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การวิจยัครัง้นีม้ีความมุ่งหมาย ไดแ้ก ่1) เพื่อวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงใน

การจดัการเรียนรูข้องครูตามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 2) เพื่อออกแบบรูปแบบการพฒันาครูท่ีมีต่อการปรบัตวัต่อการ
เปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  และ 3) เพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบ
การพฒันาครูฯ ด าเนินการวิจัย 2 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะที่ 1 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงใน
การจัดการเรียนรู ้ และระยะท่ี 2 การออกแบบการขับเคลื่อนรูปแบบการพัฒนาครูฯ  ตัวอย่างการวิจัย  ระยะท่ี 1 
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ  และครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 – 6 สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี จ านวน 1,061 คน ระยะท่ี 2 ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ และครูผู้สอน จ านวน 26 คน ของ
โรงเรียนวดัไผ่โรงววั เครื่องมือวิจยั ไดแ้ก ่แบบสมัภาษณเ์ป็นแบบกึ่งโครงสรา้ง แบบสอบถาม และแนวค าถามส าหรบัการ
สนทนากลุ่ม ผลการวิจัย พบว่า 1) องคป์ระกอบเชิงยืนยันของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู ้ มี 5 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นการท างานรว่มกนัและแบ่งปันแนวปฏิบตัิท่ีดี ดา้นการช่วยเหลือกันบนพืน้ฐานความยืดหยุ่น ดา้น
การแกปั้ญหาเพื่อการสนบัสนุนก าลงัคนในอนาคต ดา้นการสรา้งความคิด และดา้นความเขา้ใจสถานการณแ์ละปรบัปรุง
ดว้ยใจเปิดกวา้ง ซึ่งมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจักษ์ 2) รูปแบบการพฒันาครูฯ ประกอบดว้ย 5 ขัน้ ไดแ้ก ่
ขัน้ท่ี 1 การกระตุน้ความคิด ขัน้ท่ี 2 การตัง้ค  าถามใหช้วนคิด ขัน้ท่ี 3 ความทา้ทาย ขัน้ท่ี 4 การแกปั้ญหาและลงมือปฏิบตัิ
และขัน้ท่ี 5 การประเมินผล 3) การปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะสงูกว่า
ก่อนไดร้บัการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพฒันาครูฯ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และครูท่ีไดร้บัการจดักิจกรรม
ตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู ้ ดา้นการออกแบบการจัดการเรียนรูแ้ละด้านการ
พัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  ส่วนด้านการจัดการเรียนรูด้้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู ้และดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน อยู่ในระดบัมาก 
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The aims of this research are as follows: (1) to exploratory factors of embracing change in 

teachers' learning management according to the competency-based curriculum approach 2) to design 
teacher development model to enhance embracing change and learning management ability according to 
competency-based curriculum : an application of community based participatory research and 3) to study 
the implementation of teacher development model. The research was divided into two phases: Phase 1, to 
exploratory factors of embracing change in the learning management of teachers and Phase 2, designing a 
teacher development model. The research sample in phase 1 consisted of experts and primary school 
teachers for grades 1-6 under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office, totaling 1,061 
people. Phase 2 consisted of 26 teachers at Wat Phai Rong Wua School. The research instruments were 
interview forms, a questionnaire and questions for group discussion. The findings were as follows: (1) the 
confirmatory factors of embracing change had five components: collaboration and sharing good practice; 
helping each other on the basis of flexibility; problem-solving to support the future workforce; and idea 
generation showed the consistency with the empirical data; (2) the teacher development mode had five 
steps: Step 1: Big idea, Step 2 The essential question; Step 3: The challenge; Step 4: solutions,  action and 
practices, and Step 5: Assessment; (3) embracing change in  learning management according to the higher 
competency-based curriculum than before, receiving activities according to the teacher development model 
and statistically significant at .05 and teacher design of learning management and the development of 
innovative media and information technology at the highest teachers' learning management ability, and the 
measurement and evaluation of learning and classroom research development at a high level.  
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กิตติกรรมประกาศ 
  

ผูว้ิจยัเกิดความภาคภูมิใจเป็นอย่างยิ่งในการท าปรญิญานิพนธเ์ล่มนีใ้หส้  าเรจ็ลลุ่วงดว้ยดีและมีคุณค่า
ต่อวงการศึกษา  ซึ่งความภูมิใจนีจ้ะเกิดขึน้ไม่ไดเ้ลยถา้ไม่ไดร้บัก าลังใจ  ค าแนะน า พรอ้มดว้ยมิตรภาพดี ๆ จาก
บคุคลส าคญัของผูว้ิจยั บคุคลที่ส าคญัยิ่งที่ท  าใหก้ารท าปรญิญานิพนธเ์ล่มนีม้ีถกูตอ้งตามหลกัวิชาการเป็นงานวิจยั
ที่สมบูรณ ์ ซึ่งตลอดระยะเวลาในการท าปริญญานิพนธเ์ล่มนีท้่านคอยใหค้ าแนะน าและช่วยแกไ้ขปัญหาอุปสรรค
ต่าง ๆ จนปรญิญานิพนธเ์ล่มนีส้  าเรจ็ลลุ่วงดว้ยดี ผูว้ิจยัขอขอบพระคณุรองศาสตราจารย ์ดร.อิทธิพทัธ ์สวุทนัพรกูล 
อาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ในความเสียสละ  ทุ่มเทพลังกายและใจจนท าให้ผู้วิจัยเกิดการเรียนรู ้ มี
ประสบการณท์ี่ล  า้ค่า และสรา้งแรงบนัดาลใจที่อยากจะท าผลงานทางวิชาการใหม้ีคณุค่าต่อไป 

ขอขอบพระคุณ รศ.ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ ประธานกรรมการสอบปริญญานิพนธ์ ศ.ดร.องอาจ 
นยัพฒัน ์อาจารยท์ี่ปรกึษารว่ม ผศ.ดร.มนตา ตลุยเ์มธาการ กรรมการสอบปรญิญานิพนธ ์และผศ.ดร.อรอมุา เจริญ
สขุ นอกจากเป็นกรรมการสอบปริญญานิพนธ์ ท่านยงัเป็นอาจารยท์ี่ปรกึษาประจ ารุ่นนิสิตปรญิญาเอกรหสั 63  ที่
คอยใหก้ าลงัใจ ค าแนะน าและพลังบวกเสมอ ขอขอบพระคุณ รศ.ดร.พรศกัดิ์  สจุรริรกัษ์ รศ.ดร.จิตตวิสทุธ์ิ วิมตุติ
ปัญญา ผศ.ดร.วราภรณ ์แยม้ทิม ดร.สมุาลี  สธีุกุล และดร.สกาวรตัน ์จรุงนนัทกาล ผูท้รงคุณวุฒิในการวิจยัครัง้นี ้
ซึ่งไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อปริญญานิพนธ์เล่มนี ้ ขอขอบพระคุณคณาจารยป์ระจ าภาค
วิชาการวดัและวิจยัการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ทุกท่าน ในการประสิทธ์ิประสาท
วิชาความรูด้า้นการวดั ประเมิน และวิจยัการศกึษา ตลอดจนความรูแ้ละประสบการณน์อกต าราอนัทรงคณุค่าใหแ้ก่
ผูว้ิจยัจนสามารถน าไปสู่การประยกุตเ์พื่อการวิจยัในการปฏิบตัิในวิชาชีพที่มีคณุค่าต่อไป 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการท าปริญญานิพนธ์ในครัง้นี ้ 
ขอขอบคุณคณะครูโรงเรียนวัดไผ่โรงววัตัวอย่างการวิจัยในการใหค้วามร่วมมือในการเก็บขอ้มูลเพื่อการวิจัยจน
ส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี และขอขอบคุณกัลยาณมิตรทุกคนที่ให้ความช่วยเหลือเกือ้กูล  สนับสนุน ส่งเสริม และให้
ก าลงัใจแก่ผูว้ิจยัมาโดยตลอด 

ทา้ยที่สดุนี ้ผูว้ิจยัไดร้บัก าลงัใจและพลงับวกจาก พ่อชบุ  แม่ไฉน  ใจตรง  บิดามารดา ที่คอยเตือนใจให้
มีความพยายามและความอดทน  ขออทุิศบญุกศุลท่ีเกิดครัง้นีใ้หก้บัท่านทัง้สองอยู่ในภพภมูิที่มีความสขุ  และครัง้นี ้
ผูว้ิจัยยังไดร้บัก าลังใจจากครอบครวั  และจากโมลิน ประจิตต  ์ ที่เป็นก าลังใจจนส าเร็จการศึกษาปรชัญาดุษฎี
บณัฑิตในครัง้นีอ้ย่างภาคภมูิ 

  
  

นนัทยา  ใจตรง 
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บทที ่1  
บทน า 

ภูมิหลัง 
สภาพการณ์ปัจจุบันตอ้งเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ทั้งในดา้น

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม ตลอดจนความก้าวหน้า  
ทางเทคโนโลยี ส่งผลใหเ้กิดความไม่แน่นอน ยากต่อการคาดเดา มีความซับซอ้นและคลุมเครือ
ค่อนขา้งสูง ซึ่งเป็นจุดตั้งตน้ส าคัญของแนวคิดแบบ VUCA World ที่สอดรบักับการจัดการในยุค
ความเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างดี ท าให้การเติบโตในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องที่มี  
ความทา้ทาย ในขณะเดียวกันมาพรอ้มกบัความรูก้งัวลและไม่คุน้ชิน ดังนัน้เมื่อมีความเปลี่ยนแปลง
เกิดขึน้  ทัง้ในเรื่องของการปรบัตวัเอง การเปลี่ยนวิธีการคิด การเตรียมตวัเองใหพ้รอ้มจึงเป็นเรื่อง 
ที่จ  าเป็น ไม่ว่าจะต้องเผชิญกับสถานการณ์ใด ๆ สามารถรบัมือได้และพรอ้มที่จะเรียนรูต้าม
สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไปได ้เพราะถา้ไม่สามารถปรบัตวัไดห้รือปรบัตวัไดช้า้ก็จะส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินชีวิตของตวัเอง (There, 2010; นรรชัต ์ฝันเชียร, 2562) ซึ่งสถาบนัการศกึษาก็เช่นกนั
ตอ้งมีการปรบัตวัเพื่อใหก้า้วผ่านยุคดงักลา่ว  

การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาเป็นสิ่งหลีกเลี่ยงไม่ได้ซึ่งครูยังคงต้องท าหน้าที่ใน  
การจัดการเรียนการสอนท่ามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ จึงเป็นโอกาสที่ท าให้ครูมีการปรบัตัว  
ให้เข้ากับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงโดยการเรียนรูแ้นวคิดใหม่ ๆ ด้วยการพัฒนาตนเองเพื่อ 
น าแนวทางใหม่ วิธีคิดใหม่ ไปใชใ้นการจัดการเรียนการสอน ดังนัน้ทักษะการปรบัตัวในสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลง (Embracing change) จึงมีความส าคัญยิ่งกับสถานการณ์ในปัจจุบัน เพราะเป็น
แรงผลกัดนัใหค้นมีการพัฒนาตนเองใหม้ากขึน้ เรียนรูว้ิธีปรบัตวัเขา้กบัเหตกุารณใ์หม่ ๆ คิดหาวิธี
ที่ในการท างานเพื่อยอมรบัตวัเอง ถึงแมก้ารเปลี่ยนแปลงอาจท าใหรู้ส้ึกกงัวล หงุดหงิดและเครียด 
แต่ก็สามารถเป็นแรงขับในการมุ่งเน้นพัฒนาตนเองด้วยทักษะใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ  
การท างานในหนา้ที่ของตนเองต่อไป (Courtney Harris Coaching, 2019; workhealthlife, 2023) 
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาของประเทศไทยที่ทางกระทรวงศึกษาธิการมีแนวคิดใน 
การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูใ้ห้ทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ศตวรรษที่  21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู ้ทักษะและคุณลักษณะที่
เหมาะสมกบับรบิทสงัคมไทย (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2564) และส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานไดป้ระกาศนโยบายที่สอดรบักับกระทรวงศึกษาธิการในดา้น
คุณภาพข้อหนึ่งว่าปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลัก  
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ที่จ  าเป็นในแต่ละระดับชั้น จัดกระบวนการเรียนรูแ้บบลงมือปฏิบัติจริง พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหเ้ป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสมรรถนะ  
มีทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที่ไดดี้มีการพฒันาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดจดุหมาย
เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู ้ทักษะ คุณลักษณะและเจตคติที่จ  าเป็นต่อการด าเนินชีวิตและ  
มีความสามารถ ซึ่งกรอบหลกัสตูรสมรรถนะในระดับประถมศึกษา ก าหนดสมรรถนะหลกั  6 ดา้น 
เพื่อเป็นเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ได้แก่ 1) การจัดการตนเอง  
2) การคิดขัน้สูง 3) การสื่อสาร 4) การรวมพลงัท างานเป็นทีม 5) การเป็นพลเมืองที่เขม้แข็ง และ  
6) การอยู่ร่วมกับธรรมชาติ และวิทยาการอย่างยั่ งยืน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื ้นฐาน, 2564, น.6) แนวคิดในการปรับปรุงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาเป็นหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะครัง้นีน้ับว่าเป็นสถานการณ์ที่ เกิดเปลี่ยนแปลงในวงการศึกษาของประเทศไทยที่
ส  าคญัมากที่บคุลากรทางการศกึษาตอ้งท าความเขา้ใจและเรียนรูท้ี่ตอ้งปรบัตวัไปตามสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงที่ก าลงัจะเกิดขึน้ 

ในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ นี ้พบว่ามีครูจ านวนไม่นอ้ยที่ไม่ประสบความส าเร็จ
ในการจัดการเรียนรูเ้พราะไม่สามารถปรบัตัวไปตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ ครูบางคน  
ไม่สามารถปรบัตัวได้อาจเนื่องมาจากขาดความรูท้างเทคโนโลยี ไม่ถนัดในรูปแบบการสอนที่  
ผ่านหน้าจอเครื่องมือสื่อสารต่าง ๆ จากผลการวิจัยของ Konings (2018) ที่ศึกษาเก่ียวกับ 
การเปลี่ยนแปลงของครูในระดับอุดมศึกษาจากการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสู่การยอมรับ  
การเปลี่ยนแปลง พบว่า ปัญหาคือครูตอ้งเปลี่ยนวิธีคิดเก่ียวกับงานของตน โดยอาศัยการท างาน
ร่วมกันและการสร้างเครือข่ายในการยอมรับการเปลี่ ยนแปลง ครูจะต้องเป็นผู้เรียน รู้ 
การเปลี่ยนแปลงดว้ยตนเองและตอ้งไดร้บัการพัฒนาเพื่อสรา้งสรรคง์าน ส่งผลใหค้รูมีภาระงาน
ดา้นการสอนและดา้นธุรการที่มากขึน้ ขาดกระบวนการในเชิงการพฒันาวิชาชีพ เพราะตอ้งใช้
เวลาในการปรบัตวัเพื่อเรียนรูท้กัษะการสอนในรูปแบบใหม่  ๆ จนบางครัง้ครูรูส้ึกว่าตอ้งท างาน
อย่างโดดเดี่ยวภายใตส้ถานการณท์ี่ทา้ทายและท างานตามนโยบายของหน่วยงานตน้สงักดัที่มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (พริษฐ์ วชัรสินธุ, 2564) 

การสรา้งภูมิคุม้กันใหค้รูมีเขม้แข็งพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอจึงเป็นสิ่งจ าเป็น 
ดงันัน้ครูจึงตอ้งไดร้บัพัฒนาตนเองใหเ้ป็นครูมืออาชีพที่สรา้งสรรคง์านจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุ
เปา้หมายการเรียนรูต้ามหลกัสตูรสถานศกึษา และใหก้ารจดัการเรียนรูเ้กิดขึน้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ครูจึงจ าเป็นตอ้งเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถในการจัดการเรียนรู ้(Teacher's 
ability to manage learning) โดยสามารถถ่ายทอดความรู ้ทักษะต่าง ๆ ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้
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ผ่านการสอนดว้ยรูปแบบที่หลากหลาย (Hakim. 2015; ด ารงค ์ชลสุข, 2563; วศิน ชูชาติ, 2559, 
น. 2) ซึ่งการจัดกิจกรรมที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญครอบคลุมการเรียนรูต้ามเนือ้หาในหลกัสูตรและ
เนือ้หาสาระในเชิงปรชัญา รวมถึงการสรา้งบรรยากาศการเรียนรูท้ี่สรา้งแรงจูงใจในการเรียนใหก้ับ
ผูเ้รียนจึงเป็นสิ่งส าคัญ ทัง้นีต้อ้งค านึงถึงการตอบสนองความตอ้งการและความพรอ้มของผูเ้รียน
บนพื ้นฐานที่ผู ้เรียนสามารถเรียนรูไ้ด้ดีที่สุด (Afrikani et al., 2020; Hakim. 2015; Ruslan et al., 
2020) 

แนวทางที่ท าใหค้รูสามารถปรบัตวัไดดี้ถึงแมจ้ะมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ เขา้มาจะช่วยให้
ครูสามารถด าเนินชีวิตไดเ้ป็นวิถีปกติและสามารถปฏิบติัหนา้ที่ตนเองไดอ้ย่างเต็มความสามารถ 
ดังนั้นการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมท าให้ครูสามารถปรบัตัวได้และเกิดการเรียนรูร้่วมกันจึงเป็น
แนวทางในการพัฒนาครูได้อย่างแยบยล ซึ่งแนวทางในการพัฒนาครูมีหลากหลายวิธี การใช้
ระเบียบวิธีวิจยัเป็นกระบวนการหนึ่งที่ช่วยขบัเคลื่อนกระบวนการพฒันาครูใหม้ีประสิทธิภาพและ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการพัฒนาครูได้เป็นอย่างดี โดยในงานวิจัยครัง้นีผู้ ้วิจัยสนใจน า
ระเบียบวิธีวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community-based participatory research: 
CBPR) มาใชเ้ป็นกระบวนการในการพัฒนาครูเพื่อเสริมสรา้งการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่ง Sanchez et al., (2021) กล่าวว่าการวิจัยแบบ 
มีส่วนร่วมโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน (Community-Based Participatory Research: CBPR) มีแนวคิด
ในการรวบรวมกระบวนการและกลยุทธ์การท างานร่วมกันเพื่อลดความแตกต่างระหว่างงาน
วิชาการกบัชุมชน เพื่อหาจุดกึ่งกลางร่วมกัน ซึ่ง CBPR เป็นแนวทางที่มีความยืดหยุ่นในแต่ละขัน้ 
ขณะเดียวกันเป็นแนวทางที่เป็นรูปธรรมชัดเจน มีขั้นการวางแผนรวมไปถึงการประเมินที่เป็น
ขั้นตอน มีการสะท้อนความคิดร่วมกันระหว่างนักวิชาการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อปรับปรุง
แนวทางปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบับริบทในชุมชน สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Bush (2019, pp.3-26) 
ที่กล่าวว่า การวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน เน้นการมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริงระหว่าง
ชุมชนกับนักวิจัยภายนอกในทุกขัน้ตอนการวิจัยโดยมีความเท่าเทียมกันทั้งในส่วนงานวิจัยและ  
การปฏิบติัเพื่อน าไปสูเ่ปา้หมายที่การแกปั้ญหาโดยถือหลกัเพื่อใหเ้กิดประโยชนต่์อชมุชนสงูสดุ 

การวิจยัแบบมีส่วนร่วมโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน (CBPR) จึงเป็นความร่วมมือระหว่างนกัวิจัย 
สถาบัน และชุมชน ร่วมกันให้ขอ้มูลในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ หรือแบบผสม ซึ่งเป็นแนวทาง 
ในการเก็บข้อมูลส าหรับการแปลผลการวิจัยไปสู่การปฏิบัติ  และปรับปรุงการตีความสื่อ
ความหมายของขอ้มลูการวิจยัระหว่างนกัวิจยัและผูป้ฏิบติังาน โดย CBPR ยดึหลกัการ 8 ประการ
ที่เนน้แนวคิดเรื่องการใหค้วามส าคญักับชุมชน ไดแ้ก่ 1) ชุมชนเป็นหน่วยของเอกลกัษณ ์2) สรา้ง
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จุดแข็งและทรัพยากรภายในชุมชน 3) อ านวยความสะดวกแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน 
ใหม้ีความร่วมมือทุกขัน้ตอนของการวิจัย 4) บูรณาการความรูแ้ละการด าเนินการเพื่อประโยชน์
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด(5) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรูร้่วมกันและเสริมสรา้ง
ศกัยภาพที่เก่ียวขอ้งกบัความไม่เท่าเทียมกนัทางสงัคม 6) กระบวนการที่เป็นวัฏจกัรและวนซ า้ 7) 
กล่าวถึงผลลพัธท์ัง้ในแง่บวกและบริบทของชุมชน และ 8) เผยแพร่ขอ้คน้พบและความรูท้ี่ไดร้บัไป
ยังผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด” (Israel, Eng, Schulz, & Parker, 2013 as cited in Tahani et al., 
2019) จากผลการวิจยัของ Yigletv et al., (2021) พบว่า ขอ้มูลที่ไดจ้ากการวิเคราะหเ์ชิงคณุภาพ
ใหผ้ลที่สอดคลอ้งกับขอ้มูลที่ไดจ้ากการวิเคราะหเ์ชิงปริมาณในเรื่องของการท างานร่วมกันเพื่อ 
มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน ระหว่างผลลพัธ์การเรียนรูร้ะยะสัน้และผลกระทบระยะยาวของนักศึกษา 
ที่ เข้าร่วมหลักสูตรการวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยชุมชน เป็นฐานในระดับปริญญาตรี กล่าวคือ
นักศึกษาได้รับความรูด้้านการวิจัย มีทักษะการวิจัย และทักษะทางวิชาชีพหลังการเข้าร่วม
หลักสูตรการวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยชุมชนเป็นฐาน (CBPR) นักศึกษาเห็นถึงความส าคัญของ 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในท าการวิจัย เนื่องด้วยได้รับความรู้และทักษะที่ส  าคัญซึ่งส่งผล 
ในเชิงบวกต่อความสามารถในการมีสว่นรว่มในการท างานในชุมชนไดดี้หลงัจากสิน้สดุการเขา้รว่ม
กิจกรรมตามหลกัสตูร 

การน ากระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน (CBPR) มาขับเคลื่อนท าให้
เกิดรูปแบบการจัดกิจกรรมให้ครูสามารถปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและมีความสามารถใน 
การจดัการเรียนรูจ้ึงเป็นสิ่งที่ทา้ทายท่ีสามารถท าใหค้รูกลา้กา้วออกมาจากเขตปลอดภยัของตวัเอง 
(Safe zone) เพื่อยอมรบัสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ การจดักิจกรรมที่ส่งเสริมความทา้ทาย หรือที่ เรียกว่า 
Challenge Base Learning (CBL) จึงเป็นแนวทางในการจดักิจกรรมใหค้รูเรียนรูก้ารปรบัตัวและ
ส่งเสริมใหค้รูคน้หาแนวทางที่ทา้ทายในการแกปั้ญหาจนเกิดความรูค้วามสามารถใหม่ ๆ ใหก้ับ
ตนเอง (Marn, 2013) ซึ่ง Nichols & Cator (2008, pp. 8-10) ไดก้ล่าวถึงประโยชนข์องการเรียนรู้
บนความท้าทาย (CBL) ไว้ว่าเป็นกระบวนการเรียนรูท้ี่มีความยืดหยุ่นและสามารถเลือกปรับ 
ใหเ้หมาะกับสถานการณ์เพื่อใชเ้ป็นกระบวนการจัดการเรียนรู ้หรือสามารถประยุกตป์รบัใชก้ับ  
การจดัการเรียนรูอ่ื้น ๆ โดยมุ่งเนน้แนวคิดที่เป็นสากลที่ทา้ทายความสามารถในการแกไ้ขปัญหา 
ให้เหมาะสมกับบริบทแต่ละท้องถิ่นและแต่ละยุคสมัย สอดคล้องกับงานวิจัยของ Apple Inc. 
(2010 as cited in Marin, 2013) คน้พบว่าความทา้ทายประการแรกเก่ียวขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง
จากวฒันธรรมการศึกษาในรูปแบบเดิมที่ขบัเคลื่อนดว้ยการประเมินเชิงสรุปที่ยึดครูเป็นศนูยก์ลาง
ไปสู่รูปแบบที่ยึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ท าใหผู้เ้รียนร่วมมือกนัเรียนรู ้รูจ้กัควบคมุตนเองไดม้ากขึน้ 
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ซึ่งมีครูมีหน้าที่อ  านวยความสะดวก แนวคิดนีไ้ด้มาจากการใช้โครงสรา้งของการจัดกิจกรรมที่
สง่เสรมิความทา้ทาย (Challenge Base Learning: CBL) 

การเปลี่ยนแปลงหลกัสตูรเป็นหลกัสตูรฐานสมรรถนะจึงเป็นความทา้ทายใหค้รูไดเ้รียนรู้
ถึงการปรบัตัวและสามารถจัดการเรียนการสอนไดต้ามจุดมุ่งหมายของหลักฐานฐานสมรรถนะ               
ซึ่งส  านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน โดยส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
ตระหนักถึงการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะส าหรบัการศึกษาขั้นพื ้นฐานที่ครอบคลุมระดับ
การศกึษาประถมศึกษาและมธัยมศกึษาในประเทศไทย ตอ้งการองคค์วามรูท้ี่ลึกซึง้และครอบคลมุ
องคป์ระกอบของหลกัสูตรฐานสมรรถนะ ทัง้ในดา้นจุดมุ่งหมายการเรียนรู ้(Learning objective) 
ขอบข่ายการเรียนรู ้(Learning area/field of learning) การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้และการวดัและ
ประเมินสมรรถนะ (คณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2564,  
น. 2) ความทา้ทายในการจัดการศึกษาครัง้นีส้่งผลใหห้น่วยงานและสถาบันทางการศึกษาตอ้ง
ปรับตัวทั้งในประเด็นของการปรับปรุงหลักสูตร รูปแบบการจัดการเรียนรู้ และการวัดและ
ประเมินผล ซึ่งการด าเนินงานดงักล่าวใหเ้กิดประสิทธิผลไดน้ัน้  กลไกหนึ่งที่ส  าคัญและจ าเป็นคือ 
ครูผู้สอนที่ต้องเรียนรูใ้นการปรบัตัวและขณะเดียวกันต้องสามารถจัดการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพจนเกิดประสิทธิผลไปยงัผูเ้รียน ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงสนใจ
ศึกษาการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเสริมสรา้งการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะโดยมุ่งเนน้การมีส่วนรว่มโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลที่ตรงตามบริบทแต่ละท้องถิ่นซึ่งในขณะเดียวกันเพื่อเป็นประโยชน ์
ในการสง่เสรมิใหเ้ป็นครูมืออาชีพที่สง่ผ่านไปยงัคณุภาพของนกัเรียนต่อไป 

ค าถามการวิจัย 
1. องคป์ระกอบการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตร

ฐานสมรรถนะมีก่ีองคป์ระกอบ อะไรบา้ง 
2. รูปแบบในการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถใน

การจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ มีลกัษณะอย่างไร 
3. ผลของการน ารูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ

ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
1. เพื่อวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้อง

ครูตามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
2. เพื่อออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ

ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  
3. เพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ

ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ความส าคัญของการวิจัย 
1. ความส าคญัเชิงนโยบาย 

1.1 หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาในการน าหลกัสตูรฐานสมรรถนะไปใช ้
ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ส านักงานพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษา และโรงเรียน น าองค์ประกอบและตัวชี ้วัดของการปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูที่ค้นพบจากการวิจัย น าไปสู่วางแนวทางใน  
การส่งเสริมพัฒนาครูใหม้ีความพรอ้มในการรบัการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน ากระบวนการตามรูปแบบพัฒนาครูไปใช้ 
เป็นแนวทางในการออกแบบและก าหนดนโยบายในการสง่เสรมิศกัยภาพของครูใหม้ีความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะในดา้นการออกแบบการจัดการเรียนรู ้  
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ เน้นให้ผู ้เรียนเกิดสมรรถนะ ด้านการออกแบบสื่อนวัตกรรม
ประกอบการจดัการเรียนรู ้ดา้นการออกแบบการวดัผลประเมิน และดา้นการท าวิจยัในชัน้เรียน 

2. ความส าคญัเชิงวิชาการ 
2.1 การวิจัยนี ้ท าให้ได้องค์ความรู้เก่ียวกับวิ ธีการเสริมสร้างการปรับตัวต่อ  

การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูเพื่อใหเ้ป็นบริบทในการพัฒนาครู
ต่อไป 

2.2 การวิจัยนีท้  าใหไ้ดก้ระบวนการในการเสริมสรา้งการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
และความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูตามแนวทางการวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใชชุ้มชน  
เป็นฐาน (Community-Based Participatory Research: CBPR) สามารถน าไปประยุกต์ใช ้
ในแนวทางการส่งเสริมด้านอ่ืน ๆ ซึ่งแนวทางนีใ้ห้ความส าคัญกับการส่วนร่วมของชุมชนและ  
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ผู้มีส่วนได้ส่วนของงานวิจัยที่ต้องการศึกษา ผลการวิจัยต้องเป็นที่พอใจของชุมชนและ  
ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งเพราะไดเ้ป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการวิจยั 

3. ความส าคญัเชิงปฏิบติัการ 
3.1 ผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการใช้รูปแบบ  

การพัฒนาครูเป็นแนวทางในการออกแบบในการส่งเสริมความสามารถในการปรับตัว  
ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของครูและสามารถน าไปแนวทางในการส่งเสริมความสามารถใน
การจดัการเรียนการสอนของครูใหม้ีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต 

3.3 ครูผูส้อนสามารถการปรบัตัวในการพรอ้มรบักับการสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
และในขณะเดียวกนัสามารถจัดการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสมรรถนะไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
ดว้ยเช่นกนั 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี ้มีความมุ่งหมายส าคัญเพื่อออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อ  

การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ โดยเริ่มจากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัด  
การเรียนรู ้ซึ่งเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเพื่อน าไปสู่การสรา้ง
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มลูเชิงปริมาณ น าขอ้มลูที่คน้พบการหาองคป์ระกอบ
การปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะ และ
จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัความสามารถในการจดัการเรียนการสอนของ
ครูน าไปใช้ในการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งผูว้ิจัยประยุกตใ์ชก้ารวิจัย
แบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community-Based Participatory Research: CBPR)  
เป็นแนวทางในการด า เนิ นการวิจัย  เมื่ อ ได้ รูปแบบการพัฒ นาค รูที่ มี ต่ อการปรับตั ว  
ต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบพัฒนาครูฯ ด้วยการสนทนากลุ่ม จากทรงคุณวุฒิ  
แลว้น ารูปแบบการพัฒนาครูฯ ไปทดลองใช ้พรอ้มทัง้ศึกษาผลการใชรู้ปแบบการพฒันาครูที่มีต่อ
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ ซึ่งในแต่ละขัน้ตอนผูว้ิจัยไดก้ าหนดผูใ้หข้อ้มูล ประชากรและตัวอย่างวิจัยเป็นไป
ตามระยะของการด าเนินการวิจยัดงัต่อไปนี ้
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ระยะที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบของการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงใน 
การจัดการเรียนรู้ของครูตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ขั้นตอนที ่1 การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพ 
ผูใ้หข้อ้มูล คือ ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 10 คน จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 
จ านวน 2 คน ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 2 คน ศกึษานิเทศก ์จ านวน 2 คน และครู จ านวน 4 คน  
ประเด็นที่ศกึษา ไดแ้ก่ องคป์ระกอบของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้องครู 

ขั้นตอนที ่2 การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะหข์้อมูลเชิงปริมาณ 
ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อนประจ าชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1 – 6 สงักดัส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี จ านวน 4,821 คน 
ตัวอย่างวิจัยครั้งนี ้ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างวิจัยแบบชั้นภูมิ (Stratified 

random sampling) จากครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  1 – 6 สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี จ านวน 1,061 คน โดยแบ่งเป็นตวัอย่างวิจยัที่ใชใ้นการศึกษา
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ จ านวน 611 คน และใช้ในการศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบ  
เชิงยืนยนั จ านวน 450 คน  

ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน  
การจดัการเรียนรู ้

ระยะที ่2 การออกแบบการขับเคล่ือนรูปแบบการพัฒนาครูทีม่ีต่อการปรับตัวต่อ
การเปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

การวิจัยในระยะนี ้เป็นการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัว  
ต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
ซึ่ งผู้วิจัยประยุกต์ใช้การวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community-Based 
Participatory Research: CBPR) มีการด าเนินการวิจยั 8 ขัน้ดงันี ้

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพโรงเรียนที่เอื้อต่อการออกแบบรูปแบบ 
การพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 12 คน จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 4 ศึกษานิเทศก ์จ านวน 2 คน
คน ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา จ านวน 2 คน และครูผูส้อน จ านวน 4 คน  
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ประเด็นที่ศึกษา ไดแ้ก่ สภาพขอ้มลูพืน้ฐานในการออกแบบรูปแบบการพฒันาครู
ที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ 

ขั้นตอนที่  2 การออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อ 
การเปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ประเด็นที่ ศึกษา ได้แก่  ร่างรูปแบบการพัฒนาครูที่ มี ต่อการปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  

ขั้นตอนที่ 3 การวิพากษ์ร่างรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อ 
การเปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

ผู้ให้ข้อมูล  คือ ผู้ทรงคุณ วุฒิ  จ านวน 7 คน จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ศึกษานิเทศก ์จ านวน 1 คน และ
ครูผูส้อน จ านวน 2 คน  

ประเด็นที่ศึกษา คือ องคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อ
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  

ขั้นตอนที่  4 การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อ 
การปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ 

ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 7 คน จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน ศึกษานิเทศก ์จ านวน 1 คน และ
ครูผูส้อน จ านวน 2 คน  

ประเด็นที่ศึกษา คือ คุณภาพดา้นความเหมาะสมของของรูปแบบการพัฒนาครู  
ที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ  
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ขั้นตอนที่ 5 การเตรียมความพร้อมก่อนน ารูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อ 
การปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร
ฐานสมรรถนะไปใช้ 

ประเด็นที่ศึกษา คือ ขอ้มลูพืน้ฐานของครูโรงเรียนที่เป็นสนามวิจยั ประกอบดว้ย 
อายุ ต าแหน่ง กลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่สอน ความสามารถพิเศษ และหน้าที่รับผิดชอบเพิ่มเติม  
ที่นอกเหนือจากการสอน 

ขั้นตอนที่ 6 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อ
การเปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อนจากโรงเรียนในกลุ่มท่าจีนสองพี่นอ้ง สงักัดส านักงาน
เขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 163 คน จาก  
14 โรงเรียน 

ตัวอย่างวิจัย ไดแ้ก่ ครูผูส้อน จ านวน 26 คน จากโรงเรียนวัดไผ่โรงวัว ของกลุ่ม
ท่าจีนสองพี่น้อง สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 
2566 ซึ่งไดม้าจากการสุม่แบบแบ่งกลุม่ (Cluster random sampling) 

ตวัแปรที่ศกึษา ประกอบดว้ย  
1. ตวัแปรจัดกระท า ไดแ้ก่ การใชรู้ปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อ

การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่  

2.1 การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ตามแนว
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ  

2.2 ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  
ขั้นตอนที่ 7 การสะท้อนผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูทีม่ีต่อการปรับตัวต่อ

การเปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
ผูใ้หข้อ้มลู คือ ครูผูส้อนของโรงเรียนวดัไผ่โรงววั จ านวน 7 คน จากการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive sampling) คัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติ คือ ความหลากหลายของกลุ่ม
สาระการเรียนรูใ้นการจัดการเรียนการสอน ซึ่งกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลประกอบด้วยครูผูส้อนภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม และวิทยาศาสตร์ และ  
มีความหลายหลายทางประสบการณใ์นการสอน ซึ่งพิจารณาจากวิทยฐานะของครู ประกอบดว้ย 
ต าแหน่งครูผู้ช่วย ต าแหน่งครู ต าแหน่งครูวิทยฐานะครูช านาญการ ต าแหน่งครูวิทยฐานะครู
ช านาญการพิเศษ 
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ประเด็นที่ศึกษา ไดแ้ก่ ผลสะทอ้นการใชรู้ปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตัว
ต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ขั้นตอนที่ 8 การศึกษาด้านประโยชน์และการต่อยอดของการน ารูปแบบ 
การพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช้ในอนาคต 

ผู้ให้ข้อมูล  คือ ครูผู้สอนของโรงเรียนวัดไผ่ โรงวัว  จ านวน 7 คน ซึ่ ง เป็น  
กลุม่เดียวกบัขัน้ตอนที่ 7 

ประเด็นที่ศึกษา ไดแ้ก่ ประโยชนแ์ละการต่อยอดในการน ารูปแบบการพฒันาครู
ที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตร
ฐานสมรรถนะไปใช ้

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
1. การปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครู หมายถึง การรบัรูถ้ึง

พฤติกรรมของตนเองที่แสดงออกถึงการเปลี่ยนแปลงให้เข้ากับสถานการณ์ ความต้องการ  
และบทบาทที่เปลี่ยนแปลงไปในทัศนคติที่ดีโดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในการปรบั
วิธีการจดัการเรียนรู ้แบ่งเป็น 10 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1.1 การสรา้งความคิด (Idea generation) หมายถึง การรบัรูถ้ึงพฤติกรรมของตนเอง
ที่แสดงออกถึงความสามารถในการปรบัตวัในการคน้หาความคิดใหม่ ๆ เพื่อพฒันาใหต้รงกบัโจทย์
ปัญหาที่สนใจในดา้นการจดั การเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

1.2 การท างานร่วมกนั (Collaborative working) หมายถึง การรบัรูถ้ึงพฤติกรรมของ
ตนเองที่แสดงออกถึงความสามารถในการปรบัตวัต่อการท างานร่วมกนัของครูเพื่อปรบัปรุงการจดั
กิจกรรมการเรียนรู ้ 

1.3 การแบ่งปันแนวปฏิบติัที่ดี (Sharing of best practice between labs) หมายถึง 
การรบัรูถ้ึงพฤติกรรมของตนเองที่แสดงออกถึงความสามารถในการปรบัตวัเพื่อการแลกเปลี่ยนวิธี
ปฏิบัติ หรือขัน้ตอนการปฏิบัติที่ท าใหก้ารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนประสบความส าเร็จหรือ
น าไปสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมาย เป็นที่ยอมรบัในวงวิชาการหรือวิชาชีพนัน้ ๆ และมีหลกัฐาน
ของความส าเรจ็ปรากฏชดัเจน  

1 .4  ก ารแก้ ปัญ ห า  (Problem solving when things don’t go well) หมายถึ ง  
การรับ รู ้ถึ งพฤติกรรมของตนเองที่ แสดงออกถึงการปรับตัวในการแก้ปัญหาโดยอาศัย
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ความสามารถในการคิดรวบรวม หรือเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมกับสถานการณ์ที่เป็นปัญหาเขา้
ดว้ยกนั เพื่อหาทางแกไ้ขอปุสรรคที่เกิดขึน้ใหบ้รรลจุุดมุ่งหมายในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  

1.5 ความสามารถในการสนับสนุนและก าหนดบุคลากรในอนาคต (Ability to 
support & define future workforce) หมายถึง การรบัรูถ้ึงพฤติกรรมของตนเองที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการปรับตัวเพื่อการวางแผนสนับสนุนพัฒนาเพื่อนร่วมสายงานวิชาชีพใน  
การพฒันาศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอน 

1.6 การช่วยเหลือกนัเอง (Peer support) หมายถึง การรบัรูถ้ึงพฤติกรรมของตนเอง 
ที่แสดงออกถึงความสามารถในการปรบัตัวช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกันในการจัดการเรียน  
การสอนโดยการแลกเปลี่ยนประสบการณแ์ละความคิดเห็นรว่มกนั  

1.7 ความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง การรบัรูถ้ึงพฤติกรรมของตนเองที่แสดงออก
ถึงความสามารถในการปรบัตวัดว้ยความเต็มใจที่จะยอมรบัความทา้ทายใหม่และช่วยเหลือเพื่อน
รว่มงานในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามก าหนดเปา้หมายที่ไดต้ัง้ไว ้ 

1.8 การปรบัปรุงทันที (Improvements) หมายถึง การรบัรูถ้ึงพฤติกรรมของตนเอง 
ที่แสดงออกถึงความสามารถในการปรบัตัวเพื่อการปรบัปรุงการสอนอย่างสม ่าเสมอและยอมรบั
กระบวนการในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดอย่างทันทีโดยมีความมุ่งมั่นในการจัดการเรียนการสอน  
มากขึน้  

1.9 ความเขา้ใจสถานการณ์ (Understanding the situation) หมายถึง การรบัรูถ้ึง
พฤติกรรมของตนเองที่แสดงออกถึงความสามารถในการปรบัตัวต่อการรบัข้อมูลให้มากที่สุด
เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงที่ก าลังจะเกิดขึน้และผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อการจัดการจัดการเรียน  
การสอน 

1.10 การมีทัศนคติที่ ดีและเปิดใจกว้าง (Positive attitude and an open mind) 
หมายถึง การรบัรูถ้ึงพฤติกรรมของตนเองที่แสดงออกถึงความสามารถในการปรบัตัวในการจัด  
การความรูส้ึกกงัวลและความเครียดที่เกิดขึน้ในระหว่างการจดัการเรียนการสอน และสามารถเปิด
ใจยอมรบัสิ่งที่เป็นประโยชนต่์อทกัษะในการจดัการเรียนการสอน 

ผู้วิจัยน ามาเป็นกรอบแนวคิดตั้งต้นในการศึกษาองค์ประกอบการปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้องครู 

2. ความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูตามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะ หมายถึง 
ทกัษะหรือกระบวนการจดัการเรียนการสอนของครูที่สามารถถ่ายทอดความรูผ้่านการสอนดว้ยวิธี
ที่หลากหลายที่ท าใหน้กัเรียนเกิดความรูค้วามเขา้ใจ เกิดทกัษะ และเจตคติที่ดีต่อการเรียน โดยครู
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ตอ้งเป็นผูท้ี่มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบติัหนา้ที่ของครูที่ตอบสนองความตอ้งการและความพรอ้ม
ของนกัเรียนน าไปสู่การจดัการเรียนรูท้ี่ครอบคลมุบรรลผุลตามเนือ้หาหลกัสูตรฐานสมรรถนะและ
เนือ้หาสาระในเชิงปรชัญาหลกัสตูรฐานสมรรถนะอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

2.1 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบที่มีสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกันขององคป์ระกอบของแผน  
การจัดการเรียนรู ้ก าหนดจุดประสงค์ที่สอดคลอ้งกับสาระการเรียนรูแ้ละบ่งบอกถึงพฤติกรรม  
การเรียนรู้ด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ ก าหนดสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะที่มี  
ความสอดคลอ้งกัน มีการก าหนดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่บูรณาการความรูแ้ละทักษะภายในกลุ่ม
สาระการเรียนรูแ้ละหรือขา้มกลุ่มสาระการเรียนรู ้รวมถึงมีความเป็นไปไดใ้นการน าแผนการจัด  
การเรียนรูไ้ปใชใ้นการสอน  

2.2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้หมายถึง ความสามารถในการจัดกิจกรรม  
การเรียนรู้ที่มีสอดคล้องกันของมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี ้วัด สาระส าคัญ สาระการเรียนรู ้
จุดประสงค์การเรียนรู ้สมรรถนะของผู้เรียน และคุณลักษณ์อันพึงประสงค์ มีการจัดกิจกรรม  
การเรียนรูโ้ดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม กิจกรรมมีความหลากหลายมีการเชื่อมโยงความรู้หรือ
ประสบการณเ์ดิมกบัการเรียนรูใ้หม่ รวมถึงออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างหลากหลายเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัวยัและศกัยภาพของผูเ้รียน ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะในการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง 
และสามารถท าใหเ้กิดการกระตุน้และเกิดแรงจงูใจในการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

2.3 ดา้นการใชแ้ละพฒันานวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความสามารถ
ในการออกแบบสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศมีความสอดคล้องทุกองค์ประกอบของ
แผนการจัดการเรียนรู ้รวมถึงการใช้สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความเหมาะสม
กิจกรรมการจัดการเรียนรู ้สามารถก่อให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียน เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน  
มีความหลากหลายแปลกใหม่  ช่วยกระตุ้นและเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียน และ  
เป็นแบบอย่างกบัผูอ่ื้นได ้

2.4 ดา้นการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้หมายถึง ความสามารถในการออกแบบ
วิธีการวัดและประเมินผลที่มีความสอดคลอ้งกับจุดประสงค ์กิจกรรมการเรียนรู ้วิธีการวัดและ
ประเมินผล เครื่องการวัดผลมีความหลากหลายเหมาะสมกับเนื ้อหากิจกรรมการเรียนรูแ้ละ  
วยัผูเ้รียนมีการก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนในการวัดและประเมินผลการเรียนรูท้ี่ชัดเจน ถูกตอ้ง 
ครบถว้น และเมื่อน าไปปฏิบติัสามารถด าเนินการวดัประเมินผลไดจ้ริง ตลอดจนมีการบนัทึกและ
การสะทอ้นผลการจดักิจกรรมการเรียนรู ้
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2.5 ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการก าหนดชื่อเรื่อง  
ที่มีสอดคล้องกับปัญหาของการวิจัย ระบุกลุ่มเป้าหมายการวิจัยในชั้นเรียนที่ชัดเจน ก าหนด  
ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัยที่เก่ียวกับปัญหาและความจ าเป็นที่เกิดขึน้ในการจัด  
การเรียนการสอนในชัน้เรียน เขียนจดุประสงคก์ารวิจยัที่สอดคลอ้งกบัสิ่งที่ตอ้งการศกึษา สามารถ
วัดได/้ทดสอบได ้หรือเป็นไปไดใ้นการหาค าตอบ มีการน าแนวคิด ทฤษฎีมาสนับสนุนในเรื่องที่
ตอ้งการศึกษา ก าหนดเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัที่เหมาะสมกับตัวแปรที่ศึกษามีกระบวนการสรา้ง
ถกูตอ้งตามหลกัวิชาการ เก็บขอ้มลูและวิเคราะหข์อ้มลูสอดคลอ้งกนัและถกูตอ้ง รวมถึงมีการสรุป
สะทอ้นคิดและขอ้เสนอแนะที่คน้พบจากการท าวิจยัในชัน้เรียน 

3. หลักสูตรฐานสมรรถนะ หมายถึง หลักสูตรที่เน้นส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียนโดย  
การจัดประสบการณ์หรือการจัดการเรียนรูท้ี่ก  าหนดผลลัพธ์การเรียนรูเ้ชิงสมรรถนะที่ตรงกับ  
ความตอ้งการในการด าเนินชีวิตและการเรียนรูส้  าหรบัผูเ้รียนในระดบัต่าง ๆ การก าหนดสมรรถนะ
มีทัง้สมรรถนะหลกัและสมรรถนะเฉพาะที่ก าหนดเป็นขัน้ต ่าที่จ  าเป็นส าหรบัผูเ้รียนทุกคน 

4. รูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถใน  
การจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะ หมายถึง แบบแผนที่สรา้งขึน้ในการจดักิจกรรม
ที่ผูว้ิจยัไดพ้ฒันารว่มกบัผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสียที่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ เพื่ อส่งเสริมให้ครูสามารถการปรับตัวในสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงและ  
มีความสามารถในการจดัการเรียนรู ้โดยมีส่วนประกอบรูปแบบการพฒันาครูฯ ไดแ้ก่ ความเป็นมา
ของรูปแบบการพัฒนาครูฯ โครงสรา้งการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ แผนการจัด
กิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ และเอกสารประกอบการจัดกิจกรรม ซึ่งในการออกแบบ
กิจกรรมผูว้ิจยัน าแนวคิดในการสรา้งกิจกรรมตามแนวคิดของระบบ CBL Framework มีอยู่ 5 ขัน้ 
ได้แก่ 1) ขั้นกระตุ้นความคิด (Big idea) 2) ขั้นตั้งค าถามให้ชวนคิด (The essential question)  
3) ขั้นความทา้ทาย (The challenge) 4) ขัน้การแก้ปัญหาและลงมือปฏิบัติ (Solution - Action) 
และ 5) ขัน้การประเมินผล (Assessment) 

4.1 ขัน้กระตุน้ความคิด (Big idea) หมายถึง การจดักิจกรรมเพื่อส ารวจแนวคิดและ
ความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมในภาพกวา้ง ดว้ยวิธีการที่หลากหลายซึ่งมุ่งเนน้ใหไ้ดแ้นวคิด  
ที่สรา้งสรรค ์ยืดหยุ่น และแนวคิดที่สรา้งความตระหนักใหเ้ห็นถึงความส าคัญในสิ่งที่ตอ้งการให้
เกิดขึน้กบักิจกรรมนัน้ ๆ 

4.2 ขั้นตั้งค าถามให้ชวนคิด (The essential question) หมายถึง การจัดกิจกรรม 
ที่ต่อเนื่องมาจากขัน้กระตุน้ความคิด (Big idea) โดยกิจกรรมจะมุ่งเนน้ใชค้  าถามเป็นตวัก าหนดว่า



  15 

อะไรเป็นสิ่งที่ส  าคัญในการที่จะเรียนรูเ้ก่ียวกับความรูค้วามเข้าใจที่เป็นเนื ้อหาหลักในการจัด
กิจกรรม แต่ละเรื่อง ซึ่งจะเป็นตัวกลั่นกรองและก าหนดเนื ้อหาของแนวคิดนั้น และในที่สุด
กระบวนการของการตั้งค าถามจะน าไปสู่ค  าถามส าคัญซึ่งเป็นค าถามที่สะทอ้นความสนใจของ
ผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม 

4.3 ขั้นความท้าทาย (The challenge) หมายถึง การจัดกิจกรรมที่ต่อเนื่องมาจาก 
ขัน้ตัง้ค าถามใหช้วนคิด (The essential question) โดยการกิจกรรมใหเ้กิดความทา้ทายความคิด
ว่าตอ้งการจะท าสิ่งใดเพื่อเป็นความทา้ทายแก่ตนเองในการแกปั้ญหาหรือสิ่งที่สงสยัว่าเป็นไปได้
หรือไม่ถ้าจะน าไปลองปฏิบัติจริง ตลอดจนเสนอแนวคิดต่าง ๆ ร่วมกันระหว่างเพื่อนในกลุ่ม  
เพื่อร่วมกันหาแนวทางที่ดีในการแก้ปัญหาใหไ้ดผ้ลลัพธ์ไปถึงการลงมือปฏิบัติที่ชัดเจนสามารถ
ปฏิบติัไดจ้รงิ 

4.4 ขัน้การแกปั้ญหาและลงมือปฏิบติั (Solution - action) หมายถึง การจดักิจกรรม
ที่ต่อเนื่องมาจากขัน้ความทา้ทาย (The challenge) ในขัน้กิจกรรมนีเ้ป็นการทดสอบประสิทธิภาพ
ของวิธีการแกปั้ญหาที่ไดร้ว่มกนัคิดขึน้โดยการน าวิธีการน าไปปฏิบติัจรงิ 

4.5 ขั้นการประเมินผล (Assessment) หมายถึง การจัดกิจกรรมที่ต่อเนื่องมาจาก 
ขั้นการแก้ปัญหาและลงมือปฏิบัติ (Solution - action) โดยในขณะที่ด  าเนินการจัดการเรียน 
การสอนตามที่ไดอ้อกแบบการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ เมื่อด าเนินการสอน
เสร็จสิน้แลว้ร่วมสะทอ้นการจดัการกิจกรรมกนัทนัทีว่ามีสิ่งใดบกพร่องหรือไม่เป็นไปตามแผนที่ได้
ก าหนดไวน้ัน้เป็นเพราะสาเหต ุ 

5. การวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community-Based Participatory 
Research: CBPR) หมายถึง แบบแผนการวิจัยที่ เน้นการมีส่วนร่วมระหว่างชุมชนกับนักวิจัย  
ในขัน้ตอนของการจดักิจกรรมตามกระบวนการวิจยั ซึ่งการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัด าเนินการใหผู้ม้ีส่วนได้
ส่ วน เสี ยมี ส่ วนร่วมในการออกแบบ รูปแบบการพัฒ นาค รูเพื่ อ เสริมสร้างการปรับตัว  
ต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะดว้ยกนั 
8 ขัน้ตอนดงันี ้

ขัน้ตอนที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพโรงเรียนที่เอือ้ต่อการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครู  
ที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ หมายถึง การด าเนินการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
อุปสรรคและความต้องการจ าเป็นในการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะตามบรบิท
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ของโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ซึ่งผูม้ีส่วนร่วม
ในชุมชนในกระบวนการวิจัยขั้นตอนนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สพุรรณบรุี เขต 2 

ขัน้ตอนที่ 2 การออกแบบรูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลง
และความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะ หมายถึง การด าเนินการ 
ยกรา่งการออกแบบรูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถ
ในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยมีประเด็นที่ศึกษา คือ ลักษณะของ
รูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ขั้นตอนที่  3  การวิพ ากษ์ ร่าง รูปแบบการพัฒ นาค รูที่ มี ต่ อการปรับตัว ต่อ  
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ หมายถึง 
การด าเนินเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเก่ียวกับโครงสรา้งของรูปแบบพัฒนาครูฯ ไดแ้ก่ 1) องคป์ระกอบของ
แผนการจดักิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครู 2) เนือ้หาสาระ 3) กิจกรรมของรูปแบบการพัฒนา
ครูฯ ซึ่งผู้มีส่วนร่วมในชุมชนในกระบวนการวิจัยขั้นตอนนี ้ได้แก่ ผู ้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศกึษา ศกึษานิเทศก ์และครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ขัน้ตอนที่ 4 การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ หมายถึง 
การด าเนินเพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครูฯ ดา้นความเหมาะสมทัง้ดา้นเนือ้หา 
ดา้นแนวคิดและทฤษฎีในการพฒันารูปแบบฯ ซึ่งผูม้ีส่วนร่วมในชุมชนในกระบวนการวิจยัขัน้ตอน
นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้รหิารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์และครูผูส้อน สงักดัส านักงานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ขัน้ตอนที่ 5 การเตรียมความพรอ้มก่อนน ารูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อ
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช ้
หมายถึง การด าเนินการสรา้งความเขา้ใจเบือ้งตน้เพื่อเตรียมความพรอ้มกับครูที่เป็นตวัอย่างวิจัย 
โดยการเก็บขอ้มลูพืน้ฐานของครู ไดแ้ก่ อายุ ประสบการณท์ างาน กลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่สอนเป็น
หลัก ความสามารถพิเศษ หน้าที่รบัผิดชอบเพิ่มเติมที่นอกเหนือจากการสอน ซึ่งผูม้ีส่วนร่วมใน
ชุมชนในกระบวนการวิจยัขัน้ตอนนี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อน จากโรงเรียนวัดไผ่โรงววั สงักัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2 
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ขั้นตอนที่  6 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ หมายถึง 
การด าเนินการน ารูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถ  
ในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะไปทดลองใชแ้ลว้ศึกษาผลที่เกิดขึน้จากการใช้
รูปแบบการพฒันาครูฯ ในเรื่องของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้องครูตาม
แนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ และในเรื่องของความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครูตามแนวทาง
หลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งผูม้ีส่วนร่วมในชุมชนในกระบวนการวิจัยขั้นตอนนีเ้ป็นกลุ่มเดียวกับ
ขัน้ตอนที่ 6 

ขั้นตอนที่  7 การสะท้อนผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ หมายถึง 
การด าเนินการหลงัการใชรู้ปแบบการพฒันาครูดว้ยการศกึษาผลสะทอ้นการใชรู้ปแบบการพฒันา
ครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ ซึ่งผูม้ีส่วนร่วมในชุมชนในกระบวนการวิจยัขัน้ตอนนี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อน ที่เป็นตวัแทน
ในการใหข้อ้มลูจากขัน้ตอนที่ 5  

ขัน้ตอนที่ 8 การศึกษาดา้นประโยชนแ์ละการต่อยอดของการน ารูปแบบการพัฒนา
ครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะไปใช ้หมายถึง การด าเนินการศกึษาดา้นประโยชนแ์ละการต่อยอดในการน ารูปแบบ
การพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้าม
แนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะไปใชใ้นอนาคต ซึ่งผูม้ีส่วนร่วมในชุมชนในกระบวนการวิจยัขัน้ตอนนี ้
ไดแ้ก่ เป็นกลุม่เดียวกบัขัน้ตอนที่ 7 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเสริมสรา้งการปรับตัวต่อ  

การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ” ผูว้ิจยัได้
พัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัย โดยเริ่ม วิ เคราะห์หาองค์ประกอบของการปรับตัว ต่อ  
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูด้ว้ยการเก็บรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะหข์อ้มูลเชิงคุณภาพ
เพื่อน าไปสู่การสรา้งเครื่องมือในการเก็บรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มลูเชิงปรมิาณ ร่วมกบัการศกึษา
แนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan (2006, as cited in Pion, 2020) เป็นกรอบส าหรับ
การศึกษาการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู ้ซึ่งจากการที่ผู ้วิจัยไดท้บทวนและ
ศึกษาทฤษฎี แนวคิด จากเอกสาร หนังสือ ต ารา วารสาร เก่ียวกับองคป์ระกอบของการปรบัตัว  
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ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง (Embracing Change) ผู้วิจัยยึดแนวคิดของ Wheelans (2022)  
ในการก าหนดองค์ประกอบเป็นหลักร่วมกับแนวคิดของนักวิชาคนอ่ืน ๆ สามารถจ าแนก
องคป์ระกอบเป็น 10 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การสรา้งความคิด (Idea generation) 2) การท างาน
ร่วมกัน  (Collaborative working) 3) การแบ่ งปั นแนวปฏิบั ติ ที่ ดี  (Sharing of best practice 
between labs) 4) การแก้ปัญหา (Problem solving when things don’t go well) 5) ความสามารถ
ในการสนับสนุนและก าหนดบุคลลในอนาคต (Ability to support & define future workforce)  
6) การช่วยเหลือกันเอง (Peer support) 7) ความยืดหยุ่น 8) การปรบัปรุงทันที 9) ความเขา้ใจ
สถานการณ์ 10) การมีทัศนคติที่ ดีและเปิดใจกว้าง (Abel, 2020; Wheelans, 2022; Perille, 
2011; workhealthlife, 2023) 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจยัขององคป์ระกอบการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงใน

การจดัการเรียนรู ้
 

การปรบัตวัต่อการ
เปล่ียนแปลง 

ความสามารถในการสนบัสนุน                 
และก าหนดบคุคลในอนาคต 

การสรา้งความคิด 

การท างานรว่มกนั 

การแบ่งปันแนวปฏิบตัิที่ด ี

การแกปั้ญหา 

การช่วยเหลือกนัเอง 

ความยืดหยุ่น 

การปรบัปรุงทนัที 

ความเขา้ใจสถานการณ ์

การมีทศันคติที่ดีและเปิดใจกวา้ง 
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การวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยศึกษาการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ร่วมกับ
ความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู ซึ่งศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการออกแบบการจัด 
การเรียนรู ้2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 3) ด้านการใช้และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ 4) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ 5) การวิจัยเพื่ อพัฒนาผู้เรียน  
ตามแนวคิดและงานวิจัยของ Afrikani et al., (2020); Hakim (2015); ส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2553) ปณุฑรกิา นิลพฒัน ์(2558); จิราพร รอดพ่วง (2559); ซูฮยัลา เจ๊ะฮะ 
(2560); คมกริช ภูคงกิ่ง (2560); บุศรินทร ์ใจวังโลก (2561); และส านักงานคณะกรรมการ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) โดยน ากรอบทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan 
(2006 , as cited in Pion, 2020) ที่ ประกอบด้วย 7 ด้าน  ได้แก่  1) การสร้างแรงบันดาลใจ 
(Inspirational) 2) การมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน (Influence) 3) การพัฒนาผู้อ่ืน (Developing others) 4)  
การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง (Change catalyst) 5) การบริหารจัดการความขัดแย้ง (Conflict 
management) 6) การสรา้งพันธะความผูกพัน (Building bonds) และ 7) การท างานร่วมกัน 
เป็นทีม ร่วมกบัการออกแบบโครงสรา้งกิจกรรมตามแนวคิดการเรียนรูบ้นความทา้ทาย (Challenge 
Based Learning : CBL) ซึ่งมีอยู่  5 ขั้น ได้แก่  ขั้นที่  1 การกระตุ้นความคิด (Big idea) ขั้นที่  2  
การตัง้ค าถามใหช้วนคิด (The essential question) ขัน้ที่ 3 ความทา้ทาย (The challenge) ขัน้ที่ 1 
การแก้ปัญหาและลงมือปฏิบัติ (Solution - Action) และขั้นที่  1 การประเมินผล (Assessment) 
(Nichols & Cator, 2008) นอกจากนี ้ผู ้วิจัยสนใจศึกษาการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะ โดยส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐานไดป้ระกาศนโยบายที่สอดรบักบักระทรวงศึกษาธิการในดา้นคณุภาพขอ้หนึ่ง
ว่าปรบัหลกัสตูรเป็นหลกัสตูรฐานสมรรถนะที่เนน้การพฒันาสมรรถนะหลกัที่จ  าเป็นในแต่ละระดบั 
จัดกระบวนการเรียนรูแ้บบลงมือปฏิบัติจริง และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นครู  
ยคุใหม่ มีศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรสมรรถนะ มีทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที่
ไดดี้ มีการพฒันาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน , 
2564) ซึ่งหลกัสตูรฐานสมรรถนะเป็นสิ่งที่เกิดขึน้ใหม่ในวงการศึกษาดงันัน้ครูมีความจ าเป็นตอ้งมี
การปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและมีความสามารถในการจัดการเรียนรูจ้ึงจะสามารถบรรลุวัตถุ  
ในการพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงในการน าหลักสูตรฐานสมรรถนะมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
สูค่ณุภาพของนกัเรียน 

การวิจัยครั้งนี ้มี การประยุกต์ใช้การวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
(Community-Based Participatory Research: CBPR) เป็นกรอบในออกแบบรูปแบบการพัฒนา
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ครูเพื่อเสริมสรา้งการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนว
หลักสูตรฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย 8 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์บริบทโรงเรียน ขั้นที่ 2  
การออกแบบรูปแบบฯ ขั้นที่  3 การวิพากษ์ร่างรูปแบบฯ ขั้นที่  4 การตรวจสอบคุณภาพของ 
ร่างรูปแบบฯ ขัน้ที่ 5 การเตรียมความพรอ้มพืน้ที่วิจยัก่อนน ารูปแบบฯ ไปใช ้ขัน้ที่ 6 การศึกษาผล
การใชรู้ปแบบฯ ขัน้ที่ 7 การสะทอ้นผลการใชรู้ปแบบฯ และขัน้ที่ 8 การศึกษาดา้นประโยชนแ์ละ
การต่อยอดการน ารูปแบบฯ ไปใชใ้นอนาคต (ศศิวรรณ พชรพรรณพงษ์, 2558) เนื่องจาก CBPR 
ใหค้วามส าคญักบัความร่วมมือผูม้ีสว่นไดส้่วนเสียในชุมชนที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องที่ตอ้งการศึกษาโดย
มีแนวคิดว่าผู้ที่มีแนวโน้มที่จะประสบความส าเร็จในกระบวนการเปลี่ยนแปลงและส่งเสริม  
ความเป็นเจ้าของชุมชนในโครงการหรืองานวิจัยมากกว่าถูกก าหนดประเด็นที่สนใจมาจาก
ภายนอกหรือมาจากผู้ วิจัยแ ต่ เพี ยง ฝ่ าย เดียว  (Auemaneekul, 2010; Echeverri, 2013) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Yigletv et al., (2021) พบว่า นักศึกษาวิชาชีพครูได้รบัความรูด้้าน 
การวิจยั มีทักษะการวิจยั และทกัษะทางวิชาชีพหลงัการเขา้ร่วมหลกัสตูรการวิจัยแบบมีส่วนร่วม
โดยชุมชนเป็นฐาน (CBPR) นักศึกษาเห็นถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมของชุมชนในท า 
การวิจัย เนื่องดว้ยไดร้บัความรูแ้ละทักษะที่ส  าคัญซึ่งส่งผลในเชิงบวกต่อความสามารถในการมี
สว่นรว่มในการท างานในชมุชนไดดี้หลงัจากสิน้สดุการเขา้รว่มกิจกรรมตามหลกัสตูร 

 
 
ภาพประกอบ 2 กรอบแนวคิดการวิจยั 
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สมมติฐานในการวิจัย 
1. โมเดลของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตร  

ฐานสมรรถนะ มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 
2. การปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะ

หลงัจากที่ไดร้บัการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง  
ในการจดัการเรียนรูส้งูกว่าก่อนไดร้บัการจดักิจกรรมฯ 
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บทที ่2  
ทบทวนวรรณกรรม 

การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดท้บทวนและศกึษาทฤษฎี จากเอกสาร หนงัสือ ต ารา วารสาร และ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งทัง้ภายในและต่างประเทศ โดยไดน้ าเสนอไวต้ามล าดบัหวัขอ้ต่อไปนี ้

1. มโนทัศน์ที่ เก่ียวข้องกับการปรับตัวในสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลง (Embracing 
Change) 

1.1 ความหมายของการปรบัตวัในสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง 
1.2 องค์ประกอบของการปรับตัวในสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลง (Embracing 

Change) 
1.3 หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัการปรบัตวัในสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง 
1.4 ความส าคญัและประโยชนข์องการปรบัตวัในสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง 
1.5 ขัน้ตอนการปรบัตวัในสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง 
1.6 งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

2. มโนทศันท์ี่เก่ียวขอ้งกบัความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู 
2.1 ความหมายของความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู 
2.2 ทกัษะการจดัการเรียนรูข้องครู 
2.3 ตวัชีว้ดัความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู 
2.4 งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

3. มโนทศันท์ี่เก่ียวขอ้งกบัหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  
3.1 แนวคิดและหลกัการของหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
3.2 องคป์ระกอบของหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
3.3 การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ (Competency – Based Instruction: 

CBI) 
3.4 การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ (Competency – Based Assessment: 

CBA) 
4. มโนทศันท์ี่เก่ียวกบัการเรียนรูบ้นความทา้ทาย (Challenge Based Learning) 
5. มโนทศันท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการออกแบบกระบวนการพฒันาครู 
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1. มโนทัศนท์ีเ่กี่ยวข้องกับการปรับตัวในสถานการณท์ีเ่ปล่ียนแปลง (Embracing Change) 
1.1 ความหมายของการปรับตัวในสถานการณท์ีเ่ปล่ียนแปลง  

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการทบทวนและศึกษาทฤษฎี แนวคิด จากเอกสาร หนังสือ ต ารา 
วารสาร และบทความวิชาการทั้งภายในประเทศและต่างประเทศถึงการให้ค านิยามและ
ความหมายเก่ียวกบัค าว่า Embracing Change พบว่า มีผูใ้หค้  าจ ากัดความไวห้ลากหลาย ไดแ้ก่ 
การเตรียมพรอ้มรบัความเปลี่ยนแปลง การปรบัตัวในสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลง การยอมรบั  
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งในการศึกษาครัง้ผูว้ิจัยใชค้  าว่า “การปรบัตัวในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง”  
ซึ่งมีการให้ค านิยามและความหมายเก่ียวกับการปรับตัวในสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไว้ 
อย่างหลากหลายแตกต่างกันตามบริบท ภูมิภาค พืน้ที่การด าเนินงาน วฒันธรรม และสงัคม ทัง้นี ้
ผูว้ิจยัไดร้วบรวมนิยามและความหมายของการปรบัตวัในสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง จากเอกสาร 
หนังสือ ต ารา วารสาร และบทความวิชาการทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยน าเสนอ
เรียงล าดับตามช่วงเวลาของการให้ค านิยามและความหมายของการปรับตัวในสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงโดยมีรายละเอียดดงัตาราง 1 ต่อไปนี ้

ตาราง 1 นิยามและความหมายของการปรับตัวในสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลง (Embracing 
Change) 

ผู้ให้นิยามและ
ความหมาย 

นิยามและความหมายของการปรับตัวในสถานการณ ์       
ทีเ่ปล่ียนแปลง (Embracing Change) 

NHS West Midlands 
Change Management 
Resources (2011) 

การช่วยเหลือให้คนช่วยในการตัดสินใจเลือกสิ่งที่ ดีขึ ้นโดย
ค านึงถึงความเป็นจริงในปัจจุบัน จากนั้นจึงช่วยเหลือให้รูจ้ัก 
การรบัผิดชอบตามหนา้ที่ของตนเอง 

Wheelans (2022) การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ ความต้องการและเปลี่ยน
บทบาท และมองการเปลี่ยนแปลงเป็นโอกาสและเปิดรบัแนวคิด
ใหม่ ๆ 

University of BRISTOL 
(n.d.) 

เป็นการปรับตัวตามสถานการณ์ ความต้องการ และบทบาท 
ที่ เปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งเป็นการยอมรับการเปลี่ยนแปลงเป็น 3 
ประเภท คือ ยอมรบัตนเอง ยอมรบัผูอ่ื้น และยอมรบัองคก์ร 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ผู้ให้นิยามและ
ความหมาย 

นิยามและความหมายของการปรับตัวในสถานการณ ์       
ทีเ่ปล่ียนแปลง (Embracing Change) 

Walters (n.d.) การยอมรบัการเปลี่ยนแปลงในที่ท างานว่า ไม่ค านึงถึงสถานการณ์
ใหม่ การมองโลกในแง่ดีและรักษาทัศนคติที่ ดีในที่ท างานเป็น 
สิ่งส าคัญเสมอ การมีทัศนคติเชิงบวกหมายความว่าสามารถให้ 
การสนับสนุนทีมงาน ที่ก าลงัเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงนี ้และจะ
แสดงใหท้ีมผูน้  าว่าเต็มใจที่จะปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลง 

ทวิชา ตระกลูยิ่งยงค ์
(2563) 

ยอมรบัว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่เกิดขึน้อย่างแน่นอน และเมื่อ
เกิดเหตทุี่ตอ้งมีการเปลี่ยนแปลง ทกุคนยอมรบัและไม่มีการยดึติด 
ไม่ว่าจะดา้นความคิด หรือกระบวนการท างาน 

 
จากตาราง 1 เห็นไดว้่า การใหค้ านิยามและความหมายของการปรบัตัวในสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลง (Embracing Change) ได้ให้ความส าคัญกับด้านทัศนคติในการปลูกฝัง หรือ 
การช่วยเหลือผูค้นในการตดัสินใจเลือกสิ่งที่ดีขึน้โดยค านึงถึงความเป็นจรงิในปัจจุบนั โดยการมอง
โลกในแง่ดีและคงไว้ซึ่งทัศนคติที่ดีในที่ท างาน (NHS West Midlands Change Management 
Resources, 2011; Walters, n.d.)  ซึ่ ง  Wheelans (2021)  แ ล ะ  University of BRISTOL (2021)  
ใหค้วามส าคญักับการปรบัตัวใหเ้ขา้กบัสถานการณ ์ความตอ้งการ และบทบาทที่เปลี่ยนแปลงไป 
และมองการเปลี่ยนแปลงเป็นโอกาสและเปิดรบัแนวคิดใหม่ ๆ ในขณะที่  Walters (n.d.) ไดก้ล่าว
เพิ่มเติมว่าเป็นการยอมรบัการเปลี่ยนแปลงในที่ท างานโดยใหก้ารสนับสนุนการท างาน เป็นทีม  
ที่สามารถช่วยในการเผชิญกบัการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ และจะแสดงใหท้ีมผูน้  าว่าเต็มใจที่จะ
ปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และทวิชา ตระกูลยิ่งยงค ์(2563) ใหค้วามหมายเพิ่มเติมการยอมรบั
ว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ เกิดขึน้อย่างแน่นอน และเมื่อเกิดเหตุที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลง  
ทกุคนยอมรบัโดยไม่ยดึติดสิ่งเดิม 

ทั้งนี ้ ผู ้วิจัยสามารถสรุปนิยามและความหมายของการปรับตัวในสถานการณ์ 
ที่ เปลี่ ยนแปลง (Embracing Change) ว่ าหมายถึ ง  การปรับตั วให้ เข้ากับสถานการณ ์ 
ความตอ้งการ และบทบาทที่เปลี่ยนแปลงไป ในทศันคติที่ดีโดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้
ในปัจจบุนัและยอมรบัการเปลี่ยนแปลงโดยไม่ยดึติดกบัสิ่งเดิม 
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1.2 องค์ประกอบของการปรับตัวในสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง (Embracing 
Change) 

ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการทบทวนและศึกษาทฤษฎี แนวคิด จากเอกสาร หนงัสือ ต ารา วารสาร 
และบทความวิชาการถึงการกล่าวถึงให้ถึงองค์ประกอบของการปรับตัวในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง (Embracing Change) ผู้วิจัยยึดแนวคิดของ Wheelans (2022) ในการก าหนด
องค์ประกอบเป็นหลัก เนื่ องจากผู้วิจัยมีกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาเป็นครูผู้สอน ดังนั้น
องค์ประกอบตามแนวคิดของ Wheelans สามารถน าไปสู่การปฏิบัติ ได้ และเมื่ อศึกษา
องคป์ระกอบจากแนวคิดของนักวิชาการคนอ่ืนพบว่า องคป์ระกอบจากแนวคิดของ Wheelans 
เป็นส่วนร่วมหรือมีความสัมพันธ์อยู่ด้วย และผู้วิจัยได้ก าหนดองค์ประกอบเพิ่ม โดยได้รวม
องค์ประกอบที่มีลักษณะใกล้เคียงกันหรือสัมพันธ์กันจากวิชาการคนอ่ืนร่วมด้วย จึงสามารถ
จ าแนกองคป์ระกอบเป็น 10 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 

1) การสรา้งความคิด (Idea generation) คือการค้นหาความคิดหรือไอเดียใหม่ ๆ 
เพื่อพัฒนาให้ตรงกับโจทย์ปัญหาสังคมที่ เราสนใจ โดยทั่ วไปสามารถท าได้หลายรูปแบบ 
(Wheelans, 2022) 

2) การท างานร่วมกัน (Collaborative working) หรือการสร้างทีมในการท างาน
รว่มกนัของครูเพื่อปรบัปรุงโรงเรียน รวมถึงการสรา้งทีมงานที่มุ่งมั่นในงานเป็นทีม เป็นสิ่งที่จ  าเป็น
เพื่อปรบัปรุงประสิทธิภาพของนกัเรียน (Perille, 2011; Wheelans, 2022; workhealthlife, 2023)  

3) การแบ่ ง ปั นแนวปฏิ บั ติ ที่ ดี  (Sharing of best practice between labs) คื อ               
การแลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ท าใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จหรือน าไปสู่
ความเป็นเลิศตามเป้าหมาย เป็นที่ยอมรบัในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้น ๆ และมีหลักฐานของ
ความส าเรจ็ปรากฏชดัเจน (Wheelans, 2022)  

4) การแกปั้ญหา (Problem solving when things don’t go well) คือ ความสามารถ
ในการคิด รวบรวม หรือเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมกับสถานการณ์ที่ เป็นปัญหาเข้าด้วยกัน  
เพื่อหาทางแกไ้ขอุปสรรค ที่เกิดขึน้ใหบ้รรลจุุดมุ่งหมายในการขจัดปัญหาใหห้มดไป (Wheelans, 
2022) 

5) ความสามารถในการสนับสนุนและก าหนดบุคลากรในอนาคต (Ability to 
support & define future workforce) คื อ  ก ารมี ส่ วน ร่วม ในการวางแผน และสนับ สนุ น
ความสามารถของแต่ละบุคคลใหท้ างานตามความสามารถ (Wheelans, 2022; workhealthlife, 
2023) 
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6) การช่วยเหลือกันเอง (Peer support) คือ การช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
โดยการสนทนาแลกเปลี่ ยนประสบการณ์กันระหว่างเพื่ อนร่วมงาน (Wheelans, 2022; 
workhealthlife, 2023)  

7) ความยืดหยุ่น (Flexibility) คือ การแสดงความเต็มใจที่จะยอมรบัความท้าทาย
ใหม่และช่วยเหลือเพื่อนรว่มงานจะท าใหค้นมีแนวโนม้ที่จะสนบัสนนุและก าหนดเป้าหมายมากขึน้ 
(Abel, 2020; workhealthlife, 2023) 

8) การปรับป รุงทันที  ( Improvements) คือ  กระบวนการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงทันที ในความส าเร็จในช่วงแรกจะช่วยท าให้เห็นว่าการเปลี่ยนแปลงนั้นมี  
ความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติั และช่วยสรา้งการยอมรบัในกระบวนการที่กวา้งขึน้และมุ่งมั่น
มากขึน้ (Perille, 2011) โดยให้ความส าคัญกับการปรบัปรุงการสอนอย่างสม ่าเสมอ โรงเรียน 
ควรก าหนดเป้าหมายเพื่อตอบสนองความตอ้งการในการปรบัปรุงการเรียนการสอนตามหลกัฐาน
และด าเนินการวดัความกา้วหนา้ของนกัเรียนและการปฏิบติัของนกัการศกึษาเพื่อปรบัแต่งกลยุทธ ์
(workhealthlife, 2023) 

9) ความเขา้ใจสถานการณ ์(Understanding the situation) คือ การรบัขอ้มลูใหม้าก
ที่สุดเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงที่ก าลังจะเกิดขึน้และผลกระทบที่เกิดขึน้เพื่อสรา้งความเข้าใจ  
ในการสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลง (workhealthlife, 2023) 

10) การมีทัศนคติที่ดีและเปิดใจกวา้ง (Positive attitude and an open mind) คือ 
การเปลี่ยนแปลงอาจท าใหรู้ส้กึกงัวลและเครียด แต่ก็สามารถเป็นประโยชนใ์นการท างานไดเ้ช่นกนั 
การมุ่งเน้นที่สิ่งต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ของการท างานและเกิดทักษะใหม่  ๆ เป็นสิ่งที่จ  าเป็น 
(workhealthlife, 2023) 

1.3 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับการปรับตัวในสถานการณ์ที่
เปล่ียนแปลง  

กรอบทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan (2006 as cited in Pion, 2020) มุ่งเน้นที่
พฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงที่ เอือ้ต่อการสรา้งระบบสนับสนุน ซึ่งท าหน้าที่ เป็นกรอบส าหรับ
การศกึษานี ้ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง กระตุน้ใหค้นทุ่มเทแรงกายแรงใจและพลงังานที่จ  าเป็นเพื่อให้
ได้ผลลัพธ์ที่ต้องการ กลยุทธ์การด าเนินการนีเ้กิดจากความเคารพ ความร่วมมือ การสรา้งขีด
ความสามารถการเรียนรู้อย่างต่อเนื่ อง กลยุทธ์การด าเนินการนี ้จึ งมี เหตุผลที่ จะสร้าง  
การเปลี่ยนแปลงทัง้ในแนวทางการสอนและวัฒนธรรมการเรียนรู ้ซึ่งมีหลกั 7 ประการของทฤษฎี
การเปลี่ยนแปลงของ Fullan ไดแ้ก่  
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1) การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational) คือ การมุ่งเน้นแรงจูงใจที่มีจุดประสงค์
ทางศีลธรรมท าหน้าที่เป็นรากฐาน แต่ยังรวมถึงแนวคิดหลักเก่ียวกับความสามารถ ทรพัยากร              
การสนบัสนนุจากเพื่อนและผูน้  าองคก์ร 

2) การมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน (Influence) คือ การท างานโดยเน้นที่ผลลัพธ์ การสรา้ง
ขอ้มูล ความสามารถส่วนบุคคลและขอ้มูลโดยรวม แรงกดดันเชิงบวกซึ่งก่อให้เกิดปัจจัยจูงใจ 
พรอ้มกบัทรพัยากร เป็นองคป์ระกอบที่ส  าคญัของหลกัการนีเ้ช่นกนั 

3) การพัฒนาผู้อ่ืน (Developing others) คือ การเรียนรู้ในบริบท รวมถึงการใช้
ประโยชน์จากโอกาสในการเรียนรูใ้นสถานที่ท างานที่ได้รบัข้อมูลเชิงลึกจากผู้อ่ืนที่ เผชิญกับ
สถานการณท์ี่คลา้ยคลงึกนั 

4) การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง (Change catalyst) คือ การเปลี่ยนแปลงบริบท
เก่ียวข้องกับการมองหาสภาพแวดล้อมที่กวา้งขึน้ ซึ่งการแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดและเพิ่ม
แรงจงูใจโดยการระบดุว้ยการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบเป็นสิ่งส าคญั 

5) การบริหารจัดการความขัดแยง้ (Conflict management) คือ การบริหารจัดการ
บนความขัดแย้งโดยให้การมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันมีซึ่งการสะท้อนตนเอง  
เป็นสิ่งส าคญั 

6) การสรา้งพันธะความผูกพัน (Building bonds) คือ การมีส่วนร่วม 3 ระดับซึ่งมี 
ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียหลัก ประกอบดว้ยโรงเรียน/ชุมชน อ าเภอ และรฐัที่เชื่อมโยงกันเพื่อส่งเสริม
ปฏิสมัพนัธซ์ึ่งกนัและกนั 

7) การท างานร่วมกันเป็นทีม คือ ความอุตสาหะและความยืดหยุ่นมุ่งเน้นไปที่  
การปรบัปรุงหลกัสตูรดว้ยความมุ่งมั่น ในขณะเดียวกนัใหท้ าการไตรต่รองและปรบัปรุง 

Andrew et al., (2015) ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีการกระท าที่สอดคลอ้งกับองคป์ระกอบหลัก
ควบคู่ไปกับแรงกดดันจากภายนอก ซึ่งมีแนวคิดส าคัญสู่ความส าเร็จที่กล่าวว่า “หากระบบ  
ไม่รวมอยู่ในเงื่อนไขของการปรบัปรุงที่เกิดขึน้หรือการเปลี่ยนแปลงของวัฒนธรรม จะท าใหเ้กิด
ความลม้เหลวอย่างแน่นอน” (Fullan, 2006, p. 4 as cited in Andrew et al., 2015) ความคิดที่
ครอบคลมุนีม้ีความส าคญัยิ่งส  าหรบัผูม้ีสว่นไดส้่วนเสียทัง้หมด ท่ีไม่เพียงแค่มาตรฐานการประเมิน
หลักสูตร และการฝึกอบรมเท่านั้น แต่ยังเน้นที่ผูน้  าโรงเรียนและครูที่ท างานร่วมกันเพื่อปรบัปรุง
เงื่อนไขการจัดการเรียนเรียนรูท้ี่ส่งผลต่อคณุภาพของผูเ้รียน Fullan กล่าวต่อไปว่าทฤษฎีที่ดีที่สุด
เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงบุคคลและวัฒนธรรมไปพรอ้ม ๆ กัน วฒันธรรมไม่ไดเ้ปลี่ยนแปลงตาม
อาณัติ แต่โดยการสรา้งแบบจ าลองพืน้ฐานของพฤติกรรมที่คาดหวังใหม่เพื่อแทนที่พฤติกรรม  
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ที่มีอยู่ วิสัยทัศนแ์ละความเป็นเจา้ของร่วมกันนี ้โดยผู้น าและครูของโรงเรียนมีรากฐานมาจาก  
การคิดอย่างมีจุดมุ่งหมายและการไตร่ตรองอย่างมีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมปฏิสมัพนัธร์่วมกนักับ
การเรียนรูข้องนกัเรียนที่เป็นแกนหลกั ปฏิสมัพันธ์นีม้ีส่วนสนบัสนุนองคป์ระกอบที่จ  าเป็นระหว่าง
ผูน้  าโรงเรียนและครูส าหรบัการน าโปรแกรมไปใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

NHS West Midlands Change Management Resources (2011) แ บ่ ง ที่ ม า ข อ ง 
การเปลี่ยนแปลงเป็น 2 แหลง่ดงันี ้

1) สภาพแวดลอ้มภายนอก 
1.1) สภาพแวดลอ้มระยะไกล 
1.2) สภาพแวดลอ้มการแข่งขนั 

2) สภาพแวดลอ้มภายใน 
2.1) วฒันธรรม 
2.2) ทรพัยากร 
2.3) พฤติกรรม/วตัถปุระสงคข์องผูน้  าและพนกังาน 
2.4) การเรียนรูอ้งคก์ร/การปรบัตวั 

NHS West Midlands Change Management Resources (2011) กล่าวถึงทฤษฎีและ
หลกัการในการเปลี่ยนแปลงมีดงันี ้

1) กฎแห่งระยะทาง ยิ่งความตอ้งการเปลี่ยนแปลงไกลจากจุดที่น าไปปฏิบัติมาก
เท่าใด การต่อตา้นการเปลี่ยนแปลงก็ยิ่งมากขึน้เท่านัน้ ผูน้  าที่มีประสิทธิภาพจะช่วยก าหนดและ
เพิ่มทางเลือกในเชิงบวกในช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลงครัง้ใหญ่ 

2) กฎแห่งความซบัซอ้น ยิ่งการเปลี่ยนแปลงซบัซอ้นมากขึน้เท่าใด ก็ยิ่งจ าเป็นตอ้ง
แนะน าอย่างชา้ ๆ มากขึน้เท่านัน้  

3) ผู้คนไม่ต่อต้านการเปลี่ยนแปลง แต่ต่อต้านความผิดหวังที่ถูกคาดหวังไว้จาก 
การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึน้ (เช่น การตกงาน เพื่อนรว่มงาน ความสามารถ) 

4) คนมักจะต่อต้านการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นยิ่งผู้น าการเปลี่ยนแปลงสามารถ  
มีสว่นร่วมกบัพนกังานในการออกแบบกระบวนการใหม่ไดเ้รว็เท่าไร พนกังานก็จะยิ่งมีสว่นร่วมและ
มีความกงัวลลดนอ้ยลง 

5) อ านาจสามารถก าหนดเป็นความสามารถในการรบัสิ่งที่ต้องการ การต่อต้าน
อ านาจก าหนดไดว้่าเป็นความสามารถในการหลีกเลี่ยงสิ่งที่ไม่ตอ้งการ การต่อตา้นจึงเป็นส่วนย่อย
ของอ านาจแทนที่จะเป็นสว่นย่อยของการเปลี่ยนแปลง 
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6) การต่อต้านจะรับมือได้ดีที่ สุดโดยการให้เกียรติมากกว่า การปฏิ เสธและ  
การหลีกเลี่ยง  

7) กฎแห่งการรูแ้จง้เห็นแก่ประโยชนส์่วนตน ในระยะยาว ผูค้นสามารถวางใจไดว้่า
จะท าสิ่งที่จะเป็นประโยชนแ์ก่ตนเองอย่างสงูสดุ 

NHS West Midlands Change Management Resources (2011) แนะน าว่ามี 3 ขั้นตอน
ในการเปลี่ยนแปลง ดงันี ้

1) จุดสิน้สุดและละทิง้ (Ending & letting go) ช่วงเวลาที่ละทิง้ตัวตนเดิมของงาน
และวิธีการท างาน และรบัทราบว่าอะไรคือสิ่งที่สญูหายหรือจะสญูหาย 

2) จดุกึ่งกลาง (The neutral zone) พืน้ที่ที่ไม่มีโครงสรา้งที่จ  าเป็น ซึ่งการคิดแบบเดิม
นัน้จะหายไป แต่สิ่งใหม่ที่เขา้มานัน้นัน้ยงัไม่ที่รูจ้กัและ/หรือน าไปใชไ้ดอ้ย่างเต็มที่ อาจพบว่าตวัเอง
สบัสนและสบัสนโดยไม่มีทิศทางที่ชดัเจน 

3) จุดเริ่มตน้ใหม่ (The new beginning) ที่ผูค้นพัฒนาอตัลกัษณ์ใหม่ พลงังานใหม่ 
และเขา้ใจในจุดมุ่งหมาย ส าหรบัการสรา้งความหมายและโครงสรา้งใหม่ เริ่มที่จะกา้วไปขา้งหนา้ 
ดงึดดูสถานการณแ์ละความทา้ทายใหม่ ๆ จะเริ่มรูส้กึมีประสิทธิผลในงาน 

สิ่งส าคัญคือต้องยอมรับว่า 3 ขั้นตอนเหล่านี ้ไม่ เป็นไปตามล าดับที่แน่นอน อาจมี 
ส่วนร่วมในการสรา้งองค์กรใหม่ในช่วงต้นของกระบวนการเปลี่ยนแปลง ซึ่งความก้าวหน้าของ  
การเปลี่ยนแปลงส าหรบัคนสว่นใหญ่ในองคก์ร แสดงไดด้งัภาพประกอบ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3 ความกา้วหนา้ของการเปลี่ยนแปลงส าหรบัคนในองคก์ร 

ที่มา: NHS West Midlands Change Management Resources (2011) 
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จากภาพประกอบ 3 NHS West Midlands Change Management Resources (2011) 
ไดอ้ธิบายความกา้วหนา้ของการเปลี่ยนแปลงส าหรบัคนในองคก์รดงันี ้

1) ช่วยพนกังานยติุและยอมรบัการเปลี่ยนแปลง (Helping staff to end and let go) 
ในช่วงแรกนี ้พนกังานมีความกงัวลเก่ียวกบัสิ่งที่รูส้กึว่าอาจสญูเสียอนัเป็นผลมาจาก

การเปลี่ยนแปลง ดงันัน้ NHS West Midlands Change Management Resources (2011) จึงได้
ก าหนดหลกัการบทบาทส าคญัภารกิจของผูน้  ามีดงันี ้ 

1.1) เพื่อช่วยใหท้กุคนเขา้ใจว่าท าไมการเปลี่ยนแปลงจึงเกิดขึน้ 
แมว้่าการเปลี่ยนแปลงจะส่งผลใหเ้กิดการสูญเสียส่วนบุคคลอย่างมีนัยส าคัญ  

แต่พนกังานมีแนวโนม้ที่จะรูส้ึกเป็นบวกมากขึน้เก่ียวกบัเรื่องนีห้ากเขา้ใจว่าท าไมการเปลี่ยนแปลง
จึงเกิดขึน้และผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้เป็นอย่างไรบา้ง 

1.2) เพื่อช่วยใหบุ้คลากรเขา้ใจความหมายของการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ได้
ถกูตอ้ง 

บุคลากรจะตอ้งเขา้ใจว่าการเปลี่ยนแปลงนัน้มีความหมายต่อตวัเองอย่างไรและ
มีความส าคญัต่องานที่ท าอย่างไร เนื่องจากบุคลากรถามค าถามโดยละเอียดกบัผูน้  าองคก์ร ดงันัน้
การตอบค าถามจึงเป็นภารกิจส าคัญในการเป็นผูน้  า ผูน้  ายังสามารถช่วยใหพ้นักงานเขา้ใจสิ่งที่  
ไม่เปลี่ยนแปลงเพื่อใหพ้นกังานสามารถเห็นไดว้่ามีความต่อเนื่องอยู่ที่ใด 

1.3) เพื่อช่วยใหบ้คุลากรยอมรบัและยอมรบักบัความสญูเสีย 
บุคลากรบางคนอาจพยายามหลีกเลี่ยงเก่ียวขอ้งกบัการสญูเสียโดยปฏิเสธว่าจะ

เกิดขึน้หรือท าราวกบัว่าจะไม่เกิดขึน้ บทบาทของผูน้  าสว่นหนึ่งคือการเขา้ใจว่านี่เป็นการตอบสนอง
ปกติ และคอยตรวจสอบอยู่เสมอว่าพนักงานเขา้ใจว่าการเปลี่ยนแปลงจะมีความหมายอย่างไร
ส าหรบัพวกเขา และเพื่อคน้หาวิธีการสื่อสารที่หลากหลาย รวมทัง้การสนทนาแบบตวัต่อตวั 

1.4) เพื่อท าใหป้กติและมีความรูส้กึที่แข็งแกรง่ 
การเปลี่ยนแปลงครัง้ใหญ่อาจคุกคามงานของบุคลากรและความเป็นอยู่ของ

ตวัตนและความรูส้ึกมีคณุค่า ใหรู้ส้กึภูมิใจในความสามารถของตนเอง ความสมัพนัธร์ะหว่างเพื่อน
รว่มงานที่มีคณุค่าในการท างาน ความสมดลุของชีวิต และความรูส้กึพึงพอใจในการท างาน ดงันัน้
พนักงานจึงอาจรู้สึกกลัว วิตกกังวล หงุดหงิด ขุ่นเคือง และ/หรือโกรธในบางครั้ง นี่ เป็น  
การตอบสนองปกติต่อภัยคุกคามที่ เกิดขึน้จริงหรือที่คาดการณ์ไว้ และบทบาทของผู้น าคือ  
การยอมรบัการตอบสนองดงักล่าวตามปกติ เพื่อสรา้งพืน้ที่บางส่วนส าหรบัความรูส้ึกดงักล่าวที่จะ
แสดงออกมาอย่างปลอดภัยแลว้จึงท าให้พนักงานสามารถเดินหน้าต่อไปได ้การท าใหม้ั่นใจว่า
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พนักงานมีโอกาสที่จะแสดงออกและท างานผ่านความวิตกกังวลอย่างสรา้งสรรค์จะช่วยลด  
ความกงัวลในการท างานไดเ้ป็นอย่างดี 

1.5) เพื่อใหเ้กิดความภมูิใจในความส าเรจ็ 
วาทศาสตรข์องการเปลี่ยนแปลงมักจะบอกเป็นนยัว่าทุกสิ่งที่ผ่านไปแลว้ไม่มีค่า

และสิ่งนีไ้ม่ส่งผลต่อผลงานที่พนักงานไดร้บั งานหลกัส าหรบัผูน้  าคือตอ้งแน่ใจว่าพนักงานเขา้ใจ
การเปลี่ยนแปลงเพื่ อตอบสนองต่อความต้องการในอนาคตมากกว่าการตอบสนองต่อ  
ความลม้เหลวในอดีตที่ผ่านมา และเพื่อส่งเสริมใหพ้นักงานรูส้ึกภูมิใจในสิ่งที่พวกเขาไดส้รา้งขึน้
และประสบความส าเรจ็รว่มกนัและหาวิธีที่ดีในการท างานรว่มกนั 

2) น าผ่านจดุกึ่งกลางในการเปลี่ยนผ่าน (Leading through the neutral zone) 
2.1) สร้างโครงสร้างพื ้นฐานและระบบชั่ วคราวที่ ตอบสนองได้ระหว่าง  

การเปลี่ยนแปลง 
เมื่อมีการประกาศการเปลี่ยนแปลงองคก์รครัง้ใหญ่ ผูค้นจะเริ่มตอบสนองต่างไป

จากเดิมราวกับว่าระบบได้เปลี่ยนแปลงไปแล้ว คนส าคัญจะให้ความสนใจกับโครงการใหม่  
และการหมุนเวียนพนักงานจะเพิ่มขึน้ ระบบและโครงสรา้งเก่าจะไม่เสถียรอย่างรวดเร็วก่อนที่
ระบบใหม่จะเขา้มาแทนที่ พนักงานตอ้งการความเป็นผูน้  าที่ชัดเจนในเวลานีเ้พื่อใหม้ีโครงสรา้งที่
มั่นคงชั่วคราวซึ่งพวกเขาสามารถท างานได ้

2.2) พฒันาและรกัษาเครือข่ายขอ้มลูที่แข็งแกรง่ 
ด้วยการห ยุ ด ช ะ งัก ขอ งระบบและ โค รงส ร้า งป ก ติ แล ะขั้ น ตอนขอ ง  

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นสิ่งส าคัญที่ผู ้น าจะต้องสร้างและรักษาเครือข่ายข้อมูลที่
แข็งแกร่ง ซึ่งจะช่วยใหพ้วกเขาสามารถทดสอบความถูกตอ้งของงานที่ทีมท า เพื่อทดสอบข่าวลือ
และข้อกังวล และเพื่อระบุโอกาสในการสรา้งโครงสรา้งใหม่ บุคลากรทุกคนควรมีส่วนร่วม  
ในกระบวนการนี ้

2.3) มีสว่นรว่มกบัผูค้นและคน้หาโอกาสในการท างานรว่มกนั 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพจะสร้างโอกาสให้บุคลากรสร้าง

ความสมัพนัธ์ใหม่ผ่านเครือข่ายที่กวา้งขึน้ สิ่งนีจ้ะช่วยเพิ่มโอกาสในการท างาน ช่วยใหม้ีส่วนรว่ม
ในกระบวนการสรา้งสรรคใ์นการสรา้งโครงสรา้งใหม่ ๆ และลดความวิตกกงัวลในช่วงที่ยากล าบาก 

2.4) สง่เสรมิความคิดสรา้งสรรคแ์ละเวลาส าหรบัการไตร่ตรอง 
ส าหรบับุคลากรบางคน การเปลี่ยนแปลงอาจส่งผลใหม้ีกิจกรรมที่เพิ่มมากขึน้ 

เป็นสิ่งส าคัญที่ผูน้  าที่มีประสิทธิภาพจะตอ้งตระหนักถึงความจ าเป็นในการลงทุนดา้นเวลาและ
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ด้านก าลังเพื่อสรา้งความมั่นใจในอนาคตให้กับพนักงานของตนเอง ส าหรบัช่วงอ่ืน ๆ ระยะนี ้
สามารถระบุได้ด้วยช่วงที่หยุดท างานเนื่องจากโครงการเก่าก าลังจะสิน้สุดและโครงการใหม่  
ยังไม่พรอ้มส าหรับกิจกรรม ภาวะว่างงานอาจสรา้งความเครียดได้พอ ๆ กับการท างาน และ
บทบาทของผูน้  าคือการท าใหม้ั่นใจว่าพนกังานมีผลงานที่ตอ้งท า การเขียนโครงการที่เสรจ็สมบรูณ์
และ การบันทึกการเรียนรูจ้ะเป็นประโยชน์ทั้งในกระบวนการสิน้สุดและการลงทุนในการสรา้ง
ความรูส้  าหรบัอนาคต 

2.5) ตรวจสอบและทบทวนเปา้หมายระยะสัน้ 
สิ่ งส าคัญ คื อต้อ งให้ งาน ของที ม อยู่ ภ าย ใต้การต รวจสอบ ในแง่ ขอ ง  

การเปลี่ยนแปลงที่ก าลังพัฒนา ก าหนดเป้าหมายระยะสั้นและทบทวนกับสมาชิกในทีมและ  
ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียอย่างสม ่าเสมอ ผูน้  าที่มีประสิทธิภาพมีความกลา้ที่จะหยุดงานที่ไม่ไดผ้ลอีก
ต่อไปหรือสญูเสียการสนบัสนนุจากผูม้ีสว่นไดส้่วนเสียหลกั 

3) การสรา้งจดุเริ่มตน้ใหม่  
เมื่อมีการประกาศการเปลี่ยนแปลงองคก์รครัง้ใหญ่ เป็นเรื่องปกติที่จะใหค้วามสนใจ

กับสิ่ งที่ จะสิ ้นสุด  ซึ่ งทั้ ง  3  ขั้นตอนที่ ในภาพประกอบ 2 ระบุ ว่าท างานพร้อมกัน  ผู้น า  
การเปลี่ยนแปลง ที่ชาญฉลาดสามารถใหค้วามสนใจทัง้ 3 ดา้นตัง้แต่เริ่มตน้ ดงันี ้

3.1) ทบทวนจดุประสงคเ์บือ้งหลงัการขบัเคลื่อนเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
การเปลี่ยนแปลงองค์กรที่ส  าคัญมักจะถูกคิดค้นขึน้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ระดับสูงโดยมีรายละเอียดที่ เก่ียวข้องและงานออกแบบใหม่ได้รับการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา  
ดว้ยการช่วยใหพ้นกังานเขา้ใจว่าเจตนาเบือ้งหลงัการเปลี่ยนแปลงคืออะไร ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
สามารถช่วยใหพ้วกเขามีส่วนร่วมในขั้นตอนการออกแบบใหม่ตัง้แต่ตน้ และมีอิทธิพลต่อรูปร่าง
ของระบบและกระบวนการใหม่  สิ่ งนี ้ช่วยปรับผลประโยชน์ขององค์กรให้เหมาะสมจาก  
การเปลี่ยนแปลง สนบัสนุนขวญัก าลงัใจของพนกังานในระหว่างการเปลี่ยนแปลง และท าใหแ้น่ใจ
ว่าบคุคลอยู่ในต าแหน่งที่ดีในการพิจารณาและสมคัรรบับทบาทใหม่ 

3.2) ช่วยใหบ้คุลากรมองเห็นความเป็นไปไดใ้หม่ ๆ ภายในวาระการเปลี่ยนแปลง 
แมว้่าการตอบสนองต่อการสูญเสียที่เก่ียวขอ้งกับการเปลี่ยนแปลงจ าเป็นตอ้ง

ได้รับการรับทราบและท าความเข้าใจ การเปลี่ยนแปลงที่ส  าคัญยังน าโอกาสใหม่ ๆ ทั้งแบบ
รายบคุคลและส าหรบัการบรกิาร 

3.3) สรา้งโอกาสใหบ้คุลากรมีสว่นรว่มในการสรา้งอนาคตใหม่ 
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ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพจะแสวงหาโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม  
ในการสรา้งองคก์รและกระบวนการใหม่ และสง่เสรมิใหบ้คุลากรต่ืนตวัตลอดเวลา 

SoulSalt (2020) ไดก้ล่าวไวว้่า แมว้่าจะเป็นไปไม่ไดท้ี่จะท านายอนาคต แต่การเขา้ใจถึง
สิ่งที่คาดหวัง เราจะมีความคิดที่ ดีขึน้เก่ียวกับวิธีจัดการกับความไม่แน่นอนที่มาพร้อมกับ  
การเปลี่ยนแปลง โมเดลการเปลี่ยนผ่านของ William Bridges (as cited in SoulSalt, 2020)  
ใหแ้ผนงานผ่านภูมิทัศนท์างอารมณข์องการเปลี่ยนแปลง โมเดลระบุ 3 ขัน้ตอน คือ การสิน้สุดสิ่ง  
ที่เป็นอยู่, เขตการเปลี่ยนผ่าน และการเริ่มตน้ใหม่ ดงัภาพประกอบ 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 4 ขัน้ตอนของการเริ่มตน้ใหม่ 

ที่มา: William Bridges.as cited in SoulSalt, 2020 

จากภาพประกอบ 4 สามารถอธิบายขัน้การของการเริ่มตน้ใหม่ไดด้งันี ้
1) ระยะสิน้สดุสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจบุนั (Ending what currentlyis)  
จุดเริ่มตน้ของการเปลี่ยนแปลงก็คือจุดสิน้สุดของบางสิ่งเช่นกัน ไม่ว่าความสมัพันธ์

จะเปลี่ยนไปหรืองานจะจบลง เรามักจะพบว่าตัวเองอยู่ในช่วงเวลาที่ชีวิตสิน้สุดลง รูส้ึกเหมือน 
ตอนจบของบทในหนงัสือมาก ซึ่งการเปลี่ยนแปลงไม่ใช่เรื่องง่าย เมื่อบางอย่างเปลี่ยนไป อารมณ์
ต่าง ๆ อาจเกิดขึน้ได้ อาจรูส้ึกสับสน เครียด หรือแค่น่ากลัวก็ เป็นได ้ทุกคนสามารถประสบกับ
ความโศกเศรา้ หรืออาจรูส้กึต่ืนเตน้กบัการเริ่มตน้ใหม่ 
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2) ระยะเขตการเปลี่ยนแปลง (The transition zone)  
ความไม่แน่นอนเป็นส่วนหนึ่งของช่วงเวลาการปรบั เมื่อตระหนักว่าสามารถยอมรบั

ความรูส้กึไม่สบายใจบางอย่างที่เกิดขึน้ระหว่างกระบวนการเปลี่ยนผ่าน โดยรูว้่าดว้ยความยืดหยุ่น
และความอดทน จะช่วยใหเ้ปลี่ยนแปลงนัน้ง่ายขึน้ ระหว่างช่วงเปลี่ยนผ่านจะรูส้ึกไดถ้ึงอารมณ์ 
ที่หลากหลาย อาจท าใหรู้ส้กึสบัสน น่ากลวั และกงัวล อาจรูส้กึสงสยัในตนเอง ก็เป็นได ้

3) ระยะการเริ่มตน้ใหม่ (A new beginning)  
สดุทา้ย เมื่อผ่านช่วงของการเปลี่ยนแปลงได ้แลว้เขา้สู่การเริ่มตน้ใหม่ ในขณะที่กา้ว

ไปขา้งหนา้จะรูส้กึสบายขึน้ 
Omozua (n.d.) กล่าวถึงกลยุทธ์ 3 ประการที่จ  าเป็นต่อการปรับตัวรับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงผ่านความฉลาดทางอารมณ์: ความตระหนักในตนเอง: ท าใหต้ระหนักถึงปฏิกิริยา
และอารมณข์องตนเอง ดงันี ้

1) การจัดการตนเอง: การใชค้วามตระหนักในตนเองเพื่อตัดสินใจอย่างมีสติและ
รอบคอบมากขึน้ 

2) การรับรู ้ทางสังคม: การใส่ใจกับความต้องการและความรูส้ึกของผู้อ่ืนและ
สภาพแวดลอ้ม 

3) การจดัการทางสงัคม: ใหม้ีปฏิสมัพนัธอ์ย่างมีประสิทธิผลกบัผูอ่ื้นรอบตวั 
Omozua (n.d.) กลา่วถึงแนวคิดในการปรบัตวัในสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง ซึ่งมีดงันี ้

1) การใชค้วามฉลาดทางอารมณเ์พื่อการปรบัตวัในสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง  
การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในองคก์รหรือทีมสามารถกระตุน้การปรบัตัวไดดี้ ดังนั้นเมื่อ

เกิดความไม่แน่นอนปรากฏขึน้ สมองจะกระตุน้การตอบสนองของระบบประสาทเพื่อปกป้องจาก
ภยัคกุคาม กล่าวอีกนยัหนึ่ง การกลายเป็นฝ่ายรบัความหวาดกลวั และสามารถเรียนรูท้ี่จะยอมรบั
การเปลี่ยนแปลงดว้ยความฉลาดทางอารมณ ์การจดัการในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้นีจ้ะช่วยให้
ผูน้  าสามารถเตรียมทีมของตนใหพ้รอ้มไม่เพียงแต่ปรบัใหเ้ขา้กบัการเปลี่ยนแปลงเท่านัน้ แต่ยงัตอ้ง
เขา้ใจและชื่นชมไปพรอ้มกนั 

การใช้เครื่องมือและกลยุทธ์ด้านความฉลาดทางอารมณ์จะช่วยให้ตัวเองและทีม
ยอมรบัการเปลี่ยนแปลงแทนที่จะปฏิเสธมนัดว้ยความกลวั 
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2) ตระหนกัถึงความตอ้งการของผูอ่ื้น 
พนกังานตอ้งการใหห้วัหนา้งานรูว้่าตนเป็นใคร ตอ้งการอะไร และเพื่อใหม้ั่นใจว่าสิ่ง

ที่ท างานนั้นเหมาะสมกับศักยภาพของพนักงาน สามารถใช้ประโยชน์จากจุดแข็งและจัดการ
จดุอ่อนเพื่อสรา้งความยืดหยุ่นไดด้ว้ยการรูว้่าอะไรท าใหพ้นกังานสามารถเลือกได ้

การจัดการทางสังคมจะช่วยให้ทีมยอมรบัการเปลี่ยนแปลงผ่านความฉลาดทาง
อารมณ ์ไม่เพียงพอตอ้งใชเ้ครื่องมือความฉลาดทางอารมณเ์พื่อสรา้งความยืดหยุ่นในการท างาน 
โดยการจดัการความคาดหวงั และปรบัตวัอย่างไม่ล  าบากเท่าที่เป็นไปได ้

3) เนน้บวก 
ถ้าไม่เปิดใจที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเอง ก็ไม่สามารถคาดหวังให้ทีมเหมือนเดิมได ้  

แต่ตอ้งปลกูฝังทศันคติเชิงบวกและน าเป็นแบบอย่างใหก้บัผูอ่ื้นได ้
4) สื่อสารอย่างกลา้หาญ 
ผู้น ารูปแบบใหม่ ฝึกฝนความกล้าในการสื่อสารซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ 

การจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ การชีแ้จงเหตุผลเบือ้งหลงัการเปลี่ยนแปลงการด าเนินงาน
เหล่านี ้ จะท าให้เกิดการเรียนที่มีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีมด้วยการร่วมกันวิเคราะห์และ  
ท าความเขา้ใจรว่มกนั 

กลยุทธ์การสื่อสาร 2 ทางคือกุญแจส าคัญในการยอมรับการเปลี่ยนแปลงผ่าน  
ความฉลาดทางอารมณ์ ส่งเสริมการตอบรบัจากทีมโดยการสรา้งพื ้นที่ปลอดภัยที่ปราศจาก 
การแทรกแซงทางการเมืองเพื่อปรกึษาหารือเก่ียวกบัขอ้กงัวลและความกลวัในการท างาน 

5) คลอ่งแคลว่ 
ทีมที่น าเทคโนโลยีและกระบวนการใหม่ ๆ มาใช้เป็นประจ าจะมีโอกาสน้อยที่จะ

ปฏิเสธการเปลี่ยนแปลง ในฐานะผูน้  าควรส่งเสริมแนวคิดและนวตักรรมใหม่ ๆ ภายในทีมและควร
ด าเนินการปรบัปรุงและเทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่างจรงิจงัทกุครัง้ที่ท าได ้

6) เพิ่มทกัษะ 
เมื่อเรียนรูเ้ก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงในโครงสรา้งองคก์ร ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าทีมจะ

ไม่ไดถู้กทิง้ไวข้า้งหลัง โดยการจัดอบรมให้กับพนักงานทุกคนในองคก์รใหม้ีทักษะที่จ  าเป็นเพื่อ
ยกระดบัความสามารถของบคุลากร  

Lyondellbasell (n.d) กล่าวว่า บางคนสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ 
ไดง้่ายกว่าคนบางคน ซึ่งทกัษะในการปรบัตวันีเ้ป็นสิ่งที่ท าใหส้ามารถเรียนรูแ้ละฝึกฝนไดเ้ทคนิคที่
จะช่วยใหส้รา้งทกัษะในการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณต่์าง ๆ ไดง้่ายมีดงัต่อไปนี ้
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1) สร้างความเชื่ อในเชิงบวก โดยให้มั่ น ใจในความสามารถของตนเองใน  
การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

2) การพัฒนาเครือข่ายทางสังคมที่แข็งแกร่งก าลังใจจากเพื่อนและครอบครวัจะ  
ท าใหส้ามารถช่วยใหส้ามารถจดัการการเปลี่ยนแปลงไดดี้ 

3) ท าความคุ้น เคยกับการเปลี่ ยนแปลงยืดหยุ่ นและท าตัวให้คุ้น เคยกับ  
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

4) ดแูลตวัเองใหดี้การดแูลตวัเองในช่วงการเปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นการรบัประทาน
อาหารหรือการออกก าลงักายและระหว่างอาการทางรา่งกายและจิตใจไม่ใหเ้กิดความเครียด 

5) พัฒนาทักษะในการแกปั้ญหา การมีทักษะในการแกปั้ญหาที่ดีจะท าใหส้ามารถ
รบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างง่ายขึน้ 

6) สรา้งเป้าหมายให้กับตัวเอง การก าหนดเป้าหมายจะสามารถท าให้สามารถ  
ผ่านพน้วิกฤตินีไ้ปได ้

7) พัฒนาทักษะในการปรับตัวของตัวเองต่อไปเรื่อย ๆ อาจต้องใช้เวลาและ  
การปฏิบติัเพื่อการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการเปลี่ยนแปลง แต่ใหไ้ม่ทอ้แทแ้ละอดทนในการสรา้งจุดแข็ง
ของตวัเองต่อไป 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่ เก่ียวข้องกับการปรับตัวในสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลง 
(Embracing Change) ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า แนวคิดเก่ียวกบัการปรบัตวัในสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง 
แบ่งออกเป็น 3 ระยะใหญ่ ๆ คือ 1) ระยะสิน้สุดสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน เป็นระยะจุดเริ่มต้นของ  
การเปลี่ยนแปลงก็คือจดุสิน้สดุของงานและวิธีการท างานเดิม และรบัทราบว่าอะไรคือสิ่งที่สญูหาย
หรือจะสูญหาย 2) ระยะเขตการเปลี่ยนแปลง เป็นระยะที่สิ่งใหม่นั้นยังไม่เป็นที่ รูจ้ักและ/หรือ
น าไปใชอ้ย่างเต็มที่ อาจพบว่าตัวเองสบัสนและไม่มีทิศทางที่ชัดเจน 3) การสรา้งจุดเริ่มตน้ใหม่ 
เป็นระยะของการเปลี่ยนแปลงน าไปสู่การเริ่มตน้ใหม่ ในขณะที่ก าลังเปลี่ยนแปลงไปข้างหน้า  
อาจรู้สึกการพัฒนาตนเองไปสู่อัตลักษณ์ใหม่  และเข้าใจในจุดมุ่งหมาย ส าหรับการสร้าง
ความหมายและโครงสรา้งใหม่ เริ่มที่จะกา้วไปขา้งหนา้ ดงึดดูสถานการณแ์ละความทา้ทายใหม่ ๆ 
จะเริ่ม รู ้สึกมีประสิทธิผลในงาน (NHS West Midlands Change Management Resources, 
2011 ; SoulSalt, 2020) โดยกลยุทธ์ 3 ประการที่ จ  าเป็นต่อการปรับตัวรับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงประกอบด้วย การจัดการตนเอง การรับรู ้ทางสังคม และการจัดการทางสังคม 
(Omozua, 2019) ซึ่งพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงที่เอือ้ต่อการปรบัตัวนั้น เกิดจากความเคารพ 
ความร่วมมือ การสรา้งขีดความสามารถ การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง และการสรา้งระบบที่ปรบัปรุง
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ไปสู่กลยุทธ์การด าเนินการ (Fullan, 2006 as cited in Pion, 2020) ความคิดที่ครอบคลุมนี ้
มีความส าคัญยิ่งส าหรบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดที่จะยอมรบัที่ไม่เพียงแต่รวมถึงมาตรฐาน  
การประเมินหลกัสตูร และการฝึกอบรมเท่านัน้ แต่ยงัเนน้ที่ผูน้  าโรงเรียนและครูที่ท างานรว่มกนัเพื่อ
ปรับปรุงเงื่อนไขการเรียนรูท้ี่ส่งผลต่อการเรียนรูข้องนักเรียน (Fullan, 2006, p.4 as cited in 
Andrew et al., 2015) ซึ่ง SoulSalt (2020) ไดก้ลา่วไวว้่า แมว้่าจะเป็นไปไม่ไดท้ี่จะท านายอนาคต 
แต่การเขา้ใจถึงสิ่งที่คาดหวัง เราจะมีความคิดที่ดีขึน้เก่ียวกับวิธีจัดการกับความไม่แน่นอนที่มา
พรอ้มกบัการเปลี่ยนแปลง โดยการที่ผูน้  าที่มีประสิทธิภาพจะช่วยระบแุละเพิ่มทางเลือกในเชิงบวก
ในช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลงครัง้ใหญ่ ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงสามารถมีส่วนร่วมกับทีมงาน  
ในการออกแบบกระบวนการใหม่ได้เร็วเท่าไร ทีมงานก็จะยิ่งมีส่วนร่วมและทุกขน์้อยลงเท่านั้น 
(NHS West Midlands Change Management Resources, 2011) ซึ่งผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่มี
ประสิทธิภาพจะสรา้งโอกาสใหท้ีมงานสรา้งความสมัพนัธใ์หม่ผ่านเครือข่ายที่กวา้งขึน้ สิ่งนีจ้ะช่วย
เพิ่มโอกาสในการท างาน ช่วยให้พวกเขาเปิดเผยและมีส่วนร่วมในกระบวนการสรา้งสรรค์ใน  
การสร้างโครงสร้างใหม่  (NHS West Midlands Change Management Resources, 2011) 
ทฤษฎีที่ดีที่สุดเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงบุคคลและวัฒนธรรมควรเปลี่ยนแปลงไปพรอ้ม ๆ กัน  
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพจะสรา้งโอกาสใหท้ีมงานสรา้งความสมัพนัธใ์หม่ผ่านเครือข่าย
ที่กว้างขึ ้น  สิ่ งนี ้จะช่วยเพิ่ม โอกาสในการท างาน ช่วยให้พวกเขาเปิดเผยและมีส่วนร่วม  
ในกระบวนการสรา้งสรรคใ์นการสรา้งโครงสรา้งใหม่นีจ้ึงมีเหตุผลที่จะสรา้งการเปลี่ยนแปลงทั้ง  
ในแนวทางการสอนและวัฒนธรรมการเรียนรู ้(NHS West Midlands Change Management 
Resources, 2011) 

1.4 ความส าคัญและประโยชนข์องการปรับตัวในสถานการณท์ีเ่ปล่ียนแปลง  
Deuzeman (n.d.) กล่าวว่าการปรบัตัวในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในการท างาน

และในชีวิตเป็นสิ่งส าคญัต่อการด าเนินชีวิต ซึ่งมีประโยชนด์งันี ้
1) การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได ้และการยอมรบัการเปลี่ยนแปลงเป็น

การส่งเสริมการพัฒนา กล่าวคือ สิ่งเดียวที่คงที่ คือการเปลี่ยนแปลง ให้ท าความเข้าใจว่า
สภาพแวดล้อมรอบตัวไม่สามารถเหมือนเดิมได้ตลอดไปมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้ทุกวัน  
หากสามารถเรียนรูแ้ละยอมรบัการเปลี่ยนแปลงจะท าใหเ้กิดประโยชนก์บัตวัเอง เพราะการยอมรบั
การเปลี่ยนแปลงคือกญุแจสูค่วามส าเรจ็และความสขุ 
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2) วิเคราะหช์ีวิตและคน้พบดา้นลบของตนเอง กล่าวคือ บางครัง้ตวัเราเปลี่ยนไป
เพราะก าลงัพยายามปกปิดพฤติกรรมที่ไม่ดีของตนเอง ถา้ยิ่งตระหนักไดเ้ร็วว่าการเปลี่ยนแปลง
ก าลงัจะเกิดขึน้และเปิดใจยอมรบัจะท าใหส้ามารถปรบัตวัไดเ้ร็ว 

3) ท าการเปลี่ยนแปลงในขณะที่เราท าได ้ก่อนที่การเปลี่ยนแปลงจะสง่ผลกระทบ
ต่อตัวเรา กล่าวคือ ทัศนคติมีผลกระทบจากความสามารถในการยอมรบัการเปลี่ยนแปลง หาก  
การเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้กับเรามากกว่าที่ เรามีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น การยอมรับ  
การเปลี่ยนแปลงด้วยจิตใจที่สงบและผ่อนคลายจะท าใหม้องเห็นภาพการเปลี่ยนแปลงเหล่านี ้
ชดัเจนจะท าใหม้ีแรงจงูใจในการด าเนินชีวิตมากขึน้ 

4) ทกุคนมีความสงสยั ความกลวั และความไม่แน่นอน กล่าวคือ ความสงสยัและ
ความไม่แน่นอนนีเ้ป็นเรื่องปกติ และเราไม่สามารถเอาชนะได้ สิ่งที่ท าได้คือเรียนรูท้ี่จะยอมรบั  
การเปลี่ยนแปลงนัน้ ๆ  

5) ความรูส้ึกที่ไม่ดีกับตัวเองเป็นผลดีต่อการยอมรบัการเปลี่ยนแปลง กล่าวคือ 
การรูส้ึกเสียใจกับตัวเองมักจะน าไปสู่เส้นทางด้านลบ การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ ต่อต้านและ  
จะท าใหเ้อาชนะสิ่งนั้น และมุ่งมั่นที่จะบรรลุความส าเร็จที่ยิ่งใหญ่จะท าให้เรียนรูว้่าการยอมรบั  
การเปลี่ยนแปลงไดง้่ายขึน้ 

Wheelans (2022) ได้กล่าวถึ งว่าท าไมต้องมี การปรับตัวในสถานการณ์ ที่
เปลี่ยนแปลง ซึ่งมีดงันี ้

1) เพื่อปรบัปรุงคณุภาพการบรกิารหรือการแทรกแซง 
2) เพื่อใหก้ารบรกิารมีความยืดหยุ่น 
3) เพื่อจดัการกบัประสิทธิภาพ 
4) เพื่อหลีกเลี่ยงหรือจดัการวิกฤต/เหตกุารณ ์
5) แรงกดดนัทางการเมือง 
6) เพื่อปรบัปรุงการมีสว่นรว่มของพนกังาน 
7) เพื่อรบัมือกบัเทคโนโลยี/การรกัษาที่ลา้สมยั 
8) เพื่อยอมรบัวตักรรมทางเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
9) เพื่อสรา้งการประหยดัตน้ทนุหรืออนญุาตใหใ้ชท้รพัยากร 
10) มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

workhealthlife (2023) กล่าวถึงขอ้ดีของการปรบัตัวในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
ใหเ้ป็นเรื่องที่ง่ายขึน้ไวด้งันี ้
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1) เข้าใจสถานการณ์ รบัข้อมูลให้มากที่สุดเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงที่ก าลัง 
จะเกิดขึน้และผลกระทบที่มีต่อตัวเรา พดูคยุกับผูจ้ดัการและเพื่อนร่วมงาน อย่างไรก็ตาม เมื่อพูด
ถึงการเปลี่ยนแปลงองค์กรกับเพื่อนร่วมงาน อาจความเข้าใจหรือมุมมองของเพื่อนร่วมงาน
แตกต่างจากของเรา และบ่อยครัง้ความเขา้ใจผิดนีอ้าจจดุประกายข่าวลือในส านกังานได ้

2) ตระหนักว่าปฏิกิริยาของตนเองต่อการเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องปกติและเป็น  
สว่นหนึ่งของกระบวนการเปลี่ยนผ่าน กระบวนการนีม้ี 3 ขัน้ตอนหลกั 

2.1) ตอนจบ นี่ คือช่วงเวลาแห่งการสูญเสียและเสียใจ อาจประสบกับ
อารมณต่์าง ๆ มากมาย รวมทัง้ความผิดหวงั ความเศรา้ หรือแมแ้ต่ความโกรธ 

2.2) ระยะเป็นกลาง การเปลี่ยนแปลงไดเ้ริ่มตน้ขึน้แลว้ และอาจรูส้ึกไม่มั่นใจ 
วิตกกงัวล สบัสน และต่อตา้น 

2.3) จุดเริ่มตน้ เป็นการยอมรบัความเป็นจริงใหม่และเขา้ใจบทบาทใหม่ของ
ของตนเอง มองโลกในแง่ดีมากขึน้เก่ียวกบัอนาคต 

3) มีทศันคติที่ดีและเปิดใจกวา้ง การเปลี่ยนแปลงอาจท าใหห้งุดหงิดและเครียด 
แต่ก็สามารถเป็นประโยชนใ์นอาชีพการงานไดเ้ช่นกนั โดยการมุ่งเนน้ที่สิ่งต่าง ๆ ทกัษะใหม่ ๆ เพื่อ
เป็นประโยชนต่์อการท างานในหนา้ที่ 

4) คิดระยะยาว การเปลี่ยนแปลงองคก์รอาจเป็นความทา้ทายส าหรบับริษัทใด ๆ 
และช่วงเปลี่ยนผ่านอาจท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงก่อนที่ผลตอบแทนระยะยาวจะชัดเจน  
เตือนตวัเองว่าความไม่แน่นอนในปัจจุบนัจะผ่านไป 

5) ท าสิ่งที่ต้องการท าได้ดีที่สุด การเปลี่ยนแปลงในที่ท างานอาจท าให้ทุกคน
เสียเวลาและความสนใจ และอาจท าใหผ้ลผลิตและประสิทธิภาพลดลงได ้ท าหนา้ที่ของใหดี้ที่สดุ 

6) มีความยืดหยุ่น เป็นโอกาสที่จะช่วยสรา้งอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงและ
กลายเป็นบุคคลที่เขา้กบัทีมได ้การแสดงความเต็มใจที่จะยอมรบัความทา้ทายใหม่และช่วยเหลือ
เพื่อนร่วมงานจะท าให้ผูค้นมีแนวโน้มที่จะสนับสนุนท าใหป้ระสบความส าเร็จในเป้าหมายทาง
อาชีพมากขึน้ 

7) จัดการความเครียด หาวิธีที่ ดีต่อสุขภาพในการรบัมือกับความเครียด เช่น  
การเดิน การว่ิงระยะยาว โยคะ ท าสมาธิ หรือใชเ้วลาเพียงไม่ก่ีนาทีในการอ่านหนงัสือหรือฟังเพลง 

8) สรา้งทีมสนับสนุน การพูดเก่ียวกับความกังวลและความรูส้ึกของตนเองกับ
เพื่อนที่ไวใ้จไดแ้ละสมาชิกในครอบครวัจะช่วยใหท้กุอย่างอยู่ในมมุมอง 
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9) รักษาอารมณ์ขัน  อารมณ์ขันยังช่วยรักษาสถานการณ์ที่ตึ งเครียดได้ 
เป็นอย่างดี 

Gura (2019) กล่าวถึงเหตุผล 12 ประการ ในการยอมรับการเปลี่ ยนแปลง  
มีประโยชนด์งันี ้

1) การศึกษา (Education) การเรียนรูไ้ม่ได้หยุดแค่ที่โรงเรียนเป็นกระบวนการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต การแสวงหาการเปลี่ยนแปลงและประสบการณ์ใหม่ ๆ มากเท่าไร โอกาสใน  
การเรียนรูก้็จะยิ่งมากขึน้เท่านัน้ การเปลี่ยนแปลงสามารถบังคับใหม้องสิ่งต่าง ๆ ในมุมมองใหม่
และทา้ทายความเชื่อ ค่านิยม และความรู ้ช่วยใหเ้รียนรูแ้นวคิด ทักษะ มุมมอง และขอ้มูลใหม่ ๆ 
สามารถเรียนรูแ้ละคน้พบสิ่งใหม่ ๆ ไดอี้กดว้ย 

2) การปรบัตวั (Adaptability) การยอมรบัการเปลี่ยนแปลงช่วยใหป้รบัตวัเขา้กบั
การเปลี่ยนแปลงไดดี้ขึน้และมีความยืดหยุ่นมากขึน้ การเปลี่ยนแปลงอาจเป็นเรื่องยากส าหรบัใคร
บางคนเมื่อเกิดการต่อต้านและปฏิเสธในการยอมรับการเปลี่ยนแปลง ท าให้การจัดการกับ  
การเปลี่ยนแปลงง่ายขึน้มาก ยิ่งรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงมากเท่าไหร่ จะท าใหย้ิ่งคุน้เคยมากขึน้
เท่านัน้  

3) โอกาสและความเป็นไปได ้(Opportunities & Possibilities) การเปลี่ยนแปลง
สามารถเปิดโอกาสต่าง ๆ มากมาย ที่ปกติจะไม่เกิดขึน้ ท าใหไ้ด้ท างานร่วมกับผูอ่ื้น  ไดพ้ัฒนา
ทักษะและความคิดใหม่ ๆ เรียนรูแ้ละไดข้อ้มูลใหม่ ๆ จนประสบความส าเร็จ การเปลี่ยนแปลง
สามารถช่วยใหม้ีความกา้วหนา้ไดอ้ย่างไม่มีที่สิน้สดุ 

4) การปรับปรุง (Improvement) การเปลี่ ยนแปลงเป็นสิ่ งจ าเป็นส าหรับ 
การปรบัปรุง และการพฒันาที่จะเกิดขึน้ การเปลี่ยนแปลงไม่จ าเป็นตอ้งรวดเร็วฉับพลนั อาจจะชา้
และมั่นคง การคน้หาและยอมรบัการเปลี่ยนแปลงไม่เพียงแต่ช่วยให้ทันกับเวลาและไม่พลาด
ข่าวสารลา่สดุ แต่ยงัช่วยใหเ้รากา้วไปขา้งหนา้ไดเ้ช่นกนั 

5) ความยิ่งใหญ่  (Greatness) ความยิ่งใหญ่มีแนวโน้มมากขึน้เมื่อยอมรับ 
การเปลี่ยนแปลงง่ายกว่าที่จะนิ่งเฉยและละเลยปล่อยผ่านไป จะท าใหพ้ลาดโอกาสในหลาย ๆ 
เรื่องไม่ว่าจะเป็นดา้นการงาน ความสมัพนัธร์ะหว่างเพื่อนร่วมงาน หรือทักษะต่าง ๆ ที่ตอ้งการให้
เกิดขึ ้นกับตัวเอง หลายคนปฏิ เสธการเปลี่ยนแปลงเพราะอ้างว่ามีความสุขแล้ว แต่ด้วย  
การเปลี่ยนแปลงก็มีโอกาสที่จะมีความสขุมากขึน้ไดอี้ก 

6) ความกลา้หาญ (Courage) เมื่อยอมรบัการเปลี่ยนแปลงในชีวิตอย่างเปิดเผย 
จะช่วยลดความกงัวลและขจดัความกลวัที่อาจมาพรอ้มกบัการเปลี่ยนแปลงได ้ 
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7) ความยึดหยุ่นและแข็งแกร่ง (Resilience & grit) การยอมรบัการเปลี่ยนแปลง
ท าใหม้ีความยืดหยุ่นมากขึน้ ความยืดหยุ่นท าใหแ้ข็งแกร่งขึน้และสามารถจัดการกับปัญหาไดดี้ 
เรียนรูว้่าเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในชีวิตไม่ว่าจะใหญ่แค่ไหนจะผ่านมันไปไดด้ว้ยดี อาจจะดีกว่า
เมื่อก่อน หากไม่มีการเปลี่ยนแปลง จะไม่มีทางรู ้ได้เลยว่าจุดแข็งของตัวเราคืออะไรและ
ความสามารถที่แทจ้รงิของเราคืออะไร  

8) ชื่นชมความลม้เหลวและสนุกกับความส าเร็จ (Appreciate failure & enjoy 
success) การยอมรบัการเปลี่ยนแปลงช่วยใหย้อมรบักับการเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็นดา้นลบ
หรือด้านบวก บางคนสามารถหลีกเลี่ยงการเปลี่ยนแปลงได้แม้ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงใน  
เชิงบวกและเก่ียวขอ้งกับความส าเร็จ ความวิตกกังวลความส าเร็จเป็นสิ่งที่จริงมาก หลายคน
สามารถรูส้ึกผ่อนคลายมากขึน้ดว้ยความรบัผิดชอบนอ้ยลงและประสบความส าเร็จนอ้ยลงเพราะ
รูส้กึสบายใจกบัสิ่งที่เป็นอยู่ตอนนี ้ 

9) ช่ วย ให้ เป็ น คน เชิ ง รุก  (Allows you to be proactive) การด า เนิ นการ
เปลี่ยนแปลงจะท าใหม้ีแนวโน้มที่จะบรรลุเป้าหมาย พัฒนาลกัษณะนิสัย และใชช้ีวิตที่ตอ้งการ 
เมื่อยอมรบัการเปลี่ยนแปลง ท าใหไ้ม่เสียเวลาและพลงังานไปกบัการกบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้
รอบตวัเรา  

10) ชีวิตกลายเป็นเรื่องที่น่าสนใจมากขึน้ (Life becomes more interesting) 
การเปลี่ยนแปลงที่ต้องเผชิญและน าไปใช้ในชีวิตท าให้ตัวเองมีเอกลักษณ์และน่าสนใจยิ่งขึน้  
ยิ่งท าใหม้ีประสบการณ์มากเท่าไหร่ เราก็ยิ่งเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ มากขึน้เท่านั้น และยิ่งผ่านอะไรมา
มากเท่าไหร่ ก็ยิ่งท าใหช้ีวิตของเราสมบูรณแ์ละน่าสนใจมากขึน้เท่านัน้ สิ่งเหล่านัน้ท าให้น่าสนใจ
มากขึน้ส าหรบัคนอ่ืน การเปลี่ยนแปลงไม่เพียงแต่ท าใหช้ีวิตน่าสนใจเท่านัน้ ยงัสามารถท าใหช้ีวิต
น่าต่ืนเต้น การเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องที่น่าต่ืนเต้น แม้แต่เรื่องการเปลี่ยนแปลงด้านลบในชีวิต
เช่นเดียวกัน เมื่อใดก็ตามที่ไม่มีความสุขกับบางสิ่งบางอย่างในชีวิต หรือท าพลาดและลม้เหลว  
ซึ่งความลม้เหลวที่ยิ่งใหญ่ที่สุดสรา้งเรื่องราวความส าเร็จที่ดีที่สุด ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงท าให้ 
เป็นคนมีพฒันาการและรอบรูม้ากขึน้  

11) การเปลี่ยนแปลงสามารถปรบัปรุงความสมัพันธไ์ด ้(Change can improve 
Your Relationships) การเปลี่ยนแปลงท าใหม้ีจิตส านึกและมมุมองที่แตกต่างกนัมากขึน้เก่ียวกับ
ประสบการณแ์ละมมุมองของคนอ่ืนที่ไม่เคยมีมาก่อน  

12) มีแนวโน้มที่จะท าตามเป้าหมายมากขึน้  (You're more likely to follow 
through with your goals) แมว้่าจะมีเป้าหมายและตอ้งการไปใหถ้ึงเป้าหมาย ก็อาจยงัคงต่อตา้น
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การเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะรู้ตัวหรือไม่ก็ตาม เมื่อยอมรับการเปลี่ยนแปลงมักจะเห็นคุณค่า  
ของความคิดและความเป็นไปไดท้ี่เป็นไปไดข้องตวัเอง เมื่อยอมรบัการเปลี่ยนแปลงจะมีแนวโนม้ที่
จะบรรลเุปา้หมายของตนเองมากขึน้  

Coaching (2019) กล่าวถึ งความส าคัญ ของการปรับตัวในสถานการณ์ ที่
เปลี่ยนแปลงว่ามีความหมายต่ออนาคต การเปลี่ยนแปลงผลกัดนัใหต้วัเราเป็นคนที่มีวิวฒันาการ
มากขึน้ เรียนรูว้ิธีปรบัตัวเขา้กับสถานการณ์ใหม่ คิดหาวิธีที่ไม่เหมือนใครและท างานเพื่อยอมรบั
ตวัเอง การผจญภยัเหลา่นีม้ารวมกนัเพื่อสง่เสรมิการเติบโตสว่นบุคคล 

ความส าคัญและประโยชน์ของการปรับตัวในสถานการณ์ที่ เปลี่ ยนแปลง 
(Embracing Change) สรุปได้ว่า ท าให้เรียนรูส้ิ่งใหม่ มีความเชี่ยวชาญในทักษะใหม่ เข้าใจ
สถานการณ์  ตระหนักว่าปฏิกิริยาของเราต่อการเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องปกติและเป็นส่วนหนึ่ง  
ของกระบวนการเปลี่ยนผ่าน มีทัศนคติที่ดีและเปิดใจกวา้ง รูคิ้ดในระยะยาว มีความยืดหยุ่น รูจ้ัก
การจดัการความเครียด ช่วยในการปรบัตวั รูจ้กัการปรบัปรุงและเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์
ชื่นชม ความลม้เหลวและสนุกกบัความส าเร็จ และมีแนวโนม้ที่จะท าตามเป้าหมายมากขึน้ พรอ้ม
รบัมือกบัเทคโนโลยี/การรกัษาที่ลา้สมยั และยอมรบันวตักรรมทางเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

1.5 ขั้นตอนการปรับตัวในสถานการณท์ีเ่ปล่ียนแปลง 
Perille (2011) กลา่วถึงสิ่งจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลง มีดงันี ้

1) ผูน้  าที่มีประสิทธิภาพ: อาจารยใ์หญ่ท างานรว่มกบัครูเพื่อน าวิสยัทศันท์ี่ชดัเจน
และเป็นกลยทุธไ์ปสูค่วามส าเรจ็ของโรงเรียน 

2) ครูร่วมมือ: เจา้หนา้ที่มุ่งมั่นในโรงเรียน ไดร้บัการพัฒนาวิชาชีพอย่างเขม้แข็ง 
และท างานรว่มกนัเพื่อปรบัปรุงโรงเรียน 

3) ครอบครวัที่เก่ียวขอ้ง: เจา้หนา้ที่โรงเรียนทัง้หมดสรา้งความสมัพนัธท์ี่แน่นแฟ้น 
กบัครอบครวัและชมุชนเพื่อสนบัสนนุการเรียนรู ้

4) สภาพแวดล้อมที่สนับสนุน: โรงเรียนมีความปลอดภัยและเป็นระเบียบ
เรียบรอ้ย ครูมีความคาดหวงัสงูส าหรบันกัเรียน นกัเรียนไดร้บัการสนบัสนนุจากครูและเพื่อน 

5) การสอนที่ทะเยอทะยาน: ชั้นเรียนมีความต้องการด้านวิชาการและดึงดูด
นกัเรียนโดยเนน้การประยกุตใ์ชค้วามรู ้

รายงานของ Institute for education sciences ในปี  2008 (as cited in Perille, 
2011) ที่ชื่อว่า Turning around chronically low-performing schools ระบุรายการกลยุทธ์ที่
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สอดคลอ้งกบั 5Essentials เป็นอย่างดี และนกัวิจยัพบว่าขัน้ตอนส าคญัในการพยายามตอบสนอง
ที่ประสบความส าเรจ็มากท่ีสดุ ดงันี ้

1) ส่งสญัญาณถึงความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงครัง้ใหญ่ดว้ยความเป็นผูน้  า 
ที่แข็งแกร่ง โรงเรียนที่มีผลการปฏิบติังานต ่าจ าเป็นตอ้งท าการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเพื่อ
ปรบัปรุงผลสมัฤทธิ์ของนกัเรียนภายในระยะเวลาอนัสัน้ ความเป็นผูน้  าท่ีแข็งแกร่งและความมุ่งมั่น
ของพนกังานเป็นสิ่งส าคญัในการขบัเคลื่อนความพยายามนีไ้ปขา้งหนา้อย่างประสบความส าเรจ็ 

2) ใหค้วามส าคัญกับการปรบัปรุงการสอนอย่างสม ่าเสมอ โรงเรียนควรก าหนด
เป้าหมายเพื่อตอบสนองความต้องการในการปรับปรุงการเรียนการสอนตามหลักฐานและ
ด าเนินการวดัความกา้วหนา้ของนกัเรียนและการปฏิบติัของนกัการศกึษาเพื่อปรบัปรุงกลยทุธ์ 

3) ท าการปรบัปรุงที่มองเห็นไดใ้นช่วงตน้ของกระบวนการตอบสนองของโรงเรียน 
(ชนะอย่างรวดเร็ว) ความส าเร็จในช่วงตน้จะช่วยใหพ้นกังานเห็นว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นไปไดแ้ละ
ช่วยสรา้งการยอมรบัในกระบวนการที่กวา้งขึน้และมุ่งมั่นมากขึน้ 

4) สรา้งพนักงานที่มุ่งมั่น ผูน้  าโรงเรียนตอ้งพัฒนาทีมนกัการศึกษาที่เต็มใจและ
สามารถท าสิ่งที่จ  าเป็นเพื่อปรบัปรุงประสิทธิภาพของนกัเรียน 

Abbas (2014) ได้กล่าวถึง 5 ความท้าทายเบือ้งต้นในการด าเนินการจัดการกับ  
การเปลี่ยนแปลง ประกอบดว้ยดงันี ้

1) ความส าคญัของการสื่อสาร (Importance of communication) 
เมื่อพูดถึงการเปลี่ยนแปลงในองคก์รอย่างราบรื่น การสื่อสารมกัเป็นเครื่องมือที่

ส  าคญัที่สดุ การสื่อสารนัน้มีประสิทธิภาพเพียงใด ตวัอย่างเช่น หากฝ่ายบริหารสื่อสารกบัพนกังาน
อย่างชาญฉลาดเพื่อค้นหาความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้โปรแกรมการจัดการการเปลี่ยนแปลง              
การต่อตา้นการเปลี่ยนแปลงจะลดลงอย่างมากเนื่องจากพนกังานไดร้บัการสื่อสารอย่างเหมาะสม 

ประโยชนอี์กประการของการสื่อสารอย่างต่อเนื่องคือ ขจัดความเขา้ใจผิดใด ๆ  
ที่จะเกิดขึน้และตัดทอนความเขา้ใจผิด ๆ ที่เกิดขึน้ทันที และช่วยสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เปิดกวา้ง
และเป็นมิตรมากขึน้ ซึ่งน าไปสู่แนวทางการจดัการการเปลี่ยนแปลงที่ดี Gustin (2007 as cited in 
Abbas, 2014) กล่าวว่ากลยุทธ์การจัดการการเปลี่ยนแปลงที่ ดีต้องประกอบด้วยการสื่อสาร  
การอภิปราย และการมีสว่นร่วม “ในการจดัตัง้ธุรกิจใด ๆ โปรแกรมการจดัการการเปลี่ยนแปลงที่ดี
จะตอ้งมีการสื่อสารดว้ย การสื่อสารเป็นหวัใจส าคญัของโปรแกรมการจดัการการเปลี่ยนแปลง” 
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2) การจดัการความกลวั (Managing fear)  
ความกลัวเป็นอุปสรรคที่ส  าคัญที่สุดประการหนึ่งในการเปลี่ยนแปลง เมื่อมี  

การเปลี่ยนแปลง ซึ่งกลัวที่จะส่งผลต่อต าแหน่งหน้าที่การงาน และบางครัง้กลัวว่าจะตกงาน 
เนื่องจากปัจจยัความกลวั จึงมีการแนะน าเสมอว่าการด าเนินการเปลี่ยนแปลงควรระมดัระวงัและ
เพิ่มขึน้เรื่อย ๆ ซึ่งพนักงานสามารถพบว่าตนเองมีส่วนร่วมในกระบวนการเปลี่ยนแปลง เมื่อมี  
การเปลี่ยนแปลง พนักงานกลัวว่าจะก่อให้เกิดอันตรายและต่อตา้น เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง  
ถูกก าหนดขึน้จากบนลงล่าง การต่อต้านจึงมาในลักษณะเดียวกัน กล่าวอีกนัยหนึ่งผู้บริหาร
ระดบัสงูในองคก์รที่ไม่ไดเ้ป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธจ์ะเป็นคนแรกที่ต่อตา้นการเปลี่ยนแปลง เหตผุล
คือจะกลวัว่าการเปลี่ยนแปลงจะสง่ผลต่อต าแหน่งงานที่รบัผิดชอบ เนื่องจากผูบ้ริหารระดบัสงูมกัมี
อิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

3) การรกัษาพนกังาน (Retention of employees) 
ท่ามกลางความท้าทายอ่ืน ๆ อีกมากมายที่องค์กรเผชิญอยู่ในปัจจุบันคือ 

การรกัษาพนักงานไว ้และส าหรบัองคก์รที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจเทคโนโลยีชั้นสูง ปัญหาการรกัษา
พนักงานจะมีความส าคัญมากขึน้ การรกัษาพนักงานด้วยการจัดฝึกอบรมหรือออกแบบช่วย
ปรบัปรุงความสามารถทางวิชาชีพ จะช่วยให้พนักงานอยู่กับเราไดต้ลอดไปไม่เปลี่ยนที่ท างาน  
ที่ใหส้วสัดิการที่ดีกว่า 

4) ความกา้วหนา้หนึ่งขอ้เป็นสิ่งส าคญั (One breakthrough is important)  
ความส าเรจ็ในระยะเริ่มตน้ของการแนะน าการเปลี่ยนแปลงจะกลายเป็นพืน้ฐาน

ของความส าเร็จในอนาคต ดังนัน้จึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะตอ้งมีการพัฒนาอย่างใดอย่างหนึ่งในช่วง
เริ่มตน้ ความกา้วหนา้สามารถมาในรูปแบบที่แตกต่างกนั เช่น ผลผลิตที่เพิ่มขึน้หรือความสามารถ
ในการท าก าไร เห็นไดช้ัดว่าขัน้ตอนเริ่มตน้ของการด าเนินการเปลี่ยนแปลงนัน้สรา้งความเครียด
ใหก้บัทัง้ผูบ้รหิารและพนกังานและการคาดหวงัความกา้วหนา้ในขัน้ตอนเหล่านีเ้ป็นเรื่องยาก 

5) การจดัการความขดัแยง้ (Conflict management) 
ความขดัแยง้ซึ่งถือว่าหลีกเลี่ยงไม่ไดใ้นกลุ่มคนเป็นส่วนหนึ่งของสภาพแวดลอ้ม

ขององคก์ร ดงันัน้ควรจดัการกบัความขดัแยง้เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในองคก์ร  
UWorld (n.d.) ไดก้ล่าวถึง 6 วิธีในการปรบัตวัในสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงเชิงบวก 

ไวด้งันี ้
1) รบัทราบการเปลี่ยนแปลง สิ่งส าคัญคือต้องมองดูความเปลี่ยนแปลงและ

ยอมรบัในสิ่งที่เป็น ถือเป็นกา้วแรกที่ส  าคญั 
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2) มองสถานการณใ์นแง่ดี ใหม้องว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องที่ดีมีประโยชนต่์อ
ตวัเองใหส้ามารถกา้วทนัสิ่งที่เกิดขึน้ได ้ 

3) อย่าเครียดกับการเครียด หากเกิดความรูส้ึกเครียดหรือไม่สบายใจขึน้มาให้
จดัการกบัความเครียดนัน้ก่อน แต่อย่าท าใหจ้ิตใจและรา่งกายท างานหนกัเกินไปโดยคาดการณถ์ึง
ความวิตกกงัวลซึ่งอาจท าใหส้ิ่งต่าง ๆ แย่ลงได ้

4) วิเคราะหค่์านิยมเมื่อเทียบกับความกลวั เมื่อการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ไม่ว่าจะ
มากหรือนอ้ยเกิดขึน้และท าใหส้ามารถผ่านไปไดด้ว้ยดี  อาจจะน่ากลวั แต่อย่าปลอ่ยใหค้วามกลวั
ว่าการเปลี่ยนแปลงจะสง่ผลต่อความคิดของเราเป็นท ารา้ยรา่งกายเรา 

5) แบ่งปันความคิดของตนเองกับผูอ่ื้น ดว้ยการพูดคุยกับคนรอบขา้งและเพื่อน
ร่วมงานซึ่งการพูดคุยกับคนอ่ืน ๆ ในสถานการณ์ของเราจะช่วยท าใหม้ั่นใจไดว้่าคนรอบขา้งจะ
คอยเป็นก าลงัใจและช่วยเหลือเราเสมอ 

6) ยืดหยุ่นและยอมรับการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากเราทุกคนจะประสบกับ  
การเปลี่ยนแปลงบางอย่างในช่วงเวลาของเรา สิ่งส าคญัคือจงยืดหยุ่นกบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

Wheelans (2022) ไดก้ล่าวถึงการจะยอมรบัการเปลี่ยนแปลงไดน้ั้นสามารถท าได้
ดงันี ้

1) การยอมรบัการเปลี่ยนแปลงนัน้เป็นสว่นส าคญัของชีวิต 
2) แสดงความเปิดใจกวา้งต่อแนวคิดและขอ้เสนอใหม่ ๆ 
3) แสดงความเต็มใจที่จะท าสิ่งต่าง ๆ 
4) เสนอแนะเพื่อการปรบัปรุง 
5) ใช้วิธีการที่สรา้งสรรค์ในการเปลี่ยนแปลงซึ่งท้าทายสมมติฐานและไม่ได้ 

อยู่บนพืน้ฐานของการปรบัปรุงการปฏิบติัที่มีอยู่อย่างหมดจด 
6) มองสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงเป็นโอกาสในการปรบัปรุงและพฒันางาน 
7) ยังคงคิดบวกเก่ียวกับการก้าวไปข้างหน้าแม้จะเป็นจริงเก่ียวกับความ

ยากล าบากของการเปลี่ยนแปลง 
8) ทา้ทายสภาพที่เป็นอยู่อย่างสรา้งสรรค ์

Coaching (2019) กลา่วถึง 10 วิธีการปรบัตวัในสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงดงันี ้
1) พึงระลึกว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได ้เป็นเรื่องปกติและเป็น

เรื่องจ าเป็น บางครั้งการยอมรับเหล่านี ้เพียงอย่างเดียวจะท าให้มีสถานะที่ลึกซึง้ยิ่งขึน้หรือ  
มีความสามารถมากขึน้ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง 
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2) ตัง้ชื่อและรบัทราบการเปลี่ยนแปลงที่ก าลงัประสบอยู่ การตัง้ชื่อประสบการณ์
นัน้เป็นกา้วแรกที่ยอดเยี่ยมที่ท าใหเ้ราเกิดพลงับวก 

3) ก าหนดขอบเขตการควบคุมของตนเอง ประเมินสถานการณแ์ละพิจารณาว่า
องคป์ระกอบใดอยู่ในการควบคมุของตนเอง การจดัหมวดหมู่องคป์ระกอบเป็น "อยู่ในการควบคมุ
ของตนเอง" และ "อยู่นอกการควบคมุของตนเอง"  

4) แยกตวัเองออกจากประสบการณ ์ตวัเราไม่ไดถู้กก าหนดโดยการเปลี่ยนแปลง
เพียงครัง้เดียว ตัวเราเป็นคนที่มีประสบการณ์มากมายและหลากหลาย การเปลี่ยนแปลงชีวิต
สามารถส่งผลกระทบกบัต่อตวัเราอย่างมาก และตวัเราตอ้งตดัสินใจว่าการเปลี่ยนแปลงแต่ละครัง้
มีความหมายต่อตวัเองอย่างไร  

5) รักษากิจวัตรและกิจกรรมการดูแลตนเองในขณะที่ สิ่ ง ต่าง ๆ  ก าลัง
เปลี่ยนแปลงไปในชีวิต การพึ่งพาแนวทางปฏิบติัในการดแูลตนเองเพียงเล็กนอ้ยที่ช่วยเป็นรากฐาน
และสนบัสนนุจะช่วยไดม้าก  

6) เน้นความยืดหยุ่น การเปลี่ยนแปลงแต่ละครัง้จะน ามาซึ่งความรูส้ึกไม่สบาย
ในระดบัหนึ่ง เมื่อพบกับความรูส้ึกไม่สบายนีแ้ละเรียนรูส้่วนใหม่ ๆ ของตัวเอง ตัวเราจะแข็งแกร่ง
ขึน้และฉลาดขึน้  

7) ขอความช่วยเหลือ สามารถในคนรอบขา้งช่วยเหลือในช่วงของการเปลี่ยนแปลง 
การเปลี่ยนแปลงแต่ละครัง้เป็นโอกาสในการเชื่อมต่อกบัตวัเองและชมุชน 

8) ใหรู้ส้กึดีใจกบัการเติบโต ตนเองก าลงักา้วหนา้ผ่านการเปลี่ยนแปลงแต่ละครัง้ 
เราอาจสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัตนเองกบัการยอมรบัการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ 

9) สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน สามารถช่วยติดต่อคนอ่ืน ๆ ที่ เคยผ่าน 
การเปลี่ยนแปลงที่คลา้ยคลงึกนันี ้เพื่อเป็นขอ้มลูในการปรบัตวัของตนเอง 

สิ่งจ าเป็นในการปรบัตวัในสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง (Embracing Change) ผูว้ิจัย
สรุปไดด้งันี ้

1) ผูน้  าที่มีประสิทธิภาพ ที่ตอ้งท างานร่วมกับครูเพื่อน าวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนและ 
เป็นกลยุทธไ์ปสู่ความส าเร็จของโรงเรียน ความเป็นผูน้  าที่แข็งแกร่งและความมุ่งมั่นเป็นสิ่งส าคัญ
ในการขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงนีไ้ปขา้งหนา้อย่างประสบความส าเร็จ โดยโรงเรียนควรก าหนด
เป้าหมายเพื่อตอบสนองความต้องการในการปรับปรุงการเรียนการสอนตามหลักฐานและ
ด าเนินการวดัความกา้วหนา้ของนกัเรียนและการปฏิบติัของนกัการศึกษาเพื่อปรบัปรุงกลยทุธ ์โดย
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ผูบ้ริหารหรือผูน้  าตอ้งมีการสื่อสารที่ชัดเจนใหก้ับทีมหรือครูรบัทราบถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 
(Perille, 2011; Abbas, 2014; Wheelans, 2022) 

2) ครูใหค้วามร่วมมือ ไดร้บัการพฒันาวิชาชีพอย่างเขม้แข็ง โดยการจดัฝึกอบรม
หรือออกแบบปรบัปรุงความสามารถทางวิชาชีพ และท างานร่วมกนัเพื่อปรบัปรุงโรงเรียน (Perille, 
2011, Abbas, 2014)  

3) ครอบครวัที่เก่ียวขอ้ง บุคลากรในโรงเรียนควรสรา้งความสมัพันธ์ที่แน่นแฟ้น 
กับครอบครวัและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้สภาพแวดลอ้มที่สนับสนุนโรงเรียนจึงเป็นเรื่อง
ส าคัญ ดว้ยการสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมนวัตกรรมและยอมรบัการเปลี่ยนแปลง (Perille, 2011;  
Coaching, 2019; Wheelans, 2022) 

4) ตัวของเราตอ้งยอมรบัการเปลี่ยนแปลง ใหม้องว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่อง  
ที่ดี หากเกิดความรูส้กึเครียดหรือไม่สบายใจกบัการเปลี่ยนแปลง ใหจ้ดัการกบัความเครียดนัน้ก่อน 
การยอมรบัการเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นส่วนส าคัญของชีวิต อาจมีการแบ่งปันความคิดของตนเอง  
กบัผูอ่ื้น ดว้ยการพูดคุยกบัครอบครวัและเพื่อนของเราการพดูคยุกับคนอ่ืน ๆ และแสดงความเปิด
ใจกวา้งต่อแนวคิดและขอ้เสนอใหม่ ๆ (UWorld, 2021; Wheelans, 2022) 

1.6 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษางานวิจัยเก่ียวข้องกับการปรับตัวในสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลง (Embracing Change) ทัง้ต่างประเทศและภายในประเทศ ดงันี ้
Wah (2010) ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์ส  าหรบัการปรบัตัวในการศึกษาแบบมีส่วนร่วม: 

กรณีศึกษาข้อมูลส่วนบุคคล ตัวอย่างการวิจัยจาก 3 ประเทศ ได้แก่ ประเทศสหราชอนาจักร 
มาเลเซีย และเนเธอรแ์ลน ์กลุ่มผูใ้หข้อ้มลู คือ อาจารยใ์หญ่ , ครูประจ าชัน้ปีที่ 1 , ครูอนุบาล , ครู
ผูช้่วยสอน และผูป้ระสานงานความตอ้งการทางการศึกษาพิเศษ ด าเนินการดว้ยการสัมภาษณ ์
การสังเกต และการสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า ในกรณีของโรงเรียนประถมศึกษาในสหราช
อาณาจกัร แนวทางปฏิบติัแบบรวมจะเนน้ที่การจดัหาทรพัยากรภายนอกและความเชี่ยวชาญเพื่อ
เสริมการสอนในห้องเรียน ในประเทศเนเธอรแ์ลนด์ จุดเน้นอยู่ที่การเปลี่ยนแปลงของครูผ่าน  
การเปลี่ยนทัศนคติและการพัฒนาทักษะระหว่างการสอน กรณีที่  3 กรณีของมาเลเซีย  
เน้นความสัมพันธ์ที่ไม่ต่อเนื่องระหว่างนักการศึกษาพิเศษและครูประจ าในการให้การศึกษา
แบบเรียนรวมในโรงเรียน 
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Burke & Foulger (2014) ศึกษาเรื่อง การเรียนรูผ้่านมือถือในการศึกษาของครู: 
ขอ้มูลเชิงลึกจาก 4 โปรแกรมที่มีการปรบัตวัในสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง ตวัอย่างวิจยั ไดแ้ก่ ครู
จากสถานศึกษา 4 แห่งในสหรฐัอเมรกิาที่มีการน าหลกัสตูรไปใชอ้ย่างเต็มรูปโดยการใชเ้ทคโนโลยี
มือถือไปใชใ้นหอ้งเรียน ด าเนินการวิจัยโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อความสามารถในการเปลี่ยนหลักสูตรเทคโนโลยีการศึกษาให้ครอบคลุมการสอน
เก่ียวกบัอปุกรณเ์คลื่อนที่ ไดแ้ก่ ความมุ่งมั่นของสถาบนัต่อนวตักรรม ความเชื่อในความส าคญัของ
การก้าวล ้าหน้า และความคาดหวังจากเขตการศึกษาในท้องถิ่นเป็นแรงจูงใจส าคัญใน  
การเปลี่ยนแปลง ความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ การสนับสนุนสถาบันและการบริหาร และ  
ความคาดหวังที่คณาจารยท์ุกคนมีส่วนร่วมในการน าหลกัสูตรไปใชถื้อเป็นคุณลกัษณะภายในที่
ส  าคญัต่อความส าเรจ็ สดุทา้ย การเพิ่มความรูข้องคณาจารยเ์ก่ียวกบัเทคโนโลยีมือถือ เงินทนุ และ
การค้นหาแนวทางการพัฒนาและการเรียนการสอนที่ถูกต้องถือเป็นความท้าทายของสถาบัน  
เป็นอย่างมาก  

Razak at el., (2016) การพัฒ นาวิชาชีพค รูแบบพลิกกลับ :  การปรับตัว ต่อ 
การเปลี่ยนแปลงที่คงทน ตัวอย่างวิจัย ได้แก่ อาจารย์มหาวิทยาลัย ด าเนินการเก็บข้อมูล  
เชิงปรมิาณ โดยการทดลองด าเนินการใน 4 ขัน้ตอน การจดจ าและท าความเขา้ใจ (Train-to-Learn 
(TL)) ด าเนินการในโหมดตัวต่อตัว ประยุกต์ใช้และวิเคราะห์ (TL-1) ด าเนินการออนไลน ์
ประเมินผล (TL-2) ด าเนินการในโหมดตัวต่อตัว(TL-3) และสุดทา้ยสรา้ง (TL-4) ด าเนินการทาง
ออนไลน ์ตัวอย่างการวิจัย คือ ครู โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า โปรแกรมการพัฒนา
วิชาชีพมีความส าคัญต่อความเป็นมืออาชีพของครู และแนวทางของโปรแกรมสอดคล้องกับ  
ความต้องการของการปฏิรูปการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เป็นพื ้นฐานที่ครูคอยติดตามการสอน  
ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาซึ่งเกิดจากการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
การศกึษา 

MacDonald et al., (2016) ศึกษาเรื่อ ง  หลักสูต รของค รู: การรับ รู ้และการ
เตรียมพรอ้มในการเปลี่ยนแปลง ตวัอย่างวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนศิลปะและนกัการศึกษา ด าเนินการ
วิจัยโดยการสัมภาษณ์เก่ียวกับหลักสูตรวิชาศิลปะของประเทศออสเตรเลีย ผลการวิจัยพบว่า  
มิติการเรียนรูข้องการวางแนวความคิด การทดลองและการพัฒนา การไตร่ตรอง การแก้ไข และ
การสื่อสารถูกน ามาใชเ้พื่อตรวจสอบการด าเนินการตามหลักสูตรใหม่ ความคิดสรา้งสรรคแ์ละ  
การคิดนอกกรอบ เป็นปัจจัยที่มีส่วนส าคัญในการพิจารณาว่าครูสามารถปรบัตัวในการบังคับใช ้
และการเปลี่ยนแปลงของหลกัสตูร 
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Neill (2017) ศึกษาเรื่องการยอมรับความ รู้สึกที่ เปลี่ ยนแปลง : เรียน รู้จาก
ประสบการณจ์ากการสอนแบบสหวิทยาการและการท างานรว่มกนัในการเรียนรู ้ซึ่งมีตวัอย่างวิจยั
เป็นครู ด าเนินการวิจยัดว้ยการทดลอง ผลการวิจยัชีใ้หเ้ห็นถึงความส าคญัของการสรา้งวฒันธรรม
ของทีมที่แข็งแกร่งซึ่งสร้างขึน้จากความเป็นผู้น าร่วมกัน ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และ  
ความมุ่ งมั่ น  โดยได้รับการสนับสนุนจากสถาบันที่ เข้มแข็ง เพื่ อให้การท างานร่วมกันมี  
ความสมบรูณแ์ละยั่งยืน 

Placklé al et., (2018) ศึ กษ าเรื่อ ง  นัก เรียนยอมรับการเปลี่ ยนแปลงไปสู่
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากขึ ้นในการศึกษาอาชีวศึกษา ตัวอย่างวิจัย  
เป็นนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาอาชีวศึกษา ด าเนินการด้วยการส ารวจความคิดเห็นเป็น  
เชิงปริมาณ ผลการวิจัย พบว่าการรบัรูข้องนักเรียนเก่ียวกับสภาพแวดลอ้มการเรียนรูใ้นปัจจุบัน
ของนักเรียนส่วนใหญ่แตกต่างจากลักษณะของการเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง โดยนักเรียน
ต้องการวิธีการเรียนรู้ที่ท้าทายมากขึ ้น ร่วมกับการสนับสนุนการเรียนรู้แบบปรับตัว จึงมี  
ความจ าเป็นต้องออกแบบหลักสูตรอาชีวศึกษาใหม่ในลักษณะที่คุณลักษณะที่ตอบสนอง  
ความตอ้งการของนกัเรียน 

Nadim & Singh (2019) ศึกษาเรื่อง ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงสูค่วามส าเรจ็: การปรบัตวั
ในสถานการณก์ารต่อตา้น ตวัอย่างวิจัย ไดแ้ก่ ครูระดบัอดุมศึกษา ด าเนินการวิจยัดว้ยการสืบคน้
เอกสาร ผลการวิจัย พบว่า นักทฤษฎีระบบได้จัดการกับการเปลี่ยนแปลงและความจ าเป็นใน  
การอยู่รอดขององคก์ร โดยใชแ้บบจ าลองระบบเปิด ทฤษฎีระบบเปิดระบวุ่าองคก์รเป็นระบบสงัคม
ที่มีจดุประสงคข์องตนเองที่มีจดุมุ่งหมายและด าเนินการภายในระบบที่ใหญ่ขึน้ 

Pion (2020) ศึกษาเรื่อง  การแก้ ปัญ หาความแตกต่างทางคณิ ตศาสตร์ :                     
การยอมรบัการเปลี่ยนแปลงและการสรา้งขีดความสามารถผ่านการสนับสนุนความเป็นผูน้  าของ
โรงเรียนและการสอนของผู้ปฏิบัติงานในการปฏิบัติทางคณิตศาสตรร์ะดับ K-8 ตัวอย่างวิจัย  
เป็นครูผู้สอนระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย และผู้น า
โรงเรียน ด าเนินการวิจัยด้วยการสัมภาษณ์ เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัย พบว่า ผู้น า
โรงเรียนและครูมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกันว่าเวลาและการสอนของครูเป็นอุปสรรคต่อการริเริ่ม
โปรแกรมการปฏิบัติทางคณิตศาสตรร์ะดับ K-8 อย่างไรก็ตาม ขอ้มูลส่วนใหญ่ที่รวบรวมไดน้ั้น
แสดงถึงมุมมองที่ไม่เห็นด้วยของการด าเนินการตามความคิดริเริ่มการสอนทางคณิตศาสตร์ 
ที่แตกต่าง 
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Fife-Demski (2023) ท าการศึกษาเรื่อง การปรบัตวัสู่การสรา้งหลกัสตูร: ระดบัการมี
สว่นร่วมของนกัศึกษาวิชาชีพครู ตวัอย่างวิจยัเป็นนกัศึกษาวิชาชีพครู ที่ก าลงัวิชาเอกครุศาสตรค์รู
ระดับปริญญาตรี ผลการวิจัยพบว่า ตัวอย่างวิจัยจะยอมรบัหลักสูตรนีเ้มื่อทุกคนมีส่วนร่วมใน 
การปรบัแกไ้ขหลักสูตรร่วมกัน ในขณะที่ความทา้ทายต่อการใชห้ลักสูตรที่มีการปรบัใหม่ พบว่า 
สามารถปรับตัวต่อจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ต้องการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนยอมรับ 
ความทา้ทายที่มาพรอ้มกบัการสอนและมองว่าเป็นวิธีการเรียนรูอ้ย่างหนึ่ง 

จากการทบทวนและศึกษาถึงงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับการปรับตัวในสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลง (Embracing Change) ในครัง้นีผู้ว้ิจัยศึกษางานวิจัยในช่วงปี ค.ศ. 2010 – 2021 
โดยศึกษาการปรบัตัวในสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง (Embracing Change) จากตวัอย่างงานวิจัย
ที่เป็นครูผูส้อนเป็นหลกั ซึ่งผูว้ิจยัสงัเคราะหง์านวิจยัออกเป็น 3 ประเด็นดงันี ้

1) ตัวอย่างเป็นทั้งครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา (Wah, 2010) ครูมัธยมศึกษา 
(MacDonald et al., 2016; Neill, 2017) นกัเรียนสายอาชีวศึกษา (Placklé al et., 2018) อาจารย์
ในมหาวิทยาลัย (Razak at el., 2014; Placklé al et., 2018) เป็นนักศึกษาก าลังเรียนวิชาชีพครู 
Veronica Marie Fife-Demski (2021) รวมทั้งศึกษาจากเอกสารที่ เก่ียวข้อง Nadim & Singh, 
(2019)  

2) การเก็บรวบรวมขอ้มูล การศึกษาเชิงคุณภาพแบบมีส่วนร่วม Veronica Marie 
Fife-Demski (2021) ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์ (MacDonald et al., 2016; Pion, 
2020) สมัภาษณเ์ชิงลึก (Burke & Foulger, 2014) ส ารวจความคิดเห็นดว้ยแบบสอบถาม (Neill, 
2017; Placklé al et., 2018) แบบผสมผสานระหว่างเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Wah, 2010) 
และมีล าดับขั้นตอนในการศึกษาชัดเจน ได้แก่ ขั้นที่  1 ส ารวจความเป็นอยู่ที่ ดีทางสังคมและ
จิตวิทยา ขั้นตอนที่  2 มุ่งเน้นไปที่ความต้องการของครูส าหรับการเปลี่ยนแปลงที่ประสบ
ความส าเร็จในขัน้ตอนของนวัตกรรมการศึกษา ขัน้ที่ 3 การด าเนินการใชห้ลกัสูตร (Neill, 2017) 
ด าเนินการทดลองใน 4 ขั้นตอน Train-to-Learn (TL) การจดจ าและท าความเข้าใจ (TL-1) 
ด าเนินการในโหมดตัวต่อตัว ประยุกตใ์ชแ้ละวิเคราะห ์(TL-2) ด าเนินการออนไลน ์ประเมินผล  
(TL-3) ด าเนินการในโหมดตัวต่อตัว และสุดท้ายสรา้ง (TL-4) ด าเนินการทางออนไลน์ (Razak  
at el., 2014) 

3) ผลการวิจยัที่ไดจ้ากการศกึษางานวิจยั พบว่า  
3.1) ปัจจยัที่จ  าเป็นในการปรบัตวัในสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง มีมมุมองในภาพ

อนาคตการเรียนการสอนที่ปรบัเปลี่ยนตามปัญหาในโลกแห่งความเป็นจริง ไดแ้ก่ การใชแ้นวทาง



  52 

ใหม่ในการสอนและการเรียนรู ้การปรบัเปลี่ยนอย่างต่อเนื่องในหลักสูตร สอนสิ่งที่จ  าเป็นในโลก
แห่งความเป็นจริง ความเชี่ยวชาญ รวมถึงความส าคัญของการสรา้งวฒันธรรมของทีมที่แข็งแกร่ง
ซึ่งสรา้งขึน้จากความเป็นผูน้  าร่วมกัน ความไวว้างใจซึ่งกันและกัน และความมุ่งมั่น โดยได้รบั  
การสนบัสนนุจากสถาบนัที่เขม้แข็ง เพื่อใหก้ารท างานรว่มกนัมีความสมบรูณแ์ละยั่งยืน 

3.2) ผลการวิจัยเก่ียวกับการด าเนินการตามหลักสูตรการน าเทคโนโลยีมือถือ  
มาใชใ้นหลกัสูตรการศึกษาของครูและกระตุน้การวิจยัเพิ่มเติมในดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคลใน
การปรบัหลกัสูตร ความจ าเป็นตอ้งออกแบบหลกัสูตร มีส่วนร่วมที่หลากหลายกับหลักสูตรของ
โรงเรียน การมีส่วนร่วมหลายระดับในการปรบัหลกัสตูรซึ่งก าหนดไวว้่าเป็นการวิจารณ ์การแกไ้ข 
และการสรา้ง ความเป็นเจา้ของหลกัสูตรที่น่าพอใจ จุดมุ่งหมายคือใหค้รูผูส้อนเพื่อส่งเสริมใหค้รู
นกัเรียนยอมรบัความทา้ทายที่มาพรอ้มกบัการสอนและมองว่าเป็นวิธีการเรียนรู ้  

3.3) ความเป็นครูมืออาชีพในสถานการณ์ที่ต้องปรับตัวในสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลง โดยการตรวจสอบรูปแบบการสอนและผลลพัธ์ในการเปลี่ยนแปลงบางอย่างที่จะ
ท าใหก้ารศึกษาดีขึน้ การเปลี่ยนแปลงที่ประสบความส าเร็จในการปฏิบติัวิชาชีพครูอุดมศึกษานัน้
ขึน้อยู่กบัความสามารถในการออกแบบงานของครู ครูสามารถเรียนรูว้ิธีปฏิบติัใหม่ ๆ ได ้ในขณะ
พัฒนาสามารถปรบัปรุงความเหมาะสมระหว่างวิธีการท างานของตนเองกับสภาพแวดล้อม  
ที่พฒันาอย่างต่อเนื่อง 

2. มโนทัศนท์ีเ่กี่ยวข้องกับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 
2.1 ความหมายของความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการทบทวนและศึกษาทฤษฎี แนวคิด จากเอกสาร หนงัสือ ต ารา วารสาร 

และบทความวิชาการทั้งภายในประเทศและต่างประเทศถึงการให้ค านิยามและความหมาย
เก่ียวกับค าว่า ความสามารถในการจัดการเรียนรู ้ผู ้วิจัยได้รวบรวมนิยามและความหมายของ
ความสามารถในการจัดการเรียนรูจ้ากเอกสาร หนังสือ ต ารา วารสาร และบทความวิชาการ  
ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยน าเสนอเรียงล าดับตามช่วงเวลาของการใหค้ านิยามและ
ความหมายของความสามารถในการจดัการเรียนรูโ้ดยมีรายละเอียดดงัตาราง 2 ต่อไปนี ้
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ตาราง 2 นิยามและความหมายของความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู 

ผู้ให้นิยามและความหมาย นิยามและความหมายของความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ของครู 

Hakim (2015) ความสามารถที่ เก่ียวข้องกับทักษะของครูในกระบวนการเรียนรู ้
รวมอยู่ในหมวดหมู่ของความสามารถทางวิชาชีพ ความสามารถคือ
การเรียน รู ้สื่ อการเรียน รู ้ที่ หลากหลายและศึกษาอย่างลึกซึ ้ง 
ครอบคลมุการเรียนรูเ้นือ้หาหลกัสตูรและเนือ้หาสาระในเชิงปรชัญา 

Barutu et al., (2018) ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรูโ้ดยเฉพาะอย่างยิ่งในการสรา้ง
บรรยากาศการเรียนรูท้ี่สรา้งแรงจูงใจในการเรียนโดยบทบาทของครู
คือ 1) ครูเป็นแหล่งเรียนรู ้2) ครูเป็นผูอ้  านวย ความสะดวก 3) ครูเป็น
ผู้จัดการ 4) ครูเป็นผู้สาธิต 5) ครูเป็นพี่เลีย้ง 6) ครูเป็นผู้จูงใจ และ 
7) ครูเป็นผูป้ระเมิน ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรูต้อ้งมี
ทกัษะพืน้ฐานเพื่อใหค้รูสามารถด าเนินการตามบทบาทในการจดัการ
กระบวนการเรียนรูเ้พื่อใหก้ารเรียนรูด้  าเนินไปอย่างมีประสิทธิผล 

Afrikani et al., (2020)  ความสามารถของครูในการประกอบวิชาชีพ ซึ่งมีนยัความสามารถใน 
2 บริบท กล่าวคือ ประการแรก เป็นตัวบ่งชีค้วามสามารถที่แสดง 
การกระท าที่สงัเกตได ้ประการที่สอง เป็นแนวคิดที่รวมถึงแง่มมุดา้น
ความรู ้ความเข้าใจ อารมณ์  และการกระท าตลอดจนขั้นตอน 
การปฏิบตัิโดยรวม 

วศิน ชชูาติ (2559) การจัดการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการหรือวิธีการที่ครูผู้สอนไดน้ ามาจัด
ประสบการณ์เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู ้โดยมีวัตถุประสงคข์อง
หลกัสตูร/ รายวิชา, มีเทคนิค วิธีการที่ชดัเจน มีการวัดผลประเมินผล
การเรียนรูโ้ดยอาศัยปฏิสมัพันธ์และความไวว้างใจระหว่างครูผูส้อน
และผูเ้รียนในบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ผู้ให้นิยามและความหมาย นิยามและความหมายของความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ของครู 

วลิดา อุ่นเรือน (2563) การแสดงออกถึงการเป็นผู้มีทักษะในการจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนอง
ความต้องการและความพรอ้มของผู้เรียนที่แตกต่างหลากหลาย  
บนพืน้ฐานที่ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ดด้ีที่สดุ ที่น  าไปสูก่ารจดัการเรียนรู ้
ที่ บรรลผุลตามหลกัสตูรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ด ารงค ์ชลสขุ (2563) ครูที่มีความสามารถ และทกัษะในการสอน มีแบบการสอนของตนเอง 
และสาธิตการสอนใหเ้ด็กเห็นใหด้ขูองจรงิ การสอนตอ้งอธิบายเนือ้หา
ให้นักเรียนเข้าใจอย่างชัดเจน โดยวิธีการง่าย ๆ มีการยกตัวอย่าง  
มีอปุกรณก์ารสอนแสดงใหน้กัเรียนด ู

 
จากตาราง 2 พบว่า ความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู (Teacher's ability to 

manage learning) ไดใ้หค้วามส าคญักบัทกัษะหรือกระบวนการสอนของครูที่สามารถถ่ายทอดจดั
ประสบการณ์เพื่อให้ผู ้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ผ่านการสอนที่อธิบายเนื ้อหาให้นักเรียนเข้าใจ  
อย่างชดัเจน โดยวิธีการง่าย ๆ (Hakim. 2015; วศิน ชูชาติ, 2559; ด ารงค ์ชลสขุ, 2563) ซึ่งครูตอ้ง
มีแง่มมุดา้นความรูค้วามเขา้ใจและมีความสามารถในการจดัการเรียนรูโ้ดยครูตอ้งมีทกัษะพืน้ฐาน
เพื่อใหส้ามารถด าเนินการตามบทบาทในการจดัการกระบวนการเรียนรูเ้พื่อใหก้ารเรียนรูด้  าเนินไป
อย่างมีประสิทธิผล โดยสามารถออกสื่อการเรียนรูท้ี่หลากหลายและศึกษาอย่างลึกซึง้ ครอบคลุม
การเรียนรูเ้นือ้หาหลกัสตูรและเนือ้หาสาระในเชิงปรชัญา (Barutu et al., 2018) ซึ่ง Hakim (2015) 
กล่าวไวว้่า ครูจะไดร้บัการตระหนกัรูใ้นบทบาทของตนเองและเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการปฏิบติัหนา้ที่
ในฐานะครูมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบติัหนา้ที่ทางวิชาชีพ รวมถึงการสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้
ที่สรา้งแรงจงูใจในการเรียนใหก้บันกัเรียน (วศิน ชชูาติ, 2559; Barutu et al., 2018)) ทัง้นีค้  านึงถึง
การตอบสนองความตอ้งการและความพรอ้มของผูเ้รียนบนพืน้ฐานที่ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ด้ดี
ที่สุดที่น าไปสู่การจัดการเรียนรูท้ี่ครอบคลุมบรรลุผลตามเนื ้อหาหลักสูตรและเนื ้อหาสาระใน  
เชิงปรชัญา หลกัสตูรอย่างมีประสิทธิภาพ (Hakim, 2015; วลิดา อุ่นเรือน, 2563) 

ทัง้นี ้ผูว้ิจยัสามารถสรุปนิยามและความหมายของความสามารถในการจดัการเรียนรู้
ของครู ว่าหมายถึง ทักษะหรือกระบวนการสอนของครูที่สามารถถ่ายทอดความรูผ้่านการสอน  
ที่อธิบายเนื ้อหาให้นักเรียนเข้าใจอย่างชัดเจน โดยวิธีการง่าย ๆ โดยครูต้องเป็นผู้ที่มีความ
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เชี่ยวชาญในการปฏิบัติหน้าที่ของครูที่ตอบสนองความต้องการและความพรอ้มของนักเรียน  
น าไปสู่การจดัการเรียนรูท้ี่ครอบคลมุบรรลุผลตามเนือ้หาหลกัสูตรและเนือ้หาสาระในเชิงปรชัญา
หลกัสตูรอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู  
Afrikani et al., (2020) กล่าวไวว้่าวิธีการส่งเสริมความสามารถของครู ประกอบดว้ย 

ส่งเสริมภาระหน้าที่และอาชีพของครู เช่น ความสามารถในการออกแบบแผนการด าเนินงาน  
การจัดการเรียนรู ้และการด าเนินการเรียนรู ้(บทน า กิจกรรมหลัก เช่น การส ารวจ ชีแ้จง ยืนยัน 
และปิด) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ จ าเป็นตอ้งเปลี่ยนกระบวนทัศนข์องครูในฐานะครูมืออาชีพที่
ท าหนา้ที่ของตนโดยเพิ่มความสามารถในการจัดการกิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรมและสรา้ง
โอกาสที่ดีในกระบวนการเรียนรู ้

Barutu et al., (2018) อธิบายว่าทกัษะพืน้ฐานที่ครูตอ้งมี ไดแ้ก่  
1) ทกัษะการตัง้ค าถาม  
2) ทกัษะการเสรมิแรงในรูปค าชื่นชม รางวลั และภาษามือ  
3) ทกัษะการเปลี่ยนแปลงสิ่งเรา้ที่ท าใหก้ารเรียนรูไ้ม่น่าเบื่อและดึงดดูความสนใจ

ของนกัเรียน มีทศันคติต่อตา้นวยัสงู และนกัเรียนยงัคงเป็นพลเมืองที่กระตือรือรน้ในการเรียนรู ้  
4) ทักษะการเปิดปิดการเรียนรูเ้ป็นกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อสรา้งเงื่อนไขเบือ้งตน้

ใหก้บันกัเรียนเพื่อใหม้ีสมาธิจดจ่อกบัประสบการณท์ี่น าเสนอ 
5) ทกัษะการจดัการหอ้งเรียนรวมถึงความสามารถของครูในการสรา้งและรกัษา

สภาพการเรียนรูท้ี่เหมาะสมที่สดุและฟ้ืนฟสูภาพหากเกิดการหยดุชะงกั 
ด ารงค ์ชลสุข (2563) ไดก้ล่าวถึง 20 ทักษะที่จ  าเป็นส าหรบัครูยุค 4.0 ว่าครูตอ้งมี

ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงการด ารงชีวิตของนักเรียน ครูควรพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มี
การศึกษาที่ดีเป็นนักเรียนที่น่านับถือ ครูสามารถช่วยเหลือนักเรียนไม่เพียงแต่สอนให้นักเรียน
เจริญเติบโตดา้นความรูเ้ท่านั้น แต่ครูตอ้งช่วยใหน้ักเรียนปรบัปรุงดา้นส่วนตัวของนักเรียน เช่น 
ความประพฤติ การแต่งกาย และกริยามารยาท เป็นตน้ ที่ส  าคญัก็คือ ครูที่มีประสิทธิภาพนัน้ ตอ้ง
เป็นครูที่มีทักษะทางอาชีพที่หลากหลาย ในที่นี ้น าเสนอ 20 ทักษะที่จ  าเป็นส าหรบัครูยุค 4.0  
มีดงัต่อไปนี ้

1) ครูที่ยิ่งใหญ่ (Enthusiasm) คือครูที่มีความกระตือรือรน้ในงานที่ท า และใน
บทเรียนที่สอน อีกอย่างหนึ่งคือ ครูต้องส่งเสริมให้นักเรียนมีอารมณ์ร่วมในการเรียน ประการ
สดุทา้ยครูควรรื่นเรงิ และสนกุสนาน 
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2) ครูที่มีประสิทธิภาพ (Leadership) ตอ้งมีความสามารถน า และแนะแนวทาง
แก่นักเรียนในหอ้งเรียน บริหารจัดการนักเรียนที่มีความแตกต่างทางบุคลิกภาพ ตลอดจนช่วย
ควบคุมนักเรียนที่มีความบกพร่องด้านคุณธรรม และครูควรน าทางนักเรียนให้ประพฤติไป  
ในแนวทางที่ดี และสดุทา้ยครูตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นกัเรียน 

3) การจดัการองคก์ร (Organization) หมายถึง การจัดการอย่างมีระบบ ครูตอ้ง
ตัดสินว่างานใดที่มีความส าคัญก่อนหลัง การบันทึกการสอนควรระบุกิจกรรมอะไรบ้าง และ  
มีการสอบใหค้ะแนนอย่างไร นอกจากนั้น ครูยังตอ้งท างานอ่ืน ๆ ใหเ้กิดความสมบูรณ์ในหน้าที่
และเสรจ็ตามเวลาที่ก าหนด 

4) ครูที่ ดีต้องเป็นผู้ที่ เคารพนับถือของเด็ก (Respectful) คือ ท าให้เด็กรู ้สึก
ปลอดภัยเมื่อพวกเขาแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียน และครูควรสอนให้เด็กเป็นผู้ฟังที่ดี เคารพ
ความคิดเห็นของคนอ่ืน อย่างไรก็ตาม นกัการศึกษาเห็นว่าครูตอ้งสรา้งสรรคส์ิ่งแวดลอ้มที่ดีใหเ้ด็ก
อีกดว้ย 

5) ครูท างานไดห้ลากหลาย (Multitasking) ครูไม่เพียงแต่สอนตามหลกัสตูร หรือ
เป็นผูส้อบใหค้ะแนนเท่านัน้ แต่ครูตอ้งท างานใหไ้ดห้ลายดา้น (Multitasking) ครูที่ดีตอ้งมั่นตรวจ
ตราพฤติกรรมของนักเรียน และใหค้วามสนใจนกัเรียนขณะที่สอนในหอ้งเรียน เมื่อการสอนครัง้ ๆ 
หนึ่งเสร็จลงแลว้ ครูตอ้งเตรียมการสอนล่วงหนา้ทุกสปัดาห ์ในขณะเดียวกนัตอ้งออกขอ้สอบ และ
ใหค้ะแนน ตลอดจนมอบหมายการบา้นใหน้กัเรียนท า 

6) ครูที่มีความสามารถต้องท างานเป็นทีม (Teamwork) ท าให้นักเรียนรูส้ึกว่า
พวกเขาเป็นส่วนหนึ่งของทีม ส่งเสริมใหน้ักเรียนไดป้ระสบการณ์จากการท างานเป็นทีม และครู
ควรสอนนกัเรียนแกปั้ญหาเป็น และครูตอ้งสรา้งสรรคแ์ผนงานต่าง ๆ ในการสอนใหเ้กิดขึน้ 

7) มีความสามารถ และทกัษะในการสอน (Ability to teach) มีแบบการสอนของ
ตนเอง และสาธิตการสอนใหเ้ด็กเห็นใหดู้ของจริง การสอนตอ้งอธิบายเนือ้หาให้นักเรียนเขา้ใจ
อย่างชดัเจน โดยวิธีการง่าย ๆ มีการยกตวัอย่าง มีอปุกรณก์ารสอนแสดงใหน้กัเรียนด ู

8) ครูตอ้งมีความสามารถในการติดต่อสื่อสารอย่างโดดเด่น (Communication) 
สามารถติดต่อประชาสมัพันธ์กับประชาชนทุกอายุ รวมถึงยังตอ้งติดต่อสื่อสารกับเพื่อนร่วมงาน 
นกัเรียน และผูบ้รหิารอ่ืน ๆ 

9) การปรบัตัวใหเ้ขา้กับสถานการณ์ที่ไม่เคยเกิดขึน้ (Adaptability) เป็นกุญแจ
ส าคัญของครู กล่าวคือครูไม่อาจรูว้่าจะมีสถานการณ์ใดเกิดขึน้บ้างในชั้นเรียน เช่น นักเรียน
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เจ็บป่วย หรือไดร้บับาดเจ็บอย่างกะทันหนั ครูตอ้งรีบแกปั้ญหาดังกล่าวอย่างรวดเร็ว เช่น แจง้ไป
ยงัหน่วยกูภ้ยั หรือครูพาเด็กไปสง่ที่โรงพยาบาล เป็นตน้ 

10) ครูที่เป็นมิตรกับนักเรียน (Interpersonal Skills) จะตอ้งมีบุคลิกภาพที่น่ารกั
มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์เอาใจใส่ และเห็นอกเห็นใจนักเรียน ที่ส  าคัญควรดูแลใส่ใจเป็นพิเศษ  
แก่นกัเรียนท่ีพิการและดอ้ยความสามารถ 

11) ครูตอ้งสรา้งสรรคใ์หน้ักเรียนสนใจ (Creativity) และมีส่วนร่วม (Engaged) 
กบันักเรียน โดยเฉพาะชัน้ประถมศึกษา หาทางหลายดา้นเพื่อรกัษาไวซ้ึ่งความสนใจของนกัเรียน
ในขณะที่อยู่ในชั้นเรียน ครูมีวิธีการสอนหลากหลายวิธี เช่น บทบาทสมมุติ (Roleplay) หรือ
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่ท าใหเ้กิดความสนกุสนาน  

12) การประเมินตนเอง (Self-evaluation) เพื่อเป็นการพฒันาวิชาชีพของตนเอง 
และเพื่อส่งเสริมคุณภาพของการศึกษา ครูจะตอ้งประเมินตนเองและสรา้งตนเองใหเ้ป็นคนใหม่
ทันสมัย และควรจ าไวว้่าสิ่งใดที่ท าผิดพลาดมาในอดีต ต้องน ามาปรบัปรุงตนเอง และประเมิน
ตนเอง ที่ส  าคญัตอ้งปรบัปรุงชัน้เรียน ที่ตนสอนอยู่อย่างสม ่าเสมอ 

13) ความอดทน (Patience) เป็นกุญแจดอกส าคญัในการท างานรว่มกบันกัเรียน
และวยัรุ่น การที่จะใหน้กัเรียนและวยัรุ่นทกุคนมีความประพฤติที่ดีนัน้เป็นไปไม่ได ้ครูจึงควรเขา้ใจ
พฤติกรรมที่พวกนกัเรียนแสดงออก และอดทนเฝ้าดพูฤติกรรมเหล่านัน้ ถา้หากนกัเรียนยงัไม่เขา้ใจ
ในสิ่งที่ครูสอน ครูตอ้งหาทางหลาย ๆ ดา้นมาอธิบายในสิ่งนัน้ ๆ ใหน้กัเรียนไดเ้ขา้ใจ 

14) ครูที่ ดีต้องมีความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence) สามารถ
ควบคมุความโกรธ (Angry) และอารมณเ์สีย (Upset) ของตนเองใหไ้ดใ้นทุกขณะทุกโอกาส แต่ถา้
หากครูไม่สามารถควบคุมความโกรธ และอารมณ์ได้แล้ว ครูก็ต้องประสบกับความเสียหาย  
ในตนเอง 

15) เป็นครูเห็นอกเห็นใจนักเรียน (Empathy) นักเรียนก็จะเรียนรูใ้นการควบคุม 
อารมณ์ด้วย และในที่ สุดนักเรียนจะต้องมีความสงสารผู้ อ่ืน  และอีกอย่างหนึ่ งค รูต้อง  
สรา้งสุขอนามัยด้านทักษะอารมณ์ทางสังคม (Healthy social – emotional skill) ของนักเรียน 
อีกดว้ย การเรียนในชัน้เรียนไม่สามารถท าหนา้ที่ไดดี้ หากไม่ไดร้บัความสนับสนุนจากการเรียนรู้
แบบชุมชนห้องเรียน (Classroom community) การเรียนรู้แบบชุมชนห้องเรียน (Classroom 
community) คือห้องเรียนที่จัดสภาพแวดล้อมแบบเฉพาะตัว (Unique) ส าหรับเด็กให้ได้รับ
ประสบการณ์ จากความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนนักเรียนด้วยกันเอง นักเรียนสรา้งสรรค์ชุมชน  
แห่งการเรียนรูข้องตนเองใหเ้กิดขึน้ ชุมชนหอ้งเรียนที่แข็งแรงนัน้ ประกอบดว้ย การเรียนที่นกัเรียน
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ได้รับมอบอ านาจจากครู นัก เรียนก าหนดค่านิยมร่วมกัน  และท้ายที่ สุดนัก เรียนจะมี  
ความเจรญิเติบโตในทกุ ๆ ดา้น 

16) ครูตอ้งเป็นผูแ้กปั้ญหาที่หลากหลายได ้(Critical thinking) ปัญหาที่มักเกิด
กบันักเรียนบ่อย ๆ ไดแ้ก่ ปัญหาความขัดแยง้ ครูตอ้งตอบปัญหาที่เป็นจุดด่างพรอ้ยของนักเรียน  
ใหไ้ด ้ที่ส  าคญัครูตอ้งสรา้งบทเรียนใหม่ ๆ ใหแ้ก่นกัเรียน สอนการเล่นเกม และตอ้งสามารถจดัการ
กบัปัญหาที่เกิดกบันกัเรียนกบัเพื่อน ๆ 

17) ครูตอ้งมีความมั่นใจ (Confidence) คือ ครูตอ้งมีความมั่นในตนเอง การที่จะ
ยืนหนา้หอ้งเรียนไดอ้ย่างสง่าวามไดน้ัน้ ครูตอ้งมีบุคลิกภาพที่เขม้แข็ง ตอบค าถามนกัเรียนได ้และ
ตอ้งใสใ่จที่จะท าใหต้นเองเกิดความมั่นใจในขณะที่สอนในชัน้เรียน 

18) มีความมุ่งมั่น (Commitment) ถา้ท่านตอ้งการเป็นครูที่ดี ท่านตอ้งรบัผิดชอบ
ในงานการสอน และงานดแูลชัน้เรียน ที่ส  าคญั ครูตอ้งสอนใหน้กัเรียนเปลี่ยนแปลงชีวิตใหดี้ขึน้ 

19) มีอารมณ์ขัน (A sense of humour) ครูจะมีอารมณข์ันหรือไม่นัน้ ขึน้อยู่กับ
ทกัษะของแต่ละบุคคล ถา้หากครูมีอารมณข์นัดว้ยแลว้ ก็จะเกิดประโยชนแ์ก่นกัเรียน ครูที่หวัเราะ 
และท าให ้บทเรียนสนกุสนาน นกัเรียนจะมีความสขุ และพวกเขาพรอ้มเปิดใจที่จะเรียน 

20) การเขา้ถึงไดง้่าย (Approachableness) เป็นคุณสมบติัที่จ  าเป็นส าหรบัครูที่
จะพึงมี นักเรียนตอ้งการที่จะถามค าถามครู และตอ้งการพูดคุยกับครู เมื่อพวกเขามีปัญหาโดย
ปกติแลว้นกัเรียนมกักลวัครู และคิดว่าสิ่งที่พวกเขาถามหรือคยุกบัครูนัน้เป็นสิ่งที่ผิด 

สรุปไดว้่าทกัษะการจดัการเรียนการสอนของครู คือ เทคนิคการจดัการเรียนการสอน
แสดงใหเ้ห็นว่าสามารถออกแบบแผนการด าเนินงานการเรียนรู ้การด าเนินการเรียนรู ้ปรบัปรุง
พฤติกรรมในหอ้งเรียน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ จ าเป็นตอ้งเปลี่ยนกระบวนทศันข์องครู ซึ่งครูควร
ใชเ้ทคนิคของการจดัการหอ้งเรียนที่เหมาะกบันกัเรียนของใหไ้ดม้ากที่สดุ 

2.3 ตัวชีว้ัดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ผูว้ิจัยได้ด าเนินการทบทวนและศึกษาทฤษฎี แนวคิด จากเอกสาร หนังสือ ต ารา 

วารสาร และบทความวิชาการถึงการกล่าวถึงใหถ้ึงตัวชีว้ดัความสามารถในการจดัการเรียนรูข้อง
ครู ดงันี ้

Hakim (2015) กลา่วว่าตวัชีว้ดัความสามารถทางการสอนของครู ไดแ้ก่  
1) ควบคุมดา้นกายภาพ ศีลธรรม จิตวิญญาณ สงัคม วัฒนธรรม อารมณ์ และ

ปัญญา 
2) การควบคมุทฤษฎีการเรียนรูแ้ละหลกัการเรียนรูท้ี่ใหค้วามรู ้
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3) พฒันาหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องที่สอน 
4) การจดัการเรียนการสอนทางการศึกษา  
5) ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อประโยชนใ์นการเรียนรู ้ 
6) อ านวยความสะดวกในการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นจรงิตามศกัยภาพ  
7) สื่อสารอย่างมีประสิทธิผล ความเห็นอกเห็นใจ และมารยาทกบันกัเรียน 
8) ด าเนินการประเมินและประเมินผลและผลการเรียนรู ้ 
9) ใชก้ารประเมินและประเมินผลเพื่อประโยชนใ์นการเรียนรู ้ 
10) ด าเนินการเพื่อปรบัปรุงคณุภาพของการเรียนรูไ้ตรต่รอง  

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการวิเคราะหแ์นวคิดการสอนใชต้วัชีว้ดัการวดัระดับความเขา้ใจ
ของผู้เรียน การออกแบบการเรียนการสอน และการน าการเรียนรูท้างการศึกษา การวินิจฉัย  
การประเมินการเรียนรูแ้ละการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นจรงิตามศกัยภาพของนกัเรียน 

Afrikani et al., (2020) กล่าวถึง ความสามารถของครูมืออาชีพเพื่อด าเนินการตาม
กระบวนการเรียนรูท้ี่เหมาะสมที่สดุประกอบดว้ย  

1) จดัท าแผนส าหรบัจดัท าหลกัสตูรและแผนการด าเนินการเรียนรู ้  
2) การเตรียมการ เช่น การเตรียมสื่อการสอน (การท าเอกสารแจกสรุป) วิธีการ

ประยกุต ์และสื่อการเรียนรูท้ี่จะใช ้
3) พยายามหาสิ่งใหม่ ๆ กลวิธีตามลกัษณะของนกัเรียน  
4) ทบทวนตนเองหลงัการประชมุแต่ละครัง้  
5) ฝึกฝนทกัษะพืน้ฐานในการสอนอยู่เสมอ  
6) พยายามสรา้งบรรยากาศที่ผ่อนคลาย เช่น การเรียนรูข้ณะเลน่ปรศินา  
7) จดัท าสื่อการสอนตามระดบัการพฒันาองคค์วามรูข้องนกัเรียน  
8) ด าเนินการประเมินกระบวนการที่ท าใบงานนักเรียน และผลการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่อง  
9) สามารถแนะน านักเรียนในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการผ่านกิจกรรมใน                 

เชิงบวก  และศกัยภาพที่ไม่ใช่วิชาการ เช่น กีฬา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2553 , น.2-3) มีกรอบความคิด

เก่ียวกับการประเมินสมรรถนะครูมาจากแนวคิดของ McClelland นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัย 
Harvard ที่อธิบายไว้ว่า “สมรรถนะเป็นคุณลักษณะของบุคคลเก่ียวกับผลการปฏิบัติงาน 
ประกอบดว้ย ความรู ้(Knowledge) ทกัษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) และคณุลกัษณะอ่ืน ๆ 
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ที่เก่ียวข้องกับการท างาน (Other characteristics) และเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ท าให้
บุคลากรในองคก์รปฏิบติังานไดผ้ลงานที่โดดเด่นกว่าคนอ่ืน ๆ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐานจึงไดศ้ึกษาสมรรถนะครู จากแนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับสมรรถนะ  
ที่จ  าเป็นในการปฏิบัติงานของครูผูส้อน ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จากการสังเคราะหส์ามารถ
สรุปไดว้่า สมรรถนะครูส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบดว้ย สมรรถนะหลกั 
และสมรรถนะประจ าสายงาน ดงันี ้ 

1) สมรรถนะหลกั (Core competency) ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะ คือ  
1.1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (working achievement motivation) 

หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบติังานในหนา้ที่ใหม้ีคณุภาพ ถกูตอ้ง ครบถว้นสมบรูณ ์มีความคิด
ริเริ่มสรา้งสรรค์ โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
ปรบัปรุง พฒันาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง 

1.2) การบริการที่ดี (Service mind) หมายถึง ความตั้งใจและความเต็มใจใน 
การให้บริการ และการปรบัปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนอง  
ความตอ้งการของผูร้บับรกิาร  

1.3) การพัฒนาตนเอง (Self-development) หมายถึง การศึกษาค้นคว้าหา
ความรู ้ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรูอ้งค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสรา้ง  
องคค์วามรูแ้ละนวตักรรมเพื่อพฒันาตนเองและพฒันางาน  

1.4) การท างานเป็นทีม (Team work) หมายถึง การใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือ 
สนับสนุนเสริมแรงใหก้ าลงัใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรบัตัวเขา้กับผูอ่ื้นหรือทีมงาน แสดงบทบาท 
การเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน เพื่ อสร้างและด ารง
สมัพนัธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพฒันาการจดัการศกึษาใหบ้รรลผุลส าเรจ็ตามเป้าหมาย  

1.5) จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s ethics and integrity) 
หมายถึงการประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู  
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียนและสงัคมเพื่อสรา้งความศรทัธาในวิชาชีพครู 

2) สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional competency) สมรรถนะประจ าสายงาน 
คือ สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรบัแต่ละต าแหน่งเพื่อสนับสนุนใหบุ้คลากรที่ด  ารงต าแหน่งนัน้
แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับหน้าที่ และส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ไดดี้ยิ่งขึน้ 
ประกอบดว้ย  
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2.1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้หมายถึง ความสามารถใน  
การสรา้งและพฒันาหลกัสตูรการออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคลอ้งและเป็นระบบ จดัการเรียนรู้
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและการวัด ประเมินผลการเรียนรู้
เพื่อพฒันาผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสงูสดุ  

2.2) การพฒันาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการปลกูฝังคณุธรรม จรยิธรรม  
การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจใน  
ความเป็นไทย การจดัระบบดแูลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคณุภาพ  

2.3) การบริหารจดัการชัน้เรียน หมายถึง การจดับรรยากาศการเรียนรูก้ารจดัท า
ขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชัน้เรียน/ประจ าวิชา การก ากับดูแลชัน้เรียนรายชัน้/รายวิชา 
เพื่อสง่เสรมิการเรียนรูอ้ย่างมีความสขุ และความปลอดภยัของผูเ้รียน  

2.4) การวิ เคราะห์สังเคราะห์และการวิจัย เพื่ อพัฒนาผู้เรียน  หมายถึ ง 
ความสามารถในการท าความเขา้ใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาขอ้สรุปอย่างมี
ระบบและน าไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองาน  
ในภาพรวม และด าเนินการแกปั้ญหาเพื่อพฒันางานอย่างเป็นระบบ  

2.5) ภาวะผู้น าครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึง  
ความเก่ียวขอ้งสมัพนัธส์่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกนัและกนัทัง้ภายในและภายนอก
หอ้งเรียน โดยปราศจากการใชอิ้ทธิพลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ก่อใหเ้กิดพลงัแห่งการเรียนรูเ้พื่อ
พฒันาการจดัการเรียนรูใ้หม้ีคณุภาพ  

2.6) การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู ้
หมายถึง การประสานความร่วมมือสรา้งความสมัพันธท์ี่ดีและเครือข่ายกับผูป้กครอง ชุมชน และ
องคก์รอ่ืน ๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชนเพื่อสนบัสนนุสง่เสรมิการจดัการเรียนรู ้

ปุณฑริกา นิลพัฒน ์(2558, น.7) ไดก้ล่าวถึงความสามารถในการจดัการเรียนรูข้อง
ครู ไวด้งันี ้

1) การสรา้งและพฒันาหลกัสตูร คือ ครูในสถานศึกษา สามารถสรา้งหรือพฒันา
หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น ประเมินการใช้
หลกัสตูรและน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาหลกัสตูร 

2) ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ คือ ความสามารถใน 
การออกแบบการเรียนรู ้หมายถึง ครูในสถานศึกษาสามารถก าหนดผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนที่เนน้
การวิเคราะหส์งัเคราะหป์ระยุกตร์เิริ่มเหมาะสมกบัสาระการเรียนรูค้วามแตกต่างและธรรมชาติของ
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ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวยัและ
ความต้องการของผู้เรียน และชุมชนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ 
การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู ้จัดท าแผนการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบโดย
บูรณาการอย่างสอดคล้องเชื่อมโยงกัน มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัด  
การเรียนรูแ้ละปรบัใชต้ามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผูเ้รียนตามที่คาดหวัง และ
ประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อน าไปใชป้รบัปรุงพฒันา 

3) การจดัการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ ครูในสถานศึกษาสามารถจดัท า
ฐานข้อมูลเพื่ออกแบบการเรียนรูท้ี่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนอย่าง
หลากหลายเพื่อให้ผู ้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ จัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ปลูกฝัง ส่งเสริม
คณุลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละสมรรถนะของผูเ้รียน ใชห้ลกัจิตวิทยาในการจดัการเรียนรูใ้หผู้เ้รียน
เกิดการเรียนรูอ้ย่างมีความสขุ และพฒันาอย่างเต็มศกัยภาพใชแ้หลง่เรียนรูแ้ละภมูิปัญญาทอ้งถิ่น
ในชุมชนในการจัดการเรียนรูแ้ละพัฒนาเครือข่ายการเรียนรูร้ะหว่างโรงเรียนกับผูป้กครองและ
ชมุชน 

4) การใช้และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ครูในสถานศึกษา
สามารถใชส้ื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอ้ย่างหลากหลายเหมาะสมกบัเนือ้หา
และกิจกรรมการเรียนรูส้ามารถสืบคน้ขอ้มลูผ่านเครือข่ายอินเตอรเ์น็ตเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู ้
สามารถใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอรใ์นการผลิตสื่อ นวตักรรมที่ใชใ้นการจดัการเรียนรู ้

5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้คือ ครูในสถานศึกษาสามารถออกแบบ
วิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายเหมาะสมกับเนือ้หากิจกรรมการเรียนรูแ้ละผู้เรียน
สามารถสรา้งและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใชอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสมวัดและประเมินผล
ผูเ้รียนตามสภาพจรงิ และน าผลการประเมินการเรียนรูม้าใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนรู ้

จิราพร รอดพ่วง (2559, น.14-15) ได้กล่าวถึง ทักษะการจัดการเรียนรู ้หมายถึง 
ความสามารถของนักศึกษาวิชาชีพครูในการออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมอย่าง
หลากหลายและน าไปสู่การปฏิบัติจริงเพื่อใหผู้ ้เรียนเกิดการเรียนรูต้ามจุดประสงคท์ี่ก าหนดได ้
ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

1) การวิเคราะห์ผู้เรียน หมายถึง การวิเคราะห์ประสบการณ์เดิม รูปแบบ  
การเรียนรู ้รูปแบบการคิด ความสนใจและความถนดั และแรงจงูใจภายในของผูเ้รียน 

2) การออกแบบการจดัการเรียนรู ้หมายถึง การก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรูไ้ด้
อย่าง ชัดเจนและมีความหมาย ครอบคลุมด้าน พุทธพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย ออกแบบ
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บทเรียนที่มีเนือ้หากิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เหมาะสมกับจุดประสงคก์ารเรียนรู ้วัย 
ความสามารถ และความต้องการของผู้เรียนและชุมชน เชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิมและ
สอดคลอ้งกบัชีวิตจริงของผูเ้รียน ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดทักษะในการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง จดัท า
แผนการจดัการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ โดยมีการบูรณาการอย่างสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกัน และ
ประเมินผลการออกแบบการเรียนรูเ้พื่อน าไปใชใ้นการปรบัปรุงและพฒันา 

3) การด าเนินการจดัการเรียนรู ้หมายถึง การจดัการเรียนรูท้ี่มีรูปแบบและเทคนิค 
วิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อพฒันาผูเ้รียนที่มีความหลากหลายใหส้ามารถเรียนรูไ้ดอ้ย่างเต็ม
ศกัยภาพ ใชก้ลยุทธก์ารสอนที่สรา้งสรรคแ์ละเป็นนวตกรรรมที่เหมาะสมกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู ้
สอดคลอ้งกบัความสามารถ ความสนใจ และรูปแบบการเรียนรูข้องผูเ้รียนจดัการเรียนรูใ้นวิชาเอก
อย่างบูรณาการ สรา้งบรรยากาศการจัดการชั้นเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรูจ้ัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่ส่งเสริมและปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงคแ์ละสมรรถนะของผู้เรียนให้ผูเ้รียนเรียนรูจ้าก  
การลงมือปฏิบติัจริง ไดฝึ้กคิดและแกปั้ญหาในเรื่องที่มีความซบัซอ้นและสอดคลอ้งกับสภาพจริง 
ค านึงถึงมิติของความเป็นมนุษยแ์ละเคารพความเป็นมนุษยข์องผูเ้รียน แสดงออกถึงความสนใจ 
ห่วงใย และเอาใจใส่ผู ้เรียน ใช้ค าถามเพื่อกระตุ้นให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู ้อธิบายได้
ชดัเจน และสรา้งความเขา้ใจแก่ผูเ้รียน เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดค้วบคมุการเรียนรูข้องตนเอง ใชห้ลกั
จิตวิทยาในการจัดการเรียนรู ้ใช้แหล่งเรียนรูแ้ละภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน ใช้สื่อนวัตกรรม 
ทรพัยากร และเทคโนโลยีเขา้มาช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสมและสอดคลอ้ง
กบัชีวิตจรงิของผูเ้รียน 

4) การประเมินผลการเรียนรู ้หมายถึง การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล
อย่างหลากหลายและเหมาะสมกับสาระการเรียนรูก้ิจกรรมการเรียนรูแ้ละลักษณะของผูเ้รียน  
สรา้งและน าเครื่องมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ย่างถูกตอ้งและเหมาะสม วดัและประเมินผลผูเ้รียน
อย่าง หลากหลายและตรงตามสภาพจรงิและน าผลจากการประเมินมาใชพ้ฒันาการจดัการเรียนรู ้

ซูฮัยลา เจ๊ะฮะ (2560 , น.14-23) ได้กล่าวถึง ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู 
ประกอบดว้ย 4 ดงันี ้

1) การวางแผนและการออกแบบการจัดการเรียนรู ้หมายถึง การวางแผนและ
การออกแบบการจดัการเรียนรูซ้ึ่งครูจะตอ้งมีทกัษะในการที่จะวิเคราะหห์ลกัสูตร วิเคราะหผ์ูเ้รียน 
วิเคราะหช์มุชนและสถานศกึษา เพื่อใหส้ามารถวางแผนการจดัเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรและ
ความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน ซึ่งในการวางแผนการจดัการเรียนรูค้รูจะตอ้งมีความเขา้ใจกบั
สภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการของท้องถิ่ น ในการจัดหลักสูตรสถานศึกษา  
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มีความสามารถในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรูแ้ละการบูรณาการ สามารถก าหนดกิจกรรม  
การเรียนรู้ได้อย่างหลากหลายที่สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน ตลอดจนเลือกรูปแบบ  
การเรียนรูใ้หผู้เ้รียนมีโอกาสเลือกเรียนไดต้ามความถนัดตามความสนใจและความสามารถอย่าง
แทจ้รงิ 

2) การจัดการเรียนรู ้โดยผู้สอนจะต้องศึกษาวิเคราะห์สาระส าคัญและเลือก
วิธีการที่เหมาะสม และลงมือปฏิบัติใหเ้กิดผลกับผูเ้รียนอย่างจริงจัง เน้นความส าคัญทัง้ความรู ้
คณุธรรม กระบวนการเรียนรูแ้ละบรูณาการตามความเหมาะสม 

3) การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ เป็นเครื่องมือที่ เป็นช่องทางใน  
การจดัการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพและการสอนไดอ้ย่างราบรื่น 

4) การวดัและประเมินผลการเรียนรู ้การประเมินจากชิน้งาน ผลงาน การทดสอบ 
การสงัเกต การสมัภาษณ์หรือการไดค้ะแนนประเมินจากการสรา้งหรือประยุกตใ์ชใ้นชีวิตจริงของ
ผูเ้รียนจากสถานการณจ์รงิ หลกัฐานจริงที่ผูเ้รียนปฏิบติัไดจ้รงิ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาและ
เป็นบทบาทหนา้ที่ของครูประการหนึ่งที่จะตอ้งติดตามผลการจดัการเรียนของผูเ้รียน 

คมกริช ภูคงกิ่ ง (2560 , น.7) ได้กล่าวถึงสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี ้

1) การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร  หมายถึง ความสามารถในการสรา้ง พัฒนา
หลักสูตร กลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่นประเมินการใช้
หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใชใ้นการพัฒนาหลกัสูตรมีความเขา้ใจเก่ียวกับองคป์ระกอบ
และกระบวนการสรา้งหลกัสูตรวิเคราะหห์ลกัสูตรเพื่อน าหลกัสูตรไปใชแ้ละการน าหลกัสูตรไปใช้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) การออกแบบการเรียนรู ้หมายถึง การก าหนดผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนที่เน้น
การวิเคราะห์สังเคราะห์ที่ เหมาะสมกับสาระการเรียนรูข้องผู้เรียนเป็นรายบุคคลสามารถน า
ประมวลรายวิชามาจดัท าแผนการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบสามารถออกแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสม
กับผูเ้รียนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียนและสามารถจ าแนกระดับการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียนจากการประเมินผลสามารถเลือกใชแ้ละพัฒนาสื่ออปุกรณท์ี่ส่งเสริมการเรียนรูปของผูเ้รียน
และการประเมินผลการออกแบบการเรียนรู ้

3) การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ หมายถึง ความสามารถในการใช้
รูปแบบ เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อใหผู้เ้รียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพสามารถจัด
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียนและจ าแนกระดับการเรียนรูข้องผูเ้รียนเต็มตามศักยภาพ
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สามารถจัดการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียนมีความรู้
ความเขา้ใจหลกัการจดักระบวนการเรียนรูท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัสามารถสรา้งแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์

ให้กับผู้เรียนสามารถวิเคราะห์และจัดท าฐานข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลและสามารถจัดกิจกรรม  
การเรียนรูท้ี่ปลกูฝังสง่เสรมิคณุลกัษณะอนัพงึประสงคแ์ละสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน 

4) การใช้และพัฒนาสื่ อนวัตกรรม  เทคโนโลยี เพื่ อการเรียน รู้ หมายถึง 
ความสามารถในการเลือกใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม
สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียนสามารถออกแบบและ
สรา้งนวัตกรรมทางการศึกษาการผลิตสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริมให้ผู ้เรียน  
มีวิจารณญาณในการเลือกใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศไดอ้ย่างเหมาะสมและมีความรูค้วามเขา้ใจ
เก่ียวกบัหลกัการใชแ้ละพฒันาเทคโนโลยี 

5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้หมายถึง มีความรูค้วามเขา้ใจหลกัการวัด
และประเมินผลการเรียนรูม้ีความสามารถวดัประเมินผลไดส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรูแ้ละ
เป้าหมาย ในการพฒันาผูเ้รียนตามที่หลกัสตูรก าหนดมีความรูค้วามเขา้ใจหลกัการวดัประเมินผล
ตามสภาพจริง สามารถสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมือวัดผลการเรียนรูส้ามารถจัดท าเอกสาร
ประเมินผลตามหลักสูตร การศึกษาขั้นพืน้ฐานไดแ้ละสามารถน าผลการประเมินไปใชป้รบัปรุง  
การจดัการเรียนรูแ้ละหลกัสตูร 

บุศรินทร ์ใจวงัโลก (2561) ไดก้ล่าวไวว้่าการพฒันาความสามารถการจดัการเรียนรู้
ของครูประถมศกึษา ประกอบดว้ย 

1) ดา้นการใชส้ื่อนวตักรรมเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนรู ้ 
2) ดา้นการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู ้ 
3) ดา้นการออกแบบการจดัการเรียนรู ้ 
4) ดา้นการจดัการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
5) ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 

ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564 , น.122)  
ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศกึษา ต าแหน่งครู โดยก าหนดลกัษณะงานที่ปฏิบติัในต าแหน่งครู ประกอบดว้ย 

1) การสรา้งและหรือพฒันาหลกัสตูร 
2) การออกแบบการจดัการเรียนรู ้
3) การจดักิจกรรมการเรียนรู ้
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4) การสรา้งและหรือพฒันาสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยี และแหลง่เรียนรู ้
5) การวดัและประเมินผลการเรียนรู ้
6) การศกึษา วิเคราะห ์และสงัเคราะห ์เพื่อแกไ้ขปัญหา หรือพฒันาการเรียนรู ้
7) การจดับรรยากาศที่สง่เสรมิและพฒันาผูเ้รียน 
8 การอบรมและพฒันาคณุลกัษณะที่ดีของผูเ้รียน 

ผูว้ิจัยท าการศึกษาเก่ียวกับตัวชีว้ัดความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู จาก
เอกสารทัง้ต่างประเทศและในประเทศ ซึ่งผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหไ์วใ้นตาราง 3 ดงันี ้

ตาราง 3 ตวัชีว้ดัความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู 
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การบริหารหลกัสตูร
และวางแผนในการ
จดัการเรียนรู ้

         

การเตรียมสื่อการสอน 
/ การใชแ้ละพฒันา
นวตักรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

         

ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนรู ้ 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
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สรา้งบรรยากาศเชิง
บวกในการเรียน/การ
บรหิารจดัการชัน้เรียน 

         

การวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู ้ 

         

แนะน า อบรมและ
พฒันาคณุลกัษณะที่
ดีของนกัเรียน 

         

การวิจยัเพื่อพฒันา
ผูเ้รียน / วิเคราะห์
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

         

ภาวะผูน้  าครู           
การสรา้ง
ความสมัพนัธแ์ละ
ความรว่มมือกบั
ชมุชน 

         

 
จากการที่ผูว้ิจยัไดท้บทวนและศึกษาทฤษฎี แนวคิด จากเอกสาร หนังสือ ต ารา วารสาร 

งานวิจยัเก่ียวกบัตวัชีว้ดัความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู พบว่า ตวัชีว้ดัที่มีผูก้ล่าวถึงมาก
ที่สดุคือ 1) การบรหิารหลกัสตูรและวางแผนในการจดัการเรียนรู ้2) ความสามารถในการออกแบบ
การเรียนรู ้3) การเตรียมสื่อการสอน / การใชแ้ละพัฒนานวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 4) 
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การวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ดงันัน้ในงานวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัเลือกน ามาศึกษาวดัความสามารถ
ของครูในการจัดเรียนการสอน โดยผู้วิจัยสนใจเพิ่มตัวชี ้วัดความสามารถในการจัดการเรียน  
การสอนของครูเพิ่มอีก 1 ดา้น คือ การวิจยัในชัน้เรียน เนื่องจากพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ในหมวดที่ 4 มาตรา 24 (5) ก าหนดให ้“ส่งเสริม
สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวก
เพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู ้ทั้งนีผู้ส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพรอ้มกันจากสื่อการเรียนการสอน และ
แหลง่วิทยาการประเภทต่าง ๆ” และในมาตรา 30 ระบุว่า “ใหส้ถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู ้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
ที่ เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา” ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ต าแหน่งและวิทยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู โดยก าหนดลกัษณะ
งานที่ปฏิบติัในต าแหน่งครูประเด็นหนึ่งคือ การศึกษา วิเคราะห ์และสงัเคราะห ์เพื่อแกไ้ขปัญหา 
หรือพฒันาการเรียนรู ้ซึ่งก็คือ การน ากระบวนการวิจยัมาใชเ้พื่อแกไ้ขปัญหาหรือพฒันาการเรียนรู ้

ดงันัน้ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจัยศึกษาตวัชีว้ดัความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู 
จ านวน 5 ดา้น ดงันี ้

1) การออกแบบการจัดการเรียนรู ้หมายถึง ความสามารถในการสรา้งและ
พัฒนาหลักสูตร และสามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ โดยมีการบูรณาการ
อย่างสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัวยัและความตอ้งการของผูเ้รียน ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะในการแสวงหาความรูด้ว้ย
ตนเอง ส่งเสริมการเรียนรูจ้ัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมและปลูกฝังคุณลกัษณะอันพึงประสงค์
และสมรรถนะของผูเ้รียนใหผู้เ้รียนเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบัติจริง และประเมินผลการออกแบบ
การเรียนรูเ้พื่อน าไปใชป้รบัปรุงพฒันา 

2) การจดัการเรียนรู ้หมายถึง ความสามารถในการใชรู้ปแบบ เทคนิควิธีการสอน
อย่างหลากหลายเพื่อใหผู้เ้รียนพฒันาเต็มตามศกัยภาพสามารถจดักิจกรรมสง่เสรมิการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียน จดักระบวนการเรียนรูท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัสามารถสรา้งแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ใหก้บัผูเ้รียน 
โดยใชใ้ชก้ลยุทธ์การสอนที่สรา้งสรรคแ์ละเป็นนวตกรรรมที่เหมาะสมกับจุดประสงคก์ารเรียนรู ้
สอดคลอ้งกบัความสามารถ ความสนใจ และรูปแบบการเรียนรูข้องผูเ้รียน สามารถสรา้งแรงจูงใจ
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ใฝ่สัมฤทธิ์ใหก้ับผูเ้รียนสามารถวิเคราะหแ์ละจัดท าฐานขอ้มูลผูเ้รียนรายบุคคลและสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่ปลกูฝังสง่เสรมิคณุลกัษณะอนัพงึประสงคแ์ละสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน 

3) การใช้และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ความสามารถใน  
การใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอ้ย่างหลากหลายเหมาะสมกบัเนือ้หาและ
กิจกรรมการเรียนรูส้ามารถสืบค้นขอ้มูลผ่านเครือข่ายอินเตอรเ์น็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ้
สามารถใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอรใ์นการผลิตสื่อ นวตักรรมที่ใชใ้นการจดัการเรียนรู ้

4) การวดัและประเมินผลการเรียนรู ้คือ ความสามารถในการออกแบบวิธีการวดั
และประเมินผลอย่างหลากหลายเหมาะสมกบัเนือ้หากิจกรรมการเรียนรูแ้ละผูเ้รียน สามารถสรา้ง
และน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใชอ้ย่างถูกต้องเหมาะสมวัดและประเมินผลผู้เรียนตาม
สภาพจรงิ และน าผลการประเมินการเรียนรูม้าใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนรู ้

5) การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถวิเคราะห ์และสงัเคราะห ์
เพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรูท้ี่ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน และน าผลการศึกษาวิเคราะห ์
และสงัเคราะห ์มาใชแ้กไ้ขปัญหา หรือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูใ้หสู้งขึน้โดยด าเนินการ
แกปั้ญหาเพื่อพฒันางานอย่างเป็นระบบ  

2.4 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษางานวิจัยที่ เ ก่ียวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนา

ความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู ทัง้ต่างประเทศและภายในประเทศ ดงันี ้
Baldiris et al., (2016) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาความสามารถของครูในการออกแบบ

ประสบการณ์การเรียนรูแ้บบเรียนรวม ตัวอย่างการวิจัย ได้แก่ ครูและผู้ฝึกสอนของโรงเรียน
ประถมศึกษา/มธัยมศึกษา ด าเนินการงานโดยการออกแบบและพฒันาโปรแกรมพฒันาวิชาชีพครู 
5 ขั้นตอน ดังนี ้ระยะที่ 1 การวิเคราะห์ ระยะที่ 2 การออกแบบ ระยะที่ 3 การพัฒนา ระยะที่ 4  
การด าเนิน และระยะที่ 5 การประเมิน ใชร้ะยะเวลาโดยใน 3 ระยะแรกใชเ้วลา 30 ชั่วโมง ระยะที่ 4 
ใชเ้วลา 1 เดือน เมื่อด าเนินการเสร็จแลว้ใหท้ าการประเมินต่อ ผลการวิจัยพบว่า ครูมีการพัฒนา
ความสามารถในกระบวนการน าหลกัการ การออกแบบสากลเพื่อการเรียนรูไ้ปใชใ้นการออกแบบ
แผนการสอนแบบรวมได ้

Allison & Trespalacios (2019) ศึกษาเรื่อง การเรียนรูท้างวิชาชีพส่วนบุคคลและ
การรบัรูค้วามสามารถตนเองของครูส าหรบัการบูรณาการเทคโนโลยีในหอ้งเรียนระดับอนุบาลถึง
มัธยมศึกษา (K–12) ตัวอย่างการวิจัย เป็นครู ด าเนินการพัฒนาโปรแกรมการศึกษาการเรียนรู้
แบบมืออาชีพของครูและการรบัรูค้วามสามารถของตนเองในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ  
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การสื่อสาร (ICT) ผลการวิจยั พบว่า การเรียนรูแ้บบมืออาชีพสว่นบคุคลช่วยปรบัปรุงระดบัการรบัรู ้
ของครูดว้ยทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรบัรูค้วามสามารถของตนเองในการบูรณาการ
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีนยัส าคญั 

ไมตรี  คะษาวงค์ และคณะ (2558) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาศักยภาพครูใน 
การด าเนินงาน โรงเรียนส่งเสรมิสขุภาพ โรงเรียนบา้นเซียงเซา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตัวอย่างการวิจัย ได้แก่ ผู ้อ  านวยการโรงเรียน ครู และนักเรียน  
โดยการพัฒนาแนวทางการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย การประชุมเชิง
ปฏิบติัการ เพื่อศึกษาวิธีการจดัการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การเขียนแผนการจดัการเรียนรู ้
และการน าไปปฏิบัติในชั้นเรียน และด าเนินการนิเทศภายในเพื่อติดตามผล ผลการวิจัย พบว่า 
แนวทางพัฒนา วงรอบที่  1 ใช้แนวทาง คือ 1) การศึกษาดูงาน 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
3) การจัดกิจกรรมการพัฒนา คือ 1) กิจกรรมที่  1 การสร้างนโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาพ  
2) กิจกรรมที่  2 การสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื ้อต่อสุขภาพ 3) กิจกรรมที่  3 การเสริมสร้าง  
ความเขม้แข็งบทบาทของชมุชน 4) กิจกรรมที่ 4 การพฒันาทกัษะบคุคล 

จิราพร รอดพ่วง (2559) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพเพื่อเสริมสรา้งทักษะการจัดการเรียนรูก้ารคิดอย่างเป็นระบบ และการสรา้งสรรค์
นวตักรรมของนกัศึกษาวิชาชีพครู ตวัอย่างการวิจยั คือ นกัศึกษาวิชาชีพครู ของโรงเรียนเครือข่าย
ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ด าเนินการทดลองรูปแบบ (3P2R) ซึ่งมี  5 ขั้นตอน คือ  
1) การเตรียมการ (Prepare: P) 2) การวางแผน (Plan: P) 3) การปฏิบัติ (Perform: P) 4) การสังเกต
ผล (Review: R) และ 5) การสะท้อนผล (Reflect: R) ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาวิชาชีพครู 
มีค่าเฉลี่ยของคะแนนทกัษะการจดัการเรียนรูก้ารคิดอย่างเป็นระบบ และการสรา้งสรรคน์วตักรรม
ในภาพรวมหลังการใช้รูปแบบฯ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 โดยมี
พฒันาการเพิ่มขึน้ 

พัชรพร ศุภกิจ (2559) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการโค้ช เพื่ อพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูสงัคมศึกษาที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของ
นักเรียนมัธยมศึกษา ตัวอย่างการวิจัย คือ ครูสอนสังคมศึกษา ด าเนินการโดยพัฒนารูปแบบ  
การโคช้ “4R Coaching Model” มี 4 ขัน้ คือ ขัน้ที่ 1 เริ่มตน้ ขัน้ที่ 2 ทบทวน ขัน้ที่ 3 สะทอ้นกลับ 
และขั้นที่  4 ปรับปรุง รูปแบบนี ้ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการโค้ช ทักษะ  
การโค้ช การติดตามดูแล ระบบสนับสนุนและเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้กระบวนการโค้ช 
ผลการวิจัยพบว่า ความสามารถการโค้ชของครูผู้โค้ชอยู่ในระดับปานกลาง ครูผู้ร ับการโค้ชมี
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ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณอยู่ในระดับมาก 
ผลการเรียนรูแ้ละความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนกัเรียนสงูกว่าเกณฑม์าตรฐาน
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

ภักดี วงษาเนาว์ (2560) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมการจัด  
การเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญในส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ตัวอย่างการวิจัย คือ ครู ผลการวิจัย ผลการศึกษารูปแบบการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมการจัด  
การเรียนการสอนที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย 5 กิจกรรม คือ 1) การประชุมเชิง
ปฏิบัติการโครงการอบรมการจัดท าแผนการเรียนรู้ 2) การศึกษาดูงาน 3) การน าเสนอผล  
การด าเนินงาน 4) การประเมินผล 5) การสรุปผล และปัจจยัดา้นคณุลกัษณะวิชาชีพ ประกอบดว้ย 
6 กิจกรรม คือ 1) การประชุมชีแ้จง 2) การวางแผนการด าเนินงาน 3) การปฏิบติัตามแผนงาน 4) 
การเสริมความรู้ 5) การประเมินผลการด าเนินงาน 6) การสรุปผลการด าเนินงาน นั่ นคือ  
การส่งเสรมิใหค้รูมีความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรและสามารถจดักระบวนการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัไดอ้ย่างมีนยัทางสถิติที่ .05  

คมกริช ภูคงกิ่ง (2560) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ  
การจดัการเรียนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ตวัอย่างการวิจยั 
คือ ครูมัธยมศึกษา ด าเนินการ 3 ระยะ ดังนี ้ ระยะที่  1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี ้วัด
สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องครู ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และวิธี
เสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องครู ระยะที่ 3 การออกแบบโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูข้องครู ผลการวิจัยพบว่า องคป์ระกอบและตัวชีว้ัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 30 ตัวชี ้วัดคือ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตรมี  5 ตัวชี ้วัด  
2) การออกแบบการเรียนรูม้ี 6 ตวัชีว้ดั 3) การจดัการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมี 7 ตวัชีว้ดั 4) 
การใชแ้ละพฒันาสื่อนวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูม้ี 6 ตวัชีว้ดัและ 5) การวดัและประเมินผล
การเรียนรูม้ี 6 ตัวชีว้ัด และโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูม้ีองค์ประกอบของ
โปรแกรม 5 องคป์ระกอบ คือ 1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค ์3) รูปแบบและวิธีการพฒันา 4) เนือ้หา
และ สาระส าคญัประกอบดว้ย 3 หน่วยการเรียนรูไ้ดแ้ก่การออกแบบการเรียนรูก้ารจดัการเรียนรูท้ี่
เน้นผูเ้รียน เป็นส าคัญการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้และ 5) การวัดและประเมินผลโปรแกรม 
ส่วนรูปแบบและวิธีการพัฒนามี 4 ขั้นตอน 1) เตรียมการ 2) พัฒนา 3) บูรณาการระหว่าง
ปฏิบติังาน และ 4) ประเมินผลหลงัการพฒันา 
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ชยัวัฒน ์สุทธิรตัน ์(2561) ศึกษาเรื่องการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ของครูโดยใชก้ารพฒันาบทเรียน รว่มกนัผ่านชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ ตวัอย่างการวิจยั คือ 
ครูโรงเรียนเทศบาลโพธิ์ศรีประทบัชา้ง จงัหวดัพิจิตร กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson 
study) ประกอบด้วยการวางแผนร่วมกัน (PLAN) การปฏิบัติงานพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน (DO)  
การสังเกตการสอนร่วมกัน (SEE) และการสะท้อนคิดร่วมกัน (REFLECT) เป็นกระบวนการใน 
การพัฒนาครูที่จะได้เรียนรูร้่วมกัน ผลการวิจัย พบว่า ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ความสามารถในการจดัการเรียนรูแ้ละครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรูอ้ยู่ในระดบัดี 

มุกดามณี ศรีพงษ์เพริศ (2561) ศึกษาเรื่องปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของครูประถมศกึษาจงัหวดัปทุมธานี ตวัอย่างวิจยัไดแ้ก่ผูบ้รหิาร
และครูระดับประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี จ านวน 359 คน ผลการวิจัย พบว่า ดา้นการใชส้ื่อ 
การเรียนรู ้มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยแยกประเด็นขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ 3 ล าดบั
แรก ดังนี ้1) ครูจัดการเรียนรูโ้ดยใชส้ื่อการเรียนรูท้ี่ทันสมัย เช่น computer, Tablet, Interactive 
Board 2) ครูมอบหมายให้ผู้เรียนค้นหาความรูไ้ด้ด้วยตนเองจากสื่อสารสนเทศเช่น Internet 
YouTube 3) ครูใชส้ื่อการเรียนรูอิ้เล็กทรอนิกส ์เช่น  E-learning, E-book, CAI ประกอบการจัด
กิจกรรมการเรียนรูทุ้กครัง้ และล าดับสุดท้าย คือ ครูใช้แอพพลิเคชั่นต่างๆ เพื่อช่วยในการจัด  
การเรียนรู ้เช่น Pickers, Kahoot, Socrative ตามล าดบั 

สิทธิศักดิ์ ปะวันเณ (2561) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความต้องการการนิเทศ 
การสอนของครูผู้สอนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษระดับประถมศึกษาในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อความตอ้งการนิเทศการสอนของครูผูส้อนนักเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษ ผลการวิจัย 
พบว่า ครูที่มีช่วงอายุ 51 – 60 ปี ส่งผลต่อความตอ้งการการนิเทศการสอนดา้นเทคนิคการสอน
และสื่อการสอนมากที่สดุ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

วิภาวรรณ ฉายดิลก (2562) ศกึษาเรื่องโปรแกรมพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรูต้าม
แนวทฤษฎีคอนสตรคัติวิสตส์  าหรบัสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 2 ตวัอย่างวิจยั คือ ผูบ้ริหารและครู ผลการวิจยัพบว่า โปรแกรมที่พฒันาขึน้เป็นโปรแกรม
ที่มุ่ งพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ เช่น การเข้ารับ  
การฝึกอบรม การประชมุ ปรกึษาหารือ การจดักิจกรรมการเรียนรู ้การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การนิเทศ
งาน และการสะทอ้นขอ้มูลยอ้นกลับ ท าใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูน้  าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์
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ร่วมกันผ่านกิจกรรมพัฒนาตนเองในหลายๆ รูปแบบ เพื่ อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่  
ดา้นการจดัการเรียนรู ้

วลิดา อุ่นเรือน (2563) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูต้ามแนว
ทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยการปฏิสมัพนัธ ์ทางสงัคมรว่มกบัแนวคิดการเรียนรูต้ามสภาพจริง เพื่อ
ส่งเสริมความสามารถในการจดัการ เรียนรูท้ี่เนน้ความแตกต่างระหว่างบุคคลส าหรบันักศึกษาครู 
ตวัอย่างวิจยั คือ นกัศึกษาหลกัสตูรครุศาสตรบณัฑิต คณะครุศาสตรม์หาวิทยาลยัราชภฏัอตุรดิตถ ์
ด าเนินการ 3 ระยะ ดังนี ้ระยะที่ 1 ศึกษาแนวทางสรา้งรูปแบบ ระยะที่ 2 สรา้งและตรวจสอบ
คณุภาพรูปแบบฯ ระยะที่ 3 ศึกษาผลการใชรู้ปแบบฯ ผลการวิจยั พบว่า รูปแบบการจดัการเรียนรู้
มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์เนื ้อหา กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล การน ารูปแบบไปใชแ้ละผลที่เกิดกับผูเ้รียน ขัน้ตอนกิจกรรมการเรียนการสอน 5 ขั้น 
ไดแ้ก่ ขัน้ที่ 1 ศึกษาเพื่อเรียนรูต้ามสภาพจริง ขัน้ที่ 2 การคน้ควา้ความรูสู้่การแก้ปัญหา ขัน้ที่ 3 
สรา้งองคค์วามรูสู้่การประยุกตใ์ชข้ัน้ที่ 4 แลกเปลี่ยนองคค์วามรูใ้หม่ ขัน้ที่ 5 ประเมินผลการเรียนรู้
โดยภาพรวมของผลการประเมินรูปแบบการจดัการเรียนรูม้ีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก 

อนุสสรา เฉลิมศร (2563) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูประถมศึกษา ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ตัวอย่างวิจัย คือ 
ครูผูส้อนวิทยาศาสตร ์ด าเนินการ 3 ระยะ ดังนี ้ระยะที่ 1 การพัฒนาองคป์ระกอบและตัวบ่งชีว้ัด 
ระยะที่  2 การพัฒนา กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระยะที่  3 การพัฒนา
ความสามารถในการจดัการ เรียนรูเ้ชิงรุก ระยะที่ 4 การปรบัปรุงกระบวนการชมุชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ผลการวิจยั พบว่า ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกสงูกว่าเกณฑร์อ้ยละ 
75 และกลุ่มเป้าหมายมีพัฒนาการความสามารถในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกเพิ่มขึน้หลังจาก  
เขา้รว่มกิจกรรม 

จากการทบทวนและศึกษาถึงงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนา
ความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู ซึ่งผูว้ิจยัสงัเคราะหง์านวิจยัออกเป็น 3 ประเด็นดงันี ้

1) ตวัอย่างวิจยั งานวิจยัสว่นใหญ่ศึกษากบัครูผูส้อน มีเพียงงานวิจยัของ Baldiris et 
al., (2016) ที่ศึกษากับครูฝึกสอน และงานวิจัยของ วลิดา อุ่นเรือน (2563) จิราพร รอดพ่วง 
(2559) ศกึษากบันกัศกึษาวิชาชีพครู  

2) วิธีการ เป็นด าเนินการทดลองแบบกึ่งทดลอง และการออกแบบพัฒนาโปรแกรม 
ซึ่งมีการด าเนินการเป็นล าดับขั้นตอน ซึ่งส่วนใหญ่จะเริ่มด้วยการส ารวจสภาพปัญหา  
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ความคาดหวงั ส ารวจองคป์ระกอบ แลว้ด าเนินการสรา้งนวตกรรม น าไปทดลองใช ้และศึกษาผล
ใชน้วตกรรมที่สรา้งขึน้  

3) ผลการวิจัยที่ไดจ้ากการศึกษางานวิจัย พบว่า หลงัการทดลองครูมีประสิทธิภาพ
การสอนสงูขึน้เมื่อสิน้สดุหลกัสตูร ครูมีการพฒันาความสามารถของครูในกระบวนการน าหลกัการ  
การออกแบบสากลเพื่อการเรียนรูไ้ปใชใ้นการออกแบบแผนการสอนแบบรวมได ้Baldiris et al., 
(2016) ครูมีการรบัรูด้ว้ย ICT และการสรา้งสรรคน์วัตกรรมในการสอน (Allison and Hall, 2019) 
เขา้รบัการพัฒนาเกิดกระบวนทัศนใ์หม่ ๆ มีความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอดองคค์วามรู ้สามารถ
น าความรูไ้ปใชใ้นงานของตนเอง สามารถปรบัเปลี่ยนทศันคติเขา้ใจตนเอง เขา้ใจผูอ่ื้นมีเจตคติที่ดี
ต่อการท างาน (ธีรพงษ์  จันเปรียง และวิวัฒน์ เพชรศร , 2560; อนุสสรา เฉลิมศร , 2563)  
มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอน ครูมีแผนการจดัการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมความสามารถใน
การจดัการเรียนรูแ้ละครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรูอ้ยู่ในระดบัดี (จิราพร รอดพ่วง, 2559; 
ชยัวฒัน ์สทุธิรตัน,์ 2561; ภกัดี วงษาเนาว,์ 2560; วลิดา อุ่นเรือน, 2563) 

3. มโนทัศนท์ีเ่กี่ยวข้องกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
3.1 แนวคิดและหลักการของหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

การจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐานในประเทศไทยจะใช้หลักสูตร
แกนกลางส าหรบัการจัดการศึกษา เพื่อใหผู้เ้รียนมีสมรรถนะการเรียนรูท้ี่ก  าหนดในศตวรรษที่ 21 
ส่วนในระดับอาชีวศึกษาได้มีการก าหนดมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอาชีวศึกษาไวเ้ป็นการเฉพาะ 
สถาบนัการศึกษาและบุคลากรที่เก่ียวขอ้งจึงตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัโครงสรา้งหลกัสตูร
และรายวิชา วิธีการจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุสมรรถนะการเรียนรู ้และการวดัและประเมินผล
ตามบริบทที่ก าหนดในระดับอุดมศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะโดยการก าหนด
โครงสรา้งหลักสูตรที่ประกอบด้วย 4 ส่วนหลัก ได้แก่ วัตถุประสงค์ของหลักสูตร คุณลักษณะ
รายวิชา วิธีการจัดการเรียนการสอน และวิธีการวัดและประเมินผล เป็นต้นซึ่งหลักสูตรต้อง
แสดงผลลัพธ์การเรียนรู้นั้นโดยครอบคลุมทั้งทางด้านความรู ้(Knowledge), ทักษะ (Skills), 
จริยธรรม (Ethics), ลักษณะบุคคล (Character/Attribute) และทักษะเฉพาะทาง (Specific)     
เป็นตน้ (พงษศ์กัดิ ์ผกามาศ และ ดรุณี ปัญจรตันากร, 2566) 

หลักสูตรฐานสมรรถนะ เป็นหลักสูตรที่มีพันธะต่อการความเจริญงอกงามและ
ความส าเร็จของผู้เรียนทุกคน โดยใช้ผลลัพธ์การเรียนรูเ้มื่อจบช่วงชั้นที่  1 เป็นเป้าหมายใน  
การพัฒนาผู้เรียนผ่านมวลประสบการณ์ทางการเรียนรูท้ี่บูรณาการอย่างมีความหมาย เพื่อ  
การประยุกตใ์ชไ้ดจ้ริงส าหรบัการด ารงชีวิตในสงัคม และตอบสนองต่อการพัฒนาผูเ้รียนจ าเพาะ
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บุคคล จึงเป็นหลักสูตรที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner Centric) โดยค านึงถึงความสนใจ 
ความถนัด  ความพร้อม  ความสามารถ ปัญหา และความต้องการของผู้เรียน  รวมทั้ง  
ความเหมาะสมกับบริบท วิถีชีวิต ภูมิสงัคม ชาติพันธุแ์ละวฒันธรรม สามารถปรบัเปลี่ยนไดต้าม
ความต้องการของผู้เรียนและครู การเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก หลักสูตรฐานสมรรถนะ  
มีลกัษณะส าคญั (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2562, น. 7-8) ดงันี ้ 

3.1.1 เป็นหลกัสตูรที่มีสมรรถนะเป็นเปา้หมายในการพฒันาผูเ้รียน เป็นหลกัสตูร
ฐานปฏิบัติ (Action Oriented) ที่มุ่งสู่การท าได้ (Able to Do) เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะที่ส  าคัญ
และจ าเป็นใหแ้ก่ผูเ้รียนตามช่วงวยั โดยมีการวดัและประเมินผลเพื่อการพฒันาอย่างต่อเนื่อง  

3.1.2 เป็นหลักสูตรที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ (Learner Centric) โดยเปิดโอกาส 
ใหผู้เ้รียน ไดเ้รียนรูต้ามความสนใจ ความถนัด และกา้วหนา้ไปตามความสามารถ รวมทัง้พฒันา
ตนเองสูค่วามเชี่ยวชาญ ไดเ้ป็นหลกัสตูรที่มุ่งพฒันาผูเ้รียนเป็นรายบคุคล (Personalization)  

3.1.3 เป็นหลักสูตรที่มีความเชื่อมโยงกับชีวิตจริง (Related to Real Life) ของ
ผูเ้รียน มีความหมายต่อผูเ้รียน เพราะสามารถน าไปใชใ้นชีวิตไดจ้รงิ  

3.1.4 เป็นหลักสูตรที่ให้ความส าคัญกับบริบทแวดล้อม (Contextualized) ที่
แตกต่างกนัของผูเ้รียน ซึ่งสง่ผลต่อพฤติกรรมและการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

3.1.5 เป็นหลกัสูตรที่ส่งเสริมการบูรณาการความรูข้า้มศาสตร ์(Multidisciplinary) 
ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถใชค้วามรูใ้หเ้ป็นประโยชนไ์ดม้ากขึน้ 

3.1 .6 เป็นหลักสูตรที่ ยื ดหยุ่ น  (Adaptive) สามารถปรับ เปลี่ ยนได้ตาม 
ความตอ้งการของผูเ้รียน ครู สงัคม และโลก  

3.2 องคป์ระกอบของหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
การก าหนดเป้าหมายของหลักสูตรฐานสมรรถนะจะมุ่งไปที่สมรรถนะของผู้เรียนว่า

ผูเ้รียนจะตอ้งท าอะไรไดม้ากกว่าการมุ่งเป้าไปที่มาตรฐานและตัวชีว้ดัจ านวนมากที่เนน้ว่าผูเ้รียน
จะตอ้งรูอ้ะไร หลกัสตูรฐานสมรรถนะจึงเป็นหลกัสตูรที่ยึดความสามารถที่ผูเ้รียนพึงปฏิบติัไดเ้ป็น
หลกัประกันว่า ผูเ้รียนสามารถด ารงชีวิตและท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ องคป์ระกอบส าคัญ
ของหลักสูตรฐานสมรรถนะตามที่ส  านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้ด าเนินการ
ศึกษาวิจยัและพัฒนา ประกอบดว้ย 2 ลกัษณะที่เป็นสมรรถนะขัน้ต ่าที่ก าหนดใหผู้เ้รียน เรียกว่า 
มาตรฐานสมรรถนะ (Competency standards) ซึ่งจ าเป็นส าหรบัผูเ้รียนในการด ารงชีวิตอย่างมี
คณุภาพ โดยทั่วไปมี 2 ลกัษณะ คือ 



  76 

3.2.1 สมรรถนะหลกั (Core competency) เป็นสมรรถนะที่สามารถพฒันาใหเ้กิดขึน้
แก่ผู ้เรียนได้จากการเรียนรูท้ี่หลากหลายและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้เรียน  
ใหเ้รียนรูเ้รื่องต่าง ๆ ไดดี้และลึกซึง้ขึน้ มีลกัษณะเป็นสมรรถนะขา้มวิชาหรือคร่อมวิชา กล่าวไดว้่า
เป็นสมรรถนะที่มีลักษณะ “content-free” คือ ไม่ยึดติดกับเนื ้อหาหรือไม่ขึน้กับเนื ้อหา เช่น 
สมรรถนะการคิดขั้นสูง สมรรถนะการท างานแบบรวมพลัง สมรรถนะทักษะชีวิต ซึ่งสมรรถนะ
เหล่านีส้ามารถใชเ้นือ้หาสาระใด ๆ ก็ไดใ้นการพัฒนาเพียงแต่ว่าสมรรถนะบางสมรรถนะอาจจะ
พัฒนาได้ดีกว่าในเนื ้อหาบางเนื ้อหา ซึ่งหลักสูตรการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ซึ่งเป็นหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะที่ใชผ้ลลพัธน์ าสู่จุดมุ่งหมายการเรียนรู ้ไดก้ าหนดสมรรถนะหลกั 5 ประการ ส าหรบั
การพัฒนาผูเ้รียนอย่างเป็น องคร์วมทัง้ดา้นความรู ้ทักษะ เจตคติ และคุณลกัษณะ ที่ผสมผสาน
เข้าด้วยกันเป็นความสามารถ น ามาประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้ การท างาน การใช้ชีวิต และ  
การแกปั้ญหาสถานการณใ์นชีวิตประจ าวนั เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะหลกั ดงันี ้

1) สมรรถนะการจัดการตนเอง (Self Management: SM) การรู้จักตนเอง  
รูเ้ท่าทนัการเปลี่ยนแปลง สามารถก าหนดเป้าหมายและน าตนเองในการเรียนรู ้ท างาน และใชช้ีวิต
ตามความสามารถ ความสนใจ และความถนดัของตน มีวินยัในตนเอง สามารถบรหิารจดัการเวลา 
ทรพัยากร และสขุภาวะ เพื่อบรรลเุปา้หมายไดอ้ย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

2) สมรรถนะการสื่ อสาร (Communication: CM) การรับและส่ งสารบน 
ความเขา้ใจ ความเคารพในความคิดเห็นและวัฒนธรรมที่แตกต่าง ให้บรรลุ เป้าหมาย โดยใช้
ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และสื่อดิจิทลัไดเ้ป็นอย่างดี 

3) สมรรถนะการรวมพลังท างานเป็นทีม (Teamwork and Collaboration: TC) 
การเป็นสมาชิกทีมที่ดีและมีภาวะผูน้  า ใชก้ระบวนการท างานแบบร่วมมือรวมพลงัอย่างเป็นระบบ 
ด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ มีการประสานความคิดที่แตกต่างสู่การตัดสินใจเป็นทีมอย่าง
รบัผิดชอบร่วมกัน สรา้งความสัมพันธ์ที่ ดีและจัดการความขัดแย้งด้วยสันติวิธี จนท าให้งาน
บรรลผุลส าเรจ็ตามเปา้หมาย 

4) สมรรถนะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking: HOT) การไตร่ตรอง  
คิดวิพากษ์ คิดอย่างเป็นระบบ สามารถใชข้อ้มูลในการตัดสินใจแก้ปัญหา มีความยืดหยุ่นทาง
ความคิด รเิริ่มความคิดใหม่ ๆ โดยค านึงถึงผลกระทบรอบดา้น 

5) สมรรถนะการเป็นพลเมืองที่เขม้แข็ง (Active Citizen: AC) การปฏิบติัตนตาม
สถานภาพ บทบาท และกฎกติกาในสังคม เคารพสิทธิมนุษยชน รับผิดชอบต่อ ส่วนรวม 
(Accountability) มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์วัฒนธรรม อัตลักษณ์ความเป็นไทย จัดการ
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สิ่งแวดลอ้ม และสรา้งการเปลี่ยนแปลงที่เป็นธรรมในระดบัทอ้งถิ่น ประเทศและโลกเพื่อการพฒันา
ที่ยั่งยืน ทัง้ในโลกความจรงิ และโลกดิจิทลั 

3.2.2 สมรรถนะเฉพาะ (Specific competency) เป็นสมรรถนะที่จ  าเป็นเฉพาะวิชา/
สาขาวิชาที่สามารถพัฒนาใหผู้เ้รียนไดเ้นื่องจากจ าเป็นในการเรียนรูว้ิชานัน้ ๆ เช่น ในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร ์จะมีสมรรถนะเฉพาะของวิชาในด้านการสืบสอบทางวิทยาศาสตร ์
สมรรถนะการทดลองทางวิทยาศาสตร ์หรือในกลุ่มสาระวิชาศิลปะจะมีสมรรถนะเฉพาะด้าน  
การวาดภาพ การป้ัน การประดิษฐ์  

3.3 การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ (Competency – Based Instruction : 
CBI) 

การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ เป็นการเรียนการสอนที่มีจุดประสงค์ 
การเรียนรูฐ้านสมรรถนะเป็นเป้าหมาย คือ มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถในการประยุกตใ์ช้
ความรู ้ทักษะ เจตคติ และคุณลกัษณะต่าง ๆ อย่างเป็นองคร์วมในการปฏิบติังาน การแกปั้ญหา 
และการใชช้ีวิต เป็นการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกบัชีวิตประจ าวนั เรียนรูเ้พื่อใหส้ามารถใชก้ารได้
จริงในสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน เป็นการเรียนเพื่อใช้ประโยชน์ไม่ใช่การเรียนเพื่อรู ้
เท่านัน้ การจดัการเรียนการสอนฐานสมรรถนะเนน้ “การปฏิบติั” โดยมีชดุของเนือ้หาความรู ้ทกัษะ 
เจตคติ และคณุลกัษณะที่จ  าเป็นต่อการน าไปสู่สมรรถนะที่ตอ้งการ จึงท าใหส้ามารถลดเวลาเรียน
เนือ้หาจ านวนมากที่ไม่จ าเป็น เอือ้ใหผู้เ้รียนมีเวลาในการเรียนรูเ้นือ้หาที่จ  าเป็นในระดบัที่ลึกซึง้ขึน้ 
และมีโอกาสไดฝึ้กฝนการใชค้วามรูใ้นสถานการณต่์าง ๆ ที่จะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะในระดบั
ช านาญหรือเชี่ยวชาญ เป็นการเรียนการสอนที่มีการบูรณาการความรูข้้ามศาสตร ์ความรู้ 
ในศาสตรต่์าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานใดงานหนึ่งจะไดร้บัการน าไปใชเ้พื่อความส าเร็จของ
การปฏิบติังาน การเรียนการสอนเป็นการบูรณาการมากขึน้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2562, น.13) 

แนวโน้มของการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ (Competency Based 
Education: CBE) มุ่งใหผู้เ้รียนสามารถแสดงความสามารถที่เชี่ยวชาญ (ช านาญ) ซึ่งตอ้งใชเ้วลา
ในการเรียนรูย้าวนาน แนวทางการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ จะก าหนดความคาดหวัง
ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียนไวสู้ง ผูเ้รียนแต่ละคนควรรบัผิดชอบต่อตัวเองใหถ้ึงเป้าหมายการเรียน  
ที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะนั้น ๆ นักการศึกษาตอ้งช่วยเอือ้อ านวยสนับสนุนผูเ้รียนตามลักษณะของ  
แต่ละบุคคลดว้ยผูเ้รียนควรสามารถเรียนในสถานที่และเวลาที่แตกต่างกัน จะไดร้บัการประเมิน
ต่อเมื่อผูเ้รียนพรอ้มประเมินความกา้วหนา้ ตามอตัราความกา้วหนา้ของแต่ละคน ผูเ้รียนตอ้งไดร้บั
การช่วยเหลือสนับสนุนอย่างยืดหยุ่น ผู้เรียนในแนวการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ  
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จะไดร้บัการประเมินผ่านไดร้บัหน่วยกิตการเรียนเมื่อเขาสามารถแสดงออกถึงความเชี่ยวชาญตาม
เปา้หมายการเรียนรูท้ี่ก  าหนดไว ้ซึ่งลกัษณะของการจดัการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะ มีดงันี ้
(ตรีคม พรมมาบญุ และคณะ, 2563, น.69-70) 

3.3.1 ก าหนดผลการเรียนรู ้(Learning outcomes/course outcomes) หรือเรียกว่า
สมรรถนะ หรือภาระงาน (Competencies or tasks) อย่างชัดเจน ซึ่งสมรรถนะที่ก าหนดขึน้เป็น
สิ่งจ าเป็นกบัการศึกษาและการปฏิบติังานในอาชีพต่าง ๆ ที่คาดหวงัว่าผูเ้รียนจะสามารถปฏิบติัได้
เมื่อจบหลกัสตูร ผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามสมรรถนะที่ก าหนด 

3.3.2 จัดกิจกรรมการเรียนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ เลือกใชส้ื่อที่หลากหลาย และ
อุปกรณ์ที่จะช่วยใหผู้เ้รียนปฏิบัติภาระงาน (Task - oriented activities) ไดส้  าเร็จตามสมรรถนะ 
ที่ก าหนด เน้นกระบวนการเรียนรู ้ให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) แก่ผู้เรียนเป็นระยะ เพื่อให้
ผูเ้รียนไดป้รบัปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานใหไ้ดต้ามเกณฑ ์  

3.3.3 ใหเ้วลาผูเ้รียนแต่ละคนเพียงพอที่จะปฏิบติัภาระงานหนึ่ง ๆ ใหส้  าเรจ็ก่อนที่จะ
ไปสู่ภาระงานต่อไป ให้ผู ้เรียนแต่ละคนปฏิบัติภาระงานให้ส  าเร็จตามเกณฑ์การปฏิบัติงาน  
ที่ก าหนดใชก้ารวัดผลแบบอิงเกณฑ ์(Criterion referenced) ในการประเมินผลความส าเร็จของ
ผูเ้รียนแต่ละคน 

3.4 การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ (Competency – Based Assessment : 
CBA) 

การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะเป็นการด าเนินการที่มุ่งวัดสมรรถนะอันเป็น  
องค์รวมของความรู ้ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ไม่ใชเ้วลามากกับการสอบวัดตาม
ตวัชีว้ัดจ านวนมาก เป็นการวดัจากพฤติกรรมการกระท าการปฏิบติั ที่แสดงออกถึงความสามารถ
ในการใช้ความรู ้ทักษะเจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ตามเกณฑ์การปฏิบัติ (Performance 
criteria) ที่ก าหนดเป็นการวัดอิงเกณฑ์ มิใช่ อิงกลุ่มและมีหลักฐานการปฏิบัติ (Evidence)  
ใช้ตรวจสอบได้ การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะนี ้เน้นการใช้การประเมินตามสภาพจริง 
(Authentic assessment) จากสิ่งที่ผูเ้รียนไดป้ฏิบติัจริง และความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน เช่น 
การประเมินจากการปฏิบัติ (Performance assessment) หรือการประเมินโดยใช้แฟ้มสะสม
ผลงาน (Portfolio assessment) รวมถึงการประเมินตนเอง (Self-assessment) และการประเมิน
โดยเพื่อน (Peer assessment) การวัดและประเมินผลที่ใช้สถานการณ์เป็นฐานเพื่อให้บริบท 
การวดัและประเมินเป็นสภาพจรงิมากขึน้ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2562, น.14)  

การน าหลกัสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐานสู่การปฏิบัตินั้น ตอ้งด าเนินงานควบคู่กันระหว่าง
การเรียนการสอน และการประเมินการเรียนรู ้ดว้ยการบูรณาการการประเมินการเรียนรูใ้หเ้ป็น 
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ส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนรู้ ยึดผลลัพธ์การเรียนรูเ้ชิงสมรรถนะเป็นเป้าหมายการเรียนรู ้
(Objective) ที่ น าไปสู่การออกแบบการจัดการเรียนรู้ (Learning) หรือการเรียนการสอน 
(Instruction) และการประเมินการเรียนรู ้(Assessment)  

3.4.1 การจัดการเรียนรู ้หลกัสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานเป็นหลักสูตรที่ใชส้มรรถนะ
เป็นองคป์ระกอบหลักในการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู ้การน าสมรรถนะสู่การจัดการเรียนรูเ้ป็น
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เริ่มจากการพิจารณา สมรรถนะหลกัที่เป็นเปา้หมายของการพฒันา
ผู้เรียน และวิเคราะห์สมรรถนะเฉพาะของศาสตรเ์พื่อน ามาผสมผสานกับสมรรถนะหลัก  
แลว้ก าหนดเป็นผลลพัธก์ารเรียนรูข้องกลุ่มสาระการเรียนรูเ้มื่อจบช่วงชัน้ การจดัการเรียนรูใ้นกลุ่ม
สาระการเรียนรูใ้ห้ผูเ้รียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรูจ้ึงเป็นกลไกส าคัญในการช่วยให้ผูเ้รียนบรรล ุ  
ทั้งสมรรถนะเฉพาะและสมรรถนะหลัก นอกจากนี ้ในการจัดการเรียนรูน้ั้นผูส้อนตอ้งออกแบบ
กระบวนการที่ช่วยปลูกฝัง เสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะ ซึ่งครอบคลุมทั้งความรู ้ทักษะ  
และคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องกลุม่สาระการเรียนรู ้

การจัดการเรียนรูเ้น้นที่การน าความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะมาประยุกต์ใช้ใน  
การท างาน  การแก้ ปัญ หาและการใช้ชี วิ ต  ผู้ สอนต้องบู รณ าการความ รู้สหวิทยาการ 
(Multidisciplinary) และจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) ที่ เน้นให้ความส าคัญกับผู้เรียน 
ผู้เรียนต้องได้รบัการพัฒนาความรู ้ทักษะและคุณลักษณะที่จ  าเป็นและเพียงพอเพื่อน ามาสู่  
การประยุกต์ใชใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ โดยมีส่วนร่วมในการเรียนรู ้สรา้งองค์ความรูด้้วยตนเอง  
เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูจ้ากการคิด ลงมือท า สะทอ้นคิด เนน้การปฏิบติั ปรบัปรุงและพฒันา
ตนเองอยู่เสมอ เป็นการเรียนรูท้ี่มีความหมายต่อผู้เรียนเชื่อมโยงกับประสบการณ์ของผู้เรียน  
การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ยึดหลักการที่ว่าผู้เรียนทุกคนสามารถประสบ
ความส าเร็จไดต้ามความถนัด ความชอบและศักยภาพในรูปแบบของตนเอง การจัดการเรียนรู้ 
จึงต้องสนับสนุนใหผู้ ้เรียนเป็นเจา้ของการเรียนรูท้ี่เอือ้ให้ผู ้เรียนคน้หาตัวเองเพื่อเลือก เสน้ทาง  
การเรียนรู ้(Learning pathways) ตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียน (Different Instruction)  
มีความยืดหยุ่นเพื่อสนับสนุนการเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ( Individual Support) ค านึงถึง
จงัหวะในการเรียนรูข้องผูเ้รียน (Self-pacing) สอดคลอ้งกบับรบิทของผูเ้รียน ชุมชนแวดลอ้ม และ
จดุเนน้ของสถานศกึษา 

การจัดการเรียนรูต้้องส่งเสริมให้ผู ้เรียนก ากับการเรียนรูข้องตนเอง เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายการเรียนรู้ ดังนั้น การออกแบบการเรียนรูต้้องผสานกันไปกับการประเมิน โดยมี  
การวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล ว่ามีความสามารถ ความสนใจสิ่งใด เพื่อน าไปสู่การออกแบบ  
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การเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งและเหมาะสมกับการพัฒนา สมรรถนะของผูเ้รียนแต่ละบุคคล ผูเ้รียนจะ
ไดร้บัขอ้มูลป้อนกลับจากการประเมินตนเองและผูอ่ื้นประเมิน ทั้งในขณะที่ปฏิบัติกิจกรรมและ
หลังจากการปฏิบัติกิจกรรม น าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรูข้องตน รวมทั้งได้รับ  
การสนบัสนนุช่วยเหลือที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการบนเสน้ทางการเรียนรูข้องตนเองในระยะเวลา 
ที่แตกต่างกันตามความจ าเป็นของแต่ละคน เพื่อเอื ้อให้ผู ้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะเต็มตาม
ศกัยภาพสูร่ะดบัความสามารถที่สงูขึน้  

3.4.2 ทรพัยากรสนบัสนนุการเรียนรู ้เป็นเคร่ืองมือส่งเสรมิสนบัสนนุการจดัการเรียนรู้
ใหผู้เ้รียนไดพ้ัฒนาสมรรถนะ การจัดหาทรพัยากรสนบัสนุนการเรียนรู ้ตอ้งเชื่อมโยงกับความเป็น
จริง มีความร่วมสมัย หลากหลาย ยืดหยุ่น และอิงบริบทของผูเ้รียน ช่วยให้ผูเ้รียนได้ใชค้วามรู ้
ทักษะ และคุณลักษณะในสถานการณ์จริงหรือเสมือนจริง เพื่ อให้ผู ้เรียนเกิดสมรรถนะ  
โดยทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู ้อาจหมายรวมถึงการรวบรวม แหล่งการเรียนรู ้ศูนย์สื่อ  
การเรียนรู ้ระบบสารสนเทศการเรียนรู ้และเครือข่ายการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ ทัง้ในสถานศึกษา
และในชมุชน  การเลือกใชท้รพัยากรสนบัสนุนการเรียนรู ้ควรเลือกใหม้ีความเหมาะสมกบัระดบั
พฒันาการ และการเรียนรูท้ี่หลากหลายของผูเ้รียนเพื่อสนับสนุนการเรียนรูร้ายบุคคล สอดคลอ้ง
กับจังหวะการเรียนรู ้การใช้สื่อและทรัพยากรการเรียนรูเ้พื่อสนับสนุนผู้เรียนควรเป็นไปเพื่อ  
การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการถ่ายโยงการเรียนรูเ้พื่อประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ตลอดจนเอือ้  
ใหผู้ส้อนสามารถใชส้ื่อในการช่วยเหลือและพัฒนาผูเ้รียนในระยะเวลาที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาสู่
สมรรถนะขัน้ถดัไปและแตกต่างไปตามความจ าเป็นแต่ละคน 

3.4.3 การประเมินการเรียนรู ้มีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อพัฒนาผู้เรียน การประเมิน 
การเรียนรูข้องผูเ้รียน ตั้งอยู่บนหลักการที่ส  าคัญว่า การประเมินเป็นประสบการณ์การเรียนรูท้ี่มี
ความหมาย สรา้งแรงจูงใจ และส่งเสริม การเรียนรูข้องผูเ้รียน สามารถด าเนินการไดต้ลอดเวลา 
ในช่วงเวลาที่เหมาะสม มีความเก่ียวขอ้งเชื่อมโยง และน าไปใชป้ระโยชนต่์อได ้การประเมินเป็น
ประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่เป็นบวกส่งเสริมใหผู้เ้รียนแสดงออกถึง การพฒันาสมรรถนะตามเกณฑ์
การปฏิบัติ (Performance criteria) ที่ก าหนดเป็นการวัดอิงเกณฑ์ ประเมิน ความก้าวหน้าตาม
อัตราตนเองเมื่อผู้เรียนพรอ้ม ผู้เรียนได้รับทราบเกณฑ์การประเมินและข้อมูลพัฒนาการของ 
ตนเองที่ชัดเจนเพื่อเป็นข้อมูลป้อนกลับในการพัฒนาสมรรถนะ ผู้เรียนสามารถเลื่อนระดับ  
การพัฒนาได้ (Advancement) หากแสดงถึงหลักฐาน หรือร่องรอยการปฏิบัติ (Evidence)  
ที่บ่งบอกความช านาญ (Mastery) ของผู้เรียน หากไม่ผ่านผู้เรียนจะได้รับความช่วยเหลือ 
อย่างทนัท่วงทีเพื่อพฒันาสูร่ะดบัสมรรถนะขัน้ถดัไป 
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การประเมินบูรณาการอยู่ในกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการประเมินเน้น  
การรวบรวมหลักฐาน การเรียนรูเ้พื่อให้ไดส้ารสนเทศเก่ียวกับพัฒนาการของผูเ้รียนทั้งในดา้น
สมรรถนะเฉพาะและสมรรถนะหลัก เพื่อใช้ ในการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง การประเมิน  
การเรียนรูข้องผูเ้รียนด าเนินการทัง้การประเมินเพื่อพฒันา และการประเมินเพื่อสรุปผล ดว้ยวิธีการ
ที่หลากหลายและสอดคลอ้งกบัวยัและความตอ้งการจ าเป็นของผูเ้รียน และธรรมชาติของศาสตร ์

การประเมินเพื่อพฒันาเป็นจดุเนน้หลกัของหลกัสตูรฐานสมรรถนะและมีบทบาท
ส าคญัในการขบัเคลื่อนการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยเฉพาะในระหว่างการจดัการเรียนรู ้การประเมิน
เพื่อพฒันาใหค้วามส าคญักบัสมรรถนะเฉพาะซึ่งครอบคลมุความรู ้ทกัษะ คณุลกัษณะและเจตคติ 
และสมรรถนะหลัก ซึ่งเน้นกระบวนการผ่านผลลัพธ์การเรียนรู้ โดยพิจารณาจากหลักฐาน  
การเรียนรูเ้ทียบกับเกณฑ์ การประเมิน เพื่อพัฒนาควรด าเนินการระหว่างการจัดการเรียนรู้ 
เป็นระยะ ซึ่งเป็นการแสดงความกา้วหน้าในการเรียนรู ้และใหข้อ้มูลป้อนกลบั เพื่อการปรบัปรุง
และพัฒนาผูเ้รียน รวมถึงส่งเสริมและชีแ้นะการเรียนรูใ้นล าดบัต่อไป และวางแผนเป้าหมายและ
เสน้ทางการเรียนรูใ้นอนาคต ผูเ้รียนควรมีส่วนร่วมในการประเมินตนเองและเพื่อน เพื่อพัฒนา
ทักษะในการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงคก์ารเรียนรู ้และเพื่อวิเคราะหก์ารเรียนรู ้รวมทั้ง 
เพื่อเพิ่มแรงจงูใจและก ากบัการเรียนรูข้องตนเอง 

การประเมินเพื่อสรุปผลเป็นการพิจารณาสมรรถนะเฉพาะและสมรรถนะหลัก  
เพื่อท าการตดัสินใจในหลายลกัษณะ ทัง้การตดัสินผลการเรียน การเลื่อนชัน้ และการจบการศกึษา 
การประเมินสรุปผลพิจารณา หลกัฐานการเรียนรูเ้ทียบกับเกณฑ ์การประเมินสรุปผลสมรรถนะ
เฉพาะประเมินผ่ านผลลัพธ์การเรียน รู้ เมื่ อผู้ เรียนพร้อมหรือ เมื่ อจบหน่ วยการเรียน รู ้  
ส่วนการประเมินสมรรถนะหลกัประเมินเมื่อจบปีการศึกษา เพื่อสะทอ้นภาพการพัฒนาสมรรถนะ
ของผูเ้รียนตลอดแนว 

4. มโนทัศนท์ีเ่กี่ยวกับการเรียนรู้บนความท้าทาย (Challenge Based Learning)  
4.1 แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้บนความท้าทาย (Challenge Based Learning) 
การเรียนรูบ้นความทา้ทายมาจากการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนตามหลักการ 

พิจารณาถึงปัญหาเป็นพื ้นฐานหลักในการเรียน (Problem-Based Learning) ซึ่งเป็นที่นิยมใช ้
ในการเรียนการสอนอย่างกว้างขวางทั้งในระบบประถมศึกษา มัธยมศึกษา รวมถึงระดับ
มหาวิทยาลัย ต่อมาไดม้ีการปรบัปรุงโดยเพิ่มองค์ประกอบหลายประการเพื่อปรบัปรุงรูปแบบ  
การเรียนใหม่ที่ เรียกว่า Challenge Base Learning โดยแนวคิดนีจ้ะให้หาแนวทางที่ท้าทายใน 
การแกปั้ญหาโดยใชเ้ว็บเทคโนโลยีและโทรศัพทม์ือถือที่เป็น Smart Phone เป็นเครื่องมือสืบคน้  
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ซึ่งปกติไม่ค่อยที่จะได้ใช้ในวิชาที่เรียน เพื่อโน้มน้าวให้เกิดความสนใจในการเรียนรู ้การสรา้ง  
องค์ความรูข้ึน้ ซึ่งการเรียนรูโ้ดยใช้ความท้าทายเป็นฐาน (Challenge-Based Learning, CBL) 
เป็นผลิตผลจากโครงการความร่วมมือของบริษัท Apple โครงการดังกล่าวถูกตัง้ขึน้ครัง้แรกในปี 
2008 โดยใชช้ื่อว่า Apple Classroom of Tomorrow-Today (หรือ ACOT2) เพื่อก าหนดหลกัการ
ส าคัญของบรรยากาศในการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 และมีจุดเน้นอยู่ที่ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย โครงการ ACOT2 นีเ้ป็นโครงการต่อเนื่องของโครงการ Apple Classrooms of Tomorrow 
แบบดั้งเดิม (หรือ ACOT) ซึ่งเป็นความร่วมมือในการวิจัยและพัฒนาระหว่างโรงเรียนรฐับาล 
มหาวิทยาลยัและหน่วยงานการวิจยัของบรษิัท Apple ไดช้ีใ้หเ้ห็นว่า ในปัจจุบนันัน้โลกของเราเป็น
โลกแห่งยุคของข้อมูลข่าวสาร ซึ่งผู้เรียนมีโอกาสเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและเครือข่ายสังคมผ่าน  
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ ไดโ้ดยง่าย รวมถึงมีการจัดการวิธีการไดร้บัความรูด้ว้ยตนเอง
ผ่านการเรียนรูอ้ย่างไม่เป็นทางการ และมีแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงจากผู้บริโภคขอ้มูลไปสู่  
การเป็นผูผ้ลิตและ ผูเ้ผยแพร่ขอ้มูล ซึ่งผลลพัธท์ี่เกิดขึน้คือ วิธีการจดัการเรียนการสอนแบบเดิม ๆ 
มีประสิทธิภาพไม่เพียงพอในการกระตุ้นและจูงใจผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จ ความท้าทาย  
ที่เก่ียวขอ้งกับการเปลี่ยนแปลงจากวัฒนธรรมการศึกษาที่ขับเคลื่อนด้วยการประเมินเชิงสรุป
แบบเดิม ๆ ที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ไปสู่โมเดลที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางร่วมมือกัน อ านวย
ความสะดวก ควบคุมตนเองไดม้ากขึน้ และธรรมชาติในโลกแห่งความเป็นจริงในทา้ยที่สุดของ
แนวทางปฏิบติัที่อาจไดม้าจากการใชโ้ครงสรา้ง (Marn, 2013) 

โครงสรา้งของระบบ CBL Framework มีอยู่ 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความคิดส าคญั (Big 
idea) ค าถามสรา้งพลังคิด (Essential question) ความทา้ทาย (The challenge) การแก้ปัญหา 
(Solution - Action) และการประเมิน (Assessment) (Nichols et al., 2008, pp. 2-3) ดังภาพประกอบ 
5 
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ภาพประกอบ 5 โครงสรา้งของระบบ CBL Framework 

ที่มา : Nichols et al., (2008, p.2) 

จากภาพประกอบ 5 โครงสรา้งของระบบ CBL Framework มีรายละเอียดดงัต่อไป 
1) ความคิดส าคัญ (The big idea)  คือแนวคิดกวา้ง ๆ ที่สามารถส ารวจไดห้ลายวิธี 

มีส่วนร่วม และมีความส าคัญในวงกว้าง ตัวอย่างของแนวคิดที่ยิ่งใหญ่  ได้แก่ อัตลักษณ ์  
ความยั่งยืน ความคิดสรา้งสรรค ์ความรุนแรง สนัติภาพ และอ านาจ 

2) ค าถามสรา้งพลงัคิด (Essential question) จากการออกแบบแนวคิดส าคญัท าให้
เกิดค าถามส าคัญที่หลากหลายซึ่งควรสะทอ้นถึงความสนใจของบุคคลนัน้ ๆ และความตอ้งการ
ของชุมชน ค าถามส าคัญจะระบุสิ่งส  าคัญที่ตอ้งรูเ้ก่ียวกับแนวคิดส าคัญ ตลอดจนปรบัแต่งและ
ปรบับรบิทของแนวคิดนัน้ 

3) ความท้าทาย (The challenge) จากค าถามส าคัญแต่ละข้อ  มีการพูดถึง 
ความทา้ทายที่ขอใหน้ักเรียนสรา้งค าตอบหรือวิธีแกปั้ญหาเฉพาะที่อาจส่งผลใหเ้กิดการกระท าที่
เป็นรูปธรรมและมีความหมาย 

4) แนวทางแก้ไข (Solution – Action) คือแต่ละความท้าทายได้รับการระบุไว้ 
อย่างกวา้ง ๆ เพียงพอที่จะท าใหเ้กิดวิธีแกปั้ญหาไดห้ลากหลาย แต่ละวิธีแกปั้ญหาควรผ่านการคิด
มาอย่างเป็นรูปธรรม น าไปปฏิบติัได ้พดูชดัแจง้ และน าเสนอในรูปแบบต่าง ๆ  
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5) การประเมิน (Assessment) สามารถประเมินวิธีแกปั้ญหาไดส้  าหรบัการเชื่อมโยง
กับความท้าทาย ความถูกต้องของเนื ้อหา ความชัดเจนของการสื่อสาร การน าไปปฏิบัติ และ
ประสิทธิภาพของแนวคิด เหนือสิ่งอ่ืนใด นอกเหนือจากการแก้ปัญหาแล้ว ยังสามารถประเมิน
กระบวนการที่บคุคลและทีมงานด าเนินการเพื่อใหไ้ดแ้นวทางแกไ้ขที่ดี 

4.2 ประโยชนข์องการเรียนรู้บนความท้าทาย 
Nichols et al., (2008, p. 8-10) ไดอ้ธิบายถึง ประโยชนข์องการเรียนรูบ้นความทา้ทาย 

ดงันี ้
4.2.1 เป็นกระบวนการที่มีความยืดหยุ่นและสามารถเลือกปรับให้เหมาะแก่  

การใชง้านเพื่อใชเ้ป็นกระบวนการจัดการเรียนรู ้หรือสามารถประยุกตป์รบัใชก้บัการจดัการเรียนรู้
อ่ืน ๆ ได ้

4.2.2 เป็นกระบวนการที่สามารถน าไปปฏิบติัไดห้ลายระดับโดยมีจุดเนน้ร่วมกัน
ทัง้หมดและบูรณาการใชค้วามสามารถตัง้แต่จุดเริ่มที่มีระดับเล็กไปจนถึงเพื่อสรา้งสรรคใ์นระดับ  
ที่ใหญ่ขึน้ 

4.2.3 เป็นระบบเปิดและเป็นอิสระที่ไม่มีความคิดเฉพาะสว่นใดสว่นหนึ่ง  
4.2.4 เป็นกระบวนการที่เปลี่ยนผูเ้รียนทุกคนใหม้ีความรบัผิดชอบและตอบสนอง

ต่อการเรียนรู ้ 
4.2.5 เป็นการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อเอือ้ต่อการประชุมทางวิชาการ และเอือ้ต่อ

การเชื่อมโยงกบัเนือ้หาอย่างแทจ้รงิ  
4.2.6 มุ่งเนน้แนวคิดที่เป็นสากล โดยทา้ทายต่อการก าหนดและพัฒนาการแกไ้ข

ปัญหาใหเ้หมาะสมกบัแต่ละทอ้งถิ่นและยคุสมยั  
4.2.7 เป็นการเชื่อมความสมัพนัธร์ะหว่างหลกัการทางวิชาการและโลกความเป็น

จรงิ  
4.2.8 เป็นกรอบด าเนินงานเพื่อพฒันาทกัษะในครสิตศ์ตวรรษที่ 21  
4.2.9 เป็นเทคโนโลยีเพื่ อใช้ประโยชน์เพื่ อการวิจัย วิเคราะห์ จัดการร่วม

ด าเนินการ สรา้งเครือข่าย สื่อสาร ตีพิมพเ์ผยแพรแ่ละสะทอ้นกลบัความคิด  
4.2.10 มอบโอกาสใหผู้เ้รียนไดส้รา้งสิ่งที่แตกต่าง  
4.2.11 เป็นแนวทางการสรา้งเอกสารและเขา้ถึงแหลง่การเรียนรู ้  
4.2.12 ใชจ้ดัสิ่งแวดลอ้มเพื่อใชส้ะทอ้นผลการสอนและเรียนรูอ้ย่างลุม่ลกึ 
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สรุปได้ว่า ประโยชน์ของการเรียนรูโ้ดยใช้ความท้าทายเป็นฐาน เป็นกระบวนการที่มี
ความยืดหยุ่นที่สามารถน าไปปฏิบติัไดห้ลายระดับมุ่งเนน้ความสามารถที่แตกต่างกันของบุคคล 
ภายใตแ้นวคิดที่เป็นสากลที่ทา้ทายความสามารถ 

5. มโนทัศนท์ีเ่กี่ยวข้องกับการออกแบบกระบวนการพัฒนาครู 
ในการออกแบบกระบวนการพัฒนาครูมีหลากหลายวิธี ซึ่งการใชร้ะเบียบวิธีวิจัยเป็น

กระบวนการหนึ่งที่ช่วยขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพและบรรลุตาม
วตัถุประสงคท์ี่ตอ้งการพัฒนาครูไดเ้ป็นอย่างดี ซึ่งในงานวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจัยสนใจน าระเบียบวิธีวิจัย
แบบมีสว่นรว่มโดยใชช้มุชนเป็นฐาน (Community-based participatory research: CBPR) มาใช้
เป็นกระบวนการในการพฒันาครูเพื่อเสริมสรา้งการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถ
ในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ทั้งนี ้มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความแตกต่างระหว่างการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action 
research) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research) และการวิจัย
แบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community-based participatory research) ไว้ดังนี ้
(ศศิวรรณ พชรพรรณพงษ,์ 2558; Auemaneekul, 2010) 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory action research: PAR) และการวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
(Community-based participatory research: CBPR) ต่ างมี ห ลักการที่ ส อดคล้อ งกัน  คื อ  
มีเป้าหมายที่จะแก้ปัญหา มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงโดยบุคลากรในชุมชนร่วมกับนักวิจัยเขา้มา  
มีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เชื่อว่าแนวทางในการแสวงหาความรูท้ี่แท้จริงมาจาก
ประสบการณท์ี่ไดร้บั โดยการลงมือปฏิบติัจริงเป็นสิ่งที่ส  าคัญที่สุด และยังเชื่อว่าแนวคิดทฤษฎีใด 
ๆ ก็ตามจะถือว่าเป็นความจรงิก็ต่อเมื่อไดร้บัการทดสอบ หรือการพิสจูนจ์ากการน าไปใชป้ระโยชน์
ปฏิบติัในสถานการณจ์รงิเท่านัน้ ไม่มีการแยกกลุ่มศึกษา กลุม่ทดลอง แต่เป็นการทดลองปฏิบติัใน
สถานการณ์ตามธรรมชาติผูเ้ขียนจะน าเสนอแนวคิด หลักการ และกระบวนการของการพัฒนา
หลกัสตูรทัง้ 3 แบบดงันี ้

5.1 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
5.1.1 แนวคิดการวิจยัเชิงปฏิบติัการ  
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) เป็นประเภทของการวิจัยที่มุ่ งเน้น 

การแก้ไขปัญหา ส่งเสริมหรือปรบัปรุงการพัฒนากระบวนการท างานที่ก าลังด าเนินอยู่ใหดี้และ  
มีการศกึษาในบริบทที่มีความเฉพาะเจาะจง เพื่อน าองคค์วามรู ้วิธีปฏิบติัไปสู่การใชป้ระโยชนห์รือ
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การท างานให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม (Participation) การร่วมมือของบุคคลผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสียกับปัญหาที่ต้องการแก้ไข โดยที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อการปรับปรุงปัญหาให้ดีขึน้เพื่อ  
การเปลี่ยนแปลง (Change) การสรา้งความรูใ้หม่ (Constructive new knowledge) โดยไม่มุ่งเนน้
การสรุปผลอา้งอิงไปยงักลุ่มอื่น ๆ มากนกั โดยการด าเนินการวิจยัเชิงปฏิบติัการนัน้มีความยดึหยุ่น
และสามารถเปลี่ยนแปลงไดต้ลอดเวลา ซึ่งเป็นการปรบัปรุงหรือเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนี ้จะตอ้ง
บูรณการความรูก้ับการปฏิบติังานที่เกิดขึน้ตามสภาพจริงในบริบทนัน้ ๆ จะเนน้การมีส่วนร่วมใน
การแกปั้ญหาของชุมชนที่ประสบปัญหาในระดับปฏิบติัการเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง 
(ศศิวรรณ พชรพรรณพงษ,์ 2558; อิทธิพทัธ ์สวุทนัพรกลู, 2562, น.32-33) 

5.1.2 หลกัการของการวิจยัเชิงปฏิบติัการ  
Winter (1996, pp. 13-27 อา้งถึงใน ศศิวรรณ พชรพรรณพงษ์, 2558) เสนอหลกัการ

และขัน้ตอนของวิจยัเชิงปฏิบติัการสรุปไดด้งันี ้ 
1) ใชก้ระบวนการท างานแบบเป็นวงจรต่อเนื่องมีการปฏิบัติจริง (Action) และ

การคิดวิเคราะหไ์ตรต่รองอย่างมีวิจารณญาณ (Critical reflection)  
2) กระบวนการมีลกัษณะสรา้งความเขา้ใจมากขึน้อันน าไปสู่ความเขา้ใจว่าเกิด

อะไรขึน้  
Holter and Schwartz-Barcott (1993, pp. 298-304 อา้งถึงใน ศศิวรรณ พชรพรรณ

พงษ,์ 2558) แบ่งระเบียบวิธีวิจยัเชิงปฏิบติัการเป็น 3 แนวทาง ดงันี ้ 
1) ด าเนินการโดยอาศัยความร่วมมือทางเทคนิค (Technical collaborative 

approach) เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่มีเป้าหมายหลักเพื่อการทดสอบวิธีการแก้ไขปัญหาซึ่ง
พฒันามาจากความรูห้รือจากทฤษฎีที่มีอยู่ เพื่อดวู่าวิธีการ ตามทฤษฎีนัน้สามารถใชไ้ดจ้รงิในทาง
ปฏิบติัมกัมีการตัง้สมมติฐานน ามาก่อน ที่มาของปัญหาการวิจยัมาจากเป็นผูเ้ริ่ม  

2) การด าเนินการโดยอาศัยความร่วมมือซึ่งกันและกัน (Mutual collaboration 
approach) ผูว้ิจยัอาจมีแนวคิด หรือมีปัญหาเรื่องใดเรื่องหนึ่งมาก่อนอย่างกวา้ง ๆ และในขัน้ตอน
ของการวิจัยนัน้ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยมักร่วมกันคน้หาปัญหาที่เกิดขึน้หรือที่มีแนวโนม้ที่จะเกิดขึน้  
ในสถานการณจ์รงิ ๆ  

3) ด าเนินการโดยการส่งเสริมใหบุ้คคลไดส้ะทอ้นถึงปัญหาและการปฏิบัติดว้ย
ตนเอง (Enhancement approach) มีเป้าหมายคือช่วยใหผู้ ้ประสบปัญหาได้คน้พบปัญหาและ
วิธีการแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง ผูว้ิจยัท าหนา้ที่เป็นเพียงผูก้ระตุน้และอ านวยความสะดวก 
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5.1.3 กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ  
มีลักษณะการด าเนินการของกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นวงจรหรือเกลียว 

(Spiral) มีความเป็นพลวตัรดงัภาพประกอบ 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 6 กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 

ที่มา: Stringer (2004 อา้งถึงใน ศศิวรรณ พชรพรรณพงษ์, 2558) 

กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการมีหลากหลายกระบวนการ ดงัที่ Mertler (2014 อา้งถึงใน 
อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล , 2562, น.33) ได้รวบรวมไว้ เช่น 1) วงจรปฏิสัมพันธ์ของ Stringer  
ที่ประกอบดว้ยการมองด ู(Look) การคิด (Think) และการปฏิบติั (Act) (แลว้เริ่มในวงจรถดัไป โดย
ระหว่างการด าเนินการ ผูเ้ขา้ร่วมการวิจัยสังเกต สะทอ้นคิด และด าเนินการปฏิบัติ 2) วงจรของ 
Lewin ที่ประกอบด้วยการระบุความคิดตั้งต้น (Identifying a general or initial idea) สู่การเกิด 
ขอ้คน้พบขอ้เท็จจรงิ (Fact finding) แลว้ท าการวางแผน (Planning) จากนัน้เป็นการเริ่มการปฏิบติั
ในขั้นตอนแรก (Take first action step) แล้วประเมินผล (Evaluate) ปรบัปรุงแผน (Amended 
plan) และด า เนิ นการในวงจรถัด ไป  (Take second action step) 3) วงจรของ Calhoun  
ที่ประกอบดว้ยการเลือกพืน้ที่ (Select area) การเก็บรวบรวมขอ้มูล (Collect data) การจัดการ
ข้อมูล (Organize data) การวิเคราะห์และตีความข้อมูล (Analyze and interpret data) และ 
การลงมือปฏิบติั (Take action) และ 4) วงจรของ Bachman ที่ประกอบดว้ย การวางแผน (Plan) 
การปฏิบัติ  (Act) การสังเกต (Observe) และการสะท้อนผล (Reflect) เป็นต้น  ส รุปได้ว่า
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอนหลกั ดงันี ้ 
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1) ขั้นดู (Look) เป็นการเก็บขอ้มูลวิถีชีวิตในสังคมอันท าใหเ้กิดความเขา้ใจชุมชน
มากขึน้ วิธีการไดม้าซึ่งขอ้มูลในขัน้นีเ้ช่น การสมัภาษณ ์การสนทนากลุ่มเฉพาะ การสงัเกตแบบมี
สว่นรว่ม เป็นตน้ 

2) ขัน้คิด (Think) เป็นการตีความและวิเคราะหข์อ้มลูที่มาจากขัน้แรก  
3) ขั้นลงมื อท า (Act) เป็นการวางแผนและลงมื อแก้ปัญ หา เป้ าหมายคือ 

การเปลี่ยนแปลงในชมุชนอย่างยั่งยืน 
5.2 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research) 
การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) แนวคิด  

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นการวิจัยที่ ผสมผสานการวิจัยแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory research) กับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) รวมทั้งวิ ธีการวิจัย 
เชิงคณุภาพเขา้ดว้ยกนั เป็นการวิจยัประเภทหนึ่งที่เนน้การมีส่วนร่วมของผูส้่วนเก่ียวขอ้งในบรบิท
ที่ท าการศึกษา เพื่อได้มาซึ่งองคค์วามรูใ้หม่ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ ในการสรา้งการเรียนรู้
ร่วมกัน โดยเริ่มจากการตระหนักถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ในองคก์ร หรือชุมชนร่วมกัน การวิจัย  
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เน้นการที่ชาวบา้นเขา้มามีส่วนร่วมวิจัยเป็นการเรียนรูจ้าก
ประสบการณ์โดยอาศัยการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันจากทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้งกับกิจกรรมการวิจัย 
นับตั้งแต่การก าหนดปัญหาการด าเนินการ การวิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนหาแนวทางใน  
การแก้ปัญหาหรือส่งเสริมกิจกรรมเป็นรูปแบบการวิจัยเชิงวิพากษ์ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของวิธี  
เชิงคณุภาพ แนวคิดการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนรว่ม เป็นวิธีการวิจยัที่ส  าคญัที่ใชใ้นการแกไ้ข
ปัญหาที่เก่ียวขอ้งกับการวิจัย การมีส่วนร่วมของชุมชนแบบประชาธิปไตย (ศศิวรรณ พชรพรรณ
พงษ,์ 2558; อิทธิพทัธ ์สวุทนัพรกลู, 2562, น. 33) 

5.2.1 หลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Stringer, 2004, p.10  
อา้งถึงใน ศศิวรรณ พชรพรรณพงษ์, 2558)  

1) การเป็นประชาธิปไตย (Democratic) เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
ชุมชน ก่อใหเ้กิดการพัฒนาที่มาจากชุมชน ลดการพึ่งพิงจากสงัคมภายนอก ประชาชนตัดสินใจ
รว่มกนั  

2) การใหค้วามรูแ้ก่ประชาชนในชมุชนอย่างเท่าเทียมกนั (Equitable) เป็นการให้
ความรูท้ี่เหมาะสมกับชาวบา้นและคนดอ้ยโอกาสตามระบบสงัคมของชาวบา้นเพื่อความเขา้ใจ
และน าไปใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม  
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3) การใหค้วามส าคัญและเคารพต่อความรูข้องชาวบา้น (Liberating) ชาวบา้น
สามารถแสดงความคิดเห็นของตนเอง ไดอ้ย่างเสรีโดยยอมรบัว่าความรูพ้ืน้บา้นมีความแตกต่าง
จากนกัวิชาการ  

4) การส่งเสริมศักยภาพของชาวบ้าน (Life enhancing) ให้สามารถวิเคราะห์
และสงัเคราะหส์ถานการณปั์ญหาของตนเอง 

Smith, Willms & Johnson NA (อา้งถึงใน Auemaneekul, 2010) เสนอว่าการวิจัย
เชิงปฏิบติัการแบบมีสว่นรว่ม (Participatory action research) มีหลกัการ 6 ประการ 

1) การปลดปล่อยโดยเจตนา: การปลดปล่อยเป็นความส าเรจ็ขัน้สงูสดุของชมุชน
และสงัคมที่มีความเท่าเทียม ซึ่งมีลกัษณะเฉพาะดว้ยความสมดลุของความยุติธรรม เสรีภาพ และ
นิเวศวิทยา 

2) พัฒนาวัฒนธรรมแห่งความเห็นอกเห็นใจ: แต่ละคนใส่ใจซึ่งกันและกันและ
เสริมสรา้งความมุ่งมั่นในการต่อสู้ร่วมกัน สิ่งที่ส่งเสริมลักษณะการต่ืนตัวของการท า PAR คือ
อิทธิพลของการสนบัสนนุและการซกัถามซึ่งกนัและกนั ควบคู่ไปกบัการจดัระเบียบงานทั่วไป 

3) เข้าร่วมในกระบวนการสะท้อนการกระท า (Praxis) แบบต่อเนื่ องกัน
กระบวนการดังกล่าวเป็นกระบวนการที่เป็นธรรมชาติ เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เปิดกวา้ง และ
ต่อเนื่องโดยไม่มีการจ ากดัเวลาที่ก าหนดไว ้

4) ใหคุ้ณค่ากับสิ่งที่ผูค้นรูแ้ละเชื่อ โดยใชค้วามเป็นจริงในปัจจุบนัเป็นจุดเริ่มตน้
และสรา้งขึน้มา: ท าใหต้ระหนักถึงความส าคัญของบริบททางประวัติศาสตรแ์ละปัจจุบัน ดังนั้น  
การน าประวัติศาสตรใ์นอดีตมาเชื่อมโยงขอ้มูลกับสถานการณ์และโครงสรา้งในปัจจุบันเป็นวิธีที่
ส  าคญัในการรู ้

5) ร่วมกันตรวจสอบและด าเนินการ: กลุ่มท างานร่วมกันบนพื ้นฐานของ
ความรูส้กึที่แข็งแกรง่ของความตอ้งการ 

6) ผลิตความรู้ใหม่อย่างมีสติ: กลุ่มเริ่มต้นเส้นทางการเปลี่ยนแปลงด้วย  
การลงมือปฏิบติั 

5.2.2 กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีสว่นรว่ม (PAR)  
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมมี 5 ขัน้ตอน เป็นขัน้ตอนที่ผสมผสาน

แนวคิดการจดัการชมุชน และการเรียนรูปั้ญหาของชมุชนเขา้ดว้ยกนั ดงันี ้  
1) ระยะก่อนท าวิจยั (Pre –research phase) ไดแ้ก่  

1.1) การคดัเลือกชมุชนและการเขา้ถึงชมุชน  
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1.2) การบรูณาการตวันกัวิจยัเขา้กบัชมุชน  
1.3) การส ารวจขอ้มลูเบือ้งตน้ของชมุชน  
1.4) การเผยแพรแ่นวคิด PAR แก่ชมุชน  

2) ระยะของการท าวิจยั (Research phase)  
2.1) การศกึษาวิเคราะหปั์ญหาชมุชน  
2.2) การฝึกอบรมทีมวิจยัทอ้งถิ่น  
2.3) การวิเคราะหปั์ญหาอาจเกิดขึน้ใน PAR และก าหนดแนวทางแกไ้ข  
2.4) การออกแบบการวิจยัและเก็บขอ้มลู 
2.5) วิเคราะหข์อ้มลู 
2.6) การน าเสนอขอ้มลูต่อที่ประชมุหมู่บา้น 

3) ระยะจดัท าแผน (Planning phase)  
3.1) การอบรมทีมงานวางแผนทอ้งถิ่น  
3.2) การก าหนดโครงการหรือกิจกรรม  
3.3) การศกึษาความเป็นไปไดข้องแผนงาน  
3.4) การแสวงหางบประมาณและหน่วยงานที่สนบัสนนุ  
3.5) การวางแผนเพื่อติดตามและประเมินผล  

4) ระยะการน าแผนไปปฏิบติั (Implementation phase)  
4.1) การก าหนดทีมงานปฏิบติังานอาสาสมคัร  
4.2) การอบรมทีมงานปฏิบติังานอาสาสมคัร  

5) ระยะการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน (Monitoring and evaluation 
phase)  

5.1) จัดตัง้ทีมงานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหมู่บา้นขึน้มา
ติดตามการด าเนินงานของฝ่ายปฏิบติัทุกระยะ  

5.2) เสนอผลการประเมินต่อที่ประชมุหมู่บา้น  
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีสว่นรว่มสรุปไดด้งัภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7 กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีสว่นรว่ม 

ที่มา: ศศิวรรณ พชรพรรณพงษ,์ 2558, น.667 

5.3 การวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community-based participatory 
research: CBPR)  

5.3.1 แนวคิดการวิจยัแบบมีสว่นรว่มโดยใชช้มุชนเป็นฐาน 
การวิจยัแบบมีส่วนรว่มโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน เนน้การมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริงระหว่าง

ชุมชนกับนักวิจัยภายนอกในทุกขัน้ตอนการวิจัยโดยมีความเท่าเทียมกันทั้งในส่วนงานวิจัยและ  
การปฏิบัติ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายที่การแกปั้ญหาโดยถือหลกัเพื่อใหเ้กิดประโยชนต่์อชุมชนสูงสุด 
Israel et al., (1998, as cited in Bush, 2019 et al., p.2) กล่าวว่า ลกัษณะพืน้ฐานคือเน้นการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการวิจยั และยอมรบันักวิจยัที่ไม่จ าเป็นตอ้งมีวุฒิการศึกษาสูงในฐานะหรือ
บทบาทนักวิจัยในกระบวนการสรา้งความรูก้ารวิจัย แบบมีส่วนร่วมโดยใชชุ้มชนเป็นฐานจึงเป็น
การร่วมมือในบทบาทเท่า ๆ กนัระหว่างสมาชิกในชุมชน ตวัแทนองคก์รและนกัวิจยัในทุกขัน้ตอน
การท าวิจัย ผู้มีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยมีส่วนท าให้เกิดแนวคิดเป็นหนึ่งเดียวเพื่อส่งเสริม  
ความเข้าใจต่อปรากฎการณ์และเป็นพลวัตร ด้านสังคมและวัฒนธรรมของชุมชนและชุมชน  
ยงัไดร้บัความรูจ้ากการปฏิบติัจรงิที่จะท าใหส้มาชิกในชมุชนน าไปใชไ้ดจ้รงิ  

แนวทางของการวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใชชุ้มชนเป็นฐานคือแนวทางความมุ่งมั่น
ร่วมกัน ซึ่งท าให้เส้นแบ่งระหว่างผู้วิจัยกับการวิจัยไม่ชัดเจน ในขณะเดียวกันช่วยเสริมสรา้ง  
การรบัรูข้องผูค้นในความสามารถของตนเองในฐานะนักวิจยัและตวัแทนของการเปลี่ยนแปลงที่ดี 
การวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานให้ความส าคัญกับความร่วมมือในการควบคุม  
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ที่เท่าเทียมกันและร่วมกนัของพันธมิตรทัง้หมดในกระบวนการเชิงโตต้อบแบบวนรอบทัง้หมดของ
การประเมินชุมชน การตัง้ค่าล าดับความส าคัญ การด าเนินโครงการความยั่งยืนและการประเมิน 
รวมถึงขอ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงโครงการ (Auemaneekul, 2010, p.92) ดงัภาพประกอบ 8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 8 กระบวนการในการวิจยัแบบมีสว่นรว่มโดยใชช้มุชนเป็นฐาน (CBPR) 

ที่มา: Auemaneekul, 2010, p.92 

สาระส าคัญของการวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน (CBPR) คือ การแบ่งปัน
ความรบัผิดชอบและเพิ่มความตระหนักของประชาชนถึงความสามารถในบทบาทตนเองในฐานะ
นกัวิจยัและเป็นผูท้  าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 

5.3.2 สว่นประกอบของการวิจยัแบบมีสว่นรว่มโดยใชช้มุชนเป็นฐาน 
การวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน (CBPR) มี 4 องคป์ระกอบ ซึ่งรวมถึง

วัฒนธรรม การแบ่งปันอ านาจ การมีส่วนร่วมของชุมชน และการพัฒนาที่เน้นความสามารถ 
(Auemaneekul, 2010, pp. 93 - 95) 

1) ดา้นวฒันธรรม (Culture) 
1.1) ความสามารถทางวัฒนธรรม หมายถึงนักวิจัยและองค์กรควรมี

ความสามารถด้านวัฒนธรรมเพื่อด าเนินงานในชุมชนทุกประเภท นอกจากนี ้ยังง่ายกว่าที่จะ
ร่วมมือกับองค์กรชุมชนและสมาชิกเมื่อนักวิจัยและองค์กรมีความสามารถทางวัฒนธรรม 
ความสามารถทางวฒันธรรมหมายถึงสถานะของความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
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ในบริบทของความแตกต่างทางวฒันธรรม ซึ่งรวมถึงชุดของพฤติกรรมและทศันคติที่สอดคลอ้งกนั 
แนวปฏิบติั ทกัษะ นโยบาย และโครงสรา้งสถาบนัที่มารวมกนัในระบบหรือหน่วยงาน หรือระหว่าง
มืออาชีพที่ท างานรว่มกนั 

นกัวิจยัในแนวทางนีจ้  าเป็นตอ้งมีทศันคติที่ยืดหยุ่นในเชิงบวกต่อการลดชาติ
พันธุ์นิยม ตอ้งเปิดใจกวา้งพอที่จะรบัฟังความคิดเห็นและความคิดของผูอ่ื้น เพื่อรวบรวมขอ้มูล  
ที่ถกูตอ้งจากการประเมินของชุมชน นกัวิจยัควรลดความเชื่อที่ว่ามีเพียงวฒันธรรมของตนเท่านัน้ที่
มีมุมมองที่ถูกต้อง ในขณะที่วัฒนธรรมอ่ืน ๆ ผิดหรือแย่กว่านั้น เป็นสิ่งส าคัญมากที่จะไม่โทษ
วฒันธรรมชมุชนหรือประเพณีว่าเป็นวิธีคิดที่ผิด ในการท าเช่นนัน้ นกัวิจยัอาจไม่ไดร้บัขอ้มลูส าคญั
ที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของชุมชน ซึ่งหมายความว่านักวิจัยจะต้องเข้าใจความสัมพันธ์ทาง
วัฒนธรรมหรือความสามารถในการสังเกตสิ่งบ่งชีข้องความเชื่อและพฤติกรรมจากมุมมองของ
วฒันธรรมนัน้ไม่ใช่ความคิดเห็นสว่นตน 

Chrisman (2005 as cited in Auemaneekul, 2010, p. 94) เสนอหลักการ
ของความสามารถทางวฒันธรรมในการเป็นมีสว่นรว่มในชมุชนดงันี ้

1.1.1) รบัฟังและบรูณาการขอ้กงัวลของชมุชน 
1.1.2) เขา้ใจและบรูณาการคณุค่าของชมุชน 
1.1.3) เรียนรูแ้ละบูรณาการมุมมองทางวฒันธรรม (ความเชื่อ) เก่ียวกับ

ปัญหาสขุภาพ 
1.1.4) รบัรูแ้ละบูรณาการการแสดงออกทางสถาบนัและภูมิศาสตรข์อง

ขอ้กงัวล ค่านิยม และความเชื่อ 
1.1.5) ระบแุละท างานอย่างใกลช้ิดกบัผูน้  าชมุชน 

1.2) ความเหมาะสมทางวัฒนธรรม โครงการชุมชนใด ๆ ไดร้บัการปรบัปรุง
ดว้ยกิจกรรมที่เหมาะสมทางวฒันธรรม การแทรกแซงของ CBPR มีโอกาสสงูที่จะด าเนินโครงการ
ในลกัษณะที่เหมาะสมทางวัฒนธรรม เนื่องจากการวางแผนร่วมกันทัง้หมด โครงการที่เหมาะสม
ทางวัฒนธรรมหมายความว่ามีความเหมาะสมระหว่างโครงการ ซึ่ งรวมถึงการประเมิน  
การแทรกแซง และการประเมิน และวฒันธรรมชมุชน 

2) การแบ่งปันพลัง (Power sharing) ในการวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชน 
เป็นฐาน (CBPR) ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและแบ่งปันการควบคุมในทุกขัน้ตอนของกระบวนการวิจัย  
ซึ่งรวมถึงการก าหนดปัญหา การรวบรวมขอ้มูล การตีความผลลพัธ์ และการประยุกตใ์ชผ้ลลพัธ์



  94 

เพื่อจัดการกับขอ้กงัวลของชุมชน ความร่วมมือเหล่านีมุ้่งเนน้ไปที่ประเด็นและขอ้กังวลที่ระบุโดย
สมาชิกในชมุชน และสรา้งกระบวนการที่ช่วยใหท้กุฝ่ายมีสว่นรว่มในการวิจยั 

3) มีส่วนร่วมกับชุมชน (Involve community) วิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใชชุ้มชน
เป็นฐาน (CBPR) ในเพิ่มโอกาสที่การแทรกแซงจะเหมาะสมทางวฒันธรรม รูปแบบและเนือ้หาจะ
เหมาะสมกับระบบวฒันธรรมของชุมชนมากขึน้ นอกจากนีย้ังก่อใหเ้กิดการแทรกแซงที่ยั่งยืนมาก
ขึน้ส าหรบัสมาชิกในชุมชนแม้ว่านักวิจัยภายนอกจะหันความสนใจไปที่ประเด็นอ่ืน เพื่อแสดง  
ความหลากหลายของกิจกรรมที่เป็นไปไดแ้ละระดับการมีส่วนร่วมที่แตกต่างกันที่ใชใ้นการวิจัย
แบบมีส่วนร่วมโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน (CBPR) การมีส่วนร่วมของชุมชนมี 2 มิติ คือ มิติของการมี
ปฏิสมัพันธแ์ละมิติขอบเขตของการมีส่วนร่วม ในมิติปฏิสมัพันธ์ การโตต้อบกับกลุ่มชุมชนที่มีอยู่ 
กลุ่มชุมชนที่ประกอบดว้ยการวิจยั ผูน้  าชุมชน และบุคคลที่เป็นตวัแทน ตวัแทนชุมชนระดบัต่าง ๆ 
เหล่านีส้ามารถมีส่วนร่วมในการวิจยัที่แตกต่างกนั ส่วนการใหค้ าปรกึษา การวางแผนเชิงกลยุทธ ์
และการด าเนินการ ยิ่งมีกิจกรรมกระจายไปทั่วการมีส่วนร่วมของชุมชนก็จะยิ่งมากขึน้เท่านั้น  
ซึ่งจะสง่ผลใหช้มุชนมีความมุ่งมั่น ความพงึพอใจ และความเป็นเจา้ของโครงการมากขึน้ 

4) การพัฒนาที่เน้นความจุดสนใจร่วมกัน (Capacity-focused development) 
หลักฐานจ านวนมากบ่งชีว้่ามีทรพัยากร จุดแข็ง และทักษะมากมายในชุมชน ซึ่งตามขอ้มูลของ 
Kretzmann & Mcknight (1993  as cited in Auemaneekul, 2010 , p. 95) มี  2  แนวทางคือ  
1) แบบเนน้ความตอ้งการของชุมชน และ 2) แบบเนน้ความสามารถของชุมชน แนวทางที่ 1 เริ่ม
จากการวิเคราะหแ์ละก าหนดความตอ้งการจ าเป็นและปัญหาของชุมชน โดยการเรียงล าดบัปัญหา
และ ท าแผนผังความคิดเพื่อหาแนวทางสู่เป้าหมาย การลงมือปฏิบัติและแหล่งข้อมูลหรือ
ทรพัยากรต่าง ๆ ที่เอือ้ใหง้านส าเร็จ แนวทาง ที่ 2 คือ แนวคิดทางเลือก เริ่มจากการพัฒนาเชิง
นโยบายและกิจกรรมบนฐานความสามารถ ทักษะและสิ่งที่ชุมชนมีแนวคิดนี ้สะทอ้นใหเ้ห็นว่า  
คนในชุมชนจะเป็นผู้รู ้จักชุมชนดีที่สุดและสนับสนุนแนวคิดว่าการพัฒนาควรมาจากคน  
ในชมุชนเอง 

สรุปไดว้่าการวิจยัแบบมีส่วนร่วมโดยใชชุ้มชนเป็นฐานเริ่มตน้จากความตอ้งการของ
ชุมชนมากกว่าบุคคลหรือองคก์ร การเริ่มตน้จากคนในชุมชนเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงและ
ผลักดันชุมชนด้วยตัวเองในการแก้ปัญหาด้วยตัวเองมากกว่าแรงผลักดันจากความต้องการ
ภายนอก จึงอาจกล่าวได้ว่าการพัฒนาโดยใช้ชุมชนเป็นฐานมีกลยุทธ์พื ้นฐานง่าย ๆ ที่ให้คน  
ในชมุชนไดป้รกึษาหารือ หาทางแกไ้ขปัญหากนัเองภายใตว้ฒันธรรมทางสงัคมในชมุชนตนเอง 
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จากการศึกษาความสมัพันธ์เชิงพัฒนาการของรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติ (Action 
Research) การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนรว่ม (Participation Action Research) และการวิจยั
แบบมีส่ วนร่วม โดยใช้ชุมชน เป็นฐาน  (Community Based Participation Research ส รุป
ความสมัพนัธไ์ดด้งัภาพประกอบ 9 (Auemaneekul, 2010, p. 97) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 9 ความต่อเนื่องของการวิจยัเชิงปฏิบติั (Action Research) ถึงการวิจยัแบบ 
มีสว่นรว่มโดยใชช้มุชนเป็นฐาน (Community Based Participation Research) 

ที่มา : Auemaneekul, 2010, p. 97 

ศศิวรรณ พชรพรรณพงษ์ (2558) สรุปประเด็นส าคญัของการวิจยัเชิงปฏิบติัการ การวิจยั
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และการวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานเพื่อให้เข้าใจ  
ความเหมือนและความแตกต่าง ไวด้งัตาราง 4 
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ตาราง 4 ประเด็นส าคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและ  
การวิจยัแบบมีสว่นรว่มโดยใชช้มุชนเป็นฐาน 

หวัขอ้ 
การวิจยัเชิงปฏิบติัการ 
(Action Research) 

การวิจยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีสว่นรว่ม 

Participation action 
Research) 

การวิจยัแบบมีสว่น
รว่มโดยใชช้มุชนเป็น
ฐาน (Community 

Based Participation 
Research) 

เปา้หมาย การแกปั้ญหาท าใหช้มุชน
เปลี่ยนแปลงดีขึน้ตามบรบิท
สภาพจรงิ 

ไดอ้งคค์วามรูแ้ละ
น ามาแกปั้ญหาที่
เกิดขึน้ในชมุชน 

การแกปั้ญหาหรือการ 
เปลี่ยนแปลงในชมุชน
โดยยดึหลกัเพื่อให้
เกิดประโยชนส์งูสดุ
กบัชมุชน 

ที่มาของ
ปัญหาการ
วิจยั 

แบบ 1 แบบ 2 แบบ 3 1. คนในพืน้ที่มีส่วน
รว่มในการก าหนด
ปัญหา  
2. มีขอ้ตกลงความ
รว่มมือระหว่าง
นกัวิจยักบัชาวบา้นที่ 
จะรว่มมือกนั  
3. ปรบัเปลี่ยนตาม
ความตอ้งการของ
ทอ้งถิ่นตามเงื่อนไข
ความเหมาะสม 

1. ก าหนดโดยคนใน
พืน้ที่  
2. ก าหนดปัญหา
ภายใตก้ารยอมรบั
วฒันธรรมของชมุชน 

นกัวิจยั
เป็นผู้
เริ่ม 

นกัวิจยั
รว่มกบั
ผูร้ว่ม
วิจยั 

นกัวิจยั
กระตุน้
ผูร้ว่ม
วิจยั 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

หวัขอ้ 
การวิจยัเชิงปฏิบติัการ 
(Action Research) 

การวิจยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีสว่นรว่ม 

Participation action 
Research) 

การวิจยัแบบมี 
สว่นรว่มโดยใชช้มุชน

เป็นฐาน 
(Community Based 

Participation 
Research) 

ลกัษณะเด่น 1. ลกัษณะการด าเนินการ
วิจยัเป็นวงจร  
2. เนน้การแกปั้ญหาจาก 
การปฏิบติั  
3. เชื่อว่าการลงมือปฏิบติัจริง
ท าใหเ้กิดความเขา้ใจสิ่งนัน้
มากยิ่งขึน้ 

1. เนน้กลุม่คนที่ดอ้ย
โอกาสในสงัคม  
2. เชื่อมั่น
ความสามารถในการ
เรียนรูข้องคนใน
ชมุชนลดความเชื่อ
เรื่องความรูต้อ้งมา
จากนกัวิชาการใน 
มหาวิทยาลยัเท่านัน้  
3. สง่เสรมิวฒันธรรม
การพึ่งพาตนเอง  
4. มีสว่นท าใหเ้กิด
การเปลี่ยนแปลง
สงัคมในวงกวา้งไม่
มากนกั 

1. เนน้การไดร้บั
ความรูจ้ากการลงมือ
ปฏิบติัจรงิของคนใน
ชมุชน  
2. การพฒันาอยู่            
บนฐานความตอ้งการ
ของชมุชนหรือ 
ความสามารถของ
ชมุชน  
3. ใหค้วามส าคญักบั 
วฒันธรรมของชมุชน 
4. คนในชมุชนเป็น
ผูท้  าใหเ้กิดการ
เปลี่ยนแปลงและ 
ยั่งยืน  
5.ชมุชนมีสว่นรว่มใน
การเผยแพรส่ิ่งที่
คน้พบและความรูท้ี่
ไดร้บั 
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5.3.3 หลกัการส าคญัของการวิจยัแบบมีสว่นรว่มโดยใชช้มุชนเป็นฐาน (CBPR)  
การวิจยัแบบมีส่วนรว่มโดยใชชุ้มชนเป็นฐานควรเริ่มดว้ยหวัขอ้วิจยัที่มีจุดมุ่งหมายที่

จะรวมความรูแ้ละการปฏิบติัเพื่อเปลี่ยนแปลงสงัคม พฒันาใหชุ้มชนนัน้ดีขึน้ Israel et al., (2003 
as cited in Auemaneekul, 2010, pp. 95 - 96) เสนอหลกัการส าคัญในการท าวิจยัแนวนีส้รุปได้
ดงันี ้ 

1) ผูท้  าวิจัยตอ้งตระหนักว่าชุมชนมีเอกลกัษณ์และมีลกัษณะเฉพาะของตนเอง 
กล่าวคือ แนวทางนีพ้ยายามที่จะระบุและท างานร่วมกับชุมชนและเพื่อเสริมสรา้งความรูส้ึกของ
ชมุชนผ่านการมีสว่นรว่มในการท างานรว่มกนั 

2) การท าวิจัยอยู่บนฐานจุดแข็งของชุมชนและทรพัยากรที่ชุมชนมี กล่าวคือ 
ทรพัยากรอาจรวมถึงทกัษะและทรพัยส์ินของบคุคล เครือข่ายความสมัพนัธ ์และโครงสรา้งภายใน
ชมุชน เช่น สถานที่และองคก์รอ่ืนๆ ที่สมาชิกในชุมชนมารวมตวักนัสามารถช่วยใหส้มาชิกในชมุชน
สามารถท างานรว่มกนัเพื่อปรบัปรุงใหดี้ขึน้ 

3) สมาชิกในชุมชนต่างช่วยกันอ านวยความสะดวกให้เกิดความร่วมมือใน  
ทกุขัน้ตอนการวิจยั  กลา่วคือ ความรว่มมือครัง้นีมุ้่งเนน้ไปที่ประเด็นและขอ้สงสยัที่ระบุโดยสมาชิก 
ในชุมชน และสรา้งกระบวนการที่ช่วยใหพ้นัธมิตรทัง้หมดมีส่วนร่วมในฐานะสมาชิกที่เท่าเทียมกนั 
ซึ่งแบ่งปันอิทธิพลในทกุขัน้ตอนของกระบวนการวิจยั 

4) งานวิจัยเป็นการบูรณาการความรูจ้ากการปฏิบัติจริง กล่าวคือ การสรา้ง  
องค์ความรู้ในวงกว้างที่ เก่ียวข้องกับความเป็นอยู่ที่ ดีของคนในชุมชน ในขณะเดียวกันมี  
การบรูณาการและสรา้งสมดลุระหว่างการสรา้งความรูก้บัความพยายามในการเปลี่ยนแปลงชมุชน
และสงัคม ขอ้มลูในความพยายามนีถ้กูรวบรวมเพื่อแจง้ใหท้ราบถึงการด าเนินการและความเขา้ใจ
ใหม่เกิดขึน้เมื่อผูเ้ขา้รว่มไตรต่รองถึงการด าเนินการที่ไดด้  าเนินการไปแลว้ 

5) ส่งเสริมการเรียน รู้ร่วมกันของคนในชุมชน กล่าวคือ แนวทางนี ้เป็น
กระบวนการเรียนรูร้่วมที่อ  านวยความสะดวกการถ่ายทอดความรู ้ทกัษะ และความสามารถซึ่งกนั
และกนั โดยมุ่งเนน้การเสรมิสรา้งขีดความสามารถของพนัธมิตรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

6) ก่อให้เกิดวงจรการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีปฏิสัมพันธ์ภายในชุมชน 
กล่าวคือ เป็นกระบวนการแบบวนซ า้ ไดแ้ก่ การพัฒนาและบ ารุงรกัษาความร่วมมือ การประเมิน
ชุมชนการนิยามปัญหา การพัฒนาระเบียบวิธีวิจัย การรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล  
การตีความข้อมูล การก าหนดการกระท าและผลกระทบต่อนโยบาย การเผยแพร่ผลลัพธ ์  
การด าเนินการ การก าหนดคณุลกัษณะของการเรียนรูแ้ละการจดัตัง้กลไกเพื่อความยั่งยืน 
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7) เก่ียวขอ้งกบัมุมมองเชิงบวกต่อทอ้งถิ่นและมมุมองเรื่องระบบนิเวศของชุมชน
ท าใหเ้กิดความตระหนักอันน าไปสู่การตัดสินใจ กล่าวคือ แนวทางนีเ้นน้แนวคิดจากแบบจ าลอง
เชิงบวกที่เน้นความเป็นอยู่ที่ดีทางร่างกาย จิตใจ และสังคม นอกจากนีย้ังเน้นย า้ถึงแบบจ าลอง
ทางนิเวศวิทยาของสุขภาพซึ่งรวมถึงปัจจัยทางชีวการแพทย์ สังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม 
ประวติัศาสตร ์และการเมือง ในฐานะปัจจยัก าหนดสขุภาพและโรค 

8) ทุกคนมีส่วนร่วมในการเผยแพร่สิ่งที่ค้นพบและความรูท้ี่ ได้รับ กล่าวคือ  
ความพยายามในการเผยแพร่ขอ้คน้พบและความรูท้ี่ไดร้บัไปยังผูท้ี่เก่ียวขอ้งและใหผู้ม้ีส่วนร่วม  
ในชุมชนทัง้หมดมีส่วนร่วมในฐานะผูว้ิจยัรว่มและผูต้รวจสอบสิ่งพิมพแ์ละผูน้  าเสนอในการประชุม
ตามวาระต่าง ๆ 

9) เป็นกระบวนการระยะยาวและจ าเป็นตอ้งไดร้บัความร่วมมือจากคนในชุมชน
เพื่อก่อใหเ้กิดการพฒันาอย่างยั่งยืน กล่าวคือ ขึน้อยู่กบัการพฒันาความสมัพนัธแ์ละความมุ่งมั่นที่
ขยายออกไปเกินระยะเวลาในการท าวิจยั 

Minkler et al., (2012) ขั้นตอนในก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการคน้หาปัญหา
หรือแก้ไขปัญหาในชุมชนตามการวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (CBPR) เริ่มตั้งแต่ 
การก าหนดวาระการประชุมไปจนถึงการก าหนดนโยบาย การยอมรบั การน าไปปฏิบติั ตลอดจน
การประเมินผลและการแกไ้ข มีขัน้ตอนดงันี ้

1) การก าหนดและจัดล าดับความส าคัญของปัญหาภายในสภาพแวดลอ้มทาง
การเมืองที่ก าหนด 

2) สรา้งความตระหนักรูใ้นประเด็นนีร้ะหว่างผูก้  าหนดนโยบายหลกัและประชาชน
ทั่วไป 

3) การสรา้งทางเลือกนโยบายบนพืน้ฐานใหท้นัท่วงทีและเป็นไปได ้
4) การตดัสินใจว่าจะด าเนินนโยบายใด 
5) สนบัสนุนการเปลี่ยนแปลงที่เสนอและตวัเลือกนโยบาย (โดยทั่วไปจะอาศยัทัง้

ผลการวิจยัและเรื่องราวและประสบการณข์องสมาชิกชมุชน) 
Echeverri (2013) กล่าวถึง แนวทางการด าเนินงานตามการวิจยัแบบมีส่วนร่วมโดย

ใชช้มุชนเป็นฐาน (CBPR) ซึ่งมี 8 ขัน้ตอนดงันี ้
1) พนัธมิตรตกลงในเรื่องภารกิจ เปา้หมาย และผลลพัธ์ 
2) พนัธมิตรมีความไวว้างใจ ความเคารพ และความมุ่งมั่นรว่มกนั 
3) พนัธมิตรมุ่งเนน้ไปที่จดุแข็งและความตอ้งการที่ระบุ 



  100 

4) พนัธมิตรมีการสื่อสารที่ชดัเจนและโปรง่ใสในการตดัสินใจ 
5) พนัธมิตรใชข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นประโยชนต่์อการท างานรว่มกนั 
6) พันธมิตรมีโครงสรา้งการก ากับดูแลเพื่อก าหนดบทบาท บรรทัดฐาน และ

กระบวนการในการด าเนินการ 
7) พนัธมิตรมีความสมัพนัธก์บัผูน้  าทอ้งถิ่นและหน่วยงานใหท้นุ 
8) พันธมิตรใชโ้ครงสรา้งที่มีอยู่ (โบสถ ์โรงเรียน สถานที่ท างาน) เพื่อรวมเขา้กับ

ภารกิจที่ตอ้งการศกึษารว่มกนั 
Echeverri (2013) กลา่วเพิ่มเติมถึงความทา้ทายในการด าเนินการ CBPR ดงันี ้

1) ใหค้วามรูแ้ก่ทีมงานโครงการ (นักวิจัยและสมาชิกชุมชน) เก่ียวกับหลกัการ
และจรยิธรรมของ CBPR 

2) การสรา้งและรกัษาความร่วมมือที่แข็งแกร่งและไว้วางใจระหว่างสมาชิก  
ทกุคนในทีมงานโครงการ (นกัวิจยัและสมาชิกในชมุชน) 

3) ท าความเขา้ใจและวดัการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลของชุมชน ความไวว้างใจ
ของสาธารณะ การท างานรว่มกนั ความสามารถ และการเสรมิอ านาจในการวิจยัดา้นสขุภาพ 

4) การเลือกการออกแบบการศึกษา วิ ธีการวัด  แผนการรวบรวมข้อมูล  
และกลยุทธก์ารวิเคราะหท์ี่แข็งแกร่งที่สดุเท่าที่จะเป็นไปได ้ซึ่งจะเป็นประโยชนต่์อผูเ้ขา้ร่วมทุกคน
ในโครงการ 

5) ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าการเสริมสรา้งขีดความสามารถในการวิจยัรว่มกนัเกิดขึน้
ส  าหรบัทกุกลุม่ที่เป็นตวัแทนในโครงการ 

6) ให้ความรู้แก่องค์กรที่ให้ทุนเพื่อพัฒนาค าขอแอปพลิเคชันที่ปฏิบัติตาม
หลกัการ CBPR 

7) การปรับปรุงคุณภาพของรายงานเก่ียวกับการศึกษา CBPR ที่ ตีพิมพ์ใน
วรรณกรรมที่มีการทบทวนโดยผูท้รงคณุวฒุิ 

ศศิวรรณ พชรพรรณพงษ์ (2558) ไดส้งัเคราะหก์ระบวนการพัฒนาหลกัสูตรโดยใช้
การวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานงานวิจัย พบว่า มีลักษณะกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรสอดคลอ้งกับการวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใชชุ้มชนเป็นฐานซึ่งสามารถสังเคราะห์เป็น
ขัน้ตอนการพฒันาหลกัสตูรสรุปไดด้งันี ้

ขัน้ที่ 1 ศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน ดา้นกายภาพ เศรษฐกิจ อาชีพและ  
วิถีชีวิตชมุชน  
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ขัน้ที่ 2 ออกแบบหลกัสูตร ก าหนดจุดมุ่งหมาย เนือ้หา ประสบการณ์การเรียนรู้ 
ผูม้ีส่วนรว่มในการถ่ายทอด ความรูแ้ละประเมินผล โดยนกัวิจยั ครูที่เก่ียวขอ้งคน้ควา้ขอ้มลูรว่มกบั
ชุมชนเพื่อน ามาเป็นเนือ้หาสาระในหลักสูตร ก าหนดโครงสรา้ง การบริหารจัดการ แผนการสอน 
สื่อการสอน แบบวดัและประเมินผลการเรียน  

ขั้นที่  3 วิพากษ์หลักสูตร โครงสรา้งหลักสูตร แผนการกระบวนการถ่ายทอด
ความรูแ้บบวดัและประเมินผล โดยครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในชมุชนและผูเ้ชี่ยวชาญจากสถาบนัการศกึษา  

ขัน้ที่ 4 ทดลองใชแ้ละปรบัปรุงหลกัสตูร (หาคณุภาพ) 
ขั้นที่ 5 การน าเสนอหลักสูตรต่อชุมชน แจ้งผู้ปกครองและกรรมการหมู่บ้านที่

เก่ียวขอ้งเพื่อขอแนวรว่มในการใช ้หลกัสตูรที่พฒันาขึน้  
ขั้นท่ี 6 ลงมือใชห้ลักสูตรและประเมินผลสัมฤทธิ์ เน้นชุมชนเป็นหอ้งเรียนเน้น

นกัเรียนเป็นศนูยก์ลางการเรียนรู ้เนน้ชมุชนเป็นแนวรว่มใหค้วามรูแ้ละประเมินผล  
ขั้นที่  7 ศึกษาผลกระทบโดยตรงต่อครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียนและ

ผลกระทบต่อชุมชนในดา้นเศรษฐกิจ วิถีชีวิตลักษณะทางกายภาพ และศึกษาปัจจัยที่สนับสนุน
การท างานเป็นแนวรว่มระหว่างโรงเรียนกบัชมุชน  

ขั้นที่ 8 สรุปผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบที่มีต่อการพัฒนาความเขม้แข็งของ
ชมุชนและน าเสนอขอ้มลูเพื่อการศกึษาคน้ควา้ปัจจยัอ่ืน ๆ ต่อไป 

5.3.4 งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการวิจยัแบบมีสว่นร่วมโดยใชช้มุชนเป็นฐาน (CBPR)  
Yigletv et al., (2021) ศึกษาเรื่อง การท างานร่วมกันเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน: 

การศกึษาแบบผสมผสานระหว่างผลลพัธก์ารเรียนรูร้ะยะสัน้และผลกระทบระยะยาวของนกัศกึษา
ที่เขา้ร่วมหลักสูตรการวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยชุมชนในระดับปริญญาตรี (CBPR) โดยการเก็บ
รวบรวมจากนกัศึกษาระดบัปริญญาตรี 59 คน วิเคราะหข์อ้มูลเชิงคุณภาพ และสถิติเชิงพรรณนา
และความถ่ี พบว่า นักศึกษาวิชาชีพครูไดร้บัความรูด้า้นการวิจยั มีทักษะการวิจยั และทักษะทาง
วิชาชีพหลงัการเขา้ร่วมหลกัสตูรการวิจยัแบบมีส่วนรว่มโดยชุมชนเป็นฐาน (CBPR) นกัศึกษาเห็น
ถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมของชุมชนในท าการวิจัย เนื่องด้วยได้รับความรูแ้ละทักษะ  
ที่ส  าคญัซึ่งส่งผลในเชิงบวกต่อความสามารถในการมีส่วนร่วมในการท างานในชุมชนไดดี้หลงัจาก
สิน้สดุการเขา้รว่มกิจกรรมตามหลกัสตูร  

Sanchez et al., (2021) ศึกษาเก่ียวกับกรอบการด าเนินการวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดย
ใชชุ้มชนเป็นฐาน (CBPR) ส าหรบัความร่วมมือระหว่างชุมชนและนักวิชาการ ศึกษากับทีมวิจัย
ชุมชนและนักวิชาการ 25 ทีม โดยการเข้ารบัการฝึกอบรม เครื่องมือที่ใชเ้ป็นการสัมภาษณ์ทีม  
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ที่ด  าเนินการทนัทีหลงัการฝึกอบรม ซึ่งสมาชิกแต่ละทีมไดใ้หข้อ้มลูถึงโอกาสและความทา้ทายโดย
ใชแ้บบจ าลอง CBPR เป็นกรอบการน าไปใชใ้นขณะที่พิจารณาบริบทของตนเอง กระบวนการ/  
การปฏิบติัที่เป็นพนัธมิตร การด าเนินการ และผลลพัธท์ี่ตอ้งการ ผลลพัธช์ีใ้หเ้ห็นถึงโมเดล CBPR 
ไดร้วมเอากระบวนการและกลยุทธก์ารท างานรว่มกนัเพื่อลดความแตกต่างระหว่างงานวิชาการกบั
ชุมชน เพื่ อหาจุดกึ่ งกลางร่วมกัน CBPR เป็นแนวทางที่ มีความยึดหยุ่นในขณะเดียวกัน 
เป็นแนวทางที่เป็นรูปธรรม มีขัน้การวางแผนรวมไปถึงการประเมิน มีการสะทอ้นความคิดร่วมกัน
เพื่อปรบัปรุงแนวทางปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัผูม้ีสว่นไดส้่วนเสียกบัชมุชน 

Rodriguez et al., (2019) ศึกษาเรื่อง การวิจัยแบบมีส่วนร่วมตามชุมชนเป็น
เครื่องมือส าหรับการปรบัปรุงความเข้าใจและการปฏิบัติของการบูรณาการผู้มาใหม่ พบว่า  
การวิจยัแบบมีส่วนรว่มตามชมุชน (CBPR) ใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัในการวิจยัที่มีสว่นรว่มกบัชุมชน 
เนื่องจากการรวมเอามมุมองของชุมชนเขา้ไวด้ว้ยกนั แนวทางการมีส่วนร่วมช่วยเพิ่มความถูกตอ้ง
ของการวิจยัที่มีส่วนร่วมกบัชุมชน อ านวยความสะดวกในการท างานกบัชุมชนอย่างมีประสิทธิผล 
และรบัทราบความเขา้ใจที่ถูกตอ้งเก่ียวกบัคณุลกัษณะของชมุชน ใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัในการวิจยั
ที่มีสว่นรว่มกบัชมุชน เนื่องจากการรวมเอามมุมองของชมุชนเขา้ไวด้ว้ยกนั แนวทางการมีสว่นรว่ม
ช่วยเพิ่มความถูกต้องของการวิจัยที่มีส่วนร่วมกับชุมชน อ านวยความสะดวกในการท างานกับ
ชมุชนอย่างมีประสิทธิผล และรบัทราบความเขา้ใจที่ถกูตอ้งเก่ียวกบัคณุลกัษณะของชมุชน 

Bush et al., (2019) ศึกษาเรื่อง ประสบการณ์การใช้ชีวิตของชุมชนการรวม 
การตีความปรากฎการณแ์ละการวิจยัอย่างมีส่วนร่วมโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน พบว่า กระบวนการได้
ศกึษาเพิ่มเติมในกระบวนการ CBPR เป็นการวิจยัโดยการตีความปรากฎการณว์ิทยาที่เป็นตวัแทน
มมุมองประสบการณข์องคนในชุมชน โดยใชก้ารเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยการสนทนากลุ่ม จะท าให้
ไดข้อ้มลูจากผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียในชุมชนรว่มกบัผูว้ิจยัซึ่งสามารถน ามาเป็นขอ้มลูการศึกษาขอ้มูล
ในชมุชนต่อไป 

Israel et al., (2020) ศึกษาเรื่องแนวทางการวัดผลเพื่อความส าเร็จในการเป็น
หุน้ส่วน: ทฤษฎีและวิธีการวัดความส าเร็จในการเป็นหุน้ส่วนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยชุมชน 
ด าเนินการสมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลูส าคัญกบัคณะผูเ้ชี่ยวชาญ ด าเนินการทบทวนวรรณกรรมก าหนด
ขอบเขต ด าเนินการกระบวนการ Delphi กับคณะผู้เชี่ยวชาญ และแก้ไขเครื่องมือวัด วิธีการ
เพิ่มเติมได้แก่ ด าเนินการสัมภาษณ์ความรูค้วามเข้าใจและการทดสอบก่อนการจัดกิจกรรม 
ด าเนินการแกไ้ขและแบบทดสอบแบบสอบถามฉบับสุดทา้ยร่วมกับพันธมิตร CBPR ตรวจสอบ
ความน่าเชื่อถือและความถูกตอ้ง วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในกรอบงาน ทบทวน
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กรอบการท างาน และพัฒนากลไกขอ้เสนอแนะเพื่อแบ่งปันผลการประเมินความร่วมมือ พบว่า  
จะส่งผลให้เกิดเครื่องมือวัดที่ผ่านการตรวจสอบแล้ว และจะพัฒนาขั้นตอนในการป้อนกลับ  
ผลการประเมินอย่างมีประสิท ธิภาพเพื่ อเสริมสร้างความร่วมมือที่ แท้จริงเพื่ อให้บรรลุ  
ความเท่าเทียมดา้นสขุภาพ 
 

การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเสริมสรา้งการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ: การประยกุตใ์ชก้ารวิจยัแบบมี
สว่นรว่มโดยใชช้มุชนเป็นฐาน” ผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิดในการประยกุตใ์ชก้ารวิจยัแบบมีสว่นรว่มโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน (Community-Based Participatory Research: CBPR) เป็นกรอบในออกแบบ
รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถใน  
การจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ซึ่งมี 8 ขัน้ตอน ดงันี ้

ขัน้ตอนที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพโรงเรียนที่เอือ้ต่อการออกแบบรูปแบบการพฒันาครูที่
มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ 

ขัน้ตอนที่ 2 การออกแบบการขับเคลื่อนรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ขั้นตอนที่  3 การวิพากษ์ร่างรูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ขัน้ตอนที่ 4 การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ขัน้ตอนที่ 5 การเตรียมความพรอ้มก่อนน ารูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อ
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะไปใช ้

ขั้นตอนที่  6 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ขั้นตอนที่  7 การสะท้อนผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ขัน้ตอนที่ 8 การศึกษาดา้นประโยชนแ์ละการต่อยอดของการน ารูปแบบการพัฒนา
ครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะไปใชใ้นอนาคต 
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ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการทบทวนและศึกษาทฤษฎี แนวคิด จากเอกสาร หนงัสือ ต ารา วารสาร 
และบทความวิชาการถึงการกล่าวถึงให้ถึงองค์ประกอบของการปรับตัวในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง (Embracing Change) ผู้วิจัยยึดแนวคิดของ Wheelans (2022) ในการก าหนด
องค์ประกอบเป็นหลัก เนื่ องจากผู้วิจัยมีกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาเป็นครูผู้สอน ดังนั้น
องค์ประกอบตามแนวคิดของ Wheelans สามารถน าไปสู่การปฏิบัติ ได้ และเมื่ อศึกษา
องคป์ระกอบจากแนวคิดของนักวิชาการคนอ่ืนพบว่า องคป์ระกอบจากแนวคิดของ Wheelans 
เป็นส่วนร่วมหรือมีความสัมพันธ์อยู่ด้วย และผู้วิจัยได้ก าหนดองค์ประกอบเพิ่ม โดยได้รวม
องค์ประกอบที่มีลักษณะใกล้เคียงกันหรือสัมพันธ์กันจากวิชาการคนอ่ืนร่วมด้วย จึงสามารถ
จ าแนกองคป์ระกอบเป็น 10 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การสรา้งความคิด 2) การท างานร่วมกัน 3) 
การแบ่งปันแนวปฏิบติัที่ดี 4) การแกปั้ญหา 5) ความสามารถในการสนบัสนนุและก าหนดบคุลากร
ในอนาคต 6) การช่วยเหลือกันเอง 7) ความยืดหยุ่น 8) การปรับปรุงทันที  9) ความเข้าใจ
สถานการณ์ และ10) การมีทัศนคติที่ดีและเปิดใจกวา้ง นอกจากนีผู้ว้ิจัยได้ทบทวนและศึกษา
ทฤษฎี แนวคิด จากเอกสาร หนังสือ ต ารา วารสาร งานวิจัยเก่ียวกับตัวชีว้ัดความสามารถใน  
การจัดการเรียนรูข้องครู พบว่า ตัวชีว้ัดที่มีผู ้กล่าวถึงมากที่สุดคือ 1) การบริหารหลักสูตรและ
วางแผนในการจัดการเรียนรู้ 2) ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้3) การเตรียมสื่อ  
การสอน/การใช้และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 4) การวัดและประเมินผล  
การเรียนรู ้และ 5) การวิจยัในชัน้เรียน ซึ่งในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดน้ ากรอบทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง
ของ Fullan (2006, as cited in Pion, 2020) ที่ประกอบดว้ย 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การสรา้งแรงบนัดาลใจ 
(Inspirational) 2) การมี อิทธิพลต่อผู้ อ่ืน (Influence) 3) การพัฒนาผู้ อ่ืน (Developing others)  
4) การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง (Change catalyst) 5) การบริหารจัดการความขัดแยง้ (Conflict 
management) 6) การสรา้งพันธะความผูกพัน (Building bonds) และ 7) การท างานร่วมกัน 
เป็นทีม ร่วมกับการออกแบบโครงสร้างกิจกรรมตามแนวคิดการเรียนรู้บนความท้าทาย 
(Challenge Based Learning : CBL) ซึ่ งระบบ CBL Framework ซึ่ งมี อยู่  5 ขั้น ได้แก่  ขั้นที่  1  
การกระตุน้ความคิด (Big idea) ขั้นที่ 2 การตั้งค าถามใหช้วนคิด (The essential question) ขั้นที่ 3 
ความทา้ทาย (The challenge) ขัน้ที่ 4 การแกปั้ญหาและลงมือปฏิบติั (Solution - Action) และ ขัน้ที่ 
5 การประเมินผล (Assessment) ภายใตแ้นวคิดในการประยุกตใ์ชก้ารวิจยัแบบมีส่วนร่วมโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน (Community-Based Participatory Research: CBPR) เป็นกรอบในออกแบบ
รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถใน  
การจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
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บทที ่3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ : การประยุกตใ์ชก้ารวิจยัแบบ
มีสว่นร่วมโดยใชช้มุชนเป็นฐาน” มีความมุ่งหมายของการวิจยั ไดแ้ก่ 1) เพื่อวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ
ของการปรับตัวของครูในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ 2) เพื่อออกแบบ
รูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ และ 3) เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อ  
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ ทัง้นีผู้ว้ิจยัไดแ้บ่งระยะของการด าเนินการวิจยัออกเป็น 2 ระยะ ดงัต่อไปนี ้

ระยะที่  1 การวิเคราะห์องค์ประกอบของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัด  
การเรียนรู ้ 

ระยะที่ 2 การออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ระยะละเอียดของการด าเนินการวิจยัทัง้ 2 ระยะ ผูว้ิจยัน าเสนอดงัต่อไปนี ้
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ภาพประกอบ 10 สรุปขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั 

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

กระบวนการ ผลทีไ่ด้รับ 

ระยะที ่1 
การวเิคราะห์
องคป์ระกอบของ 
การปรบัตวัต่อการ
เปล่ียนแปลงใน 
การจดัการเรียนรู ้

ขัน้ตอนท่ี 1 การเก็บรวบรวม
ขอ้มลูและวิเคราะหข์อ้มลูเชงิ
คณุภาพ  
ขัน้ตอนที่ 2 การเก็บรวบรวม
ขอ้มลูและวิเคราะหข์อ้มลูเชงิ
ปรมิาณ 

องคป์ระกอบของ 
การปรบัตวัต่อการ
เปล่ียนแปลงในการ
จดัการเรียนรู ้

 

ระยะที ่2 
การออกแบบรูปแบบ 
การพฒันาครูที่มีต่อ 
การปรบัตวัต่อการ
เปล่ียนแปลงและ
ความสามารถในการ
จดัการเรียนรูต้ามแนว
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

การประยกุตใ์ชก้ารวิจัยแบบมี 
ส่วนรว่มโดยใชช้มุชนเป็นฐาน 
(Community-Based 
Participatory Research: CBPR) 
การด าเนินการวิจยั 8 ขัน้ดงันี ้
ขัน้ตอนท่ี 1 การศกึษาและ
วิเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐาน 

ขัน้ตอนท่ี 2 การออกแบบรูปแบบ
การพฒันาครูฯ 
ขัน้ตอนท่ี 3 การวิพากษ์รา่งรูปแบบ
การพฒันาครูฯ 
ขัน้ตอนท่ี 4 การตรวจสอบคณุภาพ
ของรูปแบบการพฒันาครูฯ 
ขัน้ตอนท่ี 5 การเตรียมความพรอ้ม
ก่อนน ารูปแบบฯ  ไปใช ้
ขัน้ตอนท่ี 6 การศกึษาผลการใช้
รูปแบบการพฒันาครูฯ 
ขัน้ตอนท่ี 7 การสะทอ้นผลการใช ้
ขัน้ตอนท่ี 8 การศกึษาดา้น
ประโยชนแ์ละต่อยอดของการน า
รูปแบบฯ ไปใชใ้นอนาคต 

รูปแบบการพฒันาครูที่ม ี
ต่อการปรบัตวัต่อการ
เปล่ียนแปลงและ
ความสามารถในการ
จดัการเรียนรูต้ามแนว
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
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ระยะที่ 1 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงในการจัดการ
เรียนรู้ 

การวิจัยในระยะนี ้เป็นการศึกษาและวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบของการปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู ้ผู ้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูล 
เชิงคณุภาพเพื่อน าไปสู่การสรา้งเครื่องมือในการเก็บรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูลเชิงปริมาณ โดย  
มีขัน้ตอนการด าเนินการตามแผนภาพ 11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 11 ขัน้ตอนด าเนินการวิจยัระยะที่ 1 
 

การวิเคราะห์องค์ประกอบของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูม้ี
รายละเอียดของการด าเนินการแต่ละขัน้ตอนดงันี ้

ขั้นตอนที ่1 การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพ  
ผู้ให้ข้อมูล  

ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 10 คน จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) โดยก าหนดคณุสมบติัของผูท้รงคณุวฒุิ ดงันี ้ 

ระยะที ่1 ขั้นตอนที ่1 การวิเคราะห์
องคป์ระกอบการปรบัตวัต่อการ
เปล่ียนแปลง  
(เชงิคณุภาพดว้ยการสมัภาษณ)์ 
ขั้นตอนที ่2 การวิเคราะห์
องคป์ระกอบการปรบัตวัต่อการ
เปล่ียนแปลง  
(เชงิปรมิาณดว้ยการสอบถาม) 

องคป์ระกอบของ 
การปรบัตวัต่อ 

การเปล่ียนแปลงใน 
การจดัการเรียนรู ้



  108 

1. ผู้บริหารการศึกษา จ านวน 2 คน ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา หรือรองผูอ้  านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  
อย่างนอ้ย 2 ปี 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 
และผูบ้รหิารโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ อย่างนอ้ย 3 ปี 

3. ศึกษานิเทศก ์จ านวน 2 คน ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา และต าแหน่งศึกษานิเทศกว์ิทยฐานะช านาญการพิเศษ อย่างน้อย  
3 ปี 

4. ครูผู้สอน จ านวน 4 คน ต าแหน่งครูที่มีวิทยฐานะครูช านาญการ และ  
วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ อย่างนอ้ย 3 ปี 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-

structured interview) ผูว้ิจยัศกึษาดว้ยวิธีการสมัภาษณเ์ชิงลกึ (In-depth interview) มีขัน้ตอนใน
การสรา้งและตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือวิจยั ดงันี ้  

1. แนวค าถามในการสมัภาษณเ์ชิงลึก เป็นแนวค าถามปลายเปิดซึ่งเก่ียวขอ้งกับ
ความคิดเห็น ทัศนะ ประสบการณ์ดา้นการปรบัตัวของครูของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลซึ่งประเด็นค าถาม
หลกัจะเก่ียวขอ้งกับการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรู ้โดยก าหนดประเด็นที่ใช้
ในการสมัภาษณ ์ดงัต่อไปนี ้

1.1 ค าถามน า จ านวน 1 ค าถาม ผู้วิจัยใช้ค าถามน าเพื่อเป็นการเริ่มต้น
ประเด็นการ สนทนาอย่างกวา้ง ๆ  

1.2 ค าถามเบือ้งต้น จ านวน 1 ค าถาม ผู้วิจัยใช้ค าถามเบือ้งต้นเพื่อเป็น  
การเปิดประเด็น และไดข้อ้มลูเบือ้งตน้ก่อนเขา้สูค่  าถามย่อย  

1.3 ค าถามย่อย จ านวน 10 ค าถาม เพื่ อสัมภาษณ์ความคิดเห็นของ  
ผู้ให้ข้อมูลเก่ียวกับพฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัด  
การเรียนรู ้

1.4 ค าถามปิด จ านวน 1 ค าถาม ผู้วิจัยใช้ค าถามปิดเพื่อเป็นการสรุปใน
ประเด็นต่าง ๆ ที่ไดท้ าการสมัภาษณไ์ปแลว้ 

2. ผูว้ิจัยน าแบบสัมภาษณ์เชิงลึกไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน โดยก าหนด
คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ คือ ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความรู้ด้านการวัดผล
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ประเมินผลทางการศึกษา เพื่อพิจารณาส านวน ภาษา ความถูกต้อง และความสอดคลอ้งของ  
ขอ้ค าถามกับประเด็นส าคัญในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยด าเนินการปรบัแก้ข้อค าถาม ภาษา และ
ขอ้ความตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษาปริญญานิพนธเ์พื่อใหค้วามเห็น
ชอบต่อไป จากนัน้น าแบบสมัภาษณท์ี่ไดไ้ปเก็บรวบรวมขอ้มลูกบัผูใ้หข้อ้มลูต่อไป 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
1. ผูว้ิจยัศึกษาขอ้มูลเบือ้งตน้โดยการศึกษาทฤษฎี แนวคิด จากเอกสาร หนังสือ 

ต ารา วารสาร และบทความวิชาการ ที่ เ ก่ียวข้องกับองค์ประกอบของการปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู ้โดยใช้การวิเคราะห์เนื ้อหา (Content analysis) ซึ่งจาก
การศกึษาดงักลา่วผูว้ิจยัไดย้ึดแนวคิดของ Wheelans (2021) ในการก าหนดองคป์ระกอบเป็นหลกั 
เนื่องจากผู้วิจัยมีกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาเป็นครู ดังนั้นองค์ประกอบตามแนวคิดของ 
Wheelans สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้และเมื่อศกึษาองคป์ระกอบจากแนวคิดของนกัวิชาคนอ่ืน 
พบว่า องคป์ระกอบจากแนวคิดของ Wheelans เป็นส่วนร่วมหรือมีความสมัพนัธอ์ยู่ดว้ย ประกอบ
กบัผูว้ิจยัไดก้ าหนดองคป์ระกอบเพิ่ม โดยไดร้วมองคป์ระกอบที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกนัหรือสมัพนัธ์
กันจากวิชาการคนอ่ืนร่วมด้วย จึงได้องค์ประกอบของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน  
การจัดการเรียนรู ้จ านวน 10 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การสรา้งความคิด 2) การท างานร่วมกัน 3) 
การแบ่งปันแนวปฏิบติัที่ดี 4) การแกปั้ญหา 5) ความสามารถในการสนบัสนนุและก าหนดบคุลากร
ในอนาคต 6) การช่วยเหลือกันเอง 7) ความยืดหยุ่น 8) การปรับปรุงทันที  9) ความเข้าใจ
สถานการณ ์และ10) การมีทศันคติที่ดีและเปิดใจกวา้ง 

2. ผูว้ิจัยน าขอ้มูลที่ไดจ้ากขอ้ 1 มาก าหนดเป็นขอ้ค าถามในแบบสมัภาษณเ์พื่อ
น าไปสมัภาษณก์บัผูใ้หข้อ้มลู ซึ่งมีขัน้ตอนในการสมัภาษณด์งันี ้

2.1 ผู้วิจัยเสนอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒให้ออก
หนงัสือขออนญุาตเก็บขอ้มลูวิจยั  

2.2 ผู้วิจัยท าการประสานงานกับผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ซึ่งผู้วิจัย  
นัดหมายการสัมภาษณ์ในวันที่ 3 – 5 ตุลาคม 2566 ในรูปแบบออนไลน์ดว้ยโปรแกรม ZOOM 
ขณะสมัภาษณผ์ูว้ิจยัขออนญุาตจดบนัทกึและบนัทกึวีดิโอจากผูใ้หข้อ้มลูทัง้ 10 คน 

2.3 เมื่อด าเนินการสมัภาษณเ์รียบรอ้ยแลว้ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะหข์อ้มูล 
ที่ไดจ้ากการสมัภาษณเ์พื่อเตรียมน าไปสรา้งแบบสอบถามของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน
การจดัการเรียนรูใ้นขัน้ตอนที่ 2 ต่อไป 
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การวิเคราะหข์้อมูล 
การวิเคราะหข์อ้มลู ผูว้ิจยัวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content 

analysis) ส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative data) ซึ่งได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลทั้ง  
4 กลุ่ม เพื่อสรุปเรียบเรียงความคิดเห็น ทัศนะต่าง ๆ ตามมุมมองของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลแต่ละกลุ่ม  
ในแง่มมุต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูเ้พื่อน าไปเป็นขอ้มูล
ในการสรา้งแบบสอบถามในขัน้ตอนที่ 2 ซึ่งการวิเคราะหข์อ้มลูนีใ้ช ้3 วิธีดงันี ้

1. การจ าแนกประเภทขอ้มูล (Typological analysis) จ าแนกตามลกัษณะของ
ข้อมูลแล้วพิจารณาความสัมพันธ์ของข้อมูล โดยผู้วิจัยได้จ าแนกข้อมูลออกเป็นประเด็นตาม  
แบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล ซึ่งเป็นข้อมูลที่ ได้จากการถอดวีดิโอและการจดบันทึกระหว่าง  
การสมัภาษณ ์ 

2. การเปรียบเทียบขอ้มูล (Constant comparison) จากขอ้มูลที่ไดผู้ว้ิจัยน ามา 
เปรียบเทียบเพื่อหาความเหมือนและความแตกต่างของขอ้มลูระหว่างกลุม่ผูใ้หข้อ้มลู  

3. การสรา้งขอ้สรุป (Analytic induction) การสรา้งขอ้สรุปนัน้ ผูว้ิจยัสรา้งขอ้สรุป
จากข้อมูลที่จ  าแนกประเภทและข้อมูลที่ได้เปรียบเทียบแล้ว โดยจ าแนกข้อมูลตามประเด็น  
ขอ้ค าถามหลัก ซึ่งเป็นขอ้มูลที่ได้เปรียบเทียบแล้วมีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันของ  
ผูใ้หข้อ้มลู 

ขั้นตอนที ่2 การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะหข์้อมูลเชิงปริมาณ 
ประชากรและตัวอย่างวิจัย 
ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่  1 – 6 สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี จ านวน 4,821 คน 
ตัวอย่างวิจัย ครั้งนี ้ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างวิจัยแบบชั้นภูมิ  (Stratified 

random sampling) จากครูผู้สอนประจ าชั้นประถมศึกษาปีที่  1 – 6 สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี จ านวน 1,061 คน โดยแบ่งเป็นตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ จ านวน 611 คน และใช้ในการศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบ  
เชิงยืนยนั จ านวน 450 คน ซึ่งมีวิธีการและขัน้ตอนการสุม่ตวัอย่าง ดงันี ้

1. เนื่องด้วยจ านวนครูในแต่ละขนาดของโรงเรียนมีจ านวนแตกต่างกันมาก  
จึงก าหนดวิธีการแบ่งแบบชัน้ภูมิ (Stratified random sampling) โดยมีขนาดโรงเรียนเป็นชัน้ภูมิ 
(Stratum) โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม  (Sampling units) ท าการแบ่งขนาดของโรงเรียนเป็น 
ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก โดยใช้เกณฑ์ก าหนดขนาดโรงเรียนของ
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2564) โดยใชห้ลกัเกณฑด์งันี ้
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- ขนาดเล็ก มีจ านวนนกัเรียนตัง้แต่ 119 คนลงมา 
- ขนาดกลาง มีจ านวนนกัเรียนตัง้แต่ 120 – 719 คน 
- ขนาดใหญ่ มีจ านวนนกัเรียนตัง้แต่ 720 – 1,679 คน 
- ขนาดใหญ่พิเศษ มีจ านวนนกัเรียนตัง้แต่ 1,680 คนขึน้ไป 

ผูว้ิจัยเลือกโรงเรียนที่ตวัอย่างวิจยัโดยเลือกมาจาก 50% ของจ านวนโรงเรียนใน
แต่ละขนาดโรงเรียน ไดโ้รงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 126 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 65 
โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 2 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 1 โรงเรียน 

2. จ านวนครูผู้สอนจาก 194 โรงเรียน รวม 1,057 คน โดยมาจากวิธีการสุ่ม  
อย่างง่าย (Simple random sampling) จากโรงเรียนแต่ละขนาด ไดจ้ านวนครูที่เป็นตัวอย่างวิจัย 
ดงัตาราง 5 

ตาราง 5 จ านวนครูระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  1- 6 สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษา
ประถมศกึษาสพุรรณบรุี 

ล าดับ ขนาดโรงเรียน 
ประชากร ตัวอย่างวิจัย 
โรงเรียน
ประชากร 

โรงเรียน
ตัวอย่าง 

จ านวนครู 

1 โรงเรียนขนาดเล็ก 253 126 389 
2 โรงเรียนขนาดกลาง 131 65 455 
3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 5 2 115 
4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 3 1 98 

รวม 392 194 1,057 

 
3. เนื่องจากตัวอย่างวิจัยที่ใชใ้นการวิเคราะหอ์งค์ประกอบของการปรบัตัวต่อ  

การเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูต้ามเกณฑก์ารพิจารณาจ านวนตวัอย่างวิจยัจะตอ้งค านึงถึง
หลักการอย่างกว้าง ๆ (Rule of thumb) ตามหลักของ Hair et al. (2010) ที่กล่าวว่า ขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างวิจัยควรมีขนาด 10-20 ต่อหนึ่งตัวแปร ดังนั้นการศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงส ารวจ มีจ านวนองคป์ระกอบของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู ้จาก  
การวิเคราะห์เนือ้หา 10 องคป์ระกอบและในแต่ละองคป์ระกอบมีขอ้ค าถามด้านละ 5 ขอ้ รวม  
50 ขอ้ เพื่อใหเ้พียงพอกบัการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ ขนาดตวัอย่างวิจยัที่เหมาะสมควรมี
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จ านวน 500 – 1,000 คน จึงจะเพียงพอต่อการวิเคราะหข์อ้มูล ดังนัน้จึงก าหนดใหก้ลุ่มตัวอย่าง
วิจัยที่ใช้ในการศึกษา วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ จ านวน 611 คน และใช้ในการศึกษา
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั จ านวน 450 คน 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
เครื่องมือที่ใชใ้นขัน้ตอนที่ 2 นี ้เพื่อหาองคป์ระกอบการปรบัตัวในการจัดการเรียนรู ้

ประกอบดว้ย 2 ฉบับ ได้แก่ ฉบับที่ 1 แบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงส ารวจของการปรบัตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ ฉบับที่  2 แบบสอบถาม
องค์ประกอบเชิงยืนยันของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ ซึ่งมีขัน้ตอนการสรา้งและหาคณุภาพเครื่องมือดงันี ้

ฉบบัที่ 1 แบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงส ารวจของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
ในการจดัการเรียนรูต้ามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการสรา้งเครื่องมือส าหรบัการวิเคราะหห์าองคป์ระกอบเชิงส ารวจของ
การปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูแ้ละตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ ดงันี ้

1. ก าหนดจุดมุ่งหมายในการสรา้งแบบสอบถามองค์ประกอบเชิงส ารวจของ  
การปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู ้เพื่อใชใ้นการวิเคราะหห์าองคป์ระกอบของ  
การปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรู ้ 

2. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง  
ในการจดัการเรียนรู ้ประกอบกบัขอ้มลูที่ไดจ้ากการสมัภาษณจ์ากขัน้ตอนที่ 1  

3. เขียนนิยามเชิงปฏิบติัการขององคป์ระกอบแต่ละดา้นที่ตอ้งการศกึษา จากนัน้
เขียนขอ้ค าถามของแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบติัการ 

4. น าแบบสอบถามที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้ จ านวน 60 ขอ้ ซึ่งมีลกัษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ไปตรวจสอบคุณภาพเบือ้งต้นด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content 
validity) โดยผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล จ านวน 5 คน ก าหนดคุณสมบัติของ
ผู้เชี่ยวชาญ คือ ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความรูด้้านการวัดผลประเมินผลทาง  
การศึกษา เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามและนิยามศัพท์โดยการวิเคราะห์ 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม
องคป์ระกอบเชิงส ารวจของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรู ้
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5. น าขอ้มูลที่ไดจ้ากผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวัดและประเมินผลมาหาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) พบว่า ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หามีค่า
ดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคลอ้งเป็นไปตามเกณฑ ์

คือ มากกว่าหรือเท่ากบั 0.50 (IOC ≥ 0.5) (อิทธิพทัธ ์สวุทันพรกูล, 2562, น.215) จากนัน้ผูว้ิจัย
น าขอ้ค าถามมาปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสมตามขอ้เสนอแนะ  

6. น าแบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงส ารวจของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
ในการจดัการเรียนรูไ้ปทดลองใช ้(Try out) กบัครูผูส้อนของโรงเรียนวดัท่าไชย (ประชานุกลู) สงักดั
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ช่วงเดือนตุลาคม 2566 จ านวน  
37 คน เพื่อวิเคราะหห์าคณุภาพของเครื่องมือดงันี ้

6.1 วิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ โดยใช้การวิเคราะห์หาค่า
ความสมัพันธ์ ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item total correlation) เพื่อคัดเลือกขอ้ที่มี
คุณภาพ คือมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นบวกและมีค่าตั้งแต่ .20 ขึน้ไป พบว่า มีค่าอ านาจ
จ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง 0.31 – 0.86 ซึ่งสามารถจ าแนกไดแ้ต่ระดับพอใชถ้ึงจ าแนกไดดี้มาก 
(อิทธิพัทธ์ สวุทันพรกูล, 2562, น.220) ท าใหไ้ดแ้บบสอบถามเพื่อหาองคป์ระกอบเชิงส ารวจของ
การปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรู ้จ านวน 50 ขอ้  

6.2 วิเคราะหค่์าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีหาค่าสมัประสิทธิ์แอลฟ่า 

(α-coefficient) ของครอนบาค พบว่า มีค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากับ 0.98 ซึ่งมีค่าอยู่ในระดับ  
สงูมาก (อิทธิพทัธ ์สวุทนัพรกลู, 2562, น.202) 

7. น าแบบสอบถามเพื่ อหาองค์ประกอบเชิ งส ารวจของการปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครู เก็บขอ้มูลกับตัวอย่างวิจัย ช่วงเดือนตุลาคม 2566  
ในรูปแบบออนไลน์ด้วยโปรแกรม Google form โดยติดต่อประสานงานและส่งหนังสือขอ 
ความร่วมมือและเอกสารแจง้รายละเอียดการตอบแบบสอบถามถึงผูอ้  านวยการส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 , เขต 2 และเขต 3 จากนัน้น าแบบสอบถามที่ไดม้า
ท าการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติพื ้นฐาน ท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory 
factor analysis)  

8. น าแบบสอบถามเพื่ อหาองค์ประกอบเชิ งส ารวจของการปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูม้าท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory 
factor analysis) ดว้ยวิธีการวิเคราะหแ์กนหลกั (Principle Axis Factoring) และท าการหมนุแกน
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แบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ดว้ยวิธีแวริแมกซ ์(Varimax Method) เพื่อพิจารณาจ านวน
องคป์ระกอบของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรู ้ 

9. น าแบบสอบถามที่ไดจ้ากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจของการปรบัตวั
ต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูไ้ปด าเนินการองคป์ระกอบเชิงยืนยันของการปรบัตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูใ้นล าดบัถดัไป 
 

ฉบบัที่ 2 แบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงยืนยนัของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงใน
การจดัการเรียนรูข้องครูตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ผูว้ิจัยไดด้ าเนินการสรา้งเครื่องมือส าหรบัการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันของ
การปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูแ้ละตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ ดงันี ้

1. ผู้วิจัยเขียนนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบของการปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ที่ ได้จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจของ  
การปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู ้แลว้น ามาเขียนขอ้ค าถามของแบบสอบถาม
ใหส้อดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบติัการ 

2. น าแบบสอบถามที่จัดชุดใหม่ จ านวน 5 องค์ประกอบ รวมจ านวนตัวบ่งชี ้  
50 ข้อ ไปตรวจสอบคุณภาพเบื ้องต้นด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity) โดย
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง  
ขอ้ค าถามและนิยามศัพทโ์ดยการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง ( Index of Item Objective 
Congruence: IOC) ของแบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงยืนยนัของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลง
ในการจดัการเรียนรู ้

3. น าข้อมูลที่ ได้จากผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลมาหาค่าดัชนี  
ความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) พบว่า ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา
มีค่าดัชนีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคลอ้งเป็นไปตาม

เกณฑ ์คือ มากกว่าหรือเท่ากบั 0.50 (IOC ≥ 0.5) (อิทธิพทัธ ์สวุทนัพรกลู, 2562, น.215) 
4. น าแบบสอบถามเพื่ อหาองค์ประกอบเชิ งยืนยันของการปรับตัวต่อ 

การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูไ้ปทดลองใช ้(Try out) กับครูผูส้อนของโรงเรียนวัดอนุบาล
พระบรมราชานุสรณด์อนเจดีย ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 2 
ช่วงเดือนตลุาคม 2566 จ านวน 32 คน เพื่อวิเคราะหห์าคณุภาพของเครื่องมือดงันี ้
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4.1 วิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ โดยใช้การวิเคราะห์หาค่า
ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item total correlation) เพื่อคัดเลือกขอ้ที่มี
คุณภาพ คือมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็นบวกและมีค่าตั้งแต่ .20 ขึน้ไป พบว่า มีค่าอ านาจ
จ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง 0.32 – 0.85 ซึ่งสามารถจ าแนกไดแ้ต่ระดับพอใชถ้ึงจ าแนกไดดี้มาก 
(อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล, 2562, น.220) ท าใหไ้ดแ้บบสอบถามเพื่อหาองคป์ระกอบเชิงยืนยันของ
การปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรู ้จ านวน 50 ขอ้  

4.2 วิเคราะหค่์าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีหาค่าสมัประสิทธิ์แอลฟ่า 

(α-coefficient) ของครอนบาค พบว่า มีค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากับ 0.97 ซึ่งมีค่าอยู่ในระดับ  
สงูมาก (อิทธิพทัธ ์สวุทนัพรกลู, 2562, น.202) 

5. น าแบบสอบถามเพื่ อหาองค์ประกอบเชิ งยืนยันของการปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ เก็บข้อมูลกับตัวอย่างวิจัย ช่วงเดือนตุลาคม 2566  
ใน รูปแบบออนไลน์ด้วยโปรแกรม Google form โดยติดต่อประสานงานและส่งหนังสือ 
ขอความร่วมมือและเอกสารแจง้รายละเอียดการตอบแบบสอบถามถึงผูอ้  านวยการส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 , เขต 2 และเขต 3 จากนัน้น าแบบสอบถามที่ไดม้า
ท าการวิเคราะหข์อ้มูลทางสถิติพืน้ฐาน ท าการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
factor analysis)  

6. น าแบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงยืนยนัของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงใน
การจัดการเรียนรูม้าท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis)  
เพื่อยืนยันโมเดลการวัดองค์ประกอบของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ 
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

7. น าแบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงยืนยันของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง  
ในการจดัการเรียนรูท้ี่ไดไ้ปเก็บขอ้มลูในการวิจยัต่อไป 

การวิเคราะหข์้อมูล 
การศกึษาวิจยัในครัง้นีผู้ว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยวิธีการ ดงันี ้ 

1. การวิเคราะห์เพื่อหาองค์ประกอบของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน  
การจัดการเรียนรู ้โดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis) ดว้ย
วิ ธีการวิ เคราะห์แกนหลัก  (Principle Axis Factoring) และท าการหมุนแกนแบบมุมฉาก 
(Orthogonal Rotation) ดว้ยวิธีแวริแมกซ ์(Varimax Method) เพื่อพิจารณาจ านวนองคป์ระกอบ
ของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรู ้
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2. การตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลการวัดองค์ประกอบของ  
การปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู ้ตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดย  
การวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory Factor Analysis) ซึ่ งมีการประมาณ
ค่าพารามิเตอรโ์ดยใชว้ิธีการประมาณค่าความเป็นไปไดส้งูสดุ (Maximum Likelihood: ML) 

3. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู  
3.1 สถิติพื ้นฐาน ได้แก่  ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean: M) ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  
3.2 สถิติการตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ (Test basic assumption) 

3.2.1 การตรวจสอบลกัษณะการแจกแจงเป็นโคง้ปกติ (Normality) ดว้ย 
Normal Probability Plot ค่าความเบ ้(Skewness: Sk) และค่าความโด่ง (Kurtosis: Ku) (Hair et 
al., 2010) 

3.2.2 การตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวแปรตาม (Multicollinearity) 
ดว้ยการตรวจสอบค่าสหสมัพนัธข์องตวัแปรตาม (Correlation metric) 

3.2.3 การตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซส์หสมัพันธ์ในภาพรวม 
ดว้ยการตรวจสอบ Bartlett’s Test of Sphericity และ Measure of Sampling Adequacy (MSA) 
และความเหมาะสมของตวัแปรแต่ละตวั โดยการพิจารณาค่า Measure of Sampling Adequacy 
(MSA) ในตาราง Anti-image Matrices ซึ่งจากการสรา้งเมทริกซส์หสมัพันธ์ผูว้ิจัยเลือกวิเคราะห ์
ค่าไคเซอร-์มีเยอร-์โอคิน (Kaiser-Meyer-Olkin: KMO) ซึ่งเป็นค่าที่ใชว้ดัความเหมาะสมของขอ้มลู
ที่จะน ามาวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 

3.3 สถิติที่ใชใ้นการตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือไดแ้ก่ 
3.3.1 การหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาโดยใชส้ตูรวดัดชันีความสอดคลอ้ง 

(Index of Item-Objective Congruence: IOC)  
3.3.2 การหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามเพื่ อหา

องคป์ระกอบของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรู ้โดยการหาค่าความสมัพนัธ์
ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total correlation) ซึ่งหาได้จากสูตรสัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson Product Moment Coefficient Correlation)  
3.3.3 การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเพื่อหาองคป์ระกอบของ

การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู ้ได้จากสูตรสัมประสิทธิ์ของแอลฟาของ 
ครอนบาค (Coefficient Cronbach ‘s Alpha) 
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3.4 สถิติที่ใชใ้นการวิจยั  
3.4.1 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) 

โดยการสกัดองค์ประกอบด้วยวิธีการวิเคราะห์แกนหลัก (Principle Axis Factoring) และท า 
การหมนุแกนแบบมมุฉาก (Orthogonal Rotation) ดว้ยวิธีแวรแิมกซ ์(Varimax Method)  

3.4.2 การวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis) โดยมีการประมาณค่าพารามิเตอรโ์ดยใช้วิธีการประมาณค่าความเป็นไปได้สูงสุด 

(Maximum Likelihood: ML) ซึ่งพิจารณาจากค่าไคสแควร ์(χ2) ค่าดัชนีวดัระดบัความกลมกลืน 
(Goodness of Fit Index) ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้ (Adjusted Goodness of 
Fit Index) ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index) ค่าดัชนีราก
ของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (Root Mean Square Error of 
Approximation) และค่าดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนที่เหลือ (Standard 
Root Mean Square Residual) 

ระยะที่ 2 การออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงและ
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

การวิจัยในระยะนี ้เป็นการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ซึ่งผูว้ิจัย
ประยุกต์ใช้การวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  (Community-Based Participatory 
Research: CBPR) โดยผูว้ิจยัน าขอ้มูลที่ไดจ้ากระยะที่ 1 มาเป็นแนวในการก าหนดขอ้มลูพืน้ฐาน
ในการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถ  
ในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะโดยการพิจารณาขอ้ค าถามที่มี ค่าน า้หนัก
องค์ประกอบมากที่สุด มาเป็นแนวค าถามในการสนทนากลุ่มเพื่อสอบถามถึงจุดแข็ง และ  
ข้อค าถามที่มี ค่าน ้าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด มาเป็นแนวค าถามในการสนทนากลุ่มเพื่อ
สอบถามถึงจุดอ่อนในการออกแบบรูปแบบการพฒันาครูฯ ในขัน้ตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์
ข้อมูลพื ้นฐาน  ตามการวิจัยแบบมีส่วนร่วม โดยใช้ชุมชน เป็นฐาน  (Community-Based 
Participatory Research: CBPR) ซึ่งมีการด าเนินการวิจยั 8 ขัน้ตอน ดงัภาพประกอบ 12 
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ภาพประกอบ 12 ขัน้ตอนด าเนินการวิจยัระยะที่ 2 
 
 
 
 

ระยะที ่2 

ขั้นตอนที ่1 การศกึษาและวิเคราะห์
ขอ้มลูพืน้ฐาน 

ขั้นตอนที ่4 การตรวจสอบคณุภาพ
ของรูปแบบการพฒันาครู 
 

ขั้นตอนที ่3 การวิพากษ์รา่งรูปแบบ
การพฒันาครู 
 

- การสมัภาษณ ์

 

ความเหมาะสมของรูปแบบพฒันาครูฯ 

ขอ้มลูพืน้ฐานในการออกแบบรูปแบบ
การพฒันาครูฯ 

- การวิเคราะห ์
SWOT 

- การสงัเคราะห์

เนือ้หา 

ขั้นตอนที ่2 การออกแบบการ
ขบัเคล่ือนรูปแบบการพฒันาครูฯ 
 

ขั้นตอนที ่5 การเตรียมความพรอ้ม
ก่อนน ารูปแบบฯ ไปใช ้
 

ขั้นตอนที ่7 การสะทอ้นผลการใช้
รูปแบบการพฒันาครูฯ 

ขั้นตอนที ่8 การสรุปผลการน ารูปแบบ
พฒันาครูฯ ไปใชป้ระโยชนแ์ละตอ่ยอด 

 

ขั้นตอนที ่6 การศกึษาผลการใช้
รูปแบบการพฒันาครู 
 

- การสนทนากลุม่ 

- การตรวจสอบ
รายการ (Checklist) 

- การทดลองใช้
รูปแบบฯ 

 

- การสนทนากลุม่ 

 

รา่งรูปแบบการพฒันาครูฯ 

 

รูปแบบการพฒันาครูฯ 

 

ขอ้มลูเชงิลกึของตวัอย่างการวิจยั 

- การปรบัตวัต่อการเปล่ียนแปลงฯ 
- ความสามารถในจดัการเรียนรูข้องครู 
ของค 
ผลสะทอ้นจากการน ารูปแบบพฒันา 
ครูฯ ไปใช ้

ผลกระทบจากการน ารูปแบบพฒันา 
ครูฯ ไปใช ้

ขั้นตอนด าเนินการ วิธีการศึกษา ผลทีไ่ด้รับ 
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ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพโรงเรียนที่เอื้อต่อการออกแบบรูปแบบการ
พัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

ผู้ให้ข้อมูล  
ผูใ้หข้อ้มูล คือ ผูท้รงคุณวฒุิ จ านวน 12 คน จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) โดยก าหนดคณุสมบติัของผูท้รงคณุวฒุิ ดงันี ้
1. ศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 คน คน มีประสบการณ์ในต าแหน่งอย่างน้อย 3 ปี 

และมีวิทยฐานะเป็นศกึษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
2. ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

อย่างนอ้ย 3 ปี และมีวิทยฐานะผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
3. กรรมการสถานศึกษา จ านวน 2 คน ด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา อย่างนอ้ย 3 ปี 
4. ครูผู้สอน จ านวน 4 คน ต าแหน่งครูที่มีวิทยฐานะครูช านาญการ และ 

วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ อย่างนอ้ย 3 ปี 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

1. เครื่องมือที่ใชใ้นขั้นตอนนี ้เป็นแนวค าถามส าหรบัการสนทนากลุ่ม (Focus 
group discussion) ซึ่งผูว้ิจยัสรา้งขอ้ค าถามส าหรบัสนทนากลุ่ม จ านวน 9 ขอ้ เพื่อเป็นขอ้สนทนา
ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกบัจดุแข็ง จุดอ่อน โอกาส อปุสรรคและความตอ้งการจ าเป็น
ในการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถใน
การจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะตามบริบทของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2 

2. ผูว้ิจัยสรา้งแนวค าถามส าหรบัการสนทนากลุ่ม มีการตรวจสอบคุณภาพของ
แนวค าถามจากผูเ้ชี่ยวชาญ โดยเป็นผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวัดและประเมินผล และดา้นหลักสูตร  
การเรียนการสอน  จ านวน 3 คน ด าเนินการปรับปรุงข้อค าถามโดยปรับแก้ส  านวน ภาษาให้
เหมาะสมกับผู้ให้ขอ้มูลที่เป็นประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และเพิ่มข้อค าถามเก่ียวกับ  
การใชจุ้ดแข็งตามบริบทของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 น าแนวค าถามปรกึษาและไดร้บัความเห็นชอบจากอาจารยท์ี่ปรกึษาปรญิญานิพนธ์ 
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
1. ผู้วิจัยเสนอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒให้ออกหนังสือ 

ขออนุญาตเก็บข้อมูลการวิจัยต่อส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
เพื่อขออนญุาตเก็บรวบรวมขอ้มลูการสนทนากลุม่กบัผูใ้หข้อ้มลู 

2. ผูว้ิจัยท าการประสานกับกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลเพื่อก าหนดวันนัดหมายการสนทนา
กลุ่ม ซึ่งผูว้ิจัยก าหนดนัดหมายการสนทนากลุ่มในวันที่ 2 พฤศจิกายน 2566 ในรูปแบบออนไลน์
ดว้ยโปรแกรม Google meet 

3. ในวนัที่นดัหมายส าหรบัการสนทนากลุม่ ก่อนเริ่มตน้การสนทนากลุม่ ผูว้ิจยัได้
ขอความยินยอมต่อผู้ให้ข้อมูลทุกราย เมื่อถึงเวลาที่ก าหนด จึงด าเนินการสนทนากลุ่มกับ  
ผู้ให้ข้อมูล โดยผู้วิจัยท าหน้าที่ เป็นผู้ด  าเนินการสนทนากลุ่ม (Moderator) ใช้แนวค าถามใน 
การกระตุน้การตอบค าถามและแลกเปลี่ยนภายในกลุ่ม ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ต่อความต้องการจ า เป็นในการออกแบบรูปแบบการพัฒ นาครูที่ มี ต่อการปรับตัว ต่อ  
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ระหว่าง
การสนทนากลุ่มผู้วิจัยท าการบันทึกภาคสนาม (Field note) บันทึกกเสียงการสนทนา 
(Recording) เมื่อท าการสนทนากลุ่มเป็นที่ เรียบรอ้ยแล้วผู้วิจัยได้ถอดเสียงการสนทนากลุ่ม  
และท าการถอดรหสั (Coding) ประเด็นส าคญั  

การวิเคราะหข์้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม โดยใชว้ิธีการวิเคราะห์เนือ้หา (Content 

analysis) เพื่อให้สรา้งข้อสรุปที่ผ่านการตีความ (Interpretative) ในประเด็นข้อมูลพื ้นฐานใน 
การออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถใน  
การจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ ด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT Analysis) 

ขั้นตอนที่  2 การออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อ 
การเปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

ในขัน้ตอนที่ 2 นีเ้ป็นการยกร่างการออกแบบรูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตัว
ต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ โดยมี
ประเด็นที่ศึกษา คือ ลกัษณะของรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
1. ทบทวนและศึกษาทฤษฎี แนวคิด จากเอกสาร หนังสือ วารสาร งานวิจัย  

ที่ เก่ียวข้องทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงน าข้อมูลที่ ได้จากการศึกษาข้อมูล  
เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเพื่อให้ได้องค์ประกอบของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน  
การจดัการเรียนรูจ้ากระยะที่ 1  

2. ผู้วิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ ได้จากขั้นตอนที่  1 เพื่อออกแบบ
กิจกรรมในการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัด  
การเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งได้น ากรอบทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan 
(2006, as cited in Pion, 2020) ที่ประกอบดว้ย 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การสรา้งแรงบนัดาลใจ (Inspirational) 
2) การมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน (Influence) 3) การพัฒนาผู้อ่ืน (Developing others) 4) การเป็นตัวเร่ง 
การเปลี่ยนแปลง (Change catalyst) 5) การบรหิารจดัการความขดัแยง้ (Conflict management) 
6) การสรา้งพันธะความผูกพัน (Building bonds) และ 7) การท างานร่วมกันเป็นทีม ร่วมกับ 
การออกแบบโครงสรา้งกิจกรรมตามแนวคิดการเรียนรูบ้นความท้าทาย (Challenge Based 
Learning : CBL) ซึ่ งระบบ CBL Framework ซึ่ งมีอยู่  5 ขั้น ได้แก่  ขั้นที่  1 การกระตุ้นความคิด  
(Big idea) ขั้นที่  2 การตั้ งค าถามให้ชวนคิด (The essential question) ขั้นที่  3 ความท้าทาย  
(The challenge) ขั้ นที่  4 การแก้ ปั ญ หาและลงมื อปฏิ บั ติ  (Solution - Action) และ ขั้ นที่  5  
การประเมินผล (Assessment) โดยยึดแนวการจัดกิจกรรมบนความท้าทายเป็นหลักแล้วน า
องค์ประกอบของทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan บูรณาการเป็นกิจกรรมให้ครูผู้สอนเกิด 
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ ซึ่งมี 5 ขัน้ตอน ดงันี ้

ขั้นที่  1 การกระตุ้นความคิด (Big idea) เป็นการจัดกิจกรรมเพื่อส ารวจ
แนวคิดและความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมในภาพกวา้ง ดว้ยวิธีการที่หลากหลายซึ่งมุ่งเน้น  
ใหไ้ดแ้นวคิดที่สรา้งสรรค ์ยืดหยุ่น และแนวคิดที่สรา้งความตระหนกัใหเ้ห็นถึงความส าคญัในสิ่งที่
ตอ้งการใหเ้กิดขึน้กบักิจกรรมนัน้ ๆ โดยผูว้ิจยัไดอ้อกแบบกิจกรรมบูรณาการแนวคิดภายใตท้ฤษฎี
ของ Fullan ในขัน้การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational) การพัฒนาผูอ่ื้น (Developing others) 
การเป็นตวัเรง่การเปลี่ยนแปลง (Change catalyst) และการบริหารจดัการความขดัแยง้ (Conflict 
management) 

ขั้นที่  2 การตั้งค าถามให้ชวนคิด (The essential question) เป็นการจัด
กิจกรรมที่ต่อเนื่องมาจากขั้นกระตุ้นความคิด (Big idea) โดยกิจกรรมจะมุ่งเน้นใชค้  าถามเป็น



  122 

ตวัก าหนดว่าอะไรเป็นสิ่งที่ส  าคญัในการที่จะเรียนรูเ้ก่ียวกบัความรูค้วามเขา้ใจที่เป็นเนือ้หาหลกัใน
การจัดกิจกรรมแต่ละเรื่อง ซึ่งจะเป็นตัวกลั่นกรองและก าหนดเนือ้หาของแนวคิดนั้น และในที่สุด
กระบวนการของการตั้งค าถามจะน าไปสู่ค  าถามส าคัญซึ่งเป็นค าถามที่สะทอ้นความสนใจของ
ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม ในขัน้นีผู้ว้ิจัยไดอ้อกแบบกิจกรรมบูรณาการแนวคิดภายใตท้ฤษฎีของ Fullan  
ในขัน้การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational) การมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น (Influence) การพัฒนาผูอ่ื้น 
(Developing others) การเป็นตัว เร่งการเปลี่ ยนแปลง (Change catalyst) การบริหารจัด 
การความขัดแยง้ (Conflict management) การสรา้งพันธะความผูกพัน (Building bonds) และ
การท างานรว่มกนัเป็นทีม (Teamwork)  

ขัน้ที่ 3 ความทา้ทาย (The challenge) เป็นการจดักิจกรรมที่ต่อเนื่องมาจาก
ขั้นตั้งค าถามให้ชวนคิด (The essential question) โดยผู้วิจัยออกแบบกิจกรรมให้ครูเกิด 
ความทา้ทายความคิดว่าตอ้งการจะท าสิ่งใดเพื่อเป็นความทา้ทายแก่ตนเองในการแกปั้ญหาหรือ
สิ่งที่ เราสงสัยว่าเป็นไปได้หรือไม่ถ้าจะน าไปลองปฏิบัติจริง กิจกรรมท้าทายนี ้จะส่งผลให้ครู
สรา้งสรรคว์ิธีการต่าง ๆ ตลอดจนเสนอแนวคิดต่าง ๆ ร่วมกันระหว่างเพื่อนในกลุ่มเพื่อร่วมกันหา
แนวทางที่ดีในการแก้ปัญหาให้ไดผ้ลลัพธ์ไปถึงการลงมือปฏิบัติที่ชัดเจนสามารถปฏิบัติได้จริง  
ในขั้นนี ้ผู ้วิจัยได้ออกแบบกิจกรรมบูรณาการแนวคิดภายใต้ทฤษฎีของ Fullan ในขั้นการสรา้ง 
แรงบันดาลใจ (Inspirational) การมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น (Influence) การพัฒนาผู้อ่ืน (Developing 
others) การบริหารจัดการความขัดแยง้ (Conflict management) และการท างานร่วมกันเป็นทีม 
(Teamwork) 

ขั้นที่  4 การแก้ปัญหาและลงมือปฏิบัติ (Solution - Action) เป็นการจัด
กิจกรรมที่ต่อเนื่องมาจากขั้นความท้าทาย (The challenge) ในขั้นกิจกรรมนีเ้ป็นการทดสอบ
ประสิทธิภาพของวิธีการแกปั้ญหาที่ครูไดร้่วมกันคิดขึน้โดยการน าวิธีการเหล่านั้นไปปฏิบัติจริง  
ซึ่งผูว้ิจยัออกแบบกิจกรรมใหค้รูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรูช้่วยกนัออกแบบแผนการจดัการเรียนรู้
ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ กลุ่มละ 1 เรื่อง เพื่อเป็นการทดลองปฏิบัติใหเ้กิดความเขา้ใจ 
หลังจากนั้นให้ครูแต่ละคนปรบัแผนการจัดการเรียนรูข้องตนเองเพื่อเตรียมน าไปจัดการเรียน  
การสอนในหอ้งเรียนของตนเองและรบัการสงัเกตการสอนจากผูว้ิจยั ในขณะเดียวกนัครูด าเนินการ
ท าวิจัยชั้นเรียนตามประเด็นที่ตนเองสนใจและไดว้างแผนไวใ้นขั้นนีผู้ ้วิจัยได้ออกแบบกิจกรรม
บูรณาการแนวคิดภายใตท้ฤษฎีของ Fullan ในขั้นการมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น (Influence) การพัฒนา
ผู้อ่ืน (Developing others) การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง (Change catalyst) การบริหารจัด 
การความขดัแยง้ (Conflict management) และการท างานรว่มกนัเป็นทีม (Teamwork) 
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ขัน้ที่ 5 การประเมินผล (Assessment) เป็นการจดักิจกรรมที่ต่อเนื่องมาจาก
ขั้นการแก้ปัญหาและลงมือปฏิบัติ (Solution - Action) โดยในขณะที่ครูด าเนินการจัดการเรียน 
การสอนตามที่ไดอ้อกแบบการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ เมื่อด าเนินการสอน
เสร็จสิน้แล้ว ผู้วิจัยกับครูจะร่วมสะท้อนการจัดการกิจกรรมกันทันทีว่ามีสิ่งใดบกพร่องหรือไม่
เป็นไปตามแผนที่ไดก้ าหนดไวน้ัน้เป็นเพราะสาเหต ุแลว้น าผลมาสะทอ้นใหก้บัเพื่อนครูกนัอีกครัง้
ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อจะไดเ้ป็นขอ้มูลใหค้นอ่ืนปรบัแผนการจดัการเรียนรู้
ตามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะใหส้มบรูณม์ากย่ิงขึน้ ในขัน้นีผู้ว้ิจยัไดอ้อกแบบกิจกรรมบรูณาการ
แนวคิดภายใต้ทฤษฎีของ Fullan ในขั้นการมี อิท ธิพลต่อผู้อ่ืน ( Influence) การเป็นตัวเร่ง 
การเปลี่ยนแปลง (Change catalyst) การบริหารจัดการความขัดแย้ง (Conflict management) 
การสรา้งพนัธะความผกูพนั (Building bonds) และการท างานรว่มกนัเป็นทีม (Teamwork) 

3. ผูว้ิจัยยกร่างรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะและคู่มือการใชรู้ปแบบฯ ซึ่งมี
สว่นประกอบดงันี ้

3.1 ความเป็นมาของรูปแบบการพฒันาครูฯ ประกอบดว้ย แนวคิด การผสาน
แนวคิดกรอบทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan และแนวคิดการเรียนรู้บนความท้าทาย 
(Challenge Based Learning: CBL) เพื่ อ ขั บ เค ลื่ อ น กิ จ ก รรม ให้ค รู เกิ ด ก า รป รับ ตั ว ต่ อ 
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

3.2 โครงสรา้งการจดักิจกรรมตามรูปแบบการพฒันาครูฯ  
3.3 การเตรียมก่อนด าเนินกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อ 

การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ โดยการเตรียมครูผูส้อนที่เป็นตวัอย่างวิจยัในครัง้นี ้

3.4 แผนการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะ จ านวน  
4 กิจกรรม ประกอบดว้ย เนือ้หาสาระ จุดประสงคก์ารเรียนรู ้ความสอดคลอ้งกับแนวคิดทฤษฎี  
ที่ เก่ียวข้อง การด าเนินการจัดกิจกรรม สื่อประกอบการจัดกิจกรรม ชิ ้นงาน/ภาระงาน และ  
การประเมินผล ซึ่งมีกิจกรรมดงัต่อไปนี ้ 

กิจกรรมที่ 1 ปรบัความคิดเปลี่ยนมมุมอง  
กิจกรรมที่ 2 น าทดลองสูก่ารปฏิบติั  
กิจกรรมที่ 3 ยอ้นกลบัแลกเปลี่ยนประสบการณ ์ 
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กิจกรรมที่ 4 คิดสะทอ้นงานสูก่ารเปลี่ยนแปลง 
3.5 เอกสารประกอบการจดักิจกรรมที่ 1- 4  

ขั้นตอนที่  3 การวิพากษ์ร่างรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อ 
การเปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

ผู้ให้ข้อมูล  
ผูใ้หข้อ้มูล คือ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษาต าแหน่งรองผู้อ  านวยการส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 1 คน ผูบ้รหิารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ซึ่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ่  ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก ศึกษานิเทศก์ดา้นหลักสูตร จ านวน 1 คน และ
ครูผูส้อน จ านวน 2 คน ซึ่งเป็นหัวหน้างานวิชาการโรงเรียนและจบการศึกษาระดับปริญญาโท  
ขึน้ไป  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-

structured interview) ผู้วิจัยศึกษาดว้ยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) มีขั้นตอน 
ในการสรา้งและตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือวิจยั ดงันี ้  

1. แนวค าถามในการสมัภาษณเ์ชิงลึก เป็นแนวค าถามปลายเปิดซึ่งเก่ียวขอ้งกับ
ความคิดเห็น ทัศนะ ประสบการณ์ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เก่ียวกับความคิดเห็นต่อร่างรูปแบบ  
การพฒันาครูฯ โดยก าหนดประเด็นที่ใชใ้นการสมัภาษณ ์ดงัต่อไปนี ้

1.1 ค าถามน า จ านวน 1 ค าถาม ผู้วิจัยใช้ค าถามน าเพื่อเป็นการเริ่มต้น
ประเด็นการสนทนาอย่างกวา้ง ๆ  

1.2 ค าถามเบือ้งต้น จ านวน 1 ค าถาม ผู้วิจัยใช้ค าถามเบือ้งต้นเพื่อเป็น  
การเปิดประเด็น และไดข้อ้มลูเบือ้งตน้ก่อนเขา้สูค่  าถามย่อย  

1.3 ค าถามย่อย จ านวน 3 ค าถาม ผูว้ิจยัใชค้  าถามย่อยเพื่อเป็นการดึงขอ้มลู
ในการวิจัยจากผู้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นที่ก าหนด ซึ่งจะเป็นค าถามที่เก่ียวข้องกับโครงสรา้ง 
องคป์ระกอบของรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถ  
ในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ในทศันะของผูใ้หส้มัภาษณ ์ 

1.4 ค าถามปิด จ านวน 1 ค าถาม ผู้วิจัยใช้ค าถามปิดเพื่อเป็นการสรุป  
ในประเด็นต่าง ๆ ที่ไดท้ าการสมัภาษณไ์ปแลว้ 

2. ผูว้ิจัยน าแบบสัมภาษณ์เชิงลึกไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน โดยก าหนด
คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ คือ ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความรู้ด้านการวัดผล
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ประเมินผลทางการศึกษา พิจารณาส านวน ภาษา ความถูกต้องและความสอดคล้องของ  
ขอ้ค าถามกับประเด็นส าคัญในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยด าเนินการปรบัแก้ข้อค าถาม ภาษา และ
ขอ้ความตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษาปริญญานิพนธเ์พื่อใหค้วามเห็น
ชอบต่อไป  

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
1. ทบทวนแนวคิดเก่ียวกับการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูการปรบัตัวต่อ 

การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะของครู
จากแนวคิด ทฤษฎี   

2. ผูว้ิจยัท าการประสานงานกบัผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณ ์โดยจดัสง่รา่งรูปแบบ
การพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้าม
แนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะใหก้บัผูใ้หข้อ้มลูเพื่อศึกษาล่วงหนา้ โดยผูว้ิจยันดัหมายการสมัภาษณ์
ในวันที่ 17 พฤศจิกายน 2566 ในรูปแบบออนไลน์ดว้ยโปรแกรม ZOOM ขณะสัมภาษณ์ผูว้ิจัย 
ขออนญุาตจดบนัทกึและบนัทกึวีดิโอจากผูใ้หข้อ้มลูทัง้ 7 คน 

3. เมื่อถึงก าหนดวันสัมภาษณ์ ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
interview) กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล โดยผู้วิจัยน าร่างรูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
ใหผู้ท้รงคณุวฒุิ เพื่อพิจารณาเก่ียวกบัโครงสรา้งของรูปแบบพฒันาครูฯ ไดแ้ก่ 1) องคป์ระกอบของ
แผนการจดักิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครู 2) เนือ้หาสาระ 3) กิจกรรมของรูปแบบการพัฒนา
ครูฯ 

4. ผูว้ิจยัปรบัแกต้ามค าแนะน าของผูใ้หข้อ้มลูแลว้น ารูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อ
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ เสนออาจารยท์ี่ปรึกษาปริญญานิพนธ์เพื่อขอความเห็นชอบและใหข้อ้เสนอแนะ  
เพื่อจะไดป้รบัปรุง 

การวิเคราะหข์้อมูล 
การวิเคราะหข์อ้มลู ผูว้ิจยัวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content 

analysis) ส าหรบัขอ้มลูเชิงคณุภาพ (Qualitative data) 
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ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัว
ต่อการเป ล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียน รู้ตามแนวหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะ 

ผู้ให้ข้อมูล  
ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 7 คน จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling ) ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษาต าแหน่งรองผู้อ  านวยการส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 1 คน ผูบ้รหิารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ซึ่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ่  ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก ศึกษานิเทศก์ดา้นหลักสูตร จ านวน 1 คน และ
ครูผูส้อน จ านวน 2 คน ซึ่งเป็นหัวหน้างานวิชาการโรงเรียนและจบการศึกษาระดับปริญญาโท  
ขึน้ไป  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแนวค าถามส าหรบัการสนทนากลุ่ม (Focus 

group discussion)  
2. น าแนวค าถามในการสนทนากลุ่มไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญจ านวน 3 คน โดยก าหนด

คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ คือ ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความรู้ด้านการวัดผล
ประเมินผลทางการศึกษา พิจารณาส านวน ภาษา ความถูกต้องและความสอดคล้องของ  
ข้อค าถามกับประเด็นส าคัญในการในทนากลุ่ม ผู้วิจัยด าเนินการปรับแก้ข้อค าถาม ภาษา  
และข้อความตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์เพื่อให้
ความเห็นชอบต่อไป 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
1. น ารูปแบบการพัฒนาครูที่ มี ต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ ยนแปลงและ

ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะที่สรา้งขึน้ก าหนดเป็นประเด็น
ค าถามในการสนทนากลุม่เพื่อสนทนาเก่ียวกบัความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาครูฯ  

2. ผูว้ิจัยท าการประสานกับกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลเพื่อก าหนดวันนัดหมายการสนทนา
กลุ่มพรอ้มกับจัดส่งคู่มือการใชรู้ปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งผู้วิจัยก าหนดนัดหมาย  
การสนทนากลุ่มในวันที่  24 พฤศจิกายน 2566 ณ ห้องประชุมส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2 

3. ในวนัที่นดัหมายส าหรบัการสนทนากลุม่ ก่อนเริ่มตน้การสนทนากลุม่ ผูว้ิจยัได้
ขอความยินยอมต่อผู้ให้ข้อมูลทุกราย เมื่อถึงเวลาที่ก าหนด จึงด าเนินการสนทนากลุ่มกับ  
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ผู้ให้ข้อมูล โดยผู้วิจัยท าหน้าที่ เป็นผู้ด  าเนินการสนทนากลุ่ม (Moderator) ใช้แนวค าถามใน 
การกระตุ้นการตอบค าถามเพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครูฯ ด้านความา
เหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ระหว่างการสนทนากลุ่มผูว้ิจยั
ท าการบนัทึกภาคสนาม (Field note) บนัทึกกเสียงการสนทนา (Recording) เมื่อท าการสนทนา
กลุ่มเป็นที่ เรียบร้อยแล้วผู้วิจัยได้ถอดเสียงการสนทนากลุ่ม และท าการถอดรหัส (Coding) 
ประเด็นส าคญั  

การวิเคราะหข์้อมูล 
การวิเคราะหข์อ้มลู ผูว้ิจยัวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content 

analysis) ส าหรบัขอ้มลูเชิงคณุภาพ (Qualitative Data) 
ขั้นตอนที่  5 การเตรียมความพร้อมก่อนน ารูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อ 

การปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร
ฐานสมรรถนะไปใช้  

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
ในขั้นตอนนีผู้ว้ิจัยไดเ้ก็บขอ้มูลเชิงลึกของครูผูส้อนที่เป็นตัวอย่างวิจัย โดยการเก็บ

ขอ้มูลพืน้ฐานของครู ไดแ้ก่ อายุ ประสบการณ์ท างาน ระดบัชัน้ที่สอน กลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่สอน
เป็นหลกั ความสามารถพิเศษ หนา้ที่รบัผิดชอบเพิ่มเติมที่นอกเหนือจากการสอน ดว้ยแบบส ารวจ 
โดยมีขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั ดงันี ้

1. การเลือกสนามวิจยั (Selecting a research site) 
ผู้วิจัยด าเนินการเลือกสนามวิจัยเป็นโรงเรียนในกลุ่มท่าจีนสองพี่น้อง สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 2 ปีการศกึษา 2566 ซึ่งโรงเรียนในกลุ่ม
ท่าจีนสองพี่นอ้ง เป็นกลุ่มโรงเรียนที่มีคณุภาพทางการศกึษาชัน้น าของโรงเรียนในสงักดัส านกังาน
เขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พิจารณาจากคุณภาพทางการศึกษา  
ดา้นผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนโดยภาพของนกัเรียน จากผลการทดสอบระดบัชาติ O-NET , NT และ 
RT ซึ่งก าหนดประชากรและตวัอย่างวิจยั ดงันี ้

1.1 ประชากร  
ประชากร คือ ครูผู้สอนจากโรงเรียนในกลุ่มท่าจีนสองพี่น้อง สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 163 คน 
จาก 14 โรงเรียน  
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1.2 ตวัอย่างวิจยั  
ตัวอย่างวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน จ านวน 26 คน จากโรงเรียนวัดไผ่โรงวัว 

ของกลุ่มท่าจีนสองพี่น้อง สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
ปีการศึกษา 2566 ซึ่งไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster random sampling) ซึ่งก าหนดเป็น
ครูผูส้อนในระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที่ 1 – 6  

2. การเขา้สูส่นามวิจยั (Gaining access to the field) 
ผูว้ิจยัเลือกเขา้สู่สนามวิจยัเพื่อท าการวิจยัในบทบาทของ “ผูเ้ขา้ร่วมในฐานะ

นักสังเกต” (Participant as observer)  โดยผู้วิจัยสรา้งความสัมพันธ์ที่ ดีกับตัวอย่างวิจัยที่เป็น 
ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั (Key informant) ซึ่งสามารถใหข้อ้มลูบางอย่างที่ผูว้ิจยัไม่สามารถสงัเกตไดด้ว้ย
ตนเองหรือไม่สามารถเขา้ถึงพฤติกรรมที่ค่อนขา้งละเอียดอ่อนได ้

3. การเริ่มท างาน (Starting to work) 
ผูว้ิจัยเริ่มเขา้ท างานในสนามวิจัยดว้ยการน าเสนอรูปแบบการพัฒนาครูที่มี

ต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะเพื่อชีแ้จงการใชรู้ปแบบการพฒันาครูฯ ที่ไดพ้ฒันาขึน้ 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยและการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ
วิจัย 

เครื่องมือที่ ใช้ในขั้นตอนนี ้ เป็นแบบส ารวจข้อมูลพื ้นฐานของครู มีขั้นตอน  
การสรา้งและหาคณุภาพของเครื่องมือในการวิจยัดงันี ้

1. ก าหนดประเด็นในการส ารวจข้อมูลพื ้นฐานของครู ได้แก่ อายุ ต าแหน่ง  
กลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่สอน ซึ่งแบบส ารวจมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และ
เติมข้อความค าถามปลายเปิด ในประเด็นความสามารถพิเศษ และหน้าที่รบัผิดชอบเพิ่มเติม  
ที่นอกเหนือจากการสอน 

2. น าแบบส ารวจขอ้มลูพืน้ฐาน ไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน พิจารณาส านวน 
ภาษา ความถกูตอ้งและความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัประเด็นส าคญั ผูว้ิจยัด าเนินการปรบัแก้
ขอ้ค าถาม ภาษา และขอ้ความตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษาปริญญา
นิพนธเ์พื่อใหค้วามเห็นชอบต่อไป จากนัน้น าแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และเติมขอ้ความ
ค าถามปลายเปิดที่ไดไ้ปเก็บรวบรวมขอ้มลูจากผูใ้หข้อ้มลูต่อไป 
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ขั้นตอนที่ 6 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อ 
การเปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

ในขัน้นีผู้ว้ิจัยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัว
ต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
จากการน าไปทดลองใช้กับตัวอย่างวิจัย โดยมีความมุ่งหมายรอง ได้แก่ 1) เพื่อเปรียบเทียบ  
การปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะก่อน
และหลังจากได้รบัการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ 2) เพื่อศึกษาความสามารถใน  
การจัดการเรียนรูข้องครูตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะเมื่อได้รบัการจัดกิจกรรมตามรูปแบบ  
การพฒันาครูฯ ซึ่งด าเนินการดงันี ้

ประชากรและตัวอย่างวิจัย  
ประชากรและตวัอย่างวิจยัเป็นกลุม่เดียวกนักบัขัน้ตอนที่ 6 

ตัวแปรทีศ่ึกษา 
การวิจัยในระยะที่  2 ขั้นการศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อ 

การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ ประกอบดว้ยตวัแปรที่ศกึษา ดงันี ้

1. ตวัแปรจดักระท า (Treatment) คือ การใชรู้ปแบบการพฒันาครูฯ 
2. ตวัแปรตาม (Dependent variable) คือ  

2.1 การปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตามแนว
หลักสูตรฐานสมรรถนะ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ได้แก่ ดา้นความเขา้ใจสถานการณ์และ
ปรบัปรุงดว้ยใจเปิดกวา้ง ดา้นการท างานร่วมกนัและแบ่งปันแนวปฏิบติัที่ดี ดา้นการช่วยเหลือกัน
บนพื ้นฐานความยึดหยุ่น ด้านการแก้ปัญหาเพื่อการสนับสนุนก าลังคนในอนาคต และด้าน  
การสรา้งความคิด  

2.2  ความสามารถในการจัดการเรียน รู้ของค รูตามแนวหลักสูต ร 
ฐานสมรรถนะ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นการออกแบบการจดัการเรียนรู ้ดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนรู ้ดา้นการพัฒนาและใชส้ื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ ดา้นการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู ้และดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  

ระยะเวลาทีใ่ช้ในการวิจัย 
การวิจัยในระยะที่ 2 ขัน้การศึกษาผลการใชรู้ปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตัว

ต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
ประกอบดว้ยตัวแปรที่ศึกษานีผู้ว้ิจยัไดด้  าเนินการทดลองใชฯ้ ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 
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ช่วงเดือนกุมภาพันธ์ ถึง เดือนเมษายน พ.ศ. 2567 ด าเนินการทดลองทัง้หมด 4 ครัง้ โดยครัง้ที่ 1 
จ านวน 1 สปัดาห ์ครัง้ที่ 2 จ านวน 3 สปัดาห ์ครัง้ที่ 3 จ านวน 2 สัปดาห ์และครัง้ที่ 4 จ านวน 2 
สปัดาห ์รวม 8 สปัดาห ์ซึ่งผูว้ิจยัไดด้  าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรูด้ว้ยตนเองในตลอดระยะเวลา
ของการด าเนินการวิจยั ดงัตาราง 6 

ตาราง 6 ก าหนดการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
และความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ชื่อกิจกรรม ระยะเวลา 
(สัปดาห)์ 

สัปดาหท์ี ่ เนือ้หา 

1. ปรบัความคิด
เปล่ียนมมุมอง 

1 1 ใหค้วามรูเ้รื่อง 
- การออกแบบแผนการจดัการเรยีนรูท้ี่สอดคลอ้งกบั
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
- การพฒันาและใชส่ื้อ นวตักรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- การออกแบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้

2. น าทดลองสู่การ
ปฏิบตัิ 

3 2 
(ครัง้ที่ 1) 

การน าเสนอแผนการจดัการเรียนรู ้

2 
(ครัง้ที่ 2) 

ใหค้วามรูเ้รื่องการออกแบบการวจิยัเพื่อพฒันา
ผูเ้รียน 

2 - 4 - ครูปรบัแผนการจดัการเรียนรู ้
- ผูว้ิจยัสงัเกตการสอนของครูในชัน้เรียน 

3. ยอ้นกลบั
แลกเปล่ียน
ประสบการณ ์

2 5 
 

- การแลกเปล่ียนประสบการณใ์นการสอน 
- ใหค้วามรูก้ารออกแบบการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 
(ต่อ) 

5 - 6 - ครูปรบัแผนการจดัการเรียนรู ้
- ผูว้ิจยัสงัเกตการสอนของครูในชัน้เรียน 

4. คิดสะทอ้นงานสู่
การเปล่ียนแปลง 

2 7 - ครูสะทอ้นความคดิสิ่งที่พบจากการออกแบบ 
การจดัการเรียนรู ้
- ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัหลกัในการบนัทึกผล หลงัสอน
ในแผนการจดัการเรียนรู ้

7 - 8 - บนัทึกแผนการจดัการเรียนรู ้
- จดัท ารูปเล่มการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
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แบบแผนการทดลอง 
ในขั้นตอนการศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูที่ มี ต่อการปรับตัวต่อ 

การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ครัง้นีใ้ช้
แบบแผนการทดลอง แบบหนึ่งกลุ่มวัดก่อนและหลัง (One-group pretest-posttest design) 
(อิทธิพทัธ ์สวุทนัพรกลู, 2562, น.142) รายละเอียดดงัตาราง 7 

ตาราง 7 แบบแผนการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

กลุม่ทดลอง Obs1 Tx 
Obs21 

Obs22 

หมายเหต:ุ สญัลกัษณท์ี่ใชใ้นการแบบแผนการทดลอง 
Obs1  คือ ผลที่ วัดได้ก่อนการทดลองด้วยแบบสอบถามการปรับตัวต่อ 

การเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
Obs21 คือ ผลที่ วัดได้หลังการทดลองด้วยแบบสอบถามการปรับตัวต่อ 

การเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
Obs22 คือ ผลที่ วัดได้หลังการทดลองด้วยแบบประเมินความสามารถใน 

การจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
Tx  คือ การใชรู้ปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง

และความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาในระยะที่ 2 แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ เครื่องมือที่ใช้

ในการทดลอง และเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้
1. เครื่องมือที่ใชใ้นการทดลอง คือ รูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อ

การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งได้
ออกแบบและพฒันากระบวนการการจดักิจกรรมการเรียนรูฯ้ มาจากขัน้ตอนที่ 1 ถึง ตอนที่ 4  

2. เครื่อ งมื อที่ ใช้ในการเก็บ รวบรวมข้อมูล  ประกอบด้วย  3 ชุด  ได้แก่  
1) แบบสอบถามการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร  
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ฐานสมรรถนะ 2) แบบประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
และ 3) แบบบนัทกึภาคสนาม (Field note) ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

2.1 แบบสอบถามการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้องครู
ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่ ได้มาจากระยะที่  1 ที่ ได้จาก 
การองคป์ระกอบเชิงยืนยันของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู ้น ามาใชใ้น  
การเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้

เกณฑ์ในการแปลค่าเฉลี่ ยคะแนนในแต่ละด้านของการปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ (ชูศรี วงศ์รตันะ , 2550,  
น. 60) ดงันี ้ 

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง ครูมีการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน 
การจดัการเรียนรูใ้นระดบัมากท่ีสดุ  

ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง ครูมีการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน 
การจดัการเรียนรูใ้นระดบัมาก  

ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง ครูมีการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน 
การจดัการเรียนรูใ้นระดบัปานกลาง  

ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง ครูมีการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน 
การจดัการเรียนรูใ้นระดบันอ้ย  

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง ครูมีการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน 
การจดัการเรียนรูใ้นระดบันอ้ยที่สดุ 
 

2.2 แบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะ 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสรา้งและหาคุณภาพแบบประเมินความสามารถใน 
การจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ดงันี ้

2.2.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายในการสรา้งแบบประเมินความสามารถใน 
การจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  

2.2.2 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับความสามารถใน 
การจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  
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2.2.3 เขียนนิยามเชิงปฏิบติัการขององคป์ระกอบแต่ละดา้นที่ตอ้งการวดั 
จากนั้นเขียนข้อค าถามของแบบประเมินให้สอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการ ซึ่งมีลักษณะ  
เป็นมาตรวัดแบบรูบริค (Scoring rubric) ซึ่งผูว้ิจัยสรา้งตามองค์ประกอบของความสามารถใน 
การจดัการเรียนรู ้5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการออกแบบการจดัการเรียนรู ้ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้
ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ ดา้นการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
และดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน โดยสรา้งแบบประเมินเป็น 3 ตอน ดงันี ้

ตอนที่ 1 ขอ้มลูสว่นตวัของผูร้บัการประเมิน 
ตอนที่ 2 แบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนการรูต้ามแนว

หลกัสูตรฐานสมรรถนะใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการออกแบบการจดัการเรียนรู ้ดา้นการจัดกิจกรรม
การเรียนรู ้ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ ดา้นการวดัและประเมินผล
การเรียนรู ้และดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ซึ่งประกอบดว้ย 3 สว่น ดงันี ้

สว่นที่ 1 แบบประเมินความสามารถในการจดัการเรียนการรูต้ามแนว
หลักสูต รฐานสมรรถนะ  “ป ระ เมิ นจากแผนการจัดการเรียน รู้ของค รู” 4 ด้าน  ได้แก่  
ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู ้ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ 
นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้

สว่นที่ 2 แบบประเมินความสามารถในการจดัการเรียนการรูต้ามแนว
หลกัสูตรฐานสมรรถนะ “ประเมินจากพฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนในหอ้งเรียน” 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ดา้นการพัฒนาและใชส้ื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้

สว่นที่ 3 แบบประเมินความสามารถในการจดัการเรียนการรูต้ามแนว
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ “ประเมินดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน”  

ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะ 
2.2.4 น าแบบประเมินที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้ไปตรวจสอบคณุภาพเบือ้งตน้โดย

ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 3 คน ก าหนดคุณสมบัติของผูเ้ชี่ยวชาญ คือ ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา
เอก มีความรูด้้านการวัดผลประเมินผลทางการศึกษา และด้านหลักสูตรการเรียนการสอน  
เพื่อพิจารณาส านวน ภาษา ความถกูตอ้ง และความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบันิยามศพัท ์ผูว้ิจยั
ด าเนินการปรบัแกข้อ้ค าถาม ภาษา และขอ้ความตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ น าเสนออาจารย์
ที่ปรกึษาปรญิญานิพนธเ์พื่อใหค้วามเห็นชอบต่อไป  

 2.2.5 น าแบบประเมินไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูกบัตวัอย่างวิจยัต่อไป 
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ก าหนดเกณฑใ์นการแปลค่าคะแนนความสามารถในการจดัการเรียนรูใ้น
ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู ้ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และดา้นการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ซึ่งมีคะแนนเต็ม 20 
คะแนน และความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครูในดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน มีคะแนน
เต็ม 40 คะแนน ซึ่งปรบัใหม้ีคะแนนเต็ม 20 เช่นกนั โดยมีการแปลผล ดงันี ้

คะแนน   การแปลผล 
3.51 – 4.00 คะแนน ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรูใ้นระดบัมากท่ีสดุ 
2.01 – 3.50 คะแนน ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรูใ้นระดบัมาก 
1.51 – 2.00 คะแนน ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรูใ้นระดบัปานกลาง 
     0 – 0.50 คะแนน ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรูใ้นระดบันอ้ย 

 
คะแนน   การแปลผล 

18 – 20.00 คะแนน ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรูใ้นระดบัมากท่ีสดุ 
16 – 17.99 คะแนน ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรูใ้นระดบัมาก 
14 – 15.99 คะแนน ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรูใ้นระดบัปานกลาง 
12 – 13.99 คะแนน ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรูใ้นระดบันอ้ย 
  1 – 11.99 คะแนน ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรูใ้นระดบันอ้ยที่สดุ 

 
ตัวอย่าง แบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนการรู้ตามแนวหลักสูตร

ฐานสมรรถนะ 
ส่วนที่ 1 แบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนการรูข้องครูตามแนวหลักสูตร

ฐานสมรรถนะ  “ประเมินจากแผนการจดัการเรียนรูข้องครู” 
ค าชีแ้จง 
1. แบบประเมินฉบับนี ้มี รูปแบบการตอบแบบประเมินค่า 5 ระดับ ค าตอบจะเป็น  

มาตรวัดแบบรูบริค (Scoring rubric) โดยประเมินความสามารถในการจัดการเรียนการรูข้องครู
ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ดา้นการออกแบบการจัดการเรียนรู ้2) ด้าน  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้3) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และ  
4) ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้  ซึ่งประเมินจากการตรวจแผนการจดัการเรียนรู ้  

2. โปรดอ่านเกณฑก์ารประเมินก่อนท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง          ระดบัคุณภาพ             
ใหต้รงกบัความเป็นจรงิมากท่ีสดุ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

4 3 2 1 0 
1. ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้      
1 ความสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนัของ

องคป์ระกอบของแผนการจดัการเรียนรู ้
     

2.  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้      
1 ความสอดคลอ้งของกิจกรรมการเรียนรูก้บั

องคป์ระกอบ 
     

 
 
 
1.  ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

ระดับ
คุณภาพ 

ค าอธิบายคณุภาพ 

ข้อที ่ 1  ความสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนัขององคป์ระกอบของแผนการจดัการเรยีนรู ้
4 แผนการจดัการเรียนรูม้ีความสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนัครบทกุขอ้  
3 แผนการจดัการเรียนรูข้าดความสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนั  1  ประเด็น 
2 แผนการจดัการเรียนรูข้าดความสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนั  2 – 3  ประเด็น 
1 แผนการจดัการเรียนรูข้าดความสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนั  4 – 5  ประเด็น 
0 ขาดความสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนัมากกว่า  5  ประเด็น  

เกณฑค์วามสอดคล้องของแผนการจัดการเรียนรู้ 
    1.  มาตรฐานการเรียนรู ้ 
    2.  ตวัชีว้ดั   
    3.  สาระส าคญั   
    4.  สาระการเรียนรู ้ 
    5.  จดุประสงคก์ารเรียนรู ้  
    6.  สมรรถนะของผูเ้รียน   
    7.  คณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์  
    8.  กิจกรรมการเรียนรู ้  
    9.  ส่ือ/แหล่งเรียนรู ้
   10. วิธีการวดัผลและประเมินผล 
   11. เครื่องมือการวดัและประเมินผล 

เกณฑก์ารประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
พิจารณาจากการตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ 
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ส่วนที่ 2 แบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนการรูข้องครูตามแนวหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ “ประเมินจากพฤติกรรมในการจดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียน” 

ค าชีแ้จง 
1. แบบประเมินฉบบันีม้ีรูปแบบการตอบแบบประเมินค่า 5 ระดบั ค าตอบจะเป็นมาตรวดั

แบบรูบริค (Scoring rubric) โดยประเมินความสามารถในการจัดการเรียนการรูข้องครูตามแนว
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้2) ดา้นการพัฒนาและใช้
สื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 3) ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ซึ่งประเมินจาก
การพฤติกรรมในการจดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียน   

2. โปรดอ่านเกณฑก์ารประเมินก่อนท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง          ระดบัคณุภาพ             
ใหต้รงกบัความเป็นจรงิมากท่ีสดุ 
  ระดบั  4  หมายถึง  มีการปฏิบติัครบ 4 ขอ้ 
  ระดบั  3  หมายถึง  มีการปฏิบติั 3 ขอ้ 
  ระดบั  2  หมายถึง  มีการปฏิบติั 2 ขอ้ 
  ระดบั  1  หมายถึง  มีการปฏิบติั 1 ขอ้ 
  ระดบั  0  หมายถึง  ไม่มีการปฏิบติั 

ข้อ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 
4 3 2 1 0 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้      
1 การจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู ้      

เกณฑก์ารประเมิน 
1. มีการจดักิจกรรมการเรียนรูโ้ดยมุ่งเนน้การมีสว่นรว่ม 
2. กิจกรรมมีความหลากหลาย 
3. ใชเ้ทคนิคการตัง้ค าถามเพื่อกระตุน้การเรียนรู ้
4. จดักิจกรรมสอดคลอ้งกบัแผนการจดัการเรียนรู ้

 
2.3 แบบบนัทกึภาคสนาม (Field note)  
แบบบันทึกภาคสนาม (Field note) เป็น เครื่องมือที่ ใช้ในการบันทึก 

รายละเอียดเก่ียวความสามารถในการจดัการเรียนการรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะที่ไดจ้าก
การสงัเกตตวัอย่างวิจยัขณะท าการทดลอง โดยบนัทึกเก่ียวกับเหตกุารณต่์าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสนาม
จากการสมัภาษณ ์สงัเกตพฤติกรรมขณะท าการทดลอง โดยผูว้ิจยัท าการบนัทึกบรบิทที่ศึกษาดว้ย
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การบรรยายภาพ บนัทกึการตรวจชิน้งานของตวัอย่างวิจยั การบรรยายกิริยาท่าทางของผูใ้หข้อ้มลู 
หรือจดบนัทึกขอ้มลูอ่ืน ๆ ที่ไม่สามารถบนัทึกไดด้ว้ยเครื่องบนัทึกเสียง โดยแบบบนัทกึภาคสนามที่
ผู ้วิจัยได้ปรบัปรุงจากแบบบันทึกภาคสนามของ ชวภณ สารขา้วค า (2562) โดยประกอบด้วย 
หมายเลขผูใ้หข้อ้มูล วันที่ท าการสัมภาษณ์และหรือสังเกต สถานที่ที่ใชใ้นการสมัภาษณ์ บันทึก
ความคิด ความรูส้กึ เหตกุารณต่์าง ๆ รวมถึงปัญหาที่เกิดขึน้ขณะท าการทดลอง  

การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
1. ประสานงานกับครูโรงเรียนวัดไผ่โรงวัว เพื่อชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

วิธีการด าเนินการวิจัย และขอความร่วมมือในการท าวิจัย โดยด าเนินการในภาคเรียนที่  2  
ปีการศกึษา 2566 ช่วงเดือนกมุภาพนัธ ์ถึง เดือนเมษายน พ.ศ. 2567 ด าเนินการทดลองทัง้หมด 4 
ครัง้ รวม 8 สปัดาห ์

2. ด าเนินการตามขั้นตอนของรูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ดงันี ้

2.1 การประชุมเตรียมความพรอ้ม โดยประชุมคณะครูโรงเรียนวัดไผ่โรงวัว  
ที่เป็นตวัอย่างวิจยัเพื่อชีแ้จงวตัถปุระสงค ์วิธีการปฏิบติั กิจกรรม รวมทัง้รว่มกนัวางแผนการปฏิบติั
กิจกรรม  

2.2 ผูว้ิจัยเก็บขอ้มูลก่อนการน ารูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะ โดยให้
ตัวอย่างวิจัยท าแบบสอบถามการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูต้ามแนว
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ  

3. ด าเนินการใชรู้ปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะตามคู่มือการใช้รูปแบบ  
การพัฒนาครูฯ ซึ่งขณะด าเนินการทดลองใช้ฯ ผู้วิจัยเก็บข้อมูลตัวอย่างวิจัยด้วยการประเมิน
ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะ และบันทึกภาคสนาม (Field 
note) ไปดว้ย 

4. เมื่อด าเนินการใช้รูปแบบการพัฒนาครูฯ เสร็จสิ ้นแล้ว ผู้วิจัยให้ตัวอย่าง  
วิจัยท าแบบสอบถามการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตรฐาน
สมรรถนะ  
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5. น าขอ้มูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลใช้รูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อ 
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะต่อไป 

การจัดกระท าและการวิเคราะหข์้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลู โดยใชส้ถิติดงันี ้

1. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ 
1.1 สถิ ติพื ้นฐาน ได้แก่  ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean: M) ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  
1.2 ตรวจสอบการแจกแจงปกติของตัวแปรโดยการหาสมัประสิทธิ์ความเบ ้

(Skewness) ความโด่ง (Kurtosis) เพื่อตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้  
2. การทดสอบสมมติฐานด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม 

(Multivariate Analysis of Variance : MANOVA) ด้วยการใช้สถิติทดสอบ Hotelling's T2 แบบ 
วัดซ า้ เพื่อเปรียบเทียบการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะทัง้ 5 องคป์ระกอบ ก่อนและหลงัไดร้บัการจดักิจกรรมตามรูปแบบการพฒันาครูที่มี
ต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ 

3. การวิเคราะหข์อ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content analysis) 
ซึ่งการวิเคราะหข์อ้มูลเชิงคุณภาพ ผูว้ิจัยไดด้ าเนินการไปพรอ้มกับการเก็บขอ้มูลดว้ยแบบบนัทึก
ภาคสนาม (Field note) 

ขั้นตอนที่ 7 การสะท้อนผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อ 
การเปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ผู้ให้ข้อมูล  
ผูใ้หข้อ้มูล คือ ครูผูส้อนของโรงเรียนวัดไผ่โรงวัว จ านวน 7 คน จากการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive sampling) คัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติให้มีความหลากหลายเพื่อให้ได้
ขอ้มูลที่ครอบคลุมผู้ให้ขอ้มูลในการวิจัย คือ ความหลากหลายกลุ่มสาระการเรียนรูใ้นการจัด  
การเรียนการสอน ซึ่งกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลประกอบดว้ยครูผูส้อนภาษาไทย คณิตศาสตร ์ภาษาองักฤษ 
สงัคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และวิทยาศาสตร ์มีความหลายหลายทางประสบการณ์ใน  
การสอน ซึ่งพิจารณาจากวิทยฐานะของครู ประกอบด้วย ต าแหน่งครู ต าแหน่งครูวิทยฐานะ  
ครูช านาญการ ต าแหน่งครูวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ ดงัตาราง 8 
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ตาราง 8 คณุสมบติัผูใ้หข้อ้มลูในการสะทอ้นผลการใชรู้ปแบบการพฒันาครู 

คนที่ เพศ วิชาทีส่อน ประสบการณ ์(วิทยฐานะ) 
1 หญิง ภาษาองักฤษ ครู คศ.1 (ไม่มีวิทยฐานะ) 
2 หญิง วิทยาศาสตร ์ ครู คศ.1 (ไม่มีวิทยฐานะ) 
3 ชาย คณิตศาสตร ์ ครู คศ.2 (ครูช านาญการ) 
4 หญิง ภาษาองักฤษ ครู คศ.2 (ครูช านาญการ) 
5 ชาย สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม ครู คศ.2 (ครูช านาญการ) 
6 หญิง ภาษาไทย ครู คศ.3 (ครูช านาญการพิเศษ) 
7 ชาย ภาษาไทย ครู คศ.3 (ครูช านาญการพิเศษ) 

 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพ

เคร่ืองมือวิจัย 
1. เครื่องมือที่ใชใ้นขั้นตอนนี ้เป็นแนวค าถามส าหรบัการสนทนากลุ่ม (Focus 

group discussion) ซึ่งผูว้ิจยัสรา้งขอ้ค าถามส าหรบัสนทนากลุ่ม จ านวน 3 ขอ้ เพื่อเป็นขอ้สนทนา
ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับการสะทอ้นผลการใชร้วมถึงไปใชป้ระโยชนแ์ละต่อยอด
ของรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัด  
การเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

2. ผูว้ิจัยสรา้งแนวค าถามส าหรบัการสนทนากลุ่ม มีการตรวจสอบคุณภาพของ
แนวค าถามจากผูเ้ชี่ยวชาญ โดยเป็นผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวัดและประเมินผล และดา้นหลักสูตร  
การเรียนการสอน จ านวน 3 คน ด าเนินการปรับปรุงข้อค าถามโดยปรับแก้ส  านวน ภาษาให้
เหมาะสมกับผู้ให้ข้อมูล น าแนวค าถามปรึกษาและได้รบัความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา
ปรญิญานิพนธ ์

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
1. ผูว้ิจยัเสนอบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒใหอ้อกหนงัสือขอ

อนุญาตเก็บข้อมูลวิจัยต่อผู้บริหารโรงเรียนวัดไผ่โรงวัว สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2 เพื่อขออนญุาตเก็บรวบรวมขอ้มลูการสนทนากลุม่กบัผูใ้หข้อ้มลู 

2. ผูว้ิจัยท าการประสานกับผูใ้หข้อ้มูลเพื่อก าหนดวันนัดหมายการสนทนากลุ่ม 
ซึ่งผูว้ิจัยก าหนดนัดหมายการสนทนากลุ่มในวันที่ 10 พฤษภาคม 2567 ณ หอ้งประชุมโรงเรียน 
วดัไผ่โรงววั 
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3. ในวนัที่นดัหมายส าหรบัการสนทนากลุม่ ก่อนเริ่มตน้การสนทนากลุม่ ผูว้ิจยัได้
ขอความยินยอมต่อผู้ให้ข้อมูลทุกราย เมื่อถึงเวลาที่ก าหนด จึงด าเนินการสนทนากลุ่มกับ  
ผู้ให้ข้อมูล โดยผู้วิจัยท าหน้าที่ เป็นผู้ด  าเนินการสนทนากลุ่ม (Moderator) ใช้แนวค าถามใน 
การกระตุน้การตอบค าถามและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่ม ระหว่าง
การสนทนากลุ่มผูว้ิจยัท าการบนัทึกภาคสนาม (Field note) บนัทึกเสียงการสนทนา (Recording) 
เมื่อท าการสนทนากลุ่มเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ผูว้ิจยัไดถ้อดเสียงการสนทนากลุม่ และท าการถอดรหสั 
(Coding) ประเด็นส าคญั  

การวิเคราะหข์้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื ้อหา 

(Content analysis) ส าหรบัขอ้มลูเชิงคณุภาพ (Qualitative data) 
ขั้นตอนที่ 8 การศึกษาด้านประโยชนแ์ละการต่อยอดของการน ารูปแบบการ

พัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช้ 

กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล คือ ครูผูส้อนของโรงเรียนวัดไผ่โรงวัว จ านวน 7 คน ซึ่งเป็นกลุ่ม
เดียวกบัขัน้ตอนที่ 7 

ประเด็นที่ศึกษา ไดแ้ก่ ประโยชนแ์ละการต่อยอดในการน ารูปแบบการพฒันาครู
ที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตร
ฐานสมรรถนะไปใช ้

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในขั้นตอนนี ้ เป็นแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม (Focus 

group) ซึ่งเป็นฉบบัเดียวกบัขัน้ตอนที่ 7 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

1. ผูว้ิจยัเสนอบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒใหอ้อกหนงัสือขอ
อนุญาตเก็บข้อมูลวิจัยต่อผู้บริหารโรงเรียนวัดไผ่โรงวัว สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2 เพื่อขออนญุาตเก็บรวบรวมขอ้มลูการสนทนากลุม่กบัผูใ้หข้อ้มลู 

2. ผูว้ิจัยท าการประสานกับกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลเพื่อก าหนดวันนัดหมายการสนทนา
กลุ่ม ซึ่งผู้วิจัยก าหนดนัดหมายการสนทนากลุ่มในวันที่ 10 พฤษภาคม 2567 ณ ห้องประชุม
โรงเรียนวดัไผ่โรงววั ซึ่งเป็นการเก็บรวมขอ้มลูในคราวเดียวกนักบัขัน้ตอนที่ 7  
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3. สรุปผลกระทบการน ารูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช้
ประโยชนแ์ละต่อยอด 

การวิเคราะหข์้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื ้อหา 

(Content analysis) ส าหรบัขอ้มลูเชิงคณุภาพ (Qualitative data) 
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บทที ่4  
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ : การประยุกตใ์ชก้ารวิจยัแบบ
มีสว่นรว่มโดยใชช้มุชนเป็นฐาน” ในครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูเป็น 2 ระยะ ดงันี ้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการ
เรียนรูข้องครูตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  

ตอนที่ 1.1 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) 
ของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้องครูตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ตอนที่ 1.2 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) 
ของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้องครูตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ตอนที่  2 ผลการศึกษาการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ตอนที่ 2.1 ผลการวิเคราะหส์ภาพโรงเรียนที่เอือ้ต่อการออกแบบรูปแบบการพัฒนา
ครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ 

ตอนที่  2.2 ผลการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ตอนที่  2.3 ผลการวิพากษ์ ร่างรูปแบบการพัฒนาครูที่ มี ต่อการปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ตอนที่ 2.4 ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อ 
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ตอนที่  2 .5  ผลการน า เสนอ รูปแบบการพัฒ นาค รูที่ มี ต่ อการป รับตั ว ต่ อ 
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ตอนที่  2.6 ผลการศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ตอนที่  2.7 ผลการสะท้อนผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
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ตอนที่  2.8 ผลการสรุปผลการน ารูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช้
ประโยชนแ์ละต่อยอด 

สัญลักษณท์ีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
M  แทน ค่าเฉลี่ย 
S.D.  แทน ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
n  แทน จ านวนตวัอย่าง 
b   แทน ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบ 
Sk   แทน ค่าความเบ ้(Skewness) 
Ku  แทน ค่าความโด่ง (Kurtosis) 
R2  แทน ค่าสมัประสิทธิ์การพยากรณ ์(Coefficients of determination) 

χ2  แทน ค่าสถิติไคสแควรท์ี่ใชต้รวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างขอ้มูล
เชิงประจกัษก์บัโมเดลโครงสรา้ง 

p  แทน ความน่าจะเป็นทางสถิติ 
CV  แทน ค่าสมัประสิทธิ์การกระจาย 
GFI  แทน ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of first index) 
AGFI  แทน ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้ 
RSMEA  แทน  ดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร ์(Root 

mean square error of approximation) 
NFI   แทน  ดชันีวดัความเป็นปกติ (Normed fit index) 
CFI   แทน  ดชันีประเมินความกลมกลืนของแบบจ าลอง 
NNFI   แทน  Non-normed Fit index 
RFI   แทน  Relative Fit index 
b   แทน ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบในรูปแบบคะแนนดิบ 
SE (b)  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการประมาณค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบ 

𝛾  แทน ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานของตวัแปรแฝง 
t  แทน ค่าทางสถิติ 
R2  แทน สหสมัพนัธพ์หคุณูยกก าลงัสอง (Squared multiple correlation) 
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𝜀  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการประมาณค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบของตวัแปรสงัเกตได ้

SC  แทน ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานของตวัแปรสงัเกตได ้
Open_M แทน องคป์ระกอบดา้นความเขา้ใจสถานการณ์และปรบัปรุงดว้ยใจ

เปิดกวา้ง 
Coll  แทน องคป์ระกอบดา้นการท างานรว่มกนัและแบ่งปันแนวปฏิบติัที่ดี 
Ass_Fl แทน องคป์ระกอบดา้นการช่วยเหลือกนับนพืน้ฐานความยืดหยุ่น 
Solv_S แทน องค์ประกอบด้านการแก้ปัญหาเพื่อการสนับสนุนก าลังคนใน

อนาคต 
Crea_I แทน องคป์ระกอบดา้นการสรา้งความคิด 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงในการจัดการ
เรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

ตอนที่  1.1 ผลการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิ งส ารวจ (Exploratory Factor 
Analysis) ของการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ 

ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้
ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหเ์ป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ผล 
การสมัภาษณเ์ชิงลกึเก่ียวกบัองคป์ระกอบของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรู้
ของครูตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory 
Factor Analysis) ของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตามหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ ซึ่งมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

ส่วนที่ 1 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับองค์ประกอบของการปรับตัวต่อ 
การเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ ในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ
พฤติกรรมในแต่ละองคป์ระกอบของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครู
ตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ มีรายละเอียดดงันี ้
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1. องคป์ระกอบด้านการสร้างความคิด  
ผูใ้หข้อ้มูลในการสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นว่าครูควรมีทักษะในการสรา้งสรรค์

นวตักรรมโดยเฉพาะทกัษะดา้นสื่อเทคโนโลยีมีทกัษะการจดัการเรียนการสอนที่หลากหลาย ศึกษา
หาความรูเ้พิ่มเติม มีพฤติกรรมในการใหค้วามสนใจ กระตือรือรน้โดยการซกัถามในสิ่งที่ตนเอง  
ไม่เขา้ใจ ไม่หยุดที่จะเรียนรู ้ถา้มีขอ้สงสยัจะสอบถามตลอดเวลา มีการพัฒนาตนเองเพื่อเทคนิค
วิธีการสอนใหม่ ๆ สามารถปรบัประยุกตแ์นวทางในการจดัการเรียนรูไ้ด้ ดงัตวัอย่างการสมัภาษณ์
ต่อไปนี ้

 
“…การเตรียมการสอนทีด่คีวรมีการใชส้ือ่ทีห่ลากหลายมีการใชส้ือ่ทางเทคโนโลยีโดยการปรบัตวัใหท้นักบั

เทคโนโลยีเปลีย่นไป มีการศกึษาหาความรูเ้พิ่มเตมิตามสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นไป” 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 1, 3 ตลุาคม 2566) 

 
“ไม่ยึดตดิการจดัการเรยีนการสอนกบัวธิีใดวธิีหนึง่ พฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทีจ่ะเรียนรูโ้ดย                   

การพฒันาตนเองทัง้อบรม On-site และ ฝึกตนเองดว้ย On-line เนน้ตอ้งลงมือท าจริง น าไปปฏิบตัจิริงใน
หอ้งเรียน” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 3, 3 ตลุาคม 2566) 
 

“ปรบัตวัใหท้นักบัเทคโนโลยีเปลีย่นไป กระตอืรือรน้ในการเรียนรูโ้ดยการซกัถาม พรอ้มรบัการเรียนรู ้ 
มีความพรอ้มในการเตรียมการเพือ่การสอน เมือ่น าไปปฏิบตัเิกดิความสงใสควรซกัถามว่าตอ้งท าอย่างไร” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 4, 5 ตลุาคม 2566) 
 
“ปรบัตวัดา้นบคุลิกภาพใหเ้ป็นผูใ้ฝ่รู ้ไม่หยดุนิง่ในการแสวงหาความรูท้ัง้เรียนรูด้ว้ยตนเองและสอบถามจากผูม้ี
ประสบการณ์ น ามาประยกุตใ์ชก้ิจกรรมเรียนรูท้ีเ่หมาะสมกบันกัเรียนและเหมาะกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นไป” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 5, 5 ตลุาคม 2566) 
 
“ปรบัตวัเกีย่วกบัพฤตกิรรมการสอน ไดแ้ก่ การสอนทีม่ีการใชส้ือ่ทางเทคโนโลยี พฒันาตนเองเพือ่เทคนคิวธีิการ

สอนใหม่ๆ รูจ้กัการวเิคราะห์ผูเ้รียน/ผลการเรียนรู ้แลว้น าความรูไ้ปออกแบบการจดัการเรียนรูท้ีเ่ปลีย่นไป” 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 6, 4 ตลุาคม 2566) 

 
“เรียนรูก้ารใชเ้ทคโนโลยีโดยการเปิดรบัเทคโนโลยี application ตา่ง ๆ เพือ่น ามาวางแผนในการจดักิจกรรม 

น ามาใชผ้ลิตสือ่กบักิจกรรมนัน้ๆ และเรียนรูก้ารปรบัประยกุตใ์ชก้ารสอนรูปแบบใหม่ใหเ้หมาะสมกบันกัเรียนทีม่ี
รูปแบบการเรียนรูท้ีเ่ปลีย่นไปตามความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 9, 4 ตลุาคม 2566) 
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2. องคป์ระกอบด้านการท างานร่วมกัน  
ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นว่าครูควรมีความรับผิดชอบต่อ  

การท างานส่วนรวม ใหค้วามร่วมมือในการท างานเป็นทีมรบัฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน เป็นผูม้ี
มนษุยส์มัพนัธท์ี่ดีสามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้นได ้ดงัตวัอย่างการสมัภาษณต่์อไปนี ้

 
“การเป็นผูม้มีนษุย์สมัพนัธ์กบัเพือ่นร่วมงาน กบัผูป้กครอง จะท าใหก้ารท างานประสบความส าเร็จ เมือ่มีโอกาส

ใหค้วามร่วมมือกบัส านกังานเขตพืน้ที ่เพือ่น าขอ้มูลมาบอกต่อกบัเพือ่นร่วมงาน” 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 1, 3 ตลุาคม 2566) 

 
“...การท างานเป็นทมีของเพือ่นครูเป็นสิ่งส าคญัจะท าใหล้ดความกงัวลเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงอะไรใหม่ ๆ เขา้มา 

เพือ่นร่วมงานจึงเป็นปัจจยัท าใหเ้กิดการเรียนรูร่้วมกนั ...” 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 2, 4 ตลุาคม 2566) 

 
“สิ่งหนึ่งทีท่  าใหก้ารท างานร่วมกนัประสบความส าเร็จและไปทศิทางเดยีวกนัคอื กระบวนการ PLC ซึ่งตอ้งรบั

ความคดิเห็นของกนัและกนัเพือ่หาหนทางทีด่ทีีส่ดุ” 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 5, 5 ตลุาคม 2566) 

 
“การสรา้งเครือขา่ยในการท างานร่วมกนัท าใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงเรียนรูแ้ละสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัตนเองได ้

ทีส่ าคญัตอ้งรบัฟังความคดิเห็นของเพือ่นร่วมงาน” 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 9, 4 ตลุาคม 2566) 

 
“พรอ้มทีจ่ะเรียนรูก้บัเพือ่นร่วมงาน เพราะบางครัง้ตนเองไมเ่ขา้ใจสิ่งใหม่ ๆ การใชก้ระบวนการกลุม่ หรือ 

มีเพือ่นคู่คดิ จะชว่ยใหส้ามารถปรบัตวัไดถ้งึแมจ้ะเป็นเรือ่งใหม่ทีเ่ขา้ใจยาก” 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 10, 5 ตลุาคม 2566) 

 
3. องคป์ระกอบการแบ่งปันแนวปฏิบัติทีด่ี  
ผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณแ์สดงความคิดเห็นว่าเมื่อครูไดร้บัแนวปฏิบติัที่ดีสามารถ

สรา้งแนวคิดใหม่ ๆ ได้ ควรมีการแบ่งปันวิธีปฏิบัติที่ ดีต่อกัน เปิดใจยอมรับสิ่งดี ๆ จากผู้อ่ืน  
มีการแลกเปลี่ยนวิ ธีการสอนที่ประสบความส าเร็จร่วมกันระหว่างเพื่ อนครู ดังตัวอย่าง  
การสมัภาษณต่์อไปนี ้

 



  147 

“การส่งเสริมใหค้รูมีวธีิปฏิบตัทิีเ่ป็นเลิศ (Best practice) จะท าใหค้รูคน้พบตวัเองว่าตนเองเกง่ในเรือ่งอะไร 
สามารถน ามาเป็นแบบอยา่งใหก้บัคนอืน่เป็นอย่างด.ี..” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 1, 3 ตลุาคม 2566) 
 
“การเปิดใจยอมรบัสิง่ด ีๆ จากผูอ้ืน่ เช่น รูปแบบการสอน การผลิตสือ่การเรียนการสอน การควบคมุพฤตกิรรม

ของนกัเรียน จะท าใหเ้ราสามารถพฒันาตนเองไดเ้ป็นอย่างดแีละจะท าใหเ้ราเป็นครูมืออาชีพได”้ 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 2, 4 ตลุาคม 2566) 

 
“มีการแลกเปลีย่นวธีิการสอนทีต่นเองถนดัร่วมกนัระหวา่งเพือ่นครูจะท าใหก้ารปรึกษาเพือ่นร่วมงานเพือ่ใหไ้ด้

แนวปฏิบตัทิีด่ไีปปรบัประยกุตใ์นการเรียนรู”้ 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 5, 5 ตลุาคม 2566) 

 
“กระบวนการ PLC จะท าใหเ้กดิการแลกเปลีย่นวธีิการสอนทีด่ตี่อกนั ท าใหเ้ห็นวา่เพือ่นร่วมงานของมีวธีิอะไร 

ทีป่ระสบความส าเร็จ สอนสนกุ เดก็ ๆ ชอบ” 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 8, 5 ตลุาคม 2566) 

 
“การเรียนรูท้ีด่คีอื การเรียนรูจ้ากคนใกลต้วั เพราะเขาจะมเีทคนคิวธีิการสอนทีด่ทีีเ่ราสามารถน ามาปรบัประยกุต์

เป็นของเราได”้ 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 10, 5 ตลุาคม 2566) 

 
4. องคป์ระกอบการแก้ปัญหา  
ผูใ้หข้อ้มูลในการสมัภาษณ์แสดงความคิดเห็นว่าการครูควรมีทักษะการแก้ปัญหา 

ตระหนกัถึงความส าคญัของการคน้หาสาเหตขุองปัญหาที่เกิดขึน้ ถา้เกิดปัญหาในการจดัการเรียน
การสอนครูต้องหาทางแก้ปัญหา ซึ่งครูต้องมีความอดทนและไม่ย่อท้อต่อการแก้ปัญหา  
ดงัตวัอย่างการสมัภาษณต่์อไปนี ้
 
“ถา้เจอปัญหาในการปรบัตวัต่อการจดัการเรียนการสอนตาม สิ่งทีช่่วยแกปั้ญหาคอื ครูควรมคีวามสามารถใน
การใชเ้ทคโนโลยีทีค่ล่องแคล่ว ทกัษะในการสรา้งสรรคน์วตักรรมเพือ่การศกึษา ทกัษะในการวจิยัในชัน้เรียน               

มีทกัษะในการปรบัตวัทีม่ีความคล่องแคล่ว ปรบัเปลีย่นและตอบสนองต่ออปุสรรคไดอ้ยา่งรวดเร็ว” 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 2, 4 ตลุาคม 2566) 
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“การเรียนรูก้ารใชเ้ทคโนโลยีในรูปแบบทีห่ลากหลาย และควรมีความคดิสรา้งสรรคม์ีทกัษะในการแกปั้ญหา
โดยเฉพาะเมือ่เจอปัญหาเฉพาะหนา้ควรแกปั้ญหาใหฉ้บัไวไม่ปล่อยทิง้ไวน้าน” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 3, 3 ตลุาคม 2566) 
 

“กระบวนการหนึ่งทีจ่ะทราบปัญหาในการเรียนการสอนของครู คอื ผูบ้ริหารตอ้งมกีารนเิทศใหเ้ป็นประจ า                 
เพือ่ทราบปัญหาแลว้ใหก้ารชว่ยเหลือครู” 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 5, 5 ตลุาคม 2566) 

 
“ปัญหาทีพ่บจะผ่านไปไดค้รูตอ้งมีความอดทนและไม่ย่อทอ้ต่อการแกปั้ญหา ตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัของ

การคน้หาสาเหตขุองปัญหาทีเ่กดิขึน้ถา้แกปั้ญหาคนเดยีวไม่ได ้อาจสอบถามจากผูบ้ริหารสถานศกึษาหรือ 
เพือ่นครูดว้ยกนั” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 6, 4 ตลุาคม 2566) 
 

“เมือ่ตอ้งมคีวามจ าเป็นในเรือ่งอปุกรณ์ดา้นการสอนทีท่นัสมยั เชน่ แทบ็เลต ก็จะแกปั้ญหาดว้ยการเสยีสละ
งบประมาณส่วนตวัในการจดัซือ้เพือ่ความรวดเร็วต่อการสอน” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 7, 3 ตลุาคม 2566) 
 

“นอกจากครูจะหนา้ทีใ่นการสอนแลว้เมือ่เจอปัญหาในชัน้เรียนหรือเจอปัญหาทีเ่กิดจากตวัเราเอง ตอ้งหาทาง
แกป้ัญหา ถา้ปล่อยสะสมไวป้ัญหาก็จะโดนสะสมจนกลายเป็นปัญหาใหญ่” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 10, 5 ตลุาคม 2566) 
 

5. องคป์ระกอบความสามารถในการสนับสนุนและก าหนดบุคคลในอนาคต  
ผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณแ์สดงความคิดเห็นว่า ควรมีการวางแผนในการสนบัสนุน

ครูใหไ้ดพ้ัฒนาตนเองเพื่อการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางหลักสูตรฐานสมรรถนะ รวมถึง 
การสนับสนุนเพื่อนร่วมงานใหพ้ฒันาตนเอง และใหค้วามส าคัญกบัคนที่มีความสามารถเพื่อช่วย
ในการจดัการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ดงัตวัอย่างการสมัภาษณต่์อไปนี ้
 

“นโยบายและเป้าหมายจากหน่วยงานตน้สงักดัเป็นสิ่งทีท่  าใหเ้ราท างานไดส้ะดวกและถูกตอ้ง และหลกัสูตร
สถานศกึษาเป็นสิ่งทีก่  าหนดในการสอนควรศกึษาใหเ้ขา้ใจ ดงันัน้การวางแผนในการพฒันาตนเองและเพือ่น

ร่วมงานจงึจ าเป็นเพือ่จะไดจ้ดัการเรียนการสอนไปอย่างถกูทศิทาง” 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 1, 3 ตลุาคม 2566) 
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“นโยบายและเป้าหมายจากหน่วยงานตน้สงักดัเป็นสิ่งทีท่  าใหเ้ราท างานไดส้ะดวกและถูกตอ้ง และหลกัสูตร
สถานศกึษาเป็นสิ่งทีก่  าหนดในการสอนควรศกึษาใหเ้ขา้ใจ ดงันัน้การวางแผนในการพฒันาตนเองและเพือ่น

ร่วมงานจงึจ าเป็นเพือ่จะไดจ้ดัการเรียนการสอนไปอย่างถกูทศิทาง” 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 2, 4 ตลุาคม 2566) 

 
“การจดัการเรียนการตามหลกัสูตร โดยเฉพาะถา้มีหลกัสูตรเขา้มาบคุคลส าคญั คอื ผุบ้ริหารกบัครูวชิาการ ทีจ่ะ
รบัรูร้บัทราบว่าคณุครูคนใดมีความถนดัในเรือ่งอะไร ดงันัน้ตอ้งส่งเสริมสนบัสนนุใหม้ีบทบาทเป็นแกนน าในดา้น

วชิาการโรงเรียน” 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 4, 5 ตลุาคม 2566) 

 
“การใหค้รูสอนวชิาใด ๆ หรือรบัผดิชอบหนา้ทีใ่ด สิ่งทีจ่ าเป็นคอื การไดร้บัรูศ้กัยภาพของครูเพือ่จะไดว้างงาน 
ใหถู้กคน ดงัค าพูดทีว่า่ put the right man on the right job ดงันัน้การคดัเลือกคนตามความถนดัจึงส าคญั” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 5, 5 ตลุาคม 2566) 
 

“เมือ่เรามคีวามถนดัในเรือ่งอะไรควรถา่ยทอดประสบการณ์นัน้ใหก้บัครูคนอืน่ โดยครูอาวโุสอาจถา่ยทอด
ประสบการณ์สอนทีป่ระสบความส าเร็จ ครูรุ่นใหมช่่วยเหลือดา้นสือ่ เทคโนโลยี” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 7, 3 ตลุาคม 2566) 
 
“ฝ่ายบริหารหรือผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปลีย่นแปลงแนวการจดัการเรียนการสอนควรบอกล่วงหนา้เพือ่ครูจะไดม้ี

การเตรียมตนเองในการวางแผนในการเรียนรู”้ 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 9, 4 ตลุาคม 2566) 

 
6. องคป์ระกอบการช่วยเหลือกันเอง  
ผูใ้หข้อ้มูลในการสมัภาษณ์แสดงความคิดเห็นว่า ครูควรรบัรูว้่าการช่วยเหลือซึ่งกัน

และกนัเป็นจะท าใหง้านนัน้ส าเรจ็ได ้มีตระหนกัถึงความส าคญัในการช่วยเหลือเพื่อนรว่มงานเมื่อมี
อปุสรรคในการปรบัต่อจดัการเรียนการสอน การมีมนุษยสมัพนัธท์ี่ดีช่วยเหลือกนัต่อกนัเป็นปัจจัย
ท าใหเ้กิดการเรียนรู ้ดงัตวัอย่างการสมัภาษณต่์อไปนี ้
 

“..เราอาจจะไมเ่ก่งในทกุเรือ่ง บางครัง้เราใหผู้อ้ืน่ช่วยเหลือจะท าใหง้านส าเร็จไปดว้ยไดด้ ีการช่วยเหลือกนัจึง
เป็นสิ่งส าคญัมากในการท างาน..” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 1, 3 ตลุาคม 2566) 
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“ในการท างานทกุอย่างนัน้เราไมส่ามารถท างานดว้ยตวัคนเดยีวไดเ้สมอไป ตอ้งเรียนในการชว่ยเหลือคนอืน่ และ
ไม่อายทีจ่ะสอบถามคนอืน่ในเรือ่งทีไ่ม่เขา้ใจเช่นกนั” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 2, 4 ตลุาคม 2566) 
 

“การปรบัตวัดว้ยการเรียนรูก้ารใชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ เพือ่การจดัการเรียนรูบ้างครัง้ไม่เขา้ใจเกีย่วกบัเรือ่งเหล่านี ้ 
จะใหค้รูทีม่ีความสามารถมาชว่ยเหลือสอนจะท าใหส้ามารถน าไปใช”้ 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 7, 3 ตลุาคม 2566) 
 

“เมือ่เกิดความสงสยัและไมเ่ขา้ใจใหส้อบถามเพือ่นร่วมงาน จะชว่ยเหลือกนัเกิดการเรียนรูร่้วมกนัแนะน า 
ซึ่งกนัและกนั” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 8, 5 ตลุาคม 2566) 
 

“เพือ่นร่วมงานเป็นปัจจยัท าใหเ้กดิการเรียนรูช้ว่ยเหลือสนบัสนนุกนัดงันัน้ควรมีมนษุยสมัพนัธ์ทีด่ตีอ่กนั 
โดยเฉพาะครูรุ่นใหมช่่วยเหลือครูรุ่นเก่าในดา้นเทคโนโลยี ครูรุ่นเกา่ช่วยเหลือแนะน าวธีิการสอนจะ 

ช่วยใหง้านส าเร็จ” 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 9, 4 ตลุาคม 2566) 

 
7. องคป์ระกอบความยืดหยุ่น  
ผูใ้ห้ขอ้มูลในการสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นว่าครูไม่ควรยึดติดกับวิธีใดวิธีหนึ่ง 

เปลี่ยนความคิดของตนเองใหพ้รอ้มกับการเรียนรู ้ครูตอ้งยอมรบัการเปลี่ยนแปลงแลว้พรอ้มที่จะ
เรียนรูแ้ละใฝ่เรียนรู ้น าความรูม้าปรบัประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบันกัเรียนในยุคปัจจุบนั ดงัตวัอย่าง
การสมัภาษณต่์อไปนี ้
 
“พฒันาตนเองใหเ้ป็นบคุคลแห่งการเรียนรู ้เปลีย่นความคดิของตนเองใหพ้รอ้มกบัการเรียนรู ้โดยเฉพาการเรียนรู้

การใชเ้ทคโนโลยี ปรบัวธีิการสอนโดยเปลีย่นรูปแบบการสอนมาเป็นแบบ coach เป็นผูอ้ านวยความรู”้ 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 1, 3 ตลุาคม 2566) 

 
“เปิดรบัการเปลีย่นแปลงว่าเทคโนโลยีเขา้มามีอทิธิพลการจดัการเรียนการสอน เรียนรูน้ ามาปรบัประยกุตใ์ช้

พรอ้มกบัเรียนรูเ้กีย่วกบัการวดัผลประเมินผลและการผลิตสือ่การเรียนการสอน” 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 3, 3 ตลุาคม 2566) 
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“พรอ้มทีจ่ะเปลีย่นความคดิของตนเองใหพ้รอ้มกบัการเรียนรู ้เปลีย่นรูปแบบการสอนมาเป็นเนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญัเป็นผูอ้ านวยความสะดวกใหก้บันกัเรียน เรียนรูก้ารปรบัประยกุตใ์ชก้ารสอนรูปแบบใหม่” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 4, 5 ตลุาคม 2566) 
 
“เมือ่มกีารปรบัเปลีย่นการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะ ครูตอ้งกลา้ในการเปลีย่นความคดิ 

ไม่ยึดตดิกบัรูปแบบเดมิ ตอ้งพรอ้มปรบัเพือ่การเปลีย่นแปลงในการจดัการเรียนการสอนตาม 
หลกัสูตรฐานสมรรถนะ” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 6, 4 ตลุาคม 2566) 
 

“ยอมรบัการเปลีย่นแปลงแลว้พรอ้มทีจ่ะเรียนรูแ้ละใฝ่เรียนรู ้จดัสรรเวลาในการเตรียมการเพือ่จดัการเรียน               
การสอนในรูปแบบใหม่ รวมทัง้หาเพิ่มเตมิมากขึน้ทัง้ดา้นรูปแบบการจดักิจกรรม การวดัประเมินผล  

การผลิตสือ่” 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 8, 5 ตลุาคม 2566) 

 

8. องคป์ระกอบการปรับปรุงทันท ี 
ผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณแ์สดงความคิดเห็นว่าเมื่อครูเจอปัญหาในการจดัการเรียน

การสอนตอ้งปรบัปรุงแกไ้ขทันที กลา้ตัดสินใจไดร้วดเร็วในการปรบัปรุงการจัดการเรียนการสอน  
มีความกระตือรือรน้ ความอดทน ความมุ่งมั่นตัง้ใจจริงในการจดัการเรียนการสอนที่เปลี่ยนแปลง
ไป ดงัตวัอย่างการสมัภาษณต่์อไปนี ้
 
“เมือ่เกิดปัญหาในการจดัการเรียนการสอนครูตอ้งเรียนรูแ้ละหาทางปรบัปรุงแกไ้ขทนัทกีลา้ตดัสนิใจไดร้วดเร็ว 

ไม่ปล่อยทิง้ไว”้ 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 1, 3 ตลุาคม 2566) 

 
“ใหเ้ชือ่มั่นในตนเองวา่ ครูสามารถปรบัเปลีย่นตนเองไดเ้พือ่แนวทางการจดัการเรียนใหม่ทีด่ขีึน้ ไมม่ีอะไรยาก 

ถา้ยงัไม่ลงมือปฏิบตั”ิ 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 2, 4 ตลุาคม 2566) 

 
“หากเกิดขอ้ผดิพลาดในความเขา้ใจผดิ เช่น แนวการวดัผลประเมินผลตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะมี                       
การปรบัเปลีย่น เรายงัใชว้ธีิการเดมิ ๆ เมือ่รูแ้ลว้วา่ผดิตอ้งถามผูรู้ผู้เ้ชีย่วชาญเพือ่ปรบัเปลีย่นทนัท”ี 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 3, 3 ตลุาคม 2566) 
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“บคุลิกภาพทีจ่ าเป็นและส าคญัการปรบัตวัเพือ่ปรุงปรบัตนเองคอื ตอ้งมคีวามกระตอืรือรน้ ความอดทน                 
ความมุง่มั่นตัง้ใจจริงในการจดัการเรียนการสอนทีเ่ปลีย่นแปลงไป” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 5, 5 ตลุาคม 2566) 
 

“ครูตอ้งกลา้ปรบัเปลีย่น เปลีย่นทัง้ความคดิ เปลีย่นทัง้การลงมือปฏิบตั ิปรบัปรุงแนวการสอนเดมิของเรา                 
ใหส้อดคลอ้งกบัแนวการสอนใหม่ๆ ซึ่งเป็นไปไดท้ีเ่มือ่มีหลกัสูตรฐานสมรรถนะเขา้มา ไมใ่ชก่ารปรบัโฉมใหม่เลย

ทเีดยีวแตเ่ป็นปรบัประยกุตต์ามแนวทีค่รูเคยปฏิบตัแิตใ่หส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคเ์ท่านัน้เอง” 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 10, 5 ตลุาคม 2566) 

 

9. องคป์ระกอบความเข้าใจสถานการณ ์ 
ผูใ้หข้อ้มูลในการสมัภาษณ์แสดงความคิดเห็นว่าเมื่อครูควรมีทกัษะในการรบัมือต่อ

วิกฤติต่าง ๆ ตระหนักถึงการปฏิบัติหนา้ที่ของตนเองใหดี้ที่สุดถึงแมจ้ะมีปัญหาอุปสรรคระหว่าง
จดัการจดัการเรียนการสอน ดงัตวัอย่างการสมัภาษณต่์อไปนี ้
 

“ปัจจุบนันีห้ลีกเลีย่งไม่ไดท้ีจ่ะไมร่บัรูก้ารเปลีย่นแปลงทีเ่กิดขึน้ เพราะความกา้วหนา้ตา่ง ๆ เปลีย่นไป รูปแบบ
การด าเนนิชวีติเปลีย่นแปลงไป สถานการณ์ในยคุเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว รวมถงึการศกึษากเ็ช่นกนั ดงันัน้ครู

ตอ้งไม่หยดุนิ่ง ตอ้งเขา้ใจในการเปลีย่นแปลงทีเ่กิดขึน้และปรบัตวัใหไ้ดเ้ช่นกนั” 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 1, 3 ตลุาคม 2566) 

 
“พรอ้มทีจ่ะเรียนรูใ้นเรือ่งทีต่นเองไม่เขา้ใจพรอ้มทีจ่ะไม่เป็นน า้ทีเ่ตม็แกว้ พฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ                   

เปลีย่นมมุมองใหก้วา้งขึน้ไม่มองในมมุทางลบเพยีงอยา่งเดยีวใหม้ีใจเปิดกวา้ง” 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 2, 4 ตลุาคม 2566) 

 
“ตอ้งการใหค้รูตระหนกัถึงการปฏิบตัหินา้ทีข่องตนเองใหด้ทีีส่ดุถงึแมจ้ะมีอปุสรรคระหวา่งจดัการจดัการเรียน

การสอน” 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 5, 5 ตลุาคม 2566) 

 
“ศกึษาวธีิการปรบัตวัโดยการศกึษาหาความรูเ้พิ่มเตมิเพือ่พฒันาตนเองไมย่ึดตดิกบัวธีิเดมิ ๆ ปรบัวธีิการสอน

ใหก้บัการสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป” 
(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 6, 5 ตลุาคม 2566) 
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“ตอ้งการใหค้รูตระหนกัถึงการปฏิบตัหินา้ทีข่องตนเองใหด้ทีีส่ดุถงึแมจ้ะมีอปุสรรคระหวา่งจดัการจดั 
การเรียนการสอน” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 7, 5 ตลุาคม 2566) 
 

10. องคป์ระกอบการมีทัศนคติทีด่ีและเปิดใจกว้าง  
ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นว่าครูต้องมีทัศนคติเชิงบวกใน  

การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะเปิดใจยอมรบัสิ่งใหม่ ๆ โดยเฉพาะวิธีการ
สอนที่ทนัสมยั ดงัตวัอย่างการสมัภาษณต่์อไปนี ้
 

“ตอ้งมจีิตวญิญาณในความเป็นครูทีพ่รอ้มจะเปลีย่นแปลงและพรอ้มทีจ่ะลงทนุเพือ่การศกึษา และผูบ้ริหาร
ส่งเสริม สนบัสนนุ พฒันาครูอยา่งสม ่าเสมอ” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 2, 4 ตลุาคม 2566) 
 

“ครูตอ้งท าความเขา้ใจในหลกัสูตรสถานศกึษาเพือ่น ามาวางแผนในการจดัการเรียนการสอน ทีส่  าคญัครูตอ้งเกิด
แรงจูงใจในการลองของใหม ่ๆ วธีิการสอนใหม ่ๆ อย่างไม่ปิดกัน้ความคดิ” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 3, 3 ตลุาคม 2566) 
 

“เปิดใจยอมรบัสิ่งทีเ่ป็นประโยชนต์่อการพฒันาทกัษะตา่ง ๆ เพือ่น าไปการจดั การเรียนการสอนตามหลกัสูตร
ฐานสมรรถนะ” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 4, 3 ตลุาคม 2566) 
 

แรงจูงใจเป็นปัจจยัส าคญัโดยเฉพาะก าลงัใจจากผูบ้งัคบับญัชาและครอบครวั จะท าใหไ้ม่ทอ้แทถ้งึแมจ้ะเกดิ
อปุสรรคในการท างาน” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 9, 4 ตลุาคม 2566) 
 

ขอ้มูลในการสมัภาษณ์ความคิดเห็นจากผูท้รงคณุวฒุิเก่ียวกับพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูทั้ง 10 องค์ประกอบ ที่ผู ้วิจัยได้
สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบมาจากการศึกษาทฤษฎี แนวคิด จากเอกสาร หนังสือ ต ารา วารสาร และ
บทความวิชาการ ที่ เก่ียวข้องกับองค์ประกอบของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัด  
การเรียนรู้ ได้แก่ 1) การสร้างความคิด 2) การท างานร่วมกัน 3) การแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ ดี  
4) การแก้ปัญหา 5) ความสามารถในการสนับสนุนและก าหนดบุคลากรในอนาคต 6)  
การช่วยเหลือกันเอง 7) ความยืดหยุ่น 8) การปรบัปรุงทันที 9) ความเข้าใจสถานการณ์ และ  
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10) การมีทัศนคติที่ ดีและเปิดใจกว้าง ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ไปเป็นแนวทาง  
ในการสรา้งขอ้ค าถามเพื่อการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลง
ในการจดัการเรียนรูต้ามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
 

ส่วนที่  2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor 
Analysis) ของการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ 

ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor 
Analysis) ของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้

ส่วนที ่2.1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จากขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 

526 คน คิดเป็นรอ้ยละ 86.09 รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 85 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.91 และ
สว่นใหญ่จบระดบัการศกึษาปริญญาตรี จ านวน 439 คน คิดเป็นรอ้ยละ 71.85 รองลงมาจบระดบั
การศึกษาปริญญาโท จ านวน 169 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.66 และจบระดบัการศึกษาปริญญาเอก 
จ านวน 3 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.49 ตามล าดบั สามารถแสดงรายละเอียดไดด้งัตาราง 9 

ตาราง 9 จ านวนและรอ้ยละของขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ
เชิงส ารวจ 

ข้อมูลท่ัวไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
 - ชาย 85 13.91 
 - หญิง 526 86.09 

รวม 611 100 
2. ระดับการศึกษา   
 - ปรญิญาตรี 439 71.85 
 - ปรญิญาโท 169 27.66 
 - ปรญิญาเอก 3 0.49 

รวม 611 100 
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ผู้วิจัยน าแบบสอบถามองค์ประกอบของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง  
ในการจัดการเรียนรูข้องครูตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะ จ านวน 50 ขอ้ ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลและ
ท าการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) ดงันี ้

ส่วนที ่2.2 ค่าสถิติพืน้ฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์ 
การวิเคราะหข์อ้มูลนี ้ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้ค าถามขององคป์ระกอบของการปรบัตัวต่อ

การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ จ านวน 50 ขอ้ มาท า  
การวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธข์องเพียรส์นั เพื่อ
ใชเ้ป็นค่าสถิติพืน้ฐานส าหรบัการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ ผลการวิเคราะห ์แสดงดงัตาราง 10 พบว่า 
ค่าเฉลี่ยของแบบสอบถามเพื่อหาองค์ประกอบของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัด  
การเรียนรูข้องครูตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะ มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.11 – 4.50 โดยขอ้ค าถาม
องค์ประกอบการท างานร่วมกันขอ้ท่านตระหนักถึงความส าคัญในการรบัฟังความคิดผูอ่ื้นเพื่อ
ปรบัปรุงการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ (Coll2) มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ (M = 4.502 
, SD. = 0.579) องคป์ระกอบดา้นการแกปั้ญหาขอ้ท่านสามารถคน้หาวิธีแกปั้ญหาในการปรบัตัว
ต่อการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะนั้นได้ (Solv4) มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด (M = 
4.108 , SD. = 0.688)  

การตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ 
1) การตรวจสอบลักษณะการแจกแจงเป็นโค้งปกติ (Normality) ด้วย Normal 

Probability Plot  ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง (Hair et al., 2010) พบว่า ตัวแปรมีการแจกแจงเป็น
โคง้ปกติ 

2) การตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวแปรตาม (Multicollinearity) ด้วย 
การตรวจสอบค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรตาม (Correlation metric) พบว่า ตัวแปรทุกตัว 
มีความสมัพันธ์กนัอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 และมีค่าสหสมัพันธอ์ยู่ระหว่าง 0.328 - 
0.796 ซึ่งถือว่าตวัแปรทกุตวัมีความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะหอ์งคป์ระกอบต่อไป 

3) การตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ในภาพรวม ด้วย  
การตรวจสอบ Bartlett’s Test of Sphericity และ Measure of Sampling Adequacy (MSA) 
และความเหมาะสมของตวัแปรแต่ละตวั โดยการพิจารณาค่า Measure of Sampling Adequacy 
(MSA) ในตาราง Anti-image Matrices ซึ่งจากการสรา้งเมทริกซส์หสมัพันธ์ผูว้ิจัยเลือกวิเคราะห ์
ค่าไคเซอร-์มีเยอร-์โอคิน (Kaiser-Meyer-Olkin: KMO) ซึ่งเป็นค่าที่ใชว้ดัความเหมาะสมของขอ้มลู
ที่จะน ามาวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ ผลการวิเคราะหไ์ดค่้า KMO เท่ากับ 0.978 มีค่าเขา้ใกล ้1.00 
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แสดงว่าข้อมูลมีความเหมาะสมอย่างมากในการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Hair et al., 2010) 
นอกจากนีผู้ว้ิจยัไดต้รวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ พบว่า เมทริกซส์หสมัพันธ์ของตัวแปรการปรบัตัว
ต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้องครูตามแนวทางหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ทัง้ 50 ตวัแปร
ไม่เป็นเมทริกซเ์อกลักษณ์ และเมทริกซส์หสัมพันธ์ของตัวแปรการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง  
ในการจัดการเรียนรู้ครูทั้ง 50 ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันเพียงพอที่ จะสามารถวิเคราะห์

องคป์ระกอบต่อไปได้ (Bartlett’s Test: χ2= 28947.165 , df =1225 , p =.000) เมื่อพิจารณา
รายตัวบ่งชี ้ พบว่า ค่าความพอเพียงของการเลือกตัวอย่างวิจัย (Measure of Sampling 
Adequacy: MSA) ระหว่าง .969 – .989 ซึ่งพิจารณาจากค่า Anti-image correlation ไม่ควรมี 
ค่าต ่ากว่า .50 ถา้ต ่ากว่า .05 ควรตดัตวัแปรนัน้ออกจากการวิเคราะห ์(Hair et al., 2010) แสดงว่า
ตัวบ่งชี ้ของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูทุกตัวที่น ามาศึกษา  
มีความสมัพนัธก์นัอย่างเพียงพอที่จะน ามาใชใ้นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบต่อไปได ้
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ตาราง 10 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของตวั
แปรสงัเกตไดข้ององคป์ระกอบของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูต้าม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
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ส่วนที่  2.3 การวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิ งส ารวจ (Exploratory Factor 
Analysis) ของการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ 

ผลการวิเคราะหข์อ้มลูในขัน้นีผู้ว้ิจยัท าการสกดัองคป์ระกอบรว่มดว้ยวิธีการวิเคราะห์
แกนหลัก (Principle Axis Factoring) เพื่อพิจารณาจ านวนองค์ประกอบของการปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ และท าการหมุนแกน  
แบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ดว้ยวิธีแวริแมกซ ์(Varimax Method) พบว่า ตวัแปรที่น ามา
ศึกษาทัง้หมด 50 ตัวแปร น ามาสรา้งองคป์ระกอบที่ส  าคัญได ้5 องคป์ระกอบ ซึ่งสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนในตั้งแปรทั้ง 50 ตัวแปร ไดใ้นระดับ 68.392 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเมื่อ  
หมุนแกนโดยวิธีแวริแมกซ ์(Varimax Method) แลว้พบว่า องคป์ระกอบที่ 1 อธิบายความแปรปรวนได้
รอ้ยละ 19.621 องคป์ระกอบที่ 2 อธิบายความแปรปรวนไดร้อ้ยละ 14.620 องคป์ระกอบที่ 3 อธิบาย
ความแปรปรวนได้รอ้ยละ 13.837 องค์ประกอบที่ 4 อธิบายความแปรปรวนได้รอ้ยละ 12.900 และ
องคป์ระกอบ 5 อธิบายความแปรปรวนไดร้อ้ยละ 7.414 รายละเอียดดงัตาราง 11 

ตาราง 11 จ านวนองคป์ระกอบ ค่าไอแกน ค่ารอ้ยละของความแปรปรวน และค่ารอ้ยละของความ
แปรปรวนสะสมในแต่ละองคป์ระกอบของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้อง
ครูตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

Comp. 

Initial Eigenvalues  Extraction Sums of Squared 
Loading 

Rotation Sums Squared 
Loading  

Total % of 
Var 

Cum. 
% 

Total % of 
Var 

Cum. 
% 

Total % of 
Var 

Cum. 
% 

1 26.495 52.991 52.991 26.495 52.991 52.991 9.811 19.621 19.621 
2 2.878 5.755 58.746 2.878 5.755 58.746 7.310 14.620 34.241 
3 1.773 3.546 62.292 1.773 3.546 62.292 6.918 13.837 48.078 
4 1.726 3.453 65.744 1.726 3.453 65.744 6.450 12.900 60.978 
5 1.324 2.648 68.392 1.324 2.648 68.392 3.707 7.414 68.392 
6 .972 1.943 70.336 - - - - - - 
… … … …       
50 .031 .062 100.000       
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ผลการพิจารณาค่าน า้หนกัองคป์ระกอบ Factor loading ของแต่ละองคป์ระกอบของ
การปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะภายหลัง  
จากการหมุนแกนองคป์ระกอบ ท าใหผู้ว้ิจัยไดอ้งคป์ระกอบของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน
การจดัการเรียนรูข้องครูตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ทัง้หมด 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้

องคป์ระกอบที่ 1 มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง .574 - .736 มีค่าไอเกน 
(Eigen Value) เท่ากับ 26.495 สามารถอธิบายองคป์ระกอบของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลง
ในการจัดการเรียนรูข้องครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ ไดเ้ท่ากับรอ้ยละ 19.621 ประกอบดว้ย  
ขอ้ค าถามจ านวน 15 ขอ้ จากองคป์ระกอบความเขา้ใจสถานการณ ์องคป์ระกอบการมีทศันคติที่ดี
และเปิดใจกวา้ง และองคป์ระกอบการปรบัปรุงทันที จึงเรียกองคป์ระกอบใหม่นีว้่า “ความเขา้ใจ
สถานการณแ์ละปรบัปรุงดว้ยใจเปิดกวา้ง” 

องคป์ระกอบที่ 2 มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง .589 - .781 มีค่าไอเกน 
(Eigen Value) เท่ากบั 2.878 สามารถอธิบายองคป์ระกอบของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน
การจัดการเรียนรูข้องครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ ได้เท่ากับรอ้ยละ 14.620 ประกอบด้วย  
ขอ้ค าถามจ านวน 10 ขอ้ จากองคป์ระกอบการแบ่งปันแนวปฏิบติัที่ดี และองคป์ระกอบการท างาน
รว่มกนั จึงเรียกองคป์ระกอบใหม่นีว้่า “การท างานรว่มกนัและแบ่งปันแนวปฏิบติัที่ดี” 

องคป์ระกอบที่ 3 มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง .522 - .704 มีค่าไอเกน 
(Eigen Value) เท่ากบั 1.773 สามารถอธิบายองคป์ระกอบของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน
การจัดการเรียนรูข้องครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ ได้เท่ากับรอ้ยละ 13.837 ประกอบด้วย  
ขอ้ค าถามจ านวน 11 ขอ้ จากองคป์ระกอบการช่วยเหลือกันเอง และองคป์ระกอบความยึดหยุ่น 
และขอ้ Imp4 ท่านตระหนกัถึงความส าคญัในการเปิดโอกาสใหเ้พื่อนรว่มงานไดแ้สดงความคิดเห็น
เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ จึงเรียกองค์ประกอบใหม่นี ้ว่า  
“การช่วยเหลือกนับนพืน้ฐานความยดึหยุ่น” 

องคป์ระกอบที่ 4 มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง .522 - .704 มีค่าไอเกน 
(Eigen Value) เท่ากบั 1.726 สามารถอธิบายองคป์ระกอบของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน
การจัดการเรียนรูข้องครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ ได้เท่ากับรอ้ยละ 12.900 ประกอบด้วย  
ข้อค าถามจ านวน 9 ข้อ จากองค์ประกอบการแก้ปัญหา และองค์ประกอบความสามารถใน  
การสนับสนุนและก าหนดก าลงัคนในอนาคต จึงเรียกองคป์ระกอบใหม่นีว้่า “การแก้ปัญหาเพื่อ  
การสนบัสนนุก าลงัคนในอนาคต” 
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องคป์ระกอบที่ 5 มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง .525 - .712 มีค่าไอเกน 
(Eigen Value) เท่ากับ 1.324 สามารถอธิบายองคป์ระกอบของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง  
ในการจัดการเรียนรูข้องครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ ไดเ้ท่ากับรอ้ยละ 7.414 ประกอบดว้ย  
ข้อค าถามจ านวน 9 ข้อ จากองค์ประกอบการแก้ปัญหา และองค์ประกอบความสามารถ  
ในการสนบัสนนุและก าหนดก าลงัคนในอนาคต จึงเรียกองคป์ระกอบใหม่นีว้่า “การสรา้งความคิด” 

รายละเอียดดงัตาราง 12 

ตาราง 12 ค่าน า้หนักองคป์ระกอบ Factor loading ของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการ
จดัการเรียนรูข้องครูตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะภายหลงัจากการหมนุแกนองคป์ระกอบ 

ล าดับ ข้อค าถาม 
ค่าน ้าหนักองคป์ระกอบ 

Factor1 Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 
1 ท่านยอมรบัความเป็นจรงิเก่ียวกบัการ

เปล่ียนแปลงการจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะและเขา้ใจบทบาทใหม่ 

.736 .229 .249 .256 .144 

2 ท่านเขา้ใจวา่การจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะเป็นเรื่องปกติเป็น
มมุมองของการเปล่ียนผ่าน 

.716 .218 .152 .285 .189 

3 ท่านมีทศันคติเชิงบวกในการจดัการเรียน 
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

.709 .328 .263 .151 .120 

4 ท่านสามารถจดัการกบัความรูส้กึกงัวลที่
เกิดขึน้เมื่อมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดั 
การเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

.701 .210 .156 .315 .170 

5 ท่านคิดว่าการจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะเป็นเรื่องที่ทา้ทาย 

.691 .264 .210 .206 .218 

6 ท่านเกดิแรงจงูใจในการปฏิบตัิตามแนวคิด              
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร 
ฐานสมรรถนะ 

.690 .209 .196 .280 .215 

7 ท่านตระหนกัถงึการปฏิบตัิหนา้ที่ของตนเอง
ใหด้ีที่สดุถงึแมจ้ะมีอปุสรรคระหว่างจดั 
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร 
ฐานสมรรถนะ 

.667 .247 .265 .240 .225 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ล าดับ ข้อค าถาม 
ค่าน ้าหนักองคป์ระกอบ 

Factor1 Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 
8 ท่านมีความกระตือรือรน้ท่ีจะปรบัตวัใน 

การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร 
ฐานสมรรถนะ 

.661 .161 .389 .274 .166 

9 ท่านเปิดใจยอมรบัส่ิงที่เป็นประโยชนต์่อ 
การพฒันาทกัษะต่าง ๆ เพื่อน าไปจดัการ
เรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

.660 .324 .291 .139 .161 

10 ท่านไม่กลวัส่ิงที่จะเกิดขึน้เมื่อมกีารจดัการ
เรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

.656 .239 .127 .298 .106 

11 ท่านกลา้ตดัสินใจไดท้นัทีในการปรบัปรุง 
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร 
ฐานสมรรถนะ 

.653 .126 .265 .394 .164 

12 ท่านเขา้ใจและเปิดใจยอมรบัการจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

.634 .208 .357 .273 .174 

13 ท่านมีความมุ่งมั่นท่ีจะจดัการเรียนการสอน
ตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะใหส้ าเรจ็ 

.623 .203 .394 .197 .214 

14 ถา้เกิดขอ้ผิดพลาดในการจดัการเรียน 
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  
ท่านคิดว่าสามารถปรบัปรุงแกไ้ขไดท้นัที 

.615 .161 .285 .382 .208 

15 เมื่อมกีารจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ ท่านคิดว่าสามารถปรบักลวิธี
หรือแนวทางในการสอนไดท้นัที 

.574 .065 .291 .408 .164 

16 ท่านคิดว่าการไดร้บัแนวปฏิบตัิที่ดีสามารถ
สรา้งแนวคิดใหม่ ๆ ใหก้บัท่านเพื่อสรา้งสรรค์
ในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะได ้

.320 .781 .121 .214 .034 

17 ท่านคิดว่าการปรบัตวัในการยอมรบัวิธีการ
จดัการเรียนการสอนท่ีประสบความส าเรจ็
ของเพื่อนรว่มงาน ท าใหเ้กดิการแลกเปล่ียน
วิธีปฏิบตัิที่ดีรว่มกนั 

.320 .778 .116 .230 .052 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ล าดับ ข้อค าถาม 
ค่าน ้าหนักองคป์ระกอบ 

Factor1 Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 
18 ท่านเตม็ใจแบ่งปันวิธีปฏิบตัิที่ดีหรือขัน้ตอน

การปฏิบตัิที่ดีต่อผูอ้ื่นเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย
ของการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ 

.230 .743 .275 .204 .126 

19 ท่านตระหนกัถงึความรบัผิดชอบต่อการ
ท างานส่วนรวมจะท าใหส้ามารถปรบัตวัต่อ
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะใหป้ระสบความส าเรจ็ได ้

.156 .692 .226 .211 .232 

20 ท่านเห็นความส าคญัของการแลกเปล่ียน
ความคิดกบัเพื่อนรว่มงานเพื่อใหไ้ดแ้นว
ปฏิบตัิที่ดีไปปรบัประยกุตใ์ชใ้นการจดั 
การเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะ 

.281 .689 .290 .205 .160 

21 ท่านตระหนกัถงึการใหค้วามชว่ยเหลือเพื่อน
รว่มงานในการจดัเตรียมการเรียนการสอน
ตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะเป็นส่ิงจ าเป็น 

.182 .672 .256 .188 .264 

22 ท่านเห็นความส าคญัของการปรบัตวัเพื่อ
ท างานรว่มกบัเพื่อนรว่มงานเป็นส่ิงส าคญั 
ในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ 

.096 .657 .257 .124 .351 

23 ท่านตระหนกัถงึความส าคญัในการรบัฟัง
ความคิดของผูอ้ื่นเพื่อปรบัปรุงการจดัการ
เรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

.186 .625 .290 .132 .356 

24 ท่านคิดว่าการไดร้บัแนวปฏิบตัิที่ดีเป็นส่ิงที่
จ  าเป็นในการปรบัตวัต่อการจดัการเรียน 
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

.260 .596 .371 .181 .139 

25 ท่านคิดว่าการปรบัตวัใหเ้ป็นนกัประสานงาน
ในการท างานรว่มกนัจะท าใหก้ารจดัการ
เรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ
ประสบความส าเรจ็ 

.191 .589 .253 .180 .339 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ล าดับ ข้อค าถาม 
ค่าน ้าหนักองคป์ระกอบ 

Factor1 Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 
26 ท่านคิดว่าการเป็นผูม้มีนษุยสมัพนัธท์ี่ดี 

กบัเพื่อนรว่มงานมีผลต่อการปรบัตวัใน 
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร 
ฐานสมรรถนะ 

.158 .329 .704 .242 .167 

27 ท่านเห็นความส าคญัของการท างานรว่มกนั
จะช่วยท าใหส้ามารถปรบัตวัต่อการจดัการ
เรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

.210 .299 .696 .251 .168 

28 ท่านพรอ้มที่จะปรบัตวัเพื่อการเปล่ียนแปลง
บรรยากาศในการจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

.459 .212 .655 .128 .171 

29 ท่านพรอ้มปรบัวิธีการจดัการเรียนรูไ้ปตาม
ศกัยภาพของผูเ้รียนและตรงตามแนว
ทางการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ 

.383 .331 .645 .211 .132 

30 ท่านพรอ้มที่จะเปล่ียนแนวคิดเพื่อเตรียม 
การในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ 

.448 .261 .636 .234 .186 

31 ท่านพรอ้มปรบัพฤติกรรมของตนเองใน 
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะ 

.442 .268 .632 .148 .193 

32 ท่านเตม็ใจในการเปล่ียนแปลงตวัเองเพื่อ 
ท าใหไ้ดแ้นวคิดใหมใ่นการจดัการเรียนการ
สอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

.374 .332 .631 .188 .139 

33 ท่านตระหนกัถึงบทบาทความส าคญัใน 
การช่วยเหลือเพื่อนรว่มงานเมื่อมอีปุสรรค 
ในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ 

.316 .293 .591 .407 .123 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ล าดับ ข้อค าถาม 
ค่าน ้าหนักองคป์ระกอบ 

Factor1 Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 
34 ท่านมีแนวคิดในการช่วยเหลือเพื่อนรว่มงาน  

ต่อการปรบัตวัเพื่อจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

.287 .264 .589 .387 .115 

35 ท่านตระหนกัถงึความส าคญัในการเปิด
โอกาสใหเ้พื่อนรว่มงานไดแ้สดงความคิดเห็น
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

.307 .326 .528 .394 .163 

36 ท่านรบัรูถ้ึงการปรบัตวัในการชว่ยเหลือ 
เพื่อนรว่มงานเพื่อการจดัการเรียนการสอน 
ตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

.352 .258 .522 .433 .132 

37 ท่านสามารถคน้หาสาเหตขุองปัญหาที่
เกิดขึน้ในการจดัการเรยีนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะแลว้น าไปปรบัปรุง
แกไ้ขต่อไป 

.292 .186 .185 .766 .119 

38 ท่านคิดว่าเมื่อเกิดปัญหาในการจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะท่าน
สามารถหาทางแกไ้ขปัญหานัน้ได ้

.247 .179 .075 .743 .197 

39 ท่านสามารถคน้หาวิธีแกปั้ญหาในการ
ปรบัตวัต่อการจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะนัน้ได ้

.325 .175 .194 .739 .142 

40 ท่านสามารถเชื่อมโยงประสบการณเ์ดิมกบั
สถานการณเ์พื่อน ามาแกปั้ญหาการจดัการ
เรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

.342 .222 .290 .645 .154 

41 ท่านสามารถอดทนต่อการแกปั้ญหาในขณะ
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร 
ฐานสมรรถนะได ้

.320 .217 .238 .619 .181 

42 ท่านรูจ้กัการวางแผนในการสนบัสนนุเพื่อน
รว่มงานใหพ้ฒันาตนเองเพื่อการจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

.365 .200 .291 .616 .181 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ล าดับ ข้อค าถาม 
ค่าน ้าหนักองคป์ระกอบ 

Factor1 Factor2 Factor3 Factor4 Factor5 
43 ท่านมีแนวคิดในการคดัเลือกคนที่มีศกัยภาพ

เพื่อเป็นก าลงัส าคญัในการเตรียมการจดั 
การเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะ 

.283 .287 .309 .560 .139 

44 ท่านคิดว่าการวางแผนในการจดัคนตาม
ความถนดัและความสามารถเพื่อเตรียม 
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร 
ฐานสมรรถนะเป็นส่ิงส าคญั 

.278 .340 .388 .526 .130 

45 ท่านเชื่อมั่นในศกัยภาพของตนเองวา่
สามารถช่วยเหลือสนบัสนนุเพื่อนรว่มงาน 
ในการปรบัตวัต่อการจดัการเรียนการสอน
ตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะได ้

.361 .287 .405 .504 .154 

46 ท่านรบัรูว้่าตอ้งมกีารพฒันาตนเองเพื่อใหม้ี
ความพรอ้มในการปรบัตวัต่อการจดัการ
เรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

.195 .212 .087 .210 .712 

47 ท่านตระหนกัถงึความส าคญัของการคน้หา
แนวความคิดใหม่ ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

.275 .304 .186 .144 .708 

48 ท่านเห็นความส าคญัในการพฒันาทกัษะ
การสรา้งสรรคน์วตักรรมเพื่อการจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

.272 .267 .209 .147 .696 

49 ท่านรบัรูถ้ึงการปรบัประยกุตแ์นวทาง 
การจดัการเรียนสอนใหส้อดคลอ้งตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะได ้

.291 .178 .144 .345 .644 

50 ท่านเห็นความส าคญัในการเปิดรบัการใช้
เทคโนโลยีดา้นตา่ง ๆ  เพื่อน ามาจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

.259 .429 .256 .112 .525 
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ตอนที่  1.2 ผลการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิ งยืนยัน  (Confirmatory Factor 
Analysis) ของการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ 

ส่วนที ่1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จากขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 355 

คน คิดเป็นร้อยละ 78.89 รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 21.11 และ 
สว่นใหญ่จบระดบัการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 297 คน คิดเป็นรอ้ยละ 66.00 รองลงมาจบระดบั
การศึกษาปริญญาโท จ านวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 34.00 สามารถแสดงรายละเอียดได ้
ดงัตาราง 13 

ตาราง 13 จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในการวิ เคราะห์
องคป์ระกอบเชิงส ารวจ 

ข้อมูลท่ัวไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
 - ชาย 95 21.11 
 - หญิง 355 78.89 

รวม 450 100 
2. ระดับการศึกษา   
 - ปรญิญาตรี 297 66.00 
 - ปรญิญาโท 153 34.00 
 - ปรญิญาเอก -  

รวม 450 100 

 
ส่วนที ่2 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันอันดับแรก (First Order) ของ

การปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
การวิ เคราะห์ข้อมูลนี ้  ผู ้วิจัยได้น าข้อค าถาม 50 ข้อ  ที่ ได้จากการวิ เคราะห์

องค์ประกอบเชิงส ารวจของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตาม
หลักสูตรฐานสมรรถนะซึ่งได้ 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ ดา้นความเขา้ใจสถานการณ์และปรบัปรุง  
ด้วยใจเปิดกว้าง (Open_M) ด้านการท างานร่วมกันและแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ ดี  (Coll) ด้าน 
การช่วยเหลือกนับนพืน้ฐานความยืดหยุ่น (Ass_Fl) ดา้นการแกปั้ญหาเพื่อการสนบัสนุนบุคลากร
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ในอนาคต (Solv_S) และด้านการสร้างความคิด (Crea_I) มาท าการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน เพื่อใชเ้ป็นค่าสถิติพืน้ฐาน
ส าหรบัการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัแรก ซึ่งน าเสนอผลการวิเคราะหด์งัต่อไปนี ้

ส่วนที่ 2.1 ค่าสถิติพืน้ฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธด์้านความเข้าใจ
สถานการณแ์ละปรับปรุงด้วยใจเปิดกว้าง  

ผลการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธข์องเพียรส์นั เพื่อใชเ้ป็นค่าสถิติพืน้ฐานส าหรบัการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของ
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
ด้านความเข้าใจสถานการณ์และปรบัปรุงด้วยใจเปิดกว้าง (Open_M) พบว่า โดยรวมมีระดับ 
การรบัรูอ้ยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.89 – 4.18  

จากการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ันของข้อค าถามของ
องค์ประกอบเชิงยืนยันของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตาม
หลักสูตรฐานสมรรถนะ ด้านความเขา้ใจสถานการณ์และปรบัปรุงดว้ยใจเปิดกวา้ง (Open_M) 
พบว่า มีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธอ์ยู่ระหว่าง 0.451 – 0.719 ทุกตวัแปรสงัเกตมีความสมัพนัธก์นั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  

จากการตรวจสอบข้อตกลงเบื ้องต้น พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร
ทั้งหมดไม่ เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ นั่ นคือมีความสัมพันธ์กันเพียงพอที่จะน ามาวิเคราะห์
องค์ประกอบต่อไปได้ (Bartlett's Test of Sphericity (χ2) = 4701.743 , df =105 , p =.000 , 
KMO = .961) เมื่อพิจารณาค่าพิสัยของค่าความพอเพียงของการเลือกตัวอย่าง (MSA) ของ 
ตวัแปรทุกตวั มีค่าระหว่าง .945 – .976 ซึ่งมากกว่า 0.5 ทุกค่า แสดงว่าสามารถน าตวัแปรทุกตัว 
ที่ศกึษามาใชใ้นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบได ้
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ตาราง 14 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นัของตวัแปรสงัเกตไดข้ององคป์ระกอบของการ
ปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูต้ามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ดา้นความเขา้ใจ
สถานการณแ์ละปรบัปรุงดว้ยใจเปิดกวา้ง (Open_M) 
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ผลการวิเคราะหค่์าน า้หนักองคป์ระกอบของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน
การจัดการเรียนรูข้องครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ ดา้นความเขา้ใจสถานการณ์และปรบัปรุง
ด้วยใจเปิดกว้าง (Open_M) หลังปรบัโมเดล พบว่า ค่าน ้าหนักองค์ประกอบมีค่าใกล้เคียงกัน  
มีค่าตัง้แต่ 0.65 – 0.84 โดยค่าน า้หนกัองคป์ระกอบของทกุตวัแปรมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
ทั้งนี ้ตัวแปรท่านเขา้ใจและเปิดใจยอมรบัการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
(Open_M12) มีน า้หนักความส าคัญของการวัดในรูปน า้หนักองค์ประกอบมาตรฐานมากที่สุด
อันดับ 1 เท่ากับ 0.84 รองลงมาอันดับ 2 คือ ตัวแปรท่านมีความมุ่งมั่นที่จะจัดการเรียนการสอน
ตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะใหส้  าเร็จ (Open_M12) มีน า้หนกัความส าคญัของการวดัในรูปน า้หนกั
องคป์ระกอบมาตรฐานมากที่สดุอนัดบั 1 เท่ากบั 0.82 และอนัดบัสดุทา้ย คือ ตวัแปรท่านสามารถ
จดัการกบัความรูส้ึกกงัวลที่เกิดขึน้เมื่อมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ (Open_M4) และตัวแปรท่านคิดว่าการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะเป็นเรื่องที่ท้าทาย (Open_M5) มีน ้าหนักความส าคัญของการวัดในรูปน ้าหนัก
องคป์ระกอบมาตรฐาน เท่ากบั 0.65 ตามล าดบั  

เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันของโมเดลการปรบัตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ ด้านความเข้าใจ
สถานการณ์และปรบัปรุงดว้ยใจเปิดกวา้ง หลงัการปรบัโมเดล พบว่า มีความสอดคลอ้งกลมกลืน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่าสถิติไค-สแควร ์(χ2) มีค่าเท่ากับ 75.85 , df=60 ,  
p-value=0.081 ซึ่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซึ่งเป็นไปตามเกณฑก์ าหนด คือตอ้งมากกว่า .05 และ
เมื่อพิจารณาจากค่าสถิติอ่ืน ๆ พบว่า ค่าไค-สแควรส์หสมัพนัธ ์(Relative Chi-Square Ratio) หรือ 
χ2/ df มีค่าเท่ากับ 1.264 และมีค่านอ้ยกว่า 3 ส่วนค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness 
of Fit Index: GFI) เท่ากับ 0.98 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ ปรับแก้แล้ว (Adjusted 
Goodness of Fit Index: AGFI) เท่ากบั 0.95 ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง (Comparative Fit 
Index: CFI) เท่ากับ 1.000 มีค่ามากกว่า 0.900 ส่วนค่าดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของ
ส่วนเหลือมาตรฐาน (Standardized Root Mean Square Residual: SRMR) เท่ากับ 0.020 และ
ค่าดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า (Root Mean 
Square Error of Approximation: RMSEA) เท่ากับ 0.026 มีค่านอ้ยกว่า 0.06 แสดงรายละเอียด
ไดด้งัภาพประกอบ 13 ดงันี ้
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Chi-Square=75.85 , df=60 , p-value=0.081 , RMSEA=0.026 
ภาพประกอบ 13 โมเดลการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้องครูตามหลกัสตูร

ฐานสมรรถนะ ดา้นความเขา้ใจสถานการณแ์ละปรบัปรุงดว้ยใจเปิดกวา้ง 

Open_M 

Open_M4 

Open_M5 

Open_M6 

Open_M7 

Open_M2 

Open_M3 

Open_M8 

Open_M9 

Open_M10 

Open_M1 

Open_M11 

Open_M12 

Open_M13 

Open_M15 

Open_M14 

0.56 

0.55 

0.42 

0.58 

0.57 

0.35 

0.50 

0.40 

0.41 

0.44 

0.39 

0.29 

0.33 

0.40 

0.42 
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ส่วนที่ 2.2 ค่าสถิติพืน้ฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธด์้านการท างาน
ร่วมกันและแบ่งปันแนวปฏิบัติทีด่ี  

ผลการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธข์องเพียรส์นั เพื่อใชเ้ป็นค่าสถิติพืน้ฐานส าหรบัการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของ
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
ดา้นการท างานรว่มกนัและแบ่งปันแนวปฏิบติัที่ดี (Coll) พบว่า โดยรวมมีระดบัการรบัรูอ้ยู่ในระดบั
มากมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.11 – 4.24 

จากการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ันของข้อค าถามของ
องค์ประกอบเชิงยืนยันของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตาม
หลักสูตรฐานสมรรถนะ ด้านการท างานร่วมกันและแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ ดี (Coll) พบว่า มีค่า
สัมประสิท ธิ์สหสัมพันธ์อยู่ ระหว่าง 0.937 – 0.966 ทุกตัวแปรสังเกตมีความสัมพันธ์กัน 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  

จากการตรวจสอบข้อตกลงเบื ้องต้น พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร
ทั้งหมดไม่ เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ นั่ นคือมีความสัมพันธ์กันเพียงพอที่จะน ามาวิเคราะห์
องคป์ระกอบต่อไปได ้(Bartlett's Test of Sphericity χ2= 4532.295 , df =45 , p =.000 , KMO 
= .954) เมื่อพิจารณาค่าพิสยัของค่าความพอเพียงของการเลือกตวัอย่าง (MSA) ของตวัแปรทกุตวั 
มีค่าระหว่าง .937 – .966 ซึ่งมากกว่า 0.5 ทุกค่า แสดงว่าสามารถน าตัวแปรทุกตัวที่ศึกษามาใช้ 
ในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบได ้
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ตาราง 15 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์แบบเพียรส์นัของตัวแปรสงัเกตไดข้ององคป์ระกอบของการ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตรฐานสมรรถนะ  ด้านการท างาน
รว่มกนัและแบ่งปันแนวปฏิบติัที่ดี (Coll) 

ตัวบ่งชี ้ Coll1 Coll2 Coll3 Coll4 Coll5 Coll6 Coll7 Coll8 Coll9 Coll10 

Coll1 .945          
Coll2 .765** .937         
Coll3 .670** .732** .966        
Coll4 .706** .719** .761** .964       
Coll5 .674** .694** .729** .776** .956      
Coll6 .616** .631** .678** .731** .809** .959     
Coll7 .659** .653** .695** .775** .833** .807** .952    
Coll8 .667** .665** .709** .725** .776** .765** .810** .954   
Coll9 .609** .635** .670** .724** .733** .691** .762** .803** .946  
Coll10 .612** .657** .671** .709** .678** .661** .703** .748** .781** .957 
Mean 4.111 4.122 4.176 4.187 4.193 4.204 4.204 4.238 4.218 4.144 
SD. 0.655 0.671 0.646 0.668 0.647 0.656 0.649 0.653 0.648 0.677 

 
หมายเหตุ  
n = 450 |r| ≥0.609 , **p < .01 

Bartlett's Test of Sphericity χ2= 4532.295 , df =45 , p =.000 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) = 0.954 
ค่าตามแนวทแยงของเมทรกิซ ์คือค่า Measure of Sampling Adequacy (MSA) รายตวัแปร  
มีค่าอยู่ในช่วง .937 – .966 
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ผลการวิเคราะหค่์าน า้หนักองคป์ระกอบของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน
การจดัการเรียนรูข้องครูตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ดา้นการท างานรว่มกนัและแบ่งปันแนวปฏิบติั
ที่ดี (Coll) หลงัปรบัโมเดล พบว่า ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมีค่าใกลเ้คียงกนั มีค่าตัง้แต่ 0.77 – 0.89 
โดยค่าน ้าหนักองค์ประกอบของทุกตัวแปรมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี ้ ตัวแปรท่าน
ตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อการท างานส่วนรวมจะท าใหส้ามารถปรบัตัวต่อการจัดการเรียน  
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะใหป้ระสบความส าเร็จได ้(Coll 4) มีน า้หนกัความส าคญัของ
การวดัในรูปน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานมากที่สดุอันดับ 1 เท่ากับ 0.89 รองลงมาอนัดบั 2 คือ 
ตวัแปรท่านเห็นความส าคญัของการแลกเปลี่ยนความคิดกบัเพื่อนร่วมงานเพื่อใหไ้ดแ้นวปฏิบติัที่ดี
ไปปรบัประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Coll 5) มีน ้าหนัก
ความส าคญัของการวดัในรูปน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน  เท่ากับ 0.88 และอนัดับสุดทา้ย คือ 
ตัวแปรท่านคิดว่าการไดร้บัแนวปฏิบัติที่ดีสามารถสรา้งแนวคิดใหม่ ๆ  ใหก้ับท่านเพื่อสรา้งสรรค ์
ในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะได้ (Coll 1) มีน า้หนักความส าคัญของ 
การวดัในรูปน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน เท่ากบั 0.77 ตามล าดบั  

เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันของโมเดลการปรบัตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะ  ดา้นการท างานร่วมกัน
และแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ ดี หลังการปรับโมเดล พบว่า มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล  
เชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่าสถิติไค-สแควร ์(χ2) มีค่าเท่ากับ 28.28 , df=21 , p-value=0.13 
ซึ่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซึ่งเป็นไปตามเกณฑก์ าหนด คือตอ้งมากกว่า .05 และเมื่อพิจารณาจาก
ค่าสถิติอ่ืน ๆ พบว่า ค่าไค-สแควรส์หสัมพันธ์ (Relative Chi-Square Ratio) หรือ χ2/ df มีค่า
เท่ากับ 2.61 และมีค่าน้อยกว่า 3 ส่วนค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: 
GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit 
Index: AGFI) เท่ากับ 0.97 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Comparative Fit Index: CFI) 
เท่ากับ 1.000 มีค่ามากกว่า 0.009 ส่วนค่าดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือ
มาตรฐาน (Standardized Root Mean Square Residual: SRMR) เท่ากบั 0.011 และค่าดชันีราก
ที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลงัสองของการประมาณค่า (Root Mean Square Error of 
Approximation: RMSEA) เท่ ากั บ  0.025 มี ค่ าน้ อ ยก ว่ า  0.06 แสด งรายล ะ เอี ยด ได้ดั ง
ภาพประกอบ 14 ดงันี ้ 
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Chi-Square=28.28 , df=21 , p-value=0.13 , RMSEA=0.025 
ภาพประกอบ 14 โมเดลการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้องครูตามหลกัสตูร

ฐานสมรรถนะ ดา้นการท างานรว่มกนัและแบ่งปันแนวปฏิบติัที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Coll 

Coll 2 

Coll 3 

Coll 4 

Coll 5 

Coll1 

Coll 6 

Coll 7 

Coll 8 

Coll 9 

Coll 10 

0.40 

0.38 

0.32 

0.20 

0.23 

0.32 

0.25 

0.23 

0.33 

0.36 

1.00 



  186 

ส่ วนที่  2 .3  ค่ าส ถิติ พื้ น ฐานและค่ า สัมประสิทธิ์ สห สัม พันธ์ด้ าน 
การช่วยเหลือกันบนพืน้ฐานความยืดหยุ่น 

ผลการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธข์องเพียรส์นั เพื่อใชเ้ป็นค่าสถิติพืน้ฐานส าหรบัการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของ
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ   
ดา้นการช่วยเหลือกนับนพืน้ฐานความยืดหยุ่น (Ass_Fl) พบว่า โดยรวมมีระดบัการรบัรูอ้ยู่ในระดบั
มาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.14 – 4.29 

จากการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ันของข้อค าถามของ
องค์ประกอบเชิงยืนยันของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตาม
หลักสูตรฐานสมรรถนะ ด้านการช่วยเหลือกันบนพื ้นฐานความยืดหยุ่น (Ass_Fl) พบว่า มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.937 – 0.966 ทุกตัวแปรสังเกตมีความสัมพันธ์กันอย่าง 
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  

จากการตรวจสอบข้อตกลงเบื ้องต้น พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร
ทั้งหมดไม่ เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ นั่ นคือมีความสัมพันธ์กันเพียงพอที่จะน ามาวิเคราะห์

องคป์ระกอบต่อไปได ้(Bartlett's Test of Sphericity χ2= 5475.577 , df =55 , p =.000 , KMO 
= .959) เมื่อพิจารณาค่าพิสยัของค่าความพอเพียงของการเลือกตวัอย่าง (MSA) ของตวัแปรทกุตวั 
มีค่าระหว่าง .935 – .971 ซึ่งมากกว่า 0.5 ทุกค่า แสดงว่าสามารถน าตัวแปรทุกตัวที่ศึกษามาใช้ 
ในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบได ้
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ตาราง 16 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์แบบเพียรส์นัของตัวแปรสงัเกตไดข้ององคป์ระกอบของการ
ปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูต้ามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ดา้นการช่วยเหลือกนั
บนพืน้ฐานความยืดหยุ่น (Ass_Fl) 

ตัว
บ่งชี ้

Ass_
Fl1 

Ass_
Fl2 

Ass_
Fl3 

Ass_
Fl4 

Ass_
Fl5 

Ass_
Fl6 

Ass_
Fl7 

Ass_
Fl8 

Ass_
Fl9 

Ass_Fl
10 

Ass_Fl
11 

Ass_Fl
1 

.946           

Ass_Fl
2 

.810** .935          

Ass_Fl
3 

.722** .783** .969         

Ass_Fl
4 

.720** .744** .799** .971        

Ass_Fl
5 

.714** .724** .769** .825** .964       

Ass_Fl
6 

.647** .675** .741** .770** .810** .957      

Ass_Fl
7 

.594** .622** .673** .695** .734** .748** .960     

Ass_Fl
8 

.696** .692** .716** .753** .758** .722** .780** .961    

Ass_Fl
9 

.666** .665** .693** .739** .770** .697** .735** .803** .964   

Ass_Fl
10 

.684** .704** .734** .763** .758** .782** .709** .753** .758** .960  

Ass_Fl
11 

.700** .685** .737** .794** .801** .779** .731** .792** .804** .845** .955 

Mean 4.287 4.271 4.216 4.171 4.138 4.149 4.173 4.189 4.171 4.196 4.140 
S.D. 0.667 0.659 0.694 0.709 0.683 0.695 0.716 0.698 0.697 0.692 0.681 
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หมายเหตุ  
n = 450 |r| ≥.594 , **p < .01 

Bartlett's Test of Sphericity χ2= 5475.577 , df =55 , p =.000 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) = 0.959 
ค่าตามแนวทแยงของเมทรกิซ ์คือค่า Measure of Sampling Adequacy (MSA) รายตวัแปร  
มีค่าอยู่ในช่วง .935 – .971 
 

ผลการวิเคราะห์ค่าน า้หนักองค์ประกอบของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
ในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ  ด้านการช่วยเหลือกันบนพื ้นฐาน 
ความยืดหยุ่น (Ass_Fl) หลังปรบัโมเดล พบว่า ค่าน า้หนักองค์ประกอบมีค่าใกล้เคียงกัน มีค่า
ตั้งแต่ 0.78 – 0.92 โดยค่าน า้หนักองคป์ระกอบของทุกตัวแปรมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ทัง้นี ้ตวัแปรท่านพรอ้มที่จะเปลี่ยนแนวคิดเพื่อเตรียมการในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร  
ฐานสมรรถนะ (Ass_Fl 5) มีน า้หนักความส าคัญของการวดัในรูปน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐาน
มากที่สุดอนัดับ 1 เท่ากับ 0.92 รองลงมาอันดบั 2 คือ ตัวแปรท่านพรอ้มปรบัวิธีการจัดการเรียนรู้
ไปตามศักยภาพของผู้เรียนและตรงตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ (Ass_Fl 5) มีน า้หนักความส าคัญของการวดัในรูปน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐาน 
เท่ากับ 0.90 และอันดับสุดท้าย คือ ตัวแปรท่านคิดว่าการเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ ดีกับเพื่อน
ร่วมงานมีผลต่อการปรบัตัวในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Ass_Fl 1)  
มีน า้หนกัความส าคญัของการวดัในรูปน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน เท่ากบั 0.78 ตามล าดบั  

เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันของโมเดลการปรบัตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ  ดา้นการช่วยเหลือกัน 
บนพื ้นฐานความยืดหยุ่น หลังการปรับโมเดล พบว่า มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล  
เชิ งป ระจักษ์  โดยพิ จารณ าจากค่าสถิ ติ ไค -สแควร์ (χ2) มี ค่ า เท่ ากับ  38.03 , df=28 ,  
p-value=0.098 ซึ่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซึ่งเป็นไปตามเกณฑก์ าหนด คือตอ้งมากกว่า .05 และ
เมื่อพิจารณาจากค่าสถิติอ่ืน ๆ พบว่า ค่าไค-สแควรส์หสมัพนัธ ์(Relative Chi-Square Ratio) หรือ 
χ2/ df มีค่าเท่ากบั 1.36 และมีค่านอ้ยกว่า 3 ส่วนค่าดชันีวดัระดับความกลมกลืน (Goodness of 
Fit Index: GFI) เท่ากบั 0.98 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้ (Adjusted Goodness 
of Fit Index: AGFI) เท่ากับ 0.96 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Comparative Fit Index: 
CFI) เท่ากับ 1.000 มีค่ามากกว่า 0.900 ส่วนค่าดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของส่วนเหลือ
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มาตรฐาน (Standardized Root Mean Square Residual: SRMR) เท่ ากับ  0.011 และค่ าดัชนี 
รากท่ีสองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลงัสองของการประมาณค่า (Root Mean Square Error 
of Approximation: RMSEA) เท่ากบั 0.028 มีค่านอ้ยกว่า 0.06 แสดงรายละเอียดไดด้งัภาพประกอบ 
15 ดงันี ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Chi-Square=38.03 , df=28 , p-value=0.098 , RMSEA=0.028 
ภาพประกอบ 15 โมเดลการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้องครูตามหลกัสตูร

ฐานสมรรถนะ ดา้นการช่วยเหลือกนับนพืน้ฐานความยืดหยุ่น 
 
 
 
 

Ass_Fl 

Ass_Fl 2 

Ass_Fl 3 

Ass_Fl 4 

Ass_Fl 5 

Ass_Fl 1 

Ass_Fl 6 

Ass_Fl 7 

Ass_Fl 8 

Ass_Fl 9 

Ass_Fl 10 

0.39 

0.36 

0.29 

0.20 

0.16 

0.24 

0.37 

0.29 

0.29 

0.20 

1.00 
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ส่วนที่  2.4 ค่าสถิติ พื้นฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ด้านการ
แก้ปัญหาเพ่ือการสนับสนุนก าลังคนในอนาคต 

ผลการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธข์องเพียรส์นั เพื่อใชเ้ป็นค่าสถิติพืน้ฐานส าหรบัการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของ
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ   
ดา้นการแกปั้ญหาเพื่อการสนับสนุนก าลังคนในอนาคต (Solv_S) พบว่า โดยรวมมีระดับการรบั
รูอ้ยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.96 – 4.12 

จากการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ันของข้อค าถามของ
องค์ประกอบเชิงยืนยันของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตาม
หลกัสูตรฐานสมรรถนะ ดา้นการแกปั้ญหาเพื่อการสนับสนุนก าลงัคนในอนาคต (Solv_S) พบว่า  
มีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธอ์ยู่ระหว่าง 0.628 – 0.823 ทุกตัวแปรสงัเกตมีความสมัพันธ์กันอย่าง 
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

จากการตรวจสอบข้อตกลงเบื ้องต้น พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร
ทั้งหมดไม่ เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ นั่ นคือมีความสัมพันธ์กันเพียงพอที่จะน ามาวิเคราะห์

องคป์ระกอบต่อไปได ้(Bartlett's Test of Sphericity χ2= 3660.096 , df =36 , p =.000 , KMO 
= .946) เมื่อพิจารณาค่าพิสยัของค่าความพอเพียงของการเลือกตวัอย่าง (MSA) ของตวัแปรทกุตวั 
มีค่าระหว่าง .912 – .972 ซึ่งมากกว่า 0.5 ทุกค่า แสดงว่าสามารถน าตัวแปรทุกตัวที่ศึกษามาใช้ 
ในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบได ้
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ตาราง 17 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์แบบเพียรส์นัของตัวแปรสงัเกตไดข้ององคป์ระกอบของการ
ปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูต้ามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ดา้นการแกปั้ญหาเพื่อ
การสนบัสนนุก าลงัคนในอนาคต (Solv_S) 

ตัว
บ่งชี ้

Solv_S 
1 

Solv_S 
2 

Solv_S 
3 

Solv_S 
4 

Solv_S 
5 

Solv_S 
6 

Solv_S 
7 

Solv_S 
8 

Solv_S 
9 

Solv_S1 .912         
Solv_S2 .823** .923        

Solv_S3 .712** .721** .972       

Solv_S4 .681** .665** .669** .959      

Solv_S5 .670** .680** .680** .746** 9.49     

Solv_S6 .664** .693** .698** .733** .750** .958    

Solv_S7 .715** .699** .676** .682** .689** .753** .940   

Solv_S8 .645** .635** .644** .638** .660** .703** .767** .958  

Solv_S9 .628** .657** .671** .670** .747** .745** .759** .702** .948 

Mean 3.980 3.958 3.958 4.013 4.058 4.027 4.038 4.120 4.060 
S.D. 0.669 0.691 0.681 0.637 0.678 0.653 0.691 0.677 0.693 

 
หมายเหตุ  
n = 450 |r| ≥ .628 , **p < .01 

Bartlett's Test of Sphericity χ2= 3660.096 , df =36 , p =.000 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) = 0.946 
ค่าตามแนวทแยงของเมทรกิซ ์คือค่า Measure of Sampling Adequacy (MSA) รายตวัแปร  
มีค่าอยู่ในช่วง .912 – .972 
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ผลการวิเคราะหค่์าน า้หนักองคป์ระกอบของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน
การจดัการเรียนรูข้องครูตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ดา้นการแกปั้ญหาเพื่อการสนบัสนุนก าลงัคน
ในอนาคต (Solv_S) หลงัปรบัโมเดล พบว่า ค่าน า้หนักองคป์ระกอบมีค่าใกลเ้คียงกัน มีค่าตั้งแต่ 
0.80 – 0.88 โดยค่าน ้าหนักองค์ประกอบของทุกตัวแปรมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี ้ 
ตัวแปรท่านรูจ้ักการวางแผนในการสนับสนุนเพื่อนร่วมงานใหพ้ัฒนาตนเองเพื่อการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Solv_S 6) มีน า้หนักความส าคัญของการวัดในรูปน า้หนัก
องคป์ระกอบมาตรฐานมากที่สดุอนัดบั 1 เท่ากบั 0.88 รองลงมาอนัดบั 2 คือ ตวัแปรท่านมีแนวคิด
ในการคัดเลือกคนที่มีศักยภาพเพื่อเป็นก าลงัส าคัญในการเตรียมการจัดการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตรฐานสมรรถนะ (Solv_S 7) มีน า้หนักความส าคัญของการวัดในรูปน า้หนักองคป์ระกอบ
มาตรฐาน เท่ากับ 0.85 และอันดับสุดทา้ย คือ ตัวแปรท่านคิดว่าการวางแผนในการจัดคนตาม
ความถนัดและความสามารถเพื่อเตรียมการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
เป็นสิ่งส าคญั มีน า้หนกัความส าคญัของการวดัในรูปน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐาน เท่ากับ 0.80 
ตามล าดบั  

เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันของโมเดลการปรบัตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ  ดา้นการแกปั้ญหาเพื่อ
การสนบัสนุนก าลงัคนในอนาคต หลงัการปรบัโมเดล พบว่า มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูล
เชิ งป ระจักษ์  โดยพิ จารณ าจากค่าสถิ ติ ไค -สแควร์ (χ2) มี ค่ า เท่ ากับ  27.64 , df=19 ,  
p-value=0.091 ซึ่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซึ่งเป็นไปตามเกณฑก์ าหนด คือตอ้งมากกว่า .05 และ
เมื่อพิจารณาจากค่าสถิติอ่ืน ๆ พบว่า ค่าไค-สแควรส์หสมัพนัธ ์(Relative Chi-Square Ratio) หรือ 
χ2/ df มีค่าเท่ากบั 1.45 และมีค่านอ้ยกว่า 3 ส่วนค่าดัชนีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of 
Fit Index: GFI) เท่ากบั 0.99 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้ (Adjusted Goodness 
of Fit Index: AGFI) เท่ากับ 0.97 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Comparative Fit Index: 
CFI) เท่ากับ  1.000 มีค่ามากกว่า 0.900 ส่วนค่าดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลังสองของ 
ส่วนเหลือมาตรฐาน (Standardized Root Mean Square Residual: SRMR) เท่ากับ 0.013 และ
ค่าดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า (Root Mean 
Square Error of Approximation: RMSEA) เท่ากับ 0.031 มีค่านอ้ยกว่า 0.06 แสดงรายละเอียด
ไดด้งัภาพประกอบ 16 ดงันี ้ 
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Chi-Square=27.64 , df=19 , p-value=0.091 , RMSEA=0.031 
ภาพประกอบ 16 โมเดลการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้องครูตามหลกัสตูร

ฐานสมรรถนะ ดา้นการแกปั้ญหาเพื่อการสนบัสนุนก าลงัคนในอนาคต 
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ส่วนที่ 2.5 ค่าสถิติพื้นฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ด้านการสร้าง
ความคิด 

ผลการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธข์องเพียรส์นั เพื่อใชเ้ป็นค่าสถิติพืน้ฐานส าหรบัการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของ
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ   
ด้านการสรา้งความคิด (Crea_I) พบว่า โดยรวมมีระดับการรับรูอ้ยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ย 
อยู่ระหว่าง 4.10 – 4.26 

จากการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ันของข้อค าถามของ
องค์ประกอบเชิงยืนยันของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตาม
หลักสูตรฐานสมรรถนะ ด้านการสรา้งความคิด (Crea_I) พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์
อยู่ระหว่าง 0.643 – 0.816 ทุกตัวแปรสงัเกตมีความสมัพันธก์ันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01  

จากการตรวจสอบข้อตกลงเบื ้องต้น พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร
ทั้งหมดไม่ เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ นั่ นคือมีความสัมพันธ์กันเพียงพอที่จะน ามาวิเคราะห์

องคป์ระกอบต่อไปได ้(Bartlett's Test of Sphericity χ2= 1751.987 , df =10 , p =.000 , KMO 
= .902) เมื่อพิจารณาค่าพิสยัของค่าความพอเพียงของการเลือกตวัอย่าง (MSA) ของตวัแปรทกุตวั 
มีค่าระหว่าง .873 – .939 ซึ่งมากกว่า 0.5 ทุกค่า แสดงว่าสามารถน าตัวแปรทุกตัวที่ศึกษามาใช้ 
ในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบได ้
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ตาราง 18 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์แบบเพียรส์นัของตัวแปรสงัเกตไดข้ององคป์ระกอบของการ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ  ด้านการสร้าง
ความคิด (Crea_I) 

ตัวบ่งชี ้ Crea_I 1 Crea_I 2 Crea_I 3 Crea_I 4 Crea_I 5 

Crea_I 1 .918     
Crea_I 2 .756** .880    
Crea_I 3 .757** .816** .873   
Crea_I 4 .714** .740** .761** .914  
Crea_I 5 .643** .678** .685** .676** .939 
Mean 4.160 4.160 4.164 4.102 4.264 
S.D. 0.662 0.662 0.677 0.663 0.670 

 
หมายเหตุ  
n = 450 |r| ≥ .643, **p < .01 

Bartlett's Test of Sphericity χ2= 1751.987 , df =10 , p =.000 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) = 0.902 
ค่าตามแนวทแยงของเมทรกิซ ์คือค่า Measure of Sampling Adequacy (MSA) รายตวัแปร  
มีค่าอยู่ในช่วง .873 – .939 
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    ผลการวิเคราะหค่์าน า้หนกัองคป์ระกอบของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลง
ในการจดัการเรียนรูข้องครูตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ดา้นการสรา้งความคิด (Crea_I) หลงัปรบั
โมเดล พบว่า ค่าน า้หนักองคป์ระกอบมีค่าใกลเ้คียงกัน มีค่าตั้งแต่ 0.77 – 0.90 โดยค่าน า้หนัก
องคป์ระกอบของทุกตวัแปรมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ทัง้นี ้ตัวแปรท่านเห็นความส าคญัใน
การพฒันาทกัษะการสรา้งสรรคน์วตักรรมเพื่อการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
(Crea_I 3) มีน า้หนักความส าคัญของการวัดในรูปน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐานมากที่สดุอนัดับ 
1 เท่ากับ 0.90 รองลงมาอันดับ 2 คือ ตัวแปรท่านตระหนักถึงความส าคัญของการค้นหา
แนวความคิดใหม่ ๆ มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Crea_I 2)  
มีน า้หนักความส าคัญของการวัดในรูปน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐาน  เท่ากับ 0.89 และอันดับ
สุดท้าย คือ ตัวแปรท่านเห็นความส าคัญในการเปิดรบัการใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ เพื่อน ามา
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ  (Crea_I 5) มีน า้หนักความส าคัญของการวัด 
ในรูปน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน เท่ากบั 0.77 ตามล าดบั  

เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันของโมเดลการปรบัตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะ  ดา้นการสรา้งความคิด 
พบว่า มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ โดยพิจารณาจากค่าสถิติไค-สแควร ์(χ2) 
มีค่าเท่ากับ 6.44, df=5 , p-value=0.27 ซึ่งไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งเป็นไปตามเกณฑก์ าหนด 
คือตอ้งมากกว่า .05 และเมื่อพิจารณาจากค่าสถิติอ่ืน ๆ พบว่า ค่าไค-สแควรส์หสมัพนัธ ์(Relative 
Chi-Square Ratio) หรือ χ2/ df มีค่าเท่ากับ 1.29 และมีค่าน้อยกว่า 3 ส่วนค่าดัชนีวัดระดับ 
ความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่
ป รับ แ ก้ แ ล้ ว  (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) เท่ า กั บ  0.98 ค่ าดั ช นี วัด ระดั บ 
ความสอดคลอ้ง (Comparative Fit Index: CFI) เท่ากับ 1.000 มีค่ามากกว่า 0.900 ส่วนค่าดัชนี
รากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (Standardized Root Mean Square 
Residual: SRMR) เท่ากับ 0.009 และค่าดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลงัสอง
ของการประมาณค่า (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) เท่ากับ 0.026  
มีค่านอ้ยกว่า 0.06 แสดงรายละเอียดไดด้งัภาพประกอบ 17 ดงันี ้ 
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Chi-Square=6.44 , df=5 , p-value=0.27 , RMSEA=0.026 
ภาพประกอบ 17 โมเดลการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้องครูตามหลกัสตูร

ฐานสมรรถนะ ดา้นการสรา้งความคิด 
 

ส่วนที่ 2.6 ผลการวิเคราะหค์่าน ้าหนักองคป์ระกอบเชิงยืนยันอันดับแรก 
(First Order) ของการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตาม
หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับแรก โมเดลของการปรบัตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้องครูตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะหลงัการปรบัโมเดล พบว่า 
องคป์ระกอบดา้นความเขา้ใจสถานการณ์และปรบัปรุงดว้ยใจเปิดกวา้ง (Open_M) ตัวบ่งชีม้ีค่า
มากกว่า 0.50 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ทั้งนี ้เมื่อพิจารณาคุณภาพของโมเดล พบว่า  
ความเที่ยงตรงเชิงลู่เขา้ (Convergent Validity) จากค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่สกัดไดข้องตัวแปร 
(Average Variance Extracted: AVE) เท่ากับ 0.559 มีค่ามากกว่า 0.50 แสดงให้เห็นว่าโมเดล
การวัดมีความเที่ยงตรง เชิงลู่ เข้าที่ ดี  และค่าความเชื่อมั่ นรวมของตัวแปรแฝง (Construct 
Reliability: CR) เท่ากับ 0.950 มีค่ามากกว่า 0.70 แสดงว่ามีค่าความเชื่อมั่นสูง และพบว่า  
ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบของตวับ่งชีทุ้กตวัมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

โมเดลของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะหลงัการปรบัโมเดล พบว่า องคป์ระกอบดา้นการท างานร่วมกนัและแบ่งปัน
แนวปฏิบัติที่ดี (Coll) ตัวบ่งชีม้ีค่ามากกว่า 0.50 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ทั้งนีเ้มื่อพิจารณา
คุณภาพของโมเดล พบว่า ความเที่ ยงตรงเชิงลู่ เข้า (Convergent Validity) จากค่าเฉลี่ ย 
ความแปรปรวนที่สกัดได้ของตัวแปร (Average Variance Extracted: AVE) เท่ากับ 0.622 มีค่า
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มากกว่า 0.50 แสดงใหเ้ห็นว่าโมเดลการวดัมีความเที่ยงตรง เชิงลู่เขา้ที่ดี และค่าความเชื่อมั่นรวม
ของตัวแปรแฝง (Construct Reliability: CR) เท่ากับ 0.942 มีค่ามากกว่า 0.70 แสดงว่ามีค่า 
ความเชื่อมั่นสูง และพบว่า ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบของตวับ่งชีทุ้กตัวมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 

โมเดลของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะหลงัการปรบัโมเดล พบว่า องคป์ระกอบดา้นการท างานร่วมกนัและแบ่งปัน
แนวปฏิบัติที่ดี (Coll) ตัวบ่งชีม้ีค่ามากกว่า 0.50 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ทั้งนีเ้มื่อพิจารณา
คุณภาพของโมเดล พบว่า ความเที่ ยงตรงเชิงลู่ เข้า (Convergent Validity) จากค่าเฉลี่ ย 
ความแปรปรวนที่สกัดได้ของตัวแปร (Average Variance Extracted: AVE) เท่ากับ 0.622 มีค่า
มากกว่า 0.50 แสดงใหเ้ห็นว่าโมเดลการวดัมีความเที่ยงตรง เชิงลู่เขา้ที่ดี และค่าความเชื่อมั่นรวม
ของตัวแปรแฝง (Construct Reliability: CR) เท่ากับ 0.942 มีค่ามากกว่า 0.70 แสดงว่ามีค่า 
ความเชื่อมั่นสูง และพบว่า ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบของตวับ่งชีทุ้กตัวมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 

โมเดลของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตาม
หลกัสูตรฐานสมรรถนะหลงัการปรบัโมเดล พบว่า องคป์ระกอบดา้นการช่วยเหลือกนับนพืน้ฐาน
ความยึดหยุ่น (Ass_Fl ) ตวับ่งชีม้ีค่ามากกว่า 0.50 เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด ทัง้นีเ้มื่อพิจารณา
คุณภาพของโมเดล พบว่า ความเที่ ยงตรงเชิงลู่ เข้า (Convergent Validity) จากค่าเฉลี่ ย 
ความแปรปรวนที่สกัดได้ของตัวแปร (Average Variance Extracted: AVE) เท่ากับ 0.723 มีค่า
มากกว่า 0.50 แสดงใหเ้ห็นว่าโมเดลการวดัมีความเที่ยงตรง เชิงลู่เขา้ที่ดี และค่าความเชื่อมั่นรวม
ของตัวแปรแฝง (Construct Reliability: CR) เท่ากับ 0.966 มี ค่ามากกว่า 0.70 แสดงว่ามี 
ค่าความเชื่อมั่นสูง และพบว่า ค่าน า้หนักองคป์ระกอบของตัวบ่งชีทุ้กตัวมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .01 

โมเดลของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตาม
หลักสูตรฐานสมรรถนะหลังการปรับโมเดล พบว่า องค์ประกอบ ด้านการแก้ปัญหาเพื่ อ  
การสนบัสนุนก าลงัคนในอนาคต (Solv_S) ตวับ่งชีม้ีค่ามากกว่า 0.50 เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด 
ทัง้นีเ้มื่อพิจารณาคณุภาพของโมเดล พบว่า ความเที่ยงตรงเชิงลู่เขา้ (Convergent Validity) จาก
ค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่สกดัไดข้องตวัแปร (Average Variance Extracted: AVE) เท่ากบั 0.689 
มีค่ามากกว่า 0.50 แสดงใหเ้ห็นว่าโมเดลการวดัมีความเที่ยงตรง เชิงลู่เขา้ที่ดี และค่าความเชื่อมั่น
รวมของตัวแปรแฝง (Construct Reliability: CR) เท่ากับ 0.952 มีค่ามากกว่า 0.70 แสดงว่ามีค่า
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ความเชื่อมั่นสูง และพบว่า ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบของตวับ่งชีทุ้กตัวมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 

โมเดลของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตาม
หลกัสูตรฐานสมรรถนะหลงัการปรบัโมเดล พบว่า องคป์ระกอบ ดา้นการสรา้งความคิด (Crea_I) 
ตวับ่งชีม้ีค่ามากกว่า 0.50 เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด ทัง้นีเ้มื่อพิจารณาคณุภาพของโมเดล พบว่า 
ความเที่ยงตรงเชิงลู่เขา้ (Convergent Validity) จากค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่สกัดไดข้องตัวแปร 
(Average Variance Extracted: AVE) เท่ากับ 0.711 มีค่ามากกว่า 0.50 แสดงให้เห็นว่าโมเดล
การวัดมีความเที่ยงตรง เชิงลู่ เข้าที่ ดี  และค่าความเชื่อมั่ นรวมของตัวแปรแฝง (Construct 
Reliability: CR) เท่ากับ 0.928 มีค่ามากกว่า 0.70 แสดงว่ามีค่าความเชื่อมั่นสูง และพบว่า  
ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบของตวับ่งชีทุ้กตวัมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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ตาราง 19 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัแรกของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงใน
การจดัการเรียนรูต้ามหลกัสตูรฐานสมรรถนะหลงัการปรบัโมเดล 

Factor ตัวแปร b B SE t 𝜺 R2 AVE CR 

Open_M 

Open_M1 0.65 0.65 - - 0.58 0.42 

0.559 0.950 

Open_M2 0.67 0.67 0.04 15.65** 0.55 0.45 
Open_M3 0.74 0.75 0.05 15.80** 0.43 0.56 
Open_M4 0.65 0.66 0.05 13.55** 0.56 0.43 
Open_M5 0.66 0.66 0.05 12.61** 0.56 0.43 
Open_M6 0.75 0.76 0.05 14.19** 0.42 0.57 
Open_M7 0.78 0.71 0.05 13.61** 0.49 0.51 
Open_M8 0.75 0.76 0.05 14.27** 0.42 0.58 
Open_M9 0.78 0.78 0.05 14.50** 0.40 0.60 
Open_M10 0.79 0.78 0.05 14.49** 0.39 0.62 
Open_M11 0.78 0.78 0.05 15.16** 0.38 0.61 
Open_M12 0.81 0.81 0.05 14.95** 0.34 0.66 
Open_M13 0.82 0.82 0.06 14.53** 0.32 0.68 
Open_M14 0.79 0.78 0.05 14.58** 0.39 0.62 
Open_M15 0.76 0.76 0.05 14.36** 0.41 0.58 

Coll 

Coll 1 0.77 0.78 - - 0.39 0.61 

0.622 0.942 

Coll 2 0.80 0.79 0.03 23.69** 0.38 0.62 
Coll 3 0.81 0.82 0.04 20.14** 0.32 0.67 
Coll 4  0.87 0.87 0.04 21.80** 0.25 0.75 
Coll 5 0.88 0.88 0.04 21.34** 0.22 0.78 
Coll 6 0.81 0.82 0.04 19.53** 0.32 0.68 
Coll 7 0.85 0.87 0.04 20.77** 0.24 0.75 
Coll 8 0.86 0.86 0.04 20.81** 0.25 0.75 
Coll 9 0.82 0.83 0.04 19.28** 0.30 0.69 
Coll 10 0.81 0.82 0.04 19.38** 0.33 0.67 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

Factor ตัวแปร b B SE t 𝜺 R2 AVE CR 

Ass_Fl 

Ass_Fl 1 0.80 0.80 - - 0.35 0.65 

0.723 0.966 

Ass_Fl 2  0.80 0.80 0.03 26.76** 0.35 0.65 
Ass_Fl 3 0.84 0.84 0.04 22.75** 0.29 0.71 
Ass_Fl 4 0.88 0.89 0.04 22.96** 0.21 0.78 
Ass_Fl 5 0.89 0.90 0.04 23.28** 0.20 0.80 
Ass_Fl 6 0.87 0.87 0.04 20.85** 0.24 0.76 
Ass_Fl 7 0.82 0.82 0.04 19.18** 0.33 0.67 
Ass_Fl 8 0.85 0.85 0.04 21.57** 0.28 0.72 
Ass_Fl 9 0.85 0.85 0.04 21.54** 0.27 0.73 
Ass_Fl 10 0.86 0.87 0.04 21.63** 0.26 0.75 
Ass_Fl 11 0.89 0.89 0.04 23.31** 0.20 0.80 

Solv_S 

Solv_S 1 0.83 0.83 - - 0.30 0.70 

0.689 0.952 

Solv_S 2 0.81 0.81 0.04 21.38 0.35 0.65 
Solv_S 3 0.81 0.81 0.04 20.38 0.34 0.66 
Solv_S 4 0.82 0.82 0.04 20.51 0.33 0.67 
Solv_S 5 0.83 0.83 0.04 20.83 0.32 0.68 
Solv_S 6 0.88 0.88 0.04 20.48 0.22 0.78 
Solv_S 7 0.85 0.85 0.04 21.50 0.28 0.72 
Solv_S 8 0.80 0.80 0.04 20.59 0.37 0.63 
Solv_S 9 0.84 0.84 0.04 20.07 0.30 0.70 

Crea_I 

Crea_I 1 0.85 0.85 - - 0.28 0.72 

0.711 0.928 
Crea_I 2 0.89 0.88 0.04 24.70 0.22 0.78 
Crea_I 3 0.88 0.88 0.04 24.79 0.23 0.77 
Crea_I 4 0.86 0.87 0.04 24.10 0.25 0.75 
Crea_I 5 0.76 0.77 0.04 19.97 0.40 0.59 
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ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (Second Order) 
ของการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

ส่วนที ่3.1 ค่าสถิติพืน้ฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์
จากการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ันของข้อค าถามของ

องค์ประกอบเชิงยืนยันของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ ตัวแปรมีความสมัพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธอ์ยู่ระหว่าง 0.328 – 0.649 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง โมเดลของการปรบัตัวต่อ 

การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะหลังการปรบัโมเดล พบว่า 
องคป์ระกอบที่มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบของตวัแปรแฝงมากที่สุด คือ  ดา้นการท างานร่วมกนัและ
แบ่งปันแนวปฏิบัติที่ ดี  (Coll) และด้านการช่วยเหลือกันบนพื ้นฐานความยืดหยุ่น  (Ass_Fl)  
(b = 0.95) ด้านการแก้ปัญหาเพื่ อการสนับสนุนก าลังคนในอนาคต (Solv_S) (b = 0.94)  
ดา้นการสรา้งความคิด (Crea_I) (b = 0.92) และดา้นความเขา้ใจสถานการณแ์ละปรบัปรุงดว้ยใจ
เปิดกวา้ง (Open_M) (b = 0.86) ตามล าดับ โดยทุกตัวแปรแฝงมีค่ามากกว่า 0.50 เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ ก าหนด  ทั้งนี ้เมื่ อพิจารณาคุณภาพของโมเดล พบว่า ความเที่ ยงตรงเชิงลู่ เข้า 
(Convergent Validity) จากค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่สกัดได้ของตัวแปร (Average Variance 
Extracted: AVE) เท่ากบั 0.855 มีค่ามากกว่า 0.50 แสดงใหเ้ห็นว่าโมเดลการวดัมีความเที่ยงตรง 
เชิงลู่เขา้ที่ดี และค่าความเชื่อมั่นรวมของตัวแปรแฝง (Construct Reliability: CR) เท่ากับ 0.967  
มีค่ามากกว่า 0.70 แสดงว่ามีค่าความเชื่อมั่นสูง และพบว่า ค่าน า้หนักองคป์ระกอบของตัวแปร
แฝงทกุตวัมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  

การตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน ซึ่งใน
การวิเคราะหข์อ้มลูในขัน้นีผู้ว้ิจยัใชค่้าสถิติของไคเซอร-์ไมเยอร-์โอลคิน และค่าสถิติของบารท์เลทท ์
พบว่า ค่าสถิติของไคเซอร์-ไมเยอร์-โอลคิน มี ค่าเท่ากับ .980 แสดงว่าข้อมูลและตัวแปร 
มีความสัมพันธ์กัน สามารถน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันได้ และจากค่าสถิติของ  

บารท์เลทท์ พบว่า ค่าสถิติไค-สแควร ์(χ2) ที่ใช้ในการทดสอบมีค่าเท่ากับ 23833.099 ค่า df 
เท่ากับ 1225 ค่า p เท่ากับ  .000 แสดงว่ามีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 แสดงว่าเมทริกซ์
สหสัมพันธ์ของตัวแปรมีความสัมพันธ์กัน จึงเหมาะสมที่จะน าไปใช้วิเคราะห์องค์ประกอบ  
เชิงยืนยนัต่อไป 
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ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง โมเดลของการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูต้ามหลกัสตูรฐานสมรรถนะหลงัการปรบัโมเดล 

Factor ตัวแปร b t R2 AVE CR 

การปรบัตวัต่อ
การเปลี่ยนแปลง
ในการจดัการ
เรียนรูข้องครูตาม
หลกัสตูรฐาน
สมรรถนะ 
(Embracing_Ch) 

ดา้นความเขา้ใจสถานการณแ์ละ
ปรบัปรุงดว้ยใจเปิดกวา้ง 
(Open_M) 

0.86 13.89** 0.74 

0.855 0.967 

ดา้นการท างานรว่มกนัและ
แบ่งปันแนวปฏิบติัที่ดี (Coll) 

0.95 18.63** 0.91 

ดา้นการช่วยเหลือกนับนพืน้ฐาน
ความยืดหยุ่น (Ass_Fl) 

0.95 19.50** 0.91 

ดา้นการแกปั้ญหาเพื่อการ
สนบัสนนุก าลงัคนในอนาคต 
(Solv_S) 

0.94 19.39** 0.88 

ดา้นการสรา้งความคิด (Crea_I) 0.92 20.10** 0.85 

 
หมายเหตุ  
n = 450 |r| ≥ .328, **p < .01 

Bartlett's Test of Sphericity χ2= 23833.099 , df =1225 , p =.000 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) = 0.980 
ค่าตามแนวทแยงของเมทรกิซ ์คือค่า Measure of Sampling Adequacy (MSA) รายตวัแปร  
มีค่าอยู่ในช่วง .882 – .915 
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ส่วนที่ 3.2 ผลการวิเคราะหค์่าน ้าหนักองคป์ระกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 
(Second Order) ของการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตาม
หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ผลการวิเคราะหค่์าน า้หนักองคป์ระกอบของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน
การจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ  หลังปรับโมเดล พบว่า ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบมีค่าใกลเ้คียงกัน มีค่าตัง้แต่ 0.65 – 0.89 โดยค่าน า้หนักองคป์ระกอบของทุกตวัแปร
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี ้ ตัวแปรท่านพรอ้มที่จะเปลี่ยนแนวคิดเพื่อเตรียมการใน 
การจัดการเรียนการสอนตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะ (Ass_Fl 5) , ตัวแปรท่านรบัรูถ้ึงการปรบัตัว
ในการช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเพื่อการจัดการเรียนการสอนตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะ  (Ass_Fl 
11) และตัวแปรท่านตระหนักถึงความส าคัญของการคน้หาแนวความคิดใหม่  ๆ มาใชใ้นการจัด 
การเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ (Crea_I 2) มีน า้หนกัความส าคัญของการวดัในรูป
น า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐานมากที่สุด เท่ากับ 0.89 และอันดับสุดทา้ย คือ ตัวแปรท่านยอมรบั
ความเป็นจริงเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะและ
เขา้ใจบทบาทใหม่ (Open_M 1) และตวัแปรท่านสามารถจดัการกบัความรูส้กึกงัวลที่เกิดขึน้เมื่อมี
ความเขา้ใจเก่ียวกับการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ (Open_M 4) และตวัแปร
ท่านเห็นความส าคัญในการพัฒนาทักษะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Crea_I 3) มีน ้าหนักความส าคัญของการวัดในรูปน ้าหนัก
องคป์ระกอบมาตรฐาน เท่ากบั 0.65  

เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันของโมเดลการปรบัตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้องครูตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ หลงัการปรบัโมเดล พบว่า 
มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยพิจารณาจากค่าสถิติไค-สแควร ์(χ2) มีค่า
เท่ากับ 941.74 , df= 880 , p-value=0.074 ซึ่งไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์
ก าหนด คือตอ้งมากกว่า .05 และเมื่อพิจารณาจากค่าสถิติอ่ืน ๆ พบว่า ค่าไค-สแควรส์หสมัพันธ ์
(Relative Chi-Square Ratio) หรือ χ2/ df มีค่าเท่ากบั 1.070 และมีค่านอ้ยกว่า 3 ส่วนค่าดชันีวดั
ระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) เท่ากับ 0.92 ค่าดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้ (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) เท่ากับ 0.89 ค่าดชันีวดัระดับ
ความสอดคลอ้ง (Comparative Fit Index: CFI) เท่ากับ 1.000 มีค่ามากกว่า 0.900 ส่วนค่าดัชนี
รากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (Standardized Root Mean Square 
Residual: SRMR) เท่ากับ 0.028 และค่าดชันีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลงัสอง
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ของการประมาณค่า (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) เท่ากับ 0.012  
มีค่านอ้ยกว่า 0.06 แสดงรายละเอียดไดด้งัภาพประกอบ 18 ดงันี ้
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Chi-Square=941.74 , df=880 , p-value=0.074 , RMSEA=0.012 
ภาพประกอบ 18 โมเดลการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้องครูตามหลกัสตูร

ฐานสมรรถนะ ดา้นความเขา้ใจสถานการณแ์ละปรบัปรุงดว้ยใจเปิดกวา้ง 
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อการ
เปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ตอนที่ 2.1 ผลการศึกษาและวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานในการออกแบบรูปแบบการ
พัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานในการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเก่ียวกับจุดแข็ง 
จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค ต่อความตอ้งการจ าเป็นในการออกแบบรูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อ
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะตามบริบทของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ผู้วิจัยด าเนินการโดยการสนทนากลุ่ม และวิเคราะห์ข้อมูล SWOT Analysis 
รายละเอียดต่อไปนี ้

จุดแข็ง 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

มีจดุแข็งที่สง่ผลต่อการปรบัตวัในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ดงัต่อไปนี ้
1. ครูของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  

เขต 2 มีความตัง้ใจในการปฏิบติัหนา้ที่ ครูมีจิตวิญญาณของความเป็นครูสงู มีความกระตือรือรน้
ในการท างาน มีความรบัผิดชอบต่องานที่ไดร้บัมอบหมาย ตลอดจนมีความเสียสละทัง้ในเวลาและ
นอกเวลาราชการทุ่มเทในการท างานเพื่อองค์กร มีความสามัคคีในการท างานโดยการท างาน  
เป็นทีมซึ่ งท างานแบบพึ่ งพาเอื ้อ เฟ้ื อต่อกันท าให้การท างานประสบความส าเร็จ  ค รูมี  
การแลกเปลี่ยนวิธีการสอนซึ่งกันและกัน ตลอดจนครูมีความสามารถเฉพาะบุคคล ได้แก่  
มีความสามารถในการผลิตสื่อการสอน มีทักษะด้านเทคโนโลยีสามารถใชใ้นการจัดการเรียน  
การสอน มีความสามารถในการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ใหค้วามสนใจนกัเรียนเป็นรายบุคคล
ว่ามีความถนัดหรือความสามารถในดา้นใดจึงท าใหจ้ัดการเรียนการสอนตอบสนองต่อนักเรียน  
เป็นอย่างดี ทัง้นีค้รูมีการพัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอทัง้การอบรม เรียนรูท้างออนไลน ์และทาง
ออนไซท ์สามารถปรบัตัวให้เขา้กับการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ได ้ดังตัวอย่างประเด็น  
การสนทนากลุม่ต่อไปนี ้
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“ครูรุ่นใหมม่ีความสามารถในดา้นเทคโนโลยีสามารถน ามาผลิตสือ่ทีท่นัสมยัไดด้”ี 
(ผูบ้รหิารสถานศกึษา 1, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 
“..แบ่งปันแนวปฏิบตัทิีด่ ีสามารถส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนไดเ้ป็นอย่างด.ี.” 

(ผูบ้ริหารสถานศกึษา 3, 1 พฤศจิกายน 2566) 
 

“ครูใหค้วามสนใจความแตกตา่งของผูเ้รียน สามารถจดัการเรียนตามความถนดัของผูเ้รียนเป็นรายบคุคล” 
(ศกึษานเิทศก ์1, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 
“ครูมีความกระตอืรือรน้ มุ่งมั่นในการสอน สามารถปรบัตวัใหก้บัการจดัการเรียนการสอนทีเ่ปลีย่นแปลงไป เช่น 

การสอนผ่านออนไลน ์การผลิตสือ่จากแอพพลิเคชั่นต่าง ๆ”  
(ครู 1, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 
“ครูในโรงเรียนมีทัง้รุ่นเกา่ ครูรุ่นใหม่ ตา่งเอือ้เฟ้ือชว่ยเหลือกนั ครูรุ่นเก่าสามารถปรบัการจดัการเรียนการสอนให้

ทนัสมยัโดยมีรุ่นครูใหม่คอยชว่ยเหลือดา้นเทคโนโลยี และมกีารสรา้งเครือข่ายชว่ยเหลือกนั”  
(ครู 3, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 
“ครูมีการรวมพลงัท างานเป็นทมี มีความรบัผดิชอบร่วมกนัสรา้งความสมัพนัธ์ทีด่แีละสามารถจดัการ 

ความขดัแยง้ภายใตส้ถานการณ์ทียุ่่งยากไดด้”ี  
(ครู 4, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสยัทัศน ์บริหารงานตามนโยบายของส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาฯ และส่วนใหญ่เป็นผูน้  าทางวิชาการที่สามารถใหค้ าปรกึษาแก่ครูได ้มีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานได้ รวมทั้งมีการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  
สว่นใหญ่มีการท างานเป็นทีมภายใตก้ารบรหิารเนน้การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ดงัตวัอย่าง
ประเด็นการสนทนากลุม่ต่อไปนี ้
 

“ผูบ้ริหารเนน้การท างานร่วมกนัของครู โดยมอบหมายงานท างานเป็นทมีช่วยเหลือกนัระหวา่งครูรุ่นพีก่บั 
ครูรุ่นนอ้ง”  

(ผูบ้ริหารสถานศกึษา 1, 1 พฤศจิกายน 2566) 
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“จุดแขง็ทีท่  าใหค้รูเห็นความส าคญัและยอมรบัการปรบัเปลีย่นแนวการสอนถา้ตอ้งมีการสอนตามหลกัสูตร 
ฐานสมรรถนะก็คอื ผูบ้ริหารนีแ่หล่ะค่ะ ถา้ผอ.ไม่มอบนโยบายและหาขอ้มูลมาใหค้รู ครูกจ็ะไม่เขา้ใจวา่ 

ตอ้งท าอย่างไร”  
(ศกึษานเิทศก ์2, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 
“ผอ.จะใหก้รรมการสถานศกึษามีส่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็นในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  

ครูมี                ความพรอ้มเพราะครูเก่ง”  
(ประธานกรรมการสถานศกึษา 1, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 
“ถา้สงสยัไมเ่ขา้ใจเรือ่งใหม่ทีไ่มคุ่น้เคย จะไปถาม ผอ.”  

(ครู 1, 1 พฤศจิกายน 2566) 
 

“ส่วนหนึ่งในการปรบัตวัไดด้กีม็าจากผูบ้ริหารค่ะ ใหค้วามส าคญัและคอยใหค้ าแนะน าท าใหไ้ม่รูส้กึโดดเดีย่ว...”  
(ครู 2, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 
จุดอ่อน 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
มีจุดอ่อนที่ส่งผลกระทบต่อการปรบัตัวในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
ดงัต่อไปนี ้

1. ครูมีความกังวลว่าตนเองจะไม่เขา้ใจในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะเพราะเป็นเรื่องใหม่ และอาจมีความเขา้ใจที่คลาดเคลื่อนเก่ียวกับการจัดการเรียน
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ประกอบกบัภาระงานของบุคลากรในโรงเรียนมีมากไม่มีเวลา
ในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ดังนั้นควรท าความเข้าใจและสรา้งความตระหนักถึงความส าคัญของ
หลกัสตูรฐานสมรรถนะกบัครูก่อน ดงัตวัอย่างประเด็นการสนทนากลุม่ต่อไปนี ้

 
“ควรลดภาระหนา้ทีอ่ืน่ งานเอกสาร งานประเมินต่าง ๆ เพือ่จะไดส้อนไดอ้ย่างเตม็ที.่..”  

(ผูบ้ริหารสถานศกึษา 1, 1 พฤศจิกายน 2566) 
 

“ครูมีความกงัวลเกรงวา่จะไมเ่ขา้ใจในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะ ดงันัน้ผูบ้ริหารตอ้ง
ตระหนกัถึงความส าคญัและสรา้งความเขา้ใจกบัครูก่อน...”  

(ผูบ้ริหารสถานศกึษา 2, 1 พฤศจิกายน 2566) 
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“...แอบมีความกงัวลวา่ตนเองจะเขา้ใจเกีย่วกบัหลกัสูตรฐานสมรรถนะไหมค่ะ เพราะเป็นเรือ่งใหม่” 
(ครู 1, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 
“กงัวลว่าตนเองจะตามแนวการสอนใหม่ๆ ไม่ทนั อยากใหผ้อ.คอยใหค้ าแนะน า และอยากใหค้รูรุ่นใหม่ 

คอยชว่ยเหลือดา้นเทคโนโลยีต่าง ๆ” 
(ครู 2, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 

2. ครูที่บรรจุใหม่มีความรู้แต่ขาดประสบการณ์ ส่วนครูสูงวัยเกิดความกังวล  
ในรูปแบบการสอนที่ไม่คุ้นเคยต้องเริ่มเรียนใหม่ ครูส่วนใหญ่ขาดความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับ  
การท าวิจยัในชัน้เรียน ขาดความรูเ้ก่ียวกบัวิธีการจดัการเรียนรูแ้ละการวดัประเมินผลตามหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะได ้ดงัตวัอย่างประเด็นการสนทนากลุม่ต่อไปนี ้

 
“ดว้ยช่วงอายขุองครูมีความแตกต่างกนั ครูรุ่นเก่าอาจกดดนัว่าตนเองจะท าไม่ได”้ 

(ผูบ้ริหารสถานศกึษา 2, 1 พฤศจิกายน 2566) 
 

“ในปัจจุบนันีม้ีครูบรรจใุหม่ทีม่ีอายนุอ้ย ซึ่งยงัขาดประสบการณ์ในการสอน” 
(ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 
“ครูรุ่นใหมม่ีความรูค้วามเขา้ใจในการจดักาเรียนการสอน เทคนคิการจดัการเรียนรูแ้ละการวดัประเมินผลตาม

หลกัสูตรฐานสมรรถนะไมเ่พยีงพอ” 
(ครู 3, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 

3. ครูมีความกังวลเก่ียวกับความไม่เพียงพอของอุปกรณ์เทคโนโลยีสื่อสารซึ่งส่งผล
กระทบต่อการสืบคน้และการจดัการเรียนการสอนในปัจจุบนั ครูบางคนขาดงบประมาณในการซือ้
อปุกรณท์างเทคโนโลยี ไดแ้ก่ แท็บเลต บางโรงเรียนขาดงบประมาณในการซ่อมเสริมคอมพิวเตอร์
ใหร้องรบัเทคโนโลยีที่กา้วล า้ในปัจจุบนั ดงัตวัอย่างประเด็นการสนทนากลุม่ต่อไปนี ้
 

“ขาดงบประมาณในการซ่อมเสริมคอมพวิเตอร์ใหร้องรบัเทคโนโลยีทีก่า้วล ้าในปัจจุบนั” 
(ผูบ้ริหารสถานศกึษา 1, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 
“มีความกงัวลเก่ียวกบัสญัญาอินเทอรเ์นตคะ่” 
(ผูบ้ริหารสถานศกึษา 2, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 



  211 

“ไม่มีเงินซือ้ ไอแพด” 
(ครูผูส้อน 1, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 
โอกาส 

ปัจจัยภายนอกที่จะช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน ครูในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ให้สามารถปรบัตัวในการจัดการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ มีดงัต่อไปนี ้

1. ครูสามารถเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพถ้าได้รับ  
การสนบัสนนุสื่อ นวตักรรมทางเทคโนโลยีที่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบักระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่ส่งผลต่อ
การจัดการศึกษา รวมถึงการเขา้ถึงแหล่งเรียนรูใ้นการจัดการเรียนการสอนมีหลากหลายช่องทาง
โดยเฉพาะทางช่องทางออนไลน์ที่ เข้าถึงได้ง่ายและสะดวก มีระบบการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ 
ที่ท าใหค้รูสามารถเพิ่มช่องทางการจัดการเรียนการสอนไดม้ากขึน้ พัฒนาทางดา้นเทคโนโลยีที่
เป็นไปอย่างรวดเรว็มีผลต่อการพฒันาสื่อการเรียนรู ้ดงัตวัอย่างประเด็นการสนทนากลุม่ต่อไปนี ้

 
“ปัจจุบนัมเีทคโนโลยีทีท่  าใหค้รูเขา้ถึงแหล่งเรียนและท าความเขา้ใจเกีย่วกบัการจดัการเรียนการสอนตาม

หลกัสูตรฐานสมรรถนะไดอ้ย่างรวดเร็ว” 
(ผูบ้ริหารสถานศกึษา 1, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 
“มีระบบการสือ่สารอเิล็กทรอนกิสท์ีท่  าใหค้รูสามารถเพิ่มช่องทางการจดัการเรียนการสอนไดม้ากขึน้” 

(ศกึษานเิทศก ์1, 1 พฤศจิกายน 2566) 
 
“..ส านกังานเขตฯ มีช่องทางสือ่การเรียนการสอนแบบออนไลนโ์ดยสรา้งเพจไวใ้หค้รูสามารถไปโหลดมาใชไ้ด.้.” 

(ครู 3, 1 พฤศจิกายน 2566) 
 

“ปัจจุบนัมชี่องทางการเขา้ถงึสือ่การเรียนการสอนทีง่า่ย สะดวก รวดเร็วจากสือ่ออนไลนต์่าง ๆ ” 
(ครู 4, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 

2. ศึกษานิเทศกใ์นเขตพืน้ที่การศึกษา มีความรู ้ความสามารถ ในการพัฒนาใหค้รู
สามารถจัดการเรียนการสอนท่ามกลางการปรับตัวในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะไดเ้ป็นอย่างดี ซึ่งอาจจดัอบรมใหค้วามรู ้เป็นพี่เลีย้ง เขา้มานิเทศติดตามในโรงเรียน
เพื่อใหค้รูเกิดความรูค้วามเขา้ใจที่ถูกต้องและครูจะรูส้ึกอุ่นใจและมั่นใจมากยิ่งขึน้ ดังตัวอย่าง
ประเด็นการสนทนากลุม่ต่อไปนี ้
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“ส านกังานเขตพืน้ทีฯ่ สามารถจดัใหม้กีารอบรมท าความเขา้ใจเกีย่วกบัการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร
ฐานสมรรถนะใหก้บัครูได”้ 

(ผูบ้ริหารสถานศกึษา 2, 1 พฤศจิกายน 2566) 
 

“ในชว่งเร่ิมตน้ของการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะ ศกึษานเิทศกข์องส านกังานเขตฯ 
สามารถเขา้นเิทศตดิตามใหค้ าแนะน ากบัครูได.้.” 
(ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 
“ส านกังานเขตฯ มีศกึษานเิทศกท์ีม่ีความรูด้า้นหลกัสูตรโดยตรง สามารถมาใหค้วามรูก้บัครูเพือ่ลดความกงัวล

ในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะได”้ 
(ศกึษานเิทศก ์1, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 
“ส านกังานเขตฯ พรอ้มสนบัสนนุจดัอบรมใหค้รูและส่งเสริมใหศ้กึษานเิทศกใ์หค้ าแนะน ากบัคณุครูค่ะ” 

(ศกึษานเิทศก ์2, 1 พฤศจิกายน 2566) 
 

3. ชุมชนให้การสนับสนุนแหล่งเรียนและงบประมาณที่จะช่วยส่งเสริมการจัด  
การเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ เพราะสมรรถนะของนกัเรียนจะเกิดขึน้ไดดี้ สว่นหนึ่ง
คือการมีประสบการณต์รงจากแหล่งเรียนรูใ้นชุมชนและจากวิทยากรในทอ้งถิ่น สิ่งเหลา่นีจ้ะท าให้
ครูไม่รูส้ึกกังวลในการปรับตัวเมื่อต้องการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
ดงัตวัอย่างประเด็นการสนทนากลุม่ต่อไปนี ้
 

“คณะกรรมการฯ และผูป้กครอง พรอ้มสนบัสนนุงบประมาณเพือ่ใหโ้รงเรียนน าไปสนบัสนนุครูและนกัเรียน” 
(กรรมการสถานศกึษา 1, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 
“ในชมุชนมีแหล่งเรียนรูพ้รอ้มทีจ่ะใหน้กัเรียนเกดิประสบการณ์ตรง” 

(กรรมการสถานศกึษา 2, 1 พฤศจิกายน 2566) 
 

“ทีโ่รงเรียนมีภูมิปัญญาทอ้งถิ่นทีพ่รอ้มใหค้วามรูก้บันกัเรียน” 
(ผูบ้ริหารสถานศกึษา 2, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 
“ชมุชนส่งเสริมทกัษะอาชีพโดยภูมิปัญญาทอ้งถิ่นตามความตอ้งการของนกัเรียนได.้..” 

(ครู 3, 1 พฤศจิกายน 2566) 
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4. มีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกที่เข้มแข็งในการสนับสนุนการจัดการเรียน  
การสอนทัง้แหลง่เรียนรูข้องภาครฐั เอกชน หน่วยงานต่าง ๆ สามารถจะช่วยสง่เสรมิใหน้กัเรียนเกิด
การเรียนรูต้ามสมรรถนะไดเ้ป็นอย่างดี ดงัตวัอย่างประเด็นการสนทนากลุม่ต่อไปนี ้
 

“มีหน่วยงานสนบัสนนุทีส่ามารถจะท าใหเ้กดิสมรรถนะกบันกัเรียนได ้เช่น วทิยาลยัการอาชีพ สถานพยาบาล 
วดั แหล่งเรียนรูใ้นชมุชนจ านวนมาก ไดแ้ก่ ตลาดปลาเคม็ การท านา ท าไร    เลีย้งกุง้ เลีย้งปลา เป็นตน้” 

(ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4, 1 พฤศจิกายน 2566) 
 

“ส านกังานเขตฯ มีการจดัตัง้กลุ่มไลนเ์พือ่แลกเปลีย่นเรียนรูร่้วมกนั รบัรูข้่าวสารทางการศกึษาร่วมกนั” 
(ศกึษานเิทศก ์2, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 
“มีการสรา้งเครือข่ายภายในและภายนอกทีช่ว่ยซึ่งกนัและกนั เช่น มีกลุ่มโรงเรียน คอยชว่ยประสานงาน  

มีการแลกเปลีย่นประสบการณ์กนัระหว่างเพือ่นครู” 
(ครู 3, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 

อุปสรรค 
อุปสรรคที่ ส่ งผลต่อการปรับตัวในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร  

ฐานสมรรถนะของครู มีดงัต่อไปนี ้
1. นโยบายและทางแนวการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

ไปสู่การปฏิบัติจากหน่วยงานต้นสังกัดยังไม่ชัดเจนครูจึงไม่มั่นใจว่าต้องเตรียมการสอนเพื่อ
ตอบสนองหลกัการของหลกัสตูรฐานสมรรถนะอย่างไร ดงัตวัอย่างประเด็นการสนทนากลุม่ต่อไปนี ้
 

“นโยบายจาก สพฐ.ไม่ชดัเจน เนือ่งจากเปลีย่นรฐับาลและผูน้ าบ่อย” 
(ผูบ้ริหารสถานศกึษา 4, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 
“ทางส านกังานเขตฯ ยงัไม่สามารถขบัเคลือ่นหลกัสูตรฐานสมรรถนะไดเ้ตม็ที ่เพราะนโยบายจาก สพฐ. 

ยงัไม่ชดัเจน” 
(ศกึษานเิทศก ์1, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 
“เปลีย่นผูน้ าทางการศกึษาบ่อยท าใหน้โยบายไม่ต่อเนือ่งคะ่” 

(ครู 4, 1 พฤศจิกายน 2566) 
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2. ผลกระทบที่เกิดจากสถานการณ์ COVID-19 ท าให้ครูต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
การสอนซึ่งครูบางคนอาจตามการเปลี่ยนแปลงนีไ้ม่ทันจึงท าใหเ้ป็นอุปสรรคในการจัดการเรียน  
การสอนตามตัวชีว้ัดในหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปอย่างล่าชา้และที่ส  าคัญส่งผลกระทบท าให้
นักเรียนเกิดภาวะถดถอยทางการเรียนรูเ้พราะไม่ไดเ้รียนรูโ้ดยตรงกับครู ครูไม่มีโอกาสได้สอน  
อย่างใกลช้ิดและย า้คิดย า้ท าเหมือนเดิม จึงท าใหเ้กิดอุปสรรคในปัจจุบนัที่ครูตอ้งมาสอนความรู้
พืน้ฐานใหก้ับนักเรียนก่อนจึงจะสามารถเริ่มสอนความรูใ้หม่ได ้ดังตัวอย่างประเด็นการสนทนา
กลุม่ต่อไปนี ้
 
“ควนัหลงจากการแพร่ระบาด COVID-19 คอื ครูเกิดภาวะกงัวลทีต่อ้งมายอ้นสอนความรูพ้ืน้ฐานใหก้บันกัเรียน

ไม่สามารถเร่ิมตน้สอนตามตวัชีว้ดัในหลกัสูตรได.้..” 
(ผูบ้ริหารสถานศกึษา 1, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 
“จากสถานการณ์การแพร่ระบาด COVID-19 ทีส่่งผลกระทบชดัเจนคอื นกัเรียนอ่านไม่ออก เขยีนไม่ได ้ 

คดิค านวณลา้ชา้ เป็นอปุสรรคตอ่การจดัการเรียนการสอนเป็นอยา่งมาก” 
(ครู 1, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 
“การแพร่ระบาด COVID-19 ทีเ่ป็นอปุสรรคในการสอนปัจจุบนัมาก นกัเรียนไม่ไดม้าเรียนอยา่งเตม็ที ่ 

จึงท าใหเ้รียนไม่ทนัค่ะ” 
(ครู 2, 1 พฤศจิกายน 2566) 

 
3. ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วท าใหค้รูที่มีอายุมาก เรียนรูไ้ดไ้ม่ทนัใช้

เทคโนโลยีได้ไม่คล่องแคล่ว ที่ส  าคัญส่งผลกระทบต่อนักเรียน โดยนักเรียนให้ความสนใจกับ
เทคโนโลยีมากเกินท าให้มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมลดลง สมาธิสั้น ก้าวรา้ว เป็นต้น ดังตัวอย่าง
ประเด็นการสนทนากลุม่ต่อไปนี ้
 

“จากการเขา้ถึงเทคโนโลยีไดง้่าย ท าใหน้กัเรียนตดิสงัคมโซเชียลมากเกินไป ท าใหไ้ม่ตัง้ใจเรียน มีพฤตกิรรม
กา้วรา้ว..” 

(ผูบ้ริหารสถานศกึษ 3, 1 พฤศจกิายน 2566) 
 

“..เทคโนโลยีกา้วล า้แบบกา้วกระโดด ครูทีสู่งวยัเกิดความเครียดวา่จะท าไม่ได.้.” 
(ครู 1, 1 พฤศจิกายน 2566) 
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สรุปความคิดเห็นเก่ียวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ต่อความตอ้งการจ าเป็น
ในการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถใน
การจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะตามบริบทของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2 ไดด้งัตาราง 21 

ตาราง 21 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่มีต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะของครู 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. ครูช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัมีการท างาน 
เป็นทีม 
2. มีการแลกเปลี่ยนวิธีการสอนที่ดีต่อกนั 
3. ครูมีการพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ 
4. ครูมีความสามารถในการปรบัตวัไดดี้ 
5. ครูค านึงถึงความแตกต่างของนกัเรียน 
6. ครูมีความมุ่งมั่นตัง้ใจปฏิบติัหนา้ที่ของ
ตนเอง 
7. ครูมีความเสียสละทัง้ในเวลาราชการและ
นอกราชการ 
8. ผูบ้ริหารมีการใชเ้ทคโนโลยีในการบรหิารงาน 
9. มีการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่ม 
10. มีการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ 

1. ครูกงัวลว่าจะไม่เขา้ใจในการจดัการเรียน 
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
2. ครูมีช่วงวยัที่แตกต่างกนั 
3. ครูขาดงบประมาณในการจดัซือ้อปุกรณ ์
ทางเทคโนโลยีที่ช่วยสนบัสนุนการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาส อุปสรรค 
1. การไดร้บัการสนบัสนุนใหผ้ลิตสื่อ นวตักรรม
ดว้ยเทคโนโลยีจากแหลง่เรียนรูอ้อนไลน ์

1. นโยบายการน าหลกัสตูรฐานสมรรถนะไป
ปฏิบติัยงัไม่ชดัเจน 

2. การเขา้ถึงเทคโนโลยีไดง้่าย สะดวก รวดเร็ว 2. ผลการกระทบจากสถานการณ ์COVID-19 
สง่ผลต่อภาวะถดถอยทางการเรียนรูข้อง
นกัเรียน 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

โอกาส อุปสรรค 
3. ศกึษานิเทศกม์ีความรูค้วามสามารถ 
ช่วยเหลือแนะน าครูได ้
4. ส านกังานเขตฯ จดัอบรมพฒันาครูอย่าง
สม ่าเสมอ 
5. ชมุชนใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณและ 
แหลง่เรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการจดัการเรียนการสอน 

3. ความกา้วหนา้อย่างรวดเร็วทางเทคโนโลยี
สง่ผลต่อพฤติกรรมของครูที่มีอายมุากที่ตาม 
ไม่ทนัและพฤติกรรมของนกัเรียนเปลี่ยนไป  
 
 

6. มีเครือข่ายทางการศึกษาที่เขม้แข็งในการ
สนบัสนนุการศกึษา 

 

 
ตอนที่ 2.2 ผลการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อการ

เปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
การออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ

ความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะครัง้นี ้ผู ้วิจัยไดศ้ึกษาขอ้มูล  
ต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งจากการทบทวนและศึกษาทฤษฎี แนวคิด จากเอกสาร หนงัสือ วารสาร งานวิจยั
ที่เก่ียวขอ้งทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งศึกษาขอ้มูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
เพื่อใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู ้นอกจากนีผู้ว้ิจัย
ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู และทบทวนแนวคิดทฤษฎี
เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้น าขอ้มูลมาด าเนินการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อ
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ โดยผูว้ิจัยไดน้ าเสนอขอ้มูลเพื่อน ามาออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูฯ เป็น 4 ส่วน 
ดงันี ้

ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของการปรับตัวต่อการปรับตัวต่อการ
เปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตามแนวทางหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

ข้อมูลองค์ประกอบของการปรบัตัวต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัด  
การเรียนรู้ของครูตามแนวทางหลักสูตรฐานสมรรถนะ ได้มาจากการวิจัยในระยะที่  1 ซึ่งมี  
5 องค์ประกอบได้แก่ 1) ด้านความเข้าใจสถานการณ์และปรับปรุงด้วยใจเปิดกว้าง 2) ด้าน  
การท างานร่วมกันและแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี 3) ดา้นการช่วยเหลือกันบนพืน้ฐานความยืดหยุ่น  
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4) ดา้นการแก้ปัญหาเพื่อการสนับสนุนก าลงัคนในอนาคต และ 5) ดา้นการสรา้งความคิด ทัง้นี ้
ผูว้ิจัยไดน้ าเสนอแผนภาพเพื่อแสดงถึงแนวคิดของการเชื่อมโยงไปสู่รูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อ
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ ดงัภาพประกอบ 19 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 19 องคป์ระกอบของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้องครูตาม

แนวทางหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
 

ส่วนที ่2 แนวคิดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 
จากการที่ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหค์วามสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู ตามแนวคิด

ทฤษฎี จากเอกสาร หนังสือ ต ารา วารสาร และงานวิจัยเก่ียวข้องทั้งประเทศและต่างประเทศ  
ได้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการออกแบบการจัด 
การเรียนรู ้2) ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้3) ดา้นการพัฒนาและใชส้ื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ 4) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้และ5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
(Hakim, 2015; Afrikani, 2020; ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2553; ปุณฑริกา 
นิลพฒัน ์, 2558; จิราพร รอดพ่วง, 2559; ซูฮยัลา เจ๊ะฮะ, 2560; คมกริช ภูคงกิ่ง, 2560; บุศรินทร ์
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ใจวงัโลก, 2561; ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา , 2564) ซึ่งใน
งานวิจัยครั้งนี ้มี เป้าหมายให้ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ ทัง้นีผู้ว้ิจัยไดน้ าเสนอแผนภาพเพื่อแสดงถึงแนวคิดของการเชื่อมโยงไปสู่รูปแบบ  
การพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้าม
แนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ดงัภาพประกอบ 20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 20 ความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครูตามแนวทางหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

 
ส่วนที่ 3 การบูรณาการแนวคิดการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูที่มี

ต่อการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนว
หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

การบูรณาการแนวคิดในการจัดกิจกรรมครั้งนี ้ ผู ้วิจัยประยุกต์ใช้ขั้นตอนการจัด
กิจกรรมตามแนวคิดการเรียนรูบ้นความทา้ทาย (Challenge Based Learning) (Nichols et al., 
2016) และแนวคิดกรอบทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan (2006, as cited in Pion, 2020) โดย
ยึดแนวการจัดกิจกรรมบนความทา้ทายเป็นหลกัแลว้น าองคป์ระกอบของทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง
ของ Fullan บูรณาการเป็นกิจกรรมประกอบเพื่อเสริมความแข็งแกร่งในการจดักิจกรรมใหม้ั่นใจว่า
สามารถจะท าใหค้รูมีการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและมีความสามารถในการจดัการเรียนรูต้าม
แนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะไดดี้ยิ่งขึน้ ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้
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ขั้นที ่1 การกระตุ้นความคิด (Big idea)  
การจดักิจกรรมในขัน้นีเ้พื่อส ารวจแนวคิดและความคิดเห็นของผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม

ในภาพกวา้ง ดว้ยวิธีการที่หลากหลายซึ่งมุ่งเนน้ใหไ้ดแ้นวคิดที่สรา้งสรรค ์ยืดหยุ่น และแนวคิดที่
สรา้งความตระหนกัใหเ้ห็นถึงความส าคญัในสิ่งที่ตอ้งการใหเ้กิดขึน้กบักิจกรรมนัน้ ๆ โดยผูว้ิจยัได้
ออกแบบกิจกรรมบูรณาการแนวคิดภายใต้ทฤษฎีของ Fullan ในขั้นการสรา้งแรงบันดาลใจ 
(Inspirational) การพัฒนาผูอ่ื้น (Developing others) การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง (Change 
catalyst) และการบริหารจัดการความขัดแย้ง (Conflict management) ซึ่งในการออกแบบ
กิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถใน  
การจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ ขั้นนีผู้ ้วิจัยจัดกิจกรรมในรูปแบบของการดู
สถานการณ์ต่าง ๆ จากยูทูป การไดร้บัความรูเ้บือ้งต้นจากโปรแกรมน าเสนองาน CANVA และ 
การสนทนาแสดงความคิดเห็นร่วมกันที่มุ่งเน้นกระตุน้ใหค้รูแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับประเด็น
ตวัอย่างดงัต่อไปนี ้

- หลกัสูตรฐานสมรรถนะมีจุดเด่นเรื่องอะไร ท าไมตอ้งจัดการเรียนการสอน
ใหก้บันกัเรียน 

- เมื่ อค รูกลับ ไปออกแบบแผนการจัดการเรียน รู้ตามแนวหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะพบปัญหาใด หรือไม่เขา้ใจสิ่งใดบา้ง 

- จากภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ถา้ปัญหานีไ้ม่ไดถู้กแกไ้ขครูคิดว่าจะเกิด
อะไรขึน้บา้ง 

ขั้นที ่2 การตั้งค าถามให้ชวนคิด (The essential question) 
การจดักิจกรรมขัน้นีต่้อเนื่องมาจากขัน้กระตุน้ความคิด (Big idea) โดยกิจกรรม

จะมุ่งเน้นใช้ค าถามเป็นตัวก าหนดว่าอะไรเป็นสิ่งที่ส  าคัญในการที่จะเรียนรูเ้ก่ียวกับความรู้ 
ความเขา้ใจที่เป็นเนือ้หาหลักในการจัดกิจกรรมแต่ละเรื่อง ซึ่งจะเป็นตัวกลั่นกรองและก าหนด
เนือ้หาของแนวคิดนัน้ และในที่สุดกระบวนการของการตัง้ค าถามจะน าไปสู่ค  าถามส าคัญซึ่งเป็น
ค าถามที่สะทอ้นความสนใจของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม ในขัน้นีผู้ว้ิจัยไดอ้อกแบบกิจกรรมบูรณาการ
แนวคิดภายใตท้ฤษฎีของ Fullan ในขัน้การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational) การมีอิทธิพลต่อ
ผูอ่ื้น (Influence) การพฒันาผูอ่ื้น (Developing others) การเป็นตวัเรง่การเปลี่ยนแปลง (Change 
catalyst) การบริหารจัดการความขัดแยง้ (Conflict management) การสรา้งพันธะความผูกพัน 
(Building bonds) และการท างานร่วมกันเป็นทีม (Teamwork) ซึ่งในการออกแบบกิจกรรมตาม
รูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรู้
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ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ ขั้นนี ้ผู ้วิจัยจัดกิจกรรมในรูปแบบของการดูตัวอย่างการจัด  
การเรียนรูเ้ชิงรุก (Active learning) จากยูทูป การไดร้บัความรูเ้ก่ียวกับความสามารถในการจัด 
การเรียนรูข้องครูดว้ยโปรแกรมน าเสนองาน CANVA และกระบวนการกลุ่มที่มุ่งเนน้กระตุน้ใหค้รู
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับประเด็นตามที่ไดก้ าหนดในกิจกรรม โดยตัวอย่างค าถามชวนใหคิ้ด  
ในกิจกรรมขัน้นีม้ีดงันี ้

- ท าอย่างไรจึงจะออกแบบการจัดการเรียนรูใ้ห้ตอบสนองต่อแนวทางของ
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

- กิจกรรมการเรียนรูท้ี่ครูออกแบบมานั้นสามารถส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
สมรรถนะหลกัและสมรรถนะเฉพาะไดจ้รงิหรือไม่ 

- จากที่ ได้ดูคลิปการจัดการเรียน รู้เชิ ง รุก (Active learning) จากยูทูป  
เราสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรูใ้หน้ักเรียนเกิดสมรรถนะตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะได้
อย่างไร โดยบรูณาการในการจดัการเรียนรูแ้บบ Active Learning กบัแหลง่เรียนรูใ้นชมุชน 

ขั้นที ่3 ความท้าทาย (The challenge)  
การจัดกิจกรรมขั้นนี ้ต่อเนื่องมาจากขั้นตั้งค าถามให้ชวนคิด (The essential 

question) โดยผูว้ิจัยออกแบบกิจกรรมใหค้รูเกิดความทา้ทายความคิดว่าตอ้งการจะท าสิ่งใดเพื่อ
เป็นความทา้ทายแก่ตนเองในการแกปั้ญหาหรือสิ่งที่เราสงสยัว่าเป็นไปไดห้รือไม่ถา้จะน าไปลอง
ปฏิบัติจริง กิจกรรมทา้ทายนีจ้ะส่งผลใหค้รูสรา้งสรรคว์ิธีการต่าง ๆ ตลอดจนเสนอแนวคิดต่าง ๆ 
ร่วมกันระหว่างเพื่อนในกลุ่มเพื่อร่วมกันหาแนวทางที่ ดีในการแก้ปัญหาให้ได้ผลลัพธ์ไปถึง  
การลงมือปฏิบัติที่ชัดเจนสามารถปฏิบัติได้จริง ในขั้นนี ้ผู ้วิจัยได้ออกแบบกิจกรรมบูรณาการ
แนวคิดภายใตท้ฤษฎีของ Fullan ในขัน้การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational) การมีอิทธิพลต่อ
ผูอ่ื้น (Influence) การพฒันาผูอ่ื้น (Developing others) การบริหารจดัการความขดัแยง้ (Conflict 
management) และการท างานร่วมกันเป็นทีม (Teamwork) ซึ่งในการออกแบบกิจกรรมตาม
รูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะ ขัน้นีผู้ว้ิจัยจัดกิจกรรมในรูปแบบกระบวนการกลุ่มเป็นหลกัโดย  
ให้สนทนาแลกเปลี่ยนความคิด ร่วมกันวางแผนในการแก้ปัญหาที่เกิดจากค าถามให้ชวนคิด 
รว่มกนัออกแบบกิจกรรมตามประเด็นที่ก าหนด แลว้น าแนวคิดวิธีการปฏิบติัที่ดีมาแลกเปลี่ยนกัน
ในกลุม่ใหญ่ 

ขั้นที ่4 การแก้ปัญหาและลงมือปฏิบัติ (Solution - Action)  
การจัดกิจกรรมขั้นนี ้ต่อเนื่องมาจากขั้นความท้าทาย (The challenge) เป็น 

การทดสอบประสิทธิภาพของวิธีการแกปั้ญหาที่ครูไดร้่วมกันคิดขึน้โดยการน าวิธีการเหล่านัน้ไป
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ปฏิบัติจริง ซึ่งผู้วิจัยออกแบบกิจกรรมให้ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรูช้่วยกันออกแบบแผน  
การจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ กลุม่ละ 1 เรื่อง เพื่อเป็นการทดลองปฏิบติัใหเ้กิด
ความเข้าใจ หลังจากนั้นให้ครูแต่ละคนปรบัแผนการจัดการเรียนรูข้องตนเองเพื่อเตรียมน าไป
จดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียนของตนเองและรบัการสงัเกตการสอนจากผูว้ิจยั ในขณะเดียวกัน
ครูด าเนินการท าวิจัยในชั้นเรียนตามประเด็นที่ตนเองสนใจและได้วางแผนไว้ ในขั้นนีผู้ว้ิจัยได้
ออกแบบกิจกรรมบูรณาการแนวคิดภายใต้ทฤษฎีของ Fullan ในขั้นการมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน 
(Influence) การพัฒนาผู้อ่ืน (Developing others) การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง (Change 
catalyst) การบรหิารจดัการความขดัแยง้ (Conflict management) และการท างานร่วมกนัเป็นทีม 
(Teamwork)  

ขั้นที ่5 การประเมินผล (Assessment)  
การจดักิจกรรมขัน้นีต่้อเนื่องมาจากขัน้การแกปั้ญหาและลงมือปฏิบติั (Solution 

- Action) โดยในขณะที่ครูด าเนินการจดั การเรียนการสอนตามที่ไดอ้อกแบบการจดัการเรียนรูต้าม
แนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ เมื่อด าเนินการสอนเสร็จสิน้แลว้ ผูว้ิจัยกับครูจะร่วมสะทอ้นการจัด  
การกิจกรรมกนัทนัทีว่ามีสิ่งใดบกพร่องหรือไม่เป็นไปตามแผนที่ไดก้ าหนดไวน้ัน้เป็นเพราะสาเหต ุ
แลว้น าผลมาสะทอ้นใหก้ับเพื่อนครูกนัอีกครัง้ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อจะได้
เป็นขอ้มูลใหค้นอ่ืนปรบัแผนการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะใหส้มบูรณ์มาก
ยิ่งขึน้ ในขัน้นีผู้ว้ิจัยไดอ้อกแบบกิจกรรมบูรณาการแนวคิดภายใตท้ฤษฎีของ Fullan ในขัน้การมี
อิทธิพลต่อผู้อ่ืน (Influence) การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง (Change catalyst) การบริหาร
จัดการความขัดแย้ง (Conflict management) การสรา้งพันธะความผูกพัน (Building bonds) 
และการท างานรว่มกนั เป็นทีม (Teamwork) 

ส่วนที ่4 การใช้ข้อมูล จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  
การใชข้อ้มูลจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อน ามาออกแบบจัดกิจกรรม  

การพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้าม
แนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ มีดงันี ้

จุดแข็งที่ 1 ครูช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัมีการท างานเป็นทีม มีความสอดคลอ้งกับ
แนวคิดการเรียนรูบ้นความทา้ทาย (Challenge Based Learning) ในขัน้ที่ 3 ความทา้ทาย (The 
challenge) ขั้นที่  4 การแก้ปัญหาและลงมือปฏิบัติ  (Solution - Action) และแนวคิดทฤษฎี 
การเปลี่ยนแปลงของ Fullan ในองค์ประกอบที่  5 การบริหารจัดการความขัดแย้ง (Conflict 
management) และองค์ประกอบที่  7 การท างานเป็นทีม เนื่องครูสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษามีการรวมกลุ่มกนัเพื่อสรา้งเครือข่ายเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู ้เช่น กลุ่มครู
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วิทยาศาสตร ์ครูภาษาอังกฤษ ครูคณิตศาสตร ์เป็นตน้ ครูจะรวมกลุ่มกันและแลกเปลี่ยนแนวคิด
ตลอดจนช่วยเหลือซึ่งกันและกนั ดังนัน้ในการจัดกิจกรรมจึงน าการจดักลุ่มครูตามกลุ่มสาระการ
เรียนรูใ้ห้ช่วยเหลือกันและร่วมกันแก้ปัญหาในการออกแบบการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ 

จุดแข็งที่ 2 มีการแลกเปลี่ยนวิธีการสอนที่ดีต่อกนั มีความสอดคลอ้งกับแนวคิด
การเรียน รู้บนความท้าทาย (Challenge Based Learning) ในขั้นที่  3 ความท้าทาย (The 
challenge) ขั้นที่  4 การแก้ปัญหาและลงมือปฏิบัติ  (Solution - Action) และแนวคิดทฤษฎี 
การเปลี่ยนแปลงของ Fullan ในองค์ประกอบที่  1 การสร้างแรงบันดาลใจ ( Inspirational) 
องคป์ระกอบที่ 5 การบริหารจดัการความขดัแยง้ (Conflict management) และองคป์ระกอบที่ 7 
การท างานเป็นทีม เนื่องจากครูแต่ละคนจะมีเทคนิควิธีการสอนที่ประสบความส าเร็จเฉพาะตน  
ทัง้ที่คลา้ยกันและแกต่างกัน ดังนัน้การแลกเปลี่ยนวิธีการสอนที่ดีต่อกันจะช่วยท าใหค้รูสามารถ
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ ผูว้ิจยัจึงน ามาใชใ้นการออกแบบกิจกรรมในครัง้นี ้

จุดแข็งที่ 3 ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอ มีความสอดคลอ้งกับแนวคิด
การเรียนรู้บนความท้าทาย (Challenge Based Learning) ทุกขั้นตอน และแนวคิดทฤษฎี 
การเปลี่ยนแปลงของ Fullan ในทกุองคป์ระกอบเช่นกนั เนื่องจากการที่จะท าใหค้รูมีความสามารถ
ในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะไดน้ัน้ตอ้งมีการเรียนรูโ้ดยการพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา  

จุดแข็งที่  4 ครูมีความสามารถในการปรับตัว มีความสอดคล้องกับแนวคิด  
การเรียนรูบ้นความท้าทาย (Challenge Based Learning) ในทุกขั้นตอน และแนวคิดทฤษฎี 
การเปลี่ยนแปลงของ Fullan ในทุกองค์ประกอบเช่นกัน เนื่องจากครูในยุคปัจจุบันนี ้เรียนรู้ 
การปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว แต่ยังไม่แน่ชัดว่าถ้าครูต้องออกแบบการเรียนรู้ตามหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะดว้ยตนเองจะท าใหเ้กิดทอ้แทห้รือไม่ ดงันัน้เมื่อมีการจดักิจกรรมการพัฒนาครูใหม้ี
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ ผู้วิจัยจึงออกแบบกิจกรรมให้ครูรูส้ึกว่าไม่โดดเด่ียวและปรบัตัวได้ดีจนสามารถ
จัดการเรียนรูไ้ด้ตามแผนที่ได้ออกแบบไว้ จึงสอดคล้องกับนวคิดการเรียนรูบ้นความท้าทาย 
(Challenge Based Learning) ผสานไปกบัทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan 

จุดแข็งที่ 5 ครูค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน มีความสอดคลอ้งกับแนวคิด
การเรียนรูบ้นความทา้ทาย (Challenge Based Learning) ในขัน้ที่ 3 ความทา้ทาย (The challenge) 
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ขัน้ที่ 4 การแกปั้ญหาและลงมือปฏิบติั (Solution - Action) และแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ 
Fullan ในองค์ประกอบที่ 6 การสรา้งพันธะความผูกพัน ทั้งนีเ้นื่องจากใน การออกแบบการจัด  
การเรียนรู ้รวมไปถึงการวิจัยในชั้นเรียน ครูตอ้งค านึงศักยภาพของนักเรียนเป็นรายบุคคล ถ้ามี
เรื่องที่ต้องการจะส่งเสริมหรือแก้ไขปัญหาของนักเรียนครูต้องคิดค้นหาวิธีการที่เหมาะสมกับ
นักเรียน ดังนัน้จึงน าไปออกแบบกิจกรรมในขัน้ที่ 3 ความทา้ทาย และขัน้ที่ 4 การแกปั้ญหาและ  
ลงมือปฏิบติั ตามแนวคิดการเรียนรูบ้นความทา้ทายผสานกับแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ 
Fullan ในองคป์ระกอบที่ 6 การสรา้งพนัธะความผกูพนั 

จุดแข็งที่ 6 ครูมีความมุ่งมั่นตัง้ใจปฏิบติัหนา้ที่ของตนเอง มีความสอดคลอ้งกับ
แนวคิดการเรียนรูบ้นความทา้ทาย (Challenge Based Learning) ทุกขัน้ตอน และแนวคิดทฤษฎี
การเปลี่ยนแปลงของ Fullan ในทกุองคป์ระกอบเช่นกนั เพราะในทุกขัน้ตอนมุ่งใหค้รูมีความมุ่งมั่น
ตัง้ใจปฏิบติัหนา้ที่ใหส้ามารถท าการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะใหป้ระสบ
ความส าเร็จ แต่เพื่ อป้องกันความอ่อนล้าระหว่างการจัดกิจกรรม จึงออกแบบกิจกรรม  
ใหห้ลากหลายเพื่อครูจะไดไ้ม่เบื่อหน่าย ดังนั้นเมื่อครูไดร้บัค าแนะน าเพิ่มเติมจะส่งเสริมใหค้รูมี
ความมุ่งมั่นใจตัง้ใจในการปฏิบติัหนา้ที่มากยิ่งขึน้ โดยพืน้ฐานครูของส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ส่วนใหญ่มีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง ถ้าได้รบั
ค าแนะน าที่ถกูทางก็สามารถปฏิบติัตามไดเ้ป็นอย่างดี 

จุดแข็ งที่  7  ค รูมี ความ เสี ยสละทั้ งใน เวลาราชการและนอกราชการมี  
ความสอดคลอ้งกับแนวคิดการเรียนรูบ้นความทา้ทาย (Challenge Based Learning) ในขั้นที่ 3 
ความทา้ทาย (The challenge) และแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan ในองคป์ระกอบ 
ที่ 4 การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากการที่ครูมีความเสียสละในการท างานทั้งในเวลา
ราชการและนอกราชการแสดงใหเ้ห็นว่าครูมีความมุ่งมั่นตัง้ใจในการปฏิบติัหนา้ที่ของตน จึงท าให้
เกิดความต่ืนตวัในการที่จะเขา้รว่มในกิจกรรมทุกกิจกรรม 

จุดแข็งที่ 8 ผูบ้ริหารมีการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน มีความสอดคลอ้งกับ
แนวคิดการเรียนรูบ้นความทา้ทาย (Challenge Based Learning) ขั้นที่ 1 การกระตุน้ความคิด 
(Big idea) และแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan ในองค์ประกอบที่  1 การสร้าง 
แรงบันดาลใจ และองคป์ระกอบที่ 4 การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง (ซึ่งในการจัดกิจกรรมครัง้นี ้
สามารถใหผู้บ้ริหารโรงเรียนเขา้มามีสว่นร่วมในการสรา้งแรงจูงใจครูโดยใหค้รูเห็นความส าคญัของ
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร  
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ฐานสมรรถนะ เพื่อใหค้รูมั่นใจว่าไดร้บัการสนับสนุนจากผูบ้ริหารโรงเรียน โดยเฉพาะถา้ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีความถนดัดา้นเทคโนโลยีย่ิงท าใหค้รูรูส้กึเป็นที่พึ่งไดเ้มื่อเกิดความไม่เขา้ใจ 

จดุแข็งที่ 9 มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ไม่สอดคลอ้งกบัทัง้แนวคิดการเรียนรู้
บนความทา้ทาย (Challenge Based Learning) และแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan 

จุดแข็งที่ 10 มีการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ มีความสอดคลอ้ง
กับแนวคิดการเรียนรูบ้นความทา้ทาย (Challenge Based Learning) ขัน้ที่ 4 การแกปั้ญหาและ
ลงมือปฏิบติั (Solution - Action) และขัน้ที่ 5 การประเมินผล (Assessment) และแนวคิดทฤษฎี
การเปลี่ยนแปลงของ Fullan องคป์ระกอบที่ 3 การพัฒนาผูอ่ื้น สืบเนื่องจากในการออกกิจกรรม
การพัฒนาครูใหม้ีการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนว
หลักสูตรฐานสมรรถนะ กิจกรรมหนึ่งคือการสังเกตการสอนของครูว่าเป็นไปตามที่ออกแบบไว้
เหมือนกบัการนิเทศติดตามการสอนของครู แลว้ร่วมกนัสะทอ้นผลโดยการแสดงความคิดเห็นและ
ใหข้อ้เสนอแนะเมื่อจบการสอนตามที่ไดว้างแผนไวเ้พื่อน าขอ้มลูไปปรบัปรุงในการสอนครัง้ต่อไป 

จุดอ่อนที่  1 ครูกังวลว่าจะไม่เข้าใจในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ มีความสอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรูบ้นความท้าทาย (Challenge Based 
Learning) ทุกขัน้ตอน และแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan ในทุกองคป์ระกอบเช่นกัน 
เนื่องจากการจัดกิจกรรมตามแนวทางหลักสูตรฐานสมรรถนะเป็นเรื่องที่ครูยังไม่เคยน ามาสู่  
การปฏิบัติ จึงเป็นไปไดท้ี่ครูจะกังวลแต่การใชแ้นวคิดการเรียนรูบ้นความทา้ทายร่วมกับแนวคิด
ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงเขา้มาร่วมในการจัดกิจกรรมจะท าใหส้ามารถครูลดความกังวลและเพิ่ม
การกระตุน้การเรียนรูใ้หก้บัครูอย่างต่อเนื่อง 

จุดอ่อนที่ 2 ครูมีช่วงวัยที่แตกต่างกัน มีความสอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้ 
บนความทา้ทาย (Challenge Based Learning) ทุกขัน้ตอน และแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง
ของ Fullan ในองค์ประกอบที่  2 การมี อิทธิพลต่อผู้อ่ืน องค์ประกอบที่  3 การพัฒนาผู้อ่ืน 
องคป์ระกอบที่ 4 การเป็นตวัเรง่การเปลี่ยนแปลง องคป์ระกอบที่ 5 การบรหิารจดัการความขดัแยง้ 
และองคป์ระกอบที่ 7 การท างานร่วมกนัเป็นทีม สืบเนื่องจากในปัจจุบนัครูมีช่วงอายุแตกต่างกัน
มาก โดยครูที่มีอายุนอ้ยจะมีความคล่องแคลว่ในการใชเ้ทคโนโลยีแต่ขาดทกัษะการสอน ส่วนครูที่
มีอายมุากจะมีความเชี่ยวชาญในการสอนเนือ้หาความรูใ้หก้บันกัเรียน แต่การใชแ้นวคิดการเรียนรู้
บนความทา้ทายร่วมกับแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงเขา้มาร่วมในการจัดกิจกรรมจะท าใหค้รู
เต็มเติมประสบการณท์ี่ดีต่อกนั ช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัโดยการท างานเป็นทีม 
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จุดอ่อนที่  3 ครูขาดงบประมาณในการจัดซื ้ออุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่ช่วย
สนับสนุนการเรียนการสอน มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดการเรียนรูบ้นความทา้ทาย (Challenge 
Based Learning) ในขั้นที่  3 ความท้าทาย (The challenge) ขั้นที่  4 การแก้ปัญหาและลงมือ
ปฏิบัติ (Solution - Action) และแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan ในองคป์ระกอบที่ 7 
การท างานเป็นร่วมกันเป็นทีม ดังนัน้ในการจัดกิจกรรมอาจตอ้งพึงระวังส าหรบัครูบางคนที่ไม่มี
วัสดุอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เช่น แท็บเลต โทรศัพท์ Smart Phone 
จ าเป็นต้องมีทางเลือกในการจัดกิจกรรมที่หลากหลายให้ครู ซึ่งออกแบบการจัดกิจกรรมด้วย  
การท างานเป็นทีมเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะใหค้รูมีการช่วยเหลือพึ่งพากนัได ้

โอกาสที่ 1 ได้รบัการสนับสนุนให้ผลิตสื่อ นวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีจากแหล่ง
เรียนรูอ้อนไลน์ มีความสอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรูบ้นความท้าทาย (Challenge Based 
Learning) ทุกขั้นตอน และแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan ในองค์ประกอบที่  1  
การสร้างแรงบันดาลใจ องค์ประกอบที่  3 การพัฒนาผู้อ่ืน องค์ประกอบที่  4 การเป็นตัวเร่ง  
การเปลี่ยนแปลง และองคป์ระกอบที่ 7 การท างานร่วมกันเป็นทีม ในปัจจุบันมีทางเลือกให้ครู  
ผลิตสื่อ นวตักรรมในการจดัการเรียนการสอนเป็นจ านวนมาก ดังนัน้เมื่อไดร้บัการสนับสนุนใหค้รู
ผลิตสื่อ นวตักรรมโดยใชแ้หล่งเรียนรูอ้อนไลนจ์ากแอพพลิเคชั่นต่าง ๆ จึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบที่ดีใน
การจดักิจกรรมการพฒันาครูใหม้ีการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการ
เรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่องทุกขัน้ตอน 

โอกาสที่ 2 การเข้าถึงเทคโนโลยีไดง้่าย สะดวก รวดเร็ว มีความสอดคล้องกับ
แนวคิดการเรียนรูบ้นความทา้ทาย (Challenge Based Learning) ทุกขัน้ตอน และแนวคิดทฤษฎี
การเปลี่ยนแปลงของ Fullan ในองค์ประกอบที่  1 การสรา้งแรงบันดาลใจ องค์ประกอบที่  3  
การพัฒนาผู้อ่ืน องค์ประกอบที่  4 การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง และองค์ประกอบที่  7  
การท างานร่วมกันเป็นทีม เนื่องจากความกา้วล า้ทางเทคโนโลยีในปัจจุบนัถือเป็นการไดเ้ปรียบที่
ท าใหค้รูสามารถเขา้ถึงการผลิตสื่อ นวตักรรมเพื่อการจดัการเรียนการสอนไดส้ะดวก รวดเร็ว และ
มีประสิทธิภาพ จึงท าใหก้ารขบัเคลื่อนในทกุกิจกรรมเกิดความคล่องตวั 

โอกาสที่  3 ศึกษานิ เทศก์มีความรู้ความสามารถ ช่วยเหลือแนะน าครูได ้  
มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดการเรียนรูบ้นความทา้ทาย (Challenge Based Learning) ในขัน้ที่ 3 
ความทา้ทาย (The Challenge) และแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan ในองคป์ระกอบ 
ที่ 3 การพัฒนาผูอ่ื้น และองคป์ระกอบที่ 4 การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการที่มีผูม้ีความรู้
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ความสามารถดา้นงานวิชาการนับเป็นขอ้ไดเ้ปรียบที่จะช่วยใหค้รูมีความรูค้วามเขา้ใจที่ถูกตอ้ง
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะมากย่ิงขึน้ 

โอกาสที่ 4 ส านกังานเขตฯ จดัอบรมพฒันาครูอย่างสม ่าเสมอ มีความสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดการเรียนรูบ้นความทา้ทาย (Challenge Based Learning) ในทุกขัน้ตอน และแนวคิด
ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan ในองค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาผู้อ่ืน และองค์ประกอบที่ 4  
การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการมีส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาฯ จัดอบรมความรูใ้หก้ับครู
เพื่ อ เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียน ได้แก่  การจัดการเรียน รู้เชิ ง รุก  (Active Leaning)  
การออกแบบสื่ อการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี  เป็นต้น  นับว่าเป็น เรื่องที่ ดีท าให้ค รู  
มีพืน้ฐานความรูใ้นการจัดการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญอยู่แลว้ ซึ่งจะเป็นตัวเสริมให้
การจัดการพัฒนาครูใหม้ีการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ตามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่องทกุขัน้ตอน 

โอกาสที่  5 ชุมชนให้การสนับสนุนงบประมาณและแหล่งเรียนรู้ที่ เอื ้อต่อ 
การจัดการเรียนการสอน มีความสอดคลอ้งกับแนวคิดการเรียนรูบ้นความทา้ทาย (Challenge 
Based Learning) ทุกขั้นตอน และแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan ทุกองคป์ระกอบ
เช่นกัน โดยการเป็นตัวเสริมที่ช่วยใหก้ิจกรรมการพัฒนาครูใหม้ีการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
และความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะสามารถด าเนินไปไดอ้ย่าง
ต่อเนื่องทกุขัน้ตอน 

โอกาสที่  6 มีเครือข่ายทางการศึกษาที่ เข้มแข็งในการสนับสนุนการศึกษา  
มีความสอดคล้องกับแนวคิดการเรียน รู้บนความท้าทาย (Challenge Based Learning)  
ทุกขัน้ตอน และแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan ทุกองคป์ระกอบเช่นกัน เนื่องจากเป็น
สิ่งที่ดีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบของครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
ที่มีเครือข่ายทางการศึกษาที่หลากหลายทัง้ภายในชุมชนรอบ ๆ โรงเรียน และเครือข่ายภายนอก
โรงเรียนจะเป็นตวัเสรมิในขัน้ตอนใหข้บัเคลื่อนไปไดอ้ย่างคลอ่งตวั 

อุปสรรคที่  1 นโยบายการน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปปฏิบัติยังไม่ชัดเจน  
มีความสอดคล้องกับแนวคิดการเรียน รู้บนความท้าทาย (Challenge Based Learning)  
ทุกขั้นตอน และแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan ทุกองค์ประกอบเช่นกัน ซึ่งการจัด
กิจกรรมเพื่อการเตรียมความพรอ้มจัดกิจกรรมที่ท าให้ครูสามารถน าไปบูรณาการในการจัด
กิจกรรม 
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อปุสรรคที่ 2 ผลการกระทบจากสถานการณ ์COVID-19 ส่งผลต่อภาวะถดถอย
ทางการเรียนรูข้องนักเรียน มีความสอดคลอ้งกับแนวคิดการเรียนรูบ้นความทา้ทาย (Challenge 
Based Learning) ทุกขั้นตอน และแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan ทุกองคป์ระกอบ
เช่นกัน ซึ่งผลกระทบดังกล่าวอาจเป็นอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนไดแ้ต่การใชแ้นวคิด  
การเรียนรูบ้นความทา้ทายร่วมกบัแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงเขา้มาร่วมในการจดักิจกรรมจะ
ช่วยท าใหเ้กิดการปอ้งกนัและเป็นการกระตุน้ใหค้รูมีความรอบคอบในการจดักิจกรรมมากขึน้ 

อุปสรรคที่ 3 ความกา้วหนา้อย่างรวดเร็วทางเทคโนโลยีส่งผลต่อพฤติกรรมของ
ครูที่มีอายุมากที่ตามไม่ทันและพฤติกรรมของนักเรียนเปลี่ยนไป มีความสอดคล้องกับแนวคิด  
การเรียนรู้บนความท้าทาย (Challenge Based Learning) ทุกขั้นตอน และแนวคิดทฤษฎี 
การเปลี่ยนแปลงของ Fullan ในองค์ประกอบที่  1 การสรา้งแรงบันดาลใจ องค์ประกอบที่  3  
การพัฒนาผู้อ่ืน องค์ประกอบที่  4 การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง และองค์ประกอบที่  7  
การท างานร่วมกันเป็นทีม ด้วยความก้าวล า้ทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วอาจส่งผลต่อพฤติกรรม  
การเรียนรูข้องครูและเป็นอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียน ซึ่งการออกแบบ
กิจกรรมต้องบูรณาการการใช้เทคโนโลยีแบบค่อยเป็นค่อยไปซึ่งจะให้ครูสามารถปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงและมีความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะสามารถ
ด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่องทกุขัน้ตอน 

การวิเคราะหข์า้งตน้เป็นการวิเคราะหจ์ดุแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรค ในการน า
แนวคิดการเรียนรูบ้นความท้าทายและแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan มาใช้ใน 
การขับเคลื่อนการจัดการพัฒนาครูใหม้ีการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและมีความสามารถใน  
การจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งพบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค              
ส่วนใหญ่มีความสอดคลอ้งกับแนวคิดการจัดกิจกรรมทัง้สองแนวคิด ท าใหผู้ว้ิจัยเชื่อมั่นยิ่งขึน้ว่า
แนวคิดทัง้สองสามารถน ามาใชเ้พื่อการจดัการพัฒนาครูใหม้ีการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ  
มีความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ซึ่งครูของส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาสพุรรณบุรี เขต 2 มีจุดแข็งที่เป็นตน้ทุนจากภายในพืน้ที่และมีโอกาสที่เป็น
ทุนเสริมจากภายนอกพืน้ที่ซึ่งมีจ านวนมากทัง้จุดแข็งและโอกาส เมื่อเปรียบเทียบกับสดัส่วนของ
จุดอ่อนและอปุสรรค ซึ่งเมื่อวิเคราะหแ์ลว้สามารถป้องกนัปัญหาที่จะเกิดขึน้กบัจุดอ่อนที่มีอยู่และ
แกไ้ขอุปสรรคที่เกิดขึน้ได ้จึงเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผูว้ิจัยว่าจะสามารถด าเนินการจดัการพัฒนาครู
ใหม้ีการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและมีความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะ โดยปราศจากปัญหาในทุกกิจกรรมสามารถสรา้งความต่อเนื่องในการน ารูปแบบฯ 
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ไปใชเ้พื่อการพฒันาครูใหม้ีการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะกลุม่อื่นที่ไม่ใช่ตวัอย่างในการวิจยัต่อไดอี้กดว้ย 

จากการที่ผู ้วิจัยวางแผนในการด าเนินการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อ  
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ ดว้ยกัน 4 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของการปรบัตัวต่อ  
การปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตามแนวทางหลกัสูตรฐานสมรรถนะ 
ส่วนที่ 2 แนวคิดความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู ส่วนที่ 3 การบูรณาการแนวคิดการจัด
กิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถใน  
การจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ ส่วนที่ 4 การใชข้อ้มูลจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอปุสรรค น าเสนอเป็นภาพประกอบ 21 ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 21 การออกแบบรูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและ

ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
 

จากแนวคิดดังน าเสนอในภาพประกอบ 21 การออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อ 
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งต่าง ๆ จากการทบทวนและศึกษาทฤษฎี แนวคิด  
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จากเอกสาร หนงัสือ วารสาร งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อออกแบบ
รูปแบบการพัฒนาครูฯ โดยประยุกต์ใช้ขั้นตอนการจัดกิจกรรมตามแนวคิดการเรียนรู้บน  
ความท้าทาย (Challenge Based Learning) ประกอบด้วย 5 ขั้น ได้แก่  ขั้นที่  1 การกระตุ้น
ความ คิ ด  (Big idea) ขั้นที่  2 การตั้ งค าถาม ให้ ชวน คิ ด  (The essential question) ขั้ นที่  3  
ความท้าทาย (The challenge)  ขั้นที่  4 การแก้ปัญหาและลงมือปฏิบัติ (Solution - Action) และ 
ขั้นที่  5 การประเมินผล (Assessment) ร่วมกับแนวคิดตามกรอบทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ 
Fullan ประกอบด้วย 7 ขั้น  ได้แก่  1) การสร้างแรงบันดาลใจ 2) การมี อิทธิพลต่อผู้ อ่ืน  3)  
การพฒันาผูอ่ื้น 4) การเป็นตวัเร่งการเปลี่ยนแปลง 5) การบรหิารจดัการความขดัแยง้ 6) การสรา้ง
พันธะความผูกพัน และ7) การท างานร่วมกันเป็นทีม ซึ่งการออกแบบแผนการจัดกิจกรรมตาม
รูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความเข้าใจ
สถานการณ์และปรบัปรุงด้วยใจเปิดกวา้ง 2) การท างานร่วมกันและแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี 3)  
การช่วยเหลือกนับนพืน้ฐานความยึดหยุ่น 4) การแกปั้ญหาเพื่อการสนับสนุนก าลงัคนในอนาคต 
และ 5) การสรา้งความคิด นอกจากนีง้านวิจยันีศ้ึกษาความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนว
หลักสูตรฐานสมรรถนะ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู ้2) ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้3) ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อ  นวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ดา้นการวดั
และประเมินผลการเรียนรู ้และ 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน การออกแบบแผนการจัด
กิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ ครั้งนี ้ประกอบด้วย 4 กิจกรรม ได้แก่  กิจกรรมที่  1  
ปรบัความคิดเปลี่ยนมุมมอง จ านวน 1 สัปดาห์ กิจกรรมที่ 2 น าทดลองสู่การปฏิบัติ จ านวน 3 
สัปดาห์ กิจกรรมที่  3 ย้อนกลับแลกเปลี่ยนประสบการณ์ จ านวน 2 สัปดาห์ และกิจกรรมที่  4  
คิดสะทอ้นงานสูก่ารเปลี่ยนแปลง จ านวน 2 สปัดาห ์รายละเอียดน าเสนอดงัตาราง 22 - 23 
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ตาราง 22 แผนการจดักิจกรรมการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถ
ในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  231 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  232 

ตาราง 23 โครงสรา้งของแผนการจดักิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ชื่อกิจกรรม จุดประสงค ์ ระยะเวลา 
(สัปดาห)์ 

สัปดาหท์ี ่ เนือ้หา 

1. ปรบั
ความคิด
เปล่ียน
มมุมอง 

1. เพื่อใหค้รูมีความรูค้วาม
เขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะ 
2. เพื่อใหค้รูออกแบบ
แผนการจดัการเรียนรูท้ี่
สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะได ้
3. เพื่อใหค้รูสามารถพฒันา
และใชส่ื้อ นวตักรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ประกอบการจดักจิกรรมการ
เรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะได ้
4. เพื่อใหค้รูสามารถ
ออกแบบการวดัและ
ประเมินผลการเรยีนรู ้
ประกอบการจดักจิกรรม   
การเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะได ้

1 1 ใหค้วามรูเ้รื่อง 
- การออกแบบแผนการ
จดัการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกบั
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
- การพฒันาและใชส่ื้อ 
นวตักรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- การออกแบบการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู ้
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ชื่อกิจกรรม จุดประสงค ์ ระยะเวลา 
(สัปดาห)์ 

สัปดาหท์ี ่ เนือ้หา 

2. น าทดลอง
สู่การปฏิบตัิ 

1. เพื่อใหค้รูออกแบบ
แผนการจดัการเรียนรูท้ี่
สอดคลอ้งกบัหลกัสตูร 
ฐานสมรรถนะได ้
2. เพื่อใหค้รูสามารถการจดั
กิจกรรมการเรยีนรูท้ี่
สอดคลอ้งกบัหลกัสตูร 
ฐานสมรรถนะได ้
3. เพื่อใหค้รูสามารถพฒันา
และใชส่ื้อ  นวตักรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ประกอบการจดักจิกรรม 
การเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะได ้
4. เพื่อใหค้รูสามารถ
ออกแบบการวดัและ
ประเมินผลการเรยีนรู ้
ประกอบการจดักจิกรรม 
การเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะได ้
5. เพื่อใหค้รูสามารถ
ออกแบบการวิจยัเพื่อพฒันา
ผูเ้รียนได ้

3 2 
(ครัง้ที่ 1) 

การน าเสนอแผนการจดัการ
เรียนรู ้

2 
(ครัง้ที่ 2) 

ใหค้วามรูเ้รื่องการออกแบบ
การวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน 

2 - 4 - ครูปรบัแผนการจดัการ
เรียนรู ้
- ผูว้ิจยัสงัเกตการสอนใน 
ชัน้เรียน 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ชื่อกิจกรรม จุดประสงค ์ ระยะเวลา 
(สัปดาห)์ 

สัปดาหท์ี ่ เนือ้หา 

3. ยอ้นกลบั
แลกเปล่ียน
ประสบการณ ์

1. เพื่อใหค้รูสามารถการจดั
กิจกรรมการเรยีนรูท้ี่
สอดคลอ้งกบัหลกัสตูร 
ฐานสมรรถนะได ้
2. เพื่อใหค้รูสามารถพฒันา
และใชส่ื้อ นวตักรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ประกอบการจดักจิกรรม 
การเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะได ้
3. เพื่อใหค้รูสามารถ
ออกแบบการวดัและ
ประเมินผลการเรยีนรู ้
ประกอบการจดักจิกรรม   
การเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะได ้
4. เพื่อใหค้รูสามารถ
ออกแบบการวิจยัเพื่อพฒันา
ผูเ้รียนได ้

2 5 - การแลกเปล่ียน
ประสบการณใ์นการสอน 
- ใหค้วามรูก้ารออกแบบการ
วิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน (ต่อ) 

5 - 6 - ครูปรบัแผนการจดัการ
เรียนรู ้
- ผูว้ิจยัสงัเกตการสอนในชัน้
เรียน 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ชื่อกิจกรรม จุดประสงค ์ ระยะเวลา 
(สัปดาห)์ 

สัปดาหท์ี ่ เนือ้หา 

4. คิดสะทอ้น
งานสู่การ
เปล่ียนแปลง 

1. เพื่อใหค้รูสามารถการจดั
กิจกรรมการเรยีนรูท้ี่
สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะได ้
2. เพื่อใหค้รูสามารถพฒันา
และใชส่ื้อ นวตักรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ประกอบการจดักจิกรรม 
การเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะได ้
3. เพื่อใหค้รูสามารถ
ออกแบบการวดัและ
ประเมินผลการเรยีนรู ้
ประกอบการจดักจิกรรม   
การเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะได ้
4. เพื่อใหค้รูสามารถ
ออกแบบการวิจยัเพื่อพฒันา
ผูเ้รียนได ้

2 7 - ครูสะทอ้นความคดิสิ่งที่พบ
จากการออกแบบการจดัการ
เรียนรู ้
- ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัหลกัใน
การบนัทึกผล หลงัสอนใน
แผนการจดัการเรียนรู ้

7 - 8 - บนัทึกแผนการจดัการ
เรียนรู ้
- จดัท ารูปเล่มการวจิยัเพื่อ
พฒันาผูเ้รียน 

 
จากโครงสรา้งของแผนการจดักิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ น าไปสู่การออกแบบ

คู่มือและการจัดกิจกรรมรูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
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ตอนที่  2.3 ผลการวิพากษ์รูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อการ
เปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ผู้วิจัยได้น าร่างรูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ ไปสัมภาษณ์กับผูม้ีส่วนได้ 
ส่วนเสียกบัการน ารูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถ
ในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช ้จ านวน 7 คน เพื่อพิจารณาเก่ียวกับ
โครงสรา้งของรูปแบบพัฒนาครูฯ ได้แก่ 1) องค์ประกอบของแผนการจัดกิจกรรมตามรูปแบบ  
การพัฒนาครู 2) เนือ้หาสาระ 3) กิจกรรมของรูปแบบการพัฒนาครูฯ ซึ่งผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียกับ  
การน ารูปแบบการพฒันาครูฯ ไปใช ้ไดใ้หข้อ้เสนอแนะดงันี ้

ภาพรวมของกิจกรรมตามแนวทางรูปแบบการพัฒนาครูที่ มี ต่อการปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
มีความสนใจสามารถน าไปปฏิบัติได ้โดยเฉพาะสื่อที่ใชป้ระกอบการจัดกิจกรรมมีหลายหลาย 
ทันสมัย สามารถท าใหค้รูเขา้ใจในเนือ้หาของแต่ละกิจกรรม และกิจกรรมเน้นใหค้รูปฏิบัติด้วย
กระบวนการกลุม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจก่อนที่จะน าไปปฏิบติัเป็นของตนเอง 

1. ควรเพิ่ มองค์ป ระกอบของรูปแบบการพัฒ นาค รูที่ มี ต่ อการปรับตัว ต่อ 
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ในส่วนที่
เก่ียวขอ้งกบัหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ไดแ้ก่ นิยามศพัท ์สมรรถนะหลกั สมรรถนะเฉพาะ และเพิ่มใน
สว่นของชิน้งาน/ภาระงานของแต่ละกิจกรรม 

2. ควรมีกิจกรรมที่แสดงถึงการเชื่อมโยงแหล่งเรียนรูใ้นทอ้งถิ่น เพื่อใหค้รูน าไปจัด
กิจกรรมที่ท าใหเ้กิดเสรมิสมรรถนะหลกั สมรรถนะเฉพาะ กบันกัเรียน 

3. กิจกรรมส่งเสริมความสามารถของครูในการท าวิจัยในชั้นเรียนควรเพิ่มเนือ้หา
ตัง้แต่กิจกรรมที่ 2 ต่อเนื่องไปถึงกิจกรรมที่ 4 เพราะเป็นกิจกรรมที่ตอ้งใหเ้วลากบัครูไปคน้หาสิ่งที่
ตอ้งสนใจและตอ้งท าวิจยัในเรียน 

ผู้วิจัยปรับร่างรูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ ตามข้อมูลที่ ได้จาก  
การสมัภาษณผ์ูม้ีส่วนไดส้่วนเสียกบัการน ารูปแบบการพัฒนาครูฯ ไปใช ้เพื่อใหเ้กิดความสมบูรณ์
และครอบคลุมประเด็นตามบริบทของชุมชนมากที่สุด แลว้น าไปตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ
การพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้าม
แนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะ ดว้ยการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒุิ เก่ียวกับความเหมะสมของรูปแบบ
การพฒันาครู 
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ตอนที่ 2.4 ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัว
ต่อการเปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ 

ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลประเมินคณุภาพดา้นความเหมะสมของรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อ
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ จากผลการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 7 คน โดยมีรายการประเมินครอบคลุม
ในประเด็นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 1) ดา้นเนือ้หา 2) ดา้นแนวคิดและทฤษฎีในการพัฒนารูปแบบ 3) ดา้น  
การด าเนินการจดักิจกรรม 4) ดา้นภาษา พบว่าผูท้รงคณุวฒุิใหค้วามเห็นว่ารูปแบบการพัฒนาครู
ที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ มีความเหมาะสมทัง้ดา้นเนือ้หา ดา้นแนวคิดและทฤษฎีในการพัฒนารูปแบบซึ่งมี
ความสอดลอ้งกันตลอดแนวทางการจัดกิจกรรม มีความเหมาะสมกบัครูผูน้  าไปปฏิบติัเพื่อใหเ้กิด
ความสามารถในการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนว
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ โดยผูท้รงคณุวฒุิใหข้อ้เสนอเพิ่มเติม ดงัตาราง 24 

ตาราง 24 แสดงผลการประเมินคณุภาพดา้นความเหมาะสมของของรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อ
การปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ 

ประเด็น ข้อเสนอแนะ แนวทางแก้ไข 
ดา้นเนือ้หา เนือ้หาหลกัสูตรฐานสมรรถนะ เป็น

เรื่องใหม่ส าหรับครู ดังนั้นควรให้
เวลาในการใหค้วามรูแ้ละฝึกปฏิบติั
จึ งจะท าให้ค รูเกิดความ รู้ความ
เขา้ใจ อาจเพิ่มกิจกรรมผ่านสื่อทาง
เทคโนโลยี ใหค้รูศึกษาเพิ่มเติม และ
อาจใช้กระบวนการกลุ่มให้เรียนรู้
รว่มกนัตลอดเวลา 

- ปรบัเพิ่มกิจกรรมเพื่อสรา้งความ
เข้าใจในหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
ด้วยการให้ เรียน รู้ผ่ าน สื่ อ ท าง
เทคโนโลยีเพิ่มเติมในกิจกรรมที่  2 
น าทดลองสู่การปฏิบั ติ  โดยให้
ศึกษาเรื่อง  “CBE – การจัดการ
เรียนรูฐ้านสมรรถนะ” ทางยทูปู 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ประเด็น ข้อเสนอแนะ แนวทางแก้ไข 
ดา้นเนือ้หา (ต่อ)  - ใหค้รูเรียนรูร้่วมกันเป็นกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้ทั้งในเวลาที่จัดกิจกรรม
ทัง้ 4 กิจกรรมและนอกเวลาเพื่อจะ
ได้ปรึกษาหารือสร้างความเข้าใจ
มากยิ่งขึน้ 

ดา้นแนวคิดและ
ทฤษฎีในการ
พฒันารูปแบบ 

ควรเขียนให้มีความสอดคล้องกับ
แนวคิดทฤษฎีที่ได้น ามาใช้ในการ
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู ้
ทุกทฤษฎี และใหม้ีความชัดเจนใน
หลักการของแนวคิดทฤษฎีการ
เปลี่ยนแปลงของ Fullan ที่ยังเขียน
ได้ไม่ชัดเจนและว่าบูรณาการอยู่
ต ร ง ขั้ น ต อ น ไห น  ค ว ร แ ส ด ง 
การเชื่อมโยงไวใ้นแต่ละกิจกรรม 

ปรับแก้โดยการใส่แนวคิดทฤษฎี
การเปลี่ยนแปลงของ Fullan แต่ละ
ด้านที่ เ ก่ี ย วข้อ งบู รณ าการกับ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูบ้นความ               
ทา้ทาย (Challenge Based Learning) 

ดา้นการ
ด าเนินการจดั
กิจกรรม 

ควรจัดตารางการเข้าสังเกตการ
สอนของค รูในห้องเรียนในช่ วง
กิจกรรมที่ 2 ใหม้ีความหลากหลาย
ในด้านของ กลุ่มสาระการเรียนรู ้
ระดบัชัน้ที่สอน รวมถึงต าแหน่งของ
ค รู เพื่ อจะได้ เป็นข้อมูล ในการ
แลกเปลี่ยนประสบการณซ์ึ่งกนัและ
กนัในช่วงการจดักิจกรรมที่ 3  

ผู้วิจัยเพิ่มเติมโดยการท าตาราง
ก าหนดการสังเกตการณ์สอนของ
ค รูให้มี ความหลากหลายตาม
ขอ้เสนอของผูท้รงคณุวฒุิ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

ประเด็น ข้อเสนอแนะ แนวทางแก้ไข 
ดา้นภาษา ใชภ้าษาที่เป็นทางการ และใชค้ าที่

สอดคล้องกันตลอดกิจกรรม เช่น 
“การพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม 
เท ค โน โล ยี ส า รส น เท ศ ”  ห รื อ  
“การสร้างสื่ อ  นวัตกรรมการจัด 
การเรียนการสอน” 

ผูว้ิจัยโดยใชเ้ป็นค าว่า “การใชแ้ละ
พั ฒ น าน วั ต ก รรม  เท ค โน โล ยี
สารสนเทศ” 

 
ตอนที่ 2.5 ผลการศึกษาความพร้อมก่อนน ารูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการ

ปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐาน
สมรรถนะไปใช้ 

ตัวอย่างวิจัยในครัง้นีป้ระกอบดว้ยครูโรงเรียนวัดไผ่โรงวัว สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ภาคเรียนที่  2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 26 คน  
สว่นใหญ่มีอายุอยู่ระหว่าง 36 – 45 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 34.62 รองลงมามีอายอุยู่ระหว่าง 25 – 35 ปี 
คิดเป็นรอ้ยละ 26.92 อายุอยู่ระหว่าง 46 – 55 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 23.08 มีอายุต ่ากว่า 25 ปี และ
อายุ 56 ปีขึน้ไป คิดเห็นรอ้ยละ 7.69 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาต าแหน่ง พบว่า ตัวอย่างวิจัยเป็น
ต าแหน่งครูวิทยฐานะครูช านาญการเป็นส่วนใหญ่ คิดเป็นรอ้ยละ 38.46 ต าแหน่งครูวิทยฐานะ  
ครูช านาญการพิเศษ คิดเป็นรอ้ยละ 26.92 ต าแหน่งครู คิดเป็นรอ้ยละ 23.08 และต าแหน่ง  
ครูผู้ช่วย คิดเป็นรอ้ยละ 11.54 ตามล าดับ เมื่อพิจารณากลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่ครูสอน พบว่า 
ตัวอย่างวิจัยสอนภาษาอังกฤษเป็นส่วนใหญ่ คิดเป็นรอ้ยละ 23.08 ภาษาไทย คิดเป็นรอ้ยละ 
19.23 คณิตศาสตรแ์ละสงัคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม คิดเป็นรอ้ยละ 15.38 วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี คิดเป็นรอ้ยละ 11.54 พลศกึษาและสขุศกึษาและศิลปะ คิดเป็นรอ้ยละ 7.69 
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ตาราง 25 ขอ้มูลทั่วไปของตัวอย่างวิจัยในการศึกษาความพรอ้มของตัวอย่างวิจัยก่อนน ารูปแบบ
การพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้าม
แนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะไปใช ้

ข้อมูลท่ัวไป 
ตัวอย่างวิจัย 

n ร้อยละ 
1. อายุ   
 1) ต ่ากว่า 25 ปี 2 7.69 
 2) 25 – 35 ปี 7 26.92 
 3) 36 – 45 ปี 9 34.62 
 4) 46 – 55 ปี 6 23.08 
 5) 56 ปีขึน้ไป 2 7.69 

รวม 26 100 
2. ต าแหน่ง   
 1) ครูผูช้่วย 3 11.54 
 2) ครู 6 23.08 
 3) ครูวิทยฐานะครูช านาญการ 10 38.46 
 4) ครูวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 7 26.92 

รวม 26 100 
3. กลุม่สาระการเรียนรูท้ี่สอน   
 1) ภาษาไทย 5 19.23 
 2) คณิตศาสตร ์ 4 15.38 
 3) วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 3 11.54 
 4) สงัคมศกึษา ศาสนา และ
วฒันธรรม 

 
4 15.38 

 5) พลศกึษาและสขุศึกษา 2 7.69 
 6) ศิลปะ 2 7.69 
 7) ภาษาองักฤษ 6 23.09 

รวม 26 100 
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จากข้อมูล เพิ่ ม เติมในด้านความสามารถพิ เศษและหน้าที่ รับผิดชอบเพิ่ ม เติม
นอกเหนือจากการสอนของตวัอย่างวิจยั น าเสนอดงัรายละเอียดต่อไปนี ้

1. ความสามารถพิเศษ 
ขอ้มูลที่ไดจ้ากตวัอย่างวิจัย พบว่า มีความสามารถดา้นเทคโนโลยีใชใ้นการผลิตสื่อ

ประกอบการเรียนการสอน การผลิตสื่อการสอนแบบท ามือ ความสามารถดา้นอ่านท านองเสนาะ
บทรอ้ยกรอง รอ้งเพลง คิดเลขเร็ว ความสามารถดา้นกีฬา ดา้นศิลปะ ท าอาหาร เป็นพิธีกร ทกัษะ
ดา้นภาษาองักฤษ  

2. หนา้ที่รบัผิดชอบเพิ่มเติมนอกเหนือจากการสอน 
ข้อมูลที่ได้จากตัวอย่างวิจัยท าหน้าที่รบัผิดชอบเพิ่มเติมนอกเหนือจากการสอน 

พบว่า ปฏิบัติหน้าที่ เป็นหัวงานต่าง ๆ ได้แก่ หัวหน้าบริหารงานวิชาการ บริหารงานทั่ วไป 
บริหารงานบุคคล บริหารงานงานงบประมาณ และหัวหน้างานตามโครงการแผนปฏิบัติการ
โรงเรียน ไดแ้ก่ งานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน งานดา้นการเงินพสัด ุโครงการอาหารกลางวนัของ
โรงเรียน งานทะเบียนของโรงเรียน สานสมัพันธช์ุมชน งานแนะแนะ งานกิจการนักเรียน หัวหน้า
โครงการหอ้งเรียนพิเศษ (MEP) 
 

ตอนที ่2.6 ผลการศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูทีม่ีต่อการปรับตัวต่อการ
เปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ส่วนที่ 1 ด้านการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ตามแนว
หลักสูตรฐานสมรรถนะก่อนและหลังได้รับการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ 

ส่วนที ่1.1 ข้อมูลพืน้ฐาน 
ผูว้ิจัยไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในส่วนขอ้มูลพืน้ฐาน ดว้ยกัน 2 หัวขอ้ 

ไดแ้ก่ 1) ขอ้มูลทั่วไปของตัวอย่างวิจัย 2) ผลการวิเคราะหค่์าสถิติพืน้ฐาน โดยมีรายละเอียดใน  
แต่ละหวัขอ้ดงันี ้

1) ขอ้มลูทั่วไปของตวัอย่างวิจยั 
ตัวอย่างวิจัยในครัง้นีป้ระกอบดว้ยครู โรงเรียนวัดไผ่โรงวัว สงักัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี เขต 2 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศกึษา 2566 จ านวน 26 คน 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 65.38 และ 34.62 ตามล าดับ เมื่อ
พิจารณาวฒุิการศกึษา พบว่า ตวัอย่างวิจยัจบปรญิญาตรีเป็นสว่นใหญ่ คิดเป็นรอ้ยละ 69.23 
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ตาราง 26 ขอ้มลูทั่วไปของตวัอย่างวิจยั 

ข้อมูลท่ัวไป 
ตัวอย่างวิจัย 

n ร้อยละ 
1. เพศ   
 1) หญิง 17 65.38 
 2) ชาย 9 34.62 

รวม 26 100 
2. วฒุิการศกึษา   
 1) ปรญิญาตรี 18 69.23 
 2) ปรญิญาโท 7 26.92 
 3) ปรญิญาเอก 1 3.85 

รวม 26 100 

 
2) คะแนนการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูร

ฐานสมรรถนะก่อนและหลงัไดร้บัการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

องคป์ระกอบที ่1 ความเข้าใจสถานการณแ์ละปรับปรุงด้วยใจเปิดกว้าง  
ครูคะแนนการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูร

ฐานสมรรถนะก่อนไดร้บัการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ สูงสุด 4.33 คะแนน ต ่าสุด 
2.47 คะแนน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.57 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.54 มีค่าความเบ้เท่ากับ 
.533 มีลกัษณะโคง้เบซ้า้ย และค่าความโด่งกับ -.406 มีค่าความโด่งต ่ากว่าโคง้ปกติ ซึ่งโดยรวม
ข้อมูลมีการแจกแจงเกาะกลุ่มกันค่อนข้างมาก (Hair, et al. 2010, pp. 33-34) ส่วนคะแนน
ภายหลงัไดร้บัการจดักิจกรรมตามรูปแบบการพฒันาครูฯ สงูสดุ 4.73 คะแนน ต ่าสดุ 3.67 คะแนน 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.32 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.29 มีค่าความเบเ้ท่ากบั -.519 มีลกัษณะ
โคง้เบซ้า้ย และค่าความโด่งกับ -.414 มีค่าความโด่งต ่ากว่าโคง้ปกติ ซึ่งโดยรวมขอ้มูลมีการแจก
แจงเกาะกลุม่กนัค่อนขา้งมาก 

องคป์ระกอบที ่2 การท างานร่วมกันและแบ่งปันแนวปฏิบัติทีด่ี 
ครูมีคะแนนการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ตามแนว

หลกัสตูรฐานสมรรถนะก่อนไดร้บัการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ สูงสดุ 5.00 คะแนน 
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ต ่าสุด 3.00 คะแนน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.94 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.63 มีค่าความเบ้
เท่ากับ .087 มีลักษณะโค้งเบ้ขวา และค่าความโด่งกับ -.975 มีค่าความโด่งต ่ากว่าโค้งปกติ  
ซึ่งโดยรวมข้อมูลมีการแจกแจงเกาะกลุ่มกันค่อนข้างมาก ส่วนคะแนนภายหลังได้รับการจัด
กิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ สูงสุด 4.90 คะแนน ต ่าสุด 3.90 คะแนน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.53 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.27 มีค่าความเบเ้ท่ากับ -.540 มีลกัษณะโคง้เบซ้า้ย และ 
ค่าความโด่งกบั -.019 มีค่าความโด่งต ่ากว่าโคง้ปกติ ซึ่งโดยรวมขอ้มลูมีการแจกแจงเกาะกลุ่มกัน
ค่อนขา้งมาก 

องคป์ระกอบที ่3 การช่วยเหลือกันบนพืน้ฐานความยึดหยุ่น 
ครูมีคะแนนการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ตามแนว

หลกัสตูรฐานสมรรถนะก่อนไดร้บัการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ สูงสดุ 5.00 คะแนน 
ต ่าสุด 2.45 คะแนน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.94 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.65 มีค่าความเบ้
เท่ากับ -.319 มีลักษณะโค้งเบ้ซ้าย และค่าความโด่งกับ -.079 มีค่าความโด่งต ่ากว่าโค้งปกติ  
ซึ่งโดยรวมข้อมูลมีการแจกแจงเกาะกลุ่มกันค่อนข้างมาก ส่วนคะแนนภายหลังได้รับการจัด
กิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ สูงสุด 4.91 คะแนน ต ่าสุด 3.64 คะแนน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.30 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.32 มีค่าความเบ้เท่ากับ .364 มีลักษณะโคง้เบ้ขวา และ  
ค่าความโด่งกบั -.352 มีค่าความโด่งต ่ากว่าโคง้ปกติ ซึ่งโดยรวมขอ้มลูมีการแจกแจงเกาะกลุ่มกัน
ค่อนขา้งมาก 

องคป์ระกอบที ่4 การแก้ปัญหาเพ่ือการสนับสนุนก าลังคนในอนาคต 
ครูมีคะแนนการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ตามแนว

หลกัสตูรฐานสมรรถนะก่อนไดร้บัการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ สูงสดุ 4.78 คะแนน 
ต ่าสุด 1.67 คะแนน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.54 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.68 มีค่าความเบ้
เท่ากับ -.325 มีลักษณะโค้งเบ้ซา้ย และค่าความโด่งกับ 1.073 มีค่าความโด่งสูงกว่าโค้งปกติ  
ซึ่งโดยรวมข้อมูลมีการแจกแจงเกาะกลุ่มกันค่อนข้างมาก ส่วนคะแนนภายหลังได้รับการจัด
กิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ สูงสุด 4.89 คะแนน ต ่าสุด 3.33 คะแนน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.28 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.45 มีค่าความเบเ้ท่ากับ -.328 มีลกัษณะโคง้เบซ้า้ย และ 
ค่าความโด่งกบั -.644 มีค่าความโด่งต ่ากว่าโคง้ปกติ ซึ่งโดยรวมขอ้มลูมีการแจกแจงเกาะกลุ่มกัน
ค่อนขา้งมาก 

องคป์ระกอบที ่5 การสร้างความคิด 
ครูมีคะแนนการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ตามแนว

หลกัสตูรฐานสมรรถนะก่อนไดร้บัการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ สูงสดุ 5.00 คะแนน 
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ต ่าสุด 2.20 คะแนน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.81 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.68 มีค่าความเบ้
เท่ากับ -.217 มีลกัษณะโคง้เบซ้า้ย และค่าความโด่งกับ -.193 มีค่าความโด่งต ่ากว่าโคง้ปกติ ซึ่ง
โดยรวมขอ้มลูมีการแจกแจงเกาะกลุ่มกนัค่อนขา้งมาก ส่วนคะแนนภายหลงัไดร้บัการจดักิจกรรม
ตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ สูงสุด 5.00 คะแนน ต ่าสุด 4.00 คะแนน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.29 มีค่าความเบเ้ท่ากบั .048 มีลกัษณะโคง้เบข้วา และค่าความ
โด่งกับ -.685 มีค่าความโด่งต ่ากว่าโค้งปกติ ซึ่งโดยรวมข้อมูลมีการแจกแจงเกาะกลุ่มกัน
ค่อนขา้งมาก 

ตาราง 27 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนต ่าสุด คะแนนสูงสุด ค่าความเบแ้ละค่า
ความโด่งของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ
ก่อนและหลงัไดร้บัการจดักิจกรรมตามรูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลง
และความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ตวัแปร n MIN MAX M S.D. Sk Ku 
องคป์ระกอบที่ 1 ความเขา้ใจสถานการณแ์ละปรบัปรุงดว้ยใจเปิดกวา้ง 
ก่อนทดลอง 26 2.47 4.33 3.57 0.54 -.533 -.406 
หลงัทดลอง 26 3.67 4.73 4.32 0.29 -.519 -.414 
องคป์ระกอบที่ 2 การท างานรว่มกนัและแบ่งปันแนวปฏิบติัที่ดี 
ก่อนทดลอง 26 3.00 5.00 3.94 0.63 .087 -.975 
หลงัทดลอง 26 3.90 4.90 4.53 0.27 -.540 -.019 
องคป์ระกอบที่ 3 การช่วยเหลือกนับนพืน้ฐานความยึดหยุ่น 
ก่อนทดลอง 26 2.45 5.00 3.94 0.65 -.319 -.079 
หลงัทดลอง 26 3.64 4.91 4.30 0.32 .364 -.352 
องคป์ระกอบที่ 4 การแกปั้ญหาเพื่อการสนบัสนนุก าลงัคนในอนาคต 
ก่อนทดลอง 26 1.67 4.78 3.54 0.68 -.325 1.073 
หลงัทดลอง 26 3.33 4.89 4.28 0.45 -.328 -.644 
องคป์ระกอบที่ 5 การสรา้งความคิด 
ก่อนทดลอง 26 2.20 5.00 3.81 0.68 -.217 -.193 
หลงัทดลอง 26 4.00 5.00 4.52 0.29 .048 -.685 
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ส่วนที ่1.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพ่ือการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
ในการวิเคราะหข์อ้มลูส่วนนี ้ผูว้ิจัยไดว้ิเคราะหข์อ้มลูเพื่อการทดสอบสมมติฐาน

การวิจยัดงัรายละเอียดต่อไปนี ้
1. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่ อการทดสอบสมมติฐานของข้อมูลเปรียบเทียบ 

การปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะก่อนและหลงั
ได้รับการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะโดยใชส้ถิติทดสอบ Hotelling’s T2  

ในการวิเคราะหข์อ้มูลส่วนนี ้ผูว้ิจยัไดท้ าการตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของครูที่เป็นตัวอย่างวิจัย
ก่อนและหลงัไดร้บัการจดักิจกรรมตามรูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลง
และความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ พบว่า  

การตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของความสัมพันธ์ภายในกลุ่มของตัวแปรตาม
ดว้ย Bartlett's test of Sphericity พบว่า ความเขา้ใจสถานการณ์และปรบัปรุงด้วยใจเปิดกวา้ง 
การท างานร่วมกันและแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ ดี  การช่วยเหลือกันบนพื ้นฐานความยึดหยุ่น  
การแก้ปัญหาเพื่อการสนับสนุนก าลังคนในอนาคต และการสรา้งความคิด มีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (Chi-square= 234.98, df= 20, p = .00) ซึ่งนอ้ยกว่าระดบั
นัยส าคัญทางสถิ ติที่ ระดับ  .05 แสดงว่าองค์ประกอบของความรอบรู้ด้านสุขภาพทั้ง 5 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความเขา้ใจสถานการณแ์ละปรบัปรุงดว้ยใจเปิดกวา้ง การท างานร่วมกนัและ
แบ่งปันแนวปฏิบติัที่ดี การช่วยเหลือกันบนพืน้ฐานความยึดหยุ่น การแกปั้ญหาเพื่อการสนับสนุน
ก าลังคนในอนาคต และการสรา้งความคิด มีความสมัพันธ์กัน ซึ่งเหมาะสมต่อการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยดว้ยวิธีการวิเคราะหค์วามแปรปรวนตวัแปรพหุนามได ้จึงสามารถสรุป
ไดว้่า ผลการตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของครูที่เป็นตวัอย่างวิจยัไดร้บัการใชไ้ดร้บัการจดักิจกรรม
ตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ เป็นไปตามข้อตกลงเบือ้งตน้ของการทดสอบสถิติ และสามารถใช้ 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม (Multivariate Analysis of Variance : MANOVA) 
ดว้ยการใชส้ถิติทดสอบ Hotelling's T2 ในการทดสอบสมมติฐานของการวิจยัต่อไปได ้

จากการวิ เคราะห์ข้อมูล  พบว่า  ตัวอย่ างวิจัยมี คะแนนการปรับตัว ต่อ 
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะหลังที่ไดร้บัการจัด
กิจกรรมตามรูปแบบการพฒันาครูฯ สงูกว่าก่อนไดร้บัการจดักิจกรรมฯ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยมีค่า Hotelling's T2 จากการเปิดตารางค่าวิกฤต (ผจงจิต อินทสุวรรณ , 2545) 
เท่ ากับ  130.21 (Pillai’s Trace F =  62.604, Wilks’ Lambda F =  62.604, Hotelling’s Trace  
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F = 62.604, Roy’s Largest Root F = 62.604, p = .000) เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวแปร พบว่า 
คะแนนความเขา้ใจสถานการณแ์ละปรบัปรุงดว้ยใจเปิดกวา้งสงูกว่าก่อนไดร้บัการจดักิจกรรมตาม
รูปแบบการพัฒนาครูฯ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F = 39.750, p = .000) คะแนน 
การท างานร่วมกันและแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ ดีสูงกว่าก่อนได้รับการจัดกิจกรรมตามรูปแบบ 
การพัฒนาครูฯ  อย่ างมีนัยส าคัญทางสถิ ติที่ ระดับ  .01 (F = 19.094, p = .000) คะแนน 
การช่วยเหลือกนับนพืน้ฐานความยึดหยุ่นสงูกว่าก่อนไดร้บัการจดักิจกรรมตามรูปแบบการพฒันา
ครูฯ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F = 6.148, p = .017) คะแนนการแก้ปัญหาเพื่อ 
การสนับสนุนก าลังคนในอนาคตสูงกว่าก่อนได้รบัการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F = 21.372, p = .000) และคะแนนการสรา้งความคิด 
สงูกว่าก่อนไดร้บัการจดักิจกรรมตามรูปแบบการพฒันาครูฯ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
(F = 23.569, p = .000) รายละเอียดดงัตาราง 28  

ตาราง 28 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนตวัแปรพหุนามของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน
การจัดการเรียนรูข้องครูตามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะก่อนและหลงัไดร้บัการจัดกิจกรรมตาม
รูปแบบการพฒันาครูฯ กลุม่ทดลองดว้ยการใชส้ถิติทดสอบ Hotelling's T2 แบบวดัซ า้ 

Effect  Multivariate Tests  Value  F Hypothesis 
df  

Error df  p 

การจดั
กิจกรรมการ
เรียนรูฯ้ 

Pillai’s Trace  .715 62.604** 1.000 25 .000 
Wilks’ Lamda  .285 62.604** 1.000 25 .000 
Hotelling’s Trace  2.504 62.604** 1.000 25 .000 
Roy’s Largest Root  2.504 62.604** 1.000 25 .000 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

Effect  Multivariate Tests  Value  F Hypothesis 
df  

Error df  p 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ตวัแปรตาม SS df MS F p 

การจดั
กิจกรรมการ
เรียนรูฯ้ 

ความเขา้ใจสถานการณ์
และปรบัปรุงดว้ยใจเปิด
กวา้ง   

7.441 1 7.441 39.750** .000 

การท างานรว่มกนัและ
แบ่งปันแนวปฏิบตัิที่ดี   

4.443 1 4.443 19.094** .000 

การชว่ยเหลือกนับน
พืน้ฐานความยึดหยุ่น   

1.628 1 1.628 6.148* .017 

การแกปั้ญหาเพื่อการ
สนบัสนนุก าลงัคนใน
อนาคต   

7.104 1 7.104 21.372** .000 

การสรา้งความคดิ 6.511 1 6.511 23.569** .000 

Hotelling T2 จากการค านวณ > Hotelling T2 ตาราง (Hotelling T2 จากการค านวณ = 130.21,    
df = 25 ,Hotelling T2 ตาราง = 16.265)  
Bartlett’s Test of Sphericity: Likelihood Ratio = .00, Chi-square = 235.362, p = .00  
* นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 , ** นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 

ส่วนที่ 2 ด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐาน
สมรรถนะเมื่อได้รับการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ 

ส่วนที่ 2.1 ผลการวิเคราะหค์วามสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนว
หลักสูตรฐานสมรรถนะจากแบบประเมิน 

ความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะเมื่อได้รบั  
การจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ โดยภาพรวมพบว่า ครูมีความสามารถในการจัด  
การเรียนรู ้ดา้นการออกแบบการจดัการเรียนรูแ้ละดา้นการพฒันาและใชส้ื่อ นวตักรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ อยู่ในระดับมากที่สดุ ส่วนดา้นการจดัการเรียนรูด้า้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้
และดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน อยู่ในระดบัมาก 
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ตาราง 29 คะแนนความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะเมื่อไดร้บัการ
จดักิจกรรมตามรูปแบบการพฒันาครูฯ 

ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนว
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

M S.D. แปลผล 

ดา้นการออกแบบการจดัการเรียนรู ้ 18.04 1.51 มากที่สดุ 
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ 17.96 1.93 มาก 
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

18.04 1.93 มากที่สดุ 

ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 17.50 2.14 มาก 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 16.25 2.33 มาก 
หมายเหต:ุ คะแนนเต็ม 20 

องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถในการจัดการเรียนรูด้้านการออกแบบการจัด  
การเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะเมื่อไดร้บัการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ 
โดยภาพรวม ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรูด้า้นการออกแบบการจัดการเรียนรูต้ามแนว
หลักสูตรฐานสมรรถนะ อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 18.04 , S.D. = 1.51) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายประเด็น พบว่า ทุกประเด็นครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู ้อยู่ในระดับมากที่สุด 
เช่นกนั  ผลวิเคราะหข์อ้มลูดงัตาราง 30 

ตาราง 30 คะแนนความสามารถในการจดัการเรียนรู ้ดา้นการออกแบบการจดัการเรียนรูต้ามแนว
หลกัสตูรฐานสมรรถนะเมื่อไดร้บัการจดักิจกรรมตามรูปแบบการพฒันาครูฯ 

ประเด็น 
คะแนนความสามารถในการจดัการเรียนรู ้

ดา้นการออกแบบการจดัการเรียนรู ้
M S.D. แปลผล 

1. ความสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนัของ
องคป์ระกอบของแผนการจดัการเรียนรู ้

3.73 0.45 มากที่สดุ 

2. ความสอดคลอ้งของการก าหนดจุดประสงค์
การเรียนรู ้

3.88 0.33 มากที่สดุ 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

ประเด็น 
คะแนนความสามารถในการจดัการเรียนรู ้

ดา้นการออกแบบการจดัการเรียนรู ้
M S.D. แปลผล 

3. ความสอดคลอ้งในการก าหนดสมรรถนะของ
ผูเ้รียน 

3.58 0.58 มากที่สดุ 

4. ความเหมาะสมในการบรูณาการความรูแ้ละ/
หรือทกัษะ 

3.04 0.53 มาก 

5. ความเป็นไปไดข้องการออกแบบการจดัการ
เรียนรูเ้พื่อการน าไปใชส้อน 

3.81 0.40 มากที่สดุ 

โดยรวม 18.04 1.51 มากที่สดุ 

หมายเหต:ุ คะแนนเต็ม 5 
องคป์ระกอบที่ 2 ความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูดา้นการจัดกิจกรรม

การเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะเมื่อไดร้บัการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ  
โดยภาพรวม ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรูด้้านการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนว
หลักสูตรฐานสมรรถนะ อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 17.96 , S.D. = 1.93) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายประเด็น พบว่า ทุกประเด็นครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู ้อยู่ในระดับมากที่สุด 
ผลวิเคราะหข์อ้มลูดงัตาราง 31 
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ตาราง 31 คะแนนความสามารถในการจัดการเรียนรู ้ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนว
หลกัสตูรฐานสมรรถนะเมื่อไดร้บัการจดักิจกรรมตามรูปแบบการพฒันาครูฯ 

ประเด็น 
คะแนนความสามารถในการจดัการเรียนรู ้

ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้
M S.D. แปลผล 

1. ความสอดคลอ้งของกิจกรรมการเรียนรูก้บั
องคป์ระกอบ 

3.62 0.57 มากที่สดุ 

2. ความเหมาะสมของการออกแบบการจดั
กิจกรรมการเรียนรู ้

3.58 0.50 มากที่สดุ 

3. การจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู ้ 3.65 0.56 มากที่สดุ 
4. การจดักิจกรรมมีการเชื่อมโยงความรูห้รือ
ประสบการณเ์ดิมกบัการเรียนรูใ้หม่ 

3.58 0.58 มากที่สดุ 

5. การจดักิจกรรมใหเ้กิดการกระตุน้และเกิด
แรงจงูใจในการเรียนรู ้

3.54 0.51 มากที่สดุ 

โดยรวม 17.96 1.93 มาก 
หมายเหต:ุ คะแนนเต็ม 5 

องคป์ระกอบที่ 3 ความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูดา้นการพัฒนาและ
ใชส้ื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศตามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะเมื่อไดร้บัการจัดกิจกรรม
ตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ โดยภาพรวม ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรูด้า้นการพัฒนา
และใชส้ื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศตามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ อยู่ในระดบัมาก (M = 
18.04 , S.D. = 1.93) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า ทุกประเด็นครูมีความสามารถใน  
การจดัการเรียนรู ้อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ เช่นกนั ผลวิเคราะหข์อ้มลูดงัตาราง 32 
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ตาราง 32 คะแนนความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศตามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะเมื่อไดร้บัการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการ
พฒันาครูฯ 

ประเด็น 

คะแนนความสามารถในการจดัการเรียนรู ้
ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อ นวตักรรม 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
M S.D. แปลผล 

1. ความสอดคลอ้งของกิจกรรมการเรียนรูก้บั
องคป์ระกอบ 

3.65 0.63 มากที่สดุ 

2. ความเหมาะสมของการออกแบบการจดั
กิจกรรมการเรียนรู ้

3.62 0.57 มากที่สดุ 

3. การจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู ้ 3.65 0.56 มากที่สดุ 
4. การจดักิจกรรมมีการเชื่อมโยงความรูห้รือ
ประสบการณเ์ดิมกบัการเรียนรูใ้หม่ 

3.54 0.51 มากที่สดุ 

5. การจดักิจกรรมใหเ้กิดการกระตุน้และเกิด
แรงจงูใจในการเรียนรู ้

3.58 0.58 มากที่สดุ 

โดยรวม 18.04 1.93 มากที่สดุ 
หมายเหต:ุ คะแนนเต็ม 5 

องค์ประกอบที่  4 ความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะเมื่อได้รบัการจัดกิจกรรมตามรูปแบบ  
การพัฒนาครูฯ โดยภาพรวม ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรู ้ดา้นการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ อยู่ ในระดับมาก (M = 17.50 , S.D. = 2.14)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า ทุกประเด็นครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู ้  
อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ผลวิเคราะหข์อ้มลูดงัตาราง 33 
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ตาราง 33 คะแนนความสามารถในการจัดการเรียนรู ้ดา้นการวัดและประเมินผลการเรียนรูต้าม
แนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะเมื่อไดร้บัการจดักิจกรรมตามรูปแบบการพฒันาครูฯ 

ประเด็น 
คะแนนความสามารถในการจดัการเรียนรู ้
ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้

M S.D. แปลผล 
1. ความสอดคลอ้งของการออกแบบการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู ้

3.46 0.71 มากที่สดุ 

2. ความเหมาะสมในการก าหนดเกณฑก์ารให้
คะแนนในการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้

3.38 0.70 มากที่สดุ 

3. การด าเนินการในการวดัและประเมินผล 3.35 0.69 มากที่สดุ 
4. การใชเ้ครื่องมือในการวดัและประเมินผล 3.58 0.50 มากที่สดุ 
5. การบนัทกึและการสะทอ้นผลการจดักิจกรรม 3.73 0.45 มากที่สดุ 

โดยรวม 17.50 2.14 มาก 
หมายเหต:ุ คะแนนเต็ม 5 

องคป์ระกอบที่ 5 ความสามารถในการจัดการเรียนรู ้ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผูเ้รียนตามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะเมื่อไดร้บัการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ โดย
ภาพรวม ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรู ้ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียนตามแนวหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ อยู่ในระดับมาก (M = 16.25 , S.D. = 2.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า 
ทุกประเด็นครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู ้อยู่ในระดับมากที่สุด ผลวิเคราะห์ข้อมูล  
ดงัตาราง 34 
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ตาราง 34 คะแนนความสามารถในการจัดการเรียนรู ้ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ตามแนว
หลกัสตูรฐานสมรรถนะเมื่อไดร้บัการจดักิจกรรมตามรูปแบบการพฒันาครูฯ 

ประเด็น 
คะแนนความสามารถในการจดัการเรียนรู ้

ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
M S.D. แปลผล 

1. ชื่อเรื่อง 4.00 0.00 มากที่สดุ 
2. ความเป็นมาและความส าคญัของการวิจยั 3.19 0.63 มากที่สดุ 
3. วตัถุประสงคก์ารวิจยั 3.88 0.33 มากที่สดุ 
4. แนวคิดในการพฒันาการวิจยัในชัน้เรียน 2.50 0.91 มาก 
5. เอกสารที่เก่ียวขอ้ง 3.35 0.85 มากที่สดุ 
6. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 2.96 0.92 มาก 
7. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 3.42 0.76 มากที่สดุ 
8. การวิเคราะหข์อ้มลู 3.12 0.71 มากที่สดุ 
9. การสรุปสะทอ้นคิดและขอ้เสนอแนะ 2.88 0.95 มาก 
10. สว่นประกอบของเลม่รายงานวิจยั 3.19 0.69 มากที่สดุ 

โดยรวม 16.26 2.33 มาก 
หมายเหต:ุ คะแนนเต็ม 5 
 

ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะหค์วามสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูตามแนว
หลักสูตรฐานสมรรถนะจากแบบบันทกึภาคสนาม (Field note) ในการบันทกึพฤติกรรมใน
การจัดการเรียนการสอน 

ในการน าเสนอผลการวิเคราะหค์วามสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ จากการที่ผูว้ิจยัเขา้ไปสงัเกตการสอนของตวัอย่างวิจยัด าเนินการบนัทึกขอ้มลูตาม
แบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนการรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ ใน 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ดา้นการพัฒนาและใชส้ื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดา้นการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ผูว้ิจัยบันทึกข้อมูลเพิ่มเติมจากการสังเกต น าเสนอ  
ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้
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1) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้พบว่า ตวัอย่างในการวิจยัสว่นใหญ่สามารถจดั
กิจกรรมไดต้ามที่ไวก้ารออกแบบการจดัการเรียนรู ้กิจกรรมส่วนใหญ่เนน้กระบวนการเรียนรูเ้ชิงรุก 
ใหน้กัเรียนไดล้งปฏิบติัดว้ยกระบวนการกลุม่ บทบาทสมมติ ใหน้กัเรียนออกมาน าเสนอผลงานของ
ตัวเอง บรรยากาศในการเรียนมีการโต้ตอบระหว่างครูกับนักเรียน มีเสียงหัวเราะจากนักเรียน 
ถึงแมบ้างหอ้งในช่วงแรกนักเรียนไม่โตต้อบกับครู เมื่อผ่านไปสกัระยะหนึ่งบรรยากาศการเรียนรู้ 
มีชีวิตชีวานักเรียนกลา้ร่วมกิจกรรมมากขึน้ และจากการสงัเกตการสอนของตัวอย่างวิจัย พบว่า 
จากผลการประเมินใหค้ะแนนดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรูพ้ิจารณาจากแผนการจดัการเรียนรูไ้ด้
คะแนนนอ้ย แต่เมื่อไปสงัเกตการณส์อนในหอ้งเรียน พบว่า มีการจดัการเรียนการสอนที่สามารถ
สรา้งให้นักเรียนเกิดความรูใ้นเรื่องที่สอนได้เป็นอย่างดี มีการจัดกิจกรรมกลุ่ม น าเกมมาใช้ใน  
การสอน นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมไดดี้มาก ในขณะที่ตัวอย่างวิจัยบางคน ออกแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรูไ้ดค้ะแนนดีมาก แต่เมื่อไปสงัเกตการสอนไม่สามารถสอนไดต้ามก าหนดการที่
ไดอ้อกแบบไว ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 22 การออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรูข้องผูใ้หข้อ้มลูคนที่ 8 
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จากภาพประกอบ 22 ผู้ให้ข้อมูลคนที่  8 ด าเนินการออกแบบการจัดกิจกรรม 
การเรียนรูไ้วอ้ย่างกระชบัไม่ละเอียดมากนัก เมื่อไปด าเนินการสอนในหอ้งเรียนมีกิจกรรมที่จัดให้
นกัเรียนอย่างหลากหลาย โดยใหน้กัเรียนลงมือปฏิบติัจากการเล่นเกมต่อบตัรค า จากการสนทนา
โตต้อบซกัถาม ออกมาน าเสนอผลงานของตนเอง และจากการสงัเกตนกัเรียนมีความเขา้ใจในเรื่อง
ที่สอนไดเ้ป็นอย่างดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 23 การออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรูข้องผูใ้หข้อ้มลูคนที่ 10 
 

จากภาพประกอบ 23 ผูใ้ห้ขอ้มูลคนที่ 10 ด าเนินการออกแบบการจัดกิจกรรม
การเรียนรูไ้ดล้ะเอียดครบตามขัน้ตอนการจดัการเรียนการสอนได ้ออกแบบกิจกรรมไดห้ลากหลาย
เน้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม แต่เมื่อไปสังเกตการสอนจริงในห้องเรียน ตัวอย่างวิจัย  
ไม่สามารถจดัการเรียนการสอนไดค้รบตามที่ไดอ้อกแบบไว ้บางกิจกรรมไม่ไดด้  าเนินการจัด เช่น 
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ให้นักเรียนยกตัวอย่างเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อม กิจกรรมแบ่งกลุ่มศึกษาเก่ียวกับ
สาเหตทุี่ท าใหส้ิ่งแวดลอ้มเกิดการเปลี่ยนแปลง  

2) ดา้นการพัฒนาและใชส้ื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ผูใ้หข้อ้มูล
ส่วนใหญ่สามารถออกแบบสื่อ นวตักรรม ประกอบการเรียนการสอนที่สามารถท าใหน้ักเรียนเกิด
องคค์วามรูไ้ดเ้ป็นอย่างดี มีการใชส้ื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายซึ่งส่วนใหญ่ ผูใ้หข้อ้มูลจะน า
สื่อทางเทคโนโลยีมาใช้ประกอบการสอน เช่น เกม Wordwall , Quiziz , Kahoot , YouTube 
นอกจากสรา้งองคค์วามรูใ้หก้ับนักเรียนแลว้ยังสามารถสรา้งแรงจูงใจในการเรียนไดเ้ป็นอย่างดี 
และจากการสังเกตพฤติกรรมการสอนของตัวอย่างวิจัยบางคน ออกแบบการใช้สื่อไว้อย่าง
หลากหลาย เมื่อปฏิบติัจริงไม่สามารถด าเนินการไดค้รบตามที่ไดอ้อกแบบไว ้และบางคนก าหนด
สมรรถนะหลกัไวเ้ยอะเกินไปเมื่อออกแบบสื่อการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมไม่สามารถท าให้
นกัเรียนเกิดสมรรถนะตามที่ก าหนดไวภ้ายใน 1 ชั่วโมงที่สอน บางคนออกแบบสื่อตามความคุน้ชิน
ที่เคยเห็นในหนังสือเรียนเมื่อปฏิบัติจริงใช้สื่อรอบตัวและใช้ได้จริงร่วมสมัย เช่น ในกลุ่มสาระ  
การเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์เรื่องการเกิดเงา วางแผนไวใ้ชเ้ทียนเป็นแหล่งก าเนิดแสง เมื่อปฏิบติัจรงิใช้
แสงไฟจากแฟลชโทรศพัท ์
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ภาพประกอบ 24 การออกแบบการพฒันาและใชส้ื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศของผูใ้ห้

ขอ้มลูคนที่ 3 
 
จากการออกแบบการพัฒนาและใชส้ื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ ของ  

ผูใ้หข้อ้มูลคนที่ 3 เพื่อจัดกิจกรรมใหเ้กิดการเรียนรูต้ามจุดประสงคก์ารเรียนรูข้อ้ 1 และ 2 นัน้จาก
การสังเกตการสอนพบว่าสามารถด าเนินไดต้ามที่วางแผนไว ้แต่ไม่สามารถท าใหเ้กิดสมรรถนะ
ตามที่ก าหนดไว ้
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ภาพประกอบ 25 การออกแบบการพฒันาและใชส้ื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ของผูใ้หข้อ้มลูคนที่ 5 

จากการออกแบบการพัฒนาและใชส้ื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ ของผูใ้ห้
ข้อมูลคนที่  5 สามารถออกแบบได้ดีนอกจากท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ 
การเรียนรูแ้ละสามารถท าใหเ้กิดสมรรถนะหลักและสมรรถนะได้ ประกอบกับมีการปรบัแก้สื่อ  
การเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิบติัจรงิในหอ้ง 
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3) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้จากการตัวอย่างวิจัยในเรื่องของ  
การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้พบว่า เมื่อไดร้บัความรูจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรม
ตามรูปแบบพัฒนาครู ในกิจกรรมที่  1 ของสัปดาห์ที่ 1 ครูยังไม่เข้าใจในการเขียนจุดประสงค์ 
การเรียนรู ้ไม่สามารถใชค้ าที่บ่งบอกพฤติกรรมดา้นความรู ้(K) ดา้นทักษะกระบวนการ (P) และ
ดา้นเจตคติ (A) และยงัไม่เขา้ใจการก าหนดจดุประสงคใ์หส้ามารถวดัสมรรถนะหลกัและสมรรถนะ
เฉพาะที่ตรงกับเนือ้หาที่สอนได ้เมื่อไดร้บัความรูแ้ละไดท้ ากิจกรรมเพื่อฝึกการเขียนจุดประสงค์
ร่วมกับกิจกรรมกลุ่ม ท าใหต้ัวอย่างวิจัยมีความเขา้ใจมากยิ่งขึน้ สามารถสรา้งเกณฑ์ในการวัด
ประเมินผลได ้ท าใหก้ารบนัทึกผลหลงัการจดักิจกรรมถกูตอ้งสะทอ้นผลการจดักิจกรรมการสอนได ้
อาจยงัมีบางคนที่ยงัสบัสนอยู่บา้งในการออกแบบแต่ปฏิบติัจรงิในหอ้งเรียนสามารถท าไดถ้กูตอ้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 26 การออกแบบดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ของผูใ้หข้อ้มลูคนที่ 1 
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ภาพประกอบ 27 การออกแบบดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ของผูใ้หข้อ้มลูคนที่ 11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 28 การออกแบบดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ของผูใ้หข้อ้มลูคนที่ 15 
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ตอนที่ 2.7 ผลการสะท้อนผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อ
การเปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

หลังจากที่ ผู ้วิจัยจัดกิจกรรมตาม รูปแบบการพัฒนาค รูที่ มี ต่อการปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะเสร็จสิน้
แลว้ ผูว้ิจยัท าการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากครูผูเ้ป็นกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูในการสนทนากลุ่ม ดงัรายละเอียด
ต่อไปนี ้

1) ก่อนครูได้รับการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ครูแสดง
ความคิดเห็นว่า ในช่วงแรกไม่เขา้ใจเก่ียวกับการออกแบบแผนการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะจะสามารถท าไดอ้ย่างไร เนื่องดว้ยยังไม่มีความรูเ้ก่ียวกับหลกัสูตรฐานสมรรถนะ  
มีความกังวลในเรื่องจากการก าหนดวตัถุประสงคใ์นแผนการจดัการเรียนรู ้การเลือกใชค้ าที่แสดง
ถึงดา้นพุทธิพิสยั (ความรู)้ ดา้นทักษะพิสัย (P) และดา้นเจตคติ (A) อีกทั้งยังมีความกังวลว่าจะ
วิเคราะหส์มรรถนะหลกั สมรรถนะเฉพาะไม่ได ้ดงัตวัอย่างการสมัภาษณต่์อไปนี ้

 
“ในชว่งแรกไม่เขา้ใจเกีย่วกบัหลกัสูตรฐานสมรรถนะและมีความกงัวลว่าจะเขา้ใจผดิท าใหอ้อกแบบแผนการสอน

ไดไ้ม่ตรง...” 
(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 10 พฤษภาคม 2567) 

 
“ไม่เขา้ใจเกีย่วกบัการก าหนดวตัถปุระสงคใ์นแผนการสอน ตอ้งเขยีนอย่างไรถึงจะเป็น KPA” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 10 พฤษภาคม 2567) 
 
“เกิดความกงัวลว่าการออกแบบตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะจะตา่งไปจากหลกัสูตรเดมิไหม จะออกแบบกิจกรรม

อย่างไรถงึจะท าใหน้กัเรียนเกิดสมรรถนะหลกัและสมรรถนะเฉพาะ” 
(ครูผูส้อนคนท่ี 5, 10 พฤษภาคม 2567) 

 
“ตอนแรกไม่เขา้ใจว่าวชิาคณิตศาสตร์ จะวเิคราะห์สมรรถนะหลกัอย่างไรใหเ้ชือ่มโยงกบัสมรรถนะเฉพาะ  

และเดก็จะเกดิสมรรถนะหรือไมใ่นธรรมชาตริายวชิาคณิตศาสตร”์ 
(ครูผูส้อนคนท่ี 5, 10 พฤษภาคม 2567) 
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2) หลังจากที่ครูได้รับกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ครูแสดง
ความคิดเห็นว่าในประเด็นดังต่อไปนี ้ เมื่อเกิดการเรียนรูแ้ละฝึกฝนร่วมกับการแลกเปลี่ยนกับ  
เพื่อนร่วมงาน ไดร้บัค าแนะน าจากผูว้ิจัยจะท าใหเ้กิดความเขา้ใจที่ชัดเจนและถูกตอ้งมากยิ่งขึน้  
ในการออกแบบแผนการจดัการเรียนรูต้อ้งระวงัในเรื่องกิจกรรมมีความเหมาะสมกบัระยะในการจดั
กิจกรรม เหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน การเลือกสื่อในการจดัการเรียนการสอนเหมาะสมกบัวยัของ
นกัเรียนและตอ้งสรา้งแรงใจในการเรียนรูด้ว้ยรูปแบบใหม่ ๆ ดา้นการวดัผลประเมินผลเมื่อการได้
ฝึกฝนและลองเขียนจดุประสงคก์ารเรียนรูท้  าใหเ้ขา้ใจการเขียนจดุประสงคท์ี่แสดงถึงดา้นพทุธิพิสยั 
(ความรู)้ ดา้นทกัษะพิสยั (P) และดา้นเจตคติ (A) ไดม้ากย่ิงขึน้ โดยจดุประสงคว์ดัทกัษะที่สามารถ
ออกแบบใหว้ัดสมรรถนะที่เกิดขึน้ไดจ้ริง และไดรู้จ้ักการเลือกประเด็นปัญหาเพื่อน ามาส่งเสริม
พฒันาและแกปั้ญหาที่เกิดจากการเรียนการสอนได ้ดงัตวัอย่างการสมัภาษณต่์อไปนี ้
 
“น าความรูท้ีไ่ดจ้ากการจดักจิกรรมไปท าความเขา้ใจเพิ่มเตมิกบัร่วมกบัเพือ่นในกลุ่มสาระการเรียนรูเ้ดยีวกนัดว้ย

การท า PLC ท าใหต้นเองเขา้ใจมากยิ่งขึน้ มคีวามมั่นใจเมือ่ตอ้งน าไปจดัการเรียนการสอน ส่วนดา้นการวดั
ประเมินผลตนเองมีความเขา้ใจมากยิ่งขึน้เมือ่ลงมือปฏิบตั”ิ 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 10 พฤษภาคม 2567) 
 
“เมือ่ออกแบบแผนการจดัการเรียนรูต้อ้งระวงัในเรือ่งกจิกรรมมีความเหมาะสมกบัระยะในการจดักจิกรรมหรือไม่ 

เมือ่ออกแบบเยอะเกินไปเวลาสอนไม่สามารถสอนใหค้รบในชั่วโมงได ้และการท าตารางการออกแบบวดั
ประเมินผลช่วยใหเ้ขา้ใจมากยิ่งขึน้หลงัจากทีรู่ส้กึงงๆ วา่จะใชเ้ครือ่งมืออะไรใหว้ดัไดต้ามจุดประสงคก์ารเรียนรู”้ 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 10 พฤษภาคม 2567) 
 

“มีความเขา้ใจในการออกแบบเกณฑ์เพือ่ประเมินผลการเรียนรูข้องนกัเรียนมากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะแบบสงัเกต
พฤตกิรรมของนกัเรียน และไดร้บัความรูเ้พิ่มเตมิเกีย่วกบัการเลือกหวัขอ้ในการท าวจิยัในชัน้เรียน” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 3, 10 พฤษภาคม 2567) 
 

“จากการน าแผนการสอนไปใชใ้นการจดักิจกรรม หนูสามารถสอนทนัในชั่วโมงเพราะหนูออกแบบกจิกรรม 
ใหเ้หมาะสมกบัวยัของนกัเรียน ใชส้ือ่การสอนทีจู่งใจในการเรียนดว้ยแอปพลิเคชนั และมีความเขา้ใจการสรา้ง

เกณฑว์ดัผลแบบรูบริคมากขึน้” 
(ครูผูส้อนคนท่ี 4, 10 พฤษภาคม 2567) 
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“จากตอนแรกรูส้กึกงัวลว่าตนเองจะสามารถจดักิจกรรมใหเ้ดก็ ๆ เกิดการเรียนรูต้ามหลกัสูตรฐานสมรรถนะได้
หรือไม่ เมือ่ไดร้บัการฝึกฝน การไดร้บัค าแนะน า ท าใหรู้ว้า่วชิาภาษาองักฤษทีต่นเองสอนไม่ยากเลยทีจ่ะท าให้

เกิดการเรียนรูแ้ละเกิดทกัษะได ้หนูภูมิใจมากทีส่ามารถเขียนจุดประสงคแ์บบ KPA ไดแ้ลว้” 
(ครูผูส้อนคนท่ี 5, 10 พฤษภาคม 2567) 

 
“เขา้ใจค าทีใ่ชเ้ขียนจดุประสงคก์ารเรียนรูม้ากยิ่งขึน้ ท าใหก้ารเขียนจุดประสงคเ์ป็นเรือ่งง่ายทีจ่ะท าใหเ้กดิ
สมรรถนะกบันกัเรียนและรูว้่าควรออกแบบสือ่การเรียนการสอนอย่างไรใหต้อบตามจดุประสงคก์ารเรียนรู”้ 

(ครูผูส้อนคนท่ี 6, 10 พฤษภาคม 2567) 
 

“เมือ่ท าตารางการวเิคราะห์การวดัและประเมินผลช่วยท าใหง้า่ยการในออกแบบเครือ่งมือและเกณฑ์ 
ในการประเมินผล” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 7, 10 พฤษภาคม 2567) 

 
ตอนที่ 2.8 ผลการศึกษาด้านประโยชน์และการต่อยอดของการน ารูปแบบการ

พัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช้ในอนาคต 

ในขัน้ตอนนีผู้ว้ิจัยน าเสนอผลการสนทนากลุ่มกบักลุ่มผูใ้หข้อ้มูลเก่ียวกบัสรุปผลการน า
รูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะไปใชป้ระโยชนแ์ละต่อยอดน าเสนอรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1) ครูแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการน ารูปแบบการพัฒนาครูฯ ไปใชป้ระโยชนใ์น  
2 ประเด็นดงันี ้

1.1) เกิดประโยชนต่์อครูผูส้อน คือ ครูสามารถน ากิจกรรมตามรูปแบบการพฒันา
ครูฯ ใช้ในการพัฒนาตนเองให้มากยิ่งขึน้ ท าให้กล้าในการยอมรับการเปลี่ยนแปลงการจัด  
การเรียนรูก้ารสอนที่ตนเองไม่รูแ้ละไม่เคยปฏิบติัมาก่อน สามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรูไ้ด้
ง่ายขึน้ตามรูปแบบที่ไดร้บัจากการท ากิจกรรม การก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรูไ้วล้่วงหนา้ท าให้
ทราบว่าจะสอนอย่างไรใหต้รงตามจุดประสงคใ์นแต่ละเนือ้หา ครูแสดงความคิดเห็นว่าการสรา้ง
กิจกรรมให้เหมาะสมกับนักเรียนเป็นสิ่งที่ส  าคัญ ดังนั้นในวางแผนการจัดการเรียนรู้ต้องมี  
ความรอบคอบมากที่สุด ซึ่งการไดร้บัการจัดกิจกรรมครัง้นีท้  าใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ในการวาง
แผนการสอนใหเ้ป็นระบบเชื่อมโยงกนัตลอดแนว  
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1.2) เกิดประโยชน์กับนักเรียน คือ หลักสูตรฐานสมรรถนะเน้นให้นักเรียนเกิด
สมรรถนะหลัก แล้วน ามาออกแบบแผนการจัดการเรียนรู ้ซึ่งสามารถส่งเสริมความถนัดของ
นักเรียนแต่ละบุคคลได้เป็นอย่างดี ท าใหน้ักเรียนเกิดทักษะตามสมรรถนะเมื่อได้รบัการฝึกฝน  
เป็นประจ าและต่อเนื่อง การจัดกิจกรรมท าใหด้ึงความสามารถของนกัเรียนออกมาใหช้ดัเจนมาก
ยิ่งขึน้ ท าให้ทราบว่านักเรียนมีสมรรถนะหรือความสามารถด้านใดที่โดดเด่น และนักเรียนเกิด  
การเรียนรูร้ว่มกนัเป็นทีม ดงัตวัอย่างการสมัภาษณต่์อไปนี ้
 
“ไดป้ระโยชนต์่อตนเองคอื ไม่หยดุนิ่งในการเรียนรู ้ถงึแมอ้ายจุะมากขึน้ ก็ยอมรบัการเปลีย่นแปลงวธีิการสอน

ใหม่ ๆ ได ้เมือ่ไดร้บัการจดักิจกรรมเช่นนีจ้งึชอบทีจ่ะเรียนรู”้ 
(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 10 พฤษภาคม 2567) 

 
“น าไปใชป้ระโยชนใ์นการดงึสมรรถนะของนกัเรียนออกมาใหเ้ด่นชดั เมือ่จดักิจกรรมบ่อย ๆ และตอ่เนือ่ง ดงันัน้

รูปแบบการสอนเช่นนีจ้ึงเหมาะสมมาก” 
(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 10 พฤษภาคม 2567) 

 
“ท าใหจ้ดัท าแผนการสอนไดง้า่ยขึน้จากรูปแบบการจดักจิกรรมพฒันาครูทีไ่ดร้บั ท าใหเ้กิดความรูท้ีค่งทนจงึเป็น

ประโยชนต์่อตนเองมากครบั” 
(ครูผูส้อนคนท่ี 3, 10 พฤษภาคม 2567) 

 
“หลกัสูตรฐานสมรรถนะเนน้ท าใหน้กัเรียนเกิดสรรถนะหลกั ซึ่งความรูท้ีไ่ดร้บัจะเป็นประโยชนท์ีท่  าใหอ้อกแบบ

กิจกรรมทีท่  าใหน้กัเรียนเกิดสมรรถนะไดเ้ป็นอยา่งด”ี 
(ครูผูส้อนคนท่ี 4, 10 พฤษภาคม 2567) 

 
“จากการไดร้บัความรูจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรมในครัง้นีท้  าใหส้ามารถออกแบบสือ่การเรียนการสอนทีท่นัสมยั

สามารถสรา้งแรงจูงใจในการเรียนของนกัเรียนไดเ้ป็นอยา่งดแีละเป็นสือ่ทีท่นัสมยั” 
(ครูผูส้อนคนท่ี 4, 10 พฤษภาคม 2567) 

 
“ช่วยลดภาระงานของครู เนือ่งจากเมือ่ออกแบบการสอนไดต้ามทีไ่ดร้บัความรูใ้นการเขา้ร่วมกิจกรรมท าให้

สามารถวดัตวัชีว้ดัตามหลกัสูตรไดค้รบ ครูไม่ตอ้งออกแบบกิจกรรมทีเ่นน้ปริมาณแต่ขาดคณุภาพ” 
(ครูผูส้อนคนท่ี 4, 10 พฤษภาคม 2567) 
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“เกิดประโยชนก์บัตนเอง คอื เดมิไม่เขา้ใจเรือ่งการวดัผลประเมินผล การก าหนดจดุประสงคก์ารเรียนรูแ้บบ KPA 
เมือ่เขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาครูท าใหต้นเองมีความเขา้ใจมากยิ่งขึน้และคดิวา่จะสามารถไปแนะน าคนอืน่ไดด้ว้ย” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 5, 10 พฤษภาคม 2567) 
 

“เมือ่เกิดปัญหาในการจดัการเรียนการสอนในอนาคตสามารถน ารูปแบบพฒันาครูทีไ่ดร้บัไปใชป้ระโยชน ์
ในการจดัการเรียนรูแ้ละถา้ตอ้งมกีารจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะคดิว่าตนเองสามารถเขา้ใจ

ไดเ้ป็นอย่างด”ี 
(ครูผูส้อนคนท่ี 6, 10 พฤษภาคม 2567) 

 
“ประโยชนท์ีส่  าคญัคอื น าไปออกแบบแผนการจดัการเรียนรูเ้พือ่ส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดสมรรถนะเฉพาะและ

สมรรถนะหลกัได”้ 
(ครูผูส้อนคนท่ี 7, 10 พฤษภาคม 2567) 

 

2) ครูแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการน ารูปแบบการพฒันาครูฯ ไปต่อยอดในอนาคต 
คือ เมื่อเกิดความเขา้ใจในจดัท าแผนการจดัการเรียนรูแ้ลว้สามารถน าจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
ในอนาคตไดอ้ย่างมั่นใจ ซึ่งถา้จัดท าแผนฯ อย่างต่อเนื่องจะสามารถช่วยลดภาระการสอนของครู
ได ้เพราะการจดักิจกรรมการเรียนรูเ้พียงหนึ่งกิจกรรมสามารถวดัประเมินผลไดห้ลายตวัชีว้ดั และ
เมื่อเกิดการเขา้ใจในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะสามารถน าไปถ่ายทอด  
ให้ผู ้อ่ืนได้ ตลอดจนน าความรูท้ี่ได้รบัสรา้งความแม่นย าให้กับตนเองเพื่อเป็นครูพี่ เลีย้งให้กับ  
เพื่อนร่วมงานโดยเฉพาะครูผูช้่วยไดเ้ป็นอย่างดี และยงัน าไปต่อยอดสูส่งัคมดว้ยการสง่เสรมิทกัษะ
ตามสมรรถนะใหก้ับนักเรียนไดเ้รียนรู ้ซึ่งท าใหเ้กิด Soft power ส่งเสริมแหล่งเรียนรูใ้นชุมชนได ้
ท าใหช้มุชนเกิดความเข็มแข็ง ดงัตวัอย่างการสมัภาษณต่์อไปนี ้
 
“น าไปต่อยอดดว้ยการบูรณาการกบัสาระอืน่ ๆ และส่งเสริมใหเ้กดิ soft power ในชมุชนไดผ่้านการจดักิจกรรม

ทีส่่งเสริมสมรรถนะเฉพาะ คอื ทกัษะการสือ่สารทัง้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ  
เช่น กจิกรรมมคัคเุทศก์นอ้ยแนะน าสถานทีใ่นชมุชน” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 10 พฤษภาคม 2567) 
 
“น าไปต่อยอดขยายผลแนะน ารูปแบบการจดักิจกรรมใหก้บัครูคนอืน่ไดร้บัทราบถึงประโยชนท์ีไ่ดร้บัว่าจะเกดิผล

อย่างไรกบันกัเรียนไดบ้า้ง” 
(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 10 พฤษภาคม 2567) 
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“น าไปต่อยอดจดักิจกรรมในเนือ้หาอืน่ ๆ เพราะตนเองเขา้ใจในการออกแบบกจิกรรมเช่นนีแ้ลว้” 
(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 10 พฤษภาคม 2567) 

 
“น าไปต่อยอดในการจดักิจกรรมใหก้บันกัเรียน เพราะบางสมรรถนะตอ้งใชเ้วลานานจึงจะเกิดสมรรถนะ 

ทีถ่าวรได”้ 
(ครูผูส้อนคนท่ี 3, 10 พฤษภาคม 2567) 

 
“น าความรูท้ีไ่ดร้บัการจดักิจกรรมสามารถสรา้งความแม่นย าใหก้บัตนเองได ้และคดิว่าสามารถน าไปให้

ค าแนะน ากบัผูอ้ืน่ไดโ้ดยเฉพาะครูผูช้่วย ทีผ่มเป็นครูพีเ่ลีย้งอยู่” 
(ครูผูส้อนคนท่ี 7, 10 พฤษภาคม 2567) 
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บทที ่5  
สรุป อภปิรายผล ข้อเสนอแนะ 

การวิจัยในครั้งนี ้ผู ้วิจัยก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ได้แก่ 1) เพื่อวิเคราะห์
องคป์ระกอบของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้องครูตามแนวหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะ 2) เพื่อออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ และ3) เพื่อศึกษาผลการใช้
รูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

การด าเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 2 ระยะ โดยในระยะที่ 1 ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิแลว้วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เนือ้หา 
(Content analysis) เพื่ อน าข้อมูลไปสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล  
เชิงปริมาณเพื่อหาองคป์ระกอบการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตาม
แนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor 
Analysis) และวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) ระยะที่ 2 ผูว้ิจยั
ด าเนินการออกแบบรูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถ
ในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ซึ่งประยุกตใ์ชก้ารวิจยัแบบมีส่วนร่วมโดยใช้
ชุ ม ช น เป็ น ฐ า น  (Community-Based Participatory Research: CBPR) เ ป็ น แ น วท า ง ใน 
การด าเนินการวิจยั ประกอบดว้ย 8 ขัน้ตอนย่อย ไดแ้ก่ ขัน้ตอนที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพโรงเรียนที่
เอือ้ต่อการออกแบบรูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถ
ในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus group)  
จากผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคและ  
ความต้องการจ าเป็นในการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูฯ ตามบริบทของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบรูปแบบ  
การพัฒนาครูฯ เป็นการยกร่างรูปแบบการพัฒนาครูฯ ขั้นตอนที่  3 การวิพากษ์ร่างรูปแบบ  
การพัฒนาครูฯ ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth interview) กับผู้ทรงคุณวุฒิ  
เพื่อพิจารณาองคป์ระกอบของรูปแบบการพัฒนาครูฯ ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบคุณภาพของ
รูปแบบการพฒันาครูฯ ดว้ยการสนทนากลุ่ม (Focus group) จากผูท้รงคณุวฒุิ เพื่อพิจารณาดา้น
ความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบการพฒันาครูฯ ขัน้ตอนที่ 5 การเตรียมความพรอ้มก่อนน า
รูปแบบการพัฒนาครูฯ ไปใชก้บัตวัอย่างวิจยั และด าเนินการเก็บขอ้มลูพืน้ฐานของครูฯ ขัน้ตอนที่ 
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6 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูฯ จากการน าไปทดลองใช้กับตัวอย่างวิจัย โดยมี  
ความมุ่งหมายรอง ไดแ้ก่ 1) เพื่อเปรียบเทียบการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้
ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะก่อนและหลังไดร้บัการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ 
ด้วยการวิ เคราะห์ความแปรปรวนตัวแปรพหุนาม  (Multivariate Analysis of Variance : 
MANOVA) ดว้ยการใชส้ถิติทดสอบ Hotelling's T2 และ 2) เพื่อศึกษาความสามารถในการจดัการ
เรียนรูข้องครูตามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะเมื่อไดร้บัการจดักิจกรรมตามรูปแบบการพฒันาครูฯ  
ด้วยค่าเฉลี่ย  (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ขั้นตอนที่  7  
การสะทอ้นผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาครูฯ ดว้ยการสนทนากลุ่มกับครูที่เป็นตัวอย่างวิจัย และ
ขัน้ตอนที่ 8 การศึกษาดา้นประโยชนแ์ละการต่อยอดของน าในการน ารูปแบบการพฒันาครูฯ ไปใช ้
ดว้ยการสนทนากลุม่กบัครูที่เป็นตวัอย่างวิจยั 

สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรู้

ของครูตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ดงัต่อไปนี ้
1.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) ของ

การปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้องครูตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
1.1.1 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ ในการแสดงความคิดเห็น

เก่ียวกับพฤติกรรมในแต่ละองคป์ระกอบของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้
ของครูตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะเพื่อน าขอ้มลูไปสรา้งแบบสอบถามองคป์ระกอบของการปรบัตวั
ต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู ้ดังนี ้1) องคป์ระกอบดา้นการสรา้งความคิด ครูควรมี
ทักษะในการสรา้งสรรคน์วัตกรรมโดยเฉพาะทักษะดา้นสื่อเทคโนโลยี มีทักษะการจัดการเรียน  
การสอนที่หลากหลาย 2) องค์ประกอบด้านการท างานร่วมกัน ครูควรให้ความร่วมมือใน  
การท างานเป็นทีม มีความรบัผิดชอบต่อการท างานส่วนรวม 3) องค์ประกอบการแบ่งปันแนว
ปฏิบติัที่ดี เมื่อครูไดร้บัแนวปฏิบติัที่ดีสามารถสรา้งแนวคิดใหม่ ๆ และควรมีการแบ่งปันวิธีปฏิบติัที่
ดีต่อกัน 4) องคป์ระกอบการแกปั้ญหา ครูควรมีทักษะการแก้ปัญหา และเมื่อครูเจอปัญหาตอ้ง  
ไม่ย่อท้อ 5) องค์ประกอบความสามารถในการสนับสนุนและก าหนดก าลังคนในอนาคต  
ควรสนับสนุนเพื่อนร่วมงานใหพ้ัฒนาตนเอง 6) องคป์ระกอบการช่วยเหลือกันเอง มีตระหนักถึง
ความส าคัญในการช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเมื่อมีอุปสรรคในการปรบัต่อจัดการเรียนการสอน  
7) องค์ประกอบความยืดหยุ่น ครูไม่ควรยึดติดกับวิธีใดวิธีหนึ่ง ครูยอมรับตนเองว่าต้องมี  
การเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดการเรียนการสอนแนวใหม่ที่ เหมาะสมกับนักเรียนในยุคปัจจุบัน  
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8) องคป์ระกอบการปรบัปรุงทนัที เมื่อครูเจอปัญหาในการจัดการเรียนการสอนตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข
ทันที 9) องคป์ระกอบความเขา้ใจสถานการณ์ ครูควรมีทักษะในการรบัมือต่อวิกฤติต่าง ๆ และ  
10) องคป์ระกอบการมีทัศนคติที่ดีและเปิดใจกวา้ง ครูตอ้งมีทัศนคติเชิงบวกในการจัดการเรียน  
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ เปิดใจยอมรบัสิ่งใหม่ ๆ โดยเฉพาะวิธีการสอนที่ทนัสมยั  

1.1.2 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) 
การปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตามแนวทางหลกัสูตรฐานสมรรถนะ 
พบว่า มีองคป์ระกอบเชิงส ารวจการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตาม
แนวทางหลักสูตรฐานสมรรถนะ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่  1 ด้านความเข้าใจ
สถานการณ์และปรบัปรุงด้วยใจเปิดกว้าง มีข้อค าถามจ านวน 15 ข้อ องค์ประกอบที่  2 ด้าน  
การท างานร่วมกันและแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี มีขอ้ค าถามจ านวน 10 ขอ้ องคป์ระกอบที่ 3 ดา้น  
การช่วยเหลือกันบนพื ้นฐานความยึดหยุ่น มีข้อค าถามจ านวน 9 ข้อ องค์ประกอบที่  4 ด้าน  
การแกปั้ญหาเพื่อการสนบัสนุนก าลงัคนในอนาคต มีขอ้ค าถามจ านวน 11 ขอ้ และองคป์ระกอบที่ 
5 ดา้นการสรา้งความคิด มีขอ้ค าถามจ านวน 5 ขอ้  

1.1.3 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสองของโมเดลการปรบัตวัต่อ
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตรฐานสมรรถนะหลังการปรบัโมเดล พบว่า  
มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งมี 5 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบ  
ดา้นความเขา้ใจสถานการณแ์ละปรบัปรุงดว้ยใจเปิดกวา้ง 2) องคป์ระกอบดา้นการท างานร่วมกนั
และแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ ดี 3) องค์ประกอบด้านการช่วยเหลือกันบนพื ้นฐานความยืดหยุ่น  
4) องค์ประกอบดา้นการแก้ปัญหาเพื่อการสนับสนุนก าลังคนในอนาคต และ 5) องค์ประกอบ  
ดา้นการสรา้งความคิด 

2. ผลออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  

การออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะ ครัง้นีผู้ว้ิจัยไดศ้ึกษาขอ้มูลที่
เก่ียวขอ้งต่าง ๆ จากการทบทวนและศกึษาทฤษฎี แนวคิด จากเอกสาร หนงัสือ วารสาร งานวิจยัที่
เก่ียวขอ้งทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อออกแบบรูปแบบการพฒันาครูฯ โดยประยุกตใ์ช้
ขั้นตอนการจัดกิจกรรมตามแนวคิดการเรียนรูบ้นความท้าทาย (Challenge Based Learning) 
ร่วมกับแนวคิดตามกรอบทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan ซึ่งยึดแนวการจัดกิจกรรมบน 
ความทา้ทายเป็นหลกัแลว้น าองคป์ระกอบของทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan บูรณาการเป็น
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กิจกรรมประกอบเพื่อเสริมความแข็งแกร่งในการจัดกิจกรรมให้มั่นใจว่าสามารถจะท าให้ครูมี  
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและมีความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะได้ดียิ่งขึน้ ซึ่งกิจกรรมประกอบด้วย 5 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่  1 การกระตุ้นความคิด  
(Big idea) ขั้นที่  2 การตั้งค าถามให้ชวนคิด (The essential question) ขั้นที่  3 ความท้าทาย  
(The challenge)  ขั้นที่  4 การแก้ปัญหาและลงมือปฏิบัติ  (Solution - Action) และขั้นที่  5  
การประเมินผล (Assessment) ซึ่งการออกแบบแผนการจดักิจกรรมตามรูปแบบการพฒันาครูที่มี
ต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะในครัง้นีป้ระกอบดว้ย 4 กิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรมที่ 1 ปรบัความคิดเปลี่ยนมุมมอง 
จ านวน 1 สัปดาห ์กิจกรรมที่ 2 น าทดลองสู่การปฏิบัติ จ านวน 3 สปัดาห ์กิจกรรมที่ 3 ยอ้นกลับ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ จ านวน 2 สปัดาห ์และกิจกรรมที่ 4 คิดสะทอ้นงานสู่การเปลี่ยนแปลง 
จ านวน 2 สัปดาห์ โดยผลการตรวลสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครูฯ พบว่า มีความ
เหมาะสมทั้งดา้นเนือ้หา ดา้นแนวคิดและทฤษฎีในการพัฒนารูปแบบฯ ซึ่งมีความสอดล้องกัน
ตลอดแนวทางการจดักิจกรรม มีความเหมาะสมกับครูผูน้  าไปปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดความสามารถใน
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ 

3. ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูที่ มี ต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  

3.1 ผลการทดสอบสมมติฐานของขอ้มลูเปรียบเทียบการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลง
ในการจดัการเรียนรูข้องครูตามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะก่อนและหลงัไดร้บัการจดักิจกรรมตาม
รูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะโดยใชส้ถิติทดสอบ Hotelling’s T2 พบว่า ตวัอย่างวิจยัมีคะแนน
การปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะหลังที่ไดร้บั
การจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ สูงกว่าก่อนไดร้บัการจัดกิจกรรมฯ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดบั .05  

3.2 ผลการวิ เคราะห์ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะจากแบบประเมิน 

3.2.1 ดา้นการออกแบบการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะเมื่อ
ได้รบัการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ โดยภาพรวม ครูมีความสามารถในการจัด  
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การเรียนรูด้้านการออกแบบการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ อยู่ในระดับ  
มากที่สดุ 

3.2.2 ดา้นการออกแบบการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะเมื่อ
ได้รบัการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ โดยภาพรวม ครูมีความสามารถในการจัด  
การเรียนรูด้า้นการออกแบบการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ อยู่ในระดบัมาก 

3.2.3 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศตามแนว
หลกัสูตรฐานสมรรถนะเมื่อไดร้บัการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ โดยภาพรวม ครูมี
ความสามารถในการจดัการเรียนรูด้า้นการพฒันาและใชส้ื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศตาม
แนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

3.2.4 ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะเมื่อ
ได้รบัการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ โดยภาพรวม ครูมีความสามารถในการจัด  
การเรียนรู ้ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ อยู่ในระดบัมาก 

3.2.5 ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะเมื่อไดร้บั
การจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ โดยภาพรวม ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรู ้
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียนตามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ อยู่ในระดบัมาก 

อภปิรายผล 
การวิจัยในครัง้นีม้ีประเด็นหลกัของคือผลการวิจยัในการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครู  

ที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ ทัง้นีแ้นวทางการออกแบบวิจยัเพื่อใหบ้รรลุความมุ่งหมายของการวิจัยจ าเป็นตอ้ง
ศึกษาในประเด็นของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูด้้วยการวิเคราะห์
องคป์ระกอบ สืบเนื่องจากยังไม่พบการศึกษาในเรื่องการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัด  
การเรียนรูข้องครูในบรบิทของคนไทยที่ชัดเจน ซึ่งจะท าใหข้อ้มลูมาเป็นเป้าหมายในการออกแบบ
การขับเคลื่อนรูปแบบการพัฒนาครูร่วมกับเป้าหมายอีกประเด็นหนึ่งคือความสามารถใน  
การจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะ เพื่อใหไ้ดก้ระบวนการออกแบบการขับเคลื่อน
รูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรู้
ตามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะที่เหมาะสมกบับรบิทของครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผูว้ิจัยจึงไดน้ าการออกแบบการวิจัยโดย การประยุกตใ์ชก้ารวิจัย
แบบมีส่วนรว่มโดยใชช้มุชนเป็นฐาน (Community-Based Participatory Research: CBPR) เป็น
แนวทางในการด าเนินการพฒันารูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
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ความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ ทั้งนี ้ผู ้วิจัยได้ปรึกษาจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ ผูท้รงคุณวุฒิ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ของการใช้
รูปแบบพัฒนาครูฯ ได้แก่ ผู ้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา กรรมการสถานศึกษา  
ขัน้พืน้ฐาน และครู ผลของการวิจยัในครัง้นีจ้ึงมีประเด็นที่น่าสนใจในการน ามาอภิปรายผลการวิจยั
ไดห้ลากหลายประเด็นเพื่อก่อใหเ้กิดการเรียนรูแ้ละน าผลการวิจัยไปปรบัประยุกต์ใชห้รือน าไป
อา้งอิงต่อไป ผูว้ิจยัจึงอภิปรายผลการวิจยัครัง้นีใ้น 3 ประเด็นหลกัตามความมุ่งหมายของการวิจยั 
ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้

1. ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรู้
ของครูตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

องคค์วามรูใ้หม่ที่ไดจ้ากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor 
Analysis) ของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ คือ องค์ประกอบและตัวแปรสังเกตของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน  
การจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องคป์ระกอบดา้นความเขา้ใจสถานการณแ์ละปรบัปรุงดว้ยใจเปิดกวา้ง ประกอบดว้ย 15 ตัวบ่งชี ้
องค์ประกอบด้านการท างานร่วมกันและแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ ดี  ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี ้
องคป์ระกอบดา้นการช่วยเหลือกนับนพืน้ฐานความยืดหยุ่น ประกอบดว้ย 9 ตวับ่งชี ้องคป์ระกอบ
ด้านการแก้ปัญหาเพื่ อการสนับสนุนก าลังคนในอนาคต ประกอบด้วย 11 ตัวบ่งชี ้ และ
องค์ประกอบด้านการสรา้งความคิด ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี ้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Wheelans (2018) กล่าวถึงองค์ประกอบในการปรบัตัวในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ได้แก่ 1)  
การสร้างความคิด ( Idea generation) 2) การท างานร่วมกัน  (Collaborative working) 3)  
การแบ่งปันแนวปฏิบติัที่ดีที่สดุระหว่างหอ้งปฏิบติัการ (Sharing of best practice between labs) 
4) การแกปั้ญหาเมื่อสิ่งต่าง ๆ ไม่เป็นไปดว้ยดี (Problem solving when things don’t go well) 5) 
ความสามารถในการสนับสนุนและก าหนดก าลังคนในอนาคต (Ability to support & define 
future workforce) 

อย่างไรก็ตามการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ พบว่า ข้อค าถามที่น าไปสู่  
การก าหนดตัวแปรในขอ้ของการปรบัตัวเพื่อการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศ การเปลี่ยนแนวคิดเพื่อ
เตรียมการในการจัดการเรียนการสอนและปรบัพฤติกรรมของตนเองในการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีค่าน ้าหนักใกล้เคียงกันใน 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบ  
การช่วยเหลือกนับนพืน้ฐานความยืดหยุ่น และองคป์ระกอบความเขา้ใจสถานการณแ์ละปรบัปรุง
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ดว้ยใจเปิดกวา้ง ซึ่งในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจัยไดจ้ัดตวัแปรดังกล่าวอยู่ในองคป์ระกอบการช่วยเหลือ
กันบนพืน้ฐานความยืดหยุ่น เนื่องมาจากขอ้ค าถามทั้ง 3 ประเด็นนีไ้ม่ได้มุ่งเพื่อความเขา้ใจใน
บทบาทของครูเพียงอย่างเดียวแต่รวมไปถึงการลงมือปฏิบัติเพื่อการปรับและเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของตนเองในการจัดเรียนการสอนรวมถึงบทบาทในการแลกเปลี่ยนการจัดการเรียน  
การสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะระหว่างกันของเพื่อนร่วมงาน ซึ่งถ้าเป็นองค์ประกอบ  
ความเขา้ใจสถานการณ์และปรบัปรุงดว้ยใจเปิดกวา้ง จะเป็นแค่รบัรูแ้ละเขา้ใจอาจไม่ตอ้งลงมือ
ปฏิบติั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ workhealthlife (2023) ที่กล่าวไวว้่า ความเขา้ใจสถานการณเ์ป็น
การรบัข้อมูลให้มากที่สุดเพื่อพรอ้มรบัเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงที่ก าลังจะเกิดขึน้ ซึ่ง SoulSalt 
(2020) ไดก้ล่าวไวว้่า ความเขา้ใจแมว้่าจะเป็นไปไม่ไดท้ี่จะท านายอนาคต แต่ความเขา้ใจถึงสิ่งที่
คาดหวังจะท าให้มีความคิดที่ ดีขึ ้นเก่ียวกับวิ ธีจัดการกับความไม่แน่นอนที่มาพร้อมกับ  
การเปลี่ยนแปลง ส่วนขอ้ค าถามที่น าไปสู่การก าหนดตัวแปรในขอ้ของการตระหนักถึงบทบาท
ความส าคญัในการช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเมื่อมีอปุสรรคในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ มี ค่าน ้าหนักใกล้เคียงกันใน 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบความเข้าใจ
สถานการณ์และปรบัปรุงด้วยใจเปิดกว้าง และองค์ประกอบการแก้ปัญหาเพื่อการสนับสนุน
ก าลังคนในอนาคต ซึ่งในการวิจัยครั้งนี ้ผู ้วิจัยได้จัด ตัวแปรดังกล่าวอยู่ ในองค์ประกอบ  
การช่วยเหลือกันบนพื ้นฐานความยืดหยุ่น สืบเนื่องจากตัวแปรในกลุ่มนี ้มุ่งไปที่การช่วยเหลือ
สนบัสนุนเพื่อนร่วมงานเมื่อมีอปุสรรคในการจดัการเรียนการสอนโดยพฤติกรรมนัน้ตอ้งมีความยึด
หยุ่นและเต็มใจที่จะยอมรบัความทา้ทายรูปแบบใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ขณะการจัดการเรียนการสอน 
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ MacDonald et al., (2016) พบว่าการรบัรูแ้ละการเตรียมพรอ้มใน
การเปลี่ยนแปลงของครู การคิดนอกกรอบและความยืดหยุ่น ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ  
การเผชิญหน้าในการใช้หลักสูตรและการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครู ส่วนองค์ประกอบด้าน  
การแก้ปัญหาเพื่อการสนับสนุนก าลังคนในอนาคต เป็นการหาทางแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคที่  
คาดว่าเกิดขึน้ในการจัดการเรียนการสอนในอนาคตเพื่อเป็นการวางแผนส่งเสริมสนับสนุนและ
พฒันาศกัยภาพของเพื่อนรว่มงานใหเ้ป็นผูม้ีความสามารถเพื่อเป็นก าลงัส าคญัในการจดัการเรียน 
การสอน ซึ่ง workhealthlife (2023) ไดก้ล่าวไวว้่าการช่วยเหลือกนัเป็นโอกาสในการสรา้งอิทธิพล
ต่อการเปลี่ยนแปลงในการท างานเขา้กบัทีมโดยช่วยเหลือสนบัสนนุเพื่อนรว่มงานใหม้ีแนวโนม้ที่จะ
สรา้งเป้าหมายในการท างานไดม้ากยิ่งขึน้ และจากขอ้ค าถามที่น าไปสู่การก าหนดตัวแปรในขอ้  
การวางแผนในการจัดคนตามความถนัดและความสามารถเพื่อเตรียมการจัดการเรียนการสอน
และเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองว่าสามารถช่วยเหลือสนับสนุนเพื่อนร่วมงานในการปรบัตัวต่อ
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การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะได้ มี ค่าน ้าหนักใกล้เคียงกันใน 2 
องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบการแก้ปัญหาเพื่ อการสนับสนุนก าลังคนในอนาคต และ
องค์ประกอบการช่วยเหลือกันบนพืน้ฐานความยืดหยุ่น ซึ่งในการวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยไดจ้ัดตัวแปร
ดังกล่าวอยู่ในองคป์ระกอบการแก้ปัญหาเพื่อการสนับสนุนก าลงัคนในอนาคต สืบเนื่องจากใน
งานวิจัยครัง้นีเ้ป็นการศึกษาองคป์ระกอบของการปรบัตัวของครูเมื่อต้องมีการเปลี่ยนแปลงใน  
การจัดการเรียนการสอนตามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะซึ่งเป็นภาพอนาคต ดังนัน้ตัวแปรที่เกิด
จากขอ้ค าถาม 2 นีจ้ึงมีความเหมาะสมในการจดัอยู่ในองคป์ระกอบดังกล่าวมากกว่า สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ Fife-Demski, V.M. (2021) ที่พบว่า การปรบัตวัในการสรา้งหลกัสตูรสถานศึกษา 
ครูผูส้อนควรส่งเสริมใหเ้พื่อนร่วมงานยอมรบัความทา้ทายที่มาพรอ้มกับการสอนและมองว่าเป็น
วิธีการเรียนรูว้ิธีหนึ่ง 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของโมเดลการปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้องครูตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะหลงัการปรบัโมเดล พบว่า 
มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ หมายความว่าโมเดลที่สรา้งขึน้สามารถน ามา
อธิบายการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตรฐานสมรรถนะได ้โดย
องคป์ระกอบที่มีค่าน า้หนักมากที่สุด คือ องคป์ระกอบด้านการท างานร่วมกันและแบ่งปันแนว
ปฏิบัติที่ ดี  และองค์ประกอบด้านการช่วยเหลือกันบนพื ้นฐานความยืดหยุ่น ซึ่งมีน ้าหนัก
องคป์ระกอบเท่ากันคือ 0.95 ทั้งนี ้เนื่องจากใน 2 องคป์ระกอบนีม้ีพืน้ฐานในการท างานร่วมกับ
ผูอ่ื้น ซึ่งในองคป์ระกอบดา้นการท างานร่วมกนัและแบ่งปันแนวปฏิบติัที่ดีนัน้จะมุ่งเนน้การปรบัใน
การท างานร่วมกนัของเพื่อนรว่มงานโดยการรบัฟังความคิดเห็นใหค้วามส าคญัของการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเพื่อให้ไดแ้นวปฏิบัติที่ดีไปปรบัประยุกตใ์ชใ้นการจัดการเรียนการสอนของตนเอง  
ซึ่งผลการวิเคราะหข์อ้มลูพบว่า ตวัแปร 2 อนัดบัแรกที่มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมากกว่าขอ้อ่ืนคือ 
ความตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อการท างานส่วนรวมจะท าให้สามารถปรบัตัวต่อการจัด  
การเรียนการสอนตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะใหป้ระสบความส าเร็จได ้และตัวแปรความส าคัญ
ของการแลกเปลี่ยนความคิดกับเพื่อนร่วมงานเพื่อให้ได้แนวปฏิบัติที่ ดีไปปรับประยุกต์ใช้ใน  
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ทัง้นีเ้นื่องจากการที่ครูสามารถจะปรบัตวัไดดี้
นอกจากการได้ท างานร่วมกันผู้อ่ืนให้รูส้ึกว่าตนเองมีเพื่อนคอยช่วยเหลือแนะน าแล้ว การได้ 
มีตัวแบบที่ดีมีแนวทางที่ดีให้สามารถน าไปปรบัประยุกตไ์ด้นั้น จะท าใหค้รูมองเห็นแนวทางใน  
การปฏิบัติได้ถูกต้อง จะช่วยท าให้มั่นใจว่าสามารถปรับตัวได้ดีมากยิ่งขึน้ สอดคล้องกับผล  
การสมัภาษณข์องผูท้รงคณุวฒุิที่แสดงความคิดเห็นว่า “การเรียนรูท้ีด่คีือ การเรียนรูจ้ากคนใกลต้วั 
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เพราะเขาจะมีเทคนิควิธีการสอนที่ดีที่เราสามารถน ามาปรบัประยุกต์เป็นของเราได”้ (สมัภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 10, 5 ตุลาคม 2566) และผลการสมัภาษณ์ “การสรา้งเครือข่ายในการท างาน
ร่วมกันท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในการเรียนรูแ้ละสรา้งแรงบันดาลใจใหก้ับตนเองได ้ที่ส าคญั
ตอ้งรบัฟังความคิดเห็นของเพือ่นร่วมงาน” (สมัภาษณผ์ูท้รงคุณวฒุิคนที่ 9, 4 ตลุาคม 2566) และ
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Rojer (2021) ที่กล่าวถึงวิธีในการปรบัตวัในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
เชิงบวก ว่าการแบ่งปันความคิดของตนเองกับผู้อ่ืน ด้วยการพูดคุยกับคนรอบข้างและเพื่อน
ร่วมงานซึ่งการพูดคุยกับคนอ่ืน ๆ ในสถานการณ์จะช่วยท าใหม้ั่นใจไดว้่าคนรอบขา้งจะคอยเป็น
ก าลงัใจและช่วยเหลืออยู่เสมอ 

องคป์ระกอบดา้นการช่วยเหลือกนับนพืน้ฐานความยืดหยุ่นนัน้มุ่งเนน้การปรบัตวัใน
การช่วยเหลือสนับสนุนเพื่อนร่วมงานเมื่อมีอปุสรรคในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งตอ้งมีพืน้ฐาน
การปรบัตัวในดา้นการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมตอ้งมีความยึดหยุ่นที่จะยอมรบัความทา้ทายรูปแบบ
ใหม่ในการจัดการเรียนการสอนให้ประสบความส าเร็จ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ตัวแปร  
2 อนัดบัแรกที่มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมากกว่าขอ้อ่ืนคือ ตวัแปรมีความพรอ้มที่จะเปลี่ยนแนวคิด
เพื่อเตรียมการในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ และตวัแปรการปรบัวิธีการ
จัดการเรียนรูไ้ปตามศักยภาพของผู้เรียนและตรงตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ ที่มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบมากกว่าตวัแปรขอ้อ่ืน ๆ แสดงใหเ้ห็นว่าการที่
ครูจะสามารถปรบัตัวในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปไดน้ัน้การช่วยเหลือกันร่วมกันท างานและ
ควรตอ้งมีความยืดหยุ่นไม่ยึดติดกบัแนวคิดเดิม ๆ ที่เคยปฏิบติั ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการสมัภาษณ์
ของผู้ทรงคุณวุฒิที่แสดงความคิดเห็นว่า “..เราอาจจะไม่เก่งในทุกเรื่อง บางครั้งเราให้ผู ้อื่น
ช่วยเหลือจะท าใหง้านส าเร็จไปดว้ยไดด้ี การช่วยเหลือกันจึงเป็นสิ่งส าคญัมากในการท างาน..” 
(สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, 3 ตุลาคม 2566) และผลการสัมภาษณ์ “เมื่อมีการปรบัเปลี่ยน 
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะ ครูตอ้งกลา้ในการเปลี่ยนความคิดไม่ยึดติด
กับรูปแบบเดิม ตอ้งพรอ้มปรับเพื่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะ” (สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่  6 , 4 ตุลาคม 2566) สอดคล้องกับแนวคิดของ 
workhealthlife (2023) กล่าวถึงขอ้ดีของการปรบัตัวในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงใหเ้ป็นเรื่องที่
ง่ายโดยต้องมีความยืดหยุ่น และแสดงความเต็มใจที่จะยอมรับความท้าทายใหม่พรอ้มกับ  
การช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานจะท าใหง้านประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้สอดคลอ้งกับ
แนวคือของ Gura (2019) กล่าวว่า การยอมรบัการเปลี่ยนแปลงด้วยความยืดหยุ่นจะสามารถ
จดัการกบัปัญหาไดม้ากขึน้  
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องคป์ระกอบดา้นการแก้ปัญหาเพื่อการสนับสนุนก าลงัคนในอนาคต มีค่าน า้หนัก
องคป์ระกอบรองลงมา คือ 0.94 ทัง้นีเ้นื่องจากการมีทกัษะการแกปั้ญหาที่ดีจะช่วยท าใหส้ามารถมี
การปรบัตัวได้ดีเมื่อตอ้งเจอปัญหาแลว้สามารถจัดการกับปัญหาไดจ้ะท าให้ไม่เกิดความย่อท้อ 
รวมถึงถา้ในองคก์รมีการวางแผนที่ดีในการสนับสนุนใหค้นในองคก์รไดท้ างานตามศักยภาพตาม
ความถนดัจะส่งผลใหบ้รรลเุปา้หมายขององคก์รไดดี้ยิ่งขึน้ Lyondellbasell (n.d.) บางคนสามารถ
ปรบัตัวใหเ้ขา้การเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ไดง้่ายกว่าคนบางคน ซึ่งทักษะการปรบัตัวจะเป็นสิ่งที่เรา
สามารถเรียนรูแ้ละฝึกฝนได ้ทกัษะหนึ่งก็คือ ทักษะในการแกปั้ญหา การมีทักษะในการแกปั้ญหา  
ที่ดี จะท าใหส้ามารถรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงไดง้่ายขึน้ ซึ่งผลการวิเคราะหข์อ้มลูพบว่า ตวัแปร 2 
อนัดับแรกที่มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบมากกว่าขอ้อ่ืนคือ ตัวแปรรูจ้กัการวางแผนในการสนับสนุน
เพื่อนร่วมงานให้พัฒนาตนเองเพื่อการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ และ  
ตัวแปรการมีแนวคิดในการคัดเลือกคนที่มีศักยภาพเพื่อเป็นก าลังส าคัญในการเตรียมการจัด  
การเรียนการสอนตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะ สอดคลอ้งกับผลการสมัภาษณข์องผูท้รงคุณวฒุิที่
แสดงความคิดเห็นว่า “ในการใหค้รูสอนวิชาใด ๆ หรือรบัผิดชอบหนา้ที่ใด สิ่งที่จ าเป็นคือ การได้
รบัรูศ้กัยภาพของครูเพื่อจะไดว้างงานใหถู้กคน ดังค าพูดที่ว่า put the right man on the right 
job ดงันัน้การคดัเลือกคนตามความถนดัจึงส าคญั” (สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 5, 5 ตุลาคม 
2566) และผลสัมภาษณ์ที่ว่า “ปัญหาที่พบจะผ่านไปไดค้รูตอ้งมีความอดทนและไม่ย่อท้อต่อ 
การแกปั้ญหา ตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัของการคน้หาสาเหตขุองปัญหาทีเ่กิดขึน้ถา้แกปั้ญหา
คนเดียวไม่ ได้ อาจสอบถามจากผู ้บ ริหารสถานศึกษาหรือเพื่อนครูด้วยกัน” (สัมภาษณ์
ผูท้รงคณุวฒุิคนที่ 6, 4 ตุลาคม 2566) สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ Neill et al., (2017) ผลการวิจัย
ชีใ้หเ้ห็นถึงความส าคัญของการสรา้งวฒันธรรมของทีมที่แข็งแกร่งซึ่งสรา้งขึน้จากความเป็นผูน้  า
รว่มกบัความไวว้างใจซึ่งกนัและกัน และความมุ่งมั่น โดยไดร้บัการสนับสนุนจากองคก์รที่เขม้แข็ง
เพื่อใหก้ารท างานรว่มกนัมีความสมบรูณแ์ละยั่งยืน 

องคป์ระกอบดา้นการสรา้งความคิด มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบรองลงมา คือ 0.92 ซึ่ง
องคป์ระกอบนีม้ีความส าคัญต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตาม
หลกัสูตรฐานสมรรถนะเป็นอย่างมาก ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
(2560)ได้ข้อเสนอแนะในการน ารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน  
ฐานสมรรถนะที่เชื่อมโยงกบักรอบมาตรฐานคณุวฒุิต่างๆ ไปสู่การปฏิบติั ไวว้่า ครูผูส้อนตอ้งไดร้บั
การอบรมพฒันาใหเ้ป็นผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการท าแผนการจดัการเรียนการสอนหลกัสตูรรายวิชา
ฐานสมรรถนะ เพื่อพัฒนาศกัยภาพของครูผูส้อนที่มีแนวโนม้ในการสอนที่ดี ใหเ้ป็นครูตน้แบบใน
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ทุกสาขาวิชา ดังนั้นองคป์ระกอบดา้นการสรา้งความคิด จึงส่งผลต่อการปรบัในการจัดการเรียน
การสอนของครูเป็นอย่างมาก เพราะการปรบัตวัในการคน้หาแนวคิดใหม่ ๆ โดยการพัฒนาตนเอง
ใหม้ีความพรอ้มในการปรบัตวัต่อการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ตระหนกัถึง
ความส าคัญในการเปิดรับการใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาสร้างสรรค์นวัตกรรมทาง
การศึกษา เพื่อน ามาจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะ โดยผลการวิเคราะหข์อ้มูล
พบว่า ตัวแปร 2 อันดับแรกที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบมากกว่าข้ออ่ืนคือ เห็นความส าคัญใน  
การพฒันาทกัษะการสรา้งสรรคน์วตักรรมเพื่อการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
และตัวแปรตระหนักถึงความส าคัญของการคน้หาแนวความคิดใหม่ ๆ มาใชใ้นการจัดการเรียน
การสอนตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการสมัภาษณ์ของผูท้รงคุณวฒุิที่แสดง
ความคิดเห็นว่า “ไม่ยึดติดการจัดการเรียนการสอนกบัวิธีใดวิธีหนึ่งพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ 
พรอ้มทีจ่ะเรียนรูโ้ดยการพฒันาตนเองทัง้อบรม On-site และ ฝึกตนเองดว้ย On-line เนน้ตอ้งลง
มือท าจริง น าไปปฏิบตัิจริงในหอ้งเรียน” (สมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิคนที่ 3, 3 ตลุาคม 2566) และผล
การสัมภาษณ์ที่พบว่า “…การเตรียมการสอนที่ดีควรมีการใชส้ื่อที่หลากหลายมีการใชส้ื่อทาง
เทคโนโลยีโดยการปรบัตวัใหท้นักับเทคโนโลยีเปลี่ยนไป มีการศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติมเกี่ยวกับ
วิธีการสอนให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษาตลอดเวลา...” (สัมภาษณ์
ผูท้รงคณุวฒุิคนที่ 1, 3 ตลุาคม 2566) 

องคป์ระกอบสุดทา้ยคือ องคป์ระกอบดา้นความเขา้ใจสถานการณแ์ละปรบัปรุงดว้ย
ใจเปิดกวา้ง มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบ คือ 0.86 ซึ่งองคป์ระกอบนีเ้ป็นการปรบัตัวในการยอมรบั
และเขา้ใจต่อสิ่งที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
ใหม้ีกาปรบัตวัโดยมีความคิดที่จะมุ่งมั่นตัง้ใจ เปิดใจยอมรบัมีทัศนคติเชิงบวกเมื่อตอ้งด าเนินการ
ในจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะและมีความพรอ้มในการจดัการความรูส้ึกกงัวล
และความเครียดที่เกิดขึน้โดยการยอมรบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ซึ่ง Omozua (n.d.) ไดก้ล่าวไว้
ว่าการเป็นฝ่ายรบัความหวาดกลัวในสิ่งที่เกิดขึน้นั้นสามารถเรียนรูท้ี่จะยอมรบัการเปลี่ยนแปลง
ดว้ยความฉลาดทางอารมณ์โดยการจัดการปฏิกิริยาที่หวาดกลวัหรือความกังวลของตนเอง และ
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Wah (2010) ที่ศึกษากลยุทธ์ต่าง ๆ ส าหรบัการปรบัตัวในการศึกษา
แบบมีส่วนร่วม พบว่า จุดเนน้อยู่ที่การเปลี่ยนแปลงของครูผ่านการเปลี่ยนทศันคติและการพัฒนา
ทักษะระหว่างการสอน โดยผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ตัวแปร 2 อันดับแรกที่มีค่าน ้าหนัก
องค์ประกอบมากกว่าข้ออ่ืนคือ ความเข้าใจและเปิดใจยอมรบัการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรฐานสมรรถนะ และตัวแปรมีความมุ่งมั่นที่จะจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร  



  278 

ฐานสมรรถนะใหส้  าเร็จ ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการสมัภาษณข์องผูท้รงคณุวฒุิที่แสดงความคิดเห็นว่า 
“ปัจจุบันนีห้ลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะไม่รับรู้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพราะความก้าวหน้าต่าง ๆ 
เปลี่ยนไป รูปแบบการด าเนินชีวิตเปลี่ยนแปลงไป สถานการณ์ในยุคเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
รวมถึงการศึกษาก็เช่นกัน ดงันัน้ครูตอ้งไม่หยุดนิ่ง ตอ้งเขา้ใจในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและ
ปรบัตวัใหไ้ดเ้ช่นกนั” (สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิคนที่ 1, 3 ตุลาคม 2566) และผลการสัมภาษณ์ที่
พบว่า “เปิดใจยอมรบัสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาทกัษะต่าง ๆ ของตนเอง เพือ่น าไปการจัด 
การเรียนการสอนตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะ” (สมัภาษณ์ผูท้รงคณุวุฒิคนที่ 1, 3 ตลุาคม 2566) 
โดยสอดคล้องกับแนวคิดของ Coaching (2019) กล่าวถึงวิ ธีการปรับตัวในสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงเพื่อใหเ้ป็นตวัเองมากที่สดุ วิธีหนึ่งคือ ใหจ้ าไวว้่าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยง
ไม่ได ้เป็นธรรมดาและจ าเป็น บางครัง้การยอมรบัเหล่านีเ้พียงอย่างเดียวจะท าใหม้ีสถานะที่ลึกซึง้
ยิ่งขึน้หรือมีความสามารถมากขึน้ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง 

2. ผลการออกแบบการพัฒนาครูที่ มี ต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ ยนแปลงและ
ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

การออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ ผู้วิจัยประยุกต์ใชก้ารวิจัย  
แบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community-Based Participatory Research: CBPR)  
เป็นแนวทางในการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครู ซึ่งประกอบดว้ย 8 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้ตอนที่ 1 
การวิเคราะห์สภาพโรงเรียนที่เอือ้ต่อการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
ขัน้ตอนที่ 2 การออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูฯ ขัน้ตอนที่ 3 การวิพากษ์ร่างรูปแบบการพัฒนา  
ครูฯ ขั้นตอนที่  4 การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาครูฯ ขั้นตอนที่  5 การเตรียม  
ความพร้อมก่อนน ารูปแบบการพัฒนาครูฯ ไปใช้ ขั้นตอนที่  6 การศึกษาผลการใช้รูปแบบ  
การพัฒนาครูฯ ขั้นตอนที่  7 การสะท้อนผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูฯ และขั้นตอนที่  8 
การศึกษาดา้นประโยชนแ์ละการต่อยอดของการน ารูปแบบการพัฒนาครูฯ ไปใช ้สอดคลอ้งกับ
แนวคิดของ Minkler et al., (2012) ที่กล่าวถึงขัน้ตอนในก าหนดนโยบายและกลยุทธใ์นการคน้หา
ปัญหาหรือแก้ไขปัญหาในชุมชนตามการวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (CBPR)  
เริ่มตัง้แต่การก าหนดวาระการประชุมไปจนถึงการก าหนดนโยบาย การยอมรบั การน าไปปฏิบัติ 
ตลอดจนการประเมินผลและการแกไ้ข และ Echeverri (2013) กล่าวถึง แนวทางการด าเนินงาน
ตามการวิจยัแบบมีสว่นร่วมโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน (CBPR) เริ่มตน้จากการก าหนดขอ้ตกลงในเรื่อง
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ภารกิจ เป้าหมาย และผลลพัธ์ร่วมกันของคนในชุมชนมุ่งเนน้ไปที่จุดแข็งและความตอ้งการที่ระบ ุ
โดยใชข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นประโยชนต่์อการท างานร่วมกันมีโครงสรา้งการก ากับดแูลเพื่อก าหนด
บทบาท บรรทดัฐาน และกระบวนการในการด าเนินการ และสรา้งสมัพนัธท์ี่ดีร่วมกนัของผูว้ิจยักบั
คนในชมุชน ผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิดของการวิจยัแบบมีส่วนร่วมโดยใชช้มุชนเป็นฐาน (CBPR) ก าหนด
เป็นขั้นตอนการด าเนินการเพื่อให้ได้รูปแบบพัฒนาครูทั้ง 8 ขั้นตอนมุ่งเน้นคนในชุมชน ได้แก่ 
ผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์คณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูส้อน 
รว่มในกระบวนการวิจยัทกุขัน้ตอนเพื่อใหข้อ้มลูสาระสนเทศที่สอดคลอ้งกบัสภาพบรบิทของชมุชน
อย่างแทจ้รงิ ซึ่ง Israel et al., (1998, as cited in Bush et al., 2019, p.2) กล่าวว่า การมีสว่นรว่ม
ของชุมชนในการวิจัยเป็นการร่วมมือกันระหว่างสมาชิกในชุมชน ตัวแทนองคก์รและนักวิจัยใน  
ทุกขัน้ตอนการท าวิจัย ผูม้ีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยมีส่วนท าใหเ้กิดแนวคิดเป็นหนึ่งเดียวเพื่อ
ส่งเสริมความเขา้ใจต่อปรากฎการณ์และเป็นพลวัตร ด้านสังคมและวัฒนธรรมของชุมชนและ
ชมุชนยงัไดร้บัความรูจ้ากการปฏิบติัจรงิที่จะท าใหส้มาชิกในชมุชนน าไปใชไ้ดจ้รงิ  

การออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูฯ มีประเด็นส าคัญอีกประเด็นคือ การผสาน
แนวคิดการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ โดยประยุกตใ์ชข้ัน้ตอนการจัดกิจกรรมตาม
แนวคิดการเรียนรูบ้นความทา้ทาย (Challenge Based Learning) (Nichols et al., 2008) รว่มกบั
แนวคิดตามกรอบทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ Fullan (2006, as cited in Pion, 2020) โดยยดึแนว
การจัดกิจกรรมบนความท้าทายเป็นหลักแลว้น าองคป์ระกอบของทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงของ 
Fullan มาบูรณาการเป็นกิจกรรมประกอบเพื่อเสริมความแข็งแกร่งในการจัดกิจกรรมใหม้ั่นใจว่า
สามารถจะท าใหค้รูมีการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและมีความสามารถในการจดัการเรียนรูต้าม
แนวหลักสูตรฐานสมรรถนะไดดี้ยิ่งขึน้ ซึ่งการจัดกิจกรรมในการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
ซึ่งรูปแบบการพัฒนาครูฯ ประกอบดว้ย 5 ขัน้ ไดแ้ก่ ขัน้ที่ 1 การกระตุน้ความคิด (Big idea) ขัน้ที่ 
2 การตั้งค าถามให้ชวนคิด (The essential question) ขั้นที่  3 ความท้าทาย (The challenge)  
ขั้นที่  4 การแก้ปัญหาและลงมือปฏิบั ติ  (Solution - Action) และขั้นที่  5 การประเมินผล 
(Assessment) ซึ่งผูว้ิจยัไดอ้อกกิจกรรมการจดักิจกรรมในแต่ละขัน้ตอนมุ่งเนน้ใหค้รูเกิดการเรียนรู้
ร่วมกันดว้ยกิจกรรมที่หลากหลาย ไดแ้ก่ การจัดกิจกรรมในรูปแบบของการดูสถานการณ์ต่าง ๆ 
จากยูทูป การสนทนาแสดงความคิดเห็นร่วมกันที่มุ่งเน้นกระตุ้นให้ครูแสดงความคิดเห็น เป็น  
การกระตุน้ความคิดใหอ้ยากเรียนรูเ้พื่อหาค าตอบ นอกจากนีจ้ัดกิจกรรมในรูปแบบกระบวนการ
กลุ่มโดยให้สนทนาแลกเปลี่ยนความคิด ร่วมกันวางแผนในการแก้ปัญหาที่ เกิดจากค าถาม  
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ใหช้วนคิดร่วมกนั แลว้น ามาออกแบบกิจกรรมตามประเด็นที่ก าหนด รวมถึงการน าแนวคิดวิธีการ
ปฏิบัติที่ดีมาแลกเปลี่ยนกันในกลุ่มใหญ่ ผูว้ิจัยกับครูจะร่วมสะท้อนการจัดการกิจกรรมทันทีว่า  
มีสิ่งใดไม่ชดัเจนไม่เขา้ใจหรือเมื่อน ากิจกรรมไปฏิบติัเป็นไปตามแผนที่ไดอ้อกแบบไวห้รือไม่ เหตใุด
ไม่เป็นไปตามแผนฯ หรือเหตใุดท าใหบ้รรลไุปตามแผนที่ไดอ้อกแบบไว ้แลว้น าผลมาสะทอ้นใหก้บั
เพื่อนครูเพื่อจะไดเ้ป็นขอ้มูลใหค้นอ่ืนปรบัแผนการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะ  
ให้สมบูรณ์มากยิ่งขึน้ สอดคล้องกับ วิภาวรรณ ฉายดิลก (2562) ที่ท าการวิจัยแล้วพบว่า  
ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู ้ควรจัดกิจกรรมให้มีการประชุม ปรึกษาหารือ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การนิเทศงาน และการสะทอ้นขอ้มลูยอ้นกลบั ท าใหเ้กิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรูน้  าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศนร์่วมกัน ผ่านกิจกรรมพัฒนาตนเองในหลาย ๆ 
รูปแบบ เพื่อปรบัเปลี่ยนกระบวนทัศนใ์หม่ดา้นการจัดการเรียนรู ้ซึ่ง Nichols et al., (2008, pp.  
8 - 10) ไดก้ล่าวถึงประโยชนข์องการเรียนรูบ้นความทา้ทาย (Challenge Based Learning) ไวว้่า  
เป็นกระบวนการที่มีความยืดหยุ่นและสามารถเลือกปรับให้เหมาะแก่การใช้งานเพื่อใช้เป็น
กระบวนการจัดการเรียนรู ้หรือสามารถประยุกต์ปรบัใช้กับการจัดการเรียนรูอ่ื้น ๆ โดยมุ่งเน้น
แนวคิดที่เป็นสากลและความทา้ทายต่อการก าหนดและพัฒนาการแก้ไขปัญหาใหเ้หมาะสมกับ  
แต่ละทอ้งถิ่นและยคุสมยั 

รูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถใน  
การจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ มีส่วนประกอบ ดงันี ้ความเป็นมาของรูปแบบฯ 
ประกอบด้วย แนวคิดทฤษฎี โครงการสรา้งการจัดกิจกรรม  แผนการจัดกิจกรรมตามรูปแบบ  
การพัฒนาครู จ านวน 4 กิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรมที่ 1 ปรบัความคิดเปลี่ยนมุมมอง กิจกรรมที่ 2  
น าทดลองสู่การปฏิบัติ กิจกรรมที่  3 ย้อนกลับแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และกิจกรรมที่  4  
คิดสะทอ้นงานสู่การเปลี่ยนแปลง ซึ่งแต่ละกิจกรรมประกอบดว้ยหัวขอ้ เนือ้หาสาระ จุดประสงค์
การเรียน รู้ ความสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีที่ เก่ียวข้อง การด า เนินการจัดกิจกรรม  
สื่อประกอบการจัดกิจกรรม ชิน้งาน/ภาระงาน และการประเมินผล เมื่อน ารูปแบบการพัฒนาครูฯ  
ที่ออกแบบไปตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นว่า
รูปแบบการพัฒนาครูฯ มีความเหมาะสมทั้งด้านเนือ้หา ด้านแนวคิดและทฤษฎีในการพัฒนา
รูปแบบ ดา้นแนวคิดและทฤษฎีในการพฒันารูปแบบ ซึ่งมีความสอดลอ้งกนัตลอดแนวทางการจดั
กิจกรรม มีความเหมาะสมกับครูผู้น าไปปฏิบัติเพื่ อให้มีความสามารถในการปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ   คมกริช ภูคงกิ่ง (2560) และวลิดา อุ่นเรือน (2563) พบว่า รูปแบบ  
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การจดัการเรียนรูม้ี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ หลกัการ วตัถปุระสงคเ์นือ้หา กิจกรรมการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผล ซึ่งผลการประเมินรูปแบบการจัดการเรียนรูม้ีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก 

ทัง้นีภ้ายหลังการจัดการเรียนรูใ้นแต่ละกิจกรรม ผูว้ิจัยไดข้อ้คน้พบเก่ียวกับการจัด
กิจกรรมดงัต่อไปนี ้

- ปรบักิจกรรมที่ 2 น าทดลองสู่การปฏิบัติ จากเดิมออกแบบการจัดกิจกรรมให้
ความรูก้บัตวัอย่างวิจยัเก่ียวกบัความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ
ไว้ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู ้ด้านการออกแบบการจัดกิจกรรม  
การเรียนรู ้ดา้นการพัฒนาและใชส้ื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ ดา้นการออกแบบการวัด
และประเมินผลการเรียนรู ้ซึ่งให้ความรูผ้่านกิจกรรมเพิ่มจากกิจกรรมที่  1 และให้ความรูด้้าน
ออกแบบการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน พรอ้มกันในกิจกรรมที่ 2 ในคราวเดียวกัน แต่พบว่าตัวอย่าง
วิจัยส่วนใหญ่ยงัขาดความเขา้ใจในเรื่องการเขียนจุดประสงคก์าเรียนรูด้า้นความรู ้(K) ดา้นทกัษะ
กระบวนการ (P) และด้านเจตคติ (A) โดยเฉพาะด้านทักษะกระบวนการ (P) ตัวอย่างวิจัย 
ไม่สามารถวิเคราะหเ์ชื่อมโยงการเขียนจุดประสงคก์ารเรียนในแผนการสอนไปที่สมรรถนะและ
สมรรถนะเฉพาะได ้จึงไม่สามารถด าเนินการต่อในกิจกรรมใหค้วามรูเ้ก่ียวกับท าวิจัยในชัน้เรียน  
จึงไดป้รบัการจดักิจกรรมเพิ่มครัง้ที่ 2 ในสปัดาหท์ี่ 2 ขึน้ ซึ่งยงัจดักิจกรรมเป็น 3 ขัน้เหมือนกนัคือ 
ขัน้ที่ 1 กระตุน้ความคิด (Big idea) ขัน้ที่ 2 ตัง้ค าถามใหช้วนคิด (The essential question) และ
ขัน้ที่ 3 ความทา้ทาย (The challenge)  

- ปรบักิจกรรมที่ 2 น าทดลองสู่การปฏิบติั โดยการปรบัในขัน้ที่ 4 การแกปั้ญหา
และลงมือปฏิบัติ (Solution - Action) ในสัปดาหท์ี่ 3 จากที่ผูว้ิจัยไดส้ังเกตการสอนของตัวอย่าง
วิจัยในห้องเรียน พบว่า ยังวิเคราะห์การเขียนจุดประสงค์การเรียนรูไ้ม่ถูกต้อง การวิเคราะห์
สมรรถนะหลกัและสมรรถนะเฉพาะไม่สอดคลอ้งกนั จึงไดเ้พิ่มกิจกรรมในขัน้นีข้ึน้โดยการประชุม
กลุ่มย่อยกบัตัวอย่างวิจยัเพื่อปรบัความเขา้ใจในการออกแบบการจดัการเรียนซึ่งประชุมกลุ่มย่อย
เป็นกลุม่สาระการเรียนรูเ้พื่อใหค้ าแนะน าเพิ่มเติม  

- กิจกรรมที่  3 ย้อนกลับแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ผู้วิจัยปรับรูปแบบการจัด
กิจกรรมใหค้วามรูใ้นการท าวิจัยในชั้นเรียนใหเ้ขา้ใจง่ายมากขึน้ โดยการปรบัใบกิจกรรมเพื่อฝึก
ปฏิบัติ สืบเนื่องจากในการจัดกิจกรรมที่ 2 น าทดลองสู่การปฏิบัติ ในครัง้ที่  2 นั้นได้ให้ความรู้
เบื ้องต้น เก่ียวกับการก าหนดปัญหาให้ได้มาซึ่งชื่อเรื่องของการวิจัยในชั้นเรียน การเขียน
จุดประสงคข์องการวิจัย และวิธีด าเนินการวิจัย แลว้มอบหมายใหต้ัวอย่างวิจัยเตรียมประเด็นที่
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สนใจหรือที่คน้พบในหอ้งเรียนเพื่อจดัท าวิจยัในชัน้เรียนมาน าเสนอในการประชุมครัง้ต่อไป พบว่า
ตวัอย่างการวิจยัสว่นใหญ่ยงัไม่เขา้ใจวิธีการเขียนในขัน้ตอนวิธีด าเนินการวิจยัในชัน้เรียน ผูว้ิจยัจึง
ปรบัใบกิจกรรมใหต้วัอย่างวิจยัใหเ้ขา้ใจง่ายมากยิ่งขึน้จึงเพิ่มกิจกรรมนีใ้นขัน้ตอนนี ้

3. ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูที่ มี ต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

ผลการใชรู้ปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถ
ในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ น าไปสูก่ารอภิปรายไดด้งันี ้

3.1 ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน 
การจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะระหว่างก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบการพัฒนา
ครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ พบว่า ครูที่ได้รับการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ มีการปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะสูงกว่าก่อนได้รบัการจัด
กิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานของการวิจยั ขอ้ที่ 2 แสดงใหเ้ห็นว่าเมื่อจดักิจกรรมตามรูปแบบการพฒันาครูฯ ที่ผูว้ิจยั
ไดส้รา้งขึน้สามารถท าใหค้รูมีการปรบัตวัต่อการจดัการเรียนการสอนที่ต่างไปจากเดิมที่เคยปฏิบติั
ไดอ้ย่างไม่รูส้ึกทอ้แทส้ามารถจัดการกับสิ่งแปลกใหม่ไปจากชีวิตประจ าไดเ้ป็นอย่างดี สอดคลอ้ง
กับแนวคิดของ UWorld (2021) และ Wheelans (2022) ที่กล่าวว่า ตัวของเราต้องยอมรับ 
การเปลี่ยนแปลงใหม้องว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องที่ดี หากเกิดความรูส้ึกเครียดหรือไม่สบายใจ
กับการเปลี่ยนแปลงให้จัดการกับความเครียดนั้นก่อน ซึ่งการยอมรบัการเปลี่ยนแปลงนั้นเป็น  
ส่วนส าคญัของชีวิต อาจมีการแบ่งปันความคิดของตนเองกบัผูอ่ื้น และแสดงความเปิดใจกวา้งต่อ
แนวคิดและข้อเสนอใหม่ ๆ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Fife-Demski (2023) ท าการศึกษาเรื่อง  
การปรบัตัวสู่การสรา้งหลักสูตร: ระดับการมีส่วนร่วมของนักศึกษาวิชาชีพครู  พบว่า นักศึกษา
วิชาชีพครูสามารถปรบัตวัต่อจุดมุ่งหมายของหลกัสตูรที่ตอ้งการส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนยอมรบั
ความท้าทายที่มาพร้อมกับการสอนและมองว่าเป็นวิธีการเรียนรู้อย่างหนึ่ง สอดคล้องกับ 
MacDonald et al., (2016) ศึกษาเรื่อง หลักสูตรของครู: การรับรู ้และการเตรียมพร้อมใน  
การเปลี่ยนแปลง พบว่า ความคิดสรา้งสรรคแ์ละการคิดนอกกรอบ เป็นปัจจัยที่มีส่วนส าคัญใน  
การพิจารณาว่าครูสามารถปรบัตวัในการบงัคบัใช ้และการเปลี่ยนแปลงของหลกัสตูร 
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3.2 ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู
ตามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะที่ไดร้บัการจดักิจกรรมตามรูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวั
ต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ พบว่า 
ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรู ้ดา้นการจดัการเรียนรูด้า้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้
และดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน อยู่ในระดับมาก ส่วนดา้นการออกแบบการจดัการเรียนรูแ้ละ
ดา้นการพัฒนาและใชส้ื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ ชยัวฒัน ์สทุธิรตัน ์(2561) พบว่า ครูมีแผนการจดัการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมความสามารถ
ในการจัดการเรียนรูแ้ละครูมี ความสามารถในการจัดการเรียนรูอ้ยู่ในระดับดี และสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ อนุสสรา เฉลิมศร (2563) ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกสงูกว่าเกณฑ์
รอ้ยละ 75 และมีพัฒนาการความสามารถในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกเพิ่มขึน้หลังจากเขา้ร่วม
กิจกรรม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภักดี วงษาเนาว ์(2560) พบว่า  ผลการพัฒนาครูเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูผู้สอนในส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัชยมศึกษา เขต 21 ก่อนการทดลองและหลังการทดลองมีผลแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยพบว่าคะแนนหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง และ
Baldiris et al., (2016) ศึกษาเรื่อง การพฒันาความสามารถของครูในการออกแบบประสบการณ์
การเรียนรูแ้บบเรียนรวม พบว่า ครูเขา้รว่มในการออกแบบและพฒันาโปรแกรมพฒันาวิชาชีพครู 5 
ขัน้ตอน มีการพัฒนาความสามารถในกระบวนการน าหลกัการ การออกแบบสากลเพื่อการเรียนรู้
ไปใชใ้นการออกแบบแผนการสอนแบบรวมได ้ 

ทั้งนีเ้มื่อพิจารณารายดา้นของความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูตามแนว
หลกัสูตรฐานสมรรถนะพบว่า ดา้นการจัดการเรียนรู ้ดา้นการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้และ
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการออกแบบการจัดการเรียนรูแ้ละ  
ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดบัมากที่สดุ ทัง้นีเ้นื่องมาจาก 
ในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้พบว่า ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 8 เมื่อการประเมินผลให้คะแนนด้าน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยพิจารณาจากแผนการจัดการเรียนรูน้ัน้มีผลการประเมินไดค้ะแนน
น้อย แต่เมื่อไปสังเกตการณ์สอนในหอ้งเรียน พบว่า มีการจัดการเรียนการสอนที่สามารถสรา้ง  
ใหน้ักเรียนเกิดความรูใ้นเรื่องที่สอนไดเ้ป็นอย่างดี มีการจดักิจกรรมกลุ่ม น าเกมมาใชใ้นการสอน 
นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมไดดี้มาก ซึ่งเมื่อไปพิจารณาขอ้มูลภูมิหลังพบว่า ผูใ้หข้อ้มูลคนที่ 8  
มีอาย ุ56 ปีขึน้ไป และด ารงต าแหน่งครูวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ ซึ่งเป็นไปไดท้ี่อายุมากมีผล
ต่อความสามารถในการออกแบบดา้นการจดักิจกรรมไม่ถนดั แต่ดว้ยประสบการณใ์นการสอนมาก
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จึงสามารถจัดการเรียนการสอนถ่ายความรูใ้หน้ักเรียนไดเ้ป็นอย่างดี ในท านองเดียวผูใ้หข้อ้มูล 
คนที่  10 เมื่อการประเมินผลให้คะแนนด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยพิจารณาจากแผน  
การจดัการเรียนรูน้ัน้มีผลการประเมินไดค้ะแนนดีมาก แต่เมื่อไปสงัเกตการสอนไม่สามารถสอนได้
ตามก าหนดการที่ไดอ้อกแบบไว ้ซึ่งเมื่อไปพิจารณาขอ้มลูภูมิหลงัพบว่า ผูใ้หข้อ้มลูคนที่ 10 มีอายุ
อยู่ระหว่าง 25 – 35 ปี และมีประสบการณ์ในการสอนนอ้ย สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สิทธิศักดิ ์
ปะวนัเณ (2561) พบว่า ครูที่มีช่วงอายุ 51 – 60 ปี ส่งผลต่อความตอ้งการการนิเทศการสอนดา้น
เทคนิ คการสอนและสื่ อ การสอนมากที่ สุ ด  อย่ า งมี นั ยส าคัญ ทางสถิ ติ ที่ ระดับ  .05  
ส่วนความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู ดา้นการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้อยู่ในระดับ
มาก พบว่า เมื่อไดร้บัความรูจ้ากการเขา้ร่วมกิจกรรมตามรูปแบบพัฒนาครู ในกิจกรรมที่ 1 ของ
สปัดาหท์ี่ 1 ครูยงัไม่เขา้ใจในการเขียนจุดประสงคก์ารเรียนรู ้ไม่สามารถใชค้ าที่บ่งบอกพฤติกรรม
ด้านความรู ้(K) ด้านทักษะกระบวนการ (P) และด้านเจตคติ (A) และยังไม่เข้าใจการก าหนด
จุดประสงคใ์หส้ามารถวัดสมรรถนะหลกัและสมรรถนะเฉพาะที่ตรงกบัเนือ้หาที่สอนได ้เมื่อไดร้บั
ความรูแ้ละได้ท ากิจกรรมเพื่อฝึกการเขียนจุดประสงค์ร่วมกับกิจกรรมกลุ่ม ท าให้ผูใ้หข้้อมูลใน 
การวิจยัมีความเขา้ใจมากยิ่งขึน้ สามารถสรา้งเกณฑใ์นการวดัประเมินผลได ้ท าใหก้ารบนัทึกผล
หลังการจัดกิจกรรมถูกต้องสะท้อนผลการจัดกิจกรรมการสอนได้ อาจยังมีบางคนที่ยังสับสน  
อยู่บ้างในการออกแบบแต่ปฏิบัติจริงในห้องเรียนสามารถท าได้ถูกต้อง ส่วนความสามารถใน  
การจัดการเรียนรูข้องครู ดา้นการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้อยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจาก
ตวัอย่างวิจยัส่วนใหญ่สามารถออกแบบสื่อ นวตักรรม ประกอบการเรียนการสอนที่สามารถท าให้
นักเรียนเกิดองค์ความรูไ้ด้เป็นอย่างดี มีการใชส้ื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายซึ่งส่วนใหญ่
ตวัอย่างวิจยัจะน าสื่อทางเทคโนโลยีมาใชป้ระกอบการสอน เช่น เกม Wordwall , Quiziz , Kahoot 
, YouTube นอกจากสรา้งองคค์วามรูใ้หก้ับนักเรียนแลว้ยังสามารถสรา้งแรงจูงใจในการเรียนได้
เป็นอย่างดี และจากการสงัเกตพฤติกรรมการสอนของตัวอย่างวิจยับางคน ออกแบบการใชส้ื่อไว้
อย่างหลากเมื่อปฏิบติัจริงไม่สามารถด าเนินการไดค้รบตามที่ไดอ้อกแบบไว ้และบางคนก าหนด
สมรรถนะหลกัไวเ้ยอะเกินไปเมื่อออกแบบสื่อการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมไม่สามารถท าให้
นกัเรียนเกิดสมรรถนะตามที่ก าหนดไวภ้ายใน 1 ชั่วโมงที่สอน บางคนออกแบบสื่อตามความคุน้ชิน
ที่เคยเห็นในหนังสือเรียนเมื่อปฏิบัติจริงใช้สื่อรอบตัวและใช้ได้จริงร่วมสมัย เช่น ในกลุ่มสาระ  
การเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์เรื่องการเกิดเงา วางแผนไวใ้ชเ้ทียนเป็นแหล่งก าเนิดแสง เมื่อปฏิบติัจรงิใช้
แสงไฟจากแฟลชโทรศพัท ์สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มกุดามณี ศรีพงษ์เพริศ (2561) ผลการวิจัย 
พบว่า ดา้นการใชส้ื่อการเรียนรู ้มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยแยกประเด็นขอ้ที่มี
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ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 ล าดับแรก ดังนี ้ 1) ครูจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย เช่น 
computer, Tablet, Interactive Board 2) ครูมอบหมายใหผู้เ้รียนคน้หาความรูไ้ดด้ว้ยตนเองจากสื่อ
สารสนเทศเช่น Internet YouTube 3) ครูใช้สื่อการเรียนรูอิ้เล็กทรอนิกส ์เช่น  E-learning, E-book, 
CAI ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรูทุ้กครัง้ และล าดับสุดทา้ย คือ ครูใชแ้อพพลิเคชั่นต่าง  ๆ 
เพื่อช่วยในการจดัการเรียนรู ้เช่น Pickers, Kahoot, Socrative ตามล าดบั 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลของการวิจัยในครั้งนี ้ ผู ้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และ 

ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป ดงันี ้
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. การวิจัยครัง้นี ้ผู ้วิจัยได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีร้วม โดยใช้ข้อมูล  
เชิงประจกัษ์ แลว้ท าการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจและการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน
อันดับที่สองเป็นส าคัญซึ่งพบว่า เป็นวิธีการที่สามารถพัฒนาตัวบ่งชีร้วมได้ดี ดังนั้น ผู้บริหาร
การศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งในการก าหนดตัวบ่งชีห้รือก าหนด
นโยบายสามารถน าตวับ่งชีก้ารปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้องครูที่คน้พบจาก
การวิจัยนี ้น าไปวางแนวทางในการส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนการสอนที่เปลี่ยนไปตามสถานการณ ์

2. การวิจัยครั้งนี ้ผู ้วิจัยประยุกต์ใช้การวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
(Community-Based Participatory Research: CBPR) มาใชใ้นการออกแบบรูปแบบการพัฒนา
ครูฯ ภายใต้บริบทพื ้นที่ในสนามวิจัย ดังนั้นการน ากระบวนการตามแนวทางของ CBPR ทั้ง  
8 ขั้นตอนไปใช ้ควรศึกษาถึงรายละเอียดในการด าเนินในแต่ละขั้นตอนให้เขา้ใจ ตลอดจนต้อง
ตระหนักว่าชุมชนที่ตอ้งศึกษาหรือท าการวิจัยมีเอกลกัษณแ์ละมีลกัษณะเฉพาะตามสภาพบริบท
ในชุมชนอย่างไร เพราะการท าวิจัยตามแนวทางของ CBPR นั้นอยู่บนพืน้ฐานจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรคของคนชุมชน ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชน  
จึงจ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลพื ้นฐานของคนที่เข้ามาร่วมในการวิจัยในแต่ละขั้นตอนให้ละเอียด  
ซึ่งได้แก่ ประสบการณ์ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญเฉพาะ การมีบทบาทหน้าที่ในพื ้นที่  
ที่ตอ้งการศกึษา เป็นตน้ 

3. การจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
และความสามารถในการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะนั้นเป็นการประยุกตใ์ช้
ขั้นตอนการจัดกิจกรรมตามแนวคิดการเรียนรูบ้นความท้าทาย (Challenge Based Learning)  
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ทัง้ 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้ที่ 1 กระตุน้ความคิด (Big idea) ขัน้ที่ 2 ตัง้ค าถามใหช้วนคิด (The essential 
question) ขัน้ที่ 3 ความทา้ทาย (The challenge) ขัน้ที่ 4 การแกปั้ญหาและลงมือปฏิบติั (Solution - 
Action) และขัน้ที่ 5 การประเมินผล (Assessment) ร่วมกบัแนวคิดตามกรอบทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง
ของ Fullan ในการเสริมกระบวนการใหค้รูมีการปรบัตัวไดดี้ ดงันัน้เมื่อน ารูปแบบพัฒนาครูฯ นีไ้ปใช้
ควรศกึษารายละเอียดของทัง้ 2 แนวคิดนีใ้หเ้ขา้ใจเพื่อจะไดจ้ดักิจกรรมที่สง่เสรมิและตอบสนองให้
ครูมีการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและมีความสามารถในการจดัการเรียนรูไ้ดดี้ 

4. สิ่งที่พบในงานวิจัยคือเมื่อน าจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อ 
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ ไปใชด้ าเนินการจัดกิจกรรม พบว่าในช่วงแรกครูยังสบัสนเก่ียวกับเรื่องสมรรถนะ
หลกัและสมรรถนะเฉพาะ จะจดักิจกรรมเพื่อการวัดประเมินผลอย่างไรใหเ้ชื่อมโยงกนั และพบว่า
บางสมรรถนะตอ้งใชร้ะยะเวลานานจึงจะท าใหน้ักเรียนเกิดสมรรถนะตามหลกัสูตรได ้ดงันัน้ควร
เพิ่มระยะในกิจกรรมที่ ให้ครูฝึกปฏิบัติในการออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะใหม้ากขึน้  

5. การจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
และความสามารถในการจัดการเรียนรูใ้นครัง้นีเ้พื่อให้ครูพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงเมื่อต้องมี  
การปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ ดังนั้นถ้าหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะยังไม่ถูกน ามาใช้ในการจัดการศึกษา สามารถน ากิจกรรมไปปรบัประยุกต์ใน  
การส่งเสริมใหค้รูมีการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและมีความสามารถในการจัดการเรียนรูใ้น
สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไปได ้เนื่องจากผูว้ิจยัไดอ้อกแบบกิจกรรมสง่เสรมิใหค้รูมีความสามารถ
ในการจัดการเรียนรูท้ี่ครอบคลุมทั้ง 5 ด้านที่ เก่ียวข้องภาระหน้าที่ครูที่ต้องปฏิบัติ ด้วยเหตุ 
ในปัจจุบันนีม้ีการเปลี่ยนแปลงแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่รวดเร็วตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง เช่น ความกา้วล า้ทางเทคโนโลยี การเกิดวิกฤติของโรคอุบติัใหม่ หรือตามนโยบาย
การศกึษาที่เปลี่ยนไป เป็นตน้ 

6. จากผลการวิจัยอายุและประสบการณ์ของครูมีผลต่อความสามารถในการจัด  
การเรียนรูแ้ละการปรับตัวของครู และจากการวิเคราะห์องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบ  
การช่วยเหลือกันบนพืน้ฐานความยืดหยุ่นและองคป์ระกอบการท างานร่วมกันและแบ่งปันแนว
ปฏิบติัที่ดี มีค่าน า้หนกัขององคป์ระกอบมากท่ีสดุ ซึ่งตวับ่งชีใ้นทัง้ 2 องคป์ระกอบนีใ้หค้วามส าคญั
กับการท างานเป็นทีม การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน รวมถึงการไดร้บัแนวปฏิบัติที่ดีสามารถสรา้ง
แนวคิดใหม่ ๆ ดงันัน้เพื่อลดช่องว่างระหว่างอายแุละเติมเต็มศกัยภาพของครูจึงควรสง่เสริมการจดั
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กิจกรรมในรูปแบบการท างานร่วมกัน การจัดทีมที่ปรึกษา หรือใช้แนวทางชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC) มาใชใ้นการจดักิจกรรมภายในโรงเรียน 

7. จากผลการวิจยั พบว่า ความสามารถในการจดัการเรียนรูด้า้นการวิจยัเพื่อพฒันา
ผู้เรียนมีคะแนนน้อยกว่าด้านอ่ืน ดังนั้นควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนให้ได้รบัการฝึกอบรม พัฒนา
ความสามารถในการท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน  
ใหม้ีประสิทธิภาพ ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรเป็นอย่างมาก โดยการ
ใหค้รูเขา้รบัการพัฒนาความสามารถในการสรา้งผลงานทางวิชาการและเผยแพร่ผลงาน ซึ่งเป็น
ผลดีต่อตวัครูผูส้อนเองทัง้ทางตรงคือไดม้ีแนวทางในการแกไ้ขปัญหาและพฒันาการเรียนการสอน
และทางออ้มคือ ครูมีผลงานทางวิชาการเพื่อสนบัสนนุความกา้วหนา้ทางวิชาชีพต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. การวิจัยครั้งนี ้ด  า เนิ นการส่ง เสริม การปรับตัวต่อการเปลี่ ยนแปลงและ

ความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูตามแนวทางการวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใชชุ้มชนเป็น
ฐาน (Community-Based Participatory Research: CBPR) ซึ่งในการด าเนินการตามขัน้ตอนที่ 1 
การวิเคราะหส์ภาพโรงเรียนที่เอือ้ต่อการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูฯ ในประเด็นขอ้มูลพืน้ฐาน 
ด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ตามบริบทของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ซึ่งการวิจัยครั้งต่อไปอาจเพิ่ม 
การวิเคราะห์กลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์เชิงแก้ไข กลยุทธ์เชิงป้องกัน และกลยุทธ์เชิงรับ (TOWS 
Metrix) รว่มดว้ยเพื่อเป็นการสรา้งกรอบแนวความคิดเพิ่มเติมอย่างเป็นระบบรว่มกบัการพิจารณา
ขอ้มลูที่ไดจ้ากอปุสรรค โอกาส จดุแข็ง และจดุอ่อน ที่คน้พบ 

2. การวิจัยครัง้ต่อไปควรมีการศึกษาวิจัยถึงการน ากิจกรรมการเรียนรูบ้นความทา้ทาย 
(CBR) นีไ้ปปรบัใชร้่วมกับแนวคิดการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active learning) เพื่อให้ได้องค์ความรู้
ใหม่เก่ียวกับการจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่มีการบูรณาการกับแหล่งเรียนรูใ้นชุมชน 
สืบเนื่องจากครูผูส้อนที่เป็นตวัอย่างวิจยัน าแหล่งเรียนรูใ้นชุมชนมาจดักิจกรรมเชิงบูรณาการเพื่อให้
นกัเรียนเกิดสมรรถนะหลกัและสมรรถนะเฉพาะตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะซึ่งบางสมรรถนะตอ้ง
ใชเ้วลานานในการจัดกิจกรรมจึงจะเกิดพฤติกรรมแบบต่อเนื่องและถาวร อีกทัง้การวิจัยครัง้นีน้  า
กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ซึ่งเนน้การไดร้บัความรูจ้ากการลงมือปฏิบติั
จริงของคนในชุมชนและให้ความส าคัญกับวัฒนธรรมของชุมชน ดังนั้นถ้ามีการศึกษาการจัด
กิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุกร่วมดว้ย จะท าใหค้รูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัภายใตบ้รบิทของชมุชน 
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ภาคผนวก ก  
รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือการวิจัย และรายนาม

ผู้ทรงคุณวุฒใินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย 
 
1. รศ.ดร.พรศกัดิ ์ สจุรริรกัษ์   ประธานสาขาวิชการบรหิารการศึกษา   
 มหาวิทยาลยัราชภฏัหมู่บา้นจอมบงึ 
 
2. รศ.ดร.จิตตวิสทุธิ์ วิมตุติปัญญา  รองคณบดีฝ่ายวิจยับรกิารวิชาการและวิเทศสมัพนัธ์ 
 คณะครุศาสตรม์หาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 
 
3. ผศ.ดร.วราภรณ ์แยม้ทิม  อาจารยป์ระจ าภาควิชาการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
 และชมุชน คณะศึกษาศาสตรแ์ละพฒันศาสตร ์ 
 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตก าแพงแสน. 
 
4. ดร.สมุาลี  สธีุกลุ    ต าแหน่งผูอ้  านวยการกลุม่นิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
 การจดัการศกึษา วิทยฐานะศกึษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี เขต 2    
 
5. ดร.สกาวรตัน ์จรุงนนัทกาล   ต าแหน่งศกึษานิเทศก ์ 
 วิทยฐานะศกึษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
 ส านกังานศกึษาธิการจงัหวดัสพุรรณบรุี   
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณเ์ชิงลึก (In-depth interview) ในการศึกษา
องคป์ระกอบของการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ 

 
1. ดร.สภุาวดี มิสนุา     ต าแหน่งผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 
 ประถมศึกษาราชบรุี เขต 2 
 
2. ดร.ฤทยัวรรณ หาญกลา้    ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 
 ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
 
3. ดร.ชบา พนัธุศ์กัดิ์    ต าแหน่งผูอ้  านวยการกลุม่นิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
 การจดัการศกึษา วิทยฐานะศกึษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ   
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี เขต 1 
 
4. นางสาวสภุาพ จดัละ   ต าแหน่งผูอ้  านวยการกลุม่นิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
 การจดัการศกึษา วิทยฐานะศกึษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ   
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
 
5. ดร.จนัทิมา อชัชะสวสัดิ ์   ต าแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา  
 วิทยฐานะผูอ้  านวยการเชี่ยวชาญ   
 โรงเรียนอนบุาลพระบรมราชานสุรณ ์  
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
 
6. นางอญัชลี ชจูิตร    ต าแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา วิทยฐานะผูอ้  านวยการช านาญ 
 การพิเศษ โรงเรียนอนุบาลวดันางใน (ละเอียดอปุถมัภ)์   
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง  
 
7.  นายธานินทร ์ ขนัตี   ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการ โรงเรียนวดัรางบวัทอง 
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี  
 เขต  2 
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8. นางสาวจิตนภา โต๊ะนาค   ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการ   
 โรงเรียนวดัพรหมสาคร  
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาสิงหบ์รุี   
 
9. นายวรศกัดิ ์สีดามล   ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ  
 โรงเรียนวดัทอ้งคุง้ (ไพโรจนป์ระชาสรรค)์  
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1  
 
10. นางทิพวรรณ ชา้งต่อ  ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ   
 โรงเรียนอนบุาลวดันางใน (ละเอียดอปุถมัภ)์  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม  (Focus group) วิเคราะหส์ภาพโรงเรียนทีเ่อือ้
ต่อการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูทีม่ีต่อการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงและ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 
1. นายนิกร ขวญัเมือง ต าแหน่งศกึษานิเทศก ์ 
 วิทยฐานะศกึษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
 
2. นางนพมาศ ธรรมประสิทธิ์ ต าแหน่งศกึษานิเทศก ์ 
 วิทยฐานะศกึษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
 
3. นายสมมาตร กลิ่นเกสร ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนวดัสว่างอารมณ ์
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
 
4. นายนิรนัดร ชนะวงษ ์ ต าแหน่งผูบ้รหิารสถานศึกษา โรงเรียนวดัท่าขา้ม 
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
 
5. นายณฐั นอ้ยอทุยั ต าแหน่งผูบ้รหิารสถานศึกษา โรงเรียนวดัไชนาราษฎร ์
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
 
6. นางอมรรตัน ์ชีพนรุตัน ์ ต าแหน่งผูบ้รหิารสถานศึกษา  
 โรงเรียนวดับางสะแก (วิทยารงัสรรค)์ 
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
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7. นายวาทิตย ์ใจธรรม ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนวดัไผ่โรงววั 
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
 
8. นางสาวชโลธร สงัขเ์สือโพธิ์ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนวดับางสะแก  
 (วิทยารงัสรรค)์ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 
 ประถมศึกษาสพุรรณบรุี เขต 2 
 
9. นางปทิตตา ธัญญเจรญิ ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ  
 โรงเรียนบา้นไผ่ตาโม ้
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
 
10. นางช าเลือง กลิ่นล าดวน ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ  
 โรงเรียนวดัไชนาราษฎร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 
 ประถมศึกษาสพุรรณบรุี เขต 2 
 
11. นางสาวอมัพวนั ทรพัยม์าก ต าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการ โรงเรียนวดัรางบวัทอง 
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
 
12. นางสาวสาวิตรี แขมค า ต าแหน่งครู โรงเรียนวดัสว่างอารมณ ์
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
 
 
 
 
 

https://data.bopp-obec.info/web/index_kru_detail.php?id=540800&Area_CODE=7202&School_ID=1072630327
https://data.bopp-obec.info/web/index_kru_detail.php?id=842900&Area_CODE=7202&School_ID=1072630330
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณเ์ชิงลึก (In-depth interview) ในการวิพากษร่์าง
รูปแบบการพัฒนาครูทีม่ีต่อการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงและความสามารถในการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 
1. ดร.สกลรตัน ์โกพฒันต์า ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 
 สพุรรณบรุีประถมศกึษา เขต 2 
 
2. นายกฤษฎา ทรพัยข์ า ต าแหน่งศกึษานิเทศก ์ 
 วิทยฐานะศกึษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
 
3. นางพฒันีพร ทองลิม้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรียนบา้นเขาชานหมาก 
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
 
4. นางสาวคณิดา พกัตรเ์พียงจนัทน ์ผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรียนพระบรมราชานสุรณ ์ดอนเจดีย ์
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
 
5. นางปรศินา ปัญสิงห ์  ผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรียนวดัดอนสโุข 
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
 
6. นางสาวกาญจนา กาฬภกัดี ต าแหน่งครู โรงเรียนพระบรมราชานสุรณ ์ดอนเจดีย ์
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
 
 
 



  305 

7. นางสาวชีวรตัน ์สาลีประเสรฐิ   ต าแหน่งครู โรงเรียนวดัยางสว่างอารมณ ์
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณเ์ชิงลึก (In-depth interview) เพ่ือตรวจสอบคุณภาพ 
ของรูปแบบการพัฒนาครูทีม่ีต่อการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงและความสามารถใน               

การจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 
1. ดร.ฤทยัวรรณ หาญกลา้ ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 
 สพุรรณบรุีประถมศกึษา เขต 2 
 
2. นางสาวนวรตัน ์พนูใย ต าแหน่งศกึษานิเทศก ์ 
 วิทยฐานะศกึษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
 
3. นางรสสคุนธ ์วฒันรุกข ์ ผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรียนวดัท่าไชย (ประชานกุลู) 
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
 
4. นายรณชยั ทิพยอ์ทุยั ผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรียนบา้นหนองกระทู ้
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
 
5. นางเบญจวรรณ ค าดี ผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรียนบา้นยมเบือ 
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
 
6. นางสาวนนัทิยา พนัธุม์าตร  ต าแหน่งครู โรงเรียนพระบรมราชานสุรณ ์ดอนเจดีย ์
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
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7. นางสาวนนัทิยา พนัธุม์าตร   ต าแหน่งครู โรงเรียนวดัเทพพิทกัษ ์
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี  
 เขต 2 
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เอกสารรับรองจริยธรรมการวิจัยจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ภาคผนวก ข  
ผลการตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
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ผลการตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือด้านความเหมาะสมและความครอบคลุมจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 

 

แบบสัมภาษณเ์ป็นแบบกึ่งโครงสร้างส าหรับความคิดเหน็เกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
การปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ 

ความคิดเหน็/ข้อเสนอแนะ การปรับแก้ 
แบบสมัภาษณท์ัง้ 10 องคป์ระกอบ สมัภาษณ์
เพื่อน าไปสูก่ารก าหนดขอ้ค าถาม ดงันัน้ควร
เปลี่ยนค าว่า”ความคิดเห็นเก่ียวกบัการปรบัตวั
ต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรู ้ดา้น...” 
เป็นค าว่าสมัภาษณค์วามคิดเห็นเก่ียวกบั
พฤติกรรมจะท าใหไ้ดข้อ้มลูตรงประเด็นมากกว่า 

ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการปรบัแกไ้ข ตามความ
คิดเห็น/ขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญเป็นที่
เรียบรอ้ย  
 

แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ข้อสนทนา 
ในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

ความคิดเหน็/ข้อเสนอแนะ การปรับแก้ 
ขอ้ค าถามที่ใหป้ระธานกรรมการแสดงความ
คิดเห็นควรมีการอธิบายเก่ียวกบัหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะใหก้บัผูใ้หข้อ้มลูทราบก่อน  

ผูว้ิจยัปรบัโดย ก่อนเริ่มสนทนากลุม่ ผูว้ิจยั
ด าเนินการชีแ้จงและท าความเขา้ใจเก่ียวกบั
หลกัสตูรสมรรถนะก่อนแลว้จึงเปิดประเด็น 
การสนทนากลุม่ซึ่งใชค้  าถามใหเ้หมาะสมกบั
ผูใ้หข้อ้มลูโดยเฉพาะประธานกรรมการ
สถานศึกษาปรบัภาษาใหเ้ก่ียวกบัชมุชนใน 
การสง่เสรมิการจดัการเรียนรูข้องครู 

เพิ่มขอ้ค าถามเก่ียวกบัการใชจ้ดุแข็งตามบรบิท
ของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาสพุรรณบรุี เขต 2 

ผูว้ิจยัปรบัขอ้ค าถามที่ก าหนดไวโ้ดยปรบัแก้
ส  านวนภาษา ในประเด็นขอ้ค าถามที่ว่า  
“ในความคิดของท่านทางส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2  
ช่วยใหค้รูสามารถจดัการเรียนการสอน
ท่ามกลาง 
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ผลการตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือด้านความเหมาะสมและความครอบคลุมจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 

 
ความคิดเหน็/ข้อเสนอแนะ การปรับแก้ 

 การปรบัตวัในการจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ ใหส้ามารถด าเนินการ
ไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพไดอ้ย่างดี” โดย 
การเพิ่มขอ้ความเก่ียวกบัดา้นการปรบัตวั 
การหลกัสตูรฐานสมรรถนะของครูในมมุมอง
ของศกึษานิเทศก ์

แบบส ารวจข้อมูลพืน้ฐานของตัวอย่างการวิจัย 
ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะ การปรบัแก ้

ปรบัขอ้ค าถามตรวจสอบรายการขอ้ 3. กลุม่
สาระการเรียนรูท้ี่สอน ควรมีการระบวุ่าสามารถ
เลือกไดก่ี้ขอ้  
 

ปรบัแกโ้ดยการใสว่งเล็บขอ้ความในการอธิบาย
เพิ่มเติมคือ (เลือกกลุม่สาระการเรียนรูท้ี่จดั 
การเรียนการสอนเป็นหลกัหรือเลือกตาม 
ความถนดัเพียง 1 ขอ้) 

แนวค าถามการสนทนากลุ่ม (เป็นขอ้สนทนาในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกบัการสะทอ้น
ผลการใชร้วมถึงไปใชป้ระโยชนแ์ละต่อยอดของรูปแบบการพฒันาครู) 
ควรแยกประเด็นในขอ้ 3 ออกเป็น 2 ขอ้ คือ  
เป็นขอ้ความที่ถามเก่ียวกบัน ารูปแบบพฒันาครู
ไปใชป้ระโยชน ์สว่นการน าไปต่อยอดควรแยก
ถามเป็นประเด็นต่างหาก 

ผูว้ิจยัปรบัแกต้ามผูเ้ชี่ยวชาญแลว้โดยแยกขอ้ 3 
(เดิม) ออกเป็น 2 ประเด็น คือ ถามเก่ียวกบั 
ประโยชนท์ี่ไดร้บั กบั จะน าไปต่อยอดในเรื่อง
ใดบา้ง 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับพฤติกรรมทีต่้องการวัด (IOC) 

ของแบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงส ารวจของการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง 
ในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

 

ขอ้ 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผลการพิจารณา 
คนที่ 1  คนที่ 2  คนที่ 3  คนที่ 4  คนที่ 5  

ดา้นท่ี 1         
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
2 +1 +1 -1 +1 +1 3 0.6 คดัเลือก 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
4 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
5 0 0 +1 +1 +1 3 0.6 คดัเลือก 
6 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 

ดา้นท่ี 2         
1 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
2 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
3 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 คดัเลือก 
5 0 +1 +1 0 +1 3 0.6 คดัเลือก 
6 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 

ดา้นท่ี 3         
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
3 +1 0 0 +1 +1 3 0.6 คดัเลือก 
4 0 +1 0 +1 +1 3 0.6 คดัเลือก 
5 +1 +1 0 +1 0 3 0.6 คดัเลือก 
6 0 +1 0 +1 +1 3 0.6 คดัเลือก 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับพฤติกรรมทีต่้องการวัด (IOC) 
ของแบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงส ารวจของการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง 

ในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ขอ้ 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผลการพิจารณา 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ดา้นท่ี 4         
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 คดัเลือก 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 คดัเลือก 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 คดัเลือก 
4 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 คดัเลือก 
5 +1 0 0 +1 +1 3 0.6 คดัเลือก 
6 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 คดัเลือก 

ดา้นท่ี 5         
1 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 คดัเลือก 
2 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 คดัเลือก 
4 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
5 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
6 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 

ดา้นท่ี 6         
1 +1 +1 0 +1 0 3 0.6 คดัเลือก 
2 +1 +1 0 +1 0 3 0.6 คดัเลือก 
3 +1 +1 0 +1 0 3 0.6 คดัเลือก 
4 0 +1 0 +1 +1 3 0.6 คดัเลือก 
5 0 +1 0 +1 +1 3 0.6 คดัเลือก 
6 +1 +1 0 +1 0 3 0.6 คดัเลือก 

ดา้นท่ี 7         
1 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 คดัเลือก 
3 0 0 +1 +1 +1 3 0.8 คดัเลือก 
4 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
5 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
6 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับพฤติกรรมทีต่้องการวัด (IOC) 
ของแบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงส ารวจของการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง 

ในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 

ขอ้ 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผลการพิจารณา 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ดา้นท่ี 8         
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
2 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
5 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 

ดา้นท่ี 9         
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
2 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
5 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
6 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 

ดา้นท่ี 10         
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
4 +1 0 +1 0 +1 3 0.6 คดัเลือก 
5 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 

 
ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัพฤติกรรมที่ตอ้งการวดั ( IOC) ของจ านวน 

60 ข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ระหว่าง 0.6-1.00 และน าข้อค าถามไปทดลองใช้ (Try out) กับตัวอย่าง
จ านวน 37 คน เพื่อศึกษค่าอ านาจจ าแนก แบบรายข้อด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างขอ้คาถามกับผลรวม (Item total correlation) โดยคัดเลือกขอ้ที่มีค่ามากกว่า 0.2 ขึน้ไป
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และศกึษาความเชื่อมั่น (Reliability) ดว้ยสตูรสมัประสิทธิ์แอลฟ่าของของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ส าหรับแบบสอบถามองค์ประกอบเชิงส ารวจของการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะ โดยแบบสอบถามควรมีค่า
ความเชื่อมั่นมากกว่า 0.70 ขึน้ไป 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธร์ะหว่างข้อคาถามกับผลรวม (Item total correlation) และ  

ค่าความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของของครอนบาค  
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ของแบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงส ารวจของการปรับตัว

ต่อการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 
ขอ้ที่ Item total correlation ผลการวิเคราะห ์ ผลการพิจารณา 

1 .53 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
2 .46 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
3 .56 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
4 .47 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
5 .61 ผ่านเกณฑ ์ ไม่คดัเลือก 
6 .55 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
7 .76 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
8 .65 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
9 .64 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
10 .74 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
11 .74 ผ่านเกณฑ ์ ไม่คดัเลือก 
12 .48 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
13 .65 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
14 .57 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
15 .77 ผ่านเกณฑ ์ ไม่คดัเลือก 
16 .72 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
17 .72 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
18 .71 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
19 .68 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
20 .31 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
21 .43 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
22 .38 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
23 .54 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
24 .74 ผ่านเกณฑ ์ ไม่คดัเลือก 
25 .73 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธร์ะหว่างข้อคาถามกับผลรวม (Item total correlation) และ  

ค่าความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของของครอนบาค  
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ของแบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงส ารวจของการปรับตัว

ต่อการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 

ขอ้ที่ Item total correlation ผลการวิเคราะห ์ ผลการพิจารณา 
26 .74 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
27 .71 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
28 .59 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
29 .62 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
30 .54 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
31 .62 ผ่านเกณฑ ์ ไม่คดัเลือก 
32 .71 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
33 .69 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
34 .80 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
35 .65 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
36 .84 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
37 .62 ผ่านเกณฑ ์ ไม่คดัเลือก 
38 .72 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
39 .72 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
40 .74 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
41 .74 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
42 .55 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
43 .51 ผ่านเกณฑ ์ ไม่คดัเลือก 
44 .55 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
45 .79 ผ่านเกณฑ ์ ไม่คดัเลือก 
46 .86 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
47 .77 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
48 .47 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
49 .73 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธร์ะหว่างข้อคาถามกับผลรวม (Item total correlation) และ  

ค่าความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของของครอนบาค  
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ของแบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงส ารวจของการปรับตัว

ต่อการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 
ขอ้ที่ Item total correlation ผลการวิเคราะห ์ ผลการพิจารณา 
50 .76 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
51 .66 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
52 .65 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
53 .58 ผ่านเกณฑ ์ ไม่คดัเลือก 
54 .46 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
55 .73 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
56 .67 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
57 .66 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
58 .63 ผ่านเกณฑ ์ ไม่คดัเลือก 
59 .64 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
60 .65 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 

(α-Coefficient = 0.98) 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อค าถามกับผลรวม (Item total correlation) ของ

แบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงส ารวจของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้อง
ครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มี ค่าอยู่ระหว่าง  0.31 – 0.86  และ ค่าความเชื่อมั่นโดยใช้

สมัประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (α-Coefficient) มีค่าเท่ากบั 0.98 ซึ่งผูว้ิจัยคดัเลือกขอ้ค าถาม
ไว้ด้านละ 5 ข้อ รวม 50  ข้อ  พิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
พฤติกรรมที่ตอ้งการวัด (IOC) ร่วมกับขอ้เสนอแนะจากผูเ้ชี่ยวชาญในการคัดเลือกไว ้จึงคัดขอ้ 5 
,11 , 15 , 24 , 31 , 37 , 43 , 45 , 53  และ 58 ออก 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับพฤติกรรมทีต่้องการวัด (IOC) 

ของแบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงยืนยันของการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง 
ในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

 

ขอ้ 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผลการพิจารณา 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ดา้นท่ี 1         
1 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
2 +1 +1 -1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
4 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
6 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 คดัเลือก 
7 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
8 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 คดัเลือก 
9 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 คดัเลือก 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
11 +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 คดัเลือก 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับพฤติกรรมทีต่้องการวัด (IOC) 

ของแบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงยืนยันของการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง 
ในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

 

ขอ้ 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผลการพิจารณา 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ดา้นท่ี 2         
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
3 +1 0 0 +1 +1 3 0.6 คดัเลือก 
4 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
7 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 

ดา้นท่ี 3         
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
4 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
5 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 

ดา้นท่ี 4         
1 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 คดัเลือก 
2 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับพฤติกรรมทีต่้องการวัด (IOC) 

ของแบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงยืนยันของการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง 
ในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

 

ขอ้ 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผลการพิจารณา 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ดา้นท่ี 4         
4 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
6 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
11 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 

ดา้นท่ี 5         
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
3 +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 คดัเลือก 

ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัพฤติกรรมที่ตอ้งการวดั ( IOC) ของจ านวน 
50 ข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ระหว่าง 0.6-1.00 และน าข้อค าถามไปทดลองใช้ (Try out) กับตัวอย่าง
จ านวน 32 คน เพื่อศึกษค่าอ านาจจ าแนก แบบรายข้อด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างขอ้ค าถามกับผลรวม (Item total correlation) โดยคัดเลือกขอ้ที่มีค่ามากกว่า 0.2 ขึน้ไป
และศกึษาความเชื่อมั่น (Reliability) ดว้ยสตูรสมัประสิทธิ์แอลฟ่าของของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ส าหรับแบบสอบถามองค์ประกอบเชิงยืนยันของการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้องครูตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะ โดยแบบสอบถามควรมีค่า
ความเชื่อมั่นมากกว่า 0.70 ขึน้ไป 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธร์ะหว่างข้อคาถามกับผลรวม (Item total correlation) และ  

ค่าความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของของครอนบาค  
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ของแบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงยืนยันของการปรับตัว

ต่อการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 
ขอ้ที่ Item total correlation ผลการวิเคราะห ์ ผลการพิจารณา 

1 .51 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
2 .57 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
3 .46 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
4 .61 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
5 .55 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
6 .77 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
7 .64 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
8 .65 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
9 .75 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
10 .50 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
11 .65 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
12 .59 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
13 .71 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
14 .71 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
15 .68 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
16 .32 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
17 .44 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
18 .37 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
19 .54 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
20 .72 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
21 .74 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
22 .71 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธร์ะหว่างข้อคาถามกับผลรวม (Item total correlation) และ  

ค่าความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของของครอนบาค  
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ของแบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงยืนยันของการปรับตัว

ต่อการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 
ขอ้ที่ Item total correlation ผลการวิเคราะห ์ ผลการพิจารณา 
23 .58 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
24 .63 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
25 .52 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
26 .71 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
27 .71 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
28 .80 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
29 .65 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
30 .63 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
31 .72 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
32 .72 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
33 .73 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
34 .74 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
35 .55 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
36 .54 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
37 .85 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
38 .77 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
39 .46 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
40 .71 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
41 .74 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
42 .65 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
43 .64 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
44 .56 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
45 .37 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
46 .72 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
47 .67 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธร์ะหว่างข้อคาถามกับผลรวม (Item total correlation) และ  

ค่าความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของของครอนบาค  
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ของแบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงยืนยันของการปรับตัว

ต่อการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 
ขอ้ที่ Item total correlation ผลการวิเคราะห ์ ผลการพิจารณา 
48 .66 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
49 .63 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 
50 .64 ผ่านเกณฑ ์ คดัเลือก 

 

(α-Coefficient = 0.97) 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างข้อค าถามกับผลรวม (Item total correlation) ของ

แบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงยืนยนัของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรูข้อง
ครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มี ค่าอยู่ระหว่าง  0.31 – 0.86  และ ค่าความเชื่อมั่นโดยใช้

สมัประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (α-Coefficient) มีค่าเท่ากบั 0.97 ผูว้ิจยัคดัเลือกไวท้กุขอ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  326 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  
เคร่ืองมือในการวิจัย 
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แบบสัมภาษณแ์บบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview)  
องคป์ระกอบของการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ของครู 

 
ค าชีแ้จง แบบสมัภาษณฉ์บบันีเ้ป็นการสมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลูเพื่อใหแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบั
องคป์ระกอบของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้องครู ซึ่งประกอบดว้ย 2 
ตอน ดงันี ้
 
ตอนที ่1 ข้อมูลเบือ้งต้น 
1.  ผูใ้หส้มัภาษณ ์ (นาย/นาง/นางสาว)................................................................................. 
     ต าแหน่ง........................................................................................................................ 
2.  วนัที่สมัภาษณ.์..................................เวลา.................  สถานที่....................................... 
3.  ผูส้มัภาษณ.์................................................................................................................... 
 
ตอนที ่ 2  ประเด็นในการสมัภาษณ ์ 
1. พฤติกรรมที่ครูแสดงถึงการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรู ้ดา้นการสรา้ง
ความคิด  ควรมีลกัษณะอย่างไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
2. พฤติกรรมที่ครูแสดงถึงการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรู ้ดา้นการท างาน
รว่มกนั  ควรมีลกัษณะอย่างไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
3. พฤติกรรมที่ครูแสดงถึงการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรู ้ดา้นการแบ่งปันแนว
ปฏิบติัที่ดี  ควรมีลกัษณะอย่างไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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4. พฤติกรรมที่ครูแสดงถึงการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรู ้ดา้นการแกปั้ญหา  
ควรมีลกัษณะอย่างไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
5. พฤติกรรมที่ครูแสดงถึงการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรู ้ดา้นความสามารถใน
การสนบัสนนุและก าหนดก าลงัคนในอนาคต  ควรมีลกัษณะอย่างไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
6. พฤติกรรมที่ครูแสดงถึงการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรู ้ดา้นการช่วยเหลือ
กนัเอง  ควรมีลกัษณะอย่างไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
7. พฤติกรรมที่ครูแสดงถึงการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรู ้ดา้นความยืดหยุ่น  
ควรมีลกัษณะอย่างไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
8. พฤติกรรมที่ครูแสดงถึงการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรู ้ดา้นการปรบัปรุง
ทนัท ี ควรมีลกัษณะอย่างไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
9. พฤติกรรมที่ครูแสดงถึงการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรู ้ดา้นความเขา้ใจ
สถานการณ ์  ควรมีลกัษณะอย่างไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
10. พฤติกรรมที่ครูแสดงถึงการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรู ้ดา้นการมีทศันคติ
ที่ดีและเปิดใจกวา้ง  ควรมีลกัษณะอย่างไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงส ารวจของการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง 
ในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

 
ค าชีแ้จง  แบบสอบถามเพื่อหาองคป์ระกอบของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการ
เรียนรูข้องครูตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  ประกอบดว้ย  2  ตอน 
 ตอนที่  1  ขอ้มลูส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list)  
 โปรดท าเครื่องหมาย  ()  ลงใน       หรือเติมขอ้ความที่ตรงกบัความเป็นจรงิเก่ียวกบั
ตวัท่าน 
 1.  เพศ         ชาย                                            หญิง 
 2.  ระดบัการศกึษา 
    ปรญิญาตรี 
    ปรญิญาโท 
    ปรญิญาเอก 
 
 ตอนที่  2  แบบสอบถามองคป์ระกอบของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการ
เรียนรูข้องครูตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ   
ค าชีแ้จง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกบัพฤติกรรมหรือความรูส้ึกของท่านมากที่สุด
เพียงขอ้เดียว 
  5  หมายถึง     เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัการรบัรูห้รือความคิดเห็นของท่านมากที่สดุ 
  4  หมายถึง     เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัการรบัรูห้รือความคิดเห็นของท่านมาก 
  3  หมายถึง     เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัการรบัรูห้รือความคิดเห็นของท่านปานกลาง 
  2  หมายถึง     เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัการรบัรูห้รือความคิดเห็นของท่านนอ้ย 
  1  หมายถึง     เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัการรบัรูห้รือความคิดเห็นของท่านนอ้ยที่สดุ 
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ข้อค าถาม 
ระดับการรับรู้หรือความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. การสร้างความคิด      
    1.1  ท่านรบัรูว้่าตอ้งมีการพฒันาตนเองเพื่อ 
ใหม้ีความพรอ้มในการปรบัตวัต่อการจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

    1.2  ท่านตระหนกัถึงความส าคญัของการคน้หา
แนวความคิดใหม่ ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียน 
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

    1.3  ท่านรบัรูถ้ึงการปรบัประยกุตแ์นวทาง 
การจดัการเรียนสอนใหส้อดคลอ้งตามหลกัสตูร 
ฐานสมรรถนะได ้

     

    1.4  ท่านเห็นความส าคญัในการพฒันาทกัษะ 
การสรา้งสรรคน์วตักรรมเพื่อการจดัการเรียน 
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

    1.5  ท่านเห็นความส าคญัในการเปิดรบัการใช้
เทคโนโลยีดา้นต่าง ๆ  เพื่อน ามาจดัการเรียน 
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

2. การท างานร่วมกัน      
    2.1  ท่านเห็นความส าคญัของการปรบัตวัเพื่อ
ท างานรว่มกบัเพื่อนร่วมงานเป็นสิ่งส าคญัในการ
จดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

    2.2  ท่านตระหนกัถึงความส าคญัในการรบัฟัง
ความคิดผูอ่ื้นเพื่อปรบัปรุงการจดัการเรียนการสอน
ตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

    2.3  ท่านคิดว่าการปรบัตวัใหเ้ป็นนกัประสานงาน
ในการท างานรว่มกนัจะท าใหก้ารจดัการเรียน 
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะประสบ
ความส าเรจ็ 
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ข้อค าถาม 
ระดับการรับรู้หรือความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
    2.4  ท่านตระหนกัถึงการใหค้วามช่วยเหลือเพื่อน
รว่มงานในการจดัเตรียมการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะเป็นสิ่งจ าเป็น 

     

    2.5  ท่านตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อการ
ท างานสว่นรวมจะท าใหส้ามารถปรบัตวัต่อการ
จดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะให้
ประสบความส าเรจ็ได ้

     

3. การแบ่งปันแนวปฏิบัติทีด่ี      
     3.1  ท่านคิดว่าการปรบัตวัในการยอมรบัวิธีการ
จดัการสอนที่ประสบความส าเรจ็ของเพื่อนรว่มงาน 
ท าใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนวิธีปฏิบติัที่ดีรว่มกนั 

     

    3.2  ท่านเต็มใจแบ่งปันวิธีปฏิบติัที่ดีหรือขัน้ตอน
การปฏิบติัที่ดีต่อผูอ่ื้นเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายของ 
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

    3.3  ท่านเห็นความส าคญัของการแลกเปลี่ยน
ความคิดกบัเพื่อนรว่มงานเพื่อใหไ้ดแ้นวปฏิบติัที่ดี 
ไปปรบัประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

    3.4  ท่านคิดว่าการไดร้บัแนวปฏิบติัที่ดีเป็นสิ่งที่
จ  าเป็นในการปรบัตวัต่อการจดัการเรียนการสอน
ตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

    3.5  การไดร้บัแนวปฏิบติัที่ดีสามารถสรา้งแนวคิด
ใหม่ ๆ  ใหก้บัท่านเพื่อสรา้งสรรคใ์นการจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะได ้

     

4.  การแก้ปัญหา      
    4.1  ท่านคิดว่าเมื่อเกิดปัญหาในการจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ท่านสามารถ
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ข้อค าถาม 
ระดับการรับรู้หรือความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
หาทางแกไ้ขปัญหานัน้ได ้
    4.2  ท่านสามารถคน้หาสาเหตขุองปัญหาที่
เกิดขึน้ในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร 
ฐานสมรรถนะแลว้น าไปปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 

     

    4.3  ท่านสามารถคน้หาวิธีแกปั้ญหาในการ
ปรบัตวัต่อการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะนัน้ได ้

     

    4.4  ท่านสามารถอดทนต่อการแกปั้ญหาในขณะ
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ
ได ้

     

    4.5  ท่านสามารถเชื่อมโยงประสบการณเ์ดิมกบั
สถานการณเ์พื่อน ามาแกปั้ญหาการจดัการเรียน 
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

5.  ความสามารถในการสนับสนุนและก าหนด
บุคลากรในอนาคต 

     

    5.1  ท่านรูจ้กัการวางแผนในการสนบัสนนุ 
เพื่อนรว่มงานใหพ้ฒันาตนเองเพื่อการจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

    5.2  ท่านคิดว่าการวางแผนในการจดัคนตาม
ความถนดัและความสามารถเพื่อเตรียมการจดั 
การเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
เป็นสิ่งส าคญั 

     

    5.3  ท่านมีแนวคิดในการคดัเลือกคนที่มีศกัยภาพ
เพื่อเป็นก าลงัส าคญัในการเตรียมการจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

    5.4  ท่านตระหนกัถึงความส าคญัในการเปิด
โอกาสใหเ้พื่อนร่วมงานไดแ้สดงความคิดเห็น
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ข้อค าถาม 
ระดับการรับรู้หรือความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร 
ฐานสมรรถนะ 
    5.5  ท่านเชื่อมั่นในศกัยภาพของตนเองว่า
สามารถช่วยเหลือสนบัสนนุเพื่อนรว่มงานในการ
ปรบัตวัต่อการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะได ้

     

6.  การช่วยเหลือกันเอง      
     6.1  ท่านรบัรูถ้ึงการปรบัตวัในการช่วยเหลือ 
เพื่อนรว่มงานเพื่อการจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

    6.2  ท่านตระหนกัถึงบทบาทความส าคญัในการ
ช่วยเหลือเพื่อนรว่มงานเมื่อมีอปุสรรคในการจดัการ
เรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

    6.3  ท่านมีแนวคิดในการช่วยเหลือเพื่อนรว่มงาน
ต่อการปรบัตวัเพื่อจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ 

     

    6.4  ท่านคิดว่าการเป็นผูม้ีมนษุยสมัพนัธท์ี่ดีกบั
เพื่อนรว่มงานมีผลต่อการปรบัตวัในการจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

    6.5  ท่านเห็นความส าคญัของการท างานรว่มกนั
จะช่วยท าใหส้ามารถปรบัตวัต่อการจดัการเรียน 
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะได ้

     

7.  ความยืดหยุ่น      
    7.1  ท่านเต็มใจในการเปลี่ยนแปลงตวัเองเพื่อ 
ท าใหไ้ดแ้นวคิดใหม่ในการจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

    7.2  ท่านพรอ้มปรบัวิธีการจดัการเรียนรูไ้ปตาม      
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ข้อค าถาม 
ระดับการรับรู้หรือความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ศกัยภาพของผูเ้รียนและตรงตามแนวทางการจดั 
การเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
    7.3  ท่านพรอ้มปรบัพฤติกรรมของตนเองในการ
จดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

    7.4  ท่านพรอ้มที่จะเปลี่ยนแนวคิดเพื่อเตรียม 
การในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะ 

     

    7.5  ท่านพรอ้มที่จะปรบัตวัเพื่อการเปลี่ยนแปลง
บรรยากาศในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ 

     

8.  การปรับปรุงทันที      
    8.1  เมื่อมีการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะท่านคิดว่าสามารถปรบักลวิธีหรือ
แนวทางในการสอนไดท้นัที 

     

    8.2  ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะจดัการเรียนการสอน
ตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะใหส้  าเรจ็ 

     

    8.3  ถา้เกิดขอ้ผิดพลาดในการจดัการเรียนการ
สอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  ท่านคิดว่าสามารถ
ปรบัปรุงแกไ้ขไดท้นัที 

     

    8.4  ท่านกลา้ตดัสินใจไดร้วดเรว็ในการปรบัปรุง
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

    8.5  ท่านมีความกระตือรือรน้ที่จะปรบัตวัในการ
จดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

9.  ความเข้าใจสถานการณ ์      
     9.1  ท่านเขา้ใจและเปิดใจยอมรบัการจดั 
การเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

    9.2  ท่านคิดว่าการจดัการเรียนการสอนตาม      
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ข้อค าถาม 
ระดับการรับรู้หรือความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
หลกัสตูรฐานสมรรถนะเป็นเรื่องที่ทา้ทาย 
    9.3  ท่านยอมรบัความเป็นจรงิเก่ียวกบัการเปลี่ยน
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ
และเขา้ใจบทบาทใหม่ 

     

    9.4  ท่านเขา้ใจว่าการจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะเป็นเรื่องปกติเป็นมมุมองของ
การเปลี่ยนผ่าน 

     

    9.5  ท่านตระหนกัถึงการปฏิบติัหนา้ที่ของตนเอง
ใหดี้ที่สดุถึงแมจ้ะมีอปุสรรคระหว่างจดัการจดั 
การเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

10.  การมีทัศนคติทีด่ีและเปิดใจกว้าง      
    10.1  ท่านไม่กลวัสิ่งที่จะเกิดขึน้เมื่อมีการจดั 
การเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

    10.2  ท่านเปิดใจยอมรบัสิ่งที่เป็นประโยชนต่์อ 
การพฒันาทกัษะต่าง ๆ  เพื่อน าไปการจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

    10.3  ท่านมีทศันคติเชิงบวกในการจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

    10.4  ท่านสามารถจดัการกบัความรูส้กึกงัวลที่
เกิดขึน้เมื่อมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียน 
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

    10.5  ท่านเกิดแรงจงูใจในการปฏิบติัตามแนวคิด
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

แบบสอบถามองคป์ระกอบเชิงยืนยันของการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง 
ในการจัดการเรียนรู้ของครูตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
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ค าชีแ้จง  แบบสอบถามเพื่อหาองคป์ระกอบของการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการ
เรียนรูข้องครูตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  ประกอบดว้ย  2  ตอน 
 ตอนที่  1  ขอ้มลูส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list)  
 โปรดท าเครื่องหมาย  ()  ลงใน       หรือเติมขอ้ความที่ตรงกบัความเป็นจรงิเก่ียวกบั
ตวัท่าน 
 1.  เพศ         ชาย                                            หญิง 
 2.  ระดบัการศกึษา 
    ปรญิญาตรี 
    ปรญิญาโท 
    ปรญิญาเอก 
 
 ตอนที ่ 2  แบบสอบถามองคป์ระกอบของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในการจดัการ
เรียนรูข้องครูตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ   
ค าชีแ้จง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกบัพฤติกรรมหรือความรูส้ึกของท่านมากที่สดุ
เพียงขอ้เดียว 
  5  หมายถึง     เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัการรบัรูห้รือความคิดเห็นของท่านมากที่สดุ 
  4  หมายถึง     เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัการรบัรูห้รือความคิดเห็นของท่านมาก 
  3  หมายถึง     เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัการรบัรูห้รือความคิดเห็นของท่านปานกลาง 
  2  หมายถึง     เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัการรบัรูห้รือความคิดเห็นของท่านนอ้ย 
  1  หมายถึง     เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัการรบัรูห้รือความคิดเห็นของท่านนอ้ยที่สดุ 
 
 
 
 
 
 

ข้อค าถาม 
ระดับการรับรู้หรือความคิดเหน็ 
5 4 3 2 1 
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ข้อค าถาม 
ระดับการรับรู้หรือความคิดเหน็ 
5 4 3 2 1 

1. ความเข้าใจสถานการณแ์ละปรับปรุงด้วยใจ
เปิดกว้าง 

     

1.1  ท่านยอมรบัความเป็นจรงิเก่ียวกบัการ
เปลี่ยนแปลงการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะและเขา้ใจบทบาทใหม่ 

     

1.2  ท่านเขา้ใจว่าการจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะเป็นเรื่องปกติเป็นมมุมองของ
การเปลี่ยนผ่าน 

     

1.3  ท่านมีทศันคติเชิงบวกในการจดัการเรียนการ
สอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

1.4  ท่านสามารถจดัการกบัความรูส้กึกงัวลที่เกิดขึน้
เมื่อมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน
ตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

1.5  ท่านคิดว่าการจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะเป็นเรื่องที่ทา้ทาย 

     

1.6  ท่านเกิดแรงจงูใจในการปฏิบติัตามแนวคิด              
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

1.7  ท่านตระหนกัถึงการปฏิบติัหนา้ที่ของตนเองใหดี้
ที่สดุถึงแมจ้ะมีอปุสรรคระหว่างจดัการจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

1.8  ท่านมีความกระตือรือรน้ที่จะปรบัตวัในการ
จดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

1.9  ท่านเปิดใจยอมรบัสิ่งที่เป็นประโยชนต่์อการ
พฒันาทกัษะต่าง ๆ  เพื่อน าไปจดัการเรียนการสอน
ตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

1.10  ท่านไม่กลวัสิ่งที่จะเกิดขึน้เมื่อมีการจดั 
การเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
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ข้อค าถาม 
ระดับการรับรู้หรือความคิดเหน็ 
5 4 3 2 1 

1.11  ท่านกลา้ตดัสินใจไดท้นัทีในการปรบัปรุง 
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

1.12  ท่านเขา้ใจและเปิดใจยอมรบัการจดั          
การเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

1.13  ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะจดัการเรียน             
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะใหส้  าเรจ็ 

     

1.14  ถา้เกิดขอ้ผิดพลาดในการจดัการเรียนการสอน
ตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  ท่านคิดว่าสามารถ
ปรบัปรุงแกไ้ขไดท้นัที 

     

1.15  เมื่อมีการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ  ท่านคิดว่าสามารถปรบักลวิธีหรือ
แนวทางในการสอนไดท้นัที 

     

2. การท างานร่วมกันและแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี      
2.1  ท่านคิดว่าการไดร้บัแนวปฏิบติัที่ดีสามารถสรา้ง
แนวคิดใหม่ ๆ  ใหก้บัท่านเพื่อสรา้งสรรคใ์นการ
จดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะได ้

     

2.2  ท่านคิดว่าการปรบัตวัในการยอมรบัวิธีการ
จดัการเรียนการสอนที่ประสบความส าเรจ็ของเพื่อน
รว่มงาน ท าใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนวิธีปฏิบติัที่ดี
รว่มกนั 

     

2.3  ท่านเต็มใจแบ่งปันวิธีปฏิบติัที่ดีหรือขัน้ตอน 
การปฏิบติัที่ดีต่อผูอ่ื้นเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายของการ
จดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

2.4  ท่านตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อ               
การท างานส่วนรวมจะท าใหส้ามารถปรบัตวัต่อ 
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ
ใหป้ระสบความส าเรจ็ได ้
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ข้อค าถาม 
ระดับการรับรู้หรือความคิดเหน็ 
5 4 3 2 1 

2.5  ท่านเห็นความส าคญัของการแลกเปลี่ยน
ความคิดกบัเพื่อนรว่มงานเพื่อใหไ้ดแ้นวปฏิบติัที่ดี 
ไปปรบัประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

2.6  ท่านตระหนกัถึงการใหค้วามช่วยเหลือเพื่อน
รว่มงานในการจดัเตรียมการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะเป็นสิ่งจ าเป็น 

     

2.7  ท่านเห็นความส าคญัของการปรบัตวัเพื่อท างาน
รว่มกบัเพื่อนรว่มงานเป็นสิ่งส าคญัในการจดัการ
เรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

2.8  ท่านตระหนกัถึงความส าคญัในการรบัฟัง
ความคิดของผูอ่ื้นเพื่อปรบัปรุงการจดัการเรียน             
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

2.9  ท่านคิดว่าการไดร้บัแนวปฏิบติัที่ดีเป็นสิ่งที่
จ  าเป็นในการปรบัตวัต่อการจดัการเรียน              
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

2.10  ท่านคิดว่าการปรบัตวัใหเ้ป็นนกัประสานงาน
ในการท างานรว่มกนัจะท าให ้การจดัการเรียน 
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะประสบ
ความส าเรจ็ 

     

3. การช่วยเหลือกันบนพืน้ฐานความยึดหยุ่น      
3.1  ท่านคิดว่าการเป็นผูม้ีมนษุยสมัพนัธท์ี่ดีกบั
เพื่อนรว่มงานมีผลต่อการปรบัตวัในการจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

3.2  ท่านเห็นความส าคญัของการท างานร่วมกนัจะ
ช่วยท าใหส้ามารถปรบัตวัต่อการจดัการเรียน 
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
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ข้อค าถาม 
ระดับการรับรู้หรือความคิดเหน็ 
5 4 3 2 1 

3.3  ท่านพรอ้มที่จะปรบัตวัเพื่อการเปลี่ยนแปลง
บรรยากาศในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ 

     

3.4  ท่านพรอ้มปรบัวิธีการจดัการเรียนรูไ้ป             
ตามศกัยภาพของผูเ้รียนและตรงตามแนวทาง 
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

3.5  ท่านพรอ้มที่จะเปลี่ยนแนวคิดเพื่อเตรียมการใน
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

3.6  ท่านพรอ้มปรบัพฤติกรรมของตนเองในการ
จดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

3.7  ท่านเต็มใจในการเปลี่ยนแปลงตวัเองเพื่อท าให้
ไดแ้นวคิดใหม่ในการจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

3.8  ท่านตระหนกัถึงบทบาทความส าคญัในการ
ช่วยเหลือเพื่อนรว่มงานเมื่อมีอปุสรรคในการจดั            
การเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

3.9  ท่านมีแนวคิดในการช่วยเหลือเพื่อนรว่มงาน  
ต่อการปรบัตวัเพื่อจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ 

     

3.10  ท่านตระหนกัถึงความส าคญัในการเปิดโอกาส
ใหเ้พื่อนรว่มงานไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบั 
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

3.11  ท่านรบัรูถ้ึงการปรบัตวัในการช่วยเหลือเพื่อน
รว่มงานเพื่อการจดัการเรียนการสอน ตามหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะ 

     

4. การแก้ปัญหาเพ่ือการสนับสนุนก าลังคนใน
อนาคต 
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ข้อค าถาม 
ระดับการรับรู้หรือความคิดเหน็ 
5 4 3 2 1 

4.1  ท่านสามารถคน้หาสาเหตขุองปัญหาที่เกิดขึน้
ในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะแลว้น าไปปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 

     

4.2  ท่านคิดว่าเมื่อเกิดปัญหาในการจดัการเรียน 
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะท่านสามารถ
หาทางแกไ้ขปัญหานัน้ได ้

     

4.3  ท่านสามารถคน้หาวิธีแกปั้ญหาในการปรบัตวั
ต่อการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะนัน้ได ้

     

4.4  ท่านสามารถเชื่อมโยงประสบการณเ์ดิมกบั
สถานการณเ์พื่อน ามาแกปั้ญหาการจดัการเรียน 
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

4.5  ท่านสามารถอดทนต่อการแกปั้ญหาในขณะ
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ
ได ้

     

4.6  ท่านรูจ้กัการวางแผนในการสนบัสนนุเพื่อน
รว่มงานใหพ้ฒันาตนเองเพื่อการจดัการเรียนการ
สอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

4.7  ท่านมีแนวคิดในการคดัเลือกคนที่มีศกัยภาพ
เพื่อเป็นก าลงัส าคญัในการเตรียมการจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

4.8  ท่านคิดว่าการวางแผนในการจดัคนตาม 
ความถนดัและความสามารถเพื่อเตรียมการจดั 
การเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะเป็น 
สิ่งส าคญั 

     

4.9  ท่านเชื่อมั่นในศกัยภาพของตนเองว่าสามารถ
ช่วยเหลือสนบัสนนุเพื่อนรว่มงานในการปรบัตวัต่อ
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ข้อค าถาม 
ระดับการรับรู้หรือความคิดเหน็ 
5 4 3 2 1 

การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ
ได ้
5. การสร้างความคิด      
5.1  ท่านรบัรูว้่าตอ้งมีการพฒันาตนเองเพื่อใหม้ี
ความพรอ้มในการปรบัตวัต่อการจดัการเรียน 
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

5.2  ท่านตระหนกัถึงความส าคญัของการคน้หา
แนวความคิดใหม่ ๆ  มาใชใ้นการจดัการเรียน 
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

5.3  ท่านเห็นความส าคญัในการพฒันาทกัษะ 
การสรา้งสรรคน์วตักรรมเพื่อการจดัการเรียน 
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

     

5.4  ท่านรบัรูถ้ึงการปรบัประยกุตแ์นวทาง             
การจดัการเรียนสอนใหส้อดคลอ้งตามหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะได ้

     

5.5  ท่านเห็นความส าคญัในการเปิดรบัการใช้
เทคโนโลยีดา้นต่าง ๆ  เพื่อน ามาจดัการเรียน 
การสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
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แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม 
ค าชีแ้จง 
 แนวค าถามการสนทนากลุ่มนี ้ เป็นแนวค าถามส าหรับการวิจัยในระยะที่  2 เพื่อเป็น 
ข้อสนทนาในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคและความ
ตอ้งการจ าเป็นในการออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะตามบรบิทของโรงเรียนในสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี เขต 2  
 

แนวค าถาม 
ผูว้ิจยัแนะน าตวั สนทนาขอ้มลูเบือ้งตน้เก่ียวกบัผูร้่วมสนทนาในครัง้นี  ้
- จุดแข็งของครูที่ท าให้ตระหนักถึงความส าคัญของการค้นหาแนวความคิดใหม่  ๆ มาใช้ใน 
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ คืออะไร  
- ครูจะสามารถจัดการเรียนการสอนท่ามกลางการปรบัตัวในการช่วยเหลือกันและมีความยืดหยุ่น 
ในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะไดอ้ย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพ โดยใช้ 
จดุแข็งตามบรบิทของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2 
- การท างานร่วมกันและแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี สามารถที่จะส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ท่ามกลางการปรบัตวัในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ ใหม้ีประสิทธิภาพได้
อย่างได ้
- ในความคิดของท่านทางส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 2 ช่วยใหค้รู
สามารถจัดการเรียนการสอนท่ามกลางการปรับตัวในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะ ใหส้ามารถด าเนินการไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพไดอ้ย่างไร 
- ทางชุมชนมีแนวทางอย่างไรที่ท าให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนท่ามกลางการปรบัตัวใน 
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
- ความรูส้ึกกงัวลที่เกิดขึน้กบัครูเมื่อตอ้งจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะเป็นเพราะ
เหตใุด และจะจดัการแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างไร 
-  แนวทางที่จะท าใหค้รูยอมรบัความเป็นจริงเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอน
ตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะและเขา้ใจบทบาทใหม่นัน้ควรท าอย่างไร 
-  ท่ามกลางสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงในปัจจบุนัที่มีความรวดเร็วและไม่ทนัไดต้ัง้ตวั ไดแ้ก่  
สถานการณก์ารแพรร่ะบาดโรคอบุติัใหม่ ความกา้วล า้ทางเทคโนโลยี สง่ผลกระทบท าใหเ้กิด
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แนวค าถาม 
อปุสรรคต่อการจดัการเรียนการสอนอย่างไร  และจะแกไ้ขปัญหานัน้ไดอ้ย่างไร 
-  ปัจจยัภายนอกในเรื่องใดที่จะท าใหไ้ม่สามารถจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ
ใหป้ระสบความส าเรจ็ และมีแนวคิดอย่างไรใหก้ารจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ
เกิดความยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  345 

แบบส ารวจข้อมูลพืน้ฐานของตัวอย่างวิจัย 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
ค าชีแ้จง  แบบส ารวจนีเ้ป็นการสอบถามขอ้มลูเชิงลกึของครูผูส้อนที่เป็นตวัอย่างในการด าเนินการ
วิจยั ใหใ้สเ่ครื่องหมาย  และเขียนตอบตามประเด็นขอ้ค าถาม 
 
ตอนที ่ 1  ขอ้มลูสว่นตวัของผูร้บัการประเมิน 
 ชื่อ........................................................นามสกลุ................................................... 
 1.  อายุ 
   ต ่ากว่า 25 ปี 
   25 – 35 ปี 
   36 – 45 ปี 
   46 – 55 ปี 
   56 ปีขึน้ไป 
 
 2.  ต าแหน่ง 
   ครูผูช้่วย 
   ครู 
   ครูวิทยฐานะครูช านาญการ 
   ครูวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
 
 3. กลุม่สาระการเรียนรูท้ี่สอน (เลือกกลุม่สาระการเรียนรูท้ี่จดัการเรียนการสอนเป็นหลกั
หรือเลือกตามความถนดัเพียง 1 ขอ้) 
   ภาษาไทย 
   คณิตศาสตร ์
   วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
   สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
   พลศกึษาและสขุศกึษา 
   ศิลปะ 
   ภาษาองักฤษ 
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ตอนที ่ 2  บนัทกึขอ้มลูเพิ่มเติม 
 1.  ความสามารถพิเศษ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
 2.  หนา้ที่รบัผิดชอบเพิ่มเติมที่นอกเหนือจากการสอน 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
ค าชีแ้จง แบบประเมินความสามารถในการจดัการเรียนการรูข้องครูตามแนวหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะในครัง้นีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
 ตอนที ่1 ขอ้มลูส่วนตวัของผูร้บัการประเมิน 
 ตอนที ่2 แบบประเมินความสามารถในการจดัการเรียนการรูข้องครูตามแนวหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะใน 5  ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการออกแบบการจดัการเรียนรู ้ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ 
ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 
และดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียนซึ่งประกอบดว้ย 3 ส่วน ดงันี ้
  ส่วนที ่1 แบบประเมินความสามารถในการจดัการเรียนการรูข้องครูตามแนว
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ “ประเมินจากแผนการจัดการเรียนรู้ของครู” 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น 
การออกแบบการจดัการเรียนรู ้ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อ นวตักรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้
  ส่วนที ่2  แบบประเมินความสามารถในการจดัการเรียนการรูข้องครูตามแนว
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ  “ประเมินจากพฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน”  
3  ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อ นวตักรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ  และดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้
  ส่วนที ่3 แบบประเมินความสามารถในการจดัการเรียนการรูข้องครูตามแนว
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ “ประเมินด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน”  
 ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะ 
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ส่วนที ่ 1  แบบประเมินความสามารถในการจดัการเรียนการรูข้องครูตามแนวหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะ  “ประเมินจากแผนการจดัการเรียนรูข้องครู” 
 
ค าชีแ้จง  
 1.  แบบประเมินฉบบันีม้ีรูปแบบการตอบแบบประเมินค่า 5 ระดับ ค าตอบจะเป็นมาตร
วดัแบบรูบรคิ (Scoring rubric) โดยประเมินความสามารถในการจดัการเรียนการรูข้องครูตามแนว
หลักสูตรฐานสมรรถนะ 4 ด้าน ได้แก่  1) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู ้2) ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้3) ดา้นการพัฒนาและใชส้ื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 4) ดา้นการ
วดัและประเมินผลการเรียนรู ้ซึ่งประเมินจากการตรวจแผนการจัดการเรียนรู้   
 2. โปรดอ่านเกณฑก์ารประเมินก่อนท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง          ระดบัคณุภาพ             
ใหต้รงกบัความเป็นจรงิมากที่สดุ 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

4 3 2 1 0 
1. ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้      

1 ความสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนัขององคป์ระกอบของ
แผนการจดัการเรียนรู ้

     

2 ความสอดคลอ้งของการก าหนดจดุประสงคก์ารเรยีนรู ้      
3 ความสอดคลอ้งในการก าหนดสมรรถนะของผูเ้รยีน      
4 ความเหมาะสมในการบรูณาการความรูแ้ละ/หรือทกัษะ      
5 ความเป็นไปไดข้องการออกแบบการจดัการเรียนรูเ้พื่อ

การน าไปใชส้อน 
     

2.  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้      
1 ความสอดคลอ้งของกจิกรรมการเรียนรูก้บัองคป์ระกอบ      
2 ความเหมาะสมของการออกแบบการจดักิจกรรม 

การเรียนรู ้
     

3.  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

     

1 ความสอดคลอ้งของส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ
กบัองคป์ระกอบ 

     

2 ความเหมาะสมในการออกแบบส่ือ  นวตักรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

4 3 2 1 0 
4.  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้      

1 ความสอดคลอ้งของการออกแบบการวดัและประเมินผล
การเรียนรู ้

     

2 ความเหมาะสมในการก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนใน
การวดัและประเมินผลการเรียนรู ้

     

 
ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 

ลงชื่อ.....................................................................ผูป้ระเมิน 

                          (....................................................................) 
                                    ............../......................./.............. 
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1.  ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

ระดับ
คุณภาพ 

ค าอธิบายคณุภาพ 

ข้อที ่ 1  ความสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนัขององคป์ระกอบของแผนการจดัการเรยีนรู ้
4 แผนการจดัการเรียนรูม้ีความสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนัครบทกุขอ้  
3 แผนการจดัการเรียนรูข้าดความสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนั  1  ประเด็น 
2 แผนการจดัการเรียนรูข้าดความสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนั  2 – 3  ประเด็น 
1 แผนการจดัการเรียนรูข้าดความสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนั  4 – 5  ประเด็น 
0 ขาดความสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนัมากกว่า  5  ประเด็น  

เกณฑค์วามสอดคล้องของแผนการจัดการเรียนรู้ 
    1.  มาตรฐานการเรียนรู ้ 
    2.  ตวัชีว้ดั   
    3.  สาระส าคญั   
    4.  สาระการเรียนรู ้ 
    5.  จดุประสงคก์ารเรียนรู ้  
    6.  สมรรถนะของผูเ้รียน   
    7.  คณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์  
    8.  กิจกรรมการเรียนรู ้  
    9.  ส่ือ/แหล่งเรียนรู ้
   10. วิธีการวดัผลและประเมินผล 
    11. เครื่องมือการวดัและประเมินผล 

 
 
 
 
 
 
 

เกณฑก์ารประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
พิจารณาจากการตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ 
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ระดับ
คุณภาพ 

ค าอธิบายคณุภาพ 

ข้อที ่ 2  ความสอดคลอ้งของการก าหนดจดุประสงคก์ารเรยีนรู ้
4 ก าหนดจดุประสงคท์ี่สอดคลอ้งกบัสาระการเรยีนรูแ้ละเขียนค ากรยิาที่บ่งบอกถึงพฤติกรรมการ

เรียนรูด้า้นความรู ้ ทกัษะ  และเจตคติ  ไดถ้กูตอ้งครบทัง้  3  ดา้น 
3 ก าหนดจดุประสงคท์ี่สอดคลอ้งกบัสาระการเรยีนรูแ้ละเขียนค ากรยิาที่บ่งบอกถึงพฤติกรรมการ

เรียนรูด้า้นความรู ้ ทกัษะ  และเจตคติ  ไดถ้กูตอ้ง  2  ดา้น 
2 ก าหนดจดุประสงคท์ี่สอดคลอ้งกบัสาระการเรยีนรูแ้ละเขียนค ากรยิาที่บ่งบอกถึงพฤติกรรมการ

เรียนรูด้า้นความรู ้ ทกัษะ  และเจตคติ  ไดถ้กูตอ้ง  1  ดา้น 
1 ก าหนดจดุประสงคท์ี่สอดคลอ้งกบัสาระการเรยีนรูแ้ต่ไม่สามารถเขียนค ากรยิาที่บง่บอกถงึ

พฤติกรรมการเรยีนรูไ้ดถ้กูตอ้งทัง้  3  ดา้น 
0 ก าหนดจดุประสงคไ์ม่สอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรูแ้ละไม่สามารถเขียนค ากรยิาที่บง่บอกถงึ

พฤติกรรมการเรยีนรูไ้ดถ้กูตอ้งทัง้  3  ดา้น 
ข้อที ่ 3  ความสอดคลอ้งในการก าหนดสมรรถนะของผูเ้รียน 

4 การก าหนดองคป์ระกอบในเขียนสมรรถนะของผูเ้รียนครอบคลมุทัง้  4  ดา้น 
3 การก าหนดองคป์ระกอบในเขียนสมรรถนะของผูเ้รียนครอบคลมุ  3  ดา้น 
2 การก าหนดองคป์ระกอบในเขียนสมรรถนะของผูเ้รียนครอบคลมุ  2  ดา้น 
1 การก าหนดองคป์ระกอบในเขียนสมรรถนะของผูเ้รียนครอบคลมุ  1  ดา้น 
0 การก าหนดองคป์ระกอบในเขียนสมรรถนะของผูเ้รียนไมค่รบทัง้  4  ดา้น 

เกณฑค์วามสอดคล้องขององคป์ระกอบการก าหนดสมรรถนะ 
    1.  ความสอดคลอ้งระหว่างสมรรถนะหลกัและสมรรถนะเฉพาะ 
    2.  ความสอดคลอ้งของสาระการเรียนรูแ้ละสมรรถนะมีความเชื่อมโยงกนั 
    3.  ความสอดคลอ้งในการก าหนดพฤติกรรมบง่ชีช้ดัเจน 
    4.  ความสอดคลอ้งของระดบัสมรรถนะเหมาะสมกบัชว่งชัน้ของนกัเรียน 
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ระดับ
คุณภาพ 

ค าอธิบายคณุภาพ 

ข้อที ่ 4  ความเหมาะสมในการบรูณาการความรูแ้ละ/หรือทกัษะ 
4 มีการบรูณาการความรูแ้ละทกัษะภายในกลุ่มสาระการเรียนรูแ้ละขา้มกลุ่มสาระการเรียนรู ้
3 มีการบรูณาการความรูห้รือทกัษะภายในกลุ่มสาระการเรียนรูแ้ละขา้มกลุ่มสาระการเรียนรู ้
2 มีการบรูณาการความรูแ้ละ/หรือทกัษะภายในกลุ่มสาระการเรียนรู ้
1 มีการบรูณาการความรูแ้ละ/หรือทกัษะขา้มกลุ่มสาระการเรียนรู ้
0 ไม่มีการบรูณาการความรูแ้ละทกัษะทัง้ภายในกลุ่มสาระการเรียนรูแ้ละขา้มกลุ่มสาระการเรียนรู ้

ข้อที ่ 5  ความเป็นไปไดข้องการออกแบบการจดัการเรียนรูเ้พื่อการน าไปใชส้อน 

4 มีความเป็นไปไดข้องการออกแบบการจดัการเรียนรูค้รอบคลมุทัง้  4  ประเด็น 
3 มีความเป็นไปไดข้องการออกแบบการจดัการเรียนรูค้รอบคลมุ  3  ประเด็น 
2 มีความเป็นไปไดข้องการออกแบบการจดัการเรียนรูค้รอบคลมุ  2  ประเด็น 
1 มีความเป็นไปไดข้องการออกแบบการจดัการเรียนรูค้รอบคลมุ  1  ประเด็น 
0 ไม่มีความเป็นไปไดข้องการออกแบบการจดัการเรียนรูท้ัง้  4  ประเด็น 

เกณฑค์วามเป็นไปไดข้องการออกแบบการจัดการเรียนรู้เพือ่การน าไปใช้สอน 
    1.  เหมาะสมกบัเวลา 
    2.  เหมาะสมกบัวยั 
    3.  ครอบคลมุศกัยภาพของนกัเรียนเป็นรายบคุคล 
    4.  ครูคนอื่นสามารถน าไปสอนแทนได ้

 
2.  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  
ระดับ
คุณภาพ 

ค าอธิบายคณุภาพ 

ข้อที ่ 1  ความสอดคลอ้งของกจิกรรมการเรียนรูก้บัองคป์ระกอบ 

4 กิจกรรมการเรยีนรูม้ีความสอดคลอ้งครบทกุองคป์ระกอบ 
3 กิจกรรมมีความสอดคลอ้ง  5 - 6  องคป์ระกอบ 
2 กิจกรรมมีความสอดคลอ้ง  3 - 4  องคป์ระกอบ 
1 กิจกรรมมีความสอดคลอ้ง  1 - 2  องคป์ระกอบ  
0 กิจกรรมขาดความสอดคลอ้งทกุองคป์ระกอบ  

เกณฑค์วามสอดคล้องของกิจกรรมการเรียนรู้กับองคป์ระกอบ 
    1.  มาตรฐานการเรียนรู ้ 
    2.  ตวัชีว้ดั   
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ระดับ
คุณภาพ 

ค าอธิบายคณุภาพ 

    3.  สาระส าคญั   
    4.  สาระการเรียนรู ้ 
    5.  จดุประสงคก์ารเรียนรู ้  
    6.  สมรรถนะของผูเ้รียน   
    7.  คณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ข้อที ่ 2  ความเหมาะสมของการออกแบบการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้

4 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไ้ดค้รบทัง้  4  ประเด็น 
3 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไ้ด ้ 3  ประเด็น 
2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไ้ด ้ 2  ประเด็น 
1 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไ้ดเ้พยีง  1  ประเด็น 
0 ไม่สามารถออกแบบกจิกรรมไดค้รบทัง้  4  ประเด็น 

เกณฑค์วามสอดคล้องของการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
    1.  การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูเ้ป็นล าดบัขัน้ตอน  
    2.  กิจกรรมเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
    3.  เหมาะสมกบัเวลา 
    4.  เหมาะสมกบัวยั 

 
3.  ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  

ระดับ
คุณภาพ 

ค าอธิบายคณุภาพ 

ข้อที ่ 1  ความสอดคลอ้งของส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศกับองคป์ระกอบ 

4 ส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศมีความสอดคลอ้งครบทกุองคป์ระกอบ 
3 ส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศมีความสอดคลอ้ง  3  องคป์ระกอบ 
2 ส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศมีความสอดคลอ้ง  2  องคป์ระกอบ 
1 ส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศมีความสอดคลอ้ง  1  องคป์ระกอบ 
0 ส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศขาดความสอดคลอ้งทกุองคป์ระกอบ 

เกณฑค์วามสอดคล้องของสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศกับองคป์ระกอบ 
    1.  สาระการเรียนรู ้
    2.  จดุประสงคก์ารเรียนรู ้
    3.  กิจกรรมการเรียนรู ้
    4.  สมรรถนะของผูเ้รียน   
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ระดับ
คุณภาพ 

ค าอธิบายคณุภาพ 

ข้อที ่ 2  ความเหมาะสมในการออกแบบส่ือ  นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4 ออกแบบส่ือ  นวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศไดค้รบทัง้  4  ประเด็น 
3 ออกแบบส่ือ  นวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศได ้ 3  ประเด็น 
2 ออกแบบส่ือ  นวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศได ้ 2  ประเด็น 
1 ออกแบบส่ือ  นวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศไดเ้พียง  1  ประเด็น 
0 ไม่สามารถออกแบบส่ือ  นวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศไดค้รบทัง้  4  ประเด็น  

เกณฑค์วามเหมาะสมในการออกแบบสือ่  นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    1.  มีความหลากหลาย (มีมากกวา่  2 ชนิดต่อ  1 แผนการจดัการเรียนรู)้  
    2.  เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนรว่มในการใช ้
    3.  เหมาะสมกบัเวลาในการใช ้
    4.  เหมาะสมกบัวยั 

 
4.  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  
ระดับ
คุณภาพ 

ค าอธิบายคณุภาพ 

ข้อที ่ 1  ความสอดคลอ้งของการออกแบบการวดัและประเมินผลการเรียนรูก้บัองคป์ระกอบ 
4 ออกแบบการวดัและประเมินผลการเรียนรูม้ีความสอดคลอ้งครบทกุองคป์ระกอบ 
3 ออกแบบการวดัและประเมินผลการเรียนรูม้คีวามสอดคลอ้ง  3  องคป์ระกอบ 
2 ออกแบบการวดัและประเมินผลการเรียนรูม้คีวามสอดคลอ้ง  2  องคป์ระกอบ 
1 ออกแบบการวดัและประเมินผลการเรียนรูม้คีวามสอดคลอ้ง  1  องคป์ระกอบ 
0 ออกแบบการวดัและประเมินผลการเรียนรูข้าดความสอดคลอ้งทกุองคป์ระกอบ 

เกณฑค์วามสอดคล้องของการออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้กับองคป์ระกอบ 
   1. เลือกวิธีการวดัและประเมินผลสอดคลอ้งกบัจดุประสงค ์
   2. เลือกวิธีการวดัและประเมินผลสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู ้
   3. เลือกเครื่องมือไดส้อดคลอ้งกบัวิธีการวดัและประเมินผล 
   4. ออกแบบการวดัผลไดอ้ยา่งหลากหลายเหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 
ข้อที ่ 2  ความเหมาะสมในการก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนในการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้

4 มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนและการแปลความหมายของคะแนนท่ีชดัเจน  ถกูตอ้ง ครบถว้น 
3 มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนและการแปลความหมายของคะแนนท่ีชดัเจน ถกูตอ้ง 
2 มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนและการแปลความหมายของคะแนนท่ีชดัเจน 
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ระดับ
คุณภาพ 

ค าอธิบายคณุภาพ 

1 มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนแต่ไม่มีการแปลความหมายของคะแนน 
0 ไม่มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนและไมม่ีการแปลความหมายของคะแนน 
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ส่วนที ่ 2  แบบประเมินความสามารถในการจดัการเรียนการรูข้องครูตามแนวหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะ  “ประเมินจากพฤติกรรมในการจดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียน” 
ค าชีแ้จง  
 1. แบบประเมินฉบบันีม้ีรูปแบบการตอบแบบประเมินค่า  5  ระดบั  ค าตอบจะเป็นมาตร
วัดแบบรูบริค (Scoring rubric)  โดยประเมินความสามารถในการจัดการเรียนการรูข้องครูตาม
แนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะ  3  ดา้น ไดแ้ก่  1) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ 2) ดา้นการพัฒนา
และใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ  และ 3) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ ซึ่ง
ประเมินจากการพฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน   
 2. โปรดอ่านเกณฑก์ารประเมินก่อนท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง          ผลการประเมิน
ใหต้รงกบัความเป็นจรงิมากที่สดุ 
  ระดบั  4  หมายถึง  มีการปฏิบติัครบ  4  ขอ้ 
  ระดบั  3  หมายถึง  มีการปฏิบติั  3  ขอ้ 
  ระดบั  2  หมายถึง  มีการปฏิบติั  2  ขอ้ 
  ระดบั  1  หมายถึง  มีการปฏิบติั  1  ขอ้ 
  ระดบั  0  หมายถึง  ไม่มีการปฏิบติั 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

4 3 2 1 0 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้      
1 การจดักิจกรรมการจดัการเรยีนรู ้      

เกณฑก์ารประเมิน 
1. มีการจดักจิกรรมการเรียนรูโ้ดยมุ่งเนน้การมีส่วนรว่ม 
2. กิจกรรมมีความหลากหลาย 
3. ใชเ้ทคนิคการตัง้ค าถามเพื่อกระตุน้การเรียนรู ้
4. จดักจิกรรมสอดคลอ้งกบัแผนการจดัการเรียนรู ้

2 การจดักิจกรรมมีการเชื่อมโยงความรูห้รือประสบการณเ์ดิมกบัการเรียนรูใ้หม่      
เกณฑก์ารประเมิน 
1. ทบทวนความรู ้ทกัษะ หรือประสบการณเ์ดมิ 
2. เขา้ถงึผูเ้รียนท่ียงัไม่พรอ้มที่จะเรียนรู ้
3. ช่วยเหลือผูเ้รียนท่ียงัมีความรู ้ทกัษะ หรือประสบการณเ์ดิมไมเ่พียงพอ ที่จะเชื่อมโยงกบัการเรยีนรูใ้หม่ 
4. จดักจิกรรมที่สามารถเชื่อมโยงความรูห้รือประสบการณเ์ดมิกบัการเรียนรูใ้หม่ 

3 การจดักิจกรรมใหเ้กิดการกระตุน้และเกิดแรงจงูใจในการเรียนรู ้      
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ข้อ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

4 3 2 1 0 
เกณฑก์ารประเมิน 
1.  จดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่มคีวามทา้ทายและมีระดบัความยากงา่ย เหมาะสมกบัวยั  
2.  ใชภ้าษาที่เหมาะสม  จงูใจใหเ้กิดการเรยีนรู ้
3.  ช่วยเหลือและชีแ้นะแนวทางใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู ้
4.  เสรมิแรงเชงิบวกในชัน้เรียน 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ      
1 การใชส่ื้อ  นวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการจดักิจกรรม      

เกณฑก์ารประเมิน 
1.  สะดวกต่อการใชง้าน 
2.  สามารถทบทวนความรูข้องนกัเรียนดว้ยตนเอง 
3.  ยึดหยุ่นตามศกัยภาพของผูเ้รยีน 
4.  เหมาะสมกิจกรรมการจดัการเรียนรู ้

2 การออกแบบลกัษณะของส่ือ  นวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ      
เกณฑก์ารประเมิน 
1.  เหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 
2.  มีความหลากหลาย 
3.  มีความแปลกใหม ่
4.  สามารถใชไ้ดจ้รงิ 

3 คณุค่าของส่ือ  นวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ      
เกณฑก์ารประเมิน 
1.  ส่งเสรมิใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูต้ามจดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 
2.  ช่วยกระตุน้และเสรมิสรา้งบรรยากาศในการเรียน 
3. ช่วยใหเ้กิดการเรียนรูอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
4.  เป็นแบบอย่างใหผู้อ้ื่นได ้

ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้      
1 การด าเนินการในการวดัและประเมินผล      

เกณฑก์ารประเมิน 
1. สามารถวดัและประเมินผลมีสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคก์ารเรียนรู ้
2. สามารถวดัและประเมินผลที่แสดงออกถงึการพฒันาสมรรถนะของผูเ้รียน 
3. สามารถวดัและประเมินผลไดต้ามคณุลกัษณะอนัพึงประสงคท์ี่ก าหนดไว ้
4. สามารถวดัและประเมินผลผูเ้รียนไดต้ามสภาพจรงิ 

2 การใชเ้ครื่องมือในการวดัและประเมินผล      



  358 

ข้อ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

4 3 2 1 0 
เกณฑก์ารประเมิน 
1.  สามารถวดัผลไดส้อดคลอ้งกบัเนือ้หา 
2.  มีความหลากหลาย 
3.  เกณฑก์ารประเมินผลสามารถวดัผลไดจ้รงิ 
4.  มีความยดึหยุ่นตามศกัยภาพของนกัเรยีนเป็นรายบคุคล 

3 การบนัทึกและการสะทอ้นผลการจดักิจกรรม      
เกณฑก์ารประเมิน 
1.  สะทอ้นผลการประเมินผลใหน้กัเรียนไดท้ราบทนัที 
2.  บนัทึกผลตรงตามจรงิในการจดัการเรียนการสอน 
3.  มีรอ่งรอยการตรวจใหค้ะแนนเพื่อน าผลไปบนัทึก 
4.  บนัทึกขอ้มลูเพื่อการสะทอ้นขอ้มลูการน าไปส่งเสรมิพฒันาผูเ้รียนครัง้ต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

 

ลงชื่อ.....................................................................ผูป้ระเมิน 

                      (................................................................) 
                                     ............../......................./............. 
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ส่วนที ่3 แบบประเมินความสามารถในการจดัการเรียนการรูข้องครูตามแนวหลกัสตูร 
ฐานสมรรถนะ “ประเมินดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน”     
ค าชีแ้จง  
 1. แบบประเมินฉบบันีม้ีรูปแบบการตอบแบบประเมินค่า 5 ระดบั ค าตอบจะเป็น 
มาตรวดัแบบรูบรคิ (Scoring rubric)  โดยประเมินความสามารถในการจดัการเรียนการรูข้องครู
ตามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  ซึ่งประเมินด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน จากการสง่งานวิจยั
ในชัน้เรียนของครู   
 2. โปรดอ่านเกณฑก์ารประเมินก่อนท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง          ผลการประเมิน
ใหต้รงกบัความเป็นจรงิมากที่สดุ 
  ระดบั  4  หมายถึง  มีการปฏิบติัครบ  4  ขอ้ 
  ระดบั  3  หมายถึง  มีการปฏิบติั  3  ขอ้ 
  ระดบั  2  หมายถึง  มีการปฏิบติั  2  ขอ้ 
  ระดบั  1  หมายถึง  มีการปฏิบติั  1  ขอ้ 
  ระดบั  0  หมายถึง  ไม่มีการปฏิบติั 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

4 3 2 1 0 
ด้านการวิจัยเพือ่พัฒนาผู้เรียน      

1 ชื่อเรื่อง      
เกณฑก์ารประเมิน 
1. สอดคลอ้งกบัปัญหาของการวจิยั 
2. กระชบัและส่ือความหมายชดัเจน 
3. ระบตุวัแปรที่จะศกึษาอยา่งชดัเจนและครบถว้น 
4. ระบกุลุ่มเป้าหมายชดัเจน 

2 ความเป็นมาและความส าคญัของการวิจยั      
เกณฑก์ารประเมิน 
1. ระบเุก่ียวกบัปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียน 
2. ระบใุหเ้ห็นถงึปัญหาที่เก่ียวขอ้งกบัตวัแปรของการวิจยัอย่างครบถว้น 
3. อา้งองิขอ้มลูเก่ียวกบัปัญหาและความจ าเป็นท่ีเกิดขึน้ในการจดัการเรียนการสอน 
4. มีการอา้งองิหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีแหล่งขอ้มลูเพื่อสนบัสนนุปัญหา 
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ข้อ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

4 3 2 1 0 
3 วตัถปุระสงคก์ารวิจยั      

เกณฑก์ารประเมิน 
1.  สอดคลอ้งกบัชื่อเรื่อง  
2.  กระชบั  ชดัเจน   
3.  เรียงล าดบัก่อนหลงัตามกระบวนการด าเนินการ 
4.  สามารถวดัได/้ทดสอบได ้หรือเป็นไปไดใ้นการหาค าตอบ 

4 แนวคิดในการพฒันาการวิจยัในชัน้เรียน      
เกณฑก์ารประเมิน 
1.  สอดคลอ้งกบัตวัแปรที่ศกึษา 
2.  ถกูตอ้งตามหลกัวิชาการ 
3.  มคีวามเป็นไปได ้
4.  อา้งอิงแหลง่วชิาการท่ีน่าเชื่อถือ 

5 เอกสารที่เก่ียวขอ้ง      
เกณฑก์ารประเมิน 
1.  เรียงล าดบัความส าคญัของหวัเรื่องที่น าเสนออยา่งเหมาะสม 
2.  วิธีการเขียนถกูตอ้งตามหลกัการและผสมผสานกนัอยา่งกลมกลืน 
3.  น าเสนอครบถว้นตามตวัแปรที่ศกึษาวจิยั 
4.  น าเสนอรูปแบบการอา้งองิถกูตอ้งและสอดคลอ้งกนัตลอดทัง้เล่ม 

6 เครื่องมือที่ใชใ้นการวจิยั      
เกณฑก์ารประเมิน 
1.  เลือกใชเ้ครื่องมือเหมาะสมกบัตวัแปรที่ศกึษา 
2.  ก าหนดเครื่องมือที่สามารถวดัไดค้รบทกุตวัแปรที่ศกึษา 
3.  ระบขุัน้ตอนการสรา้งถกูตอ้งเป็นล าดบัขัน้ตอน 
4.  มีการตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือครบถว้น 

7 การเก็บรวบรวมขอ้มลู      

เกณฑก์ารประเมิน 
1.  มีขัน้ตอนการเก็บขอ้มลูที่นา่เชื่อถือ 
2.  อธิบายขัน้ตอนการเก็บขอ้มลูชดัเจน 
3.  เป็นไปตามล าดบัขัน้ตอนตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
4.  ความเป็นไปของระยะเวลาในการเก็บขอ้มลู 
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ข้อ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

4 3 2 1 0 
8 การวเิคราะหข์อ้มลู      

เกณฑก์ารประเมิน 
1.  เลือกใชส้ถติิในการวเิคราะหข์อ้มลูไดส้อดคลอ้งกบัขอ้มลูและวตัถปุระสงคก์ารวจิยั 
2.  มกีารก าหนดเกณฑเ์พื่อการตคีวาม หรือแปลผลไดถ้กูตอ้ง 
3.  แปลผลการวิเคราะหข์อ้มลูไดถ้กูตอ้ง 
4.  น าเสนอผลจากการวเิคราะหข์อ้มลูไดส้อดคลอ้งกบัขอ้มลูและวตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

9 การสรุปสะทอ้นคิดและขอ้เสนอแนะ      

เกณฑก์ารประเมิน 
1.  เสนอผลการวิจยัตรงตามวตัถปุระสงค ์
2.  เป็นไปตามขอ้เท็จจรงิที่คน้พบ 
3.  สะทอ้นการสอนไดจ้รงิ 
4.  น าเสนอขอ้เสนอแนะท่ีเป็นรูปธรรม สามารถน าไปปฏิบตัิจรงิได ้

10 ส่วนประกอบของเล่มรายงานวิจยั      

เกณฑก์ารประเมิน 
1.  จดัพิมพเ์ป็นระเบียบเรยีบรอ้ย 
2.  ความถกูตอ้งของการพิมพ ์ (พิมพผิ์ด  ค าฉีกขาด  การเวน้วรรค) 
3.  ระบรุายการอา้งองิในบรรณานกุรมไดค้รบถว้น 
4.  น าเสนอภาคผนวกที่เก่ียวขอ้งกบังานวิจยั 

 
ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 

ลงชื่อ.....................................................................ผูป้ระเมิน 

                        (....................................................................) 
                                   ............../......................./.............. 
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แบบบันทกึภาคสนาม (Field note) 
 
ชื่อผูใ้หข้อ้มลู……………………………………………………………..………….……………… 
รหสัผูใ้หข้อ้มลู………………………………………………………………………………………. 
วนัที่ …………………………………………. สถานที่ …………………………………………… 
ประเด็นการบันทึก : การบันทึกความคิด ความรูส้ึก เหตุการณ์ ปัญหาที่เกิดขึน้และการแก้ไข                  
การบรรยายกิรยิาท่าทาง และบนัทกึการตรวจชิน้งาน  
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
 
    ลงชื่อ......................................................ผูบ้นัทกึ 
                  (................./................/...............) 
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แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม 
 
ค าชีแ้จง 
 แนวค าถามการสนทนากลุ่มนี ้ เป็นแนวค าถามส าหรบัการวิจัยในระยะที่ 2 เพื่อเป็นข้อ
สนทนาในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับการสะทอ้นผลการใชร้วมถึงไปใชป้ระโยชนแ์ละต่อ
ยอดของรูปแบบการพัฒนาครูที่มีต่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและความสามารถใน  
การจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  
 

แนวค าถาม 
ผูว้ิจยัแนะน าตวั  สนทนาขอ้มลูเบือ้งตน้เก่ียวกบัผูร้ว่มสนทนาในครัง้นี  ้
1. ก่อนครูไดร้บัการจดักิจกรรมตามรูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลง
และความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ รูส้ึกอย่างไร  
2. หลงัจากท่ีครูไดร้บักิจกรรมตามรูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ รูส้กึอย่างไร 
3. ครูคิดว่าจะน ากิจกรรมตามรูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ “ไปใชป้ระโยชน”์ กบัตนเอง 
นกัเรียน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งในเรื่องอะไรบา้ง 
4. ครูคิดว่าจะน ากิจกรรมตามรูปแบบการพฒันาครูที่มีต่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ “ไปต่อยอด” ไดอ้ย่างไรและ
เรื่องอะไรบา้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  364 

ตัวอย่าง 
เอกสารคู่มือ 

 
แผนการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูทีม่ีต่อการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงและ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นันทยา  ใจตรง 
 

เอกสารนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของปริญญานิพนธป์รัชญาดุษฎีบัณฑิต 
รูปแบบการพัฒนาครูทีม่ีต่อการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง 

และความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
: การประยุกตใ์ช้การวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ปีการศึกษา 2566 
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ตาราง  โครงสร้างของแผนการจัดกิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาครูที่มี ต่อการปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
 
กิจกรรม

ที ่
ชื่อกิจกรรม ระยะเวลา 

(สัปดาห)์ 
จุดประสงค ์

1 ปรบัความคิด
เปลี่ยนมมุมอง 

1   1.  เพื่อใหค้รูมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบั
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
  2.  เพื่อใหค้รูออกแบบแผนการจดัการเรียนรูท้ี่
สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรฐานสมรรถนะได ้
  3.  เพื่อใหค้รูสามารถพฒันาและใชส้ื่อ  
นวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการจดั
กิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะได ้
  4.  เพื่อใหค้รูสามารถออกแบบการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรูป้ระกอบการจดักิจกรรม            
การเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะได ้

2 น าทดลองสูก่าร
ปฏิบติั 

3   1.  เพื่อใหค้รูออกแบบแผนการจดัการเรียนรูท้ี่
สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรฐานสมรรถนะได ้
  2.  เพื่อใหค้รูสามารถการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรฐานสมรรถนะได ้
  3.  เพื่อใหค้รูสามารถพฒันาและใชส้ื่อ  
นวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการจดั
กิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะได ้
  4.  เพื่อใหค้รูสามารถออกแบบการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรูป้ระกอบการจดักิจกรรม            
การเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะได ้
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ตาราง  (ต่อ) 
 
กิจกรรม

ที ่
ชื่อกิจกรรม ระยะเวลา 

(สัปดาห)์ 
จุดประสงค ์

2 น าทดลองสูก่าร
ปฏิบติั 

3   5.  เพื่ อให้ครูสามารถออกแบบการวิจัยเพื่ อ
พฒันาผูเ้รียนได ้

3 ยอ้นกลบั
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ ์

2   1.  เพื่อใหค้รูสามารถการจดักิจกรรมการเรียนรู ้
ที่สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรฐานสมรรถนะได ้
  2.  เพื่อใหค้รูสามารถพฒันาและใชส้ื่อ  
นวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการจดั
กิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะได ้
  3.  เพื่อใหค้รูสามารถออกแบบการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรูป้ระกอบการจดักิจกรรม            
การเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะได ้
  4.  เพื่อใหค้รูสามารถออกแบบการวิจยัเพื่อ
พฒันาผูเ้รียนได ้
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ตาราง  (ต่อ) 
 
กิจกรรม

ที ่
ชื่อกิจกรรม ระยะเวลา 

(สัปดาห)์ 
จุดประสงค ์

4 คิดสะทอ้นงานสู่
การเปลี่ยนแปลง 

2   1.  เพื่อใหค้รูสามารถการจดักิจกรรมการเรียนรู ้
ที่สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรฐานสมรรถนะได ้
  2.  เพื่อใหค้รูสามารถพฒันาและใชส้ื่อ  
นวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการจดั
กิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะได ้
  3.  เพื่อใหค้รูสามารถออกแบบการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรูป้ระกอบการจดักิจกรรม            
การเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะได ้
  4.  เพื่อใหค้รูสามารถออกแบบการวิจยัเพื่อ
พฒันาผูเ้รียนได ้
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หน่วยการเรียนรู้ที ่ 1                                                           แผนการจัดกิจกรรมที ่ 1 
ชื่อหน่วย  “ปรบัความคิดเปลี่ยนมมุมอง”                                   จ านวนคร้ังทีจ่ัดกิจกรรม  1  ครัง้ 
ระยะเวลา  3  ชั่วโมง 

 
 
 
 
 
 
เนือ้หาสาระ 
 การออกแบบแผนการจดัการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  โดยสามารถ
ออกแบบการพฒันาและใชส้ื่อ  นวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะ  และออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกับ
การจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
 
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
 1.  เพื่อใหค้รูมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
 2.  เพื่อใหค้รูออกแบบแผนการจดัการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรฐานสมรรถนะได  ้
 3.  เพื่อใหค้รูสามารถพัฒนาและใชส้ื่อ  นวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการจัด
กิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะได ้
 4.  เพื่อใหค้รูสามารถออกแบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ประกอบการจดักิจกรรม            
การเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะได ้
 
ความสอดคล้องกับองคป์ระกอบของการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง 
      1.  ความเขา้ใจสถานการณแ์ละปรบัปรุงดว้ยใจเปิดกวา้ง 
      2.  การท างานรว่มกนัและแบ่งปันแนวปฏิบติัที่ดี 
      3.  การช่วยเหลือกนับนพืน้ฐานความยดึหยุ่น 
      4.  การแกปั้ญหาเพื่อการสนบัสนนุก าลงัคนในอนาคต 
      5.  การสรา้งความคิด 
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ความสอดคล้องกับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูตามแนวหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ 
   1.  ดา้นการออกแบบการจดัการเรียนรู ้
   2.  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้
   3.  ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อ  นวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   4.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้
   5.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
 
ความสอดคล้องกับทฤษฎีการเปล่ียนแปลงของ  Fullan 
   1.  การสรา้งแรงบนัดาลใจ : Inspirational 
   2.  การมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น : Influence   
   3.  การพฒันาผูอ่ื้น : Developing Others 
   4.  การเป็นตวัเรง่การเปลี่ยนแปลง : Change Catalyst  
   5.  การบรหิารจดัการความขดัแยง้ : Conflict Management 
   6.  การสรา้งพนัธะความผกูพนั : Building Bonds 
   7.  การท างานรว่มกนัเป็นทีม  : Teamwork 
 
การด าเนินการจัดกิจกรรม 
 ขั้นที ่ 1  กระตุ้นความคิด (Big Idea)   
  1.  จัดประชุมครูโดยก่อนเริ่มกิจกรรมให้ครูท าแบบสอบถามการปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงในการจดัการเรียนรูข้องครูตามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ   
  2.  เมื่อครูท าแบบสอบถามเรียบรอ้ยแล้ว  ผู้วิจัยตั้งประเด็นให้ครูร่วมกันสนทนา
แลกเปลี่ยนในประเด็นที่ว่า  “คิดว่าหลกัสูตรฐานสมรรถนะมีจุดเด่นเรื่องอะไร  ท าไมตอ้งจัดการ
เรียนการสอนใหก้บันกัเรียน”   
  3.  ด าเนินการกิจกรรมสรา้งความตระหนักใหค้รูเห็นความส าคัญเก่ียวกับหลกัสูตร 
ฐานสมรรถนะ  โดยน าเสนอภาพ “ท าไมตอ้งฐานสมรรถนะ” และน าเสนอข่าวเก่ียวกับ  “ผลการ
สอบ PISA  เชื่อมโยงทางแกไ้ปที่การใชห้ลกัสูตรฐานสมรรถนะ”  ใหคุ้ณครูดูและร่วมกันวิพากษ ์ 
แสดงความคิดเห็น  (การสรา้งแรงบนัดาลใจ : Inspirational และการพฒันาผูอ้ื่น : Developing 
Others) 
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ภาพ ข่าวจาก EDBA ฝ่ายการศกึษา “หลกัสตูรฐานสมรรถนะสูก่ารพฒันาผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ ข่าวจาก Thai PBS “ปัญหาคะแนน PISA ที่ต  ่าสดุในรอบ 20 ปี ”  
https://www.thaipbs.or.th/news/content/335065 

 



  371 

  4.  ให้ความรูก้ับครูเก่ียวกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ  ด้วยโปรแกรมน าเสนองาน 
CANVA และจากยูทูป  เรื่อง  “หลักการและความส าคัญของการจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ”  
(การสรา้งแรงบนัดาลใจ : Inspirational และการพฒันาผูอ้ืน่ : Developing Others) 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพ  คลิปวิดีโอจาก You Tube “หลกัการและความส าคญัของการจดัการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ” 

https://www.youtube.com/watch?v=JZBxyH3ecaA 

 
 ขั้นที ่ 2  ตั้งค าถามให้ชวนคิด (The Essential Question)   
  1.  ตัง้ค าถาม  “ท าอย่างไรจึงจะออกแบบการจดัการเรียนรูใ้หต้อบสนองต่อแนวทาง
ของหลกัสตูรฐานสมรรถนะ”  
  2.  ชวนคิดและสนทนาร่วมกนัว่า  องคป์ระกอบของแผนการจัดการเรียนรูต้ามที่ครู
เคยท ากบัแผนการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ   คิดว่าเหมือนหรือต่างกนัอย่างไร
บา้ง (การมีอทิธิพลต่อผูอ้ืน่ : Influence) 
  3.  ใหค้วามรูค้รูเก่ียวกับองคป์ระกอบของแผนการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตร  
ฐานสมรรถนะ  ดว้ยโปรแกรมน าเสนองาน CANVA พรอ้มกับใบงาน “องคป์ระกอบของแผนฯ”  
โดยให้ตั้งข้อสังเกตในหัวข้อที่จะท าให้นักเรียนเกิดสมรรถนะตามหลักสูตรสามารถก าหนด
รายละเอียดที่องค์ประกอบใดได้บ้าง  ซึ่งชี ้ประเด็นไปที่หัวข้อดังต่อไปนี ้  (การพัฒนาผู ้อื่น : 
Developing Others) 
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   3.1  ดา้นการออกแบบขัน้ตอนจดักิจกรรมการเรียนรู ้
   3.2  ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อ  นวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   3.3  ดา้นการออกแบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้
 
 ขั้นที ่ 3  ความท้าทาย (The Challenge)  (การท างานร่วมกนัเป็นทมี  : Teamwork) 
  1.  แบ่งครูตามกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่ตนเองสอน  ถา้สอนหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้
ใหเ้ลือกวิชาที่ตนถนดัตามความสมคัรใจ 
  2.  ครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรูร้่วมกันวิพากษ์กันภายในกลุ่มเก่ียวกับ
ประเด็นดงัต่อไปนี ้ 
   2.1  กลุ่มสาระการเรียนรูข้องตนเองท่านคิดว่าองคป์ระกอบของการออกแบบ 
การจดัการเรียนรูด้า้นใดบา้งที่ตอ้งออกแบบใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
   2.2  จะออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ การพัฒนาและใช้สื่อ  นวัตกรรม  
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ อย่างไรใหต้อบสนองต่อหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะ 
   2.3  การออกแบบการจัดการเรียนรูด้้านใดที่ครูควรออกแบบให้รดักุมเพื่อให้
ครอบคลมุตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
 
 ขั้นที ่ 4  การแก้ปัญหาและลงมือปฏิบัติ (Solution - Action) 
  1.  ใหค้รูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรูช้่วยกันออกแบบแผนการจัดการเรียนรูต้ามแนว
หลักสูตรฐานสมรรถนะ  โดยร่วมกันออกแบบกลุ่มละ  1  เรื่อง  ตามใบกิจกรรมที่   1 และใบ
กิจกรรมที่  2  (การเป็นตวัเร่งการเปลีย่นแปลง : Change Catalyst) 
 
 ขั้นที ่ 5  การประเมินผล  (Assessment) 
  1.  ครูแต่ละกลุ่มส่งตัวแทนน าเสนอแผนการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ  (การท างานร่วมกนัเป็นทมี  : Teamwork) 
  2.  ผูว้ิจยัและครูรว่มกนัวิพากษใ์หข้อ้เสนอแนะ 
  3.  ครูท าแบบประเมินความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
  4. มอบหมายให้ครูแต่ละคนออกแบบแผนการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะ  ตามใบกิจกรรมที่   2  พร้อมน ามาแลกเปลี่ยนในกลุ่มใหญ่ใครั้งต่อไป  โดย
ก าหนดเวลา  1  สปัดาห ์  
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ส่ือประกอบการจัดกิจกรรม 
 1.  เว็บไซต ์ เรื่อง  ผลการสอบ PISA  เชื่อมโยงทางแกไ้ปที่การใชห้ลกัสตูรฐานสมรรถนะ   
 2.  เว็บไซต ์ เรื่อง  หลกัการและความส าคญัของการจดัการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ 
 3.  โปรแกรมน าเสนองาน CANVA  เรื่องหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  และการออกแบบแผน          
การจดัการเรียนรูต้ามหลกัสตูรฐานสมรรถนะ   
 
ชิน้งาน/ภาระงาน 
 1.  ใบกิจกรรมที่  1  เรื่อง  ออกแบบแผนการจดัการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะ 
 2.  ใบกิจกรรมที่  2  เรื่อง  การวิเคราะหต์วัชีว้ดัเพื่อก าหนดหลกัฐานการเรียนรู ้
 3.  แผนการจดัการเรียนรูต้ามแนวทางหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
 
การวัดผลและประเมินผล 
   

วตัถุประสงค ์ วิธีวดั เครื่องมือ เกณฑก์ารประเมินผล 
1.  ครูมีความรูค้วาม
เขา้ใจเก่ียวกบั
หลกัสตูรฐาน
สมรรถนะ 

ตรวจแบบประเมิน แบบประเมิน ครูรอ้ยละ 80 มีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบั
หลกัสตูรฐาน
สมรรถนะถกูตอ้ง 

2. ครูสามารถ
ออกแบบแผนการ
จดัการเรียนรูท้ี่
สอดคลอ้งกบัหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะได ้

- ตรวจใบกิจกรรมที่ 1 
- ประเมินแผนการ
จดัการเรียนรู ้

- ใบกิจกรรมที่ 1 
- แบบประเมิน
แผนการจดัการเรียนรู ้

ครูรอ้ยละ 80 สามารถ
ออกแบบแผนการ
จดัการเรียนรูไ้ด้
ถกูตอ้ง 

3.  ครูสามารถพฒันา
และใชส้ื่อ  นวตักรรม  
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ประกอบการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวหลกัสตูรฐาน

- ตรวจใบกิจกรรมที่ 1 
- ประเมินแผนการ
จดัการเรียนรู ้

- ใบกิจกรรมที่ 1 
- แบบประเมิน
แผนการจดัการเรียนรู ้

ครูรอ้ยละ 80 สามารถ
พฒันาและใชส้ื่อ  
นวตักรรม  เทคโนโลยี
สารสนเทศ
ประกอบการจดั
กิจกรรมการเรียนรูไ้ด้
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วตัถุประสงค ์ วิธีวดั เครื่องมือ เกณฑก์ารประเมินผล 
สมรรถนะได ้ ถกูตอ้ง 
4.  ครูสามารถ
ออกแบบการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้
ประกอบการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะได ้

- ตรวจใบกิจกรรมที่ 2 
- ประเมินแผนการ
จดัการเรียนรู ้

- ใบกิจกรรมที่  2 
- แบบประเมิน
แผนการจดัการเรียนรู ้

ครูรอ้ยละ 80 สามารถ
ออกแบบการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้
ไดถ้กูตอ้ง 
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หน่วยการเรียนรู้ที ่ 2                 แผนการจัดกิจกรรมที ่ 2 
ชื่อหน่วย  “น าทดลองสูก่ารปฏิบติั”                                      จ านวนคร้ังทีจ่ัดกิจกรรม  2  ครัง้ 
ระยะเวลา  3  สปัดาห ์

 
 
 
 
 
 
เนือ้หาสาระ 
 การออกแบบแผนการจดัการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  โดยสามารถ
ออกแบบการพฒันาและใชส้ื่อ  นวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะ  และออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ และแนวทางในออกแบบเพื่อการวิจัย
เพื่อพฒันาผูเ้รียน 
 
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
 1.  เพื่อใหค้รูออกแบบแผนการจดัการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรฐานสมรรถนะได  ้
 2.  เพื่อใหค้รูสามารถการจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรฐานสมรรถนะได ้
 3.  เพื่อใหค้รูสามารถพัฒนาและใชส้ื่อ  นวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการจัด
กิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะได ้
 4.  เพื่อใหค้รูสามารถออกแบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ประกอบการจดักิจกรรม            
การเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะได ้
 5.  เพื่อใหค้รูสามารถออกแบบการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียนได ้
 
ความสอดคล้องกับองคป์ระกอบของการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง 
      1.  ความเขา้ใจสถานการณแ์ละปรบัปรุงดว้ยใจเปิดกวา้ง 
      2.  การท างานรว่มกนัและแบ่งปันแนวปฏิบติัที่ดี 
      3.  การช่วยเหลือกนับนพืน้ฐานความยดึหยุ่น 
      4.  การแกปั้ญหาเพื่อการสนบัสนนุก าลงัคนในอนาคต 
      5.  การสรา้งความคิด 
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ความสอดคล้องกับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูตามแนวหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะ 
      1.  ดา้นการออกแบบการจดัการเรียนรู ้
      2.  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้
      3.  ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อ  นวตักรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
      4.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้
      5.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
 
ความสอดคล้องกับทฤษฎีการเปล่ียนแปลงของ  Fullan 
   1.  การสรา้งแรงบนัดาลใจ : Inspirational 
   2.  การมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น : Influence   
   3.  การพฒันาผูอ่ื้น : Developing Others 
   4.  การเป็นตวัเรง่การเปลี่ยนแปลง : Change Catalyst  
   5.  การบรหิารจดัการความขดัแยง้ : Conflict Management 
   6.  การสรา้งพนัธะความผกูพนั : Building Bonds 
   7.  การท างานรว่มกนัเป็นทีม  : Teamwork 
 
การด าเนินการจัดกิจกรรม 
 สัปดาหท์ี ่ 2  คร้ังที ่ 1  (จ านวน  2  ชั่วโมง) 
 ขั้นที ่ 1  กระตุ้นความคิด (Big Idea)   
  1.  จัดประชุมครู ด าเนินกิจกรรมโดยการตั้งค าถามใหค้รูร่วมกันแสดงความคิดว่า  
“เมื่อครูกลับไปออกแบบแผนการจัดการเรียนรูต้ามแนวหลักสูตรฐานสมรรถนะพบปัญหาใด  
หรือไม่เขา้ใจสิ่งใดบา้ง”   
  2.  สุ่มใหค้รูน าเสนอแผนการจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ
ที่ตนเองออกแบบ  แลว้ใหเ้พื่อนครูร่วมกันพิจารณาแลกเปลี่ยนและใหข้อ้เสนอแนะซึ่งกันและกัน   
(การพัฒนาผู ้อื่น : Developing Others  และการเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง : Change 
Catalyst) 
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 ขั้นที ่ 2  ตั้งค าถามให้ชวนคิด (The Essential Question) 
  1.  ตัง้ค าถามใหช้วนคิดและแสดงความคิดเห็นร่วมกันว่า  “กิจกรรมการเรียนรูท้ี่ครู
ออกแบบมานัน้สามารถส่งเสริมใหน้ักเรียนเกิดสมรรถนะหลกัและสมรรถนะเฉพาะไดจ้ริงหรือไม่ ”   
(การเป็นตวัเร่งการเปลีย่นแปลง : Change Catalyst) 
  2.  ใหค้วามรูค้รูเพื่อเติมเต็มความรูเ้ก่ียวกับการออกแบบการจดัการเรียนรูต้ามแนว
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ  ดงัต่อไปนี ้
   2.1  การจดักิจกรรมการเรียนรูแ้บบเชิงรุก (Active Learning)  ตามแนวหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะโดยเชื่อมโยงการออกกิจกรรมไปที่แหลง่เรียนรูใ้นชมุชน 
   2.2  การสร้างและใช้สื่อ  นวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการจัด

กิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวหลกัสูตรฐานสมรรถนะ โดยเนน้สื่อที่หลากหลายเหมาะสมกบัวยัและ

เนือ้หาที่ออกแบบไว ้

    2.3  การออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ประกอบการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูต้ามแนวหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

   โดยน าเสนอเนื ้อหาด้วยโปรแกรมน าเสนอ  CANVA  พรอ้มกับน าเสนอจาก

เว็บไซต ์ เรื่อง  Competency - based Education  โครงการพฒันาหลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

พุทธศักราช .... (หลักสูตรฐานสมรรถนะ)  และยูทูป  เรื่อง  “CBE – การจัดการเรียนรูฐ้าน

สมรรถนะ”  พร้อมกับร่วมกันสนทนาถึงสิ่ งที่ครูได้ดูจากยูทูป  (การสร้างแรงบันดาลใจ : 

Inspirational) 
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ภาพ  เรื่อง  “Competency - based Education  โครงการพฒันาหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

พทุธศกัราช .... (หลกัสตูรฐานสมรรถนะ)”  จาก  https://bitly.ws/39oCy 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ  เรื่อง  “CBE – การจดัการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ”  จาก
https://www.youtube.com/watch?v=dzckajYTFJI 
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  2.  ตัง้ประเด็นสนทนากับครูดังนี ้ “จากที่ไดดู้คลิปการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active 

Learning) จากยูทูป เราสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนเกิดสมรรถนะตาม

หลกัสูตรฐานสมรรถนะไดอ้ย่างไร  โดยบูรณาการในการจดัการเรียนรูแ้บบ  Active Learning กับ

แหล่งเรียนรูใ้นชุมชน ครูท าใบกิจกรรมที่  3 และใบกิจกรรมที่ 4 (การพฒันาผูอ้ื่น : Developing 

Others; การเป็นตวัเร่งการเปลี่ยนแปลง : Change Catalyst และการสรา้งพนัธะความผูกพนั : 

Building Bonds) 

   
 ขั้นที ่ 3  ความท้าทาย (The Challenge) 
  1.  ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรูน้  าเสนอแผนการจัดการเรียนรูท้ี่ออกแบบ  และ
ร่วมกันวิพากษ์แผนการจัดการเรียนรูข้องเพื่อนในกลุ่ม  โดยผูว้ิจัยร่วมใหข้อ้เสนอแนะในทุกกลุ่ม  
(การท างานร่วมกันเป็นทีม  : Teamwork , การมีอิทธิพลต่อผูอ้ื่น : Influence และการบริหาร
จดัการความขดัแยง้ : Conflict Management) 
 
 สัปดาหท์ี ่ 2  คร้ังที ่ 2  (จ านวน  3  ชั่วโมง) 
 ขั้นที ่ 1  กระตุ้นความคิด (Big Idea)   
  1.  ครูร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นดังนี ้ (การสรา้งแรงบันดาลใจ : 
Inspirational  และการพฒันาผูอ้ืน่ : Developing Others) 
   -  “ครูเคยเจอปัญหาที่เกิดขึน้ในชัน้เรียนเก่ียวกับเรื่องอะไรบา้ง  แลว้ครูมีวิธีการ
แกปั้ญหานัน้ไดอ้ย่างไร”   
    -  “จากภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ ถ้าปัญหานีไ้ม่ไดถู้กแก้ไขครูคิดว่าจะเกิด
อะไรขึน้บา้ง” 
 ขั้นที่   2  ตั้ งค าถามให้ชวนคิด  (The Essential Question)  (การพัฒนาผู ้อื่น  : 
Developing Others) 
  1.  ตั้งค าถามใหช้วนคิดและสนทนาร่วมกันว่า  “จากปัญหาภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู ้ ครูคิดว่าจะมีวิธีการแกปั้ญหานีไ้ดอ้ย่างไรบา้ง”   
  2.  ใหค้รูแลกเปลี่ยนประสบการณว์ิธีการแกปั้ญหาภาวะถดถอยรว่มกนัที่ครูใชใ้นชัน้
เรียนของตนเองแลว้ประสบความส าเรจ็   
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 ขั้นที ่ 3  ความท้าทาย (The Challenge) 
  1.  หีค้วามรูเ้ก่ียวกบัแนวทางในการท าวิจยัในชัน้เรียนในประเด็นดงันี ้  
   1.1  การก าหนดปัญหาใหไ้ดม้าซึ่งชื่อเรื่องในการท าวิจยัในชัน้เรียน 
   1.2  การเขียนจุดประสงคข์องการวิจยั 
   1.3  วิธีด าเนินการวิจยั  ประกอบดว้ย 
    1.3.1  กลุม่เปา้หมายในการวิจยั 
    1.3.2  ตวัแปรที่ศึกษา 
    1.3.3  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั/นวตักรรม 
    1.3.4  วิธีการสรา้งและหาคณุภาพของเครื่องมือในการวิจยั 
    1.3.5  การวิเคราะหข์อ้มลู 
  2.  แบ่งครูตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้ ใหค้รูแต่ละกลุ่มรว่มกนัแสดงความคิดเห็นและ
ระดมความคิดเพื่อทดลองเขียนวิจัยในชั้นเรียนตามประเด็นที่ได้รบัความรู ้ เก่ียวกับเรื่องการ
แกปั้ญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้ โดยเลือกกลุม่ละ  1  หวัขอ้ ท าใบกิจกรรมที่  5 (การท างาน
ร่วมกนัเป็นทมี  : Teamwork) 
  3.  น าผลงานของแต่ละกลุม่น าเสนอเพื่อแลกเปลี่ยนกนัในกลุม่ใหญ่ 
  4.  มอบหมายใหค้รูเตรียมประเด็นที่สนใจหรือที่คน้พบในหอ้งเรียนเพื่อจดัท าวิจยัใน
ชัน้เรียนมาน าเสนอในการประชมุครัง้ต่อไป 
     
 สัปดาหท์ี ่ 2 - 4   
 ขั้นที ่ 4  การแก้ปัญหาและลงมือปฏิบัติ (Solution - Action) 
  1.  ครูปรบัแผนการจัดการเรียนรูเ้พื่อเตรียมน าไปจัดการเรียนการสอนในหอ้งเรียน
ของตนเองและรบัการสังเกตการสอนจากผู้วิจัย  (การเป็นตัวเร่งการเปลี่ยนแปลง : Change 
Catalyst) 
  2.  ครูเตรียมการท าวิจยัในชัน้เรียนตามประเด็นที่คน้พบหรือตามประเด็นที่ครูสนใจ
ซึ่งเกิดขึน้ในชัน้เรียน 
  3.  ครูสอนตามที่ก าหนดไวใ้นแผนการจัดการเรียนรูต้ามหลกัสตูรสมรรถนะ  ผูว้ิจัย
เขา้สงัเกตการสอนของครูตามแผนฯ  ที่เขียนไว ้ (การมีอทิธิพลต่อผูอ้ืน่ : Influence) 
  4.  ระหว่างที่ครูด าเนินการสอนในหอ้งเรียน นัดประชุมกลุ่มย่อยเป็นกลุ่มสาระการ
เรียนรูเ้พื่อท าแลกเปลี่ยนปัญหาที่เกิดขึน้ขณะน าแผนการสอนที่ออกแบบไวไ้ปด าเนินการสอนใน
หอ้งเรียน 
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 ขั้นที ่ 5  การประเมินผล  (Assessment) 
  1.  ขณะสังเกตการณ์สอนผู้วิจัยร่วมประเมินการสอนด้านความสอดคล้องของ
กิจกรรม  การเลือกใชส้ื่อการเรียนการสอน  และการบนัทกึผลตามเครื่องมือที่ออกแบบ 
  2.  ผูว้ิจัยและครูร่วมกันวิพากษ์แสดงความคิดเห็นและใหข้อ้เสนอแนะเมื่อจบการ
สอน  (การมีอิทธิพลต่อผูอ้ื่น : Influence; การเป็นตวัเร่งการเปลี่ยนแปลง : Change Catalyst 
และ การบริหารจดัการความขดัแยง้ : Conflict Management) 
 
ส่ือประกอบการจัดกิจกรรม 
 1.  เว็บไซต ์ เรื่อง  “Competency - based Education  โครงการพฒันาหลกัสตูร
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช .... (หลกัสตูรฐานสมรรถนะ)” 
 2.  เว็บไซต ์ เรื่อง  “CBE – การจดัการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ” 
 3.  โปรแกรมน าเสนองาน CANVA  เรื่อง  การออกแบบแผนการจดัการเรียนรูต้าม
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ   
 
ชิน้งาน/ภาระงาน 
 1.  แผนการจดัการเรียนรูต้ามแนวทางหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 
 2.  ใบกิจกรรมที่  3  การวิเคราะหก์ิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุก  และสื่อ นวตักรรมการเรียนรู ้
 3.  ใบกิจกรรมที่  4  การวิเคราะหจ์ดุประสงคก์บัการวดัประเมินผล 
 3.  ใบกิจกรรมที่  5  การท าวิจยัในชัน้เรียน 
 
การวัดผลและประเมินผล 
 

วตัถุประสงค ์ วิธีวดั เครื่องมือ เกณฑก์ารประเมินผล 
1. ครูสามารถ
ออกแบบแผนการ
จดัการเรียนรูท้ี่
สอดคลอ้งกบัหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะได ้

- ประเมินแผนการ
จดัการเรียนรู ้

- แบบประเมิน
แผนการจดัการเรียนรู ้

ครูรอ้ยละ 80 สามารถ
ออกแบบแผนการ
จดัการเรียนรูไ้ด้
ถกูตอ้ง 

2.  ครูสามารถการจดั
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่

- ตรวจใบกิจกรรมที่  3   
- ประเมินแผนการ

- ใบกิจกรรมที่ 3 
- แบบประเมิน

ครูรอ้ยละ 80 สามารถ
การจดักิจกรรมการ
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วตัถุประสงค ์ วิธีวดั เครื่องมือ เกณฑก์ารประเมินผล 
สอดคลอ้งกบัหลกัสตูร
ฐานสมรรถนะได ้

จดัการเรียนรู ้ แผนการจดัการเรียนรู ้ เรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกบั
หลกัสตูรฐาน
สมรรถนะไดถ้กูตอ้ง 

3.  ครูสามารถพฒันา
และใชส้ื่อ  นวตักรรม  
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ประกอบการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะได ้

- ตรวจใบกิจกรรมที่ 3 
- ประเมินแผนการ
จดัการเรียนรู ้

- ใบกิจกรรมที่ 3 
- แบบประเมิน
แผนการจดัการเรียนรู ้

ครูรอ้ยละ 80 สามารถ
พฒันาและใชส้ื่อ  
นวตักรรม  เทคโนโลยี
สารสนเทศ
ประกอบการจดั
กิจกรรมการเรียนรูไ้ด้
ถกูตอ้ง 

4.  ครูสามารถ
ออกแบบการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้
ประกอบการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวหลกัสตูรฐาน
สมรรถนะได ้

- ตรวจใบกิจกรรมที่ 4 
- ประเมินแผนการ
จดัการเรียนรู ้

- ใบกิจกรรมที่  4 
- แบบประเมิน
แผนการจดัการเรียนรู ้

ครูรอ้ยละ 80 สามารถ
ออกแบบการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้
ไดถ้กูตอ้ง 

5. สามารถออกแบบ
การวิจยัเพื่อพฒันา
ผูเ้รียนได ้

- ตรวจใบกิจกรรมที่ 5 ใบกิจกรรมที่  5 ครูรอ้ยละ 80 มีความรู้
ความเขา้ใจในการท า
วิจยัในชัน้เรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 



  383 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง  
หนังสือขอความอนุเคราะหเ์ก็บข้อมูลเพือ่การวิจัย 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
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