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This research aimed to study (1) the competency in the digital era of educational 

institution administrators and the teaching efficiency of teachers in the Saraburi Primary Educational 
Service Area Office 1, (2) the relationship between the competency in the digital era of educational 
institution administrators and the teaching efficiency of teachers in the Saraburi Primary Educational 
Service Area Office 1, and (3) the competency in the digital era of educational institution administrators 
that affects the teaching efficiency of teachers in the Saraburi Primary Educational Service Area Office 
1. The sample consisted of 286 teachers, selected by stratified random sampling. A five-point rating 
scale questionnaire with a reliability coefficient of .95 was employed. Data were analyzed using mean, 
standard deviation, Pearson’s correlation, and multiple regression analysis. The findings revealed that 
the competency in the digital era of educational institution administrators was at a high level, with self-
development, teamwork, digital technology utilization, vision, and achievement orientation ranked from 
highest to lowest. The teaching efficiency of teachers was at the highest level in classroom 
management, assessment and evaluation, classroom atmosphere, teacher–student relationship, 
instructional media, and learning management. The digital-age competencies of school administrators 
shows a moderate, statistically significant correlation with the teaching efficiency of teachers 
statistically significant at the 0.01 level (p-value < 0.01, r = 605).The digital-age competencies of school 
administrators significantly predicted teachers’ teaching efficiency at the .01 level, explaining 37.10% 
of the variance (R = 0.609, R² = 0.371, Adjusted R² = 0.359, F = 31.035, p-value < .01), with self-
development showing the greatest influence, followed by digital technology utilization, teamwork, and 
vision. 

 
Keyword : competency in the digital era of educational institution administrators teaching efficiency 
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บทที ่1   
บทน ำ 

ภูมิหลัง 
การเปลี่ยนแปลงจากโลกาภิวตัน ์และความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

ที่ ได้รับการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดจะก่อให้เกิดนวัตกรรมอย่างพลิกผัน  เช่น เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ อินเทอรเ์น็ตในทุกสิ่ง และการวิเคราะหข์อ้มูลขนาดใหญ่ ซึ่งแนวโนม้เหล่านีจ้ะ
ก่อใหเ้กิดความทา้ทายต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติ การเตรียมความพรอ้มเพื่อรองรบัการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวตักรรมที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วจึงเป็นสิ่งส าคญั อีกทัง้ยทุธศาสตร์
ชาติดา้นการพฒันาและเสริมสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพฒันาที่ส  าคัญเพื่อ
พัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยใหเ้ป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอ้มทั้ง
กาย ใจ สติปัญญา และมีพัฒนาการที่ดีรอบดา้น (ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ, 2562) อีกทัง้ปัจจุบนัเทคโนโลยีดิจิทัลถือว่าเป็นสิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งในการบริหาร
จดัการสถานศึกษา บทบาทและความส าคญัของเทคโนโลยีดิจิทลัเป็นตวัช่วยในการบริหารจดัการ
ให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จได้เป็นอย่างดี  (อารี ผลดี, 2561) ดังที่แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตรช์าติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ประเด็นที่  12 กล่าวไว้ถึงการพัฒนาการเรียนรู้ว่า 
เป้าหมายการศึกษาต้องการส่งเสริมให้ คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
เพิ่มขึน้ มีทักษะที่จ  าเป็นของโลกศตวรรษที่  21 สามารถแก้ปัญหา ปรบัตัว สื่อสาร และท างาน
ร่ วมกับผู้ อ่ื น ได้อย่ า งมีประสิท ธิผล  รวมถึ งการมีนิ สัย ใ ฝ่ เ รี ยน รู้อย่ า ง ต่อ เนื่ อ งตลอด
ชีวิต นอกจากนี  ้เพื่อใหค้นไทยไดร้บัการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ การพัฒนาการเรียนรู้จึงตอ้ง
มุ่งเน้นผูเ้รียนใหม้ีทักษะการเรียนรูแ้ละใจใฝ่เรียนรูต้ลอดเวลา  มีการออกแบบระบบการเรียนรู้
ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศึกษา และการพฒันาระบบ
การ เ รี ยน รู้ตลอดชี วิ ต  รวมถึ งการวางพื ้นฐานระบบรองรับการ เ รี ยน รู้ โ ดยใช้ ดิ จิ ทัล
แพลตฟอรม์ (ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ส านกันายกรฐัมนตรี, 2566) 

จากแผนการศึกษาชาติ ประกอบกบักระทรวงศึกษาธิการ ภายใตก้ารบริหารงานของ
พลต ารวจเอก เพิ่มพนู ชิดชอบ รฐัมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ แถลงนโยบายการศึกษา และ
แนวทางการขบัเคลื่อนนโยบาย “เรียนดี มีความสขุ” และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐานประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 ได้กล่าวถึงการ
พฒันา ส่งเสริม และขบัเคลื่อนการจดัการเรียนรูผ้่านแพลตฟอรม์การเรียนรูเ้ทคโนโลยีดิจิทลัใหแ้ก่



  2 

ผูเ้รียนทุกที่ทุกเวลา ดว้ยการเรียนรูทุ้กที่ทุกเวลา ผ่านเทคโนโลยีดิจิทลั การจดัหาเครื่องมือ พรอ้ม
อปุกรณเ์ทคโนโลยีที่ทนัสมัยส าหรบัการเรียนรู ้(ค าแถลงนโยบายการศึกษา, 2566) ซึ่งสอดคลอ้ง
กับ (ปุณณิฐฐา มาเชค, 2565) ที่ได้กล่าวว่าการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลนั้นเป็นการน าเอา
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใ์ชใ้นการจัดการศึกษาที่ท าใหก้ารจัดการศึกษาไม่จ าเป็นตอ้งอยู่แค่
เฉพาะในหอ้งเรียน แต่สามารถเกิดขึน้ไดทุ้กที่และทุกเวลาอย่างสะดวกและรวดเร็ว สอดคลอ้งกับ
การเปลี่ยนแปลงของสงัคม 

การจัดการศึกษาในปัจจุบัน เมื่อเข้าสู่ยุคดิจิทัล สภาพแวดล้อมต่างๆ มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้เกิดความจ าเป็นในการปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงในบริบทโลก (จุฬาลกัษณ ์โสระพันธ์, 2564)ในยุค
ดิจิทลั ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นตอ้งมีบทบาทน าดา้นการเปลี่ยนแปลง สง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยี
เพื่อบูรณาการการจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ (สกุญัญา แช่มชอ้ย, 2561) จึงส่งผล
ใหก้ารจัดการศึกษาในปัจจุบนัตอ้งมีการปรบัเปลี่ยนใหต้อบสนองต่อทิศทางการผลิตและพฒันา
ก าลงัคน โดยเนน้การจดัการเรียนการสอนที่พฒันาทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ใหผู้เ้รียนมีความรูแ้ละ
ทกัษะที่จ  าเป็นต่อการด ารงชีวิต  ส าหรบัการจดัการศกึษาของประเทศไทย สถานศกึษาเป็นหนึ่งใน
องคก์รส าคัญของสงัคม โดยมีครูเป็นบุคลากรหลักที่ไดร้บัการคาดหวังในการน าการศึกษาของ
ประเทศใหบ้รรลุตามเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษา (สุวิทย ์ มูลค า และ อรทัย  มูลค า, 2551) 
ดังนัน้จึงมีความจ าเป็นในการปรบับทบาทของ "ครู" ใหเ้ป็นครูยุคใหม่ โดยปรบัจากบทบาท "ครู
สอน" สูก่ารเป็น "โคช้" หรือ "ผูอ้  านวยการการเรียนรู"้ ซึ่งมีหนา้ที่กระตุน้ สรา้งแรงบนัดาลใจ แนะน า
วิธีการเรียนรูแ้ละการจัดระเบียบความรู ้ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้รวมถึงสรา้งนวัตกรรมการ
เรียนรูใ้หก้ับผูเ้รียน นอกจากนีย้ังมีบทบาทเป็นนักวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ส่งเสริมสื่อ
การสอน และสรา้งเครือข่ายพัฒนาครูเพื่อใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้รวมถึงการพัฒนาครูใหม้ี
ความเชี่ยวชาญด้านการสอน (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านัก
นายกรฐัมนตรี, 2566) 
 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลถือเป็นองค์ความรู ้ทักษะ และทัศนคติที่

ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งพฒันาเพื่อใหส้ามารถน าเทคโนโลยีและขอ้มลูมาใชบ้รหิารจดัการสถานศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายในการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกับความ

ตอ้งการของสังคมในศตวรรษที่ 21 และสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

(European Commission, 2018) โดยผู้บริหารมีความจ าเป็นในการบริหารจัดการสถานศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพ การท างานเป็นทีมและสรา้งเครือข่ายดิจิทลั ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
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ยกระดับคุณภาพการเรียนรูแ้ละผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในบริบทสังคมดิจิทัล (บุญช่วย บุตร

สุวรรณ, 2564)ทัง้นี ้ความสามารถดังกล่าวครอบคลุมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสื่อสาร ประสานงาน 

พัฒนางานวิชาการ และสนับสนุนกระบวนการท างานภายในสถานศึกษาให้มีความทันสมัย 

สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

(Pramote Thangkrathok, 2018) ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งพฒันาสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารควบคู่ไปกับทักษะความเป็นผูน้  ายุคใหม่ เพื่อสามารถน าเทคโนโลยีมาใชส้นับสนุนการ

ตดัสินใจเชิงกลยทุธ ์การก าหนดนโยบาย การพฒันานวตักรรมการเรียนรู ้และการสง่เสรมิบคุลากร

ใหม้ีศักยภาพทางดิจิทัลที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา (Wisanupol Siwina et al., 2024) 

อนัจะน าไปสู่การยกระดบัคณุภาพการจัดการศึกษาและความพรอ้มของสถานศึกษาในการกา้วสู่

สงัคมดิจิทลัอย่างยั่งยืน  

ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2561) ไดก้ลา่วถึงปัจจยั
และแนวโน้มที่ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ โดยเป็นที่มาของยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี ซึ่งเน้นถึง
ผลกระทบจากกระแสโลกาภิวตันแ์ละความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีที่กา้วล า้ อาทิ
เช่น เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ อินเทอรเ์น็ต เทคโนโลยีพนัธุกรรมสมยัใหม่ และเทคโนโลยีทางการ
เงิน ซึ่งอาจสรา้งการเปลี่ยนแปลงครัง้ใหญ่ในดา้นนวัตกรรมและการด าเนินชีวิตของประชาชน การ
เปลี่ยนแปลงเหล่านีจ้ะส่งผลต่อโครงสรา้งการจา้งงานและลกัษณะอาชีพ โดยหลายอาชีพอาจจะ
หายไปและถูกทดแทนด้วยระบบอัตโนมัติ ความต้องการแรงงานที่มีสมรรถนะสูงจะเพิ่มขึน้ 
ขณะเดียวกนั ประชาชนที่ไม่สามารถปรับตัวไดท้นัหรือขาดทักษะที่จ  าเป็นอาจตอ้งเผชิญกับความ
เสี่ยงต่อคณุภาพชีวิตและความมั่นคง อย่างไรก็ตาม หากประเทศและองคก์รสามารถปรบัตวัไดท้ัน
ก่อน ก็จะสรา้งขอ้ไดเ้ปรียบในการรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลง และพฒันาบุคลากรและองคก์รใหก้า้ว
สูย่คุดิจิทลัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลซึ่งเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทส าคัญ ท าให้
สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งปรบัเปลี่ยนรูปแบบและกระบวนการบริหารงานใหส้อดคลอ้งกบับริบทการ
เปลี่ยนแปลงของสงัคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี (Napate และคณะ, 2020) โดยเฉพาะในพืน้ที่
จังหวัดสระบุรีซึ่งมีความใกลช้ิดกับกรุงเทพมหานคร เป็นศูนยก์ลางคมนาคมและอุตสาหกรรม
ส าคัญ ส่งผลใหส้ถานศึกษาตอ้งรองรบับริบทผูเ้รียนและผูป้กครองที่มีความหลากหลาย และมี
ความคาดหวงัต่อคณุภาพการจดัการศกึษาและการใชเ้ทคโนโลยีสงูขึน้ ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในยุคดิจิทลัจึงจ าเป็นตอ้งมีสมรรถนะของผู้บรหิารยคุดิจิทลัที่ครอบคลมุทัง้การพฒันาตนเองอย่าง
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ต่อเน่ือง การมีวิสยัทัศนใ์นการก าหนดทิศทางการพฒันาโรงเรียน การมุ่งผลสมัฤทธิ์ของงาน การ
ท างานเป็นทีม และการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานด้านวิชาการ บุคลากร 
งบประมาณ และกิจการนักเรียน เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการเรียนรูข้องครูอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทัง้นี ้งานวิจยัสะทอ้นว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาในประเทศไทยจ านวนไม่นอ้ยยงัประสบ
ขอ้จ ากัดในการพัฒนาสมรรถนะดังกล่าว เช่น การใชแ้ละบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศไดไ้ม่เต็ม
ศกัยภาพ นิติ ญานะและคณะ (2566) ขณะที่การจดัการเรียนรูซ้ึ่งเป็นหวัใจส าคัญของการศึกษา 
จ าเป็นตอ้งไดร้บัการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารผ่านการสรา้งวฒันธรรมการท างานที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้
การเปิดโอกาสใหค้รูพัฒนาตนเอง และการสรา้งแรงจูงใจในการท างาน ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิด
ของ ฐิติมา วรรณศรี (2564)  ที่ชีใ้หเ้ห็นว่าการปฏิรูปหอ้งเรียนและการจัดการเรียนรูใ้นยุคปัจจุบนั
ตอ้งอาศัยการบริหารจัดการเชิงระบบที่เชื่อมโยงเทคโนโลยี ทรพัยากรบุคคล และบริบทองคก์ร
อย่างรอบดา้น 

ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 ไดก้ าหนดทิศทางในการจดั
การศึกษาขัน้พืน้ฐานใหเ้ป็นไปตามบริบทของพืน้ที่ มีพนัธกิจส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหม้ีสมรรถนะตอบสนองต่อการพฒันา คณุภาพการศึกษา ส่งเสริมการจดั
บรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มใหน้่าดู น่าอยู่ และสรา้งคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดลอ้มอย่าง
ยั่งยืน และพัฒนาส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรูยุ้ค
ใหม่  โดยมีเป้าประสงคใ์ห้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตอบสนองต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และอยู่ใน สังคมอย่างมีความสุข สถานศึกษามีการบริหารและการจัดการ
เรียนรูท้ี่เป็นองคก์รแห่งการเรียนรูยุ้คใหม่ แต่เมื่อวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มการจดัการศึกษาพืน้ฐาน 
(SWOT Analysis) จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส อปุสรรค ของส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
สระบรุี เขต 1 พบว่า จดุอ่อนสภาพแวดลอ้มภายใน ขอ้ที่ 7 8  ไดก้ลา่วถึง คณุครูบางโรงเรียนมีการ
สอนไม่ตรงวิชาเอกหรือความสามารถของครู และการมีภาระงานอ่ืนของครูผูส้อนนอกเหนือจาก
งานสอน และในขอ้ที่ 11 จุดอ่อนของส านักงานเขตพืน้ที่กล่าวถึงการไม่น าผลการประเมินไปใช้
พัฒนาการจัดการเรียนรูข้องครูและพัฒนาผูเ้รียน (ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบรุี เขต 1 2566) ซึ่งเหตผุลดงักลา่วเป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู ประกอบ
กบัผลการทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ซึ่งพบปัญหาคือประสิทธิภาพการสอนของครูที่
สะทอ้นออกมาจากผลการทดสอบของนักเรียน จากรายงานผลการจัดการศึกษาประจ าปี 2565 
ของส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 พบว่า นกัเรียนระดบัชัน้ประถมศึกษา
ปีที่ 6 สมัครใจเขา้สอบจ านวน 1,942 คน โดยผลการสอบทั้ง 4 กลุ่มสาระการเรียนรูไ้ด้คะแนน
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เฉลี่ย 38.25 ซึ่งต ่ากว่าปีการศึกษา 2564 เท่ากบั -0.6  และต ่ากว่าระดบัประเทศเท่ากบั -1.47 เมื่อ
พิจารณารายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่ามีกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทยและวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยีที่ไดค้ะแนนเฉลี่ยสงูขึน้ โดยมีนกัเรียนที่ไดค้ะแนนตัง้แต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไปจ านวน 2,014 
คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.93 (ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 1 2566)  ซึ่ง
เหตผุลดงักลา่วเป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู  

ประสิทธิภาพการสอนของครู คือ การวางแผนการสอนหรือการใช้วิธีการสอนที่
สามารถท าใหผู้เ้รียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจดุประสงคท์ี่ตอ้งการ (Good, 1973) ซึ่งพิจารณา
จากกระบวนการจดัการเรียนการสอนดว้ยเทคนิควิธีต่างๆ ให ้ผูเ้รียนมีสว่นรว่มในกิจกรรมการเรียน
อย่างเหมาะสม การใหส้ิ่งเสริมแรงที่สอดคลอ้งกับผูเ้รียน มีการประเมินผลการสอนและการแกไ้ข
ข้อบกพร่อง การให้การค้นคว้าเพิ่มเติมในชั้นเรียน เพื่อให้ผู ้เรียนประสบความส าเร็จและการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจดุประสงคท์ี่ก าหนดไวห้รือตามมาตรฐานการเรียนรูต้ามศกัยภาพและ
ความถนดัของผูเ้รียน (อรวรรณ รุง่วิสยั, 2552) ปัจจยัส าคญัประการหนึ่งที่สนบัสนนุใหค้รูสามารถ
จดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ คือความสมดลุของภาระงาน ซึ่งภาระงานที่สมดลุจะ
ช่วยใหค้รูมีเวลาเพียงพอในการเตรียมบทเรียนอย่างเหมาะสม (Solania และคณะ, 2023)อย่างไร
ก็ตาม ครูที่ตอ้งรบัผิดชอบหลายวิชามักเผชิญความทา้ทายในการจัดท าแผนการสอน การเตรียม
สอน และการทบทวนเนือ้หาที่หลากหลาย เพื่อใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการที่แตกต่างกันของ
นกัเรียนในแต่ละวิชา (อราวรรณ หล่อค า และคณะ, 2564) ดงันัน้ การลดภาระงานที่เป็นอปุสรรค
ในการจัดการเรียนรู้จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์สูงขึน้ และพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของ
การศกึษา ไม่เพียงแต่ท าหนา้ที่บรหิารงานสถานศึกษาเท่านัน้ แต่ยงัตอ้งมีบทบาทในฐานะผูน้  าที่มี
คุณภาพดว้ย ผูบ้ริหารที่มีความสามารถจะตอ้งเป็นทัง้นักบริหารและผูน้  าที่มีวิสยัทัศนก์วา้งไกล
และชัดเจน สามารถก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะในการ
ประสานงาน และใช้พลังอ านาจอย่างยุติธรรมและสมเหตุสมผล มีความรับผิดชอบสูง เพื่อ
ขบัเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่ความกา้วหนา้ ตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชน และน าไปสู่การ
พฒันาในทุกดา้น (ธีระ  รุญเจริญ, 2556) การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ถือเป็นความทา้
ทายส าคัญในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าเทคโนโลยีดิจิทัล
สมยัใหม่มาใชเ้ป็นเครื่องมือในการกระตุน้และส่งเสริมการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ   (บญัชา 
วงศ์ค าภา, 2563) ดังนั้น การบริหารการศึกษาจึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์โดยให้
เทคโนโลยีดิจิทลัเป็นเครื่องมือส าคญัที่ช่วยใหบ้รรลเุป้าหมายการจดัการศึกษา (วิโรจน ์สารรตันะ, 
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2555) ทั้งนี ้(ภคพร เลิกนอก, 2563)กล่าวถึงการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลว่าควรน าสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวตักรรมต่างๆ มาใชใ้นการด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา เพื่ออ านวย
ความสะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน ทัง้นี ้ประกอบดว้ย 4 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 
โดยทัง้หมดนีค้วรด าเนินไปอย่างสอดคลอ้งกบับริบทดิจิทลั นอกจากนี ้มาตรฐานการปฏิบติังานใน
ต าแหน่งผูบ้รหิารสถานศึกษายงัก าหนดใหผู้บ้รหิารตอ้งมีสมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัอย่าง
เหมาะสม (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา , 2564) จากที่กล่าว
มา จะเห็นไดว้่าการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความเก่ียวขอ้งอย่างใกลช้ิดกับการน า
เทคโนโลยีดิจิทลัมาเป็นแนวทางหลกัในการพฒันาการบริหารสถานศึกษาเพื่อพฒันาและส่งเสริม
ประสิทธิภาพการสอนของครู 

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลจึงเป็นกุญแจส าคัญในการขับเคลื่อน
องค์กรทางการศึกษาอันจะส่งผลให้นักเรียนมีความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทัง้ สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธก์บั
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู (สุวรา จรนิเทศสกุลชัย และคณะ, 2566) และเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของเจ้าหน้าที่ด้านการศึกษาจะต้องได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ และมี
ความคิดสรา้งสรรค ์มกีรอบการท างานที่มีโครงสรา้งส าหรบัการประเมินและเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อ
เอาชนะอุปสรรคต่างๆ เช่น เทคนิคการ จัดการที่ลา้สมัย และการขาดการบูรณาการเทคโนโลยี
ดิจิทลั (นุ่นนภา เหลา่เจรญิ และคณะ, 2024) สมรรถนะดา้นดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นสิ่ง
ที่ช่วยส่งเสริมดา้นการศึกษา  และการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาซึ่งหนึ่งในขอบข่ายของ
งานวิชาการ คืองานการพฒันากระบวนการเรียนรู,้ การวดัผลประเมินผล และการเทียบโอน , การ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ซึ่งเก่ียวขอ้งกับประสิทธิภาพ
การสอนของครู ดังนั้นสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ครอบคลุมความรูแ้ละ
ทกัษะในการเขา้ถึงและใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัส่งผลใหม้ีสว่นช่วยสนบัสนุนการศึกษา การประเมินผล 
การปรบัปรุงการบริหารจัดการ รวมถึงการสรา้งสื่อดิจิทัลที่เหมาะสมและปลอดภัย ซึ่งลว้นส่งผล
เชิงบวกต่อประสิทธิภาพการสอนของครู (วราวุุฒิ มุุขกระโทก และ กุุลจิรา รกัษนคร, 2566) จึง
กล่าวไดว้่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลมีความสมัพันธก์ับประสิทธิภาพการสอน
ของครู 
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จากการศกึษาแนวนโยบายการศึกษาจากหน่วยงานต่างๆ ที่มีจดุมุ่งหมายเพื่อพฒันา
การศึกษาไทย จากผลงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งและจากเหตุผลดังกล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจ
การศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เพื่อจะน าผลจากการศึกษาครัง้นีม้าใชใ้ห้
เกิดประโยชนต่์อการพฒันาผูบ้ริหารและครู ซึ่งจะน าไปสู่การบริหารและการจดัการศึกษาไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพต่อไป 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้จดุมุ่งหมายไวด้งันี ้
การศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

สอนของครู  สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 
1. ) เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลและประสิทธิภาพ

การสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1  
2.) เพื่อศึกษาความสมัพันธร์ะหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลกับ

ประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 
3. ) เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1  
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู  สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ใน
ครัง้นีจ้ะศกึษาขอบเขตการวิจยัดงันี ้

1. ขอบเขตเนือ้หา 
 ในการวิจัยครัง้นีมุ้่งศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลและประสิทธิภาพ

การสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทลั ประกอบดว้ย 1) การพัฒนาตนเอง  2) การมีวิสยัทัศน ์ 3) การมุ่ง

ผลสมัฤทธิ์  4)การท างานเป็นทีม 5) การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล  ประสิทธิภาพการสอนของครู แบ่ง

ออกเป็น ประกอบดว้ย  1) การจดัการชัน้เรียน  2) การจดับรรยากาศในหอ้งเรียน  3) ความสมัพนัธ์

ระหว่างครูกบันกัเรียน  4) การวดัและประเมินผล 5) การจดัการเรียนรู ้ 6) สื่อการสอน   
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2. ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จ านวนทัง้สิน้ 1,103 คน โดยมี สถานศกึษา
ทัง้หมด 118 โรงเรียน  

3. กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย 
กลุ่มตัวอย่างการวิจัยในครั้งนี ้ คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 286 คน โดยก าหนดตามตาราง
เครจซี่ และมอร์แกน   (Krejcie และ  Morgan, 1970)  และด า เนินการสุ่ มแบบแบ่ งชั้น 
(Stratifiedrandom sampling) โดยการใชข้นาดโรงเรียนเป็นชัน้ (strata) จากนัน้ท าการสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling) โดยจับฉลากตามสดัส่วนของขนาดโรงเรียนเพื่อใหไ้ดจ้ านวน
ครบตามกลุ่ม ประกอบไปดว้ย โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 26 คน, ขนาดใหญ่ จ านวน 32 
คน ขนาดกลาง จ านวน 133 คน และ ขนาดเล็ก จ านวน 95 คน 

4. ตัวแปรทีศ่ึกษา 
ตวัแปรที่ศกึษามีตวัแปรพยากรณแ์ละตวัแปรเกณฑ ์มีรายละเอียดดงันี ้

1. ตัวแปรพยากรณ์ คือ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล  แบ่ง
ออกเป็น 5 ดา้น ดงันี ้ 

1) การพฒันาตนเอง  
2) การมีวิสยัทศัน ์  
3) การมุ่งผลสมัฤทธิ์    
4)การท างานเป็นทีม 
5) การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 

2. ตวัแปรเกณฑ ์คือ ประสิทธิภาพการสอนของครู แบ่งออกเป็น 6 ดา้นดงันี ้ 
1) การจดัการชัน้เรียน  
2) การจดับรรยากาศในหอ้งเรียน   
3) ความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบันกัเรียน  
4) การวดัและประเมินผล  
5) การจดัการเรียนรู ้   
6) สื่อการสอน  
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นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
จากการทบทวนวรรณกรรม การศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลที่

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจที่ตรงกนั ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดค านิยามศพัทเ์ฉพาะไวด้งันี ้

1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล หมายถึง สมรรถนะผูบ้ริหารยุค
ดิจิทัล หมายถึง ความสามารถเชิงองค์รวมของผูบ้ริหารที่ประกอบด้วยความรู ้ทักษะ เจตคติ 
พฤติกรรม และคุณลกัษณะที่จ  าเป็นในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อบริหารจัดการสถานศึกษาให้
บรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลมุการวางแผน การจดัระบบขอ้มลู การตดัสินใจ 
การก ากับติดตาม การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ การท างานเป็นทีม และการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง ตลอดจนการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีแก่ครู รวมทัง้การสรา้งนวตักรรมและ
ขบัเคลื่อนโรงเรียนใหป้รบัตวัเขา้สู่การเป็นองคก์รดิจิทลัที่โปร่งใส ทนัสมยั และตอบสนองต่อความ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ในยคุดิจิทลัไดอ้ย่างเหมาะสม ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี ้

1.1 การพัฒนาตนเอง  หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการพัฒนา
ความรู ้ความสามารถ และทักษะของตนเองอย่างต่อเนื่อง พรอ้มทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรในองคก์รไดร้บัการพัฒนาไปพรอ้มกัน ผูบ้ริหารที่มีสมรรถนะนีส้ามารถแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆ ใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง เลือกใชส้ื่อและวิธีการที่เหมาะสมในการท างาน แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และถ่ายทอดประสบการณ์แก่เพื่อนร่วมงาน รวมถึงมอบหมายงานให้สอดคล้องกับ
ศกัยภาพ และความถนดัของบุคลากร เพื่อสรา้งโอกาสในการเรียนรูร้อบดา้นและขบัเคลื่อนองคก์ร
ใหบ้รรลเุปา้หมายอย่างยั่งยืน 

1.2 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการก าหนดทิศทาง 
เป้าหมาย และอนาคตขององคก์รอย่างชัดเจน โดยใชก้ารวิเคราะหข์อ้มูลทัง้จากสภาพแวดลอ้ม
ภายในและภายนอกองคก์ร แลว้น ามาสรา้งเป็นวิสยัทัศน ์พนัธกิจ และแผนปฏิบติัการที่สรา้งแรง
บันดาลใจและสะทอ้นค่านิยมส าคัญ ผูบ้ริหารที่มีวิสัยทัศนต์้องสามารถสื่อสารใหผู้ ้ตามเข้าใจ
ตรงกัน กระตุน้และสรา้งแรงศรทัธา เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น 
และสนับสนุนการคิดสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม ซึ่งช่วยใหอ้งคก์รก้าวไปสู่เป้าหมายและประสบ
ความส าเรจ็อย่างยั่งยืน 

1.3 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง ความสามารถและความมุ่งมั่นของผูบ้ริหารใน
การปฏิบติัหนา้ที่ใหบ้รรลเุปา้หมายที่ตัง้ไวด้ว้ยคณุภาพ ถกูตอ้ง ครบถว้น และสมบรูณ ์ผูบ้รหิารที่มี
สมรรถนะดา้นมุ่งผลสัมฤทธิ์จะแสดงพฤติกรรมท่ีส าคัญหลายดา้น ไดแ้ก่ การวางแผนและแกไ้ข
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ปัญหาอย่างเป็นระบบ การติดตามและประเมินผลการท างานเพื่อน าผลการประเมินมาปรบัปรุง
และพฒันาประสิทธิภาพ การริเริ่มคิดสรา้งสรรคแ์ละน าแนวคิดหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการ
บริหารงาน การผลิตและพัฒนาผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง การบริหารทรพัยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อใหเ้กิดผลลพัธส์งูสดุ และการปรบัปรุงงานใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสีย เช่น ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชมุชน 

1.4 การท างานเป็นทีม  หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการสร้าง
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับบุคลากร สรา้งช่องทางการสื่อสารที่เปิดกว้างเพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสนบัสนุนซึ่งกนัและกนัไดอ้ย่างเต็มที่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าหนา้ที่
ประสานและน าทีม โดยดงึทกัษะ และประสบการณข์องแต่ละบุคคลมาใชใ้นการแกไ้ขปัญหา และ
บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน การท างานเป็นทีมยังส่งเสริมใหบุ้คลากรใน
โรงเรียนรูส้ึกถึงความพงึพอใจ และความส าเร็จร่วมกนั ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัในการสรา้งบรรยากาศ
การท างานที่ดี สนบัสนนุการพฒันาโรงเรียน และยกระดบัคณุภาพการศกึษา 

1.5 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการน า
เทคโนโลยีและนวตักรรมดิจิทลัมาใชใ้นการบรหิารจดัการสถานศกึษาและการจดัการเรียนการสอน 
เพื่อพฒันาครู ผูเ้รียน และสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพทางการศึกษาที่สงูขึน้ สอดคลอ้งกับแนวทาง
การศกึษาในศตวรรษที่ 21 อีกทัง้ยงัครอบคลมุถึงการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอรแ์ละระบบ
สารสนเทศในการรวบรวม วิเคราะห ์ประมวลผล จดัการ จดัเก็บ และแลกเปลี่ยนขอ้มลูสารสนเทศ 
เพื่อน ามาใชป้ระกอบการตดัสินใจอย่างถกูตอ้ง รวดเรว็ และแม่นย า  

2. ประสิทธิภาพการสอน  หมายถึง ความสามารถ ของครูในการวางแผนและ
ด าเนินการสอนใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท์างการเรียนรู ้ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
และการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานหรือเป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยรวมไปถึงทักษะ
ในดา้นการจัดการเรียนการสอน ความรูใ้นหลกัสูตร การวัดและประเมินผล ตลอดจนการพัฒนา
นกัเรียนในดา้นต่าง ๆ ทัง้รา่งกาย อารมณ ์สงัคม และสติปัญญา ซึ่งประกอบไปดว้ย 6 ดา้นดงันี ้ 

2.1 การจัดการชั้นเรียน  หมายถึง  การจดัการชัน้เรียนหมายถึงกระบวนการที่
ครูสรา้งและรักษาสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรูท้ั้งทางกายภาพและจิตวิทยา โดยมีการ
วางแผนกิจกรรมการเรียนการสอน จดัสื่อและอปุกรณ ์รวมถึงก าหนดกฎระเบียบเพื่อใหก้ารเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหน้ักเรียนบรรลุวัตถุประสงคก์ารเรียนรูต้ามที่ก าหนด ครูตอ้งมี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี รูจ้ักผู้เรียนเป็นรายบุคคล และสรา้งปฏิสัมพันธ์ในห้องเรียน เพื่อสนับสนุน
ผลสมัฤทธิ์ของผูเ้รียนและคณุภาพการเรียนรู ้
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2.2 การจัดบรรยากาศในห้องเรียน  หมายถึง การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน
หมายถึงการสร้างสภาพแวดล้อมที่ เอือ้ต่อการเรียนการสอน ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมให้
กระบวนการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและกระตุน้ความสนใจและความใฝ่รูข้องผูเ้รียน โดยการ
จัดระเบียบชั้นเรียนใหส้ะอาด สวยงาม และน่าอยู่ พรอ้มมีแสงสว่างเพียงพอ รวมถึงการจัดมุม
แสดงผลงานและมุมเสริมประสบการณอ์ย่างเหมาะสม การเตรียมอุปกรณก์ารเรียนการสอนให้
ครบถว้นช่วยใหค้รูมีความพรอ้มและมั่นใจในการสอน อีกทัง้การกระตุน้นกัเรียนใหม้ีส่วนร่วมผ่าน
กลวิธีการสอนที่สนุกสนานจะท าใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่นและบรรลวุตัถุประสงค์
ที่ตัง้ไว ้

2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์อันดี
ระหว่างครูและนักเรียน ซึ่งประกอบดว้ยความเอาใจใส่ในดา้นการเรียนและดา้นส่วนตัว การให้
ค าปรกึษา และการสรา้งบรรยากาศที่อบอุ่นและปลอดภยั เพื่อใหน้กัเรียนรูส้กึไวว้างใจ เคารพ และ
มีความสขุในการเรียนรู ้สง่ผลใหเ้กิดผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีขึน้และพฒันาการที่เหมาะสม 

2.4 การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการตรวจสอบคุณภาพ
การจดัการเรียนรูว้่าตรงตามเป้าหมายหรือไม่ ครูจ าเป็นตอ้งมีความรูแ้ละความเขา้ใจในเรื่องการ
วดัและประเมินผลอย่างถูกตอ้ง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องการเรียนการสอน และน าผล
การประเมินไปใชพ้ฒันาการจดัการเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพ การวดัและประเมินผลควรด าเนินการ
อย่างสม ่าเสมอและหลากหลาย เพื่อใหไ้ดผ้ลที่น่าเชื่อถือและตรงตามความเป็นจรงิของผูเ้รียน โดย
ผสมผสานวิธีการต่าง ๆ เช่น การสังเกต การบันทึก การสัมภาษณ์ และการรวบรวมขอ้มูลจาก
ผลงานของนักเรียน ครูควรสรา้งเกณฑก์ารประเมินที่ครอบคลุมและเหมาะสม เพื่อใชต้รวจสอบ
ความกา้วหนา้และวินิจฉัยขอ้บกพร่องในการเรียนรู ้นอกจากนี ้ควรใชข้อ้มลูที่ไดจ้ากการประเมิน
เพื่อสะทอ้นพฒันาการของผูเ้รียน และปรบัปรุงการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ 

2.5 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการที่ผูส้อนสรา้งสถานการณ์หรือ
กิจกรรมการเรียนรูต่้าง ๆ ผ่านการมีปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูส้อนและผูเ้รียน เพื่อสง่เสรมิใหผู้เ้รียนเกิด
การเรียนรูต้ามวตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้และสามารถน าความรูห้รือประสบการณท์ี่ไดร้บัไปปรบัใช้
ในชีวิตจรงิไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

2.6 ส่ือการสอน หมายถึง เครื่องมือหรือกิจกรรมที่ช่วยถ่ายทอดความรูแ้ละ
พัฒนาการเรียนรูใ้หเ้ขา้ใจง่ายและตรงตามมาตรฐานหลกัสตูร โดยสนับสนุนใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม 
พัฒนาความคิดสรา้งสรรค ์และเสริมทักษะที่เหมาะสมกับพัฒนาการและรูปแบบการเรียนรูท้ี่
แตกต่าง 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี ้ผู ้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด รวมถึงงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับเรื่อง 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1.สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ผูว้ิจยัสงัเคราะหแ์นวคิดจาก
นักวิชาการ เอกสาร และงานวิจัย ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560) คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูป
การศกึษา (2562) ทิพวรรณ อ่างค า (2561) ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบเเละการศึกษาตามอธัยาศยั (2562) จตรุภุช เวียงสมทุร และ พรทิวา 
ชนะโยธา (2566) สามารถสรุปไดว้่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล มีดังนี ้1) การ
พัฒนาตนเอง  2)  การมี วิ สัยทัศน์ 3 )  กา รมุ่ งผลสัมฤท ธิ์  4 )การท างานเ ป็นทีม  และ  
5) การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 

2.ประสิทธิภาพการสอนของครู  ผู้วิจัยสังเคราะห์แนวคิดจากนักวิชาการ 
เ อ ก ส า ร  แ ล ะ ง า น วิ จั ย ทั้ ง ใ น ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  Bloom,  1 9 7 6  ( 1976) 
Beach&Reinhartz,(1987) Borich, (2004) ชนินนัท ์คลา้ยมณี (2560) ปรศันี ไชยศิริ (2562) อนุ
สิท ธิ์  เทพจักร  (2562)  กิต ติชัย   แสงสว่ าง  (2565)  และ  ประ เสริฐ  กองสุข  (2565 )  
สามารถส รุป ได้ว่ า  ประสิ ท ธิภาพการสอนของค รู  มี ดั ง นี ้  1 )  กา รจัดการชั้น เ รี ยน    
2) การจดับรรยากาศในหอ้งเรียน 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบันกัเรียน 4) การวดัและประเมินผล 
5) การจดัการเรียนรู ้ 6) สื่อการสอน  

3.สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลที่มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู   

จากการศึกษา คน้ควา้ และรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร งานวิจัย และบทความ
ทางวิชาการที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลและความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู พบว่า แนวโน้มส าคัญชี ้ไปในทิศทางเดียวกันว่า ผู้บริหารที่มี
สมรรถนะดิจิทลัสงูมีบทบาทส าคญัต่อการพฒันาครูและกระบวนการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา 
ทั้งนี ้สุวรา จรนิเทศสกุลชัย และคณะ (2566) รายงานว่าสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสมัพนัธเ์ชิงบวกในระดบัปานกลางกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานของ
ครู โดยเฉพาะด้านศักยภาพในการน าการเปลี่ยนแปลงและด้านการสอนงาน ซึ่งสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพการจดัการเรียนรูข้องครูสงูที่สดุ แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้รหิารที่สามารถใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั
สนบัสนุนการบริหารสามารถยกระดบัคณุภาพการสอนไดอ้ย่างมีนยัส าคญั สอดคลอ้งกบันุ่นนภา 
เหลา่เจรญิ และคณะ (2024) ที่อธิบายว่า การพฒันาสมรรถนะดิจิทลัของผูบ้รหิารเป็นกระบวนการ
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ส าคัญในการเสริมสร้างประสิทธิภาพองค์กร ผู้บริหารที่มีความสามารถด้านดิจิทัลสามารถ
ประมวลและน าเสนอขอ้มลูเพื่อใชใ้นการตดัสินใจบริหารจัดการทรพัยากร ส่งเสริมวฒันธรรมการ
ท างานร่วมกัน และสนับสนุนการแลกเปลี่ยนองคค์วามรู ้ซึ่งลว้นเป็นปัจจัยที่น าไปสู่การปรบัปรุง
การสอนและการเรียนรูอ้ย่างยั่งยืน นอกจากนี ้สวุิตรา บญุแจง้ และคณะ (2566) ยงัเนน้ว่าผูบ้รหิาร
ยคุดิจิทลัตอ้งมีวิสยัทศันด์า้นเทคโนโลยี สามารถสื่อสารสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดี ประชาสมัพนัธอ์งคก์ร 
จดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้และสง่เสรมิความรว่มมือทางวิชาการ เพื่อผลกัดนัใหค้รูเกิดสมรรถนะ
ที่สอดคลอ้งกบัสถานศกึษาในยคุดิจิทลั ขณะท่ี มนสัพงษ ์เก่งฉลาด และสมศกัดิ ์เอ่ียมคงสี (2566) 
ระบุว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารครอบคลุมความสามารถส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่ การใช้
เทคโนโลยีอย่างคล่องแคล่ว การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูดิ้จิทัล การคิดสรา้งสรรค ์และการมี
วิสยัทศันด์า้นเทคโนโลยี ซึ่งมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกในระดบัปานกลางถึงค่อนขา้งสงูกบัสมรรถนะ
หลกัของครู เนื่องจากผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้  ายุคดิจิทัลจะสนับสนุนทรพัยากรดิจิทัลอย่างเพียงพอ 
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การอบรม และการสรา้งเครือข่าย ท าใหค้รูสามารถพัฒนาความรู้
และทักษะการจัดการเรียนรูด้ว้ยเทคโนโลยีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จากผลการศึกษาทัง้หมดจึง
สะท้อนชัดเจนว่าสมรรถนะดิจิทัลและภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสมัพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางถึงสูงกับประสิทธิภาพการสอนของครู โดยผูบ้ริหารที่มี
ทกัษะและวิสยัทศันด์า้นดิจิทลัจะสามารถน าองคก์รสูก่ารจดัการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ สนบัสนนุ
การพฒันาครู และยกระดบัคณุภาพสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคมยุคดิจิทลั
อย่างแทจ้รงิ 
 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องข้างต้น แสดงให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่าง 

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทลัและประสิทธิภาพการสอนของครูมีความสมัพันธ์กัน  

เนื่องจากผูบ้ริหารที่มีความรู ้ความสามารถ และวิสยัทัศนด์า้นเทคโนโลยีสามารถน าเทคโนโลยี

ดิจิทัลไปใชส้นับสนุนการบริหารจัดการ ตัดสินใจเชิงนโยบาย การพัฒนาบุคลากร และการสรา้ง

วฒันธรรมการเรียนรูร้่วมกนัในสถานศกึษา ซึ่งมีสว่นท าใหค้รูสามารถพฒันาการสอนและยกระดบั

คณุภาพผูเ้รียนไดม้ากขึน้ ดงันัน้ ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจยัทัง้หมดจึงน าไปสู่ความจ าเป็น

ในการศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทลัที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 
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 จากแนวคิดดังกล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจัยสามารถเขียนแผนภาพประกอบแนวความคิดในการ

วิจยัได ้ดงัภาพประกอบที่ 1 ดงันี ้

ตัวแปรพยากรณ ์       ตัวแปรเกณฑ ์
 
 
 
 
 
 
 

    
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
สมมติฐานในการวิจัย 

1. สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลกับประสิทธิภาพการสอนของครู  สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 มีความสมัพนัธก์นั 
 2. สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษายุคดิจิทลัสง่ผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ยุคดิจทิัล 

1) การพฒันาตนเอง  
2) การมีวิสยัทศัน ์  
3) การมุ่งผลสมัฤทธิ์    
4)การท างานเป็นทีม 
5) การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 

 

ประสิทธิภาพการสอนของครู 

1) การจดัการชัน้เรียน  
2) การจดับรรยากาศในหอ้งเรียน   
3) ความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบันกัเรียน 
4) การวดัและประเมินผล  
5) การจดัการเรียนรู ้  
6) สื่อการสอน  
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บทที ่2 
ทบทวนวรรณกรรม 

การศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทลัที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน
ของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาเอกสารและ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งดงัต่อไปนี ้

1. บรบิทพืน้ที่ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 
1.1 ลกัษณะองคก์ร 
1.2 พนัธกิจ 
1.3 เปา้ประสงค ์
1.4 วิสยัทศัน ์
1.5 กลยทุธ ์

2. สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษายุคดิจิทลั 
2.1 ความหมายของสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษายคุดิจิทลั 
2.2 ความส าคญัของสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุดิจิทลั 
2.3 องคป์ระกอบของสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษายคุดิจิทลั 

3. หลกัการ แนวคิด เก่ียวกบัประสิทธิภาพการสอนของครู 
3.1 ความหมายของประสิทธิภาพการสอนของครู 
3.2 ความส าคญัของประสิทธิภาพการสอนครู 
3.3 องคป์ระกอบประสิทธิภาพการสอนของครู 

4. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุ ค ดิจิ ทัลกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู   

5. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
5.1 งานวิจยัในประเทศ 
5.2 งานวิจยัต่างประเทศ 

1. บริบทส านักงานเขตพืน้ทีป่ระถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 1  

1.1 ลักษณะองคก์ร 
       ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา

ที่รบัผิดชอบการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐานในพืน้ที่จังหวัดสระบุรี ซึ่งตัง้อยู่ในภาค
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กลางของประเทศไทย และมีความใกล้ชิดกับกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล โดยจังหวัด

สระบุรีตัง้อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครประมาณ 108 กิโลเมตร มีระบบคมนาคมที่สะดวก ทัง้ทาง

ถนนและทางรถไฟ ท าให้เ ป็นพื ้นที่ เชื่ อมโยงส าคัญระหว่างกรุง เทพมหานครกับภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคเหนือของประเทศ ส่งผลใหจ้งัหวดัสระบุรีมีลกัษณะเป็น “เมืองผ่าน” 

และ “เมืองอตุสาหกรรม” ที่มีการขยายตวัทางเศรษฐกิจและแรงงานอย่างต่อเนื่อง 

 จากบริบทพืน้ที่ที่มีความใกลช้ิดกับกรุงเทพมหานครและแหล่งอุตสาหกรรม ส่งผลให้

ส  านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนา

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเป็นพิเศษ เพื่อใหส้ามารถเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

น าเทคโนโลยีมาใชใ้นการบริหารและสนบัสนุนการจดัการเรียนรูข้องครูไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อนั

จะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการสอนของครูใหส้อดคลอ้งกับบริบท

พืน้ที่และความตอ้งการของสงัคมในยคุดิจิทลัอย่างยั่งยืน 

ส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 1 เป็นหน่วยงานทาง
การศึกษาที่อยู่ภายใตก้ารก ากับดแูลของส านกังานคณะกรรมการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการเรื่องการแบ่งสว่นราชการภายในส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา พ.ศ.  2560 ซึ่ง
ใหม้ีอ  านาจหน้าที่ด  าเนินการใหเ้ป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาตาม
กฎหมายว่าดว้ยระเบียบการบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธิการแบ่งสว่นราชการภายในส านักงาน
เขตพืน้ที่การศกึษาไวด้งัต่อไปนี ้

1. กลุม่อ านวยการ 
2. กลุม่นโยบายและแผน 
3. กลุม่สง่เสรมิการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
4. กลุม่บรหิารงานการเงินและสินทรพัย ์
5. กลุม่บรหิารงานบคุคล 
6. กลุม่พฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษา 
7. กลุม่นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศกึษา 
8. กลุม่สง่เสรมิการจดัการศกึษา 
9. หน่วยตรวจสอบภายใน 
10. กลุม่กฎหมายและคดี 
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1.2 พันธกิจ 
1. ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะที่ดี มีความกตัญญ ูกตเวที มีวินัย 

เป็นพลเมืองที่ดี บนพื ้นฐานความเป็นไทย น้อมน าพระบรมราโชบาย และหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2. สง่เสรมิและพฒันาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะและมีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
3. เพิ่มโอกาสใหผู้เ้รียนทกุคนไดร้บับริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม

อย่างมีความสขุ 
4. สง่เสรมิการจดัการศกึษาใหม้ีความปลอดภยัจากภยัทกุรูปแบบ 
5. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีสมรรถนะ

ตอบสนองต่อการพฒันาคณุภาพการศกึษา 
6. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มให้น่าดู น่าอยู่ และสรา้งคุณภาพ

ชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มอย่างยั่งยืน 
7. พัฒนาส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการ

เรียนรูย้คุใหม่ 
1.3 เป้าประสงค ์

1. ผูเ้รียนทุกช่วงวยัมีคณุลกัษณะที่ดี มีความกตญัญ ูกตเวที มีวินยั เป็นพลเมือง
ที่ดีบนพืน้ฐานความเป็นไทย นอ้มน าพระบรมราโชบาย และหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ผูเ้รียนทกุช่วงวยัมีสมรรถนะและมีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
3. ผูเ้รียนทุกคนไดร้บับริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม เสมอภาค และ

เต็มตามศกัยภาพอย่างมีความสขุ 
4. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและ

สถานศกึษามีความปลอดภยัจากภยัทุกรูปแบบ 
5. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตอบสนองต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา และอยู่ในสงัคมอย่างมีความสขุ 
6. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษา น่าดู น่าอยู่ และเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดลอ้มอย่างยั่งยืน 
7. สถานศกึษามีการบรหิารและการจดัการเรียนรูท้ี่เป็นองคก์รแห่งการเรียนรูย้คุใหม่ 
8.  ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามีการบริหารและการจัดการที่เป็นองคก์รแห่ง

การเรียนรูย้คุใหม่ 
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1.4 วิสัยทัศน ์
“องคก์รคณุภาพ องคก์รแห่งความสขุ” 

1.5 กลยุทธ ์
กลยทุธท์ี่ 1 พฒันาคณุลกัษณะใหผู้เ้รียนเป็นพลเมืองที่ดีทกุช่วงวยั 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหก้ับผูเ้รียนทุกคน

อย่างมีความสขุ 
กลยทุธท์ี่ 4  สง่เสรมิการจดัการศกึษาใหม้ีความปลอดภยัจากภยัทกุรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาให้พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่  6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โดยใช้

เทคโนโลยีดิจิทลั วิจยั และนวตักรรม 

2. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
2.1 ความหมายของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 

ผู้วิ จัย ได้รวบรวมความหมายจากนักทฤษฎีนักวิ ชาการ  และงานวิจัย 
ที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งไดใ้หค้วามหมายสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

กิตติภมูิ เรืองเสน (2566) อธิบายว่า สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษายุคดิจิทลั
คือ ความรู้ ทักษะ พฤติกรรม และคุณลักษณะที่จ  าเป็นของผู้บริหาร ซึ่งถูกหลอมรวมเป็น
ความสามารถในการบริหารจดัการสถานศึกษาใหบ้รรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
ในบริบทของยุคดิจิทัลที่ต้องเผชิญความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และตอ้งใชเ้ทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือในการจดัการศกึษา 

นิติ ญานะและคณะ (2566) ใหค้วามหมายของ สมรรถนะผูบ้รหิารยคุดิจิทลัไวว้่า
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) ในการบริหารสถานศึกษา ทัง้
ในดา้นการวางแผน การจดัระบบฐานขอ้มลู การประเมิน (ชชัฎาภรณ ์แหวนเงิน และคณะ, 2566) 
และการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้สถานศึกษาปรับตัวและด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในยคุดิจิทลั 
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  เสาวลกัษณ ์พิมพภ์ลูาด (2567) อธิบายว่า ความสามารถเชิงองคร์วมของ

ผูบ้รหิารในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัประกอบกบัความรู ้ทกัษะ เจตคติ และพฤติกรรมที่เหมาะสม 

เพื่อบรหิารสถานศกึษาใหบ้รรลเุปา้หมายในสภาพแวดลอ้มดิจิทลั 

  ชัชฎาภรณ์ แหวนเงิน และคณะ (2566)  ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารยุคดิจิทลั คือ ความสามารถของผูบ้ริหารในการใชเ้ทคโนโลยีสื่อสารและการจัดการ เพื่อ

ก ากบั ติดตาม พฒันาการเรียนรู ้และสนบัสนนุการบรหิารวิชาการของโรงเรียนในยคุดิจิทลั 

  จตุรภุช เวียงสมุทร (2566)  สรุปความหมายของสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษายุคดิจิทัลไวว้่า ความสามารถของผูบ้ริหารในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบริหาร การ

ตดัสินใจ การท างานเป็นทีม การจดัการการเปลี่ยนแปลง และการสรา้งนวตักรรมใหส้อดคลอ้งกบั

การพฒันาสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 

  ธนทั อศัวมงคล และ โสภา อ านวยรตัน ์(2568) ใหค้วามหมายไวว้่า ความสามารถ

ของผูบ้รหิารในการบรูณาการความรู ้ทกัษะ และคณุลกัษณะเพื่อใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหาร 

วางแผน อ านวยการ และควบคมุงาน ตลอดจนสนบัสนนุและเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีแก่

ครู พร้อมทั้งขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงให้สถานศึกษาก้าวสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลอย่างมี

ประสิทธิภาพและโปรง่ใส 

 จากการศึกษาดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะผู้บริหารยุคดิจิทัล 

หมายถึง ความสามารถเชิงองคร์วมของผูบ้ริหารที่ประกอบดว้ยความรู ้ทกัษะ เจตคติ พฤติกรรม 

และคุณลักษณะที่จ  าเป็นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลมุการวางแผน การจดัระบบขอ้มลู การตดัสินใจ การ

ก ากบัติดตาม การสนบัสนุนการจดัการเรียนรู ้การท างานเป็นทีม และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ตลอดจนการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีแก่ครู รวมทัง้การสรา้งนวัตกรรมและขับเคลื่อน

โรงเรียนให้ปรับตัวเข้าสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลที่ โปร่งใส ทันสมัย และตอบสนองต่อความ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ในยคุดิจิทลัไดอ้ย่างเหมาะสม 

2.2 ความส าคัญของสมรรถนะของผู้บริหารยุคดิจิทัล 
ความส าคญัของสมรรถนะ ไดม้ีนกัวิชาการ นกัการศกึษา และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบั

สมรรถนะของผูบ้รหิารยคุดิจิทลั หลายท่านไดใ้หค้วามหมายทิศทางเดียวกนั ดงันี ้ 
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กิตติภูมิ เรืองเสน (2565) เสนอว่า ผู้บริหารที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
สามารถใชข้อ้มลูและระบบสารสนเทศเพื่อวางแผน จดัระบบงาน และติดตามประเมินผลไดอ้ย่าง
ถูกต้องรวดเร็ว ส่งผลให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากขึน้ และสามารถตอบสนองบริบท
การศกึษาในยคุที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเรว็ไดอ้ย่างเหมาะสม 

นิติ ญานะและคณะ (2566) ไดอ้ธิบายไวว้่า ความสามารถของผูบ้ริหารในการใช ้ICT 
มีบทบาทส าคัญต่อการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้การจัดระบบขอ้มูลสารสนเทศทางการศึกษา 
และการประสานงาน ท าใหค้รูไดร้บัการส่งเสริมดา้นการใชเ้ทคโนโลยีและพฒันาทกัษะดิจิทัล ซึ่ง
น าไปสูก่ารพฒันาผูเ้รียนอย่างมีคณุภาพ 

เสาวลกัษณ ์พิมพภ์ูลาด (2567) ไดใ้หค้วามส าคญัไวว้่า สมรรถนะผูบ้ริหารยุคดิจิทลั
เป็นความสามารถเชิงองคร์วมที่ผสานความรู ้ทกัษะ ทศันคติ และพฤติกรรมที่จ  าเป็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาในสภาพแวดลอ้มดิจิทัล หากผูบ้ริหารขาดสมรรถนะดังกล่าว จะไม่สามารถปรบัตัว
หรือขบัเคลื่อนโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัระบบการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ได ้

จตรุภุช เวียงสมทุร (2566) ไดอ้ธิบายว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารยุคดิจิทลั เช่น การใช้
เทคโนโลยีสื่อสาร การก ากับติดตาม และการจัดการสารสนเทศ มีผลโดยตรงต่อคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการ ส่งผลใหค้รูไดร้บัการสนบัสนุนในการพฒันาการสอน ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียน
โดยรวม 

ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560) ไดก้ล่าวถึง ความส าคัญของสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลไวว้่า สมรรถนะมีความส าคัญต่อการปฏิบติังานเป็นบทบาทส าคัญต่อการ
บริหารและพฒันาบุคคคลในองคก์ร โดยมีผลท าใหก้ารด าเนินงานส าเร็จตามเป้าหมายไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ สมรรถนะเป็นปัจจยัหลกัที่ช่วยใหเ้กิดการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรเพื่อใหส้ง่ผล
น าไปสูก่ารพฒันาองคก์รใหป้ระสบความส าเรจ็ต่อไป 

 ดารารตัน ์จทัรก์าย (2562) ไดอ้ธิบายไวว้่า  สมรรถนะ มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อ
การพฒันาทัง้ในระดบับุคคล กลุ่มบคุคล และองคก์าร เพราะช่วยใหเ้กิดการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม 
ความเชื่อ อุปนิสยั และทักษะที่มีอยู่ ใหส้ามารถน าออกมาใชไ้ดอ้ย่างเต็มศักยภาพ สรา้งผลงาน
และผลลัพธ์เชิงบวกที่เอือ้ต่อความก้าวหน้าของบุคคลและองคก์าร จนน าไปสู่ความส าเร็จตาม 
หรือแมก้ระทั่งเกินกว่าเปา้หมายที่ก าหนดไว ้

 ปาริฉัตร ช่อชิต (2559) กล่าวไวว้่า สมรรถนะมีความส าคัญต่อองคก์รอย่างมาก 
เพราะช่วยใหก้ารด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จ และยังเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารทรพัยากร
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มนุษย ์เช่น การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาและฝึกอบรม การเลื่อนต าแหน่ง การ
ก าหนดผลตอบแทน การโยกยา้ยหนา้ที่ รวมถึงการประเมินผลการปฏิบติังาน 

จากการศึกษาความหมาย ความส าคัญของสมรรถนะของผู้บริหารยุคดิจิทัล 
หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการบรูณาการความรู ้ทกัษะ เจตคติ และพฤติกรรม เพื่อใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการวางแผน บริหารจัดการ ตัดสินใจ และขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษา 
รวมทัง้การสนบัสนุนครูและสรา้งนวตักรรม เพื่อใหโ้รงเรียนสามารถปรบัตวัและด าเนินงานไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพในบรบิทของยคุดิจิทลั 

2.3 องคป์ระกอบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
องคป์ระกอบของสมรรถนะเป็นการน าเอาสมรรถนะมาเป็นตัวก าหนดระดับเพื่อใช้ 

วดัความสามารถในการปฏิบติังานของบุคคล ซึ่งมีหน่วยงาน นกัวิชาการ และงานวิจยั ไดน้ าเสนอ
แนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบสมรรถนะไว ้ดงันี ้

เสาวลักษณ์ พิมพภ์ูลาด (2567) ไดว้ิเคราะหอ์งคป์ระกอบ สมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัล สงักัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1) การท างานเป็นทีม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถท างานใหส้  าเร็จได ้ยค
วามร่วมมือของบุคลากรในองค์กร ท างานด้วยความยึดมั่นปรองดองสมานฉันท์ ให้ก าลังใจ
บุคลากร เสริมแรง สนบัสนุน ส่งเสริมใหบุ้คลากรท างานดว้ยความสามัคคี ใหค้วามไวว้างใจและ
เชื่อมั่น บุคลากร ในองค์กรปฏิบัติงานร่วมกันจนบรรลุผลส า เร็จ สื่อสารด้วยการเขียน พูดกับ
บุคลากรในองคก์รใหเ้ขา้ใจ สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมีการบริหารจัดการ
การท างานอย่างเป็นระบบ มอบหมาย งานชัดเจนตรงกับความสามารถของบุคลากรในทีม เมื่อ
เกิดปัญหาในการท างานมีความสามารถ วิเคราะหปั์ญหาที่เกิดขึน้ ติดตาม สรุปปัญหาที่เกิดขึน้
และหาวิธีการแก้ไขปัญหาร่วมกันในทีม เพื่อให้งาน ประสบผลส าเร็จ มีการสร้างเครือข่าย
สมัพนัธมิตร ความรว่มมือกบัชมุชนใหค้วามส าคญักบัผูม้ีสว่นได ้สว่นเสีย 

2) การมุ่งผลสมัฤทธิ์ หมายถึง ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการปฏิบติังานดว้ยความ มุ่งมั่น
และตั้งใจเพื่อให้งานบรรลุผลสัมฤทธิ์ มีเป้าหมายในการปฏิบัติอย่างชัดเจน บริหารงานให้มี 
คณุภาพ ความสมบรูณ ์ครบถว้น เป็นผูม้ีความคิดสรา้งสรรค ์มีการคน้หาน าความรูใ้หม่ๆ เพิ่มเติม
เพื่อน ามาพฒันาสถานศึกษา มีความสามารถในการพฒันางานของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง มี
การบริหาร ทรพัยากรที่ใชใ้นการปฏิบติังานในองคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถใน
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การวดัและ ประเมินผลของงานของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามแผนงานและตรงตามวัตถุประสงค ์
และมีขัน้ตอนการ ท างานเป็นระบบ มีล  าดบัขัน้ตอน มีความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้

3) การคิดเชิงระบบและคิดสรา้งสรรค ์หมายถึง ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความ สามารถ
ในการท าความเขา้ใจสถานการณ ์และปัญหาต่างๆ ในองคก์ร ที่เกิดขึน้ สามารถวิเคราะหปั์ญหา 
อย่างมีขัน้ตอน วิเคราะหปั์ญหาที่ขบัซอ้นได ้เชื่อมโยงความสมัพนัธร์ะหว่างสถานการณก์บัปัญหา
ต่างๆ เจา้ดว้ยกนัอย่างมีเหตมุีผล มีหลกั กระบวนการคิด ฟัง พดู อย่างสรา้งสรรค ์เพื่อน าไปสู่การ
แกปั้ญหาเป็น ตัดสินแกปั้ญหาโดยใชว้ิจารณญาณและเหตุผล ดว้ยเทคนิคหลากหลายรูปแบบ 
เพื่อเป็นทางเลือกในการ แกปั้ญหา 

4) การสื่อสารและโนม้นา้ว หมายถึง มีความสามารถในการสื่อสารดว้ยการพดู เขียน 
ฟัง ใชส้ื่อหรือเทคโนโลยี ไดเ้หมาะสมถูกตอ้ง ท าใหบุ้คคลอ่ืนเขา้ใจไดอ้ย่างชัดเจน หรือดว้ยก็ริยา 
ท าทาง การแสดงออกใหเ้หมาะสมตามสถานการณ ์เป็นที่น่าเคารพยกย่องจากบุคคลอื่น สามารถ
ใช ้จิตวิทยามวลชนในการสื่อสารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถโนม้นา้ว จูงใจใหบุ้คลากรใน
องคก์ร เห็นคลอ้ยตาม ยอมรบั และและสนบัสนุนความคิด เจรจาลดปัญหาความขดัแยง้ที่เกิดขึน้
ในองคก์ร ใหค้ าปรกึษาแนะน า ปรบัปรุงแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ในองคก์รไดอ้ย่างถูกตอ้ง และน ามา
ปฏิบติัไดจ้รงิ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานขององคก์รส าเรจ็ 

5) การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการก าหนด 
ทิศทาง แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ก าหนดนโยบายใหม่ๆ และเป้าหมายตามสถานการณ์ 
สอดคล้อง กับวิสัยทัศน์ของประเทศ และสามารถปฏิบัติได้จริง มีการคิดเชิงกลยุทธ์และการ
วางแผนส าหรบัอนาคต สามารถวางแผนหรือคาดการณค์วามส าเร็จในอนาคตได ้มีการปฏิบติังาน
โดยยึดถือเป้าหมายหลกัของ องคก์รใหง้านมีคณุภาพและประสิทธิภาพ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรใน
องคก์รร่วมกันก าหนดวิสยัทัศนเ์พื่อสรา้งแรงจูงใจใหผู้อ่ื้นเต็มใจที่จะปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน ์มี
ความเป็นผูน้  าดา้นการเปลี่ยนแปลง มีภาพลกัษณท์ี่ดี มีจุดยืน มีความชดัเจน และความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 

6) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความรอบรูใ้นการใช ้
เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับสื่อสารและเข้าถึงข้อมูล ใช้จัดการเรียนรูไ้ด้อย่างหลากหลาย มี
เทคนิค วิธีการในการสรา้งเครือข่ายเทศในโลยีดิจิทลั ใชเ้ทคโนใชย้ีดิจิทลัไปการสรา้งภาพลักษณ์
เผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสารของหน่วยงานผ่านสื่อออนไลน ์รูก้ฎหมายดิจิทลั ตรวจสงบและปฏิบติัตาม 
และมีความสามารถ ประเมินความคุม้ค่า ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใชไ้ดอ้ย่างถกูตอ้ง 
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 ดวงหทยั  แยม้ตาด และกาญจนา  บญุสง่ (2568) กลา่วว่า สมรรถนะของผูบ้รหิาร
ในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ไดเ้สนอองคป์ระกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัล 
ไดแ้ก่ 

  1) ดา้นการพฒันาตนเอง 
  2) ดา้นการบรหิารการเปลี่ยนแปลง 
  3) ดา้นความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 
  4) ดา้นการสง่เสรมิการท างานเป็นทีม 
  5) ดา้นการสื่อสารและจงูใจ 

จตุรภุช เวียงสมุทร และ พรทิวา ชนะโยธา (2566) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม เสนอ
แนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบสมรรถนะการบรหิารงานผูบ้รหิารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั ไดแ้ก่  

1) การมุ่งผลสมัฤทธิ์ 
2) การบรกิารท่ีดี 
3) การพฒันาตนเอง 
4)  การท างานเป็นทีม  
อัมภาพร จันทรก์ระจ่าง (2568) ไดท้ าการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ สมรรถนะ

ผูบ้รหิารสถานศกึษายุคดิจิทลัของสถานศึกษาเอกชนในพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา จังหวดัเชียงใหม่
การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของสถานศึกษาเอกชนในพืน้ที่นวัตกรรม
การศกึษา จงัหวดัเชียงใหม่ แบ่งออกเป็น  

สมรรถนะหลัก 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความเป็นผูน้  าทางวิชาการเชิงสรา้งสรรค์     
2) การสร้างสรรค์นวัตกรรมการท างานเป็นทีม  3) การสร้างภาคีหุ้นส่วนการศึกษา และ                    
4) การพฒันาศกัยภาพความเป็นผูบ้รหิารมืออาชีพ  

เป็นสมรรถนะประจ าสายงาน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การบริหารจัดการเชิงพืน้ที่       
2) การพฒันาศกัยภาพบคุลากรสูค่วามเป็นมืออาชีพ และ3) การสื่อสารและการจงูใจ 

ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560) ไดก้ล่าวถึง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การด าเนินการตามมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา ประกอบดว้ย 
การมีวิสัยทัศน์ การพัฒนาศักยภาพบุคคล ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การบริการที่ ดี   
การด าเนินการตามมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศกึษาในสถานศกึษา  
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  กิตติภูมิ เรืองเสน (2566) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ไดท้ าการวิเคราะห์
องคป์ระกอบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล แบ่งออก มี 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การท างาน
เป็นทีม  2) การสื่อสารและจูงใจ  3)การบริหารการเปลี่ยนแปลง 4) การใชเ้ทคโนโลยี 5) การคิด
สรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 

คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา (2562)  ได้จัดท ามาตรฐาน
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่งเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ สมรรถนะหลกั และสมรรถนะรอง สรุปได้
ดงันี ้ 

1) สมรรถนะหลกั (Core Competencies) ประกอบดว้ย 
(1.1) ดา้นที่ 1 ภาวะผูน้  าการเรียนรู ้(Leaning Leadership) มีสมรรถนะ  
(1.1.1) น าตนเองในการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทีมงานมุ่งสู่ผลลพัธ์ที่ท้าทาย

ของสถานศกึษา 
(1.1.2) น าครูในการเรียนรูสู้ก่ารพฒันาผูเ้รียน 
(1.1.3) น าดา้นการจัดการสภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้ทั้งทางดา้นภาพ

สงัคมและจิตวิทยาใหเ้หมาะสมและเอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน ครู บคุลากร และชมุชน 
(1.2) ด้านที่  2 ภาวะผู้น าทางการคิด และปฏิบัติ  (Brain & Behavior 

leadership) มีสมรรถนะ คือ 
(1.2.1)  มีกรอบคิดแบบเติบโต (growth mindset) มีความเชื่ อว่า

ความสามารถและสติปัญญาพัฒนาได ้มองปัญหาและอุปสรรค โอกาสในการเรียนรู ้มีความ
พยายามในการท าสิ่งที่ทา้ทายและพฒันาสิ่งใหม่ๆ 

(1.2.2) คิดเชิงกลยทุธ ์คิดเป็นระบบ และคิดเชิงนวตักรรม 
(1.2.3) สรา้งแรงบนัดาลใจ และเป็นแบบอย่างในดา้นจิตวิญญาณเป็น

ครูความชื่อสตัยส์จุรติ ความเป็นธรรม และความเป็นประชาธิปไตย 
(1.3) ดา้นที่ 3 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงสงูเป้าหมายที่ทา้ทาย (Change & 

Challenge Leadership) มีสมรรถนะ คือ 
(1.3.1) จงูใจครู และนกัเรียน ใหมุ้่งสูผ่ลลพัธท์ี่ทา้ทาย 
(1.3.2) เสรมิครูใหร้ว่มมือรวมพลงัน าสูก่ารเปลี่ยนแปลง 
(1.3.3) สรา้งเครือข่ายความรว่มมือในการพฒันาสถานศกึษา และชมุชน 
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(1.3.4) บริหารงานด้านต่างๆ อย่างเป็นระบบ โดยใช้เทค โนโลยี  
สารสนเทศรวมถึงการสื่อสารส าหรบัเพิ่มพนูสมรรถนะการบรหิาร และกลไกการเปลี่ยนแปลง 

2) สมรรถนะในสายงาน (Functional Competencies) ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี ้
(2.1) การคิดเชิงกลยทุธแ์ละนวตักรรม มีสมรรถนะทั่วไป คือ 

(2.1.1) การพฒันาแผนกลยทุธ ์และการแปลงแผนสูก่ารปฏิบติั 
(2.1.2) การตดัสินใจบนฐานขอ้มลู 
(2.1.3) การเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

(2.2) ความสามารถดา้นการบรหิารจดัการ มีสมรรถนะทั่วไป คือ 
(2.2.1) การบรหิารจดัการดา้นระบบ และทรพัยากรของโรงเรียน 
(2.2.2) การบรหิารจดัการดา้นการปฏิบติังานของบุคลากร 
(2.2.3) การบรหิารจดัการโรงเรียนอย่างยั่งยืน 

(2.3) ดา้นผูน้  าทางวิชาการ มีสมรรถนะทั่วไป คือ 
(2.3.1) การน าหลกัสตูรสูก่ารปฏิบติัในสถานศกึษา 
(2.3.2) การสง่เสรมิการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
(2.3.3) การนิเทศการสอน และการประเมินผลการปฏิบติัของครู 
(2.3.4) การจดัการผลลพัธก์ารเรียนรูต้ามแผนที่ก าหนด 
(2.3.5) ทกัษะจ าเป็นในการท าหนา้ที่ผูน้  าทางวิชาการ 

(2.4) ความเป็นเลิศสว่นบคุคล มีสมรรถนะทั่วไป คือ 
(2.4.1) การจดัการประสิทธิผลสว่นบคุคล 
(2.4.2) การปฏิบติัตนตามความทา้ทายและความเป็นไดต่้างๆ 
(2.4.3) พฒันาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

(2.5) การมีสว่นรว่มกบัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย มีสมรรถนะทั่วไป คือ 
(2.5.1) การสง่เสรมิความรบัผิดชอบรว่มกนัในการพฒันาโรงเรียน 
(2.5.2) การจดัการพนัธมิตรและเครือข่ายทางการศกึษา 
(2.5.3) รกัษาความสมัพนัธแ์บบรว่มมือกบัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย 

ทิพวรรณ อ่างค า (2561) ศกึษาเรื่อง สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในโครงการสู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาภาคเหนือ เสนอ
แนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั ไดแ้ก่ 

สมรรถนะการบรหิาร ประกอบดว้ย 
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 1) ความรูใ้นการปฏิบัติงาน อุดมการณ์ของผูบ้ริหาร การสั่ งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชีพ  

2) การท างานเป็นทีม 
3)  การยดึมนัในความถกูตอ้ง ชอบธรรม และจรยิธรรม การคิดสรา้งสรรค ์ 
4) การมุ่งผลสมัฤทธิ ์ 
5) การใชเ้ทคโนโลยี  

สมรรถนะการตามต าแหน่งงาน ประกอบดว้ย  
1) การประกนัคณุภาพการศกึษา 
2) การคิดวิเคราะห ์สงัเคราะห ์ 
3)  การสื่อสาร และการจงูใจ 
4) การพฒันาศกัยภาพบคุลลากร 

ในการวิจัยครั้งนี ้ผู ้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จากการศึกษาแนวคิดงานวิจัย สามารถสรุป
องคป์ระกอบ ไดด้งันี ้(ตาราง1 )  
ตาราง 1 แสดงสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบ สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษายุคดิจิทลั 

องคป์ระกอบสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
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1.การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ          5 62.5 
2.การบรกิารท่ีดี         1 12.5 
3.การพฒันาตนเอง         6 75 
4.การท างานเป็นทีม         7 87.5 
5.การคดิเชิงระบบและคดิ
สรา้งสรรค ์

        1 12.5 
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องคป์ระกอบสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
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6.การส่ือสารและโนม้นา้ว         1 12.5 
7.การส่ือสารและจงูใจ         3 37.5 
8.การมีวิสยัทศัน ์         4 50 
9.การมีภาวะผูน้  า         2 25 
10.การคิด สรา้งสรรคน์วตักรรม         2 25 
11.การพัฒนาการจัดการเรียนรู ้
อย่างเป็นระบบ 

        1 12.5 

12.การประกนัคณุภาพการศกึษา         1 12.5 
13.คุณธรรม  จ ริ ยธ รรม  และ
จรรยาบรรณ 

        1 12.5 

14.การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั         5 62.5 
15.การบรหิารการเปล่ียนแปลง         3 37.5 

 
จากตารางที่ 1 ผูว้ิจัยไดส้งัเคราะหแ์นวคิดงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับ องคป์ระกอบ

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจิทลั ผูว้ิจยัไดใ้ชเ้กณฑใ์นการพิจารณาจากค่าความถ่ี และ
ค่ารอ้ยละ โดยก าหนดเกณฑก์ารพิจารณาที่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป ซึ่งหมายถึงขอ้มลูหรือแนวคิดที่มีค่า
รอ้ยละเท่ากบั หรือสงูกว่ารอ้ยละ 50 ขององคป์ระกอบสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษายุคดิจิทลั 

โดยผูว้ิจยัสามารถสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษา
ยคุดิจิทลั ได ้5 ดา้น เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัดงันี ้ 

1) การพฒันาตนเอง  
2) การมีวิสยัทศัน ์  
3) การมุ่งผลสมัฤทธิ์    



  28 

4) การท างานเป็นทีม 
5) การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั  

2.3.1 การพัฒนาตนเอง  
มีนกัวิชาการไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบั การพฒันาตนเองไวด้งันี ้
     สุชาวดี ปัทมดิลก (2562) อธิบายว่า การพัฒนาตนเอง คือ กระบวนการที่

บุคคลแสวงหาความรู ้ทักษะ และประสบการณใ์หม่ ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับความสามารถ
ของตนใหเ้หมาะสมกับการปฏิบัติงาน และสามารถปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงขององคก์รและ
สงัคมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

     ชุติมา ศรีประเสริฐ (2564)  กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง เป็นกระบวนการ
เรียนรูข้องบคุคลที่ตัง้ใจปรบัปรุงตนเองทัง้ดา้นความรู ้ความคิด ความสามารถและบุคลิกภาพ เพื่อ
เพิ่มศกัยภาพใหส้ามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและพฒันาสายอาชีพในอนาคต 

เทียมรตัน ์คงทนต์ (2554) เสนอถึง องคป์ระกอบในการพัฒนาตนเองดา้น
ต่าง ๆ ดงันี ้

1.บุคลิกท่าทาง นบัเป็นสิ่งส าคญัอย่างหนึ่ง เพราะกิริยาท่าทาง คือ การ
สื่อสารที่ส  าคญัซึ่งจะท าใหผู้อ่ื้นรูถ้ึงจิตใจ ตลอดจนความนึกคิดของบุคคลนัน้ ดังนัน้ กิริยาท่าทาง
หรือบคุลิกภาพสามารถสรา้งความเชื่อมั่นใหส้มาชิกกลุม่ จึงท าใหผู้อ่ื้นยกย่อง และเชื่อถือไวว้างใจ 

2.การพูด นับเป็นการสื่อสารที่จะท าใหผู้อ่ื้นปฏิเสธ หรือยอมรบัในตัวผู้
พูด เช่นกัน ซึ่งการพูดในที่นีร้วมทัง้การพดูคุยแบบธรรมดา และการพูดแบบทางการ การพูดที่จะ
ประสบความส าเร็จ มีหลักการเบือ้งแรกที่ส  าคัญ คือการระมัดระวังมิให้ค าพูดออกไปเป็นการ
ประทษุรา้ยจิตใจผูฟั้ง  

3.พฒันาคณุสมบติัทางดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ความสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูอ่ื้นเป็น
ทางที่จะท าใหผู้อ่ื้นยอมรบั และยกย่อง บุคคลที่มีความสมัพันธ์ที่ดีต่อคนอ่ืน ย่อมจะท าใหไ้ดร้บั
ความสนบัสนนุและรว่มมือ  

4.พัฒนาคุณสมบัติเฉพาะตัว ท าให้ได้รับการยอมรับจากสมาชิกส่วน
ใหญ่ ดังนัน้ นอกจากความรูค้วามสามารถคุณสมบติัเฉพาะตัวบางประการก็เป็นสิ่งส าคัญที่จะ
ผลกัดนัใหบุ้คคลไดร้บัการยอมรบัจากทุกฝ่าย เป็นผูท้ี่มีคณุธรรม ไดแ้ก่ เป็นผู้มีความซื่อสตัยส์จุริต 
และประพฤติตนอยู่ภายใตค้ณุธรรม ความดี ตามบรรทดัฐานของสงัคมนัน้ ๆ  
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Boydell (1985) ซึ่งเป็นนักจิตวิทยา ไดก้ าหนดขอบเขตเนือ้หาสาระส าคัญ
ของทฤษฏีการพฒันาตนเอง แบ่งเป็น 4 ดา้น สรุปไดด้งันี ้

1.ดา้นสขุภาพ สิ่งส าคญัในการพฒันาตนเอง บคุคลจะตอ้งมีสขุภาพจิตที่
ดี และรา่งกายจะตอ้งแข็งแรง แยกเป็น 3 ระดบั 

1.1 ระดบัความคิด ไม่ดือ้รัน้ดนัทุรงั แต่จะตอ้งยึดมั่นในความคิดเห็น 
และความเชื่อมั่นคงและต่อเนื่อง ในเวลาเดียวกนัก็สามารถมีชีวิตอยู่กบัความคลมุเครือขดัแยง้ได ้

1.2 ระดบัความรูส้กึ รบัรู ้ยอมรบัความรูส้กึ มีความสมดลุทัง้ภายใน 
และภายนอกอย่างมั่นคง 

1.3 ระดบัความมุ่งมั่นคณุค่าของโภชนาการในเรื่องอาหารการกิน
สขุภาพที่แข็งแรงมีรูปแบบชีวิตที่ดี 

2. ด้านทักษะ จะต้องการพัฒนาทักษะทางสมอง และการสร้างสรรค์
ความคิดในหลายรูปแบบ รวมทั้งความทรงจ า ความมีเหตุผล ความคิดสรา้งสรรค ์การพัฒนา
ทกัษะประกอบดว้ย 3 ระดบั  

2.1 ระดบัความคิด ทกัษะทางใจและการคิดค านึงที่ดี เช่น ความรูส้ึกใน
เรื่องงานความทรงจ าที่มีเหตผุล การสรา้งสรรค ์มีความคิดรเิริ่ม 

2.2 ระดบัความรูส้ึก ทกัษะดา้นสงัคม ดา้นศิลปะและการแสดงออก ตอ้ง
น าความรูส้กึของตนเขา้รว่มกบัแต่ละสถานการณ ์และสามารถถ่ายทอดความรูส้กึได ้

2.3 ระดบัความมุ่งมั่น มีทกัษะทางเทคนิค ทางกายภาพ สามารถกระท า
ไดอ้ย่างศิลปินมิใช่เป็นผูท้ี่มีความช านาญเท่านัน้ 

3. ดา้นการกระท าใหส้  าเร็จ การกระท าหรือการปฏิบัติสิ่ งต่าง ๆ ใหส้  าเร็จ
ลลุว่งโดยกลา้กระท าดว้ยตวัเองโดยไม่ตอ้งรอค าสั่ง หรือไม่รอคอยใหเ้กิดขึน้เอง มี 3 ระดบั คือ 

3.1 ระดบัความคิด มีความสามารถที่จะเลือก และเสียสละได ้
3.2 ระดับความรูส้ึก มีความสามารถในการจัดการเปลี่ยนสภาพจาก

ความไม่สมหวงัไม่เป็นสขุใหเ้ป็นความเขม้แข็ง 
3.3 ระดับความมุ่งมั่น สามารถลงมือริเริ่มการกระท าได ้ไม่รอคอยให้

เกิดขึน้เอง 
4. ดา้นเอกภาพของตนเอง เป็นการยอมรบัขอ้ดี และขอ้เสียของตนเองดว้ย

ความพอใจในความสามารถและยอมรบัขอ้บกพร่องของตนเองและพยายามแกไ้ขใหดี้ที่สุด มี 3 
ระดบั คือ 
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4.1 ระดบัความคิด มีความยอมรบั รูจ้กัและเขา้ใจตนเอง 
4.2 ระดบัความรูส้กึ ยอมรบัตนเอง แมแ้ต่ความอ่อนแอ และยินดีในความ

เขม้แข็งของตนเอง 
4.3 ระดับความมั่นคง มีแรงผลักดันตนเอง มีเป้าหมายภายใน มี

จุดประสงคใ์นชีวิต องคป์ระกอบของการพัฒนาตนเอง ประกอบดว้ยดว้ย การพัฒนาดา้นทักษะ 
การพัฒนาดา้นความรู ้และการพัฒนาดา้นความสามารถ รวมถึงร่วมกันพัฒนากลุ่มคนภายใน
องคก์รหรือโรงเรียน ที่มุ่งผลที่เกิดขึน้ทัง้หมดไปยงัผูเ้รียนอย่างมีคณุภาพ และยั่งยืน                               
   พชัรนิทร ์เจรญิสขุ (2565) เสนอว่า การพฒันาตนเองคือความพยายาม
ของบคุคลในการเสรมิสรา้งศกัยภาพของตนอย่างเป็นระบบ ผ่านการเรียนรูต้ลอดชีวิต การเขา้รว่ม
กิจกรรมพฒันา และการประเมินตนเอง เพื่อใหส้ามารถท างานอย่างมีประสิทธิผลในสงัคมยคุใหม่ 

จากการศึกษาความหมาย การพัฒนาตนเอง ผูว้ิจัยสรุปไดว้่า การพัฒนา
ตนเอง หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการพัฒนาความรู ้ความสามารถ และทักษะของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง พรอ้มทัง้สง่เสรมิและสนบัสนุนใหบุ้คลากรในองคก์รไดร้บัการพฒันาไปพรอ้ม
กนั ผูบ้ริหารที่มีสมรรถนะนีส้ามารถแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ ใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลง เลือกใชส้ื่อ
และวิธีการที่เหมาะสมในการท างาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และถ่ายทอดประสบการณ์แก่เพื่อน
ร่วมงาน รวมถึงมอบหมายงานใหส้อดคลอ้งกับศักยภาพ และความถนัดของบุคลากร เพื่อสรา้ง
โอกาสในการเรียนรูร้อบดา้นและขบัเคลื่อนองคก์รใหบ้รรลเุปา้หมายอย่างยั่งยืน 

2.3.2 การมีวิสัยทัศน ์

จากการศึกษาค้นควา้เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการมีวิสัยทัศน์ของ 
ผูบ้ริหาร ไดม้ีนักวิชาการ และงานวิจัยเก่ียวขอ้ง หลายท่านไดใ้ห ้ความหมายของการมีวิสยัทศัน ์
ดงันี ้ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2553) กล่าวถึง การมี
วิสัยทัศน์ หมายถึง สิ่งส าคัญที่ช่วยให้บุคคลสามารถน าพาผู้อ่ืนไปในทิศทางเดียวกันกับ
วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร โดยเฉพาะผู้น า ที่มีวิสัยทัศน์ ซึ่งหมายถึง 
ความสามารถของผูน้  าในการสรา้งและถ่ายทอดพันธกิจหลักที่เกิดจากแรงบนัดาลใจ วิสยัทัศน ์
และค่านิยมส าคัญ พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารโรงเรียนควรแสดงออก ไดแ้ก่ การอธิบายและถ่ายทอด
วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของโรงเรียนต่อบุคลากรภายในและผูม้ีส่วนเก่ียวข้องภายนอก เพื่อสรา้ง
ความมั่นใจว่าการวางกลยุทธแ์ละการด าเนินงานของโรงเรียนมีความสอดคลอ้งกบัวิสยัทัศนแ์ละ
พนัธกิจที่ก าหนดไว ้
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รักเกียรติ หงษ์ทอง (2559) กล่าวถึง การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง บุคคลที่
สามารถน าพาองคก์รใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ คือผูท้ี่ท  าใหส้มาชิกในองคก์ร
ใหก้ารสนบัสนุนและยอมรบัการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีขึน้ ผูน้  าจ าเป็นตอ้งมีความสามารถใน
การสื่อสารยุทธศาสตรอ์ย่างชัดเจน เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคับบญัชาเขา้ใจ เห็นความจ าเป็น และมีแนว
ทางการปฏิบัติที่สอดคล้องกัน โดยอาศัยการสรา้งแรงจูงใจและการรวมพลังร่วมกัน ส่งผลให้
บคุลากรแสดงพฤติกรรมไปในทิศทางตามเป้าหมาย นอกจากนี ้ผูน้  ายงัควรเปิดโอกาสใหส้มาชิกมี
ช่องทางในการแสดงความคิดเห็นอย่างหลากหลาย อันจะก่อใหเ้กิดความแตกต่างทางความคิด 
ความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนวิธีการและกระบวนการท างานที่สร้างสรรค์ น าพาองค์กรไปสู่
ความกา้วหนา้ในอนาคต 

กฤติยาภรณ์ นาชัย (2564) อธิบายว่า การมีวิสัยทัศน์ผู ้น าจ าเป็นต้องมี
วิสยัทศันใ์นการคาดการณส์ถานการณล์ว่งหนา้ ก าหนดเปา้หมายและวตัถุประสงคข์องการท างาน
อย่างชัดเจน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางก าหนดทิศทางและอนาคตขององคก์ร นอกจากนี ้ผูน้  ายังตอ้งมี
ความสามารถในการกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดวิสยัทศันร์ว่มกนั สามารถโนม้นา้วและสรา้งแรงบนัดาลใจ
จนเกิดความศรทัธา และพรอ้มที่จะรว่มกนัขบัเคลื่อนพนัธกิจขององคก์รใหบ้รรลผุลส าเรจ็อย่างเต็ม
ศกัยภาพ 

สิงห์ค า ยอดปานันท์ (2562) ได้กล่าวถึง การมีวิสัยทัศน์ คุณลักษณะและ
พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงความสามารถในการสรา้งวิสยัทศัน ์การเผยแพร่
วิสยัทศัน ์การปฏิบติัตามวิสยัทศัน ์การเป็นแบบอย่างที่ดี และการสรา้งนวตักรรมแบบอย่างที่ดีและ
การสรา้งนวตักรรม 

ทกัษิณ มวลมนตรี (2564) ไดอ้ธิบายว่า การมีวิสยัทศัน ์หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารที่สะทอ้นถึงภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทัศน ์คือการเก็บรวบรวม และวิเคราะหข์อ้มูลทัง้จาก
สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อน ามาก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนา 
และถ่ายทอดออกมาเป็นวิสยัทศันข์องโรงเรียนเพื่อการสรา้งอนาคตที่ยั่งยืน 

นาคนนครา เหลนปก (2565) ไดใ้หค้วามหมายว่า การมีวิสยัทัศน ์หมายถึง 
คือ ผูน้  าที่มีความสามารถในการน าองคก์ร เพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางดีขึน้ โดยเริ่มตน้ตน้
จากการสื่อสารใหพ้ดูตามเกิดความเขา้ใจถึงแนวทางการปฏิบติังานที่ตรงกนั รวมพลงัจูงใจเพื่อให้
สมาชิกในองคก์รไดป้ฏิบัติพฤติกรรมที่เป็นไปตามวัตถุประสงคข์องตนและองคก์ร ตลอดจนให้
สมาชิกรว่มกนัแสดงความคิดเห็นเพื่อน าไปสู่ความคิดสรา้งสรรค ์อนัก่อใหเ้กิดความคิดใหม่ วิธีการ 
และกระบวนการท างานอย่างสรา้งสรรค ์ท าใหเ้กิดผลลพัธข์องการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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จากการศึกษาความหมาย การมีวิสยัทัศน ์ผูว้ิจัยสรุปไดว้่า การมีวิสัยทัศน ์
หมายถึง ความสามารถของผูบ้รหิารในการก าหนดทิศทาง เปา้หมาย และอนาคตขององคก์รอย่าง
ชัดเจน โดยใชก้ารวิเคราะหข์อ้มูลทัง้จากสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์ร แลว้น ามา
สรา้งเป็นวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และแผนปฏิบติัการท่ีสรา้งแรงบนัดาลใจและสะทอ้นค่านิยมส าคญั 

ผูบ้ริหารที่มีวิสยัทัศนต์อ้งสามารถสื่อสารใหผู้ต้ามเข้าใจตรงกัน กระตุน้และ
สรา้งแรงศรทัธา เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น และสนบัสนุนการคิด
สรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม ซึ่งช่วยใหอ้งคก์รกา้วไปสูเ่ปา้หมายและประสบความส าเรจ็อย่างยั่งยืน 

2.3.3 การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
จากการศึกษาคน้ควา้เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกับการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของ

ผูบ้ริหาร ไดม้ีนกัวิชาการ และงานวิจยัเก่ียวขอ้ง หลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการมุ่งผลสมัฤทธิ ์
ดงันี ้

บุญชอบ พรรณิกร (2558) กล่าวถึง การมุ่งผลสมัฤทธิ์ หมายถึง ความสามารถ
และความมุ่งมั่นของผูบ้ริหารในการปฏิบติัหนา้ที่ใหม้ีคณุภาพ ถูกตอ้ง ครบถว้น และสมบูรณ ์โดย
ประกอบดว้ยการวิเคราะหภ์ารกิจและวางแผนแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นระบบ ก าหนดขัน้ตอนและ
เป้าหมายในการปฏิบัติงาน ติดตามและประเมินผลการท างานอย่างครบถ้วน เพื่อน าผลการ
ประเมินมาปรบัปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการท างานใหสู้งขึน้ ผูบ้ริหารที่มีสมรรถนะนีย้ังใฝ่
เรียนรูด้า้นการจดัการเรียนการสอน ริเริ่มและสรา้งสรรคก์ารพฒันาการเรียนรู ้แสวงหาความรูใ้หม่ 
ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนางานใหต้อบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 
ผูป้กครอง และชมุชน 

สพุจน ์นาโพตอง (2558) ไดอ้ธิบายว่า การมุ่งผลสมัฤทธิ์ หมายถึงความสามารถ
และความตัง้ใจของผูบ้ริหารในการปฏิบติัหนา้ที่ราชการใหบ้รรลมุาตรฐานหรือเกินกว่ามาตรฐานที่
ก าหนดไว ้ทัง้จากผลงานท่ีผ่านมาและเกณฑว์ัดผลสมัฤทธิ์ขององคก์ร รวมถึงการสรา้งสรรคแ์ละ
พัฒนาผลงานหรือกระบวนการท างานตามเป้าหมายที่ทา้ทายและยากกว่าที่เคยมี เพื่อยกระดับ
คณุภาพการท างานใหส้งูขึน้ 

ธนัสสรณ์ พลอยทับทิม (2559) ได้กล่าวถึง การมุ่งผลสัมฤทธิ์  หมายถึง 
ความสามารถและความมุ่งมั่นของผูบ้ริหารในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้พรอ้มมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ น าแนวคิดหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บรหิารงาน รวมถึงมีความตัง้ใจในการผลิตผลงาน พฒันา และเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการใหเ้ป็นที่
ประจกัษ ์
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เบญจพร วาทีกานท์ (2559) ได้ให้ความหมาย การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารในการบรหิารงานโดยมุ่งเนน้ผลลพัธใ์หบ้รรลเุป้าหมายขององคก์รอย่าง
มีประสิทธิภาพ สามารถจัดหาทรัพยากรและบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างประหยัดและ
เหมาะสม รวมถึงการวางแผนและด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เพื่อใหเ้กิดผลลพัธส์งูสดุต่อองคก์ร 

มณีรตัน ์รกัษาพล (2559) อธิบายว่า การมุ่งผลสมัฤทธิ์ หมายถึง ความสามารถ
และความตั้งใจของผูบ้ริหารในการปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบใหบ้รรลุเป้าหมายตามตัวชีว้ัดของ
หน่วยงานหรือองคก์รอย่างมีคุณภาพ และสามารถท าไดเ้กินมาตรฐานที่ก าหนด ทัง้จากผลงานที่
ผ่านมาและเกณฑว์ดัผลสมัฤทธิ์ของหน่วยงาน รวมถึงความสามารถในการสรา้งสรรคแ์ละพฒันา
ผลงานหรือกระบวนการท างานตามเปา้หมายที่ทา้ทายและยากกว่าที่เคยมีมาก่อน 

โสภี ขานดาบ (2559) กล่าวถึง การมุ่งผลสมัฤทธิ์ หมายถึง ความสามารถและ
ความตัง้ใจของผูบ้ริหารในการปฏิบัติราชการใหม้ีคุณภาพสูง หรือเกินมาตรฐานที่ก าหนดไว ้ซึ่ง
มาตรฐานอาจอา้งอิงจากผลงานท่ีผ่านมา หรือเกณฑว์ัดผลสัมฤทธิ์ท่ีหน่วยงานก าหนด รวมถึง
ความสามารถในการสรา้งสรรคแ์ละพัฒนาผลงานหรือกระบวนการท างานตามเป้าหมายที่ยาก
และทา้ทายกว่าที่เคยมีมาก่อน 

อาราฟัด หดัหนิ (2562) ไดอ้ธิบายว่า การมุ่งผลสมัฤทธิ์ หมายถึง ความสามารถ
และความมุ่งมั่นของผูบ้ริหารในการปฏิบติังานใหม้ีคณุภาพ ถูกตอ้ง ครบถว้น และสมบูรณ ์พรอ้ม
ทัง้มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์และพฒันาผลงานใหม้ีคณุภาพอย่างต่อเนื่อง 

จากการศึกษาความหมาย การมุ่งผลสมัฤทธิ์ ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า การมุ่งผลสมัฤทธิ์

หมายถึง ความสามารถและความมุ่งมั่นของผูบ้ริหารในการปฏิบติัหนา้ที่ใหบ้รรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว้
ดว้ยคุณภาพ ถูกตอ้ง ครบถ้วน และสมบูรณ์ ผูบ้ริหารท่ีมีสมรรถนะดา้นมุ่งผลสัมฤทธิ์จะแสดง
พฤติกรรมที่ส  าคญัหลายดา้น ไดแ้ก่ การวางแผนและแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นระบบ การติดตามและ
ประเมินผลการท างานเพื่อน าผลการประเมินมาปรบัปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพ การริเริ่มคิด
สรา้งสรรคแ์ละน าแนวคิดหรือนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการบรหิารงาน การผลิตและพฒันาผลงาน
ทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง การบริหารทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อใหเ้กิดผลลพัธส์งูสดุ และ
การปรบัปรุงงานใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย เช่น ผูเ้รียน ผูป้กครอง และ
ชมุชน 

2.3.4 การท างานเป็นทมี 

จากการศกึษาคน้ควา้เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการท างานเป็นทีม ไดม้ี
นกัวิชาการ และงานวิจยัเก่ียวขอ้ง หลายท่านไดใ้ห ้ความหมายของ การท างานเป็นทีม ดงันี ้ 
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ทิศนา แขมมณี (2559) ให้ความหมาย การท างานเป็นทีม หมายถึง  
การที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปที่มีความสัมพันธ์ และความเขา้ใจซึ่งกันและกัน มาร่วมมือกันใน 
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกันในทิศทางเดียวกัน การท างานเป็นทีมเน้น
ความร่วมมือ สนับสนุน ช่วยเหลือ และเอาใจใส่ซึ่ งกัน  และกัน ทั้งในด้านการแบ่งปัน 
ความรบัผิดชอบ การแกไ้ขปัญหา และการตัดสินใจร่วมกัน ซึ่งทัง้หมดนีเ้ป็นปัจจัยส าคัญในการ
สรา้งความส าเรจ็ของทีม 

วิไลวรรณ ศรีมันตะสิริภัทร และ ธีรงักูร วรบ ารุงกุล (2560) อธิบายว่า การ
ท างานเป็นทีม หมายถึง การที่กลุ่มคนท างานร่วมกันโดยมีความเก่ียวข้อง และมีปฏิสัมพันธ ์
ซึ่งกนัและกนั ดว้ยการร่วมมือ และประสานงานดว้ยความมุ่งมั่น และความไวว้างใจ เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ การท างานเป็นทีมยังช่วยสรา้งความพึงพอใจ  
และความสขุใหก้บัผูป้ฏิบติังาน 

อริศษรา อุ่มสิน (2560) ให้ความหมาย การท างานเป็นทีม หมายถึง 
การที่กลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปที่มีสมัพันธ์ค่อนขา้งจะใกลช้ิด มีการติดต่อสื่อสารกันระหว่าง
สมาชิกร่วมด าเนินกิจกรรมสนับสนุนช่วยเหลือ ใชท้ักษะประสบการณ์ร่วมกันท างานอย่างเต็ม
ความสามารถ เพื่อแก้ไขปัญหา และพัฒนาองค์การให้บรรลุเป้าหมายทิศทางเดียวกันอย่าง 
มีประสิทธิผล และผูร้ว่มทีมมีความพอใจการท างานสงูสดุ 

พิมลพรรณ เพชรสมบติั (2564) กล่าวถึง การท างานเป็นทีม หมายถึง การที่
กลุ่มบุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปที่มีความสมัพนัธใ์กลช้ิด มีการติดต่อสื่อสารกันระหว่างสมาชิก เพื่อ
ร่วมกันด าเนินกิจกรรม สนับสนุน และช่วยเหลือกัน ใช้ทักษะ และประสบการณ์ร่วมกันใน 
การท างานอย่างเต็มที่ เพื่อแกไ้ขปัญหา และพัฒนาองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายในทิศทางเดียวกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นีผู้ร้ว่มทีมยงัมีความพงึพอใจสงูสดุในการท างาน 

จากการศึกษาความหมาย ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า การท างานเป็นทีม หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารในการสรา้งความสมัพนัธใ์กลช้ิดกบับุคลากร สรา้งช่องทางการสื่อสาร  
ที่เปิดกวา้งเพื่อใหทุ้กฝ่ายสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสนับสนุนซึ่งกันและกันไดอ้ย่าง
เต็มที่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาท าหนา้ที่ประสานและน าทีม โดยดงึทกัษะ และประสบการณข์องแต่ละ
บคุคลมาใชใ้นการแกไ้ขปัญหา และบรรลเุปา้หมายทางการศึกษาไปในทิศทางเดียวกนั การท างาน
เป็นทีมยังส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนรูส้ึกถึงความพึงพอใจ และความส าเร็จร่วมกัน ซึ่งเป็น
ปัจจัยส าคัญในการสรา้งบรรยากาศการท างานที่ดี สนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน และยกระดับ
คณุภาพการศกึษา 
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2.3.5 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

จากการศกึษาคน้ควา้เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 
ไดม้ีนักวิชาการ และงานวิจัยเก่ียวขอ้ง หลายท่านไดใ้ห ้ความหมายของ การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั
ดงันี ้  

กฤติยาภรณ์ นาชัย (2564) กล่าวถึง การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง การที่
ผูบ้รหิารน าเทคโนโลยีดิจิทลั และนวตักรรมดิจิทลัมาใชใ้นการด าเนินงานทัง้ดา้นการบรหิารจัดการ
สถานศึกษาและการจดัการเรียนการสอน เพื่อพฒันาครู ผูเ้รียน และสถานศึกษาใหม้ีคณุภาพทาง
การศกึษาสงูขึน้ อีกทัง้ยงัสอดคลอ้งกบัแนวทางการจดัการศกึษาในศตวรรษที่ 21  

พิพฒันพ์งศ ์ม่วงกล ่า (2563) ไดใ้หค้วามหมาย การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั หมายถึง 
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารจัดการงานด้านต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา โดยในปัจจุบนัผูบ้ริหารทางการศึกษาไดน้ าเทคโนโลยีและนวตักรรมสารสนเทศมาใช้
เพื่อสนบัสนุนการตดัสินใจใหม้ีความรวดเรว็ ถูกตอ้ง และแม่นย า ซึ่งการตดัสินใจที่มีประสิทธิภาพ
จ าเป็นตอ้งอาศยัขอ้มลูสารสนเทศที่เป็นปัจจบุนั มีความครบถว้นเพียงพอ และสามารถน ามาใชไ้ด้
อย่างทันท่วงที  นอกจากนี ้ เทคโนโลยี ดิจิทัลยังช่วยสนับสนุนการบริหารทางไกล ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกสห์ลากหลายรูปแบบ เช่น โทรศพัทม์ือถือ โทรสาร วิทย ุโทรทศัน ์และคอมพิวเตอร ์ซึ่ง
ช่วยให้การติดต่อสื่อสารและการด าเนินงานเป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็ว ประหยัดเวลา  และ
ค่าใช้จ่าย อีกทั้งยังสามารถน ามาใช้ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ได้แก่ งานวิชาการ งาน
งบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป ตลอดจนใชป้ระโยชนใ์นการจัดการศึกษาเพื่ อยกระดับ
คณุภาพของสถานศกึษาโดยรวม 

สิทธิชยั สีมี (2566) อธิบายว่า การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั หมายถึง การประยุกตใ์ช ้
เทคโนโลยี ซึ่งประกอบดว้ยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์และเทคโนโลยีอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการน า
ข้อมูลข่าวสารมาใช้ด าเนินงานสารสนเทศตั้งแต่การแสวงหาการวิเคราะห์ การประมวลผล  
การจัดการ การจัดเก็บ การเรียกใช ้การแลกเปลี่ยนและเผยแพร่สารสนเทศดว้ยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพทางดา้นการบรหิารจดัการ 

จากการศึกษาความหมาย การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการน าเทคโนโลยีและนวตักรรมดิจิทลัมา
ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาครู ผู้เรียน และ
สถานศึกษาใหม้ีคณุภาพทางการศึกษาที่สงูขึน้ สอดคลอ้งกบัแนวทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
อีกทัง้ยงัครอบคลุมถึงการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอรแ์ละระบบสารสนเทศในการรวบรวม 
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วิเคราะห ์ประมวลผล จดัการ จดัเก็บ และแลกเปลี่ยนขอ้มลูสารสนเทศ เพื่อน ามาใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจอย่างถกูตอ้ง รวดเรว็ และแม่นย า  

3. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของครู 
3.1 ความหมายของประสิทธิภาพการสอนของครู 

ประสิทธิภาพของการสอนถือเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาผลลัพธ์การ
เรียนรูข้องผูเ้รียนใหเ้กิดความสมบูรณแ์บบ ความสมัพันธ์ระหว่างครูกับผูเ้รียน รวมถึงพฤติกรรม
ของครูที่แสดงออกต่อผูเ้รียนในระหว่างกระบวนการเรียนการสอน ลว้นมีอิทธิพลต่อผลลพัธ์ของ
การเรียนรู ้ส  าหรบัค าว่าประสิทธิภาพการสอน นกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายที่แตกต่าง
กนัออกไป ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความหลากหลายของปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้ 

กู๊ด (Good, 1973) กล่าวถึง ประสิทธิภาพการสอนของครู หมายถึง การวางแผน
การสอนหรือการใชว้ิธีการสอนที่สามารถท าใหผู้เ้รียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงคท์ี่
ตอ้งการ 

โดล (Doal, 1978) ไดใ้หค้วามหมาย ประสิทธิภาพว่า หมายถึง เจตคติ ความ
เขา้ใจ ทักษะ และพฤติกรรมของครูที่เอือ้อ านวยต่อความเจริญงอกงามของนักเรียนทั้งในด้าน
รา่งกาย อารมณ ์สงัคม และสติปัญญา 

ศุภชัย  สว่างภพ (2554) อธิบายว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู หมายถึง 
ความสามารถในการปฏิบัติการสอนหรือการด าเนินการสอนในหน้าที่ครู  ตลอดจนลักษณะ
ต่างๆ ของครูที่จะส่งผลให้การเรียนการสอนบรรลุความส าเร็จได้เป็นอย่างดีตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้

รินดา พูลสว่าง (2557) กล่าวถึง ประสิทธิภาพการสอนของครู  หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกของครูเก่ียวกับความรูค้วามสามารถดา้นหลกัสูตร  การจัดการเรียนการ
สอน และการวัดประเมินผลเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูต้ามมาตรฐานที่ก าหนดไวใ้นหลักสูตร
แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2551 

มุกดามณี ศรีพงษ์เพริศ (2561) ได้อธิบายว่า ประสิทธิภาพการสอนของ
ครู หมายถึง ความสามารถของครูผูส้อนในการจดัการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนรู ้โดย
ค านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียนแต่ละคน ใชว้ิธีการ/สื่อ/กระบวนการที่เหมาะสม ส่งผลใหผู้เ้รียน
มีการเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็นดา้นความรู ้ทักษะ พฤติกรรม หรือผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน ตาม
วตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้
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ณัฐภรณ ์ศิริธร และคณะ (2563) ไดก้ล่าวถึง ความหมายของประสิทธิภาพการ
สอนของครู หมายถึง ความสามารถของครูในการก าหนดเนือ้หา จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
เปลี่ยนแปลงเจตคติของนกัเรียน และใชก้ารวดัประเมินผลอย่างเหมาะสม  

กิตติชยั  แสงสว่าง (2565) ไดอ้ธิบาย ความหมายของประสิทธิภาพการสอนของ
ครู หมายถึง ความสามารถในการด าเนินการสอนของครู เพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้และมี
พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้

จุรีพร มุลนี (2565) กล่าวถึง ความหมายของประสิทธิภาพการสอนของครู 
หมายถึง ความรูค้วามสามารถดา้นการสอนของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ โดยมีวิธีการ
จัดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย และตอ้งอาศัยความสามารถดา้นการสอนของครู ความสามารถใน  
การเรียนรูข้องนกัเรียนท าใหน้กัเรียนเปลี่ยนแปลงไปตามความตอ้งการ ตลอดจนพฤติกรรมที่ส่งผล
ต่อนกัเรียนในดา้นต่างๆ ส่งผลใหน้กัเรียนเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามท่ีตอ้งการ มีผลสมัฤทธิ์ในการ
เรียนรูแ้ละสามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้ 

รุสนีดา  ดาลาโบ๊ะ (2566)  ใหค้วามหมาย ความหมายของประสิทธิภาพการสอน
ของครู หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติหรือด าเนินการสอนของครู เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการ
เรียนรูแ้ละมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้

สรุิชา ฐานวิสยั (2567) อธิบายว่า ความหมายของประสิทธิภาพการสอนของครู 
หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของครู หมายถึง ความสามารถของครูในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน รวมถึงการจดับรรยากาศในชัน้เรียนที่ท าใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู ้และปรบัให้
ผูเ้รียนมีการพฒันาไปตามวตัถปุระสงค ์

ณัฐวดี โพธิ์สุวรรณ และ สุมิตร สุวรรณ (2568) กล่าวถึง ความหมายของ
ประสิทธิภาพการสอนของครู หมายถึง ความสามารถของครูในการด าเนินการสอน เช่น การเตรียม
สอน การใช้สื่อ การวัดประเมินผล และการเป็นแบบอย่างที่ ดี เพื่อให้ผู ้เรียนเรียนรู้ได้ตาม
วตัถปุระสงค ์

จากการศึกษาความหมาย ประสิทธิภาพการสอน ผู้วิจัยสรุปได้ว่ า 
ประสิทธิภาพการสอน หมายถึง ความสามารถ ของครูในการวางแผนและด าเนินการสอนให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท์างการเรียนรู ้ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานหรือเป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยรวมไปถึงทกัษะในดา้นการจดัการ
เรียนการสอน ความรู้ในหลักสูตร การวัดและประเมินผล ตลอดจนการพัฒนานักเรียนใน  
ดา้นต่าง ๆ ทัง้รา่งกาย อารมณ ์สงัคม และสติปัญญา 
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3.2 ความส าคัญของประสิทธิภาพการสอนครู 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องไดม้ีนักวิชาการ และนักการศึกษา

หลายท่านใหค้วามส าคญักบั ประสิทธิภาพการสอนของครูไว ้ดงันี ้
มุกดามณี ศรีพงษ์เพริศ (2567) กล่าวถึง ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู 

ทัง้นีป้ระสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนของครูเป็นปัจจยัส าคญัอย่างยิ่ง เนื่องจากการจดัการ
เรียนการสอนท่ีมีประสิทธิผล ไม่เพียงแต่ช่วยใหผู้เ้รียนไดร้บัความรูแ้ละความเขา้ใจ รวมถึงแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหาในชีวิตประจ าวันเท่านั้น แต่ยังส่งเสริมให้การเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นไปตาม
วตัถปุระสงคท์ี่ครูผูส้อนก าหนดไว ้นอกจากนีย้งัช่วยสรา้งทศันคติที่ดีต่อเนือ้หาวิชาที่ศึกษา 

ชนินันท ์  คลา้ยมณี (2560) ไดอ้ธิบายว่า ประสิทธิภาพการสอนมีความส าคัญ
และจ าเป็นอย่างยิ่ง การท่ีนกัเรียนจะมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสงูหรือต ่ามากนอ้ยเพียงใดนัน้ขึน้อยู่
กบัวิธีสอนหรือพฤติกรรมการสอนที่มีประสิทธิผลของครู หากครูมีประสิทธิภาพในการจดัการเรียน
การสอนแล้ว จะช่วยให้นักเรียนมีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพทั้งในด้านสติปัญญา  การคิด
วิเคราะห์ การเรียนรู้เชิงสังคม  คุณธรรมจริยธรรม  ตลอดจนให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จตาม
เปา้หมายที่หลกัสตูรก าหนดไว ้

จากขอ้ความขา้งตน้สรุปไดว้่า ประสิทธิภาพการสอน มีความส าคัญอย่าง
มาก เนื่องจากเป็นปัจจัยที่ช่วยใหผู้เ้รียนไดร้บัความรู้ ความเขา้ใจ และทักษะในการแกปั้ญหาใน
ชีวิตประจ าวัน ตลอดจนการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ครูก าหนดไว้ นอกจากนี  ้ยัง
ส่งเสริมทัศนคติที่ดีต่อเนือ้หาวิชาที่ศึกษา ช่วยใหน้ักเรียนมีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพในดา้น
ต่างๆ และบรรลผุลส าเรจ็ตามเปา้หมายที่หลกัสตูรก าหนด 

3.3 องคป์ระกอบประสิทธิภาพการสอนของครู 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเ ก่ียวกับประสิทธิภาพการสอนของครู  

มีนกัวิชาการไดน้ าเสนอแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัประสิทธิภาพการสอน ไวด้งันี ้
บลูม (Bloom, 1976) ไดเ้สนอ องคป์ระกอบของประสิทธิภาพการสอนของครู 

โดยไดเ้สนอองคป์ระกอบของการสอนที่มีประสิทธิภาพไว ้4 ประการ 
1) การชี ้แนะ (Clues) หมายถึง การบอกจุดมุ่งหมายของการเรียนการ

สอน โดยอธิบายใหน้ักเรียนเห็นชัดเจนตั้งแต่เริ่มตน้ว่าการเรียนจะท าใหเ้กิดความสามารถหรือ
พฤติกรรมอะไรบา้ง รวมถึงอธิบายถึงกิจกรรม ขัน้ตอน และวิธีการที่เหมาะสมส าหรบันกัเรียนแต่
ละคนอย่างชดัเจน 

2) การเสริมแรง (Reinforcement) คือการด าเนินการสอนโดยอาศัยหลัก
จิตวิทยา การเสริมแรงที่ดีควรประกอบดว้ยการเสริมแรงทัง้ทางบวกและทางลบ  เช่น การชมเชย
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และการต าหนิ การใหร้างวัลและการท าโทษ ซึ่งถือเป็นพฤติกรรมที่ครูควรปฏิบัติในระหว่างการ
จดัการเรียนการสอน 

3) การมีส่วนร่วม  (Participation) หมายถึง  การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนรู ้เช่น การโตต้อบระหว่างครูกบันกัเรียน การส่งเสริมใหน้กัเรียนไดฝึ้กปฏิบติัดว้ย
ตนเอง และการสนบัสนนุใหน้กัเรียนท างานกลุม่ 

4)  ก า ร ใ ห้ ข้ อ มู ล ป้ อ น ก ลั บ แ ล ะ ก า ร แ ก้ ไ ข ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง
(Feedback and Correction)  เป็นพฤติกรรมการสอนของครูที่เก่ียวกับการประเมินผลการเรียน
และแกไ้ขปรบัปรุงในส่วนที่ผูเ้รียนยงับกพร่อง การสอนที่ดีจะตอ้งมีการวัดผลและประเมินผลและ
ใหข้อ้มูลป้อนกลับแก่ผูเ้รียน เช่น การทดสอบหลังเรียน การแจง้ผลการสอบหรือขอ้บกพร่องให้
นกัเรียนทราบทนัที และช่วยปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งนัน้ควบคู่ไปดว้ย 

 บีซและไรฮารท์  (Beach และ Reinhatz, 1984) ไดส้รุปองค์ประกอบของ
ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยก าหนดโครงสรา้งของประสิทธิภาพการสอนเพื่อประเมินการ
ปฏิบติังานของครู ดงันี ้

1) ความชัดเจนในการจัดเตรียมการเรียนการสอน  (Clarity of Instruction)        
การพิจารณาพฤติกรรมการสอนของครูในดา้นการวางแผนการสอน  ครูที่มีประสิทธิภาพควรมี
หลกัฐานเก่ียวกบัการจดัระบบการสอน การใชต้วัอย่างและภาพเพื่อแสดงมโนทศันท์ี่เป็นนามธรรม
ใหง้่ายต่อการเขา้ใจ มีความรูใ้นวิชาที่สอนและทบทวนการสอนอยู่เสมอ 

2) การกระตือรือรน้เรื่องการเรียนการสอน  (Enthusiasm During Instruction) 
ครูที่มีประสิทธิภาพควรมีพฤติกรรมสนุกสนานกับงานสอนของตน สรา้งบรรยากาศของความ
กระตือรือรน้ ท าใหบ้รรยากาศการเรียนสนกุและมีเจตคติที่ดีต่อนกัเรียน 

3) การแสดงความใส่ใจในงาน (Task Orientation) ครูที่มีประสิทธิภาพควร
แสดงความใส่ใจในงานสอน ซึ่งประกอบดว้ยงานที่ต้องปฏิบัติก่อนสอน ระหว่างสอน และเมื่อ
สิน้สดุการสอน 

4) การใชก้ลวิธีการสอน (Teaching Strategies) ครูที่มีประสิทธิภาพควรใช้
เทคนิคการสอนที่แตกต่างกันไปตามเนือ้หาวิชา ระดับพัฒนาการของผูเ้รียน และแบบการเรียนรู้
ของแต่ละบคุคล 

5 )  กา รมี ปฏิ สัมพันธ์กับนัก เ รี ยน  (Interaction with Students) ค รูที่ มี
ประสิทธิภาพควรมีบรรยากาศในทางบวกส าหรับการเรียนรู้และการคิดของนักเรียน  มี
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ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน  มีความยุติธรรม เปิดเผย และตรงไปตรงมา เช่น การสื่อ
ความหมายไปยงันกัเรียนใหต้ระหนกัว่าตนมีคณุค่าและศกัดิศ์รี 

6 )  ก า ร ใ ช้ค า ถ ามที่ น่ า สน ใจ  (Use of Interesting Questions) ค รูที่ มี
ประสิทธิภาพควรตัง้ค าถามที่น่าสนใจและกระตุน้การเรียนรู้ เช่น ค าถามปลายเปิด ค าถามปลาย
ปิด เป็นตน้ 

ปรัศนี ไชยศิริ (2562)  ได้อธิบายว่า องค์ประกอบของประสิทธิภาพการสอน
นัน้ จะเห็นไดว้่าประสิทธิภาพการสอนของครูมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการเรียนการ
สอน 

1) ดา้นการจัดบรรยากาศในการเรียนการสอน   บรรยากาศในการเรียนการ
สอนมีส่วนส าคญัในการส่งเสริมใหน้ักเรียนมีความอยากรู้ อยากเรียน เป็นแรงจูงใจภายนอกที่จะ
กระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู ้

2) การสรา้งบรรยากาศในหอ้งเรียน   สภาพแวดลอ้มทางกายภาพและทาง
สงัคมที่อยู่รอบๆ ในหอ้งเรียนที่ครูและผูเ้รียนมีส่วนร่วมกนั ส่งเสริมใหก้ารจัดการเรียนรูด้  าเนินไป
ตามวตัถปุระสงค ์เพื่อช่วยใหก้ารจดัการเรียนรูด้  าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ดา้นความรูค้วามสามารถในเนือ้หาวิชา   การท่ีครูมีความรู ้ความเขา้ใจใน
หลกัสตูร ทฤษฎี และเนือ้หาวิชาที่สอนอย่างชดัเจน ตลอดจนมีความรูใ้นสาขาวิชาอ่ืน ๆ ที่สามารถ
เชื่อมโยงกบัเนือ้หาวิชาที่สอน 

4) ดา้นการจัดการเรียนการสอน   ความสามารถของครูคณิตศาสตรใ์นการ
ก าหนดการสอนตามสาระการเรียนรูเ้พื่อใชใ้นการเตรียมสอน  การใชว้ิธีสอนที่หลากหลาย การมี
ความสามารถและทกัษะในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ และพยายามคิดคน้และทดลองใชว้ิธีการ
ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชนใ์นการจดัการเรียนรู ้

5)ด้านบุคลิกลักษณะที่เหมาะสมของครู การปฏิบัติตนของครูที่แสดงถึง
ลกัษณะเฉพาะของครูเป็นการแสดงออกมาทางกิริยา ท่าทาง นิสยั การแต่งกาย ตลอดจนลกัษณะ
ที่บ่งบอกถึงสภาพอารมณ์และจิตใจ  ความรู้สึกนึกคิด ค่านิยม สังคม และบุคลิกภาพทาง
สติปัญญา เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกมาจนเกิดเป็นนิสยั  ซึ่งหากเป็นที่ยอมรบัของนักเรียนและ
นกัเรียนยดึถือเป็นแบบอย่างแลว้ จะช่วยสง่เสรมิใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

6)  ความส าคัญของบุคลิกภาพ     การปฏิบั ติตนของครูที่ แสดงถึ ง
ลกัษณะเฉพาะของครู เป็นการแสดงออกมาทางกิริยา ท่าทาง การแต่งกาย ตลอดจนลกัษณะที่บ่ง
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บอกถึงสภาพอารมณแ์ละจิตใจ ค่านิยม สังคม และบุคลิกภาพทางสติปัญญา เป็นพฤติกรรมที่
แสดงออกอย่างเหมาะสมเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ นกัเรียน 

กิตติชัย  แสงสว่าง (2565) ไดว้ิเคราะห ์องคป์ระกอบที่ท าใหเ้กิดประสิทธิภาพ
การสอนของครูในสถานศกึษาองคป์ระกอบที่ท าใหเ้กิดประสิทธิภาพการสอนของครู ไดแ้ก่  

1) การก าหนดจดุมุ่งหมายการสอน  
2) การด าเนินการเรียนการสอน  
3) การจดับรรยากาศในการสอน  
4) การแสดงความใสใ่จในการสอน  
5) การวดัและประเมินผลการสอน 

อนุสิทธิ์ เทพจกัร ์(2562) อธิบายว่า สรุปองคป์ระกอบของประสิทธิภาพการสอน
ของครู ประกอบดว้ยองคป์ระกอบดงัต่อไปนี ้ 

1) การพัฒนาหลกัสูตร หมายถึง ครูมีสมรรถนะในการพัฒนาหลกัสูตรจาก
หลกัสตูรระดบัสากล ระดบัชาติ และระดบัทอ้งถิ่น โดยบูรณาการเขา้มาเป็นหลกัสตูรสถานศึกษา
อย่างเหมาะสมและกลมกลืน 

2)  การจัดการเรียนการสอน  หมายถึง  ครูต้อง เข้าใจธรรมชาติของ
กระบวนการเรียนรู ้มีสมรรถนะดา้นการจัดการเรียนการสอน ทกัษะการสอน วิธีการสอน รูปแบบ
การสอน กระบวนการ และเทคนิคการสอนที่หลากหลาย 

3) การประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ครูมีสมรรถนะด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูไ้ดต้ามหลักการของการวัดและประเมินผล  และเป็นไปตามเป้าหมายการ
เรียนรูแ้ละมาตรฐานการเรียนรู ้

4) สื่อการสอน คอมพิวเตอร ์และเทคโนโลยี หมายถึง ครูมีการจัดเตรียมสื่อ
การสอนที่หลากหลาย และอุปกรณ์ประกอบการสอนใหพ้รอ้มและเหมาะสมกับวิชาที่สอนตาม
หลกัสตูร และมีความสามารถในการสรา้งนวตักรรม 

5) การมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพครู หมายถึง ครูควรเป็นผูม้ีความ
เขม้แข็งในจรรยาบรรณ คณุธรรม จรยิธรรม และชกัชวนใหผู้อ่ื้นท าเพื่อสงัคม 

6) การจัดการชั้นเรียน  หมายถึง ครูมีสมรรถนะและหลักการบริหารการ
จัดการชั้นเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรูเ้พื่อสรา้งบรรยากาศเชิงบวก  ตลอดทั้งยังมีความสามารถใน
การบรูณาการความรูท้ี่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอใหเ้ขา้กบัผูเ้รียนและการเรียนการสอน 
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7) การมีความรูใ้นวิชาที่สอน หมายถึง ครูเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิทางวิชาการมี
ความรูใ้นเนือ้หาวิชาที่สอน 

8) การมีบุคลิกภาพ คุณลักษณะการเป็นผู้น า  และการมีมนุษยสัมพันธ์
หมายถึง ครูมีบทบาทน าดา้นการสอนและวิชาชีพครู  มีทักษะการสื่อสารกับผูอ่ื้นไดดี้ มีความรู้
เ ก่ียวกับจิตวิทยาพัฒนาการ  เพื่อช่วยนักเรียนให้มีพัฒนาการทั้งด้านสติปัญญาและด้าน
บคุลิกภาพ 

ชนินนัท ์  คลา้ยมณี (2560)  ไดเ้สนอการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของประสิทธิภาพ
การสอน ไดอ้งคป์ระกอบ 5 ดา้น ดงัต่อไปนี ้

1) การจดัการเรียนรู ้หมายถึงความสามารถของครูในการจัดการเรียนรูแ้ละ
การศกึษาของนกัเรียน ดว้ยการจดักิจกรรมการเรียนรูต่้างๆ 

2) การจัดบรรยากาศหอ้งเรียน หมายถึงความสามารถของครูในการจัดสิ่ง
อ านวยความสะดวกในการเรียนการสอนทางด้านสิ่งแวดล้อมทางกายภาพให้มีบรรยากาศ
เหมาะสมกับการเรียนรู  ้เช่น การจัดชัน้เรียนใหส้ะอาด สวยงาม น่าอยู่ มีแสงสว่างเพียงพอ มีมุม
แสดงผลงานและมมุเสรมิประสบการณ ์มีการเตรียมวสัดอุปุกรณไ์วอ้ย่างครบครนั 

3) ความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบันกัเรียนหมายถึง ความสามารถของครูในการ
แสดงออกถึงการมีมนุษยสมัพนัธอ์นัดี เป็นกนัเองกบันกัเรียน มีความเขา้ใจจิตใจนกัเรียน การเขา้
ร่วมกิจกรรมและความเอาใจใสน่กัเรียน และพฤติกรรมของครูในการติดตามช่วยเหลือนกัเรียนที่มี
ปัญหา คอยแนะน าตกัเตือนใหน้กัเรียนปฏิบติัอยู่ในระเบียบวินยั 

4)  การใช้สื่อการสอน  หมายถึงความสามารถของครูในการเลือกใช้
วัสดุ อุปกรณ ์เทคนิค วิธีการ และน าสื่อมาใชป้ระกอบการเรียนการสอน เพื่อช่วยใหน้ักเรียนเกิด
การเรียนรู ้เจตคติ ทกัษะตามวตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้และเกิดการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

5)  การวัดและประเมินผล  หมายถึงความสามารถของครูในการศึกษา
วิเคราะหม์าตรฐานและตวัชีว้ดัของหลกัสูตรเพื่อก าหนดเกณฑก์ารประเมิน  ก าหนดภาระงานและ
ใชว้ิธีการหลากหลายในวัดและประเมินผล  มีกรอบเวลาก าหนดการวัดและประเมินผลทั้งก่อน
เรียน ระหว่างเรียนและหลังเรียน  โดยมุ่งเน้นเพื่อพัฒนานักเรียนตามเป้าหมายของการจัด
การศกึษา 

โบริช (Borich, 2004) ไดเ้สนอว่า กรอบแนวคิดเพื่อการศึกษาประสิทธิภาพการ
สอนของครูในชัน้เรียน โดยประเมินจากพฤติกรรมหลกั) 5 ดา้น ดงันี ้
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1) การสร้างความชัดเจนในบทเรียน  (Lesson Clarity) ตัวบ่งชี ้ที่ส  าคัญ
คือ การแจง้จดุประสงคก์ารเรียนรู ้การน านกัเรียนเขา้สูม่โนทศันใ์หม่ การตรวจสอบงานและความรู้
เดิมของนักเรียน การใหค้ าแนะน าในการเรียนอย่างชัดเจน การรูค้วามสามารถของนักเรียนและ
สอนตามความสามารถ การยกตัวอย่าง แสดงภาพประกอบและการสาธิต การทบทวนและสรุป
บทเรียน 

2) การสรา้งกิจกรรมการเรียนที่หลากหลาย (Instructional Variety) ตวับ่งชีท้ี่
ส  าคญัคือ การใชเ้ครื่องมือหรืออุปกรณส์รา้งความสนใจ การแสดงความกระตือรือรน้และความมี
ชีวิตชีวาในการสอน  การใช้กิจกรรมการสอนที่หลากหลาย  การให้รางวัลและการส่งเสริม
แรงจูงใจ การใชค้ าถามและปัญหาหลากหลายรูปแบบ และการใหโ้อกาสนักเรียนแสดงความ
คิดเห็น 

3) การแสดงความใส่ใจในงานสอน (Teacher Task Orientation) ตัวบ่งชีท้ี่
ส  าคญัคือ การพฒันาหน่วยการเรียนหรือแผนการสอนที่สอดคลอ้งกบัหลกัสตูร  การบริหารจดัการ
ดา้นธุรการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยไม่ส่งผลต่องานการสอน การเลือกวิธีสอนที่เหมาะสมกับ
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ การก าหนดวงจรการทบทวน การแจง้ผลการเรียนและการทดสอบที่เป็น
ระบบ 

4) การท าใหก้ระบวนการเรียนรูข้องนักเรียนมีประสิทธิภาพ (Engagement 
in the Learning Process)  ตัวบ่งชีท้ี่ส  าคัญคือ การวัดผลและประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียน 
การใหข้อ้มูลป้อนกลบัในโอกาสที่เหมาะสม การใชก้ิจกรรมการเรียนเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม 
การใหค้ าชมเชยที่มีความหมาย การควบคมุและตรวจสอบความกา้วหนา้ในการเรียนของนกัเรียน 

5) การส่งเสริมใหน้กัเรียนประสบความส าเรจ็ (Student Success Rate)  ตวั
บ่งชีท้ี่ส  าคัญคือ การก าหนดเนือ้หาหน่วยการเรียนหรือแผนการสอนที่สอดคล้องกับล าดับการ
เรียนรู ้การใหค้ าตอบที่ถูกตอ้งแก่นักเรียนที่ตอบถูกบางส่วน ตอบถูกแต่ไม่แน่ใจ และตอบไม่ถูก
ในทนัที การจดัแบ่งเนือ้หาการเรียนรูเ้ป็นสว่นย่อยๆ ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนเป็น
รายบคุคล และการปรบัเนือ้หาใหม่ใหน้อ้ยลงและง่ายต่อการเขา้ใจ 

ประเสริฐ  กองสุข (2565) องคป์ระกอบการสอนของครูมีบทบาทส าคัญในการ
จัดการเรียนการสอน ครูที่มีคุณภาพในการสอนจะท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี  ดังนั้น
พฤติกรรมการสอนของครูจึงเป็นตัวก าหนดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้เป็นอย่างดี จากการ
สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบทัง้ 5 ดา้น จึงสามารถน ามาพิจารณารายดา้น โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
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1) ดา้นความรูค้วามเขา้ใจในหลกัสตูรและเนือ้หาวิชาที่สอน หมายถึง ครูตอ้ง
มีความรูแ้ละความสามารถในการวิเคราะหแ์ละปรบัหลักสูตรใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียน  รวมถึงการ
จัดท าค าอธิบายรายวิชา  โครงสร้างรายวิชา  มาตรฐาน และตัวชี ้วัด เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คณุลกัษณะที่พงึประสงคต์ามหลกัสตูรแกนกลางและมาตรฐานการจดัการศึกษา 

2) ดา้นการวางแผนและเตรียมการสอน หมายถึง  ความรูค้วามสามารถของ
ครูในดา้นการวางแผนการจัดการเรียนรูเ้ป็นการก าหนดรายละเอียดเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เพื่อใหผู้ส้อนมีความพรอ้มในการสอนและผูเ้รียนเกิดการเรียนรูอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ 

3) ดา้นการวัดประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง  การวัดและประเมินผลการ
เรียนรูท้ี่เกิดขึน้กบัผูเ้รียนตามเปา้หมายการจดัการศึกษาของหลกัสตูรสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ เป็น
การตรวจสอบและก าหนดระดับความสามารถในการเรียนรูเ้พื่อใช้ในการปรับปรุงวิธีสอน  ซึ่ง
ประกอบดว้ยการวดัและประเมินผลที่หลากหลายตามศกัยภาพของผูเ้รียน  

4) ดา้นเทคนิคและทกัษะในการสอนที่หลากหลาย หมายถึง การจดักิจกรรม
การเรียนการสอนของครู โดยการใชเ้ทคนิคการสอน เนือ้หา วิธี และสื่อการสอน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิด
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และเกิดการเรียนรูต้ามเป้าหมายของหลกัสูตร ครูควรมีทักษะในการ
สอนและปรบัปรุงวิธีการสอนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 

5) ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ส่ง เสริมการเรียน 
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ เช่น อาคารสถานที่ หอ้งเรียน หอ้งสมดุ และแหล่งเรียนรูต่้าง ๆ ควร
ไดร้บัการสนับสนุนและจัดหาใหอ้ยู่ในเกณฑท์ี่ดี มีมาตรฐานที่เพียงพอจะส่งเสริมงานวิชาการให้
เจรญิงอกงามได ้
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ตาราง 2 แสดงสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบประสิทธิภาพการสอนของครู 

องคป์ระกอบประสิทธิภาพ 
การสอนของครู 
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1.การจดัการชัน้เรียน           5 62.5 

2.การจดับรรยากาศในหอ้งเรียน            7 87.5 

3.ความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบันกัเรียน         4 50 

4. การวดัและประเมินผล         5 62.5 

5. ดา้นการจดัการเรียนการสอน            6 75 

6. การแสดงความใสใ่จในการสอน         3 37.5 

7. สื่อการสอน เทคนิคและทกัษะในการสอน         5 62.5 

8.การใช้ค าถามที่น่าสนใจ  ประสิทธิภาพ
ควรตั้งค าถามที่น่าสนใจและกระตุ้นการ
เรียนรู ้ 

        1 12.5 

9.ดา้นความรูค้วามสามารถในเนือ้หาวิชา            3 37.5 

10.ดา้นบคุลิกลกัษณะที่เหมาะสมของครู          1 12.5 

11.ความส าคญัของบคุลิกภาพ         2 25 

12. การพฒันาหลกัสตูร          3 37.5 

13. จรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพครู          1 12.5 

 
จากตารางที่ 2 ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหแ์นวคิดจากนกัวิชาการ เอกสาร และงานวิจยั ทัง้

ในประเทศ และต่างประเทศเก่ียวกับองคป์ระกอบของประสิทธิภาพการสอนของครู ผูว้ิจัยไดใ้ช้
เกณฑใ์นการพิจารณาจากค่าความถ่ีและค่ารอ้ยละ  
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โดยผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิภาพการสอนของครู 

ได ้6 องคป์ระกอบ เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงันี ้ 
องคป์ระกอบที่ 1 การจดัการชัน้เรียน  
องคป์ระกอบที่ 2 การจดับรรยากาศในหอ้งเรียน   
องคป์ระกอบที่ 3 ความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบันกัเรียน 

องคป์ระกอบที่ 4 การวดัและประเมินผล 
องคป์ระกอบที่ 5 การจดัการเรียนรู ้   
องคป์ระกอบที่ 6 สื่อการสอน  
3.3.1 การจัดการชั้นเรียน   
จากการศึกษาจากนักวิชาการ เอกสาร และงานวิจยัทัง้ในประเทศและ ต่างประเทศ 

ไดใ้หค้วามหมายของ การก าหนดจดุมุ่งหมายการสอน   ไวด้งันี ้
สรุางค ์โคว้ตระกลู (2554) ไดก้ลา่วถึง การบรหิารจดัการในชัน้เรียนว่า การที่

ครูผูส้อนจดัการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพนัน้ การบรหิารจดัการในหอ้งเรียนเป็นเรื่องที่ครูผูส้อน
ตอ้งตระหนกัถึง เริ่มตัง้แต่ครูตอ้งมีมนุษยสมัพนัธท์ี่ดี มีบุคลิกภาพที่แสดงถึงความเมตตาและเป็น
มิตรกับผู้เรียน รู ้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล  รู ้ภูมิหลัง  ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน 
 ซึ่งครูผู้สอนควรมีเครื่องมือและทักษะในการรวบรวมข้อมูล   การจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพนั้นครูจะต้องจัดกิจกรรมทุกอย่างที่ท าให้การสอนมีประสิทธิภาพและนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูต้ามวัตถุประสงคท่ี์ตั้งไวส้  าหรับบทเรียน รวมถึงการสรา้งปฏิสัมพันธ์ที่
เกิดขึน้ระหว่างนกัเรียนกบัครู และนกัเรียนกบันกัเรียน เนื่องจากนกัเรียนตอ้งใชเ้วลาอยู่ที่โรงเรียน
กับครูเป็นระยะเวลาหลายชั่วโมงในแต่ละวัน และสถานที่ส่วนใหญ่ก็คือหอ้งเรียน การจัดการชัน้
เรียนใหเ้อือ้ต่อแนวคิดของหลกัสูตรและพัฒนาการของเด็ก จึงเป็นพืน้ฐานส าคัญยิ่งต่อคุณภาพ
การเรียนรูใ้นแต่ละครัง้ 

สันติ บุญภิรมย์ (2557) ได้ให้ความหมาย การจัดการชั้นเรียนว่า เป็น
กระบวนการด าเนินการในชัน้เรียน ซึ่งประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่  

1) การเตรียมการ หมายถึง การจดัเตรียมสภาพแวดลอ้มทางกายภาพให้
พรอ้มส าหรบัการจดัการเรียนการสอนตลอดทัง้ภาคเรียน 

2) การวางแผนการเรียนการสอน หมายถึง การออกแบบกิจกรรมการ
เรียนการสอน รวมถึงสื่อและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จะช่วยใหก้ารเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ที่
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ก าหนดไว ้3) การด าเนินการในชัน้เรียน หมายถึง การด าเนินการเรียนการสอนตามแผนที่วางไว ้
เพื่อใหผู้เ้รียนบรรลวุตัถปุระสงค ์และเกิดความพงึพอใจในระดบัที่ทัง้ผูส้อนและผูเ้รียนยอมรบัได ้

สโรชา  กาวี (2560) เสนอว่า การจดัการชัน้เรียน คือ การที่ครูด าเนินการจัด
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพและจิตวิทยาในชัน้เรียน รวมถึงการก าหนดกฎระเบียบและขอ้ตกลง
เบือ้งตน้ เพื่อสง่เสรมิใหเ้กิดการเรียนรูท้ี่มีคณุภาพส าหรบัผูเ้รียน 

กนกพร  พรหมสุวรรณ (2564) กล่าวว่า การจัดการชัน้เรียน หมายถึง การ
สรา้งและรกัษาสภาพแวดลอ้มในชัน้เรียนที่ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้ตลอดจนการใชว้ิธีการ
ดแูลและอ านวยความสะดวกใหน้กัเรียนสามารถบรรลวุตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้

จากการศึกษาความหมาย ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า การจดัการชัน้เรียน หมายถึง  
การจดัการชัน้เรียนหมายถึงกระบวนการที่ครูสรา้งและรกัษาสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูท้ัง้
ทางกายภาพและจิตวิทยา โดยมีการวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอน จดัสื่อและอปุกรณ ์รวมถึง
ก าหนดกฎระเบียบเพื่อใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ สง่ผลใหน้กัเรียนบรรลวุตัถปุระสงคก์าร
เรียนรูต้ามที่ก าหนด ครูตอ้งมีมนุษยสมัพนัธท์ี่ดี รูจ้กัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และสรา้งปฏิสมัพนัธใ์น
หอ้งเรียน เพื่อสนบัสนนุผลสมัฤทธิ์ของผูเ้รียนและคณุภาพการเรียนรู ้

ความส าคัญของการจัดการชั้นเรียน  
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  นักวิชาการและนักการศึกษา

หลายท่านไดส้รุปความส าคญัของการจดัการเรียนรูไ้วด้งันี ้
จินตนา ศิริธัญญารตัน ์(2561) ไดส้รุปความส าคญัของการบริหารจดัการชัน้

เรียนไว ้7 ประการ ดังนี ้1) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ใหด้ าเนินไปด้วยความเรียบร้อย 
ราบรื่น และมีประสิทธิภาพ สร้างความร่วมมือระหว่างผู้เรียนและผู้สอน อีกทั้งปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของผูเ้รียนใหเ้ป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์ 2) สรา้งทศันคติที่ดีต่อการเรียนและการมา
โรงเรียน ผูเ้รียนรูส้ึกว่าโรงเรียนเป็นสถานที่น่าเรียน น่าอยู่ เพราะมีครูที่เขา้ใจและเมตตาผูเ้รียน 
สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี    3) สง่เสรมิการเรียนรู ้กระตุน้ความสนใจในบทเรียน และสรา้งทศันคติที่ดี
ต่อการเรียนรูใ้หแ้ก่ผู ้เรียน4) เสริมสรา้งลกัษณะนิสัยและระเบียบวินัย ใหแ้ก่ผูเ้รียน  5) ส่งเสริม
สขุภาพและสขุลกัษณะ ที่ดีแก่ผูเ้รียน 6) พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นสมาชิกที่ดีของสงัคม มีอธัยาศยัไมตรี
และสรา้งมนุษยสัมพันธ์อันดีในการอยู่ร่วมกันในสงัคม 7)ปลูกฝังการรูจ้ักตนเอง ส่งเสริมความ
เขา้ใจในตนเองและความพรอ้มในการช่วยเหลือผูอ่ื้น 

ธนพล  แซ่คู (2563) ไดเ้สนอว่า การจัดการชั้นเรียนมีบทบาทในการขจัด
ความสบัสนวุ่นวายและบรรยากาศที่ไม่พงึประสงคใ์นหอ้งเรียน ท าใหเ้กิดระบบระเบียบ สง่เสรมิให้



  48 

ผูเ้รียนแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม และสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการยอมรบัซึ่งกัน
และกนั ซึ่งน าไปสูค่วามส าเรจ็ในการจดัการเรียนการสอนและการบรรลวุตัถุประสงคท์ี่ตัง้ไว ้

จากการศึกษาความหมาย ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารจัดการชั้นเรียนมี
ความส าคัญในการส่งเสริมให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างเรียบร้อย ราบรื่น และมี
ประสิทธิภาพ สรา้งความร่วมมือระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน ปรบัพฤติกรรมของผูเ้รียนใหเ้ป็นไป
ในทางที่พงึประสงค ์สง่เสรมิทศันคติที่ดีต่อการเรียนและโรงเรียน พฒันาลกัษณะนิสยั ระเบียบวินยั 
สุขภาพ และสุขลักษณะของผูเ้รียน รวมถึงสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการพัฒนา
มนุษยสัมพันธ์ และการรูจ้ักตนเอง ซึ่งน าไปสู่ความส าเร็จในการเรียนการสอนและการบรรลุ
วตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้

องคป์ระกอบของการจัดการชั้นเรียน  
ปรยิาภรณ ์ตัง้คณุานนัต ์(2557) ไดก้ลา่วถึง องคป์ระกอบของการจดัการชัน้เรียน

ว่า ประกอบดว้ยมิติที่มองเห็นไดแ้ละมิติที่มองไม่เห็น ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 3 สว่น ไดแ้ก่  
1) องคป์ระกอบทางกายภาพ หมายถึงสภาพแวดลอ้มในการเรียนการสอน

ของผูเ้รียนและผูส้อน โดยเฉพาะสภาพแวดลอ้มรอบชัน้เรียนที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูเ้รียน 
การจดัองคป์ระกอบทางกายภาพควรค านึงถึงความเหมาะสมกบัยคุสมยั และสนบัสนนุบรรยากาศ
การเรียนรูเ้พื่อใหก้ระบวนการจดัการเรียนรูเ้ป็นไปอย่างราบรื่น 

2) องคป์ระกอบทางสงัคม หมายถึงสิ่งแวดลอ้มที่เกิดจากปฏิสมัพนัธร์ะหว่าง
ผูส้อนและผูเ้รียน ซึ่งส่งผลต่อประสบการณร์ว่มกนั การจดับรรยากาศทางสงัคมสามารถท าไดโ้ดย 
สร้างบรรยากาศที่ท้าทาย (Challenge environment) เพื่อส่งเสริมความต้องการเรียนรู้, จัด
บรรยากาศที่ ให้อิสระ (Freedom environment) เพื่อให้ผู ้เรียนตัดสินใจอย่างอิสระ , สร้าง
บรรยากาศแห่งการยอมรบั (Respect environment) เพื่อกระตุน้การยอมรบัซึ่งกันและกัน, สรา้ง
บรรยากาศแห่งความอบอุ่นและเป็นมิตร (Warmth environment) เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจและการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน, สร้างบรรยากาศแห่งวินัย (Discipline environment) เพื่อส่งเสริมให้
ผู ้เรียนปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ, สรา้งบรรยากาศแห่งความส าเร็จ (Success environment) 
เพื่อใหผู้เ้รียนทกุคนมีโอกาสบรรลคุวามส าเรจ็ในการเรียนรู ้

3) องคป์ระกอบทางการศึกษา หมายถึงเนือ้หาในหลกัสูตรที่น ามาใชใ้นการ
จัดการเรียนการสอน โดยตอ้งพิจารณาความสอดคลอ้งกับหลักสูตรและเหมาะสมกับอายุของ
ผูเ้รียน ประกอบดว้ย การเตรียมการสอน เพื่อสรา้งคณุค่าและความทนัสมยัในการจัดการเรียนรู้, 
การวางแผนการสอน ที่ก าหนดทิศทางและกิจกรรมที่ชดัเจน. การสอน ซึ่งเป็นกระบวนการน าเสนอ
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องคค์วามรูแ้ละฝึกฝนทักษะ, การประเมินผล ซึ่งเป็นการตรวจสอบความรูแ้ละทักษะของผูเ้รียน
หลงัจากการเรียนรู ้

จอหน์สนั (Johnson, 2005) ไดเ้สนอแนะว่า องคป์ระกอบที่ส  าคญัของการจัดการ
ชัน้เรียน ไดแ้ก่ วิธีด าเนินการและการจดัการพฤติกรรม ซึ่งมีสาระโดยสรุป ไดว้่า  

1) วิธีการด าเนินการ (Procedures) หมายถึงแนวปฏิบัติที่แตกต่างจาก
กฎระเบียบ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1.1) วิธีด าเนินการทางวิชาการ (Academic Procedures) เป็นกิจกรรมที่
ส  าคญั เช่น การทดสอบ และการใหน้กัเรียนมีสว่นรว่มในกระบวนการเรียนรู ้

1.2) วิธีด าเนินการในกิจวัตรหรืองานประจ า (Routine Procedures) 
หมายถึงกิจกรรมที่จัดตัง้แต่การเขา้ชัน้เรียนจนกระทั่งออกจากชัน้เรียน เช่น การบนัทึกเวลาเรียน 
การสง่การบา้น การสง่งานที่มอบให ้รวมถึงการขออนญุาตออกนอกหอ้งเรียนและการลาหยุดเรียน 

1.3) วิธีด าเนินการพิเศษ (Special Procedures) ส าหรบัสถานศึกษาใน
ขนาดใหญ่ ซึ่งรวมถึงกิจกรรมส าคญั เช่น การซอ้มหนีไฟ โดยใชว้ิธีที่ปลอดภัย มีตวัอย่างและการ
ฝึกปฏิบติั 

2) การจัดการพฤติกรรม (Behavior Management) หมายถึง การจัดการ
พฤติกรรมที่ไม่ไดห้มายความว่าครูจะลงโทษนักเรียนเมื่อแสดงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม แต่ครู
จะตอ้งมีมาตรการในการปอ้งกนัมากกว่าการแกไ้ขพฤติกรรมที่เกิดขึน้ 

ศศิธร ขันติธรางกูร (2557) กล่าวถึง องค์ประกอบของการจัดการชั้นเรียนว่า 
ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบ ดงันี:้ 

1) องค์ประกอบด้านสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ ซึ่งเก่ียวข้องกับการจัด
สภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกชัน้เรียน โดยมุ่งเนน้การสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้เพื่อ
กระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความอยากรูอ้ยากเรียนและมีความกระตือรือรน้ในสิ่งที่เรียน 

2) องคป์ระกอบดา้นจิตวิทยา ซึ่งหมายถึงการจดัการเก่ียวกบัความรูส้ึก เจต
คติ และพฤติกรรมของผูเ้รียน โดยมีเป้าหมายส าคัญในการส่งเสริมระเบียบวินัยในการจัดการ
เรียนรู ้องคป์ระกอบนีม้ีแบบแผนความเชื่อที่แตกต่างกนัในแต่ละยุคสมยั เช่น ในอดีต ผูส้อนเชื่อว่า
การจดัการชัน้เรียนที่ดีคือการใหผู้เ้รียนเงียบและตัง้ใจฟังสิ่งที่ผูส้อนพูด แต่ในปัจจุบนั กลบัเชื่อว่า
หอ้งเรียนที่สงบเรียบรอ้ยเกินไปอาจท าใหผู้เ้รียนรูส้กึไม่มีความสขุ เบื่อหน่าย และไม่อยากมาเรียน 

จากการศึกษาความหมาย ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า องคป์ระกอบของการจัดการ
ชัน้เรียน มีเปา้หมายคือการสรา้งบรรยากาศการเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการพฒันาความรู ้ความเขา้ใจ และ
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ทักษะของผู้เรียนให้เกิดขึน้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบดังต่อไปนี ้ 1) 
องคป์ระกอบทางกายภาพ หมายถึงสภาพแวดลอ้มในการเรียนการสอนที่มีผลต่อพฤติกรรมของ
ผูเ้รียน การจดัองคป์ระกอบนีค้วรค านึงถึงความเหมาะสมกบัยุคสมยัและสนบัสนุนบรรยากาศการ
เรียนรูใ้หเ้กิดขึน้อย่างราบรื่น 2) องคป์ระกอบทางสังคม ไดแ้ก่บรรยากาศที่เกิดจากปฏิสมัพันธ์
ระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน โดยมีการสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้เช่น บรรยากาศที่ทา้
ทาย ใหอิ้สระ ยอมรบั อบอุ่น และมีวินัย เพื่อกระตุน้การเรียนรูแ้ละความส าเร็จ  3) องคป์ระกอบ
ทางการศึกษา คือเนือ้หาในหลกัสูตรที่ตอ้งสอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียนและบริบทของ
การสอน โดยมีการเตรียมการ สร้างแผนการสอนที่ชัดเจน และการประเมินผลเพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้4) วิธีการด าเนินการ ประกอบดว้ยแนวปฏิบติัต่าง ๆ ที่มีผลต่อการเรียนรู ้เช่น 
วิธีการทางวิชาการ กิจวัตรประจ าวัน และวิธีการพิเศษในสถานศึกษาขนาดใหญ่ 5) การจัดการ
พฤติกรรม คือการจัดการพฤติกรรมของผูเ้รียนผ่านมาตรการป้องกัน ไม่ใช่การลงโทษเมื่อเกิด
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 

3.3.2 การจัดบรรยากาศในห้องเรียน   
ความหมายของการจัดบรรยากาศในห้องเรียน 

สุตานนท์ ปางชาติ (2553) ได้ให้ความหมาย การจัดบรรยากาศห้องเรียนว่า 
หมายถึง การจดัสภาพแวดลอ้มในชัน้เรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนการสอน ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริม
ใหก้ระบวนการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยสรา้งความสนใจและความใฝ่
รูใ้ฝ่ศึกษาในตัวผูเ้รียน นอกจากนีย้ังช่วยสรา้งเสริมความมีระเบียบวินัยในระหว่างการเรียนการ
สอนอีกดว้ย 

วิปัศยา เยียวยา (2558) ไดอ้ธิบายว่า การจัดบรรยากาศหอ้งเรียนว่า หมายถึง 
การจดัสิ่งอ านวยความสะดวกในดา้นสิ่งแวดลอ้มทางกายภาพ เพื่อสรา้งบรรยากาศที่เหมาะสมกบั
การเรียนรู ้โดยประกอบดว้ยการจัดระเบียบชัน้เรียนใหส้ะอาด สวยงาม และน่าอยู่ มีแสงสว่าง
เพียงพอ รวมถึงการจดัมมุแสดงผลงานและมมุเสรมิประสบการณ ์การเตรียมอปุกรณก์ารเรียนการ
สอนใหค้รบถว้น ซึ่งจะท าใหค้รูมีความพรอ้มและมั่นใจในการสอน อีกทัง้ยงัมีอารมณดี์ การชมเชย
นกัเรียนมากกว่าการต าหนิจะช่วยใหน้กัเรียนเรียนรูด้ว้ยความสบายใจ 

ชนินันท์   คล้ายมณี (2560) อธิบายว่า การจัดบรรยากาศห้องเรียนเป็น
ความสามารถของครูในการจดัสิ่งอ านวยความสะดวกทางกายภาพ เพื่อสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ ต่อ
การเรียนรู ้เช่น การท าใหช้ัน้เรียนสะอาด สวยงาม และน่าอยู่ มีแสงสว่างเพียงพอ พรอ้มทัง้จดัมมุ
แสดงผลงานและมุมเสริมประสบการณอ์ย่างเหมาะสม การเตรียมวัสดุอุปกรณ์การสอนใหค้รบ
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ครนัท าใหค้รูมีความพรอ้มและมั่นใจในการสอน รวมถึงมีการกระตุน้ใหน้ักเรียนสนใจผ่านกลวิธี
การสอนท่ีสนกุสนาน เพื่อน าไปสูก่ารจดัการเรียนรูท้ี่ราบรื่นและบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้
     จิราภรณ ์วฒันกลุ (2564) ใหค้วามหมาย การจดับรรยากาศในหอ้งเรียนคือ
กระบวนการสรา้งสภาพการเรียนรูท้ี่สง่เสรมิความปลอดภยั ความไวว้างใจ ความร่วมมือ และ
ความเป็นมิตร รวมถึงการก ากบัพฤติกรรมใหเ้กิดวินยัในหอ้งเรียน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดสมาธิและมี
สว่นรว่มในการเรียนรู ้

จากการศึกษาความหมาย ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การจัดบรรยากาศห้องเรียน 
หมายถึง การจดับรรยากาศหอ้งเรียนหมายถึงการสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนการสอน 
ซึ่งมีเปา้หมายเพื่อส่งเสริมใหก้ระบวนการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและกระตุน้ความสนใจและ
ความใฝ่รูข้องผูเ้รียน โดยการจดัระเบียบชัน้เรียนใหส้ะอาด สวยงาม และน่าอยู่ พรอ้มมีแสงสว่าง
เพียงพอ รวมถึงการจัดมุมแสดงผลงานและมุมเสริมประสบการณ์อย่างเหมาะสม การเตรียม
อุปกรณ์การเรียนการสอนให้ครบถ้วนช่วยให้ครูมีความพรอ้มและมั่นใจในการสอน อีกทั้งการ
กระตุน้นักเรียนใหม้ีส่วนร่วมผ่านกลวิธีการสอนที่สนุกสนานจะท าใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไป
อย่างราบรื่นและบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้

ความส าคัญของการสร้างบรรยากาศในห้องเรียน 
สธีุรา งามเกียรติทรพัย ์(2564) อธิบายว่า การสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อความคิด

สรา้งสรรคเ์ป็นสิ่งส าคญั ซึ่งควรเป็นบรรยากาศที่เต็มไปดว้ยการยอมรบัและกระตุน้ใหแ้สดงความ
คิดเห็นอย่างอิสระ การสรา้งสภาพแวดลอ้มเช่นนีจ้ะช่วยใหผู้เ้รียนสามารถคน้พบแนวคิดใหม่ๆ 
และพฒันาศกัยภาพทางดา้นความคิดสรา้งสรรคใ์หเ้จริญกา้วหนา้ตามขีดความสามารถของแต่ละ
บคุคล 

ภทัรานิษฐ์  พรหมสรุนิทร ์และคณะ (2566) ไดก้ลา่วถึง การจดัสภาพแวดลอ้มทัง้
ภายในและภายนอกหอ้งเรียนส่งผลต่อการจดัการเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและส่งเสริม
ทักษะในการเรียนรูข้องผู้เรียนที่สามารถน าความรูไ้ปใชแ้ก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สมควร นามสีฐาน และ พระมหาสุวัฒน์  กิตฺติเมธี (2565) เสนอว่า การจัด
บรรยากาศการเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อความสุขของผูเ้รียนถือเป็นองคป์ระกอบส าคัญที่ช่วยเสริมสร้าง
คณุลกัษณะนิสยัในการใฝ่เรียนรู ้ความรกัในการศึกษา การเป็นบุคคลดี และการมีสขุภาพจิตที่ดี 
ซึ่งส่งผลใหบุ้คคลสามารถใชช้ีวิตในสงัคมไดอ้ย่างมีความสุข ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต โดยผูท้ี่มี
บทบาทส าคญัในการสรา้งบรรยากาศการเรียนรูท้ี่มีความสขุนี ้คือ ครูผูเ้ป็นผูน้  าทางแห่งการเรียนรู ้
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พงษพ์ชัรนิทร ์พทุธวฒันะ (2559) ระบวุ่า ครูผูส้อนสามารถสรา้งความรูส้ึกในเชิง
บวกต่อผูเ้รียนได ้ถือว่าเป็นการปฏิบติัหนา้ที่ส  าคญัในการพฒันาเยาวชนของประเทศชาติใหเ้ติบโต
อย่างสมบูรณ์ ทั้งในดา้นสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ และสังคมอย่างแทจ้ริง ดังนั้น การสรา้ง
บรรยากาศในหอ้งเรียนจึงมีความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง โดยสามารถสรุปไดด้งันี ้

1) ช่วยสง่เสรมิใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่น เช่น หอ้งเรียนที่ไม่
คบัแคบจนเกินไป จะช่วยใหผู้เ้รียนมีความคลอ่งตวัในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ไดดี้ขึน้ 

2) ช่วยเสริมสรา้งลกัษณะนิสยัที่ดีและความมีระเบียบวินัยใหแ้ก่ผูเ้รียน เช่น 
การจัดหอ้งเรียนใหส้ะอาด เป็นระเบียบเรียบรอ้ย โดยการจัดวางโต๊ะและเก้าอีอ้ย่างเป็นระบบ
ระเบียบ จะท าใหน้กัเรียนซมึซบัพฤติกรรมเหลา่นีโ้ดยไม่รูต้วั 

3) ช่วยสง่เสรมิสขุภาพที่ดีของผูเ้รียน เช่น มีแสงสว่างที่เพียงพอ มีการจดัที่นั่ง
ไม่ใกลก้ระดานด าเกินไป และมีขนาดโต๊ะเกา้อีท้ี่เหมาะสมกบัวยัและรูปรา่งของนกัเรียน 

4) ช่วยส่งเสริมการเรียนรูแ้ละความสนใจในบทเรียนมากยิ่งขึน้ เช่น การจัด
มมุวิชาการ การจดัแสดงปา้ยนิเทศ และการตกแต่งหอ้งเรียนดว้ยผลงานของนกัเรียน 

5) ช่วยสรา้งเจตคติที่ดีต่อการเรียนและการมาโรงเรียน โดยในหอ้งเรียนมีครูที่
เขา้ใจและเอือ้อาทรต่อผูเ้รียน และผูเ้รียนมีความสมัพนัธท์ี่ดีต่อกนั 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2561) อธิบายว่า ใหค้วามส าคัญกับ
การจัดบรรยากาศหอ้งเรียนเชิงบวก โดยไดก้ าหนดมาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน พ.ศ. 2561 ในมาตรฐานที่ 3 ซึ่งเก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคัญ ทั้งนีไ้ดเ้พิ่มตัวชีว้ัดที่ 3 ว่าดว้ยการบริหารจัดการชัน้เรียนเชิงบวก โดยระบุว่าการบริหาร
จัดการชัน้เรียนเชิงบวกหมายถึง การที่ครูผูส้อนสรา้งบรรยากาศการเรียนรูท้ี่เน้นปฏิสมัพันธ์เชิง
บวก สง่เสรมิใหเ้กิดความรกัระหว่างครูกบันกัเรียน และระหว่างนกัเรียนดว้ยกนัเอง ท าใหผู้เ้รียนรกั
การเรียนรู ้และสามารถเรียนรูร้ว่มกนัอย่างมีความสขุ 

จากการศึกษาความหมาย ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า การสรา้งบรรยากาศในชัน้เรียนมี
บทบาทส าคัญในการส่งเสริมการเรียนรูแ้ละพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียน โดยบรรยากาศที่เอือ้ต่อ
ความคิดสรา้งสรรคจ์ะช่วยใหผู้เ้รียนพฒันาแนวคิดใหม่ ๆ และการจดัสภาพแวดลอ้มที่ดีจะท าให้
การเรียนรูม้ีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้บรรยากาศที่สรา้งความสุขยังช่วยเสริมสรา้งนิสยัใฝ่เรียนรู ้
สุขภาพจิตที่ดี และความรักในวิชาการ รวมถึงช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาในทุกด้าน ทั้งสติปัญญา 
รา่งกาย อารมณ ์และสงัคม 
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ลักษณะการจัดบรรยากาศในห้องเรียน 
สุธีรา งามเกียรติทรัพย์ (2564) อธิบายว่า การสรา้งบรรยากาศในห้องเรียน

ประกอบดว้ย 3 ประการ ไดแ้ก่ 
1) การสรา้งบรรยากาศดา้นกายภาพ (Physical Climate) เป็นบรรยากาศที่

มองเห็นและสมัผสัได ้ซึ่งแต่ละสถานศึกษาสามารถด าเนินการไดต้ามความเหมาะสม เช่น การจดั
พืน้ที่ภายในโรงเรียนและหอ้งเรียน การใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ่นในการจัดที่นั่งเรียน การจัดมุมท า
กิจกรรมต่างๆ การจดัป้ายนิเทศ และการจดัแสดงผลงานของนักเรียน สภาพแวดลอ้มในชัน้เรียน
ควรมีความแปลกใหม่ มีคณุค่า และทา้ทาย เพื่อใหน้กัเรียนสามารถมีส่วนร่วมและแสดงออกอย่าง
กวา้งขวาง 

2) การสรา้งบรรยากาศดา้นสมอง (Mental Climate) เป็นการจดับรรยากาศ
ที่ครูเป็นผูว้างแผนและด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนที่ท้าทายและกระตุน้ใหน้ักเรียนคิดใน
หลายมิติ เช่น การคิดแกปั้ญหา การคิดหาเหตุผล การคิดอย่างคล่องแคล่ว การคิดอย่างยืดหยุ่น 
การคิดอย่างแปลกใหม่ และการคิดเชิงจินตนาการ กิจกรรมเหล่านีจ้ะช่วยกระตุน้ใหน้ักเรียนใช้
สมองในการคิดอย่างสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

3) การสรา้งบรรยากาศดา้นอารมณ ์(Emotional Climate) เป็นบรรยากาศที่
เก่ียวขอ้งกับการช่วยใหน้ักเรียนเกิดความรูส้ึกว่าตนเองมีคุณค่า มีพลัง และรูส้ึกว่าเป็นส่วนหนึ่ง
ของกลุม่ รวมถึงการเคารพตนเองและผูอ่ื้น 

สมฤทัย  ทองบุญนุ่ม (2563) ไดเ้สนอว่า คุณลกัษณะบรรยากาศหอ้งเรียนเชิง
บวกไดท้ัง้สิน้ 11 ตวับ่งชี ้ดงัต่อไปนี ้1) ความอบอุ่น  2) ความใกลช้ิด 3) ความรูส้กึไวว้างใจ 4) การ
ยอมรบันบัถือซึ่งกนัและกนั 5) การรวมกลุ่มกนัอย่างเหนียวแน่น 6) การตอบสนองความตอ้งการ
ร่วมกนั 7) ความทา้ทาย 8) ความส าเร็จ 9) ความมีอิสระ  10) ความสนุกสนาน และ  11) ความมี
วินยัแห่งตน 

ฮินซ ์และ ไวล ์(Hinze และ Wiley, 2013) ไดอ้ธิบายว่า การสรา้งบรรยากาศ ใน
หอ้งเรียนที่ดีช่วยใหน้กัเรียนมีบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้บรรยากาศในชัน้เรียนถือเป็นปัจจัยที่มี
สว่นช่วยในการสอนและการเรียนรูข้องนกัเรียน เพื่อปรบัปรุงโรงเรียน บรรยากาศในหอ้งเรียน ดงันี ้ 

1) การมีสว่นรว่มของนกัเรียน 
2) พฤติกรรมของนกัเรียนและการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง 
3) ความส าเรจ็ของนกัเรียน 
4) รูปแบบความเป็นผูน้  าของผูอ้  านวยการโรงเรียน 
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5) ขัน้ตอนการพฒันาการจดัการศกึษา 
William Glasser (1998, อา้งอิงใน สุมนา โสตถิผลอนันต์, 2561) อธิบายว่า ให้

ความส าคญักบัการตอบสนองความตอ้งการพืน้ฐานทางจิตวิทยาของผูเ้รียน โดยเสนอแนวทางการ
เติมเต็มความตอ้งการเหลา่นีเ้พื่อสรา้งบรรยากาศหอ้งเรียนที่มีคณุภาพ ความตอ้งการทางจิตวิทยา 
5 ประการ ไดแ้ก่ 

1) ความรูส้ึกรกัและเป็นเจา้ของ เติมเต็มดว้ยการให้ความรัก การแบ่งปัน 
และสง่เสรมิการมีสว่นรว่มกบัผูอ่ื้น 

2) ความรูส้ึกมีพลัง เติมเต็มดว้ยการท าใหผู้ ้เรียนรูส้ึกประสบความส าเร็จ 
ไดร้บัการยอมรบั และรูส้กึมีคณุค่าในตวัเอง 

3) ความรูส้ึกสนุกสนาน เติมเต็มดว้ยการสรา้งบรรยากาศที่มีเสียงหัวเราะ
และการเลน่ที่สนกุสนาน 

4) ความรูส้ึกผ่อนคลายและปลอดภัย เติมเต็มด้วยการท าให้กิจกรรมใน
หอ้งเรียนเป็นปกติ สง่เสรมิความรูส้กึปลอดภยั และการไดร้บัการยอมรบั 

5) ความรูส้กึเป็นอิสระ: เติมเต็มดว้ยการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีทางเลือก และ
สามารถท างานไดอ้ย่างอิสระตามแนวทางของตนเอง 

จากการศึกษาความหมาย ผู้วิจัยสรุปได้ว่าลักษณะการจัดบรรยากาศใน
หอ้งเรียนมีความส าคญัต่อการเรียนรู ้โดยเนน้ 3 ดา้นหลกั คือ กายภาพ สมอง และอารมณ ์การจดั
สิ่งแวดลอ้มที่เหมาะสมช่วยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม คิดสรา้งสรรค ์และรูส้ึกมีคุณค่า บรรยากาศเชิง
บวกส่งเสริมความอบอุ่น ความไวว้างใจ และการมีวินัย นอกจากนี ้ การตอบสนองความตอ้งการ
พืน้ฐานทางจิตวิทยา เช่น ความรกั ความส าเรจ็ และความเป็นอิสระช่วยสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้
ที่ดี  

3.3.3 ความสัมพันธร์ะหว่างครูและนักเรียน 

ความหมายของความสัมพันธร์ะหว่างครูและนักเรียน 
การสรา้งความสมัพนัธ์อนัดีภายใตบ้รรยากาศที่อบอุ่น ปราศจากการข่มขู่ สรา้ง

ความรูส้ึกมั่นคงและปลอดภยั ซึ่งจะช่วยกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดความไวว้างใจและรูส้ึกสบายใจใน
การเรียน สง่ผลใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสงูขึน้ 

ชฎาพร  เคนค า (2561) กล่าวถึง ความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน 
หมายถึง ลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกถึง การมีปฏิสัมพันธ์กับนักเรียน เพื่อให้เกิด 
สมัพันธภาพอันดีต่อกัน ประกอบดว้ย การรบัฟังความคิดของผูอ่ื้น ความเป็นมิตร การช่วยเหลือ 
การรว่มกิจกรรมการเรียนการสอนรว่มกนั  
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ภัคประภา  สุพัฒนานนท ์(2562) อธิบายว่า ความสมัพันธ์ระหว่างครูและ
นกัเรียน หมายถึง การปฏิบติัของครูที่แสดงต่อนกัเรียน ดว้ยความสนใจ เอาใจใสพ่ฤติกรรม การให้
ค าปรกึษา และการช่วยเหลือนกัเรียนทัง้ในดา้นสว่นตวัและสงัคม 

ภราดร  มาซานนท ์(2561) ไดเ้สนอว่า ความสมัพันธ์ระหว่างครูกับนกัเรียน 
หมายถึง ความสมัพนัธอ์ันดีที่ครูมีต่อนักเรียน เช่น การเอาใจใส่ทัง้ดา้นการเรียนและดา้นส่วนตัว 
นกัเรียนมีความรกั ความเคารพ เชื่อฟังค าสอน และปฏิบติัตนเป็นศิษยท์ี่ดี ครูสง่เสรมิและสนบัสนนุ
ใหน้กัเรียนไดท้ ากิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นกนัเอง ครูมีความรูส้ึกที่ดีและมีความรกั ความเมตตาต่อ
นกัเรียนทกุคนอย่างเท่าเทียมกนั และยินดีรบัฟังความคิดเห็นของนกัเรียน 

จากการศึกษาความหมาย ผูว้ิจัยสรุปไดว้่าความสมัพันธ์ระหว่างครูกับ
นกัเรียน หมายถึง การมีปฏิสมัพนัธอ์นัดีระหว่างครูและนกัเรียน ซึ่งประกอบดว้ยความเอาใจใส่ใน
ดา้นการเรียนและดา้นส่วนตัว การใหค้ าปรึกษา และการสรา้งบรรยากาศที่อบอุ่นและปลอดภัย 
เพื่อใหน้ักเรียนรูส้ึกไวว้างใจ เคารพ และมีความสุขในการเรียนรู ้ส่งผลใหเ้กิดผลสมัฤทธิ์ทางการ
เรียนที่ดีขึน้และพฒันาการที่เหมาะสมในดา้นต่าง ๆ 

ความส าคัญของความสัมพันธร์ะหว่างครูและนักเรียน 
ศูนยจ์ิตวิทยาการศึกษา (2559) กล่าวถึง ความสมัพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 

หมายถึง ความสัมพันธ์ที่ ดีระหว่างครูและเด็กเป็นหัวใจส าคัญของการศึกษา และเป็น
ปัจจยัพืน้ฐานในการเรียนรูข้องเด็ก ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคญัส าหรบัความส าเร็จและความลม้เหลวใน
การเรียนของนักเรียน โดยท าใหเ้ด็กมีความรูส้ึกว่าโรงเรียนเป็นสถานที่อบอุ่น และส่งเสริมใหเ้กิด
พฒันาการที่ดีดา้นอารมณ ์สงัคม และการเรียน 

ชนินันท ์ คลา้ยมณี (2560) ไดอ้ธิบายว่า ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
หมายถึง  ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน  มีความส าคัญต่อการพัฒนาการศึกษา 
ความสมัพันธ์ที่ดีระหว่างครูและเด็กเป็นหัวใจส าคัญในการศึกษา และเป็นปัจจัยพืน้ฐานในการ
เรียนรูข้องเด็ก ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคญัส าหรบัความส าเรจ็และความลม้เหลวในการเรียน ท าใหเ้ด็กมี
ความรูส้กึว่าโรงเรียนเป็นสถานที่อบอุ่น และสง่เสรมิใหเ้ด็กเกิดพฒันาการที่ดีในดา้นอารมณ ์สงัคม 
และการเรียน นอกจากนี ้การวางตวัที่เหมาะสมของครูผูส้อนยงัท าใหผู้เ้รียนรูส้ึกสบายใจในขณะ
เรียนและพรอ้มที่จะท าความเขา้ใจกบับทเรียนไดดี้ยิ่งขึน้ 
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ลักษณะความสัมพันธร์ะหว่างครูและนักเรียน 

ภัคประภา  สุพัฒนานนท ์(2562) ไดก้ล่าวถึง ลกัษณะความสมัพนัธร์ะหว่างครู
และนกัเรียน ไดแ้ก่ 

1) การให้ค าปรึกษา หมายถึง การให้ค าแนะน าในการแก้ไขปัญหา การ
ปรบัตัว การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่พึงปรารถนา การบริหารจัดการชีวิตอย่างเหมาะสม และ
พรอ้มที่จะช่วยเหลือนกัเรียนดว้ยความจรงิใจ 

2) การดูแลความประพฤติของนักเรียน หมายถึง การแนะน าและพร ่าสอน
นกัเรียนใหป้ฏิบติัตนอยู่ในระเบียบวินยัของโรงเรียน 

3) การมีมนุษยสมัพันธ์ หมายถึง ความสมัพันธ์ที่ครูเอาใจใส่นักเรียน สรา้ง
บรรยากาศที่เป็นกนัเอง ท ากิจกรรมต่าง ๆ รว่มกนั และใสใ่จในความคิดเห็นและความตอ้งการของ
นกัเรียน 

ยนต์  ชุ่มจิต (2550) กล่าวว่า ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน
นบัว่าเป็นบุคคลที่มีความใกลช้ิดกนัมากที่สุด ครูจึงควรปฏิบติัหนา้ที่ของตนใหส้มบูรณ ์และสรา้ง
มนษุยสมัพนัธอ์นัดีกบันกัเรียน วิธีที่ครูควรใชใ้นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบันกัเรียน มีดงันี ้

1) สอนใหน้ักเรียนเกิดความรูแ้ละความสามารถในวิชาการต่าง ๆ ใหม้าก
ที่สดุเท่าที่จะท าได ้

2) สอนใหน้ักเรียนรูส้ึกสนุกสนานและเพลิดเพลินกับการเรียน ไม่รูส้ึกเบื่อ
หน่าย และอยากเรียนอยู่เสมอ 

3) อบรมและดแูลความประพฤติของนกัเรียนใหอ้ยู่ในระเบียบวินยั 
4) ดแูลทกุขส์ขุของนกัเรียนอย่างสม ่าเสมอ 
5) เป็นที่ปรกึษาและช่วยแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ใหน้กัเรียน 

ชนินันท์   คล้ายมณี (2560) กล่าวว่า ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างครูและ
นกัเรียนมีดงันี ้ 

1) ครูสอนใหน้กัเรียนเกิดความรูแ้ละความสามารถในวิชาการ  
2) สอนใหน้กัเรียนรูส้กึสนกุสนานและเพลิดเพลินกบัการเรียน  
3) ครูอบรมและดแูลความประพฤติของนกัเรียน  
4) ครูตอ้งแสดงความสนใจในทกุขส์ขุของเด็ก  
5) ตอ้งใกลช้ิดและสมัผสัทัง้ทางรา่งกายและจิตใจ พรอ้มเป็นแบบอย่างที่ดี 
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จากการศกึษาความหมาย ผูว้ิจยัสรุปไดว้่าลกัษณะความสมัพนัธร์ะหว่าง
ครูและนักเรียน ประกอบดว้ยการใหค้ าปรึกษาและช่วยเหลือในการแกไ้ขปัญหา การดูแลความ
ประพฤติใหอ้ยู่ในระเบียบวินัย การสรา้งมนุษยสมัพันธ์ที่เอาใจใส่ สรา้งบรรยากาศที่เป็นกันเอง 
และท ากิจกรรมร่วมกัน นอกจากนี ้ครูยังตอ้งส่งเสริมการเรียนรูใ้หส้นุกสนาน ดูแลทุกขส์ุขของ
นักเรียน และท าหน้าที่ เป็นแบบอย่างที่ดี การสร้างความสัมพันธ์อันดีนี ้มีส่วนส าคัญต่อการ
พฒันาการเรียนรูแ้ละพฤติกรรมของนกัเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3.4 การวัดและประเมินผล 
ความหมายของการวัดและประเมินผล 

ภัคประภา  สุพัฒนานนท ์(2562) ไดอ้ธิบายว่า การตรวจสอบคุณภาพของการ
จัดการเรียนรู้ว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้เพียงใด เพื่อให้การวัดและประเมินผลของ
นกัเรียนสอดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องการเรียนการสอน ครูจึงจ าเป็นตอ้งมีความรูแ้ละความเขา้ใจ
ในการวดัและประเมินผลอย่างถูกตอ้ง นอกจากนี ้ครูยงัตอ้งน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันา
และปรบัปรุงการจดัการเรียนรูใ้หอ้ยู่ในระดบัที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

มัสโกรฟ และ เทย์เลอร์(Musgrove และ Tayler, 1969)กล่าวถึง การวัดและ
ประเมินผลว่า การวัดและประเมินผลตอ้งด าเนินการอย่างสม ่าเสมอ และเพื่ อใหไ้ดผ้ลการวัดที่
น่าเชื่อถือ จ าเป็นตอ้งใชว้ิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย โดยตอ้งมีการผสมผสานระหว่าง
วิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

เบอรล์ินเนอร ์และ ทิคนุอฟ (Berliner and Tikunoff, 1993)กล่าวถึง การวดัและ
ประเมินผลว่า การวัดและประเมินผลต้องด าเนินการตามสภาพจริงของผูเ้รียน เพื่อใหไ้ด้ผลที่
ถูกตอ้งและสอดคลอ้งกบัความเป็นจริงของผูเ้รียน โดยตอ้งวดัผลอย่างตรงไปตรงมา เพื่อใหไ้ดผ้ล
การวดัที่แทจ้รงิ 

ชฎาพร  เคนค า (2561) ไดเ้สนอว่า การวดัและประเมินผลหมายถึงการมีความรู้
และความเขา้ใจในเรื่องการวัดผลและการประเมินผล รวมถึงการตรวจสอบและก าหนดระดับ
ความสามารถในการเรียนรู ้โดยการสรา้งเกณฑก์ารประเมินเพื่อใชต้รวจสอบความกา้วหนา้ของ
นกัเรียนและวินิจฉัยขอ้บกพร่องในการจดัการเรียนรู ้นอกจากนีย้งัรวมถึงการเลือกใชว้ิธีการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายรูปแบบ โดยค านึงถึงความเหมาะสม ความครอบคลมุเนือ้หา ความตรง
ตามสภาพความเป็นจรงิ และมีความเที่ยงตรงและเชื่อถือได ้

วชิรญาณ ์ ขาวจุย้ (2561) ใหค้วามหมายว่า การวดัและประเมินผล หมายถึง การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนที่มีการศึกษาวิเคราะหม์าตรฐานและตัวชีว้ัดของหลกัสูตร เพื่อก าหนด
เกณฑก์ารประเมินและก าหนดภาระงานที่สามารถสะทอ้นถึงศกัยภาพที่แทจ้รงิของนกัเรียน โดยใช้
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กระบวนการสงัเกต การบนัทึก และการสมัภาษณ ์รวมถึงการรวบรวมขอ้มลูจากผลงานที่นกัเรียน
ปฏิบติั นอกจากนีย้ังน าขอ้มูลที่ไดม้าใชส้ะทอ้นถึงพัฒนาการของผูเ้รียนและระบุดา้นที่ควรไดร้บั
การช่วยเหลือ เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินผลการเรียนและปรับปรุงการสอนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

จากการศึกษาความหมาย ผู้วิจัยสรุปได้ว่า  การวัดและประเมินผล 
หมายถึงกระบวนการในการตรวจสอบคุณภาพการจัดการเรียนรูว้่าตรงตามเป้าหมายหรือไม่ ครู
จ าเป็นตอ้งมีความรูแ้ละความเขา้ใจในเรื่องการวัดและประเมินผลอย่างถูกตอ้ง เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กับจุดประสงคข์องการเรียนการสอน และน าผลการประเมินไปใชพ้ัฒนาการจัดการเรียนรูใ้หม้ี
ประสิทธิภาพ การวดัและประเมินผลควรด าเนินการอย่างสม ่าเสมอและหลากหลาย เพื่อใหไ้ดผ้ลที่
น่าเชื่อถือและตรงตามความเป็นจริงของผูเ้รียน โดยผสมผสานวิธีการต่าง ๆ เช่น การสงัเกต การ
บันทึก การสัมภาษณ์ และการรวบรวมข้อมูลจากผลงานของนักเรียน ครูควรสรา้งเกณฑ์การ
ประเมินที่ครอบคลมุและเหมาะสม เพื่อใชต้รวจสอบความกา้วหนา้และวินิจฉัยขอ้บกพร่องในการ
เรียนรู ้นอกจากนี ้ควรใชข้อ้มลูที่ไดจ้ากการประเมินเพื่อสะทอ้นพฒันาการของผูเ้รียน และปรบัปรุง
การสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ 

ความส าคัญของการวัดและประเมินผล 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2544) เสนอไว้ว่า ก าหนด

แนวทางในการวดัผลและประเมินผลไวใ้นหลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 ว่า การ
วดัผลและประเมินผลการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการที่ผูส้อนใชใ้นการพฒันาคณุภาพผูเ้รียน เนื่องจาก
จะช่วยใหไ้ดข้อ้มลูสารสนเทศที่แสดงถึงพฒันาการ ความกา้วหนา้ และความส าเร็จทางการเรียน
ของผูเ้รียน รวมถึงขอ้มลูที่จะเป็นประโยชนต่์อการสง่เสริมใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรูอ้ย่าง
เต็มตามศกัยภาพ 

ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2551) กล่าวว่า การวดัและประเมินผล
การเรียนจะแสดงใหท้ราบถึงจุดเด่นและขอ้บกพร่องของผูเ้รียน ซึ่งครูผูส้อนสามารถน าไปใชเ้ป็น
แนวทางในการปรบัปรุง แกไ้ข และส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลมุาตรฐานการเรียนรูท้ี่ก  าหนดไว้  
การน าผลการประเมินไปใชพ้ฒันาผูเ้รียนในระดบัชัน้เรียนเริ่มจากการรวบรวมขอ้มลูจากการวัดใน
ดา้นความรู ้ทกัษะ พฤติกรรม ลกัษณะนิสยั และเจตคติของผูเ้รียนใหค้รอบคลมุมากที่สุด ซึ่งตอ้ง
ใชว้ิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย ไม่จ ากดัเฉพาะการทดสอบเท่านัน้ อาจรวมถึงการสงัเกตงาน 
แฟ้มสะสมผลงาน การประเมินตนเอง การประเมินจากเพื่อน ผูป้กครอง หรือแหลง่อื่นๆ จากนัน้ครู
และผูเ้รียนจะน าผลการประเมินเหล่านีม้าวิเคราะหเ์พื่อระบจุุดเด่นและขอ้บกพร่องของผูเ้รียน และ
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ใชข้อ้มลูนีเ้ป็นขอ้มลูยอ้นกลบัส าหรบัพฒันาผูเ้รียน พรอ้มน าเสนอผลในรูปแบบต่างๆ ใหแ้ก่ผูเ้รียน 
ผูป้กครอง และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง  

ชนินนัท ์ คลา้ยมณี (2560) ไดอ้ธิบายว่า ความส าคญัของการวดัและประเมินผล
ตามแนวทางทางวิชาการ คือ การวดัและประเมินผลช่วยใหท้ราบถึงศักยภาพของนักเรียน ท าให้
สามารถจดัการเรียนรูไ้ดต้รงตามความตอ้งการ อีกทัง้ยงัเป็นการกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดการพฒันา
เมื่อไดร้บัขอ้มลูสะทอ้นกลบัจากการประเมินในรายบุคคล 

จากการศึกษาความหมาย ผูว้ิจยัสรุปไดว้่าการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
เป็นกระบวนการส าคญัที่ช่วยใหผู้ส้อนสามารถประเมินพฒันาการ ความกา้วหนา้ และความส าเร็จ
ของผู้เรียนอย่างครอบคลุม ทั้งด้านความรู ้ทักษะ พฤติกรรม และเจตคติ ข้อมูลที่ได้จากการ
ประเมินจะช่วยใหค้รูระบจุดุเด่นและขอ้บกพร่องของผูเ้รียน น าไปปรบัปรุงการสอนและสง่เสริมการ
พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนอย่างเต็มที่ ทัง้นี ้การวดัผลตอ้งใชว้ิธีการหลากหลายเพื่อความแม่นย า
และครอบคลมุในทกุมิติของการเรียนรู ้

กระบวนการวัดและประเมินผล 
อทุุมพร ทองอทุยั (2548) กล่าวว่า การวดัและประเมินผลมี 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้      

1) วัดและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอเพื่อดูพัฒนาการของผูเ้รียน 2) แปลผลการวัดและสรุปผล
อย่างสมเหตสุมผล 3) น าผลการประเมินไปใช ้4) พฒันาการวดัและประเมินใหค้รอบคลมุทกุดา้น 

วชิรญาณ ์ ขาวจุย้ (2561) อธิบายว่า การวดัและประเมินผลมี 5 องคป์ระกอบ 
1) วิเคราะหม์าตรฐานและตวัชีว้ดัของหลกัสตูร 
2) ก าหนดภาระงานที่สามารถสะทอ้นถึงศกัยภาพที่แทจ้รงิของนกัเรียน 
3) ใชก้ระบวนการวดัและประเมินผลที่หลากหลาย 
4) น าขอ้มลูที่ไดม้าใชใ้นการสะทอ้นพฒันาการของผูเ้รียน 
5) ปรบัปรุงการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหดี้ยิ่งขึน้ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2546) กล่าวว่า การก าหนด
ภารกิจในการประเมินผลการเรียนที่ตอ้งด าเนินการ ดงันี ้ การประเมินผลการเรียนรูก้ลุ่มสาระการ
เรียนรูท้ัง้ 8 กลุม่สาระตามหลกัสตูรของสถานศกึษาในแต่ละช่วงชัน้ มีภารกิจที่ตอ้งด าเนินการดงันี ้

1) ก าหนดผลการเรียนรูท้ี่คาดหวังรายปีหรือรายภาค โดยการวิเคราะห์จาก
มาตรฐานการเรียนรูใ้นแต่ละช่วงชัน้ของแต่ละกลุม่สาระ 
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1.1)  ก าหนดเกณฑ์ส าหรับตัดสินผลการ เ รี ยน รู้ที่ คาดหวัง ร ายข้อ 
1.2) ก าหนดเกณฑ์การให้ระดับผลการเรียนรายปีหรือรายภาค1.3) ก าหนดเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลระหว่างเรียน ซึ่งเป็นการประเมินในระดบัชัน้เรียน 

1.4) ก าหนดวิธีการประเมินผลรายปีหรือรายภาค 
1.5) ก าหนดวิธีการตดัสินผลการเรียนผ่านช่วงชัน้ 
1.6) ประเมินและสรุปผลการเรียนรูใ้นแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรูผ้่านช่วงชัน้  

1.7) แต่งตัง้คณะอนกุรรมการประเมินผลกลุม่สาระการเรียนรูท้ัง้ 8 กลุม่ 
2) การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีขัน้ตอนดงันี ้

2.1) ก าหนดจุดประสงคก์ารเข้าร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในแต่ละกิจกรรม 
2.2) ก าหนดเกณฑส์ าหรบัตัดสินผลการผ่านกิจกรรม โดยแยกเป็นเกณฑส์ าหรบัจุดประสงคข์อง
กิจกรรมและเกณฑก์ารเขา้รว่ม 

2.3) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผู้เรียนระหว่างการเข้าร่วม
กิจกรรม 

2.4) วิธีการประเมินผูเ้รียนเมื่อสิน้สดุกิจกรรม 
2.5) ก าหนดวิธีการประเมินการเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื่อตัดสินผล

การเรียนผ่านช่วงชัน้ 
2.6) แต่งตัง้คณะกรรมการประเมินผลกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

3) การประเมินคุณลกัษณะอันพึงประสงค ์เป็นการประเมินคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที่สถานศึกษาก าหนดเพื่อแกปั้ญหาหรือสรา้งค่านิยมที่ดีใหแ้ก่ผูเ้รียนตามจุดเนน้ของ
หลกัสตูร 

3.1) ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เก่ียวขอ้งกับคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมของสถานศกึษา 

3.2)  ก าหนดเกณฑส์ าหรบัการตัดสินการผ่านคณุลกัษณะอนัพึงประสงคใ์น
แต่ละประการ 

3.3)  ก าหนดแนวทางและวิธีการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
สถานศกึษา 

3.4)  ด าเนินการประเมินการแสดงออกของคุณลักษณะอันพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียน ตามแนวทางและวิธีการท่ีสถานศกึษาก าหนด 

3.5)  ประเมินคณุลกัษณะอนัพงึประสงคใ์นรายปีหรือรายภาค 
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3.6 ) ประเมินและตดัสินคณุลกัษณะอนัพงึประสงคผ์่านช่วงชัน้ 
3.7)  แต่งตัง้คณะกรรมการประเมินคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รียน 

4)  การประเมินการอ่าน คิดวิ เคราะห์ และการเขียน เป็นการประเมิน
ความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห ์และเขียนของผูเ้รียนตามจุดเนน้ของหลกัสตูร โดยมีภารกิจ
ที่ตอ้งด าเนินการดงันี:้  

  4.1)  ก าหนดมาตรฐานการอ่าน คิดวิเคราะห ์และเขียนส าหรบัหลกัสตูรของ
สถานศกึษาในแต่ละช่วงชัน้ 

4.2)  ก าหนดเกณฑ์ส าหรับตัดสินผลการประเมินมาตรฐานการอ่าน คิด
วิเคราะห ์และเขียนของแต่ละระดบัชัน้และแต่ละช่วงชัน้ 

4.3)  ก าหนดแนวทางและวิธีการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห ์และเขียน
อย่างชดัเจน 

 4.4)  ประเมินความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห ์และเขียนตามแนวทาง
และวิธีการท่ีสถานศกึษาก าหนด 

4.5)  ประเมินความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห ์และเขียนเป็นรายปีหรือ
รายภาค 

4.6)  ประเมินและตัดสินความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห ์และเขียน
ผ่านช่วงชัน้ 

 4.7) แต่งตัง้คณะกรรมการประเมินผลการอ่าน คิดวิเคราะห ์และเขียน 
5) การประเมินตดัสินผลการเรียนผ่านช่วงชัน้ เป็นการประเมินและตดัสินผลการ

เรียนของผูเ้รียนที่มีคณุสมบติัครบถว้นตามเกณฑใ์หเ้ป็นผูผ้่านช่วงชัน้ 
6)  การประเมินคณุภาพการศึกษาระดบัชาติ เป็นการจดัใหผู้เ้รียนทกุคนที่ศึกษา

อยู่ในปีสุดทา้ยของแต่ละช่วงชัน้ เช่น ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 และ 6 เขา้รบัการประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดบัชาติ ดว้ยวิธีการและเครื่องมือประเมินมาตรฐานระดบัชาติในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆ ตามที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนดในแต่ละปี 

7)  การเทียบโอนผลการเรียน เป็นการประเมินผลการเรียน ความรู ้ความสามารถ 
และประสบการณข์องผูเ้รียนที่ศึกษาจากสถานศึกษาอ่ืน หรือรูปแบบการศึกษาอ่ืน เพื่อเป็นส่วน
หนึ่งของผลการเรียนของผูเ้รียนตามหลกัสตูรของสถานศกึษา 

8)  การจัดท าเอกสารหลกัฐานการศึกษา เป็นการจัดท าเอกสารเก่ียวกับการวัด
และประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน เพื่อเป็นขอ้มลูแสดงผลการด าเนินการวดัและประเมินผลของ
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สถานศึกษา และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง รวมถึงเป็นเอกสารหลกัฐานแสดงวฒุิทางการศึกษาของผูเ้รียน ซึ่ง
แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะหลกั 

8.1 หลกัฐานตามรูปแบบที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด ไดแ้ก่ ปพ.1 - ปพ.3 
   ปพ.1 คือ ระเบียนสะสมผลการเรียน ออกใหผู้เ้รียนเป็นรายบคุคล 

   ปพ.2 คือ ประกาศนียบตัร ออกใหผู้เ้รียนหลงัจากส าเร็จช่วงชัน้ที่ 3 และ
ช่วงชัน้ที่ 4 ออกใหผู้เ้รียนเป็นรายบคุคล   

   ปพ.3 คือ  แบบรายงานผู้ส  าเร็จการศึกษา สถานศึกษาต้องส่งให้
ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาและกระทรวงศกึษาแห่งละ 1 ชดุ 

  8.2 หลกัฐานตามรูปแบบที่สถานศกึษาก าหนดเอง ไดแ้ก่ ปพ.4 - ปพ.9 ไดแ้ก่ 
   ปพ.4 คือ เอกสารแสดงคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รียน ออกใหก้บั

ผูเ้รียนเป็นรายบคุคลควบคู่กบั ปพ.1 
   ปพ.5 คือ สมดุบนัทกึเวลาเรียน บนัทกึขอ้มลูแสดงผลการเรียนของผูเ้รียน

และคะแนนคณุลกัษณะอนัพงึประสงคเ์ป็นรายบุคคล 
   ปพ.6 คือ แบบแสดงการพฒันาการของผูเ้รียน 
   ปพ.7 คือใบรบัรองผลการศกึษา (มีอายกุารใชง้าน 60 วนั) 
   ปพ.8 คือระเบียนสะสม ส าหรบัครูที่ปรกึษาหรือครูแนะแนว ใชเ้ป็นขอ้มลู

ในการดแูลและช่วยเหลือผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
   ปพ.9 คือ สมดุบนัทกึผลการเรียน ซึ่งสถานศกึษาจดัท าเพื่อแสดงรายวิชา

ทัง้หมดตามหลกัสตูรของแต่ละสถานศกึษาและช่วงชัน้ 
9) การจัดการซ่อมเสริมผลการเรียน เป็นการวางแนวทางในการปรบัปรุงแก้ไข

ผูเ้รียนที่มีขอ้บกพร่องในการเรียนดา้นต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูแ้ละพฒันาตามผลการเรียนรูท้ี่
คาดหวงัและมาตรฐานการเรียนรูข้องหลกัสตูร เพื่อใหส้  าเรจ็ตามหลกัสตูรของสถานศกึษา 

10) การก ากบั ติดตาม และประเมินผลการเรียน เป็นการวางระบบและแผนงาน
เพื่อตรวจสอบและประเมินผลการเรียนของผูท้ี่รบัผิดชอบฝ่ายต่าง ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไป
ตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่ เกิดขึน้ได้ทัน
เหตกุารณ ์

11) การรายงานผลการประเมินผลการเรียน เป็นการรายงานผลการด าเนินงาน
ประเมินผลการเรียนในระดบัต่าง ๆ ใหผู้เ้รียน ครูผูส้อน ผูป้กครอง และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายทราบถึง
ความกา้วหน้าและผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน เพื่อใหทุ้กฝ่ายใชข้อ้มูลดังกล่าวในการปรบัปรุงการ



  63 

เรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้และการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ
และบรรลผุลตามเปา้หมายที่วางไว ้

การจัดท าเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัในการประเมินผลของสถานศึกษา  เป็นการ
ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบัติในการด าเนินการประเมินผลการเรียนและภารกิจต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา เพื่อให้ผู ้ที่ เ ก่ียวข้องทุกฝ่ายรับรู ้และถือปฏิบัติไปในทิศทางเดี ยวกัน ท าให้การ
ประเมินผลการเรียนของสถานศึกษามีระเบียบเรียบรอ้ย ถกูตอ้ง ยติุธรรม และมีความน่าเชื่อถือ ซึ่ง
เป็นที่ยอมรับในด้านสังคมและกฎหมายจากทุกฝ่าย สถานศึกษาอาจจัดท าระเบียบของ
สถานศกึษาเพื่อรองรบัในสว่นนี ้

กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ไดก้ าหนด หลกัการด าเนินการวัดและประเมินผลการ
เรียนรูต้ามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ว่าเป็นกระบวนการเก็บ
รวบรวม ตรวจสอบ และตีความผลการเรียนรู้และพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนตาม
มาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัดของหลกัสูตร เพื่อน าผลที่ไดไ้ปใชใ้นการปรบัปรุงและพัฒนาผล
การจัดการเรียนรู ้และใชเ้ป็นขอ้มูลในการตัดสินผลการเรียน โดยสถานศึกษาตอ้งมีระบบการ
จดัการที่มีคณุภาพและประสิทธิภาพ เพื่อใหผ้ลการประเมินสะทอ้นถึงความรูแ้ละความสามารถที่
แทจ้ริงของผูเ้รียนอย่างถูกตอ้งตามหลักการ นอกจากนี ้ยังตอ้งรองรบัการประเมินภายในและ
ภายนอกตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาจึงควรก าหนดหลักการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูเ้พื่อเป็นแนวทาง ดงัต่อไปนี ้

1) สถานศึกษาเป็นผูร้บัผิดชอบการวดัและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดย
เปิดโอกาสใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งมีสว่นรว่ม 

2) การวดัและประเมินผลการเรียนรูม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาผูเ้รียนและตดัสินผล
การเรียน 

3) การวดัและประเมินผลตอ้งสอดคลอ้งและครอบคลมุมาตรฐานการเรียนรูแ้ละ
ตัวชีว้ัดที่ก าหนดในหลกัสูตร รวมถึงการประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห ์เขียน คุณลกัษณะอันพึง
ประสงค ์และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

4) การวดัและประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจดัการเรียนการสอน โดย
ใชว้ิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อใหก้ารวดัผลรอบดา้น ทัง้ดา้นความรู ้ความคิด กระบวนการ พฤติกรรม 
และเจตคติ โดยค านึงถึงธรรมชาติและระดบัชัน้ของผูเ้รียน บนพืน้ฐานของความเที่ยงตรง ยติุธรรม 
และเชื่อถือได ้
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5) การประเมินผู้เรียนพิจารณาจากพัฒนาการ ความประพฤติ การสังเกต
พฤติกรรม การเรียนรู ้การเขา้รว่มกิจกรรม และการทดสอบ 

6) เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งตรวจสอบผลการประเมินได ้
7) มีการเทียบโอนผลการเรียนระหว่างสถานศกึษาและระหว่างรูปแบบการศกึษา 
8) สถานศึกษาจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา เพื่อรบัรองผลการเรียนรูแ้ละ

รายงานผลการเรียนของผูเ้รียนอย่างเป็นทางการ 
จากการศึกษาความหมาย ผูว้ิจัยสรุปไดว้่า กระบวนการวัดและประเมินผล

การศึกษาเน้นการประเมินพัฒนาการของผูเ้รียนอย่างสม ่าเสมอ โดยประกอบดว้ยการก าหนด
มาตรฐานและตวัชีว้ดัของหลกัสตูร การใชก้ระบวนการวดัที่หลากหลาย และการน าผลการประเมิน
ไปใช้ในการพัฒนาการสอน รวมถึงการก าหนดเกณฑ์การตัดสินผลที่ชัดเจน การประเมิน
คุณลกัษณะอันพึงประสงค ์เช่น คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห ์
และเขียน นอกจากนี ้ยงัมีการจดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาเพื่อรบัรองผลการเรียนของผูเ้รียน 
และการซ่อมเสริมส าหรับผู้เรียนที่มีข้อบกพร่อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาตาม
มาตรฐานท่ีก าหนด 

3.3.5 การจัดการเรียนรู้  
ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 

ฮู และ ดันแคน (Hough และ Duncan, 1970) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้
หมายถึงเป็นกิจกรรมที่บุคคลใชค้วามรูข้องตนอย่างสรา้งสรรค ์เพื่อส่งเสริมใหผู้อ่ื้นเกิดการเรียนรู้
และมีความสขุ  

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (2557) อธิบายว่า การจัดการเรียนรู้ 
หมายถึง การจดัการเรียนรูว้่าเป็นกระบวนการปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูส้อนและผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียน
เกิดการเรียนรูต้ามวตัถปุระสงคข์องผูส้อน 

กุลิสรา  จิตรชญาวณิช (2562) กล่าวว่า การจดัการเรียนรูห้มายถึง กระบวนการ
ที่ผูส้อนด าเนินการตัง้แต่การวางแผนไปจนถึงการประเมินผล เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู ้ความสามารถ 
คณุธรรมจรยิธรรม และทกัษะหรือสมรรถนะตามจดุประสงคท์ี่ก าหนด 

ปรศันี ไชยศิร ิ(2562) ไดอ้ธิบายว่า การจดัการเรียนรูห้มายถึง ความสามารถของ
ครูในการวางแผนการสอนตามสาระการเรียนรู ้โดยครูตอ้งเตรียมการสอนที่หลากหลาย มีทกัษะใน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้และพยายามคิดคน้วิธีใหม่ ๆ ที่มีประโยชน ์ประกอบดว้ยการจัด
แหล่งเรียนรูท้ี่เหมาะสม การผลิตสื่อและนวัตกรรมที่ทนัสมัย รวมถึงการใชว้ิธีสอนที่เหมาะสมกับ
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เนือ้หาและผูเ้รียน ครูจึงควรจดัล าดับขัน้ตอนการสอนอย่างชัดเจนเพื่อเสริมสรา้งความเขา้ใจของ
ผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้อธิบายว่า การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐานพทุธศักราช 2551 ว่าการจัดการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการส าคญัใน
การน าหลกัสตูรสู่การปฏิบติั หลกัสตูรแกนกลางมีมาตรฐานการเรียนรูแ้ละสมรรถนะที่ส  าคญัของ
ผูเ้รียน รวมถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคซ์ึ่งเป็นเป้าหมายในการพัฒนาเด็กและเยาวชน ผูส้อน
จ าเป็นตอ้งคดัสรรกระบวนการเรียนรูท้ี่เหมาะสมเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานการ
เรียนรูใ้น 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้และเพื่อปลกูฝังคณุลกัษณะที่พึงประสงคแ์ละพฒันาทกัษะต่างๆ 
ที่ส  าคญัส าหรบัผูเ้รียน 

1) หลักการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรูค้วรท าใหผู้ ้เรียนมีความรูแ้ละ
ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู ้สมรรถนะที่ส  าคัญ และคุณลักษณะที่พึงประสงคต์าม
หลกัสูตร โดยยึดหลกัว่าผูเ้รียนมีความส าคัญสูงสุด และเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนา
ตนเองได ้ซึ่งกระบวนการจดัการเรียนรูต้อ้งสนับสนุนใหผู้เ้รียนพฒันาตามธรรมชาติและศกัยภาพ 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง พรอ้มทัง้เนน้ทัง้ความรูแ้ละ
คณุธรรม 

2) กระบวนการเรียนรู ้การจัดการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ จ าเป็นตอ้ง
อาศยักระบวนการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เช่น การเรียนรูแ้บบบรูณาการ การสรา้งความรู ้การคิด การ
เผชิญสถานการณแ์ละแกปั้ญหา การเรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง การปฏิบติัจริง การจดัการ การ
วิจัย และการพัฒนาลักษณะนิสัย กระบวนการเหล่านีจ้ะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูแ้ละบรรลุ
เปา้หมายของหลกัสตูร 

3) การออกแบบการจดัการเรียนรู ้ผูส้อนควรศึกษาหลกัสตูรของสถานศึกษา
เพื่อเขา้ใจมาตรฐานการเรียนรู ้ตวัชีว้ดั สมรรถนะส าคญั คณุลกัษณะที่พึงประสงค ์และสาระการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสมกับผูเ้รียน แลว้จึงออกแบบการจัดการเรียนรู ้โดยเลือกวิธีการสอน เทคนิคการ
สอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ และการวัดผล เพื่อให้ผู ้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพและบรรลุตาม
เปา้หมายที่ก าหนด 

4) บทบาทของผูส้อนและผูเ้รียน การจัดการเรียนรูเ้พื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ
ตามเปา้หมายของหลกัสตูร ทัง้ผูส้อนและผูเ้รียนควรมีบทบาทดงันี ้

4.1) บทบาทของผูส้อน  ศกึษาและวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อวาง
แผนการจดัการเรียนรูท้ี่ทา้ทาย, ก าหนดเป้าหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึน้กบัผูเ้รียนในดา้นความรูแ้ละ
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ทักษะ, ออกแบบและจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล, สรา้งบรรยากาศที่
เอือ้ต่อการเรียนรู,้ จดัเตรียมและเลือกใชส้ื่อที่เหมาะสม, ประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดว้ยวิธีที่
หลากหลาย, วิเคราะหผ์ลการประเมินเพื่อน าไปปรบัปรุงการจดัการเรียนการสอน 

4.2) บทบาทของผูเ้รียน  ก าหนดเป้าหมาย วางแผน และรบัผิดชอบการ
เรียนรูข้องตนเอง, เสาะแสวงหาความรู ้วิเคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลู, ลงมือปฏิบติัจริง สรุปสิ่งที่
เรียนรูด้ว้ยตนเอง, มีปฏิสมัพนัธ ์ท ากิจกรรมร่วมกบักลุ่มและครู, ประเมินและพฒันากระบวนการ
เรียนรูข้องตนเองอย่างต่อเนื่อง 

จากการศึกษาความหมาย ผูว้ิจัยสรุปไดว้่าการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 
กระบวนการที่ผูส้อนสรา้งสถานการณห์รือกิจกรรมการเรียนรูต่้าง ๆ ผ่านการมีปฏิสมัพนัธร์ะหว่าง
ผูส้อนและผูเ้รียน เพื่อสง่เสรมิใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูต้ามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้และสามารถน า
ความรูห้รือประสบการณท์ี่ไดร้บัไปปรบัใชใ้นชีวิตจรงิไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่าวว่า หลักการจัดการเรียนรูเ้พื่อให้ผู ้เรียนมี

ความรูแ้ละความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู ้สมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามที่ก าหนดในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ควรยึดหลักว่าผู้เรียนเป็น
ศูนยก์ลาง เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถในการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเอง การจัดการเรียนรูจ้ึงตอ้ง
ส่งเสริมให้ผู ้เรียนสามารถพัฒนาได้ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ โดยต้องค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและพฒันาการทางสมอง ทัง้ความรูแ้ละคณุธรรมจะช่วยใหผู้เ้รียนมีความรู้
และความเขา้ใจในเนือ้หาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู ้ซึ่งจะท าใหบ้รรลเุปา้หมายการจดัการศึกษาได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

กลุิสรา จิตรชญาวณิช (2562) กลา่วว่า การจดัการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการส าคญั
ในการพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคณุภาพ โดยช่วยใหผู้เ้รียนมีพฒันาการดา้นร่างกาย อารมณ ์สงัคม และ
สติปัญญา ความส าคญัของการจดัการเรียนรูม้ีดงันี ้ 

1) ช่วยเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเ้รียนใหดี้ขึน้ โดยมีจุดประสงคใ์นการจดั
กิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนในดา้นต่างๆ 

2) ท าใหจ้ดุมุ่งหมายการจดัการศึกษาบรรลผุลตามเป้าหมาย โดยการจัดการ
เรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ 

3) เสรมิสรา้งทกัษะที่จ  าเป็นส าหรบัการด ารงชีวิตอย่างมีความสขุ 
4) พฒันาผูเ้รียนใหม้ีคณุธรรม จรยิธรรม และสามารถแยกแยะดีชั่ว 
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5) สรา้งเสรมิประสบการณท์ี่สามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั 
6) น าไปสูอ่าชีพหรือรายไดท้ี่ดี 
7) ช่วยพฒันาผูเ้รียนใหม้ีองคค์วามรูแ้ละประสบการณใ์นการพฒันาตนเอง 

วิชยั วงษ์ใหญ่ และ มารุต พฒัผล (2564) ไดส้รุปความส าคญั การจดัการเรียนรู้
ไวว้่า การเรียนรูค้วรมุ่งเนน้ที่ผูเ้รียนเป็นหลกั โดยเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองได ้
การเรียนรูค้วรใชว้ิธีการที่หลากหลายและเหมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละบคุคล การออกแบบการจดัการ
เรียนรูค้วรรวมกิจกรรม สื่อ และแหล่งเรียนรู ้รวมถึงการวัดและประเมินผลที่สอดคลอ้ง เพื่ อให้
ผูเ้รียนมีความรูแ้ละความเขา้ใจในเนือ้หาวิชาหรือกิจกรรมที่เรียนรู ้

จากการศึกษาความหมาย ผู้วิจัยส รุป ได้ว่ าการจัดการเรียนรู้มี
ความส าคญัต่อการพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคณุภาพ โดยช่วยเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ส่งเสริมการบรรลุ
เป้าหมายการศึกษา และพัฒนาทักษะที่จ  าเป็นส าหรบัชีวิตอย่างมีความสุข นอกจากนีย้ังช่วย
เสริมสรา้งคณุธรรมและจริยธรรม สรา้งประสบการณท์ี่น าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั และส่งเสริมการ
พฒันาตนเองและสงัคมอย่างมีประสิทธิภาพ การจดัการเรียนรูค้วรมุ่งเนน้ที่ผูเ้รียน โดยใชว้ิธีการที่
หลากหลายและเหมาะสมกบัแต่ละบคุคล 

องคป์ระกอบการจัดการเรียนรู้   
จิติมา วรรณศรี (2557)ได้กล่าวถึง การจัดการเรียนรูท้ี่มีองค์ประกอบส าคัญ

สอดคลอ้งกับหลกัสูตรสถานศึกษา โดยเนน้ใหก้ารจัดการเรียนรูใ้นแต่ละวิชามีความเชื่อมโยงกับ
จดุมุ่งหมายของหลกัสตูร องคป์ระกอบหลกัในการจดัการเรียนรูม้ี 4 ประการ ไดแ้ก่ 

 
1) จุดมุ่งหมาย ตอ้งสอดคลอ้งกับมาตรฐานและตัวชีว้ัดของหลักสูตร เพื่อ

พฒันาผูเ้รียน 
2) สาระการเรียนรู ้เนือ้หาควรสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคก์ารเรียนรู ้
3) กิจกรรมการเรียนรู ้ ตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัการจดักิจกรรมเนน้ผูเ้รียน 
4) การวัดและประเมินผล ตอ้งสอดคลอ้งกับหลักสูตร เพื่อประเมินผลการ

เรียนรูข้องผูเ้รียน 
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ฮู และ ดันแคน (Hough and Duncan, 1970 ) ไดอ้ธิบาย องคป์ระกอบหลัก 4 
ดา้น ไดแ้ก่ 

1) หลักสูตรเป็นการตั้งจุดประสงค์และเลือกเนือ้หาที่สอดคล้องกับบริบท
ทอ้งถิ่น 

2) การจดัการเรียนรูคื้อการเลือกวิธีสอนที่เหมาะสม 
3) การวดัผลควรเป็นการวดัผลที่เหมาะสมและวิเคราะหไ์ด ้
4) การประเมินผลตอ้งเป็นประเมินผลการจดัการเรียนรูท้ัง้หมด 

ส านกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (2557) เสนอว่า ผูส้อนจ าเป็นตอ้งศึกษา
ขอ้มลูหลายประการเพื่อเสริมสรา้งการจดัการเรียนรูแ้ละการเรียนรูข้องผูเ้รียน การจดัการเรียนรูไ้ม่
ว่าระดบัใดก็ตามขึน้อยู่กบัองคป์ระกอบ 3 ประการ ไดแ้ก่  

1) ผูเ้รียนกลา่วไดว้่าธรรมชาติของผูเ้รียน เช่น ความสามารถทางสมอง ความ
ถนดั ความสนใจ และพฒันาการทางร่างกาย อารมณแ์ละจิตใจ รวมถึงความตอ้งการพืน้ฐาน ถือ
เป็นสิ่งที่ผูส้อนตอ้งค านึงถึงเป็นอนัดบัแรก 

2) บรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอือ้อ านวยต่อการเรียนรูผู้ส้อนมีบทบาทส าคัญ
ในการก าหนดบรรยากาศในชัน้เรียน โดยความเป็นประชาธิปไตยและความเคร่งเครียดสามารถ
เกิดขึน้ไดผ้่านการจัดการของผูส้อน อย่างไรก็ตาม บรรยากาศในชัน้เรียนยังไดร้บัผลกระทบจาก
ปัจจยัอ่ืน เช่น สภาวะทางกายภาพและจิตใจของผูเ้รียน 

3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับบรรยากาศทางจิตวิทยาในชั้นเรียน 
การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนและผูเ้รียนจะเป็นตัวบ่งชีถ้ึงเงื่อนไขหรือสถานการณ์ที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จหรือความลม้เหลวในการเรียนรู ้ผูส้อนควรพิจารณาผูเ้รียนเป็นบุคคลที่มีสิทธิในความ
ตอ้งการพืน้ฐาน และควรฝึกใหม้ีความไวต่อความรูส้ึกนึกคิดของผูเ้รียน เพื่อสง่เสรมิความส าเร็จใน
การเรียนรูแ้ละการพฒันาบคุลิกภาพที่สมบรูณ ์

กุลิสรา  จิตรชญาวณิช (2562) ไดช้ีใ้หเ้ห็น องคป์ระกอบของการจัดการเรียนรูม้ี
ความส าคญัในการท าใหก้ารเรียนรูป้ระสบผลส าเรจ็ ซึ่งประกอบดว้ย: 

1) หลกัสตูรเป็นมวลประสบการณท์ี่จดัไวเ้ป็นระบบเพื่อพฒันาผูเ้รียน ผูส้อน
จ าเป็นตอ้งศกึษารายละเอียดหลกัสตูรเพื่อใหก้ารจดัการเรียนรูม้ีประสิทธิภาพ 

2) จดุประสงคก์ารก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรูจ้ะช่วยใหก้ารจดัการเรียนรูม้ี
เป้าหมาย และสามารถวางแผนเตรียมเนือ้หา วิธีการสอน สื่อการเรียนรู ้และการประเมินผลได้
อย่างเหมาะสม 
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3)การจัดการเรียนรู้ผู ้สอนต้องเลือกวิธีการจัดการเรียนรู้ที่น่าสนใจและ
เหมาะสมกบัเนือ้หาและจดุประสงคก์ารเรียนรู ้

4) สื่อการเรียนรูก้ารเลือกใชส้ื่อที่เหมาะสมสามารถช่วยใหก้ารจดัการเรียนรูม้ี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

5) การวัดผลและประเมินผลการวัดผลจะช่วยใหท้ราบว่าผูเ้รียนบรรลุตาม
จดุประสงคก์ารเรียนรูห้รือไม่ และสามารถน าไปปรบัปรุงการจดัการเรียนรูใ้นอนาคต 

6)ผู้สอนเป็นองค์ประกอบที่ส  าคัญในการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ประสบการณใ์หแ้ก่ผูเ้รียน 

7) ผูเ้รียนเป็นองคป์ระกอบที่ส  าคญัเท่ากับผูส้อน เพราะหากไม่มีผูเ้รียน การ
จดัการเรียนรูก้็จะไม่เกิดขึน้ 

จากการศึกษาความหมาย ผูว้ิจัยสรุปไดว้่า องคป์ระกอบในการจัดการ
เรียนรูป้ระกอบดว้ยหลายดา้น ตัง้แต่หลกัสูตร จุดประสงค ์การจัดการเรียนรู ้สื่อการเรียนรู ้การ
วัดผลและประเมินผล รวมถึงปัจจยัทางจิตวิทยา ซึ่งลว้นมีความส าคัญต่อการจดัการเรียนรู ้หาก
ขาดองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งไป การจัดการเรียนรูจ้ะไม่มีประสิทธิภาพ และอาจไม่
สามารถบรรลตุามเปา้หมายของหลกัสตูรได ้

3.3.6 ส่ือการสอน  
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ไดม้ีนกัวิชาการและนกัการศึกษา

หลายท่านใหค้วามหมายการใชส้ื่อการสอนไวด้งันี ้
ความหมายของส่ือการสอน 

จริยา  เหนียนเฉลย (2546) อธิบายว่า สื่อการสอนคือการน าเทคโนโลยี ซึ่ง
ประกอบดว้ยการประยุกตใ์ชผ้ลิตภณัฑท์างวิทยาศาสตรใ์นดา้นวสัด ุและผลิตภณัฑท์างวิศวกรรม
ในด้านเครื่องมือ โดยยึดหลักพฤติกรรมศาสตรใ์นด้านวิธีการมาใช้เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ
การศึกษาให้ดียิ่งขึน้และบรรลุเป้าหมายทางการเรียนรูต้ามที่ก าหนดไว ้ กระบวนการนีช้่วยให้
เนือ้หาบทเรียนที่มีความซับซอ้นและเป็นนามธรรมถูกแปลงให้เข้าใจได้ง่ายขึน้ในเชิงรูปธรรม 
ส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดความคิดสรา้งสรรคแ์ละมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรูม้ากขึน้ โดยครูจะ
ท าหนา้ที่เป็นผูส้่งขอ้มลู หรือ “สาร” ผ่านสื่อหรือช่องทางไปยงันักเรียน ซึ่งในกระบวนการนีจ้ะเกิด
การสื่อสารแบบสองทาง (Two-way Communication) 

สโุชติ ดาวสโุข และ สาโรจน ์แพ่งยง (2535) ระบุว่า สื่อการสอนหมายถึงสิ่งใด ๆ 
ที่ท าหนา้ที่เป็นตวักลางในการถ่ายทอดความรูห้รือสนบัสนุนการเรียนรู ้โดยมีผูส้อนและผู้เรียนเป็น
ผูใ้ชส้ื่อนัน้ เพื่อเสรมิสรา้งประสิทธิภาพในการเรียนการสอนใหดี้ยิ่งขึน้ 
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วรวิทย์ นิเทศศิลป์ (2551)กล่าวว่า สื่อการเรียนรู้ หรือสื่อการเรียนการสอน 
หมายถึงกิจกรรมทางการศึกษาที่มีบทบาทส าคญัต่อการเรียนรูต้ัง้แต่อดีตจนถึงปัจจุบนั เพราะท า
หนา้ที่ช่วยครูในการสอนผูเ้รียน ลดภาระงานและความเหนื่อยลา้ของครู แต่ยงัคงสง่เสรมิใหผู้เ้รียน
ไดร้บัความรูท้ี่กวา้งขวางขึน้ สื่อกิจกรรมนีเ้ป็นวิธีการที่ครูสามารถสรา้งสรรคเ์พื่ อใหเ้กิดความคิด
สรา้งสรรคใ์นผูเ้รียน มีส่วนร่วมในการกระท า และบรรลุผลส าเร็จตามความคาดหวังเดิม ในบาง
กรณีผูเ้รียนอาจไม่รูต้ัวว่าก าลังเรียนรู ้แต่เมื่อสิน้สุดกิจกรรม ครูจะตอ้งสรุปสาระส าคัญเพื่อให้
ผูเ้รียนมีความคิดที่สอดคลอ้งและเขา้ใจร่วมกนั 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ไดอ้ธิบายว่า สื่อการเรียนรูเ้ป็นเครื่องมือที่ส่งเสริม
และสนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู ้เพื่อใหผู้เ้รียนเขา้ถึงองคค์วามรู ้ทักษะกระบวนการ 
และคณุลกัษณะตามมาตรฐานหลกัสตูรอย่างมีประสิทธิภาพ สื่อการเรียนรูม้ีหลากหลายประเภท 
ทัง้สื่อธรรมชาติ สื่อสิ่งพิมพ ์สื่อเทคโนโลยี และเครือข่ายการเรียนรูใ้นท้องถิ่น การเลือกใชส้ื่อควร
พิจารณาความเหมาะสมกบัระดบัพฒันาการและรูปแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลายของผูเ้รียน 

จากการศึกษาความหมาย ผูว้ิจัยสรุปไดว้่า สื่อการสอน หมายถึง เครื่องมือ
หรือกิจกรรมที่ช่วยถ่ายทอดความรูแ้ละพัฒนาการเรียนรูใ้ห้เข้าใจง่ายและตรงตามมาตรฐาน
หลกัสตูร โดยสนบัสนนุใหผู้เ้รียนมีสว่นร่วม พฒันาความคิดสรา้งสรรค ์และเสรมิทกัษะที่เหมาะสม
กบัพฒันาการและรูปแบบการเรียนรูท้ี่แตกต่าง 

ความส าคัญและคุณค่าของส่ือการสอน 
กระทรวงศกึษาธิการ (2550) กลา่วถึง คณุค่าของสื่อการสอน ดงันี ้

1) ช่วยใหน้กัเรียนเขา้ใจแนวคิดส าคญัไดร้วดเรว็และชดัเจนยิ่งขึน้ 
2) ช่วยใหบ้ทเรียนเป็นรูปธรรม ท าใหน้กัเรียนเห็นภาพของสิ่งที่เรียนรู ้
3) ส่งเสริมใหน้ักเรียนมีความคิดสรา้งสรรค ์กระตุน้ความอยากรูอ้ยากเห็น 

และเรียนรูด้ว้ยตนเอง 
4) สรา้งสภาพแวดลอ้มและประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่น่าสนใจและแปลกใหม่ 
5) สง่เสรมิการท ากิจกรรมรว่มกนัระหว่างนกัเรียน 
6) สนับสนุนนักเรียนที่มีความสนใจและความสามารถต่างกัน ให้มีโอกาส

เรียนรูเ้ท่าเทียมกนั 
7) ช่วยบรูณาการเนือ้หาการเรียนรูจ้ากหลายแหลง่ใหเ้ชื่อมโยงกนั 
8) ฝึกทกัษะในการใชส้ื่อและแหลง่ขอ้มลูเพื่อคน้ควา้เพิ่มเติม 
9) ช่วยใหน้กัเรียนไดร้บัการเรียนรูใ้นหลากหลายมิติโดยใชส้ื่อที่หลากหลาย 
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สมคิด จนัทะเวช (2550) ไดส้รุป ประโยชนข์องการใชส้ื่อการเรียนการสอนในการ
ประกอบการเรียนการสอนไว ้ดงันี ้

1) ช่วยใหน้กัเรียนมีความเขา้ใจที่ชดัเจนยิ่งขึน้ 
2) กระตุน้ความสนใจของนักเรียนในบทเรียน ท าใหเ้กิดความกระตือรือรน้

และมีสว่นรว่มในการเรียนมากขึน้ 
3) ช่วยประหยัดเวลาในการเรียน เนื่องจากใชเ้วลานอ้ยแต่นักเรียนสามารถ

เรียนรูไ้ดม้ากขึน้ 
4) ลดการบรรยายของผูส้อนแต่ช่วยใหเ้ขา้ใจไดง้่ายขึน้ 
5) สง่เสรมิใหผู้เ้รียนเกิดความประทบัใจและจดจ าขอ้มลูไดน้าน 
6) เพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู ้
7) สนบัสนนุการคิดและการแกปั้ญหาในการเรียน 
8) กระตุน้ใหน้ักเรียนมีความอยากรูแ้ละอยากเห็น เนื่องจากมีการน าเสนอ

ขอ้เท็จจรงิ 
9) ช่วยพฒันาความคิดของผูเ้รียน 
10) สะดวกในการสอนของครู 
11) สามารถผสมผสานและเขา้ใจไดง้่าย 
12) เพิ่มพนูประสบการณข์องผูเ้รียน เนื่องจากสื่อการเรียนการสอนสามารถ

เก็บและเสนอขอ้มลูตามที่ตอ้งการ 
13) เป็นเครื่องมือส าหรับครูในการวินิจฉัยผลการเรียนและช่วยในการ

เสรมิสรา้ง 
14) ช่วยใหค้รูสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดห้ลากหลายมากขึน้ 
15) สร้างบรรยากาศที่ดีภายในชั้นเรียน ท าให้การสอนสนุกสนานและ

นกัเรียนมีชีวิตชีวา 
16) ช่วยใหค้รูมีความเชื่อมั่นมากขึน้ แมบ้างคนอาจมีความไม่เชี่ยวชาญใน

การใชอ้ปุกรณห์รือสื่อต่างๆ 
17) สื่อการเรียนการสอนช่วยใหก้ารสื่อสารระหว่างผูเ้รียนกับผูส้อนชัดเจน

และเป็นรูปธรรมมากขึน้ 
สมคิด  พรมจุย้ (2552) ไดอ้ธิบายว่า ความส าคญัของสื่อการสอนในดา้นต่างๆ  
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1) เครื่องมือสนบัสนุนการสอน: สื่อการสอนเป็นเครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่ช่วย
ให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายตาม
หลกัสตูรไดง้่ายยิ่งขึน้ 

2) การเรียนรูท้ี่มีความหมาย: การเรียนรูท้ี่ใชส้ื่อจะส่งผลใหเ้กิดการเรียนรูท้ี่มี
ความหมายและยั่งยืน 

3) การสมัผสัจากของจรงิ: ผูเ้รียนสามารถสมัผสัและลงมือปฏิบติักิจกรรมจริง 
โดยมีสื่อและอปุกรณเ์ป็นเคร่ืองมือช่วยเสรมิ 

4) กระตุน้ความสนใจ: สื่อการเรียนการสอนมีความสามารถในการกระตุน้
ความสนใจและความอยากรูข้องผูเ้รียน 

5) ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์: สื่อช่วยส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีความคิด
สรา้งสรรค ์

6) การย่อขนาดและระยะเวลา : สื่อสามารถย่อขนาด ลดระยะทาง และ
ประหยดัเวลาในการเรียนรู ้

7) การท าใหเ้ขา้ใจง่าย: สื่อสามารถเปลี่ยนแนวคิดนามธรรมใหเ้ป็นรูปธรรม 
ซึ่งท าใหเ้ขา้ใจไดง้่ายขึน้ 

8)การท าใหส้ิ่งยากกลายเป็นสิ่งง่าย: สื่อช่วยใหก้ารท าสิ่งที่ยากกลายเป็นสิ่งที่
ง่ายและเขา้ถึงไดม้ากขึน้ 

จากการศึกษาความหมาย ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า ความส าคัญและคุณค่าของ
สื่อการสอน โดยสื่อการสอนมีคุณค่าและประโยชนห์ลายประการในการเรียนรูข้องนักเรียน เช่น 
ช่วยให้นักเรียนเข้าใจแนวคิดส าคัญได้รวดเร็ว ชัดเจน และเห็นภาพในรูปแบบที่เป็น รูปธรรม 
กระตุ้นความคิดสรา้งสรรค์และความอยากรูอ้ยากเห็น ส่งเสริมการท ากิจกรรมร่วมกันและให้
โอกาสเรียนรูท้ี่เท่าเทียม นอกจากนี ้สื่อการสอนยงัช่วยประหยดัเวลาในการเรียน เพิ่มประสิทธิภาพ
การเรียนรู ้และท าใหก้ารสื่อสารระหว่างผูเ้รียนกบัผูส้อนชดัเจนมากย่ิงขึน้ 

หลักการใช้ส่ือการสอน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2544) กล่าวว่า หลักเกณฑท์ั่วไปในการใชส้ื่อการสอน

นอกจากการมุ่งใหเ้กิดประโยชนต์ามวตัถุประสงคใ์นแต่ละขัน้ตอนแลว้ ครูควรพิจารณาใชอ้ย่างมี
หลกัเกณฑเ์พื่อใหเ้กิดผลดีตามนี:้ 
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1) การตั้งจุดประสงคท์ี่ชัดเจน  ครูควรก าหนดจุดประสงคใ์นการใชส้ื่อการ
สอนแต่ละประเภทอย่างชัดเจน โดยจุดประสงค์เหล่านั้นต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
บทเรียน 

2) การแจ้งจุดประสงค์แก่นักเรียน  ครูควรให้ข้อมูลแก่นักเรียนเก่ียวกับ
จดุประสงคข์องบทเรียนและการใชส้ื่อการสอนในแต่ละขัน้ตอนของการเรียนการสอน 

3) การจดัล าดบัการใชส้ื่อ  ครูควรจดัล าดบัการใชส้ื่อการสอนในระหว่างการ
เรียนการสอนใหม้ีความเหมาะสม เพื่อใหก้ารใชส้ื่อแต่ละประเภทบรรลวุตัถุประสงคใ์นกิจกรรมแต่
ละขัน้ตอน โดยตอ้งไม่ท าใหน้กัเรียนหรือครูเองเกิดความสบัสน 

4) การวางแผนการใชส้ื่อ  ครูควรวางแผนการใชส้ื่อการสอนแต่ละประเภทให้
มีความเชื่อมโยงกนัในกิจกรรมการเรียน เพื่อใหบ้รรลผุลตามเปา้หมายสดุทา้ยของแต่ละบทเรียน 

5) การหลีกเลี่ยงการใชส้ื่อมากเกินไป  ครูไม่ควรใชส้ื่อการสอนหลายประเภท
ในขณะท ากิจกรรมเดียวกนัมากเกินไป 

7) การวางแผนเวลา  ครูควรวางแผนเวลาในการใชง้านสื่อการสอนแต่ละ
ประเภทในแต่ละขัน้ตอนของการเรียนการสอนใหช้ดัเจน 

อีริคสนั (Erickson และ Carlton W.H, 1971) ไดแ้นะน าว่า ครูเลือกใชส้ื่อการสอน
โดยพิจารณาจากค าถามดงัต่อไปนี ้

1) ประโยชนต่์อหน่วยการสอน  สื่อการสอนนั้นเป็นประโยชนต่์อหน่วยการ
สอนและสามารถใชเ้ป็นกิจกรรมในการแกปั้ญหาประสบการณเ์ฉพาะไดห้รือไม่ 

2) ความส าคญัต่อผูเ้รียนและสงัคม เนือ้หาที่ใชส้ื่อการสอนนัน้มีความส าคญั
และเป็นประโยชนต่์อผูเ้รียน ชมุชน และสงัคมหรือไม่ 

3) ความเหมาะสมกับเป้าหมายการสอน  สื่อการสอนนั้นเหมาะสมกับ
จดุประสงคก์ารสอนหรือเปา้หมายของผูเ้รียนหรือไม่ 

4) ระดบัความยาก มีการตรวจสอบระดบัความยากของจุดประสงคก์ารสอน
เก่ียวกบัความเขา้ใจ ความสามารถ เจตคติ และความนิยมแลว้หรือไม่ 

5) การใหป้ระสบการณ ์สื่อการสอนนัน้ส่งเสรมิประสบการณจ์ากการคิด การ
โตต้อบ การอภิปราย และการศกึษาอย่างไร 

6) การน าเสนอในรูปปัญหา เนือ้หาที่สอนในรูปแบบของปัญหาและกิจกรรม
ส าหรบัผูเ้รียนหรือไม่ 

7) ความสมัพนัธข์องแนวคิด สื่อการสอนนัน้ใหแ้นวคิดที่มีความสมัพนัธก์นั 
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8) การให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ สื่อการสอนนั้นให้ความรู้เก่ียวกับขนาด 
อณุหภมูิ น า้หนกั ระยะทาง การกระท า กลิ่น เสียง สี ความมีชีวิตชีวา และอารมณห์รือไม่ 

9) ความแน่นอนและความทันสมัย  สื่อการสอนนั้นมีความแน่นอนและ
ทนัสมยัหรือไม่ 

10) การปรบัใหเ้ขา้กับจุดประสงค์  สื่อการสอนนั้นสามารถปรบัใหเ้ข้ากับ
จดุประสงคท์ี่พงึปรารถนาไดห้รือไม่ 

11) รสนิยมของสื่อ  สื่อการสอนนัน้มีรสนิยมที่ดีหรือไม่ 
12) การใชง้านในหอ้งเรียน  สื่อการสอนนัน้สามารถใชใ้นหอ้งเรียนทั่วไปได ้
13) ตัวอย่างในเนื ้อหา เนื ้อหาความรู้ของสื่อการสอนมีตัวอย่างให้มาก

เพียงพอหรือไม่ 
จากการศึกษาความหมาย ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า หลกัการใชส้ื่อการสอน ไดแ้ก่ 

การตัง้จุดประสงคอ์ย่างชดัเจนและแจง้ใหน้กัเรียนทราบ, การจดัล าดบัการใชส้ื่อใหเ้หมาะสมและ
เชื่อมโยงกัน, การหลีกเลี่ยงการใชส้ื่อหลายประเภทในกิจกรรมเดียวกัน, และการพิจารณาถึง
ประโยชน,์ ความส าคัญ, ความเหมาะสม, ระดับความยาก, ประสบการณท์ี่ไดร้บั, ความสมัพันธ์
ของแนวคิด, ความรูท้ี่น าเสนอ, ความทนัสมยั, รสนิยม, และจ านวนตวัอย่างในเนือ้หา 
 

4. ความสัมพันธร์ะหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลกับประสิทธิภาพการ
สอนของครู   

ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุค
ดิจิทลักบัประสิทธิภาพการสอนของครูโดยไดเ้รียบเรียงและน าเสนอตามรายละเอียด ดงันี ้

สุวรา จรนิเทศสกุลชัย และคณะ (2566) ได้ท าการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่าง
สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี กล่าวว่า สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู ผล
การศึกษาแสดงใหเ้ห็นว่า สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์
ทางบวกในระดบัปานกลางกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครู โดยมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดิจิทัลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นศักยภาพในการน าการเปลี่ยนแปลงมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกในระดบั
ปานกลางกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูในดา้นการจดัการเรียนรู ้ซึ่งสงูที่สดุ รองลงมาคือ 
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ความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศกึษาในดา้นการสอนงาน
และการมอบหมายงานที่มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกในระดบัปานกลางกบัประสิทธิภาพการปฏิบติังาน
ของครูในดา้นการจดัการเรียนรู ้นอกจากนี ้ความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูในด้านอ่ืน ๆ ก็พบว่ามี
ความสมัพนัธเ์ชิงบวกทัง้หมด 

นุ่นนภา เหล่าเจริญ และคณะ (2024) ได้ท าการศึกษา สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
กล่าวว่า การพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารดิจิทัลเพื่อการบริหารครูนวัตกรในสังคมดิจิทัลเป็น
กระบวนการส าคัญที่ช่วยให้สถานศึกษาเป็นองค์กรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากขึน้ การ
เสริมสรา้งสมรรถนะดา้นดิจิทัลช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถใชเ้ทคโนโลยีในการน าเสนอขอ้มูล การ
จัดการข้อมูล และการตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารจัดการทรัพยากรในสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนีย้ังช่วยส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานร่วมกันและการแลกเปลี่ยนความรู้
ระหว่างครูและผู้บริหาร ส่งผลให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงการสอนและการเ รียนรู้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสงูสดุ อีกทัง้ยงัสรา้งสงัคมดิจิทลัที่น าเทคโนโลยีมาใชแ้กไ้ขปัญหาใน
สถานศึกษาและชุมชนไดอ้ย่างมีประสิทธิผลและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องสงัคมในยุคดิจิทลั
ปัจจุบนั การพฒันาสมรรถนะดิจิทลัของผูบ้ริหารจึงเป็นการลงทุนที่ส  าคญั ซึ่งช่วยใหก้ารบริหารครู
และการจดัการการสอนในสถานศกึษามีประสิทธิภาพและความส าเรจ็ในยคุดิจิทลั  

สุวิตรา  บุญแจง้ และคณะ (2566) ไดศ้ึกษาเรื่อง โมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผูน้  า
ดิจิทลั บรรยากาศโรงเรียน ความคลอ่งตวัขององคก์ร ผ่านสมรรถนะครูที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการ
สอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กล่าวว่า 
ผู้บริหารควรแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ในการยอมรับและน า เทคโนโลยีเข้ามาสร้างการ
เปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ ้นในสถานศึกษา ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสารที่ชัดเจน  
ประชาสมัพนัธแ์ละสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีใหเ้กิดขึน้แก่สถานศึกษา สรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการ
เรียนรู ้ส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการใหเ้กิดขึน้ และหาโอกาสในการยกระดับสมรรถนะครูให้
เกิดขึน้อย่างมีความหมาย ซึ่งภาวะผูน้  าดิจิทัลนัน้ถือเป็นสมรรถนะการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทลัที่ส่งเสริมและผลกัดนัใหค้รูใหเ้กิดสมรรถนะครูเพื่อน าไปสู่การพฒันาประสิทธิภาพการสอน
ของครู 

มนัสพงษ์ เก่งฉลาด และ สมศักด์ิ เอ่ียมคงสี (2566) ไดศ้ึกษา เรื่อง ความสมัพันธ์
ระหว่างภาวะผูน้  ายคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะหลกัของครูในสถานศกึษา สงักดั
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ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ภาวะผูน้  ายคุดิจิทลัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาครอบคลุม 4 ด้านหลัก ได้แก่ ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
คล่องแคล่ว การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล การคิดอย่างสร้างสรรค์ และการมี
วิสัยทัศนด์า้นเทคโนโลยีที่เหมาะสมในยุคดิจิทัล ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  ายุคดิจิทัลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาทัง้ 4 ดา้น กบัสมรรถนะหลกัของครูทัง้ 3 ดา้นอยู่ในระดบัค่อนขา้งสงูถึงปาน
กลาง สาเหตุอาจเนื่องมาจากภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสะท้อนพฤติ
กรรมการบริหารที่เน้นความสามารถในการบังคับบัญชาและจูงใจใหบุ้คลากรท างานเพื่อบรรลุ
เป้าหมาย รวมถึงการน าความรูแ้ละทักษะดา้นดิจิทัลมาใชใ้นการบริหารจัดการองคก์รอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนทรพัยากรดิจิทลัอย่างเพียงพอ เพื่อเสริมสรา้งประสิทธิภาพ
ในการท างาน พรอ้มทัง้พัฒนาความรูแ้ละทักษะของบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
เทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด มีการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างบุคลากร การจัด
อบรมและสมัมนาดา้นเทคโนโลยี รวมถึงการสรา้งเครือข่ายการเรียนรู ้ซึ่งจะส่งผลใหบุ้คลากรมี
สมรรถนะหลกัในการปฏิบติังานใหบ้รรลตุามวตัถุประสงค ์

จากงานวิจยัชีว้่าสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทลัมีความสมัพนัธเ์ชิงบวก
ในระดับปานกลางถึงสูงกับประสิทธิภาพการสอนของครู โดยผูบ้ริหารที่มีทักษะดา้นเทคโนโลยี
สามารถน าไปสู่การปรับปรุงการจัดการเรียนรู ้การบริหารทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ส่งเสริมวฒันธรรมการท างานร่วมกนัที่สนบัสนุนการพฒันาการสอนของครู อีกทัง้ การมีวิสยัทัศน์
ดา้นดิจิทลัของผูบ้รหิารช่วยผลกัดนัการใชเ้ทคโนโลยีในกระบวนการบรหิารและพฒันาบุคลากร ซึ่ง
สง่ผลใหค้รูมีสมรรถนะที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา 
5. เอกสารงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

5.1 เอกสารงานวิจัยในประเทศ 
การวิจัยสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล มีแนวคิดนักวิชาการ เอกสาร 

และงานวิจยัทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ ที่สามารถอธิบายเชื่อมโยงได ้กลา่วคือ สมรรถนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษายคุดิจิทลัที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการสอนของครู 

สุนันทนา กุศลประเสริฐ (2565)ไดศ้ึกษา การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบสมรรถนะ
ดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก พบว่า องคป์ระกอบ
สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน มัธยมศึกษาจังหวัดพิษณุโลกพบว่า 
ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นการสรา้งสรรค ์นวตักรรมดิจิทลั 2) ดา้นการสื่อสารและ
สรา้งเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู ้3) ดา้นการรูดิ้จิทัลอย่างมี วิจารณญาณ 4) ดา้นการพัฒนา
สถานศึกษาใหเ้อือ้ต่อการเป็นองคก์รดิจิทลั 5) ดา้นความสามารถใน การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั และ 
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6) ดา้นจรรยาบรรณและความปลอดภยัในการใชดิ้จิทัล สามารถอธิบาย  องคป์ระกอบสมรรถนะ
ดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัพิษณโุลก ไดร้อ้ยละ 72.60 

ภคพล ขนัทอง และ บบุผา (2567) ไดท้ าการศึกษา สมรรถนะดิจิทลัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย พบว่า 1) ผลการวิเคราะหข์อ้มูลสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ทั้ง 5 สมรรถนะ ไดแ้ก่ สมรรถนะในการสืบคน้ สมรรถนะการ
สรา้งนวตักรรม สมรรถนะการแกปั้ญหา สมรรถนะการสื่อสาร และสมรรถนะการใชดิ้จิทลั 2) ผล
การวิเคราะหข์อ้มลูชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา ทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมีค่านิยม
และวิสยัทศันร์ว่ม, ดา้นการเรียนรูร้ว่มกนั, ดา้นการสนบัสนนุทางโครงสรา้ง, ดา้นการสนบัสนนุทาง
ชุมชน, และดา้นการสนับสนุนส่งเสริมภาวะผูน้  า 3) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศึกษา  โดยรวมมีความสัมพันธ์
กัน เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ที่ 1 สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ
ชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในสถานศกึษา  

วิษณุพล ศิวินา และคณะ (2567) ได้ท าการศึกษา องค์ประกอบสมรรถนะ
เทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2  พบว่า ผูบ้รหิารในยุคดิจิทลัควรมีสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีที่ประกอบดว้ย 
1) ดา้นความรูค้วามเขา้ใจและการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Literacy)เช่น สามารถใชโ้ปรแกรม 
หรือ แอปพลิเคชนั มาปรบัใชเ้พื่อพฒันาสถานศึกษา 2) ดา้นการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดา้น
เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Transformation)เช่น สนบัสนุน ก าหนดนโยบายส่งเสริมใหส้ถานศึกษา
เรียนรูแ้ละใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการท างาน 3) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อพฒันาสถานศึกษา 
(Digital Technology)เช่น สง่เสรมิและสนบัสนนุใหบุ้คลากรน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาสรา้งนวตักรรม
ในสถานศกึษา 4) ดา้นการควบคมุก ากบั และการปฏิบติัตามกฎหมายนโยบาย และมาตรฐานการ
จัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance, Standard, and Compliance)เช่น ก าหนด
นโยบายและส่งเสริมให้มีการป้องกันและต่อต้านการละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญา  5) ดา้นผู้น า
ดิจิทลั (Digital leadership)เช่น ใหค้ าปรกึษาดา้นการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกที่ ทกุเวลา
ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 6) ดา้นการบริหารกลยุทธ์และการจัดการโครงการ (Strategic and 
Project Management)เช่น บริหารงบประมาณในการส่งเสริมเครื่องมือและอุปกรณ์ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลัของสถานศึกษาได ้และ 7) ดา้นการออกแบบกระบวนการและการใหบ้ริการดว้ย
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ระบบดิจิทลัเพื่อพฒันาคณุภาพงานภาครฐั (Digital Process and Service Design) เช่น เป็นผูน้  า
หรือมีสว่นรว่มใหส้ถานศกึษาสรา้งนวตักรรมการบรกิารดิจิทลัเพื่อผูเ้ขา้รบับรกิาร 

สพุตัรา  นามขาว และคณะ (2567)ไดศ้ึกษา กลยุทธก์ารพฒันาสมรรถนะดิจิทลั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า  กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย1) การส่งเสริมการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อน ามา
พฒันาสถานศึกษา 2) การพฒันาการเรียนรูภ้าษาองักฤษเพื่อการสื่อสารและการแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ 3) การสรา้งการยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง  และ 4) การพัฒนา
ศกัยภาพทางดา้นการบรหิารและจดัสภาพแวดลอ้มสถานศกึษาดว้ยเทคโนโลยีและนวตักรรม 

สวุรา จรนิเทศสกลุชยั และคณะ (2566)ไดศ้กึษา ความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของค รู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี  พบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  มีระดับสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในภาพรวม
ทัง้ 4 ดา้นอยู่ในระดบัมาก พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ผูบ้ริหารมีสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั
ในดา้นศกัยภาพเพื่อน าการเปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ยสงูสดุเป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ดา้นสอนงาน
และมอบหมายงาน, ดา้นการวางกลยุทธ ์และดา้นวิสยัทศันต์ามล าดบั อาจเนื่องมาจากในปัจจุบนั
นีผู้บ้รหิารจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาสมรรถนะของตนเองเพื่อปรบัตวัใหท้นักบัการจดัการศึกษาในยุค
ใหม่ที่มีการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในระบบการบรหิารสถานศึกษาและการจดัการเรียนการสอน อีกทัง้
ยังต้องเป็นผู้น านโยบายที่ เ ก่ียวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัลจากส่วนกลางลงสู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม 2) ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี ในภาพรวมทัง้ 4 ดา้น อยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ
เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ดา้นการจดัการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการ
เรียนรู ้3) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครู คือ สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสมัพนัธท์างบวกกับประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครู ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะดา้น
เทคโนโลยีดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดับปานกลางกบัประสิทธิ
ภาพการปฏิบติังานของครูอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 
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1) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ดา้นศกัยภาพเพื่อน าการเปลี่ยนแปลงมีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัปานกลางกับ
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูดา้นการจดัการเรียนรูม้ากที่สดุ  

2) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านสอนงานและมอบหมายงานมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับ
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูดา้นการจดัการเรียนรู ้ 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูดา้นอ่ืนๆ มีความสมัพันธ์ทางบวกทัง้หมดใน
ระดบัต ่าถึงปานกลาง ผลการวิจยัพบว่า ดา้นศกัยภาพเพื่อน าการเปลี่ยนแปลงมีความสมัพนัธก์ับ
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูดา้นการจดัการเรียนรูม้ากที่สดุ อาจเป็นผลมาจากเมื่อผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งการใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา จ าเป็นที่จะตอ้งมีการน านโยบายลงสู่
การปฏิบติั ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพของการเป็นผูน้  าที่จะก่อใหเ้กิด
การเปลี่ยนแปลง  

ปรศันี ไชยศิริ (2562) ไดศ้ึกษา การพฒันาตวับ่งชีร้วมประสิทธิภาพการสอนของ
ครูผู้สอนคณิตศาสตรร์ะดับประถมศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ระยอง พบว่า ตวับ่งชีร้วมประสิทธิภาพการสอนของครูผูส้อนคณิตศาสตรร์ะดับประถมศึกษา สา
นกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัระยอง ผลการสรา้งและพฒันาตวับ่งชีร้วมการการ
สงัเคราะหต์ามกรอบแนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวกบัองคป์ระกอบประสิทธิภาพการสอน ไดอ้งคป์ระกอบ
ที่เก่ียวขอ้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการจดับรรยากาศในการเรียนการสอน มี 3 ตวับ่งชี ้2) ดา้นความรู้
ความสามารถในเนือ้หาวิชา มี 3 ตวับ่งชี ้3) ดา้นการจดัการเรียนการสอน มี 5 ตวับ่งชี ้และ 4) ดา้น
บคุลิกลกัษณะที่เหมาะสมของครู 

สุวรรณา สุ่มเนียม (2560)  ศึกษาเก่ียวกับ สมรรถนะการปฏิบัติงานด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนรกัษาดินแดน ศูนย์
การนักศึกษาวิชาทหาร พบว่า สมรรถนะการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนรักษาดินแดน ศูนย์การนักศึกษาวิ ชาทหาร 
ประกอบดว้ย 1) ดา้นทกัษะพืน้ฐาน กลา่วคือ มีความรูค้วามเขา้ใจในการปฏิบติังานดา้นเทคโนโลยี
ดิจิทลัที่ช่วยใหบ้รรลเุปา้หมายได ้และอนัดบัสดุทา้ยคือ การสงัเคราะหค์วามรูด้า้นเทคโนโลยีดิจิทลั
ของตัวเองก่อนลงมือท างาน  2) ดา้นทักษะการท างานเป็นทีม กล่าวคือ การแลกเปลี่ยนความรู้
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลระหว่างเพื่อนร่วมงานอย่างสม ่าเสมอและการเสนอแนะความรู้ด้าน
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เทคโนโลยีดิจิทลัใหก้บัหน่วยงานเพื่อการแบ่งปันความรูภ้ายในองคก์ร 3) ดา้นทกัษะในการคน้หา
ขอ้มูล กล่าวคือ มีวิธีการคน้หาและจัดเก็บรวบรวมขอ้มูลจากหลายแหล่งที่มาดว้ยวิธีการต่างๆ 
และการแกไ้ขปัญหาอปุกรณดิ์จิทลัต่างๆ ในการปฏิบติังานดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั  4) ดา้นทกัษะใน
การท างานดา้นดิจิทัลระดับสูง กล่าวคือ สนใจศึกษาความรูด้้านเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ๆ อย่าง
สม ่าเสมอเพื่อพฒันาการท างานรูปแบบใหม่ๆ รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการสรา้งแอปพลิเค
ชนัหรือบริการเพื่อประโยชนต่์อองคก์ร ซึ่งการวิจยัพบว่า สมรรถนะการปฏิบติังานดา้นเทคโนโลยี
ดิจิทลัที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากรโรงเรียนรกัษาดินแดน ศนูยก์ารนกัศึกษา
วิชาทหาร ไดแ้ก่ ทกัษะพืน้ฐาน ทกัษะการท างานเป็นทีม ทกัษะในการคน้หาขอ้มลู และทกัษะใน
การท างานดา้นดิจิทัลระดับสูง โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคลอ้งกับแนวทางการ
พฒันาทกัษะดา้นดิจิทลัส าหรบัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ส านกังานคณะกรรมการ
ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา, 2563) ที่ก าหนดใหร้อ้ยละ 70 เป็นการพฒันาครูดว้ยการ
เรียนรูพ้ัฒนาตนเองและเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงานดว้ยวิธีการที่หลากหลาย สอดรบักับค าแถลง
นโยบายของคณะรฐัมนตรี พลเอก ประยุทธ ์จนัทรโ์อชา นายกรฐัมนตรี (2562) ที่ส่งเสริมใหม้ีการ
น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสรา้งสรรคท์ี่เหมาะสมมาใชใ้นการเรียนการสอน แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) มีแผนในการพฒันาครูให้
ไดร้บัการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน สามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูต้ามหลักสูตร
อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับมาตรฐานนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ในการปรบัปรุงและเปลี่ยนแปลงระบบการจดัการเรียนรูท้ี่สามารถ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 พฒันาครูใหม้ีทกัษะ ความรู ้และความช านาญในการ
ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั พฒันาแพลตฟอรม์ดิจิทลัเพื่อการเรียนรู ้และใชดิ้จิทลัเป็นเครื่องมือการเรียนรู ้
ปรบัเปลี่ยนหลกัสตูรการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้การพฒันาขีดความสามารถและศกัยภาพใหท้ันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลก 

สวุิตรา  บญุแจง้ และคณะ (2566) ไดศ้กึษาเรื่อง โมเดลเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  า
ดิจิทลั บรรยากาศในโรงเรียน ความคล่องตวัขององคก์ร สมรรถนะครู และประสิทธิภาพการสอน
ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า  1. 
สมรรถนะของครูมีอิทธิพลทางตรงที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูอย่างมีนัยส าคัญ 2. 
ภาวะผูน้  าดิจิทัลมีอิทธิพลทางตรงที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 โดยอาจเป็นผลมาจากผู้บริหารซึ่งถือเป็นปัจจัยภายในที่มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมาย ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโดยตรง อีกทัง้ การ
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ส่งเสริมประสิทธิภาพการสอนของครูจ าเป็นตอ้งพึ่งพาผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้  าดิจิทลั ซึ่ง
มีความรู ้ความสามารถ และมีกระบวนการด าเนินงานที่สรา้งแรงจูงใจในการท างาน รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีเพื่อสง่เสริมประสิทธิภาพการสอนของครูใหเ้กิดผลสงูสดุ นบัเป็นกลไกส าคญัในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการสอนของครู ซึ่งส่งผลต่อความมั่นใจในการปฏิบัติงานของครูและมีส่วนในการ
พฒันาคณุภาพผูเ้รียน รวมถึงการยกระดบัคณุภาพการศกึษาใหบ้รรลตุามเปา้หมายการศึกษาและ
น าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ นอกจากนี ้Rini Agustina (2020: 24-40) ยังพบว่าครูมีความพึง
พอใจต่อภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา เนื่องจากการสนบัสนนุและอ านวยความสะดวก
ในกระบวนการเรียนรู ้รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน นอกจากนี ้ครูยงัรูส้กึมีแรงจงูใจ
และกระตือรือรน้ที่จะสะทอ้นการเรียนรูต่้อผูท้ี่มีคุณลกัษณะของภาวะผูน้  าดิจิทัลที่เปิดกวา้งและ
มอบอิสระในการจดัการชัน้เรียนใหแ้ก่ครู 
  ผกาวดี  แนวเงินดี และพระมหาศุภชัย สุภกิจฺโจ (2568) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัยสะทอ้นว่า ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประยุกตใ์ช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาไดอ้ย่างครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ โดย

ปัจจยัสนบัสนุนส าคญั ไดแ้ก่ การสนบัสนุนจากหน่วยงานตน้สงักดั การเขา้ร่วมอบรมและพัฒนา

วิชาชีพ ทศันคติเชิงบวกต่อเทคโนโลยี และโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นดิจิทลัที่เอือ้ต่อการปฏิบติังาน 

  กิตติภมูิ เรืองเสน (2565)ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่อง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า ผูบ้ริหารที่มีการพฒันาสมรรถนะดิจิทลัอย่างต่อเนื่องสามารถบริหารจดัการสถานศึกษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะดา้นการพฒันาตนเองและการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารภายใน

องคก์ร ซึ่งช่วยเพิ่มความคลอ่งตวัในการบรหิารงานและการประสานงานในสถานศกึษา 

  จรุีพร มลุนี (2565c) ไดศ้กึษาวิจยัเรื่อง ประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนของ

ครูในศตวรรษที่ 21 ของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า 

ประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนของครูทัง้ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก สะทอ้นว่า

ครูมีความพรอ้มดา้นกระบวนการจดัการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัทกัษะและบริบทศตวรรษที่ 21 

  ศุภางค ์เสาะใส และ ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย (2567) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง แนวทาง

พฒันาประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

แพร่ เขต 2 ผลการวิจัยระบุว่า ประสิทธิภาพการสอนของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
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ชีใ้หเ้ห็นความจ าเป็นของ “แนวทางพฒันา” ที่สนบัสนนุการยกระดบัการสอนของครูใหต่้อเนื่องและ

สอดคลอ้งกบับรบิทโรงเรียน 

  มุกดามณี ศรีพงษ์เพริศ (2567)ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่คัดสรรที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ของครูประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี  โดย

สาระส าคญัของงานวิจยัมุ่งชีใ้หเ้ห็น “ปัจจยัส าคญั” ที่เอือ้ต่อประสิทธิภาพการจดัการเรียนรูข้องครู

ในบรบิทศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสามารถใชเ้ป็นฐานอธิบายตวัแปรสนบัสนนุการสอนของครูได ้

  ธนกร ศรีประเสรฐิ (2564) ไดศ้กึษาวิจยัเรื่อง การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาที่สง่ผลต่อการจดัการเรียนรูข้องครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผลการวิจยัพบว่า การใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ/์มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้

ของครู โดยเฉพาะการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร การติดตามงาน และการสนับสนุนทรพัยากร 

ซึ่งช่วยใหค้รูจดัการเรียนการสอนไดเ้ป็นระบบและทนัสมยัย่ิงขึน้ 

  ชชัฎาภรณ ์แหวนเงิน และคณะ (2566) ไดศ้กึษาวิจยัเรื่อง สมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารมีความสมัพันธ์/มี

อิทธิพลเชิงบวกต่อการบริหารงานวิชาการอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติ ซึ่งการบริหารงานวิชาการที่

เขม้แข็งย่อมเป็นฐานส าคญัในการหนุนเสริมคณุภาพการจดัการเรียนรูแ้ละประสิทธิภาพการสอน

ของครูในสถานศกึษา 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2565) ไดก้ าหนด แนวทางการ

พฒันาสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั โดยมุ่งเนน้ใหผู้บ้ริหารเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

ใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจดัการ และสนบัสนุนการจดัการเรียนรูเ้พื่อยกระดบัคณุภาพผูเ้รียน ซึ่ง

สามารถใชเ้ป็นกรอบเชิงนโยบายรองรบัการอภิปรายผลเรื่องบทบาทผู้บรหิารต่อการพฒันาครูและ

การเรียนรูไ้ด ้

5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
ลาเมรัสและมูมูตซิส (Lameras&Moumoutzis, 2021) ได้ศึกษาเก่ียวกับการ

พัฒนากรอบสมรรถนะทางดิจิทัลส าหรบัการเรียนการสอนดิจิทัล โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อส ารวจ
สมรรถนะทางดิจิทลัและกรอบการออกแบบ ตลอดจนการจดัการการเรียนการสอนและการเรียนรู้
เชิงคณุภาพของครู กลุ่มตวัอย่างประกอบดว้ยครูจ านวน 38 คนที่ตอบแบบสอบถามออนไลน ์ซึ่ง
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ถกูออกแบบมาเพื่อกระตุน้ความเชื่อเก่ียวกบัปัจจยัที่สง่เสรมิการพฒันาสมรรถนะทางดิจิทลัในการ
เรียนการสอนรูปแบบดิจิทัล ผลการศึกษาเผยถึงสมรรถนะทางดิจิทัลหลกั 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การ
ออกแบบ พฒันา และถ่ายทอดองคค์วามรูท้างดิจิทลั 2) การเขา้ถึงสารสนเทศและการรูเ้ท่าทนัสื่อ 
3) การพัฒนาทักษะการใช้ดิจิทัลและเทคนิคการจัดกิจกรรมการสอน 4) ความเชี่ยวชาญดา้น
สารสนเทศดิจิทลั สภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้อปุกรณ ์แอปพลิเคชนั ซอฟตแ์วร ์และบริการ 5) การ
ส่งเสริมความคิดสรา้งสรรคท์างดิจิทัลและทักษะความเขา้ใจดา้นอารมณข์องตนเองและผูอ่ื้น 6) 
การสนับสนุนความเท่าเทียมทางดิจิทัลส าหรับนักเรียน การสรา้งอิทธิพลทางสังคม และการ
เสริมสรา้งการปฏิสมัพนัธใ์นสงัคม นอกจากนี ้ผลการศึกษายงัสะทอ้นถึงสมรรถนะย่อยที่อาจเป็น
จุดเริ่มตน้ในการสรา้งสมรรถนะใหม่หรือเพิ่มพนูสมรรถนะที่มีอยู่แลว้ของครู โดยรวมถึงการเนน้ที่
เนื ้อหาดิจิทัล ข้อมูลและสารสนเทศ เทคนิคการสอน ความคิดสร้างสรรค์ และการเชื่อมโยง
เครือข่ายการเรียนรูดิ้จิทลัอย่างยั่งยืน 

เอสเธอร ์วมับวัและคณะ (Esther Wambua และคณะ, 2566)ไดท้ างานวิจยัเรื่อง
ทักษะดา้นดิจิทัลและเนือ้หาความรูด้า้นดิจิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อด าเนินการตามโครงการ
ความรูด้้านดิจิทัลในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในเขตคิตุย ประเทศเคนยาจุดประสงค์ของ
การศึกษาครัง้นีคื้อเพื่อคน้หาทักษะดา้นดิจิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียน และผลกระทบของเนือ้หา
ความรูด้า้นดิจิทลัต่อการด าเนินการโครงการความรูด้า้นดิจิทลัในโรงเรียนประถมศึกษาของรฐัใน
เขต Kitui ประเทศเคนยา พบว่า โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐส่วนใหญ่ไม่แน่ใจเก่ียวกับการ
สนบัสนุนที่ผูบ้ริหารโรงเรียนใหแ้ละการเขา้ร่วมการฝึกอบรมความรูด้า้นดิจิทลั ระดบัของเนือ้หาที่
ผูเ้รียนในโรงเรียนประถมศึกษาของรฐัเขา้ถึงได ้และประเภทของการบ ารุงรกัษาและการจัดเก็บ
อุปกรณดิ์จิทัลในการน าโปรแกรมความรูด้า้นดิจิทัลไปปฏิบติั ซึ่งแสดงใหเ้ห็นไดจ้ากผลลัพธ์ของ
ตารางความถ่ีที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูในงานวิจยันีง้านวิจยัไดข้อ้สรุปดงัต่อไปนี ้ประการแรก ครู
ประถมศึกษาบางคนสนับสนุนและเข้าร่วมการฝึกอบรมความรูด้้านดิจิทัล และประการที่สอง 
นักเรียนประถมศึกษาจ านวนมากขาดสื่อดิจิทัลในขณะที่ด  าเนินโปรแกรมดิจิทัล ประการที่ สาม 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่บนัทึกสื่อดิจิทลัตลอดการใชง้านโปรแกรมดิจิทลับนฮารด์ไดรฟ์ และ
ประการสดุทา้ย โรงเรียนประถมศึกษาของรฐัส่วนใหญ่เชื่อมต่อกบัโครงข่ายไฟฟ้า ซึ่งแสดงใหเ้ห็น
ไดจ้ากผลลพัธบ์นแผนภมูิวงกลมเก่ียวกบัระดบัแหลง่จ่ายไฟในโรงเรียนประถมศกึษาของรฐั 

อะ เดล  อัลทูบี ย านี   (Adel R.Althubyani, 2567 ) ได้ท า ง านวิ จั ย  เ รื่ อ ง 
ความสามารถด้านดิจิทัลของครูและปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับความสามารถโดยการศึกษาแบบ
ผสมผสานทั่วประเทศ  การศึกษานีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อเปิดเผยระดับความสามารถดา้นดิจิทลัของ
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ครูผูส้อนวิชาวิทยาศาสตรแ์ละการรบัรูข้องพวกเขาที่มีต่อความสามารถดังกล่าว ตลอดจนระบุ
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสามารถดังกล่าว การศึกษานีใ้ช้แนวทางแบบผสมผสานโดยใช้การ
ออกแบบเชิงอธิบายแบบต่อเนื่อง การออกแบบนีใ้ชแ้บบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างครูผูส้อนวิชา
วิทยาศาสตร ์611 คน ในขณะที่ใช้การสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสรา้งกับครูผู้สอน 13 คน ผล
การศึกษาระบุว่าระดับความสามารถด้านดิจิทัลของครูผูส้อนอยู่ที่ระดับปานกลางนอกจากนี ้
การศึกษายังเผยใหเ้ห็นว่าครูผูส้อนมีการรบัรูใ้นเชิงบวกในระดับสูงต่อการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล 
นอกจากนี ้ ผลการศึกษายังระบุว่าประโยชน์ที่ร ับรู ้และบรรทัดฐานส่วนตัวส่งผลโดยตรงต่อ
ความสามารถดา้นดิจิทลั การศึกษานีย้งัระบุถึงประโยชนข์องเทคโนโลยีดิจิทลัและความทา้ทายที่
ครูเผชิญในการน าเทคโนโลยีดิจิทลัไปใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางการศึกษา ประโยชนเ์นน้ที่การเพิ่ม
แรงจงูใจของนกัเรียนและการประเมินประสบการณก์ารเรียนรู ้การสื่อสารกบัชมุชนการศึกษา และ
ความต่อเนื่องของการเรียนรูท้างอิเล็กทรอนิกสอ์ย่างไรก็ตาม ความทา้ทาย ไดแ้ก่ การยอมรับ
เทคโนโลยีโดยชุมชนการศึกษาความทา้ทายที่เก่ียวขอ้งกบัความรูค้วามเขา้ใจและทกัษะที่ครูเผชิญ 
ภาระงานดา้นการบริหารและการสอน การเขา้ถึงเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทลัที่จ  ากดั และความ
ทา้ทายท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมของนกัเรียน ดงันัน้ จึงมีการเสนอค าแนะน าและผลกระทบชุดหนึ่ง
ส าหรบัผูก้  าหนดนโยบายดา้นการศกึษา นกัออกแบบหลกัสตูรและโปรแกรมพฒันาวิชาชีพ นกัวิจยั 
และผูป้ฏิบติังานดา้นการศกึษา 

อุมมุ ไอมาน  อาคิมและคณะ  (Ummu Aiman Akim และคณะ , 2567)ได้ท า
งานวิจยัเรื่องกา้วสู่โรงเรียนดิจิทลั ระดบัการใชง้าน ความสามารถ และความตระหนกัรูด้า้นระบบ
จัดเก็บขอ้มูลดิจิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียนก่อนยุคโควิด-19 โดยมีวัตถุประสงคด์ังนี ้1. เพื่อศึกษา
ระดบัความสามารถดา้นดิจิทลัของผูบ้ริหารโรงเรียน 2. เพื่อศึกษาระดบัการใชร้ะบบจดัเก็บขอ้มูล
บนคลาวดข์องผูบ้ริหารโรงเรียน 3. เพื่อศกึษาระดบัความตระหนกัรูเ้ก่ียวกบัความส าคญัของระบบ
จัดเก็บข้อมูลบนคลาวด์ของผู้บริหารโรงเรียน  4.เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับ
ความสามารถดา้นดิจิทัล ระดับการใชร้ะบบจัดเก็บขอ้มูลบนคลาวด์ และระดับความตระหนักรู ้
เก่ียวกบัความส าคญัของระบบจดัเก็บขอ้มลูบนคลาวดข์องผูบ้ริหารโรงเรียน ผลการศึกษา พบว่า 
1.ความสามารถดา้นดิจิทลั เมื่อตรวจสอบความสามารถในการท่องอินเทอรเ์น็ตของกลุ่มผูบ้ริหาร
โรงเรียน พบว่าผูบ้ริหารสามารถบริหารโรงเรียนได้ประสบความส าเร็จเนื่องจากครูรวมถึงนักเรียน
ตอ้งมีความสามารถด้านดิจิทัลในระดับสูง  อีกทั้งการใชก้ารออกแบบการเรียนการสอนโดยใช้
ดิจิทลัจะช่วยเพิ่มความสามารถดา้นดิจิทลัของครูและโรงเรียนไดเ้ช่นกนั 2. การใชง้านที่เก็บขอ้มลู
บนคลาวด์พบว่าผู้บริหารยังไม่ได้ท าเทคโนโลยีการเก็บข้อมูลมาใช้อย่างแพร่หลาย 3. ความ
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ตระหนักรูผู้บ้ริหารสถานศึกษาตระหนักรูถ้ึงอิทธิพลของดิจิทัล  ประสิทธิภาพการจัดการและการ
บริหารองคก์รโดยใชก้ารจดัการเก็บขอ้มูลบนคลาวดเ์พิ่มขึน้หลงัจากเกิดการระบาดของโควิด -19             
4.ความสัมพันธ์ระหว่างระดับความสามารถด้านดิจิทัลกับระดับการใช้ระบบจัดเก็บข้อมูลบน
คลาวด์มีความสัมพันธ์กัน  อีกทั้งยังเสนอให้มีการพัฒนาด้านดิจิทัลของตนเองเพื่อให้มี
ความสามารถทางดิจิทลัในระดบัที่สงูขึน้ 

Zhenzhen (2015) ไดท้ าการศึกษา ประสิทธิภาพการสอนวิชาคณิตศาสตร ์โดย
การส ารวจแบบขา้มชาติในระดบัประถมศกึษาในองักฤษและจีน การศกึษาในครัง้นีม้ีวตัถุประสงค์
เพื่อประเมินประสิทธิภาพในการสอนวิชาคณิตศาสตรก์ับนักเรียนอายุ 9-10 ปี ซึ่งสามารถน า
กระบวนการทัง้ 6 มาประยุกตใ์ชใ้นหอ้งเรียนได ้ในการศึกษา พบว่านกัเรียนอายุ 9-10 ปี จ านวน 
343 คน จากจีน และ 236 คน จากองักฤษ ในช่วงอายุเดียวกนั มีผลคะแนนมากกว่า 20% ในสอง
แบบทดสอบคณิตศาสตร์ ซึ่ งได้มาจาก TIMSS 2003 การประเมินด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร ์การวิเคราะหโ์ครงสรา้งของบทเรียนวิดีโอแสดงใหเ้ห็นว่าครูผูส้อนคณิตศาสตรม์ี
คะแนนมากกว่าครูในอังกฤษ โดยอิงจากการใชเ้ครื่องมือส ารวจตรวจสอบที่เป็นสากล ซึ่งเน้น
คณุภาพของการวดัพฤติกรรมของครู 

Umasankar Dash (2016) ไดท้ าการศึกษา ประสิทธิผลในการสอนของครูระดับ
มธัยมศกึษาในเขต Purba Medinipur รฐัเบงกอลตะวนัตก โดยพบว่าประสิทธิภาพการสอนของครู
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคัญ ไดแ้ก่ ความรูเ้ฉพาะดา้น การเตรียมการและการจัดระเบียบ 
รูปแบบการน าเสนอ การจัดการห้องเรียน กลยุทธ์ในการสร้างแรงจูงใจ การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ ปฏิสมัพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน การประเมินผลและขอ้เสนอแนะ การสนับสนุน
ทางวิชาการอย่างไม่เป็นทางการ และคุณลักษณะส่วนบุคคลของครู  ผลการศึกษาชีใ้หเ้ห็นว่า
ประสิทธิภาพการสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษาหลายแห่งในเขต Purba Medinipur อยู่ในระดับที่ดี 
และเพศไม่มีผลอย่างมีนยัส าคญัต่อประสิทธิภาพการสอนของครู นอกจากนีย้งัพบความแตกต่าง
อย่างมีนยัส าคัญระหว่างครูในโรงเรียนในชนบทและในเมืองในดา้นประสิทธิผลการสอนในระดับ
มัธยมศึกษา ซึ่งบ่งชีว้่าที่ตัง้ของโรงเรียนมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในเขต Purba 
Medinipur อย่างมาก อย่างไรก็ตาม ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญระหว่างครูที่ผ่านการ
ฝึกอบรมและครูที่ไม่ไดผ้่านการฝึกอบรมในดา้นประสิทธิผลการสอน อีกทัง้ประสบการณก์ารสอนก็
ไม่ไดส้ง่ผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูอย่างมีนยัส าคญั 
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บทที ่3  
วิธีการด าเนินการวิจัย 

ในการศกึษาวิจยัเรื่อง การศกึษาสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษายุคดิจิทลัที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
ผูว้ิจยัด าเนินการวิจยัตามล าดบั ขัน้ตอน ดงันี ้ 

1. การก าหนดประชากรและตวัอย่าง  
2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั  
3. การเก็บรวบรวมขอ้มลู  
4. การวิเคราะหข์อ้มลู  
5. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู  
 

1.การก าหนดประชากร และการสุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากร 

1.1.1 ประชากร 
ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวนทั้งสิน้ 1,103 คน โดยมี 
สถานศกึษาทัง้หมด 118 โรงเรียน  

1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
กลุ่มตัวอย่างการวิจัยในครัง้นี ้ คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 286 คน โดยก าหนดตามตาราง    
เครจซี่ และมอร์แกน  (Krejcie และ  Morgan, 1970)  และด า เนินการสุ่ มแบบแบ่ ง ชั้น 
(Stratifiedrandom sampling) โดยการใชข้นาดโรงเรียนเป็นชัน้ (strata) จากนัน้ท าการสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling) โดยจับฉลากตามสดัส่วนของขนาดโรงเรียนเพื่อใหไ้ดจ้ านวน
ครบตามกลุม่ 
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ตาราง 3 แสดงจ านวนประชากร สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา  

ขนาดสถานศึกษา ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ขนาดเล็ก 363 95 
ขนาดกลาง 515 133  
ขนาดใหญ่ 124 32  
ขนาดใหญ่พิเศษ 101 26  

รวม 1,103 286 
 

2.การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่น ามาใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้
แบบสอบถามที่ผู ้วิจัยสรา้งและพัฒนาขึน้มา โดยอาศัยการศึกษาจากต าราเอกสาร 

ผลงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นขอ้มลูเบือ้งตน้  
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ 

เพศ ระดบัการศกึษา ต าแหน่ง/วิทยฐานะ และประสบการณก์ารท างาน โดยจะมีค าถามในลกัษณะ
เป็น แบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

ตอนที่  2 แบบสอบถามสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล  สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 โดยแบบสอบถามมีลกัษณะแบบมาตรค่า 
5 ระดับ คือ ระดับปฏิบติัมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที่สุด โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน 5 
ระดบั ดงันี ้   5 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุดิจิทลั มีการปฏิบติั ในระดบัมากที่สดุ  

4 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุดิจิทลัมีการปฏิบติั ในระดบัมาก  
3 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุดิจิทลั มีการปฏิบติั ในระดบัปานกลาง  
2 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุดิจิทลัมีการปฏิบติั ในระดบันอ้ย  
1 หมายถึง สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุดิจิทลัมีการปฏิบติั ในระดบันอ้ยที่สดุ 
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ตอนที่  3 ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยแบบสอบถามมีลักษณะแบบมาตรค่า 5 ระดับ คือ ระดับปฏิบัติ
มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที่สดุ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี้  

5 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสดุ  
4 หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของครู มีการปฏิบติัในระดบัมาก  
3 หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของครู มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง  
2 หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของครู มีการปฏิบติัในระดบันอ้ย  
1 หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของครู มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยที่สดุ  

ซึ่งมีขั้นตอนการสรา้งเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการหาคุณภาพเครื่องมือ
ดงัต่อไปนี ้

1.ศึกษาทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศกึษายคุดิจิทลัและประสิทธิภาพการสอนของครู 

2. ก าหนดจุดมุ่งหมายในการสรา้งแบบสอบถาม เพื่อสอบถามผู้บริหาร  
และครู ใหค้รอบคลมุเนือ้หาตามกรอบแนวคิดเก่ียวกบัเรื่อง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุ
ดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1  โดยค านึงถึงการใชส้  านวน ภาษา ขอ้ค าถาม เพื่อความเขา้ใจระหว่างผูถ้ามและ
ผูต้อบ 

3. ประมวลข้อมูลที่ได้จากการศึกษา น าประเด็นมาสร้างข้อค าถามให้
ครอบคลมุเนือ้หา ตามกรอบแนวคิดในการวิจยั และนิยามศพัท ์

4. สรา้งแบบสอบถามสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษายคุดิจิทลัที่สง่ผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1  

5. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนออาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์  เพื่อ
พิจารณาความถกูตอ้งครบถว้นตามนิยามศพัทแ์ละตรวจสอบส านวนภาษาที่ใช ้

6. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้ไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item – 
Objective Congruence หรือ IOC) ของขอ้ค าถามในแต่ละข้อ และเลือกขอ้ค าถามที่มีค่า IOC 
ตัง้แต่ 0.60 -1.00 เป็นเกณฑท์ี่ยอมรบัได ้โดยทัง้ฉบบัมีค่าอยู่ที่ 1.00 

7.  ปรับป รุงข้อค าถามตามความคิดเห็นของผู้ เ ชี่ ยวชาญที่ ได้จา ก
แบบสอบถามแลว้มาปรบัปรุงน าเสนอใหอ้าจารยท์ี่ปรกึษาปรญิญานิพนธพ์ิจารณา 
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8. น าแบบสอบถามที่ ได้ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้   
(Try out) กับผู้บริหาร และครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  
ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง แต่เป็นกลุ่มที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกับกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน จากนัน้น า
แบบสอบถามที่ได้มาตรวจให้คะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยน ามาความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยหาค่าสมัประสิทธิ์อลัฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธี
ของครอนบาค (Cronbach) ไดค่้าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากับ .973 โดยไดค่้า
ความเชื่อมั่นของ ประสิทธิภาพการสอนของครู เท่ากับ .967 และค่าความเชื่อมั่นของสมรรถนะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุดิจิทลัเท่ากบั .940 

9. จดัท าแบบสอบถามเป็นฉบบัสมบรูณเ์พื่อน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูต่อไป 
3.การเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1 ผูว้ิจัยขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ไปให้
ผูอ้  านวยการ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เพื่อขออนุญาตเก็บ
ขอ้มลูจากผูบ้รหิาร และครูของแต่ละโรงเรียนที่เป็นกลุม่ตวัอย่าง 

3.2 น าแบบสอบถามที่ ผู ้วิ จัยสร้างขึ ้นไปให้กลุ่มตัวอย่าง  โดยผู้วิจัยส่ง
แบบสอบถามทางไปรษณียแ์บบฟอรม์อิเล็กทรอนิกส์ และเดินทางดว้ยตนเองไปยงัโรงเรียนที่เป็น
กลุ่มตวัอย่างขอความอนุเคราะหใ์หต้อบแบบสอบถามและส่งแบบสอบถามกลบัคืน โดยผูว้ิจยัจะ
ติดตามและยืนยนัการสง่กลบัคืนของแบบสอบถาม  

3.3 ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมแบบสอบถามพรอ้มกับตรวจสอบความถูกตอ้งและความ
สมบรูณ ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบัเพื่อน ามาวิเคราะหข์อ้มลูและสรุปผลต่อไป 
4.การวิเคราะหข์้อมูล 

การวิเคราะหข์อ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัท าการวิเคราะหข์อ้มลู ดงัต่อไปนี ้ 
4.1 วิเคราะหข์อ้มลูสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม เก่ียวกบั 1) เพศ, 2) 

วุฒิการศึกษาสูงสุด, 3) ต าแหน่ง/วิทยฐานะ, และ 4) ประสบการณ์การท างาน ซึ่งมีลักษณะ
ตรวจสอบรายการ (Check list) วิเคราะหค์ าตอบของผูต้อบแบบสอบถามโดยการแจก แจงความถ่ี 
(Frequency) และหาค่ารอ้ยละ (Percentage)  

4.2 วิเคราะหข์อ้มลูสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษายุคดิจิทลั สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายดา้นและรายขอ้โดยก าหนด 
เกณฑด์งันี ้(บญุชม ศรีสะอาด, 2556)  
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4.51-5.00 หมายความว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทลั อยู่ในระดับ
มากที่สดุ  

3.51-4.50 หมายความว่า สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุดิจิทลัอยู่ในระดบัมาก  
2.51-3.50 หมายความว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทลั อยู่ในระดับ

ปานกลาง  
1.51-2.50 หมายความว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทลั อยู่ในระดับ

นอ้ย  
1.00-1.50 หมายความว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทลั อยู่ในระดับ

นอ้ยที่สดุ 
4.3 วิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  วิเคราะหข์อ้มูลโดยใชส้ถิติวิเคราะหค่์าเฉลี่ย (Mean)และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายดา้นและรายขอ้โดยก าหนดเกณฑ ์ดังนี ้
(บญุชม ศรีสะอาด, 2556)  

4.51-5.00 หมายความว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ  
3.51-4.50 หมายความว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู อยู่ในระดบัมาก  
2.51-3.50 หมายความว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู อยู่ในระดบัปานกลาง  
1.51-2.50 หมายความว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู อยู่ในระดบันอ้ย  
1.00-1.50 หมายความว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู อยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 

4.4 วิเคราะห์สัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทลัที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson 
Product Moment Correlation Coefficient) โดยเปรียบเทียบเกณฑ์ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543) 
ดงันี ้ 

ค่าความสมัประสิทธส์หสมัพนัธ ์(r) ระดบัความสมัพนัธ ์ 
.81ขึน้ไป  มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงูมาก 
.61 - .80  มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงู 
.41 - .60  มีความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง 
.21 - .40  มีความสมัพนัธใ์นระดบัต ่า 
ต ่ากว่า .20   มีความสมัพนัธก์นั ระดบัต ่ามาก 
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4.5 วิเคราะหก์ารศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดย
ใช ้สถิติวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคณู (Multiple Regression Analysis) 
5. สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล  

5.1 สถิติทีใ่ช้ในการหาคุณภาพเคร่ืองมือ  
5.1.1 หาดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence)  
5.1.2 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยการหาค่าสมัประสิทธิ์ 

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, L.J., 1990: 124) 
5.2 สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล  

5.2.1 สถิติพรรณนา  
5.2.1.1 ค่าเฉลี่ย (Mean)  
5.2.1.2 ค่ารอ้ยละ (Percentage)  
5.2.1.3 ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

5.2.2 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน  
5.2.2.1 สถิติวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson 

Product Moment Correlation Coefficient)  
5.2.2.2 สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเข้า (Multiple 

Regression Analysis- Enter Method) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  92 

บทที ่4  
ผลการวิเคราะห ์ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1กลุ่ม
ตัวอย่างการวิจัยในครัง้นี ้คือ ครูในสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 286 คน  โดยผู้วิจัยแบ่งการน าผลการศึกษาค้นควา้
ออกเป็นสว่น ๆ ดงันี ้

1.สญัลกัษณท์ี่ใชใ้นการน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู 
2.การเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู 

1.สัญลักษณท์ีใ่ช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 
สญัลกัษณ ์และอักษรย่อที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อความเขา้ใจที่ตรงกันในการ

แปลความหมาย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ และอักษรย่อที่ใช้ในการ
วิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้

N  แทน จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม 

x ̅ แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 

P แทน ความน่าจะเป็น  

r แทน ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์

F แทน  การทดสอบนยัส าคญัของตวัแปรทกุตวัในสมการ 

R แทน  ค่าที่แสดงระดับของความสมัพนัธ์ระหว่างกลุ่มตัวแปรพยากรณท์ัง้หมด
กบัตวัแปรเกณฑ ์

R2 แทน  ค่าสมัประสิทธิ์การพยากรณ ์
**  แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  0.1  
*  แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  0.5  
b แทน  ค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยของตวัพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 

β แทน  ค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยของตวัพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 

SEb แทน  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของค่าสมัประสิทธิ์การถดถอย 

t แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบที 
X แทน  สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุดิจิทลั 
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x1   แทน การพฒันาตนเอง 

x2   แทน การมีวิสยัทศัน ์  

x3   แทน การมุ่งผลสมัฤทธิ์    

x4   แทน การท างานเป็นทีม 

x5   แทน การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 
Y  แทน ประสิทธิภาพการสอนของครู 

 Y1  แทน การจดัการชัน้เรียน  

 Y2  แทน การจดับรรยากาศในหอ้งเรียน   

 Y3  แทน ความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบันกัเรียน 

 Y4  แทน การวดัและประเมินผล 

 Y5  แทน การจดัการเรียนรู ้   

 Y6  แทน สื่อการสอน 
2.การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล  

การน าเสนอผลการวิเคราะหข์องการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ และน าเสนอในรูปแบบ
ของตารางประกอบความเรียงโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม สงักัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1   

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลและ
ระดบัประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1   

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษายุค
ดิจิทัลกับประสิทธิภาพการสอนของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1   

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 

รายละเอียดผลการวิเคราะหข์อ้มลูของแต่ละตอน มีดงันี ้ 
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ตอนที ่1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

ผลการวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม เรื่อง การศึกษาสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1ประกอบดว้ย เพศ ระดบัการศกึษาสงูสดุ ต าแหน่ง/วิทยฐานะ 
ประสบการณ์การท างาน อายุ ขนาดสถานศึกษาที่สังกัด ซึ่งวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถ่ี  
(Frequency) และค่าร้อยละ(Percentage)  ปรากฏผลดังตารางที่  4 ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
ตาราง 4 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   
ชาย 97 33.90 
หญิง  189 66.10 

รวม 286 100.00 
ระดับการศึกษาสูงสุด   
ปรญิญาตรี 230 80.40 
ปรญิญาโท 55 19.20 
ปรญิญาเอก  1 0.40 

รวม 286 100.00 
ต าแหน่ง/วิทยฐานะ   
ครูผูช้่วย 84 29.40 
ครู 100 35.00 
ครู วิทยฐานะครูช านาญการ 72 25.10 
ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 30 10.50 

รวม 286 100.00 
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ตาราง 4(ต่อ) ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 

ประสบการณก์ารท างาน   
1 – 5 ปี  97 33.90 
6 – 10 ปี 56 19.60 
11 – 15 ปี 101 35.30 
16 ปีขึน้ไป 32 11.20 

รวม 286 100 
อายุ   
20 – 30 ปี 103 36.00 
31 – 40 ปี 76 26.60 
41 ปีขึน้ไป 107 37.40 

รวม 286 100 
ขนาดสถานศึกษาทีสั่งกัด   
ขนาดเล็ก  95 33.20 
ขนาดกลาง 133 46.50 
ขนาดใหญ่ 32 11.20 
ขนาดใหญ่พิเศษ 26 9.10 

รวม 286 100 
 

จากตาราง 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 189 คน คิดเป็นรอ้ยละ 66.10 และเพศชาย จ านวน 97 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.90 

กลุ่ ม ตั ว อย่ า ง ส่ วน ให ญ่ ร ะดับกา รศึ กษาสู ง สุ ดอยู่ ใ น ร ะดั บปริญญาตรี  
จ านวน 230 คน คิดเป็นรอ้ยละ 80.40 รองลงมาเป็นระดับปริญญาโท จ านวน 55 คน คิดเป็น 
รอ้ยละ 19.20 และระดบัปรญิญาเอก จ านวน 1 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.40 
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กลุม่ตวัอย่างสว่นใหญ่มีต าแหน่ง/วิทยฐานะ ต าแหน่งครู จ านวน 100 คน คิดเป็นรอ้ย
ละ 35.00 รองลงมา ต าแหน่งครูผู้ช่วย จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ   29.40 ต าแหน่งครู  
วิทยฐานะครูช านาญการ 72 คน ร้อยละ 25.20 และต าแหน่ง ครู วิทยฐานะครูช านาญ 
การพิเศษ จ านวน 30 คน รอ้ยละ 10.50 

กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ประสบการณก์ารท างาน ประสบการณท์ างาน 1-5 ปี จ านวน 
97 คน คิดเ ป็นร้อยละ 33.90 รองลงมาประสบการณ์ท างาน 11-15 ปี  จ านวน  101 คน  
คิดเป็นรอ้ยละ 35.3 ถดัมาประสบการณท์ างาน 6-10 ปี จ านวน 56 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.60 และ
ประสบการณท์ างาน 16 ปีขึน้ไป จ านวน 32 คน รอ้ยละ 11.20 

กลุม่ตวัอย่างสว่นใหญ่อาย ุ41 ปีขึน้ไป 107 คน จ านวน รอ้ยละ 37.40 รองลงมาอายุ 
20-30 ปี จ านวน 103 คน รอ้ยละ 36.00 และ อาย ุ31-40 ปีขึน้ไป 76 คน จ านวน รอ้ยละ 26.60 

กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ประจ าอยู่ที่โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 133 คน คิดเป็นรอ้ย
ละ 46.50 รองลงมาโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 95 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.20 ถัดมาโรงเรียนขนาด
ใหญ่จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 11.20 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 26 คน คิดเป็น 
รอ้ยละ 9.10 
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ตอนที ่2 ผลการวิเคราะหร์ะดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลและระดับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1   

2.1 ระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาสระบรุี เขต 1  

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุดิจิทลั
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 โดยรวม  

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล x ̅ S.D. ระดับการปฏิบัติการ 

1.1 ดา้นการพฒันาตนเอง 4.57 0.21 มากที่สดุ 

1.2 ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ 4.51 0.18 มากที่สดุ 

1.3 ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ 4.51 0.20 มากที่สดุ 

1.4 ดา้นการท างานเป็นทีม 4.52 0.18 มากที่สดุ 

1.5 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 4.52 0.19 มากที่สดุ 
รวม 4.53 0.12 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางที่ 5 พบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล   สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ ระดับมากที่สุด           

( x ̅= 4.53, S.D. = 0.12 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกที่สดุทุกดา้น โดยแต่

ละดา้นมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้ดา้นการพฒันาตนเอง ( x ̅= 4.57 S.D. = 0.21 ) 

ดา้นการท างานเป็นทีม ( x ̅= 4.52, S.D. = 0.18) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั ( x ̅= 4.52, S.D. = 

0.19  ดา้นการมีวิสยัทศัน ์( x ̅= 4.51, S.D. = 0.18 ) และดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ(์ x ̅= 4.51 S.D. = 
0.20)    
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 ดา้นการพฒันาตนเอง 

ด้านการพัฒนาตนเอง x ̅ S.D. ระดับการปฏิบัติการ 

1.ผูบ้รหิารแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ และปรบัตวัใหท้นัต่อการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

4.80 0.41 มากที่สดุ 

2.ผูบ้รหิารเลือกใชส้ื่อ เทคโนโลยี หรือวิธีการท างานที่
เหมาะสมต่อสถานการณ ์

4.76 0.44 มากที่สดุ 

3.ผูบ้รหิารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละถ่ายทอด
ประสบการณใ์หแ้ก่เพื่อนรว่มงาน 

4.58 0.50 มากที่สดุ 

4.ผูบ้รหิารมอบหมายงานใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพและ
ความถนดัของบุคลากร 

4.35 0.48 มาก 

5.ผูบ้รหิารสง่เสรมิและสนบัสนนุใหบุ้คลากรไดร้บัโอกาสใน
การเรียนรูแ้ละพฒันาอย่างรอบดา้น 

4.45 0.50 มาก 

6.การบรหิารของผูบ้รหิารมีส่วนช่วยขบัเคลื่อนองคก์รให้
บรรลเุปา้หมายอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

4.50 0.51 มาก 

รวม 4.57 0.21 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางที่ 6 ระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สงักัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 ดา้นการพฒันาตนเอง โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ  
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดบัจากมากไป
น้อย ดังนี ้ ผู ้บริหารแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ และปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ  

( x ̅= 4.80, S.D. = 0.41 ) ผู้บริหารเลือกใช้สื่อ เทคโนโลยี หรือวิธีการท างานที่ เหมาะสมต่อ

สถานการณ ์( x ̅= 4.76, S.D. = 0.44 ) ผูบ้รหิารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละถ่ายทอดประสบการณ์

ใหแ้ก่เพื่อนรว่มงาน ( x ̅= 4.58, S.D. = 0.50) ถดัมาพิจารณารายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมาก โดยแต่
ละขอ้มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้การบริหารของผู้บริหารมีส่วนช่วยขับเคลื่อน

องคก์รใหบ้รรลเุป้าหมายอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ( x ̅= 4.50, S.D. = 0.51) ผูบ้ริหารส่งเสริมและ
ส นั บ ส นุ น ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ไ ด้ รั บ โ อ ก า ส ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ พั ฒ น า อ ย่ า ง ร อ บ ด้ า น  
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( x ̅= 4.45, S.D. = 0.50) และผูบ้รหิารมอบหมายงานใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพและความถนดัของ

บคุลากร ( x ̅= 4.35, S.D. = 0.48) 
ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 ดา้นการมีวิสยัทศัน ์

ด้านการมีวิสัยทัศน ์ x ̅ S.D. ระดับการปฏิบัติการ 

1.ผูบ้รหิารวิเคราะหข์อ้มลูจากสภาพแวดลอ้มภายในและ
ภายนอกองคก์รเพื่อน ามาก าหนดทิศทางและเป้าหมายได้
อย่างเหมาะสม 

4.54 0.51 มากที่สดุ 

2.ผูบ้รหิารก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และแผนปฏิบติัการที่
ชดัเจน สรา้งแรงบนัดาลใจ และสะทอ้นค่านิยมส าคญัของ
องคก์ร 

4.53 0.50 มากที่สดุ 

3.ผูบ้รหิารสื่อสารวิสยัทศันแ์ละเปา้หมายขององคก์รให้
บคุลากรเขา้ใจตรงกนั 

4.54 0.51 มากที่สดุ 

4.ผูบ้รหิารสามารถกระตุน้และสรา้งแรงศรทัธาใหบ้คุลากรมี
พลงัใจในการท างาน 

4.49 0.50 มาก 

5.ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นรว่มในการแสดง
ความคิดเห็นต่อการพฒันาองคก์ร 

4.45 0.52 มาก 

6.ผูบ้รหิารสนบัสนนุใหบุ้คลากรแสดงความคิดสรา้งสรรค์
และน านวตักรรมมาประยกุตใ์ชใ้นการท างาน 

4.47 0.50 มาก 

7.การบรหิารของผูบ้รหิารช่วยใหอ้งคก์รกา้วไปสูเ่ป้าหมาย
และประสบความส าเรจ็อย่างยั่งยืน 

4.54 0.50 มากที่สดุ 

รวม 4.51 0.18 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางที่ 7 ระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สงักัดส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดา้นการมีวิสยัทัศน ์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ  
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดบัจากมากไป
น้อย ดังนี ้ผู ้บริหารวิเคราะห์ข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรเพื่อน ามา

ก าหนดทิศทางและเปา้หมายไดอ้ย่างเหมาะสม ( x ̅= 4.54, S.D. = 0.51 )ผูบ้รหิารสื่อสารวิสยัทศัน์
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และเป้าหมายขององค์กรให้บุคลากรเข้าใจตรงกัน  ( x ̅= 4.54, S.D. = 0.51 )การบริหารของ

ผูบ้ริหารช่วยใหอ้งคก์รกา้วไปสู่เป้าหมายและประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน ( x ̅= 4.54, S.D. = 
0.50 )ผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน สรา้งแรงบันดาลใจ และ

สะทอ้นค่านิยมส าคัญขององคก์ร  ( x ̅= 4.54, S.D. = 0.50 ) ถัดมาพิจารณารายขอ้พบว่าอยู่ใน
ระดบัมาก โดยแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ดงันี ้ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากร

แสดงความคิดสรา้งสรรคแ์ละน านวตักรรมมาประยุกตใ์ชใ้นการท างาน ( x ̅= 4.47, S.D. = 0.50 ) 

ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้และสรา้งแรงศรทัธาใหบุ้คลากรมีพลงัใจในการท างาน ( x ̅= 4.49 S.D. = 
0.50 ) และ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อการพัฒนา

องคก์ร ( x ̅= 4.45, S.D. = 0.52 ) 
ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ x ̅ S.D. ระดับการปฏิบัติการ 

1.ผูบ้รหิารมีการวางแผนและแกไ้ขปัญหาในการท างานอย่าง
เป็นระบบ 

4.67 0.47 มากที่สดุ 

2.ผูบ้รหิารติดตามและประเมินผลการท างานเพื่อน ามาปรบัปรุง
และพฒันาประสิทธิภาพขององคก์ร 

4.57 0.50 
มากที่สดุ 

3.ผูบ้รหิารมีการรเิริ่มคิดสรา้งสรรค ์และน านวตักรรมใหม่ ๆ มา
ใชใ้นการบรหิารงาน 

4.47 0.50 
มากที่สดุ 

4.ผูบ้รหิารผลิตและพฒันาผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 4.46 0.50 มากที่สดุ 

5.ผูบ้รหิารบรหิารจดัการทรพัยากรต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ
เพื่อใหเ้กิดผลลพัธส์งูสดุ 

4.47 0.50 
มากที่สดุ 

6.ผูบ้รหิารปรบัปรุงการท างานใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย เชน่ ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชมุชน 

4.44 0.50 มาก 

รวม 4.51 0.20 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางที่ 8 ระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สงักัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดบัจากมากไป
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น้อย ดังนี ้ ผู ้บริหารมีการวางแผนและแก้ไขปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบ ( x ̅= 4.67  
S.D. = 0.47) ผู้บริหารติดตามและประเมินผลการท างานเพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนา

ประสิทธิภาพขององค์กร ( x ̅= 4.57, S.D. = 0.50 ) ผู้บริหารมีการริเริ่มคิดสรา้งสรรค์ และน า

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงาน ( x ̅= 4.47, S.D. = 0.50 ) ผู้บริหารบริหารจัดการ

ทรพัยากรต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อใหเ้กิดผลลพัธส์งูสดุ ( x ̅= 4.47, S.D. = 0.50 ) ผูบ้ริหาร

ผลิตและพัฒนาผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง ( x ̅= 4.47, S.D. = 0.50 ) ถัดมาพิจารณาราย
ขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมาก โดยแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้ผูบ้รหิารปรบัปรุง
การท างานใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย เช่น ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชมุชน 

( x ̅= 4.44, S.D. = 0.50 ) 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 ดา้นการท างานเป็นทีม 

ด้านการท างานเป็นทมี x ̅ S.D. ระดับการปฏิบัติการ 

1.ผูบ้รหิารสรา้งความสมัพนัธท์ี่ใกลช้ิดและเป็นมิตรกบั
บคุลากรในโรงเรียน 

4.62 0.48 
มากที่สดุ 

2.ผูบ้รหิารเปิดช่องทางการสื่อสารที่เปิดกวา้ง เพื่อให้
บคุลากรสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นไดอ้ย่างเสรี 

4.64 0.48 
มากที่สดุ 

3.ผูบ้รหิารสนบัสนนุและสง่เสรมิใหบ้คุลากรช่วยเหลือซึ่งกนั
และกนัในการท างาน 

4.55 0.49 
มากที่สดุ 

4.ผูบ้รหิารท าหนา้ที่ประสานงานและน าทีม โดยดงึทกัษะ
และประสบการณข์องบคุลากรมาประยุกตใ์ชแ้กไ้ขปัญหา 

4.40 0.49 มาก 

5.ผูบ้รหิารสง่เสรมิการท างานเป็นทีมที่ท าใหบุ้คลากรรูส้ึกถึง
ความพงึพอใจและความส าเรจ็รว่มกนั 

4.38 0.48 มาก 

6.ผูบ้รหิารสรา้งบรรยากาศการท างานที่ดี ซึ่งสนบัสนนุการ
พฒันาโรงเรียนและยกระดบัคณุภาพการศกึษา 

4.54 0.49 มากที่สดุ 

รวม 4.52 0.18 มากที่สดุ 
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จากตารางที่ 9 ระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สงักัดส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดา้นการท างานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด โดยแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจาก
มากไปนอ้ย ดงันี ้ผูบ้ริหารเปิดช่องทางการสื่อสารที่เปิดกวา้ง เพื่อใหบุ้คลากรสามารถแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นไดอ้ย่างเสรี ( x ̅= 4.64 S.D. = 0.48) ผูบ้ริหารสรา้งความสมัพันธ์ที่ใกล้ชิดและเป็น

มิตรกับบุคลากรในโรงเรียน ( x ̅= 4.62 S.D. = 0.48) ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากร

ช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัในการท างาน ( x ̅= 4.55 S.D. = 0.49) ผูบ้รหิารสรา้งบรรยากาศการท างาน

ที่ดี ซึ่งสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนและยกระดบัคณุภาพการศึกษา ( x ̅= 4.54 S.D. = 0.49) ถดั
มาพิจารณารายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมาก โดยแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้  
ผู ้บริหารท าหน้าที่ประสานงานและน าทีม โดยดึงทักษะและประสบการณ์ของบุคลากรมา

ประยกุตใ์ชแ้กไ้ขปัญหา  ( x ̅= 4.40, S.D. = 0.49 ) และผูบ้รหิารสง่เสรมิการท างานเป็นทีมที่ท าให้

บคุลากรรูส้กึถึงความพงึพอใจและความส าเรจ็รว่มกนั ( x ̅= 4.38, S.D. = 0.48 ) 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั  

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล x ̅ S.D. ระดับการปฏิบัติการ 

1.ผูบ้รหิารน าเทคโนโลยีและนวตักรรมดิจิทลัมาใชใ้นการ
บรหิารจดัการสถานศกึษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

4.64 0.48 มากที่สดุ 

2.ผูบ้รหิารสง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมดิจิทลัใน
การจดัการเรียนการสอน เพื่อพฒันาครูและผูเ้รียน 

4.64 0.48 มากที่สดุ 

3.ผูบ้รหิารขบัเคลื่อนการพฒันาคณุภาพสถานศกึษาให้
สอดคลอ้งกบัแนวทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

4.44 0.50 กมาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุค
ดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล x ̅ S.D. ระดับการปฏิบัติการ 

4.ผูบ้รหิารประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอรแ์ละระบบ
สารสนเทศในการรวบรวม วิเคราะห ์และประมวลผลขอ้มลู
ไดอ้ย่างเหมาะสม 

4.40 0.49 มาก 

5.ผูบ้รหิารใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อจดัการ จดัเก็บ และ
แลกเปลี่ยนขอ้มลูสารสนเทศส าหรบัการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.49 0.50 มาก 

6.ผูบ้รหิารใชข้อ้มลูสารสนเทศประกอบการตดัสินใจไดอ้ย่าง
ถกูตอ้ง รวดเรว็ และแม่นย า 

4.53 0.50 มากที่สดุ 

รวม 4.52 0.19 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางที่ 10 ระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทลั สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด โดยแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับ
จากมากไปน้อย ดังนี ้ผู ้บริหารน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ( x ̅= 4.64, S.D. = 0.48 ) ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

และนวัตกรรมดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาครูและผู้เรียน  ( x ̅= 4.64 S.D.  
= 0.48 ) ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลสารสนเทศประกอบการตัดสินใจไดอ้ย่างถูกตอ้ง รวดเร็ว และแม่นย า  

( x ̅= 4.53, S.D. = 0.50 ) ถัดมาพิจารณารายขอ้พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ย
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้ผูบ้ริหารใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อจดัการ จดัเก็บ และแลกเปลี่ยน

ขอ้มูลสารสนเทศส าหรบัการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ( x ̅= 4.49, S.D. = 0.50 ) ผูบ้ริหาร
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกับแนวทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21  

( x ̅= 4.44 S.D. = 0.50) และผูบ้ริหารประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอรแ์ละระบบสารสนเทศใน

การรวบรวม วิเคราะห ์และประมวลผลขอ้มลูไดอ้ย่างเหมาะสม ( x ̅= 4.40, S.D. = 0.49 ) 
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2.2 ระดบัประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
สระบรุี เขต 1   

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 โดยรวม  

ระดับประสิทธิภาพการสอนของครู x ̅ S.D. ระดับการปฏิบัติการ 

1.การจดัการชัน้เรียน  4.55 0.15 มากที่สดุ 

2.การจดับรรยากาศในหอ้งเรียน 4.53 0.18 มากที่สดุ 

3.ความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบันกัเรียน 4.53 0.18 มากที่สดุ 

4.การวดัและประเมินผล 4.54 0.17 มากที่สดุ 

5.การจดัการเรียนรู ้ 4.51 0.27 มากที่สดุ 

6.สื่อการสอน 4.53 0.21 มากที่สดุ 
รวม 4.53 0.10 มากทีสุ่ด 

 

จากตารางที่ 11 พบว่า ระดบัประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ  ( x ̅= 4.53, S.D. = 0.10 ) เมื่อ
พิ จ า รณ า เ ป็ น ร า ย ด้ า น พ บ ว่ า อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ทุ ก ที่ สุ ด ทุ ก ด้ า น  โ ด ย แ ต่ ล ะ ด้ า น 

มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้  การจัดการชั้นเรียน ( x ̅= 4.55, S.D. = 0.15 )  

การวัดและประเมินผล ( x ̅= 4.54, S.D. = 0.7 ) การจัดบรรยากาศในห้องเรียน ( x ̅= 4.53,  

S.D. = 0.18 ) ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน  ( x ̅= 4.53, S.D. = 0.18 ) สื่อการสอน  

( x ̅= 4.53, S.D. = 0.21 ) และการจดัการเรียนรู(้ x ̅= 4.51, S.D. = 0.27 ) 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 ดา้นการจดัการชัน้เรียน 

การจัดการชั้นเรียน  x ̅ S.D. ระดับการปฏิบัติการ 

1.ท่านสรา้งและรกัษาสภาพแวดลอ้มในชัน้เรียนที่เอือ้ต่อ
การเรียนรูท้ัง้ดา้นกายภาพและดา้นจิตวิทยา 

4.76 0.42 มากที่สดุ 

2.ท่านมีการวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง
เหมาะสมและเป็นระบบ 

4.74 0.43 
มากที่สดุ 

3.ท่านจดัเตรียมสื่อ อปุกรณ ์และทรพัยากรที่สอดคลอ้งกบั
การจดัการเรียนการสอน 

4.59 0.49 
มากที่สดุ 

4.ท่านก าหนดและใชก้ฎระเบียบในชัน้เรียนเพื่อใหก้ารเรียน
การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.36 0.48 มาก 

5.ท่านมีมนษุยสมัพนัธท์ี่ดีกบันกัเรียน และสง่เสรมิ
บรรยากาศการเรียนรูท้ี่เป็นมิตร 

4.42 0.49 มาก 

6.ท่านรูจ้กัและเขา้ใจผูเ้รียนเป็นรายบคุคล เพื่อน ามา
ประกอบการจดัการเรียนการสอน 

4.46 0.49 มาก 

7.ท่านสรา้งปฏิสมัพนัธท์ี่เหมาะสมในหอ้งเรียน เพื่อ
สนบัสนนุผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนและคณุภาพการเรียนรู้
ของผูเ้รียน 

4.53 0.49 มากที่สดุ 

รวม 4.55 0.15 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางที่ 12 พบว่า ระดบัประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 1  ด้านการจัดการชั้น เรียน  โดยรวมอยู่ ในระดับ 
มากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด โดยแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับ
จากมากไปน้อย ดังนี ้ ท่านสรา้งและรกัษาสภาพแวดลอ้มในชัน้เรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรูท้ั้งดา้น

กายภาพและดา้นจิตวิทยา ( x ̅= 4.76, S.D. = 0.42 ) ท่านมีการวางแผนกิจกรรมการเรียนการ

สอนอย่างเหมาะสมและเป็นระบบ ( x ̅= 4.74, S.D. = 0.43 ) ท่านจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์ และ

ทรพัยากรที่สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน ( x ̅= 4.59 S.D. = 0.49 ) ท่านสรา้งปฏิสมัพนัธ์
ท่ีเหมาะสมในห้องเรียน เพื่อสนับสนุนผลสัมฤทธิ์การเรียนและคุณภาพการเรียนรูข้องผู้เรียน  
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( x ̅= 4.53 S.D. = 0.49 ) ถัดมาพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก โดยแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ย
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้ ท่านรูจ้กัและเขา้ใจผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อน ามาประกอบการ

จัดการเรียนการสอน ( x ̅= 4.46, S.D. = 0.49) ท่านมีมนุษยสมัพันธ์ที่ดีกับนักเรียน และส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรูท้ี่เป็นมิตร ( x ̅= 4.42, S.D. = 0.49) ท่านก าหนดและใชก้ฎระเบียบในชั้น

เรียนเพื่อใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ( x ̅= 4.36, S.D. = 0.48) 
ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 ดา้นการจดับรรยากาศในหอ้งเรียน 

ด้านการจัดบรรยากาศในห้องเรียน x ̅ S.D. ระดับการปฏิบัติการ 

1.ท่านจดัสภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู ้
และกระตุน้ความสนใจของผูเ้รียน 

4.60 0.48 มากที่สดุ 

2.ท่านจดัหอ้งเรียนใหส้ะอาด สวยงาม น่าอยู่ และมีแสง
สว่างเพียงพอ 

4.66 0.47 มากที่สดุ 

3.ท่านจดัมมุแสดงผลงานและมมุเสรมิประสบการณใ์ห้
เหมาะสมกบัการเรียนรูข้องนกัเรียน 

4.46 0.50 มาก 

4.ท่านเตรียมอปุกรณก์ารเรียนการสอนใหค้รบถว้นเพื่อสรา้ง
ความพรอ้มและความมั่นใจในการสอน 

4.36 0.48 มาก 

5.ท่านใชก้ลวิธีการสอนที่สนุกสนาน กระตุน้ใหน้กัเรียนมี
สว่นรว่มในการเรียนรู ้

4.49 0.50 มาก 

6.การเรียนการสอนในชัน้เรียนด าเนินไปอย่างราบรื่นและ
บรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้

4.60 0.48 มากที่สดุ 

รวม 4.53 0.18 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางที่ 13 พบว่า ระดบัประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดา้นการจัดบรรยากาศในหอ้งเรียนโดยรวม โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมากที่สดุ ( x ̅= 4.53, S.D. = 0.18 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ โดย
แต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้ ท่านจดัหอ้งเรียนใหส้ะอาด สวยงาม     น่าอยู่ 

และมีแสงสว่างเพียงพอ ( x ̅= 4.66 S.D. = 0.47) ท่านจดัสภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียนใหเ้อือ้ต่อการ

เรียนรู ้และกระตุน้ความสนใจของผูเ้รียน ( x ̅= 4.60, S.D. = 0.48) ถัดมาพิจารณารายขอ้พบว่า
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อยู่ในระดบัมาก โดยแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี  ้ท่านใชก้ิจกรรมการสอนที่

หลากหลาย กระตุ้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ( x ̅= 4.49, S.D. = 0.50) ท่านจัดมุม

แสดงผลงานและมมุเสริมประสบการณใ์หเ้หมาะสมกับการเรียนรูข้องนกัเรียน( x ̅= 4.46, S.D. = 
0.51) ท่านเตรียมอุปกรณก์ารเรียนการสอนใหค้รบถว้นเพื่อสรา้งความพรอ้มและความมั่นใจใน

การสอน ( x ̅= 4.36, S.D. = 0.48) 
ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดา้นความสมัพันธ์ระหว่างครูกับ
นกัเรียน 

ความสัมพันธร์ะหว่างครูกับนักเรียน x ̅ S.D. ระดับการปฏิบัติการ 

1.ท่านเอาใจใส่ทัง้ดา้นการเรียนและดา้นสว่นตวัของนกัเรียน
อย่างเหมาะสม 

4.62 0.49 มากที่สดุ 

2.ท่านใหค้ าปรกึษาและค าแนะน าแก่นกัเรียนเพื่อช่วยแกไ้ข
ปัญหาและพฒันาตนเอง 

4.57 0.49 มากที่สดุ 

3.ท่านสรา้งบรรยากาศในชัน้เรียนที่อบอุ่น ปลอดภยั และ
เป็นมิตรต่อนกัเรียน 

4.49 0.50 มาก 

4.ท่านท าใหน้กัเรียนรูส้กึไวว้างใจและใหค้วามเคารพต่อครู 4.45 0.49 มาก 

5,ท่านสง่เสรมิใหน้กัเรียนมีความสขุและกระตือรือรน้ในการ
เรียนรู ้

4.52 0.50 มากที่สดุ 

6.การมีปฏิสมัพนัธอ์นัดีกบัครูช่วยใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนและพฒันาการที่เหมาะสมในดา้นต่าง ๆ 
4.52 0.50 มากที่สดุ 

รวม 4.53 0.18 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางที่ 14 พบว่า ระดบัประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 ความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบันกัเรียน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก

ที่สดุ ( x ̅= 4.53, S.D. = 0.18 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
 โดยแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้ ท่านเอาใจใส่ทั้งดา้นการ

เรียนและดา้นสว่นตวัของนกัเรียนอย่างเหมาะสม ( x ̅= 4.62, S.D. = 0.49 ) ท่านใหค้ าปรกึษาและ

ค าแนะน าแก่นักเรียนเพื่อช่วยแก้ไขปัญหาและพัฒนาตนเอง  ( x ̅= 4.57, S.D. = 0.49 ) ท่าน
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ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสุขและกระตือรือร้นในการเรียนรู้ ( x ̅= 4.52, S.D. = 0.50 ) การมี
ปฏิสมัพนัธอ์นัดีกบัครูช่วยใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนและพฒันาการท่ีเหมาะสมในดา้น

ต่าง ๆ( x ̅= 4.52, S.D. = 0.50 ) ถัดมาพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก โดยแต่ละข้อมี
ค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ดงันี ้ท่านสรา้งบรรยากาศในชัน้เรียนที่อบอุ่น ปลอดภยั และ

เป็นมิตรต่อนกัเรียน ( x ̅= 4.49, S.D. = 0.50) ท่านท าใหน้กัเรียนรูส้ึกไวว้างใจและใหค้วามเคารพ

ต่อครู ( x ̅= 4.45, S.D. = 0.49 ) 
 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 ดา้นการวัดและประเมินผล 

ด้านการวัดและประเมินผล x ̅ S.D. ระดับการปฏิบัติการ 

1.ท่านมีความรูแ้ละความเขา้ใจที่ถกูตอ้งเก่ียวกบัการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู ้

4.64 0.48 มากที่สดุ 

2.การวดัและประเมินผลที่ครูด าเนินการสอดคลอ้งกบั
จดุประสงคข์องการเรียนการสอน 

4.62 0.48 มากที่สดุ 

3.ท่านด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรูอ้ย่าง
สม ่าเสมอและต่อเนื่อง 

4.51 0.50 มากที่สดุ 

4.ท่านใชว้ิธีการประเมินที่หลากหลาย เช่น การสงัเกต การ
บนัทกึ การสมัภาษณ ์และผลงานของนกัเรียน 

4.38 0.48 มาก 

5.ท่านสรา้งเกณฑก์ารประเมินที่ชดัเจน ครอบคลมุ และ
เหมาะสมกบัผูเ้รียน 

4.48 0.50 มาก 

6.ท่านใชผ้ลการประเมินเพื่อตรวจสอบความกา้วหนา้และ
วินิจฉยัขอ้บกพร่องของผูเ้รียน 

4.51 0.49 มากที่สดุ 

7.ท่านน าขอ้มลูจากการประเมินไปใชใ้นการสะทอ้น
พฒันาการของผูเ้รียนและปรบัปรุงการจดัการเรียนรูใ้หม้ี
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

4.61 0.48 มากที่สดุ 

รวม 4.54 0.17 มากทีสุ่ด 
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จากตารางที่ 15 พบว่า ระดบัประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดา้นการวัดและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

( x ̅= 4.54, S.D. = 0.17 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด โดยแต่ละข้อมี
ค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้ท่านมีความรูแ้ละความเข้าใจที่ถูกตอ้งเก่ียวกับการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ ( x ̅= 4.64, S.D. = 0.48) การวัดและประเมินผลที่ครูด าเนินการ

สอดคลอ้งกับจุดประสงคข์องการเรียนการสอน ( x ̅= 4.62, S.D. = 0.48) ท่านด าเนินการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูอ้ย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง ( x ̅= 4.51, S.D. = 0.50) ถดัมาพิจารณารายขอ้
พบว่าอยู่ในระดบัมาก โดยแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้ท่านสรา้งเกณฑก์าร

ประเมินที่ชดัเจน ครอบคลมุ และเหมาะสมกบัผูเ้รียน ( x ̅= 4.48, S.D. = 0.50) และท่านใชว้ิธีการ
ประเมินที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การบันทึก การสัมภาษณ์ และผลงานของนักเรียน  

( x ̅= 4.38, S.D. = 0.48)  
 

ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 ดา้นการจดัการเรียนรู ้

ดา้นการจดัการเรียนรู ้ x ̅ S.D. ระดับการปฏิบัติการ 

1.ท่านออกแบบและสรา้งกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัเนือ้หา 

4.61 0.48 มากที่สดุ 

    
2.ท่านมีปฏิสมัพนัธก์บัผูเ้รียนอย่างสม ่าเสมอและเอือ้ต่อการ
เรียนรู ้

4.54 0.49 มากที่สดุ 

3.ท่านสง่เสรมิใหผู้เ้รียนเกิดความเขา้ใจและเรียนรูต้าม
วตัถุประสงคท์ี่ก าหนด 

4.45 0.49 มาก 

4.ท่านสนบัสนุนใหผู้เ้รียนสามารถน าความรูห้รือ
ประสบการณท์ี่ไดร้บัไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตจรงิอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.45 0.49 มาก 

รวม 4.51 0.27 มากทีสุ่ด 
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จากตารางที่ 16 พบว่า ระดบัประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดา้นการจดัการชัน้เรียน โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ( x ̅= 
4.51, S.D. = 0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด โดยแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ย
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้ท่านออกแบบและสร้างกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ เหมาะสมและ

สอดคลอ้งกบัเนือ้หา ( x ̅= 4.61, S.D. = 0.48) ท่านมีปฏิสมัพนัธก์บัผูเ้รียนอย่างสม ่าเสมอและเอือ้

ต่อการเรียนรู ้( x ̅= 4.54, S.D. = 0.49) ถดัมาพิจารณารายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมาก โดยแต่ละขอ้
มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ดังนี ้ท่านส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดความเขา้ใจและเรียนรูต้าม

วัตถุประสงคท์ี่ก าหนด ( x ̅= 4.45, S.D. = 0.49) และท่านสนับสนุนใหผู้เ้รียนสามารถน าความรู้

หรือประสบการณท์ี่ไดร้บัไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตจรงิอย่างมีประสิทธิภาพ ( x ̅= 4.45, S.D. = 0.49)  
 

ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 ดา้นสื่อการสอน 

ด้านส่ือการสอน x ̅ S.D. ระดับการปฏิบัติการ 

1.ท่านเลือกใชเ้ครื่องมือหรือกิจกรรมการเรียนการสอนที่ช่วย
ใหผู้เ้รียนเขา้ใจเนือ้หาไดง้่าย 

4.64 0.48 มากที่สดุ 

2.ท่านออกแบบการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
หลกัสตูร 

4.61 0.48 มากที่สดุ 

3.ท่านสนบัสนุนใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่มในการเรียนรูแ้ละ
กิจกรรมต่าง ๆ 

4.50 0.50 มาก 

4.ท่านสง่เสรมิใหผู้เ้รียนพฒันาความคิดสรา้งสรรคผ์่าน
กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.41 0.49 
มาก 

5.ท่านปรบัใชก้ิจกรรมและเครื่องมือใหเ้หมาะสมกบั
พฒันาการและรูปแบบการเรียนรูท้ี่แตกต่างของผูเ้รียน 

4.47 0.50 
มาก 

รวม 4.53 0.21 มากที่สดุ 

 
จากตารางที่ 17 พบว่า ระดบัประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดา้นสื่อการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x ̅= 4.53, 
S.D. = 0.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด โดยแต่ละข้อมีค่าเฉลี่ย
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เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้ท่านเลือกใชเ้ครื่องมือหรือกิจกรรมการเรียนการสอนที่ช่วยให้

ผู ้เรียนเข้าใจเนื ้อหาได้ง่าย  ( x ̅= 4.6453, S.D. = 0.48) ท่านออกแบบการเรียนการสอนให้

สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตร ( x ̅= 4.61, S.D. = 0.48) ถัดมาพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ใน
ระดบัมาก โดยแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ดงันี ้ท่านสนบัสนุนใหผู้เ้รียนมีส่วน

รว่มในการเรียนรูแ้ละกิจกรรมต่าง ๆ ( x ̅= 4.50 S.D. = 0.50) ท่านปรบัใชก้ิจกรรมและเครื่องมือให้

เหมาะสมกบัพฒันาการและรูปแบบการเรียนรูท้ี่แตกต่างของผูเ้รียน( x ̅= 4.47, S.D. = 0.50) และ 

ท่านส่งเสริมให้ผู ้เรียนพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์ผ่ านกิจกรรมการเรียนการสอน ( x ̅= 4.41,  
S.D. = 0.49 
ตอนที ่3 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธร์ะหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุค
ดิจิทัล กับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1  

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุค
ดิจิทัลกับประสิทธิภาพการสอนของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1 โดยรวม และรายดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ดา้นการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นัในการวิเคราะหข์อ้มลู ผลการวิเคราะหข์อ้มลู ปรากฏดงัตารางที่ 18 
ตาราง 18 แสดงค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ์ ความสมัพันธร์ะหว่างสมรรถนะ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล กับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 โดยรวม 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ประสิทธิภาพการสอนของครู 

1. การพฒันาตนเอง  0.463** 
2. การมีวิสยัทศัน ์  0.393** 
3. การมุ่งผลสมัฤทธิ์    0.348** 
4.การท างานเป็นทีม 0.307** 
5. การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 0.430** 

โดยรวม 0.605** 

หมายเหต ุ** หมายถึง มีนยัส าคญัที่สถิติที่ระดบั .01   
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จากตารางที่ 18 พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ยุคดิจิทลักบัประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี 
เขต 1  มีความสมัพนัธโ์ดยรวมทางบวกอยู่ในระดบัปานกลาง (r=0.605**) มีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการพฒันาตนเอง มีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์
(r = .463**) อยู่ในระดบัปานกลาง ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั(r = .430**)อยู่ในระดบัปานกลาง 
ถั ด ม า ด้ า น ก า ร มี วิ สั ย ทั ศ น์  ( r = .3 9 3 **)  ด้ า น ก า ร มุ่ ง ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์  ( r = .3 4 8 **)  
และดา้นการท างานเป็นทีม(r = .307**) อยู่ในระดบัต ่ามีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01   
ตาราง 19 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัล  กับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 รายดา้น  

สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษายคุดิจทิัล 

ประสิทธิภาพการสอนของครู 

ด้านการ
จัดการช้ันเรียน 

ด้านการจัด
บรรยากาศใน
ห้องเรียน 

ด้าน
ความสัมพันธ์
ระหว่างครูกับ

นักเรียน 

ด้านการวัด
และ

ประเมินผล 

ด้านการ
จัดการเรียนรู้ 

ด้านส่ือการ
สอน 

1. การพฒันาตนเอง  .435** .121* .394** .203** .157** .232** 

2. การมีวิสยัทศัน ์  .269** .232** .266** .260** .208** .074 

3. การมุ่งผลสมัฤทธิ์    .154** .196** .159** .143* .268** .159** 

4.การท างานเป็นทีม .184** .187** .189** .296** .099 .073 

5. การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั .177** .336** .229** .266** .242** .143* 
 

หมายเหต ุ ** หมายถึง มีนยัส าคญัที่สถิติที่ระดบั .01    

      * หมายถึง มีนยัส าคญัที่สถิติที่ระดบั .05   

จากตารางที่  19 พบว่า เมื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัล  กับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 รายดา้น ผลปรากฏดงันี ้

1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล  ด้านการพัฒนาตนเอง มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับ ประสิทธิภาพการสอนของครู ในทุกดา้น โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .01 และ .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มีความสมัพนัธเ์รียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้
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ด้านการจัดการชั้นเรียน (r = .435**), ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน (r = .394**),     
ดา้นการสื่อการสอน (r = .232**), ดา้นการวดัและประเมินผล (r = .203**), ดา้นการจดัการเรียนรู ้        
(r = .157**), และดา้นการจดับรรยากาศในหอ้งเรียน (r = .121*). 

2.สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล  ด้านการมีวิสัยทัศน์  มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับ ประสิทธิภาพการสอนของครู ในทุกดา้น โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ยกเว้นด้านสื่อการสอนที่ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มี
ความสัมพันธ์เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้  ด้านการจัดการชั้นเรียน (r = .269**) ด้าน
ความสมัพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน (r = .266**) ดา้นการวัดและประเมินผล (r = .260**) ดา้น
การจัดบรรยากาศในหอ้งเรียน (r = .232**) ดา้นการจัดการเรียนรู ้(r = .208**) และดา้นสื่อการ
สอน (r = .074) ซึ่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

3.สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุดิจิทลั ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ มีความสมัพนัธ์
ทางบวกกบั ประสิทธิภาพการสอนของครู ในทกุดา้น โดยมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และ .05 
เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มีความสมัพนัธเ์รียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันีด้า้นการจดัการเรียนรู ้
(r = .268**) ดา้นการจัดบรรยากาศในหอ้งเรียน (r = .196**) ดา้นความสัมพันธ์ระหว่างครูกับ
นักเรียน (r = .159**) ดา้นสื่อการสอน (r = .159**) ดา้นการจัดการชั้นเรียน (r = .154**) และ        
ดา้นการวดัและประเมินผล (r = .143*) 

4.สมรรถนะของผู้บ ริหารสถานศึกษายุค ดิจิทัล  ด้านการท างาน เ ป็นทีม                          
มีความสมัพันธ์ทางบวกกับ ประสิทธิภาพการสอนของครู ในทุกดา้น โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .01 ยกเวน้ดา้นการจดัการเรียนรูแ้ละดา้นสื่อการสอนที่ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้ด้านการวัดและประเมินผล           
(r = .296**) ดา้นความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน (r = .189**) ดา้นการจัดบรรยากาศใน
หอ้งเรียน (r = .187**) ดา้นการจดัการชัน้เรียน (r = .184**) ดา้นการจดัการเรียนรู ้(r = .099) และ 
ดา้นสื่อการสอน (r = .073) 

5.สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล  ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล                       
มีความสมัพันธ์ทางบวกกับ ประสิทธิภาพการสอนของครู ในทุกดา้น โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .01 และ .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มีความสมัพนัธเ์รียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้
ด้านการจัดบรรยากาศในห้องเรียน ( r = .336**) ด้านการวัดและประเมินผล ( r = .266**)  
ด้านการจัดการเรียนรู้ (r = .242**) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน ( r = .229**)  
ดา้นการจดัการชัน้เรียน (r = .177**) และดา้นสื่อการสอน (r = .143*) 
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ตาราง 20 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลกับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 

ตัวแปร 

กา
รพ
ฒั
นา
ตน
เอ
ง  

x 1
 

กา
รม
วีิส
ยัท
ศัน
 ์  x

2 

กา
รม
ุง่ผ
ลส
มัฤ
ทธิ์
   x

3 

กา
รท
 าง
าน
เป็
นที
ม 

x 4
 

กา
รใช

เ้ท
คโ
นโ
ลย
ีดจิ
ิทลั
   x

5 

กา
รจ
ดัก
าร
ชัน้
เรีย

น 
  Y

1 

กา
รจ
ดับ

รร
ยา
กา
ศใ
นห
อ้ง
เรีย

น 
  Y

2 

คว
าม
สมั
พนั

ธร์
ะห
วา่
งค
รูก
บัน

กัเ
รยี
น 

 Y
3 

กา
รว
ดัแ
ละ
ปร
ะเม

ินผ
ล  

Y 4
 

กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นรู
 ้  
 Y

5 

สื่อ
กา
รส
อน

   
  Y

6 

ปร
ะสิ
ทธิ
ภา
พก
าร
สอ
นข
อง
ครู
 Y 

การพฒันาตนเอง    X1 1            

การมวีิสยัทศัน ์  X2 .317** 1           

การมุง่ผลสมัฤทธ์ิ    X3 .237** .270** 1          

การท างานเป็นทีม x4 .275** .344** -.050 1         

การใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลั  x5 .319** .409** .442** .123* 1        

ดา้นการจดัการชัน้เรียน   Y1 .435** .269** .154** .184** 1.77 1       

ดา้นการจดับรรยากาศในหอ้งเรียน 

 Y2 
.121* .232** .196** .187** .336** .105 1      

ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งครูกบั
นกัเรียน  Y3 

.394** .266** .159*** .189** .229** .394** 0.48 1     

ดา้นการวดัและประเมินผล  Y4 .203** .260* .143* .296** .266** .255** .205** .045 1    

ดา้นการจดัการเรียนรู ้   Y5 .157** .208** .268** .099 .242** .147* .279** .225** -.058 1   

ดา้นส่ือการสอน   Y6 32** 0.74 .159** .073 .143* .147* .027 .205** .323** -1.73** 1  

ประสิทธิภาพการสอนของครู Y .463** .393** .348** .307** .430** .579** .522** .601** .483** .536** .465** 1 

หมายเหต ุ ** หมายถึง มีนยัส าคญัที่สถิติที่ระดบั .01    

      * หมายถึง มีนยัส าคญัที่สถิติที่ระดบั .05   
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จากตารางที่ 20 พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล  มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับ ประสิทธิภาพการสอนของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีระดับ
ความสมัพนัธต์ัง้แต่ปานกลางถึงสงู เมื่อพิจารณารายดา้น  

พบว่า ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ์ (r) เรียงล าดับจากมากที่สุดไปหานอ้ยที่สุด ดังนี ้ ดา้น
การพฒันาตนเองกบัดา้นการจดัการชัน้เรียน (r = .435**, p-value < .01) รองลงมาคือ ดา้นการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลกับดา้นการจัดบรรยากาศในหอ้งเรียน (r = .409**, p-value < .01) ดา้นการมี
วิสยัทศันก์บัดา้นการจัดการชัน้เรียน (r = .269**, p-value < .01) ดา้นการท างานเป็นทีมกับดา้น
การวดัและประเมินผล (r = .296**, p-value < .01) และดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์กบัดา้นการจดัการ
เรียนรู ้ (r = .268**, p-value < .01) 

 
ตอนที ่4 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน 
ของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
ตาราง 21  แสดงผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพคูณสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล     
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1 (Enter Method) 

ตัวแปรพยากรณ ์ b β SEb t P 

1.การพฒันาตนเอง (X1) 0.131 0.271 0.026 4.980 0.001* 

2.การมีวิสยัทศัน ์(X2)   0.069 0.121 0.033 2.089 .038* 

3.การมุง่ผลสมัฤทธ์ิ   (X3) 0.093 0.180 0.029 3.216 .001** 

4.การท างานเป็นทีม(X4)   0.105 0.175 0.033 3.221 .001** 

5.การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั (X5)   0.103 0.189 0.032 3.191 .002** 

R = 0.609 SEb . =  0.08466 F = 31.035  

R2= 0.371 a =  0.359 * p-value  < .05, ** p-value < .01 

หมายเหต ุ  ** หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01   
สมกำรพยำกรณใ์นรูปคะแนนดิบ 

Y^ = 0.359+0.131X1+0.069X2+0.093X3+0.105X4+0.103X5 
สมกำรพยำกรณใ์นรูปคะแนนมำตรฐำน (Standardized):  

Z^ = 0.271X1+0.121X2+0.180X3+0.175X4+0.189X5 
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หมายเหตุ: ตัวแปรพยากรณท์ุกตัว ไดแ้ก่ การพัฒนาตนเอง การมีวิสยัทัศน ์การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ การท างานเป็นทีม และการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล มีนัยส าคัญทางสถิติทั้งหมด จึงถูก
น ามาใชใ้นการสรา้งสมการพยากรณ ์

1.สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล  ไดแ้ก่ การพัฒนาตนเอง การมี
วิสัยทัศน์ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การท างานเป็นทีม และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถร่วมกัน
พยากรณป์ระสิทธิภาพการสอนของครูได ้โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิภาพ
การสอนได้ รอ้ยละ 37.10 (R = 0.609, R² = 0.371, Adjusted R² = 0.359) และสมการถดถอย
โดยรวมมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 (F = 31.035, p-value < .01) 

2.เมื่อพิจารณาตัวแปรอิสระรายตัว พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีอิทธิพลอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ ไดแ้ก่ การพัฒนาตนเอง (β = 0.271, p-value < .01) มีอิทธิพลสูงสุด การใช้

เทคโนโลยีดิจิทลั(β = 0.189, p-value < .01) การมุ่งผลสมัฤทธิ์ (β = 0.180, p-value < .01) การ

ท างานเป็นทีม (β = 0.175, p-value < .01) การมีวิสัยทัศน์ (β = 0.121, p-value < .05) ดังนั้น 
ตวัแปรพยากรณท์ัง้ 5 ตวัสามารถรว่มกนัอธิบาย และท านายประสิทธิภาพการสอนของครูไดอ้ย่าง
มีนยัส าคญัทางสถิติ โดยเฉพาะดา้นการพฒันาตนเองที่มีอิทธิพลมากท่ีสดุ 
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บทที ่5  
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การศกึษาวิจยัเรื่อง การศกึษาสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุดิจิทลัที่สง่ผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  
กลุ่มตัวอย่างการวิจัยในครั้งนี ้ คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ก ารศึกษา
ประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จ านวน 286 คน  โดยผูว้ิจยัแบ่งการน าผลการศึกษา
คน้ควา้ออกเป็นสว่น ๆ ดงันี ้
 ความมุ่งหมายของงานวิจัย 

ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดต้ัง้ความมุ่งหมายไดด้งันี  ้การศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 

1. เพื่อศกึษาระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทลัและประสิทธิภาพการ
สอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 1  

2. เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 

3. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1  
 สมมติฐานในการวิจัย 

      1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลกับประสิทธิภาพการสอนของครู  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 มีความสมัพนัธก์นั 
         2. สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษายุคดิจิทลัสง่ผลต่อประสิทธิภาพการสอนของ
ครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างการวิจัยในครั้งนี ้ คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 286 คน โดยก าหนดตามตาราง
เครจซี่และมอรแ์กน  (Krejcie และ Morgan, 1970) และด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
random sampling) โดยการใชข้นาดโรงเรียนเป็นชัน้ (strata) จากนัน้ท าการสุม่อย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) โดยจบัฉลากตามสดัสว่นของขนาดโรงเรียนเพื่อใหไ้ดจ้ านวนครบตามกลุม่ 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้ 

ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบับเท่ากับ .973 โดยไดค่้าความเชื่อมั่นของประสิทธิภาพ
การสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เท่ากับ .967  
และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเท่ากับ .940 โดยสถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล 
ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson 
Product Moment Correlation Coefficient) และ  สมการถดถอยพหุคูณแบบคัด เลือกเข้า 
(Multiple Regression Analysis : Enter Method) 

 
สรุปผลการวิจัย  

การศกึษาวิจยัเรื่อง การศกึษาสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุดิจิทลัที่สง่ผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 

1.ระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกที่สุดทุกดา้น โดยแต่ละดา้นมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้
ดา้นการพัฒนาตนเอง ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล ดา้นการมีวิสัยทัศน ์
และดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์  

2.ระดับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ใน
ระดบัมากทุกที่สดุทกุดา้น โดยแต่ละดา้นมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้การจดัการชัน้
เรียน การวดัและประเมินผล การจดับรรยากาศในหอ้งเรียน ความสมัพนัธร์ะหว่างครูกับนักเรียน 
สื่อการสอน และการจดัการเรียนรู ้

3.ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล กับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  
มีความสัมพันธ์โดยรวมทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ( r=0.605**) มีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านการพัฒนาตนเอง มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธ ์(r = .463**) อยู่ในระดบัปานกลาง ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั(r = .430**)อยู่ในระดบั
ปานกลาง ถัดมาด้านการมีวิสัยทัศน์  ( r = .393**)  ด้านการมุ่ งผลสัมฤทธิ์  ( r = .348**)  
และดา้นการท างานเป็นทีม(r = .307**) อยู่ในระดบัต ่ามีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01   
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4.. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล  ได้แก่ การพัฒนาตนเอง  
การมีวิสยัทศัน ์การมุ่งผลสมัฤทธิ์ การท างานเป็นทีม และการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั สามารถร่วมกนั
พยากรณป์ระสิทธิภาพการสอนของครูได ้โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิภาพ
การสอนได้ รอ้ยละ 37.10 (R = 0.609, R² = 0.371, Adjusted R² = 0.359) และสมการถดถอย
โดยรวมมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F = 31.035, p < .01) เมื่อพิจารณาตัวแปรพยากรณ ์
รายตัวพบว่า ตัวแปรทุกตัวมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ไดแ้ก่  การพัฒนาตนเอง การใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัการมุ่ง การท างานเป็นทีมอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 มีอิทธิพลสูงสุด 
และถดัมาการมีวิสยัทัศน ์อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดงันัน้ ตวัแปรพยากรณท์ัง้ 5 ตวั
สามารถร่วมกันอธิบาย และท านายประสิทธิภาพการสอนของครูได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
โดยเฉพาะดา้นการพฒันาตนเองที่มีอิทธิพลมากท่ีสดุ 
 

อภปิรายผล  
จากการวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 ผูว้ิจยัไดน้ าประเด็นส าคญัที่คน้พบจากการศกึษามาอภิปราย
โดยรวม และรายดา้น ดงันี ้
       1.ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลและระดับประสิทธิภาพ
การสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

  1.1 ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบั ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบั

มากทกุที่สดุทกุดา้น โดยแต่ละดา้นมีคา่เฉล่ียเรยีงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นการ

ท างานเป็นทีม ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั ดา้นการมีวิสยัทศัน ์และดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจาก

ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ในการพฒันาตนเองใหม้ีความรู ้ทกัษะ และทศันคติที่

เหมาะสมต่อการบรหิารจดัการในยคุดิจิทลั สามารถปรบัตวัและประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การท างาน การส่ือสาร และการบรหิารขอ้มลูไดอ้ย่างมีระบบ รวมทัง้มีการส่งเสรมิใหค้รูและบคุลากรใน

สถานศกึษาใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู ้การด าเนินงาน และการประสานความรว่มมือในรูปแบบออนไลน์

อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ผูบ้รหิารยงัมีการท างานเป็นทีมและเปิดโอกาสใหบ้คุลากรไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู ้

และรว่มวางแผนงานอยา่งต่อเนื่อง ซึ่งช่วยสรา้งบรรยากาศการท างานท่ีดีและส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพของ

สถานศกึษาโดยรวม 
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ทัง้นี ้อาจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีความตระหนกัถึงบทบาทของตนในการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้น
การบริหารจดัการสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางการด าเนินงานของส านกังาน
เขตพืน้ที่ฯ ซึ่งให้ความส าคัญต่อการพัฒนาผู้บริหารให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัล เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบ้ริหารจึงมีการพฒันาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง ทัง้ในดา้นการเรียนรูเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ การสื่อสารในรูปแบบดิจิทลั และการน าเทคโนโลยี
มาประยุกตใ์ชใ้นการจัดระบบขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษานอกจากนี ้ส  านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 1 มีนโยบายสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้
ในการบริหารจัดการงานอย่างเป็นระบบ เช่น ระบบ e-office ระบบสารสนเทศโรงเรียน  
และการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามี
โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละท างานเป็นทีมภายใต้สภาพแวดลอ้มการท างานเชิงดิจิทัลอย่าง
ต่อเนื่อง อีกทัง้ผูบ้รหิารยงัสามารถก าหนดเปา้หมายและวิสยัทศันใ์นการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือส าคัญในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ส่งผลให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพฒันาคณุภาพการศกึษาโดยรวมของเขตพืน้ที่การศึกษา 

นอกจากนี ้ผลการวิจัยครัง้นี ้มีความสอดคลอ้งกับขอ้คน้พบจากงานวิจัยของ
นักวิชาการหลายท่าน อาทิ เช่น ผกาวดี แนวเงินดี และ พระมหาศุภชัย สุภกิจฺโจ (2025) ศึกษา
เรื่อง สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า  ความสามารถของผูบ้ริหารในการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลัเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาไดอ้ย่างครอบคลมุและมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจเป็นผลมา
จากการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากหน่วยงานต้นสังกัด การเข้าร่วมอบรมและพัฒนาวิชาชีพ 
รวมถึงการมีทศันคติที่ดีต่อการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั ตลอดจนโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยีที่เอือ้
ต่อการปฏิบัติงาน ล้วนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมให้ผู ้บริหารสามารถพัฒนาสมรรถนะด้าน
ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม ชัชฎาภรณ์ แหวนเงิน และคณะ (2565) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง 
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สงักดัส านกังาน
เขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลโดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงาน
วิชาการอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารที่มีสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ยุคดิจิทัลสูงสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและพัฒนางานวิชาการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับกิตติภูมิ เรือนเสน และ สุภาวดี ลาภเจริญ (2566) ศึกษาเรื่องวิจัย 
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สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีการพฒันาสมรรถนะดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง
สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะดา้นการพฒันาตนเองและ
การใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสารภายในองคก์ และยงัสอดคลอ้งกบั พงศกร สงัขอ่์อน (2566) ศึกษา
เรื่อง การพฒันาสมรรถนะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั พบว่า ผูบ้รหิารที่มีวิสยัทัศน์
ทางเทคโนโลยีและส่งเสริมใหบุ้คลากรใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล มีแนวโนม้ที่จะสรา้งวัฒนธรรมองคก์ร
แห่งการเรียนรูไ้ดดี้ย่ิงขึน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ใหค้วามส าคัญต่อการมุ่งผลสมัฤทธิ์ โดย
มุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยีในการวางแผนงาน การติดตามผล และการประเมินผลการด าเนินงาน  

1.2 ระดับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกที่สุดทุกดา้น โดยแต่ละดา้นมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้ 
การจดัการชัน้เรียน การวดัและประเมินผล การจดับรรยากาศในหอ้งเรียน ความสมัพนัธร์ะหว่างครู
กบันกัเรียน สื่อการสอน และการจดัการเรียนรู ้ทัง้นี ้อาจเนื่องมาจากครูผูส้อนในสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 มีการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องทัง้ดา้นความรูแ้ละ
ทกัษะทางวิชาชีพ เพื่อใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ครูมีความสามารถ
ในการวางแผนการสอนที่เป็นระบบ มีการจดัการชัน้เรียนอย่างมีระเบียบ ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีส่วน
ร่วมในกระบวนการเรียนรู ้อีกทัง้ยงัใหค้วามส าคัญต่อการวัดและประเมินผลที่สะทอ้นผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเ้รียนไดอ้ย่างแทจ้ริง และการที่การจัดการชัน้เรียนมีค่าเฉลี่ยสงูสดุ สะทอ้นให้
เห็นว่าครูมีความสามารถในการควบคมุ บริหารเวลา และจดัสภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียนใหเ้อือ้ต่อ
การเรียนรู ้ซึ่งช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจและมีสมาธิในการเรียนมากขึน้ นอกจากนี ้การวดัและ
ประเมินผลที่มีคุณภาพยังช่วยใหค้รูสามารถปรบัปรุงการสอนใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม 
รวมทัง้การจัดบรรยากาศในหอ้งเรียนและความสมัพันธ์ที่ดีกับนักเรียน เป็นปัจจัยส าคัญที่สรา้ง
แรงจูงใจใหผู้เ้รียนกลา้แสดงออกและมีความมั่นใจในการเรียนรู้ สอดคลอ้งกับงานวิจัย ศิริพร 
เกิดผล (2565) ศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการสอนของครูท่ีส่งผลต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของ
นกัเรียนระดบัประถมศึกษา พบว่า ครูที่มีการวางแผนการสอนและจดัการชัน้เรียนอย่างเป็นระบบ 
มีแนวโนม้ท่ีจะสรา้งผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียนไดส้งูกว่า สอดคลอ้งกบั จรุีพร มลุนี (2565) 
ศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนของครูในศตวรรษที่ 21 ของส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 ของส านกังานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 พบว่าค่าเฉลี่ย โดยรวม
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และรายดา้นอยู่ในระดับ มาก นอกจากนี ้ผลการวิจัยครัง้นี ้มีความสอดคลอ้งกับขอ้คน้พบจาก
งานวิจยัของนกัวิชาการหลายท่าน อาทิ ศภุางค ์เสาะใส และ ธีรศกัดิ์ อปุไมยอธิชยั (2567) ศึกษา
เรื่อง แนวทางพฒันาประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาแพร ่เขต 2ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั มกุดามณี ศรี
พงษ์เพริศ (2561) ศึกษาเรื่อง ปัจจยัที่คดัสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษ
ที่ 21 ของครูประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี พบว่า ปัจจัยที่คัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 ของครูประถมศกึษา จงัหวดัปทมุธานี  . 

 
2.ความสัมพันธร์ะหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลกับประสิทธิภาพการ
สอนของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  

 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลกับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีความสมัพันธ์โดยรวมทางบวกอยู่ใน
ระดบัปานกลาง (r=0.605**) มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไวใ้นขอ้ที่ 
1  และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการพัฒนาตนเอง มีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์(r = 
.463**) อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล(r = .430**) รองลงมาด้านการมี
วิสยัทศัน ์(r = .393**) ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ (r = .348**) และดา้นการท างานเป็นทีม(r = .307**) 
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  ทัง้นี ้อาจเนื่องมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษามีสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศกึษายคุดิจิทลัสงูขึน้ ย่อมสง่ผลใหป้ระสิทธิภาพการสอนของครูเพิ่มสงูขึน้ในทิศทางเดียวกนั 
กล่าวคือ ผูบ้ริหารที่มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัอย่างเหมาะสม มีการพฒันาทกัษะ
ดิจิทลัของตนเองอย่างต่อเนื่อง ย่อมสามารถบริหารจดัการ สนบัสนุน และอ านวยความสะดวกให้
ครูสามารถน าเทคโนโลยีไปใชใ้นการจัดการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหเ้กิด
คุณภาพการสอนและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนท่ีดีขึน้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
พัฒนาตนเอง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงท่ีสุด (r = .463**, p-value < .01) อยู่ในระดับปาน
กลาง แสดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารที่มีการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการแสวงหาความรู้
ด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ การเข้าร่วมอบรมหรือการเรียนรู้ด้วยตนเองเก่ียวกับนวัตกรรมดิจิทัล 
สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้บัครู และส่งเสรมิใหค้รูมีแรงจงูใจในการพฒันาการสอนของตนใหม้ี
ประสิทธิภาพมากขึน้ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั (r = .430**, p-value < .01) มีความสมัพนัธใ์น
ระดบัปานกลางเช่นกัน สะทอ้นใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารที่สามารถใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงาน 
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เช่น การสื่อสาร การจดัเก็บขอ้มลู และการติดตามงาน ส่งผลใหก้ารบริหารจดัการในสถานศึกษา
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการท างานของครูที่ไดร้บัขอ้มลู สนบัสนุน และทรพัยากรที่
ครบถ้วนทันเวลา ด้านการมีวิสัยทัศน์ (r = .393**, p-value < .01) แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารที่มี
วิสยัทศันด์า้นเทคโนโลยี เขา้ใจแนวโนม้การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และสามารถน าเทคโนโลยี
มาวางแผนพฒันาโรงเรียนไดอ้ย่างชดัเจน ย่อมส่งผลใหค้รูไดร้บัทิศทางการพฒันาที่ชัดเจนและมี
แรงบนัดาลใจในการสอนส่วน ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ (r = .348**, p-value < .01) และ ดา้นการ
ท างานเป็นทีม (r = .307**, p-value < .01) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต ่าถึงปานกลาง 
แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารท่ีมุ่งมั่นผลสมัฤทธิ์และส่งเสริมการท างานร่วมกนัระหว่างครูในรูปแบบทีม 
จะช่วยกระตุน้ใหค้รูร่วมมือกันแลกเปลี่ยนประสบการณใ์นการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ ้น ผลการวิจั ยนี ้ สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2565) มุ่งเน้นให้ผู ้บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลเพื่อเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และ
สนับสนุนใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วรา
ภรณ ์ศรีสุข และคณะ (2565) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุค
ดิจิทลัมีความสมัพนัธท์างบวกกับการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ .01 แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารที่มีสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลสามารถ
สง่เสรมิบรรยากาศการเรียนรู ้การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และการพฒันาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องภายใน
สถานศึกษาได ้เนื่องจาก องคก์รแห่งการเรียนรูเ้ป็นกลไกส าคัญที่เอือ้ต่อการพัฒนาประสิทธิภาพ
การสอนของครู กล่าวคือ เมื่อผูบ้ริหารมีสมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัลสูงย่อมส่งเสริมใหค้รู
เกิดการเรียนรูร้่วมกัน การพัฒนาตนเอง และการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง
น าไปสู่ประสิทธิภาพการสอนของครูที่สูงขึน้ในทิศทางเดียวกันกับผลการวิจัย ธนกร ศรีประเสริฐ 
(2564) ศึกษาเรื่อง การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้
ของครูในสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน  ผลการวิจัยพบว่า  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารมี
ความสมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนของครูอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของผู้วิจัยที่พบว่าด้านการใช้เทคโนโลยี ดิจิทัลมี
ความสมัพนัธก์บัประสิทธิภาพการสอนของครูในระดบัปานกลาง ชชัฎาภรณ ์แหวนเงิน และคณะ 
(2565) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระเเกว้ เขต 1 พบว่า  พบความสมัพนัธ์
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ทางบวกอย่างมีนัย ส าคัญระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศกึษา  

3. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

 สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทลั ไดแ้ก่ การพฒันาตนเอง การมีวิสยัทศัน ์การ

มุ่งผลสัมฤทธิ์  การท างานเป็นทีม และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิภาพการสอนของครูไดอ้ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยอธิบายความแปรปรวน

ของประสิทธิภาพการสอนไดร้อ้ยละ 37.10 (R = 0.609, R² = 0.371, Adjusted R² = 0.359) แสดง

ให้เห็นว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลมีบทบาทส าคัญต่อการยกระดับ

ประสิทธิภาพการสอนของครู เมื่อพิจารณารายตัว พบว่าทุกด้านมีอิทธิพลทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญ โดยดา้นการพัฒนาตนเอง การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล การมุ่งผลสมัฤทธิ์ และการท างาน

เป็นทีม มีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ส่วนดา้นการมีวิสยัทัศนม์ีอิทธิพลที่ระดับ .05 ผล

ดงักลา่วสะทอ้นว่าผูบ้รหิารที่มีสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษายุคดิจิทลัสงูสามารถเป็นผูน้  าทาง

ดิจิทลั สนบัสนนุการจดัการเรียนรู ้และสง่เสรมิใหค้รูพฒันาการสอนใหม้ีคณุภาพและประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ ้น ทั้งนี ้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้ นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องในดา้นดิจิทลั มีความเขา้ใจในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อบริหารจดัการและสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มี

วิสยัทศันใ์นการก าหนดทิศทางการพฒันาโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

และนโยบายทางการศึกษา จึงส่งผลใหก้ารบริหารจัดการภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ครู

ไดร้บัการส่งเสริมและสนับสนุนในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ส่งผลใหป้ระสิทธิภาพ

การสอนของครูโดยรวมอยู่ในระดบัสงู และมีคณุภาพมากยิ่งขึน้ สอดคลอ้งกบั กลยุทธก์ารพฒันา

คุณภาพการศึกษาของสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ที่มุ่งเน้น 

“การพัฒนาผู้บริหารและครูให้มีสมรรถนะยุคดิจิทัล ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ และ

ยกระดับคุณภาพผูเ้รียน” ผูบ้ริหารจึงมีการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการบริหารงาน เช่น การประชุม

ออนไลน์ การสื่อสารข้อมูลผ่านระบบดิจิทัล การนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส ์และการสนับสนุนใหค้รูใชส้ื่อเทคโนโลยีในหอ้งเรียนมากขึน้ ส่งผลใหค้รูสามารถ

พฒันากระบวนการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกับผูเ้รียนและสถานการณปั์จจุบนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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นอกจากนี ้ผลการวิจยัครัง้นี ้มีความสอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบจากงานวิจยัของนกัวิชาการหลายท่าน 

อาทิ งานวิจัยมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัชฎาภรณ์ แหวนเงิน และคณะ (2565) เรื่อง 

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ซึ่งพบว่า สมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารมีอิทธิพล

ต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 โดยการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิภาพถือเป็นกลไกส าคญัที่สง่ผลโดยตรงต่อคณุภาพและประสิทธิภาพการสอน

ของครู เนื่องจากผูบ้ริหารสามารถวางแผน ก ากบั ติดตาม และสนบัสนุนการจดัการเรียนรูไ้ดอ้ย่าง

เป็นระบบและเหมาะสมกับบริบทการศึกษาในยุคดิจิทัล ขณะเดียวกัน ผลการวิจัยยัง สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ ธนกร ศรีประเสรฐิ (2564) เรื่อง การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการจดัการเรียนรูข้องครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  ซึ่งพบว่า การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัของ

ผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู  โดยผูบ้ริหารที่สามารถใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทลัในการสื่อสาร การติดตามงาน และการสนบัสนุนทรพัยากรทางการเรียนรู ้จะช่วยสง่เสริมให้

ครูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอ้ย่างเป็นระบบ ทันสมัย และสอดคลอ้งกับความตอ้งการของ

ผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ในดา้นการพัฒนาตนเอง ผลการวิจัยครัง้นี ้ สอดคลอ้งกับขอ้คน้พบของ    

สวุรา จรนิเทศสกุลชยั และคณะ (2566) เรื่อง สมรรถนะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การจัดการเรียนรูข้องครู พบว่า สมรรถนะดา้นการพัฒนาตนเองของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อการ

จัดการเรียนรูข้องครูในระดับสูง เนื่องจากผูบ้ริหารที่ใฝ่เรียนรู ้พัฒนาทักษะดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 

และเปิดรบันวตักรรมใหม่ ๆ สามารถเป็นแบบอย่างทางวิชาชีพแก่ครู และส่งผลใหค้รูเกิดแรงจงูใจ

ในการพฒันาการสอนของตนเองอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้ผลการวิจยัยงั สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ วราภรณ ์ศรีสขุ และคณะ (2565) เรื่อง สมรรถนะของผูบ้ริหารในยุคดิจิทลัที่สง่ผลต่อการเป็น

องคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา ซึ่งพบว่า สมรรถนะดิจิทลัของผูบ้รหิารมีอิทธิพลต่อการสรา้ง

บรรยากาศการเรียนรู ้การแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องภายในองคก์ร  

อนัเป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อการพฒันาวิชาชีพครู และเอือ้ใหค้รูสามารถยกระดับประสิทธิภาพ

การสอนของตนไดอ้ย่างยั่งยืน  อีกทัง้ผลการวิจัยครัง้นีย้ัง สอดคลอ้งกับแนวคิดและนโยบายของ 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2565) เรื่อง แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ที่มุ่งเน้นใหผู้บ้ริหารและครูมีสมรรถนะยุคดิจิทัล ใชเ้ทคโนโลยีในการ

บรหิารจดัการและการจดัการเรียนรูเ้พื่อยกระดบัคณุภาพผูเ้รียน ซึ่งสอดรบักบับรบิทของส านกังาน
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เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ที่ใหค้วามส าคญักบัการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการ

ประชมุ การสื่อสาร การนิเทศติดตาม และการสนบัสนนุการจดัการเรียนรูข้องครูอย่างเป็นระบบ 

ข้อเสนอแนะ 
จากการสรุปผลการวิจัย และการอภิปรายผลการวิจัย การศึกษาสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1  มีขอ้เสนอแนะดงันี ้

1.ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
1.1 จากผลการวิจยัพบว่า ระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคดิจิทลั

สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าทุกดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ 
ดา้นการพัฒนาตนเอง ดา้นการท างานเป็นทีม ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล ดา้นการมีวิสัยทัศน ์
และดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ ดังนัน้  ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ควร
ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาพฒันาสมรรถนะดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์อย่างต่อเน่ือง โดยเนน้การ
ก าหนดเป้าหมายการพฒันาคณุภาพการเรียนรู้ที่ชดัเจน ใชข้อ้มลูสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลั
ในการวางแผน ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ รวมทั้งสนับสนุนให้
ผูบ้ริหารน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงการบริหารและการจัดการเรียนการสอนของครูอย่าง
จรงิจงั เพื่อยกระดบัประสิทธิภาพการสอนและผลสมัฤทธิ์ของผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายการ
พฒันาคณุภาพการศกึษาของเขตพืน้ที่อย่างยั่งยืน 
         1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกที่สุดทุกดา้น โดยแต่ละดา้นมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับ

จากมากไปนอ้ย ดังนี ้การจัดการชัน้เรียน การวัดและประเมินผล การจัดบรรยากาศในหอ้งเรียน 

ความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบันกัเรียน สื่อการสอน และการจดัการเรียนรู ้ดงันัน้ ส  านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 ควรสง่เสรมิการพฒันาการจดัการเรียนรูข้องครูอย่างต่อเนื่อง 

โดยเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลให้

สอดคลอ้งกบับริบทของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกับการออกแบบ

การเรียนรู ้การใชส้ื่อดิจิทลั และการวดัและประเมินผลที่หลากหลาย พรอ้มทัง้สนบัสนุนการนิเทศ
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ติดตามแบบกัลยาณมิตร เพื่อช่วยให้ครูสามารถพัฒนากระบวนการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และยกระดบัคณุภาพผูเ้รียนอย่างยั่งยืน 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า  สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู  ดังนั้น ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 ควรเสรมิสรา้งและพฒันาสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาใหเ้ขม้แข็ง

ยิ่งขึน้ โดยเฉพาะดา้นการพัฒนาตนเองและการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อใหผู้บ้ริหารสามารถท า

หนา้ที่เป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง สนบัสนนุการจดัการเรียนรู ้และอ านวยความสะดวกแก่ครูไดอ้ย่าง

ต่อเนื่อง ทัง้นี ้ควรสง่เสรมิใหผู้บ้รหิารมีวิสยัทศันท์างเทคโนโลยี มุ่งผลสมัฤทธิ์ของการจดัการศึกษา 

และสรา้งวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมภายในสถานศึกษา เพื่อกระตุน้ใหค้รูเกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้การพฒันาวิชาชีพ และการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง

จะสง่ผลเชิงบวกต่อคณุภาพการสอนของครูและยกระดบัคณุภาพผูเ้รียนอย่างยั่งยืน 

1.4 จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ซึ่ง
ประกอบดว้ย    การพฒันาตนเอง การมีวิสยัทศัน ์การมุ่งผลสมัฤทธิ์ การท างานเป็นทีม และการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถร่วมกันพยากรณป์ระสิทธิภาพการสอนของครูไดอ้ย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิภาพการสอนไดร้อ้ยละ 37.10 ซึ่งแสดง
ใหเ้ห็นว่าผูบ้รหิารที่มีสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษายุคดิจิทลั ย่อมมีสว่นส าคญัต่อการสง่เสริม 
สนบัสนุน และพฒันาประสิทธิภาพการสอนของครูใหดี้ยิ่งขึน้ โดยเฉพาะดา้นการพฒันาตนเองซึ่ง
มีอิทธิพลสูงที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการวิจัยนี ้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของตนเองใหค้รอบคลุมทั้ง 5 ดา้น โดยเฉพาะการ
พฒันาตนเองและการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบรหิารจดัการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสาร 
การตัดสินใจ และการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรูข้องครูอย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหารควรก าหนด
วิสัยทัศนท์ี่ชัดเจนในการน าเทคโนโลยีมาใชพ้ัฒนาการเรียนการสอน และสรา้งวัฒนธรรมการ
ท างานเป็นทีมในรูปแบบดิจิทลั เพื่อใหค้รูไดร้บัการสนบัสนุนทัง้ดา้นทรพัยากรและก าลงัใจในการ
ใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู ้นอกจากนี ้ควรจดัโครงการพฒันาครูอย่างต่อเนื่องใหส้อดคลอ้ง
กบัแนวทางดิจิทลัของสถานศึกษา เพื่อยกระดบัคณุภาพการสอนและผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเ้รียนใหส้งูขึน้ 
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ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
1.ควรมีการวิจยัเชิงคณุภาพเพื่อหาแนวทางในการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษายุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหส้่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูไดอ้ย่าง
เป็นรูปธรรม โดยเฉพาะในดา้นการพฒันาตนเองและการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเชิง
ลึกเก่ียวกับแนวทางการพฒันาและปัจจยัเอือ้ต่อความส าเร็จของผูบ้ริหาร เช่น การสมัภาษณเ์ชิง
ลึก (In-depth Interview) หรือการศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study) เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
ออกแบบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทลัสอดคลอ้งกับบริบทของ
สถานศกึษาและความตอ้งการจรงิในพืน้ที่ 

2. ควรศึกษาหาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู โดยมุ่งเนน้
ใหเ้ห็นถึงความสมัพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลกับกลไกการท างาน
ร่วมกันของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในระบบการบริหารจัดการที่
สนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยีในการสอนอย่างมีประสิทธิผล และสง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รียนอย่างยั่งยืน 

3. ควรขยายขอบเขตของการศกึษาไปยงักลุม่ตวัอย่างในเขตพืน้ที่การศึกษาอ่ืน ๆ 
หรือสถานศกึษาในบรบิทท่ีแตกต่างกนั เช่น โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดใหญ่ หรือโรงเรียนในสงักดัอ่ืน 
เพื่อใหผ้ลการวิจยัมีความหลากหลาย ครอบคลมุ และสามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ดก้บัสถานศึกษา
ในหลายรูปแบบ ซึ่งจะช่วยเพิ่มความเที่ยงตรงและความเป็นไปได้ในการทั่วไปผลการวิจัยให้
กวา้งขวางยิ่งขึน้ 
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ผลการวิเคราะหค์วามเทีย่งตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย (IOC)  
การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน 

ของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

ข้อ
ที ่

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี ่1
 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี ่2
 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี ่3
 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี ่4
 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี ่5
 

1. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
5. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
6. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
7. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
8. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
9. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
10. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
11. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
12. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
13. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
14. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
15. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
16. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
17. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
18. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
19. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
20. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที ่

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี ่1
 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี ่2
 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี ่3
 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี ่4
 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี ่5
 

21. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
22. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
23. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
24. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
25. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
26. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
27. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
28. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
29. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
30. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
31. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
32. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
33. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
34. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
35. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
36. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
37. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
38. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
39. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
40. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
41. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
42. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
43. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ
ที ่

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี ่1
 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี ่2
 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี ่3
 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี ่4
 

ผ ู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

ท่า
นท

ี ่5
 

44. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
45. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
46. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
47. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
48. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
49. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
50. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
51. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
52. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
53. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
54. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
55. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
56. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
57. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
58. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
59. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
60. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
61. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
62. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
63. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
64. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
65. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
66. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญ และขอความร่วมมือเพ่ือการวิจัย 
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ภาคผนวก ฉ 
หนังสือรับรองการพิจารณาจริยธรรม 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวอารียา มากหลาย   
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