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การศึกษาเรื่องการจัดการทางวัฒนธรรม : กรณีศึกษาการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิตระดับ

มธัยมศึกษา มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาการจดัการดา้นวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิตในประเด็นของแนวคิด นโยบาย รูปแบบการ
จัดกิจกรรมและวิธีด าเนินงานดา้นวัฒนธรรม  2) เพื่อศึกษาทัศนะของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียต่อการจัดกิจกรรมดา้นวัฒนธรรมของ
โรงเรียนสาธิต ใชว้ิธีการศึกษาดว้ยรูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน  (Mixed Methods Research) โดยด าเนินการเก็บขอ้มูลเชิง
ปริมาณควบคู่กบัการวิจยัเชิงคณุภาพ มีกลุ่มตวัอย่างในงานวิจยัเชิงปริมาณทัง้สิน้ 394 คน ใชว้ิธีการสุ่มตามความสะดวก และผูใ้ห้
ขอ้มลูในงานวิจยัเชิงคณุภาพจ านวน 90 คน ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑก์ารคดัเลือกตามวตัถปุระสงค์ (Purposive Sampling) คือ เป็นผูมี้
ประสบการณ์ในการจัดหรือเขา้ร่วมกิจกรรมทางวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิตดว้ยตนเอง  โดยกลุ่มเป้าหมายทั้งสองประเภทเป็น
ตวัแทนมาจาก 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน ผูป้กครอง และศิษยเ์ก่าของโรงเรียนสาธิต ในกระบวนการเก็บ
ข้อมูลเชิงปริมาณ  ใช้แบบสอบถามและวิเคราะห์ความถี่และรอ้ยละ  ในส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพผู้วิจัยใช้วิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก จากนั้นวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) ดว้ยการลงรหัสและตรวจสอบร่วมกันกับเพื่อนนักวิจัย  (Peer 
Researcher) รวมถึงการตรวจสอบขอ้มูลดว้ยการสอบทานขอ้มูลจาก 2 แหล่งขึน้ไป (Triangulation) ผลการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 
ส่วนหลกั ไดแ้ก่ ส่วนที่ 1 การศกึษาแนวคิด นโยบาย รูปแบบการจดักิจกรรมและวิธีการด าเนินงานดา้นวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิต 
พบว่าโรงเรียนสาธิตให้ความส าคัญกับการจัดกิจกรรมด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมในทุกวันส าคัญของประเพณีไทยมากที่สุด  
(ค่าเฉลี่ย = 4.50) และไดเ้ช่ือมโยงแนวคิดสู่การก าหนดเชิงนโยบายภายในโรงเรียนผ่านการวางแผนการด าเนินการใหก้บัผูเ้กี่ยวขอ้ง 
อยู่ในระดบัมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.43) ในขณะที่ผลการศึกษาพบว่าการประยุกตน์โยบายสู่การปฏิบัตินัน้  โรงเรียนสาธิตมีความ
โดดเด่นเร่ืองการสนบัสนุนเรื่องทรพัยากรในการจดัการวฒันธรรม (ค่าเฉลี่ย = 4.45) โดยครูไดน้ านโยบายถ่ายทอดลงสู่รายวิชาใน
รูปแบบการสอดแทรกความเป็นไทยใหก้ับนักเรียนตามรายวิชาที่เหมาะสม  ดงัเช่น ในวิชาภาษา นาฏศิลป์ไทย เป็นตน้ มากที่สุด 
(ค่าเฉลี่ย = 4.65) ในองคป์ระกอบที่ช่วยสนับสนนุการจดัการทางวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิตที่โดดเด่นคือ การใหค้วามส าคญักับ
การส่งเสริมการตั้งชมรมที่สนับสนุนงานดา้นวฒันธรรม  มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.73) ซึ่งผลการวิเคราะหเ์ชิงคุณภาพพบว่าการ
บริหารจัดการในภาพใหญ่ของโรงเรียนสาธิต ประกอบดว้ย 4 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) การจัดการดา้นคน 2) การจดัการดา้นงบประมาณ 
3) การจดัการดา้นเวลา และ 4) การจัดการเรื่องเครือข่ายและการมีส่วนรว่มจากภายนอก นอกจากนีผ้ลการวิจยัส่วนที่ 2 การศกึษา
ทศันะของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย ผลการศึกษาพบว่าทัง้ผูจ้ัดกิจกรรมทางวฒันธรรม ดงัเช่น ผูบ้ริหารและครู และผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมทาง
วฒันธรรม ดังเช่น กลุ่มนักเรียน ผู้ปกครอง ศิษยเ์ก่า เห็นประโยชนข์องการจัดการทางวฒันธรรมคลา้ยคลึงกันในด้านการเพิ่ม
ประสบการณใ์หก้บัผูเ้รียนรว่มกบัเป็นการขดัเกลาจิตใจและพฤติกรรม 
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The objectives of this study are as follows: (1) to examine the cultural management of demonstration 

schools in terms of concepts, policies, activity formats, and cultural management practices; and (2) to understand the 
perspectives of stakeholders regarding the cultural activities management of demonstration schools. This study 
combined quantitative and qualitative research. A total of 394 participants were involved in quantitative research and 
90 key informants were involved in the qualitative research, employed purposive sampling, selecting individuals 
based on qualifications, and those with direct experience of cultural activities at demonstration schools. The targeted 
groups had five categories: school administrators, teachers, students, parents, and demonstration school alumni. In 
the quantitative data collection and the data were analyzed for frequencies and percentages. In the qualitative 
research, in-depth interviews were conducted, followed by content analysis, with coding and cross-checking by peer 
researchers. Triangulation was performed with data from multiple sources. The results were divided into two parts. 
Part 1: Examination of concepts, policies, activity formats, and cultural management practices of demonstration 
schools found that demonstration schools placed the highest importance on promoting Thai culture during significant 
cultural events (average = 4.50). The school aligned cultural ideas with internal policies through planning and 
implementation with stakeholders, scoring the highest (average = 4.43). The application of cultural policy was 
prominent, with teachers incorporating Thai culture into language and Thai arts. The results revealed that the school 
stands out in applying policies into action, particularly in terms of supporting cultural management (average = 4.45). 
Teachers incorporated policy into subjects by infusing Thai cultural elements into language and Thai arts to the 
greatest extent (average = 4.65). The component that strongly supports cultural management was the promotion of 
cultural clubs that support cultural activities, scoring the highest (average = 4.73). Part 2: Examination of the general 
school management in the context of cultural management, school management in the broader context had four 
aspects: (1) people management; (2) budget management; (3) time management; and (4) network and external 
involvement. In the second part of the study, the perspectives of stakeholders, including organizers such as school 
administrators, teachers, students, parents, and alumni, and revealed benefits from cultural management. These 
benefits included the experiences of the students, fostering emotional and behavioral development. 

 
Keyword : Management, Culture, Cultural Activities, Demonstration School 

 

 

  



  ฉ 

กิตติกรรมประ กาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

ปรญิญานิพนธฉ์บบันีส้  าเร็จลลุ่วงลงไดด้ว้ยความอนุเคราะห์ ความเมตตา  ค าแนะน า ตลอดจน
การเสียสละเวลาอนัมีค่าของบุคคลหลายท่าน   ผูวิ้จยัถือเป็นพระคณุอย่างสงูและขอกราบขอบพระคณุทุก
ท่านมา ณ โอกาสนี ้

ขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารยพ์ฤทธิ์  ศุภเศรษฐศิริ อาจารยท์ี่ปรึกษาหลักปริญญา
นิพนธ ์ ที่เป็นครูผูใ้หค้วามรู ้ เป็นดงัแสงสว่างสอ่งทางในยามที่มืดมน   เป็นแรงผลกัดนั เป็นก าลงัใจในวนัที่
ทอ้แท ้ เป็นเกาะก าบงัในทุกเรื่องทกุช่วงเวลาที่ผ่านมนัมาอย่างยากล าบากในการท าปรญิญานิพนธจ์นศิษย์
เดินทางมาถึงวันนี  ้และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ระวิวรรณ  วรรณวิไชย อาจารยท์ี่ปรึกษาร่วม  ที่คอยให้
ค าแนะน าและก าลงัใจ อนัเป็นประโยชนต์่อการท าปรญิญานิพนธใ์นครัง้นี ้

ขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.พรประพิตร ์เผ่าสวัสด์ิ ประธานสอบกรรมการสอบ
ปากเปล่าปริญญานิพนธ์ ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.กิตติกรณ ์นพอุดมพนัธุ ์  และผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ปร
วนั  แพทยานนท ์ที่ร่วมเป็นคณะกรรมการสอบปากเปล่าปริญญานิพนธ์  ที่เมตตามอบค าชีแ้นะเติมเต็มให้
ปรญิญานิพนธฉ์บบันีม้ีความสมบรูณย์ิ่งขึน้ 

ขอขอบพระคุณผู้ติดต่อประสานงานและผู้ให้ข้อมูลทั้งแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์จาก
โรงเรียนสาธิตระดบัมธัยมศกึษา ในเขตกรุงเทพมหานครทัง้ 9 สถาบนั  ที่สละเวลาในการใหข้อ้มลูอย่างดียิ่ง
ส  าหรบัปรญิญานิพนธฉ์บบับนี ้

ขอกราบขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ชวลิต  สูงใหญ่  ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต  มศว 
ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม)  ที่เป็นผูบ้งัคบับญัชา ที่สนบัสนนุใหเ้ริ่มศึกษาต่อในระดบัปรญิญาเอก ช่วยเหลือ
และใหก้ าลงัใจในการเรียนเสมอมา ขอขอบคณุพี่ๆนอ้งๆ ลกูศิษยแ์ละกลัยาณมิตรที่ดีทกุท่าน ที่อยู่เคียงขา้ง
เป็นก าลงัใจและช่วยเหลือเสมอมาจนถึงวนัที่ประสบความส าเรจ็ 

สดุทา้ยนี ้ขอกราบขอบพระคุณคุณพ่อประชุม  คชสาร  บิดาผูล้่วงลบัที่เป็นทุกอย่างใหช้ีวิตลูก
ประสบความส าเร็จไดใ้นวันนี ้ ผู้เป็นแรงผลกัดันเป็นก าลังใจใหเ้ข้ารบัการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก   
คณุแม่สมลิม้  คชสาร มารดาที่เคียงขา้งในทุกช่วงเวลาของชีวิตใหผ้่านพน้อุปสรรคมาได้  นายธีรศกัด์ิ คช
สาร นอ้งชายที่เป็นก าลงัใจและสนบัสนนุใหก้ันและกัน และบตุรทัง้สอง ที่เคียงขา้งรบัรูเ้ขา้ใจในทกุช่วงเวลา
จนถึงวันนี ้  ท้ายที่สุด  ขอบคุณตัวเอง ที่อดทน  มุมานะ  เข้มแข็ง จนพาตัวเองมาจนถึงวันที่ประสบ
ความส าเรจ็ไดใ้นวนันี ้
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บทที ่1 
บทน า 

 

ภูมิหลัง 
“งานดา้นการศึกษาศิลปวัฒนธรรมนัน้ คือ งานสรา้งสรรคค์วามเจริญทางปัญญา และ

ทางจิตใจ ซึ่งเป็นทัง้ตน้เหตุ ทัง้องคป์ระกอบที่ขาดไม่ไดข้องความเจริญดา้นอ่ืนๆ ทัง้หมด และเป็น
ปัจจยัที่จะช่วยใหเ้รารกัษา และด ารงความเป็นไทยไดส้ืบไป” 

จากพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดช
บรมนาถบพิตร (2552) ขา้งตน้สะทอ้นใหเ้ห็นว่าประเทศไทยมีเอกลกัษณแ์ละมีวฒันธรรมที่เก่าแก่
สั่ งสมมาเป็นระยะเวลาอันยาวนานซึ่งได้รับการถ่ายทอดจากรุ่นสู่ รุ่น ในรูปแบบของวิถีชีวิต 
ประเพณี ความเชื่อ ค่านิยม การแต่งกายและอาจจะปรากฏใหเ้ห็นในรูปแบบของโบราณสถานหรือ
วตัถุอีกดว้ย ซึ่งการถ่ายทอดวฒันธรรมในรูปแบบต่าง ๆ ดงัที่กลา่วมาแลว้ ไดถ้กูปรุงแต่งไปตามยุค 
ตามสมัย  ตามการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นโลกแห่งเทคโนโลยี  การสื่อสารที่
รวดเร็ว ทนัสมยั  และสรา้งสรรค ์ การเป็นพลเมืองของโลกดิจิทลัสง่ผลใหค้นในศตวรรษนีต้อ้งสรา้ง
ทกัษะการเรียนรูห้ลากหลายช่องทาง  โดยเฉพาะการสรา้งเครือข่ายและความรว่มมือในการท างาน  
การรูเ้ท่าทนัสื่อช่วยลดช่องว่างของสงัคมชนบทลงท าใหเ้กิดวิถีชีวิตแบบใหม่ที่ตอ้งอาศยัเทคโนโลยี  
แต่ความเจริญดา้นเทคโนโลยีก็ส่งผลใหค้นอยู่กับตัวเองมากขึน้สื่อสารกันทางเทคโนโลยีมากกว่า
ท าใหก้ารปฏิสมัพันธ์แบบซึ่งหนา้ลดนอ้ยลง  (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ. ,2558: 6-
7)  เนื่องจากสิ่งเหล่านี ้ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน รวมถึงด้านวัฒนธรรมนั้น
เปลี่ยนแปลงไดต้ามกาลเวลาโดยเฉพาะในสงัคมที่มีความรวดเร็วดา้นเทคโนโลยีและการสื่อสาร
ย่อมส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนทางวัฒนธรรมไดอ้ย่างรวดเร็ว เช่น การรบัวัฒนธรรมจากสังคมอ่ืน  
หรือผสมกลืนกลายทางวัฒนธรรมจนท าใหห้าเอกลักษณ์ของวัฒนธรรมตนเองไม่ได ้ดังนั้นการ
ถ่ายทอดทางวัฒนธรรมจึงมีความจ าเป็นที่เห็นไดช้ัดเจนที่สุดคือการปลูกฝัง และการสอน การ
ปลกูฝังวฒันธรรมใหก้บัเด็กในศตวรรษที่ 21 จึงเป็นการปลกูฝังวฒันธรรมแบบการสรา้ง คือ สรา้ง
ให้รูจ้ักคิดวิเคราะห์  คิดสรา้งสรรค์  มีอดทน  สามารถท างานเป็นทีมได ้ มีความรบัผิดชอบต่อ
ส่วนรวมและค านึงต่อสงัคม  เป็นผูม้ีคุณธรรม  และมีความเป็นไทย (ไพฑูรย ์สินลารตัน ์,2557: 
10) โรงเรียนถือเป็นสถาบันหนึ่งที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการอนุรกัษ์และสืบสานวัฒนธรรม
อย่างกวา้งขวาง กล่าวไดว้่าโรงเรียนเป็นองคก์รที่มีส่วนในการด าเนินงานส่งเสริม สนับสนุน และ
เผยแพรว่ฒันธรรมไปสูเ่ด็กและเยาวชน อีกทัง้ยงัเป็นองคก์รที่ใกลช้ิดกบัเด็กและเยาวชน จึงนบัเป็น
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เครือข่ายวฒันธรรมที่ส  าคญัยิ่งของส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติและของกระทรวง
วฒันธรรม ในการขบัเคลื่อนการด าเนินงานวฒันธรรมใหม้ีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงคไ์ดอ้ย่างจริงจัง ในการร่วมกันด าเนินงานท านุบ ารุงรกัษา ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยน
วฒันธรรมเพื่อใชป้ระโยชนใ์นวิถีชีวิตและรกัษาความเป็นชาติดว้ยการจัดกิจกรรมทางวฒันธรรม 
(ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ, 2552: 5) 

ปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการไดส้่งเสริมใหส้ถานศึกษาถ่ายทอดและอนุรกัษ์วฒันธรรม
ไทย  โดยจัดให้มีการมอบรางวัลให้แก่สถานศึกษาที่มีผลงานด้านวัฒนธรรมในศาสตรต่์าง ๆ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554)  เช่น ศาสตรด์า้นศิลปวฒันธรรม รางวลัทุนประกายเพชรที่แสดงให้
เห็นถึงอัตลักษณ์โดดเด่นของสถานศึกษานั้น ๆ ในการสืบสานวัฒนธรรม ซึ่งโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร (ฝ่ายมัธยม) เป็นอีกหนึ่งโรงเรียนที่ได้รบัรางวัล
ดังกล่าวในการอนุรกัษ์สืบสานศิลปวัฒนธรรมดา้นการแสดงนาฏศิลป์โขน ในปีการศึกษา 2563 
เพื่อเชิดชูเกียรติสถานศึกษาที่มีผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เป็นตัวอย่างที่ดี
ของกระทรวงศกึษาธิการและเป็นที่ยอมรบัของชุมชนและสงัคม รางวลัดงักล่าวถือเป็นแรงผลกัดนั 
เป็นแรงสนบัสนนุที่สรา้งขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่กลุ่มคนหรือหน่วยงานที่มีนโยบายสง่เสรมิงานดา้น
วฒันธรรมอีกอย่างหนึ่ง หากมองในดา้นการจดัการดา้นวฒันธรรมในสถานศึกษาแลว้ถือเป็นสิ่งที่
มีความส าคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีความเก่ียวขอ้งกับวัฒนธรรมไดอ้ย่างชัดเจน 
หากแต่ตอ้งมีตอ้งมีนโยบายที่รองรบัและสนับสนุนควบคู่กันไปจึงจะท าใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดใน
ดา้นการอนุรกัษ์ส่งเสริมดา้นวฒันธรรม และยงัจะเป็นการสรา้งรากฐานจากเยาวชนสู่อนาคตของ
ชาติไดอ้ย่างยั่งยืน 

โรงเรียนสาธิตเป็นโรงเรียนที่ เป็นต้นแบบทางการศึกษา  เป็นโรงเรียนในก ากับของ
มหาวิทยาลยัต่าง ๆ ส่วนใหญ่จดัตัง้ขึน้ภายใตก้ารดแูลของคณะศึกษาศาสตรห์รือคณะครุุศาสตร ์
โดยจัดการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เพื่อใหเ้ป็นสถานฝึกปฏิบติัการ
ทางการศึกษาของนิสิตนกัศึกษาที่จะเป็นครูและเป็นบุคลากรทางการศึกษาในอนาคต หรือเพื่อใช้
เป็นสถานที่ศึกษาวิจัยงานต่างๆ โดยโรงเรียนสาธิตของแต่ละสถาบันก็จะมีนโยบายในด้านที่
แตกต่างกันไป เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวหน้าและพัฒนา โดยนโยบายอาจจะขานรับกับ
ยุทธศาสตรห์รือพนัธกิจของมหาวิทยาลยั หรือเป็นนโยบายของโรงเรียนสาธิตโดยตรง ซึ่งดา้นการ
ท านุบ ารุงส่งเสริมวัฒนธรรมก็ถือเป็นอีกดา้นที่มีความส าคัญในการน ามาเป็นนโยบายขับเคลื่อน
องคก์ร แต่อย่างใดก็ตามนโยบายดา้นการท านบุ ารุงส่งเสรมิวฒันธรรมอาจจะไม่ไดม้ีครอบคลมุทุก
โรงเรียนสาธิต ขึน้อยู่กับปัจจยัหลาย ๆ อย่างดว้ยเช่นกนั สอดคลอ้งกับ พชัรีพร วรจักร (2559) ได้
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ศึ กษ า เรื่ อ ง รูป แบบการท านุ บ า รุ ง ศิ ลป วัฒ น ธรรม ของสถาบั น อุดม ศึ กษ าในภ าค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ท าใหเ้ห็นว่าการด าเนินงานดา้นศิลปวฒันธรรมจะด าเนินไปขา้งหนา้ไดอ้ย่าง
ราบรื่นและส่งผลประโยชนไ์ดอ้ย่างคุม้ค่า ควรใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนรวมในการแสดงความคิดเห็น 
พบปะแลกเปลี่ยนระหว่าง นิสิต นักศึกษา และคนในชุมชน เพื่อจะสามารถสรา้งความเขา้ใจที่
ตรงกนัและยงัส่งเสรมิ สรา้งภูมิคุม้กนัในการด าเนินชีวิตดว้ยการใชท้รพัยากรดา้นวฒันธรรมอย่าง
ถูกตอ้ง โดยในรูปแบบของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในชุมชนมีการบริหารงานที่สอดคลอ้งกับ
แผนแม่บทของสถาบันอุดมศึกษาดา้นนโยบาย ปรชัญา วิสัยทัศน์ และ   พันธกิจในระดับมาก 
รวมทัง้ยงัมีการพฒันาอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจในงานท านบุ ารุง
ศิลปวฒันธรรม เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุในดา้นงานท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม  

การท านบุ ารุงงานดา้นวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิตเป็นหนึ่งในพนัธกิจที่ไดร้บัมอบหมาย
จากมหาวิทยาลยัที่แต่ละโรงเรียนสงักัด ซึ่งเป็นนโยบายที่รบัมาจากแผนยุทธศาสตรช์าติ ทั้งนีไ้ด้
ส่งเสริมให้ บุคลากร นักเรียน รวมถึงผู้ปกครองและศิษยเ์ก่า ได้มีส่วนร่วม และเล็งเห็นคุณค่า 
รวมทั้งเป็นการปลูกจิตส านึกในงานที่ เก่ียวข้องกับด้านวัฒนธรรมต่าง  ๆ ดังนั้นการจัดการ
วัฒนธรรมในแต่ละโรงเรียนสาธิตอาจจะมีความแตกต่างกันตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชวลิต สูงใหญ่ ผู้อ  านวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร (ฝ่ายมัธยม) ไดก้ล่าวกับประเด็นนีไ้วค้วามว่า “ในการจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรม
ภายในโรงเรียน ถือเป็นการรกัษาศิลปวฒันธรรม สรา้งองคค์วามรู ้ท านุบ ารุง อนุรกัษ์และสืบสาน
ใหศิ้ลปะเหล่านีย้งัคงด าเนินอยู่ในสถาบนัการศึกษา อีกทัง้ยงัเป็นการสรา้งศักยภาพของผูเ้รียนให้
มีความคิดสรา้งสรรคบ์นพืน้ฐานของวัฒนธรรม ประกอบกับไดม้ีพืน้ที่ในการแสดงออกอย่างมี
วฒันธรรมใหก้บันกัเรียนในสถานที่ต่าง ๆ อาทิ การท าความร่วมมือกบักรมส่งเสรมิวฒันธรรมเพื่อ
จดัการแสดงโขนเฉลิมพระเกียรติฯ ในทุก ๆ ปี นอกจากนีย้งัไดม้ีการไปเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมใน
ต่างประเทศดว้ยเช่นกนั หรือแมแ้ต่งานสาธิตวิชาการในการรวมตวัของโรงเรียนสาธิตต่าง ๆ ก็ไดม้ี
การสอดแทรกในฝ่ายของการแสดงใหเ้ป็นเวทีส  าหรบัการน าเสนอดา้นศิลปวฒันธรรม เป็นตน้ อีก
ทั้งยังมีการส่งเสริมกิจกรรมอ่ืน  ๆ ที่ เก่ียวข้องกับวัฒนธรรมที่ส่งเสริมให้อาจารย์ บุคลากร 
ผูป้กครองรวมทัง้ศิษยเ์ก่าไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม อาทิเช่น การส่งเสริมการแต่งกายดว้ยผา้ไทยทุกวัน
จนัทร ์การท าบุญตกับาตรในวนัพฤหสับดีของทุกสปัดาห์ การถวายเทียนพรรษา โดยพรอ้มที่จะให้
การสนับสนุนอย่างเต็มที่ในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับศิลปวัฒนธรรม เพื่อสรา้งการพัฒนา
ความคิดไปบนรากฐานวฒันธรรม (ชวลิต  สงูใหญ่,การสื่อสารส่วนบุคคล, 29 พฤศจิกายน 2562) 
พอจะสรุปไดว้่า การท านบุ ารุงวฒันธรรมหรือกระบวนการจดัการความรูต่้าง ๆ ดา้นศิลปวฒันธรรม  



  4 

ลว้นแลว้แต่เป็นการจดัการวฒันธรรมในรูปแบบใดแบบหนึ่ง ซึ่งคือกระบวนการที่น าไปสูก่ารพฒันา 
อนุรักษ์  ส่งเสริม ทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่ จับต้องได้ (Tangible cultural resource) และ
ทรพัยากรทางวัฒนธรรมที่จับตอ้งไม่ได ้(Intangible cultural  resource) ใหย้ังคงไดใ้ชป้ระโยชน์
ต่อไปไดอ้ย่างเหมาะสม จากขอ้มูลเบือ้งตน้ผูว้ิจยัเล็งเห็นว่าการจดัการวฒันธรรมเป็นเรื่องส าคัญ
และจ าเป็นในสถาบนัการศึกษา ผูว้ิจยัในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของผูอ้ยู่เบือ้งหลงัในการจัดกิจกรรม
และการให้บริการพืน้ที่ทางวัฒนธรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมภายในโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมัธยม) เล็งเห็นว่าการจัดการทางวัฒนธรรม
นับเป็นกิจกรรมส่วนหนึ่งในการเสริมสรา้งนักเรียนให้มีคุณลักษณะที่ตระหนักและเรียนรูเ้รื่อง
วฒันธรรม จึงใคร่ท าการศึกษาถึงบทบาทดา้นวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิตระดบัมัธยมศึกษาใน
เขตกรุงเทพมหานคร  เพื่อเปรียบเทียบแนวคิดและนโยบายของโรงเรียนเหลา่นัน้ กลยทุธท์ศันะของ
ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียต่อการจดัการดา้นวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิต กรณีศึกษาการจดักิจกรรมทาง
วฒันธรรมของโรงเรียนสาธิตระดบัมธัยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร เพื่อใหเ้กิดภาพลกัษณแ์ละ
การส่งต่อวฒันธรรมใหค้นรุ่นหลงัไดอ้ย่างสมบูรณ ์โดยการซึมซบัจากสถานศึกษา ในส่วนของการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมในโรงเรียนสาธิต จึงควรศึกษานโยบาย รูปแบบการจัดกิจกรรมและวิธีการ
ด าเนินงานด้านวัฒนธรรม เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานที่มีระบบ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลที่เป็นรูปธรรมชดัเจนในการจดัการทางวฒันธรรมโรงเรียนสาธิตต่อไป 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาการจัดการด้านวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต ในประเด็นของแนวคิด

นโยบาย รูปแบบการจดักิจกรรมและวิธีการด าเนินงานดา้นวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิต 
2. เพื่อศึกษาทศันะของผูม้ีสว่นไดส้่วนเสียต่อการจดักิจกรรมดา้นวฒันธรรมของโรงเรียน

สาธิต 
 

ความส าคัญของงานวิจัย 

1. เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรมในสถานศึกษาสังกัดอ่ืน  ๆ ใน
ประเทศไทย 

2. เพื่อเป็นแนวคิดในด้านการจัดการเรื่องวัฒนธรรมและศิลปะให้เป็นส่วนหนึ่งของ
กิจกรรมในโรงเรียน 
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3. เพื่อใหต้ระหนักและสรา้งความเขม้แข็งทางวัฒนธรรมในฐานะที่โรงเรียนเป็นองคก์ร
หนึ่งที่มีสว่นเก่ียวขอ้งในดา้นวฒันธรรม 

ขอบเขตของการวิจัย 
ขอบเขตด้านเนือ้หา 

งานวิจัยนี ้มุ่งศึกษาการจัดการวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต ในประเด็นแนวคิด
นโยบาย รูปแบบการจดักิจกรรม วิธีการด าเนินงาน และทศันะของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียต่อกิจกรรม
ด้านวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต โดยการศึกษาครัง้นี ้ผู ้วิจัยได้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Method Research) ระหว่างวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเก็บข้อมูลด้วย
แบบสอบถามร่วมกับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เพื่อศึกษาการจัดการด้าน
วัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต ในประเด็นแนวคิดนโยบายรูปแบบการจัดกิจกรรม และวิธีการ
ด าเนินงานดา้นวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต โดยด าเนินการเก็บไปพรอ้มกันทัง้สองกระบวนการ 
และน าผลมาวิเคราะหร์่วมกนัเพื่อประเมินค่าเฉลี่ยจากแบบสอบถามและน าขอ้มลูเชิงคณุภาพมา
รว่มกนัอธิบาย 

ขอบเขตด้านพืน้ที ่
โรงเรียนสาธิตในระดับมัธยมศึกษาที่ อยู่ ในสังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม ในกรุงเทพมหานคร จ านวน 9 สถาบนั ดงันี ้ 
1. โรงเรียนดรุณสิกขาลยั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี 
2. โรงเรียนมธัยมสาธิตวดัพระศรีมหาธาต ุมหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 
3. โรงเรียนสาธิตจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั (ฝ่ายมธัยม) 
4. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา (ฝ่ายมธัยม) 
5. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา (ฝ่ายมธัยม) 
6. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัรามค าแหง (ฝ่ายมธัยม) 
7. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) 
8. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 
9. โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ศนูยว์ิจยัและพฒันาการศกึษา 

ประชากร 
ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีม้ ีแบ่งออกเป็น 2 กลุม่ ดงันี ้
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กลุ่มที่  1 คือประชากรที่มาจาก 5 ส่วน ได้แก่ ผู ้บริหารโรงเรียน ครูอาจารย ์
นกัเรียน ผูป้กครอง และศิษยเ์ก่า โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) จากทัง้หมด 
9 สถาบนั โดยในการวิจยัครัง้นีม้ีประชากรที่ตอบแบบสอบถามทัง้สิน้ 394 คน  

กลุ่มที่  2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล (Key Informants) คัดเลือกจากผู้มีประสบการณ์ที่
เก่ียวขอ้งกบัการจัดการทางวฒันธรรมในโรงเรียนสาธิต ประกอบดว้ย 5 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครูอาจารย ์นักเรียน ผูป้กครอง และศิษยเ์ก่า ใชก้ารคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเขา้คือ เป็นผูท้ี่มีประสบการณ์โดยตรงที่เก่ียวข้องกับการ
จดัการทางวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิต สามารถถ่ายทอดขอ้มลูและสะดวกใหข้อ้มลูกบัผูว้ิจยัดว้ย
วิธีการสมัภาษณเ์ชิงลกึ (In-depth interview) ซึ่งในการศกึษาครัง้นีม้ีผูใ้หข้อ้มลูทัง้สิน้ 90 คน 

ข้อตกลงเบือ้งต้น 
การเก็บข้อมูลในการท าวิจัยครั้งนี ้ ผู ้วิจัยได้เก็บข้อมูล เฉพาะโรงเรียนสาธิตระดับ

มธัยมศกึษาในเขตกรุงเทพมหานคร เท่านัน้ 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ  

การจัดการทางวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต หมายถึง  แนวคิดนโยบายการจัดการ

ดา้นวฒันธรรม รูปแบบการจดักิจกรรมดา้นวฒันธรรม และวิธีด าเนินงานดา้นวฒันธรรม   

นโยบายการจัดการด้านวัฒนธรรม  หมายถึง แนวทางหรือวิธีการ ท่ีน าไปสูก่ารปฏิบติั
ที่โรงเรียนเลือกจากทางเลือกหลาย ๆ ทาง เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวปฏิบติั เพื่อใหม้ีประสิทธิผลต่อการ
ด าเนินการด้านวัฒนธรรม ของโรงเรียนโดยมีส่วนเก่ียวขอ้งกับวัฒนธรรมในด้านการสรา้งองค์
ความรู ้อนุรกัษ์ฟ้ืนฟู ส่งเสริมและถ่ายทอด ภายใต้การด าเนินงานของโรงเรียนหรือหน่วยงานที่
เก่ียวขอ้งในดา้นงานวฒันธรรม 

ทัศนะ หมายถึง มุมมอง ความคิดเห็น ที่มีต่อสิ่งต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการจัดกิจกรรม
ดา้นวฒันธรรมในโรงเรียนสาธิต  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง บุคคลที่ ได้รับผลดีผลเสียจากกิจกรรมต่าง  ๆ ด้าน
วฒันธรรมในโรงเรียนสาธิต ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และศิษยเ์ก่า 
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กรอบแนวคิด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา 

การจัดการด้านวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต 

- แนวคดินโยบายการจดัการดา้นวฒันธรรม 

- รูปแบบการจดักิจกรรมดา้นวฒันธรรม 

- วิธีด  าเนินงานดา้นวฒันธรรม 

 

ทัศนะของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

การจัดการด้านวัฒนธรรม 

การวางแผน จัดการองคก์ร 

การควบคุม การชีน้ า 

ด้านกระบวนการจัดการ 

ด้านบคุคล: ผู้จัดการวัฒนธรรม 
และผู้รับการถ่ายทอดทาง

กิจกรรมวัฒนธรรม 

ด้านสงัคมและสภาพแวดลอ้ม 

ด้านทรัพยากรทางวัฒนธรรม 
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บทที ่2  
เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

การศึกษาเรื่อง การจดัการทางวฒันธรรม: กรณีศกึษาการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมของ
โรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษาในครัง้นี ้ ตอ้งอาศัยองคค์วามรูเ้ชิงวัฒนธรรมร่วมกับการศึกษา
กรณีสถาบนัการศึกษาและทศันะความคิดของผูท้ี่มีส่วนไดส้่วนเสีย เนื่องจากองคค์วามรูด้ังกล่าว
ช่วยสรา้งความเขา้ใจต่อบริบทของกรณีศกึษารว่มกบัแนวทางการจดัการทางวฒันธรรม อนัน าไปสู่
การสืบสานวฒันธรรมไทยใหค้งอยู่ต่อไป ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงไดม้ีการศึกษาทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยแบ่งออกเป็น 5 สว่น ไดด้งันี ้

1. แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการทางวฒันธรรม 
2. แนวคิดเก่ียวกบัทศันะและทศันะผูบ้รหิาร นกัวิชาการต่อการจดักิจกรรมดา้น 

วฒันธรรม 
3. แนวคิดเก่ียวกบัโรงเรียนสาธิต 
4. แนวคิดและทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
5. รูปแบบการวิจยัผสานวิธี (Mixed Methods Research) 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการทางวัฒนธรรม 
1.1 ความหมายของการจัดการทางวัฒนธรรม  

การจัดการ ถือได้ว่าเป็นกระบวนการหนึ่งที่ช่วยให้กิจกรรมหรืองานที่ท า มีระบบ
ระเบียบขัน้ตอน ง่ายต่อการท างานหรือน าไปด าเนินการต่อไดใ้นอนาคต โดยภาษาองักฤษของค า
ว่า จัดการ คือ  Management ซึ่งพจนานุกรมอ๊อคฟอร์ด (Oxford Languages, 2020) ได้ให้
ความหมายการจดัการว่าเป็นกระบวนการที่เก่ียวขอ้งหรือควบคมุสิ่งของหรือบุคคล สอดคลอ้งกับ
การใหค้วามหมายดา้นการจดัการในพจนานุกรม พ.ศ. 2546 ไดใ้หค้วามหมายว่า เป็นการสั่งงาน 
ควบคมุงาน ด าเนินงาน ในขณะที่ พิมลภรณ ์รอดแกว้ (2554) ไดใ้หค้วามหมายไวส้อดคลอ้งกนัว่า
เป็นการกระท าที่มีเป้าหมาย เพื่อใหเ้กิดผลลพัธอ์ย่างใดอย่างหนึ่ง ทัง้นีไ้ดน้ ามาใชใ้นความหมาย
เรื่องของการจดัการนนัทนาการ โดยใหค้วามหมายว่า เป็นการจดัการนนัทนาการต่าง ๆ ที่บคุลากร
เข้าร่วมในช่วงเวลาว่าง โดยไม่มีการบังคับหรือเข้าร่วมด้วยความสมัครใจแล้วก่อให้เกิดการ
พฒันาการต่าง ๆ ดังเช่น ความสุข ความสนุก กิจกรรมที่เกิดขึน้เป็นกิจกรรมที่ไดร้บัการยอมรบัใน
กลุ่ม นอกจากนีค้วามหมายของการจดัการยังถูกน าไปใชก้ับหลากหลายสถานการณ ์ดงัเช่น ณัฐ
วดี นุ่นมี (2560) ให้ความหมายของการจัดการวัฒนธรรมไวว้่าเป็นการด าเนินการในงานด้าน
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วัฒนธรรมทั้งในส่วนของวิธีการ รูปแบบ เครื่องมือ และเทคนิคต่าง  ๆ ที่น ามาใช้เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ในอีกแง่มุมของการจัดการการ
เปลี่ยนแปลงเชิงวัฒนธรรม ณภัทร โฆษิตวัชระนันท์ (2561) ได้ให้ความหมายการจัดการการ
เปลี่ยนแปลงไวว้่า เป็นการใชเ้ทคนิคที่เป็นระบบจดัการกลไกต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร
ที่อยู่ภายใตบ้ริบทของการบริหารใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไวห้รือพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ในขณะที่ พนมพร เป่ียมศิลธรรม ปิยดา สมบติัวัฒนา และอังศินันท ์อินทรก าแหง 
(2560) ได้ให้ความหมายเรื่องการจัดการในเรื่องของการเงิน โดยกล่าวว่า การจัดการเป็นการ
กระท าหรือประพฤติปฏิบัติตนในลกัษณะของการวางแผน การบริหารดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 
โดยยดึหลกัการต่าง ๆ 

Robbins Stephen และ  Coulter (2005) ได้กล่าวว่า การจัดการเป็นสิ่ งที่ต้องมี
ผู ้จัดการ หรือผู้บริหาร มีผู ้ประสานงานและดูแลงาน รวมถึงมีกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้งานและ
กิจกรรมเหล่านั้นประสบความส าเร็จลุล่วงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนัน้การให้
ความหมายของการจดัการในบริบทนีจ้ึงท าใหแ้ตกต่างจากการบริหาร ที่ผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบ
ในขอบเขตของตนเอง แต่การจัดการเป็นกระบวนการที่รวมทั้งหมดเชื่อมโยงกันและประสาน
กิจกรรมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน สอดคล้องกับการให้ความหมายของ Indeed (2020: Online) ที่ให้
ความหมายเรื่องการจัดการไวว้่าเป็นกิจกรรมที่มีการกระท าต่าง ๆ เพื่อใหไ้ปสู่เป้าหมาย ดังเช่น 
การวางแผนกลยทุธ ์การสรา้งทีมงานที่มีความเหมาะสม เป็นตน้ ทัง้นี ้ 

จากการศึกษาทบทวนความหมายของการจัดการ เห็นไดว้่าเป็นการกระท าเพื่อให้
เกิดผลลพัธ์อย่างใดอย่างหนึ่ง โดยอาศัยการกระท าในหลายส่วนประกอบ ดงันัน้จากความหมาย
ดังกล่าวสามารถสรุปไดว้่า การจัดการ หมายถึง การกระท าหรือกระบวนการที่จัดขึน้ เพื่อใหเ้กิด
ผลลพัธท์ี่คาดหวงัไวโ้ดยมีการด าเนินการตามหลกัการ มีการวางแผน ก าหนดขอบเขต มอบหมาย
งาน ควบคุม จนน าไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว ้ในที่นีผู้ว้ิจยัไดน้ ามาใชใ้นบริบทเรื่องของการจดัการทาง
วฒันธรรม ดังนัน้ไดก้ าหนดความหมายไวว้่า การจัดการทางวฒันธรรม หมายถึง การกระท าหรือ
กระบวนการที่จดัขึน้เพื่อใหเ้กิดผลลพัธท์างวฒันธรรม ดงัเช่น การถ่ายทอดวฒันธรรม การสืบสาน
และอนรุกัษ์วฒันธรรม การพฒันาและประยกุตศิ์ลปะวฒันธรรมใหเ้ขา้กบับรบิทของโรงเรียนสาธิต
มัธยม โดยการจัดการนีม้ีการวางแผน การก าหนดขอบเขต มีการประสานและผนวกองคค์วามรู ้
ติดตามประเมิน ควบคมุ ตลอดจนชีแ้นะแนวทางการปฏิบติัเพื่อใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู ้เขา้ใจใน
วฒันธรรม สามารถสืบสานและต่อยอดวฒันธรรมเพื่อใหด้ ารงอยู่ต่อไปไดอ้ย่างยาวนาน  
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1.2 องคป์ระกอบของการจัดการทางวัฒนธรรม 
การประกอบกิจกรรมทางวัฒนธรรม รวมถึงการบริหารจัดการทางวัฒนธรรมใน

สถานศึกษาต้องค านึงถึงการใช้ทรพัยากรที่หลากหลาย ทั้งในกระบวนการต้นน า้ ดังเช่น การ
วางแผน กระบวนการกลางน า้ ดังเช่น การจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม การสรา้งองคค์วามรู ้การ
ประยุกตป์รบัเปลี่ยนเพื่อใหว้ฒันธรรมด ารงอยู่ในยคุปัจจบุนั และกระบวนการปลายน า้ ดงัเช่น การ
เพิ่มมูลค่าจากการเข้าร่วมกิจกรรมทางวัฒนธรรม การบรรลุเป้าหมายของการเผยแพร่ ซึ่งเป็น
ภารกิจหนึ่งของสถานศกึษา  

ดังที่ได้กล่าวขา้งต้นว่าการจัดการทางวัฒนธรรมต้องใช้ทรพัยากรทางวัฒนธรรม
จ านวนมากเพื่อมาเชื่อมประสานเขา้ด้วยกัน การจัดการจึงถูกแบ่งออกเป็นหลายหน้าที่เพื่อให้
สามารถเข้าถึงเป้าหมายได้ ผู้วิจัยได้ศึกษาทบทวนเก่ียวกับองค์ประกอบของการจัดการทาง
วฒันธรรม พบว่า สดุารตัน ์คงคาชาติ (2559) ไดศ้ึกษาเรื่องการจดัการสภาพแวดลอ้มในการเรียน
ภาษาอังกฤษ ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนในเขตราชเทวี พบว่า
องคป์ระกอบของการจัดการกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมใหน้ักเรียนมีความสามารถและผลสมัฤทธิ์สูง
มากขึน้ มีองคป์ระกอบทัง้สิน้ 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

1. การจัดการด้านอาคาร สถานที่  หมายถึง การท าให้อาคารเรียน ห้องสมุด 
หอ้งเรียนภาษาอังกฤษ หอ้งปฏิบติัการทางภาษา ใหม้ีสภาพพรอ้ม มีบรรยากาศที่ดึงดูดอันส่งผล
ใหผู้เ้รียนมีความอยากเรียนรูภ้าษาองักฤษ 

2. การจดัการดา้นการสอน หมายถึง กระบวนการสรา้งบรรยากาศในหอ้งเรียน มี
ครูผูส้อน มีเนือ้หาวิชา เอกสารประกอบการ สื่อการสอน ที่มีความพรอ้ม มีการเตรียมการสอนและ
กิจกรรมที่หลากหลาย มีการวดัและประเมินผลการเรียนที่สง่ผลใหผู้เ้รียนอยากเรียนรู ้

3. การจัดการดา้นกิจกรรมนกัเรียน หมายถึง การสรา้งกิจกรรมเสรมิในหลกัสตูร
ที่เก่ียวข้องกับภาษาอังกฤษ ดังเช่น การสรา้งชมรมภาษาอังกฤษ กิจกรรมนันทนาการต่าง  ๆ 
เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 

4. การจดัการดา้นสงัคมกลุ่มเพื่อน หมายถึง การสรา้งความร่วมมือในการเรียน
ภาษาอังกฤษ โดยนักเรียนแกนน า นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดา้นภาษาอังกฤษ มาร่วมท า
กิจกรรมจนเกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรูร้ว่มกนั  

5. การจดัการดา้นการใหบ้ริการ หมายถึง การจดัการระบบของงบประมาณ การ
ประสานจัดกิจกรรมนอกสถานที่ การทัศนศึกษาแหล่งเรียนรูภ้าษาอังกฤษ การใหทุ้นการศึกษา 
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จดัท าระบบการยืมคืนหนังสือ การใหบ้ริการของศูนยค์อมพิวเตอร ์ซึ่งกิจกรรมเหล่านีม้ีผลต่อการ
เรียนรูด้า้นภาษาองักฤษ  

สอดคลอ้งกบั กีรติ วิรุณศรี (2553) และสุจิตรา นภาคณาพร (2554) ใหค้วามหมาย
กบักระบวนการจดัการไวว้่า เป็นการจดันโยบายขององคก์รในเชิงธุรกิจแบบย่อมเพื่อตอ้งการสรา้ง
มลูค่าเพิ่มใหก้บักระบวนการที่ด  าเนินการอยู่ มีความเก่ียวขอ้งกบัทรพัยากรทางวฒันธรรมโดยการ
วางแผนการจดัการ จดัองคก์รใหร้องรบักบัระบบการจดัการ มีการควบคมุและก าหนดขอบเขตของ
การจัดการ โดยแนวคิดของการจัดการทรพัยากรทางวัฒนธรรมมีความเก่ียวขอ้งกับหลายดา้น 
ทัง้นี ้จากผลการสังเคราะหข์อง ณัฐวดี นุ่นมี (2560: 12) พบว่าทรพัยากรที่ควรถูกน ามาจัดการ
บรหิารมี 12 ประเภท ไดแ้ก่  

1. ทรพัยากรดา้นบคุคล (Man) 
2. ทรพัยากรการเงิน (Money) 
3. วสัดอุปุกรณ ์(Material) 
4. กระบวนการดา้นการบรหิารจดัการ (Management) 
5. การบรหิารจดัการดา้นการตลาด (Market) 
6. การจดัการทรพัยากรดา้นขอ้มลูข่าวสาร (Message) 
7. การบรหิารจดัการคณุธรรม ก าลงัใจ (Moral) 
8. ทรพัยากรที่เก่ียวขอ้งกบัเครื่องจกัร (Machine)  
9. กระบวนการและวิธีการปฏิบติังาน (Method) 
10. การจดัการดา้นเวลา (Time)  
11. การวดัผล (Measurement)  
12. การจดัการองคก์าร (Mechanism)  

ในขณ ะที่  พิ มลภรณ์  รอดแก้ว  (2554) พบว่าการจัดการมี องค์ป ระกอบ  4 
องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่  

1. การจัดการด้านการด าเนินการตามแผน หมายถึง สิ่ งที่ เกิดขึ ้นในการ
ปฏิบติังานตามแผนการที่ก าหนดไว ้มีแนวทางและวตัถุประสงคท์ี่ชัดเจนในการประกอบกิจกรรม 
ดังเช่น นโยบาย งบประมาณ บุคลากร หน่วยงานที่รบัผิดชอบ การประชาสัมพันธ์ ตลอดจน
กิจกรรมโครงการต่าง ๆ  

2. บุคลากร หมายถึง บุคคลที่เขา้มาท าการจัดการ โดยมีความช านาญในดา้น
ต่าง ๆ มีบทบาทเป็นผูด้แูล ช่วยเหลือ ใหค้ าปรกึษา ค าแนะน า พรอ้มทัง้บุคลากรที่เป็นผูส้นบัสนุน
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กิจกรรมใหด้ าเนินการไดด้ว้ยดี ดังเช่น พยาบาล เจา้หนา้ที่รกัษาความปลอดภัย เจา้หนา้ที่รกัษา
ความสะอาด เจา้หนา้ที่ดแูลวสัดอุปุกรณ ์เป็นตน้  

3. สถานที่  อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก หมายถึง พื ้นที่ที่มีขอบเขต
ส าหรบัการจดักิจกรรมนัน้ ๆ รวมถึงอปุกรณท์ี่ใชใ้นกิจกรรมดงักล่าวเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย ดงัเช่น 
อปุกรณด์า้นการแสดง อปุกรณด์นตรี เครื่องสาธารณปูโภค เป็นตน้  

4. กิจกรรม หมายถึง กระบวนการที่จดักระท าแลว้เกิดผลลพัธท์ี่มุ่งหวงัไว ้ดงัเช่น 
ท าแลว้เกิดความสนกุสนาน ท าแลว้เกิดความสามคัคี เป็นกิจกรรมที่สรา้งใหเ้กิดการมีสว่นรว่ม 

องค์ประกอบของการจัดการทางวัฒนธรรมเห็นได้ชัดเจนว่ามีทั้งการจัดการด้าน
บุคคล ด้านกระบวนการ ร่วมกับดา้นทรพัยากรที่เป็นส่วนประกอบของกิจกรรมทางวัฒนธรรม 
สอดคลอ้งกับ กนกวรรณ ชูชาญ (2552: 77-78) ที่กล่าวว่า การจัดการกับองคค์วามรูท้ี่เก่ียวขอ้ง
กับวัฒนธรรม ประกอบดว้ย 1) การจัดการดา้นบุคคล เนื่องจากคนเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการ
ถ่ายทอดความรู ้เป็นแหล่งรวบรวมความรู ้รวมถึงเป็นผูถ้่ายทอดที่ส  าคัญที่สุดที่ท าใหว้ัฒนธรรม
สามารถสืบทอดต่อกันได ้2) การจัดการดา้นกระบวนการ เนื่องจากการกระท าหรือการด าเนิน
กิจกรรมใดต้องอาศัยกระบวนการที่มีขั้นตอน ร่วมกับการประสานหน่วยของทรัพยากรทาง
วฒันธรรมเขา้ไวด้ว้ยกัน แต่อย่างไรก็ตามการจัดการกระบวนการทางวัฒนธรรมนีไ้ม่ไดม้ีวิธีการ
และก าหนดเวลาที่ตายตัว ดงันัน้การจดัการทางวฒันธรรมที่ประสบความส าเร็จจึงตอ้งอาศยัการ
จดัการดา้นบคุคลและดา้นกระบวนการควบคู่กนัไป  

จากผลการศึกษาทบทวน ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า องคป์ระกอบของการจดัการทาง
วฒันธรรมในบริบทของสถานศึกษาประกอบดว้ย 3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 1) องคป์ระกอบดา้นบุคคล 
การบริหารจัดการบุคคลใหท้ าหนา้ที่ไดต้รงตามแผนการปฏิบติังาน ทัง้บุคคลที่เก่ียวขอ้งโดยตรง  
ดังเช่น ครูประจ าชัน้ ครูฝึกกิจกรรม พนักงานท าความสะอาด ฝ่ายจัดเตรียมสถานที่ เป็นตน้ 2) 
องคป์ระกอบดา้นกระบวนการ เป็นองคป์ระกอบที่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมดา้นวฒันธรรมที่เกิดขึน้ใน
โรงเรียน รวมถึงกระบวนการฝึกซอ้ม การจัดการเรียนรูต้ามหลกัสูตรและการเรียนรูต้ามอัธยาศัย 
วิธีการจดัการเรียนรู ้3) องคป์ระกอบดา้นทรพัยากรทางวฒันธรรม ไดแ้ก่ สถานที่เรียนรู ้สถานที่จดั
แสดงผลงาน อุปกรณ์ ฉาก เป็นตน้ 4) องคป์ระกอบดา้นสงัคมและสภาพแวดลอ้ม ดังเช่น ความ
รว่มมือของเพื่อนร่วมหอ้ง บรรยากาศของการเรียนรูร้่วม แมจ้ะเป็นองคป์ระกอบที่วดัหรือประเมิน
ไดย้ากแต่เป็นสิ่งที่มีผลต่อการประสบความส าเร็จในการจดัการทางวฒันธรรมในสถานศึกษา โดย
ไดส้งัเคราะหแ์ละสรุปเป็นภาพประกอบไดด้งันี ้
 



  13 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 สรุปองคป์ระกอบการจดัการทางวฒันธรรมในสถานศกึษา 

 
1.3 กระบวนการจัดการทางวัฒนธรรม 

กระบวนการจัดการทางวัฒนธรรมถือเป็นสิ่งที่ท าให้การด าเนินการสามารถบรรลุ
เป้าประสงคไ์ด ้จากผลการสังเคราะหด์ังกล่าว การจัดการที่ถูกหยิบยกมาใชค้วรเลือกใหเ้ขา้กับ
บริบทของแต่ละงานวิจัย จากการศึกษาทบทวนยังพบว่า กระบวนการจัดการถูกน าไปใชใ้นเรื่อง
เชิงธุรกิจในดา้นธุรกิจท่องเที่ยว ธุรกิจคา้ขาย และบรบิทขององคก์ร โดยการสงัเคราะหก์ระบวนการ
จัดการ (Management System) พบว่ามีกระบวนการที่เก่ียวข้องทั้งสิน้ 13 กระบวนการ ได้แก่ 
(ณฐัวดี นุ่นมี, 2560; สจุิตรา นภาคณาพร, 2554) 

1. การวางแผน (Planning) 
2. การจดัองคก์ร (Organizing) 

องคป์ระกอบ 

การจัดการทาง
วัฒนธรรม 

 

องคป์ระกอบ 

ด้านบุคคล 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูประจ าชัน้/ ประจ าวิชา/ ครูฝึก  บคุลากรฝ่ายสนบัสนนุ 

ผูป้กครอง ประชาชนทั่วไป 

องคป์ระกอบ 

ทรัพยากรทางวัฒนธรรม 

อปุกรณป์ระกอบการเรียนรู/้ บริหารจดัการ      สื่อการเรียนรู ้  สถานที่/ หอ้งเรียน/ หอ้งกิจกรรม 

  งบประมาณ   วสัดฝึุก   ขอ้มลูข่าวสาร/ หลกัสตูร  

 

องคป์ระกอบ 

ด้านกระบวนการ 

การประเมิน วดัผล ควบคมุ 

การเสริมพลงั/ ชีแ้นะแนวทาง  

การถ่ายทอดความรู/้ การฝึกปฏิบติั 

การปฏิบติัตามแผนงาน  

 

องคป์ระกอบ 

ด้านสังคมและสภาพแวดล้อม 

ความรว่มมือ/ การมีส่วนรว่ม 

บรรยากาศการเรียนรู ้ 

ความปลอดภยั/ ความสะอาด  
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3. การชีน้  า (Leading)  
4. การควบคมุ (Controlling) 
5. การอ านวยการ (Directing)  
6. การบงัคบับญัชา (Commanding)  
7. การประสานงาน (Co-ordinating) 
8. การจดัสรรคน (Staffing) 
9. การรายงาน (Reporting) 
10. การประเมินผล (Apprising) 
11. การจดัสรรงบประมาณ (Budgeting) 
12. การตดัสินใจหรือการวินิจฉยัสั่งการ (Decision Making) 
13. การกระตุน้การท างานหรือการเสรมิก าลงั (Stimulating) 

ในขณะท่ี ธนิก เลิศชาญฤทธิ์  (2552: 25-26) ได้กล่าวว่าการจัดการทรัพยากร
วฒันธรรม มี 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 

1. การประเมินความส าคญั (Assessing significance) คือ การแปลความหมาย
ของความส าคัญของทรพัยากรวัฒนธรรม มีการวิเคราะห ์คน้หาหลกัฐาน คน้หาความหมายและ
คุณค่าของทรพัยากรวัฒนธรรมเหล่านั้นด้วยการลงส ารวจในพื ้นที่ที่ยังมีทรัพยากรนั้น  ๆ อยู่ 
รว่มกบัการศกึษาคน้ควา้ตามเอกสารที่เก่ียวขอ้ง 

2. การวางแผนการจัดการ (Planning for management) เป็นการก าหนด
แผนงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ แผนเหล่านี ้จะช่วยตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของการจัดการ
วัฒนธรรม นั่นคือ เพื่อใหเ้กิดองคค์วามรู ้เกิดการอนุรกัษ์และรูคุ้ณค่า พรอ้มทั้งจัดท าฐานขอ้มูล
เพื่อใชว้างแผนบรหิารจดัการวฒันธรรมต่อไป 

3. การก าหนดรายการจัดการ (Management program) ประกอบด้วยการ
จดัการดา้นขอ้เสนอแนะ และล าดบัความส าคญัของทรพัยากรวฒันธรรม โดยค านึงถึงบริบทรอบ
ดา้นของพืน้ที่หรือในบรบิทของวฒันธรรมนัน้ ๆ 

จากการศึกษาทบทวนกระบวนการจดัการในงานวิจยัสามารถจดักลุม่ของการจดัการ
ไดเ้ป็น 4 กลุม่ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัการองคก์รหรือการวางโครงสรา้งอตัราก าลงัคน การชีน้  า 
คือ การกระตุ้นให้บุคคลปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ และการควบคุมเป็นการติดตาม 
ตรวจสอบเทียบผลลัพธ์กับแผนในระหว่างการปฏิบัติ เป็นต้น สอดคล้องกับ Bovee (1993: 5) 
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Daft (1991: 1) และ   พัชสิรี ชมพูค า (2552: 5-6) ไดเ้สนอเรื่องกระบวนการจดัการที่เหมาะสมต่อ
การปฏิบติังานใหบ้รรลผุลส าเรจ็ โดยการน าองคป์ระกอบทัง้ 4 ขัน้ตอนมาผสานกนั ไดแ้ก่  

1. การวางแผน (Planning) คือ กระบวนการก าหนดเป้าหมาย วางกลยุทธ์ไว้
ล่วงหน้าเพื่อท าใหบ้รรลุเป้าประสงคไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ช่วยลดโอกาสที่จะ
เกิดความผิดพลาด ปรบัปรุงสิ่งที่ท าในปัจจุบันใหดี้ขึน้ กระบวนการวางแผนเป็นการตัดสินใจไว้
ลว่งหนา้ในการก าหนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย โอกาส ขอ้จ ากดัต่าง ๆ โดยกระบวนการวางแผนจะ
ช่วยให้ทุกอย่างอยู่ในการควบคุม (Roger, 2013: 32) การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการ
ด าเนินการนีจ้ะท าใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งรบัทราบว่าตอ้งจดัเตรียมสิ่งใด ตอ้งท าอะไรในเวลาใด ที่
ไหนและควรท าอย่างไรในล าดบัขัน้ตอนถดัไป ผลผลิตที่ไดจ้ากการวางแผน ประกอบดว้ย 1) ระดบั
ความตอ้งการ/สภาพปัญหาที่อาจจะตอ้งพบ 2) ผลการประมาณการในการใชท้รพัยากร 3) การ
กระจายทรพัยากรใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนีท้ักษะที่ตอ้งการในขัน้นีคื้อ ทักษะดา้นการ
พยากรณ์หรือคาดการณ์อนาคต เพื่อให้การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ รวมถึงวิธีการ
เป็นไปในแนวทางเดียวกนั  

จากการศึกษาทบทวนพบว่า ปัจจัยที่น าไปสู่การประสบความส าเร็จเรื่องการ
จัดการ คือ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Conell, 2005) ในขณะที่งานวิจัยเรื่องการจัดการ
กิจกรรมดา้นดนตรีของโรงเรียน ไดเ้ริ่มตน้วางกลยุทธเ์พื่อใหป้ระสบความส าเร็จดว้ยกระบวนการ 
SWOT คือ การวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อนของโรงเรียน จากนัน้จึงวางกลยุทธ์พรอ้มอภิปราย ผลที่
ไดร้บัคือ กลยทุธบ์ริหารจดัการโรงเรียน ประกอบดว้ย การปรบัเปลี่ยนระบบการจดัสรรงบประมาณ
ตามแผนปฏิบติัการของโรงเรียนที่มุ่งใหค้วามส าคญักบัโครงการ หรือกิจกรรมที่ส่งเสริมศกัยภาพ
ของผูเ้รียนดา้นดนตรี, กลยุทธ์เรื่องการพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียนโดยการส่งเสริมการประกวด
แข่งขนั, กลยทุธเ์รื่องการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา รวมถึงกระบวนการจดัการเรียนการสอน การ
วดัประเมินผลใหเ้กิดมาตรฐาน, กลยุทธ์เรื่องการเปลี่ยนแปลงระบบการคัดเลือกนักเรียนเพื่อเขา้
กิจกรรม, กลยุทธ์การสรา้งภาคีเครือข่ายจากทุกภาคส่วนเพื่อให้เกิดมูลค่าจากกิจกรรมทาง
วฒันธรรมดา้นดนตรี ดงัเช่น เพื่อการศึกษาต่อ เพื่อการมีงานท า เพื่อความเป็นเลิศดา้นดนตรี เป็น
ต้น และกลยุทธ์ด้านการดูแลและถ่ายทอดงานให้กับครูและบุคลากรคนใหม่ เพื่อให้เข้าใจ
วัตถุประสงค์ของการจัดท ากิจกรรมหรือการจัดตั้งโรงเรียน ผลการศึกษายังพบว่ากลยุทธ์ที่
เหมาะสมที่สดุ คือ การปรบัเปลี่ยนวิธีการจดัสรรงบประมาณที่เนน้การใหค้วามส าคญักบักิจกรรม
ดา้นวัฒนธรรมหรือดา้นดนตรี และกลยุทธ์ดา้นการสรา้งภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน แต่กลยุทธ์ที่
เหมาะสมน้อยที่สุด คือ กลยุทธ์เพื่อส่งเสริมการแข่งขัน การแลกเปลี่ยนเชิงวัฒนธรรมกับ
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ระดับประเทศ และระดับโลก โดยเห็นว่ากลยุทธ์ที่เป็นไปไดม้ากที่สุด ท าไดง้่ายที่สุด คือ กลยุทธ์
ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา กระบวนการจดัการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล (นฤ
ภพ ขันทับไทย ธีระภาพ เพชรมาลัยกุล จารุวรรณ พลอยดวงรตัน์ อภิธีร ์ทรงบัณฑิตย์ , 2559, 
กรกฎาคม-ธันวาคม; Bartol and Martin, 1998 อา้งใน สาคร สขุศรีวงศ,์ 2550: 25) 

2. การจัดการองคก์ร (Organizing) คือ กระบวนการจดัการโครงสรา้งอย่างเป็น
ระบบ ดังเช่น การผสานหน่วยต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งเพื่อระดมทรพัยากรร่วมกัน จัดแยกกระบวนการ
ย่อยให้เป็นกลุ่มเป็นหมวดหมู่เพื่อให้เกิดการใช้ทรพัยากรได้ประโยชน์สูงสุด โดยก าหนดให้มี
ขอบเขตครอบคลมุบทบาทของแต่ละหน่วยหรือกลุม่งานใหส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรมของหน่วยงาน
หรือลกัษณะเฉพาะของกิจกรรมนัน้ ๆ รวมถึงมีการก าหนดอ านาจหนา้ที่ วิธีการรายงานผล ทัง้นี ้
ทักษะที่ส  าคัญในขั้นนีคื้อ ทักษะดา้นการตัดสินใจ ประสานงาน การสื่อสาร การบริหารงานใน
องคก์ร 

3. การชี ้น า (Leading) คือ กระบวนการกระตุ้นให้บุคลากรดึงศักยภาพของ
ตนเองมาใชอ้ย่างเต็มความสามารถ เพื่อใหเ้กิดประโยชนต่์อตนเองและงาน มีการแนะน าหรือ
ชีแ้นะแนวทางการด าเนินงานรว่มกนั ทกัษะส าคญัของผูช้ีน้  า คือ ทกัษะผูน้  า ทกัษะผูต้าม  

4. การควบคมุ (Controlling) คือ กระบวนการติดตาม ประเมิน ตรวจสอบผลการ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนงาน ทัง้ที่เป็นงานประจ าและงานที่มอบหมายพิเศษ พรอ้มทัง้ควบคมุ
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย มีการน าหลักการบริหารความเสี่ยงมาช่วย พรอ้มรบัการปรบัเปลี่ยน
เพื่อใหก้ารด าเนินการนัน้ ๆ สามารถบรรลเุปา้หมายได ้สามารถสรุปไดด้งัภาพประกอบ 2 

 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 สรุปกระบวนการจดัการ 
 

       การวางแผน 

           การควบคมุ 

(Controlling) 

             จดัการองคก์ร 

การชีน้  า (Leading) 
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จากแผนภาพสามารถสรุปไดว้่า ขัน้ตอนการจัดการมีทั้งหมด 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ การ
วางแผน การจัดการองคก์ร การชีน้  า และการควบคุม โดยขั้นตอนการวางแผนเป็นไปเพื่อการ
จัดเตรียมทรพัยากร วางเป้าหมายและวัตถุประสงคห์ลักและย่อยในแต่ละกระบวนการ ระบุวัน 
เวลา สถานที่ และบทบาทหน้าที่หรือมอบหมายหน้าที่ใหบุ้คลากรไดช้่วยเหลือประสานร่วมกัน 
ขัน้ตอนการจดัการองคก์ร คือ การด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว ้มีการเชื่อมประสานหลายหน่วย
เพื่อสรา้งให้เกิดผลลัพธ์ที่วางแผนไว ้ในขั้นตอนการชีน้  าเป็นขั้นตอนที่เกิดขึน้ในการด าเนินการ 
เนื่องจากระหว่างการด าเนินการตอ้งเผชิญกบัอปุสรรค หรือตอ้งมีการปรบัเปลี่ยนแผนงาน ดังนัน้
ขัน้ตอนการชีน้  าเป็นขัน้ตอนที่ผูบ้ริหาร หัวหน้าทีม เป็นบุคคลที่มีความส าคัญในการกระตุน้ ให้
ก าลงัใจ ชีแ้นะแนวทาง ระดมความคิดเห็นเพื่อปรบัเปลี่ยนแผนรว่มกนั ซึ่งอาจด าเนินการควบคู่ไป
กบัการควบคมุ นั่นคือ ขัน้ตอนการตรวจสอบ ประเมิน วดัผลที่เกิดขึน้ระหว่างทางและปลายทางว่า
เป็นไปตามแผนการหรือไม่ มีการปอ้งกนัความผิดพลาด ส่งเสรมิปัจจยัที่ช่วยสนบัสนนุความส าเร็จ 
ดงันัน้กระบวนการดงักลา่วจึงมิอาจแยกออกจากกนัและสง่ผลต่อกนัและกนั  

1.4 การจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรม  
ตามความหมายของวฒันธรรม ถือไดว้่าเป็นรูปแบบ แบบแผนที่สืบทอดกันมา เป็น

ความดีงามที่สั่งสมและบอกตัวตนของผูอ้ยู่ในวัฒนธรรมนั้น  ๆ อย่างไรก็ตาม วัฒนธรรมมิอาจ
ยั่งยืนไดเ้ลยหากขาดการสืบทอดทางวัฒนธรรม กระบวนการถ่ายทอดมีหลากหลายรูปแบบใน
ขณะที่สื่อหรือทรพัยากรทางวัฒนธรรมเป็นองคป์ระกอบหนึ่งที่ส  าคัญเช่นเดียวกัน สายันต ์ไพร
ชาญจิตร ์(2550) ได้ให้ความหมายว่า เป็นส่วนประกอบของระบบวัฒนธรรมทั้งหมดในสังคม
มนษุย ์ทัง้ที่เป็นวฒันธรรมทางวตัถ ุสิ่งก่อสรา้งที่จบัตอ้งมองเห็นได ้และการแสดงออกที่ไม่สามารถ
จบัตอ้งได ้สามารถอธิบายเพิ่มเติมไดด้งัตาราง 1  
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ตาราง 1 ความแตกต่างของทรพัยากรทางวฒันธรรม 
 

ทรัพยากรทางวัฒนธรรม ความหมาย 

วฒันธรรมที่จบัตอ้งได ้ หมายถึง สิ่งของที่บ่งบอกถึงวัฒนธรรม มรดกจากบรรพบุรุษของ

กลุ่มคนเหลา่นัน้ เป็นสิ่งที่สงัเกตเห็นได ้จบัตอ้งได ้สมัผสัดว้ยมือได ้

หรือมองเห็นไดด้ว้ยตาของมนษุย ์ 

ตวัอย่างทรพัยากร เช่น ซากสิ่งของก่อสรา้ง กิจกรรมทางวฒันธรรม 

เป็นตน้  
 

วฒันธรรมที่จบัตอ้งไม่ได ้ หมายถึง การปฏิบัติ การแสดงออก การน าเสนอ องค์ความรู ้

ทักษะ พื ้นที่ที่ เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงวัฒนธรรมแต่มิ

สามารถจบัตอ้งได ้

ตัวอย่างทรพัยากร เช่น ประเพณี ศิลปะการแสดง ขอ้ปฏิบัติและ

กฎระเบียบทางสงัคม พิธีกรรม เทศกาล ความรูท้ี่เก่ียวขอ้ง ทักษะ

ฝีมือ เป็นตน้  

 
จากตารางดังกล่าวสรุปได้ว่า  ทรัพยากรวัฒนธรรม มี  2 ประเภทหลัก ได้แก่ 

ทรพัยากรที่จบัตอ้งได ้และทรพัยากรที่จบัตอ้งไม่ได ้ซึ่งแต่ละอย่างตอ้งอาศัยการจดัการทรพัยากร
ทางวัฒนธรรมใหเ้หมาะสม โดย ธนิก เลิศชาญฤทธิ์ (2554) ไดใ้หค้  าอธิบายเก่ียวกับการจัดการ
ทรพัยากรวฒันธรรมไวว้่า เป็นการกระท ากบับางสิ่งบางอย่างที่มีอยู่แลว้ เพื่อท าใหเ้กิดประโยชน์
และศกัยภาพใหส้งูเพิ่มขึน้ โดยเปา้หมายของการจดัการทรพัยากรมีทัง้สิน้ 4 ประการ 

1. เพื่อสกัดองค์ความรูท้ี่ได้รบัจากการจัดการทรพัยากรมาใช้ในการวางแผน 
ปอ้งกนั ยกระดบัศกัยภาพหรือคณุค่าของทรพัยากรวฒันธรรมเหล่านัน้ใหไ้ดม้ากที่สดุ 

2. เพื่อปกป้องทรพัยากรวฒันธรรมใหอ้ยู่ในสภาพดี สามารถเรียนรูแ้ละสืบทอด
ระหว่างรุน่ได ้รวมถึงเพื่อปอ้งกนัไม่ใหท้รพัยากรเสื่อมสภาพหรือสญูหายตามกาลเวลา  

3. เพื่อใหป้ระชาชนหรือสาธารณชน ผูท้ี่สนใจ นักเรียน นักวิจัย สามารถเขา้ถึง
แหลง่ทรพัยากรในการเรียนรูแ้ละศกึษาไดอ้ย่างทั่วถึง 
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4. เพื่อใชท้รพัยากรวฒันธรรมช่วยสรา้งความตระหนกัถึงที่มาที่ไปของมนษุยแ์ละ
รูส้กึตระหนกั รกั หวงแหน เห็นคณุค่าของทรพัยากรวฒันธรรม 

สายันต ์ไพรชาญจิตร ์(2550) ที่เสนอว่ากระบวนการจัดการทรพัยากรเป็นส่วนหนึ่ง
ของการสืบทอดและอนุรักษ์วัฒนธรรม แต่ทั้งนี ้การเปลี่ยนแปลงของสังคมและยุคสมัยยังมี
ความส าคัญอย่างมากที่ตอ้งประยุกตก์ิจกรรมและทรพัยากรทางวัฒนธรรมใหส้อดคลอ้งกับการ
ปฏิบัติ เพื่อให้เกิดมูลค่าที่สูงขึน้อันเป็นปัจจัยหนึ่งที่สรา้งแรงจูงใจให้คนอยากเรียนรู ้เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัภารกิจของสถานศึกษา ทัง้นีว้ิธีการถ่ายทอดและประยุกตก์ิจกรรมและทรพัยากรทาง
วฒันธรรม แบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะ ดงันี ้

1. จัดการเรียนรูแ้ละปลูกฝังจิตส านึก ถือเป็นสิ่งที่ส  าคัญในการถ่ายทอดมรดก
ทางวฒันธรรมไปสู่รุน่ถดัไป โดยการเรียนรูน้ีค้วรเนน้การเรียนรูร้ว่มกนั การเรียนรูจ้ากการฝึกปฏิบติั
จริง และการจัดการศึกษาอย่างไม่เป็นทางการจะท าให้ผู ้เรียนเข้าถึงได้รวดเร็ว ในขณะที่กลุ่ม
นักวิชาการ นักวิจัย เป็นกลุ่มที่สามารถเรียนรู้และจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมได้จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้เกิดการตระหนักต่อคุณค่าของวัฒนธรรม มีความเข้าใจในคุณลักษณะเชิง
วิชาการ เมื่อเล็งเห็นถึงประโยชนแ์ลว้จึงน าไปสูก่ารวางแผนจดัการในขัน้ถดัไป 

2. การสรา้งสรรคห์รือประดิษฐ์นวตักรรมในการจดัการทรพัยากรวฒันธรรม เป็น
กระบวนการที่มนุษย์คิดค้นรูปแบบ วิธีการหรือเทคนิคที่ เหมาะสมในการจัดการทรัพยากร
วฒันธรรม เพื่อใหเ้กิดประโยชนใ์นแง่ของการอนุรกัษ์ การซ่อมแซม การปรบัปรุงพัฒนาทรพัยากร
ใหเ้กิดความยั่งยืนสืบไป 

3. การบงัคบัใชก้ฎหมาย เป็นวิธีการที่ใชบ้งัคับ ใชเ้งื่อนไขก าหนด สรา้งขอ้ตกลง
ระหว่างกนัเพื่อปอ้งปรามการใชท้รพัยากรไปอย่างเปลา่ประโยชน ์ไม่ถูกละเมิดหรือเปลี่ยนแปลงไป
ในแนวทางที่ไม่ถกูตอ้งตามหลกัการที่สืบทอดกนัมา สามารถสรุปไดด้งัภาพประกอบ 3 
 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 3 แสดงกระบวนการจดัการทรพัยากรวฒันธรรม 

 

ปลกูฝัง 

จิตส านึก 

            สรา้งนวตักรรม 

ดา้นการจดัการ 

บงัคบัใช ้

กฎหมาย 



  20 

ดังนั้นสรุปได้ว่าทรัพยากรทางวัฒนธรรมแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่ 
ทรพัยากรที่สามารถจับตอ้งได้ และจับต้องไม่ได้ โดยการสืบทอดทางวัฒนธรรมต้องอาศัยการ
จัดการทางวัฒนธรรม โดยการระดมทรพัยากรมาเชื่อมประสานและน าไปสู่การใชห้รือเผยแพร่
ทรพัยากรเพื่อใหเ้กิดผลลพัธท์ี่ดีงาม ดงัเช่น เกิดการเรียนรู ้เกิดการเผยแพร ่เกิดการสืบทอดและส่ง
ต่อ โดยวิธีการจดัการทรพัยากรที่ไดผ้ล ควรจดัการใน 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ การปลกูฝังจิตส านึก การ
สรา้งนวตักรรมดา้นการจดัการ และการบงัคบัใชก้ฎหมาย  

1.5 บทบาทสถานศึกษากับงานวัฒนธรรม  
วฒันธรรมถือเป็นสิ่งดีงามและช่วยท าใหก้ลุม่คนมีอตัลกัษณข์องตนเอง ซึ่งเป็นผลมา

จากการสงัเคราะหรู์ปแบบวิธีคิด ความเชื่อของสมาชิกในสงัคมนัน้ วฒันธรรมที่แข็งแกร่งสามารถ
ท าใหเ้ผ่าพันธุ์เหล่านั้นด ารงอยู่ มีตัวตนที่ชัดเจน แต่อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย 
ย่อมเกิดการเคลื่อนของวัฒนธรรม หรือที่เรียกว่า การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม ดังจะเห็นไดว้่า
เกิดวัฒนธรรมกลุ่มย่อมที่มีความแตกต่างออกไป เพิ่มมากขึน้เรื่อย ๆ รวมถึงจากการพัฒนาดา้น
เทคโนโลยีและนวัตกรรมก่อให้เกิดการหลอมรวมและเลื่อนไหลของวัฒนธรรมได้ง่ายมากขึน้ 
(สุนทรียา ไชยปัญหา อุรารกัษ์ ศรีประเสริฐ, 2559: 104) โดยสถานศึกษาทั้งระดับการศึกษาขั้น
พืน้ฐานไปจนถึงอดุมศกึษา มีบทบาทหนา้ที่เรื่องการส่งเสรมิและสนบัสนนุใหศิ้ลปะและวฒันธรรม
ของชาติ โดยให้สถานศึกษาจัดให้มีระบบและกลไกในการส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะและ
วฒันธรรม ดว้ยการจดัการเรียนการสอนทัง้ทางตรงและทางออ้มเพื่อเป็นการถ่ายทอดความรู ้สรา้ง
ความตระหนักถึงคณุค่าในมรดกของชาติ พรอ้มทัง้ช่วยขดัเกลาจิตใจและน าไปประยุกตใ์ชก้บัวิถี
ชีวิตต่อไป (สมกมล กาญจนพิบลูย ์สมคิด สขุเอิบ กลา้ สมตระกลู, 2561: 1712)  

งานวิจัยของ Maryani และ Lewinna (2018) พบว่าการที่เด็กนักเรียนแต่ละคนที่มี
วฒันธรรม (Tradition) ที่แตกต่างกัน ไดม้าร่วมท ากิจกรรมทางวัฒนธรรม ดังเช่น การศึกษาและ
แบ่งปันเรื่องราวเก่ียวกบัวฒันธรรมของตนเอง ท าใหน้กัเรียนมีความเขา้ใจเก่ียวกบัวฒันธรรมมาก
ขึน้ รวมถึงการร่วมปฏิบัติในกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับวัฒนธรรม  ดังนั้นสถานศึกษาควรมีการจัด
กิจกรรมใหก้บักลุ่มเด็กนักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยงานวิจัยของ ปิยวัชร ์สุทธิวนิช (2559) ไดศ้ึกษา
เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนดา้นสงัคมและสาธารณะประโยชนข์อง
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา พบว่ากระบวนการที่โรงเรียนจัดการดา้นวัฒนธรรม ประกอบดว้ย 8 
กิจกรรม ได้แก่ 1) กิจกรรมดา้นการจัดท าหลักสูตรให้ครอบคลุมกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้าน
สังคม วัฒนธรรม สาธารณะประโยชน์ 2) กิจกรรมดา้นการจัดสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมและ
เอือ้อ านวยใหเ้กิดกิจกรรมทางวฒันธรรม 3) การจดัหาและประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีมาช่วยในการจดั
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กิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับวฒันธรรม 4) กิจกรรมวางโครงสรา้งของการประสานงานร่วมกัน 5) กระบวนการ
ปฏิบัติกิจกรรม 6) กระบวนการตัดสินใจ 7) กิจกรรมที่มีจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย แนวทาง เนือ้หา
ของกิจกรรมที่ตอ้งการถ่ายทอด 8) กิจกรรมสะทอ้นผลและปรบัปรุงแนวทาง  

ในการก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรมนัน้ พบว่ามีหลายการศึกษาที่
ใชห้ลกัการบริหารจดัการในสถานศึกษาแบบ PDCA ประกอบดว้ย 1) การวางแผนการปฏิบติั (P) 
เป็นการก าหนดเป้าหมาย ทางเลือก วิธีการด าเนินงาน กิจกรรม งบประมาณ แหล่งทรพัยากรและ
อ่ืนๆ 2) การด าเนินการตามแผน (D) หมายถึง การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก คัดเลือกบุคลากร 
สนับสนุนทรพัยากร ก ากับติดตาม ชีแ้นะแนวทางและการนิเทศเพื่อให้เกิดการจัดกิจกรรมที่มี
ประสิทธิภาพและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้3) การตรวจสอบประเมินผล (C) หมายถึง การ
ก าหนดกรอบของการวัดผลการปฏิบัติงาน อาจมีการสร้างเครื่องมือเพื่อตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานของครู มีการเก็บขอ้มลูในการจดัการเรียนรู ้มีเป้าหมายส าคญัคือ ช่วยใหค้รูเกิดรูปแบบ
ของการท างานอย่างเป็นระบบ 4) การน าผลมาประเมินและปรับปรุงงาน (A) เป็นการตั้ง
ขอ้เสนอแนะเพื่อการปรบัปรุงและพฒันางานการจดักิจกรรมต่าง  ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรม และ
ปรบัเปลี่ยนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 
 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 4 การบรหิารจดัการในสถานศกึษา 
 
 
 

 

PLAN: P 

 

ACT: A              DO: D 

 

CHECK: C 
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แต่อย่างไรก็ตามในการจดัการดา้นวัฒนธรรม ซึ่งหมายรวมถึงการจัดการทรพัยากร
ทางวฒันธรรม บคุลากรที่มีองคค์วามรู ้และกระบวนการที่มีประสิทธิภาพนัน้ขึน้อยู่กบัแต่ละบริบท
ของพืน้ที่ โดยการศึกษาครัง้นีมุ้่งศึกษาในบริบทของสถานศึกษา โรงเรียนสาธิตมัธยม เนื่องจาก
เป็นนักเรียนอยู่ในช่วงวัยที่มีความคิดละเอียดลออ อยู่ในวัยที่ก้าวขึน้สู่สังคมที่ใหญ่ขึน้ การ
ถ่ายทอดทางวัฒนธรรมจึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญ ดังนั้นกระบวนการจัดการจึงมีความส าคัญใน
การจดัการใหบ้รรลเุปา้หมายได ้ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับทัศนะและทัศนะผู้บริหาร นักวิชาการต่อการจัดกิจกรรมด้าน
วัฒนธรรม 

จากการศึกษาทบทวนพบว่าการจดัการทางวฒันธรรมที่เกิดขึน้ในบริบทของสถานศึกษา 
มีปัจจัยที่ส  าคัญที่สุดคือ ผู้บริหาร ซึ่งเป็นผู้ก าหนดนโยบาย มีบทบาทในการควบคุมดูแล วาง
แนวทางการด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใช้ในการด าเนินการด้าน
วัฒนธรรม ทัง้นีข้ึน้อยู่กับทัศนะของผูบ้ริหารแต่ละท่านที่จะค านึงถึงและใหค้วามส าคัญกับเรื่อง
ดงักล่าวแตกต่างกนัออกไป ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาทบทวนแนวคิดเก่ียวกบัทัศนะต่อการจัดกิจกรรมดา้น
วฒันธรรมไว ้ดงันี ้

2.1 ความหมายของทัศนะ 
นักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของค าว่าทัศนะหรือความคิดเห็น ไว้ดังนี ้

พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน (2535: 234) ไดใ้หค้วามหมายของค าว่าทัศนะว่า ความเห็น 
การเห็น เครื่องรูเ้ห็น การแสดง โดย จิราพร เกียรติวฒุิอมร และศภุานนั ภพตระกูล (2555: 12) ได้
กล่าวว่าทัศนะ มีความหมายคลา้ยคลึงกับความคิดเห็น ซึ่งใหค้วามหมายว่าเป็นการแสดงออก
ทางดา้นความเชื่อและความรูส้ึกต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งซึ่งอาจเกิดจาก
การประเมินผลสิ่งนั้นหรือเหตุการณ์นั้น  โดยมีอารมณ์ ประสบการณ์ และสภาพแวดล้อมใน
ขณะนัน้เป็นพืน้ฐานการแสดงออกซึ่งอาจถูกหรือไม่ก็ได ้สอดคลอ้งกับ ทิพาภรณ์ สุดมุข (2553: 
50) ไดก้ล่าวว่า ทัศนะ หมายถึง การแสดงออกซึ่งความรูส้ึก ความคิดเห็นของบุคคลต่อสิ่งใดสิ่ง
หนึ่ง โดยอาศยัประสบการณแ์ละความรู ้ 

จากการใหค้วามหมายขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้่า ทัศนะ หมายถึง ความคิดเห็นจาก
ประสบการณ์ซึ่งน าไปสู่การตัดสินสิ่งใดสิ่งหนึ่งว่าเป็นบวก เป็นลบ หรือเป็นกลางก็ได ้เมื่อน ามา
ศกึษาในงานวิจยัครัง้นีแ้ลว้ ผูว้ิจยัไดป้ระยุกตก์ารใหค้วามหมายไวว้่า เป็นการแสดงทศันะเก่ียวกบั
การจดัการงานดา้นวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิตมัธยม หมายถึง การแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ
การจัดการงานดา้นวัฒนธรรมของโรงเรียน โดยความเห็นนั้นขึน้อยู่กับประสบการณ์ของตนเอง
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และแสดงออกไดอ้ย่างมีอิสระเสรี สื่อสารออกมาไดท้ัง้ในทางบวกและทางลบในเรื่องที่เก่ียวกับ
สถานการณห์รืองานที่เก่ียวขอ้งกบังานดา้นวัฒนธรรมทัง้ในดา้นการจดัการทรพัยากร การจดัการ
ดา้นบคุลากร การจดัการดา้นกระบวนการจดักิจกรรมดา้นวฒันธรรมของโรงเรียน  

2.2 ลักษณะของทัศนะ 
จากความหมายดังกล่าว ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาเก่ียวกับแนวคิดการสรา้งทัศนะของบุคคลที่

มีต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดนั้น ฟอสเตอร์ (Foster, 1952 อ้างใน สุชาติ สุทธิจิระพันธ์, 2543) ได้กล่าวว่า
ทัศนะ เกิดจากประสบการณ์ที่มี ต่อบุคคลมีต่อสิ่งของ บุคคล หมู่คณะเรื่องราวต่าง  ๆ หรือ
สถานการณ์ ทัศนะเกิดขึน้ในตัวบุคคล จากการได้พบเห็นคุ้นเคยและเกิดจากประสบการณ์ 
สอดคลอ้งกับ ด ารงชยั ชัยสนิท และคณะ (2543: 23) ไดก้ล่าวว่า แหล่งก าเนิดทัศนะ (Source of 
attitude) เกิดจาก  

1. ประสบการณเ์ฉพาะอย่าง (Specific experience) เป็นความคิดเห็นที่เกิดจาก
ประสบการณท์ี่บุคคลนัน้ประสบมาดว้ยตนเอง ซึ่งอาจเป็นประสบการณเ์ฉพาะบุคคลที่ตอ้งเผชิญ 
เช่น การเผชิญอบุติัเหต ุประสบการณท์ี่เคยขึน้เขา้รว่มสถานการณก์ารประกวดแข่งขนั เป็นตน้ ซึ่ง
ประสบการณด์งักลา่วอาจเป็นทัง้สิ่งที่ดี หรือไม่ดีก็ย่อมได ้ 

2. การติดต่อสื่อสารกับบุคคลอ่ืน (Communication from other) เป็นการแสดง
ความคิดเห็นที่เกิดจากการติดต่อสื่อสารกับบุคคลอ่ืน ท าใหเ้กิดการรบัรูส้ารที่ส่งมา มีการตีความ
จนน ามาสูก่ารเกิดทศันะหรือความคิดเห็น 

3. สิ่งที่ เป็นแบบอย่าง (Models) แบบอย่างหรือตัวแบบถือเป็นแหล่งก าเนิด
ความคิดหรือทศันะที่ส  าคญัอีกประการหนึ่ง โดยบุคคลจะเลียนแบบผูอ่ื้น ดงัเช่นในขัน้ตอนแรกเกิด
เหตกุารณบ์างอย่าง เมื่อบุคคลมีการสงัเกต จดจ า อยากปฏิบติัต่อ บุคคลนัน้จะมีการตีความหรือ
แปลความมายของการปฏิบติัไปสูก่ารบนัทกึในความทรงจ าและกลายเป็นทศันคติต่อไป 

4. ความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมหรือสถาบันต่าง  ๆ เช่น โรงเรียน วัด 
หน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งสนบัสนนุใหเ้กิดความรู ้ความเชื่อ ความรูส้กึ เป็นตน้   

จากการศึกษาทบทวนพบว่า มีผูบ้รหิาร นกัวิชาการยงัไดใ้หท้ศันะต่อการจดักิจกรรม
ดา้นวฒันธรรมในโรงเรียนไวห้ลากหลายแง่มมุ ดงัต่อไปนี ้

ผูช้่วยศาสตราจารยช์วลิต สูงใหญ่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนคริ
นทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมัธยม) ไดก้ล่าวว่า “การส่งเสริมวัฒนธรรม เป็นพันธกิจอย่างหนึ่ง
ของโรงเรียนสาธิต ทางโรงเรียนมีการส่งเสริมและต้องท าให้เป็นรูปธรรมอย่างเด่นชัด เพื่อให้
บคุลากร และนกัเรียน ไดต้ระหนกัเห็นความส าคญั คณุค่า และเกิดการอนรุกัษ ์จึงท าใหว้ฒันธรรม
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ต่าง ๆ ที่โรงเรียนส่งเสริมกลายเป็นอัตลกัษณ์ของสถานศึกษา” (ชวลิต  สูงใหญ่,การสื่อสารส่วน
บุคคล , 1 พฤศจิกายน  2563) เช่น เดียวกับ  ผุสวัฒ น์ ทองสร้อย  หัวหน้าสาขาวิชาเอก
ศิลปะการแสดงและภาษาเพื่อการสื่อสาร โรงเรียนสาธิต มศว ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) กล่าวว่า 
“ทางโรงเรียนมีนโยบาย ในการส่งเสริมวัฒนธรรม โดยมีความเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจนและเป็น
การส่งเสรมิที่บคุลากรทกุฝ่าย และนกัเรียนรวมถึงผูป้กครอง รว่มมือกนัสง่เสรมิใหเ้กิดกิจกรรมดา้น
วฒันธรรมต่าง ๆ ท าใหน้ักเรียนเกิดการเรียนรู ้และประสบการณ์โดยตรง ท าใหทุ้กฝ่ายเกิดความ
ตระหนักรูใ้นคุณค่า และความภาคภูมิใจในการมีส่วนร่วมต่อกิจกรรมที่มีความเก่ียวข้องกับ
วฒันธรรม” (ผุสวฒัน ์ ทองสรอ้ย,การสื่อสารส่วนบุคคล, 1 พฤศจิกายน 2563) นอกจากนี ้จิรายุส 
เผือดผุด รองหัวหน้าหมวดการเรียนรูศิ้ลปะ ฝ่ายนาฏศิลป์ไทยโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
รามค าแหง(ฝ่ายมัธยม) ได้กล่าวว่า “การสนับสนุนด้านศิลปวัฒนธรรมของ โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัรามค าแหง นอกเหนือจากการสนับสนุนอปุกรณ์ทางดา้นสื่อการเรียนการสอน และ
สถานที่ตามหลักสูตรแล้วนั้น  ทางโรงเรียนยังได้สนับสนุนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ประเพณีต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร ทางดา้นภายในองคก์ร หรือ โรงเรียนไดม้ีการจัด
กิจกรรมตามประเพณีต่าง ๆ ของไทย เช่น การจัดกิจกรรมวันสงกรานต ์มีการจัดขบวนแห่นาง
สงกรานตร์ว่มกบัทางมหาลยัฯ มีการรดน า้ด าหวัอาจารยผ์ูใ้หญ่ การจดักิจกรรมท าบุญเขา้พรรษา, 
กิจกรรมหล่อเทียนในวันออกพรรษา, การจัดกิจกรรมเทศมหาชาติ, ฯลฯ รวมถึงในทุกเชา้วันพุธ 
ทางโรงเรียนไดจ้ัดกิจกรรมการท าบุญตักบาตรก่อนกิจกรรมหนา้เสาธง โดยจะใหน้ักเรียนแต่ละ
ระดับชัน้ สลบัเวียนกนัเป็นเจา้ภาพในแต่ละสปัดาห ์เพื่อเสริมสรา้งวฒันธรรมการท าบุญตกับาตร 
ใหแ้ก่นักเรียน รวมทั้งไดม้ีการรณรงคใ์หบุ้คลากรในโรงเรียนแต่งกายดว้ยผา้ไทยในวันดังกล่าว  
นอกเหนือจากการจัดกิจกรรมในโรงเรียนแลว้ ดา้นภายนอกองคก์ร ในประเพณีต่าง  ๆ ที่ไดก้ล่าว
มาในขา้งตน้นัน้ ทางโรงเรียนยังไดม้ีการสนับสนุนใหน้ักเรียนไดม้ีส่วนร่วมกบัชุมชน  ไม่ว่าจะเป็น
การจดัโรงทานที่วัด ในเทศกาลต่าง ๆ การจัดขบวนการแสดงร่วมกับองคก์รใกลเ้คียง หรือการขอ
ความอนเุคราะหก์ารแสดงจากทางโรงเรียนขององคก์รต่าง ๆ ในดา้นการแสดงนาฏศิลป์และดนตรี
ไทย ซึ่งในทุกกิจกรรมทางโรงเรียนก็จะมีงบประมาณสนับสนุนในแต่ละงาน ทัง้อาหารเครื่องด่ืม
ของนักเรียนในช่วงฝึกซอ้ม ทัง้นีย้ังสนับสนุนส่งเสริมใหน้ักเรียนในการเขา้ร่วมกิจกรรมการอบรม
การแสดง และการประกวดทางด้านศิลปวัฒนธรรมต่าง  ๆ ทั้งทางด้านงบประมาณและ
ยานพาหนะ ในดา้นของปัญหาที่พบ มักจะเป็นในเรื่องของงบประมาณที่ล่าชา้แต่ก็ถือเป็นส่วน
นอ้ย และเนื่องดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ ค่อนขา้งที่เยอะจึงมีบา้งที่ระยะเวลาในการจดักิจกรรมจะล่าชา้
เกินเวลาจนไปกินเวลาพักหรือคาบเรียน ในบางกิจกรรมจึงมีการเก็บคะแนนใหก้ับนักเรียนดว้ย 
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เช่น กิจกรรมท าบุญตักบาตรเชา้วันพุธ นักเรียนจะมีคะแนนในรายวิชาพระพุทธศาสนา การเขา้
ร่วมกิจกรรมการแสดงที่ตอ้งใชน้ักเรียนจ านวนมากทั้งระดับชัน้ นักเรียนจะมีคะแนนจากการเขา้
ร่วมกิจกรรม ในรายวิชานาฏศิลป์ อีกดว้ย” (จิรายุส  เผือดผุด,การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 ธันวาคม 
2563)  โดยมีแนวทางสอดคลอ้งกับพงศพิชญ์ แกว้กุลธร อาจารยก์ลุ่มสาระศิลปะ โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนัไดก้ล่าวว่า “โรงเรียนมีพนัธกิจปลกูฝังใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม 
มีจิตส านึกในการอนุรกัษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย เผยแพร่ความภาคภูมิใจสู่สากล และวาง
ยุทธศาสตรท์ี่จะปลูกฝังคุณธรรม สรา้งจิตสานึกในการอนุรกัษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 
ให้กับนักเรียนได้เป็นเวทีแสดงออกความสามารถพิเศษด้านศิลปวัฒนธรรม ” ซึ่งมีรูปแบบการ
จดัการวฒันธรรม ดงันี ้

1. การสอดแทรกกิจกรรมที่สอดคลอ้งกบัคณุลกัษณะของผูเ้รียนใหร้กัความเป็น
ไทยในจดุประสงคข์องการเรียนรู ้ 

2. การจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระการเรียนรูศิ้ลปะ  รายวิชาพื ้นฐาน 
รายวิชาเลือกเพิ่มเติม และรายวิชาเอก ใหก้บันกัเรียน  

3. การจัดโครงการวิพิธทัศนา  ในชื่องาน  “เทิดไท้องค์ราชันสาธิตปทุมวัน
วิพิธทศันา” ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ใหน้กัเรียนไดส้่งเสริมศิลปวฒันธรรมไทยทุกแขนง ทัง้ดา้น ดนตรีไทย 
นาฏศิลป์ไทย ละคร และนาฏศิลป์สากล  

4. การจัดโครงการสรรพศิลป์ เพื่อแสดงผลงานการจัดการเรียนรูข้องกลุ่มสาระ
การเรียนรูศิ้ลปะ และผลสมัฤทธิ์นกัเรียนหลงัจากการเรียนรู ้ 

5. การจดักิจกรรมผา้ป่าการศกึษาทกุปีการศกึษา  
6. การจดักิจกรรมทอดกฐินพระราชทาน  
7. การจดักิจกรรมหลอ่และแห่เทียนพรรษาทกุปีการศกึษา  
8. การจดักิจกรรมตกับาตรเชา้วนัจนัทรข์องสปัดาห ์ 
9. การจดักิจกรรมลอยกระทง ประกวดนาย-นางนพมาศ  
10. การรณรงคใ์หบ้คุลากรสวมผา้ไทยในวนัศกุรข์องสปัดาห ์  
11. การบรรเลงดนตรีไทยประกอบการแสดงนาฏศิลป์เนื่องในวันเฉลิมพระ

ชนมพรรษา  
12. การจัดกิ จกรรม ไถ่ ชี วิ ต โคกระบื อ เพื่ อถ วาย เป็ นพ ระราชกุ ศลแ ด่

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 5 ธันวาคม
ของทกุปี (พงศพิชญ ์แกว้กลุธร,การสื่อสารสว่นบคุคล, 7 ธันวาคม 2563) 
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ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่า ทัศนะที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรมใน
โรงเรียนนัน้  มีความจ าเป็นที่ตอ้งไดร้บัการจัดการเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและยงัควรด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องเพื่อปลกูฝังและสรา้งค่านิยมผสมผสานกันไปเพื่อใหเ้หมาะสมกบัยุคปัจจุบนั ซึ่งแต่
ละโรงเรียนอาจจะมีกระบวนการหรือขัน้ตอนต่าง ๆ ที่แตกต่างกนัออกไปตามบรบิทของโรงเรียนนัน้ 
ๆ ทัง้นีก้ารจะด าเนินการในเรื่องที่กลา่วมาแลว้ใหส้  าเรจ็ลลุ่วงไดน้ัน้ นอกจากจะไดร้บัการสนบัสนุน
จากผู้บริหารในโรงเรียนแล้วนั้น ต้องได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากรฐับาลในการสรา้งเป็น
แนวนโยบายลงในแต่ละสถานศกึษาอย่างชดัเจน 

2.3 การประเมินทัศนะ 
เนื่องจากในการศึกษาครัง้นีมุ้่งเนน้การศึกษาความคิดเห็นของผูบ้รหิารและผูท้ี่มีส่วน

เก่ียวขอ้งกับการจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริมวัฒนธรรมให้กับเด็กนักเรียนในโรงเรียน
สาธิตมัธยมโดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องได้แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระผ่าน
กระบวนการวิจัย ทัง้นี ้Sharon และ Saul (1996: 370) ไดก้ล่าวว่าการประเมินทัศนะอาศัยกรอบ
การประเมินใน 3 องคป์ระกอบ  

1. องค์ประกอบด้านปัญญา (Cognitive component) หมายถึง ความรู้สึก 
ความเชื่อ ที่เก่ียวขอ้งกบัความรู ้ความเขา้ใจ ความคิดและความคิดเห็น ซึ่งองคป์ระกอบดา้นนีเ้นน้
ไปในเรื่องของการใชเ้หตุผล ตรรกะ การพิสูจนผ์ลจากประสบการณท์ี่ตนเองเคยผ่านมา ซึ่งความ
เชื่อเหล่านีจ้ะประทับลงในความรูส้ึก ประทับใจหรือแสดงออกถึงความชอบและไม่ชอบต่อสิ่งนั้น
หรือบคุคลใดบคุคลหนึ่ง  

2. องคป์ระกอบดว้ยอารมณ์ และความรูส้ึก (Affective component) หมายถึง 
ความรูส้ึกชอบหรือไม่ชอบ ดีหรือไม่ดี เป็นความรูส้ึกบวกหรือลบต่อสิ่งที่เผชิญ ซึ่งองคป์ระกอบ
ดงักล่าวอาจเกิดจากการปลกูฝังมาจากตัวแทนทางสงัคมต่าง  ๆ เช่น ครอบครวั ครูอาจารย ์เพื่อน 
เป็นตน้ 

3. องค์ประกอบด้วยพฤติกรรม (Behavioral component) หมายถึง แนวโน้ม
หรือความพรอ้มของบุคคลในการปฏิบติัหรือการแสดงพฤติกรรมตอบสนองต่อเป้าหมาย เป็นการ
ตัง้เป้าของบุคคลในการท าพฤติกรรมในทางใดทางหนึ่ง โดยมีรากฐานมาจากความรูส้ึกหรือจาก
ประสบการณท์ี่ผ่านมา  

3. แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนสาธิต 
หากกล่าวถึงโรงเรียนสาธิต ส่วนใหญ่จะเขา้ใจตรงกันในนามของโรงเรียนที่สังกัด

คณะศึกษาศาสตรห์รือครุศาสตรภ์ายใตก้ารดแูลของมหาวิทยาลยั เพื่อใหเ้ป็นสถานฝึกปฏิบติัการ
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ทางการศึกษาและเป็นสถานที่ฝึกการปฏิบติังานของคณะศึกษาศาสตรห์รือคณะครุศาสตรก์่อนที่
นิสิตนกัศกึษาจะส าเรจ็การศกึษา จากการศกึษาทบทวนสามารถพบว่ามีการใหค้วามหมายดงันี ้

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2557: 4) ได้กล่าวว่า สถานศึกษาที่จัด
การศึกษาขึน้พืน้ฐานในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอดุมศึกษาในที่นีคื้อ โรงเรียน วิทยาลยั
หรือสถานศึกษาที่มีชื่อเรียกอย่างอ่ืน ซึ่ งจัดการศึกษาขั้นพื ้นฐาน และเป็นหน่วยงานใน
มหาวิทยาลยัหรือสถาบนัอดุมศึกษาของรฐัที่สงักดัส านกังานการอดุมศกึษาโดยสามารถจ าแนกได้
เป็น 3 ประเภท ดงันี ้

1. โรงเรียนสาธิตในสงักดัมหาวิทยาลยัหรือสถาบนัอดุมศกึษา 
2. วิทยาลยัในสงักดัมหาวิทยาลยั 
3. วิทยาลยัชมุชน 

ซึ่งสอดคล้องกับดวงนภา ศรีนันทวงศ์ (2548: 15) ได้กล่าวถึงโรงเรียนสาธิตใน
ประเทศไทย ที่ สังกัดสถาบัน ฝึกหัดค รู และมหาวิทยาลัยล้วนใช้ชื่ อว่าโรงเรียนสาธิต 
"Demonstration School" โรงเรียนสาธิตเป็นโรงเรียนที่เปิดท าการสอนตัง้แต่ระดับอนุบาล จนถึง
ระดบัมัธยมซึ่งสถาบนัที่เป็นที่ผลิตครูของกระทรวงศึกษาธิการและทบวงมหาวิทยาลยัไดจ้ดัตัง้ขึน้ 
เพื่อเป็นหอ้งทดลองของนิสิตนักศึกษา เป็นหอ้งฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูก่อนที่จะจบการศึกษา 
นอกจากนีย้ังเป็นห้องทดลอง วิจัยทฤษฎีใหม่  ๆ  ที่ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางการศึกษา นอกจากนี ้
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และโรงเรียนอนุ บาลสาธิต คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์วิทยาเขตปัตตานี (2562: ออนไลน)์ ไดก้ล่าวถึงโรงเรียนสาธิตในงาน
สาธิตวิชาการครัง้ที่ 7 ว่าโรงเรียนสาธิตจดัตัง้ขึน้ภายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะศึกษาศาสตร ์หรือ
คณะครุศาสตรข์องมหาวิทยาลยัต่าง ๆ ในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอดุมศึกษา เพื่อเป็น
แหล่งศึกษา คน้ควา้ ทดลอง และวิจัยของคณาจารย ์และเป็นสถานฝึกปฏิบติัการทางการศึกษา
และฝึกปฏิบติังานของนกัศึกษาก่อนที่ส  าเรจ็การศึกษาและดว้ยมหาวิทยาลยัหลายแห่งไดม้ีการจดั
การศึกษาและผลิตบณัฑิตในคณะหรือสาขาวิชาทางดา้นครุศาสตร ์ศึกษาศาสตร ์หรือคณะอ่ืนที่
เก่ียวขอ้งกับการศึกษาซึ่งส่วนหนึ่งของหลักสูตรในคณะหรือสาขาวิชาขา้งตน้จ าเป็นต้องมีการ
ศึกษาวิจยัดา้นการเรียนการสอนหรือพฒันาการของเด็กตามช่วงวยัต่าง  ๆ รวมถึงการส่งเสริมการ
ประยุกตใ์ชอ้งคค์วามรูแ้ละสรา้งทักษะดา้นการสอนใหแ้ก่ นิสิต นกัศึกษา ดว้ยเหตนุีม้หาวิทยาลยั
ดังกล่าวจึงมีเจตนารมณ์ในการจัดตัง้โรงเรียนสาธิตในสงักัดมหาวิทยาลยัขึน้ โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อใชโ้รงเรียนสาธิตเป็นหอ้งปฏิบติัการหรือสถานที่ปฏิบติังานในการฝึกสอนดา้นการศึกษาวิจัย 
ดา้นการเรียน การสอน และพฒันาการของเด็กใหก้บันิสิต นกัศกึษาคณะหรือสาขาวิชาทางดา้นครุ

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
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ศาสตร ์ศึกษาศาสตรโ์ดยหอ้งปฏิบติัการหรือสถานที่ปฏิบติังานในการฝึกสอนขา้งตน้จะด าเนินการ
จดัการทดลองทางการศึกษา เช่น กระบวนการจดัการเรียนการสอน การใชส้ื่อทางการศึกษา การ
จดัสภาพแวดลอ้มทางการศกึษา โดยมีเป้าประสงคเ์พื่อใหก้ารพฒันาดา้นการจดัการเรียนการสอน
ในระดับพืน้ฐานเกิดประโยชนส์ูงสุด ทัง้นีอ้าจมีการเรียนการสอนรูปแบบพิเศษโดยน านวัตกรรม
และทฤษฎีใหม่ ๆ มาทดลองหรือประยุกตใ์ชเ้พื่อพฒันาคณุภาพผูเ้รียน จึงท าใหโ้รงเรียนสาธิตจึง
เป็นโรงเรียนทางเลือกอีกแบบหนึ่งส าหรบัผูป้กครองและนักเรียน ซึ่งค่าจดัการเรียนการสอน (เงิน
อุดหนุนค่าใช้จ่ายต่อหัว) ที่ได้รับสนับสนุนจากรฐัจะเป็นเพียงส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายทั้งหมด 
(ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา, 2557: 4) 

ดงันัน้เพื่อความเขม้แข็งทางดา้นการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย ซึ่งโรงเรียน
สาธิตแต่ละแห่งมีศกัยภาพและจดุเด่นที่แตกต่างกนัมีการท างานวิจยัควบคู่กบัการสอนจึงท าใหแ้ต่
ละโรงเรียนสาธิตมีศักยภาพสามารถเป็นต้นแบบในการจัดการศึกษาขั้นพื ้นฐานให้แก่
สถาบนัการศกึษาอ่ืน ๆ ไดร้บัรูแ้ละน าไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาการจดัการศกึษาของประเทศให้
มีคณุภาพมากย่ิงขึน้ 

4. แนวคิดและทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
4.1 ทฤษฎีการขัดเกลาทางสังคม 

ทฤษฎีการขัดเกลาทางสังคม (Socialization) เป็นทฤษฎีทางสังคมที่มุ่งอธิบาย
กระบวนการทางสังคมร่วมกับจิตวิทยาที่ส่งผลต่อการมีบุคลิกภาพ การแสดงพฤติกรรมตามที่
สมาชิกส่วนใหญ่ในสงัคมใหก้ารยอมรบั หรือเป็นไปตามความตอ้งการของสงัคม ดงันัน้เด็กทุกคน
ที่เกิดมาย่อมได้รบัการอบรมสั่งสอนเรื่องการด าเนินชีวิตให้เป็นไปตามที่สังคมยอมรบั เพราะ
วฒันธรรม ประเพณี ความเชื่อ เป็นสิ่งที่ยึดถือและถ่ายทอดต่อกันมา เชื่อกันว่าเป็นสิ่งที่มีความดี
งามและเหมาะสมในการปฏิบัติในสังคมนัน้ ๆ ทัง้นีก้ระบวนการของการถ่ายทอดนั้นถูกเรียกว่า
เป็นการขดัเกลาทางสงัคม  

Popenoe (1993: 126) และ Theodrson (1990: 103) ไดใ้ห้นิยามของการขัดเกลา
ทางสงัคมไวว้่า เป็นกระบวนการเรียนรูข้องผูเ้ริ่มตน้เขา้เป็นสมาชิกของคนในสงัคมนัน้ ๆ รวมถึงคน
ที่เป็นสมาชิกนั้นอยู่แลว้เพื่อสรา้งใหเ้กิดความเขา้ใจเก่ียวกับที่มาที่ไปของแนวคิดที่ถูกถ่ายทอด 
แนวทางการปฏิบัติ เหตุผลของการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างสมาชิกในสังคม ซึ่งส่งผลต่อ
บุคลิกภาพ (Personality) รวมถึงการเรียนรู ้(Learning) เพื่อใหเ้กิดการแสดงออกตามสถานภาพ
และบทบาทหนา้ที่ที่เหมาะสม ตามสถานการณ ์หรืออาจกล่าวไดว้่าเป็นการควบคมุทางสงัคมอีก
รูปแบบหนึ่ง เพื่อป้องกันการสั่นคลอนของแบบแผนการใชช้ีวิตจากการออกนอกลู่นอกทางของ
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สมาชิกในสังคม ลดความขัดแย้งในการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันได้ พรอ้มทั้งยังสรา้งให้เกิดความ
เขม้แข็งในหมู่คณะ แต่อย่างไรก็ตามแนวคิดนีไ้ม่สามารถก่อใหเ้กิดผลการกระท าไดเ้ช่นกันในทุก
คน แต่พบว่าโดยสว่นใหญ่แลว้นัน้สามารถควบคมุไดด้ว้ยการขดัเกลาได ้

กระบวนการขดัเกลาทางสงัคมนี ้แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ  
1. การขัดเกลาทางสังคมโดยตรง ดังจะเห็นไดว้่ารูปแบบของการอบรมสั่งสอน

ของครอบครวัและโรงเรียนเป็นรูปแบบของการขดัเกลาทางสงัคมโดยตรง ยกตวัอย่างสถานการณ์
ของการฝึกระเบียบวินัยในการดูแลสุขลักษณะของตนเอง เพื่อให้เด็กเป็นคนที่มีความสะอาด 
สามารถดูแลและพึ่งพาตนเองได้ มีความเคารพต่อกฎระเบียบข้อตกลงตั้งแต่ในระดับของ
ครอบครวั ระดบัสงัคมในโรงเรียน เพื่อเตรียมความพรอ้มต่อการด ารงอยู่ในสงัคมใหญ่ เป็นตน้  

2. การขดัเกลาทางสงัคมทางออ้ม เป็นกระบวนการที่สรา้งใหเ้กิดการซึมซบั การ
รบัรู ้ผ่านสื่อหรือวิธีการต่างๆ ตามประสาทสมัผสั ดงัเช่น การฟังการอภิปราย การอ่านหนงัสือตาม
หอ้งสมุด การอยู่ในบรรยากาศชุมนุม การดูภาพยนตร ์การเขา้กลุ่มเพื่อน ซึ่งผลจากการขัดเกลา
ทางสงัคมในทางออ้มนีท้  าใหเ้กิดการปรบัตวัและพฒันาบคุลิกภาพ  

ความส าคัญของการขัดเกลาทางสังคม มีความส าคัญกับการด ารงอยู่อย่างมีอัต
ลกัษณใ์นสงัคมนัน้อย่างมาก เพราะการขัดเกลาทางสงัคมดังกล่าวช่วยท าใหเ้กิดการหล่อหลอม
พฤติกรรมของบุคคล ลดความขดัแยง้หรือการแยกตัวออกจากกลุ่ม รวมถึงเป็นการพัฒนาตนเอง 
(Self) หรือการพฒันาบุคลิกภาพของคนเพื่อใหก้ลายเป็นสมาชิกที่ดีของสงัคม และคนแต่ละรุ่นจะ
ถ่ายทอดวฒันธรรมไปยงัรุ่นหนึ่งต่อไปอย่างต่อเนื่อง (งามพิศ สตัยส์งวน, 2545: 31) โดยลกัษณะ
ของการขดัเกลาทางสงัคมประกอบดว้ย (ศศิธร อภิสิทธิ์นิรนัดร,์ 2541: 37-38) 

1. การขดัเกลาดา้นจิตใจ เป็นการขัดเกลาเพื่อส่งเสริมคุณค่าทางสงัคม (Social 
value) โดยการส่งเสริมดา้นจิตใจนี ้ส่วนใหญ่เป็นสิ่งที่ไม่สามารถจับตอ้งได ้ดังเช่น  ประเภทของ
ศีลธรรม จรรยา ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณี เป็นตน้  

2. การขัดเกลาดา้นสติปัญญา เป็นการขัดเกลาเพื่อส่งเสริมความรูด้้านสังคม 
(Social knowledge) ซึ่งโดยมากจะมีวิธีการถ่ายทอดอย่างเป็นทางการ ถ่ายทอดโดยตรง ดังเช่น 
การเรียนการสอน นอกจากนีย้ังรวมไปถึงการเรียนรูท้ักษะทางสงัคมเพื่อใหอ้ยู่ร่วมกันไดใ้นสงัคม
อย่างสงบสขุ  

3. การขดัเกลาดา้นพฤติกรรม เป็นกระบวนการถ่ายทอดเก่ียวกบับรรทดัฐานทาง
สังคม (Social norm) เป็นการถ่ายทอดบทบาทและแนวทางของการด ารงตนในสังคม (Social 
role) ดงัจะเห็นไดว้่าบทบาทการแสดงตนของแต่ละคนในแต่ละสถานการณจ์ึงแตกต่างกนัไป    
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เมื่อเทียบกับการศึกษาครัง้นี ้พบว่าการขัดเกลาทางสังคมเพื่อใชใ้นการจัดการทาง
วฒันธรรมถือเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างมากโดยเฉพาะในช่วงระยะเวลาของการจดัเตรียมและ
ช่วงการฝึกปฏิบัติ ไม่เพียงแต่ต้องมีการขัดเกลาทางสังคมถ่ายทอดต่อไปยังกลุ่มเด็กนักเรียน
เท่านั้น แต่ผู้บริหารและกลุ่มครูควรมีการขัดเกลาทางสังคม ในเชิงของการเห็นคุณค่าทาง
วัฒนธรรม เป็นแบบอย่างของการมีจารีต ธรรมเนียม วัฒนธรรมที่ดี สอดคลอ้งกับผลการศึกษา
ของ นันทวรรณ รตัติวัธน์ (2554) ได้ศึกษาเรื่อง การขัดเกลาทางสังคมของเด็กวัยรุ่นในสถาน
สงเคราะห ์กรณีศึกษาสถานสงเคราะหเ์ด็กหญิงบา้นราชวิถี ที่พบว่าวิธีการขดัเกลาดา้นพฤติกรรม
ที่น ามาใชก้บักลุม่เปา้หมายประกอบดว้ย 

1. การขัดเกลาโดยใชต้ัวแบบ หรือการเป็นแบบอย่างดา้นพฤติกรรม สิ่งส าคัญ
ของการขดัเกลาในลกัษณะนีคื้อ ผูท้ี่ท  าหนา้ที่ถ่ายทอดตอ้งมีพฤติกรรมที่ดีงามตามแบบที่สงัคมให้
การยอมรบั มีพฤติกรรมที่คงเสน้คงวา และควรเป็นบุคคลที่สามารถดึงดูดหรือจูงใจผูร้บัการขัด
เกลาได้ ทั้งนี ้การขัดเกลาด้วยการเป็นแบบอย่างไม่เพียงแต่เป็นกลุ่มบุคคลผู้ถ่ายทอด แต่ยัง
หมายถึงหน่วยงานซึ่งมีส่วนอย่างมากต่อการขดัเกลา โดยเฉพาะสถานที่หรือบริบทที่เด็กอยู่อาศัย 
ดังเช่น โรงเรียน ศูนยเ์ด็กเล็ก บา้น เพราะบรรยากาศที่ช่วยสนับสนุนการสรา้งความตั้งใจในการ
สังเกตของเด็ก (Attention process) น าไปสู่การเก็บจ า (Retention process) จนกระทั่ งเกิด
ผลลพัธด์า้นการเรียนรู ้สามารถแสดงพฤติกรรมออกมาไดอ้ย่างถกูตอ้งเหมาะสม เขา้ใจกบับทบาท
หนา้ที่ของตนเองในการด ารงอยู่ในสงัคม (Production process) โดยงานวิจยัของ นนัทวรรณ รตัติ
วัธน์ (2554: 138-143) พบว่ากลุ่มตัวแทนที่มีอิทธิพลเรื่องการขัดเกลาด้านพฤติกรรมให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย สถานสงเคราะห์ (Welfare home) กลุ่มเพื่อน (Peer groups) 
โรงเรียน (School and educational institution) สื่อมวลชน (Mass media) ตัวแทนทางศาสนา 
(Religion) สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ภสัวรรณ องอาจ (2554: 89) ที่พบว่าตวัแปรพยากรณ์
ที่ดีที่สามารถพยากรณ์จิตสาธารณะในกลุ่มนักเรียนนักศึกษาได ้คือ การขัดเกลาทางครอบครวั 
การขัดเกลาทางสื่อมวลชน และการขัดเกลาจากทางสถาบันการศึกษา โดยพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 
53.4  

2. การขัดเกลาโดยใชว้ัฒนธรรมการอยู่ร่วมกนั หรือกล่าวว่าการใช ้กฎ ระเบียบ 
และวัฒนธรรมย่อยของการอยู่ร่วมกันในพื ้นที่ ใดพื ้นที่หนึ่งเป็นตัวขัดเกลาพฤติกรรมของ
กลุ่มเป้าหมาย ดงัเช่น ในพืน้ที่สถานสงเคราะหม์ีการปลูกฝังใหเ้ด็กมีระเบียบวินยั กลมเกลียว ไม่
ยึดถือตนเป็นศูนยก์ลาง เป็นตน้ สิ่งส าคัญส าหรบัการขัดเกลาดว้ยกระบวนการนีคื้อ ผูถ้่ายทอด
และการใหค้วามเคารพรว่มกนั  



  31 

3. การขดัเกลาดว้ยการเสรมิแรงและการลงโทษ เป็นวิธีการที่ใชร้างวลัเขา้มาเป็น
สิ่งจูงใจใหก้ับคนในสงัคมหรือพืน้ที่นัน้ไดท้ าตามเพราะเป็นสิ่งที่ใหคุ้ณประโยชนก์ับตนเอง และมี
วิธีการลงโทษกับกลุ่มคนที่ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือข้อตกลงที่ได้ตกลงร่วมกันไว ้ดังนั้น
ลกัษณะของการใชก้ระบวนการขัดเกลาเช่นนีจ้ะแตกต่างกนัไปตามการตกลงร่วมกันในสงัคมนัน้ 
หากคนใดสามารถแสดงพฤติกรรมไดอ้ย่างน่าพึงพอใจ เป็นแบบอย่างที่ดีของคนในสงัคมนัน้ จะ
ได้รบัรางวัลหรือการเสริมแรงทางบวก ดังเช่น การมอบใบประกาศเกียรติคุณ การให้ขนมหรือ
อาหาร ไดร้บัเบีย้เลีย้งพิเศษ เป็นตน้ ในทางตรงกันขา้มหากบุคคลใดละเมิด ไม่ประพฤติปฏิบัติ
ตามขอ้ตกลงร่วมกนั บุคคลนัน้ย่อมไดร้บัการลงโทษหรือเป็นการมอบความล าบากใหก้บับคุคลนัน้ 
เช่น ท าเวรความสะอาดเพิ่มขึน้ การลงโทษตามกฎระเบียบที่บญัญัติไว ้เป็นตน้  

4. การขดัเกลาดว้ยการปลกูฝังความคาดหวงัในเป้าหมายของชีวิต เป็นลกัษณะ
ของการจูงใจดว้ยผลประโยชนท์ี่จะคืนกลบัตอบแทนบุคคลนั้น ผ่านการสื่อสารไปยังกลุ่มคนใน
สมาชิกนัน้ว่าหากมีการด าเนินการหรือประพฤติปฏิบติัตามที่ไดก้ล่าวไว ้จะเกิดผลลพัธต์ามความ
ตอ้งการรว่มกนัของคนในสงัคมนัน้ ดงัเช่น กลุม่เกษตรกรที่รว่มกนัลดใชย้าฆ่าแมลงในชมุชน ผลที่
จะไดคื้อ การมีสุขภาพที่ดีเพราะช่วยลดมลพิษทางอากาศ ช่วยลดอาการต่าง  ๆ ที่เกิดจากการ
สมัผสัสารเคมี หรือการสรา้งแรงจงูใจดา้นความส าเรจ็จากการฝึกซอ้มร  า จะท าใหเ้กิดผลลพัธเ์รื่อง
การเพิ่มความสามารถพิเศษ เกิดรายไดเ้พิ่มขึน้ มีอาชีพติดตวั และสามารถน าความสามารถพิเศษ
เหลา่นีย้ื่นขอเขา้รบัทนุการศกึษาและศกึษาต่อได ้เป็นตน้  

จากการศึกษาทบทวนดงักล่าวสามารถสรุปไดว้่า การจดัการทางวัฒนธรรมมีความ
เก่ียวขอ้งกับการด าเนินการดา้นวัฒนธรรมของสถานศึกษาหรือในบริบทของโรงเรียนที่มีภารกิจ
ก าหนดไวอ้ย่างชัดเจนเรื่องการสืบสานวัฒนธรรม ดังนัน้นักเรียนหรือผูร้บัการถ่ายทอดตอ้งไดร้บั
การขดัเกลาเพื่อสรา้งความเขา้ใจ เห็นประโยชนห์รือคณุค่าจากการกระท า จึงจะท าใหก้ารสืบสาน
ของโรงเรียนท าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันัน้กระบวนการขดัเกลาจึงจ าเป็นตอ้งครอบคลมุถึงการ
ขดัเกลาดา้นจิตใจ การขัดเกลาดา้นสติปัญญา และดา้นพฤติกรรม กระบวนการขดัเกลาสามารถ
ท าไดท้ัง้รูปแบบการขัดเกลาทางตรง ดังเช่น การจัดการเรียนรู ้และการขัดเกลาทางออ้ม ดังเช่น 
การสงัเกตจากตวัแบบ การสรา้งบรรยากาศที่เต็มไปดว้ยวฒันธรรมที่ดีงาม โดยเทคนิคที่น ามาใชม้ี
หลากหลายชนิด ทัง้เป็นลกัษณะของการบงัคับใชก้ฎระเบียบเพื่อใหย้ึดถือร่วมกัน มีการเสริมแรง
และลงโทษ การสรา้งแบบอย่างที่ดีเพื่อใหด้ าเนินรอยตามกนั หรือการสื่อสารเพื่อสรา้งใหเ้ห็นผลดี 
ผลประโยชนจ์ากการกระท า ย่อมท าใหก้ารสืบสานดงักลา่วประสบความส าเรจ็ไดเ้ป็นอย่างดี  
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4.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
ในกระบวนการด าเนินการของสถานศึกษาตอ้งอาศยัการบรหิารจดัการภายในเพื่อให้

ภารกิจของโรงเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายได ้โดยสถานศึกษามีบทบาทหนา้ที่หลากหลายดา้น 
ในดา้นหนึ่งคือด้านวัฒนธรรม ทั้งนีเ้พื่อใหส้อดคลอ้งกับโครงสรา้งหน้าที่ของโรงเรียนจึงมุ่งเป็น
แหลง่ถ่ายทอดองคค์วามรู ้และช่วยสืบสานวฒันธรรมจากรุน่สูรุ่่น ทัง้นีก้ระบวนการจดัการท่ีเกิดขึน้
ตอ้งด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเรียนรูข้องเด็กนักเรียน จึง
ควรน าหลกัการมาใชก้ารบรหิารจดัการ  

กรอบการจัดการในภาพรวม ผู้วิจัยพบว่ามีงานวิจัยดังเช่น จุฑาภร ธนกวีศิลป์ วจี 
ปัญญาใส และสมุิตา โรจนนิติ (2563) และ นพพล โพธิ์เงิน (2560) ที่ศึกษาระบบของการบริหาร
จัดการในสถานศึกษา เป็นไปตามแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory) (สถาบันพัฒนา
ประชาสังคม. 2559) แนวคิดนี ้ได้อธิบายเทียบกับร่างกายที่มีอวัยวะต่าง ๆ ท างานร่วมกัน
ประสานงานกนัจนกลายเป็นระบบที่ส่งผลลพัธ์ใหร้่างกายสามารถท างานไดอ้ย่างปกติ ดังนัน้จะ
เห็นไดว้่า อวยัวะแต่ละสว่นไม่สามารถท างานไดด้ว้ยตนเองโดยปราศจากการพึ่งพาสว่นอ่ืน ดงัเช่น
แมห้ัวใจจะเตน้ปกติแต่หากปอดไม่มีการฟอกโลหิต ไตขาดการท างานที่เป็นปกติ ย่อมท าใหห้วัใจ
สบูฉีดเลือดผิดปกติไดเ้ช่นเดียวกนั ดงันัน้เมื่อเทียบกบัการด าเนินการของหน่วยงาน ที่เห็นไดว้่าแต่
ละแผนกถือเป็นองคป์ระกอบที่ส  าคญัที่ตอ้งท างานรว่มกนั พึ่งพาอาศยักนั เชื่อมโยงความสมัพนัธ์
ซึ่งกนัและกนั โดยแนวคิดนีพ้บองคป์ระกอบส าคญั 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1. ปัจจัยน าเขา้ (Input) เป็นปัจจัยเริ่มแรกก่อนน าไปสู่กระบวนการอ่ืน ๆ เป็น
ปัจจัยตั้งตน้ของการด าเนินการ เป็นการเตรียมความพรอ้มทางดา้นทรพัยากรต่าง ๆ เพื่อใหเ้ริ่ม
ด าเนินการได้ จากกรอบแนวคิดด้านการบริหารจัดการพบว่าทรพัยากรเริ่มต้นแบ่งออกเป็น 4 
ประเภท หรือเรียกว่า 4M ประกอบดว้ย ทรพัยากรดา้นบุคคล (Man) ดงัเช่น บคุลากร นกัเรียน เป็น
ต้น งบประมาณ (Money) วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่  (Material) และแนวทางการบริหารจัดการ 
(Management)  

2. ปัจจยัดา้นกระบวนการ (Process) เป็นปัจจยัส าหรบัการบริหารงาน เชื่อมโยง
งานทุกอย่างเขา้ดว้ยกัน การเชื่อมประสานตอ้งเป็นไปตามแผนที่ไดว้างและจัดเรียงล าดับเอาไว้
ตัง้แต่เริ่มแรก ดังนัน้ในกระบวนการแต่ละขัน้ตอนจะประกอบดว้ยหน่วยย่อย ๆ รวมกันอยู่หลาย
หน่วยแต่ครบวงจร ซึ่งกระบวนการที่สอดคล้องกับการศึกษาครัง้นี ้ประกอบด้วย การวางแผน 
(Planning) การจัดการองคก์ร (Organizing) การชีน้  า (Leading) รวมถึงการใหค้ าแนะน าเพื่อให้
เกิดผลส าเรจ็ และการควบคมุ (Controlling) ซึ่งกระบวนการดงักล่าวมิอาจแยกออกจากกนัได ้ทุก
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อย่างจะเป็นผลซึ่งกันและกัน ซึ่งผลของกระบวนการดังกล่าวท าใหเ้กิดประสิทธิภาพในดา้นการ
บรหิารจดัการทรพัยากรดงัที่กลา่วไวข้า้งตน้ 

แต่อย่างไรก็ตาม จากผลการศึกษาทบทวน ดังเช่น งานวิจยัของ จุฑาภร ธนกวีศิลป์ 
วจี ปัญญาใส และสุมิตา โรจนนิติ (2563) ยังพบว่าระหว่างการด าเนินการมักเผชิญกับอุปสรรค 
ทอ้แท ้สิน้หวงั ดงันัน้ตอ้งมีกระบวนการจดัการที่เป็นส่วนสนบัสนุนกระบวนการหลกั สอดคลอ้งกบั
การบริหารจัดการที่เป็นระบบในสถานศึกษาตาม  Delone and MacLean Information System 
Success Model (D&M IS Success Model) (Delone& MacLean.  1992) ได้ถูกพัฒ นาเพื่ อ
อธิบายความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อองค์กร ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 6 
องคป์ระกอบ ได้แก่ การมีระบบที่มีคุณภาพ (System quality) การมีขอ้มูลข่าวสารที่มีคุณภาพ 
ถูกตอ้งตามความเป็นจริง (Information quality) การมีระบบการใหบ้ริการที่มีคุณภาพ (Service 
quality) มีการใชง้าน (Use) ผู้ใช้งานเกิดความพึงพอใจ (User satisfaction) เกิดประโยชน์หรือ
คุณค่าในระดับปัจเจกบุคคล (Individual impact) และ องคป์ระกอบดา้นการเปิดประโยชนห์รือ
คณุค่าในระดบัองคก์ร (Organizational impact) ซึ่งมีความเก่ียวโยงกนัดงัภาพประกอบ 5 
 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 Delone and MacLean Information System Success Model 
 

3. ปัจจัยด้านผลลัพธ์ (Output) เป็นขั้นตอนที่ ก่อให้เกิดผลงาน ผลลัพธ ์
ผลกระทบจากการด าเนินการ สามารถประเมินได้ว่าผลลัพธ์ที่เกิดขึน้เป็นไปตามเป้าหมาย มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่  

4. การตรวจผลยอ้นกลบั (Feedback) เป็นกระบวนการหนึ่งส าหรบัการปรบัปรุง
แผนงานหรือการด าเนินการท าไดดี้ขึน้ โดยการตรวจสอบยอ้นกลบัสามารถท าไดท้ั้งการประเมิน
ภายใน นั่นคือ กลุ่มผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการจดัการดา้นวัฒนธรรมในสถานศึกษามา
พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เสนอแนะเพื่อการปรบัปรุงและส่งเสริมใหเ้กิดประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผลใหม้ากขึน้ และการประเมินภายนอก เป็นกระบวนการที่เชิญคนภายนอก ผูท้ี่ไม่มีส่วน
เก่ียวขอ้งกับกระบวนการจัดการของสถานศึกษามาประเมินคุณภาพ ประเมินแนวทาง ประเมิน
คณุภาพของผลงานและกระบวนการ ซึ่งเป็นการใหม้มุมองจากคนภายนอกจะช่วยลดอคติ (Bias) 
ไดเ้ป็นอย่างดี รวมถึงการประเมินดว้ยตนเองหรือเรียกว่า รายงานตนเอง (Self-report) จากแนวคิด
ดงักลา่ว สามารถสรุปไดด้งัภาพประกอบ 6 ดงันี ้
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 6 สรุปองคป์ระกอบกระบวนการจดัการ 
 
4.3 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

งานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการจัดการทางวัฒนธรรม : กรณีศึกษาการจัดกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครในครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดศ้ึกษา
ทบทวนสามารถสงัเคราะหไ์ดด้งันี ้
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FEEDBACK 

- การวางแผน (Planning)  

- การจดัการองคก์ร (Organizing)  

- การชีน้  า (Leading)  

- คน (Man) 

- งบประมาณ (Money) 

- วสัด ุอปุกรณ ์(Material) 

- ประเมินภายใน 

- ประเมินภายนอก 

- รายงานตนเอง 
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จากการศึกษาทบทวนพบว่ากระบวนการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพช่วยท าใหร้ะบบการ
ดูแลนักเรียนท าไดม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ โดย Madiha ไดศ้ึกษาเรื่องผลกระทบของการจัดการ
ระบบดา้นขอ้มลูข่าวสารในโรงเรียน ผลการศึกษาบ่งบอกว่าการมีระบบของการจดัการในโรงเรียน
ช่วยท าใหป้ริมาณคั่งคา้งลดนอ้ยลง ช่วยท าใหร้ะบบการจดัการอ่ืน  ๆ มีประสิทธิภาพมากขึน้ การ
ท ารายงานหรือบันทึกการสอนต่าง ๆ ท าได้มีประสิทธิภาพมากขึน้ นอกจากนีผ้ลการศึกษายัง
พบว่ากระบวนการจดัการเบือ้งตน้ คือ การมีแผนการปฏิบติัการ โดยเฉพาะการวางแผนเชิงกลยทุธ ์
มีนโยบายรองรบั และมีการประเมินติดตามอย่างต่อเนื่อง ดังนัน้จะเห็นไดว้่าระบบการจัดการที่ดี
ช่วยท าให้การด าเนินการมีประสิทธิภาพมากขึน้ ในขณะที่การศึกษาครั้งนี ้มุ่งเน้นการจัดการ
ทางดา้นวัฒนธรรม ดังเช่น การจดักิจกรรม การจัดการเรียนการสอน กระบวนการประสานหน่วย
ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดกระบวนการและกิจกรรมทางวัฒนธรรมส าหรับปัจจัยที่ เก่ียวข้องกับเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการจดัการในโรงเรียน (Madiha, 2014)  

 Yin Cheong Cheng  ไดศ้ึกษาเรื่องทฤษฎีและลกัษณะของโรงเรียนที่ใชก้ารบริหาร
จัดการเป็นฐาน พบว่าตัวแปรส าคัญของการบริหารจัดการโรงเรียน เป็นไปตามทฤษฎีแห่งความ
เท่าเทียมและแนวคิดการกระจายอ านาจ โดยมีการเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนที่มีการจัดการ
ภายในดว้ยตนเอง กบัโรงเรียนที่บริหาร ควบคมุจากปัจจยัภายนอก พบความแตกต่างอย่างมากใน
ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยพบว่าโรงเรียนมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง มีพันธกิจ
ชดัเจน ทัง้นีก้ระบวนการจดัการประกอบดว้ย การสรา้งแผนการปฏิบติัการที่ชดัเจนในเรื่องภารกิจ 
ด าเนินกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกับวัฒนธรรมขององคก์ร รวมถึงโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหเ้กิดการมี
ส่วนร่วมจากผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคน ผูบ้ริหารถือเป็นปัจจัยส าคัญในการควบคุมใหเ้กิดคุณภาพในการ
ด าเนินการต่าง ๆ รวมถึงการประเมินควรมีตัวบ่งชีห้ลายระดับและหลายดา้นเพื่อใหก้ระบวนการ
และผลลพัธส์ามารถปรบัปรุงไดอ้ย่างครอบคลมุ (Yin Cheong Cheng, 1993) 

ทัง้นีใ้นส่วนของกระบวนการจัดการ ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาทบทวนงานวิจัยของ กาสกั เต๊ะ
ขนัหมาก  ศึกษาเรื่องการน าเสนอรูปแบบกระบวนการพัฒนาประชาสงัคมส าหรบัสภาวฒันธรรม
จงัหวดั พบว่ากระบวนการในการจดัการกิจกรรมดา้นวฒันธรรมประกอบดว้ย 1) กระบวนการทาง
วฒันธรรม ประกอบดว้ยการถ่ายทอดทางวฒันธรรม การสงัสรรคท์างวฒันธรรมและกระบวนการ
ปรบัทางวัฒนธรรม 2) กระบวนการเรียนรู ้เป็นกระบวนการที่จัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง มีการจดัประชมุสมัมนา ประชุมเชิงปฏิบติัการ การศกึษาดงูานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การ
ใชส้ื่อสารมวลชนในการประชาสมัพันธ์และถ่ายทอดไปสู่กลุ่มอ่ืน  ๆ ผลลพัธจ์ากการด าเนินการใน
กระบวนการนี ้คือ การเกิดเครือข่ายความร่วมมือด้านวัฒนธรรม 3) กระบวนการจัดการ 
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ประกอบดว้ย การสรา้งแรงจูงใจในการด าเนินการทางวัฒนธรรม การจัดล าดับความส าคัญของ
วัตถุประสงค์ การปรบัตัวเข้ามาหาซึ่งกันและกัน การจัดรูปแบบของความสัมพันธ์ในแนวนอน
มากกว่าแนวตัง้ (กาสกั เต๊ะขนัหมาก, 2541) 

นอกจากนีรู้ปแบบการจดัการวฒันธรรม พบว่า ณิชาภทัร จาวิสตูร ไดศ้กึษาเรื่องการ
พฒันารูปแบบการบริหารจัดการดา้นศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทยของสถาบนัอุดมศึกษา มี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัในการบริหารจัดการงานดา้นศิลปวฒันธรรมและความเป็น
ไทยของสถาบันอุดมศึกษา และพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานดา้นศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทยของสถาบนัอดุมศึกษา มีการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจดัการ 
โดยใชแ้บบสอบถามในการเก็บขอ้มูล พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทยของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า ( Inputs) 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการให้
ความส าคัญ ดา้นการวางแผนและนโยบาย ดา้นการก าหนดผูร้บัผิดชอบ ในขณะที่กระบวนการ 
(Process) ประกอบดว้ย การอนุรกัษ์ การสืบทอด การสนับสนุน การส่งเสริม การวิจัยสรา้งสรรค์
พัฒนาต่อยอด การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย 
ในขณะที่ผลลพัธ ์(Output) คือ การเกิดแหล่งเรียนรู ้พิพิธภณัฑท์ี่เก่ียวขอ้งกับดา้นศิลปวฒันธรรม
ไทยในสถาบนัอดุมศกึษา (ณิชาภทัร จาวิสตูร, 2561) 

สอดคลอ้งกบั การศึกษาของ นิตติยา ทองเสนอ ไดศ้ึกษาการจัดการวฒันธรรมและ
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นเพื่อการท่องเที่ยวเชิงสรา้งสรรคใ์นต าบลเกาะหมาก อ าเภอปากพะยูน จังหวัด
พทัลงุ โดยใชก้ารศึกษาตามระเบียบวิธีวิจยัเชิงคณุภาพ พบผลการจดัการประกอบดว้ย 5 ประการ 
ไดแ้ก่ การรือ้ฟ้ืนวัฒนธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถิ่นดัง้เดิมที่มีบางอย่างก าลงัจะสูญหาย การปลุก
จิตส านึกทางดา้นวฒันธรรมใหเ้กิดขึน้ในชุมชน และการสง่เสรมิปราชญช์าวบา้นและครูภูมิปัญญา
ใหม้ีบทบาทในการถ่ายทอดความรูแ้ละการอนุรกัษ์สืบสาน  การใชว้ิถีวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต
เพื่อการท่องเที่ยว และการก าหนดกิจกรรมทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาให้เป็นจุดที่น่าสนใจ 
(นิตติยา ทองเสนอ และอทุิศ สงัขรตัน,์ 2558) 

นอกจากงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการดา้นวฒันธรรม พบว่าแนวโนม้ของ
การศึกษาส่วนใหญ่เนน้การศึกษาในเชิงกระบวนการของการบริหารจัดการ โดยเฉพาะไดน้ ามา
ศกึษากบัวฒันธรรมที่จบัตอ้งไดเ้ป็นส่วนใหญ่ ดงัเช่น นาฏศิลป์ ร  าไทย โขน ศิลปะพืน้บา้น เป็นตน้ 
จากผลการสงัเคราะหง์านวิจัยที่เก่ียวขอ้ง รวิวรรณ วรรณวิชัย ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการทาง
วัฒนธรรม กรณีศึกษางานศิลปะการแสดงพืน้บ้าน จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่ากระบวนการบริหาร
จดัการวฒันธรรมนัน้มีขัน้ตอนดงันี ้1) ก าหนดวตัถุประสงคร์ว่มกนัระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 2) แบ่ง
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หนา้ที่ตามความเชี่ยวชาญเฉพาะอย่าง 3) ประสานงานร่วมกนัระหว่างสมาชิกในชุมชนและชุมชน
ภายนอก 4) กระจายอ านาจให้สมาชิกทุกคนและผู้น ากลุ่มการแสดงได้มีโอกาสมีส่วนร่วม
รบัผิดชอบกนั 5) จดัแนวทางการแกปั้ญหาและสืบทอดวฒันธรรม (รวิวรรณ วรรณวิชยั, 2551) 

ในขณะที่ผลการศึกษาของ พระครูปริยัติธรรมคุณ ผิวสา ไดศ้ึกษาเรื่องการพัฒนา
รูปแบบการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมเพื่อการเรียนรูพุ้ทธธรรม ส าหรบัวัดในกรุงเทพมหานคร  
พบว่ารูปแบบการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมเพื่อการเรียนรู ้ประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) ขัน้
วางแผนก่อนการด าเนินการ ประกอบดว้ยการเตรียมความพรอ้มดา้นบุคลากร เตรียมแนวทางการ
จดักิจกรรม เตรียมงบประมาณ ประชาสมัพนัธ ์สรา้งสื่อและใชเ้ทคโนโลยี 2) ขัน้การด าเนินการจดั
กิจกรรม เป็นขั้นตอนการจัดกิจกรรม โดยมีสิ่งส  าคัญคือกิจกรรมดังกล่าวตอ้งสรา้งแรงจูงใจ ใช้
เทคนิคและวิธีการที่เหมาะสมกบัวยัต่าง ๆ มีการสอดแทรกเนือ้หาเพื่อใหเ้กิดการเรียนรูจ้ากการลง
มือปฏิบัติ 3) ขั้นการประเมินผลการจัดกิจกรรม เป็นขั้นตอนที่ใชเ้ครื่องมือเพื่อตรวจวัดผลการ
ด าเนินการและน าเสนอขอ้ปรบัปรุงส าหรบัการใชใ้นกิจกรรมครัง้ถดัไป จากผลการทบทวนงานวิจยั 

ภาพประกอบ 7 สรุปกระบวนการการจดัการกิจกรรมทางวฒันธรรม 
 
ดงักลา่วสามารถสรุปดงัภาพประกอบ 7 ดงันี ้

นอกจากนีก้ารศึกษาถึงวตัถุประสงคข์องการจัดการและปัญหาอปุสรรคของการ
จดัการวฒันธรรมพบว่าผลการศึกษาบางส่วนพบว่าปัญหาเรื่องการจดัการกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับ
การเรียนรู้เชิงพุทธธรรม คือ 1) ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรม 2) 
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กิจกรรมยงัไม่สรา้งสรรคใ์หเ้กิดแรงจูงใจในการเขา้ร่วมกิจกรรม 3) ขาดงบประมาณสนบัสนุนจาก
ภาครฐัและเอกชน 4) การประชาสมัพันธ์ยังไม่ถึงกลุ่มเป้าหมายที่ตอ้งการ 5) ขาดแคลนสื่อและ
การใชเ้ทคโนโลยีช่วยในการจดักิจกรรม (พระครูปรยิติัธรรมคณุ ผิวสา, 2556)   

สอดคลอ้งกับ ณัฐวดี นุ่นมี  ไดศ้ึกษาเรื่องการจัดการวัฒนธรรมเพอรานากันของ

หน่วยงานและเครือข่ายเพ่ือความยั่งยืนในจังหวัดภูเก็ต  พบว่าปัจจัยที่ เอื ้อต่อการจัดการทาง
วฒันธรรม ประกอบดว้ย 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ การมีทรพัยากรบุคคลที่ดี การไดร้บัการสนบัสนุนใหไ้ปใน
ทิศทางเดียวกันของหน่วยงานและเครือข่าย การที่วฒันธรรมมีผลประโยชนใ์นแง่ของการส่งเสริม
เศรษฐกิจ การมีกองทุนส่งเสริมสนบัสนุนงานวฒันธรรม นอกจากนีย้งัพบว่าปัจจยัที่เป็นอุปสรรค
ของการด าเนินการจดัการทางวัฒนธรรม คือ การขาดความรูค้วามเขา้ใจในกรอบและเนือ้หาของ
วัฒนธรรม ขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและไม่มีบุคลากรเฉพาะดา้น ปัญหาดา้นการ
ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์แบบวัฒนธรรมดั้งเดิม และปัญหาดา้นมุมมองการจัดการวัฒนธรรมที่
แตกต่างกัน ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่า ปัญหาอุปสรรคด้านการจัดการกิจกรรมทางวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย 1) ทรัพยากรด้านการจัดการกิจกรรมทางวัฒนธรรม ประกอบด้วย ขาดแคลน
งบประมาณ ขาดแคลนวัสดุอปุกรณ ์ขาดแคลนสื่อและเทคโนโลยีส  าหรบัการกระตุน้ใหเ้กิดความ
สนใจ 2) บุคลากรที่มีความรูแ้ละความเชี่ยวชาญ ซึ่งถือไดว้่าเป็นปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการถ่ายทอด
องคค์วามรู ้สรา้งแรงจูงใจ เป็นผูค้วบคมุใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 3) กระบวนการที่มีประสิทธิภาพ 
ดังเช่น นโยบายที่ช่วยสนับสนุนและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กระบวนการบริหารจัดการจาก
ผูบ้รหิารที่มีภาวะผูน้  าและใหค้วามส าคญักบัการจดักิจกรรมทางวฒันธรรม เป็นตน้ นอกจากนีจ้าก
การสมัภาษณผ์ูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง สามารถสงัเคราะหแ์นวคิดของการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมได ้5 
แนวคิด ไดแ้ก่ 1) จัดการเพื่อใหเ้กิดการฟ้ืนฟูวัฒนธรรม 2) จัดการเพื่อการอนุรกัษ์วัฒนธรรม 3) 
จดัการเพื่อใหเ้กิดการน าเสนอทางวฒันธรรม 4) จดัการเพื่อใหเ้กิดการสรา้งสรรคค์ณุค่าวฒันธรรม
กบัการสรา้งมลูค่าทางเศรษฐกิจ และ 5) จดัการเพื่อตอบแทนสงัคม (ณฐัวดี นุ่นมี, 2561) 

สอดคลอ้งกับการศึกษาของ วิภูษณะ ศุภนคร  ไดศ้ึกษาเรื่องหอศิลป์เอกชนใน
กรุงเทพมหานคร: การจดัการและการด ารงอยู่ในบริบทของศิลปวฒันธรรม โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ศึกษาพัฒนาการและด ารงอยู่ของหอศิลป์เอกชนในกรุงเทพมหานคร รวมถึงศึกษารูปแบบ 
ลกัษณะ ระบบ กลไกการจดัการ ปัญหาและอุปสรรคของหอศิลป์ โดยวิธีการวิจยัเชิงคณุภาพ ผล
บางส่วนพบว่าระบบการจดัการวฒันธรรมที่น าเสนอในหอศิลป์ ประกอบดว้ย ใชร้ะบบการบริหาร
จดัการดว้ยคนกลุ่มใหญ่มิใช่ผูกขาดแต่เพียงผูเ้ดียวอีกต่อไป แต่อย่างไรก็ตามผลการวิจยัยงัพบว่า
ปัญหาและอุปสรรคของการจัดการ คือ 1) องค์ความรูห้รือผลการศึกษาเก่ียวกับศิลปะและ
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สนุทรียศาสตรย์งัมีนอ้ย 2) วฒันธรรมที่แปลกแยกสง่ผลใหป้ระชาชนขาดความเขา้ใจถึงหนา้ที่ของ
หอศิลป์เอกชน และ 3) สภาพเศรษฐกิจเป็นปัจจัยที่ส  าคัญต่อการด ารงอยู่ของหอศิลป์เอกชน
กรุงเทพมหานคร  (วิภษูณะ ศภุนคร, 2561) 

นอกจากนีจ้ากการศึกษาทบทวนพบว่าสิ่งที่ดึงดดูใหบุ้คคลอยากเขา้รว่มกิจกรรม
ที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการทางวฒันธรรม คือ การสรา้งคณุค่าและเกิดประโยชนใ์หก้บัตนเอง ดงันัน้
การจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของสถานศึกษาจึงต้องอาศัยแรงดึงดูดเพื่อสนับสนุนใหน้ักเรียน
อยากเขา้รว่มกิจกรรม รวมถึงครูอยากเขา้มาช่วยถ่ายทอด จากงานวิจยัของ Haslina และคณะ  ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องความคิดเห็นของครูต่อระบบการจัดการของโรงเรียน  พบว่าผลการศึกษาพบ
ความสัมพันธ์ระหว่างระบบที่มีคุณภาพส่งผลต่อคนท างาน และส่งผลต่อความพึงพอใจของ
ผูใ้ชง้าน ระบบการจดัการที่ดียงัสง่ผลใหเ้กิดขอ้มลูข่าวสาร การจดัการองคค์วามรูท้ี่มีประสิทธิภาพ
ยั งส่ งผ ล ต่ อ ค วาม พึ งพ อ ใจ ข อ งผู้ ใ ช้ ง าน  (Haslina B.H, Bahbibi B.R., Norhisham B.; 
Mohamand N, 2013)   

นอกจากนีง้านวิจัยเรื่องการใช้ทรพัยากรวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยว
ชมุชนชายทะเลบางพระ อ าเภอศรีราชา  จงัหวดัชลบุรีของ วชิราภรณ ์ทิพยร์กัษ์  ยงัพบเพิ่มเติมว่า
การที่จะท าใหร้ะบบการจดัการมีความยั่งยืนไดม้ากท่ีสดุ ปัจจยัที่ส  าคญัที่สดุคือ การมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานที่เขา้มาเป็นเครือข่าย (วชิราภรณ ์ทิพยร์กัษ,์ 2558) 

ทัง้นีใ้นเชิงของการจดัการเพื่อการอนุรกัษ์เชิงวฒันธรรมยงัตอ้งอาศยัการจดัการที่
มีประสิทธิภาพ พัชรีพร วรจักร ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผลการวิจัยเก่ียวกับการจัดการเพื่อการอนุรกัษ์
พบว่า 1) ความต้องการของชุมชนได้เสนอเก่ียวกับการจัดท าเว็บไซต์ให้ค าแนะน าจัดให้มีการ
พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของอาจารย ์นิสิต นกัศึกษา และคนในชมุชน ใหโ้อกาสคนในชมุชน
ไดม้ีส่วนร่วมในการก าหนดชื่อเรื่อง และร่วมด าเนินการวิจัย ส่งเสริมการสรา้งภูมิคุ้มกันในการ
ด าเนินชีวิตด้วยการใช้ทรัพยากรด้านวัฒนธรรมอย่างถูกต้อง  2) รูปแบบการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ควรมีแบบแผนการ
บริหารส าหรบัพัฒนาด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  เพื่อให้สอดคล้องกับแผนแม่บทของ
สถาบันอุดมศึกษาด้านนโยบาย  ปรัชญ า  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และด้านปฏิบั ติ งานของ
สถาบนัอดุมศึกษาจดัท าแผนในการพฒันาอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีความรู  ้ความ
พรอ้มดา้นการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลการตรวจสอบรูปแบบการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ชมุชนของสถาบนัอดุมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่าภาพรวมของรูปแบบการท านุบ ารุง
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ศิลปวัฒนธรรมชุมชนของสถาบนัอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีความเหมาะสมมาก
ที่สดุ ความเป็นไปไดม้ากที่สดุ และความเป็นประโยชนม์ากที่สดุ  (พชัรีพร วรจกัร, 2559) 

งานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับนโยบายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบงานวิจยัของ สรุีรตัน ์ จีนพงษ์ ไดว้ิจยัเรื่องยุทธศาสตรก์ารบริหารเพื่อพฒันาภาวะ
ผูน้  าเชิงวัฒนธรรมไทยของนักศึกษาสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์ เพื่อศึกษาคุณลกัษณะของภาวะ
ผูน้  าเชิงวัฒนธรรมไทย ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคก์ารบริหารเพื่อพัฒนาภาวะ
ผูน้  าเชิงวฒันธรรมไทยของนักศึกษา และพัฒนายุทธศาสตรก์ารบริหารเพื่อพัฒนาภาวะผูน้  าเชิง
วฒันธรรมไทยของนกัศึกษา สถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์ ผลการวิจัยพบว่า คณุลกัษณะภาวะผูน้  า
เชิงวฒันธรรมไทย มี 7 ดา้น คือ 1) ดา้นบุคลิกภาพเชิงวฒันธรรมไทย 2) ดา้นความรูเ้ชิงวฒันธรรม
ไทย 3) ด้านทักษะเชิงวัฒนธรรมไทย 4) ด้านทัศนคติเชิงวัฒนธรรมไทย 5) ด้านสื่อสารเชิง
วัฒนธรรมไทย 6) ด้านสัมพันธภาพเชิงวัฒนธรรมไทย และ 7) ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมเชิง
วฒันธรรมไทย ทัง้นีใ้นเชิงของการบริหารดา้นนโยบาย สามารถเรียงล าดบัการบริหารเพื่อพัฒนา
ภาวะเชิงวฒันธรรมไทยของนกัศึกษาในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากเรียงตามล าดบัดงันี ้
1) การท านุบ ารุงสืบสานและสรา้งสรรคศิ์ลปวัฒนธรรมดา้นนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ 2) การ
จดัการศึกษาเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ใหม้ีคณุลกัษณะที่พงึประสงค ์3) การบรกิาร
วิชาการศิลปวัฒนธรรมดา้นนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ 4) การวิจัยและสรา้งสรรคเ์พื่อพัฒนา
องค์ความรูใ้นการเรียนการสอนนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์ ส่วนยุทธศาสตรก์ารบริหารเพื่อ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรมไทยที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ ประกอบด้วย 4 
ประเด็นยุทธศาสตร ์21 ยุทธศาสตร ์37 โครงการ โดยมี 4 ยุทธศาสตรห์ลักดังนี ้ 1) ยกระดับ
คณุภาพการวิจยั และงานสรา้งสรรคใ์หเ้ป็นศนูยก์ลางความเป็นเลิศทางดา้นนาฏศิลป์ ดนตรี และ
คีตศิลป์ ใหเ้ป็นที่ยอมรบัในระดบัชาติและระดบันานาชาติ 2) ยกระดบัคณุภาพการบรกิารวิชาการ
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และคีตศิลป์อย่างมีส่วนร่วม และคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชนและสงัคม 3) ยกระดบัคุณภาพการจัดการศึกษาทัง้ระบบเพื่อผลิตครูนาฏศิลป์ ดนตรี และ
คีตศิลป์ใหม้ีคณุลกัษณะที่พึงประสงค ์4) ยกระดบัคุณภาพการท านุบ ารุง สืบสาน และสรา้งสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมดา้นนาฏศิลป์  ดนตรี และคีตศิลป์เพื่อเป็นศูนยก์ลางการเรียนรูอ้ย่างยั่งยืนและ
พัฒนาภาพลักษณ์การแสดงของไทย จากการศึกษาทบทวนพบว่ามีหลายงานวิจัยที่บ่งบอกว่า
ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้น าและครูมีความส าคัญอย่างมากต่อการจัดการเรียนรู ้และจัด
กิจกรรมดา้นวฒันธรรม โดยเฉพาะการมีวฒันธรรมของโรงเรียนที่สนบัสนนุดา้นวฒันธรรมและการ
มีภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารและครูที่เก่ียวขอ้ง (สรุีรตัน ์ จีนพงษ,์ 2556) 
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5. รูปแบบการวิจัยผสานวิธี (Mixed Methods Research)  
การวิจัยเรื่อง การจดัการทางวฒันธรรม: กรณีศึกษาการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของ

โรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ที่
มุ่งเนน้การเก็บรวบรวมขอ้มลูและวิเคราะหข์อ้มูลทัง้เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพในการศึกษาเรื่อง
เดียวกัน เนื่องจากปัญหาวิจัยในปัจจุบันมีความซับซอ้น การวิจัยแบบผสานวิธีจึงมีประโยชนใ์น
การตอบค าถามเชิงความรูแ้ละยืนยันความรู ้ตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้มูล ศึกษาขอ้มูล
จากแง่มมุที่หลากหลายและน ามาเสรมิกนั ท าใหก้ารสรุปอา้งอิงมีน า้หนกัมากขึน้ สง่ผลใหเ้กิดการ
คน้หาความขัดแยง้ของขอ้คน้พบหรือประเด็นใหม่ และน ามาสู่การขยายขอบเขตความกวา้งและ
ความลึกของงานวิจยั โดยการวิจยัแบบผสานวิธีมักจะน ามาผูอ้อกแบบงานวิจยัเมื่อผูว้ิจยัตอ้งการ
ศึกษาประเด็นหรือสถานการณ์ที่ซบัซอ้นซึ่งการมองในแง่มมุเดียวอาจท าใหส้รุปไดเ้พียงส่วนหนึ่ง
เท่านัน้ เมื่อตอ้งการหาค าตอบที่เป็นประเด็นโตง้แยง้ หรือไม่มั่นใจว่าวิธีการเดียวจะท าใหไ้ดข้อ้มูล
ที่เป็นจรงิและสมบรูณไ์ดอ้ย่างชดัเจน (Creswell and Plano Clark, 2007)  

จุดยืนของกระบวนทัศน์การวิจัยแบบผสานวิธี มีภาววิทยา (Ontology) เป็นการมอง
ธรรมชาติของความจริง ในการศึกษาวิจยัที่จะไม่ยึดติดวิธีการศึกษาวิธีการใดวิธีการหนึ่ง ส่วนญา
นวิทยา (Epistemology) การมองธรรมชาติของความรูเ้ป็นลักษณะที่ เชื่อว่าไม่มีความจริงแบบ
ตายตวั ความจรงิสามารถเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาและสถานที่ และวิธีวิทยา (Methodology) 
กระบวนการสืบคน้ความรูแ้ละความจริง จะปฎิเสธการใชว้ิธีการใดวิธีการหนึ่ง แต่จะใชว้ิธีการทัง้
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กล่าวคือมีการผสมผสานวิธีวิทยาการวิจยัระดบัปรชัญา โดยมีความ
เชื่อเก่ียวกบัความจริงและวิธีคน้หาความจริง โดยปรชัญาแรก คือ ปฏิฐานนิยม เชื่อว่าความจริงมี
ลักษณะที่ตรวจวัดได้ (Objective) สามารถจ าแนกเป็นตัวเลขได้ชัดเจน ปรัชญาที่สอง คือ 
ปรากฏการณน์ิยม เชื่อว่าความจริงมีลกัษณะเป็นอตัวิสยั (Subjective) ที่ขึน้อยู่กบัมมุมองของคน 
มีความหมายเปลี่ยนไปตามบริบทไม่อาจวดัไดเ้ป็นตวัเลข จากเหตผุลที่กล่าวมา นกัวิจัยส านกัคิด
บริสุทธิ์ (Purist) เสนอว่าไม่สามารถน าสองปรชัญาดังกล่าวมาใชร้่วมกันเพื่อคน้หาความรูค้วาม
จริงได ้นักวิชาการจึงไดแ้สดงทศันะเก่ียวกับการวิจยัแบบผสานวิธี ว่าเป็นการวิจยัที่ใชว้ิธีวิทยาทัง้
เชิงปรมิาณและเชิงคณุภาพ แลว้น าผลการวิจยัมาสรุปรว่มกนัเพื่อใหไ้ดค้  าตอบที่สมบรูณท์ี่สดุ โดย
มุ่งสนใจว่าวิธีการใดที่สามารถใหไ้ดม้าซึ่งค าตอบของค าถามวิจัย หรือวัตถุประสงคข์องการวิจัย 
และมีความเหมาะสมก็ใชว้ิธีการนั้น ไม่ว่าวิธีนั้นจะเป็นแบบเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพก็ตาม โดย
จดุเด่นของการวิจยัลกัษณะนีคื้อ สามารถบูรณาการในการแปลผลและตีความรว่มกนัระหว่างการ
วิจยัเชิงปรมิาณและการวิจยัเชิงคณุภาพ (Creswell, 2015) 
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ทั้งนี ้การศึกษาครัง้นี ้ได้มุ่งเน้นการผสมผสานของวิธีการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คณุภาพ ด าเนินการควบคู่กนัเพื่อน าขอ้มลูผลการวิเคราะหจ์ากทัง้สองส่วนมาสนบัสนุนซึ่งกนัและ
กนั รวมถึงการคน้หาประเด็นอธิบายเพิ่มเติมเก่ียวกับขอ้คน้พบ ผูว้ิจัยจึงด าเนินการบนฐานความ
เชื่อว่าความจริงนัน้เป็นสิ่งที่สามารถเขา้ถึงไดจ้ากวิธีที่แตกต่างกัน โดยไม่ยึดติดวิธีการใดวิธีการ
หนึ่ง จึงไดน้ าจุดแข็งของแต่ละวิธีการมาคน้หาค าตอบ ซึ่งผลการวิเคราะหส์ามารถช่วยสนับสนุน
กนัและตอบปัญหาการวิจยัไดช้ดัเจนมากขึน้ 
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บทที ่3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การจดัการทางวฒันธรรม: กรณีศึกษาการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของ
โรงเรียนสาธิตระดบัมธัยมศกึษา โดยการศกึษาครัง้นีผู้ว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed 
Method Research) ระหว่างวิธีการวิจยัเชิงปรมิาณและการวิจยัเชิงคณุภาพ ซึ่งผูว้ิจยัจะเก็บขอ้มลู
ดว้ยแบบสอบถามร่วมกับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เพื่อศึกษาการจัดการดา้น
วัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต ในประเด็นแนวคิดนโยบายรูปแบบการจัดกิจกรรม และวิธีการ
ด าเนินงานดา้นวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต โดยด าเนินการเก็บไปพรอ้มกันทัง้สองกระบวนการ 
และน าผลมาวิเคราะหร์่วมกนัเพื่อประเมินค่าเฉลี่ยจากแบบสอบถามและน าขอ้มลูเชิงคณุภาพมา
รว่มกนัอธิบายผูว้ิจยัไดก้ าหนดวิธีการศกึษาเพื่อตอบตามวตัถปุระสงคใ์นการศกึษาไว ้ดงันี  ้

1. การก าหนดประชากรและการเลือกกลุม่ตวัอย่าง 
2. การสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
4. การจดักระท าและการวิเคราะหข์อ้มลู 

1. การก าหนดประชากร 
ประชากร 

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นีม้ีจ  านวนประชากรทั้งหมดมาจาก โรงเรียนสาธิตใน
ระดับมัธยมศึกษาที่อยู่ในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม  
ในกรุงเทพมหานคร จ านวน 9 สถาบัน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนดรุณสิกขาลัย มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี 2) โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนคร 3) โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั (ฝ่ายมัธยม) 4) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจา้พระยา (ฝ่ายมัธยม) 5) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
(ฝ่ายมัธยม) 6) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมัธยม)  7) โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร (ฝ่ายมัธยม) 8) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนคริ
นทรวิโรฒ ปทุมวัน และ 9)โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ศูนยว์ิจัยและพัฒนา
การศกึษา  
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ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้แบ่งเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มที่ 1 คือกลุ่มประชากรที่มา
จาก 5 ส่วน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูอาจารย ์นกัเรียน ผูป้กครอง และศิษยเ์ก่า โดยการสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple random sampling) จากทัง้หมด 9 สถาบนั โดยในการวิจัยครัง้นีม้ีกลุ่มประชากรที่
ตอบแบบสอบถามทัง้สิน้ 394 คน และกลุม่ที่ 2 คือกลุม่ประชากรในเชิงคณุภาพเป็นกลุ่มประชากร
ที่จะเก็บขอ้มลูดว้ยการสมัภาษณเ์ชิงลกึ (In-depth Interview) โดยการสุม่ดว้ยการสุ่มแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวนทั้งหมด 90 คนและ ซึ่งมีรายละเอียดของกลุ่มประชากร 
รายละเอียดดงัแสดงในตารางที่ 2 

ตาราง 2 จ านวนประชากร  

 

ล าดับ 

 

โรงเรียน/สถานภาพ 

 

ประชากร 

กลุ่ม 

กลุ่มที ่1 

(เชิงปริมาณ) 

กลุ่มที ่2 

 (เชิงคุณภาพ) 

1 โรงเรียนดรุณ

สิกขาลยั

มหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีพระ

จอมเกลา้ธนบุรี 

ผูบ้รหิาร

สถานศึกษา 

7 7 3 

ครูผูส้อน 19 8 1 

นกัเรียน 93 8 2 

ผูป้กครองของ

นกัเรียน 

93 8 2 

ศิษยเ์ก่า 20 2 2 

รวม 232 33 10 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

ล าดับ 

 

โรงเรียน/สถานภาพ 

 

ประชากร 

กลุ่ม 

กลุ่มที ่1 

(เชิงปริมาณ) 

กลุ่มที ่2 

 (เชิงคุณภาพ) 

2 โรงเรียนมธัยม

สาธิตวดัพระศรี

มหาธาต ุ

มหาวิทยาลยั

ราชภฏัพระนคร 

ผูบ้รหิาร

สถานศึกษา 

4 4 3 

ครูผูส้อน 32 8 1 

นกัเรียน 990 10 2 

ผูป้กครองของ

นกัเรียน 

990 10 2 

ศิษยเ์ก่า 20 2 2 

รวม 2,036 34 10 

3 โรงเรียนสาธิต

จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

(ฝ่ายมธัยม) 

ผูบ้รหิาร

สถานศึกษา 

7 7 3 

ครูผูส้อน 125 8 1 

นกัเรียน 1,273 15 2 

ผูป้กครองของ

นกัเรียน 

1,273 15 2 

ศิษยเ์ก่า 20 2 2 

รวม 2,698 47 10 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

ล าดับ 

 

โรงเรียน/สถานภาพ 

 

ประชากร 

กลุ่ม 

กลุ่มที ่1 

(เชิงปริมาณ) 

กลุ่มที ่2 

(เชิงคุณภาพ)  

4 โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลยั

ราชภฏับา้น

สมเด็จ

เจา้พระยา 

(ฝ่ายมธัยม) 

ผูบ้รหิาร

สถานศึกษา 

7 7 3 

ครูผูส้อน 30 8 1 

นกัเรียน 776 12 2 

ผูป้กครองของ

นกัเรียน 

776 12 2 

ศิษยเ์ก่า 20 2 2 

รวม 1,609 41 10 

5 โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลยั

ราชภฏัสวน

สนุนัทา (ฝ่าย

มธัยม) 

ผูบ้รหิาร

สถานศึกษา 

7 7 3 

ครูผูส้อน 53 8 1 

นกัเรียน 860 10 2 

ผูป้กครองของ

นกัเรียน 

860 10 2 

ศิษยเ์ก่า 20 2 2 

รวม 1,800 37 10 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

ล าดับ 

 

โรงเรียน/สถานภาพ 

 

ประชากร 

กลุ่ม 

กลุ่มที ่1 

(เชิงปริมาณ) 

กลุ่มที ่2 

(เชิงคุณภาพ)  

6 โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลยั

รามค าแหง 

(ฝ่ายมธัยม) 

ผูบ้รหิาร

สถานศึกษา 

8 8 3 

ครูผูส้อน 135 8 1 

นกัเรียน 1,652 14 2 

ผูป้กครองของ

นกัเรียน 

1,652 14 2 

ศิษยเ์ก่า 20 2 2 

รวม 3,467 46 10 

7 โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลยัศรี

นครนิทรวิโรฒ  

ประสานมิตร 

(ฝ่ายมธัยม) 

ผูบ้รหิาร

สถานศึกษา 

10 10 3 

ครูผูส้อน 325 8 1 

นกัเรียน 3,130 23 2 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

ล าดับ 

 

โรงเรียน/สถานภาพ 

 

ประชากร 

กลุ่ม 

กลุ่มที ่1 

 (เชิงปริมาณ) 

กลุ่มที ่2 

(เชิงคุณภาพ) 

  ผูป้กครองของ

นกัเรียน 

3,130 23 2 

  ศิษยเ์ก่า 20 3 2 

รวม 6,615 67 10 

8 โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลยัศรี

นครนิทรวิโรฒ 

ปทมุวนั 

ผูบ้รหิาร

สถานศึกษา 

10 10 3 

ครูผูส้อน 124 8 1 

นกัเรียน 2,177 15 2 

ผูป้กครองของ

นกัเรียน 

2,177 15 2 

ศิษยเ์ก่า 20 2 2 

รวม 4,508 50 10 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

ล าดับ 

 

โรงเรียน/สถานภาพ 

 

ประชากร 

กลุ่ม 

กลุ่มที ่1 

 (เชิงปริมาณ) 

กลุ่มที ่2 

(เชิงคุณภาพ) 

9 โรงเรียนสาธิต

แห่ง

มหาวิทยาลยั 

เกษตรศาสตร ์

ศนูยว์ิจยัและ

พฒันา

การศึกษา 

ผูบ้รหิาร

สถานศึกษา 

5 5 3 

ครูผูส้อน 310 8 1 

นกัเรียน 1,469 12 2 

ผูป้กครองของ

นกัเรียน 

1,469 12 2 

ศิษยเ์ก่า 20 2 2 

รวม 3,273 39 10 

รวมทัง้สิน้ 26,238 394 90 

2. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ แบ่ ง ออกเป็น 2 ส่วน 

ประกอบดว้ยสว่นที่ 1 แบบสอบถาม ในเชิงปริมาณ และสว่นที่ 2 แบบสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง 
(Semi-structured interview) ในเชิงคณุภาพ โดยแบบมีรายละเอียด ดงันี ้

สว่นที่ 1 แบบสอบถามในเชิงปรมิาณ ประกอบดว้ย  
แบบสอบถามทัศนะต่อการจดักิจกรรมดา้นวัฒนธรรมในโรงเรียน ซึ่งเครื่องมือที่

ใชใ้นการวิจยัเชิงปรมิาณในครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้จากการทบทวนคน้ควา้เอกสาร
และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามที่ครอบคลมุเนือ้หา ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 4 สว่น ดงันี ้
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ส่วนที่  1 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคล ใช้แบบสอบถามแบบ
เลือกตอบ ซึ่งประกอบด้วยข้อค าถามเรื่อง อายุ สถานภาพของผู้ตอบ สถานภาพสมรส ระดับ
การศกึษา รายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือน 
 1. เพศ 

  ชาย   หญิง 

 2. สถานภาพ 

  ผูบ้รหิาร  ครู   นกัเรียน 

  ผูป้กครอง  ศิษยเ์ก่า 

 3. สถานภาพสมรส 

  โสด   สมรส  หย่ารา้ง  แยกกนัอยู่  อ่ืนๆ ระบ.ุ......... 

 4. ระดบัการศกึษา 

  ประถมศกึษา   มธัยมศกึษาตอนตน้ 

  มธัยมศกึษาตอนปลาย  ปวช/ปวส 

  อนปุรญิญา    ปรญิาตรี 

  ปรญิญาโท    ปรญิญาเอก    

  อ่ืนๆ ระบ.ุ.................................... 

 5. รายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือน 

   ต ่ากว่า 5,000 บาท   6,000-10,000 บาท  

  15,000-20,000 บาท   25,000-30,000 บาท 

  35,000-40,000 บาท   45,000-50,000 บาท 

  สงูกว่า 50,000 บาท 
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ส่วนที่ 2 ขอ้มูลตามแนวคิดเก่ียวกบัศิลปวฒันธรรม ความส าคัญของวัฒนธรรม 
นโยบายดา้นวฒันธรรม แนวทางการจดัการวฒันธรรม  

คาราง 3 ตวัอย่างแนวค าถามแบบสอบถาม 

ข้อ ตัวอย่างค าถาม ระดับความคิดเหน็ 

จริง
ทีสุ่ด 

จริง ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 

(0) 

ความส าคัญของวัฒนธรรม 

โรงเรียนของท่านมีการจดักิจกรรมดา้น

การสง่เสรมิวฒันธรรมทกุวนัส าคญัของ

ประเพณีไทย เช่น วนัปีใหม่ วนัลอย

กระทง เป็นตน้ 

     

(0) โรงเรียนของท่านมีการสง่เสรมิ หรือ

สนบัสนนุใหม้ีการจดัตัง้ชมรมในดา้นการ

สง่เสรมิวฒันธรรม เช่น ชมรมนาฏศิลป์

ไทย เป็นตน้ 

     

(0) โรงเรียนของท่านมีแหลง่การเรียนรู ้สืบคน้ 

คน้ควา้หาขอ้มลูทางวฒันธรรม 

     

(0) โรงเรียนของท่านมีการอนรุกัษ ์ฟ้ืนฟ ู

ทางดา้นศิลปวฒันธรรม 

     

(0) โรงเรียนของท่านมีการพฒันารูปแบบการ

จดักิจกรรมดา้นการสง่เสรมิวฒันธรรม

อย่างสรา้งสรรค ์
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ข้อ ตัวอย่างค าถาม ระดับความคิดเหน็ 

จริง
ทีสุ่ด 

จริง ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 

(0) 

นโยบายด้านวัฒนธรรม 

โรงเรียนมีการก าหนดวิสยัทศันด์า้นการ

สง่เสรมิและพฒันาวฒันธรรม 

     

(0) โรงเรียนมีการวางแบบแผนในการ

ด าเนินการจดักิจกรรมใหแ้ก่นกัเรียน ครู 

บคุลากร ผูป้กครอง  

     

(0) โรงเรียนมีการวางแผนในการด าเนินการ

จดักิจกรรมใหแ้ก่ผูป้กครอง รวมถึงใหศิ้ษย์

เก่าเขา้มามีสว่นร่วม อย่างเป็นรูปธรรม 

     

(0) โรงเรียนมีนโยบายในการสง่เสรมิให้

บคุลากรเขา้อบรม พฒันาทกัษะในการจดั

กิจกรรมทางดา้นวฒันธรรม 

     

(0) โรงเรียนมีการจดัตัง้ภาคีเครือข่ายระหว่าง

โรงเรียนในการจดักิจกรรมส่งเสรมิ

ทางดา้นวฒันธรรม 

     

 

(0) 

แนวทางการจัดการวัฒนธรรม 

โรงเรียนมีการจดัรูปแบบของกิจกรรมดา้น

วฒันธรรมที่หลากหลาย  
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ข้อ ตัวอย่างค าถาม ระดับความคิดเหน็ 

จริง
ทีสุ่ด 

จริง ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

(0) โรงเรียนมีการจดักิจกรรมตามความ

เหมาะสมของผูร้ว่มกิจกรรมเป็นหลกั เช่น 

การแต่งผา้ไทยในกลุม่ผูบ้รหิาร บุคลากร 

ครู อาจารย ์ 

     

(0) โรงเรียนมีการสอดแทรกความเป็นไทย

ใหก้บันกัเรียนตามรายวิชาที่เหมาะสม 

เช่น ภาษาไทย นาฏศิลป์ไทย เป็นตน้ 

     

(0) โรงเรียนของท่านเปิดโอกาสใหส้มาคม

ศิษยเ์ก่าเขา้มามีสว่นรว่มในการจดั

กิจกรรมดา้นการสง่เสรมิวฒันธรรม 

     

(0) โรงเรียนของท่านเปิดโอกาสใหน้กัเรียนเขา้

มามีสว่นรว่มในการจดักิจกรรมดา้นการ

สง่เสรมิวฒันธรรม 
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ส่วนที่  3 ข้อมูลตามแนวคิดเก่ียวทัศนะผู้บริหาร นักวิชาการต่อการจัด
กิจกรรมดา้นวฒันธรรม 

 
ข้อ ตัวอย่างค าถาม ระดับความคิดเหน็ 

จริง
ทีสุ่ด 

จริง ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

(0) ฝ่ายบรหิาร รวมถึงผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 

ท าการศกึษาขอ้มลูต่างๆ ดา้นการพฒันา

กิจกรรมดา้นวฒันธรรมอยู่เสมอ 

     

(0) ฝ่ายบรหิารใหค้วามส าคญัโดยการใหท้นุ

วิจยัและพฒันาดา้นวฒันธรรม เพื่อใหท้นั

ต่อการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม 

     

(0) ฝ่ายบรหิารมีการสง่เสรมิการเรียนการ

สอนดา้นวฒันธรรม โดยมีการบรูณาการ

ในรายวิชาต่างๆ ใหแ้ก่นกัเรียน 

     

(0) ฝ่ายบรหิารมีการรบัฟังความคิดเห็นจาก

ทกุฝ่ายในการจดักิจกรรมดา้นวฒันธรรม 

เพื่อน าไปพฒันา และปรบัปรุงทกุครัง้ 

     

(0) ฝ่ายบรหิารมีแนวคิดใหบุ้คลากรไปศึกษา

ดงูานจากหน่วยงานตน้แบบดา้น

วฒันธรรมเพื่อน าความรูก้ลบัมาพฒันา

องคก์ร 
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ส่วนที่ 4 ขอ้มูลตามแนวคิดเก่ียวกับการจัดการดา้นวัฒนธรรมของโรงเรียน
สาธิต นโยบายการจัดการวัฒนธรรม รูปแบบการจัดกิจกรรมวัฒนธรรม วิธีด าเนินการวัฒนธรรม
ดา้นวฒันธรรม 

 
ข้อ ตัวอย่างค าถาม ระดับความคิดเหน็ 

จริง
ทีสุ่ด 

จริง ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 

(0) 

นโยบายการจัดการวัฒนธรรม 

โรงเรียนใหค้วามส าคญัต่อการจดัท า

โครงการดา้นวฒันธรรมอย่างต่อเนื่องใน

ระยะยาว เช่น การแต่งกายชุดไทย  

     

(0) โรงเรียนมียทุธศาสตรใ์นการพฒันา

บคุลากรใหเ้กิดทกัษะในดา้นการจดั

กิจกรรมดา้นวฒันธรรมอย่างสรา้งสรรค ์

     

(0) โรงเรียนมีแนวคิดในการสง่เสรมิให้

นกัเรียนเกิดส านึกรกัวฒันธรรม 

     

 

(0) 

รูปแบบการจัดกิจกรรมวัฒนธรรม 

มีการสรา้งสรรครู์ปแบบการจดักิจกรรม

ดา้นวฒันธรรมผ่านสื่อต่างๆ เพื่อให ้

นกัเรียน ครู บุคลากร เขา้ถึงไดง้่าย เช่น 

การเลน่เกมตอบค าถามความรูด้า้น

วฒันธรรมผ่านเฟซบุ๊กแฟนเพจของ

โรงเรียน เป็นตน้ 

     

(0) โรงเรียนมีการจดักิจกรรมแลกเปลี่ยน

วฒันธรรมระหว่างโรงเรียนภาคีเครือข่าย 
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ข้อ ตัวอย่างค าถาม ระดับความคิดเหน็ 

จริง
ทีสุ่ด 

จริง ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

(0) โรงเรียนเนน้การจดักิจกรรมในรูปแบบของ

การมีสว่นรว่ม 

     

 

(0) 

วิธีด าเนินการวัฒนธรรม 

หลงัการด าเนินกิจกรรมทกุครัง้มีการท า

แบบประเมินความพงึพอใจ เพื่อส ารวจ

แนวโนม้ในการจดักิจกรรมการพฒันา

กิจกรรมในครัง้ต่อไป 

     

(0) โรงเรียนมีการท าการศึกษา คน้ควา้วิจยั

เพิ่มเติมเก่ียวกบัการจดักิจกรรมดา้น

วฒันธรรม 

     

(0) โรงเรียนมีการน าความรูท้ี่ไดจ้ากการท า

วิจยัดา้นวฒันธรรมของโรงเรียนมา

เผยแพร ่

     

 

โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale ) 5 
ระดบั ตามแบบ ไลเคิรท์ (Likert) โดยผูว้ิจยัไดก้ าหนดความหมายของคะแนน ดงันี ้ 

คะแนน 5  หมายถึง มีเห็นดว้ยต่อดา้นนีม้ากที่สดุ 
คะแนน 4 หมายถึง มีเห็นดว้ยต่อดา้นนีม้าก 
คะแนน 3 หมายถึง มีเห็นดว้ยต่อดา้นนีป้านกลาง 
คะแนน 2 หมายถึง มีเห็นดว้ยต่อดา้นนีน้อ้ย 
คะแนน 1 หมายถึง มีเห็นดว้ยต่อดา้นนีน้อ้ยที่สดุ 
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การแปลความหมายค่าคะแนนเฉลี่ยของทัศนะในแบบสอบถาม ผูว้ิจัยก าหนด
ดงันี ้

4.21-5.0 หมายถึง ผูต้อบเห็นว่ามีเห็นดว้ยต่อดา้นนีม้ากที่สดุ 
3.41-4.20 หมายถึง ผูต้อบเห็นว่ามีเห็นดว้ยต่อดา้นนีม้าก 
2.61-3.40 หมายถึง ผูต้อบเห็นว่ามีเห็นดว้ยต่อดา้นนีป้านกลาง 
1.81-2.60 หมายถึง ผูต้อบเห็นว่ามีเห็นดว้ยต่อดา้นนีน้อ้ย 
1.00-1.80 หมายถึง ผูต้อบเป็นว่ามีเห็นดว้ยต่อดา้นนีน้อ้ยที่สดุ 

 
ส่วนที่  2 การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-

structured interview) ประกอบดว้ย  
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การสรา้งและหาคณุภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
1. ศึกษาเอกสาร ต ารา ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เก่ียวข้องน ามาสร้างเป็น

แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ ์ในดา้นแนวคิดนโยบาย ดา้นรูปแบบการจดักิจกรรม ดา้นวิธีการ
ด าเนินงาน ดา้นทศันะการจดักิจกรรมดา้นวฒันธรรมในโรงเรียน 

2. น าขอ้มลูมาสรา้งแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ ์
3. ตรวจสอบคุณภาพขั้นตอน โดยตรวจสอบว่ามีความสอดคล้องกับเชิง

ปฏิบัติการและโครงสรา้งเนือ้หาหรือไม่ ตลอดจนความสมบูรณ์และความถูกต้องของค าถาม 
จากนั้นน าส่งค าถามทั้งหมดต่ออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาข้อค าถามเบือ้งต้น เพื่อคัดเลือกข้อ
ค าถามที่สมบรูณท์ี่สดุ และจดัพิมพ ์

4. น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่สรา้งขึน้และผ่านกระบวนการ
ตรวจสอบจากขอ้ที่ 3 เสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
พินิจ (Face Validity) โดยตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมและครอบคลุมตามเนื ้อหา 
ตลอดจนความเหมาะสมของภาษาที่ใชจ้ากนัน้หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)  

พิจารณาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของเนือ้หาสาระของแบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ์ ที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้  โดยผลจากการแสดงความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญน ามาหาค่า
ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาโดยมีเกณฑ ์ดงันี ้ 

คะแนน  1 หมายถึง  ใชไ้ด ้
คะแนน  2 หมายถึง ไม่แน่ใจ 
คะแนน  3 หมายถึง แกไ้ข 

เกณฑก์ารแปลความหมายค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา มีดงันี ้
คะแนน IOC ตัง้แต่ 0.50-1.00 หมายถึง มีค่าความเที่ยงตรงใชไ้ด ้
คะแนน IOC ตัง้แต่ 0.00-0.49 หมายถึง ตอ้งปรบัปรุง 

5. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขเรียบรอ้ยแลว้ไปใชท้ดสอบ (Try out) กับ 
ตัวอย่างที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงโดยประชากรไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างของงานที่ตอ้งการศึกษาครัง้นี ้
จ  านวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพค่าความเชื่อมั่น (Reliability) มาวิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่นตาม
หลักวิธีการของคูเดอร ์ริชาร์ดสัน (Kuder-Richardson Procudure (KR 20)) และการหาค่า
สมัประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’ s alpha coefficient) โดยมีผลการวัดค่าความเชื่อมั่น
ของเครื่องมือ เท่ากบั 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินตามขัน้ตอนดงันี ้

1. ผูว้ิจัยติดต่อบณัฑิตวิทยาลัยเพื่อขอหนังสือขออนุญาตลงพืน้ที่เพื่อเก็บขอ้มูลใน
การวิจยั 

2. ผูว้ิจัยติดต่อและน าส่งหนังสือขออนุญาตกับโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไวใ้น
งานวิจยั 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจัยด าเนินเก็บขอ้มูลแบบสอบถามและสมัภาษณ์ดว้ย
ตนเอง 

4. การจัดกระท าและการวิเคราะหข์้อมูล 
ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดท้ าการแบ่งการวิเคราะหข์อ้มลูแบ่งออกเป็น 2 สว่น ดงันี ้

ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัแนวคิดนโยบายและวิธีการจัดการทางวฒันธรรมใน
โรงเรียนสาธิต ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทั้ง
หมดแลว้ น ามาลงรหัสบนัทึกขอ้มูล และน าไปวิเคราะหข์อ้มูลโดยการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติ โดยการวิเคราะหส์ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนที่ 2 การสัมภาษณ์เชิงลึกบทบาทหน้าที่ทางวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต ได้
ด าเนินการเพื่อศึกษาเก่ียวกบัทศันะของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการทางวฒันธรรม ซึ่งผูว้ิจัยได้
ท าการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพ ดงันี ้

1. ท าการจดัระเบียบขอ้มลู 
2. ก าหนดรหสัขอ้มลู 
3. สรา้งขอ้สรุปชั่วคราว 
4. สรา้งบทสรุป 
5. การพิสจูนค์วามน่าเชื่อถือของผลการวิเคราะห ์และเขียนน าเสนอผล 
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะห ์

การศกึษาครัง้นีเ้ป็นการศกึษาเรื่องการจดัการทางวฒันธรรม: กรณีศกึษาการจดักิจกรรม
ทางวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อ  1) ศึกษาการจัดการ
ดา้นวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต ในประเด็นของแนวคิดนโยบายรูปแบบการจัดกิจกรรมและ
วิธีการด าเนินงานดา้นวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิต 2) เพื่อศึกษาทศันะของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียต่อ
การจดักิจกรรมดา้นวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิต โดยการเก็บขอ้มลูครัง้นีไ้ดด้  าเนินการดว้ยวิธีการ
เก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม ร่วมกับการสมัภาษณ์เชิงลึก กับผูใ้หข้อ้มูลหลัก (Key Informants) 
ทั้งสิน้ 90 คน แบ่งเป็นกลุ่มผู้บริหารจ านวน 27 คน, ครู จ านวน 9 คน, นักเรียนจ านวน 18 คน, 
ผูป้กครองจ านวน 18 คน และศิษยเ์ก่า จ านวน 18 คน และมีผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 394 คน 
จาก 9 สถาบัน โดยด าเนินการเก็บขอ้มูลทั้งสิน้เป็นเวลา 15 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 
2564-กมุภาพนัธ ์2566 ในการวิเคราะหผ์ลครัง้นีไ้ดแ้บ่งออกเป็น 3 สว่นหลกั ไดแ้ก่  

ส่วนที่  1 ผลการวิเคราะห์แนวคิด นโยบาย รูปแบบการจัดกิจกรรมและวิธีการ
ด าเนินงานดา้นวฒันธรรม 

ส่วนที่  2 ผลการวิเคราะห์ทัศนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการจัดกิจกรรมด้าน
วฒันธรรม 

สว่นที่ 3 ประโยชนข์องการจดัการทางวฒันธรรม 

ส่วนที ่1 ผลการวิเคราะหแ์นวคิด นโยบาย รูปแบบการจัดกิจกรรมและวิธีการด าเนินงาน
ด้านวัฒนธรรม 

ในการวิเคราะหแ์นวคิด นโยบาย และรูปแบบการจัดกิจกรรมของโรงเรียนสาธิตนีเ้ป็น
การศึกษากระบวนการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในโรงเรียนสาธิต โดยพบว่าโรงเรียนสาธิตมี
บรบิทเฉพาะที่แตกต่างออกไปจากโรงเรียนทั่วไป เนื่องจากโรงเรียนสาธิตเป็นโรงเรียนที่อยู่ในก ากบั
ของมหาวิทยาลยั ไดร้บังบประมาณสนบัสนุนจากมหาวิทยาลยั รวมถึงมีความโดดเด่นในเรื่องการ
น าองคค์วามรูใ้หม่ นวตักรรมดา้นการศกึษามาใชก้บันกัเรียน จึงถือไดว้่าเป็นโรงเรียนแนวหนา้ของ
การใชน้วตักรรมการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ นกัเรียนจึงมีความโดดเด่นในเชิงวิชาการร่วมกบั
การมีเอกลักษณ์โดดเด่นตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จากการสัมภาษณ์ฝ่ายบริหารของ
โรงเรียนพบว่าโรงเรียนสาธิตยังไดค้  านึงถึงการสรา้งมนุษยใ์หส้มบูรณแ์บบ นั่นคือ การปลูกฝังให้
นักเรียนเป็นคนดี ควบคู่กับการเป็นคนเก่ง มีฐานความเชื่อว่านักเรียนทุกคนมีความสามารถเป็น
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ของตนเอง จึงไดจ้ัดท าหลกัสูตรที่ทันสมัยอย่างหลากหลายเพื่อใหน้ักเรียนสามารถเรียนไดต้าม
ความชอบ ความถนดัที่ตนเองมี นอกจากนีโ้รงเรียนยงัไดส้่งเสริมกิจกรรมต่าง  ๆ ทัง้ดา้นกีฬา ดา้น
ผูป้ระกอบการ ดา้นการเป็นพลเมืองโลก รวมถึงการส่งเสริมดา้นการอนุรกัษ์วฒันธรรมไทย ซึ่งไม่
ว่าจะเลือกหลักสูตรใดหรือเขา้ร่วมกิจกรรมในส่วนใด ผูบ้ริหาร กลุ่มครู และเพื่อนนักเรียนมักให้
ความยอมรบั ชื่นชม เช่นเดียวกนั 

 
 “ผมชอบอย่างหนึ่งของโรงเรียนสาธิต คือ การที่ความคิดของเด็กจะไม่ถูกเราตีกรอบว่า 

เฮย้ ฉนัจะตอ้งไดท้ี่ 1 ฉนัจะตอ้งอย่างนี ้อย่างนัน้ คุณหาตวัเองใหเ้จอว่าคุณเป็นใคร แลว้ก็ไม่มี

การมาแบ่งแยก อนันีเ้ป็นอีกอนัหนึ่งทีผ่มชอบเลย ก็คือ มนัไม่ไดม้ีการแยกหอ้งคิง หอ้งควีนอะไร

อย่างนี ้ไม่มี มนัเป็นหอ้งเดยีวกนั” (ครู 001)  

จากบริบทเฉพาะการเป็นตน้แบบดา้นการจัดการเรียนรูด้งักล่าว ผูว้ิจยัจึงใหค้วามสนใจ
ในประเด็นดา้นการจัดการทางวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต ร่วมกับการศึกษาถึงทัศนะของผูท้ี่มี
ส่วนไดส้่วนเสียจากการด าเนินการดา้นวฒันธรรมไทยในโรงเรียน ซึ่งมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกับ
กลุ่มผูบ้ริหาร ครูอาจารย์ นักเรียน ผูป้กครอง ตลอดจนศิษยเ์ก่า โดยในส่วนที่ 1 นีผู้ ้วิจัยได้เก็บ
ขอ้มูลตามวิธีวิจัยเชิงปริมาณเป็นหลกั พรอ้มกับการสมัภาษณ์ในประเด็นที่พบเพิ่มเติม สามารถ
สรุปผลการวิเคราะหไ์ดด้งันี ้ 

1.1 แนวคิดและการให้ความส าคัญเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรม 
แนวคิดและการใหค้วามส าคัญเก่ียวกับการจัดกิจกรรมดา้นวัฒนธรรมถือเป็น

หลกัส าคัญอันดับตน้ของการออกแบบกิจกรรมทางวัฒนธรรม โดยแบ่งไดเ้ป็น 2 ระดับ ไดแ้ก่ 1) 
ระดับของโรงเรียนสาธิต คือ การประเมินแนวคิดการให้ความส าคัญของวัฒนธรรมในระดับ
โรงเรียน และ 2) ระดับผู้บริหารโรงเรียน คือ การประเมินปัจจัยน าเข้าในระดับผู้บริหาร 
ประกอบดว้ยปัจจัยดา้นความรูแ้ละความเชื่อของผูบ้ริหาร, ดา้นอารมณ์และความรูส้ึก และดา้น
พฤติกรรม สามารถน าเสนอผลการวิเคราะหไ์ดด้งันี ้ 
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แผนภมูิที่ 1 ผลการวิเคราะหแ์นวคิดการใหค้วามส าคญัของวฒันธรรมในระดบัโรงเรียน (N = 394) 

 

จากแผนภมูิขา้งตน้สามารถพบว่าค่าเฉลี่ยโดยรวมในดา้นการใหค้วามส าคญัของ
วัฒนธรรมในโรงเรียนสาธิตอยู่อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.48 พิจารณาหัวขอ้ย่อย พบว่า 
โรงเรียนมีการส่งเสริมหรือสนบัสนุนใหม้ีการจดัตัง้ชมรมในดา้นการส่งเสริมวฒันธรรม เช่น ชมรม
นาฏศิลป์ไทย เป็นตน้ มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ 4.73 อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมา คือ โรงเรียนมีการ
อนุรกัษ์ ฟ้ืนฟู ทางดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉลี่ย 4.55 อยู่ในระดบัมากที่สดุ และโรงเรียนมีการพัฒนา
รูปแบบการจัดกิจกรรมดา้นการส่งเสริมวัฒนธรรมอย่างสรา้งสรรค ์มีค่าเฉลี่ย 4.51 อยู่ในระดับ
มากที่สดุ ตามล าดับ พอจะสรุปไดว้่าการส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการจดัตัง้ชมรมทางวัฒนธรรมนัน้ 
อยู่ในระดบัที่มากที่สุด เพราะเป็นการมุ่งเนน้ใหเ้ห็นความส าคัญของการไดล้งมือปฏิบติัจริงท าให้
เห็นผลอย่างชัดเจนตามความถนัดตามความชอบของแต่ละบุคคล  และเมื่อวิเคราะห์เก่ียวกับ
ปัจจยัน าเขา้เก่ียวกบัความรู,้ อารมณ์และความรูส้ึก และพฤติกรรมของผูบ้ริหาร สามารถสรุปผล
การวิเคราะหไ์ดด้งัแผนภมูิที่ 2 
 

 

มีการส่งเสริม
สนับสนุนให้มี

การจัดตั้ง
ชมรมทาง
วัฒนธรรม

มีการอนุรักษ์
ฟื้นฟูทาง
วัฒนธรรม

มีการพัฒนา
รูปแบบการ
จัดกิจกรรม
ส่งเสริมทาง
วัฒนธรรม

อย่าง
สร้างสรรค์

มีการสร้าง
แรงจูงใจให้
นักเรียนเกิด
ความสนใจใน

กิจกรรม
วัฒนธรรม

มีแนวคิดใน
การส่งเสริมให้
นักเรียนเกิด

ส านึกรัก
วัฒนธรรม

มีแหล่งเรียนรู้
สืบค้น ค้นคว้า

ข้อมูลทาง
วัฒนธรรม

ให้
ความส าคัญ
ต่อการจัดท า
โครงการด้าน
วัฒนธรรม
ระยะยาว

ค่าเฉลี่ย (รวม=4.48) 4.73 4.55 4.51 4.50 4.45 4.33 4.33

4.10
4.20
4.30
4.40
4.50
4.60
4.70
4.80

ผลวิเคราะห์แนวคิดการให้ความส าคัญของวัฒนธรรมระดับโรงเรียน (N = 394)
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แผนภมูิที่ 2 ผลการวิเคราะหปั์จจยัน าเขา้ของฝ่ายผูบ้รหิารโรงเรียนสาธิตดา้นที่ 1 ความรูแ้ละความ

เชื่อดา้นวฒันธรรมของผูบ้รหิารโรงเรียนสาธิต (N = 394) 

 

  

ฝ่ายบริหารของ
โรงเรียนเห็นว่า
กิจกรรมด้าน

วัฒนธรรมเป็นผลดี
ต่อการสร้าง

ภาพลักษณ์ให้กับ
โรงเรียน

ฝ่ายบริหารโรงเรียน
เห็นว่าวัฒนธรรม
ไทยเป็นนโยบาย

ส าคัญที่ควรปลูกฝัง
ให้แก่นักเรียน

ฝ่ายบริหารของ
โรงเรียนเชื่อว่าการ
จัดกิจกรรมด้าน

วัฒนธรรมมี
ความส าคัญต่อการ
พัฒนานักเรียนให้มี
คุณลักษณะอันพึง…

ฝ่ายบริหารรวมถึงผู้
ที่เกี่ยวข้อง

ท าการศึกษาข้อมูล
ต่างๆ ด้านการ

พัฒนากิจกรรมด้าน
วัฒนธรรมอยู่เสมอ

ฝ่ายบริหารโรงเรียน
มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกิจกรรม
ด้านวัฒนธรรม

ค่าเฉลี่ย (รวม=4.37) 4.47 4.44 4.39 4.28 4.26

4.15
4.20
4.25
4.30
4.35
4.40
4.45
4.50

ด้านที่ 1 ความรู้และความเชื่อด้านวัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต (ค่าเฉลี่ย = 
4.37, มากที่สุด)
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แผนภูมิที่ 3 ผลการวิเคราะหปั์จจัยน าเขา้ของฝ่ายผูบ้ริหารโรงเรียนสาธิต ดา้นที่ 2 อารมณ์และ

ความรูส้กึเก่ียวกบัการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมในโรงเรียนของผูบ้รหิาร (N = 394) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ายบริหารของ
โรงเรียนต้องการ
ปลูกฝังวัฒนธรรม
ไทยให้แก่นักเรียน

ฝ่ายบริหารของ
โรงเรียนมีความ

สนใจที่จะเข้าร่วม
กิจกรรมด้าน
วัฒนธรรมของ

โรงเรียน

ฝ่ายบริหารของ
โรงเรียนมีความ
สนใจรับฟังความ

คิดเห็นจากทุกฝ่าย
ในการจัดกิจกรรม
ด้านวัฒนธรรม…

ฝ่ายบริหารของ
โรงเรียนสนใจน า

กิจกรรมด้าน
วัฒนธรรมมาพัฒนา

ฝ่ายบริหารของ
โรงเรียนมีความ

ต้องการให้โรงเรียน
มีเอกลักษณ์ในด้าน

วัฒนธรรม

ค่าเฉลี่ย (รวม=4.41) 4.43 4.42 4.41 4.39 4.39

4.37
4.38
4.39
4.40
4.41
4.42
4.43
4.44

ด้านที่ 2 อารมณ์และความรู้สึกเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมในโรงเรียนของ
ผู้บริหาร

(ค่าเฉลี่ย = 4.41, มากที่สุด)
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ฝ่ายบริหาร
ของโรงเรียน

เข้าร่วม
กิจกรรมด้าน
วัฒนธรรม

ของโรงเรียน

ฝ่ายบริหาร
ของโรงเรียน

มีความ
พยายาม
ปลูกฝัง

วัฒนธรรม
ไทยแก่
นักเรียน

ฝ่ายบริหาร
ของโรงเรียน
ส่งเสริมการ
เรียนการ
สอนด้าน
วัฒนธรรม 
โดยให้มี

การบูรณา
การใน

รายวิชาต่าง 
ๆ ให้แก่
นักเรียน

ฝ่ายบริหาร
ของโรงเรียน

ได้น า
กิจกรรมด้าน
วัฒนธรรมมา

พัฒนา
นักเรียนให้มี
คุณลักษณะ

อันพึง
ประสงค์

ฝ่ายบริหาร
ของโรงเรียน

มีความ
ต้องการให้
โรงเรียนมี

เอกลักษณ์ใน
ด้าน

วัฒนธรรม

ฝ่ายบริหาร
ของโรงเรียน
รับฟังความ
คิดเห็นจาก
ทุกฝ่ายใน
การจัด

กิจกรรมด้าน
วัฒนธรรม 
เพื่อน าไป
พัฒนาและ
ปรับปรุงทุก

คร้ัง

ฝ่ายบริหาร
ของโรงเรียน
มีแนวคิดให้
บุคลากรไป
ศึกษาดูงาน

จาก
หน่วยงาน

ต้นแบบด้าน
วัฒนธรรม
เพื่อน า
ความรู้
กลับมา
พัฒนา
องค์กร

ฝ่ายบริหาร
ของโรงเรียน
สนับสนุน
งานด้าน

วัฒนธรรม
โดยให้ทุน
วิจัยและ

พัฒนาด้าน
วัฒนธรรม

เพื่อให้ทันต่อ
การ

เปลี่ยนแปลง
ทางสังคม

ค่าเฉลี่ย (รวม=4.40) 4.53 4.47 4.44 4.42 4.39 4.33 4.32 4.28

4.15

4.20

4.25

4.30

4.35

4.40

4.45

4.50

4.55

ด้านที่ 3 พฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของผู้บริหาร 
(ค่าเฉลี่ย = 4.40, มากที่สุด)

แผนภูมิที่ 4 ผลการวิเคราะหปั์จจัยน าเขา้ของฝ่ายผูบ้ริหารโรงเรียนสาธิต ดา้นที่ 3 พฤติกรรมที่

เก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมของผูบ้รหิาร (N = 394) 

 

จากแผนภูมิดงักล่าวขา้งตน้ ผลการวิเคราะหพ์บว่าในดา้นปัจจยัน าเขา้ของกลุ่ม
ผูบ้ริหารของโรงเรียนสาธิต มีค่าเฉลี่ยดา้นที่ 2 อารมณ์และความรูส้ึกเก่ียวกบัการจัดกิจกรรมทาง
วฒันธรรมในโรงเรียนของผูบ้ริหาร มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.41 รองลงมาคือ ดา้นที่ 3 พฤติกรรมที่
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เก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมของผูบ้รหิาร มีค่าเฉลี่ย 4.40 อยู่ในระดบัมากที่สดุ และ
รองลงมา คือ  

ดา้นที่ 1 ความรูแ้ละความเชื่อดา้นวัฒนธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสาธิต มี
ค่าเฉลี่ย 4.37 อยู่ในระดบัมากที่สุด ตามล าดับ เมื่อพิจารณาขอ้ย่อย พบว่า ดา้นที่ 1 ดา้นความรู้
และความเชื่อด้านวัฒนธรรม มีความเห็นว่ากิจกรรมด้านวัฒนธรรมเป็นผลดีต่อการสร้าง
ภาพลักษณ์ให้กับโรงเรียน มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.47 รองลงมาคือ ฝ่ายบริหารโรงเรียนเห็นว่า
วฒันธรรมไทยเป็นนโยบายส าคญัที่ควรปลกูฝังใหแ้ก่นกัเรียน ค่าเฉลี่ย 4.44 และรองลงมาคือ ฝ่าย
บรหิารของโรงเรียนเชื่อว่าการจดักิจกรรมดา้นวฒันธรรมมีความส าคญัต่อการพฒันานกัเรียนใหม้ี
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์มีค่าเฉลี่ย 4.39 ตามล าดบั  

ดา้นที่ 2 ดา้นอารมณ์และความรูส้ึกเก่ียวกับการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม 
พบว่าฝ่ายบริหารของโรงเรียนต้องการปลูกฝังวัฒนธรรมไทยให้แก่นักเรียน มีค่าเฉลี่ย 4.43 
รองลงมาคือ ฝ่ายบรหิารของโรงเรียนมีความสนใจที่จะเขา้รว่มกิจกรรมดา้นวฒันธรรมของโรงเรียน 
มีค่าเฉลี่ย 4.42 และฝ่ายบริหารของโรงเรียนมีความสนใจรบัฟังความคิดเห็นจากทกุฝ่ายในการจดั
กิจกรรมดา้นวฒันธรรมเพื่อน าไปพฒันาและปรบัปรุงทกุครัง้ มีค่าเฉลี่ย 4.41 ตามล าดบั 

ดา้นที่ 3 พฤติกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมของผูบ้ริหาร 
พบว่าฝ่ายบรหิารของโรงเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมดา้นวฒันธรรมของโรงเรียน มากที่สดุ โดยมีค่าเฉลี่ย 
4.53 รองลงมาคือ ฝ่ายบริหารของโรงเรียนมีความพยายามปลูกฝังวัฒนธรรมไทยแก่นักเรียน มี
ค่าเฉลี่ย 4.47 และรองลงมาคือ ฝ่ายบริหารของโรงเรียนส่งเสริมการเรียนการสอนดา้นวฒันธรรม 
โดยใหม้ีการบรูณาการในรายวิชาต่าง ๆ ใหแ้ก่นกัเรียน มีค่าเฉลี่ย 4.44 ตามล าดบั ดงันัน้สรุปไดว้่า 
ปัจจยัน าเขา้ที่เก่ียวขอ้งกบัฝ่ายบรหิารของโรงเรียนสาธิต มีค่าเฉลี่ยดา้นที่ 2 อารมณแ์ละความรูส้ึก
เก่ียวกบัการจดักิจกรรมทางวฒันธรรม มากที่สดุ รองลงมาคือ ดา้นที่ 3 คือมีพฤติกรรมที่เก่ียวขอ้ง
กับการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม โดยพบว่าขอ้ย่อยในดา้นที่ 1 คือ ฝ่ายบริหารโรงเรียนมีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบักิจกรรมดา้นวฒันธรรมมีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ค่าเฉลี่ย 4.26 อยู่ในระดบัมาก
ที่สุด ดังที่กล่าวมาขา้งตน้พอจะสรุปไดว้่าปัจจยัน าเขา้ของฝ่ายบริหารโรงเรียนสาธิตทัง้3 ดา้นนัน้ 
จากผลการวิเคราะหพ์บว่า ดา้นอารมณแ์ละความรูส้ึกเก่ียวกบัการจดักิจกรรมทางวฒันธรรม อยู่
ในระดบัที่มากที่สดุ โดยผูบ้ริหารเล็งเห็นความส าคญัที่จะผลกัดนัปลกูฝังวฒันธรรมใหก้บันกัเรียน
ไดเ้ห็นถึงคณุค่าของวฒันธรรม ซึ่งถือไดว้่าเป็นพืน้ฐานที่ส  าคญัอีกดา้นที่จะท าใหม้ีความชดัเจนใน
การก าหนดเป็นนโยบายต่อไป 
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1.2 นโยบายทีเ่กี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต  
ผู้วิจัยได้ศึกษาเก่ียวกับนโยบายที่มีความเก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมด้าน

วฒันธรรมของโรงเรียนสาธิต สามารถสรุปไดด้งัแผนภมูิที่ 5 ดงันี ้
 

แผนภูมิที่  5 ผลการวิเคราะห์หลักการเชิงนโยบายกับการจัดกิจกรรมวัฒนธรรมของโรงเรียน  

(N =394) 

 

จากผลการวิเคราะหพ์บว่าหลักการดา้นการวางนโยบายของผูบ้ริหารโรงเรียน
สาธิต มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.29 เมื่อพิจารณาขอ้ย่อยพบว่าโรงเรียนมี
การวางแบบแผนในการด าเนินการจัดกิจกรรมใหแ้ก่นกัเรียน ครู บุคลากร ผูป้กครอง มากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ย 4.43 รองลงมาคือ โรงเรียนมีการก าหนดวิสยัทศันด์า้นการส่งเสริมและพฒันาวฒันธรรม, 

มีการวาง
แบบแผนใน

การ
ด าเนินการ
จัดกิจกรรม 

ให้แก่ 
นักเรียน ครู 
บุคลากร 
ผู้ปกครอง

มีการ
ก าหนด
วิสัยทัศน์
ด้านการ

ส่งเสริมและ
พัฒนา

วัฒนธรรม

มีการจัดตั้ง
คณะท างาน
ผู้รับผิดชอบ

ด้านการ
ส่งเสริม

วัฒนธรรม

มีการ
ก าหนด

วัฒนธรรม
ลงสู่อัต
ลักษณ์ 

เอกลักษณ์
ของโรงเรยีน

มีการจัดสรร
งบประมาณ
หรือกองทุน

ส่งเสริม
สนับสนุน

งาน
วัฒนธรรม

มีการ
วางแผนใน

การ
ด าเนินการ
จัดกิจกรรม

ให้กับ
ผู้ปกครอง/
ศิษย์เก่าเข้า
มามีส่วน
ร่วมอย่าง

เป็นรูปธรรม

มีนโยบาย
ส่งเสริมให้

บุคลากรเข้า
อบรม
พัฒนา

ทักษะใน
การจัด

กิจกรรมทาง
วัฒนธรรม

มีการจัดตั้ง
ภาคี

เครือข่าย
ระหว่าง

โรงเรียนใน
การส่งเสริม
วัฒนธรรม

ค่าเฉลี่ย (รวม=4.29) 4.43 4.33 4.33 4.31 4.28 4.26 4.21 4.15

4.00
4.05
4.10
4.15
4.20
4.25
4.30
4.35
4.40
4.45
4.50

ผลวิเคราะห์หลักการเชิงนโยบายกับการจัดกิจกรรมวัฒนธรรมของโรงเรียน (N = 394)
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โรงเรียนมีการจดัตัง้คณะท างานและผูร้บัผิดชอบดา้นการส่งเสรมิวฒันธรรม มีค่าเฉลี่ย 4.33 อยู่ใน
ระดบัมากที่สุด ตามล าดบั โดยพบว่าโรงเรียนมีการจดัตัง้ภาคีเครือข่ายระหว่างโรงเรียนในการจัด
กิจกรรมส่งเสริมทางดา้นวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 4.15 อยู่ในระดับมาก จากผลการ
วิเคราะหส์รุปไดว้่าหลกัการเชิงนโยบายกบัการจดักิจกรรมวฒันธรรมของโรงเรียนใหค้วามส าคัญ
ในเรื่องของการวางแบบแผนในการด าเนินการจดักิจกรรม ใหแ้ก่ นักเรียน ครู บุคลากร ผูป้กครอง
และศิษยเ์ก่า เพราะเล็งเห็นว่าการวางแบบแผน คือการสรา้งแผนการด าเนินงานที่มั่นคงและมี
ระบบ ซึ่งจะเชื่อมโยงไปสู่การลงมือปฏิบัติได้จริง และเมื่อพิจารณาถึงนโยบายด้านการจัดการ
วฒันธรรม สามารถพิจารณาไดด้งัแผนภมูิที่ 6 
 

แผนภมูิที่ 6 ผลการวิเคราะหน์โยบายดา้นการจดัการวฒันธรรมสูก่ารปฏิบติั (N = 394) 

 

จากแผนภูมิดังกล่าว ผลการศึกษาพบว่านโยบายของโรงเรียนที่น ามาสู่การ
ประยุกตใ์ชแ้ละการปฏิบติัจริงในโรงเรียนพบว่ามีค่าเฉลี่ย 4.37 อยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณา
รายขอ้พบว่าโรงเรียนมีนโยบายการสนบัสนุนดา้นทรพัยากรในการจัดการวฒันธรรม เช่น สถานที่
เรียนรู ้สถานที่จัดแสดงผลงาน อุปกรณ์ ฉาก มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.45 รองลงมาคือ โรงเรียนมี

มีนโยบาย
การสนุบสนุน
ด้านทรัพยากร
ในการจัดการ
วัฒนธรรม

มีนโยบายการ
จัดการ

วัฒนธรรมบูรณา
การสู่การจัดการ

เรียนรู้ตาม
หลักสูตร

มีนโยบาย
ส่งเสริม

บรรยากาศทาง
สังคมและ
สิ่งแวดล้อม

มีน าการบริหาร
จัดการที่เป็น
ระบบมาใช้ใน
การจัดการ

วัฒนธรรมอย่าง
มีประสิทธิภาพ

มียุทธศาสตร์ใน
การพัฒนา

บุคลากรให้เกิด
ทักษะด้านการ
จัดกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมอย่าง

สร้างสรรค์

มีนโยบายในการ
จัดการ

วัฒนธรรมบูรณา
การสู่การเรียนรู้
ตามอัธยาสัย

ค่าเฉลี่ย (รวม=4.37) 4.45 4.40 4.38 4.37 4.34 4.29
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ผลวิเคราะห์นโยบายด้านการจัดกิจกรรมวัฒนธรรมสู่การปฏิบัติ (N = 394)



  79 

นโยบายในการจดัการวฒันธรรมบูรณาการสูก่ารจดัการเรียนรูต้ามหลกัสตูร มีค่าเฉลี่ย 4.40 อยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ และรองลงมาคือ โรงเรียนมีนโยบายส่งเสริมบรรยากาศทางสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
เช่น บรรยากาศในการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกบัในการจดัการวฒันธรรม มีค่าเฉลี่ย 4.38 อยู่ในระดับ
มากที่สดุ โดยพบว่าโรงเรียนมีนโยบายในการจดัการวฒันธรรมบรูณาการสู่การเรียนรูต้ามอธัยาศยั 
น้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.29 ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นสรุปได้ว่าจากผลการประเมินการ
ประยุกตใ์ชน้โยบายสู่การปฏิบติันัน้ โรงเรียนมีการสนบัสนุนดา้นทรพัยากรเพื่อการจดักิจกรรมทาง
วัฒนธรรมมากที่สุด รองลงมาคือการบูรณาการกิจกรรมเขา้กับการเรียนตามหลกัสูตรและสรา้ง
บรรยากาศทางสังคมและสิ่งแวดลอ้มใหเ้หมาะสมกับการจัดกิจกรรม แต่พบว่านโยบายในการ
จัดการวัฒนธรรมถูกบูรณาการลงสู่รายวิชาในการเรียนรูต้ามอัธยาศัยน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับ
แนวทางอื่น ๆ  

จากผลการวิจัยเชิงปริมาณพบว่ามีความสอดคลอ้งกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ในประเด็นเรื่องความพอเพียงดา้นงบประมาณและการจดัหาวัสดุอุปกรณ์ เนื่องจากงบประมาณ
มาจากหลายส่วน ดงัเช่น การสนบัสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลยัเพื่อจดักิจกรรมวฒันธรรมที่
เป็นไปตามแผนงานและมีงบประมาณบางส่วนที่สนบัสนุนการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมที่เกิดขึน้
ระหว่างปี นอกจากนีย้งัไดร้บัการสนบัสนุนงบประมาณเพิ่มเติมจากชมรมผูป้กครอง สมาคมศิษย์
เก่าโรงเรียนสาธิตรว่มดว้ย 

 
 “มนัเป็นวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิต ทีอ่ื่นมีไหมไม่รู ้แต่ที่โรงเรียนสาธิตก็จะบอกว่ารุ่นพี ่

ยงัไงก็ตามไม่ว่าจบยงัไงก็ยงัมีความใส่ใจเอือ้อาทรต่อนอ้งอยู่ ดูแลซึ่งกนัและกันเนาะ เมื่อเรามี

โอกาสมากกว่าเขา เราก็ใหโ้อกาสเขาเพราะว่าโอกาสมากกว่า รุ่นพีพ่รอ้มเรือ่งเงิน เขาก็จะมาช่วย

นอ้งในเรื่องของการใหร้างวลั เป็นกรรมการ ที่ชดัเจนมากเลยคือการใหร้างวลั คนทีพ่รอ้มอ่ะ มนั

จะมาสง่ต่อใหค้นรุ่นต่อไป เรียกว่าใหโ้อกาส การแบ่งปันโอกาส” (ผูบ้ริหาร 002) 

 

 “เป็นรูปแบบที่ ค่อนข้างชัดนะคะ ที่ผู ้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการที่จะสร้าง

ความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครอง ใหผู้ป้กครองไดรู้จ้กัโรงเรียน ไดเ้ห็นกระบวนการ ได้

เห็นสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน อย่างเวลาเรามีกีฬาสาธิต จะเห็นว่าผูป้กครองทุกคนจะสนบัสนุน

ดว้ยการใหเ้ด็กซอ้มเต็มที ่ไม่ส าคญัเท่ากบัเขาจะส่งพวกเงินหรือของมาในกีฬา ไม่งัน้เดินต่อไม่ได้

นะ ช่วงเวลาเดก็เขาซอ้ม เราจะใหผู้ป้กครองบริจาคอาหาร” (ผูบ้ริหาร 003) 



  80 

 “ทางโรงเรียนจะมีสมาคมศิษย์เก่าและสมาคมผูป้กครองและครูเขา้มาช่วยเหลอืตลอด ทัง้

เงนิทนุสนบัสนนุ ของต่างๆ หนูเคยไดม้ีโอกาสสมัภาษณ์พี ่ๆ ศษิย์เก่าเกีย่วกบัอาชีพในอนาคตพี ่ๆ 

ก็ใหค้วามรูก้บันอ้งเหมือนกนัค่ะ” (นกัเรียน 005)  

ดงันัน้สามารถสรุปไดว้่าผลการวิจัยเชิงปริมาณพบว่า การผลกัดันนโยบายสู่การปฏิบัติ
ของโรงเรียนสาธิต คือ โรงเรียนมีนโนบายการสนบัสนนุดา้นทรพัยากรในการจดัการวฒันธรรม เช่น 
สถานที่เรียนรู ้สถานที่จดัแสดงผลงาน อปุกรณ์ ฉาก ในขณะที่ค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ ที่ไม่ไดอ้ยู่ในแผนที่
โรงเรียนก าหนดไว ้มีผูป้กครองและศิษยเ์ก่าเป็นหน่วยสนบัสนุนงบประมาณเหลา่นั ้

1.3 รูปแบบการจัดกิจกรรม 
ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาถึงรูปแบบของการจัดกิจกรรม โดยแบ่งผลการวิเคราะหอ์อกเป็น

แนวทางการจัดการวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต และรูปแบบการจัดกิจกรรมของโรงเรียนสาธิต 
สามารถสรุปผลการวิเคราะหไ์ดด้งันี ้
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แผนภมูิที่ 7 ผลการวิเคราะหแ์นวทางการจดัการวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิต (N = 394) 

 

จากตารางดังกล่าว สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ด้านแนวทางการจัดการ
วฒันธรรมของโรงเรียนสาธิต โดยพบว่า โรงเรียนมีการสอดแทรกความเป็นไทยใหก้บันกัเรียนตาม
รายวิชาที่เหมาะสม เช่น ภาษาไทย นาฏศิลป์ไทย เป็นตน้ มากที่สดุ มีค่าเฉลี่ย 4.65 รองลงมาคือ 
โรงเรียนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมดา้นการส่งเสริมวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ย 4.55 อยู่ในระดับมากที่สุด และรองลงมาคือ โรงเรียนมีการส่งเสริมการบูรณาการดา้น
วัฒนธรรมไทยลงสู่การจัดการเรียนรูใ้นห้องเรียน มีค่าเฉลี่ย 4.52 อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
ดงันัน้สรุปไดว้่าโรงเรียนสาธิตมีการสอดแทรกความเป็นไทยใหก้บันกัเรียน เปิดโอกาสใหม้ีสว่นรว่ม 
และมีมีแนวทางการบรูณาการวฒันธรรมเขา้สูก่ารจดัการเรียนรู ้ 

มีการ
สอดแทรก
ความเป็น
ไทยให้กับ

นักเรียนตาม
รายวิชาที่
เหมาะสม

เปิดโอกาส
ให้นักเรียน
ได้มีส่วนร่วม
ในการจัด
กิจกรรม
ด้านการ
ส่งเสริม

วัฒนธรรม

มีการ
ส่งเสริม

บูรณาการ
ด้าน

วัฒนธรรม
ไทยลงสู่การ

จัดการ
เรียนรู้ใน
ห้องเรียน

มีการจัด
หลักสูตร
การเรียนรู้
วัฒนธรรม

ไทยให้
นักเรียนได้

เลือก

มีการ
ประยุกต์

และพัฒนา
วัฒนธรรม
ให้เข้ากับ
บริบทของ
โรงเรียน

สาธิตมัธยม

มีการ
จัดรูปแบบ
กิจกรรม

ด้าน
วัฒนธรรมที่
หลากหลาย

จัดให้มี
บุคลากรที่มี

ความ
เช่ียวชาญ

ด้าน
วัฒนธรรม

อย่าง
เพียงพอ

มีการจัด
กิจกรรมตาม

ความ
เหมาะสม
ของผู้ร่วม

กิจกรรมเป็น
หลัก

มีการจัดการ
ส่งเสริม

สิ่งแวดล้อม
ด้าน

วัฒนธรรม
ในโรงเรียน

มีการ
เผยแพร่

ประชาสัมพั
นธ์ผลงาน

ด้าน
วัฒนธรรมสู๋
สาธารณะ

มีการพัฒนา
บุคลากรของ

งานด้าน
วัฒนธรรม

อย่าง
ต่อเนื่อง

เปิดโอกาส
ให้สมาคม
ศิษย์เก่าเข้า
มามีส่วนร่วม
ในการจัด
กิจกรรม
ด้านการ
ส่งเสริม

วัฒนธรรม

มีการพัฒนา
สื่อการ

เรียนรู้ด้าน
วัฒนธรรม
ให้มีความ
ทันสมัย
น่าสนใจ

มีการน า
ความรู้ที่ได้
จากการท า
วิจัยด้าน

วัฒนธรรม
ของโรงเรียน
มาเผยแพร่

ค่าเฉลี่ย (รวม=4.44) 4.65 4.55 4.52 4.49 4.46 4.42 4.42 4.41 4.41 4.40 4.39 4.36 4.36 4.26
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ผลวิเคราะห์แนวทางการจัดการวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต( (N = 394)
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สอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพ ที่พบผลจากการสัมภาษณ์กลุ่มเด็ก
นกัเรียนและกลุม่ครู มีความเห็นสอดคลอ้งกนัในเรื่องการบรูณาการวฒันธรรมไทยเขา้สูก่ารจดัการ
เรียนรู ้โดยเฉพาะการไหว ้ท าความเคารพ กล่าวทักทายกนั ที่มกัท าก่อนตัง้แต่เขา้โรงเรียนและใน
หอ้งเรียน ไม่เพียงแต่เป็นการแสดงความเคารพระหว่างครูและนักเรียนเท่านั้นแต่ยังมีการแสดง
ความเคารพต่อรุ่นพี่เช่นเดียวกนั ดังนัน้จากผลการวิจัยเชิงปริมาณพบว่าแนวทางที่โรงเรียนสาธิต
น ามาใช ้คือ การสอดแทรกวฒันธรรมใหก้บันกัเรียน ซึ่งแบ่งไดอ้อกเป็น 2 แนวทาง คือ  

1. แนวทางการสอดแทรกตามรายวิชาที่เหมาะสม เช่น  ภาษาไทย นาฏศิลป์ไทย 
ภาษาต่างประเทศ เป็นต้น ผลการเก็บข้อมูลพบว่าผู้บริหารได้มอบแนวทางให้ครูสอดแทรก
กิจกรรมทางวัฒนธรรมเขา้ไปในหลกัสูตรเมื่อมีโอกาส ดังเช่น การเรียนภาษาต่างประเทศ ควรมี
การสอดแทรกกิจกรรมของชาตินัน้ ๆ เขา้กบัวิชาเรียนหลกั  
 

 “แต่ละสาขาวิชาใหค้วามส าคญักบัการจดักิจกรรมทีม่ีการส่งเสริมทางศิลปวฒันธรรมอยู่

แลว้ ซึ่งทกุครัง้ทีม่ีโอกาสครูก็จะเชือ่มโยงกบัวชิาเอกใหเ้ห็นความเป็นวฒันธรรมของแต่ละวิชาเอก

นัน้ เช่น การจดัเทศกาลอาหารของสาขาวชิาเอกญี่ปุ่ น องักฤษ ฝรั่งเศส ค่ะ” (ผูบ้ริหาร 001)  

 

 “แนวทางของเราจะเนน้ก าชบัใหค้รูสอดแทรกเนือ้หาเขา้กบัการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน ผ่านรายวิชาต่าง ๆ ทีพ่อสอดแทรกได ้อย่างเช่น สงัคม ศิลปะ ดนตรี และนาฏศิลป์ โดยเนน้

ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง” (ผูบ้ริหาร 012) 

2. แนวทางการสอดแทรกวัฒนธรรมไว้ในกิจกรรมการเรียนปกติหรือการใช้
ชีวิตประจ าวนัในโรงเรียน ดงัเช่น การไหว ้การพดูทกัทายสวสัดี การใหค้วามเคารพต่อผูใ้หญ่ เป็น
ตน้  

 
 “การจัดกิจกรรมของโรงเรียนโดยมีการก าหนดกิจกรรมในหลาย ๆ รูปแบบ ทัง้ทางตรง

ทางออ้ม ส่วนงานวฒันธรรมนัน้ แทรกอยู่ในทกุกิจกรรมเช่น การพบปะของผูอ้ านวยการในวนัเปิด

เทอมวนัแรก เรามีการแทรกวฒันธรรมที่ดีงามของไทยเขา้ไป เช่น การไหว ้การพูดสวสัดี และ

วฒันธรรมองคก์รทีม่ีระเบียบในการปฏิบตั”ิ (ผูบ้ริหาร 015) 
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 “ก็ทกุวิชามีหมดเพราะว่าอย่างไทยเลย เร่ิมตน้คาบเราก็ตอ้ง 1 ยืนก่อน เป็นการ ปัจจุบนั

อาจจะไม่มีการยนืแลว้แต่บางคาบมีการยนืทกัทาย ก็เป็นธรรมเนยีมแบบฝรั่ง ก็คอืยนืเพือ่ท าความ

เคารพ แลว้ก็มีการไหวเ้ป็นประเพณีไทย” (นกัเรียน 001) 

นอกจากนี ้ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาถึงรูปแบบของการจดักิจกรรมในโรงเรียนสาธิต สามารถสรุปได้

ดงัแผนภมูิที่ 8 

 

แผนภมูิที่ 8 ผลการวิเคราะหรู์ปแบบการจดักิจกรรมของโรงเรียนสาธิต (N = 394) 

 

จากแผนภูมิดงักล่าว ผลการวิเคราะหพ์บว่ารูปแบบการจดักิจกรรมวฒันธรรมใน
โรงเรียนมีรูปแบบอยู่ในระดบัมากที่สดุ ค่าเฉลี่ยโดยรวม 4.39 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่าโรงเรียนมี
การจัดกิจกรรมดา้นการส่งเสริมวัฒนธรรมทุกวันส าคัญของประเพณีไทย  เช่น วันปีใหม่ วันลอย
กระทง เป็นตน้ มากที่สดุ มีค่าเฉลี่ย 4.50 รองลงมาคือ โรงเรียนเนน้การจดักิจกรรมในรูปแบบของ
การมีส่วนร่วม ค่าเฉลี่ย 4.46 อยู่ในระดับมากที่สุด และรองลงมาคือ โรงเรียนมีการสอดแทรก

มีการจัดกิจกรรม
ด้านการส่งเสริม
วัฒนธรรมทุกวัน

ส าคัญของ
ประเพณีไทย

เน้นการจัด
กิจกรรมใน

รูปแบบของการ
มีส่วนร่วม

มีการสอดแทรก
กิจกรรมที่

สอดคล้องกับ
คุณลักษณะของ

ผู้เรียนให้รัก
ความเป็นไทยใน
จุดประสงค์ของ

การเรียนรู้

มีการจัด
โครงการแสดง
ผลงานด้าน

วัฒนธรรมของ
นักเรียน

มีการสร้างสรรค์
รูปแบบการจัด
กิจกรรมด้าน

วัฒนธรรมผ่าน
สื่อต่าง ๆ เพื่อให้

เข้าถึงได้ง่าย

มีการจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม

ระหว่างโรงเรียน
ภาคีเครือข่าย

ค่าเฉลี่ย (รวม=4.39) 4.50 4.46 4.42 4.42 4.30 4.24

4.10
4.15
4.20
4.25
4.30
4.35
4.40
4.45
4.50
4.55

ผลวิเคราะห์รูปแบบการจัดกิจกรรมของโรงเรียนสาธิต (N = 394)
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กิจกรรมที่สอดคลอ้งกบัคณุลกัษณะของผูเ้รียนใหร้กัความเป็นไทยในจุดประสงคข์องการเรียนรู ้มี
ค่าเฉลี่ย 4.42 อยู่ในระดับมากที่สุด ตามล าดับ ในขณะที่ โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
วฒันธรรมระหว่างโรงเรียนภาคีเครือข่าย นอ้ยที่สุดเมื่อเทียบกบัรูปแบบอ่ืน ๆ โดยมีค่าเฉลี่ย 4.24 
อยู่ในระดบัมากที่สดุ สอดคลอ้งกบัผลการสมัภาษณก์ลุม่นกัเรียน โดยพบว่านกัเรียนไดแ้สดงความ
คิดเห็นว่า โรงเรียนควรมีการแลกเปลี่ยนดา้นวฒันธรรมกบัเครือข่ายภายนอกค่อนขา้งน้อย และมี
ความตอ้งการใหโ้รงเรียนเปิดโอกาสใหโ้รงเรียนภายนอกมาร่วมกิจกรรมกับโรงเรียนสาธิต เพื่อให้
เกิดการแลกเปลี่ยนและจัดกิจกรรมประกวดต่าง ๆ ซึ่งจะท าใหน้ักเรียนไดม้ีประสบการณ์เรียนรู้
เพื่อนโรงเรียนอ่ืนรว่มดว้ย  

 
 “open house มีโรงเรียนอื่น จังหวดัอื่นมาร่วมแข่งดว้ยค่ะ เราไดเ้ห็นวฒันธรรมโรงเรียน

เขามีการสือ่สารหรือแสดงออกมาอย่างไร อาจจะใชรู้ปแบบที่แตกต่างจากที่พวกเราแสดงออกได้

เปิดกวา้งมากขึน้ค่ะ” (นกัเรียน 004)  

 

1.4 วิธีการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม 
จากผลการศึกษาพบว่าวิธีการด าเนินงานดา้นวฒันธรรมของโรงเรียนมีลกัษณะ

คลา้ยคลึงกัน คือ มีการจดัประชุมระหว่างกลุ่มผูบ้ริหารและครูเพื่อหารือเรื่องการจัดกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมที่จะเกิดขึน้ในแต่ละปี และเปิดโอกาสให้ครูได้น าเสนอความคิดเห็นเรื่องการจัดท า
โครงการดา้นวัฒนธรรมเพิ่มเติม หรือปรบัปรุงแก้ไขรูปแบบการจัดกิจกรรมเดิมเพื่อใหเ้กิดความ
สะดวกและทันสมัย มีการมอบหมายบทบาทหน้าที่ให้แต่ละคนเป็นผู้รับผิดชอบและไปหารือ
ร่วมกันในทีมย่อย โดยสามารถน าเสนองบประมาณเขา้มายังฝ่ายบริหารได ้นอกจากนีย้ังมีการ
ติดตามและประเมินผลการจัดท าโครงการ ทั้งนีจ้ากการศึกษาเก่ียวกับวิธีการด าเนินงานด้าน
วัฒนธรรม ในเรื่องแนวคิดเก่ียวกับการจัดการโรงเรียนหรือการวางแผน สามารถสรุปผลการ
วิเคราะหไ์ดด้งัแผนภมูิที่ 9 
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แผนภมูิที่ 9 ผลการวิเคราะหว์ิธีการด าเนินงานดา้นวฒันธรรม ขัน้การวางแผน (N = 394) 

 

จากแผนภูมิดังกล่าวสามารถสรุปไดว้่าวิธีการจัดกิจกรรมของโรงเรียนสาธิตมี
ค่าเฉลี่ยรวม 4.49 อยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่าโรงเรียนมีการประสานงานผูท้ี่
เก่ียวขอ้งในการท างาน มากที่สดุ มีค่าเฉลี่ย 4.55 รองลงมาคือ โรงเรียนมีการวางแนวทางการจัด
กิจกรรม เช่น ระบวุนัเวลา สถานที่ มีค่าเฉลี่ย 4.54 อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ และรองลงมาคือ โรงเรียน
มีการก าหนดบทบาทหนา้ที่ตามความถนัด มีค่าเฉลี่ย 4.52 อยู่ในระดับมากที่สุด ตามล าดับ แต่
อย่างไรก็ตามพบว่าโรงเรียนมีการประชาสมัพันธ์การจัดกิจกรรมวัฒนธรรมอย่างทั่วถึง นอ้ยที่สุด
เมื่อเทียบกับวิธีการอ่ืน ๆ โดยมีค่าเฉลี่ย 4.42 ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่าวิธีการด าเนินงานด้าน
วัฒนธรรมในขั้นการวางแผนโรงเรียนมีการประสานงานกับผู้ที่ เก่ียวข้องมากที่สุด มีการวาง
กิจกรรมโดยระบุวันเวลาและสถานที่  โดยการมอบหมายความรับผิดชอบนี ้มีการค านึงถึง
ความสามารถและความถนัดของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามผลการวิจัยพบว่าการ
ประชาสัมพันธ์แผนการจัดกิจกรรมยังได้รับการจัดล าดับอยู่ในล าดับต ่ าสุดเมื่อเทียบกับ
กระบวนการอ่ืน ๆ  

โรงเรียนมีการ
ประสานงานผู้ที่
เกี่ยวข้องในการ

ท างาน

โรงเรียนการวาง
แนวทางการจัด
กิจกรรม เช่น 
ระบุวันเวลา 

สถานที่

โรงเรียนมีการ
ก าหนดบทบาท
หน้าที่ตามความ

ถนัด

โรงเรียนมีการ
จัดการด้าน

งบประมาณที่มี
อย่างเป็นระบบ

โรงเรียนมีการ
ก าหนด

วัตถุประสงค์ใน
การจัดงาน
วัฒนธรรม

โรงเรียนมีการ
ประชาสัมพันธ์
การจัดกิจกรรม
วัฒนธรรมอย่าง

ทั่วถึง

ค่าเฉลี่ย (รวม=4.49) 4.55 4.54 4.52 4.47 4.44 4.42

4.35

4.40

4.45

4.50

4.55

4.60

ผลการวิเคราะห์วิธีการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม ขั้นการวางแผน (N = 394)
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 นอกจากนีผู้ว้ิจัยไดศ้ึกษาถึงวิธีการด าเนินงานดา้นวัฒนธรรมในขั้นการปฏิบัติ สามารถ

สรุปผลการวิเคราะหไ์ดด้งัแผนภมูิที่ 10 

แผนภมูิที่ 10 ผลการวิเคราะหว์ิธีการด าเนินงานดา้นวฒันธรรม ขัน้การปฏิบติั (N = 394) 

 

จากแผนภมูิดงักลา่วพบว่าวิธีการด าเนินงานดา้นวฒันธรรมในขัน้ตอนการปฏิบติั 
มีค่าเฉลี่ยรวม 4.40 อยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่าโรงเรียนมีการปฏิบติัตามแผน
ที่ไดว้างไว ้มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.49 รองลงมาคือ โรงเรียนมีการคน้หาเทคนิคที่เหมาะสมกับวัย
เพื่อใหก้ลุ่มเป้าหมายเกิดความสนใจ ค่าเฉลี่ย 4.38 อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมา คือ โรงเรียนมี
การสรา้งแรงจูงใจระหว่างการจัดกิจกรรม มีค่าเฉลี่ย 4.37 อยู่ในระดับมากที่สุด ตามล าดับ 
อย่างไรก็ตามพบว่าโรงเรียนมีการประชุมติดตามความคืบหนา้ในการด าเนินงานดา้นวัฒนธรรม 
นอ้ยที่สดุเมื่อเทียบกบัรายขอ้อ่ืน โดยมีค่าเฉลี่ย 4.36 อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ  
  

โรงเรียนมีการปฏิบัติตาม
แผนที่ได้วางไว้

โรงเรียนมีการค้นหา
เทคนิคที่เหมาะสมกบัวัย
เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายเกิด

ความสนใจ

โรงเรียนมีการสรา้ง
แรงจูงใจระหว่างการจัด

กิจกรรม

โรงเรียนมีการประชุม
ติดตามความคืบหน้าใน

การด าเนินงานดา้น
วัฒนธรรม

ค่าเฉลี่ย (รวม=4.40) 4.49 4.38 4.37 4.36

4.25

4.30

4.35

4.40

4.45

4.50

ผลการวิเคราะห์วิธีการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม ขั้นการปฏิบัติ (N = 394)
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นอกจากนี ้ผูว้ิจัยได้ศึกษาถึงวิธีการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของโรงเรียนใน
ขัน้ตอนการประเมินติดตาม สามารถสรุปผลการวิเคราะหไ์ดด้งัแผนภมูิที่ 11 
 

แผนภมูิที่ 11ผลการวิเคราะหว์ิธีการด าเนินงานดา้นวฒันธรรม ขัน้การประเมินติดตาม (N = 394) 

 

จากแผนภูมิดังกล่าวข้างต้นพบว่าวิธีการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม ขั้นการ
ประเมินติดตาม โรงเรียนมีค่าเฉลี่ยรวม 4.37 อยู่ในระดับมากที่สุด โดยโรงเรียนมีการท าแบบ
ประเมินความพึงพอใจหรือผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินกิจกรรมดา้นวัฒนธรรม หลังจากการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อส ารวจแนวโน้มในการจัดกิจกรรมการพัฒนากิจกรรมในครัง้ต่อไป มากที่สุด โดยมี
ค่าเฉลี่ย 4.45 รองลงมาคือ โรงเรียนมีการระดมสมองเพื่อหาขอ้เสนอแนะส าหรบัการจดักิจกรรมใน
ครัง้ถดัไป โดยมีค่าเฉลี่ย 4.34 อยู่ในระดับมากที่สุด และรองลงมาคือ โรงเรียนมีการท าการศึกษา 
คน้ควา้วิจัยเพิ่มเติมเก่ียวกับการจัดกิจกรรมดา้นวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย 4.31 อยู่ในระดบัมากที่สุด 
ตามล าดับ สามารถสรุปได้ว่าในขั้นการประเมินติดตาม มีวิธีการประเมินผลผ่านการท าแบบ
ประเมินความพึงพอใจหรือแบบประเมินผลสมัฤทธิ์มากท่ีสดุ รองลงมาคือการระดมสมองและการ
คน้ควา้วิจัยเพิ่มเติม  ดังนั้นจากผลของการวิเคราะหว์ิธีการด าเนินงานทั้ง 3 ขั้นตอน ดังที่กล่าว

โรงเรียนมีการท าแบบประเมิน
ความพึงพอใจ หรือผลสัมฤทธิ์ใน

การด าเนินกิจกรรมด้าน
วัฒนธรรม หลังจากการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อส ารวจแนวโน้มใน

การจัดกิจกรรมการพัฒนา
กิจกรรมในครัง้ต่อไป

โรงเรียนมีการระดมสมองเพื่อหา
ข้อเสนอแนะส าหรับการจัด

กิจกรรมในครัง้ถัดไป

โรงเรียนมีการท าการศึกษา 
ค้นคว้าวิจัยเพิ่มเติมเกีย่วกับการ

จัดกิจกรรมด้านวฒันธรรม

ค่าเฉลี่ย (รวม=4.37) 4.45 4.34 4.31

4.20

4.25

4.30

4.35

4.40

4.45

4.50

ผลการวิเคราะห์วิธีการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม ขั้นการปฏิบัติ (N = 394)
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มาแลว้ขา้งตน้ พบว่าในส่วนของขัน้การวางแผนงานมีค่าเฉลี่ยที่มากที่สดุ ซึ่งอธิบายเพิ่มเติมไดว้่า 
ในการจดักิจกรรมแต่ละกิจกรรมถา้มีการวางแผนงานขัน้ตอนต่างๆ ไวอ้ย่างเป็นระบบแบบแผนนัน้
สามารถท าใหง้านหรือกิจกรรมนัน้ๆประสบความส าเรจ็หรือลลุว่งตามเปา้หมายที่วางไว ้

ทั้งนีจ้ากผลการวิจัยในส่วนที่ 1 การวิเคราะห์แนวคิด นโยบาย รูปแบบการจัด
กิจกรรมและวิธีการด าเนินงานดา้นวฒันธรรม ผลการวิจยัสามารถสรุปไดว้่า  

1) แนวคิดและการใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการจดักิจกรรมดา้นวฒันธรรมของ
โรงเรียนสาธิตอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.48 โดยใหค้วามส าคัญกับเรื่องการสนับสนุนการ
จัดตั้งชมรมในดา้นการส่งเสริมวัฒนธรรม เช่น ชมรมนาฏศิลป์ไทย เป็นตน้ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 
4.73 และใหค้วามส าคัญเรื่องการจัดท าโครงการดา้นวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องในระยะยาว เช่น 
การแต่งกายชุดผา้ไทย นอ้ยที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.33 ทัง้นีเ้มื่อพิจารณาถึงปัจจัยน าเขา้ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นความรูค้วามเชื่อ, ดา้นอารมณแ์ละความรูส้ึก, ดา้นพฤติกรรม พบว่าผูบ้รหิารมีค่าเฉลี่ยในดา้น
อารมณแ์ละความรูส้ึกหรือมีความตอ้งการดา้นการพฒันากิจกรรมทางวฒันธรรม อยู่ในระดบัมาก
ที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.41 โดยมีความตอ้งการปลกูฝังวัฒนธรรมใหแ้ก่นักเรียนมากที่สุด รองลงมาคือ
ผูบ้ริหารมีคะแนนค่าเฉลี่ยดา้นพฤติกรรมการแสดงออกในกิจกรรมทางวฒันธรรม คือ การเขา้ร่วม
กิจกรรมดา้นวัฒนธรรมของโรงเรียนมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.53 และในดา้นความรูแ้ละความเชื่อ
ด้านวัฒนธรรม มี ค่าเฉลี่ย 4.37 โดยเชื่อว่ากิจกรรมด้านวัฒนธรรมเป็นผลดีต่อการสร้าง
ภาพลกัษณใ์หก้บัโรงเรียนได ้มากที่สดุ มีค่าเฉลี่ย 4.47 

2) ผลการวิเคราะหน์โยบายที่เก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรมดา้นวฒันธรรมของ
โรงเรียนสาธิต พบว่าโรงเรียนมีการวางแผนการด าเนินการจดักิจกรรมใหก้ับนักเรียน ครู บุคลากร 
ผูป้กครองมากที่สดุ มีค่าเฉลี่ย 4.43 นอกจากนีพ้บว่าในการน านโยบายมาสูก่ารปฏิบติั ผลการวิจยั
พบว่าโรงเรียนมีนโยบายสนับสนุนด้านทรพัยากรในการจัดการวัฒนธรรม มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 
4.45  

3) รูปแบบของการจัดกิจกรรม พบว่ามีแนวทางการจัดกิจกรรมโดยการ
สอดแทรกความเป็นไทยใหก้บันกัเรียนตามรายวิชาที่เหมาะสม เช่น ภาษาไทย นาฏศิลป์ไทย มาก
ที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.65 ซึ่งรูปแบบของการจัดกิจกรรมส่วนใหญ่เนน้การส่งเสริมวฒันธรรมในทุกวัน
ส าคญัของประเพณีไทย เช่น วนัปีใหม่ วนัลอยกระทง เป็นตน้ มีค่าเฉลี่ย 4.50  

4) วิธีการด าเนินงานดา้นวัฒนธรรม แบ่งออกไดเ้ป็น 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 4.1) 
ขัน้การวางแผน มีค่าเฉลี่ยรวม 4.49 โดยมีการประสานงานกบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการท างานมากที่สดุ 
มีค่าเฉลี่ย 4.55 4.2) ขัน้การปฏิบติั มีค่าเฉลี่ยรวม 4.40 โดยโรงเรียนมีการปฏิบติัตามแผนที่ไดว้าง
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ไว ้มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.49 และ 4.3) ขัน้การประเมินติดตาม มีค่าเฉลี่ยรวม 4.37 โดยโรงเรียนมี
การประเมินผ่านแบบประเมินความพึงพอใจหรือแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินกิจกรรม
ดา้นวัฒนธรรมหลงัการด าเนินกิจกรรมเพื่อส ารวจแนวโนม้ในการจัดกิจกรรมหรือพัฒนากิจกรรม
ในครัง้ต่อไป มีค่าเฉลี่ย 4.45 

ส่วนที ่2 ผลการวิเคราะหทั์ศนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรม  
ในการศึกษาครัง้นีผู้ว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บขอ้มลูเก่ียวกบัทศันะของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียต่อ

การจัดกิจกรรมดา้นวฒันธรรมร่วมกับการศึกษาเชิงปริมาณ ซึ่งในส่วนที่ 2 นีผู้ว้ิจยัไดด้  าเนินการ
เก็บขอ้มลูตามระเบียบวิธีวิจยัเชิงคณุภาพ โดยการสมัภาษณเ์ชิงลึกกบักลุ่มผูบ้ริหาร กลุม่ครู กลุ่ม
นกัเรียน กลุ่มผูป้กครอง และศิษยเ์ก่า รวมทัง้สิน้ 90 คน แต่ดว้ยขอ้จ ากัดการเก็บขอ้มูลเนื่องจาก
อยู่ในช่วงการแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนา 2019 ท าใหผู้ว้ิจยัมีการปรบัเปลี่ยนวิธีการสมัภาษณท์ัง้
แบบเผชิญหนา้ โทรสมัภาษณ ์สมัภาษณแ์ละสนทนากลุม่ผ่านทางช่องทางออนไลน ์เนื่องจากเป็น
ช่วงที่โรงเรียนประกาศหยุดการเรียนการสอนและรฐับาลประกาศขอความร่วมมือใหป้ฏิบติังานอยู่
ที่บ้าน (Work from home) ซึ่งผลการวิเคราะห์เก่ียวกับทัศนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการจัด
กิจกรรมด้านวัฒนธรรม แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ทัศนะในแง่มุมของกลุ่มผู้จัดกิจกรรมด้าน
วัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต ซึ่งประกอบดว้ยกลุ่มผูบ้ริหารและกลุ่มครูเป็นหลัก และทัศนะใน
แง่มมุของกลุม่นกัเรียนและผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม อนัไดแ้ก่ กลุม่นกัเรียน และผูป้กครองรวมถึงศิษยเ์ก่า 
สามารถน าเสนอผลการวิเคราะหไ์ดด้งันี ้

2.1 ทัศนะจากกลุ่มผู้จัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต 
ดังที่กล่าวไวข้า้งตน้ว่าบริบทของโรงเรียนสาธิตมีความเฉพาะ นั่นคือการมุ่งมั่นเป็น

ตน้แบบการจดัการเรียนรู ้โดยเป็นหน่วยงานที่ก่อตัง้ขึน้เพื่อใชใ้นการสาธิตการจดัการเรียนการสอน 
ทดลองนวตักรรมการศึกษาต่าง ๆ เป็นแหล่งบ่มเพาะครูตน้แบบ และนักเรียนที่มีความโดดเด่นทัง้
ดา้นวิชาการและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ์ดังนั้นการสรา้งกิจกรรมจึงมีทั้งกิจกรรมเสริมสรา้ง
ความเก่งในดา้นวิชาการ ควบคู่กบัการสรา้งมนุษยท์ี่สมบูรณแ์บบ สามารถอยู่ร่วมกบัคนในสงัคม
และเป็นพลเมืองโลกที่ ดีได้ สอดคล้องกับทัศนะของผู้บริหารที่ เชื่อว่าการสรา้งกิจกรรมทาง
วฒันธรรมใหก้ับนักเรียนช่วยท าใหน้ักเรียนไดเ้รียนรูถ้ึงรากฐานชีวิตของตนเองอนัน าไปสู่การวาง
แผนการด าเนินชีวิตของตนเองในอนาคต ดงัค ากลา่ว  
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 “โรงเรียนสาธิตมีวิสยัทศัน์ก็คือเรื่องความเป็นตน้แบบดา้นการเรียน การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ฉะนัน้การจดัการศึกษาก็มองตัง้แต่เรื่องความรู ้ทกัษะ แลว้ก็เรือ่งคุณลกัษณะทีเ่ราพงึประสงค์ ใน

เมื่อเรามีวิสยัทศัน์เรื่องส่งเสริมเรื่องวฒันธรรม ฉะนัน้เราก็ตอ้งใหเ้ขาฝึกพืน้ฐานตวันีใ้นการที่เขา

จะตอ้งรูว่้าความเป็นเด็กสาธิตแลว้ตอ้งเป็นอย่างไร ก็คือเขาตอ้งเป็นคนที่ไม่ไดเ้ก่งแค่ความรูห้รือ

เก่งทักษะ แต่เรื่องของวฒันธรรมของการอยู่ในประเทศไทยแลว้กัน ไม่ใช่แค่สาธิต เขาตอ้งรูว่้า

ปฏิบตัตินอย่างไรทีป่ระเทศไทยมีวฒันธรรมประเพณีอย่างนี”้ (ผูบ้ริหาร 002) 

ดังนั้นการจัดการวัฒนธรรมของโรงเรียนจึงมีจุดเริ่มต้นมาจากแนวคิดและการให้
ความส าคัญของผูบ้ริหารและคณาจารยใ์นโรงเรียน จากการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพพบว่าแนวคิด
การจดัการวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิต สามารถอธิบายเพิ่มเติมไดด้งันี ้

2.1.1 แนวคิดของการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม 
ผลการวิจัยเชิงคุณภาพพบว่าแนวคิดการจัดการวัฒนธรรมถูกพัฒนามาจาก 2 

สว่น ไดแ้ก่ 1) แนวคิดจากความคิด ความเชื่อของผูบ้รหิารโรงเรียน และ 2) แนวคิดที่ก าหนดไวจ้าก
นโยบายของโรงเรียน ที่ถ่ายทอดกนัต่อมาจากรุน่สูรุ่น่ สามารถอธิบายเพิ่มเติมไดด้งันี ้

1. แนวคิดที่พฒันามาจากความคิด ความเชื่อของผูบ้ริหารโรงเรียน จากการ
สมัภาษณ์พบว่าผูบ้ริหารหลายรายมีความคิด และความเชื่อว่าวฒันธรรมเป็นสิ่งที่ดีงามและเป็น
หนา้ที่ของทุกคนที่ตอ้งถ่ายทอดสิ่งดีงาม มรดกทางวฒันธรรมเหลา่นีไ้ปสูรุ่น่ต่อไปโดยเฉพาะเด็กรุ่น
หลงั เพราะมีความส าคัญต่อความมั่นคงของคนไทย โดยแสดงออกถึงทัศนะการใหค้วามส าคัญ
เก่ียวกบัวฒันธรรม ดงัเช่น การแสดงความเชื่อว่าการรูร้ากฐานชีวิตของตนเอง ย่อมท าใหค้นรูท้ี่มา
ที่ไปของตนเอง การมีรากฐานของตนเองย่อมท าใหเ้ป็นพลเมืองโลกที่แข็งแรงสมบูรณ์ สามารถ
ยกตวัอย่างค าใหส้มัภาษณข์องผูบ้รหิารไดด้งันี ้ 
 

 “เรามีความคิดเหน็ว่าวฒันธรรมเป็นสิ่งทีม่นษุย์สรา้งขึน้ เป็นรากฐานทีส่  าคญัทีจ่ะต่อยอด

ไปถึงการเรียนรูสู้่อนาคต จะท าใหน้กัเรียนของเรากา้วไปสู่สงัคมและเป็นพลโลกทีม่ีความแข็งแรง

สมบูรณ์มากยิ่งขึน้ ถา้เขาปราศจากรากฐานทีส่  าคญันะครบั เปรียบเสมือนตน้ไมท้ีข่าดรากแกว้ มี

แต่รากฝอยความแข็งแรงในชีวิตเขา ก็อาจจะมองไม่เห็นบางแง่มุมของชีวิต ซึ่งแง่มุมทีผ่มว่าเขาก็

จะสามารถน าไปปรบัใชใ้นชีวิตประจ าวนั เพราะรากฐานของวฒันธรรมไทยมีหลายประการ เช่น 

ครอบครวัที่ใหญ่การดูแลเอาใจใส่ การปลูกฝังต่างๆ ท าใหเ้ด็กรบัมือกบัความเปลีย่นแปลงรวมถึง
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การเป็นผูน้ าและผูต้ามที่ดี การรบัมือในอนาคตดว้ย สิ่งเหล่านีจ้ะตอ้งต่อยอดมาจากวฒันธรรม

ทัง้สิน้ครบั” (ผูบ้ริหาร 005)  

“สมมตว่ิาคุณเป็นนกัวทิยาศาสตร์แต่คณุชอบศลิปะไปในตวัดว้ย คณุสามารถท าอะไรก็
ตามทีม่นัควบคู่กนัไปได ้ท าใหเ้กิดอาชีพใหม่ทีไ่ม่ตามใคร เพราะฉะนัน้มนัเนน้การการสรา้งอสิระ
ใหเ้ดก็ ดงึศกัยภาพ สิ่งทีผ่มชอบทีน่ีค่ือไม่ได ้Bully เดก็ แต่ทกุคนสามารถเป็นไดถ้า้มีการศึกษา 
เพราะฉะนัน้เดก็เจอตวัเอง มีคณุค่า รูต้วัเอง ท าใหเ้กิดความภาคภูมิใจในตวั ในความเป็นมนษุย์ 
ส าหรบัผมนะ ทีม่องตรงนี ้และวฒันธรรมก็คือ ก่อนคณุจะรูอ้ะไร คณุมารูจ้กัเราก่อน ก่อนจะไปที่
ไหน รูจ้กัตวัเองก่อน คนไทย วฒันธรรมไทย แลว้ก็ค่อยไป รากมนัจะไดแ้ข็งแรง จะไดต้ัง้เสาเข็ม
แข็งแรง” (ครู 001)  

 
2. แนวคิดที่ก าหนดมาจากพืน้ฐานของโรงเรียน เป็นตัวก ากับใหเ้กิดการส่ง

ต่อระหว่างรุ่นสู่รุน่ ซึ่งเป็นวฒันธรรมหรือประเพณีที่ทัง้โรงเรียนใหก้ารยอมรบั โดยผูใ้หข้อ้มลูหลาย
รายไดก้ล่าวว่า การถ่ายทอดสิ่งดีงามที่หน่วยงานไดท้ าอย่างต่อเนื่อง เรียกว่า “วฒันธรรมองคก์ร” 
ท าใหโ้รงเรียนสาธิตมีเอกลกัษณ ์
 

 “ทุก ๆ คนถามว่า เอ๊ะ ท าไมโรงเรียนสาธิตเนีย่ไม่ว่าจะเปลีย่นผูบ้ริหาร เปลี่ยนครูไปกี่รุ่น 

เปลี่ยนนกัเรียนไปกี่รุ่น สิ่งหนึ่งที่โรงเรียนสาธิตไม่เคยเปลี่ยนคือ วิธีการด าเนินวิถีชีวิตในโรงเรียน 

มันท าใหกิ้จกรรมเหล่านีย้งัคงอยู่ หรือตัวนกัเรียนที่ถูกบ่มเพาะทุกๆ เรื่องมันมีอยู่ นั่นคือค าว่า

วฒันธรรมที่โรงเรียนสรา้งมา เรามักจะเรียกวฒันธรรมองค์กรที่ทุกๆ โรงเรียนสรา้งไวรุ่้นต่อรุ่น” 

(ผูบ้ริหาร 002)  

ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่าผู้บริหารและครูที่มีแนวคิดการให้ความส าคัญกับ
วฒันธรรม ย่อมเกิดการวางนโยบายที่ค  านึงถึงเรื่องของวฒันธรรมเขา้ไปบูรณาการในนโยบายอยู่
เสมอ ในขณะที่ครูที่เห็นความส าคัญและมีแนวคิดที่เชื่อว่าวฒันธรรมจะเป็นประโยชนก์ับนกัเรียน 
ย่อมใหค้วามร่วมมือเป็นอย่างดีกบันโยบายที่ผูบ้รหิารก าหนดไว ้ทัง้นีผู้ว้ิจยัยงัไดเ้ก็บขอ้มลูเก่ียวกบั
รูปแบบและลกัษณะของกิจกรรมทางวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิต สามารถน าเสนอไดด้งันี ้
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2.1.2 รูปแบบการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม  
จากการสัมภาษณ์กลุ่มผูบ้ริหารและครู มีความเห็นตรงกันในเรื่องของรูปแบบ

การจดักิจกรรม คือ มีการสง่เสรมิและสอดแทรกวฒันธรรมเขา้ไปในปฏิทินแผนงาน โดยเฉพาะการ
จัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมในทุกวันส าคัญของประเพณีไทย ทั้งนีก้ารระบุอยู่ในแผนปฏิบัติของ
โรงเรียน จะมีการก าหนดผูร้บัผิดชอบโดยตรง ซึ่งมีทัง้การออกเป็นค าสั่งและขอความร่วมมือจาก
ครู จากการสอบถามถึงรูปแบบการจัดกิจกรรมทางวฒันธรรม สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 รูปแบบ 
ประกอบดว้ย  

1. การจดังานดว้ยรูปแบบเดิมที่เคยท ามาก่อน ดงันัน้โครงการที่เขียนหรือระบุ
ในแผนจึงไม่มีความยุ่งยาก เป็นการจดักิจกรรมตามประเพณี ตามวนัส าคัญของไทยและศาสนา 
รวมถึงตามประเพณีของแต่ละโรงเรียน เช่น การนดัหมายแต่งกายดว้ยชดุไทย เป็นตน้ 

2. การจดังานดว้ยรูปแบบต่อยอดงานหรืองานที่ไม่เคยมีมาก่อน ลกัษณะงาน
เช่นนีม้กัเกิดขึน้ระหว่างปีผ่านการขอความร่วมมือจากเครือข่ายภายนอก หรือเป็นงานการแสดงที่
ตอ้งพานกัเรียนออกไปขา้งนอก จากการสมัภาษณก์ลุ่มผูบ้ริหาร พบว่าการด าเนินการจดัการดา้น
วฒันธรรมในโรงเรียนสาธิตไดพ้ยายามเสรมิกิจกรรมทางวฒันธรรมตามประเด็นทางสงัคมและเพิ่ม
เครือข่ายกบัภายนอก ท าใหก้ิจกรรมทางวฒันธรรมของโรงเรียนไดถู้กเผยแพรอ่อกสูภ่ายนอกทัง้ใน
ระดบัโรงเรียน ระดบัจงัหวดั ระดบัประเทศ และระดบันานาชาติ  
 

 “เราพฒันา เราโต เราโตขึน้เรือ่ย ๆ เราโตขึน้ใน เขาเรียกว่าอะไรล่ะ ถามว่ามาตรฐานเนีย่

เราคงมาตรฐานเดมิไวต้ลอดแหละ นะ แต่ว่า Scale ของงานมนัอาจจะใหญ่ขึน้ ขยายวงกวา้งมาก

ขึน้ แต่เดิมเราอาจจะแบบว่าแสดงแค่ศูนย์วฒันธรรม ไปหน่วยงานภายนอกเล็ก ๆ แต่หลงัจาก

นัน้น่ะ ไม่กี่ปีอ่ะ ก็เร่ิมที่จะขา้มไปสู่ต่างประเทศ คือท างานร่วมกบักลุ่มหน่วยงานภายนอก แลว้ก็

เอาเด็กไปแสดงในต่างประเทศ ซึ่งหลายครัง้มาก นะ หรือแม้แต่ให้ความร่วมมือกับกระทรวง

วฒันธรรมทีจ่ะเอาเดก็ของเราเนีย่ไปเผยแพร่กบัต่างประเทศ” (ผูบ้ริหาร 002)  

 “ทุกปีจะมี summer ทีแ่คนนาดาของเด็กภาคภาษาองักฤษที่ไปแลกเปลี่ยนในทีเ่ขาไปจะ

มีวนัหนึ่งที่เป็น Thai night ก็จะมี theme โดยน าศิลปะวฒันธรรมไทยไปเผยแพร่ใหต่้างชาติรูจ้ัก 

บางปีก็จะมีการแลกเปลี่ยนการเป็นอยู่ระหว่างเกาหลีกับไทยประมาณแบบนีค่้ะ แลว้ก็ มีญี่ปุ่ น 

เกาหลี มีการแลกเปลีย่นเหมือนกนัของเขาก็จะเป็นการฟันดาบหรือกลองของเราก็จะเป็นนาฏศลิป์

ไทย มวยไทย เป็นตน้ค่ะ” (ผูบ้ริหาร 006)  



  93 

 “หลกัๆ เราเนน้ในเรื่องส่งเด็กของเราไปยืนในเวทีโลก ซึ่งเราท าอยู่แลว้แต่อยากจะท ามาก

ขึน้ เราอยากใหเ้ดก็ของเราเรียนรูก้ารเป็นพลเมืองโลกนัน้เป็นอย่างไร ดงันัน้เราพยายามหาโอกาส

ใหเ้ด็ก ไม่ว่าจะเป็นการประชุมผูน้  าเยาวชน ซึ่งเรามีเด็กที่ท างานกบัหลาย ๆ ประเทศ เช่น ญี่ปุ่ น 

อเมริกา เดนมาร์ก ทีก่ าลงัท าเรื่องภาวะ Global Warming ค่ะ มีเด็กทีท่  าดา้นวฒันธรรม เกี่ยวกบั 

Food culture ไทย ญี่ปุ่ น ยุโรป นะคะ หรือเขา้ประชุมวิชาการ การน าเสนองาน ซึ่งเราพยายามพ

ลกัดนัใหม้ากขึน้ รวมถงึการไปแลกเปลีย่นประสบการณ์ต่างประเทศ เราพยายามสง่เสริมใหเ้ขาได้

ไป ไดเ้รียนรูโ้ลกขา้งนอกนัน้เป็นอย่างไรค่ะ กบัอีกอย่างคือการเอาโจทย์จริงมาใหเ้ด็กๆ ไดท้ าใน

โครงงาน ไม่ว่าจะเป็นโจทยจ์ากภาคอตุสาหกรรม ภาคธุรกิจ หนว่ยงานต่าง ๆ” (ผูบ้ริหาร 009)  

 “อย่างงานในโรงเรียนก็มีมากมาย งานนอกอย่างเช่น ของการรถไฟ แต่ก่อนที่อยู่ตรงแอร์

พอร์ตลิงค์ครบั เขาก็มีพธิีบวงสรวง แลว้ก็ เราก็ไปเล่นเป็นหนา้พาทย์ประกอบพธิีดว้ย แลว้ก็มีการ

แสดงร าต่าง ๆ ของนาฏศลิป์ไปดว้ย” (นกัเรียน 002) 

3. การปรบัปรุงกิจกรรมตามขอ้เสนอแนะ โดยนักเรียนเป็นผูน้  าเสนอความ
คิดเห็นต่อครูหรือฝ่ายบริหารเพื่อน าเสนอกิจกรรมดา้นวฒันธรรมที่ตอ้งการใหโ้รงเรียนจัดขึน้หรือ
ตอ้งการใหป้รบัเปลี่ยนรูปแบบไป ดงัเช่น การประยกุตด์นตรีไทยเขา้สูด่นตรีสากลในงานกีฬาสี เป็น
ตน้ สอดลอ้งกบัการใหข้อ้มลูของกลุ่มผูบ้ริหารที่พบว่า ผูบ้ริหารจะเปิดโอกาสใหน้กัเรียนเป็นผูคิ้ด
รูปแบบและน าเสนอมายงัครูหรือฝ่ายบรหิาร 

 
 “ในส่วนของทางบริหารจะมีการ observe กิจกรรม home room โดยกรรมการบริหารทุก

คนก็จะไดเ้ห็นกิจกรรมทุกกิจกรรมที่เขาจัดขึน้ในแต่ละหอ้ง ทางโรงเรียนจะมีชั่วโมงใหใ้นทุกวนั

จันทร์คาบที่ 1 ในเรื่องของกิจกรรมอย่างเดียว นกัเรียนสามารถเสนอความคิดเห็นไดว่้าอยากได ้

อยากจดักิจกรรมอะไรเสนอใหก้บัผูบ้ริหารไดโ้ดยตรง โดยบทบาทของครูส่วนใหญ่จะเป็นทีป่รึกษา

มากกว่า เหมือนเราสรา้งโจทย์ใหน้กัเรียน นกัเรียนก็จะเป็นคนตีโจทย์ใหอ้าจารย์คอยช่วยดูหรือ

ปรบัตามความเหมาะสม” (ผูบ้ริหาร 006)  
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 “จากที่หนูเคยมีประสบการณ์มาค่ะ ในเวลาที่เรามีปัญหาหรือว่าเราอยากจะท าอะไร

เพิ่มเติม เราจะปรึกษาอาจารย์ทีป่รึกษาหรืออาจารย์ที่เราเคยเรียนรายวิชาอยู่แลว้ค่ะ พอเราบอก

อาจารย์ไป อาจารย์ก็เอาส่งไปคณะบริหารเรื่อยๆ ค่ะ หรือถา้เราอยากไดอ้ะไรเพิ่มก็จะไปบอก

อาจารยท์ีป่รึกษาหรืออาจารย์ทีส่อนวชิาอืน่ๆ เขาก็จะเอาไปคุยถา้เรื่องไหนทีค่ิดว่าควรเพิ่มเติมเขา

ก็จะเพิ่มเติม ซึ่งหนูก็เห็นการเปลีย่นแปลงทีเ่ราอยากจะ add อะไรเขา้ไปหรือเราไม่ค่อยพอใจอะไร

ก็สามารถเขา้ไปคยุไดเ้ลยค่ะ อาจารยเ์ขาก็จะประสานไปโดยตรง” (นกัเรียน 003)  

ดังนั้นรูปแบบของการจัดการวัฒนธรรมจึงแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) 
รูปแบบการจัดกิจกรรมที่ระบุอยู่ในแผนงานตามปกติ เป็นแผนปฏิบติัการเดิม 2) รูปแบบการจัด
กิจกรรมต่อยอดหรือไม่เคยมีมาก่อน ส่วนใหญ่เป็นการขอความร่วมมือมาจากเครือข่ายภายนอก
และอาจได้รับการสนับสนุนจากเครือข่ายภายนอก 3) รูปแบบการปรับปรุงกิจกรรมตาม
ข้อเสนอแนะ ซึ่งมีความคล้ายคลึงกับการจัดงานที่ผ่านมาแต่มีการปรับปรุงให้เป็นไปตาม
สถาน ก า รณ์ แ ล ะค วาม ต้ อ งก ารข อ งผู้ เข้ า ร่ ว ม  ส าม า รถ ส รุป ได้ดั งภ าพ ป ระก อบ
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ภาพประกอบ 8 แสดงรูปแบบการจดัการทางวฒันธรรม 
 

2.1.3 วิธีการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต 
จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูพบว่าวิธีการด าเนินงานดา้นวัฒนธรรมของ

โรงเรียนตอ้งอาศัยการจัดการหลายดา้น ดังเช่น การจัดการดา้นคน การจัดการดา้นงบประมาณ 
การจัดการดา้นเวลา และการจัดการเครือข่ายและการมีส่วนร่วมจากภายนอก สามารถอธิบาย
เพิ่มเติมไดด้งันี ้  

1. การจดัการดา้นคน ในที่นีห้มายถึงทัง้การบรหิารบคุลากรและนกัเรียน จาก
ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ได้แสดงวิสัยทัศน์เรื่องการบริหารคนนั้น มีความละเอียดอ่อนโดย
ผูบ้ริหารตอ้งมีความเขา้ใจถึงคุณค่าของกิจกรรมทางวัฒนธรรมและผูป้ฏิบัติงาน โดยเชื่อว่าการ
พฒันางานดา้นวฒันธรรมเป็นงาน การสรา้งใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณแ์บบ มีจิตใจที่อ่อนโยนและอยู่
รว่มกบัคนในสงัคมได ้เห็นถึงความเท่าเทียมกนัของมนษุย ์โดยผูบ้รหิารรายหนึ่งไดก้ลา่วว่า การจดั
กิจกรรมทางวฒันธรรมมีความเฉพาะคือ ไม่สามารถด าเนินการไดค้นเดียว ตอ้งอาศยัความรว่มมือ
กนัระหว่างหลายกลุ่มคน เพื่อมาช่วยกนัขบัเคลื่อนใหก้ิจกรรมนัน้ๆ ประสบความส าเร็จ ดงันัน้การ
แสดงออกถึงความชื่นชมต่อบุคคลที่เข้าร่วมเป็นสิ่งที่ต้องค านึงถึง เพื่อพัฒนาให้ทุกคนได้เห็น
คณุค่าจากการกระท าของตนเองว่าเป็นวฒันธรรมที่ดี ไม่ว่าจะเป็นการมีส่วนร่วมในส่วนใดก็ตาม 
นอกจากนีผู้บ้รหิารบางรายยงัมุ่งเนน้การสรา้งบรรยากาศที่อ่อนโยน เท่าเทียมกนัในฐานะของการ
เป็นมนุษยท์ี่มีวัฒนธรรมดีงาม ดังเช่น การปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม เป็นตน้ ทั้งในระดับการ
ปฏิบติัต่อครูผูร้บัผิดชอบงานและนกัเรียน  
 

กิจกรรมทีร่ะบุอยู่ใน 

แผนงานตามปกติ 

กิจกรรมต่อยอดหรือ 

ไม่เคยมีมาก่อน 

การปรับปรุงกิจกรรมตาม
ข้อเสนอแนะ 

- กิจกรรมตามแผน 

- ผูร้บัผดิชอบเหมือนเดิม 

- งบประมาณระบตุามแผน 

- กิจกรรมเพ่ิมเติมจากแผน 

- ขอความสมคัรใจจาก ครู/นกัเรียน  

  ผูป้กครอง และเครือข่าย 

- งบประมาณเพ่ิมเติม + ขอสนบัสนนุ 

- กิจกรรมตามขอ้เสนอแนะ 

- ผูร้บัผดิชอบเหมือนเดิมหรือ

เปลี่ยนใหม่ 

- งบประมาณพิจารณาอีกครัง้ 



  96 

 “ทกุหนา้ทีม่ีความส าคญั เห็นไหม ครูไม่เคยไปบอกว่าท าไมหนูท าหนา้ทีน่ีล้่ะ ท าไมหนูท า

หนา้ทีน่ ัน้ล่ะ ไม่เคยพูดค าพูดนัน้ออกไป นั่นหมายความว่าเธอท าหนา้ทีน่ีแ้สดงว่าเธอยอมรบัทีจ่ะ

ท าแลว้ เธอเหมาะทีท่ าหนา้ทีน่ีแ้ลว้ มนัก็เลยเกิดเป็นสิทธิ์ทีเ่ด็กเขาไดส้ิทธิข์องการไดท้ าตรงนี ้แลว้

เขารูส้กึว่าไม่ไดด้อ้ยค่า มนัคอืเคา้ไดท้ าในสิ่งทีม่นัเป็นคณุค่า นีม่มุครูนะ” (ผูบ้ริหาร 003)  

 

 “ทีน่ีม่ีจุดเนน้อีกอย่างหนึ่งในเรื่องความสมัพนัธ์ภาพของครูกบัเด็ก ที่นีเ่ราใกลช้ิดกนัมาก

สนิทมากกว่าครูกบัเด็ก เช่น เราเป็นครูทีอ่ยู่ระดบัเดียวกนักบัเด็ก ไม่ใช่ว่าเด็กนั่งอยู่กบัพืน้แลว้เรา

ยืนสั่ง เราจะใหค้รูปฏิบัติกับนักเรียนเหมือนที่เราปฏิบัติกับเพื่อนดว้ยกันเอง จะส่งผลใหค้รูกับ

นกัเรียนค่อนขา้งใกลช้ิด ไม่ไดม้ีระยะห่าง เท่าเทยีมกนัค่ะ” (ผูบ้ริหาร 009) 

นอกจากนีก้ารบริหารกลุ่มครูนั้นตอ้งเน้นการเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงออกถึง
ความสามารถ ความถนดัของตนเอง ไดม้ีโอกาสแสดงศกัยภาพของตนเอง รวมถึงผูบ้รหิารยงัมีการ
โน้มน้าวใจให้ครูหันมาเข้าร่วมกิจกรรมทางวัฒนธรรมของโรงเรียน ดังเช่น การแต่งผ้าไทยมา
โรงเรียน ผูบ้ริหารบางรายใช้วิธีท าเป็นต้นแบบ บางรายใช้วิธีการซือ้ผ้าไทยแจกใหค้รูแต่ละคน 
เพื่อใหร้ว่มกนัแต่งกายดว้ยชดุผา้ไทย 
 

 “ในส่วนผูบ้ริหารเองก็จะมีกิจกรรมที่ทางผู ้อ านวยการขับเคลื่อน  คือขอความร่วมมือ

อาจารย์ในองค์กรโดยเฉพาะผู ้บริหารแต่งกายสวมใส่ผ้าไทยเป็นแบบอย่างให้อาจารย์และ

เจา้หนา้ที่ ถึงขนาดที่ท่านผูอ้ านวยการซือ้ผา้แจกเลย เพือ่ใหผู้บ้ริหารทุกคนใส่ดว้ยกนัในวนัศุกร์ก็

เป็นนมิิตรหมายทีด่ ีเพราะอาจารยก็์ทยอยใสก่นัหมด” (ผูบ้ริหาร 006)  

 “ฝ่ายบริหารทุกท่านจะใส่ผา้ไทยแบบเพลิศพริ้ง สวยงามอลังการ คุณครูทั่วไปอาจจะ 

modern หน่อย เสือ้ม่อฮ่อม กระโปรงแมว้ แต่ถา้เป็นผูบ้ริหารจะเป็นผา้ไทยสวยๆ เลย อนันีก็้เป็น

จุดกระตุน้เด็ก ๆ ไดด้ี มีหลากหลายรูปแบบ เรามีขอ้ก าหนดใหเ้ด็กใส่ผา้ไทยอยู่แลว้ในทุกวนัศุกร์ 

เดก็ ๆ ใหค้วามร่วมมือดค่ีะ” (ผูบ้ริหาร 009) 
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2. การจัดการด้านงบประมาณ จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารพบว่าค่าใชจ้่ายที่
เกิดขึน้ในการท ากิจกรรมทางวัฒนธรรมส่วนใหญ่เป็นค่าใชจ้่ายดา้นวัสดุ อุปกรณ์ โดยส่วนใหญ่
เป็นค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกบัวสัดสุิน้เปลือง ดงันัน้วิธีการบรหิารจดัการของโรงเรียนแต่ละแห่งอาจมี
ความแตกต่างกนั บางส่วนใชง้บประมาณของตนเองที่ไดส้นับสนุนจากค่าเทอมและมหาวิทยาลยั 
บางส่วนใชว้ิธีการขอความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก เพื่อสนบัสนุนดนตรี สนับสนุนอปุกรณ ์
สนับสนุนค่าอาหาร เป็นตน้ บางส่วนขอจดัสรรงบประมาณจากสมาคมและชมรมผูป้กครองและ
ศิษยเ์ก่า  

 
 “อย่างแรกเลย คือ ค่าวสัดอุปุกรณ์ ค่าอปุกรณ์การแต่งกายนกัเรียน ค่าวสัดสุิน้เปลือง ค่า

ของรางวัล ค่าเดินทาง ค่าอาหารและเครื่องดื่ม ค่าวิทยากร ค่าเช่ายานพาหนะ  และค่าเช่า

สถานที”่ (ผูบ้ริหาร 005)  

 

 “สว่นใหญ่จะใชก้บัค่าสือ่การเรียนรู ้ค่าจดัสถานทีแ่ละค่าเดนิทางในการเรียนรูน้อกสถานที ่

แลว้ก็หลกัๆ ของเด็กเลย จะเป็นวสัดทุี่ใชใ้นการเรียนการสอนหรือค่ารถค่าเดินทาง ตอนนีต้น้ทุน

การเดนิทางก็สูงมาก” (ผูบ้ริหาร 010) 

 

 “หลกั ๆ ค่าอาหารเดก็ ๆ ในการซอ้ม หรือค่าเวที เนือ่งจากโรงเรียนเราไม่ไดม้ีเวทีหลกั ค่า

เช่าชุด ส่วนใหญ่จะเป็นค่าใชส้อย มีกรณีที่เด็ก ๆ ไปแสดงดนตรีภายนอกซึ่งไม่ไดอ้ยู่ในแผน เรา

ตอ้งหาแหล่งเงนิทีจ่ะ support นกัเรียน” (ผูบ้ริหาร 016)  

3. การจัดการด้านเวลา เป็นกระบวนการจัดการที่ต้องพิจารณาตามความ
เหมาะสม มีสดัส่วนที่เหมาะสมกบัเวลาการเรียนปกติ ดังนัน้การจัดการดา้นเวลาเป็นสิ่งที่ส  าคัญ
เพราะหากมีผลกระทบต่อการเรียนหรือผลการเรียนอาจสง่ผลต่ออนาคตของนกัเรียนและการไม่ได้
รบัความรว่มมือจากผูป้กครองได ้ 

4. การจัดการเครือข่ายและการมีส่วนร่วมจากภายนอก ดังที่กล่าวไปขา้งตน้ว่า
การพัฒนางานดา้นวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิตมักเป็นงานที่ไดร้บัการยอมรบั มีมาตรฐานที่ดี 
ดงันัน้จึงมีเครือข่ายภายนอกเขา้มามีส่วนรว่มค่อนขา้งมาก ดงันัน้ในการจดัการเครือข่ายเป็นไดท้ัง้
รูปแบบการขอรบัความรว่มมือ และการใหค้วามรว่มมือกบัเครือข่าย  
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ภาพประกอบ 9 การจดัการทางวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิต 
 

จากภาพประกอบดังกล่าวชีใ้ห้เห็นว่าการจัดการทางวัฒนธรรมของโรงเรียน
สาธิต มี 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การจัดการดา้นคน งบประมาณ เวลา และเครือข่าย แต่อย่างไรก็
ตามจากผลการวิจัยพบขอ้คน้พบว่าเงื่อนไขส าคัญที่ทุกฝ่ายให้ความส าคัญคือ เงื่อนไขการจัด
กิจกรรมทางวฒันธรรมตอ้งไม่กระทบกบัเวลาการเรียน หากตอ้งกระทบควรส่งผลกระทบใหน้อ้ย
ที่สดุ ดงัค ากลา่ว 

 
 “กิจกรรมส่วนใหญ่จะไม่กระทบต่อการเรียนการสอน เพราะจะจัดในช่วงที่มีตารางเรียน

และคาบนอ้ยชั่วโมง เช่น จะจัดงานในทุกวนัพฤหสับดีช่วงบ่าย ซึ่งไม่มีการเรียนการสอนตามที่

โรงเรียนก าหนดค่ะ” (ผูบ้ริหาร 001) 

 “สมมติศิลปะการแสดงโขน มันก็จะตอ้งมีการจัดสรรเวลาที่นอกเหนือจากปฏิทินของ

โรงเรียน เพราะว่ามนัจะตอ้งมีการฝึกซอ้ม ไอต้รงนัน้เนีย่ มนัจะไม่กระทบกบัการเรียนมาก จะบอก

ว่าไม่ไปกระทบเลยก็ไม่ไดน้ะ แบ่ง Part พาร์ทแรกก็คือการซอ้มทีม่นัยิบย่อย ๆ เนีย่จะไม่เบียดบงั

กบัเวลาเรียน เพราะว่าเราเอาเวลานอกเวลาเรียนมาใชใ้นการฝึกซอ้ม เราไม่เคยทีจ่ะไปขอแบบว่า 

คาบบ่าย ขอคาบบ่ายเพื่อมาซ้อมอะไรอย่างนี ้ไม่ใช่ เพราะเข้าใจว่าเด็กทุกคนที่นี่วิชาการกับ

กิจกรรมตอ้งคู่กนัเนอะ เราก็ไม่ไปเบียดบงัตรงนัน้...อาจจะมีขอเวลาเรียนประมาณ 2 - 3 วนัเพือ่

ไปซอ้มใหญ่ ซึ่งมนักระทบนอ้ยมาก แลว้ก็ไม่เคยมี Feedback จากผูป้กครองเลยว่า โอโ้ห ลูกไป

ซอ้มการแสดงแลว้มาเรียนไม่ได ้อะไรอย่างนี”้ (ผูบ้ริหาร 002)  
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 นอกจากนีเ้งื่อนไขการบริหารจัดการที่ส  าคัญอีกประการหนึ่งที่พบว่าหลายกิจกรรมทาง

วฒันธรรมประสบความส าเร็จไดด้ว้ยดี เกิดจากการมีส่วนร่วมจากกลุ่มผูป้กครองและศิษยเ์ก่าที่มี

สายสมัพนัธแ์นบแน่นกบัโรงเรียน สามารถน าเสนอเพิ่มเติมไดด้งันี ้

2.1.4 การมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองและศิษยเ์ก่า 
จากผลการศึกษาพบว่าความโดดเด่นในกระบวนการบริหารจัดการทางด้าน

วฒันธรรมของโรงเรียนมกัไดร้บัความร่วมมืออย่างดียิ่งจากเครือข่ายผูป้กครอง ทัง้ในระดับบุคคล
และชมรมผูป้กครอง และสมาคมศิษยเ์ก่าโรงเรียนสาธิต ซึ่งผูว้ิจยัพบว่าเป็นเอกลกัษณอี์กประการ
หนึ่งของโรงเรียนสาธิตที่มีการเชื่อมโยงและเปิดโอกาสใหก้ลุ่มเครือข่ายผูป้กครองและศิษยเ์ก่าเขา้
มามีส่วนรว่มในกิจกรรมทางวฒันธรรมอย่างสม ่าเสมอ จากการสมัภาษณพ์บว่ากลุ่มผูป้กครองมกั
เขา้มามีส่วนร่วมในงานประเพณีและการแสดงต่าง ๆ ของโรงเรียน ดังเช่น กิจกรรมดา้นศาสนา 
กิจกรรมประเพณีวนัส าคญั ดงัเช่น วนัลอยกระทง วนัสงกรานต ์เป็นตน้ ในขณะที่กลุ่มศิษยเ์ก่ามกั
เข้ามาเข้าร่วมกิจกรรมในวันไหว้ครู หรือกิจกรรมการแสดงทางวัฒนธรรมต่างๆ ดังเช่นผลการ
สมัภาษณ์ของผูบ้ริหารรายหนึ่งที่กล่าวว่ากลุ่มรุ่นพี่ที่เคยท ากิจกรรมทางวฒันธรรมมาก่อนมักจะ
กลบัมาช่วยฝึกซอ้มรุ่นนอ้ง ถ่ายทอดประสบการณท์ี่เคยผ่านมาใหน้อ้งฟัง ซึ่งเป็นประโยชนต่์อการ
พฒันากิจกรรมทางวฒันธรรมของโรงเรียน 

 
 “ศิษย์เก่าก็มามีส่วนร่วมได ้บางงานนีอ่าจจะมีบา้ง เฮย้!! ขอแรงหรือขออะไรอย่างนี ้เขา

จะเรียกว่ายังไงดีอ่ะ ดว้ยความมีน ้าใจ มันมีสมัพนัธ์อะไรบางอย่างที่แบบว่า พอโรงเรียนเรามี

งานน่ะ แลว้มนัเกิดวฒันธรรมขึน้ว่า เฮย้!! พีก็่จะกลบัมาช่วยดูนอ้ง พีจ่ะกลบัมาช่วยอาจารย์ มา

ช่วยฝึกซอ้มนอ้งนะ มาช่วยดูนอ้ง หรือความจริง ไปท าหนา้ที่ไปอาสาเป็น Backstage เป็นอะไร

อย่างนี ้มนัก็เป็นการเสริมสรา้งวฒันธรรมระหว่างพีน่อ้งอกีอย่างหนึ่งนะครบั” (ผูบ้ริหาร 002) 

 “เราเห็นได้ชัดที่ศิษย์เก่าเข้ามาร่วมกับเราคือวันไหว้ครูของโรงเรียนงานหลักคือศิษย์

ปัจจุบัน ศิษย์เก่าก็จะเข้ามาเสริม พี่ศิษย์เก่าเข้าแสดงความกตัญญูกตเวทิตากับอาจารย์ที่

เกษียณอายุไปแลว้กบัอาจารย์ปัจจุบนั กบัอกีวนัหนึ่งคอืวนัคลา้ยวนัก่อตัง้โรงเรียน เป็นวนัร าลึกทัง้

ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน ผูป้กครอง รวมทัง้ครู อาจารย์ เจา้หนา้ที่ของโรงเรียนร่วมกันจัดกิจกรรม

ขึน้มา” (ผูบ้ริหาร 006)  
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 “จะมีความสัมพันธ์พี่กับน้อง พี่ก็จะเข้ามาเยี่ยมน้อง เป็นสายใยที่แน่นมาก ๆ เมื่อมี

กิจกรรมอะไรแบบนีพ้ีจ่ะกลบัมาร่วมดว้ย หรือวนัไหวค้รูในสปัดาห์ที ่2 หลงัจากเปิดเรียนจะเป็นวนั

ไหวค้รู” (ผูบ้ริหาร 016) 

  ในขณะที่กิจกรรมที่มีการแสดงหรือออกงานต่าง ๆ โรงเรียนจะเปิดใหผู้ป้กครองไดเ้ขา้มา

มีส่วนร่วมในการจดัหาและสนบัสนุนงบประมาณเสริมเพิ่มเติมผ่านทางชมรมผูป้กครอง ในขณะที่

งานประเพณีวฒันธรรมต่าง ๆ โรงเรียนไดเ้ปิดใหผู้ป้กครองเขา้รว่มได ้เช่น การท าบญุตกับาตรพระ

ตอนเชา้ เป็นตน้ 

 “มีกิจกรรมที่หลากหลาย ในทุกวนัพฤหสับดีจะมีการนิมนต์พระมาเทศนาธรรมและให้

ผูป้กครอง นักเรียน ครูอาจารย์ไดม้ีโอกาสตกับาตรร่วมกัน มีดนตรีไทยบรรเลงโดยใหเ้ด็กๆ ได้

แสดงความสามารถตรงนัน้ และมีการสะสมแตม้การท าความดี ซึ่งเด็ก ๆ และผูป้กครองก็ happy 

กนันะคะเท่าทีคุ่ณแม่สมัผสัมา คุณแม่ก็พยายามไปใส่บาตรกบัเด็ก ๆ ในทกุวนัพฤหสับดีเป็นการ

สง่เสริมสถาบนัครอบครวัใหม้ีกิจกรรมร่วมกนัดว้ย” (ผูป้กครอง 001) 

 “ทีโ่รงเรียนท าอยู่กิจกรรมบางกิจกรรมจะร่วมกบัทางสมาคมผูป้กครองและครู ทางสมาคม

ก็จะ support ในบางส่วน เช่น กิจกรรมวนัครบรอบโรงเรียน เป็นกิจกรรมทีใ่หผู้ป้กครองมีสว่นร่วม

ในการออกรา้นอาหาร ถวายของพระต่าง ๆ ผูป้กครองก็จะมีการจองผา้ไตรกนั นี่ก็เป็นกิจกรรม

หนึ่งทีด่ี ส่วนกิจกรรมอืน่ ๆ วนัลอยกระทงทีน่ีจ่ดัใหเ้ด็กใส่ชุดไทยผูป้กครองก็ไดม้ีโอกาสใส่ชุดไทย

ไปดว้ย มีการซือ้ดอกไมผู้ป้กครองบางคนไม่ว่างมาก็มีการโทรมาฝากซือ้ดอกไมใ้หลู้กหน่อย ที่นี่

ค่อนขา้งจะเปิดใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วม ที่โรงเรียนไม่ใช่แค่ว่ามีการเรียนดีแต่กิจกรรมเรามีความ

หลากหลาย” (ผูป้กครอง 002) 

 “โรงเรียนมีการจดั meeting ของเดก็ ๆ ก็จะประสานงานกบัผูป้กครองใครจะเอาอาหารไป

ใหเ้ด็ก ๆ ทานก็จะมีสมาคมผูป้กครองของสาธิตรามมีจดหมายมาเลยว่าผูป้กครองท่านใดจะตัง้

รา้นให้เด็ก ๆ ทานอาหารกัน ผูป้กครองในแต่ละห้องจะคุยกันเอาอาหารอะไรไปดี เคยคุยกับ

ผูป้กครองโรงเรียนอืน่เขาก็จะไม่มีอะไรแบบนี”้ (ผูป้กครอง 004)   

 “คนทีเ่คยอยู่นาฏศิลป์ ดนตรีไทย หรือวงโยฯ บางคนเขาก็มาร่วมเล่นดนตรีดว้ยกนัเขา้มา

ช่วยนอ้ง” (ศษิยเ์ก่า 004)  
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 “หนูอยู่ชมรมนาฏศิลป์ มีหลายครัง้ทีม่ีพี ่ๆ เขา้มาช่วยสอน ต่อท่าให ้ส่วนใหญ่ทกุ ๆ ปีจะ

มีค่ายศิลปวฒันธรรมก็จะมีรุ่นพีเ่ขา้มามีสว่นร่วมตรงนี ้หรือวนัไหวค้รูนาฏศลิป์รุ่นพีก็่จะเขา้มาช่วย

จดังานมาเขา้ร่วมพธิีดว้ยค่ะ ถา้เป็นกิจกรรมบงัคบัของโรงเรียนไม่ค่อยมีรุ่นพีม่าเขา้ร่วมเท่าไหร่ค่ะ” 

(ศษิยเ์ก่า 007) 

  สามารถสรุปไดว้่าการมีความสมัพันธ์ที่ดีกับเครือข่ายผูป้กครองและศิษยเ์ก่าท า

ใหโ้รงเรียนมกัไดร้บัการสนบัสนนุที่ดีเสมอมา ไม่ว่าจะเป็นการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุ

อุปกรณ์ ยานพาหนะ หรือการให้ค าแนะน าต่าง  ๆ ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ศึกษาและค้นหาปัจจัย

ความส าเรจ็ของการจดัการทางวฒันธรรมของโรงเรียนเพิ่มเติม สามารถสรุปไดด้งันี ้

2.1.5 ปัจจัยความส าเร็จของการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม 
เนื่องจากการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิตมักไดร้บัการยอมรบั

จากหลายส่วน ดังปรากฏว่ามีหน่วยงานภายนอกทั้งระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด หน่วยงาน
ส่วนกลางของประเทศ ไปจนถึงระดับนานาชาติติดต่อขอใหโ้รงเรียนส่งผลงานและการแสดงเชิง
วัฒนธรรมเผยแพร่สู่คนภายนอก ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้สกัดปัจจัยความส าเร็จของการจัดการทาง
วฒันธรรมในฐานะของผูจ้ดักิจกรรม ประกอบดว้ย  

1. ปัจจยัดา้นการมีสว่นร่วมของบุคลากรในโรงเรียน จากการสมัภาษณผ์ูว้ิจยั
พบว่าเอกลกัษณท์ี่ส  าคญัของโรงเรียนสาธิต คือ การใหค้วามร่วมมือดว้ยความสมคัรใจในการจัด
กิจกรรมทางวฒันธรรมของโรงเรียน แมจ้ะไม่มีการใชค้  าสั่งใหร้บัผิดชอบกิจกรรมดา้นวฒันธรรมก็
ตาม โดยผูว้ิจยัไดส้อบถามเพิ่มเติมในเรื่องของแรงจูงใจเก่ียวกบัการจดักิจกรรมของกลุ่มครู พบว่า
ครูส่วนใหญ่เห็นว่าการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมเป็นประโยชน์ต่อนักเรียน รวมถึงครูได้แสดง
ความสามารถและความถนดัที่ตนเองมีมาถ่ายทอดใหก้บันกัเรียนที่มีความสนใจ จึงเป็นแรงจูงใจ
ใหค้รูอยากท ากิจกรรมดงักล่าว นอกจากนีใ้นการบริหารจดัการของโรงเรียน ยงัพบว่านอกจากการ
มีส่วนร่วมของบุคลากรแล้วยังพบว่าปัจจัยความส าเร็จที่ท าให้งานด้านวัฒนธรรมได้รับการ
ยกระดบัอนัน าไปสู่การเพิ่มมลูค่า สรา้งประโยชนใ์หผู้ร้บัการถ่ายทอดไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม คือ การ
แต่งตัง้ผูร้บัผิดชอบงานดา้นวฒันธรรมเป็นหลกั ดังนัน้การจัดการต่าง  ๆ จึงมีระบบ และเชื่อมโยง
งานไดง้่ายขึน้ 
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 “จุดเด่นของสาธิตครบั พอเราเอ่ยปากขอความร่วมมือทุกคนก็มาช่วยเหลือกนั อีกอย่าง

หนึ่งเวลาท าโครงการจะมีค าสั่งกลางทีก่ าหนดบทบาทหนา้ทีอ่าจารยอ์ย่างชดัเจน อาจารย์ก็จะเขา้

หางานกนัเองครบั” (ผูบ้ริหาร 005)  

 “ผมเชื่อว่ามนุษย์ทุกคนมีความอยากในตัว เมื่อไดร้ับการตอบสนองความอยากอย่าง

เหมาะสมก็จะเป็นแรงผลกัดนัความขยนัขึน้มาได ้เช่น ครูชอบดนตรี มีเด็กทีช่อบดนตรีเหมือนกนั 

แถมยงัมีความสามารถพอประมาณ ครูไม่เหนือ่ยมาก มีอปุกรณ์และงบประมาณพรอ้มสรรพ แลว้

ก็มีเวลา ถา้มีเวลาให ้ผนวกกบัปัจจัยทีก่ล่าวมายงัไงงานก็เกิดครบั ดงันัน้การท ากิจกรรมร่วมกนั

เป็นการแลกเปลีย่นระหว่างครูและนกัเรียนจึงค่อนขา้งมีประสิทธิภาพมากกว่าการทีค่รูเป็นผูใ้หอ้ยู่

ย่างเดียว ผมไม่เชื่อเรื่องการช่วยเหลือ น ้าใจ หรือการเสียสละครบั คนจะท าอะไรสกัอย่างย่อม

ไดร้บัผลประโยชน์ถึงจะเลือกท า ดงันัน้สิ่งทีค่รูสาธิตเป็น คือ ขณะทีต่นเองก าลงัใหก็้ยงัไดร้บักลบั

ดว้ย เช่น ผลงาน ความสมัพนัธ์อนัดกีบันกัเรียน เพือ่นร่วมงาน รวมไปถึงเรือ่งหนา้ตาและจุดยนืใน

สงัคมดว้ยครบั” (ครู 001) 

 “มีการแต่งตัง้อาจารย์โบ้ท เป็นหวัหนา้ดา้นศิลปะวฒันธรรมถือว่าท่านใหค้วามส าคัญ 

เพราะเราเหน็การเปลีย่นแปลงเป็นรูปธรรม ทีม่ีหวัหนา้งานในสว่นนีโ้ดยตรง” (ผูบ้ริหาร 016)  

2. ปัจจัยดา้นการสนับสนุนจากผูป้กครอง เนื่องจากในการจัดกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมบางรายการต้องอาศัยการฝึกซ้อมและท ากิจกรรมนอกเวลาเรียน จึงต้องได้รบัการ
สนบัสนุนจากผูป้กครอง โดยเฉพาะในช่วงการแพร่ระบาดของไวรสัโคโรนา 2019 การจดักิจกรรมที่
ตอ้งมาร่วมมือกันหลายคน ตอ้งไดร้บัการยินยอมจากผูป้กครอง ดังนั้นปัจจัยเรื่องการสนับสนุน
จากผู้ปกครองในเรื่องการยินยอมให้นักเรียนเข้าร่วม ตลอดจนการสนับสนุนปัจจัยด้าน
งบประมาณ การสนับสนุนอาหาร สนับสนุนยานพาหนะและค่าเดินทาง และวัสดุอุปกรณ์ต่าง  ๆ 
ถือเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนงานดา้นวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิต  

 
 “หลกั ๆ เลย ถา้แนวที่สนบัสนุนก็อย่างเช่นเรื่องเวลา ผูป้กครองยอมที่จะสละเวลาใหลู้ก

ไดอ้ยู่ซ้อม ได้อยู่ท ากิจกรรมนอกเวลาเรียน... โรงเรียนเราโชคดีที่ว่ามีสมาคมผูป้กครองที่เป็น 

Production ใหญ่ เพราะฉะนัน้สมาคมผูป้กครองทีเ่ป็น Production ใหญ่พอสมควร” (ครู 001)  
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 “ผูป้กครองก็เป็นก าลงัใจส าคญัอย่างหนึ่งนะ สมยัแต่ก่อนพานกัเรียนไปอดัเทปถวายพระ

พรที่ช่อง 7 นกัเรียนประมาณ 30-40 คน รถตูโ้รงเรียนมี 2 คนัก็ไม่พอ ผูป้กครองจดัรถมาใหอ้ีก 4 

คนั เด็กนั่งกนัสบายใส่เครื่องดนตรีไดอ้ีกดว้ย เราก็ถามคุณพ่อคุณแม่ล าบากหรือเปล่า เขาบอกรถ

บริษัทจัดไว้แล้วสามารถ support เราได้ อันนีค้ือความน่ารัก การ support จากผู ้ปกครอง 

นอกจากนีย้งัมีการ support จากสมาคมผูป้กครองและครูสาธิต เนือ่งจากในแต่ละปีมีการเก็บค่า

บ ารุงการศกึษาอยู่แลว้เราสามารถปรึกษากบัทางสมาคมไดเ้ลย” (ครู 007) 

 “ทุกกิจกรรมที่ลูกให้ความสนใจที่จะท าด้วย เราพร้อมที่จะผลักดัน ทุกอย่างพัฒนา

ศกัยภาพนอกเหนือจากต าราในหอ้งเรียนใหเ้ด็กตลอด เขาจะตอ้งท างานร่วมกบัผูอ้ื่น อยู่ร่วมกบั

เพื่อน ๆ รุ่นพี ่รุ่นนอ้ง อาจารย์ จะตอ้งมีวินยัในการฝึกซอ้ม ตอ้งมีความตรงต่อเวลา ตอ้งมีความ

รบัผิดชอบรูจ้ักแบ่งเวลาในการเรียนและการท ากิจกรรมดว้ย ฉะนัน้มีความรูส้ึกว่าทกัษะต่าง ๆ 

พวกนีเ้พิ่ม skill ใหช้ีวตินอกเหนอืจากหอ้งเรียนค่ะ” (ผูป้กครอง 005)  

3. ปัจจยัดา้นการสนับสนุนจากผูบ้ริหาร จากผลการสมัภาษณพ์บว่าการท า
กิจกรรมทางวัฒนธรรมมีความหลากหลาย ซบัซอ้นและละเอียดลออ รวมถึงตอ้งอาศัยทรพัยากร 
ดงันัน้การที่โรงเรียนใหก้ารสนบัสนนุโดยมีผูบ้ริหารคอยใหโ้อกาสกบัครูและนกัเรียน เห็นคณุค่าของ
กิจกรรมทางวัฒนธรรมย่อมท าใหค้รูและนักเรียนสามารถสรา้งสรรคผ์ลงานไดม้ีคุณภาพและมี
ความสขุกบัสิ่งที่ท า  

 
 “มองว่านโยบายของการบริหารงานโรงเรียนเนีย่ ใหส้ิทธิ์และใหเ้กียรตคินทีดู่แลงานแต่ละ

สาขานัน้ ในการทีจ่ะคิดหรือพฒันางานของตวัเอง แต่มนัก็มีขอบเขตอยู่บนพืน้ฐานของตอบโจทย์

วิสยัทัศน์และพนัธกิจของโรงเรียน ตอบโจทย์เอกลกัษณ์ของโรงเรียน ตอบโจทย์อตัลกัษณ์ของ

นกัเรียน ถา้เราไม่มีทศิทางของพวกนี ้มนัก็จะท าใหไ้ม่สามารถทีจ่ะท าใหโ้รงเรียนจดัการศึกษาและ

ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ แต่ในส่วนการที่จะท ากิจกรรมใด ๆ ก็ท าไดเ้ลยเพราะ

โรงเรียนสนบัสนนุเรือ่งของงบประมาณอยู่แลว้” (ผูบ้ริหาร 003) 

 “ส าหรบัผมคือเราสนุกกับสิ่งที่จะท า เด็กก็มีศกัยภาพที่สามารถท าได ้โรงเรียนก็พรอ้ม

สนบัสนนุเรา เลยอยากท ากนัทัง้ครูทัง้นกัเรียนแลว้ก็เลยไดแ้ลกเปลีย่นเรียนรูก้นัครบั” (ครู 002) 
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4. ปัจจัยด้านบุคคล คือ ผูจ้ัดกิจกรรมมีความชื่นชอบ หลงใหล และความ
มุ่งมั่นในการพฒันาวฒันธรรม จากผลการสมัภาษณพ์บว่าครูที่รบัผิดชอบงานดา้นวฒันธรรมส่วน
ใหญ่ให้เหตุผลของการเข้าร่วมกิจกรรมเพราะเป็นสิ่งที่ตนเองรกัและหลงใหล ต้องการพัฒนา
นวตักรรมใหก้บัการศกึษาผ่านการบูรณาการวฒันธรรมเขา้สูร่ะบบการศกึษาของนกัเรียน 

 
 “เกิดจากความรักของครูผูส้อนเอง ที่มีใจรกัทางดา้นวฒันธรรมตัง้แต่เด็กอยู่แลว้เมื่อโต

ขึน้มาก็ไดม้ีโอกาสในการสอนนาฏศิลป์ไทย และมีความเกี่ยวขอ้งกบัการท างานในสายวฒันธรรม

อยู่บ่อยครัง้และบวกกบัเมือ่เราสอนเดก็ ๆ ในแต่ละสายชัน้ก็ท าใหเ้ราพบว่าจะมีเด็กบางกลุ่มทีม่ีใจ

รักทางด้านวัฒนธรรมเหมือนกับเรา และบวกกับนโยบายของโรงเรียน แล้วก็ผู ้บริหารท าให้

ครูผูส้อนอยากที่จะจัดกิจกรรมการแสดงเพื่อตอบสนองความตอ้งการของตนเองและเด็ก ๆ เมื่อ

เจาะลกึลงไปพบว่ายงัมีผูป้กครองในกลุ่มทีลู่กสนใจเรื่องวฒันธรรมและการแสดงก็พรอ้มสนบัสนนุ

เดก็ ๆ ในกลุ่มนีด้ว้ยเป็นอย่างด”ี (ครู 004) 

5. ปัจจยัดา้นงบประมาณ โรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณที่เพียงพอส าหรบั
กิจกรรมทางวฒันธรรม จากการสมัภาษณผ์ูบ้ริหารและครูมีความเห็นที่สอดคลอ้งกนัคือ โรงเรียน
สาธิตมีความพรอ้มดา้นงบประมาณในการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมที่เพียงพอ จากการสมัภาษณ์
พบว่าค่าเฉลี่ยของการจัดสรรงบประมาณส าหรบัการท ากิจกรรมวัฒนธรรมประมาณ 30,000 
บาท/กลุ่มสาระ ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัลกัษณะของแต่ละกิจกรรมและงบประมาณที่ไดจ้ดัสรรจากค่าเทอม
หรือมหาวิทยาลยั อย่างไรก็ตามผลการวิจยัพบว่าผูบ้รหิารของโรงเรียนสาธิตมีความยืดหยุ่นในการ
จัดสรรงบประมาณ โดยสามารถบริหารจัดการงบประมาณทั้งงบประมาณเพื่อกิจกรรมทาง
วฒันธรรมโดยตรงและงบประมาณในส่วนอ่ืน ๆ ดงันัน้จึงถือไดว้่าเป็นปัจจยัความส าเรจ็อย่างหนึ่ง
ที่ท าใหก้ิจกรรมทางวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิตสามารถสอดรบักบัสถานการณใ์นปัจจบุนัไดดี้  
 

 “มันจะมีงบส่งเสริมศิลปวฒันธรรมอยู่แลว้ แต่ก่อนที่เราจะไปถึงการที่เราจะดึงงบมาใช้

เนี่ย แต่ละปี จะขึ้นปีการศึกษาใหม่อย่างนี ้แต่ละหน่วยงานเขาจะตอ้งท าโครงการอยู่แลว้ เขา

จะตอ้งท าโครงการ คือถา้สมมุติ อะไรทีม่นัเป็น Routine ท าประจ าเนีย่มนัก็จะใชโ้ครงการเดมิ แต่

ว่ามนัก็สามารถทีจ่ะคิดท าโครงการอะไรทีม่นัตอบสนองปัจจุบนัทนัด่วนกบัสถานการณ์ปัจจุบนันัน้ 

ก็คือก่อนทีเ่ราจะจดักิจกรรมอะไรก็ตาม งบเนีย่มนัมีอยู่แลว้ กองกลาง ในเรื่องของศิลปวฒันธรรม

กอ้นใหญ่เลย เราก็ตอ้งใหค้นที่เขาอยากจะท าโครงการเนีย่ ตอ้งเขียนโครงการมา เสนอมาที่ฝ่าย
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แผน ฝ่ายแผนก็จะดูว่า เฮ้ย ตรงนี  ้มันตรงกับเรื่องของส่งเสริมวัฒนธรรม ก็ไปเอางบจาก

วฒันธรรมตรงนีม้าใชต้าม เขาเรียกว่าอะไร ตามความเป็นจริงทีเ่ขาเขียนมา” (ผูบ้ริหาร 002) 

  6. ปัจจยัดา้นความน่าสนใจของกิจกรรม โดยมุ่งเนน้การเรียนที่สนุก คน้หาตนเอง 

ไม่บังคับ ผลการสัมภาษณ์พบว่ากลยุทธ์หนึ่งที่ท าใหน้ักเรียนเกิดความสนใจและอยากเขา้ร่วม

กิจกรรมทางวัฒนธรรมของโรงเรียน คือ การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เลือกตามความชอบและ

ความถนัดของตนเอง เด็กจะรูส้ึกว่ามีความอยากเรียนรูเ้พิ่มเติม อยากเขา้ร่วมกิจกรรมที่ตนเอง

ชอบ ที่ตนเองท าไดดี้ ดังนัน้ปัจจัยความส าเร็จอย่างหนึ่งคือ ควรเป็นกิจกรรมหรือเป็นหลักสูตรที่

เด็กสามารถเลือกเรียนไดด้ว้ยตนเอง  

 “ลักษณะของโรงเรียนเราจะใชก้ารเปิดเป็นวิชาเลือกก่อน เสร็จแลว้พี่จะเห็นว่าวิธีการ

จดัการบริหารของโรงเรียน ใหน้กัเรียนเห็นคุณค่าไดอ้ย่างไร นกัเรียนทกุคนทีเ่ขาชอบหรือถนดัหรือ

สนใจตัวนี  ้เขามาเลือก เมื่อเขามาเลือก เขาก็จะได้มีโอกาสแสดงออก นี่คือส าคัญนะคะ” 

(ผูบ้ริหาร 003)  

 “ส่วนมากก็จะเป็นการรณรงค์ว่าวันนีม้ีกิจกรรมนะ เขา้ร่วมนะ เหมือนเวลาหล่อเทียน

พรรษาเนีย่ ไม่ไดเ้ป็นการบงัคบั” (ครู 001) 

7. ปัจจัยดา้นการเพิ่มก าลงัครูครูอาจารยท์ี่มีความเชี่ยวชาญและความถนัด
เขา้มาพัฒนางานด้านวัฒนธรรมของโรงเรียน จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารพบว่าโรงเรียนมีการ
สนบัสนุนเรื่องการพฒันาบุคลากรใหม้ีความรูแ้ละความช านาญในเรื่องของวฒันธรรม รวมถึงจาก
ผลการวิจัยยังพบว่าผู้บริหารโรงเรียนสาธิตอีกหลายแห่งมีแนวคิดในการพัฒนาและเชิดชู
วฒันธรรม กิจกรรมดา้นวัฒนธรรมบางอย่างเพื่อเป็นเอกลกัษณ์เด่นของโรงเรียน ดังนัน้แนวทาง
การเลือกรบัสมคัรบคุลากรจึงมุ่งเนน้คดัสรรรบัสมคัรครูอาจารยท์ี่มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์
หรือจบการศึกษามาตรงกับวัฒนธรรมดา้นนัน้ ๆ นอกจากนีย้ังพบว่าสิ่งที่ส  าคัญของการยกระดับ
ศกัยภาพของครู คือ การอบรมและเปิดโอกาสใหค้รูไดเ้ลือกสิ่งที่ตนเองถนัด เพราะจะท าใหร้กัษา
บคุลากรใหอ้ยู่ในองคก์รไดย้าวนาน ไม่เปลี่ยนไปท างานที่อ่ืน  
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 “เรารบับุคลากรที่เราตอ้งการ อย่างเราตอ้งการส่งเสริมโขน เราก็รบัคนที่เขาถนดัดา้นนี ้

หมายความว่าเรารูว่้าเราจะส่งเสริมดา้นไหน เราก็รบับุคลากรทีโ่ดยตรงทางดา้นนัน้เขา้มาแลว้มนั

สง่เสริมไป มนัก็พฒันาไปต่อได”้ (ผูบ้ริหาร 003)  

 “ที่นีใ่หค้วามส าคญัในการพฒันาครูจะมีหลกัสูตรการอบรมที่เราจัดไวใ้หเ้ป็นมาตรฐาน 

และเราก็มีหลักสูตรที่คุณต้องการอบรมอะไรเพิ่มเติมสามารถเบิกเงินโรงเรียนไปได้ด้วย ซึ่ ง

นอกเหนอืจากสาขาวชิาทีส่อนถา้มีความสนใจก็สามารถขอไปได”้ (ผูบ้ริหาร 009) 

 “อบรม แลว้เนน้หนกัเรือ่งความเจริญกา้วหนา้ของบุคลากร ใหอ้ยู่กบัโรงเรียนเราไปนาน ๆ 

ไม่ไปไหน” (ครู 001)  

 แต่อย่างไรก็ตามในการศึกษาครัง้นีไ้ดศ้ึกษาถึงปัจจัยที่ขัดขวางและเป็นอุปสรรคของการ

จดัการทางวฒันธรรมเช่นเดียวกนั สามารถสรุปผลการวิเคราะหปั์จจยัขดัขวางไดด้งันี ้

2.1.6 ปัจจัยขัดขวางการจัดการทางวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต  
1. ปัจจยัในเรื่องความสนใจของเด็กนกัเรียนที่เปลี่ยนแปลงไปจากวฒันธรรมไทย 

ไปสู่การสนใจต่อเทคโนโลยีใหม่ เกม ดนตรีสากล ท าใหก้ารจดักิจกรรมทางวฒันธรรมไดร้บัความ
สนใจนอ้ยกว่ากิจกรรมที่มีเทคโนโลยีสมยัใหม่หรือวฒันธรรมสมยัใหม่  

 
 “ตอนนีต้อ้งบอกว่าเด็กเราหลาย ๆ คนติด social กนัอยู่ อยากจะปลูกฝังใหเ้ขารกั รบัรู ้

และช่วยเหลือในทกุ ๆ ส่วน ๆ ของศาสนาส่วนหนึ่ง เขา้ถึงวฒันธรรมต่าง ๆ หรือทางดา้นดนตรี พี่

นอ้งสายใยในเครือสาธิต อยากจะปลูกฝังใหต้ิดตวัไม่ว่าจะไปอยู่ที่ไหนจะไดม้ีจิตใจที่ดี ช่วงนีเ้ด็ก

ตดิ social ตดิเกม พอเกมมนัจะไวท าใหเ้ดก็ไม่มีความอดทนเลย” (ผูบ้ริหาร 004) 

 “เรามีความคิดว่าเด็กรุ่นใหม่จะมีความคิดเป็นของตวัเยอะ ดว้ยเทคโนโลยีมนักวา้งมาก

การเขา้ถึงสือ่บางอย่างไม่ไดผ้า่นการกรองมาก่อน ในฐานะครูเราพยายามเขา้ใจเดก็ เราจะเรียกมา

คุยเป็นการส่วนตัวว่าสิ่งที่เขาท าอยู่มันไม่ถูกตอ้ง แกปั้ญหาร่วมกัน สอนโดยใชก้ารเล่าหรือยก

ประสบการณ์ใหเ้ด็กเห็น เราปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมใหก้บัเขา ตอนนีส้งัคมเปราะบางมากขึน้

เราตอ้งใกลช้ิดเดก็ใหม้ากขึน้” (ผูบ้ริหาร 016) 
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2. ปัจจยัดา้นเอกสารที่มีความยุ่งยาก ล่าชา้ มีหลายขัน้ตอน จากการสมัภาษณก์ลุ่ม
ผูบ้ริหารพบว่าบางโรงเรียนมีขอ้จ ากัดเรื่องการเบิกงบประมาณ โดยตอ้งการเอกสารและยื่นเรื่อง
หลายขัน้ตอน ท าใหต้อ้งเบียดบงัเวลาการจดัการเรียนการสอน ท าใหค้รูหลายคนหลีกเลี่ยงการจดั
กิจกรรมที่ตอ้งยื่นเรื่องขออนมุติังบประมาณ  
 

 “งบประมาณช่วงนีเ้บิกยาก ยุ่งยาก หลายขัน้ตอนจนท าใหแ้ต่ละกลุ่มสาระไม่อยากท า

กิจกรรม นีก็่เป็นอย่างหนึ่งเรื่องเอกสารหนา้ที่ในการดูแลส่วนนีไ้ม่มี ครูก็มีหนา้ที่สอนก็ตอ้งมาท า

กนัเองฉะนัน้หวัหนา้กลุ่มสาระตอ้งรบัผิดชอบในการพมิพเ์อกสารหรือเดินเอกสาร บางทีก็ชา้แกไ้ป

แกม้า นีเ่ป็นสว่นหนึ่งทีไ่ม่อยากท ากิจกรรมทีม่ีงบประมาณ” (ผูบ้ริหาร 004) 

3. ปัจจัยจากการแพร่ระบาดของไวรสัโคโรนา 2019 ท าใหโ้รงเรียนตอ้งปรบัรูปแบบ
การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นอุปสรรคอย่างมากต่อการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม ซึ่งเป็น
กิจกรรมที่ตอ้งอาศยัหลายคนที่จะเขา้ร่วมกนัสรา้งสรรคก์ิจกรรม โดยเฉพาะในช่วงการแพร่ระบาด
ในระยะแรกที่หน่วยงานยังขาดองค์ความรูใ้นการปรบัวิธีการจัดการเรียนการสอนท าใหก้ารจัด
กิจกรรมทางวฒันธรรมของโรงเรียนตอ้งหยดุชะงกั  
 “ช่วงแรกเด็กรบัไม่ไดเ้ลยครับ ในมุมกลุ่มสาระภาษาไทย เรามีการจัดการแข่งขันอ่าน

ท านองเสนาะ การคดัลายมือ วาดภาพตามจินตนาการ เด็ก ๆ คิดว่าการท างานในระบบออนไลน์

ค่อนขา้งล าบาก ตอ้งแข่งกบัเวลาดว้ย ค่อนขา้งกระท่อนกระแท่น พอปรบัตวัไดก้็ค่อย ๆ ออกมา

ราบรืน่ครบั” (ผูบ้ริหาร 005)  

4. กิจกรรมทางวฒันธรรมส่วนใหญ่ใชเ้วลานาน ซึ่งบางกิจกรรมอาจเบียดเบียนเวลา
การเรียนซึ่งอาจสง่ผลกระทบในเรื่องการจดัสรรเวลาของนกัเรียน  
 “ที่ไม่ เพียงพอคือเวลาค่ะ บางครั้งกิจกรรมกินระยะเวลานานไปก็จะไปกระทบกับ

ระยะเวลาการเรียนของนกัเรียน แต่ทรพัยากรอืน่ ๆ ถือว่าเพียงพอในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน

นะคะ” (ผูบ้ริหาร 006)  

5. แนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรของผู้บริหาร จากการสะท้อนผลของครู
โรงเรียนสาธิตบางแห่งพบว่ายังมีความขอ้งใจเก่ียวกับระบบการบริหารของผูบ้ริหารในเรื่องการ
สนับสนุนการท ากิจกรรมและการจัดสรรงบประมาณ ส่วนหนึ่งเกิดจากการหมุนเวียนผูบ้ริหารคน
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ใหม่มาบริหาร อีกสว่นหนึ่งเกิดจากการก าหนดของระบบและระเบียบการของบประมาณ ดงันัน้จึง
เป็นอปุสรรคหนึ่งของการด าเนินงานดา้นวฒันธรรมในโรงเรียน 
 

 “มีทัง้ที่สนบัสนนุเต็มที ่แบบคร่ึง ๆ กลาง ๆ หรือแบบไม่สนบัสนนุ มีหมดเลย หรือแมง้าน

ประกวดศลิปหตัถกรรม เราแค่รูส้กึว่าโรงเรียนก็ยงัสบัสนกบัทศิทาง เขาบอกเขาสนบัสนนุแต่ก็จะมี

ปัญหาในเรื่องของการเงนิ อาจารยต์อ้งวิ่งหาเองหรือไดร้บัการสนบัสนนุจากทางผูป้กครอง เราเลย

แปลกใจเพราะเขาบอกใหก้ารสนบัสนนุแต่ในเชิงปฏิบตัิไม่ใช่ แต่หลงัมานีเ้ป็นระบบมากขึน้ มีการ

แบ่งสดัสว่นทีด่ขึีน้ครบั” (ครู 006) 

 จากผลการวิเคราะหใ์นหวัขอ้ 2.1 เป็นการวิเคราะหท์ศันะของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียในฐานะ

ของผูจ้ัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม ในที่นีผู้ว้ิจัยไดศ้ึกษาทัศนะของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียในฐานะของ

ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมและเป็นผูร้บัผลประโยชนจ์ากการจดัการทางวฒันธรรมของโรงเรียนไดด้งัหวัขอ้ 

2.2 ดงันี ้ 

2.2 ทัศนะจากกลุ่มนักเรียน ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
จากการเก็บขอ้มูลเชิงลึกกับผูใ้หข้อ้มูลในกลุ่มนักเรียน กลุ่มผูป้กครองนักเรียน และ

กลุ่มศิษยเ์ก่า ในฐานะของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมดา้นวัฒนธรรมที่โรงเรียนจัดขึน้ไดส้ะทอ้นถึงทัศนะ
เก่ียวกับวัฒนธรรมและกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดขึน้ โดยนักเรียนส่วนใหญ่เห็นถึงคุณค่าของ
วัฒนธรรม โดยเห็นว่าเป็นสิ่งที่ ดีงาม เป็นมรดกที่ถูกถ่ายทอดมา รวมถึงการที่โรงเรียนจัดท า
กิจกรรมทางวฒันธรรม ท าใหน้กัเรียนมีโอกาสไดส้รา้งเสรมิประสบการณ ์ไดล้งมือท า ในขณะที่ใน
ทศันะของผูป้กครองยงัเห็นว่าการสืบสานวฒันธรรมเป็นสิ่งที่ดีงาม รวมถึงวฒันธรรมของไทยยงัได้
สอดแทรกเนือ้หาเรื่องศีลธรรม ดงันัน้การซมึซบัวฒันธรรมจึงจะมาควบคู่กบัศีลธรรม ดงัค ากลา่ว 
 

 “ผมคิดว่าดีนะครบัเพราะว่าวฒันธรรมก็ ความหมายของมันก็บอกอยู่แลว้ว่าเป็นสิ่งที่ดี

งามของสงัคมทีส่บืทอดมาตัง้แต่อดตีจนถึงปัจจุบนั ก็ดคีรบัเป็นการเผยแพร่เพราะว่าบางอย่างบาง

สิ่ง บางสิ่งเราแทบจะไม่ไดใ้ชอ้ยู่ในปัจจุบนัแลว้ แต่ว่าก็มีการสืบเพือ่ใหม้นัต่อไปเรือ่ย ๆ” (นกัเรียน 

001)  
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 “คดิว่าเป็นเรือ่งดีค่ะ เพราะว่าเป็นการอนรุกัษ์วฒันธรรมและก็สบืสานประเพณีค่ะ หนูมอง

ว่าเป็นเรือ่งทีด่นีะคะ เพราะจะไดเ้ป็นการรกัษาวฒันธรรมตรงนีไ้วไ้ม่ใหเ้ดก็ทีเ่ป็น generation ใหม่

ห่างไป โรงเรียนเราก็มีการจัดวฒันธรรมอยู่เรื่อย ๆ ค่ะ อย่างเช่น การไหวย้ังมีการไหวก้ันของ

อาจารย ์เด็ก หรือคนทีม่ีอายแุก่กว่ายงัมีอยู่ตลอดในชีวติประจ าวนั หนูเป็นเด็กชมรมนาฏฯ ก็จะได้

มีการมาร าอยู่เรื่อย ๆ ก็จะไดเ้ห็นวฒันธรรมการผูกขอ้ไมข้อ้มือต่าง ๆ ซึ่งมองว่าเป็นวฒันธรรมที่

น่ารักค่ะ อาจารย์พูดกับเด็กมีการอวยพรต่าง ๆ ก็ควรจะรักษาวัฒนธรรมนีต่้อไปเรื่อย ๆ ” 

(นกัเรียน 003)  

 “ก็คือดีค่ะ จัดกิจกรรมใหเ้ด็ก ๆ ไดเ้รียนรู ้แลว้ก็ไดม้ีประสบการณ์เหมือนการไดล้งมือท า 

ไม่ไดเ้รียนแต่ภาคทฤษฎีอย่างเดียว ท าใหเ้คา้ไดเ้ห็นภาพชดัเจนมากขึน้ว่าวฒันธรรมแต่ละอย่าง

ของบา้นเราเป็นอย่างไร ก็สนบัสนนุใหโ้รงเรียนมีกิจกรรมแบบนีเ้ยอะ ๆ แลว้เรื่องวฒันธรรมนีก็้จะ

ไดแ้ทรกเรือ่งของศลีธรรมพวกนีล้งไปดว้ย” (ผูป้กครอง 003)  

 อย่างไรก็ตามในการศึกษาครัง้นีไ้ด้มุ่งเน้นการศึกษาในบริบทของโรงเรียนสาธิตระดับ

มัธยม เนื่องจากผูว้ิจัยเชื่อว่านักเรียนระดับมัธยมเป็นวัยที่ก าลังคน้หาความชอบ ความถนัดของ

ตนเอง รวมถึงเป็นช่วงวัยที่ก าลังสรา้งอัตลักษณ์ของตนเอง ดังนั้นการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่

เก่ียวขอ้งกับวัฒนธรรมจะท าใหก้ลุ่มนักเรียนในวัยนีม้ีความคิดที่ซับซอ้น มีความสามารถซึมซับ 

ตีความและสรา้งองคค์วามรูใ้หเ้กิดขึน้กบัตนเองได ้ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงไดศ้กึษาเพิ่มเติมเก่ียวกบัเงื่อนไข

ที่เก่ียวขอ้งกบัการเขา้ร่วมกิจกรรมทางวฒันธรรมของนกัเรียน สามารถสรุปเป็นเงื่อนไขของการเขา้

รว่มกิจกรรมทางวฒันธรรมไดด้งันี ้

2.2.1 เงือ่นไขของการเข้าร่วมกิจกรรมทางวัฒนธรรม 
จากการศกึษาในกลุ่มนกัเรียนที่เขา้รว่มกิจกรรมทางวฒันธรรมของโรงเรียนพบว่า 

มีบางกิจกรรมที่นกัเรียนมีความรูส้ึกอยากเขา้ร่วมและมีความสขุ และในบางกิจกรรมนกัเรียนอาจ
ไม่เขา้ร่วมหรือเป็นการเขา้ร่วมที่ไม่ได้ก่อใหเ้กิดการตีความหมายและสรา้งประสบการณ์ใหก้ับ
ตนเอง ดังนั้นผูว้ิจัยจึงไดว้ิเคราะหถ์ึงเงื่อนไขที่ดึงดูดใหน้ักเรียนอยากเขา้ร่วมกิจกรรม ตลอดจน
สรา้งใหเ้กิดประสบการณใ์หก้บัตนเอง พบว่ามีเงื่อนไขดงันี ้ 

1. เงื่อนไขดา้นกิจกรรมในเรื่องความน่าสนใจและมีอิสระในการเขา้ร่วม จาก
ผลการสมัภาษณ์พบว่าการที่นักเรียนจะเกิดการเรียนรูด้า้นวฒันธรรมหรือไม่นัน้ ประการแรกเกิด
จากความน่าสนใจของตัวกิจกรรมที่ โรงเรียนจัดขึน้ รวมถึงเงื่อนไขส าคัญ คือ กิจกรรมด้าน
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วัฒนธรรมต้องไม่บังคับ ฝืนใจนักเรียน รวมถึงเนือ้หาที่สอดแทรกเขา้มาให้กับนักเรียนต้องไม่
โจ่งแจง้เกินไป หรือที่นักเรียนเรียกว่า “ยัดเยียด” จนเกินไป โดยเปิดโอกาสให้นักเรียนสามารถ
ตัดสินใจเองได้ว่าต้องการเขา้ร่วมหรือไม่ ซึ่งเป็นเงื่อนไขอันดับแรกที่ผูใ้หข้อ้มูลในกลุ่มนักเรียน
เกือบทกุรายไดก้ลา่วถึงเงื่อนไขนี ้ดงัค ากลา่ว  

 
 “ผมไม่ชอบแบบว่าสอดแทรกแบบจ๋าหรือว่าเด่นมาก เพราะว่าถา้สอดแทรกแบบหนัก

เกินไปหรือว่าเยอะเกินไป จะรูส้ึกเอียนหรือว่าไม่ชอบ รูส้ึกเหมือนโดนบงัคบั อย่างวนัลอยกระทง

อย่างนีค้รบั คอืถา้บงัคบัใหใ้ส่ชดุไทยก็ตอ้งใส่อยู่แลว้ แต่ว่าถา้ไม่บงัคบั ก็ตอ้งดูว่าอย่างลอยกระทง 

โรงเรียนก็ใหใ้ส่ชุดไทยได ้หลายคนก็ใส่มาอยู่ หรือบางคนไม่มีก็ไม่ตอ้งใส่ ก็เลือกได”้ (นกัเรียน 

001)  

 “ถา้เราไม่ไดถู้กบงัคบัเราก็จะไม่รูส้กึอยากทีจ่ะดีดตวัออก” (นกัเรียน 003) 

 “ตอ้งเป็นกิจกรรมที่ทุกคนสามารถเขา้ถึงไดง้่ายแต่ว่าไม่ไดรู้ส้ึกบังคบัใหน้ักเรียนเขา้ถึง

เกินไปขนาดนัน้ ยงัไงก็เหน็ผา่นตากนัอยู่ ไดซ้ึมซบักนัมาบา้งอยู่แลว้ค่ะ” (นกัเรียน 004)  

 “มนัควรเป็นการสมคัรใจของนกัเรียนทีจ่ะเขา้ร่วมกิจกรรมไม่ไดบ้งัคบัใหเ้ขา้ร่วม ทีโ่รงเรียน

ทีห่ลากหลายกิจกรรมทีใ่หน้กัเรียนเขา้ร่วมตามความสนใจ อาจจะเป็นกิจกรรมทางนาฏศิลป์หรือ

วชิาการหรือหลาย ๆ อย่างตามความสนใจของนกัเรียน ทางโรงเรียนไม่ไดบ้งัคบัใหน้กัเรียนมุ่งเนน้

ไปทางดา้นใดดา้นหนึ่ง คุณแม่คิดว่าก็ดนีะคะ แม่รูส้ึกว่านกัเรียนมีความสขุทีไ่ดร่้วมกิจกรรมเพราะ

ทางโรงเรียนใหอ้สิระในการเลอืกท า เลอืกคดิกบัเดก็เอง” (ผูป้กครอง 001)  

2. เงื่อนไขเรื่องการเปิดโอกาสใหเ้กิดการเรียนรู ้กิจกรรมเหล่านัน้ตอ้งสรา้งให้
เกิดความรูใ้หม่ที่กระจ่างขึน้ จากการสมัภาษณ์กลุ่มเด็กนักเรียนสาธิต พบว่านักเรียนส่วนใหญ่
ตอ้งการใหโ้รงเรียนเปิดโอกาสใหม้ีเวทีอภิปรายขอ้มูลร่วมกันในประเด็นดา้นวัฒนธรรมที่จัดขึน้ 
นกัเรียนบางรายไม่ชื่นชอบการใหข้อ้มลูแต่เพียงฝ่ายเดียวจากครู แต่ควรเปิดโอกาสใหไ้ดศ้ึกษาหา
ขอ้มลูและวิเคราะหเ์นือ้หาดา้นวฒันธรรมรว่มกนั เนื่องจากกิจกรรมและเนือ้หาดา้นวฒันธรรม เป็น
สิ่งที่ถกูบนัทกึ จารกึไวต้ามต านานหรือแหลง่บนัทึกต่าง ๆ แต่อย่างไรก็ตามยงัมีขอ้มลูอีกมากมายที่
คน้พบและหักลา้งกับความเชื่อเดิม ดังนั้นเงื่อนไขที่ช่วยสนับสนุนใหน้ักเรียนเกิดความสนใจต่อ
กิจกรรมทางวฒันธรรมคือมีการกระจ่างต่อเนือ้หาวฒันธรรมในกิจกรรมนัน้ ๆ  
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 “ข้อมูลที่ให้มันจะเป็นข้อมูลที่เป็นด้านเดียวเสียมากกว่า ในปัจจุบัน อยากปรับเสีย

มากกว่าว่าใหม้ีการทีน่ าขอ้มูลทัง้ 2 ฝ่าย อย่างประเพณีลอยกระทงทีม่ีเรือ่งถกกนัว่าเป็น ประดิษฐ์

โดยทา้วศรีจุฬาลกัษณ์จริงหรือเปล่า นางนพมาศจริงหรือเปล่า ก็น าขอ้มูลอีกฝ่ายมาสนบัสนุน 

อาจจะเป็นแบบนีก็้ไดห้รือจะเป็นประเพณีที่แต่งสมยั ร.3 ก็ได ้หรือว่าจุดก าเนิดดัง้เดิมของกระทง

คอือะไร” (นกัเรียน 001)  

 “แม่มองว่าถา้โรงเรียนสามารถจะบูรณาการเขา้ไปกบัเรือ่งของการใหเ้ดก็ปฏิบตัิเหมือนกบั

สามารถซึมซบัเขา้ไปในเรื่องของการใชช้ีวิตประจ าวนัเลย ว่าวฒันธรรมแบบนีม้ีผลอย่างไรกบัเขา 

ใหข้อ้มูลทีด่ีกบัเขา ใหเ้ขาไดล้งมือทดลองและปฏิบตัิเขาอาจจะเปิดใหเ้ขารูส้ึกว่าวนัส าคญัแบบนี ้

มีไอเดยีอะไรในการทีจ่ะท ากิจกรรมนีขึ้น้มาเพือ่ใหเ้ขาไดรู้ส้กึว่ามนัเป็นสิ่งทีเ่ขาไดร่้วมแลว้เราจะได้

เห็นว่าเขามีความเขา้ใจในวฒันธรรมนัน้จริงหรือเปล่า แม่อยากใหเ้ป็นลกัษณะแบบนีม้ากกว่า 

หรืออาจจะมีการแข่งขนัว่าแต่ละคนตีโจทย์วฒันธรรมแต่ละเทศกาลออกมาเป็นรูปแบบไหน เราก็

จะไดเ้หน็ไอเดยีเดก็มีมมุมองในแต่ละวฒันธรรมอย่างไร แลว้ก็มาแชร์แม่ว่าเป็นสงัคมทีเ่ราตอ้งเปิด

และแชร์ เพือ่ที่จะไดเ้รียนรูว่้าในมุมของผูใ้หญ่มองอย่างไรในมุมของเด็กมองอย่างไร แลว้เคา้จะ

อยากใหว้ฒันธรรมเขา้ถึงตวัเขาในรูปลกัษณ์แบบไหนดว้ยวิธีการไหนดว้ย concept แบบไหนทีจ่ะ

เขา้ถึงตวัเขา ไม่ใช่โรงเรียนก าหนด บางทีออกมาจากบุคลากรคุณครู อยากใหเ้ด็กไดแ้ชร์ไอเดีย

และไดล้งมือปฏิบตัิไดเ้ป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมอนันัน้ แม่ว่าเป็นการต่อยอดที่ดี อนันีค้ืออยาก

ใหท้ ามนัคอืการสรา้ง” (ผูป้กครอง 003)  

3. เงื่อนไขดา้นเวลาการเขา้ร่วมกิจกรรมตอ้งไม่กระทบกับผลการเรียน ทัง้นี ้
กลุ่มนักเรียนยังได้กล่าวเสริมว่าส่วนหนึ่งเกิดจากการจัดตารางเวลาของตนเองด้วย ในขณะที่
โรงเรียนควรมีแนวทางลดผลกระทบใหน้ักเรียนดว้ย ดงัเช่น การขอใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรม ครู
ควรอ านวยความสะดวกในการยกเลิกชั่วโมงเรียนและหาเวลาชดเชย หรือใหง้านนกัเรียนที่เขา้รว่ม
กิจกรรมท า เป็นต้น นอกจากนีผ้ลการเก็บข้อมูลพบว่าทัศนะของนักเรียนสาธิตหลายรายได้มี
ความเห็นสอดคลอ้งกนัว่ามีความตอ้งการเขา้ร่วมกิจกรรมทางวฒันธรรมของโรงเรียนหากตรงกับ
ความสนใจ ความถนัดของตนเอง ยินดีเขา้ร่วมเพราะไดส้รา้งเสริมประสบการณ์ใหก้ับตนเอง แต่
อย่างไรก็ตามเงื่อนไขส าคัญของการเข้าร่วมกิจกรรม คือ “ไม่กระทบกับผลการเรียน” ดังนั้น
นกัเรียนที่เขา้ร่วมกิจกรรมดงักล่าวตอ้งมีทักษะในการจดัการเวลาของตนเองทัง้ดา้นการเรียนและ
การท ากิจกรรม  
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 “อย่างเช่น มีวงโปงลาง เราก็จะตอ้งไปท าการฝึกซอ้มต่างหาก ซึ่งเราก็ตอ้งเคลียร์ตาราง

งานใหด้ ีว่ายงัไง ไปยงัไง ก็ตอ้งใหค้วามส าคญังานด ีๆ ครบั” (นกัเรียน 002)  

  ดงันัน้สามารถสรุปไดว้่าเงื่อนไขที่จะท าใหน้กัเรียนเขา้รว่มกิจกรรมทางวฒันธรรม

ของโรงเรียน คือ 1) กิจกรรมมีความน่าสนใจและให้อิสระในการตัดสินใจเข้าร่วมกิจกรรม 2) 

กิจกรรมวฒันธรรมนัน้สรา้งใหเ้กิดความรูแ้ละประสบการณใ์หม่ใหก้บันกัเรียน 3) ไม่กระทบกบัการ

เรียนหรือผลการเรียนของนักเรียน อย่างไรก็ตามผูว้ิจัยไดเ้ก็บขอ้มูลเพิ่มเติมในประเด็นเก่ียวกับ

ปัจจยัอปุสรรคที่ท าใหน้กัเรียนบางส่วนไม่สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมทางวฒันธรรมได ้สามารถสรุป

ไดด้งันี ้

2.2.2 ปัจจัยขัดขวางการเข้าร่วมกิจกรรมทางวัฒนธรรม 
จากการสมัภาษณ์กลุ่มนักเรียน และผูป้กครอง พบว่าการไม่ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม

ทางวฒันธรรมของนกัเรียนเกิดไดท้ัง้จากสาเหตคุวามตอ้งการของนกัเรียนที่จะปฏิเสธการเขา้ร่วม
เพราะกิจกรรมไม่มีความดึงดดูมากพอหรือไม่ตรงกบัความถนดัหรือความตอ้งการของตนเอง และ
อีกสาเหตุหนึ่งเกิดจากเวลาการเขา้ร่วมไม่ตรงกับเวลาว่างของนักเรียน ผูว้ิจัยสามารถสรุปปัจจัย
ขดัขวางการเขา้รว่มกิจกรรมทางวฒันธรรมได ้3 ปัจจยั ดงันี ้ 

1. ปัจจยัเรื่องการแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรน่า 2019 ท าใหต้อ้งปรบัการเรียน
การสอนไปสู่การเรียนออนไลน ์ซึ่งส่งผลกระทบต่อกิจกรรมทางวัฒนธรรมเพราะไม่สามารถมา
พบปะร่วมงานกันไดด้ังเช่นในช่วงเวลาปกติ นักเรียนรายหนึ่งไดย้กตวัอย่างกิจกรรมการประกวด
แต่งค ากลอน ในช่วงเวลาปกตินั้นนักเรียนจะได้ชื่นชมกับผลงานของนักเรียนรายอ่ืนที่เขา้ร่วม
ประกวด แต่ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 ท าใหเ้ป็นขอ้จ ากัดในการศึกษาหาความรู ้
เพิ่มพนูเทคนิค รวมถึงก่อใหเ้กิดความเครียด และขาดทกัษะการสรา้งสมัพนัธภาพกบัคนรอบขา้ง  
 

 “มนัมีความจ ากดั ถา้ภาษาไทยตอนที่ยงัไม่มีโควิดค่ะ สามารถจัดไดเ้ป็นรูปธรรม มีเป็น

ซุม้ มีเรือ่งค าศพัท์ทีเ่ป็นป้าย หรือเอาผลงานของคนทีไ่ดร้างวลัมาโชว์ใหเ้ราไดอ่้านตามในโถงของ

โรงเรียน อนันัน้เราจะเห็นเป็นรูปธรรม ถา้เป็นออนไลน์เราส่งใหอ้าจารย์เลย แต่ว่าเพื่อนหรือคน

อืน่ๆ ก็จะไม่ไดม้าชืน่ชมผลงานของเราดว้ยก็เลยไม่ไดเ้ตม็รูปแบบแบบเมือ่ก่อน” (นกัเรียน 003)  
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 “เสียดายที่ในตอนนีเ้ป็นช่วงโควิด ทุกกิจกรรมมันดีหมดเลย กิจกรรมกีฬา กิจกรรม

สนัทนาการ กิจกรรมนาฏศิลป์ นิทรรศการต่าง ๆ ทุกกิจกรรมส่งเสริมเด็กไดท้กุดา้นเลยค่ะ แต่พอ

เป็นโควิด-19 คือทุกอย่างหยุดหมดเลย เด็ก ๆ ขาดกิจกรรมที่ตอ้งมีปฏิสมัพนัธ์กับเพื่อน ๆ เด็ก

เรียนอย่างเดียวแลว้ก็ท ารายงานส่ง รูส้ึกว่ามนัมีสภาวะความเครียดใหแ้ก่เด็กยคุนี ้มนัน่าจะตอ้งมี

กิจกรรมอะไรแมจ้ะเป็น online ก็น่าจะท าใหเ้ด็กมีปฏิสมัพนัธ์กบัเพือ่น ๆ ได ้เหมือนยงัไม่มีส่วนนี ้

ขึน้มา” (ผูป้กครอง 005)  

 “ในปัจจุบนัเกิดโรคระบาดท าใหน้กัเรียนไม่ไดม้าเรียนทีโ่รงเรียน จึงขาดการปฏิสมัพนัธ์กนั

ในหมู่นกัเรียน ท าใหท้างโรงเรียนมีกิจกรรมนอ้ยลง ขาดความต่อเนือ่งแต่ก็เขา้ใจดว้ยสถานการณ์” 

(ผูป้กครอง 010)  

2. กิจกรรมทางวฒันธรรมบางอย่างไม่ดึงดดู นกัเรียนบางคนกลา่วว่ามีความ
น่าเบื่อ ใชเ้วลานานเกินไป ดงัเช่น กิจกรรมฟังพระเทศน ์ท าใหน้ักเรียนหรือเด็กรุ่นใหม่เบื่อไดง้่าย 
รวมถึงเมื่อกล่าวถึงวัฒนธรรม อาจท าใหเ้ด็กรุ่นใหม่รูส้ึกว่าไม่ทันสมัย เนื่องจากในปัจจุบันมีสื่อ
ต่างประเทศหลั่ งไหลเข้ามาค่อนข้างมาก ดังนั้นเด็กรุ่นใหม่มีการเรียนรูว้ัฒนธรรมภายนอก
ค่อนข้างมาก อาจให้ความสนใจกับวัฒนธรรมไทยลดน้อย และเป็นที่น่าสังเกตว่านักเรียนใน
ปัจจบุนัชื่นชอบการผสมผสานดา้นวฒันธรรม สรา้งสรรคผ์ลงานใหม่ที่หลอมรวมแนวคิดวฒันธรรม
ที่หลากหลาย ดงันัน้กิจกรรมบางอย่างจึงไม่ไดร้บัความนิยมจากนกัเรียนรุน่ใหม่  

 
 “บางกิจกรรมก็แอบแบบน่าเบื่อไปนิดนึง หนูว่าเขาน่าจะปรบัใหม้ีความทนัสมยัมากขึ้น

ดว้ยยุคสมัยดว้ย (หวัเราะ) บางครัง้มีความลา้สมยัอยู่นิดนึงท าใหเ้ด็กในยุคสมัยนีอ้าจจะเบื่อได้

ง่าย อย่างเช่นกิจกรรมเทศนม์หาชาตค่ิะ เป็นกิจกรรมมีพระสงฆ์มาเทศนใ์หเ้ดก็ทกุคนไปนั่งรวมกนั

ทีโ่รงพละ ทกุระดบัชัน้นั่งตัง้แต่เชา้ยนัเยน็ไปเรือ่ย ๆ เลยค่ะท าใหเ้ดก็ทีอ่ยู่ตรงนัน้ค่อนขา้งไม่ focus 

กบัสิ่งตรงหนา้ ภาพทีห่นูเห็นคอืไม่ค่อยมีคนฟังค่ะ บางคนโดดบา้ง จากตน้วนัถึงทา้ยวนัก็จะเหลือ

คนนดินงึ” (นกัเรียน 003)  

 “ดว้ยความทีพ่วกศลิปะใชเ้วลาในการเตรียมนาน เช่น ท ากระทง การแต่งหนา้ แต่งตวั ท า

ให้งานเลิกชา้มากๆ พองานเลิกชา้ท าใหรู้้สึกเหนื่อยเหมือนกิจกรรมมันนานเกินไป กระชับให้

มากกว่านี ้หนูรูส้ึกว่ามนัมีขัน้ตอนทีท่ าใหม้นัสัน้ลงได ้แต่ถา้นบัความหลากหลายหรือรูปแบบหนู

ว่าโอเคแลว้ค่ะ” (นกัเรียน 006) 
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 “ดว้ยความที่ยุคสมัยมันก็แบบ ค่อย ๆ เปลี่ยนไปเนาะ มีอิสระทางความคิดมากขึ้น มี

วฒันธรรมภายนอกทีม่นัเขา้มากลืนกินความเป็นไทยมากขึน้ คงตอ้งหาวิธีการท าใหกิ้จกรรมทีม่นั

ดูโบราณเหล่านี ้ใหม้ันเขา้กับยุคสมยัของเด็กใหไ้ด ้คือใหม้ันมีความเกี่ยวขอ้งกบัชีวิตประจ าวนั

ของเดก็” (ศษิยเ์ก่า 001)  

 3. โรงเรียนลดความหลากหลายของกิจกรรมทางวฒันธรรมลง จากการสมัภาษณน์กัเรียน

บางส่วนใหค้วามเห็นว่าความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในโรงเรียน มีแนวโนม้มุ่งเนน้ดา้นกิจกรรมทาง

วิชาการมากขึน้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการลดจ านวนกิจกรรมทางวัฒนธรรมให้น้อยลง ท าใหไ้ม่มี

ความหลากหลาย และไม่สอดคลอ้งกบัความชอบ จึงไม่ตอ้งการเขา้รว่มกิจกรรม 

 “หนูมองว่าอาจจะมีกิจกรรมนอ้ยไปนิดนึงค่ะ ดว้ยระยะเวลาที่วิชาการตอ้งมีดว้ยรวมถึง

กิจกรรมในโรงเรียนก็ตอ้งมีดว้ย แต่หลงั ๆ มาจะเนน้ไปทางวิชาการมากกว่ากิจกรรม พวกนีก็้ค่อย

ลดลงระยะเวลาจัดกิจกรรมก็ค่อย ๆ น้อยลงไปใหค้วามส าคัญกับกิจกรรมวนัวิทย์ฯ กิจกรรม

คณิตศาสตร์มากกว่าค่ะ กิจกรรมแบบนีค่้อนขา้งห่างหายไปพอตวัเลยค่ะ” (นกัเรียน 003)  

 4. ปัจจัยด้านเวลา นั่นคือ การจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม แม้จะมีความ
น่าสนใจ ดึงดูดใหอ้ยากเขา้ร่วมแต่จัดขึน้ในช่วงเวลาที่ไม่สะดวกในการเขา้ร่วม สอดคลอ้งกบัการ
ใหข้อ้มูลของครูที่ใหเ้หตุผลว่าการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมมักเลือกช่วงเวลาหลังเลิกเรียนเพื่อ
หลีกเลี่ยงผลกระทบดา้นเวลาเรียนปกติ แต่อย่างไรก็ตามพบว่านักเรียนสาธิตบางคนไม่สามารถ
เขา้ร่วมไดเ้นื่องจากตอ้งเรียนพิเศษหลงัเลิกเรียน ในขณะที่บางรายผูป้กครองไม่สะดวกมารบันอก
เวลา ดงันัน้จึงสง่ผลใหน้กัเรียนบางคนไม่สามารถเขา้รว่มกิจกรรมที่โรงเรียนจดัขึน้ได ้
 

 “จะมีขอ้จ ากดัอยู่อนัหนึ่ง คือ เด็กหลายคนเรียนพเิศษท าใหห้ลายคนอาจจะไม่ไดเ้ขา้ร่วม 

ส่วนลูกเขาไม่ค่อยไดเ้รียนพิเศษแต่คุณแม่มีภาระกิจตอ้งกลบัไปเขา้เวร ถา้วนัไหนที่ไม่ไดเ้ขา้ร่วม

ไม่ไดแ้ปลว่าไม่อยากเขา้แต่คณุแม่ตดิท าใหลู้กไม่สามารถเขา้ร่วมได”้ (ผูป้กครอง 007)  

 ดงันัน้สามารถสรุปไดว้่าปัจจยัขดัขวางการเขา้รว่มกิจกรรมทางวฒันธรรมที่โรงเรียนจดัขึน้ 

คือ 1) การแพร่ระบาดของไวรสัโคโรน่า 2019 2) กิจกรรมทางวัฒนธรรมบางอย่างไม่ดึงดูด ไม่

สอดคลอ้งกับความชอบของนกัเรียน 3) โรงเรียนลดความหลากหลายของกิจกรรมทางวฒันธรรม

ลง 4) ปัจจัยด้านเวลาไม่สอดคล้องกับเวลาว่างของนักเรียน ทั้งนี ้ผู ้วิจัยได้สอบถามเก่ียวกับ
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ขอ้เสนอแนะเพื่อการพัฒนางานดา้นวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิตจากผูใ้หข้อ้มูล สามารถสรุปได้

ดงันี ้

2.2.3 ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนากิจกรรมทางวัฒนธรรม 
จากการสมัภาษณน์กัเรียนเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะเพื่อพฒันาปรบัปรุงกิจกรรมทาง

วฒันธรรมของโรงเรียน สามารถสรุปได ้2 ประเด็นหลกั ไดแ้ก่  
1. เสนอแนะใหม้ีการน าเทคโนโลยีที่น่าสนใจมาเป็นสื่อกลางประกอบการจดั

กิจกรรม เนื่องจากผูใ้หข้อ้มลูกลุ่มนกัเรียน อยู่ในยุคสมยัที่มีเทคโนโลยีที่ทนัสมยัช่วยสนบัสนุนการ
คน้ควา้หาความรู ้ดังนัน้จึงชื่นชอบการใชเ้ทคโนโลยีเพื่ออ านวยความสะดวกในการศึกษาคน้ควา้ 
ดังนั้นจึงเสนอแนะใหก้ารจัดกิจกรรมทุกกิจกรรมรวมถึงการจัดการเรียนการสอนที่มีเนือ้หาดา้น
กิจกรรม มีการน าเทคโนโลยีเขา้มาสนบัสนุนเพื่อท าใหง้่ายต่อการเขา้ถึง รวดเร็ว และลดขอ้จ ากัด
ในดา้นการศกึษา นั่นคือ สามารถเรียนรูไ้ดท้กุที่ ทกุเวลา ดว้ยมือถือเครื่องเดียว เป็นตน้  

 
 “อยากใหจ้ัดในทางที่เรียกว่าเขา้กบัโลกยุคใหม่มากขึน้ ...อาจจะไม่ตอ้งมาจัดเป็นบอร์ด

อะไรแลว้ สแกน QR code ปุ๊ บ ขึน้เลย ซึ่งก็เห็นมีท ากนัแลว้บา้ง ถือว่าดี เพราะว่าเห็นหลายๆ ที่

พิพิธภณัฑ์ต่างประเทศเขาก็ท ากนั แลว้ก็เผยแพร่ง่าย ๆ อาจจะมีเป็นค าพูดเล็ก ๆ นอ้ย ๆ ว่าท า

แบบนีน้ะ คือผมชอบ อย่างสแกนมี 2 สแกน ถา้เป็นสิ่งของก็สแกนอนัหนึ่ง ป๊ึบ ขึน้มาเป็นปรินท ์

เป็นรูป เป็น 3D สามารถเลือ่นดูได ้แลว้ก็อีกอนัหนึ่งเป็นขอ้มูล ก็จะมีทัง้ทีฟ่ังเสียงได ้เป็นบรรยาย

หรือว่าจะเป็นอ่านก็ได”้ (นกัเรียน 001)  

 “ความจริงแบบเดิมหนูก็โอเคอยู่แลว้นะคะ อาจจะท าใหท้นัสมยัขึน้ อย่างรูปแบบของการ

โชว์หรือการสื่อสารผ่านเทคโนโลยีอะไรออกมา งานบางงานหนูเขา้ใจว่าตอ้งเป็นทางการมาก ๆ 

แต่อาจจะน่าเบื่อไปนิดหนึ่ง หรือเด็กบางกลุ่มอาจจะเขา้ไม่ถึง ไม่ไดรู้ส้ึกอินท าใหค้นที่เขา้ร่วมก็

นอ้ยลง ปรบัใหม้ีความนา่สนใจมากดงึคนใหม้ีสว่นร่วมมากขึน้ค่ะ” (นกัเรียน 004) 

2. เสนอแนะให้โรงเรียนจัดกิจกรรมเชิงประยุกต์วัฒนธรรม จากการ
สมัภาษณพ์บว่านกัเรียนสว่นใหญ่เห็นว่าโลกในปัจจบุนัไดเ้ชื่อมเขา้หากนั การเรียนรูเ้ชิงวฒันธรรม
ของชนชาติอ่ืนมีความน่าสนใจไม่นอ้ยไปกว่าวฒันธรรมไทย ดังนัน้เพื่อใหเ้กิดการสรา้งสรรคแ์ละ
เรียนรูเ้พื่อเป็นพลเมืองโลก จึงควรมีกิจกรรมเชิงประยุกตว์ัฒนธรรมจากนานาชาติเขา้มาร่วมใน
การจดักิจกรรมของโรงเรียน สอดคลอ้งกบัการสะทอ้นความเห็นของกลุ่มนกัเรียนที่แสดงทศันะว่า
วัฒนธรรมถือเป็นศิลปะประเภทหนึ่ง การสรา้งสรรค์ การจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมอาจน าไป
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ประยุกตใ์ชก้บักิจกรรมอ่ืน ๆ ของโรงเรียน ดงัเช่นการยกตัวอย่างของนักเรียนรายหนึ่งที่เสนอแนะ
ใหน้ าใชต้วัละครที่มีความหมายหรือบุคลิก (Character) ที่เขม้แข็งร่วมกบัการใชด้นตรีที่ดดุนั มาใช้
สื่อความหมายความเขม้แข็งในการแข่งกีฬา ในงานกีฬาสีของโรงเรียน เป็นตน้ ในขณะที่นกัเรียน
บางส่วนชื่นชอบการประยุกตว์ัฒนธรรมแบบดั้งเดิมเขา้กับวัฒนธรรมสมัยใหม่ท าใหเ้กิดผลงาน
แบบใหม่และท าใหน้่าดงึดดูกบัเด็กรุน่ใหม่มากขึน้  
 

 “อย่างกีฬาสาธิต มันก็มีการน าหนุมานไปท าเป็น หรือวายุอะไรไปท าเป็นตวัแสดง กีฬา

สาธิต อย่างพธิีเปิดพธิีปิด มีโขนหมดเลย มีโขนละครหมดเลย ก็คือเป็นจดัการแสดงชุดขึน้มาแลว้

ก็ อย่างพิธีเปิดเราก็เล่นเป็นร่วมกับ อย่างของดนตรีก็จะร่วมกบัสากล อย่างนาฏศิลป์ก็จะมีการ

แสดงอืน่ ๆ” (นกัเรียน 002)  

 “มีการบูรณาการให้เข้ากับโลกสมัยใหม่ ผสมผสานทั้งไทยและสากล และยังมีการ

ประยกุตใ์ชใ้นดา้นของภาษาต่าง ๆ นอกจากไทยดว้ย” (นกัเรียน 008)  

ดังนั้นจากผลการเก็บขอ้มูลและวิเคราะห์ข้อมูลในหัวขอ้ 2.2 ทัศนะจากกลุ่ม
นักเรียน ผู้เขา้ร่วมกิจกรรม สามารถสรุปได้ว่าแนวคิดของนักเรียนส่วนใหญ่ต่อการจัดการทาง
วัฒนธรรม เห็นว่าเป็นสิ่งที่ ดีเพราะกิจกรรมเหล่านี ้ช่วยท าให้ได้แสดงออกถึงความชอบและ
ความสามารถของตนเอง มีโอกาสไดเ้รียนรูแ้ละมีปฏิสมัพนัธก์บัคนอ่ืน ในขณะที่เงื่อนไขส าคญัของ
การเขา้ร่วมกิจกรรมหรือไม่นั้น เกิดจาก 1) กิจกรรมมีความน่าสนใจและใหอิ้สระในการตัดสินใจ
เขา้รว่มกิจกรรม 2) กิจกรรมวฒันธรรมนัน้สรา้งใหเ้กิดความรูแ้ละประสบการณใ์หม่ใหก้บันกัเรียน 
3) ไม่กระทบกบัการเรียนหรือผลการเรียนของนกัเรียน ในขณะที่ปัจจยัอปุสรรคขดัขวางการเขา้รว่ม
กิจกรรมประกอบด้วย 1) การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 2) กิจกรรมทางวัฒนธรรม
บางอย่างไม่ดึงดูดไม่สอดคลอ้งกับความชอบของนักเรียน 3) โรงเรียนลดความหลากหลายของ
กิจกรรมทางวัฒนธรรมลง 4) ปัจจัยด้านเวลาไม่สอดคล้องกับเวลาว่างของนักเรียน ในขณะที่
ขอ้เสนอแนะเพื่อการปรบัปรุงกิจกรรมในอนาคตของโรงเรียน คือ 1) ควรใชส้ื่อหรือเทคโนโลยีการ
เรียนรูม้าใชใ้นการจดัการเรียนการสอนดา้นวฒันธรรมและท ากิจกรรมทางวฒันธรรม 2) เพิ่มการ
ท ากิจกรรมเชิงประยกุตก์บัวฒันธรรมสมยัใหม่ เพื่อใหเ้กิดผลงานหรือกิจกรรมใหม่ ๆ เป็นตน้  
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ส่วนที ่3 ประโยชนข์องการจัดการทางวัฒนธรรม 
จากการเก็บข้อมูลทั้งกลุ่มผู้จัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมและผู้เข้าร่วมกิจกรรมทาง

วัฒนธรรม ทั้งสองกลุ่มได้แสดงออกถึงทัศนะเชิงบวกเก่ียวกับประโยชน์ของการจัดการทาง
วฒันธรรมของโรงเรียน โดยเกิดประโยชนท์ัง้ทางตรงและทางออ้ม ผูว้ิจัยสามารถสรุปประโยชนท์ี่
เกิดจากการจดัการทางวฒันธรรมของโรงเรียน ไดด้งันี ้

3.1 ประโยชนจ์ากการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของโรงเรียน 
จากผลการสมัภาษณ์ กลุ่มผูบ้ริหารและกลุ่มครูพบว่าส่วนใหญ่ไดแ้สดงความเห็นที่

สอดคลอ้งกันว่าการสรา้งกิจกรรมทางวัฒนธรรม การจัดใหเ้กิดความหลากหลายและน่าสนใจ 
รวมถึงการสรา้งบรรยากาศดา้นวัฒนธรรมเป็นสิ่งที่ก่อใหเ้กิดประโยชนก์ับผูเ้รียน โดยเฉพาะเป็น
การเสริมประสบการณ์ให้กับนักเรียน ยิ่งกิจกรรมมีความเก่ียวขอ้งกับเครือข่ายภายนอก หรือ
ยกระดับการเผยแพร่ในระดับที่กวา้งมากขึน้ ผลประโยชน์ยิ่งเกิดขึน้กับนักเรียนมากขึน้ ดังนั้น
สามารถสรุปผลการวิเคราะหด์า้นประโยชนท์ี่ไดร้บั ดงันี ้

1. ช่วยเสริมสรา้งประสบการณ์ในชีวิตให้กับนักเรียน รวมถึงเป็นการส่งเสริม
ทกัษะการกลา้แสดงออก โดยผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่เห็นว่าการเรียนรูไ้ม่ควรจ ากดัอยู่เฉพาะใน
ห้องเรียน ควรเกิดการเรียนรู้การใช้ชีวิตภายนอกห้องเรียนร่วมด้วย รวมถึงการส่งเสริม
ประสบการณท์ี่หลากหลายใหน้กัเรียนช่วยท าใหน้กัเรียนมีความกลา้กา้วไปสู่เวทีในระดบัใหญ่ขึน้ 
เพราะมีความเขา้ใจในรากฐานของตนเอง เรียนรูว้ฒันธรรมของตนเองจนไดก้ลายเป็นผูร้กัษาและ
เผยแพรต่่อไปในอนาคต  

 
 “การที่กิจกรรมของโรงเรียนมันขยายกวา้งขึ้นนีผ้ลมันตกมาที่ใคร ผลมันก็ตกมาที่เด็ก 

เพราะเดก็ก็มีพืน้ทีท่ีม่นัหลากหลายมากขึน้ ประสบการณ์ในชีวติเกี่ยวกบัดา้นนี ้ศลิปวฒันธรรมทัง้

ของตวัเราเอง ทัง้ของทีไ่ปดูจากต่างชาตมิามนัก็มากขึน้” (ผูบ้ริหาร 002) 

 “เด็กโรงเรียนสาธิตจะมีความกลา้แสดงออก กลา้ในการท ากิจกรรมทกุอย่าง เช่น วนัลอย

กระทง โรงเรียนเปิดโอกาสใหเ้ด็กเขา้ร่วมโครงการการประดิษฐ์กระทง ตวัแทนประกวดนางนพ

มาศ ประกวดเทพบุตร เราพยายามจัดกิจกรรม support เรื่องนี ้เช่น การทกัทายครูอาจารย์ ยก

มือไหว้ การสวัสดี กล่าวท าทักทายให้เป็นพืน้ฐานที่เราปลูกฝังให้กับเด็กให้เป็นปกตินิสัย” 

(ผูบ้ริหาร 016) 

 



  118 

 “เมือ่เด็กๆ เขา้มาแลว้ กิจกรรมเหล่านีท้  าใหเ้ด็กๆ มีเวทีที่จะแสดงออกทางความสามารถ 

กลา้คดิ กลา้ท า และโตไปเป็นผูใ้หญ่ทีม่ีใจรกัทางดา้นวฒันธรรมต่อไป” (ครู 004) 

2. กิจกรรมทางวัฒนธรรมช่วยขัดเกลาจิตใจและพฤติกรรม จากการสมัภาษณ์
กลุม่ผูบ้รหิารพบว่าการจดัท ากิจกรรมทางวฒันธรรมแมเ้ป็นสิ่งที่ไม่อาจบงัคบัใหน้กัเรียนเขา้รว่มได ้
แต่การที่โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่หลากหลายและต่อเนื่อง ท าใหน้ักเรียนได้มี
โอกาสซึมซับต่อวัฒนธรรมไปโดยไม่รูต้ัว เมื่อซึมซับอย่างยาวนานจึงหล่อหลอมให้เกิดเป็นอัต
ลกัษณ์ของ “เด็กสาธิต” นั่นคือมีจิตใจที่อ่อนโยน เห็นถึงความเท่าเทียมกันของมนุษย ์เขา้ใจต่อ
ตนเองและเขา้ใจผูอ่ื้น ดงัค ากลา่ว 
 “ครูมองว่ามันน่าจะเสริมในเรื่องของการปลูกฝัง มันซึมซับอย่างที่เราว่า ปลูกฝังดา้น

จริยธรรม ดา้นวฒันธรรมต่าง ๆ แลว้สิ่งเหล่านี ้จริง ๆ พอเราไม่ไดบ้งัคบั มนัเขา้ไปโดยการกระท า 

ซึมทกุวนั ๆ แลว้เรื่องพวกนีม้นัก็ท าใหค้นจิตใจคน จากทีม่นัแข็งกระดา้งอ่ะเนาะ ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง

ต่าง ๆ มนัท าใหใ้จเราอ่อนโยนลง จากคนทีม่นัแข็งกระดา้ง ยงัไงก็ยงัคิดว่าศิลปะต่าง ๆ มนัท าให้

คนเบาลง อ่อนโยนลงไม่มากก็นอ้ยอย่างนี”้ (ผูบ้ริหาร 002) 

 “ในทกุวนันีเ้ด็กเขาเขา้ร่วมกิจกรรมเขาจะไดไ้ปโดยทีไ่ม่รูต้วั เหมือนน ้าซึมบ่อทราย แต่พอ

ในวันที่เขาจบไปก็แสดงใหเ้ห็นสิ่งที่ท าร่วมมา เรามองจะรูเ้ลยว่านี่เด็กของเราเหมือนกันครับ” 

(ผูบ้ริหาร 005)  

3.2 ประโยชนจ์ากการเข้าร่วมกิจกรรมทางวัฒนธรรมของโรงเรียน 
ทศันะของกลุ่มนักเรียนไดส้ะทอ้นเรื่องประโยชนท์ี่เกิดขึน้จากการไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม

ทางวฒันธรรมของโรงเรียนท าใหเ้กิดประโยชนท์ัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยประโยชนท์างตรง คือ 
นกัเรียนสามารถน าผลงานหรือประสบการณท์ี่ไดเ้ขา้ร่วมสะสมในแฟ้มส่วนบุคคล (Portfolio) เพื่อ
ใช้ในการสมัครเรียนต่อในระดับมหาวิทยาลัย และประโยชน์ที่ เกิดขึน้ทางอ้อม คือ การได้รับ
ประสบการณท์ี่ดี และเกิดความสมัพันธ์อนัดีกบัคนรอบขา้ง รวมถึงไดค้น้หาความถนดัของตนเอง 
ท าให้ตัดสินใจเลือกเรียนต่อในอนาคตได้ง่ายขึน้ และมีความกล้าแสดงออก ดังค ากล่าวของ
ผูบ้ริหารที่กล่าวว่าเอกลกัษณท์ี่โดดเด่นของเด็กนกัเรียนสาธิต คือ การมีความกลา้แสดงออก กลา้
เขา้ร่วมกิจกรรมและการเขา้แข่งขันประกวดต่าง ๆ สามารถแบ่งการวิเคราะหอ์อกเป็นส่วนย่อยได้
ดงันี ้
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1. กิจกรรมทางวัฒนธรรมช่วยท าให้ค้นพบความถนัดของตนเอง เนื่องจาก
กิจกรรมทางวัฒนธรรมที่โรงเรียนจัดขึน้มีความหลากหลาย ท าใหน้ักเรียนส่วนใหญ่มีทางเลือกใน
การเรียนที่เหมาะสมกับตนเอง ดังนัน้การที่ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมส่งผลใหผู้ใ้หข้อ้มูลรบัรูว้่าตนเองมี
ความชอบหรือความถนดัอย่างไร รวมถึงสามารถวิเคราะหถ์ึงแนวทางการศึกษาต่อหรือท ากิจกรรม
ต่อยอดในอนาคตได ้
 

 “ผมว่าโรงเรียนเราน่ะ การเรียนตอ้งส าคญัอยู่แลว้เป็นอนัดบั 1 แต่ว่าการที่โรงเรียนเรามี

กิจกรรมใหน้ักเรียนเยอะ ๆ มันท าใหไ้ดแ้สดงความสามารถความถนดัของตวัเองออกมาอย่าง

ชดัเจน มีเอกต่าง ๆ ใหเ้ดก็นกัเรียนไดเ้ลือกในระดบัชัน้มธัยมปลาย ก็คิดว่าการเรียนเราทิง้ไม่ไดอ้ยู่

แลว้ แต่ว่าเรื่องกิจกรรม ท าใหเ้ด่นขึ้นมาก็ได ้เพราะว่าเผื่อมีนกัเรียนที่มีความสนใจในเรื่องของ

ศาสตร์ดา้นต่าง ๆ คอมพิวเตอร์ กีฬา ศิลปะ การแสดง หรือว่าต่าง ๆ นานา ภาษาต่าง ๆ ไดม้า

เรียนดว้ย” (นกัเรียน 001)  

 “มีความน่าสนใจค่ะ กิจกรรมที่ทางโรงเรียนเนน้ออกมาไดห้ลายรูปแบบค่ะ ทัง้เชิงการ

อนรุกัษ์วฒันธรรมหรือเชิงประยุกต์ทีป่รบัใหเ้ขา้กบัยุคสมยั คุณแม่ก็เห็นดว้ยกบัทกุ ๆ กิจกรรมค่ะ” 

(ผูป้กครอง 001)  

 “เขามองเห็นภาพที่ชัดเจนมีโอกาสที่จะลงมือปฏิบตัิ เพื่อที่จะไดรู้ว่้าฉนัชอบหรือไม่ชอบ 

จะไป adapt ปรบัปรุงยงัไงใหด้กีว่าเดมิเพือ่เป็นการต่อยอดใหม้นัดีมากขึน้ แม่มองอย่างนีน้ะคะว่า

การน าไปประยุกต์การใชจ้ริงในปัจจุบนัส าคญัมาก เพราะฉะนัน้เคา้จะซึมซบัและต่อยอดขึน้ไปได้

เรือ่ยๆ โดยทีเ่ราไม่ตอ้งไปบอกใหน้อ้งเขาไปท่องจ า แม่มองแบบนีค่้ะ” (ผูป้กครอง 003)  

2. กิจกรรมทางวัฒนธรรมท าใหไ้ดเ้พื่อนใหม่และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับคนรอบ
ขา้ง ผูใ้หข้อ้มูลหลายรายไดส้ะทอ้นว่าการเขา้ร่วมกิจกรรมทางวัฒนธรรมของโรงเรียนท าใหส้นิท
สนมกับครู เพื่อน รุ่นพี่รุ่นนอ้ง เพราะการท ากิจกรรมทางวฒันธรรมตอ้งร่วมแรงร่วมใจกันท า บาง
กิจกรรมตอ้งอาศัยการฝึกซอ้มอย่างหนัก ใชเ้วลานาน และฝ่าฟันอปุสรรคร่วมกนั ส่งผลต่อการมี
ความสมัพนัธอ์นัดีกบัคนรอบขา้ง ปรบัตวัอยู่รว่มกบัผูอ่ื้นได ้สอดคลอ้งกบัขอ้มลูที่กลุม่ผูบ้รหิารและ
ครูที่กล่าวว่าการท ากิจกรรมทางวัฒนธรรมมักมีรุ่นพี่กลับมาช่วยดูแลรุ่นน้อง ช่วยใหค้ าแนะน า 
และถ่ายทอดประสบการณ์ใหรุ้่นนอ้งท าใหเ้ครือข่ายสายสัมพันธ์ของกลุ่มเด็กสาธิตมีความสนิท
สนมแนบแน่น 
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 “ไดรุ่้นพีเ่ลยครบั ไดเ้พือ่น ๆ รูจ้กัเพือ่น ๆ เพราะตอนแรกเราก็ เพือ่นเราก็อยู่ในวงมาจาก

โรงเรียนเก่า 2 – 3 คนดว้ยกนั แลว้หลงัๆ เราก็ พออยู่นีป่ ุ๊ บเราก็จะมีเพือ่นอีกประเภทหนึ่งแลว้ เป็น

ผูท้ีส่นใจเรื่องนีเ้หมือนกนั เราก็จะไดรุ่้นพีด่ว้ย เพราะรุ่นพีเ่ขาก็จะเหน็แลว้ก็มาทกัทายพูดคยุ แลว้ก็

สดุทา้ยก็สนทิกนัอะไรแบบนีค้รบั” (นกัเรียน 001) 

 “ตอน ม.1 มีการร่วมกนัท าพานของหอ้ง เราจะแบ่งทีมกนัค่ะ ว่าคนนีจ้ะท าใบตองนะ คน

นีจ้ะเป็นคนขึน้โครงประมาณนีค่้ะ ทกุคนจะมีไอเดียมีส่วนร่วม หนูรูส้ึกว่ามนัไดท้ าใหเ้ราไดม้ีส่วน

ร่วมดว้ยกนัค่ะ รูส้ึกว่าชอบนะคะ ในเรื่องของงานไหวค้รู ท าพานดว้ยกนัเราไม่ตอ้งไปซือ้ค่ะเราก็

ช่วยกนัท า รูส้กึถงึความ team work ดค่ีะ” (นกัเรียน 003)  

 “สว่นตวัหนูชอบกิจกรรมทีไ่ดส้านสมัพนัธ์รุ่นพีรุ่่นนอ้งหรือเพือ่นในชัน้ ท าใหไ้ดรู้จ้กักนัมาก

ขึน้ ไดท้ างานหรือขอค าปรึกษาไดง้่ายขึ้นเยอะเลยค่ะ แลว้ดว้ยการที่เราก็เป็นรุ่นพี่ในตอนนี ้ได้

ความเป็นผูน้ า ความเป็นหมู่คณะ สรา้งความสามคัค ีไดม้ี connection ดว้ยค่ะ” (นกัเรียน 007) 

 “ส่วนใหญ่แลว้เด็กทีเ่ขาออกไปแลว้ก็จะกลบัมาหาอาจารย์ มีความสนิทสนมกนั อย่างลูก

ชายเป็นเดก็ทีไ่ม่ค่อยพูด เขาก็จะมาบอกเราว่าไม่รูว่้าไปอยู่มหาวทิยาลยัแลว้จะเจออาจารยท์ีส่นิท

กับเราแบบนีห้รือเปล่าแลว้อีกอย่างแม่เห็นถึงความทุ่มเทของเด็กจริง ๆ ซึ่ง 2 ปีไม่มี เด็กจะมี

ทะเลาะกนั รกักนั บางคนถนดัการออกแบบก็จะท าฉาก อาจารย์ก็คอยชีแ้นะและอยู่ดูแลเด็กจน

ดึก ส่วนหนึ่งการท ากิจกรรมท าใหอ้าจารย์และเด็กสนิทกนัแม่คิดว่าเวลาเขาจบไปเขาจะกลบัมา

ช่วยเหลอืโรงเรียน กลบัมาหาอาจารย ์กลบัมาสรา้งสิ่งด ีๆ ใหก้บัรุ่นนอ้ง” (ผูป้กครอง 002)  

3. กิจกรรมทางวัฒนธรรมช่วยท าให้เกิดประสบการณ์ที่ดีและเป็นการสะสม
ประสบการณข์องตนเอง ซึ่งส่งผลดีต่อการศกึษาต่อในอนาคตที่มีหลกัฐานการเขา้รว่มกิจกรรมเพื่อ
สนบัสนนุการพิจารณารบัสมคัรศกึษาต่อทัง้ในและนอกประเทศ นอกจากนีผู้ป้กครองยงัไดส้ะทอ้น
ผลลัพธ์จากการเข้าร่วมกิจกรรมทางวัฒนธรรมว่าเกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจาก
นกัเรียนสามารถน าแฟ้มประสบการณย์ื่นขอสมคัรเรียนและสามารถเลา่เรื่องราวต่าง ๆ ไดเ้พราะได้
ผ่านประสบการณด์งักลา่วมาดว้ยตนเองจนเป็นผลท าใหส้ามารถเขา้เรียนไดต้ามที่มุ่งหวงั  
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 “หนูก็ไดเ้ขา้ร่วมแต่งกลอนบา้งค่ะ ก็ไดใ้ชค้วามคิดแลว้ก็จากมุมมองของหนูคือ ไดเ้กียรติ

บตัรดว้ย เป็นการสะสม Portfolio แลว้เราก็จะรู ้ranking ของเราความสามารถของเราอยู่ในระดบั

ประมาณไหนคณุครูชืน่ชอบผลงานทีเ่ราไดท้ าไป” (นกัเรียน 003)  

 “บา้นเราเนน้เรื่องการท ากิจกรรมไปดว้ยและเรียนไปดว้ย จะไม่ถึงขนาดที่ดีเลิศแต่เขา

สามารถเอาตวัรอดเองได ้ถือว่าอยู่ในระดบัทีโ่อเค ติดคณะในรอบแรก กิจกรรมนีแ่หละค่ะที่มีผล

ต่อการตดิมหาวทิยาลยัเหมือนกนั เพราะใน Portfolio มีกิจกรรมทีเ่ขาท าดว้ย ซึ่งในรอบสมัภาษณ์

ก็มีการสมัภาษณ์เกี่ยวกับกิจกรรมที่เขาท า ซึ่งเคา้จะตอบไดค่้อนขา้งดีเพราะเป็นตวัของเขาเอง 

และนีค่ือสิ่งทีไ่ดจ้ากกิจกรรมที่ไม่ไดเ้รียนอย่างเดียว ถา้เรียนอย่างเดียวอาจจะไม่ติดในรอบนีก็้ได้

ค่ะ (หวัเราะ)” (ผูป้กครอง 002) 

 “ผมรูส้ึกว่าสามารถท าใหเ้ด็กไดล้องอะไรใหม่ ๆ จากกิจกรรมทีเ่กี่ยวกบัวฒันธรรมพวกนี ้

อาจจะใหเ้ด็กไดค้ิดรูปแบบหรือวิธีการท ารูปแบบงานใหม่ ๆ เพราะเด็กแต่ละรุ่นเขาก็จะแตกต่าง

กนั ถา้ไดเ้ป็นเหมือนการฝึกเด็กไปในตวัก็จะด ีใหเ้ด็กไดล้องการบริหารการท างาน ท าอย่างไรใหม้ี

ความทนัสมัยมากขึ้นหรือท าอย่างไรใหเ้ขา้ถึงเด็กใน gen ต่าง ๆ มากขึ้น ซึ่งส่วนใหญ่ของทาง

โรงเรียนอาจารย์ก็จะใหเ้ด็กไดจ้ดัอยู่แลว้ ตวัผมเคยมีโอกาสเป็นประธานสภานกัเรียนก็จะรูว่้างาน

เป็นแบบไหน แจกแจงจดังานกนัเอง ถา้ทกุโรงเรียนไดใ้หเ้ด็กมาจดัการบริหารงานกิจกรรมโรงเรียน

มากขึน้ นา่จะช่วยใหเ้ดก็ไดเ้ขา้ใจและเขา้ถงึกิจกรรมมากขึน้ครบั” (ศษิยเ์ก่า 008)  

4. กิจกรรมทางวฒันธรรมเป็นโอกาสส าคญัที่ท าใหไ้ดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเอง 
โดยนักเรียนเรียกการแสดงความสามารถเหล่านีว้่า “ปล่อยของ” เนื่องจากกิจกรรมทางวฒันธรรม
ของโรงเรียนไดม้ีหลากหลายรูปแบบ บางส่วนเป็นการจดัการแสดง การประกวดต่าง ๆ ท าใหค้นที่
เขา้ร่วมกิจกรรมไดเ้รียนรูศ้กัยภาพของตนเองและผูอ่ื้น สามารถเทียบความสามารถของตนเองกับ
ผูอ่ื้นได ้รวมถึงเป็นเวทีที่ใชใ้นการแสดงออก พรอ้มทั้งสรา้งโอกาสต่อยอดที่ดีกับเครือข่ายคนที่
สนใจในเรื่องเดียวกนั  

 
 “แลว้ก็เป็นกิจกรรมที่ไดท้ าร่วมกันแลว้ก็โชว์ศกัยภาพของเรา ว่าเรามีอะไรที่สามารถโชว์

คนอื่นใดบ้าง เพราะบางคนมีความสามารถเรื่องนี ้มีทัง้ การแสดงไม่ไดม้ีแค่โขน มีดนตรีไทย 

ดริุยางค์ดว้ย แสดงความสามารถดา้นดนตรี การแสดง ทัง้หมดเนีย่เขาก็จะมาเหมือนใหน้กัเรียน

มาปล่อยของ ใหม้าเล่นกนัวนันัน้” (นกัเรียน 001)  
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5. กิจกรรมทางวฒันธรรมสามารถน าไปใชใ้นการด าเนินชีวิตได ้นักเรียนบางคน
ไดส้ะทอ้นความเห็นว่าการเขา้รว่มกิจกรรมทางวฒันธรรมช่วยท าใหเ้กิดแรงบนัดาลใจในเรื่องอ่ืนๆ 
สามารถน าแนวคิดหลกัการไปประยุกตใ์ชใ้นการสรา้งผลงานอื่น ๆ ไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์ดงัค ากลา่ว 
 

 “ในเรื่องของวฒันธรรมไทย เหมือนเป็นเอกลกัษณ์ของกลุ่มคนหนึ่งที่มีมานาน เป็นสิ่งที่

สามารถน าไปสร้างสรรค์หรือเป็นแรงบันดาลใจอื่น ๆ ได้ ซึ่ งการรักษาไว้ก็เป็นเรื่องที่ดีค่ะ” 

(นกัเรียน 007)  

6. กิจกรรมทางวัฒนธรรมช่วยขัดเกลาจิตใจและพฤติกรรม โดยพบว่าผลการ
สมัภาษณก์ลุ่มนักเรียนไดส้ะทอ้นว่าตนเองเกิดการเรียนรูเ้รื่องการปรบัตวัและอยู่ร่วมกับคนอ่ืนได ้
นอกจากนี ้ยังพบว่านักเรียนได้แสดงทัศนะ โดยเชื่อว่ากิจกรรมทางวัฒนธรรมช่วยขัดเกลา
พฤติกรรมและจิตใจใหเ้กิดความอ่อนโยน มีความนอบนอ้มต่อผูใ้หญ่ตามวฒันธรรมไทย ซึ่งเป็นสิ่ง
ที่ดีที่ไดถ้่ายทอดกนัมาจากอดีต  

 
 “ส่วนของหนูกิจกรรมที่เราไดเ้ขา้ร่วมมีผูใ้หญ่ เด็ก ก็จะท าใหเ้ราไดรู้จ้ักการปรบัตวัเขา้กบั

เพือ่น รุ่นนอ้ง รุ่นพีห่รือผูใ้หญ่เราจะตอ้งเขา้หาพูดคยุอย่างไร อย่างถา้เราจบไปแลว้เราไปอยู่สงัคม

ขา้งนอกเราก็จะปรบัตวัง่ายขึน้ในการเขา้กิจกรรมอืน่ ๆ” (นกัเรียน 010)  

จากการแสดงทัศนะเก่ียวกับประโยชน์ที่เกิดจากผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมทางวัฒนธรรม
สามารถสรุปไดต้าราง 5 

คาราง 5 สรุปทศันะเก่ียวกบัประโยชนข์องการจดัการทางวฒันธรรมของโรงเรียน 

ประเด็นดา้นประโยชน ์
ของการจดัการทางวฒันธรรม 

ทศันะ 
กลุม่ผูจ้ดักิจกรรม กลุม่ผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม 

1. ประสบการณช์ีวิต / / 
2. ขดัเกลาดา้นจิตใจและพฤติกรรม / / 
3. ความกลา้แสดงออก /  
4. เขา้ใจรากฐานของตนเอง /  
5. คน้พบความสามารถของตนเอง  / 
 



  123 

ตาราง 5 (ต่อ) 

ประเด็นดา้นประโยชน ์
ของการจดัการทางวฒันธรรม 

ทศันะ 
กลุม่ผูจ้ดักิจกรรม กลุม่ผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม 

6. สมัพนัธภาพกบัผูอ่ื้น  / 
7. มี ผลงานและหลักฐานการเข้าร่วม
กิจกรรม 

 / 

8. มีเวทีส  าหรบัการแสดงความสามารถ  / 
9. ประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั  / 
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บทที ่5 
สรุปและอภปิราย 

การศึกษาเรื่องการจดัการทางวฒันธรรม: กรณีศึกษาการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมของ
โรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการจัดการด้านวัฒนธรรมของ
โรงเรียนสาธิต ในประเด็นของแนวคิดนโยบายรูปแบบการจัดกิจกรรมและวิธีการด าเนินงานดา้น
วัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต 2) เพื่อศึกษาทัศนะของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียต่อการจัดกิจกรรมดา้น
วฒันธรรมของโรงเรียนสาธิต ด าเนินการศึกษาดว้ยวิธีวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods) โดย
เก็บข้อมูลเชิงปริมาณควบคู่กับการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิง
ปรมิาณ คือ แบบสอบถาม และเก็บขอ้มลูเชิงคณุภาพ เก็บขอ้มลูดว้ยแนวค าถามการสมัภาษณ ์ซึ่ง
แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ การเก็บขอ้มูลดว้ยวิธีการสมัภาษณเ์ชิงลึกและการสนทนากลุ่ม ดว้ย
รูปแบบการเก็บขอ้มูลแบบเผชิญหนา้ (Face to face) และการเก็บขอ้มูลแบบออนไลน ์(Online) 
เนื่องจากในระยะการเก็บขอ้มูล เป็นช่วงการแพร่ระบาดของเชือ้โคโรนา 2019 ซึ่งผู้วิจัยได้เพิ่ม
กระบวนการวิเคราะหค์วามสอดคลอ้งของขอ้มูลที่เกิดจากการเก็บขอ้มูลจากทัง้สองกระบวนการ 
โดยใช้เพื่อนผูว้ิจัย (Peer researcher) ช่วยในการสังเกตการณ์และใหค้วามเห็น พบว่าขอ้มูลมี
ความสอดคลอ้งกนั นอกจากนีผู้ว้ิจยัไดค้ดัเลือกขอ้มลูไปสอบทานกบัผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งอื่น ๆ อีก 2 
ส่วน เช่น น าขอ้มูลของนาย A ในประเด็นส าคัญ ไปสอบทานกับขอ้มูลของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียใน
กิจกรรมการจดัการทางวฒันธรรมอีก 2 แหลง่ (Triangulation) เช่น กลุม่ผูป้กครอง กลุม่เพื่อน เป็น
ตน้ ซึ่งเป็นการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของขอ้มลู (Trustworthiness) ในการศกึษาครัง้นี ้ 

ประชากรที่ ใช้ในการศึกษานี ้ประกอบด้วย 5 กลุ่ม ได้แก่ ผู ้บริหาร/ฝ่ายบริหารของ
โรงเรียน ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และศิษยเ์ก่าของโรงเรียนสาธิต การวิเคราะหผ์ลการศึกษาผูว้ิจัย
ได้แบ่งการน าเสนอออกเป็นส่วนของข้อมูลเชิงปริมาณด้วยค่าเฉลี่ย และข้อมูลเชิงคุณภาพ 
วิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content analysis) โดยผูว้ิจยัไดก้ าหนดรหสัใหก้บัขอ้มลูและลงรหสักบัขอ้มลู
ที่ไดจ้ากการถอดเทป จากนัน้จึงจดัหมวดหมู่เพื่อวิเคราะหแ์ละเรียบเรียงเป็นผลการวิจยั จากนัน้จึง
น าขอ้มูลที่ไดร้บัจากการวิเคราะหเ์ชิงคุณภาพมาอธิบายร่วมกับผลการวิจัยเชิงปริมาณ สามารถ
สรุปผลและอภิปรายขอ้คน้พบไดด้งันี ้
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1. สรุปผลการศึกษา 
1.1 แนวคิด นโยบาย รูปแบบการจัดกิจกรรมและวิธีการด าเนินงานดา้นวฒันธรรมของ

โรงเรียนสาธิต จากผลการวิจยัพบว่าโรงเรียนสาธิตในการศึกษาครัง้นีใ้หค้วามส าคญัเก่ียวกับการ
จัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรม ดังปรากฏให้เห็นว่าโรงเรียนได้จัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมขึน้อย่าง
หลากหลาย มีทั้งการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมใหก้ับนักเรียนและการเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้
สรา้งสรรคแ์ละเสนอแนะสิ่งที่ตอ้งการเรียนรูเ้พิ่มเติมได ้จากผลการสมัภาษณก์บัฝ่ายบรหิารพบว่า
แนวคิดและรูปแบบของการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมนี ้เกิดจาก 2 แนวคิด ประกอบด้วย 1) 
แนวคิดที่พัฒนามาจากความคิด ความเชื่อส่วนบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งกิจกรรมที่ออกมา
นัน้อาจเป็นกิจกรรมในลักษณะใหม่ หรือไม่เคยเกิดขึน้มาก่อนในโรงเรียนหรือเป็นกิจกรรมที่ห่าง
หายไปเนิ่นนานจึงดึงขึน้มาเพื่อฟ้ืนฟู ต่อยอดกิจกรรม ซึ่งรูปแบบกิจกรรมเหล่านีอ้าจถูกแทรกเขา้
มาเพิ่มเติมในแผนปฏิบติังานของโรงเรียนตามช่วงเวลาที่เหมาะสมและจดัหางบประมาณเพิ่มเติม 
2) แนวคิดที่ก าหนดมาจากผูบ้ริหารรุ่นก่อน ส่งต่อกันต่อมา เป็นประเพณีที่โรงเรียนใหก้ารยอมรบั
หรือเป็นเอกลกัษณป์ระจ าตวัของแต่ละโรงเรียน ดังเช่น การนดัหมายแต่งกายดว้ยชุดไทย เป็นตน้ 
ซึ่งกิจกรรมที่ออกมาในลักษณะนีส้่วนใหญ่เป็นกิจกรรมเดิม ปรบัรูปแบบไม่มากนักหรือเป็นการ
ปรบัปรุงตามค าแนะน าของครู นักเรียนในโรงเรียน โดยอาจเป็นกิจกรรมประจ าปีที่จะเกิดขึน้ทุกปี 
กิจกรรมเหลา่นีม้กัถกูบรรจุอยู่ในแผนของการปฏิบติังานแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็ตามผล
การวิเคราะห์ในประเด็นการให้ความส าคัญต่อวัฒนธรรมของโรงเรียน พบว่า แม้โรงเรียนให้
ความส าคัญต่อการจัดท าโครงการดา้นวฒันธรรมอย่างต่อเนื่องในระยะยาว เช่น การแต่งกายชุด
ผา้ไทย เป็นกิจกรรมที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ 4.33 แต่ยงัคงใหค้วามส าคญักบัการจดักิจกรมดา้นการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมในทุกวันส าคัญของประเพณีไทย เช่น วันปีใหม่ วันลอยกระทง เป็นต้น มี
ค่าเฉลี่ย 4.50 ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยที่มากที่สุดในขณะที่การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนวฒันธรรมระหว่าง
โรงเรียนภาคีเครือข่ายต ่าที่สดุ คือ 4.24  

ผลการวิจยัพบว่าการก าหนดนโยบายของโรงเรียนสาธิตมีความเชื่อมโยงกบัแนวคิดของ
ผู้บริหารและการลงมือปฏิบัติของครู จากการวิเคราะห์เชิงปริมาณพบว่านโยบายกับการจัด
กิจกรรมวัฒนธรรมของโรงเรียนนั้น มีการวางแผนการด าเนินการจัดกิจกรรมใหแ้ก่นักเรียน ครู 
บคุลากร ผูป้กครอง อยู่ในระดบัมากที่สดุ มีค่าเฉลี่ย 4.43 โดยการประยุกตน์โยบายไปสูก่ารปฏิบติั
พบว่า การสนบัสนนุเรื่องทรพัยากรในการจดัการวฒันธรรม เช่น สถานที่เรียนรู ้สถานที่จดัแสดงผล
งาน อุปกรณ์ ฉาก มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 4.45 ในขณะที่มีนโยบายเรื่องการจัดตั้งภาคีเครือข่าย
ระหว่างโรงเรียนในการจดักิจกรรมส่งเสริมดา้นวฒันธรรม มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ 4.15 รวมถึงใน
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เชิงของการปฏิบติัของครูพบว่าการที่โรงเรียนมีนโยบายใหป้ฏิบติัในเรื่องการจดัการวฒันธรรมเพื่อ
บูรณาการสู่การเรียนรูต้ามอัธยาศัย มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ 4.29 แต่อย่างไรก็ตามพบผลการ
สอดแทรกความเป็นไทยใหก้ับนักเรียนตามรายวิชาที่เหมาะสม เช่น ภาษาไทย นาฏศิลป์ไทย มี
ค่าเฉลี่ยแนวทางการจดัการมากที่สดุ คือ 4.65  

นอกจากนีว้ิธีการด าเนินงานดา้นวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิต เนื่องจากการศึกษาครัง้นี ้
มุ่งเน้นการศึกษาถึงวิธีการและรูปแบบของการจัดการทางวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต โดย
ผลการวิจัยเชิงปริมาณได้ปรากฏว่าโรงเรียนสาธิตส่วนใหญ่ใหค้วามส าคัญกับการส่งเสริมหรือ
สนบัสนนุใหม้ีการจดัตัง้ชมรมที่ส่งเสรมิงานดา้นวฒันธรรม เช่น ชมรมนาฏศิลป์ เป็นตน้ มีค่าเฉลี่ย 
4.73 สอดคล้องกับผลการศึกษาเชิงคุณภาพที่พบว่าการที่มีผู ้รบัผิดชอบงานด้านวัฒนธรรม
โดยตรง ท าให้โรงเรียนมีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ ในขณะที่ผลการวิจัยยังพบว่าการ
บรหิารจดัการในภาพใหญ่นัน้ โรงเรียนสาธิตไดม้ีการจดัการในประเด็นส าคญั 4 ดา้น ไดแ้ก่  

1) การจัดการดา้นคน ในการศึกษาครัง้นีร้วมการจัดการดา้นคนทั้งที่เป็นบุคลากร
ของโรงเรียนและนกัเรียน เพื่อรองรบัการท ากิจกรรมทางวฒันธรรม ซึ่งขอ้คน้พบในการศึกษาครัง้นี ้
พบว่า วิธีการจัดการกับคนเป็นเรื่องที่มีความละเอียดอ่อน ดงันัน้ผูบ้ริหารตอ้งแสดงออกถึงความ
เชื่อก่อนว่างานดา้นวัฒนธรรมจะสรา้งสรรคใ์หเ้กิดประโยชนต่์อโรงเรียนและนักเรียนได ้รวมถึง
ความส าเร็จที่จะเกิดขึน้ไม่สามารถเกิดขึน้ไดจ้ากคนใดคนหนึ่งตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
เพื่อท าใหค้รูเกิดความตระหนักต่อการเขา้ร่วมกิจกรรมอย่างสมัครใจ ในขณะที่การบริหารจัดการ
นกัเรียน ผูบ้รหิารของโรงเรียนจ าเป็นตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึงคณุค่าของการเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ ์การมี
วฒันธรรมเป็นเครื่องบ่งบอกถึงรากฐานของมนุษย ์การมีวัฒนธรรมจะช่วยสรา้งใหเ้กิดความเท่า
เทียมในฐานะของการเป็นมนุษย ์สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัเชิงปริมาณที่พบว่า ปัจจยัดา้นคนเป็น
ปัจจัยน าเขา้ที่ส  าคญัของการจดัการทางวัฒนธรรม โดยผลการประเมินปัจจัยน าเขา้ดา้นผูบ้ริหาร
ทัง้ดา้นความรู ้อารมณแ์ละความตอ้งการ และพฤติกรรม ผลการวิจยัพบว่าปัจจยัดา้นอารมณแ์ละ
ความตอ้งการ มีค่าเฉลี่ยรวม 4.41 อยู่ในระดับมากที่สดุ เมื่อพิจารณาขอ้ย่อย พบว่าค่าเฉลี่ยเรื่อง
การแสดงออกมีความโดดเด่นในเรื่องที่ฝ่ายบริหารโรงเรียนไดแ้สดงออกถึงการเขา้ร่วมกิจกรรม
ทางด้านวัฒนธรรมของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 4.53 แต่พบว่าปัจจัยดา้นความรูค้วาม
เขา้ใจดา้นวฒันธรรมของฝ่ายบรหิารมีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ 4.26  

2) การจัดการด้านงบประมาณ ถือเป็นอีกประเด็นหนึ่งที่มีความส าคัญเนื่องจาก
ขนาดของกิจกรรม รูปแบบวิธีการและจ านวนของการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมยังขึน้อยู่กับ
งบประมาณของโรงเรียน จากผลการวิจยัพบว่าบรบิทของโรงเรียนสาธิตส่วนใหญ่มีความพอเพียง 
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เพราะได้รบัการสนับสนุนจากหลายส่วน เช่น งบประมาณจากการสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 
งบประมาณจากเครือข่ายภายนอก งบประมาณจากค่าเทอมของนกัเรียน เป็นตน้ แต่อย่างไรก็ตาม
ผลการวิจัยพบว่าความยุ่งยากดา้นเอกสารในการเขียนขอรบังบประมาณเป็นอปุสรรคขดัขวางใน
การจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมเช่นเดียวกัน ท าให้ครูเลือกท ากิจกรรมบางกิจกรรมที่ไม่ต้องขอ
งบประมาณ ในขณะที่ผลการวิจัยพบว่าค่าใชจ้่ายในการจัดกิจกรรมทางวฒันธรรมส่วนใหญ่เป็น
ค่าใชจ้่ายเรื่องค่าเช่ายานพาหนะ ค่าเช่าสถานที่ ค่าวัสดุสิน้เปลือง ค่าของรางวัลหรืออาหารและ
เครื่องด่ืมสนับสนุนระหว่างการเตรียมงาน เป็นตน้ ทั้งนีจ้ากการส ารวจงบประมาณส าหรบัการ
จัดท ากิจกรรมทางวัฒนธรรมในโรงเรียนมีประมาณ 30,000 บาท/ปี โดยเฉลี่ยไปตามแต่ละ
กิจกรรมที่เขียนเสนอของบประมาณ หากตอ้งการการสนับสนุนเพิ่มเติมผูบ้ริหารจะใชก้ารบริหาร
จดัการงบประมาณที่มีรวมถึงการขอรบังบประมาณเพิ่มจากเครือข่าย  

3) การจดัการดา้นเวลา เนื่องจากโรงเรียนสาธิตเป็นโรงเรียนที่ใหค้วามส าคญัในเรื่อง
วิชาการควบคู่กบัการท ากิจกรรม และมีความคาดหวงัจากผูป้กครองในเรื่องการศึกษาต่อค่อนขา้ง
สงู ดงันัน้ผูบ้รหิารและครูตอ้งค านึงถึงผลกระทบจากการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมกบัเวลาในการ
เรียนและผลการเรียนของนักเรียน ในขณะที่ผลการวิจยัพบว่าในกลุ่มนักเรียนไดส้ะทอ้นว่าการได้
ท ากิจกรรมทางวัฒนธรรมเป็นสิ่งที่ตนเองให้ความสนใจ ชื่นชอบแต่มีความจ าเป็นตอ้งบริหาร
จดัการเวลาการฝึกซอ้มหรือไปเขา้รว่มกิจกรรมของโรงเรียนโดยไม่มีผลกระทบกบัการเขา้เรียนหรือ
ผลการเรียนของตนเองเช่นเดียวกนั ดงันัน้ผลการวิจยัพบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่ใชว้ิธีการจดักิจกรรม
หลังเลิกเรียน เพื่อให้นักเรียนได้เข้าร่วมโดยไม่กระทบกับการเรียน แต่อย่างไรก็ตามมีนักเรียน
บางสว่นที่ติดขดัเรื่องการท ากิจกรรมนอกเวลาเพราะนกัเรียนสาธิตบางส่วนตอ้งเรียนพิเศษหลงัเลิก
เรียนจึงไม่สามารถเขา้รว่มกิจกรรมทางวฒันธรรมได ้ 

4) การจดัการเรื่องเครือข่ายและการมีสว่นร่วมจากภายนอก เนื่องจากโรงเรียนสาธิต 
เป็นโรงเรียนในก ากบัของมหาวิทยาลยั ดังนัน้เครือข่ายความร่วมมือกบัภายนอกจึงมีมาก ซึ่งเป็น
ประโยชนส์  าหรบัการขอรบัความช่วยเหลือหรือสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ รวมถึงหน่วยงานภายนอก
อาจขอความร่วมมือเขา้มายงัโรงเรียนเช่นเดียวกนั ยกตวัอย่างการแสดงโขนของโรงเรียนสาธิตแห่ง
หนึ่งที่มีชื่อเสียงมาอย่างยาวนาน ดังนัน้เมื่อมีงานตอ้นรบัชาวต่างชาติ กระทรวงวัฒนธรรมจึงมัก
ขอความรว่มมือจากโรงเรียนเพื่อจดัหานกัเรียนไปแสดงโชวใ์นงานดงักลา่ว โดยสนบัสนนุการจดัหา
สถานที่และงบประมาณใหก้บัโรงเรียน เป็นตน้ ดงันัน้ดว้ยความรว่มมือดงักล่าวท าใหโ้รงเรียนตอ้ง
บริหารจัดการกิจกรรมใหเ้หมาะสมและไม่กระทบต่อการเรียนของนักเรียน นอกเหนือจากความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกแลว้ โรงเรียนสาธิตยังมีความโดดเด่นเรื่องความเขม้แข็งของกลุ่ม
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ผูป้กครองและศิษยเ์ก่า ดังนั้นการดูแลและเชื่อมความสมัพันธ์กับกลุ่มต่าง มีความจ าเป็นที่ตอ้ง
อาศยัการบรหิารจดัการท่ีดี  

ทัง้นีผ้ลการศึกษาพบว่าโรงเรียนสาธิตมีการก าหนดวิธีการด าเนินงานดา้นวฒันธรรม
ไวอ้ย่างเป็นระบบ โดยพบว่าในขัน้การปฏิบติัการจริงนัน้โรงเรียนมีการปฏิบติัตามแผนที่ไดว้างไว ้มี
ค่าเฉลี่ย 4.49 และมีการติดตาม โดยใชแ้บบประเมินความพึงพอใจหรือผลสัมฤทธิ์การด าเนิน
กิจกรรมดา้นวัฒนธรรมหลังจากการด าเนินกิจกรรม เพื่อส ารวจแนวโน้มในการจัดกิจกรรมการ
พฒันากิจกรรมในครัง้ต่อไป ค่าเฉลี่ย 4.45  

จากผลการศึกษาเก่ียวกับปัจจัยความส าเร็จของการด าเนินการจัดการทางด้าน
วัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต พบว่า โรงเรียนสาธิตสามารถดึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
โรงเรียนไดดี้แมจ้ะไม่มีการออกค าสั่งแต่ครูพรอ้มใจกันเขา้ร่วม, โรงเรียนมีเครือข่ายเขม้แข็งทั้ง
เครือข่ายผูป้กครองและศิษยเ์ก่า, ผูบ้รหิารโรงเรียนสาธิตสนบัสนนุกิจกรรมดา้นวฒันธรรมท าใหค้รู
และนักเรียนไดแ้สดงศักยภาพของตนเองออกมาซึ่งถือเป็นการสั่งสมประสบการณ์และต่อยอด
ความสามารถที่มีอยู่เดิม ในขณะที่โรงเรียนสาธิตนัน้มีครูที่เชี่ยวชาญและนักเรียนที่มีความสนใจ
สอดคลอ้งกบังานดา้นวฒันธรรมอยู่จ  านวนมากท าใหง้านดา้นนีม้ีผูต้อ้งการเขา้รว่มหรือรบัผิดชอบ
โดยตรงดว้ยความสมคัรใจ, โรงเรียนไดร้บัการสนบัสนนุงบประมาณอย่างเพียงพอ รวมถึงเครือข่าย
ของโรงเรียนมีศักยภาพในการสนับสนุนดา้นงบประมาณที่นอกเหนือจากงบประมาณที่ตั้งไว้, 
รูปแบบของกิจกรรมของโรงเรียนสาธิตมีความหลากหลายและไม่บงัคบัหรือมีพิธีการขัน้ตอนมาก
เกินไปท าใหน้ักเรียนยินดีเขา้ร่วมเพราะรูส้ึกสนุก ตรงกับความสนใจของตนเอง รวมถึงนักเรียนที่
เขา้ร่วมไม่ว่ากิจกรรมใดนัน้มกัไดร้บัการยอมรบัว่ามีความส าคญัเท่าเทียมกนั นกัเรียนจึงไม่รูส้ึกว่า
ตนเองนั้นมีคุณค่าต ่ากว่าผูอ่ื้น แต่อย่างไรก็ตามปัจจัยที่ขัดขวางเรื่องการจัดการทางวัฒนธรรม 
ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยเรื่องความสนใจของเด็กรุ่นใหม่อาจเปลี่ยนแปลงไป ให้ความสนใจกับ
วัฒนธรรมต่างชาติ และเทคโนโลยีใหม่  ๆ ท าให้กิจกรรมทางวัฒนธรรมไทยได้รบัความสนใจ
น้อยลง ประกอบกับการแพร่ระบาดของไวรสัโคโรนา 2019 ท าให้รูปแบบการท ากิจกรรมถูก
ปรบัเปลี่ยนไปสู่รูปแบบออนไลนท์ าใหค้วามสนใจของนักเรียนหรือการเรียนรูข้องนกัเรียนนอ้ยลง
กว่ารูปแบบปกติที่นักเรียนไดล้งมือท างานร่วมกัน ในขณะที่บางโรงเรียน กลุ่มครูได้สะท้อนว่า
ความยุ่งยากของเอกสารและแนวทางการบรหิารจดัการทรพัยากรที่ไม่ดีอนัเนื่องมาจากแนวคิดของ
ผูบ้รหิารและระบบของบรหิารงานของผูบ้รหิาร ท าใหก้ิจกรรมทางวฒันธรรมไม่ไดร้บัความรว่มมือ
จากกลุม่ครูและนกัเรียนได ้ 
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1.2 ทัศนะของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียต่อการจัดกิจกรรมดา้นวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต 
จากการศึกษากับกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลทัง้ 5 กลุ่ม ส่วนใหญ่มีแนวโนม้เห็นดว้ยและใหค้วามร่วมมือกับ
กิจกรรมทางวัฒนธรรมที่โรงเรียนจัดขึน้ ซึ่งผูว้ิจัยไดแ้บ่งการศึกษาทัศนะของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย
ออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มที่ 1 กลุ่มผูจ้ัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารและครู 
และกลุ่มที่ 2 กลุ่มผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมทางวัฒนธรรม ประกอบดว้ย กลุ่มนักเรียน ผูป้กครอง และ
ศิษยเ์ก่า สามารถสรุปไดด้งันี ้

กลุม่ที่ 1 กลุม่ผูจ้ดักิจกรรมทางวฒันธรรม ในบทบาทของผูจ้ดักิจกรรมทางวฒันธรรม 
ผูบ้ริหารและครูจะเป็นผู้รบัผิดชอบหลักในการวางแผน ได้แสดงทัศนะเก่ียวกับการจัดการทาง
วฒันธรรมของโรงเรียนในแง่มุมว่ามีประโยชนต่์อการพัฒนานักเรียนใหม้ีความพรอ้มต่อการเป็น
พลเมืองโลก สรา้งอตัลกัษณใ์หก้บัโรงเรียน และกิจกรรมนัน้เป็นสิ่งที่ท าใหน้ักเรียนสามารถคน้หา
ความชอบ ความถนดัของตนเอง สามารถวางรากฐานของชีวิตในอนาคตใหก้บัตนเองได ้ 

กลุ่มที่ 2 กลุ่มผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมทางวฒันธรรม อยู่ในบทบาทของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมที่
โรงเรียนจัดท าหรือเปิดโอกาสให้เข้าร่วม พบว่าทัศนะเก่ียวกับการจัดการทางวัฒนธรรมของ
โรงเรียนเป็นสิ่งที่มีประโยชน ์และเปิดโอกาสใหก้ับนักเรียน ผูป้กครอง และศิษยเ์ก่าไดพ้บปะกัน 
เกิดความสมัพนัธท์ี่ดีซึ่งส่งผลต่อการสนบัสนุนดา้นอ่ืน ๆ ต่อไป ในขณะที่นกัเรียนไดแ้สดงทศันะใน
ฐานะของผูไ้ดร้บัประโยชนโ์ดยตรง โดยสะทอ้นประโยชนข์องการเขา้ร่วมกิจกรรมทางวฒันธรรมไว้
ว่าเป็นการสรา้งประสบการณ์ชีวิต ช่วยขัดเกลาจิตใจและพฤติกรรม ไดค้น้พบความสามารถของ
ตนเอง เกิดสมัพันธภาพที่ดีกบัผูอ่ื้น มีผลงานหรือหลกัฐานเพื่อน าไปใชป้ระโยชนต่์อการศึกษาต่อ
ในอนาคต ไดร้บัโอกาสพัฒนาความสามารถตนเอง รวมถึงสามารถดึงน าแนวคิดวัฒนธรรมมา
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ แต่อย่างไรก็ตามข้อเสนอแนะส าหรบัการปรับการจัดการทาง
วฒันธรรมใหส้อดคลอ้งกบัยุคสมยัในปัจจบุนั ประกอบดว้ย ควรน าเทคโนโลยีมาช่วยในการศึกษา
หาความรูเ้พิ่มเติมเก่ียวกับวัฒนธรรม รวมถึงการปรบัแนวคิดการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมเป็น
กิจกรรมเชิงประยุกตว์ัฒนธรรมหรือผสมผสานกับความสมัยใหม่เพราะเด็กรุ่นใหม่ชื่นชอบการ
สรา้งสรรคผ์ลงานใหม่ อาจเบื่อหน่ายกบักิจกรรมรูปแบบเดิม ๆ ไดง้่าย  

อย่างไรก็ตามขอ้คน้พบส าคัญในการศึกษาเก่ียวกับทัศนะของกลุ่มนักเรียน คือ การเขา้
รว่มกิจกรรมหรือไม่นัน้ขึน้อยู่กบัลกัษณะของกิจกรรมและการแสดงออกจากโรงเรียน โดยนกัเรียน
ส่วนใหญ่จะยินดีเขา้ร่วมกิจกรรมหากกิจกรรมนัน้เป็นสิ่งที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความถนัด
ของตนเอง รูปแบบกิจกรรมน่าสนใจ และสิ่งที่ส  าคญัที่สดุคือ ตอ้งไม่พยายามบงัคับใหเ้ขา้ร่วม ไม่
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พยายามยัดเยียดจนมากเกินไป สอดคล้องกับทัศนะของกลุ่มผู้ปกครองที่เห็นว่าการมีพิธีหรือ
ขัน้ตอนที่มากเกินไปท าใหก้ิจกรรมทางวฒันธรรมนัน้ไม่น่าสนใจ  

2. อภปิรายผล 
จากการสรุปผลการวิจยัดงักลา่วขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดส้กดัขอ้คน้พบที่น่าสนใจจากผลการวิจยั

และน ามาอภิปรายเพิ่มเติมไดด้งันี ้ 
ประเด็นที่ 1 การน าแนวคิด นโยบายสู่การจัดการทางวัฒนธรรมในโรงเรียน

สาธิต 
การก าหนดแนวคิด นโยบายถือเป็นหลักการส าคัญที่ใชใ้นการรองรบักิจกรรม

พฒันาผูเ้รียน โดยเฉพาะในยุคปัจจุบนัที่ผูเ้รียนมีความแตกต่าง หลากหลายในดา้นความถนดัและ
ความสนใจ ในขณะที่นักเรียนระดับมัธยมศึกษาถือเป็นช่วงการคน้พบตนเอง สรา้งเอกลักษณ์
ใหก้ับตนเอง นักเรียนจะเกิดการเรียนรูด้ว้ยตนเองจากกิจกรรมหรือสภาพแวดลอ้มที่จัดขึน้ ตาม
ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของเพียเจย ์ที่พบว่าพัฒนาการทางสติปัญญาขัน้สดุทา้ย คือ ขัน้
การปฏิบัติการคิดแบบนามธรรม (Formal-operational stage) คือ การคิดที่ เหมือนผู้ใหญ่ 
สามารถคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล คิดในขั้นที่ซับซอ้นไดม้ากขึน้ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
สวรรยา ทองแมน้ และนริสรา พึ่งโพธิ์สภ (2562) โดยศึกษากับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาทัง้สิน้ 
405 คน พบว่าตัวแรกที่ใชใ้นการท านายพฤติกรรมการเรียนแบบสรา้งความรูด้้วยตนเอง เรียง
ตามล าดบัความส าคญั ประกอบดว้ย 1) นิสยัการเรียนรูด้ว้ยตนเอง (ค่าเบตา้ =.532) 2) เจตคติที่ดี
ต่อพฤติกรรมการเรียนแบบสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง (ค่าเบตา้ =.170) และ 3) สมัพนัธภาพระหว่าง
เพื่อน (ค่าเบตา้ =.099) ซึ่งสามารถรว่มกนัท านายพฤติกรรมการเรียนแบบสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง
ไดร้อ้ยละ 52.4 อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ดังนัน้จะเห็นไดว้่าการวางหลกัการ แนวคิด 
ก าหนดนโยบายใหก้บัโรงเรียนมีประโยชนต่์อการก ากบัทิศทางการสรา้งกิจกรรมและบรรยากาศที่
เอือ้อ านวยใหเ้กิดการเรียนรูโ้ดยเฉพาะในดา้นวัฒนธรรม ทัง้นีก้ารเรียนรูจ้ะเกิดขึน้ไดน้ัน้ยงัขึน้อยู่
กับนิสยัความชื่นชอบส่วนบุคคลของนักเรียน เจตคติที่ดีต่อการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ที่ไดเ้ขา้
รว่ม รวมถึงเกิดไดจ้ากการมีสมัพนัธภาพรว่มกบัผูอ่ื้นในระหว่างการท ากิจกรรม 

ผลการวิจยัครัง้นีพ้บว่าแนวคิดและนโยบายที่โรงเรียนสาธิตส่วนใหญ่ไดจ้ดัท าขึน้ 
คือ กิจกรรมดา้นประเพณีวฒันธรรมตามวนัส าคัญของชาติ ศาสนาและวัฒนธรรมไทย เช่น วันปี
ใหม่ วนัสงกรานต ์วนัลอยกระทง เป็นตน้ (ค่าเฉลี่ย 4.50) แต่อย่างไรก็ตามแมผ้ลการวิจยัจะพบว่า
โรงเรียนใหค้วามส าคัญกับการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด แต่เมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยแลว้พบว่ามีระดับการใหค้วามส าคัญกับการแสดงออกเชิงสญัลกัษณ์ เช่น การแต่งกาย
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ด้วยชุดไทย เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.33) ส่วนหนึ่งเป็นเพราะการแสดงเชิง
สญัลกัษณด์งักล่าวเป็นเพียงการขอความร่วมมือจากครูในโรงเรียน โดยมีผูบ้รหิารท าเป็นตวัอย่าง
ซึ่งไม่ไดถื้อว่าเป็นนโยบายก าหนดใหทุ้กคนตอ้งท าตามแต่อย่างใด  

จากทัศนะของผูบ้ริหารในฐานะของผูก้  าหนดแนวคิดและนโยบาย ผูบ้ริหารและ
ครูอาจารย์ส่วนใหญ่มองเห็นคุณค่าของการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของโรงเรียนในทิศทาง
เดียวกนั นั่นคือ เป็นประโยชนต่์อนักเรียน เพราะช่วยท าใหน้ักเรียนเขา้ใจรากฐานชีวิตของตนเอง 
รวมถึงฝ่ายบริหารโรงเรียนเห็นว่ากิจกรรมดา้นวัฒนธรรมเป็นผลดีต่อการสรา้งภาพลกัษณ์ใหก้ับ
โรงเรียน (ค่าเฉลี่ย 4.47 อยู่ในระดับมากที่สุด) จากผลการศึกษาของนวรตัน ์โฉมงาม (2556) ได้
ศึกษากับนักศึกษาในมหาวิทยาลัย พบว่านักศึกษาที่มีระยะเวลาเป็นสมาชิกอยู่ในชมรมนาน
แตกต่างกนัออกไป มีความรูค้วามเขา้ใจและทศันะเก่ียวกบัดา้นศิลปวฒันธรรม แตกต่างกนัอย่าง
มีนัยส าคัญที่ .05 ชีใ้หเ้ห็นว่าการที่สถานศึกษาจัดกิจกรรมทางดา้นวัฒนธรรมใหก้ับผูเ้รียน และ
สอดแทรกความรู ้ผลกัดนัใหเ้ขา้รว่มกิจกรรมอยู่เสมอ ส่งผลต่อการมีความรูค้วามเขา้ใจ ทศันะที่ดี
ต่อศิลปวฒันธรรมท าใหม้ีแนวโนม้ต่อความเขา้ใจในรากฐานของตนเองไดดี้  

จากการศกึษาแนวทางการน านโยบายดา้นวฒันธรรมของโรงเรียนไปสูก่ารปฏิบติั
ในการศึกษาครัง้นีพ้บว่า วิธีการที่ใชใ้นการถ่ายทอดนโยบายที่ใชบ้่อยครัง้คือการประชุมร่วมกัน
ระหว่างผูบ้ริหารและครู นอกจากนีผู้บ้ริหารยังใชว้ิธีการท าตัวเป็นตัวอย่าง และผลการศึกษายัง
พบว่าผูบ้ริหารมีพฤติกรรมโดดเด่นในเรื่องการเขา้ร่วมกิจกรรมดา้นวัฒนธรรมของโรงเรียนอยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ มีค่าเฉลี่ย 4.53 สอดคลอ้งกับผลการวิจัยเชิงคณุภาพที่พบว่าผูบ้ริหารนอกจากให้
ความส าคัญกับงานดา้นวัฒนธรรมโดยการเขา้ร่วมกิจกรรมและเชิญชวนแลว้ ยังมีการสนับสนุน
ดา้นทรพัยากรและความสามารถของครู เพื่อใหค้รูสามารถปฏิบติัตามไดส้ะดวกมากขึน้ ดงัเช่น ซือ้
ผา้ไทยแจกใหก้บัครูส าหรบัตดัเย็บชดุไทย การสนบัสนนุฉากและอปุกรณป์ระกอบฉาก เป็นตน้ แต่
อย่างไรก็ตามผลการศึกษาพบว่าแนวทางการประเมินติดตามเพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งกับ
นโยบายนัน้ โรงเรียนสาธิตส่วนใหญ่ใชก้ารประชุมเพื่อสะทอ้นผลร่วมกับการจัดท าแบบประเมิน
ติดตามผลการด าเนินงาน บางโรงเรียนมีการเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดเ้สนอแนะความคิดเห็นก่อน
จดักิจกรรมเพื่อเป็นการปรบัปรุงใหก้ิจกรรมมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

จากการศึกษาทบทวนเก่ียวกบัความส าเร็จของการน ายุทธศาสตรไ์ปสรา้งใหเ้กิด
ความส าเร็จในเชิงการปฏิบัติ หัวใจส าคัญของการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร ์คือ การก าหนด
วิสยัทัศนท์ี่ท าใหเ้ห็นถึงจุดหมายปลายทาง ร่วมกบัการวางยุทธศาสตรห์รือแนวทาง/นโยบาย นั่น
คือการวางหนทางสู่จุดหมายปลายทางนัน้ นอกจากนีต้อ้งมีการด าเนินการตามยุทธศาสตรห์รือ
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เรียกว่าเป็นการปฏิบัติและด าเนินการตามกลยุทธ์ (Tactic) ซึ่งต้องอาศัยปัจจัยน าเข้า (Input) 
(ด ารง วฒันา, 2563: 4-5) ซึ่งในที่นีผ้ลการวิจยัพบว่าโรงเรียนสาธิตมีปัจจยัน าเขา้ที่ดี ไดแ้ก่ การให้
ความส าคัญต่องานดา้นวฒันธรรมจากโรงเรียน ผูบ้ริหารมีความตอ้งการในถ่ายทอดและผลกัดัน
นักเรียนให้รูจ้ักคุณค่าของวัฒนธรรม รวมถึงมีแนวทางการบริหารแบบ 4M’s ได้แก่ คน เงิน
งบประมาณ อุปกรณ์ และวิธีการต่างๆ เพื่อน าไปสู่ผลผลิต (Output) อย่างไรก็ตาม ด ารง วัฒนา 
(2563) ยังได้กล่าวถึงสาเหตุที่ท าให้ยุทธศาสตรล์้มเหลวแบ่งเป็น 4 สาเหตุหลัก คือ 60% ของ
องคก์ารไม่เชื่อมโยงกบัยุทธศาสตรก์บัการงบประมาณ, 75% ขององคก์ารไม่เชื่อมโยงยุทธศาสตร์
กบัการจูงใจบุคลากร, 85% ของผูบ้ริหารระดับสงูใหเ้วลานอ้ยกว่าเดือนละ 1 ชั่วโมงในการพูดคุย
หารือเก่ียวกับยุทธศาสตร ์และ 95% ของบุคลากรยังไม่เข้าใจยุทธศาสตรข์ององค์การ ดังนั้น
เพื่อให้เกิดความส าเร็จในการถ่ายทอดแนวคิด นโยบาย สู่การปฏิบัติในโรงเรียน กระบวนการ
ถ่ายทอดจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งสรา้งความเขา้ใจใหช้ัดเจนถึงจุดมุ่งหมาย แมง้าน
ดา้นวัฒนธรรมจะไม่สามารถวัดคุณค่าในเชิงเศรษฐกิจได ้แต่คุณค่าดา้นอ่ืน ๆ ยังควรไดร้บัการ
ถ่ายทอดเพื่อสรา้งความตระหนกัในการท ากิจกรรมทางวฒันธรรมอย่างต่อเนื่อง  

ประเด็นที ่2 การจัดการด้านวัฒนธรรมในโรงเรียนสาธิต 
ผลการวิจัยครัง้นี ้ได้พบว่าการจัดการด้านวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต แบ่ง

ออกเป็นการจัดการใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นที่ 1 การจัดการดา้นคน เน้นการสรา้งความเขา้ใจ และ
การสื่อสารเก่ียวกับแนวคิดและแนวทางปฏิบติั เป้าหมายเพื่อดึงการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม
ร่วมกัน และดึงศักยภาพ ความถนัดของแต่ละบุคคลออกมา โดยผลการวิจัยพบว่าแนวคิดความ
เท่าเทียมกนัในโรงเรียน เป็นแนวคิดที่แฝงอยู่ในกระบวนการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมของโรงเรียน
สาธิต ดังปรากฏว่าผูบ้ริหารไดถ้่ายทอดแนวคิดเรื่องความเท่าเทียมไปใหค้รูไดป้ฏิบติักับนักเรียน 
นักเรียนจะได้รับการชื่นชมจากครูไม่ว่าจะท าหน้าที่หรือมีส่วนร่วมในบทบาทใดของงานด้าน
วฒันธรรมก็ตาม นอกจากนีค้วามโดดเด่นอีกประการหนึ่ง คือ การที่โรงเรียนสาธิตมีหลกัสตูรและ
รูปแบบกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อรองรบัความถนัดของนักเรียน รวมถึงการเปิดรบัสมัครครูที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นมารบัผิดชอบงานดา้นวฒันธรรมโดยเฉพาะ ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัที่ท าให้
กิจกรรมมีความน่าสนใจและแตกต่างออกไปจากโรงเรียนอ่ืน ๆ ท าใหค้รูสามารถประยกุตใ์ชค้วาม
เชี่ยวชาญของตนเองไปสู่กิจกรรมต่าง ๆ ไดดี้ โดยผลการวิจยันีส้ามารถน าไปเทียบกบัของ ชุลีวลัย ์
รกัษาภักดี และอุไรวาส ปรีดีดิลก (2558) ซึ่งไดศ้ึกษากับโรงเรียนสงักัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐานแลว้ยังพบว่าปัญหาของการจัดกิจกรรมใหก้ับนักเรียนนัน้บางส่วนเกิดจาก
ขอ้จ ากัดด้านความรูค้วามสามารถในการประยุกต์แนวคิดการพัฒนาเด็กไปสู่การจัดกิจกรรม 
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รวมถึงครูยงันิยมการใชก้ิจกรรมแบบส าเรจ็รูปหรือไปสืบคน้ตามเว็ปไซตเ์พื่อมาจดักิจกรรมแต่ขาด
การประยุกตใ์หเ้หมาะสมกบัพืน้ที่หรือบริบทของโรงเรียนตนเอง ซึ่งตรงกนัขา้มกบัผลการวิจยัครัง้นี ้
พบว่าครูโรงเรียนสาธิตมีความมุ่งมั่นในการคิดและจดักิจกรรมใหก้บันกัเรียน ส่วนหนึ่งไดร้บัปัจจยั
สนบัสนุนจากผูบ้รหิารใหค้รูไดแ้สดงความสามารถตามความถนดัของตนเอง เปิดรบัค าแนะน าและ
ขอ้เสนอเพื่อจดัท าโครงการดา้นวฒันธรรมใหก้บันกัเรียน  

ดา้นที่ 2 การจดัการดา้นงบประมาณ เพื่อใหก้ารท างานดา้นวัฒนธรรมสามารถ
ด าเนินการได้อย่างราบรื่น ผลการศึกษาพบว่าการจัดการงบประมาณมีทั้งรูปแบบที่ตั้งไว้ตาม
แผนงานหรือโครงการที่ก าหนดไวใ้นแต่ละปี และงบประมาณที่ผันมาจากส่วนอ่ืนหรือมาจาก
งบประมาณภายนอก ท าให้ผลการสะทอ้นในการศึกษาครัง้นีส้่วนใหญ่เห็นว่างบประมาณของ
โรงเรียนในการจัดกิจกรรมแต่ละครัง้ มีเพียงพอ แต่ยงัพบว่าปัญหาขอ้จ ากดัในการท าเอกสารเพื่อ
เบิกเงินงบประมาณในบางโรงเรียนมีความยุ่งยาก ท าให้ครูบางส่วนหลีกเลี่ยงที่จะขอรับ
งบประมาณ      

ดา้นที่ 3 การจดัการเวลา เนื่องจากการท ากิจกรรมทางวัฒนธรรมบางอย่างตอ้ง
อาศยัเวลาในการจดัเตรียม ฝึกซอ้ม วางแผนงาน ดงันัน้การจดัการเวลาตอ้งไม่สง่ผลกระทบต่อการ
เรียนหรือผลการเรียนของนักเรียนซึ่งถือได้ว่าเป็นเงื่อนไขหลักของการจัดกิจกรรมของโรงเรียน
สาธิต  

ดา้นที่ 4 การจัดการดา้นเครือข่าย เนื่องจากโรงเรียนสาธิตมีเครือข่ายภายนอก
จ านวนมากจึงจ าเป็นตอ้งบริหารจัดการเครือข่ายทัง้ภาคีที่มาขอความอนุเคราะหแ์ละเครือข่ายที่
โรงเรียนไปขอรบัการสนับสนุน รวมถึงบริหารจัดการเพื่อรกัษาความสมัพันธก์ับภาคีเครือข่าย ซึ่ง
กระบวนการที่โรงเรียนน ามาใชใ้นครัง้นี ้เริ่มจากการจดัประชมุเพื่อร่วมกนัวางแผนปฏิบติังาน โดย
ก าหนดงบประมาณและโครงสรา้งหน้าที่ของผู้รับผิดชอบ พรอ้มทั้งพิจารณาข้อเสนอการท า
โครงการดา้นวฒันธรรมที่ครูส่งมาใหฝ่้ายบริหารพิจารณา โดยเงื่อนไขการพิจารณามีหลกัส าคัญ 
คือ มีความสอดคล้องกับภารกิจของโรงเรียนในด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและงานด้าน
ศิลปะวฒันธรรม มีความคุม้ค่าและเกิดประโยชนต่์อผูเ้รียนและโรงเรียน เมื่อพิจารณาแลว้ผลการ
สะทอ้นจากกลุม่ครูส่วนใหญ่พบว่า โครงการที่เสนอไปสว่นใหญ่มกัจะไดร้บัการอนุญาตและใหก้าร
สนบัสนนุงบประมาณ 

อย่างไรก็ตามกระบวนการในการตัดสินใจพิจารณาการอนุมัติงบประมาณและการ
อนุญาตใหจ้ัดกิจกรรมขึน้ของโรงเรียนสาธิตนีม้ีหลากหลายกระบวนการ แต่ละโรงเรียนมีรูปแบบ
เฉพาะของตนเอง รวมถึงการพิจารณานั้นนอกจากการดูถึงเงื่อนไขเก่ียวกับภารกิจของโรงเรียน 
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ประโยชนแ์ละความคุม้ค่า รวมถึงผลกระทบต่อนกัเรียนแลว้ การท าโครงการย่อยยงัตอ้งพิจารณา
อีกหลายประการ ตัง้แต่งบประมาณที่ไดร้บัการสนับสนุนแต่ละปี ความสนใจที่สอดคลอ้งกับเด็ก 
ประเด็นทางสงัคมที่เกิดขึน้ในแต่ละปี เพื่อพิจารณาปรบัรูปแบบ งบประมาณ วิธีการต่อไป อย่างไร
ก็ตามผูว้ิจยัไดศ้ึกษาทบทวน พบผลการวิจยัของธิดาแกว้ แสงสทุธิ และจิรวฒัน ์วรุณโรจน ์(2564) 
ที่ได้ศึกษาและสรุปเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการงานกิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วย 10 
ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การจัดประชุมพิจารณาร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารและครูเพื่อก าหนดแผนปฏิบัติ
การ 2) ทบทวนการใหค้วามส าคญักบักิจกรรมโดยเฉพาะวนัส าคญัของชาติและศาสนา 3) ก าหนด
เป้าหมายใหช้ดัเจนรว่มกบัแนวทางการด าเนินงานพรอ้มกบัการสรุปผลการท ากิจกรรม 4) ก าหนด
ลักษณะกิจกรรมใหเ้กิดความสอดคลอ้งกับผูเ้รียน 5) ก าหนดความสอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาและหลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 6) จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนอย่างครอบคลมุ 7) พฒันา
ความเข้าใจให้ครูเพื่ อเข้าใจเด็กและเปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรู้ ค้นพบความถนัดและ
ความสามารถของนักเรียน 8) ประชุมแนวทางการจัดกิจกรรมให้เกิดรูปแบบที่ชัดเจน 9) 
ประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนทราบถึงการจัดกิจกรรมและเป้าหมาย 10) เชิญผู้ปกครองและ
บุคคลภายนอกเขา้ร่วม 11) จัดประชุมพิจารณาเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาและ
ผลกระทบทั้งทางบวกและลบ พรอ้มกับแนวทางแก้ปัญหา 12) วางรูปแบบอนาคตเพื่อจัดท า
โครงการใหเ้หมาะสมกบัสงัคมและธรรมชาติของผูเ้รียน  

นอกจากนี ้ยังพบว่าการบริหารจัดการของโรงเรียนต้องมาควบคู่กับการสร้าง
บรรยากาศที่ดึงดูดกับเด็กให้เข้าร่วม ซึ่งผลการวิจัยเก่ียวกับเงื่อนไขการเข้าร่วมกิจกรรมทาง
วฒันธรรมของกลุ่มนักเรียนบ่งบอกว่า กิจกรรมควรมีความหลากหลายเพื่อใหน้กัเรียนไดเ้ลือกเขา้
ร่วมตามความชอบและความถนัดของตนเองได ้ดึงดูดดว้ยเทคโนโลยีหรือความสมัพันธ์ระหว่าง
เพื่อน รุ่นพี่ รุ่นน้อง รวมถึงเป็นกิจกรรมที่ไม่บังคับหรือยัดเยียดให้เข้าร่วม ดังนั้นจะเห็นได้ว่า
บรรยากาศของการจัดกิจกรรมมีความส าคัญ นั่นคือ 1) ตรงกบัความชื่นชอบ 2) มีความน่าสนใจ 
ดึงดูดดว้ยปัจจัยต่าง ๆ 3) ไม่บังคับ ขึน้อยู่กับความสมัครใจ ซึ่งผลการวิจัยครัง้นีส้อดคลอ้งกับ 
งานวิจยัของ บุญฤทธิ์ บุญมา และนนัทรตัน ์เจรญิกลุ (2559) ไดศ้ึกษาแนวทางการบรหิารโรงเรียน
สาธิตเพื่อเสรมิสรา้งบรรยากาศการเรียนรู ้ผลการวิจยัพบว่าองคป์ระกอบของความสนุกสนานของ
การจดักิจกรรม ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ลกัษณะทางกายภาพ คือ ใหน้ักเรียนไดข้ยับ
รา่งกายหรือท ากิจกรรมตามความสนใจของตนเองไดอ้ย่างเสรี, ลกัษณะทางสงัคม คือ เปิดโอกาส
ใหน้ักเรียนไดม้ีปฏิสมัพันธก์ับคนอ่ืน ๆ ในระหว่างการท ากิจกรรมตามที่ตนเองสนใจไดอ้ย่างเสรี, 
ลกัษณะทางพทุธิปัญญา คือ เปิดโอกาสใหน้กัเรียนสามารถใชจ้ินตนาการและความคิดสรา้งสรรค์
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ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ได้ตามความสนใจของตนเองได้อย่างเสรี, การแสดงออกถึงการมี
ความสุข คือ การที่ผูเ้รียนสามารถแสดงความรูส้ึกที่มีต่อการเรียนรู ้แสดงออกว่าเห็นคุณค่า เห็น
ประโยชนแ์ละกระตือรือรน้ไดอ้ย่างเป็นอิสระ และการมีอารมณข์นั คือ นกัเรียนสามารถสรา้งและ
ถ่ายทอดเรื่องราวต่าง ๆ ที่ตลกขบขนัใหแ้ก่ผูอ่ื้นไดอ้ย่างเพลิดเพลินและมีอิสระ มีการหยอกลอ้กับ
ผูอ่ื้นอย่างนุ่มนวลและชอบแสดงอาการตลกระหว่างการท ากิจกรรม โดยผลการวิจัยยังพบอีกว่า
แนวทางที่โรงเรียนสาธิตใชใ้นการเสริมสรา้งบรรยากาศใหก้ับนักเรียน ประกอบดว้ย 8 แนวทาง 
ไดแ้ก่ 1) การสรา้งความร่วมมือและใหค้วามใกลช้ิดในการท ากิจกรรม 2) การสนับสนุนและการ
แสดงออกถึงความผ่อนคลายของครู 3) การมีความรูส้ึกสนุกร่วมกันพรอ้มกับกระตุ้นให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ 4) การสร้างอารมณ์ขันและความสุข ไม่ คิดเล็กคิดน้อย 5) การสร้าง
บรรยากาศที่จริงจงั เขม้งวด แข่งขนั และการวิจารณ ์เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่น ามาสู่การมุ่งมั่นพิชิต
ภารกิจ 6) การใชเ้วลาว่างและผ่อนคลาย คือ การปล่อยใหน้ักเรียนไดผ้่อนคลายกิจกรรมระหว่าง
วนั พรอ้มกับการท ากิจกรรมต่าง ๆ ไปพรอ้มกัน 7) การจัดสภาพแวดลอ้มและช่วยเหลือที่ไม่เป็น
ทางการ ท าใหทุ้กคนเกิดความเท่าเทียมทัง้ในและนอกเวลาเรียน 8) ก าหนดใหม้ีเครื่องแบบที่ไม่
เป็นทางการและท างานไดอ้ย่างอิสระ ดงันัน้สรุปไดว้่าโรงเรียนสาธิตนัน้มีความโดดเด่นในเรื่องการ
จัดกิจกรรมที่หลากหลายควบคู่กับการให้ความส าคัญกับบรรยากาศของการจัดกิจกรรมใหก้ับ
นกัเรียน 

นอกจากกระบวนการจัดการด้านสภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศต่าง  ๆ แล้ว 
ผลการวิจยัครัง้นีย้งัพบว่าการจดัการดา้นเวลามีความส าคญัเช่นเดียวกนั เนื่องจากโรงเรียนสาธิต
เป็นโรงเรียนตน้แบบและเป็นแนวหนา้ในการน านวตักรรมการศึกษาเขา้มาใชพ้ฒันาผูเ้รียน ดงันัน้
การท ากิจกรรมต่าง ๆ ตอ้งเนน้เพื่อพฒันาผูเ้รียน และไม่กระทบกบัผลการเรียน การแบ่งเวลาหรือ
จัดการดา้นเวลาจึงเป็นปัจจัยที่ผูจ้ัดกิจกรรมทุกคนพึงระมัดระวัง รวมถึงผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมตอ้งมี
ทักษะในด้านการจัดการบริหารเวลาด้วยตนเองได้ ผลการวิจัยจึงพบว่าการจัดกิจกรรมด้าน
วฒันธรรมส่วนใหญ่มกัเกิดขึน้ช่วงเวลาหลงัเลิกเรียน หรือช่วงเวลาว่าง แต่อย่างไรก็ตามขนาดของ
กิจกรรมและช่วงเวลาการจดันัน้ยงัขึน้อยู่กบับริบทที่แตกต่างกนัของโรงเรียน ดงัเช่น ผลการศึกษา
ของ จุฑารตัน์ ภัทรเกษวิทย์ และสุธนะ ติศภัทิย์ (2558) พบว่าความแตกต่างตามขนาดของ
โรงเรียนมีผลต่อการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียนที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .05 
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ประเด็นที่ 3 ผลลัพธ์ของการจัดการด้านวัฒนธรรมสู่ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับ

ผู้เรียน 
จากผลการวิจัยครั้งนี ้ค้นพบว่านักเรียนมีการสะท้อนทัศนะในมุมมองของ

ประโยชนใ์นการเขา้ร่วมกิจกรรม ดังเช่น การไดร้บัประสบการณ์ชีวิต, การไดร้บัการขัดเกลาทาง
จิตใจ, การไดค้น้พบความสามารถของตนเอง, พฒันาความสมัพนัธก์บัครู เพื่อนและรุ่นพี่รุ่นนอ้ง, 
ไดร้บัโอกาสต่าง ๆ ในชีวิต เมื่อพิจารณาแลว้พบว่าผลลพัธท์ี่เกิดขึน้นัน้มีความเชื่อมโยงกับการจัด
กิจกรรมทางวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิต ผูว้ิจยัสามารถอภิปรายเพิ่มเติมในประเด็นเรื่องของการ
ไดร้บัประสบการณช์ีวิตไดด้งันี ้ 

ผลการวิจยัในเชิงคณุภาพ ไดส้มัภาษณก์บันกัเรียนโรงเรียนสาธิต โดยพบว่า
ทศันะที่ถ่ายทอดออกมาเก่ียวกบัประสบการณท์ี่ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจดัขึน้นัน้ นกัเรียนได้
สะทอ้นว่าไดร้บัประสบการณ์ชีวิตที่ดีเพราะไดท้ าในสิ่งที่ตนเองถนัด ทั้งนีค้วามถนัดมิไดม้ีเพียง
ดา้นเดียวเท่านัน้แต่ยงัมีทกัษะอื่น ๆ ที่เกิดขึน้ เช่น นกัเรียนบางคนชื่นชอบการเลน่ดนตรีไทย และมี
ความสามารถในการแต่งกลอนภาษาไทยดว้ยเช่นเดียวกนั และยงัไดเ้ชื่อมสมัพนัธภาพกบัผูอ่ื้น ท า
ใหเ้ห็นไดว้่าการที่โรงเรียนมีกิจกรรมทางวฒันธรรมที่หลากหลายเป็นการเปิดโอกาสใหน้กัเรียนได้
เปิดประสบการณ์ใหม่ ๆ ไดโ้ดยนักเรียนนั้นมิไดมุ้่งพัฒนาตนเองเพียงดา้นเดียว แต่ไดพ้ยายาม
พฒันาตนเองในดา้นอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นพืน้ฐานที่ส  าคญัมากในการท าความเขา้ใจตนเอง รวมถึงเรียนรู้
ตนเองเพื่อต่อยอดการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ หรือการใชช้ีวิตในอนาคต ทัง้นีค้วามสามารถ
หรือความสนใจที่หลากหลายของนกัเรียน ผูว้ิจยัสามารถอธิบายไดด้ว้ยทฤษฎีพหปัุญญา ไดด้งันี ้

ทฤษฎี พ หุ ปัญ ญ า  ของโฮ เวิ ร ์ด  ก าร์ด เน อ ร์ (Howard Gardner) 
นกัจิตวิทยาและนักการศึกษาแห่งมหาวิทยาลยัฮารว์ารด์ ซึ่งเป็นผูคิ้ดคน้ทฤษฎีพหุปัญญา ที่ช่วย
อธิบายใหเ้ห็นถึงความหลากหลายทางปัญญาของมนุษย ์ซึ่งมีหลากหลายดา้น หลากหลายมุม 
และแต่ละดา้นมีอิสระในการพัฒนาดว้ยตวัมันเอง การพัฒนานัน้อาจแยกออกจากกันหรือบูรณา
การเขา้กับความสามารถในดา้นอ่ืน ๆ เพื่อเป็นการส่งเสริมกันและกันจนกลายเป็นเอกลักษณ์
ส าคญัของบุคคลคนนัน้ได ้ซึ่งทฤษฎีดงักลา่วไดอ้ธิบายไปถึงรูปแบบการจดัการเรียนรูใ้หเ้หมาะสม
กับผู้เรียนเพื่อให้เกิดการพัฒนา โดยพบว่ามนุษย์มีความเก่ง ฉลาด และมีความไวใน 8 ด้าน  
(Gardner, 1993) ดังเช่น ความสามารถดา้นภาษา ดา้นตรรกะและคณิตศาสตร ์ดา้นมิติสมัพันธ ์
ความสามารถดา้นร่างกายและการเคลื่อนไหว ดา้นดนตรี ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ดา้นการรูจ้กัตนเอง 
ดา้นความเขา้ใจสภาพธรรมชาติ ซึ่งการจัดสภาพแวดล้อมที่ดีย่อมส่งผลให้เด็กเกิดการเรียนรู ้
ปรบัตัวใหเ้ขา้กบัสงัคมใหม่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (ธนลาวณัย ์เพียรคา้, 2561) ซึ่งทฤษฎีเหล่านี ้
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ไดถู้กน ามาประยุกตเ์พื่อส่งเสริมการเรียนรูใ้หเ้กิดประสิทธิภาพสงูสุด โดยเนน้การใหค้วามส าคัญ
ใน 3 ประการ ไดแ้ก่ 1) การส่งเสริมการเรียนรูน้ัน้ควรค านึงถึงปัญญาดา้นที่ถนัดของแต่ละคน 2) 
กิจกรรมที่จดัขึน้ควรมีรูปแบบที่หลากหลายเพื่อใหส้อดรบัปัญญาที่นกัเรียนมีอยู่หลายดา้น และ 3) 
การประเมินเรียนรูน้ัน้ควรใชว้ิธีการประเมินดว้ยการวดัที่หลากหลายรูปแบบใหค้รอบคลมุปัญญา
ในแต่ละดา้น เนื่องจากบุคคลหนึ่งอาจเก่งเพียงดา้นเดียวหรือเก่งไดห้ลายดา้น ในขณะเดียวกัน
อาจมีบางคนที่ไม่เก่งเลยสกัดา้นเดียวแต่อย่างไรก็ตามแต่ละคนมกัมีปัญญาดา้นใดดา้นหนึ่งโดด
เด่นกว่าด้านหนึ่งเสมอ และไม่มีใครที่มีปัญญาเท่ากันหมดทุกด้าน หรือไม่มีเลยสักด้านเดียว 
เพียงแต่ว่าไม่โดดเด่นเป็นที่ประจกัษ์เท่านัน้ ดงันัน้หากโรงเรียนมีความเขา้ใจต่อความหลากหลาย
ของผู้เรียนแล้วย่อมพิจารณาให้โรงเรียนจัดท าหลักสูตรหรือกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อเป็นการ
ส่งเสริมประสบการณใ์หก้บัเด็กไดด้ึงศักยภาพหรือความเก่งที่ตนเองมีพรอ้มกบัการใชเ้ทคนิคของ
ครูเพื่อดงึความไวทางปัญญาตามทฤษฎีพหปัุญญาของการด์เนอร ์ออกมาได ้ 

นอกจากนีผ้ลการวิจยัครัง้นีย้งัไดบ้่งบอกว่าผลลพัธอี์กประการหนึ่งที่เกิด
ขึน้กับนักเรียน คือ นักเรียนไดส้ะทอ้นว่าตนเองไดร้บัประสบการณ์ที่ดีและไดร้บัความสมัพันธ์ที่ดี
จากครู เพื่ อน และรุ่นพี่ รุ่นน้องอีกด้วย จากการศึกษาทบทวนผู้วิจัยสามารถอธิบายถึง
ความสมัพนัธร์ะหว่างการจัดกิจกรรมทางวฒันธรรมกบัผลลพัธ์ดา้นความสมัพันธข์องนักเรียนได้
ว่า โดยปัจจยัส าคญัของการพัฒนามิติดา้นความสมัพันธข์องเด็กคือ ความใกลช้ิด สรา้งความเท่า
เทียมกัน จนเกิดการเชื่อใจกันและกัน ดังเช่นที่หนังสือ ชื่อ In Teachers We Trust: The Finnish 
Way to World-Class School แต่งโดย Pasi Sahlberg และ Timothy D. Walker (อ้างอิงใน ทศ
พล ศรีพุ่ม, 2565) ไดบ้รรยายไวว้่า สัมพันธภาพระหว่างผู้เรียนและผูส้อนนั้น กุญแจส าคัญคือ 
ความเชื่อใจ ซึ่งความเชื่อใจในที่นีไ้ม่เพียงแต่ผูบ้ริหารเชื่อใจในครูแลว้ยงัรวมไปถึงการที่ครูเชื่อใจใน
เด็กนกัเรียนดว้ย ซึ่งองคป์ระกอบรากฐานของความเชื่อใจนีป้ระกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) 
การมีความเมตตา (Benevolence) 2) ความซื่อสตัย ์(Honesty) 3) ความเปิดกวา้ง (Openness) 
4) ความ เชื่ อ ถือ (Reliability) และ 5) ศักยภาพ  (Competence) โดยองค์ประกอบเหล่านี ้
เปรียบเสมือนตวัเชื่อมประสานที่ช่วยใหเ้กิดการพึ่งพาอาศยักนัในทางสงัคมสรา้งความสมัพนัธเ์ชิง
บวกในระบบการศึกษา และจะไดร้บัความร่วมมือกนัภายในโรงเรียน ช่วยเพิ่มระดบัความซื่อสตัย ์
โปร่งใสระหว่างครู พรอ้มกับการเปิดใจที่จะรบัฟังความคิดเห็นหรือเสียงสะทอ้นจากคนอ่ืน ท าให้
เป็นเหตผุลว่าความสมัพนัธท์ี่ผ่านความไวเ้นือ้เชื่อใจกนันีท้  าใหน้กัเรียนรบัรูไ้ดถ้ึงความรูส้กึดงักลา่ว 
ยินดีท าตามสิ่งที่ตนเองไดร้บัมอบหมาย ใชท้กัษะการจดัการดา้นต่าง ๆ เพื่อดแูลตนเอง รบัผิดชอบ
เวลาการเรียนของตนเอง ซึ่งการอธิบายดงักล่าวสอดคลอ้งกบัผลการศกึษาครัง้นีท้ี่พบว่านกัเรียนที่
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เขา้ร่วมกิจกรรมทางวฒันธรรมของโรงเรียน ไดส้ะทอ้นว่าตนเองมีการจดัเวลาในการซอ้มกิจกรรม 
รว่มกบัจดัเวลาการเรียนทัง้ในและนอกเวลาไดอ้ย่างลงตวั นอกจากนีผ้ลการวิจยัยงัพบว่าการไดท้ า
กิจกรรมทางวฒันธรรมนัน้ไดเ้กิดความสมัพนัธท์ี่ดีกนัระหว่างเพื่อน ครู และรุ่นพี่รุ่นนอ้ง เนื่องจาก
ทกุคนตอ้งช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั ในขณะที่ครูใหค้วามใกลช้ิดสนิทสนมและอยู่ดว้ยกนัในช่วงเวลา
ที่เหนื่อยยาก รวมถึงรุ่นพี่รุน่นอ้งจะกลบัมาถ่ายทอดประสบการณท์ี่เคยจดักิจกรรมและอยู่เขา้ร่วม
กิจกรรมดว้ยกนัท าใหเ้กิดประสบการณท์ี่ดีรว่มกนั ดงันัน้สิ่งที่ไดน้อกเหนือจากเขา้ร่วมกิจกรรม คือ 
การไดค้วามสมัพนัธท์ี่ดีกับผูอ่ื้น รูจ้กัเรื่องการปรบัตัวอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ซึ่งผลการสะทอ้นดงักล่าว
ยงัสอดคลอ้งกบัขอ้มลูของผูป้กครองที่ไดแ้สดงออกว่าความสมัพันธ์ระหว่างบุตรหลานกับครูและ
รุน่พี่ที่โรงเรียนสาธิตมีความเหนียวแน่น สนิทสนมอย่างมาก จนกลา่วว่า “ไปเรียนต่อที่อ่ืน ก็ไม่รูว้่า
จะไดเ้จอครูอย่างที่นี่หรือเปล่า” ดงันัน้ชีใ้หเ้ห็นว่า กิจกรรมดา้นวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิต ไม่ใช่
เป็นเพียงกิจกรรมที่จดัขึน้เพื่อการแสดงออกดา้นวัฒนธรรมเท่านัน้ แต่ระบบการจัดการตัง้แต่การ
มอบนโยบายหรือแนวคิดในดา้นการสรา้งความเท่าเทียมและพัฒนารากฐานชีวิตของนักเรียน 
ตลอดจนการแสดงออกของครู นกัเรียน และเครือข่ายภายนอกดงัเช่น ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า ยังเป็น
กิจกรรมที่สรา้งขึน้เพื่อพฒันาความสมัพนัธร์ว่มกนั  

นอกจากนีใ้นเชิงของการพัฒนาและยกระดับความเชื่อใจที่ถือไดว้่าเป็น
กุญแจส าคัญในการพัฒนาดา้นการเรียน หนังสือ In Teachers We Trust: The Finnish Way to 
World-Class School ยังได้กล่าวอีกว่า การที่โรงเรียนจะสามารถสรา้งความเชื่อใจให้เกิดเป็น
วฒันธรรมของโรงเรียนไดน้ัน้ มีองคป์ระกอบทัง้สิน้ 7 ประการ ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนตอ้งสอนครูใหคิ้ด 
มีกลยุทธ์ส  าหรบัฝึกครูใหคิ้ด เขา้ใจอารมณ์และพฤติกรรมของตนเอง ซึ่งสอดคลอ้งกับการศึกษา
ครัง้นีท้ี่มีการสะทอ้นจากผูบ้ริหารและครูว่าโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูไดคิ้ดเองว่าจะจดักิจกรรมดา้น
วัฒนธรรมนีอ้ย่างไร โดยผูบ้ริหารไดใ้หเ้วลาและพืน้ที่ส  าหรบัการคิดใหก้ับครู และน ามาสะทอ้น
แนวคิดกนัในที่ประชุม เป็นตน้ 2) โรงเรียนตอ้งบ่มเพาะคนรุ่นถดัไป นั่นคือ มีระบบพี่เลีย้งใหก้บัครู
รุน่ใหม่ ซึ่งผลการวิจยัพบว่าโรงเรียนสาธิตจะเปิดโอกาสใหค้รูรุ่นใหม่ไดเ้ลือกความชอบและความ
ถนัด และให้ตัดสินใจอาสาไปช่วยจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเอง เพื่อใหค้รูไดเ้รียนรูว้ิธีการและ
พฒันาความรู ้ความเชี่ยวชาญตามที่ครูถนดั ซึ่งวิธีการนีจ้ะท าใหค้รูกบันกัเรียนที่มีความชื่นชอบใน
เรื่องเดียวกนัไดม้าพบกนัและพฒันางานไปดว้ยกนั ดงันัน้จึงเป็นปัจจยัส าคญัอย่างหนึ่งที่ช่วยใหท้ัง้
ครูและนักเรียนสามารถฝ่าฟันสถานการณ์ที่ท้าทายไปด้วยกันได้ 3) โรงเรียนควรให้อิสระที่อยู่
ภายในกรอบ นั่นคือการที่โรงเรียนมอบอิสระใหก้บัครูในการน าเสนอ พฒันางาน สรา้งสรรคผ์ลงาน
ไดเ้อง มอบอ านาจการตดัสินใจใหก้ับครูโดยงานดา้นวัฒนธรรมนีจ้ะมีฝ่ายผูบ้ริหารเป็นผูป้ระเมิน
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อีกครัง้ถึงความสอดคลอ้งตามเงื่อนไขภารกิจของโรงเรียน และเกิดประโยชนก์บันกัเรียนหรือไม่ 4) 
สรา้งผูเ้รียนใหเ้กิดความรบัผิดชอบ ทัง้นีโ้รงเรียนในฟินแลนดจ์ะใชว้ิธีการปฏิบติัคือ ครูจะจบัคู่กับ
ครูต่างระดบัชัน้อีกคนหนึ่ง เพื่อสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างสองชัน้เรียน เป็นระยะเวลา 1 ปี โดยวิธี
นีเ้รียกว่า Kummit หรือกุมมิต ที่แปลว่า พ่อแม่ทนูหวั เพราะโรงเรียนเชื่อว่าการที่ครูมีภารกิจรว่มกนั
จะท าให้เกิดการช่วยเหลือ ค า้จุนกัน ดูแลกันในด้านต่าง ๆ โดยไม่เพิ่มภาระให้ครูและครูจะได้
เรียนรูเ้ด็กนกัเรียนไปพรอ้มกนั รวมถึงครูมือใหม่จะไดร้บัการใหค้ าแนะน าจากครูที่มีประสบการณ์
มากกว่าดว้ย 5) การท างานรว่มกนัเป็นทีม โดยโรงเรียนในฟินแลนดจ์ะไดก้ล่าวถึงงานหรือภารกิจ
ในเชิงของงานที่ต้องท าร่วมกัน ต้องมีวิถีปฏิบัติแบบร่วมมือร่วมแรงกัน ดังนั้นครูในโรงเรียน
ฟินแลนดจ์ะสามารถเขา้ถึงชัน้เรียนของครูคนอ่ืนไดต้ามปกติ ประชุมกันเป็นประจ า และวางแผน
ร่วมกนั ซึ่งสอดคลอ้งกับโรงเรียนสาธิตที่ผลการวิจยัพบว่าการประชุมร่วมกนัแมจ้ะมีผูร้บัผิดชอบ
โดยตรง ซึ่งเป็นศูนย์กลางในดา้นกิจกรรมทางวัฒนธรรมหรืองานนั้น  ๆ แต่ครูในโรงเรียนสาธิต 
ไดร้บัการอนุญาตใหช้่วยเหลือหรือสนับสนุนงานส่วนอ่ืน ๆ ไดอ้ย่างอิสระท าให้ผลงานหรือการ
แสดงดา้นวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิตในบางกิจกรรมถูกสรา้งสรรคอ์อกมาในเชิงของการบูรณา
การและผสมผสานงานขา้มกลุ่มสาระกนัได ้6) การแบ่งปันความเป็นผูน้  า คือ ไม่จ ากดัหรือผูกขาด
เรื่องการเป็นผูบ้ริหาร โดยพบว่าโรงเรียนในฟินแลนดน์ัน้ผูบ้ริหารจ านวนมากยังคงสอนในแต่ละ
สปัดาห ์7) โรงเรียนตอ้งสรา้งความเชื่อใจในกระบวนการ นั่นคือ การมีฐานความเชื่อว่าเด็กทกุคนมี
ความตอ้งการเฉพาะ หากตอ้งการใหเ้ด็กเกิดการเรียนรูไ้ดดี้ตอ้งมีเงื่อนไขการเรียนรูท้ี่เหมาะสม
ใหก้ับเขา ซึ่งโรงเรียนในฟินแลนดน์ีจ้ะใหค้วามส าคัญกับความเฉพาะของเด็กแต่ละคนเป็นอย่าง
มาก โดยให้ครูทั้งหมดตอ้งเรียนวิชาการศึกษาพิเศษ สนับสนุนระบบการเขา้ช่วยเหลือเด็กหรือ
ป้องกันการเกิดปัญหาให้กับเด็กใหเ้ร็วที่สุด เป็นตน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับบริบทของโรงเรียนสาธิตที่
พบว่า โรงเรียนสาธิตเป็นสถาบนัการศึกษาที่จดัหลกัสูตรที่หลากหลายเพื่อรองรบัความถนัดของ
นกัเรียนที่หลากหลาย นกัเรียนมีอิสระในการเลือกท ากิจกรรมต่าง ๆ ตามความสนใจ ซึ่งสอดคลอ้ง
กับความต้องการของนักเรียนที่สะท้อนในการวิจัยครั้งนี ้ว่า ต้องการให้โรงเรียนมีกิจกรรมที่
หลากหลาย ไม่ต้องการให้เน้นเพียงกิจกรรมทางวิชาการเพียงอย่างเดียว สอดคล้องกับกลุ่ม
ผูป้กครองที่เชื่อว่ากิจกรรมทางวัฒนธรรมเป็นกิจกรรมที่ช่วยหนุนเสริมด้านจิตใจและขัดเกลา
พฤติกรรมของเด็กใหอ้ยู่รว่มกบัผูอ่ื้นไดใ้นสงัคมต่อไป  

 จากการอภิปรายผลดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า การจัดการทาง
วฒันธรรมของโรงเรียนสาธิตระดับมธัยมศึกษา มีการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องมา
ยาวนาน โดยงานวิจยันีค้น้พบรูปแบบหลกั ๆ ของโรงเรียนสาธิต คือ รูปแบบการจดัการวฒันธรรม
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แบบใหม่ และรูปแบบการรกัษาวฒันธรรมเดิมของโรงเรียนสาธิต โดยผลการวิจยัไดพ้บว่ารูปแบบ
การจัดการวัฒนธรรมแบบใหม่ จะมีความกลมกลืนและประยุกตก์ิจกรรมทางวัฒนธรรมใหเ้กิด
ความทันสมัยและหลอมรวมความแตกต่างของแต่ละวัฒนธรรม เช่น การแสดงโขนที่น าดนตรี
สากลและเครื่องดนตรีสากลมาบูรณาการ เป็นตน้ ในขณะที่รูปแบบที่ 2 คือ การรกัษาวัฒนธรรม
เดิมของโรงเรียนสาธิต เป็นไปเพื่อรกัษาเอกลกัษณ ์และเพื่อใหน้กัเรียนไดเ้ขา้ใจต่อประวติัศาสตร ์
ความเป็นมาเป็นไป และการด ารงรกัษาวฒันธรรมไทยที่เป็นอตัลกัษณข์องเรา  

องคป์ระกอบของการจัดการวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต ประกอบดว้ย 
1) การจัดการด้านคน ซึ่งแบ่งเป็นผู้จัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม ดังเช่น บุคลากร และผู้รบัการ
ถ่ายทอดทางวฒันธรรม ดงัเช่น นกัเรียน ซึ่งจุดเด่นของการจดัการดา้นคนของโรงเรียนสาธิตนี ้คือ 
การใชส้ายสมัพนัธอ์นัดี ยอมรบัความแตกต่าง และพฒันาศกัยภาพดา้นวฒันธรรม 2) การจดัการ
ดา้นงบประมาณ โดยมีการก าหนดแผนการใชง้บประมาณ แผนการหาหรือระดมงบประมาณ 3) 
การจัดการด้านเวลา ถือเป็นข้อค้นพบที่แตกต่างออกไปจากทฤษฎีหรือองค์ประกอบของการ
จัดการด้านวัฒนธรรม ซึ่งการจัดการด้านเวลาเป็นข้อค้นพบในบริบทของโรงเรียนสาธิตที่ให้
ความส าคัญทั้งด้านกิจกรรมและวิชาการ ดังนั้นเพื่อไม่ให้เกิดความขัดแยง้และสรา้งผลส าเร็จ
ควบคู่กนัไป โรงเรียนสาธิตทุกแห่งจะใหค้วามส าคญักบัเรื่องเวลา ที่ไม่กระทบซึ่งกนัและกนั 4) การ
จดัการเรื่องเครือข่ายและการมีส่วนรว่ม เป็นอีกขอ้คน้พบที่มีความเก่ียวขอ้งกบัดา้นสายสมัพนัธ์ที่
โรงเรียนสาธิต มีความโดดเด่นในเรื่องการมีสายสมัพนัธท์ี่ดีของชมรมต่าง ๆ เช่น ชมรมผูป้กครอง 
ศิษยเ์ก่า รวมถึงสายสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานภายนอกท าใหล้ักษณะของกิจกรรมมีหลากหลาย
ขนาด และหลายเครือข่าย  

 ประโยชนท์ี่ไดร้บั ถกูสะทอ้นมาจากมมุมอง 2 ฝ่ัง ไดแ้ก่ ผูจ้ดักิจกรรมทาง
วฒันธรรมของโรงเรียนสาธิต ระดบัมธัยม พบว่าการจดักิจกรรมช่วยท าใหเ้ด็กนกัเรียนมีพฤติกรรม
เชิงบวก มีคณุลกัษณะอนัพึงประสงคซ์ึ่งเป็นรากฐานการด าเนินชีวิตที่ถกูน าไปใชต่้อในอนาคต ไม่
ว่าจะเป็นความนอบนอ้ม รูจ้กักาลเทศะ มีความเพียรพยายาม อดทน มีทักษะการคิดแกปั้ญหาได้
ดี ซึ่งจะเป็นผลดีต่อการสนบัสนนุดา้นการศกึษาทัง้สิน้ สอดคลอ้งกบั กลุ่มผูร้บัการถ่ายทอด พบว่า 
กลุ่มเหล่านี ้ได้ถ่ายทอดว่าตนเองได้รับประสบการณ์ที่ ดี เกิดเครือข่าย ท าให้ตนเองได้ค้นพบ
ความสามารถของตนเองผ่านการท ากิจกรรม ในขณะที่กลุ่มศิษยเ์ก่าไดส้ะทอ้นว่าคุณลกัษณะที่
ได้รับการปลูกฝังนี ้ส่งผลต่อการท างานกลุ่มและได้น าไปใช้กับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 
สอดคล้องกับแนวคิดเรื่องการขัดเกลาทางสังคม ที่ได้อธิบายไว้ว่า กระบวนการเรียนรูถื้อเป็น
จุดเริ่มต้นของการเขา้สู่สังคม การไดท้ราบถึงที่มาที่ไปของแต่ละแนวคิดที่ไดถ้่ายทอดมานั้นจะ
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น าไปสู่แนวทางปฏิบัติที่สังคมนั้น ๆ ให้การยอมรับ (Popence. 1993; Theodrson. 1990) ซึ่ง
สอดคลอ้งกับการน ากิจกรรมทางวัฒนธรรมมาพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคใ์หก้ับนักเรียน 
เป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยใหน้ักเรียนเขา้ใจถึงวัฒนธรรมที่เป็นรากเหงา้ของตนเอง การประยุกตใ์ช้
แก่นของวฒันธรรมมาปรบัใชใ้นชีวิตประจ าวนั ซึ่งการไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมเหลา่นีท้  าใหน้กัเรียนไดร้บั
การถ่ายทอดที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการจากรุ่นพี่หรือเครือข่ายต่าง ๆ จนไดร้บัการยอมรบั
ต่อสงัคมภายในโรงเรียนและเป็นที่ยอมรบัต่อสงัคมภายนอก  สามารถสรุปไดด้งัภาพประกอบ 10 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 Model การจดัการทางวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิต 

3. ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย 

1. จากผลการศึกษาพบว่าวฒันธรรมเป็นสิ่งส าคญัต่อการบ่มเพาะการเป็นพลเมืองที่
ดีของโลก ซึ่งแนวทางการพัฒนาเด็กรุ่นใหม่คือการสรา้งกิจกรรมให้เด็กและเยาวชนได้เรียนรู้
เก่ียวกับศิลปะและวัฒนธรรมของตนเอง รวมถึงเปิดโอกาสใหเ้ด็กและเยาวชนไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม
ต่าง  ๆ  ดั งนั้น เสนอแนะให้หน่ วยงานที่ มี ส่ วน เก่ียวข้อง  ดั ง เช่ น  ก ระทรวงวัฒ นธรรม 
กระทรวงศึกษาธิการ จัดท ากิจกรรมทางวฒันธรรมในที่สาธารณะอย่างต่อเนื่อง เปิดเวทีใหม้ีการ
ประกวด สรา้งเวทีการแสดงเพื่อส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนเขา้ร่วมและแสดงศักยภาพในด้าน
วฒันธรรมเพิ่มมากขึน้ 
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2. การถ่ายทอดเชิงนโยบายเป็นสิ่งส าคัญในการเชิญชวนผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งใหเ้ขา้
รว่มกิจกรรมทางวฒันธรรม ซึ่งผลการวิจัยพบว่าการริเริ่มเป็นสิ่งส าคัญ โดยเฉพาะเมื่อผูน้  าปฏิบติั
ตวัเป็นตวัอย่าง ซึ่งถือไดว้่าเป็นการสื่อสารไปยงัสมาชิกในองคก์รคนอ่ืน ๆ ทัง้ที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการ ดงันัน้เสนอแนะใหก้ลุ่มผูน้  าองคก์รมีการสื่อสารเก่ียวกบัแนวคิด นโยบาย สรา้งความ
ตระหนกัใหเ้กิดกบัคนในองคก์ร และท าตวัเป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อใหเ้กิดการยอมรบั เห็นคณุค่า และ
ปฏิบติัตาม 

3. ผลการศกึษาพบว่าโรงเรียนสาธิตมีการจดัท ากิจกรรมทางวฒันธรรมที่หลากหลาย 
มีหลายหลักสูตรที่รองรบัการเรียนรูท้ี่แตกต่างกันของนักเรียนและไดจ้ัดการศึกษาตามแนวคิด
ทฤษฎีพหุปัญญาที่เชื่อว่านักเรียนแต่ละคนมีปัญญาที่ชาญฉลาดในแต่ละดา้นไม่เหมือนกนั การ
จัดการศึกษาต้องค านึ งถึ งความชอบ ความถนัดของแต่ละบุคคล ดังนั้น เสนอแนะให้
กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมใหส้ถาบนัการศึกษายึดถือหลกัคิดเก่ียวกบัความแตกต่างของผูเ้รียน
เป็นสิ่งส าคัญ ไม่ควรให้ความส าคัญเฉพาะเรื่องวิชาการเพียงอย่างเดียวหรือใช้การประเมิน
ความส าเรจ็จากผลสมัฤทธิ์การเรียนเท่านัน้ แต่ควรใหค้วามส าคญักบังานดา้นวฒันธรรมควบคู่กนั
ไป เพื่อปลูกฝังใหน้ักเรียนมีความเก่งดา้นวิชาการควบคู่กับการเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ดว้ยการใช้
วฒันธรรมช่วยขดัเกลาจิตใจและพฤติกรรม   

ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติ 
1. ขอ้คน้พบจากการศึกษาครัง้นีพ้บว่ากิจกรรมทางวฒันธรรมเป็นสิ่งที่ตอ้งอาศยัคน

หมู่มากเข้ามาร่วมและช่วยเหลือจัดเตรียมงาน ซึ่งไม่เพียงแต่ส่งผลดีต่อการเสริมสรา้งความรู ้
ความเขา้ใจเก่ียวกับวัฒนธรรมเท่านั้นแต่ยังช่วยสนับสนุนทักษะส่วนอ่ืน  ๆ เช่น ทักษะด้านการ
แกปั้ญหาเฉพาะ ทักษะดา้นการจัดการเวลา ทักษะดา้นความสมัพันธ์กับผูอ่ื้น เป็นตน้ ดังนั้นจึง
เสนอแนะใหโ้รงเรียนใหค้วามส าคัญกับการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมควบคู่กับการเรียนรูด้า้น
วิชาการ อ านวยความสะดวกใหน้ักเรียนสามารถเขา้ร่วมกิจกรรมทางวัฒนธรรมได ้เช่น การให้
อิสระกับนักเรียนในการจัดสรรช่วงเวลาการท ากิจกรรมดว้ยตนเองได ้ครูอ านวยความสะดวกให้
นักเรียนดังเช่น ยืดหยุ่นเวลาเรียนให้กับนักเรียน เน้นการบูรณาการงานเพื่อลดการบ้านให้กับ
นกัเรียน เพื่อใหน้กัเรียนมีเวลาในการท ากิจกรรมทางวฒันธรรมมากขึน้ เป็นตน้  

2. การศึกษาครั้งนี ้พบว่าปัจจัยความส าเร็จในการดึงการมีส่วนร่วมจากครูและ
นักเรียนโรงเรียนสาธิต คือ การมีกิจกรรมที่หลากหลายและเปิดโอกาสใหน้ักเรียนและครูเขา้ร่วม
ดว้ยความสมัครใจ ดว้ยเงื่อนไขดังกล่าวจึงท าใหค้รูและนักเรียนใหค้วามร่วมมือในกิจกรรม และ
ดว้ยความชื่นชอบที่มีตรงกนัท าใหค้รูและนกัเรียนเกิดความมุ่งมั่นพฒันาดว้ยพลงัขบัเคลื่อนภายใน 
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(Passion) ดังนั้นเสนอแนะให้โรงเรียนมีการส ารวจความต้องการเก่ียวกับการจัดกิจกรรม
วฒันธรรมกบันกัเรียนและครู คน้หาวิธีการที่ช่วยสนบัสนุนใหเ้กิดกิจกรรมดงักล่าวได ้โดยผูบ้ริหาร
ควรใหก้ารสนับสนุนทัง้เชิงนโยบาย งบประมาณ การจดัสรรเวลา และการคน้หาเครือข่ายเพื่อให้
งานดา้นวฒันธรรมเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ  

3. จากขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัรูปแบบของการจัดกิจกรรมทางวฒันธรรมในการศึกษา
ครัง้นี ้กลุ่มนกัเรียนเสนอแนะใหโ้รงเรียนน าเทคโนโลยีที่ทนัสมัยมาใชป้ระกอบการจดักิจกรรมทาง
วัฒนธรรม เปิดโอกาสให้นักเรียนได้พูดคุยเก่ียวกับประเด็นทางวัฒนธรรม อภิปรายความคิด
รว่มกนัเพื่อพัฒนาองคค์วามรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวฒันธรรมนัน้  ๆ ดงันัน้เสนอแนะใหโ้รงเรียนน า
เทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการคน้ควา้หาความรูเ้พิ่มเติม ดังเช่น การใช ้QR Code การรวบรวมองค์
ความรูแ้ละผลงานของนักเรียนเก็บไวใ้นเว็ปไซตข์องโรงเรียนเพื่อเป็นเครื่องมือในการถ่ายทอด
ประสบการณใ์หก้บันกัเรียนท่ีสนใจศกึษาเพิ่มเติม เป็นตน้  

ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
1. การศึกษาครั้งนี ้ได้ด าเนินวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 

Methods) โดยด าเนินการเก็บและวิเคราะหข์อ้มลูเชิงปริมาณและคณุภาพควบคู่กนั ซึ่งไดผ้ลดีใน
เรื่องการน าผลการวิจัยมาร่วมกันวิเคราะห์และขยายขอบเขตการอธิบาย ท าให้ข้อมูลมีความ
หลากหลายในเรื่องการจดัการทางวฒันธรรมในโรงเรียนสาธิต แต่อย่างไรก็ตามการศึกษาในครัง้
ต่อไป ผูว้ิจัยเสนอแนะใหด้ าเนินการเก็บขอ้มูลในมิติของผลลัพธ์ที่ส่งผลทัง้ในระยะสัน้และระยะ
ยาวของนกัเรียน รวมถึงคน้หาความสมัพันธร์ะหว่างการจดัการทางวฒันธรรมของโรงเรียนที่ใชใ้น
การท านายพฤติกรรมหรือความสมัพนัธก์บัผลลพัธท์างวฒันธรรมเพิ่มขึน้  

2. การศึกษาครัง้นีเ้ป็นการศึกษาในบริบทของโรงเรียนสาธิต ซึ่งมีความโดดเด่นใน
เรื่องของการเป็นโรงเรียนตน้แบบในการน าแนวคิด นวตักรรมดา้นการศึกษามาใชภ้ายในโรงเรียน 
ท าให้วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนสาธิตมีความโดดเด่นในเรื่องของการคิดสรา้งสรรค์ กรอบ
นโยบายมีความยืดหยุ่นรองรบักับความทันสมัยด้านการศึกษา แต่อย่างไรก็ตามจะพบว่ามีอีก
หลายโรงเรียนที่ยงัคงยึดกรอบแนวคิดการจดักิจกรรมแบบโครงการส าเรจ็รูปโดยขาดการประยุกต์
ใหเ้ขา้กบับรบิทวฒันธรรมของโรงเรียนตนเอง รวมถึงยงัคงยึดถือกรอบการประเมินความส าเร็จใน
รูปแบบเดิม ซึ่งไม่สอดคลอ้งกบัความหลากหลายของนักเรียน ดงันัน้ในการศึกษาครัง้ต่อไปผูว้ิจัย
เสนอแนะใหค้น้หารูปแบบและวิธีการประยุกตแ์นวคิด นโยบาย วิธีการ รูปแบบการจัดการทาง
วัฒนธรรมไปใช้กับโรงเรียนในบริบทอ่ืน ๆ เช่น โรงเรียนในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้น
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พืน้ฐาน โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน เป็นตน้ ซึ่งจะเป็น
ประโยชนใ์นดา้นการต่อยอดผลการวิจยัครัง้นี ้
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คู่มือการเก็บข้อมูลวิจัย 

 

การจัดการทางวัฒนธรรม : กรณีศึกษาการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม 

ของโรงเรียนสาธิตระดับมธัยมศึกษา 

(CULTURAL MANAGEMENT : A CASE STUDY OF CULTURAL ACTIVITIES 

 MANAGEMENT OF SECONDARY DEMONSTRATION SCHOOLS) 

 

 

 

 

 

 

 

โดย 

นางสาวลักขณา  คชสาร 

นิสิตปริญญาเอก สาขาศิลปวัฒนธรรมวิจัย 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เร่ือง การจัดการทางวัฒนธรรม 

: กรณีศึกษาการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา 

(CULTURAL MANAGEMENT : A CASE STUDY OF CULTURAL ACTIVITIES 

 MANAGEMENT OF SECONDARY DEMONSTRATION SCHOOLS) 

...............................................................................................................................  

คำชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
1.แบบสอบถามมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาทศันะของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียต่อการจดักิจกรรม

ดา้นวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิตระดบัมธัยมศกึษา 
2.แบบสอบถามฉบบันีม้ี 4 สว่น ดงันี ้
 สว่นที่1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ส่วนที่2 ขอ้มูลตามแนวคิดเก่ียวกับดา้นวัฒนธรรม ความส าคัญของวัฒนธรรม 

นโยบายดา้นวฒันธรรม แนวทางการจดัการวฒันธรรม 
 ส่วนที่3 ขอ้มลูตามแนวคิดเก่ียวกบัทัศนะผูบ้ริหาร นกัวิชาการต่อการจัดกิจกรรม

ดา้นวฒันธรรม 
 ส่วนที่4 ขอ้มูลตามแนวคิดเก่ียวกับการจัดการดา้นวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต 

นโยบายการจัดการวัฒนธรรม รูปแบบการจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรม วิธีการด าเนินการด้าน
วฒันธรรม 

3.การวิจัยครัง้นีจ้ะสมบูรณ์และมีความเชื่อถือไดข้ึน้อยู่กับการตอบแบบสอบถามตาม
สภาพความเป็นจรงิและครบทกุขอ้ อนัจะเป็นประโยชนต่์อไป 

4.การตอบแบบสอบถามนี ้จะไม่มีผลเสียใดๆ ต่อองค์กรและการปฏิบัติงานของท่าน 
ขอ้มูลที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามนีจ้ะเก็บรกัษาไวเ้ป็นความลบัและใชส้  าหรบัการวิจัยครัง้นี ้
เท่านัน้ 

ขอขอบพระคณุ 
นางสาวลกัขณา  คชสาร 

นิสิตปรญิญาเอก สาขาศิลปวฒันธรรมวิจยั 
คณะศิลปกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดเติมข้อความในช่องว่างและทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน       ที่ตรงกับความจริงของท่าน
มากที่สุด 

1. สถานภาพผู้ตอบ 

 นักเรียน    ศิษย์เก่า  ผู้ปกครอง    

คร ู   ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

2. เพศ 

 ชาย   หญิง 

 

3. อายุ 

 8-12 ปี  13-15 ปี 16-18 ปี 19-30 ปี  31-45 ปี  

 46-59 ปี 60 ปีขึ้นไป 

 

4. ระดับการศึกษา / กำลังศึกษาระดับชั้น 

 กำลังศึกษาอยู่ระดับชั้น มัธยมศึกษาปีที่ ..... 

 ต่ำกว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรี  

 สูงกว่าปริญญาตรี ระบุ...................... 
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คำชี้แจง ตอนที่ 2-4 โปรดเติมข้อความในช่องว่างให้ครบทุกข้อและทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน    
 ที่ตรงกับความจริงของท่านมากท่ีสุด โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  5  หมายถึง   ระดับความคิดเห็น เป็นจริงที่สุด 

4  หมายถึง   ระดับความคิดเห็น เป็นจริง 

3  หมายถึง   ระดับความคิดเห็น เป็นจริงปานกลาง 

2  หมายถึง   ระดับความคิดเห็น เป็นจริงน้อย 

1  หมายถึง   ระดับความคิดเห็น เป็นจริงน้อยที่สุด 

ส่วนที่ 2 ข้อมูลตามแนวคิดเก่ียวกับวัฒนธรรม ความส าคัญของวัฒนธรรม 
นโยบายดา้นวฒันธรรม แนวทางการจดัการวฒันธรรม  

ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น 

จริง

ที่สุด 

จริง ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

 

1. 

ความสำคัญของวัฒนธรรม 

โรงเรียนของท่านมีการส่งเสริม หรือ

สนับสนุนให้มีการจัดตั้งชมรมในด้านการ

ส่งเสริมวัฒนธรรม เช่น ชมรมนาฏศิลป์ไทย 

เป็นต้น 

     

2. โรงเรียนของท่านมีแหล่งการเรียนรู้ สืบค้น 

ค้นคว้าหาข้อมูลทางวัฒนธรรม 

     

3. โรงเรียนของท่านมีการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 

ทางด้านวัฒนธรรม 

     

4. โรงเรียนของท่านมีการพัฒนารูปแบบการ

จัดกิจกรรมด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมอย่าง

สร้างสรรค ์
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ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น 

จริง

ที่สุด 

จริง ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

5. โรงเรียนให้ความสำคัญต่อการจัดทำ

โครงการด้านวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องใน

ระยะยาว เช่น การแต่งกายชุดผ้าไทย 

     

6. โรงเรียนมีแนวคิดในการส่งเสริมให้นักเรียน

เกิดสำนึกรักวัฒนธรรม 

     

7. โรงเรียนมีการสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนเกิด

ความสนใจกิจกรรมวัฒนธรรม 

     

 

8. 

นโยบายด้านวัฒนธรรม 

โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ด้านการ

ส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรม 

     

9. โรงเรียนมีการจัดตั้งคณะทำงานและ

ผู้รับผิดชอบด้านการส่งเสริมวัฒนธรรม 

     

10. โรงเรียนมีการกำหนดวัฒนธรรมลงสู่อัต

ลักษณ์ เอกลักษณ์ของโรงเรียน 

     

11. โรงเรียนมีการวางแบบแผนในการ

ดำเนินการจัดกิจกรรมให้แก่นักเรียน ครู 

บุคลากร ผู้ปกครอง  

     

12. โรงเรียนมีการวางแผนในการดำเนินการจัด

กิจกรรมให้แก่ผู้ปกครอง รวมถึงให้ศิษย์เก่า

เข้ามามีส่วนร่วม อย่างเป็นรูปธรรม 
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ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น 

จริง

ที่สุด 

จริง ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

13. โรงเรียนมีนโยบายในการส่งเสริมให้

บุคลากรเข้าอบรม พัฒนาทักษะในการจัด

กิจกรรมทางด้านวัฒนธรรม 

     

14. โรงเรียนมีการจัดตั้งภาคีเครือข่ายระหว่าง

โรงเรียนในการจัดกิจกรรมส่งเสริมทางด้าน

วัฒนธรรม 

     

15. มีการจัดสรรงบประมาณ หรือกองทุน

ส่งเสริมสนับสนุนงานวัฒนธรรม 

     

 

16. 

แนวทางการจัดการวัฒนธรรม 

โรงเรียนมีการจัดรูปแบบของกิจกรรมด้าน

วัฒนธรรมที่หลากหลาย  

     

17. โรงเรียนจัดให้มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ

ด้านวัฒนธรรมอย่างเพียงพอ 

     

18. โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรของงานด้าน

วัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 

     

19. โรงเรียนมีการพัฒนาและประยุกต์ด้าน

วัฒนธรรมให้เข้ากับบริบทของโรงเรียน

สาธิตมัธยม 
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ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น 

จริง

ที่สุด 

จริง ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

20. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมตามความ

เหมาะสมของผู้ร่วมกิจกรรมเป็นหลัก เช่น 

การแต่งผ้าไทยในกลุ่มผู้บริหาร บุคลากร 

ครู อาจารย์  

     

21. โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรการเรียนรู้ด้าน

วัฒนธรรมให้นักเรียนได้เลือก 

     

22. โรงเรียนมีการสอดแทรกความเป็นไทย

ให้กับนักเรียนตามรายวิชาที่เหมาะสม เช่น 

ภาษาไทย นาฏศิลป์ไทย เป็นต้น 

     

23. โรงเรียนมีการส่งเสริมการบูรณาการด้าน

วัฒนธรรมไทยลงสู่การจัดการเรียนรู้ใน

ห้องเรียน 

     

24. โรงเรียนของท่านเปิดโอกาสให้สมาคมศิษย์

เก่าเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมด้าน

การส่งเสริมวัฒนธรรม 

     

25. โรงเรียนของท่านเปิดโอกาสให้นักเรียนเข้า

มามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมด้านการ

ส่งเสริมวัฒนธรรม 

     

26. โรงเรียนมีการส่งเสริมการจัดสิ่งแวดล้อม

ด้านวัฒนธรรมในโรงเรียน 

     

27. โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ด้าน

วัฒนธรรมให้ทันสมัยน่าสนใจ 
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ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น 

จริง

ที่สุด 

จริง ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

28. โรงเรียนมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

ผลงานด้านวัฒนธรรมสู่สาธารณะ 

     

29. โรงเรียนมีการนำความรู้ที่ได้จากการทำวิจัย

ด้านวัฒนธรรมของโรงเรียนมาเผยแพร่ 

     

 
ส่วนที่ 3 ข้อมูลตามแนวคิดเกี่ยวกับทัศนะผู้บริหาร นักวิชาการต่อการจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรม 

 

ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น 

จริง

ที่สุด 

จริง ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

 ด้านความรู้ ความเชื่อ      

30. ฝ่ายบริหารของโรงเรียน มีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมด้านวัฒนธรรม 

     

31. ฝ่ายบริหาร รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ทำการศึกษาข้อมูลต่าง ๆ ด้านการพัฒนา

กิจกรรมด้านวัฒนธรรม อยู่เสมอ 

     

32. ฝ่ายบริหารของโรงเรียน เชื่อว่าการจัด

กิจกรรมด้านวัฒนธรรมมีความสำคัญการ

พัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 
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ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น 

จริง

ที่สุด 

จริง ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

33. ฝ่ายบริหารของโรงเรียน เห็นว่ากิจกรรม

ด้านวัฒนธรรมเป็นผลดีต่อการ

ภาพลักษณ์โรงเรียน 

     

34. ฝ่ายบริหารของโรงเรียน เห็นว่า

วัฒนธรรมไทยเป็นนโยบายสำคัญท่ีควร

ปลูกฝังแก่นักเรียน 

     

 ด้านอารมณ์และความรู้สึก      

35. ฝ่ายบริหารของโรงเรียน มีความสนใจที่

จะเข้าร่วมกิจกรรมด้านวัฒนธรรมของ

โรงเรียน 

     

36. ฝ่ายบริหารของโรงเรียน สนใจที่จะนำ

กิจกรรมด้านวัฒนธรรมมาพัฒนานักเรียน

ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     

37. ฝ่ายบริหารของโรงเรียน มีความต้องการ

ให้โรงเรียนมีเอกลักษณ์ในด้านวัฒนธรรม 

     

38. ฝ่ายบริหารของโรงเรียน ต้องการที่จะ

ปลูกฝังวัฒนธรรมไทยแก่นักเรียน 
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ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น 

จริง

ที่สุด 

จริง ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

39. ฝ่ายบริหารมีสนใจที่จะรับฟังความคิดเห็น

จากทุกฝ่ายในการจัดกิจกรรมด้าน

วัฒนธรรม เพ่ือนำไปพัฒนา และปรับปรุง

ทุกครั้ง 

 

     

 ด้านพฤติกรรม      

40. ฝ่ายบริหารของโรงเรียน เข้าร่วมกิจกรรม

ด้านวัฒนธรรมของโรงเรียน 

     

41. ฝ่ายบริหารของโรงเรียน ได้มีการนำ

กิจกรรมด้านวัฒนธรรมมาพัฒนานักเรียน

ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     

42. ฝ่ายบริหารของโรงเรียน มีความพยายาม

ที่จะทำให้โรงเรียนมีเอกลักษณ์ในด้าน

วัฒนธรรม 

     

43. ฝ่ายบริหารของโรงเรียน มีความพยายาม

ที่จะปลูกฝังวัฒนธรรมไทยแก่นักเรียน 

     

44. ฝ่ายบริหารพยายามสนับสนุนงานด้าน

วัฒนธรรมโดยการให้ทุนวิจัยและพัฒนา

ด้านวัฒนธรรม เพ่ือให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม 

     

 
 



  166 

ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น 

จริง

ที่สุด 

จริง ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

45. ฝ่ายบริหารมีความพยายามในการส่งเสริม

การเรียนการสอนด้านวัฒนธรรม โดยมี

การบูรณาการในรายวิชาต่าง ๆ ให้แก่

นักเรียน 

     

46. ฝ่ายบริหารมีการรับฟังความคิดเห็นจาก

ทุกฝ่ายในการจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรม 

เพ่ือนำไปพัฒนา และปรับปรุงทุกครั้ง 

     

47. ฝ่ายบริหารมีแนวคิดให้บุคลากรไปศึกษา

ดูงานจากหน่วยงานต้นแบบด้าน

วัฒนธรรมเพื่อนำความรู้กลับมาพัฒนา

องค์กร 

     

 
ส่วนที่ 4 ข้อมูลตามแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการด้านวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต นโยบายการจัดการ
วัฒนธรรม รูปแบบการจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรม วิธีดำเนินการด้านวัฒนธรรม 

 

ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น 

จริง

ที่สุด 

จริง ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

 

48. 

นโยบายการจัดการวัฒนธรรม 

โรงเรียนมีการนำการบริหารจัดการที่เป็น

ระบบมาใช้ในการจัดการวัฒนธรรมอย่าง

มีประสิทธิภาพ 
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ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น 

จริง

ที่สุด 

จริง ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

49. โรงเรียนมียุทธศาสตร์ในการพัฒนา

บุคลากรให้เกิดทักษะในด้านการจัด

กิจกรรมด้านวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์ 

     

50. โรงเรียนมีนโยบายในการจัดการ

วัฒนธรรมบูรณาการสู่การจัดการเรียนรู้

ตามหลักสูตร 

     

51. โรงเรียนมีนโยบายในการจัดการ

วัฒนธรรมบูรณาการสู่การเรียนรู้ตาม

อัธยาศัย 

     

52. โรงเรียนมีนโยบายการสนับสนุนด้าน

ทรัพยากรในการจัดการวัฒนธรรม เช่น 

สถานที่เรียนรู้ สถานที่จัดแสดงผลงาน 

อุปกรณ์ ฉาก 

     

53. โรงเรียนมีนโยบายส่งเสริมบรรยากาศ

ทางสังคมและสิ่งแวดล้อมเช่น 

บรรยากาศในการเรียนรู้ ให้เหมาะสมใน

การจัดการวัฒนธรรม 
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ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น 

จริง

ที่สุด 

จริง ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

 

54. 

รูปแบบการจัดกิจกรรมวัฒนธรรม 

มีการสร้างสรรค์รูปแบบการจัดกิจกรรม

ด้านวัฒนธรรมผ่านสื่อต่างๆ เพ่ือให้ 

นักเรียน ครู บุคลากร เข้าถึงได้ง่าย เช่น 

การเล่นเกมตอบคำถามความรู้ด้าน

วัฒนธรรมผ่านเฟสบุ๊คแฟนเพจของ

โรงเรียน เป็นต้น 

     

55. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน

วัฒนธรรมระหว่างโรงเรียนภาคี

เครือข่าย 

     

56. โรงเรียนเน้นการจัดกิจกรรมในรูปแบบ

ของการมีส่วนร่วม 

     

57. โรงเรียนมีการการสอดแทรกกิจกรรมที่

สอดคล้องกับคุณลักษณะของผู้เรียนให้

รักความเป็นไทยในจุดประสงค์ของการ

เรียนรู้ 

     

58. มีการจัดโครงการแสดงผลงานด้าน

วัฒนธรรมของนักเรียน 

     

59. โรงเรียนของท่านมีการจัดกิจกรรมด้าน

การส่งเสริมวัฒนธรรมทุกวันสำคัญของ

ประเพณีไทย เช่น วันปีใหม่ วันลอย

กระทง เป็นต้น 
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ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น 

จริง

ที่สุด 

จริง ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

 

 

วิธีดำเนินการวัฒนธรรม 

ด้านการวางแผน 

     

60. มีการกำหนดวัตถุประสงค์ในการจัดงาน

วัฒนธรรม 

     

61. มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ตามความ

ถนัด 

     

62. มีการประสานงานผู้ที่เกี่ยวข้องในการ

ทำงาน 

     

63. มีการวางแนวทางการจัดกิจกรรม เช่น 

ระบุวันเวลา สถานที่ 

     

64. มีการจัดการด้านงบประมาณที่มีอย่าง

เป็นระบบ 

     

65. มีการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรม

วัฒนธรรมอย่างท่ัวถึง 

     

 ด้านการลงมือปฏิบัติ      

66. มีการปฏิบัติตามแผนที่ได้วางไว้      

67. มีการสร้างแรงจูงใจระหว่างการจัด

กิจกรรม 

     

68. ค้นหาเทคนิคท่ีเหมาะสมกับวัยเพื่อให้

กลุ่มเป้าหมายเกิดความสนใจ 
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ข้อ ข้อคำถาม ระดับความคิดเห็น 

จริง

ที่สุด 

จริง ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

69. โรงเรียนมีการประชุมติดตามความ

คืบหน้าในการดำเนินงานด้านวัฒนธรรม 

     

 ด้านการประเมินผล      

70. หลังการดำเนินกิจกรรมมีการทำแบบ

ประเมินความพึงพอใจ หรือผลสำฤทธิ์

ในการดำเนินกิจกรรมด้านวัฒนธรรม 

เพ่ือสำรวจแนวโน้มในการจัดกิจกรรม

การพัฒนากิจกรรมในครั้งต่อไป 

     

71. มีการระดมสมองเพ่ือหาข้อเสนอแนะ

สำหรับการจัดกิจกรรมในครั้งถัดไป 

     

72. โรงเรียนมีการทำการศึกษา ค้นคว้าวิจัย

เพ่ิมเติมเก่ียวกับการจัดกิจกรรมด้าน

วัฒนธรรม 

     

 
ขอขอบพระคณุที่ใหค้วามรว่มมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี 

นางสาวลกัขณา  คชสาร 
นิสิตปรญิญาเอก สาขาศิลปวฒันธรรมวิจยั 

คณะศิลปกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
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คู่มือการเก็บข้อมูลวิจัย 

 

การจัดการทางวัฒนธรรม : กรณีศึกษาการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม 

ของโรงเรียนสาธิตระดับมธัยมศึกษา 

(CULTURAL MANAGEMENT : A CASE STUDY OF CULTURAL ACTIVITIES 

 MANAGEMENT OF SECONDARY DEMONSTRATION SCHOOLS) 

 

 

 

 

 

โดย 

นางสาวลักขณา  คชสาร 

นิสิตปริญญาเอก สาขาศิลปวัฒนธรรมวิจัย 

 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

2563 
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ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาเครื่องมือเพ่ือช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  

การสัมภาษณเ์ชิงลึก (In-depth Interview) 

แนวคำถามสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 

เร่ืองการจัดการทางวัฒนธรรม  

: กรณีศึกษาการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา 

(CULTURAL MANAGEMENT : A CASE STUDY OF CULTURAL ACTIVITIES 

 MANAGEMENT OF SECONDARY DEMONSTRATION SCHOOLS) 

............................................................................................................................... 

คำชี้แจง 

1.งานวิจยัครัง้นีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการจดัการดา้นวฒันธรรมของโรงเรียนสาธิต ใน
ประเด็นของแนวคิดนโยบาย รูปแบบการจัดกิจกรรมและวิธีการด าเนินงานดา้นวัฒนธรรมของ
โรงเรียนสาธิตรวมทั้งศึกษาทัศนะของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียต่อการจัดกิจกรรมดา้นวัฒนธรรมของ
โรงเรียนสาธิต 

2.ผลการวิจยัครัง้นี ้เป็นประโยชนต่์อการจดักิจกรรมดา้นวฒันธรรมในสถานศึกษาสงักดั
อ่ืนๆในประเทศไทย และเป็นแนวคิดในดา้นการจัดการเรื่องวัฒนธรรมและศิลปะใหเ้ป็นส่วนหนึ่ง
ของกิจกรรมในโรงเรียน อีกทั้งเพื่อใหต้ระหนักและสรา้งความเขม้แข็งทางวัฒนธรรมในฐานะที่
โรงเรียนเป็นองคก์รหนึ่งที่มีสว่นเก่ียวขอ้งในดา้นวฒันธรรม 

ขอความกรุณาจากท่านไดโ้ปรดใหข้อ้มูลตามความเป็นจริง ซึ่งขอ้มูลที่ไดจ้ะใชส้  าหรบั
การวิจัยเท่านั้นและจะน าเสนอการวิจัยในภาพรวม โดยไม่มีผลกระทบต่องค์กรและตัวท่านแต่
ประการใด 

 
ขอขอบพระคณุ 

นางสาวลกัขณา  คชสาร 
นิสิตปรญิญาเอก สาขาศิลปวฒันธรรมวิจยั 

คณะศิลปกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
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เร่ืองการจัดการทางวัฒนธรรม  

: กรณีศึกษาการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา 

............................................................................................................................................... 

 แบบสัมภาษณ์ (ผู้บริหาร/ครูกลุ่มสาระศิลปะ/นักเรียน/ผู้ปกครอง/ศิษย์เก่า ) เกี่ยวกับการ

จัดการวัฒนธรรม : กรณีศึกษาการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา โดย

มีประเด็นในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวคิดนโยบาย รูปแบบการจัดกิจกรรมและวิธีการดำเนินงานด้าน

วัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต ว่าเป็นอย่างไรต่อไป โดยสัมภาษณ์  (ผู้บริหาร/ครูกลุ่มสาระศิลปะ/

นักเรียน/ผู้ปกครอง/ศิษย์เก่า ) ในประเด็นซึ่งข้อมูลทั้งหมดจะถูกเก็บเป็นความลับ โดยนำเสนอเป็น

ภาพรวม  

 *** หมายเหตุ 

 - กรณี ผู้ให้ข้อมูล ไม่สะดวกให้สัมภาษณ์ กล่าวคำว่าขออภัยค่ะ และขออนุญาตสอบถามวัน

เวลาที่สะดวกให้ข้อมูล และทำการนัดหมายเพ่ือสัมภาษณ์ในครั้งต่อไป 

 - หากผู้ให้ข้อมูลสะดวกให้สัมภาษณ์ ให้เริ่มต้นสัมภาษณ์ 

 - เมื่อสัมภาษณ์ในประเด็นแรกเสร็จ ขออนุญาตสอบถามวันเวลาที่สะดวกให้ข้อมูล และทำ

การนัดหมายเพ่ือสัมภาษณ์ในประเด็นถัดมาอีกครั้ง  

 - ขออนุญาตในการบันทึกเสียงผู้ให้ข้อมูลทุกครั้ง 

 - ขอข้อมูลที่สามารถติดต่อผู้ให้ข้อมูล (เช่น ID LINE เบอร์โทร และ E-mail) 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะหเ์ป็นผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือรับรองจริยธรรม 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะหเ์ก็บข้อมูล 
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