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บทคดั ย่อภาษาไทย  

ชื่อเรือ่ง การบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) 
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งานวิจยันีมี้วตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศกึษาสภาพปัจจบุนัและปัญหาการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและ

มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) 2) สรา้งแนวทางการบริหารจัดการศกึษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศกึษาและมัธยมศกึษาตอนปลาย  (ทวิ
ศกึษา)  3) ประเมินแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย  (ทวิศกึษา) มีขัน้ตอนการวิจยั 3 
ระยะตามล าดบัดงันี ้1. การศกึษาสภาพปัจจบุนัและปัญหา กลุ่มเป้าหมายในการศกึษาสภาพปัจจุบนัและปัญหา ไดม้าโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
จ านวน 70 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร นักเรียน และผูป้กครอง เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 1) แบบประเมินความตอ้งการ
จ าเป็น 2) แบบสอบถามความคดิเหน็สภาพปัจจบุนัและปัญหา และ 3) แบบประเมินความพึงพอใจ ทกุฉบบัมีค่าความเท่ียงตรง = 0.80-1.00 
และมีค่าความเช่ือมั่น = .867, .901, .887 ตามล าดบั และ 3) แบบสมัภาษณผ์ูบ้ริหารโครงการและแบบสมัภาษณผ์ูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย เพ่ือเก็บ
รวบรวมขอ้มลูเชิงคณุภาพ ซึง่ทัง้สองฉบบัมีคา่ความเท่ียงตรง = 0.80-1.00 ผลการวิจยัพบว่า มีความตอ้งการจ าเป็นทัง้ 5 ดา้น อยู่ในระดบัปาน
กลาง มีสภาพปัจจบุนัการบรหิารอยู่ในระดบัปานกลาง มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง และผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียมีความพงึพอใจอยู่ในระดบั
ปานกลาง 2. การสรา้งแนวทางการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ใชว้ิธีการจดัอภิปรายกลุ่ม โดยผูท้รงคณุวฒุิ 10 ทา่น เครื่องมือท่ี
ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 1) รา่งแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก  2) เอกสารประกอบการ
จดัอภิปรายกลุม่ และแบบบนัทกึการอภิปรายกลุม่ น าผลไปใชใ้นการสรา้งแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาเรียนร่วมฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันา
พิเศษภาคตะวนัออก ท่ีเนือ้หายึดตามกรอบวิธีระบบ (ปัจจยั กระบวนการ ผลผลิต ขอ้มูลยอ้นกลบั) และครอบคลมุการบรหิาร 5 ดา้น พบว่า 
แนวทางการบรหิารฯ มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ และ 3. การประเมินแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออก โดยการประเมิน 4 ดา้น ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการบรหิารจดัการศกึษาเรียนร่วมฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันา
พิเศษภาคตะวนัออก มีความถูกตอ้ง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้และมีประโยชน ์อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (คา่เฉล่ีย = 4.85, 4.71, 4.55 
และ 4.91 ตามล าดบั) 
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The objectives of this thesis were as follows: (1) to study the current conditions and problems with educational 

administration in the vocational and upper secondary curriculum (dual education) in the Eastern Special Development Zone; (2) 
to create guidelines for educational administration in vocational and upper secondary curriculum (dual education) in the Eastern 
Special Development Zone; (3) to assess the guidelines for educational administration in vocational and upper secondary 
curriculum (dual education) in the Eastern Special Development Zone. The steps were as follows: (1) to study the current 
conditions and problems with educational administration in vocational and upper secondary curriculum (dual education). The 
subject group was obtained by purposive sampling and consisted of 70 people: (1) in schools, including administrators, 
teachers, personnel, students and parents; and (2) in colleges, including administrators, teachers and personnel. The tools used 
were five issues: (1) a needs assessment form; (2) opinion questionnaires on current conditions and problems, a satisfaction 
assessment form, with an IOC = 0.80-1.00 and reliability = .867, .901 and .887, respectively, and an interview form with an IOC = 
0.80 - 1.00. The results revealed the following: (1) there were needs in all five areas at a medium level; (2) there were current 
conditions in educational administration at a medium level; (3) there were problems at a medium level; and (4) the stakeholders 
were satisfied at a medium level; (2) the creation of a guidelines for the educational administration in vocational and upper 
secondary curriculum (dual education). The tools used were: (1) draft guidelines for the educational administration; (2) 
documents for organizing group discussions; and (3) group discussion record forms. The results showed that the guidelines for 
the creation of an educational administration document with content based on the system approach framework. It covered all 
five aspects of administration area, namely: (1) administration; (2) academic administration; (3) personnel administration; (4) 
budget administration; and (5) media, innovation and technology administration, which was appropriate at the highest level. 
average = 4.60, 4.72, 4.80, 4.74 and 4.87, respectively); (3) to assess the guidelines for educational administration in the 
vocational and upper secondary curriculum (dual education). The tools included: (1) a document on guidelines for educational 
administration in vocational and upper secondary curriculum (dual education); and (2) an assessment form. The results showed 
that the guidelines for the educational administration in vocational and upper secondary curriculum (dual education) in the 
Eastern Special Development Zone by assessing four aspects: accuracy, suitability, feasibility and usefulness and all aspects 
were at the highest level. (average = 4.85, 4.71, 4.55 and 4.91, respectively). 
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ปริญญานิพนธน์ีส้  าเร็จลลุ่วงลงดว้ยดี ดว้ยความกรุณาของอาจารยท์ี่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ อาจารย ์
ดร.สมบรูณ ์บรูศิริรกัษ์ และ รองศาสตราจารย  ์ดร. มารุต พฒัผล ท่านทัง้สองไดส้ละเวลาอนัมีค่าใหค้  าแนะน า ให้
ค าปรึกษา เอาใจใส่ ติดตามการด าเนินการวิจัยในทุกขัน้ตอน ทัง้ยงัใหก้ าลงัใจอย่างต่อเนื่องดว้ยความเมตตา 
จนกระทั่งปรญิญานิพนธส์  าเรจ็ลลุว่ง น ามาซึ่งความส าเร็จอนัภาคภมูิใจยิ่ง จึงขอขอบคณุท่านทัง้สองเป็นอยา่งสงู 
ณ ที่นี ้

ขอขอบคณุ ท่านผูช้่วยศาสตราจารย  ์ดร.ไพโรจน ์ กลิ่นกุหลาบ ประธานคณะกรรมการสอบ   เคา้โครง
ปริญญานิพนธ์ อาจารย ์เรือเอก ดร.อภิธีร ์ ทรงบณัฑิตย ์และผูช้่วยศาสตราจารย  ์ดร.จนัทรศัม ์ภตูิอริยวฒัน ์ที่ให้
ความอนเุคราะเป็นคณะกรรมการสอบเคา้โครงปริญญานิพนธ์ ขอขอบคณุคณะกรรมการสอบปากเปลา่ปริญญา
นิพนธ์ ไดแ้ก่ รองศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธ์ิ วิจิตรพัชราภรณ์ อาจารย ์เรือเอก ดร.อภิธีร ์ทรงบัณฑิตย  ์และผูช้่วย
ศาสตราจารย ์ดร.จนัทรศัม ์ภตูิอรยิวฒัน ์

ขอขอบคุณผู้เช่ียวชาญทุกท่าน  ที่กรุณาตรวจสอบและประเมินคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ขอขอบคณุผูท้รงคณุวฒุิทกุทา่นท่ีกรุณาสละเวลาอนัมีคา่ใหเ้กียรติเขา้รว่มการอภิปรายกลุม่ และรว่มการสมัมนาอิง
ผูเ้ช่ียวชาญ จนไดร้บัขอ้มลูที่เพียงพอ มีคุณค่า และเป็นประโยชนต์่อการวิจัย ท าใหก้ารวิจยัส าเรจ็ไดโ้ดยสมบูรณ์ 
ขอขอบคุณผูใ้หข้อ้มูลส าคัญทุกท่าน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารระดบัสูงกระทรวงศึกษาธิการ ผูบ้ริหารส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษา ผูบ้ริหารในสว่นภมูิภาค ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร นกัเรียน ผูป้กครองในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศกึษาชลบรุี ระยอง และในวิทยาลยัสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ตัง้อยูใ่นเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก ที่กรุณาอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล อนุญาตใหใ้ช้สถานที่ และ
อนญุาตใหค้รู นกัเรยีน เป็นกลุม่เปา้หมายในการวิจยั 

ขอนอ้มร าลกึในพระคณุของคณาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษาและการอดุมศึกษา  มหาวิทยาลยั
ศรนีครนิทรวิโรฒ ทกุทา่น ที่ไดป้ระสทิธิประสาทการศกึษาอนัทรงคณุคา่ดว้ยความกรุณาตอ่ศิษยเ์สมอมา 

ขอบคณุแรงสนบัสนนุจากครอบครวั คณุแม่ละเอียด นาคค า บพุการ ีดร.มนพมนตรี สกุลศิลป์ศิริ สามี 
นางสาวณณฌามาวดี ถนิทประเสริฐกุล บุตรี ที่คอยส่งเสริมและเป็นก าลงัใจอนัทรงค่าดว้ยรกัมาโดยตลอด  อีก
ความระลกึถึงอย่างสดุซึง้ถึงผูซ้ึ่งเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ นายณณฐวีร ์ถนิทประเสริฐกุล บุตรชายผูล้่วงลบั และคุณ
พอ่ถนิท นาคค า บพุการผีูล้ว่งลบั ศิษยเ์ก่าแห่งบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ผูเ้ป็นแรงบนัดาลใจ
ใหด้  าเนินรอยตาม ดว้ยความมุง่มั่น ตัง้ใจ และบรสิทุธ์ิใจ จนส าเรจ็การศกึษาในระดบัดุษฎีบณัฑิตจากมหาวิทยาลยั
ศรนีครนิทรวิโรฒแหง่นี ้อยา่งภาคภมูิ 
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บทที ่1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
การพฒันาประเทศใหมี้ความเจริญรุดหนา้และเท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วและ

รุนแรงของโลกาภิวตันเ์ป็นความตอ้งการจ าเป็นส าคญั ทัง้นีเ้พ่ือใหส้งัคมอยู่รอดอย่างยั่งยืนจึงตอ้ง
แก้ปัญหาและพัฒนาในทุกดา้นไปพรอ้ม ๆ กัน โดยมีเครื่องมือส าคัญคือการจัดการศึกษาเพ่ือ
พฒันาทรพัยกรมนษุยใ์หมี้คณุภาพ มีคณุลกัษณะท่ีเหมาะสม และสามารถเป็นก าลงัส าคญัในการ
พฒันาประเทศได ้ซึ่งรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 บญัญัติไวใ้นมาตรา 
258 ว่า รฐับาลตอ้งก าหนดใหมี้การปฏิรูปประเทศดา้นการศกึษาควบคูก่บัเศรษฐกิจใหเ้กิดผล คือ 
ดา้นการศกึษาตอ้งปรบัปรุงการจดัการเรียนการสอนทุกระดบั เพ่ือใหผู้เ้รียนสามารถเรียนไดต้าม
ความถนัด การปรับปรุงโครงสรา้งหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวโดย
สอดคลอ้งกนัทัง้ระดบัชาติและระดบัพืน้ท่ี (รฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560, 
2560, pp. น. 79-80) ใหส้อดคลอ้งและรองรบัแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12 
(พ.ศ.2560-2564 น.1) ในหลกัการส าคญัคือยึดคนเป็นศนูยก์ลางของการพฒันา มุ่งสรา้งคณุภาพ
ชีวิตท่ีดีส าหรับคนไทย มุ่งพัฒนาให้มีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู ้มีความรู ้มีทักษะ มี
ความคดิสรา้งสรรค ์มีทศันคตท่ีิดี รบัผิดชอบตอ่สงัคม มีคณุธรรม และมีจรยิธรรม 

ปัญหาทางเศรษฐกิจเป็นเรื่องส าคญัมากเพราะท าใหต้ิดกับดกัประเทศท่ีมีรายไดป้าน
กลาง (Middle Income Trap) และตอ้งไดร้บัการแกไ้ขโดยเรว็ สอดคลอ้งกบั (ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2559, p. น. 3) ท่ีเสนอไวว้่า ปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาประเทศตอ้ง
พึ่งพาแรงงานชัน้ฝีมือท่ีไดม้าตรฐาน มีขีดความสามารถในการแข่งขนัสูง  แต่ประเทศไทยยงัขาด
แคลนแรงงาน และตอ้งเร่งการผลิตโดยเร่งด่วน โดยอนาคตมีความตอ้งการแรงงานท่ีมีทักษะ
วิชาชีพสูง ท่ีสามารถสนองความต้องการขององคก์าร ทั้งในภาครัฐและเอกชน ท่ียังขาดการ
สง่เสริมและพฒันาทักษะวิชาชีพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างเพียงพอ เพ่ือต่อยอด
ในระด ับการศ ึกษา ท่ีสูงขึน้ ปัจจุบันยังพบว่าคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษามีระดับต ่ากว่าท่ี
ตลาดแรงงานตอ้งการ  คา่นิยมของบิดามารดาและผูป้กครองไม่ท่ีนิยมส่งเสริมดา้นวิชาชีพ แตก่ลบั
นิยมใหเ้รียนสายสามญัซึ่งไม่สนองความตอ้งการของประเทศในอนาคต จึงตอ้งอาศยัยทุธศาสตร์
ประเทศ 4 ยุทธศาสตรห์ลัก คือ ยุทธศาสตรก์ารสรา้งความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
นอกจากนี ้กระทรวงศกึษาธิการ (2559 p. น. ก) ก าหนดเปา้หมายท่ีสามารถตอบสนองการพฒันา
ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การผลิตและพฒันาก าลงัคน รวมทัง้ผลิตงานวิจยัใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
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พัฒนาประเทศ มุ่งหวังให้ก าลังคได้รบัการผลิตและพัฒนาเสริมสรา้งศักยภาพการแข่งขันของ
ประเทศ โดยใหมี้องคค์วามรู ้เทคโนโลยี และนวตักรรมท่ีสนบัสนนุการพฒันาประเทศอย่างยั่งยืน เพ่ือ
ตอบสนองการพัฒนาในดา้นคุณภาพและตอบโจทยบ์ริบทท่ีเปล่ียนแปลง และในยุทธศาสตรท่ี์ 4 
ขยายโอกาสการเขา้ถึงบริการทางการศกึษา การเรียนรูอ้ย่างตอ่เน่ืองตลอดชีวิต เนน้การมีส่วนรว่ม
ทุกภาคส่วน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559 p. น. 60) ดังนั้นการผลิตและพัฒนาก าลังคนจึงมี
ความส าคญัตอ่การพฒันาประเทศ 

กระทรวงศกึษาธิการก าหนดไวว้า่สิ่งท่ีตอ้งด าเนินการ คือ 1) สรา้งระบบการผลิตและพฒันา
ก าลังคนท่ีมีการเสริมสรา้งคุณภาพผู้เรียน ทั้งในระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษาให้ได้
คณุภาพมาตรฐานระดบัสากล สอดคลอ้งความตอ้งการของภาคอตุสาหกรรม เทคโนโลยี และภาค
ธุรกิจดา้นการบริการในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) พยายามใหส้อดคลอ้งกบัทิศทาง
นโยบายประเทศไทย 4.0 2) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างองคก์ารท่ีเก่ียวข้องกับการก าหนด
มาตรฐานและคณุวฒุิวิชาชีพ ใหส้ามารถเทียบโอนวฒุิการศกึษาจากประสบการณ์กบัการท างาน
จริง 3) สรา้งความพรอ้มของกลุ่มเยาวชนในระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้และมธัยมศกึษาตอนปลาย
ในพืน้ท่ี ไปสู่ทิศทางการท างานท่ีสอดคลอ้งกบัการพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษ  4) วิจยัและพฒันา
ระบบขอ้มูลดา้นการศึกษาท่ีจ าเป็นต่อการก าหนดนโยบายพัฒนาก าลงัคนของจงัหวดัและกลุ่ม
จงัหวดั 5) สนับสนุนสถาบนัอาชีวศึกษาจา้งผูท้รงคณุวุฒิท่ีมีความรูแ้ละประสบการณจ์ากสถาน
ประกอบการมารว่มเป็นผูส้อนในสถานศกึษาใหม้ากขึน้ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2559 p. น. 61) ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 ท่ีก าหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีของรฐั
ในการก ากับ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพให้ได้มาตรฐานสากล โดยมี
เป้าหมายส าคัญคือผู้จบการศึกษาเป็นผู้มีคุณภาพและสามารถประกอบอาชีพได ้(ราชกิจจา
นุเบกษา เล่มท่ี 134 ตอนท่ี 40: 14) มุ่งจดัการศึกษาเพ่ือการมีงานท าเพราะการส าเร็จการศึกษา
แลว้มีงานท าเป็นความปรารถนาสงูสดุของผูเ้รียนทกุคน ซึ่งควรมีทัง้ความรู ้ทกัษะ เจตคติท่ีดี และ
จบสาขาวิชาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคม 

แหล่งงานส าคญัท่ีเกิดขึน้ตามนโยบายของรฐับาล คือ เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกซึ่ง
เป็นแหล่งงานท่ีจะรองรับกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายพิเศษ ทั้ง 5 อุตสาหกรรมเดิม และ 5 
อตุสาหกรรมใหม่ โดยก าหนดใหมี้เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกขึน้ เพ่ือส่งเสรมิการมีงานท าและ
พัฒนาประเทศ ริเริ่มมาจาก “โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก” (Eastern 
Economic Corridor: EEC) อนัเป็นยทุธศาสตรภ์ายใตน้โยบายประเทศไทย 4.0 มุง่เนน้การพฒันา
เชิงพื ้นท่ี เพ่ือต่อยอดจากความส าเร็จของแผนพัฒนาเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern 
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Seaboard) ซึ่งด  าเนินการมาแลว้กว่า 30 ปีแลว้ ก าหนดเปา้หมายเพ่ือเติมเต็มภาพรวมการส่งเสริม
การลงทุนและยกระดับอุตสาหกรรมของประเทศ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน อันจะท าให้
เศรษฐกิจของไทยเติบโตไดใ้นระยะยาว ในระยะแรกเป็นการยกระดบัพืน้ท่ีในเขต 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ 
ชลบรุี ระยอง และฉะเชิงเทรา ใหเ้ป็นพืน้ท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ รองรบัการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจอยา่ง
เป็นระบบ มีประสิทธิภาพ ภายใตก้ารบรหิารจดัการและการก ากบัดแูลของคณะกรรมการนโยบาย
พืน้ท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก (ออนไลน ์https://www. eeco.or.th: 1) ดงันัน้รฐับาลจึงได้
ตราพระราชบญัญัตเิขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก พ.ศ. 2561 ซึ่งเป็นกฎหมายหลกัและน าสู่การ
ปฏิบตัิต่อไป (ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135. 2561: 1) ใหเ้ป็นแหล่งงานของอุตสาหกรรมเป้าหมาย
พิเศษ ดงันัน้ เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกจงึนบัเป็นตลาดแรงงานท่ีส าคญั 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560, p. น. 9) ได้ให้รายละเอียดในสถิติ
การศึกษาของประเทศไทยไวโ้ดยระบวุ่าปัญหาส าคญัคือยงัมีหลายสาขาอาชีพท่ีประสบกบัภาวะ
ขาดแคลนก าลังคนท่ีจะป้อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน มีสาเหตุส่วนหนึ่งมาจากการท่ีนักเรียนผู้จบ
การศกึษาระดบัมธัยมศกึษาปีท่ี 3 นิยมเรียนตอ่ในสายสามญัมากกวา่สายอาชีพ รวมทัง้ผูป้กครอง
ก็ไม่นิยมส่งเสริมลกูหลานใหเ้รียนสายอาชีพจึงท าใหเ้กิดการขาดแคลนบคุลากรดา้นวิชาชีพอย่าง
ต่อเน่ือง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561 ข, p. บทสรุปส าหรบัผูบ้ริหาร) (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2561 ก, p. น. ซ) ระบุว่ารอ้ยละสดัส่วนของระหว่างผูเ้รียนสายสามัญ
กบัสายวิชาชีพมีจ านวนผูเ้รียนสายสามญัไม่ลดลง ในขณะท่ีผูเ้รียนสายอาชีพก็ไม่เพิ่มขึน้ เป็นผล
ใหเ้กิดสภาพขาดแคลนแรงงานอย่างตอ่เน่ือง ไม่สอดรบักบัทิศทางการพฒันาประเทศในอนาคตท่ี
ต้องการแรงงานสายอาชีพเป็นจ านวนมาก ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาจึงก าหนด
เป้าหมายไวว้่าในปี พ.ศ. 2562 ควรจะมีสดัส่วน 55:45 ภายในปี พ.ศ.2579 ตามแผนยทุธศาสตร์
ชาต ิ20 ปี โดยมีสดัสว่นท่ีควรจะเป็นคือ 50:50 (หนงัสือพิมพเ์ดลินิวส,์ 2561, 8 ตลุาคม)  

เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาดังกล่าว กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดให้มีโครงการจัด
การศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ขึน้มาเม่ือปี พ.ศ.
2559 ซึ่งมุ่งพฒันานักเรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายใหมี้ความรูพื้น้ฐานทางดา้นสามัญและ
อาชีพ สามารถไดร้บัวฒุิ ปวช. และสามารถเขา้สูต่ลาดแรงงานไดท้นัที จงึนบัเป็นอีกเสน้ทางหนึ่งท่ี
จะเพิ่มก าลงัคนอาชีวศกึษา ซึ่งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานและสามารถจะผลิต
ก าลงัคนในระดบัฝีมือท่ีไดม้าตรฐาน (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2558, p. น. 
1) อีกทัง้ยังสอดคลอ้งกับ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2559, p. น. 1) ท่ีระบุไวว้่า
ผลผลิตการอาชีวศึกษายังไม่ตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการจึง
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จ าเป็นต้องมีการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิ
ศกึษา) โดยเป็นการรว่มมือกนัของทัง้สองสถานศกึษาสองสงักัด เพ่ือรว่มกนัพฒันาทกัษะวิชาชีพ
ของนักเรียน อันจะเป็นประโยชนใ์นการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพในอนาคต (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2558, p. น. 2) รวมทัง้จะสามารถเพิ่มสัดส่วนผู้เรียนสาย
วิชาชีพให้สูงขึน้ได้ การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษานั้น เป็นการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้ ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การจดัการศึกษาเรียนร่วม
หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) เม่ือวันท่ี  27 ตุลาคม พ.ศ.2558 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน , 2560, p. น. 51) เป็นความร่วมมือกันโดยมี
จดุประสงคร์ว่มกนัเพ่ือมุ่งพฒันาทกัษะวิชาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย เพ่ือสนอง
นโยบายรฐับาลในการจดัการศกึษาเพ่ือการมีงานท า โดยท าขอ้ตกลงรว่มมือกันอย่างเป็นทางการ 
ใหน้กัเรียนขึน้ทะเบียนเป็นนกัเรียนสงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานปกติ และ
เรียนเนน้วิชาชีพ ปวช. ในกลุ่มวิชาเพิ่มเติม โดยการน ารายวิชาในหลกัสตูร ปวช. พ.ศ.2556 รวม 9 
ประเภทวิชา ไดแ้ก่ 1) อตุสาหกรรม 2) พาณิชยกรรม 3) ศิลปกรรม 4) คหกรรม 5) เกษตรกรรม 6) 
ประมง 7)อตุสาหกรรมท่องเท่ีย 8) อตุสาหกรรมสิ่งทอ 9) เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มา
ใชเ้ป็นรายวิชาเพิ่มเติมในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.  2551 เกิดเป็นหลักสูตร
เรียนร่วม เม่ือเรียนจบจะไดวุ้ฒิ ม.6 จากนั้นนักเรียนขึน้ทะเบียนเป็นผูเ้รียนของวิทยาลัยสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา น าผลการเรียนขอเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือเข้าเรียน
หลกัสตูร ปวช. ใหเ้รียนในรายวิชาตามหลกัสตูร ปวช. อีกอย่างนอ้ย 1 ภาคเรียน จึงจะไดว้ฒุิ ปวช. 
(ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560, p. น. 9) จะส่งผลใหก้ารบรรลุนโยบายการเพิ่ม
สดัส่วนของผูเ้รียนสายวิชาชีพใหส้งูขึน้เม่ือเทียบกบักับสายสามญั รวมทัง้เพิ่มขีดความสามารถใน
การแขง่ขนัไดอี้กดว้ย 

จากรายงานการศกึษาไทย พ.ศ. 2561 โดยส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2561 ค, 
p. น. 29) พบว่าการตราพระราชบญัญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ท าใหเ้กิดการส่งเสริมใหก้าร
จดัการอาชีวศึกษาของประเทศไทยมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ สามารถใชใ้นการพัฒนาก าลังคนท่ีมี
ทักษะทางวิชาชีพสอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน เพิ่มผลผลิตและส่งเสริมการ
พฒันาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีของประเทศ ดงันัน้การจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) จึงมี
บทบาทส าคญัยิ่งตอ่การผลิตและพฒันาทรพัยากรมนษุย ์เพ่ือใหมี้ทกัษะการท างานตา่ง ๆ  จะสามารถ
เตรียมก าลงัคนเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของอตุสาหกรรมประเทศ และตอบสนองความตอ้งการ
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ของตลาดแรงงานในภาคการผลิตและบริการ ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2561 ค, p. น. 200) และยงัสนองพระบรมราโชบายดา้นการศกึษาของ
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกลา้เจา้อยู่หวัฯ รชักาลปัจจุบนั ความว่า การศึกษาตอ้งมุ่งสรา้งพืน้ฐาน
ใหแ้ก่ผูเ้รียน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) มีทศันคติท่ีถกูตอ้งตอ่บา้นเมือง 2) มีพืน้ฐานชีวิตท่ีมั่นคง มีคณุธรรม 
3) มีงานท า มีอาชีพ โดย (1) ตอ้งมุ่งใหเ้ด็กและเยาวชนรกังานสูง้าน ท าจนงานส าเร็จ (2) เนน้การ
ฝึกฝนอบรมทัง้ในหลกัสูตรและนอกหลกัสตูร ตอ้งมีจดุมุ่งหมายใหผู้เ้รียนท างานเป็นและมีงานท า
ในท่ีสดุ (3) ตอ้งสนบัสนนุใหผู้ส้  าเร็จหลกัสูตรมีอาชีพมีงานท า สามารถเลีย้งตวัเองและครอบครวั 
4) เป็นพลเมืองดี จึงสมควรนอ้มน าสู่การปฏิบตัิอย่างจริงจงั (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 
2561 ค, pp. น. 6-7) 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561 ก, pp. น. 1-2) รายงานการวิจัย เรื่อง การ
ตดิตามและประเมินผลการจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย 
(ทวิศึกษา) ท่ีด  าเนินการในระหว่างปีการศกึษา 2558 - 2559 สรุปสาระส าคญัไวว้่า มีสถานศกึษา
ทัง้สองสงักัดเขา้ร่วมโครงการ โดยครอบคลุมสถานศึกษาทัง้ในเมืองและนอกเมืองในทุกภูมิภาค 
รวมทั้งโรงเรียนท่ีตั้งอยู่ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกด้วย ซึ่งพบว่า มีสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 148 แห่ง และโรงเรียนในสงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื ้นฐาน จ านวน  153 แห่ง โดยมีผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา 141 คน 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 322 คน ครู/อาจารย ์962 คน นกัเรียน/นกัศกึษา 879 คน และผูป้กครอง 876 
คน ซึ่ง ส  านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  (2561, pp. น. 204-205) พบว่ามีการจัด
การศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) เป็นไปโดยสอดคล้องนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และ
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคโ์ครงการนี ้โดยมีนกัเรียนลงทะเบียนเรียนในปีการศกึษา  2558 จ านวน 
32,686 คน ปีการศึกษา  2559 จ านวน  24,129 คน โดยลงทะเบียนเรียนในประเภทวิชา
อตุสาหกรรมมากท่ีสดุ รองลงมาคือพาณิชยกรรม และเกษตรกรรมตามล าดบั 

ผลการวิจยัพบว่าดา้นปัจจยั ประกอบดว้ย ดา้นความพรอ้มของสถานศึกษา พบว่าดา้น
บุคลากร อยู่ในระดบัปานกลาง ดา้นงบประมาณอยู่ในระดบันอ้ย ยงัไม่เพียงพอ ส่วนปัจจยัดา้น
กระบวนการด าเนินงานตามโครงการและการติดตามการจัดการศึกษาทวิศึกษา พบว่าการ
ด าเนินงานมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก จากขอ้มูลเชิงคณุภาพพบว่า มีรายละเอียดของปัญหา
ความไม่พรอ้มดา้นงบประมาณ ส่วนการคดัเลือกนกัเรียนท่ีมีพืน้ฐานและมีคณุสมบตัิเหมาะสมกับ
การเรียนสองหลกัสูตรท่ีแตกต่างกัน มีความไม่ชัดเจนในการจัดท าบนัทึกขอ้ตกลงระหว่างคู่สัญญา 
และการตดิตามแกไ้ขปัญหารว่มกนัของสถานศกึษา ในภาพรวมพบว่าผลการประเมินความพงึพอใจ
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ตอ่การด าเนินโครงการส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในระดบัมากขึน้ไป มีความคาดหวงัใหมี้นโยบาย
สนบัสนุนการด าเนินงานโครงการอย่างต่อเน่ืองต่อไป นกัเรียนมีความประสงคจ์ะศึกษาหลกัสูตร
ทวิศึกษาในปีการศึกษาต่อไปจนจบหลกัสูตร (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561 ค, pp. 
น. 207-208) 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561 ค, p. น. 210) ไดส้รุปว่า แมว้่ามีสภาพการ
ด าเนินงานและการปฏิบตัอิยู่ในระดบัมากขึน้ก็ตาม แตข่อ้มลูเชิงคณุภาพบง่ชีว้า่ยงัมีปัญหา ทัง้ใน
ดา้นบริบท ปัจจยั และกระบวนการท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ เพราะนกัเรียนตอ้งเรียนโดยใชเ้วลาถึง 
3 ปีต่อเน่ือง เป็นการเรียนสองหลกัสูตรไปพรอ้มกันและวิธีการเทียบโอนรายวิชาสองหลกัสูตรนัน้ 
นักเรียนต้องการเวลาเรียนท่ีเพิ่มขึน้มากกว่าการเรียนเพียงหลักสูตรเดียว ต้องมีพืน้ฐานและ
พฤตกิรรมการเรียนท่ีดี รวมทัง้ยงัตอ้งการการดแูลเอาใจใสเ่ป็นพิเศษ ผูบ้ริหารสถานศกึษาขาดการ
สนบัสนนุอย่างตอ่เน่ือง ผูป้กครองยงัขาดความรู ้ความเขา้ใจในโครงการท่ีจะสามารถช่วยส่งเสริม
สนบัสนนุการเรียนรูข้องนกัเรียน ดา้นงบประมาณขาดแคลนวสัดุอุปกรณแ์ละสถานท่ี และยงัพบ
อีกว่ามีปัญหาดา้นกระบวนการคือขาดระบบท่ีชัดเจนเก่ียวกับการคดัเลือกนกัเรียนท่ีมีพื ้นฐานท่ี
เหมาะสม ขาดการสง่เสรมิความรูค้วามเขา้ใจอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือชว่ยดแูลนกัเรียนในการเรียนรู ้ขาด
ระบบการติดตามใหค้วามชว่ยเหลือนกัเรียนเป็นการเฉพาะ ส่วนดา้นผลผลิตคือผูเ้ก่ียวขอ้งมีความ
พึงพอใจตอ่นโยบายในการด าเนินงานโครงการทวิศกึษาท่ีใหโ้อกาสแก่นกัเรียนสายสามญัไดเ้รียน
ในสายอาชีพพรอ้มกัน แต่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูยังมีความกังวลใจเก่ียวกับคุณภาพของ
นกัเรียนท่ีส าเรจ็การศกึษาวา่จะมีความรูแ้ละมีสมรรถนะทดัเทียมกบัผูเ้รียนท่ีเรียนเพียงหลกัสตูรใด
หลกัสตูรหนึ่ง โดยเฉพาะในเรื่องของทกัษะอาชีพตามวฒุิ ปวช.  

นอกจากนี้ ส  านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561 ค, pp. น. 226-230) ยังได้ให้
ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายต่อการด าเนินงานตามโครงการทวิศึกษา สรุปว่า ผูเ้ก่ียวขอ้งในทุกระดบั
เห็นคุณค่าและประโยชนโ์ครงการจึงควรใหโ้ครงการนีค้งมีอยู่ต่อไป เพราะโครงการนีจ้ะมีความ
ยั่งยืนและสอดคลอ้งกบันโยบายการศกึษาเพ่ือการมีงานท า ควรมีเครื่องมือและกลไกสนบัสนนุทัง้
จากภาครฐัและภาคส่วนต่าง ๆ มีกลไกการส่งต่อนโยบายไปสู่สถานศึกษาท่ีชัดเจน ท่ีควรน า
แนวความคิดเชิงระบบ (System Approach) มาใช ้โดยมีความเช่ือว่าการบริหารจดัการท่ีดีควรมี
ลกัษณะต่อเน่ืองสัมพันธซ์ึ่งกันและกัน รวมทัง้ตอ้งพึ่งพาอาศยัซึ่งกันและกัน ความส าเร็จในการ
จดัการโครงการทวิศกึษา ดงันัน้ทกุภาคส่วนจึงควรใหค้วามส าคญัเพราะผลลพัธไ์ม่ใช่ผลลพัธข์อง
แต่ละสถานศกึษา แต่คือคณุภาพและการมีงานท าของนกัเรียน สู่การมีส่วนรว่มพฒันาเศรษฐกิจ
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ของประเทศโดยรวม ผลการศึกษาวิจัยครั้งนี ้ชี ้ให้เห็นว่าการจัดการศึกษาตามโครงการจัด
การศกึษาเรียนรว่มทวิศกึษาเกิดประโยชนต์อ่ผูเ้รียนและสงัคม สมควรด าเนินการตอ่ไป 

ในประกาศส านักนายกรฐัมนตรี เรื่อง การประกาศแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ 
(พ.ศ. 2561 - 2580) (2562, pp. น. 177-178) ให้รายละเอียดไวว้่าเขตเศรษฐกิจพิเศษเป็นการ
พฒันาเขตเศรษฐกิจของประเทศไทย เพ่ือดึงดดูการลงทนุโดยตรงจากต่างประเทศ และยกระดบั
รายไดข้องประชากรในประเทศ โดยการพฒันาระบบโครงสรา้งพืน้ฐานและการเตรียมความพรอ้ม
ดา้นตา่ง ๆ เพ่ือใหเ้ศรษฐกิจและการคา้ในพืน้ท่ีมีความสะดวกรวดเร็วยิ่งขึน้ โดยเฉพาะในแผนย่อย
การพฒันาเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก เป็นการวางจดุยืนของประเทศไทยส าหรบัการพฒันา
ระยะยาว เพ่ือตอบสนองต่อความทา้ทายภายในประเทศและระดบัโลก โดยมีวัตถุประสงคห์ลัก
เพ่ือเป็นตน้แบบการพัฒนาเชิงพืน้ท่ีท่ีสมบูรณ์แบบ ท่ีจะช่วยผลักดนัการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สงัคมใหป้ระเทศไทยกา้วขึน้สู่ระดบัประเทศพัฒนาโดยเร็วท่ีสุด การปรบัโครงสรา้งการผลิตของ
ประเทศและกระจายความเจริญออกสู่พืน้ท่ีบริเวณชายฝ่ังทะเลตะวนัออก มีการลงทุนโครงสรา้ง
พืน้ฐานขัน้สงูเป็นฐานการสะสมเทคโนโลยีและนวตักรรม ยกระดบัอตุสาหกรรมสู่อตุสาหกรรมท่ีมี
มลูค่าสงูและมีศกัยภาพในการแข่งขนัสงู ใหส้อดรบักบับริบทโลกบนฐานกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ี
ทนัสมยัและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้เพ่ือเสริมสรา้งความเขม้แข็งใหก้บัประเทศไทยในฐานะ
ประตูของภูมิภาคเอเชีย ดงันัน้การพัฒนาก าลงัคนดา้นอาชีวศึกษารองรบัเขตพฒันาพิเศษภาค
ตะวนัออกจงึมีความส าคญัอยา่งยิ่ง 

อตุสาหกรรมและบรกิารแหง่อนาคต (พ.ศ. 2561 - 2580) ท่ีก าหนดไวใ้นเขตพฒันาพิเศษ
ภาคตะวันออก มีความพิเศษและแตกต่างจากเขตพัฒนาพิเศษอ่ืน ๆ จะสามารถรองรบัการ
เปล่ียนแปลงของโลก ทัง้ดา้นความกา้วหนา้ทางดา้นวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และนวตักรรม การ
ตดิตอ่ส่ือสารและคมนาคมขนสง่ท่ีพฒันาอยา่งรวดเรว็ ตลอดจนการแขง่ขนัในตลาดโลกท่ีสงูขึน้ท า
ใหป้ระเทศไทยจะตอ้งมีการปรบัเปล่ียนและตอ้งมีประสิทธิภาพ ขับเคล่ือนดว้ยเทคโนโลยีและ
นวตักรรม และปรบัเปล่ียนจากการใหบ้รกิารพืน้ฐานเป็นบรกิารท่ีตอ้งใชท้กัษะและเทคโนโลยีขัน้สงู 
พัฒนาและยกระดับอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต เป็นแรงขับเคล่ือนให้เกิดการปรับ
โครงสรา้งทางเศรษฐกิจท่ีเน้นการสรา้งมูลค่าจากเทคโนโลยีและนวัตกรรม และเป็นผู้น  าของ
อตุสาหกรรมและบริการท่ีประเทศไทยมีศกัยภาพในระดบัภูมิภาคและระดบัโลก ซึ่งประกอบดว้ย
อตุสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมและบริการการแพทยค์รบวงจร อุตสาหกรรมและบริการดิจิทลั 
อุตสาหกรรมต่อเน่ืองจากการพัฒนาระบบคมนาคม อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ การ
พฒันาระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต (ประกาศส านกันายกรฐัมนตรี เรื่อง การ
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ประกาศแผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตรช์าติ (พ.ศ. 2561 - 2580), 2562, pp. น. 77-78) ดงันัน้ การ
จดัการอาชีวศกึษาและจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิ
ศึกษา) ตอ้งเปล่ียนแปลงไปดว้ย ซึ่งส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2561, pp. น. 40-
41) ตระหนกัในการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) เนน้น ารายวิชาชีพในหลกัสตูร ปว
ช.มาเพิ่มเป็นรายวิชาเพิ่มเติมในหลกัสตูร ม.ปลาย จึงนับเป็นความรว่มมือท่ีดี แตย่งัขาดความเป็น
ระบบท่ีชดัเจน ตอ่เน่ือง และยั่งยืน 

หลกัสูตรการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) น ารายวิชาตามหลกัสตูร ปวช. พ.ศ.2556 มา
ใชร้ว่มกับหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.2551 แต่ยงัไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออกท่ีรองรบัอุตสาหกรรมเปา้หมายพิเศษท่ีเนน้ความทนัสมยัและเนน้การ
ใชเ้ทคโนโลยีชัน้สงู  จึงจ  าเป็นตอ้งผลิตนกัเรียนท่ีมีความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐานวิชาชีพของเขตพฒันา
พิเศษภาคตะวนัออก ซึ่งผลการวิจยัของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561 ข) พบว่าการ
จัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) มีปัญหาส าคญั 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารจัดการ 2) 
ดา้นการบริหารวิชาการ 3) ดา้นบุคลากร 4) ดา้นงบประมาณ และ 5) ดา้นส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี โดยทั่วไปแลว้การบรหิารจดัการศกึษาของโรงเรียน พบว่าตอ้งอาศยักระบวนการบริหาร
จดัการดว้ยวิธีระบบ (System Approach) เพ่ือใหก้ารบริหารจดัการบรรลุจุดมุ่งหมายและเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่ง ศิริชัย กาญจนวาสี (2550: 132) เสนอว่า การบริหารจัดการตอ้ง
ค านึงถึงองค์ประกอบส าคัญ  คือ 1) ปัจจัย (Input) 2) กระบวนการ (Process) 3) ผลผลิต 
(Output) 4) ข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งหมายรวมถึงผลกระทบ (Impacts) ผลลัพธ์ (Outcomes) และ
ความพงึพอใจ (Satisfaction) ของผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ย 

เพ่ือใหก้ารบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
สามารถสนองความตอ้งการของอตุสาหกรรมเปา้หมายพิเศษในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกได ้
จึงควรท าการศึกษาวิจัยว่าสภาพปัจจุบันและปัญหาเป็นอย่างไร และแนวทางการบริหารจัด
การศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกท่ีเหมาะสม ควรเป็นอยา่งไร 

ค าถามการวิจัย 
แนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอน

ปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ท่ีเหมาะสมควรเป็นอยา่งไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
2. เพ่ือสร้างแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ

มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
3. เพ่ือประเมินแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ

มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

ความส าคัญของการวิจัย  
1. ใหข้อ้เสนอแนะเชิงนโยบายกับหน่วยงานระดบันโยบาย ไดแ้ก่ กระทรวงศึกษาธิการ 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาเก่ียวกับ
การบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ใน
เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

2. ให้ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบัติกับโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐานเก่ียวกบัการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย 
(ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั (Key Informant) ซึ่งเป็นผูมี้สว่น
ไดส้่วนเสีย (Stakeholders) ในการจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวนัออก ประกอบดว้ย 

1.1 ประชากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 
ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร ครู บคุลากร นกัเรียน และ ผูป้กครอง ท่ีจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 
และตัง้อยู่ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกและไดท้  าขอ้ตกลงรว่มกนั (MOU) กบัวิทยาลยัสงักัด
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

1.2 ประชากรในวิทยาลัย  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประกอบดว้ย ผู้บริหาร ครู และบุคลากร และตัง้อยู่ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก และท า
ขอ้ตกลงรว่มกนั 
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1.3 ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัจากสว่นราชการและหนว่ยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
และบุคลากรส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน 
ส านกังานศกึษาธิการจงัหวดั และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 

2. กลุ่มเป้าหมายทีใ่ช้ในการวิจัย 
กลุ่มปา้หมายท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัในโรงเรียน วิทยาลยั และ 

ส่วนราชการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้ส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และ ส านักงาน
ศกึษาธิการจงัหวดั ซึ่งไดม้าโดยวิธีเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบดว้ย 

2.1 ขัน้การศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิ
ศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก รวม 70 คน ไดแ้ก่ 

2.1.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร  2 คน ครู 12 คน 
บคุลากร 1 คน นกัเรียนระดบั ม.ปลาย 40 คน และผูป้กครอง 10 คน รวม 65 คน 

2.1.2 ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัในวิทยาลยั ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 1 คน ครู
อาจารย ์3 คน และบคุลากร 1 คน รวม 5 คน 

2.2 ขัน้การสรา้งแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออก มีผูใ้หข้อ้มลูส าคญั รวม 10 คน ไดแ้ก่ 

2.2.1 ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัในโรงเรียน ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารโรงเรียน 6 คน 
2.2.2 ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัในวิทยาลยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารวิทยาลยั 3 คน 
2.2.3 ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 1 คน 

2.3 ขัน้การประเมินแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ใน
เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก มีผูใ้หข้อ้มลูส าคญั รวม 9 คน ไดแ้ก่ 

2.3.1 ผู้เช่ียวชาญให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ 1) ผู้อ  านวยการโรงเรียน 2 คน  
2) ผู้อ  านวยการวิทยาลัย 1 คน 3) ผู้บริหารในส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง 2 คน 4) ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 1 คน 5) ผูบ้ริหารระดบัสูงในส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 1 คน และ 6) ผูบ้รหิารในส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 2 คน 

2.3.2 การประเมินแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา)  
ใชว้ิธีการจดัประชุมอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) โดยประยกุตม์าจากการประเมินคณุภาพ
ของรูปแบบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความถกูตอ้ง ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน ์
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3. เนือ้หา 
เนือ้หาคือสาระส าคญัในการวิจยัครัง้นี ้ประกอบดว้ย  

3.1 ขอบข่ายเนือ้หาของการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออกครอบคลมุการบรหิาร 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารจดัการ 2) ดา้น
การบริหารวิชาการ 3) ดา้นการบริหารบุคคล 4) ดา้นการบริหารงบประมาณ และ 5) ดา้นการ
บริหารส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐานและวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีร่วมกันจัดการศึกษาเรียน
รว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ท่ีรว่มกนัจดัการศกึษาเรียนรว่ม 

3.2 การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวนัออกทัง้ 5 ดา้น อย่างมีระบบ โดยยึดตามกรอบวิธีระบบ (System Approach) ประกอบดว้ย 
1) ปัจจัย (Input) 2) กระบวนการ (Process) 3) ผลผลิต (Outputs) และ 4) ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedbacks) กระบวนการการบริหารจดัการ ยึดหลกัการบริหารคณุภาพโดยรวม (Total Quality 
Management: TQM) ซึ่งไดแ้ก่การปฏิบตัิตามขัน้ตอน PDCA: Plan  Do  Check  Act  และขอ้มูล
ยอ้นกลบั ไดแ้ก่ ผลกระทบ (Impact) ผลลพัธ ์(Outcome) และความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดส้่วน
เสีย (Stakeholder Satisfaction) 

3.3 การสรา้งและพฒันาแนวทางการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 
เป็นกระบวนการสรา้งและพฒันาแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศึกษา
และมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก โดยการจดัอภิปราย
กลุม่ (Focus Group Discussion: FGD) 

3.4 การประเมินแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออกใช้การประเมินคุณภาพโดยการจัดสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ ซึ่ง
ประยกุตใ์ชม้าจากหลกัการประเมินคณุภาพรูปแบบ (Model Quality Assessment) ซึ่งประเมิน 4 
ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความถกูตอ้ง 2) ความเหมาะสม 3) ความเป็นไปได ้และมีประโยชน ์

4. พืน้ที ่
การศกึษาวิจยัในครัง้นี ้ด  าเนินการในพืน้ท่ีดงันี ้
4.1 โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี ระยอง ส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจยัระยะท่ี  1 การศึกษาสภาพปัจจบุนั
และปัญหาการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
จ านวน 1 โรง 
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4.2 วิทยาลยั สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป้าหมายท่ีใชใ้นการ
วิจยัระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) 
ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก จ านวน 1 แหง่ 

4.3 คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ใชใ้นการวิจยัทัง้ระยะท่ี 2 - 3  
4.3.1 ขัน้การสรา้งแนวทางการบริหารจัดการศึกษา (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวนัออก โดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผล และจดัการอภิปรายกลุม่ (FGD) 
4.3.2 ขั้นการประเมินแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา)  

ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก โดยคณะผูเ้ช่ียวชาญและการจดัสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 
เน่ืองจากปัญหาการระบาดของไวรสัโคโรนา (COVID-19) ดงันัน้ คณะศกึษาศาสตร์

จงึอนญุาตใหด้  าเนินการทางออนไลน ์ผา่น Zoom Application ได ้ทัง้ในการอภิปรายกลุม่และการ
สมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
1. การจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(ทวิศึกษา) หมายถึง การจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะ กรรม
การศกึษาขัน้พืน้ฐานกบัวิทยาลยัสงักัดส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ท่ีไดท้  าขอ้ตกลง
รว่มกัน โดยใชห้ลกัสูตรรว่มกนั คือ หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ร่วมกับหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 ควบคู่กันไป โดยมีจุดประสงคม์ุ่งพัฒนาดา้นทักษะ
วิชาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายในโรงเรียน เม่ือส าเร็จการศึกษาแลว้จะไดร้บัทัง้
วฒุิ ม.6 และวฒุิ ปวช. สามารถเพิ่มก าลงัคนอาชีวศกึษาได ้

2. ขอบข่ายการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) หมายถึง การบริหาร
จดัการท่ีครอบคลมุ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบรหิารจดัการ 2) ดา้นการบริหารวิชาการ 3) ดา้นการ
บรหิารบคุคล 4) ดา้นการบรหิารงบประมาณ และ 5) ดา้นการบรหิารส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 

3. แนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา)  ในเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ (Administration Process) ตามวิธีระบบ 
(System Approach) ไดแ้ก่ ปัจจยั (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และ ขอ้มูล
ยอ้นกลบั (Feedback) ก าหนดขัน้ตอนย่อยในการปฏิบตัิท่ีชดัเจน ไดแ้ก่ 1) การวางแผน (Plan) 2) 
การปฏิบตั ิ(Do) 3) การประเมิน (Check) 4) การรายงาน/ปรบัปรุง (Act) 

4. การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ 
(ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก หมายถึง กระบวนการศกึษาและรวบรวมขอ้มลู
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สารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 
ครอบคลุม 5 ดา้น คือดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารบุคคล ดา้น
การบริหารงบประมาณ และดา้นการบริหารส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี โดยใชว้ิธีการวิจยัเชิง
ส ารวจ (Survey Research) ดว้ยวิธีการสอบถามและการสมัภาณ ์

5. การสร้างแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก หมายถึง กระบวนการสรา้งและพัฒนาแนวทางการบริหารจดัการศึกษา
เรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ท่ีเป็นระบบ โดยใชว้ิธีการประเมินคุณภาพเบือ้งตน้โดยอาจารยท่ี์ปรกึษา 
โดยผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผล และโดยการจัดอภิปรายกลุ่ม  (Focus Group 
Discussion: FGD) เพ่ือใหไ้ดแ้นวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ท่ีมีคณุภาพ 
ครอบคลมุทัง้ดา้นปัจจยั กระบวนการ ผลผลิต และขอ้มลูยอ้นกลบั 

6. การประเมินแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก หมายถึง กระบวนการประเมินเพ่ือตรวจสอบคณุภาพแนวทางการ
บริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ท่ีเหมาะสมกบเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออ โดย
ประเมินคณุภาพ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) มีความถกูตอ้ง 2) มีความเหมาะสม 3) มีความเป็นไปไดใ้นทาง
ปฏิบตั ิและ 4) มีประโยชน ์ 

7. เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก หมายถึง พืน้ท่ีเฉพาะท่ีรฐับาลก าหนดใหเ้ป็นเขต
พิเศษเพ่ือการสง่เสริมและพฒันาเศรษฐกิจ ซึ่งเนน้อตุสาหกรรมเปา้หมายพิเศษ และจดัตัง้ขึน้ตาม 
พระราชบญัญัติเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก พ.ศ.2561 ประกอบดว้ยจงัหวดัชลบรุี ระยอง และ
ฉะเชิงเทรา 

8. โรงเรียน หมายถึง สถานศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
ท่ีจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ร่วมกับวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศกึษา และตัง้อยูใ่นเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

9. วิทยาลัย หมายถึง สถานศกึษาในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ซึ่ง
มีการท าขอ้ตกลงรว่มมือกับโรงเรียนในความร่วมมือกันจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) และ
ตัง้อยูใ่นเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก  

10. ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการของความร่วมมืออย่าง
เป็นระบบระหว่างโรงเรียนกบัวิทยาลยั ในการรว่มกันจดัการศึกษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศึกษา
และมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาแนวคิด หลกัการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ จึงไดก้รอบ

แนวคดิในการวิจยั ดงัตอ่ไปนี ้
1. ความตอ้งการจ าเป็นของการจดัการศึกษาเพ่ือการมีงานท าและเพ่ือการพัฒนา

ประเทศ สอดคลอ้งตามเจตนารมณข์องรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  แผนยทุธศาสตรช์าติ
และนโยบายรฐับาลท่ีก าหนดเป้าหมายหลกัในการจดัการศกึษาคือเพ่ือการพฒันาประชาชนใหมี้
งานท าเม่ือประกอบอาชีพ และพฒันาคณุภาพชีวิตส่งผลในทางบวกต่อการด ารงชีวิต เป็นก าลัง
ส าคญัในการพฒันาครอบครวั ชมุชน สงัคม และประเทศชาติ สนองเจตนารมณข์องกฏหมายและ
นโยบายส าคญัของประเทศ แต่ปัจจุบนัพบว่านกัเรียนและผูป้กครองมีคา่นิยมเรียนต่อสายสามญั
มากกว่าสายวิชาชีพ ส่งผลใหเ้กิดความขาดแคลนก าลงัคนสายอาชีพใตลาดแรงงานเป็นจ านวน
มาก จึงมีความจ าเป็นตอ้งเพิ่มก าลงัคนสายอาชีพใหม้ากขึน้ (รฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย. 
2560 ; (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 
2560) ; (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559 ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน , 2558); 
(คณะกรรมาธิการการศกึษาและการกีฬา สภานิตบิญัญตัแิหง่ชาติ, 2559) 

2. เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก เป็นแหล่งงานท่ีส าคญัของประเทศท่ีรฐับาลจดัตัง้
ขึน้มาเพ่ือสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายพิเศษท่ีรฐับาลส่งเสริม ไดแ้ก่ 5 อุตสาหกรรมเดิม และ 5 
อตุสาหกรรมใหม ่ท่ีเนน้เทคโนโลยีและทนัสมยั อนัจะเป็นตลาดงานท่ีมีความตอ้งการแรงงานฝีมือ
จ านวนมากตัง้อยู่ในพืน้ท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ไดแ้ก่ จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
และจงัหวดัระยอง ในปัจจบุนัพบวา่ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกยงัขาดแคลนแรงงานจ านวน
มาก ประเด็นปัญหาคือรฐับาลจะผลิตก าลังคนดา้นอาชีวศึกษาใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการได้
อย่างไร (พ.ร.บ.เขตพัฒนาพิ เศษภาคตะวันออก. 2561; ออนไลน์ www.eeco.or.th 2561; 
(ประกาศ เรื่อง ยทุธศาสตรช์าต ิ(พ.ศ. 2561 - 2580), p. 2561) 

3. การจดัการศึกษาเรียนรว่มหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ทวิ
ศกึษา) เป็นโครงการของกระทรวงศกึษาธิการท่ีสนองนโยบายประเทศไทย 4.0 โดยเนน้เปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายได้ศึกษาสองหลักสูตรไปพรอ้ม ๆ กัน ทั้งหลักสูตร
อาชีวศกึษา (ปวช.) และหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (ม.6) โดยความรว่มมือระหว่างสถานศกึษา
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานกบัสถานศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศกึษา ท าบนัทกึขอ้ตกลงไวร้ว่มกนั  มุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายให้
มีความรูแ้ละทกัษะดา้นอาชีพอนัจะเป็นประโยชนต์่อการศึกษาตอ่และการประกอบอาชีพ จึงเป็น
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พืน้ฐานส าคญัท่ีผูเ้รียนจะพัฒนาและต่อยอดเป็นแรงงานฝีมือ ท่ีสอดคลอ้งรองรบัความตอ้งการ
แรงงานในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเป็นแรงงานพืน้ฐานท่ีสามารถรองรบัอุตสาหกรรม
เปา้หมายพิเศษ 10 อตุสาหกรรม ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2558, p. 2560); 
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2559)ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
(2558, p. 2560); (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 2559)ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2558, 2560); (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2559)ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2558, 2560); (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 
2559)ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2558, 2560); (ส านกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา, 2559)ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2558, 2560); (ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2559) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2558, 
2560); (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2559) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พื ้น ฐาน  (2558, 2560); (ส านัก งานคณ ะกรรมการการอาชี วศึ กษ า , 2559) ส านัก งาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2558, 2560); (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 
2559)  

4. แนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวนัออกคือกระบวนการบริหารจดัการเชิงระบบในโรงเรียนท่ีจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 
ท่ีครอบคลุมการบริหาร 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจัดการ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการ
บริหารบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2561 ก) โดยเป็นเอกสารแนวทางการบริหารจดัการศึกษา
เรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออกเชิงระบบและครอบคลุมองคป์ระกอบ
ของวิธีระบบ (ปัจจัย กระบวนการ ผลผลิต และขอ้มูลยอ้นกลับ) มีขัน้ตอนการปฏิบัติครบวงจร
คณุภาพ (PDCA) และมีความเหมาะสมและสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจดัการศึกษา
เรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (Gupta, 2013, p. p. 53) 

5. การบรหิารจดัการของแตล่ะดา้นยดึตามการบริหารวิธีระบบ (System Approach) 
ท่ีครอบคลุมองคป์ระกอบส าคญั ไดแ้ก่ 1) ดา้นปัจจยั (Input) 2) ดา้นกระบวนการ (Process) 3) 
ดา้นผลผลิต (Output) และ 4) ดา้นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) (Walley, 2017, p. p. 13) โดย
ดา้นขอ้มลูยอ้นกลบั (ศริชิยั  กาญจนวาสี, 2550) 

6. การสรา้งและพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ใน
เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก เป็นกระบวนการสรา้งและพฒันาแนวทางการบรหิารจดัการศกึษา 
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เรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) โดยประยกุตต์ามวิธีการพฒันารูปแบบ (Model Developing) ดงันี ้(Brown 
& Moberg,1980; Bardo and Hardman. 1982; Keeves. 1988; ทิศนา แขมณี, 2551; พูลสุข หิง
คานนท.์ 2540; วาโร เพ็งสวสัดิ,์ 2553) 

6.1 การประมวลและสรุปผลการศกึษาสภาพปัจจบุนั ปัญหา และความตอ้งการ
จ าเป็นของการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

6.2 การเรียงล าดบัความส าคญัของปัญหาและความตอ้งการจ าเป็น และการ
ก าหนดกรอบโครงสรา้งของแนวทางการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันา
พิเศษภาคตะวนัออก 

6.3 การสรา้งและพฒันาแนวทางการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 
ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

6.4 การประเมินแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ซึ่งคุณภาพของแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิ
ศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก คือแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิ
ศึกษา) ท่ีผ่านกระบวนการประเมินคุณภาพตามหลักวิชา  (ศิริชัย กาญจนวาสี. 2550; Nadler. 
1980; Keeves. 1988;  Bardo and Hardman. 1982;  Mescon H.M., ; Walley. 2017; (ว า โร  
เพ็งสวัสดิ์, 2553) คุณภาพของแนวทางการบริหารจัดการศึกษาจากตัวชีว้ัดส าคัญ ดังนี ้1) มี
ความถกูตอ้ง 2) มีความเหมาะสม 3) มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบตัิ 4) เป็นประโยชน ์สามารถจะ
สนองความตอ้งการจ าเป็น ซึ่งผู้วิจัยประยุกตใ์ช้การพัฒนารูปแบบในการพัฒนาแนวทางการ
บรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา)ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

โดยสรุป คือ 1) ความตอ้งการจ าเป็นของประเทศไดแ้ก่จดัการศกึษาเพ่ือการมีงานท า 2) 
ประเทศไทยก าลังประสบปัญหาการขาดแคลนก าลังคนสายอาชีพ  3) เขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวนัออก (EEC) ตอ้งการแรงงานคุณภาพท่ีรองรบัอุตสาหกรรมเป้าหมายพิเศษได ้4) การเพิ่ม
ก าลงัคนสายอาชีพโดยการจดัการอาชีวศกึษาตามหลกัสตูรปกติของส านกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ จึงก าหนดใหมี้การจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) 
เพ่ือเพิ่มก าลงัคนอาชีวศึกษา 5) การจดัการศึกษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษา
ตอนปลาย (ทวิศกึษา) เป็นความรว่มมือกนัระหว่างโรงเรียนกบัวิทยาลยั โดยใชห้ลกัสตูรเรียนรว่มฯ 
(ทวิศึกษา)  6) การบริหารจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก
ของโรงเรียนครอบคลุมการบริหารท่ีส าคญั 5 ดา้น 7) โดยอาศยัแนวทางการบริหารจดัการศึกษา
เรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามกรอบวิธีระบบท่ีมีองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ปัจจยั 
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(Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) และ 8) การ
สรา้งแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกท่ีมี
คณุภาพและมีความเหมาะสม  

จงึก าหนดกรอบแนวคดิในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
 
 

เพื่อเพิ่มก าลงัคนสายอาชีพ (อาชีวศกึษา) 
และปอ้นเขา้สูต่ลาดแรงงาน 

แนวคิดเก่ียวกับ 
1. การจดัการศกึษาเพ่ือการมีงานท าและเพ่ือพฒันาประเทศ 
(ส  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา 2559; ส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศกึษา   2560; 2561;  ส  านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 2560;  ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศกึษา 2561) 
2. การจดัการศกึษาเรยีนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษา
ตอนปลาย (ทวิศกึษา) (ส  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา 2559; 
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 2560;  ส  านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 2558, 2560;  
กระทรวงศกึษาธิการ 2559; สภานิติบญัญัติแหง่ชาติ. 2559) 
3. ความรว่มมือระหวา่งโรงเรยีน สพฐ.กบัวิทยาลยั สงักดั สอศ. 

แนวทาง 
การบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มหลกัสตูร
อาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย  

(ทวิศกึษา) 

การจดัการศกึษาเรยีนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษา
และมธัยมศกึษาปลาย  

(ทวิศกึษา) 

แนวทางการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสตูร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย (ทวิศกึษา) ที่เหมาะสม 
กับเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

4. การประเมินความตอ้งการจ าเป็น ของ สวุิมล วอ่งวานิช. (2551) 
5. การบรหิารจดัการศกึษาของโรงเรยีน ของกระทรวงศกึษาธิการ. 
(2550) 
6. การบรหิารจดัการศกึษาดว้ยวิธีระบบ   ของ Walley. (2017);   
ศิรชิยั กาญจนวาสี. (2550) 
7. เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) (ออนไลน ์
https://eeco.or.th: 1) 
8. รูปแบบและพฒันารูปแบบ (Brown; & Coberg. 1980;  Bardo 
and  Hardman.1982; Keeves.1988; ทิศนา  แขมมณี, 2551;พลู
สขุ หิงคานนท.์ 2540; วาโร  เพ็งสวสัดิ,์ 2553) 
9. การประเมินคณุภาพของแนวทางฯ  ของ สวุิมล วอ่งวานิช 
(2549) ; วาโร เพ็งสวสัดิ.์ (2553) ; ศิริชยั กาญจนวาสี. (2550) 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง 

ผูว้ิจยั ไดศ้กึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และน าเสนอตามหวัขอ้ตอ่ไปนี ้
1. เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

1.1 อตุสาหกรรมเปา้หมายพิเศษ 
1.2 การพฒันาก าลงัคนในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก  

2. การจดัการศกึษาเพ่ือการมีงานท า 
2.1 การศกึษาเพ่ือการพฒันาประเทศ 
2.2 การจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย 

(ทวิศกึษา) 
2.3 แนวคดิเก่ียวกบัความรว่มมือระหว่างองคก์าร 

3. การบรหิารจดัการศกึษาของโรงเรียน 
3.1 การบรหิารจดัการในโรงเรียน 
3.2 แนวทางการบรหิารจดัการดว้ยวิธีระบบ 

4. แนวคดิและทฤษฎีการประเมิน 
4.1 ทฤษฎีการประเมิน 
4.2 การประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

5. แนวคดิเก่ียวกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบ: การประยกุตใ์ช ้
6. แนวทางการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษา 

ตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก  
7. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

7.1 งานวิจยัในประเทศ 
7.2 งานวิจยัตา่งประเทศ 
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การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  
(ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก มีท่ีมาและความสัมพันธ์เช่ือมโยงกับเนือ้หาจาก
การศกึษา คน้ควา้และรวบรวมวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัตอ่ไปนี ้

1. เขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก 
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเกิดขึน้เน่ืองจากเป็นนโยบายส าคัญของรฐับาล ซึ่ง

ก าหนดใหมี้ “เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก” เพ่ือส่งเสริมการพฒันาเศรษฐกิจประเทศ โดยรเิริ่ม
ใหมี้โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก” (Eastern Economic Corridor: EEC) 
เป็นยุทธศาสตร์ภายใต้นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ด้วยการพัฒนาเชิงพื ้น ท่ี เป็นการต่อยอด
ความส าเร็จของแผนพัฒนาเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Seaboard) ซึ่งได้ด  าเนินการ
มาแลว้กว่า 30 ปี มีส านกังานเพ่ือการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (สกรศ) เป็น
ผู้รับผิดชอบ ก าหนดเป้าหมายไว้เพ่ือการเติมเต็มภาพรวมการส่งเสริมการลงทุน ยกระดับ
อตุสาหกรรมของประเทศ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั และท าใหเ้ศรษฐกิจของไทยเติบโต
ไดใ้นระยะยาว ในระยะแรกยกระดบัพืน้ท่ีในเขต 3 จงัหวดั คือชลบรุี ระยอง และฉะเชิงเทรา ใหเ้ป็น
พืน้ท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษท่ีรองรบัการขับเคล่ือนเศรษฐกิจอย่างเป็นระบบ  และมีประสิทธิภาพ 
บริหารจัดการ ภายใตก้ารก ากับดูแลของคณะกรรมการนโยบายพืน้ท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก (คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิ เศษภาคตะวันออก , 2560) ในปัจจุบันมี
ความกา้วหนา้อย่างเป็นรูปธรรม โดยไดต้ราพระราชบญัญัติเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก พ.ศ. 
2561 เป็นกฎหมายหลกัและน าสูก่ารปฏิบตัติอ่ไป (ราชกิจจานเุบกษา เลม่ 135. 2561, น. 1) 

รัฐบาลก าหนดให้มี เขตระเบียงเศรษฐกิจพิ เศษภาคตะวันออก (EEC: Eastern 
Economic Corridor) เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งท่ีส  าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ เพ่ือสามารถ
แก้ไขปัญหาและออกจากกับดักประเทศท่ีมีรายไดป้านกลาง มุ่งสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้วและมี
รายไดส้งู ตามแผนยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) มตคิณะรฐัมนตรี เม่ือวนัองัคารท่ี 18 
กรกฎาคม 2560 เห็นชอบยุทธศาสตรพ์ฒันาก าลงัคนสนับสนุนเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก 
(พ.ศ.2560-2564) ใหร้ว่มกับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดัท าแผนบูรณาการการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เป็นการรองรบัการพฒันาอุตสาหกรรมอนาคตของประเทศในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ทัง้
ในสว่นของภาครฐัและเอกชน ใหค้รอบคลมุการศกึษาทัง้ระบบ ใหเ้ห็นความเช่ือมโยงของแผนงาน
และโครงการภายใตยุ้ทธศาสตรก์ารพัฒนาก าลังคนกับเป้าหมาย และแนวทางการพัฒนาของ
แผนงานพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจฯ (พ .ศ.2560-2564) และยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ.2561-2580) รวมทั้งให้ส่งยุทธศาสตรพ์ัฒนาก าลังคนสนับสนุนเขตพัฒนาพิเศษภาค
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ตะวนัออก (พ.ศ.2560-2564) ใหแ้ก่คณะกรรมการเตรียมการยทุธศาสตรช์าติทราบ เพ่ือเป็นขอ้มลู
ประกอบพิจารณาด าเนินการเก่ียวกบัการเตรียมการยทุธศาสตรใ์นสว่นท่ีเก่ียวขอ้งตอ่ไป 

สาระส าคญัของยุทธศาสตรพ์ัฒนาก าลงัคนสนับสนุนเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(พ.ศ.2560 -2564) มีวัตถุประสงคเ์พ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐานสากล รองรบัการพัฒนาของเขตพืน้ท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern 
Economic Corridor: EEC) เสรมิสรา้งคณุลกัษณะผูเ้รียนใหมี้ความรู ้มีทกัษะนิสยัอตุสาหกรรม มี
คณุธรรมจริยธรรม และมีความสามารถในการปรบัตวัตอ่การเปล่ียนแปลง สอดคลอ้งการประกอบ
อาชีพและการด ารงชีวิตในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ส่งเสริมรว่มมือกับสถานประกอบการ
และประชาสังคมในรูปแบบประชารฐั เพ่ือยกระดับมาตรฐานการจัดอาชีวศึกษาในทุกมิติ ให้
สอดคลอ้งกบับริบทของภาคการผลิตและบริการใน EEC เพิ่มขีดความสามารถของคณาจารย ์ครู 
และ บคุลากรทางการศกึษา ครูฝึกในสถานประกอบการ และเพ่ือรองรบัการจดัการเรียนการสอน
สอดคลอ้งกบัการพฒันาภาคการผลิตและบรกิารตามนโยบายประเทศไทย 4.0 อนัประกอบดว้ย 6 
ยทุธศาสตร ์ไดแ้ก่ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 1 จดัการอาชีวศกึษาเพ่ือความมั่นคงของสงัคมและประเทศชาติ 
ยุทธศาสตรท่ี์ 2 ผลิตและพฒันาก าลงัคนระดบัอาชีวศึกษาการวิจยั และนวตักรรม 

เพ่ือสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ 
ยุทธศาสตรท่ี์ 3 การพัฒนาศักยภาพก าลังคนดา้นอาชีวศึกษาทุกช่วงวัยและการ

สรา้งสงัคมแหง่การเรียนรู ้
ยุทธศาสตร์ท่ี  4 การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันด้าน

อาชีวศกึษา 
ยุทธศาสตรท่ี์ 5 การสอน การแนะน า ทัง้ในและนอกระบบการศึกษา เพ่ือสรา้งการ

เตบิโตของคณุภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม 
ยุทธศาสตรท่ี์ 6 การขบัเคล่ือนธุรกิจเศรษฐกิจ ประเทศ ดว้ยงานวิจัยทุกระดบั เพ่ือ

ปรบัสมดลุและพฒันาระบบการจดัการบรหิารจดัการภาครฐั 
ประกาศส านกันายกรฐัมนตรี เรื่อง การประกาศแผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าติ (พ.ศ. 

2561 - 2580) (2562, p. น. 216) ได้ก าหนดแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ และเก่ียวข้อง
โดยตรงกบัเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไวว้่า นโยบายเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก เป็นการ
วางจดุยืนของประเทศไทยส าหรบัการพฒันาระยะยาว ตอบสนองตอ่ความทา้ทายภายในประเทศ
และระดบัโลก การพฒันาเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกมีวตัถปุระสงคห์ลกัเพ่ือเป็นตน้แบบการ
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พฒันาเชิงพืน้ท่ีท่ีสมบรูณแ์บบ ช่วยผลกัดนัการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมใหป้ระเทศไทยกา้วขึน้สู่
ระดบัประเทศพฒันาโดยเร็วท่ีสุด ปรบัโครงสรา้งการผลิตของประเทศ กระจายความเจริญออกสู่
พื ้นท่ีบริเวณชายฝ่ังทะเลตะวันออก มีการลงทุนโครงสร้างพื ้นฐานขั้นสูงเป็นฐานการสะสม
เทคโนโลยีและนวตักรรม ยกระดบัอุตสาหกรรมสู่อุตสาหกรรมท่ีมีมลูค่าสงู และมีศกัยภาพในการ
แข่งขันสูงให้สอดรับกับบริบทโลกบนฐานกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีทันสมัย  และเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งการพัฒนาพื ้นท่ีให้เป็นเมืองอัจฉริยะ  น่าอยู่  และมีความทันสมัยระดับ
นานาชาตแิละสามารถประกอบกิจการอย่างมีคณุภาพ ซึ่งจะท าใหป้ระเทศไทยมีขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัสูงขึน้และยกระดบัการพัฒนาแบบกา้วกระโดด เพ่ือเสริมสรา้งความเขม้แข็งใหก้ับ
ประเทศไทยในฐานะประตขูองภมูิภาคเอเชีย โดยมีแนวทางการพฒันา ดงันี ้

1. พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นคมนาคมขนส่งและสาธารณูปโภคท่ีส าคญัเพ่ือให้
สามารถท างานไดอ้ย่างรวดเร็ว และต่อยอดโครงสรา้งพืน้ฐานทุกระบบให้เช่ือมโยงเขา้สู่พืน้ท่ี
เศรษฐกิจ เพ่ือรองรบัความตอ้งการลงทุน กิจกรรมทางเศรษฐกิจ และกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
จากการพฒันาเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไดอ้ย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาสนามบินอู่ตะเภาเป็นสนามบินหลกัของเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก 
และเพิ่มขีดความสามารถในการรองรบัสินคา้ และประสิทธิภาพการบรหิารจดัการของทา่เรือแหลม
ฉบงั ทา่เรือมาบตาพดุ และทา่เรือสตัหีบ ดว้ยเทคโนโลยีและนวตักรรมท่ีทนัสมยั  

3. ส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมเป้าหมายพิเศษ รวมทัง้เขตส่งเสริมเศรษฐกิจ
พิเศษเพ่ือให้เกิดการลงทุนของภาคเอกชนในอุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีใช้เทคโนโลยีขั้นสูง ให้
สามารถสรา้งเทคโนโลยีไดด้ว้ยตนเอง เกิดการสะสมทุนทางเทคโนโลยีในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวนัออกและในประเทศอยา่งเป็นรูปธรรม 

4. พฒันาศกัยภาพและคณุภาพแหล่งท่องเท่ียว ทัง้เชิงประวตัิศาสตรแ์ละวฒันธรรม
เชิงนิเวศและอนรุกัษเ์ชิงสขุภาพ แหลง่ทอ่งเท่ียวทางศลิปวิทยาการ แหลง่ทอ่งเท่ียวเพ่ือนนัทนาการ 
รวมทัง้แหล่งท่องเท่ียวสรา้งใหม่ พรอ้มทัง้ปรบัปรุงภูมิทศันแ์ละพัฒนาเสน้ทางกิจกรรมท่องเท่ียว 
จดัพืน้ท่ีเพ่ือการท่องเท่ียวใหมี้คณุภาพ จดัการพืน้ท่ีและสิ่งแวดลอ้มเพ่ือการสรา้งบรรยากาศท่ีดี
ส าหรบัการทอ่งเท่ียวในพืน้ท่ีทัง้สามจงัหวดัของเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

5. พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นวิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยีและนวตักรรม ส าหรบัการท า
วิจัยต่อยอดเพ่ือขยายผลงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย ์และพัฒนาศูนยก์ารเรียนรูแ้ละศูนยบ์ริการ 
รวมทั้งจัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนและฝึกอบรม ต่อยอดโครงสรา้งพืน้ฐานให้เป็นแหล่ง
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สนบัสนนุการถ่ายทอดเทคโนโลยีทัง้ในและตา่งประเทศ รวมถึงการใหบ้รกิารวิเคราะหท์ดสอบของ
ภมูิภาคอาเซียน 

6. พฒันาเมืองในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกใหเ้ป็นเมืองอจัฉริยะ ท่ีมีความน่า
อยู่และทันสมัยระดับนานาชาติ เป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือนการลงทุนและเศรษฐกิจ
สอดคลอ้งกบันโยบายการขบัเคล่ือนเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

คณะรฐัมนตรี ไดเ้ห็นชอบกรอบวงเงินงบประมาณและแผนการลงทุนตามยุทธศาสตร ์
เพ่ือพัฒนาบุคลากรรองรบัเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออกใหเ้ป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษชัน้น าของ
อาเซียน และส่งเสริม 10 อุตสาหกรรมเปา้หมาย เพ่ือใหเ้ป็นกลไกขบัเคล่ือนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคต 
ด าเนินการในจังหวัดชลบุรี ระยอง และ ฉะเชิงเทรา  แผนงานพัฒนาประกอบดว้ย1) แผนงาน
พฒันาอตุสาหกรรมศกัยภาพ 2) แผนงานพฒันาคมนาคมและโลจิสติกส ์3) แผนงานพฒันาเมือง 
ระบบสาธารณูปโภค สิ่งแวดลอ้มเมืองท่องเท่ียว และการบริหารจัดการ รวม 173 โครงการ  ใน
กรอบวงเงินลงทนุรวม 712,645 ลา้นบาท ซึ่งไดม้อบหมายใหก้ระทรวงศกึษาธิการวางแผนพฒันา
ก าลงัคนใหมี้สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ EEC 
เนน้การเพิ่มขีดความสามารถครู บคุลากรทางการศกึษา และครูฝึกในสถานประกอบการ ปรบัปรุง
และพฒันาหลกัสตูรใหส้อดคลอ้ง Super Cluster/ Cluster New Engine of Growth เนน้หลกัสตูร
เชิงเทคโนโลยีและนวตักรรม ยกระดบัคณุภาพการเรียนการสอน น านวตักรรมการสอนใหม่ ๆ มา
ปรบัใชเ้พิ่มหลักสูตรทักษะเฉพาะทาง ต่อยอดทักษะก าลังคนในสถานประกอบการ ใหมี้ทักษะ
อาชีพสอดคล้องกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม  4.0 ซึ่งผู้ประกอบการต้องการบุคลากรด้าน
อาชีวศกึษาสงูมากในอนาคต  

นอกจากนี ้ยงัไดมี้การจดัตัง้ศนูยป์ระสานงานการผลิตและพัฒนาก าลงัคนอาชีวศึกษา
เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกระดบัภาค 1 ศนูย ์และระดบัจงัหวดั 3 ศนูย ์เพ่ือใหเ้ป็นศนูยอ์  านวย
ความสะดวกดา้นก าลังคน เพ่ือรองรบัปฏิบตัิการร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพืน้ท่ี  การสรา้ง
เครือข่ายดา้นการอาชีวศกึษา และพฒันาทกัษะฝีมือในภูมิภาคอาเซียนตามมาตรฐานสากล เพ่ือ
รองรบั EEC 

1.1 อุตสาหกรรมเป้าหมายพเิศษ 
อุตสาหกรรมเป้าหมายพิเศษท่ีมีศักยภาพเป็นปัจจัยในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ 

(New-Growth Engine) ของประเทศเพ่ือสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้สูงขึน้ 
แบง่เป็น 2 กลุม่ ดงันี ้(ส านกังานคณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (2560) 
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1.1.1 อุตสาหกรรมเดมิ 
อตุสาหกรรมเดิม (First S-Curve) ท่ีเป็นแรงขบัเคล่ือนใหก้บัเศรษฐกิจในการเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขนัใหส้งูขึน้ ประกอบดว้ย 5 อตุสาหกรรม (คณะกรรมการนโยบายเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออก, 2560) ดงันี ้

1) อตุสาหกรรมยานยนตแ์หง่อนาคตอตุสาหกรรมยานยนต ์ 
เป็นรากฐานส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ ปัจจบุนัมีมลูค่า

ถึงร้อยละ 5.8 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) และยังเป็นอุตสาหกรรมท่ีได้รับ
ผลกระทบอย่างมากจากเทคโนโลยีสมัยใหม่ ดังนั้นเพ่ือสนับสนุนการเติบโตในอนาคตอย่าง
ตอ่เน่ือง จึงมุ่งเนน้พฒันาเป็นฐานการผลิตยานยนตไ์ฟฟ้า (EV) เริ่มจากการประกอบรว่มกบัผูผ้ลิต 
(OEM) เพ่ือน าไปสู่อตุสาหกรรมแบตเตอรี่และระบบขบัเคล่ือนรถไฟฟ้า การขยายธุรกิจในห่วงโซ่
คุณค่าของอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยเฉพาะด้านการออกแบบและจัดท าต้นแบบ (Surface 
Integration Design & Prototyping) ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพและความ
แม่นย าสงู (Catalytic Manufacturing) และพฒันาธุรกิจอปุกรณอิ์เล็กทรอนิกสแ์ละชิน้สว่นรถยนต์
ท่ีกา้วทันมาตรฐานโลก เช่น ชิน้ส่วนระบบความปลอดภัย ชิน้ส่วนระบบก าลงัส่ง (Transmission 
System Parts) และผลิตจกัรยานยนต ์(ขนาดมากกว่า 248 cc) โดยการขึน้รูปชิน้ส่วนเครื่องยนต ์
เป็นตน้ 

2) อตุสาหกรรมอิเลกทรอนิกสอ์จัฉรยิะ 
อตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์ถือเป็นเสาหลกัส าคญัในภาคการสง่ออกของ 

ประเทศ ปัจจุบนัมีมูลคา่ถึงรอ้ยละ 24 ของรายไดก้ารส่งออกของประเทศ นอกจากนีป้ระเทศไทย
ยงัเป็นผูผ้ลิตส าคญัระดบัโลกในอุตสาหกรรมฮารด์ดิสกแ์ละวงจรรวม ( Integrated Circuits) อีก
ดว้ย ซึ่งการผลิตผลิตภัณฑอิ์เล็กทรอนิกสใ์นปัจจุบนัมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว และต่อเน่ือง ถูก
ขบัเคล่ือนดว้ยเทคโนโลยีเครื่องรบัรู ้(Sensors) และวงจรรวม (Integrated Circuits) ท่ีมีขนาดเล็ก
ลง และมีความซบัซอ้นมากขึน้ ท าใหมี้การส่งเสรมิอตุสาหกรรมย่อยท่ีผลิตอปุกรณซ์ึ่งใชเ้ทคโนโลยี
ระดบัสูงมากขึน้ ไดแ้ก่การยกระดับอุตสาหกรรมการผลิตวงจรรวมท่ีมีความซับซอ้นผลิตระบบ
อิเล็กทรอนิกสท่ี์ใช้ในยานยนต ์และอุปกรณ์ท่ีใช้กับผลิตภัณฑ์ท่ีใช้เทคโนโลยีสูง เช่น อุปกรณ์
โทรคมนาคม การออกแบบและผลิตระบบท่ีอยู่อาศยัอจัฉริยะและเครื่องใชไ้ฟฟ้าอจัฉริยะ (Smart 
Appliances) เช่ือมต่อเครือข่ายอินเทอรเ์น็ตได ้(Internet of Things) การออกแบบผลิตอุปกรณ์
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ประเภทสวมใส่ เช่น  Fit Bits ออกแบบอิเล็กทรอนิกส์ ออกแบบวงจร
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อิเล็กทรอนิกสข์นาดเล็ก (Microelectronics) การออกแบบระบบฝังตัว (Embedded Systems) 
รวมถึงผลิตสารหรือแผน่ไมโครอิเล็กทรอนิกส ์

3) อตุสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
ภาคการเกษตรเป็นสาขาอตุสาหกรรมท่ีมีผลิตภณัฑม์วลรวมมากท่ีสดุใน 

ประเทศมีมลูคา่ถึงรอ้ยละ 8.4 ของผลิตภณัฑม์วลรวมของประเทศ (GDP) นอกจากนี ้ยงัมีสดัส่วน
แรงงานสูงถึงรอ้ยละ 40 ส่งผลใหก้ารเกษตรเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความส าคัญต่อเศรษฐกิจไทย 
ปัจจุบันภาคเกษตรกรรมในไทยยังมีผลิตภาพแรงงานอยู่ในระดับค่อนข้างต ่า  จึงมีการมุ่งเน้น
ส่งเสริมศกัยภาพและและยกระดบัการน าเทคโนโลยีทางการเกษตรใหม่ ๆ มาใชเ้พ่ือส่งผลใหเ้กิด
การพฒันากลุ่มอตุสาหกรรมย่อยท่ีเป็นเป้าหมาย ไดแ้ก่ ธุรกิจเทคโนโลยีการเกษตรขัน้สูง การใช้
ระบบเครื่องรบัรู ้(Sensors) การใชเ้ทคนิคการวิเคราะหข์อ้มูลระดบัสูง (Advance Data analytic) 
และ ระบบอัตโนมัติการลงทุนและการวิจัยทางเทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology) เช่น การ
ปรบัปรุงพนัธุพื์ชและสตัว ์อตุสาหกรรมการคดัคณุภาพ บรรจ ุเก็บรกัษา ท่ีใชเ้ทคโนโลยีขัน้สงู เช่น 
การใชร้ะบบเซ็นเซอรต์รวจสอบเนือ้ในผลไม ้และกิจการผลิตผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาติ 

4) อตุสาหกรรมการแปรรูปอาหาร 
อตุสาหกรรมการแปรรูปอาหาร เป็นอตุสาหกรรมท่ีมีความส าคญัอย่างสงู 

เน่ืองจากเป็นอตุสาหกรรมท่ีใชจ้  านวนแรงงานมาก มีมลูคา่การลงทนุสงูท่ีสดุ และมีการลงทนุดา้น
วิจยัและพฒันาสงูท่ีสุดเม่ือเทียบกับสาขาต่าง ๆ ของภาคอุตสาหกรรมการผลิต โดยในปัจจบุนัมี
แนวโนม้การเปล่ียนแปลงในตลาดอาหารทั่วโลก ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่ออตุสาหกรรมการแปรรูป
อาหาร ไดแ้ก่ ความตอ้งการมาตรฐานความปลอดภยัและความสามารถในการตรวจสอบยอ้นกลบั 
ท่ีสงูขึน้จากผูบ้ริโภค การเพิ่มขึน้ของความตอ้งการบริโภคอาหารเพ่ือสขุภาพและผลิตภณัฑอ์าหาร
เสริม และการพฒันาผลิตภณัฑจ์ากแหลง่โปรตีน ซึ่งสามารถใชก้ารเปล่ียนแปลงเหล่านีเ้ป็นโอกาส
ในการยกระดบัอตุสาหกรรมอาหารแปรรูป โดยสง่เสรมิอตุสาหกรรมตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

5) อตุสาหกรรมทอ่งเท่ียวกลุม่รายไดดี้และการทอ่งเท่ียวเชิงสขุภาพ 
ประเทศไทยถือไดว้่าเป็นผูน้  าดา้นการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพในภูมิภาค

เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้จากนโยบายท่ีเนน้เรื่องการเพิ่มคณุภาพของนกัท่องเท่ียวตา่งประเทศและ
นโยบายไทยเท่ียวไทย อย่างไรก็ตามแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจโลกส่งผลต่อ
อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียวในอนาคต ดงันี ้

(1) การยกระดับประสบการณ์ /คุณ ค่าการท่องเท่ียว (Value 
Proposition) เพ่ือดงึดดูกลุม่นกัทอ่งเท่ียวท่ีมีรายไดป้านกลางถึงสงูจากประเทศแถบเอเชียแปซิฟิก 
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(2) การจดัระเบียบและส่งเสริมกิจกรรมท่ีหลากหลาย ตามสถานท่ี
ทอ่งเท่ียวเพ่ือเพิ่มคณุคา่และประสบการณ ์เชน่ กีฬาทางน า้ (Water Sports) 

(3) การสนับสนุนธุรกิจทางการแพทย์และศูนย์ฟ้ืนฟูสุขภาพ 
(Wellness and Rehabilitation) โดยต่อยอดจากอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเชิงสขุภาพ ท่ีเขม้แข็ง 
รวมทัง้ส่งเสริมประเทศไทยในการเป็นศูนยร์วมของการแสดงสินคา้ นิทรรศการระดบันานาชาต ิ
(MICE) 

1.1.2 อุตสาหกรรมใหม่ 
การสรา้ง 5 อตุสาหกรรมใหม่ (New S-Curve) เป็นไปเพ่ือเป็นแรงขบัเคล่ือนใหม่

ให้กับเศรษฐกิจ ประกอบดว้ย 5 อุตสาหกรรม (คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวนัออก, 2560)  

1) อตุสาหกรรมหุน่ยนต ์
ปัจจุบันประเทศไทยมีอุตสาหกรรมท่ีมีฐานการผลิตขนาดใหญ่ ท่ีมี

แนวโน้มว่าจะมีการใช้วิทยาการหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติในสายการผลิตมากขึน้  เช่น 
อุตสาหกรรมยานยนตแ์ละอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ อันจะช่วยเพิ่มศักยภาพของประเทศ 
เน่ืองจากอุตสาหกรรมเหล่านีน้อกจากจะเพิ่มความตอ้งการระบบหุ่นยนตใ์นประเทศแล้ว ยังมี
วิทยาการองคค์วามรู ้และบุคลากรท่ีสามารถไดร้บัการส่งเสริมไดอี้กดว้ย ประเทศไทยจึงมีการ
วางแผนสรา้งฐานการผลิตหุ่นยนต ์เพ่ือตอบสนองความตอ้งการในประเทศและภูมิภาคอาเซียน
โดยตรง ไดแ้ก่ หุ่นยนตท่ี์ใชใ้นอุตสาหกรรมการผลิตยานยนต ์โดยเฉพาะหุ่นยนตท่ี์ใชใ้นการเช่ือม
โลหะ ซึ่งมีจ  านวนมากเป็นอันดับหนึ่งของจ านวนหุ่นยนตท่ี์น าเข้ามาในภูมิภาคอาเซียน หรือ 
นบัเป็นรอ้ยละ 38 ของจ านวนหุ่นยนตท่ี์น าเขา้ทัง้หมด โดยหุ่นยนตเ์หล่านีม้กัจะมาในรูปแบบแขน
หุ่นยนตท่ี์มีแกนเคล่ือนท่ีแบบหมุน (Articulated Robot) รองลงมาคือหุ่นยนตท่ี์ใชใ้นกระบวนการ
ผลิตอดัฉีดพลาสติกท่ีน าเขา้มากเป็นอนัดบัสองในภูมิภาค หรือรอ้ยละ  19 ของจ านวนหุ่นยนตท่ี์
น าเขา้ทัง้หมด โดยหุ่นยนตเ์หลา่นีเ้ป็นแขนหุ่นยนตท่ี์มีทัง้รูปแบบแกนเคล่ือนแบบหมนุ และรูปแบบ
แกนเคล่ือนท่ีแบบเชิงเสน้ (Linear Gantry Robot) และหุน่ยนตท่ี์มีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น เช่น 
หุ่นยนตด์  าน า้ และหุ่นยนตท่ี์ใชใ้นปฏิบตัิการทางการแพทย ์โดยมุ่งเนน้รูปแบบท่ีผลิตมาเพ่ือสรีระ
ของผู้ป่วยชาวเอเชีย ซึ่งการผลิตหุ่นยนตป์ระเภทนีจ้ะเป็นการพัฒนาหลังจากท่ีประเทศไทยมี
ประสบการณจ์ากการผลิตหุน่ยนตแ์บบแขนกลมาแลว้ 
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2) อตุสาหกรรมการบนิและโลจิสตกิส ์
อุตสาหกรรมการขนส่งโลจิสติกส ์เป็นอีกอุตสาหกรรมท่ีประเทศไทยมี

ความไดเ้ปรียบทางดา้นภูมิศาสตร ์เป็นอุตสาหกรรมส าคญัท่ีสนับสนุนอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ส่วน
อตุสาหกรรมการบินเป็นอตุสาหกรรมท่ีคาดว่าจะโตเร็วท่ีสดุในกลุม่อตุสาหกรรมใหม ่โดยดา้นการ
ผลิตและซ่อมบ ารุงคาดวา่จะมีอตัราการขยายตวัอยูท่ี่รอ้ยละ 3.4 ขณะท่ีดา้นการขนส่งทางอากาศ
คาดว่าจะเติบโตรอ้ยละ 2.8 ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมใหม่ท่ีประเทศไทยยังไม่มี ดงันัน้จึงตอ้งพัฒนา
อตุสาหกรรมการขนสง่และการบนิแบบครบวงจรโดยครอบคลมุ 5 ชนิดธุรกิจ ดงันี ้

(1) กิจการสาธารณูปโภคและบริการเพ่ือการขนส่ง เช่น  Inland 
Container Depot (ICD) กิจการขนถ่ายสินค้าส าหรับเรือบรรทุกสินค้า กิจการขนส่งทางราง 
สนามบนิพาณิชย ์

(2) ศูนยร์วมกิจการโลจิสติกสท์ันสมัย เช่น ขนส่งทางอากาศ (Air 
Cargo) ศูนย์กระจายสินค้าระหว่างประเทศด้วยระบบท่ีทันสมัย ( International Distribution 
Center: IDC) การขนสง่แบบ Cold Chain และการขนสง่ท่ีใช ้Big Data and Analytics 

(3) การบริการซ่อมบ ารุงอากาศยาน (Maintenance, Repair and 
Overhaul: MRO) มุ่งเนน้การซ่อมบ ารุงโครงสรา้งเครื่องบินล าตวัแคบ (Narrow-body Airframe 
Maintenance) ซึ่งจะมีจ านวนเพิ่มขึน้อยา่งมากในภาคพืน้เอเชีย 

(4) การพัฒนาพื ้นท่ีรอบท่าอากาศยานให้เป็นเขตอุตสาหกรรม
ส าหรบัธุรกิจท่ีมีมูลค่าสูง (High-value Manufacturing) เช่น ธุรกิจท่ีตอ้งการความเร็วจากการ
ขนสง่ทางอากาศ (Time-sensitive Products) 

(5) การให้บริการฝึกอบรมนักบิ นและลูกเรือ (Pilot and Cabin 
Crew) และบุคลากร ด้านเทคนิค (Technician) รวมถึงด้านซ่อมบ ารุงและพนักงานภาคพื ้น 
(Ground Staff) ทั้งนี ้เพ่ือพัฒนาต่อยอดศักยภาพให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการขนส่งทาง
อากาศอนภุมูิภาคลุม่น า้โขง 

3) อตุสาหกรรมการแพทยค์รบวงจร 
อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร เป็นการสรา้งอุตสาหกรรมใหม่ต่อ

ยอดจากธุรกิจการรกัษาพยาบาลและการท่องเท่ียวเชิงสขุภาพท่ีประเทศไทยมีฐานเดิมท่ีแข็งแรง 
โดยเพิ่มธุรกิจดา้นอุปกรณ์ทางการแพทยจ์ากพืน้ฐานดา้นอิเล็กทรอนิกสแ์ละโทรคมนาคม และ 
อุตสาหกรรมเวชภัณฑจ์ากพืน้ฐานดา้นการเกษตรและเคมีชีวภาพ อุตสาหกรรมการแพทยค์รบ
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วงจรเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีอัตราการเจริญเติบโตเฉล่ียรอ้ยละ  3.2 จัดเป็นอุตสาหกรรมท่ีเติบโต
คอ่นขา้งเรว็ในกลุม่ประเทศท่ีพฒันาแลว้ ทัง้นีก้ารแพทยค์รบวงจรของไทยประกอบดว้ย 3 สว่น คือ 

(1) การให้บริการสมัยใหม่  คือ การให้บริการด้านการแพทย์ผ่าน
อินเทอรเ์น็ตและสมารท์โฟน (eHealth and mHealth) โดยการใชเ้ทคโนโลยีการเช่ือมตอ่และระบบ
เวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Medical Records: EMRs) เพ่ือให้ค  าปรึกษาทางการ
แพทยแ์ละใหบ้ริการรกัษาทางไกลกบัผูป่้วยทัง้ในและต่างประเทศ เพ่ือเป็นทางเลือกแทนการเสีย
คา่รกัษา หรือเพ่ือใหบ้รกิารผูป่้วยในพืน้ท่ีหา่งไกล 

(2) การวิจัยและผลิตอุปกรณ์ทางการแพทย์ เพ่ือการวินิจฉัยและ
ติดตามผลระยะไกล (Remote Health Monitoring Devices) ซึ่งมีรากฐานมาจากการพฒันาของ
เครื่องรบัรู ้(Sensors) และอุปกรณ์การวดัสมัยใหม่โดยอุปกรณ์วินิจฉัยและติดตามผลระยะไกล
สามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุม่ผูบ้รโิภคท่ีตอ้งการวินิจฉยัโรคดว้ยตนเอง 

(3) การวิจัยยาและผลิตเวชภัณฑ์ การวิจัยยาและการผลิตยาท่ี
ทนัสมัยนัน้ เพ่ือลดกระบวนการและลดระยะเวลาการทดลองยาสมยัใหม่ โดยมุ่งเน้นท่ีการผลิต
ยาชีววตัถุคลา้ยคลึง (Bio-similar) ซึ่งคือยาสามัญของยาชีววตัถุตน้แบบ (Biologic) ท่ีมีการวิจัย
และจดสิทธิบัตรแต่สิทธิบัตรหมดอายุลงแล้ว ปัจจุบันยาชีววัตถุมีการเติบโตอย่างรวดเร็วจนมี
ขนาดใหญ่กวา่ยาสามญัทั่วไป 

(4) อตุสาหกรรมเชือ้เพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
อุตสาหกรรมเชื ้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ นับเป็นกลุ่ม

อตุสาหกรรมท่ีจะเติบโตเร็วในอนาคต และเป็นอตุสาหกรรมท่ีประเทศไทยมีศกัยภาพสงู เน่ืองจาก
มีความพรอ้มทางดา้นวตัถดุบิทางการเกษตร เชน่ การท่ีประเทศไทยเป็นผูส้ง่ออกมนัส าปะหลงัราย
ใหญ่ท่ีสุดของโลก และมีอุตสาหกรรมเคมีและอุตสาหกรรมเชือ้เพลิงเอทานอลท่ีพฒันาแลว้ การ
สรา้งอตุสาหกรรมเคมีชีวภาพครบวงจร โดยการพฒันาอตุสาหกรรมกลางน า้ การผลิตกรดแลคติก
และกรดซกัซินิกจากเอทานอล เป็นสะพานเช่ือมระหว่างอตุสาหกรรมตน้น า้ (ผลิตเอทานอล) และ
ปลายน ้า (อุตสาหกรรมเคมี) เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรม เชือ้เพลิงชีวภาพท่ีมีอยู่ไปสู่การผลิต
เชือ้เพลิงชีวภาพรุน่ท่ีสอง (เชือ้เพลิงชีวภาพท่ีผลิตจากวตัถดุิบท่ีไม่เป็นอาหาร เช่น ซงัขา้วโพดและ
ชานออ้ย) เพิ่มการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีการผลิตเชือ้เพลิงชีวภาพรุน่ท่ีสาม (เชือ้เพลิงชีวภาพท่ี
ผลิตจากสาหรา่ยท่ีสามารถเพาะเลีย้งได ้
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(5) อตุสาหกรรมดจิิทลั 
การส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมดิจิทัล จะก่อใหเ้กิดธุรกิจ

พัฒนาและให้บริการซอฟต์แวร ์ทั้ง Embedded Software, Enterprise Software และ Digital 
Content และสามารถพัฒ นาเป็น พื ้น ท่ี นิ คม  Software Park เพ่ื อ รองรับ ธุ ร กิ จพ าณิ ชย์
อิ เล็ กทรอนิกส์ทั้งในและต่างประเทศ (Domestic and International E-commerce Player) 
รวมถึงการยกระดบัภาคการคา้ปลีกของไทยสูก่ารใชช้อ่งทางอิเล็กทรอนิกสไ์ด ้และจะเป็นการสรา้ง
สิ่งแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเริ่มตน้ธุรกิจ (Start Up) ส าหรบัผูบ้ริโภคในประเทศ ดงึดดูผูป้ระกอบการ 
E-commerce ต่างชาติเขา้มาลงทุน ขณะเดียวกนั ยงัมีแผนท่ีจะจดัตัง้ศนูยร์วบรวมและวิเคราะห์
ข้อมู ลผู้บ ริ โภค  (Analytics and Data Center) ให้บ ริก ารวิ เค ราะห์ข้อมู ล เจาะลึ กตลาด 
(Consumer Insights) แก่ธุรกิจทัง้ในและตา่งประเทศ สามารถพฒันาเป็นพืน้ท่ีนิคม Data Center 
ให้บริการเก่ียวกับหน่วยจัดเก็บข้อมูลและการประมวลผลออนไลน์ (Cloud Computing) และ
ปอ้งกนัอนัตรายในโลกออนไลน ์(Cyber Security) เพ่ือใหธุ้รกิจมีความคล่องตวัและเติบโตไดด้ว้ย
การใชร้ะบบดจิิทลั 

นอกจากนี ้ยังมีโครงการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ (Smart City) ใช้
เทคโนโลยีการเช่ือมตอ่อินเทอรเ์น็ตของอปุกรณต์า่งๆ (Internet of Things - Enabled Smart City) 
ซึ่งจะเป็นการพฒันาตอ่ยอดอตุสาหกรรมโทรคมนาคมและอิเล็กทรอนิกสเ์พ่ือการยกระดบัคณุภาพ
ชีวิต รวมทัง้มีแผนตัง้ศนูยน์วตักรรม วิจยัและออกแบบ ส าหรบัอตุสาหกรรมยานยนตอ์นาคต โดย
พัฒนาศักยภาพเพ่ือโอกาสในการจ าหน่ายนวัตกรรมสู่ประเทศก าลังพัฒนาอ่ืน ๆ ในภูมิภาค
ใกลเ้คียง เชน่เดียวกบัการสง่เสรมิอตุสาหกรรมส่ือสรา้งสรรคแ์ละแอนิเมชั่น (Creative Media and 
Animation) ตอ่ยอดจากศกัยภาพดา้นการออกแบบ เพ่ือยกระดบัเป็นเจา้ของเนือ้หา รว่มลงทนุกบั
บรษิัทสตดูโิอแอนิเมชั่นระดบัโลกดว้ย 

โดยสรุปจะเห็นไดว้่า เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออกเป็นแหล่ง
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ท่ีรฐับาลใหก้ารส่งเสริมและสนับสนุน ประกอบดว้ย 10 อุตสาหกรรม
เปา้หมายพิเศษ และมีความตอ้งการแรงงานจ านวนมาก 

1.2 การพัฒนาก าลังคนในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก 
เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไดร้บัการพฒันาใหเ้ป็นเขตอตุสาหกรรมเพ่ืออนาคต 

เป็นพืน้ท่ีรองรบัอุตสาหกรรมเปา้หมายพิเศษ การพฒันาก าลงัคนเพ่ือรองรบัการพฒันาจึงนบัเป็น
สิ่งส าคญัท่ีตอ้งสอดคลอ้งกับความตอ้งการของภาคอุตสาหกรรม ซึ่งการพัฒนาก าลังคนในเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ท่ีถกูกลา่วถึงไวด้งันี ้
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1.2.1 การพัฒนาทุนมนุษยเ์ป็นความทา้ทายท่ีส าคญั ดงัองคก์ารเพ่ือความร่วมมือ
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนาหรือ  OECD (Organisation for Economic Co-operation and 
Development) ระบวุ่าประเทศไทยก าลงัด าเนินการเพ่ือขบัเคล่ือนประเทศไปสู่ไทยแลนด ์4.0 ผ่าน
การพัฒนาจังหวัดในภาคตะวันออกของประเทศภายใต้ช่ือ  โครงการเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวนัออก (Eastern Economic Corridor :EEC ) จึงมีสิ่งท่ีเป็นความทา้ทายว่าดว้ยการพฒันาทุน
มนษุยซ์ึ่งถือเป็นความส าคญัสงูสุด ดงันัน้เพ่ือแน่ใจว่าประเทศจะมีแรงงานทกัษะสงูท่ีเพียงพอต่อ
ความตอ้งการของอุตสาหกรรม จึงถือเป็นความทา้ทายท่ีมากกว่าความกังวลท่ีว่าชุมชนทอ้งถ่ิน
อาจไดร้บัผลกระทบจากโครงการและสามารถเผชิญการแข่งขันกับธุรกิจจากต่างประเทศ (ข่าว
กรุงเทพธุรกิจ, 2562, 7 มิถนุายน) 

1.2.2  การขาดแคลนแรงงานจ านวนมากเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  ดังท่ี
กรุงเทพธุรกิจ (ออนไลน์) ไดใ้ห้ข้อมูลท่ีน่าสนใจ เม่ือวันท่ี 20 มีนาคม พ.ศ.2562 ว่า EEC ขาด
แรงงานสูงถึ ง 4.7 แสนคน จึงมีความต้องการแรงงานในปี  พ .ศ.2562-2566 สูงมาก ดัง
ภาพประกอบ 2 (ขา่วกรุงเทพธุรกิจ, 2562)  

คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก (กพอ.) ไดร้ะบุถึงแผนการ
สรา้งบุคลากรรองรับการเติบโตของ EEC ไว้ว่า จากการประเมินความต้องการบุคลากรและ
โครงสรา้งพืน้ฐานว่าภายใน 5 ปี (2562-2566) ในพืน้ท่ีมีความตอ้งการแรงงานประมาณ 475,667 
คน ทัง้นีไ้ดมี้การตัง้คณะท างานประสานงานดา้นการพัฒนาบุคลากรในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวนัออก (EEC-HDC) ขบัเคล่ือนยทุธศาสตรก์ารศกึษา โดยตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญและสถาบนัท่ีมี
ประสบการณจ์ากทัง้ใน และตา่งประเทศเพ่ือสรา้งบคุลากรตรงความตอ้งการของ EEC 

 

 

ภาพประกอบ 2 แสดงความตอ้งการแรงงานในเขต EEC ปี 2562-2566 
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ส าหรบัแรงงานท่ีขาดแคลน ไดแ้ก่ ระดบัอาชีวศกึษา 253,114 คน ระดบัปริญญา
ตรี 213,941 คน และระดบัปริญญาโท-เอก 8,612 คน ซึ่งในจ านวนนีอุ้ตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
อจัฉริยะ และอุตสาหกรรมดิจิทลัเป็นกลุ่มท่ีตอ้งการแรงงานด่วนท่ีสดุ นอกจากนีร้ฐับาลยงัมีแผน
จะน าผลส าเรจ็จาก EEC เป็นตวัอยา่งในการพฒันาบคุลากรทัง้ประเทศตอ่ไปในอนาคต 

1.2.3 การศึกษาของไทยท่ีผ่านมาไม่สนองอุตสาหกรรมอนาคต ซึ่ งแผนปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัย และเทคโนโลยีรองรับการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก จัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกระบุถึง 
ความตอ้งการแรงงานของบริษัทท่ีไดร้บัการส่งเสริมการลงทนุในอตุสาหกรรมเป้าหมาย ส่วนใหญ่
จะอยู่ในอตุสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพเดิม 9,544 คน หรือคิดเป็น 78.15% ของความตอ้งการทัง้หมด
โดยอตุสาหกรรมยานยนตต์อ้งการสงูสดุ จ  านวน 4,612 คน รองลงไปอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะ 3,043 คน การแปรรูปอาหาร 1,218 คน เกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 406 คน และ
อตุสาหกรรมท่องเท่ียวกลุ่มรายไดดี้ 265 คน ส่วน 5 อตุสาหกรรมอนาคตตอ้งการ 2,669 คน หรือ
คดิเป็น 21.85% ของความตอ้งการทัง้หมด แบง่เป็นอตุสาหกรรมเชือ้เพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
1,479 คน อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส ์677 คน ดิจิทัล 381 คน แพทยค์รบวงจร 132 คน
ความตอ้งการขา้งตน้ ไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มลูของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์าร
มหาชน) เปิดเผยคา่สถิติผลการทดสอง O-NET ขัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 6 ปีการศกึษา2557-2560 พบ
ปัญหาส าคัญคือเด็กไทยยังไม่มีความเช่ียวชาญดา้นวิชาวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และวิชา
ภาษาองักฤษ (ขา่วกรุงเทพธุรกิจ 2562, 8 กมุภาพนัธ)์ 

โดยสรุป เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออกเป็นเขตอุตสาหกรรมเพ่ืออนาคต และเป็น
พืน้ท่ีรองรบัอุตสาหกรรมเป้าหมายพิเศษซึ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมท่ีทนัสมยั จึงเป็น
แหล่งงานท่ีรองรบัแรงงานไดจ้  านวนมาก หากผูจ้บการศกึษาเป็นผูท่ี้มีความรู ้ความสามารถ และมี
ทักษะหรือสมรรถนะท่ีตรงกับความตอ้งการของตลาดแรงงานนี ้ก็จะมีศกัยภาพเพียงพอจะเขา้
ท างานในพืน้ท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกได ้จะมีทัง้ความมั่นคงและกา้วหนา้ในอาชีพดว้ย 

2. การจัดการศึกษาเพือ่การมีงานท า 
การจัดการศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์เพ่ือใหมี้ความรู ้

ทกัษะ เจตคติ และมีสมรรถนะท่ีเพียงพอในการประกอบอาชีพ และมีส่วนในการพฒันาประเทศ  
การจัดการศึกษาท่ีตอ้งการคือการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ผู้จบการศึกษามีคุณภาพ และมี
ศกัยภาพสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานได ้
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2.1 การศึกษาเพือ่การพัฒนาประเทศ 
การศกึษาเป็นเครื่องมือส าคญัในการพฒันาประเทศ ถือเป็นหนา้ท่ีส าคญัของภาครฐั

ท่ีตอ้งด าเนินการ ทัง้นีเ้พ่ือสนองเจตนารมณร์ฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย แผนยุทธศาสตร์
ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาชาติ สามารถรองรบัแผนพัฒนา
การศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ท่ีผ่านมาประเทศไทยยังคงขาดความชัดเจน ในการก าหนด
เป้าประสงคห์ลักของการศึกษา (Objective Function) เปรียบเสมือนเป็นผลสุทธิของระบบหรือ
ปลายทางท่ีการศกึษาตอ้งพฒันาและเสริมสรา้งใหพ้ลเมืองและสงัคมสามารถอยู่ไดอ้ย่างภาคภูม 
แต่การตัง้เป้าประสงคห์ลักของการศึกษาเพียงอย่างเดียวไม่สามารถพฒันามนุษยแ์ละสังคมได้
จ  าเป็นตอ้งมีกลไกการขบัเคล่ือนนโยบายและยทุธศาสตรท่ี์ปฏิบตัิไดจ้รงิ โดยตอ้งเขา้ใจถึงทัง้บรบิท
การเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 บนพืน้ฐานปรชัญาการศึกษาไทย การมีส่วนร่วมและ
ความเขา้ใจของภาคส่วนจึงเป็นอีกปัจจยัในการเปล่ียนรูปในครัง้นี ้และ การปฏิรูประบบการศกึษา
ของประเทศไทยจึงไม่อาจพิจารณาแบบแยกส่วนได ้หากแตต่อ้งอาศยัการท าความเขา้ใจภาพรวม
ของระบบอย่างถ่องแท ้เพ่ือสามารถก าหนดทิศทางและกระบวนการผลกัดนัใหทุ้กองคป์ระกอบ
ของระบบ สามารถขับเคล่ือนไปได้อย่างเป็นรูปธรรม  หรือโดยสรุปคือ“ประเทศไทยตอ้งมีการ
ก าหนดเป้าประสงคห์ลกั (Objective Function) ระบุเป้าหมายการศึกษาอย่างชดัเจนว่าจะท าไป
เพ่ืออะไร และ เป็นความเข้าใจร่วมของทุกภาคส่วนของการศึกษา ยกให้การศึกษาเป็นวาระ
แห่ งชาติ  (National Agenda) จัดท าแนวป ฏิบัติ ก ารทางการศึกษ า (Action Agenda) ท่ี
ประกอบดว้ยยุทธศาสตร ์(Strategies) สามารถแปลงไปสู่ภาคปฏิบตัิ (Implementation) ไดอ้ย่าง
เป็นขัน้ตอนและพรอ้มใชง้านไดท้นัที” (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2559, p. น. จ) 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ก าหนดภาพรวมเป้าประสงคห์ลักของการจัด
การศึกษาของสงัคมไทยไว ้4 ดา้น คือ สงัคมแห่งโอกาส (Opportunity Society) สงัคมท่ีสามารถ
(Productive Society) สงัคมท่ีเป็นธรรม (Just Society) และ สงัคมคณุธรรม (Moral Society)โดย
การก าหนดภาพสังคมไทยท่ีพึงประสงคนี์ ้สะท้อนให้เห็นภาพท่ีพึงประสงคภ์ายใต้บริบทการ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ท่ีประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีความอยู่ดีมีสุข (Well-being Nation)
ทัง้ระดบับุคคล สังคม และระดบัประเทศ ในระดบับุคคลประชาชนมีสุขภาวะท่ีดีทัง้มิติทางกาย
จิตใจ สงัคม ปัญญา มีศีลธรรมดีงาม ในระดบัสงัคมมีบรรยากาศแหง่ความอบอุ่น ชมุชนพึ่งตนเอง
ไดอ้ยูร่ว่มกนัอย่างสนัติ เป็นสงัคมท่ีมีความเขม้แข็งมั่นคง ในระดบัประเทศ เราจะกา้วไปสู่การเป็น
ประเทศในโลกท่ีหนึ่งท่ีเศรษฐกิจมีคุณภาพ มีเสถียรภาพและเป็นธรรม สิ่งแวดลอ้มมีคุณภาพ
ทรพัยากรธรรมชาติยั่งยืน อยูภ่ายใตร้ะบบบรหิารจดัการประเทศท่ีมีธรรมาภิบาล และ สามารถอยู่
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ร่วมกับนานาประชาชาติไดอ้ย่างเต็มภาคภูมิ นอกจากนี ้การจัดการศึกษายังตอ้งยึดปรชัญา
การศกึษาไทยในศตวรรษท่ี 21 ดงันี ้(ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2559, p. น. 75) 

1. ปรบัเปล่ียนอัตลักษณ์ (Identity) คนไทย จากเดิมแต่ละคนมีสถานะเป็นแค่
เพียงพลเมืองไทย (Thai-Thai) สูค่วามเป็นคนไทยท่ีเป็นสว่นหนึ่งของพลเมืองโลก (Global-Thai) 

2. ปรับเปล่ียนจุดเน้น (Reorientation) จากการเน้นการสรา้งคนเพ่ือป้อนการ
เติบโตทางเศรษฐกิจ (People for Growth) ไปสู่การเนน้การสรา้งการเติบโตเพ่ือรองรบัศกัยภาพ
ผูค้นในสงัคม (Growth for People) เพ่ือตอบโจทยส์งัคมองคค์วามรู ้

3. ปรบัเปล่ียนกระบวนทศัน ์(Paradigm) เปล่ียนจากความพยายามท่ีจะเอาชนะ
ธรรมชาต ิ(Controlling Nature) มาเป็นการอยูร่วมกบัธรรมชาต ิ(Living with Nature) 

4. ปรบัเปล่ียนวฒันธรรม (Transformation of Culture) จากสงัคมท่ีคนมุ่งมั่นจะ
แข่งขันต้องเอาชนะผู้อ่ืน (Competition-Driven) สู่วัฒนธรรมเกื้อกูลแบ่งปัน (Collaborative-
Culture) 

5. ขับเคล่ือนประเทศไทยไปสู่โลกท่ีหนึ่ง (First World Nation) นอกจากการมุ่ง
ไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว (Developed Country) ค านึงถึงประเด็นดา้นสังคมวัฒนธรรม     
โดยเฉพาะการสรา้งเกียรตภิมูิในความเป็นชาต ิ(Dignity of Nation) 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษามีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการศกึษาของ
ไทย เพ่ือเตรียมความพรอ้มสู่ศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ยแนวทางการด าเนินการท่ีส าคญั ทัง้การ
“ซ่อม” และการ “สรา้ง” ควบคู่กันไปเพ่ือเป็นการปรบัแต่งซ่อมแซมกลไกการศึกษาเดิมใหดี้ยิ่ งขึน้ 
สรา้งเสริมกลไกใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึน้ เพ่ือการตอบสนองพลวตัการเปล่ียนแปลงแห่งศตวรรษท่ี 21 การ
สรา้งพลงัของการเปล่ียนแปลงสงัคมไทย เพ่ือการกา้วสูก่ารสรา้งสงัคมแหง่ปัญญาการเรียนรูอ้ยา่ง
สรา้งสรรค ์ชว่ยขบัเคล่ือนใหเ้กิดผลในการพฒันาการศกึษาเรียนรูข้องไทยในทางปฏิบัตอิย่างยั่งยืน
สมดลุ เป็นรากฐานการพฒันาประเทศ 

โดยสรุป การปฏิรูปการศึกษาและการจัดการเรียนรู้เป็นโจทย์ส  าคัญท่ีจะต้อง
ด าเนินการและจะส าเร็จไดก็้ตอ้งผ่านกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ มีความพรอ้มท่ีจะสามารถรบั
กบัความทา้ทายความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ ซึ่งทกัษะส าคญัส าหรับคนยคุศตวรรษท่ี 21 และ เป็น
ไทยแลนด ์4.0 ตอ้งอาศยัการบริหารจดัการ (Management) การมีทนุมนษุย ์(Human Capital) ท่ี
มีประสิทธิภาพท่ีเกิดประโยชนส์ูงสดุตอ่การศึกษาต่อไป รวมทัง้การจดัการศกึษาเพ่ือการมีงานท า
เป็นส าคญั 
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ส่วน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน  (2560, p. น. 12) กล่าวถึง
ความส าคัญของการเรียนการสอนในระบบ  Education 4.0 ซึ่งเป็นโมเดลประเทศท่ีจะต้องมี
นวตักรรมเป็นของตนเอง ดงันัน้มัธยมศึกษาไทย 4.0 จึงเป็นส่วนหนึ่งท่ีจะน าพาไปสู่ความส าเร็จ 
ซึ่งตอ้งอาศยัทกุภาคส่วนใหค้วามรว่มมือ โดยเฉพาะครูตอ้งปรบัการเรียนการสอนตามแนวการจดั
ทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี  21 เน้นสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ ใช้พื ้นท่ีเป็นฐานในการจัด
กระบวนการเรียนรู ้โดยสรา้งเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทั้งภาครฐัและเอกชน 
ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผูน้  าทางวิชาการ การปฏิรูปการศึกษาตอ้งเนน้ท่ีการสรา้งกระบวนการ
เรียนรู ้ท่ีเป็นการจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนลงมือปฏิบตัิจริง สรา้งชิน้งานเป็นของตนเองได้
จริง (Active Learning) มีการประเมินผลท่ีสมดุลเชิงคุณภาพสามารถประเมินบุคลิกภาพดา้น
อาชีพสู่ฐานสมรรถนะด้านการเรียนรู ้ ให้ได้ตามศักยภาพและความต้องการของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 3 ฐานราก ตามรูปแบบการจัดการศึกษามัธยมศึกษาไทย  4.0 ส านักบริหารงานการ
มธัยมศกึษาตอนปลาย ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีไดว้างเสน้ทางการพฒันา
รูปแบบโดยเติมเต็มดว้ยวิทยาการความคิดสรา้งสรรค ์นวตักรรม วิทยาศาสตร ์ทคโนโลยี การวิจยั
และพัฒนา แล้วต่อยอดความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบเป็น “5 กลุ่มเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
เป้าหมาย” ได้แก่ 1) กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio - 
Tech) 2) กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และ เทคโนโลยีทางการแพทย์ (Health, Wellness & Bio - 
Med) 3) กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต ์และระบบเครื่องกลท่ีใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์
ควบคุม (Smart Devices, Robotics & Mechatronics) 4) กลุ่มดิจิทัล เทคโนโลยีอินเทอรเ์น็ต ท่ี
เช่ือมตอ่และบงัคบัอปุกรณต์่าง ๆ ปัญญาประดิษฐ์ รวมทัง้เทคโนโลยีสมองกลฝังตวั (Digital, IoT, 
Artificial Intelligence & Embedded Technology) 5) กลุ่มอุตสาหกรรมสรา้งสรรค ์วัฒนธรรม 
และบริการ ท่ีมีมูลค่าสูง (Creative, Culture & High Value Services) ซึ่งทั้ง 5 กลุ่มเทคโนโลยี
และอตุสาหกรรมเปา้หมายพิเศษในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ซึ่งจะเป็นแหล่งการสรา้งงาน
ในลักษณะ “New Start ups” อีกมากมาย อุตสาหกรรมเหล่านีไ้ดร้บัการส่งเสริมจากรฐับาลใหมี้
ขึน้ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก  

ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน จึ งมีนโยบายส่งเสริมการ
จัดการเรียนรูท่ี้มุ่งให้ผู้เรียนมีพืน้ฐานอาชีพและเพ่ือการมีงานท าในอนาคต โดยสามารถจัดใน
หลายลกัษณะ ดงันี ้(ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2560, p. น. 13) 

1. ระบบการศึกษาไทยระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  3 ปี  และ ระดบัมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 3 ปี  มีหลักการจัดการศึกษาคือ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มุ่งให้ผู้เรียนค้นพบ
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ความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเอง อันจะเป็นพืน้ฐานส าหรบัการประกอบ
สมัมาชีพหรือศึกษาต่อ สนองความตอ้งการของทอ้งถ่ินและประเทศชาติ ส่วนระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลาย มีหลกัการจดัการศึกษามุ่งเพิ่มความรูแ้ละทกัษะเฉพาะดา้นท่ีสามารถน าไปประกอบ
อาชีพ  ให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและสังคม สนองต่อการพัฒนาอาชีพในท้องถ่ินหรือ
การศกึษาตอ่ ท่ีสง่เสรมิน ากระบวนการทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม โดยน าไปใชใ้น
การพฒันาคณุภาพชีวิตในทอ้งถ่ินและประเทศชาติ 

สิ่งท่ีขาดหายไปคือฐานรากในระดบัมัธยมศึกษาตอนตน้ ท่ีใชจ้ัดวางแผนการ
เรียนและรายวิชาเพิ่มเตมิรองรบัผูเ้รียนเป็นกลุม่ความสามารถ ความถนดั และ ความสนใจ รวมทัง้
กระบวนการและเครื่องมือคดักรองผูเ้รียนท่ีไดร้บัการออกแบบไวย้งัไม่ชดัเจนท่ีจะสามารถรองรบั
การวางเสน้ทางการศกึษาต่อระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ท่ีใหผู้เ้รียนตอ่ยอดความถนดัเป็นการ
เฉพาะด้าน เพ่ือเพิ่มความรู้และทักษะท่ีสามารถน าไปประกอบอาชีพได้ หรือ วางเส้นทาง
การศึกษาต่อระดบัท่ีสูงขึน้สู่การประกอบอาชีพไดอ้ย่างมีความสุข ตรงความตอ้งการทอ้งถ่ินใน
ระดบัจงัหวดั การจดัการศกึษาในระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลมุผูเ้รียนทกุ
กลุม่และสอดคลอ้งกบัแผนความตอ้งการก าลงัแรงงาน จ าแนกเป็น 3 ฐานราก ดงันี ้

ฐานรากท่ี 1 มธัยมศกึษาสายปฏิบตัิการ เนน้ทกัษะและสมรรถนะทางสาขา
วิชาชีพ ท่ีสามารถน าหลักความรูม้าใช้อธิบายกระบวนการท างานไดเ้ป็นอย่างดี วางเส้นทาง
การศึกษาต่อ สายประกาศนียบตัรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง และ ปริญญาตรีสาย
เทคโนโลยี หรือ สายปฏิบตักิารและระดบัสงูตอ่ขึน้ไป 

ฐานรากท่ี 2 มธัยมศกึษาสายวิชาการ เนน้ทกัษะและสมรรถนะทางสาขาวิชา
การ ไปใชแ้ก้ปัญหาและอธิบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตในทอ้งถ่ินและประเทศชาติ ใหมี้ทักษะ
พืน้ฐานในการด าเนินวิถีชีวิตไดดี้ วางเสน้ทางการศกึษาตอ่ประกาศนียบตัรมธัยมศกึษาตอนปลาย
สายเฉพาะทางเพ่ือรองรับการศึกษาต่อกลุ่มความถนัดทางสาขาวิชาและอาชีพในระดับ
มหาวิทยาลยั 

ฐานรากท่ี 3 มธัยมศกึษาสายความเป็นเลิศเฉพาะทาง เนน้ทกัษะ/สมรรถนะ
ฐานวิจยั ใชพ้ฒันานวตักรรมแกปั้ญหาสนองความตอ้งการของชุมชน และ ทอ้งถ่ิน วางเสน้ทาง
การศกึษาตอ่ประกาศนียบตัรมธัยมศกึษาตอนปลายเฉพาะทางความเป็นเลิศ รองรบัการศกึษาตอ่
ความเป็นเลิศเฉพาะทางของมหาวิทยาลัยฐานวิจัยวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ท่ีมุ่งพัฒนา
นวตักรรมประเทศสูก่ารแขง่ขนัภาคเศรษฐกิจและการคา้ 
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กระบวนการต่าง ๆ เหล่านีจ้ะส าเร็จได ้ตอ้งอาศัยพืน้ฐานส าคัญคือการเรียนรูใ้น
ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเป็นเครื่องมือส าคัญในการเรียนรูแ้ละการพัฒนาตนเองของผูเ้รียน ซึ่งควรมี
ระบบสนับสนุนการเรียนรูส้  าหรับศตวรรษท่ี  21 (21st Century Support Systems) เป็นปัจจัย
สนับสนุนท่ีจะท าให้ผู้เรียนเกิดประสิทธิภาพการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี  21  โดยมีปัจจัยท่ีส าคัญ
ประกอบดว้ย (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2560, pp. น. 19-20) 

1. มาตรฐานในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Standards) จดุเนน้คือ 
1.1 เนน้ทกัษะ ความรูแ้ละความเช่ียวชาญท่ีเกิดกบัผูเ้รียน 
1.2 สรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการเรียนในเชิงสหวิทยาการ ระหวา่งวิชาหลกั

ท่ีเป็นจดุเนน้ 
1.3 มุง่เนน้การสรา้งความรู ้เขา้ใจในเชิงลกึ มากกวา่สรา้งความรูแ้บบผิวเผิน 
1.4 ยกระดบัความสามารถผูเ้รียน ดว้ยการใหข้อ้มลูท่ีเป็นจรงิ การใชส่ื้อหรือ 

เครื่องมือท่ีมีคณุภาพ จากการเรียนรูใ้นสถานศกึษา การท างาน และในการด ารงชีวิตประจ าวนัและ
ผูเ้รียนไดเ้รียนรูอ้ยา่งมีความหมายและสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้ได ้

1.5 ใชห้ลกัการวดัประเมินผลท่ีมีคณุภาพระดบัสงู 
2. การประเมินทกัษะในศตวรรษท่ี 21 มีจดุเนน้คือ 

2.1 สรา้งความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพโดยใช้แบบทดสอบ
มาตรฐานส าหรบัการทดสอบย่อยและการทดสอบรวมส าหรบัการประเมินผลในชัน้เรียน 

2.2 เน้นการน าประโยชนข์องผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผู้เรียน น ามา
ปรบัปรุงแกไ้ขงาน 

2.3 ใช้เทคโนโลยี เพ่ื อยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผล ให้มี
ประสิทธิภาพสงูสดุ 

2.4 สรา้งและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของผู้เรียนให้เป็น
มาตรฐานและมีคณุภาพ 

3. หลักสูต รและการสอน ในศตวรรษ ท่ี  21 (21st Century Curriculum & 
Instruction) มีจดุเนน้คือ 

3.1 การสอนใหเ้กิดทกัษะการเรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมุง่เนน้ในเชิงของสห 
วิทยาการของวิชาแกนหลกั 

3.2 สรา้งโอกาสประยกุตท์กัษะเชิงบรูณาการขา้มสาระเนือ้หา และ การสรา้ง 
ระบบการเรียนรูท่ี้เนน้สมรรถนะเป็นฐาน (Competency - based) 
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3.3 สรา้งนวตักรรมและวิธีการเรียนรูใ้นเชิงบูรณาการ ท่ีมีเทคโนโลยีเป็นตวั
เกือ้หนุนการเรียนรูแ้บบสืบคน้ และวิธีการเรียนจากการใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem - based) 
เพ่ือการสรา้งทกัษะขัน้สงูทางการคดิ 

3.4 บูรณาการแหล่งเรียนรู้ (Learning Resources) ชุมชนเข้ามาใช้ใน
โรงเรียน ซึ่งระบบสนับสนุนการเรียนรูส้  าหรบัศตวรรษท่ี  21 (21st Century Support Systems) 
เป็นปัจจยัสนบัสนนุท่ีจะท าใหผู้เ้รียนเกิดประสิทธิภาพสงูสดุทางการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยส านกับริหารงานการมธัยมศกึษา
ตอนปลายไดว้ิเคราะหส์ภาพปัจจบุนัและปัญหาการศกึษาท่ีเกิดขึน้ ท าการสงัเคราะหอ์งคค์วามรู้
ส  าคัญท่ีจะช่วยให้การจัดการเรียนรูใ้นระดับมัธยมศึกษา สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 และ เป็นการเรียนการสอนในระบบ Education 4.0 แลว้น ามาก าหนดเป็นกรอบการ
บริหารจัดการศึกษาใน  7 โมดูล โดยมีโมดูลท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพ และ 
เก่ียวข้องกับการวิจัยครัง้นี ้ ดังนี ้ 1) รูปแบบสมรรถนะอาชีพระยะสั้น 2) รูปแบบทวิศึกษา 3) 
รูปแบบเตรียมความถนัดเฉพาะทางกลุ่มสาขาวิชาชีพอุดมศึกษา  4) รูปแบบการเรียนรูก้ารเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจพอเพียง ในท่ีนี ้จะน าเสนอโมดูลของ “รูปแบบทวิศึกษา” ว่าเป็นการจัด
การศึกษาส าหรบันักเรียนท่ีมีทักษะและความถนัด ในประเภทและสาขาอาชีพ เช่น ประเภท
วิชาชีพอตุสาหกรรม พาณิชยกรรม คหกรรม เกษตรกรรม การโรงแรมและการทอ่งเท่ียว ศลิปกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศ ประมง อุตสาหกรรมสิ่งทอ นักเรียนตอ้งการมุ่งไปสู่สายอาชีพหลักสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ แตอ่าจอยู่ไกลไม่สะดวกในการเดินทางไปเรียนในสถาบนัอาชีวศกึษา จึง
ใช้โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน เพ่ือร่วมกันจัด
โครงการเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยใชเ้วลาเรียนไม่
นอ้ยกว่า 3 ปี ไดวุ้ฒิการศึกษา 2 วุฒิ คือ ปวช. และ ม.6 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน, 2560, p. น. 25) 

โดยสรุป ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน รบัผิดชอบจดัการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน (ป.1 - ม. 6) ไดก้ าหนดนโยบายสู่การปฏิบตัิท่ีใหค้วามส าคญักับการเรียนรูพื้น้ฐานดา้น
อาชีพ โดยใหโ้รงเรียนเลือกตามความเหมาะสม ทัง้ในระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ท่ีมุ่งเนน้การศกึษา
เรียนรูค้วามถนดัและความสนใจดา้นอาชีพในสาขาตา่ง ๆ เพ่ือใหเ้ป็นพืน้ฐานการศกึษาตอ่หรือการ
ประกอบอาชีพ ในขณะท่ีระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายนัน้ มุ่งใหศ้ึกษาเรียนรูแ้ละพัฒนาพืน้ฐาน
อาชีพ รวมทัง้เปิดโอกาสใหมี้การฝึกปฏิบตัใินสถานประกอบการ “รูปแบบทวิศกึษา” อีกดว้ย 
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การจดัการศกึษาดงักล่าว จึงนบัเป็นความพยายามอย่างมาก เพ่ือใหผู้เ้รียนมีความ
พรอ้มและรองรบัอนาคตและเท่าทนัการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ใหผู้เ้รียนมีความพรอ้มดา้น
วิชาอาชีพ สามารถเขา้สู่ตลาดแรงงานไดใ้นอนาคต ซึ่งสนองนโยบายและเจตนารมณข์องประเทศ 
คือ “การศึกษาเพ่ือการมีงานท าและการพัฒนาประเทศ” อันจะส่งผลใหด้  ารงตนอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสขุ เป็นทรพัยากรมนษุยท่ี์มีคณุคา่และมีประโยชนต์อ่ตนเอง ครอบครวั ชมุชน สงัคม 
และประเทศชาตสืิบไป 

กระทรวงศึกษาธิการเม่ือปี 2558 ไดก้ าหนดยทุธศาสตรเ์พ่ือการปฏิรูปการศึกษา คือ 
ยุทธศาสตรท่ี์ 1 “ผลิตและพัฒนาก าลังคนใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการและรองรบัการพัฒนา
ประเทศ” ก าหนดเป้าประสงคท่ี์ส าคญั ไดแ้ก่ 1) ก าลงัคนมีคณุภาพและมาตรฐาน สอดคลอ้งกับ
ยุทธศาสตรพ์ัฒนาประเทศ 2)  ผูเ้รียนและผูส้  าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีสมรรถนะตรงความ
ต้องการตลาดแรงงานตามกรอบคุณ วุฒิ วิชาชีพ  3) การจัดการอาชีวศึกษาให้ได้ตาม
มาตรฐานสากล  4) ผู้เรียนจบแล้วมีงานท า โดยก าหนดผลลัพธ์ท่ีต้องการ ได้แก่ 1) รองรับ
ตลาดแรงงานภายในประเทศ 2) รองรบัเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษและโครงการลงทนุขนาดใหญ่
ของรฐับาล 3) มีก าลังคนเพียงพอ มีสมรรถนะตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 4) มี ขีดความสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล และ 5) มีรายได้
สอดคล้องกับสมรรถนะวิชาชีพ เสนอวิธีการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน , 
2558, p. น. 5) คือ 

1. จดัท าฐานขอ้มูลการผลิตและพฒันาสถานศึกษา เช่ือมโยงกับความตอ้งการ
จ าเป็น และทิศทางการพฒันาประเทศ 

2. จดัท าฐานขอ้มลูความตอ้งการแรงงาน รว่มกบัภาครฐัและภาคเอกชน 
3. ผลิตและพัฒนาศักยภาพก าลังคน ให้ตรงตามความต้องการของตลาด 

แรงงานและทิศทางการพฒันาประเทศ โดยจดัล าดบัความเรง่ดว่นตามงบประมาณและทรพัยากร 
4. ผลิตนกัศกึษาตามความถนดัและความเป็นเลิศของแตล่ะสถานศกึษา 
5. ก าหนดบทบาทของสถานศกึษาในการผลิตนกัศกึษาใหช้ดัเจน 
6. สง่เสรมิอาชีวศกึษาใหมี้ความเป็นเลิศเฉพาะดา้น และมุง่สูม่าตรฐานสากล 
7. สรา้งคา่นิยมอาชีวศกึษา 
8. ใหส้งัคมเขา้มาสนับสนุนการจดัการศึกษา จัดการเรียนการสอนทวิภาคีและ

การบรูณาการเรียนรูคู้ก่บัการท างาน (WIL) รว่มกบัสถานประกอบการ 
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9. สรา้งความเขา้ใจ และ แสวงหาความรว่มมือระหว่างภาคส่วน ท่ีเก่ียวขอ้งใน
การจดัการอาชีวศกึษาและอดุมศกึษา 

10. พฒันาความรูด้า้นอาชีพใหก้ าลงัคนวยัแรงงานอย่างตอ่เน่ือง 
11. ฝึกทกัษะอาชีพระยะสัน้เพ่ือเพิ่มพนูความรูแ้ละการมีงานท า 
12. พฒันาศกัยภาพก าลงัคนดา้นการคา้และการพฒันา 
13. สง่เสริมสนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพ ใหเ้ป็นผูมี้ความสามารถพิเศษทกุดา้น

ไดร้บัการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง เตม็ตามศกัยภาพ 
14. ประเมินและรบัรองมาตรฐานฝีมือตามมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ เพ่ือใชใ้น

การประกอบการพิจารณาคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมและสรา้งแรงจงูใจ 
15. ส่งเสริมทกัษะอาชีพและพฒันาฝีมือแรงงาน รองรบัการพฒันาเศรษฐกิจใน

พืน้ท่ีชายแดนและเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ 
นอกจากนี ้ยงัไดก้ าหนดจุดเนน้ไวด้ว้ย ไดแ้ก่ 1) หลกัสตูรและกระบวนการเรียนรู้ 2) 

การผลิตและพัฒนาครู 3) การทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพ พัฒนามาตรฐาน
การศึกษา 4) ผลิต พัฒนาก าลังคน และงานวิจัย ท่ีสอดคลอ้งกับความตอ้งการของการพัฒนา
ประเทศ 5) ICT เพ่ือการศกึษา และ 6) การบรหิารจดัการ โดยใหค้วามส าคญักบัการศกึษาเพ่ือการ
มีงานท า 

ท่ีผ่านมา รฐับาลตระหนกัและใหค้วามส าคญักบั“การศึกษาเพ่ือพฒันาประเทศและ
การศึกษาเพ่ือการมีงานท า” มาโดยล าดบั โดยการก าหนดนโยบายและยทุธศาสตรท่ี์เก่ียวขอ้งทัง้
กับผูเ้รียนในระดบัประถมศึกษาและระดบัมัธยมศึกษา จึงน ามาซึ่งโครงการส าคญัต่าง ๆ ไดแ้ก่
โครงการมัธยมศึกษาปฏิบัติการ โครงการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษากับ
มธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) โครงการ "หอ้งเรียนอาชีพ" เพ่ือการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา
ดา้นอาชีวศึกษา ตามความถนัดและความสนใจใหแ้ก่เยาวชนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย โดย
จัดการเรียนการสอนแบบทวิศึกษา เป็นการขยายกลุ่มเป้าหมายผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอน
ปลาย ในการเขา้สู่การศกึษาระดบัอาชีวศกึษา เป็นทางเลือกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอน
ปลายท่ีมีความประสงคจ์ะเรียนควบคูไ่ปกบัหลกัสตูรสายอาชีพ (ขา่วท าเนียบรฐับาล 2559) 

โดยสรุป กระทรวงศกึษาธิการมีความพยายามอย่างตอ่เน่ือง ท่ีจะส่งเสรมินกัเรียนใน
ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายใหมี้โอกาสพฒันาตนเองดา้นวิชาชีพ การจดัการศกึษาทวิศกึษจงึเป็น
อีกทางเลือกหนึ่งท่ีน่าสนใจ จะส่งผลโดยตรงต่อการมีงานท าและการพัฒนาประเทศดว้ย  ซึ่งจะ
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สามารถแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนแรงงานในภาคอตุสาหกรรมและภาคบริการ รวมทัง้จะสามารถ
เพิ่มสดัสว่นของผูเ้รียนสายอาชีพใหส้งูขึน้ เม่ือเทียบสดัสว่นการเรียนในสายสามญัไดอี้กดว้ย 

2.2 การจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
(ทวิศึกษา) 

การจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิ
ศกึษา) เป็นโครงการของกระทรวงศกึษาธิการ ท่ีมุ่งสนองนโยบายส าคญัคือการแกปั้ญหาการขาด
แคลนแรงงานในตลาดแรงงาน เปิดโอกาสให้นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนสังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เรียมรว่มหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) 
พ.ศ.2556 เม่ือจบการศึกษา 3 ปี  จบแล้วได้รับวุฒิ การศึกษาทั้งมัธยมศึกษาปี ท่ี  6 และ 
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) จะเป็นประโยชนโ์ดยตรงตอ่นกัเรียน มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ความเป็นมา 
ก าหนดนโยบายในการผลิตผูเ้รียนดา้นอาชีวศกึษาใหม้ากขึน้ เพ่ือรองรบัการจา้ง 

งานทั้งในภาคธุรกิจบริการ อุตสาหกรรม การเกษตรโดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มอาชีพท่ีเป็นความ
ตอ้งการของตลาดแรงงานท่ีก าลงัขยายตวัในทกุภาคส่วนกระทรวงศกึษาธิการซึ่งเป็นหน่วยงานท่ี
ผลิตก าลงัคนจึงจ  าเป็นอย่างยิ่งตอ้งเรง่ประชาสมัพนัธส์รา้งความเขา้ใจใหน้กัเรียนเกิดความสนใจ
เรียนทางดา้นอาชีพ เน่ืองจากสภาพปัจจุบนัคา่นิยมของผูป้กครองและผูเ้รียนมุ่งจะเรียนประเภท
สามญัศกึษาเพ่ือเขา้สูร่ะดบัอดุมศกึษา ส่งผลใหผ้ลผลิตทางการศกึษาไม่ตอบสนองความตอ้งการ
ก าลงัคนในระดบัฝีมือของสถานประกอบการ รฐับาลจึงก าหนดใหมี้นโยบายการจดัการศกึษาเรียน
ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ควบคู่กันไป เพ่ือใหผู้้ท่ีส  าเร็จ
การศกึษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายมีความรูพื้น้ฐานดา้นอาชีพสามารถเขา้สู่ตลาดแรงงานได ้
โดยส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาเป็นหน่วยงานหลกัจดัการศกึษาดา้นอาชีวศกึษาและ 
ฝึกอบรมวิชาชีพท่ีสอดคลอ้งและสมัพนัธก์บัความตอ้งการของตลาดแรงงาน เพ่ือผลิตก าลงัคนใน
ระดบัฝีมือท่ีไดม้าตรฐานการศกึษาวิชาชีพ (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2559, p. น. 
2) 

ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560, p. น. 8) ใหร้ายละเอียดว่าการ
จัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) โดยจัดท า
ขอ้ตกลงความรว่มมือระหว่างโรงเรียนท่ีเปิดสอนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย รว่มกบัสถานศกึษา
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาท่ีเปิดสอนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) เพ่ือ
เป็นการเพิ่มโอกาสทางการศกึษาดา้นวิชาชีพใหแ้ก่ผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ตามความ
ถนดั ความสนใจ โดยขยายวิชาชีพและกลุ่มเปา้หมายเขา้สู่ระบบการจดัการอาชีวศกึษาใหช้ดัเจน
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ทั่วถึงและ รวดเร็วยิ่งขึน้ ส  าหรบัเป็นทางเลือกของผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีมีความ
ประสงคจ์ะเรียนควบคู่กันไป ทัง้ประเภทสามญัศึกษาและอาชีวศึกษา เม่ือส าเร็จการศึกษาแลว้
ผู้ เรียนจะได้รับวุฒิ การศึกษทั้งใบประกาศนียบัตรมัยมศึกษาตอนปลาย  (ม .6) และ 
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) 

วตัถปุระสงค ์
1. เพ่ื อเพิ่ ม โอกาสทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา ส าหรับผู้ เรียนระดับ

มธัยมศกึษาตอนปลาย ตามความถนดัและความสนใจ 
2. เพ่ือเพิ่ มและพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศึกษา ท่ีสนองความต้องการ

ตลาดแรงงานขอบเขตการจดัการศกึษาเรียนรว่ม (ทวิศกึษา) 
แนวด าเนินการ 

1. สถานศกึษาทัง้สองแห่งตอ้งวางแผนการจดัการศกึษารว่มกนัอย่างกวา้งขวาง
ทัง้ดา้นการบรหิารหลกัสตูร การจดัการเรียนการสอน การจดัเวลาเรียน การวดัและประเมินผลการ
เรียน และการเทียบโอนผลการเรียน ตลอดจนการใชท้รพัยากรรว่มกนั  

2. ใหผู้้เรียน ไดศ้ึกษาทัง้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 
2551 และหลกัสตูร ประกาศนียบตัรวิชาชีพ พทุธศกัราช 2556 ควบคูก่นัทกุภาคเรียน 

3. ผูเ้รียน จะส าเรจ็การศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอน
ปลาย (ทวิศกึษา) ตอ้งมีผลการประเมินผา่นเกณฑส์ าเรจ็การศกึษาทัง้ระดบั ม.ปลาย และ ปวช. 

การสมคัรเขา้เรียน 
ผู้เรียนต้องเป็นนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และมีคณุสมบตัิตามระเบียบของกระทรวงศกึษาธิการ วา่ดว้ย
การจดัการศกึษาและการประเมินผลการเรียน ตามหลกัสตูร ปวช. พ.ศ.2556 ก าหนด ดงันี ้

1. มีความประพฤตเิรียบรอ้ย 
2. มีสขุภาพรา่งกายแข็งแรงไมเ่ป็นอปุสรรคตอ่การเรียน 
3. มีภูมิล  าเนาเป็นหลกัแหล่ง โดยมีทะเบียนบา้นฉบบัเจา้บา้นหรือมีหลกัฐาน

ของทางราชการในลกัษณะเดียวกนัมาแสดง 
4. มี ค วาม เค ารพ  เ ล่ื อ ม ใส ศ รัท ธ าต่ อ ส ถ าบั น ช าติ  ศ าส น า  แล ะ

พระมหากษัตรยิด์ว้ยความบรสิทุธ์ิใจ 
5. มีเจตคติท่ีดีต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

เป็นประมขุ 
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6. เป็นนกัเรียนในสงักดัสถานศกึษาท่ีเปิดสอนหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
7. ต้องมีความรูค้วามเข้าใจรูปแบบวิธีการเรียน และยอมรับการจัดการ

อาชีวศกึษาตามแบบทวิศกึษาเป็นอยา่งดี 
ทัง้นี ้สถานศึกษาสามารถก าหนดคณุสมบตัิเพิ่มเติมไดต้ามความเหมาะสม โดย

ผูส้มคัรเขา้เรียนตอ้งแจง้ความประสงคใ์นการสมคัรเรียนท่ีชดัเจนดว้ย 
ประโยชนท่ี์คาดวา่จะไดร้บั 

1. ประเทศชาติไดก้ าลังคนระดบัฝีมือ ท่ีมีทกัษะดา้นวิชาชีพ ท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการของตลาดแรงงาน 

2. ผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย มีโอกาสไดร้บัการศกึษาทัง้ประเภทสามญั
ศกึษาและอาชีวศกึษาควบคูก่นัไป เม่ือส าเรจ็การศกึษาสามารถเขา้สูต่ลาดแรงงานได ้

การศึกษาระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย แบ่งระดบัเป็น 2 ประเภท คือ 1) ประเภท
สามญัศกึษา และ 2) ประเภทอาชีวศกึษา 

การจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
ก าหนดรูปแบบการจดัการศกึษา แบง่ออกเป็น 2 แนวทาง ดงันี ้

แนวทางท่ี 1 ใหผู้เ้ขา้ศึกษาลงทะเบียนเรียนเป็นนกัเรียนทัง้สองสถานศกึษาโดย
ตอ้งระบช่ืุอสถานศกึษาท่ีรว่มจดัการศกึษาอยา่งชดัเจน จดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรประกาศ 
นียบตัรวิชาชีพและหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (ม.ปลาย) ควบคูก่นัทัง้สองหลกัสตูร เม่ือจบแลว้
ไดว้ฒุิประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และวฒุิมธัยมศกึษาตอนปลาย (ม.6) 

แนวทางท่ี 2  ใหผู้เ้ขา้ศกึษาขึน้ทะเบียนเป็นนกัเรียนของโรงเรียนตามปกติจดัการ
เรียนการสอนหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยกลุ่มวิชาเพิ่มเติมให้เรียนรายวิชาชีพตาม
หลักสูตร ปวช. จบแล้วไดวุ้ฒิมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) จากนั้นให้ขึน้ทะเบียนเป็นนักเรียน
ระดบัปวช.)  ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใหน้  าผลการเรียน
รายวิชาในหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลายมาขอเทียบโอนผลการเรียนสู่รายวิชาในหลักสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ และตอ้งลงทะเบียนเรียนรายวิชาหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพอย่าง
นอ้ย 1 ภาคเรียน จงึจะไดว้ฒุิ ปวช. 

ขัน้ตอนของการจดัการศกึษา 
1. การจดัท าความรว่มมือกนั ระหวา่งสถานศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื ้นฐานและสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จัดท า
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ขอ้ตกลงความรว่มมือ เพ่ือจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย 
(ทวิศกึษา) ใหบ้รรลเุปา้หมายของการจดัการศกึษารว่มกนัอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. วิเคราะห์ประเภทวิชา สาขาวิชา และ สาขางานของสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษารว่มกบัโรงเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน แตง่ตัง้คณะกรรมการศกึษาและวิเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐาน ความจ าเป็นความตอ้งการของ
ชุมชน จังหวดั และภูมิภาค เพ่ือก าหนดประเภทวิชา สาขาวิชา และ สาขางาน ใหเ้หมาะสมกับ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน สมัพนัธแ์ละสอดคลอ้งกบัโครงสรา้งหลกัสตูร  

การวิเคราะหป์ระเภทวิชา โดยเลือกสาขาวิชาและสาขางานไดเ้หมาะสมแลว้ให้
คณะกรรมการจดัท าหลกัสูตรการศึกษาเรียนร่วม (ทวิศึกษา) เป็นบุคคลากรทัง้สองสถานศึกษา
โดยน าโครงสรา้งหลกัสตูรระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายและหลกัสตูรประกาศนียบตัรวิชาชีพ น ามา
วิเคราะหม์าตรฐานการเรียนรูข้องหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สมรรถนะหลกัตามท่ีก าหนดไวใ้น
หลกัสตูรประกาศนียบตัรวิชาชีพ พ.ศ.2556 รว่มกนัจดัท าแผนการเรียนรู ้ รว่มกนัน าหลกัสตูรไปใช้
ในการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษาตอ่ไป 

3. การจัดการศึกษาเรียนร่วม ตามหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอน
ปลาย (ทวิศกึษา) 

การประกนัคณุภาพหลกัสตูร 
ใหท้กุหลกัสตูรการอาชีวศกึษา ก าหนดใหมี้ระบบประกนัคณุภาพไวช้ดัเจน อยา่ง

นอ้ยใหค้รอบคลมุใน 4 ประเดน็ คือ 
1. คณุภาพของผูส้  าเรจ็การศกึษา ด าเนินการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ ตาม 

ประเภทวิชา สาขาวิชา และสาขางาน  
2. การบริหารหลกัสูตร เป็นการบริหารจดัการเรียนการสอนของประเภทวิชา  

สาขาวิชาและสาขางานท่ีเปิดสอน ทัง้นีส้  านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสถานศกึษา
ตอ้งจดัใหมี้การประเมินเพ่ือพฒันาหลกัสตูรในความรบัผิดชอบอย่างตอ่เน่ืองอยา่งนอ้ยทกุ 5 ปี 

3. ทรัพยากรการจัดการอาชีวศึกษา ให้สถานศึกษาจัดเตรียมทรัพยากร
สนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษา ประกอบดว้ย ความพรอ้มด้านบุคลากร วัสดุ ครุภัณฑ์ และ 
อปุกรณก์ารเรียนการสอนท่ีหลากหลาย งบประมาณ อาคารสถานท่ี หอ้งสมดุ และสิ่งอ านวยความ
สะดวกอ่ืน ทัง้นีใ้หเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดของ สาขาวิชา และสาขางาน  

4. ความต้องการก าลังคนของตลาดแรงงาน ให้สถานศึกษาท่ีร่วมกันจัด
การศึกษาด าเนินการส ารวจความตอ้งการก าลังคนของตลาดแรงงาน ส ารวจความพึงพอใจของ
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ตลาดแรงงานสงัคมและชมุชนอย่างตอ่เน่ืองทกุปีการศึกษา ทัง้นีเ้พ่ือน าขอ้มลูไปใชใ้นการพฒันา/
ปรบัปรุงหลกัสูตร ใหมี้ความทนัสมยั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการก าลงัคนของตลาดแรงงานและ
มาตรฐานอาชีพ 

ดังนั้น การจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอน
ปลาย (ทวิศกึษา) จงึเป็นโครงการท่ีมีประโยชน ์เพราะเปิดโอกาสใหน้กัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอน
ปลายไดศ้กึษาหลกัสตูรอาชีวศกึษาเน้นการฝึกปฏิบตัิวิชาอาชีพ ท าใหมี้ความรูแ้ละทกัษะดา้นวิชา
อาชีพและจะเป็นประโยชนใ์นการประกอบอาชีพและการศกึษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ตอ่ไป รวมทัง้จะ
เอือ้ประโยชนต์อ่ประเทศในเรื่องของการผลิตก าลงัคนเพ่ือรองรบัการพฒันาประเทศอีกดว้ย 

โดยสรุป เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเป็นแหล่งงานส าคัญ ส่วนใหญ่เป็น
อตุสาหกรรม ทัง้อตุสาหกรรมเดิมและอตุสาหกรรมใหม่ท่ีทนัสมยั นบัเป็นแหล่งงานท่ีมีขนาดใหญ่ 
และ ตอ้งการแรงงานคณุภาพจ านวนมาก อีกทัง้เป็นนโยบายส าคญัของรฐับาลท่ีประสงคใ์หเ้ป็น
พืน้ท่ีส  าคญัทางเศรษฐกิจของประเทศ จะส่งผลใหเ้ป็นประเทศท่ีพฒันาแลว้ มีรายไดสู้ง กา้วพน้
จากกบัดกัประเทศท่ีมีรายไดป้านกลาง มุ่งสู่ประเทศท่ีมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนตอ่ไป ดงันัน้
การจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) จึงเป็น
ทางออกส าคัญท่ีจะสามารถรองรบัการผลิตและพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงานไดอ้ย่างแน่นนอน รวมทัง้ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตนเองใหเ้ป็นบคุลากรท่ีมี
คุณภาพตามเจตนารมณ์ของการจัดการศึกษาของชาติคือให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาต ิ
สามารถเช่ียวชาญไดต้ามความถนัดของตน มีความรบัผิดชอบต่อครอบครวั ชุมชน สงัคม และ
ประเทศชาติ โดยมีความคาดหวงัท่ีส าคญัคือโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) คือ 
สามารถผลิตนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายใหเ้ป็นผูท่ี้มีความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐานทางอาชีพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเก่ียวกับอุตสาหกรรมเป้าหมายพิเศษในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกซึ่ง
แตกต่างจากพืน้ท่ีอ่ืน รวมทั้งเม่ือจบการศึกษาแล้วสามารถท างานไดใ้นเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวนัออกไดใ้นท่ีสดุ 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับความร่วมมือระหว่างองคก์าร 
การจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) เป็นความรว่มมือกันจดัการศึกษาระหว่าง

สององคก์าร คือ โรงเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานกบัสถานศกึษาสงักดั
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงจ าเป็นต้องอาศัยหลักการท างานร่วมกันท่ีควรมี
ประสิทธิภาพจงึจะประสบความส าเรจ็ได ้ดงันี ้ 
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ความหมายของความรว่มมือ 
ค ร า ว เท อ ร์  (Crowther (1996, p. p. 273) ก ล่ า ว ว่ า  ค ว า ม ร่ ว ม มื อ 

(Collaboration) เป็นคณุลกัษณะส าคญั ท่ีท าใหก้ารท างานร่วมกนัหรือการท างานเป็นทีมประสบ
ความส าเร็จ จึงเป็นคณุลกัษณะท่ีกลุ่มทีมหรือองคก์ารพึงปรารถนา ซึ่งหมายถึงการท างานรว่มกบั
ผู้อ่ืน การร่วมมือ การร่วมรู้ ร่วมคิด การท างานร่วมกับผู้อ่ืนเพ่ือสรา้งบางอย่างร่วมกัน จาก
การศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบว่า ความรว่มมือมือเป็นพฤติกรรมการท างานร่วมกันของบุคคล 
กลุ่มบุคคล และอาจมีความหมายครอบคลุมไปถึงความร่วมมือขององคก์าร ประกอบดว้ยการ
ออกแบบและการจดัล าดบัความส าคญัของเปา้หมายเพ่ือน ามาท าแผนปฏิบตัิการตามเปา้หมายท่ี
ก าหนดไว ้รวมทั้งการประเมินศักยภาพผลการปฏิบัติงานเพ่ือน าผลมาใช้ในการปรบัปรุงงาน 
สมาชิกทกุคนตอ้งมีจิตส านึกดา้นความรับผิดชอบท่ีจะแสวงหาวิธีการเพ่ือปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน
ของตน และแสวงหาวิธีการท่ีจะพฒันาความสมัพนัธใ์นการท างานของตน 

ลูคสั (Lucas (1998, p. p. 19) ใหค้วามหมายไวว้่า ความร่วมมือในการท างาน
ขององคก์ารว่าเป็นการท างานรว่มกันระหว่างบุคคลท่ีเกิดขึน้ เน่ืองจากความตอ้งการของบุคคล 
หรือ ความตอ้งการขององคก์ารท่ีร่วมกันรบัผิดชอบงาน มีการร่วมมือกันของบุคคล มีการสรา้ง
เครือขา่ยการท างาน มีกลุม่รว่มมือ สมาชิกมีการวิเคราะหว์ิจารณต์นเอง และรูส้กึวา่ตนไดร้บัความ
ไวว้างใจจากผูอ่ื้น 

รอบบิน (Robbins (1998, p. p. 27) ให้ความหมายของความร่วมมือในการ
ท างาน โดยเน้นความส าคัญว่าทุกฝ่ายจะให้การช่วยเหลือกันเพ่ือให้ไดป้ระโยชนร์่วมกัน และ
สามารถท าใหที้มคงอยูไ่ด ้เพ่ือรกัษาผลประโยชนร์ว่มกนั 

มารต์ิน (Martin (1999, p. p. 94) เสนอไว้ว่า ความร่วมมือในการท างานไม่ใช่
กระบวนการท างาน แต่เป็นการสรา้งความสัมพันธ์ของบุคคล (Human relationship) ในการ
ท างานรว่มกนั 

โดยสรุป ความร่วมมือในการท างาน หมายถึง การท่ีกลุ่มบุคคลตัง้แต่สองคนขึน้ไป 
มาปฏิบัติการท างานร่วมกันเพ่ือใหไ้ดร้บัผลประโยชนร์่วมกัน อาจร่วมมือกันอย่างเป็นทางการ
หรือไม่เป็นทางการก็ได ้การท างานร่วมกัน ประกอบดว้ย 1) การวางแผนก าหนดเป้าหมาย  2) 
จัดท าแผนปฏิบัติการ 3) ร่วมกันด าเนินการหรือปฏิบัติตามท่ีก าหนด โดยสมาชิกทุกคนตอ้งมี
จิตส านึกความรบัผิดชอบ 4) การประเมินรว่มกัน เพ่ือแสวงหาวิธีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน รว่ม
แกปั้ญหาท่ีเกิดขึน้ รวมทัง้การรว่มกนัสรา้งพลงัและการชว่ยเหลือเกือ้กลูกนั 
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องคป์ระกอบและตวับง่ชีข้องความรว่มมือ 
มีนกัการศึกษา ไดใ้หแ้นวคิดและหลกัการเก่ียวกบัองคป์ระกอบ และตวับ่งชีข้อง

ความรว่มมือไวห้ลายทศันะ ดงันี ้
เกรแฮม (Graham (1999, pp. p. 37-41) ได้ศึกษาความหมายของความ

รว่มมือจากการสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ โดยศึกษาว่าจะน าความร่วมมือมือสู่การ
ปฏิบตัิ ไดอ้ยางไรรวมทัง้น าผลการสมัภาษณม์าใชใ้นการสรา้งตวับง่ชีข้องความรว่มมือ สรา้งแบบ
วดัความรว่มมือ ซึ่งผลการวิจยัพบว่า ความรว่มมือหมายถึง “การท างานรว่มกนและการมีส่วนรว่ม
ในกิจกรรมการวางแผน แบง่ปันและการบรรลเุปา้หมายของกิจกรรม สว่นตวับง่ชีข้องความรว่มมือ
ประกอบดว้ย 1) การวางแผน (Planning) 2) การแบง่ปัน (Sharing) 3) การด าเนินการเพ่ือใหบ้รรลุ
เปา้หมาย (Goal achieving activities) 

เวลช ์(Weltch (2000, pp. p. 366-376) ไดว้ิจยัและสรุปว่า ความรว่มมือมี 4 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การประนีประนอม เพ่ือใหเ้กิดการเคารพความคิดใหม่และท าใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลง 2) การส่ือสาร ประกอบด้วยการฟังและการเสนอความคิด ความรูส้ึก 3) การ
แก้ปัญหาท่ีมีการระบุความตอ้งการความจ าเป็น การระดมสมอง การปรบัสิ่งท่ีไดเ้พ่ือใชใ้นการ
สรา้งแผนปฏิบัติการ และการประเมิน และ 4) การพัฒนาแผนปฏิบัติการและประเมินการ
ปฏิบตักิาร 

โรงเรียนชุมชนเมซซา (Mesa Public School (2003, p. p. 10) เสนอว่า ตัว
บง่ชีข้องความร่วมมือประกอบดว้ย 1) การคน้ควา้และรวบรวมสารสนเทศ 2) การตรงต่อเวลา 3) 
การปฏิบตัติามหนา้ท่ี4) การมีสว่นรว่มในการประชมุกลุม่ และ 5) การรว่มมือกบัทีม 

มหาวิทยาลยัแห่งรฐัพลีเมาท ์(Plymouth State University (2003, pp. p. 2-
4) กล่าวไวว้่า ความร่วมมือเป็นความ สามารถในการสนบัสนนุเพ่ือนรว่มงานและท างานกบัผูอ่ื้น
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายรว่มกันและ ตวับ่งชีข้องความรว่มมือ ประกอบดว้ย 1) 
ความมุ่งมั่นพยายามท่ีจะรว่มมือ    2) การส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพและการส่ือสารท่ีแสดงการ
เคารพผูอ่ื้น 3) การแสวงหาและสนบัสนนุความเห็นรว่มกนัของกลุ่ม การตระหนกัและรบัรูง้านของ
ผูอ่ื้น 4) การตัง้เป้าหมายและจดัล าดบัความส าคญัรว่มกับผูอ่ื้น  5) การท าตามสญัญาท่ีไดใ้หไ้ว้
กบัผูอ่ื้น 

วิทยาลัยการศึกษาแห่ งมหาวิทยาลัยซานดิ เอโก  (San Diego State 
University’s College of Education. 2003 อ้างถึงใน Mesa Public School, 2003) ได้เสนอว่า 
องค์ประกอบของความร่วมมือ มีดังนี ้ 1) การมีส่วนช่วยเหลือแบ่งปัน (Contribution) 2) การ
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รับ ผิ ดชอบ  (Taking responsibility) 3) มองเห็ น คุณ ค่ าความ เห็ น ผู้ อ่ื น  (Valuing other’s 
viewpoint) โดยการช่วยเหลือแบ่งปัน การค้นหา และรวบรวมสารสนเทศ การแบ่งปันข้อมูล
ข่าวสาร การตรงต่อเวลา มีส่วนการรบัผิดชอบ การปฏิบตัิตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย 
การมีส่วนรว่มในการประชุม มีส่วนในการมองเห็นคณุค่าความเห็นผูอ่ื้นเป็นการรบัฟังความเห็น
ของสมาชิกคนอ่ืน รว่มมือกบัสมาชิกในทีมและการตดัสินใจดว้ยความยตุธิรรม  

โดยสรุป องคป์ระกอบของความร่วมมือ ไดแ้ก่  1) การช่วยเหลือแบ่งปัน 2) 
ความรบัผิดชอบร่วมกัน 3) การส่ือสารและการยอมรบัความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 4) การระดม
สมองเพ่ือร่วมกันแก้ปัญหา ระบุความตอ้งการ และการวางแผน 5) การปฏิบตัิงาน และ 6) การ
ประเมินผลส่วน ตวับ่งชีข้องความร่วมมือ ไดแ้ก่ 1) ความตระหนกัในเป้าหมายเดียวกัน 2) ความ
มุง่มั่นในการรว่มทีม 3) การส่ือสารท่ีดี 4) การมีขอ้ตกลงหรือพนัธสญัญารว่มกนั 5) การมีส่วนรว่ม
การสรา้งความร่วมมือ จะเห็นว่าความร่วมมือมีความส าคญัอยางยิ่งต่อการบริหารจัดการและ
พฒันาองคก์ารสูค่วามส าเรจ็  

ดังนั้น  การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม หลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกจะประสบความส าเร็จ ตอ้ง
มีความร่วมมือระหว่างโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื ้นฐาน กับ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ี มีระบบ มีขั้นตอน และมี
ประสิทธิภาพ ทัง้ในดา้นการบริหารจดัการ ดา้นหลกัสตูรและการเรียนการสอน ดา้นบคุลากร ดา้น
งบประมาณ และดา้นส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือ การสรา้งความสมัพนัธ์
ท่ีดี การใช้ทรัพยากรร่วมกัน และการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ ไดแ้ก่  1) การร่วมคิดร่วม
วางแผน 2) การรว่มปฏิบตัิ 3) การรว่มประเมิน และ 4) การรว่มมือกันพฒันาปรบัปรุงการบริหาร
จดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) สืบไป 

3. การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน 
3.1 การบริหารจัดการในโรงเรียน 

การบรหิารโรงเรียน เป็นกระบวนการของผูบ้รหิาร คณะครู และผูเ้ก่ียวขอ้ง เพ่ือมุ่งให้
มีการพฒันานกัเรียนใหมี้คณุภาพตามท่ีหลกัสูตรก าหนด การบริหารจดัการครอบคลมุงานตา่ง ๆ 
ตามภารกิจหลกัของโรงเรียน ควรสอดคลอ้งกับกฏกระทรวงกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ.2550 (ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 124 
วนัท่ี 16 พฤษภาคม 2550) รวมทัง้ตามประกาศของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
เพ่ือรองรบักฏกระทรวงดงักลา่วขา้งตน้ ประกาศส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานเรื่อง
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การกระจายอ านาจการบริหารและจดัการศกึษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพื ้น ท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.2550 ก าหนดหนา้ท่ีของสถานศกึษาท่ีเป็นนิติบคุคลไว ้4 
ดา้น ไดแ้ก่ การบรหิารดา้นวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบรหิารบคุคล และการบรหิารทั่วไป 
ดงัตอ่ไปนี ้

3.1.1 การบริหารด้านวิชาการ 
เป็นภารกิจหลกัของโรงเรียน ซึ่งคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาก าหนดให้

โรงเรียนมีหนา้ท่ีในการบริหารงานวิชาการ รวม 17 หนา้ท่ี (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน, 2550, pp. น. 2-3) 

1) การพฒันาหรือด าเนินการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระทอ้งถ่ิน 
2) การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
3) การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 
4) การพฒันาหลกัสตูรของโรงเรียน 
5) การพฒันากระบวนการเรียนรู ้
6) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7) การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษาในโรงเรียน 
8) การพฒันาและสง่เสรมิใหมี้แหลง่เรียนรู ้
9) การนิเทศการศกึษา 
10) การแนะแนว 
11) การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
12) การสง่เสรมิชมุชนใหมี้ความเขม้แข็งทางวิชาการ 
13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและ

องคก์รอ่ืน 
14) การสง่เสรมิและสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครวั องคก์ร 

หนว่ยงาน  สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
15) การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัเิก่ียวกบัดา้นวิชาการของโรงเรียน 
16) การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน เพ่ือใชใ้นโรงเรียน 
17) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา 
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ความเก่ียวขอ้งการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนกบัการจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ
(ทวิศกึษา) จะเห็นไดว้่า การบริหารงานวิชาการคือหวัใจส าคญัท่ีสดุ เน่ืองจากเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
เรื่องส าคญั ไดแ้ก่ 1) หลกัสูตรเรียนร่วม “ทวิศึกษา” (ปวช. + การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ระดบั ม.4-6) 
2) การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 3) แหล่งเรียนรู้ 4) ส่ือ นวัตกรรมการเรียนรู้ ส่ือ/
เทคโนโลยี 5) การวัดประเมินผลการเรียนการสอน 6) การนิเทศ การแนะแนว 7) การพัฒนา
หลกัสตูรและกระบวนการเรียนการสอน 8) การสรา้งเสรมิความรว่มมือดา้นวิชาการ 9) อ่ืน ๆ 

ดังนั้น การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ด้านวิชาการ ระหว่าง
โรงเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานรว่มกับสถานศึกษาสงักัดส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จึงมีความส าคญัอย่างยิ่งและควรเป็นไปอย่างมีระบบและตอ่เน่ือง 
รวมทัง้ตอ้งอาศยัการประสานงานและความร่วมมือท่ีมีประสิทธิภาพดว้ย จึงจะส่งผลใหส้ามารถ
พฒันาคณุภาพนกัเรียนไดต้ามท่ีหลกัสตูรก าหนดได ้

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, p. น. 28) กล่าวไวว้่า ขอบข่ายงานดา้นวิชาการ
ครอบคลมุงานเชิงระบบ ไดแ้ก่ การวางแผน ด าเนินการ ประเมิน รายงาน และปรบัปรุง/พฒันาดงันี ้

1. การวางแผนงานวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไป
ใช ้และการจดัการลว่งหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน 

2. การจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตร และ แผนการจัดการ
เรียนรูท่ี้ก าหนด ทัง้การจดัตารางเรียน ก าหนดรายวิชา ก าหนดเวลา ก าหนดผูส้อน สถานท่ี การจดั
ชัน้เรียน รวมทัง้การจดัสิ่งอ านวยความสะดวกตา่ง ๆ การปรบัปรุงคณุภาพการเรียนการสอน การ
พฒันาครู ผูส้อนใหก้า้วทนัวิทยาการเทคโนโลยีใหม ่ๆ เพ่ือพฒันาการเรียนการสอน  

3. การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน  
ได้แก่ การจัดส่ือการเรียนการสอนและสิ่งเอือ้ต่อการเรียนของนักเรียน โดยเน้นเครื่องมือและ
กิจกรรมการเรียนการสอน การจดัหอ้งสมดุท่ีดีเป็นแหลง่วิทยาการ การนิเทศ และการแนะแนว 

4. การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการ เพ่ือเป็นเครื่องมือในด้านการ
ตรวจสอบและวิเคราะหผ์ลการเรียน 

นอกจากนี ้ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, p. น. 32) ไดใ้ห้หลักการบริหารงาน
วิชาการ ดงันี ้

1. หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมี้ผลผลิตเพิ่มขึน้ โดย
ไมเ่พิ่มการลงทนุ นกัเรียนส าเรจ็การศกึษาตามก าหนด ไมล่าออกกลางคนั ไมเ่รียนเกินเวลา/ชา้ 



  49 

2. หลัก แห่ งป ระสิ ท ธิผล  (Effectiveness) หมายถึ ง  ได้ผ ลผลิ ตตาม
จดุมุง่หมายท่ีวางไวคื้อนกัเรียนมีคณุภาพตามจดุมุง่หมายของหลกัสตูร 

โดยสรุป การบริหารจัดการด้านวิชาการนับเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา 
นอกจากการบรหิารหลกัสตูรท่ีดีและมีประสิทธิภาพแลว้ ตอ้งแสวงหาหลกัสตูรท่ีดี เหมาะสมกบัคน
แตล่ะกลุม่ดว้ย การพฒันาหลกัสตูรจงึเป็นภารกิจท่ีส าคญั การพฒันาหลกัสตูรหลากหลายแนวคิด 
(สินลารัตน์, 2554, p. น. 16) และการพัฒนาหลักสูตรเป็นการพัฒนาการเรียนรู้ หรือเป็น
กระบวนการหรือขัน้ตอนของการตดัสินใจเลือก หาทางเลือกทางการเรียนการสอน เป็นการเตรียม
คนใหส้อดคลอ้งและทนัตอ่การเปล่ียนแปลงของสงัคมและการเปล่ียนแปลงอนัรวดเรว็ของโลกดว้ย 
ดงันัน้คณุภาพหลกัสตูรการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) จงึมีความส าคญัเป็นอยา่งมาก  

3.1.2 การบริหารด้านงบประมาณ 
งานบริหารงบประมาณ มีความส าคัญต่อการบริหารจัดการศึกษาของ

โรงเรียน ซึ่งคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานไดก้ าหนดให้โรงเรียนมีหน้าท่ีการบริหารงาน
งบประมาณ 22 หนา้ท่ี ดงันี ้(ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2550, p. น. 3) 

1) การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตัง้งบประมาณ เพ่ือเสนอต่อ
เลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2) การจดัท าแผนปฏิบตัิการใชจ้่ายเงิน ท่ีไดร้บัจัดสรรงบประมาณจาก
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3) การอนมุตักิารใชจ้า่ยงบประมาณท่ีไดร้บัจดัสรร 
4) การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
5) การรายงานผลการเบกิจา่ยงบประมาณ 
6) การตรวจสอบตดิตามและรายงานการใชง้บประมาณ 
7) การตรวจสอบตดิตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
8) การระดมทรพัยากรและการลงทนุเพ่ือการศกึษา 
9) การปฏิบตังิานอ่ืนใดเก่ียวกบักองทนุเพ่ือการศกึษา 
10) การบรหิารจดัการทรพัยากรเพ่ือการศกึษา 
11) การวางแผนพสัด ุ
12) การก าหนดรูปแบบรายการหรือคณุลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑห์รือ 
สิ่งก่อสรา้งท่ีใชง้บประมาณเพ่ือเสนอเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน 
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13) การพฒันาระบบขอ้มลูและสารสนเทศเพ่ือการจดัท าจดัหาพสัด ุ
14) การจดัหาพสัด ุ
15) การควบคมุดแูล บ ารุงรกัษา และจ าหนา่ยพสัด ุ
16) การจดัหาผลประโยชนจ์ากทรพัยส์ิน 
17) การเบกิเงินจากคลงั 
18) การรบัเงิน การเก็บรกัษาเงิน และการจา่ยเงิน 
19) การน าเงินสง่คลงั 
20) การจดัท าบญัชีการเงิน 
21) การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
22) การจดัท าหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 

พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติใหค้วามส าคญัเก่ียวกับทรพัยากร จึงได้
บญัญตัิไวใ้นมาตรา 59  ใหโ้รงเรียนของรฐัท่ีเป็นนิติบคุคลมีอานาจในการปกครอง ดแูลบ ารุงรกัษา  
ใช ้และจดัหาผลประโยชนจ์ากทรพัยส์ินของโรงเรียน เพ่ือน ามาจดัการศึกษาได ้มาตรา 60 ใหร้ฐั
จดัสรรงบประมาณแผ่นดินใหก้บัการศกึษาโดยจดัสรรเงินเป็นเงินงบประมาณเพ่ือการศึกษา ดงันี ้ 
(พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาติ, น.17-18) ดงันี ้

1. จดัสรรเงินอดุหนนุทั่วไป 
2. จดัสรรทนุการศกึษาในรูปกองทนุกูยื้ม 
3. จดัสรรงบประมาณและทรพัยากรทางการศึกษาอ่ืนเป็นพิเศษ ใหเ้กิด

ความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความจ าเป็นในการจดัการศกึษาส าหรบันกัเรียน ท่ีมีความตอ้งการ
เป็นพิเศษแตล่ะกลุม่ 

4. จดัสรรงบประมาณเป็นคา่ใชจ้า่ยด าเนินการและงบลงทนุ 
5. จดัสรรงบประมาณในลกัษณะเงินอดุหนนุทั่วไป 
6. จดัสรรกองทนุกูยื้มดอกเบีย้ต  ่าใหโ้รงเรียนเอกชนเพ่ือใหพ้ึ่งตนเองได ้
7. จดัตัง้กองทนุเพ่ือพฒันาการศกึษาของรฐัและเอกชน 

เก่ียวกบัการบรหิารทรพัยากรนัน้ รุง่ แกว้แดง (2546, pp. น. 114-115) กล่าว
ไวว้า่โรงเรียนควรจดัระบบการบรหิารทรพัยากรใหช้ดัเจน ดงันี ้

1. เช่ือมโยงสัมพันธ์ระหว่างงบประมาณกับการบริหารและการจัด
การศกึษาโดยสอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์นโยบาย แผนงาน โครงการ และการประเมินผลของโรงเรียน 
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2. ก าหนดความจ าเป็นของหมวดรายจา่ย หรือ “การเลือกลงทนุ” มีความ 
ส าคญัท่ีตอ้งเลือกว่าจะลงทุนอย่างไรจึงจะไดผ้ลลพัธ์สูงท่ีสุด จดัล าดบัความสาคญัของสดัส่วน
ของงบประมาณระหวา่งหมวด เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่การเรียนรูข้องนกัเรียน 

3. ระบบบญัชีโรงเรียนโรงเรียนตอ้งเลือกระบบบญัชีท่ีดี ส าหรบัการแสดง
เงินงบประมาณท่ีไดม้า โดยสามารถสะทอ้นถึงตน้ทุนของการจดัการศึกษาและสะดวกต่อการใช้
สอย 

4. การเงินและการพสัด ุการจดัซือ้จดัจา้ง จ  าเป็นตอ้งท าอย่างเป็นระบบ 
และมีหลกัฐานชดัเจน ถกูตอ้งและเป็นไปตามกฏหมายและระเบียบก าหนด 

โดยสรุป การบรหิารจดัการงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพและยึดหลกัธรรมาภิ
บาลเป็นสิ่งส  าคญัท่ีตอ้งด าเนินการ และจะส่งผลถึงคณุภาพการศกึษาโดยรวมดว้ย การบริหารจดั
การศึกษาเพ่ือใหมี้คณุภาพตอ้งอาศยัทรพัยากรทางการศกึษาและการบริหารท่ีมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิ
ผูบ้รหิารจึงตอ้งมีความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการงบประมาณและทรพัยากรทางการ
ศกึษา สามารถบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การบริหารปัจจยัการบริหาร  
ทัง้คน เงิน วสัด ุและ การบริหารจดัการลว้นแลว้แต่มีความส าคญัต่อการพฒันาคณุภาพนกัเรียน
ดังนั้น การบริหารจัดการดา้นงบประมาณโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ตอ้ง
บรหิารจดัการใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย ระเบียบ และ แบบแผนของทางราชการอยา่งเครง่ครดั 

3.1.3 การบริหารจัดการด้านบุคคล 
งานบริหารดา้นบุคคลเป็นภารกิจส าคญัของทุกโรงเรียน   ซึ่งคณะกรรมการ

การศึกษาขั้น พื ้นฐานได้ก าหนดให้โรงเรียนมีหน้าท่ีการบริหารบุคคลไว้ รวม 20 หน้า ท่ี 
ดงันี(้ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2550, pp. น. 3-4) 

1) การวางแผนอตัราก าลงั 
2) การจดัสรรอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 
3) การสรรหา และบรรจแุตง่ตัง้ 
4) การเปล่ียนต าแหนง่ใหส้งูขึน้ การยา้ยขา้ราชการครูและบคุลากร 
5) การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนเงินเดือน 
6) การลาทกุประเภท 
7) การประเมินผลการปฏิบตังิาน 
8) การด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
9) การสั่งพกัราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก้่อน 
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10) การรายงานการด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
11) การอทุธรณแ์ละการรอ้งทกุข ์
12) การออกจากราชการ 
13) การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวตั ิ
14) การจัดท าบัญ ชีรายช่ือและให้ความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ ์
15) การสง่เสรมิการประเมินวิทยฐานะขา้ราชการครูและบคุลากร 
16) การสง่เสรมิและยกยอ่งเชิดชเูกียรติ 
17) การสง่เสรมิมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
18) การสง่เสรมิวินยั คณุธรรมและจรยิธรรม ขา้ราชการครูและบคุลากร 
19) การรเิริ่มสง่เสรมิการขอรบัใบอนญุาตประกอบวิชาชีพ 
20) การพฒันาขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 

อ านาจ  ศรีแสง (2552, pp. น. 31-44) กล่าวไวว้่า การบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนเป็นภารกิจส าคัญ  ท่ีมุ่งส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนอง
ภารกิจของโรงเรียนใหเ้กิดความคล่องตวัอย่างอิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ และ ยึดตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาให้มีความรู้
ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดร้บัการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและกา้วหนา้ในวิชาชีพ 
ซึ่งการบรหิารงานบคุคลมีวตัถปุระสงค ์ดงันี ้

1. เพ่ือใหก้ารด าเนินงานการบริหารงานบุคคลถกูตอ้ง ตามหลกัธรรมาภิ
บาล 

2. เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้มีความรูค้วามสามารถ และ มีจิตสานึกการ
ปฏิบตัภิารกิจท่ีมีความรบัผิดชอบใหเ้กิดผลส าเรจ็ตามการบรหิารแบบมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 

3. เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติงานเต็มตาม
ศกัยภาพ โดยยดึมั่นในระเบียบ วินยั และจรรยาบรรณอยา่งมีมาตรฐานแหง่วิชาชีพ 

4. เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบตัิงานไดต้ามมาตรฐาน
วิชาชีพไดร้บัการยกย่องเชิดชเูกียรติมีความมั่นคงและความกา้วหนา้ในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลตอ่การ
พฒันาคณุภาพการศกึษาของนกัเรียนเป็นส าคญั 

ดงันัน้ การบรหิารดา้นบคุคลในโรงเรียนท่ีจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 
จ าเป็นตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นระบบ และควรมีการด าเนินการในทกุหนา้ท่ีและหลากหลายกิจกรรม 
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ทัง้นีเ้พ่ือใหค้รูและบุคลากรมีศกัยภาพสูง เหมาะสมกับการจดัการเรียนการสอนและปฏิบตัิหนา้ท่ี
ต่าง ๆ ท่ีไดร้บัมอบหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและบงัเกิดผลดีต่อโรงเรียน นกัเรียน และสังคม
โดยรวม 

3.1.4 การบริหารท่ัวไป 
งานบริหารจัดการดา้นการบริหารทั่วไปเป็นภารกิจส าคัญ คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื ้นฐานได้ก าหนดให้โรงเรียนมีหน้าท่ีด้านการบริหารทั่ วไปไว้ 22 หน้าท่ี ดังนี ้
(ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2550, pp. น. 7-8) 

1) การพฒันาระบบและเครือขา่ยขอ้มลูสารสนเทศ 
2) การประสานงานและพฒันาเครือขา่ยการศกึษา 
3) การวางแผนการบรหิารงานการศกึษา 
4) งานวิจยัเพ่ือพฒันานโยบายและแผน 
5) การจดัระบบการบรหิารและพฒันาองคก์ร 
6) การพฒันามาตรฐานการปฏิบตังิาน 
7) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา 
8) การด าเนินงานธุรการ 
9) การดแูลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
10) การจดัท าส ามะโนนกัเรียน 
11) การรบันกัเรียน 
12) การความเห็นเก่ียวกบัเรื่องการจดัตัง้ ยบุ รวม หรือเลิกโรงเรียน 
13) ประสานการจดัการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
14) การระดมทรพัยากรเพ่ือการศกึษา 
15) การทศันศกึษา 
16) งานกิจการนกัเรียน 
17) งานการสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของชมุชน 
18) การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 

ชมุชน องคก์รหนว่ยงาน และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
19) งานประสานราชการกบัสว่นภมูิภาคและสว่นทอ้งถ่ิน 
20) การรายงานผลการปฏิบตังิาน 
21) การจดัระบบการควบคมุภายในหนว่ยงาน 
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22) แนวทางจดักิจกรรมเพื่อปรบัพฤตกิรรมในการลงโทษนกัเรียน 
โดยสรุป การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ต้องอาศัยการ

บริหารทั่วไปท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือการประสานงานและประสานความรว่มมือกัน 
ระหวา่งโรงเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กบั วิทยาลยั สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศกึษา เพ่ือใหก้ารรว่มจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) บรรลเุปา้หมาย
และบงัเกิดความส าเร็จรว่มกนัได ้นอกจากนี ้การบริหารทั่วไปยงัรวมถึงการบริหารจดัการดา้นส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีดว้ย ทั้งนีเ้น่ืองจากการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งอาศัยส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยี เป็นเคร่ืองมือหรือชอ่งทางส าคญัในการเรียนรูแ้ละการบรหิารจดัการ 

ซึ่ง ประเวศ วะสี (2543, pp. น. 9-10) กล่าวถึงความจ าเป็นท่ีทุกฝ่ายเขา้มามี 
ส่วนรว่มในการพฒันาการศึกษาว่า การศกึษาเป็นความหวงัของสงัคมและเป็นตน้ทางแห่งสภาพ
จิตใจครอบครวั วฒันธรรม สิ่งแวดลอ้ม เศรษฐกิจ และสงัคม เป็นกระบวนการทางการศกึษาจึงมี
ความเคล่ือนไหวตลอดทุกเวลา เป็นกระบวนการท่ีเป็นกลางทกุคนจึงสามารถเขา้มามีส่วนรว่มได้
การประสานงานก็มีความส าคญั เพราะว่าการท างานรว่มกบับคุคลและหนว่ยงานอ่ืน เพ่ือใหบ้รรลุ
จุดมุ่งหมายร่วมกันควรมีลกัษณะเป็นกระบวนการท่ีตอ้งกระท าต่อเน่ือง สอดคลอ้งกันไปเ พ่ือให้
งานส าเรจ็มีประสิทธิภาพ  

สมิต สัชณุกร (2546, pp. น. 1-4) กล่าวว่า การประสานงานเกิดจากความ
ตอ้งการท่ีจะใหง้านหรือกิจกรรมเกิดผลสาเร็จไดผ้ลงานท่ีมีคณุภาพตามมาตรฐาน ประหยดัเวลา
และทรพัยากร ซึ่งการประสานงานมีวตัถปุระสงคเ์ฉพาะ ดงันี ้1) เพ่ือแจง้ใหผู้ซ้ึ่งมีสว่นเก่ียวขอ้งได้
รบัทราบ 2) เพ่ือรกัษาไวซ้ึ่งความสมัพนัธอ์นัดี 3) เพ่ือขอค ายินยอมหรือความเห็นชอบ 4) เพ่ือขอ
ความชว่ยเหลือและ 5) เพ่ือขจดัขอ้ขดัแยง้ท่ีอาจมีขึน้ 

เนตรพ์ัณณา  ยาวิราช (2547, p. น. 52) กล่าวถึงปัจจยัท่ีจะช่วยใหเ้กิดการ
ประสานงานท่ีดี ไดแ้ก่ 1) มีระบบการส่ือสารท่ีดี เช่น พบปะพูดคยุ ปรกึษาหารือ การส่ือสารแบบ
สองทางจะท าใหเ้กิดการประสานงานท่ีดี 2) การอาศยัความรว่มมือรว่มใจจากทกุฝ่ายอย่างเตม็ใจ 
3) การเสริมสรา้งขวญัและก าลงัใจ 4) การควบคมุสั่งการท่ีชดัเจน และ 5) การวางแผนการท างาน
ลว่งหนา้ ท าใหร้บัทราบหนา้ท่ี สะดวกง่ายขึน้ 

การบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) เป็นกระบวนการส าคญัท่ีตอ้ง
อาศยัการประสานงานและความรว่มมือ ทัง้ภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนคือการรว่มมือกนั
ท างานกับผูบ้ริหาร ครู บุคลากร สถานศึกษาสงักัดส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาดว้ย  
รวมทั้งการประสานผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมอีกด้วย  จึงต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ 
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ครบถ้วนตามหน้าท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย ทั้งดา้นการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป ทัง้นีเ้พ่ือใหก้ารด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บงัเกิด
ผลดี และบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา นอกจากนี ้ยังตอ้งค านึงถึงการแก้ไขปัญหา โดย
ครอบคลุมการบริหารจดัการดา้นส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีดว้ย ทัง้นีเ้พ่ือการบริหารจดัการมี
ประสิทธิภาพ 

3.2 แนวทางการบริหารจัดการด้วยวิธีระบบ 
การบรหิารจดัการศกึษาของโรงเรียน เป็นกระบวนการหลกัท่ีส าคญั ตอ้งเป็นไปอย่าง

เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิผลตามท่ีตอ้งการ โดยทั่วไปแลว้การบริหารจดั
การศกึษาในโรงเรียนประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารวิชาการ การบรหิารบคุคล การบริหาร
งบประมาณ และการบริหารทั่วไป โดยด าเนินการอย่างเป็นระบบ เพ่ือใหผู้เ้รียนท่ีจบการศึกษามี
คณุภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด จงึจ  าเป็นตอ้งบรหิารจดัการดว้ย“วิธีระบบ” ดงัภาพประกอบ 3 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
     

ภาพประกอบ 3 แสดงองคป์ระกอบของวิธีระบบ ปรบัปรุงมาจาก Gupta (2013, p. p. 53) 

อย่างไรก็ตาม ไดมี้การน าวิธีระบบไปประยุกตใ์ชอ้ย่างหลากหลาย บางครัง้จึงนิยม
เรียกวา่ IPO model ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

วิกิเพียเดีย (Wikipedia. (2019)  ให้นิยามความหมายของ input – process – 
output (IPO model) ไว้ว่า “เป็นแนวทาง (Pattern) กว้าง ๆ ของการใช้การวิเคราะห์ระบบ 
(Systems analysis) ส าหรบัการอธิบายโครงสรา้งของขอ้มลูสารสนเทศและการประมวลผลขอ้มลู
สารสนเทศในโปรแกรมคอมพิวเตอรห์รือกระบวนการอ่ืน ๆ  

บรบิท (Context) 

ปัจจยั  
(Input) 

กระบวนการ  
(Process) 

ผลผลิต  
(Output) 

ขอ้มลูยอ้นกลบั 
(Feedback) 
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    Process 

 
   Input    Output 

ส่วน องคก์ารของนิวซีแลนด ์(NZDL organization (2019)   ไดก้ล่าวไวว้่า IPO 
model หมายถึง การพิจารณาองคป์ระกอบของกรอบงานใดๆ ท่ีจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบส าคญั ไดแ้ก่  ปัจจยั (Input)  กระบวนการ (Process)  และ ผลผลิต 
(Output) โดยกระบวนการจะเปล่ียน (Transformation) ปัจจยัตวัปอ้น ไปเป็นผลผลิต 

วัลลเลย ์(Walley (2017) ได้อธิบาย IPO model ไวว้่า เป็นภาพพ่ือการบริหาร
จดัการ (Operation Managements) ดงัภาพประกอบ 4 
 
 
 
 
 
 
การบริหารจดัการปัจจัย        การบริหารจดัการกระบวนการ   การบรหิารจดัการผลผลิต 
  (Management    (Managing process)       (Managing output) 
 input resources ) 
- เครื่องอ านวยความสะดวก  - ขัน้ตอนปฎิบตั ิ(process flow) - ผลผลิตและบรกิาร 
- บคุลากร/ผูป้ฏิบตังิาน       - ความกา้วหนา้ในงาน  - ความพงึพอใจของลกูคา้ 
- ลกูคา้/ผูร้บับรกิาร       - การออกแบบกระบวนการ  - ประโยชนท่ี์ไดร้บั 
- ขอ้มลูสารสนเทศ       - แผนและตารางปฏิบตีังาน  - ผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม 
- วสัด ุเงิน การจดัการ       - การประมวลผลและควบคมุ   
- พลงังาน, การขนสง่       - การปรบัปรุงพฒันาระบบ 
 

ภาพประกอบ 4 แสดง IPO model (Walley, 2017, p. p. 8) 

จะเห็นไดว้่า จดุเนน้ส าคญัของรูปแบบนี ้คือ “เปล่ียนปัจจยัใหเ้ป็นผลผลิต” และ
จะเปล่ียนด้วยกระบวนการอย่างไร (How to)  จึงจะได้ผลผลิตตามท่ีต้องการ กระบวนการมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และ มีประสิทธิผล (Effectiveness) IPO model มีพืน้ฐานมาจากการ
บริหารจัดการดว้ยวิธีระบบท่ีมีองคป์ระกอบ 4 ส่วน คือ ปัจจัย (Input) กระบวนการ (Process) 
ผลผลิต (Output) และ ขอ้มลูยอ้นกลบั (Feedback) คือ ผลกระทบ (Impact) ผลลพัธ ์(Outcome) 
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ความพึงพอใจของผูร้บับริการ จึงนิยมใช ้IPO model เป็นกรอบในการบริหารจัดการระบบการ
บรหิารจดัการศกึษาตามกรอบ IPO model มีองคป์ระกอบดงันี ้

1. ปัจจัย/ทรพัยากร (Input) ประกอบดว้ย ปัจจัยการบริหาร 4 Ms (คนเงิน 
วสัด ุการจดัการ) ไดแ้ก่ หลกัสตูร ผูเ้รียน ครู ผูบ้รหิาร อปุกรณ ์แหลง่เรียนรู ้งบประมาณ 

2. กระบวนการ (Process) หมายถึงกระบวนการบริหารจัดการศึกษา ท่ีมุ่ง
เปล่ียนแปลง (Transformation)  ดว้ยการใชก้ระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ 

3. ผลผลิต (Output) หมายถึง คุณภาพของผู้เรียน/ผู้จบการศึกษาตาม
หลกัสตูรการศกึษาเรียนนรว่มฯ (ทวิศกึษา) มีคณุภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด ทัง้ดา้นผลสมัฤทธ์ิ
ทางวิชาการ ความรู ้ทกัษะ(สมรรถนะ) และคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค ์

4. ขอ้มลูยอ้นกลบั (Feedback) หมายถึง ผลกระทบ ผลลพัธ ์ความพึงพอใจ
จากการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ของผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง  

ส่วน ศิริชยั  กาญจนวาสี (2550, p. น. 131) กล่าวถึง กระบวนการบริหารจดัการ
เชิงระบบ และตามกรอบ IPO Model ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎีการประเมินไว ้ดงันี ้

การบริหารงานในองคก์าร ล้วนมีจุดมุ่งหมายส าคัญเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จ
ตามท่ีตอ้งการ ซึ่งมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 1) การก าหนดจุดมุ่งหมายและมาตรฐานความ 
ส าเรจ็ท่ีชดัเจน 2) การวางแผน 3) การลงมือปฏิบตั ิ4) การก ากบัตดิตามและประเมินผล 

โดยทั่วไป ทกุองคก์ารนิยมวางแผนเชิงยุทธศาสตรซ์ึ่งมีการวิเคราะหอ์งคก์าร
แลว้ ไดแ้ก่การก าหนดวิสัยทัศน ์(Vision) พันธกิจ (Mission) จุดมุ่งหมาย (Goals) วัตถุประสงค ์
(Objectives) เป้าหมาย (targets) เป็นรูปธรรมของความส าเร็จตามวตัถุประสงค ์ ผลส าเร็จหรือ
ผลสมัฤทธ์ิของการด าเนินงานประกอบดว้ย “ผล” ท่ีเรียงล าดบัจากรูปธรรมไปสูน่ามธรรม ดงันี ้(ศิริ
ชยั  กาญจนวาสี, 2550, p. น. 132) 

1. ผลผลิต (Outputs) เป็นผล ท่ีเกิดขึน้โดยตรงจากการด าเนินงาน/
กิจกรรม 

2. ผลกระทบ (Impacts) เป็นผล ท่ีเกิดขึน้ตอ่เน่ืองจากผลผลิต 
3. ผลลพัธ ์(Outcomes) เป็นผลปลายทาง ท่ีเกิดเน่ืองมาจากผลกระทบ 

การประเมินผลการด าเนินงานจงึควรด าเนินการอยา่งเป็นระบบโดยมีตวัชีว้ดั
ผลการด าเนินงานซึ่งจะสะท้อนคุณค่าของภาพหรือความส าเร็จของงานท่ีครอบคลุมทั้งด้าน
ประสิทธิผล (Effectiveness) ดา้นประสิทธิภาพ (Efficiency) ความพึงพอใจ (Satisfaction) ของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง/ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย ผลท่ีคาดหวงัก าหนดจากวิสยัทศัน ์วตัถปุระสงค ์และเปา้หมาย จึง
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เปรียบเทียบระหว่างผลท่ีคาดหวังกับผลท่ีเกิดขึน้จริง ดงัภาพประกอบ 5 (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 
2550, p. น. 133) 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 5 แสดงความสมัพนัธร์ะหวา่งกระบวนการ ความมุง่หวงั และผลการด าเนินงาน 

วิสยัทศัน ์

พนัธกิจ 

แผนงาน จดุมุง่หมาย 

งาน/
โครงการ 

วตัถปุระสงค ์
การด าเนินงาน 

กลยทุธ ์
การด าเนินงาน 

เปา้หมาย 
การด าเนินงาน 

แผน 
ปฏิบตัิการ 

การ 
ลงมือปฏิบตัิ 

ปัจจัย 
(Input) 

กระบวนการ 
(Process) 

ผล ทีค่าดหวัง 

ผลผลิต 
(Output) 

ผลกระทบ 

ผลลพัธ ์

ความพงึพอใจ 

ผล ทีเ่กิดขึน้จริง 

ผลผลิต 
(Output) 

ผลกระทบ 

ผลลพัธ ์

ความพงึพอใจ 

เปรียบเทียบ 
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จากภาพประกอบ 5 จะเห็นว่า การด าเนินงาน (Process) เชิงระบบขององคก์าร
มีการบริหารปัจจยั (Input) แลว้เกิดผลการด าเนินงาน และ เกิดภาพความส าเร็จสุดทา้ยคือการ
บรรลวุิสยัทศันข์ององคก์าร ท่ีมีความสมัพนัธเ์ช่ือมโยงกันอย่างชดัเจนคือ สามารถจะบอกไดว้่ามี
การด าเนินงานอย่างไร ใชกิ้จกรรมอะไรบา้ง แลว้เกิดผล (ผลผลิต ผลกระทบ ผลลัพธ ์ความพึง
พอใจ) อะไรบา้ง อยา่งไร สามารถน าผลท่ีคาดหวงัเปรียบเทียบกบัผลท่ีเกิดขึน้จริง รวมทัง้สามารถ
น าสารสนเทศท่ีไดร้บัจากการก ากบั ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน แลว้น ามาใชป้ระโยชน์
ในการปรบัปรุงหรือพฒันาการด าเนินงานใหดี้กวา่เดมิได ้

นอกจากนี ้ศิริชัย  กาญจนวาสี (2550, pp. น. 138-139) ยังกล่าวอีกว่าตัวชีว้ัด
ของความส าเร็จในการด าเนินงาน ควรประกอบดว้ยทัง้ตวัชีว้ดักระบวนการด าเนินงาน (Process 
Indicators) และ ตวัชีว้ดัผลการด าเนินงาน (Products Indicators) ดงันี ้

1. ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ ตวัชีว้ดักระบวนการด าเนินงานท่ีสะทอ้นถึง
คณุภาพของกระบวนการใชปั้จจยัหรือทรพัยากรเพ่ือสรา้งผลการด าเนินงาน ประกอบดว้ย 

1.1 ประสิทธิภาพในการประหยัดคือการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด
คุม้คา่และก่อใหเ้กิดผลสงูสดุ  

1.2 ประสิทธิภาพการผลิตคือลดคา่ใชจ้า่ยตอ่การสรา้งผลผลิตหนึ่งหน่วย 
2. ประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ตัวชีว้ัดผลการด าเนินงานท่ีสะท้อนถึง

คณุภาพของการบรรลผุลสมัฤทธ์ิตามเปา้หมายไดผ้ลท่ีเกิดขึน้จริงตรงกบัผลท่ีคาดหวงั ทัง้ผลผลิต 
ผลกระทบ  ผลลพัธ ์และความพงึพอใจ 

ดังนั้นการบริหารจัดการควรยึดหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Results 
Oriented Management) คือการบริหารท่ีมุ่งใหเ้กิดผลงานอนัพึงประสงคต์ามเป้าหมายและเนน้
การมีสว่นรว่ม ประกอบดว้ยขัน้ตอนส าคญัดงันี ้(ศริชิยั  กาญจนวาสี, 2550, pp. น. 139-140) 

1. การก าหนดเปา้หมายและมาตรฐานของการด าเนินงาน โดย 
1.1. ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบาย วตัถปุระสงค ์แผนงาน โครงการ

แผนปฏิบตักิาร 
1.2 ระบุผลการด าเนินงานท่ีพึงประสงค ์ใหส้อดคลอ้งกับพันธกิจ และ

ก าหนดเปา้หมายท่ีชดัเจน  สามารถตรวจสอบหรือวดัประเมินได ้
1.3 ก าหนดมาตรฐานการด าเนินงานและมาตรฐานของผลงาน 

2. การตดิตาม ก ากบัผลการด าเนินงาน โดย 
2.1 ก าหนดตวัชีว้ดัผลการด าเนินงาน ทัง้ปัจจยั  กระบวนการ และผลงาน 
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2.2 จดัเก็บขอ้มูลผลการด าเนินงานในระยะต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและ
สม ่าเสมอ โดยใชเ้ครื่องมือท่ีเช่ือถือได ้

2.3 เปรียบเทียบลกัษณะการด าเนินงานกบัมาตรฐานการด าเนินงาน   
3. การประเมินผลการด าเนินงาน ประเมินผลสมัฤทธ์ิกระบวนการและผลงาน 

โดยสรุป การบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ตอ้งด าเนินการอยา่งเป็น
ระบบครอบคลมุทัง้ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบรหิารบคุคล ดา้นการ
บริหารงบประมาณ  และดา้นการบริหารส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี  โดยการบริหารในแต่ละ
ดา้นอยา่งเป็นระบบ ตามวิธีระบบ มีองคป์ระกอบครบทัง้ดา้นปัจจยั ดา้นกระบวนการ ดา้นผลผลิต 
และดา้นขอ้มลูยอ้นกลบั 

4. แนวคิดและทฤษฎีการประเมิน 
4.1 ทฤษฎีการประเมิน 

ผูว้ิจยัขอน าเสนอสาระส าคญัท่ีเป็นพืน้ฐานและเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นฐานความรูท่ี้ส  าคญั 
อีกทัง้ใชใ้นเป็นหลักในการประเมินต่างๆ ในงานวิจัยครัง้นี ้ดงันี ้(พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ, 2545, pp. น. 
33-35) 

4.1.1 ทฤษฎีการก าหนดคุณค่า (A Theory of Valuation) 
ในการก าหนดคณุคา่สิ่งใด จะตอ้งท าการสรุปอา้งอิง (inference) จากสิ่งท่ีสงัเกต

ได้โดยตรงท่ีเป็นตัวแทนของคุณค่านั้น เพ่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานโดยใช้วิธีการเชิง
ธรรมชาติหรือวิธีเชิงระบบ ส่วนจะเลือกใชว้ิธีใดขึน้อยู่กับปรชัญาการวดัคณุค่าว่าเป็นแบบอตันัย
นิยมหรือปรนัยนิยม โดยวิธีการเชิงธรรมชาติอาศัยหลักการตัดสินคุณค่าด้วยเหตุผลและ
ประสบการณ์ส่วนตัว ส่วนวิธีการเชิงระบบอาศัยหลักการมาตรฐานด้วยการตีความจากการ
ทดสอบสมมุติฐานบนพืน้ฐานของขอ้เท็จจริงท่ีปรากฏ (empirical data) เก่ียวกับตวับ่งชีคุ้ณค่า 
(indicators) สิ่งนัน้โดยการเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์(criteria) หรือมาตรฐาน (standards) 

4.1.2 ทฤษฎีเกณฑก์ารประเมิน  
พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ (2545, p. น. 36) ใหร้ายละเอียดเก่ียวกบัเกณฑก์ารประเมิน ดงั

ภาพประกอบ 6 
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ภาพประกอบ 6 แสดงกรอบส าคญัของการประเมิน 

1. การประเมินระยะก่อนเริ่มปฏิบัติงาน (Pre -Implementation) เป็นช่วงการ
พฒันาโครงการเพ่ือประโยชนส์  าหรบัการวางแผนโครงการ (Planning) ควรเริ่มตน้ดว้ยการประเมิน
บริบท (Context evaluation) เพ่ือเตรียมโครงการ เตรียมเป้าหมาย/วตัถุประสงคข์องโครงการให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้ง ตวับง่ชีท่ี้ส  าคญัไดแ้ก่ การประเมินปัญหาความตอ้งการ
ท่ีตอ้งการแกไ้ข (Needs Assessment) และความเป็นไปไดข้องโครงการ (Feasibility) การเตรียม
โครงการท่ีเหมาะสมขึน้อยู่กบัคณุลกัษณะเฉพาะของกลุ่มเปา้หมายและบริบททางสังคม จึงควรใช้

เกณฑก์าร
ประเมินด้วย
การตัดสินใจ 

ชนิดการประเมิน 

ก่อน 

การปฏิบตัิ 

เกณฑ ์

เกณฑ์

สมับรูณ ์

ตัวบ่งชีห้ลัก 

ความจ าเป็น 

ท่ีเป็นไปได ้

วัตถุประสงค์
ของการ
ประเมิน 

การ
ก าหนด
คุณค่า
ก าหนด
คุณ 

ผลผลิต 

ผลที่

ตามมา 

ปัจจัย
ป้อนเข้า 

การ
วางแผน  

เกณฑ์

สมับรูณ ์

 
 

เกณฑ์

สมัพทัธ ์

 

    - ประชากร 
    - งบประมาณ 

 
   - ประสิทธิผล 
   - ประสิทธิภาพ 

ระหวา่ง 

ลงมือปฏิบตัิ 

 

หลงั 

การปฏิบตัิ 
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เกณฑส์มับรูณต์ามความตอ้งการท่ีแทจ้รงิของกลุ่มเปา้หมาย ความเป็นไปไดข้องโครงการในบรบิท
สงัคม 

2. การประเมินระยะระหว่างการปฏิบัติงาน ( Implementation) เป็นการน า
โครงการไปปฏิบัติ เพ่ือประโยชน์ส าหรับการก ากับติดตามการปฏิบัติงาน  (Monitoring) ซึ่ง
โดยทั่วไปจะค านึงถึงปัจจยั (input) กระบวนการ (process) ผลการปฏิบตัิงานท่ีเกิดขึน้ ตวับง่ชีถ้ึง
ความเหมาะสมของการปฏิบัติงานพิจารณาไดจ้ากความสอดคล้องระหว่างการปฏิบัติงานกับ
แผนการปฏิบตั ิประสิทธิภาพของการบรหิารบคุคลและงบประมาณ จงึควรใชเ้กณฑส์มับรูณต์ดัสิน
คณุคา่ของการปฏิบตังิานท่ีเป็นเกณฑต์ามแผน 

3. การประเมินระยะหลังเสร็จสิน้การปฏิบัติงาน (Post- Implement) เป็นช่วง
เสรจ็สิน้โครงการแลว้ เพ่ือสรุปผลของโครงการ (Summating) ซึ่งควรค านงึถึงผลผลิต (Output) อนั
เป็นผลโดยตรงจากโครงการและผลลพัธ ์(Outcome) อาจเป็นผลพลอยได/้ผลกระทบระยะยาว ตวั
บ่งชีผ้ลส าเร็จท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เพ่ือการสรุปของโครงการ จึงควรใช้
เกณฑส์มัพทัธเ์พ่ือเปรียบเทียบมาตรฐานของโครงการเดมิ 

4.1.3 ทฤษฎีรูปแบบการประเมิน 
ศิริชัย  กาญจนวาสี (2550, pp. น. 41-42) เสนอว่า การประเมินมี รูปแบบท่ี

แตกต่างกันและมีพื ้นฐานความแตกต่าง สิ่งส าคัญคือข้อตกลงเบือ้งต้นของการประเมินกับ
มาตรการเขา้ถึงคณุคา่ของสิ่งท่ีประเมิน สง่ผลใหมี้การสรา้งโมเดลหรือรูปแบบของการประเมินหรือ
แนวทางการประเมินในลกัษณะท่ีแตกตา่งกนัไป 

ขอ้ตกลงเบือ้งตน้การประเมินท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ขอ้ตกลงเก่ียวกับวตัถุประสงคข์อง
การประเมินหรือประเมินท าไม จดัเป็นแนวคดิท่ีส าคญั 2 ขัว้ คือ 1) การประเมินท่ีเนน้การตดัสินใจ 
2) การประเมินท่ีเนน้การตดัสินคณุค่า ซึ่งแตกต่างกันดา้นนิยามของการประเมิน บทบาทของนกั
ประเมิน และผู้รบัผิดชอบในการตัดสินคุณค่า มาตรการเขา้ถึงคุณค่าของสิ่งท่ีประเมินท่ีส าคัญ 
ไดแ้ก่ วิธีการประเมินหรือประเมินอย่างไร  จัดเป็นแนวคิดท่ีส าคัญ 2 ขัว้คือ 1) วิธีเชิงระบบ กับ   
2) วิธีเชิงธรรมชาต ิซึ่งแตกตา่งกนัทัง้ดา้นท่ีมาของวิธีการ การมองคณุคา่ เครื่องมือการเก็บรวบรวม
ขอ้มลู และการวิเคราะหข์อ้มลู 

หากตอ้งการเลือกรูปแบบประเมินไปใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดตอ้งไม่ยึดติดกับรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง โดยตอ้งมีความสามารถในการพัฒนาเกณฑก์าร
ตดัสินความสอดคลอ้งระหว่างวตัถุประสงคห์รือประเด็นปัญหาท่ีตอ้งการประเมินกับปรชัญาหรือ
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แนวคิดทางการประเมินของนักทฤษฎีการประเมินท่ีใช้ในการสรา้งโมเดลหรือรูปแบบของการ
ประเมินหรือแนวทางการประเมินนัน้มีมิตขิองรูปแบบการประเมิน มี 2 มิต ิคือ 

1. มิติวตัถุประสงค ์(Decision – oriented V.S. Value oriented Evaluation) 
บนพืน้ฐานของปรชัญาประชาธิปไตยเสรี นักทฤษฎีประเมินต่างมีแนวความเช่ือว่าวัตถุประสงค์
ของการประเมินเป็นการตัดสินคุณค่าของสิ่งของหรือเหตุการณ์ พร้อมกับพยายามเช่ือม
ความสมัพันธร์ะหว่างการประเมินกับการน าไปใชใ้นการตดัสินใจทางการบริหาร นักทฤษฎีการ
ประเมินยังมีความเช่ือในรายละเอียดของจุดหมายของการประเมินท่ีแตกต่างกัน  โดยเฉพะ
เก่ียวกับความหมายการประเมิน บทบาทผูป้ระเมินและผูร้บัผิดชอบในการตดัสินคณุค่า จ  าแนก
แนวคิดส าคญัตวัแปรต่อเน่ืองของวตัถุประสงคก์ารประเมินออกเป็นสองขัว้ คือ การประเมินเนน้
การตดัสินใจและการประเมินเนน้การตดัสินคณุคา่ 

1.1 การประเมินเน้นการตัดสินใจ (Decision – oriented Evaluation)
เป็นการประเมินท่ีเนน้เสนอสารสนเทศท่ีเป็นประโยชนต์่อการตดัสินใจทางการบริหาร บทบาท
ส าคญัของผูป้ระเมิน คือ การตอบสนองความตอ้งการสารสนเทศของผูบ้ริหาร โดยผูบ้ริหารในการ
ก าหนดบรบิทของการตดัสินใจ และเกณฑก์ารตดัสินความส าเรจ็ของโครงการ ผูป้ระเมินไมค่วรเขา้
ไปมีส่วนในกระบวนการตดัสินใจทางการบรหิาร เพราะจะท าใหเ้สียความเป็นกลางในการประเมิน 
ฉะนัน้ผูป้ระเมินจงึควรมีบทบาทเพียงเสนอสารสนเทศรอบดา้นท่ีเป็นประโยชนต์อ่การตดัสินใจของ
ผูบ้รหิาร สว่นผูบ้ริหารควรเป็นผูต้ดัสินคณุคา่ของสิ่งท่ีมุ่งประเมินโดยอาศยัสารสนเทศท่ีไดจ้ากการ
ประเมิน เพราะผูบ้ริหารตอ้งตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม ควรตดัสินคณุค่าของสิ่งเหล่านัน้
ดว้ยตนเอง 

1.2 การประเมินเน้นการตัดสินคุณค่า (Value – oreinted Evaluation) 
เป็นการประเมินท่ีเนน้การตดัสินคณุค่าของสิ่งท่ีประเมิน โดยบทบาทของผูป้ระเมินคือการตดัสิน
คณุค่า ถา้นกัประเมินไม่ไดมี้ส่วนในกระบวนการตดัสินคุณค่าของสิ่งท่ีมุ่งประเมิน ถือว่ายงัไม่ได้
ปฏิบัติหนา้ท่ีอย่างสมบูรณ์ ผูป้ระเมินจึงตอ้งตัดสินคุณค่าท่ีแท้จริง ไม่เพียงแต่คุณค่าของผลท่ี
คาดหวงัไวเ้ทา่นัน้แตจ่ะตอ้งครอบคลมุถึงคณุคา่ผลท่ีมิไดค้าดหวงัดว้ย 

2. มิตวิิธีการ (Systematic V.S. Naturalistic Approaches) 
ถึงแมว้่านกัทฤษฎีการประเมินส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคลอ้งกนัว่าการ

ประเมินควรเป็นผลท่ีไดจ้ากการใชว้ิธีการท่ีน่าเช่ือถือและมีหลกัฐานอา้งอิงได ้แต่รายละเอียดของ
วิธีการเขา้ถึงคณุคา่ยงัมีความแตกตา่งกนั ขึน้อยู่กบัวปรชัญาความเช่ือถือเก่ียวกบัมาตรการเขา้ถึง
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คณุคา่และเกณฑก์ารตดัสินคณุคา่อย่างไร จ าแนกบนตวัแปรต่อเน่ืองของวิธีการประเมินออกเป็น 
2 ขัว้ คือ Systematic และ Naturalistic Approach (ศริชิยั  กาญจนวาสี, 2550, p. น. 40) 

2.1 วิธีเชิงระบบ (Systematic Approach) นักทฤษฎีการประเมินท่ียึด
มาตรการเขา้ถึงคุณค่าและเกณฑต์ดัสินคุณค่าตามแนวคิดปรชัญาปรนัยนิยม (objectivism) มี
ความเช่ือว่าวิธีเชิงระบบเป็นวิธีท่ีเหมาะสมในการประเมิน นกัทฤษฎีประเมินกลุ่มนีพ้ยายามเสนอ
โมเดล/รูปแบบการประเมินท่ีแสดงถึงการวางแผนและวิธีด  าเนินงานชัดเจน และเป็นระบบ 
สนบัสนนุการใชเ้ครื่องมือท่ีมาตรฐานเก็บรวบรวมขอ้มูล พยายามควบคมุสถานการณแ์ละตวัแปร
แทรกซอ้น ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ผลการประเมิน วิเคราะหข์อ้มลูตามแผนการท่ีก าหนดและสรุปผล
การประเมินตามเกณฑม์าตรฐานท่ีประกาศไว ้

2.2 วิธีเชิงธรรมชาติ (Naturalistic Approach) นักทฤษฎีการประเมินท่ี
ยึดมาตรการเขา้ถึงคณุคา่และเกณฑต์ดัสินคณุคา่ตามแนวคิดปรชัญาอตันยันิยม (subjectivism) 
มีความเช่ือวา่เป็นวิธีท่ีเหมาะสมในการประเมิน นกัทฤษฎีกลุ่มนีพ้ยายามเสนอโมเดล/รูปแบบ การ
ประเมินท่ีมีลกัษณะการด าเนินงานท่ีสนบัสนุนการเก็บรวบรวมขอ้มูลในสภาพธรรมชาติ โดยเนน้
การสงัเกตแบบไม่มีโครงสรา้งพยายามวิเคราะหเ์บือ้งตน้จะน าไปสูก้ารสงัเกตและวิเคราะหข์ัน้ลึก 
จนไดข้อ้สรุปเก่ียวกบัคณุคา่ของสิ่งท่ีประเมิน โดยอาศยัความรู ้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์
เป็นเกณฑส์ าคญัในการสรุปความแตกตา่งท่ีส าคญัระหวา่งการประเมินดว้ยวิธีเชิงระบบและวิธีเชิง
ธรรมชาต ิ 

ประเภทของการประเมิน 
การประเมินมีอยู่ด้วยกันหลายลักษณะ ซึ่งถ้าพิจารณาจัดประเภทของการ

ประเมินแบง่เป็น 2 กลุม่ใหญ่ ดงันี ้
1. แบง่ตามวตัถปุระสงคก์ารประเมิน แบง่ไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 

1.1 การประ เมิ นความก้าวหน้า  (Formative Evaluation) ประเมิ น
ระหว่างการด าเนินโครงการ เพ่ือพิจารณาความกา้วหนา้ของโครงการว่าจ าเป็นตอ้งมีการปรบัปรุง
เปล่ียนแปลงสว่นใด เพ่ือใหเ้กิดความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพของการด าเนินงานมากยิ่งขึน้ 

1.2 การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) ประเมินเม่ือสิน้สุด
โครงการ เพ่ือตัดสินความส าเร็จของโครงการว่าบรรลุวัตถุประสงคม์ากน้อยเพียงใดหรือบรรลุ
เปา้หมายท่ีควรจะเป็นเพียงใด 
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2. แบง่ตามชว่งเวลาของการประเมิน แบง่ไดเ้ป็น 7 ประเภท ดงันี ้
2.1 การประเมินความต้องการจ าเป็น  (Needs Assessment) การ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นของโครงการในเบือ้งตน้ ก่อนจดัท าโครงการใดท่ีมีประโยชนต์่อการ
วางนโยบายและการวางแผน ใหไ้ดแ้นวคดิการจดัโครงการสนองความตอ้งการของกลุม่เปา้หมาย 

2.2 การประเมินความเป็นไปได ้(Feasibility Study) เป็นการประเมินเพ่ือ
พิจารณาความเป็นไปไดข้องโครงการท่ีจะด าเนินการ  ศกึษาวิเคราะหถ์ึงปัจจยั/เง่ือนไขท่ีจ าเป็นตอ่
ความส าเรจ็ของโครงการ มกัจะประเมินในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และการบรหิาร  

2.3 การประเมินปัจจัยน าเขา้ (Input Evaluation) เป็นการประเมินสิ่งท่ี
ป้อนเข้าสู่โครงการว่ามีความเหมาะสมเพียงใด ก่อนท่ีจะเริ่มโครงการ สิ่งท่ีป้อนเข้า เช่น คน 
วตัถดุบิ อปุกรณ ์เครื่องมือ งบประมาณ 

2.4 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นประเมิ น
กระบวนการด าเนินการตามท่ีก าหนด ท าการประเมินในขณะท่ีโครงการก าลงัด  าเนินการอยู่ เพ่ือใช้
ผลการปรบัปรุง หรือเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานท่ีครอบคลุมการประเมินความก้าวหน้า 
(Formative Evaluation) ของโครงการ 

2.5 การประเมินผลผลิต (Output/ Product Evaluation) การประเมินผล
ท่ีได้จากโครงการโดยตรงและผลท่ีคาดหวังจากโครงการว่า ผลท่ีไดเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค/์
เปา้หมายของโครงการมากนอ้ยเพียงใด 

2.6 การประเมินผลกระทบ (Outcome/ Impact Evaluation) เป็นการ
ประเมินผลท่ีไดจ้ากผลของโครงการ ทัง้ท่ีคาดหวงัและไม่ไดค้าดหวงั ซึ่งเป็นผลทางบวกและทาง
ลบ เพ่ือน าผลไปประกอบการตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการ 

2.7 การประเมินงานประเมิน (Meta Evaluation)   เป็นการประเมินผล
ของการประเมินอีกครัง้หนึ่ง เพ่ือศึกษาความถกูตอ้ง ความเหมาะสมของการประเมินและผลการ
ประเมิน วิธีการนีย้งัไมแ่พรห่ลายมากนกั  

3. ขัน้ตอนการประเมิน 
ในการประเมินแต่ละครัง้ ผู้ประเมินต้องด าเนินตามขั้นตอนของการ

ประเมินดงันี ้ 
1) การวิเคราะห์โครงการท่ีจะประเมิน  2) การศึกษารูปแบบการ

ประเมิน 3) การก าหนดประเด็นของการประเมิน 4) การพฒันาตวัชีว้ดัและก าหนดเกณฑ์ 5) การ
ออกแบบการประเมิน 6) การเก็บรวบรวมขอ้มลู 7) เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 8) การ
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วิเคราะหข์อ้มูล 9) การตดัสินผล สรุปผล และอภิปรายผลการประเมิน 10) การเขียนรายงานการ
ประเมิน 

3.1 การวิเคราะหโ์ครงการท่ีจะประเมิน 
การศึกษารายละเอียดของโครงการและความสัมพันธ์ระหว่างส่วน 

ประกอบของโครงการท่ีจะประเมิน เพ่ือใหผู้ป้ระเมินเกิดความรูค้วามเขา้ใจโครงการอย่างลึกซึง้ 
ตัง้แต่หลกัการและเหตุผลของโครงการ วตัถุประสงค ์วิธีด  าเนินการ การเก็บขอ้มูล การวิเคราะห์
ขอ้มูล จนถึงผลของโครงการ การวิเคราะหโ์ครงการอย่างละเอียดรอบคอบ จะท าใหเ้กิดแนวคิด
ตา่ง ๆ ท่ีจะน าไปสู่การก าหนดประเดน็การประเมินได ้ดงันัน้ การวิเคราะหโ์ครงการท่ีจะประเมินจึง
เป็นขัน้ตอนการประเมินท่ีส าคญัอย่างยิ่งขัน้ตอนแรกของการประเมิน 

3.2 การศกึษารูปแบบการประเมิน 
ผูป้ระเมินจ าเป็นตอ้งมีความรูเ้ก่ียวกบัรูปแบบของการประเมินแบบตา่ง ๆ 

อย่างกวา้งขวาง รูปแบบของการประเมินแต่ละแบบ ไดม้าจากแนวความคิดท่ีแตกต่างกันไปของ
เจ้าของรูปแบบ การศึกษารูปแบบของการประเมินหลาย ๆ แบบ จะท าให้ผู้ประเมินได้เห็น
ทางเลือกท่ีหลากหลายท่ีจะน าไปสู่การเลือกใช้รูปแบบท่ีเหมาะสมท่ีสุดกับโครงการส่วนใหญ่
โครงการแตล่ะโครงการไม่สามารถประเมินโดยใชรู้ปแบบใดรูปแบบหนึ่งอยา่งเดียว ผูป้ระเมินจึงใช้
การผสมผสานหลาย ๆ รูปแบบการประเมินเพ่ือใหผ้ลการประเมินสมบรูณท่ี์สดุ 

3.3 การก าหนดประเดน็ของการประเมิน 
ผูป้ระเมินจ าเป็นตอ้งก าหนดประเด็นการประเมินอย่างเหมาะสม เพ่ือ

น าไปสู่การก าหนดรายละเอียดในขัน้ตอนตอ่ไปอย่างสมบรูณต์ามประเด็นท่ีก าหนด ได้มาจากการ
วิเคราะหโ์ครงการท่ีจะประเมินกบัการศกึษารูปแบบของการประเมิน จึงตอ้งค านึงถึงความตอ้งการ
ของผู้ใช้ผลการประเมิน ซึ่งอาจจะเป็นผู้ให้ทุน ผู้บริหาร ผู้มีอ  านาจตัดสินใจ เจ้าหน้าท่ีระดับ
ปฏิบตักิาร เพ่ือใหผ้ลการประเมินเป็นประโยชนต์อ่บคุคลตา่ง ๆ อยา่งแทจ้รงิ 

3.4 การพฒันาตวัชีว้ดัและก าหนดเกณฑ ์
การประเมินใด ๆ สิ่งส าคญัท่ีจะท าใหเ้กิดความเช่ือถือผลการประเมินได ้

ยอ่มขึน้อยู่กบัคณุภาพของตวัชีว้ดั (Indicator) และเกณฑ ์(Criteria) ดงันัน้ ขัน้ตอนส าคญัขัน้ตอน
หนึ่งคือการพัฒนาตัวชีว้ัดและการก าหนดเกณฑ์ท่ีเหมาะสม ซึ่งตัวชีว้ัดแต่ละตัวจะไดม้าจาก
ประเด็นของการประเมินท่ีผูป้ระเมินไดก้ าหนดไว ้ผูป้ระเมินตอ้งพยายามคน้หาตวัชีว้ดัท่ีสามารถ
แสดงประสิทธิภาพของแตล่ะประเด็นไดช้ดัเจนท่ีสดุ สามารถสงัเกตหรือวดัไดแ้ละเม่ือไดต้วัชีว้ดัท่ี
เหมาะสมแลว้ ผูป้ระเมินจ าเป็นตอ้งก าหนดเกณฑท่ี์เหมาะสมใหก้บัตวัชีว้ดัแตล่ะตวัดงักล่าว เพ่ือ
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เป็นเกณฑ์ตดัสินว่าผลการด าเนินงานของโครงการท่ีพิจารณาจากตวัชีว้ัดแต่ละตัวนั้น ประสบ
ความส าเรจ็เป็นไปตามเกณฑม์ากนอ้ยเพียงใด 

3.5 การออกแบบการประเมิน 
หลงัจากท่ีผูป้ระเมินก าหนดประเด็นของการประเมิน  พฒันาตวัชีว้ดัและ

เกณฑท่ี์เหมาะสมไดแ้ลว้ ผูป้ระเมินออกแบบการประเมิน ผสมผสานเป็นรูปแบบการประเมินท่ี
เลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบัโครงการท่ีจะประเมิน การก าหนดวิธีการประเมิน การสุ่มตวัอย่าง ตวัชีว้ดั
และเกณฑ์ท่ีจะใช้ แหล่งข้อมูลท่ีต้องการ เครื่องมือท่ีใช้ และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนั้นการ
ออกแบบการประเมินจงึเป็นแนวทางการประเมินท่ีออกแบบไวแ้ตล่ะโครงการ 

3.6 การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
หลังจากออกแบบการประเมินแล้ว ผู้ประเมินต้องเก็บรวบรวมข้อมูล

ตามท่ีตอ้งการ อาจใชว้ิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การสอบ การสงัเกต การสมัภาษณ ์การสอบถาม 
ซึ่งการเลือกใช้วิธีการใดย่อมขึน้กับวัตถุประสงคก์ารประเมินและลักษณะขอ้มูลท่ีตอ้งการเป็น
ส าคญั  

3.7 เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
สอดคลอ้งกบัขัน้ตอนการเก็บรวบรวมขอ้มลูคือ ถา้ผูป้ระเมินเลือกวิธีการ

เก็บรวบรวมข้อมูลวิธีใด เครื่องมือท่ีใช้ก็ต้องสอดคล้องกับวิธีการนั้น เช่น  ถ้าใช้วิธีการสอบ 
เครื่องมือท่ีใชก็้คือแบบทดสอบ ถ้าใชก้ารสอบถามเครื่องมือท่ีใชคื้อแบบสอบถาม ผู้ประเมินจึง
จ าเป็นตอ้งมีความรูใ้นเรื่องการสรา้งเครื่องมือแต่ละชนิดใหมี้คณุภาพ เพราะผลการประเมินจะ
เช่ือถือไดม้ากนอ้ยเพียงใดขึน้กบัเครื่องมือท่ีมีคณุภาพเป็นส าคญั 

3.8 การวิเคราะหข์อ้มลู 
เม่ือผูป้ระเมินเก็บรวบรวมขอ้มลูท่ีตอ้งการไดแ้ลว้ ผูป้ระเมินตอ้งวิเคราะห์

ขอ้มลู โดยใชว้ิธีการทางสถิตท่ีิเหมาะสมเพ่ือใหไ้ดผ้ลออกมาตามวตัถปุระสงคข์องการประเมิน 
3.9 การตดัสินผล สรุปผล และอภิปรายผลการประเมิน 

เม่ือผลการวิเคราะห์ค่าสถิติ ผู้ประเมินต้องตัดสินผลการประเมินว่า
โครงการนั้น  ๆด า เนินการอย่างมีคุณภาพมากน้อยเพี ยงใด โดยพิ จารณาทั้งผ ลผลิต 
(Output/Product)  และ ผลลัพธ ์(Outcome /Impact) จากนัน้ผูป้ระเมินตอ้งสรุปผลการประเมิน
ใหเ้ห็นภาพรวมทัง้หมด และเพ่ือใหเ้กิดแนวความคิดเชิงสรา้งสรรค ์ผูป้ระเมินจ าเป็นตอ้งอภิปราย
ผลการประเมินดว้ย เพ่ือใหท้ราบถึงเหตผุลตา่งๆ ท่ีท าใหเ้กิดผลการประเมินดงัเชน่ท่ีปรากฏ 
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3.10 การเขียนรายงานการประเมิน 
เม่ือการประเมินโครงการได้เสร็จสิน้ ผู้ประเมินต้องเขียนรายงานการ

ประเมิน โดยการน าเสนอผลการด าเนินการประเมินโครงการทกุขัน้ตอน เพ่ือให้ผูเ้ก่ียวขอ้งรบัทราบ
และเขา้ใจผลของการประเมินในครัง้นี ้โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารและผูมี้อ านาจในการตดัสินใจ 
ดงันัน้ เทคนิคการเขียนรายงานการประเมินจงึมีความส าคญั 

โดยสรุป ขัน้ตอนการประเมิน 10 ขัน้ตอน จะท าใหผู้ป้ระเมินเริ่มเห็นแนว
ทางการท างานในการประเมินอยา่งเป็นระบบมากย่ิงขึน้ 

4.2 การประเมินความต้องการจ าเป็น 
การประเมินความตอ้งการจ าเป็น (Needs Assessment) หมายถึง กระบวนการเชิง

ระบบท่ีใชใ้นการศึกษาความตอ้งการจ าเป็น ท าใหท้ราบสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารจดั
การศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา)  ซึ่งเป็นความแตกตา่งระหว่างสภาพท่ีมุ่งหวงักับสภาพท่ีเป็นจริง 
(Outcome gaps) น ามาจดัเรียงล าดบัความส าคญั แลว้เลือกความตอ้งการจ าเป็นท่ีส าคญั เพ่ือ
การปรบัปรุงหรือแกไ้ข (สวุิมล ว่องวาณิช, 2551, pp. น. 7-8) ซึ่งมีขัน้ตอนส าคญัของการประเมิน
ความตอ้งการจ าเป็น ดงันี ้

1. การศกึษาสิ่งท่ีมุง่หวงั หรือท่ีควรจะได ้หรือท่ีควรจะเกิด หรือควรจะเป็น 
2. การศกึษาสภาพท่ีเป็นอยูจ่รงิในปัจจบุนั 
3. การวิเคราะหค์วามแตกต่างระหว่างขอ้มูลสิ่งท่ีมุ่งหวงั เปรียบเทียบกับขอ้มูล

สภาพจรงิ แลว้น ามาจดัล าดบัความส าคญัของผลท่ีเกิดขึน้ เพ่ือก าหนดความตอ้งการจ าเป็น 
4. การวิเคราะห์สาเหตุท่ีท าให้เกิดความแตกต่างจัดล าดับความส าคัญของ

สาเหตนุัน้ 
5. การก าหนดแนวทาง เพ่ือการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาสนองความตอ้งการ

จ าเป็นนัน้ๆ (สวุิมล  วอ่งวาณิช. 2558: 17) 
แมคคิลลิป (Mckillip (1987, p. p. 28) ให้ความหมายไว้ว่า การประเมินความ

ตอ้งการจ าเป็นหมายถึงการตดัสินคณุค่าของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เก่ียวกับปัญหาท่ีพบ และ
การพยายามหาหนทางในการแกปั้ญหา ความหมายเก่ียวขอ้งใน 4 ลกัษณะ ดงันี ้

1. ความตอ้งการจ าเป็น เป็นเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณุคา่ 
2. ความตอ้งการจ าเป็น เป็นเรื่องเฉพาะของกลุม่ใดกลุม่หนึ่ง  
3. ความตอ้งการจ าเป็น เป็นเรื่องของปัญหาเม่ือผลผลิตไมเ่พียงพอ 
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4. ความตอ้งการจ าเป็น  เป็นเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกับการตดัสินใจหรือพิจารณา
หาหนทางในการแกปั้ญหา 

วิสกิน (Witkin (1995, p. p. 4) กล่าวว่า ความตอ้งการจ าเป็นคือความแตกต่างหรือ
ช่องว่างระหว่างสิ่งท่ีเป็นอยู่หรือสภาพท่ีเกิดขึน้ในปัจจุบนัและสภาพท่ีควรจะเป็น หรือสภาพท่ีพึง
ปรารถนาเพ่ือเกิดประโยชนต์่อบุคคลหน่วยงาน วดัไดจ้ากการเปรียบเทียบสภาพความ แตกต่าง
ระหวา่งสภาพท่ีมุง่หวงักบัสภาพท่ีเป็นอยูจ่รงิ 

โดยสรุป การประเมินความตอ้งการจ าเป็น (Needs Assessment) คือ กระบวนการ
รวบรวมสารสนเทศ เพ่ือวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างความสามารถท่ีคาดหวังและความ 
สามารถท่ีเกิดขึน้จริง จากนัน้น ามาจดัล าดบัความส าคญัของความแตกต่างนัน้ ๆ  (International 
Mine Action Standards (IMAS), 2005; R. Kaufman, Rojas, A.M., & Mayer, H. ,, 1993; 
สวุิมล วอ่งวาณิช, 2551) 

ค าถามหลกัคือ ปัจจบุนัเราเป็นอยา่งไร สิ่งท่ีเราตอ้งการเป็นอย่างไร และเราจะท าให้
ถึงสิ่งท่ีตอ้งการอย่างไร (Erdogen, 2010) วตัถุประสงคห์ลกัของแนวคิดนี ้เพ่ือท าใหเ้ราทราบว่า
ปัญหาท่ีเกิดขึน้คืออะไร จะแกไ้ขปัญหาอย่างไร และจะเตรียมการวางแผนส าหรบัโปรแกรมหรือ
โครงการใหม่อย่างไร (International Mine Action Standards (IMAS), 2005) มีความแตกต่าง
จากการประเมินเพราะการประเมินความตอ้งการจ าเป็นนัน้ตอ้งท าการวิเคราะหส์ารสนเทศและ
จดัล าดบัความส าคญัของปัญหา การระบชุอ่งวา่งระหว่างสิ่งท่ีควรจะเป็นและสิ่งท่ีเป็นอยู ่จงึท าให้
การประเมินความตอ้งการจ าเป็นมีความแตกตา่งจากการประเมินทั่วไป (Hauer, 2011) ทัง้นีก้าร
ด าเนินงานขั้นแรกท่ีส าคัญ คือ การวางแผนและการระบุประเด็นต่าง ๆ (International Mine 
Action Standards (IMAS), 2005); R. Kaufman, & English, F.W. , (1981) ให้ความหมายการ
ประเมินความตอ้งการจ าเป็นว่าเป็นกระบวนการท่ีเป็นทางการ ซึ่งก าหนดช่องว่างระหว่างผลผลิต
หรือผลลัพธ์ในปัจจุบัน และผลลัพธ์หรือผลผลิตท่ีเป็นท่ีตอ้งการ และ จัดวางช่องว่างเหล่านั้น
ตามล าดบัความส าคญั และเลือกสิ่งท่ีเห็นวา่ส าคญัท่ีสดุเพ่ือแกปั้ญหา 

สว่น สวุิมล ว่องวาณิช (2551, p. น. 17) สรุปไวว้่า การประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
เป็นกระบวนการวิเคราะหค์วามแตกตา่งระหว่างสภาพในปัจจบุนั (what is) กบัสภาพท่ีควรจะเป็น 
(what should be) ท่ีเป็นระบบ เพ่ือจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง โดยการระบุความตอ้งการ
จ าเป็น พิจารณาตดัสินความขัดแยง้ ตรวจสอบสภาพทั่วไปตามธรรมชาติ หาสาเหตุท่ีท าใหเ้กิด
ความตอ้งการจ าเป็น และจดัล าดบัความส าคญัก่อนหลงัสิ่งท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต เพ่ือเป็นขอ้มูล
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ในการตดัสินใจเก่ียวกับการปรบัปรุงแกไ้ข การจดัสรรงบประมาณ การจดัท าแผนการด าเนินงาน
ขององคก์ร 

สรุปไดว้่า การประเมินความตอ้งการจ าเป็น เป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบในการหา
ความต้องการจ าเป็นเพ่ือก าหนดความแตกต่างของสภาพเป็นอยู่จริงท่ีสังเกตได้กับสภาพท่ี
คาดหวังท่ีควรจะเป็น แลว้น าผลของความแตกต่างนั้นมาจัดเรียงล าดบัความส าคัญ เพ่ือใหไ้ด้
ขอ้มูลประกอบการการตดัสินใจเลือกหรือหาวิธี แก้ไขปัญหาไดต้รงสภาพหรือความตอ้งการท่ี
แทจ้ริง เน่ืองจากการประเมินความตอ้งการจ าเป็นคือการเปล่ียนแปลงในเชิงสรา้งสรรคแ์ละเป็น
การเปล่ียนแปลงทางบวก 

สวุิมล ว่องวาณิช (2544, p. น. 12) กล่าวว่า จดุมุ่งหมายการประเมินความตอ้งการ
จ าเป็นคือความพยายามให้ไดข้้อมูลท่ีจะช่วยเสริมการวางแผนการด าเนินงานให้การพัฒนา
กิจกรรมหรือการแกปั้ญหาต่าง ๆ สอดคลอ้งกับสภาพท่ีเกิดขึน้จริง นอกจากนี ้สุวิมล ว่องวาณิช 
(2548, p. น. 23) ยังไดส้งัเคราะหข์ัน้ตอนการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น จากนักวิชาการ
ดา้นการประเมินไว ้ 

โดยแบง่ขัน้ตอนการด าเนินการออกเป็น 3 ระยะ คือ  
1. ระยะแรก ก่อนการประเมิน ประกอบดว้ย ขัน้ตอนการเตรียมการ ไดแ้ก่ การ

ก าหนดจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศนท่ี์ตอ้งการจะใหเ้กิดการก าหนดกลุ่มผูใ้ชป้ระโยชนจ์ากผลการ
ประเมินความตอ้งการจ าเป็น กลุ่มเป้าหมาย และกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งกับการประเมินความตอ้งการ
จ าเป็น และขัน้การออกแบบการประเมินเก่ียวขอ้งกับการก าหนดนิยาม ประเภท ขอบข่ายการ
ประเมินความตอ้งการจ าเป็น การวางแผนงานดา้นทรพัยากร คา่ใชจ้า่ย และระยะเวลาด าเนินงาน 

2. ระยะท่ีสอง ระหวา่งการประเมิน ประกอบดว้ย การก าหนดวิธีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลการวิเคราะหข์อ้มูล เพ่ือก าหนดความตอ้งการจ าเป็น และการจัดล าดบัความส าคญัของ
ความตอ้งการจ าเป็น 

3. ระยะท่ีสาม หลังการประเมิน ประกอบดว้ย การน าผลไปใช้ประโยชน ์การ
น าเสนอผลหรือรายงานใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ ก าหนดแนวทางการแกไ้ขขจดัปัญหาท่ีเกิดจากความ
ตอ้งการจ าเป็นในขัน้ของการน าผลไปใชป้ระโยชนนี์ ้

โดยสรุป การประเมินความต้องการจ าเป็น  มีจุดมุ่งหมายชให้ได้ข้อมูลท่ีจะ
น ามาใชใ้นการวางแผนการ ด าเนินการใหมี้ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลยิ่งขึน้ 
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กระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็น 
สวุิมล ว่องวาณิช (2551, p. น. 30) กล่าวว่า กระบวนการประเมินความตอ้งการ

จ าเป็น 
แบ่งออก เป็น 3 ส่วน ดังนี ้

1. การระบุความต้องการจ าเป็น  (Needs Indentification) เพ่ือส ารวจ
ความตอ้งการจ าเป็นทั้งหมดท่ีเกิดขึน้ในองคก์ร เป็นการระบุปัญหาท่ีพบว่าจะประเมินเรื่องใด 
วตัถปุระสงคใ์ด กลุ่มใดบา้งท่ีมีความเส่ียง ปัจจยัช่วยเหลือมีอะไรบา้ง ตอบสนองตอ่การช่วยเหลือ
เป็นอย่างไร แหล่งทรพัยากรและศกัยภาพของปัจจยัช่วยเหลือป็นอย่างไรบา้ง  โดยการออกแบบ
เก็บขอ้มูลจะใชว้ิธีใด ใชก้ลยุทธ์ใด ควรมีการส ารวจงบประมาณ เวลา ตรวจสอบหน้าท่ีความ
รบัผิดชอบท่ีมีอยู่ ทบทวนสารสนเทศท่ีมี และสรา้งค าถาม การประเมินพิจารณาตวัแปรท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการตอบ และพิจารณาว่าใครจะเป็นผูท่ี้ใหข้อ้มูลไดดี้ท่ีสุด เทคนิคท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลนั้นมีหลากหลาย โดยใช้วิธีใดนั้นขึน้อยู่กับลักษณะของข้อมูลท่ีต้องการ ดังนี ้
(Hauer.J and Quill, 2011) ดงันี ้

1.1 การประเมินตนเอง เป็นการสะทอ้นตนเองต่อเป้าหมายการเรียนรูท่ี้
ตอ้งการ อาจใชว้ิธีการอดัวีดีโอหรือแฟ้มสะสมผลงาน 

1.2 การสมัภาษณ ์เหมาะกบัขอ้มลูเชิงลกึ แตต่อ้งใชเ้วลามาก อาจใชก้าร
สมัภาษณแ์บบเผชิญหนา้หรือทางโทรศพัท ์

1.3 การส ารวจ  เหมาะสมกบัขอ้มลูเชิงปริมาณท่ีคอ่นขา้งมาก 
1.4 การสนทนากลุ่มเหมาะกบัขอ้มูลเชิงคณุภาพ โดยใชบุ้คคลผูท่ี้มีส่วน

รว่ม 8-10 คน มาประชมุอภิปรายกนั ประโยชนข์องการสนทนากลุม่คือการสรา้งความคิดใหม ่ 
1.5 การใช้บุคคลผู้ให้ข้อมูลหลักในองค์กร อาจใช้เครื่องมือ ได้แก่

แบบสอบถามหรือแบบสมัภาษณ ์
1.6 การระดมสมองในการรว่มระบุปัญหาและแกไ้ขปัญหา ทัง้นีห้ากจะ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นของบคุคลอาจใชเ้ทคนิคการประเมินตนเองไดเ้พ่ือการสะทอ้นตนเอง 
1.7 การใชแ้บบสอบถาม สามารถท าไดท้ัง้ทางไปรษณียแ์ละทางโทรศพัท์

ลกัษณะขอ้มลูท่ีไดเ้ป็นการแสดงตามการรบัรูห้รือความรูส้กึ 
1.8 การสังเกต จะมีการใช้น้อยกว่าการสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม

เพราะตอ้งใชเ้วลามาก มีความซบัซอ้นในการวิเคราะหข์อ้มลู 
จากบทความของ International Mine Action Standards (IMAS) (2005) 

กล่าวไวว้่าระยะเวลาในการด าเนินการประเมินความตอ้งการจ าเป็นนัน้ควรนานเท่าใด ค าตอบคือ
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ขึน้กบัการเก็บขอ้มลูว่าเพียงพอแลว้หรือยงั ซึ่งอาจมีปัจจยัเขา้มาเก่ียวขอ้งท าใหต้อ้งมีการก าหนด
ระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งปัจจัยภายใน ไดแ้ก่ เวลา แหล่งทุน บุคลากร ทักษะของบุคลากร ส่วน
ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ขนาดของประเทศ ความหลากหลายของพืน้ท่ีและนโยบายภายนอก 

2. การวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็น (Needs Analysis) เพ่ือการวิเคราะห์
สาเหตท่ีุน าไปสู่การเกิดความตอ้งการจ าเป็นนัน้ ๆ เทคนิคการประเมินความตอ้งการจ าเป็นท่ีเป็นท่ี
นิยมใชก้นัอย่างแพรห่ลาย คือ PNImodified ในวงการการศกึษามีงานวิจยัจ านวนมากใชเ้ทคนิคนี ้
ในการจัดล าดบัความตอ้งการจ าเป็น (ปรชัญวรรณ วนานันท,์ 2554; พิมพล์ักษณ์ เฮงสมบูรณ์, 
2551; ภูมิภาคิณศม ์อิสสระยางกลู, 2554; สถิรดา ทาขลีุ, 2554) โดยวิธี PNI modified เป็นสตูรท่ี
ปรบัปรุงจากสูตร PNI โดยสูตร PNI เดิม คือ (I-D)xI กล่าวคือ ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีควรจะเป็น
ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริง คูณดว้ยค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริง แต่สูตร (PNI) แบบปรบัปรุง 
หรือ PNI modified เป็นสตูรท่ีปรบัปรุงโดย นงลกัษณ ์วิรชัชยั และสวุิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการหา
ผลตา่งของ (I-D) แลว้หารดว้ยคา่ D เพ่ือควบคมุขนาดของความตอ้งการจ าเป็นใหอ้ยุ่ในพิสยัช่วงท่ี
ไม่กวา้งมากเกินไปและใหค้วามหมายเชิงเปรียบเทียบ เม่ือใชร้ะดบัของสภาพท่ีเป็นอยู่เป็นฐานใน
การค านวณคา่อตัราการพฒันาเขา้สูส่ภาพท่ีคาดหวงัของกลุ่ม (สวุิมล วอ่งวาณิช, 2548, p. น. 27) 
สตูร PNImodified = (I-D)/D 

3. การก าหนดแนวทางการแก้ไข  (Needs Solution) การก าหนดแนว
ทางแกไ้ขเพ่ือใหค้วามตอ้งการจ าเป็นนัน้หมดไป สามารถใชเ้ทคนิคการสนทนากลุ่มหรือการระดม
สมองและการสมัภาษณม์าประยกุตใ์ชก้ าหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหา (สวุิมล ว่องวาณิช, 2548, 
p. น. 30) ประโยชนข์องการประเมินความตอ้งการจ าเป็น คือ การประเมินความตอ้งการจ าเป็นคือ
เครื่องมือในการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถน าไปก าหนดแผนงานท่ีมีความสอดคลอ้งกับ
ความตอ้งการของหน่วยงานและมีความชดัเจนในการด าเนินงาน สามารถจะใหค้  าตอบแก่บุคคล
ทั่วไปเก่ียวกบัการน าทรพัยากรไปใชใ้นการพฒันางานและสรา้งความมั่นใจไดว้่าการปฏิบตัิสนอง
ความตอ้งการขององคก์รอย่างแท้จริง (สุวิมล ว่องวาณิช, 2551, p. น. 33) ดังนั้น แนวคิดการ
ประเมินความต้องการจ าเป็นน ามาใช้ในการพัฒนาความสามารถทางการวิจัย การวัดและ
ประเมินผล และการบริหารทางการศึกษาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์และแนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้
เทคนิค PNImodified มาใชใ้นการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา 

ข้ันตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น 
ขั้นตอนของการประ เมิ นความต้องการจ า เป็น  แบ่ ง เป็ น  3 ตอน  ดัง นี ้

(มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช, 2546, pp. น. 18-21) 
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ขัน้ท่ี 1 ขัน้ก่อนการประเมิน (Pre-assessment) ในขัน้นีเ้ป็นขัน้ตอนของการ 
ส ารวจ (Exploration) ประกอบดว้ยขัน้ตอนย่อย ดงันี ้

1.1 วางแผนการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
1.2 นิยามหรือก าหนดจดุประสงคก์ารประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
1.3 ก าหนดขอบเขตการประเมินความต้องการจ าเป็น หลักและ/หรือ

ประเดน็ท่ีตอ้งการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
1.4 ก าหนดรายละเอียดและข้อมูลความต้องการตามขอบเขตท่ีจะ

ประเมิน ซึ่งรวมถึงกลุม่เปา้หมายในการประเมิน 
1.5 ตดัสินใจก าหนดเก่ียวกบัการเก็บรวบรวมขอ้มลู แหล่งขอ้มลู  วิธีการ

เก็บรวบรวมขอ้มูลและการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มูล ผลท่ีไดจ้ากขัน้ตอนนีคื้อแผนเบือ้งตน้ส าหรบั
ประเมินความตอ้งการจ าเป็นและการน าไปใชใ้นขัน้ท่ี 2 และ 3 

ขั้นท่ี 2 ขั้นการประเมิน (Assessment) หลังส ารวจความต้องการจ าเป็น 
ตา่ง ๆ แลว้ขัน้นีเ้ป็นขัน้ตอนของการเก็บรวบรวมขอ้มลู (Data Gathering) ประกอบดว้ย  

2.1 สรุปตัดสินใจก าหนดเก่ียวกับบริบท ขอบเขตและสิ่งท่ีเก่ียวขอ้งใน
การประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

2.2 เก็บรวบรวมขอ้มูลของความตอ้งการ จะท าใหท้ราบความตอ้งการ
ของผูร้บับรกิารหรือกลุม่เปา้หมาย 

2.3 น าขอ้มลูท่ีไดร้บั จดัเรียงล าดบัความส าคญัความตอ้งการจ าเป็น 
2.4 วิเคราะหห์าสาเหตขุองความตอ้งการหรือประเดน็ปัญหา 
2.5 วิเคราะหแ์ละสังเคราะหข์อ้มูลทั้งหมด จะไดค้วามตอ้งการจ าเป็น

หรือปัญหาท่ีตอ้งการการแกไ้ขตามล าดบัความส าคญัในล าดบัตน้ ๆ  
ขัน้ท่ี 3 ขัน้หลงัการประเมิน (Post Assessment) เป็นการน าผลการประเมิน

ไปใช ้(Utilization) ประกอบดว้ยขัน้ตอนดงันี ้
3.1 จัดเรียงล าดับ (Set Priority) ความส าคัญความต้องการจ าเป็น 

เทคนิคท่ีใชใ้นการจดัเรียงล าดบั เช่น การวิเคราะหค์วามแตกต่างของค่าเฉล่ีย (Mean Difference 
Analysis) การวิเคราะหข์้อมูลหลายมิติ (Multi Component Data Analysis) ก าหนดดัชนีความ
ตอ้งการจ าเป็นท่ีมีการถ่วงน า้หนกั (Eight Needs Index) 
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3.2 พิจารณาหาทางเลือกส าหรบัการแก้ไขปัญหา จัดเรียงล าดับท าให้
ทราบปัญหาท่ีส าคญัเร่งด่วนท่ีสุด ถา้หากไม่น ามาแกปั้ญหาก็จะสูญเปล่าในการท าการประเมิน 
ดงันัน้ จงึตอ้งชว่ยกนัพิจารณาหาทางเลือกในการแกปั้ญหา 

3.3 วางแผน จดัท า และพฒันา แผนการปฏิบตั ิจะด าเนินการตอ่ไป 
3.4 ประเมินผลของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
3.5 รายงานผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

การจดัล าดบัความส าคญัการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
สุวิมล ว่องวาณิช (2551, p. น. 35) น าเสนอเทคนิควิธีท่ีใช้ในการจัดล าดับ

ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ส าหรับรูปแบบการตอบ เป็นการตอบสนองเด่ียวและ
รูปแบบการตอบสนองคู่ โดยมีวิธีการแนวคิดเบือ้งหลังของแต่ละเทคนิควิธีการด าเนินการท่ี
คล้ายคลึงกัน ประกอบดว้ยขั้นตอนการด าเนินการส าคัญคือการให้คะแนนความส าคัญ ตาม
วิธีการท่ีก าหนดการเรียงล าดบัความส าคญั และการสรุปผลการจดัล าดบัความส าคญั รูปแบบของ
การให้ตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู่มักปรากฏในแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความให้ตอบในรูปมาตร
ประมาณค่า โดยระบุข้อมูลทั้งสองชุดคือระดับของสภาพท่ีเป็นอยู่จริงและสภาพท่ีควรจะเป็น
รูปแบบนีส้รา้งขึน้โดยมีพืน้ฐานแนวคิดการนิยามความตอ้งการจ าเป็นตามโมเดลความแตกต่าง 
(Discrepancy Model) วิธีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น สามารถท าได้
หลายวิธี 

ส าหรบัการใชว้ิธี Modified Priority Needs Index ซึ่งเป็นวิธีท่ีหาค่าผลต่างของ
สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีคาดหวงั (I-D) แลว้หารดว้ยค่า D เพ่ือควบคมุขนาดของความตอ้งการ
จ าเป็นให้อยู่ในพิสัยท่ีไม่มีช่วงกวา้งมากเกินไป และใหค้วามหมายเชิงการเปรียบเทียบ เม่ือใช้
ระดบัสภาพท่ีเป็นอยูปั่จจบุนัเป็นฐานในการค านวณคา่อตัราการพฒันาเขา้สูส่ภาพท่ีคาดหวงั 

โดยสรุป การประเมินความตอ้งการจ าเป็น คือ เครื่องมือและกระบวนการท่ีนิยม
ใชใ้นการศกึษาความตอ้งการจ าเป็นในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เพ่ือทราบสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการ อนัจะเป็นประโยชนต์อ่การวางแผนและลงมือปฏิบตัิการแกปั้ญหา หรือ
พฒันาต่อไป ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงจะใชก้ระบวนการประเมินความตอ้งการจ าเป็นเพ่ือการศึกษาบริบท
ของการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีด าเนินการรว่มกบัวิทยาลยั สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
ท่ีตัง้อยู่ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก โดยการประยุกตใ์ชห้ลักการสรา้งและพฒันารูปแบบ
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เพ่ือการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวนัออกท่ีเหมาะสมตอ่ไป 

5. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ: การประยุกตใ์ช้ 
การวิจยัในครัง้นี ้ มีความมุ่งหมายเพ่ือสรา้งแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนรว่ม

หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาศึกตอนปลาย (ทวิศึกษา) ซึ่งผูว้ิจัยไดน้  าแนวคิดเก่ียวกับ
รูปแบบและการพัฒนารูปแบบมาประยุกตใ์ช้ในการสรา้งแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียน
รว่มฯ (ทวิศกึษา) จงึขอน าเสนอแนวคดิท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัตอ่ไปนี ้

5.1 ความหมายของรูปแบบ 
มีผูใ้หค้วามหมายของค าวา่รูปแบบไวด้งันี ้

แนตเลอร ์(Nadler D. A.  (1980, pp. p 72-79) ใหค้วามหมายของรูปแบบไวว้่า
เป็นการน าทฤษฎี แนวทาง กรอบแนวคิดมาพฒันาเพ่ือใหส้ามารถแปลความหมายปรากฏการณ์
ตา่ง ๆ ท่ีศกึษาได ้

บารโ์ด (Bardo (1982, p. p. 70) กล่าวว่า รูปแบบทางสงัคมศาสตรห์มายถึงชุด
ของข้อความเชิงนามธรรมเก่ียวกับปรากฎการณ์ท่ีสนใจ เพ่ือใช้ในการนิยามหรือบร รยาย
คณุลกัษณะท่ีส าคญั ๆ ของปรากฎการณอ์ยา่งใดอยา่งหนึ่ง เพ่ือชว่ยใหง้่ายตอ่ความเขา้ใจ รูปแบบ
จึงไม่ใช่การบรรยายหรืออธิบายปรากฎการณล์ะเอียดทกุแง่มุม ท่ีจะท าใหรู้ปแบบมีความซบัซอ้น
และยุ่งยากเกินไป ส่วนจะระบุว่ารูปแบบหนึ่ง ๆ ตอ้งมีรายละเอียดมากนอ้ยเพียงใดจะเหมาะสม 
และ รูปแบบนั้น ๆ ควรมีองคป์ระกอบอะไรบ้างนั้นก็ไม่ได้มีข้อก าหนดตายตัว ทั้งนีข้ึน้อยู่กับ
วตัถปุระสงคข์องผูส้รา้งรูปแบบท่ีตอ้งการจะอธิบายปรากฎการณน์ัน้ ๆ 

ทาคาโอะ มิยากาวะ (1986, p. น. 12) กล่าวไว้ว่า รูปแบบ คือ การแสดงภาพ
ความเป็นจริงท่ีก าลงัศึกษาคน้ควา้ในลกัษณะใดลกัษณะหนึ่ง เป็นการอธิบายหรือการพยากรณ์
หรือการควบคมุเก่ียวกบัโครงสรา้งและการเคล่ือนไหวของสภาพความเป็นจรงิท่ีก าลงัศกึษา 

คีเวส (Keeves (1988, p. p. 59) ให้ความหมายว่า รูปแบบหมายถึงการแสดง
โครงสรา้งเพื่อใชศ้กึษาความสมัพนัธข์องตวัแปรตา่ง ๆ 

ดราฟท ์(Daft R. L.  (1992, p. p. 20) ใหค้วามหมายว่า รูปแบบหมายถึงตวัแทน
อยา่งง่าย ๆ ท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองมืออธิบายมิตหิรือปรากฎการณท่ี์ส าคญัๆ ขององคก์ร 

พลูสขุ หิงคานนท ์(2540, p. น. 50) ใหค้วามหมายรูปแบบวา่ หมายถึงสิ่งท่ีแสดง
โครงสรา้งทางความคดิ องคป์ระกอบ และความส าคญัขององคป์ระกอบท่ีส าคญัของเรื่องท่ีศกึษา 
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ศกัดา สถาพรวจนา (2549, p. น. 14) สรุปความหมายของรูปแบบไวว้่า หมายถึง
สิ่งท่ีแสดงโครงสรา้ง และความสมัพนัธข์องปัจจยัหรือตวัแปรหรือองคป์ระกอบของสิ่งท่ีศึกษาให้
เขา้ใจง่ายอยา่งเป็นรูปธรรมและใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการอยา่งใดอย่างหนึ่ง 

อทุยั  บญุประเสริฐ (2546, p. น. 31) ใหค้วามหมายรูปแบบว่าหมายถึงสิ่งท่ีแสดง
โครงสรา้งของความเก่ียวขอ้งระหว่างชดุของปัจจยหัรือตว้แปรตา่ง ๆ หรือ องคป์ระกอบส าคญัใน
เชิงความสมัพนัธห์รือเหตผุลซึ่งกนัและกนั เพ่ือช่วยใหเ้ขา้ใจขอ้เท็จจรงิหรือปรากฏการณใ์นเรื่องใด
เรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 

ทิศนา แขมมณี (2551, p. น. 11) ใหค้วามหมายไวว้่า รูปแบบหมายถึงตวัแทน
หรือแบบหรือสิ่งจ  าลองท่ีสรา้งขึน้ เพ่ืออธิบายพฤติกรรมของลกัษณะบางประการของสิ่งท่ีเป็นจริง 
หรือ เป็นเคร่ืองมือทางความคดิท่ีบคุคลใชใ้นการหาความรูค้วามเขา้ใจปรากฏการณ ์ 

วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2553, p. น. 14) กล่าวว่า รูปแบบหมายถึงกรอบความคิด
ทางดา้นหลกัการ วิธีการด าเนินงาน และเกณฑต์า่งๆ ของระบบ ท่ีสามารถถือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานเพ่ือใหบ้รรลตุามวตัถุประสงค ์การก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบว่าจะประกอบดว้ย
อะไร จ านวนเทา่ใด มีโครงสรา้งและความสมัพนัธก์นัอย่างไร ขึน้อยู่กบัปรากฏการณ ์ปัจจยัหรือตวั
แปรตา่ง ๆ ท่ีก าลงัศกึษา ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจยั และหลกัการพืน้ฐานในการ
ก าหนดรูปแบบนัน้ ๆ เป็นหลกั ส่วนกระบวนการวิจยัเพ่ือการพัฒนารูปแบบ สรุปเป็น  2 ขัน้ตอน 
ไดแ้ก่ 1) การสรา้งหรือพัฒนารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ   ค  าว่า 
“รูปแบบ” หรือ Model ค  าท่ีใชใ้นการส่ือความหมายไดห้ลากหลายโดยทั่วไปรูปแบบหมายถึงสิ่ง
หรือวิธีการด าเนินงาน เป็นแบบอย่างหรือตน้แบบอย่างใดอย่างหนึ่งเป็นตวัแทนโครงสรา้งทาง
ความคดิ หรือองคป์ระกอบและความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบตา่ง ๆ ท่ีส  าคญัของเรื่องท่ีศกึษาเพ่ือ
อธิบายพฤตกิรรมและลกัษณะบางประการของสิ่งท่ีเป็นจรงิ 

โดยสรุป ความหมายของรูปแบบ หมายถึง โครงสรา้งของความสมัพนัธร์ะหว่าง
ปัจจยัหรือตวัแปรหรือองคป์ระกอบสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งท าใหมี้ลกัษณะของชุดความสมัพันธ ์และใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินการอยา่งใดอยา่งหนึ่ง ซึ่งการสรา้งแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาเรียน
ร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกในครั้งนี ้ จะสร้างและพัฒนาขึน้ โดย
ประยกุตใ์ชห้ลกัการของการสรา้งและพฒันารูปแบบ 
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5.2 ประเภทของรูปแบบ 
รูปแบบมีหลายประเภท มีนกัวิชาการหลายท่านไดจ้ัดแบ่งประเภทแตกต่างกันเม่ือ

กล่าวถึงรูปแบบทางการศกึษาและสงัคมศาสตรน์ัน้แบ่งออกเป็น 4 ประเภท (Keeves, 1988, pp. 
p. 561-565) ดงันี ้

5.2.1 Analogue Model เป็นรูปแบบท่ีใชอ้ปุมาอปุมยั เทียบเคียงปรากฏการณท่ี์
เป็นรูปธรรมเพ่ือสรา้งความเขา้ใจในปรากฏการณท่ี์เป็นนามธรรม เช่น รูปแบบการท านายจ านวน
นกัเรียนท่ีจะเขา้สู่ระบบโรงเรียน  นักเรียนท่ีคงอยู่ในระบบเปรียบเหมือนนกัเรียนท่ีเขา้สู่ระบบลบ
ดว้ยนกัเรียนท่ีออกจากระบบ เป็นตน้ 

5.2.2 Semantic Model เป็นรูปแบบท่ีใช้ภาษาเป็นส่ือบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ท่ีศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ  หรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิด   
องคป์ระกอบ และ ความ สมัพันธข์ององคป์ระกอบปรากฏการณน์ัน้ ๆ เช่น รูปแบบการสอนของ 
(Joyce, 1985, p. p 41) เป็นตน้ 

5.2.3 Mathematical Model เป็นรูปแบบท่ีใชส้มการทางคณิตศาสตร ์เป็นส่ือใน
การแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรต่าง ๆ ซึ่งไดร้บัความนิยมน าไปใชท้ั้งในสาขาจิตวิทยาและ
ศกึษาศาสตร ์รวมทัง้การบรหิารการศกึษาดว้ย 

5.2.4 Causal Model  เป็นรูปแบบท่ีพัฒนามาจากเทคนิค Path Analysis และ
หลักการสรา้ง Semantic Model โดยการน าเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลท่ี
เกิดขึน้ เช่น The Standard Deprivation Model ซึ่งเป็นรูปแบบท่ีแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง
สภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของบิดา มารดา สภาพแวดลอ้มทางการศึกษาท่ีบา้นและระดับ
สตปัิญญาผูเ้รียน เป็นตน้ 

บราวน์ (Brown (1980) p. 16-17 ได้วิเคราะห์รูปแบบแนวคิดเชิงระบบ (System 
Approach) ตามหลกัการบริหารตามสถานการณ ์(Contingency Approach) ไดอ้งคป์ระกอบของ
รูปแบบ ดงันี ้

1. สภาพแวดลอ้ม (Environment) 
2. เทคโนโลยี (Technology) 
3. โครงสรา้ง (Structure) 
4. กระบวนการจดัการ (Management Process) 
5. กระบวนการตดัสินใจสั่งการ (Decision Making) 
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คี เว ส  (Keeves (1988, pp. p. 386-387) ก ล่ า ว ว่ า รูป แบ บ โด ย ทั่ ว ไป ค ว ร มี
องคป์ระกอบส าคญั 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1. รูปแบบ จะตอ้งน าไปสูก่ารท านาย (Prediction) ผลท่ีตามมาซึ่งสามารถพิสจูน์
ทดสอบได ้กลา่วคือสามารถน าไปใชส้รา้งเครื่องมือเพ่ือไปพิสจูนท์ดสอบได ้

2. โครงสรา้งรูปแบบ ไดแ้ก่ ความสมัพันธเ์ชิงสาเหตุ (Causal Relationship) ซึ่ง
สามารถใชอ้ธิบายปรากฎการณเ์รื่องนัน้ ๆ ได ้

3. รูปแบบ จะต้องช่วยสร้างจินตนาการ ( Imagination) ความคิดรวบยอด
(Concept) และความสมัพนัธ ์(Interrelations) รวมทัง้ชว่ยขยายขอบเขตการสืบเสาะความรูไ้ด ้

4. รูป แบบ  ควรป ระกอบด้วยความสัมพั น ธ์ เชิ ง โค รงสร้าง  (Structural 
Relationship) มากกวา่ความสมัพนัธเ์ชิงเช่ือมโยง (Associative Relationships)  

อุทยั  บุญประเสริฐ (2546, p. น. 32) กล่าวว่ารูปแบบเป็นสิ่งท่ีอ านวยประโยชนม์าก 
แตต่อ้งใชใ้หถ้กูกบังานในแตล่ะลกัษณะ ไมอ่าจก าหนดเป็นหลกัเกณฑแ์นน่อนตายตวัได ้  

บารโ์ด (Bardo (1982, pp. p. 70-71) และทาคาโอะ มิยากาวะ (1986, p. น. 15) มี
แนวคิดท่ีคลา้ยคลึงกนัว่าการแบ่งประเภทรูปแบบนัน้ ไม่มีเกณฑต์ายตวัว่าควรมีรายละเอียดของ
องคป์ระกอบอยา่งไร รูปแบบขึน้อยู่กบัลกัษณะเฉพาะปรกฎการณท่ี์ศกึษาและวตัถปุระสงคใ์นการ
สรา้งรูปแบบนัน้ 

อีวานเซวิค (John M. Ivancevich (2003, p. p. 143) กล่าวว่ารูปแบบท่ีแสดงถึง
องคป์ระกอบย่อยของระบบ 4 ส่วน คือ 1) ปัจจยัน าเขา้ 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ขอ้มูล
ป้อนกลับ ซึ่งการพิจารณารูปแบบในลักษณะนีถื้อว่าผลผลิตของระบบเกิดผลผลิตขึน้มาจาก
กระบวนการ และใหค้วามสนใจกับขอ้มลูยอ้นกลบั อนัแสดงถึงวิธีเชิงระบบ (System Approach) 
ของรูปแบบท่ีดี 

บารโ์ด (Bardo (1982, p. p. 72) ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบไวว้่า
การจะระบวุา่รูปแบบจะตอ้งประกอบดว้ยรายละเอียดมากนอ้ยเพียงใดจงึจะเหมาะสมและรูปแบบ
นัน้ควรมีองคป์ระกอบอะไรบา้ง ซึ่งไม่ไดมี้ขอ้ก าหนดท่ีแน่นอน ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัปรากฎการณน์ัน้ เช่น  
รูปแบบมีลักษณะบางประการของระบบเปิดเป็นรูปแบบแสดงถึงองค์ประกอบของระบบ 
ประกอบดว้ย 4 ส่วน คือ 1) ปัจจยัน าเขา้ 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ขอ้มูลยอ้นกลบัจาก
สภาพแวดลอ้ม การพิจารณารูปแบบลกัษณะนีถื้อวา่ผลผลิตของระบบเกิดจากการท่ีมีปัจจยัน าส่ง
เขา้ไปผ่านกระบวนการ จะท าใหเ้กิดผลผลิตขึน้ และใหค้วามสนใจกับขอ้มูลป้อนกลบัจากสภาพ
ภายนอก ซึ่งแสดงถึงการเริ่มมีลกัษณะของความเป็นระบบเปิด ดงัภาพประกอบ 7 
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- ความคิดสรา้งสรรค ์       - วิธีการจดัการและเทคโนโลยี     - ผลิตภณัฑ ์
       และทกัษะของมนษุย ์                ในการเปล่ียนแปลงปัจจยัน าเขา้      - บริการ 
  - สารสนเทศ                   เป็นผลผลิต 
 - วตัถดุิบและงบประมาณ 
                                           ขอ้มลูยอ้นกลบัจากสภาพแวดลอ้ม 

 

ภาพประกอบ 7 แสดงองคป์ระกอบยอ่ยของระบบ 

โดยสรุป การก าหนดองคป์ระกอบรูปแบบว่าจะประกอบดว้ยอะไร จ านวนเท่าใด มี
โครงสรา้งและความสัมพันธ์กันอย่างไรนั้น ขึน้อยู่กับปรากฎการณ์ท่ีศึกษาหรือการออกแบบ
แนวคดิ ทฤษฎีและหลกัการพืน้ฐานในการก าหนดรูปแบบแตล่ะรูปแบบนัน้ ๆ เป็นส าคญั 

5.3 ลักษณะของรูปแบบที่ด ี 
คีเวส (Keeves (1988, p. p. 560) กลา่ววา่ รูปแบบท่ีใชป้ระโยชนไ์ดค้วรมีขอ้ก าหนด 

(Requirement) 4 ประการ ดงันี ้
1. รูปแบบ ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมี โครงสร้าง (Structural 

Relationship) มากกวา่ความสมัพนัธท่ี์เก่ียวเน่ืองกนัแบบรวม ๆ (Associative Relationship) 
2. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดขึน้ ซึ่งสามารถถูก

ตรวจสอบไดโ้ดยการสงัเกต เป็นการทดสอบรูปแบบพืน้ฐานของขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 
3. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชีใ้ห้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องท่ีศึกษา 

นอกจากรูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณไ์ดแ้ลว้ควรใชอ้ธิบายปรากฏการณไ์ดด้ว้ย 
4. รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสรา้งมโนทัศนใ์หม่ และ สรา้งความสมัพนัธ์

ของตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายเรื่องท่ีก าลงัศึกษา ดงันัน้ลกัษณะของรูปแบบจึงเป็น
การสรา้งมโนทศันใ์หม ่เพ่ือน าไปใชก้บัภารกิจการบรหิารสถานศกึษา 

พลูสขุ หิงคานนท ์(2540, p. น. 53) สรุปวา่รูปแบบท่ีดีควรมีลกัษณะ 5 ประการ คือ 
1. ควรประกอบดว้ยความสมัพนัธเ์ชิงโครงสรา้ง ระหวา่งตวัแปรมากกวา่การเนน้ 

ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรรวม ๆ  

ปัจจยัน าเขา้ 

(Input) 

การเปล่ียนแปลง 

ปัจจยัน าเขา้ 

ผลผลิต 

(Output) 
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2. ควรน าไปสูก่ารท านายผลท่ีจะตามมา โดยสามารถตรวจสอบไดด้ว้ยขอ้มลูเชิง 
ประจกัษ ์

3. ควรอธิบายถึงโครงสรา้งความสมัพนัธเ์ชิงเหตผุลของเรื่องท่ีศกึษาไดช้ดัเจน 
4. ควรน าไปสูก่ารสรา้งแนวความคดิใหมห่รือความสมัพนัธใ์หมไ่ด ้
5. ควรจะสอดคลอ้งกบักรอบทฤษฎีของสิ่งท่ีจะใชรู้ปแบบนัน้มาอธิบาย 

โดยสรุป ลกัษณะของรูปแบบท่ีดีตอ้งประกอบดว้ย 
1. การแสดงถึงความสมัพนัธเ์ชิงโครงสรา้งระหวา่งตวัแปร 
2. น าไปสูก่ารท านายผลท่ีตามมา ตรวจสอบไดด้ว้ยขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 
3. อธิบายโครงสรา้งหรือกลไกความสมัพนัธเ์ชิงเหตผุลเรื่องท่ีศกึษาไดช้ดัเจน 
4. น าไปสู่การสรา้งแนวความคิดใหม่ หรือความสัมพันธ์ใหม่ หรือขยายองค์

ความรูท่ี้ไดใ้หว้า้งขวางออกไป 
5. สอดคลอ้งกบัทฤษฎีของเรื่องท่ีจะใชรู้ปแบบ 

 

5.4 การพัฒนารูปแบบ 
การพัฒนารูปแบบ เป็นกระบวนการสรา้งและพัฒนารูปแบบ เพ่ือใหไ้ดรู้ปแบบท่ีดี 

องคป์ระกอบครบถว้น ถกูตอ้งตามหลกัวิชา และใชป้ระโยชนไ์ด ้ซึ่งมีผูใ้หท้ศันะไว ้ดงันี  ้
บุญชม  ศรีสะอาด (2553, p. น. 72) กล่าวถึง กระบวนการวิจัยการพัฒนา

รูปแบบโดยแบ่งออกเป็น 2 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การสรา้งหรือพัฒนารูปแบบ 2) การทดสอบความ
เท่ียงตรงของรูปแบบ 

เมสนั (Mescon (1988, p. p. 28) กลา่วไวว้า่ ขัน้ตอนการสรา้งรูปแบบ มีดงันี ้
1. ขัน้รวบรวมปัญหา (Problem Formulation) ใหรู้ว้า่อไรคือปัญหาท่ีแทจ้รงิ 
2. ขัน้ตอนพฒันารูปแบบ (Model Construction) หลงัรวบรวมปัญหา 

โดยสรุป การสรา้งรูปแบบตอ้งพิจารณาวตัถปุระสงคเ์บือ้งตน้ของการสรา้ง และรู้
ถึงลกัษณะเฉพาะท่ีตอ้งการของผลผลิต ขอ้มลูสารสนเทศท่ีจ าเป็น ค านึงถึงคา่ใชจ้่ายในการสรา้ง 
และความสนใจของผูใ้ชด้ว้ย เพราะหากรูปแบบมีคา่ใชจ้า่ยสงูและไม่เป็นท่ียอมรบัของผูใ้ชจ้ะท าให้
ขอ้มูลท่ีรวบรวมมาอาจมีขอ้บกพรอ่งได ้ควรมีการใหค้  าจ ากัดความสภาพการณ ์การสุ่มตวัอย่าง 
และท าตามหลกัวิชาการอย่างเคร่งครดั  ควรน าตวัแปรใดบา้งมาไวใ้นรูปแบบท่ีจะสรา้งและ เม่ือ
สรา้งเสรจ็แลว้ตอ้งพิจารณาวา่ครอบคลมุตวัแปรหรือไมมี่ความบกพรอ่งใดในตวัแปรบา้ง 

จากการศกึษาแนวคิดและกระบวนการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบโดยทั่วไป 
การพฒันารูปแบบแบง่ออกเป็น 2 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การสรา้งหรือพฒันารูปแบบ  2) การตรวจสอบ
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ความเท่ียงตรงของรูปแบบ ซึ่งแตล่ะขัน้ตอนมีรายละเอียด ดงันี ้(วาโร  เพ็งสวสัดิ,์ 2553, pp. น. 9-
10) 

ข้ันตอนที ่1 การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ  
การสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึน้มาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน 

(Hypothesis Model) ด้วยการศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี และ ผลการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง การพัฒนา
รูปแบบตอ้งอาศยัหลกัการของเหตผุลเป็นฐานส าคญั โดยมีขัน้ตอนยอ่ย ดงันี  ้

1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือน าสารสนเทศท่ี
ไดม้าวิเคราะห ์และสงัเคราะหเ์ป็นรา่งกรอบความคดิการวิจยั 

1.2 การศกึษาจากบรบิทจรงิ อาจด าเนินการไดห้ลายวิธี ดงันี ้
1.2.1 การศกึษาสภาพปัจจบุนัและปัญหาการด าเนินการปัจจบุนั

โดยการ ศกึษาความคิดเห็นจากบคุคลผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholder) อาจใชว้ิธีการสมัภาษณ ์ 
การสอบถาม การส ารวจ การสนทนากลุม่ และการประเมินความตอ้งการจ าเป็น เป็นตน้ 

1.2.2 การศึกษารายกรณี หรือ การศึกษาพหุกรณีหน่วยงานท่ี
ประสบผลส าเร็จ หรือมีแนวปฏิบัติท่ีดีในเรื่องท่ีศึกษา เพ่ือน ามาเป็นสารสนเทศส าคัญในการ
พฒันารูปแบบ 

1.2.3 การศกึษาขอ้มลูจากผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคณุวฒุิอาจใชว้ิธี 
การเก็บรวบรวมขอ้มลูเชิงคณุภาพ เชน่ การสมัภาษณ ์และการสนทนากลุม่ เป็นตน้ 

1.3 การจัดท ารูปแบบ โดยใช้สารสนเทศท่ีได้ในข้อ  1.1 และ 1.2 
น ามาวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์พ่ือก าหนดเป็นกรอบองคป์ระกอบและกระบวนการของรูปแบบ แลว้
น ามาก าหนดและจดัท ารูปแบบ นอกจากจะศึกษาตามขัน้ตอนท่ีกล่าวมาแลว้  อาจศกึษาเพิ่มเติม
ไดโ้ดยการใช้กระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) หรือสนทนากลุ่มเพ่ือพัฒนา
รูปแบบก็ได ้

ข้ันตอนที ่2 การทดสอบความเทีย่งตรงของรูปแบบ  
หลังการพัฒนารูปแบบในขั้นตอนท่ี 1 แล้ว จ  าเป็นต้องทดสอบความ

เท่ียงตรงของรูปแบบดงักล่าว เพราะว่ารูปแบบท่ีพฒันาขึน้แมจ้ะพฒันาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี
และแนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืนและจากผลการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง จะได้รูปแบบตาม
สมมติฐานหรือรูปแบบเบือ้งตน้เท่านัน้จ  าเป็นตอ้งมีการตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบว่ามี
ความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวังหรือไม่ เก็บรวบรวมขอ้มูลใน
สถานการณจ์ริงหรือทดลองใชรู้ปแบบในสถานการณจ์ริงจะชว่ยใหท้ราบอิทธิพลหรือความ ส าคญั
ขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆในรูปแบบ ซึ่งอาจปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยการตัด
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องคป์ระกอบหรือตวัแปรท่ีพบว่าไม่มีอิทธิพลหรือมีความส าคญันอ้ยออก จะไดรู้ปแบบท่ีมีความ
เหมาะสมมากยิ่งขึน้ 

5.5 การทดสอบรูปแบบ  
กระท าไดใ้น 4 ลกัษณะ ดงันี ้

5.5.1 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนด เป็น
การประเมินท่ีพัฒนาขึน้ โดย The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation 
ภายใตก้ารด าเนินงานของ Stufflebeam และคณะ ไดน้  าเสนอหลักการประเมินเพ่ือเป็นบรรทัด
ฐานกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ไดแ้ก่ มาตรฐาน 4 ดา้น (สวุิมล ว่องวาณิช, 2549, pp. น. 54-
56) 

1) มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility Standards) เป็นการประเมินความ 
เป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบตัจิรงิ 

2) มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน ์(Utility Standards) เป็นการประเมิน
การสนองตอบตอ่ความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ 

3) มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมิน 
ความเหมาะสมทัง้ในดา้นกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 

4) มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการ
ประเมินความนา่เช่ือถือและไดส้าระครอบคลมุครบถว้นตามความตอ้งการอยา่งแทจ้รงิ 

5.5.2 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การทดสอบ
รูปแบบในบางเรื่องไม่สามารถกระท าไดโ้ดยขอ้มลูเชิงประจกัษด์ว้ยการประเมินคา่พารามิเตอรข์อง
รูปแบบหรือการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ ซึ่งมีงานวิจัยบางเรื่องนั้นต้องการความ
ละเอียดอ่อนมากกว่าการได้ตัวเลขแล้วจึงสรุป ซึ่ง  Eisner (1976, pp. p. 192-193) ได้เสนอ
แนวคดิของการทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดยใชผู้ท้รงคณุวฒุิ ซึ่งมีแนวคดิดงันี ้

1) การประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ เนน้การวิเคราะหแ์ละวิจารณ์อย่างลึกซึง้
เฉพาะในประเด็นท่ีถกูพิจารณาและไม่จ  าเป็นตอ้งเก่ียวโยงกบัวตัถปุระสงคห์รือผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้ง
กับการตัดสินใจเสมอไป อาจผสมผสานปัจจัยต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย ในการพิจารณาตาม
วิจารณญาณของผูท้รงคณุวฒุิ เพ่ือใหไ้ดข้อ้สรุปเก่ียวกบัขอ้มูลคณุภาพ ประสิทธิภาพ และความ
เหมาะสมของสิ่งท่ีประเมิน 

2) รูปแบบการประเมินท่ีเป็นความช านาญเฉพาะทาง (Specialization) ใน
เรื่องจะประเมิน โดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) มีความละเอียด
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ลึกซึง้ และตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดบัสงูเป็นผูว้ินิจฉัย  เน่ืองจากเป็นการวดัคณุคา่บางอย่างอาจ
ไม่สามารถประเมินดว้ยเครื่องวดัใด ๆ และตอ้งใชค้วามรูค้วามสามารถของผูป้ระเมินอย่างแทจ้ริง 
แนวคิดนีไ้ดน้  ามาประยุกตใ์ชใ้นทางการศกึษาระดับสูงมากขึน้ ทัง้นีเ้พราะเป็นองคค์วามรูเ้ฉพาะ
สาขา ผูท่ี้ศกึษาเรื่องนัน้อย่างจริงจงั จึงจะทราบและเขา้ใจอย่างลึกซึง้ดงันัน้ในวงการศึกษาจึงนิย
ใชใ้นเรื่องท่ีตอ้งการความลกึซึง้และความเช่ียวชาญเฉพาะ 

3) รูปแบบท่ีใชต้วับุคคลคือผูท้รงคณุวุฒิเป็นเครื่องมือการประเมิน  โดยให้
ความเช่ือถือว่าผูท้รงคณุวุฒิมีความเท่ียงธรรมและมีดลุพินิจท่ีดี ทัง้นีม้าตรฐาน เกณฑพ์ิจารณา
ตา่ง ๆ จะเกิดจากประสบการณแ์ละความช านาญของผูท้รงคณุวฒุิ 

4) รูปแบบท่ียอมใหมี้ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผูท้รงคณุวุฒิ 
ตามอธัยาศยัและความถนดัของแต่ละคน นบัการก าหนดประเด็นส าคญัท่ีจะน ามาพิจารณาการ
บ่งชีข้อ้มูลท่ีตอ้งการ การเก็บรวบรวมขอ้มูล การประมวลผล การวินิจฉัยขอ้มูลตลอดจนวิธีการ
น าเสนอ 

5.5.3 การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง มกัจะใชก้ับการพฒันารูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย เม่ือผูว้ิจยัพัฒนารูปแบบโดยใช้
เทคนิคเดลฟายเสร็จสิน้เรียบรอ้ยแล้ว จะน ารูปแบบท่ีพัฒนาขึน้ในรอบสุดท้ายมาจัดท าเป็น
แบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นแบบประมาณคา่ (Rating Scale) เพ่ือน าไปส ารวจความคิดเห็นของ
บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ 

5.5.4 การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบนี้ โดยผู้วิจัยจะน า
รูปแบบท่ีพัฒนาขึน้ไปทดลองใชจ้ริงกับกลุ่มเป้าหมาย โดยมีการด าเนินการตามกิจกรรมอย่าง
ครบถว้น แลว้น าขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการประเมินมาปรบัปรุงรูปแบบตอ่ไป 

ตวัอยา่งงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบ ดงันี ้
สวุิมล  โพธ์ิกลิ่น (2549) ไดศ้กึษาเรื่อง การพฒันารูปแบบเครือข่ายความรว่มมือ

ทางวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานขนาดเล็ ก การวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 4 ขัน้ตอน คือ 1) การศึกษาองคป์ระกอบรูปแบบเครือข่าย 2) การสรา้งรูปแบบเครือข่าย  
3) ทดลองใชรู้ปแบบเครือขา่ย และ 4) ประเมินผลการใชรู้ปแบบเครือขา่ย 

ศกัดา สถาพรวจนา (2549) ไดศ้กึษาเรื่องการพฒันารูปแบบการบรหิารแบบมีสว่น
รว่มของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานแบง่การวิจยัออกเป็น 4 ขัน้ตอนคือ 1) การศกึษาสภาพปัจจบุนัและ
ปัญหา 2) การพัฒนารูปแบบ  3) การตรวจสอบรูปแบบ  4) ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบฉบับ
สมบรูณ ์
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อุดม  ชูลีวรรณ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาระบบการบริหาร
คุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากลแบ่งเป็น 3 ขั้นตอนคือ 1) การศึกษา
เอกสาร วิเคราะหห์ลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และ งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการคณุภาพ
การศกึษาสูค่วามเป็นเลิศในระดบัสากล 2) การศกึษาภาคสนามจากโรงเรียนกรณีศกึษา จ านวน 3 
โรง 3) ออกแบบระบบการบริหารคณุภาพโรงเรียนมธัยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดบัสากล  4)การ
ตรวจสอบระบบการบริหาร คณุภาพโรงเรียนมธัยมศกึษาสู่ความเป็นเลิศระดบัสากล และ 5) การ
ประเมินระบบ 

ณรงค ์ อภยัใจ (2560) ไดศ้กึษาเรื่องรูปแบบการบริหารจดัการศกึษาเพ่ือสง่เสริม
อาชีพส าหรบัเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ โดยการวิจัยและพัฒนา (R&D) 
ประกอบดว้ย 6 ขัน้ตอน คือ 1) การศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 2) การศึกษาสภาพและ
แนวทางการบริหารจดัการศึกษาท่ีมีการปฏิบตัิท่ีดี 3) การศึกษาแนวทางการบริหารจดัการศึกษา        
4) การร่างรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา เพ่ือส่งเสริมอาชีพส าหรบัเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าริ 5) ตรวจสอบร่างรูปแบบโดยผู้คุณวุฒิจ  านวน 9 คน 6) การประเมิน
ความเป็นไปได ้

คีเวส (Keeves (1988) ไดก้ล่าวถึงหลักการเพ่ือการสรา้งรูปแบบไว้ 4 ประการ 
คือ 

1. รูปแบบ มีความเช่ือมโยงเชิงเสน้ตรงแบบธรรมดาทั่วไป โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในในการศกึษาวิจยัในชว่งตน้ของการพฒันารูปแบบ 

2. รูปแบบ ควรใชเ้ป็นแนวทางพยากรณผ์ลท่ีจะเกิดขึน้จากการใชรู้ปแบบได้
สามารถตรวจสอบไดด้ว้ยการสงัเกตและการหาขอ้สนบัสนนุดว้ยขอ้มลูเชิงประจกัษไ์ด ้

3. รูปแบบ ควรต้องระบุหรือชีใ้ห้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องท่ีศึกษา
ดงันัน้นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณไ์ดแ้ลว้ ควรใชใ้นการอธิบายปรากฎการณ์
ไดด้ว้ย 

4. นอกจากคุณสมบัติต่าง ๆ ดังกล่าวมาแลว้ รูปแบบควรเป็นเครื่องมือใน
การสรา้งมโนทศันใ์หม ่และการสรา้งความสมัพนัธข์องตวัแปรในลกัษณะใหม่ 

ชยัยงค ์พรหมวงศ ์และคณะ (2544, p. น. 7) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัการจดัระบบ 
หรือการพฒันาระบบ โดยมีขัน้ตอน ดงันี ้

1. การวิเคราะหร์ะบบ (System analysis) เป็นวิธีการระบุถึงองคป์ระกอบ
และความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบท่ีมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภายในกับ 



  85 

องคป์ระกอบภายนอก การจัดเรียงองคป์ระกอบ ทรพัยากรท่ีตอ้งใช้ กลุ่มเป้าหมายผู้ใชร้ะบบ
ภารกิจท่ีจะตอ้งด าเนินการ และผลผลิตหรือบรกิารท่ีจะเสนอแก่กลุม่เปา้หมาย ควรวิเคราะห ์ดงันี  ้

1.1 วิเคราะหป์ณิธาน 
1.2 วิเคราะหจ์ดุมุง่หมายและวตถัปุระสงค ์ 
1.3 วิเคราะหห์นา้ท่ี 
1.4 วิเคราะหภ์ารกิจ  
1.5 วิเคราะหเ์ครื่องมือ  ส่ือ หรือชอ่งทาง  
1.6 วิเคราะหว์ิธีการ  
1.7 วิเคราะหก์ารตรวจสอบ ควบคมุ และการประเมิน 

2. การสังเคราะหร์ะบบ (System synthesis) เป็นการน าขอ้มูลท่ีไดม้าไปใช้
ในการสรา้งระบบใหม ่โดยการน าองคป์ระกอบ ความสมัพนัธ ์ทิศทาง ล าดบัขัน้ตอนของระบบใหม่ 

3. การสรา้งแบบจ าลอง (System modeling) เป็นขัน้ตอนการส่ือสารระบบท่ี
สรา้งขึน้มาใหม ่เพ่ือสะดวกตอ่การน าไปใชโ้ดยการเขียนแบบจ าลองแบบใดแบบหนึ่ง ดงันี ้

3.1 แบบรูปภาพหรือหุน่จ  าลองของจรงิ เชน่ ภาพวาด หุน่จ  าลอง 
3.2 แบบจ าลองเปรียบเทียบ เช่น นาฬิกา เป็นแบบจ าลองของเวลา หรือ

สีแดง ขาว น า้เงิน ของธงชาตไิทย เป็นแบบจ าลองท่ีอปุมาอปุมยขัองชาต ิศาสนา พระมหากษัตรยิ ์
3.3 แบบจ าลองสญัลกัษณ ์เชน่ สญัลกัษณท์างคณิตศาสตร ์ 
3.4 แบบจ าลองแนวคิด เช่น แบบจ าลองท่ีแทนดว้ยภาพ แผนภูมิ หรือ

แผนภาพแบบต่าง ๆ แบบจ าลองท่ีช่วยอธิบายขัน้ตอนของระบบ และช่วยในการส่ือสารใหท้ราบ
ขัน้ตอนและการควบคมุ ซึ่งจะสามารถท านายไดว้า่เม่ือด าเนินการแลว้จะเกิดอะไรขึน้บา้ง 

4. การทดสอบระบบ (System testing) เม่ือพัฒนาระบบ ก าหนดขั้นตอน
และเป็นแบบของแบบจ าลองแลว้ ไดร้ะบบใหม่ซึ่งเป็นตน้แบบเรียกว่า “ตน้แบบระบบ” (System 
prototype) แต่ก็ยังไม่แน่นอนว่าระบบท่ีพัฒนาขึ ้นมานี ้ จ ะสามารถท างานได้และบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องต้นแบบระบบนี้ไปทดสอบระบบใน
สถานการณจ์ าลอง (Systems Simulation) กล่าวคือน าระบบไปใชใ้นสถานการณท่ี์ใกลค้วามเป็น
จรงิมากท่ีสดุ 

ส่วน บุญชม  ศรีสะอาด (2553, pp. น. 104-106) กล่าวถึง การวิจยัเก่ียวกบัการ
พฒันารูปแบบนัน้ อาจท าได ้2 ขัน้ตอน ดงันี ้
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1. การสรา้งหรือพัฒนารูปแบบ ซึ่งผู้วิจัยจะสรา้งหรือพัฒนารูปแบบขึน้มา
ก่อน ซึ่งมักเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน โดยการศึกษาคน้ควา้ทฤษฎีแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้ง
รูปแบบตา่งๆ ท่ีมีผูพ้ฒันาขึน้มาแลว้ในเรื่องเดียวกนัหรือเรื่องอ่ืน ๆ แลว้น าผลการศกึษาหรือผลกา
รวิจยท่ีัเก่ียวขอ้งนัน้มาวิเคราะหส์ภาพการณต์า่ง ๆ จะช่วยใหก้ าหนดองคป์ระกอบหรือตวัแปรตา่ง 
ๆ ภายในรูปแบบ รวมทัง้ลกัษณะของรูปแบบ และ ในการพฒันารูปแบบนัน้ตอ้งใชห้ลกัเหตผุลเป็น
รากฐานส าคญั โดยการศกึษาคน้ควา้ท่ีรอบดา้นและครอบคลุม จึงจะเกิดประโยชนต์อ่การพฒันา
ตน้แบบระบบ 

หลักการสรา้งรูปแบบแลว้ตอ้งมีการพิจารณาและปรับปรุงรูปแบบ อาจท า
โครงสรา้งขึน้มาก่อน แล้วด าเนินการปรับปรุงรูปแบบ โดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศท่ีได้จาก
การศกึษาคน้ควา้แนวคิด หลกัการและทฤษฎีตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซีงมีสาระส าคญั ไดแ้ก่ โครงสรา้ง  
องคป์ระกอบ ตวัแปร และกิจกรรม ทัง้นีเ้พ่ือใหไ้ดรู้ปแบบท่ีชัดเจนและเหมาะสม ผูว้ิจัยสามารถ
อาศยัผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณาความถกูตอ้งและความเหมาะสมได ้

2. การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ เม่ือพฒันาได้รูปแบบตน้แบบแลว้ 
จ าเป็นต้องมีการทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบดังกล่าว  เหตุผลส าคัญคือ “รูปแบบนั้น
พฒันาขึน้มาจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจยัของคนอ่ิน” หรือไดผ้่านการพิจารณา
โดยผูเ้ช่ียวชาญแลว้ก็ตาม แต่เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐานเท่านัน้ ดงันัน้ จึงจ  าเป็นตอ้งมีการ
เก็บรวบรวมขอ้มลูในสถานการณจ์ าลองหรือในสถานการณจ์ริง เพ่ือทดลองว่ารูปแบบนัน้มีความ
เหมาะสมหรือไม ่มีความ ถกูตอ้ง และมีความสมบรูณห์รือไมเ่พียงใด 

เก่ียวกับการน ารูปแบบไปทดลองใชนี้ ้Eisner (1976, pp. p. 192-193) ไดเ้สนอ
แนวคดิเก่ียวการตรวจสอบรูปแบบโดยการใชผู้ท้รงคณุวฒุิหรือผูเ้ช่ียวชาญ ดงันี ้

1. การประเมินแบบอิงเป้าหมายหรือวัตถุประสงค ์(Goal –based model) 
เพ่ือการตอบสนองปัญหาและความตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้ง ตามรูปแบบของการประเมินแบบ
สนองตอบ (Responsive model) หรือกระบวนการตดัสินใจ (Decision Making model) อย่างใด
อย่างหนึ่ง แต่การประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิจะวิเคราะหว์ิจารณ์อย่างลึกซึง้ เฉพาะในประเด็นท่ี
น ามาพิจารณาซึ่งไม่จ  าเป็นตอ้งเก่ียวโยงกบัวตัถปุระสงค ์ หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ
เสมอไป อาจผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ตามวิจารณญาณของ
ผูท้รงคณุวฒุิ เพ่ือใหไ้ดข้อ้สรุปเก่ียวกบัคณุภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสม 

2. การประเมินท่ีเนน้ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง (Specialization) เรื่องท่ีจะ 
ประเมินโดยท่ีพฒันามาจากรูปแบบการวิจารณง์านศลิป์ (Art Criticism) ท่ีมีความละเอียดออ่น 
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ลกึซึง้และตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดบัสงูเป็นผูว้ินิจฉยั เป็นการวดัคณุคา่ของรูปแบบ  จงึอาจไม่ 
ตอ้งใชเ้ครื่องมือใด ๆ แตใ่ชค้วามรู ้ความสามารถ และประสบการณข์องผูป้ระเมินอยา่งแทจ้รงิ 

3. การประเมินโดยใช้ตัวบุคคลหรือผู้ทรงคุณวุฒิ  เป็นเครื่องมือในการ
ประเมิน คือ การใหค้วามเช่ือถือว่าผูท้รงคณุวฒุินัน้เป็นผูมี้ความเท่ียงธรรม และ มีดลุยพินิจท่ีดีทัง้
ดา้นมาตรฐานและเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาต่าง ๆ นัน้ เกิดขึน้มาจากประสบการณ์ และความ
ช านาญ 

4. รูปแบบท่ียืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัย
และความถนัดแต่ละคน นับตัง้แต่การก าหนดประเด็นส าคัญท่ีพิจารณาบ่งชีข้้อมูลท่ีตอ้งเก็บ
รวบรวมขอ้มลู การประมวลผล การวินิจฉัยขอ้มูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ การเลือกผูท้รงคณุวฒุิ
จะเนน้ท่ีสถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ ์และการเป็นท่ีเช่ือถือ (High credit) ของวิชาชีพนัน้
เป็นส าคญั 

อุทุมพร (ทองอุไร) จามรมาน (2541, p. น. 23) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับการ
ตรวจสอบรูปแบบว่าจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัในการสรา้งรูปแบบคือ เพ่ือตรวจสอบรูปแบบนัน้ดว้ย
ขอ้มลูเชิงประจกัษ์ การตรวจสอบรูปแบบนัน้มีหลายวิธี โดยอาจใชก้ารวิเคราะหจ์ากหลกัฐานเชิง
คณุลกัษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ(Quantitative) การตรวจสอบรูปแบบจากหลกัฐานเชิง
คณุลกัษณะอาจใชผู้เ้ช่ียวชาญเป็นผูต้รวจสอบ ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลกัฐานเชิงปริมาณ
ใชเ้ทคนิคทางสถิต ิการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคณุลกัษณะ 2 อยา่ง คือ 

1. การตรวจสอบความสมัพนัธค์วามเก่ียวขอ้งและเหตผุลระหวา่งตวัแปร 
2. การประมาณค่าพารามิเตอรข์องความสมัพันธด์งักล่าว ซึ่งการประมาณ

ค่านั้นสามารถประมาณข้ามกาลเวลา กลุ่มตัวอย่างหรือสถานท่ีได้ (Across Time, Sample, 
Sites) หรืออา้งอิงจากกลุ่มตวัอย่างไปยังประชากรไดโ้ดยผลการตรวจสอบน าไปสู่ค  าตอบ 2 ขอ้  
คือการสรา้งรูปแบบใหม ่หรือการปรบัปรุง หรือ พฒันารูปแบบเดมิ 

โดยสรุป การสรา้งและพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิ
ศกึษา) ในครัง้นีผู้ว้ิจยัไดป้ระยุกตใ์ชห้ลกัการสรา้งและพัฒนารูปแบบ ซึ่งเป็นหลกัวิชาการท่ีไดร้บั
การยอมรบั เพ่ือน ามาใชใ้นการสรา้งแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออก โดยมีขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การศกึษาสภาพปัจบุนัและปัญหาการบริหาร
จดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 2) การสรา้งและพฒันาแนวทางการบริหารจดัการศกึษาเรียน
รว่ม(ทวิศกึษา) และ 3) การประเมินแนวทางการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) เพ่ือให้
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มีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนดคือมีองคป์ระกอบครบถ้วนท่ีมีความถูกตอ้ง มีความเป็นไปได ้มี
ความเหมาะสม และมีประโยชน ์

6. แนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ   มัธยมศึกษาตอน
ปลาย (ทวิศึกษา) 

การบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) เป็นกระบวนการของความรว่มมือระหว่าง
โรงเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีจดัการศกึษาระดบัมธัยมศกึษาตอน
ปลายกบัสถานศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาท่ีจดัการศกึษาระดบั ปวช. จึง
ตอ้งมีแนวทางการบรหิารจดัการท่ีเป็นระบบ มีความถกูตอ้ง สามารถน าไปปฏิบตัิใชไ้ดจ้ริง มีความ
เหมาะสม และเป็นประโยชน ์กระบวนการพฒันาแนวทางการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิ
ศกึษา) โดยเป็นไปตามหลกัวิชาการและมีสาระส าคญั ดงันี ้

6.1 การบริหารจัดการศึกษา 
การบรหิารจดัการศกึษาเป็นกระบวนการรว่มกนัจดัการศกึษาเรียนรว่มมีลกัษณะของ

การบรูณาการและรว่มมือกนัระหว่างโรงเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
ท่ีมีจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายกับวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา โดยรว่มกนัทัง้ในดา้นการบริหารจดัการดา้นหลกัสตูรและกระบวนการเรียนการสอน 
ดา้น บคุลากร ดา้นงบประมาณ และดา้นส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี ดงันัน้ผูร้บัประโยชนโ์ดยตรง
คือนักเรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย การบริหารจึงควรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้
บรรลุมาตรฐานคณุภาพการศึกษา ทัง้มาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และมาตรฐานการจดัการ
อาชีวศกึษา ดงันี ้

6.1.1 การบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียนสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน โดยโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา (สพม.) ตัง้อยู่ในพืน้ท่ีทั่ว
ประเทศ ภารกิจหลักส าคัญ 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บรหิารงานบคุคล และการบรหิารทั่วไป มุ่งบริหารหลกัสตูรสถานศกึษาและจดัการเรียนการสอนท่ี
สอดคล้องหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ.2551 มุ่งให้บรรลุเป้าประสงค ์ได้แก่ 
มาตรฐานท่ี 1 ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด ทั้งในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการและ
คณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์มาตรฐานท่ี 2 โดยใชก้ารจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ี
ไดม้าตรฐาน และ มาตรฐานท่ี 3) อาศยัการบรหิารจดัการศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ 
ไดม้าตรฐาน (กระทรวงึกษาธิการ, 2561 ข, p. น. 1) 
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6.1.2 การบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศกึษา ไดแ้ก่ วิทยาลยัเทคนิค, วิทยาลยัการอาชีพ, วิทยาลยัอาชีวศกึษา วิทยาลยัสารพดัช่าง
ท่ีตัง้อยู่ในพืน้ท่ีต่าง ๆ ทั่วประเทศ ภารกิจหลกัส าคญัคือบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้ง
หลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) พ.ศ. 2556 มุ่งใหบ้รรลเุป้าประสงคก์ารสรา้งเสริมผูเ้รียน
ใหมี้ความรู ้ทกัษะความช านาญดา้นวิชาชีพ รวมทัง้มีคณุลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีหลกัสูตร
ก าหนด ไดแ้ก่ มาตรฐานท่ี 1 คณุลกัษณะของผูส้  าเร็จการศกึษาอาชีวศกึษาท่ีพึงประสงค ์ 1) ดา้น
ความรู ้2) ด้านทักษะและการประยุกตใ์ช้ 3) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค ์มาตรฐานท่ี 2 การจดัการอาชีวศึกษาด้าน 1) หลักสูตรอาชีวศึกษา 2) ดา้นการจัดการ
เรียนการสอนอาชีวศึกษา 3) ดา้นการบริหารจัดการ และ 4) ดา้นการน านโยบายสู่การปฏิบัติ
มาตรฐานท่ี 3 การสรา้งสงัคมแห่งการเรียนรู ้ทัง้ใน 1) ดา้นความรว่มมือในการสรา้งสงัคมแห่งการ
เรียนรู ้และ 2) ดา้นนวตักรรม สิ่งประดษิฐ์ งานสรา้งสรรค ์งานวิจยั (กระทรวงศกึษาธิการ, 2561 ก, 
pp. น. 1-2) ดังนั้น สถานศึกษาท่ีสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐานและ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงตอ้งปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดมรรคผลและไดม้าตรฐาน
ตามท่ีก าหนด 

กระบวนการบริหารจดัการศึกษา ทัง้ในสถานศึกษาสังกัดส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐานและสถานศกึษาสงักัดส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นิยมใชก้าร
บริหารจัดการตามหลักการบริหารท่ีหลากหลายอย่างบูรณาการ ได้แก่ การบริหารเชิงระบบ 
(System Approach) การบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) เนน้การ
บ ริห า รก า ร เป ล่ี ย น แป ล ง  (Change management) ก ารบ ริห า ร เชิ ง ก ล ยุ ท ธ์  (Strategic 
Management) และการบริหารโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน (School Based management)  โดย
มีเปา้ประสงคเ์ดียวกนัคือเกิดคณุภาพการศกึษาตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

อย่างไรก็ตาม ปัญหาท่ีพบและเป็นสาเหตขุองการขาดแคลนแรงงานคือสดัส่วนการ
เรียนต่อระหว่างสายสามัญศึกษากับสายอาชีพท่ีไม่เปล่ียนแปลง ซึ่งผูเ้รียนมีค่านิยมเรียนสาย
สามัญมากกว่าสายอาชีพส่งผลใหต้ลาดแรงงานมีความตอ้งการแรงงานสูง โดยเฉพาะแรงงาน
ฝี มือด้านอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีใน เขตพัฒ นาพิ เศษภาคตะวันออก ดังนั้นทาง
กระทรวงศกึษาธิการจึงก าหนดใหมี้นโยบาย“โครงการจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษา
และมัธยมศึกษาตอนปลาย” ขึน้มา เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายใน
สถานศึกษาสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานไดศ้ึกษาเรียนรูด้า้นวิชาชีพเพ่ือ
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เป็นพืน้ฐานในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อในสายวิชาชีพ และสามารถเป็นแรงงานท่ีมี
คณุภาพในตลาดแรงงานตอ่ไป 

การจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) นบัจากปีการศกึษา 2558 จวบจนถึงปัจจบุนั 
พบวา่มีแนวการจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ดงันี ้

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560, p. น. 9) ได้เสนอไว้ในเอกสาร
ประกอบการปฏิบัติงานการจัดการศึกษาร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  
(ทวิศกึษา) วา่ควรจดัเป็น 2 แนวทาง คือ 

แนวทางท่ี 1 ใหน้กัเรียนลงทะเบียนเรียนเป็นผูเ้รียนทัง้สองสถานศึกษา โดยมีการ
ระบช่ืุอสถานศกึษาท่ีรว่มจดัการศกึษาอย่างชดัเจน ใหเ้รียนหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ และ
หลักสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐานควบคู่กันทั้งสองหลักสูตร จบแลว้ไดวุ้ฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) และวฒุิมธัยมศกึษาตอนปลาย (ม.6) 

แนวทางท่ี 2 ให้ผู้เรียนขึน้ทะเบียนเป็นนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานตามปกติ แลว้ใหเ้รียนหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนปลายท่ีเนน้
วิชาชีพ คือในกลุ่มวิชาเพิ่มเติมใหเ้รียนรายวิชาชีพจากหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพจบแลว้ได้
วุฒิมัธยมศึกษาตอนปลาย และให้ขึน้ทะเบียนเป็นนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยให้น าผลการเรียนรายวิชาใน
หลักสูตร ม.ปลายมาขอเทียบโอนผลการเรียนสู่รายวิชาในหลักสูตร ปวช. และ ตอ้งลงทะเบียน
เรียนรายวิชาตามหลกัสตูร ปวช.อยา่งนอ้ย 1 ภาคเรียน จงึจะไดว้ฒุิประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) 

ในขณะท่ี ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2558, pp. น. 3-4) เสนอไว้
วา่ควรจดัการศกึษาเรียนรว่มใน 3 ลกัษณะ ดงันี 

ลกัษณะท่ี 1 วิธีการ คือ ลงทะเบียนเป็นนกัเรียนของสถานศกึษาสงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ใหเ้รียนหลกัสตูรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) จบการศกึษาแลว้
ไดร้บัวฒุิประกาศนียบตัรวิชาชีพจากสถานศึกษาสงักัดส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
โดยมีจดัการเรียนการสอน 2 รูปแบบ ดงันี ้

แนวทางท่ี  1 บุคลากรสถานศึกษาสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศกึษาไปสอนท่ีโรงเรียนสงักดั ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

แนวทางท่ี 2 โรงเรียน ส่งนักเรียนไปเรียนท่ีสถานศึกษาสังกัด ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
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ลกัษณะท่ี 2 วิธีการ คือ ลงทะเบียนเป็นนกัเรียนของสถานศกึษาสงักดั ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เรียนหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนปลายท่ีเนน้วิชาชีพ นกัเรียน
จบการศึกษาแล้ว ได้รับวุฒิมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน แลว้ใหเ้รียนต่อหลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) จากสถานศึกษา
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ด าเนินการได ้2 แนวทาง ดงันี ้

แนวทางท่ี 1 นกัเรียนไดร้บัวฒุิมธัยมศกึษาตอนปลายท่ีเนน้วิชาชีพ และเทียบ
โอนผลการเรียนเพ่ือเรียนต่อหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาอีก 1 ภาคเรียน จงึไดร้บัวฒุิ ปวช. 

แนวทางท่ี 2 นกัเรียนไดร้บัวฒุิมธัยมศกึษาตอนปลายท่ีเนน้วิชาชีพ  สามารถ
เรียนตอ่หลกัสตูรประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) ได ้โดยไม่ตอ้งเรียนปรบัพืน้ฐานวิชาชีพ ใช้
เวลาเรียนหลกัสตูร ปวส. ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี จงึไดร้บัวฒุิ ปวส. 

ลักษณะท่ี 3 วิธีการ  คือ ให้นักเรียนลงทะเบียนเป็นนักเรียนของสถานศึกษา
สงักดัส านกังานคณะ กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เรียนหลกัสตูรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) 
โดยมีสถานศกึษาสงักัด ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นพ่ีเลีย้ง ทัง้นี ้ใหเ้ป็นไปตาม
หลกัเกณฑก์ารขอเปิดสอนหลกัสตูรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ดว้ย 

ปัจจบุนั มีการขยายโครงการท่ีใหโ้อกาสแก่นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ทัง้ใน
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  รวมทัง้
ส  านกังานการศกึษานอกระบบและตามอธัยาศยั (กศน.) อีกดว้ย 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561 ข) ได้น าเสนอผลการวิจัยการจัด
การศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ของกระทรวงศึกษาธิการในระหว่างปีการศึกษา 2558 - 2559 
พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่บริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมไดผ้ลค่อนขา้งดี แต่ก็พบปัญหาส าคญั 5 
ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารจดัการ 2) ดา้นหลกัสูตรและการเรียนการสอน 3) ดา้นบุคลากร 4) 
ดา้นงบประมาณ และ 5) ด้านส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี โดยมีปัญหาอยู่ในระดับมาก จึง
นบัเป็นปัญหาส าคญัของการจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) นอกจากนีเ้ขตพฒันาพิเศษภาค
ตะวนัออกจัดเป็นเขตอุตสาหกรรมเป้าหมายพิเศษท่ีเนน้นวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ซึ่ง 
ส  านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2561) รายงานประจ าปีว่าแนวทางการจัดการศึกษา
เรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ยังมีปัญหาทั้งในด้านหลักสูตร การเรียนการสอน การบริหารจัดการ  
งบประมาณ และบคุลากร รวมทัง้ความไมต่อ่เน่ืองของนโยบายอีกดว้ย 
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โดยสรุป การจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย 
(ทวิศึกษา) เป็นสิ่งส าคญัและจ าเป็นต่อการเพิ่มก าลังคนสายวิชาชีพ และ การจดัการศึกษาเพ่ือ
การมีงานท า และการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศ  ซึ่งมีการจัดการศึกษาท่ีหลากหลาย
แนวทาง ยังขาดความชัดเจน ยังไม่มีสารสนเทศในปัจจุบนัท่ีระบุไดว้่า “แนวทางการบริหารจัด
การศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) แบบใดท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล” โดยเฉพาะอยา่งยิ่งคือการ
จดัการศกึษาเรียนร่วมฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ท่ีตอ้งการแรงงานจ านวน
มากเพ่ือรองรบัอุตสาหกรรมกลุ่มเป้าหมายพิเศษใหไ้ดใ้นอนาคต ควรมีแนวทางการจดัการศกึษา
เรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) อยา่งไรจงึจะเหมาะสม 

ดงันั้น หากมีแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ท่ีมีคุณภาพ   
และเหมาะสมแลว้ จะสามารถสนองนโยบายส าคญัของประเทศได ้โดยผูจ้บการศึกษามีงานท า
และเป็นก าลงัส าคญัในการพัฒนาประเทศชาติสืบไป ผูว้ิจัยจึงประสงคจ์ะสรา้งและพัฒนาแนว
ทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา (ทวิศึกษา) ท่ี
เหมาะสมกบัเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

7. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
ผูว้ิจยั ไดศ้กึษา คน้ควา้ รวบรวมงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งประกอบดว้ยสาระส าคญั ไดแ้ก่ การ

จดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) รูปแบบและการพฒันารูปแบบ: ประยุกตใ์ชเ้พ่ือการสรา้งและ
พฒันาแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) การประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
และ ความรว่มมือระหวา่งองคก์าร จงึน าเสนอดงัตอ่ไปนี ้

7.1 งานวิจัยในประเทศ 
สุวิไล  เปรมศรีรตัน ์และ คนอ่ืน ๆ (ม.ป.ป., pp. น. ก-ค) ไดศ้ึกษาเรื่องการพัฒนา

รูปแบบการจดัการศกึษาในเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ มีเปา้หมายเพ่ือ 1) ศกึษาขอ้มลูเก่ียวกบัเขต
เศรษฐกิจพิเศษและการจัดการศึกษาบูรณาการในเขตเศรษฐกิจพิเศษตามแนวชายแดนของ
ประเทศไทย 2) เพ่ือศึกษาสารวจตน้ทุนดา้นชาติพันธุ์ ภาษา และวัฒนธรรมของเยาวชน  และ
ประชากรในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 3) เพ่ือวิเคราะหผ์ลจากการออกแบบการจดัการศกึษาบรูณาการ
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ ตามบรบิทตน้ทนุและศกัยภาพของพืน้ท่ี รวมทัง้ตามยทุธศาสตรก์ารพฒันา
ของแต่ละพืน้ท่ี และ 4) เพ่ือน าไปสู่การให้ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท่ีเหมาะสมในเขตเศรษฐกิจพิเศษ ผลการศึกษาพบว่ารูปแบบการจดัการศึกษาในเขต
เศรษฐกิจพิเศษของแต่ละจงัหวดัท่ีสอดคลอ้งกัน โดยแบง่เป็น  5 ประเด็น ไดแ้ก่ ขอ้มลูดา้นการจดั
การศึกษาทั่วไปในแต่ละจงัหวดั กระบวนการจดัท าแผนการศึกษาในพืน้ท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษแต่
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ละจงัหวดั รูปแบบการจดัการศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษแตล่ะระดบัชัน้ในแตล่ะจงัหวดั ผลการ
ปฏิบตัิงานของสถานศกึษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษแตล่ะจงัหวดั ขอ้เสนอแนะดา้นการจดัการศกึษา
จากผูป้ระกอบการในแตล่ะจงัหวดั หากพิจารณาเขตเศรษฐกิจพิเศษตามแนวชายแดนในประเทศ
ไทยทัง้ 10 แหง่แลว้ พบวา่มีการตัง้เปา้หมายเศรษฐกิจดา้นตา่ง ๆ โดยพิจารณาจากตน้ทนุเชิงพืน้ท่ี
หากมีการพิจารณาต้นทุนท่ีมองไม่เห็น เช่น “ต้นทุนด้านภาษา วัฒนธรรม สายสัมพันธ์ และ
ประวตัิศาสตร”์ ซึ่งแฝงอยู่ในพืน้ท่ีย่อมท าใหเ้ห็นถึง “ศกัยภาพท่ีสงูขึน้” ของประชากรในเขตเหล่านี ้
ซึ่งเกิดประโยชนต์อ่การก าหนดทิศทาง ท าใหเ้ปา้หมายของเขตพืน้ท่ีเศรษฐกิจพิเศษเหล่านีช้ดัเจน
ยิ่งขึน้ อีกทัง้ยังเป็นการเพิ่มพลังใหก้ับอีก  2 เสาหลักของประชาคมอาเซียน ไดแ้ก่ เสาหลักดา้น
การเมืองความมั่นคง (APSC) และ เสาหลกัดา้นสงัคมวฒันธรรมอาเซียน (ASCC) นอกเหนือจาก
เสาหลกัดา้นเศรษฐกิจ (AEC) อีกดว้ย 

ธานินทร์  ศรีชมภู  (2557) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมี
วัตถุประสงคเ์พ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีวตัถุประสงค ์1) เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางในการ
บรหิารงานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีสถานศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 2) 
เพ่ือสรา้งรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3) เพ่ือประเมินความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชนข์องรูปแบบ
การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่าการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะ กรรมการการอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วย  4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการผลผลิต และปัจจัยเง่ือนไข
ความส าเร็จ รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ท่ีเป็นกลไกการขับเคล่ือนใหป้ระสบ
ความส าเร็จ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารงานระบบทวิภาคีในสถานศึกษา ประกอบด้วย  2 
องคป์ระกอบย่อย คือ คณะกรรมการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 7 หนา้ท่ี ขอบข่ายงานการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี 8 ภารกิจ กระบวนการ ประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์ร การน าหรือการสั่งการ  การ
ลงมือปฏิบตัิการควบคมุตรวจสอบและประเมิน และการปรบัปรุงและพฒันา สมรรถนะทางวิชาชีพ
ของผูส้  าเรจ็การศกึษาอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 3 สมรรถนะ และปัจจยัเง่ือนไขความส าเร็จในการ
บรหิารงานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี การประเมินรูปแบบการบริหารงานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี
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ในสถานศึกษา สงักัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีพัฒนาขึน้มีความเป็นไปไดก้าร
น าไปปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมากและมีประโยชนอ์ยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

วฒุิชยั รตันวารีพนัธ ์(2560) ไดศ้กึษาเรื่องรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรว่มใน
โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือ
สรา้งและประเมินรูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรว่มในโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักัดส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ผลการศกึษาพบวา่ รูปแบบการบริหารการจดัการเรียนรว่มใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีองคป์ระกอบหลกั 4 
ดา้น ไดแ้ก่ 1) การบริหารการจดัการเรียนรว่มดา้นนกัเรียนมีองคป์ระกอบย่อยคือการวางแผน การ
ท าความเข้าใจ การคัดกรอง การส่งเสริมพัฒนาการ การประเมิน ปรบัปรุง 2) การบริหารการ
จดัการเรียนรว่มดา้นสภาพแวดลอ้ม มีองคป์ระกอบย่อยคือการวางแผน การมีหอ้งจดักิจกรรม มี
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรูค้รูมีความรูเ้ขา้ใจและมีเจตคติท่ีดีตอ่การเรียนรว่มการประเมิน
ปรบัปรุง 3) การบริหารการจดัการเรียนรว่ม ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน มีองคป์ระกอบย่อยท่ี
ส าคญัคือ การวางแผน แผน IEP/IIP การใชส่ื้อสอนเสรมิ การมีรางวลัเสรมิแรง  การสรา้งเครือข่าย 
การประเมิน  ปรบัปรุง 4) การบรหิารการจดัการเรียนรว่มดา้นเครื่องมือในการจดัการเรียนการสอน
มีองคป์ระกอบย่อยท่ีส าคญั คือ การวางแผน ระบบคดัแยกส่งต่อการระดมทรพัยากรสารสนเทศ 
การประเมินปรบัปรุงผลการประเมินรูปแบบการบรหิารการจดัการเรียนรว่มในโรงเรียนมธัยมศกึษา 
สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า ในภาพรวมมีความเป็นไปได ้ความ
เหมาะสม และความเป็นประโยชนอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

อญัชลา เกลีย้งแกว้ (2560) ไดศ้ึกษาเรื่องการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการเรียน
รว่มของโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาสภาพปัจจุบนัและความ
ตอ้งการในการบริหารการจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร และพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วมของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า
สภาพการบริหารการจดัการมีค่าเฉล่ียการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ทัง้ในประเด็นย่อยและ
ภาพรวมของดา้น ส่วนค่าเฉล่ียระดบัความตอ้งการอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้นทัง้ประเด็นย่อย
และภาพรวมดา้นเม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างปรากฏว่ามีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 ทุกดา้น รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนร่วม ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ 
คือ 1) ดา้นการจดัการความพรอ้มของนกัเรียนและบคุลากร  2) ดา้นบริหารการจดัสภาพแวดลอ้ม 
3) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 4) ดา้นการประสานความรว่มมือกับชุมชน ส่วนการพิจารณา
ค่าดรรชนีความตอง้การ (PNI) 3 อันดบัแรกของแต่ละดา้น  พบว่า การจัดการความพรอ้มของ
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นกัเรียนและบุคลากร ไดแ้ก่ โรงเรียนมุ่งมั่นเป็นผูน้  าดา้นการจดัการศกึษาส าหรบัผูเ้รียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนก าหนดนโยบาย แนวทางการด าเนินงาน บทบาทของบุคลากร 
และรูปแบบการจัดการเรียนร่วม และโรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ในการจัดการเรียนร่วมให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ ดา้นบริหารการจัดสภาพแวดลอ้ม ไดแ้ก่ โรงเรียนเอือ้อ านวยต่อบุคลากร  ผู้ท่ี
เก่ียวขอ้งขอ้งในการปฏิบตัิงานโรงเรียนดแูลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนและ
โรงเรียนมีการประสาน และพัฒนาเครือข่ายการศึกษาในการจัดการเรียนร่วม ดา้นการบริหาร
จัดการหลักสูตร ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการจัดกระบวนการคัดกรองเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษและ
นกัเรียนเรียนร่วมไดเ้รียนรูแ้ละมีโอกาสในการท ากิจกรรมร่วมกับนกัเรียนปกติ โรงเรียนจดัระบบ
การรบัสมคัรการจดัเขา้ชัน้เรียนของนกัเรียนเรียนรว่มไดอ้ยา่งถกูตอง้เหมาะสม โรงเรียนมีการใชส่ื้อ
เทคนิควิธีการในการจดักิจกรรมท่ีเป็นรูปแบบเฉพาะเด็กท่ีมีความบกพรอ่งในการเรียนรู ้ดา้นการ
ประสานความร่วมมือกับชุมชน ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการแต่งตัง้กรรมการสถานศึกษา โรงเรียนเน้น
คณุภาพการท างาน และ โรงเรียนใชข้อ้มูลพืน้ฐานเก่ียวกับเด็กเรียนรว่มในการส่งเสริมการเรียนรู้
และพฒันา 

อดุมศกัดิ ์ มีสขุ (2560) ไดศ้กึษาเรื่องการพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศกึษาระบบ
ทวิภาคี สาขาช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขาช่าง
อตุสาหกรรมในสถานศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) พฒันารูปแบบการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขาช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง ผลการศึกษาพบว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขาช่าง
อตุสาหกรรม สถานศกึษาสงักดัสถาบนัการอาชีวศกึษาภาคกลางมีปัญหาดา้นการจดัการเรียนการ
สอน การจดัท าหลกัสูตรการประชาสมัพนัธแ์ละการประสานงาน การนิเทศการศกึษา และการวดั
ประเมินผลทางการศึกษา รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขาช่างอุตสาหกรรม 
ประกอบด้วยปัจจัยการจัดการเรียนการสอนการจัดท าหลักสูตร การประชาสัมพันธ์และการ
ประสานงาน การนิเทศการศกึษาและการวดัและประเมินผลทางการศกึษา ปัจจยัทัง้หมดสามารถ
อธิบายความส าเร็จของการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาช่าง
อตุสาหกรรมไดร้อ้ยละ 82.90 โดยปัจจยัท่ีมีผลสงูสดุไดแ้ก่ การจดัการเรียนการสอน รองลงมา คือ 
การวดัและประเมินผลทางการศกึษาการนิเทศการศกึษาการประชาสมัพนัธแ์ละการประสานงาน 
การจัดท าหลักสูตรของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขาช่างอุตสาหกรรม มีความ
สอดคลอ้งกับขอ้มลูเชิงประจกัษ์ท่ีไดจ้ากกลุ่มตวัอย่างดงัแสดงดว้ยค่าสถิติประจ ารูปแบบ คือ ค่า
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ไคสแควร ์= 637.351 มีค่าองศาความเป็นอิสระ =378 คา่ความน่าจะเป็น = 0.058 ค่าดชันีระดบั
ความสอดคล้อง GFI = .960 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน = 0.923 มีค่าดัชนีวัดระดับความ
สอดคลอ้งเชิงสมัพทัธ ์= 0.982 คา่ดชันีรากท่ีสองของคา่เฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ = 0.038  มี
คา่รากท่ีสองของคา่เฉล่ียคลาดเคล่ือนก าลงัสองของการประมาณคา่ = 0.042 

ณรงค ์ อภัยใจ (2560)  ไดศ้ึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริม
อาชีพส าหรบัเด็กดอ้ยโอกาสในโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ เพ่ือ 1) ศกึษาสภาพและแนวทาง
ในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมอาชีพเด็กด้อยโอกาส   2) สรา้งรูปแบบการบริหารจัด
การศึกษาเพ่ือส่งเสริมอาชีพเด็กดอ้ยโอกาส    3) ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมอาชีพเด็กดอ้ยโอกาส  ผลการศึกษาพบว่าสภาพและแนวทางในการบริหารจดัการศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมอาชีพส าหรบัเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ  ประกอบดว้ย  4 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ ผลผลิต และสภาพแวดลอ้ม ผลการสรา้งรูปแบบ
การบริหารจดัการศกึษา ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นปัจจยัน าเขา้ ประกอบดว้ย 4 
ดา้น คือ ด้านวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ และด้านบริหารทั่ วไป 2) ด้าน
กระบวนการ  ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน คือ การวางแผนการด าเนินงาน การตรวจสอบ การปรบัปรุง
และการรายงานผล มีการประสานงานเป็นกลไกการขับเคล่ือน  3) ดา้นผลผลิต ไดแ้ก่ คุณภาพ
ผูเ้รียน  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ เง่ือนไขความส าเร็จ 2 เง่ือนไข ไดแ้ก่ 1) หน่วยงานตน้
สงักดัมีนโยบายสนบัสนนุอย่างตอ่เน่ือง และ 2) มีองคก์รภายนอกใหก้ารสนบัสนนุอย่างสม ่าเสมอ 
และพบว่าผลการประเมินรูปแบบมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากและมี
ประโยชนอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

สมศรี  เณรจาที (2560) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี  21 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
องคป์ระกอบการบริหารสถานศกึษาและสรา้งรูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพฒันาคณุภาพ
ของผูเ้รียนและยืนยนัรูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพฒันาคณุภาพผูเ้รียนใหมี้คณุลกัษณะ
พึงประสงคใ์นศตวรรษท่ี 21 ผลการศกึษาพบว่า องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารสถานศกึษา 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนใหมี้คุณลักษณะพึงประสงคใ์นศตวรรษท่ี  21 พบว่า มีจ  านวน 5 
องคป์ระกอบ และตวัแปรในทุกองคป์ระกอบมีค่าน า้หนัก อยู่ระหว่าง  0.668 - 0.952 ตามล าดบั 
น า้หนักองคป์ระกอบรวมคือการวางระบบการบริหารและพัฒนาองคก์รอย่างมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน จ านวน  59 ตัวแปร การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูโ้ดยมีวิจัยเป็นฐาน 
จ านวน 6 ตวัแปร การบริหารจดัการทรพัยากรและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพจ านวน  5 ตวั
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แปร การจัดการเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีและการส่ือสาร 5 ตัวแปร และการ
พฒันาระบบขอ้มลูและสารสนเทศเพ่ือบริหารจดัการทรพัยากรและงบประมาณ จ านวน  5 ตวัแปร 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพึงประสงคใ์น
ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งรูปแบบท่ีมีความเหมาะสม ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบคือ การวางระบบการ
บรหิารและพฒันาองคก์รอย่างมีส่วนรว่มทกุภาคส่วน การพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรียนรู้
โดยมีวิจัยเป็นฐาน การบริหารจัดการทรพัยากร/งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการ
เรียนรูใ้ห้ผู้เรียนมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีและการส่ือสารและการพัฒนาระบบข้อมูลและ
สารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณ  การประเมินรูปแบบการบริหาร
สถานศกึษา เพ่ือพฒันาคณุภาพของผูเ้รียนใหมี้คณุลกัษณะพึงประสงคใ์นศตวรรษท่ี 21 พบวา่ ทกุ
องคป์ระกอบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์

ชนิดาภา  โสหา (2562) ไดศ้กึษาเรื่องการพฒันารูปแบบการจดัการศกึษาแบบ เรียน
รวมของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 โดยมีความมุ่งหมาย
เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  25 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  25 ผล
การศึกษาปรากฏว่า การศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้น
ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นคุณภาพผู้เรียน ส่วนปัญหาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของ
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ดา้นท่ีมีปัญหามากท่ีสุด คือ ดา้นการสรา้งสังคมแห่ง
การเรียนรู ้รูปแบบการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 รวม 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี 1หลกัการของรูปแบบ 
องคป์ระกอบท่ี 2 วตัถปุระสงครู์ปแบบ องคป์ระกอบท่ี 3 ระบบกลไกของรูปแบบ องคป์ระกอบท่ี 4 
วิธีด  าเนินงานของรูปแบบ องค์ประกอบท่ี  5 การประเมินรูปแบบ องค์ประกอบท่ี  6 เง่ือนไข
ความส าเร็จของรูปแบบ ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดข้องรูปแบบการจัดการ
ศกึษแบบเรียนรวมของสถานศกึษามีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ และมีความ 

สว่นงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินความตอ้งการจ าเป็น มีดงันี ้
สุบิน  ยุระรชั (2554) ได้น าเสนอแนวคิดเก่ียวกับการสังเคราะห์งานประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็น มีวัตถุประสงคเ์พ่ือน าเสนอแนวคิดและอธิบายขัน้ตอนการสงัเคราะหง์าน
ประเมินความตอ้งการจ าเป็น โดยการสังเคราะหง์านประเมินความตอ้งการจ าเป็นเป็นการวิจัย



  98 

รูปแบบหนึ่งท่ีอยู่บนฐานการใชข้อ้มลูทุติยภูมิ และสงัเคราะหง์านประเมินความตอ้งการจ าเป็นใน
เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพท่ีท าในหวัขอ้เดียวกัน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือหาขอ้สรุปหรือขอ้คน้พบ
ใหม่แตไ่ม่ไดมุ้่งตดัสินคณุคา่ของงานประเมิน ส าหรบัวิธีการสงัเคราะหง์านประเมินความต้องการ
จ าเป็นอยู่บนรากฐานของการสังเคราะห์งานวิจัยเชิงปริมาณด้วยการวิเคราะห์อภิมานและ
สงัเคราะหง์านวิจยัเชิงคณุภาพ ดว้ยการอภิมานเชิงชาติพันธุว์รรณนาและการออกแบบการวิจัย
แบบผสม เปรียบเทียบและแปลความหมายของขอ้มลู จดุเดน่ของการสงัเคราะห์คือมุง่ศกึษาความ
ตอ้งการจ าเป็นในระดบัองคก์ร ท่ีเกิดจากการสงัเคราะหง์านประเมินความตอ้งการจ าเป็นในระดบั
หน่วยงานย่อยแลว้ไดข้อ้สรุปหรือขอ้คน้พบใหม่ท่ีชดัเจน นอกจากนี ้การสังเคราะหง์านประเมิน
ความต้องการจ าเป็นจึงเป็นเครื่องมือท่ีหน่วยงานต้นสังกัดหรือสถานศึกษาสามารถน ามา
ประยุกตใ์ช้เพ่ือช่วยส่งเสริมและปรบัปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได ้ส าหรบั
กระบวนการสงัเคราะหง์านประเมินความตอ้งการจ าเป็น มี 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การระบุปัญหา
และประเภทของเอกสาร 2) การรวบรวมเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 3) การประเมินขอ้มลูและ
สารสนเทศ 4) การวิเคราะหข์อ้มลู 5) การเขียนรายงาน 

ธีระภาพ  เพชรมาลยักลุ (2557) ไดท้  าการศกึษาการประเมินความตอ้งการจ าเป็น
ของปัจจยัท่ีมีผลตอ่การใชป้ระโยชนว์ิจยัของนิสิตระดบับณัฑิตศกึษาทางการศกึษา มหาวิทยาลยั
ศรีนครินทรวิโรฒ มีจดุประสงคเ์พ่ือประเมินระดบัและความตอ้งการจ าเป็นของปัจจยัท่ีมีผลตอ่การ
ใชป้ระโยชนว์ิจยัของนิสิตบณัฑิตศกึษาทางการศกึษา ซึ่งพบวา่นิสิตบณัฑิตศกึษาทางการศกึษามี
ปัจจยัส่วนบุคคล ดา้นเจตคติ ความเช่ือต่องานวิจยัอยู่ในระดบัปานกลางค่อนขา้งสูง ดา้นความ
เก่ียวขอ้งและมีส่วนรว่มกิจกรรมวิจยัระดบัปานกลาง ดา้นการคน้หาสารสนเทศระดบัปานกลาง 
ยกเวน้ความสามารถใชอิ้นเทอรเ์น็ตสืบคน้ขอ้มูลและจ านวนวิทยานิพนธข์องสถาบันท่ีศึกษามี
คา่เฉล่ียระดบัค่อนขา้งสูง มีปัจจยับริบทแวดลอ้มดา้นการเรียนการสอนเนน้ใชป้ระโยชนว์ิจยัและ
ดา้นการปรึกษาวิทยานิพนธ ์ระดบัปานกลางถึงระดบัค่อนขา้งสูง ดา้นทรพัยากรวิจัยระดบัปาน
กลาง ยกเวน้ทนุอดุหนนุการตีพิมพท่ี์มีระดบัค่อนขา้งต ่า และ มีปัจจยัดา้นงาน วิจยัท่ีใชป้ระโยชน์
ระดบัปานกลางถึงค่อนขา้งสูง งานวิจยัเชิงคุณภาพมีระดบัปัจจยันอ้ยท่ีสุดในกลุ่ม เม่ือพิจารณา
โดยรวมทกุกลุม่ปัจจยัพบวา่ นิสิตบณัฑิตศกึษามีความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสดุในกลุ่มทนุวิจยั คือ 
ทุนอุดหนุนการตีพิมพ ์ทุนสนับสนุนการท าวิจัย ทุนสนับสนุนการน าเสนอผลงานวิจัย ตามดว้ย
ความเร็วการน าวิทยานิพนธ์สู่ระบบ และ การอ่านวารสารวิจัยต่างประเทศ เม่ือพิจารณาโดย
จ าแนกปัจจยัรายดา้นมีความตอ้งการจ าเป็นในกลุ่มปัจจยัส่วนบุคคล ดา้นการคน้หาสารสนเทศ
มากท่ีสุด ไดแ้ก่ การอ่านวารสารวิจัยต่างประเทศ การประชุมวิชาการ จ านวนวิทยานิพนธ์ต่าง
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สถาบนั และการคน้ควา้งานวิจยัต่างประเทศจากอินเตอรเ์น็ตดา้นความมีส่วนร่วมกิจกรรมวิจัย 
ได้แก่ การอบรมความรูว้ิจัยการท ากิจกรรมวิจัยเก่ียวกับปริญญานิพนธ์ในกลุ่มปัจจัยบริบท
แวดล้อม มีความต้องการจ าเป็นด้านทรัพยากรวิจัยมากท่ีสุด คือ ทุนอุดหนุนการตีพิมพ์ ทุน
สนบัสนนุการท าวิจยั ทนุสนบัสนนุการน าเสนอผลงานวิจยั ความเรว็การน าวิทยานิพนธเ์ขา้สูร่ะบบ 
ความทั่ วถึง WIRELESS LAN และ จ านวนคอมพิวเตอรสื์บค้นงานวิจัย  จ  านวนวารสารวิจัย
ตา่งประเทศและตอ้งการวารสารท่ีทนัสมยั ปัจจยัดา้นประเภทงานวิจยัท่ีใชมี้ความตอ้งการจ าเป็น
งานวิจยัเชิงคณุภาพมากท่ีสดุ รองลงมาคืองานวิจยัดว้ยทีมงานวิจยับรูณาการศาสตรง์านวิจยัท่ีใช้
กระบวนการซบัซอ้นท่ีใชส้ถิตวิิเคราะหข์ัน้สงู และงานวิจยับรสิทุธ์ิสรา้งองคค์วามรู ้ตามล าดบั 

นอกจากนี ้ยงัมีงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรว่มมือ ดงัตอ่ไปนี ้
พิสิฐ เทพไกรวลั (2554) ไดศ้ึกษาเรื่องการพฒันารูปแบบเครือข่ายความรว่มมือ

เพ่ือคณุภาพการจดัการศกึษา ในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก มีจดุมุง่หมายเพ่ือพฒันารูปแบบ
เครือข่ายความรว่มมือเพ่ือคณุภาพการจดัการศกึษาโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ผลการศกึษา
พบว่า รูปแบบเครือข่ายความรว่มมือเพ่ือคณุภาพการจดัการศกึษาในโรงเรียนประถมศกึษาขนาด
เล็ก ประกอบดว้ย กระบวนการสรา้งเครือข่าย 6 ขัน้ตอนไดแ้ก่ 1) ขัน้ตระหนกัถึงความจ าเป็นใน
การสรา้งเครือข่าย 2) ขัน้ประสานหน่วยงาน/องคก์รเครือข่าย 3) ขัน้สรา้งพันธสญัญาร่วมกัน 4) 
ขัน้บริหารจัดการเครือข่าย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์6) ขั้นรกัษาความสัมพันธ์อย่างต่อเน่ือง 
องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคณุภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน ประถมศึกษา
ขนาดเล็ก ได้แก่ 1) ลักษณะหรือกิจกรรมส าคัญท่ีเสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของ
เครือข่าย 2) ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพฒันาสมาชิก
เครือข่าย 4) กระบวนการเสริมสรา้งพลังอ านาจ (empowerment) เครือข่าย 5) คุณลักษณะท่ีดี
ของผู้น  าเครือข่าย และ 6) การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล ผลการทดลองใช้
รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
พบว่า กลุ่มบุคคล หน่วยงาน/องค์กร ท่ีสมัครใจรวมกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ กลุ่ม
ผูป้กครองนกัเรียน กลุม่ผูน้  าชมุชน สถาบนัทางศาสนาสถาบนัอดุมศกึษา กลุม่ศษิยเ์ก่า ภมูิปัญญา
ทอ้งถ่ิน โรงพยาบาลชุมชน สถาบนัพัฒนาฝีมือแรงงาน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยได้
ด  าเนินการตามกระบวนการปฏิบตัิงานของเครือข่ายตัง้แตก่ารวิเคราะหบ์รบิทเพ่ือทราบจดุแข็ง จดุ
ท่ีควรพฒันาของการด าเนินงานดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคคล และดา้นบริหารทั่วไป 
แลว้สรุปรวมจดุแข็งและจดุท่ีควรพฒันาของการด าเนินงานแตล่ะดา้น เพ่ือก าหนดเปา้หมายในการ
ท างาน มีการก าหนดวิสัยทัศนพ์ันธกิจ เป้าประสงค ์และจัดท าแผนพัฒนาร่วมกัน มีโครงการ
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เกิดขึน้หลายโครงการในโรงเรียนทั้ง  2 แห่ง การด าเนินงานตามโครงการเสร็จสิน้ในหนึ่งปี
การศึกษา ผลการประเมินโครงการพบว่าส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงการบริหารงานดา้นวิชาการ 
งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไป ส่งผลกระทบต่อนกัเรียนตามขอบข่ายท่ีคาดหวงัสูงกว่าปีท่ี
ผา่นมา 

ดวงทิพย ์วิบูลยศ์กัดิ์ชัย (2555) ไดศ้ึกษาการพัฒนารูปแบบความร่วมมือดา้น
การวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม โดยมีจุดมุ่ งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการ
ด าเนินงานและปัญหาของความรว่มมือดา้นการวิจยัระหว่างมหาวิทยาลยักบัภาคอตุสาหกรรม 2) 
พฒันารูปแบบความร่วมมือดา้นการวิจยัระหว่างมหาวิทยาลยักับภาคอุตสาหกรรมของประเทศ
ไทย และ 3) เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบตัิของรูปแบบ
ความรว่มมือดา้นการวิจยัระหว่างมหาวิทยาลยักับภาคอุตสาหกรรม ผลการศึกษาพบว่า สภาพ
การด าเนินงานความร่วมมือดา้นการวิจัยระหว่างมหาวิทยาลยักับภาคอุตสาหกรรมพบว่ามีการ
ด าเนินงานความร่วมมือโดยแบ่งตามลักษณะการด าเนินงาน 4 ดา้นประกอบดว้ยดา้นหลักการ
ความรว่มมือดา้นโครงสรา้งและกลไกความรว่มมือ ดา้นทรพัยากรท่ีใชส้นบัสนนุความรว่มมือ  และ  
ดา้นกระบวนการด าเนินการความร่วมมือ    ส่วนปัญหาท่ีส าคญัของการด าเนินงานความรว่มมือ
พบว่าทัง้มหาวิทยาลยัและภาคอุตสาหกรรมบางส่วน ยงัไม่เห็นความส าคญัและขาดแรงจงูใจใน
การด าเนินงานความร่วมมือดา้นการวิจัย ทัง้ยังขาดระบบการด าเนินงานท่ีชัดเจน รูปแบบการ
ด าเนินงานมีองคป์ระกอบ ด้านหลักการความร่วมมือ 15 ข้อ ด้านโครงสรา้งและกลไกความ 
รว่มมือ 12 ขอ้ ดา้นทรพัยากรท่ีใชส้นบัสนนุความรว่มมือ 12 ขอ้ และดา้นกระบวนการด าเนินการ
ความรว่มมือ 15 ขอ้ จากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบตัิของ
รา่งรูปแบบความร่วมมือดา้นการวิจยัระหว่างมหาวิทยาลยักบัภาคอตุสาหกรรมโดยรวมในแต่ละ
ดา้นและแต่ละขอ้พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบตัิสูงกว่าเกณฑท่ี์
ก าหนด อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

วรรณดี นาคสขุปาน (2557) ไดท้  าการศกึษาการพฒันารูปแบบความรว่มมือดา้น
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาของประเทศไทยกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มประชาคม
อาเซียน โดยมีวตัถปุระสงค ์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาความร่วมมือดา้นการศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาไทยในการด าเนินการเตรียมความพรอ้มของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพ่ือกา้ว
เขา้สูป่ระชาคมอาเซียน 2) พฒันารูปแบบความรว่มมือดา้นการศกึษาของโรงเรียนมธัยมศกึษาของ
ประเทศไทยกบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน ผลการศกึษาพบว่า สภาพปัจจบุนั
การด าเนินงานการเตรียมความพรอ้มของสถานศึกษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียนพบว่า 1) ด้าน
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นโยบาย โรงเรียนใชก้ารมีส่วนรว่มของคณะ กรรมการสถานศกึษาในการก าหนดนโยบาย 2) ดา้น
หลักสูตรก าหนดค่านิยมและมรดกร่วมทางวัฒนธรรมอาเซียน 3) ดา้นครูผูส้อน พัฒนาครูให้มี
ความรูค้วามเขา้ใจในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 4) ดา้นส่ืออปุกรณท์างการศกึษา จดัหาส่ือและ
พัฒนาสิ่อเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 5) ดา้นรูปแบบการจัดการเรียนการสอนมีกิจกรรมเสริม
ความรู ้6) ดา้นผูบ้ริหารมีวิสยัทศันใ์นการเตรียมความพรอ้มของสถานศึกษา 7) ดา้นงบประมาณ 
มีการจดัสรรงบประมาณตามแผนงาน 8) ดา้นบรรยากาศของสถานศกึษามีการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในสถานศึกษาให้เอือ้ต่อการเรียนรูอ้าเซียนศึกษา  9) ดา้นผูเ้รียน มีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับ
ขอ้มลูพืน้ฐานของประเทศในกลุ่มอาเซียน ในส่วนปัญหาพบว่าการประสานงานดา้นนโยบายยงัมี
นอ้ย หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนไม่กระจายตัว ครูส่วนใหญ่ไม่สามารถส่ือสารดว้ย
ภาษาองักฤษและขาดทกัษะการใชส่ื้อเพ่ือการศกึษาไรพ้รมแดน นอกจากนัน้ยงัพบวา่ การรว่มมือ
กับโรงเรียนในกลุ่มประชาคมอาเซียนยังมีนอ้ย งบประมาณไม่เพียงพอ และยังขาดการก าหนด
เป้าหมายแลกเปล่ียนนกัเรียนกับโรงเรียนกลุ่มประชาคมอาเซียน ส่วนการสรา้งความรว่มมือดา้น
การศึกษาในประเทศกลุ่มประชาคมอาเซียน พบว่ามี 5 รูปแบบ ไดแ้ก่ 1) รูปแบบความสัมพันธ์
แบบทางการ 2) รูปแบบสมัพนัธแ์บบเครือข่ายความรว่มมือ 3) รูปแบบสมัพนัธแ์บบกึ่งทางการ 4) 
รูปแบบสัมพันธ์แบบไม่เป็นทางการ 5) รูปแบบสัมพันธ์แบบอิสระ และรูปแบบการสรา้งความ
รว่มมือดา้นการศึกษามี 4 ขัน้ตอน ขัน้ตอนท่ี 1 การสรา้งขอ้ตกลงความร่วมมือ  ขัน้ตอนท่ี 2 การ
ประสานความร่วมมือ ประกอบด้วยองคป์ระกอบการจัดการศึกษา 9 ด้าน คือ 1) นโยบาย2) 
หลักสูตร  3) ครูผูส้อน  4) ส่ืออุปกรณ์การเรียน 5) รูปแบบการจดัการเรียนการสอน 6) ผูบ้ริหาร
และบุคลากร 7) งบประมาณ 8) บรรยากาศของสถานศึกษา และ 9) ผูเ้รียน ขัน้ตอนท่ี 3 สรุปผล
ของความรว่มมือ ซึ่งประกอบดว้ย ผลผลิต ผลลพัธ ์และปัญหาอปุสรรค  ขัน้ตอนท่ี 4 การปรบัปรุง
พฒันาความรว่มมือ ประกอบดว้ย ปัจจยัเง่ือนไข ประเมินผล และการแสวงหาวิธีการพฒันาความ
ร่วมมือโดยท่ีมีการสนับสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี ้ยังพบว่ารูปแบบท่ีประสบ
ความส าเรจ็ชดัเจนคือรูปแบบสมัพนัธแ์บบทางการและรูปแบบสมัพนัธแ์บบก่ึงทางการ 

ทัศนีย์ บุญมาภิ (2561) ได้ท าการศึกษาเรื่องรูปแบบความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เขตภาคเหนือตอนบน โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ
ศกึษาสภาพความรว่มมือระหว่างโรงเรียนกบัชมุชนในการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็กเขตภาคเหนือ
ตอนบน และพัฒนารูปแบบความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ผลการศึกษาพบว่าสภาพ
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นร่วมคิดดา้นร่วม
วางแผน ดา้นร่วมด าเนินการ  และดา้นติดตามและประเมินผลอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน
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ส าหรับความส าเร็จของความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเกิดจากคุณลักษณะท่ีดีของ
ผูบ้ริหาร ครูและบคุลากรทางการศกึษา ตลอดจนลกัษณะส าคญัของชมุชน  รูปแบบความรว่มมือ
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีองคป์ระกอบต่าง ๆ  5 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 หลักการของรูปแบบใช้
หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับโรงเรียน หลักความสอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียน หลักการพึ่งตนเองของโรงเรียน และหลักการพัฒนาตนเองของโรงเรียน ส่วนท่ี  2 
วตัถปุระสงค ์เพ่ือน าเสนอแนวทางในการจดัการใหช้มุชนเขา้มาใหค้วามรว่มมือกบัทางโรงเรียน ใน
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และเพ่ือน าเสนอแนวทางในการน ารูปแบบความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนไปใช้ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนท่ี  3 สาระส าคัญของรูปแบบ 
ประกอบดว้ย มิติดา้นหนา้ท่ีทางการบริหาร ไดแ้ก่ การวางแผนการจัดองคก์าร การน า และการ
ควบคมุ ก ากับ ติดตาม ในมิติดา้นภารกิจการบริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ การบริหารงานวิ ชาการ 
การบริหารงานงบประมาณการบริหารงานบุคลากรและการบริหารงานทั่ วไปและในมิติ
คณุลกัษณะของผูบ้รหิารครู บคุลากรทางการศกึษา และ ชมุชน ท่ีมีอิทธิพลตอ่ความรว่มมือ ส่วนท่ี 
4 แนวทางการน ารูปแบบไปใชโดยหน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา และส่วนท่ี  5 เง่ือนไข
ความส าเร็จ ซึ่งขึน้อยูก่บัผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ส่วนชมุชน ขึน้อยูก่บัความตระหนกัเห็นความ 
ส าคญัและประโยชนท่ี์ไดร้บัจากการใหค้วามรว่มมือในรูปแบบท่ีพฒันาขึน้มีความเหมาะสม ความ
เป็นไปได ้และความเป็นประโยชนอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสดุทกุดา้น 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561 ข) ไดท้  าการศึกษาและรายงานการ
ตดิตามและประเมินผลการจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย 
(ทวิศึกษา) เพ่ือติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) มีวตัถปุระสงค ์1) เพ่ือติดตามและประเมินผลการจดัการศกึษา
เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 2) เพ่ือวิเคราะหปั์จจัยสู่
ความส าเร็จและปัญหาอปุสรรคการจดัการศึกษาเรียนรว่มหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษา
ตอนปลาย (ทวิศกึษา) 3) เพ่ือศกึษาและถอดบทเรียนการจดัการศกึษาในลกัษณะใกลเ้คียงกบัการ
จัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของ
ต่างประเทศเก่ียวกับปัจจัยสู่ความส าเร็จ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการแก้ไข 4) เพ่ือจัดท า
ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการจดัการศึกษาเรียนรว่มหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอน
ปลาย (ทวิศึกษา) จากการประเมินความพึงพอใจผูเ้ก่ียวขอ้งทกุกลุ่มส่วนใหญ่มีความพึงพอใจใน
ระดบัมาก มีความคาดหวงัท่ีอยากใหมี้นโยบายสนบัสนุนการด าเนินงานโครงการอย่างต่อเน่ือง
และพบวา่จะยงัเรียนในหลกัสตูรตามโครงการทวิศกึษาในจนจบทัง้ 2 หลกัสตูร รอ้ยละ 87.38     
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เก่ียวกับปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จ พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู พบ
ความสัมพันธ์ท่ีเก่ียวข้องกันระหว่างบริบท ปัจจัยในการด าเนินงาน ความพรอ้มดา้นบุคลากร 
งบประมาณ ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์อาคารสถานท่ี และความชัดเจนในการจัดท าบันทึกข้อตกลง 
กระบวนการในการด าเนินงานและผลลพัธใ์นการด าเนินงานโครงการทวิศกึษา ค าตอบท่ีสอดคลอ้ง
กับผลการศึกษาดว้ยวิธีการเชิงคุณภาพถึงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการโครงการว่าเป็น
ปัจจยัส าคญัในการน าสูค่วามส าเรจ็ของการด าเนินงานโครงการทวิศกึษา ความคาดหวงัตอ่การจดั
การศึกษาโครงการทวิศึกษาในระยะต่อไปพบว่าผู้เขา้ร่วมโครงการทวิศึกษาท่ีมีการบริหารจัด
การศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพและมีความพึงพอใจตอ่โครงการสงู จะส่งผลใหมี้ความคาดหวงัตอ่
โครงการ  นอกจากนี ้ความเขา้ใจในวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายโครงการ ความพรอ้มในการจัด
การศึกษาตามโครงการทวิศึกษา  ความชดัเจนการท า MOU  ระหว่างสถานศึกษาคู่สญัญา  และ
คณุภาพการจดัการเรียนการสอนของครู/อาจารยผ์ูส้อนในโครงการยงัมีอิทธิพลทางออ้ม  อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ (p<.01)  ต่อความคาดหวงัต่อการจดัการศึกษาโครงการทวิศึกษาระยะต่อไป
ดว้ย เม่ือพิจารณาตวัแปร ความพึงพอใจต่อการจดัการศึกษาโครงการทวิศึกษา พบว่าผูเ้ขา้ร่วม
โครงการทวิศกึษาท่ีมีการบริหารจดัการโครงการอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีคณุภาพในการจดัการ
เรียนการสอนของครู/อาจารยดี์ จะส่งผลใหผู้เ้ขา้รว่มโครงการมีความพึงพอใจต่อการจดัการศกึษา
โครงการนีมีสภาพปัญหาเก่ียวกับปัจจัยในการด าเนินงาน ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจัดการ ดา้น
หลกัสตูร ดา้นบคุลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดอุปุกรณแ์ละสถานท่ี ดา้นกระบวนการขาดระบบ
ท่ีชดัเจน การขาดระบบการนิเทศติดตาม ขาดการสรา้งความเขา้ใจใหช้ดัเจนกบัผูป้กครอง ในการ
ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับโครงการอย่างต่อเน่ือง ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  การ
ด าเนินการใหมี้เครื่องมือและกลไกสนบัสนนุจากภาครฐัและภาคส่วนตา่งๆ  ควรมีความชดัเจนใน
การด าเนินงาน มีการก าหนดแผนงานและตวัชีว้ดัการด าเนินงานใหช้ดัเจน ควรมีคณะกรรมการ
เฉพาะในการจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพและการมีงานท า โดยใหช้ัดเจนทัง้ในระดบักระทรวง และ
สถานศกึษา/ชมุชน เพ่ือการประสานและตดิตามการด าเนินงาน 

โดยสรุป งานวิจยัในประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบ การพฒันารูปแบบการบรหิาร
จดัการศึกษาและกระบวนการความร่วมมือ มีความส าคญัต่อการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วม
หลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) จงึเป็นกรอบในการศกึษาวิจยัในครัง้นี ้

นอกจากนี ้ยังมีงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรทวิ
ศกึษาโดยตรง ดงันี ้
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รตันา จนัทรร์วม (2560) ไดศ้กึษาเก่ียวกบันวตักรรมการบริหารโรงเรียนระบบทวิ
ศึกษาตามแนวคิดหลักสูตรการศึกษาเช่ือมโยงสู่อาชีพ   โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารโรงเรียนระบบทวิศึกษาตามแนวคิดหลักสูตร
การศกึษาเช่ือมโยงสู่อาชีพ 2) ศกึษาการบริหารโรงเรียนท่ีใชห้ลกัสูตร การศึกษาเช่ือมโยงสู่อาชีพ  
และ 3) พัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนระบบทวิศึกษาตามแนวคิดหลักสูตร การศึกษา
เช่ือมโยงสู่อาชีพ ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจบุนัของโรงเรียนระบบทวิศกึษามีการบริหารตาม
แนวคดิหลกัสตูร การศกึษาเช่ือมโยงสูอ่าชีพ ในระดบัมาก 2 ดา้น คือ ดา้นการประเมินผล ดา้นการ
จดัการเรียนการสอน และมีระดบั ปานกลาง 1 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ส่วนสภาพท่ีพึง
ประสงคอ์ยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ดา้นการประเมินผล และในระดับมาก 2 ดา้น คือ ด้านการ
จัดการเรียนการสอน และดา้นการพัฒนาหลักสูตร การบริหารโรงเรียนตาม แนวคิดหลักสูตร
การศึกษาเช่ือมโยงสู่อาชีพ ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ ดา้นการพัฒนาหลักสูตร มีวิชาสามัญ วิชา
หลกั ดา้นอาชีพ และการฝึกงานวิชาเลือกดา้นอาชีพ ดา้นการจดัการเรียนการสอนยงัคงเนน้ดา้น
วิชาการ แตผู่เ้รียนจะตอ้ง เลือกเรียนวิชาปฏิบตัิดว้ย และดา้นการประเมินผล แบง่ความรบัผิดชอบ
เป็นสองส่วนจากองคก์รไอบีและหน่วยงาน ตน้สงักดัของวิชาอาชีพ นวตักรรมการบริหารโรงเรียน
ระบบทวิศกึษาตามแนวคิดหลกัสตูรการศกึษาเช่ือมโยงสู่ อาชีพ คือ นวตักรรมการบรหิารโรงเรียน
เข็มทิศอาชีพ 3 C ประกอบไปดว้ย 3 ส่วนคือ (1) การจดัหลกัสตูรอาชีพ โดยเกิดจากความรว่มมือ
ของโรงเรียนกบัสถานประกอบการและหรือองคก์ร สถาบนัตา่งๆ ประกอบดว้ยวิชาสามญั และวิชา
อาชีพ (2) การจัดการเรียนการสอนอาชีพแบบร่วมมือ เป็นการปฏิบัติการร่วมกันระหว่าง
สถานศึกษากับ สถานประกอบการหน่วยงานและ/หรือสถาบนัโดยจดัการศึกษาเชิงบูรณาการ มี
การก าหนดเวลา ภาระการสอนของ สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกัน และ (3) การ
ประเมินผลอาชีพแบบมีทิศทาง เป็นการประเมินทัง้ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและผลลพัธท์างการ
เรียนรู ้ 

ค าภาสน ์บุญเติม  (2561) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะการบริหาร
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 40  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาปัญหาการบริหารหลักสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 40 และ 2) ศึกษาขอ้เสนอแนะ การบริหารหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ทวิ
ศึกษา) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาเขต 40 ผล
การศึกษาพบว่า ปัญหาการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ในโรงเรียน
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มธัยมศึกษาสังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 40 โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ใน
ระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการปรบัปรุงพฒันา
หลกัสูตร รองลงมา คือ ดา้นการปฏิบตัิตามแผนการบริหาร หลกัสตูร และค่าเฉล่ียต ่าสดุ คือ ดา้น
การวางแผนการบริหารหลกัสูตร ขอ้เสนอแนะตอ่การบริหารหลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ทวิ
ศกึษา) ในโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 40 ท่ีส  าคญัมี
ดงันีค้วรมีวางแผนการด าเนินการบรหิารจดัการหลกัสตูร รว่มกบัผูบ้ริหารและผูป้กครองในการจดั
กิจกรรมการเรียนรูท่ี้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ควรจัดครูเข้าสอนตามความรู ้ความสามารถและ
ลกัษณะงานและเชิญผูมี้ความรูเ้ช่ียวชาญใหค้วามรูแ้ก่ครูมีการส ารวจแหล่งฝึกงานท่ีเหมาะกับ 
ผูเ้รียนและหลกัสตูร ควรมีการประชมุ ชีแ้จง สรา้งความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงสรา้ง องคป์ระกอบของ
หลกัสตูรและ การวดัประเมินผลของหลกัสตูรใหก้ับครูมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม กระบวนการใช้
หลกัสตูรท่ีสอดคลอ้งกบั มาตรฐานและตวับง่ชี ้ควรสนบัสนนุทรพัยากรท่ีเอือ้ตอ่การจดัท าหลกัสตูร
อย่างเพียงพอและเหมาะสมและ ส่งเสริมครูใหมี้โอกาสเขา้อบรม แลกเปล่ียนเรียนรูอ้ย่างตอ่เน่ือง 
ควรมีท่ีปรึกษาจากสถาบันอาชีวศึกษา มีการแต่งตั้ง คณะกรรมการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลให้เป็นระบบและชัดเจน ครูผู้สอนควรก ากับติดตามนักเรียน อย่างต่อเน่ือง ควร
สอบถามความตอ้งการของผูป้กครอง ชมุชน และนกัเรียน ในการจดัการศกึษา ควรน าปัญหาและ 
ขอ้เสนอแนะน ามาเป็นขอ้มลูในการวางแผนเพ่ือปรบัปรุงพฒันาในการจดัท าแผนพฒันาคณุภาพ
ในปีตอ่ไป 

เช่ียวชาญ  ดวงใจดี (2562) ได้ศึกษาเรื่องแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ
หลักสูตรทวิศึกษาการเรียนร่วมอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย มีวัตถุประสงคเ์พ่ือ 1) 
ทราบองคป์ระกอบแนวปฏิบตัิในการบริหารจดัการหลกัสตูรทวิศกึษาการเรียนรว่มอาชีวศกึษาและ
มธัยมศึกษาตอนปลาย  2) ยืนยนัองคป์ระกอบแนวปฏิบตัิในการบริหารจดัการหลกัสตูรทวิศึกษา
การเรียนรว่มอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย ผลการศกึษาพบว่า องคป์ระกอบแนวปฏิบตัิ
ในการบริหารจัดการหลกัสูตรทวิศึกษาการเรียนร่วมอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลายมี 7 
องคป์ระกอบคือ 1) การบริหารจัดการหลักสูตร มี 4 องคป์ระกอบย่อย (1) ระบบการจัดการ
หลกัสูตร (2) ระบบการวดัและประเมินผล (3) ระบบการวางแผนหลักสูตร (4) ระบบการประกัน
คุณภาพหลักสูตร 2) การด าเนินการหลักสูตร 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การจัดการความ
ร่วมมือ 5) การจัดท าหลักสูตรทวิศึกษา 6) การพัฒนาคุณภาพของผู้ส  าเร็จการศึกษา 7) การ
บริหารทรพัยากรและงบประมาณ ผลการยืนยันองคป์ระกอบแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ
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หลักสูตรทวิศึกษาการเรียนร่วมอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลายทั้ง 7 องคป์ระกอบ มี
ความถกูตอ้ง เหมาะสม เป็นไปไดแ้ละเป็นประโยชน ์

สุมาลัย บุญรกัษา (2562) ไดศ้ึกษาเรื่องการประเมินโครงการจัดการเรียนร่วม
หลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) โรงเรียนในสงักดัสานกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จงัหวดัสกลนคร มีจุดมุ่งหมายเพ่ือประเมินโครงการทวิศึกษาใน
โรงเรียนสงักัดสานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 จงัหวดัสกลนคร ใน 3 ดา้น ดา้น
ปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการ และดา้นปัญหาและขอ้เสนอแนะ ผลการศึกษาดา้นปัจจยัน าเขา้ 
ผลจากการประเมินดา้นปัจจยัน าเขา้จากการตอบแบบ สอบถามของผูมี้สว่นรว่มโครงการทวิศกึษา
มีความคดิเห็นโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.20) จากการสงัเกตและสมัภาษณไ์ดผ้ลการศกึษาท่ี
สอดคลอ้งและตรงกับแบบสอบถาม โดยพบว่าครูผูส้อนหรือบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกับโครงการทวิ
ศกึษามีศกัยภาพในการจดักิจกรรมกระบวนการเรียนรูแ้ละสถานศกึษามีนโยบายอย่างตอ่เน่ืองใน
การสนบัสนนุการดาเนินงานโครงการทวิศกึษามากท่ีสดุ แตย่ังขาดความพรอ้มดา้นงบประมาณใน
การด าเนินงานตามโครงการ รวมถึงสาขาท่ีเปิดทาการสอนยงัมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียนนอ้ยและสถานท่ีเรียนท่ีใชใ้นหลักสูตรทวิศึกษายังไม่เพียงพอและเหมาะสมเท่าท่ีควร
ดา้นกระบวนการ ผลจากการประเมินดา้นกระบวนการจากการตอบแบบสอบถามของผูมี้ส่วนรว่ม
โครงการทวิศึกษา มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.26) จากการสังเกตและ
สมัภาษณไ์ดผ้ลการศกึษาท่ีสอดคลอ้งและตรงกบัแบบสอบถาม โดยพบว่าสถานศกึษาในโครงการ
ไดมี้การแตง่ตัง้คณะกรรมการรบัผิดชอบด าเนินการ ก ากบัดแูล และประสานงานโดยเฉพาะ มีการ
ก าหนดนโยบาย รูปแบบกิจกรรมไวอ้ย่างชดัเจน โดยไดด้  าเนินงานตามแผนหรือนโยบายท่ีตัง้ไว้
ตามขั้นตอน มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามอย่างสม่าเสมอ การจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้น้นพัฒนา
สมรรถนะส าคญัทางดา้นอาชีพส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความสามารถและทกัษะทางดา้นอาชีพท่ีดีขึน้ 
ผูเ้รียนไดมี้การฝึกทกัษะอาชีพจากการปฏิบตัิจรงิ มีการส ารวจความพงึพอใจและน าผลสรุปไปปรบั
ใช้ในการด าเนินโครงการ แต่ยังมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องไดท้ราบน้อ  ดา้น
ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ผลการศกึษาดา้นปัญหา จากการสงัเกตและสมัภาษณ ์พบวา่มีปัญหาคือ
การขาดแคลนงบประมาณในการบริหารจัดการ ขาดแคลนบุคลากร ขาดแคลนส่ือ เครื่องมือ 
อุปกรณ์ และหอ้งเรียน การเดินทางไปเรียน การประสานงาน การจดัระบบดแูลนักเรียน การจัด
กิจกรรม การปรบัตวัของผูเ้รียน  ภาระงาน การมอบหมายงาน การแบ่งเวลาและความรบัผิดของ
ผูเ้รียน  ผลการศึกษาข้อเสนอแนะ จากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนร่วมโครงการ พบว่า ผู้มีส่วนร่วม
โครงการไดใ้หข้อ้เสนอแนะในแง่มุมท่ีเก่ียวขอ้งตามบทบาทหนา้ท่ี ไดแ้ก่ การด าเนินงานโครงการ
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ทวิศึกษาควรได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือเพิ่มเติม โดย
พิจารณาตามความพรอ้มและความเหมาะสมแต่ละสถานศึกษา สถานประกอบการและความ
ตอ้งการใช้ผูเ้รียน ควรมีการจัดระบบดูแลนักเรียนท่ีอยู่ในโครงการทวิศึกษาในเรื่องของการจัด
กิจกรรมรว่มหลกัสตูรไวอ้ย่างชดัเจนและเหมาะสมโดยผ่านการพิจารณารว่มกนัของโรงเรียนคูร่ว่ม
โครงการ ควรมีการส ารวจความต้องการของผู้เรียนและจัดเตรียมความพรอ้มในทุกด้านก่อน
เปิดรบันกัเรียน รวมถึงการรบันกัเรียนนกัศกึษาควรรบัตามความตอ้งการของผูเ้รียน และควรมีการ
ช่วยเหลือนกัเรียนในดา้นทุนการศึกษา โควตาในการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึน้ โดยสรุปมีผลการ
ประเมินทัง้ดา้นปัจจยัน าเขา้และดา้นกระบวนการอยู่ในระดบัมาก จึงควรด าเนินการตอ่ไป ในส่วน
ของปัญหาและขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการศึกษาในครัง้นีค้วรน าไปพิจารณาทบทวนโครงการเพ่ือ
พฒันาโครงการใหดี้ยิ่งขึน้ในโอกาสตอ่ไป 

7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
งานวิจัยต่างประเทศท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาในรูปแบบของทวิศึกษา 

(โรงเรียนกบัหน่วยงานอ่ืนหรือเอกชน) และจดัการศกึษาในรูปแบบทวิภาคี (โรงเรียนกบัภาคเอกชน
หรือสถานประกอบการ) ดงันี ้

รฐับาลประเทศเซอรเ์บีย (ออนไลน:์ 2019) ไดเ้ผยแพร่การศึกษาแบบทวิศึกษา 
ความรูใ้หม่ส  าหรบัยุคใหม่ว่า การศึกษาเป็นสิ่งส าคัญ และเป็นพืน้ฐานส าหรบัการพัฒนาของ
ประเทศเซอรเ์บีย การศึกษาท่ีมีคณุภาพส าหรบัทุกคนนัน้เป็นเป้าหมายของรฐับาลเซอรเ์บีย และ
ตอ้งการเผชิญกับความท้าทายเก่ียวขอ้งกับการศึกษาของเยาวชนส าหรบัอาชีพท่ีจะเกิดขึน้ใน
อนาคต คนหนุ่มสาวไดร้บัการสนับสนุนใหค้ิดวิเคราะหแ์ละวิเคราะหก์ระบวนการศึกษามีความ
ทนัสมัย และ เซอรเ์บียสรา้งสังคมบนพืน้ฐานของความรูท่ี้ผูค้น ความคิด และนวตักรรมของเขา
เป็นตวัขบัเคล่ือนความกา้วหนา้การศึกษาแบบทวิศึกษาเป็นรูปแบบของการด าเนินการสอน ใน
ระดบัอาชีวศึกษาระดบัมธัยมศึกษาโดยผ่านการสอนเชิงทฤษฎีและแบบฝึกหัดในโรงเรียน และ
ผา่นการเรียนรูผ้า่นการท างานกบันายจา้งท่ีเหมาะสม ไดร้บัและสรา้งทกัษะความรู ้ความสามารถ  
ตามมาตรฐาน คณุสมบตัิและหลกัสตูรท่ีนกัเรียนจะสามารถน าไปใชจ้รงิในการท างานของพวกเขา 
ปัจจบุนัมี 33 โปรไฟล ์การศึกษาในระบบ ตามแบบจ าลองทวิศึกษาของการด าเนินการสอนตาม
ความตอ้งการของตลาดแรงงาน ซึ่งมีนักเรียนประมาณ 4,400 คน การเรียนการสอนรูปแบบ
การศึกษาแบบทวิศึกษาด าเนินการใน 84 โรงเรียนและการเรียนรูผ้่านการท างานใน บริษัท
ประมาณ 600 แหง่ 
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ทนัจกุ (Tanjug (2017) กล่าวว่า การศกึษาแบบทวิศกึษาในโรงเรียนมธัยมตัง้แต่
ปี 2560 ซึ่งการศกึษาแบบทวิศกึษามีการด าเนินการในโรงเรียนมธัยมในประเทศเซอรเ์บีย ผา่นการ
สอนเชิงทฤษฎีและการปฏิบตัิจริงท่ีนายจา้งตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยการศึกษาแบบ 
Dual Dual ท่ีไดร้บัการรบัรองโดยสมัชชาแห่งชาติของเซอรเ์บียในวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2017 ในปี
การศึกษา 2019/2020 รฐัมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการกล่าวว่ามีบริษัท 200 แห่ง ไดป้ฏิบตัิ
ตามขอ้ก าหนดและเกณฑใ์นการเขา้รว่มการศึกษาสองระบบกฎหมายก าหนดใหน้กัเรียนมีสิทธ์ิ
ไดร้บัค่าตอบแทนรายเดือนส าหรบัการเรียนรูผ้่านการท างานในจ านวนเงินสุทธิ อย่างนอ้ย 70% 
ของราคาขัน้ต  ่าของแรงงานท่ีจ่ายพนักงาน ในช่วงของกระบวนการเรียนรูภ้าคปฏิบัติการเลือก
ปฏิบตัิของนักเรียนและความรุนแรงทางร่างกายจิตใจสงัคมเพศดิจิทลัและความรุนแรงประเภท
อ่ืนๆ นัน้เป็นสิ่งตอ้งหา้ม หอการคา้ของเซอรเ์บีย จะติดตามการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดส าหรบัการ
ด าเนินการทวิศึกษาท่ีนายจา้งความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันระหว่างโรงเรียนและนายจา้งนัน้ ถูก
ก าหนดขึน้โดยขอ้ตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรเก่ียวกับการศึกษาคู่เป็นระยะเวลาอย่างนอ้ยสาม
หรือส่ีปีและข้อตกลงในการเรียนรู้ผ่านการท างานนั้นลงนามโดยนายจ้างและนักเรียนหรือ
ผู้ปกครอง กฎหมายยังบังคับใช้ข้อก าหนดในกรณีท่ีมีการยกเลิกข้อตกลง แผนการสอนและ
โปรแกรมท่ีรฐัมนตรีว่าการกระทรวงจะตอ้งน ามาใช้โดยความเห็นก่อนหน้านี ้ท่ีออกโดยสภา
การศกึษาแห่งชาติและสภาการอาชีวศกึษาและการศกึษาผูใ้หญ่จะไดร้บัการปรบัปรุงทกุหา้ปีหรือ
นอ้ยกวา่หากมีความจ าเป็นเกิดขึน้ จ  านวนการเรียนรูจ้ากการท างานคดิเป็น 20 - 80% ของจ านวน
ชัน้เรียนวิชาชีพทั้งหมด การเรียนรูผ้่านการท างานจะเกิดขึน้ในช่วง เวลา 8.00 น. ถึง 20.00 น.
ตลอดทั้งปีการศึกษา ไม่เกินหกชั่ วโมงต่อวันคือ 30 ชั่ วโมงต่อสัปดาห์ท่ีนายจ้างหนึ่งคนหรือ
มากกว่านัน้ โดยโครงสรา้งการใชง้านของนักเรียนส าหรบัโปรไฟลก์ารทวิศึกษา จะถูกก าหนดให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของภาคธุรกิจ และความเป็นไปไดข้องการศึกษาต่อและนายจา้งจะมี
สว่นรว่มในการจดัท าแผนการสมคัร 

ฟาสเลอร ์(Fässler (2018) ได้ศึกษาการใช้ระบบการศึกษาแบบทวิศึกษา: 
ความส าเร็จความทา้ทายและอนาคต ปัญหาการขาดแคลนแรงงานท่ีมีทกัษะเป็นปัญหาท่ีบริษัท
ทั่วโลกตอ้งเผชิญ แน่นอนว่ามีความคิดริเริ่มและโปรแกรมมากมายท่ีออกแบบโดยรฐับาลและ
บรษิัทเอง เพ่ือแกไ้ขปัญหานีจ้นถึงขณะนีย้งัไมมี่วิธีแกไ้ขปัญหานีอ้ยา่งชดัเจนท่ีไดพ้ิสจูนแ์ลว้วา่เป็น
ค าตอบส าหรบัทุกสิ่ง อย่างไรก็ตามหลายบริษัท เช่น โฟลค์สวาเก้นและบ๊อช พยายามจะแก้ไข
ปัญหานีโ้ดยใชรู้ปแบบของระบบการศึกษาแบบทวิศึกษาท่ีไดร้บัความนิยมในออสเตรีย เยอรมนี 
และสวิตเซอรแ์ลนด ์ในระบบนีผู้้ฝึกงานใชเ้วลาประมาณ 30% ของการฝึกงานโรงเรียน และมี
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ประมาณ 70% ท่ีบริษัทแห่งหนึ่ง ท่ี ALPLA เราก าลงัเผชิญกับปัญหาเดียวกัน แต่เพ่ือใหแ้น่ใจว่า
เราสามารถน าเสนอคณุภาพท่ีเหมือนกนัในโซลชูนับรรจภุณัฑข์องเรา ไม่วา่ผลิตท่ีไหนเราตดัสินใจ
ท่ีจะแนะน าระบบฝึกงานของออสเตรียในเม็กซิโกและจีนดา้นท่ีแดดส่องของระบบการศึกษาคู่มี
ขอ้ดีหลายประการของรูปแบบการฝึกงาน ซึ่งเราหวังว่าจะบรรลุในเม็กซิโกและจีน เน่ืองจากผู้
ฝึกงานมีส่วนรว่มในชีวิตประจ าวนัของบริษัท จึงง่ายตอ่การมอบหมายงานตามความสามารถของ
พวกเขาและเสนอประสบการณเ์ชิงปฏิบตัิตัง้แตเ่ริ่มตน้ ไม่ว่าพวกเขาจะส าเร็จการฝึกงานในสาขา
ใด เขาจะไดร้บัประสบการณ์ในสภาพแวดลอ้มการท างานจริง เม่ือการฝึกงานเสร็จสมบูรณแ์ลว้
สามารถรบัพนกังานท่ีรูก้ระบวนการท างานของบริษัทไดเ้ลย ส าหรบัผูฝึ้กงานเองขอ้ดีคือพวกเขา
สามารถสรา้งรายไดข้ณะเรียนรู ้ในท่ีสุดระบบการศึกษาสองระบบสามารถจัดหาตลาดให้กับ
แรงงานท่ีมีทักษะสูง มีส่วนช่วยโดยตรงในการปรบัปรุงหรือรกัษาคุณภาพของบริการและสินคา้ 
ส าหรบับริษัทของเราโชคดีมากท่ีมีพนัธมิตรท่ียอดเย่ียมส าหรบัส่วนทางทฤษฎีของการฝึกงานใน
ป ระ เทศ จีน เราร่วม กับ  Engel, ODU และSTIWA ท างาน ร่วมกับ  Shanghai Information 
Technology College ซึ่งให้การศึกษาท่ียอดเย่ียมแก่เด็กนักเรียนของเราในเม็กซิโกสามารถ
ปฏิบตัิงานไดจ้ริง รวมถึงส่วนทางทฤษฎีดว้ยดว้ยตนเองไดร้บัการสนบัสนนุอย่างดีเย่ียมจากหลาย
หน่วยงาน เช่น หน่วยงานเพ่ือการพัฒนาออสเตรีย และ CONALEP ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษา
ส าหรบัโรงเรียนอาชีวศกึษาในเม็กซิโก แมว้่าเราจะเปิดตวัโปรแกรมนีเ้ฉพาะในทัง้สองประเทศในปี 
2556 แต่เราได้รบัประโยชน์จากการท างานอย่างหนักในครัง้แรกแล้ว ข้อผิดพลาดของระบบ
การศึกษาทวิภาคี มีกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นตอ้งปฏิบตัิตาม และ เราจ าเป็นตอ้งตรวจสอบให้
แน่ใจว่าเรามีวสัดกุารฝึกอบรมท่ีมีมาตรฐานสูง เม่ือสิน้สุดการฝึกอบรมผูฝึ้กหดัจะท าการทดสอบ
ซึ่งเป็นระดบัเดียวกบัการทดสอบท่ีท าในออสเตรีย ปัญหาท่ีน่ีอาจเป็นไปไดว้่ามาตรฐานการศกึษา
ระดับมัธยมอาจต ่ากว่าในบางภูมิภาค ดังนั้น การหานักเรียนท่ีเหมาะสมหรือให้การฝึกอบรม
เพิ่มเติม เราตอ้งพิจารณาขอ้โตแ้ยง้ท่ีเกิดขึน้บอ่ยครัง้เก่ียวกบัการฝึกอบรมวิชาชีพนัน้ เก่ียวขอ้งกบั
ทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งอย่างใกลช้ิด มุ่งเนน้ไปท่ีโอกาสการจา้งงานและกระบวนการของบริษัทใด บริษัท
หนึ่งเท่านัน้ อย่างไรก็ตามหลกัสูตรของออสเตรีย จีน และเม็กซิกันนัน้ค่อนขา้งกวา้ง เราจึงมุ่งเนน้
การฝึกอบรมพนกังานของเราในงานท่ีหลากหลาย เพ่ือใหแ้น่ใจว่าพวกเขาสามารถปรับตวัเขา้กับ
สภาพแวดลอ้มท่ีแตกตา่งกนัและโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเน่ือง เป็นจดุท่ีตอ้ง
จ าไวแ้นน่อนอนาคตของระบบทวิศกึษา เราก าลงัเรียนรูส้ิ่งใหมแ่ละปรบัปรุงอยูต่ลอดเวลา ปัจจบุนั
เรามีบณัฑิตระดบัสงูท่ีท างานใหเ้รา ซึ่งท างานไดย้อดเย่ียมและมีเพ่ือนร่วมงานท่ีมีคณุคา่สงู เราคิด
ว่าเราสามารถเช่ือมโยงความจริงนีก้ับการมีส่วนรว่มในช่วงตน้และลึกในบริษัท ซึ่งเป็นไปไดด้ว้ย
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ระบบการศกึษาสองระบบเรามีแรงจงูใจและความมุ่งมั่นในการฝึกงานในประเทศจีนและเม็กซิโก
โดยจะเพิ่มพนักงานท่ีมีทักษะสูงของเราและสรา้งความมั่นใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และ
มองเห็นวา่จะเกิดอะไรขึน้และก าลงัคดิท่ีจะน าระบบนีไ้ปใชใ้นประเทศอ่ืนเชน่กนั  

มาสคาล (Maskan (2014) ไดใ้หข้อ้มลูผลการศกึษาการด าเนินงานจดัการศกึษา
แบบทวิศึกษาดงันี ้บทบาทอุตสาหกรรมในการด าเนินการศึกษาแบบ Dual System เพ่ือก าหนด
ความสามารถในการปรบัตวัในการท างานของนกัเรียนระดบัมธัยมปลายใน Malang โดยโรงเรียน
อาชีวศึกษาเนน้การเตรียมความพรอ้มของนักเรียนสู่การท างานและการพัฒนาทัศนคติแบบมือ
อาชีพ การศึกษาครัง้นีมุ้่งเนน้ไปท่ี 1) บทบาทของความรว่มมือระหว่างโรงเรียนและอุตสาหกรรม
ภายใตโ้ปรแกรมระบบคู่และอิทธิพลท่ีมีต่อการสรา้งความสามารถในการปรบัตวั ในการท างาน
ของนักเรียนระดบัอาชีวศึกษา 2) อิทธิพลของลักษณะส่วนบุคคลของนกัเรียน การวิจยัครัง้นี ้ใช้
วิธีการส ารวจด้วยวิธีการวิเคราะห์เชิงปริมาณด้วยการวิเคราะหแ์บบจ าลองสมการโครงสรา้ง 
(SEM) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคือนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 202 คนในเขต 
Greater Malang ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 1. บทบาทอิทธิพลอุตสาหกรรมคู่ในเชิงบวกและอย่างมี
นัยส าคัญต่อระบบ คือ 0.544 2. บทบาทของอุตสาหกรรมคู่ระบบทวิศึกษา และลักษณะส่วน
บคุคลของนกัเรียนระดบัอาชีวศกึษาท่ีมีอิทธิพลตอ่ความสามารถในการปรบัตวัของนกัเรียนมธัยม
ปลาย มีค่าบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ี  0.202, 0.318 และ 0.333 ตามล าดับ  โดยมี
ข้อเสนอแนะด้วยว่า 1. ในทางทฤษฎี  การก าหนดนโยบายของรัฐบาลเก่ียวกับการปฏิบัติใน
อุตสาหกรรมของยุคเขตปกครองตนเองควรอยู่บนพืน้ฐานของการปฏิรูปนโยบายการศึกษาการ
กระจายอ านาจและธรรมาภิบาลท่ีไดร้บัการทบทวนตาม พ.ร.บ. และ ระเบียบกระทรวงศกึษาธิการ 
2. ในทางปฏิบตัคิวรมีการเพิ่มขึน้ระหว่างอตุสาหกรรมและโรงเรียนอาชีวศกึษาอาวโุสเก่ียวกบัการ
ส่ือสารการประเมินผลการเช่ือมโยงและการจบัคู่กฎระเบียบและการควบคุมคณุภาพในการฝึก
ปฏิบัติงานของนักเรียนในอุตสาหกรรม นอกจากนีย้ังมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพัฒนางานวิจัยท่ี
เก่ียวข้องเพิ่มเติมด้วยวิธีการเชิงคุณภาพเก่ียวกับบทบาทของคู่อุตสาหกรรมและกลยุทธ์การ
ประเมินผลท่ีมีตอ่การใชง้านระบบการศกึษาแบบคูเ่พ่ือพฒันาโปรแกรมอยา่งมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิภาพในอนาคต 

ดิสซิงเกอร ์(Deissinger (2015) กล่าวถึงการจดัการศึกษาของประเทศเยอรมัน
ไวว้่าระบบการศึกษาและฝึกอบรมสองสายอาชีพของเยอรมันในฐานะ "การปฏิบัติท่ีดี" (Good 
Practice) ระบบการศึกษาแบบทวิภาคีของเยอรมนัไดร้บัความสนใจเป็นอย่างมากในช่วงไม่ก่ีปีท่ี
ผ่านมา โดยมีหลายประเทศพยายามเสนอแนวคิดท่ีคล้ายคลึงกันของการฝึกงานเชิงโครงสรา้งท่ี
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น าไปสู่คุณสมบัติด้านอาชีวศึกษาเบือ้งต้น เห็นได้ชัดว่ามีความคาดหวังในหมู่นักการเมือง
โดยเฉพาะอย่างยิ่งว่าระบบดงักล่าวอาจช่วยรบัมือกับปัญหาการรวมตวักันของโรงเรียนในภาค
อาชีวศึกษา และ การฝึกอบรมและสนบัสนุนการแก้ไขปัญหาการว่างงานของเยาวชน อย่างไรก็
ตามการมุ่งเน้นไปท่ีสถานท่ีเรียนรูส้องแห่งนั้น จะเป็นเรื่องสั้นเน่ืองจากระบบการศึกษาและ
ฝึกอบรมสายอาชีพของเยอรมนันัน้มีหลกัการท างาน มากกว่าการตัง้ค่าการเรียนรูท้วิภาคี ในทาง
ตรงกันขา้มกับวิธีการแบบองักฤษ ระบบเยอรมนัเช่ือมั่นในการวางแนวท่ีชดัเจนของการเรียนรูใ้น
สถานท่ีท างานตามสายของอาชีพ นอกจากนีร้ะบบการศึกษาและฝึกอบรมสายอาชีพเยอรมัน
โดยรวมยังมีความซับซอ้นมากกว่าท่ีเคยมี ดว้ยระบบการเปล่ียนผ่านและหลักสูตรเต็มเวลาใน
การศกึษาสายอาชีพและการฝึกอบรมควบคูไ่ปกบัการฝึกงานในแง่มมุของ "การปฏิบตัิท่ีดี " จะตอ้ง
มีความสมัพนัธก์บัปัญหาเชิงโครงสรา้งดว้ย 

เรมิงตนั (Remington (2017) น าเสนอกรณีของรสัซยั ท่ีใชก้ารจดัการศกึษาแบบ
ทวิศึกษาไวว้่าความรว่มมือทางธุรกิจกบัรฐับาลใน VET: การทดลองของรสัเซียกบัการศกึษาแบบ
ทวิภาคี เป็นการพฒันาทกัษะการยกระดบั ไดก้ลายเป็นงานเรง่ดว่นส าหรบัสงัคมท่ีเผชิญกบัความ
ทา้ทายการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและโลกาภิวตัน ์การปฏิรูประบบการศึกษาและฝึกอบรม
สายอาชีพ (VET) เป็นความทา้ทายท่ีรุนแรงในการปรบัความสนใจของโรงเรียน บริษัท ครวัเรือน
และรฐับาล แมใ้นสงัคมท่ีมีตลาดแรงงานและการศกึษาคอ่นขา้งมีประสิทธิภาพ ในกรณีท่ีสถาบนั
การตลาดมีการพัฒนาไม่ดีความทา้ทายเหล่านีมี้ความรุนแรง โดยเฉพาะส่งผลใหเ้กิดความไม่
สอดคล้องกันระหว่างอุปสงค์และอุปทานของทักษะ ขณะนี้รัฐบาลในหลายประเทศรวมถึง
สหรฐัอเมริกา รสัเซีย และจีนก าลงัมองหาท่ีจะน าเอาองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัศึกษาแบบ
ทวิภาคีของเยอรมันมาใช้ รฐับาลรสัเซียไดด้  าเนินโครงการริเริ่มหลายอย่างท่ีออกแบบมาเพ่ือ
ยกระดบั VET โดยการส่งเสรมิความรว่มมืออย่างใกลช้ิดของโรงเรียนอาชีวศกึษาและบริษัทตา่ง ๆ
ในระดับภูมิภาค รวมถึงการใช้โปรแกรมการศึกษาแบบทวิภาคีหนึ่งในโครงการดังกล่าวคือ
โครงการน าร่องปี 2013 บริหารงานโดยหน่วยงานรสัเซียเพ่ือการริเริ่มเชิงกลยทุธ ์เพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนารูปแบบการศึกษาทวิภาคีแบบใหม่ เปรียบเทียบพืน้ท่ีน าร่อง 13 ภูมิภาคกับภูมิภาคท่ีส่ง
ข้อเสนอแต่ไม่ได้เลือกและกับภูมิภาคอ่ืน ๆ ทั้งหมดในหลายมิติทั้งด้านเศรษฐกิจสังคม
ประชากรศาสตรแ์ละสถาบนั ขอ้คน้พบแนะน าสมมติฐานเก่ียวกับเง่ือนไขท่ีท าใหภู้มิภาคน ารอ่ง
สามารถใชป้ระโยชนจ์ากนโยบายรฐับาลกลางท่ีส่งเสรมิการยอมรบัการศกึษาสองระบบ โดยทั่วไป
บทความนีน้  าเสนอวิธีการแกปั้ญหาเชิงสถาบนั เพ่ือแกไ้ขปัญหาการกระท าโดยรวม ในการสรา้ง
ทกัษะในสงัคมเฉพาะกาลและการพฒันา 
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บชิ (Beicht. (2016) ศกึษาการเปล่ียนเป็นการศกึษาและฝึกอบรมสายอาชีพโดย
ผู้เรียนระดับมัธยมต้นและกลาง วัยรุ่นชายสามารถชดเชยความเสียเปรียบทางการศึกษาใน
โรงเรียน โดยเปรียบเทียบกับวัยรุน่หญิงไดห้รือไม่ ภูมิหลงัการเปล่ียนผ่านของผูเ้รียนระดบัมธัยม
ตน้ และผูเ้รียนระดบัมัธยมตน้ในการศึกษาสายอาชีพและการฝึกอบรมในประเทศเยอรมนีดว้ย
พืน้ฐานท่ีว่าเด็กผูช้ายมีสงูกว่าเดก็ผูห้ญิงท่ีมีประสิทธิภาพต ่ากวา่โรงเรียนมานาน จึงท าการส ารวจ
โดยตัง้ค  าถามว่า วยัรุ่นชายยงัคงดอ้ยโอกาสเม่ือเขา้สูก่ารศกึษาสายอาชีพและการฝึกอบรมหรือไม ่
ผลการวิเคราะหพ์บว่า วยัรุน่ชายมีโอกาสท่ีดีกว่าเม่ือเขา้สู่การศึกษาและการฝึกอบรมตามบริษัท
หรือแบบทวิศึกษา ขณะท่ีวัยรุ่นหญิงไดร้บัประโยชนเ์ม่ือเข้าสู่การศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพท่ี
โรงเรียน เม่ือพิจารณาภาพรวมท่ีกวา้งขึน้ เชน่ การจดัต าแหน่งโดยรวมในการฝึกอบรมสายอาชีพท่ี
น าไปสูว่ฒุิการศกึษาระดบัอาชีวศกึษาเต็มรูปแบบ พบว่าวยัรุน่ชายไม่ไดถ้กูระบวุ่าดอ้ยโอกาสกว่า
วยัรุน่หญิงในแง่ของโอกาส  

อิราวนั (Irawan (2017)  ไดศ้ึกษาเก่ียวกับการเรียนรูแ้บบผสมผสานบนพืน้ฐาน
ของการเรียน: ความพยายามในการปรบัปรุงผลการเรียนรูแ้ละโอกาสในการฝึกงานในโรงเรียน
อาชีวศึกษาซึ่งมีวัตถุประสงคเ์พ่ือ 1) ความแตกต่างของผลการเรียนรูร้ะหว่างการเรียนแบบ
ผสมผสานบนพืน้ฐานของการเรียนและการเรียนรูเ้ชิงปัญหา 2) ความแตกต่างของผลการเรียนรู้
ระหว่างนักเรียนท่ีมีความรูสู้ง ปานกลาง และต ่า และ 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างการเรียนรูแ้บบ
ผสมผสานบนพืน้ฐานของ Schoology และความรูก้่อนหนา้กบัผลการเรียนรู ้ผลการศกึษาพบวา่ มี
ความแตกตา่งอย่างมีนยัส าคญัในผลการเรียนรู ้ระหว่างการเรียนแบบผสมผสานบนพืน้ฐานของ

การเรียนและการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหา (sig p = 0.000 <α = 0.05) 2. มีความแตกต่างอย่างมี

นยัส าคญั ระหว่างนักเรียนท่ีมีความรูก้่อนสูง ปานกลาง และต ่า (sig p = 0.000 <α = 0.05) 3. 
ไม่มีปฏิสมัพนัธร์ะหว่างการเรียนรูแ้บบผสมผสานตาม Schoology และความรูก้่อนหนา้นีก้ับผล

การเรียนรู ้(sig p = 0.196> α = 0.05) 
คูดาห์ (Peter DamlundKoudahl. (2010) กล่าวว่า การจัดการศึกษาอบรม

รูปแบบทวิศึกษามีประโยชน์ต่อการศึกษาและการฝึกอบรมสายอาชีพ โดยได้ยกตัวอย่างใน
ประเทศเดนมารก์ เยอรมนี และประเทศอ่ืน ๆ ว่าการศึกษาและการฝึกอบรมสายอาชีพตัง้อยู่บน
หลักการของการศึกษาแบบทวิภาคี หมายความว่าผูฝึ้กงานใชเ้วลาส่วนหนึ่งของการศึกษาและ
ฝึกอบรมท่ีโรงเรียนอาชีวศกึษาและอีกสว่นหนึ่งในบรษิัท  หรือ  ในบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัชีวิต
การท างานปกติ การเช่ือมต่ออย่างใกลช้ิดกับชีวิตการท างานแสดงใหเ้ห็นว่า การเปล่ียนจากการ
เป็นเด็กฝึกงานไปการเป็นพนกังานท่ีผ่านการฝึกอบรมคอ่นขา้งง่ายเม่ือเทียบกบัระบบอาชีวศกึษา
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ในโรงเรียน หลกัการของการศึกษาสองระบบภายใน VET เป็นท่ีรูจ้กักนัทั่วโลกดา้นความสามารถ
ในการจดัหาตลาดแรงงาน ดว้ยแรงงานท่ีมีคณุภาพสูง ซึ่งสามารถปรบัใหเ้ขา้กับสภาพใหม่และ
การเปล่ียนแปลง และการน าเทคโนโลยีใหม่เข้ามาใช้ นอกจากนี้แรงงานท่ีมีทักษะและการ
ฝึกอบรมตามการศึกษาแบบทวิภาคีมีความคล่องตวัสูงมากในตลาดแรงงาน การศึกษาแบบทวิ
ภาคีท าใหเ้ช่ือมโยงอย่างแน่นหนาระหว่างระบบการศึกษาและธุรกิจและองคก์ร เน่ืองจากการมี
สว่นรว่มในกระบวนการศกึษาและในท่ีสดุหลกัการของการศกึษาแบบทวิภาคีเป็นวิธีท่ีคอ่นขา้งถกู 
ในการใหค้วามรูด้า้นแรงงานฝีมือ เม่ือเทียบกับระบบการศึกษาพืน้ฐานของโรงเรียน วิกฤตการณ์
ทางเศรษฐกิจ ท าให้เกิดแรงกดดันต่อหลักการของการศึกษาแบบทวิภาคีในการศึกษาและ
ฝึกอบรมสายอาชีพ (VET) เน่ืองจากบรษิัทและบรษิัทตา่ง ๆ มีแรงจงูใจนอ้ยลงในการจดัหาสถานท่ี
ฝึกอบรมท่ีจ าเป็นส าหรับผู้ฝึกงาน ในอีกด้านหนึ่งสิ่งนีท้  าให้เกิดปัญหาส าหรับคนหนุ่มสาวท่ี
ตอ้งการเข้าศึกษาวิชาชีพ เน่ืองจากพวกเขาไม่สามารถเข้าถึงสถานท่ีฝึกอบรมท่ีเหมาะสมได ้
ในทางกลบักนัมนัเป็นปัญหาส าหรบัธุรกิจและองคก์รเพราะจะมีการขาดแคลนแรงงานท่ีมีทกัษะใน
อนาคต มีการน าเสนอวิธีการหลายอย่างเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับความทา้ทายนีจ้ากประเทศต่าง ๆ 
เพ่ือให้ความรูแ้ละแรงบันดาลใจแก่ประเทศต่าง ๆ เก่ียวกับวิธีการจัดการตามหลักการของ
การศึกษาแบบทวิภาคีในสถานการณ์เศรษฐกิจท่ียากล าบาก    สามารถสรา้งพื ้นฐานความ
เปราะบางนอ้ยลงในชว่งเศรษฐกิจตกต ่าได ้

อัลชินบาเยวา (Alshynbayeva (2016) เสนอว่า การพัฒนาความคาดหวังของ
การศกึษาระบบทวิศกึษาควรใชว้ิธีการเชิงระบบ บทความนีก้ล่าวถึงแง่มมุทางทฤษฎีและระเบียบ
วิธีท่ีแยกจากกนัของการพฒันาแบบการศกึษาแบบทวิศกึษาในสาธารณรฐัคาซคัสถานตามวิธีเชิง
ระบบ(System Approach) ระบถุึงความจ าเป็นในการพฒันาพืน้ฐานการปรับทิศทางของกิจกรรม
มืออาชีพท่ีคาดหวังในนักเรียน โดยก าหนดแนวคิดของการรับรูท่ี้คาดหวัง และ การเรียนรู้ท่ี
คาดการณ์ล่วงหนา้ตามวิธีการเชิงระบบเทคโนโลยีของการศึกษาแบบคาดการณ์ล่วงหน้าตาม
วิธีการเชิงระบบ ไม่เพียงแต่การก่อตัง้ขึน้ในองคก์รท่ีเป็นระบบของกระบวนการศึกษาเท่านัน้ แต่
ส่วนใหญ่จะเนน้ไปท่ีการพัฒนาความสามารถและทักษะของนักเรียนในการคิดอย่างเป็นระบบ
และวิธีการเชิงระบบประเภทของกิจกรรม 

โซลดาสบีโควา (Zholdasbekova (2016) กล่าวไวว้่าเง่ือนไขการสอนเก่ียวกับ
การปรบัปรุงการฝึกอบรมบุคลากรแบบไรข้อบเขตในสถาบนัอุดมศึกษาเพ่ือการศึกษาทวิภาคีใน
ระบบ VET การแสดงการอภิปรายโดยผูเ้ช่ียวชาญ เง่ือนไขการสอน การเพิ่มประสิทธิภาพการ
เตรียมความพรอ้มของบุคลากรทางการศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา เพ่ือการฝึกอบรมทวิภาคีใน
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ระบบของการฝึกอบรมวิชาชีพและการศึกษา การสรา้งแบบจ าลอง ระบบ การวิเคราะห์เชิง
เปรียบเทียบ และ โครงสรา้ง ช่วยให้พิจารณาปัญหานีใ้นบริบทของการปรบัปรุงการฝึกอบรม
บคุลากรทางการศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาเพ่ือฝึกอบรมทวิภาคีในระบบ VET กลายเป็นวิธีการ
ชัน้น าของการวิจยัของปัญหานี ้เง่ือนไขการสอนตอ่ไปนี ้การฝึกอบรมครูประเภทใหม ่การจดัระบบ
แบบแยกส่วนของเนือ้หาการฝึกอบรม องคก์รเทคโนโลยีแห่งความสัมพนัธร์ะหว่างประชาชนกับ
วิชาชีพ ในกระบวนการฝึกอบรม ความซบัซอ้นของระบบการศกึษา เพ่ือใหม้ั่นใจวา่การฝึกอบรมครู
และนกัเรียนอย่างต่อเน่ืองเป็นมืออาชีพในสถาบนัอดุมศึกษา เง่ือนไขการสอนมุ่งเนน้ไปท่ีการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการเตรียมความพรอ้มของบคุลากรทางการศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษา เพ่ือการ
ฝึกอบรมทวิภาคีในระบบการศกึษาทางเทคนิคและวิชาชีพและการเติบโตสว่นบคุคลอย่างตอ่เน่ือง
ของนักเรียนโดยค านึงถึงความตอ้งการส่วนบุคคลและความตอ้งการการฝึกอบรมวิชาชีพ การ
ก าหนดตนเองและการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการท างานกับความเช่ียวชาญพิเศษในอนาคต
รูปแบบการเตรียมมุ่งไปท่ีการปรบัตวัของบุคลากรการสอนใหเ้ขา้กับเง่ือนไขใหม่ของกิจกรรมมือ
อาชีพในระบบของการศกึษาทางเทคนิคและวิชาชีพในเง่ือนไขของการฝึกอบรมทวิภาคี 

พาพไลเซวิค (Pavlicevic (2019) ไดเ้สนอว่าขัน้ตอนตอ่การศกึษาแบบทวิภาคีใน
ดา้นข้อมูลธุรกิจ: แนวทางการร่วมมือกันในการคิดคน้หลักสูตรอาชีวศึกษา และการฝึกอบรม
(VET)ตามหลักการศึกษาแบบทวิภาคี ไดร้บัการยอมรับโดยระบบการศึกษาระดบัชาติมาก เป็น
หนึ่งในรูปแบบการศึกษาท่ีไดเ้ปรียบมากท่ีสดุ ซึ่งรูปแบบนีช้่วยใหส้่วนหนึ่งของการศกึษาและการ
ฝึกอบรมไดร้บัการตระหนักในสถาบันการศึกษา ขณะท่ีส่วนอ่ืน ๆ จะด าเนินการภายในองคก์ร
พนัธมิตรอุตสาหกรรม ดว้ยวิธีดงักล่าวตลาดแรงงานจะจดัหาแรงงานท่ีมีคณุภาพสูง ซึ่งสามารถ
ปรบัใหเ้ขา้กบัสภาพธุรกิจใหม่ และการน าเทคโนโลยีดิจิตอลใหม่เขา้มาใชไ้ดง้่าย การด าเนินการ
ตามระบบการศึกษาแบบทวิภาคีนัน้ตอ้งการความสมัพันธท่ี์แน่นแฟ้นระหว่างตวัแทนการศึกษา
และธุรกิจมีรูปแบบท่ีเป็นไปไดม้ากมายของความรว่มมือ การตระหนกัถึงความส าเรจ็ของรูปแบบท่ี
เลือกมาเป็นอย่างดี ท าให้เกิดประโยชนก์ับทัง้สองฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับการ
ปฏิบตัิตามทกัษะของบณัฑิต ท่ีมีความตอ้งการสูงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน ช่องว่าง
ระหว่างความสามารถท่ีบรรลไุดใ้นสถาบนัการศกึษากบัสิ่งท่ีจ  าเป็นส าหรบัการเขา้สู่ชีวิตมืออาชีพ
นัน้ลดลงจนเหลือนอ้ยท่ีสดุ นปัจจบุนัพบว่า มีเพียงค าแนะน าท่ีเป็นไปไดใ้นอนาคตของการศกึษา
แบบทวิภาคีในเซอรเ์บีย คณะเศรษฐศาสตรใ์น Subotica ซึ่งได้พัฒนาโปรแกรมการศึกษา
สารสนเทศทางธุรกิจแบบทวิภาคีภายใตก้รอบกฎหมายปัจจบุนั จดุประสงคข์องบทความนีคื้อการ
น าเสนอรูปแบบความรว่มมือท่ีเป็นไปไดร้ะหว่างสถาบนัอดุมศกึษา และภาค ICT ในขัน้ตอนตา่ง ๆ 
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การออกแบบหลกัสูตรและการด าเนินการ ขณะเดียวกันก็น าเสนอเนือ้หาของหลักสูตรขอ้มูลสห
วิทยาการธุรกิจท่ีไดร้บัการพัฒนาผ่านภาพรวมของความสามารถท่ีคาดหวังของนักเรียน เม่ือ
รวบรวมข้อมูลท่ีจ  าเป็นจากองคก์รธุรกิจต่าง ๆ โดยการสัมภาษณ์และสอบถาม ข้อมูลท่ีเก็บ
รวบรวม การระบุรูปแบบของความร่วมมือท่ีเป็นไปได ้พรอ้มกับการตรวจสอบความ สามารถท่ี
จ าเป็นของพนักงานในอนาคตในภาค ICT ปรากฏว่าผลลพัธ ์คือ ไดโ้ปรแกรมการศึกษาแบบทวิ
ภาคีท่ีพรอ้มส าหรับการรบัรองพรอ้มหลักสูตร ได้รูปแบบก าหนดการมีส่วนร่วมของพันธมิตร
อุตสาหกรรมในการท าใหเ้ป็นจริงและการฝึกอบรมคนงานและผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งกับความ
ต้องการของอุตสาหกรรม ไฮ เทค  ในบริบทของการสร้าง เครือข่ายความร่วม มือของ
สถาบนัการศกึษาและองคก์รในระดบัภมูิภาค 

โดยสรุป จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้า และ
รวบรวมมา ประกอบดว้ยสาระส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัช่ือเรื่องในการวิจยัอย่างเป็นรูปธรรม เก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัการจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) 
ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก การจดัการศกึษาเพ่ือการมีงานท า การเพิ่มก าลงัคนสายอาชีพ 
การจดัการศกึษาเพ่ือรองรบัตลาดแรงงาน การจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) แนวคดิเก่ียวกบั
การประเมิน รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ การบริหารจัดการศึกษาตามวิธีระบบ รวมทั้ง
ผลการวิจัยต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ลว้นเป็นประโยชนต์่อการพัฒนาแนวทางการบริหารจดัการศึกษา
เรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) เป็นเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนานักเรียนใหมี้ศักยภาพดา้น
วิชาชีพท่ีเพียงพอ สามารถรองรบัความตอ้งการแรงงานคณุภาพ มีความรู ้ทกัษะพืน้ฐานอาชีพ ท่ี
เก่ียวกบัอตุสาหกรรมเปา้หมายพิเศษในขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกตอ่ไป 
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การสร้างแนวทาง 
การบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ  

(ทวิศกึษา) ในเขต EEC 
โดยรา่งแนวทางฯ และจดัการอภิปรายกลุม่  

 

การศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหา 
การบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ  

(ทวิศกึษา) ในเขต EEC 
โดยการประเมิน,  สอบถาม , สมัภาษณ ์

สภาพปัจจุบนัและปัญหา  
การบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ 

(ทวิศกึษา) ในเขต EEC 
 

แนวทาง 
การบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ 

(ทวิศกึษา) ในเขต EEC 

การประเมิน แนวทาง 
การบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ  

(ทวิศกึษา) ในเขต EEC 
โดยจดัการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 

แนวทางการบริหาร 
จัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) 

ในเขต EEC ทีเ่หมาะสม 

บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี ้เป็นการวิจัยแบบวิจัยและพัฒนา (Research and Development: 
R&D) เพ่ือเก็บรวบรวมขอ้มลูทัง้ดา้นปรมิาณและคณุภาพ โดยด าเนินการตามล าดบั 3 ระยะ ดงันี ้

1. การศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหา การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศกึษาและมธัยมศกึษา (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

2. การสรา้งแนวทาง การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มธัยมศกึษา (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

3. การประเมิน แนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศกึษาและ
มธัยมศึกษา (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยในแต่ละระยะ ประกอบดว้ย 1) 
การก าหนดประชากรและกลุม่เปา้หมาย 2) การสรา้งเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั  3) การเก็บรวบรวม
ขอ้มลู  และ 4) การจดักระท าและการวิเคราะหข์อ้มลู 

ผูว้ิจยัจงึก าหนดขัน้ตอนการวิจยัแบง่เป็น 3 ระยะ ดงัภาพประกอบ 8 
 

 การวิจัย            วิธีด าเนินการ                ผลทีไ่ด้ 
 

  ระยะที ่1 
 (Phase I) 
   
 

 
  ระยะที ่2 
 (Phase II) 
 
 
 
  ระยะที ่3  
 (Phase III) 
 

 

ภาพประกอบ 8 แสดงขัน้ตอนการวิจยั 
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การด าเนินการวิจยัในครัง้นี ้ ประกอบดว้ยการวิจยั 3 ระยะ โดยในแต่ละระยะการวิจัย
ผูว้ิจยัน าเสนอรายละเอียดดงันี ้1) ประชากรและกลุ่มเปา้หมาย   2) การสรา้งเครื่องมือท่ีใชใ้นการ
วิจยั  3) การเก็บรวบรวมขอ้มลู และ 4) การจดักระท าและวิเคราะหข์อ้มลู ดงัตอ่ไปนี ้

ผูว้ิจยัมีการเตรียมความพรอ้มก่อนการวิจยั ดงันี ้
1. ตดิตอ่และประสานงานกบัโรงเรียน ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาชลบรุี ระยอง 

สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ีจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษา
และมธัยมศึกษา (ทวิศึกษา) และติดต่อวิทยาลยั สงักัดส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ท่ีตั้งอยู่ ในเขตพัฒนาพิ เศษภาคตะวันออก โดยใช้หนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ซึ่งผูว้ิจยัตดิตอ่และประสานดว้ยตนเอง  

2. การพัฒนาและวิเคราะหค์ุณภาพของเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัตามหลกัวิชา 
เพ่ือใหไ้ดเ้ครื่องมือท่ีมีคณุภาพตามเกณฑท่ี์ก าหนด 

การวิจัยระยะที ่1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม
หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพเิศษภาค
ตะวันออก 

มีความมุ่งหมายส าคัญเพ่ือทราบสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาการบริหา รจัด
การศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษา (ทวิศกึษา) ของโรงเรียนสงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งตัง้อยูใ่นเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

1. ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
1.1 ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั (Key Informant) ซึ่งเป็นผูมี้
ส่วนไดส้่วนเสีย (Stake Holders) ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับการจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) 
ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดงันี ้

1.1.1 ผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน และผู้ปกครอง ในโรงเรียนสังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และตัง้อยู่ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ซึ่งได้
ท าบนัทึกขอ้ตกลงร่วมกันกับวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในการจัด
การศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา)  

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในโรงเรียน ประกอบด้วย 5 กลุ่ม ได้แก่  ผู้บริหาร ครู
บุคลากร นักเรียน และผู้ปกครอง ท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) 
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1.1.2 ผูบ้รหิาร ครู และบคุลากร ในวิทยาลยัสงักดัส านกังานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษาและตัง้อยู่ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออกและท าขอ้ตกลงรว่มกันกับโรงเรียน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐานในการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) 

ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัในวิทยาลยั ประกอบดว้ยบุคคล 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู
อาจารย ์และบุคลากร ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับการจดัการศึกษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศึกษาและ
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) 

1.2 กลุ่มเป้าหมายทีใ่ช้ในการวิจัย 
กลุ่มเปา้หมายท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัในโรงเรียนสงักดั

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และในวิทยาลัยสงักดัส านกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศกึษา ซึ่งไดม้าโดยวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 70 คน ดงันี ้

1.2.1 กลุ่มเปา้หมาย ไดแ้ก่ ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต
พื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการจัดการศึกษาเรียนร่วม
หลักสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู 
บคุลากรนกัเรียนท่ีเรียนหลกัสตูรทวิศกึษา และผูป้กครอง รวม 65 คน 

1.2.2 กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในวิทยาลัยสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ประกอบดว้ย ผู้บริหารวิทยาลัย 1 คน ครู
อาจารย ์3 คน และบคุลากร 1 คน รวม 5 คน 

2. การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย 1) แบบประเมินความตอ้งการจ าเป็น 2) 

แบบสมัภาษณ ์3) แบบสอบถามความคิดเห็น และ 4) แบบประเมินความพึงพอใจ ท่ีเก่ียวขอ้งกับ
การบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ใน
เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดงันี ้

2.1 แบบประเมินความตอ้งการจ าเป็น เพ่ือศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของการ
บริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) โดยเป็น
แบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั (มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสดุ) )
ประกอบดว้ย สาระส าคญัการบรหิารทัง้ 5 ดา้น (การบริหารจดัการ การบรหิารวิชาการ การบรหิาร
บคุคล การบรหิารงบประมาณ การบรหิารส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี มีขัน้ตอนการสรา้ง ดงันี ้
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2.1.1 การรา่งแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็นการจดัการศกึษาเรียนร่วมฯ 
(ทวิศึกษา) ท่ีมีเนื ้อหาครอบคลุมการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาแล ะ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ครอบคลุมการบริหารทัง้ 5 ดา้น  โดยในแต่ละดา้นก าหนด
หวัขอ้ยอ่ยตามองคป์ระกอบวิธีระบบ คือ ปัจจยั กระบวนการ ผลผลิต และขอ้มลูยอ้นกลบั 

2.1.2 การตรวจสอบคุณ ภาพ เบื ้องต้น  โดยผู้ เช่ี ยวชาญด้านการวัด 
และประเมินผล 

2.1.3 การตรวจสอบและประ เมิ นคุณ ภ าพ  โดยกรรมการควบคุม 
ปรญิญานิพนธ ์

2.1.4 การประเมินหาคา่ความเท่ียงตรง (หาคา่ IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 ทา่น 
2.1.5 การทดลองใช ้(Try Out) เพ่ือหาคา่ความเช่ือมั่น (Reliability)  
2.1.6 การปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า และจดัพิมพต์ามจ านวนท่ีก าหนด 

2.2 แบบสมัภาษณ ์เพ่ือสมัภาษณผ์ูร้บัผิดชอบโครงการ และแบบสมัภาษณผ์ูมี้
สว่นไดส้ว่นเสีย ดงันี ้

2.2.1 แบบสัมภาษณ์ผู้ร ับผิดชอบโครงการจัด การศึกษาเรียนร่วม ฯ  
(ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ซึ่งเป็นแบบสมัภาษณช์นิดมีโครงสรา้ง (Structured 
Interview form) ซึ่งก าหนดประเด็นค าถามท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารโครงการทวิศกึษาตามหนา้ท่ี
ของโรงเรียน 

2.2.2 แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ  
(ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสรา้ง  ก าหนด
ประเด็นค าถามท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารเชิงระบบทั้ง 5 ด้าน (ภาพรวม ปัจจัย กระบวนการ 
ผลผลิต ความพงึพอใจ) ทัง้สองฉบบัมีขัน้ตอนการสรา้ง ดงันี ้

1) การรา่งกรอบแบบสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง มีขอ้ค าถามท่ีครอบคลมุ
การบริหารทั้ง 5 ด้าน เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษ 
ภาคตะวนัออก 

2) การตรวจสอบคุณภาพเบื ้องต้น โดยผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและ
ประเมินผล 

3) การตรวจสอบและป ระ เมิ นคุณ ภ าพ โดยกรรมการควบคุม 
ปรญิญานิพนธ ์

4) การประเมินหาคา่ความเท่ียงตรง (หาคา่ IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 ทา่น 
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5) การปรบัปรุงแกไ้ขขัน้สดุทา้ย และจดัพิมพต์ามจ านวนท่ีก าหนด 
2.3 แบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหาร

จดัการการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก มีขัน้ตอนการสรา้ง 
ดงันี ้

2.3.1 การรา่งแบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อ “สภาพปัจจุบนัและปัญหา
การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก” ซึ่งป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับความคิดเห็น (มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด) มี
สาระส าคญัครอบคลมุการบรหิารทัง้ 5 ดา้น 

2.3.2 การตรวจสอบคณุภาพเบือ้งตน้ โดยผูเ้ช่ียวชาญการวดัและประเมินผล 
2.3.3 การตรวจสอบประเมิ นคุณภาพ  โดยคณะกรรมการผู้ควบคุม 

ปรญิญานิพนธ ์
2.3.4 การปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า 
2.3.5 การประเมินหาคา่ความเท่ียงตรง (หาคา่ IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 ทา่น 
2.3.6 การน าไปทดลองใช ้(Try Out) เพ่ือหาคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) 
2.3.7 การปรบัปรุงแกไ้ขขัน้สดุทา้ย และจดัพิมพต์ามจ านวนท่ีก าหนด 

2.4 แบบประเมินความพึงพอใจการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) 
ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก เป็นแบบประเมินชนิดมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบัความพึง
พอใจ (มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสดุ) ท่ีมีตอ่การบรหิารจดัการศกึษา มีขัน้ตอนการ
สรา้ง ดงันี ้

2.4.1 การรา่งแบบประเมินความพงึพอใจท่ีมีตอ่การบรหิารจดัการศกึษาเรียน
รว่ม(ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ท่ีครอบคลมุการบรหิารทัง้ 5 ดา้น 

2.4.2 การตรวจสอบคณุภาพ โดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผล 
2.4.3 การตรวจประเมินคณุภาพ โดยคณะกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธ ์
2.4.4 การประเมินหาคา่ความเท่ียงตรง (หาคา่ IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 
2.4.5 การน าไปทดลองใช ้(Try-Out) เพ่ือหาคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) 
2.4.6 ปรบัปรุงแกไ้ขขัน้สดุทา้ย และจดัพิมพต์ามจ านวนท่ีก าหนด 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 การติดต่อและประสานงาน โดยใชห้นงัสือราชการจากบณัฑิตวิทยาลยั เพ่ือ

ประสานและนดัหมายกลุม่เปา้หมายในการวิจยั 
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3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบประเมินความต้องการจ าเป็น แบบ
สัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบประเมินความพึงพอใจ ท่ีมีต่อการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม
หลกัสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก 
โดยอาศยัความรว่มมือของกลุม่เปา้หมาย ซึ่งเป็นผูใ้หข้อ้มลูส าคญั 

4. การจัดกระท าและวิเคราะหข้์อมูล 
4.1 การจดักระท าขอ้มลู 

4.1.1 การจัดกระท าข้อมูลผลการประเมินความต้องการจ าเป็น โดยการ
จ าแนกกลุม่ตามการบรหิารรายดา้นและภาพรวม 5 ดา้น 

4.1.2 การจัดกระท าข้อมูล ผลการสัมภาษณ์ โดยการจ าแนกและจัดกลุ่ม
ขอ้มลูผลการสมัภาษณจ์ากแบบสมัภาษณท์ัง้สองฉบบั แยกกลุม่ตามการบรหิารในแตล่ะดา้น 

4.1.3 การจดักระท าขอ้มลู ผลการสอบถามความคิดเห็นท่ีมีตอ่สภาพปัจจบุนั
และปัญหาการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก โดย
จ าแนกขอ้มลูและแจกแจงความถ่ี แยกตามการบรหิารรายดา้นและภาพรวม 5 ดา้น 

4.1.4 การจัดกระท าขอ้มูล ผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อการบริหาร
จดัการศึกษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพฒันา
พิเศษภาคตะวันออก โดยจ าแนกข้อมูลและแจกแจงความถ่ี จัดกลุ่มขอ้มูล แยกกลุ่มตามการ
บรหิารรายดา้นและภาพรวม 5 ดา้น 

4.2 การวิเคราะหข์อ้มลู 
เป็นการวิเคราะหข์อ้มลู ทัง้ขอ้มลูเชิงปรมิาณและขอ้มลูเชิงคณุภาพ ดงันี ้
4.2.1 การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงปรมิาณ 

1) การวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นในการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่ม
ฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก จ าแนกตามการบริหารจดัการศกึษารายดา้นและ
ภาพรวม 5 ดา้น เพ่ือหาคา่เฉล่ียและคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2) การวิเคราะหส์ภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารจดัการศึกษาเรียน
รว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก จ าแนกตามการบริหารรายดา้นและภาพรวม 
5 ดา้น เพ่ือหาคา่เฉล่ียและคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3) การวิเคราะหข์อ้มลูผลการประเมินความพงึพอใจท่ีมีตอ่การบรหิาร  
จดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก จ าแนกตามการบริหารราย
ดา้น และภาพรวม 5 ดา้น เพ่ือหาคา่เฉล่ียและคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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การวิเคราะหข์อ้มูลเชิงปริมาณโดยใชค้่าสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ การหาค่าเฉล่ีย 
(X)  และการหาคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้แปลผลและสรุปผลการวิเคราะหจ์  าแนกการ
บรหิารจดัการ ศกึษารายดา้นและภาพรวม 5 ดา้น 

4.2.2 การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพ 
         การวิเคราะหผ์ลการสัมภาษณ์ ใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (Content  

Analysis)โดยการจดักลุม่คณุลกัษณะของขอ้มลูท่ีไดร้บัแยกรายดา้นและภาพรวม 5 ดา้น แลว้การ
สรุปผลการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพ จ าแนกตามการบรหิารรายดา้นและภาพรวม 5 ดา้น 

การวิจัยระยะที ่2 การสร้างแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก 

มีความมุ่งหมายส าคัญเพ่ือสรา้งแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

1. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ี มีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารจัด

การศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคภาคตะวนัออก และไดใ้หเ้กียรติเขา้รว่ม
การจดัอภิปรายกลุม่ (Focus Group Discussion: FGD) ประกอบดว้ย 

1.1 ผูอ้  านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ชลบรุี ระยอง 6 คน 

1.2 ผู้อ  านวยการวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
3 คน 

1.3 ศกึษานิเทศก ์บคุลากรในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี 
ระยอง 1 คน 

2. การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยระยะท่ี 2 การสรา้งแนวทางการบริหารจัดการศึกษา

เรียนรว่มฯ(ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดงันี ้
2.1 เอกสาร ร่างแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก ซึ่งผูว้ิจัย
สรา้งและพฒันาขึน้โดยอาศยัขอ้มลูสารสนเทศจากผลการวิจยัในระยะท่ี 1 มีสาระส าคญัดงันี ้
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2.1.1 ยึดตามกรอบของวิธีระบบ (System Approach) ซึ่งมีองคป์ระกอบ 
4 ส่วน ได้แก่ ปัจจัย (Input) กระบวนการ (Process)  ผลผลิต (Output) และข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) 

2.1.2 สาระส าคญัคือรายละเอียดของกิจกรรมการบริหารจดัการศึกษา
เรียนร่วมฯ(ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก รวม 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการ
บริหารจดัการ 2) ดา้นการบริหารวิชาการ 3) ดา้นการบริหารบคุคล 4) ดา้นการบรหิารงบประมาณ 
และ 5) ดา้นการบริหารส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี โดยในส่วนของกระบวนการนั้นไดแ้สดง
รายละเอียดของขัน้ตอนปฏิบตัิตามวงจรคณุภาพ (PDCA) ประกอบดว้ย 1) ขัน้วางแผน (Plan) 2) 
ขัน้ปฏิบตั ิ(Do) 3) ขัน้ประเมิน (Check) และ 4) ขัน้รายงาน/ปรบัปรุง (Act) 

2.1.3 การตรวจสอบโดยคณะกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธ ์
1) การตรวจสอบคุณภาพเบือ้งตน้ของร่างแนวทางการบริหารจัด

การศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาตะวนัออก 
2) ปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า และจดัพิมพต์ามจ านวนท่ีก าหนด 

2.2 เอกสารประกอบการจดัอภิปรายกลุ่ม เพ่ือพิจารณาร่างแนวทางการจัด
การศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) มีรายละอียดดงันี ้

2.2.1 เอกสารชีแ้จงเก่ียวกับการจัดการอภิปรายกลุ่ม (Focus Group 
Discussion)  

2.2.2 สรุปความคิดรวบยอดเก่ียวกับการจัดการศึกษาเรียนร่วม ฯ  
(ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

2.2.3 ส รุปย่อ  เก่ี ยวกับภู มิ หลั ง  ความส าคัญ ของการวิจัย  และ
กระบวนการวิจยั 

2.2.4 ขัน้ตอนการสรา้งเอกสารประกอบการอภิปรายกลุม่ มีดงันี ้
1) การรา่งเอกสารประกอบการจดัอภิปรายกลุม่เพ่ือพิจารณารา่งแนว

ทางการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
2) การตรวจสอบโดยคณะกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธ ์
3) การปรบัปรุงแกไ้ขขัน้สดุทา้ย และจดัพิมพต์ามจ านวนท่ีก าหนด 

2.3 แบบบนัทึกการจดัอภิปรายกลุ่ม สาระส าคญัแบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ 
ตอนท่ี 1 แบบบันทึกขอ้เสนอแนะ ตอนท่ี 2 แบบประเมินความเหมาะสม เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณคา่ 5 ระดบั (มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสดุ)   
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มีขัน้ตอนการสรา้ง ดงันี ้
2.3.1 การรา่งแบบบนัทึกการอภิปรายกลุ่ม เพื่อการพิจารณารา่งแนวทางการ

บรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
2.3.2 การตรวจสอบคุณภาพแบบบนัทึกการอภิปรายกลุ่ม โดยผูเ้ช่ียวชาญ

ดา้นการวดัและประเมินผล 
2.3.3 การตรวจสอบโดยคณะกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธ ์
2.3.4 การปรบัปรุงแกไ้ข และจดัพิมพต์ามจ านวนท่ีก าหนด 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มลู มีขัน้ตอนดงันี ้

3.1 การติดต่อประสานงาน โดยใช้หนังสือราชการบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือ
ประสานและนดัหมายกับกลุ่มเป้าหมาย (ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั) ท่ีเขา้อภิปรายกลุ่ม รวมทัง้ประสาน
คณะกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธ ์ 

3.2 น าสง่เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเป็นการล่วงหนา้ เพ่ือใหผู้ท้รงคณุวฒุิมีโอกาสได้
ศกึษารายละเอียดของเอกสารตา่ง ๆ ก่อนการจดัอภิปรายกลุม่ 

3.3 จัดเตรียมความพรอ้มดา้นสถานท่ีและเครื่องอ านวยความสะดวกใน
จัดการอภิปรายกลุ่ม (FGD) เพ่ือพิจารณาร่างแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิ
ศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

3.4 จดัการอภิปรายกลุ่ม (Focus Group Discussion) ตามก าหนดการ ตาม
วนั เวลา สถานท่ีท่ีก าหนด เพ่ือพิจารณารา่งแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 
ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก และบันทึกผลการอภิปรายกลุ่ม โดยใชว้ิธีการออนไลนท์าง 
Zoom Application 

3.5 ประสานและรวบรวมขอ้มูลผลการอภิปรายกลุ่ม อนัจะเป็นประโยชนต์่อ
การปรบัปรุงแกไ้ขและจดัท าเป็นแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษา
และมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

3.6 น าเสนอแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออกตอ่คณะกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธ ์

4. การจัดกระท าและวิเคราะหข้์อมูล 
4.1 การจดักระท าขอ้มลู 

การจัดกระท าขอ้มูลผลการจัดอภิปรายกลุ่มเพ่ือน าไปพัฒนาแนวทางการ
บรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดงันี ้
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4.1.1 การจ าแนกและจัดกลุ่มขอ้มูลเก่ียวกับขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ
คือผลการอภิปรายกลุม่เชิงคณุภาพท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารในแตล่ะดา้นทัง้ 5 ดา้น 

4.1.2 การสรุปความเหมาะสมของแนวทางการบริหารจัดการศึกษา 
เรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ซึ่งเป็นขอ้มลูเชิงปริมาณของการบริหาร
ทัง้ 5 ดา้น และโดยภาพรวม แลว้แจกแจงความถ่ี 

4.2 การวิเคราะหข์อ้มลู 
4.2.1 วิเคราะหเ์ชิงปรมิาณ โดยใชค้า่สถิตพืิน้ฐานเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ การหา 

คา่เฉล่ีย (X)  และการหาคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
4.2.2 การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพ 

1) การวิเคราะหผ์ลคุณภาพของแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียน
รว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก โดยการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 

2) การสรุปผลการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพ 
ผู้วิจัย ได้จัดท าเป็นเอกสารแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม

หลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 1 
ชดุ 

การวิจัยระยะที ่3 การประเมินแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก 

มีความมุ่งหมายส าคญัเพ่ือประเมินแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตร
อาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ใน 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ความถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และมีประโยชน ์

1. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
ประกอบดว้ยคณะผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 9 คน ดงันี ้
1.1 ผูบ้รหิารระดบัสงูในกระทรวงศกึษาธิการ 3 คน 
1.2 ผูบ้รหิารในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี ระยอง 2 คน 
1.3 ศกึษาธิการจงัหวดั 1 คน 
1.4 ผูบ้รหิารวิทยาลยั สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 1 คน 
1.5 ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 

ระยอง 2 คน 
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2. การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย  
2.1 เอกสารแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันา

พิเศษภาคตะวนัออก มีขัน้ตอนสรา้ง ดงันี ้
2.1.1 น าผลการจัดอภิปรายกลุ่ม พิจารณาร่างแนวทางการบริหารจัด

การศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก ทัง้ขอ้เสนอแนะ (ขอ้มูลเชิง
คณุภาพ) และผลการประเมินความเหมาะสม (ขอ้มลูเชิงปรมิาณ) มาใชป้ระกอบในการจดัท าแนว
ทางการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก    

2.1.2 จัดท าเอกสารแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) 
ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

2.1.3 การน าเสนอคณะกรรมการควบคมุปริญญานิพนธ ์เพ่ือตรวจสอบและ
ใหค้  าแนะน า 

2.1.4 การปรบัแกไ้ขตามค าแนะน า และจดัพิมพต์ามจ านวนท่ีก าหนด 
2.2 แบบประเมินแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) ในเขต

พัฒ นาพิ เศษภาคตะวันออก  เป็น เครื่อ งมือส าคัญ ท่ี ใช้ในการสัมมนาอิงผู้ เ ช่ี ยวชาญ 
(Connoisseurship) และใชเ้ป็นเครื่องมือประเมินแนวทางการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิ
ศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่  

2.2.1 มีความถูกตอ้ง ตามหลกัการบริหารสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาเรียน
ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวนัออก 

2.2.2 มีความเหมาะสม ในการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษา
และมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

2.2.3 มีความเป็นไปได้ ในการน าไปจัดการศึกษาเรียนร่วม หลักสูตร
อาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

2.2.4 มีประโยชน์ ในการจัดการศึกษาเรียนร่วม (ทวิศึกษา) หลักสูตร
อาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

มีขัน้ตอนการสรา้ง ดงันี ้
1) ร่างแบบประเมิน ประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 แบบประเมิน 4 ด้าน (ความ

ถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้มีประโยชน)์ ของการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิ
ศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก รายดา้น 5 ดา้น และสว่นท่ี 2 แบบประเมินโดยภาพรวม 



  127 

5 ดา้นทัง้นีเ้ป็นแบบประเมินมาตรส่วนประมาณคา่ 5 ระดบั (มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ย
ท่ีสดุ)  

2) ตรวจสอบโดยคณะกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธ ์
3) ปรบัปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์

และจดัพิมพต์ามจ านวนท่ีก าหนด 
2.3 เอกสารประกอบการจดัสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ มีสาระส าคญัดงันี ้

2.3.1 ค าชีแ้จงเก่ียวกบัการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 
2.3.2 สรุปสาระส าคญัของการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา

และมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
2.3.3 สรุปสาระส าคญัของการวิจัย ท่ีมา ความส าคญั และกระบวนการวิจยั 

โดยมีขัน้ตอนการสรา้ง ดงันี ้
1) การรา่งเอกสารประกอบการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 
2) การตรวจสอบโดยคณะกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธ ์
3) การปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของคณะกรรมการควบคมุปริญญา

นิพนธ ์และจดัพิมพต์ามจ านวนท่ีก าหนด 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมขอ้มลู มีขัน้ตอนดงันี ้
3.1 การติดต่อประสานงาน โดยใช้หนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือ

ประสานและนดัหมายคณะผูเ้ช่ียวชาญ 
3.2 น าสง่เอกสารรูปแบบการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษา 

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พรอ้มทั้งเอกสาร
ประกอบและแบบประเมินใหแ้ก่ผูเ้ช่ียวชาญเป็นการลว่งหนา้ ก่อนถึงวนัจดัสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 

3.3 จดัเตรียมความพรอ้มดา้นสถานท่ีและเครื่องอ านวยความสะดวกในการจดั
สมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือประเมินแนวทางการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่ม 
หลกัสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก 
รวมทัง้เตรียมการน าเสนอและก าหนดการสมัมนา 

3.4 จดัการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ เพ่ือพิจารณาประเมินแนวทางการบริหารจัด
การศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ตามวนั เวลา และสถานท่ีท่ี
ก าหนด โดยใชว้ิธีการออนไลนท์าง Zoom Application 
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ผู้วิจัยด าเนินการปรับปรุงเพิ่ มเติม  ตามข้อเสนอแนะหรือค าแนะน าของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 

4. การจัดกระท าและวิเคราะหข้์อมูล 
4.1 การจดักระท าขอ้มลู 

การจัดกระท าขอ้มูลผลการประเมินแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียน
รว่มฯ   (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดงันี ้

4.1.1 จ  าแนกและแจกแจงความถ่ีข้อมูลเชิงปริมาณผลการประเมินแนว
ทางการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ทัง้ในแตล่ะรายดา้นและภาพรวม 5 ดา้น 

4.1.2 การจ าแนกและจัดกลุ่มขอ้มูลเชิงคุณภาพ แปลผลการประเมินแนว
ทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก รวมทั้ง
ประเดน็ความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 

4.2 การวิเคราะหข์อ้มลู 
4.2.1 วิเคราะหเ์ชิงปริมาณ โดยใชค้า่สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ การหาค่าเฉล่ีย (X) 

และ การหาคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
4.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เนื ้อหา (Content 

Analysis) 
สถติทิีใ่ช้ในการวิเคราะหข้์อมูล 

ก. การวิเคราะหข์อ้มลู เลือกใชค้า่สถิตดิงัตอ่ไปนี ้
1. คา่สถิตพืิน้ฐานท่ีใชใ้นการพรรณนา 

1.1 คา่เฉล่ีย (Mean) ใชส้ตูรดงันี ้(บญุชม ศรีสะอาด. 2545: 105) 
 
  X =  ∑X 
                        n 
 
 เม่ือ      X   คือ คา่เฉล่ีย 
          ∑X   คือ ผลรวมของคะแนน 
              n   คือ จ านวนผูใ้หข้อ้มลู 
 
 



  129 

1.2 คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  ใชส้ตูรดงันี ้
(กลัยา วานิชยบ์ญัชา. 2545: 48) 
 

 
 S.D. =     n∑X2 - (∑X)2 

           v        n (n – 1) 
 

 เม่ือ  S.D.  คือ คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
      X   คือ คะแนน 
       n   คือ จ านวนคนผูใ้หขอ้มลู 
          ∑X2  คือ ผลรวมของคะแนนยกก าลงัสอง 

                     (∑X)2  คือ ผลรวมของคะแนนทัง้หมดยกก าลงัสอง 
 

2. คา่สมัประสิทธ์ิแอลฟา (α) ของครอนบาค (Alpha Coefficient) เพ่ือหาคา่ 
ความเช่ือมั่น (Reliability)  ใชส้ตูรดงันี ้(Cronbach. 1990: 204) 

 

 α =       k          1  -  ∑si
2 

  k - 1               st
2  

 

 เม่ือ  α   คือ คา่สมัประสิทธ์ิแอลฟา 
   k    คือ จ านวนขอ้ค าถาม 
          ∑si

2   คือ ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแตล่ะขอ้ 
    st

2  คือ ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
 

3. การวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) มีขัน้ตอนดงันี ้
3.1 การเตรียมขอ้มลู 
3.2  การก าหนดประเดน็การวิเคราะห ์
3.3 การจดัหมวดหมูป่ระเดน็ 
 3.4 การวิเคราะหแ์ละน าเสนอผลการวิเคราะห ์
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ข. การแปลความหมายขอ้มลู 

1. ก าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมายคา่แอลฟา (α) ครอนบาค ดงันี ้  

α ≥ .9  หมายถึง คา่ความเช่ือมั่นอยูใ่นเกณฑดี์มาก  

 α ≥ .8  หมายถึง คา่ความเช่ือมั่นอยูใ่นเกณฑดี์ 

 α ≥ .7  หมายถึง คา่ความเช่ือมั่นอยูใ่นเกณฑพ์อใช ้
2. ก าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมายของคา่เฉล่ีย (X) ดงันี ้

4.50 - 5.00  หมายถึง ระดบัมากท่ีสดุ 
 3.50 - 4.49  หมายถึง ระดบัมาก 
2.50 - 3.49  หมายถึง ระดบัปานกลาง 
 1.50 - 2.49  หมายถึง ระดบันอ้ย 
 1.00 - 1.49  หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสดุ 
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บทที ่4 
ผลการศึกษา 

ในการวิจัยครัง้นี ้ เป็นการวิจัยแบบวิจัยและพัฒนา (Research and Development: 
R&D) เพ่ือเก็บรวบรวมขอ้มลูทัง้เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ  โดยด าเนินการเพ่ือใหบ้รรลคุวามมุ่ง
หมายของการวิจยั ตามล าดบัดงันี ้

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

2. การสรา้งแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

3. การประเมินแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนรว่มหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

ผลการศึกษา 
การด าเนินการวิจยั มีทัง้ขัน้การเตรียมความพรอ้มและขัน้การวิจยั ซึ่งมีผลการศกึษาดงันี ้

ก. ผลการเตรียมความพร้อม 
1. ก่อนการวิจยั ผูว้ิจยัไดเ้ดินทางลงพืน้ท่ีจริงในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

เพ่ือส ารวจข้อมูลเบือ้งต้นท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในพืน้ท่ีของจงัหวดัชลบรุี จงัหวดัระยอง และจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
โดยมีขอ้มลูพืน้ฐานจากส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) และส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ซึ่งต่อมาไดมี้ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดและ
แก้ไขเปล่ียนแปลงเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ลงวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 โดย
ก าหนดให้เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ประกอบดว้ยท้องท่ีจังหวัดชลบุรีและ
จงัหวดัระยอง ใหส้  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี ระยอง ตัง้อยูท่ี่อ  าเภอเมืองชลบรุี 
และก าหนดใหจ้งัหวดัฉะเชิงเทราเป็นเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาฉะเชิงเทราแยกตา่งหาก (ราช
กิจจานเุบกษา เลม่ 138 ตอนพิเศษ 38 ง 17 กมุภาพนัธ ์2564)  

2. ผู้วิจัยได้ติดต่อประสานงานกับโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิ
ศึกษา)ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก และวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
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อาชีวศึกษา ท่ีตัง้อยู่ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก เพ่ือส ารวจขอ้มูลพืน้ฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้
เพ่ือใชป้ระโยชนใ์นการวางแผนและด าเนินการวิจยัทัง้ 3 ระยะตอ่ไป 

ข. ผลการวิจัย 
การวิจยัประกอบดว้ย 3 ระยะ และมีผลการวิจยัดงัตอ่ไปนี ้

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารจัดการศึกษา
เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพเิศษ
ภาคตะวันออก ดังนี ้

1.1 กลุ่มเป้าหมาย  คือ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  ซึ่ งได้มาโดยการเลือก
สถานศึกษาดว้ยวิธีเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ทัง้จากโรงเรียนและวิทยาลัย โดยใน
โรงเรียนประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครู บคุลากร นกัเรียน และผูป้กครอง สว่นในวิทยาลยัประกอบดว้ย 
ผู้บริหาร ครูอาจารย ์และบุคลากร ท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดงัตาราง 1 

ตาราง 1 แสดงผูใ้หข้อ้มลูส าคญัในการศกึษาสภาพปัจจบุนัและปัญหา 

 

   ท่ี 
ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัในโรงเรียน ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัในวิทยาลยั  

    หมายเหต ุ
ต าแหนง่ หนา้ท่ี จ านวน (คน) ต าแหนง่ หนา้ท่ี จ านวน (คน) 

1. ผูบ้รหิาร 2 ผูบ้รหิาร 1 เก่ียวขอ้งโดยตรง
กบัการจดั
การศกึษา 
เรียนรว่มฯ  
(ทวิศกึษา)  
รวมทัง้สิน้ 70 คน 

2. ครู 12 ครู อาจารย ์ 3 
3. บคุลากร 1 บคุลากร 1 
4. นกัเรียน 40 - - 
5. ผูป้กครอง 10 - - 

รวม 65 รวม 5  

 
จากตารางจะเห็นได้ว่า กลุ่มเป้าหมายคือผู้ให้ข้อมูลส าคัญท่ีเก่ียวข้อง

โดยตรงการการจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา)ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ทั้งใน
โรงเรียนครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร  ครู  บุคลากร นักเรียน และ
ผูป้กครอง ในขณะท่ีผูใ้หข้อ้มลูส าคญัในวิทยาลยั ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร ครูอาจารย ์และบคุลากร 
ซึ่งเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
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1.2 ผลการสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย 1) แบบประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

2) แบบสมัภาษณ ์2 ฉบบั 3) แบบสอบถามความคิดเห็น และ 4) แบบประเมินความพึงพอใจ ท่ีมี
ตอ่การบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก โดยเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัมีคณุภาพ ดงันี ้

1.2.1 แบบประเมินความตอ้งการจ าเป็น ประกอบดว้ย แบบประเมินจ านวน 
25 ข้อ ผลตรวจสอบคุณภาพ พบว่า มีค่าความเท่ียงตรง  IOC = 0.80 - 1.00 และมีค่าความ
เช่ือมั่น = .867 อยูใ่นเกณฑดี์ และเห็นชอบโดยคณะกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธ ์

1.2.2 แบบสมัภาษณ ์ ประกอบดว้ย  
1) แบบสัมภาษณ์ผู้ร ับผิดชอบโครงการจัดทวิศึกษา จ านวน 15 ข้อ

ค าถาม และมีค่าความเท่ียงตรง IOC = 0.8 - 1.00 และเห็นชอบโดยคณะกรรมการควบคุม
ปรญิญานิพนธ ์

2) แบบสมัภาษณผ์ูมี้สว่นไดส้่วนเสียเก่ียวกบัการจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ 
(ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก จ านวน 25 ขอ้ค าถาม พบว่ามีค่าความเท่ียงตรง 
IOC = 0.80 - 1.00 และเห็นชอบโดยคณะกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธ ์ 

1.2.3 แบบสอบถามความคดิเห็นท่ีมีตอ่สภาพปัจจบุนัและปัญหาการบรหิาร 
จดัการการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

แบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีตอ่สภาพปัจจบุนัและปัญหา ประกอบดว้ย
ขอ้ค าถาม 30 ขอ้ และ พบวา่มีคา่ความเท่ียงตรง IOC= 0.80 - 1.00 และมีคา่ความเช่ือมั่น = .901 
อยูใ่นเกณฑดี์มาก และเห็นชอบโดยคณะกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธ ์

1.2.4 แบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ 
(ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

แบบประเมินความพึงพอใจ ประกอบดว้ย 25 ขอ้ และพบว่ามีค่าความ
เท่ียงตรง IOC = 0.80 - 1.00  และมีค่าความเช่ือมั่น = .887 อยู่ในเกณฑ์ดี และเห็นชอบโดย
คณะกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธ ์

1.3 ผลการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มลู โดยใชเ้ครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัท่ีจดัเตรียมไวล้ว่งหนา้

แลว้ เพ่ือด าเนินการประเมินความตอ้งการจ าเป็น สอบถาม สมัภาษณ ์และประเมินความพงึพอใจ
ของผูใ้หข้อ้มลูส าคญั ไดผ้ลดงันี ้
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1.3.1 การประเมินความต้องการจ าเป็น โดยใช้แบบประเมินความ
ตอ้งการจ าเป็นมีผูใ้หข้อ้มลูส าคญั รวม 70 คน 

1.3.2 การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้รบัผิดชอบโครงการจัดทวิ
ศกึษา โดย ใชแ้บบสมัภาษณก์บัผูบ้รหิารสถานศกึษา มีผูใ้หข้อ้มลูส าคญั รวม 2 คน 

1.3.3 การสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยใช้แบบสัมภาษณ์  มีผู้ให้
ขอ้มลูส าคญั รวม 25 คน 

1.3.4 การสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อสภาพปัจจุบันและปัญหาการ
บรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก โดยใชแ้บบสอบถาม
ความคดิเห็น มีผูใ้หข้อ้มลูส าคญั รวม 70 คน 

1.3.5 การประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอ่การบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่ม
ฯ (ทวิศกึษา) โดยใชแ้บบประเมินความพงึพอใจ มีผูใ้หข้อ้มลูส าคญั รวม 70 คน 

ผูว้ิจยัท าการเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง โดยไดร้บัการอ านวยความสะดวก
จากทัง้โรงเรียนและวิทยาลยั  

1.4 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาเรียน
ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก ดังนี ้ 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ 
(ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดงันี ้

1.4.1 ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นดา้นการบริหารจดัการศกึษาเรียน
ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวนัออก ดงัตาราง 2 - 6 

ตาราง 2 แสดงความตอ้งการจ าเป็นดา้นการบริหารจดัการ 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
1. มีระบบข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัด

การศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 
3.33 0.46 ปานกลาง 

2. การประชาสมัพันธ ์การจดัการศึกษาเรียนรว่ม
(ทวิศกึษา) 

3.71 0.45    มาก 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
3. การรับนักเรียน เข้าเรียนหลักสูตรการศึกษา

เรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 
3.63 0.49    มาก 

4. นักเรียนมีความสนใจและต้องการเข้าเรียน
หลกัสตูรการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 

3.36 0.48   มาก 

5. นักเรียนมีความมุ่งมั่ น ตั้งใจเรียน หลักสูตร
การศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 

3.74 0.56        มาก 

6 กระบวนการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ 
(ทวิศกึษา) 

3.69 0.63       มาก 

7 ความเพียงพอ เหมาะเหมาะสม อาคาร สถานท่ี
สภาพแวดลอ้ม 

3.13 0.34    ปานกลาง 

8 ความสัมพันธ์และร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ
วิทยาลยั 

2.99 0.36 ปานกลาง 

9 ความสัมพันธ์และร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ
ผูป้กครอง ชมุชน 

3.46 0.58 ปานกลาง 

 เฉล่ียรวม 3.45 0.48 ปานกลาง 

 
จากตารางจะเห็นไดว้า่ มีความตอ้งการจ าเป็นเก่ียวกบัการจดัการศกึษาเรียน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก ด้านการบริหารจัดการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.45, S.D.= 0.48) เม่ือ
พิจารณารายกิจกรรมพบว่ามีความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในระดบัปานกลางถึงระดบัมาก (X = 2.99 - 
3.74, S.D.= 0.34 – 0.63) 

ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นดา้นการบรหิารวิชาการ ดงัตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงความตอ้งการจ าเป็นดา้นการบริหารวิชาการ 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
 1. หลกัสตูรการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา)  

มีความเหมาะสม 
3.03 0.29 ปานกลาง 

 2. การจัดรายวิชาในกลุ่มวิชาเพิ่ ม เติม  (ราย
วิชาชีพ 9 สาขาวิชา) ท่ีเนน้ดา้นวิชาชีพ 

2.93 0.26 ปานกลาง 

 3. การจัดรายวิชาชีพในกลุ่มรายวิชาเพิ่มเติม ท่ี
เก่ียวข้องกับ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายใน 
EEC 

4.31 0.50 มาก 

4. การจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสตูร
การศกึษาเรียนรว่ม (ทวิศกึษา) ท่ีเนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญั ไดล้งมือปฏิบตัจิรงิ 

4.13 0.51 มาก 

5. การใช้หนังสือ แบบเรียน อุปกรณ์การเรียน 
และแหลง่เรียนรู ้ 

2.90 0.30 ปานกลาง 

6. การใช้หนังสือ แบบเรียน อุปกรณ์การเรียน 
และแหล่งเรียนรู ้ตามหลักสูตรการศึกษาเรียน
รว่มฯ (ทวิศกึษา) 

2.97 0.24 ปานกลาง 

7. การเทียบโอนผลการเรียน จากวฒุิ ม.6  
สูว่ฒุิ ปวช. 

3.91 0.43 มาก 

เฉล่ียรวม 3.17 0.36 ปานกลาง 

 
จากตารางจะเห็นไดว้า่ มีความตอ้งการจ าเป็นเก่ียวกบัการจดัการศกึษาเรียน

รว่มฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบริหารวิชาการโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง (X = 3.17, S.D.= 0.36) เม่ือพิจารณารายกิจกรรมพบว่ามีความตอ้งการจ าเป็น
อยูใ่นระดบัปานกลางถึงระดบัมาก (X = 2.93 - 4.31, S.D.= 0.24 - 0.50) 

ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นดา้นการบรหิารบคุคล ดงัตาราง 4 
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ตาราง 4 แสดงความตอ้งการจ าเป็นดา้นการบริหารบคุคล 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
1. ความเพียงพอดา้นครู/อาจารย ์และบคุลากร เพ่ือการจดั

การศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 
3.00 0.24 ปานกลาง 

2. ความเหมาะสมในการสรรหาอตัราก าลงัและการมอบหมาย
หนา้ท่ีแก่ครู อาจารย ์และบคุลากร 

3.00 0.00 ปานกลาง 

3. มีการสรา้งเสริมขวญัก าลงัใจและการพฒันาครูอาจารยแ์ละ
บคุลากร 

3.36 0.51 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 3.12 0.25 ปานกลาง 

 
จากตารางจะเห็นไดว้า่ มีความตอ้งการจ าเป็นเก่ียวกบัการจดัการศกึษาเรียน

ร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ดา้นการบริหารบุคคลโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง (X = 3.12, S.D.= 0.25) เม่ือพิจารณารายกิจกรรมพบว่ามีความตอ้งการจ าเป็น
อยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.0 - 3.36, S.D.= 0.00 - 0.51) 

ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นดา้นการบรหิารงบประมาณ ดงัตาราง 5 

ตาราง 5 แสดงความตอ้งการจ าเป็นดา้นการบริหารงบประมาณ 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
1. ความเพียงพอดา้นงบประมาณเพ่ือการจัดการศึกษา

เรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 
3.97 0.56 มาก 

2. การบริหารการเงินและบญัชี เพ่ือจดัการศกึษา 
เรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 

3.00 0.42 ปานกลาง 

3. การบริหารพัสดุและสินทรพัย ์เพ่ือจัดการศึกษาเรียน
รว่มฯ (ทวิศกึษา) 

3.10 0.30 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 3.36 0.43 ปานกลาง 
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จากตารางจะเห็นไดว้า่ มีความตอ้งการจ าเป็นเก่ียวกบัการจดัการศกึษาเรียน
ร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ดา้นการบริหารารงบประมาณโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.36, S.D.= 0.43) เม่ือพิจารณารายกิจกรรมพบว่ามีความ
ตอ้งการจ าเป็นอยูใ่นระดบัปานกลางถึงระดบัมาก (X = 3.00 – 3.97, S.D.= 0.30 - 0.56) 

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นด้านการบริหารส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี ดงัตาราง 6 

ตาราง 6 แสดงความตอ้งการจ าเป็นดา้นการบริหารส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
1. ความเพียงพอดา้นสื่อและนวัตกรรม เพ่ือการจัดการศึกษา

เรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา)  
3.71 0.57 มาก 

2. ความพรอ้มดา้นคอมพิวเตอร ์เพ่ือการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 

3.96 0.36 มาก 

3. ความพรอ้มดา้นระบบอินเทอรเ์น็ต เพ่ือการเรียนการสอน
ตามหลกัสตูรการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 

4.00 0.42 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.89 0.45 มาก 

 
จากตารางจะเห็นไดว้า่ มีความตอ้งการจ าเป็นเก่ียวกบัการจดัการศกึษาเรียน

รว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบริหารส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.89, S.D.= 0.45) เม่ือพิจารณารายกิจกรรมพบว่ามีความ
ตอ้งการจ าเป็นอยูใ่นระดบัปานกลางถึงระดบัมาก (X = 3.71 - 4.00, S.D.= 0.36 - 0.57) 

โดยภาพรวม พบว่า ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อความ
ตอ้งการจ าเป็นการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิ
ศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับมาก และผู้ให้ข้อมูล
ส าคญัมีความเห็นไปในทางเดียวกนัคือคา่ S.D.ต ่า 

1.4.2 ผลการสมัภาษณผ์ูบ้ริหารหรือผูร้บัผิดชอบโครงการจดัการศึกษาเรียน
ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวนัออก ดงัตาราง 7 
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ตาราง 7 แสดงประเดน็ส าคญัจากการสมัภาษณผ์ูร้บัผิดชอบโครงการ 

  ท่ี              ประเดน็ค าถาม ประเดน็ค าตอบ 
1. การจดัท าและออกประกาศนโยบาย

โรงเรยีนที่เก่ียวขอ้งกบัการจดั
การศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ที่
สอดคลอ้งกบันโยบายของหนว่ย
เหนือ ไดด้  าเนินการหรอืไม ่ อยา่งไร 

- นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการมีความไมม่ั่นคง  
  และเปลีย่นแปลงรวดเรว็เกินไป 
- การแปลงนนโยบายสูก่ารปฏิบตัิยงัมีประสทิธิภาพต ่า 
- โรงเรยีนปฏิบตัิตามขัน้ตอนตา่ง ๆ ที่ก าหนด 

2. มีการจดัตัง้งบประมาณและ
คา่ใชจ้า่ย เพื่อการจดัการศกึษาเรยีน
รว่มฯ (ทวิศกึษา) เป็นการเฉพาะ
หรอืไม ่ อยา่งไร 

- โรงเรยีนก าหนดงบประมาณเอง และไมไ่ดร้บัการสนบัสนนุ 
  จากหนว่ยเหนือ 
- วิทยาลยัไมไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณเป็นการเฉพาะ 

3. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาที่
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศกึษาเรยีน
รว่มฯ (ทวิศกึษา) ท่ีสอดคลอ้งกบั
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 และ หลกัสตูร 
ปวช. พ.ศ.2556  ความตอ้งการของ
นกัเรยีน ชมุชนและทอ้งถ่ิน  หรอืไม ่ 
อยา่งไร 

- การพฒันาหลกัสตูรสบัสนพอสมควร ขาดการรว่มมือกนัของ 
  ทัง้หนว่ยงานคือโรงเรยีนและวิทยาลยัเทา่ที่ควร 
- มีขอ้จ ากดัเรือ่งการเลอืกรายวิชาอาชีพ (9 สาขาวชิา) ให ้
  เหมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีนและความตอ้งการ/ความ 
  สนใจของนกัเรยีน/ ชมุชน 
- ไมม่ีการสอบถามความตอ้งการผูป้กครองและชมุชน ทอ้งถ่ิน 

4. การเลอืกและก าหนดรายวิชาอาชีพ 
(ปวช.) ไวใ้นกลุม่สาระการเรยีน
เพิ่มเติมของหลกัสตูรหลกัสตูร
สถานศกึษาทีเ่ก่ียวขอ้งกบัการจดั
การศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ที่มี
รายวชิาทีเ่ก่ียวขอ้งกบั 10 
อตุสาหกรรมเปา้หมายในเขต EEC 
หรอืไม ่ อยา่งไร 

- ระยะแรกยงัไมน่ ารายวิชา 10 อตุสาหกรรมเปา้หมาย 
  มาบรรจไุวใ้นกลุม่สาระการเรยีนรูเ้พิ่มเตมิของหลกัสตูร 
  เรยีนรว่ม มีการใหค้วามรูเ้พิม่เตมิในระยะตอ่มา 
- มีการจดักิจกรรมพฒันา 1) ภาษาองักฤษและ 
  ภาษาตา่งประเทศที่สองเพื่อการสือ่สาร 2) วิทยาศาสตรแ์ละ 
  เทคโนโลยี  3) กิจกรรมวิชาการอื่น ๆ ท่ีหลากหลาย   

 

 
 
 
 



  140 

ตาราง 7 (ตอ่) 

  ท่ี              ประเดน็ค าถาม ประเดน็ค าตอบ 
5. การจดัการเรยีนการสอน ตาม

หลกัสตูรการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิ
ศกึษา)  มกีารสง่เสรมิกระบวนการ
เรยีนรูท้ี่เนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั    
ตลอดจนการปรบัปรุงและพฒันา
คณุภาพการจดัการเรยีนการสอน
อยา่งตอ่เนื่อง  หรอืไม ่ อยา่งไร 

 - ทัง้โรงเรยีนและวิทยาลยัรว่มมือกนัจดัการเรยีนการสอน 
  ตามหลกัสตูรทวศิกึษา 
- มีขอ้จ ากดัของนกัเรยีนดา้นความรูแ้ละทกัษะวิชาชีพ 
  พืน้ฐาน, ทกัษะการปฏิบตัิ 
- มีปัญหาการเดินทางไปเรยีนที่วทิยาลยั 
- เวลาในการรว่มกิจกรรมที่วิทยาลยัมีนอ้ย 

6. มีการออกระเบียบ ขอ้บงัคบั 
ประกาศ และแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ  ท่ี
จ าเป็นตอ่การจกัารศกึษาเรยีนรว่ม
ฯ (ทวิศกึษา) หรอืไม ่ อยา่งไร 

 - ด าเนินการตามคูม่ือปฏิบตัิการทวิศกึษาและพยายาม 
  ด าเนินงานใหด้ีที่สดุ 

7. มีการก ากบั ตดิตาม ประเมินผล 
การด าเนินงานตามโครงการจดั
การศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 
หรอืไม ่ อยา่งไร 

 - เป็นขัน้ตอนปฏิบตัิตามปกติอยูแ่ลว้แตย่งัขาดความเป็น 
  ระบบและตอ่เนื่อง 

8. ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณจาก 
สพฐ. และหรอื สอศ. หรอืไม ่ 
อยา่งไร 

 - ไมไ่ดร้บังบประมาณสนบัสนนุท่ีชดัเจน 
- โรงเรยีนบรหิารจดัการเองในแตล่ะปี 

9. มีจดัใหม้ีครูและบคุลากรเพื่อจดั
การศกึษาเรยีนรว่มฯ อยา่ง
เพียงพอหรอืไม ่ อยา่งไร 

 - มีครูผูส้อนเพียงพอ แตข่าดผูม้ทีกัษะดา้นการปฏิบตัิใน 
  วิชาชีพ 
- ธรรมชาติการสอนแตกตา่งกนัระหวา่งสายสามญักบัสาย 
  อาชีพ 
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ตาราง 7 (ตอ่) 

  ท่ี              ประเดน็ค าถาม  ประเดน็ค าตอบ 
10. มีกิจกรรมการสรา้งเสรมิความ 

สมัพนัธอ์นัดี ระหวา่งโรงเรยีนกบั
ชมุชน และระหวา่งโรงเรยีนกบั
วิทยาลยัที่รว่มจดัการศกึษาเรยีน
รว่มหรอืไม ่ อยา่งไร 

 - มีเพียงกิจกรรมทางวิชาการ (การเรยีนการสอน) เทา่นัน้ 
- สว่นใหญ่ทัง้โรงเรยีนและวิทยาลยัตา่งมีภาระงาน 
  คอ่นขา้งมากอยูแ่ลว้ 

11. การบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ 
(ทวิศกึษา) ด าเนินการเป็นระบบ
หรอืไม ่ อยา่งไร 

 - ด าเนินการตามค าแนะน าในคูม่อืการจดัทวิศกึษา ยงัขาด 
  ความสมบรูณข์องระบบ 

12. ความรว่มมีอกนัเป็นอยา่งดี
ระหวา่งโรงเรยีนกบัวิทยาลยั 
หรอืไม ่ อยา่งไร 

 - จดัการเรยีนการสอนรว่มกนัเทา่นัน้ จึงไมม่ีกิจกรรมความ 
  รว่มมืออื่น ๆ มากนกั 

13. การบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ 
(ทวิศกึษา) ท่ีผา่นมา มีปัญหาหรอืไม ่
อยา่งไร 

- มีปัญหาดา้นนโยบาย  การประชาสมัพนัธ ์ ขาดงบประมาณ  
  (การบรหิาร คา่ตอบแทนครู  คา่ใชจ้า่ยของนกัเรยีนในการ   
  เดินทางไปเรยีน ผลการเรยีนคอ่นขา้งต ่า เทียบโอนผล 
  การเรยีนไมไ่ด ้ความมุง่มั่นตัง้ใจและภาระท่ีเพิ่มมากขึน้ 

14. มีความพงึพอใจที่มีตอ่โครงการจดั
การศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 
หรอืไม ่ ในระดบัใด 

- ดา้นผลสมัฤทธ์ิของโครงการอยูใ่นระดบันอ้ย 
- โดยภาพรวมแลว้มคีวามพงึพอใจตอ่โครงการทวิศกึษาใน 
  ระดบั “นอ้ย”  

15. โครงการจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิ
ศกึษา) มีประโยชนห์รอืไม ่สมควร
ด าเนินการตอ่ไปหรอืไม ่

- โครงการทวิศกึษาเป็นโครงการที่มีหลกัการท่ีดี เป็นโครงการ 
  ที่มีประโยชน ์สมควรสรา้งประโยชนเ์พื่อนกัเรยีนและสงัคม 
  ตอ่ไป 

 
จากตารางจะเห็นไดว้่า ประเด็นค าตอบจากการสัมภาษณ์ มีความส าคัญ

และแสดงถึงการด าเนินงานตามโครงการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก โดยภาพรวมพบว่าขอ้มูล
เชิงคุณภาพท่ีไดร้บัจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูบ้ริหารวิทยาลัยซึ่งรบัผิดชอบการ
ด าเนินงานตามโครงการจดัการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย 
(ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พบว่า มีประเด็นท่ีน่าสนใจหลายประการ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องนโยบายท่ีมีการเปล่ียนแปลง ความถนัดและความสนใจของนกัเรียน 
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พฤติกรรมการเรียนรู ้รวมทั้งการขาดความรูแ้ละทักษะพืน้ฐานวิชาชีพ ซึ่งส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและผลสมัฤทธ์ิของโครงการดว้ย ประเดน็ท่ีน่าสนใจมากคือเก่ียวกบัความตอ่เน่ืองใน
ระดบันโยบายท่ีควรชดัเจนและต่อเน่ือง โดยในส่วนของโรงเรียนและวิทยาลยันัน้ไดมุ้่งมั่นในการ
แปลงนโยบายสู่การปฏิบตัิอยู่แล้ว หน่วยเหนือควรใหก้ารสนับสนุนทรพัยากรดา้นต่าง ๆ อย่าง
เพียงพอ 

1.4.3 ผลการสมัภาษณผ์ูมี้ส่วนไดส้่วนเสียในการบริหารจดัการจดัการศกึษา
เรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ดงัตาราง 8 

ตาราง 8 แสดงประเดน็ค าตอบจากการสมัภาษณผ์ูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย 

  ท่ี              ประเดน็ค าถาม ประเดน็ค าตอบ 
1. การบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่ม 

(ทวิศกึษา)  โดยภาพรวม เป็นอยา่งไร 
- โรงเรยีนและวิทยาลยัมุง่ด  าเนินงานตามโครงการ 
  ทวิศกึษาแตย่งัขาดทรพัยากรทีจ่  าเป็นหลายประการ 
- ขาดการประชาสมัพนัธท์ี่มีประสทิธิภาพ และขาดการ 
  ท าความเขา้ใจในคณุประโยชนข์องทวิศกึษาอยา่ง 
  ชดัเจน 
- ขาดการสรา้งการรบัรูแ้ละสรา้งความตระหนกัทีต่อ่เนื่อง 
- โครงการนีม้ีมาไมน่านแตน่โยบายกลบัเปลีย่นแปลงไป 
- สอศ. เปลีย่นนโยบายเป็น”หอ้งเรยีนอาชีพ” ลกัษณะเป็น 
  หลกัสตูรระยะสัน้ จบแลว้ไดว้ฒุบิตัรเฉพาะเรือ่งไป 

2. ปัจจยัการบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ 
(ทวิศกึษา) อาทิ  คน  เงิน  และการจดัการ  
มีเพียงพอหรอืไม ่ อยา่งไร 

- ขาดแคลนปัจจยัการบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ  
  (ทวิศกึษา) ทัง้ดา้นบคุคล งบประมาณและการจดัการ 

3. กระบวนการบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ 
(ทวิศกึษา)  เหมาะสมหรอืไม ่ อยา่งไร 

- กระบวนการบรหิารจดัการเป็นไปอยา่งเรยีบรอ้ย แตม่ี 
  บางสว่นยงัขาดประสทิธิภาพ 

4. ผลการบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิ
ศกึษา)  เป็นอยา่งไร 

- ผลการบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ท่ี 
  ผา่นมาพบวา่บรรลผุลตามเปา้หมายไดใ้นระดบัหนึง่ มี 
  บางเรือ่งทีย่งัไมป่ระสบความส าเรจ็เทา่ที่ควร   
  เช่น ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน  ดา้นพฤติกรรม 
   การเรยีนของนกัเรยีน  

5. มีความพงึพอใจตอ่การบรหิารจดัการศกึษา
เรยีนรว่มฯ (ทวศิกึษา)  หรอืไม ่ ในระดบัใด 

- ผลการบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา) เป็นท่ี 
  นา่พอใจ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตาราง 8 (ตอ่) 

  ท่ี              ประเดน็ค าถาม ประเดน็ค าตอบ 
6. การบรหิารวชิาการ โดยภาพรวม เป็น

อยา่งไร 
- การบรหิารดา้นวิชาการโดยภาพรวมเป็นท่ีนา่พอใจแตม่ี 
  ขอ้จ ากดั พอสมควร เช่น รายวชิาอาชีพท่ีตอ้ง เลอืกให ้
  เหมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีนและชมุชน 
- รายวิชา 10 อตุสาหกรรมเปา้หมายในเขต EEC ยงัไมม่ ี
  ในหลกัสตูร 
- การเรยีนการสอนควรรว่มกนัจรงิจงั 

7. ปัจจยัการบรหิารวิชาการ หลกัสตูร   
หนงัสอืเรยีน   แหลง่เรยีนรู ้  หอ้งเรยีน  
หอ้งปฏิบตัิการ   มีเพยีงพอหรอืไม ่ อยา่งไร 

- ปัจจยัดา้นการบรหิารวิชาการมคีวามเพยีงพอ  
  ขาดหอ้งปฏิบตัิการ ซึง่อาศยัหอ้งปฏิบตัิการของวิทยาลยั 

8. กระบวนการบรหิารวชิาการ เหมาะสม
หรอืไม ่ อยา่งไร 

- กระบวนการเรยีนการสอนตอ้งอาศยัความรว่มมือใน 
  ระดบัสงูและตอ่เนื่อง 
- การบรหิารวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดี 

9. ผลการบรหิารวิชาการ  เป็นอยา่งไร - ผลการบรหิารวชิาการ พบวา่ มปัีญหาดา้นพฤติกรรม 
  ความสนใจของนกัเรยีน ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนต ่า 
  ยงัไมเ่ป็นท่ีนา่พอใจ 
- นกัเรยีนยงัขาดความรูแ้ละทกัษะการเรยีนรูว้ิชาชีพท่ี 
  ส  าคญัและจ าเป็น 

10. มีความพงึพอใจตอ่การบรหิารวชิาการ
หรอืไม ่ ในระดบัใด 

- โดยภาพรวมมีความพงึพอใจตอ่การบรหิารดา้นวชิาการ 
  อยูใ่นระดบัปานกลาง 

11. การบรหิารบคุคล โดยภาพรวม เป็นอยา่งไร - โดยภาพรวมไมม่ีปัญหาดา้นบรหิารบคุคล แตข่าด 
  ขวญัก าลงัใจและขาดระบบการพฒันาครูที่ตอ่เนื่อง 

12. ปัจจยัการบรหิารบคุคล อาทิ  จ านวนครู/
อาจารย ์และบคุลากร/เจา้หนา้ที่  มี
เพียงพอหรอืไม ่ อยา่งไร 

- ปัจจยัดา้นปรมิาณเพยีงพอ แตข่าดการสนบัสนนุครูและ 
  บคุลากร เช่น คา่ตอบแทน และขวญัก าลงัใจ 

13. กระบวนการบรหิารบคุคล เหมาะสมหรอืไม ่ 
อยา่งไร 

- กระบวนการบรหิารบคุคลไมม่ปัีญหาเพราะเป็นไปตาม 
  ระเบียบทางราชการ 
- ขาดการประสานงาน/ปฏิสมัพนัธด์า้นบคุคลของทัง้ 
  โรงเรยีนและวิทยาลยั 
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ตาราง 8 (ตอ่) 

  ท่ี              ประเดน็ค าถาม ประเดน็ค าตอบ 
14. ผลการบรหิารบคุคล  เป็นอยา่งไร - ผลการบรหิารบคุคลอยูใ่นระดบัท่ีนา่พอใจ 
15. มีความพงึพอใจตอ่การบรหิารบคุคลหรอืไม ่ 

ในระดบัใด 
- มีความพงึพอใจในการบรหิารบคุคลในระดบัปานกลาง 

16. การบรหิารงบประมาณ โดยภาพรวม เป็น
อยา่งไร 

- การบรหิารงบประมาณโดยภาพรวมไมม่ีปัญหา เพราะ 
  ปฏิบตัิตามระเบียบของทางราชการท่ีเครง่ครดั 
- ยงัขาดงบประมาณที่เพียงพอ 

17. ปัจจยัการบรหิารงบประมาณ อาทิ  
งบประมาณที่ไดร้บัจดัสรร  เอกสารเก่ียวกบั
การเงิน/บญัชี  วสัด/ุครุภณัฑท์ี่จ าเป็น  มี
เพียงพอหรอืไม ่ อยา่งไร 

- ปัจจยัการบรหิารดา้นงบประมาณมีความขาดแคลน  
  งบประมาณนอ้ย และไมไ่ดร้บัการสนบัสนนุจาก 
  หนว่ยเหนืออยา่งเพยีงพอ 
- ขาดวสัดแุละครุภณัฑท์ี่ทนัสมยั 

18. กระบวนการบรหิารงบประมาณ เหมาะสม
หรอืไม ่ อยา่งไร 

- กระบวนการบรหิารงบประมาณเป็นไปตามระเบียบ  
  กฎหมายโดยเครง่ครดั 

19. ผลการบรหิารงบประมาณ  เป็นอยา่งไร - ผลการบรหิารงบประมาณเป็นที่นา่พอใจอยูใ่นระดบั 
  มาก  
- ทางราชการไมเ่กิดความเสยีหาย 

20. มีความพงึพอใจตอ่การบรหิารงบประมาณ
หรอืไม ่ ในระดบัใด 

- ความพงึพอใจตอ่ดา้นการบรหิารงบประมาณอยูใ่น 
  ระดบัมาก 

21. การบรหิารสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี  
โดยภาพรวม เป็นอยา่งไร 

- การบรหิารจดัการดา้นสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
  โดยภาพรวมในระดบัดี 

 22. ปัจจยัการบรหิารสือ่ นวตักรรม และ
เทคโนโลยี  อาทิ สือ่การเรยีนการสอน  
นวตักรรม เพื่อการบรหิารจดัการ/เพื่อการ
จดัการเรยีนการสอน  คอมพิวเตอร ์ ระบบ
อินเทอรเ์นต เพยีงพอหรอืไม ่ อยา่งไร 

- ปัจจยัการบรหิารสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีคือขาด 
  งบประมาณเพื่อการจดัซือ้สือ่และทคโนโลยที่ทนัสมยั 

23. กระบวนการบรหิารสือ่ นวตักรรม และ
เทคโนโลยี  เหมาะสมหรอืไม ่ อยา่งไร 

- กระบวนการบรหิารจดัการเป็นไประเบียบทางราชการ  
  (จดัซือ้จดัจา้ง) 

24. ผลการบรหิารดา้นสือ่ นวตักรรม และ
เทคโนโลยี  เป็นอยา่งไร 

- ผลการบรหิารดา้นสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีอยูใ่น 
  ระดบัท่ีนา่พอใจ 

25. มีความพงึพอใจตอ่การบรหิารสือ่ นวตักรรม 
และเทคโนโลยี  หรอืไม ่ ในระดบัใด 

- มีความพงึพอใจตอ่การบรหิารดา้นสือ่ นวตักรรม และ 
  เทคโนโลยีอยูใ่นระดบัปานกลางถึงระดบัมาก 
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จากตารางจะเห็นไดว้่า ประเด็นค าตอบจากการสัมภาษณ์ มีความส าคัญ
และแสดงถึงการผลการด าเนินงานตามโครงการจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศกึษาและ
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ท่ีผ่านมาพบว่าในภาพรวม
การบรหิารจดัการ มีขอ้มลูเชิงคณุภาพท่ีส าคญัและนา่สนใจหลายประการ รวมทัง้สง่ผลกระทบตอ่
การจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ดว้ย 

ประเด็นท่ีน่าสนใจ ไดแ้ก่ มุมมองของผูบ้ริหาร ครูอาจารย ์และบุคลากร มี
ความเห็นไปในทางเดียวกนัคือพรอ้มท่ีจะปฏิบตัเิพ่ือใหเ้กิดประโยชนต์อ่นกัเรียนและสงัคมสว่นรวม 
แต่ยงัพบอุปสรรคในหลายประการ ซึ่งหากไดร้บัการแกไ้ขหรือพฒันาก็มั่นใจว่าการจดัการศึกษา
เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) เป็นสิ่งท่ีมีประโยชน ์ส่วน
นักเรียนและผู้ปกครองให้ความสนใจในประเด็นการจัดการเรียนการสอนและประเด็นภาระ
ค่าใชจ้่ายในการเดินทางไปเรียนท่ีวิทยาลยั รวมทัง้ประเด็นการรว่มกันดแูลช่วยเหลือนักเรียนใน
ดา้นตา่ง ๆ เพ่ือสง่เสรมิใหน้กัเรียนมีความรูแ้ละทกัษะวิชาอาชีพท่ีเพียงพอ 

1.4.4 ผลการสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อสภาพปัจจุบันและปัญหาการ
บริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดงันี ้

1) สภาพปัจจุบนัการบริหารจดัการศึกษาเรียนรว่มหลกัสูตรอาชีวศึกษา
และมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดงัตาราง 9 -13 

ตาราง 9 แสดงสภาพปัจจบุนัดา้นการบรหิารจดัการ 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
1. การจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบริหารจดัการ” 3.06 0.38 ปานกลาง 
2. การประชาสมัพนัธ ์การจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ                 

(ทวิศกึษา) ท่ีเหมาะสม 
2.71 0.49 ปานกลาง 

3. วิธีการรบันักเรียนเขา้เรียนหลักสูตรการศึกษาเรียนร่วมฯ  
ท่ีเหมาะสม 

2.90 0.35 ปานกลาง 

4. กระบวนการบริหารจดัการทึ่เป็นระบบ เหมาะสม 3.21 0.41 ปานกลาง 
5. การบริหารจดัการอาคาร และสถานท่ี เหมาะสม 3.20 0.40 ปานกลาง 
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ตาราง 9 (ตอ่) 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
6. การบริหารจดัการอาคาร และสถานท่ี เหมาะสม 3.13 0.34 ปานกลาง 
7. การสรา้งความรว่มมือท่ีดีระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง  3.13 0.48 ปานกลาง 
8. การประเมินและรายงานผล ดา้นการบริหารจดัการ 3.14 0.35 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 3.06 0.40 ปานกลาง 

 
จากตารางจะเห็นไดว้่า สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ  

(ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบริหารจดัการ พบว่า อยูใ่นระดบัปานกลาง 
(X = 3.06, S.D.= 0.40) เม่ือพิจารณารายกิจกรรม พบว่ามีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดบัปานกลาง  
(X = 2.71 – 3.21, S.D.= 0.34 - 0.49) 

สภาพปัจจบุนัดา้นการบรหิารวิชาการ ดงัตาราง 10 

ตาราง 10 แสดงสภาพปัจจบุนัดา้นการบรหิารวิชาการ 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
1. การจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบริหารวิชาการ” 3.10 0.30 ปานกลาง 
2. หลกัสตูรเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ท่ีเหมาะสม 2.86 0.35 ปานกลาง 
3. การก าหนดรายวิชา 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายใน EEC ไว้

ในหลกัสตูรสถานศกึษา 
1.64 0.48 นอ้ย 

4. การก าหนดผลการเรียนรู ้จดัท าโครงสรา้งรายวิชา แผนการ
จดัการเรียนรู ้

3.10 0.30 ปานกลาง 

5. การจดัหาหนงัสือ แบบเรียน  สื่อ อปุกรณ ์และแหลง่เรียนรู ้ 3.24 0.43 ปานกลาง 
6. การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั 3.19 0.39 ปานกลาง 
7. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับวิทยาลัยอย่าง

ตอ่เน่ือง 
3.10 0.30 ปานกลาง 

8. การวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรู ้เทียบโอนผลการ
เรียน สูว่ฒิุ ปวช. 

3.19 0.39 ปานกลาง 

9. การประเมินและรายงานผลดา้นการบริหารวิชาการ 3.01 0.12 ปานกลาง 
เฉลี่ยรวม 2.94 0.34 ปานกลาง 
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จากตารางจะเห็นไดว้่า สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ  
(ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบริหารวิชาการ พบว่า อยู่ในระดบัปาน
กลาง (X = 2.94, S.D.= 0.34) เม่ือพิจารณารายกิจกรรม พบวา่มีสภาพปัจจบุนัอยูใ่นระดบันอ้ยถึง
ระดบัปานกลาง (X = 1.64 - 3.24, S.D.= 0.12 - 0.48) 

สภาพปัจจบุนัดา้นการบรหิารบคุคล ดงัตาราง 11 
 

ตาราง 11 แสดงสภาพปัจจบุนัดา้นการบรหิารบคุคล 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
1. การจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบริหารบคุคล 3.04 0.20 ปานกลาง 
2. การจดัหา การพฒันา และการสรา้งขวญัก าลงัใจครูอาจารย ์ 

บคุลากร 
2.97 0.29 ปานกลาง 

3. การมอบหมายหนา้ท่ีใหค้รูอาจารยแ์ละบคุลากร ปฏิบตัิ 3.28 0.44 ปานกลาง 
4. การก ากบั ติดตาม และนิเทศการปฏิบตัิงานของบคุคล 3.09 0.28 ปานกลาง 
5. การประเมินและรายงานผลดา้นการบริหารบคุคล 2.26 0.44 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 2.93 0.33 ปานกลาง 

 
จากตารางจะเห็นไดว้่า สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ  

(ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบรหิารบคุคล พบว่า อยู่ในระดบัปานกลาง 
(X = 2.93, S.D.= 0.33) เม่ือพิจารณารายกิจกรรม พบวา่มีสภาพปัจจบุนัอยู่ในระดบันอ้ยถึงระดบั
ปานกลาง (X = 2.26 – 3.28, S.D.= 0.20 - 0.44) 

ตาราง 12 แสดงสภาพปัจจบุนัดา้นการบรหิารงบประมาณ 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
1. การจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบริหารงบประมาณ” 3.09 0.28 ปานกลาง 
2. การจดัสรรงบประมาณเพ่ือการจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ  

(ทวิศกึษา) 
2.26  0.44 ปานกลาง 

3. การบริหารการเงินและการบญัชี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศกึษา
เรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 

3.31 0.47 ปานกลาง 
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ตาราง 12 (ตอ่) 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
4. การบริหารการพสัดแุละสนิทรพัย ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศกึษา

เรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 
3.26 0.44 ปานกลาง 

5. การประเมินและรายงานผลดา้นการบริหารงบประมาณ 3.04 0.20 ปานกลาง 
เฉลี่ยรวม 2.99 0.37 ปานกลาง 

 
จากตารางจะเห็นไดว้่า สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ  

(ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบรหิารงบประมาณ พบวา่ อยูใ่นระดบัปาน
กลาง (X = 2.99, S.D.= 0.37) เม่ือพิจารณารายกิจกรรม พบวา่มีสภาพปัจจบุนัอยูใ่นระดบันอ้ยถึง
ระดบัมาก (X = 2.26 - 3.26, S.D.= 0.20 - 0.48) 

สภาพปัจจบุนัดา้นการบรหิารส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี ดงัตาราง 13 

ตาราง 13 แสดงสภาพปัจจบุนัดา้นการบรหิารส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
1. การจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบริหารสื่อ นวตักรรม และ

เทคโนโลยี” 
3.04 0.20 ปานกลาง 

2. การจดัหาสื่อ  นวตักรรม  และเทคโนโลยี เพ่ือการเรียน 
การสอน 

3.13 0.34 ปานกลาง 

3. การประเมินและรายงานผล ดา้นการบริหารสื่อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยี 

3.00 0.00 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 3.06 0.18 ปานกลาง 

 
จากตารางจะเห็นไดว้่า สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ  

(ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบริหารส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี พบว่า 
อยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.06, S.D.= 0.18) เม่ือพิจารณารายกิจกรรม พบว่ามีสภาพปัจจุบนั
อยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.00 - 3.13, S.D.= 0.20 - 0.48) 
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โดยสรุปภาพรวม พบวา่ ผูมี้ส่วนไดส้ว่นเสียสว่นใหญ่มีความคิดเห็นตอ่สภาพ
ปัจจบุนัของการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกอยู่
ในระดบัปานกลาง และมีความเห็นไปในทางเดียวกนั 

2) สภาพปัญหาการบริหารจดัการศึกษาเรียนรว่มหลกัสูตรอาชีวศึกษาและ
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดงัตาราง 14 -18 

สภาพปัญหาของการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและ
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบริหารจดัการ ดงั
ตาราง 14 

ตาราง 14 แสดงสภาพปัญหาดา้นการบรหิารจดัการ 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
1. การจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบริหารจดัการ” 3.07   0.26 ปานกลาง 
2. การประชาสมัพนัธ ์การจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ  

(ทวิศกึษา) ท่ีเหมาะสม 
4.14 0.39 มาก 

3. วิธีการรบันกัเรียนเขา้เรียนหลกัสตูรการศกึษาเรียนรว่มฯ  
(ทวิศกึษา) ท่ีเหมาะสม 

4.17 0.42 มาก 

4. กระบวนการบรหิารจดัการทึ่เป็นระบบ เหมาะสม 3.01 0.23 ปานกลาง 
5. การบริหารจดัการอาคาร และสถานท่ี เหมาะสม 3.33 0.47 ปานกลาง 
6. การบริหารจดัการอาคาร และสถานท่ี เหมาะสม 3.13 0.34 ปานกลาง 
7. การสรา้งความรว่มมือท่ีดีระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง 

ชมุชน 
3.36 0.48 ปานกลาง 

8. การประเมินและรายงานผล ดา้นการบริหารจดัการ 3.17 0.38 ปานกลาง 
เฉลี่ยรวม 3.03 0.37 ปานกลาง 

 
จากตารางจะเห็นไดว้า่ สภาพปัญหาการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิ

ศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบริหารจดัการ พบว่า อยู่ในระดบัปานกลาง (X 
= 3.03, S.D.= 0.37) เม่ือพิจารณารายกิจกรรม พบว่ามีสภาพปัญหา อยู่ในระดับปานกลางถึง
ระดบัมาก (X = 3.01– 4.17, S.D.= 0.23 - 0.48) 
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สภาพปัญหาดา้นการบรหิารวิชาการ ดงัตาราง 15 

ตาราง 15 แสดงสภาพปัญหาดา้นการบรหิารวิชาการ 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
1. การจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบริหารวิชาการ. 3.10 0.30 ปานกลาง 
2. หลกัสตูรเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ท่ีเหมาะสม 3.60 0.57 มาก 
3. การก าหนดรายวิชา 10 อตุสาหกรรมเป้าหมายใน EEC ไว้

ในหลกัสตูรฯ 
4.33 0.47 มาก 

4. การก าหนดผลการเรียนรู ้จดัท าโครงสรา้งรายวิชา 
แผนการจดัการเรียนรู ้

3.11 0.32 ปานกลาง 

5. การจดัหาหนงัสือ แบบเรียน  สื่อ อปุกรณ ์และแหลง่เรียนรู ้ 3.11 0.32 ปานกลาง 
6. การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั 3.11 0.32 ปานกลาง 
7. การจดักิจกรรมการเรียนการสอนรว่มกบัวิทยาลยัอย่าง

ตอ่เน่ือง 
3.24 0.43 ปานกลาง 

8. การวดัผลประเมินผลการจดัการเรียนรู ้เทียบโอนผลการ
เรียน สูว่ฒิุ ปวช. 

3.20 0.24 ปานกลาง 

9. การประเมินและรายงานผลดา้นการบริหารวิชาการ 3.06 0.23 ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.32 0.36 ปานกลาง 

 
จากตารางจะเห็นไดว้่า สภาพปัญหาการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ  

(ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบริหารวิชาการ พบว่า อยู่ในระดบัปาน
กลาง (X = 3.06, S.D.= 0.18) เม่ือพิจารณารายกิจกรรม พบว่ามีสภาพปัญหา อยู่ในระดบัปาน
กลาง (X = 3.00 - 3.13, S.D.= 0.20 - 0.48) 
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สภาพปัญหาดา้นการบรหิารบคุคล ดงัตาราง 16 

ตาราง 16 แสดงสภาพปัญหาดา้นการบรหิารบคุคล 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั  
1. การจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบริหารบคุคล 3.11 0.32 ปานกลาง  
2. การจดัหา การพฒันา และการสรา้งขวญัก าลงัใจ

ครูอาจารย ์บคุลากร 
3.16 0.37 ปานกลาง  

3. การมอบหมายหนา้ท่ีใหค้รูอาจารยแ์ละบคุลากร 
ปฏิบตัิ 

3.03 0.17 ปานกลาง  

4. การก ากบั ติดตาม และนิเทศการปฏิบตัิงานของ
บคุคล 

3.11 0.32 ปานกลาง  

5. การประเมินและรายงานผลดา้นการบริหารบคุคล 3.11 0.32 ปานกลาง  
เฉลี่ยรวม 3.10 0.30 ปานกลาง  

 
จากตารางจะเห็นไดว้่า สภาพปัญหาการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ  

(ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบรหิารบคุคล พบว่า อยู่ในระดบัปานกลาง 
(X = 3.10, S.D.= 0.30) เม่ือพิจารณารายกิจกรรม พบว่ามีสภาพปัญหา อยู่ในระดบัปานกลาง  
(X = 3.03 - 3.16, S.D.= 0.17 - 0.37) 

สภาพปัญหาดา้นการบรหิารงบประมาณ ดงัตาราง 17 

ตาราง 17 แสดงสภาพปัญหาดา้นการบรหิารงบประมาณ 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
1. การจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบริหารงบประมาณ” 3.00 0.00 ปานกลาง 
2. การจดัสรรงบประมาณเพ่ือการจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ 

(ทวิศกึษา) 
3.54 0.63 มาก 

3. การบริหารการเงินและการบญัชี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศกึษา
เรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 

3.04 0.20 ปานกลาง 
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ตาราง 17 (ตอ่) 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
4. การบริหารการพสัดแุละสนิทรพัย ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศกึษา

เรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 
3.09 0.28 ปานกลาง 

5. การประเมินและรายงานผลดา้นการบริหารงบประมาณ 3.03 0.17 ปานกลาง 
เฉลี่ยรวม 3.14 0.26 ปานกลาง 

 
จากตารางจะเห็นไดว้่า สภาพปัญหาการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ  

(ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบรหิารงบประมาณ พบวา่ อยูใ่นระดบัปาน
กลาง (X = 3.14, S.D.= 0.26) เม่ือพิจารณารายกิจกรรม พบว่ามีสภาพปัญหา อยู่ในระดบัปาน
กลางถึงระดบัมาก (X = 3.00 - 3.54, S.D.= 0.00 - 0.63) 

สภาพปัญหาดา้นการบรหิารส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี ดงัตาราง 18 

ตาราง 18 แสดงสภาพปัญหาดา้นการบรหิารส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
1. การจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบริหารสื่อ นวตักรรม และ

เทคโนโลยี” 
3.10 0.30 ปานกลาง 

2. การจดัหาสื่อ  นวตักรรม  และเทคโนโลยี เพ่ือการเรียน 
การสอน 

3.17 0.38 ปานกลาง 

3. การประเมินและรายงานผล ดา้นการบริหารสื่อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยี 

3.03 0.17 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 3.10 0.28 ปานกลาง 

 
จากตารางจะเห็นไดว้่า สภาพปัญหาการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ  

(ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบริหารส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี พบว่า 
อยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.10, S.D.= 0.28) เม่ือพิจารณารายกิจกรรม พบวา่มีสภาพปัญหา อยู่
ในระดบัปานกลาง (X = 3.03 - 3.17, S.D.= 0.17 - 0.38) 
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โดยสรุปพบว่า ภาพรวมของสภาพปัญหาการบริหารจัดการศึกษเรียนร่วม
หลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)  ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก  
ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกันว่า มีสภาพปัญหาส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปานกลาง
และมีบางรายการท่ีมีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัมาก 

5) ผลการประเมินความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียท่ีมีต่อการบริหารจดั
การศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวนัออก ดงัตาราง 19 – 23 

ตาราง 19 แสดงความพงึพอใจท่ีมีตอ่ดา้นการบริหารจดัการ 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
1. การประชาสมัพนัธก์ารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 

ท่ีเหมาะสม 
2.81 0.43 ปานกลาง 

2. วิธีการรบันกัเรียนหลกัสตูรการศกึษาเรียนรว่มฯ  
(ทวิศกึษา) ท่ีเหมาะสม 

2.87 0.38 ปานกลาง 

3. กระบวนการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 
 ท่ีเหมาะสม 

3.13 0.38 ปานกลาง 

4. ความเพียงพอและเหมาะสม ดา้นอาคาร สถานท่ี และ
สภาพแวดลอ้ม 

3.21 0.41 ปานกลาง 

5. การประสานความรว่มมือท่ีดี ระหวา่งโรงเรียนกบัวิทยาลยั 3.24 0.43 ปานกลาง 
6. การประสานความรว่มมือท่ีดี ระหวา่งโรงเรียนกบั

ผูป้กครอง ชมุชน 
3.23 0.42 ปานกลาง 

7. นกัเรียนมีทกัษะพืน้ฐานทางวิชาชีพ สามารถจะประกอบ
อาชีพได ้

2.96 0.32 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 3.06 0.40 ปานกลาง 

 
จากตารางจะเห็นไดว้่า ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียมีความพึงพอใจตอ่การบริหารจดั

การศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบริหารจดัการพบว่า 
อยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.06, S.D.= 0.40) เม่ือพิจารณารายกิจกรรม พบว่ามีสภาพความพึง
พอใจ อยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 2.81 - 3.24, S.D.= 0.32 - 0.43) 
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ความพงึพอใจท่ีมีตอ่ดา้นการบรหิารวิชาการ ดงัตาราง 20 

ตาราง 20 แสดงความพงึพอใจท่ีมีตอ่ดา้นการบรหิารวิชาการ 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
1. หลกัสตูรการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ท่ีเหมาะสม 3.13 0.34 ปานกลาง 
2. การจดัรายวิชาวิชาชีพในกลุม่วิชาเพ่ิมเติม มีรายวิชา  

9 สาขาวิชา ตามหลกัสตูร ปวช. 
2.90 0.35 ปานกลาง 

3. การจดัรายวิชาวิชาชีพในกลุม่วิชาเพ่ิมเติม มีรายวิชา 10 
อตุสาหกรรมเป้าหมาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ EEC 

1.70 0.46 นอ้ย 

4. การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั 3.20 0.40 ปานกลาง 
5. หนงัสือ แบบเรียน สื่อ และอปุกรณอ์ย่างเพียงพอ 3.16 0.37 ปานกลาง 
6. แหลง่เรียนรูท่ี้เหมาะสมตอ่การพฒันาทกัษะวิชาชีพ 3.17 0.38 ปานกลาง 
7. การวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู ้ท่ีเหมาะสม 3.19 0.39 ปานกลาง 
8. การเทียบโอนผลการเรียน ม.6 สูว่ฒิุ ปวช. ท่ีชดัเจน 3.04 0.20 ปานกลาง 
9. ความรว่มมือทางวิชาการที่ดีระหวา่งโรงเรียนกบัวิทยาลยั 3.19 0.39 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 2.96 0.36 ปานกลาง 

 
จากตารางจะเห็นไดว้่า ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียมีความพึงพอใจตอ่การบริหารจดั

การศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบรหิารวิชาการ พบว่า 
อยู่ในระดบัปานกลาง (X = 2.96, S.D.= 0.36) เม่ือพิจารณารายกิจกรรม พบว่ามีสภาพความพึง
พอใจ อยูใ่นระดบันอ้ยถึงระดบัปานกลาง (X = 1.70 - 3.20, S.D.= 0.20 - 0.46) 

ความพงึพอใจท่ีมีตอ่ดา้นการบรหิารบคุคล ดงัตาราง 21 
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ตาราง 21 แสดงความพงึพอใจท่ีมีตอ่ดา้นการบรหิารบคุคล 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
1. จ านวนครูอาจารยแ์ละบคุลากรท่ีเพียงพอตอ่การ 

จดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 
3.13 0.34 ปานกลาง 

2. การก ากบัติดตาม นิเทศ และประเมินผล การปฏิบตัิ
หนา้ท่ีของบคุคล 

3.16 0.37 ปานกลาง 

3. ครูอาจารยแ์ละบคุลากร มีขวญัก าลงัใจท่ีดี 3.04 0.27 ปานกลาง 
เฉลี่ยรวม 3.11 0.33 ปานกลาง 

 
จากตารางจะเห็นไดว้่า ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียมีความพึงพอใจตอ่การบริหารจดั

การศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบริหารบุคคล พบว่า 
อยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.11, S.D.= 0.33) เม่ือพิจารณารายกิจกรรม พบว่ามีสภาพความพึง
พอใจ อยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.04 - 3.13, S.D.= 0.27 - 0.37) 

ความพงึพอใจท่ีมีตอ่ดา้นการบรหิารงบประมาณ ดงัตาราง 22 

ตาราง 22 แสดงความพงึพอใจท่ีมีตอ่ดา้นการบรหิารงบประมาณ 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
1. งบประมาณท่ีเพียงพอตอ่การจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ 1.79 0.41 นอ้ย 
2. งบประมาณสนบัสนุนนกัเรียนในการการเดินทางไปเรียน

ท่ีวิทยาลยั 
1.70 0.46 นอ้ย 

3. การบริหารการเงิน บัญชี พัสดุและสินทรพัย ์ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารจดัการศกึษา ตามหลกัธรรมาภิบาล 

3.43 0.50 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 2.31 0.46 นอ้ย 

 
จากตารางจะเห็นไดว้่า ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียมีความพึงพอใจตอ่การบริหารจดั

การศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบริหารงบประมาณ 
พบว่า อยู่ในระดบันอ้ย (X = 2.31, S.D.= 0.46) เม่ือพิจารณารายกิจกรรม พบว่ามีสภาพความ 
พงึพอใจ อยูใ่นระดบันอ้ยถึงระดบัปานกลาง (X = 1.70 - 3.43, S.D.= 0.41 - 0.50) 
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ความพงึพอใจท่ีมีตอ่ดา้นการบรหิารส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี ดงัตาราง 23 

ตาราง 23 แสดงความพงึพอใจท่ีมีตอ่ดา้นการบรหิารส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 

ท่ี รายการ X S.D.       ระดบั 
  1. ความเพียงพอดา้นสื่อ นวตักรรม เพ่ือการจัดการศึกษา

เรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 
3.14 0.35 ปานกลาง 

   2. ความพรอ้มดา้นคอมพิวเตอรแ์ละเทคโนโลยี 3.17 0.38 ปานกลาง 
   3. ความพรอ้มด้านระบบอินเทอรเ์นตเพ่ือจัดการศึกษา

เรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 
3.14 0.35 ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 3.15 0.36 ปานกลาง 

 
จากตารางจะเห็นไดว้่า ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียมีความพึงพอใจตอ่การบริหารจดั

การศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบริหารส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยี พบว่า อยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.15, S.D.= 0.36) เม่ือพิจารณารายกิจกรรม 
พบวา่มีสภาพ 

ความพงึพอใจ อยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.14 - 3.17, S.D.= 0.35 - 0.38) 
โดยสรุปพบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาเ รียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกอยูใ่นระดบั
ปานกลาง และมีความเห็นไปในทางเดียวกนั 

2. ผลการสร้างแนวทางการบ ริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก 

มีความมุ่งหมายส าคญัเพ่ือสรา้งและพฒันารา่งแนวทางการบริหารจดัการศกึษา
เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวนัออก 

2.1.ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ไดแ้ก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารจัด

การศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวนัออก ท่ีใหเ้กียรติเขา้ร่วมการจดัอภิปรายกลุ่ม (Focus Group Discussion: FGD) 
รวม 10 คน มีความหลากหลายและเก่ียวข้องโดยตรงกับการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
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อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิ เศษภาคตะวันออก 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน บุคลากรใน
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ผูบ้รหิารวิทยาลยัในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

2.2 ผลการสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในขั้นการสรา้งแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม

หลกัสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก 
ดงันี ้

2.2.1 เอกสารร่างแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา)  
ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก เป็นเอกสารท่ีผูว้ิจยัสรา้งขึน้มา มีผลการสรา้ง ดงันี ้

1) ไดเ้อกสารรา่งแนวทางการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 
ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวรันัออก ประกอบดว้ยกิจกรรม 5 ดา้นรวม 30 กิจกรรม  

2) ผังมโนทัศนท่ี์แสดงภาพรวมของการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ 
(ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดงัภาพประกอบ 9 

 

ภาพประกอบ 9 แสดงผงัมโนทศันข์องการจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและ
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
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นอกจากนี ้ในแต่ละกิจกรรมในร่างแนวทางการศึกษาเรียนฯ (ทวิศึกษา) ยงั
ได้แสดงรายละเอียดของกิจกรรมย่อยการบริหารตามวิธีระบบ มีองค์ประกอบได้แก่ ปัจจัย 
กระบวนการ ผลผลิต และขอ้มลูยอ้นกลบั ตวัอยา่งดงัภาพประกอบ 10 

 

 

ภาพประกอบ 10 แสดงตวัอยา่งกิจกรรมการจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและ
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

3) ผลการสร้างร่างแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม ฯ  
(ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก มีกิจกรรมของการบริหารรวม 30 กิจกรรม ไดแ้ก่  
(1) ดา้นการบริหารจดัการ 8 กิจกรรม (2) ดา้นการบริหารวิชาการ  9 กิจกรรม (3) ดา้นการบริหาร
บุคคล 5 กิจกรรม (4) ดา้นการบริหารงบประมาณ 5 กิจกรรม และ (5) ดา้นการบริหารส่ือ นัวตก
รรม และเทคโนโลยี 3 กิจกรรม 

ผูว้ิจัยจัดพิมพ์แล้ว น าเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์ เพ่ือ
พิจารณาตรวจสอบความถกูตอ้งและความเหมาะสม เพ่ือพิจารณาใหค้  าแนะน า หลงัการปรบัปรุง
แกไ้ขแลว้จงึจดัพิมพต์ามจ านวนท่ีก าหนด 

2.2.2 เอกสารประกอบการจดัอภิปรายกลุม่ มีผลการด าเนินการ ดงันี ้
1) ไดเ้อกสารชีแ้จงการจดัการอภิปรายกลุ่ม (Focus Group Discussion) 

ใหผู้ท้รงคณุวฒุิทราบถึงวตัถุประสงคแ์ละขัน้ตอนการอภิปรายกลุ่ม ใหข้อ้เสนอแนะและประเมิน
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ความเหมาะสมและจะน าผลจัดท าเป็นแนวทางการจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออกต่อไป โดยในรายละเอียดเอกสารสรุปความคิดรวบยอดเก่ียวกับการ
จดัการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก ประกอบดว้ยสรุปความ
เป็นมา ความส าคญั และกระบวนการวิจยั 

2) ผูว้ิจยัไดจ้ดัท ารา่งและน าเสนอต่อคณะกรรมการการควบคมุปริญญา
นิพนธ ์เพ่ือพิจารณาตวจสอบความถกูตอ้งและความเหมาะสม ก่อนจดัพิมพต์ามจ านวนท่ีก าหนด 
แลว้น าส่งเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมดใหก้ับผูท้รงคณุวฒุิท่ีจะเขา้รว่มการอภิปรายกลุ่มล่วงหนา้ใน
ระยะเวลาท่ีสมควร และผูท้รงคณุวฒุิไดมี้เวลาศกึษาท าความเขา้ใจ 

2.2.3 ไดแ้บบบนัทึกการจดัอภิปรายกลุ่ม เพ่ือใหผู้ท้รงคณุวฒุิเสนอแนะและ
ประเมินความเหมาะสมของร่างแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบบันทึกข้อเสนอแนะ และตอนท่ี 2 แบบ
ประเมินร่างแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด) น าเสนอใหค้ณะกรรมการ
ควบคมุปรญิญานิพนธต์รวจสอบ 

2.2.4 ส่ือ Power Point จดัท าขึน้เพ่ือใชป้ระกอบการจดัอภิปรายกลุ่ม (FGD) 
โดยน าเสนอรายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้ง น าส่งคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์เพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบความ 
ถกูตอ้งและความเหมาะสม น าขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงแกไ้ขเพิ่มเตมิ พรอ้มจดัการอภิปรายกลุม่ 

2.3 ผลการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มลูมีขัน้ตอนดงันี ้

2.3.1 ผลการติดต่อประสานงาน โดยใช้หนังสือราชการจากบัณฑิต
วิทยาลยั เพ่ือประสานและนดัหมายกับกลุ่มเป้าหมาย (ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั) ท่ีจะเขา้อภิปรายกลุ่ม 
ประสานคณะกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธด์ว้ย พบวา่เรียบรอ้ยดีและเกิดความพรอ้มทกุดา้น 

2.3.2 ผลการจัดเตรียมความพร้อมด้านสถานท่ี  เครื่องอ านวยความ
สะดวก โดยประสานกบัคณะกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธ ์พบว่า เรียนรอ้ยดีและมีความพรอ้ม
ทกุดา้น 

2.3.3 ผ ลจัด ก ารอ ภิ ป รายกลุ่ ม  (Focus Group Discussion) ต าม
ก าหนดการ ตามวนั เวลา สถานท่ีท่ีก าหนด เพ่ือพิจารณารา่งแนวทางการบริหารจดัการศกึษาเรียน
รว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก พบวา่ ผูท้รงคณุวฒุิทกุท่านไดใ้หค้วามกรุณา
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เข้าอภิปรายกลุ่มครบทุกท่าน โดยได้ให้ขอ้เสนอแนะและประเมินความเหมาะสมของร่างแนว
ทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ท่ี
หลากหลายและเพียงพอ 

2.3.4 ผลการประสานและเก็บรวบรวมข้อมูลผลการอภิปรายกลุ่ม 
เรียบรอ้ยดี พบว่า ไดร้บัขอ้เสนอแนะและผลการประเมินจากผูท้รงคณุวฒุิอย่างครบถว้นสามารถ
น ามาใช ้ประโยชนใ์นการจดัท าแนวทางการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและ
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกฉบบัจรงิตอ่ไป 

2.3.5 ผลการจดัการอภิปรายกลุ่ม (FGD) พบวา่มีขอ้มลูเชิงคณุภาพ เป็น
ขอ้เสนอแนะ ดงัตาราง 24 

ตาราง 24 แสดงขอ้เสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ 

ท่ี ดา้น ขอ้เสนอแนะ 
1. การบริหารจดัการ - นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการเรื่องสนบัสนนุท่ีไมช่ดัเจน/ ไม่ 

  เตม็ท่ี 
- การประชาสมัพนัธใ์หก้วา้งขวางเพียงพอ เนน้ประโยชนแ์ละ 
  คณุคา่ของการเรียนหลกัสตูรทวิศกึษา 
- ควรตดั 1.4 (กระบวนการบรหิาร) ออก 
- ควรตดัค าว่าสิ่งแวดลอ้มออก 
- เนน้การดแูลช่วยเหลือนกัเรียนและช่วยเรื่องการเดินทาง 
- ทวิศกึษาเป็นโครงการท่ีดี มีประโยชน ์ควรด าเนินการต่อไป  
  ในระดบันโยบายไมค่วรเปลี่ยนแปลงบ่อย 
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ตาราง 24 (ตอ่) 

ท่ี ดา้น ขอ้เสนอแนะ 
2. การบริหารวิชาการ - ควรรว่มกนัเลือกรายวิชาอาชีพท่ีเหมาะสมรวมทัง้รายวิชาท่ีรองรบั  

  10 อตุสาหกรรมเป้าหมายใน EEC ใหเ้หมาะสมกบับรบิทโรงเรียน 
- ควรตดั 2.4 และน าไปรวมไวก้บัดา้นท่ี 5 (สื่อ นวตักรรม และ 
  เทคโนโลยี 
- นกัเรียนควรไดเ้รียนรูจ้ากการลงมือปฏิบตัิจริงใหม้าก 
- การวดัประเมินผลไมส่อดคลอ้งกนัเรื่องระดบัผลการเรียนเฉลี่ย  
  (เกรดเฉลี่ย) จะจบปวช.ได ้ตอ้ง 2.00 ขึน้ไป สว่น ม.6 ไดผ้ล 
  การเรียน 1.00 ขึน้ไปก็จบหลกัสตูรได ้
- ควรรว่มกนัวดัประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

3. การบริหารบคุคล - ควรเนน้ “ความรว่มมือ” (ใครท า/ ท าฝ่ายเดียว/ ท ารว่มกนั) 
- ควรสนบัสนนุบคุคลในการปฏิบตัิงานอย่างจริงจงัและตอ่เน่ือง 

4. การบริหารงบประมาณ - คงไวต้ามท่ีผูวิ้จยัเสนอ การปฏิบตัิเป็นไปตามระเบียบราชการ 
- ควรมีความชดัเจนเรื่องการจดัสรรงบประมาณ และใหเ้พียงพอ 
- คา่ใชจ้่ายในการเดินทางของนกัเรียนจดัเป็นประเดน็ปัญหา 

5. การบริหารสื่อ นวตักรรม
และเทคโนโลยี 

- คงไวต้ามท่ีผูวิ้จยัเสนอ 

 
จากตารางจะเห็นได้ว่า ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นข้อมูลเชิง

คุณภาพ ส่งผลให้ผู้วิจัยได้ปรบัปรุง แก้ไข เพิ่มเติม จนได้เอกสารแนวทางทางการบริหารจัด
การศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนา
พิเศษท่ีเหมาะสม 

2.3.6 ผลการประเมินร่างแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม
หลกัสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก  
ดงัตาราง 25 - 29      
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ตาราง 25 แสดงผลการประเมินดา้นการบริหารจดัการ 

ท่ี รายการ X S.D.     ระดบั 
1. การจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบริหารจดัการ” 4.70 0.67 มากท่ีสดุ 
2. การประชาสมัพนัธ ์เรื่องการจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 4.70 0.67 มากท่ีสดุ 
3. วิธีการรบันกัเรยีนเขา้เรยีน หลกัสตูรการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 4.40 0.84 มาก 
4. กระบวนการบรหิารจดัการ 4.50 0.85 มาก 
5. การบริหารจดัการอาคาร สถานท่ี และสภาพแวดลอ้ม 4.60 0.52 มากท่ีสดุ 
 6. การสรา้งความรว่มมือระหวา่งโรงเรียนกบัวิทยาลยั 4.60 0.70 มากท่ีสดุ 
7. การสรา้งความรว่มมือระหวา่งโรงเรียน ผูป้กครอง ชมุชน 4.70 0.48 มากท่ีสดุ 
8. การประเมินและรายงานผล ดา้นการบริหารจดัการ 4.60 0.70 มากท่ีสดุ 

เฉล่ียรวม 4.60 0.68 มากท่ีสดุ 

 
จากตารางจะเห็นได้ว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ เห็นว่ากิจกรรมด้านการบริหาร

จัดการ พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (X = 4.60, S.D.= 0.68)  พิจารณารายดา้น
พบวา่ มีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสดุ (X = 4.40 – 4.70, S.D.= 0.48 – 0.85)  

 ผลการประเมินร่างแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม ฯ  
(ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบรหิารวิชาการ ดงัตาราง 26 

ตาราง 26 แสดงผลการประเมินดา้นการบริหาวิชาการ 

ท่ี รายการ X S.D.     ระดบั 
1. การจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบริหารวิชาการ” 4.90 0.32 มากท่ีสดุ 
2. การปรบัปรุงหลกัสตูรสถานศกึษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัทวิศกึษา 4.70 0.48 มากท่ีสดุ 
3. การก าหนดผลการเรียนรู ้จดัท าโครงสรา้งรายวิชา  และ 

การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้
4.80 0.42 มากท่ีสดุ 

4. การหาจดัหนงัสือ แบบเรียน  สื่อ อปุกรณ ์และแหลง่เรียนรู ้ 4.80 0.42 มากท่ีสดุ 
5. การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั 4.50 1.27 มาก 
6. การจดักิจกรรมการเรียนการสอนรว่มกบัวิทยาลยั 4.80 0.42 มากท่ีสดุ 
7. การวดัผลประเมินผลการจดัการเรียนรู ้ 4.80 0.42 มากท่ีสดุ 
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ตาราง 26 (ตอ่) 
 

ท่ี รายการ X S.D.     ระดบั 
8. การนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินและการรายงานผล 

ดา้นการบริหารวิชาการ 
4.80 0.42 มากท่ีสดุ 

9. การเทียบโอนผลการเรียน สูว่ฒิุ ปวช. 4.40 0.84 มาก 

เฉล่ียรวม 4.72 0.56 มากท่ีสดุ 

 
จากตารางจะเห็นไดว้่า ผูท้รงคณุวุฒิเห็นวา่กิจกรรมดา้นการบริหารวิชาการ 

พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (X = 4.72, S.D.= 0.56)  พิจารณารายด้านพบว่า  
มีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสดุ (X = 4.40 - 4.90, S.D.= 0.32 - 1.27)  

ผลการประเมินร่างแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา)  
ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบรหิารบคุคล ดงัตาราง 27 

ตาราง 27 แสดงผลการประเมินดา้นการบริหารบคุคล 

ท่ี รายการ X S.D.     ระดบั 
1. การจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบริหารบคุคล” 4.90 0.32 มากท่ีสดุ 
2. การจดัหา การพฒันาและการสรา้งขวญัก าลงัใจครูอาจารย ์

และบคุลากร 
4.80 0.42 มากท่ีสดุ 

3. การมอบหมายหนา้ท่ีใหค้รูอาจารยแ์ละบคุลากร ปฏิบตัิ 4.80 0.42 มากท่ีสดุ 
4. การก ากบั ติดตาม และนิเทศการปฏิบตัิงานของบคุคล 4.80 0.42 มากท่ีสดุ 
5. การประเมินและรายงานผลดา้นการบริหารบคุคล 4.70 0.67 มากท่ีสดุ 

เฉล่ียรวม 4.80 0.45 มากท่ีสดุ 

 
จากตารางจะเห็นไดว้่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นว่ากิจกรรมดา้นการบริหารบุคคล 

พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (X = 4.80, S.D.= 0.45)  พิจารณารายด้านพบว่า  
มีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ (X = 4.70 - 4.90, S.D.= 0.32 - 0.67)  

ผลการประเมินร่างแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา)  
ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบรหิารงบประมาณ ดงัตาราง 28 
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ตาราง 28 แสดงผลการประเมินดา้นการบริหารงบประมาณ 

ท่ี รายการ X S.D.     ระดบั 
1. การจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบริหารงบประมาณ” 4.80 0.42 มากท่ีสดุ 
2. การจดัสรรงบประมาณเพ่ือการจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ  

(ทวิศกึษา) 
4.80 0.42 มากท่ีสดุ 

3. การบริหารการเงินและการบญัชี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทวิศกึษา 4.80 0.52 มากท่ีสดุ 
4. การบริหารการพสัดแุละสนิทรพัย ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทวิศกึษา 4.60 0.42 มากท่ีสดุ 
5. การประเมินและรายงานผลดา้นการบริหารงบประมาณ 4.70 0.67 มากท่ีสดุ 

เฉล่ียรวม 4.74 0.49 มากท่ีสดุ 

 
จากตารางจะเห็นได้ว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ เห็นว่ากิจกรรมด้านการบริหาร

งบประมาณ พบวา่ มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ (X = 4.74, S.D.= 0.49)  เม่ือพิจารณาราย
ดา้นพบวา่ มีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ (X = 4.60 - 4.80, S.D.= 0.42 - 0.67)  

ผลการประเมินร่างแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา)  
ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบรหิารส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ดงัตาราง 29 

ตาราง 29 แสดงผลการประเมินดา้นส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 

ท่ี รายการ X S.D.     ระดบั 
1. การจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบริหารสื่อ นวตักรรม และ

เทคโนโลยี” 
4.80 0.42 มากท่ีสดุ 

2. การจดัหาสื่อ  นวตักรรม  เทคโนโลยี  คอมพิวเตอร ์และ 
ระบบอินเทอรเ์น็ตเพ่ือการเรียนการสอน 

4.90 0.32 มากท่ีสดุ 

3. การประเมินและรายงานผล ดา้นการบริหารสื่อ นวตักรรม  
และเทคโนโลยี 

4.90 0.32 มากท่ีสดุ 

เฉล่ียรวม 4.87 0.35 มากท่ีสดุ 
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จากตารางจะเห็นได้ว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ เห็นว่ากิจกรรมด้านการบริหารส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยี พบวา่ มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ (X = 4.87, S.D.= 0.35)  เม่ือ
พิจารณารายดา้นพบว่า มีความเหมาะสม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (X = 4.80 - 4.90, S.D.= 0.32 - 
0.42)  

โดยสรุป จะเห็นไดว้่า ผลการวิจยัระยะท่ี 2 การสรา้งแนวทางการบริหารจดั
การศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั
มากท่ีสดุ และผูท้รงคณุวฒุิมีความเห็นไปในทางเดียวกนั หลงัการจดัท าเป็นแนวทางการบรหิารจดั
กการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก พบว่า มีองคป์ระกอบการ
บรหิารครบทัง้ 5 ดา้น รวมทัง้สิน้ 26 กิจกรรม เพ่ือน าไปใชใ้นการวิจยัระยะท่ี 3 ตอ่ไป 

3. การประเมินแนวทางการบ ริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก 

มีความมุ่งหมายส าคญัเพ่ือประเมินแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วม
หลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกใน 
4 ดา้น ไดแ้ก่ ความถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความมีประโยชน ์ 

3.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
ประกอบดว้ยคณะผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 9 คน ท่ีรบัเชิญเขา้รว่มการสมัมนาอิง

ผูเ้ช่ียวชาญ(Connoisseurship) ประกอบดว้ย รองเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ผูช้่วยเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูอ้  านวยการส านักติดตามและประเมินผลการ
อาชีวศกึษา ศกึษาธิการจงัหวดัชลบรุี ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี 
ระยอง ผูอ้  านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ส านกังานเขตพืน้ท่ีการคกึษามธัยมศกึษา
ชลบุรี ระยอง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคชลบุรี และผูอ้  านวยการโรงเรียน 2 ท่าน ซึ่งทุกท่านมี
สว่นรว่มโดยตรง ทัง้ในระดบันโยบายและระดบัปฏิบตัิการ ในการจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูร 
อาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

3.2 ผลการสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย  
3.2.1 เอกสารแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) ในเขต

พัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก ประกอบการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ และแบบประเมินแนวทางการ
บรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก มีผลการสรา้งดงันี ้
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มีสาระส าคญัครอบคลุมการ 26 กิจกรรม ของการบริหาร 5 ดา้น ดงันี ้1) 
ดา้นการบรหิาร จดัการ 7 กิจกรรม 2) ดา้นการบริหารวิชาการ 6 กิจกรรม 3) ดา้นการบริหารบคุคล 
5 กิจกรรม 4) ด้านการบริหารงบประมาณ  5 กิจกรรม 5) ด้านการบริหารส่ือ นัวตกรรม และ
เทคโนโลยี 3 กิจกรรม โดยแต่ละกิจกรรมระบุองคป์ระกอบวิธีระบบ ไดแ้ก่ ปัจจัย กระวนการ 
ผลผลิต และขอ้มลูยอ้นกลบั 

3.2.2 แบบประเมินแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) 
ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก  

เป็นเครื่องมือท่ีใชใ้นการประเมินแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียน
รว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก โดยการประเมิน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) มีความถูก
ตอ้ง ตามหลักการบริหารสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) 2) มีความเหมาะสม 
ในการจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ 3) มีความเป็นไปได ้ในการน าไปจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิ
ศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก และ 4) มีประโยชน ์ในการจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิ
ศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ผลการสรา้ง ดงันี ้

1) การสรา้งแบบประเมิน ประกอบดว้ย สาระส าคญั 2 ส่วน คือ ส่วน
ท่ี 1 แบบประเมิน 4 ดา้น (ความถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้มีประโยชน)์ ของแนวทาง
การบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกเป็นแบบมาตร
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด) ครอบคลุมทัง้ 5 ดา้น 
และสว่นท่ี 2 คือ แบบประเมินโดยภาพรวม 5 ดา้น 

2) ผ่านการตรวจสอบโดยคณะกรรมการควบคมุปริญญานิพนธแ์ลว้ 
ปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า และจดัพิมพต์ามจ านวนท่ีก าหนด 

3.2.3 เอกสารประกอบการจดัสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ  
ประกอบด้วย 1) ค าชีแ้จงเก่ียวกับการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ  2) สรุป

สาระส าคญัของการจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 3) สรุป
สาระส าคญัของการวิจยั ซึ่งผ่านการพิจารณาตรวจสอบโดยคณะกรรมการควบคมุปริญญานิพนธ์
แลว้ ปรบัปรุงแกไ้ขเพิ่มเตมิตามค าแนะน า และจดัพิมพต์ามจ านวนท่ีก าหนด 
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3.3 ผลการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มลู มีผลโดยสรุป ดงันี ้
3.3.1 การติดตอ่ ประสานและนดัหมายคณะผูเ้ช่ียวชาญ พรอ้มน าสง่เอกสาร

ล่วงหนา้ ก่อนถึงวนัจดัสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ รวมทัง้จดัเตรียมความพรอ้มดา้นสถานท่ีและเครื่อง
อ านวยความสะดวกตา่ง ๆ ในการจดัสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ เรียบรอ้ยดีและมีความพรอ้มใน
ทกุดา้น 

3.3.2 จัดการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Conniosseurship) เพ่ือประเมินแนว
ทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก ตามวัน 
เวลา และสถานท่ีท่ีก าหนด ด าเนินไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถเก็บรวมขอ้มูลไดห้ลากหลาย 
เพียงพอ และเป็นประโยชนต์อ่การวิจยั 
 

3.4 ผลการประเมินแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก 

ผลการประเมินแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา)  
ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบรหิารจดัการ ดงัตาราง 30 

ตาราง 30 แสดงผลการประเมินแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาดา้นการบรหิารจดัการ 

 

 

ที ่

 
 

กิจกรรม 
ความถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ มีประโยชน ์
X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. 

1. การจดัท าแผนปฏิบตัิการ 
“การบรหิารจดัการ” 

4.67 0.50 
 

4.78 0.44 
 

4.55 0.53 
 

5.00 0.00 

2. การประชาสมัพนัธ ์เรือ่ง 
การจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ 

4.89 0.33 
 

5.00 0.00 
 

4.67 0.50 
 

5.00 0.00 

3. การรบันกัเรยีนเขา้เรยีน
หลกัสตูรการศกึษาเรยีนรว่มฯ 

5.00 0.00 4.78 0.44 4.67 0.50 
 

4.89 0.33 

4. การบรหิารจดัการอาคาร 
สถานท่ี 

4.78 0.44 
 

4.78 0.44 4.67 0.50 
 

4.89 0.33 

5. การสรา้งความรว่มมือ
ระหวา่งโรงเรยีนกบัวิทยาลยั 

4.78 0.67 
 

4.78 0.67 4.89 0.33 
 

4.89 0.33 

6. การสรา้งความรว่มมือ
ระหวา่งโรงเรยีน ผูป้กครอง 
และชมุชน 

4.67 0.71 
 

4.55 0.73 
 

4.89 0.33 
 

4.89 0.33 
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ตาราง 30 (ตอ่) 

 

 

ที ่

 
 

กิจกรรม 
ความถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ มีประโยชน ์
X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. 

7. การประเมินและรายงานผล 
ดา้นการบรหิารจดัการ 

4.67 0.50 4.67 0.73 
 

4.78 0.44 
 

4.89 0.33 

เฉล่ียรวม 4.77 0.45 4.76 0.49 4.73 0.37 4.92 0.23 

 
จากตารางจะเห็นได้ว่า แนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม ฯ  

(ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ดา้นการบริหารจัดการ พบว่ามีความถูกตอ้ง มี
ความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้และมีประโยชน์ อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (X = 4.77, S.D. =  0.45; 
X = 4.76, S.D. =  0.49; X = 4.73, S.D. =  0.37; .และ X = 4.92, S.D. =  0.23 ตามล าดบั)  

เม่ือพิจารณารายกิจกรรม พบว่า ทุกกิจกรรมของดา้นการบริหารจัดการ มี
ความถกูตอ้ง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้และมีประโยชน ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

ผลการประเมินแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา)  
ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบรหิารวิชาการ ดงัตาราง 31 

ตาราง 31 แสดงผลการประเมินแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาดา้นการบรหิารวิชาการ 

 

 

ที ่

 
 

กิจกรรม 
ความถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ มีประโยชน ์
X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. 

1. การจดัท าแผนปฏิบตัิการ  
“การบรหิารวิชาการ” 

4.78 0.44 
 

4.89 0.33 
 

4.55 0.53 
 

5.00 0.00 

2. การปรบัปรุงหลกัสตูร
สถานศกึษาทีเ่ก่ียวขอ้ง 
กบัทวิศกึษา 

4.78 0.44 
 

4.78 0.44 
 

4.55 0.53 
 

4.89 0.33 

2
3. 

การก าหนดผลการเรยีนรู ้
จดัท าโครงสรา้งรายวชิา และ
แผนการจดัการเรยีนรู ้

4.55 0.73 
 

4.67 0.50 
 

4.78 0.44 4.78 0.44 

2
4. 

การจดักิจกรรมการเรยีนการ
สอนรว่มกบัวิทยาลยัทีเ่นน้
นกัเรยีนเป็นส าคญั 

4.78 0.44 
 

4.89 0.33 
 

5.00 0.00 4.89 0.33 
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ตาราง 31 (ตอ่) 

 

 

ที ่

 
 

กิจกรรม 
ความถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ มีประโยชน ์
X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. 

5. การวดัผลประเมินผลการ
จดัการเรยีนรู ้และเทียบโอน
ผลการเรยีน 

4.78 0.44 
 

4.67 0.50 
 

4.44 0.53 
 

4.78 0.44 

2
6. 

การก ากบั ติดตาม นิเทศ 
ประเมิน และการรายงานผล 
ดา้นการบรหิารวชิาการ 

4.67 0.50 
 

4.67 0.50 
 

4.78 0.44 4.89 0.33 

เฉล่ียรวม 4.72 0.50 4.76 0.43 4.68 0.41 4.87 0.31 

 
จากตารางจะเห็นได้ว่า แนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม ฯ  

(ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบริหารวิชาการ พบว่ามีความถูกตอ้ง มี
ความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้และมีประโยชน์ อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (X = 4.72, S.D. =  0.50; 
X = 4.76, S.D. =  0.43; X = 4.68, S.D. =  0.41; .และ X = 4.87, S.D. =  0.31 ตามล าดบั)  

เม่ือพิจารณารายกิจกรรม พบว่า ทุกกิจกรรมของดา้นการบริหารวิชาการ  
มีความถกูตอ้ง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้และมีประโยชน ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

ผลการประเมินแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา)  
ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบรหิารบคุคล ดงัตาราง 32 

ตาราง 32 แสดงผลการประเมินแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาดา้นการบรหิารบคุคล 

 

 

ที ่

 
 

กิจกรรม 
ความถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ มีประโยชน ์
X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. 

1. การจดัท าแผนปฏิบตัิการ  
“การบรหิารบคุคล” 

4.67 0.50 
 

4.78 0.44 4.67 0.50 5.00 0.00 

2. การจดัหา การจดัสรร การ
พฒันาและการสรา้งขวญั
ก าลงัใจครู อาจารย ์และ
บคุลากร 

4.78 0.44 
 

4.78 0.44 4.67 0.50 
 

5.00 0.00 

 



  170 

ตาราง 32 ตอ่) 

 

 

ที ่

 
 

กิจกรรม 
ความถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ มีประโยชน ์
X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. 

3. การมอบหมายหนา้ที่ใหค้รู
อาจารยแ์ละบคุลากร 
ปฏิบตัิ 

4.89 0.33 4.55 0.73 4.55 0.53 
 

4.89 0.33 

4. การก ากบั ติดตาม และ
นิเทศการปฏิบตัิงานของ
บคุคล 

4.78 0.44 
 

4.55 0.53 4.67 0.50 
 

4.89 0.33 

5. การประเมินและรายงานผล
ดา้นการบรหิารบคุคล 

4.89 0.33 4.78 0.44 4.67 0.50 
 

4.89 0.33 

เฉล่ียรวม 4.80 0.41 4.69 0.52 4.66 0.91 4.93 0.20 

 
จากตารางจะเห็นได้ว่า แนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม ฯ  

(ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบรหิารบคุคล พบวา่มีความถกูตอ้ง มีความ
เหมาะสม มีความเป็นไปได ้และมีประโยชน์ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (X = 4.80, S.D. =  0.41; X = 
4.69, S.D. =  0.52; X = 4.66, S.D. =  0.91; .และ X = 4.93, S.D. =  0.20 ตามล าดบั)  

เม่ือพิจารณารายกิจกรรม พบว่า ทุกกิจกรรมของดา้นการบริหารบุคคล มี
ความถกูตอ้ง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้และมีประโยชน ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

ผลการประเมินแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา)  
ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบรหิารงบประมาณ ดงัตาราง 33 

ตาราง 33 แสดงผลการประเมินแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาดา้นการบรหิารงบประมาณ 

 

 

ที ่

 
 

กิจกรรม 
ความถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ มีประโยชน ์
X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. 

1. การจดัท าแผนปฏิบตัิการ  
“การบรหิารงบประมาณ” 

4.78 0.44 4.67 0.50 4.55 0.53 4.89 0.33 

2. การจดัสรรงบประมาณ 
เพื่อการจดัการทวิศกึษา 

4.67 0.50 4.55 0.53 4.44 0.53 4.89 0.33 
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ตาราง 33 (ตอ่) 
 
 

 

ที ่

 
 

กิจกรรม 
ความถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ มีประโยชน ์
X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. 

3. การบริหารการเงินและการ
บญัชีที่เก่ียวขอ้งทวิศกึษา 

4.78 0.44 4.67 0.50 4.67 0.50 4.78 0.44 

4. การบริหารการพัสดุและ
สนิทรพัย ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัทวิศกึษา 

4.67 0.50 4.55 0.53 4.55 0.53 4.89 0.33 

5. การประเมินและรายงานผล 
ดา้นการบรหิารงบประมาณ 

4.89 0.33 4.67 0.50 4.67 0.50 4.78 0.44 

เฉล่ียรวม 4.76 0.44 4.62 0.51 4.58 0.52 4.85 0.37 

 
จากตารางจะเห็นได้ว่า แนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม ฯ  

(ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบริหารงบประมาณ พบว่า มีความถูกตอ้ง 
มีความเหมาะสม มีความ 

เป็นไปได้ และมีประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.76, S.D. =  0.44;  
X = 4.62, S.D. =  0.51; X = 4.58, S.D. =  0.52; .และ X = 4.85, S.D. =  0.37 ตามล าดบั)  

เม่ือพิจารณารายกิจกรรม พบว่า ทุกกิจกรรมของดา้นการบริหารส่ือ นัวตก
รรม และเทคโนโลยี มีความถูกตอ้ง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้และมีประโยชน ์อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสดุ 

ผลการประเมินแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา)  
ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบรหิารส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี ดงัตาราง 34 

 
 
 
 
 



  172 

ตาราง 34 แสดงผลการประเมินแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาดา้นการบรหิารส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยี 

 

 

ที ่

 
 

กิจกรรม 
ความถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ มีประโยชน ์
X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. 

1. การจดัท าแผนปฏิบตัิการ 
“การบรหิารสือ่ นวตักรรม 
และเทคโนโลยี” 

4.89 0.33 4.89 0.33 4.78 0.44 5.00 0.00 

2. การจดัหาสือ่ นวตักรรม 
และเทคโนโลยี 

5.00 0.00 4.78 0.44 4.78 0.44 4.89 0.33 

3. การประเมินและรายงานผล 
ดา้นการบรหิารสือ่ 
นวตักรรม และเทคโนโลยี 

4.89 0.33 4.67 0.50 4.67 0.50 4.78 0.44 

เฉล่ียรวม 4.93 0.22 4.78 0.42 4.74 0.46 4.89 0.26 

 
จากตารางจะเห็นได้ว่า แนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม ฯ  

(ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดา้นการบริหารส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี พบว่า
มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีประโยชน์  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
(X = 4.93, S.D. =  0.22; X = 4.78, S.D. =  0.42; X = 4.74, S.D. =  0.46; .และ X = 4.89, S.D. 
=  0.26 ตามล าดบั)  

ผลการประเมินแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา)  
ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ในภาพรวมของการบรหิาร ทัง้ 5 ดา้น ดงัตาราง 35 

ตาราง 35 แสดงผลการประเมินในภาพรวมทัง้ 5 ดา้น 

 

 

ที ่

 
 

กิจกรรม 
ความถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ มีประโยชน ์
X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. 

1. ดา้นการบรหิารจดัการ 4.89 0.33 4.67 0.50 4.67 0.50 5.00 0.00 
2. ดา้นการบรหิารวชิาการ 4.89 0.33 4.78 0.44 4.44 0.53 4.89 0.33 
3. ดา้นการบรหิารบคุคล  4.78 0.44 4.78 0.44 4.55 0.53 4.89 0.33 
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ตาราง 35 (ตอ่) 

 

 

ที ่

 
 

กิจกรรม 
ความถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ มีประโยชน ์
X S.D. X S.D. X S.D. X S.D. 

4. ดา้นการบรหิาร
งบประมาณ 

 4.89 0.33 4.55 0.53 4.55 0.53 4.78 0.44 

5. ดา้นการบรหิารสือ่ 
นวตักรรม แลเะ
เทคโนโลยี 

 4.78 0.44 4.78 0.44 4.55 0.53 5.00 0.00 

    
จากตารางจะเห็นไดว้่า แนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) 

ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ในภาพรวมทั้ง 5 ดา้น คือ ดา้นการบริหารจัดการ ดา้นการ
บริหารวิชาการ ด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยี พบวา่  

มีความถูกต้อง อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.89, S.D. =  0.33; X = 4.89, 
S.D. =  0.33; X = 4.78, S.D. =  0.44;  X = 4.89, S.D. =  0.33 และ X = 4.78, S.D. =  0.44 
ตามล าดบั) 

มีความเหมาะสม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (X = 4.67, S.D. =  0.50; X = 4.78, 
S.D. =  0.44; X = 4.78, S.D. =  0.44;  X = 4.55, S.D. =  0.53 และ X = 4.78, S.D. =  0.44 
ตามล าดบั) 

มีความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (X = 4.67, S.D. =  0.50; X = 4.44, 
S.D. =  0.53; X = 4.55, S.D. =  0.53;  X = 4.55, S.D. =  0.53 และ X = 4.55, S.D. =  0.53 
ตามล าดบั) 

มีประโยชน ์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (X = 5.00, S.D. =  0.00; X = 4.89, S.D. 
=  0.33; X = 4.89, S.D. =  0.33;  X = 4.78, S.D. =  0.44 แ ล ะ  X = 5.00, S.D. =  0.00 
ตามล าดบั) 

โดยสรุปจะเห็นได้ว่า ผลการประเมินโดยภาพรวม 5 ด้าน ของ แนวทางการ
บริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งแสดงถึงว่าแนวทางการบริหารจัด
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การศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก มีคุณภาพสูง และมีความ
เหมาะสมท่ีจะน ามาใชใ้นเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก  

จากผลการประเมินดงักล่าวสามารถสรุปแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียน
รว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกเป็นผงัมโนทศันไ์ด ้ดงัภาพประกอบ 11 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

* ปัจจัยความส าเร็จ (Success Factor) 

ภาพประกอบ 11 แสดงผงัมโนทศันข์องแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูร
อาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ท่ีเหมาะสม 

 

 

 

 การบริหารจัดการศึกษา 
เรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา)  

ในเขต EEC 
ในเขตพัฒนาพเิศษภาค

 ด้าน 
การบริหารจัดการ  

นักเรียน ม.ปลาย 
จบหลกัสูตรไดวุ้ฒ ิม.6 

และ วุฒ ิปวช. 
ประกอบอาชพีได ้

 ด้าน 
การบริหารวิชาการ 

 ด้านการบริหารสื่อ  
นวตักรรมและเทคโนโลยี 

 ด้าน 
การบริหารงบประมาณ 

 ด้าน 
การบริหารบุคคล 

 

นักเรียน 
ระดับมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย 
ในโรงเรียน สังกัด สพฐ. 

 รายวิชาอาชีพเกี่ยวกับ 
10 อุตสาหกรรมเป้าหมายพิเศษ ใน EEC 

*ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน (สพฐ.) กับ วทิยาลัย (สอศ.) 
และการร่วมกันดูแลชว่ยเหลอืนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
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องคป์ระกอบของผงัมโนทศัน ์ดงันี ้
1. การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาค

ตะวนัออก ประกอบด้วย 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจัดการ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการ
บรหิารบคุคล ดา้นการบรหิารงบประมาณ และดา้นการบรหิารส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี โดยใน
แต่ละดา้นมีองคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ ปัจจัย กระบวนการ ผลผลิต และขอ้มูลยอ้นกลับ  โดยเน้น
ปฏิบตั ิPDCA 

2. เนน้การเลือกรายวิชาอาชีพท่ีเป็นพืน้ฐาน 10 อตุสาหกรรมเปา้หมายพิเศษ 
ท่ีเหมาะกบับรบิทโรงเรียน เขา้เป็นรายวิชาเพิ่มเตมิในหลกัสตูรการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 

3. ปัจจัยความส าเร็จ คือ ความร่วมมือและการดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

ในการวิจัยครัง้นี ้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) โดย
ด าเนินการการวิจัย 3 ระยะ เก็บรวบรวมขอ้มูลทัง้เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สรุปผลการวิจัย
ดงัตอ่ไปนี ้

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
การวิจยัในครัง้นี ้มีความมุง่หมายส าคญั ดงันี ้

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

2. เพ่ือสรา้งแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

3. เพ่ือประเมินแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและ
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นี ้ด  าเนินการตามล าดบั 3 ระยะ ดงันี ้

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม
หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก  

กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน และ
ผู้ปกครอง ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สั งกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จ านวน 65 คน และกลุ่มเป้าหมายในวิทยาลัย 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูอาจารย ์และบคุลากร จ านวน 5 
คน รวม 70 คน ซึ่งทัง้สองสถานศึกษาตัง้อยู่ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก เครื่องมือท่ีใชใ้น
การวิจยั ไดแ้ก่ แบบประเมินความตอ้งการจ าเป็น แบบสอบถาม และแบบประเมินความพึงพอใจท่ี
มีการบริหารจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ท่ีมีค่าความ
เท่ียงตรง (IOC) ระหว่าง 0.80 - 1.00 และมีค่าความเช่ือมั่น = .867, .901 และ .887 ตามล าดับ 
รวมทัง้แบบสัมภาษณ์สองฉบับมีค่าความเท่ียงตรง (IOC) ระหว่าง 0.80 - 1.00 สถิติท่ีใชใ้นการ
วิเคราะหข์อ้มลูเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ คา่เฉล่ีย (X) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และขอ้มูล
เชิงคณุภาพใช ้
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การวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
2. การสร้างแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา

และมัธยมศึกษา (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก      
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 6 คน ผู้บริหารวิทยาลัย 3 คน และ

ศึกษานิเทศก์ 1 คน รวม 10 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ 1) ร่างแนวทางการบริหารจัด
การศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ซึ่งผูว้ิจัยสรา้งขึน้ ก าหนด
กิจกรรมครอบคลมุ 5 ดา้น ของการบริหาร รวม 30 กิจกรรม ตรวจสอบโดยคณะกรรมการควบคมุ
ปรญิญานิพนธ ์2) แบบบนัทกึการอภิปรายกลุม่ ตอนท่ีหนึ่งเป็นแบบบนัทกึขอ้เสนอแนะ และตอนท่ี
สองเป็นแบบประเมินความเหมาะสม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (มากท่ีสดุ มาก ปาน
กลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสดุ) ตรวจสอบโดยคณะกรรมการควบคมุปริญญานิพนธ ์การเก็บรวบรวมขอ้มลู
โดยจดัการอภิปรายกลุม่ (Focus Group Discussion) โดยผูท้รงคณุวฒุิท่ีมีสว่นเก่ียวขอ้ง รวบรวม
ขอ้มูลทัง้เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ การวิเคราะหเ์นือ้หา 
การหาค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าขอ้เสนอแนะมาใชใ้นการจัดท าแนวทางการ
บริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก สามารถสรา้งเแน
วทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ท่ี
ครอบคลมุการบรหิาร 5 ดา้น รวม 26 กิจกรรม จ านวน 1 ชดุ 

3. การประเมินแนวทางการบ ริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก 

กลุ่มเป้าหมายคือผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ประกอบดว้ย รองเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูช้่วยเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูอ้  านวยการส านกัติดตาม
และประเมินการจัดอาชีวศึกษา ศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี ผู้อ  านวยการส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผู้อ  านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิค
ชลบรุี และผูอ้  านวยการโรงเรียน 2 คน รวมจ านวน 9 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย 1) 
แนวทางการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก และ 2) 
แบบประเมินแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก การเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยใช้การจัดสัมมนาอิง
ผูเ้ช่ียวชาญ (Conniosseurship) สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล คือ การวิเคราะหเ์นือ้หา การหา
คา่เฉล่ีย และคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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สรุปผลการวิจัย 
การวิจยัในครัง้นี ้ด  าเนินการตามล าดบั 3 ระยะ มีสรุปผลการวิจยั ดงัตอ่ไปนี ้

1. สรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาเรียน
ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก 

การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิ
ศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก สรุปผลไดด้งันี ้

1. ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ 
(ทวิศกึษา) พบวา่ ภาพรวมมีความตอ้งการจ าเป็น อยูใ่นระดบัปานกลาง 

2. ผลการสอบถามสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิ
ศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก พบวา่ มีสภาพปัจจบุนั อยูใ่นระดบัปานกลาง 

3. ผลการสอบถามสภาพปัญหาการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิ
ศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก พบวา่มีสภาพปัญหา อยูใ่นระดบัปานกลาง 

4. ผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ 
(ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก พบวา่มีความพงึพอใจ อยูใ่นระดบัปานกลาง 

นอกจากนี ้ยงัพบอีกวา่ ประเด็นค าตอบจากการสมัภาษณส์่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบั
ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการบรหิารวิชาการ และดา้นการบรหิารงบประมาณ สรุปไดด้งันี ้

1. โรงเรียนและวิทยาลัยมุ่งด  าเนินงานตามโครงการจัดการศึกษาเรียนร่วม
หลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก แต่
ยังขาดทรพัยากรท่ีจ าเป็น ขาดการประชาสัมพันธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ ขาดการท าความเขา้ใจใน
ประโยชน์ท่ีแท้จริงของโครงการทวิศึกษา  ขาดการสรา้งการรบัรูอ้ย่างจริงจังและต่อเน่ือง การ
ด าเนินงานตามโครงการนี ้ใช้เวลาไม่นาน แต่นโยบายกลับมีการเปล่ียนแปลง รวมทั้งการ
ประสานงานทั้งสองส่วนราชการยังไม่ต่อเน่ือง อีกทั้งพบอีกว่าส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศกึษามอบนโยบายใหว้ิทยาลยัในสงักดัใหจ้ดัการเรียนการสอนในลกัษณะ “หอ้งเรียนอาชีพ” 
ซึ่งเป็นหลกัสตูรระยะสัน้ เม่ือนกัเรียนจบหลกัสตูรแลว้ไดว้ฒุิบตัรเฉพาะเรื่อง 

2. ขาดแคลนปัจจัยการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ทัง้ดา้น
งบประมาณและบุคคล กระบวนการบริหารจดัการเป็นไปอย่างเรียบรอ้ย แต่บางส่วนอาจยงัขาด
ประสิทธิภาพ ยงัมีบางเร่ืองท่ียงัไม่ประสบความส าเรจ็เท่าท่ีควร เช่น ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
ดา้นพฤตกิรรมการเรียนของนกัเรียนท่ีพงึประสงค ์เป็นตน้ 
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3. การจัดท าหลักสูตรการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ควรร่วมกันเลือก
รายวิชาอาชีพใหเ้หมาะสมกบับริบทของโรงเรียน และมีรายวิชา 10 อุตสาหกรรมเปา้หมายในเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

4. ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน พบว่านักเรียนมีระดบัผลการ
เรียนต ่า รวมทัง้นกัเรียนบางคนยงัขาดความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐานวิชาชีพท่ีจ าเป็นอีกดว้ย 

5. งบประมาณยงัไม่เพียงพอ นกัเรียนตอ้งรบัมีภาระคา่ใชจ้่ายเพิ่มเตมิในการ
เดนิทางไปเรียนท่ีวิทยาลยั 

สรุปผลการวิจยั พบวา่ โรงเรียนมีสภาพปัจจบุนัการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่ม
หลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก อยู่
ในระดบัปานกลาง และมีสภาพปัญหา อยูใ่นระดบัปานกลาง 

2. สรุปผลการสร้างแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญคือผู้ทรงคุณวุฒิ จ  านวน 10 ท่าน ผลการสรา้งแนวทางการ
บริหารจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก จ านวน 1 ชุด เป็น
เอกสารแสดงกิจกรรมของการบริหารครอบคลุม 5 ดา้น รวม 30 กิจกรรม โดยแต่ละกิจกรรมมี
องคป์ระกอบตามวิธีระบบ คือปัจจยั กระบวนการ ผลผลิต และขอ้มลูยอ้นกลบั ผลการจดัอภิปราย
กลุ่ม พบว่า ผูท้รงคณุวฒุิใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนต์อ่การปรบัปรุงรา่งแนวทางการบรหิารจัด
การศกึษาเรียนรว่ม (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก สรุปไดด้งันี ้

1. นโยบายระดับกระทรวงมีการเปล่ียนแปลง การสนับสนุนทรพัยากรไม่
เพียงพอ การประชาสมัพันธข์าดประสิทธิภาพ แต่ควรประชาสัมพันธใ์หก้วา้งขวางและต่อเน่ือง 
โดยเนน้ประโยชนแ์ละคณุค่าในการเรียนหลักสูตรการศึกษาเรียนร่วมนี ้ควรมีการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนและช่วยลดภาระค่าใชจ้่ายในการเดินทางไปเรียนท่ีวิทยาลัย และพบว่าส่วนใหญ่เห็น
ตรงกนัว่าโครงการทวิศกึษาเป็นโครงการท่ีดีและมีประโยชน ์สมควรด าเนินการตอ่ไป และในระดบั
นโยบายไมค่วรเปล่ียนแปลง 

2. โรงเรียนและวิทยาลยัควรรว่มกนัเลือกรายวิชาอาชีพท่ีเหมาะสมกบับรบิท
ของสถานศึกษาและสนองความตอ้งการของนักเรียนและชุมชน โดยร่วมกันเลือกรายวิชาทั้ง
รายวิชาตามหลกัสูตร ปวช. และรายวิชาท่ีเป็นพืน้ฐานรองรบั 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายพิเศษใน
เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก นกัเรียนควรเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบตัิจริง ควรมีการประสานกนั
เก่ียวกบัการวดัประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ปัญหาท่ีพบคือนกัเรียนระดบัผลการเรียน
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เฉล่ียต ่า (ต  ่ากว่า 2.00) ซึ่งไม่สามารถเทียบโอนและใหว้ฒุิ ปวช.ได ้ในขณะท่ีสามารถจบหลกัสตูร
มธัยมศกึษาตอนปลายได ้(ระดบัผลการเรียนเฉล่ีย 1.00 ขึน้ไป) 

3. ควรเนน้ความรว่มมือของทัง้สองสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ โดยระบุให้
ชดัเจนว่าใครท า ท าฝ่ายเดียว หรือท าร่วมกัน ควรสนับสนุนบุคคลในการปฏิบตัิงานอย่างจริงจัง 
ตอ่เน่ือง ควรมีการสรา้งขวญัก าลงัใจ และควรสนบัสนนุงบประมาณอยา่งเพียงพอ 

ผลการประเมินความเหมาะสมของรา่งแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่ม
ฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก สรุปผลไดด้งันี ้

1. ดา้นการบริหารจัดการ พบว่า มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
6กิจกรรม และอยูใ่นระดบัมาก 2 กิจกรรม และ ควรรวมกิจกรรมใหเ้หลือ 7 กิจกรรม  

2. ด้านการบริหารวิชาการ รวม 9 กิจกรรม พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 8 กิจกรรม) และอยู่ในระดับมาก 1 กิจกรรม และ ควรรวมกิจกรรมให้เหลือ 6 
กิจกรรม 

3. ดา้นการบริหารบุคคล พบว่า ทัง้ 5 กิจกรรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบั
มากท่ีสดุ และควรคงไว ้5 กิจกรรม 

4. ดา้นการบริหารงบประมาณ พบว่า ทัง้ 5 กิจกรรมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสดุ และ ควรคงไว ้5 กิจกรรม 

5. ดา้นการบรหิารส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี พบว่า ทัง้ 5 กิจกรรมมีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ และ ควรคงไว ้3 กิจกรรม 

ผู้วิจัย สามารถสร้างแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ได ้
ประกอบดว้ยการบรหิารทัง้ 5 ดา้น ซึ่งทกุดา้นมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ มีกิจกรรมรวม 
26 แลว้น าเสนอคณะกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธ ์

3. สรุปผลการประเมินแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก 

การประเมินแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก มีผูใ้ห้ขอ้มูลส าคัญ คือ
ผูเ้ช่ียวชาญ รวม 9 คน และใชก้ารจดัสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Conniosseurship) สรุปผลไดด้งันี ้

1. ผลการประเมิน ด้านการบริหารจัดการ พบว่า มีความถูกตอ้ง มีความ
เหมาะสม มีความเป็นไปได ้และมีประโยชน ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
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2. ผลการประเมิน ดา้นการบริหารวิชาการ  พบว่า มีความถูกตอ้ง มีความ
เหมาะสม มีความเป็นไปได ้และมีประโยชน ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

3. ผลการประเมิน ด้านการบริหารบุคคล พบว่า มีความถูกต้อง มีความ
เหมาะสม มีความเป็นไปได ้และมีประโยชน ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

4. ผลการประเมิน ดา้นการบรหิารงบประมาณ พบวา่ มีความถกูตอ้ง มีความ
เหมาะสม มีความเป็นไปได ้และมีประโยชน ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

5. ผลการประเมิน ดา้นการบริหารส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี พบว่า มี
ความถกูตอ้ง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้และมีประโยชน ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

6. ผลการประเมิน โดยภาพรวม  5 ด้าน พบว่าทุกด้านมีความถูกต้อง มี
ความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้มีประโยชน ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

นอกจากนี ้ยงัพบวา่ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน ์สรุปผลไดด้งันี  ้
1. ปัจจัยความส าเร็จท่ีส าคัญของการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก คือความ
ร่วมมือของส่วนราชการ (สพฐ.และ สอศ.) และ ความร่วมมือของสองหน่วยงาน (โรงเรียนและ
วิทยาลยั) ท่ีควรด าเนินการอยา่งเป็นระบบ และมีแนวทางปฏิบตัริว่มกนัท่ีชดัเจน 

2 ควรจัดสรรและสนับสนุนงบประมาณ ให้เพียงพอ และควรจัดสรร
อตัราก าลงัของครูอาจารยใ์หเ้พียงพอดว้ย 

3. ควรมีการเตรียมความพรอ้มนกัเรียนก่อนเขา้เรียนหลกัสตูรการศกึษาเรียน
ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวนัออก โดยการประสานและเตรียมการตัง้แต่ระดบัมธัยมศกึษาปีท่ี 3 และใชก้ระบวนการแนะ
แนวท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. การสรา้งเสริมการรบัรูถ้ึงคุณค่าของการเรียนรูด้า้นอาชีพ การประกอบ
อาชีพ และการเพิ่มก าลงัคนอาชีวศึกษา ซึ่งนับเป็นกิจกรรมส าคญัและควรด าเนินการอย่างเป็น
ระบบ 

ดงันัน้ จึงพบว่าแนวทางการจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก ทั้ง 5 ด้าน มีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมี
ประโยชน ์อยูร่ะดบัมากท่ีสดุ 

สรุปผลการวิจัยครัง้นี ้พบว่า 1) ทราบสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารจัด
การศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 2) สามารถสรา้งแนวทางการ
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บริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกได ้และ  3) แนว
ทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ท่ีมีความ
ถกูตอ้ง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้และมีประโยชน ์อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ดงันัน้จึงบรรลุ
ความมุง่หมายของการวิจยัทกุประการ 

อภปิรายผล 
การศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารจัดการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) ใน

เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก พบวา่ มีสภาพปัจจบุนัการบรหิารทัง้ 5 ดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง 
สะทอ้นว่าการด าเนินงานตามโครงการเพ่ือสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการยงัไม่ประสบ
ผลส าเร็จตามเปา้หมายท่ีก าหนดไว ้เม่ือพิจารณาผลการศกึษาสภาพปัญหา พบว่า มีรายละเอียด
และสาเหตขุองปัญหาท่ีส าคญัหลายประการ ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นนโยบาย  ดา้นงบประมาณ ดา้น
บคุคล ดา้นการบรหิารจดัการ รวมทัง้ดา้นความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐานท่ีจ าเป็นของนกัเรียน ลว้นเป็น
อปุสรรคและขอ้ขดัขอ้งในการน านโยบายสูก่ารปฏิบตั ิ

ประเด็นส าคัญและน่าสนใจมากคือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเห็นสอดคล้องกันว่า
โครงการนี ้เป็นนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการท่ีมีเปา้หมายเพ่ือการเพิ่มก าลงัคนอาชีวศกึษา ท่ี
มุง่เนน้ส่งเสรมินกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายใหมี้ความรูแ้ละทกัษะดา้นวิชาชีพโดยสมคัรใจ 
เม่ือจบหลักสูตรนี ้แล้วจะได้รับวุฒิการศึกษาทั้งวุฒิมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) และวุฒิ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) สามารถจะเขา้สู่ตลาดแรงงานและประกอบอาชีพได ้แตเ่น่ืองจาก
โครงการนีต้อ้งอาศยัความรว่มมือของสองส่วนราชการคือส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐานและส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดงันัน้ ปัจจยัความส าเร็จท่ีส าคญัคือความ
ร่วมมือกันอย่างจริงจัง อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยอยู่บนพืน้ฐานของความเพียงพอดา้น
ทรพัยากรท่ีจ าเป็นดว้ย 

การจดัการศึกษาเรียนรว่มหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกท่ีผ่านมา พบว่า ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร อาจเน่ืองมาจาก
สาเหตสุ  าคญัหลายประการ ไดแ้ก่ 1) การส่ือสารและท าความเขา้ใจรว่มกันยงัไม่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอ ขาดการประสานงานและความร่วมมือท่ีเหมาะสม ขาดการสนับสนุนทรพัยากรต่าง ๆ 
อย่างเพียงพอ นักเรียนขาดทักษะพืน้ฐานท่ีส าคญัดา้นวิชาชีพและมีภาระการเรียนเพิ่มมากขึน้ 
เพราะตอ้งเรียนทัง้หลกัสูตรเรียนรว่มหลกัสูตรอาชีวศกึษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) 
และหลกัสตูรมธัยมศกึษาตอนปลายและรายวิชาของหลกัสตูร ปวช.ไปพรอ้มกนั  นอกจากนีย้งัพบ
อีกว่าผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดบัต ่า ทัง้ดา้นทกัษะวิชาชีพและระดบัผลการ
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เรียน จึงมีนักเรียนหลายคนท่ีไม่สามารถเทียบโอนผลการเรียนและไม่จบวุฒิประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) ได ้

ประเด็นปัญหาท่ีส าคญัยิ่ง คือ หลักสูตรการศึกษาเรียนร่วมฯ (ทวิศึกษา) ท่ีใชม้าระยะ
หนึ่งแลว้นัน้ พบว่า เลือกรายวิชาชีพจากหลกัสตูร ปวช.มาบรรจไุวใ้นกลุ่มสาระการเรียนรูเ้พิ่มเติม
ของหลกัสูตร ม.ปลาย เฉพาะรายวิชา 9 ประเภท/สาขาเท่านัน้ ไม่มีรายวิชาท่ีจะเป็นพืน้ฐานของ 
10 อตุสาหกรรมเปา้หมายพิเศษในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกเลย นบัเป็นขอ้จ ากดัท่ีส าคัญยิ่ง 
ยังพบว่าขาดการน ารายวิชาดังกล่าวเขา้สู่หลักสูตรทวิศึกษา ทางส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาซึ่งเป็นตน้สงักัดของโรงเรียนจึงท าไดเ้พียงจดัใหมี้โครงการและกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้
โรงเรียนจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือรองรบัเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเท่านั้น ไดแ้ก่  การศึกษา
พฒันาทักษะนักเรียนดา้นภาษาองักฤษและภาษาต่างประเทศท่ีสอง การส่งเสริมการเรียนรูด้า้น
คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี การเรียนรูว้ิทยาการค านวณ ซึ่งมิใช่รายวิชาท่ีสอดคลอ้ง
โดยตรง (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี ระยอง. ม.ป.ป.) 

ตัง้แตปี่การศกึษา 2561 เป็นตน้มามีวิทยาลยัหลายแห่ง สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
อาชีวศกึษาหลายแห่งท่ีตัง้อขู่ในเขตพฒันาพิเศษพิเศษภาคตะวนัออก ไดเ้ปิดหลกัสตูรหลายสาขา
เพ่ือรองรบัอตุสาหกรรมเปา้หมายในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก โดยเรียกวา่ “หลกัสตูรอาชีวะ
พนัธุใ์หม่และสตัหีบโมเดล” ไดแ้ก่ สาขายานยนตส์มยัใหม่ สาขาอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ สาขาการ
ท่องเท่ียว สาขาเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ สาขาการแปรรูปอาหาร สาขาหุ่นยนตเ์พ่ือการ
อุตสาหกรรม สาขาการบินและโลจิสติกส ์และสาขาเชือ้เพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ซึ่งยกเวน้
เพียงสาขาการแพทยค์รบวงจรเทา่นัน้ (ส านกังานคณะกรรมมการการอาชีวศกึษา. 2561) 

ผลการวิจยัครัง้นีย้งัพบอีกว่า ผูมี้ส่วนไดเ้สียสว่นใหญ่ทัง้ในโรงเรียนและในวิทยาลยัตา่งมี
ความเห็นสอดคลอ้งกันว่าโครงการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดดยมีความเห็นว่าเป็นโครงการท่ีดีและ
มีประโยชนม์าก ผูป้ฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้งมีความพรอ้มและยินดีในการแปลงนโยบายสู่การปฏิบตัิเพ่ือ
ประโยชนส์ูงสุดของนักเรียนและชุมชน ถึงแมจ้ะมีขอ้ขดัขอ้งหรืออุปสรรคต่าง ๆ แต่ก็สามารถจะ
ปรบัใหดี้ขึน้กว่าท่ีผ่านมาได ้แต่หากยกเลิกนโยบายนี้ไปจะเป็นการสูญเสียประโยชนแ์ละคุณค่า
ของโครงการท่ีมีตอ่นกัเรียน ผูป้กครอง และชมุชน 

ส่วนผลการสรา้งแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ท่ีพบว่า มีความเหมาะสม 
อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ อาจเน่ืองมาจากในการสรา้งแนวทางการจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 
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ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดย้ดึตามกรอบวิธีระบบ ซึ่งมีองคป์ระกอบครบถว้น 
ทัง้ปัจจยั กระบวนการ ผลผลิตและขอ้มลูยอ้นกลบั โรงเรียนสามารถน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ นอกจากนี ้
ในขัน้ตอนการสรา้งและพฒันาแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและ
มธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกนัน้ ยงัไดร้บัค าแนะน าและ
ขอ้เสนอแนะท่ีมีประโยชนจ์ากคณะผูท้รงคณุวฒุิจากการจดัอภิปรายกลุ่ม และจากคณะกรรมการ
ผูค้วบคมุปรญิญานิพนธด์ว้ย 

ผลการประเมินแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 4 ดา้น คือมีความถกูตอ้ง มี
ความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้และมีประโยชน์ พบว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสุด แสดงว่าแนวทาง
ทางการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศึกษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) 
ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกฉบบันีส้ามารถน าไปปฏิบตัิใชจ้ริงในโรงเรียน เพราะมีทัง้ความ
ถกูตอ้ง มีความเหมาะสม จึงมีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบตัิ และมีประโยชนต์่อการจดัการศึกษา
เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวนัออก อนัจะบงัเกิดประโยชนต์อ่นกัเรียนและสงัคมสืบไป 

ผลการวิจยัในครัง้นี ้มีส่วนส าคญัในการผลกัดนัใหมี้การจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เพ่ือ
ประโยชน์ในการเพิ่มก าลังคนอาชีวศึกษาอย่างมีศักยภาพ เตรียมก าลังคนให้พรอ้มเพ่ือเข้าสู่
ตลาดแรงงาน อันจะช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะสนองความ
ตอ้งการของอตุสาหกรรมเปา้หมายพิเศษในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกไดใ้นอนาคตต รวมทัง้
จะสามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการของอตุสาหกรรมของประเทศ ความตอ้งการตลาดแรงงานใน
ภาคการผลิตและภาคการบริการของประเทศในยคุท่ีจะน าประเทศไปสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2561 ค , p. น. 200) และจ าเป็นต้องขับเคล่ือนด้วย
ประสิทธิภาพ ขบัเคล่ือนดว้ยเทคโนโลยีและนวตักรรม และปรบัเปล่ียนจากการใหบ้ริการพืน้ฐาน
เป็นบริการท่ีตอ้งใชท้กัษะและเทคโนโลยีขัน้สงูซึ่งสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาประเทศ (ประกาศส านกั
นายกรฐัมนตรี เรื่อง การประกาศแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ (พ.ศ. 2561 - 2580), 2562, 
pp. น. 77-78) นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งและรองรบัยทุธศาสตรพ์ฒันาก าลงัคนสนบัสนนุเขตพฒันา
พิเศษภาคตะวนัออก (พ.ศ.2560 -2564) ท่ีมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชีวศกึษา
ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสากล รองรบัการพัฒนาของเขตพืน้ท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) เสริมสรา้งคุณลักษณะผู้เรียนให้มีความรู้ มี
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ทักษะนิสัยอุตสาหกรรมมีคุณธรรมจริยธรรม และมีความสามารถในการปรับตัวต่อการ
เปล่ียนแปลง สอดคลอ้งการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก 
ส่งเสริมความร่วมมือกับสถานประกอบการและประชาสังคมในรูปแบบประชารฐั เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานการจดัอาชีวศึกษาในทุกมิติ ใหส้อดคลอ้งกับบริบทของภาคการผลิตและบริการในเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก โดยร่วมกันเพิ่มขีดความสามารถของคณาจารย ์ครู และ บุคลากร
ทางการศึกษา และครูฝึกในสถานประกอบการ ตามประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่อง การ
ประกาศแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  (พ .ศ. 2561 - 2580) (2562, p. น. 216) และ 
สอดคลอ้งกับส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2560. น.12) ท่ีกล่าวว่าการจดัการ
เรียนการสอนในยุค Education 4.0 มัธยมศึกษาไทย  4.0 จึงจะเป็นส่วนหนึ่งท่ีจะน าพาไปสู่
ความส าเร็จ ซึ่งตอ้งอาศยัทุกภาคส่วนใหค้วามร่วมมือ โดยเฉพาะครูตอ้งปรบัการเรียนการสอน
ตามแนวการจดัทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 เนน้สมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ ใชพื้น้ท่ีเป็นฐาน
ในการจดักระบวนการเรียนรู ้โดยสรา้งเครือข่ายการมีส่วนรว่มในการจดัการศึกษาทัง้ภาครฐัและ
เอกชน และในท่ีสดุจะสามารถสนองนโยบายการจดัการศกึษาเพ่ือการมีงานท าไดส้  าเร็จ และการ
จดัการศึกษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพฒันา
พิเศษภาคตะวนัออกจะเป็นจุดเริ่มตน้ท่ีส าคญั แต่ตอ้งอาศยัปัจจยัความส าเร็จท่ีส าคญัคือความ
รว่มมือระหวา่งหลากหลายองคก์รอยา่งจรงิจงั 

ผลการวิจัยในครั้งนี ้ ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกโดยยึดวิธี
ระบบ (System Approach) หรือท่ีนิยมเรียกว่า IPO model ซึ่งเป็นหลกัการท่ีไดร้บัการยอมรบัทั่ว
โลกว่าเป็นกระบวนการปฏิบตัิงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Walley, 2017. P.8; ศิริชัย 
กาญจนวาสี. 2550, น.131) เป็นรูปแบบท่ีแสดงองคป์ระกอบย่อยของระบบ 4 ส่วน ไดแ้ก่ ปัจจัย 
กระบวนการ ผลผลิต และขอ้มูลยอ้นกลับ (ศิริชัย กาญจนวาสี. 2550, น.133 ผูว้ิจัยจึงสามารถ
สรา้งแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
(ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยประยุกตห์ลักการและวิธีการของการสรา้ง
รูปแบบการบริหารแนวทางการบริหารจดัการศึกษาท่ีชดัเจน มีความถกูตอ้ง มีความเหมาะสม มี
ความเป้นไปได ้และมีประโยชนต์่อการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก ซึ่งสอดคลอ้งผลงานวิจัย
ของ อุดม ชูลีวรรณ , 2559;  ณรงค์ อภัยใจ, 2560; สมศรี เณรจาที , 2560; DamlundKoudahl, 
2010) และมีความสอดคลอ้งผลงานวิจยัท่ีพบว่าการจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษา
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และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) เป็นการจดัการศึกษาท่ีมีประโยชน ์ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียมี
ความพึงพอใจ ดงันัน้จึงควรด าเนินการต่อไปอย่างเป็นระบบ จริงจงั และต่อเน่ือง แลว้จะบงัเกิด
ประโยชนต์่อสังคมโดยส่วนรวม (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561 ก; รตันา จนัทรร์วม, 
2560; ค าภาสน ์บุญเติม, 2561; เช่ียวชาญ ดวงใจดี, 2562; สุมาลัย บุญรกัษา, 2562; Fassler, 
2018)  

ผลการวิจัยในครัง้นีจ้ึงสะท้อนว่าการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เป็นสิ่งท่ีมีประโยชนต์่อ
นกัเรียน ชมุชน สงัคม และประเทศชาต ิ

ข้อเสนอแนะ 
ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ข้อ เสนอแนะเชิ งนโยบาย  เสนอต่อกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเก่ียวกบัการบริหาร
จดัการศึกษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพฒันา
พิเศษภาคตะวนัออก ดงันี ้

1.1 การก าหนดนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ควรมีการ
ก าหนดนโยบายท่ีชดัเจน เป็นไปได ้และสามารถแปลงนโยบายสูก่ารปฏิบตัไิดโ้ดยสะดวก 

1.2 นโยบายการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ควรด าเนินการตอ่ไปเพ่ือประโยชนข์อง
นกัเรียน ผูป้กครอง และสงัคม 

1.3 นโยบายท่ีเก่ียวขอ้งหรือใกลเ้คียงหรือนโยบายเก่ียวกบัการจดัการศกึษาเรียน
ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวนัออก ควรมีออกมาเพิ่มเติมอีก โดยพิจารณาใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณแ์ละอนาคตภาพท่ี
ตอ้งการ เพราะโรงเรียนควรไดร้บัโอกาส มีนโยบายท่ีดี และเกิดประโยชนต์่อนักเรียนและสงัคม
ตอ่ไป 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  เสนอต่อโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิ
ศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ดงันี ้
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2.1 โรงเรียนควรไดร้บัมอบนโยบายท่ีดี มีประโยชนโ์ดยตรงตอ่นกัเรียนและชมุชน 
มีโอกาสจะแปลงนโยบายสูก่ารปฏิบตัิอย่างมุง่มั่นและตอ่เน่ืองได ้

2.2 โรงเรียนควรพัฒนา ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหารจัด
การศึกษาใหดี้ขึน้ พัฒนาสู่สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง ทันสมัย เนน้ประโยชนข์องนักเรียนและ
ชมุชน รวมทัง้สนองความตอ้งการของพืน้ท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออกได ้

2.3 ควรจัดให้มีบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีระบบ มีความเป็นเลิศในทุก
ดา้น และการสรา้งความรว่มมือท่ีดีกบัหน่วยงานตา่ง ๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชนอยา่งตอ่เน่ือง และเรง่
พฒันาครูและบคุลากรใหมี้ความรู ้ทกัษะ และเทคนิคขัน้สงูในการปฏิบตังิาน 

2.4 การจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย 
(ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ควรมีการก าหนดวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจท่ีชดัเจน มี
แผนปฏิบตัิการท่ีเหมาะสม ท่ียดึวิธีระบบ (System Approach) รวมทัง้มีการปฏิบตัิโดยยึดตามการ
บริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) และ มีขั้นตอนการปฏิบัติ (Flow 
Chart) ท่ีชดัเจน ตามวงจรคณุภาพ (PDCA: Plan Do Check Act) 

2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการแสวงหาองคค์วามรูใ้หม่ ทัง้ในระดับท้องถ่ิน ใน
ประเทศ และต่างประเทศ เพ่ือน ามาประยุกตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อการจดัการศึกษาเรียน
รว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

2.6 โรงเรียนควรตระหนกัถึงปัจจยัความส าเร็จท่ีส าคญัในการจดัการศกึษาเรียน
รว่ม(ทวิศกึษา) มีนโยบายท่ีดีและมีประโยชน ์ ไดแ้ก่ 1) ความรว่มมือท่ีจริงจงัและตอ่เน่ือง มีความ
ชัดเจนในการแบ่งหน้าท่ีปฏิบัติ ร่วมมือร่วมใจ (Collaborative) อย่างแท้จริง 2) การมีส่วนร่วม 
(Participation) 3) การมุง่ประโยชนน์กัเรียนเป็นส าคญั และ 4) การพฒันาใหดี้ขึน้อยูเ่สมอ 

3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในคร้ังต่อไป ดังนี ้
3.1 ควรศกึษาวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัความส าเร็จท่ีมีตอ่การบริหารจดัการศกึษาเรียน

ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวนัออก เพ่ือการสรา้งเสรมิความพรอ้มในการจดัการศกึษา 

3.2 ควรศกึษาวิจยัรูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลทางบวกตอ่การบรหิารจดัการศกึษาเรียน
ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวนัออก เพ่ือความหลากหลายในการศกึษาเรียนรู ้รวมทัง้การเสาะแสวงหาองคค์วามรูใ้นเชิงลึก
มากยิ่งขึน้ 
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3.3 ควรสรา้งเสริมการใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหาร
โรงเรียนและเพื่อการพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการศกึษาในวงกวา้งสืบไป 
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ภาคผนวก ก. 
แนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา 

(ทวิศึกษา)  
ในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก 
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ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

 1. แบบประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
 2. แบบสมัภาษณผ์ูบ้รหิารหรือผูร้บัผิดชอบโครงการทวิศกึษา 
 3. แบบสมัภาษณผ์ูมี้สว่นไดส้ว่นเสียกบัการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูร 
อาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
 4. แบบสอบถามสภาพปัจจบุนัและปัญหาการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูร 
อาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
 5. แบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
 6. แบบประเมินร่างแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
 7. แบบประเมินแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและ 
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
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แบบประเมินความต้องการจ าเป็น 
การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ทวิศึกษา)  
ในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก 

 

ค าชีแ้จง   
1. การประเมินในครัง้นีย้ดึตามกรอบภารกิจการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 5 ดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ  ดา้นการบรหิารวิชาการ  ดา้นการบรหิารบคุคล  ดา้นการบรหิาร
งบประมาณ และดา้นการบริหารส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
 2. เป็นการประเมินเมินเฉพาะโรงเรียนท่ีจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและ
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา)ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

3. แบบประเมิน เป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่  5 ระดบั ดงันี ้
  5  หมายถึง  มีความตอ้งการจ าเป็น ใน “ระดบัมากท่ีสดุ”  

4  หมายถึง  มีความตอ้งการจ าเป็น ใน “ระดบัมาก”     
3  หมายถึง  มีความตอ้งการจ าเป็น ใน “ระดบัปานกลาง” 

  2  หมายถึง  มีความตอ้งการจ าเป็น ใน “ระดบันอ้ย” 
  1  หมายถึง  มีความตอ้งการจ าเป็น ใน “ระดบันอ้ยท่ีสดุ 

4. โปรดกาเครื่องหมายถกู (✓) ลงใน       ท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจรงิมากท่ีสดุ 
 

ตอนที ่1 
ความต้องการจ าเป็น ด้านการบริหารจัดการ 

 
ท่ี 

 
รายการ 

ระดบั 
ความตอ้งการจ าเป็น 

5 4 3 2 1 
1.1 ระบบขอ้มลูสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา)      
1.2 การประชาสมัพนัธ ์การจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา)      
1.3 การรบันกัเรียน เขา้เรียนหลกัสตูรการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา)      
1.4 นกัเรียนสนใจและตอ้งการเขา้เรียนหลกัสตูรการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา)      
1.5 นกัเรียนมีความมุง่มั่น ตัง้ใจเรียน หลกัสตูรการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา)      
1.6 กระบวนการบริหารจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา)      
1.7 ความเพียงพอ เหมาะเหมาะสม อาคาร สถานท่ีสภาพแวดลอ้ม      
1.8 ความสมัพนัธแ์ละรว่มมือระหวา่งโรงเรียนกบัวิทยาลยั      
1.9 ความสมัพนัธแ์ละรว่มมือระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง ชมุชน      
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หนา้ 2 

ตอนที ่2 
ความต้องการจ าเป็น ด้านการบริหารวิชาการ 

 
ท่ี 

 
รายการ 

ระดบั 
ความตอ้งการจ าเป็น 

5 4 3 2 1 
2.1 หลกัสตูรการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) มีความเหมาะสม      
2.2 การจดัรายวิชาในกลุม่วิชาเพ่ิมเติม (รายวิชาชีพ 9 สาขาวิชา) ท่ีเนน้ดา้นวิชาชีพ      
2.3 การจดัรายวิชาชีพในกลุม่รายวิชาเพ่ิมเติม ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 10 อตุสาหกรรมเปา้หมายใน EEC      
2.4 การจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสตูรการศึกษาเรียนรว่ม (ทวิศึกษา)  

ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไดล้งมือปฏิบติัจริง 
     

2.5 การใชห้นงัสือ แบบเรียน อปุกรณก์ารเรียน และแหลง่เรียนรู ้ตามหลกัสตูรการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา)      
2.6 การวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรูต้ามหลกัสตูรการศึกษาเรียนรว่มฯ  

(ทวิศึกษา) 
     

2.7 การเทียบโอนผลการเรียน จากวฒุิ ม.6 สูว่ฒุิ ปวช.      
 

ตอนที ่3 
ความต้องการจ าเป็น ด้านการบริหารบุคคล 

 
ท่ี 

 
รายการ 

ระดบั 
ความตอ้งการจ าเป็น 

5 4 3 2 1 
3.1 ความเพียงพอดา้นครู/อาจารย ์และบคุลากร เพ่ือการจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ  

(ทวิศึกษา) 
     

3.2 การสรรหาอตัราก าลงัและการมอบหมายหนา้ท่ีแก่ครู อาจารย ์และบคุลากร      
3.3 การสรา้งเสริมขวญัก าลงัใจและการพฒันาครูอาจารยแ์ละบคุลากร      
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ตอนที ่4 
ความต้องการจ าเป็น ด้านการบริหารงบประมาณ 

 
ท่ี 

 
รายการ 

ระดบั 
ความตอ้งการจ าเป็น 

5 4 3 2 1 
4.1 ความเพียงพอดา้นงบประมาณเพื่อการจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา)      
4.2 การบริหารการเงินและบญัชี เพื่อจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา)      
4.3 การบริหารพสัดแุละสินทรพัย ์เพื่อจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา)      

 

ตอนที ่5 
ความต้องการจ าเป็น ด้านการบริหารส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

 
ท่ี 

 
รายการ 

ระดบั 
ความตอ้งการจ าเป็น 

5 4 3 2 1 
5.1 ความเพียงพอดา้นสื่อและนวตักรรม เพ่ือการจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา)      
5.2 ความพรอ้มดา้นคอมพิวเตอร ์เพ่ือการเรียนการสอนตามหลกัสตูรการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา)      
5.3 ความพรอ้มดา้นระบบอินเทอรเ์น็ต เพ่ือการเรียนการสอนตามหลกัสตูรการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา)      

 

ตอนที ่6  
ความคิดเหน็อื่น ๆ หรือข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ (ถา้มี)  โปรดระบ ุ

 6.1 ............................................................................................................................ 
 6.2 ............................................................................................................................ 
 6.3 ............................................................................................................................ 
 6.4 ............................................................................................................................ 
 6.5 ............................................................................................................................ 
 

------------------------------ 
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แบบสัมภาษณ ์
ผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้รับผิดชอบโครงการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา 

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก 

---------------------- 
ผู้ตอบ         ผูบ้รหิาร          ผูร้บัผิดชอบโครงการ          อ่ืน ๆ (โปรดระบ)ุ ............................. 

ประเดน็ค าถามภาพรวมการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก  

ตามหน้าทีส่ถานศึกษา 
1. การจดัท าและออกประกาศนโยบายโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิ
ศกึษา) ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายของหน่วยเหนือ ไดด้  าเนินการหรือไม ่ อยา่งไร  
 1.1 ………………………………………………………………………………………… 
  1.2 ………………………………………………………………………………………… 
 1.3 ………………………………………………………………………………………… 
2. มีการจดัตัง้งบประมาณและคา่ใชจ้า่ย เพ่ือการจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) เป็นการ
เฉพาะหรือไม ่ อยา่งไร 
 2.1 ………………………………………………………………………………………… 
  2.2 ………………………………………………………………………………………… 
 2.3 ………………………………………………………………………………………… 
3. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 และ หลกัสตูร ปวช. พ.ศ.2556  
ความตอ้งการของนกัเรียน ชมุชนและทอ้งถ่ิน  หรือไม ่ อยา่งไร 
  3.1 ………………………………………………………………………………………… 
  3.2 ………………………………………………………………………………………… 
 3.3 ………………………………………………………………………………………… 
4. การเลือกและก าหนดรายวิชาอาชีพ (ปวช.) ไวใ้นกลุม่สาระการเรียนเพิ่มเตมิของหลกัสตูร
หลกัสตูรสถานศกึษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ท่ีมีรายวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง
กบั 10 อตุสาหกรรมเปา้หมายในเขต EEC หรือไม ่ อยา่งไร 
 4.1 ………………………………………………………………………………………… 
  4.2 ………………………………………………………………………………………… 
 4.3 ………………………………………………………………………………………… 
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5. การจดัการเรียนการสอน ตามหลกัสตูรการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา)  มีการสง่เสริมกระบวนการ
เรียนรูท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั   ตลอดจนการปรบัปรุงและพฒันาคณุภาพการ 
จดัการเรียนการสอนอย่างตอ่เน่ือง  หรือไม ่ อย่างไร 
 5.1 ………………………………………………………………………………………… 
  5.2 ………………………………………………………………………………………… 
 5.3 ………………………………………………………………………………………… 
6. มีการออกระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ และแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ  ท่ีจ าเป็นตอ่การจดัการศกึษา 
เรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) หรือไม ่ อย่างไร 
 6.1 ………………………………………………………………………………………… 
  6.2 ………………………………………………………………………………………… 
 6.3 ………………………………………………………………………………………… 
 7. มีการก ากบั ติดตาม ประเมินผล การด าเนินงานตามโครงการจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) 
หรือไม ่ อย่างไร 
 7.1 ………………………………………………………………………………………… 
  7.2 ………………………………………………………………………………………… 
 7.3 ………………………………………………………………………………………… 
8. ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณจาก สพฐ. และหรือ สอศ. หรือไม ่ อย่างไร 
 8.1 ………………………………………………………………………………………… 
  8.2 ………………………………………………………………………………………… 
 8.3 ………………………………………………………………………………………… 
9. มีจดัใหม้ีครูและบคุลากรเพ่ือจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ อย่างเพียงพอ หรือไม ่ อย่างไร 
 9.1 ………………………………………………………………………………………… 
  9.2 ………………………………………………………………………………………… 
 9.3 ………………………………………………………………………………………… 
10. มีกิจกรรมการสรา้งเสริมความสมัพนัธอ์นัดี ระหวา่งโรงเรียนกบัชมุชน และระหวา่งโรงเรียนกบั
วิทยาลยัท่ีรว่มจดัการศกึษาเรียนรว่มหรือไม ่ อย่างไร  
 10.1 ……………………………………………………………………………………… 
 10.2 ……………………………………………………………………………………… 
 10.3 ………………………………………………………………………………………… 
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11. การบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ด าเนินการเป็นระบบหรือไม ่ อยา่งไร  
 11.1 ……………………………………………………………………………………… 
  11.2 ……………………………………………………………………………………… 
 11.3 ……………………………………………………………………………………… 
12. มีความรว่มมีอกนัเป็นอยา่งดีระหว่างโรงเรียนกบัวิทยาลยั หรือไม ่ อยา่งไร 
 12.1 ……………………………………………………………………………………… 
  12.2 ……………………………………………………………………………………… 
 12.3 ……………………………………………………………………………………… 
13. การบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ท่ีผา่นมา มีปัญหาหรือไม ่อยา่งไร 
 13.1 ……………………………………………………………………………………… 
  13.2 ……………………………………………………………………………………… 
 13.3 ……………………………………………………………………………………… 
14. มีความพงึพอใจท่ีมีตอ่โครงการจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) หรือไม ่ ในระดบัใด  
 14.1 ……………………………………………………………………………………… 
  14.2 ……………………………………………………………………………………… 
 14.3 ……………………………………………………………………………………… 
15. โครงการจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) มีประโยชนห์รือไม ่สมควรด าเนินการตอ่ไป
หรือไม ่
 15.1 ……………………………………………………………………………………… 
  15.2 ……………………………………………………………………………………… 
 15.3 ……………………………………………………………………………………… 
 

------------------------------- 
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แบบสัมภาษณ ์
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก 
-------------------------- 

 

ผู้ตอบ        ผูบ้รหิาร           ครู   นกัเรียน  บคุลากรทางการ
ศกึษา 

      ผูป้กครอง             อ่ืน ๆ (โปรดระบ)ุ ...................................................... 
ค าชีแ้จง 
 ก. แบบสมัภาษณ ์เก่ียวกบัการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ซึ่งเป็นแบบ
สมัภาษณช์นิดมีโครงสรา้ง ประกอบดว้ย 5 ดา้น  ไดแ้ก่   1) ดา้นการบริหารจดัการ     2) ดา้นการ
บรหิารวิชาการ 3) ดา้นการบรหิารบคุคล  4) ดา้นการบริหารงบประมาณ  5) ดา้นการบรหิารส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยี 
 ข. กรอบการสมัภาษณแ์ตล่ะดา้นของการบรหิารจดัการ จดัประเดน็ค าถามไวเ้ชิงระบบ 
ประกอบดว้ยประเดน็ค าถามท่ีเก่ียวกบัภาพรวม ปัจจยั  กระบวนการ  ผลผลิต และความพงึพอใจ 
 ค. โปรดตอบตามความคดิเห็นท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจรงิมากท่ีสดุ 
 

1. ด้าการบริหารจัดการ 
1.1 การบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา)  โดยภาพรวม เป็นอยา่งไร 

  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
 1.2 ปัจจยัการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) อาทิ   คน   เงิน  และการจดัการ  
มีเพียงพอหรือไม ่ อยา่งไร 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
 1.3 กระบวนการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา)  เหมาะสมหรือไม ่ อยา่งไร 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
 1.4 ผลการบรหิารจดัการศกึษาเรียนร่วมฯ (ทวิศกึษา)  เป็นอยา่งไร 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
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 1.5 มีความพงึพอใจตอ่การบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา)  หรือไม ่ ในระดบัใด 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
 
2. ด้าการบริหารวิชาการ 
 2.1 การบริหารวิชาการ โดยภาพรวม เป็นอย่างไร 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
 2.2 ปัจจยัการบริหารวิชาการ หลกัสตูร   หนงัสือเรียน   แหลง่เรียนรู ้  หอ้งเรียน  หอ้งปฏิบตัิการ   
มีเพียงพอหรือไม ่ อย่างไร 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
 2.3 กระบวนการบริหารวิชาการ เหมาะสมหรือไม ่ อย่างไร 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
 2.4 ผลการบริหารวิชาการ  เป็นอย่างไร 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
 2.5 มีความพงึพอใจตอ่การบรหิารวิชาการหรือไม ่ ในระดบัใด 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
 
3. ด้านการบริหารบุคคล 
 3.1 การบริหารบคุคล โดยภาพรวม เป็นอย่างไร 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
 3.2 ปัจจยัการบริหารบคุคล อาทิ  จ านวนครู/อาจารย ์และบคุลากร/เจา้หนา้ท่ี  มีเพียงพอหรอืไม ่
อย่างไร 

1)………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
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 3.3 กระบวนการบริหารบคุคล เหมาะสมหรือไม ่ อยา่งไร 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
 3.4 ผลการบรหิารบคุคล  เป็นอยา่งไร 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
 3.5 มีความพงึพอใจตอ่การบรหิารบคุคลหรือไม ่ ในระดบัใด 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
 

4. ด้าการบริหารงบประมาณ 
4.1 การบรหิารงบประมาณ โดยภาพรวม เป็นอยา่งไร 

  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
 4.2 ปัจจยัการบรหิารงบประมาณ อาทิ  งบประมาณท่ีไดร้บัจดัสรร  เอกสารเก่ียวกบั
การเงิน/บญัชี  วสัด/ุครุภณัฑท่ี์จ าเป็น  มีเพียงพอหรือไม ่ อยา่งไร 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
 4.3 กระบวนการบริหารงบประมาณ เหมาะสมหรือไม ่ อยา่งไร 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
 4.4 ผลการบรหิารงบประมาณ  เป็นอยา่งไร 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 

4.5 มีความพงึพอใจตอ่การบรหิารงบประมาณหรือไม ่ ในระดบัใด 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
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5. ด้าการบริหารส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

5.1 การบรหิารส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี  โดยภาพรวม เป็นอยา่งไร 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
 5.2 ปัจจยัการบรหิารส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี  อาทิ ส่ือการเรียนการสอน  นวตักรรม 
เพ่ือการบรหิารจดัการ/เพ่ือการจดัการเรียนการสอน  คอมพิวเตอร ์ ระบบอินเทอรเ์นต เพียงพอ
หรือไม ่ อยา่งไร 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
 5.3 กระบวนการบริหารส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี  เหมาะสมหรือไม ่ อยา่งไร 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 

5.4 ผลการบรหิารดา้นส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี  เป็นอยา่งไร 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 

5.5 มีความพงึพอใจตอ่การบรหิารส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี  หรือไม ่ ในระดบัใด 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
 

6. ความคดิเห็นหรือขอ้เสนอแนะเพิ่มเตมิ (ถา้มี) โปรดระบุ 
  1) ………………………………………………………………………………… 
  2) ………………………………………………………………………………… 
  3) ………………………………………………………………………………… 
  4) ………………………………………………………………………………… 
  5) ………………………………………………………………………………… 
 

------------------------------- 
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แบบสอบถาม 
ความคิดเหน็ทีม่ีต่อสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วม 

หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)  
ในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก 

------------------- 
1. แบบสอบถามความคิดเห็น แบง่ออกเป็น 7 ตอน ดงันี ้

ตอนท่ี 1 ขอ้มลูบคุคลของผูต้อบ 
ตอนท่ี 2 สภาพปัจจบุนัและปัญหาดา้นการบริหารจดัการ 
ตอนท่ี 3 สภาพปัจจบุนัและปัญหาดา้นการบริหารวิชาการ 
ตอนท่ี 4 สภาพปัจจบุนัและปัญหาดา้นการบริหารบคุคล 
ตอนท่ี 5 สภาพปัจจบุนัและปัญหาดา้นการบริหารงบประมาณ 
ตอนท่ี 6 สภาพปัจจบุนัและปัญหาดา้นการบริหารส่ือ นวตักรรม และ 
             เทคโนโลยี 
ตอนท่ี 7 ความคิดเห็นเพ่ืมเติมอ่ืน ๆ หรือขอ้เสนอแนะ (ถา้มี) 

  2. โปรดแสดงความคิดเห็นท่ีตรงกบัตามความเป็นจรงิท่ีสดุ 
  3. ขอ้มลูของผูต้อบแบบสอบถามถือเป็นความลบั จะใชเ้พ่ือประโยชนใ์นการวิจยัเทา่นัน้ 
 

ตอนที ่1  ข้อมูลบุคคลของผู้ตอบ 
ค าชีแ้จง  โปรดกาเครื่องหมายถกู (✓) ลงใน       หรือกรอกขอ้ความในชอ่งว่าง ท่ีตรงกบัความ 
              คดิเห็นของทา่นมากท่ีสดุ 

      ผูบ้รหิาร      ครูอาจารย ์       นกัเรียน   บคุลากรทางการศกึษา 
  ผูป้กครอง          อ่ืน ๆ (โปรดระบ)ุ ................................................................... 
  แบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีตอ่สภาพปัจจบุนัและปัญหาการบรหิารจดัการศกึษา 

       เรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก  
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบัความคิดเห็น ดงันี ้

  5  หมายถึง  เห็นว่ามีสภาพปัจจบุนัหรือสภาพปัญหาใน “ระดับมากทีสุ่ด” 
4  หมายถึง  เห็นวา่มีสภาพปัจจบุนัหรือสภาพปัญหาใน “ระดับมาก”     
3  หมายถึง  เห็นวา่มีสภาพปัจจบุนัหรือสภาพปัญหาใน “ระดับปานกลาง” 
2  หมายถึง  เห็นวา่มีสภาพปัจจบุนัหรือสภาพปัญหาใน “ระดับน้อย” 
1  หมายถึง  เห็นวา่มีสภาพปัจจบุนัหรือสภาพปัญหาใน “ระดับน้อยทีสุ่ด” 
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  โปรดกาเครื่องหมายถกู (✓) ลงใน      ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของทา่นมากท่ีสดุ 
หนา้ 2 

 

ตอนที ่2 
 

1. สภาพปัจจุบันและปัญหา ด้านการบริหารจัดการ 
 
ท่ี 

 
รายการ 

ระดับ 
สภาพปัจจุบัน 

ระดับ 
ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.1 การจดัท าแผนปฏิบติัการ “การบริหารจดัการ”           

1.2 การประชาสมัพนัธ ์การจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) ท่ี
เหมาะสม 

          

1.3 วิธีการรบันกัเรียนเขา้เรียนหลกัสตูรการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) ท่ี
เหมาะสม 

          

1.4 กระบวนการบริหารจดัการทึ่เป็นระบบ เหมาะสม           

1.5 การบริหารจดัการอาคาร และสถานท่ี เหมาะสม           

1.6 สรา้งความรว่มมือท่ีดีระหวา่งโรงเรียนกบัวิทยาลยั           

1.7 สรา้งความรว่มมือท่ีดีระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง ชมุชน           

1.8 มีการประเมินและรายงานผล ดา้นการบริหารจดัการ           
 

ตอนที ่3 
2. สภาพปัจจุบันและปัญหา ด้านการบริหารวิชาการ 

 
ท่ี 

 
รายการ 

ระดับ 
สภาพปัจจุบัน 

ระดับ 
ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.1 การจดัท าแผนปฏิบติัการ “การบริหารวิชาการ”           

2.2 หลกัสตูรเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) ท่ีเหมาะสม           

2.3 การก าหนดรายวิชา 10 อตุสาหกรรมเปา้หมายใน EEC ไวใ้น
หลกัสตูรสถานศึกษา 

          

2.4 การก าหนดผลการเรียนรู ้จดัท าโครงสรา้งรายวิชา และแผนการ
จดัการเรียนรู ้

          

2.5 การจดัหาหนงัสือ แบบเรียน  สื่อ อปุกรณ ์และแหลง่เรียนรู ้           
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หนา้ 3 
 

2. สภาพปัจจุบันและปัญหา ด้านการบริหารวิชาการ (ตอ่) 
 
ท่ี 

 
รายการ 

ระดับ 
สภาพปัจจุบัน 

ระดับ 
ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.6 การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั           

2.7 การจดักิจกรรมการเรียนการสอนรว่มกบัวิทยาลยัอยา่งต่อเน่ือง           

2.8 การวดัผลประเมินผลการจดัการเรียนรู ้และ 
เทียบโอนผลการเรียน สูว่ฒุิ ปวช. 

          

2.9 การประเมินและรายงานผลดา้นการบริหารวิชาการ           
 

ตอนที ่4 
3. สภาพปัจจุบันและปัญหา ด้านการบริหารบุคคล 

 
ท่ี 

 
รายการ 

ระดับ 
สภาพปัจจุบัน 

ระดับ 
ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.1 มีการจดัท าแผนปฏิบติัการ “การบริหารบคุคล”           

3.2 มีการจดัหา การพฒันา และการสรา้ง 
ขวญัก าลงัใจครูอาจารยแ์ละบคุลากร 

          

3.3 มีการมอบหมายหนา้ท่ีใหค้รูอาจารยแ์ละบคุลากร ปฏิบติั           

3.4 มีการก ากบั ติดตาม และนิเทศการปฏิบติังาน 
ของบคุคล 

          

3.5 มีการประเมินและรายงานผลดา้นการบริหารบคุคล           
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หนา้ 4 
ตอนที ่5 

4. สภาพปัจจุบันและปัญหา ด้านการบริหารงบประมาณ 
 
ท่ี 

 
รายการ 

ระดับ 
สภาพปัจจุบัน 

ระดับ 
ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.1 มีการจดัท าแผนปฏิบติัการ  

“การบริหารงบประมาณ” 
          

4.2 มีการจดัสรรงบประมาณเพ่ือการจดัการศึกษา 
เรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) 

          

4.3 มีการบริหารการเงินและการบญัชี ท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) 

          

4.4 มีการบริหารการพสัดแุละสินทรพัย ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) 

          

4.5 มีการประเมินและรายงานผลดา้นการบริหารงบประมาณ           
 

ตอนที ่6 
5. สภาพปัจจุบันและปัญหา ด้านการบริหารส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

 
ท่ี 

 
รายการ 

ระดับ 
สภาพปัจจุบัน 

ระดับ 
ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.1 มีการจดัท าแผนปฏิบติัการ  

“การบริหารสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยี” 
          

5.2 มีการจดัหาสื่อ  นวตักรรม  และเทคโนโลยี  
เพื่อการเรียนการสอน 

          

5.3 มีการประเมินและรายงานผล  
ดา้นการบริหารสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
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ตอนที ่7  
ความคิดเหน็อื่น ๆ หรือข้อเสนอแนะ (ถา้มี)  โปรดระบ ุ

 7.1 ............................................................................................................................ 
 7.2 ............................................................................................................................ 
 7.3 ............................................................................................................................ 

แบบประเมินความพงึพอใจ 
ทีม่ีต่อการบริหารจัดการศึกษาหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)  

ในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก 
 

ค าชีแ้จง  ก. แบบประเมินความพงึพอใจ แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
ตอนท่ี 1 ขอ้มลูบคุคลของผูต้อบ 
ตอนท่ี 2 ความพงึพอใจทีมีตอ่การบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ (ทวิศกึษา)  
ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นอ่ืน ๆ หรือขอ้เสนอแนะ (ถา้มี) 

   ข. โปรดแสดงความคิดเห็นท่ีตรงกบัตามความเป็นจรงิท่ีสดุ 
   ค. ขอ้มลูของผูต้อบแบบสอบถามถือเป็นความลบั ใชผ้ลเพ่ือประโยชนใ์นการวิจยัเทา่นัน้ 

  ง. โปรดกาเครื่องหมายถกู (✓) ลงใน       หรือกรอกขอ้ความในช่องวา่ง ท่ีตรงกบัความ 
      คิดเห็นของทา่นมากท่ีสดุ 

 

ตอนที ่1 
ข้อมูลของผู้ตอบ 

      ผูบ้รหิาร      ครูอาจารย ์       นกัเรียน   บคุลากรทางการศกึษา 
  ผูป้กครอง          อ่ืน ๆ (โปรดระบ)ุ ................................................................... 
 
 

1. แบบประเมินความพงึพอใจท่ีมีตอ่การบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูร
อาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภ่คตะวนัออก ซึ่งเป็นแบบ
มาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบัความพงึพอใจ ดงันี ้
  5  หมายถึง  มีความพงึพอใจ  ใน “ระดับมากทีสุ่ด” 

4  หมายถึง  มีความพงึพอใจ  ใน “ระดับมาก”     
3  หมายถึง  มีความพงึพอใจ  ใน “ระดับปานกลาง” 
2  หมายถึง  มีความพงึพอใจ  ใน “ระดับน้อย” 
1  หมายถึง  มีความพงึพอใจ   ใน “ระดับน้อยทีสุ่ด” 
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  2. โปรดกาเครื่องหมายถกู (✓) ลงใน      ท่ีตรงกบัความคดิเห็นของทา่นมากท่ีสดุ 
หนา้ 2 

ตอนที ่2 
แบบประเมินความพงึพอใจทีม่ีต่อการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา 

และมัธยมศึกษาคอนปลาน (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก 
 

 1. ด้านการบริหารจัดการ 
 

ท่ี 
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1 การประชาสมัพนัธก์ารจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) เหมาะสม      

2 วิธีการรบันกัเรียนหลกัสตูรการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) เหมาะสม      

3 กระบวนการบริหารจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) ท่ีเหมาะสม      

4 ความเพียงพอและเหมาะสม ดา้นอาคาร สถานท่ี และสภาพแวดลอ้ม      

5 การประสานความรว่มมือท่ีดี ระหวา่งโรงเรียนกบัวิทยาลยั      

6 การประสานความรว่มมือท่ีดี ระหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง ชมุชน      

7 นกัเรียนมีทกัษะพืน้ฐานทางวิชาชีพ สามารถจะประกอบอาชีพได ้      
 

 2. ด้านการบริหารวิชาการ 
 

ท่ี 
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
8 หลกัสตูรการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) ท่ีเหมาะสม      

9 การจดัรายวิชาวิชาชีพในกลุม่วิชาเพ่ิมเติม มีรายวิชา 9 สาขาวิชา  
ตามหลกัสตูร ปวช. 

     

10 การจดัรายวิชาวิชาชีพในกลุม่วิชาเพ่ิมเติม มีรายวิชา 10 อตุสาหกรรมเปา้หมาย ซึง่สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของ EEC 

     

11 การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั      

12 หนงัสือ แบบเรียน สื่อ และอปุกรณอ์ยา่งเพียงพอ      

13 แหลง่เรียนรูท่ี้เหมาะสมต่อการพฒันาทกัษะวิชาชีพ      

14 การวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู ้ท่ีเหมาะสม      

15 การเทียบโอนผลการเรียน ม.6 สูว่ฒุิ ปวช. ท่ีชดัเจน      

16 ความรว่มมือทางวิชาการท่ีดีระหวา่งโรงเรียนกบัวิทยาลยั      

 
 
 



  245 

หนา้ 3 
 3. ด้านการบริหารบุคคล 

 

ท่ี 
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
17 จ านวนครูอาจารยแ์ละบคุลากรท่ีเพียงพอต่อการจดัการศึกษา 

เรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา) ท่ีเพียงพอ 
     

18 การก ากบัติดตาม นิเทศ และประเมินผล การปฏิบติัหนา้ท่ีของบคุคล      

19 ครูอาจารยแ์ละบคุลากร มีขวญัก าลงัใจท่ีดี      
 

 4. ด้านการบริหารงบประมาณ 
 
ท่ี 

 
รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
20 มีงบประมาณท่ีเพียงพอต่อการจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา)      

21 มีงบประมาณสนบัสนนุนกัเรียนในการการเดินทางไปเรียนท่ีวิทยาลยั      

22 มีการบริหารการเงิน บญัชี พสัดแุละสินทรพัย ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิ
ศึกษา) ตามหลกัธรรมาภิบาล 

     

 

 5. ด้านการบริหารส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
 

ท่ี 
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
23 ความเพียงพอดา้นสื่อ นวตักรรม เพื่อการจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ      

24 มีความพรอ้มดา้นคอมพิวเตอรแ์ละเทคโนโลยี      

25 มีความพรอ้มดา้นระบบอินเทอรเ์นตเพื่อจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ      
 
 

ตอนที ่3 
ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ (ถ้ามี) โปรดระบุ 

 1. …………………………………………………………………………………………… 
 2. …………………………………………………………………………………………... 
 3. …………………………………………………………………………………………... 
 

------------------------------ 
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แบบประเมิน 
ร่างแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา 

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก 
------------------------ 

 โปรดพิจารณารา่งแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและ
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 5 ดา้น รวม 30 กิจกรรม 
ดงันี ้

1. โปรดพิจารณาประเมินความเหมาะสมของรา่งแนวทางการจดัการศกึษาเรียนรว่มฯ  
(ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก  

   ก าหนดเกณฑก์ารประเมินไว ้ดงันี ้
  5  หมายถึง  กิจกรรมมีความเหมาะสม ใน “ระดบัมากท่ีสดุ” 
  4  หมายถึง  กิจกรรมมีความเหมาะสม ใน “ระดบัมาก” 
  3  หมายถึง  กิจกรรมมีความเหมาะสม ใน “ระดบัปานกลาง” 
  2  หมายถึง  กิจกรรมมีความเหมาะสม ใน “ระดบันอ้ย” 
  1  หมายถึง  กิจกรรมมีความเหมาะสมใน “ระดบันอ้ยท่ีสดุ” 
 2. โปรดกาเครื่องหมายถกู (✓) ลงในช่อง       ท่ีตรงกบัความคดิเห็นของทา่นมากท่ีสดุ 
1. ด้านการบริหารจัดการ ประกอบดว้ย 8 กิจกรรม 

 
ที ่

 
กิจกรรม 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1.1 การจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบรหิารจดัการ”      
1.2 การประชาสมัพนัธ ์เรือ่งการจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวศิกึษา)      
1.3 วิธีการรบันกัเรยีนเขา้เรยีน หลกัสตูรการศกึษาเรยีนรว่มฯ      
1.4 กระบวนการบรหิารจดัการ      
1.5 การบรหิารจดัการอาคาร สถานท่ี และสภาพแวดลอ้ม      
1.6 การสรา้งความรว่มมือระหวา่งโรงเรยีนกบัวิทยาลยั      
1.7 การสรา้งความรว่มมือระหวา่งโรงเรยีน ผูป้กครอง ชมุชน      
1.8 การประเมินและรายงานผล ดา้นการบรหิารจดัการ      
 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม (ถา้มี) โปรดระบ ุ
 1) …………………………………………………………………………………………. 
 2) …………………………………………………………………………………………. 
 3) …………………………………………………………………………………………. 
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หนา้ 2 
 

2. ด้านการบริหารวิชาการ ประกอบดว้ย 9 กิจกรรม 
 
ที ่

 
กิจกรรม 

ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

2.1 การจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบรหิารวิชาการ”      
2.2 การปรบัปรุงหลกัสตูรสถานศกึษาที่เก่ียวขอ้งกบัทวิศกึษา      
2.3 การก าหนดผลการเรยีนรู ้จดัท าโครงสรา้งรายวิชา  และการจดัท า 

แผนการจดัการเรยีนรู ้
     

2.4 การหาจดัหนงัสอื แบบเรยีน  สือ่ อปุกรณ ์และแหลง่เรยีนรู ้      
2.5 การจดักิจกรรมการเรยีนการสอนที่เนน้นกัเรยีนเป็นส าคญั      
2.6 การจดักิจกรรมการเรยีนการสอนรว่มกบัวิทยาลยั      
2.7 การวดัผลประเมินผลการจดัการเรยีนรู ้      
2.8 การนิเทศ ก ากบั ตดิตาม ประเมนิและการรายงานผลดา้นการบรหิาร

วิชาการ 
     

2.9 การเทียบโอนผลการเรยีน สูว่ฒุิ ปวช.      
 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม (ถา้มี) โปรดระบ ุ
 1) …………………………………………………………………………………………… 
 2) …………………………………………………………………………………………… 

3. ด้านการบริหารบุคคล ประกอบดว้ย 5 กิจกรรม 
 
ที ่

 
กิจกรรม 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

3.1 การจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบรหิารบคุคล”      
3.2 การจดัหา การพฒันาและการสรา้งขวญัก าลงัใจครูอาจารย ์ 

และบคุลากร 
     

3.3 การมอบหมายหนา้ที่ใหค้รูอาจารยแ์ละบคุลากร ปฏิบตัิ      
3.4 การก ากบั ติดตาม และนิเทศการปฏิบตัิงานของบคุคล      
3.5 การประเมินและรายงานผลดา้นการบรหิารบคุคล      
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม (ถา้มี) โปรดระบ ุ
 1) …………………………………………………………………………………………… 
 2) …………………………………………………………………………………………… 
 
 

หนา้ 3 



  248 

 

4. ด้านการบริหารงบประมาณ ประกอบดว้ย 5 กิจกรรม 
 
ท่ี 

 
กิจกรรม 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

4.1 การจดัท าแผนปฏิบติัการ “การบริหารงบประมาณ”      

4.2 การจดัสรรงบประมาณเพื่อการจดัการศึกษาเรียนรว่มฯ (ทวิศึกษา)      

4.3 การบริหารการเงินและการบญัชี ท่ีเก่ียวขอ้งกับทวิศึกษา      

4.4 การบริหารการพสัดแุละสินทรพัย ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับทวิศึกษา      

4.5 การประเมินและรายงานผลดา้นการบริหารงบประมาณ      

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเตมิ (ถา้มี) โปรดระบุ 
 1) …………………………………………………………………………………………… 
 2) …………………………………………………………………………………………… 
 

5. ด้านการบริหารส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลย ีประกอบดว้ย 3 กิจกรรม 
 
ท่ี 

 
กิจกรรม 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

5.1 การจดัท าแผนปฏิบติัการ “การบริหารสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยี”      

5.2 การจดัหาสื่อ  นวตักรรม  เทคโนโลยี  คอมพิวเตอร ์และระบบอินเทอรเ์น็ตเพื่อการเรียนการสอน      

5.3 การประเมินและรายงานผล ดา้นการบริหารสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยี      

 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเตมิ (ถา้มี) โปรดระบุ 
 1) …………………………………………………………………………………………. 
 2) …………………………………………………………………………………………. 

 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิอื่น ๆ  (ถ้ามี) โปรดระบ ุ
 1. …………………………………………………………………………………………… 
 2. …………………………………………………………………………………………… 
 

ลงช่ือ ....................................................ผูท้รงคณุวฒุิ     
   (…………………………...............……….) 

                                                              วนัท่ี……….เดือน………………… พ.ศ. …………. 
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แบบประเมิน 
แนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา 

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก 
------------------------------------- 

 โปรดพิจารณาประเมินแนวทางการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและ
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก  ดงัตอ่ไปนี  ้

1. การพจิารณาประเมินแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร 
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก   ซึ่ง
ประกอบดว้ยการบริหารจดัการศกึษา 5 ดา้น และกิจกรรมการบรหิาร รวม 26 กิจกรรม 

 ก าหนดการพิจารณาประเมินใน 4 ดา้น ดงันี ้

     มีความถูกต้องตามหลกัการบรหิารสถานศกึษาท่ีจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูร 
อาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
         มีความเหมาะสมในการจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษา
ตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

     มีความเป็นไปได้ในการน าไปจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและ
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

     มีประโยชนใ์นการจดัการศกึษาเรียนรว่ม หลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษา 
ตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
 2. โปรดจิารณาประเมินแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก  
โดยการกรอกตัวเลขลงในช่อง       ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของทา่นมากท่ีสดุ เพยีงตัวเลขเดยีว 
ดงันี ้
                 5   หมายถึง  มคีวามถกูตอ้ง/ มีความเหมาะสม/ มคีวามเป็นไปได ้/มีประโยชน ์

 ใน “ระดับมากที่สุด” 
                 4   หมายถึง  มคีวามถกูตอ้ง/ มีความเหมาะสม/ มคีวามเป็นไปได ้/มีประโยชน ์

 “ระดับมาก” 
                 3   หมายถึง  มคีวามถกูตอ้ง/ มีความเหมาะสม/ มคีวามเป็นไปได ้/มีประโยชน ์

 ใน “ระดับปานกลาง” 
                 2   หมายถึง  มคีวามถกูตอ้ง/ มีความเหมาะสม/ มคีวามเป็นไปได ้/มีประโยชน ์

 ใน “ระดับน้อย” 
                 1   หมายถึง  มคีวามถกูตอ้ง/ มีความเหมาะสม/ มคีวามเป็นไปได ้/มีประโยชน ์

 ใน “ระดับน้อยที่สุด” 
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หนา้ 2 
 
1. ด้านการบริหารจัดการ ประกอบดว้ย 7 กิจกรรม 

 
ที ่

 
กิจกรรม 

การประเมินแนวทางทั้ง 4 ด้าน 
มีความ 
ถกูตอ้ง 

มีความ
เหมาะสม 

มีความ
เป็นไปได ้

มี
ประโยชน ์

1.1 การจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบรหิารจดัการ”     
1.2 การประชาสมัพนัธ ์เรือ่งการจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ     
1.3 การรบันกัเรยีนเขา้เรยีนหลกัสตูรการศกึษาเรยีนรว่มฯ     
1.4 การบรหิารจดัการอาคาร สถานท่ี     
1.5 การสรา้งความรว่มมือระหวา่งโรงเรยีนกบัวิทยาลยั     
1.6 การสรา้งความรว่มมือระหวา่งโรงเรยีน ผูป้กครอง ชมุชน     
1.7 การประเมินและรายงานผล ดา้นการบรหิารจดัการ     

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเตมิ (ถา้มี) โปรดระบุ 
 1) …………………………………………………………………………………………… 
 2) …………………………………………………………………………………………… 
 3) …………………………………………………………………………………………… 
2. ด้านการบริหารวิชาการ ประกอบดว้ย 6 กิจกรรม 

 
ที ่

 
กิจกรรม 

การประเมินแนวทางทั้ง 4 ด้าน 
มีความ 
ถกูตอ้ง 

มีความ
เหมาะสม 

มีความ
เป็นไปได ้

มี
ประโยชน ์

2.1 การจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบรหิารวิชาการ”     
2.2 การปรบัปรุงหลกัสตูรสถานศกึษาที่เก่ียวขอ้งกบั 

ทวิศกึษา 
    

2.3 การก าหนดผลการเรยีนรู ้จดัท าโครงสรา้งรายวิชา  และ
การจดัท าแผนการจดัการเรยีนรู ้

    

2.4 การจดักิจกรรมการเรยีนการสอนรว่มกบัวิทยาลยัที่ 
เนน้นกัเรยีนเป็นส าคญั 

    

2.5 การวดัผลประเมินผลการจดัการเรยีนรู ้และ 
การเทียบโอนผลการเรยีน 

    

2.6 การก ากบั ติดตาม นิเทศ ประเมนิ และการรายงานผล 
ดา้นการบรหิารวชิาการ 
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หนา้ 3 
 
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเตมิ (ถา้มี) โปรดระบุ 
 1) ………………………………………………………………………………………… 
 2) ………………………………………………………………………………………… 
 

3. ด้านการบริหารบุคคล ประกอบดว้ย 5 กิจกรรม 
 
ที ่

 
กิจกรรม 

การประเมินแนวทางทั้ง 4 ด้าน 
มีความ 
ถกูตอ้ง 

มีความ
เหมาะสม 

มีความ
เป็นไปได ้

มี
ประโยชน ์

3.1 การจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบรหิารบคุคล”     
3.2 การจดัหา การจดัสรร การพฒันาและการสรา้งขวญั

ก าลงัใจครู อาจารย ์และบคุลากร 
    

3.3 การมอบหมายหนา้ที่ใหค้รูอาจารยแ์ละบคุลากร ปฏิบตัิ     
3.4 การก ากบั ติดตาม และนิเทศการปฏิบตัิงานของบคุคล     
3.5 การประเมินและรายงานผลดา้นการบรหิารบคุคล     
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม (ถา้มี) โปรดระบ ุ
 1) …………………………………………………………………………………………… 
 2) …………………………………………………………………………………………… 
 

4. ด้านการบริหารงบประมาณ ประกอบดว้ย 5 กิจกรรม 
 
ที ่

 
กิจกรรม 

การประเมินแนวทางทั้ง 4 ด้าน 
มีความ 
ถกูตอ้ง 

มีความ
เหมาะสม 

มีความ
เป็นไปได ้

มี
ประโยชน ์

4.1 การจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบรหิารงบประมาณ”     
4.2 การจดัสรรงบประมาณเพื่อการจดัการทวิศกึษา     
4.3 การบรหิารการเงินและการบญัชี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทวิศกึษา     
4.4 การบรหิารการพสัดแุละสนิทรพัย ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 

ทวิศกึษา 
    

4.5 การประเมินและรายงานผลดา้นการบรหิารงบประมาณ     
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม (ถา้มี) โปรดระบ ุ
 1) …………………………………………………………………………………………… 
 2) …………………………………………………………………………………………… 
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5. ด้านการบริหารส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลย ีประกอบดว้ย 3 กิจกรรม 

 
ที ่

 
กิจกรรม 

การประเมินแนวทางทั้ง 4 ด้าน 
มีความ 
ถกูตอ้ง 

มีความ
เหมาะสม 

มีความ
เป็นไปได ้

มี
ประโยชน ์

5.1 การจดัท าแผนปฏิบตัิการ  
“การบรหิารสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี” 

    

5.2 การจดัหาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี     
5.3 การประเมินและรายงานผล ดา้นการบรหิารสือ่ 

นวตักรรม และเทคโนโลยี 
    

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเตมิ (ถา้มี) โปรดระบ ุ
 1) …………………………………………………………………………………………… 
 2) …………………………………………………………………………………………… 
 

แบบประเมินรายด้านการบริหารโดยภาพรวม 
การบริหารโดยภาพรวม 5 ด้าน 

 
ที ่

 
การบริหารจัดการศึกษา  

การประเมินแนวทางทั้ง 4 ด้าน 
มีความ 
ถกูตอ้ง 

มีความ
เหมาะสม 

มีความ
เป็นไปได ้

มี 
ประโยชน ์

1. ดา้นการบรหิารจดัการ     
2. ดา้นการบรหิารวชิาการ (หลกัสตูรและ 

การเรยีนการสอน) 
    

3. ดา้นการบรหิารบคุคล     
4. ดา้นการบรหิารงบประมาณ     
5. ดา้นการบรหิารสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี     

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ  ภาพรวมทัง้ 5 ดา้น (ถา้มี) โปรดระบ ุ
 1. …………………………………………………………………………………………… 
 2. …………………………………………………………………………………………… 

ลงช่ือ ......................................................ผูเ้ช่ียวชาญ 
(…………………………...............………………) 

                                                              วนัท่ี………..เดือน ………………….พ.ศ. ………… 
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แบบประเมินความเทีย่งตรงของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
โดยการหาค่า Index of Item Congruence: IOC 

เร่ือง 
การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)  

ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก 
 

 

ค าชีแ้จง 
แบบประเมินความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ฉบบันี ้    มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือให้

ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาประเมินขอ้ความแตล่ะขอ้ว่ามีความสอดคลอ้งกบัค านิยามศพัทห์รือไม ่   โดย
หาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Objective Congruence: IOC)  และมีความเหมาะสมใน
การน าไปใชเ้ป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยั  

ซึ่งก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาความสอดคลอ้ง ดงันี ้
  +1  หมายถึง  แน่ใจวา่มีความสอดคลอ้ง 
      0  หมายถึง  ไมแ่นใ่จ 
    -1  หมายถึง  แนใ่จว่าไมส่อดคลอ้ง 

โปรดกาเครื่องหมายถกู (✓) ลงในชอ่งท่ีตรงกบัความเห็นของทา่นมากท่ีสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        นางธิตมิาวด ีสกุลศิลป์ศิริ 
       นิสิตหลกัสตูรการศกึษาดษุฎีบณัฑิต 

    สาขาการบรหิารการศกึษา   
คณะศกึษาศาสตร ์

        มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
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ประเมินความเทีย่งตรง (IOC)  แบบประเมินความต้องการจ าเป็น 
การบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา)  

ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
 

 1. ด้านการบริหารจัดการ 
 
ที ่

 
รายการ 

ระดับ 
ความสอดคล้อง 
+1 0 -1 

1. มีระบบขอ้มลูสารสนเทศ เพื่อการบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา)    
2. การประชาสมัพนัธห์ลกัสตูรการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา)    
3. การรบันกัเรยีน เขา้เรยีนหลกัสตูรการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา)    
4. นกัเรยีนมคีวามสนใจและตอ้งการเขา้เรยีนหลกัสตูรการศกึษาเรยีนรว่มฯ(ทวิศกึษา)    
5. นกัเรยีนมคีวามมุง่มั่น ตัง้ใจเรยีน ตามหลกัสตูรการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวศิกึษา)    
6. กระบวนการบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวศิกึษา)    
7. ความเพยีงพอและเหมาะเหมาะสม ดา้นอาคาร สถานท่ี และสภาพแวดลอ้ม    
8. ความสมัพนัธแ์ละรว่มมือระหวา่งโรงเรยีนกบัวิทยาลยั    
9. ความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือระหวา่งโรงเรยีนกบัผูป้กครอง    

 

2. ด้านการบริหารวิชาการ 
10. หลกัสตูรการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา) มีความเหมาะสม    
11. การจดัรายวิชาในกลุม่รายวิชาเพิม่เติม (9 สาขาวชิาชีพ) ท่ีเนน้ดา้นวิชาชีพ    
12. การจดัรายวิชาในกลุม่วชิาเพิ่มเตมิที่เก่ียวขอ้งกบั 10 อสุาหกรรมเปา้หมายใน EEC    
13. การจดักิจกรรมการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ที่

เนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั ไดล้งมือปฏิบตัิจรงิ 
   

14. การใชห้นงัสอื แบบเรยีน อปุกรณก์ารเรยีน และแหลง่เรยีนรู ้ตามหลกัสตูร
การศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา)  

   

15. การวดัและประเมินผลการจดัการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรการศกึษาเรยีนรว่มฯ  
(ทวิศกึษา) 

   

16 การเทียบโอนผลการเรยีน จากวฒุิ ม.6 สูว่ฒุิ ปวช.    
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3. ด้านการบริหารบุคคล 
 
ที ่

 
รายการ 

ระดับ 
ความสอดคล้อง 
+1 0 -1 

17. มีความเพียงพอดา้นครู/อาจารย ์และบคุลากร เพื่อการจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ  
(ทวิศกึษา) 

   

18. มีการสรรหาอตัราก าลงัและการมอบหมายหนา้ที่แก่ครูอาจารยแ์ละบคุลากร    
19. การสรา้งเสรมิขวญัก าลงัใจและการพฒันาครูอาจารยแ์ละบคุลากร    

 

4. ด้านการบริหารงบประมาณ 
20. ความเพยีงพอดา้นงบประมาณเพื่อการจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา)    
21. การบรหิารการเงินและบญัชี เพื่อจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา)    
22. การบรหิารพสัดแุละสนิทรพัย ์เพื่อจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา)    

 

5. ก้านการบริหารส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
23. ความเพยีงพอดา้นสือ่และนวตักรรม เพื่อการจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา)    
24. ความพรอ้มดา้นคอมพิวเตอร ์เพื่อการเรียนการสอนตามหลกัสตูรการศึกษาเรยีน

รว่ม(ทวิศกึษา) 
   

25. ความพรอ้มดา้นระบบอินเทอรเ์น็ต เพื่อการเรียนการสอนตามหลกัสตูรการศกึษาเรยีน
รว่ม (ทวิศกึษา) 

   

 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ (ถ้ามี) โปรดระบุ 
……………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………
……………….……………………………………………………………………………………… 
 
 

    ลงช่ือ ..............................................................ผูเ้ช่ียวชาญ 
                             (....................................................................) 
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ประเมินความเทีย่งตรง (IOC) แบบสัมภาษณผู้์บริหารสถานศึกษาหรือผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

การจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา)  
ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

 

 
 
ที ่

 
 

รายการ 

ระดับ 
ความสอดคล้อง 
+1 0 -1 

1. การจดัท าและออกประกาศนโยบานโรงเรยีนที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศกึษา 
เรยีนรว่มฯ (ทวศิกึษา) ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายของหนว่ยเหนือ ไดด้  าเนินการหรอืไม ่ 
อยา่งไร 

   

2. มีการจดัตัง้งบประมาณและคา่ใชจ้่าย เพื่อการจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา)  
เป็นการเฉพาะหรอืไม่  อยา่งไร 

   

3. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิ
ศกึษา) ทีส่อดคลอ้งกบัหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 และ 
หลกัสตูร ปวช. พ.ศ.2556  ความตอ้งการของนกัเรยีน ชมุชนและทอ้งถ่ิน  หรอืไม ่ 
อยา่งไร 

   

4. การเลอืกและก าหนดรายวิชาอาชีพ (ปวช.) ไวใ้นกลุม่สาระการเรยีนเพิ่มเติมของ
หลกัสตูรหลกัสตูรสถานศกึษาทีเ่ก่ียวขอ้งกบัการจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา)  
ที่มีรายวิชาที่เก่ียวขอ้งกบั 10 อตุสาหกรรมเปา้หมายในเขต EEC หรอืไม ่ อยา่งไร 

   

5. การจดัการเรยีนการสอน ตามหลกัสตูรการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา)  มีการ
สง่เสรมิกระบวนการเรยีนรูท้ี่เนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั    ตลอดจนการปรบัปรุงและ
พฒันาคณุภาพการจดัการเรยีนการสอนอยา่งตอ่เนื่อง  หรอืไม ่ อยา่งไร 

   

6. มีการออกระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ และแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ  ที่จ าเป็นตอ่การจกัาร
ศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา) หรอืไม ่ อยา่งไร 

   

7. มีการก ากบั ตดิตาม ประเมินผล การด าเนินงานตามโครงการจดัการศกึษาเรยีน
รว่มฯ (ทวิศกึษา) หรอืไม ่ อยา่งไร 

   

8. ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณจาก สพฐ. และหรอื สอศ. หรอืไม ่ อยา่งไร    
9. จดัใหม้ีครูและบคุลากรเพื่อจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ อยา่งเพียงพอหรอืไม ่ อยา่งไร    
10. มีกิจกรรมการสรา้งเสรมิความสมัพนัธอ์นัดี ระหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชน และระหวา่ง

โรงเรยีนกบัวิทยาลยัที่รว่มจดัการศกึษาเรยีนรว่มหรอืไม ่ อยา่งไร 
   

11. การบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ด าเนินการเป็นระบบหรอืไม ่ 
อยา่งไร  

   

12. มีความรว่มมีอกนัเป็นอยา่งดีระหวา่งโรงเรยีนกบัวิทยาลยั หรือ่ไม ่อยา่งไร    
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ที ่

 
 

รายการ 

ระดับ 
ความสอดคล้อง 
+1 0 -1 

13. การบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ท่ีผา่นมา มีปัญหามากหรอืไม ่
อยา่งไร 

   

14. มีความพงึพอใจที่มีตอ่โครงการจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา) หรอืไม ่  
ในระดบัใด 

   

15. โครงการจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา) มีประโยชน ์และสมควรด าเนินการ
ตอ่ไป 

   

 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเตมิ (ถา้มี) โปรดระบ ุ
……………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………
………………….………………………………….…………………………………………………
… 
 

    ลงช่ือ ..............................................................ผูเ้ช่ียวชาญ 
                              (....................................................................) 
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ประเมินความเทีย่งตรง (IOC) แบบสัมภาษณ ์
ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียกบัการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษา 
และมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

 

 
ที ่

 
รายการ 

ระดับ 
ความสอดคล้อง 
+1 0 -1 

1. ดา้นการบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ โดยภาพรวม  เหมาะสมหรอืไม ่อยา่งไร    
2. ปัจจยัการบรหิารจดัการศกึษารยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา)  อาทิ   คน   เงิน  และการ

จดัการเป็นอยา่งไร  เพียงพอหรอืไม่ 
   

3. กระบวนการบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวศิกึษา) เหมาะสมหรอืไม ่อยา่งไร    
4. ผลการบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา)  เป็นอยา่งไร    
5. มีความพงึพอใจตอ่การบรหิารจดัการหรอืไม ่ ในระดบัใด    
6. ดา้นการบรหิารวชิาการโดยภาพรวม  เหมาะสมหรอืไม ่อยา่งไร    
7. ปัจจยัการบรหิารจดัการดา้นวิชาการ อาทิ  หลกัสตูร   หนงัสอืเรยีน   แหลง่เรยีนรู ้  

หอ้งเรยีน  หอ้งปฏิบตัิการ  มีเพียงพอหรอืไม ่ อยา่งไร 
   

8. กระบวนการบรหิารจดัการดา้นวชิาการ เหมาะสมหรอืไม ่ อยา่งไร    
9. ผลการบรหิารจดัการดา้นวชิาการ  เป็นอยา่งไร    
10. มีความพงึพอใจตอ่การบรหิารจดัการดา้นวชิาการหรอืไม ่ ระดบัใด    
11. ดา้นการบรหิารบคุคลโดยภาพรวม  เหมาะสมหรอืไม ่อยา่งไร    
12. ปัจจยัการบรหิารจดัการดา้นบคุคล  อาทิ  จ านวนครู/อาจารย ์และบคุลากร/

เจา้หนา้ที่  มีเพียงพอหรอืไม ่อยา่งไร 
   

13. กระบวนการบรหิารจดัการดา้นบคุคล เหมาะสมหรอืไม ่ อยา่งไร    
14. ผลการบรหิารจดัการดา้นบคุคล เป็นอยา่งไร    
15. มีความพงึพอใจตอ่การบรหิารจดัการดา้นบคุคล หรอืไม ่ ระดบัใด     
16. ดา้นการบรหิารงบประมาณโดยภาพรวม  เหมาะสมหรอืไม ่อยา่งไร    
17. ปัจจยัการบรหิารจดัการดา้นงบประมาณ  อาทิ  งบประมาณที่ไดร้บัจดัสรร   

เอกสารเก่ียวกบัการเงิน/บญัชี  วสัด/ุครุภณัฑท์ี่จ าเป็น  มเีพียงพอหรอืไม ่อยา่งไร  
   

18. กระบวนการบรหิารจดัการดา้นงบประมาณ เหมาะสมหรอืไม ่อยา่งไร    
19. ผลการบรหิารจดัการดา้นงบประมาณเป็นอยา่งไร    
20. มีความพงึพอใจตอ่การบรหิารจดัการดา้นงบประมาณหรอืไม ่ระดบัใด    
21. ดา้นการบรหิารสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี โดยภาพรวม เหมาะสมหรอืไม ่ 

อยา่งไร 
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หนา้ 2 
 

 
ที ่

 
รายการ 

ระดับ 
ความสอดคล้อง 
+1 0 -1 

22. ปัจจยัการบรหิารจดัการดา้นสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี อาทิ สือ่การเรยีน 
การสอน  นวตักรรมเพื่อการบรหิารจดัการ/เพื่อการจดัการเรยีนการสอน  
คอมพิวเตอร ์ ระบบอินเทอรเ์นต   มีเพียงพอหรอืไม ่ อยา่งไร 

   

23. กระบวนการบรหิารจดัการดา้นสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี  เหมาะสมหรอืไม ่    
24. ผลการบรหิารจดัการดา้นสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี  เป็นอยา่งไร    
25. มีความพงึพอใจตอ่การบรหิารจดัการดา้นสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี หรอืไม ่  

ระดบัใด 
   

 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเตมิ (ถา้มี) โปรดระบุ 
……………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….……….…………………………………………………
...………………………….………………………………………………………………………… 
 

 

    ลงช่ือ ..............................................................ผูเ้ช่ียวชาญ 
                     (..................................................................) 
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ประเมินความเทีย่งตรง (IOC) แบบสอบถามความคิดเหน็ 
ท่ีมีตอ่สภาพปัจจบุนัและปัญหาการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษา 

และมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
 

1. ด้านการบริหารจัดการ 
 
ที ่

 
รายการ 

ระดับ 
ความสอดคล้อง 
+1 0 -1 

1. มีการจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบรหิารจดัการ”    
2. มีการประชาสมัพนัธ ์เรือ่งการจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ที่เหมาะสม    
3. มีวิธีการรบันกัเรยีนเขา้เรยีนหลกัสตูรการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ที่เหมาะสม    
4. มีกระบวนการบรหิารจดัการทึเ่ป็นระบบและเหมาะสม    
5. มีการบรหิารจดัการอาคาร และสถานท่ี เหมาะสม    
6. มีการสรา้งความรว่มมือที่ดีระหวา่งโรงเรยีนกบัวิทยาลยั    
7. มีการสรา้งความรว่มมือที่ดีระหวา่งโรงเรยีน ผูป้กครอง ชมุชน    
8. มีการประเมินและรายงานผล ดา้นการบรหิารจดัการ    

 

2. ด้านการบริหารวิชาการ 
 
ที ่

 
รายการ 

ระดับ 
ความสอดคล้อง 
+1 0 -1 

9. มีการจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบรหิารวิชาการ”    
10. มีการปรบัปรุงหลกัสตูรสถานศกึษาที่เก่ียวขอ้งกบัหลกัสตูรเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา)    
11. มีการก าหนดรายวชิา 10 อตุสาหกรรมเปา้หมายใน EEC ไวใ้นหลกัสตูรสถานศกึษา    
12. มีการก าหนดผลการเรยีนรู ้จดัท าโครงสรา้งรายวชิา และแผนการจดัการเรยีนรู ้    
13. มีการจดัหาหนงัสอื แบบเรยีน  สือ่ อปุกรณ ์และแหลง่เรยีนรู ้    
14. มีการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนท่ีเนน้นกัเรยีนเป็นส าคญั    
15. มีการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนรว่มกบัวิทยาลยัอยา่งตอ่เนื่อง    
16. มีการวดัผลประเมินผลการจดัการเรยีนรู ้และเทียบโอนผลการเรยีน สูว่ฒุิ ปวช.    
17. มีการประเมินและรายงานผลดา้นการบรหิารวชิาการ    
18. มีการจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบรหิารบคุคล”    
19. มีการจดัหา การพฒันา และการสรา้งขวญัก าลงัใจครูอาจารยแ์ละบคุลากร    
 20. มีการมอบหมายหนา้ทีใ่หค้รูอาจารยแ์ละบคุลากร ปฏิบตัิ    
 

หนา้ 2 
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3. ด้านการบริหารบุคคล 
 
ที ่

 
รายการ 

ระดับ 
ความสอดคล้อง 
+1 0 -1 

 21. มีการก ากบั ตดิตาม และนิเทศการปฏิบตัิงานของบคุคล    
 22. มีการประเมินและรายงานผลดา้นการบรหิารบคุคล    
 

4. การบริหารงบประมาณ 
 
ที ่

 
รายการ 

ระดับ 
ความสอดคล้อง 
+1 0 -1 

 23. มีการจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบรหิารงบประมาณ”    
 24. มีการจดัสรรงบประมาณเพื่อการจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา)    
 25. มีการบรหิารการเงินและการบญัชี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา)    
 26. มีการบรหิารการพสัดแุละสนิทรพัย ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศกึษาเรยีนรว่มฯ  

(ทวิศกึษา) 
   

 27. มีการประเมินและรายงานผลดา้นการบรหิารงบประมาณ    
 
 

5. การบริหารส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
 
ที ่

 
รายการ 

ระดับ 
ความสอดคล้อง 
+1 0 -1 

 28. มีการจดัท าแผนปฏิบตัิการ “การบรหิารสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี”    
 29. มีการจดัหาสือ่  นวตักรรม  และเทคโนโลยี เพื่อการเรยีนการสอน    
 30. มีการประเมินและรายงานผล ดา้นการบรหิารสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี    
 
 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเตมิ (ถา้มี) โปรดระบุ 
……………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………… 
 
     ลงช่ือ .....................................................ผูเ้ช่ียวชาญ 
        (............................................................) 
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ประเมินความเทีย่งตรง (IOC) แบบประเมินความพึงพอใจ 
ท่ีมีตอ่การบรหิารจดัการศกึษาหลกัสตูรอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา)  

ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
 

 1. ด้านการบริหารจัดการ 
 

 
ที ่

 
รายการ 

ระดับ 
ความสอดคล้อง 
+1 0 -1 

1. มีการประชาสมัพนัธก์ารจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ที่เหมาะสม    
2. มีวิธีการรบันกัเรยีนหลกัสตูรการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา)    
3. มีกระบวนการบรหิารจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา) ท่ีเหมาะสม    
4. ความเพยีงพอและเหมาะสม ดา้นอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม    
5. การประสานความรว่มมือที่ดี ระหวา่งโรงเรยีนกบัวิทยาลยั    
6. การประสานความรว่มมือที่ดี ระหวา่งโรงเรยีนกบัผูป้กครอง ชมุชน    
7. นกัเรยีนมีทกัษะพืน้ฐานทางวิชาชีพ สามารถจะประกอบอาชีพได ้    

  

2. ด้านการบริหารวิชาการ 
8. มีหลกัสตูรการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา) เหมาะสม สง่เสรมินกัเรยีนดา้นวิชาชีพ    
9. มีการจดัรายวชิาวิชาชีพในกลุม่วชิาเพิม่เติม มีรายวชิา 9 สาขาวิชาตามหลกัสตูร ปวช.    
10. มีการจดัรายวชิาวิชาชีพในกลุม่วชิาเพิม่เติม มีรายวชิา 10 อตุสาหกรรมเปา้หมาย ซึง่

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) 
   

11. มีการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรการศกึษาเรยีนรว่มฯ เนน้นกัเรยีนเป็นส าคญั    
12. มีหนงัสอื แบบเรยีน สือ่ อปุกรณเ์พียงพอตามหลกัสตูรการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา)    
13. มีแหลง่เรยีนรูส้ง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละพฒันาทกัษะวชิาชีพอยา่งเหมาะสม    
14. มีการวดัและประเมินผลการจดัการเรยีนรู ้ตามหลกัสตูรการศกึษาเรยีนรว่มฯ  

(ทวิศกึษา) 
   

15. มีการเทียบโอนผลการเรยีน ม.6 สูว่ฒุิ ปวช. ที่ชดัเจน    
16. มีความรว่มมือทางวิชาการท่ีดีระหวา่งโรงเรยีนกบัวิทยาลยั    
17. มีจ านวนครูอาจารยแ์ละบคุลากรทีเ่พียงพอตอ่การจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา)    
18. มีการก ากบัติดตาม นิเทศ และประเมินผล การปฏิบตัิหนา้ที่ของบคุคล    
19. ครูอาจารยแ์ละบคุลากร มีขวญัก าลงัใจที่ดี    
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หนา้ 2 
 

 4. ด้านการบริหารงบประมาณ 
 
ที ่

 
รายการ 

ระดับ 
ความสอดคล้อง 
+1 0 -1 

20. มีงบประมาณที่เพียงพอตอ่การจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา)    

21. มีงบประมาณสนบัสนนุนกัเรยีนในการการเดินทางไปเรยีนทีว่ิทยาลยั    

22. มีการบรหิารการเงิน บญัชี พสัดแุละสนิทรพัย ์ที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการศกึษา
เรยีนรว่มฯ (ทวศิกึษา) ที่โปรง่ใส ตามหลกัธรรมาภิบาล 

   

 
 5. ด้านการบริหารส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

23. มีความเพียงพอดา้นสือ่ นวตักรรม เพือ่จดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา)    
24. มีความพรอ้มดา้นคอมพิวเตอรแ์ละเทคโนโลยี เพื่อจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ  

(ทวิศกึษา) 
   

25. มีความพรอ้มดา้นระบบอินเทอรเ์นต เพื่อจดัการศกึษาเรยีนรว่มฯ (ทวิศกึษา)    
 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ (ถ้ามี) โปรดระบุ 
……………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………
………………….………………………………….………………………………………………… 
 
     ลงช่ือ ......................................................ผูเ้ช่ียวชาญ 
        (....................................................................) 
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ภาคผนวก ค 

รายช่ือผู้ช่ียวชาญ 
 1. รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ ประเมินความเท่ียงตรงของเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั (Index of Item  

    Objective Congruence: IOC) 
 2. รายช่ือผูท้รงคณุวฒุิ การอภิปรายกลุม่ (Focus Group Discussion) 
 3. รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ การสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Conniosseurship) 
 4. ตวัอยา่ง ส าเนาหนงัสือราชการ 
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1 รายช่ือผู้เช่ียวชาญ 
ผู้ประเมินความเทีย่งตรงของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย  

(Index of Item Objective Congruence: IOC) 
ปรญิญานิพนธ ์ 

เรื่อง แนวทางการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษา 
และมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

 

ท่ี ช่ือ - สกลุ ต าแหนง่ 
1. ดร.กชกร น านาผล รองศาสตราจารย ์ประจ าคณะครุศาสตร ์

มหาวิทยาลยัราชภฎัรอ้ยเอ็ด 
2. ดร.ไชยนต ์เพาพาน ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ประจ าคณะครุศาสตร ์

มหาวิทยาลยัราชภฎัรอ้ยเอ็ด 
3. ดร.ชวน ภารงักลู ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ประจ าคณะครุศาสตร ์

มหาวิทยาลยัราชภฎัหมูบ่า้นจอมบงึ 
4. ดร.ประยทุธ ์ชสูอน ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ประจ าคณะครุศาสตร ์

มหาวิทยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
5. ดร.ราชนัย ์บญุธิมา นกัวิชาการ 
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2. รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒ ิ
การอภปิรายกลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เพ่ือพิจารณารา่งแนวทางการบรหิารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษา 
และมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

 

ท่ี ช่ือ - สกลุ ต าแหนง่ 
1. นายเสนห่ ์ เทียนรุง่รศัมี ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นบงึ “มนญูวิทยาคาร”  

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี ระยอง 
2. นายประโยชน ์ กีรตปิกรณ ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนพนสัพิทยาคาร 

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี ระยอง 
3. นางจนัทรษ์า  ชยัวฒันธีรกร ผูอ้  านวยการโรงเรียนทุง่ศขุลาพิทยา ”กรุงไทยอนเุคราะห”์ 

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี ระยอง 
4. นางสาวสมปอง  โพธ์ิศรี ผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองก่ิวยิ่งวิทยา 

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี ระยอง 
5. นายณฐัชา  จนัทรด์า ผูอ้  านวยการโรงเรียนสตัหีบวิทยาคม 

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี ระยอง 
6. นายปิยบตุร  เอมโอฐ ผูอ้  านวยการโรงเรียนนิคมวิทยา 

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี ระยอง 
7. นายอนศุษิฐ์  คณะธรรม ผูอ้  านวยการวิทยาลยัอาชีวศกึษาชลบรุี 
8. นายณรงค ์ สขุเจรญิ ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคบางแสน 
9. นายประทีป  จฬุาเลิศ ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคบา้นคา่ย จงัหวดัระยอง 
10. นายบญุลือ  ค าถวาย ศกึษานิเทศก ์ 

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี ระยอง 
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3. รายช่ือผู้เช่ียวชาญ 
ในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Conniosseurship) 

เพ่ือประเมินแนวทางการบริหารจดัการศกึษาเรียนรว่มหลกัสตูรอาชีวศกึษา 
และมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

 

ท่ี ช่ือ - สกลุ ต าแหนง่ 
1. นายวลัลพ สงวนนาม รองเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

กระทรวงศกึษาธิการ 
2. นายสง่า แตเ่ชือ้สาย ผูช้ว่ยเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

กระทรวงศกึษาธิการ 
3. ดร.กา้นทิพย ์ชาตวิงศ ์ ผูอ้  านวยการส านกัตดิตามและประเมินผลการอาชีวศกึษา  

ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
กระทรวงศกึษาธิการ 

4. นายศภุมิตร ศริกณัฑะมากลุ ศกึษาธิการจงัหวดัชลบรุี ส  านกังานปลดักระทรวง 
กระทรวงศกึษาธิการ 

5. ดร.สมศกัดิ ์ทองเนียม ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี 
ระยอง 

6. นางธนนนัท ์คณะรมย ์ ผูอ้  านวยกลุม่นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจดัการศกึษา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี ระยอง 

7. นายนิทศัน ์ วีระโพธ์ิประสิทธ์ิ ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิคชลบรุี 
8. นายเอกบรรจง บญุผอ่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นบงึ ”อตุสาหกรรมนเุคราะห”์  

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี ระยอง 
9. ดร.เจตปรียา ข าเสถียร ผูอ้  านวยการโรงเรียนพานทอง  

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี ระยอง 
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ประวัติผ ูเ้ขียน 
 

ประวัตผู้ิเขียน 
 

ชื่อ-สกุล ธิตมิาวดี สกลุศลิป์ศริิ 
วัน เดอืน ปี เกิด 23 ธันวาคม 2510 
สถานทีเ่กิด ชยัภมูิ 
วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2532 ศลิปศาสตรบ์ณัฑิต สาขาภาษาไทย   

จาก มหาวิทยาลยัรามค าแหง  
พ.ศ. 2559 การศกึษามหาบณัฑิต   
สาขาการบรหิารและการจดัการการศกึษา  
จาก มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ  
พ.ศ. 2564 การศกึษาดษุฎีบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา  
จาก มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ   
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