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บทคัดย่อภาษาไทย  

ชื่อเร่ือง รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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การวิจัยนีมี้วตัถปุระสงค ์1) เพ่ือศึกษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 2) เพื่อสรา้งรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และ 3) เพื่อประเมิน
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสงักัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน  วิธีด าเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การศึกษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  โดยการสังเคราะหเ์อกสารและ
งานวิจัย กลุ่มตัวอย่าง คือผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหนา้กลุ่มงาน และครูผูส้อน จ านวน 1,170 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ 
แบบสอบถามมาตราประมาณค่า 5 ระดบั ซึ่งผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรง เชิงเนือ้หา มีค่าความสอดคลอ้งอยู่ ระหว่าง 0.60-
1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากับ 0.91 และวิเคราะหข์อ้มูลดว้ยสถิติ Confirmatory Factor Analysis (CFA) 2) การสรา้ง
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  สงักัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยการสัมมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ  (Connoisseurship) จ านวน 9 ท่าน โดยใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (Content 
Analysis) แล ะ  3) การป ระ เมิ น รูป แบ บการพัฒ น าภ าวะผู้ น  า เชิ งส ร้า งส รรค์ข อ งผู้บ ริห ารส ถ านศึ กษ าในภ าค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคณุวฒิุ จ านวน 5 ท่าน 
ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) สถิติที่ใชใ้นการวิจัย คือ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย
พบว่า 1.องค์ประกอบของภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มี 11 องคป์ระกอบ คือ 1) การมีวิสยัทศัน ์2) การมีความยืดหยุ่น 3) การมีจินตนาการ 4) การมี
ความคิดสรา้งสรรค ์5) การเรียนรูแ้บบทีม 6) การมุ่งผลส าเร็จ 7) การมีความไวว้างใจ 8) การแกปั้ญหา 9) การมีแรงจูงใจ 10) การ
สื่อสาร  และ  11) การมีภาวะผู้น  า  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน  ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนน าประกอบด้วย 
หลกัการ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ ส่วนเนือ้หา ประกอบดว้ย องคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา กระบวนการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคต์ามองคป์ระกอบ และแนวทางการ
ประเมินผล และส่วนการน าไปใช ้ประกอบดว้ย เงื่อนไขความส าเรจ็ และผลของการใชรู้ปแบบ และ 3. ผลการประเมินรูปแบบดา้น
ความถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนใ์นภาพรวมทกุดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
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The purposes of this research are as follows: (1) to study the components of creative leadership of 

school administrators in the northeastern region under the authority of the Office of the Basic Education Commission; 
(2) to create a creative leadership development model of school administrators; and (3) to assess the creative 
leadership development model of school administrators. The research methods consisted of three steps: (1) to study 
the components of creative leadership of school administrators in the northeastern region under the authority of the 
Office of the Basic Education Commission by synthesizing papers. The research sample consisted of 1,170 school 
administrators, group leaders and teachers. The research tool was a five-point estimation questionnaire and examined 
for content validity. The concordance was between 0.60-1.00,  the reliability was 0.91 and the data was analyzed by 
confirmatory factor analysis (CFA); (2) to design a creative leadership development model of school administrators in 
the northeastern region under the authority of the Office of the Basic Education Commission by seminars based on 
experts, in terms of connoisseurship among nine people using content analysis; and (3) the evaluation of the creative 
leadership development model of school administrators evaluated by five experts and obtained by purposive 
sampling. The statistics used in the research were mean and standard deviation. The results revealed the following: 
(1) the components of creative leadership of school administrators in the northeastern region under the authority of the 
Office of the Basic Education Commission had 11 components: (1) vision; (2) flexibility; (3) imagination; (4) creativity; 
(5) team learning; (6) success orientation; (7) trust; (8) problem-solving; (9) motivation; (10) communication; and (11) 
leadership. (2) the creative leadership development model consisted of three parts: the introduction consisted of the 
principles, objectives and goals of the creative leadership development model; the content consisted of creative 
elements of school administrators, the component based creative leadership development process and evaluation 
guidelines, and implementation consisted of conditions for success and the consequences of using the model; and 
(3) the results of the evaluation of the correctness and suitability of the model possibility and the overall usefulness in 
all aspects were at the highest level. 
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เพชรมาลยักุล อาจารยท์ี่ปรกึษาร่วม รองศาสตราจารย ์ดร.วิสทุธิ์ วิจิตรพชัราภรณ ์ประธานกรรมการ
สอบ อาจารย์เรือเอก ดร.อภิธีร  ์ทรงบัณฑิตย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวีศิลป์ กุลนภาดล 
กรรมการสอบ ที่ใหค้วามอนุเคราะหแ์ละเสียสละเวลาอันมีค่าเพื่อใหค้ าปรึกษา  แนะน า ในการท า
ปริญญานิพนธ์ อีกทั้งท าใหผู้ ้วิจัยได้รบัประสบการณ์และรูถ้ึงคุณค่าของงานวิจัยที่จะช่วยให้การ
ท างานในดา้นการบริหารการศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณค่ามากยิ่งขึน้  และท่านยังเป็นแบบฉบับของ
อาจารยท์ี่ทุ่มเทใหก้ับศิษยแ์ละงานวิชาการอย่างไม่เหน็ดเหนื่อย  ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็น
อย่างสงูไว ้ณ ที่นี ้

นอกจากนี ้ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคณุ อาจารย ์ดร.สมบรูณ ์บรูศิรริกัษ์ ผูช้่วยศาสตราจารย ์
ดร.โยธิน ศรีโสภา รองศาสตราจารย ์ดร.ธีรศกัดิ ์อปุไมยอธิชยั รองศาสตราจารย ์ดร.มณฑิรา จารุเพ็ง
ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.จตุพล ยงศร ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ หอมจันทร ์กราบขอบพระคุณ
คณาจารยใ์นภาควิชาการบริหารการศึกษาและการอุดมศึกษา  คณาจารยใ์นคณะศึกษาศาสตรท์ุก
ท่าน ที่ใหค้วามรูแ้ก่ผู ้วิจัยในการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ซึ่งท าให้ผู ้วิจัยทราบว่าการศึกษาในระดับปริญญาเอกนั้น  มิได้สิน้สุดลงเพียงการท า
ปริญญานิพนธ์ฉบบันีใ้หส้  าเร็จลงไดเ้ท่านั้น หากผูว้ิจัยไดซ้ึมซบัเอากระบวนการเรียนรูท้ี่ผ่านมาให้
กลายเป็นการเรียนรูท้ี่ต้องสืบเนื่องต่อไปอย่างไม่สิน้สุด และจะต้องน าเอาวิชาความรูน้ั้นไปยัง
ประโยชนใ์หแ้ก่ผูอ่ื้นต่อไป 

ทา้ยที่สุดนี ้ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา ผูท้รงคุณวุฒิและผูม้ีส่วนร่วมในการ
วิจยั ทกุ ๆ ท่านที่สนบัสนนุและใหก้ าลงัใจที่ดีเยี่ยมตลอดระยะเวลาที่ศกึษาและท าปรญิญานิพนธ์ 
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บทที ่1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
การที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ใหเ้กิดขึน้ในอนาคตนั้น

จ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคัญกับการเสริมสรา้งทุนของประเทศที่มีอยู่ใหเ้ขม้แข็ง และมีพลงัเพียงพอ  
ในการขับเคลื่อน กระบวนการการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะ “การพัฒนาคน” ให้มีการเตรียม
ความพรอ้ม ส าหรับโลกในศตวรรษที่  21 ซึ่งมีสิ่งที่ส  าคัญที่สุดคือทักษะการเรียนรู้และการ
เสรมิสรา้งปัจจยัแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการพฒันาคณุภาพของคน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, น. 10) 
สอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร ์20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580ในประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 3 ใหค้วามส าคญั
ต่อการพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์โดยกล่าวว่า ทรพัยากรมนุษยเ์ป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญในการ
ยกระดับการพฒันาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแลว้ที่ขบัเคลื่อนโดย
ภูมิปัญญาและนวัตกรรม ดังนั้น จ าเป็นตอ้งมีการวางรากฐานการพัฒนาทรพัยากรมนุษยข์อง
ประเทศอย่างเป็นระบบ โดยจ าเป็นตอ้งมุ่งเนน้การพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติรวมทัง้ในทุก
ช่วงวยัใหเ้ป็นทรพัยากรมนุษยท์ี่มีคณุภาพพรอ้มขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศไปขา้งหนา้ไดอ้ย่าง
เต็มศกัยภาพ ซึ่งคนไทยในอนาคตจะตอ้งมีพฒันาการที่ดีรอบดา้นและมีสขุภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย 
มีจิตสาธารณะ รบัผิดชอบต่อสงัคมและผูอ่ื้น มัธยัสถ ์อดออม โอบออ้มอารี มีวินัย รกัษาศีลธรรม 
และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลกัคิดที่ถูกตอ้ง มีทักษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรกัษ์ภาษาทอ้งถิ่น มีนิสยัรกัการเรียนรูแ้ละการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีทกัษะสงู เป็นนวตักร นกัคิด ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ 
โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง (ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์
ชาติ, 2561, น. 30) 

จากเป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กระบวนการจัดการศึกษาซึ่งถือเป็น
กระบวนการส าคญัในการที่ช่วยพฒันาคณุภาพทรพัยากรมนษุยใ์หเ้ป็นบุคคลที่มีคณุสมบติัตามที่
มุ่งหวงั โดยตอ้งมีการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท้ี่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มี
การปรบัเปลี่ยนระบบการเรียนรูใ้หเ้อือ้ต่อการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนบทบาท
ของครูใหเ้ป็นครูยุคใหม่ การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารและการจดัการศึกษาในทุกระดับ 
ทุกประเภท การพัฒนาระบบการเรียนรูต้ลอดชีวิต ตลอดจนการสรา้งระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศ
ทางวิชาการระดับนานาชาติ ทัง้นีก้ระบวนการจดัการศึกษาของประเทศไทยตามพระราชบญัญัติ
การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ตอ้งอาศยัการมีส่วนรว่มจากหลายฝ่ายรวมทัง้ของบุคคล ครอบครวั 



  2 

ของชุมชน องคก์รชุมชน รวมถึงองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ของเอกชน องคก์รเอกชน ตลอดถึง
องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา รวมถึงสถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืน (ราชกิจจานุเบกษา
, 2542, น. 9) ร่วมกับโรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยงานส าคัญที่ท าหนา้ที่ท าหนา้ที่ในการจัดการศึกษาใน
ระดับต่างๆ อาจกล่าวได้ว่าโรงเรียนหรือสถานศึกษาถือเป็นสถาบันพืน้ฐานที่มีภารกิจบทบาท
ส าคญัในการพฒันาคณุภาพการศกึษาใหเ้กิดประโยชนก์บัผูเ้รียนมากที่สดุ 

สภาพการบริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในปัจจุบนั 
มีจุดมุ่งหมายเพื่อจัดการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาขั้นพื ้นฐานให้กับผู้เรียนได้เรียนเต็ม  
ตามศักยภาพของแต่ละคนอย่างทั่วถึง มีคุณภาพตามมาตรฐานของหลกัสูตร จากขอ้มูลการจัด
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานในปีการศึกษา 2563 พบว่า มีโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานทัง้สิน้จ านวน 29,642 แห่ง โดยเป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาถึง
ระดับประถมศึกษาถึงจ านวน 27,184 แห่ ง คิดเป็นร้อยละ 68.13 ของการจัดการศึกษา 
ขั้นพื ้นฐาน และเมื่อแบ่งตามภูมิศาสตรภ์าคพบว่า ภาคตะวันออกเฉียงเหนือถือเป็นพื ้นที่ที่มี
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับประถมศึกษามากที่สุด โดยมีจ านวนสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ทัง้สิน้จ านวน 12,394 แห่ง โดยเมื่อแบ่งตามขนาดของ
โรงเรียน พบว่า โรงเรียนประถมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดที่ 1 คือมีนกัเรียนจ านวน 1 – 120 คน (กลุ่ม
สารสนเทศ ส านกันโยบายและแผนการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2563) 

ผลของการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน  
พบปัญหาในการบริหารจัดการหลายประการ เช่น ปัญหาขาดแคลนครู ขาดแคลนสื่อ อุปกรณ ์
งบประมาณ อนัเนื่องมาจากโรงเรียนสว่นใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก หรือผูป้กครองมีฐานะยากจน 
เป็นตน้ สิ่งเหลา่นีม้ีผลต่อการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา เห็นไดจ้ากผลการประเมินคณุภาพ
ภายนอก ที่ยังพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ได้มาตรฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขัน้พืน้ฐาน. 2550 อา้งถึงใน อคัรพงศ ์เทพิน, 2556, น. 4) นอกจากนีย้งัพบประเด็นที่น่าสนใจคือ 
โรงเรียนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือที่ผ่านการประเมินอยู่ในเกณฑท์ี่มีสดัส่วนต ่า โดยจากผลการ
ประเมินของส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในมาตรฐานที่ 4 
ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสรา้งสรรค ์  
คิดไตร่ตรอง และมีวิสยัทัศน ์มาตรฐานที่ 5 ผูเ้รียนมีความรูแ้ละทักษะที่จ  าเป็นตามหลกัสูตรและ
มาตรฐานที่ 6 ผู้เรียนในความรูแ้ละทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง รกัการเรียนรูแ้ละ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง โดยรวมยังมีคุณภาพอยู่ในระดับท่ีไม่น่าพึงพอใจและมีผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนรวมทุกวิชาเฉลี่ยต ่ากว่ารอ้ยละ 50 สถานศึกษาโดยส่วนใหญ่มีหลกัสูตรและสื่อการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสมเพียงรอ้ยละ 36.50 และครูมีความสามารถดา้นการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัเพียงรอ้ยละ 34.20 ที่อยู่ในมาตรฐานระดบัดี (สกุญัญา กองบตุร, 2556, น. 6) ประกอบ
กบัรายงานการวิจยัและพฒันารูปแบบกลไกการส่งเสริมการกระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศึกษา สู่เขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2555, น. 
57) พบว่า ในการจัดอันดับของเขตพืน้ที่การศึกษาที่มีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ  ขัน้
พืน้ฐาน (O –NET) อยู่ใน 20 อันดับแรกของประเทศ จากผลการจัดอันดับ ไม่มีรายชื่อส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ แต่อย่างใด และเมื่อพิจารณาจากจงัหวดัที่มีคะแนน  
O - NET ชั้น ป. 6, ม.3 และ ม. 6 ต ่าสุด 15 อันดับสุดท้าย พบว่า ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  6  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมี 3 จังหวดั ระดบัชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 3 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
มี 7 จังหวัด และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีอยู่ถึง 9 จังหวัด  
ซึ่งนับว่าเป็นปัญหาของการจัดการศึกษาที่มิอาจละเลย จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องหาแนวทาง  
หรือกระบวนการในการแก้ไข และพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาของโรงเรียนในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

จากสภาพการณ์ของคุณภาพของสถานศึกษาดังกล่าวมีความเก่ียวขอ้งเชื่อมโยงกับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยตรง เนื่องจากผูบ้รหิารสถานศกึษาคือบุคคลส าคญัที่จะน าพาสถานศึกษา
ใหบ้รรลเุป้าหมายการจดัการศึกษาตามความคาดหวงัของการปฏิรูปการศึกษาโดยหนา้ที่หลกัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาคือ สนับสนุนให้มีการจัดท าหลักสูตร ก าหนดเป้าหมายการเรียนการสอน 
สนับสนุนผู้ปกครอง หน่วยงานภาครฐัและเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา การจัดสภาพสิ่งแวดล้อมที่ เอื ้อต่อการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษายังถูกก าหนดใหอ้ยู่ในฐานะผูน้  าที่ตอ้งดูแลรบัผิดชอบตามต าแหน่งที่เป็นตัวก าหนด
ความเป็นผู้น าของสถานศึกษา (Hoy & Miskel, 2001, p. 393) สิ่งท้าทายความสามารถของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 คือ ความสามารถในการน าพาหน่วยงานหรือองคก์รของตน
ใหอ้ยู่ในฐานะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหส้อดคล้องกบัสถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลง (พร
ชัย เจดามาน, 2560) ภาวะผูน้  าจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
บุญช่วย สายราม (2557 อา้งถึงใน เบญจมาศ หนูไชยทอง, 2561, น. 2) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าทาง
การศึกษาเป็นทักษะส าคัญประการหนึ่งที่จ  าเป็นส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษายุคใหม่ เนื่องจาก
ภาวะผูน้  า เป็นความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายสถานศึกษา ส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีม และการท างานแบบมีส่วนร่วม การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมีความรู ้ความ
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เข้าใจในบุคลากรรอบตัว เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล จากการสังเคราะห์ทัศนะของ
นกัวิชาการทางดา้นการศึกษาเก่ียวกบัคณุลกัษณะและทกัษะของผูบ้ริหารยุคใหม่ของชยัยนต ์เพา
พาน (2559) โดยอธิบายว่า ผู้อ  านวยการสถานศึกษาเป็นกลไกและตัวแปรส าคัญในด้านการ
บริหารและจัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพและส่งผลต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่จะเกิดจากการบริหาร 
ดังนั้น ผู้อ  านวยการสถานศึกษายุคใหม่จึงต้องมี ทักษะการบริหารที่ส  าคัญประกอบด้วย การ
วิเคราะหแ์ละการคิดสรา้งสรรค ์การแกปั้ญหา การสื่อสาร การท างานเป็นทีม เทคโนโลยีและดิจิทลั 
การตดัสินใจมุ่งผลสมัฤทธิ์ มนษุยสมัพนัธ ์และคณุธรรมจริยธรรม คณุลกัษณะส าคญัของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ควรประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ ความสามารถทางวิชาการ การ
สื่อสาร และเทคโนโลยี การเป็นนกัริเริ่มสรา้งสรรคแ์ละประกอบการ นักสรา้งพลงัและแรงบนัดาล
ใจเชิงบวก ตวัแบบที่ดี และการสรา้งชมุชนแห่งการเรียนรู ้ 

จากทกัษะและคณุลกัษณะของผูบ้รหิารยคุใหม่ที่กลา่วมานีม้ีความเก่ียวขอ้งเชื่อมโยงกบั
คณุลกัษณะของบุคคลที่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(Creative Leadership) หลายประการ ไดแ้ก่ 
การมีวิสยัทศัน ์การมีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์ความสามารถในการแกปั้ญหา การสรา้งแรงบลัดาล
ใจ เป็นตน้ คณุสมบติัเหล่านีล้ว้นแลว้แต่เป็นคณุสมบติัส าคญัของผูบ้ริหารที่จะน าพาสถานศึกษา
ใหป้ระสบผลส าเร็จ สามารถตอบสนองต่อการแข่งขันและตอบสนองทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลกได้ ดังที่ส  านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2555, น. 2 – 3) ที่ได้ประมวลคุณลักษณะ
ผูบ้รหิารสถานศึกษาดา้นสติปัญญาที่เอือ้ต่อการจดัและบรหิารการศึกษาตามแนวพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ จ านวนหลายขอ้ หนึ่งในนั้นคือ การเป็นบุคคลที่มีความคิดสรา้งสรรค ์ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาตอ้งเป็นบคุคลที่มีจินตนาการ สามารถพฒันาและใชน้วตักรรมการบรหิารสถานศกึษา
จนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึน้เป็นล าดับ นั่นหมายถึงผู้บริหารที่มีความสรา้งสรรค์ สามารถ
พัฒนาและใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ในการบริหารงานจะสามารถส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรูแ้ละ
น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไวไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากกว่า
ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มีวฒันธรรมการท างานแบบดัง้เดิม 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นความสามารถของผูน้  าในการจูงใจ การประสานงาน และ
การน าตนเองหรือบุคคลอ่ืน ๆ อย่างมีวิสัยทัศน ์มีจินตนาการ และมีความยืดหยุ่น ดว้ยวิธีการที่
หลากหลาย ดว้ยวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ ดว้ยความทา้ทายและดว้ยความสรา้งสรรค ์โดยอาศัย
ปัจจัยทางดา้น 1) การมีสภาพแวดลอ้มแบบเปิด ดว้ยความไว้วางใจ การใหอิ้สระในการคิด และ
พรอ้มที่จะสนับสนุนความคิดใหม่ๆ 2) การมีแรงจูงใจภายใน ด้วยการมีความอยาก ด้วยการ
ความหวังมีความปรารถนา การมีความเพียรพยายาม มุ่งมั่ น ทุ่มเทเพื่ อให้เป็นที่ประสบ
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ความส าเร็จ และ 3) การมีความรูเ้ชิงลึก ดว้ยการมีความรูแ้นวกวา้งและลึกซึง้ การมีทกัษะ การมี
ประสบการณ์อันจะส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเกิดแนวทางที่ชาญฉลาดในการแกปั้ญหาอย่าง
เป็นระบบ (กิตติ์กาญจน ์ปฏิพันธ์, 2555) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์มีความส าคัญท าใหเ้กิดการ
ทดลองภายในองคก์ร จะท าใหบุ้คลากรสามารถที่จะคิดนอกกรอบ มีการกลา้คิด กลา้ที่จะตดัสินใจ 
ท าใหค้นในองคก์รมีความคิดสรา้งสรรคส์ามารถหาแนวทางใหม่ๆ มีการสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ ใน
การบริหารและการจดัการการสื่อสารภายในองคก์รที่ดี มีความสามารถที่จะปรบัตวัและสรา้งสรรค์
กระบวนการท างานต่าง ๆ ในองคก์รใหม้ีความง่ายมีความคล่องตัวและยืดหยุ่นเขา้กับสถานการณ์
ต่าง ๆ ไดดี้มากยิ่งขึน้ (สภุาพ ฤทธิ์บ ารุง, 2556) สอดคลอ้งกบั Basadur (2008) ที่ไดใ้หค้วามหมาย 
ของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์เป็นการน าบุคคลอ่ืนโดยกระบวนการหรือวิธีการต่าง เป็นการสืบ
คน้หาปัญหาอย่างละเอียดละออถ่ีถว้น และเป็นการด าเนินการแก้ปัญหาดว้ยวิธีการใหม่ๆ เป็น
กระบวนการที่จะตอ้งใชภ้าษาในการสื่อสารระหว่างบุคคลใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในดา้น
กระบวนการของการมีภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ผู้บริหารจะต้องมีทักษะในการบริหารและการ
จดัการกับบุคคลอ่ืน ๆ อย่างเป็นล าดับขัน้ตอน การมีภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคจ์ะช่วยใหม้ีตน้แบบ
ในการสรา้งผู้น าของผู้น า ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ จึงเป็นสิ่งที่
จ  าเป็นในการบรหิารสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพเพิ่มมากย่ิงขึน้ 

จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารและการจัดการศึกษาในประเทศไทย 
พบว่า มีงานวิจัยหลายเรื่องที่ใหห้ลกัฐานเชิงประจักษ์ที่แสดงใหเ้ห็นว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
สง่ผลต่อประสิทธิภาพและส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน อาทิเช่น สภุาพ ฤทธิ์บ ารุง 
(2556) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผล
ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารที่
มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในทุกดา้นและมีความสมัพันธอ์ย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เบ็ญจมาศ หนูไชยทอง (2561) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครู สงักัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคก์ับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมีความสมัพนัธก์ัน
ในระดบัมากและเป็นไปในทิศทางเชิงบวก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ขวญัฤทยั ภู่สาระ 
(2562) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคม์ีความสมัพนัธท์างบวก
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กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดับที่ค่อนขา้งสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย
พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นที่มีความสมัพนัธ์กนัมากท่ีสดุ คือ ดา้น
การท างานเป็นทีม รองลงมา คือ ดา้นการมีความยืดหยุ่นปรบัตัว และดา้นที่มีความสัมพันธ์กัน
นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการมีวิสยัทศัน ์และ จนัจิรา น า้ขาว (2562) ไดท้ าการศึกษาวิจยัเรื่อง ภาวะผูน้  า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 6 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษามี
ความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 6 อยู่ในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยเป็นความสมัพนัธเ์ชิง
บวก เป็นตน้ ผลจากการศึกษางานวิจยัต่างๆและการไดล้งมือปฏิบติัจริงในต าแหน่งผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาล้วนแล้วแต่สะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ที่มีต่อการ
บริหารสถานศึกษา และก่อใหเ้กิดประสิทธิผลไดเ้ป็นอย่างดี กล่าวคือ ถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นระดบัสูงก็จะส่งผลดีต่อคุณภาพและประสิทธิภาพของการบริหารงาน
ดา้นวิชาการและดา้นอ่ืนๆ ในทิศทางที่สงูขึน้ดว้ยเช่นเดียวกนั 

จากสภาพปัญหาของการบริหารและการจัดการศึกษา รวมถึงปัญหาจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขต
พื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่จ  าเป็นอย่างยิ่งต้องมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ 
และแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่ได้กล่าวใน
เบื ้องต้น ผู้วิจัยในฐานะที่ท างานเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและรับผิดชอบการบริหารจัดการ
การศกึษาตามมาตรฐานต าแหน่ง จึงมีความสนใจเป็นอย่างยิ่งที่จะท าการวิจยั รูปแบบการพฒันา
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งเสริมสรา้งสมรรถนะส าหรบั
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหส้ามารถพฒันาคณุภาพของการจดัการศึกษา น าพาองคก์รสูเ่ป้าหมายแห่ง
ความส าเร็จไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป นอกจากนีผ้ลวิจัยยังเป็นประโยชนต่์อ
ผู้บริหารการศึกษาส าหรับเป็นแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด รวมทั้งเป็น
แนวทางในการก าหนดนโยบายการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาไดอ้ย่างเหมาะสมมากยิ่งขึน้ 

ค าถามการวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้ค  าถามการวิจยัไวด้งันี ้

1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ควรมีอะไรบา้ง 
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2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็นอย่างไร  

3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความถูกตอ้ง มีความ
เหมาะสม มีความเป็นไปได ้และมีความเป็นประโยชนห์รือไม่ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้ความมุ่งหมายของการวิจยัไวด้งันี ้

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

2. เพื่อสรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ความส าคัญของการวิจัย 
ผลการวิจยัในครัง้นีท้  าใหไ้ด ้

1. องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถน าไป
สรา้งความตระหนกัและประยกุตใ์ชเ้พื่อการบริหารและการจดัการการศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพิ่มมากขึน้ 

1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้ฐาน ที่ผ่านการประเมิน ความ
ถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชนส์ามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นบรบิท
ของสถานศกึษาในสถานการณจ์รงิได ้

2. ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ
ผูบ้รหิารหารสถานศึกษา เก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคอ์นัจะสง่ผลต่อการยกระดบัคณุภาพของ
สถานศกึษาในทิศทางที่ดีขึน้ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี ้เป็นการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน  
ซึ่งผูว้ิจยัก าหนดขอบเขตในการวิจยัตามความมุ่งหมายของการวิจยัดงันี ้

ตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน 

1. ขอบเขตดา้นเนือ้หา 
ในขั้นตอนนี ้เป็นการวิ เคราะห์องค์ประกอบของผู้น าเชิ งสร้างสรรค์  

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน โดยด าเนินการวิเคราะห ์สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์จากแนวคิด 
ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง เพื่อสงัเคราะหก์รอบเนือ้หาเก่ียวกบัองคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา น าไปสรา้งเป็นแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. ขอบเขตดา้นแหลง่ขอ้มลู 

2.1 แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับภาวะผู้น าและภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ 
จากเอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

2.3 แหล่งข้อมูลเพื่อใช้ในการสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไดแ้ก่ 

2.3.1 ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงาน และ
ค รูผู้ส อน ในสถานศึ กษาสังกัดส านั ก งาน เขตพื ้นที่ ก ารศึ กษ าประถมศึ กษ าในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 20 จังหวัด จ านวน 12,394 แห่ง โดยมีจ านวนครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา
รวมทัง้สิน้ จ านวน 118,565 คน (กลุ่มสารสนเทศ ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขัน้พืน้ฐาน , 
2563) 

2.3.2 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงาน และ
ค รูผู้ส อน ในสถานศึ กษาสังกัดส านั ก งาน เขตพื ้นที่ ก ารศึ กษ าประถมศึ กษ าในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 390 แห่ง ไดม้าโดยการสุ่มหลายขั้นตอน (Multi - stage Random 
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Sampling) ก าหนดผูใ้หข้อ้มูลสถานศึกษาละ 3 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 1 
คน หวัหนา้กลุม่งาน 1 คน และครูผูส้อน 1 คน รวมจ านวนผูใ้หข้อ้มลูทัง้สิน้ 1,170 คน 

3. ขอบเขตดา้นตวัแปร 
ตวัแปรที่ศกึษาในขัน้ตอนนี ้คือ องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา  

ขัน้พืน้ฐาน 

ตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐาน 

1. ขอบเขตดา้นเนือ้หา 
ในขั้นตอนนีเ้ป็นการสรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขัน้พืน้ฐาน โดยอาศัยขอ้มูลจากตอนที่ 1 รวมทั้งการวิเคราะหแ์นวคิดที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนา
รูปแบบมาเป็นกรอบในการยกร่างรูปแบบ และสรา้งรูปแบบโดยใช้การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ  
(Connoisseurship) 

2. ขอบเขตดา้นแหลง่ขอ้มลู 
2.1 แนวคิดที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบจากเอกสาร งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
2.2 ผูเ้ชี่ยวชาญและผูท้รงคุณวุฒิที่ใชใ้นการสรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 9 คน โดยก าหนดคณุสมบติัดงันี ้

2.2.1 ผูท้รงคุณวุฒิสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
จ านวน 2 คน 

2.2.2 ผู้อ  านวยการหรือรองผู้อ  านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษา จ านวน 2 คน 

2.2.3 ผู้อ  านวยการสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญหรือมีวุฒิ
การศกึษาระดบัปรญิญาเอก จ านวน 3 คน 

2.2.4 ผูท้รงคุณวฒุิ สงักดัส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จ านวน 
2 คน 
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3. ขอบเขตดา้นตวัแปร 
ตวัแปรหรือขอ้มลูที่ศึกษาคือ รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง

ผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขัน้พืน้ฐาน 

ตอนที ่3 การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐาน 

1. ขอบเขตดา้นเนือ้หา 
ในขัน้ตอนนีเ้ป็นการทดลองใชรู้ปแบบ การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในดา้นความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นเป็นได้  และ
ความเป็นประโยชน ์

2. ขอบเขตดา้นแหลง่ขอ้มลู 
ในการประเมิน ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นเป็นได ้และความ

เป็นประโยชน ์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 5 คน  โดยการ
เลือกแบบเจาะจง โดยก าหนดคณุสมบติัดงันี ้

2.1 ผูท้รงคุณวุฒิ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
จ านวน 2 คน 

2.2 ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา จ านวน 1 คน 
2.3 ผูอ้  านวยการสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญหรือมีวฒุิปริญญา

เอก จ านวน 2 คน 
3. ขอบเขตดา้นตวัแปร 

ตวัแปรที่ศึกษา คือ ผลการประเมินดา้นความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการน าองคก์รสู่เป้าหมาย โดยมีการประสานงาน และ
น าพาบุคลากรในองคก์รใหร้่วมท างานอย่างสรา้งสรรค ์โดยในงานวิจัยนีก้  าหนดคุณลกัษณะของ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ตอ้งการพัฒนา ซึ่งไดม้าจากการสังเคราะห์
เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย 11 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1.1 การมีวิสยัทัศน ์หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต ของ
สถานศึกษาที่เป็นไปไดอ้ย่างชัดเจน มีการสรา้งวิสัยทัศนบ์นพืน้ฐานของสภาพปัจจุบันและ การ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต มีการเผยแพรว่ิสยัทศันเ์พื่อสรา้งความเขา้ใจในการปฏิบติัต่อบุคลากร และ
มีการสรา้งกระบวนทศันเ์พื่อน าสูก่ารปฏิบติัตามวิสยัทศันใ์หบ้รรลเุปา้หมาย  

1.2 การมีความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการ
ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ ์การปรบัเปลี่ยนความคิดอย่างอิสระ เปิดกวา้งรบัสิ่งใหม่ ๆ เพื่อปรบั
กระบวนการท างานไดอ้ย่างเหมาะสมตามสถานการณ ์

1.3 การมีจินตนาการ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีอารมณข์นั มีทัศนคติ
ที่เปิดกวา้งสิ่งใหม่ ๆ น าไปสู่กระบวนการคิดริเริ่มเพื่อสรา้งวิธีการหรือกระบวนการใหม่ ๆ และ
น าไปใชใ้นการแกปั้ญหาของสถานศกึษาอย่างสรา้งสรรค ์

1.4 การมีความคิดสรา้งสรรค ์หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีความคิดรเิริ่ม 
คิดไดย้ืดหยุ่นหลากหลายมิติ คิดคล่อง และคิดละเอียดลออ มุ่งมั่นคน้ควา้และแสวงหาค าตอบ
ด้วยตนเองเพื่อดัดแปลงหรือสร้างสิ่งใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ที่มีคุณค่าและเกิดประโยชน์ต่อ
สถานศกึษา 

1.5 การเรียนรูแ้บบทีม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการขับเคลื่อนใหส้มาชิก 
ในสถานศึกษาร่วมกนัท างาน โดยมีการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน มีการสนบัสนุนการมีความรูส้ึก
ร่วมในการท างาน สนับสนุนการสรา้งปฏิสมัพันธ์ แลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกันอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้
บรรจเุปา้หมายในการท างานรว่มกนั 

1.6 การมุ่งผลส าเร็จ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความตัง้ใจ ความรบัผิดชอบ
ในการร่วมท างาน มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อน ามาปรบัใชใ้นกระบวนการท างาน โดย
มุ่งเนน้ใหผ้ลการปฏิบติังานเกิดประสิทธิผลตามที่คาดหวงั โปรง่ใสแ่ละตรวจสอบได ้

1.7 การมีความไวว้างใจ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกการเป็นบุคคลที่มีความ
เชื่อถือได ้สนับสนุนบุคลากรดว้ยความเสมอภาค มีความรูค้วามสามารถ คุณธรรม และการเป็น
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บุคคลเปิดเผย น าไปสู่ความเชื่อมั่นแก่บุคลากรในสถานศึกษา จนเกิดความเต็มใจในการ
ปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถ  

1.8 การแกปั้ญหา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการจดัการกบั
สถานการณ์ที่ไม่สมดุลอย่างเป็นระบบ โดยมีการท าความเขา้ใจและวิเคราะห์ปัญหา วางแผน
แกปั้ญหา และการประเมินผลการแกปั้ญหา 

1.9 การมีแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการสรา้งแรงผลกัดันทัง้จาก
ภายในและภายนอก เพื่อกระตุน้หรือชักน าใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเกิดความเต็มใจ มุ่งมั่นใน
การกระท าใด จนเกิดผลส าเร็จ เช่น การประเมินความความต้องการ ความคาดหวงัของบุคลากร   
การใหร้างวลัการยกย่องชมเชย เป็นตน้ 

1.10 การสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการถ่ายทอด
สาร การเลือกวิธีการ เครื่องมือ และเทคโนโลยีในการสื่อสาร การปรบัเปลี่ยนการสื่อสารไดต้าม
สถานการณ ์และบคุลิกภาพที่ดีในการสื่อสาร ของผูบ้รหิารขณะมีการสื่อสาร ถ่ายทอด แลกเปลี่ยน
ขอ้มูลกับบุคลากร หน่วยงาน เพื่อสรา้งความเขา้ใจที่ตรงกันและน าสู่การปฏิบัติเพื่อการบรรลุ
เปา้หมาย 

1.11 การมีภาวะผูน้  า หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการสั่งการ 
ชีน้  า และชักจูงผู้ใต้บังคับบัญชา ให้เชื่อ ฟัง คล้อยตาม และร่วมปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ  
จนน าไปสูก่ารบรรลเุปา้หมายของการด าเนินงานของสถานศกึษา 

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
องคป์ระกอบและล าดบัขัน้ตอนที่ใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามองค์ประกอบของคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ทั้ง 11 ด้าน ซึ่งได้มาจากการ
สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวขอ้ง โดยรูปแบบจะมีองค์ประกอบส าคัญเพื่อใชใ้นการ
พฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 3 สว่น คือ 

2.1 ส่วนน า ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของรูปแบบ  
การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

2.2 สว่นเนือ้หา ประกอบดว้ย องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร
สถานศึกษา กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามองค์ประกอบ และแนวทาง  
การประเมินผล 

2.3 สว่นการน าไปใช ้ประกอบดว้ย เงื่อนไขความส าเรจ็ และผลของการใชรู้ปแบบ 
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3. การประเมินรูปแบบ หมายถึง การประเมินรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขัน้พืน้ฐาน โดยมีแนวทางการประเมิน ดงันี ้

3.1 ความถูกต้อง หมายถึง ค่าการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื ้นฐาน มีความตรง (ถูกต้อง) ความครบถ้วน สมบูรณ์ ข้อมูลมีความเชื่อถือได้  
การน าเสนอถกูตอ้งและเป็นไปตามหลกัทฤษฎี 

3.2 ความเหมาะสม หมายถึง ค่าการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีความเหมาะสมกบัผูบ้รหิารสถานศกึษาในการที่จะน ารูปแบบไปใช ้

3.3 ความเป็นไปได้ หมายถึง ค่าการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติัจรงิ 

3.4 ความเป็นประโยชน์ หมายถึง ค่าการประเมินแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตอบสนองต่อความตอ้งการและสรา้งคณุค่าในการใชรู้ปแบบ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือรองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กรอบแนวคิดในการวิจยัครัง้นี ้แบ่งออกเป็น ดงันี ้

กรอบแนวคิด องคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับ ภาวะผู้น าและภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์จากเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง เพื่อการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าของผู้น า ตามแนวคิดของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์กัดิ์ (2550), 
สุเมธ แสงนิ่มนวล (2552), วิจิตร วรุตบงกูร และสุพิชญา ธีระกุล (2553), Koontz et al. (1994) 

และ Susan (2005) เป็นตน้ โดยภาวะผูน้  าคือสิ่งที่ตอ้งปรากฏในตัวของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ทัง้
ดา้นความรูค้วามสามารถ บคุลิกภาพ คณุธรรม จรยิธรรม เพื่อสรา้งความน่าเชื่อถือ ความไวว้างใจ 
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และเป็นแบบอย่างใหก้ับบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อชักจูงใหป้ฏิบัติตามและร่วมมือปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความสามารถ คุณลักษณะของผู้น าจากแนวคิดของนักวิชาการที่ได้ศึกษามีความ
สอดคล้องกับองค์ประกอบขององค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดของ
นักวิชาการและงานวิจัยรวม 43 ท่าน ที่ผู ้วิจัยได้ศึกษา เช่น แนวคิดของ Kelly (1998), Chernin 
(2001), Ash & Persall (2007), Kelley (1998), วัชรี ทรงประทุม (2543), ไพฑูรย์ สินลารัตน ์
(2553) เป็นต้น สามารถสรุปองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาไดจ้ านวน 11 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน ์2) การมีความยืดหยุ่น 3) การมี
จินตนาการ 4) การมีความคิดสรา้งสรรค ์5) การเรียนรูแ้บบทีม 6) การมุ่งผลส าเร็จ 7) การมีความ
ไวว้างใจ 8) การแกปั้ญหา 9) การมแีรงจงูใจ 10) การสือ่สาร และ 11) การมีภาวะผูน้  า 

การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผูว้ิจัยน าองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ที่ไดจ้ากขัน้ตอนที่ 1
มายกร่างเพื่อสรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผู้วิจัยได้ศึกษาจาก
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับกระบวนการพัฒนารูปแบบตามแนวคิดของวาโร เพ็งสวัสดิ ์
(2553), Willer (1986) และ Joyce & Weil (1996) โดยมีขั้นตอนส าคัญในการสรา้งรูปแบบ คือ  
1) การวิเคราะห์ข้อมูลที่ เก่ียวข้องเพื่อสรา้งรูปแบบ  2) การสรา้งรูปแบบ และ 3) การประเมิน
รูปแบบ และศกึษาแนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบจากแนวคิดของธีระ รุญเจริญ (2550), 
สมาน อัศวภูมิ (2550) และ Bush (1986) ท าใหไ้ดอ้งคป์ระกอบส าคัญของรูปแบบประกอบดว้ย 
หลักการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย โครงสรา้ง/องค์ประกอบ กลไก/วิธีด าเนินการ แนวทางการ
ประเมินผล และเงื่อนไข ท าใหผู้ว้ิจัยแบ่งองคป์ระกอบของรูปแบบเป็น 3 ส่วนส าคัญ คือ ส่วนน า 
(ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของรูปแบบ) ส่วนเนือ้หา (ประกอบด้วย 
องค์ประกอบ กระบวนการพัฒนาและแนวทางการประเมินผล) และส่วนการน าไปใช ้
(ประกอบดว้ย เงื่อนไขความส าเรจ็และผลของการใชรู้ปแบบ)  

การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

การประเมินรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในครัง้นีผู้ว้ิจยัใช้
กรอบการประเมินของ Maduas, Scriven & Stufflebeam (1983) ท าให้ไดแ้นวคิดส าคัญเก่ียวกับ
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การประเมินรูปแบบโดยท าการประเมินรูปแบบใน 4 ดา้น คือ ดา้นความถกูตอ้ง ดา้นความเหมาะสม 
ดา้นความเป็นไปได ้และดา้นความเป็นประโยชน ์
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั  

การมีวิสัยทัศน ์

ภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค ์

- การปรับตัวเข้ากับสถานการณต่์างๆ 
- การปรับเปล่ียนความคิดอย่างอิสระ  
- การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ 

 
 
 

 

การมคีวามยืดหยุ่น 

การมีจินตนาการ 

 

การมคีวามคิดสร้างสรรค ์

องคป์ระกอบ 
1. ส่วนน า 2. ส่วนเนือ้หา 3. ส่วนการน าไปใช้ 

การเรียนรู้แบบทมี 

การมุ่งผลส าเร็จ 

การมคีวามไว้วางใจ 

การแก้ปัญหา 

 

การมแีรงจูงใจ 

 

การส่ือสาร 

 

การมีภาวะผู้น า 
 

- ความเชื่อถือได้ 
- ความห่วงใย การสนับสนุนด้วยความเสมอภาค 
- ความรู้ ความสามารถ 
- คุณธรรม 
- เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

- การมีอารามณ์ขัน 
- การคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่q 
- สติปัญญา 

- ความคิดริเร่ิม 
- ความคิดคล่อง 
- ความยืดหยุ่น 
- ค้นคว้า ทดลอง แสวงหาค าตอบด้วยตนเอง 
  
 

 

- การก าหนดเป้าหมาย 
- ปฏิสัมพันธ ์แลกเปล่ียนเรียนรู่ 
- การมีส่วนร่วม 
  
 

 

- ความต้ังใจในการท างาน 
- ความรับผิดชอบ 
- การพัฒนาตนเอง 
 

 

- การท าความเข้าใจและวิเคราะหปั์ญหา 
- การวางแผนแก้ปัญหา 
- การด าเนินการแก้ปัญหาตามแผน 
- การประเมินผลการแก้ปัญหา 

- แรงขับจากภายใน 
- แรงขับจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
  
 

 

- ความสามารถในการถ่ายทอด 
- ความสามารถในการเลือกวิธีการ 
- บุคลิกภาพท่ีดีในการส่ือสาร 
- ความสามารถในการปรับเปล่ียนการส่ือสาร 
ได้ตามสถานการณ์ 

- ความรู้ความสามารถ 
- ทักษะในการจูงใจในการท างาน 
- มนุษยสัมพันธ ์
- ความสามารถในการใช้อ านาจ 
- การเป็นแบบอย่างท่ีดี 

- การสร้างวิสัยทัศน์ 
- การเผยแพร่วิสัยทัศน ์
- การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 



  
 

บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออก  
เฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาเอกสารและ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งและไดเ้สนอตามหวัขอ้ ดงัต่อไปนี ้

1. เอกสารที่เก่ียวขอ้งกับส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. เอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารและการบรหิารสถานศกึษา 
2.1 ความหมายของการบรหิารและการบรหิารสถานศกึษา 
2.2 ขอบข่ายของการบรหิารสถานศึกษา 
2.3 ความหมายของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
2.4 บทบาทหนา้ที่ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

3. เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัผูน้  าและภาวะผูน้  า 
3.1 ความหมายของผูน้  าและภาวะผูน้  า 
3.2 ประเภทของผูน้  า 
3.3 คณุสมบติัของผูน้  า 

4. เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
4.1 ความหมายของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
4.2 หลกัการของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
4.3 องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

5. เอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัรูปแบบ 
5.1 ความหมายของรูปแบบ 
5.2 ประเภทของรูปแบบ 
5.3 องคป์ระกอบของรูปแบบ 
5.4 การพฒันารูปแบบ 
5.5 การประเมินรูปแบบ 

6. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง  
6.1 งานวิจยัในประเทศ 
6.2 งานวิจยัต่างประเทศ 

โดยมีรายละเอียดตามล าดบัดงัต่อไปนี ้
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1. เอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัด 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

นโยบาย วิสัยทัศน ์พันธกิจ ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน มุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน ใหเ้ป็น “การศึกษาขั้นพืน้ฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” และไดป้ระกาศนโยบายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 โดยสอดคลอ้งกบัรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 
2560 แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ (พ.ศ.2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา 
เพื่อใหส้  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาทุกเขตไดร้บัทราบ เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน
ให้สอดคล้องตามนโยบายที่ก าหนด พร้อมทั้งแจ้งให้สถานศึกษาในสังกัดได้รับทราบ ดังนี ้
(ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน) 

1. ดา้นความปลอดภยั 
พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และ

บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัด
สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการมีสขุภาวะที่ดีสามารถปรบัตวัต่อโรคอบุติัใหม่และโรคอบุติัซ  า้ 

2. ดา้นโอกาส 
2.1 สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการที่ ดี ทั้งทาง

รา่งกาย จิตใจ วินยั อารมณ ์สงัคม และสติปัญญา ใหส้มกบัวยั 
2.2 ด าเนินการ ใหเ้ด็กและเยาวชนไดร้บัการศกึษาจนจบการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพื่อ
การศึกษาต่อ และประกอบอาชีพตรงตามศกัยภาพและความถนัดของตนเอง รวมทัง้ส่งเสริมและ
พฒันาผูเ้รียนที่มีความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศ 

2.3 พฒันาระบบดแูลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยู่ในการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
เพื่อป้องกันไม่ใหอ้อกจากระบบการศึกษา รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้
ไดร้บัการศกึษาขัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทียมกนั 

2.4 ส่งเสริมใหเ้ด็กพิการและผูด้อ้ยโอกาส ใหไ้ดร้บัโอกาสทางการศึกษาที่มี
คุณภาพมีทักษะในการด าเนินชีวิต มีพืน้ฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองไดอ้ย่างมีศักดิ์ศรี
ความเป็นมนษุยต์ามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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3. ดา้นคณุภาพ 
3.1 สง่เสริมการจดัการศกึษาใหผู้เ้รียนมีความรู ้มีทกัษะการเรียนรูแ้ละทกัษะ

ที่จ  าเป็นของโลกในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรกัในสถาบันหลักของ
ชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัติรยท์รงเป็นประมุข มีทัศนคติ   
ที่ถกูตอ้งต่อบา้นเมือง 

3.2 พฒันาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะและทกัษะดา้นการอ่าน คณิตศาสตร ์การคิด
ชัน้สงู นวตักรรม วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีดิจิดลั และภาษต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแข่งขนั และการเลือกศกึษาต่อเพื่อการมีงานท า 

3.3 ปรบัหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะ
หลกัที่จ  าเป็นในแต่ระดับ จัดกระบวนการเรียนรูแ้บบลงมือปฏิบัติจริง รวมทัง้ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรูท้ี่สรา้งสมดุลทุกดา้น ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการวัด
และประเมินผลผูเ้รียนทกุระดบั 

3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเ้ป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพใน
การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหนา้ที่ไดดี้ มีความรู้
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมี 
จิตวิญญาณความเป็นครู 

4. ดา้นประสิทธิภาพ 
4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชพ้ืน้ที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไก

หลกัในการขับเคลื่อนบนฐานขอ้มูลสารสนเทศที่ถูกตอ้ง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาค
สว่น 

4.2 พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียน
ขนาดเล็กและโรงเรียนที่สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพ 
อย่างยั่งยืน สอดคลอ้งกบับรบิทของพืน้ที่ 

4.3 บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่มีจ านวนนักเรียน  
ชัน้มัธยมศึกษาที่ 1 - 3 นอ้ยกว่า 20 คน ใหไ้ดร้บัการศึกษาอย่างมีคณุภาพ สอดคลอ้งกบันโยบาย
โรงเรียนคณุภาพของชมุชน 

4.4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์
เฉพาะ และสถานศกึษาที่ตัง้ในพืน้ที่ลกัษณะพิเศษ 
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4.5 สนับสนุนพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษาใหเ้ป็นตน้แบบการพัฒนานวัตกรรม
การศกึษาและการเพิ่มความคลอ่งตวัในการบรหิารและการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

4.6 เพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ในสาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563 - 2565) ของส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไดก้ าหนดวิสยัทศัน ์“สรา้งคณุภาพทนุมนษุย ์สูส่งัคมอนาคตที่ยั่งยืน” 

พันธกิจ 
1. จดัการศึกษาเพื่อเสริมสรา้งความมั่นคงของสถาบนัหลกัของชาติและการปกครอง

ในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมขุ 
2. พฒันาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสรา้งขีดความสามารถ 

ในการแข่งขนั 
3. พัฒนาศักภาพและคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลกัสูตรและคุณลกัษณะ 

ในศตวรรษท่ี 21 
4. สรา้งโอกาส ความเสมอภาค ลดความเลื่อมล า้ ใหผู้เ้รียนทุกคนไดร้บัการบริการ

ทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
5. พฒันาผูบ้รหิาร ครู และบคุลากรทางการศกึษาใหเ้ป็นมืออาชีพ 
6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม ยึดปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และเปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
7. ปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษา 

โดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) เพื่อพฒันามุ่งสู ่Thailand 4.0 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา (Educational Service Area) เป็นระบบการจัดแบ่ง
เขตพืน้ที่การศึกษาการปกครองที่จัดแบ่งโดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อ
จดัระบบและกระจายอ านาจการจดัการศกึษาในประเทศไทยใหค้รอบคลมุมากขึน้ เดิมมีส  านกังาน
ประจ าแต่ละเขตพืน้ที่การศึกษา ใชช้ื่อว่า "ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา" (สพท.) และต่อมาไดม้ี
การแบ่งเขตพืน้ที่การศึกษาออกเป็น 2 ระดับ คือ เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาและเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศกึษา โดยส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูล
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีอ  านาจหนา้ที่ดงันี ้(ราชกิจจานุเบกษา, 2560, 
น. 13 - 18) 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
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1. จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพืน้ที่การศกึษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และ
ความตอ้งการของทอ้งถิ่น 

2. วิเคราะหก์ารจดัตัง้งบประมาณเงินอดุหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน  
ในเขตพืน้ที่การศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณที่ไดร้บัใหห้น่วยงานขา้งตน้รบัทราบ และก ากับ
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสตูรร่วมกับสถานศึกษาในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน ในสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา (สพป.) และส านักเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  
(สพม.) 

5. ศึกษา วิเคราะห ์วิจัย และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศด้านการศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา (สพป.) และส านักเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  
(สพม.) 

6. ประสานการระดมทรพัยากรดา้นต่าง ๆ รวมทัง้ทรพัยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนบัสนนุการจดัและการพฒันาการศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

7. จัดระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน 
องคก์ร ปกครองส่วนทอ้งถิ่น รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา  
ขัน้พืน้ฐาน 

9. ด าเนินการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจัยและพฒันาการศึกษาในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

10. ประสาน ส่งเสรมิการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานดา้น
การศกึษา 

11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคก์ร หน่วยงานภาครฐั เอกชนและ
องคก์ร ปกครองสว่นทอ้งถิ่น ในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศกึษาธิการในเขตพืน้ที่การศกึษา 
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12. ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนเก่ียวกบักิจกรรมภายในเขตพืน้ที่การศึกษาที่มิไดร้ะบุใหเ้ป็น
หนา้ที่ของผูใ้ดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอ่ืนตามที่มอบหมาย 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จัดตั้งตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
ประกอบกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื ้นที่
การศึกษาเป็น เขตพื ้นที่ การศึกษาประถมศึกษา ลงวันที่  17 สิ งหาคม  2553 ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
พ.ศ. 2554 ลงวันที่ 29 กรกฎาคม 2554 มีขอบข่ายรบัผิดชอบจดัการศึกษาใน 20 จังหวดั จ านวน 
61 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา (สพป.) ดงันี ้

1. จงัหวดักาฬสินธุ ์มี 3 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ดงันี ้
1.1 สพป.กาฬสินธุ ์เขต 1 มีจ านวน 188 โรงเรียน 
1.2 สพป.กาฬสินธุ ์เขต 2 มีจ านวน 175 โรงเรียน 
1.3 สพป.กาฬสินธุ ์เขต 3 มีจ านวน 198 โรงเรียน 

2. จงัหวดัขอนแก่น มี 5 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ดงันี ้
2.1 สพป.ขอนแก่น เขต 1 มีจ านวน 172 โรงเรียน 
2.2 สพป.ขอนแก่น เขต 2 มีจ านวน 210 โรงเรียน 
2.3 สพป.ขอนแก่น เขต 3 มีจ านวน 200 โรงเรียน 
2.4 สพป.ขอนแก่น เขต 4 มีจ านวน 182 โรงเรียน 
2.5 สพป.ขอนแก่น เขต 5 มีจ านวน 266 โรงเรียน 

3. จงัหวดัชยัภมูิ มี 3 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ดงันี ้
3.1 สพป.ชยัภมูิ เขต 1 มีจ านวน 258 โรงเรียน 
3.2 สพป.ชยัภมูิ เขต 2 มีจ านวน 270 โรงเรียน 
3.3 สพป.ชยัภมูิ เขต 3 มีจ านวน 198 โรงเรียน 

4. จงัหวดันครพนม มี 2 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ดงันี ้
4.1 สพป.นครพนม เขต 1 มีจ านวน 262 โรงเรียน 
4.2 สพป.นครพนม เขต 2 มีจ านวน 185 โรงเรียน 
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5. จงัหวดันครราชสีมา มี 7 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ดงันี ้
5.1 สพป.นครราชสีมา เขต 1 มีจ านวน 144 โรงเรียน 
5.2 สพป.นครราชสีมา เขต 2 มีจ านวน 177 โรงเรียน 
5.3 สพป.นครราชสีมา เขต 3 มีจ านวน 186 โรงเรียน 
5.4 สพป.นครราชสีมา เขต 4 มีจ านวน 184 โรงเรียน 
5.5 สพป.นครราชสีมา เขต 5 มีจ านวน 222 โรงเรียน 
5.6 สพป.นครราชสีมา เขต 6 มีจ านวน 183 โรงเรียน 
5.7 สพป.นครราชสีมา เขต 7 มีจ านวน 228 โรงเรียน 

6. จงัหวดับงึกาฬ มี 1 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา จ านวน 216 โรงเรียน 
7. จงัหวดับรุีรมัย ์มี 4 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ดงันี ้

7.1 สพป.บรุีรมัย ์เขต 1 มีจ านวน 202 โรงเรียน 
7.2 สพป.บรุีรมัย ์เขต 2 มีจ านวน 231 โรงเรียน 
7.3 สพป.บรุีรมัย ์เขต 3 มีจ านวน 216 โรงเรียน 
7.4 สพป.บรุีรมัย ์เขต 4 มีจ านวน 194 โรงเรียน 

8. จงัหวดัมหาสารคาม มี 3 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ดงันี ้
8.1 สพป.มหาสารคาม เขต 1 มีจ านวน 202 โรงเรียน 
8.2 สพป.มหาสารคาม เขต 2 มีจ านวน 225 โรงเรียน 
8.3 สพป.มหาสารคาม เขต 3 มีจ านวน 147 โรงเรียน 

9. จงัหวดัมกุดาหาร มี 1 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา จ านวน 246 โรงเรียน 
10. จงัหวดัยโสธร มี 2 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ดงันี ้

10.1 สพป.ยโสธร เขต 1 มีจ านวน 193 โรงเรียน 
10.2 สพป.ยโสธร เขต 2 มีจ านวน 188 โรงเรียน 

11. จงัหวดัรอ้ยเอ็ด มี 3 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ดงันี ้
11.1 สพป.รอ้ยเอ็ด เขต 1 มีจ านวน 238 โรงเรียน 
11.2 สพป.รอ้ยเอ็ด เขต 2 มีจ านวน 340 โรงเรียน 
11.3 สพป.รอ้ยเอ็ด เขต 3 มีจ านวน 218 โรงเรียน 
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12. จงัหวดัเลย มี 3 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ดงันี ้
12.1 สพป.เลย เขต 1 มีจ านวน 170 โรงเรียน 
12.2 สพป.เลย เขต 2 มีจ านวน 185 โรงเรียน 
12.3 สพป.เลย เขต 3 มีจ านวน 111 โรงเรียน 

13. จงัหวดัศรีสะเกษ มี 4 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ดงันี ้
13.1 สพป.ศรีสะเกษ เขต 1 มีจ านวน 261 โรงเรียน 
13.2 สพป.ศรีสะเกษ เขต 2 มีจ านวน 185 โรงเรียน 
13.3 สพป.ศรีสะเกษ เขต 3 มีจ านวน 202 โรงเรียน 
13.4 สพป.ศรีสะเกษ เขต 4 มีจ านวน 215 โรงเรียน 

14. จงัหวดัสกลนคร มี 3 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ดงันี ้
14.1 สพป.สกลนคร เขต 1 มีจ านวน 176 โรงเรียน 
14.2 สพป.สกลนคร เขต 2 มีจ านวน 258 โรงเรียน 
14.3 สพป.สกลนคร เขต 3 มีจ านวน 182 โรงเรียน 

15. จงัหวดัสรุนิทร ์มี 3 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ดงันี ้
15.1 สพป.สรุนิทร ์เขต 1 มีจ านวน 295 โรงเรียน 
15.2 สพป.สรุนิทร ์เขต 2 มีจ านวน 223 โรงเรียน 
15.3 สพป.สรุนิทร ์เขต 3 มีจ านวน 234 โรงเรียน 

16. จงัหวดัหนองคาย มี 2 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ดงันี ้
16.1 สพป.หนองคาย เขต 1 มีจ านวน 160 โรงเรียน 
16.2 สพป.หนองคาย เขต 2 มีจ านวน 107 โรงเรียน 

17. จงัหวดัหนองบวัล าภ ูมี 2 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ดงันี ้
17.1 สพป.หนองบวัล าภ ูเขต 1 มีจ านวน 214 โรงเรียน 
17.2 สพป.หนองบวัล าภ ูเขต 2 มีจ านวน 105 โรงเรียน 

18. จังหวัดอ านาจเจริญ มี 1 เขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 246 
โรงเรียน 

19. จงัหวดัอดุรธานี มี 4 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ดงันี ้
19.1 สพป.อดุรธานี เขต 1 มีจ านวน 236 โรงเรียน 
19.2 สพป.อดุรธานี เขต 2 มีจ านวน 201 โรงเรียน 
19.3 สพป.อดุรธานี เขต 3 มีจ านวน 215 โรงเรียน 
19.4 สพป.อดุรธานี เขต 4 มีจ านวน 156 โรงเรียน 
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20. จงัหวดัอบุลราชธานี มี 5 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ดงันี ้
20.1 สพป.อบุลราชธานี เขต 1 มีจ านวน 144 โรงเรียน 
20.2 สพป.อบุลราชธานี เขต 2 มีจ านวน 177 โรงเรียน 
20.3 สพป.อบุลราชธานี เขต 3 มีจ านวน 186 โรงเรียน 
20.4 สพป.อบุลราชธานี เขต 4 มีจ านวน 184 โรงเรียน 
20.5 สพป.อบุลราชธานี เขต 5 มีจ านวน 222 โรงเรียน 

2. เอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารและการบริหารสถานศึกษา 
2.1 ความหมายของการบริหารและการบริหารสถานศึกษา 

2.1.1 ความหมายของการบรหิาร 
จอมพงศ ์มงคลวนิช (2554, น. 29) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินงาน 

ของกลุม่บคุคลเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้
วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, น. 1) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ

ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององคก์าร อย่างมีประสิทธิภาพ (Efficient) และประสิทธิผล 
(Effective) โดยอาศยัหนา้ที่ทางการบริหาร อันประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์าร การน า 
และการควบคมุ 

Simmond (1947 อ้างถึงใน จอมพงศ์ มงคลวนิช , 2554, น. 28) ได้กล่าวถึง
ความหมายของการบริหารไว้ว่า หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไปร่วมมือกัน
ด าเนินการใหบ้รรลวุัตถุประสงคอ์ย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง ซึ่งความหมายของการบริหาร
นยันีม้าจากการมองว่า การบรหิารเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่งที่มีลกัษณะส าคญัคือ 

1. เป็นกิจกรรมกลุม่ ไม่ใช่ของคนใดคนหนึ่ง 
2. สมาชิกในกลุม่รว่มมือกนัท าอย่างประสานสมัพนัธก์นัไม่ใช่ต่างคนต่างท า 
3. เพื่ อให้บรรลุเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง ทั้งที่ เป็น

เป้าหมายร่วมกันของกลุ่ม (เป้าหมายขององคก์าร) และเป้าหมายของสมาชิกแต่ละบุคคล ซึ่งไม่
จ าเป็นตอ้งเหมือนกนั 
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2.1.2 ความหมายของการบรหิารสถานศกึษา 
วีระ  ป่ิน เจริญ  (2550, น. 9) กล่าวว่า  การบริหารสถานศึกษา หมายถึ ง  

การด าเนินกิจกรรม ของกลุ่มคนในโรงเรียนและผูเ้ก่ียวขอ้งภายนอกไดร้่วมกันในการบริหารจัด
การศึกษา ใหเ้กิดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อใหเ้ด็ก เยาวชน ประชาชน ไดร้บัการพัฒนาทางดา้น
คณุธรรม สติปัญญา รา่งกาย อารมณ ์สงัคม ในการที่จะเป็นสมาชิกที่ดีของชมุชนและประเทศชาติ
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

สุทัศน์ จอกสถิตย์ (2550, น. 10) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การด าเนินงาน ต่าง ๆ ภายใตข้อบเขตทั้ง 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายบุคคล 
และฝ่ายบริหาร ทั่วไป เพื่อพัฒนานกัเรียนใหเ้ป็นคนดี มีความรู ้และด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมไดอ้ย่าง
มีความสขุ 

สมยงค ์แกว้สุพรรณ (2552, น. 17) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาเป็นกิจกรรม 
ต่าง ๆ ที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลร่วมกันด าเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชนหรือสมาชิก
ของสงัคมเพื่อใหม้ีความเจริญงอกงามสู่วตัถุประสงคท์ี่ก าหนดดว้ยสติปัญญา ทกัษะ จิตใจ สงัคม 
มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นคนดีและเป็นก าลงัส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไปในอนาคต รวมทั้ง
เป็นความพยายามที่จะด าเนินงานเก่ียวกับเรื่องการศึกษาในดา้นโรงเรียน หลกัสูตร ครู นักเรียน 
วสัดอุปุกรณ ์อาคารสถานที่ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ศิลป์ชัย อ่วงตะกูล (2552, น. 8) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การด าเนินงานร่วมกับกลุ่ม บุคคลมืออาชีพและชุมชนในทอ้งถิ่น เพื่อใหบ้ริการทางการศึกษาแก่
สมาชิกในสงัคมตามวตัถปุระสงคอ์ย่างมีคณุภาพ 

ณัฐรฎา พวงธรรม (2553, น. 14) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการบริหาร การพัฒนาและปรบัปรุงวิธีการบริหารดา้นต่าง ๆ เพื่อน าพาสถานศึกษาสู่
ความก้าวหน้า ส่งเสริมความเจริญด้านความคิด ความรู ้ควบคู่กับการสอดแทรกคุณธรรมแก่
นกัเรียนเพื่อใหน้กัเรียนมีคณุภาพ 

สรุปไดว้่า การบริหารเป็นกิจกรรมที่บุคลากรในองคก์ารร่วมกนัด าเนินงาน อย่างเป็น
ระบบขั้นตอนตามล าดับแผนงานที่วางไว้อย่างเหมาะสมกับบริบทขององค์กร เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขององคก์ร ดังนัน้ อาจกล่าวไดว้่า การบริหารสถานศึกษา คือ การด าเนินงานของกลุ่ม
บุคคลในสถานศึกษา เพื่อพฒันาสถานศึกษาสู่ความกา้วหนา้ โดยมุ่งหวังใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้
พฒันาตนเองเป็นคนดี คนเก่ง และด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมอย่างมีความสขุ 
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2.2 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวง ซึ่งก าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและ

การจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง 
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศกึษาธิการออกกฎกระทรวงไว ้ดงัต่อไปนี ้

“…ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐานพิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาในดา้นวิชาการดา้น
งบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทั่วไปไปยงัคณะกรรมการเขตพืน้ที่
การศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา หรือสถานศึกษาในอ านาจหนา้ที่ของตน แลว้แต่กรณี  
ในเรือ่งดงัต่อไปนี…้” 

1. การบริหารวิชาการ 
งานวิชาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่มุ่งให้

กระจายอ านาจในการบรหิารจดัการ ไปใหส้ถานศกึษามากท่ีสดุ ดว้ยเจตนารมณท์ี่พระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 ที่ ให้สถานศึกษา
ด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา 
ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรูต้ลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื ้อหนุนการพัฒนา
คุณภาพนักเรียน ชุมชน ทอ้งถิ่นไดอ้ย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ โดยดา้นการบริหารงาน
วิชาการมีขอบข่ายภารกิจ 17 อย่างดงัต่อไปนี ้

1.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการ
พฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถิ่น 

1.2 การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
1.3 การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
1.4 การพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 
1.5 การพฒันากระบวนการเรียนรู ้
1.6 การวดัผล ประเมินผล และดาเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
1.7 การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศึกษา 
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1.8 การพฒันาและสง่เสรมิใหม้ีแหลง่เรียนรู ้
1.9 การนิเทศการศกึษา 
1.10 การแนะแนว 
1.11 การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
1.12 การสง่เสรมิชมุชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ 
1.13 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา

และองคก์รอ่ืน 
1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องคก์ร หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนที่จดัการศกึษา 
1.15 การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของ

สถานศกึษา 
1.16 การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา 
1.17 การพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

2. การบริหารงบประมาณ 
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการ

บริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได ้หลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และการ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหม้ีการจัดหาผลประโยชนจ์ากทรพัยส์ินของสถานศึกษา 
รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิด
คณุภาพที่ดีขึน้ต่อผูเ้รียน โดยมีขอบข่ายภารกิจ 22 อย่างดงัต่อไปนี ้

2.1 การจดัท าแผนงบประมาณและค าขอตัง้งบประมาณเพื่อเสนอต่อ
ปลดักระทรวงศกึษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน แลว้แต่กรณี 

2.2 การจดัท าแผนปฏิบติัการใชจ้่ายเงินตามที่ไดร้บัจดัสรรงบประมาณ 
จากส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยตรง 

2.3 การอนมุติัการใชจ้่ายงบประมาณที่ไดร้บัจดัสรร 
2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 
2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
2.8 การระดมทรพัยากรและการลงทนุเพื่อการศกึษา 
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2.9 การปฏิบติังานอ่ืนใดตามที่ไดร้บัมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพื่อ
การศกึษา 

2.10 การบรหิารจดัการทรพัยากรเพื่อการศกึษา 
2.11 การวางแผนพสัด ุ
2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภณัฑห์รือสิ่งก่อสรา้งที่ใชเ้งินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลดักระทรวงศึกษาธิการหรือ เลขาธิการ
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานแลว้แต่กรณี 

2.13 การพฒันาระบบขอ้มลูและสารสนเทศเพื่อการจดัท าและจดัหา
พสัด ุ

2.14 การจดัหาพสัด ุ
2.15 การควบคมุดแูล บ ารุงรกัษาและจ าหน่ายพสัด ุ
2.16 การจดัหาผลประโยชนจ์ากทรพัยส์ิน 
2.17 การเบิกเงินจากคลงั 
2.18 การรบัเงิน การเก็บรกัษาเงิน และการจ่ายเงิน 
2.19 การน าเงินสง่คลงั 
2.20 การจดัท าบญัชีการเงิน 
2.21 การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
2.22 การจดัท าหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 

3. การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้

สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการด้าน
บริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัวอิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาลขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดร้ับการพัฒนา มีความรู ้ความสามารถ มีขวัญ
ก าลังใจ ได้รบัการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการ
พฒันาคณุภาพการศกึษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยมีขอบข่ายภารกิจ 20 อย่างดงัต่อไปนี ้
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3.1 การวางแผนอตัราก าลงั 
3.2 การจดัสรรอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 
3.3 การสรรหาและบรรจแุต่งตัง้ 
3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งใหสู้งขึน้ การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 
3.5 การด าเนินการเก่ียวกบัการเลื่อนขัน้เงินเดือน 
3.6 การลาทกุประเภท 
3.7 การประเมินผลการปฏิบติังาน 
3.8 การด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
3.9 การสั่งพกัราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก้่อน 
3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
3.11 การอทุธรณแ์ละการรอ้งทกุข ์
3.12 การออกจากราชการ 
3.13 การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวติั 
3.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ ์
3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 
3.16 การสง่เสรมิและยกย่องเชิดชเูกียรติ 
3.17 การสง่เสรมิมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรบัขา้ราชการครู

และบคุลากรทางการศกึษา 
3.19 การรเิริ่มสง่เสรมิการขอรบัใบอนญุาต 
3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การ

ด าเนินการที่เก่ียวกบัการบรหิารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยการนัน้ 
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4. การบริหารงานท่ัวไป 
การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์ร ให้

การบริการบริหารอ่ืน ๆ บรรลผุลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยมีบทบาท
ในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาใหใ้ชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและจดัการการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานที่
มุ่งเนน้ผลสมัฤทธิ์ของงานเป็นหลกัโดยเนน้ความโปรง่ใส ความรบัผิดชอบท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจน
การมีสว่นร่วมของบคุคล ชมุชนและองคก์รที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมีขอบข่ายภารกิจ 22 อย่างดงัต่อไปนี ้

4.1 การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มลูสารสนเทศ 
4.2 การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศกึษา 
4.3 การวางแผนการบรหิารงานการศกึษา 
4.4 งานวิจยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 
4.5 การจดัระบบการบรหิารและพฒันาองคก์ร 
4.6 การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
4.8 การด าเนินงานธุรการ 
4.9 การดแูลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้ม 
4.10 การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
4.11 การรบันกัเรียน 
4.12 การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิก

สถานศกึษา 
4.13 การประสานการจดัการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 
4.14 การระดมทรพัยากรเพื่อการศกึษา 
4.15 การทศันศกึษา 
4.16 งานกิจการนกัเรียน 
4.17 การประชาสมัพนัธง์านการศกึษา 
4.18 การส่งเสรมิ สนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล 

ชมุชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสงัคมอื่นที่จดัการศึกษา 
4.19 งานประสานราชการกบัสว่นภมูิภาคและสว่นทอ้งถิ่น 
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4.20 การรายงานผลการปฏิบติังาน 
4.21 การจดัระบบการควบคมุภายในหน่วยงาน 
4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนกัเรียน 
สรุปไดว้่า การบรหิารสถานศึกษามีการกระจายอ านาจในการท างานเพื่อใหเ้กิดความ

คล่องตวั โดยแบ่งขอบข่ายการบริหารงานออกเป็น 4 กลุ่มงานคือ การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบรหิารงานบคุคลและการบรหิารทั่วไป 

2.3 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
นกัวิชาการ หน่วยงาน ไดใ้หค้วามหมายของผูบ้รหิารสถานศกึษาไวด้งันี ้

ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 (2542) ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร
สถานศกึษาแต่ละแห่งทัง้ของรฐัและเอกชน  

ธีระ รุญเจริญและคณะ (2552, น. 244) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง  
ผูท้ี่ท าหนา้ที่เป็นหวัหนา้ของครู อาจารย ์และใชค้วามรูค้วามสามารถด าเนินงานของสถานศึกษา
ใหบ้รรลผุลส าเรจ็ 

มุกดา อนุกานนท์ (2555, น. 13) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ครูใหญ่ 
อาจารยใ์หญ่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ซึ่งเป็นผูท้ี่มีอ  านาจหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายตามกฎหมาย 
ที่สามารถน าความรู ้ความสามารถของตนมาพฒันาบคุลากรและพฒันาสถานศกึษาตามแผนและ
นโยบายที่วางไวใ้หบ้รรลผุลส าเรจ็ 

สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษาหรือรองอ านวยการ
สถานศึกษา ซึ่งเป็นบุคลากรวิชาชีพที่ท าหนา้ที่ในการรบัผิดชอบการบริหารจดัการสถานศึกษาแต่ละ
แห่ง โดยมีบทบาทหน้าที่ส  าคัญในการดูแลและพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามความ
มุ่งหวงัที่วางไว ้

2.4 บทบาทหน้าทีข่องผู้บริหารสถานศึกษา 
มีผูก้ลา่วถึงบทบาทหนา้ที่ของผูบ้รหิารสถานศกึษาไว ้ดงันี ้

สุพล วังสินธ์ (2552, น. 33) กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ยุคปฏิรูปการเรียนรูว้่า ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้  าการริเริ่มสรา้งสรรคเ์พื่อพัฒนางานวิชาการ ส่งเสริม
การจดัหาทุน สรา้งความสมัพนัธ์กบัชุมชนและทุกหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ประสานความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนและชุมชนเพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละปฏิบติัการ เป็นผูน้  าในการน าภูมิปัญญาชาวบา้น 
ทรพัยากรทอ้งถิ่นมาใชใ้นการศึกษา สรา้งค่านิยมใหน้กัเรียนรกัเพื่อนมนุษย ์ไม่ดถููกคนจน รกัคนที่
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ประกอบอาชีพสุจริต ส่งเสริมและสรา้งสรรคจ์รรโลงวัฒนธรรม เป็นผูน้  าในการจัดการศึกษาเป็น
เอกลกัษณ์ขององคก์รในการสรา้งสรรค ์เป็นผูน้  าในการบริหารงานโดยยึดแนวทางในการพัฒนา
ประชาธิปไตย เป็นผูน้  าในการบริหารงานโดยรว่มกนัท างานเป็นทีมและควรส่งเสริมใหท้กุคนมีสว่น
รว่มอย่างแข็งขนั 

ธีระ รุญเจรญิ (2550 ข) ไดก้ าหนดลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาว่า มีบทบาท
ในการบรหิารและจดัการศกึษา ดงันี ้

1. การเป็นผูน้  าทางวิชาการ ใหค้วามส าคญัต่อการเรียนโดยการส่งเสริมและ
สนบัสนนุ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นหลกั ใหค้ าปรกึษาและเสรมิสรา้งก าลงัใจใหท้กุฝ่าย 

2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการเน้นการมีส่วนร่วมระหว่างครูและ
บุคลากรภายในโรงเรียน อีกทัง้กับหน่วยงานภายนอกของโรงเรียน ทัง้ภาครฐัและเองชน อาทิเช่น 
ครู บคุลากร พ่อแม่ ชมุชน และองคก์รต่างๆ 

3. การเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ทัง้ทางดา้นวิชาการ อาทิ การจดัสื่อต่าง ๆ 
เช่น เกม หนงัสือ เทคโนโลยีและอปุกรณท์ี่ช่วยในการเรียนการสอน รวมทัง้สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อ
การเรียนรู ้เช่น แหลง่เรียนรูแ้ละฐานการเรียนที่ผูเ้รียน แสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง  

4. การประสานความสมัพันธ์กับทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง ทั้งในโรงเรียนและนอก
โรงเรียน เพื่อสรา้งเครือข่ายผูส้นับสนุนทรพัยากรต่าง ๆ ไดแ้ก่ ทรพัยากรงบประมาณช่วยพัฒนา
โรงเรียน รวมทัง้วสัดอุปุกรณท์ี่ช่วยสง่เสรมิการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ 

5. การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง โดย
ส่งเสริมใหเ้ขา้รบั การฝึกอบรม เขา้ร่วมประชุมสมัมนา และไปทศันศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละ
ประสบการณ์ให ้ทันต่อเหตุการณ์ ความเจริญกา้วหนา้และความเปลี่ยนแปลงของโลก และเพื่อ
สามารถน ามาประยกุตใ์ชเ้พื่อใหเ้กิดการเรียนการสอนที่ดียิ่งขึน้ 

6. การสรา้งแรงจูงใจ โดยเป็นผู้มีทัศนคติในเชิงบวกกับผู้ร่วมงาน มีความ
ยืดหยุ่นในการท างาน สร้างความเชื่อมั่ น  และเข้าใจในความต้องการของฝ่ายต่าง ๆ ให้
ความส าคญัในความพยายามของทีมงาน และสรา้งแรงจูงใจในการท างานดว้ยวิธีการต่าง ๆ อาทิ 
การแสดงความ ขอบคณุ การเผยแพรผ่ลงานของทีมงาน และการยกย่องใหร้างวลั 

7. การประเมินผล ส่งเสริมให้มีการประเมินผลภายในโรงเรียนให้ได้
มาตรฐานทางการศึกษา น าผลการประเมินมาใชใ้นการก าหนดทิศทาง รวมทัง้นโยบายเพื่อการ
ด าเนนิงานที่เป็นระบบและครบวงจร อีกทัง้เพื่อรองรบัการประเมินผลภายนอกอีกดว้ย 
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8. การส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันา เพื่อสรา้งกระบวนการเรียนรูใ้น
โรงเรียน ของผูบ้รหิาร ครู และบคุลากรต่างๆในโรงเรียน 

9. การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ข่าวสารของโรงเรียนใหชุ้มชนและสาธารณชน
ทราบโดย วิธีการท่ีหลากหลายเพื่อสรา้งความเขา้ใจซึ่งกนัและกนั และสรา้งการมีสว่นรว่มเพิ่มขึน้  

10. การส่งเสริมเทคโนโลยีเพื่อให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้าทั้งในและ
ต่างประเทศให ้สอดคลอ้งกบัยคุสงัคมแห่งการเรียนรู ้

ฤทัยทรพัย ์ดอกค า (2553, น. 87 - 88) ไดส้รุปบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารไว ้10 
ประการดงันี ้

1. หัวหน้าหน่วยงานย่อมสะทอ้นภาพลักษณ์ สัญลักษณ์ในดา้นกฎหมาย
และสงัคมขององคก์ร 

2. หวัหนา้เป็นผูร้บัผิดชอบกลไกต่างๆขององคก์ร 
3. เป็นผู้ประสานงานที่สะท้อนพฤติกรรมของผู้น าในการด ารง รกัษา การ

สรา้งสมัพนัธภาพกบับคุคลและกลุม่บคุคลนอกองคก์ร 
4. ฐานะผูต้รวจสอบ หาขอ้มลูต่างๆเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจขององคก์ร 
5. ผู้ให้ข้อมูลข่าวสาร มีศักยภาพในการเข้าถึงแหล่งข้อมูล ต่าง ๆ ที่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่สามารถเขา้ถึงได ้
6. โฆษกขององคก์ร เป็นผูใ้หข้อ้มูลข่าวสารกับหน่วยงานภายนอก สะทอ้น

จดุยืนแห่งค่านิยมองคก์รใหห้น่วยงานอ่ืนรบัรู ้
7. ฐานะเป็นผูป้ระกอบการ เป็นผูร้ิเริ่มและผูอ้อกแบบเพื่อสรา้งโอกาสใหเ้กิด

การเปลี่ยนแปลงภายในองคก์ร 
8. ผูพ้ิทกัษ ์ตอ้งสามารถเขา้มาแกไ้ขปัญหาต่างๆที่เกิดขึน้ในองคก์ร 
9. ผูจ้ัดสรรทรพัยากร เช่น งบประมาณ บุคลากร วสัดุ อุปกรณ ์เครื่องมือใน

การท างาน สิ่งอ านวยความสะดวกและบรกิาร 
10. ผู้เจรจาต่อรอง เพื่อน าไปใช้ในการแก้ปัญหา เชื่อมโยงกับอ านาจที่

น าไปใชใ้นการจดัสรรทรพัยากร 
ศศิรดา แพงไทย (2559, น. 11) กล่าวว่า ผู้บริหารที่ รูเ้ท่าทันการเปล่ยนแปลง

ย่อมส่งผลดีต่อการจดัการศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพ ปรบัเปลี่ยนองคก์รใหท้นัสมยั พฒันาทีมงานให้
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้พฒันากระบวนทัศนใ์หม่ใหเ้กิดขึน้ในองคก์ร ขบัเคลื่อนดว้ยยุทธศาสตร์
การบริหารจัดการใหม่ ๆ ส่งเสริมสนับสนุน ทั้งด้านงบประมาณสื่ออุปกรณ์อย่างเพียงพอ 
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ปรบัเปลี่ยนวิธีสอนของครูใหม้ีเทคนิคใหม่ ๆ น าความรูท้างเทคโนโลยีมาบูรณาการกบัทักษะทาง
สงัคม และสรา้งเครือข่ายการเรียนรูแ้ละหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งในชมุชนทอ้งถิ่น สถานประกอบการ  

Field, Holden & Lawlor (2000 อ้างถึงใน ภิชาพัชญ์ โหนา, 2562, น. 59) ได้
กลา่วถึงบทบาทของผูน้  าในสถานศกึษาไวด้งันี ้

1. การก าหนดจดุประสงคใ์นการท างานที่ชดัเจนและมีแนวทางที่แน่นอก 
2. วางแผน ก าหนดจุดมุ่งหมายและขัน้ตอนการด าเนินการไปสู่จุดหมายให้

ท างานรว่มกนัเป็นทีม 
3. จดจ าความเชี่ยวชาญ ความสามารถของบคุคลต่าง ๆ ได ้
4. สามารถประเมินผลของผูร้่วมงาน และนักเรียนไดต้รงตามวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว ้
5. เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อครู และสามารถพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนท่ีดีดว้ย 
6. น าผลจากการศกึษา คน้ควา้วิจยั มาเพิ่มศกัยภาพในการท างาน 
7. สามารถพฒันาโรงเรียนไดต้ามวตัถปุระสงค ์

สรุปไดว้่า บทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ การเป็นผูน้  าทางวิชาการ 
จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วม การสนับสนุนการจัดสภาพแวดลอ้มที่
เอือ้อ านวยต่อการเรียนรู ้การเป็นผูอ้  านวยความสะดวก และสรา้งแรงจูงใจในการท างานโดยเนน้
วฒันธรรมการท างานแบบมุ่งผลสมัฤทธิ์ ประชาสมัพนัธโ์รงเรียน ประสานความสมัพนัธก์บัทกุฝ่าย
ที่เก่ียวขอ้ง สง่เสรมิการพฒันาครูและบคุลากรในโรงเรียนใหเ้ป็นบคุคลแห่งการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
การเป็นผูติ้ดตาม ตรวจสอบกระบวนการท างาน เพื่อใหก้ารด าเนินงานของสถานศึกษาด าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลตุามจดุมุ่งหมายของการจดัการศึกษา 

3. เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับผู้น าและภาวะผู้น า 
ผูน้  าเป็นลกัษณะของความต่ืนตัวเป็นไปเพื่อการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาทุกอย่างตอ้ง  

มีผู้น า การมีผู้น าจึงเป็นสิ่งที่มีอยู่ในทุกสังคม จากความส าคัญดังกล่าวผู้น าจึงนับว่าเป็น
องคป์ระกอบหลกัที่จะท าใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จ และเพื่อใหเ้ขา้ใจภาวะผูน้  ามากยิ่งขึน้ จึง
ขอน าเสนอรายละเอียดเก่ียวกบัผูน้  าและภาวะผูน้  าดงันี ้
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3.1 ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น า 
เนื่องจากผูน้  าและภาวะผูน้  าเป็นคณุสมบติัที่ค่อนขา้งมีอยู่ในบุคคลเดียวกนั จึงขอให้

ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น าไวใ้นหัวขอ้เดียวกัน ก่อนอ่ืนขอให้ความหมายของผูน้  าเป็น
อนัดบัแรก ซึ่งมีผูใ้หค้วามหมายของค าว่าผูน้  าไวด้งันี ้

เนตรพ์ัณณา ยาวิราช (2550, น. 7) กล่าวว่า ผูน้  า หมายถึง บุคคลผูไ้ด้รบัการ
แต่งตัง้ขึน้มาเพื่อท าหนา้ที่บางอย่าง หรืออาจไดร้บัการยกย่องใหเ้ป็นหวัหนา้ซึ่งไม่เป็นทางการเพื่อ
ด าเนินการต่าง ๆ ในองคก์ร ซึ่งเป็นการด าเนินงานที่ตอ้งอาศัยผูน้  าที่คอยควบคุมกลไกใหเ้ป็นไป
ตามที่องคก์รปรารถนา เพื่อผลกัดนัใหห้น่วยงานด าเนินไปสูค่วามส าเรจ็และความเจรญิ 

รงัสรรค ์ประเสริฐศรี (2551, น. 11) กล่าวว่า หมายถึง บุคคลที่สามารถท าให้
องคก์รประสบความส าเร็จในปัจจุบันและส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้า ทั้งยังเป็นผูท้ี่มีบทบาท
สรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยกนั นอกจากนัน้ยงัสรา้งความมั่นคงใหเ้กิดขึน้แก่
องคก์ร ตลอดจนช่วยเหลือสง่เสรมิบคุคลต่าง ๆ ในกลุม่ใหบ้รรลเุปา้หมายรว่มกนั กล่าวโดยสรุปคือ 
ผูน้  าเป็นผูม้ีวิสัยทัศน ์มีความคิดริเริ่ม มีความเป็นอิสระ มีแรงกระตุน้ มีความกระตือรือรน้สูง  มี
ความมุ่งมั่น และกลา้หาญในการตดัสินใจ 

วนัชยั มีชาติ (2551, น. 184) กล่าวว่า ผูน้  า หมายถึง เรื่องที่เก่ียวขอ้งทัง้โดยตรง
และออ้ม กับพฤติกรรมหรือการแสดงออกของบุคคลที่แฝงไปดว้ยอ านาจที่ยากต่อการขัดขืนได ้
ทัง้นีต้อ้งประกอบไปดว้ยผูน้  าและผูต้าม โดยผูน้  าตอ้งมีอิทธิพลต่อผูต้ามเสมอ และฐานะของผูน้  า
มกัก่อใหเ้กิดการปฏิบติัของผูต้ามทนัที 

ส่วนความหมายของ “ภาวะผูน้  า” นัน้ มีความแตกต่างจากผูน้  าเพียงเล็กนอ้ย ซึ่งก็มี
ผูใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้  าไวห้ลายรูปแบบดงัต่อไปนี ้

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ให้ความหมายของ ภาวะผู้น าเป็นการให้
ความส าคัญของผูร้่วมงานและผูต้ามใหม้องเห็นงานในแง่มุมใหม่ โดยมีการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
การกระตุน้ทางปัญญา หรือการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล โดยผูน้  าจะยกระดบัวฒุิภาวะและ
อุดมการณ์ของผู้ตาม กระตุ้น ชีน้  า้ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาความสามารถของผู้ตามและ
ผูร้ว่มงานไปสูร่ะดบัความสามารถที่สงูขึน้ มีศกัยภาพมากขึน้น าไปสูก่ารบรรลถุึงผลงานที่สงูขึน้ 

เนตรพ์ัณณา ยาวิราช (2550, น. 7) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลที่มี
เทคนิคซึ่งเป็นความสามารถในการบงัคับบญัชาบุคคลอ่ืน เป็นผูท้ี่อยู่ในฐานะอ านวยการหรือสั่ง
การและประสานงานภายใตข้อบเขตของอ านาจหนา้ที่ เพื่อขบัเคลื่อนภาระงานใหบ้รรลเุป้าหมาย 
โดยในขณะเดียวกันก็ไดร้บัการยอมรบัและยกย่องจากผูอ่ื้น รวมทั้งเป็นผูท้ี่ผูอ่ื้นใหค้วามร่วมมือ
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และใหค้วามไวว้างใจ นอกจากนัน้ผูน้  าตอ้งมีศิลปะในการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติัหนา้ที่ที่
ไดร้บัมอบหมายดว้ยความเต็มใจ 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2550, น. 65 – 66) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ผู้ที่
สามารถควบคุมบุคลากรในกลุ่มให้เกิดพลังสูงสุด เป็นผู้มีวิธีกระตุน้ให้เกิดความคิดริเริ่มอย่าง
สรา้งสรรค ์รวมไปถึงการมีศกัยภาพในการดงึเอาความสามารถของผูอ่ื้นมาใชอ้ย่างสงูสดุ 

จฑุารตัน ์ต านานวนั (2551, น. 7 – 8) กลา่วว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง ความสามารถ 
ที่โดดเด่น เป็นคณุลกัษณะของบุคคลดา้นอิทธิพลที่ส่งผลต่อบุคคลในกลุ่มดา้นการโนม้นา้ว ชกัจูง 
เปลี่ยนแปลงการกระท าของบุคคลหรือของกลุ่มให้ด าเนินการเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จโดยใช้
กระบวนการสั่งการภายใตอิ้ทธิพลควบคู่ไปกบัการสรา้งปฏิสมัพันธ ์เพื่อถ่ายทอดแนวคิดไปสู่การ
ปฏิบติั ซึ่งเนน้ความส าเรจ็ตามเปา้หมายหรือวตัถปุระสงคส์งูสดุขององคก์ร 

สันติ บุญภิรมย์ (2552, น. 230) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การที่บุคคล
สามารถโนม้น้าวใหบุ้คคลอ่ืนแสดงพฤติกรรมของตนเอง ตามที่ประสงคไ์วน้ั้น เพื่อใหบ้รรลุตาม
เปา้หมายของสว่นรวมหรือ ของผูน้  าไดอ้ย่างไม่มีเงื่อนไข 

รุ่งนภา มหาเกตุ (2554, น. 13) กล่าวว่า ผูน้  าที่ดีมีความสามารถสั่งใหบุ้คคลใต้
บงัคบัปฎิบติังานดว้ยความเต็มใจ เป็นผูป้ระสานที่ดีและมีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญั ซึ่ง
การเปลี่ยนแปลงนัน้จะสะทอ้นจดุหมายที่มีรว่มกนัของหน่วยงานอนัน าไปสูก่ารบรรลวุตัถุประสงค ์

กิตติวรรณ แสนโท (2556, น. 28) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า คือ ความสามารถในการ
เป็นผูน้  า ท าใหบุ้คคลอ่ืนยอมรบัและปฏิบติัตาม เป็นการใชอิ้ทธิพล หรืออ านาจใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติั
ตามและยอมรบันับถือซึ่งเป็นเครื่องมือที่จะเปลี่ยนแปลงองคก์ร สามารถชีน้  ากลุ่มใหป้ฏิบติัตาม
จดุมุ่งหมายของกลุม่ 

สมชาติ กิจยรรยง (2560, น. 17) กลา่วว่า ภาวะผูน้  า คือ คือการใชอ้  านาจหนา้ที่
ในการกระจายงานหรือมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยใชก้ระบวนการสื่อสาร ติดต่อ
สมัพนัธก์นัเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย โดยสามารถแยกออกไดเ้ป็นขอ้ๆ ไดด้งันี ้1) สั่งใหป้ฏิบติัตาม 2) 
ขายความคิดใหค้นในสงักดัปฏิบติัตาม 3) ปรกึษาหารือเพื่อใหป้ฏิบติัตาม 4) ร่วมคิดร่วมตดัสินใจ
ดว้ยกนั 5) มอบงานทัง้หมดใหก้ระท าเองตามความสามารถ และ 6) เปรียบเทียบความยากง่าย 

ชูศักดิ์ เอกเพชร (2561) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเป็นเรื่องของความสามารถ ทักษะ
และกระบวนการที่ผูน้  าใชใ้นการน ากลุม่ไปสูจ่ดุมุ่งหมาย  

Schermerhorn (2002, p. 336) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใน
การดลบนัดาลใจใหบ้คุคลอื่นท างานใหส้  าเรจ็  
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สรุปได้ว่า ผู้น า หมายถึง ผู้ที่ ได้รับการแต่งตั้งโดยชอบธรรมหรือไม่ก็ได้ โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อท าหน้าที่ด้วยความถูกต้องตามที่ได้รบัมอบหมาย เพื่อก าหนดเป้าหมายและ
น าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จตามที่ไดว้างแผนไว ้นอกจากนั้นผูน้  าตอ้งมีอ านาจเด็ดขาดในการ
ปรบัเปลี่ยน แจกแจงงาน เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมต่อการปฏิบติัหนา้ที่  

ภาวะผูน้  า หมายถึง ความสามารถเฉพาะตวัซึ่งมีความโดดเด่นเพื่อน าพาตนเองหรือ
องคก์รก้าวสู่ความส าเร็จ รวมทั้งความเป็นผูม้ีอิทธิพลอยู่ในตัวและการกระท าใด ๆ ก็เพื่อความ
ลลุว่งสูค่วามส าเรจ็หรือความเจรญิกา้วหนา้เป็นส าคญั 

3.2 ประเภทของผู้น า 
ชาญชัย อาจินสมาจาร (2550, น. 25 – 28) ไดก้ล่าวไวใ้นศิลปะการเป็นผู้น าไวว้่า 

ผูน้  านัน้มี 4 ประเภท ไดแ้ก่ 
1. ผูน้  าแบบเผด็จการ หมายถึง เป็นผูน้  าทางลบ โดยลักษณะการปกครองเน้น

การลงโทษ เมื่อมีการท าความผิด ก่อใหเ้กิดความหวาดกลวัขึน้ในหมู่พนักงาน จนอาจก่อใหเ้กิด
ความวุ่นวายและการต่อต้าน และในที่สุดอาจมีการออกจากองคก์ร ซึ่งผูน้  าประเภทนีจ้ะอยู่ได้ 
ไม่ยืดยาว 

2. ผู้น าแบบยึดตัวเองเป็นหลัก หมายถึง ผู้น าที่คอยควบคุมพนักงานหรือ
ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาอย่างเขม้งวด โดยไม่ยอมรบัการช่วยเหลือจากคนอ่ืน มักเก็บรายละเอียดและ
ความรูส้กึไวค้นเดียว เพื่อตอ้งการสรา้งความมั่นใจแก่บคุคลอื่นว่าสามารถเป็นที่พึ่งในการตดัสินใจ
ได ้ผูน้  าประเภทนีเ้ป็นผูน้  าที่เขม้แข็ง ทัง้ยังคอยควบคมุและประสานงานระหว่างพนักงาน เพื่อให้
ด าเนินการโดยยดึเปา้หมายของกลุม่เป็นหลกั  

3. ผูน้  าแบบประชาธิปไตย หมายถึง ผูน้  าที่ยึดความเห็นที่แตกต่าง เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางในการตดัสินใจ โดยมีการขอค าแนะน าจากผูใ้ตบ้งัคับบญัชา เพื่อน ามาเป็นส่วนประกอบ
ในการตัดสินใจ นอกจากนัน้ยงัเปิดโอกาสใหทุ้กคนในองคก์รเขา้มามีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา
รว่มกนั และผูน้  าประเภทนีม้ีพลงัท าใหก้ลุ่มด าเนินการร่วมกนัอย่างมีประสิทธิผล ถึงแมว้่าผูน้  าจะ
ไม่อยู่ก็ตาม ผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะด าเนินการไปตามที่เคยท าร่วมกัน เนื่องจากต่างคนต่างยึด
ความกา้วหนา้ของกลุม่เป็นหลกั 

4. ผูน้  าแบบหุ่น หมายถึง ผูน้  าที่แทบจะไม่มีความเป็นผูน้  า เนื่องจากมีแต่ชื่อเพื่อ
เติมเต็มโครงสรา้งเท่านัน้ ผูน้  าประเภทนีม้กัไดร้บัการแต่งตัง้จากผูบ้ริหารระดบัสงูหรือเป็นเด็กนาย
หรืออาจเป็นคนใกลช้ิดผูบ้ริหารระดับสงูไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง ผูน้  าประเภทนีจ้ะไม่ไดร้บัการยอมรบั
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จากผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ได้รับความเคารพนับถือโดยผู้น าที่แท้จริงมักเป็นคนอ่ืน เช่น ผู้ช่วย  
ผูอ้าวโุส เป็นตน้ เพื่อช่วยเหลือใหอ้งคก์รอยู่ได ้

สถาพร ป่ินเจริญ  (2554, น. 14 – 15) ได้กล่าวถึงประเภทของผู้น าไว้ว่า ผู้น า
โดยทั่วไปแลว้มกัแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. ผูน้  าตามลกัษณะการปฏิบติังาน คือ ผูน้  าที่ใหค้วามส าคัญกับการปฏิบติังาน 
เป็นหลกั ผูน้  าประเภทนีแ้บ่งออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ 

1.1 ผูน้  าที่มีสญัลกัษณ์ เช่น องคพ์ระมหากษัตริย ์ผูน้  าทางศาสนา ผูน้  าเผ่า 
เป็นตน้ 

1.2 ผูน้  าที่มีลกัษณะพิเศษเฉพาะตวั ซึ่งเป็นผูท้ี่มีความโดดเด่นเฉพาะตน เช่น 
นกักีฬา นกัแสดง นกัรอ้ง เป็นตน้ 

1.3 ผู้น าตามกฎหมาย คือ ผู้น าที่ ได้รับการแต่ งตั้งตามกฎหมาย เพื่ อ
รบัผิดชอบบรหิารงานของราชการ 

2. ผูน้  าตามลกัษณะพฤติกรรม คือ ผูน้  าที่ใหค้วามส าคัญกบัพฤติกรรมเป็นหลกั 
โดยผูน้  าประเภทนีแ้บ่งออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ 

2.1 ผู้น าที่มุ่งแต่งานเป็นส าคัญ เป็นลักษณะที่มุ่งไปทางเผด็จการ ชอบใช้
อ านาจ ในการสั่งการ ขาดความยืดหยุ่น ไม่ยอมรบัความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้อ่ืนและเน้น
กฎเกณฑเ์ป็นที่ตัง้ 

2.2 ผูน้  าที่ตระหนักถึงผลงาน คือ ผูน้  าที่ยอมรบัฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง
ของผูอ่ื้นอยู่เสมอ เปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และจะเน้นการบรรลุเป้าหมาย
รว่มกนัเป็นส าคญั หรืออาจเรียกไดว้่างานที่ท าส าเรจ็ไปพรอ้ม ๆ กบัการท างานอย่างมีความสขุ 

2.3 ผูน้  าที่มุ่งคนเป็นส าคญั ซึ่งเป็นการเนน้วิธีการเพื่อเสริมแรงทางบวก โดย
ที่เชื่อว่างานจะส าเร็จลุล่วงไปไดก้็เนื่องมาจากการแบ่งปันน า้ใจ และความช่วยเหลือระหว่างกัน  
จนท าใหเ้กิดความรูส้กึรว่มอยากท างานรว่มกนัมากขึน้ 

3. ผูน้  าตามลกัษณะการบริหารงาน คือ ผูน้  าที่ใหค้วามส าคัญกบัการบริหารงาน
โดยเนินงานเป็นส าคัญ ภายใต้วิธีการต่าง ๆ ที่ผู ้น าท่านนั้น ๆ เป็นอยู่ และผู้น าประเภทนีแ้บ่ง
ออกเป็น 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 

3.1 ผู้น าแบบอัตตาธิปไตย คือ ผู้น าที่ยึดตัวเองเป็นหลัก ใช้อ านาจเกิน
ขอบเขตเหนือผูอ่ื้น มุ่งความส าเร็จและประโยชนท์ี่ตนเองพงึไดเ้ป็นส าคญั จนอาจกลา่วไดว้่าตนเอง
คือศนูยก์ลางของความถกูตอ้ง 
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3.2 ผูน้  าแบบเสรี คือ ผูน้  าที่ขาดความรบัผิดชอบต่อภาระงานที่ตนเองไดร้บั
มอบหมายปล่อยปะละเลยไม่ใหค้วามใส่ใจ ไม่มีจุดหมาย ไม่มีทิศทาง มุ่งแต่จะลงนามเพื่ออนุมัติ
เรื่องใหพ้น้ไปวนัหนึ่ง ๆ เท่านัน้ 

3.3 ผูน้  าแบบประชาธิปไตย เป็นผูน้  าที่เนน้ทัง้งานทัง้คน โดยตอ้งการใหเ้กิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งยังยอมรบัความเห็นที่แตกต่างและขัดแยง้ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นมี
ส่วนร่วมในการแสดงออกทางความคิด และแสวงหาข้อตกลงร่วมกันเพื่อให้เกิดการพึ่งพาจาก 
ทกุฝ่าย 

4. ผูน้  าที่แบ่งตามลกัษณะนิสยัของมนุษย ์คือ เนน้ที่ความถนัดและจริตที่ตรงกับ
งานของมนษุยเ์ป็นส าคญั ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ลกัษณะ ดงันี ้

4.1 ผูน้  าแบบยึดเกณฑ ์คือ ผูน้  าที่เป็นนักอนุรกัษ์นิยม ยึดถือตนเองเป็นที่ตัง้
เนน้ระเบียบ ไม่มีความคิดรเิริ่มที่สรา้งสรรค ์ 

4.2 ผู้น าแบบยึดงาน คือ ผู้น าที่ชอบสั่งการอยู่เสมอ มีงานใหม่ ๆ เกิดขึน้
อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้เป็นผูม้ีความมุ่งมั่นสงู 

4.3 ผูน้  าแบบมุ่งสมัพนัธ ์คือ ผูน้  าที่สรา้งความเป็นมิตรกบัผูอ่ื้น เห็นอกเห็นใจ
ผูอ่ื้น ใหค้วามส าคัญกับคนมากกว่าสิ่งใด และมีมนุษยส์มัพันธ์ดีต่อเพื่อนร่วมงาน รวมถึงบุคคล
ใกลเ้คียง 

4.4 ผูน้  าแบบประสาน คือ ผูน้  าที่ใหค้วามส าคัญทั้งคนและงานอย่างสมดุล 
เพื่อใหเ้กิดการพฒันาไปพรอ้ม ๆ กนั และผูน้  าลกัษณะนีคื้อผูน้  าในอดุมคติที่ทกุคนต่างเรียกหา 

ครรชิต พทุธโกษา (2554, น. 71 – 72) ไดจ้ าแนกประเภทของผูน้  าไว ้7 ประเภท ดงันี ้
1. ผูน้  าฉวยโอกาส (Opportunist) มีลกัษณะเด่นคือ มกัเอาตนเองเป็นใหญ่ ไม่มี

เหตุผล ไม่มีความเชื่อใจ มองโลกทางลบ ใชอ้  านาจเกินขอบเขต ท าทุกวิถีทางเพื่อการยอมรบัและ
ผลประโยชน ์ผูน้  าประเภทนีจ้ึงไม่ไดร้บัความรว่มมือจากผูอ่ื้น 

2. ผูน้  านักการทูต (Diplomat) เป็นผูน้  าที่มุ่งแต่ลักษณะภายนอกเพื่อความดูดี
โดดเด่น สรา้งภาพ พูดจาดี ร่าเริง ไม่กล่าวรา้ยใคร แต่การท าอย่างนีเ้ป็นการบั่นทอนความกา้วหน้า 
และเขม้แข็งขององคก์ร 

3. ผู้น าช านาญการ (Expert) เป็นผู้มีความสุขฉลาดในอารมณ์ ค้นหาข้อมูล 

ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพื่อพฒันาองคค์วามรูใ้หแ้ก่ตนเองอยู่ตลอดเวลา แต่ขอ้เสียคือไม่สามารถท างาน
เป็นทีมได ้บางครัง้อาจดถูกูคนอ่ืนดา้นความรูไ้ด ้
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4. ผู้น าจัดการ (Achiever) โดยเป็นผู้น าที่ด  าเนินการตามที่ได้ก าหนดไว้ และ
สามารถบรรลุความส าเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว ้นอกจากนั้นยังรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
ท างานเป็นกลุ่มหรือเป็นทีมไดดี้ สามารถเจรจากับทุกฝ่ายไดแ้ละมีมนุษยสมัพันธ์ดี แต่กลบัไม่มี
วิสยัทัศน ์ไม่นอกกรอบ ไม่มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์หากแต่สามารถท างานที่ไดร้บัมอบหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ผูน้  าแค่คนเดียว (Individualist) เป็นผูน้  าที่ชอบท างานคนเดียว โดยบางครัง้
อาจออกนอกขอบเขตงานของตน ทัง้ยงัมีการวิเคราะหง์านและคดักรองขอ้มลู นอกจากนัน้ยงัเป็นผู้
มีความรูดี้ มีความคิดสรา้งสรรค ์และมีความตอ้งการใหอ้งคก์รเจริญกา้วหนา้ แต่จดุอ่อนคือไม่รูจ้กั
ยืดหยุ่น พรอ้มแตกหักเพื่อพิสูจน์ความคิดของตนเองว่าถูกตอ้ง และสามารถด าเนินการได้จริง  
ซึ่งอาจเป็นเหตใุหเ้กิดความขดัแยง้ระหว่างผูร้่วมงานทกุระดบั 

6. ผู้น านักยุทธศาสตร ์(Strategist) ผู้น าประเภทนี ้มีทั้งความรูค้วามสามารถ
อย่างรอบดา้น มองเห็นจดุอ่อนจดุแข็งขององคก์รไดอ้ย่างรอบดา้น รูว้่าอะไรท าไดห้รือท าไม่ได ้หรือ
ขาดทรพัยากรดา้นไหน นอกจากนัน้ยงัมีความคิดกวา้งไกล และเป็นที่รกัของผูร้ว่มงานทุกระดบัชัน้ 
การท างานเป็นการมุ่งประโยชนเ์พื่อคนสว่นใหญ่ในองคก์ร 

7. ผูน้  านกัสรา้งสรรคพ์ฒันา (Alchemist) เป็นผูน้  าที่มุ่งมั่นเพื่อพฒันาตนเองและ
องคก์รอยู่ตลอดเวลา มีความสามารถในการบริหารงาน และมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ 
อยู่เสมอ พรอ้มกันนั้นยังสามารถทนรบักับปัญหาที่เกิดขึน้ได้ทุกสถานการณ์ ไม่มีความขัดแย้ง
เพราะเห็นว่าปัญหาเป็นเรื่องธรรมดา ทัง้ยงัพดูจาดี ยิม้แยม้แจ่มใส มีคณุธรรมในตนเอง 

สรุปไดว้่า ผูน้  ามีหลายประเภท ขึน้อยู่กบัลกัษณะงาน ลกัษณะองคก์ร และลกัษณะ
ของผูน้  า ความแตกต่างระหว่างผูน้  าแต่ละประเภทนัน้ลว้นมีผลท าใหก้ารด าเนินงานมีความโดด
เด่นและมีปัญหาแตกต่างกนั ทัง้นีก้ารจะเป็นผูน้  าประเภทใดนัน้ขึน้อยู่กบัความเขม้แข็งขององคก์ร 
การคดัเลือก และความตัง้ใจของผูน้  าเองดว้ย 

3.3 คุณสมบัติของผู้น า 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2550, น. 16) ได้เสนอไวว้่า คุณลักษณะเด่นของผู้น า 

แบ่งไดเ้ป็น 3 กลุม่คือ 
1. ลกัษณะทางกายภาพ (Physical Characteristics) เช่น ความสูง รูปร่าง ภายนอก  

อาย ุเป็นตน้  
2. ลกัษณะทางความสามารถ (Skill and Abilities) เช่น ความเฉียวฉลาด ความรู้

ความสามารถในการพดูในที่ สาธารณะ เป็นตน้  
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3. ลักษณะบุคลิกภาพ (Personal Characteristics) เช่น การควบคุมอารมณ ์
และการแสดงออกทางอารมณ ์เป็นตน้ 

สุเมธ แสงนิ่มนวล (2552, น. 15 – 18) กล่าวถึงคุณสมบัติของผูน้  า โดยเน้นความ
เป็นผูน้  าที่ดีไว ้8 ประการ ไดแ้ก่ 

1. ไวว้างใจ ไม่หวงอ านาจ ผูน้  าที่ดีตอ้งไวว้างใจผู้อ่ืนใหไ้ด ้โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือเพื่อนรว่มงาน รวมทัง้ตอ้งรูจ้กัมอบหมายงานใหถ้กูคนและลกัษณะงาน 

2. หยั่งรูแ้ล้วเตรียมพรอ้ม ผู้น าที่ ดีต้องคาดการณ์สถานการณ์ได้ดี พรอ้มกับ
เตรียมตวัแกไ้ขปัญหา 

3. รูจ้ักตนเอง ผู้น าที่ ดีต้องรู ้ว่าตนเองมีความรูค้วามสามารถอยู่ในระดับใด  
มีจดุเด่น จดุดอ้ยอย่างไร 

4. มีจินตนาการและการจูงใจ ผูน้  าที่ดีตอ้งสรา้งจินตนาการอย่างสรา้งสรรค ์เพื่อ
น ามาปรบัเปลี่ยนเป็นวิสยัทศันก์ารพฒันา 

5. ประพฤติสิ่งที่น่านับถือ ผู้น าที่ ดีต้องเป็นแบบอย่างของผู้อ่ืนได้ ทั้งในเรื่อง
ความคิด การตดัสินใจ และการบรหิารงาน 

6. เชื่อมั่นและรบัฟัง ผูน้  าที่ดีตอ้งเชื่อมั่นในตนเองทัง้ในเรื่องความรู ้การตดัสินใจ 
และการคาดการณ์ นอกจากนั้นต้องรบัฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย โดยเฉพาะ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทกุระดบัชัน้ 

7. รูจ้ักปรบัตัวและยืดหยุ่น ผูน้  าที่ดีตอ้งรูจ้ักปรบัตัวใหส้อดคลอ้งกับภาวการณ์ 
นัน้ ๆ และตอ้งรูจ้กัความเปลี่ยนแปลงของสงัคม นอกจากนัน้ยงัตอ้งรูจ้ักความยืดหยุ่น ประนีประนอม
ต่อปัญหา 

8. ยอมรบัทั้งความผิดพลาดและความถูกต้อง ผู้น าที่ดีต้องรูจ้ักรบัผิดเมื่อเกิด
ความไม่ถูกตอ้งจากการด าเนินงานโดยการตดัสินใจของตน รวมทัง้ตอ้งรูจ้กัยกย่องเพื่อนร่วมงาน
และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หากงานประสบความส าเรจ็ตามที่คาดหวงั 

Magnuson (1971 อา้งถึงใน วิมล จนัทรแ์กว้, 2555, น. 38) จ าแนกคณุลกัษณะของ
ผูบ้รหิารการศกึษาออกเป็น 2 ลกัษณะ ดงันี ้

1. ลกัษณะดา้นอาชีพ ประกอบดว้ย มีความสามารถในการปรบัตวัเขา้กบัผูอ่ื้นได้
ดี มีความรูค้วามสามารถ และความเชี่ยวชาญในวิชาชีพของตนเอง มีความสามารถในการ
วางแผน จดัระเบียบงาน และสามารถมอบหมายงานให้ผูร้ว่มงานไดอ้ย่างเหมาะสม อีกทัง้ยงัเป็น
ผูฟั้งที่ดี ในการรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น และสามารถใชอ้ านาจของตนไดอ้ย่างเหมาะสม 
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2. ลักษณะส่วนตัว ประกอบดว้ย ลักษณะที่ส  าคัญคือ มีวิจารณญาณ มีความ
ยติุธรรม มีความซื่อสตัย ์ความจงรกัภกัดี มีความรูร้อบดา้น เป็นผูม้ีสติ มีความจริงใจและเป็นมิตร 
มีอารมณ์ขัน มีใจกวา้งและเปิดเผย มีความเสมอตน้เสมอปลาย มีความเมตตาปรานี และเอือ้
อาทร 

Koontz & Others (1994 อา้งถึงใน พิชาภพ พันธุ์แพ , 2554, น. 12) กล่าวว่า ผู้น า
ประกอบดว้ยคณุสมบติั 4 ประการ ดงันี ้

1. ความสามารถในการใชอ้  านาจ ซึ่งเป็นความสามารถเฉพาะของบุคคลรวม ทัง้
กลุ่ม ที่มีอิทธิพลทัง้โดยตรงและออ้มต่อการบงัคบัสั่งการบุคคลหรือกลุ่ม ใหด้ าเนินการตามที่ผูน้  า
คาดหวงั 

2. ความเขา้ใจความตอ้งการของมนุษย ์เป็นความเขา้ใจเรื่องธรรมชาติมนุษยท์ี่
ตอ้งการด าเนินการอย่างเป็นอิสระ และสามารถน าเทคนิคต่าง ๆ มาใชใ้นการจูงใจ ซึ่งเป็นเหตใุห้
ผูป้ฏิบติังานเกิดความเต็มใจต่อการปฏิบติัหนา้ที่ 

3. กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้ังคับบัญชาแสดงความสามารถ เป็นการน าศักยภาพที่มีอยู่
ทัง้หมดออกมาใช ้ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อการท างาน รวมทัง้เป็นการสนบัสนุนความซื่อสตัยแ์ละ
อทุิศตนเพื่อผูน้  าอย่างสดุความสามารถ 

4. มีความสามารถในการคดัเลือกผูน้  าระดบัล่าง กล่าวคือ เป็นการเลือกสรรจาก
ผูท้ี่มีภาวะผูน้  าชดัเจน เพื่อสนองงานในระดบัลา่งลงไป เป็นการสรา้งความคุน้เคยระหว่างผูป้ฏิบติั
ระดบัลา่งอีกช่องทางหนึ่ง 

Kowalski (2000 อา้งถึงใน วิมล จนัทรแ์กว้, 2555, น. 39) กลา่วถึง คณุลกัษณะของ
ผูบ้รหิารการศกึษาที่จ  าเป็นตอ้งมีประกอบดว้ย 

1. ซื่อสตัยส์จุรติ และยติุธรรม 
2. เป็นผูม้ีความสามารถมองสิ่งต่าง ๆ ไดอ้ย่างถกูตอ้ง 
3. เป็นผูม้ีความซื่อตรง 
4. เป็นผูม้ีความประพฤติดี 
5. เป็นผูท้ี่ไม่พดูจาโออ้วด 
6. หลีกเลี่ยงการพยากรณค์าดเดา 
7. มีความสขุมุและมีสายตากวา้งไกล 
8. เป็นผูม้ีความระมดัระวงั ว่องไว 
9. เป็นผูม้ีความเขา้ใจในธรรมชาติของมนษุย ์
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10. รูจ้กัวิเคราะหส์ถานการณเ์มื่อจ าเป็น 
11. ไม่แสดงกิรยิาโออ้วดเมื่อประสบความส าเรจ็ 
12. แสดงพฤติกรรมของความเป็นหวัหนา้ 
13. สามารถสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ตนเองในที่สาธารณะ 
14. รูจ้กัหลีกเลี่ยงการตกเป็นเหยื่อของเลห่ก์ลของการเมือง 
15. มีความรูแ้ละทกัษะเก่ียวกบัการเมือง 
16. มีความมั่นคงทางอารมณแ์ละมีสภาพจิตใจที่ดี 
17. รูจ้กัหลีกเลี่ยมอารมณค์วามรูส้กึหงดุหงิด 
18. เขา้ใจและยอมรบัความลม้เหลวโดยปราศจากความขมขื่น 

Susan (2005 อา้งถึงใน สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2554, น. 310 - 311) ไดก้ล่าวถึง
คณุลกัษณะของผูน้  าควรมีคณุลกัษณะ 6 ประการ ดงันี ้

1. มีวิสยัทศัน ์สามารถก าหนดทิศทาง และกระจายวิสยัทศันใ์หบ้คุลากรไดเ้รียนรู้
เพื่อที่จะสามารถน าไปเป็นแนวทางในการปฎิบติัได ้

2. มีความเชื่อว่าองคก์รเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่ส  าคญั จดับรรยากาศใหทุ้กคนไดเ้รียนรู้
อย่างต่อเนื่อ  

3. เนน้คณุค่าของทรพัยากรมนุษย ์ผูน้  าใหค้วามส าคัญต่อการพัฒนาทรพัยากร 
มนุษยจ์ดัการฝึกอบรมตามความตอ้งการและความจ าเป็นใหบุ้คลากรไดม้ีโอกาสแสดงศักยภาพ
อย่างเต็มก าลงัและความสามารถ 

4. เป็นผูส้ื่อสารและนักฟังที่ดี ค านึงถึง ขอ้มูลข่าวที่เป็นประโยชนต่์อการพัฒนา
องคก์รเขา้ใจและยอมรบัความคิดเห็นของบุคลากร และพรอ้มรบัฟังขอ้เสนอแนะตลอดเวลา 

5. ปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ประเมินผลและรายงาน
ความกา้วหนา้ เพื่อพฒันาไปสูเ่ปา้หมายต่อไป  

6. ใช้หลักการบริหารความเสี่ยงการบริหารจัดการมีความยืดหยุ่ น และไม่
เครง่ครดั จนเกินไปในบางครัง้เปิดโอกาสใหป้ฏิบติังานเกินกรอบหรือนโยบายไดถ้า้งานนัน้สามารถ 
พฒันางานใน หนา้ที่ใหเ้กิดประสิทธิภาพมากขึน้ 
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Robbin (2005 อา้งถึงใน รงัสรรค ์ประเสริฐศรี, 2551, น. 34) ได้กล่าวถึงลักษณะ
ของผู้น าที่สามารถสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งประกอบด้วยลักษณะส าคัญ  
5 ประการ ดงันี ้

1. ความซื่อตรง (Integrity) หมายถึง ความซื่อสัตยต่์อหน้าที่ ความสุจริตใจต่อ
เพื่อนรว่มงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การเป็นผูเ้ปิดเผยแต่ความจรงิ ซึ่งเป็นการสรา้งความน่าเชื่อถือ
ต่อตวัผูน้  าใหเ้พิ่มสงูขึน้และสง่ผลต่อสภาพความเป็นผูน้  าในระยะยาว 

2. ความสามารถ (Competence) หมายถึง ทักษะด้านความรูค้วามสามารถ
เฉพาะตัวที่ผู ้น าพึงมีเพื่อเพิ่มความโดดเด่น ทั้งยังสรา้งความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผู้ที่
เก่ียวขอ้ง 

3. ความสม ่าเสมอ (Consistency) หมายถึง การปฏิบติัหนา้ที่อย่างต่อเนื่อง ไม่
ว่าจะเป็นการใชดุ้ลยพินิจ ก็ตอ้งเป็นไปโดยชอบธรรม แมว้่าจะใชก้บับุคคลใดก็ตาม รวมทัง้ตอ้งมี
ความเสมอตน้เสมอปลายต่อค าพูดและการกระท า ซึ่งเป็นการสรา้งความเชื่อมั่นต่อผูน้  าได้ใน
ระดบัดี 

4. ความจงรักภักดี (Loyalty) หมายถึง ผู้น าต้องสร้างความเชื่อมั่ นให้แก่
ผูใ้ตบ้งัคับบญัชา เพื่อใหเ้กิดความจงรกัภักดีต่อผูน้  าเอง ซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิบติังานอย่างทุ่มเท
ทัง้กายและใจ 

5. การเปิดเผย (Openness) หมายถึง ผูน้  าตอ้งชัดเจนในค าพูดและการกระท า
ทั้งต้องเผยให้เห็นถึงความจริงใจต่อการปฏิบัติงาน รวมทั้งต้องเปิดเผยความคิดและความรูท้ี่
แท้จริงของตนเองออกมาอย่างจริงใจ นอกจากนั้นต้องยอมรบัความคิดเห็นของผู้อ่ืน เพื่อเปิด
โอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นที่สอดคลอ้งและขัดแยง้ ซึ่งเป็นการเปิดกวา้งต่อทัศนคติที่แตกต่าง 
เพราะเป็นคณุสมบติัเบือ้งตน้ของผูน้  า 

สรุปได้ว่า ผู้น าที่ ดีควรมีทั้งลักษณะทางกายภาพ ความรู้ความสามารถ และ
บคุลิกภาพที่ดี เช่น มีวิสยัทศัน ์มีความสามารถเชิงวิชาการ มีความรูแ้ละประสบการณ ์มีความเป็น
ผูน้  ามีมนุษยส์มัพันธท์ี่ดี มีความเชื่อมั่นและเคารพในความคิดเห็นของตนและผูอ่ื้น กลา้ตัดสินใจ  
มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาในทุกดา้น เป็นตน้ ซึ่งคุณลักษณะ
เหลา่นีผู้บ้ริหารที่มีภาวะผูน้  าจะใชก้ารจงูใจใหผู้ต้ามเกิดการเพิ่มความพยายามในการท างาน  มาก
ขึน้สง่ผลใหก้ารปฏิบติังานบรรลตุามเปา้หมายที่วางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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4. เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ทฤษฎีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(Formative Leadership Theory) ไดร้บัการพัฒนาโดย 

Ash and Persall บนพื ้นฐานความเชื่อที่ว่า “ในโรงเรียนหนึ่งอาจมีผู้น า ได้หลายคน ซึ่งแสดง
บทบาทการใชภ้าวะผูน้  า ในลกัษณะต่าง ๆ มากมายบทบาทภาวะผูน้  าจึงมิไดจ้  าเพาะเจาะจงแต่
ผู้บริหารเท่านั้น” แต่หน้าที่ของผู้บริหาร คือ การสรา้งโอกาสการเรียนรูใ้ห้แก่ครูอาจารย์และ
บุคลากรต่าง ๆ เพื่อเป็นช่องทางท าใหค้นเหล่านีไ้ดพ้ัฒนาตนเองเขา้สู่การเป็นผูน้  าที่สรา้งสรรค ์
(Productive leaders) ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์นีม้ีมุมมองว่า “ครูคือผู้น า” (Teacher as 
leaders) โดยมีครูใหญ่ คือ ผู้น าของผู้น า (Leader of leaders) อีกทอดหนึ่ง การเป็นผู้น าเชิง
สรา้งสรรคน์ั้นจ าเป็นจะตอ้งอาศัยทักษะการเอือ้อ านวยความสะดวก อยู่ในระดับสูงทั้งนีเ้พราะ
สาระที่เป็นภารกิจหลกัของทฤษฎีนี ้ไดแ้ก่ การท างานแบบทีมในการสืบเสาะหา การเรียนรูแ้บบทีม 
การร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา การจินตนาการสรา้งภาพของอนาคตที่ควร การพิจารณา
ตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน การใชค้ าถาม การรวบรวมวิเคราะหแ์ละแปลความขอ้มูล ตลอดจน
กระตุน้ครูอาจารย ์ไดแ้สดงความคิดเห็นอย่างสรา้งสรรค(์สเุทพ พงศศ์รีวฒัน)์ 

เพื่อใหเ้ขา้ใจแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ผูว้ิจยัไดศ้ึกษารายละเอียด
ของแนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคจ์ากแนวคิดของนักวิชาการ งานวิจัย   
ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้

4.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
มีผูก้ลา่วถึงภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นทศันะต่าง ๆ ดงันี ้

กรองทิพย ์นาควิเชตร (2552, น. 6) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์คือ การที่
ผูน้  าสามารถผลกัดนัใหผู้ร้ว่มงานไดท้ างานจนบรรลเุป้าหมาย 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553, น. 9) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์เป็นสิ่งที่
จ  าเป็นอย่างยิ่งที่จะศึกษาคน้ควา้ดว้ยวิธีการวิจยัทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบและกระบวนการเพื่อฝ่า
วงลอ้ของปัญหา และสามารถแกปั้ญหาไดอ้ย่างยั่งยืน 

ธีระ รุญเจริญ และวาสนา ศรีไพโรจน ์(2554) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
เป็นลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าผู้อ่ืน ประสานงานผู้อ่ืนดว้ยการสรา้งแรงบันดาลใจ สรา้ง
แรงจูงใจ สรา้งบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การสรา้งสรรค์ 
สิ่งใหม่ ๆ 

กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, น. 15) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์ไวว้่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์คือ ความสามารถในการจูงใจหรือน าบุคคลอ่ืน ๆ ดว้ย
วิสยัทศัน ์จิตนาการ และความยืดหยุ่น โดยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ อย่างทา้ทายและสรา้งสรรค ์
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สภุาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, น. 43) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ไวว้่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นความสามารถในการจูงใจหรือน าบุคคลอ่ืน ๆ อย่างมีมีวิสยัทศัน์ 
กระตุ้นให้บุคลากรคิดนอกกรอบ เสนอแนวคิดสรา้งสรรค์ และกระบวนการ ท างานต่าง ๆ ใน
องคก์รใหม้ีความง่ายคลอ่งตวั และยืดหยุ่นเขา้กบัสถานการณต่์าง ๆ ไดดี้มากขึน้ 

Adair (2007, p. 35) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เป็นการกระตุน้ ส่งเสริม
และแนะน า กระบวนการใหม่อย่างเป็นระบบ ดว้ยวิธีการใหม่อย่างทา้ทาย 

Basadur (2008, p. 105) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นการน าบุคคลอ่ืน 
ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาอย่างถ่ีถว้น ร่วมกนัหาแนวทางการแกปั้ญหาแนวทางใหม่ๆ 
สื่อสารรว่มกนัระหว่างบคุคลอย่างมีประสิทธิภาพ  

Danner (2008, p. 155) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์จ าเป็นต้องมีความ
ยืดหยุ่น ไวว้างใจผูร้ว่มมงาน และสนบัสนนุการท างานอย่างสรา้งสรรค ์ 

Ibbotson & Darso (2008) กลา่วว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นการประสานให้
เกิดความสมดุลกัน (Balancing) ระหว่างความเร่งด่วน (Emergent) และการเปลี่ยนแปลงแบบ 
ชา้ ๆ  

Stoll & Temperley (2009, p. 181) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์คือ การมี
ปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการในโลกแห่งอนาคต โดยการคิดไตร่ตรองอย่าละเอียด รอบคอบ 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีความกดดันและท้าทาย ทุกยุคทุกสมัยจะมีผู้น าเกิดขึน้เสมอ ผู้น าที่
แสดงออกถึงการน าสิ่งที่ดีงาม มีคุณค่า และท าให้เกิดประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  
เรียกไดว้่ามีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ 

Harris (2009) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์เก่ียวข้องการสื่อสารระหว่าง
บคุคลทัง้ที่มีความคิดเห็นตรงกนัหรือแตกต่างนั ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคจ์ าเป็นตอ้งอาศยัเวลาและ
โอกาสเพื่อใหเ้กิดการเรียนรูร้ว่มกนั อนัจะน าไปสู่การคิดเชิงสรา้งสรรค ์ถึงแมว้่าจะไม่ใช่เรื่องง่าย ๆ 
แต่ก็ตอ้งกลา้เปลี่ยนความคิดเดิมและเผชิญกบัวิธีการใหม่ๆ 

สรุปไดว้่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นการน าตนเอง น าบุคคลอ่ืนในการท างานเพื่อ
การบรรลเุปา้หมายของตนเอง หน่วยงาน องคก์ร โดยการประสานงาน กระตุน้ใหบ้คุคลอ่ืนเกิดการ
คิดและท าด้วยจินตนาการ ด้วยแนวทางหรือวิธีการใหม่  ๆ อย่างท้าทายและยืดหยุ่นตาม
สถานการณ ์
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4.2 หลักการของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
Ash & Persall (2007 อ้างถึงใน กาญจนา ศิลา, 2556, น. 23 - 24) ได้ให้แนวคิด

เก่ียวกับหลักการของการเป็นผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ตามทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ซึ่งเป็น
กระบวนทศันใ์หม่ของการเป็นผูน้  าเชิงคณุภาพ (Quality leadership) ไว ้10 ประการ ไดแ้ก่ 

1. การเรียนรูแ้บบทีม (Team learning) การคิดอย่างหวงัผล และการรว่มมือรว่มใจ
กนัแกปั้ญหาควรน ามาใชแ้ทนกลไก การควบคมุ การตดัสินใจจากเบือ้งบน ตลอดจนการบงัคบัสั่ง
การใหท้ า แบบเดียวกนั  

2. ผูน้  าควรมีทกัษะการฟัง การพดู อ่านและการเขียนที่ดี ใชแ้นวทางในการสรา้ง
แรงขบัเคลื่อนและพลงัใจใหเ้กิดกบับคุลากร มีการเจราจาต่อรองที่ดี  

3. ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานควรตั้งอยู่บนพื ้นฐานของการไว้วางใจ 
(Trust) ต่อกนั ผูน้  าจะตอ้งไม่มีทศันะว่าครูและนกัเรียนชอบหลีกเลี่ยงความรบัผิดชอบ  

4. ผูน้  าควรส่งเสริมการใชน้วตักรรมและการใชเ้ทคโนโลยี โดยปรบัเปลี่ยนทศันะ
จาก “ใหทุ้กคนท าตามที่สั่งและยึดหลกัท าแบบเดียวกนั” ไปเป็นกระตุน้ ใหก้ าลงัใจและสนับสนุน
ความคิดรเิริ่มและคน้คิดนวตักรรมใหม่ ๆ ของครู 

5. ผูน้  าควรใหค้วามสนใจและใหค้วามส าคญัของคนมากว่างานเอกสารและงาน
ธุรการ ใหเ้วลากบักิจกรรมที่สรา้งมลูค่ามากขึน้ 

6. ผูน้  าควรเนน้ถึงความส าคัญของลูกคา้ โดยยึดหลกัครูและบุคลากรคือลูกคา้
โดยตรงของครูใหญ่ ดงันัน้ หนา้ที่ส  าคญัที่สดุของครูใหญ่ก็คือการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ของตน 

7. ผูน้  าควรสรา้งเครือข่ายใหเ้กิดการสื่อสารแบบสองทาง มากกว่าการก าหนด
ช่องทางไหลของสารสนเทศเพียงทิศทางเดียว 

8. การเป็นผูน้  าที่สรา้งความคิดสรา้งสรรคจ์ าเป็นตอ้งอาศยัความเอาใจใสใ่กลช้ิด 
รบัฟัง และสรา้งสมัพันธ์ภาพที่ดี เพื่อเพิ่มโอกาสในการสรา้งแนวทางและวิธีใหม่ๆใหก้ับบุคลากร
ของตน 

9. ผูน้  าแบบสรา้งสรรค ์กระจายอ านาจแก่ผู้ที่ได้รบัมอบหมายอย่างเหมาะสม 
พรอ้มทัง้สามารถปกปอ้งคนเหลา่นีเ้มื่อถกูแทรกแซงจากภายนอก 

10. ผูน้  าแบบสรา้งสรรคต์อ้งมีความสามารถสงูในการปฏิบติัภารกิจอยู่ท่ามกลาง
สภาวะแวดลอ้มที่ไม่แน่นอน เรียนรูจ้ากการเปลี่ยนแปลง และไม่ยึดติดแต่สถานภาพเดิมๆ (Ruth 
Ash & Maurice persall, 1999, p. 2) 
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   นอกจากนั้นยังมีนักการศึกษาและนักวิชาการคนอ่ืน ๆ ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค์ที่ควรจะเสริมสรา้งให้เกิดขึน้ในตัวของผู้บริหารหรือผู้น าทางการศึกษายุคใหม่ให้
กวา้งขวางโดยกลา่วถึงคณุลกัษณะที่จ  าเป็นส าหรบัผูน้  าทางการศึกษา ไวด้งันี ้

กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552, น. 29) ได้เสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคไ์วว้่า ตอ้งเป็นผูผ้ลกัดนัใหผู้ร้ว่มงานสามารถปฎิบติังานไดบ้รรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว ้ทัง้ดว้ย
การคิดต่าง คิดหลายมิติ และคิดอย่างสรา้งสรรค ์พรอ้มทั้งสรา้งทีมงานและพัฒนาตนเองให้มี
คณุสมบติัในการเป็นผูน้  าที่สรา้งสรรคไ์ปพรอ้มกนั 

ธีระ รุญเจริญ (2553, น. 168) ได้เสนอแนวทางการจัดการศึกษาไว้ว่า การ
บริหารและจัดการศึกษาในยุคโลกาภิวัตนผ์ูบ้ริหารการศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าตอ้งมี
ภาวะผูน้  าที่ดี และเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันและในอนาคตทั้งนีผู้ ้น  า ดังกล่าวจะต้องมี
ภาวะผูน้  าทางการศกึษา ในเรื่องต่อไปนี ้

1. ใชห้ลกัการบรหิารที่พงึประสงค ์
2. ใชห้ลกัการบรหิารโรงเรียนและเขตพืน้ที่การศกึษาเป็นฐาน 
3. การสรา้งโรงเรียนใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้
4. การบริหารงานทัง้ 4 ดา้น คือการบริหารงานทั่วไป การบริหารงานวิชาการ 

การบรหิารงานการเงินและงบประมาณ และการบรหิารงานบรหิารบคุคล  
ไพฑู รย์ สินลารัตน์ (2553, น. 10) กล่าวว่า  ด้วยโลกและสังคมได้มี การ

เปลี่ยนแปลงไป จึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงกระแส หรือรูปแบบทางการศึกษา เพื่อเป็นการ
สรา้งสรรค์ผลงานใหม่ๆ ผู้บริหารการศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์อย่างมีความ
รับผิดชอบตลอดเวลา และที่ส  าคัญจะต้องเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ ๆ ในการน าองค์กรสู่
ความส าเรจ็ ทัง้ดา้นผลผลิตและผลสมัฤทธิ์ของงาน 

สรุปไดว้่า ในการบริหารงานของผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ซึ่งมี
หลักการส าคัญในการปฏิบัติงานเพื่อน าพาองค์กรสู่เป้าหมาย ได้แก่ ต้องมีความเป็นผู้น า มี
ความสามารถในการท างานเป็นทีม มีวิสยัทศัน ์มีความสรา้งสรรค ์ร่วมรบัผิดชอบ มีความสามารถ
ในการปรบัเปลี่ยนกระบวนทศันใ์หม่หรือความสามารถในการปรบัตวั 

4.3 องคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ 
ในการวิจัยครัง้นีผู้ ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศเพื่อก าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดงันี ้ 
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วชัรี ทรงประทุม (2543, 78 – 79) กล่าวว่า ผูน้  าที่มีความสรา้งสรรค ์ตอ้งมีลกัษณะที่
ส  าคัญ 4 ประการ คือ 1) มีความฉลาด มีความรอบรู ้2) มีจินตนาการ 3) มีความรบัผิดชอบ และ 
4)มีฐานะทางเศรษฐกิจและสงัคม 

อดุม มุ่งเกษม (2544 อา้งถึงใน สมชาย รุ่งเรือง และ ธีระวฒัน ์จนัทึก, 2560, น. 33 - 
34) ไดม้ีผลงานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์  าหรบัผูบ้ริหาร ซึ่งผลการวิจัย
พบว่า  คุณ ลักษณะภาวะผู้น า เชิ งสร้างสรรค์  มี องค์ประกอบที่ ส  าคัญ  5 ประการ คือ  
1) การมีความเป็นผู้น า (Proactive) 2) การมีวิสัยทัศน์ (Innovative) 3) การท างานเป็นทีม 
(Participative) 4) การมีทัศนคติเชิงบวก (Positive) และ 5) การมีความสามารถในการปรบัตัว 
(Adaptive) 

พสุ เดชะรินทร ์(2553 อ้างถึงใน สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง, 2556, น. 48) กล่าวว่า 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคป์ระกอบด้วย 1) มีความคิดสรา้งสรรค์ และ 2) ปรบั
กระบวนการในการท างานต่าง ๆ ในองคก์รใหม้ีความง่าย คลอ่งตวั และยืดหยุ่นมากขึน้  

ไพฑูรย ์สินลารตัน ์(2553, น. 10 - 21) กล่าวถึงทศันะเก่ียวกับองคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคว์่าประกอบไปด้วย 1) การคิดเชิงวิเคราะห ์2) การน าการเปลี่ยนแปลง 
และ 3) จินตนาการ 

วิมล จนัทรแ์กว้ (2555, น. 12) ไดท้ าการพฒันารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์อง ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์
ธานี เขต 3 ประกอบด้วย 5 คุณลักษณะ ประกอบด้วย 1) การเป็นผู้น าการเรียนรู้แบบทีม  
2) การเป็นผูน้  าของผูน้  า 3) การเป็นผูน้  าการสรา้งความคิดสรา้งสรรค ์4) การเป็นผูน้  าการบริหาร
ความเสี่ยง และ 5) การเป็นผูน้  าท่ีมุ่งผลสมัฤทธิ์ของงาน 

สภุาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, น. 100) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 โดยได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน  
5 องคป์ระกอบ พบว่า ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์รียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ 1) การ
ท างานเป็นทีม 2) การมีความยืดหยุ่นและการปรบัตวั 3) การมีวิสยัทศัน ์4) การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบคุคล และ 5) การมีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์ตามล าดบั  

กาญจนา ศิลา (2556, น. 87) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
บริหารสถานศึกษาตามบริบทของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขต โดย
พบว่า ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์น 7 องคป์ระกอบ โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 
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1) การสรา้งมนษุยสมัพนัธ ์2) การไวว้างใจ 3) การเจรจาต่อรอง 4) การใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี  
5) การสื่อสาร 6) การท างานเป็นทีม และ 7) การบรหิารเวลา ตามล าดบั 

ทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวัฒนา (2557) ไดท้ าการศึกษาขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายใน
การเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์  าหรบัผูน้  าองคก์รนิสิต/นกัศึกษา ในสถานบนัอดุมศกึษาใน
ทศวรรษหนา้ โดยไดว้ิเคราะหอ์งคป์ระกอบที่ส  าคญัของคุณลกัษณะของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ส  าหรบัผูน้  าองคก์ารนิสิต/นกัศึกษาไวโ้ดยประกอบดว้ย 13 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การมีวิสยัทัศน ์ 
2) การยอมรบัการเปลี่ยนแปลง 3) ความสามารถในการจูงใจ 4) ความมุ่งมั่น 5) การท างานเป็น
ทีม 6) ความคิดสร้างสรรค์ 7) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ ดี  8) การอุทิศตน 9) การยืดหยุ่น  
10) ความสามารถในการแก้ปัญหา 11) ความเคารพความคิดเห็นของผูอ่ื้น 12) ความไวว้างใจ 
และ 13) การสนบัสนนุ 

พิมพพ์ร พิมพเ์กาะ (2557, น. 47) ไดส้งัเคราะหอ์งคป์ระกอบและตัวชีว้ัดภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย  
3 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 1) ดา้นจินตนาการ 2) ดา้นมีความยืดหยุ่น และ 3) ดา้นวิสยัทศัน ์

พนิตา ไชยเทพ (2558, น. 64) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่มต าบลแพรกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 โดยศึกษาใน 5 องคป์ระกอบ พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่มต าบลแพรกษา ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1เรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) การใชน้วตักรรมเทคโนโลยี 2) การสรา้ง
มนษุยสมัพนัธ ์3) การเจรจาต่อรอง 4) การท างานเป็นทีม และ 5) การสื่อสาร 

ทวีภรณ ์วรชิน (2559, น. 60) ไดท้ าการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค์จากการศึกษางานวิจัยต่างๆ สรุปได้ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้น าที่สรา้งความคิด
สรา้งสรรค ์2) ผูน้  าการเรียนรูแ้บบทีม 3) ผูน้  าของผูน้  า 4) ผูน้  ามุ่งผลสมัฤทธิ์ของงาน 5) ผูน้  าที่ให้
ความส าคญัต่อลกูคา้ และ 6) ผูน้  าที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

ภรณท์ิพย ์ป้ันกอ้ง (2559, น. 39) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่าองคป์ระกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาจากแนวคิดของนักวิชาการได้องค์ประกอบ
ส าคญั 3 องคป์ระกอบ คือ 1) จินตนาการ 2) ความยืดหยุ่น และ 3) วิสยัทศัน ์

รษัฎากร อัครจันทร ์(2560, น. 82) ไดท้ าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
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พืน้ฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน พบว่ามีทัง้สิน้ 6 องคป์ระกอบ คือ 1) การมีวิสยัทศัน ์
2) ความยืดหยุ่น 3) การมีแรงจูงใจ 4) การมีจินตนาการ 5) ความสามารถในการแกปั้ญหา และ  
6) การปฏิบติัสูเ่ปา้หมาย  

รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561, น. 123) ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ใน 5 องคป์ระกอบ เรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) 
ความไวว้างใจ 2) จินตนาการ 3) วิสยัทศัน ์4) ความยืดหยุ่น และ 5) แรงจงูใจ ตามล าดบั 

เสาวนีย ์สมบูรณ์ศิโรรตัน ์(2562, น. 3) ไดท้ าการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
โดยท าการศึกษาใน 5 องค์ประกอบ พบสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในแต่ละองคป์ระกอบเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ 1) จินตนาการ 2) การ
แกปั้ญหา 3) วิสยัทศัน ์4) ความไวว้างใจ และ 5) ความยืดหยุ่น 

Kelley (1998 อ้ า ง ถึ ง ใน  กิ ต ติ์ ก าญ จน์  ป ฏิ พั น ธ์ , 2555, น . 18) ได้ส รุป
องคป์ระกอบเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์วว้่าองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์มี
องค์ประกอบดังนี ้1) ความท้าทาย (Challenge) เป็นการทา้ทายในสถานการณ์ที่เป็นอยู่อย่าง
สรา้งสรรค ์และ 2) จินตนาการ (Imagination) เป็นการละทิง้แนวปฏิบติัเดิมและแสวงหาแนวทาง
และวิธีการใหม่ ๆ อย่างสรา้งสรรค ์

Chernin (2001) ได้สรุปองค์ประกอบเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ไว้ว่า
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เก่ียวกับความสามารถติดต่อประสานงานทัง้เก่ียวกับ
ตนเองและเก่ียวกบัทีมงาน ซึ่งมีองคป์ระกอบดงันี ้1) แรงบนัดาลใจ 2) วิสยัทศัน ์และ 3) จินตนาการ 

Couto & Eken (2002, p. 32) ไดอ้ธิบายเก่ียวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคไ์วใ้นบทความหัวขอ้ “To give their Gifts: Health, community, and democracy” ได้
สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรรค์สรรค์มี
องคป์ระกอบดังต่อไปนี ้1) วิสยัทัศน ์2) จินตนาการ 3) การปฏิบติัเชิงสะทอ้นผล และ 4) การคิด
เชิงวิจารณญาณ 

Katz & Kahn (2003) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ไว้ว่า 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ประกอบไปด้วย 1) ความช านาญ 2) ความยืดหยุ่น  
3) จินตนาการ และ 4) แรงจงูใจ  
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Sousa (2003, p. 34) ไดส้รุปคุณลักษณะของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ประกอบ
ไปดว้ย 1) สติปัญญา 2) ความยืดหยุ่น 3) แรงจงูใจ และ 4) การแกปั้ญหา  

Guntern (2004, p. 463) กล่าวว่าภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์จะอยู่ในบุคคลที่มี
ความสามารถในด้านต่าง ๆ ดังนี ้ คือ 1) แรงบันดาลใจ 2) วิสัยทัศน์ 3) ความน่าเชื่อถือ และ  
4) สติปัญญา  

Parker & Begnaud (2004, p. 157) ซึ่งได้สรุปคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคไ์วว้่า ประกอบดว้ย 1) วิสยัทศัน ์ความยืดหยุ่น และ 3) ความสามารถในการแกปั้ญหา  

Palus & Horth (2005) ได้กล่าว ไวว้่า ผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ประกอบด้วย 1) การให้
ความสนใจ 2) บุคลิกภาพ 3) จินตนาการ 4) ความมุ่งมั่นทุ่มเท 5) การให้ความร่วมมือ และ  
6) ความเชี่ยวชาญ  

Casse & Claudel (2007, p. 176) ได้ส รุป  ไว้ว่า  ภาวะผู้น าเชิ งสร้างสรรค์
ประกอบไปดว้ย 1) จินตนาการ และ 2) ความยืดหยุ่น  

Bennis (2007, p. 2) ไดส้รุปองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคจ์ากหนังสือ
เรื่อง “The Challenges of Leadership in the Modern World” ว่าประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน ์
(Vision) 2) ความไว้วางใจ (Trust) 3) การมุ่งความส าเร็จ (Success) และ 4) ความยืดหยุ่น 
(Flexibility) 

Ross (2007, p. 3) ไดส้รุปองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ส  าหรบัผู้ที่จะ
ประสบความส าเร็จว่าประกอบด้วย 1) มีเป้าหมาย 2) การตรวจสอบ 3) มีความยืดหยุ่น และ  
4) มีวิสยัทศัน ์

Powell (2008, p. 158 - 166) ไดส้รุปองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชงิสรา้งสรรคไ์วว้่า
ประกอบด้วย 1) สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 2) มีวิสัยทัศน์ขององค์กร 3) แรงจูงใจภายใน และ
ภายนอก 4) การประเมินผล และ 5) ยอมรบัความเสี่ยง 

Danner (2008, p. 157) ไดท้ าการวิจยัในหวัขอ้ที่ชื่อว่า Creative Leadership in 
Art Education: Perspectives of an Art Educator ได้ส รุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิ ง
สรา้งสรรคไ์ว ้คือ 1) ความยืดหยุ่น และ 2) ความไวว้างใจ  

Harris (2009) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์วใ้นบทความ 
ในหัวข้อ “Creative Leadership: developing future leaders” ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์จะประกอบไปดว้ย 1) ความยืดหยุ่น และ 2) ความทา้ทาย  
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Delich (2010) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ ไวว้่าภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคจ์ะประกอบไปดว้ย 1) จินตนาการ และ 2) การคิดคน้สิ่งใหม่ ๆ  

Ubben, Hughes & Norris (2010) ได้ส รุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิ ง
สรา้งสรรค์ ไวว้่า องค์ประกอบของภาวะผูเ้ชิงสรา้งสรรค์ประกอบไปด้วย 1) วิสัยทัศน์ (Vision)  
2) วัฒนธรรมเชิงบวก (Positive culture) 3) การบริหารจัดการ (Managing) และ 4) ปฏิสัมพันธ ์
(Interacting) 

จากเอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น า 
เชิงสรา้งสรรค ์แสดงดงัตาราง 1 
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จากตาราง 1 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคจ์ากเอกสารและงานวิจัย 
ที่เก่ียวขอ้ง มีทั้งส่วนที่คลา้ยคลึงกัน และแตกต่างกัน สามารถจ าแนกได้เป็น 42 องค์ประกอบ 
ในครัง้นีผู้ว้ิจยัท าการคดัเลือกองคป์ระกอบจากเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง มีความสอดคลอ้ง
กันมากที่สุด โดยมีความถ่ีตัง้แต่ 5 ขึน้ไป ท าใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาทัง้หมด 11 องคป์ระกอบเรียงล าดับจากความถ่ีมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) การมี
วิสยัทัศน ์2) การมีความยืดหยุ่น 3) การมีจินตนาการ 4) การมีความคิดสรา้งสรรค ์5) การเรียนรู้
แบบทีม 6) การมุ่งผลส าเร็จ 7) การมีความไวว้างใจ 8) การแกปั้ญหา 9) การมีแรงจูงใจ 10) การ
สื่อสาร และ 11) การมีภาวะผูน้  า ไปใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั เพื่อสรา้งและประเมินรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สงักัด
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. องคป์ระกอบด้านการมีวิสัยทัศน ์
1.1 ความหมายของวิสยัทศัน ์

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2551) กล่าวว่า วิสัยทัศน์เป็น
คณุลกัษณะของผูบ้ริหารในการมองภาพในอนาคต ประกอบดว้ย 1) การตระหนกัรูต้วัเอง 2) การ
มองการณไ์กล และ 3) การสรา้งมโนทศัน ์

กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, น. 29) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ เป็นการ
แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา ถึงการมองภาพในอนาคตที่เป็นไปได ้น าสู่การเปลี่ยนแปลงที่
เป็นเลิศ โดยประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคัญคือ การสรา้งวิสยัทัศน ์การเผยแพร่วิสยัทัศน ์และ
การปฏิบติัตามวิสยัทศัน ์

มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556, น. 10) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ เป็นการที่
ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมแสดงออกถึงงการมีความคิดเร็ว คิดกวา้ง คิดไปถึงอนาคต รวมทั้งสามารถ
สรา้งกลยุทธ์เพื่อน ามาใช้ในการท างาน มุ่งเน้นความส าเร็จของงานพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลง  
สรา้งกลยทุธแ์ละบรหิารงานอย่างมืออาชีพ 

กฤษพล อมัระนนัท ์(2559, น. 51) กล่าวว่า วิสยัทศัน ์คือ พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง สอดคล้อง
กบัเป้าหมายขององคก์ร สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบติัที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะน าองคกร์ ไปสู่
ความส าเเร็จ โดยวัดได้จากตัวบ่งชี ้ส  าคัญ  คือ 1) การสรา้งวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน ์ 
3) การปฏิบติัตาม วิสยัทศัน ์และ 4. การเป็นแบบอย่างที่ดี 
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Zaccaro & Banks (2004) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ จะต้องมี  1) การสร้าง
วิสยัทศัน ์2) การเผยแพรว่ิสยัทศัน ์และ 3) การปฏิบติัตามวิสยัทศัน ์

Northouse (2012) กล่าว่า วิสยัทศัน ์เป็นการมองภาพในอนาคต ซึ่งเป็น
ภาพที่เป็นไปได ้วิสยัทัศนจ์ะเก่ียวขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง และความทา้ทาย ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
โดยมีคุณลกัษณะที่ส  าคัญ คือ 1) ภาพในอนาคตที่ดีกว่าปัจจุบนั 2) การเปลี่ยนแปลง 3) ค่านิยม 
4) เปา้หมาย และ 5) ความทา้ทาย 

สรุปไดว้่า การมีวิสัยทัศน ์หมายถึง การมองภาพในอนาคตที่เป็นไปได้
อย่างชัดเจน โดยอยู่บนพื ้นฐานของสภาพปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ผู้ น าที่มี
วิสัยทัศนน์ั้นตอ้งสามารถแสดงออกถึงการสรา้งวิสยัทัศน์ ซึ่งเกิดจากการมองอนาคตที่กว้างไกล 
สามารถก าหนดเป้าหมายที่ชดัเจนมีการเผยแพร่วิสยัทัศน ์และ สามารถชักจูงบุคลากรในองคก์ร
ปฏิบติัตามวิสยัทศันเ์พี่อใหว้ิสยัทศันน์ัน้เกิดขึน้จรงิ 

จากความหมายและแนวคิดของการมีวิสยัทศัน ์ผูว้ิจยัไดน้ ามาสงัเคราะห์
องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
ดงัตาราง 2 
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ตาราง 2 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบย่อยดา้นการมีวิสยัทศัน ์

แนวคิด/องคป์ระกอบ 
ของการมีวิสัยทัศน ์
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1. ความสามารถในการจินตนาการ 
ภาพในอนาคต 

       / 1 

2. มองภาพกวา้ง/ไกล  /       1 

3. มุ่งความส าเรจ็ในอนาคต /   /     2 

4. ทา้ทาย        / 1 

5. ไม่ยืดติด เปิดรบัสิ่งใหม่ /        1 

6. เขา้ใจสภาพปัจจบุนั/รูต้นเอง / /       2 

7. การสรา้งมโนทศัน ์  /  /     2 

8. การสรา้งวิสยัทศัน ์   /  / / /  4 

9. การเผยแพรว่ิสยัทศัน ์   /  / / /  4 

10. การปฏิบติัตามวิสยัทศัน ์   /  / /   3 

11. แบบอย่างที่ดี     /    1 

12. แรงจงูใจ /        1 

จากตาราง 2 ผลการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบย่อยของการมีวิสยัทศัน ์จ านวน 
12 องคป์ระกอบ ผูว้ิจยัคดัเลือกองคป์ระกอบที่มีความถ่ีจากแนวคิดที่สอดคลอ้งกนัมากที่สดุ ท าให้
ได้องค์ประกอบย่อยของการมีวิสัยทัศน์ จ านวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสรา้งวิสัยทัศน ์ 
2) การเผยแพรว่ิสยัทศัน ์และ 3) การปฏิบติัตามวิสยัทศัน ์
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1.2 ความส าคญัของวิสยัทศัน ์
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (ส านกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน อา้งถึงใน เจรญิ สขุทรพัย,์ 2556) กลา่วถึงความส าคญัของวิสยัทศันไ์วว้่า 
1. ช่วยก าหนดทิศทางที่จะด าเนินชีวิตหรือกิจกรรมองค์กร โดยมี

จดุหมายปลายทางที่ชดัเจน 
2. ช่วยใหส้มาชิกทุกคนรูว้่า แต่ละคนมีความส าคัญต่อการมุ่งไปสู่

จุดหมายปลายทาง และรูว้่าจะท าอะไร (What) ท าไมตอ้งท า (Why) ท าอย่างไร (How) และท า
เมื่อใด (When) 

3. ช่วยกระตุน้ให้สมาชิกทุกคนมีความรูส้ึกน่าสนใจ มีความผูกพัน 
มุ่งมั่นปฏิบติัตามดว้ยความเต็มใจ ทา้ทา้ย เกิดความหมายในชีวิตการท างาน มีการท างานและมี
ชีวิตอยู่อย่างมีเปา้หมายดว้ยความภมูิใจ และทุ่มเทเพื่อคณุภาพของผลงานที่ปฏิบติั 

4. ช่วยก าหนดมาตรฐานของชีวิต องคก์ร และสงัคมที่แสดงถึงการมี
ชีวิตที่มีคณุภาพ องคก์รที่มีคณุภาพ และสงัคมที่เจรญิกา้วหนา้มีความเป็นเลิศ 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2546) กล่าวถึงความส าคัญของวิสัยทัศน ์
ไวว้่า สิ่งต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผูน้  าที่ขาดวิสยัทศัน ์จะไม่สามารถปรบัตวัและน าคนอ่ืน ๆ 
เผชิญการเปลี่ยนแปลงได ้ผลสดุทา้ยก็คือความลม้เหลว เราก าลงัอยู่ใน “ยุคบานพบัประวติัศาสตร์
โลก” หมายความว่า เป็นคนที่อยู่ในยคุของการเหวี่ยงประตปูระวติัศาสตรโ์ลก จากยคุเก่าสู่ยุคใหม่
ใหเ้ปิดกวา้งออก การปรบัตัวตอ้งอาศัยการพินิจพิเคราะห ์การใชค้วามคิดความอ่านพอสมควร  
จึงจะสามารถเอาตัวรอดได ้คนขาดวิสยัทัศนจ์ะขาดความหวัง ยิ่งเวลาที่มีอุปสรรคปัญหาเขาจะ
มองโลกในแง่รา้ย มีความคิดแง่ลบ เพราะเขาไม่มีภาพอ่ืนใหม้องนอกจาก ปัญหาตรงหนา้ที่เผชิญ
อยู่ ผูน้  าจะน าสมาชิกไปขา้งหน้าได ้ต่อเมื่อเขารูว้่าเป้าหมายอยู่ที่ใดทั้งยังตอ้งรูท้ิศทาง หนทาง 
และวิธีการที่ใช้เดินไป แต่ถ้าผู้น าไม่มีวิสัยทัศน์ ก็จะไม่มีการพอใครไปที่ใดทั้งสิน้เพราะยังไม่ รู ้
เป้าหมาย วิสยัทศันน์ ามาซึ่งทิศทางที่จะเป็นกรอบใหแ้ก่ ผูบ้ริหารในการจัดระบบและด าเนินการ
ทุกอย่างในองค์กรอย่างประสานสอดคล้อง เกิดประสิทธิผล ประสิทธิภาพสูงสุด ถูกต้องตรง
เป้าหมาย ผูท้ี่มีวิสยัทัศนัดเจน จะวางแผนชัดเจนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายนัน้ มีทิศทางที่ก าหนดไว้
ชดัเจน มีแผนทัง้ระยะสัน้ กลาง และยาว ว่าตอ้งท าอะไรบา้ง วิสยัทศันท์ าใหค้นมีความเป็นน า้หนึ่ง
ใจเดียวกันทีมงานจงัเป็นเอกภาพโดยอตัโนมติั ผูบ้ริหารที่มีวิสยัทัศน ์จะเป็นบุคคลผูบ้รรทุกความ
ฝันแห่งความส าเรจ็ในอนาคตแปรเปลี่ยนเป็นภาระใจและพลงัผลกัดนัใหค้วามฝันนัน้เป็นจรงิได ้
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สรุปไดว้่า การมีวิสยัทศัน ์จะช่วยในการก าหนดทิศทางในการท างานของ
องคก์รใหป้ระสบผลส าเร็จ ช่วยใหส้มาชิกในองคก์รมีความสามัคคีเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกัน มุ่งมั่น
ทุ่มในการท างานเพื่อใหบ้รรลตุามเปา้หมายที่วางไว ้ตลอดจนวิสยัทศันจ์ะเป็นตวัก าหนดความเป็น
มาตรฐานขององคก์รที่มีคณุภาพ 

2. องคป์ระกอบด้านการมีความยืดหยุ่น 
2.1 ความหมายของความยืดหยุ่น 

กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, น. 7) กล่าวว่า ความยืดหยุ่น เป็นการ
แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาถึงการคิดหาค าตอบไดอ้ย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้
กฎเกณฑห์รือความคุน้เคย การปรบัตัวเขา้กับสถานการณ์ต่าง ๆ และการเปิดกวา้งรบัความคิด
ใหม่ ๆ อย่างอสิระ 

มณฑาทิพย ์เสยยงคะ (2556, น. 10) กล่าวว่า ความยืดหยุ่นว่าเป็นการ
ยอมเปลี่ยนแปลงตนเองของบุคคล ใหส้ามารถปรบัตวัไดต้ามสถานการณ ์และเปิดใจกวา้งส าหรบั
สิ่งใหม่ ๆ การปรบัเปลี่ยนแผนการท างาน วิธีการท างาน และการเขา้ใจถึงขอ้จ ากดัและผลกระทบ
ของปัญหาที่เกิดขึน้ 

พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557, น. 9) กล่าวว่า ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการคิดหาค าตอบไดอ้ย่างอิสระ ไม่ตกอยู่
ภายใตก้ฎเกณฑห์รือความคุน้เคย การปรบัตวัเขา้กบัสถานการณต่์าง ๆ การเปิดกวา้งรบัความคิด
ใหม่ ๆ อย่างอิสระน าไปสูส่ิ่งใหม่และใชก้ารได ้

รษัฎากร อัครจันทร ์(2560, น. 14) กล่าวว่า ความยืดหยุ่นว่าเป็นการ
แสดงออกใหเ้ห็นถึงความเขา้ใจตัวเองมากขึน้พรอ้มทัง้เขา้ใจเพื่อนร่วมงาน รวมถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล มีการยอมรบัความคิดเห็นที่แตกต่างในการปฏิบติังาน คิดโดยพิจารณาอย่างรอบ
ดา้น ไม่ยดึติดกบัหลกัเกณฑใ์ดหลกัเกณฑห์นึ่ง 

Sousa (2003) กล่าวว่า  ความยืดหยุ่ น  เป็นความยืดหยุ่ น ต่อการ
แกปั้ญหาและการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณต่์าง ๆ และความสามารถในการกระท าที่หลายมิติ 

Lussier (2001) กล่าวว่า ความยืดหยุ่น เป็นการมีความสามารถในการ
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง เพื่อน าไปสู่ความเปลี่ยนแปลงและมีการปรับเปลี่ยน
กฎเกณฑเ์พื่อใหบ้รรลเุปา้หมายขององคก์ร น าไปสู่ความมีประสิทธิผลในการด าเนินงาน 
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Cho, Nijenhuis, Vianen, Kim & Lee (2010) กล่าวว่า ความยืดหยุ่น
เป็นความสามารถในการตอบสนองหรือปรบัตวัต่อสิ่งต่าง ๆ อย่างหลากหลายมิติ โดยการปรบัตัว
ตามสถานการณ ์และการปรบัความคิดตามสถานการณ ์

Dubrin (2010) กล่าวว่า ผู้น าต้องมีความยืดหยุ่นเพื่อรองรบักับความ
เปลี่ยนแปลง เช่น รองรบักบัเทคโนโลยีที่ทนัสมยั ผูน้  าจะตอ้งมีความสามารถในการปรบัตวัเขา้กบั
สถานการณท์ี่แตกต่างกนัได ้และการเปิดกวา้งรบัความคิดใหม่ ๆ 

สรุปไดว้่า การมีความยืดหยุ่น หมายถึง การแสดงออกถึงความสามารถ
ในการปรบัตัวให้เขา้กับสถานการณ์ต่าง ๆ เปิดกวา้งรบัความคิดใหม่ ๆ เพื่อปรบัความคิดและ
กระบวนการท างานอย่างเหมาะสม 

จากความหมายและแนวคิดของความยืดหยุ่น ผูว้ิจยัไดน้ ามาสงัเคราะห์
องคป์ระกอบย่อยขององคป์ระกอบหลกัดา้นการมีความยืดหยุ่นของผูภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ ดัง
ตาราง 3 
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ตาราง 3 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบย่อยดา้นการมีความยืดหยุ่น 

แนวคิด/ 
องคป์ระกอบของการมีความยืดหยุ่น 
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 ์ป
ฏิพ

นัธ
 ์(2

55
5)

 
มณ

ฑา
ทิพ

ย ์เ
สย
ยง
คะ
 (2

55
6)

 
พิม

พพ์
ร พิ

มพ
เ์ก
าะ
 (2

55
7)

 
รษั
ฎา
กร
 อคั

รจ
นัท
ร ์(

25
60
) 

So
us

a (
20

03
) 

Lu
ss

ier
 (2

00
1)

 
Ch

o, 
Ni

jen
hu

is,
 V

ian
en

, K
im

 &
 Le

e (
20

10
) 

Du
br

in 
(2

01
0)

 
รว
ม 

1. การปรบัตวัเขา้กบัสถานการณต่์าง ๆ  / / /  / / / / 7 

2. ปรบัเปลี่ยนความคิดอย่างอิสระ /  /   / /  4 

3. การไม่อยู่ภายใตก้ฎเกณฑ ์ /   /     2 

4. การปรบัเปลี่ยนวิธีการท างาน  /   /    2 

5. การเปิดกวา้งรบัความคิดใหม่ ๆ / / /     / 4 

6. การเขา้ใจถึงผลกระทบของ ปัญหาที่เกิดขึน้  /       1 

7. การยอมรบัความคิดเห็นที่แตกต่าง    /     1 

จากตาราง 3 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการมีความยืดหยุ่น 
จ านวน 7 องคป์ระกอบ ผูว้ิจยัคดัเลือกองคป์ระกอบที่มีความถ่ีจากแนวคิดที่สอดคลอ้งกนัมากที่สดุ  
ท าใหไ้ดอ้งคป์ระกอบย่อยของการมีความยืดหยุ่น จ านวน 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การปรบัตวัเขา้
กบัสถานการณ ์2) การปรบัเปลี่ยนความคิดอย่างอิสระ และ 3) การเปิดกวา้งรบัความคิดใหม่ ๆ 
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2.2 ความส าคญัของการมคีวามยืดหยุ่น 
ความยืดหยุ่นมีความส าคัญ คือ ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงมักถูกมองว่า

เป็นเรื่องปรกติวิสัยที่สามารถเกิดขึน้ได้ตลอดเวลา โดยพืน้ฐานถือเป็นเรื่องธรรมชาติที่มีลกัษณะ
ค่อยเป็นค่อยไป หรืออาจเกิดจากเหตกุารณ์ที่ไม่คาดฝันที่เป็นผลของการกระท าของบุคคลที่ตกอยู่
ในภาวะความผนัผวนของสถาบนัการเงินโลก วิกฤตทางการเมือง สภาพสงัคมที่วุ่นวาย ซึ่งมีทัง้การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึน้จะ เรียกว่า การพัฒนา ส่วนการเปลี่ยนแปลงที่เลวลงกว่าเดิมจะเรียกว่า  
ไม่มีการพฒันา ดงันัน้ การเรียนรูแ้ละท าความเขา้ใจในสาเหต ุและผลของการเปลี่ยนแปลง รวมไป
ถึงการมีความรูส้ึกที่ไวต่อการเปลี่ยนแปลงขององคก์ร (Sensitivity of Change) จึงเป็นสิ่งจ าเป็น
ต่อการบริหารจดัการความเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดประสิทธิผล องคก์รจึงตอ้งมีการออกแบบ โครงสรา้ง
ใหม้ีความยืดหยุ่น มีกลไกในการก าหนดวัฒนธรรมองคก์ร การก าหนดกระบวนการผลิต การใช้
ทรพัยากรในการผลิต และปฏิบัติงานการหยั่งรูถ้ึงแนวโน้มสภาพตลาดในอนาคต ทัง้นี ้เพื่อให้มี
ความพรอ้มในการปรบัตวัรบัการเปลี่ยนแปลงอย่างสรา้งสรรค ์ซึ่งในปัจจุบนัและอนาคตถือว่าการ
เปลี่ยนแปลงน ามาซึ่งการสรา้งความเข้มแข็งและการสรา้งเสถียรภาพต่อองค์กร (พัชรนันท ์ 
กลั่นแกว้, 2552, น. 40) 

สรุปไดว้่า การมีความยืดหยุ่น จะสามารถช่วยในการปรบัตัวใหเ้ขา้กับ
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป จะส่งผลให้องค์กรสามารถรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
สรา้งสรรค ์เกิดความเขม้แข็งและมเีสถียรภาพในองคก์ร 

3. องคป์ระกอบด้านการมีจินตนาการ 
3.1 ความหมายของจินตนาการ 

วิเชียร วิทยอดุม (2550) กล่าวว่า ผูน้  าที่มีจินตนาการจะตอ้งเป็นบุคคลที่
มีลกัษณะการคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ และเป็นบคุคลที่มีอารมณข์นั 

กิตติ์กาญจน ์ปฏิพันธ์ (2555, น. 7) คือ การแสดงออกของผูบ้ริหาร ถึง
ความคิด อารมณ ์และสติปัญญาในเชิงสรา้งสรรค ์

มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556, น. 9) นิยามความหมายของการมี
จินตนาการว่า เป็นกระบวนการคิด การสรา้งภาพ การสรา้งสรรค ์สิ่งใหม่ของมนุษยท์ี่มีบทบาทต่อ
การด าเนินชีวิตมนุษย ์ให้เกิดการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ พฤติกรรมใหม่ อาจเกิดจากประสบการณ ์
ทัศนคติที่เปิดกวา้ง หรือเสรีภาพทางความคิด น าไปสู่การพัฒนาเป็นวิธีการท างาน การตัดสินใจ 
การแกปั้ญหาซึ่งกระบวนการดงักลา่วอาจเกิดหรือไม่เกิดขึน้ก็ไดใ้นอนาคต 
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พิมพพ์ร พิมพเ์กาะ (2557, น. 9) กล่าวว่า การมีจินตนาการ (Imagination)  
หมายถึง พฤติกรรมของผูน้  าทัง้ดา้นความคิด และอารมณอ์ย่างสรา้งสรรค ์และมีไหวพริบในการ
แกปั้ญหา 

รษัฎากร อัครจันทร ์(2560, น. 13) กล่าวว่า การมีจินตนาการ เป็นการ
แสดงออกใหเ้ห็นถึงการจัดการเรียนรูย้่างสรา้งสรรค ์สรา้งแนวคิดใหม่ ๆ วิธีใหม่ ๆ ในการพัฒนา
ตนเองจนน าไปสู่การปฏิบัติที่ เห็นผลเชิงประจักษ์  ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ  
1) ความคิดสรา้งสรรค ์และ 2) อารมณข์นั 

Sousa (2003) กล่าวว่า จินตนาการ หมายถึง ภาพที่ผ่านการประมวล 
การไตรต่รองแลว้อย่างมีประสิทธิผลในสมอง ซึ่งจะสง่ผลต่อพฤติกรรมน าไปสูก่ารตดัสินใจและการ
แกปั้ญหา โดยมีตวับ่งชีส้  าคญัคือ การตดัสินใจ และการคิดไตรต่รอง 

Chodakowski (2009 อา้งถึงใน ภรณท์ิพย ์ป้ันกอ้ง, 2559, น. 39) กล่าวว่า  
จินตนาการ หมายถึง ภาพที่ยืดหยุ่นในจิตใจ โดยมีตัวบ่งชีส้  าคญัไดแ้ก่ อารมณข์นั ประสบการณ ์
ความรู ้และความรูส้กึที่อิสระ 

Garrett (2009) กลา่วว่า จินตนาการเป็นภาพที่เกิดขึน้ในความคิดที่ไม่ซ  า้
กบัใคร โดยมีตวับ่งชีส้  าคญัคือ อารมณข์นั และความคิดเชิงสรา้งสรรค ์

Kaminker (2011) กล่าวว่า จินตนาการไม่ได้อยู่ที่อดีตหรือปัจจุบัน 
จินตนาการ เป็นการสรา้งภาพในสมองที่มีความเป็นไปไดใ้นอนาคต โดยผูว้ิจยัก าหนดตวับ่งชีข้อง
จินตนาการส าหรบัการวิจัยในครัง้นี ้คือ อารมณ์ขัน จะท าให้เป็นคนมีความสุข มีอิสระจะไปสู่
จินตนาการที่สรา้งสรรค ์สติปัญญา สติปัญญาที่เป็นเลิศเหนือกว่าปกติธรรมดาจะน าไปสู่การ
แกปั้ญหาเชิงสรา้งสรรค ์

สรุปไดว้่า การมีจินตนาการ หมายถึง การแสดงออกใหเ้ห็นถึงทัศนคติที่
เปิดกวา้งต่อสิ่งใหม่ ๆ แตกต่างจากเดิมน าไปสูก่ารแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์

จากความหมายและแนวคิดของการมีจินตนาการ ผู้วิจัยได้น ามา
สังเคราะห์องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักด้านการมีจินตนาการของผู้ภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์ดงัตาราง 4  
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ตาราง 4 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบย่อยดา้นการมีจินตนาการ 

แนวคิด/ 
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1. การมอีารมณข์นั / /  / /  / / / 7 

2. การคิดสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ / / / / /   /  6 

3. สติปัญญา  /  /     / 3 

4. ความรูส้ึกอิสระ       /   1 

5. ประสบการณ ์   /    /   2 

6. ทศันคติที่เปิดกวา้ง   /       1 

7. การไตร่ตรอง      /    1 

8. การตดัสินใจ      /    1 

จากตาราง 4 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการมีจินตนาการ 
จ านวน 8 องคป์ระกอบ ผูว้ิจยัคดัเลือกองคป์ระกอบที่มีความถ่ีจากแนวคิดที่สอดคลอ้งกนัมากที่สดุ 
ท าใหไ้ดอ้งคป์ระกอบย่อยของการมีจินตนาการ จ านวน 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การมีอารมณข์นั 
2) การคิดสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ และ 3) สติปัญญา 

3.2 ความส าคญัของการมจีินตนาการ 
จินตนาการเป็นสิ่งที่ เกิดขึน้ควบคู่กับมนุษย์มาช้านาน เพราะการมี

จินตนาการจะท าให้เกิดจินตภาพและสรา้งสรรค์สิ่งที่ดีงามให้เกิดขึน้ในโลก ซึ่งมนัส โกมลฑา 
(2552) ไดส้รุป ความส าคัญของจินตนาการ โดยยกตัวอย่าง Einstein ว่าในอดีตนั้นเขาเป็นเด็ก
เรียนซ า้ชั้น อดีตเด็กที่ เรียนรู้ได้ช้า แต่เขาเคยกล่าวเอาไว้ว่า “จินตนาการส าคัญกว่าความรู ้
Imagination is more important than knowledge” จินตนาการส าคัญกว่าความรู้ เป็นวลีอัน
อมตะที่ Einstein ทิง้เอาไวใ้หแ้ก่โลก ความรู ้ท าใหเ้ราฉลาดขึน้ แต่มันจะเป็นสิ่งที่อยู่คงเดิมอย่าง
นั้น หากเราไม่น าความรู้นั้นไปใส่จินตนาการเพิ่มเติม เปรียบเทียบง่าย ๆ ความรูก้็เหมือนกับ
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ปัจจุบัน ขณะที่จินตนาการเปรียบได้กับอนาคต แม้แต่ผู้ที่ ได้รับ การยกย่องจากนักวิชาการ 
นักวิทยาศาสตรท์ั่วโลกว่าเป็นผูท้รงความรูอ้ย่าง Einstein ยงัไม่อยากให ้เราจบแค่ความรูแ้ละให้
ความส าคัญกบัจินตนาการมากกว่า เพราะเป็นสิ่งที่สามารถสรา้งสรรค์เรื่องราว ใหม่ ๆ ให้เกิดขึน้
บนโลกของเรามานกัต่อนกัแลว้ 

หนึ่งตวัอย่างที่ดี คือ ก่อนปี ค.ศ. 1903 ความรูคื้อมนุษยไ์ม่สามารถบินได ้
และคงได ้หวัเราะกนัจนฟันโยกแน่ ๆ ถา้ในปีนัน้ อยู่ดี ๆ มีใครมาบอกว่า “ในวนัขา้งหนา้ มนุษยจ์ะ
บินขึน้ไปบนฟ้าได”้ แต่พี่นอ้งตระกูลไรต ์ใชจ้ินตนาการมองเห็นสิ่งที่ต่างออกไป พวกเขาท าการบิน
ขึน้ฟ้า ครัง้แรกในวนัที่ 17 ธันวาคม ค.ศ. 1903 จนมาถึงวนันีทุ้กคนมีความรูใ้หม่ จากจินตนาการ
ของพี่นอ้ง ตระกลูไรต ์ว่า “มนษุยส์ามารถบินขึน้ไปบนฟ้าไดด้ว้ยเครื่องบิน” 

เราใชค้วามรูท้ี่มีสรา้งจินตนาการ แล้วใช้จินตนาการสรา้งความรู้ใหม่ 
เพื่อที่จะได ้จินตนาการต่อ สองสิ่งนีพ้ฒันาควบคู่กนัไปยิ่งดีมาก ๆ 

จากค ากล่าวขา้งตน้ของ Einstein เป็นจริงหรือไม่ หรือเป็นไปไดม้ากนอ้ย
ขนาดไหนกนั เพราะเห็นกนัพูดอยู่ว่า “ความรูส้  าคญักว่าอ่ืนใด” คนเราสามารถใช้ความรูท้ าทุกสิ่ง
ทุกอย่างได ้คนที่มี ความรูท่้านเรียกว่า นักปราชญ์ แต่ท าไม Einstein ถึงไดก้ล่าวในทางที่ตรงกัน
ขา้มเช่นนั้น มีเหตุผลอ่ืน ประการใดแอบแฝงหรือ หรือว่าเป็นการกล่าวขึน้มาลอย ๆ อย่างไม่มี
เหตผุลเฉย ๆ 

บางคนอาจมีขอ้โตแ้ยง้ว่า ความรูท้ี่ท าใหโ้ลกเราเกิดความเปลี่ยนแปลงไป
ต่าง ๆ นานา เพราะไม่ว่ายุคไหน ๆ ก็เกิดความเปลี่ยนแปลง อันเนื่องมาจากการที่คนในสังคมมี
ความรูต่้างหาก ไม่ใช่เป็นเพราะการที่คนมีจินตนาการ ที่กล่าวเช่นนัน้ก็ถูกแต่ก็ถูกไม่หมด แมว่้า
ความรูจ้ะก่อใหเ้กิดความ เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางต่าง ๆ ในสงัคมแต่ละยุคสมยัจนถึงในยุคสมัย
ปัจจุบัน เราจะอาศัยแต่เพียง ความรูอ้ย่างเดียวก็ไม่สามารถก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงนีไ้ด ้ 
หากไม่อาศัยจินตนาการด้วย ตามที่ไดก้ล่าวแลว้ว่าจินตนาการและความรูต้อ้งไปดว้ยกันเสมอ 
ถึงแม้ว่าจินตนาการและความรู้มีความส าคัญพอ ๆ กัน แต่โดยส่วนลึกแล้ว จินตนาการย่อมมี
ความส าคัญกว่า เพราะคนเราแม้ว่าตนเองจะมีความรู ้ต่อใหรู้ม้ากขนาดไหนแต่ถ้าหากว่าไม่มี
จินตนาการก็ไม่มีทางรูเ้ลยว่าจะเอาความรูน้ัน้ไปท าอะไร ไปใชก้ับอะไร และเมื่อใช้ท าสิ่งนัน้แล้ว 
ผลที่ตามมาจะเป็นเช่นไร ก็ไม่สามารถที่จะใชค้วามรูน้ัน้ ๆ ใหเ้กิดผลไดเ้ลย 
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นอกจากนี ้ Simonton (1980 อ้างถึงใน มนัส โกมลฑา , 2552) ยังได้
กลา่วถึงประโยชนข์องการมจีินตนาการและการผ่อนคลายไวว้่า 

1. เป็นเคร่ืองมือในการลดความตงึเครียด และความวิตกกงัวลตา่ง ๆ  
2. ช่วยในการลดความหวาดกลัว ความหวาดกลัวส่วนมากจะเกิด

ขึน้มาจาก ความรูส้ึกที่อยู่ภายนอกอ านาจการควบคมุของจิตใจ การจินตนาการภาพและการผ่อน
คลายจะช่วยใหบ้คุคลสามารถควบคมุตนเองได ้ 

3. ช่วยในการเปลี่ยนแปลงเจตคติและเป็นพลงัในการที่จะมีชีวิตอยู่
ต่อไป 

4. สามารถก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงขึน้ภายในร่างกาย คือ ร่างกาย
จะสร้างระบบภูมิคุ้มกันโรคและช่วยในการป้องกันสาเหตุของการเกิดโรคต่าง ๆ เนื่องจาก
กระบวนการทางจิต มีอิทธิพลโดยตรงต่อระบบภูมิคุม้กนัและการรกัษาระดับฮอรโ์มนของร่างกาย 
ดงันัน้ การเปลี่ยนแปลง ของสภาพร่างกาย จึงมีผลโดยตรงต่อระบบความคิดดว้ยเชน่กนั 

5. สามารถที่จะใชเ้ป็นวิธีการในการประเมินความเชื่อในขณะปัจจบุนั
และแก้ไข ความเชื่อเหล่านั้นได้ การเปลี่ยนแปลงในเรื่องของสัญลักษณ์และภาพพจน์ต่าง ๆ นี ้
สามารถจะใชเ้ป็น กลไกในการเปลี่ยนแปลงความเชื่อต่าง ๆ ที่เก่ียวกบัเรื่องของสขุภาพได ้

6. เป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสารกับระดับจิตไรส้  านึกของมนุษย ์
ซึ่งเป็น ระดบัที่ความเชื่อต่าง ๆ ไดถ้กูเก็บไว ้

7. ชว่ยในการเปลี่ยนแปลงความรูส้ึกผิดหวงั และความรูส้กึสิน้หวงัให้
กลบัมี ความรูส้กึมั่นคง และมองโลกในแง่ดี 

สรุปได้ว่า การมีจินตนาการ มีความส าคัญกับมนุษย์ทุกคน เพราะ
จินตนาการเป็นการสรา้งภาพขึน้มาในจิตใจ ท าใหรู้ว้่าอนาคตเราตอ้งท าอะไรบา้ง และผลที่ตามมา
จะเป็นเช่นไร จินตนาการช่วยลดความตึงเครียดและความวิตกกังวลต่าง ๆ ช่วยให้มีสมาธิที่ดี 
สามารถเปลี่ยนแปลงความรู้สึกสิน้หวังให้มีความรูส้ึกมั่นคงและมองโลกในแง่ดีน าไปสู่การเกิด
ทศันคติเชิงบวก 
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4. องคป์ระกอบด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์
4.1 ความหมายของความคิดสรา้งสรรค ์

ณัฐณิชา เติมสินวาณิช (2550, น. 34) กล่าวว่า ความคิดสรา้งสรรค ์คือ 
กระบวนการคิดและการกระท าเพื่อท าใหไ้ดผ้ลผลิตที่แปลกใหม่และมีคณุค่า  

ประพันธ์ศิริ สุเสารจั (2551, น. 177) กล่าวว่า ความคิดสรา้งสรรค์เป็น
ความสามารถในการจินตนาการและรวบรวมความรูค้วามคิดเดิมอย่างหลากหลายและรวดเร็ว
แลว้สรา้งเป็นความรู ้ความคิดใหม่ของตนเอง สามารถคิดนอกกรอบได ้มีผลงานการคิดสามารถ
รเิริ่ม และสรา้งสรรคผ์ลงานหรือสิ่งใหม่ ๆ ได ้

สุนัสดา ส าราญ  (2552, น. 54) ได้ส รุปความหมายของความคิด
สรา้งสรรคไ์วว้่า หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคิดแบบอเนกนยั หรือคิดแปลกใหม่ไม่ซ  า้
ใคร ส่งผลใหส้ามารถสรา้งสรรคผ์ลงานใหม่ โดยมีองคป์ระกอบส าคัญ คือ คิดคล่อง คิดยืดหยุ่น 
คิดรเิริ่ม และคิดละเอียดลออ 

อุษณีย์ อนุรุทธ์วงศ์ (2555, น. 16) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็น
กระบวนการทางความคิดที่มีจุดเริ่มต้นจากการมองเห็นประเด็นของปัญหา หรือสิ่งที่ยังเป็น
ช่องว่างที่ท าใหเ้กิดการแก้ปัญหาในรูปแบบใหม่ หือความคิดใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน ์เหมาะสม 
และสามารถใชไ้ดจ้ริง จากการใชก้ลยุทธท์างความคิดที่หลากหลายทัง้การวิเคราะหป์ระเด็น การ
น าเอาความรูท้ี่มีอยู่มาเชื่อมโยง การใชจ้ินตนาการ การมองหาช่องทางที่แตกต่างจนสามารถตอบ
โจทยท์ี่ตัง้ใจได ้

ทวีศักดิ์ จินดานุรกัษ์ (2559, น. 3) สรุปเก่ียวกับความคิดสรา้งสรรค์ว่า 
ความคิดสรา้งสรรค ์เป็นการคิดประเภทหนึ่ง มีลกัษณะเป็นการคิดนอกกรอบ จากความคิดเดิมที่มี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้ความคิดใหม่ ความคิดริเริ่ม หรือความคิดต้นแบบ ซึ่งสามารถน าไปใช ้
ประโยชนไ์ด้ดี องคป์ระกอบส าคัญของความคิดสรา้งสรรค ์คือ การคิดคล่อง (Fluency) การคิด
ยืดหยุ่น (Flexibility) การคิดละเอียดลออ (Elaboration) และการคิดริเริ่ม  หรือคิดต้นแบบ 
(Originality) 

DuBrin (2007, p. 501) กล่าว การสรา้งสรรค ์(Creativity) หมายถึง การ
สรา้งความคิดที่แปลกใหม่และมีประโยชน ์ส่วนความคิดสรา้งสรรค ์(Creative thinking) เป็นการ
เรียนรูข้องผูม้ีความคิดสรา้งสรรคเ์อง โดยอาศยัความสามารถของตนเองเรียนรูส้ิ่งที่ไม่เคยปรากฏ
มาก่อน และใชค้วามรูท้ี่มีอยู่บางอย่างมาจัดระเบียบความรูใ้หม่ โดยมีขั้นตอนในการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ ขั้นตอนในกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์นั้นมีขั้นตอนที่ส  าคัญประกอบด้วย  
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1) การตระหนักถึงโอกาสและปัญหา (Opportunity or Problem recognition) 2) การมีจิตใจจด
จ่อกับปัญหา (Immersion) 3) การใช้ความคิด(Incubation) 4) การเข้าใจอย่างลึกซึง้ (Insight)  
5) การพิสจูนว์่าเป็นจรงิไดแ้ละน าไปใชไ้ดจ้รงิ (Verification and application) 

สรุปไดว้่า การมีความคิดสรา้งสรรค ์หมายถึง การแสดงออกที่แสดงให้
เห็นถึงการเป็นบุคคลที่มีความคิดริเริ่ม คิดได้ยืดหยุ่นหลากหลายมิติ คิดคล่องแคล่ว คิด
ละเอียดลออ เพื่อดดัแปลงหรือสรา้งสิ่งใหม่ ๆ พฒันาเป็นสิ่งใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ที่มีคณุค่า 

จากความหมายและแนวคิดของความคิดสรา้งสรรค์ ผู้วิจัยได้น ามา
สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบย่อยขององคป์ระกอบหลกัดา้นการมีความคิดสรา้งสรรคข์องผูภ้าวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค ์ดงัตาราง 5 

ตาราง 5 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบย่อยดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์

แนวคิด/ 
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1. ความคิดรเิริ่ม / / / /  / 5 

2. ความคิดคล่อง  / / /   3 

3. ความคิดยืดหยุ่น  / / /   3 

4. ความคิดละเอียดลออ  / /    2 

5. เผชิญหนา้กบัสถานการณต่์าง ๆ    /   2 

6. คน้ควา้ ทดลอง แสวงหาค าตอบดว้ยตนเอง /   / /  3 

7. จดจ่อ มีสมาธิ      / 2 

8. มีจินตนาการ       1 

  



  

74 

 

74 

จากตาราง 5 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการมีความคิด
สรา้งสรรค ์จ านวน 8 องคป์ระกอบ ผูว้ิจยัคดัเลือกองคป์ระกอบที่มีความถ่ีจากแนวคิดที่สอดคลอ้ง
กนัมากที่สดุ ท าใหไ้ดอ้งคป์ระกอบย่อยของการมีความคิดสรา้งสรรค ์จ านวน 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคิดคล่อง 3) ความคิดยืดหยุ่น และ 4) คน้ควา้ ทดลอง แสวงหาค าตอบ
ดว้ยตนเอง 

4.2 ความส าคญัของการมคีวามคิดสรา้งสรรค ์
ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์ (2559, น. 2) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการมี

ความคิดสรา้งสรรคข์องบุคคลส าคัญของโลกว่า นักคิดที่เป็นอัจฉริยะหลายท่านมีแนวคิดที่ต่าง
จากคนอ่ืน เช่น นิวตัน (Newton) เห็นลูกแอปเปิลตกลง มาจากต้นแต่คิดต่างจากคนอ่ืนโดย
เชื่อมโยงการตกลงของลูกแอปเปิลกับแรงโน้มถ่วงที่โลกดึงดูดวัตถุและยัง คิดเชื่อมโยงไปถึงแรง
ดึงดูดระหว่างโลกกับดวงจันทรด์ว้ย ไอนส์ไตน ์(Einstein) มองเห็นว่าสรรพสิ่งมีความสมัพันธ ์กัน
หมดจนคิดสมการแสดงความสมัพันธ์ระหว่างสสารกับ พลังงานคือ E = mc2 ซึ่งน ามาใชใ้นดา้น
พลังงานนิวเคลียร ์เลโอนาโด ดา วินชี (Leonardo da Vinci) เป็นผูท้ี่มีความสามารถหลายดา้น 
เป็นจิตกรวาดภาพส าคญัคือ ภาพโมนาลิซา (Mona Lisa) และยงัสามารถคิดตน้แบบ สิ่งประดิษฐ์
ที่ล  า้หนา้เกินยุค เช่น เครื่องร่อนเป็นตน้แบบของเครื่องบิน สกลูบินที่เป็นตน้แบบของเฮลิคอปเตอร ์
ในปัจจุบัน เอดิสัน (Edison) เป็นนักคิดและนักประดิษฐ์ ที่สรา้งเครื่องมือเครื่องใชต่้าง ๆ ที่เป็น
ประโยชน์จ านวน มากกว่า 1,000 ชิ ้น  ผลงานการประดิษฐ์ของเขาเป็นสิ่ ง ที่ สร้างความ
สะดวกสบาย และเป็นประโยชนอ์ย่างมาก ใหก้บัสาธารณชน เขาสามารถคิดสรา้งสิ่งที่คนในยคุนัน้ 
คาดไม่ถึงว่าจะเป็นไปไดแ้ละท าไดส้  าเร็จ เช่น เครื่องเล่น แผ่นเสียง หลอดไฟฟ้า และกลอ้งถ่าย
ภาพยนตร ์เป็นตน้ สตีฟ จอบส ์(Steve Jobs) และบิลเกต (Bill Gates) เป็นนกัคิดยุคใหม่ที่คิดคน้
ผลงานทางคอมพิวเตอรท์ี่ให ้ประโยชนแ์ก่มนุษยชาติเป็นจ านวนมาก นกัคิดเหล่านี ้ลว้นมีวิธีคิดที่
แตกต่างจากคนอ่ืนและยังสามารถพยายาม เสนอแนวคิดใหเ้ป็นที่ยอมรบัเพื่อใหใ้ชป้ระโยชนต่์อ 
มาได ้วิธีคิดแบบนีเ้ป็นองคป์ระกอบส าคัญของการ คิดสรา้งสรรค ์นอกจากนีก้ารคิด สรา้งสรรค์
เป็นการคิดที่ส  าคญัส าหรบัทกัษะในศตวรรษ ที่ 21 เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถด าเนินชีวิตอยู่ในอนาคต
ไดอ้ย่างมีคณุภาพ 
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นันทพร รอดผล (2557, น. 43) ได้ส รุปความส าคัญของความคิด
สรา้งสรรคจ์ากความเห็นของ Jersild (1967) ว่า ความคิดสรา้งสรรคม์ีความส าคัญต่อการเรียน
และสง่เสรมินกัเรียนในดา้นต่าง ๆ คือ 

1. ช่วยสง่เสรมิสนุทรียภาพ 
2. การท างานอย่างสรา้งสรรคเ์ป็นการผ่อนคลายอารมณ์ ลดความ

กดดนั ความคบัขอ้งใจและลดความกา้วรา้ว 
3. สรา้งเสรมินิสยัการท างานที่ดี 
4. เปิดโอกาสในการใชจ้ินตนาการในการสรา้งสิ่งใหม่ ๆ 

สรุปไดว้่า การมีความคิดสรา้งสรรคเ์ป็นส่วนส าคัญในการด ารงชีวิตของ
มนุษย์ เนื่องจากผู้ที่มีความคิดสรา้งสรรค์จะน ามาซึ่งการเกิดวิทยาการ เทคโนโลยี วิธีการ 
กระบวนการใหม่ ๆ ในการท างานและด ารงชีวิต เป็นแนวทางส าคญัในการพฒันาประเทศในทุก ๆ 
ดา้น 

5. องคป์ระกอบด้านการเรียนรู้แบบทมี 
5.1 ความหมายของการเรียนรูแ้บบทีม  

รงัสรรค ์ประเสริฐศรี (2551, น. 177) กล่าวว่า การท างานที่ชาญฉลาด
ของผูน้  าในการบริหารงานยุคใหม่ คือ การมุ่งการท างานร่วมกบับุคคลอ่ืน มุ่งการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ ความร่วมมือกนั การแลกเปลี่ยนขอ้มลูระหว่างกนั เพื่อใหบ้รรลจุุดมุ่งหมายร่วมกนั ดงันัน้ 
การพัฒนาทักษะการท างานเป็นทีมให้ดีขึน้จ าเป็นจะต้องมีการเรียนรูร้่วมกันอย่างต่อเนื่อง
ตลอดเวลา และมุ่งตอบสนองความพงึพอใจสมาชิกในกลุม่เป็นส าคญั 

อ านาจ วดัจินดา (2557) กล่าวว่า การเรียนรูเ้ป็นทีม คือ การที่สมาชิกใน
ทีมเกิดการเรียนรูร้่วมกัน โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง  การเรียนรูเ้ป็นทีม (Team 
Learning) เป็นวินัยที่เก่ียวขอ้งกับสติปัญญา อารมณ์ สังคม และจิตใจ โดยเริ่มจากตนเองและ
พฒันาความรูร้่วมกับผูอ่ื้นในทีมเป็นการกระท าที่ต่อเนื่องเป็นกระบวนการของการจัดการแนวคิด 
แนวปฏิบติัใหส้อดคลอ้ง มีจดุมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั 

DuBrin (2007, p. 261) ไดใ้หค้วามหมายค าว่าทีมและทีมงานไวว้่า ทีม 
(Team) หมายถึง คนจ านวนหนึ่งที่มีทักษะที่แตกต่างกัน มาท างานร่วมกัน โดยมีการก าหนด
เปา้หมายและแนวทางเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

บทความจาก สถาบัน HR. Note. asia (2019) ได้ระบุถึง การท างานระบบ
ทีม ประกอบดว้ย 
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1. การปฏิสัมพันธ์ของคนในทีม การท างานระบบทีมที่ดีตอ้งมีการ 
ปฎิสมัพันธเ์ก่ียวเนื่องกนั พดูคยุ ปรึกษา ช่วยเหลือ สื่อสารการท างานระหว่างกัน หากการท างาน
ระบบทีมเป็นแบบท าใครท ามัน ไม่มีการปฎิสมัพันธ์ระหว่างกัน นั่นไม่เรียกว่าการท างานเป็นทีม 
และก่อใหเ้กิดผลเสียหายไดง้่าย 

2. การมีเป้าหมายร่วมกัน นั่นถือเป็นหัวใจส าคัญของระบบการ
ท างานเป็นทีมเลยก็ว่าได ้หากการท างานในระบบทีมถึงแมจ้ะดีเพียงไรก็ตาม หากไม่มีเป้าหมาย
ชัดเจน ก็จะไม่มีทิศทางของการท างานที่แน่ชัด และจะไม่มีการร่วมแรงร่วมใจกันที่มีพลัง ไม่มี
แรงผลกัดันใหป้ฏิบติัภาระกิจหนา้ที่การงานใหส้  าเร็จ ซึ่งสิ่งนีท้ี่ท  าใหก้ารท างานแบบทีมต่างจาก
การท างานแบบกลุม่ 

3. การก าหนดโครงสร้างระบบการท างานที่ชัดเจน เมื่ อเกิดการ
ท างานแบบทีมแลว้สิ่งที่จะช่วยท าใหก้ารท างานระบบนีม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ก็คือการวางโครงสรา้ง
ของการท างานตลอดจนหน้าที่การท างานของแต่ละคนใหช้ัดเจน มีภาระกิจที่เขา้ใจไดง้่าย และ
ปฏิบัติไดต้ามความสามารถ การวางโครงสรา้งนัน้อาจหมายถึงการวางต าแหน่งการท างานด้วย 
นั่นรวมถึงการวางโครงสรา้งอ านาจ มีระบบหัวหน้าทีมและลูกน้อง เพื่อการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพดว้ย รวมถึงการเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของตนเองอย่างดี และเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของ
คนอ่ืนใหท้ีมใหถ่ี้ถว้น 

4. การมีความรูส้ึกร่วมกนัและมีทศันคติในทิศทางเดียวกนั สิ่งส าคัญ
อย่างยิ่งอีกอย่างของการท างานเป็นทีมก็คือทุกคนในทีมตอ้งมีความรูส้ึกร่วม มุ่งมั่นที่จะท างาน
รว่มกนั ตลอดจนมีทศันคติในการท างานไปในทางเดียวกนั หากทีมที่มีทศันคติสวนทางกนั หรือไม่
มีความรูส้ึกร่วมกัน ก็ย่อมเหมือนเรือที่ฝีพายพายอย่างสะเปะสะปะ ไม่พรอ้มเพรียง พายแบบตัว
ใครตัวมนั หรือคนนึงพายไปขา้งหนา้ อีกคนพายถอยหลงั อีกคนขีเ้กียจและไม่พายเลย เรือก็ย่อม
ไม่พุ่งไปขา้งหนา้แน่นอน ที่ส  าคัญความรูส้ึกร่วมและทัศนติในทิศทางเดียวกันนัน้ก่อใหเ้กิดความ
สามคัคีไดง้่ายอีกดว้ย 

5. เปิดเผย ตรงไปตรงมา จรงิใจต่อกนัและไวเ้นือ้เชื่อใจ การเปิดใจกนั
เป็นสว่นส าคญัของการท างานระบบทีมเช่นกนั เพราะการท างานระบบทีมนัน้วดัความส าเร็จที่องค์
รวม ฉะนัน้ทุกคนจึงควรเปิดใจกัน ยอมรบักัน พูดกันอย่างตรงไปตรงมาไม่ออ้มคอ้ม ท างานแบบ
ช่วยเหลือกันแทนที่จะแข่งขันกัน ไวเ้นือ้เชื่อใจกัน ไม่ปิดบังข้อมูลกัน หากแต่ละคนเห็นแก่ตั ว 
เอาแต่ประโยชนส์่วนตน ไม่ร่วมมือร่วมแรง ไม่เปิดเผยขอ้มลูต่อกัน กนัใหอี้กฝ่ายไม่ไดป้ระโยชนท์ี่
เหนือกว่าตน ความไม่จรงิใจต่อกนันีย้่อมท าใหร้ะบบทีมลม่สลายไดเ้ช่นกนั 
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สรุปไดว้่า การเรียนรูแ้บบทีม หมายถึง การที่สมาชิกในองคก์รรว่มท างาน
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยเริ่มตั้งแต่การร่วมก าหนดเป้าหมาย แนวทางในการด าเนินงาน ร่วม
ปฏิบติั โดยมีการปฏิสมัพนัธแ์ลกเปลี่ยนเรียนรูร้ว่มกนัอย่างต่อเนื่อง 

จากความหมายและแนวคิดของการเรียนรู้แบบทีม ผู้วิจัยได้น ามา
สังเคราะห์องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักด้านการเรียนรูแ้บบทีม ของผู้ภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์ดงัตาราง 6 

ตาราง 6 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบย่อยดา้นการเรียนรูแ้บบทีม 

แนวคิด/ 
องคป์ระกอบของการเรียนรู้แบบทมี 

รงั
สร
รค
 ์ป
ระ
เส
รฐิ
ศร
ี (2

55
1 

อ า
นา
จ ว

ดัจ
ินด
า (

25
53
) 

Du
Br

in 
(2

00
7)

 

สถ
าน
บนั

 H
R.

No
te.
 as

ia 
(2

01
9 

รว
ม 

1. การก าหนดเปา้หมายรว่มกนั / / / / 4 

2. การมีสว่นร่วม  / / / 3 

3. เปิดเผย จรงิใจ    / 1 

4. ก าหนดโครงสรา้งของระบบทีม    / 1 

5. ปฏิสมัพนัธ ์แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ / /  / 3 

6. เขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของตนเอง     1 
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จากตาราง 6 ผลการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบย่อยของการเรียนรูแ้บบทีม 
จ านวน 6 องคป์ระกอบ ผูว้ิจยัคดัเลือกองคป์ระกอบที่มีความถ่ีจากแนวคิดที่สอดคลอ้งกนัมากที่สดุ 
ท าใหไ้ด้องค์ประกอบย่อยของการเรียนรูแ้บบทีม จ านวน 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การก าหนด
เปา้หมายรว่มกนั 2) ปฏิสมัพนัธ ์แลกเปลี่ยนเรียนรู ้และ 3) การมีสว่นรว่ม 

5.2 ความส าคญัของการเรียนรูเ้ป็นทีม 
การเรียนรูเ้ป็นทีมเป็นการสรา้งสมดุลระหว่างการท างานกับการเรียนรู้ 

ซึ่งช่วยขยายความรูค้วามสามารถของบุคลากรในขณะท างานร่วมกันเนื่องจากการเรียนรูเ้ป็นทีม
เป็นคุณลักษณะที่ปฏิบัติได้จริง มิใช่แค่ทฤษฎีอีกทั้งการเรียนรูข้องทีม (Team leaning) เป็น
รูปแบบการพัฒนาการท างานเป็นทีมที่มีลักษณะขา้มฝ่ายงาน (Cross Functional) ได้อีกด้วย 
นอกจากนีก้ารเรียนรูเ้ป็นทีมสามารถสรา้งคณุค่าของทีมใหอ้ยู่เหนือกว่าคณุค่าของบุคคลโดยการ
น าความแตกต่างและศักยภาพของแต่ละคนในทีมนัน้ผสมผสานเพื่อเพิ่มพูนศกัยภาพเหล่านั้นให้
เกิดเป็น “พลงัแห่งความหลากหลาย” ท าใหก้ารท างานร่วมกันเป็นทีม มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรบัตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงท างเศรษฐกิจเทคโนโลยีและความรู้
ขอ้มลูข่าวสารใหม่ ๆ และความตอ้งการทางสงัคมรวมทัง้บทบาทของทีมงาน จะมีความส าคัญยิ่ง
ในองคก์รยุคสมัยใหม่เนื่องจากจะเป็นเวทีของการตัดสินใจที่ส  าคัญ (วิมล จันทรแ์ก้ว , 2555, น. 
48) 

บทความจากสถาบัน HR.Note. Asia (2019) ได้ระบุถึงประโยชน์ของ
การสรา้งทีมใหม้ีประสิทธิภาพไวด้งันี ้

1. สรา้งก าลงัใจในการท างานใหก้บัสมาชิก เมื่อการท างานระบบทีม
สามารถบรรลคุวามส าเรจ็ได ้ย่อมเกิดความภาคภูมิใจกลบัมาต่อองคก์รและสมาชิกทกุคน สิ่งนีจ้ะ
ช่วยสรา้งก าลังใจในการท างานใหท้ างานไดดี้เพิ่มขึน้เรื่อย ๆ ก่อใหเ้กิดขวัญและก าลังใจในการ
ท างาน ท าใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง และก่อใหเ้กิดผลส าเรจ็อยู่เรื่อย ๆ 

2. สรา้งความมั่นคงในอาชีพ เมื่อการท างานระบบทีมท าใหอ้งคก์รมี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึน้ แน่นอนว่าย่อมก่อให้เกิดผลส าเร็จกับองค์กรได้อย่างงดงาม ผล
ประกอบการดี องคก์รมีก าไร และผลประโยชนจ์ะตอบกลบัมาที่พนักงานดว้ย และเมื่อพนักงาน
ท างานระบบทีมไดดี้ องคก์รก็ตอ้งย่อมอยากรกัษาทีมงานไว ้นั่นส่งผลใหเ้กิดความมั่นคงในการ
ท างานในระยะยาวไดใ้นที่สดุเช่นกนั 

3. สรา้งระบบการท างานที่ดี การท างานระบบทีมที่มีประสิทธิภาพนัน้
เกิดจากการวางแผนและระบบงานที่ดี ซึ่งท าให้การท างานราบรื่น ก่อให้เกิดปัญหาน้อยที่สุด  
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หากการท างานระบบทีมแข็งแกร่ง การท างานขององค์กรในภาพรวมก็จะยิ่งสะดวก ไม่ติดขัด  
ไม่ก่อให้เกิดข้อผิดพลาด หรือหากเกิดข้อผิดพลาดก็จะแก้ไขได้เร็ว ท าให้ระบบการท างานใน  
องคร์วมเป็นไปดว้ยดีและมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึน้เรื่อย ๆ 

4. สรา้งความสมัพันธ์ที่ดีของการท างานและสมาชิกในทีม หลกัหนึ่ง
ในการท างานระบบทีมที่ทุกคนจะตอ้งยึดถือร่วมกนัใหดี้ก็คือการสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างกนั 
ทั้งในระดับบุคคลไปจนถึงระดับแผนกและองค์กร เพราะหากความสัมพันธ์แย่นั้นย่อมส่งผล
กระทบโดยตรงต่อการท างานระบบทีมแน่นอน การเชื่อมสมัพันธท์ี่ดีจึงเป็นสิ่งจ าเป็น และเมื่อทุก
คนเชื่อมสมัพนัธก์นัอย่างสม ่าเสมอแลว้ก็ย่อมสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี ท าใหอ้งคก์รมีสภาพแวดลอ้ม
ในการท างานและบรรยากาศในการปฏิบติังานที่ดี องคก์รที่มีความสมัพันธ์ที่ดีย่อมมีพลงัในการ
ท างานที่ดี นั่นท าใหอ้งคก์รบรรลเุปา้หมายไดง้่ายขึน้ดว้ย 

5. ท าใหอ้งคก์รและบุคลากรเกิดการพฒันาตลอดเวลา องคก์รที่ดีนัน้
ย่อมไม่หยุดพฒันา และหากระบบการท างานที่ดีท าใหอ้งคก์รส าเร็จแลว้ พนกังานในองคก์รทุกคน
ย่อมอยากที่จะพัฒนาตัวเองมากขึน้เรื่อย ๆ เพื่อที่จะใหบ้รรลุผลส าเร็จต่อไป นั่นท าใหอ้งคก์รจะ
พฒันาตวัเองอยู่เสมอ พนกังานทุกคนมุ่งมั่นที่จะพฒันาตวัเองใหดี้ขึน้เรื่อย ๆ องคก์รก็จะเติบโตไป
เรื่อย ๆ อย่างยอดเยี่ยม 

สรุปไดว้่า การเรียนรูแ้บบทีมอย่างมีประสิทธิภาพนัน้จะน าไปสู่การท าให้
องค์กรมีประสิทธิผลและเกิดความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายที่วางไวไ้ด ้องคก์รที่ท างานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพก็ย่อมสรา้งผลส าเร็จได้อย่างยอดเยี่ยมเช่นกัน และก่อให้เกิดการพัฒนาองค์กร
ตลอดจนบคุลากรที่จะกา้วหนา้ต่อไปเรื่อย ๆ อย่างไม่มีที่สิน้สดุ 
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6. องคป์ระกอบด้านการมุ่งผลส าเร็จ 
6.1 ความหมายของการมุ่งผลส าเรจ็ 

ละมา้ย กิตติพร (2555, น. 9) กล่าวว่า การมุ่งมั่นพฒันาเป็นการมุ่งสรา้ง
ความประทับใจในการใหบ้ริการ สรา้งความเชื่อมั่น กล่าวถึงองคก์ร และผูร้บับริการในทางบวก  
มีพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีแจง้อตัราการบริการก่อนการ ใหบ้ริการเสมอ มีความเสียสละ และ
อทุิศตนต่อการใหบ้รกิารและสอบถามความคิดเห็นของผูร้บับรกิารสูก่ารแกปั้ญหาที่ดี 

เกวียนทอง ตน้เชือ้ (2556, น. 13) กล่าวว่า การมุ่งมั่นในการท างานเป็น
กิจกรรมที่แสดงออกถึงความตัง้ใจปฏิบติัหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายดว้ยความเพียรพยามยาม ทุ่มเท 
ก าลงักาย ก าลงัใจ ในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ใหส้  าเร็จลลุ่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดดว้ยความ
รบัผดิชอบ มีความภาคภมูิใจในผลงาน 

แพง ชินพงศ์ (2559) กล่าวว่า คนที่จะประสบความส าเร็จมีลักษณะ
ส าคญัประกอบดว้ย  

1. มีความมุ่งมั่น บุคลิกหนึ่งของคนที่จะประสบความส าเร็จคือ มี
ความมุ่งมั่น ไม่ย่อทอ้ในการที่จะกา้วไปสูส่ิ่งที่ตัง้ใจไว ้โดยที่ไม่หวาดกลวัต่ออปุสรรคใด ๆ ทัง้สิน้ 

2. มีความเชื่อ นบัว่าเป็นสิ่งที่ส  าคญัมาก คนที่ประสบความส าเร็จทุก
คนจะตอ้งมีสิ่งนีเ้พื่อเป็นแรงขบัที่เราจะไปใหถ้ึงจดุหมายไดไ้ม่ยาก เมื่อมีความมุ่งมั่นแลว้ เราตอ้งมี
ความเชื่ออย่างเต็มเป่ียมว่าเราสามารถท าได ้

3. กล้าที่จะเผชิญความกลัว ธรรมชาติของคนย่อมมีความกลัว
ด้วยกันทั้งนั้น แต่คนที่จะประสบความส าเร็จต้องกล้าเผชิญต่อความกลัว ยกตัวอย่างเช่น ถ้า
อยากจะเป็นนกัพูดที่มีชื่อเสียง เราตอ้งเอาชนะความประหม่าในการตอ้งออกไปพดูต่อหนา้คนอ่ืน
ใหไ้ด ้หรือถา้เราอยากเป็นหมอ แต่เรากลวัเลือด เราก็ตอ้งเอาชนะความกลวันัน้ใหไ้ด ้

4. ไม่กลัวงานหนัก กลา้สูง้านหนัก และมีความอดทน ความส าเร็จ  
ทุกอย่างไม่อาจท าได้ในวันเดียว แต่ต้องมีความพยายามค่อย ๆ ก้าวไปเพื่อให้ไปถึงเป้าหมาย
ตามที่ไดว้างไวน้ัน้ 

5. ลม้แลว้ลกุขึน้ยืน คนที่ประสบความส าเรจ็มกัเคยผ่านวนัที่ลม้เหลว
มาด้วยกันแทบทั้งนั้น แต่จงอย่าหยุดที่จะก้าวเดินต่อไป คนที่ล้มแล้วลุกขึน้ยืนต่อสู้ในวันที่
ยากล าบาก สมควรไดร้บัชัยชนะ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาเรื่องการเงิน เพื่อนร่วมงาน หรือปัญหาใด ๆ  
ก็ตาม 
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6. เป็นคนท างานได้หลายอย่างในเวลาเดียวกัน  คนที่ประสบ
ความส าเร็จมักจะเป็นคนที่ท าหลายอย่างไดใ้นเวลาเดียวกัน ใฝ่ที่จะเรียนรูทุ้กสิ่งทุกอย่าง ท าได้
หลายโครงการ โดยอาจจะเริ่มจากโครงการเดียวแลว้ค่อย ๆ ขยับขยายต่อยอดไปสู่โครงการอ่ืน ๆ 
และมีความสนใจในสิ่งตวัเองท า เพื่อคน้หาวิธีที่จะท าใหส้  าเรจ็ 

7. สรา้งเครือข่ายลกัษณะหนึ่งของคนที่ประสบความส าเรจ็ในชีวิตคือ 
เป็นคนที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี เพื่อที่จะท าให้งานก้าวหน้า ร่วมกันสรา้งงาน เรียนรูไ้ปกับพวกเขา  
ซึ่งนั่นไม่ไดห้มายถึง การใชค้นเพื่อปีนป่ายหาประโยชนส์่วนตน แต่เป็นการสรา้งเครือข่าย เรียนรู ้
สรา้งสรรค ์ผลิตความคิดใหม่ ๆ และช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั 

สิรพิรรณ จึงสทุธิวงษ์ (2560, น. 12) กล่าวว่า การมุ่งมั่นพฒันา เป็นการ
มีความรบัผิดชอบในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงาน และมีการพัฒนา
คณุภาพในการปฏิบติังานอย่างต่อเนื่อง 

พิมพ์ศนิตา จึงสุทธิวงษ์ (2562, น. 11) นิยามความหมายของการมุ่ง
ความส าเร็จไวว้่า การมุ่งความส าเรจ็ หมายถึง ความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ ในการกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
อย่างจริงจัง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนตามที่มุ่งหวัง หรือตอ้งการเพื่อมุ่ง
พัฒนาการท างานสู่ความเป็นเลิศ โดยประกอบดว้ย ความตัง้ใจในการท างาน ความรบัผิดชอบ 
การพฒันาตนเอง 

Wood (2001 อา้งถึงใน พิมพศ์นิตา จึงสทุธิวงษ์, 2562, น. 55) กล่าวว่า
ความมุ่งมั่นทุ่มเทในการท างาน คือ การที่พนักงานมีความตัง้ใจในการท างานเป็นอย่างมากและ
พยายามท างานมากกว่าขอบเขตงานที่ไดร้บัมอบหมาย 

Schaufeli & Bakker (2002 อา้งถึงใน พิมพศ์นิตา จึงสทุธิวงษ์, 2562, น. 55)  
กล่าวว่า ความมุ่งมั่นทุ่มเท ในการท างานเป็นมิติความรูส้ึกทางบวกที่เก่ียวขอ้งกับพฤติกรรมการ
แสดงออกทางรา่งกายและจิตใจ ถึงความกระตือรือรน้ในการปฏิบติังาน 

Orlick (2005 อา้งถึงใน พิมพศ์นิตา จึงสุทธิวงษ์, 2562, น. 55) กล่าวว่า 
ความมุ่งมั่ นเป็นเรื่องที่ต้องอาศัยความตั้งใจจริงเพื่อให้การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ประสบ
ความส าเร็จ ซึ่งผูท้ี่มีความตัง้ใจจะมีลกัษณะดังต่อไปนี ้1) ท าใหดี้กว่า 2) เก่งที่สุดเท่าที่จะเก่งได ้ 
3) ท าทุกสิ่งทกุอย่างที่ท าใหเ้กิดการพฒันาใหดี้ขึน้ 4) พฒันาจิต กาย และเทคนิคต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิด
ความเป็นเลิศให้ได้ 5) ตั้งเป้าหมายอย่างชัดเจนและด าเนินตามนั้นอย่างแข็งขัน 6) ยืนกราน 
ที่เผชิญหนา้กบัอปุสรรคทัง้หลาย 7) ทุ่มเททกุสิ่งทกุอย่างเท่าที่จะท าได ้
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สรุปได้ว่า การมุ่งผลส าเร็จ หมายถึง ความตั้งใจอย่าง แน่วแน่ ในการ
กระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่างจรงิจงั มีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนตามที่มุ่งหวงัหรือ
ตอ้งการ เพื่อมุ่งพฒันาการท างานสูค่วามเป็นเลิศ 

จากความหมายและแนวคิดของการมุ่งผลส าเร็จ ผูว้ิจัยไดน้ ามาสงัเคราะห ์
องค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักด้านการมุ่งผลส าเร็จของผู้ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์  
ดงัตาราง 7 

ตาราง 7 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบย่อยดา้นการมุ่งผลส าเรจ็ 
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1. ความรบัผิดชอบ  / / / /    4 

2. ความกระตือรือรน้   /    /  2 

3. เผชิญหนา้กบัอปุสรรค   /     / 2 

4. มีเป้าหมายชดัเจน        / 1 

5. ความตัง้ใจในการท างาน  / /  / /  / 5 

6. ความเสียสละ /        1 

7. ความประทบัใจ /        1 

8. ภาคภมูิใจในผลงาน  /       1 

9. การพฒันาตนเอง    / /   / 3 

10. ความเชื่อ/ความศรทัธา   /      1 

11. ท างานไดห้ลายมิติ   /      1 

12. สรา้งเครือข่าย   /      1 
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จากตาราง 7 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการมุ่งผลส าเร็จ 
จ านวน 12 องคป์ระกอบ ผูว้ิจัยคัดเลือกองคป์ระกอบที่มีความถ่ีจากแนวคิดที่สอดคลอ้งกันมาก
ที่สดุ ท าใหไ้ดอ้งคป์ระกอบย่อยของการมุ่งผลส าเร็จ จ านวน 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ความตัง้ใจ
ในการท างาน 2) ความรบัผิดชอบ และ 3) การพฒันาตนเอง 

6.2 ความส าคญัของการมุ่งผลส าเรจ็ 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหารและสถาบันพัฒนาการชลประทาน (2546  

อา้งถึงใน อคัรเดช ยมภกัดี, 2558, น. 57 - 58) ไดน้ าเสนอใหเ้ห็นถึงประโยชนข์องการน าระบบการ
บรหิารแบบมุ่งความส าเรจ็หรือมุ่งผลสมัฤทธิ์ ไวด้งันี ้

1. ช่วยใหผู้บ้ริหารรูต้  าแหน่งขององคก์ร ผูบ้ริหารระดบัสูงจ าเป็นตอ้ง
ทราบว่าองคก์ร อยู่ ณ ต าแหน่งใด ใกลห้รือไกลจากเปา้หมายหรือจะบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร
หรือไม่ การบริหารแบบนี ้จะช่วยใหผู้บ้ริหารของส่วนราชการทัง้หลายรูว้่าองคก์รก าลงัปฏิบติังาน
งานไดดี้เพียงไร งานที่ปฏิบติัมุ่งตรงไปสู่เป้าประสงคท์ี่ก าหนดไวห้รือไม่ ประชาชนผูร้บับริการหรือ 
ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียประโยชนม์ีความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานที่อาจจะวัดจากคุณภาพของการ
ให้บริการขององคก์รเพียงไร การปฏิบัติงานภายในองคก์รอยู่ในความควบคุมหรือไม่ และควร
ปรบัปรุงการปฏิบติังานที่ใดบา้ง นอกจากนี ้ยงัช่วยใหผู้บ้ริหารไดท้ราบความคืบหนา้ของงานนัน้ว่า
เป็นไปในทิศทางที่ก าหนดหรือไม่ เกิดผลที่ใกลเ้คียงสอดคลอ้งกับวัตถุประสงคแ์ละสะทอ้นไปถึง
วิสัยทัศนข์ององค์กรเพียงใด อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปรบัแนวทางการบริหารจัดการเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัภาวะปัจจบุนัของการด าเนินงาน 

2. สนบัสนุนองคก์รใหบ้รรลวุิสยัทัศน ์เนื่องจากจะช่วยใหผู้บ้ริหารได้
เห็นถึงรายงานผลการปฏิบติังาน รายงานนีเ้ป็นเสมือนสญัญาณเตือนใหผู้บ้รหิารรูว้่าขณะนีผ้ลการ
ปฏิบติังานขององคก์ร ก าลงัมุ่งตรงไปสู่วิสยัทศันท์ี่ก าหนดหรือผลการปฏิบติังานต ่ากว่าเป้าหมาย
เพื่อใหผู้บ้รหิารเรง่ด าเนินการแกไ้ข 

3. แปลงกลยทุธไ์ปสูก่ารปฏิบติั ขัน้ตอนหนึ่งของการพฒันาระบบการ
บริหารมุ่งผลสมัฤทธิ์หรือมุ่งความส าเรจ็ คือ การก าหนดปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จและตวัชีว้ดัผล
การด าเนินงานหลกัเพื่อวดัผลการปฏิบติังานขององคก์รเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย องคก์รสามารถ
น าวิธีการนีไ้ปช่วยท าใหก้ลยุทธ์ที่ก าหนดไวใ้นแผนกลยุทธ์ขององคก์รเป็นจริงในทางปฏิบติั โดย
การแตกกลยุทธอ์อกเป็นแผนปฏิบติัการและแผนงาน/โครงการ พรอ้มทัง้แบ่งมอบความรบัผิดชอบ
ให้หน่วยงานต่าง ๆ แล้วจึงวัดผลส าเร็จของการด าเนินงานตามกลยุทธ์ตามตัวชี ้วัดผลการ
ด าเนินงานหลกัที่ก าหนดไว ้
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4. ให้ข้อมูลเพื่อการสื่อสารและสรา้งความเข้าใจ การบริหารแบบ
รูปแบบนี ้จัดว่าเป็นเครื่องมือของการสื่อสารการด าเนินงานขององคก์รที่มีประโยชน์ทั้งส าหรบั
ภายในและภายนอกองคก์ร ภายในองคก์ร ตัวชีว้ัดผลงานหลกัจะช่วยสะทอ้นผลการปฏิบติังาน
ของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในเพื่อใหใ้หผู้บ้รหิาร และเจา้หนา้ที่เขา้ใจเป้าหมายขององคก์ร ตระหนกั
ถึงความส าคัญของงานที่รบัผิดชอบ และรูว้่าผลงานของตนส่งผลกระทบต่อผลการปฏิบติังานใน
ภาพรวมขององค์กร ทัศนะเหล่านี ้ท าให้ผู ้บริการและเจ้าหน้าที่ เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  
มีความกระตือรือรน้ที่จะปฏิบติัหนา้ที่เพื่อสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ประชาชนผูร้บับริการ ส่วนการ
สื่อสารกบัภายนอกองคก์รนัน้ ขอ้มลูผลการปฏิบติังานแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถของเจา้หนา้ที่
ผูป้ฏิบติังาน ตลอดจนความเหมาะสมของเครื่องไมเ้ครื่องมือต่าง ๆ ที่ใชใ้นการใหบ้ริการขององคก์ร 
ผูบ้รหิารสามารถใหข้อ้มลูเหลา่นีแ้ก่ทกุฝ่ายเพื่อสรา้งความเขา้ใจรว่มกนั 

5. สรา้งพนัธะรบัผิดชอบของผูบ้ริหาร ขอ้มูลที่ไดร้บัจาการวดัผลการ
ปฏิบติังานเทียบกับเป้าหมายเป็นขอ้มูลเชิงประจักษ์ ช่วยใหผู้บ้ริหารมุ่งความส าคัญไปที่ผลผลิต
และผลลพัธเ์พิ่มความโปร่งใสใหก้บัการปฏิบติัราชการ ท าใหส้่วนราชการเห็นความส าคญัของการ
บริหารจัดการผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) เพื่อความคุม้ค่าต่องบประมาณ 
ประสิทธิภาพของการปฏิบติังานและการบรรลผุลสมัฤทธิ์ตามวิสยัทศัน ์และท าใหผู้บ้รหิารระดบัสงู
ไม่อาจหลีกเลี่ยงความรบัผิดชอบที่มีต่อความส าเรจ็/ความลม้เหลวขององคก์ร 

6. จดัสรรงบประมาณไดต้รงกบัความตอ้งการ และสถานการณท์ี่เป็น
จริง โดยองคก์รสามารถพิสจูนใ์หเ้ห็นถึงคุณค่าโครงการประโยชนข์องกิจกรรม ประสิทธิภาพและ
ความสามารถในการใหบ้รกิารท่ีเพิ่มขึน้โดยเทียบผลการปฏิบติังานกบัเปา้หมาย 

7. ให้ข้อมูลประกอบการก าหนดนโยบาย อย่างเป็นระบบ รวมทั้ง
สนบัสนนุผูบ้รหิารใหต้ดัสินใจก าหนดนโยบาย ไดต้รงตามความตอ้งการของประชาชนผูร้บับริการ  

สรุปไดว้่า การมุ่งผลส าเร็จ เมื่อถูกน ามาใชใ้นการบริหารจะมีประโยชน์
ส าคัญหลายประการ คือ 1) ประโยชน์ในการวางแผนและการตัดสินใจ 2) ประโยชน์ในแง่การ
ด าเนินงาน และ 3) ประโยชนใ์นแง่การควบคมุ 
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7. องคป์ระกอบด้านการมีความไว้วางใจ 
7.1 ความหมายของความไวว้างใจ 

อุชุมพร แกว้ขุนทด (2550) กล่าวว่า ความไวว้างใจเป็นระดับของความ 
คาดหวัง ความเชื่อและความมั่นใจในความซื่อสัตย์สุจริต ความมั่นคง ความเชื่อถือได้ ความ
เปิดเผย และความยุติธรรมของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลดว้ยความสมัครใจ และยอมท าตามการ
กระท าดว้ยความคาดหวังว่าบุคคลหรือกลุ่มบุคคลนั้นจะกระท าตามค าพูด ค าสัญญา ทั้งที่เป็น
ภาษาพดู ภาษา เขียน และจะกระท าในสิ่งที่เป็นประโยชนด์ว้ยความสามารถ ความเปิดเผย ความ
ห่วงใย และความเชื่อถือได ้โดยไม่ตอ้งค านึงถึงการควบคมุตรวจสอบ 

เกศินี มั่นปาน (2552) กล่าวว่า ความไวว้างใจเป็นความเชื่อมั่นในดา้น 
คุณสมบัติของบุคคล หรือสิ่งต่าง ๆ ในดา้นความจริง ความน่าเชื่อถือในความเที่ยงตรง ซื่อสัตย์
สจุรติ ความจงรกัภกัดี และความไวเ้นือ้เชื่อใจไดข้องบคุคลหรือสิ่งนัน้ ๆ 

พิ เชษฐ์  ผุงเพิ่มตระกูล (2554, น. 14) ได้ให้ความหมายของความ
ไวว้างใจ ว่าเป็นความสัมพันธ์ ระหว่างบุคคลที่เกิดจากความรูส้ึกความเชื่อมั่นของบุคคลที่มีต่อ
บุคคลหรือกลุ่ม  ว่าเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถพยากรณ์ ได้ เมตตาต่อผู้ อ่ืน  มี
ความสามารถในการพึ่งพาอาศยัได ้ที่แสดงออกถึงความคาดหวงัในค าพดูและการกระท า รวมถึง
การตดัสินใจในผูอ่ื้นที่มีผลกระทบกบัตนเอง 

กาญจนา ศิลา (2556, น. 46) กล่าวว่า การที่ผูบ้ริหารท าให้บุคคลากร
เกิดความเชื่อถือและวางใจในการบริหารงาน โดยยึดตามหลักสากร ประกอบด้วย คุณธรรม 
จริยธรรม มีความซื่อสัตย ์ยุติธรรม มีความเป็นกลาง กลา้หาญ อดทน มีวิจัย และมีความมุ่งมั่น 
เป็นแบบอย่างที่ดีใหก้บัสมาชิกในองคก์ร รบัฟัง และเปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นไดแ้สดงความคิดเห็น และ
ใหค้วามช่วยเหลืออย่างเหมาะสาม 

ณัฏฐ์ชุดา วิจิตรจามรี (2558, น. 127) กล่าวถึงคณุลกัษณะของบุคคลที่
มีความไวว้างใจว่าประกอบดว้ย มีคณุธรรม มีความสามารถ ปฏิบติัอย่างสอดคลอ้ง มีความภกัดี
และเปิดกวา้ง 

วัฒนา ปกิคา (2560, น. 75) กล่าวว่า การมีความไว้วางใจ หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง ความคาดหวัง ความเชื่อมั่น ความไวว้างใจที่
แสดงออกอยา่งเปิดเผย ใหเ้กียรติผูอ่ื้น ใหก้ารสนบัสนนุต่อบคุคลอื่นและองคก์ร  
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Mishra (1996 อา้งถึงในพิเชษฐ์ ผุงเพิ่มตระกลู, 2554, น. 19 - 20) กลา่ว
ว่า ความไวว้างใจเป็นความเต็มใจของบุคคลที่มีความมั่นคงต่อบุคคลอ่ืน โดยมีองค์ประกอบ
ส าคญั 4 มิติ ดงันี ้

1. มิติดา้นความสามารถ (Competency dimension) หมายถึง ความ 
สามารถที่เป็นพืน้ฐานของความไวว้างใจ บุคคลจะใหค้วามไวว้างใจผูน้  าดว้ยความเชื่อว่า ผูน้  ามี
ความสามารถในการท างานไดดี้ และมีความสามารถในการตดัสินใจไดถ้กูตอ้งเหมาะสม 

2. มิติด้านความเปิดเผย (Openness dimension) หมายถึง การที่
บุคคลมีความรูส้ึกเชื่อมั่น และไวว้างใจในตัวผูน้  าว่าเป็นบุคคลที่มีความเปิดเผยต่อบุคลากร และ
ปฏิบัติต่อบุคลากรดว้ยความจริงใจ ซึ่งการเปิดเผยนั้นจะตอ้งเปิดเผยความจริงของปัญหาและ
ความส าเรจ็ที่ไดร้บันอกจากนี ้บคุลากรยงัตอ้งการการประเมินผลการท างานอย่างยติุธรรม ทัง้เรื่อง
การปฏิบัติงาน ค่าจา้งและอนาคตการท างาน ดังนั้น ความเปิดเผยและจริงใจของผู้น าจึงเป็น
พืน้ฐานของการสรา้งความไวว้างใจในตัวผูน้  า โดยผู้น าจะยินดีรบัฟังความคิดเห็นและปัญหา 
พรอ้มน าไปพิจารณาและหา ข้อตกลงร่วมกัน ทั้งนี ้ผู ้น าจะต้องมีพฤติกรรมการแสดงออกให้
บุคลากรรบัรูว้่า ผูน้  ามีความเปิดเผย และจริงใจ โดยการตั้งใจฟังในสิ่งที่บุคลากรพูด หรือแสดง
ความคิดเห็น ผูน้  าควรกล่าวค าชื่นชมใน ขอ้เสนอ และแสดงใหเ้ห็นถึงการยอมรบัและเคารพใน
ความคิดเห็นของบุคลากร นอกจากนีผู้น้  า ยังควรเปิดเผยถึงกระท าและตัง้ใจของผู้น าดว้ยเช่นกัน 
เพราะการเปิดเผยซึ่งกนัและกนั เป็นพืน้ฐานของความไวว้างใจ 

3. มิ ติด้านความห่วงใย (Concern dimension) หมายถึง การที่
บุคคลใหค้วามไวว้างใจว่าผูน้  าจะไม่ฉกฉวยผลประโยชนอ์ย่างไม่เป็นธรรมจากบุคลากร แต่จะ
ยดึถือประโยชนข์องบุคลากรเป็นส าคญั และใหค้วามสนใจและห่วงใยต่อความผาสกุของบุคลากร
เท่า ๆ กับความผาสุกของตนเอง นั่นหมายความว่าผูน้  าจะสนใจและตอบสนองกับความตอ้งการ
และปัญหาของบุคลากรในองคก์ร ทุกคนอย่างสม ่าเสมอ ใหก้ารยอมรบัซึ่งกันและกัน ดว้ยความ
เขา้ใจและใหคุ้ณค่ากับสัมพันธภาพที่เกิดขึน้เหมือนครอบครวัเดียวกัน ซึ่งท าใหบุ้คลากรมีความ
เชื่อมั่นว่าผูน้  าจะใหค้วามสนใจและห่วงใยต่อความมั่นคงในงาน 

4. มิติดา้นความเชื่อถือได ้(Reliability dimension) หมายถึง บุคลากร 
คาดหวังใหผู้น้  ามี ความสม ่าเสมอ ในการพูดและการกระท า นั่นคือ พูดในสิ่งที่ท า ท าในสิ่งที่พูด 
ความไม่สม ่าเสมอในค าพูดและการกระท าของผู้น า จะท าให้ความไว้วางใจในตัวผู้น าลดลง 
นอกจากความสม ่าเสมอของ พฤติกรรมแลว้ การตัดสินใจของผูน้  าที่เก่ียวขอ้งกับสมัพันธภาพใน
การท างาน ซึ่งเกิดจากการปฏิสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เหตกุารณผ์ิดปกติ ปัญหา
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หรือเหตุการณ์ในชีวิตประจ าวัน ก็มีผลต่อความไวว้างใจในตัวผูน้  าเช่นกัน เนื่องจากเหตุการณ์
ผิดปกติที่เกิดขึน้ บุคคล หรือผูน้  าอาจมีเจตนาที่จะปิดบังขอ้มูลส าคัญไว้ ก่อใหเ้กิดความเคลือบ
แคลงสงสัยต่อความรูส้ึกไวว้างใจที่ก าลังด าเนินอยู่ อย่างไรก็ตามเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ใน
องคก์ร ที่มีผลกระทบต่อความไวว้างใจผูน้  ามากที่สุด คือ เหตุการณ์ที่เกิดจากการปฏิสมัพันธ์ใน
การท างานประจ า ดังนั้น พฤติกรรมของผูน้  าที่แสดงออกจึงควรมีความสม ่าเสมอแน่นอน เป็นที่
น่าเชื่อถือ  

Marshall (2000) กล่าวว่า ความไวว้างใจเป็นผลสะทอ้นที่เกิดจากความ
เชื่อมั่น ความซื่อสตัย ์ของบคุคลที่มีต่อลกัษณะและความสามารถของบุคคลอ่ืน 

สรุปไดว้่า การมีความไวว้างใจ หมายถึง การแสดงออกที่ผูน้  าตอ้งสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับสมาชิกในองคก์ร ดว้ยการยึดการบริหารสากล มีคุณธรรม จริยธรรม ยอมรบั
การท างานของบุคคล ในองค์กร สอบถามเปิดโอกาสให้ผูอ่ื้นไดแ้สดงความคิดเห็น รวมทัง้รบัฟัง
ปัญหาและใหค้วามช่วยเหลือตามความเหมาะสม 

จากความหมายและแนวคิดของความไวว้างใจ ผูว้ิจยัไดน้ ามาสงัเคราะห์
องคป์ระกอบย่อยขององคป์ระกอบหลกัดา้นการมีความไวว้างใจของผูภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ ดงั
ตาราง 8 
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ตาราง 8 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบย่อยดา้นการมีความไวว้างใจ 

แนวคิด/ 
องคป์ระกอบของการมีความ

ไว้วางใจ 
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rsh
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 (2
00
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รว
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1. เปิดกวา้ง/รบัฟังความคิดเห็น     / /      2 

2. มีความรู ้ความสามารถ /   /  /   / /  5 

3. คณุธรรม /   / / /     / 5 

4. แบบอย่างที่ดี     /       1 

5. เปิดเผย โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ /      /  / /  4 

6. ความเชื่อถือได ้ / / /   /  / / /  7 

7. ความห่วงใย การสนบัสนุน 
ดว้ยความเสมอภาค 

/  /  / / /  / /  7 

จากตาราง 8 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการมีความ
ไวว้างใจ จ านวน 7 องคป์ระกอบ ผูว้ิจยัคดัเลือกองคป์ระกอบที่มีความถ่ีจากแนวคิดที่สอดคลอ้งกนั
มากที่สุด ท าให้ได้องค์ประกอบย่อยของการมีความไว้วางใจ จ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) ความเชื่อถือได ้2) ความห่วงใย การสนับสนุนดว้ยความเสมอภาค 3) ความรู ้ความสามารถ  
4) คณุธรรม และ 5) เปิดเผย โปรง่ใส ตรวจสอบได ้
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7.2 ความส าคญัของการมคีวามไวว้างใจ 
ความไว้วางใจเป็นสิ่งจ าเป็นต่อองค์กรเพื่อประสิทธิผลขององค์กร ซึ่ง

กาญจนา ศิลา (2556) ไดส้รุปเก่ียวกบัความส าคญัของความไว้วางใจว่า เมื่อมีความไวว้างใจจะมี
ผลลพัธ์ทางบวกของ การท างานเป็นผลสืบเนื่องจากการเพิ่มขึน้ของความไว้วางใจภายในองคก์ร
สง่ผลตอ่การเพิ่มผลผลิต ของพนกังานและความผกูพนักบัองคก์รอย่างเขม้แข็ง 

Robbins (2005, p. 504) กลา่วถึง ความไวว้างใจเป็นสิ่งที่มีความส าคญั
เนื่องจาก 

1. ความสูญเสียทั่วไปของความไวว้างใจ ในปี ค.ศ. 1950 เป็นยุคที่
เชื่อว่ามีความซื่อสตัยต่์อ การใชอ้  านาจหนา้ที่ แต่การคัดเลือกบุคคลเขา้มาท างานหนา้ที่เก่ียวกับ
กฎหมาย ผูบ้รหิารทางธุรกิจ นกัวิชาการ นกัหนงัสือพิมพ ์นกัวิจยั และบุคคลที่ไดร้บัมอบอ านาจใน
การท างานที่มีชื่อเสียงนัน้ไม่สามารถบอกความจรงิไดท้กุครัง้ เจา้หนา้ที่ของรฐัไม่แน่ใจเก่ียวกบัการ
ใชอ้  านาจหนา้ที่ ดงันัน้ความไวว้างใจจึงถกูท าลายแทบทัง้สิน้ในทกุสถาบนั 

2. ความสัมพันธ์ของนายจ้างและพนักงานที่ ไม่ ดีในองค์กรเป็น
จ านวนมาก การบริหาร การปฏิบัติเนื่องจากมีองคก์รเป็นจ านวนมากที่จ่ายค่าตอบแทนไม่เป็น
ระเบียบ พนักงานตอ้งประสบปัญหาในการสื่อสาร สูญเสียความไวว้างใจเนื่องจากมีผลที่เกิดขึน้
ตามมา เช่น การปฏิบัติงานเกิดความผิดพลาดไม่ส  าเร็จตามเงื่อนไขการใหร้างวัล ละเลยความ
รบัผิดชอบ และการลดขนาดองค์กรท าาให้ความไว้วางใจลดลงแต่ปัญหาไม่มากเท่าการปลด
พนกังาน 

3. เกิดการเปลี่ยนแปลงและความไม่มั่ นคง ความไว้วางใจมี
ความส าคญัมากในสภาพที่มีการเปลี่ยนแปลง และความไม่มั่นคงในสถานที่ท างาน บุคคลจะตอ้ง
เปลี่ยนไปมีความสมัพนัธก์บับคุคลอื่น ซึ่งระดบัความไวว้างใจจะเป็นตวัก าหนด 

4. ขอ้สญัญาทางจิตวิทยาในรูปแบบใหม่ หมายถึง ขอ้ตกลงที่ไม่ไดม้ี
การเขียนถึงสิ่งที่ ผูบ้ริหารที่ไม่ไดค้าดหวงัจากพนกังาน และสิ่งที่พนกังานคาดหวงัจากผูบ้ริหารใน
แง่คิดของ พนกังานขอ้สญัญาทางจิตวิทยา คือ การรบัรูข้องพนักงานที่คิดว่าพวกเขาจะไดร้บัสิทธิ 
ซึ่งเป็นผลมา จากขอ้สญัญาที่นายจา้งใหไ้วก้บัเขา ดงันัน้ องคก์รตอ้งสรา้งความสมัพนัธแ์ละความ
เขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั 

5. โครงสรา้งความสมัพนัธรู์ปแบบใหม่ ความไวว้างใจเป็นสารหลอ่ลื่น
ให้เกิดความราบรื่น มีการประสานกันอย่างดีในองค์กร โดยขจัดความขัดแย้งทางความคิด  
การบรหิารในยคุปัจจบุนั ตอ้งการความไวว้างใจ ซึ่งเป็นหลกัประกนัที่ส  าคญัขององคก์ร 
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6. การสร้างความยึดมั่นผูกพันต่อองค์กร ความไว้วางใจเป็นสิ่ง
ส าคัญ เนื่องจากมี ความสัมพันธ์ทางบวกกับความยึดมั่นผูกพันต่อองคก์รอยู่ในระดับสูง การที่
บคุคลมีความยดึมั่น ผูกพนัต่อองคก์รนัน้เป็นตวัก าหนดใหอ้งคก์รบรรลเุป้าหมายและรกัษาสมาชิก
ในองคก์รใหค้งอยู่ 

Reynold (1997, p. 6) กล่าวว่า ความไวว้างใจเป็นวิถีทางหนึ่งของการ
สะทอ้น สมัพนัธภาพระหว่างบุคคลในองคก์รและเป็นสมัพนัธภาพระหว่างบคุคลที่ส  าคญั แสดงถึง
ความ แตกต่างระหว่างความส าเร็จและความล้มเหลวในสัมพันธภาพกับความไว้วางใจการ
ตอบสนองต่อความไว้วางใจมี 3 ประการ ดังนี ้ประการแรก ความไว้วางใจต้องใช้เวลาในการ
พฒันา การคงไว ้ซึ่งความไวว้างใจจะตอ้งท าใหม้ีอยู่อยา่งสม ่าเสมอ แต่ก็ไม่อาจพดูไดว่้าการสรา้ง
ความไวว้างใจจะใช ้เวลานาน แต่อาจจะใชเ้วลาสัน้ก็ได ้โดยตอ้งมีเป้าหมายร่วมกนัที่ชดัเจนและ
ไม่มีการลงโทษจะท าให้ ความไวว้างใจพัฒนาได้เร็วขึน้ ซึ่งเป็นความทา้ทายของผูน้  า ประการที่
สอง ความตอ้งการความ ไวว้างใจตอ้งมีความอดทน ความไวว้างใจในองคก์รต ่าก็จะท าใหผ้ลการ
ปฏิบติังานต ่า ถ้าความไวว้างใจ ในองคก์รสูง จะท าใหบุ้คลากรทุกคนมีมาตรฐานในการท างานที่
สงู และสดุทา้ย คือ ความไวว้างใจ ตอ้งใชท้ักษะและการฝึกปฏิบติั ซึ่งการพัฒนาทักษะและจิตใจ
เป็นสิ่งที่จ  าเป็นตอ้สมัพนัธภาพความ ไวว้างใจในการปฏิบติังาน 

Marshall (2000, p. 17) ไดก้ล่าวถึงความส าคัญของความไวว้างใจโดย
มองความเป็นธรรมชาติของมนุษยแ์ละกฎแห่งธรรมชาติของมนุษย ์ซึ่งหมายถึง การด ารงชีวิตดว้ย
ความจริง ความไว้วางใจเป็นสิ่งจ าเป็น มนุษย์ตอ้งการการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน เป็นความ
ตอ้งการทางดา้นชีววิทยา เมื่อก าเนิดขึน้มาในโลกความไว้วางใจก็เป็นสิ่งจ าเป็น ทางดา้นร่างกาย 
เนื่องจากเมื่อเกิดขึน้มา ก็จะพบกับความไม่มั่นคง ไม่มีสิ่งปกคลุมร่างกายและได้รบัความเสี่ยง  
ซึ่งไม่ไดม้ีการค านึงถึงความ เปราะบางนี ้แต่ความไวว้างใจจะตอ้งมีความซื่อสตัยแ์ละใหก้ารดแูล 
ถ้าสิ่งเหล่านี ้ไม่ เกิดขึน้ความ ไว้วางใจก็จะถูกท าลาย เมื่อเจริญเติบโตขึน้ความไว้วางใจไม่ 
สูญหายไป แต่ระดับของความไว้วางใจ จะอยู่ในรูปแบบของประสบการณ์และเป็นเหตุการณ ์
ที่ด  าเนินต่อมา 

สรุปไดว่้า การมีความไวว้างใจ มีความส าคญัอย่างมาก เป็นสิ่งที่ช่วยท า
ใหค้วามสมัพันธภ์ายในองคก์รดีขึน้ อันจะส่งผลใหม้ีพฤติกรรมในการปฏิบติังานดีขึน้ และบุคคล
จะมีความยึดมั่นผกูพนัต่อองคก์รมากขึน้ ซึ่งจะท าใหอ้งคก์รบรรลเุป้าหมายและรกัษาสมาชิกใหค้ง
อยู่ต่อไปได ้
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8. องคป์ระกอบด้านการแก้ปัญหา  
8.1 ความหมายของการแกปั้ญหา 

สุจิตรา เขียวศรี (2550, น. 13) กล่าวว่า ทักษะการแก้ปัญหา หมายถึง 
ความสามารถในการใชค้วามคิดในการรวบรวม วิเคราะหแ์ละตรวจสอบขอ้มลู เพื่อตดัสินใจอย่าง
หนึ่งเพื่อเสนอแนวทางขจัดอุปสรรคหรือสภาพการณ์ที่ไม่ตอ้งการใหล้ดน้อยลงหรือหมดไป โดย
ประกอบดว้ยทกัษะส าคญั คือ การระบปัุญหา การวิเคราะหปั์ญหา การเสนอวิธีแกปั้ญหา และการ
ตรวจสอบผลการแกปั้ญหา 

สมชาย สุริยะไกร (2550, น. 15) กล่าวว่า การแก้ปัญหา เป็นกิจกรรม
ทางความคิดในการรวบรวม วิเคราะห ์และตรวจสอบขอ้มลูเพื่อขจัดปัญหา การแกปั้ญหาเริ่มตน้
จากการเผชิญปัญหาไปจนถึงการไดค้ าตอบ รวมทัง้ตรวจสอบค าตอบนัน้กบัสภาพปัญหา 

อัจฉรีย ์พิมพิมูล (2553, น. 54) กล่าวว่า การแกปั้ญหาคือกระบวนการ
เรียนรูอ้ย่างหนึ่งที่ตอ้งพยายามใชค้วามคิดวิเคราะหอ์ย่างเป็นขัน้ตอนและต่อเนื่องกันไป ซึ่งตอ้ง
อาศยัประสบการณเ์ดิมที่อยู่ในการพิจารณาแกปั้ญหานัน้อย่างรอบคอบ 

พรรณพร นามโนรินทร ์(2554) สรุปความหมายของ ทกัษะการแกปั้ญหา
ไวว้่า ทักษะการแกปั้ญหา เป็นความสามารถในการบอกความส าคัญของปัญหา ความสัมพันธ์
ระหว่างขอ้มูล โดยใชแ้หล่งความรูผ้สมผสานกับประสบการณ์จริง น าเสนอวิธีการแก้ปัญหาได้
หลายวิธี เลือกทางแกอ้ย่างสมเหตุสมผล เกิดเป็นความรูใ้หม่ น าไปปรบัใชใ้นสถานการณ์ใหม่ ๆ 
ได ้

อ าพล พาจรทิศ (2559, น. 27) สรุปความหมายของแก้ปัญหาไว้ว่า 
หมายถึง กระบวนการที่เป็นล าดับขั้นตอนในการขจัดสภาพการณ์ที่เป็นปัญหา โดยผ่านการคิด
เคราะห์เชื่อมโยงความรูแ้ละประวบการณ์และบูรณาการทักษะต่าง ๆ ที่จ  าเป็นเพื่อหาค าตอบ 
แนวทางหรือวิธีการปัญหานัน้ 

วรตัถพ์ชัร ์ทวีเจริญกิจ (2561, น. 8) นิยามความหมายของทกัษะการคิด
แก้ปัญหาไวว้่า เป็นความสามารถในการน าความรู ้ทักษะและศักยภาพของผูเ้รียนที่คิดอย่างมี
เหตผุลรวมทัง้สามารถสรา้งความรูแ้ละใชว้ิธีที่หลากหลายในการแกปั้ญหา ไดอ้ย่างครบถว้น 

Gagne (1985 อ้างถึงใน อ าพล พาจรทิศ, 2559, น. 26) กล่าวว่า การ
แก้ปัญหา คือ เป็นรูปแบบของการเรียนรูอ้ย่างหนึ่งที่ตอ้งอาศัยการเรียนรู ้ประเภทหลักการที่มี
ความเก่ียวข้องกัน ตั้งแต่สองประเภทขึน้ไปและการใช้หลักการนั้นประสมประสานกันจนเป็น
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ความสามารถชนิดหนึ่งที่เรียกว่า ความสามารถทางดา้นการคิดแกปั้ญหา ซึ่งเป็นการเรียนรูท้ี่ต้อง
อาศยัความสามารถในการมองเห็นลกัษณะรว่มกนัของสิ่งเรา้ทัง้หมด 

สรุปไดว้่า การแกปั้ญหา หมายถึง การแสดงออกถึงความสามารถในการ
คิด ตัดสินใจและลงมือท า เพื่อขจัดปัญหาที่เกิดขึน้อย่างเป็นระบบ โดยใชค้วามรู ้ประสบการณ์
ต่าง ๆ มาประยกุตใ์ชใ้หเ้ขา้กบัสถานการณปั์ญหา 

จากความหมายและแนวคิดของการแกปั้ญหา ผูว้ิจยัไดน้ ามาสงัเคราะห์
องคป์ระกอบย่อยขององคป์ระกอบหลกัดา้นการแกปั้ญหาของผูภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ ดงัตาราง 
9 

ตาราง 9 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบย่อยดา้นการแกปั้ญหา 

แนวคิด/ 
องคป์ระกอบของการแก้ปัญหา 

สจุ
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ร ์ท

วีเจ
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กิจ
 (2

56
1) 
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gn

e (
19
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) 

รว
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1. การท าความเขา้ใจและวิเคราะหปั์ญหา   / / / / / 5 

2. การวางแผนแกปั้ญหา   / / / / / 5 

3. การด าเนินการแกปั้ญหาตามแผน   / / / /  4 

4. การรวบรวมขอ้มลูและวิเคราะหข์อ้มลู    /    1 

5. การประเมินผลการแกปั้ญหา    / / / / 4 

6. การประยกุตใ์หม่ /      / 2 
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จากตาราง 9 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการแก้ปัญหา 
จ านวน 6 องคป์ระกอบ ผูว้ิจยัคดัเลือกองคป์ระกอบที่มีความถ่ีจากแนวคิดที่สอดคลอ้งกนัมากที่สดุ 
ท าใหไ้ดอ้งคป์ระกอบย่อยของการแกปั้ญหา จ านวน 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การท าความเขา้ใจ
และวิเคราะหปั์ญหา 2) การวางแผนแกปั้ญหา 3) การด าเนินการแกปั้ญหาตามแผน และ 4) การ
ประเมินผลการแกปั้ญหา 

8.2. ความส าคญัของการแกปั้ญหา 
ความซบัซอ้น และความเป็นพลวัตของสงัคมในปัจจุบันก่อใหเ้กิดผลที่

ตามมาอย่างหลากหลายทั้งดา้นบวกและด้านลบ ความเจริญก้าวหน้าทางดา้นเทคโนโลยีการ
สื่อสาร ความเจริญทางดา้นการแพทย ์ระบบการเมืองการปกครอง รวมถึงความเจริญกา้วหน้า
ทางดา้นอุปโภคบริโภค ท าใหม้นุษยม์ีคุณภาพชีวิตที่ดี ในขณะเดียวกัน สิ่งที่มาพรอ้มกับความ
เจริญดา้นต่าง ๆ นัน้คือ ปัญหา ทัง้ระดบันานาชาติจนถึงระดบับุคคล เช่น สิ่งแวดลอ้มที่เสื่อมโทรม 
ระบบการเมืองการปกครอง การบริหารและการพัฒนา การคอรปัชั่น อาชญากรรม การทะเลาะ
วิวาท ความเครียด การตัง้ครรภ ์หรือปัญหาการฆ่าตวัตาย  

มนุษย์ต้องปรับตัวและแก้ปัญหาเพื่อให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมี
คณุภาพ ความสามารถและทักษะการแกปั้ญหาจึงเป็นคุณลกัษณะหนึ่งของบุคคลที่ใชช้ีวิตอยู่ใน
สงัคมในปัจจุบนั เพราะสงัคมปัจจุบนัเป็นสงัคมที่ซบัซอ้นและกา้วกระโดดนั่นเอง การท างาน การ
ด าเนินชีวิตย่อมประสบปัญหา ทัง้ปัญหาเก่ียวกบัความรูส้ึก และปัญหาที่เห็นเป็นรูปธรรม ปัญหา
เป็นเสมือนก าแพงกัน้ที่ไม่ใหบุ้คคลไดไ้ปถึงเป้าหมาย บุคคลที่มีความสามารถในการแกปั้ญหานั่น
ย่อมมีโอกาสที่จะไปสูเ่ปา้หมายไดดี้กว่าผูท้ี่ไม่สามารถแกปั้ญหาได ้

การคิดแกปั้ญหา ถือว่าเป็นพืน้ฐานที่ส  าคญัที่สดุของการคิดทัง้มวล การ
คิดแก้ปัญหา เป็นสิ่งส าคัญต่อวิถีการด าเนินชีวิตในสังคมของมนุษย์ ซึ่งจะต้องใช้การคิดเพื่อ
แกปั้ญหาที่เกิดขึน้ตลอดเวลา ทกัษะการคิดแกปั้ญหาเป็นทกัษะที่เก่ียวขอ้งและมีประโยชนต่์อการ
ด ารงชีวิตที่วุ่นวายสับสนไดเ้ป็นอย่างดี ผูท้ี่มีทักษะการคิดแก้ปัญหาจะสามารถเผชิญกับภาวะ
สงัคมที่เคร่งเครียดไดอ้ย่างเขม้แข็ง ทกัษะการแกปั้ญหาจึงมิใช่เป็นเพียงการรูจ้กัคิดและรูจ้กัการใช้
สมองหรือเป็นทักษะที่มุ่งพัฒนาสติปัญญาแต่เพียงอย่างเดียวเท่านัน้ แต่ยังเป็นทักษะที่สามารถ
พฒันาทศันคติ วิธีคิด ค่านิยมความรู ้ความเขา้ใจในสภาพการณข์องสงัคมไดดี้อีกดว้ย (Eberle & 
Slanish, 1996 อา้งถึงใน สวุิทย ์มลูค า, 2547, น. 15) 
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สรุปได้ว่า การแก้ปัญหา จะช่วยให้มนุษย์สามารถจัดการกับความไม่
สมดลุของสถานการณ์ที่เผชิญอยู่ได ้รวมทัง้สามารถพัฒนาวิธีคิด ทัศนคติ ค่านิยม ความรู ้ความ
เขา้ใจในภาพการณข์องสงัคมไดด้ว้ย 

9. องคป์ระกอบด้านการมีแรงจูงใจ  
9.1 ความหมายของแรงจงูใจ 

ชาญเดช วีรกุล (2552, น. 3) กล่าวว่า แรงจูงใจ คือ สิ่งเรา้จากภายใน 
สิ่งจูงใจหรือสิ่งโน้มแนวใจให้บุคคลเกิดพฤติกรรม เกิดความคิด ความเชื่อมั่นและความมานะ
พยายามที่จะกระท า และคงไว้ซึ่งการกระท านั้น ๆ เพื่อจะบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ใด 
วตัถปุระสงคห์นึ่งตามที่ตวับคุคลหรือองคก์รไดต้ัง้ไว ้

ชาญยุทธ รตันมงคล (2552, น. 7) กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง สิ่งที่เรา้
และกระตุ้นให้บุคคลเกิดความพยายามและมีความต้องการในการประสบความส าเร็จใน
จุดมุ่งหมาย แรงจูงใจอาจเกิดจากตัวเองหรือเกิดจากบุคคลอ่ืนกระตุ้นโดยการใชว้ิธีการต่าง ๆ 
เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมาย 

ภารดี อนันตน์าวี (2552, น. 113) กล่าวว่า แรงจูงใจ คือ สภาพการณ์ที่
กระตุน้ใหม้นุษยแ์สดงพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งออกมาในทิศทางที่ตนตอ้งการ ทัง้นีเ้พื่อไปสู่
จดุหมายปลายทางที่ก าหนด 

สุดชาดา สุขาบ ารุงศิลป์ (2553, น. 17) กล่าวว่า แรงจูงใจ คือ สิ่งที่อยู่
ภายในตัวบุคคลเป็นแรงขับ เป็นพลงังานของแต่ละคนที่ท าใหก้ระท าอย่างใดอย่างหนึ่งจนส าเร็จ 
โดยมีกระบวนการเกิดจากการที่มนษุยท์กุคนมีความคาดหวงั ความตอ้งการ และเปา้หมายในชีวิต 
ท าใหเ้กิดแรงขับ เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย เพราะฉะนัน้ แรงจูงใจจึงมีอิทธิพลในการกระตุน้ใหบุ้คคล
แสดงพฤติกรรมออกมาทิศทางใดทิศทางหนึ่ง และรกัษาพฤติกรรมนัน้ไวเ้พื่อใหต้นเองนัน้ไดส้ิ่งที่
คาดหวงัหรือตอ้งการ 

จันทรานี สงวนนาม (2553, น. 252 - 253) กล่าวว่า แรงจูงใจมีส่วน
เก่ียวขอ้งกับความตอ้งการ (Needs) แรงขับ (Drivers) ซึ่งเกิดขึน้ภายในตัวบุคคล ส่วนเครื่องล่อ
หรือสิ่งจูงใจ (Incentives) เกิดจากการจูงใจภายนอก เมื่อบุคคลเกิดความตอ้งการก็จะส่งผลต่อ
แรงขบัใหแ้สดงพฤติกรรมเหลา่นัน้ออกมาเพื่อตอบสนองความตอ้งการของตนเอง 
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สมัมา รธนิธย ์(2553, น. 133) กลา่วว่า แรงจงูใจเป็นความปรารถนาที่จะ
กระท าการใด ๆ ที่บุคคลคิดว่ามีคุณค่าและผลรางวัล ท าให้บุคคลเกิดความเต็มใจ และอุทิศ
แรงกายใจเพื่อกระท าสิ่งนัน้ใหส้  าเร็จ โดยสิ่งเรา้ที่มีผลกระตุน้ใหบุ้คคลนัน้แสดงพฤติกรรมออกมา 
เช่น รางวลั ค าชมเชย  

เพลินพิศ วิบลูยก์ลุ (2558) กลา่วว่า แรงจงูใจ คือพลงังานผลกัดน้ใหค้นมี
พฤติกรรมและยังก าหนดทิศทางและเป้าหมายของพฤติกรรมนั้นด้วย คนที่มีแรงจูงใจสูงจะใช้
ความพยายามในการกระท าไปสู่เป้าหมายโดยไม่ลดละ แต่คนที่มีแรงจูงใจต ่าจะไม่แสดง
พฤติกรรมหรือไม่ก็ลม้เลิกการกระท าก่อนบรรลเุปา้หมาย 

Dubrin & Ireland (1993 อา้งถึงใน ธนัญพร สุวรรณคาม, 2559, น. 12) 
กล่าวว่า แรงจูงใจในการท างาน คือ กระบวนการที่ถูกใช ้เพื่อขบัเคลื่อนและสนบัสนุนพฤติกรรมที่
น าไปสูค่วามส าเรจ็ของเปา้หมายในขององคก์ร 

Newstrom (2007 อ้างถึงใน ศิริลักษณ์  สมัครวงศ์, 2551) กล่าวว่า 
แรงจูงใจในการท างาน คือ แรงผลักดันจากทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของ
พนกังานที่มีต่อการท างาน เพื่อใหง้านนัน้บรรลถุึงจดุมุ่งหมาย 

สรุปไดว้่า การมีแรงจูงใจ หมายถึง การมีแรงผลกัดันทัง้จากภายในและ
ภายนอกตัว ที่กระตุ้นหรือชักน าให้บุคคลเกิดความเต็มใจ มุ่งมั่นในการกระท าใด ๆ จนเกิดผล
ส าเรจ็ 

จากความหมายและแนวคิดเก่ียวกับแรงจูงใจ ผูว้ิจยัไดน้ ามาสงัเคราะห์
องคป์ระกอบย่อยขององคป์ระกอบหลกัดา้นการมีแรงจงูใจของผูภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดงัตาราง 
10 
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ตาราง 10 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบย่อยดา้นการมีแรงจงูใจ 

แนวคิด/องคป์ระกอบ 
ของการมีแรงจูงใจ 

ชา
ญ
เด
ช ว

รร
กลุ
 (2

52
2)

 

ชา
ญ
ยทุ
ธ ร
ตัน
มง
คล
 (2

55
2)

 

ภา
รดี
 อ
นนั
ตน์
าว
ี (2

55
2)

 

สดุ
ชา
ดา
 ส
ขุา
บ า
รุง
ศิล
ป์ 
(2

55
3)

 

จนั
ทร
าน
ี ส
งว
นน
าม
 (2

55
3)

 

สมั
มา
 รธ
นิธ
ย ์
(2

55
3)

 

เพ
ลิน
พิศ

 วิบ
ลูย
ก์ลุ
 (2

55
8)

 

Du
br

in 
& 

Ire
lan

d 
(1

99
3)

 

Ne
ws

tro
m 
(2

00
7)

 

รว
ม 

1. แรงขบัจากภายใน เช่น ความ
ตอ้งการความพงึพอใจ ความ
คาดหวงั 

/ /  / / / /  / 7 

2. แรงขบัจากสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก (สิ่งจงูใจ) เช่น รางวลั 
การยกย่องชมเชย 

 / /  /   / / 5 

จากตาราง 10 ผลการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยของการมีแรงจูงใจ 
จ านวน 2 องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบทั้ง 2 มีความถ่ีจากแนวคิดที่สอดคล้องกัน ดังนั้น 
ผูว้ิจัยจึงเลือกทั้ง 2 องคป์ระกอบเป็นองคป์ระกอบย่อยของการมีแรงจูงใจ ไดแ้ก่ 1) แรงขับจาก
ภายใน เช่น ความต้องการ ความคาดหวัง ความพึงพอใจ และ 2) แรงขับจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก(สิ่งจงูใจ) เช่น รางวลั การยกย่องชมเชย 

9.2 ความส าคญัของการมแีรงจงูใจ 
ภารดี อนันต์นาวี (2552, น. 113) กล่าวว่า แรงจูงใจมีความส าคัญ 2 

ประการคือ 
1. ส่งเสริมให้ท างานส าเร็จ เป็นแรงผลักดันให้แสดงพฤติกรรม 

แรงผลกัดนัใหแ้สดงพฤติกรรม แรงผลกัดันนัน้ ๆ อาจเกิดจากภายในหรือภายนอกก็ได ้ใหพ้ลงัแก่
อินทรียแ์สดงพฤติกรรม  

2. การก าหนดแนวทางของพฤติกรรมชี ้ว่าควรเป็นไปในรูปใด น า
พฤติกรรมใหต้รงทิศทางเพื่อที่จะบรรลเุปา้ประสงคคื์อ ส าเรจ็ตามตอ้งการ 
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ชนันดา โตใหญ่ดี (2554, น. 48) สรุปความส าคัญของแรงจูงใจไว้ว่า 
แรงจูงใจ มีความส าคัญมากในองค์กร เพราะเป็นเครื่องมืออันส าคัญยิ่งของผู้บริหาร ที่จะหล่อ
หลอมจิตใจของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน อันจะก่อให้เกิดพลังสรา้งสรรค์ในการ
ปฏิบติังานไปในทิศทางที่ตอ้งการและตามเปา้หมายที่ก าหนด 

รตวรรณ ประวิรตัน ์(2560, น. 10) ไดส้รุปความส าคัญของแรงจูงใจว่า 
เป็นสิ่งที่มีอิทธิพล ต่อการเรียนและการท างานของบุคคลเป็นอย่างมาก หากผูเ้รียนหรือผูท้  างาน
ไดร้บัแรงจูงใจระดบัสงู ย่อมท าใหพ้วกเขาตัง้ใจเรียนหรือตัง้ใจท างานอย่างเต็มความสามารถ โดย
ไม่ย่อทอ้ 

สภุาภรณ ์ลาทุม วรรณรฐั ประจิมนอก และ วชัราภรณ ์ชยัวรรณ (2560, 
น. 7) สรุปความส าคัญของแรงจูงใจไวว้่า พฤติกรรมส่วนใหญ่จะมีแนวทางมุ่งไปยังเป้าหมายที่
สมัพนัธอ์ย่างใกลช้ิดกบัการสนองความตอ้งการพืน้ฐานทางกาย ใหส้มดงัความตอ้งการนัน้ ๆ เช่น 
มนุษยม์ีความตอ้งการทางร่างกายท าใหต้อ้งกิน นอน ขบัถ่าย ฯลฯ อยู่ตลอดเวลา และคนเราจะมี
วิธีการในการที่หาวิธีสนองความตอ้งการเหล่านั้น การศึกษาเก่ียวกับแรงจูงใจจะช่วยให้เขา้ถึง
พฤติกรรมและสามารถสรา้งหนทางเพื่อเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทิศทางที่ตอ้งการ 

สรุปได้ว่า การมีแรงจูงใจ เป็นสิ่งที่ท าให้บุคคลเกิดพลังที่จะแสดง
พฤติกรรมต่าง ๆ ซึ่งจะมีอิทธิพลต่อการท างานเป็นอย่างมาก ถ้าบุคคลมีแรงจูงใจที่ดีก็จะมุ่งมั่น
ทุ่มเทในการท างานอย่างเต็มที่ ช่วยสง่เสรมิใหก้ารท างานนัน้สามารถส าเรจ็ไดง้่ายขึน้ 

10. องคป์ระกอบด้านการส่ือสาร 
10.1 ความหมายของการสื่อสาร 

บญุใจ ศรีสถิตนรากรู (2551) กลา่วว่า การสื่อสาร หมายถึง กระบวนการ
ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างผูส้่งข่าวและผูร้บัข่าวโดยใชก้ารพูด การเขียน ท่าทาง 
การสัมผัส และ สัญลักษณ์ต่าง ๆ ในการสื่อความหมาย เพื่อใหผู้ ้รบัข่าวสารทราบความหมาย
ข่าวสารท่ีผูส้ง่ข่าวสง่ไป  

อญัชลี กีสี (2551, น. 24) กล่าวว่า การติดต่อสื่อสาร หมายถึง กระบวนการ 
ถ่ายถอดหรือแลกเปลี่ยนความคิด ความเห็น ขอ้เท็จจริง หรือความรูส้กึ ซึ่งอาจเป็นในรูปของค าพดู
ตวัอกัษร สญัลกัษ์ โดยมีเจตนาที่จะเปลี่ยนพฤติกรรมของอีกบุคคลหนึ่ง และมุ่งใหเ้กิดความเขา้ใจ
ระหว่างผูใ้หก้บัผูร้บัและช่วยปอ้งกนัความเขา้ใจผิดระหว่างกนัอีกดว้ย 
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กาญจนา มีศิลปวิกภัย (2553) กล่าวว่า การสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรม
ของมนุษยท์ัง้ที่ใชภ้าษาพดูและภาษาเขียนหรือพฤติกรรมที่ไม่ใช่ภาษาพดูและภาษาเขียน โดยบาง
คนถือว่าพฤติกรรมทุกอย่างของมนุษยท์ี่สามารถสื่อความหมายได ้หรือก่อใหเ้กิดความหมายไดก้็
ถือเป็นการสื่อสารทัง้สิน้ ถึงแมว้่าผูแ้สดงพฤติกรรมนัน้จะไม่มีเจตนาสื่อสารก็ตาม การสื่อสารของ
มนษุยจ์ะแตกต่างกนัออกไปตามแนวคิดของแต่ละคน 

นจุรี จนัทรเ์อี่ยม (2555) สรุปความหมายของการสื่อสารไวว้่า การสื่อสาร
หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดและเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารระหว่าง ผูส้่งสาร/ผูส้่งข่าวและผูร้บัสาร/
ผูร้บัข่าวสารตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปโดย ผ่านสื่อไม่ว่าจะเป็นค าพูด หรือ กิริยาท่าทาง การสมัผสัต่าง ๆ 
โดยทัง้สองฝ่ายตอ้งแปลความหมายของการสื่อสารใหต้รงกันอาศยัปฏิกิริยาระหว่างกนั โดยผูส้่ง
สารตอ้งมีทักษะส าคัญเพื่อใหก้ารสื่อสารมีประสิทธิภาพคือ ผูส้่งสาร ตอ้งมีปัจจัยส าคัญ ได้แก่  
1) มีทักษะหรือความช านาญในการส่งข่าวสาร 2) มีความรูเ้ก่ียวกับสาร สื่อที่ใช้ในการสื่อสาร  
3) มทีศันคติที่ดีในการสื่อสาร 4) มีบคุลิกภาพที่ดีในการสื่อสาร 

ฝากจิต ปาลินทร ลาภิจิตร (2556) กล่าวว่า การสื่อสารเป็นกระบวนการ
ส่งข่าวสารขอ้มูลจากผูส้่งข่าวสารไปยังผู้รบัข่าวสาร มีวัตถุประสงคเ์พื่อชักจูงให้ผูร้บัข่าวสารมี
ปฏิกริยาตอบสนองกลับมา โดยคาดหวังให้เป็นไปตามที่ผู ้ส่งต้องการ เป็นการที่บุคคล  
ในสังคมมีปฏิสัมพันธ์โตต้อบกันผ่านทางขอ้มูลข่าวสาร สัญลกัษณ์และเครื่องหมายต่าง ๆ ดว้ย  
ซึ่งผูส้ื่อสารจะสื่อสารไดดี้เพียงใดขึน้อยู่กับคุณลักษณะของผูส้ื่อสาร คือ 1) ทักษะในการสื่อสาร  
2) เจตคติ 3) ความรู ้4) ระบบสังคมและวัฒนธรรม และอ่ืน ๆ เช่น บุคลิกภาพผูส้่งสาร น า้เสียง 
ความสนิทสนมระหว่างผูส้ง่และผูร้บั กระฉบักระเฉง ยิม้แยม้ 

วิโรจน ์สารรตันะ (2556) ไดอ้ธิบายความหมายและส าคญัของทกัษะการ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพว่าเป็นการน าาเสนอความคิดอย่างมีประสิทธิผล ทัง้การพดู การเขียน 
และการกระท าอย่างหลากหลายรูปแบบและเหมาะสมเขา้กับ สถานการณ์ใชก้ารสื่อสาร เพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมายต่าง ๆ เช่น การแจง้ข่าว การสอน การจูงใจ และเชือ้เชิญ ตลอดจนน าสื่อ และ
เทคโนโลยีมาใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพและทราบถึงผลกระทบ 

อภิชญา อยู่ในธรรม (2557) ได้เสนอว่า การสื่อสารในศตวรรษที่  21 
จะตอ้งสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ ถ่ายทอดความคิดไดอ้ย่างชดัเจนทัง้การพดู การเขียน 
และทักษะการสื่อสารทางอวัจนภาษา หลากหลายรูปแบบ และสื่อสารไดห้ลายภาษา ตลอดจน
สามารถใชก้ารสื่อสารเพื่อตอบสนองวัตถุประสงคท์ี่หลากหลาย ทั้งการใหข้อ้มูล การสอน การ
กระตุน้หรือการโนม้นา้ว สามารถใชป้ระโยชนจ์ากสื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลาย เลือกใชส้ื่อได้
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อย่างเหมาะสม รวมทัง้สามารถประเมินผลที่จะเกิดขึน้จากการใชส้ื่อเหล่านัน้ และสามารถสื่อสาร
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในสภาพแวดลอ้มที่ต่างกนั 

Rogers (1976 อา้งถึงใน ภทัรสฎุา มณีพนัธุ,์ 2557, น. 14) กลา่วว่า การ
ติดต่อสื่อสารเป็นการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนขอ้เท็จจริง ความคิด ความรูส้ึก หรือการกระท าต่าง ๆ 
โดยมีเจตนาที่จะเปลี่ยนพฤติกรรมของอีกบุคคลหนึ่ง พฤติกรรมในที่นีห้มายรวมถึงการเปลี่ยนใน
ความรู ้ทศันคติและพฤติกรรมที่แสดงออกโดยเปิดเผย 

Dessler (2004) กล่าวว่า การสื่อสาร หมายถึง การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสาร และการสง่ความหมายของขอ้มลูข่าวสารนัน้  

สรุปได้ว่า การสื่อสาร หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสาร
ระหว่างผู้ส่งสาร/ผู้ส่งข่าวและผูร้บัสาร/ผู้รบัข่าวสารตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปโดย ผ่านวิธีการ ช่องทาง 
เครื่องมือ ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นค าพูด หรือ กิริยาท่าทาง การสมัผสัต่าง ๆ โดยทัง้สองฝ่ายตอ้งแปล
ความหมายของการสื่อสารใหต้รงกนัอาศยัปฏิกิริยาระหว่างกนั 

จากความหมายและแนวคิดของการสื่อสาร ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์
องคป์ระกอบย่อยขององคป์ระกอบหลกัดา้นการสื่อสารของผูภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดงัตาราง 11 
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ตาราง 11 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบย่อยดา้นการสื่อสาร 

แนวคิด/ 
องคป์ระกอบของการส่ือสาร 

บญุ
ใจ
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รีส
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1. ความสามารถในการถ่ายทอด เช่น  
การพดู การเขียน 

/ / / / / / / /  8 

2. เป็นผูร้บัฟังที่ดี    /      1 

3. ความสามารถในเลือกวิธีการ 
เครื่องมือ และเทคโนโลยีในการสื่อสาร 

/  / / / / /  / 7 

4. มีเจตคติที่ดี    /  /    2 

5. มีความรูเ้ก่ียวกบัสารท่ีตอ้งการ
สื่อสาร 

   /      1 

6. บคุลิกภาพที่ดีในการสื่อสาร / / / /  /    5 

7. ความสามารถในการปรบัเปลี่ยน 
การสื่อสารไดต้ามสถานการณ ์

    / / / / / 5 

8. ทกัษะในการตีความ สรุปความ       /   1 

9. ใหค้วามส าคญักบัผูร้บัสาร      /    1 

10. ทกัษะการใชค้ าถาม    /      1 

11. ยอมรบัความคิดเห็นที่แตกต่าง   / /      2 
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จากตาราง 11 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของการสื่อสาร 
จ านวน 11 องคป์ระกอบ ผูว้ิจัยคัดเลือกองคป์ระกอบที่มีความถ่ีจากแนวคิดที่สอดคลอ้งกันมาก
ที่สดุ ท าใหไ้ดอ้งคป์ระกอบย่อยของการสื่อสาร จ านวน 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ความสามารถใน
การถ่ายทอด 2) ความสามารถในการเลือกวิธีการ เครื่องมือ และเทคโนโลยีในการสื่อสาร  
3) บคุลิกภาพทีดีในการสื่อสาร 4) ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนการสื่อสารไดต้ามสถานการณ ์

10.2 ความส าคญัของการสื่อสาร 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2552) ชี ้ให้เห็นว่าการสื่อสารมี

ความส าคญัต่อมนษุย ์5 ประการ ดงัต่อไปนี ้
1. ความส าคัญต่อการเป็นสังคม การที่มนุษยส์ามารถรวมตัวเป็น

กลุ่มเป็นสังคมนั้นอาศัยการสื่อสารเป็นพืน้ฐาน มนุษยท์ าการสื่อสารเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจกัน 
และท าความตกลงเพื่อสรา้งกฎระเบียบของสงัคม เพื่อจะไดอ้ยู่รว่มกนัอย่าง เป็นสขุ  

2. ความส าคัญต่อชีวิตประจ าวัน การสื่อสารถูกหลอมรวมเขา้เป็น
สว่นหนึ่งที่ขาดไม่ไดใ้น การด าเนินชีวิตประจ าวนั ของมนษุย ์อาจกลา่วไดว้่าตลอดเวลาที่มนุษยต่ื์น 
มนษุยเ์ราท าการสื่อสารอยู่ตลอดเวลา 

3. ความส าคัญต่ออุตสาหกรรมและธุรกิจ การสื่อสารเป็นเครื่องมือ
เพื่อการเผยแพร่ข่าวสาร ในภาคอุตสาหกรรมใช ้การสื่อสารส าหรบัโฆษณาสินคา้ผ่านสื่อต่าง ๆ 
และเพื่อประชาสมัพนัธ ์

4. ความส าคัญต่อการปกครอง การสื่อสารเป็นกลไกที่ส  าคัญในการ
ด าเนินการปกครอง เพื่อกระตุ้นประชาชนให้ เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติตามนโยบายและ
กฎเกณฑข์องรฐัอนัจะน ามาสูค่วามเป็นระเบียบในสงัคมและบรรลเุป้าหมาย ที่รฐัตัง้ไว ้

5. ความส าคญัต่อการเมืองการปกครองระหว่างประเทศ การสื่อสาร
ท าให้สังคมโลกเป็นสังคมที่แคบลง พัฒนาการ ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสารช่วยใหป้ระเทศ  
ต่าง ๆ สามารถติดต่อแลกเปลี่ยนข่าวสารกันไดส้ะดวก รวดเร็ว เพื่อด าเนิน ความสมัพนัธร์ะหว่าง
ประเทศ และนโยบายการเมืองระหว่างประเทศ 

ทองทิภา วิริยะพันธ ์(2553) กล่าวถึงความส าคญัของการสื่อสารว่า การ
สื่อสารมีความส าคัญต่อการท างานเป็นทีมเป็นอย่างมาก เนื่องจากการท างานเป็นทีมตอ้งอาศัย
คนหลายคน หรือคนหนุ่มมากมาท างานรว่มกนั ท างานเป็นทีมงาน หากสมาชิกในทีมสามารถที่จะ
พูดจา สื่อสาร ระหว่างกันและกันไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การท างานนั้นจะเป็นไปอย่างราบรื่น  
ท าใหง้านที่ไดร้บัมอบหมายมาประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ แต่ถ้าสมาชิกในทีมไม่
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สามารถสื่อสารระหว่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โอกาสที่งานที่ได้รบัมอบหมายจะประสบ
ความส าเรจ็ย่อยมีนอ้ยลง 

Davis (2000) กลา่วว่า ปัญหาหลกัที่ส  าคญัยิ่งขององคก์ร คือ การสื่อสาร 
และองค์กรส่วนใหญ่มักมีปัญหาด้านการสื่อสาร ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการสื่อสารที่ไม่ชัดเจน และ
ก่อใหเ้กิดความไม่เขา้ใจต่อกัน หรือการแปลความผิด ท าใหเ้กิดความขดัแยง้ต่อกนั เป็นตน้ ดงันัน้ 
การสื่อสารจึงเป็นประเด็นส าคัญประการหนึ่งที่ผูบ้ริหารควรให้ความสนใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
ในยุคปัจจุบันที่ทีมงานตอ้งท างานดว้ยกันอย่างใกลช้ิด เพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบทางการคา้/การ
แข่งขัน การสื่อสารยิ่งทวีความส าคัญมากขึ ้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีทักษะการสื่ อสารที่มี
ประสิทธิภาพดว้ย 

สรุปไดว้่า การสื่อสาร มีความส าคญัโดยเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินชีวิตของ
มนษุยใ์นเรื่องต่าง ๆ ตลอดจนมีความส าคญัต่อภาคธุรกิจ ภาครฐั การปกครองประเทศ และในการ
ท างานในองค์กรใดองค์กรหนึ่งซึ่งจะต้องอาศัยทีมในการท างาน การสื่อสารจะเป็นไปเพื่อการ
รวบรวมขอ้มูล การวางแผนและการปฏิบติั หรือเพื่อลดความตึงเครียดระหว่างทีม ดังนัน้ ถา้ทีมมี
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ก็จะช่วยงานการท างานสามารถบรรลเุปา้หมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
ดว้ยเช่นกนั 

11. องคป์ระกอบด้านการมีภาวะผู้น า 
11.1 ความหมายของการมีภาวะผูน้  า 

ในการน าเสนอรายละเอียดเก่ียวกับความหมายของการมีภาวะผูน้  านั้น 
ผู้วิจัยได้น าเสนอความหมายภาวะผู้น า และคุณลักษณะผู้น าไว้แล้วในหน้าที่  29 - 31 และ 
ขอน าเสนอนิยามความหมายของภาวะผูน้  าเพิ่มเติมดงันี ้

อมรรตัน์ เทพพิทักษ์ (2552, น. 12) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
ศักยภาพความสามารถของผู้น า ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะตนที่มีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มหรือ
ความสามารถของผูน้  า ซึ่งเป็นลกัษณะเฉพาะตนที่มีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มหรือความสามารถ
ในการจูงใจใหผู้อ่ื้นเห็นดว้ยและใหค้วามร่วมมือโดยดี ตลอดจนสามารถเกลีย้กล่อมใหเ้กิดความ
พงึพอใจในการปฏิบติังานและปฏิบติัตามแผนงานเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ธีระ รุญเจริญ และและวาสนา ศรีไพโรจน ์(2554, น. 158) กล่าวว่า 
ภาวะผูน้  า หมายถึง คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรูค้วามสามารถของบุคคลที่  
ชกัน าใหค้นทัง้หลาย มาประสานกนัและพากนัไปสูจ่ดุหมายที่ดีงาม 
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Yulk (2005 อ้างถึงใน สมุทร ช านาญ , 2553, น. 49) ท าการสรุป
นิยามของภาวะผูน้  าไวห้ลากหลายแนวทาง เช่น 

ภาวะผูน้  า คือ พฤติกรรมของเอกัตบุคคลที่สามารถสั่งการและ
ชีน้  ากลุม่ใหป้ฏิบติัตามจดุมุ่งหมายของกลุม่ได ้

ภาวะผู้น า คือ อิทธิพลของบุคคลที่มีอยู่เหนือบุคคลอ่ืนในการ
ปฏิบติังานในองคก์ร 

ภาวะผูน้  า คือ ความสามารถของบุคคลที่ท าใหก้ารปฏิบติังานใน
องคก์รบรรลุผลโดยใชค้วามเป็นสถาบันการเมือง จิตวิทยา ทรพัยากรอ่ืน ๆ กระตุน้ใหผู้ต้ามเกิด
ความพงึพอใจ 

ภาวะผู้น า คือ กระบวนการในการใช้อิทธิพลเพื่อท าให้เกิ ด
ประสิทธิผลของกลุม่ 

ภาวะผูน้  า คือ ความสามารถในการใชว้ัฒนธรรมจากภายนอก
องคก์รเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเปลี่ยนแปลงในองคก์ร 

สรุปไดว้่า การมีภาวะผูน้  า หมายถึง การแสดงออกถึงความสามารถใน
การสั่งการ ชีน้  า ชกัจูงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา เชื่อฟัง คลอ้ยตาม และรว่มปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจ 
จนน าสูก่ารบรรลเุปา้หมายขององคก์ร 

จากความหมายและแนวคิดของของการมีภาวะผูน้  าที่ไดก้ล่าวไวแ้ลว้ใน
เบือ้งตน้ ผูว้ิจยัไดน้ ามาสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบย่อยขององคป์ระกอบหลกัดา้นการมีภาวะผูน้  าของ
ผูภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดงัตาราง 12 
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ตาราง 12 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบย่อยดา้นการมีภาวะผูน้  า 

แนวคิด/ องคป์ระกอบ 
ของการมีภาวะผู้น า 
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1.ความรู ้ความสามารถ / / / / / / / / / / / / / / 14 

2.กลา้หาญและเด็ดขาด /              1 

3. มนุษยส์มัพนัธ ์ / / /   / /  /      6 

4. มีความยุติธรรม และ
ซื่อสตัย ์

/     /         2 

5. การพฒันาตนเอง /              1 

6. ประสบการณ ์  /             1 

7. ดแูลทกุขส์ขุ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

/              1 

8. แบบอย่างที่ดี /       / / /  /  / 6 

9. ทกัษะในการจงูใจ 
ในการท างาน 

/ / / / /  /   / / / /  10 

10. ความสามารถในการใช ้
อ านาจ 

/   /    / /  /   / 6 

11. ความสามารถในการ
คดัเลือกคนท างาน 

/  /   /         3 

12. มีเหตผุล /      /        2 
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จากตาราง 12 ผลการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบย่อยของการมีภาวะผูน้  า 
จ านวน 12 องคป์ระกอบ ผูว้ิจัยคัดเลือกองคป์ระกอบที่มีความถ่ีจากแนวคิดที่สอดคลอ้งกันมาก
ที่สุด ท าให้ไดอ้งค์ประกอบย่อยของการมีภาวะผูน้  า จ านวน 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) มีความรู้
ความสามารถ 2) ทักษะในการจูงใจในการท างาน 3) มนุษยส์มัพันธ์ 4) ความสามารถในการใช้
อ านาจ และ 5) แบบอย่างที่ดี 

11.2 ความส าคญัของการมีภาวะผูน้  า 
สภุาวดี นพรุจจินดา (2553, น. 25) ไดส้รุปความส าคญัของภาวะผูน้  าไว ้

โดยกล่าวว่า องค์กรจะไม่สามารถปฏิบัติงานจนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ
องคก์รได ้ถ้าผูบ้ริหารขาดภาวะผูน้  า เพราะภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารเป็นสิ่งจ า เป็นอย่างยิ่งต่อการ
บรหิารองคก์ร หากผูบ้รหิารไม่สามารถใชท้กัษะภาวะผูน้  าที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพก็จะท าให้
ไม่สามารถบริหารจัดการทรพัยากรในองค์กรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร รวมทั้งไม่สามารถกระตุ้นและจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติง านอย่างเต็ม
ความสามารถเพื่อความส าเรจ็ขององคก์ร แมว้่าผูน้  าจะเป็นเพียงปัจจยัหนึ่งที่ท าใหก้ารด าเนินงาน
ขององคก์รบรรลุเป้าหมาย แต่ความเป็นเลิศขององคก์รจะเกิดขึน้จากการพัฒนาและสรา้งสรรค์
ของผูน้  า โดยเฉพาะในปัจจุบนัที่ตอ้งการผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเนื่องจากโลกมีการแข่ งขันระหว่าง
ชาติมากขึน้และมีการพฒันาทางเทคโนโลยีอย่างรวดเรว็ น าไปสูก่ารแข่งขนัที่รุนแรงขึน้ องคก์รเพิ่ม
ความต้องการที่จะเปลี่ยนแปลงไปสู่การปฏิบัติที่ดีกว่า ส่งผลต่อผลลัพธ์มีประสิทธิภาพสูงกว่า 
นอกจากนัน้การเปลี่ยนแปลงขององคก์รคือการเติบโตขององคก์ร ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและ
ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้องค์กรมีความซับซ้อนมากขึน้  เกิดปัญหาความ
ยากล าบากในการบริหารการเปลี่ยนแปลง เพื่อวิธีการปฏิบติัที่มีประสิทธิภาพ กล่าวอีกนัยหนึ่งได้
ว่า ทัง้หมดทัง้ปวงของการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน องคก์รตอ้งการผูน้  าที่มีภาวะผูน้  า มีความ
เชี่ยวชาญ มีความรูค้วามสามารถ และเป็นผูบ้ริหารที่เป็นผูน้  ามืออาชีพ เพื่อใหก้ารจัดการองคก์ร
ในช่วงเวลาที่วิกฤต สามารถยืนอยู่ในยคุแห่งการแข่งขนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

สุวฒัน ์จุลสุวรรณ์ (2554, น. 48 - 49) ไดส้รุปถึงความส าคัญและความ
จ าเป็นของผู้น าอันเนื่องมาจากความก้าวหน้าของระบบเศรษฐกิจแบบโลกาภิวัตน์และความ
ซบัซอ้นของการแข่งขนัในปัจจุบนัก่อใหเ้กิดความไม่แนนอนและความไม่มั่นคงต่อองคก์รซึ่งองคก์ร
ที่เคยประสบความส าเร็จไม่สามารถที่จะรบัประกันไดว้่าจะไม่ประสบความลม้เหลวโดยเฉพาะ
ผูบ้ริหารที่ไม่ยอมเปลี่ยนแปลงตนเอง และเปลี่ยนแปลงองค์กรให้เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้ม 
ทั้งภายในและภายนอกดังกล่าว ผู้บริหารในองค์กรจึงต้องพยายามแก้ไขปัญหาและพัฒนา
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หน่วยงานเพื่อที่จะเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและ แสวงหาโอกาสในอนาคตโดยพยายาม
พฒันาองคก์รในทกุ ๆ มิติรวมถึงการสง่เสรมิและพฒันา ทรพัยากรบคุคล ซึ่งถือว่าเป็นทรพัยากรที่
ส  าคญัที่สดุขององคก์ร การเปลี่ยนแปลงจะตอ้งเริ่มตน้จาก ผูน้  า (Leader) ในทกุระดบัขององคก์าร
โดยที่ผูน้  าตอ้งมีความเขา้ใจในปัญหาเพื่อใหส้ามารถก าหนด วิสยัทศันก์ลยทุธ ์แผนปฏิบติัการและ
น าสมาชิกใหไ้ปสูเ่ปา้หมายที่ตอ้งการอย่างเหมาะสม 

สรุปได้ว่า การมีภาวะผู้น า มีความจ าเป็นต่อองค์กร ถ้าองค์กรใดมี
ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้  าที่เขม้แข็ง มีความรู ้ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญ เป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 
ก็จะสามารถน าพาสมาชิกในองคก์รปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ แมว้่าตอ้งรบักบัสถานการณท์ี่
เปลีย่นแปลงไปมากนอ้ยเพียงใดก็ตาม 

12. การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ 
การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา หรือหน่วยงาน 

ต่าง ๆ มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการเลือกวิชาการและรูปแบบการพัฒนาที่ก าหนดขึน้ ทั้งนีไ้ดม้ี
นกัวิชาการไดเ้สนอแนวทางการพฒันาไวห้ลากหลายวิธี ดงันี ้ 

จงกลนี ชุติมาเทวินทร ์(2544, น. 10 - 11) ได้เสนอวิธีการอบรม และ
พฒันาบคุลากรไว ้4 ประเภท คือ  

1. การศกึษาอบรมก่อนประจ าการ (Pre-entry Training) 
2. การศกึษาอบรมระหว่างประจ าการ (In-service Training)  
3. การศกึษาอบรมในโครงการ (Project Related Training)  
4. การศกึษาอบรมเพื่อพฒันาตนเอง (Self-development Training)  

สมชาติ กิจบรรจง (2544, น. 74 - 77) ได้เสนอแนวทางการพัฒนา
บคุลากร 3 วิธี คือ  

1. การใหก้ารศกึษาและสง่เสรมิใหพ้ฒันาตนเอง  
2. การฝึกอบรมและพฒันา  
3. การพฒันาในงาน  

ณรงคฤทธิ์ อินทนาม (2553, น. 19 – 21) ไดส้รุปองคป์ระกอบของชุมชน  
การเรียนรูท้างวิชาชีพครู มีองคป์ระกอบหลกัที่ส  าคญัอยู่ 5 ประการ คือ 

1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมรวมกัน  (Shared norms and 
Values)  
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2. การวางเป้าหมายรวมกันสู่การเรียนรู้ของนักเรียน (Collective 
focus on student learning)  

3. การรว่มมือรวมพลงั (Collaboration)  
4. การชีแ้นะการปฏิบติั (Deprivatized practice)  
5. การสะทอ้นผลการปฏิบติั (Reflective dialogue)  

สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2554, น. 272) ให้ความหมายชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพ หรือ Professional Learning Community หมายถึง การร่วมมือ ร่วมใจกันของ
ครู ผู้บริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ไปท่ีผูเ้รียน ให้ผูเ้รียน
สามารถพัฒนาการเรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง ผ่านการวางแผน การมีวิสยัทัศน์ร่วมกันการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้ซึ่งกนัและกนั จนเกิดเป็นวฒันธรรม หรือชุมชนของการแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นโรงเรียน เป็นวิถี
ชีวิตในโรงเรียน  

ฐิติมา ไชยมหา (2556, น. 160) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูน้  าครูในการจัดการเรียนรูโ้รงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคก์ารบริหารส่วน จังหวัดในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ไดว้ิธีการพฒันาภาวะผูน้  าครูในการจดัการเรียนรู ้ดงันี ้ 

1. การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ  
2. การศกึษาดงูาน  
3. การติดตามและประเมินผลการพฒันา  
4. การใชช้ดุการพฒันา  
5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 
6. การสรา้งเครือข่ายการจดัการเรียนรู ้
7. การใหม้ีคู่มือรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนรู ้ 

รษัฎากร อัครจันทร ์(2560, น. 161 - 162) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบ 
การพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดส านักงาน คณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ไดว้ิธีการพฒันาภาวะผูน้  า 3 วิธี ดงันี ้ 

1. การศกึษาดว้ยตนเอง  
2. การฝึกปฏิบติัจรงิ  
3. การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ  

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาและการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
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ผูว้ิจัยจึงเลือกใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งดงักล่าว มาก าหนดเป็นเทคนิคและวิธีการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา  

ตาราง 13 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

นกัการศกึษา/แนวคิดทฤษฎี เก่ียวกบั
พฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง

ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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าม
ถี่ 

การรวมกลุ่มจดัการ เรียนรูท้างวชิาชีพ 
(PLC) 

/ /  /  / / /   / 7 

การฝึกปฏิบตัิจรงิ  /  / /   / / /  6 
การศกึษาเอกสาร ประกอบ  /  /    / /  / 5 
การฝึกอบรมเชิง ปฏิบตัิการ    /    / / /  4 
การประชมุเชงิปฏิบตัิการ   / /        2 
การศกึษาดงูาน  /      /    2 
การระดมสมอง   /         1 
การสอนงาน          /  1 

 
จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะ

ผูน้  า เชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ผู้วิจัยได้
วิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งมาก าหนดเป็นเทคนิคและวิธีการพัฒนาภาวะผูน้  า เชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถสรุปไดว้่าวิธีการพัฒนา
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ย 4 วิธี คือ  

1. การรวมกลุ่มจัดการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) หมายถึง การร่วม
แรง ร่วมใจกันของผูบ้ริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนที่มีเป้าหมายสอดคล้องกัน มีวิสัยทัศน์ มุ่ง
พัฒนาการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ไปท่ีผูบ้ริหารให้ผูบ้ริหารสามารถ
พฒันาและเรียนรูด้ว้ยตวัเอง มีความมุ่งมั่นในการบรหิารงาน ร่วมมือ่รวมพลงักนักบัครูและนกัเรียน
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รวมถึงผูป้กครอง มีการอภิปรายหรือวิพากษ์วิจารณก์นัเชิงสรา้งสรรค ์รวมถึงมีการรวบรวมและใช้
การ ประเมินและข้อมูลต่าง ๆ เพื่อค้นหาและท าการตัดสินใจ เก่ียวกับความก้าวหน้าของการ
ท างานที่ต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กิดประโยชนสงูสดุต่อประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา
อย่างมืออาชีพ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกัน ถือเป็นเวทีหรือเครื่องมือส าหรบั 
ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษารวมตัว กันเป็นชุมชน (Community) ท าหน้าที่เป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในการปฏิรูปการบริหารภายในสถานศึกษาที่เกิด
จาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการเพื่อใหก้ารปฏิรูปการบริหารด าเนินการ คู่ขนานและเสริมแรง
กนัทัง้จากภายในและภายนอก  

PLC คือ การรวมกลุ่มจัดการความรูข้องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน เป็นการรวมตัวกัน
จัดการความรูข้องผูบ้ริหารในโรงเรียนเป็น KM ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกลไกช่วยสนับสนุนให้
ผูบ้ริหารสรา้งความรูข้ึน้เพื่อใชบ้ริหารงานในสถานศึกษาและน าความรูไ้ปใชท้ าหน้าที่ผูบ้ริหาร 
เพื่อใหผู้บ้ริหารเกิดการเรียนรูช้นิด “รูจ้ริง” (mastery) ในทาง KM การรวมตวักนัจดัการความรูข้อง
คนที่ท างานเดียวกันหรือคลา้ย ๆ กัน เรียกว่า CoP (Community of Practice) เรียกในชื่อไทยว่า 
ชุมชนแนวปฏิบัติ ชุมชนแนว ปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาก็คือ PLC ผู้บริหารสถานศึกษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

การจัดการ PLC ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน จึงใช้หลักการและวิธีการของ CoP PLC 
ผู้บ ริห ารสถานศึ กษ ามี เป้ าหม าย ร่วม กัน  ที่ ส่ งผล ต่ อผู้ บ ริห าร สถานศึ กษ าในภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือใหเ้กิด Learning Outcome ดีขึน้และผลต่อตัวผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือเองใหเ้ก่งขึน้ มีความสขุขึน้ กา้วหนา้มากยิ่งขึน้  

PLC ย่อมาจาก Professional Learning Community ซึ่งหมายถึง 
Community of Practice (CoP) ใน ก า รท า ห น้ า ที่ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ าน ศึ ก ษ า ใน ภ า ค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ นั่นเอง หรือกล่าวอีกนยัหนึ่ง เป็นการรวมตัวกันท างานไปพฒันาทักษะและ
การเรียนรูเ้พื่อปฏิบัติหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมตัวกัน 
แลกเปลี่ยนเรียนรูจ้ากประสบการณ์ตรงท าให้การท าหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อการท างานเป็นกลุ่มหรือเป็นทีม ซึ่งอาจเป็นทีมในโรงเรียนเดียวกัน ก็ได ้
ต่างโรงเรียนกนัก็ไดห้รืออาจจะอยู่ห่างไกลกนัก็ได ้โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ผ่าน ICT   
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ความส าคัญของ PLC นั้น จากผลการวิจัยโดยตรงที่ยืนยันว่าการ 
ด าเนินการในรูปแบบ PLC น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคณุภาพทัง้ดา้นวิชาชีพและผลสมัฤทธิ์ของ
นักเรียนจากการสงัเคราะหร์ายงานการวิจัยเก่ียวกับโรงเรียนที่มีการจัดตัง้  PLC โดยใชค้ าถามว่า 
สถานศึกษาดังกล่าวมีผลลพัธอ์ะไรบา้ง ที่แตกต่างไปจากโรงเรียนทั่วไป ที่ไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพ 
และถา้แตกต่างแลว้จะมีผลดีต่อผูบ้รหิารสถานศกึษาอย่างไรบา้งซึ่งมี ผลสรุป 2 ประการ ดงันี ้ 

ประการที่ 1 ผลดีต่อครูผูบ้รหิารสถานศึกษาพบว่า PLC ส่งผลต่อ
ผูบ้รหิาร กล่าวคือ ลดความรูส้ึกโดดเดี่ยวของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพิ่มความรูส้ึกผูกพนัต่อพนัธกิจ
และ เปา้หมายของสถานศกึษามาก  

ประการที่ 2 ผลดีต่อครูพบว่า PLC ส่งผลต่อครู กล่าวคือสามารถ
ลด อตัราการลางานนอ้ยลง มีความกระตือรือรน้ที่จะปฏิบติัหนา้ที่ใหบ้รรลพุนัธกิจของสถานศกึษา
รว่มกนั มีความรูแ้ละมีความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ของตนมากย่ิงขึน้  

สรุป PLC หมายถึง การรวมตัวกัน การร่วมใจร่วมพลังร่วมเรียนรู ้
ร่วมกันของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ บนพืน้ฐานวฒันธรรมความสมัพันธ์
แบบกัลยาณมิตร มีวิสยัทัศน ์คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบ  ทีม
เรียน รู้และพัฒนาภาวะผู้น า เชิ งสร้างสรรค์ร่วมกันแบบดูผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และสนับสนุนสู่การเรียนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง  
สู่ความส าเร็จ หรือบรรลุวัตถุที่ตัง้ไว ้รวมถึงความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 
การ เรียนรู ้ 

2. การฝึกปฏิบติัจริง การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใชว้ิธีการฝึกปฏิบติัจริง นบัไดว้่าเป็นวิธีการพัฒนาที่
มุ่งจดักิจกรรมที่สอดคลอ้งกบัการด ารงชีวิต เหมาะสมกบัความสามารถและความในใจผูเ้ขา้รบัการ
พฒันาโดยใหผู้เ้ขา้รบัการพัฒนามีส่วนร่วมและลงมือปฏิบติัจริงทุกขัน้ตอนจนเกิดการเรียนรูด้ว้ย
ตนเอง โดยใชเ้ทคนิควิธีการท่ีหลากหลาย  

จะเห็นได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้น า เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในการจัดการเรียนรูน้ัน้จ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งน าวิธีการ
พฒันามาโดย ฝึกปฏิบติัจริง มาใชใ้นการพฒันาผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ใหม้ีความรู ้ความเขา้ใจ มีทักษะและความสามารถในการบริหารงานในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา 
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3. การศึกษาเอกสารประกอบ เป็นรูปแบบการพัฒนาที่ส่งเสริมใหผู้ ้
เขา้รบั การพัฒนาไดม้ีการเรียนรูด้ว้ยตนเองโดยเลือกรูปแบบที่สามารถเรียนรูไ้ด้ตามล าดับชั้น 
ความสามารถของตนเอง และแกไ้ขปฏิกิริยาการตอบสนองดว้ยตนเอง โดยผูเ้ขา้รบัการพฒันาเป็น
ผู้ปฏิบัติกิจกรรมตามที่ออกแบบไว้ นอกจากนี ้ยังเป็นระบบที่ช่วยบริหารจัดการข้อมูลการ
ปฏิบติังานในสถานศึกษา ช่วยลดภาระงานดว้ยเอกสารส านกังาน จึงท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามี
เวลาพฒันาดา้นการบรหิาร และใกลช้ิดกบัครู นกัเรียนและชมุชน  

จากความส าคญัดงักลา่วขา้งตน้ จึงถือไดว้่าการพฒันาภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นส่วนหนึ่งที่จะท าใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษาเกิดทักษะ ความช านาญและมีความสามารถในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ตาม ภารกิจหนา้ที่และความรบัผิดชอบไดดี้ยิ่งขึน้  

4. การอบรมเชิงปฏิบติัการ เป็นกระบวนการที่จัดขึน้อย่างเป็นระบบ  
เพื่อพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดความรู ้ความเขา้ใจ  
ในการปฏิบัติงาน ให้มีทัศนคติที่ ดี ต่องานต่อผู้บริหารและองค์กร ตลอดจนให้เกิดทักษะ    
ความช านาญในงานที่ปฏิบัติ ทั้งนี ้เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในความรบัผิดชอบได้    
อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อเป็นการเตรียมบุคลากรไวร้องรบัการเปลี่ยนแปลงองคก์ารหรือการ
ขยายตัวอย่างรวดเร็ว เป็นการเตรียมความพรอ้มในการรับสภาพปัญหาอันอาจเกิดขึน้ได ้
ตลอดเวลา นอกจากนี ้การอบรมเชิงปฏิบัติการยังเป็นขั้นตอนส าคัญในการบริหาร ทรพัยากร
มนุษย ์ตัง้แต่การสรรหา พฒันา รกัษาไวแ้ละใชป้ระโยชน ์การไดม้าซึ่งบุคลากร ที่ผ่านการคดัเลือก 
สรรหา จนไดค้นเก่งที่มีความรูจ้ากระบบการศึกษามาสู่องคก์ารแลว้ จ าเป็นตอ้งพัฒนาคนเก่งให้
สามารถปฏิบติังานที่รบัผิดชอบไดอ้ย่างถกูตอ้ง  

จากที่กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า วิธีในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีหลายวิธีและการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งน ามาใชใ้นการพฒันาผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหม้ีความรู ้มีความเขา้ใจ และมีความสามารถ เพื่อพฒันาทกัษะผูบ้ริหาร  ที่จะส่งผล
ต่อการพฒันา ครูและนกัเรียนอนัจะสง่ผลดีต่อการพฒันาคณุภาพการศึกษาในล าดบัต่อไป 
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5. เอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับรูปแบบ 
5.1 ความหมายของรูปแบบ 

มีผูใ้หค้วามหมายของรูปแบบไวด้งันี ้
เยาวดี วิบูลยศ์รี (2544, น. 27) ไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบไวว้่า รูปแบบคือ

การถ่ายทอดความคิด ความเขา้ใจ ตลอดทัง้จินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ ์หรือเรื่องราวใด ๆ ให้
ปรากฏ โดยใชก้ารสื่อสารในลกัษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผังต่อเนื่อง 
หรือสมการทางคณิตศาสตร ์ใหส้ามารถเขา้ใจไดง้่าย  

ทิศนา แขมณี (2545, น. 218) ไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบไวว้่า เป็นรูปธรรม
ของความคิดที่เป็นนามธรรม ซึ่งบคุคลแสดงออกมาในลกัษณะใดลกัษณะหนึ่ง เช่น ค าอธิบายเป็น
แผนผงัไดอะแกรมหรือแผนภาพ ท าใหเ้ขา้ใจไดง้่ายขึน้ 

ศิริชัย กาญจนวาสี (2547, น. 46) ใหค้วามหมายของรูปแบบไวว้่า รูปแบบอาจ
เป็นเพียงของจริงหรือการจ าลองของจริง หรืออาจจะมีลักษณะเป็นทฤษฎี หรืออาจเป็นการ
เชื่อมโยงทฤษฎีสูรู่ปธรรมหรือการปฏิบติัได ้

สมาน อัศวภูมิ (2550, น. 5) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองง่าย ๆ หรือ
ย่อส่วน (Simplified Form) ของปรากฏการณต่์าง ๆ ที่ผูเ้สนอรูปแบบพัฒนาขึน้มา เพื่อแสดงหรือ
อธิบายปรากฏการณ ์

วาโร เพ็งสวสัดิ์ (2553, น. 3) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดทางดา้น
หลักการ วิธีการด าเนินงาน และเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคไ์ด ้

Good (1973, p. 78) ไดร้วบรวมความหมายรูปแบบไวใ้นพจนานุกรมการศึกษา  
4 ประการ คือ 

1. เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสรา้งหรือการท าซ า้ 
2. เป็นตัวอย่างเพื่อการเลียนแบบ เช่น การออกเสียงภาษาต่างประเทศ

เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้ลียนแบบ 
3. เป็นแผนภูมิรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลกัการ หรือ

แนวคิด 
4. เป็นชุดของปัจจยัหรือตวัแปรที่มีความสมัพนัธซ์ึ่งกนัและกนั ซึ่งรวมกนัเป็น

ตวั ประกอบเป็นสญัลกัษณร์ะบบทางสงัคม อาจจะเขียนออกมาเป็นสตูรคณิตศาสตรห์รือบรรยาย
เป็นภาษาก็ได ้
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Smith & others (1980, p. 6) ไดก้ล่าวว่า รูปแบบหมายถึง การย่อส่วนของจริง
ใหเ้ล็กลง เพื่อใหพ้ิจารณาและช่วยท าความเขา้ใจในขอ้เท็จจรงิ ปรากฏการณห์รือพฤติกรรมต่าง ๆ 
โดยการจัดวางแบบแผนใหเ้ขา้ใจง่ายขึน้ ซึ่งเป็นเหมือนตัวแทนความจริง แต่มิใช่ขอ้เท็จจริงหรือ
ปรากฏการณท์ัง้หมดที่เกิดขึน้ 

Stoner & Wankel (1986, p. 12) ได้ให้ความหมายของรูปแบบว่า เป็นการ
จ าลองความจริงของปรากฏการณเ์พื่อท าใหเ้ราไดเ้ขา้ใจความสมัพนัธท์ี่สลบัซบัซอ้นของปรากฏการณ์
นัน้ ๆ ไดง้่ายขึน้ 

Willer (1986, p. 15) กล่าวว่า รูปแบบเป็นการสรา้งความคิดรวบยอดของชุด
ปรากฏการณ์ ด้วยวิธีการของเหตุผลที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดความกระจ่างชัดในนิยาม 
ความสมัพนัธแ์ละขอ้เสนอของระบบรูปนยัที่เก่ียวขอ้ง 

Daft (1986, p. 20) ไดใ้หค้วามหมายว่า รูปแบบ หมายถึง ตวัแทนอย่างง่าย ๆ ที่
ใชเ้ป็นเคร่ืองมืออธิบายมิติหรือปรากฏการณท์ี่ส  าคญั ๆ บางมิติขององคก์ร 

Corsini & Auerbach (1996, p. 573 - 574) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง ชุดของ
ความสมัพนัธท์ี่สรา้งขึน้ระหว่างปรากฏการณใ์นโลกความจริง และโครงสรา้งของสิ่งที่ก าลงัศึกษา
ซึ่งเป็นตวัแทนของปรากฏการณใ์นโลกความจรงิ 

สรุปไดว้่า รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองหรือแบบย่อสว่นของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเช่น โมเดล
บา้น หรืออาจหมายถึง โครงสรา้งที่แสดงถึงความสมัพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบหรือตวัแปรต่าง ๆ 
เพื่อช่วยใหเ้ขา้ใจองค์ประกอบส าคัญ ๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ง่ายขึน้ โดยอาจอยู่ในรูปแผนภาพ 
แผนผัง เป็นตน้ หรืออาจหมายถึง กรอบความคิดทางดา้นหลกัการ วิธีการด าเนินงาน และเกณฑ์
ต่าง ๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลตุามวัตถุประสงคไ์ด ้
เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบการประเมิน รูปแบบการบรหิาร เป็นตน้ 

5.2 ประเภทของรูปแบบ 
มีนกัวิชาการหลายท่าน ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบออกเป็นประเภทต่าง ๆ ดงัเช่น 

Smith และคณะ (1980, p. 461) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 
1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ าแนกออกเป็น 

1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น 
เครื่องบินจ าลอง หุ่นไลก่า หุ่นตามรา้นตดัเสือ้ผา้ 
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1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคลา้ยปรากฏการณ์
จริง เช่น การทดลองทางเคมีในหอ้งปฏิบติัการก่อนจะท าการทดลอง เครื่องบินจ าลองที่บินได ้หรือ
เครือ่งฝึกหดับิน เป็นตน้  

2. รูปแบบเชิงสญัลกัษณ ์(Symbolic Model) จ าแนกออกเป็น 
2.1 รูปแบบขอ้ความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative  

Model) เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น ค าพรรณนาลักษณะงาน
ค าอธิบายรายวิชา เป็นตน้ Bertalanffy (1968) ผูส้รา้งทฤษฎีระบบกล่าวว่าการมีรูปแบบขอ้ความ
นัน้แมบ้างครัง้จะเขา้ใจยาก แต่ก็ยังดีกว่าไม่มีรูปแบบเสียเลย เพราะอย่างนอ้ยก็เป็นแนวทางใน
การสรา้งรูปแบบประเภทอ่ืนต่อไป 

2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร ์(Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิง
ปรมิาณ (Quantitative Model) เช่น สมการและโปรแกรมเชิงเสน้ เป็นตน้ 

Bush (1986, p. 19) ไดแ้บ่งรูปแบบของการจดัการศกึษาออกเป็น 5 รูปแบบ คือ 
1. รูปแบบปกติ (Formal Model) 
2. รูปแบบประชาธิปไตย (Democratic Model) 
3. รูปแบบทางการเมือง (Political Model) 
4. รูปแบบจิตวิสยั (Subjective Model) 
5. รูปแบบคลมุเครือ (Ambiguity Model) 

Joyce and Weil (1986, p. 6) ได้จัดประเภทของรูปแบบการสอนตามแนวคิด
พืน้ฐานในการเสนอรูปแบบในการบรรยายและอธิบายปรากฏการณน์ัน้ ๆ ไวเ้ป็น 4 กลุม่ ไดแ้ก่ 

1. กลุ่มที่เนน้การประมวลผลขอ้มูล (The Information Processing Family) 
เป็นรูปแบบที่เน้นการหาค าตอบของปัญหาต่างๆ จากการค้นควา้หาข้อมูล และประมวณผล 
ผูเ้รียนไดพ้ัฒนาความคิดและสรา้งมโนทัศน ์เช่น รูปแบบการสอนมโนทัศน ์รูปแบบการสอนแบบ
สืบสวนทางวิทยาศาสตร ์และรูปแบบการสอนกลยทุธก์ารจ า 

2. กลุ่มที่เนน้ตวับุคคล (The Personal Family) เป็นรูปแบบที่เนน้การพฒันา
ตวับุคคลเป็นหลกั เพื่อใหบ้คุคลเกิดความเขา้ใจในตนเอง เช่น รูปแบบการสอนแบบไม่สั่งการ และ
รูปแบบการฝึกความตระหนกัรู ้

3. กลุ่มที่เน้นปฏิสมัพันธ์ทางสงัคม (The Social Family) เป็นรูปแบบที่เน้น
ใหผู้เ้รียนใหม้ีความสมัพันธก์ับบุคคลอ่ืน ยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล เนน้การมีส่วนร่วม
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โดยใชห้ลกัการประชาธิปไตย เช่น รูปแบบการสอนแบบสืบสอบทางสังคม และรูปแบบการสอน
แบบใหค้น้ควา้เป็นกลุม่ 

4. กลุ่มที่ เน้นการปรับพฤติกรรม (The Behavioral System Family) เป็น
รูปแบบการฝึกความกลา้แสดงออก และรูปแบบการเรียนรูโ้ดยไม่มีเงื่อนไข 

Keeves (1988, p. 561 - 565) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษา และ
สงัคมศาสตร ์ไว ้4 ประการ คือ 

1. Analogue Model (รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ) เป็นรูปแบบที่ใชก้ารอุปมา 
อปุมัยเทียบเคียงปรากฏการณเ์ป็นรูปธรรมเพื่อสรา้งความเขา้ใจในปรากฏการณท์ี่เป็นนามธรรม 
เช่น รูปแบบในการท านายจ านวนนกัเรียนที่จะเขา้สู่ระบบโรงเรียน อนุมานแนวคิดมาจากการเปิด
น า้เขา้ และปล่อยน า้ออกจากถังนักเรียนที่จะเขา้สู่ระบบเปรียบเทียบไดก้ับน า้ที่เปิดออกจากถัง 
ดังนั้น นักเรียนที่คงอยู่ในระบบจึงเท่ากับ นักเรียนที่เขา้สู่ระบบลบดว้ยนักเรียนที่ ออกจากระบบ 
เป็นตน้ 

2. Semantic Model (รูปแบบเชิงภาษา) เป็นรูปแบบที่ใชภ้าษาเป็นสื่อในการ
บรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อใหเ้ห็นโครงสรา้ง
ทางความคิดองคป์ระกอบ และความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบของปรากฏการณน์ัน้ ๆ 

3. Mathematical Model (รูปแบบเชิงคณิตศาสตร)์ เป็นรูปแบบที่ใชส้มการ
ทางคณิตศาสตรเ์ป็นสื่อในการแสดงความสมัพันธ์ของตวัแปรต่าง ๆ รูปแบบประเภทนีน้ิยมใชก้ัน
ทัง้ในสาขาจิตวิทยาและศกึษาศาสตรร์วมทัง้การบรหิารการศกึษาดว้ย 

4. Causal Model (รูปแบบเชิงสาเหตุ) เป็นการน าเอาตัวแปรต่าง ๆ มา
สมัพนัธก์นัเชิงเหตแุละผลที่เกิดขึน้ เช่น ความสมัพนัธร์ะหว่างสภาพทางเศรษฐกิจ สงัคมของบิดา
มารดา สภาพแวดลอ้มทางการศกึษาที่บา้นและระดบัสติปัญญาของเด็ก เป็นตน้ 

Steiner (1988, อ้างถึงใน วาโร เพ็ งสวัสดิ์ , 2553, น. 5) ได้จ าแนกรูปแบบ
ออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก ่

1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ าแนกออกเป็น 
1.1 รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model of) เช่น รูปแบบเครื่องบินที่สรา้ง

เหมือนจรงิ แต่มีขนาดย่อ 
1.2 รูปแบบส าหรับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model for) เป็นรูปแบบจ าลองที่

ออกแบบไวเ้พื่อเป็นตน้แบบผลิตสินคา้ ตอ้งสรา้งรูปแบบเท่าของจริงขึน้มาก่อนแลว้จึงผลิตสินคา้
ตามรูปแบบนัน้ 
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2. รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual Model) จ าแนกออกเป็น 
2.1 รูปแบบเชิงแนวคิดของสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model of) เป็น

รูปแบบหรือแบบจ าลองที่สรา้งขึน้โดยจ าลองมาจากทฤษฎีที่มีอยู่แลว้ เช่น รูปแบบที่สรา้งมาจาก
ทฤษฎีการคงอยู่ของนกัเรียนในโรงเรียน เป็นตน้ 

2.2 รูปแบบเชิงแนวคิดเพื่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model for) เป็น
รูปแบบที่สรา้งขึน้มาเพื่ออธิบายทฤษฎี หรือปรากฏการณ ์เช่น รูปแบบที่สรา้งขึน้จากทฤษฎีการคดั
สรรตามธรรมชาติ เพื่อน าไปอธิบายทฤษฎีการคงอยู่ของนกัเรียนในโรงเรียน เป็นตน้ 

สรุปไดว้่า ประเภทของรูปแบบสามารถจ าแนกไดห้ลากหลาย ขึน้อยู่กบัเกณฑใ์นการ
จ าแนกอย่างไร เช่น การจ าแนกตามลกัษณะทางกายภาพ อาจจ าแนกเป็น รูปแบบเชิงกายภาพ
และรูปแบบเชิงสญัลกัษณ์ การจ าแนกตามรูปแบบทางการศึกษาและสงัคมศาสตร ์อาจน าแนก
เป็น รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ รูปแบบเชิงภาษา รูปแบบเชิงคณิตศาสตร ์รูปแบบเชิงสาเหต ุเป็นตน้ 

5.3 องคป์ระกอบของรูปแบบ 
ธีระ รุญ เจริญ  (2550 ก , น. 162 - 163) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบไว ้ 

6 องคป์ระกอบคือ 
1. หลกัการของรูปแบบ 
2. วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ 
3. ระบบและกลไกของรูปแบบ 
4. วิธีด าเนินงานของรูปแบบ 
5. แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 
6. เงื่อนไขของรูปแบบ  
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สมาน อัศวภูมิ (2550, น. 83 - 84) กล่าวไวว้่า ไดแ้ยกองคป์ระกอบของรูปแบบออกเป็น 
สองสว่น คือ 

1. องคป์ระกอบของรูปแบบ หมายถึง สว่นประกอบที่เป็นตวัรูปแบบที่สรา้งขึน้นัน้ 
มีอะไรบา้ง ท างานอย่างไร มีความสมัพนัธ ์และท างานรว่มกบัองคป์ระกอบอ่ืนอย่างไร 

2. องคป์ระกอบของเอกสารรูปแบบ หมายถึง องคป์ระกอบที่เป็นสาระหลักใน
การน าเสนอรูปแบบที่สรา้งขึน้ว่าควรจะน าเสนอเรื่องใดบา้งและไดก้ าหนดกรอบในการวิเคราะห์
รูปแบบออกเป็น 5 องคป์ระกอบ คือ 1) บรบิทของรูปแบบ 2) วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 3) หลกัการ
ของรูปแบบ 4) องคป์ระกอบหลกัของรูปแบบ และ 5) การประเมินผลรูปแบบ 

Brown & Moberg (1980, p. 16 - 17) ได้สังเคราะห์รูปแบบขึน้มาจากแนวคิดเชิง
ระบบ (System Approach) กบัหลกัการบริหารตามสถานการณ ์(Contingency Approach) กล่าวว่า 
องคป์ระกอบของรูปแบบ ประกอบดว้ย 

1. สภาพแวดลอ้ม  
2. เทคโนโลยี  
3. โครงสรา้ง  
4. กระบวนการจดัการ  
5. การตดัสินใจสั่งการ  

Bardo & Hartman (1982, p. 112) ไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบ
ไวว้่า การที่จะระบวุ่ารูปแบบหนึ่งจะตอ้งประกอบดว้ยรายละเอียดมากนอ้ยเพียงใดจึงจะเหมาะสม 
และรูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ ได้มีข้อก าหนดที่ แน่นอน ทั้งนี ้ขึ ้นอยู่กับ
ปรากฏการณน์ัน้ ๆ 

Bush (1986, p. 19, อา้งถึงใน อราภรณ ์สมบูรณ,์ 2557, น. 51) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบ 
หลกัของรูปแบบที่ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการพิจารณารูปแบบขององคก์รทางการศกึษา 4 ประการ คือ 

1. เปา้หมาย 
2. โครงสรา้งองคก์ร 
3. สภาพแวดลอ้ม 
4. ภาวะผูน้  า 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบที่ส  าคัญประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ 
วตัถุประสงคข์องรูปแบบ กลไกการด าเนินการ/วิธีด าเนินงานของรูปแบบ แนวการประเมินรูปแบบ 
นอกจากนั้นการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบด้วยอะไร มีโครงสรา้ง และ
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ความสัมพันธ์กันอย่างไร ขึน้อยู่กับปรากฏการณ์ ปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ ที่ก าลังศึกษา ซึ่งจะ
ออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี และหลกัการพืน้ฐานในการก าหนดรูปแบบนัน้ ๆ 

5.4 การพัฒนารูปแบบ 
วาโร เพ็งสวสัดิ์ (2553, น. 9 – 11) ไดส้งัเคราะหก์ระบวนการพฒันารูปแบบโดยแบ่ง

ออกเป็น 2 ขัน้ตอน ดงันี ้
ขัน้ตอนที่ 1 การสรา้งหรือพัฒนารูปแบบ เริ่มตน้ขบวนการจากการสรา้งรูปแบบ

ตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เก่ียวขอ้ง ซึ่ง
โดยทั่วไปการศกึษาในขัน้ตอนนีจ้ะมีขัน้ตอนย่อย ๆ ดงันี ้

1. ศกึษาจากงานวิจยั และเอกสารที่เก่ียวขอ้ง 
2. การศกึษาจากบรบิทจรงิ ประกอบดว้ย 
2.1 ศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลที่เก่ียวข้อง (Stakeholder) ซึ่งวิธีศึกษา

อาจจะใชว้ิธีการสมัภาษณ ์การสอบถาม การส ารวจ การสนทนากลุม่ เป็นตน้ 
2.2 การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณี หน่วยงานที่ประสบ

ผลส าเร็จ หรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษา เพื่อน ามาเป็นสารสนเทศที่ส  าคัญในการพัฒนา
รูปแบบ 

2.3 การศกึษาขอ้มลูจากผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูท้รงคณุวฒุิ วิธีศึกษาอาจจะใช้
วิธีการสมัภาษณ ์การสนทนากลุม่ (Focus Group Discussion) เป็นตน้ 

3. การจัดท ารูปแบบ ในขัน้ตอนนีผู้ว้ิจัยจะใชส้ารสนเทศที่ไดใ้นขอ้ 1 และ 2 
มาวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์พื่อก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจยั เพื่อน ามาจดัท ารูปแบบ อย่างไร
ก็ตามในงานวิจยับางเรื่องนอกจากจะศกึษาตามขัน้ตอนที่กลา่ว 

ขัน้ตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ภายหลงัที่ไดพ้ัฒนารูปแบบ
ในขั้นตอนแรกแลว้จ าเป็นที่จะตอ้งทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่
พฒันาขึน้ถึงแมจ้ะพฒันาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของบุคคล ซึ่งผลการวิจยั
ที่ผ่านมานัน้ เป็นเพียงขอ้มลูที่เป็นไปในทิศทางที่ไดท้ าการตัง้สมมติุฐาน การเก็บขอ้มลูจริงจะช่วย
ให้ทราบอิทธิพลจริงหรือความส าคัญของตัวแปรและองค์ประกอบ โดยผู้วิจัยอาจปรบัเปลี่ยน
รูปแบบใหส้อดคลอ้งกับงานวิจัยของตนเอง ซึ่งจะท าใหไ้ดรู้ปแบบที่มีความเหมาะสมยิ่งขึน้การ
ทดสอบรูปแบบอาจกระท าไดใ้น 4 ลกัษณะ ดงันี ้
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1. การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนด ประกอบดว้ย
มาตรฐาน 4 ดา้น (สุวิมล ว่องวานิช, 2549, น. 54 – 56, อา้งถึงใน วาโร เพ็งสวัสด์, 2553, น. 10) 
ดงันี ้

1.1 มาตรฐานความเป็นไปได ้ 
1.2 มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน ์ 
1.3 มาตรฐานดา้นความเหมาะสม  
1.4 มาตรฐานดา้นความถกูตอ้งครอบคลมุ  

2. การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินโดยผูท้รงคณุวฒุิ การทดสอบรูปแบบ
ในบางเรื่องไม่สามารถกระท าได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอรข์อง
รูปแบบ หรือการด าเนินการทดสอบรูปแบบดว้ยวิธีการทางสถิติ แต่งานวิจัยบางเรื่องนั้นตอ้งการ
ความละเอียดอ่อนมากกว่าการได้ตัวเลขแล้วสรุป ซึ่ง Eisner (1976, p. 192 - 193) ได้เสนอ
แนวคิดของการทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดยใชผู้ท้รงคณุวฒุิ โดยมีแนวคิด ดงันี ้

2.1 การประเมินโดยผูท้รงคณุวฒุิ จะเนน้การวิเคราะห ์วิจารณเ์ชิงลกึจาก
ผู้ที่มีความรู ้ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในด้านนั้นๆ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเก่ียวกับข้อมูล
คณุภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่จะท าการประเมิน 

2.2 รูปแบบการประเมินที่เป็นความช านาญเฉพาะทาง (Specialization) 
ในเรื่องที่จะประเมินโดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) ที่มีความ
ละเอียดอ่อนลึกซึง้ และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากรูปแบบการ
ประเมินนีอ้าจไม่ไดม้ีเครื่องมืออะไรมาวดั ดังนัน้จึงตอ้งใชค้วามรูแ้ละความสามารถของผูป้ระเมิน
อย่างแทจ้รงิ ดงันัน้ ผูศ้กึษาควรมีองคค์วามรูแ้ละความเขา้ใจอย่างลึกซึ่ง 

2.3 รูปแบบที่ใชต้ัวบุคคล คือผูท้รงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมิน
โดยให้ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนีม้าตรฐานและเกณฑ์
พิจารณาต่าง ๆ นัน้ จะเกิดขึน้จากประสบการณแ์ละความช านาญของผูท้รงคณุวฒุินัน้เอง 

2.4 รูปแบบที่ยอมใหม้ีความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผูท้รงคณุวฒุิ 
ตามอธัยาศยัและความถนดัของแต่ละคน นบัตัง้แต่การก าหนดประเด็นส าคญัที่จะน ามาพิจารณา 
การบ่งชีข้อ้มลูที่ตอ้งการการเก็บรวบรวมขอ้มลู การประมวลผล การวินิจฉยัขอ้มลู ตลอดจนวิธีการ
น าเสนอ 

3. การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่เก่ียวขอ้ง 
มักจะใชก้ับการพัฒนารูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย โดยผูว้ิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึน้ในรอบ
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สุดท้ายมาจัดท าเป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) เพื่อน าไป
ส ารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัความเหมาะสม 

4. การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใชรู้ปแบบ การทดสอบรูปแบบโดยการ
ทดลองใช้รูปแบบนี ้ผู ้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึน้ไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย มีการ
ด าเนินการตามกิจกรรมอย่างครบถ้วนผู้วิจัยจะน าข้อค้นพบที่ได้จากการประเมินไปปรบัปรุง
รูปแบบต่อไป 

Willer (1986, p. 83) กล่าวถึง การพัฒนารูปแบบว่า การพัฒนารูปแบบอาจมี
ขัน้ตอนการด าเนินงานที่แตกต่างกนัไป แต่โดยทั่วไปอาจแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ การสรา้งรูปแบบและ
การหาความเที่ยงตรงของรูปแบบ ส่วนรายละเอียดในแต่ละขัน้ตอนว่ามีการด าเนินการอย่างไรนัน้  
ขึน้อยู่กบัลกัษณะและกรอบแนวคิด ซึ่งเป็นพืน้ฐานในการพฒันารูปแบบนัน้ ๆ 

Joyce & Weil (2000) กลา่วถึงขัน้ตอนของการพฒันารูปแบบการสอนไวด้งันี ้
1. ศึกษาวิเคราะหข์อ้มูลพืน้ฐานเก่ียวกับหวัขอ้เรื่องที่ตอ้งการน ามา ระบบสงัคม 

สถาบนั บทบาท ความคาดหวงั พฤติกรรมที่แสดงออก สงัคมมิติบุคคล บุคลิกภาพ ความตอ้งการ
บคุลามิติพฒันาเป็นรูปแบบ 

2. น าแนวคิดส าคัญของข้อมูลที่ ได้จากการวิเคราะห์ มาก าหนดหลักการ
เป้าหมายและองค์ประกอบอ่ืน ๆ ที่เห็นว่าส าคัญ และจ าเป็นอันจะท าให้รูปแบบการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากขึน้ รวมทั้งก าหนดทิศทาง ล าดบัความส าคัญและรายละเอียดขององคป์ระกอบ
เหลา่นัน้ 

3. ก าหนดแนวทางในการน ารูปแบบไปใช ้เป็นการใหร้ายละเอียดเก่ียวกบัวิธีการ
เงื่อนไขต่าง ๆ ในการน ารูปแบบการสอนไปใช ้

4. การประเมินรูปแบบ เป็นขัน้ทดสอบความมีประสิทธิภาพของรูปแบบที่สรา้ง
ขึน้โดยปฏิบติั ดงันี ้  
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4.1 การประเมินความเป็นไปไดใ้นเชิงทฤษฎี เป็นการประเมินความสอดคลอ้ง 
ภายในระหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ โดยผูเ้ชี่ยวชาญดา้นรูปแบบและดา้นการเรียนการสอนทัง้ใน
ทฤษฎีและการน าไปปฏิบติั 

4.2 การประเมินความเป็นไปได้ในเชิงปฏิบัติการ เป็นการน ารูปแบบที่
พฒันาขึน้ไปใชใ้นสถานการณจ์ริง น าคะแนนผลสมัฤทธิ์ก่อนและหลงัเรียนของกลุม่ท่ีสอนแบบเดิม 
และกลุม่ที่สอนโดยใชรู้ปแบบมาค านวณค่าประสิทธิภาพของรูปแบบ หรือค านวณค่าเมื่อเทียบกบั
เกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนดขึน้ หรือค านวณความความแตกต่างดา้นสถิติ 

5. การปรบัปรุงรูปแบบ แบ่งออกเป็น 2 ระยะคือ 
5.1 ระยะก่อนการน ารูปแบบไปทดลองใช ้การปรบัปรุงแบบระยะนีใ้ชข้อ้มูล

จากการประเมินความเป็นไปได้เชิงทฤษฏีของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อให้มีความเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบติัมากขึน้ 

5.2 ระยะที่สอง เป็นการปรบัปรุงรูปแบบการสอนโดยใชข้อ้มูลจากผลการ
ทดลองใช ้ซึ่งการปรบัปรุงรูปแบบการสอน และน าไปทดลองซ า้ อาจท าไดห้ลายครัง้จนกว่าจะ
ไดผ้ลเป็นที่พอใจ 

สรุปได้ว่า จากแนวคิดการพัฒนารูปแบบโดยรวมมีขั้นตอนที่สามารถน าไปเป็น
แนวทางพฒันารูปแบบในเรื่องใดเรื่องหนึ่งตามที่สนใจได ้3 ขัน้ตอนหลกั คือ 

1. ขัน้การศกึษาหลกัการขอ้มลูพืน้ฐานที่เก่ียวขอ้งกบัการสรา้งรูปแบบ 
2. ขัน้สรา้งรูปแบบ โดยน าขอ้มลูจากหลายแหล่งมาสงัเคราะหส์รา้งรูปแบบตาม

กรอบแนวความคิด 
3. ขัน้ประเมินรูปแบบที่สรา้งขึน้ โดยน ารูปแบบพัฒนาขึน้ไปทดสอบดว้ยวิธีการ

ต่าง ๆ ที่เหมาะสมกบัลกัษณะของงานที่ศึกษาวิจยั รวมทัง้มีการปรบัปรุงรูปแบบใหม้ีความสมบรูณ์
ยิ่งขึน้ 
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5.5 การประเมินรูปแบบ 
การประเมินรูปแบบหรือการตรวจสอบรูปแบบก็มีความส าคัญยิ่ง เพราะเป็นการ

ตรวจสอบว่ามีคุณภาพ และน่าเชื่อถือเพียงใดโดยปกติแล้วการวิจัยทางสังคมศาสตร์และ
พฤติกรรมศาสตร ์มกัจะประเมินรูปแบบดว้ยวิธีการทางสถิติ ผลของการประเมินรูปแบบจะน าไปสู่
การยอมรบัหรือปฏิเสธรูปแบบนัน้ ๆ และน าไปสูก่ารสรา้งทฤษฎีใหม่ต่อไป 

สมาน อัศวภูมิ (2550, น. 83) ไดเ้สนอขัน้ตอนสดุทา้ยในการพฒันารูปแบบ คือ การ
ตรวจสอบคณุภาพของรูปแบบ ซึ่งโดยทั่ วไปอาจจะเลือกวิธีใดวิธีหนึ่งต่อไปนีต้ามความเหมาะสม
ของรูปแบบ เวลา และงบประมาณในการด าเนินการดงันี ้

1. ตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยผู้วิจัยจะน าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึน้ต่อ
ผูท้รงคุณวุฒิ 15 - 20 คน พรอ้มกับแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็น
ประโยชนข์องรูปแบบตลอดจนขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมต่าง ๆ 

2. ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผู้วิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่
เก่ียวขอ้งกับรูปแบบและผูท้รงคุณวุฒิจ านวนหนึ่ง แลว้น าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึน้ เสร็จแลว้ให้
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสมัมนาวิพากษ์ ประเมินรูปแบบทั้งในดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละ
ความเป็นประโยชนพ์รอ้มใหข้อ้เสนอแนะต่อไป 

3. ตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผูว้ิจัยด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบที่พัฒนาขึน้
ในสภาพจรงิหรือเหตกุารณจ์ าลอง ตามแบบแผนที่ออกแบบไวเ้พื่อสงัเกต รวบรวมขอ้มลูและความ
คิดเห็นจากผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อน าไปใชใ้นการปรบัปรุงรูปแบบต่อไป 

Maduas, Scriven & Stufflebeam (1983, p. 399 - 402) ได้ เสนอแนวทางการ
ประเมินรูปแบบดงันี ้

1. มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้เป็นลกัษณะการประเมินความเป็นไปไดใ้นการ
ไปปฏิบติัจรงิ 

2. มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชนเ์ป็นลกัษณะการประเมินการสนองตอบต่อ
ความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ 

3. มาตรฐานดา้นความเหมาะสม เป็นลกัษณะการประเมินความเหมาะสมทัง้ใน
ดา้นกฎหมายและคณุธรรม 

4. มาตรฐานด้านความถูกต้อง ครอบคลุม เป็นลักษณะการประเมินความ
น่าเชื่อถือ และไดเ้นือ้หาครอบคลมุ ครบถว้นตามความตอ้งการที่ก าหนดไวอ้ย่างแทจ้รงิ 
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อย่างไรก็ตามการประเมินรูปแบบควรตอ้งพิจารณาถึงว่าเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
งานวิจัยนั้นๆ โดยวิธีการทางสถิติหรือวิธีการเชิงปริมาณ จะได้รับความนิยมในการวิจัยทาง
สงัคมศาสตรแ์ละพฤติกรรมศาสตร ์แต่ก็ตอ้งค าถึงถึงความถูกตอ้งและแม่นย าเป็นอย่างสงู เพราะ
ถา้ผิดพลาดย่อมสง่ผลต่อผลการวิจยั 

สรุปได้ว่า การตรวจสอบหรือประเมิน รูปแบบมีหลายวิธี  เช่น  วิ ธีตรวจสอบ  
ความคิดเห็นจากผูท้รงคุณวุฒิที่มีต่อรูปแบบ โดยการประชุมสมัมนาบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับรูปแบบ 
และผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนหนึ่ง หรือ โดยการทดลองใช้รูปแบบ โดยในการประเมินรูปแบบจะ
พิจารณามาตรฐานของรูปแบบใน 4 ดา้น คือ ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละ
ความเป็นประโยชน ์ครอบคลมุเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่ารูปแบบที่พฒันาขึน้จะสามารถน าไปใชใ้น
การพัฒนางานหรือองคป์ระกอบต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูว้ิจยัไดเ้ลือกแนวทางในการประเมินรูปแบบโดยใช้
ผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิท าการประเมินรูปแบบตามกรอบการประเมิน 4 ดา้น คือ ประเมิน
รูปแบบดา้นความถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์

6. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
6.1 งานวิจัยในประเทศ 

กิตติ์กาญจน ์ปฏิพนัธ ์(2555) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง โมเดลสมการโครงสรา้งภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษามีระดับการแสดงออกภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคอ์ยู่ในระดับมากที่สุด โดยผูบ้ริหารที่มี
เพศต่างกัน มีระดับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ไม่แตกต่างกัน และผู้บริหารที่มีอายุตามกัน มี
ประสบการณ์การเป็นผู้บริหารต่างกัน มีระดับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) แรงจูงใจภายใน สภาพแวดลอ้มแบบเปิด และความรูเ้ชิงลึก มี
อิทธิพลต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา เมื่อศึกษาเปรียบเทียบดา้นเพศ อาย ุ
และประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารพบว่าไม่แตกต่างกัน 3) โมเดลสมการโครงสรา้งภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาอาชีวศกึษาที่พฒันาขึน้มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์
4)  ปัจจยัแรงจูงใจภายะในมีอิทธิพลรวมสงูสดุต่อภาวะผูน้  า เชิงสรา้งสรรคเ์ท่ากบั 0.86 มีน า้หนัก
อิทธิพลทางตรงและทางอ้อม 0.44, 0.42 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมาคือ 
ปัจจัยสภาพแวดลอ้มแบบเปิดมีน า้หนักอิทธิพลรวมต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ท่ากับ 0.73 มี
น า้หนกัอิทธิพลทางตรงและทางออ้ม -0.20, 0.94 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และปัจจยั



  

124 

 

124 

ความรูเ้ชิงลึกมีน า้หนักอิทธิพลรวม และอิทธิพลทางตรงต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ท่ากับ 0.42 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยปัจจยัเชิงสาเหตทุัง้สามตวัร่วมกันอธิบายภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาอาวชีวศกึษาไดร้อ้ยละ 68 

วิมล จันทร์แก้ว (2555) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี 
เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 

 1) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 3 ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค์ ประกอบด้วย การวิเคราะห์ สังเคราะห์คุณลักษณะ การสรา้งรูปแบบการทดลอง
รูปแบบการพฒันารูปแบบ และการประเมินรูปแบบ  

2) คุณลกัษณะภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งการพัฒนา มี 5 
คณุลกัษณะ คือ 1) การเป็นผูน้  าการเรียนรูแ้บบทีม ผูน้  าของผูน้  า ผูน้  าที่สรา้งความคิดสรา้งสรรค์ 
2) ผูน้  าการบริหารความเสี่ยง และผูน้  าท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชภ้าวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการปฏิบติังานทัง้ 4 กลุ่มงาน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 4) ผลที่เกิด
จากการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา หลงัการพัฒนาสูง
กว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  5) ครูผูส้อนและนักเรียนมีความพึง
พอใจต่อการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกาในการปฏิบติังานมีค่าเฉลี่ยโดยรวม
อยู่ในระดบัมาก 

กาญจนา ศิลา (2556) ไดศ้ึกษาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ส านักงานเขตบางเขน (เครือข่ายที่ 19) โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากตามล าดับคือ ดา้น
การสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ด้านการไว้วางใจ ด้านการเจรจาต่อรอง ด้านการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี  ด้านการสื่อสาร ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการบริหารเวลา 2) ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
สงักดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตบางเขน (เครือข่ายที่ 19) จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวนสองดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งมนุษยส์มัพันธ ์และดา้นการ
ไว้วางใจ และจ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกัน  
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อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการใชน้วตักรรม
และเทคโนโลยี ด้านการสรา้งมนุษย์สัมพันธ์ และด้านการเจรจาต่อรอง มีความแตกต่างกัน  
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนดา้นการบริหารเวลา ดา้นการสื่อสาร ดา้นการไวว้างใจ 
ดา้นการท างานเป็นทีม พบว่า ไม่แตกต่างกนั 

ทิพยวร์รณ สุขใจรุ่งวัฒนา (2557) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาขอ้เสนอเชิงนโยบาย 
ในการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ส าหรบัผูน้  าองคกร์นิสิต/นกัศึกษา ในสถาบนัอดุมศึกษา
ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2557 - 2566) ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการด าเนินงานของผูน้  าองคก์ร
นิสิต / นักศึกษาในสถาบนัอดุมศึกษาในปัจจุบนัโดยส่วนมากนิสิต /นกัศึกษาจะมีส่วนร่วมในการ
ด าเนนิการสว่นต่าง ๆ รอ้ยละ 100 2) คณุลกัษณะภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์  าหรบัผูน้  าองคกรนิสิต/
นกัศึกษาในสถาบนัอดุมศึกษา ประกอบดว้ยตัวประกอบ ดังนี ้2.1) ดา้นการมีวิสยัทัศน ์2.2) ดา้น
การยอมรบัการเปลี่ยนแปลง 2.3) ดา้นความสามารถในการจูงใจ 2.4) ดา้นความมุ่งมั่น 2.5) ดา้น
การท างานเป็นทีม 2.6) ดา้นความคิด สรา้งสรรค ์2.7) ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ดี 2.8) ดา้นการ
อทุิศตน 2.9) ดา้นการยืดหยุ่น 2.10) ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา 2.11) ดา้นเคารพความ
คิดเห็นของผูอ่ื้น 2.12) ดา้นความไวว้างใจ และ 2.13) ดา้นการสนับสนุน 3) ขอ้เสนอเชิงนโยบาย
ในการเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์  าหรบัผูน้  าองคก์ร นิสิต/นกัศกึษา ในสถาบนัอมุศึกษาใน
ทศวรรษหน้า ประกอบดว้ย 6 ประเด็น ขอ้เสนอเชิงนโยบายที่ 1 การส่งเสริมทักษะความคิดเชิง
สรา้งสรรคแ์ละพฒันาความคิดเชิงระบบ ขอ้เสนอเชิงนโยบายท่ี 2 การพฒันานิสิต/นกัศกึษาใหเ้ป็น
ผูม้ีความสามารถและภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ขอ้เสนอเชิงนโยบายที่ 3 การส่งเสริมบรรยากาศที่
เอือ้ต่อการท ากิจกรรมเชิงสรา้งสรรค์ ข้อเสนอเชิงนโยบายที่ 4 การสรา้งเครือข่ายทุกภาคส่วน 
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศในอาเซียน ข้อเสนอเชิงนโยบายที่ 5 การพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการกิจกรรมนิสิต/นักศึกษา และขอ้เสนอเชิงนโยบายที่ 6 การส่งเสริมวินัย คุณธรรม 
จรยิธรรม บ าเพ็ญประโยชน ์จิตอาสา เชิดชเูกียรติ 

พนิตา ไชยเทพ (2558) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่มต าบลแพรกษา ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า พบว่า 1) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา
ของโรงเรียนกลุ่มต าบลแพรกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1
โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การใชน้วตักรรมเทคโนโลยี 
การสรา้งมนุษยสมัพันธ ์การเจรจาต่อรอง การท างานเป็นทีม และการสื่อสาร ตามล าดบั 2) ภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่มต าบลแพรกษา ส านักงานเขตพืน้ที่
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การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามวฒุิการศึกา ประสบการณใ์นการท างาน
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่มต าบลแพรกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 จ าแนกตามสถานศึกษาโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการท างานเป็นทีมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

ทวีภรณ์ วรชิน (2559) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 โดยมีขัน้ตอนในการ
สรา้งรูปแบบคือ ระยะที่  1 ศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
เอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง ระยะที่ 2 สรา้งรูปแบบ ระยะที่ 3 พัฒนาและใช้
รูปแบบ และระยะที่ 4 ประเมินผลการใชรู้ปแบบ พบว่า คุณลกัษณะของภาวะผูน้  าเชิง สรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบดว้ย
คณุลกัษณะ 6 ดา้น คือ ผูน้  าที่สรา้งความคิดสรา้งสรรค ์ผูน้  าการเรียนรูแ้บบทีม ผูน้  าของ ผูน้  า ผูน้  า
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ผู้น าท่ีใหค้วามส าคัญต่อลูกค้า และผู้น าท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี 2) รูปแบบ  
การพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ได้แก่ กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ด้วยคู่มือรูปแบบการ
พฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคโ์ดยผูบ้ริหารที่เขา้รบัการอบรมพัฒนาตามคู่มือรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคโ์ดย ผูบ้ริหารที่เขา้รบัการอบรมพัฒนาตามคู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยนคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการ
พฒันาอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.1 และคู่มือรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษามีคณุภาพโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

รษัฎากร อัครจันทร ์(2560, น. 82) ไดท้ าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  า 
เชิงสรา้งสรรคข์องครูในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยมีขัน้ตอนการวิจัย 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษารูปแบบ
และก าหนดองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องครู โดยการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่
เก่ียวขอ้ง สมัภาษณเ์ชิงลึกผูท้รงคณุวฒุิและการวิจยัเชิง ระยะที่ 2 จดัท ารูปแบบการพฒันาภาวะ
ผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของครูและยืนยันรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ และระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย 63 ตัวบ่งชี ้ดังนี ้1.1) การมีวิสัยทัศน ์ 
มี 3 องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบ่งชี ้ 1.2) การมีจินตนาการ มี 2 องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบ่งชี ้ 
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1.3) การมีแรงจูงใจ มี 2 องคป์ระกอบย่อย 9 ตัวบ่งชี ้1.4) ความยืดหยุ่นมี 2 องคป์ระกอบย่อย  
9 ตัวบ่งชี ้1.5) ความสามารถในการแก้ปัญหา มี 2 องคป์ระกอบย่อย 10 ตัวบ่งชี ้และ 1.6) การ
ปฏิบัติสู่ เป้าหมาย มี 3 องค์ประกอบย่อย 10 ตัวบ่งชี ้ 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคข์องครูในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 2.1) หลักการของรูปแบบ 2.2) ความ 
มุ่งหมายของรูปแบบ 2.3) เนือ้หาของรูปแบบ 2.4) กระบวนการของรูปแบบ 2.5) สื่อ/แหล่งเรียนรู ้
และ 2.6) การวัดและประเมินผล 3) ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของครูใน
โรงเรียนประถมศกึษา มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ และครูผูส้อนในสถานศึกษา
ที่เข้ารบัการพัฒนามีดัชนีความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์คิดเป็นรอ้ยละ 
38.77 

เบ็ญจมาศ หนูไชยทอง (2561) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา ประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคป์ระกอบดว้ย ดา้นการมีจินตนาการ ดา้นการมีความยืดหยุ่น ดา้นการมีวิสยัทัศน ์และ
ดา้นความไวว้างใจ อยู่ในระดบัมาก ตามล าดับ และ ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งทัง้สองตัวแปรนีค้วามสมัพันธ์กนัในระดับสูงและเป็นไปในทิศทางบวก (r = 0.84) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

เสาวนีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจยั
พบว่า สภาพการด าเนินการปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า  
ด้านจินตนาการมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาด้านการแก้ปัญหา ด้านวิสัยทัศน ์  
ดา้นความไวว้างใจ และดา้นความยืดหยุ่น ตามล าดบั  
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จากการศกึษางานวิจยัในประเทศพบว่า  
1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคก์บัประสิทธิผลของงาน พบผลการวิจยัที่สอดคลอ้งกนั 

คือ ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารจะผลทางบวกต่อประสิทธิของสถานศึกษาอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ 

2. องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จากแนวคิด 
ของนกัวิจยัที่มีความสอดคลอ้งกนัค่อนขา้งสงู ไดแ้ก่ จินตนาการ วิสยัทศัน ์ความยืดหยุ่น ความคิด
สรา้งสรรค ์การเรียนรูแ้บบทีม การมุ่งผลสมัฤทธิ์/มุ่งความส าเรจ็  

3. การพฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  
มีขัน้ตอนส าคญั คือ 1) การศึกษาแนวคิดที่เก่ียวขอ้งและการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค ์จากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และการใชผู้เ้ชี่ยวชาญ 2) การสรา้งพัฒนารูปแบบ  
(ยกรา่ง สรา้ง ทดลองใชแ้ละปรบัปรุง) และ 3) การประเมินรูปแบบ 

6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Mungkasem (2001) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง การพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์  าหรบั

ผูบ้ริหาร พบว่า คณุลกัษณะของผูท้ี่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์มีองคป์ระกอบที่ส  าคญั 5 ประการ 
คือ การมีความเป็นผู้น า การมีวิสัยทัศน์ การท างานเป็นทีม การมีทัศนคติด้านบวก และการมี
ความสามารถในการปรบัตวั 

Kelley (2005) แห่งภาควิชาการบริหารการศึกษาและภาวะผูน้  า ของ University of 
Nevada ไดศ้ึกษาความพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  ากับการจัดบรรยากาศที่เหมาะสมกบัโรงเรียน จาก
การศึกษาพบว่า ผูน้  าในสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมองใหเ้ห็นถึงความตอ้งการของบรรดา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทั้งหลาย รวมถึงจ าเป็นต้องเปิดโอกาสใหพ้วกเขาไดแ้สดงความคิดเห็น 
และแสดงวิสยัทศันไ์ดอ้ย่างเต็มที่ในลกัษณะการเพิ่มพลงัอ านาจ ที่ส  าคญัจะตอ้งสามารถน าพาให้
พวกเขารว่มกนัสรา้งบรรยากาศที่ดีของสถานศกึษาไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์

Danner (2008) ไดท้ าการศกึษาเรื่อง ความเป็นผูน้  าความคิดสรา้งสรรคใ์นการศึกษา
ศิลปะ: มุมมองของศิลปะการศึกษา พบว่า งานวิจยันีน้  าเสนอความเป็นไปของครูศิลปะที่ก าหนด
ความเป็นผูน้  าความคิดสรา้งสรรคผ์่านการท างานรว่มกบัชมุชน และด าเนินการส าหรบัเด็กเก่ียวกบั
เรื่องชาติพันธุ์, ทฤษฎี, การวิจัยวิธีการ/กระบวนการ, สะท้อนให้เห็นรวมถึงการคน้พบที่มีความ
ละเอียดในการท างาน ในการเป็นผูน้  าความคิดสรา้งสรรคใ์นงานศิลปะการศึกษาประสบการณ์
แสดงใหเ้ห็นถึงวิธีการใชค้วามเป็นผูน้  าความคิดสรา้งสรรคเ์ป็นการปฏิบติัและการเรียนการสอน 
นอกจากนีใ้หเ้ป็นตวัอย่างที่มีชีวิตอยู่เพื่อการศึกษาศิลปะ กระบวนการของการสรา้งความเป็นผูน้  า
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และการสรา้งสรรคศิ์ลปะเขา้ใจความสัมพันธ์แบบไดนามิก ความเป็นผู้น าความคิดสรา้งสรรค์
กลายเป็นหวัขอ้ที่ครอบคลมุในการเป็นผูน้  าศิลปะ การศึกษาและการเชื่อช่องว่างระหว่างความคิด
สรา้งสรรคใ์นการท าศิลปะและความเป็นผูน้  า ค านิยามส าหรบัความเป็นผูน้  าความคิดสรา้งสรรค์
เป็นสิ่งที่จ  าเป็นส าหรบัการศกึษาศิลปะเพื่อความอยู่รอด 

Rook & Torber (2010) ด าเนินการวิจัยเรื่อง ตัวชีว้ัดภาวะผูน้  าแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนคริสเตียนเอกชนในเท็กซสั ผลการวิจยัพบว่า ตวับ่งชีป้ระกอบดว้ย ความสมัพนัธร์ะหว่าง
ผู้น าและผู้ตาม ความสามารถในการลดผลกระทบของการบริหารคณะผู้ปกครอง และการรู้
บทบาทหนา้ที่ของผูน้  า 

Hanrin และคณะ (2011) ด าเนินการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี ้การเรียนรูข้อง
สถาบันการศึกษาระดับสูงที่เน้นการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย   
เพื่อสรา้งและพัฒนาตัวบ่งชีข้องการเรียนรูข้ององค์กรที่สถาบันการศึกษาที่สูงขึน้ เน้นการผลิต
บณัฑิตและพฒันาสงัคมและการทดสอบความสอดคลอ้งกนัของรูปแบบโครงสรา้งของตวับ่งชีข้อง
การเรียนรูข้ององคก์รที่สถาบนัการศึกษาระดบัสงูที่เนน้การผลิตบณัฑิตและพฒันาสงัคม กบัขอ้มลู
เชิงประจกัษ ์ใชเ้ทคนิคการสุม่แบบหลายขัน้ตอนแบบสุ่ม เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามวิเคราะห์
ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าหรบัสถิติพืน้ฐานและการวิเคราะหปั์จจัยยืนยันกับขอ้มูล 
เชิงประจกัษ์ เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธข์อการทดสอบความสอดคลอ้งกนัรูปแบบโครงสรา้งของตวัชีว้ดัของ
การเรียนรู ้องคก์รที่มีขอ้มูลเชิงประจักษ์มาใชท้ดสอบ Chi-square ดัชนีของความสอดคลอ้งกัน
พอดี ดัชนีความสอดคลอ้งกันปรบัและดัชนีอ่ืน ๆ พบว่า รูปแบบการแสดงใหเ้ห็นสอดคลอ้งกับ
ขอ้มลูเชิงประจกัษม์ีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

Larsson (2018) ไดศ้ึกษาปัจจัยความส าเร็จของผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ผลการศึกษา
พบว่า ผู้น าที่สร้างสรรค์จะมีองค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ ได้แก่  1) มุ่งเน้นผลลัพธ์และ
ความส าเร็จของ องคก์รใหเ้กิดในระยะเวลาอันสั้น 2) ใหค้วามส าคัญกับลูกคา้ขององคก์รอย่าง
สม ่าเสมอ 3) ใหค้วามส าคญักบักลยุทธแ์ละมุ่งเนน้ผลงานขององคก์ร และ4) สรา้งวฒันธรรมของ
องคก์รที่เขม้แข็งเพื่อกระตุน้ใหบ้คุลากรเกิดความคิดสรา้งสรรค ์

Olsson (2019) ได้ศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าความคิดสรา้งสรรค์และทฤษฎีการ
แลกเปลี่ยน ระหว่างผูน้  าและสมาชิก ผลการศึกษาพบว่า ผูน้  าสามารถกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความคิด
สรา้งสรรคไ์ดโ้ดย การส่งเสริมและสนับสนุนใหผู้ต้ามปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ รวมถึงการ
พฒันาและสนบัสนุนดา้น แหล่งทรพัยากรความรู ้ทัง้นี ้ความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้  าและผูต้ามที่ดีจะ
สง่ผลต่อประสิทธิภาพในการท างานที่สงูขึน้อีกดว้ย 
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จากการศกึษางานวิจยัต่างประเทศที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่เก่ียวขอ้ง
ในเชิงของการพฒันาคณุภาพการศกึษา ท าใหส้ามารถสรุปประเด็นส าคญัไดด้งันี ้

1. คณุลกัษณะของผูท้ี่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์มีองคป์ระกอบที่ส  าคญั คือ การ
มีวิสยัทัศน ์การท างานเป็นทีม การมีทัศนคติดา้นบวก การมีความเป็นผูน้  า และการมีความสามารถ
ในการปรบัตวั 

2. ผูบ้ริหารหรือผูน้  ามีบทบาทส าคัญที่จะช่วยกระตุน้ใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค์
ในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อประสิทธิผลของงาน 

 



 
 

 

บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจยัเรื่อง รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการโดย
แบ่งเป็น 3 ขัน้ตอน ดงันี ้

ขั้นตอนที่  1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ขั้นตอนที่  2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

โดยแสดงขัน้ตอนการวิจยั ดงัภาพประกอบ 2 
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ขั้นตอนการวิจัย 

 

ภาพประกอบ 2 ขัน้ตอนการวิจยั  

ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลท่ีได้ 

ขัน้ตอนท่ี  1  การศกึษา

องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิง

สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดั

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน 

1. ศกึษาเอกสาร และงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2. ก าหนดองคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

3. จดัท าแบบสอบถามเพื่อเก็บ
รวบรวมขอ้มลู 

4. เก็บรวมรวมขอ้มลูและวิเคราะห์
ขอ้มลู โดยการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
(CFA) 

ขัน้ตอนท่ี  2  การสรา้งรูปแบบ 

การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

สงักดัส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

1. น าขอ้มลูจากขัน้ตอนท่ี 1  
มายกรา่งรูปแบบ และจดัท าคู่มือ 
การใชรู้ปแบบ 

2. พิจารณารา่งรูปแบบโดยใช้
วิธีการสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ  
(Connoisseurship) 

3. ปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ
ของผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูท้รงคณุวฒุิ 

 

รูปแบบการพฒันา 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา    

 ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
สงักดัส านักงาน 

คณะกรรมการ 

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ขัน้ตอนท่ี  3  การประเมินรูปแบบ
การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน 

1. ประเมินรูปแบบ ในประเด็น
ความถกูตอ้ง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปไดแ้ละความเป็น
ประโยชน ์โดยผูเ้ชี่ยวชาญหรือ
ผูท้รงคณุวฒุิ  

ผลการประเมินรูปแบบการ 
พฒันาภาวะผูน้  าเชิง  

สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  
สงักดัส านักคณะกรรมการ 
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

องคป์ระกอบของ 
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในภาคะวนัออกเฉียงเหนือ 

สงักดัส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร 
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐาน 

ในส่วนของขั้นตอนของการศึกษาวิเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน มีรายละเอียดของการด าเนินการดงันี ้

กรอบแนวคิด 
การด าเนินงานในขั้นตอนนี ้ผู ้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับ  

ภาวะผู้น าและภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ จากเอกสารและงานวิจัย เพื่อน าแนวคิดมาก าหนด 
เป็นกรอบแนวคิดในการในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ย 
ภาวะผูน้  าของผูน้  า ตามแนวคิดของ เกรียงศกัดิ ์เจรญิวงศศ์กัดิ์ (2550), สเุมธ แสงนิ่มนวล (2552), 
วิจิตร วรุตบงกูร และสุพิชญา ธีระกุล (2553), Koontz และคณะ (1994 และ Susan (2005) โดย
ภาวะผู้น าคือ สิ่งที่ต้องปรากฏในตัวของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งด้านความรูค้วามสามารถ 
บุคลิกภาพ คณุธรรม จริยธรรม เพื่อสรา้งความน่าเชื่อถือ ความไวว้างใจ และเป็นแบบอย่างใหก้ับ
บุคลากรในสถานศึกษาเพื่อชักจูงให้ปฏิบัติตามและร่วมมือปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 
คณุลกัษณะของผูน้  าจากแนวคิดของนกัวิชาการที่ไดศ้ึกษามีความสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบของ
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ตามแนวคิดของนกัวิชาการและงานวิจยัรวม 43 ท่าน ที่
ผูว้ิจัยไดศ้ึกษา เช่น แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยของ Ash & Persall (2007), Kelley (1998), วัชรี 
ทรงประทุม (2543), ไพฑูรย ์สินลารตัน ์(2553) เป็นตน้ โดยมีองคป์ระกอบส าคัญของภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 11 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การมีวิสยัทศัน ์2) การมี
ความยืดหยุ่น 3) การมีจินตนาการ 4) การมีความคิดสรา้งสรรค์ 5) การเรียนรูแ้บบทีม 6) การมุ่ง
ผลส าเร็จ 7) การมีความไวว้างใจ 8) การแกปั้ญหา 9) การมแีรงจงูใจ 10) การสื่อสาร และ 11) การ
มีภาวะผูน้  า 
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ขั้นตอนวิจัย 
1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

เพื่อวิเคราะหอ์งคป์ระกอบส าคญัของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2. สังเคราะห์ข้อมูลที่ ได้จากข้อเพื่ อก าหนดกรอบเนื ้อหาของภาวะผู้น า  

เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา  
3. น าขอ้มูลที่ไดใ้นขอ้ 2 มาจัดท าเครื่องมือในการรวบรวมขอ้มูลเพื่อวิเคราะห์

องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยสรา้งเป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า 
5 ระดับ ตามแบบของลิเคิรท์ (Likert Scale) ตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือวิจยัโดยการหาค่าความ
สอดคลอ้ง (IOC) และหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม (Reliability) 

4. เก็บรวมรวมขอ้มูลเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จากสถานศึกษา
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยก าหนดผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงานและ
ครูผูส้อน โดยใชแ้บบสอบถามที่สรา้งขึน้ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

5. วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) เพื่อยืนยัน
หาองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
แหล่งข้อมูล 

แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น า  เชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไดแ้ก่ 

1. แหล่งขอ้มูลที่เป็นแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับภาวะผูน้  าและภาวะผู้น า 
เชิงสรา้งสรรค ์จากเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

2. แหล่งข้อมูล เพื่ อ ใช้ในการสอบถามภาวะผู้น าเชิ งสร้างสรรค์ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน มีดงันี ้  
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ประชากร 
1. ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงาน และ

ค รูผู้ส อน ในสถานศึ กษาสังกัดส านั ก งาน เขตพื ้นที่ ก ารศึ กษ าประถมศึ กษ าในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 20 จังหวัด จ านวน 12,394 แห่ง โดยมีจ านวนครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา
รวมทัง้สิน้ จ านวน 118,565 คน (กลุ่มสารสนเทศ ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขัน้พืน้ฐาน , 
2563) 

การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
1. กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษา หวัหนา้กลุม่งานและ

ค รูผู้ส อน ในสถานศึ กษาสังกัดส านั ก งาน เขตพื ้นที่ ก ารศึ กษ าประถมศึ กษ าในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 390 แห่ง (ก าหนดผูใ้หข้อ้มูลสถานศึกษาละ 3 คน รวมผูใ้หข้อ้มูล
ทั้งสิน้ 1,170 คน) ได้มาโดยการสุ่มหลายขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling) ก าหนด
ขนาดกลุม่ตวัอย่างตามแนวคิดของแฮรแ์ละคณะ (Hair et al.,2010) ขัน้ตอนในการสุม่ดงันี ้

1.1 เลือกจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจากชั้น 
ที่เป็นเขตการปกครอง ได้แก่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน จ านวน 11 จังหวัด และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง จ านวน 9 จังหวัด เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างเป็นตัวแทนของภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือจากทกุเขตการปกครอง 

1.2 สุ่มจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในแต่ละเขตการ
ปกครอง โดยใช้เกณฑร์อ้ยละ 60 โดยจะไดจ้ังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน จ านวน  
7 จงัหวดั และจงัหวดัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลา่ง จ านวน 5 จงัหวดั รวมกลุม่ตวัอย่างที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 12 จังหวัด และท าการสุ่มจังหวัดโดยใช้วิธีการจับสลาก ได้
จงัหวดัตวัอย่างส าหรบัใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงัตาราง 14 
  



  

136 

 

136 

ตาราง 14 จงัหวดัที่ไดร้บัการสุม่เป็นกลุม่ตวัอย่างในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

ล าดับที ่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

1 กาฬสินธุ ์ ชยัภมูิ 

2 ขอนแก่น นครราชสีมา 

3 มกุดาหาร บรุีรมัย ์

4 รอ้ยเอ็ด ศรสีะเกษ 

5 อดุรธานี อ านาจเจรญิ 

6 นครพนม  

7 หนองคาย  
รวม 7 5 

1.3 ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง ในแต่ละเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาของจงัหวดัตวัอย่าง จากปริมาณสถานศึกษาที่มีอยู่ เพื่อใหไ้ดส้ถานศึกษา
ครบ 390 แห่ง ดงัตาราง 15 

ตาราง 15 สดัส่วนของสถานศกึษากลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในแต่ละจงัหวดั 

จังหวัด เขต จ านวนสถานศึกษา 
จ านวนของสถานศึกษา 
ทีใ่ช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

กาฬสินธุ ์ 1 188 9 
 2 175 8 
 3 198 9 

ขอนแก่น 1 172 8 
 2 210 10 
 3 200 10 
 4 182 9 

  5 266 13 

มกุดาหาร 1 246 12 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

จังหวัด เขต จ านวนสถานศึกษา 
จ านวนของสถานศึกษา 
ทีใ่ช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

รอ้ยเอ็ด 1 238 11 
 2 340 16 
 3 218 10 

อดุรธานี 1 236 11 
 2 201 10 
 3 215 10 
 4 156 7 

นครพนม 1 262 13 
 2 185 9 

หนองคาย 1 160 8 
 2 107 5 

ชยัภมูิ 1 258 12 
 2 270 13 
 3 198 9 

นครราชสีมา 1 144 7 
 2 177 8 
 3 186 9 
 4 184 9 
 5 222 11 
 6 183 9 
 7 228 11 

บรุีรมัย ์ 1 202 10 
 2 231 11 
 3 216 10 
 4 194 9 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

จังหวัด เขต จ านวนสถานศึกษา 
จ านวนของสถานศึกษา 
ทีใ่ช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ศรีสะเกษ 1 261 12 
 2 185 9 
 3 202 10 
 4 215 10 

อ านาจเจรญิ 1 246 12 
รวม 8,157 390 

1.4 ท าการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย โดยท าการสุ่มสถานศึกษา 
ในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาของจังหวัดตัวอย่าง ตามสดัส่วนที่ก าหนดไว ้
โดยใหส้ถานศึกษาในทุกเขตพืน้ที่ในจงัหวดัตวัอย่างมีโอกาสถูกเลือกโดยเท่าเทียมกนั โดยวิธีการ 
จบัสลาก เมื่อไดส้ถานศึกษาครบ 390 แห่งแลว้ ก าหนดกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในการตอบแบบสอบถาม 
ผูว้ิจัยไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่มีความเหมาะสม โดยใชแ้นวคิดของแฮรแ์ละคณะ(Hair et 
al.,2010) ซึ่งเสนอว่าขนาดของกลุ่มตวัอย่างเพื่อการวิเคราะหปั์จจยัตอ้งมีขนาดอย่างนอ้ย  10-20 
เท่าของตวัแปรที่ศึกษา การวิจยัครัง้นีม้ีจ  านวนตวัแปรที่ศึกษาทัง้หมด 40 ตวัแปร ขนาด  ของกลุ่ม
ตวัอย่างผูต้อบแบบสอบถามควรมีอย่างนอ้ย 800 คน เพื่อป้องกันการขาดหายของกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้วิจัยจึงเพิ่มกลุ่มตัวอย่างเป็น 1,170 คน โดยมาจากสถานศึกษา 390 แห่ง ในแต่ละแห่ง 
ประกอบดว้ย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน หัวหน้ากลุ่มงาน จ านวน 1 คน และครูผูส้อน 
จ านวน 1 คน รวมผูใ้หข้อ้มลูทัง้สิน้ จ านวน 1,170 คน 

การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
เครื่องมือในการวิจยั ประกอบดว้ย 

1. แบบสอบถามภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เป็นแบบสอบถาม  
ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิรท์ (Likert 
scale) ดงันี ้
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ระดับ  5  หมายถึง  เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ในระดบัมากที่สดุ 

ระดับ  4  หมายถึง  เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ในระดบัมาก 

ระดับ  3  หมายถึง  เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ในระดบัปานกลาง 

ระดับ  2  หมายถึง  เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ในระดบัปานนอ้ย 

ระดับ  1  หมายถึง  เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ในระดบันอ้ยที่สดุ 

ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ 
การสรา้งเครื่องมือ ประกอบดว้ย  

1. ศกึษา วิเคราะห ์แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยวิเคราะหห์ลกัการ 
แนวคิด ขอ้คน้พบต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา 

2. จัดท าขอ้สรุปที่ได้จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา  

3. แบบสอบถามภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3.1 สรา้งขอ้กระทงค าถามจากตัวตัวแปรที่ไดจ้ากการวิเคราะห ์สังเคราะห ์
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง ภายใตค้ าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรึกษาปริญญา
นิพนธ ์

วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
1. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 

จ านวน 5 คน เพื่อพิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถามกับสิ่งที่ต้องการวัด พร้อมทั้งให้
ขอ้เสนอแนะ โดยก าหนดเกณฑด์งันี ้

+1  หมายถึง  มีความเห็นว่าสอดคลอ้ง 
  0  หมายถึง  มีความเห็นว่าไม่แน่ใจ 
 -1  หมายถึง  มีความเห็นว่าไม่สอดคลอ้ง 
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2. น าผลการพิจารณาความสอดคล้องของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ 
มาค านวณค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) โดยใชส้ตูร IOC (บญุชม ศรีสะอาด, 2554, น. 195) 

N

R
IOC 

=  

เมื่อ  IOC แทน  ดชันีความสอดคลอ้ง 

R แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 
N แทน  จ านวนของผูเ้ชี่ยวชาญ 

โดยค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไปจึงจะถือว่าขอ้ค าถาม
นัน้ เป็นตวัแทนของสิ่งที่ตอ้งการวดั 

3. ปรบัแบบสอบถามความคิดเห็นตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ  
4. น าแบบสอบถามไป try out กับกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาสงักัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัครัง้นี ้
จ  านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้ค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของคอนบราค (Alpha Cronbach Coefficient) โดยใช้สูตร (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2554, น. 117) 








 
−

−
=

2

t

2

i

S

S
1

1k

k
α  

เมื่อ    แทน  สมัประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 

k  แทน จ านวนขอ้ของเครื่องมือวดั 
2

i
S  แทน  ผลรวมของค่าความแปรปรวนของแต่ละขอ้ 

2

t
S    แทน  ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

5. คดัเลือกขอ้ค าถามที่มีค่าความเชื่อมั่นผ่านเกณฑ ์และจดัท าเป็นแบบสอบถาม
ฉบบัสมบรูณ ์เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มลูต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัด าเนินการดงันี ้

1. การใชแ้บบวิเคราะหเ์อกสาร เก็บรวบรวมขอ้มูล คือ การทบทวนวรรณกรรม  
โดยการศกึษา วิเคราะห ์สงัเคราะห ์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

2. การเก็บรวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถาม ด าเนินการดงันี ้
2.1 ท าหนังสือถึงบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อออกหนังสือขอความอนุเคราะห์

ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เก็บรวบรวม
ขอ้มลูไปยงัสถานศกึษาเก่ียวขอ้ง 

2.2 ด าเนินการส่งหนังสือขอความอนุ เคราะห์ฯ แบบสอบถาม ไปยัง
สถานศกึษาที่เป็นกลุม่ตวัอย่าง โดยสง่แบบสอบถามดว้ยตนเองหรือทางระบบออนไลน ์

การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
1. การวิเคราะหข์อ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง  และ

ขอ้มลูจากการสมัภาษณใ์ชว้ิธีการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
2. การวิเคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถาม ด าเนินการดงันี ้

2.1 การวิเคราะหร์ะดบัของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ใชค่้าเฉลี่ย ( X ) 
และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยผูว้ิจยัไดก้ าหนดเกณฑ ์ในการวิเคราะห ์ดงันี ้ 

ผูก้  าหนดเกณฑ์การแปลความหมายไวด้ังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด , 2554,  
น. 120 -121) 

ค่าเฉลี่ย  4.51  ขึน้ไป  หมายถึง  เป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้  า เชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ในระดบัมากท่ีสดุ 

ค่าเฉลี่ย  3.51 – 4.50  หมายถึง  เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น า  
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ในระดบัมาก 

ค่าเฉลี่ย  2.51 – 3.50  หมายถึง  เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น า  
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ในระดบัปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมายถึง  เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น า   
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ในระดบันอ้ย 

ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น า  
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ในระดบันอ้ยที่สดุ 
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2.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
ใช้วิ ธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory Factor Analysis) โดยใช้วิ ธีการ
ประมาณค่าพารามิเตอรไ์ลคล์ี่ฮูดสงูสุด (Maximum likelihood: ML) และค่าสถิติตรวจสอบความ
สอดคลอ้งของโมเดลความสมัพนัธโ์ครงสรา้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ไดแ้ก่ 

2.2.1 ค่าสถิติไค-สแควร ์(Chi-square) ระดับการยอมรบัคือ ไม่มีนัยส าคัญ 
หรือค่า p-valueมากกว่า .05 

2.2.2 ค่า Factor Loading ในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน ตอ้ง
มากกว่าหรือเท่ากบั 0.30 

2.2.3 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index = GFI) 
และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรบัแก้แลว้ (Adjusted Goodness of Fit Index = AGFI) 
ระดบัการยอมรบั คือ มีค่ามากกว่า .90 ขึน้ไป 

2.2.4 ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความความคลาดเคลื่อน
โดยป ระม าณ  (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) ใช้ป ระ เมิ น ค วาม
สอดคลอ้งของโมเดล โดย 

ถา้มีค่าระหว่าง  0.05 – 0.08  หมายถึง  โมเดลค่อนขา้งสอดคลอ้ง 
ถา้มีค่าระหว่าง  0.08 – 0.10  หมายถึง  โมเดลสอดคลอ้งเล็กนอ้ย 
ถา้มีค่าสงูกว่า  0.10  หมายถึง  โมเดลไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 
ระดบัการยอมรบั คือ นอ้ยกว่า 0.08 
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ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในส่วนของขัน้ตอนของการสรา้งรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
มีรายละเอียดของการด าเนินการดงันี ้

กรอบแนวคิด 
การด าเนินงานในส่วนของการสรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สงักัดคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่ เก่ียวข้องกับกระบวนการพัฒนารูปแบบตามแนวคิดของวาโร  
เพ็งสวัสดิ์ (2553), Willer (1986) และ Joyce & Weil (1996) โดยมีขั้นตอนส าคัญในการสรา้ง
รูปแบบ คือ 

1) การวิเคราะหข์อ้มลูที่เก่ียวขอ้งเพื่อสรา้งรูปแบบ 2) การสรา้งรูปแบบ และ 
3) การประเมินรูปแบบ และศึกษาแนวคิดเก่ียวกับองคป์ระกอบของรูปแบบจากแนวคิดของธีระ 
รุญ เจริญ  (2550), สมาน อัศวภูมิ  (2550) และ Bush (1986) ท าให้ได้องค์ประกอบส าคัญ   
ของรูปแบบประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย โครงสรา้ง/องค์ประกอบ กลไก/
วิธีด าเนินการ แนวทางการประเมินผล และเงื่อนไข ท าใหผู้ว้ิจัยแบ่งองคป์ระกอบของรูปแบบเป็น  
3 ส่วนส าคัญ คือ ส่วนน า (ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของรูปแบบ)  
ส่วนเนื ้อหา (ประกอบด้วย องค์ประกอบ กระบวนการพัฒนาและแนวทางการประเมินผล)     
และสว่นการน าไปใช ้(ประกอบดว้ย เงื่อนไขความส าเรจ็และผลของการใชรู้ปแบบ) 

ขั้นตอนการวิจัย 
ในขัน้นีผู้ว้ิจยัมีการด าเนินการวิจยัโดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 

1. น าขอ้มูลองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จากขัน้ตอนที่ 1 
มายกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออก  
เฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. สรา้งรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยการสมัมนา
อิงผูเ้ชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  
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แหล่งข้อมูล 
แหลง่ขอ้มลูที่ไดจ้ากการตรวจสอบรูปแบบ โดยใชผู้เ้ขา้ร่วมการพัฒนาจ านวน 30 

คน แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ได้แก่ ผู ้เชี่ยวชาญหรือ 
ผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 9 คน ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจงโดยการก าหนดคณุสมบติั ไดแ้ก่ 

1. ผูท้รงคณุวฒุิสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน   
2 คน 

2. ผูอ้  านวยการหรือรองผูอ้  านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  
จ านวน 2 คน 

3. ผู้อ  านวยการสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญหรือมีวุฒิการศึกษา 
ระดบัปรญิญาเอก จ านวน 3 คน  

4. ผูท้รงคณุวฒุิ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา จ านวน 2 คน 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั มี 2 ฉบบั ไดแ้ก่  
ฉบับที่  1 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ฉบับที่  2 เอกสารประกอบการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญคือ แบบตรวจสอบ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ขั้นตอนการสร้างรูปแบบ 
การสรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีขัน้ตอนการ
ด าเนินงานโดยแบ่งเป็น 2 ระยะดงันี ้

ระยะที่ 1 การยกร่างรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ด าเนินการดงันี ้

1. ผู้วิจัยน าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานที่ได้
จากขัน้ตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยมีองคป์ระกอบ
ตามกรอบแนวคิดที่ไดศ้กึษาในเบือ้งตน้ ประกอบดว้ย 3 สว่น ไดแ้ก่ 
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1.1 ส่วนน าประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย   
ของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

1.2 ส่วน เนื ้อหา  ประกอบด้วย  องค์ป ระกอบของภาวะผู้ น า   
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตาม
องคป์ระกอบ และแนวทางการประเมินผล 

1.3 ส่วนการน าไปใช้ ประกอบด้วย เงื่อนไขความส าเร็จ และผล   
ของการใชรู้ปแบบ 

2. น าร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
 ขอค าแนะน าจากอาจารยท์ี่ปรกึษาปรญิญานิพนธ ์

3. ปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขัน้พืน้ฐาน ตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษาปรญิญานิพนธ์ 

ระยะที่ 2 การสรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ด าเนินการดงันี ้

1. จัดท าเอกสารประกอบการสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ คือ แบบตรวจสอบ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมีขัน้ตอนคือ 

1.1 ศึกษา เ อกสา ร เ ก่ี ยวกับ วิ ธี ก า รสัมมนาอิ ง ผู้ เ ชี่ ย ว ช าญ   
(Connoisseurship) 

1.2 น าประเด็นเก่ียวกับกรอบเนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มาสรา้งแบบตรวจสอบ 

1.3 จดัท าแบบตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน 

1.4 น าแบบตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
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ขัน้พืน้ฐาน ขอค าแนะน าจากอาจารยท์ี่ปรกึษาปริญญานิพนธ ์พรอ้มทัง้ด าเนินการแกไ้ขปรบัปรุง
ตามขอ้เสนอแนะ 

2. ประสานผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ  เพื่ อขอความอนุเคราะห์   
ในการสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 

3. วางแผนการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ โดยการจัดเตรียมประเด็น 
การสัมมนาการจัดท า เอกสารประกอบการสัมมนา การประสานงานติดต่อผู้เชี่ยวชาญหรือ
ผูท้รงคณุวฒุิ ท าการสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญโดยวิธี Zoom Meeting 

4. ด าเนินการสมัมนา  
5. น าขอ้มูลที่เก็บรวบรวมไดม้าวิเคราะหข์อ้มูล สรุปขอ้คิดเห็นจากการ

วิพากษ์ของผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิตามประเด็นการสัมมนา สรุป อภิปรายผลและ ให้
ขอ้เสนอแนะ 

6. ปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูท้รงคณุวฒุิ 

การวิเคราะหข์้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 
การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ จากการสัมมนา 

อิงผูเ้ชี่ยวชาญ โดยใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
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ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในส่วนของขัน้ตอนการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
มีรายละเอียดของการด าเนินการดงันี ้

กรอบแนวคิด 
การด าเนินงานในส่วนของการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาแนวคิด ทฤษฎี ที่เก่ียวขอ้งกับการประเมินรูปแบบและ การ
ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบของสุวิมล ว่องวานิช (2549), สมาน อัศวภูมิ (2550), Eisner 
(1976) แล ะ  Maduas, Scriven & Stufflebeam (1983) ท า ให้ ได้ แน ว คิ ด ส า คัญ เก่ี ย วกั บ   
การประเมินรูปแบบโดยท าการตรวจสอบและประเมินมาตรฐานของรูปแบบใน 4 ดา้น คือ ความ
ถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยท าการประเมิน โดย
ผูเ้ชี่ยวชาญและผูท้รงคณุวฒุิพิจารณามาตรฐานของรูปแบบ 

ขั้นตอนการวิจัย 
1. น ารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน จากขั้นตอนที่  2    
ใหผู้ ้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ท าการประเมินรูปแบบ ในประเด็นความถูกตอ้ง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์ 

2. น าผลมาวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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แหล่งข้อมูล 
แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการตรวจสอบและประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 5 คน ไดม้าโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยการก าหนดคณุสมบติัดงันี ้

1. ผูท้รงคณุวฒุิ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
จ านวน 2 คน 

2. ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา จ านวน 1 คน 
3. ผูอ้  านวยการสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญหรือมีวุฒิปริญญาเอก 

จ านวน 2 คน 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า  
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื ้นฐาน โดยแบ่งตามมาตรฐานของการประเมินรูปแบบจ านวน 4 ด้าน คือ  
ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์มีลกัษณะเป็นแบบมาตรา
สว่นประมาณค่า 5 ระดบั ตามแบบของลิเคิรท์ (Likert scale) ดงันี ้

ระดับ  5  หมายถึง  รูปแบบมีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ 
และความเป็นประโยชน ์ในระดบัมากท่ีสดุ 

ระดับ  4  หมายถึง  รูปแบบมีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ 
และความเป็นประโยชน ์ในระดบัมาก 

ระดับ  3  หมายถึง  รูปแบบมีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ 
และความเป็นประโยชน ์ในระดบัปานกลาง 

ระดับ  2  หมายถึง  รูปแบบมีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ 
และความเป็นประโยชน ์ในระดบันอ้ย  

ระดับ  1  หมายถึง  รูปแบบมีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน ์ในระดบันอ้ยที่สดุ 
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ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
1. ศกึษาวิธีการสรา้งแบบประเมินจากเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
2. น าประเด็น เก่ียวกับกรอบเนื ้อหาของรูปแบบการพัฒ นาภาวะผู้น า    

เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน มาสรา้งประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน คือ ความถูกต้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์

3. น าแบบประเมินที่สรา้งขึน้เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์  เพื่อ
พิจารณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ การใชภ้าษา พรอ้มทัง้ปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ
ของอาจารยท์ี่ปรกึษาปรญิญานิพนธ ์

4. น าแบบประเมินที่สรา้งแก้ไขปรบัปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา
ปริญญานิพนธแ์ลว้เสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวดัและประเมินผลและดา้นการบริหารการศึกษา 
จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา โดยการพิจารณาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 

5. ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน   
และจดัท าเป็นฉบบัสมบรูณเ์พื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันี ้

1. น ารายชื่อผู้เชี่ยวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิเสนออาจารยท์ี่ปรึกษาปริญญา
นิพนธ ์เพื่อขอค าชีแ้นะและขอความเห็นชอบ 

2. ประสานผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ   
เก็บรวบรวมขอ้มลู 

3. เก็บรวบรวมขอ้มลูกบัผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 5 คน 
4. ผูว้ิจยัด าเนินการส่งหนงัสือขอความอนุเคราะหฯ์ รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และแบบประเมินรูปแบบ ไปยงัผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูท้รงคณุวฒุิ 

การวิเคราะหข์้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์  

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน โดยการสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูท้รงคณุวฒุิ ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์
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โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชเ้กณฑต์ามแนวคิดของบุญชม 
ศรีสะอาด (2554, น. 120 - 121) ดงันี ้

ค่าเฉลี่ย  4.51-5.00  หมายถึง  รูปแบบมีความถูกต้อง ความเหมาะสม  
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์ในระดบัมากท่ีสดุ 

ค่าเฉลี่ย  3.51-4.50  หมายถึง  รูปแบบมีความถูกต้อง ความเหมาะสม  
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์ในระดบัมาก 

ค่าเฉลี่ย  2.51-3.50  หมายถึง  รูปแบบมีความถูกต้อง ความเหมาะสม  
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์ในระดบัปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย  1.51-2.50  หมายถึง  รูปแบบมีความถกูตอ้งความเหมาะสม ความ
เป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์ในระดบันอ้ย 

ค่าเฉลี่ย  1.00-1.50  หมายถึง  รูปแบบมีความถูกต้องความเหมาะสม  
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์ในระดบันอ้ยที่สดุ 

จากขั้นตอนการด าเนินการวิจัยทั้ง 3 ขั้นตอน สามารถสรุปเป็นตารางแผน  
การด าเนินการวิจยั ดงัตาราง 16 
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ตาราง 16 สรุปแผนการด าเนินการวิจยั 

ขั้นตอน 
วิธีการ

ด าเนินงาน 
เคร่ืองมือ แหล่งขอ้มูล 

การวิเคราะห์
ข้อมูล/สถิตทิี่

ใช้ 

ผลทีค่าดว่าจะ
ได้รับ 

ขัน้ตอนท่ี 1 
การศกึษาวิเคราะห์
องคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการ
การศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 

1.ศกึษาเอกสาร 
และงานวจิยั 
2.สงัเคราะห์
ขอ้มลู  
เพื่อก าหนด
องคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค ์ 
3.จดัท า
แบบสอบถาม
เพื่อเก็บ
รวบรวมขอ้มลู  
4. เก็บรวมรวม
ขอ้มลูและ
วิเคราะหข์อ้มลู  
เพื่อหาระดบั
และ
องคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค ์

1.แบบ 
สอบถาม 
ภาวะผูน้  า 
เชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 
ในภาค
ตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 
สงักดั
ส านกังาน
คณะกรรมการ
การศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 

1.เอกสารและ
งานวจิยัที่
เก่ียวขอ้ง 
2.สถาน 
ศกึษาสงักดั
ส านกังานเขต
พืน้ท่ี
การศกึษา
ประถมศกึษา
ในภาค
ตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 
จ านวน 390 
แห่ง ก าหนด
ผูใ้หข้อ้มลู 
แห่งละ 3 คน 
รวม 1,170 
คน 

1.การวเิคราะห์
เนือ้หา 
2.ค่าเฉล่ีย 
3.ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
4.การวเิคราะห์
องคป์ระกอบ
เชิงยืนยนั 
(CFA) 

องคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 
ในภาค
ตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 
สงักดั
ส านกังาน
คณะกรรมการ
การศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ขั้นตอน 
วิธีการ

ด าเนินงาน 
เคร่ืองมือ แหล่งขอ้มูล 

การวิเคราะห์

ข้อมูล/ 

สถิติทีใ่ช ้

ผลทีค่าดว่า

จะได้รับ 

ขัน้ตอนท่ี 2 
การสรา้ง
รูปแบบการ
พฒันาภาวะ
ผูน้  าเชงิ
สรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา  
ในภาค
ตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 
สงักดั
ส านกังาน
คณะกรรมการ
การศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 

1.น าขอ้มลูจาก
ขัน้ตอนท่ี 1 
มายกรา่ง
รูปแบบ  
2.สรา้งรูปแบบ
โดยใชว้ิธีการ
สมัมนาอิง
ผูเ้ชี่ยวชาญ 
3.การ
ตรวจสอบ
รูปแบบ 

1.รา่งรูปแบบการ
พฒันาภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ สงักดั
ส านกังาน
คณะกรรมการ
การศกึษาขัน้
พืน้ฐาน  
2.แบบตรวจสอบ
รูปแบบการพฒันา
ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการ
การศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ
และ
ผูท้รงคณุวฒุิ 
จ านวน 9 คน  

การวเิคราะห์
เนือ้หา 
(Content 
Analysis) 

รูปแบบการ
พฒันาภาวะ
ผูน้  าเชงิ
สรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาใน 
ภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 
สงักดั 
ส านกังาน
คณะกรรมการ
การศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ขั้นตอน วิธีการด าเนินงาน เคร่ืองมือ แหล่งขอ้มูล 

การ
วิเคราะห์
ข้อมูล/
สถิติทีใ่ช ้

ผลทีค่าดว่า
จะได้รับ 

ขัน้ตอนท่ี 3 
การประเมิน
รูปแบบการ
พฒันาภาวะ
ผูน้  าเชงิ
สรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา  
ในภาค
ตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 
สงักดั
ส านกังาน
คณะกรรมการ
การศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 

1.ประเมินรูปแบบ
การพฒันาภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ใน 4 ดา้น คือ  
ดา้นความถกูตอ้ง  
ดา้นความเหมาะสม 
ดา้นความเป็นไปได ้
และดา้นความเป็น
ประโยชน ์

1.แบบประเมิน
รูปแบบการพฒันา
ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ผูเ้ชี่ยวชาญ
หรือผูท้รง 
คณุวฒุิ 
จ านวน  
5 คน 

1. 
ค่าเฉล่ีย 
2. ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ผลการ
ประเมิน
รูปแบบการ
พฒันาภาวะ
ผูน้  าเชงิ
สรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาใน
ภาคตะวนัออก
เฉียง     เหนือ 
สงักดั
ส านกังาน
คณะกรรมการ
การศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 

 



 
 

 

บทที ่4 
ผลการด าเนินงานวิจัย 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สงักัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผูว้ิจัยไดน้ าเสนอ   
ผลการวิเคราะหข์อ้มลู มีรายละเอียด ดงันี ้

1. สญัลกัษณแ์ละอกัษรย่อที่ใชใ้นการน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู 
2. การน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู 

1. สัญลักษณแ์ละอักษรย่อทีใ่ช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 
สญัลกัษณ์และอกัษรย่อที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อความเขา้ใจที่ตรงกันในการแปล 

ความหมายของการวิเคราะหข์อ้มลู ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดสญัลกัษณล์ะอกัษรย่อที่ใชใ้นการวิเคราะห ์
ขอ้มลูดงันี ้ 
 *สญัลกัษณท์ี่ใชแ้ทนค่าสถิติ  
 n  แทน  จ านวนคนในกลุม่ตวัอย่าง  
 X   แทน  ค่าเฉลี่ย  
 SD  แทน  สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 p  แทน  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ  

 𝜒2  แทน  ค่าสถิติไค-สแควร ์(Chi-Square)  
 GFI  แทน  ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of Fit Index)  
 AGFI  แทน  ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้  
   (Adjusted Goodness of Fit Index)  
 CFI  แทน  ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ  
   (Comparative Fit Index)  
 RMSEA แทน  ค่าดชันีรากของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของความคลาดเคลื่อน 
   โดยประมาณ (Root Mean Square Error of Approximation)  
 SRMR แทน  ค่าดชันีรากมาตรฐานของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของสว่นที่เหลือ  
   (Standard Root Mean Square Residual)  
 CITC  แทน  ค่าอ านาจจ าแนก (Corrected Item-Total Correlation) 
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*สญัลกัษณท์ี่ใชแ้ทนตวัแปร  
 V1 = การมีวิสยัทศัน ์(Vision)  
 V2 = การมคีวามยืดหยุ่น (Flexibility) 
 V3 = การมีจินตนาการ (Imagination) 
 V4 = การมคีวามคิดสรา้งสรรค ์(Creativity)  
 V5 = การเรียนรูแ้บบทีม (Team learning) 
 V6 = การมุ่งผลส าเรจ็ (Success orientation) 
 V7 = การมคีวามไวว้างใจ (Trust) 
 V8 = การแกปั้ญหา (Problem-solving) 
 V9 = การมแีรงจงูใจ (Motivation) 
 V10 = การสื่อสาร (Communication) 
 V11 = การมีภาวะผูน้  า (Leadership) 

2. การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยครั้งนี ้ผู ้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลและ

น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยายเป็นความเรียงโดยแบ่งการน าเสนอเป็น 5 ตอน ดงันี ้ 
2.1 การตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ 
2.2 ผลการวิ เคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
2.3 ผลวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) เพื่อยืนยนั

หาองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2.4 ผลการสรา้งรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2.5 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

โดยมีรายละเอียดผลการวิเคราะหข์อ้มลูดงัต่อไปนี ้
2.1 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  

ผูว้ิจัยไดต้รวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) โดยใชค้วามเห็นของผูท้รงคุณวฒุิและ
ผูเ้ชี่ยวชาญท าใหไ้ดข้อ้ค าถามที่ผ่านการประเมิน ทัง้ 11 ดา้น จ านวน 55 ขอ้ ส าหรบัน าไป Tryout 
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จ านวน 30 ชุด เพื่อตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชค่้าสมัประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) ซึ่งมีเกณฑก์ารประเมิน ดงันี ้

ตาราง 17 เกณฑใ์นการประเมินค่าความเชื่อมั่นจากสมัประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

Cronbach’s Alpha (𝛼) ระดับความเช่ือมั่น 

> .90 ดีมาก 
> .80 ดี 
> .70 พอใช ้
> .60 พอรบัได ้
> .50 ต ่า 
< .50 ไม่สามารถรบัได ้

ที่มา: George & Mallery (2003) 
 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น และค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม ด้วย
วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ระหว่างข้อค าถามกับคะแนนรวมทั้งแบบวัด (Corrected Item-Total 
Correlation: CITC) จากคะแนนการ Tryout จ านวน 30 ชุด ซึ่งขอ้ค าถามที่มีค่า CITC ต ่ากว่า .20 
(ตามเกณฑ์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (r) ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05)  
โดยจ าแนกตามดา้นต่างๆ ดงันี ้

ตาราง 18 ค่าความเชื่อมั่น และค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามดา้นการมีวิสยัทศัน์ 

ตัวแปร CITC 

1. ผูบ้รหิารก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ยทุธศาสตรท์ี่ทนัสมยัสอดคลอ้งกบัการ
เปลี่ยนแปลงของสงัคมในปัจจบุนั 

0.642 

2. ผูบ้รหิารเผยแพรว่ิสยัทศันแ์ละถ่ายทอดวิสยัทศันไ์ปยงับคุลากร 0.634 
3. ผูบ้รหิารวิเคราะหส์ภาพปัจจบุนั ปัญหา สภาพการท างาน และแนวทางการท างาน

ในอนาคต 
0.622 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ตัวแปร CITC 

4. ผูบ้รหิารค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบจากการท างานในปัจจุบนัที่จะเกิด
ในอนาคต 

0.622 

5. ผูบ้รหิารน าวิสยัทศันส์ู่การปฏิบติัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 0.601 

ค่าความเชื่อมั่น (𝛼) = 0.624 

 
จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขัน้พืน้ฐานในดา้นการมีวิสยัทศันม์ีขอ้ค าถาม จ านวน 5 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกมีค่าระหว่าง 0.601 

ถึง 0.642 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดบัพอรบัได ้คือ มีค่า Cronbach’s alpha coefficient (α)  
เท่ากบั 0.624 

ตาราง 19 ค่าความเชื่อมั่น และค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามดา้นการมีความยืดหยุ่น 

ตัวแปร CITC 
6. ผูบ้รหิารสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม 0.624 
7. ผูบ้รหิารสามารถปรบัเปลี่ยนความคิดไดอ้ย่างอิสระและมีความคิดที่หลากหลาย 0.639 
8. ผูบ้รหิารเปิดกวา้งรบัสิ่งใหม่ๆ ที่จะเกิดขึน้เพื่อน ามาพฒันาสถานศกึษาไดอ้ย่าง
เหมาะสมตามสถานการณ ์

0.606 

9. ผูบ้รหิารมีความพรอ้มที่จะสรา้งและรบัสิ่งใหม่ๆ ที่จะเกิดขึน้เพื่อน ามาพฒันา
สถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ 

0.596 

10. ผูบ้รหิารน าแนวทางสูค่วามส าเรจ็ที่หลากหลายวิธีโดยไม่ยดึติดหลกัเกณฑใ์ด
หลกัเกณฑห์นึ่ง 

0.619 

ค่าความเชื่อมั่น (𝛼) = 0.617 

 
จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขัน้พืน้ฐาน ในดา้นการมีความยืดหยุ่นมีขอ้ค าถาม จ านวน 5 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกมีค่าระหว่าง 
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0.596 ถึง  0.639 และมี ค่าความเชื่ อมั่ นอยู่ ในระดับพอรับได้ คือ มี ค่า Cronbach’s alpha 

coefficient (α) เท่ากบั 0.617 

ตาราง 20 ค่าความเชื่อมั่น และค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามดา้นการมีจินตนาการ 

ตัวแปร CITC 

11. ผูบ้ริหารมีอารมณข์นั เป็นกนัเองกบับุคลากร  0.623 
12. ผูบ้รหิารเปิดใจกวา้งรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ไม่อคติ มองโลกในแง่ดี    0.628 
13. ผูบ้ริหารมีความคิดรเิริ่ม วิเคราะหแ์ละพฒันางานใหก้า้วหนา้ทนัสมยัอย่างต่อเนื่อง 0.621 
14. ผูบ้ริหารออกแบบกระบวนการท างานใหม่โดยระบขุัน้ตอนผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผลลพัธ์

ไดอ้ย่างชดัเจน 
0.621 

15. ผูบ้ริหารใชส้ติปัญญาในการแกปั้ญหาของสถานศกึษาไดอ้ย่างสรา้งสรรค์ 0.622 

ค่าความเชื่อมั่น (𝛼) = 0.623 

 
จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพืน้ฐานในด้านการมีจินตนาการมีขอ้ค าถาม จ านวน 5 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกมีค่าระหว่าง 
0.621 ถึง 0.628 และมี ค่าความเชื่ อมั่ นอยู่ ในระดับพอรับได้ คือ มี ค่า Cronbach’s alpha 

coefficient (α) เท่ากบั 0.623 

ตาราง 21 ค่าความเชื่อมั่น และค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์

ตัวแปร CITC 

16. ผูบ้ริหารมุ่งมั่นคน้ควา้ หาวิธีการท างานใหม่ๆ และแสวงหาค าตอบดว้ยตนเอง 0.628 
17. ผูบ้ริหารสามารถคิดสงัเคราะหโ์ดยรวมสว่นประกอบย่อย จนกลายเป็นสิ่งใหม่หรือ

แนวคิดใหม่ 
0.596 

18. ผูบ้ริหารมีความรอบรู ้ความเขา้ใจ วิเคราะหร์ะบบต่าง ๆ และน าไปปฏิบติัไดอ้ย่างมี
คณุภาพ 

0.598 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ตัวแปร CITC 

19. ผูบ้รหิารมีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรคส์ามารถขยายขอบเขตความคิดที่มีอยู่เดิมสู่
ความคิดที่แปลกใหม่แตกต่างไป จากความคิดเดิม 

0.634 

20. ผูบ้ริหารสรา้งสิ่งใหม่ๆ ดว้ยวิธีการใหม่ๆ ที่มีคณุค่าและเกิดประโยชนต่์อ
สถานศึกษา 

0.635 

ค่าความเชื่อมั่น (𝛼) = 0.618 

 
จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐานในดา้นการมีความคิดสรา้งสรรคม์ีขอ้ค าถาม จ านวน 5 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกมีค่าระหว่าง 
0.596 ถึง 0.635 และมี ค่าความเชื่ อมั่ นอยู่ ในระดับพอรับได้ คือ มี ค่า Cronbach’s alpha 

coefficient (𝛼) เท่ากบั 0.618 

ตาราง 22 ค่าความเชื่อมั่น และค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามดา้นการเรียนรูแ้บบทีม 

ตัวแปร CITC 

21. ผูบ้ริหารก าหนดเปา้หมายในการท างานและแนวปฏิบติังานที่เป็นเลิศ  
(Best practice) 

0.629 

22. ผูบ้ริหารสรา้งแรงจงูใจใหส้มาชิกในทีมงานภายในสถานศึกษาร่วมมือกนัท างาน 0.649 
23. ผูบ้ริหารท างานรว่มกนัและมีปฏิสมัพนัธท์ี่ดีกบัครู นกัเรียน และผูป้กครอง 0.635 
24. ผูบ้ริหารใหค้วามร่วมมือกบัชมุชนและสามารถปฏิบติังานรว่มกนัไดเ้ป็นอย่างดี 0.591 
25. ผูบ้ริหารสง่เสรมิและสนบัสนนุใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีสว่นรว่มในการก าหนดบทบาท

และเปา้หมายของการปฏิบติังานรว่มกนั 
0.603 

ค่าความเชื่อมั่น (𝛼) = 0.621 

 
จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐานในดา้นการเรียนรูแ้บบทีมมีขอ้ค าถาม จ านวน 5 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกมีค่าระหว่าง 0.591 
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ถึง 0.649 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดบัพอรบัได ้คือ มีค่า Cronbach’s alpha coefficient (α)     
เท่ากบั 0.621 

ตาราง 23 ค่าความเชื่อมั่น และค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์

ตัวแปร CITC 

26. ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั่นและมีความรบัผิดชอบในการท างานรว่มกบับุคลากร 0.613 
27. ผูบ้ริหารวางแผนพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อน ามาปรบัปรุงกระบวนการท างาน 0.638 
28. ผูบ้ริหารมีความกระตือรือรน้ อดทน ไม่ย่อทอ้ต่อการท างานเพื่อความส าเรจ็ของ

สถานศึกษา 
0.585 

29. ผูบ้ริหารปฏิบติัตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางราชการเพื่อประโยชนส์งูสดุของ
องคก์ร 

0.606 

30. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดีสรา้งขวญัก าลงัใจในการท างานใหก้บั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

0.613 

ค่าความเชื่อมั่น (𝛼)= 0.611 

 
จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐานในดา้นการมีความคิดสรา้งสรรคม์ีขอ้ค าถาม จ านวน 5 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกมีค่าระหว่าง 
0.585 ถึง 0.638 และมี ค่าความเชื่ อมั่ นอยู่ ในระดับพอรับได้ คือ มี ค่า Cronbach’s alpha 

coefficient (α) เท่ากบั 0.611 

ตาราง 24 ค่าความเชื่อมั่น และค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามดา้นการมีความไวว้างใจ 

ตัวแปร CITC 

31. ผูบ้ริหารมีความเป็นมิตรและเป็นที่ไวว้างใจกบัเพื่อนร่วมงานทกุคน 0.621 
32. ผูบ้ริหารสรา้งความศรทัธา และความเชื่อมั่น ในการท างานใหป้ระสบผลส าเรจ็ 0.612 
33. ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการท างานแบบเปิดเผย เป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพื่อนรว่มงาน 0.631 

 

 



  

 

161 

ตาราง 24 (ต่อ) 

ตัวแปร CITC 

34. ผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถ มีคณุธรรม จรยิธรรมและใชห้ลกัธรรมาภิ
บาลในการปฏิบติัหนา้ที่ของตนเอง 

0.591 

35. ผูบ้ริหารสรา้งความเชื่อมั่นและไวว้างใจใหก้บับุคลากรในสถานศกึษา 0.598 

ค่าความเชื่อมั่น (𝛼) = 0.611 

 
จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐานในดา้นความไวว้างใจมีขอ้ค าถาม จ านวน 5 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกมีค่าระหว่าง 0.591 ถึง 

0.631 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับพอรบัได้ คือ มีค่า Cronbach’s alpha coefficient (α)  
เท่ากบั 0.611 

ตาราง 25 ค่าความเชื่อมั่น และค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามดา้นการแกปั้ญหา 

ตัวแปร CITC 

36. ผูบ้ริหารมีทกัษะและไหวพรบิในการแกปั้ญหาไดอ้ย่างสรา้งสรรคแ์ลว้น ามาก าหนด
ทางเลือกเป็นทิศทางของสถานศกึษาได ้

0.619 

37. ผูบ้ริหารมีกระบวนการหรือขัน้ตอนที่ผ่านการคิดอย่างมีวิจารณญาณในการแกไ้ข
ปัญหา 

0.587 

38. ผูบ้ริหารคิดพิจารณาทบทวนก่อนการตดัสินใจและติดตามประเมินผลการแกไ้ข
ปัญหาอย่างต่อเนื่อง 

0.601 

39. ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะหปั์ญหา วางแผนและแกปั้ญหาการท างานเพื่อใหบ้รรลุ
ตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้

0.612 

40. ผูบ้ริหารมีการสะทอ้นผลเพื่อน ามาปรบัปรุง กระบวนการในการแกไ้ขปัญหา 0.631 

ค่าความเชื่อมั่น (𝜶) = 0.610 

 
จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น



  

 

162 

พืน้ฐานในดา้นการแกปั้ญหามีขอ้ค าถาม จ านวน 5 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกมีค่าระหว่าง 0.587 ถึง 

0.631 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับพอรบัได้ คือ มีค่า Cronbach’s alpha coefficient (α)     
เท่ากบั 0.610 

ตาราง 26 ค่าความเชื่อมั่น และค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามดา้นการมีแรงจงูใจ 

ตัวแปร CITC 
41. ผูบ้ริหารใหค้ าปรกึษา ชีแ้นะแนวทางกระตุน้ใหข้วญัและก าลงัใจในการท างานแก่

เพื่อนรว่มงานภายในสถานศึกษา 
0.598 

42. ผูบ้ริหารสรา้งแรงบนัดาลใจในการท างานใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  0.595 
43. ผูบ้ริหารสรา้งบรรยากาศที่ดีและอบอุ่นในสถานศึกษาและหอ้งเรียนใหเ้อือ้ต่อการ

ปฏิบติังานของครู 
0.613 

44. ผูบ้ริหารแสดงความยินดีกบับุคลากรที่ประสบความส าเรจ็ในการปฏิบติังาน 0.614 
45. ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาใหเ้อือ้ต่อการท างาน 0.622 

ค่าความเชื่อมั่น (𝜶) = 0.608 

 
จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน ในด้านแรงจูงใจมีขอ้ค าถาม จ านวน 5 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกมีค่าระหว่าง 0.595 ถึง 

0.622 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับพอรบัได้ คือ มีค่า Cronbach’s alpha coefficient (α)     
เท่ากบั 0.608 

ตาราง 27 ค่าความเชื่อมั่น และค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามดา้นการสื่อสาร 

ตัวแปร CITC 
46. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนในการใชเ้ทคโนโลยีและบรูณาการเทคนิควิธีต่างๆ มา

ก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ 
0.623 

47. ผูบ้ริหารสง่เสรมิการจดัหาสื่ออปุกรณเ์ครื่องมือเทคโนโลยีส าหรบัครูแต่ละกลุม่สาระ 
การเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม 

0.613 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ตัวแปร CITC 
48. ผูบ้ริหารใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีในการบรหิารจดัการสถานศกึษา 0.612 
49. ผูบ้ริหารจดัอบรมภายในสถานศึกษาใหบุ้คลากรเพื่อน าความรูจ้ากเทคโนโลยีไป

ประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
0.636 

50. ผูบ้ริหารสง่เสรมิใหค้รูใชว้ิธีการสอนใหม่ๆ นวตักรรม สื่อ เทคโนโลยี ที่ทนัสมยั
น่าสนใจมาใชใ้นการเรียนการสอน 

0.630 

ค่าความเชื่อมั่น (𝛼) = 0.623 

 
จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐานในดา้นการสื่อสารมีขอ้ค าถาม จ านวน 5 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกมีค่าระหว่าง 0.612 ถึง 

0.636 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับพอรบัได้ คือ มีค่า Cronbach’s alpha coefficient (α) 
เท่ากบั 0.623 

ตาราง 28 ค่าความเชื่อมั่น และค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามดา้นการมีภาวะผูน้  า 

ตัวแปร CITC 
51. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการเป็นผูน้  าในการท างานใหป้ระสบผลส าเรจ็ และ

บรรลวุตัถปุระสงคต์ามภารกิจของสถานศกึษา 
0.598 

52. ผูบ้ริหารสรา้งความเป็นผูน้  าใหเ้กิดแก่ครูโดยมอบงานใหป้ฏิบติัอย่างเหมาะสมกบั
ความรูค้วามสามารถ 

0.595 

53. ผูบ้ริหารสง่เสรมิใหบุ้คลากรคิดหาวิธีที่แปลกใหม่มาใชใ้นการพฒันาสถานศึกษา
รว่มกนั 

0.613 

54. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นระเบียบวินยัและความรบัผิดชอบ 0.614 
55. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชมุชนมีสว่นร่วมในการจดัการศกึษา 0.622 

ค่าความเชื่อมั่น (𝜶) = 0.608 
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จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน ในดา้นการมีภาวะผูน้  ามีขอ้ค าถาม จ านวน 5 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกมีค่าระหว่าง 0.595 

ถึง 0.622 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดบัพอรบัได ้คือ มีค่า Cronbach’s alpha coefficient (α) 
เท่ากบั 0.608 

2.2 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐาน 

2.2.1 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง เพื่อน าแนวคิดมา
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ย 
ภาวะผูน้  าของผูน้  า ตามแนวคิดของ เกรียงศกัดิ ์เจรญิวงศศ์กัดิ์ (2550), สเุมธ แสงนิ่มนวล (2552), 
วิจิตร วรุตบงกูร และสพุิชญา ธีระกุล (2553), Koontz และคณะ (1994) และ Susan (2005) โดย
ภาวะผู้น า คือ สิ่งที่ต้องปรากฏในตัวของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งด้านความรูค้วามสามารถ 
บุคลิกภาพ คณุธรรม จริยธรรม เพื่อสรา้งความน่าเชื่อถือ ความไวว้างใจ และเป็นแบบอย่างใหก้ับ
บุคลากรในสถานศึกษาเพื่อชักจูงให้ปฏิบัติตามและร่วมมือปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 
คณุลกัษณะของผูน้  าจากแนวคิดของนกัวิชาการที่ไดศ้ึกษามีความสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบของ
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ตามแนวคิดของนกัวิชาการและงานวิจยัรวม 43 ท่าน ที่
ผูว้ิจัยไดศ้ึกษา เช่น แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยของ Ash & Persall (2007), Kelley (1998), วัชรี 
ทรงประทุม (2543), ไพฑูรย ์สินลารตัน ์(2553) เป็นตน้ โดยมีองคป์ระกอบส าคัญของภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 11 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การมีวิสยัทศัน ์2) การมี
ความยืดหยุ่น 3) การมีจินตนาการ 4) การมีความคิดสรา้งสรรค์ 5) การเรียนรูแ้บบทีม 6) การมุ่ง
ผลส าเร็จ 7) การมีความไวว้างใจ 8) การแกปั้ญหา 9) การมแีรงจงูใจ 10) การสื่อสาร และ 11) การ
มีภาวะผูน้  า 

ตาราง 29 จ านวนรอ้ยละของกลุม่ตวัอย่างจ าแนกตามเพศ  

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 
หญิง 

476 
694 

40.68 
59.32 

รวม 1170 100.0 
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จากตาราง พบว่า กลุม่ตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 694 คน คิดเป็น  รอ้ย

ละ 59.32 และเพศชาย จ านวน 476 คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.68 

ตาราง 30 จ านวนรอ้ยละของกลุม่ตวัอย่างจ าแนกตามต าแหน่ง 

ต าแหน่ง จ านวน (คน) ร้อยละ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
หวัหนา้กลุม่งาน 

ครูผูส้อน 

390 
390 
390 

33.33 
33.33 
33.34 

รวม 1170 100.0 

 
จากตาราง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน มีจ านวน  

กลุม่ตวัอย่างละ 390 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33  

ตาราง 31 จ านวนรอ้ยละของกลุม่ตวัอย่างจ าแนกตามระดบัการศึกษา  

ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
ปรญิญาตรี 
ปรญิญาโท 
ปรญิญาเอก 

390 
505 
275 

33.33 
43.16 
23.51 

รวม 1170 100.0 

 
จากตาราง พบว่า มีระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 505 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

43.16 รองลงมา คือ ปริญญาตรี จ านวน 390 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 และปริญญาเอก จ านวน 
275 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.51 
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ตาราง 32 จ านวนรอ้ยละของกลุม่ตวัอย่างจ าแนกตามประสบการณ ์ 

ประสบการณ ์ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1-5 ปี 

6-10 ปี 
มากกว่า 10 ปี  

265 
382 
523 

22.65 
32.65 
44.70 

รวม 1170 100.0 

 
จากตาราง พบว่า มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี จ านวน 523 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

44.70 รองลงมา คือ มีประสบการณ์ 6-10 ปี จ านวน 382 คน คิดเป็นร้อยละ 32.65  และมี
ประสบการณ ์1-5 ปี จ านวน 265 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.65 

ตาราง 33 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ดา้นการมีวิสยัทศัน ์

ด้านการมีวิสัยทัศน ์

ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙̅) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปล
ผล มาก

ทีสุ่ด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

1. ผูบ้รหิารก าหนดวิสยัทศัน ์ 
พนัธกิจ ยทุธศาสตร ์ท่ีทนัสมยั
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
ของสงัคมในปัจจบุนั 

267 752 151 - - 4.09 0.589 มาก 

2. ผูบ้รหิารเผยแพรว่ิสยัทศันแ์ละ
ถ่ายทอดวิสยัทศันไ์ปยงับคุลากร 

335 600 235 - - 4.08 0.693 มาก 

3. ผูบ้รหิารวิเคราะหส์ภาพปัจจบุนั 
ปัญหาสภาพการท างาน และ
แนวทาง การท างานในอนาคต 

377 507 286 - - 4.07 0.749 มาก 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ด้านการมีวิสัยทัศน ์

ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙̅) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปล
ผล มาก

ทีสุ่ด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

4. ผูบ้รหิารค านึงถึง 
การเปล่ียนแปลงและผลกระทบ
จากการท างานในปัจจบุนัท่ีจะ
เกิดในอนาคต 

248 527 395 - - 3.87 0.730 มาก 

5. ผูบ้รหิารน าวิสยัทศัน ์สู่การ
ปฏิบตัิไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

271 626 273 - - 3.99 0.682 มาก 

รวม 4.02 0.688 มาก 

 
จากตาราง พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบของภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.02 อยู่ใน
ระดับมาก ระดับของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ  
ขอ้ 1 ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตรท์ี่ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  
ของสงัคมในปัจจบุนั มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.09 อยู่ในระดบั มาก รองลงมา คือ ขอ้ 2 ผูบ้รหิารเผยแพร่
วิสัยทัศน์และถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังบุคลากร มี ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 อยู่ ในระดับ มาก  
ขอ้ 3 ผูบ้รหิารวิเคราะหส์ภาพปัจจุบนัปัญหา สภาพการท างาน และแนวทาง การท างานในอนาคต 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.07 อยู่ ในระดับมาก ข้อ 5 ผู้บริหารน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3.99 อยู่ในระดับมาก และน้อยที่สุด คือ ขอ้ 4 ผูบ้ริหารค านึงถึง
การเปลี่ยนแปลงและผลกระทบจากการท างานในปัจจุบันที่จะเกิดในอนาคต  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.87 อยู่ในระดบั มาก 
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ตาราง 34 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ดา้นการมีความยืดหยุ่น 

ด้านการมคีวามยืดหยุน่ 

ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙̅) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปล  
ผล มาก

ทีสุ่ด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

6. ผูบ้รหิารสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบั
สถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงได้
อย่างเหมาะสม 

326 630 214 - - 4.09 0.672 มาก 

7. ผูบ้รหิารสามารถปรบัเปล่ียน
ความคิดไดอ้ย่างอิสระและ 
มีความคดิที่หลากหลาย 

324 646 200 - - 4.10 0.661 มาก 

8. ผูบ้รหิารเปิดกวา้งรบัส่ิงใหม่ๆ   
ที่จะเกดิขึน้เพื่อน ามาพฒันา
สถานศกึษาไดอ้ย่างเหมาะสม
ตามสถานการณ ์

457 499 214 - - 4.20 0.728 มาก 

9. ผูบ้รหิารมีความพรอ้มที่จะสรา้ง
และรบัส่ิงใหม่ๆ ท่ีจะเกิดขึน้เพื่อ
น ามาพฒันาสถานศกึษาใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

398 535 237 - - 4.13 0.724 มาก 

10. ผูบ้รหิารน าแนวทางสู่
ความส าเรจ็ที่หลากหลายวิธี  
โดยไม่ยึดตดิหลกัเกณฑใ์ด
หลกัเกณฑห์น่ึง 

257 575 338 - - 3.93 0.710 มาก 

รวม 4.09 0.699 มาก 

 

จากตาราง พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานดา้นการมีความยืดหยุ่น ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.09  
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ข้อ 8 ผูบ้ริหารเปิดกวา้งรบัสิ่งใหม่ๆ ที่จะเกิดขึน้เพื่อ
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น ามาพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากับ 4.20     
อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ขอ้ 9 ผูบ้ริหารมีความพรอ้มที่จะสรา้งและรบัสิ่งใหม่ๆ ที่จะเกิดขึน้    
เพื่อน ามาพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 อยู่ในระดับมาก ขอ้ 7 
ผูบ้ริหารสามารถปรบัเปลี่ยนความคิดไดอ้ย่างอิสระและมีความคิดที่หลากหลาย มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 
4.10 อยู่ในระดับมาก ข้อ 6 ผู้บริหารสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงได้   
อย่างเหมาะสม มี ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 อยู่ในระดับมาก และน้อยที่สุดคือ ข้อ 10 ผู้บริหาร    
น าแนวทางสู่ความส าเร็จที่หลากหลายวิธี โดยไม่ยึดติดหลกัเกณฑใ์ดหลักเกณฑห์นึ่ง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 3.93 อยู่ในระดบัมาก  

ตาราง 35 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ดา้นการมีจินตนาการ  

ด้านการมีจินตนาการ 

ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙̅) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปล  
ผล มาก

ทีสุ่ด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

11. ผูบ้รหิารมีอารมณข์นั เป็นกนัเอง
กบับคุลากร  

225 606 339 - - 3.90 0.687 มาก 

12. ผูบ้รหิารเปิดใจกวา้งรบัฟัง 
ความคิดเห็นของผูอ้ื่น ไม่อคติ  
มองโลกในแง่ดี  

860 244 66 - - 4.67 0.575 มาก 

13. ผูบ้รหิารมีความคิดรเิริม่ วิเคราะห์
และพฒันางานใหก้า้วหนา้ทนัสมยั 
อย่างต่อเนื่อง 

258 874 38 - - 4.18 0.466 มาก 

14. ผูบ้รหิารมีความพรอ้มที่จะสรา้ง
และรบัส่ิงใหม่ๆ ท่ีจะเกิดขึน้เพื่อ
น ามาพฒันาสถานศกึษาใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

93 953 124 - - 3.97 0.430 มาก 

15. ผูบ้รหิารน าแนวทางสู่ความส าเรจ็ที่
หลากหลายวิธี โดยไม่ยดึติด
หลกัเกณฑใ์ดหลกัเกณฑห์น่ึง 

821 283 66 - - 4.64 0.584 มาก 

รวม 4.27 0.548 มาก 
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จากตาราง พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบของภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ดา้นการมีจินตนาการ ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.27      
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ 12 ผูบ้ริหารเปิดใจกวา้งรบัฟังความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้น ไม่อคติ มองโลกในแง่ดี  มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุเท่ากบั 4.67 อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือ ขอ้ 15 
ผูบ้ริหารน าแนวทางสู่ความส าเร็จที่หลากหลายวิธี โดยไม่ยึดติดหลกัเกณฑใ์ดหลกัเกณฑห์นึ่ง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.64 อยู่ในระดบัมาก ขอ้ 13 ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ่ม วิเคราะหแ์ละพัฒนางานให้
ก้าวหน้าทันสมัยอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 อยู่ในระดับมาก ขอ้ 14 ผู้บริหารมีความ
พรอ้มที่จะสรา้งและรบัสิ่งใหม่ๆ ที่จะเกิดขึน้เพื่อน ามาพัฒนาสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ   มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.97 อยู่ในระดบัมาก และนอ้ยที่สดุคือ ขอ้ 11 ผูบ้รหิารมีอารมณข์นั เป็นกนัเองกบั
บคุลากร  มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.90 อยู่ในระดบั มาก  

ตาราง 36 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์

ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค ์

ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ค่าเฉลี่ย     
(𝒙̅) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปล
ผล มาก

ทีสุ่ด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

16.ผูบ้รหิารมุ่งมั่นคน้ควา้ หาวิธีการ
ท างานใหม่ๆ และแสวงหาค าตอบ
ดว้ยตนเอง 

370 595 205 - - 4.14 0.687 มาก 

17.ผูบ้รหิารสามารถคดิสงัเคราะห์
โดยรวมส่วนประกอบย่อยจน
กลายเป็นส่ิงใหม่หรือแนวคดิใหม่ 

379 592 199 - - 4.15 0.686 มาก 

18.ผูบ้รหิารมีความรอบรู ้ความเขา้ใจ 
วิเคราะหร์ะบบตา่ง ๆ และน าไป
ปฏิบตัิไดอ้ย่างมีคณุภาพ 

329 621 220 - - 4.09 0.678 มาก 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค ์

ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ค่าเฉลี่ย     
(𝒙̅) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปล
ผล มาก

ทีสุ่ด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

19.ผูบ้รหิารมีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์
สามารถขยายขอบเขตความคิดที่
มีอยู่เดิมสู่ความคิด 
ที่แปลกใหม่แตกตา่งไปจาก
ความคิดเดมิ 

223 637 310 - - 3.92 0.671 มาก 

20.ผูบ้รหิารสรา้งส่ิงใหม่ๆ ดว้ยวธีิการ
ใหม่ๆ ที่มีคณุค่าและเกิดประโยชน์
ต่อสถานศกึษา 

589 381 200 - - 4.33 0.751 มาก 

รวม 4.12 0.694 มาก 

 
จากตาราง พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบของภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 
4.12 อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ 20 ผูบ้ริหารสรา้งสิ่งใหม่ๆ ดว้ยวิธีการใหม่ๆ   
ที่มีคุณค่าและเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากับ 4.33 อยู่ในระดับมาก     
ขอ้ 17 ผูบ้ริหารสามารถคิดสงัเคราะหโ์ดยรวมส่วนประกอบย่อยจนกลายเป็นสิ่งใหม่หรือแนวคิด
ใหม่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.15 อยู่ในระดับมาก ขอ้ 16 ผูบ้รหิารมุ่งมั่นคน้ควา้ หาวิธีการท างานใหม่ๆ 
และแสวงหาค าตอบดว้ยตนเอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 อยู่ในระดับมาก ขอ้ 18 ผูบ้ริหารมีความ
รอบรู ้ความเขา้ใจ วิเคราะห์ระบบต่าง ๆ และน าไปปฏิบัติได้อย่างมีคุณภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.09 อยู่ในระดับมาก และนอ้ยที่สดุ คือ ขอ้ 19 ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรคส์ามารถขยาย
ขอบเขตความคิดที่มีอยู่เดิมสู่ความคิดที่แปลกใหม่ มีแตกต่างไปจากความคิดเดิม ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 
3.92 อยู่ในระดบัมาก 
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ตาราง 37 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ดา้นการเรียนรูแ้บบทีม  

ด้านการเรียนรู้แบบทมี 

ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ค่าเฉลี่ย     

(𝒙̅) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปล 
ผล มาก

ทีสุ่ด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

21.ผูบ้รหิารก าหนดเปา้หมาย  
ในการท างานและแนวปฏิบตังิานที่
เป็นเลิศ (Best practice) 

316 466 388 - - 3.93 0.773 มาก 

22.ผูบ้รหิารสรา้งแรงจงูใจใหส้มาชิก
ในทีมงานภายในสถานศกึษา
รว่มมือกนัท างาน 

219 694 257 - - 4.03 0.637 มาก 

23.ผูบ้รหิารท างานรว่มกนัและมี
ปฏิสมัพนัธท์ี่ดีกบัครู นกัเรียน และ
ผูป้กครอง 

489 557 124 - - 4.31 0.653 มาก 

24.ผูบ้รหิารใหค้วามรว่มมือกบัชมุชน
และสามารถปฏิบตังิานรว่มกนัได้
เป็นอย่างด ี

298 567 305 - - 3.99 0.718 มาก 

25.ผูบ้รหิารส่งเสรมิและสนบัสนนุให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีสว่นรว่มในการ
ก าหนดบทบาทและเป้าหมายของ
การปฏิบตัิงานรว่มกนั 

323 649 198 - - 4.10 0.659 มาก 

รวม 4.07 0.688 มาก 

 
จากตาราง พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบของภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการเรียนรูแ้บบทีม ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.07 อยู่
ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ 23 ผูบ้ริหารท างานร่วมกนัและมีปฏิสมัพนัธท์ี่ดีกบัครู 
นักเรียน และผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากับ 4.31 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ข้อ 25 
ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการก าหนดบทบาทและเป้าหมาย
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ของการปฏิบติังานร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 อยู่ในระดับมาก ขอ้ 22 ผูบ้ริหารสรา้งแรงจูงใจ
ใหส้มาชิกในทีมงานภายในสถานศึกษาร่วมมือกนัท างาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.03 อยู่ในระดบัมาก 
ขอ้ 24 ผูบ้ริหารใหค้วามร่วมมือกบัชุมชนและสามารถปฏิบติังานร่วมกันไดเ้ป็นอย่างดี มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.99 อยู่ในระดับมาก และน้อยที่สุด คือ ขอ้ 21 ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายในการท างาน
และแนวปฏิบติังานที่เป็นเลิศ (Best practice) มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.93 อยู่ในระดบัมาก 

ตาราง 38 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ดา้นการมุ่งผลส าเรจ็  

ด้านการมุ่งผลส าเร็จ 

ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙̅) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปล
ผล มาก

ทีสุ่ด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

26.ผูบ้รหิารมีความมุง่มั่นและมคีวาม
รบัผิดชอบในการท างานรว่มกบั
บคุลากร 

190 784 196 - - 3.99 0.574 มาก 

27.ผูบ้รหิารวางแผนพฒันาตนเอง
อย่างต่อเนื่องเพื่อน ามาปรบัปรุง
กระบวนการท างาน 

257 390 523 - - 3.77 0.784 มาก 

28.ผูบ้รหิารมีความกระตือรือรน้ 
อดทน ไม่ย่อทอ้ต่อการท างาน 
เพื่อความส าเรจ็ของสถานศกึษา 

290 656 224 - - 4.05 0.660 มาก 

29.ผูบ้รหิารปฏิบตัิตามระเบยีบ 
ขอ้บงัคบัของทางราชการ  
เพื่อประโยชนส์งูสดุขององคก์ร 

248 344 578 - - 3.71 0.791 มาก 

30.ผูบ้รหิารปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีสรา้งขวญัก าลงัใจ 
ในการท างานใหก้บั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

199 772 199 - - 4.00 0.583 มาก 

รวม 3.90 0.678 มาก 
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จากตาราง พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการมุ่งผลส าเร็จ ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 3.90 อยู่
ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ 28 ผูบ้ริหารมีความกระตือรือรน้ อดทน ไม่ย่อทอ้ต่อ
การท างาน เพื่อความส าเร็จของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากับ 4.05 อยู่ในระดับมาก     
รองลงมาคือ ขอ้ 30 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีสรา้งขวัญก าลังใจในการท างานใหก้ับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.00 อยู่ในระดบัมาก ขอ้ 26 ผูบ้รหิารมีความมุ่งมั่นและมีความ
รบัผิดชอบในการท างานร่วมกับบุคลากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 อยู่ในระดับมาก ขอ้ 27 ผูบ้ริหาร
วางแผนพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อน ามาปรบัปรุงกระบวนการท างาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.77 
อยู่ในระดับมาก และนอ้ยที่สุด คือ ขอ้ 29 ผูบ้ริหารปฏิบัติตามระเบียบ ขอ้บังคับของทางราชการ
เพื่อประโยชนส์งูสดุขององคก์ร มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.71 อยู่ในระดบัมาก 

ตาราง 39 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ดา้นการมีความไวว้างใจ 

ด้านการมคีวามไว้วางใจ 

ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙̅) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปล  
ผล มาก

ทีสุ่ด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

31.ผูบ้รหิารมีความเป็นมติรและเป็น
ที่ไวว้างใจกบัเพื่อนรว่มงาน 
ทกุคน 

258 874 38 - - 4.18 0.466 มาก 

32.ผูบ้รหิารสรา้งความศรทัธา และ
ความเชื่อมั่นในการท างานให้
ประสบผลส าเรจ็ 

412 601 157 - - 4.21 0.662 
 

มาก 

33.ผูบ้รหิารมีพฤติกรรมการท างาน
แบบเปิดเผยเป็นแบบอยา่งที่ดแีก่
เพื่อนรว่มงาน 

625 395 149 - - 4.40 0.704 
 

มาก 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

ด้านการมคีวามไว้วางใจ 

ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙̅) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปล  
ผล มาก

ทีสุ่ด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

34.ผูบ้รหิารเป็นผูท้ี่มีความรู ้
ความสามารถ มคีณุธรรม 
จรยิธรรมและใชห้ลกัธรรมา 
ภิบาลในการปฏิบตัิหนา้ที่ของ
ตนเอง 

298 567 305 - - 3.99 0.718 

 
    

มาก 

35.ผูบ้รหิารสรา้งความเชื่อมั่น      
และไวว้างใจใหก้บับคุลากร 
ในสถานศกึษา 

329 621 220 - - 4.09 0.678 มาก 

รวม 4.17 0.645 มาก 

 
จากตาราง พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบของภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานดา้นการมีความไวว้างใจ ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.17     
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ 33 ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการท างานแบบเปิดเผย
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุเท่ากบั 4.40 อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือ 
ขอ้ 32 ผูบ้ริหารสรา้งความศรทัธา และความเชื่อมั่นในการท างานใหป้ระสบผลส าเร็จ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 4.21 อยู่ในระดบัมาก ขอ้ 31 ผูบ้ริหารมีความเป็นมิตรและเป็นที่ไวว้างใจกบัเพื่อนร่วมงาน
ทุกคน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 อยู่ในระดับมาก และน้อยที่สุดคือ ขอ้ 34 ผูบ้ริหารเป็นผู้มีความรู ้
ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรมและใชห้ลักธรรมาภิบาล ในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั  3.99 อยู่ในระดบัมาก 
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ตาราง 40 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ดา้นการแกปั้ญหา 

ด้านการแก้ไขปัญหา 

ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙̅) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปล 
ผล มาก

ทีสุ่ด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

36. ผูบ้รหิารมีทกัษะและไหวพรบิใน
การแกปั้ญหาไดอ้ยา่งสรา้งสรรค์
แลว้น ามาก าหนดทางเลือกเป็น
ทิศทางของสถานศกึษาได ้

579 392 199 - - 4.32 0.748 มาก 

37. ผูบ้รหิารมีกระบวนการหรือ
ขัน้ตอนท่ีผ่านการคิดอยา่งมี
วิจารณญาณในการแกไ้ขปัญหา 

196 781 193 - - 4.00 0.576 มาก 

38. ผูบ้รหิารคิดพิจารณาทบทวน
ก่อนการตดัสินใจและติดตาม
ประเมินผลการแกไ้ขปัญหา   
อย่างต่อเนื่อง 

704 343 123 - - 4.49 0.678 มาก 

39. ผูบ้รหิารสามารถวเิคราะห์
ปัญหา วางแผนและแกปั้ญหา
การท างานเพื่อใหบ้รรลตุาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้

196 773 201 - - 3.99 0.582 มาก 

40. ผูบ้รหิารมีการสะทอ้นผล  
เพื่อน ามาปรบัปรุง กระบวนการ
ในการแกไ้ขปัญหา 

699 399 72 - - 4.53 0.610 มาก 

รวม 4.26 0.638 มาก 

 
จากตาราง พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบของภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการแกปั้ญหา ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.26 อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อ 40 ผู้บริหารมีการสะท้อนผลเพื่อน ามาปรับปรุง 
กระบวนการในการแกไ้ขปัญหา  มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุเท่ากบั 4.53 อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือ ขอ้ 
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38 ผูบ้ริหารคิดพิจารณาทบทวนก่อนการตัดสินใจและติดตามประเมินผลการแกไ้ขปัญหาอย่าง
ต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 อยู่ในระดับมาก ข้อ 36 ผู้บริหารมีทักษะและไหวพริบในการ
แกปั้ญหาไดอ้ย่างสรา้งสรรคแ์ลว้น ามาก าหนดทางเลือกเป็นทิศทางของสถานศึกษาได ้ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ  4.32 อยู่ ในระดับมาก ข้อ 37 ผู้บริหารมีกระบวนการหรือขั้นตอนที่ ผ่ านการคิด   
อย่างมีวิจารณญาณในการแกไ้ขปัญหา มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.00 อยู่ในระดบัมาก และนอ้ยที่สดุ คือ 
ข้อ 39 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ปัญหา วางแผนและแก้ปัญหาการท างานเพื่อให้บรรลุตาม
เปา้หมายที่ก าหนดไว ้มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.99 อยู่ในระดบัมาก 

ตาราง 41 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ดา้นการมีแรงจงูใจ 

ด้านการมแีรงจูงใจ 

ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙̅) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปล  
ผล มาก

ทีสุ่ด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

41. ผูบ้รหิารใหค้  าปรกึษา ชีแ้นะ
แนวทางกระตุน้ใหข้วญัและ
ก าลงัใจในการท างานแกเ่พื่อน
รว่มงานภายในสถานศกึษา 

366 613 191 - - 4.14 0.673 มาก 

42. ผูบ้รหิารสรา้งแรงบนัดาลใจใน
การท างานใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 359 546 265 - - 4.08 0.726 มาก 

43. ผูบ้รหิารสรา้งบรรยากาศที่ดแีละ
อบอุ่นในสถานศกึษาและ
หอ้งเรียนใหเ้อือ้ต่อการปฏิบตังิาน
ของครู 

418 492 260 - - 4.13 0.749 มาก 

44. ผูบ้รหิารแสดงความยินดกีบั
บคุลากรท่ีประสบความส าเรจ็    
ในการปฏิบตังิาน 

249 639 282 - - 3.97 0.673 มาก 

45. ผูบ้รหิารจดัสภาพแวดลอ้มภายใน
สถานศกึษาใหเ้อือ้ต่อ   การท างาน 736 304 130 - - 4.51 0.687 มาก 

รวม 4.16 0.701 มาก 
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จากตาราง พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบของภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการมีแรงจูงใจ ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.16 อยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ 45 ผูบ้รหิารจดัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศกึษาใหเ้อือ้
ต่อการท างาน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากับ 4.51 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ขอ้ 41 ผูบ้ริหารให้
ค าปรึกษา ชี ้แนะแนวทางกระตุ้นให้ขวัญและก าลังใจในการท างานแก่เพื่อนร่วมงานภายใน
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.14 อยู่ในระดับมาก ขอ้ 43 ผูบ้ริหารสรา้งบรรยากาศที่ดีและอบอุ่นใน
สถานศึกษาและหอ้งเรียนใหเ้อือ้ต่อการปฏิบติังานของครู มีค่าเฉลี่ย 4.13 อยู่ในระดบัมาก ขอ้ 42 
ผูบ้รหิารสรา้งแรงบนัดาลใจในการท างานใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีค่าเฉลี่ย 4.08 อยู่ในระดบัมาก 
และน้อยที่สุด คือ ข้อ 44 ผู้บริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรที่ประสบความส าเร็จในการ
ปฏิบติังาน มีค่าเฉลี่ย 3.97 อยู่ในระดบัมาก 

ตาราง 42 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ดา้นการสื่อสาร 

ด้านการสื่อสาร 

ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙̅) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปล
ผล มาก

ทีสุ่ด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

46. ผูบ้รหิารสามารถวางแผน ใน
การใชเ้ทคโนโลยีและบรูณาการ
เทคนิควิธีตา่งๆมาก าหนด  
เป็นแผนปฏิบตัิการ 

399 641 130 - - 4.22 0.632 มาก 

47. ผูบ้รหิารส่งเสรมิการจดัหาส่ือ
อปุกรณเ์ครื่องมือเทคโนโลยี
ส าหรบัครูแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรูอ้ย่างเหมาะสม 

387 523 260 - - 4.10 0.735 มาก 
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ตาราง 42 (ต่อ) 

ด้านการสื่อสาร 

ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙̅) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปล
ผล มาก

ทีสุ่ด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

48. ผูบ้รหิารใชน้วตักรรมและ
เทคโนโลยีในการบรหิารจดัการ
สถานศกึษา 

412 601 157 - - 4.21 0.662 มาก 

49. ผูบ้รหิารจดัอบรมภายใน
สถานศกึษาใหบ้คุลากรเพื่อน า
ความรูจ้ากเทคโนโลยีไป
ประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียน
การสอน 

282 531 357 - - 3.93 0.736 มาก 

50. ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้รูใชว้ิธีการ
สอนใหม่ๆ นวตักรรม ส่ือ 
เทคโนโลยี ที่ทนัสมยัน่าสนใจ
มาใชใ้นการเรียนการสอน 

380 575 215 - - 4.14 0.699 มาก 

รวม 4.12 0.692 มาก 

 
จากตาราง พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบของภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ดา้นการสื่อสาร ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.12 อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ 46 ผูบ้ริหารสามารถวางแผนในการใชเ้ทคโนโลยีและ
บรูณาการเทคนิควิธีต่างๆ มาก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ 4.22 อยู่ในระดบัมาก 
รองลงมาคือ ข้อ 48 ผู้บริหารใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา       
มีค่าเฉลี่ย 4.21 อยู่ในระดับมาก ข้อ 50 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนใหม่ๆ นวัตกรรม    
สื่อ เทคโนโลยี ที่ทันสมัยน่าสนใจมาใช้ในการเรียนการสอน  มีค่าเฉลี่ย 4.14 อยู่ในระดับมาก     
ขอ้ 47 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดหาสื่ออุปกรณ์เครื่องมือเทคโนโลยีส  าหรบัครูแต่ละกลุ่มสาระ การ
เรียนรูอ้ย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ย 4.10 อยู่ในระดบัมาก และนอ้ยที่สดุ คือ ขอ้ 49 ผูบ้ริหารจดัอบรม
ภายในสถานศึกษาใหบุ้คลากรเพื่อน าความรูจ้ากเทคโนโลยีไปประยุกตใ์ชใ้นการจัดการเรียนการ
สอน มีค่าเฉลี่ย 3.93 อยู่ในระดบัมาก 
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ตาราง 43 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ดา้นการมีภาวะผูน้  า 

ด้านการมีภาวะผู้น า 

ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ค่าเฉลี่ย 

(𝒙̅) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

แปล 
ผล มาก

ทีสุ่ด 
มาก 

ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

51. ผูบ้รหิารมีความสามารถใน
การเป็นผูน้  าในการท างาน 
ใหป้ระสบผลส าเรจ็ และบรรลุ
วตัถปุระสงคต์ามภารกจิของ
สถานศกึษา 

180 831 159 - - 4.01 0.538 มาก 

52. ผูบ้รหิารสรา้งความเป็นผูน้  า
ใหเ้กดิแก่ครูโดยมอบงานให้
ปฏิบตัิอย่างเหมาะสมกบั
ความรูค้วามสามารถ 

345 608 217 - - 4.10 0.684 มาก 

53. ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหบ้คุลากร
คิดหาวิธีที่แปลกใหม่มาใช ้
ในการพฒันาสถานศกึษา
รว่มกนั 

218 761 191 - - 4.02 0.591 มาก 

54. ผูบ้รหิารเป็นแบบอยา่งที่ดี
ดา้นระเบยีบวินยัและ 
ความรบัผิดชอบ 

626 395 149 - - 4.40 0.704 มาก 

55. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสให้
ผูป้กครองและชมุชนมีส่วน
รว่มในการจดัการศกึษา 

258 874 98 - - 4.18 0.466 มาก 

รวม 4.14 0.596 มาก 

 
จากตาราง พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบของภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการมีภาวะผูน้  า ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.14 อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ 54 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีด้านระเบียบวินัยและ
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ความรับผิดชอบ มี ค่าเฉลี่ยมากที่สุด 4.40 อยู่ ในระดับมาก รองลงมาคือ ข้อ 55 ผู้บริหาร      
เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนรว่มในการจดัการศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.18 อยู่ในระดบัมาก 
ขอ้ 52 ผูบ้ริหารสรา้งความเป็นผูน้  าใหเ้กิดแก่ครูโดยมอบงานใหป้ฏิบติัอย่างเหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ มีค่าเฉลี่ย 4.10 อยู่ในระดับมาก ข้อ 53 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรคิดหาวิธี     
ที่แปลกใหม่มาใชใ้นการพฒันาสถานศึกษาร่วมกนั มีค่าเฉลี่ย 4.02 อยู่ในระดบัมาก และนอ้ยที่สดุ 
คือ ขอ้ 51 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการเป็นผูน้  าในการท างานใหป้ระสบผลส าเร็จ และบรรลุ
วตัถปุระสงคต์ามภารกิจของสถานศกึษา มีค่าเฉลี่ย 4.01 อยู่ในระดบัมาก 

2.3 ผลวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis)  
2.3.1 การวิเคราะหผ์ลเพื่อตรวจสอบสมมติฐาน  

การตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ผูว้ิจัยไดน้ าคะแนนขององคป์ระกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในดา้นต่างๆ มาค านวณหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ความเบ้ความโด่ง และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เพื่อตรวจสอบข้อตกลงเบื ้องต้นส าหรับ 
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (CFA)  

ตาราง 44 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ ้และความโด่งขององคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ าแนกตามรายดา้น  

องคป์ระกอบ 𝒙̅ S.D Sk. Ku. 
1) การมีวิสยัทศัน ์(Vision)  4.02 0.68 -0.47 -0.24 
2) การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 4.09 0.69 -0.06 -0.33 
3) การมีจินตนาการ (Imagination) 4.27 0.54 0.10 -0.71 
4) การมีความคิดสรา้งสรรค ์(Creativity)  4.12 0.69 -0.26 -0.71 
5) การเรียนรูแ้บบทีม (Team learning) 4.07 0.68 0.20 -0.89 
6) การมุ่งผลส าเรจ็ (Success orientation) 3.90 0.67 -0.37 -0.37 
7) การมีความไวว้างใจ (Trust) 4.17 0.64 0.29 -0.61 
8) การแกปั้ญหา (Problem-solving) 4.26 0.63 0.20 -0.80 
9) การมีแรงจงูใจ (Motivation) 4.16 0.70 0.41 0.17 
10) การส่ือสาร (Communication) 4.12 0.69 0.69 0.20 
11) การมีภาวะผูน้  า (Leadership) 4.14 0.59 0.46 -0.49 
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จากตารางพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ใน
ดา้นต่างๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.90 ถึง 4.27 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.54 
ถึง 0.70 เมื่อพิจารณาค่าความเบ ้(Skewness: Sk.) พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง -0.47 ถึง 0.69 ซึ่งเป็น
ค่าที่อยู่ระหว่าง ±6.00 ตามเกณฑท์ี่ยอมรบัได ้(Bryne, 2010; Hair et al., 2010) จึงถือว่า คะแนน
ในแต่ละด้านขององค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความเบอ้ยู่ในระดับ
ปกติ และค่าความโด่ง อยู่ระหว่าง –0.89 ถึง 0.20 ซึ่งอยู่ระหว่าง + 2.00 สรุปได้ว่าข้อมูลชุด
ดังกล่าวมีความเหมาะสมในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ผู้วิจัยจึงสรุปว่าทั้ง 11 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคะวันออกเฉียงเหนือ 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีค่าความเบ ้และค่าความโด่งอยู่ในเกณฑ ์ ที่
ยอมรบัได ้มีการแจกแจงที่เป็นปกติ เหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน (CFA) 
ในล าดบัต่อไป 

ตาราง 45 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์ององคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร
สถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ตัวแปร V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10 V11 
V1 1           
V2 0.391** 1          
V3 0.365** 0.495** 1         
V4 0.336** 0.342** 0.305** 1        
V5 0.442** 0.313** 0.278** 0.339** 1       
V6 0.275** 0.323** 0.246** 0.382** 0.346** 1      
V7 0.340** 0.350** 0.250** 0.278** 0.302** 0.420** 1     
V8 0.374** 0.397** 0.309** 0.372** 0.366** 0.377** 0.316** 1    
V9 0.396** 0.418** 0.311** 0.332** 0.343** 0.324** 0.327** 0.377** 1   
V10 0.350** 0.304** 0.299** 0.206** 0.300** 0.671** 0.301** 0.472** 0.351 1  
V11 0.301** 0.334** 0.290** 0.391** 0.371** 0.344** 0.336** 0.332** 0.387** 0.333** 1 

หมายเหต:ุ ** หมายถึง p-value< 0.01,  * หมายถึง p-value< 0.05 
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จากการตรวจสอบค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์แบบเพียรส์นั พบว่า องคป์ระกอบ

ของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน แต่ละองค์ประกอบมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01  
โดยการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ จ านวน 11 คู่  พบว่า มี ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อยุ่ระหว่าง 0.206 – 0.671 ซึ่งเป็นระดับความสัมพันธ์ที่ไม่เกิดภาวะร่วมเสน้ตรงพห ุ
(Multicollinearity) คือ มีค่าความสัมพันธ์น้อยกว่า 0.800 (Hair et al, 2010) ดังนั้น ผู้วิจัยจึง
สรุปว่า ตวัแปรทุกตวัมีความสมัพนัธก์นัในระดบัที่เหมาะสม เป็นไปตามขอ้ตกลงเบือ้งตน้ทางสถิติ 
สามารถน าไปใชว้ิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัได ้

2.3.2 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory factor analysis)  
กรณีใชข้อ้มลูทัง้หมด 11 ดา้นรวมทัง้หมด 11 ตวัแปร เพื่อยืนยนัปัจจยัที่มีผลต่อ 

การพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสงักัด
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สามารถวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปร 
เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้งของตัวแปรแฝงด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) การมีความ
ยืดหยุ่น (Flexibility) การมีจินตนาการ (Imagination) การมีความคิดสรา้งสรรค ์(Creativity) การ
เรียนรูแ้บบทีม (Team learning) การมุ่งผลส าเร็จ (Success orientation) การมีความไวว้างใจ 
(Trust) ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า (Problem-solving) ก า รมี แ ร ง จู ง ใ จ  (Motivation) ก า ร สื่ อ ส า ร 
(Communication) และการมีภาวะผูน้  า (Leadership) ไดผ้ลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน
ของโมเดลการวดั แสดงดงัภาพที่ 3-14 และตาราง ที่ 46-57 
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ภาพประกอบ 3 โมเดลองคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรดา้นการมีวิสยัทศัน ์(Vision) 

ตาราง 46 องคป์ระกอบที่ 1 ดา้นการมีวิสยัทศัน ์(Vision) 

ตัวแปร รายการ(ข้อค าถาม) 
ค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบ 
อันดับ 

X1 1. ผูบ้รหิารก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ยทุธศาสตรท์ี่ทนัสมยัสอดคลอ้ง
กบัการเปล่ียนแปลงของสงัคมในปัจจบุนั 

0.72 1 

X2 2. ผูบ้รหิารเผยแพรว่ิสยัทศันแ์ละถ่ายทอดวิสยัทศันไ์ปยงับคุลากร 0.62 3 

X3 3. ผูบ้รหิารวิเคราะหส์ภาพปัจจบุนั ปัญหา สภาพการท างาน และ
แนวทางการท างานในอนาคต 

0.61 4 

X4 4. ผูบ้รหิารค านึงถึงการเปล่ียนแปลงและผลกระทบจากการท างานใน
ปัจจบุนัท่ีจะเกิดในอนาคต 

0.51 5 

X5 5. ผูบ้รหิารน าวิสยัทศันส์ู่การปฏิบตัิไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 0.65 2 

 
จากตาราง พบว่า องคป์ระกอบดา้นการมีวิสยัทศัน ์(Vision) มีจ านวน 5 ตัวบ่งชี ้

มีค่าตัง้แต่ 0.51-0.72 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกับขอ้มูล
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เชิงประจกัษ์อยู่ในเกณฑท์ี่ดี ซึ่งพิจารณาจากค่าไคสแคว ์𝜒2 = 7.69, df = 4 P-value= 0.10 GFI 

= 1.00 CFI = 1.00  AGFI = 0.99 RMSEA = 0.028 NFI = 1.00 และค่า 𝜒2/df = 1.92 
 

 

ภาพประกอบ 4 โมเดลองคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรดา้นการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 

ตาราง 47 องคป์ระกอบที่ 2 ดา้นการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 

ตัวแปร รายการ(ข้อค าถาม) 
ค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบ 
อันดับ 

X1 6. ผูบ้รหิารสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ ์ที่เปล่ียนแปลงได้
อย่างเหมาะสม 

0.67 1 

X2 7. ผูบ้รหิารสามารถปรบัเปล่ียนความคิดไดอ้ยา่งอิสระ และมี
ความคิดที่หลากหลาย 

0.62 3 

X3 8. ผูบ้รหิารเปิดกวา้งรบัส่ิงใหม่ๆ  ท่ีจะเกดิขึน้เพื่อน ามาพฒันา
สถานศกึษาไดอ้ย่างเหมาะสมตามสถานการณ ์

0.64 2 

X4 9. ผูบ้รหิารมีความพรอ้มที่จะสรา้งและรบัส่ิงใหม่ๆ  ท่ีจะเกิดขึน้เพื่อ
น ามาพฒันาสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพ 

0.58 4 

X5 10. ผูบ้รหิารน าแนวทางสู่ความส าเรจ็ที่หลากหลายวิธี โดยไม่ยดึตดิ
หลกัเกณฑใ์ดหลกัเกณฑห์น่ึง 

0.53 5 
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จากตาราง พบว่า องคป์ระกอบดา้นการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) มีจ านวน 5 

ตวับ่งชี ้มีค่าตัง้แต่ 0.53-0.67 มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกับ

ขอ้มลูเชิงประจกัษ์อยู่ในเกณฑท์ี่ดี ซึ่งพิจารณาจากค่าไคสแคว ์𝜒2 = 0.86, df = 2 p-value=0.65  

GFI = 0.99 CFI = 1.00 AGFI = 0.99 RMSEA = 0.000 NFI = 1.00 และค่า 𝜒2/df = 0.43 

 

ภาพประกอบ 5 โมเดลองคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรดา้นการมีจินตนาการ (Imagination) 

ตาราง 48 องคป์ระกอบที่ 3 ดา้นการมีจินตนาการ (Imagination) 

ตัว
แปร 

รายการ(ข้อค าถาม) 
ค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบ 
อันดับ 

X1 11. ผูบ้รหิารมีอารมณข์นั เป็นกนัเองกบับคุลากร  0.49 4 

X2 12. ผูบ้รหิารเปิดใจกวา้งรบัฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่น ไม่อคติ มองโลกใน
แง่ดี  

0.70 1 

X3 13. ผูบ้รหิารมีความคิดรเิริม่ วิเคราะหแ์ละพฒันางานใหก้า้วหนา้ทนัสมยั
อย่างต่อเนื่อง 

0.60 2 

X4 14. ผูบ้รหิารออกแบบกระบวนการท างานใหม่โดยระบขุัน้ตอนผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัผลลพัธไ์ดอ้ย่างชดัเจน 

0.54 3 

X5 15. ผูบ้รหิารใชส้ติปัญญาในการแกปั้ญหาของสถานศกึษาไดอ้ยา่ง
สรา้งสรรค ์

0.70 1 
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จากตาราง พบว่า องคป์ระกอบดา้นการมีจินตนาการ (Imagination) มีจ านวน 5 
ตวับ่งชี ้มีค่าตัง้แต่ 0.49-0.70 มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกับ

ขอ้มูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ที่ดี ซึ่งพิจารณาจากค่าไคสแคว ์𝜒2 = 0.18, df = 3 P-value= 
0.98 GFI = 1.00 CFI = 1.00  AGFI = 1.00 RMR = 0.002 RMSEA = 0.000 NFI = 1.00 และ

ค่า 𝜒2/df = 0.28 
 

 
ภาพประกอบ 6 โมเดลองคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปร 

ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์(Creativity) 

ตาราง 49 องคป์ระกอบที่ 4 ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์(Creativity) 

ตัวแปร รายการ(ข้อค าถาม) 
ค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบ 
อันดับ 

X1 16. ผูบ้รหิารมุ่งมั่นคน้ควา้ หาวิธีการท างานใหม่ๆ และแสวงหา
ค าตอบดว้ยตนเอง 

0.62 1 

X2 17. ผูบ้รหิารสามารถคิดสงัเคราะหโ์ดยรวมส่วนประกอบย่อยจน
กลายเป็นส่ิงใหม่หรือแนวคดิใหม่ 

0.62 1 

X3 18. ผูบ้รหิารมีความรอบรู ้ความเขา้ใจ วิเคราะหร์ะบบตา่ง ๆ และ
น าไปปฏิบตัิไดอ้ย่างมีคณุภาพ 

0.60 2 
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ตาราง 49 (ต่อ) 

ตัวแปร รายการ(ข้อค าถาม) 
ค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบ 
อันดับ 

X4 19. ผูบ้รหิารมีความคิดรเิริม่สรา้งสรรคส์ามารถขยายขอบเขต
ความคิดที่มีอยูเ่ดิมสู่ความคิดที่แปลกใหม่แตกตา่งไป จาก
ความคิดเดมิ 

0.43 4 

X5 20. ผูบ้รหิารสรา้งส่ิงใหม่ๆ ดว้ยวธีิการใหม่ๆ  
ที่มีคณุคา่และเกดิประโยชนต์่อสถานศกึษา 

0.48 3 

 
จากตาราง พบว่า องค์ประกอบด้านการมีความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity) มี

จ านวน 5 ตัวบ่งชี ้มีค่าตั้งแต่ 0.43-0.62 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พบว่า โมเดลมีความ

สอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑท์ี่ดี ซึ่งพิจารณาจากค่าไคสแคว ์𝜒2 = 2.88, df = 3     
P-VALUE= 0.41 GFI = 1.00 CFI = 1.00  AGFI = 0.99 RMSEA = 0.000 NFI = 1.00 และค่า 

𝜒2/df = 0.96  

 

ภาพประกอบ 7 โมเดลองคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรดา้นการเรียนรูแ้บบทีม (Team learning) 
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ตาราง 50 องคป์ระกอบที่ 5 ดา้นการเรียนรูแ้บบทีม (Team learning) 

ตัวแปร รายการ(ข้อค าถาม) 
ค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบ 
อันดับ 

X1 21. ผูบ้รหิารก าหนดเป้าหมายในการท างานและแนวปฏิบตัิงานท่ี
เป็นเลิศ (Best practice) 

0.57 2 

X2 22. ผูบ้รหิารสรา้งแรงจงูใจใหส้มาชิกในทีมงานภายในสถานศกึษา
รว่มมือกนัท างาน 

0.55 3 

X3 23. ผูบ้รหิารท างานรว่มกนัและมปีฏิสมัพนัธท์ี่ดีกบัครู นกัเรียน และ
ผูป้กครอง 

0.55 3 

X4 24. ผูบ้รหิารใหค้วามรว่มมือกบัชมุชนและสามารถปฏิบตัิงานรว่มกนั
ไดเ้ป็นอย่างด ี

0.68 1 

X5 25. ผูบ้รหิารส่งเสรมิและสนบัสนนุใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนรว่มใน
การก าหนดบทบาทและเป้าหมายของการปฏิบตัิงานรว่มกนั 

0.53 4 

 
จากตาราง พบว่า องค์ประกอบด้านการเรียนรู้แบบทีม (Team learning) มี

จ านวน 5 ตัวบ่งชี ้มีค่าตั้งแต่ 0.53-0.68 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พบว่า โมเดลมีความ

สอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑท์ี่ดี ซึ่งพิจารณาจากค่าไคสแคว ์𝜒2 = 1.00, df = 4 
P-value= 0.90 GFI = 1.00 CFI = 1.00 AGFI = 1.00 RMR = 0.004 RMSEA = 0.000 NFI = 

1.00 และค่า 𝜒2/df = 0.25 
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ภาพประกอบ 8 โมเดลองคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปร 
ดา้นการมุ่งผลส าเรจ็ (Success orientation) 

ตาราง 51 องคป์ระกอบที่ 6 ดา้นการมุ่งผลส าเรจ็ (Success orientation) 

ตัวแปร รายการ(ข้อค าถาม) 
ค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบ 
อันดับ 

X1 26. ผูบ้รหิารมีความมุ่งมั่นและมคีวามรบัผิดชอบ ในการท างานรว่มกบั
บคุลากร 

0.49 4 

X2 27. ผูบ้รหิารวางแผนพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อน ามาปรบัปรุง
กระบวนการท างาน 

0.56 3 

X3 28. ผูบ้รหิารมีความกระตือรือรน้ อดทน ไม่ย่อทอ้ต่อการท างาน 
เพื่อความส าเรจ็ของสถานศกึษา 

0.45 5 

X4 29. ผูบ้รหิารปฏิบตัิตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางราชการ  
เพื่อประโยชนส์งูสดุขององคก์ร 

0.64 2 

X5 30. ผูบ้รหิารปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดีสรา้งขวญัก าลงัใจในการ
ท างานใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

0.74 1 
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จากตาราง พบว่า องคป์ระกอบดา้นการมุ่งผลส าเร็จ (Success) มีจ านวน 5 ตัว
บ่งชี ้มีค่าตั้งแต่ 0.45-0.74 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกับ

ขอ้มูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ที่ดี ซึ่งพิจารณาจากค่าไคสแคว ์𝜒2 = 1.90, df = 2 P-value= 

0.38 GFI = 1.00 CFI = 1.00  AGFI = 0.99 RMSEA = 0.000 NFI = 1.00 และ ค่ า  𝜒2/df = 
0.95 
 

 

ภาพประกอบ 9 โมเดลองคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรดา้นการมีความไวว้างใจ (Trust) 

ตาราง 52 องคป์ระกอบที่ 7 ดา้นการมีความไวว้างใจ (Trust) 

ตัวแปร รายการ(ข้อค าถาม) 
ค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบ 
อันดับ 

X1 31. ผูบ้รหิารมีความเป็นมติรและเป็นท่ีไวว้างใจกบัเพื่อนรว่มงานทกุคน 0.63 2 

X2 32. ผูบ้รหิารสรา้งความศรทัธา และความเชื่อมั่น ในการท างานให้
ประสบผลส าเรจ็ 

0.65 1 

X3 33. ผูบ้รหิารมีพฤตกิรรมการท างานแบบเปิดเผย เป็นแบบอยา่งที่ดีแก่
เพื่อนรว่มงาน 

0.56 4 
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ตาราง 52 (ต่อ) 

ตัวแปร รายการ(ข้อค าถาม) 
ค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบ 
อันดับ 

X4 34. ผูบ้รหิารเป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถ มคีณุธรรม จรยิธรรมและ
ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการปฏิบตัิหนา้ที่ของตนเอง 

0.60 3 

X5 35. ผูบ้รหิารสรา้งความเชื่อมั่นและไวว้างใจใหก้บับคุลากรใน
สถานศกึษา 

0.50 5 

  
จากตาราง พบว่า องคป์ระกอบดา้นการมีความไวว้างใจ (Trust) มีจ านวน 5 ตัว

บ่งชีม้ีค่าตั้งแต่ 0.50-0.65 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกับ

ขอ้มูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ที่ดี ซึ่งพิจารณาจากค่าไคสแคว ์𝜒2 = 3.77, df = 4 P-value= 

0.43 GFI = 1.00 CFI = 1.00  AGFI = 1.00 RMSEA = 0.000 NFI = 1.00 และ ค่ า  𝜒2/df = 
0.94 
 

 

ภาพประกอบ 10 โมเดลองคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรดา้นการแกปั้ญหา (Problem-solving)  
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ตาราง 53 องคป์ระกอบที่ 8 ดา้นการแกปั้ญหา (Problem-solving) 

ตัวแปร รายการ(ข้อค าถาม) 
ค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบ 
อันดับ 

X1 36. ผูบ้รหิารมีทกัษะและไหวพรบิในการแกปั้ญหาไดอ้ย่างสรา้งสรรค์
แลว้น ามาก าหนดทางเลือกเป็นทิศทางของสถานศกึษาได ้

0.46 3 

X2 37. ผูบ้รหิารมีกระบวนการหรือขัน้ตอนท่ีผ่านการคิดอยา่งมี
วิจารณญาณในการแกไ้ขปัญหา 

0.55 2 

X3 38. ผูบ้รหิารคิดพิจารณาทบทวนก่อนการตดัสินใจและติดตาม
ประเมินผลการแกไ้ขปัญหาอยา่งต่อเนื่อง 

0.45 4 

X4 39. ผูบ้รหิารสามารถวเิคราะหปั์ญหา วางแผนและแกปั้ญหาการ
ท างานเพื่อใหบ้รรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

0.57 1 

X5 40. ผูบ้รหิารมีการสะทอ้นผลเพื่อน ามาปรบัปรุง กระบวนการในการ
แกไ้ขปัญหา 

0.57 1 

 
จากตาราง พบว่า องค์ประกอบด้านการแก้ปัญหา (Problem – Solving) มี

จ านวน 5 ตัวบ่งชี ้มีค่าตั้งแต่ 0.45-0.57 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พบว่า โมเดลมีความ

สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์อยู่ในเกณฑท์ี่ดี ซึ่งพิจารณาจากค่าไคสแคว ์ 𝜒2 = 0.74, df = 5 
P-value= 0.98 GFI = 1.00 CFI = 1.00  AGFI = 1.00 RMSEA = 0.000 NFI = 1.00 และค่ า 

𝜒2/df = 0.14 
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ภาพประกอบ 11 โมเดลองคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรดา้นการมแีรงจงูใจ (Motivation) 

ตาราง 54 องคป์ระกอบที่ 9 ดา้นการมีแรงจงูใจ (Motivation) 

ตัวแปร รายการ(ข้อค าถาม) 
ค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบ 
อันดับ 

X1 41. ผูบ้รหิารใหค้  าปรกึษา ชีแ้นะแนวทางกระตุน้ใหข้วญัและก าลงัใจ
ในการท างานแกเ่พื่อนรว่มงานภายในสถานศกึษา 

0.63 3 

X2 42. ผูบ้รหิารสรา้งแรงบนัดาลใจในการท างานใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา       0.66 2 

X3 43. ผูบ้รหิารสรา้งบรรยากาศที่ดแีละอบอุ่นในสถานศกึษาและ
หอ้งเรียนใหเ้อือ้ต่อการปฏิบตังิานของครู 

0.56 4 

X4 44. ผูบ้รหิารแสดงความยินดกีบับคุลากรท่ีประสบความส าเรจ็ในการ
ปฏิบตัิงาน 

0.68 1 

X5 45. ผูบ้รหิารจดัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศกึษาใหเ้อือ้ต่อการ
ท างาน 

0.52 5 

  
จากตาราง พบว่า องคป์ระกอบดา้นการมีแรงจูงใจ (Motivation) มีจ านวน 5 ตัว

บ่งชีม้ีค่าตั้งแต่ 0.52-0.68 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกับ
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ขอ้มูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ที่ ดี ซึ่งพิจารณาจากค่าไคสแคว ์𝜒2 = 6.11, df = 4 P-value= 

0.19 GFI = 1.00 CFI = 1.00  AGFI = 0.99 RMSEA = 0.021 NFI = 1.00 และ ค่ า  𝜒2/df = 
1.52 

 

ภาพประกอบ 12 โมเดลองคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรดา้นการสื่อสาร (Communication)   

ตาราง 55 องคป์ระกอบที่ 10 ดา้นการสื่อสาร (Communication) 

ตัวแปร รายการ(ข้อค าถาม) 
ค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบ 
อันดับ 

X1 46. ผูบ้รหิารสามารถวางแผนในการใชเ้ทคโนโลยีและบรูณาการ
เทคนิควิธีตา่งๆ มาก าหนดเป็นแผนปฏิบตัิการ 

0.55 4 

X2 47. ผูบ้รหิารส่งเสรมิการจดัหาส่ืออปุกรณเ์ครื่องมือเทคโนโลยีส าหรบั
ครูแต่ละกลุ่มสาระ การเรียนรูอ้ยา่งเหมาะสม 

0.60 3 

X3 48. ผูบ้รหิารใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีในการบรหิารจดัการ
สถานศกึษา 

0.63 2 

X4 49. ผูบ้รหิารจดัอบรมภายในสถานศกึษาใหบ้คุลากรเพื่อน าความรู ้
จากเทคโนโลยีไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรยีนการสอน 

0.50 5 

X5 50. ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้รูใชว้ิธีการสอนใหม่ๆ นวตักรรม ส่ือ 
เทคโนโลยี ที่ทนัสมยัน่าสนใจมาใชใ้นการเรียนการสอน 

0.69 1 
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จากตาราง พบว่า องคป์ระกอบดา้นการสื่อสาร (Contact)  มีจ านวน 5 ตวับ่งชี ้มี

ค่าตัง้แต่ 0.50-0.69 มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิง

ประจักษ์อยู่ ในเกณฑ์ที่ ดี  ซึ่ งพิจารณาจากค่าไคสแคว์ 𝜒2 = 0.65, df = 3 P-value= 0.88  

GFI = 1.00 CFI = 1.00  AGFI = 1.00 RMSEA = 0.000 NFI = 1.00 และค่า 𝜒2/df = 0.21 
 

 

ภาพประกอบ 13 โมเดลองคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรดา้นการมีภาวะผูน้  า (Leadership) 

ตาราง 56 องคป์ระกอบที่ 11 ดา้นการมีภาวะผูน้  า (Leadership) 

ตัวแปร รายการ(ข้อค าถาม) 
ค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบ 
อันดับ 

X1 51. ผูบ้รหิารมีความสามารถในการเป็นผูน้  าในการท างานใหป้ระสบ
ผลส าเรจ็ และบรรลวุตัถปุระสงคต์ามภารกิจของสถานศกึษา 

0.66 1 

X2 52. ผูบ้รหิารสรา้งความเป็นผูน้  าใหเ้กิดแก่ครูโดยมอบงานใหป้ฏิบตัิ
อย่างเหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถ 

0.63 3 
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ตาราง 56 (ต่อ) 

ตัวแปร รายการ(ข้อค าถาม) 
ค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบ 
อันดับ 

X3 53. ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหบ้คุลากรคิดหาวิธีที่แปลกใหม่มาใชใ้นการ
พฒันาสถานศกึษารว่มกนั 

0.64 2 

X4 54. ผูบ้รหิารเป็นแบบอยา่งที่ดดีา้นระเบียบวินยั และความรบัผิดชอบ 0.49 4 

X5 55. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชมุชน มีส่วนรว่มในการจดั
การศกึษา 

0.63 3 

 
จากตาราง พบว่า องคป์ระกอบดา้นการมีภาวะผูน้  า (Leadership) มีจ านวน 5 

ตวับ่งชี ้มีค่าตัง้แต่ 0.49-0.66 มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกับ

ขอ้มูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ที่ดี ซึ่งพิจารณาจากค่าไคสแคว ์𝜒2 = 5.34, df = 4 P-value= 

0.25 GFI = 1.00 CFI = 1.00 AGFI = 0.99 RMSEA = 0.025 NFI = 0.99 และค่า 𝜒2/df = 1.33 

 

ภาพประกอบ 14 ค่าหลงัจากมีการปรบัโมเดลเพื่อวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
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ตาราง 57 องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ตัวแปร รายการ(ข้อค าถาม) ค่าน ้าหนักองคป์ระกอบ อันดับ 
V1 การมวีิสยัทศัน ์(Vision)  0.63 1 

V2 การมีความยดืหยุ่น (Flexibility) 0.57 5 

V3 การมจีินตนาการ (Imagination) 0.51 8 

V4 การมีความคดิสรา้งสรรค ์(Creativity)  0.59 4 

V5 การเรียนรูแ้บบทมี (Team learning) 0.57 5 

V6 การมุง่ผลส าเรจ็ (Success orientation) 0.59 4 

V7 การมีความไวว้างใจ (Trust) 0.53 7 

V8 การแกปั้ญหา (Problem-solving) 0.62 2 

V9 การมีแรงจงูใจ (Motivation) 0.60 3 

V10 การส่ือสาร (Communication) 0.56 6 

V11 การมีภาวะผูน้  า (Leadership) 0.62 2 

 
จากตาราง พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษามีจ านวน 11 ตัวบ่งชี ้มีค่าตั้งแต่ 0.51-0.63 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พบว่า 

โมเดล มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์อยู่ในเกณฑท์ี่ดี ซึ่งพิจารณาจากค่าไคสแคว ์𝜒2 = 

34.57 df = 29 𝜒2/df = 0.19 P-value= 0.218 GFI = 0.99 CFI = 1.00 RMSEA = 0.013 และ 
NFI = 1.00 ซึ่งทุกค่าสอดคลอ้งกับขอ้ก าหนด ซึ่งสามารถสรุปไดว้่าดา้นการมีวิสัยทัศน ์(Vision)  
มีค่าน า้หนกัมากที่สดุคือ 0.63 รองลงมาคือ ดา้นการแกปั้ญหา (Problem-solving) และดา้นการมี
ภาวะผู้น า  (Leadership) มี ค่ าน ้าหนัก เท่ ากับ  0.62 อันดับสาม คือ ด้านการมี แรงจู งใจ 
(Motivation) มีค่าน า้หนกัเท่ากบั 0.60  

2.4 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐาน 

ในขั้นตอนนีเ้ป็นการสรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดย
อาศยัขอ้มลูจากตอนที่ 1 รวมทัง้การวิเคราะหแ์นวคิดที่เก่ียวขอ้งกบัรูปแบบมาเป็นกรอบในการยก
รา่งรูปแบบ และสรา้งรูปแบบโดยใชก้ารสมัมนาอิงผูเ้ชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ผูว้ิจยัไดศ้ึกษา
แนวคิดเก่ียวกับองคป์ระกอบของรูปแบบจากแนวคิดของธีระ รุญเจริญ (2550), สมาน อัศวภูมิ 
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(2550) และ Bush (1986) ท าให้ได้องค์ประกอบส าคัญของรูปแบบประกอบด้วย หลักการ 
วตัถุประสงค ์เปา้หมาย โครงสรา้ง/องคป์ระกอบ กลไก/วิธีด าเนินการ แนวทางการประเมินผล และ
เงื่อนไข ท าให้ผูว้ิจัยแบ่งองคป์ระกอบของรูปแบบเป็น 3 ส่วนส าคัญ คือ ส่วนน า (ประกอบดว้ย 
หลักการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของรูปแบบ) ส่วนเนื ้อหา (ประกอบด้วย องค์ประกอบ 
กระบวนการพัฒนาและแนวทางการประเมินผล) และส่วนการน าไปใช ้(ประกอบดว้ย เงื่อนไข
ความส าเร็จและผลของการใช้รูปแบบ) ผู้วิจัยน าข้อมูลจากขั้นตอนที่  1 มายกร่างรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

2.4.1 รา่งรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา ใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ผูว้ิจัยได้น าขอ้มูลที่ได้จากระยะที่ 1 มาสรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า      
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน มาท าการเขียนโครงรา่งและสรา้งรูปแบบ ซึ่งมีองคป์ระกอบส าคญั คือ  

1) ส่วนน า ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
รูปแบบ  

2) ส่วนเนือ้หา ประกอบดว้ย องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
กระบวนการพฒันา และแนวทางการประเมินผล 

3) และส่วนการน าไปใช ้ประกอบดว้ย เงื่อนไขความส าเร็จ และผลของ
การใชรู้ปแบบ 

โดยมีรายละเอียดต่อไปนี ้
2.4.1.1 หลกัการของรูปแบบ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีหลกัการดงันี ้

1) เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้ โดยยึดแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน และรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
พรอ้มทัง้น าผลการพฒันาไปสูก่ารปฏิบติังานในหนา้ที่ 

2) เป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีการใชเ้ทคนิควิธีการ หรือกระบวนการเรียนรูท้ี่สามารถศึกษาไดด้ว้ยตนเองและ/
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หรือปรึกษาหารือร่วมกันในระหว่างผูร้บัการพัฒนาตนเอง และ/หรือกับผูว้ิจัย ซึ่งสะดวกในการ
น าไปศกึษาเพื่อพฒันาตนเอง อีกทัง้มีการติดตามและประเมินผล 

3) เป็นรูปแบบการพฒันาที่สามารถน าไปใชใ้นการพฒันาทัง้ในระดบั
ผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หรือผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองสว่นทอ้งถิ่น อีกทัง้สามารถใชพ้ฒันาทัง้ในระดบับคุคลและเป็นกลุม่ได ้  

2.4.1.2 วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ  
ในส่วนวัตถุประสงคข์องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นกิจกรรมที่ใช้พัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยไดก้ าหนดใหม้ีเป้าหมายใน
การพฒันารูปแบบ ดงันี ้

1) เพื่อพฒันาความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้  า   
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2) เพื่อสรา้งความตระหนกัและเจตคติที่ดีเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันา
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

3) เพื่ อพัฒ นาทักษะภาวะผู้น า เชิ งสร้างส รรค์ของผู้บ ริห าร
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ใน
การปฏิบติัภารกิจใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ  

2.4.1.3 เปา้หมายของรูปแบบ 
ในส่วนเป้าหมายของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นกิจกรรมที่ใชพ้ฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยไดก้ าหนดใหม้ีเป้าหมายในการพัฒนา
รูปแบบ ดงันี ้

1) การอบรมเชิงปฏิบัติการโดยเน้นผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานที่เขา้ร่วมการอบรมเชิง
ปฏิบติัการ โดยใหม้ีสว่นรว่มในกิจกรรมและการลงมือปฏิบติัจรงิ 
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2) ผู้บริหารสถานศึกษาที่ เข้าร่วมการอบรมเชิ งปฏิบัติการได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ร่วมระดมความคิด เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการวิเคราะหเ์นือ้หา อภิปรายและ
ลงขอ้สรุป สามารถน าไปใชไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

3) การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์โดยใชเ้อกสารประกอบการ
พัฒนา จะท าใหเ้กิดการเขา้ใจอย่างถ่องแท ้จนเกิดเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนไดอ้ย่างถูกตอ้ง
และยั่งยืน 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการได้รบัการชี ้แนะ
อย่างเป็นระบบเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติและพัฒนาเป็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

5) ได้แนวทางและรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน 

 2.4.1.4 องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา   

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ผู้วิจัยได้
ด าเนินการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ตามแนวคิดของ เกรียงศกัดิ์ เจริญ
วงศ์ศักดิ์ (2550), สุเมธ แสงนิ่มนวล (2552), วิจิตร วรุตบงกูร และสุพิชญา ธีระกุล (2553), 
Koontz & Others (1994) แล ะ  Susan (2005) Kelly (1998), Chernin (2001), Ash & Persall 
(2007), Kelley (1998), วชัรี ทรงประทุม (2543), ไพฑูรย ์สินลารตัน ์(2553) เป็นตน้ สามารถสรุป
องค์ประกอบส าคัญ ของภาวะผู้น าเชิ งสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาได้ จ านวน  
11 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความยืดหยุ่น 3) การมีจินตนาการ 4) การมี
ความคิดสรา้งสรรค์ 5) การเรียนรูแ้บบทีม 6) การมุ่งผลส าเร็จ 7) การมีความไว้วางใจ 8) การ
แกปั้ญหา 9) การมีแรงจงูใจ 10) การสื่อสาร และ 11) การมีภาวะผูน้  า รายละเอียดมีดงันี ้

1) การมีวิสัยทัศน์ จะช่วยในการก าหนดทิศทางในการท างานของ
องคก์รใหป้ระสบผลส าเร็จ ช่วยใหส้มาชิกในองคก์รมีความสามัคคีเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกัน มุ่งมั่น
ทุ่มในการท างานเพื่อใหบ้รรลตุามเปา้หมายที่วางไว ้ตลอดจนวิสยัทศันจ์ะเป็นตวัก าหนดความเป็น
มาตรฐานขององคก์รที่มีคณุภาพ  

2) การมีความยืดหยุ่น การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์  การ
ปรบัเปลี่ยนความคิดอย่างอิสระ เปิดกว้างรับสิ่งใหม่ ๆ เพื่อปรับกระบวนการท างานได้อย่าง
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เหมาะสมตามสถานการณ์และสามารถด าเนินการจัดการแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ภายในองคก์รได้
อย่างสรา้งสรรค ์

3) การมีจินตนาการ การมีอารมณข์ัน มีทศันคติที่เปิดกวา้งสิ่งใหม่ ๆ 
น าไปสู่กระบวนการคิดรเิริ่มเพื่อสรา้งวิธีการหรือกระบวนการใหม่ ๆ มีเสรีภาพทางความคิด น าไปสู่
การพัฒนาเป็นวิธีการท างาน การตัดสินใจ การแกปั้ญหาซึ่งกระบวนการดังกล่าวอาจเกิดหรือไม่
เกิดขึน้ก็ไดใ้นอนาคต  

4) การมี ความ คิดสร้างสรรค์ มี ความ คิดริเริ่ม  คิดได้ยืดหยุ่ น
หลากหลายมิติ คิดคล่องและคิดอย่างละเอียดลออ มุ่งมั่นคน้ควา้และแสวงหาค าตอบดว้ยตนเอง
เพื่อดดัแปลงหรือสรา้งสิ่งใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ที่มีคณุค่าและเกิดประโยชนต่์อสถานศึกษา 

5) การเรียนรูแ้บบทีม เป็นขบัเคลื่อนใหส้มาชิกในสถานศึกษาร่วมกนั
ท างาน โดยมีการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน มีการสนับสนุนการมีความรูส้ึกร่วมในการท าง าน 
สนบัสนนุการสรา้งปฏิสมัพนัธ ์แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ว่มกนัอย่างต่อเนื่องเพื่อใหบ้รรจเุป้าหมายในการ
ท างานรว่มกนั 

6) การมุ่งผลส าเร็จ มีความตัง้ใจ ความรบัผิดชอบในการร่วมท างาน 
มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อน ามาปรบัใช้ในกระบวนการท างานโดยมุ่งเน้นใหผ้ลการ
ปฏิบติังานเกิดประสิทธิผลตามที่คาดหวงั โปรง่ใสแ่ละตรวจสอบได ้

7) การมีความไว้วางใจ มีความเชื่อถือได้ สนับสนุนบุคลากรด้วย
ความเสมอภาค มีความรูค้วามสามารถ คณุธรรม และการเป็นบุคคลเปิดเผย น าไปสู่ความเชื่อมั่น
แก่บคุลากรในสถานศกึษา จนเกิดความเต็มใจในการปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถ  

8) การแก้ปัญหา ความสามารถในการจัดการกับสถานการณ์ที่ ไม่
สมดุลอย่างเป็นระบบ โดยมีการท าความเขา้ใจและวิเคราะหปั์ญหา วางแผนแกปั้ญหา และการ
ประเมินผลการแกปั้ญหา 

9) การมีแรงจูงใจ สรา้งแรงผลกัดันทัง้จากภายในและภายนอก เพื่อ
กระตุน้หรือชักน าใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเกิดความเต็มใจ มุ่งมั่นในการกระท าใด จนเกิดผล
ส าเร็จ เช่น การประเมินความความตอ้งการ ความคาดหวงัของบุคลากร การใหร้างวลัการยกย่อง
ชมเชย เป็นตน้ 

10) การสื่อสาร มีความสามารถในการถ่ายทอดสาร การเลือกวิธีการ 
เครื่องมือ และเทคโนโลยีในการสื่อสาร การปรับเปลี่ยนการสื่อสารได้ตามสถานการณ์ และ
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บุคลิกภาพที่ดีในการสื่อสาร ของผู้บริหารขณะมีการสื่อสาร ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนข้อมูลกับ
บคุลากร หน่วยงาน เพื่อสรา้งความเขา้ใจที่ตรงกนัและน าสูก่ารปฏิบติัเพื่อการบรรลเุปา้หมาย 

11) การมีภาวะผู้น า มีความสามารถในการสั่งการ ชีน้  า และชักจูง
ผูใ้ตบ้งัคับบญัชา ใหเ้ชื่อฟัง คลอ้ยตาม และร่วมปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจ จนน าไปสู่การบรรลุ
เปา้หมายของการด าเนินงานของสถานศกึษา 

2.4.1.5 กระบวนการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ 
ในส่วนของกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ แบ่งกิจกรรมออกเป็น 3 ระยะ ดงัต่อไปนี ้ 
ระยะที่ 1 ประชุมชีแ้จง ท าความเขา้ใจร่วมกันเบือ้งตน้ ผูร้บัการ

พฒันาตนเอง ประเมินความมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นแต่ละดา้นของตนเอง โดยผูว้ิจยั ทดลอง
ใชรู้ปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
โดยใหผู้เ้ขา้รบัการพัฒนา ตอบแบบประเมินตนเอง ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ จ านวน 11 ดา้น ไดแ้ก่ การมี
วิสยัทศัน ์การมีความยืดหยุ่น การมีจินตนาการ การมีความคิดสรา้งสรรค ์การเรียนรูแ้บบทีม การ
มุ่งผลส าเร็จ การมีความไวว้างใจ การแกปั้ญหา การมีแรงจูงใจ การสื่อสาร และการมีภาวะผูน้  า  
ก่อนศึกษาคู่มือรูปแบบการพฒันา เพื่อจะไดท้ราบว่าก่อนเขา้รบัการพฒันาผูร้บัการพฒันาตนเองมี
ภาวะผูน้  าในแต่ละดา้นทัง้ 11 ดา้นอยู่ในระดบัใด  

ระยะที่ 2 ผูร้บัการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคู่มือรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดว้ยตนเอง โดยใชเ้วลาในการศึกษา จ านวน 7 วัน   
ในเบือ้งตน้ผูว้ิจัยจดัประชุมชีแ้จงท าความเขา้ใจร่วมกันเก่ียวกับหลกัการ วตัถุประสงค ์เป้าหมาย
ของรูปการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์หลังจากนั้นผูร้บัการพัฒนาตนเอง สรุปความรูแ้ละ
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับความหมาย หลกัการ และแนวคิดเก่ียวกับดา้นการมีวิสยัทัศน ์การมี
ความยืดหยุ่น การมีจินตนาการ การมีความคิดสรา้งสรรค ์การเรียนรูแ้บบทีม การมุ่งผลส าเร็จ การ
มคีวามไวว้างใจ การแกปั้ญหา การมีแรงจงูใจ การสื่อสาร และการมีภาวะผูน้  า ในคู่มือรูปแบบการ
พฒันา อีกทัง้ศึกษาการศึกษารายกรณี โดยการตัง้ประเด็นค าถาม-ตอบ พรอ้มแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กันในระหว่างผู้รบัการพัฒนาดว้ยกันและผู้วิจัยอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการทบทวนความรูค้วาม
เข้าใจและน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคข์องตนเองในดา้นการมีวิสยัทศัน ์การมีความยืดหยุ่น การมีจินตนาการ การมีความคิด
สรา้งสรรค ์การเรียนรูแ้บบทีม การมุ่งผลส าเร็จ การมีความไวว้างใจ การแกปั้ญหา การมีแรงจูงใจ 
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การสื่อสาร และการมีภาวะผูน้  า เมื่อมีขอ้สงสัยใหป้รึกษาผูว้ิจัยเพื่อรบัขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการ
พัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ัง้ 11 องคป์ระกอบต่อจากนัน้ผูร้บัการพัฒนาตนเอง ท าแบบฝึก
และตอบค าถามพรอ้ม ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัคู่มือรูปแบบการพฒันา  

ระยะที่ 3 การติดตามและประเมินผล เป็นระยะการติดตามและ
ประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน หลังสิ ้นสุดการศึกษา
คู่มือรูปแบบการพัฒนา จัดประชุมเชิงปฏิบัติการดังกล่าวเป็นเวลา 1 วัน เพื่อติดตามและ
ประเมินผล โดยใหผู้ร้บัการพัฒนาตนเองประเมินความมีภาวะผูน้  าในแต่ละดา้นของตนเอง โดย
ผูว้ิจัยใชรู้ปแบบและคู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยการตอบแบบ
ประเมินตนเองที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ จ านวน 11 ดา้น ไดแ้ก่ การมีวิสยัทัศน ์การมีความยืดหยุ่น การมี
จินตนาการ การมีความคิดสรา้งสรรค ์การเรียนรูแ้บบทีม การมุ่งผลส าเร็จ การมีความไวว้างใจ 
การแก้ปัญหา การมีแรงจูงใจ การสื่อสาร และการมีภาวะผู้น า เพื่อประเมินระดับการปฏิบัติ/
พฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน หลงัจากผูเ้ขา้รบัการพฒันาตนเองศึกษาคู่มือ
รูปแบบการพัฒนาแล้วว่ามีการพัฒนาภาวะผู้น าในแต่ละด้านเพิ่มมากขึน้หรือไม่  อย่างไร 
นอกจากนัน้ ยงัจะตอ้งประเมินโดยการสมัภาษณห์รือโดยทางโทรศพัท ์หรือโดยวิธีการอ่ืน เช่น การ
สงัเกต การพดูคยุ แลกเปลี่ยน PLC กบัผูร้บัการพฒันาตนเอง ทัง้นีเ้พื่อยืนยนัผลการตรวจสอบการ
ใชรู้ปแบบและคู่มือรูปแบบการพัฒนาอีกชัน้หนึ่งว่าขอ้มูลที่ไดม้ีความสอดคลอ้งกับกลุ่มบุคคลที่
ตอบแบบประเมินหรือไม่อย่างไร 

2.4.1.6 แนวทางการประเมินผล  
การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน ด าเนินการดงันี ้ 

ระยะที่ 1 ประเมินผลก่อนการพัฒนา  โดยให้ผู้เข้ารับการ
พัฒนาประเมินตนเอง ก่อนการศึกษาคู่มือรูปแบบการพัฒนา เพื่อจะไดท้ราบว่าก่อนเขา้รบัการ
พฒันาผูร้บัการพัฒนาตนเองมีความเป็นภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ัง้ 11 ดา้น ประกอบดว้ย การมี
วิสยัทศัน ์การมีความยืดหยุ่น การมีจินตนาการ การมีความคิดสรา้งสรรค ์การเรียนรูแ้บบทีม การ
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มุ่งผลส าเร็จ การมีความไวว้างใจ การแกปั้ญหา การมีแรงจูงใจ การสื่อสาร และการมีภาวะผูน้  า 
อยู่ในระดบัใด 

ระยะที่ 2 ประเมินผลระหว่างการพัฒนา  โดยให้ผู้ร ับการ
พฒันาตนเอง ประเมินตนเอง โดยการสรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัความหมาย และ
แนวคิด ในคู่มือรูปแบบการพัฒนาแต่ละชุด โดยมีการตัง้ประเด็นค าถาม-ตอบ พรอ้ม แลกเปลี่ยน
เรียนรูร้่วมกันในระหว่างผูร้บัการพัฒนาตนเองดว้ยกัน และกับผูว้ิจัย ซึ่งเป็นการทบทวนความรู้
ความเขา้ใจและประเมินตนเองในระหว่างการพฒันาในองคป์ระกอบแต่ละดา้นอย่างต่อเนื่อง  

ระยะที่ 3 ประเมินผลหลังการพัฒนา เป็นการประเมินผล
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน หลงัสิน้สุดการศึกษาคู่มือรูปแบบการพฒันา
จดัประชุมเชิงปฏิบติัการเป็นเวลา 1 วนั เพื่อติดตามและประเมินผล โดยใหผู้ร้บัการพฒันาตนเอง
ประเมินความมีภาวะผูน้  าของตนเอง โดยตอบแบบประเมินตนเองที่ผู ้วิจัยสรา้งขึน้ จ านวน 11 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การมีวิสยัทศัน ์การมีความยืดหยุ่น การมีจินตนาการ ความคิดสรา้งสรรค ์การ
เรียนรูแ้บบทีม การมุ่งผลส าเรจ็ การมีความไวว้างใจ การแกปั้ญหา การมีแรงจูงใจ การสื่อสาร และ
การมีภาวะผู้น า เพื่อประเมินระดับการปฏิบัติ/พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐานของผูร้บัการพัฒนาตนเองว่ามีการพฒันาเพิ่มมากขึน้หรือไม่อย่างไรและประเมินโดยการ
สมัภาษณ ์ซึ่งตอบแบบประเมินเพื่อยืนยนัผลการตรวจสอบการใชรู้ปแบบอีกชัน้หนึ่งว่าขอ้มลูที่ไดม้ี
ความสอดคลอ้งกบัแบบประเมินหรือไม่ อย่างไร  

น าข้อมูลที่ เก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อด าเนินการสรุป
ขอ้คิดเห็นจากการวิพากษ์ของผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ น ามาปรบัปรุงรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูท้รงคณุวฒุิ 

2.4.1.7 เงื่อนไขความส าเรจ็ 
เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐานประสบความส าเรจ็ตามวตัถปุระสงคแ์ละหลกัการ มีดงันี ้คือ  

1) ผู้บริหารมีการคิดรวบยอด เหตุการณ์หรือแก้ปัญหาได ้
ผสมผสานความคิดเดิมใหเ้กิดเป็นสิ่งแปลกใหม่และมีประโยชน ์เป็นผูท้ี่มีความหยั่งรูค้าดการณส์ิ่ง
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ที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคตได้มีความอิสระในการแสดงออก กล้าตัดสินใจในสิ่งใหม่ๆ ที่ เป็น
ประโยชนม์ีความสามารถพิเศษในการจงูใจ และมีความยืดหยุ่นในการบรหิารงาน 

2) ผูบ้ริหารควรมีการช่วยเหลือครูใหไ้ดร้บัประโยชนใ์นดา้นต่างๆ 
และพรอ้มรบัฟังขอ้เสนอแนะ รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและส่งเสริมให้ทุกคนมี
ความรกัใครส่ามคัคีกนัดีและเล็งเห็นความกา้วหนา้ของสถานศกึษาเป็นหลกั 

3) ผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งผู้ที่ มี ส่วน เก่ียวข้อ งควรให้
ความส าคัญในเรื่องการบริหารงานในโรงเรียนที่มุ่งเนน้การเปลี่ยนแปลงองคก์รใหดี้ขึน้กว่าเดิม มี
การประยุกต ์เรื่องราวต่างๆ ใหเ้กิดสิ่งใหม่ๆ รวมถึงสนบัสนุนกระบวนการ วิธีการ หรือแนวทางใน
การปฏิบติังาน ซึ่งจะส่งผลดีต่อขวญั ก าลงัใจ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานและพฤติกรรมของ
ครูที่จะท าใหเ้กิดบรรยากาศที่ดีในการปฏิบติังาน และเกิดประสิทธิผลตามเปา้หมาย 

2.4.1.8 ผลของการใชรู้ปแบบ 
ผลของการใชรู้ปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร

สถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานจาก
การใช้ รูปแบบการพัฒ นาภาวะผู้น า เชิ งสร้างสรรค์ของผู้บ ริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานที่ผูเ้ขา้รบัการพฒันาเขา้
ร่วมตรวจสอบการใชรู้ปแบบดว้ยความสมัครใจ หลงัจากไดด้ าเนินการระยะที่ 1-3  ประชุมชีแ้จง 
ท าความเขา้ใจร่วมกันเบือ้งตน้ผูร้บัการพัฒนาตนเอง ประเมินความมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์น
แต่ละดา้นของตนเอง ศึกษาคู่มือรูปแบบการพัฒนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยน
เรียนรูแ้บบชุมชนวิชาชีพ (PLC) เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรูส้  าหรบัผูท้ี่เขา้รบัการพฒันาภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในการฝึกปฏิบติั แต่ละครัง้ได้
ท าการสรุปโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณใ์นการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และท าการสรุปประเด็นเนือ้หาที่ไดจ้ากการศกึษาเอกสาร
ประกอบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

สรุปผลการใชรู้ปแบบการพฒันาการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พื ้นฐาน  วิเคราะห์ได้จากข้อเสนอแนะของผู้ เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ จากการสัมมนาอิง
ผูเ้ชี่ยวชาญ โดยใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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“... มีความรู ้ความสามารถรวมถึงมีวิสัยทัศน์ก าหนดเป้าหมายหรือทิศทางเพื่อสรา้ง
อนาคตของโรงเรียนไดแ้ละประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้ับผูใ้ตบ้ังคบับัญชามีความ
ยุติธรรม ตรงต่อเวลาและวิชาชีพของตน รูบ้ทบาทหนา้ที่ไม่ล าเอียงใหเ้กียรติผูอ้ื่นเสนอแนะแนว
ทางแกไ้ขปัญหาทีเ่กิดขึน้ ท าใหเ้กิดผลดแีก่สถานศกึษา...” 

(ผูท้รงคณุวฒุิท่านที่ 1) 
 

“...มีความรูแ้ละประสบการณ์ในการบริหารงาน ก าหนดเป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู ้
ด าเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และรายงานผลการเรียนของนักเรียนให้
ผูป้กครองทราบทกุภาคเรียนไดเ้หน็ถงึศกัยภาพในการแกไ้ขปัญหางานในสถานศกึษาได.้..” 

(ผูท้รงคณุวฒุิท่านที่ 2)  
 

“... ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการครองตน ครองคนและครองงาน มี
ความสามารถในการจดัการแกไ้ขปัญหาทีเ่กิดขึน้ภายในสถานศกึษาไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ...”  

 (ผูท้รงคณุวฒุิท่านที่ 3) 
 

“...ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างทีด่ใีหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในและส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์
ในการท างาน สามารถใหค้ าแนะน าแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้รวมถึงใหค้วามสนใจดูแลเอาใจใส่แก่
ครูอย่างใกลช้ิด จนท างานออกมาเป็นทีน่า่พอใจ ...” 

 (ผูท้รงคณุวฒุิท่านที่ 4) 
 

“...ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรยึดหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ส่งเสริมบุคลากรที่มี
ความรูค้วามสามารถในการพฒันางาน โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั...” 

 (ผูท้รงคณุวฒุิท่านที่ 5) 
“... สรา้งความร่วมมือในทีมงาน เช่น มีกลยุทธ์ในการท างานมีการวางแผน มีการมอบ

อ านาจหน้าที่ในการท างานและมีส่วนร่วมในการบริหารงานมีการส่งเสริมให้ครูแต่ละคนได้
แลกเปลี่ยนเรียนรูเ้ชิงวิชาการร่วมกนั เช่น การท าผลงานวิชาการ การท าวิจัยในชัน้เรียน เทคนิค
วธิีการสอนใหม่ๆ เป็นตน้ ...” 

 (ผูท้รงคณุวฒุิท่านที่ 6) 
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“...ก าหนดนโยบายในการปฏิบัติอย่างชัดเจน ยอมรับและปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือ
ขอ้ตกลงในการท างานร่วมกนัมีการส่งเสริมใหค้รูท างานร่วมกนั เป็นทีม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ซึ่งกนัและกนั และเปิดโอกาสใหค้รูทกุคนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์และทิศทางการพฒันา
ของสถานศกึษา...” 

(ผูท้รงคณุวฒุิท่านที่ 7)  
 

“... มีความเป็นกนัเองกบัครูทัง้ในดา้นหนา้ที่การงานและดา้นส่วนตวัและเปิดโอกาสให้
ครูทกุคนร่วมแสดงความคดิเหน็ หรือสะทอ้นแนวคดิในการแกปั้ญหาเพือ่พฒันางาน...”  

 (ผูท้รงคณุวฒุิท่านที่ 8)  
 

“...วิเคราะห์สถานการณ์ขององค์กรกระตุน้ส่งเสริมใหม้ีการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการ
ท างานเมือ่สถานการณ์เปลีย่นแปลงไปเป็นแบบอย่างใหค้รูในความตืน่รู ้รูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลง
อยู่ตลอดเวลา มีการวางตวัอย่างเหมาะสม มีความนา่เชือ่ถอื...” 

(ผูท้รงคณุวฒุิท่านที่ 9) 
 

จากผลการจากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้การวิเคราะห์เนือ้หา 
(Content Analysis) จะเห็นได้ว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มี
ประสิทธิผลผูว้ิจัยสามารถสรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์และการประเมินไดว้่าผูร้บัการพัฒนา
ตนเองมีความรู ้ความเขา้ใจมีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และผูร้บัการพฒันาตนเองตระหนกัถึงการพฒันา
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยตระหนกัถึงความส าคัญ มีการปรบัเปลี่ยน
พฤติกรรม วิธีคิดใหม่ๆ มีวิสยัทัศนม์ีความรู ้มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรคใ์นการพัฒนาสถานศึกษา
โดยเน้นคุณธรรมและจริยธรรม มีความรอบรูใ้นวิชาชีพตลอดจนมีเจตคติที่ ดีในการท างาน 
สามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานสามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพฒันาและคู่มือ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ    
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน รายละเอียดดงัต่อไปนี ้
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ตาราง 58 ผลการประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  า 
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ข้อ รายการประเมิน 𝒙̅ S.D. ความเหมาะสม 
1 หลกัการของรูปแบบ  4.89 0.28 มากที่สดุ 
2 วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ  4.86 0.64 มากที่สดุ 
3 เป้าหมายของรูปแบบ 4.77 0.63 มากที่สดุ 
4 เนือ้หาของรูปแบบ  4.64 0.81 มากที่สดุ 
5 องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ 4.67 0.78 มากที่สดุ 
6 กระบวนการพฒันาภาวะผูน้  าเชงิสรา้งสรรค ์ 4.65 0.71 มากที่สดุ 
7 การประเมินผล 4.79 0.69 มากที่สดุ 
8 เงื่อนไขความส าเรจ็ 4.72 0.70 มากที่สดุ 
9 ผลของการใชรู้ปแบบ 4.77 0.63 มากที่สดุ 
10 คู่มือรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 
4.79 0.28 มากที่สดุ 

เฉล่ียรวม 4.75 0.59 มากที่สดุ 

 
จากตาราง พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานมี
ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝒙̅ = 4.75) พิจารณารายการประเมินตามล าดับ
ค่าเฉลี่ยจาก มากไปหานอ้ยตามล าดบัดงันีคื้อ หลกัการของรูปแบบ (𝒙̅ = 4.89) วตัถุประสงคข์อง
รูปแบบ (𝒙̅ = 4.86) การประเมินผล (𝒙̅ = 4.79) คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (𝒙̅ = 4.79) เป้าหมายของรูปแบบ (𝒙̅ = 4.77) ผลของการใชรู้ปแบบ (𝒙̅ 
= 4.77) เงื่อนไขความส าเร็จ (𝒙̅ = 4.72) องคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ (𝒙̅ = 4.67) 
กระบวนการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(𝒙̅ = 4.65) และเนือ้หาของรูปแบบ (𝒙̅ = 4.64) 
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ตาราง 59 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน 

ข้อ รายการประเมิน 𝒙̅ S.D. ความเหมาะสม 
1 หลกัการของรูปแบบ  4.79 0.28 มากที่สดุ 
2 วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ  4.83 0.68 มากที่สดุ 
3 เป้าหมายของรูปแบบ 4.89 0.28 มากที่สดุ 
4 เนือ้หาของรูปแบบ  4.86 0.64 มากที่สดุ 
5 ขัน้ตอนการด าเนินกิจกรรม 4.78 0.61 มากที่สดุ 
6 ส่ือและแหล่งเรียนรู ้ 4.89 0.28 มากที่สดุ 
7 การประเมินผล 4.79 0.69 มากที่สดุ 
8 เงื่อนไขความส าเรจ็ 4.72 0.7 มากที่สดุ 
9 ผลที่เกิดขึน้จากการใชรู้ปแบบ 4.79 0.69 มากที่สดุ 
10 กิจกรรมประกอบการพฒันา 4.63 0.69 มากที่สดุ 

เฉล่ียรวม 4.79 0.55 มากที่สดุ 

 
จากตาราง พบว่า คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน      
มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝒙̅ = 4.79) พิจารณารายการประเมินตามล าดับ
ค่าเฉลี่ยจาก มากไปหาน้อยตามล าดับดังนีคื้อ เป้าหมายของรูปแบบ (𝒙̅ = 4.89) สื่อและแหล่ง
เรียนรู ้(𝒙̅ = 4.89) เนือ้หาของรูปแบบ (𝒙̅ = 4.86) วัตถุประสงคข์องรูปแบบ (𝒙̅ = 4.83) หลกัการ
ของรูปแบบ (𝒙̅ = 4.79) การประเมินผล (𝒙̅ = 4.79) ผลที่เกิดขึน้จากการใชรู้ปแบบ (𝒙̅ = 4.79) 
ขัน้ตอนการด าเนินกิจกรรม (𝒙̅ = 4.78) เงื่อนไขความส าเร็จ (𝒙̅ = 4.72) และกิจกรรมประกอบการ
พฒันา (𝒙̅ = 4.63) 

2.5 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน 

ในส่วนของขัน้ตอนการด าเนินงานในส่วนของการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออก เฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ที่เก่ียวขอ้งกับการประเมิน
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รูปแบบและการทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบของสุวิมล ว่องวานิช (2549), สมาน อัศวภูมิ 
(2550), Eisner (1976) และ Maduas, Scriven & Stufflebeam (1983) ท าให้ได้แนวคิดส าคัญ
เก่ียวกับการประเมิน รูปแบบโดยท าการตรวจสอบและประเมินมาตรฐานของรูปแบบ  
ใน 4 มาตรฐาน คือ มาตรฐานความถูกตอ้ง มาตรฐานความเหมาะสม มาตรฐานความเป็นไปได ้
และมาตรฐานความเป็นประโยชน ์ด าเนินการประเมิน โดยผูท้รงคุณวฒุิพิจารณามาตรฐานของ
รูปแบบ จากขัน้ตอนที่ 2 ใหผู้ท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ท าการประเมินรูปแบบในประเด็นความ
ถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

2.5.1 ผลการประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความ
เป็นประโยชน ์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน รายละเอียดมดีงัต่อไปนี ้

2.5.1.1 ผลการวิเคราะหด์า้นความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน ์โดยผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 5 ท่าน มรีายละเอียดดงัต่อไปนี ้

ตาราง 60 ผลการวิเคราะหค์วามถกูตอ้ง ความเหมาะสม ของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

รายการประเมิน 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

𝒙̅ S.D. แปลผล 𝒙̅ S.D. แปลผล 
องคป์ระกอบที่ 1 การมีวิสยัทศัน ์ 5.00 0.00 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที่ 2 การมีความยืดหยุ่น 4.89 0.33 มากที่สดุ 4.89 0.33 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที่ 3 การมีจินตนาการ 4.89 0.33 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที่ 4 การมีความคิดสรา้งสรรค ์ 5.00 0.00 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที่ 5 การเรียนรูแ้บบทีม 4.89 0.33 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที่ 6 การมุ่งผลส าเรจ็ 5.00 0.00 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที่ 7 การมีความไวว้างใจ 5.00 0.00 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที่ 8 การแกปั้ญหา 5.00 0.00 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที่ 9 การมีแรงจงูใจ 4.89 0.33 มากที่สดุ 4.89 0.33 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที่ 10 การส่ือสาร 5.00 0.00 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที่ 11 การมีภาวะผูน้  า 5.00 0.00 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 

รวมเฉล่ีย 4.96 0.12 มากที่สดุ 4.98 0.06 มากที่สดุ 
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จากตาราง พบว่า ดา้นความถูกตอ้ง และความเหมาะสม ของรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในภาพรวมทกุดา้น อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

ตาราง 61 ผลการวิเคราะหค์วามเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน ์ของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

รายการประเมิน 
ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

𝒙̅ S.D. แปลผล 𝒙̅ S.D. แปลผล 
องคป์ระกอบที่ 1 การมีวิสยัทศัน ์ 4.94 0.17 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที่ 2 การมีความยืดหยุ่น 4.93 0.18 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที่ 3 การมีจินตนาการ 4.94 0.17 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที่ 4 การมีความคิดสรา้งสรรค ์ 4.94 0.17 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที่ 5 การเรียนรูแ้บบทีม 4.94 0.17 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที่ 6 การมุ่งผลส าเรจ็ 4.94 0.17 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที่ 7 การมีความไวว้างใจ 4.94 0.17 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที่ 8 การแกปั้ญหา 4.90 0.20 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที่ 9 การมีแรงจงูใจ 4.94 0.17 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที่ 10 การส่ือสาร 4.94 0.17 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที่ 11 การมีภาวะผูน้  า 4.94 0.17 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 

รวมเฉล่ีย 4.93 0.17 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 

 
จากตาราง พบว่า ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ ของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในภาพรวมทกุดา้น อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

2.5.1.2 ผลการสรุปความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ  ในการ
ประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูว้ิจยัไดร้วบรวมและวิเคราะหข์อ้มลูจากขอ้ค าถาม
ปลายเปิดในแบบประเมินรูปแบบซึ่งสามารถสรุปเป็นประเด็นได ้ดงันี ้

1) ประเด็นความคิดเห็น 
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1.1) รูปแบบมีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และ
ก่อใหเ้กิดประโยชนท์างการบริหารการศึกษา ก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถ
ใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา ควรเผยแพร่ในวง
การศกึษาและผูท้ี่สนใจต่อไป 

1.2) เป็นรูปแบบที่มีความครอบคลมุพฤติกรรมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ดา้นการมีวิสัยทัศน ์การมีความยืดหยุ่น การมีจินตนาการ การมีความคิดสรา้งสรรค ์การเรียนรู้
แบบทีม การมุ่งผลส าเรจ็ การมีความไวว้างใจ การแกปั้ญหา การมีแรงจูงใจ การสื่อสาร และการมี
ภาวะผูน้  า สามารถน าไปปรบัใช้ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม สมควรเผยแพร่เพื่อเป็นการ
ประยกุตใ์ชส้  าหรบัผูบ้รหิารสถานศึกษาต่อไป 

2) ประเด็นขอ้เสนอแนะ 
2.1) บางเนือ้หาของรูปแบบและแนวทางปฏิบัติมีความซ า้ซอ้นควรปรบั

หรือรวมประเด็นใหม้ีความเหมาะสม หรืออาจน าไปทดลองใชใ้นบางองคป์ระกอบ  
2.2) ควรปรบัส านวนและใชภ้าษาหรือค าใหเ้หมาะสมและเขา้ใจง่าย 

 



 
 

 

บทที ่5 
สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา     
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านักงานคณะกรรมการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีวตัถุประสงค์ดงันี ้
1) เพื่ อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้ บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 2) เพื่อสรา้งรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และ 3) เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน สามารถสรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะดงัต่อไปนี ้

สรุปผลการวิจัย  
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา     

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สรุปผลการวิจยัได้ 3 
ขอ้ตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยัตามรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย 
11 องคป์ระกอบ ดังนี ้

1.1 ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.02 อยู่ในระดบัมาก ดา้นที่มี
คะแนนเฉลี่ยสงูสดุ คือ ผูบ้ริหารก าหนดวิสยัทัศน ์พนัธกิจ ยุทธศาสตรท์ี่ทนัสมยัสอดคลอ้งกับการ
เปลี่ยนแปลงของสงัคมในปัจจุบนั มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 อยู่ในระดับ มาก และดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
นอ้ยที่สดุ คือ ผูบ้ริหารค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบจากการท างานในปัจจุบนัที่จะเกิด
ในอนาคต มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.87 อยู่ในระดับ มาก และมีค่าน า้หนักตัวแปรในองคป์ระกอบอยู่
ระหว่าง 0.51-0.72 

1.2 ด้านการมีความยืดหยุ่น ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.09 อยู่ในระดับมาก      
ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารเปิดกว้างรับสิ่งใหม่ๆ ที่จะเกิดขึน้เพื่อน ามาพัฒนา
สถานศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสมตามสถานการณ์มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากับ 4.20 อยู่ในระดับมาก 
และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ผูบ้รหิารน าแนวทางสู่ความส าเร็จที่หลากหลายวิธี โดยไม่ยึดติด
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หลกัเกณฑใ์ดหลกัเกณฑห์นึ่ง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 อยู่ในระดับมาก และมีค่าน า้หนักตัวแปรใน
องคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.53-0.67 

1.3 ด้านการมีจินตนาการ ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.27 อยู่ในระดับมาก    
ดา้นที่มีคะแนนเฉลี่ยสงูสดุ คือ ผูบ้ริหารเปิดใจกวา้งรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น  ไม่อคติ มองโลก
ในแง่ดี มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากับ 4.67 อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ผูบ้ริหารมีอารมณ์ขัน เป็นกันเองกับบุคลากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90 อยู่ในระดับมาก และมีค่า
น า้หนกัตวัแปรในองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.49-0.70 

1.4 ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.12 อยู่ในระดับ
มาก ดา้นที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสรา้งสิ่งใหม่ๆ ดว้ยวิธีการใหม่ๆ ที่มีคุณค่าและเกิด
ประโยชนต่์อสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากับ 4.33 อยู่ในระดับมาก และดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์สามารถขยายขอบเขตความคิดที่มีอยู่เดิมสู่
ความคิดที่แปลกใหม่ มีแตกต่างไปจากความคิดเดิม ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.92 อยู่ในระดบัมาก และมี
ค่าน า้หนกัตวัแปรในองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.43-0.62 

1.5 ด้านการเรียนรูแ้บบทีม ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.07 อยู่ในระดับมาก    
ดา้นที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารท างานร่วมกันและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับครู นักเรียน และ
ผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ยมกที่สุดเท่ากับ 4.31 อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายในการท างานและแนวปฏิบติังานที่เป็นเลิศ (Best practice) มีค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 3.93 อยู่ในระดบัมาก และมีค่าน า้หนกัตวัแปรในองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.53-0.68 

1.6 ด้านการมุ่งผลส าเร็จ ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 3.90 อยู่ในระดับมาก      
ดา้นที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีความกระตือรือรน้ อดทน ไม่ย่อทอ้ต่อการท างาน เพื่อ
ความส าเรจ็ของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสดุเท่ากบั 4.05 อยู่ในระดบัมาก และดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
นอ้ยที่สดุ คือ ผูบ้ริหารปฏิบติัตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางราชการเพื่อประโยชนส์งูสดุขององคก์ร 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.71 อยู่ในระดับมาก และมีค่าน า้หนักตัวแปรในองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.45-
0.74 

1.7 ด้านการมีความไวว้างใจ ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.17 อยู่ในระดับมาก   
ดา้นที่มีคะแนนเฉลี่ยสงูสุด คือ ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการท างานแบบเปิดเผยเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
เพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุเท่ากบั 4.40 อยู่ในระดบัมาก และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ 
ผูบ้รหิารเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ มีคณุธรรม จริยธรรมและใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการปฏิบติั
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หนา้ที่ของตนเอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.99 อยู่ในระดบัมาก และมีค่าน า้หนกัตัวแปรในองคป์ระกอบ
อยู่ระหว่าง 0.50-0.65 

1.8 ดา้นการแกปั้ญหา ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.26 อยู่ในระดับมาก ดา้นที่มี
คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการสะท้อนผลเพื่อน ามาปรบัปรุง กระบวนการในการแก้ไข
ปัญหา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากับ 4.53 อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะหปั์ญหา วางแผนและแกปั้ญหาการท างานเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.99 อยู่ในระดับมาก และมีค่าน า้หนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง 0.45-0.57 

1.9 ดา้นการมีแรงจูงใจ ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.16 อยู่ในระดับมาก ดา้นที่มี
คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เอือ้ต่อการท างานมี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากับ 4.51 อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารแสดง
ความยินดีกับบุคลากรที่ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ย 3.97 อยู่ในระดับมาก 
และมีค่าน า้หนกัตวัแปรในองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.52-0.68 

1.10 ดา้นการสื่อสาร ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.12 อยู่ในระดับมาก ดา้นที่มี
คะแนนเฉลี่ยสงูสดุ คือ ผูบ้รหิารสามารถวางแผนในการใชเ้ทคโนโลยีและบรูณาการเทคนิควิธีต่างๆ 
มาก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ 4.22 อยู่ในระดบัมาก และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ย
ที่สุด คือ ผู้บริหารจัดอบรมภายในสถานศึกษาให้บุคลากรเพื่อน าความรูจ้ากเทคโน โลยีไป
ประยุกตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย 3.93 อยู่ในระดับมาก และมีค่าน า้หนักตัวแปร
ในองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.50-0.69 

1.11 ด้านการมีภาวะผู้น า ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.14 อยู่ในระดับมาก     
ดา้นที่มีคะแนนเฉลี่ยสงูสดุ คือ ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นระเบียบวินยัและความรบัผิดชอบ มี
ค่าเฉลี่ยมากที่ สุด  4.40 อยู่ ในระดับมาก และด้านที่ มี ค่าเฉลี่ ยน้อยที่ สุด  คือ ผู้บริหารมี
ความสามารถในการเป็นผูน้  าในการท างานใหป้ระสบผลส าเร็จและบรรลวุตัถุประสงคต์ามภารกิจ
ของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.01 อยู่ในระดับมาก และมีค่าน า้หนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง 0.49-0.66 
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2. ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บ ริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบดว้ย 3 ส่วน 
ไดแ้ก่ 

ส่วนน า ประกอบดว้ย  
1. หลกัการ  
2. วตัถปุระสงค ์ 
3. เปา้หมายของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

ส่วนเนือ้หา ประกอบดว้ย  
1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย  
1.1 การมีวิสยัทศัน ์ 
1.2 การมคีวามยืดหยุ่น  
1.3 การมีจินตนาการ  
1.4 การมคีวามคิดสรา้งสรรค ์ 
1.5 การเรียนรูแ้บบทีม  
1.6 การมุ่งผลส าเรจ็  
1.7 การมคีวามไวว้างใจ  
1.8 การแกปั้ญหา  
1.9 การมแีรงจงูใจ  
1.10 การสื่อสาร  
1.11 การมีภาวะผูน้  า  

2. กระบวนการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคต์ามองคป์ระกอบ  
3. แนวทางการประเมินผล 

ส่วนการน าไปใช้ ประกอบดว้ย  
1. เงื่อนไขความส าเรจ็  
2. ผลของการใชรู้ปแบบ 
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3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน 

3.1 ผลการประเมิน รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดา้น
ความถกูตอ้ง และความเหมาะสม ในภาพรวมทกุดา้น อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

3.2 ผลการประเมิน รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดา้น
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์ในภาพรวมทกุดา้น อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

อภปิรายผล 
จากการวิจยัเรื่อง รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูว้ิจยัอภิปรายตาม
ขอ้คน้พบดงันี ้

1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จากการสังเคราะห์
เอกสาร งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง และการยืนยันองคป์ระกอบพบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์มีจ านวน 
11 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความยืดหยุ่น 3) การมีจินตนาการ 4) การมี
ความคิดสรา้งสรรค์ 5) การเรียนรูแ้บบทีม 6) การมุ่งผลส าเร็จ 7) การมีความไว้วางใจ 8) การ
แกปั้ญหา 9) การมีแรงจูงใจ 10) การสื่อสาร และ 11) การมีภาวะผูน้  า ทัง้นีอ้าจเนื่องจากผูบ้รหิาร
สถานศึกษาในปัจจุบนัตอ้งเป็นบุคคลที่สามารถมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่ความเป็นเลิศ มีการ
วางแผน และสรา้งกระบวนทัศน์ในการท างานเพื่อสรา้งสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่โดดเด่น     
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ สามารถสรา้งบรรยากาศแห่งความร่วมมือ บรรยากาศการ
ท างานที่เปิดโอกาสใหบุ้คคลในองคก์รไดแ้สดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ใหค้วามส าคัญกับความ
ยืดหยุ่น ความสามารถในการปรบัตัว ความร่วมมือและความเชื่อมโยง การมีความคิดสรา้งสรรค ์
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การพฒันาบุคลากรและทีมงานที่ตรงกบัความตอ้งการระยะยาว
ของหน่วยงาน และการมีภาวะผูน้  าร่วมกันภายในองคก์ร เป็นแนวทางในการเตรียมความพรอ้ม 
ส าหรบัการเป็นผูน้  าในอนาคต มีความเชื่อมั่นในสิ่งที่คิด ไม่เนน้กฎระเบียบแบบแผนมากเกินไป   มี
การสรา้งความรูใ้หม่น าไปสูก่ารสรา้งสรรคผ์ลงานเชิงประจกัษ ์ตลอดจนแกไ้ขปัญหาและพฒันาจน
สามารถท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
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งานวิจัยของ ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562, น. 51 - 60) ไดศ้ึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด 
คือ ดา้นการมีวิสยัทศัน ์และยงัสอดคลอ้งกบั เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562, น. 56) เรื่องการศกึษาภาวะ
ผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง ประกอบดว้ย การท างานเป็นทีม 
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการมีความยืดหยุ่นและปรบัตัว สอดคลอ้งกับผลการศึกษา
ของ บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, น. 167) เรื่ององคป์ระกอบ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารที่
สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 
21 ผลการศึกษาพบว่า องคป์ระกอบ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารมี ดังนี ้ดา้นวิสยัทัศน์ 
ดา้นทักษะคิดวิเคราะห์ ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นความยืดหยุ่น และดา้นคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์
ตามล าดบั 

จะเห็นไดว้่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความเหมาะสมที่
จะน าไปเป็นกรอบในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือใหม้ีศกัยภาพใน
การบรหิารงานใหบ้รรลเุปา้หมาย รวมถึงพฒันาองคก์รใหก้า้วหนา้ไปในทิศทางที่ดีขึน้ได ้

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบดว้ย 1) สว่นน า
ประกอบดว้ย หลกัการ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ 
2) ส่วนเนือ้หา ประกอบดว้ย องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กระบวนการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคต์ามองคป์ระกอบ และแนวทางการประเมินผล และ 3) 
ส่วนการน าไปใช้ ประกอบด้วย เงื่อนไขความส าเร็จ และผลของการใช้รูปแบบ โดยมีผลการ
ประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพฒันาและคู่มือรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื ้นฐาน พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นเช่นนี ้อาจ
เนื่องมาจากรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามกระบวนการพัฒนารูปแบบมี
องค์ประกอบส าคัญเพื่อเป็นแนวทางในการน าไปปฏิบัติภายในสถานศึกษาโดยผู้บริหาร
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สถานศึกษา สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562, น. 41) กล่าวไวว้่าการ
ท างานเป็นทีมเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการน า
บุคคลเขา้มาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน เป็นลกัษณะของการท างานที่เป็นกลุ่มซึ่งเกิด
จากการสรา้งความสมัพนัธซ์ึ่งกนัและกนั โดยมีการบริหารการท างานแบบเป็นทีมงาน มีการติดต่อ 
สื่อสารระหว่างกัน มีการก าหนดบทบาทและหนา้ที่ของสมาชิก ร่วมกนั ด าเนินกิจกรรมโดยอาศัย
เป้าหมายร่วมกัน มีการมอบหมายและวางแผนการท างานร่วมกัน คอยเป็นผู้ให้ค าปรึกษาและ
สนับสนุนช่วยเหลือ ใชท้ักษะประสบการณ์ในการท างาน เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาองคก์รให้
บรรลุ มีเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และยังสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ 
คณุาวุฒิ สิงหท์อง (2561, น. 40) ไดก้ล่าว การมองภาพในอนาคตขององคก์รที่จะมุ่งสู่ความเป็น
เลิศใหเ้กิดขึน้กับองคก์ร ดว้ยวิธีการต่าง ๆ นั้นทัง้นีต้อ้งอาศัยอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นจริง มี
แนวคิดที่กวา้งไกลและมุ่งมั่นในการปฎิบติังานเพื่อใหอ้งคก์รบรรลวุตัถุประสงค์ และยงัสอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ อนัตตา ชาวนา (2565, น. 12) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าด้านการ
จดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา เขตตรวจราชการที่ 
11 มีองคป์ระกอบของรูปแบบ 6 องคป์ระกอบ ดงันี ้1) หลกัการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของ
รูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู ้และ 6) การวัด
และประเมินผล ที่เป็นเช่นนีส้ืบเนื่องมาจากการพฒันาภาวะผูน้  าจะตอ้งมีรูปแบบในการพฒันา ซึ่ง
รูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมและมีความเป็นไปได ้มีประโยชนแ์ละถูกตอ้ง จะตอ้งประกอบดว้ย 
หลกัการ วตัถุประสงค ์เนือ้หา กระบวนการพัฒนา สื่อและแหล่งเรียนรูแ้ละการวดัผล ประเมินผล 
จึงจะท าใหม้ีคณุภาพ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน พบว่า  
ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ      
ในภาพรวมทุกดา้น อยู่ในระดบัมากที่สุด ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจากองคป์ระกอบของภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน และรูปแบบ มีกระบวนการพัฒนาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพส่งผลให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรบัตัวและปรบัเปลี่ยนแนวความคิดใหเ้ขา้กบัสถานการณ ์ตลอดจนมี
การน าสิ่งใหม่ ๆ และวิธีการใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารงานให้ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึน้ในปัจจุบัน เปิดโอกาสให้บุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถและทักษะเข้าร่วมในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ อย่างสรา้งสรรค ์อีกทั้งก่อนที่จะไดร้บัต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาไดน้ั้น 
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ต้องผ่านกระบวนการคัดเลือกและการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ให้มีความรู ้ความเหมาะสมกับ
ต าแหน่งงาน เนื่องจากผลการวิจยันี ้ยังสอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ ปิยณัฐ วงศเ์ครือศร (2562, 
น. 241-242) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าครูในการจัดการเรียนรูใ้นยุคไทยแลนด ์4.0 ของ
โรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจยัพบว่า หลงัจากที่ไดเ้ขา้ร่วม
ทดลองใช้รูปแบบภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรูใ้นยุคไทยแลนด์ 4.0 อยู่ในระดับมากที่สุด 
เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 45.80 สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ Larsson (2018) ไดศ้ึกษาปัจจยัความส าเร็จ
ของผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าที่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคจ์ะมีองคป์ระกอบ
ส าคัญ 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) มุ่งเนน้ผลลพัธ์และความส าเร็จขององคก์รใหเ้กิดในระยะเวลาอันสั้น  
2) ใหค้วามส าคัญกับลูกคา้ขององคก์รอย่างสม ่าเสมอ 3) ใหค้วามส าคัญกับกลยุทธ์และมุ่งเน้น
ผลงานขององคก์ร และ4) สรา้งวฒันธรรมขององคก์รที่เขม้แข็งเพื่อกระตุน้ใหบ้คุลากรเกิดความคิด
สรา้งสรรค ์ 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

จากผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัครัง้ต่อไปดงันี ้

1.1 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อัน
ประกอบไปดว้ย การมีวิสัยทัศน ์การมีความยืดหยุ่น การมีจินตนาการ การมีความคิดสรา้งสรรค ์
การเรียนรูแ้บบทีม การมุ่งผลส าเร็จ การมีความไวว้างใจ การแกปั้ญหา การมีแรงจูงใจ การสื่อสาร 
และการมีภาวะผูน้  า มีส่วนส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ดังนั้นผูร้บัผิดชอบใน
ระดบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ควรมีการก าหนดเป็นนโยบายหรือแผนยุทธศาสตรใ์นการ
พฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้ีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

1.2 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดา้น
การมีวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัต่อการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคม์ีค่า
น า้หนักขององคป์ระกอบมากที่สดุ ดงันัน้ผูบ้ริหารควรตระหนักถึงความส าคญัของการมีวิสยัทศัน์
และค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบจากการท างานในปัจจุบันที่จะเกิดในอนาคต 
เนื่องจากเป็นปัจจยัที่ส  าคญัที่จะส่งผลต่อการพฒันาสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ ดงันัน้ ผูบ้รหิาร
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จึงจ าเป็นต้องสรา้งภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ในด้านการมีวิสัยทัศน์เพื่อน าพาสถานศึกษาไปสู่
ความส าเรจ็ 

1.3 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดา้น
การมีจินตนาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีค่าน า้หนกัขององคป์ระกอบน้อยกว่าดา้นอ่ืนๆ ในส่วน
ของการมีจินตนาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นปัจจัยที่
ส  าคัญที่จะส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ควรเปิดใจกวา้งรบัฟังความคิดเห็น ควรมีอารมณข์นัและใหค้วามเป็นกนัเอง
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มองโลกในแง่ดีใชส้ติปัญญาในการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์

1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าเป็นตอ้งพัฒนาตนเองใหม้ีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
เพื่อการพัฒนาองคก์ร เพื่อการยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้งนีเ้พื่อประโยชนต่์อการ
พฒันาคณุภาพเด็กนกัเรียนในโอกาสต่อไป 

1.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถด าเนินการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์ว้ย
ตนเองจากการศึกษาเอกสารคู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ควบคู่กบัการลงมือ
ปฏิบติัจริงตามภารกิจงานที่รบัผิดชอบ อาทิเช่น การท ากิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้บบชุมชน
วิชาชีพ (PLC) ฯลฯ เพื่อยกระดบัการบรหิารจดัการภายในสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัย รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศกึษาในภาพรวมแต่ละภมูิภาคหรือในระดบัประเทศ  
2.2 ควรมีการศึกษาวิจัย ปัจจัยที่ผลต่อความสัมพันธ์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัย การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อโมเดลความสัมพันธ์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 

2.4 ควรมีการศึกษาวิจัย การประเมินความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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กรุงเทพฯ. 

อษุณีย ์อนรุุทธว์งศ.์ (2555). การพฒันาทกัษะความคิดระดบัสูง. กรุงเทพฯ: ไอ.คิว.บุ๊คเซ็นเตอร.์ 
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รายนามผู้เช่ียวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 

1. รองศาสตราจารย ์ดร.มณฑิรา  จารุเพ็ง   
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

2. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.จตพุล  ยงศร      
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

3. อาจารย ์ดร.สมบรูณ ์ บูรศิรริกัษ์       
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

4. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.สชุาติ  หอมจนัทร ์   
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏับรุีรมัย ์

5. ดร.นฤภพ  ขนัทพัไทย     
ผูอ้  านวยการโรงเรียนศกึษานารีวิทยา  (วิทยฐานะผูอ้  านวยการเชี่ยวชาญ)  
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

6. ดร.สงัคม  จนัทรว์ิเศษ 
รองผูอ้  านวยการส านกัพฒันาระบบบรหิารงานบุคคลและนิติการ 
ผูอ้  านวยการกลุม่วิจยัและพฒันาการบรหิาร  
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

7. ดร.ชนาธิป  ทุย้แป 
รกัษาราชการแทนผูอ้  านวยการส านกัทดสอบทางการศกึษา  
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

8. นายสชุิต  ชมภวูงศ ์ 
ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรมัย ์เขต 3 

9. นายสเุวช  เณรเกิด  
ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนบุาลหนองหงส ์(วิทยฐานะผูอ้  านวยการเชี่ยวชาญ) 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบรุีรมัย ์เขต 3 

10. ดร.เมธีนณัท ์ วนัดี 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นปากช่อง 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบรุีรมัย ์เขต 3 
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11. ดร.วฒันชยั  ถิรศิลาเวทย ์
ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอตุรดิตถ ์เขต 2 

12. ดร.ศภุโชค  ปิยะสนัติ์ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหว้ยไรส่ามคัคี 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

13. รองศาสตราจารย ์ดร.ธีรศกัดิ์  อปุไมยอธิชยั 
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันเรศวร 

14. ผูช้่วยศาตราจารย ์ดร.พนา  จินดาศรี 
คณบดีคณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุนิทร ์

15. ดร.โกวิท  วชัรนิทรางกรู  
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏับรุีรมัย ์

16. ดร.วนิดา  หอมจนัทร ์
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏับรุีรมัย ์

17. ดร.อรนชุ  ศรีค า 
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏับรุีรมัย ์

18. ดร.สกณุา  บญุรอดรมัย ์
ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองหิน 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบรุีรมัย ์เขต 3 

19. ดร.อรณิชชา  อคัรพิชากลุ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนชมุชนวดัชมุพร 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบรุีรมัย ์เขต 3 

20. นายไพบลูย ์ ตกักศิลาพนัธุ ์
ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นโคกเขาพฒันา (วิทยฐานะผูอ้  านวยการเชี่ยวชาญ) 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบรุีรมัย ์เขต 3 

21. ดร.ศศิธร  ม่านทอง 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นสองพี่นอ้ง 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบรุีรมัย ์เขต 3 
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22. ดร.ฉัตรชยั  หวงัมีจงมี 
ผูอ้  านวยการกลุม่สง่เสรมิและพฒันาระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา 
ส านกัทดสอบทางการศกึษา ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

23. ดร.มธุรส  ประภาจนัทร ์
ผูอ้  านวยการกลุม่พฒันาระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ส านกัทดสอบทางการศกึษา ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

24. ดร.เอกวฒัน ์ ลอ้สนุิรนัดร ์
ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข  
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ของแบบสอบถามรูปแบบการพัฒนา 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
การมีวิสยัทศัน ์
1. ผูบ้รหิารก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ยทุธศาสตรท์ี่

ทนัสมยัสอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของ
สงัคมในปัจจบุนั 

1 1 1 1 1 1.00 

2. ผูบ้รหิารเผยแพรว่ิสยัทศันแ์ละถ่ายทอด
วิสยัทศันไ์ปยงับุคลากร 

1 0 1 1 1 0.80 

3. ผูบ้รหิารวิเคราะหส์ภาพปัจจบุนั ปัญหา สภาพ
การท างาน และแนวทางการท างานในอนาคต 

0 1 1 1 1 1.00 

4. ผูบ้รหิารค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงและ
ผลกระทบจากการท างานในปัจจบุนัที่จะเกิด    
ในอนาคต 

1 1 1 1 1 1.00 

5. ผูบ้รหิารน าวิสยัทศันส์ู่การปฏิบติัได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 0 1 1 1 0.80 

การมคีวามยืดหยุ่น 
6. ผูบ้รหิารสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม 
1 0 1 1 1 0.80 

7. ผูบ้รหิารสามารถปรบัเปลี่ยนความคิดได ้    
อย่างอิสระและมีความคิดที่หลากหลาย 

1 1 1 1 1 1.00 

8. ผูบ้รหิารเปิดกวา้งรบัสิ่งใหม่ๆ ที่จะเกิดขึน้เพื่อ
น ามาพฒันาสถานศกึษาไดอ้ย่างเหมาะสม   
ตามสถานการณ ์

1 1 1 1 1 1.00 
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
9. ผูบ้รหิารมีความพรอ้มที่จะสรา้งและรบัสิ่งใหม่ๆ 

ที่จะเกิดขึน้เพื่อน ามาพฒันาสถานศึกษาใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 

10. ผูบ้รหิารน าแนวทางสูค่วามส าเรจ็ที่หลากหลาย
วิธี โดยไม่ยดึติดหลกัเกณฑใ์ดหลกัเกณฑห์นึ่ง 

1 1 1 1 1 1.00 

การมีจินตนาการ 
11. ผูบ้รหิารมีอารมณข์นั เป็นกนัเองกบับุคลากร  1 0 1 1 1 0.80 
12. ผูบ้รหิารเปิดใจกวา้งรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น  

ไม่อคติ มองโลกในแง่ดี    
1 1 1 1 1 1.00 

13. ผูบ้รหิารมีความคิดรเิริ่ม วิเคราะหแ์ละพฒันา
งานใหก้า้วหนา้ทนัสมยัอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 1.00 

14. ผูบ้รหิารออกแบบกระบวนการท างานใหม่ 
โดยระบขุัน้ตอนผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผลลพัธไ์ด ้
อย่างชดัเจน 

1 0 1 1 1 0.80 

15. ผูบ้รหิารใชส้ติปัญญาในการแกปั้ญหา 
ของสถานศกึษาไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์

1 1 1 1 1 1.00 

การมคีวามคิดสรา้งสรรค ์
16. ผูบ้รหิารมุ่งมั่นคน้ควา้ หาวิธีการท างานใหม่ๆ 

และแสวงหาค าตอบดว้ยตนเอง 
1 1 1 1 1 1.00 

17. 
 

ผูบ้รหิารสามารถคิดสงัเคราะหโ์ดยรวม
สว่นประกอบย่อยจนกลายเป็นสิ่งใหม่หรือ
แนวคิดใหม่ 

1 1 1 1 1 1.00 

18. ผูบ้รหิารมีความรอบรู ้ความเขา้ใจ วิเคราะห์
ระบบต่าง ๆ และน าไปปฏิบติัไดอ้ย่างมีคณุภาพ 

1 0 1 1 1 0.80 
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
19. ผูบ้รหิารมีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรคส์ามารถ

ขยายขอบเขตความคิดที่มีอยู่เดิมสูค่วามคิดที่
แปลกใหม่แตกต่างไปจากความคิดเดิม 

1 1 1 1 1 1.00 

20. ผูบ้รหิารสรา้งสิ่งใหม่ๆ ดว้ยวิธีการใหม่ๆ ที่มี
คณุค่าและเกิดประโยชนต่์อสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

การเรียนรูแ้บบทีม 
21. ผูบ้รหิารก าหนดเปา้หมายในการท างาน 

และแนวปฏิบติังานที่เป็นเลิศ (Best practice) 
1 1 1 1 1 1.00 

22. ผูบ้รหิารสรา้งแรงจงูใจใหส้มาชิกในทีมงาน
ภายในสถานศกึษารว่มมือกนัท างาน 

1 1 1 1 1 1.00 

23. ผูบ้รหิารท างานรว่มกนัและมีปฏิสมัพนัธท์ี่ดีกบั
ครู นกัเรียน และผูป้กครอง 

1 0 1 1 1 0.80 

24. ผูบ้รหิารใหค้วามรว่มมือกบัชุมชนและสามารถ
ปฏิบติังานรว่มกนัไดเ้ป็นอย่างดี 

1 1 1 1 1 1.00 

25. ผูบ้รหิารสง่เสรมิและสนบัสนุนให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีสว่นรว่มในการก าหนด
บทบาทและเปา้หมายของการปฏิบติังาน
รว่มกนั 

1 1 1 1 1 1.00 

การมุ่งผลส าเรจ็ 
26. ผูบ้รหิารมีความมุ่งมั่นและมีความรบัผิดชอบ 

ในการท างานรว่มกบับุคลากร 
1 1 1 1 1 1.00 

27. ผูบ้รหิารวางแผนพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง
เพื่อน ามาปรบัปรุงกระบวนการท างาน 

1 1 1 0 1 0.80 

28. ผูบ้รหิารมีความกระตือรือรน้ อดทน ไม่ย่อทอ้    
ต่อการท างาน เพื่อความส าเรจ็ของสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 1.00 
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
29. ผูบ้รหิารปฏิบติัตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของทาง

ราชการเพื่อประโยชนส์งูสดุขององคก์ร 
1 1 1 1 1 1.00 

30. ผูบ้รหิารปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดีสรา้งขวญั
ก าลงัใจในการท างานใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

1 1 1 1 1 1.00 

การมคีวามไวว้างใจ 
31. ผูบ้รหิารมีความเป็นมิตรและเป็นที่ไวว้างใจกบั

เพื่อนรว่มงานทกุคน 
1 1 1 1 1 1.00 

32. ผูบ้รหิารสรา้งความศรทัธา และความเชื่อมั่น 
ในการท างานใหป้ระสบผลส าเรจ็ 

1 0 1 1 1 0.80 

33. ผูบ้รหิารมีพฤติกรรมการท างานแบบเปิดเผย 
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพื่อนร่วมงาน 

1 1 1 1 1 1.00 

34. 
 

ผูบ้รหิารเป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถ  
มีคณุธรรม จรยิธรรมและใชห้ลกัธรรมาภิบาล 
ในการปฏิบติัหนา้ที่ของตนเอง 

1 1 1 0 1 0.80 

35. 
 

ผูบ้รหิารสรา้งความเชื่อมั่นและไวว้างใจใหก้บั
บคุลากรในสถานศึกษา 

1 0 1 1 0 0.60 

การแกปั้ญหา 
36. 
 

ผูบ้รหิารมีทกัษะและไหวพริบในการแกปั้ญหา
ไดอ้ย่างสรา้งสรรคแ์ลว้น ามาก าหนดทางเลือก
เป็นทิศทางของสถานศึกษาได ้

1 1 1 1 1 1.00 

37. 
 

ผูบ้รหิารมีกระบวนการหรือขัน้ตอนที่ผ่านการคิด
อย่างมีวิจารณญาณในการแกไ้ขปัญหา 

1 1 1 1 1 1.00 

38. ผูบ้รหิารคิดพิจารณาทบทวนก่อนการตดัสินใจ
และติดตามประเมินผลการแกไ้ขปัญหาอย่าง
ต่อเนื่อง 

1 1 1 0 1 0.80 
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
39. ผูบ้รหิารสามารถวิเคราะหปั์ญหา วางแผนและ

แกปั้ญหาการท างานเพื่อใหบ้รรลตุามเปา้หมาย
ที่ก าหนดไว ้

1 0 1 1 1 0.80 

40. ผูบ้รหิารมีการสะทอ้นผลเพื่อน ามาปรบัปรุง 
กระบวนการในการแกไ้ขปัญหา 

1 1 1 0 1 0.80 

การมแีรงจงูใจ 
41. ผูบ้รหิารใหค้ าปรกึษา ชีแ้นะแนวทางกระตุน้ให้

ขวญัและก าลงัใจในการท างานแก่เพื่อนร่วมงาน
ภายในสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 1.00 

42. ผูบ้รหิารสรา้งแรงบนัดาลใจในการท างานใหก้บั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา       

1 1 1 1 1 1.00 

43. ผูบ้รหิารสรา้งบรรยากาศที่ดีและอบอุ่น 
ในสถานศกึษาและหอ้งเรียนใหเ้อือ้ต่อ 
การปฏิบติังานของครู 

1 0 1 1 1 0.80 

44. ผูบ้รหิารแสดงความยินดีกบับคุลากรที่ประสบ
ความส าเรจ็ในการปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 1.00 

45. ผูบ้รหิารจดัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา
ใหเ้อือ้ต่อการท างาน 

1 1 1 1 1 1.00 

การสื่อสาร 
46. ผูบ้รหิารสามารถวางแผนในการใชเ้ทคโนโลยี 

และบรูณาการเทคนิควิธีต่างๆ มาก าหนด 
เป็นแผนปฏิบติัการ 

1 1 1 1 1 1.00 

47. ผูบ้รหิารสง่เสรมิการจดัหาสื่ออปุกรณเ์ครื่องมือ
เทคโนโลยีส าหรบัครูแต่ละกลุม่สาระ การเรียนรู้
อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
48. ผูบ้รหิารใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีในการ

บรหิารจดัการสถานศกึษา 
1 1 1 1 1 1.00 

49. ผูบ้รหิารจดัอบรมภายในสถานศกึษาให้
บคุลากรเพื่อน าความรูจ้ากเทคโนโลยี 
ไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

1 1 1 0 1 0.80 

50. ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูใชว้ิธีการสอนใหม่ๆ 
นวตักรรม  สื่อ เทคโนโลยี ที่ทนัสมยัน่าสนใจ  
มาใชใ้นการเรียนการสอน 

0 1 1 1 0 0.60 

การมีภาวะผูน้  า 
51. ผูบ้รหิารมีความสามารถในการเป็นผูน้  าในการ

ท างานใหป้ระสบผลส าเรจ็ และบรรลุ
วตัถุประสงคต์ามภารกิจของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

52. ผูบ้รหิารสรา้งความเป็นผูน้  าใหเ้กิดแก่ครูโดย
มอบงานใหป้ฏิบติัอย่างเหมาะสมกบัความรู้
ความสามารถ 

0 1 1 1 1 0.80 

53. ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหบ้คุลากรคิดหาวิธีที่แปลก
ใหม่มาใชใ้นการพฒันาสถานศกึษารว่มกนั 

1 1 1 0 1 0.80 

54. ผูบ้รหิารเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นระเบียบวินยั 
และความรบัผิดชอบ 

1 1 1 1 1 1.00 

55. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชมุชนมี
สว่นรว่มในการจดัการศกึษา 

1 1 1 1 0 0.80 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ของการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

องคป์ระกอบที ่1 การมีวิสัยทัศน ์       

1) ก าหนดทิศทางในการท างานขององคก์รใหป้ระสบ

ผลส าเรจ็ 

1 1 1 1 1 1.00 

2) เผยแพร่วิสยัทศันแ์ละถ่ายทอดวิสยัทศันไ์ปยงับคุลากร 1 1 1 1 1 1.00 

3) วิเคราะหส์ภาพปัจจุบนั ปัญหา สภาพการท างาน และ

แนวทางการท างานในอนาคต 

1 0 1 1 1 0.80 

4) ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบจากการท างานใน

ปัจจบุนัที่จะเกิดในอนาคต 

1 1 0 1 0 0.60 

5) สง่เสรมิและสนบัสนนุใหบุ้คลากรมีสว่นรว่มในการปฏิบติั

ตามวิสยัทศัน ์กระตุน้การปฏิบติังานเป็นทีมและบุคลากร

สามารถปฏิบติังานได ้

อย่างเต็มศกัยภาพ 

0 1 1 1 1 0.80 

องคป์ระกอบที ่2 การมีความยืดหยุ่น       

1) มีความสามารถในการปรบัตวัเขา้กบัสถานการณท์ี่มีการ

เปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 

2) เปิดกวา้ง รบัฟังความคิดเห็นใหม่ๆ จากเพื่อนรว่มงาน 1 1 1 1 1 1.00 

3) มีการกระจายอ านาจการบรหิารงานในสถานศกึษา 1 0 1 1 1 0.80 

4) พรอ้มที่จะสรา้งและรบัสิ่งใหม่ที่เกิดขึน้เพื่อน ามาพฒันา

สถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 

 

 

 

 



  

 

254 

รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

5) สรา้งบรรยากาศของความรว่มมือปฏิบติัต่อทกุคน 

ในโรงเรียนอย่างเท่าเทียมกนั 

1 0 1 1 1 0.80 

องคป์ระกอบที ่3 การมีจินตนาการ       

1) มีอารมณข์นั เป็นกนัเองกบับุคลากร 1 1 1 1 1 1.00 

2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะหร์เิริ่มสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ 

เพื่อน ามาพฒันาในสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 1.00 

3) มีพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสรา้งมโนภาพ
ที่เด่นชดั 

1 1 1 1 1 1.00 

 4) ใชส้ติปัญญาในการบริหารจดัการแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่าง

สรา้งสรรค ์

1 1 1 1 1 1.00 

5) สรา้งความเชื่อมั่น ความศรทัธาและความหวงัใหเ้กิดมโน

ภาพในจิตใจ 

1 1 1 1 1 1.00 

องคป์ระกอบที ่4 การมีความคิดสร้างสรรค ์       

1) สง่เสรมิความคิดสรา้งสรรคใ์นการท างาน ที่น าไปสู่การ

คิดคน้และสรา้งสิ่งประดิษฐ์ที่แปลกใหม่ หรือรูปแบบความคิด

ใหม่จากเดิมและทนัยคุทนัสมยั 

1 1 1 1 1 1.00 

2) มีความรอบรู ้ความเขา้ใจ วิเคราะหร์ะบบต่าง ๆ และน าไป

ปฏิบติัไดอ้ย่างมีคณุภาพ 

1 1 0 1 0 0.60 

3) มีความสามารถในการคิดสงัเคราะหโ์ดยรวมส่วนประกอบ

ย่อยจนกลายเป็นสิ่งใหม่หรือ 

แนวคิดใหม่ 

1 1 1 1 1 1.00 

4) มีความรอบรู ้ความเขา้ใจ สามารถวิเคราะหบ์รหิารจดัการ

สิ่งต่างๆ ไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์และน าไปปฏิบติัไดอ้ย่างมี

คณุภาพ 

1 0 1 1 1 0.80 
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รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

5) สรา้งสิ่งใหม่ๆ ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย มีคณุค่าและเกิด

ประโยชนต่์อสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 1.00 

องคป์ระกอบที ่5 การเรียนรู้แบบทมี        

1) สรา้งความร่วมมือในการท างานเป็นทีมภายในสถานศกึษา 1 1 1 1 1 1.00 

2) ใหช้มุชนเขา้มามีสว่นรว่มในการจดัการศกึษา เช่น ภมูิ

ปัญญาทอ้งถิ่น ปราชญช์าวบา้น หรือผูม้ีความรูใ้นแขนงต่างๆ 

เขา้มาช่วยสอน 

1 1 1 1 1 1.00 

3) พฒันาระบบนิเทศ ติดตาม โดยอาศยัการมีสว่นร่วมของทกุ

ภาคสว่น 

1 1 1 1 1 1.00 

4) พฒันาคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานใหม้ีศกัยภาพ

เพียงพอที่จะปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ที่ไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

0 1 1 1 1 0.80 

5) สรา้งความร่วมมือกบัหน่วยงานองคก์รทอ้งถิ่นเขา้มามีสว่น
ช่วยในการพฒันาโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 

องคป์ระกอบที ่6 การมุ่งผลส าเร็จ        

1) สง่เสรมิสนบัสนนุใหค้รูเขา้มามีสว่นรว่มในกระบวนการ

บรหิารโรงเรียน เช่น มีสว่นรว่มในการวางแผน มีสว่นร่วมใน

การประเมินผลงานมีส่วนรว่มในการแกไ้ขปรบัปรุงงาน 

1 1 1 1 1 1.00 

2) สรา้งความสขุจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละน าสู่การปฏิบติั

ใหเ้ป็นชมุชนแห่งการเรียนรู ้

1 0 1 1 1 0.80 
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รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

3) สง่เสรมิความรว่มมือและประสานประโยชนก์บัองคก์รต่างๆ 

โดยค านึงถึงความส าเรจ็ของการจดัการศกึษาเป็นส าคญั 

1 1 1 1 1 1.00 

4) สรา้งความร่วมมือในทีมงาน เช่น มีกลยทุธใ์นการท างานมี

การวางแผนมีการมอบอ านาจหนา้ที่ในการท างานและมีสว่น

รว่มในการบรหิารงาน 

1 1 0 1 1 0.80 

5) มีความกระตือรือรน้ อดทน ไม่ย่อทอ้ต่อการท างาน เพื่อ

ความส าเรจ็ของสถานศกึษา 

0 1 1 1 1 0.80 

องคป์ระกอบที ่7 การมีความไว้วางใจ       

1) สรา้งสถานการณท์ี่จะช่วยสรา้งใหค้รูมีความเป็นผูน้  าในการ

ท างานจนเป็นที่ยอมรบัของกลุม่ 

1 1 1 1 1 1.00 

2) สรา้งสภาพและบรรยากาศของที่ท างานใหค้รูเกิดความรูส้กึ

ที่ดีมีความสะดวกและปลอดภยั 

ในการท างาน 

1 0 1 1 1 0.80 

3) ใชค้  าพดูหรือการกระท าโนม้นา้ว จงูใจ กระตุน้ใหค้รูเชื่อและ

ยอมรบัในวิสยัทศันว์่าทกุคน สามารถท าใหบ้รรลผุลส าเรจ็

ตามที่ก าหนดเปา้หมาย ไวไ้ด ้

1 1 1 1 1 1.00 

4) สรา้งสมัพนัธภาพที่ดีกบัครู นกัเรียน ผูป้กครองและชมุชน 0 1 1 1 1 0.80 

5) ใชค้  าพดูหรือการกระท าโนม้นา้ว จงูใจ กระตุน้ใหค้รูมีความ

ทุ่มเท ความพยายามในการ ท างานมากขึน้และมองงานเป็นสิ่ง

ทา้ทายและมีคณุค่า ต่อตนเอง 

1 1 1 1 1 1.00 
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รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

องคป์ระกอบที ่8 การแก้ปัญหา       

1) มีกระบวนการขัน้ตอนที่ผ่านการคิดอย่างมีวิจารณญาณใน

การจดัการแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ 

1 1 1 1 1 1.00 

2) นิเทศ ก ากบั ติดตาม ใหค้วามช่วยเหลือแนะน าการ

ปฏิบติังานของครูใหบ้รรลตุามวตัถุประสงค ์

1 1 1 1 1 1.00 

3) กระตุน้ครูใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ที่ เกิดขึน้ในโรงเรียนมี

การคิดแกไ้ขปัญหาและตดัสินใจอย่างมีเหตผุล 

0 1 1 1 1 0.80 

4) มีการสะทอ้นผลเพื่อน ามาปรบัปรุง กระบวนการในการ

บรหิารจดัการแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ภายในองคก์รไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1 0 1 1 1 0.80 

5) สามารถวิเคราะหปั์ญหา วางแผนและแกปั้ญหาการท างาน

เพื่อใหบ้รรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

1 1 1 1 1 1.00 

องคป์ระกอบที ่9 การมีแรงจูงใจ       

1) ใหก้ารยกย่องชมเชยครูที่ปฏิบติังานประสบความส าเร็จ

บรรลตุามเปา้หมายท่ีก าหนด 

1 1 1 1 1 1.00 

2) กระตุน้ใหค้รูเกิดการเรียนรูต้ลอดเวลา 1 1 1 1 1 1.00 

3) สรา้งบรรยากาศแบบประสานของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัครู

ในโรงเรียนใหม้ีความสมัพนัธอ์นัดีต่อกนัมีความเชื่อถือ และมี

ความไวว้างใจต่อกนั 

1 0 1 1 1 0.80 

4) จดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนใหร้ม่รื่นน่าด ูน่าอยู่ น่าเรียน 

ที่เอือ้ต่อกระบวนการพฒันาผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 0 1 1 0.80 

5) มีการเสรมิสรา้งก าลงัใจใหค้รูในการท างาน 0 1 1 1 1 0.80 
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รายการประเมิน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

องคป์ระกอบที ่10 การส่ือสาร       

1) ประชาสมัพนัธโ์รงเรียนใหผู้น้  าชมุชนและคนในชมุชนเขา้ใจ

บทบาทหนา้ที่ของตนเองในการจดัการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00 

2) ยอมรบัฟังความคิดเห็นที่แตกต่างจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 0 1 1 1 1 0.80 

3) ความสามารถในการเลือกวิธีการ เครื่องมือ และเทคโนโลยี

ในการสื่อสารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 

1 1 1 1 1 1.00 

4) มีบุคลิกภาพทีดีในการสื่อสาร 1 1 1 1 1 1.00 

5) สรา้งเครือข่ายบา้น วดั โรงเรียนเพื่อเชื่อมความสมัพนัธท์ี่ดี

ต่อกนั 

1 1 1 1 1 1.00 

องคป์ระกอบที ่11 การมีภาวะผู้น า       

1) มีการก าหนดเปา้หมายขององคก์รและมาตรฐานการท างาน

ขององคก์ร 

1 1 1 1 1 1.00 

2) เป็นแบบอย่างที่ดีในการท างาน 1 1 1 1 1 1.00 

3) มีความกลา้หาญ กลา้คิด กลา้ตดัสินใจและกลา้แสดงออก 1 1 1 1 0 0.80 

4) วิเคราะหส์ถานการณข์ององคก์ร กระตุน้สง่เสรมิใหม้ีการ

ปรบัเปลี่ยนเทคนิควิธีการท างานเมื่อสถานการณเ์ปลี่ยนแปลง

ไป 

1 1 1 1 1 1.00 

5) ผูม้ีความสามารถในการบรหิารความขดัแยง้ 0 1 1 1 1 0.80 

 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยและแบบประเมิน 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

ค าชีแ้จง  
 1. การวิจัยครั้งนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต   
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ซึ่งผูว้ิจยัไดร้บัอนุมติัใหด้ าเนินการ
วิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
    2. แบบสอบถามฉบบันีแ้บ่งอออกเป็น 2 ตอน 
      ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
     ตอนที่  2 การพัฒ นาภ าวะผู้น า เชิ งส ร้า งส รรค์ของผู้บ ริห ารสถานศึ กษ าในภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน จ านวน 55 ข้อ 
ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ ได้แก่  1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความยืดหยุ่น  3) การมี
จินตนาการ 4) การมีความคิดสรา้งสรรค ์5) การเรียนรูแ้บบทีม 6) การมุ่งผลส าเร็จ 7) การมีความ
ไวว้างใจ 8) การแกปั้ญหา 9) การมแีรงจงูใจ 10) การสื่อสาร 11) การมีภาวะผูน้  า 
 ค าตอบของท่านไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านหรือหน้าที่การงานของท่านแต่ประการใด  
แต่จะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาวิจัย เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน  

ธนวฒัน ์ ฉิมกลู 

นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที ่1 ขอ้มลูเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน    ที่เป็นจรงิเก่ียวกบัตวัท่านดงัขอ้ความต่อไปนี ้
 
สถานภาพของท่าน 
เพศ 
     ชาย    หญิง 
 
ต าแหน่งผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ผูบ้รหิารสถานศกึษา      หวัหนา้กลุม่งาน   ครูผูส้อน 
 
วุฒทิางการศึกษา 
    ปรญิญาตรี 
    ปรญิญาโท 
    ปรญิญาเอก 
 
ประสบการณใ์นต าแหน่งหน้าทีท่ีไ่ด้รับมอบหมาย 
    1-5 ปี 
    6-10 ปี 
    มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที ่2 การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ค าชีแ้จง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดบัพฤติกรรมการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามการรบัรูข้องท่าน 
 1 หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิาร อยู่ในระดบั นอ้ยที่สดุ 
 2 หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิาร อยู่ในระดบั นอ้ย 
 3 หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิาร อยู่ในระดบั ปานกลาง 
 4 หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิาร อยู่ในระดบั มาก 
 5 หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิาร อยู่ในระดบั มากที่สดุ 
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
1 2 3 4 5 

การมีวิสยัทศัน ์
1. ผูบ้รหิารก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ยทุธศาสตรท์ี่

ทนัสมยัสอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของสงัคมใน
ปัจจบุนั 

     

2. ผูบ้รหิารเผยแพรว่ิสยัทศันแ์ละถ่ายทอดวิสยัทศันไ์ปยงั
บคุลากร 

     

3. ผูบ้รหิารวิเคราะหส์ภาพปัจจบุนั ปัญหา สภาพการ
ท างาน และแนวทางการท างานในอนาคต 

     

4. ผูบ้รหิารค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบจาก
การท างานในปัจจุบนัที่จะเกิดในอนาคต 

     

5. ผูบ้รหิารน าวิสยัทศันส์ู่การปฏิบติัได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

การมีความยืดหยุ่น 
6. ผูบ้รหิารสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณท์ี่

เปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม 
     

7. ผูบ้รหิารสามารถปรบัเปลี่ยนความคิดไดอ้ย่างอิสระ
และมีความคิดที่หลากหลาย 

     

8. ผูบ้รหิารเปิดกวา้งรบัสิ่งใหม่ๆ ที่จะเกิดขึน้เพื่อน ามา
พฒันาสถานศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสมตามสถานการณ ์

     

9. ผูบ้รหิารมีความพรอ้มที่จะสรา้งและรบัสิ่งใหม่ๆ ที่จะ
เกิดขึน้เพื่อน ามาพฒันาสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพ 

     

10. ผูบ้รหิารน าแนวทางสูค่วามส าเรจ็ที่หลากหลายวิธี 
โดยไม่ยึดติดหลกัเกณฑใ์ดหลกัเกณฑห์นึ่ง 
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
1 2 3 4 5 

การมีจินตนาการ 
11. ผูบ้รหิารมีอารมณข์นั เป็นกนัเองกบับุคลากร       
12. ผูบ้รหิารเปิดใจกวา้งรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น  

ไม่อคติ มองโลกในแง่ดี    
     

13. ผูบ้รหิารมีความคิดรเิริ่ม วิเคราะหแ์ละพฒันางานให้
กา้วหนา้ทนัสมยัอย่างต่อเนื่อง 

     

14. ผูบ้รหิารออกแบบกระบวนการท างานใหม่โดยระบุ
ขัน้ตอนผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผลลพัธไ์ดอ้ย่างชดัเจน 

     

15. ผูบ้รหิารใชส้ติปัญญาในการแกปั้ญหาของ
สถานศึกษาไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์

     

การมีความคิดสรา้งสรรค ์
16. ผูบ้รหิารมุ่งมั่นคน้ควา้ หาวิธีการท างานใหม่ๆ และ

แสวงหาค าตอบดว้ยตนเอง 
     

17. 
 

ผูบ้รหิารสามารถคิดสงัเคราะหโ์ดยรวมสว่นประกอบ
ย่อยจนกลายเป็นสิ่งใหม่หรือแนวคิดใหม่ 

     

18. ผูบ้รหิารมีความรอบรู ้ความเขา้ใจ วิเคราะหร์ะบบต่าง 
ๆ และน าไปปฏิบติัไดอ้ย่างมีคณุภาพ 

     

19. ผูบ้รหิารมีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรคส์ามารถขยาย
ขอบเขตความคิดที่มีอยู่เดิมสูค่วามคิดที่แปลกใหม่
แตกต่างไปจากความคิดเดิม 

     

20. ผูบ้รหิารสรา้งสิ่งใหม่ๆ ดว้ยวิธีการใหม่ๆ ที่มีคณุค่า
และเกิดประโยชนต่์อสถานศึกษา 
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
1 2 3 4 5 

การเรียนรูแ้บบทีม 
21. ผูบ้รหิารก าหนดเปา้หมายในการท างาน 

และแนวปฏิบติังานที่เป็นเลิศ (Best practice) 
     

22. ผูบ้รหิารสรา้งแรงจงูใจใหส้มาชิกในทีมงานภายใน
สถานศึกษาร่วมมือกนัท างาน 

     

23. ผูบ้รหิารท างานรว่มกนัและมีปฏิสมัพนัธท์ี่ดีกบัครู 
นกัเรียน และผูป้กครอง 

     

24. ผูบ้รหิารใหค้วามรว่มมือกบัชุมชนและสามารถ
ปฏิบติังานรว่มกนัไดเ้ป็นอย่างดี 

     

25. ผูบ้รหิารสง่เสรมิและสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามี
สว่นรว่มในการก าหนดบทบาทและเปา้หมายของการ
ปฏิบติังานรว่มกนั 

     

การมุ่งผลส าเรจ็ 
26. ผูบ้รหิารมีความมุ่งมั่นและมีความรบัผิดชอบ 

ในการท างานรว่มกบับุคลากร 
     

27. ผูบ้รหิารวางแผนพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อน ามา
ปรบัปรุงกระบวนการท างาน 

     

28. ผูบ้รหิารมีความกระตือรือรน้ อดทน ไม่ย่อทอ้    ต่อ
การท างาน เพื่อความส าเรจ็ของสถานศกึษา 

     

29. ผูบ้รหิารปฏิบติัตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางราชการ
เพื่อประโยชนส์งูสดุขององคก์ร 

     

30. ผูบ้รหิารปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดีสรา้งขวญัก าลงัใจ
ในการท างานใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
1 2 3 4 5 

การมีความไวว้างใจ 
31. ผูบ้รหิารมีความเป็นมิตรและเป็นที่ไวว้างใจกบัเพื่อน

รว่มงานทกุคน 
     

32. ผูบ้รหิารสรา้งความศรทัธา และความเชื่อมั่น 
ในการท างานใหป้ระสบผลส าเรจ็ 

     

33. ผูบ้รหิารมีพฤติกรรมการท างานแบบเปิดเผย 
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพื่อนร่วมงาน 

     

34. 
 

ผูบ้รหิารเป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถ มีคณุธรรม 
จรยิธรรมและใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการปฏิบติัหนา้ที่
ของตนเอง 

     

35. 
 

ผูบ้รหิารสรา้งความเชื่อมั่นและไวว้างใจใหก้บับคุลากร
ในสถานศกึษา 

     

การแกปั้ญหา 
36. 
 

ผูบ้รหิารมีทกัษะและไหวพริบในการแกปั้ญหาไดอ้ย่าง
สรา้งสรรคแ์ลว้น ามาก าหนดทางเลือกเป็นทิศทางของ
สถานศึกษาได ้

     

37. 
 

ผูบ้รหิารมีกระบวนการหรือขัน้ตอนที่ผ่านการคิดอย่าง
มีวิจารณญาณในการแกไ้ขปัญหา 

     

38. ผูบ้รหิารคิดพิจารณาทบทวนก่อนการตดัสินใจและ
ติดตามประเมินผลการแกไ้ขปัญหาอย่างต่อเนื่อง 

     

39. ผูบ้รหิารสามารถวิเคราะหปั์ญหา วางแผนและ
แกปั้ญหาการท างานเพื่อใหบ้รรลตุามเปา้หมายท่ี
ก าหนดไว ้

     

40. ผูบ้รหิารมีการสะทอ้นผลเพื่อน ามาปรบัปรุง 
กระบวนการในการแกไ้ขปัญหา 
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
1 2 3 4 5 

การมีแรงจงูใจ 
41. ผูบ้รหิารใหค้ าปรกึษา ชีแ้นะแนวทางกระตุน้ใหข้วญั

และก าลงัใจในการท างานแก่เพื่อนรว่มงานภายใน
สถานศึกษา 

     

42. ผูบ้รหิารสรา้งแรงบนัดาลใจในการท างานใหก้บั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา       

     

43. ผูบ้รหิารสรา้งบรรยากาศที่ดีและอบอุ่นในสถานศึกษา
และหอ้งเรียนใหเ้อือ้ต่อการปฏิบติังานของครู 

     

44. ผูบ้รหิารแสดงความยินดีกบับคุลากรที่ประสบ
ความส าเรจ็ในการปฏิบติังาน 

     

45. ผูบ้รหิารจดัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาใหเ้อือ้
ต่อการท างาน 

     

การสื่อสาร 
46. ผูบ้รหิารสามารถวางแผนในการใชเ้ทคโนโลยี 

และบรูณาการเทคนิควิธีต่างๆ มาก าหนด 
เป็นแผนปฏิบติัการ 

     

47. ผูบ้รหิารสง่เสรมิการจดัหาสื่ออปุกรณเ์ครื่องมือ
เทคโนโลยีส าหรบัครูแต่ละกลุม่สาระ การเรียนรูอ้ย่าง
เหมาะสม 

     

48. ผูบ้รหิารใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี 
ในการบรหิารจดัการสถานศึกษา 

     

49. ผูบ้รหิารจดัอบรมภายในสถานศกึษาใหบุ้คลากรเพื่อ
น าความรูจ้ากเทคโนโลยี ไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการ
เรียนการสอน 
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
1 2 3 4 5 

50. ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูใชว้ิธีการสอนใหม่ๆ นวตักรรม  
สื่อ เทคโนโลยี ที่ทนัสมยัน่าสนใจ  มาใชใ้นการเรียน
การสอน 

     

การมีภาวะผูน้  า 
51. ผูบ้รหิารมีความสามารถในการเป็นผูน้  าในการ

ท างานใหป้ระสบผลส าเรจ็ และบรรลวุตัถปุระสงค์
ตามภารกิจของสถานศกึษา 

     

52. ผูบ้รหิารสรา้งความเป็นผูน้  าใหเ้กิดแก่ครูโดยมอบ
งานใหป้ฏิบติัอย่างเหมาะสมกบัความรู้
ความสามารถ 

     

53. ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหบ้คุลากรคิดหาวิธีที่แปลกใหม่มา
ใชใ้นการพฒันาสถานศึกษารว่มกนั 

     

54. ผูบ้รหิารเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นระเบียบวินยั 
และความรบัผิดชอบ 

     

55. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชมุชนมีสว่นรว่ม
ในการจดัการศกึษา 

     

 
ขอ้เสนอแนะ 
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...............................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................
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แบบประเมิน 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 
ค าชีแ้จง  

1.การวิจัยครั้งนี ้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต   
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ซึ่งผูว้ิจยัไดร้บัอนุมติัใหด้ าเนินการ
วิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2.แบบประเมินฉบบันีจ้ดัท าขึน้เพื่อประเมินมาตรฐานของรูปแบบในประเด็นความถูกตอ้ง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า      
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  

 ตอนที่ 1 ประเมินความถกูตอ้งและความเหมาะสม รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  า 
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน   

 ตอนที่ 2 ประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน ์รูปแบบการพฒันา 
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน   

3.ความคิดเห็นของท่านมีคณุค่าและมีความส าคัญต่อการด าเนินงานวิจยัโดยผลการวิจัย
จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่ง
จะสง่ผลดีต่อการบรหิารจดัการภายในสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

อนึ่งผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบประเมินและขอกราบ
ขอบพระคณุมา ณ โอกาสนี ้

ธนวฒัน ์ ฉิมกลู 

นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่  1  ประเมินความถูกต้องและความเหมาะสม รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า    
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

ค าชีแ้จง  
 ขอความอนุเคราะหจ์ากท่านพิจารณาประเมินความถูกตอ้งและความเหมาะสม รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และขอความกรุณาประเมินใหค้รบทุกขอ้ 
โดยท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับ ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยก าหนดระดับค่า
คะแนน ดงันี ้
 5  หมายถึง  มีความคิดเห็นว่า  มีความถกูตอ้ง และมีความเหมาะสมมากที่สดุ 
 4  หมายถึง  มีความคิดเห็นว่า  มีความถกูตอ้ง และมีความเหมาะสมมาก 

3  หมายถึง  มีความคิดเห็นว่า  มีความถกูตอ้ง และมีความเหมาะสมปานกลาง 
2  หมายถึง  มีความคิดเห็นว่า  มีความถกูตอ้ง และมีความเหมาะสมนอ้ย 
1  หมายถึง  มีความคิดเห็นว่า  มีความถกูตอ้ง และมีความเหมาะสมนอ้ยที่สดุ 

 

ตัวอย่างการประเมิน 
 

รายการประเมิน 
ระดับความถูกต้อง ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคป์ระกอบที ่1 ✓     ✓     

  แนวทางปฏิบัติ 

1.  แนวทางปฏิบติัที่ 1 ✓     ✓     

2.  แนวทางปฏิบติัที่ 2 ✓     ✓     

3.  แนวทางปฏิบติัที่ 3 ✓     ✓     

  

องคป์ระกอบที ่1  ระดบัความถกูตอ้ง ระดบัความเหมาะสม 5 หมายถึง ท่านมีความคิดเห็นว่า 
องคป์ระกอบที่ 1 มีความถูกตอ้ง และมีความเหมาะสม มากท่ีสดุ 
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การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา   
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
 

รายการประเมิน 
ระดับความถูกต้อง ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องคป์ระกอบท่ี 1 การมีวิสัยทัศน ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวทางปฏิบัติ 
1) ก าหนดทิศทางในการท างานขององคก์รใหป้ระสบผลส าเรจ็ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) เผยแพรว่ิสยัทศันแ์ละถา่ยทอดวิสยัทศันไ์ปยงับคุลากร  

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

3) วเิคราะหส์ภาพปัจจบุนั ปัญหา สภาพการท างาน และแนวทางการท างาน

ในอนาคต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) ค านึงถึงการเปล่ียนแปลงและผลกระทบจากการท างานในปัจจบุนัท่ีจะ

เกิดในอนาคต 
 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

5) ส่งเสริมและสนบัสนนุใหบ้คุลากรมีส่วนรว่มในการปฏิบติัตามวิสยัทศัน ์

กระตุน้การปฏิบติังานเป็นทีมและบคุลากรสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างเต็ม

ศกัยภาพ 
 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

องคป์ระกอบท่ี 2 การมีความยืดหยุ่น 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางปฏิบัติ 

1) มีความสามารถในการปรบัตวัเขา้กบัสถานการณท่ี์มกีารเปล่ียนแปลงได้
อย่างเหมาะสม 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

2) เปิดกวา้ง รบัฟังความคิดเห็นใหม่ๆ  จากเพื่อนรว่มงาน  

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

3) มีการกระจายอ านาจการบริหารงานในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) พรอ้มท่ีจะสรา้งและรบัส่ิงใหม่ท่ีเกิดขึน้เพื่อน ามาพฒันาสถานศึกษาใหม้ี
ประสิทธิภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) สรา้งบรรยากาศของความรว่มมือปฏิบติัต่อทกุคน 
ในโรงเรียนอย่างเท่าเทียมกนั 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา   
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
 

รายการประเมิน 
ระดับความถูกต้อง ระดับ   ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคป์ระกอบท่ี 3 การมีจินตนาการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางปฏิบัติ 

1) มีอารมณข์นั เป็นกนัเองกบับคุลากร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะหร์เิริม่สรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ  เพื่อน ามาพฒันาใน
สถานศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) มพีฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสรา้งมโนภาพท่ีเด่นชดั 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) ใชส้ติปัญญาในการบริหารจดัการแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) สรา้งความเชื่อมั่น ความศรทัธาและความหวงัใหเ้กิดมโนภาพในจิตใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคป์ระกอบท่ี 4 การมีความคิดสร้างสรรค ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางปฏิบัติ 

1) ส่งเสริมความคิดสรา้งสรรคใ์นการท างาน ท่ีน าไปสู่การคิดคน้และสรา้งสิ่งประดิษฐ์ท่ี
แปลกใหม ่หรือรูปแบบความคิดใหม่จากเดิมและทนัยคุทนัสมยั 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

2) มีความรอบรู ้ความเขา้ใจ วเิคราะหร์ะบบต่าง ๆ และน าไปปฏิบติัไดอ้ย่างมีคณุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) มีความสามารถในการคิดสงัเคราะหโ์ดยรวมส่วนประกอบย่อยจนกลายเป็นสิ่งใหม่

หรือแนวคิดใหม่ 
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4) มีความรอบรู ้ความเขา้ใจ สามารถวเิคราะหบ์ริหารจดัการสิ่งต่างๆ ไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์

และน าไปปฏิบติัไดอ้ย่างมีคณุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) สรา้งสิ่งใหม่ๆ  ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย มีคณุค่าและเกิดประโยชนต่์อสถานศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา   
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

รายการประเมิน 
ระดับความถูกต้อง ระดับ   ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องคป์ระกอบท่ี 5 การเรียนรู้แบบทีม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวทางปฏิบัติ 
1) สรา้งความรว่มมือในการท างานเป็นทีมภายในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ใหช้มุชนเขา้มามีส่วนรว่มในการจดัการศึกษา เช่น ภมูิปัญญาทอ้งถิ่น ปราชญ์
ชาวบา้น หรือผูม้ีความรูใ้นแขนงต่างๆ เขา้มาช่วยสอน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) พฒันาระบบนิเทศ ติดตาม โดยอาศยัการมีส่วนรว่ม   ของทกุภาคส่วน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) พฒันาคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานใหม้ีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะปฏิบติังาน
ตามบทบาทหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) สรา้งความรว่มมือกบัหน่วยงานองคก์รทอ้งถิ่น 
เขา้มามีส่วนช่วยในการพฒันาโรงเรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องคป์ระกอบท่ี 6 การมุ่งผลส าเร็จ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวทางปฏิบัติ 

1) ส่งเสริมสนบัสนนุใหค้รูเขา้มามีส่วนรว่มในกระบวนการบริหารโรงเรยีน เช่น มีส่วน
รว่มในการวางแผน มีส่วนรว่มในการประเมินผลงานมีส่วนรว่มในการแกไ้ขปรบัปรุง

งาน 
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2) สรา้งความสขุจากการแลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละน าสู่การปฏิบติั  
ใหเ้ป็นชมุชนแห่งการเรียนรู ้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ส่งเสริมความรว่มมือและประสานประโยชนก์บัองคก์รต่างๆ  
โดยค านึงถึงความส าเรจ็ของการจดัการศึกษาเป็นส าคญั 
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4) สรา้งความรว่มมือในทีมงาน เช่น มีกลยทุธใ์นการท างาน  
มีการวางแผนมีการมอบอ านาจหนา้ท่ีในการท างานและมีส่วนรว่มในการบริหารงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) มีความกระตือรือรน้ อดทน ไม่ย่อทอ้ต่อการท างาน เพื่อความส าเรจ็ของ
สถานศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
 
 

รายการประเมิน 
ระดับความถูกต้อง ระดับ   ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคป์ระกอบท่ี 7 การมีความไว้วางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางปฏิบัติ 

1) สรา้งสถานการณท่ี์จะช่วยสรา้งใหค้รูมคีวามเป็นผูน้ าในการท างานจนเป็นท่ียอมรบั
ของกลุ่ม 
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2) สรา้งสภาพและบรรยากาศของท่ีท างานใหค้รูเกิดความรูส้กึที่ดี  
มีความสะดวกและปลอดภยัในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ใชค้  าพดูหรือการกระท าโนม้นา้ว จงูใจ กระตุน้ใหค้รูเชื่อและยอมรบัในวิสยัทศันว์่าทกุ
คน สามารถท าใหบ้รรลผุลส าเรจ็ตามท่ีก าหนดเป้าหมาย ไวไ้ด ้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) สรา้งสมัพนัธภาพท่ีดีกบัครู นกัเรียน ผูป้กครองและชมุชน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) ใชค้  าพดูหรือการกระท าโนม้นา้ว จงูใจ กระตุน้ใหค้รูมีความทุ่มเท ความพยายามใน
การ ท างานมากขึน้และมองงานเป็นสิ่งทา้ทายและมีคณุค่า ต่อตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคป์ระกอบที ่8 การแก้ปัญหา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางปฏิบัติ 

1) มีกระบวนการขัน้ตอนท่ีผ่านการคิดอย่างมีวิจารณญาณในการจดัการแกไ้ขปัญหาท่ี
เกิดขึน้ 
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2) นิเทศ ก ากบั ติดตาม ใหค้วามช่วยเหลือแนะน าการปฏิบติังาน 
ของครูใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) กระตุน้ครูใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ี เกิดขึน้ในโรงเรยีนมีการคิดแกไ้ขปัญหาและ
ตดัสินใจ อย่างมีเหตผุล 
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4) มีการสะทอ้นผลเพื่อน ามาปรบัปรุง กระบวนการในการบริหารจดัการแกไ้ขปัญหาท่ี
เกิดขึน้ภายในองคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) สามารถวเิคราะหปั์ญหา วางแผนและแกปั้ญหาการท างานเพื่อใหบ้รรลตุามเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไว ้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา   
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
 
 

รายการประเมิน 
ระดับความถูกต้อง ระดับ   ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคป์ระกอบท่ี 9 การมีแรงจงูใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางปฏิบัติ 

1) ใหก้ารยกย่องชมเชยครูท่ีปฏิบติังานประสบความส าเรจ็บรรลตุามเป้าหมายที่
ก าหนด 
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2) กระตุน้ใหค้รูเกิดการเรียนรูต้ลอดเวลา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) สรา้งบรรยากาศแบบประสานของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัครูในโรงเรยีนใหม้ี
ความสมัพนัธอ์นัดีต่อกนัมีความเชื่อถือ และมีความไวว้างใจต่อกนั 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) จดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนใหร้ม่รื่นน่าด ูน่าอยู่ น่าเรียน  
ท่ีเอือ้ต่อกระบวนการพฒันาผูเ้รยีนอย่างมปีระสิทธิภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) มีการเสริมสรา้งก าลงัใจใหค้รูในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคป์ระกอบท่ี 10 การสื่อสาร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางปฏิบัติ 

1) ประชาสมัพนัธโ์รงเรยีนใหผู้น้  าชมุชนและคนในชมุชนเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของ
ตนเองในการจดัการศึกษา 
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2) ยอมรบัฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ความสามารถในการเลือกวิธีการ เครื่องมือ และเทคโนโลยีในการสื่อสารเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน 
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4) มีบคุลิกภาพทีดีในการสื่อสาร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) สรา้งเครือข่ายบา้น วดั โรงเรียนเพื่อเชื่อมความสมัพนัธท่ี์ดีต่อกนั 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา   
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
 
 

รายการประเมิน 
ระดับความถูกต้อง ระดับ   ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคป์ระกอบท่ี 11 การมีภาวะผู้น า 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางปฏิบัติ 

1) มีการก าหนดเป้าหมายขององคก์รและมาตรฐานการท างานขององคก์ร  
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2) เป็นแบบอย่างที่ดีในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) มีความกลา้หาญ กลา้คิด กลา้ตดัสินใจและกลา้แสดงออก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) วิเคราะหส์ถานการณข์ององคก์ร กระตุน้ส่งเสริมใหม้กีารปรบัเปล่ียนเทคนิค
วิธีการท างานเมื่อสถานการณเ์ปล่ียนแปลงไป 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) ผูม้ีความสามารถในการบริหารความขดัแยง้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

ขอ้เสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 2  ประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน ์รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

ค าชีแ้จง  
 ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการพิจารณาประเมิน ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และขอความ
กรุณาประเมินให้ครบทุกข้อ โดยท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน      
มากที่สดุ โดยก าหนดระดบัค่าคะแนน ดงันี ้
 5  หมายถึง  มีความคิดเห็นว่า  มีความเป็นไปได ้และมีความเป็นประโยชนม์ากที่สดุ 
 4  หมายถึง  มีความคิดเห็นว่า  มีความเป็นไปได ้และมีความเป็นประโยชนม์าก 

3  หมายถึง  มีความคิดเห็นว่า  มีความเป็นไปได ้และมีความเป็นประโยชนป์านกลาง 
2  หมายถึง  มีความคิดเห็นว่า  มีความเป็นไปได ้และมีความเป็นประโยชนน์อ้ย 
1  หมายถึง  มีความคิดเห็นว่า  มีความเป็นไปได ้และมีความเป็นประโยชนน์อ้ยที่สดุ 

 

ตัวอย่างการประเมิน 
 

รายการประเมิน 
ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคป์ระกอบที ่1 ✓     ✓     

  แนวทางปฏิบัติ 

1.  แนวทางปฏิบติัที่ 1 ✓     ✓     

2.  แนวทางปฏิบติัที่ 2 ✓     ✓     

3.  แนวทางปฏิบติัที่ 3 ✓     ✓     

  

องคป์ระกอบที ่1  ระดบัความเป็นไปได ้ระดบัความเป็นประโยชน ์5 หมายถึง ท่านมีความคิด
เห็นว่า องคป์ระกอบที่ 1 มีความเป็นไปไดแ้ละมีความเป็นประโยชน ์มากที่สดุ 
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การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา   
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
 

รายการประเมิน 
ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคป์ระกอบท่ี 1 การมีวิสัยทัศน ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางปฏิบัติ 

1) ก าหนดทิศทางในการท างานขององคก์รใหป้ระสบ
ผลส าเรจ็ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) เผยแพรว่ิสยัทศันแ์ละถา่ยทอดวิสยัทศันไ์ปยงับคุลากร  
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3) วเิคราะหส์ภาพปัจจบุนั ปัญหา สภาพการท างาน และ
แนวทางการท างานในอนาคต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) ค านึงถงึการเปล่ียนแปลงและผลกระทบจากการท างาน
ในปัจจบุนัท่ีจะเกดิในอนาคต 
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5) ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหบ้คุลากรมีส่วนรว่มในการปฏิบตัิ
ตามวิสยัทศัน ์กระตุน้การปฏิบตังิานเป็นทีมและบคุลากร
สามารถปฏิบตังิานไดอ้ย่างเตม็ศกัยภาพ 
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องป์ระกอบท่ี 2 การมีความยืดหยุ่น 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางปฏิบัติ 

1) มีความสามารถในการปรบัตวัเขา้กบัสถานการณท่ี์มกีารเปล่ียนแปลงได้
อย่างเหมาะสม 
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2) เปิดกวา้ง รบัฟังความคิดเห็นใหม่ๆ  จากเพื่อนรว่มงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) มีการกระจายอ านาจการบริหารงานในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) พรอ้มท่ีจะสรา้งและรบัส่ิงใหม่ท่ีเกิดขึน้เพื่อน ามาพฒันาสถานศึกษาใหม้ี
ประสิทธิภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) สรา้งบรรยากาศของความรว่มมือปฏิบติัต่อทกุคน 
ในโรงเรียนอย่างเท่าเทียมกนั 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา   
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
 
 

รายการประเมิน 
ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็น

ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคป์ระกอบท่ี 3 การมีจินตนาการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวทางปฏิบัติ 

1) มีอารมณข์นั เป็นกนัเองกบับคุลากร  
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2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะหร์เิริม่สรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ  เพื่อน ามาพฒันา
ในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) มพีฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสรา้งมโนภาพ 
ท่ีเด่นชดั 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 4) ใชส้ติปัญญาในการบริหารจดัการแกไ้ขปัญหาได ้
อย่างสรา้งสรรค ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) สรา้งความเชื่อมั่น ความศรทัธาและความหวงั 
ใหเ้กิดมโนภาพในจิตใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคป์ระกอบท่ี 4 การมีความคิดสร้างสรรค ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางปฏิบัติ 

1) ส่งเสริมความคิดสรา้งสรรคใ์นการท างาน ท่ีน าไปสู่ 
การคิดคน้และสรา้งสิ่งประดิษฐ์ท่ีแปลกใหม่ หรือรูปแบบความคิดใหม่จากเดิม

และทนัยคุทนัสมยั 
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2) มีความรอบรู ้ความเขา้ใจ วเิคราะหร์ะบบต่าง ๆ และน าไปปฏิบติัไดอ้ย่างมี
คณุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) มีความสามารถในการคิดสงัเคราะหโ์ดยรวมส่วนประกอบย่อยจนกลายเป็นสิ่ง

ใหม่หรือแนวคิดใหม ่
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4) มีความรอบรู ้ความเขา้ใจ สามารถวเิคราะหบ์ริหารจดัการสิ่งต่างๆ ไดอ้ย่าง

สรา้งสรรค ์และน าไปปฏิบติัไดอ้ย่างมีคณุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) สรา้งสิ่งใหม่ๆ  ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย มีคณุค่าและเกิดประโยชนต่์อ
สถานศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา   
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
 
 

รายการประเมิน 
ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็น

ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคป์ระกอบท่ี 5 การเรียนรู้แบบทีม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวทางปฏิบัติ 
1) สรา้งความรว่มมือในการท างานเป็นทีมภายในสถานศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ใหช้มุชนเขา้มามีส่วนรว่มในการจดัการศึกษา เช่น ภมูิปัญญาทอ้งถิ่น ปราชญ์
ชาวบา้น หรือผูม้ีความรูใ้นแขนงต่างๆ เขา้มาช่วยสอน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) พฒันาระบบนิเทศ ติดตาม โดยอาศยัการมีส่วนรว่มของทกุภาคส่วน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) พฒันาคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานใหม้ีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะปฏิบติังาน
ตามบทบาทหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) สรา้งความรว่มมือกบัหน่วยงานองคก์รทอ้งถิ่น 
เขา้มามีส่วนช่วยในการพฒันาโรงเรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคป์ระกอบท่ี 6 การมุ่งผลส าเร็จ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางปฏิบัติ 

1) ส่งเสริมสนบัสนนุใหค้รูเขา้มามีส่วนรว่มในกระบวนการบริหารโรงเรยีน เช่น มีส่วน
รว่มในการวางแผน มีส่วนรว่มในการประเมินผลงานมีส่วนรว่มในการแกไ้ขปรบัปรุง

งาน 
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2) สรา้งความสขุจากการแลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละน าสู่การปฏิบติั  
ใหเ้ป็นชมุชนแห่งการเรียนรู ้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ส่งเสริมความรว่มมือและประสานประโยชนก์บัองคก์รต่างๆ  
โดยค านึงถึงความส าเรจ็ของการจดัการศึกษาเป็นส าคญั 
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4) สรา้งความรว่มมือในทีมงาน เช่น มีกลยทุธใ์นการท างาน  
มีการวางแผนมีการมอบอ านาจหนา้ท่ีในการท างานและมีส่วนรว่มในการบริหารงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) มีความกระตือรือรน้ อดทน ไม่ย่อทอ้ต่อการท างาน เพื่อความส าเรจ็ของ
สถานศึกษา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
 
 
 
 
 



  

 

281 

การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา   
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
 
 

รายการประเมิน 
ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็น

ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคป์ระกอบท่ี 7 การมีความไว้วางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวทางปฏิบัติ 

1) สรา้งสถานการณท่ี์จะช่วยสรา้งใหค้รูมคีวามเป็นผูน้ าในการท างานจนเป็นท่ี
ยอมรบัของกลุ่ม 
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2) สรา้งสภาพและบรรยากาศของท่ีท างานใหค้รูเกิดความรูส้กึที่ดี  
มีความสะดวกและปลอดภยัในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ใชค้  าพดูหรือการกระท าโนม้นา้ว จงูใจ กระตุน้ใหค้รูเชื่อและยอมรบัในวิสยัทศันว์่า
ทกุคน สามารถท าใหบ้รรลผุลส าเรจ็ตามท่ีก าหนดเป้าหมาย ไวไ้ด ้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) สรา้งสมัพนัธภาพท่ีดีกบัครู นกัเรียน ผูป้กครองและชมุชน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) ใชค้  าพดูหรือการกระท าโนม้นา้ว จงูใจ กระตุน้ใหค้รูมีความทุ่มเท ความพยายาม
ในการ ท างานมากขึน้และมองงานเป็นสิ่งทา้ทายและมีคณุค่า ต่อตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคป์ระกอบที ่8 การแก้ปัญหา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางปฏิบัติ 

1) มีกระบวนการขัน้ตอนท่ีผ่านการคิดอย่างมีวิจารณญาณในการจดัการแกไ้ข
ปัญหาท่ีเกิดขึน้ 
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2) นิเทศ ก ากบั ติดตาม ใหค้วามช่วยเหลือแนะน าการปฏิบติังาน 
ของครูใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) กระตุน้ครูใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ี เกิดขึน้ในโรงเรยีนมีการคิดแกไ้ขปัญหา
และตดัสินใจ อย่างมเีหตผุล 
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4) มีการสะทอ้นผลเพื่อน ามาปรบัปรุง กระบวนการในการบริหารจดัการแกไ้ขปัญหา
ท่ีเกิดขึน้ภายในองคก์รไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) สามารถวเิคราะหปั์ญหา วางแผนและแกปั้ญหาการท างานเพื่อใหบ้รรลตุาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา   
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
 
 

รายการประเมิน 
ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็น

ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคป์ระกอบท่ี 9 การมีแรงจูงใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวทางปฏิบัติ 

1) ใหก้ารยกย่องชมเชยครูท่ีปฏิบติังานประสบความส าเรจ็บรรลตุามเป้าหมายที่
ก าหนด 
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2) กระตุน้ใหค้รูเกิดการเรียนรูต้ลอดเวลา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) สรา้งบรรยากาศแบบประสานของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัครูในโรงเรยีนใหม้ี
ความสมัพนัธอ์นัดีต่อกนัมีความเชื่อถือ และมีความไวว้างใจต่อกนั 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) จดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนใหร้ม่รื่นน่าด ูน่าอยู่ น่าเรียน  
ท่ีเอือ้ต่อกระบวนการพฒันาผูเ้รยีนอย่างมปีระสิทธิภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) มีการเสริมสรา้งก าลงัใจใหค้รูในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคป์ระกอบท่ี 10 การสื่อสาร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางปฏิบัติ 

1) ประชาสมัพนัธโ์รงเรยีนใหผู้น้  าชมุชนและคนในชมุชนเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของ
ตนเองในการจดัการศึกษา 
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2) ยอมรบัฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ความสามารถในการเลือกวิธีการ เครื่องมือ และเทคโนโลยีในการสื่อสารเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน 
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4) มีบคุลิกภาพทีดีในการสื่อสาร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) สรา้งเครือข่ายบา้น วดั โรงเรียนเพื่อเชื่อมความสมัพนัธท่ี์ดีต่อกนั 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา   
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
 
 

รายการประเมิน 
ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็น

ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคป์ระกอบท่ี 11 การมีภาวะผู้น า 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวทางปฏิบัติ 

1) มีการก าหนดเป้าหมายขององคก์รและมาตรฐานการท างานขององคก์ร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) เป็นแบบอย่างที่ดีในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) มีความกลา้หาญ กลา้คิด กลา้ตดัสินใจและกลา้แสดงออก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) วิเคราะหส์ถานการณข์ององคก์ร กระตุน้ส่งเสริมใหม้กีารปรบัเปล่ียนเทคนิค
วิธีการท างานเมื่อสถานการณเ์ปล่ียนแปลงไป 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) ผูม้ีความสามารถในการบริหารความขดัแยง้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

ขอ้เสนอแนะ 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง  
คู่มือ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

  



  

 

285 

คู่มือ 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ธนวัฒน ์ ฉิมกูล 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ค าน า 
 
 เอกสารคู่มือ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เป็นเอกสาร  ที่จดัท าขึน้ 
เพื่ อ ใช้เป็นแนวทางในการพัฒ นาภาวะผู้น า เชิ งสร้างสรรค์ของผู้บ ริห ารสถานศึกษา  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยมุ่งพัฒนา
ดา้นความรู ้ความสามารถ ทักษะ และเจตคติเพื่อให้เกิดองคค์วามรูใ้นการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน และสรา้งความตระหนกัในบทบาทหนา้ที่และภาระงาน ดา้นการบรหิารใหม้ี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแทจ้รงิ  
 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารคู่มือ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหาร
สถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานเลม่นี ้
จะเป็นประโยชน์ต่อวงการการศึกษาตลอดจนผู้สนใจทั่ วไปที่จะสามารถน าไปศึกษาหรือ
ประยุกตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชนต่์อการพฒันางาน อีกทัง้ยงัเป็นประโยชนต่์อการพฒันาภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งจะเป็นประโยชนส์ง่ผลดีต่อการพฒันาคณุภาพเด็กนกัเรียนต่อไป  
   
 
 ธนวฒัน ์ ฉิมกลู 
 นิสิตปรญิญาเอก สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
 มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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คู่มือ 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่ งคั่ ง และยั่ งยืน ให้เกิดขึน้ในอนาคตนั้น
จ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคัญกับการเสริมสรา้งทุนของประเทศที่มีอยู่ใหเ้ขม้แข็ง และมีพลงัเพียงพอ
ในการขับเคลื่อน กระบวนการการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะ “การพัฒนาคน” ให้มีการเตรียม
ความพรอ้ม เพื่อรบัการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีสิ่งที่ส  าคัญที่สุดคือทักษะการ
เรียนรูแ้ละการเสรมิสรา้งปัจจยัแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการพฒันาคณุภาพของคน (กระทรวงศกึษาธิการ, 
2559, น. 10) สอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร ์20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 ในประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 
ที่ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาทรพัยากรมนษุย ์โดยกลา่วว่า ทรพัยากรมนุษยเ์ป็นปัจจยัขบัเคลื่อน
ส าคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแลว้ที่
ขบัเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและนวตักรรม ดงันัน้ จ าเป็นตอ้งมีการวางรากฐานการพัฒนาทรพัยากร
มนุษยข์องประเทศอย่างเป็นระบบ โดยจ าเป็นตอ้งมุ่งเนน้การพฒันาและยกระดบัคนในทุกมิติและ
ในทุกช่วงวยัใหเ้ป็นทรพัยากรมนุษย์ที่มีคณุภาพพรอ้มขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศไปขา้งหนา้ได้
อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งคนไทยในอนาคตจะตอ้งมีพัฒนาการที่ดีรอบดา้นและมีสุขภาวะที่ดีในทุก
ช่วงวัยมีจิตสาธารณะ รบัผิดชอบต่อสงัคมและผูอ่ื้น มัธยัสถ์ อดออม โอบออ้มอารี มี วินัย รกัษา
ศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติมีหลกัคิดที่ถูกตอ้ง มีทกัษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ
สื่อสารภาษาอังกฤษ การอนุรกัษ์ภาษาทอ้งถิ่น มีนิสัยรกัการเรียนรูแ้ละการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต มีทกัษะสงู เป็นนวตักร นกัคิด ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมี
สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง (ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรช์าติ , 
2561, น. 30) 

จากเป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระบวนการจัดการศึกษา ซึ่งถือเป็น
กระบวนการส าคญัในการที่ช่วยคณุภาพทรพัยากรมนุษยใ์หเ้ป็นบุคคลที่มีคณุสมบติัตามที่มุ่งหวัง 
โดยตอ้งมีการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท้ี่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการ
ปรบัเปลี่ยนระบบการเรียนรูใ้หเ้อือ้ต่อการพฒันาทกัษะในศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนบทบาทของครู
ใหเ้ป็นครูยุคใหม่  การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารและการจัดการศึกษาในทุกระดับ  ทุก
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ประเภท การพฒันาระบบการเรียนรูต้ลอดชีวิต ตลอดจนการสรา้งระบบการศกึษาเพื่อเป็นเลิศทาง
วิชาการระดับนานาชาติ ทั้งนีก้ระบวนการจัดการศึกษาของประเทศไทยตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน 
รวมถึงองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ของเอกชน ตลอดถึงองคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถานบัน
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื่น (ราชกิจจานเุบกษา, 2542, น. 9)  

การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษามีความเก่ียวขอ้งเชื่อมโยงกับผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยตรง เนื่องจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญที่จะน าพาสถานศึกษาใหบ้รรลเุป้าหมาย 
การจัดการศึกษาตามความคาดหวังของการปฏิ รูปการศึกษาโดยหน้าที่หลักของผู้บริหาร
สถานศึกษาคือ สนับสนุนใหม้ีการจัดท าหลกัสูตร ก าหนดเป้าหมายการเรียนการสอน สนับสนุน
ผูป้กครอง หน่วยงานภาครฐัและเอกชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในสถานศึกษา จดั
สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนการสอน รวมทัง้ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัถูกก าหนดใหอ้ยู่ในฐานะ
ผูน้  าที่ตอ้งดแูลรบัผิดชอบตามต าแหน่งที่เป็นตัวก าหนดความเป็นผูน้  าของสถานศึกษา สิ่งทา้ทาย
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 คือ ความสามารถในการน าพาหน่วยงาน
หรือองคก์รของตนใหอ้ยู่ในฐานะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณข์องโลก ที่
เปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้  าทางการศึกษาเป็นทักษะส าคัญประการหนึ่งที่จ  าเป็นส าหรบัผูบ้ริหารยุค
ใหม่ เนื่องจากภาวะผูน้  า เป็นความสามารถในการก าหนดวิสยัทัศน ์และเป้าหมายสถานศึกษา 
สง่เสรมิการท างานเป็นทีม และการท างานแบบมีสว่นร่วม การปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดีมีความรู ้
ความเขา้ใจในบุคลากรรอบตัว เขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ทักษะภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร
โรงเรียนที่ส่งผลต่อการสรา้งความสมัพันธก์บัผูอ่ื้นในการปฏิบติังานร่วมกนัใหป้ระสบความส า เร็จ 
ไดแ้ก่ ทกัษะการสรา้งทีมงาน (Team Building Skill) ทกัษะดา้นความร่วมมือ (Collaboration Skill) 
ทักษะดา้นการคิดวิเคราะหแ์ละสรา้งสรรค ์(Critical Thinking and Creativity Skill) ทักษะดา้นการ
แก้ปัญหา (Problem Solving Skill) ทักษะด้านการสื่อสาร (Communication Skill) และทักษะ
ด้านนวัตกรรม เพื่ อการเรียนรู้ (Learning Innovation Skill) จากการสังเคราะห์ทัศนะของ
นกัวิชาการทางดา้นการศึกษาเก่ียวกับคณุลกัษณะและทักษะของผูบ้ริหารยุคใหม่ เป็นกลไกและ
ตวัแปรส าคญัในดา้น การจดัการศึกษาใหม้ีคณุภาพและมีอิทธิพลสงูสดุต่อคณุภาพของผลลพัธ์ที่
เกิดจากการบริหาร ดังนั้น ผูบ้ริหารยุคใหม่จึงตอ้งมี ทักษะการบริหารที่ส  าคัญประกอบดว้ย การ
วิเคราะหแ์ละการคิดสรา้งสรรค ์การแกปั้ญหา การสื่อสาร การท างานเป็นทีม เทคโนโลยีและดิจิทลั 
การตดัสินใจมุ่งผลสมัฤทธิ์มนุษยสมัพนัธ ์และคณุธรรมจริยธรรม คณุลกัษณะส าคญัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ประกอบดว้ย การมีวิสยัทัศน ์ความสามารถทางวิชาการ การสื่อสาร 
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การ.ใชส้ื่อเทคโนโลยี การเป็นนักริเริ่มสรา้งสรรค ์การเป็นนกัประกอบการ นักสรา้งพลงั สรา้งแรง
บนัดาลใจเชิงบวก การเป็นตวัแบบที่ดี และการสรา้งชมุชนแห่งการเรียนรู ้ 

จากทกัษะและคณุลกัษณะของผูบ้รหิารยคุใหม่ที่กลา่วมานีม้ีความเก่ียวขอ้งเชื่อมโยงกับ
คณุลกัษณะของบุคคลที่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(Creative Leadership) ไดแ้ก่ การมีวิสยัทศัน ์
การมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ ความสามารถในการแก้ปัญหา การสรา้งแรงบัลดาลใจ เป็นต้น 
คณุสมบติัเหล่านีล้ว้นแลว้แต่เป็นคุณสมบติัส าคัญของผูบ้ริหารที่จะน าพาสถานศึกษาใหป้ระสบ
ผลส าเร็จ สามารถตอบสนองต่อการแข่งขันและทันสมัยเหมาะกับการเปลี่ยนแปลงของโลกได ้
คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นสติปัญญาที่เอือ้ต่อการจัดและบริหารการศึกษาตามแนว
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ การเป็นบุคคลที่มีความคิดสรา้งสรรค ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตอ้งเป็นบุคคลที่มีจินตนาการ สามารถพัฒนาและใชน้วตักรรมการบริหารสถานศึกษาจนเกิดผล
งานที่มีคุณภาพสงูขึน้เป็นล าดบั นั่นหมายถึงผูบ้ริหารที่มีความสรา้งสรรค ์สามารถพัฒนาและใช้
นวตักรรมใหม่ ๆ ในการบริหารงานจะสามารถส่งเสรมิการปฏิรูปการเรียนรูแ้ละน าไปสู่ความส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไวไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีวัฒนธรรมการ
ท างานแบบดัง้เดิม 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน และน าบุคคลอ่ืน ๆ 
อย่างมีวิสยัทศัน ์จินตนาการ และความยืดหยุ่น ดว้ยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ อย่างทา้ทายและ
สรา้งสรรค ์โดยอาศัยปัจจยัทางดา้น 1) สภาพแวดลอ้มแบบเปิด ดว้ยการไวว้างใจ ใหอิ้สระในการ
คิด และพรอ้มสนบัสนุนความคิดใหม่ ๆ 2) แรงจงูใจภายใน ดว้ยการมีความอยาก ความหวงัความ
ปรารถนา ความเพียรพยายาม มุ่งมั่น ทุ่มเทเพื่อใหเ้ป็นที่ประสบความส าเร็จ และ 3) ความรูเ้ชิงลึก 
ดว้ยการมีความรูแ้นวกวา้งและลึก มีทกัษะ ประสบการณอ์นัจะส่งผลใหเ้กิดแนวทางที่ชาญฉลาด 
ในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะท าให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิดกล้า
ตัดสินใจ มีความคิดสรา้งสรรคห์าแนวทางใหม่ ๆ มีการสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการบริหารและ
การสื่อสารภายในองคก์ร มีความสามารถในการปรบัตัวและกระบวนการท างานต่าง ๆ ในองคก์ร
ให้มีความง่ายคล่องตัวและยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมากขึน้ ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์จึงเป็นสิ่งที่จ  าเป็นส าหรบัผูบ้รหิารในการด าเนินงานในสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพ 

จากสภาพปัญหาของการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาที่จ  าเป็นตอ้งมี
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ และแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนที่ไดก้ลา่วในเบือ้งตน้ ผูว้ิจยัในฐานะที่ท างานเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษาและ



  

 

291 

รบัผิดชอบ การบริหารจัดการการศึกษา จึงมีความสนใจเป็นอย่างยิ่งที่จะท าการวิจัย รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งเสริมสมรรถนะ
ส าหรบัผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษา น าพาองค์กรสู่
เป้าหมายแห่งความส าเร็จไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป นอกจากนีผ้ลวิจยัยงัเป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษา ส าหรบัเป็นแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 
รวมทัง้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสมมาก
ยิ่งขึน้ 
 
หลักการของรูปแบบ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ไดก้ าหนดใหม้ีหลกัการ
ในการด าเนินการ ดงันี ้
 1. การอบรมเชิงปฏิบัติการโดยเน้นผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานที่เขา้รว่มการอบรมเชิงปฏิบติัการ โดยใหม้ีสว่น
รว่มในกิจกรรมและการลงมือปฏิบติัจรงิ 
 2. เป็นรูปแบบที่ ใช้ทฤษฎีการเรียนรู้และหลักการเรียนรู้ ซึ่ งเป็นการเรียนรู้ จาก
ประสบการณแ์ละการกระท า เป็นการเรียนรูใ้นการสรา้งความคิดรวบยอด การพฒันาความเขา้ใจ
และความสามารถต่าง ๆ ดว้ยตนเอง และการบูรณาการเพื่อน าไปใชใ้นการบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ 
 3. เป็นรูปแบบที่ใช้กระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย ประกอบด้วย การอบรม  
เชิงปฏิบัติการการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้บบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การปฏิบัติจริง และการนิเทศ 
ติดตาม  
 4. เป็นรูปแบบที่ใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วม โดยมีหลักการส าคัญ ประกอบด้วย    
การใชป้ระสบการณข์องผูเ้ขา้รบัการอบรม การเรียนรูด้ว้ยการกระท า จนท าใหเ้กิดความรูใ้หม่อย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งเกิดจากความสนใจของผูเ้ขา้รบัการอบรม การปฏิสมัพนัธข์องผูเ้ขา้รบัการอบรมท าให้
เกิดการขยายตวัของเครือข่ายความรูท้ี่ทุกคน มีอยู่อย่างกวา้งขวาง และการสื่อสารดว้ยการพดูหรือ
การเขียน เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน เรียนรูแ้บบชมุชนวิชาชีพ (PLC) 
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 5. การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคโ์ดยใชเ้อกสารประกอบการพฒันาจะท าใหเ้กิดการ
เขา้ใจอย่างถ่องแท ้จนเกิดเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนไดอ้ย่างถกูตอ้งและยั่งยืน 
 6. ผู้บริหารสถานศึกษาที่ เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการได้รับการชี ้แนะอย่างเป็นระบบ      
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัและพฒันาเป็นการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 

     วตัถุประสงคข์องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน โดยได้ก าหนดให้มี
วตัถปุระสงคใ์นการพฒันารูปแบบ ดงันี ้
    1. เพื่อพฒันาความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขัน้พืน้ฐาน 

 2. เพื่อสรา้งความตระหนกัและเจตคติที่ดีในการพฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  า เชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

 3. เพื่ อพัฒนาทักษะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในการปฏิบติัภารกิจให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ  
 
เป้าหมายของรูปแบบ 

เป้าหมายของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยไดก้ าหนดใหม้ี
เปา้หมายในการพฒันารูปแบบ ดงันี ้
      1. การอบรมเชิงปฏิบัติการโดยเน้นผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานที่เขา้ร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยให้มี  
สว่นรว่มในกิจกรรมและการลงมือปฏิบติัจรงิ 
 2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เขา้ร่วมการอบรมเชิงปฏิบติัการไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู ้รว่มระดม
ความคิด เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการวิเคราะหเ์นือ้หา อภิปรายและลงขอ้สรุป สามารถน าไปใช้
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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 3. การพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคโ์ดยใชเ้อกสารประกอบการพัฒนาจะท าใหเ้กิด      
การเขา้ใจอย่างถ่องแท ้จนเกิดเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนไดอ้ย่างถกูตอ้งและยั่งยืน 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาที่ เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการได้รับการชี ้แนะอย่างเป็นระบบ      
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัและพฒันาเป็นการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป 
 5. ไดแ้นวทางและรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 
องคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
 องคป์ระกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา   
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูว้ิจยัไดศ้ึกษา
ทฤษฎีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(Formative Leadership Theory) ไดร้บัการพัฒนาโดย Ash and 
Persall บนพืน้ฐานความเชื่อที่ว่า “ในโรงเรียนหนึ่งอาจมีผูน้  า ไดห้ลายคน ซึ่งแสดงบทบาทการใช้
ภาวะผูน้  า ในลกัษณะต่าง ๆ มากมาย บทบาทภาวะผูน้  าจึงมิไดจ้  าเพาะเจาะจงแต่ผูบ้รหิารเท่านัน้” 
แต่หนา้ที่ของผูบ้ริหาร คือ การสรา้งโอกาสการเรียนรูใ้หแ้ก่ครูอาจารยแ์ละบุคลากรต่าง ๆ เพื่อเป็น
ช่องทางท าให้คนเหล่านีไ้ด้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้น าที่สรา้งสรรค์ (Productive leaders) 
ทฤษฎีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคน์ีม้ีมุมมองว่า “ครูคือผูน้  า” (Teacher as leaders) โดยมีครูใหญ่ 
คือ ผูน้  าของผูน้  า (Leader of leaders) อีกทอดหนึ่ง โดยนยัดงักล่าว หนา้ที่ส  าคัญของผูบ้ริหาร จึง
ไม่เพียงแต่สง่เสรมิการเรียนรูข้องนกัเรียนเท่านัน้ แต่ยงัรวมถึงการสง่เสรมิการเรียนรูข้องครูอาจารย์
และบุคลากรซึ่งเป็นผู้ใหญ่ของโรงเรียนอีกด้วย การเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (The formative 
leader) นั้นจ าเป็นจะต้องอาศัยทักษะการเอือ้อ านวยความสะดวก (Facilitation skills) อยู่ใน
ระดบัสงูทัง้นีเ้พราะสาระที่เป็นภารกิจหลกัของทฤษฎีนี ้ไดแ้ก่ การท างานแบบทีมในการสืบเสาะหา
ความรู ้(Team inquiry) การเรียนรูแ้บบทีม (Team learning) การร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา 
(Collaborative problem solving) การจินตนาการสรา้งภาพของอนาคตที่ควรเป็น (Imaging 
future possibilities) การพิจารณาตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน (Examining shared beliefs)  
การใช้ค าถาม (Asking questions) การรวบรวมวิเคราะห์และแปลความข้อมูล (Collecting 
analyzing, and interpreting data) ตลอดจนกระตุน้ครูอาจารย ์การตัง้วงสนทนาอย่างสรา้งสรรค์
ในเรื่องการเรียนการสอน เป็นตน้ ภารกิจดงักลา่วเหล่านี ้ลว้นแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคท์ัง้สิน้ และก าหนดคณุลกัษณะของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่
ตอ้งการพัฒนา เพื่อการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ย ภาวะ
ผู้น าของผู้น า ตามแนวคิดของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550), สุเมธ แสงนิ่มนวล (2552), 
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วิจิตร วรุตบงกูร และสุพิชญา ธีระกุล (2553), Koontz & Others (1994) และ Susan (2005) 
Kelly (1998), Chernin (2001), Ash & Persall (2007), Kelley (1998), วัชรี ทรงประทุม (2543), 
ไพฑูรย ์สินลารตัน ์(2553) เป็นตน้ สามารถสรุปองคป์ระกอบส าคัญของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้รหิารสถานศึกษาได ้จ านวน 11 องคป์ระกอบ คือ 1) การมีวิสยัทศัน ์2) การมีความยืดหยุ่น 
3) การมีจินตนาการ 4) การมีความคิดสรา้งสรรค ์5) การเรียนรูแ้บบทีม 6) การมุ่งผลส าเร็จ 7) การ
มีความไวว้างใจ 8) การแก้ปัญหา 9) การมีแรงจูงใจ 10) การสื่อสาร และ 11) การมีภาวะผู้น า 
รายละเอียดมีดงันี ้

1. การมีวิสัยทัศน์ จะช่วยในการก าหนดทิศทางในการท างานขององค์กรให้ประสบ
ผลส าเร็จ ช่วยใหส้มาชิกในองคก์รมีความสามัคคีเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกัน มุ่งมั่นทุ่มในการท างาน
เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่วางไว ้ตลอดจนวิสยัทัศนจ์ะเป็นตัวก าหนดความเป็นมาตรฐานของ
องค์กรที่มีคุณภาพ จากความหมายและแนวคิดของการมีวิสัยทัศน์ ผู ้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์
องคป์ระกอบย่อยขององคป์ระกอบหลกัดา้นการมีวิสยัทศันข์องผูภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์  

 2. การมีความยืดหยุ่น การปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ ์การปรบัเปลี่ยนความคิดอย่าง
อิสระ เปิดกวา้งรบัสิ่งใหม่ ๆ เพื่อปรบักระบวนการท างานไดอ้ย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ 
 3. การมีจินตนาการ มีอารมณข์นั มีทัศนคติที่เปิดกวา้งสิ่งใหม่ ๆ น าไปสู่กระบวนการคิด
ริเริ่มเพื่อสรา้งวิธีการหรือกระบวนการใหม่ ๆ และน าไปใชใ้นการแกปั้ญหาของสถานศึกษาอย่าง
สรา้งสรรค ์
 4. การมีความคิดสรา้งสรรค ์มีความคิดรเิริ่ม คิดไดย้ืดหยุ่นหลากหลายมิติ คิดคลอ่ง และ
คิดละเอียดลออ มุ่งมั่นคน้ควา้และแสวงหาค าตอบด้วยตนเองเพื่อดัดแปลงหรือสรา้งสิ่งใหม่ ๆ 
วิธีการใหม่ ๆ ที่มีคณุค่าและเกิดประโยชนต่์อสถานศกึษา 
 5. การเรียนรูแ้บบทีม ขับเคลื่อนให้สมาชิกในสถานศึกษาร่วมกันท างาน โดยมีการ
ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน มีการสนับสนุนการมีความรูส้ึกร่วมในการท างาน สนับสนุนการสรา้ง
ปฏิสมัพนัธ ์แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ว่มกนัอย่างต่อเนื่องเพื่อใหบ้รรจเุปา้หมายในการท างานร่วมกนั 
 6. การมุ่งผลส าเร็จ มีความตัง้ใจ ความรบัผิดชอบในการรว่มท างาน มีการพฒันาตนเอง
อย่างต่อเนื่องเพื่อน ามาปรับใช้ในกระบวนการท างานโดยมุ่งเน้นให้ผลการปฏิบั ติงานเกิด
ประสิทธิผลตามที่คาดหวงั โปรง่ใสแ่ละตรวจสอบได ้
 7. การมีความไว้วางใจ มีความเชื่อถือได้ สนับสนุนบุคลากรด้วยความเสมอภาค มี
ความรูค้วามสามารถ คุณธรรม และการเป็นบุคคลเปิดเผย น าไปสู่ความเชื่อมั่นแก่บุคลากรใน
สถานศกึษา จนเกิดความเต็มใจในการปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถ  
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 8. การแกปั้ญหา ความสามารถในการจดัการกบัสถานการณท์ี่ไม่สมดุลอย่างเป็นระบบ 
โดยมีการท าความเขา้ใจและวิเคราะหปั์ญหา วางแผนแกปั้ญหา และการประเมินผลการแกปั้ญหา 
 9. การมีแรงจูงใจ สรา้งแรงผลกัดนัทัง้จากภายในและภายนอก เพื่อกระตุน้หรือชกัน าให้
บคุลากรในสถานศึกษาเกิดความเต็มใจ มุ่งมั่นในการกระท าใด จนเกิดผลส าเร็จ เช่น การประเมิน
ความความตอ้งการ ความคาดหวงัของบคุลากร การใหร้างวลัการยกย่องชมเชย เป็นตน้ 

  10. การสื่อสาร มีความสามารถในการถ่ายทอดสาร การเลือกวิธีการ เครื่องมือ และ
เทคโนโลยีในการสื่อสาร การปรบัเปลี่ยนการสื่อสารไดต้ามสถานการณ ์และบุคลิกภาพที่ดีในการ
สื่อสาร ของผูบ้ริหารขณะมีการสื่อสาร ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนขอ้มูลกับบุคลากร หน่วยงาน เพื่อ
สรา้งความเขา้ใจที่ตรงกนัและน าสูก่ารปฏิบติัเพื่อการบรรลเุปา้หมาย 
 11. การมีภาวะผู้น า มีความสามารถในการสั่งการ ชีน้  า และชักจูงผู้ใต้บังคับบัญชา     
ใหเ้ชื่อฟัง คลอ้ยตาม และร่วมปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจ จนน าไปสู่การบรรลเุป้าหมายของการ
ด าเนินงานของสถานศกึษา 
 
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

กระบวนการพัฒนาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน แบ่ง
ออกเป็น 3 ระยะ ดงันี ้ 

ระยะที่ 1 ประชุมชีแ้จง ประเมินผู้รบัการพัฒนาตนเอง ก่อนการศึกษาคู่มือรูปแบบการ
พัฒนา โดยใหผู้ร้บัการพัฒนาตนเองประเมินตนเอง โดยการตอบแบบประเมินตนเองและแบบ
ประเมินผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้  

ระยะที่ 2 ผู้รบัการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  า  เชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื ้นฐาน ด้วยตนเอง โดยใช้เวลาในการศึกษา จ านวน 7 วัน ในเบือ้งต้นผู้วิจัยจัด
ประชุมชีแ้จงท าความเขา้ใจร่วมกันเก่ียวกับหลักการ วัตถุประสงค ์เป้าหมายของรูปการพัฒนา
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์หลังจากนั้นผูร้บัการพัฒนาตนเอง สรุปความรูแ้ละแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกบัความหมาย หลกัการ และแนวคิดเก่ียวกับดา้นการมีวิสยัทศัน ์การมีความยืดหยุ่น การมี
จินตนาการ การมีความคิดสรา้งสรรค ์การเรียนรูแ้บบทีม การมุ่งผลส าเร็จ การมีความไวว้างใจ 
การแกปั้ญหา การมีแรงจูงใจ การสื่อสาร และการมีภาวะผูน้  า ในคู่มือรูปแบบการพัฒนา อีกทั้ง
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ศึกษาการศึกษารายกรณี โดยการตัง้ประเด็นค าถาม-ตอบ พรอ้มแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ันในระหว่าง
ผูร้บัการพัฒนาดว้ยกันและผูว้ิจัยอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการทบทวนความรูค้วามเขา้ใจและน าไป
เป็นแนวทางในการพฒันาปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องตนเองใน
ดา้นการมีวิสัยทัศน ์การมีความยืดหยุ่น การมีจินตนาการ การมีความคิดสรา้งสรรค ์การเรียนรู้
แบบทีม การมุ่งผลส าเรจ็ การมีความไวว้างใจ การแกปั้ญหา การมีแรงจูงใจ การสื่อสาร และการมี
ภาวะผูน้  า เมื่อมีขอ้สงสัยใหป้รึกษาผูว้ิจัยเพื่อรบัขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคท์ัง้ 11 องคป์ระกอบต่อจากนัน้ผูร้บัการพฒันาตนเอง ท าแบบฝึกและตอบค าถามพรอ้ม 
ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัคู่มือรูปแบบการพฒันา  

ระยะที่ 3 การติดตามและประเมินผล เป็นระยะการติดตามและประเมินผลรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน หลงัจากผูร้บัการพฒันาตนเอง ศึกษาคู่มือรูปแบบ
การพัฒนาแล้ว ผูว้ิจัยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นเวลา 1 วัน โดยให้ผูร้บัการพัฒนา ประเมิน
ตนเอง โดยการตอบแบบประเมินที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ นอกจากนัน้ยงัจะตอ้งประเมินโดยการสมัภาษณ์
ผูเ้ขา้รบัการพฒันาตนเอง โดยผูว้ิจยัสมัภาษณด์ว้ยตนเองหรือโดยทางโทรศพัท ์หรือโดยวิธีการอ่ืน 
เช่น การสังเกต การพูดคุย แลกเปลี่ยน PLC เพื่อยืนยันผลการทดลองการใช้รูปแบบและคู่มือ
รูปแบบการพฒันาอีกชัน้หนึ่ง  

กระบวนการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา     
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน แสดงเป็น
แผนภาพไดด้งันี ้ 
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ระยะท่ี 2 

ศึกษาคู่มือรูปแบบการพัฒนา ฝึกปฏิบัติตามคู่มือรูปแบบการ
พัฒนา อีกทั้งศึกษาการศกึษารายกรณทีำแบบฝึก  ตอบคำถาม 
พร้อมให้ขอ้เสนอแนะ  

 

ระยะท่ี 1 

ประชุมชี้แจง 

ผู้รับการพัฒนาตนเอง ตอบแบบประเมินตนเอง    
 

ระยะท่ี 3 

 การติดตามและประเมินผล  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 15 กระบวนการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
รายละเอียดของกิจกรรม  

รูปแบบการพัฒ นาภาวะผู้น า เชิ งสร้างสรรค์ของผู้บ ริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ตามรูปแบบที่พฒันาขึน้ 
ประกอบดว้ยรายละเอียดของกิจกรรมตามระยะต่าง ๆ ดงันี ้ 
 ระยะที่ 1 ประชุมชีแ้จง ท าความเขา้ใจร่วมกนัเบือ้งตน้ ผูร้บัการพัฒนาตนเอง ประเมิน
ความมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นแต่ละดา้นของตนเอง ผูเ้ขา้รบัการพัฒนา ตอบแบบประเมิน
ตนเอง ที่ผู ้วิจัยสร้างขึ ้น จ านวน 11 ด้าน ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การมีความยืดหยุ่น การมี
จินตนาการ การมีความคิดสรา้งสรรค ์การเรียนรูแ้บบทีม การมุ่งผลส าเร็จ การมีความไวว้างใจ 
การแกปั้ญหา การมีแรงจูงใจ การสื่อสาร และการมีภาวะผูน้  า ก่อนศึกษาคู่มือรูปแบบการพัฒนา 
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เพื่อจะไดท้ราบว่าก่อนเขา้รบัการพฒันาผูร้บัการพฒันาตนเองมีภาวะผูน้  าในแต่ละดา้นทัง้ 11 ดา้น
อยู่ในระดบัใด  
 ระยะที่ 2 ศึกษาคู่มือรูปแบบการพฒันาและฝึกปฏิบติัตามคู่มือรูปแบบการพฒันา ดา้น
การมีวิสยัทศัน ์การมีความยืดหยุ่น การมีจินตนาการ การมีความคิดสรา้งสรรค ์การเรียนรูแ้บบทีม 
การมุ่งผลส าเร็จ การมีความไวว้างใจ การแก้ปัญหา การมีแรงจูงใจ การสื่อสาร และการมีภาวะ
ผูน้  า ประกอบดว้ยกิจกรรม ดงันี ้ 
       2.1 ผู้รบัการพัฒนาตนเอง ศึกษาเอกสารคู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้วยตนเอง โดยใช้เวลา    ใน
การศกึษา 7 วนั  
    2.2 ผู้รบัการพัฒนาตนเอง สรุปองค์ความรูแ้ละแสดงความคิดเห็น เก่ียวกับ
ความหมาย และแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ด้านการมีวิสัยทัศน์ แนวคิดเรื่อง 
หลกัการส าคัญที่ใหไ้วส้  าหรบับุคคลหรือสงัคมไดน้ าไปประยุกตใ์ชใ้นการด ารงชีวิต จะช่วยในการ
ก าหนดทิศทางในการท างานขององคก์รใหป้ระสบผลส าเร็จ สมาชิกในองคก์รมีความสามัคคีเป็น
น า้หนึ่งใจเดียวกัน มุ่งมั่นทุ่มในการท างานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ตลอดจนการมี
วิสยัทศันจ์ะเป็นตวัก าหนดความเป็นมาตรฐานขององคก์รที่มีคณุภาพ ดา้นการมีความยืดหยุ่นเป็น
การปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ ์การปรบัเปลี่ยนความคิดอย่างอิสระ เปิดกวา้งรบัสิ่งใหม่ ๆ เพื่อ
ปรับกระบวนการท างานได้อย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ และด้านการมีจินตนาการการมี
อารมณ์ขัน มีทัศนคติที่ เปิดกว้างสิ่งใหม่ ๆ น าไปสู่กระบวนการคิดริเริ่มเพื่อสรา้งวิธีการหรือ
กระบวนการใหม่ ๆ และน าไปใช้ในการแก้ปัญหาของสถานศึกษา ด้านความคิดสร้างสรรค์ มี
ความคิดริเริ่ม  คิดไดย้ืดหยุ่นหลากหลายมิติ คิดคล่อง และคิดละเอียดลออ มุ่งมั่นค้นควา้และ
แสวงหาค าตอบดว้ยตนเองเพื่อดดัแปลงหรือสรา้งสิ่งใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ที่มีคุณค่าจะช่วยใหเ้กิด
ประโยชนต่์อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดา้นการเรียนรูแ้บบทีมจะช่วยขบัเคลื่อนใหส้มาชิกใน
สถานศึกษาร่วมกนัท างาน โดยมีการก าหนดเป้าหมายร่วมกนั มีการสนบัสนุนการมีความรูส้กึร่วม
ในการท างาน สนบัสนุนการสรา้งปฏิสมัพันธ ์แลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกนัอย่างต่อเนื่องเพื่อใหบ้รรจุ
เป้าหมายในการท างานร่วมกนั และดา้นการมุ่งผลส าเร็จ จะช่วยใหม้ีความตัง้ ใจ ความรบัผิดชอบ
ในการร่วมท างานมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อน ามาปรบัใชใ้นกระบวนการท างานโดย
มุ่งเน้นใหผ้ลการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผลตามที่คาดหวัง โปร่งใส่และตรวจสอบได ้ดา้นการมี
ความไวว้างใจ มีความเชื่อถือได ้สนับสนุนบุคลากรดว้ยความเสมอภาค มีความรูค้วามสามารถ 
คณุธรรม และการเป็นบุคคลเปิดเผย น าไปสู่ความเชื่อมั่นแก่บุคลากรในสถานศึกษา จนเกิดความ
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เต็มใจในการปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถ ดา้นการแกปั้ญหาจะช่วยความสามารถในการ
จัดการกับสถานการณ์ที่ไม่สมดุลอย่างเป็นระบบ โดยมีการท าความเขา้ใจและวิเคราะหปั์ญหา 
วางแผนแก้ปัญหา และการประเมินผลการแก้ปัญหา และด้านการมีแรงจูงใจ จะช่วยสร้าง
แรงผลกัดนัทัง้จากภายในและภายนอก เพื่อกระตุน้หรือชกัน าใหบุ้คลากรในสถานศกึษาเกิดความ
เต็มใจ มุ่งมั่นในการกระท าใด จนเกิดผลส าเร็จ เช่น การประเมินความความต้องการ ความ
คาดหวงัของบุคลากร การใหร้างวลัการยกย่องชมเชย เป็นตน้ ดา้นการสื่อสาร มีความสามารถใน
การถ่ายทอดสาร การเลือกวิธีการ เครื่องมือ และเทคโนโลยีในการสื่อสาร การปรบัเปลี่ยนการ
สื่อสารได้ตามสถานการณ์ และบุคลิกภาพที่ดีในการสื่อสารของผู้บริหารขณะมีการสื่อสาร 
ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนขอ้มูลกับบุคลากร หน่วยงาน เพื่อสรา้งความเขา้ใจที่ตรงกันและน าสู่การ
ปฏิบติัเพื่อการบรรลเุป้าหมาย และดา้นการมีภาวะผูน้  า จะช่วยมีความสามารถในการสั่งการชีน้  า 
และชักจูงผูใ้ตบ้งัคับบญัชา ใหเ้ชื่อฟัง คลอ้ยตาม และร่วมปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจ จนน าไปสู่
การบรรลุเป้าหมายของการด าเนินงานของสถานศึกษา จากความหมายและแนวคิดดังกล่าว 
ผูว้ิจัยไดน้ ามาสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบย่อยขององคป์ระกอบหลกัของดา้นการมีวิสัยทัศน ์การมี
ความยืดหยุ่น การมีจินตนาการ การมีความคิดสรา้งสรรค ์การเรียนรูแ้บบทีม การมุ่งผลส าเร็จ การ
มคีวามไวว้างใจ การแกปั้ญหา การมแีรงจงูใจ การสื่อสาร และการมีภาวะผูน้  า 
     2.3 ผูร้บัการพฒันาตนเอง ท าแบบฝึกและตอบค าถาม พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะ
เก่ียวกับคู่มือรูปแบบการพัฒนา ดา้นการมีวิสยัทศัน ์การมีความยืดหยุ่น การมีจินตนาการ การมี
ความคิดสรา้งสรรค ์การเรียนรูแ้บบทีม การมุ่งผลส าเร็จ การมีความไวว้างใจ การแกปั้ญหา การมี
แรงจงูใจ การสื่อสาร และการมีภาวะผูน้  า 
 ระยะที่ 3 การติดตามและประเมินผล เป็นระยะการติดตามและประเมินผลรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน หลงัสิน้สดุการศกึษาคู่มือรูปแบบการพฒันา โดยจดั
ประชุมเชิงปฏิบติัการเป็นเวลา 1 วนั เพื่อติดตามและประเมินผล ใหผู้ร้บัการพฒันาตนเองประเมิน
ความมีภาวะผูน้  าในแต่ละดา้นของตนเอง โดยการตอบแบบประเมินตนเองที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ จ านวน 
11 ดา้น ไดแ้ก่ การมีวิสยัทศัน ์การมีความยืดหยุ่น การมีจินตนาการ การมีความคิดสรา้งสรรค ์การ
เรียนรูแ้บบทีม การมุ่งผลส าเรจ็ การมีความไวว้างใจ การแกปั้ญหา การมีแรงจูงใจ การสื่อสาร และ
การมีภาวะผู้น า เพื่อประเมินระดับการปฏิบัติ/พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน ซึ่งเป็นผูร้บัการพัฒนาตนเอง หลงัจากศึกษาคู่มือรูปแบบการพัฒนาแลว้ว่ามีการพัฒนา
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ภาวะผู้น าในแต่ละด้านเพิ่มมากขึน้หรือไม่ อย่างไร นอกจากนั้น ยังจะต้องประเมินโดยการ
สมัภาษณ์หรือโดยทางโทรศัพท ์หรือโดยวิธีการอ่ืน เช่น การสังเกต การพูดคุย แลกเปลี่ยน PLC 
กับผูร้บัการพัฒนาตนเอง  ทั้งนีเ้พื่อยืนยันผลของการใชรู้ปแบบและคู่มือรูปแบบการพัฒนาอีก
ชัน้หนึ่งว่าขอ้มลูที่ไดม้ีความสอดคลอ้งกบักลุม่ บคุคลที่ตอบแบบประเมินหรือไม่อย่างไร 
 
การประเมินผลรูปแบบ  
 การวัดและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ด าเนินการดงันี ้ 
 ระยะที่ 1 ประเมินผลก่อนการพัฒนา โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินตนเอง    
ก่อนการศึกษาคู่มือรูปแบบการพัฒนา เพื่อจะไดท้ราบว่าก่อนเขา้รบัการพัฒนาผูร้บัการพัฒนา
ตนเองมีความเป็นภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ัง้ 11 ดา้น ประกอบดว้ย การมีวิสยัทัศน ์การมีความ
ยืดหยุ่น การมีจินตนาการ การมีความคิดสรา้งสรรค ์การเรียนรูแ้บบทีม การมุ่งผลส าเร็จ การมี
ความไวว้างใจ การแกปั้ญหา การมแีรงจงูใจ การสื่อสาร และการมีภาวะผูน้  า อยู่ในระดบัใด 
 ระยะที่ 2 ประเมินผลระหว่างการพัฒนา  โดยให้ผู้ร ับการพัฒนาตนเอง ประเมิน
ตนเอง โดยการสรุปองคค์วามรูแ้ละแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับความหมาย และแนวคิด ในคู่มือ
รูปแบบการพฒันาแต่ละชดุในทกุระยะ โดยมีการตัง้ประเด็นค าถาม-ตอบ พรอ้ม แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันในระหว่างผู้รบัการพัฒนาตนเองกับผู้วิจัย ซึ่งเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและ
ประเมินตนเองในระหว่างการพฒันาในองคป์ระกอบแต่ละดา้นอย่างต่อเนื่อง  
 ระยะที่ 3 ประเมินผลหลังการพัฒนา เป็นการประเมินผลรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน หลังสิน้สุดการศึกษาคู่มือรูปแบบการพัฒนาจัดประชุมเชิง
ปฏิบติัการเป็นเวลา 1 วนั เพื่อติดตามและประเมินผล โดยใหผู้ร้บัการพฒันาตนเองประเมินความ
มีภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของตนเอง โดยตอบแบบประเมินตนเองที่ผู ้วิจัยสรา้งขึน้ จ านวน 11 
องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การมีความยืดหยุ่น การมีจินตนาการ การมีความคิด
สรา้งสรรค ์การเรียนรูแ้บบทีม การมุ่งผลส าเร็จ การมีความไวว้างใจ การแกปั้ญหา การมีแรงจูงใจ 
การสื่อสาร และการมีภาวะผู้น า เพื่อประเมินระดับการปฏิบัติ/พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐานของผู้รบัการพัฒนาตนเองว่ามีการพัฒนาเพิ่มมากขึน้หรือไม่อย่างไรและ
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ประเมินโดยการสัมภาษณ์เพื่อยืนยันผลของการใช้ รูปแบบอีกชั้นหนึ่งว่าข้อมูลที่ ได้มีความ
สอดคลอ้งกนัหรือไม่ อย่างไร  

จากรายละเอียดขา้งตน้ น าขอ้มูลที่เก็บรวบรวมไดม้าวิเคราะหข์อ้มูล สรุปขอ้คิดเห็นจาก
การวิพากษ์ของผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูท้รงคณุวฒุิ ปรบัปรุงรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูท้รงคณุวฒุิ 
 

เงือ่นไขความส าเร็จ 

เงื่อนไขความส าเรจ็ของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร
สถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ประสบความส าเรจ็ตามวตัถุประสงคแ์ละหลกัการ มีดงันี ้คือ  

 1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดรวบยอด เหตุการณ์หรือแก้ปัญหาได้ ผสมผสาน
ความคิดเดิมใหเ้กิดเป็นสิ่งแปลกใหม่และมีประโยชน ์เป็นผูท้ี่มีความหยั่งรูค้าดการณ์สิ่งที่อาจจะ
เกิดขึน้ในอนาคตได้มีความอิสระในการแสดงออก กล้าตัดสินใจในสิ่งใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์มี
ความสามารถพิเศษในการจงูใจ และมีความยืดหยุ่นในการบรหิารงาน 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการช่วยเหลือครู บุคลากรให้ได้รบัประโยชน์ในด้าน
ต่างๆ และพรอ้มรบัฟังขอ้เสนอแนะ รวมทัง้ช่วยแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังานและสง่เสริมใหทุ้กคน
มีความรกัใครส่ามคัคีกนัดีและเล็งเห็นความกา้วหนา้ของสถานศกึษาเป็นหลกั 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องควรให้ความส าคัญในเรื่องการ
บริหารงานในโรงเรียนที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงองคก์รใหดี้ขึน้กว่าเดิม มีการประยุกต ์เรื่องราว
ต่างๆ ใหเ้กิดสิ่งใหม่ๆ รวมถึงสนับสนุนกระบวนการ วิธีการ หรือแนวทางในการปฏิบัติงาน และ
ส่งผลต่อขวัญ ก าลังใจ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของครูที่จะท าให้เกิด
บรรยากาศที่ดีในการปฏิบติังาน และเกิดประสิทธิผลตามเปา้หมาย  
 
ผลของการใช้รูปแบบ 

     ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไม่ว่าการเปลี่ยนแปลงนั้นจะเป็นดา้นเศรษฐกิจ ดา้น
สังคม ด้านการเมือง ด้านเทคโนโลยี และการแลกเปลี่ยนข้อมูลมีกลไกการขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยีที่มีความทันสมัยส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูม้ีบทบาทต่อการบริหารและการ



  

 

302 

พฒันาโรงเรียน จ าเป็นตอ้งมีผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีความรู ้ความสามารถ และเป็นผูท้ี่เรียนรูอ้ยู่
ตลอดเวลาเพื่อใหส้ามารถรูเ้ท่าทนัถึงการเปลี่ยนแปลงของโลกรวมไปถึงสามารถปรบัเปลี่ยนวิธีการ
ท างานโดยการน าเทคโนโลยีที่เป็นตัวขับเคลื่อนมาใชใ้นองคก์รอย่างชาญฉลาด เพื่อให้องคก์ร
สามารถด ารงอยู่และสามารถแข่งขันกับองค์กรอ่ืนได้อย่างมีประสิ ทธิภาพดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ในการกระตุ้น ส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนา
ศักยภาพและทักษะในทุกด้าน แสวงหาแนวทางในการแก้ไขและพัฒนาอย่างโปร่งใสและ
สรา้งสรรค ์พัฒนาบุคลากรทุกคนสู่ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ตอ้งมีนวัตกรรมและแนวคิดใหม่ใน
การพฒันาองคก์ารใหก้า้วสูก่ารเป็นองคก์ารแห่งความเป็นเลิศ 
     คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถน าไปปรบัใชใ้นพัฒนาตนเองและสถานศึกษาตามนโยบายของหน่วยงานตน้สังกัดหรือ
พฒันาคณุภาพการศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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