
 

  

  

รูปแบบการจดัการกิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฎั 
เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

THE RECREATION MANAGEMENT MODEL FOR STUDENTS OF RAJABHAT 
UNIVERSITIES UNDER 

BANGKOK AND CENTRAL REGION NETWORK 
 

วิเชียร ทวุิลา  

บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
2563  

 

 



 

  

รูปแบบการจดัการกิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฎั 
เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

 

วิเชียร ทวุิลา  

ปรญิญานิพนธน์ีเ้ป็นสว่นหนึ่งของการศึกษาตามหลกัสตูร 
ปรชัญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการกีฬาและนนัทนาการ 

คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
ปีการศกึษา 2563 

ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ  
 

 



 

  

THE RECREATION MANAGEMENT MODEL FOR STUDENTS OF RAJABHAT 
UNIVERSITIES UNDER 

BANGKOK AND CENTRAL REGION NETWORK 
 

WICHIAN TUVIRA 
 

A Dissertation Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of DOCTOR OF PHILOSOPHY 

(Sport and Leisure Management) 
Faculty of Physical Education, Srinakharinwirot University 

2020 
Copyright of Srinakharinwirot University 

 

 

 



 4 
 
 

ปรญิญานิพนธ ์
เรื่อง 

รูปแบบการจดัการกิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฎั 
เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

ของ 
วิเชียร ทวิุลา 

  
ไดร้บัอนมุตัิจากบณัฑิตวิทยาลยัใหน้บัเป็นสว่นหนึ่งของการศกึษาตามหลกัสตูร 

ปรญิญาปรชัญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการกีฬาและนนัทนาการ 
ของมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวโิรฒ 

  

  

  
(รองศาสตราจารย ์นายแพทยฉ์ตัรชยั  เอกปัญญาสกลุ) 

 

คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั 
  

  
 

  

  

คณะกรรมการสอบปากเปลา่ปรญิญานิพนธ ์
  

.............................................. ที่ปรกึษาหลกั 
(ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.สมุนรตรี นิ่มเนติพนัธ)์ 

.............................................. ประธาน 
(ศาสตราจารย ์ดร.คณิต เขียววิชยั) 

  

.............................................. ที่ปรกึษารว่ม 
(อาจารย ์ดร.อนนัต ์มาลารตัน)์ 

.............................................. กรรมการ 
(ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.วิพงษช์ยั รอ้งขนัแกว้) 

 

  



  ง 

บทคัดย่อภาษาไทย  

ชื่อเร่ือง รูปแบบการจดัการกิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฎั 
เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

ผูว้ิจยั วิเชียร ทวุิลา 
ปริญญา ปรชัญาดษุฎบีณัฑิต 
ปีการศกึษา 2563 
อาจารยท์ี่ปรกึษา ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. สมุนรตรี นิ่มเนติพนัธ ์ 
อาจารยท์ี่ปรกึษารว่ม อาจารย ์ดร. อนนัต ์มาลารตัน ์ 

  

วตัถุประสงคข์องงานวิจัยและพฒันานีเ้พื่อ 1) ศกึษาสภาพ ปัญหา ความตอ้งการจ าเป็น และแนวทางใน
การจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาในสภาพการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานคร
และภาคกลาง 2) เพื่อสรา้งและพฒันารูปแบบการจัดการกิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษาท่ีมีความถกูตอ้งและความ
เหมาะสม 3) ศึกษาความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของการน ารูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรบั
นักศึกษาไปใชใ้นสถานการณ์จริง ผูม้ีส่วนร่วมของงานวิจัยในระยะท่ี 1 ไดแ้ก่ ผูเ้ชี่ยวชาญ และผูป้ฏิบตัิงานดา้นกิจกรรม
นันทนาการ จ านวน 10 คน นักศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง จ านวน 400 คน ผูม้ี
ส่วนร่วมของงานวิจัยในระยะท่ี 2 คือผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholders) ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมนันทนาการ จ านวน 18 
คน และผูม้ีส่วนร่วมของงานวิจัยในระยะที่ 3 คือผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัราชภฎั และบุคลากรผูป้ฏิบตัิกิจกรรมนันทนาการ 
จ านวน 28 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ระยะท่ี 1 ไดแ้ก่แบบสัมภาษณ์ค าถามปลายเปิด (Opened ended question) 
แบบไม่มีโครงสรา้ง และแบบสอบถาม (Questionnaire) มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00) ระยะ
ท่ี 2 ได้แก่แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญเพื่อสอบถามความถูกต้องและความเหมาะสม  ระยะท่ี 3 ได้แก่ แบบสอบถาม
ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อสอบถามความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการจัดกิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษา
ของมหาวิทยาลยัราชภฎัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง โดยมีขอบเขต 7 องคป์ระกอบ ดงันี ้1) โครงสรา้งการ
บริหารงานกิจกรรมนันทนาการ  (Structure) 2) บุคลากร (Personnel) 3) บทบาทหน้าท่ีของบุคลากร (Function) 4) 
กิจกรรมนันทนาการ (Activity) 5) สถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวก (Facility) 6) งบประมาณ (Budget) 7) ระยะเวลา 
(Time) ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศกึษาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั โดยรวม พบว่า อตัราการเปลี่ยนแปลงในเชิงพฒันาการจากสภาพท่ีเป็นอยู่ไปยงัสภาพท่ีควรจะเป็น 
ดา้นระยะเวลา มีค่า PNImodified เท่ากับ 1.04 รองลงมาได้แก่ ด้านกิจกรรมนันทนาการ และด้านงบประมาณ  มีค่า 
PNImodified เท่ากับ 1.03 การวิเคราะหร์ะดบัความถูกตอ้งขององคป์ระกอบของรูปแบบ และระดบัความเหมาะสมของ
องคป์ระกอบของรูปแบบ มีค่ามัธยมฐาน (Median) อยู่ในระดับมากท่ีสุด (5.00) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IQR) 
0.00 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกัน และการวิเคราะหร์ะดบัความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือ
ไปใช ้และระดบัความเป็นประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มือ พบว่า รูปแบบในภาพรวมทุกองคป์ระกอบ มีระดบัความเป็นไป
ไดใ้นการน าไปใชอ้ยู่ในระดบัมากท่ีสดุ  (x = 4.67, S.D. = 0.48)  และระดบัความเป็นประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มือ อยู่
ในระดบั มากท่ีสดุ (x = 5.00, S.D. = 0.00) 
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The objectives of this research are as follows: (1) to study the states, problems, priority needs 

and the model for recreation activities of Rajabhat University students under the Bangkok and Central Region 
Network; (2) to create and develop an appropriate recreation management model; and (3) to study the 
feasibility and utility of the recreation management model for the students in actual situations. The 
participants in the first phase were 10 specialists and recreational staff, 400 students from Rajabhat 
Universities under the Bangkok and Central Region Network. The participants in the second phase were 18 
specialists and stakeholders. The participants in the third phase were 28 executives and recreational from 
Rajabhat Universities. The research instruments were as follows: (1) open-ended and unstructured question 
interview and a questionnaire in the first phase. All items had IOC values between 0.67-1.00; (2) a 
questionnaire for the specialists to study the correctness and appropriateness of the second phase; and (3) 
a questionnaire for the specialists to study the feasibility and Utility of the recreation management model for 
the students of Rajabhat Universities under Bangkok and Central Region Network. This questionnaire 
consisted of seven components: structure, personnel, function, activity, facility, budget, and time. The 
research findings showed that the PIN modified scores for the needs of time were 1.04, and the activity and 
budget were 1.03, respectively. The accuracy and propriety of the model were calculated and the highest 
median score was 5.00. In addition, the Interquartile Range (IQR) was 0.00. The analysis of the feasibility and 
utility of the recreation management model for the students showed that the possibility model and its 
feasibility was at the highest level (x = 4.67, S.D. = 0.48). Moreover, the recreation management model of 
Utility was at the highest level (x = 5.00, S.D. = 0.00). 

 
Keyword : Rajabhat Universities under Bangkok and Central Region Network, Recreation Activities, 
Recreation Management Model 
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ดร.อนันต์ มาลารัตน์  กรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา  แนะน า และแก้ไข
ขอ้บกพร่องต่างๆ ดว้ยความเมตตา และเอาใจใส่อย่างดียิ่ง นบัตัง้แต่เริ่มด าเนินการจนส าเร็จเสร็จสมบูรณ์ 
ขอขอบพระคณุ ศาสตราจารย ์ดร.คณิต เขียววิชยั ประธานกรรมการสอบปากเปลา่ และผูช้่วยศาสตราจารย ์
ดร.วิพงษ์ชัย รอ้งขันแก้ว กรรมการสอบปากเปล่า ที่กรุณาช่วยให้ค าแนะน าจนปริญญานิพนธ์มีความ
สมบรูณย์ิ่งขึน้ 

ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านที่กรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ ตรวจ แกไ้ข พรอ้มค าแนะน าใน
การปรบัปรุงเครื่องมือวิจยัใหม้ีความสมบรูณ ์

ขอขอบพระคณุคณะผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลางที่ให้
ความอนเุคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มลูวิจยั รวมถึงผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งที่มิไดเ้อ่ยนาม 

ขอขอบพระคณุ รองศาสตราจารย ์ดร.ภาคภูมิ รตันโรจนากุล และผูข้่วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทร์
วิภา ดิลกสมัพนัธ์ รองศาสตราจารยส์ายณั พุทธลา รองศาสตราจารยว์ฒันา สทุธิพนัธ ์อาจารยน์งนุช บาง
ท่าไม้ ที่ให้โอกาส ให้ค าปรึกษา ให้แนวคิด แนวปฏิบัติตน และการพัฒนาตนเองที่ดีเสมอมา  ขอบคุณ
กลัยาณมิตรที่ดีทัง้หลายที่มีสว่นเติมเต็มทกุสว่นส าคญัของชีวิตใหป้ระสบความส าเรจ็จนถึงทกุวนันี  ้

ขอขอบคุณ อาจารย  ์ดร.การะเกด หัตถกิจวิไล อาจารย  ์ดร.อรพิมล กิตติธีรโสภณ คณาจารย์
สาขาวิชาพลศึกษา คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ที่ไดใ้หค้วามช่วยเหลือ และ
ค าแนะน าตลอดการด าเนินการวิจยัครัง้นีด้ว้ยดีเสมอมา 

ขอขอบพระคณุ คณุแม่กนกวรรณ สว่างอารมย ์คณุพ่อขวญัไชย ทวิุลา ผูใ้หก้ าเนิด คณุน า้เพ็ญ ทุ
วิลา พี่สาว ที่เป็นก าลงัใจที่ดีใหข้า้พเจา้ตลอดมา ดว้ยความดีหรือประโยชนอ์นัใด เนื่องจากปริญญานิพนธ์
เล่มนีข้อมอบแด่ทุกๆคนที่มีส่วนในการสนบัสนุนในทุกๆดา้นและใหก้ าลงัใจดว้ยความปรารถนาดีแก่ผูวิ้จัย
มาตลอดในทกุเรื่อง ตลอดจนครู อาจารยท์ี่คอยประสิทธิ์ประสาทวิชาใหแ้ก่ผูวิ้จยัตัง้แต่อดีตจนถึงปัจจบุนั 
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บทที ่1  
บทน า 

 
ภูมิหลัง 

เนื่องดว้ยนโยบายแผนพฒันานันทนาการแห่งชาติ ฉบบั 1 (2550 – 2554) ฉบบั 2 (2555 
– 2559) ร่างฉบับ 3 (2560 – 2564)  นันทนาการเป็นสิ่ งที่ จ  าเป็นต่อการพัฒนาประชาชน  
ดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ โดยสมบูรณ์แบบ นอกจากนีย้ังเป็นการสรา้งสมัพันธภาพของคนใน
สงัคมนอ้ยใหญ่ใหม้ีความสมานฉันท ์มีความสามัคคีทางวฒันธรรม เสริมสรา้งความเขม้แข็งของ
เครือข่ายชุมชนให้เกิดการเชื่อมโยงกับการพัฒนาชนบทใหน้่าอยู่ สงบเรียบรอ้ย มีระเบียบวินัย  
เป็นเครื่องมือในการสรา้งพื ้นฐานสังคม เกิดความปรองดองในชาติ เป็นสังคมที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคน ครอบครวั ชุมชน และสังคม ตระหนักกิจกรรมนันทนาการ
อย่างยั่งยืน จนกลายเป็นกลไกการพัฒนาแวดลอ้มทุกชนชั้นจนถึงระดับชาติต่อไป เสริมสรา้ง
เศรษฐกิจฐานรากโดยการผลิตภัณฑแ์ละบริการดา้นนันทนาการที่พัฒนารูปแบบ ใหเ้ป็นไปไดต่้อ
ความต้องการในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย จัดกิจกรรมนันทนาการเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์  
โดยปรบัปรุงและพฒันาคณุภาพ คน อปุกรณ ์สถานที่ เทคโนโลยี และการบริหารจดัการที่ดี ทัง้ยงั
ถือเป็นการยกระดับให้มีความเป็นสากล พัฒนาบริหารจัดการเพื่อพาณิชย์ให้สามารถเจริญ  
เป็นประโยชนร์ะดับนานาชาติ สรา้งผูม้ีองคค์วามรูน้ันทนาการอาชีพ ใหแ้พร่หลาย สนับสนุนให้
สร้างเรียนรู้ระดับโรงเรียนเทียบเท่า และผลิตผู้น านันทนาการรุ่นใหม่สมบูรณ์ด้วยความรู้
ความสามารถในการวิเคราะห ์การใชป้ระโยชนจ์ากสงัคมนนัทนาการจนเป็นพลงัในการขบัเคลื่อน
สังคมของประเทศ กลมกลืนกับกระแสกิจกรรมในเวลาว่างยุคใหม่ เพื่อรองรบัการร่วมมือของ
ประชาคมอาเซียน ตลอดจนส่งเสริม อนุรกัษ์ศิลปวฒันธรรมไทยใหด้ ารงอยู่ไดอ้ย่างยั่งยืน พฒันา
ความเป็นมาตรฐานแห่งชาติ ไดแ้ก่ บุคลากร การบริหาร อุปกรณ ์สถานที่สิ่งอ านวยความสะดวก 
(กรมพลศึกษา, 2551) นันทนาการเป็นปัจจัยพืน้ฐานหนึ่งในการเสริมสรา้งฐานรากของสงัคมให้
เขม้แข็งโดยมุ่งเน้นพัฒนาคน พัฒนาครอบครวั พัฒนาสังคมทุกระดับ ใหเ้ป็นสิ่งยึดเหนี่ยวของ
สังคมไทย มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ต่อการส่งเสริมคุณภาพมนุษย์และกระบวนการเรียนรู ้
อย่างต่อเนื่อง เสริมสรา้งให้ มีคุณธรรมจริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต  สามัคคี เข้มแข็ง เสริมสรา้ง
เครือข่ายในชุมชนใหเ้ชื่อมโยงในส่วนการพัฒนาชนบท ชุมชนเมืองใหร้่มเย็นเป็นสุขเป็นส่วนหนึ่ง
ของการเสรมิสรา้งเศรษฐกิจ ท าใหป้ระเทศชาติพฒันายั่งยืน 
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สถาบนัการศึกษามีความส าคญั ถือว่าเป็นหน่วยงานหนึ่งที่จดัการศึกษาเพื่อโอกาสศึกษา
ตามอัตภาพของบุคคลที่สามารถสรา้งองคค์วามรู ้เขา้ใจการเจริญเติบโตทั้งกาย อารมณ์ สงัคม 
สร้าง โอกาส อาชีพ  เป็นประชาชนของประเทศที่ ดี  (สมบัติ กาญจนกิจ , 2542) ทั้งยังเป็น 
ส่วนจ าเป็นและส าคัญยิ่งต่อการส่งเสริมพัฒนาลักษณะนิสัยที่พึงประสงค ์ที่จะช่วยใหม้ีโอกาส
เข้าใจ ความรัก ความลึกซึง้กับกิจกรรมเวลาว่าง มีการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ เสริมสรา้ง
ประสบการณ ์อตัลกัษณท์ี่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม ในรูปแบบหลากหลาย ซึ่งตอบรบั
กับความตอ้งการ มีกิจกรรมพิเศษเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี จึงอาจสังเคราะหไ์ดว้่าการที่
นักศึกษาจะส าเร็จได้มากน้อย รวดเร็วต่างกัน ขึน้อยู่กับการเข้าร่วมกิจกรรมเวลาว่างให้เป็น
ประโยชนข์องนักศึกษา ดังนัน้ สถานศึกษาตอ้งมีกิจกรรมนันทนาการทุกดา้นเพื่อผูเ้รียนสามารถ
พบตามตอ้งการ และความถนดัไดเ้ป็นอย่างดี จนเขาสามารถพฒันาตนเองในทางที่เหมาะสมและ
ตรงตามที่สงัคมตอ้งการ (ชชูีพ เยาวพฒัน,์ 2543) 

จากการศกึษาขอ้มลูของแผนนนัทนาการแห่งชาติและความส าคญัของนนัทนาการ พบว่า 
องคก์รที่สามารถขับเคลื่อนและเป็นตวัแปรส าคัญที่จะพฒันาการจัดการกิจกรรมนนัทนาการใหม้ี
ความสอดคลอ้งและตอบรบักับแผนพัฒนานันทนาการแห่งชาติใหเ้กิดประสิทธิผลไดเ้หมาะสม 
ไดแ้ก่ หน่วยงานที่พฒันาเยาวชนนัน้ คือ สถานศกึษา โดยเฉพาะสถานศกึษาระดบัอดุมศกึษา 

มหาวิทยาลัยของรัฐเป็นส่วนงานที่พัฒนาเยาวชนของชาติ ควบคุมของกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม สนบัสนุนเยาวชนที่ตอ้งจะศึกษาต่อในคณะและ
สาขาวิชาที่ตนเองสนใจ โดยมหาวิทยาลยัของรฐันัน้ประกอบไปดว้ยมหาวิทยาลยั 4 ประเภท ไดแ้ก่
มหาวิทยาลยัรฐับาล มหาวิทยาลยัในก ากบัของรฐั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล ซึ่งในแต่ละ
ประเภทของมหาวิทยาลัยต่างๆ มีวิสัยทัศน ์พันธกิจ  และอัตลักษณ์ มีความแตกต่างกันออกไป 
มหาวิทยาลยัราชภัฏเป็นองคก์รในการขับเคลื่อนการศึกษา และกิจกรรมส าหรบันักศึกษา เพราะ
กิจกรรมเป็นสิ่งที่ช่วยสรา้งเสริมประสบการณ์ ท าใหเ้กิดการเรียนรูซ้ึ่งในการที่ จะท าใหน้ักศึกษา
เปลี่ยนพฤติกรรมไดน้ัน้ ใชเ้พียงแต่ค าพดูเพียงอย่างเดียวบางครัง้อาจไม่สามารถปรบัพฤติกรรมนัน้
ได ้แต่ตอ้งใชก้ิจกรรมเป็นสื่อน าใหน้ักศึกษาเกิดการเรียนรูแ้ละเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดว้ยตนเอง 
การจัดการกิจกรรมนันทนาการในมหาวิทยาลัยนั้น ตามที่ผู ้วิจัยได้สังเกตและส ารวจเบือ้งต้น
มาแลว้ พบว่า การจดัการกิจกรรมนนัทนาการของมหาวิทยาลยัราชภัฏนัน้ ควรจะจดัโดยค านึงถึง
ความสนใจและประโยชนท์ี่นักศึกษาจะไดร้บั โดยกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยด าเนินการจัดขึน้ควร
ค านึงถึง สัดส่วนของกิจกรรมว่ามากน้อยเพียงใด มีสถานที่ที่ เอื ้อต่อการเข้า ร่วมกิจกรรม
นันทนาการหรือไม่ เป็นอย่างไร และมีจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอือ้อ านวยต่อการเขา้ร่วม



  
 

3 

กิจกรรมนันทนาการของนิสิตนักศึกษามากนอ้ยเพียงใด และเมื่อพิจารณาตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏจะสะท้อนให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏ  มิได้เป็นเพียงสถานศึกษา  
ที่มุ่งเพียงแต่ผลิตผลงานทางวิชาการใหก้ับผูศ้ึกษาสู่ความเป็นเลิศเท่านัน้ แต่ยังมีการจดักิจกรรม
เสริมหลกัสูตรเพื่อพัฒนาผูศ้ึกษาใหม้ีความเป็นผูท้ี่พรอ้มในองคป์ระกอบต่างๆ สู่การเป็นบณัฑิต  
ที่มีคุณภาพ โดยเป็นการจดักิจกรรมที่เอือ้ต่อการศึกษา นักศึกษาผูท้ี่มีภูมิล  าเนาต่างจงัหวัดในทุก
ภมูิภาค เพื่อตอบสนองต่อการบรรลเุปา้หมายการเป็นมหาวิทยาลยัเพื่อสงัคมและชมุชนอีกดว้ย 

มหาวิทยาลัย ราชภั ฏ เค รือข่ ายก รุง เทพมหานครและภ าคกลางมี บ ริบทที่ มี  
ความหลากหลายทางความเป็นอยู่ของนกัศึกษา เป็นสถานศึกษาที่มีผูส้นใจเขา้มาศึกษาจ านวน
มาก ทั้งในระดับบัณฑิต และระดับบัณฑิตศึกษา หรือในหลักสูตรเฉพาะทางอ่ืนๆ โดยเฉพาะ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีภาคปกติ  ท าให้เกิดวัฒนธรรมการด าเนินชีวิตในมหาวิทยาลัย  
เกิดความหลากหลายทางชาติพันธ์ ทางภูมิภาคทอ้งถิ่นของนักศึกษา ซึ่งเมื่อมีนักศึกษาในแต่ละ
พืน้ที่เขา้มารวมตัวกันเพื่อศึกษา ย่อมเกิดการใชช้ีวิตในการศึกษาร่วมกัน รวมถึงการท ากิจกรรม
ต่างๆ ทัง้ทางการศึกษา และกิจกรรมนนัทนาการ ซึ่งกิจกรรมทัง้สองรูปแบบส าคญัเป็นอย่างยิ่งกบั
คุณภาพความเป็นอยู่ และการพัฒนาคุณลกัษณะบณัฑิตที่เป็นไปตามแนวนโยบายที่มีคุณภาพ
ของสถานศึกษาต่างๆ จึงเป็นผลใหก้ารจดักิจกรรมนันทนาการของมหาวิทยาลยัราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง ในแต่ละสถานที่ตอ้งตอบสนองกบัความหลากหลายมากที่เกิดขึน้
เพิ่มโอกาสในการเขา้ถึง การเขา้ร่วมกิจกรรมของนกัศกึษา และเป็นกิจกรรมที่มีความเหมาะสมกบั
กลุ่มนกัศึกษาโดยมีลกัษณะที่แตกต่างกนัไป ฉะนัน้ กิจกรรมนนัทนาการของแต่ละสถานศกึษา จึง
มีการจัดการที่หลากหลายสอดคลอ้งกัน และสามารถจัดระบบกระบวนการพัฒนาการจัดการ
กิจกรรมนนัทนาการใหเ้ป็นรูปแบบเดียวกนัได ้ 

ในปัจจุบนัการจดักิจกรรมนนัทนาการของมหาวิทยาลยัราชภฏันัน้ ยงัขาดขอ้มลูแนวทาง
ก าหนดรูปแบบนันทนาการในสถานศึกษา (Campus Recreation) ที่มีความเหมาะสมกับ 
การน าไปใชเ้ป็นแนวทางการจัดการกิจกรรมของมหาวิทยาลัย เป็นผลให้นักศึกษาตอ้งเขา้ร่วม
กิจกรรม การบรกิาร สิ่งอ านวยความสะดวกที่ไม่ตรงความตอ้งการหรือเป็นไปตามความเหมาะสม
นกัศึกษาควรจะไดร้บั จากเหตผุลดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัสนใจการจดัการกิจกรรมนนัทนาการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ในลักษณะของรูปแบบขอ  
งการจัดการกิจกรรมนันทนาการ ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
สูก่ารพฒันานกัศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ใหเ้ป็นผูม้ี
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ความเพียบพรอ้มทั้งทางร่างกายและจิตใจ เป็นประชาชนที่สมบูรณ์ต่อการพัฒนาประเทศชาติ
ต่อไป 
 
ค าถามการวิจัย 

1. สภาพ ปัญหา ความตอ้งการจ าเป็น ของการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษา  
ในสภาพการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  
เป็นอย่างไร และ จะมีแนวทางในการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาในสภาพการณ์
ปัจจุบนัของมหาวิทยาลยัราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลางอย่างไร จึงจะสามารถ
แกปั้ญหาและตอบสนองต่อความตอ้งการดงักลา่วได ้

2. รูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ที่ เหมาะสมในอนาคตควรมีองค์ประกอบและ
กระบวนการจดัการอย่างไร 

3. รูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลางที่พัฒนาขึ ้นมีความเป็นไปได้ใน การน าไปใช้ใน
สถานการณจ์รงิมากนอ้ยเพียงใด 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย  

การวิจัย เรื่องรูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ผูว้ิจยัก าหนดความมุ่งหมายของการวิจยั 2 ระดบั 
คือ 

1. ความมุ่งหมายท่ัวไป เพื่อสรา้งและพฒันารูปแบบการจดัการกิจกรรมนนัทนาการของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

2. ความมุ่งหมายเฉพาะ ผูว้ิจัยก าหนดความมุ่งหมายเฉพาะซึ่งสอดคลอ้งกับค าถาม 
การวิจยั ดงันี ้

2.1 เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็น และแนวทางในการจัด
กิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาในสภาพการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
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2.2 เพื่อสรา้งและพฒันารูปแบบการจดัการกิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ที่ มีความถูกต้องและ 
ความเหมาะสม 

2.3 เพื่อศึกษาความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของการน ารูปแบบ 
การจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เครือข่ าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง ไปใชใ้นสถานการณจ์รงิ 

 
ความส าคัญของการวิจัย 

การวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง มีความส าคญัดงันี ้

1. ท าให้ได้รูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง ที่ เหมาะสม มีคุณภาพ และสามารถน าไปปฏิบัติหรือปรบัใชใ้น
สถานการณจ์รงิได ้

2. เป็นแนวทางที่ผูเ้ก่ียวขอ้งจะใชน้ าไปใชใ้นการพัฒนาและปรบัปรุงการบริหารจัดการ
กิจกรรมนนัทนาการของมหาวิทยาลยัราชภัฏใหต้อบสนองต่อความตอ้งการของนกัศึกษาและผูม้ี
สว่นเก่ียวขอ้ง 

3. เป็นขอ้มลูสารสนเทศที่จะน าไปสู่การก าหนดนโยบายในการพฒันารูปแบบการจดัการ
กิจกรรมนันทนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง และ
มหาวิทยาลยัราชภฏัอ่ืนๆ ใหเ้ป็นรูปธรรมมากขึน้ 
 
ขอบเขตของการวิจัย    

เพื่อให้การวิจัยครั้งนี ้เป็นไปตามความมุ่งหมายของการวิจัย เรื่องรูปแบบการจัดการ
กิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและ  
ภาคกลาง ซึ่งเป็นการวิจยัและพฒันา (The Research and Development) ผูว้ิจยัก าหนดขอบเขต
การวิจยัตามระยะของการวิจยั ดงันี ้

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็นและแนวทางของรูปแบบ
การจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล ไดแ้ก่ 
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1. หนังสือ เอกสาร วารสาร แนวคิดทฤษฏี บทความและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ซึ่งมีเนือ้หาสาระเก่ียวกับ กระบวนการจัดการ (POLC) การมีส่วนร่วม 
(PAOR) การพฒันา (PDSA) และกิจกรรมนนัทนาการ 

2. ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมนันทนาการ ซึ่งเป็นผูท้ี่มีความรูเ้ชี่ยวชาญดา้นงานฝ่าย
กิจกรรมนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัย โดยมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานกิจกรรมนิสิต
นกัศกึษาในมหาวิทยาลยัและมหาวิทยาลยัราชภฏั หรือดา้นการบรหิารจดัการงานกิจกรรมส าหรบั
นิสิตนักศึกษา มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 3 ปีการศึกษา จ านวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือก
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑค์ดัเขา้ที่ก าหนด 

3. บุคลากรผูป้ฏิบติักิจกรรมนนัทนาการ ซึ่งเป็น เจา้หนา้ที่หรืออาจารย ์ที่ปฏิบติังาน
ด้านกิจกรรมนักศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏ  และมีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 3 ปีการศึกษา 
จ านวน 5 คน ซึ่งไดม้าโดยการเลือกเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ์คัดเข้าที่
ก าหนด 

4. นักศึกษา ประกอบด้วยนักศึกษาที่ ก าลังศึกษาอยู่ ระดับชั้น ปีที่  3 – 4 ใน
มหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ณ สถาบนัการศึกษา จ านวน 5 แห่ง 
คือ คือ มรภ.ธนบุรี มรภ.บ้านสมเด็จเจ้าพระยา มรภ.วไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ ์  
มรภ.เพชรบุรี มรภ.ราชนครินทร์ จากการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของคอแครน 
(Cochran W. G., 1987) ที่ ระดับความเชื่อมั่น 95  %  ได้จ านวนตัวอย่าง 385 คน แต่ผู้วิจัย
ด าเนินการเก็บขอ้มูลจ านวน 400 คน เพื่อป้องกันการสูญหาย ดว้ยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multistage Stage Sampling) 

ขอบเขตด้านตัวแปร ประกอบดว้ย 
1. สภาพของการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภัฎ

เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
2. ปัญหาของการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภัฎ

เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
3. ความต้องการจ าเป็นของการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของ

มหาวิทยาลยัราชภฎัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
4. แนวทางการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎ

เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
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ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล ไดแ้ก่ 
1. ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมนนัทนาการ ซึ่งเป็นผูม้ีความรูด้า้นงานฝ่ายกิจกรรมนิสิต

นักศึกษาในมหาวิทยาลัย โดยมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานกิจกรรมนิสิตนักศึกษาใน
มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยราชภัฏ หรือด้านการบริหารจัดการงานกิจกรรมส าหรบันิสิต
นกัศึกษา มีประสบการณไ์ม่นอ้ยกว่า 3 ปี จ านวน 18 คน โดยการเลือกเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) ตามเกณฑค์ดัเขา้ที่ก าหนด 

ขอบเขตด้านตัวแปร ประกอบดว้ย 
1. ตัวแปรต้น (Independent Variable) คือ สารสนเทศจากระยะที่  1 คือ สภาพ 

ปัญหา ความตอ้งการจ าเป็น และแนวทาง 
2. ตวัแปรคั่นกลาง (Mediator Variable) รูปแบบการจัดกิจกรรมนนัทนาการส าหรบั

นกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ 
3. ตัวแปรตาม (Dependent Variable) รูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบั

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลางที่มีคุณภาพ ในดา้น
ความถกูตอ้ง และดา้นความเหมาะสม  

ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  

ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล ไดแ้ก่ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholders) ประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัราชภัฎ และบุคลากรผูป้ฏิบติักิจกรรมนันทนาการ มีประสบการณ์ไม่นอ้ย
กว่า 3 ปีการศึกษา บริหารหรือการจัดกิจกรรมนันทนาการของมหาวิทยาลัยในมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏ จ านวน 14 แห่งประกอบดว้ย 1) ผูบ้ริหารงานในสถานศึกษาจ านวน 14 คน 2) บุคลากร  
ผู้ปฏิบัติกิจกรรมนันทนาการ จ านวน 14 คน รวม 28 คน  ได้มาโดยการเลือกเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) ตามเกณฑค์ดัเขา้ที่ก าหนด 

ขอบเขตด้านตัวแปร ประกอบดว้ย 
1. ตัวแปรตน้ (Independent Variable) รูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบั

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ที่มีคุณภาพในดา้น
ความถกูตอ้ง และดา้นความเหมาะสม และดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
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2. ตัวแปรตาม (Dependent Variable) รูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบั
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ที่มีคุณภาพในดา้น
ความเป็นไปได ้และดา้นความเป็นประโยชน ์
 
นิยามศัพทเ์ฉพาะ 

1. สภาพของการจัดการกิจกรรมนันทนาการ หมายถึง สิ่งที่เป็นจริงที่ประสบหรือพบเห็น
อยู่เป็นประจ าของกิจกรรมนนัทนาการ 

2. ปัญหาของการจดัการกิจกรรมนนัทนาการ หมายถึง ประเด็นที่เป็นอปุสรรค ที่ควรไดร้บั
การแก้ไขปรบัปรุง เพื่อให้เกิดการพัฒนาให้ดียิ่งขึน้ ปัญหาในงานวิจัยครั้งนี ้หมายถึง ปัญหา  
ที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการกิจกรรมนนัทนาการ 

3. ความต้องการจ าเป็นของการจัดการกิจกรรมนันทนาการ หมายถึง ความประสงค์
เฉพาะบุคคล สาเหตุ วิธีการแก้ไขปัญหา ของสภาพจริงที่ เป็นอยู่ และสภาพที่ควรจะเป็น ต่อ 
การจดัการกิจกรรมนนัทนาการ 

4. แนวทางการจัดการกิจกรรมนันทนาการ หมายถึง วิธีการ กระบวนการ ขั้นตอน 
ในการด าเนินการ เพื่อใหเ้กิดการพฒันาการจดัการกิจกรรมนนัทนาการ  

5. ความถูกตอ้งของการจดัการกิจกรรมนันทนาการ หมายถึง ความสมบูรณ์ เป็นไปตาม
กระบวนการของการจดัการกิจกรรมนนัทนาการและสามารถใชใ้หเ้กิดประโยชนไ์ด ้

6. ความเหมาะสมของการจดัการกิจกรรมนนัทนาการ หมายถึง สิ่งที่สามารถน าไปปฏิบติั
ไดแ้ละสามารถด าเนินการไดจ้รงิและเกิดผลดีต่อการจดัการกิจกรรมนนัทนาการ 

7. ความเป็นไปได้ของการจัดการกิจกรรมนันทนาการ หมายถึง  การวิเคราะห์รูปแบบ 
การจดัการกิจกรรมนนัทนาการที่คาดว่ามีกระบวนการและองคป์ระกอบที่สามารถปฏิบติัไดจ้รงิ 

8. ความเป็นประโยชน์ของการจัดการกิจกรรมนันทนาการ หมายถึง  สิ่งที่มีผลใช้ได้ดี
เป็นไปตามความตอ้งการหรือเป็นคุณต่อการน ารูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการไปใชใ้น
สถานการณจ์รงิ 

9. รูปแบบการจัดการกิจกรรม หมายถึง  วิธีการ หรือแนวทาง ของการจัดการกิจกรรม
นนัทนาการ ที่มีความสมัพันธ์ขององคป์ระกอบต่างๆ ในกระบวนการจัดการกิจกรรมนันทนาการ 
และสอดคลอ้งกับ ยุทธศาสตร/์แผน ด้านการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษา และ  
ดา้นการจดักิจกรรมนนัทนาการและการใชเ้วลาว่าง 
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10. กิจกรรมนันทนาการ หมายถึง สิ่งที่จัดให้นักศึกษาตามหลักการพัฒนานักศึกษา  
มีคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องมหาวิทยาลยั  

11. มหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง หมายถึง มหาวิทยาลยั
ราชภัฏ  จ านวน 14 แห่ง ประกอบด้วย มรภ.จันทรเกษม มรภ.พระนคร มรภ.ธนบุรี มรภ. 
บา้นสมเด็จเจา้พระยา มรภ.สวนสนุนัทา มรภ.วไลยอลงกรณใ์นพระบรมราชูปถมัภ ์มรภ.พระนคร
ศรีอยุธยา มรภ.เทพสตรี มรภ.นครปฐม มรภ.กาญจนบุรี มรภ.หมู่บา้นจอมบึง มรภ.เพชรบุรี มรภ. 
ราชนครนิทร ์และมรภ.ร  าไพพรรณี 

12. ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมนนัทนาการ หมายถึง ผูม้ีความรู ้ประสบการณด์า้นงานฝ่าย
กิจกรรมนิสิตนักศึกษา ในการปฏิบัติงานหรือการบริหารการจัดกิจกรรมนิสิตนักศึกษาใน
มหาวิทยาลยัและมหาวิทยาลยัราชภฏั ซึ่งมีประสบการณไ์ม่นอ้ยกว่า 3 ปีการศกึษา  

13. ผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยราชภัฎ หมายถึง อธิการบดี ผูท้ี่อธิการบดีมอบหมาย คณบดี 
คณะกรรมการฝ่ายกิจการนิสิตนกัศึกษาในมหาวิทยาลยัราชภฏั กองพฒันานกัศึกษา ส านกักิจการ 
หรือหวัหนา้ฝ่ายงานที่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนกัศกึษามีประสบการณก์ว่า 3 ปีการศกึษา 

14. บุคลากรผูป้ฏิบติักิจกรรมนนัทนาการ หมายถึง เจา้หนา้ที่หรืออาจารย ์ที่เป็นผูป้ฎิบติั
ด าเนินงานกิจกรรมนกัศกึษาในมหาวิทยาลยัราชภฏั มีประสบการณไ์ม่นอ้ยกว่า 3 ปีการศกึษา 

15. นักศึกษา หมายถึง นักศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ระดับชัน้ปีที่ 3 ขึน้ไป ในมหาวิทยาลัย
ราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

16. ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง (Stakeholders) หมายถึง ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฎ และ
บุคลากรผู้ปฏิบัติกิจกรรมนันทนาการ มีประสบการณ์กว่า 3 ปีการศึกษา บริหารกิจกรรม
นนัทนาการของมหาวิทยาลยัในมหาวิทยาลยัราชภฏั 
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บทที ่2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

 

รูปแบบการจดัการกิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่าย
กรุงเทพและภาคกลาง  ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาหลกัการ ทฤษฎี ต ารา เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งใน
ประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการวิจยัครัง้นี ้ดงัต่อไปนี ้

1. รูปแบบและการพฒันารูปแบบ 
1.1 ความหมายของรูปแบบ 
1.2 ประเภทของรูปแบบ 
1.3 องคป์ระกอบของรูปแบบ 
1.4 การพฒันารูปแบบ 
1.5 การตรวจสอบรูปแบบ 

2. การจดัการ 
2.1 ความหมายของการจดัการ 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการ 

3. นนัทนาการ 
3.1 ปรชัญานนัทนาการ 
3.2 ความหมาย ความส าคญัของนนัทนาการ 
3.3 คณุลกัษณะของนนัทนาการ 
3.4 ความมุ่งหมายของนนัทนาการ 
3.5 ประเภทของนนัทนาการ 
3.6 ประโยชนแ์ละคณุค่าของนนัทนาการ 

4. การจดันนัทนาการในสถานศกึษา 
5. (รา่ง) แผนพฒันานนัทนาการแห่งชาติ ฉบบัที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
6. ปรชัญา วิสยัทศัน ์อตัลกัษณแ์ละเอกลกัษณข์องมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่าย

กรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
7. เทคนิคโมดิฟายด ์เดลฟาย (The Modified Delphi) 
8. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
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1. รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
1.1 ความหมายของรูปแบบ 
คีฟส ์(Keeves J. P., 1997) ใหค้วามหมายของค าว่า รูปแบบ (Model) เชิงเปรียบเทียบ

กบัทฤษฎี (Theory) ว่าทัง้สองค าไม่สามารถแทนกนัได ้ซึ่งรูปแบบเป็นการศึกษาสถานการณ์ที่เป็น
ปัญหาหรือสมมติฐานที่ถูกเสนอขึน้เพื่อน าไปทดสอบ อาจไดร้บัการยอมรบัหรือปฏิเสธก็ได ้ทั้งนี ้
สมมติฐานนัน้อาจจะไดร้บัการพฒันาขึน้จากการศึกษามาก่อนแลว้ หรือจากทฤษฎีที่มีอยู่ แต่เมื่อ
ไดร้บัการพิสจูนแ์ลว้เห็นว่าเป็นจรงิหลายๆ ครัง้ รูปแบบนัน้จะกลายเป็นทฤษฎี 

ทิศนา แขมมณี  (2563) กล่าวว่า รูปแบบเป็นเครื่องมื อทางแนวคิดที่บุคคลใช้ใน 
การหาค าตอบ ความเขา้ใจความรูใ้นสิ่งที่เกิดขึน้ จากความคิด ประสบการณ์ การอุปมาอุปไมย 
จากทฤษฎี หลักการต่างๆ แสดงออกในอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น เป็นแผนผัง ไดอะแกรม หรือ
แผนภาพ ช่วยใหเ้ขา้ใจง่าย รูปแบบจึงไม่ใช่ทฤษฎี 

นักวิชาการไดใ้ห้ความหมายของรูปแบบทั้งในลักษณะที่คลา้ยคลึงกันและแตกต่างกัน  
ซึ่งพอสรุปได ้ดงันี ้(ประกิต หงษแ์สนยาธรรม, 2552)  

1. พจนานุกรม Contemporary English ของ Longman Dictionary of Contemporary 
English (Summers Della., 1987) ใหค้วามหมายของรูปแบบไว ้3 ลกัษณะ ไดแ้ก่  

รูปแบบ หมายถึง สื่อซึ่งเป็นแบบย่อส่วนของของจริง ความหมายนี ้ตรงกับ
ภาษาไทยว่า แบบจ าลอง เช่น แบบจ าลองเรือด าน า้ เป็นตน้ 

รูปแบบ หมายถึง สิ่งของหรือคนที่น ามาใช้เป็นแบบอย่างในการด าเนินการ
บางอย่าง เช่น ครูตน้แบบ นกัเดินแบบ เป็นตน้ 

รูปแบบหมายถึง แบบหรือรุ่นของผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น รุ่นเครื่องคอมพิวเตอร ์ 
เป็นตน้ 

2. รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสรา้งของความเก่ียวขอ้งระหว่างชุดของปัจจยัหรือตัว
แปรต่างๆ หรือองคป์ระกอบที่ส  าคญัในเชิงความสมัพนัธห์รือเหตผุลซึ่งกนัและกนั เพื่อช่วยใหเ้ขา้ใจ
ขอ้เท็จจรงิหรือปรากฏการณใ์นเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  

จากความหมายของรูปแบบที่กลา่วมาพอจะสรุปไดด้งันี ้รูปแบบมี 2 ลกัษณะ คือ รูปแบบ
ที่เป็นแบบจ าลองของสิ่งที่ เป็นรูปธรรมและรูปแบบที่เป็นแบบจ าลองของสิ่งที่ เป็นนามธรรม   
ซึ่งสอดคล้องกันความหมายที่  โทสิและคารโ์รลล์ (ประกิต หงษ์แสนยาธรรม , 2552) ได้ให ้
รูปแบบเป็นนามธรรมของจรงิหรือภาพจ าลองของสภาพการณอ์ย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งอาจจะมีตัง้แต่
รูปแบบอย่างง่ายจนถึงรูปแบบที่มีความสลับซับซ้อนมากๆ และมีทั้งรูปแบบเชิงกายภาพ 
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(Physical Model) ที่เป็นแบบจ าลองวตัถ ุเช่น แบบจ าลองหอสมดุแห่งชาติ เครื่องบินขบัไล่เอฟ 16 
เป็นตน้ 

1.2 ประเภทของรูปแบบ 
คีฟส ์(Keeves J. P., 1997) ได้น าเสนอประเภทของรูปแบบบางประเภทที่ไดก้ าหนดไว้ 

โดย Kaplan และ Tatsuoka โดยแบ่งรูปแบบออกเป็น 5 ประเภท ดงันี ้
1. รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analog Model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพ ส่วนใหญ่ใชใ้นดา้น

วิทยาศาสตรส์รา้งขึน้โดยจ าลองมาจากของจรงิคลา้ยคลึงกนั รูปแบบที่สรา้งขึน้ตอ้งมีองคป์ระกอบ
ชดัเจนใหส้ามารถน าไปทดสอบกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ได้ สรา้งความเขา้ใจในปรากฏการณ์ที่เป็น
นามธรรม เช่น รูปแบบของการพัฒนาของอะตอม จุดอ่อนของรูปแบบคือไม่สามารถระบุ
ความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบภายในรูปแบบไดอ้ย่างชดัเจน 

2. รูปแบบเชิงข้อความ  (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ แสดงความสัมพันธ์ของ 
องคป์ระกอบภายในรูปแบบในรูปขอ้ความ ใชห้ลกัการเทียบเคียงในเชิงความคิด ปรากฏการณ์
และใช้ข้อความในการอธิบายจุดอ่อนของรูปแบบคือ ขาดความชัดเจนแน่นอนท าให้ยากต่อ  
การทดสอบโครงสรา้งของรูปแบบ รูปแบบที่ใชก้บัการศกึษามาก เช่น รูปแบบการเรียนรูข้องเด็ก 

3. รูปแบบเชิงแผนภูมิ (Schematic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้แผนภูมิ (Diagram) แสดง
ความสมัพันธข์ององคป์ระกอบที่ส  าคญัในเรื่องหนึ่งที่มีผลต่อกนั เช่น การเขียนรูปแบบโครงสรา้ง
ขององคก์รการบรหิารงาน 

4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร ์(Mathematics Model) เป็นการแสดงความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบหรือตัวแปร โดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร ์เริ่มใช้ในช่วงปี ค .ศ. 1960 ใน 
สาขาวิชาการวัดผลการศึกษาและต่อมาได้ขยายผลไปทางด้านการวิจัย การศึกษารูปแบบนี ้
สามารถน าไปสู่การสรา้งทฤษฎีและน าไปทดสอบสมมติฐานได ้เพื่อน าไปสู่การพิสจูนข์อ้เท็จจรงิได ้
สว่นมากพฒันามาจากรูปแบบเชิงขอ้ความ 

5. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) พัฒนามาจากเทคนิคการวิเคราะหเ์สน้ทาง (Path 
Analysis) ท าใหศ้ึกษารูปแบบเชิงขอ้ความที่มีตัวแปรสลับซับซอ้นได ้สามารถวัดความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรอิสระและผลกระทบต่อตัวแปรที่สนใจศึกษาทัง้ขนาดและทิศทาง  ทัง้ทางตรงและ
ทางออ้ม แนวคิดที่ส  าคัญคือตอ้งสรา้งจากทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งหรืองานวิจยัที่มีมาแลว้ สามารถเก็บ
รวบรวมในสภาพการณท์ี่เป็นจริงเพื่อทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชิงสาเหตุนีแ้บ่งเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
รูปแบบระบบเสน้เดียว (Recursive Model) ที่แสดงความสมัพันธไ์ปในทิศทางเดียว และรูปแบบ
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เชิงสาเหตุเสน้คู่ (Non-recursive Model) ที่แสดงความสมัพันธ์ที่สามารถเป็นได้ ทั้งเหตุและผล
ภายในรูปแบบนัน้ 

สไตเนอร ์(Steiner อา้งถึงใน (พนา จินดาศรี, 2557) ไดจ้ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท 
คือ 

1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) แบ่งออกเป็น 
1.1 รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model Of) เช่น รูปแบบจ าลองเครื่องบินที่สรา้ง

เหมือนของจรงิทกุประการ 
1.2 รูปแบบเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model For) เช่น รูปแบบจ าลองที่ออกแบบไวเ้พื่อ 

เป็นตน้แบบผลิตเครื่องบิน ตอ้งสรา้งรูปแบบเท่าของจรงิขึน้มาก่อน เพื่อผลิตสินคา้นัน้ 
2. รูปแบบเชิงแนวความคิด (Conceptual Model) แบ่งออกเป็น 

2.1 รูปแบบเชิงแนวความคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model Of) คือ 
รูปแบบหรือแบบจ าลองที่สรา้งขึน้โดยจ าลองมาจากทฤษฎีที่มีอยู่แลว้ 

2.2 รูปแบบเชิงแนวคิดเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model For) คือ รูปแบบที่ 
สรา้งขึน้เพื่ออธิบายทฤษฎีหรือปรากฏการณ ์ 

1.3 องคป์ระกอบของรูปแบบ 
บารโ์ดและฮารต์แมน (Bardo และ Hartman, 1982) กล่าวถึงองคป์ระกอบของรูปแบบไว้

ว่า การระบุรายละเอียดความเหมาะสมและองคป์ระกอบของรูปแบบไม่มีก าหนดแน่นอน ทั้งนี ้
ขึน้อยู่กับปรากฏการณ์ที่ผู ้สนใจด าเนินการศึกษา ส่วนการก าหนดองค์ประกอบรูปแบบใน
การศึกษาและท าความเข้าใจเก่ียวกับการจัดองค์การและการบริหารจัดการ (The Model of 
Organization and Management) ตามแนวคิดของ บราวน์และโมเบิร ์ก (Brown W.B. และ 
Moberg D.J., 1980) ที่สังเคราะห์รูปแบบขึน้มาจากแนวคิดเชิงระบบ System Approach กับ
หลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) และองคป์ระกอบตามรูปแบบของ 
บราวนแ์ละโมเบิรก์ (Brown & Moberg) (ประกิต หงษแ์สนยาธรรม, 2552) ประกอบดว้ย 

1. สภาพแวดลอ้ม (Environment) 
2. เทคโนโลยี (Technology) 
3. โครงสรา้ง (Structure) 
4. กระบวนการจัดการ (Management Process) และการตัดสินใจสั่ งการ (Decision 

Making) 
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1.4 การพัฒนารูปแบบ 
เมซัน อัลเบิรต์ และ เคดูรี (1985 อ้างถึงในพนา จินดาศรี, 2557) ได้กล่าวถึงขั้นตอน 

การสรา้งรูปแบบ ดงันี ้
1. ขัน้รวบรวมปัญหา (Problem Formulation) เพื่อใหรู้ว้่าอะไรคือปัญหาที่แทจ้รงิ 
2. ขั้นพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ด าเนินการหลังจากการรวบรวมปัญหา  

การสรา้งรูปแบบตอ้งพิจารณาวตัถุประสงคเ์บือ้งตน้ของการสรา้ง ตอ้งรูล้กัษณะเฉพาะที่ตอ้งการ
ของผลผลิต ขอ้มลูสารสนเทศที่จ  าเป็น ค านึงถึงค่าใชจ้่ายในการสรา้งและความสนใจของผูใ้ชด้ว้ย 
รูปแบบที่มี ค่าใช้จ่ายสูงและไม่ เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้  การด าเนินการรวบรวมข้อมูลอาจมี
ข้อบกพร่องได้  จึงควรมีการให้ค าจ ากัดสภาพการณ์  การสุ่มตัวอย่างและหลักวิชาการ 
อย่างเครง่ครดั ควรมีการประเมินค่าความแปรปรวนและควรพิจารณาอย่างระมดัระวงัในการน าตวั
แปรมาไวใ้นรูปแบบที่จะสรา้ง เมื่อสรา้งเสร็จแลว้ก็จะตอ้งพิจารณาว่าครอบคลุมตัวแปรหรือไม่  
มีความบกพรอ่งในตวัแปรใดบา้ง 

3. การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เมื่อสรา้งรูปแบบเสร็จแลว้ควรทดสอบโดย
ค านึงถึง 

3.1 มีความตรงตามสถานการณ์จริง (Valid) โดยรูปแบบที่สร้างหากต้องม ี
ความใกลเ้คียงกบัความจรงิเพราะสามารถช่วยใหก้ารตดัสินใจดีขึน้ ไม่ยุ่งยากต่อการน าไปใชแ้ละ 
ควรพิจารณาถึงความส าเรจ็ของการแกปั้ญหา 

3.2 มีการน าไปทดลองใช้เพื่อเปรียบเทียบว่า ผลการน าไปใช้มีการปรับปรุง
คุณ ภาพในการปฏิบั ติ งานอย่างไร การทดลองใช้มี  2 ลักษณะ คือ  ทดลองย้อนหลัง 
(Retrospective Evaluation) โดยใชก้บัขอ้มลูในอดีต และทดลองใชป้ฏิบติัในปัจจบุนั 

4. การท าให้ส  าเร็จ (Implementation) เมื่อผ่านการทดสอบแล้วควรน าไปใช้ให้เกิด
ความส าเรจ็ เพราะไม่มีรูปแบบใดที่เรียกว่าส าเรจ็สมบรูณจ์นกว่าจะไดร้บัความสนใจและน าไปใช ้

5. การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย (Model Updating) ควรพัฒนาปรับปรุง
ประยุกตใ์หเ้หมาะสมกับวัตถุประสงคข์ององคก์รและสถานการณ์ที่มากระทบจากภายนอกและ
ภายในองคก์รดว้ย 

คีฟส ์Keeves (ประกิต หงษ์แสนยาธรรม, 2552) กล่าวถึงหลกัการอย่างกวา้งๆ เพื่อก ากบั
การสรา้งรูปแบบไว ้4 ประการ ดงันี ้
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1. ควรประกอบขึ ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมี โครงสร้าง (ของตัวแปร) มากกว่ า
ความสัมพันธ์เชิงเสน้ตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเสน้ตรงแบบธรรมดา
ทั่วไปนัน้ก็มีประโยชน ์โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศกึษาวิจยัช่วงตน้ของการพฒันารูปแบบ 

2. ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่ จะเกิดขึน้จากการใช้รูปแบบ สามารถ
ตรวจสอบโดยการสงัเกตและหาขอ้สนบัสนนุดว้ยขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

3. ควรจะต้องระบุหรือชี ้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาในการอธิบาย
ปรากฏการณไ์ด ้

4. ควรเป็นเครื่องมือในการสรา้งมโนทัศน์ใหม่และการสรา้งความสัมพันธ์ของตัวแปร  
ในลกัษณะใหม่ 

1.5 การตรวจสอบรูปแบบ 
การสรา้งรูปแบบมีจุดมุ่งหมายส าคัญเพื่อศึกษาหรือตรวจสอบรูปแบบนั้นด้วยข้อมูล 

เชิงประจกัษ์ มีหลายวิธีซึ่งอาจใชก้ารวิเคราะหจ์ากหลกัฐาน เชิงคณุลกัษณะ (Qualitative) และเชิง
ปริมาณ  (Quantitative) โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะอาจใช้
ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ สว่นโมเดลจากหลกัฐานเชิงปรมิาณใชเ้ทคนิคทางสถิติ ซึ่งการตรวจสอบควร
ตรวจสอบลกัษณะ 2 อย่าง (อทุมุพร จามรมาน, 2541) คือ 

1. การตรวจสอบความมากนอ้ยของความสมัพนัธ/์ความเก่ียวขอ้ง/เหตผุลระหว่างตวัแปร 
2. การประมาณค่าพารามิเตอรข์องความสมัพันธด์ังกล่าว ซึ่งการประมาณค่านี ้สามารถ

ประมาณขา้มกาลเวลา กลุ่มตัวอย่าง หรือสถานที่ได ้(Across Time, Samples, Site) หรืออา้งอิง
จากกลุม่ตวัอย่างไปหาประชากรก็ได ้โดยผลการตรวจสอบน าไปสูค่  าตอบ 2 ขอ้ ไดแ้ก่ 

2.1 การสรา้งรูปแบบใหม่ 
2.2 การปรบัปรุงหรือพฒันารูปแบบเดิม 

อีสเนอร ์Eastner (ประกิต หงษ์แสนยาธรรม , 2552) ได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบ 
จากผูท้รงคุณวุฒิดา้นที่ตอ้งการความรอบครอบมากกว่าการวิจัยในเชิงปริมาณ เชื่อว่าการรบัรูท้ี่
เท่ากนัเป็นคณุสมบติัพืน้ฐานของผูรู้เ้สนอแนวคิดการประเมินไวด้งันี ้

1. ประเมิ นการใช้ผู ้ท รงคุณ วุฒิ ไม่ มุ่ งผลสัม ฤท ธิ์ เป้ าหมายห รือวัตถุป ระสงค ์
ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal-based Model) ตอบสนองปัญหาและ 
ความตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้งตามสนองตอบ (Responsive Model) หรือการตัดสินใจ (Decision 
Making Model) แต่อย่างใดอย่างหนึ่ง ผูท้รงคณุวฒุิจะเป็นการวิเคราะหว์ิจารณอ์ย่างลึกซึง้เฉพาะ
ในประเด็นที่น ามาพิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นตอ้งเก่ียวโยงกับวตัถุประสงค ์หรือผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับ
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การตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่างๆ เข้าด้วยกันตาม
วิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ  เพื่อให้ได้ข้อสรุปเก่ียวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพหรือความ
เหมาะสมของสิ่งที่ท าการประเมิน 

2. เป็นรูปแบบการประเมินที่เนน้ความเชี่ยวชาญในศาสตร ์(Specialization) ที่จะประเมิน 
วิจารณง์านศิลป์ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดลกึซึง้และตอ้งอาศยัผูเ้ชี่ยวชาญระดบัสงูมาเป็น
ผู้วินิจฉัยเนื่องจากเป็นการประเมินอย่างแท้จริง ต่อมาได้มีการน าแนวคิดมาบูรณาการทาง
การศกึษาระดบัสงูในวงการอดุมศกึษามากขึน้ ในสาขาเฉพาะที่ตอ้งอาศยัผูรู้ ้ผูเ้ลน่ในเรื่องนัน้จรงิๆ 
มาเป็นผูป้ระเมินผล ทัง้นีอ้งคค์วามรูเ้ฉพาะสาขานัน้ผูท้ี่ศึกษาเรื่องนัน้จริงๆ จึงจะทราบและเขา้ใจ
อย่างลกึซึง้ 

3. เป็น รูปแบบที่ ใช้ตัวบุคคล คือ  ผู้ทรงคุณ วุฒิ เป็น เครื่องมื อในการ วัด  โดยให ้
ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจ มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณา  
ต่างๆ นัน้เกิดจากประสบการณ ์ความช านาญนั่นเอง 

4. เป็นรูปแบบที่ใหค้วามยืดหยุ่นในกระบวนปฏิบัติของผูท้รงคุณวุฒิตามอัธยาศัยและ
ความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่พิจารณา การบ่งชี ้ข้อมูล เก็บ
รวบรวม ประมวลผล วินิจฉยั ตลอดจนวิธีการน าเสนอ 

ทั้งนีก้ารเลือกผูท้รงคุณวุฒิ  ส  าคัญที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ เป็นบุคคลที่
น่าเชื่อถือ (High Credit) วิชาชีพนัน้เป็นส าคัญในการด าเนินการวิจัยรูปแบบการจัดการกิจกรรม
นันทนาการส าหรับนักศึกษา ซึ่งมีส่วนส าคัญในองค์ประกอบที่เก่ียวข้องกับสภาพแวดล้อม 
โครงสรา้ง และกระบวนการจดัการ โดยไดศ้ึกษาหลกัการและทฤษฎีของการพฒันารูปแบบ ซึ่งเห็น
ว่ารูปแบบที่เหมาะสมและน าไปใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้เป็นรูปแบบเชิงกึ่งโครงสรา้ง เป็นรูปแบบที่ใช้
การสมัภาษณ์ การสื่อสารดว้ยการบรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาดว้ยการสมัภาษณ์
หลงัจากนัน้ผูว้ิจยัจึงน ามาใชเ้พื่อเป็นขัน้ตอนหนึ่งในการวิจยั 
 
2. การจัดการ 

2.1 ความหมายของการจัดการ 
ค าว่า จัดการ (Manage) มีรากศัพทจ์ากภาษาลาตินเขียนไวว้่า Manus ซึ่งหมายถึง มือ 

แต่ในอิตาเลียนเขียนว่า Managgiare ซึ่งมีความหมายการฝึกมา้ใหอ้ยู่ภายใตก้ารควบคมุของคน 
ต่อมาความหมายของค าๆ นีไ้ดข้ยายขอบเขตออกไปเรื่อยๆ จนถึงการควบคุมและการจัดการใน
เรื่องอ่ืนๆ ที่ไม่ใช่การควบคมุมา้ แต่หมายถึงทกัษะในดา้นการจดัการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นกองทพั วง
ดรุยิางค ์และการเล่นเครื่องดนตรีต่างๆ ส าหรบัชาวฝรั่งเศสค าว่า “จดัการ” มีความหมายตรงกบัค า
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ว่า “Husbandry” แต่ไดม้ีการตีความออกไปในท านองที่เก่ียวขอ้งกบัการดแูลครวัเรือน (The Art of 
Running a Household) ส าหรับที่มาของความหมายของการจัดการที่ใช้กันมาจนทุกวันนี ้ถือ
ก าเนิดมาจากหนังสือชื่อ The Wealth of Nations ของนักเศรษฐศาสตรเ์ลื่องชื่อ สก็อต อดัมส ์
สมิทธ์ (Scot Adam Smith) เรียกกันสั้น ๆ ว่า นายอดัม สมิทธ์ หนังสือตีพิมพ์ในปี ค.ศ. 1776  
ค าว่า “จดัการ” “การจดัการ” และ “ผูจ้ดัการ” ไดเ้ฟ่ืองฟูขึน้มาอีกครัง้ตรงกบัทางเศรษฐศาสตรแ์ละ
การบรหิารธุรกิจมากขึน้ (กลัยาณี สงูสมบติั, 2554)  

การจัดการเกิดขึน้ในองคก์ารและในมุมมองดา้นการจัดการองคก์าร หมายถึง การที่มีคน
มาท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบเพื่ อให้ได้บรรลุเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งองค์การ  
มีลกัษณะรว่มกนัอยู่  3 ประการ (วิบลูย ์จงุ, 2555) ไดแ้ก่  

1. องคก์ารตอ้งมีวตัถปุระสงคห์รือเปา้หมายของตนเอง  
2. องคก์ารตอ้งมีคนรว่มกนัท างาน  
3. องคก์ารตอ้งมีการจดัโครงสรา้งงานแบ่งงานหนา้ที่รบัผิดชอบของคนในองคก์าร  
การจัดการ (Management) หมายถึง ขบวนการที่ท าให้งานกิจกรรมต่างๆ ส าเร็จลงได้

อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลดว้ยคนและทรพัยากรขององคก์าร (วิบลูย ์จงุ, 2555)  
บรรยงค์ โตจินดา (2545 อ้างถึงในพิมลภรณ์ รอดแก้ว , 2554) ได้ให้ความหมายของ  

การจัดการ คือ การด าเนินการเพื่อให้บุคคลในองค์การได้ปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ซึ่งในการด าเนินการนัน้อาจจะตอ้งด าเนินการหลายอย่าง 
เช่น การวางแผนงาน การจัดองค์การ การจัดบุคคล การอ านวยการ การมอบหมายงาน  
การประสานงาน การควบคมุงาน เป็นตน้ 

สมคิด บางโม (2545) ไดใ้หค้วามหมายของการจัดการ คือ ศิลปะในการใชค้น เงิน วสัดุ
อปุกรณข์ององคก์ารและนอกองคก์าร เพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงคข์ององคก์ารอย่างมีประสิทธิภาพ 
การจดัการมีหลกัการด าเนินงาน ดงันี ้

1. การจดัการเป็นศิลปะในการใชค้น 
2. การจดัการตอ้งอาศยัปัจจยัพืน้ฐาน คือ คน เงินและวสัดอุปุกรณ ์
3. การจดัการเป็นการด าเนินงานของกลุม่บคุคล 
ร็อบบิ นส์  (Robbins อ้างถึ งในศรัณ ย์  เจี ย ระนั ย , 2555) ได้ให้ความหมายของ  

การจดัการ (Management) คือ สิ่งที่ผูจ้ัดการหรือผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัซึ่งเก่ียวกบัการประสานงาน
และการดแูลงานและกิจกรรมต่างๆ ของผู้อ่ืน เพื่อใหง้านและกิจกรรมเหล่านัน้ส  าเร็จลลุ่วงอย่างมี
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การประสานงานและดแูลงานของผูอ่ื้นจึงเป็นขอ้แตกต่างที่แยกแยะ
ผูบ้รหิารออกจากผูท้ี่มิไดเ้ป็นผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบงานเฉพาะของตนเอง 

วรรณพร พุทธภูมิพิทกัษ์ และคณะ (2554 อา้งถึงใน ภาวิณี เลิศนวลจนัทร ,์ 2559) กล่าว
ว่า การจัดการถือเป็นสมองขององค์กรจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้นั้น 
จ าเป็นต้องมีกระบวนการการจัดการที่ดีรวมทั้งต้องอาศัยการวางแผนและการตัดสินใจของ  
ฝ่ายจัดการ ซึ่งพิจารณาจากขอ้มูลต่างๆ โดยทั่วไป การจัดการ หมายถึง การท างานใหส้  าเร็จโดย
อาศัยผูอ่ื้นและตอบสนองความตอ้งการของเขาไดท้ั้งในรูปแบบของเงินเดือน ค่าตอบแทนและ
ความคาดหวังในหนา้ที่การงาน เพื่อใหก้ าลงัใจในการท างาน ในความหมายนีอ้งคก์รเป็นบุคคล 
ที่ท าหนา้ที่บริหารหรือจัดการกิจการต่างๆ ในองคก์รเป็นผูด้  าเนินการตัดสินใจก าหนดผลสมัฤทธิ์

ขององคก์รและประสานงานใหก้ับสมาชิกในองคก์รด าเนินไปในทิศทางที่เป็นเป้าหมายร่วมกัน  
ค าว่ากลุ่มของการจัดการนั้นบ่งบอกว่ามีผูจ้ัดการหลายคน มาร่วมกันทั้งนีใ้นองค์กรต่างๆ จะมี 
การบรหิารหลายระดบั มผีลต่อความรบัผิดชอบของแต่ละระดบันัน้ๆ 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ 
ศิริวรรณ เสรีรตัน ์และคณะ (2545 อา้งถึงใน ภาวิณี เลิศนวลจันทร์, 2559) การบริหาร

จัดการทุกประเภทจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยหรือทรพัยากรทางการบริหารจัดการที่ส  าคัญ ได้แก่ 
บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการ (Management) 
หรือที่ เรียกย่อๆ ว่า  4M's ถือเป็นปัจจัยพื ้นฐานที่ ใช้ในการบริหาร  เพราะการบริหารจะ 
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายต้องอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพมีปริมาณเพียงพอ ต้องได้รับ
งบประมาณสนับสนุนการด าเนินการเพียงพอ ตอ้งมีวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะกับความตอ้งการของ
แผนงานและโครงการและตอ้งมีระบบการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเพื่อใหท้รพัยากรที่มีอยู่ จ  ากัด
ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

องคป์ระกอบการบรหิารประกอบดว้ย 4M's 
1. คน (Man) หมายถึง การบรหิารก าลงัคน การใชค้นใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กบังานใหม้ากที่สดุ 
2. เงิน (Money) หมายถึง การบริหารเงิน การจัดสรรเงินให้ใชจ้่ายตน้ทุนน้อยที่สุดและ  

ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3. วัสดุ อุปกรณ์ (Materials) หมายถึง การบริหารวัสดุในการด า เนินงาน การท าให้

สิน้เปลืองนอ้ยที่สดุหรือเกิดประโยชนส์งูสดุ 
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4. การจดัการ (Management) คือ การจดัการ เป็นกระบวนการจดัการบริหารควบคมุเพื่อ
ใชง้านทัง้หมดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างเต็มที่ 

เดมิงกิน อินท์ มายโคเต็ด (Deming in Mycoted., 2004) กล่าวว่า การจัดการ อย่างมี
คุณภาพเป็นกระบวนการที่ด  าเนินการต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึน้  
โดยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ่งประกอบดว้ย วางแผน ปฏิบัติ
ตามแผน ตรวจสอบ และการปรบัปรุงแกไ้ข ดงันี ้

Plan คือ ก าหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง
ทดสอบเพื่อการปรบัปรุงใหดี้ขึน้ 

Do คือ การปฏิบติัตามแผนหรือทดลองปฏิบติัเป็นการน าร่องในสว่นย่อย 
Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบว่าบรรลุผลตามแผน หากมีสิ่งใดที่ท าผิดพลาด 

ไดเ้รียนรูอ้ะไรมาแลว้บา้ง 
Act คือ ยอมรบัการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผล 

การปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน ใหท้ าซ า้วงจรโดยใชก้ารเรียนรูจ้ากการกระท าในวงจรที่ไดป้ฏิบัติ 
ไปแลว้ 

แมว้่าวงจรคุณภาพจะเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องแต่สามารถเริ่มตน้จากขั้นตอนใดก็ได้
ขึน้อยู่กับปัญหาและขั้นตอนการท างานหรือจะเริ่มจากการตรวจสอบสภาพความต้องการ
เปรียบเทียบกบัสภาพที่เป็นจริงจะท าใหไ้ดข้อ้สรุปว่าจะตอ้งด าเนินการอย่างไรในการแกไ้ขปัญหา
เพื่อใหเ้กิดการปรบัเปลี่ยนไปตามเป้าหมายที่วางไว ้

พยอม วงศส์ารศรี (2545 อา้งถึงใน ระพีพัฒน ์ชอ้นสวัสดิ์, 2563) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการ
จัดการประกอบไปด้วยหน้าที่ส  าคัญ 4 อย่าง ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 
(Organizing) การน า  (Leading) และการควบคุม  (Controlling) โดยหน้าที่ ทั้ งสี่ อย่ างนี ้
สมัพันธ์กันไม่สามารถที่จะแบ่งแยกออกจากกันอย่างเด็ดขาดแมส้ภาพแวดลอ้มทางสังคมและ
ธุรกิจจะมีการเปลี่ยนแปลงและพฒันา ซึ่งแนวคิดทัง้สี่สามารถที่จะน ามาประยุกตใ์ชไ้ดอ้ย่างทนัยุค
สมยั โดยหนา้ที่ทางการจดัการมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง ก าหนดเปา้หมายและพฒันาวิธีการเพื่อใหบ้รรล ุโดย
ในการวางแผนผูบ้รหิารจ าเป็นที่จะตอ้งมองไปถึงอนาคตขา้งหนา้ว่าทิศทางขององคก์ารจะเดินไปสู่
จดุใด แลว้จึง พิจารณาถึงทางเลือกในกลยุทธท์ี่มีอยู่และเลือกแนวทางที่ดีที่สดุเพื่อที่จะด าเนินงาน
ไปสูจ่ดุหมาย 
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2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง กระบวนการก าหนดกรอบเพื่ อน า ไปสู ่
การพฒันาและมอบหมายงาน โดยการบรหิาร และจดัสรรทรพัยากรการประสานกิจกรรมต่างๆ ให้
ส  าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งปกติผูบ้ริหารจะท า การจัดองคก์ารหลงัจากที่ไดท้ าการก าหนดเป้าหมาย
และได้มีการวางแผนการในการท างานไว้แล้ว โดยที่หน้าที่ของการจัดองค์การนั้นถือว่าเป็น  
การก าหนดโครงสรา้งอย่างเหมาะสม 

3. การชกัน า (Leading) เป็นหนา้ที่ของการจดัการในล าดบัที่สามโดยการชกัน า หมายถึง 
กระบวนการในการใช้อิทธิพลและการจูงใจผู้คนในองค์การให้ร่วมกันท างานเพื่ อบรรลุ  
ดงัวตัถุประสงคข์ององคก์ารที่ถูกก าหนดไว ้เนื่องจากหลงัจากการจดัองคก์ารและมีการมอบหมาย
งาน แลว้ ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้มาท างานร่วมกับกับพนกังานหรือผูใ้ตบ้งัคับบญัชาโดยทันที เพื่อท า
การช่วยเหลือและชีแ้นะเพื่อสรา้งความเข้าใจเก่ียวกับเป้าหมายและพยายามกระตุ้นให้เกิด  
การแสดงความสามารถที่มีอยู่ออกมาไดอ้ย่างเต็มที่ 

4. การควบคุม (Controlling) เป็นหน้าที่ของการจัดการในล าดับสี่  การควบคุมหรือ 
การประเมินผล หมายถึง กระบวนในการตรวจสอบ ติดตามและก ากับดูแลความก้าวหน้าของ
กิจกรรมต่างๆ ภายในองคก์ารว่าบรรลุตั้งเป้าหมายตามที่ตั้งไวห้รือไม่ โดยที่ผูบ้ริหารเองก าหนด
มาตรฐานต่างๆ การท างาน มีใหค้  าปรึกาเก่ียวกับการท างานและเสนอแนะในขอ้บกพร่องต่างๆ  
ที่ควรไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ข 

รอ็บบินส ์สตีเฟนส ์(Robbins, Stephen อา้งถึงใน พิมลภรณ ์รอดแกว้, 2554) 
1. หลักการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) ใช้หลักการทาง

วิทยาศาสตรท์ี่ดีที่สุดในการท างานเพื่อเพิ่มปริมาณการผลิต เช่น การจัดคนใหเ้หมาะสมกับงาน
และเครื่องมือเครื่องใช ้การก าหนดมาตรฐานปฏิบติังาน รวมทัง้การจงูใจในรูปตวัเงินแก่พนกังาน 

2. ทฤษฎีการบริหารงานทั่ วไป  (General Administrative Theory) ใช้หลักการที่ ว่า 
ผู้บริหารจะมีลักษณะการท างานเฉพาะที่แตกต่างจากหน้าที่ อ่ืนในองค์กรและในองค์กรจะมี
ประเภทงานที่คล้ายคลึงกัน เช่น บัญชี การเงิน การผลิต การบริหารหรือการจัดการจะต้องมี 
ความคลา้ยคลงึกนัแมก้ระทั่งองคก์รขนาดเล็ก เช่น ครอบครวั เป็นตน้ 
3. การใช้ก ารค าน วณ  (Quantity Approach) ใช้ห ลักการท างคณิ ตศาสตร์ม าพัฒ นา 
การตัดสินใจอาจเรียกว่า การจัดการศึกษาวิจัย (Operation Research) หรือการจัดการแนว
วิทยาศาสตร ์(Management Science) เริ่มจากการค านวณการยิงอาวธุในช่วงสงครามโลกครัง้ที่ 
2 และแพรห่ลายเขา้มาในธุรกิจ เช่น การน าสถิติมาประยกุตใ์ชใ้นงานธุรกิจ เป็นตน้ 
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4. การจัดการพฤติกรรมของมนุษย์ (Organizational Behavior) ใช้หลักการที่ว่า “คน” 
เป็นสินทรพัย์ที่จ  าเป็นในองค์การ ศึกษาพฤติกรรมบุคคลในองค์การ เพื่อที่จะใช้วิธีการต่างๆ 
จดัการองคก์าร เช่น การเลือกสรรพนกังาน โปรแกรมการจงูใจ การท างานเป็นหมู่คณะ เป็นตน้ 

5. การสรา้งระบบ (The System Approach) ใชห้ลักการที่ว่ามีการประสานงานภายใน 
องคก์รอย่างเป็นระบบ ประสานกิจกรรมและฝ่ายต่าง  ๆ ในองคก์าร รวมถึงศึกษาผลกระทบจาก 
สิ่งแวดลอ้มภายนอกองคก์ารท่ีจะมากระทบต่อการด าเนินงานขององคก์ารดว้ย 

6. การจัดการตามสถานการณ์ (The Contingency Approach) ใช้หลักการที่ว่า ไม่มี
หลกัการบริหารใดที่เป็นสากลและใชไ้ดใ้นทุกสถานการณ์หรือทุกองคก์าร ซึ่งองคก์ารทัง้หลายมี
ความแตกต่างกนัทัง้สิ่งแวดลอ้มภายในและหรือภายนอก การเผชิญสถานการณท์ี่ไม่เหมือนกนัจึง
ตอ้งมีแนวทางในการจดัการท่ีแตกต่างกนั 
 วิบูลย์ จุง (2555)  กล่าวถึงองค์ประกอบที่ เก่ียวข้อง  ได้แก่  ขบวนการ (Process) 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness)  

ขบวนการ (Process) หมายถึง หน้าที่การจัดการ ได้แก่ การวางแผน การจัด
องคก์าร โนม้น าองคก์าร และควบคมุ 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การท างานที่น าการเปรียบเทียบปัจจยัน าเขา้ 
(Inputs) กับผลผลิต (Outputs) ถา้ผลผลิตมากกว่าปัจจัยน าเขา้หรือเท่ากัน ควรพยายามท าใหม้ี
การใชท้รพัยากรนอ้ยที่สดุและใหเ้กิดผลผลิตมากท่ีสดุ  

ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การท าได้ตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว ้การจดัการที่มีเพียงประสิทธิภาพตอ้งค านึงถึงผลิตผลนัน้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด
ไวห้รือไม่ 

สาคร สขุศรีวงศ ์(2562) กลา่วถึง แนวคิดการจดัการสามารถแบ่งได ้ดงันี ้
1. แนวคิดการจดัการเชิงวิทยาศาสตร ์
2. แนวคิดการจดัการเชิงบรหิาร  
3. แนวคิดการจดัการเชิงพฤติกรรม  
4. แนวคิดการจดัการเชิงปรมิาณ  
5. แนวคิดการจดัการรว่มสมยั 

แนวคิดการจดัการแต่ละแนวคิดมีเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกนั คือ การท างานใหส้  าเร็จ  
ตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร แต่ละแนวคิดต่างๆ เหล่านีม้ีจุดมุ่งเนน้หรือวิธีในการจดัการเพื่อไปให้
ถึงเปา้หมายแตกต่างกนัไป  
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แนวคิดการจัดการเชิงวิทยาศาสตร ์ 
มอนทานา และชารเ์นาว  ์Montana and Charnau (อา้งถึงใน สาคร สขุศรีวงศ์, 2550) ได้

ให้ข้อมูลว่า  แนวคิดการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ว่าเกิดขึ ้นในยุคปฏิวัติอุตสาหกรรมจาก  
ความพยายามของนกัวิทยาศาสตรแ์ละนกัคิดในยุคนัน้ ที่ตอ้งการพฒันาประสิทธิภาพการท างาน
ของแรงงาน โดยอาศยัวิธีการที่ไดศ้ึกษาในเชิงวิทยาศาสตรโ์ดยแนวคิดการจดัการเชิงวิทยาศาสตร ์ 
มีการตัง้สมมติฐาน ก าหนดตวัแปร ทดลอง แลว้จึงวดัผลการทดลองตามกระบวนการซ า้จนคน้พบ
วิธีการท างานที่มีประสิทธิภาพสูงขึน้ กระทั่งคน้พบวิธีที่ดีที่สุดในการท างาน ผูค้น้พบการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการท างาน จนไดร้บัชื่อว่าเป็นบิดาแห่งการจดัการเชิงวิทยาศาสตร ์คือ เฟรดเดอริก 
เทอรเ์ลอร ์(Frederick Taylor) ผลงานที่มีชื่อเสียงที่สุดในผลผลิตในการขนเหล็กของคนงานใน
โรงงานหลอมเหล็ก โดยคน้หาวิธีการท่ีดีที่สดุในการขน  

เทเลอร ์Talor (อา้งถึงใน สนุทร โคตรบรรเทา, 2560) ไดก้ล่าวถึง หลกัการจดัการตามหลกั
วิทยาศาสตร ์สรุปออกมาเป็นสาระส าคญัได ้4 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 

1. การวิ เคราะห์งานตามหลักวิทยาศาสตร์ การวิ เคราะห์งานตามหลัก
วิทยาศาสตร ์(Scientific Job Analysis) เป็นการวิเคราะห์จากการสังเกต การเก็บรวบรมขอ้มูล
และการวัดอย่างรอบคอบ การท าเช่นนีฝ่้ายการบริหารการจัดการจึงก าหนดแต่ละชิน้ไว ้แลว้ฝึก
ผูป้ฏิบติังานใหท้ างานไดต้ามนัน้ การวิเคราะหเ์ช่นนีเ้ป็นการทดแทนวิธีการแบบลองผิดและลองถูก 
(Trial and Error) หรือการท าแบบตามบญุตามกรรม (To Leave it as it is)  

2. การคัดเลือกบุคลากร การคัดเลือกบุคลากร (Selection of Personnel)  
เมื่ อมีการวิเคราะห์งานแต่ละงาน (Job) แล้ว หลักการต่อไปคือการคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน 
(Workers) ผูป้ฏิบติังานเหลา่นี ้ในอดีตผูป้ฏิบติังานเป็นผูเ้ลือกงานเองและฝึกตนเองทัง้หมด  

3. ความร่วมมื อของฝ่ายการจัดการ ความร่วมมือของฝ่ายการจัดการ 
(Management Cooperation) คือ ฝ่ายการจดัการ (Management) รว่มมือกบัผูป้ฏิบติังาน เพื่อให้
แน่ใจว่างานทั้งหมดที่ปฏิบัติอยู่ตามหลักวิทยาศาสตรท์ี่พัฒนาขึน้มาแล้วและมีมาตรฐานและ
วิธีการท่ีก าหนดไวข้องฝ่ายการจดัการ 

4. การแบ่งงานกนัท าระหว่างผูจ้ดัการกบัผูป้ฏิบติังาน การแบ่งงานกนัท าระหว่าง
ผูจ้ดัการกับผูป้ฏิบติังาน (Division of Work between Managers and Workers) ในการแบ่งงาน
กนัท านี ้ฝ่ายผูจ้ดัการมีหนา้ที่รบัผิดชอบเก่ียวกบั  

• การวางแผน (Planning)  
• การเตรียมงาน (Preparing Work)  
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• การควบคมุดแูล (Supervising)  
สว่นผูป้ฏิบติังานมีหนา้ที่ท างานของตนเพียงอย่างเดียว ในอดีตงานเกือบทัง้หมด

และความรบัผิดชอบสว่นใหญ่ตกอยู่กบัผูป้ฏิบติังานทัง้สิน้  
หลักการจัดการตามหลักวิทยาศาสตรท์ั้งสี่ประการสร้างขึน้มาเพื่อให้ผลผลิตของ

ผูป้ฏิบติังานมากที่สุด ในระหว่างที่เทเลอรเ์ป็นผูป้ฏิบติังานคนหนึ่งในโรงงานนางกรรมเหล็กกลา้  
เทเลอร ์จึงรูส้ึกว่าการจัดการตามหลกัวิทยาศาสตรใ์นงานต่างๆ ไดแ้ก่ ศึกษาเวลา (Time Study) 
เพื่อก าหนดเป็นมาตรฐานได ้การแยกหนา้ที่ของฝ่ายการจดัการและฝ่ายผูป้ฏิบติั (Separation of 
Management and Worker Duties) และระบบให้ค่าจ้างตอบแทน ( Incentive System) คง
แก้ ปัญ หาได้  ดั งนั้ น เท เลอร์จึ ง ให้ข้อ เสนอแนะ เฉพ าะแก่ ฝ่ ายผู้จัดการเพื่ อป รับป รุง  
การจัดการฝ่ายผลิต โดยอาศัยการศึกษาวิจัยและการทดลองที่พิสูจน์มาแล้วแทนที่จะอาศัย
ประสบการณแ์ละสามญัส านึกของผูป้ฏิบติังานที่เคยท ามาในอดีต  

มาโย Mayo (อา้งถึงใน สาคร สุขศรีวงศ์, 2550) การศึกษาที่มีอิทธิพลและวางรากฐาน
การศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ในเวลาต่อมา การศึกษามีวัตถุประสงค์เริ่มแรกเพื่ อหา
ความสมัพันธ์ระหว่างแสงสว่างในสถานที่ท างานกับผลผลิต โดยแบ่งคนงานออกเป็น 2 ส่วน คือ 
กลุ่มทดลอง (Experimental Group) และควบคุม (Control Group) ได้ข้อสรุปว่า นอกจาก 
การผลิตตามปกติซึ่ง ได้แก่ ค่าแรง แสงสว่าง และระยะเวลาการหยุดพักแล้ว ปริมาณผลผลิต
ขึน้อยู่กับปัจจัยอ่ืนๆ ด้วย รวมถึงความรูส้ึกของคนงานว่าก าลังอยู่ในการทดลอง การแบ่งกลุ่ม  
การท างาน การสื่อสารระหว่างหัวหน้างานความสัมพันธ์ระหว่างคนงานด้วยกัน ตลอดจน  
ความคาดหวัง เป้าหมายและแรงจูงใจในการท างาน ปัจจัยต่างๆ เหล่านี ้ รวมเรียกว่า ปัจจัย 
เชิงพฤติกรรม   

แนวคิดการจัดการเชิงปริมาณ  
ฟาโยล Fayol (อา้งถึงใน สาคร สุขศรีวงศ ,์ 2562) กล่าวว่า เป็นการน าหลกัศาสตรข์องคณิต สถิติ 

ตลอดจนคอมพิวเตอร ์เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชป้ระมวลผลเพื่อช่วยในการบริหารจดัการ ต่อมา
ไดม้ีการพัฒนาวิธีการและระบบต่าง ๆ เป็นระบบที่ใชง้านกันอยู่ทั่วไป เช่น ระบบสนับสนุนเพื่อ 
การตัดสินใจและสนับสนุนเพื่อผูบ้ริหารและการจัดการเชิงปริมาณสามารถแตกสาขาออกเป็น  
Management Science การจัดการการด า เนินงาน (Operation Management) และระบบ
สารสนเทศทางการจดัการ (Management Information System) แนวคิดทางการจดัการร่วมสมัย 
กล่าวถึงแนวคิดเรื่องระบบ (System Approach) เป็นการมองว่าองคก์รทุกองคก์รเป็นระบบขนาด
ใหญ่ ซึ่งประกอบด้วยระบบย่อยต่างๆ ภายในองค์กร  อาทิ การวางแผน การบริหารทรพัยากร
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บคุคล การประเมินผล ค่าตอบแทน การควบคมุ ตลอดจนการเงินและการผลิตที่มีผลกระทบซึ่งกนั
และกนัอยู่ตลอดเวลา   

แนวคิดการจัดการตามสถานการณ ์(Situational Approach)  
กูลิค และ เออรว์ิค (Gulick L. H. และ Urwick L. F., 1937) เสนอว่ากระบวนการจัดการประกอบดว้ย

ขัน้ตอนที่ส  าคญั 7 ประการ หรือเรียกว่า POSDCORB ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้ 
1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือการก าหนดการไวล้่วงหนา้ว่าจะท า

อะไรในการบริหารงานใดๆ ก็ตามผูบ้ริหารจะตอ้งรูจ้ักวางแผน เพราะการวางแผนเป็นส าคัญมูล
ฐานของกระบวนการบริหาร ผู้บริหารจะต้องตระหนักอยู่เสมอว่าแผนงานและรากฐานของ  
การปฏิบัติงานทั้งปวง ถ้าปราศจากแผนงานแล้วเป็นการยากที่ผู ้บริหารจะท างานให้ได้ผลดี  
การวางแผนในการบริหารนัน้อาจจดัเป็นแผนระยะสัน้หรือแผนระยะยาวก็ไดรู้ปแบบของแผนงาน
ควรประกอบดว้ยวตัถุประสงค ์นโยบาย แนวมาตรฐานของงาน ในการวางแผนนัน้ผูบ้รหิารจะตอ้ง
ค านึ งอยู่ เสมอ จะท าอะไร (What) จะท าอย่ างไร (How) จะใช้เงิน เท่ าไร (How money)  
จะมอบหมายใหใ้ครท า (Who) และจะกระท าเมื่อไร (When) นอกจากนัน้ผูบ้ริหารจะตอ้งค านึงถึง
สภาพภูมิศาสตร ์สภาวะแวดลอ้ม ดินฟ้าอากาศ ระบบของสงัคม พฤติกรรมของบุคคล  ตลอดจน
ขนบธรรมเนียมประเพณีอนัเป็นที่ยดึถือของบุคคลในกลุม่นัน้ ๆ ดว้ย  

2. การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึง การจดัองคก์ารหรือหน่วยงาน โดยแบ่งงานเป็น
หน่วยงานย่อย พรอ้มทั้งวัตถุประสงค์ก าหนดหน้าที่และความรบัผิดชอบของแต่ละส่วนงาน 
ตลอดจนก าหนดงานควบคมุและบงัคบับญัชาในลกัษณะหน่วยงานหลกั หน่วยงานที่ปรกึษา และ
หน่วยงานช่วย พรอ้มทั้งก าหนดช่วงการบังคับบัญชาไวด้ว้ย ซึ่งตามปกติช่วงการบังคับบัญชา  
จะอยู่ระหว่าง 3 – 15 หน่วยงาน การจัดองค์การเป็นเรื่องส าคัญมากเพราะการจัดองค์การที่ดี 
จะช่วยใหเ้กิดความราบรื่นในองคก์ารนัน้ ในการจดัองคก์ารอาจแสดงไวใ้นรูปของแผนภูมิองคก์าร 
เพื่ อให้เกิดการสื่ อสารความเข้าใจในองค์การเก่ียวกับอ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ  
สายการบงัคบับญัชาและการติดต่อ  

3. การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึง การด าเนินการบริหารงานบุคคล  ซึ่งเป็น
กระบวนการคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบติัเขา้มาสูห่น่วยงาน มีการปฐมนิเทศและมอบหมายงานให้
ทัง้บุคคลใหม่และบุคลากรเก่า มีการพิจารณาเรื่องความดีความชอบและสวสัดิการ เนื่องจากคน
เป็นปัจจยัที่ส  าคญัที่สดุของกระบวนการบริหาร ผูบ้รหิารพงึเอาใจใส่ชีวิตความเป็นอยู่และความสขุ
ความทุกขข์องผูร้่วมงาน ดูแลผูร้่วมงานของหน่วยงานใหอ้ยู่ในสภาพที่จะปฏิบติังานไดอ้ย่างเต็ม
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ความสามารถ มีการมอบหมายงานใหม่เหมาะสมกับบุคคล และใหค้วามเป็นธรรมแก่ผูร้่วมงาน 
โดยเสมอภาคในการบรหิารงานบุคคลในปัจจบุนัมีใชอ้ยู่ 2 ระบบ คือ  

3.1 ระบบคุณธรรม (Merit System) เป็นระบบบริหารงานบุคคลที่ใช้หลักเกณฑ์  
4 ประการ คือ 

3.1.1 หลกัความเสมอภาค เช่น ใชส้ิทธิสมคัรสอบไดท้กุคน  
3.1.2 หลกัความสามารถ เช่น ใหผู้ส้อบไดค้ะแนนสงูกว่าไดร้บัการบรรจกุ่อน  
3.1.3 หลักความมั่ งคง เช่น ให้ผู ้ร่วมงานได้รับความคุ้มครองเมื่อได้ปฏิบัติ

หนา้ที่  
3.1.4 หลักความเป็นกลางทางการเมือง เช่น ห้ามข้าราชการฝักใฝ่ทาง

การเมือง  
3.2 ระบบอุปถัมภ ์(Patronage System) เป็นระบบบริหารงานบุคคลที่ตรงขา้ม

กบัระบบคณุธรรมสว่นใหญ่จะใชร้ะบบเครือญาติหรือระบบพวกพอ้ง  
4. การอ านวยการ (Directing) เป็นขัน้ตอนที่ส  าคญัในกระบวนการบรหิารและเป็นบทบาท

ที่ส  าคัญของนักบริหาร เพราะการสั่งการและค าสั่งของผูบ้ริหารจะมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของ
องคก์ารหรือหน่วยงาน ซึ่งอาจจะเป็นไปตามแผนหรือเป้าหมายที่ก าหนดไวห้รือไม่ก็ได ้การสั่งการ
เป็นการตัดสินใจของผู้บริหารในการก าหนดให้ผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงานหรือด าเนินการ  
ในลกัษณะใดลกัษณะหนึ่ง เป็นการตดัสินใจในการเลือกทางเดินขององคก์ารก็ไดใ้นการสั่งการนัน้
ผู้บริหารอาจสั่ งการได้ 2 วิธี คือ การสั่ งการเป็นลายลักษณ์อักษรและการสั่ งการด้วยวาจา  
ในการสั่งการนัน้มีขอ้ที่ควรค านึงถึง คือ  

4.1 การสั่งการที่เกิดประโยชนต่์อองคก์ารเพียงใด  
4.2 ขอ้มลูผลการวิจยัประกอบการตดัสินใจสั่งการ  
4.3 ค านึงถึงความสามารถของผูร้บัค าสั่ง  
4.4 ปัจจยัเกือ้กลูและอปุกรณใ์นการปฏิบติังาน  
4.5 เป็นค าสั่งที่ชดัเจนและเกิดความเขา้ใจตรงกนัระหว่างผูส้ั่งและผูร้บัค าสั่ง  

5. การประสานงาน (Co-ordaining) หมายถึง การประสานงานระหว่างหน่วยงานหรือ
ต าแหน่งที่เก่ียวขอ้งรวมทัง้การติดต่อสื่อสารภายในองคก์าร เพื่อใหก้ารด าเนินงานขององคก์ารหรือ
หน่วยงานเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ยและบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร การประสานงานเป็นขัน้
หนึ่งของกระบวนการบริหาร ซึ่งผู้บริหารจะต้องใช้เทคนิคในการส่งเสริม ชักจูง ตักเตือน และ
ช่วยเหลือใหทุ้กหน่วยงานขององคก์าร หนา้ที่ขององคก์ารเป็นจุดมุ่งหมายปลายทาง วตัถุประสงค์ 
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ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติตามก าหนดเวลาและสถานที่ตลอดจนผูร้บัผิดชอบ ท าใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง
ทราบว่า ในเวลาใด ใครท าอะไร ที่ ไหนและท าอย่างไร  เป็นการสะดวกทุกฝ่ายในการติดต่อ
ประสานงานเก่ียวกบักระบวนการของการผลิตและผลผลิตต่อไป  

5.1 วิธีการประสานงานภายในองคก์าร  
5.1.1 จัดแผนผังแสดงสายงานและก าหนดหน้าที่ของหน่วยงานและ

ต าแหน่งต่างๆ ใหช้ัดแจง้ เพื่อป้องกันการปฏิบัติงานก้าวก่ายและซ า้ซอ้นกัน เมื่อหน่วยงานและ
เจา้หนา้ที่ทกุฝ่ายปฏิบติังานตามที่ก าหนดไวง้านขององคก์ารย่อมสอดคลอ้งกนั  

5.1.2 จัดให้มี ระบบการติดต่อสื่ อสารที่ มี ประสิท ธิภาพ  เพื่ อ เกิด 
ความเขา้ใจตรงกนัและเขา้ใจซึ่งกนัและกนั  

5.1.3 จดัใหม้ีคณะกรรมการเพื่อท าหนา้ที่ก าหนดหลกัเกณฑห์รือก าหนด
แนวปฏิบติัของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งอาจจัดตัง้เป็นคณะกรรมการประจ าและหรือคณะกรรมการ
เฉพาะกิจก็ได ้ 

5.1.4 การใช้วิ ธีการงบประมาณ เพื่ อเป็นเครื่องมือในการควบคุม 
การปฏิบติังานของแต่ละหน่วยงานหรือแต่ละโครงการประสานงานกนัและบรรลเุป้าหมายอย่างมี
เอกภาพ 

5.1.5 การติดตามผลเพื่อเป็นการติดตามผลงานความกา้วหนา้ของงาน 
และหาทางแกไ้ขขอ้บกพรอ่งและปัญหาต่าง ๆ  

5.1.6 การใช้วิ ธี ติดต่อนอกแบบ เพื่ อเป็นการสร้างความสัมพันธ์ 
ในสายงานที่เก่ียวขอ้งโดยอาศยัการติดต่อแบบไม่เป็นทางการและการใชค้วามสมัพนัธส์่วนบุคคล 
เพื่อช่วยใหป้ระสานงานเป็นไปดว้ยดี  

5.1.7 การใช้ เจ้าหน้ าที่ ติ ด ต่อ เฉพาะโดยการเลื อกใช้บุ คคลที่ มี 
ความเหมาะสมที่จะท าหนา้ที่ประสานงานโดยเฉพาะ อาทิ มีบุคลิกภาพดี มีความสภุาพอ่อนโยน
และพดูจาน่าฟัง  

5.1.8 จัดงานเลี ้ยงสังสรรค์ ประชุม สัมมนาเพื่ อพบปะแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นและประสานงานกนัทางออ้มดว้ย  

5.2 วิธีประสานงานระหว่างองคก์าร  
5.2.1 การก าหนดสิทธิและหน้าที่ขององค์การ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกันและชัดเจนจึงควรก าหนดสิทธิและหน้าที่ ขององค์การให้ชัดเจน เพื่ อหลีกเลี่ ยง  
การปฏิบติังานซ า้ซอ้นและการขดัแยง้กนั  
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5.2.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการผสม เพื่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจ 
จากทกุฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  

5.2.3 การใชง้บประมาณ เพื่อใหอ้งคก์ารต่าง ๆ ปฏิบติังานตามโครงการ 
และงานที่รบัผิดชอบตลอดจนเพื่อป้องกนัการปฏิบติังานซ า้ซอ้น  

6. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบติัและการประชาสมัพันธ์
ขององค์การ ในการบริหารนั้นผูบ้ริหารจะต้องด าเนินการตามกระบวนการบริหาร เริ่มจากวาง
แผนการจดัองคก์าร การบริหารงานบุคคล การสั่งการ การประสานงาน ต่อจากนัน้ก็เป็นหนา้ที่ของ
ผู้บริหารที่จะต้องติดตามผลที่ได้สั่ งการหรือมอบหมายให้แก่ผู ้ร่วมงานนั้น ผลการปฏิบัติงาน
รุดหนา้หรือไม่เพียงใด มีอปุสรรคและขอ้ขดัขอ้งประการใด ผลการปฏิบติังานสอดคลอ้งและบรรลุ
เป้าหมายขององคก์ารหรือไม่ ทัง้นีเ้พื่อจะไดเ้ป็นการประเมินผลงานขององคก์ารและประเมินผล
การปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงานด้วยและจะไดเ้ป็นขอ้มูลในการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
ผูบ้งัคบับญัชาและประชาสมัพนัธใ์หห้น่วยงานที่เก่ียวขอ้งทราบดว้ย  

7. งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การบริหารงบประมาณ ในการบริหารงานผูบ้รหิาร
มีภารกิจหนา้ที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงบประมาณ มีภารกิจหนา้ที่ที่จะตอ้งปฏิบติั 2 ขัน้ตอน คือ 
ขัน้ตอนแรก ไดแ้ก่ การจดัท างบประมาณซึ่งเป็นการวางแผนล่วงหนา้ในการขอเงินเพื่อจดัซือ้หรือ
จัดจา้งหรือค่าใช้จ่าย และขั้นตอนที่สอง ไดแ้ก่ การด าเนินการใช้เงินเพื่อจัดซือ้หรือจัดจา้งตาม
งบประมาณที่ไดร้บันัน้   

ทฤษฎีการจัดการ (เริ่มยุคใหม่) ของ ดรกัเกอร ์ปีเตอร ์เอฟ (2548) กระบวนการจัดการ
ประกอบดว้ย  

1. วางแผน (Planning) ก าหนดหน้าที่การงานที่ต้องปฏิบัติเพื่อให้ส  าเร็จขององค์กร  
โดยก าหนดว่าจะด าเนินการอย่างไรและด าเนินการเมื่อไร เพื่อให้ประสบผลตามแผนที่วางไว ้ 
การวางแผนตอ้งควบคมุทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  

2. การจดัองคก์าร (Organizing) การมอบหมายใหบุ้คคลไดป้ฏิบติัเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย
ที่วางไว ้เมื่อแผนกหรือฝ่ายประสบความส าเรจ็ก็จะท าใหอ้งคก์ารประสบผลไปดว้ยดี  

3. การเป็นผูน้  า (Leading) การจูงใจ ชกัน า กระตุน้และชีท้ิศทางใหด้ าเนินไปสู่เป้าหมาย 
โดยการเพิ่มผลผลิตและเนน้มนุษยส์มัพันธ์ท าใหเ้กิดระดบัผลผลิตในระยะยาวที่สงูกว่าเพราะคน
มกัไม่ค่อยชอบภาวะงาน  
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4. การควบคุม (Controlling) เป็นภาระหน้าที่ของหัวหน้าที่จะต้องรวบรวมข้อมูลเพื่อ
ประเมินผลการด าเนินงาน เปรียบเทียบผลงานปัจจุบันกับเกณฑ์มาตรฐานที่ตั้งไว้  และ 
ท าการตดัสินใจไปตามมาตราฐาน 

ดาลฟ์ Dalf (2006) กล่าวถึง การจัดการแบ่งออกเป็นกระบวนการ  ซึ่งประกอบด้วย
กิจกรรม 4 ประการ คือ  

1. การวางแผน (Planning) ประกอบดว้ย การก าหนดขอบเขตของธุรกิจ ตัง้เป้าหมายและ
วัตถุประสงค ์ตลอดจนก าหนดวิธีการเพื่อใหส้ามารถด าเนินงานไดต้ามวัตถุประสงคห์รือเป้าหมาย
ที่ตัง้ไว ้ 

2. การจัดองค์การ (Organizing) ประกอบด้วย การจัดบุคคล แบ่งแผนงานและจัดสรร
ทรพัยากรต่างๆ ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัแผนงาน เพื่อใหอ้งคก์รสามารถด าเนินการตามแผนให้
บรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนด การวางแผนและการจดัการองคก์รนีจ้ดัไดว้่าอยู่ในส่วน
ของการคิดซึ่งเป็นนามธรรม เพื่อใหส้่วนการคิดนีน้  าไปสู่การกระท าที่ส  าเร็จเป็นรูปธรรมจะตอ้ง
อาศยัสมาชิกในองคก์รซึ่งหมายถึงตนเองและผูอ่ื้นรว่มกนัท างานและเพื่อใหส้มาชิกสามารถท างาน
ไดต้ามความรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่และบรรลุวัตถุประสงค์ จะต้องอาศัยกิจกรรมในล าดับ
ต่อไปนี ้เรียกว่า การชีน้  า 

3. การชีน้  า (Leading) ประกอบดว้ยเนือ้หา 2 เรื่องส าคัญ คือ ภาวะผูน้  า (Leadership) 
ซึ่งเก่ียวกับการพัฒนาตัวผู้บริหารเองและการจูงใจ (Motivation) ซึ่งเก่ียวกับการชักจูงหรือ 
การกระตุน้ใหผู้อ่ื้นท างานไดเ้ต็มที่ตามความรูค้วามสามารถ  

4. การควบคมุองคก์ร (Controlling) เป็นการควบคมุองคก์รใหด้ าเนินไป ภายในองคก์ร ตาม
แผนงานความคาดหวงัที่ก าหนด 

ฟาโยล Fayol (อ้างถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา , 2560) ได้ให้แนวคิดทฤษฎีองค์การ 
หลกัการหนา้ที่ของหวัหนา้งาน และการจดัระบบองคก์รของตน ดงัต่อไปนี ้

1. การวางแผน (Planning)  
2. การจดัองคก์าร (Organizing) 
3. การบงัคบับญัชา (Commanding) 
4. การประสานงาน (Coordination) 
5. การควบคมุ (Controlling) 
ทฤษฎีการจัดองคก์ารของฟาโยล นอกจากก าหนดหนา้ที่การจัดการพืน้ฐานแลว้ฟาโยล 

ดงัไดใ้หห้ลกัการ ซึ่งถือเป็นทฤษฎีการจดัการองคก์ารไว ้14 ประการ ดงัต่อไปนี ้ 
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1. การแบ่งงานกันท า (Division of Work) มีความมุ่งหมายเพื่อแกไ้ขประสิทธิผลของงาน
โดยลดการสญูเปลา่ การเพิ่มผลผลิตการท าใหก้ารฝึกอบรมมากขึน้  

2. อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) ต้องไปด้วยกัน 
อ านาจหนา้ที่ (Authority) หมายถึง สิทธิ (Right) ในการออกค าสั่ง และอ านาจ (Power) ในการท า
ใหผู้ ้อ่ืนเชื่อฟัง ส่วนความรบัผิดชอบ (Responsibility) เป็นความจ าเป็นที่ตอ้งท าหน้าที่ซึ่งได้รบั
มอบหมายใหส้  าเรจ็ ซึ่งตอ้งเป็นไปตามอ านาจหนา้ที่  

3. วินัย (Discipline) หมายถึงการเคารพในกฎระเบียบที่ควบคุมองคก์าร ขอ้ตกลง ต่างๆ 
ระหว่างองคก์ารกบัผูป้ฏิบติัตอ้งมีความชดัเจนและสภาพของวินยัของกลุ่มใดในองคก์ารขึน้อยู่กบั
คณุภาพของภาวะผูน้  า  

4. เอกภาพของการบงัคับบญัชา (Unity of Command) หมายความว่าผูป้ฏิบติัควรไดร้บั
ค าสั่ งจากหัวหน้าหรือผู้บังคับบัญชาแต่เพียงผู้เดียวเท่านั้น ถ้ายึดหลักการข้อนี ้จะสามารถ
หลีกเลี่ยงปัญหาอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ  

5. เอกภาพของทิศทาง (Unity of Direction) หมายความว่า กิจกรรมเหมือนกันมุ่งไปสู่
เปา้หมายเดียวกนัควรจดักลุม่ใหอ้ยู่ภายใตค้นเดียวกนั  

6. ความสนใจส่วนตัวเป็นรอง (Subordination of Individual Interest) โดยความสนใจ
ส่วนตัวเป็นความสนใจของแต่ละคนและกลุ่มคนในองคก์าร ความสนใจนั่นคืองานขององคก์าร
ตอ้งการก่อน  

7. การใหค่้าตอบแทน การให้ค่าตอบแทน (Remuneration) ที่เป็นเงินเดือนและค่าจ้าง 
หรือค่าชดใชก้รรมและเป็นที่พอใจทัง้สองฝ่าย คือผูป้ฏิบติังานและองคก์ารต่างๆ ควรยุติธรรมและ
เป็นที่พอใจทัง้สอง  

8. การรวมอ านาจ  (Centralization) หมายถึ ง  หั วหน้าสายงานควรรักษาไว้  ซึ่ ง 
ความรบัผิดชอบขัน้สดุทา้ย แต่ควรใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา มีอ านาจหนา้ที่พอปฏิบติัภารกิจไดส้  าเร็จ 
ระดับที่เหมาะสมของการรวมอ านาจขึน้อยู่กับสมรรถภาพและปริมาณที่เหมาะสมของการรวม
อ านาจในแต่ละการมีก าหนดไม่ไดแ้น่นอน  

9. สายการบังคับบัญชา สายการบังคับบัญชา (Scalar Chain of Command) หมายถึง 
ช่วงการควบคมุ ดแูลและรบัผิดชอบของหวัหนา้ (Supervisors) นบัตัง้แต่ต าแหน่งบุคคลมีอ านาจ
สงูสุด ไปจนถึงพนักงานภาคปฏิบติั สายการบงัคับบญัชาจะตอ้งชัดเจนและถือเป็นแนวปฏิบติัได้
เสมอตลอดเวลา  
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10. ระเบียบ ระเบียบ (Order) หมายถึง ความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยของทรพัยากรที่เป็น 
บคุคลและสิ่งของเครื่องใชใ้นองคก์าร คนและสิ่งของควรมีการประสานงานกนัและอยู่ถกูกาลเทศะ 
หรืออยู่ถกูที่ในเวลาที่ถกูตอ้งและเหมาะสม  

11. ความเป็นธรรม ความเป็นธรรม (Equity) ในองคก์ารความตอ้งการความเป็นธรรมและ
การปฏิบติัเท่าเทียมกนัเป็นสิ่งที่ผูจ้ดัการตอ้งค านึงถึงเสมอ เมื่อมีการจดัการพนกังานผูป้ฏิบติังาน  

12. ความมั่นคงของบุคลากร (Stability of Personnel) เป็นที่ต้องการในองค์การ ต้องมี
กองก าลงัปฏิบติังาน (Workforce) ที่มั่นคง การปฏิบติังานของฝ่ายการจดัการ ควรสง่เสรมิปณิธาน
หรือความมุ่งมั่นในการท างานระยะยาวกบัองคก์าร  

13. การริเริ่ม  (Initiative) ฝ่ายการจัดการควรส่งเสริมผู้ปฏิบัติพัฒนาและท าแผน 
การปรบัปรุงงานใหดี้ขึน้  

14. ความสามัคคี (Esprit de Corps) ผูจ้ัดการควรสรา้งความสมานสามัคคีในองค์การ 
สง่เสรมิและรกัษาทีมงาน น า้ใจหมู่คณะและความรูส้ึกเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกนั ระหว่างผูป้ฏิบติังาน
ทัง้หมด 

ทฤษฎีหลกัการจดัการองคก์ารของฟาโยล (Fayol) เนน้การบงัคับบญัชา การแบ่งปันหรือ 
การจดัการอ านาจหนา้ที่ ระเบียบ ประสิทธิภาพ ความยุติธรรม และความมั่นคงของบุคลากรและ
ถือว่าการจดัการเป็นกระบวนการต่อเนื่องและตอ้งปฏิบติัตลอดไป 

ในการวิจัยน าลักษณะส าคัญของการจัดการของ  ดาลฟ์ Dalf (2006) ประกอบด้วย  
การวางแผน การจดัองคก์าร การชีน้  า และการควบคมุองคก์ร เนื่องจากรูปแบบการจดัการดงักลา่ว
เป็นรูปแบบที่สามารถน ามาปรบัใชก้ับกระบวนการในการจัดการต่างๆ ไดอ้ย่างมีระบบขั้นตอน 
และเมื่อศึกษาร่วมกันกับหลักการแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ  ของการจัดการต่างๆ ท าให้สามารถ
สงัเคราะหไ์ดว้่ากระบวนการที่ส  าคัญต่อรูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ควรจะประกอบไปด้วย  
1) การวางแผน (Planning) 2) การปฏิบัติ (Doing) 3) การเรียนรู ้(Studying) 4) การสะท้อนผล
การปฏิบัติ  (Reflecting) 5) การปรับปรุง (Adjusting) ซึ่งสามารถน ามาเป็นกระบวนการใน
การศกึษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
3. นันทนาการ 

3.1 ปรัชญานันทนาการ 
ก าโชค เผือกสุวรรณ (2559) ใหค้วามหมายของ ปรชัญานันทนาการ ว่าเป็นแนวความคิด

หลกัการและวิธีการที่ส่งเสริมใหบ้คุคลรว่มท ากิจกรรมดว้ยความสมคัรใจ ไม่หวงัสินจา้ง รางวลัใดๆ 
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และเพื่อผ่อนคลายความตึงเครียดของจิตใจและร่างกาย เกิดความสนุกสนานมีโอกาสแสดงออก
ในทางที่ถูกตอ้ง ใชก้ิจกรรมนันทนาการเป็นสื่อกลางเพื่อสรา้งศักยภาพใหม่ทั้งทางดา้นร่างกาย
และจิตใจ 

วรดนู จีระเดชากุล (2551) ได้ให้ความหมายของ เวลาว่าง การเล่นและนันทนาการ  
มีความสมัพันธ์เก่ียวขอ้งกับมนุษยต์ัง้แต่วยัเด็กจนถึงวยัผูใ้หญ่ ดังนัน้จ าเป็นตอ้งรูจ้ักความหมาย
และเขา้ในบทบาทต่างๆ อย่างชัดเจน เพื่อสามารถแนะน าและชกัชวนเด็กและเยาวชนใหเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมนันทนาการที่เขาตอ้งการและพอใจ เพื่อใหเ้กิดความประทับใจในกิจกรรม มีความร่าเริง
แจ่มใจ มีร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าและสถานการณ์ที่คับขันได ้  
การเขา้ร่วมกิจกรรมนันทนาการมีประโยชนต่์อครอบครวั ชุมชน ประเทศชาติ พัฒนาทรพัยากร
บุคคลใหเ้จริญก้าวหนา้อย่างมีประสิทธิภาพและการพฒันาคณุภาพชีวิตเพื่อน าไปสู่ความเป็นผูม้ี
คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนในชาติ กลวิธีที่ท าให้ประชาชนมีความมั่นคงสมบูรณ์แข็งแรง  
ตอ้งส่งเสริมการออกก าลงักายและเล่นกีฬา เพื่อช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพทางดา้นร่างกาย ส่วน
ดา้นจิตใจตอ้งสนับสนุนส่งเสริมใหป้ระชาชนเป็นผูม้ีจิตใจมั่นคง รูจ้ักมองโลกในแง่สรา้งสรรค ์มี
ความรูส้ึกนักคิดที่จะพัฒนาตนเองและสงัคมใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้อยู่เสมอ การต่อสูดิ้น้รน
ต่อสูก้บัปัญหาและอุปสรรคในชีวิตที่ควบคู่ความเจริญทางเทคโนโลยี มนุษยจ์ึงตอ้งมีสิ่งที่ช่วยให้
คุณภาพที่ดี คือ การมีเวลาพักผ่อนและเขา้ร่วมกิจกรรมที่ตนเองชื่นชอบ เพื่อใหร้ะบบต่างๆ ของ
ร่างกายมีการผ่อนคลาย เตรียมพรอ้มเผชิญปัญหาและภารกิจใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ สิ่งนีท้ี่
กล่าวถึงคือ การไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมนันทนาการ สรุปคือ มนุษยท์ี่ฉลาดย่อมตอ้งการ  การพักผ่อน
หย่อนใจและตอ้งการเขา้รว่มกิจกรรมที่ตนเองพอใจ กิจกรรมนนัทนาการเป็นสิ่งที่มีบทบาทที่สดุใน
การสนบัสนนุสิ่งเสรมิใหรู้จ้กัใชเ้วลาว่างใหเ้กิดประโยชนแ์ละสามารถด ารงชีวิตอยู่อย่างสมบรูณพ์นู
สขุในสงัคมได ้

3.2 ความหมาย ความส าคญัของนันทนาการ 
พจนานุกรมฉบับ ราชบัณ ฑิ ตยสถาน  พ .ศ .  2542 (ราชบัณ ฑิ ตยสถาน , 2546)  

ให้ความหมาย ไว้ว่า นันทนาการ หมายถึง  กิจกรรมที่ท าตามสมัครใจในยามว่าง  เพื่อเกิด 
ความสนกุสนานเพลิดเพลินและผ่อนคลายความตงึเครียด การสราญใจ 

โดลล ์และ ฟิตซเ์จอรลัด ์Doell & Fitzgerald (1954 อา้งถึงใน สุวิมล ตัง้สจัจพจน ,์ 2553) 
นันทนาการเป็นสิ่งที่ยกระดับจริยธรรม สติปัญญาและทางกายใหดี้ขึน้ เคารพในสิทธิของคนอ่ืน 
สมคัรใจเขา้รว่มจากแรงจงูใจและก่อใหเ้กิดความเพลิดเพลินและหาความสมัฤทธิผล  
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สเตราท ์(1995 อา้งถึงในธัชชัย นุสญา, 2563) กิจกรรมนันทนาการ คือ กิจกรรมที่เกิดขึน้
อย่างมีส่วนร่วม โดยเกิดขึน้ทัง้ที่โรงเรียน ที่บา้นและชุมชน มีความสะดวก ง่ายต่อการจัดกิจกรรม
และการจัดเตรียมจากสิ่งแวดล้อมรอบตัวหรือจากแหล่งต่างๆ ใกล้ตัว โดยวัตถุประสงค์ของ  
การด าเนินกิจกรรมนัน้จะไม่ยึดกฎเกณฑแ์ละกติกาที่เคร่งครดัมากจนเกินไป มีเพียงความคาดหวงั
จากการเข้าร่วมกิจกรรม  ตามผลประโยชน์เฉพาะรายบุคคลซึ่งแตกต่างกันไป ในการด าเนิน
กิจกรรมนันทนาการปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเขา้ร่วม ไดแ้ก่ 1) แหล่งนันทนาการ เช่น 
พืน้ที่ การเงิน การเดินทาง 2) แหล่งทรพัยากรบุคคลคือ ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทัง้หมดและมีส่วนร่วม
ในการด าเนินกิจกรรมนันทนาการ  3) ค่านิยมของครอบครัวในการเลือกรูปแบบกิจกรรม
นนัทนาการที่ชื่นชอบเฉพาะครอบครวั เช่น ความถ่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมหรือการใหค้วามส าคัญ
แก่กิจกรรมที่สมาชิกแต่ละคนตอ้งการ 

แบมเมลและเบอรรุ์ส-บมัเมล Bammel and Burrus-Bammel (1996 อา้งถึงในสวุิมล ตัง้
สจัจพจน,์ 2553) กลา่วว่านนัทนาการเป็นสิ่งที่ใหค้วามอภิรมย ์ความหลากหลาย หรือท าบางอย่าง
ที่ท าใหใ้จของท่านออกจากงานหรือเคลื่อนยา้ยออกจากสถานการณท์ี่มีความเครียด 

เคราส์ (Kraus R, 2001) ได้ให้ความหมายว่า นันทนาการนั้นจะด ารงอยู่ในกิจกรรมหรือ
ประสบการณ์ของมนุษยท์ี่เกิดขึน้ในเวลาว่าง โดยทั่วๆ ไปแลว้จะมีความสมัครใจในการเลือก ซึ่ง
เป็นแรงจูงใจภายในและมีความยินดี แมว้่าจะถูกบังคับเป็นแรงจูงใจภายนอกและรูส้ึกไม่สบาย
หรือเจ็บปวดและอาจอันตราย นันทนาการอาจจะเก่ียวกับสภาวะทางอารมณ์ที่เป็นผลมาจาก 
การเขา้รว่มหรือสถาบนัทางสงัคม ในสาขาวิชาชีพหรือทางธุรกิจ เมื่อไดร้บัจากส่วนขององคก์รทาง
ชุมชนหรือโปรแกรมของหน่วยงานอาสาสมัคร นันทนาการอาจจะเป็นโครงสรา้งทางสังคมและ
สามารถยอมรบัไดอ้ย่างมีคณุธรรมในเชิงของมาตรฐานชมุชนและค่านิยมทางสงัคม 

ออสติน (Austin D.R., 2009) เสนอว่านันทนาการ (Recreation) หรือ Re-creation ใน
ฐานะส่งเสริมสุขภาพ (Health Promotion) ที่มีกิจกรรมเป็นส่วนประกอบซึ่งโดยทั่วไปนันทนาการ 
จะเป็นการฟ้ืนฟสูภาวะของชีวิต สามารถช่วยใหจ้ิตใจ รา่งกายและจิตวิญญาณสดชื่นกลบัมาใหม่ 

ปอนด์ Pond K. (2005) ให้ความหมายของนันทนาการว่า เป็นกิจกรรมทั้งทางบกและ 
ทางน ้าซึ่งท าให้เกิดผลทางบวกต่อร่างกายและจิตใจโดยจะท าให้บุคคลได้ออกก าลังกาย   
ผ่อนคลาย สนกุสนาน เกิดความพงึพอใจในการเขา้รว่มกิจกรรม 

สวุิมล ตัง้สจัจพจน ์(2553) กล่าวว่า นันทนาการเป็นรูปแบบของกิจกรรมมนุษยท์ี่กระท า
อย่างอิสระในเวลาว่าง กิจกรรมที่เลือกด้วยความสมัครใจ และตั้งใจที่จะช่วยลดความเครียด 
จากการท างาน ฟ้ืนฟูซ่อมแซมตัวเองในการเริ่มท างานใหม่ ปัจจุบันบ่อยครัง้ที่การนันทนาการ 
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ถูกพิจารณาว่าไม่เพียงแต่เข้าร่วมในกิจกรรม มีส่วนส าคัญต่อประสบการณ์ในการรับรู ้ต่อ
ความส าเรจ็ การคน้พบตวัเอง ความเจรญิเติบโตอย่างสรา้งสรรค ์การทะนถุนอมหรือการใหโ้อกาส
ในสงัคมที่มีการติดต่อสื่อสารกนั 

ก็อดเบย์ Godley (2008 อ้างถึงใน สุวิมล ตั้งสัจจพจน์, 2553) กล่าวถึง นันทนาการ 
หมายถึง กิจกรรมที่ท าตรงขา้มกบังานซึ่งท าใหส้ดชื่นและฟ้ืนฟู ซ่อมแซมเอกตับุคคล นันทนาการ
เป็นตวัแทนทศันคติของภาวะสนกุสนานทัง้หมดที่ท าใหส้ขุใจทัง้งานและการเลน่ 

วัชรินทร ์เสมามอญ (2556 อ้างถึงใน ธีรวัฒน์ ผิวขม , 2561) ได้ให้ความหมายของ 
นันทนาการ ว่า หมายถึงกระบวนการ (Process) หรือประสบการณ์ที่บุคคลได้รับโดยอาศัย
กิจกรรมนันทนาการในช่วงเวลาว่างเป็นสื่อก่อใหเ้กิดการพัฒนาหรือความเจริญงอกงามทางดา้น
รา่งกายอารมณส์งัคมและสติปัญญา 
 สมบติั กาญจนกิจ (2560) สรุปความส าคญัว่า เป็นสิ่งที่จ  าเป็นส าหรบัมนษุยใ์นยุค
ปัจจบุนัเป็นอย่างมาก ทัง้นีเ้พราะว่าการด าเนินชีวิตของคนเรานัน้ไดเ้ปลี่ยนแปลงไปจนเป็นผลให้
ตอ้งมีปัจจยัที่ 5 เพิ่มเติมจากปัจจยั 4 ประการ ไดแ้ก่ เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่ ยารกัษาโรคและอาหาร 
ปัจจยัที่ 5 คือ กิจกรรมนนัทนาการหรือการพกัผ่อน จากการเปลี่ยนแปลงท าใหน้นัทนาการเริ่มมี
บทบาทส าคญัต่อสงัคมเป็นอย่างมาก และกลา่วถึงความส าคญัดงัต่อไปนี ้

1. ประชากรในสงัคม การใชเ้วลาว่างเป็นสื่อที่ส  าคญัที่จะพฒันามนุษยใ์หม้ีความสมบูรณ์
ทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์และสังคม นันทนาการจึงมีความส าคัญต่อประชากรในสังคมเป็น 
อย่างยิ่ง 

2. ครอบครวั จัดได้ว่าเป็นสังคมหน่วยย่อยที่เล็กที่สุด ซึ่งในปัจจุบันนีส้ัมพันธภาพของ
สมาชิกภายในครอบครวัไม่ค่อยแน่นแฟ้นเหมือนก่อนๆ เพราะว่าทุกคนมีความจ าเป็นในการท า  
มาหากิน สภาพแวดลอ้มที่ตอ้งแข่งขนัทัง้กับเวลาและแข่งกบัคนอ่ืนๆ ท าใหส้มาชิกในครอบครวัไ 
ม่ค่อยมีโอกาสที่พบปะกันมากนัก ดังนั้นกิจกรรมนันทนาการจะเป็นสื่อส าคัญที่จะช่วยสรา้ง
บรรยากาศที่อบอุ่นใหเ้กิดขึน้ภายในครอบครวั นอกจากนีก้ิจกรรมนันทนาการยังช่วยลดปัญหา  
การใชเ้วลาว่างใหก้ับสมาชิกในครอบครวัดว้ย เป็นผลท าใหผู้น้  าของครอบครวัไดท้ าบทบาทของ
ตวัเองไดดี้ขึน้ 

3. ชมุชน นนัทนาการช่วยพฒันาชมุชนใหม้ีความสมบรูณใ์นหลายๆ ดา้นดว้ยกนัคือ 
3.1 ช่วยสรา้งคนใหเ้ป็นสมาชิกที่ดีมีเหตุผล เห็นแก่ประโยชนส์่วนรวมมากกว่า

ประโยชนส์่วนตน มีความขยนัขนัแข็ง ทัง้นีเ้พราะกิจกรรมนนัทนาการช่วยใหเ้สรมิสรา้งสมาชิกที่ดี
ให้กับชุมชน เพราะว่าพวกเขาเหล่านั้นได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ในการร่วมกิจกรรม
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นนัทนาการแต่ละประเภท เช่น กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน ์ช่วยใหส้มาชิกในสงัคมรูจ้กัเสียสละ และ
ช่วยผูอ่ื้น 

3.2 บรรเทาปัญหาอาชญากรรม ในชุมชนที่สงบสขุย่อมไม่มีปัญหาอาชญากรรม  
ถา้หากเราพิจารณาถึงปัญหาอาชญากรรมแลว้จะพบว่าสาเหตทุี่ส  าคญัอนัหนึ่งก็คือ การปล่อยให้
คนบางประเภทโดยเฉพาะวยัรุน่อยู่ว่างมากเกินไปจนท าใหเ้กิดอาการหมกมุ่นอยู่กบัอบายมขุ  

3.3 ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่ ดี  ทั้ งนี ้ เพ ราะว่านันทนาการนั้น รวมถึ ง 
การจดัสภาพแวดลอ้ม เป็นแนวทาง ปอ้งกนั ลดปัญหา ลดมลภาวะ ไดอี้กนยัหนึ่ง 

4. ประเทศชาติ สามารถช่วยลดปัญหาความประพฤติ หรือพฤติกรรมของประชาชน ช่วย
สรา้งความสงบสุข การผ่อนคลายความเครียด ผ่านการเล่น การออกก าลงักาย เป็นผูม้ีสุขภาพดี
รวมถึงจิตใจดีดว้ย 

จากการศึกษาผูว้ิจัยกล่าวโดยสรุปไดว้่า นันทนาการ หมายถึง กิจกรรมทางกายที่มนุษย์
ปฏิบัติในเวลาว่างแลว้รูส้ึกมีความพึงพอใจ ความผ่อนคลายสามารถส่งเสริมสุขภาพกาย และ
สขุภาพจิตใจที่ดี ก่อใหเ้กิดการอยู่รว่มกนัและมีสภาวะการเขา้สงัคมที่ดี 

3.3 คุณลักษณะของนันทนาการ 
เอ็ดจิงตัน และคณะ (Edginton E., Hanson C.J., และ Edginton S.R., 1992) กล่าวว่า 

ลกัษณะของนันทนาการเป็นการค านึงถึงความแตกต่างทางความคิด  ความแตกต่างของบุคคล 
การใช้เวลาว่างภายในจิตใจของบุคคลหรือในสถานการณ์ทางสังคม  รวมไปถึงวัฒนธรรม 
ประกอบดว้ย 5 ประเภท คือ 

1. นนัทนาการมีความเก่ียวขอ้งกบัเวลา ประกอบดว้ย เวลางาน เวลาอิสระ ซึ่งนนัทนาการ
จะเนน้การเลือกกิจกรรมส าหรบัเวลาอิสระเพื่อการพกัผ่อนและพฒันาตนเอง 

2. นนัทนาการเป็นกิจกรรม โดยกิจกรรมทางนนัทนาการสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ 
2.1 นนัทนาการหยิบน ากิจกรรมมาใช ้
2.2 นนัทนาการมีการจดัการอย่างเป็นระบบและชดัเจน 

3. นันทนาการกับระดบัของจิตใจ โดยนนัทนาการสามารถฟ้ืนฟูสภาพทางจิต โดยการใช้
เวลาว่างเพิ่มโอกาสส าหรบัประสบการณ ์สามารถลดความเครียดและความวิตกกงัวล มมุมองทาง
ลบจากการท างาน 

4. นันทนาการเป็นสัญลักษณ์ทางสังคม  ซึ่งเป็นระดับคุณค่าของสังคมนั้นๆ  เป็น 
การควบคุมลกัษณะทั่วไปของเศรษฐกิจสงัคมจากการใชท้รพัยากรในสงัคม ในการบริหารบุคคล
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และทรพัยากรอยู่บนการเปลี่ยนแปลงของสงัคม รวมไปถึงระดบัของการบูรณาการการสรา้งสรรค์ 
การเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิต 

5. นันทนาการกับมุมมองของความเชื่อ โดยพิจารณาจากความเขา้ใจในการจัดเตรียม
พื ้นฐานทางนันทนาการ  เพื่ อรวบรวมแนวคิดเพื่ อช่วยให้เข้าใจการเข้าร่วมนันทนาการ 
ไดอ้ย่างชดัเจนในความเป็นธรรมชาติของงานและเทคโนโลยีรว่มสมยัของสงัคมในปัจจบุนั 

สุวิมล ตั้งสัจจพจน์ (2541) กล่าวว่า นันทนาการเป็นกระบวนการพัฒนากิจกรรมเพื่อ 
การใชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชนแ์ละพฒันาความสขุใจอย่างสรา้งสรรค์ เป้าหมายของนนัทนาการ
ลกัษณะของวิชานนัทนาการและเปา้หมายของนนัทนาการจะอยู่ที่ 

1. สรา้งความภูมิใจในตนเองใหก้บัคนดว้ยการปรบัปรุงจิตใจและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ทางสงัคมใหเ้ป็นบคุคลที่สามารถใชช้ีวิตรว่มกบัสงัคมไดอ้ย่างดีและกระตือรือรน้ 

2. พฒันากายดว้ยการรกัษาระดบัสมรรถภาพทางกายของบคุคลปกติและ/หรือผูท้ี่มีความ
บกพรอ่งทางกายใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสมกบัแต่ละบุคคล 

3. พัฒนาความสนใจในกิจกรรมของการใช้เวลาว่างได้อย่างเหมาะสมกับบุคคล 
สิ่งแวดลอ้มและความเป็นไปไดข้องบคุคล 

สมบติั กาญจนกิจ (2560) ลกัษณะของนนัทนาการมีดงันี ้
1. นันทนาการเก่ียวขอ้งกับกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมต่างๆ ทั้งที่กระท าและไม่ถูก

กระท า รูปแบบของกิจกรรมนัน้หลากหลายตัง้แต่เกมกีฬา ศิลปหัตถกรรม ดนตรี ละคร กิจกรรม
กลางแจง้นอกเมือง งานอดิเรก การท่องเที่ยว โยคะ สมาธิ เป็นตน้ 

2. นันทนาการมี รูปแบบหลากหลายมีขอบเขตไม่จ ากัด นันทนาการยังมี รูปแบบที่
จดับรกิารเป็นสวสัดิการสงัคม เป็นแหลง่บรกิารแก่กลุม่ประชากรทกุวยัและประชากรกลุม่พิเศษ 

3. นันทนาการจะตอ้งเป็นไปดว้ยความสมัครใจและมีแรงจูงใจ นั่นคือผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม
นันทนาการจะตอ้งเป็นการเขา้ร่วมดว้ยความสนใจ สมัครใจและมีแรงจูงใจในกิจกรรมที่เขา้ร่วม
โดยมิไดถ้กูบงัคบั 

4. นันทนาการเกิดขึน้ได้ในเวลาที่ไม่จ ากัด บุคคลและชุมชนมีอิสระที่เข้าร่วมในสิ่งที่
ตอ้งการจะเลน่หรือเขา้รว่มโดยไม่จ ากดัเวลา 

5. นันทนาการจะตอ้งเป็นสิ่งที่จริงจังและมีจุดมุ่งหมาย ประสบการณ์นันทนาการเป็น 
การพฒันาคณุภาพชีวิต พฒันาอารมณส์ขุ มีคณุค่าสาระ เป็นสิ่งจรงิจงัและมีจดุหมายเสมอ 
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6. นนัทนาการเป็นการบ าบดัรกัษา กิจกรรมนนัทนาการช่วยฟ้ืนฟูและรกัษาคนไขแ้ละเปิด
โอกาสใหค้นไขเ้ลือกกิจกรรมในเวลาว่าง กระท าเพื่อพฒันาสขุภาพกายและสขุภาพจิต ยามฟ้ืนไข้
หรือระหว่างการบ าบดัรกัษา 

7. นันทนาการเป็นกิจกรรมที่สามารถยืดหยุ่นไดต้ามความเหมาะสม สามารถจัดใหต้าม
สภาพแวดลอ้ม ตามความตอ้งการ ความเหมาะสม และความสนใจตลอดจนอุปกรณ์สิ่งอ านวย
ความสะดวกและสถานที่ 

8. นนัทนาการจะตอ้งเป็นกิจกรรมที่พึงประสงคข์องสงัคม กิจกรรมนันทนาการของสงัคม 
เพราะความสนใจตอ้งการ ค่านิยม วัฒนธรรม ศาสนา ประเพณี สภาพแวดลอ้ม ความเชื่อ เป็น
ขอบข่ายวิถีชีวิตของชมุชน ดงันัน้ กิจกรรมนนัทนาการจะตอ้งเป็นที่ยอมรบัในสงัคมนัน้ๆ 

จากการศึกษาผูว้ิจยักลา่วโดยสรุปไดว้่า คณุลกัษณะของนนัทนาการ ควรประกอบไปดว้ย
การนนัทนาการที่ตอ้งมีระบบกระบวนการที่ชดัเจน ตอ้งมีความสอดคลอ้งเหมาะสมกบัช่วงเวลาใน
การท ากิจกรรมนนัทนาการ ตอ้งเป็นกิจกรรมที่น่าสนใจ สามารถเขา้รว่มดว้ยความสมคัรใจ รวมถึง
การเป็นสว่นหนึ่งของสญัลกัษณท์างสงัคมอีกดว้ย ซึ่งถือเป็นส่วนส าคญัในการสรา้งรูปแบบการจดั
กิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและ 
ภาคกลาง ของการวิจยัในครัง้นี ้

3.4 ความมุ่งหมายของนันทนาการ 
เอนก หงษท์องค า (2542)  ไดส้รุปจดุมุ่งหมายนนัทนาการ เพื่อ 
1. พฒันาอารมณ ์ 
2. เสรมิสรา้งประสบการณใ์หม่  
3. เพิ่มพนูประสบการณ ์
4. สง่เสรมิการมีสว่นรว่ม  
5. สง่เสรมิการแสดงออก   
6. สง่เสรมิคณุภาพชีวิต  
7. สง่เสรมิความเป็นมนษุยชาติ  
8. สง่เสรมิความเป็นพลเมืองดี 

 ส านักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ (อา้งถึงใน ฑิฐิกร สิงหเ์จริญกิจ, 2557) ไดใ้ห้
ความมุ่งหมายของกิจกรรมนนัทนาการว่า 

1. เพื่อพฒันาอารมณ ์เป็นกระบวนการเสรมิสรา้ง ของบคุคลและชมุชน  
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2. เพื่อเสรมิสรา้งประสบการณใ์หม่ กิจกรรมนนัทนาการช่วยสรา้งประสบการณใ์หม่ใหแ้ก่ 
ผูร้ว่มกิจกรรม  

3. เพื่อเพิ่มพนูประสบการณ ์กิจกรรมสรา้งเสรมิประสบการณ ์
4. เพื่อสง่เสรมิการมีสว่นรว่ม ของบคุคลและชมุชน สง่เสรมิการท างานรว่มกนัเป็นทีม  
5. เพื่อสง่เสรมิการแสดงออก ท าใหเ้รียนรูต้นเองมากขึน้ สรา้งความมั่นใจ ความเขา้ใจและ

การควบคมุตนเอง 
6. เพื่อสง่เสรมิคณุภาพชีวิต ความสมดลุทางกาย และจิตใจ ของสงัคมทกุเพศและวยั  
7. เพื่ อส่งเสริมความเป็นมนุษยชาติ ความสนใจ  ความต้องการของบุคคล สร้าง 

ความเขา้ใจและมิตรภาพของมวลมนษุยชาติ 
8. เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองดี รู ้จักหน้าที่  ความรับผิดชอบ ระเบียบวินัยและ  

การปรบัตัวใหเ้ขา้กับกลุ่มและสงัคมไดเ้ป็นอย่างดี เป็นการพัฒนาบทบาทของการเป็นพลเมืองดี 
ไม่เห็นแก่ตวั ช่วยเหลือสงัคมสว่นรวมเป็นส าคญั สง่ผลใหส้งัคมอบอุ่นและเพิ่มพนูคณุภาพชีวิต 

โดนัลด์  ซี  ไวซ์คอบฟ์  (Donald C. Weiskopf, 1975) ได้กล่ าวถึ งความมุ่ งหมายของ
นันทนาการไว้ในหนังสือ การแนะน านันทนาการและเวลาว่าง (A Guide to Recreation and 
Leisure) (อา้งถึงใน ฑิฐิกร สิงหเ์จรญิกิจ, 2557) ดงันี ้ 

1. เพื่อความพึงพอใจในความตอ้งการขัน้พืน้ฐานของมนุษย ์(Satisfying Basic Human 
Needs)  

2. เพื่อความพงึพอใจในความตอ้งการในความส าเรจ็  
3. เพื่อความพงึพอใจในความตอ้งการดา้นความมั่นคงทางเศรษฐกิจ  
4. เพื่อความพงึพอใจในความตอ้งการดา้นความรกั  
5. เพื่อความพึงพอใจในความตอ้งการความปลอดภัย ทัง้ร่างกายและจิตใจ (Promotion 

Title Health) 
จากการศึกษาผูว้ิจัยกล่าวโดยสรุปไดว้่า ความมุ่งหมายของนันทนาการ เป็นพืน้ฐานของ

การด าเนินชีวิต ถือเป็นส่วนหนึ่งในพืน้ฐานการด าเนินชีวิตของมนุษย ์เป็นการแสดงออก เป็นส่วน
ส าคัญของการมีคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งเป็นส่วนส าคัญต่อการสรา้ง และก าหนดองคป์ระกอบของ
รูปแบบกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานคร
และภาคกลาง ของการวิจยัในครัง้นี ้

3.5 ประเภทของนันทนาการ 
จรนิทร ์ธานีรตัน ์(2528) ไดก้ลา่วถึงประเภทของกิจกรรมนนัทนาการ ดงันี ้



 39 

1. การฝีมือและศิลปหตัถกรรม 
2. กีฬา กรีฑา 
3. ดนตรีและรอ้งเพลง 
4. ละครภาพยนต ์
5. งานอดิเรก 
6. กิจกรรมทางสงัคม 
7. เตน้ร  า 
8. นอกสถานที่ (นอกเมือง) 
9. การอ่าน พดู เขียน และทางวรรณกรรม 
10. กิจกรรมพิเศษ 
11. อาสาสมคัร 
แวนเนอร ์(Vannier M., 1991) ไดก้ล่าวถึง กิจกรรมทางนันทนาการ นัน้สามารถจะแยก

ออกไดต้ามลกัษณะของกิจกรรมและเพื่อใหบ้รรลตุามความมุ่งหมายของการจดัของผูเ้ขา้รว่มและ
ผูร้บัผิดชอบ จึงแยกประเภทของกิจกรรมนนัทนาการการออกได ้ดงัต่อไปนี ้

1. ประเภทการฝีมือและศิลปหตักรรม (Arts and Craft Recreation) เป็นกิจกรรมประเภท
การป้ัน การวาดเขียน กิจกรรมต่างๆ ที่ใชม้ือประดิษฐ์สิ่งของขึน้มา อนัท าใหเ้กิดความเพลิดเพลิน
บนัเทิงใจเป็นกิจกรรมทางนนัทนาการทัง้สิน้ 

2. ประเภทเกมส ์กีฬา กรีฑา (Sports in Recreation) กิจกรรมประเภทกีฬานีเ้ป็นกิจกรรม
ที่นิยมกันแพร่หลายและเป็นกิจกรรมนันทนาการที่ให้ประโยชนม์ากที่สุดแก่ผู ้เขา้ร่ วม กิจกรรม
ประเภทนีแ้บ่งได ้2 ประเภท คือ 

2.1 กีฬากลางแจง้ ไดแ้ก่ เกมสกี์ฬาที่ใชส้นามกลางแจง้และเล่นกลางแจง้ เช่น 
ฟตุบอล รกับี ้ฯลฯ 

2.2 กีฬาในร่ม  มักเล่นในห้องนันทนาการ  โรงยิม เนเซียมหรือในร่ม  เช่น  
เทเบิลเทนนิส บาสเกตบอล วอลเลยบ์อล แบดมินตนั เป็นตน้ 

3. ประเภทดนตรีและรอ้งเพลง (Music in Recreation) กิจกรรมดนตรีทุกชนิด เป็นเครื่อง
ปลอบประโลมใจใหเ้พลิดเพลิน สนุกสนานและความบนัเทิงแก่ผูเ้ล่นและผูฟั้ง จะเป็นดนตรีสากล 
ดนตรีไทย ฯลฯ และรวมถึงการรอ้งเพลงเดี่ยว การรอ้งเพลงเป็นหมู่คณะ 
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สวุิมล ตัง้สจัจพจน ์(2541) กล่าวไวว้่า นนัทนาการเคยเป็นส่วนหนึ่งของพลศึกษา แต่เมื่อ
ขอบเขตของวิชาขยายกวา้งมีองคค์วามรูเ้ฉพาะตวั ท าใหน้นัทนาการพฒันาตนเองเป็นสาขาวิชาที่
มีลกัษณะวิชาจ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 

1. นันทนาการเพื่อการส่งเสริมสุขภาพ นันทนาการในกลุ่มนีจ้ะเนน้ถึงการส่งเสริมบุคคล
ทั่วไปที่ไม่มีปัญหาสขุภาพไดใ้ชน้นัทนาการเพื่อการผ่อนคลายและพฒันาสู่ความเป็นผูม้ีสขุภาพดี
โดยเฉพาะความมีสขุใจ ประกอบดว้ยเนือ้หาเก่ียวกบั 

1.1 สนามเด็กเล่น  (Children Playground) เป็นการศึกษาเก่ียวกับ รูปแบบ 
การจดัการดแูลและรวมถึงการเปิดใชส้นามเด็กเล่น ในสหรฐัอเมริกามีกฎขอ้บงัคบัทางการศึกษา
เก่ียวกับสนามเด็กเล่นในโรงเรียนประถมศึกษาและในอุทยานของรัฐที่ก าหนดในแง่ขนาด 
ประสิทธิภาพและความปลอดภยั 

1.2 นันทนาการส าหรับผู้สูงอายุ  เป็นการศึกษาแนวทางวิธีการและการจัด
นนัทนาการส าหรบัผูสู้งอายุ จะใชม้ากในศูนยผ์ูสู้งอายุหรือบา้นพกัผูส้งูอายุที่ตอ้งการใหก้ารดูแล
ซึ่งจะมีบรกิารอาหาร โรงพยาบาล โรงหนงัและกิจกรรมนนัทนาการต่างๆ 

1.3 การท่องเที่ยว เป็นธุรกิจทางนันทนาการที่ช่วยผ่อนคลายความตึงเครียด  
การใช้ชีวิตประจ าวัน  นอกจากนี ้การท่องเที่ ยวยังเป็นการเปิดโอกาสการเรียนรู้  วิ ถีชีวิต
ศิลปวฒันธรรมของคนต่างถิ่นหรือคนต่างแดน 

1.4 นันทนาการนอกสถานที่  (Outdoor Recreation) เป็นนันทนาการที่ เด็กๆ  
ชอบมาก เพราะเป็นการจัดค่ายพักแรม  การศึกษานอกสถานที่  การจัดสวน  การใช้ที่ ดิน  
การออกแบบที่ดินและนนัทนาการในป่า 

2. นันทนาการบ าบัด (Therapeutic Recreation) เป็นการบ าบัดที่ใชน้ันทนาการส าหรบั 
ผูม้ีปัญหาทางสขุภาพ มีความเจ็บป่วยหรือพิการ นนัทนาการจะเป็นส่วนหนึ่งของการบ าบดัรกัษา
ที่จะช่วยฟ้ืนฟูให้ผู ้มีปัญหาสุขภาพได้รบัการดูแลด้านนันทนาการที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ  
สามารถพฒันาสู่ความมีสขุภาพดีหรือใชช้ีวิตอย่างมีความสุขไดแ้มจ้ะป่วยหรือพิการ ประกอบดว้ย
สาระวิชาเก่ียวกบั 

2.1 การให้การปรึกษานันทนาการ  (Leisure Counseling) เป็นวิชาเก่ียวกับ 
การใหก้ารปรกึษาแก่ผูท้ี่มีปัญหาทางนนัทนาการ 

2.2 นันทนาการส าหรับผู้พิ การ  (Leisure for Disability) เป็นวิชาเก่ียวกับ 
การบริหารจัดการ การออกแบบกิจกรรมส าหรับผู้พิการด้านร่างกาย  ด้านอารมณ์หรือบุคคล
ปัญญาอ่อนใหเ้ป็นไปตามเหมาะสมกบัสภาพการณแ์ละศกัยภาพของแต่ละบุคคล 
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มดัดี ้Mundy J. (1998) แบ่งกิจกรรมนนัทนาการออกเป็น 8 ประเภท ไดแ้ก่ 
1. ศิลปะและหตัถกรรม 
2. กิจกรรมนอกสถานที่ที่เก่ียวกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม  เช่น กิจกรรมการปีนเขาและ

กิจกรรมการดนูก เป็นตน้ 
3. กิจกรรมที่พฒันาทางดา้นสติปัญญาและทางดา้นภาษา เช่น กิจกรรมการคน้หาค าศพัท ์

เป็นตน้ 
4. กิจกรรมทางดา้นดนตรี 
5. กิจกรรมที่กระท าในเวลาว่างหรือเป็นงานอดิเรก 
6. กิจกรรมประเภทเกมส ์
7. กิจกรรมที่เก่ียวกบัการเตน้ร  า ฟ้อนร  าหรือการกระโดดโลดเตน้ เป็นตน้ 
8. กิจกรรมการแสดงละคร หรือเรื่องราวที่ก่อใหเ้กิดความพงึพอใจและประทบัใจ เป็นตน้ 
สมบติั กาญจนกิจ (2557) ไดก้ล่าวถึงกิจกรรมนนัทนาการว่า กิจกรรมนนัทนาการควรจะ

อยู่ในลกัษณะกิจกรรมเหลา่นี ้คือ 
1. ศิลปหตัถกรรม หมายถึง การประดิษฐ์สิ่งต่างๆ หรืองานดา้นศิลปะต่างๆ ดว้ยมือ  
2. เกมกีฬา หมายถึง กิจกรรมที่มีความสัมพันธ์ของสติปัญญา การเคลื่อนไหว แบบมี

อปุกรณต่์างๆ หรือไม่มี ประกอบในการเลน่  
3. เตน้ร  า หมายถึง การแสดงออกผ่านการเคลื่อนไหวประกอบดนตรี  
4. การท่องเที่ยวทศันศึกษา เป็นการเสริมสรา้งประสบการณช์ีวิต เดินทางท่องเที่ยวไปยัง

สถานที่ต่างๆ ที่สนใจและนิยมมาก 
5. การพฒันาจิตใจและความสงบสขุ เป็นการจดัขึน้เพื่อพฒันาดา้นอารมณส์ขุ 
6. การละคร หมายถึง การแสดงออกซึ่งมีเสียงหรือมีท่าทางประกอบการแสดงทุกชนิด 
7. งานอดิเรก หมายถึง กิจกรรมที่ส่งเสริมการสรา้งประสบการณช์ีวิต ท าตามความสมคัร

ใจในช่วงเวลาอิสระเพื่อเป็นการพกัผ่อนหย่อนใจ 
8. การดนตรีและรอ้งเพลง หมายถึง กิจกรรมดนตรี ที่เป็นภาษากลางถ่ายทอดความรูส้กึ  
9. กลางแจง้ หมายถึง ที่สง่เสริมสรา้งโอกาสใกลช้ิดธรรมชาติ จดัขึน้โดยอาศยัสถานที่และ

สภาพแวดลอ้มที่เป็นธรรมชาติ 
10. ทางสงัคม หมายถึง กิจกรรมส่งเสรมิโอกาสในการสรา้งสมัพนัธแ์ละความสามคัคีอนัดี

ต่อเพื่อนมนษุย ์



 42 

11. กิจกรรมพิเศษ หมายถึง กิจกรรมที่จัดขึน้ในโอกาสพิเศษในวันส าคัญ เช่น วันปีใหม่ 
วนัสงกรานต ์ฯ 

12. วรรณกรรม หมายถึง กิจกรรมส่งเสริมใหบุ้คคลพัฒนาทักษะต่างๆ ความสนุกสนาน
จากการอ่าน เช่น นวนิยาย การต์นู เกิดความคิดรเิริ่มสรา้งสรรคส์รา้งที่ดีดา้นการใชภ้าษา 

13. บริการอาสาสมัคร หมายถึง กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความร่วมมือของ
ชมุชน ท าใหเ้กิดความพงึพอใจ เป็นการเสรมิสรา้งทกัษะและพฒันาคณุภาพชีวิต  

14. การพัฒนาสุขภาพและสมรรถภาพ เป็นกิจกรรมแบบผสมผสาน เพื่อมุ่งให้ทุกคน 
Wellness ทัง้ดา้นความรูล้พัฤติกรรม ก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อสขุภาพ 

15. กลุ่มและมนุษยสมัพนัธ ์เป็นกิจกรรมที่จะช่วยส่งเสริมมนุษยส์มัพันธ์ การท างานเป็น
ทีม อย่างมีประชาธิปไตย  

ส านกังานส่งเสริมและพัฒนานนัทนาการ (2550 อา้งถึงใน จิรานุวฒัน ์ค าปลิว, 2561) ได้
ใหค้ณุลกัษณะของนนัทนาการว่า คณุลกัษณะของนนัทนาการนัน้ไม่สามารถที่จะอธิบายไดอ้ย่าง
ชัดเจน ในแต่ละบุคคลอาจมีการท ากิจกรรมนันทนาการที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งสามารถแบ่งได้
ดงันี ้

1. กิจกรรมนนัทนาการตอ้งประกอบหรือเก่ียวขอ้งกิจกรรมรูปใดรูปหน่ึงเสมอ 
1.1 กิจกรรมทางกาย เป็นกิจกรรมที่มาจากพลงัจากร่างกาย ซึ่งมีอยู่หลากหลาย 

เช่น การเลน่กีฬา การเตน้ร  า การรอ้งเพลง ฯลฯ 
1.2 กิจกรรมทางจิตใจหรือทางสมอง เป็นกิจกรรมที่ต้องใช้สมองในการคิด 

ไม่สามารถที่จะมองเห็นไดง้่ายๆ ไดแ้ก่ การออกแบบเสือ้ผา้ ออกแบบบา้น ออกแบบสวน ฯ 
1.3 กิจกรรมทางอารมณ ์การประกอบกิจกรรมนนัทนาการทางกายและทางสมอง

รว่มกนัโดยมีอารมณร์ว่มไปดว้ย ซึ่งอาจไม่สามารถสงัเกตได ้แต่ก็พอที่จะสงัเกตเห็นความพอใจ 
2. นันทนาการมีหลายรูปแบบ มีขอบข่ายที่กว้างขวาง เพราะรูปแบบของกิจกรรม

นนัทนาการขึน้อยู่กบัความพอใจของบุคคลเป็นส าคัญซึ่งย่อมแตกต่างกนัไป อย่างไรก็ตามบุคคล
แต่ละกลุม่คือผูท้ี่ก  าหนดรูปแบบอ่ืนเกิดขึน้อีกได ้  

3. นันทนาการต้องอาศัยแรงจูงใจ การเขา้ร่วมกิจกรรมนันทนาการตอ้งมีแรงจูงใจหรือ 
แรงกระตุน้ที่อยากปฏิบติั ซึ่งสิ่งจูงใจที่ท าใหบ้คุคลเขา้ร่วมอาจจะเป็นความตอ้งการที่จะสนุกสนาน
เพลิดเพลิน  

4. กิจกรรมนันทนาการเกิดขึน้ในเวลาว่าง ตอ้งพึงปฏิบติัในในเวลาว่างจึงจะเกิดความสุข 
เพลิดเพลิน ในเวลาที่ไม่ใช่เวลางานหรือภารกิจประจ าวนั  
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5. เขา้รว่มประกอบกิจกรรมนนัทนาการเป็นไปดว้ยความสมคัรใจ การมอบหมายใหบุ้คคล
ใดประกอบกิจกรรมใดนัน้ ตอ้งเห็นว่ามีเหมาะสมหรือไม่ ลกัษณะนิสยัควรจะชอบกิจกรรมประเภท
ใด 

กิจกรรมต่างๆ ที่เป็นสื่อในการพฒันาคนใหเ้ป็นตามเปา้หมาย ดงันัน้นนัทนาการจึงด าเนิน
โดยการใชก้ิจกรรมเป็นสื่อที่ส  าคญั (ดวงพงศ ์พงศส์ยาม, 2552) ไดแ้ก่  

1. งานฝีมือและศิลปะหัตกรรม  เป็นกิจกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถพิ เศษ  
ความละเอียด ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์เกิดประโยชนแ์ละทกัษะความสมัพนัธข์องประสาท อวยัวะ
ร่างกายและพัฒนาความคิดความสามารถในการท างาน  จนสามารถพัฒนาไปสู่ทักษะเป็นงาน
อาชีพได ้ 

2. เกมกีฬา เป็นกิจกรรมที่แสดงออกทางกายที่ต้องใช้ทักษะความสามารถทางกาย 
ในทางดา้นสมรรถภาพทางร่างกาย เพื่อสขุภาพกาย สขุภาพจิตที่ดี ไดค้วามสนุกสนาน กระตุน้ให้
มีการออกก าลงักายเพื่อพฒันาคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ 

3. การเตน้ร  า ฟ้อนร  าและกิจกรรมเขา้จังหวะ เป็นกิจกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถ
ความสวยงามและเอกลักษณ์เฉพาะ เพื่อส่งเสริมมนุษย์สัมพันธ์ทางสังคม  อนุรกัษ์วัฒนธรรม
ประจ าถิ่น ตลอดจนการฝึกทักษะการเคลื่อนไหวที่เก่ียวขอ้งกับสภาพชีวิตประจ าวัน โดยสมัพันธ์
กบัจงัหวะท านองดนตรี รวมไปถึงการฟ้อนร  าในรูปแบบต่าง ๆ การเตน้ร  าลีลาศในกิจกรรมสงัคม  

4. การละคร เป็นกิจกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถและสะท้อนให้เห็นถึงสภาพ 
ความเป็นอยู่ของสงัคม วฒันธรรมและพฤติกรรมความเป็นอยู่ทัง้ในปัจจุบนัและอดีตที่ผ่านมา เป็น
การส่งเสริมจินตนาการ ความคิดสร้างสรรค์และสติปัญญา  การศึกษาเรียนรู้และส่งเสริม
ความสามารถในการแสดงออก  

5. งานอดิเรก จดัเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมทกัษะพิเศษความสามารถเฉพาะและการใชเ้วลา
ว่างใหเ้กิดประโยชน ์เป็นการผ่อนคลายความตงึเครียดทางอารมณใ์หค้วามรูพ้ิเศษ  

6. การดนตรีและการรอ้งเพลง เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมการแสดงออกถึงความสามารถ
เฉพาะอย่าง ความถนดัเฉพาะ ซึ่งในปัจจุบนัการดนตรีจดัเป็นสว่นหนึ่งของชีวิตจดัเป็นกิจกรรมที่ใช้
ในการบ าบดัจิตใจ 

7. การศึกษานอกสถานที่ เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรูป้ระสบการณ์ชีวิตธรรมชาติ 
การออกก าลังกายหรือการใช้เวลาว่าง  เพื่อการศึกษาหาความรู้ด้วยกิจกรรมนอกรูปแบบ  
โดยการสมัผสักบัธรรมชาติของจรงิ เช่น การจดัค่ายพกัแรม การเดินทางไกล  
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8. กิจกรรมสังคม เป็นกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมมนุษย์สัมพันธ์ การเข้ากลุ่ม ซึ่งท าให้เกิด
ความเขา้ใจอันดี มีคุณธรรม รูจ้ักช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีจิตใจเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ สรา้งมิตรภาพ 
ในสงัคม  

9. การอ่าน พูด เขียน เป็นกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมพัฒนาความรู้ ความคิดสรา้งสรรค ์ 
ความเชื่อมั่นและกลา้แสดงออกในทางที่ถูกตอ้ง ความมีวินัยแห่งตนและเป็นการศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมที่ดี  

10. การบริการอาสาสมัคร เป็นกิจกรรมเพื่อการช่วยเหลือบริการสงัคม ช่วยใหเ้ขา้ใจกัน 
เห็นอกเห็นใจกนั เอือ้เฟ้ือ เสียสละ สรา้งความสามคัคี รกัใคร่กลมเกลียว รูจ้กัเสียสละเพื่อสว่นรวม
และจดัเป็นกระบวนการในการพฒันาจิตใจของมนษุย ์ 

11. กิจกรรมพิเศษ เป็นกิจกรรมเฉพาะที่จดัขึน้ในโอกาสพิเศษโดยตรง เช่น เทศกาลพิเศษ 
การจัดกิจกรรมประเพณี  กิจกรรมเพื่อทางศาสนา เช่น วันลอยกระทง วันขึน้ปีใหม่ วันตรุษจีน  
วันสงกรานต์ เป็นการแสดงความยินดี สุขใจหรือเพื่อความร่วมมือกันในการช่วยกันสรา้งสรรค์ 
สงัคมอนรุกัษว์ฒันธรรม เป็นตน้  

กรมพลศึกษา (2560)  ส านกังานพัฒนาการกีฬาและนนัทนาการ กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา ไดก้ าหนดประเภทกิจกรรมนนัทนาการออกเป็น 11 ประเภท คือ 

1. ศิลปหัตถกรรม กิจกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถพิเศษ ความละเอียดอ่อน 
ความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์เช่น การฝีมือ การป้ัน การวาดเขียน การแกะสลกั การจกัสาน งานไม ้ 

2. เกมและกีฬา กิจกรรมที่แสดงออกทางกายที่ต้องใช้ทักษะความสามารถทางกาย 
ทางดา้นสมรรถภาพทางร่างกายเพื่อมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี เช่น เกม กีฬา เกมเบ็ดเตล็ด 
การละเลน่พืน้เมือง  

3. การเตน้ร  า กิจกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถ ความสวยงามและเอกลกัษณเ์ฉพาะ 
เพื่อสง่เสรมิมนษุยส์มัพนัธท์างสงัคม เช่น การลีลาศ นาฏศิลป์ต่าง ๆ 

4. การละคร กิจกรรมที่ แสดงออกถึงความสามารถและสะท้อนให้เห็นถึงสภาพ  
ความเป็นอยู่ของสงัคม เช่น ละครพืน้เมือง ละครรอ้ง ละครร  า ละครทางวรรณคดี โขน หนงัตะลุง 
หุ่นกระบอก  

5. งานอดิเรก กิจกรรมที่ส่งเสรมิทกัษะพิเศษ ความสามารถเฉพาะ การใชเ้วลาว่างใหเ้กิด
ประโยชนอ์าจเป็นประเภทเก็บสะสมวัสดสุิ่งของ เช่น รูปภาพ เหรียญ แสตมป์หรือการปลกูตน้ไม ้
เลีย้งสตัว ์
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6. การดนตรีและการรอ้งเพลง กิจกรรมที่ส่งเสริมการแสดงออกถึงความสามารถเฉพาะ
อย่างความถนดัเฉพาะ เช่น ดนตรีสากล ดนตรีพืน้บา้น 

7. กิจกรรมกลางแจง้/นอกเมือง กิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรูป้ระสบการณช์ีวิตธรรมชาติ 
เช่น การเที่ยวชมสวนสาธารณะ การปีนเขา การเดินป่า การจดัค่ายพกัแรม 

8. วรรณกรรม (อ่าน พูด เขียน) กิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมความรู ้ความคิดสรา้งสรรค ์ความ
เชื่อมั่นและกลา้แสดงออกในทางที่ถกูตอ้ง เช่น การโตว้าที การปาฐกถา การเขียนบทความ  

9. กิจกรรมทางสังคม กิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมมนุษยส์ัมพันธ์ การเข้ากลุ่ม ซึ่งท าให้เกิด
ความเขา้ใจอนัดี สรา้งมิตรภาพในสงัคม เช่น งานเลีย้งสงัสรรค ์งานกีฬาหมู่บา้น  

10. กิจกรรมพิเศษตามเทศกาลต่าง ๆ กิจกรรมที่จดัขึน้ในโอกาสเทศกาลพิเศษเปิดโอกาส
ให้ชุมชนได้รวมกันเพื่อท าประโยชน์หรือเพื่อประเพณีหรือกิจกรรมทางศาสนา เช่น งานวัน
เขา้พรรษา 

11.การบริการอาสาสมัคร กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เป็นการบริการต่าง  ๆ  
ดว้ยความสมัครใจ ช่วยเหลือบริการสังคมโดยไม่หวังผลตอบแทน เช่น การบริจาคโลหิต การท า
ความสะอาดวดั 

แนวคิดของนาส Nash (อ้างถึงใน สุวิมล ตั้งสัจจพจน์, 2553) เป็นคนแรกที่กล่าวถึง
รูปแบบของความดีและความเลวของนนัทนาการเป็นรูปพีรามิดสามเหลี่ยมที่ก าหนดใหก้ิจกรรมที่ดี
ที่สดุอยู่บนยอดของสามเหลี่ยม กิจกรรมเหล่านีไ้ม่เพียงแต่ใหค้วามพึงพอใจแก่ผูแ้สดงแต่ยงัท าให้
สงัคมดีขึน้ ในตอนกลางของพีรามิดเป็นกิจกรรมที่ใหค้วามบนัเทิงแก่ผูเ้ขา้ร่วมไม่เป็นอันตรายต่อ
ผูเ้ขา้ร่วมและไม่มีผลกระทบต่อสงัคมใกล ้ๆ กบัฐานพีรามิดเป็นกิจกรรมที่ใหเ้ลือกอย่างอิสระและ
ไม่เป็นอันตรายต่อเอกตบุคคลและถัดไปขา้งใตข้องแผนภาพเป็นกิจกรรมที่ไม่เพียงจะก่อใหเ้กิด
อนัตรายต่อผูเ้ขา้รว่ม ยงัก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อสงัคม 
 กิจกรรมนันทนาการ คือ กิจกรรมที่ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมในช่วงเวลาว่างดว้ยความสมัครใจ 
ตามความเหมาะสม ซึ่งท าให้บุคคลที่เขา้ร่วมเกิดการผ่อนคลายความเครียด สามารถปรบัตัว
ยอมรบัตนเองและมีความสนุกสนาน ความพึงพอใจและตอ้งไม่ขัดต่อขนบธรรมเนียมประเพณี
วฒันธรรมและกฎหมาย 
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ภาพประกอบ 2 แนวคิดการใชเ้วลาว่างของ Nash ปรชัญาของนนัทนาการและการใชเ้วลาว่าง 
ที่มา: Nash (1953 อา้งอิงจาก สวุิมล ตัง้สจัพจน.์ 2553) 

 
จากการศึกษาผูว้ิจยักล่าวโดยสรุปไดว้่า ประเภทของนนัทนาการ มีเนือ้หาสาระต่อบุคคล

ที่ปฏิบัติกิจกรรมนันทนาการ เพื่อให้เกิดการผ่อนคลายเป็นผู้มีสุขภาพกายและจิตใจที่ ดี  
โดยกิจกรรมประเภทต่างๆ นัน้ สามารถน ามาปฏิบติัไดใ้นช่วงเวลาว่างของการศกึษา และสามารถ
น ามาพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัรูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษาของมหาวิทยาลยั
ราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ในครัง้นีอี้กดว้ย 

3.6 ประโยชนแ์ละคุณค่าของนันทนาการ 
สตรัมโบ (Stumbo N. J., 2004) กล่าวถึงประโยชน์และคุณค่าของนันทนาการและ

ผลลพัธข์องการจดับรกิารนนัทนาการดงันี ้
1. เพิ่มการควบคมุอารมณ ์
2. ตรวจสอบสภาพรา่งกาย 
3. ลดพฤติกรรมแตกแยกในกลุม่ 
4. ลดอาการวิตกกงัวลและซมึเศรา้  
5. ตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงสถานะของสิ่งแวดลอ้มในชมุชน 
6. เป็นตวับ่งชีส้ขุภาพ เช่น ระดบัของการเตน้ของหวัใจ ปรมิาตรของกระดกู การเคลื่อนยา้ย

ขอ้ต่อ 
7. ตรวจสอบการจดัการและการดดัแปลงทกัษะ 
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8. เพิ่มการรูจ้กัอปุสรรคของที่จะใชเ้วลาว่าง 
9. ตรวจสอบการปรบัตวัต่อความพิการและโรคภยัไขเ้จ็บ 
10. ตรวจสอบการไม่เขา้ใจถึงความส าคญัของความสมดลุของชีวิตต่อการใชเ้วลาว่างและ

นนัทนาการ 
11. ตรวจสอบการสื่อสารของสมาชิกในครอบครวั 
12. ตรวจสอบแรงจูงใจภายในที่มีต่อกิจกรรมการใช้เวลาว่างให้มีการเข้าร่วมและเกิด

ประโยชนส์งูสดุ 
13. เพิ่มความสามารถในการใชท้กัษะที่หลากหลายต่อสถานการณใ์นสงัคม 
14. ตรวจสอบความสามารถส าหรบัการวางแผนเลือกและการตอบสนอง 
15. ตรวจสอบความรู้ขององค์กรและการอ านวยความสะดวกที่จะเตรียมส าหรับ  

การบรกิารนนัทนาการ 
16. ก าหนดขอบเขตความเชื่อต่อความสามารถทางนนัทนาการซึ่งจะน าไปสูผ่ลในทางที่ดี 
17. ตรวจสอบความรูแ้ละโอกาสของนนัทนาการในชมุชน 
18. เพิ่มความสามารถที่จะพฒันาและบ ารุงรกัษาเครือข่ายท่ีจะสนบัสนนุสงัคม  
19. เพิ่มความพงึพอใจในชีวิตและการใชเ้วลาว่าง 
ไวฟ์โคบฟ์ Weifskopf (1975 อา้งถึงใน สมบัติ กาญจนกิจ, 2557) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์

ของนนัทนาการแยกออกเป็น 4 ดา้น ดงันี ้
1. ดา้นสขุภาพ ประกอบดว้ย สขุภาพกายและสขุภาพจิต ดงันี ้

1.1 สขุภาพทางกาย ร่างกายของมนุษยห์ากไม่มีการเคลื่อนไหวออกก าลงักายอยู่
เสมอก็จะท าให้ทรุดโทรมเจ็บป่วยได้ง่าย ลักษณะการด าเนินชีวิตในปัจจุบันเอื ้ออ านวยให้ 
คนออกก าลังกายน้อยลงเพราะมีความทุ่นแรงช่วย เช่น มีรถยนต์ รถไถนา รถแทรกเตอรแ์ละ
เครื่องใชไ้ฟฟ้าต่างๆ ควรหาเวลาว่างหรือวนัหยดุ เขา้ร่วมกิจกรรมนนัทนาการประเภทกีฬาต่างๆ ที่
ใชก้ าลงั เพื่อใหค้นเรามีสขุภาพแข็งแรงขึน้ นอกจะปอ้งกนัโรคภยัไขเ้จ็บแลว้ยงัท าใหค้วามสามารถ
การด าเนินชีวิตใหส้ขุสบายไดด้ว้ย 

1.2 สุขภาพจิต การเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการจะช่วยให้คนที่ท างานหนัก 
ไดม้ีโอกาสผ่อนคลายความตรงึเครียดทางอารมณ์ เป็นทางระบายออกของอารมณ์ที่ดีอย่างหนึ่ง 
ซึ่งมีผลสง่เสรมิของสขุภาพจิตไดอ้ย่างดี 

2. ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์นนัทนาการใหป้ระโยชนท์ัง้ทางส่งเสริมความรกัใคร ่ความอบอุ่นใน
ครอบครวัและมนษุยสมัพนัธ์กบักลุม่คนที่รว่มการนนัทนาการกนัในครอบครวั กิจกรรมนนัทนาการ
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จะเป็นสื่อกลางให้สมาชิกในครอบครัวแสดงออกร่วมกันในยามว่างมากขึน้ในหมู่คนที่ร่วม  
การนนัทนาการ กิจกรรมต่างๆ จะท าใหท้ศันคติต่อมนษุยสมัพนัธพ์ฒันาไปในทางที่ดี มีการรว่มมือ
กนัดีขึน้ ยอมรบัและเขา้ใจสิทธิผูอ่ื้น 

3. ดา้นการพัฒนาพลเมืองดี นันทนาการมีส่วนเสริมสรา้งในการพัฒนาชุมชน คือท าให้
ชุมชนเกิดความเป็นปึกแผ่น เป็นการรวมประชากรโดยปราศจากการแบ่งชนชัน้ทัง้ทางดา้นสิทธิ 
ศาสนา เศรษฐกิจหรือความคิดต่างๆ สามารถสรา้งขวญัของสมาชิกในชมุชน มีส่วนป้องกนัปัญหา
อาชญากรรมและความประพฤติพาลเกเรของเด็กและเยาวชน 

4. ดา้นการพฒันาตนเอง กิจกรรมนนัทนาการช่วยพฒันาความสามารถของบุคคลส่งเสริม
ใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรคแ์ละสนุทรียภาพ มีส่วนท าใหม้นุษยส์รา้งสรรคส์ิ่งต่างๆ ขึน้มา เนื่องจาก
ใชค้วามสามารถของตนเองท าใหเ้กิดการพฒันาทกัษะที่มีซ่อนอยู่ในตวั 

จากการศึกษาผู้วิจัยกล่าวโดยสรุปได้ว่า ประโยชน์ของนันทนาการ เป็นส่วนส าคัญ 
ต่อการวิจัยและการสรา้งรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ดว้ยสาเหตทุี่ว่า นนัทนาการจะสง่ผลใหผู้ท้ี่ปฏิบติั
มีสุขภาพกายและจิตใจที่ดี เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ รูจ้ักการพัฒนาคุณภาพตนเองสู่การเป็น
พลเมืองที่ดีของสงัคมอีกดว้ย 

ทัง้นีผู้ว้ิจยัยงักลา่วโดยสรุปไดว้่า นนัทนาการ หมายถึง กิจกรรมทางกายที่มนษุยป์ฏิบติัใน
เวลาว่างแลว้รูส้ึกมีความพึงพอใจ ความผ่อนคลายสามารถสง่เสริมสขุภาพกาย และสขุภาพจิตใจ
ที่ ดี ก่อให้เกิดการอยู่ร่วมกันและมีสภาวะการเข้าสังคมที่ ดี   มีสุขภาวะการใช้เวลาว่าง คือ  
การเขา้ร่วมท ากิจกรรมต่างๆ ดว้ยความสมคัรใจ สุขภาวะจิตใจและอารมณ์ คือ ไม่มีความเครียด
หรือมีความเครียดอยู่ในระดับต ่า สุขภาวะทางความคิด คือ ความรอบรูเ้รื่องการดูแลสุขภาพ
เบือ้งตน้ สขุภาวะทางสงัคม คือ มีมิตรภาพที่ดีกบับคุลรอบขา้ง หรือมีปฏิสมัพนัธใ์นการท ากิจกรรม 
สุขภาวะทางร่างกาย คือ การมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง หรือการคงรกัษาสมรรถภาพทางกายไว ้
และสุขภาวะทางจิตวิญญาณ คือ ความสามารถในการเลือกท ากิจกรรมอย่างมีเหตุผล รูผ้ิดชอบ 
ในการกระท า มีความเสียสละ มีความเมตตากรุณา และไม่มีความเห็นแก่ตวั 

 
4. การจัดนันทนาการในสถานศึกษา 

นักศึกษาในสถานศึกษาเป็นวัยรุ่นที่มีอายุระหว่าง 18 – 22 ปี  “วัยรุ่น” มาจากค า
ภาษาอังกฤษว่า “Adolescence” มีรากศัพท์มาจากภาษาลาตินว่า  “Adolescere” หมายถึง  
การเจริญเติบโต หรือ เจริญเติบโตไปสู่ความเป็นผูใ้หญ่ วัยรุ่นเป็นช่วงเวลาการเจริญเติบโตจาก  
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วฒุิภาวะของเด็กไปสูค่วามมีวฒุิภาวะของผูใ้หญ่ เป็นช่วงเวลาเปลี่ยนแปลงทางดา้นรา่งกาย จิตใจ
และสงัคม สไตนเ์บิรก์ (Steinberg. 1993) 

ฮอลล ์Hall (อ้างถึงใน Dworetzky. 1999) กล่าวว่า วัยรุ่นเป็นวัยแห่งการเปลี่ยนแปลง
มากมายในตวัเอง สภาวะของอารมณไ์ม่คงที่ ความสบัสนและยุ่งยากของตนเอง วยัรุ่นตอ้งเผชิญ
กบัการเปลี่ยนแปลงต่างๆ และประสบการณท์ี่ไดร้บัมาเพื่อหาอตัมโนทศันแ์ละเจตคติต่อตนเอง 

ซีเกล Siegel (อ้างถึงใน Coon. 1997) กล่าวถึงวัยรุ่นว่า เป็นช่วงเวลาที่ เปลี่ยนจาก 
ความเป็นเด็กไปสู่ความเป็นผู้ใหญ่ ซึ่งความเปลี่ยนแปลงเหล่านี ้วัยรุ่นจะเกิดการเรียนรูใ้น
วฒันธรรมต่างๆ อย่างไรก็ตามช่วงระยะเวลาของวยัรุน่นัน้เป็นช่วงเวลาที่ยาวนาน 

ส าหรบัการแบ่งช่วงอายขุองวยัรุน่ มีผูท้ี่ก  าหนดช่วงอายไุวต่้างๆ กนั ไว ้ดงันี ้
สไตนเ์บิรก์ (Steinberg. 1993) แบ่งช่วงอายขุองวยัรุน่ 3 ช่วง  
1. วยัรุน่ตอนตน้ เป็นช่วงอายรุะหว่าง 11 – 14 ปี 
2. วยัรุน่ตอนกลาง เป็นช่วงอายรุะหว่าง 15 – 18 ปี 
3. วยัรุน่ตอนปลาย เป็นช่วงอายรุะหว่าง 18 – 21 ปี 
สพุตัรา สภุาพ (2536) แบ่งช่วงอายขุองวยัรุน่ ออกเป็น 3 ระยะ ดงันี ้
1. ระยะวัยรุ่นตอนตน้ อายุระหว่าง 10 – 12 ปี จะเริ่มตั้งแต่ระยะใกลแ้ตกเนือ้หนุ่มสาว  

ซึ่งมีการเจริญเติบโตของร่างกายอย่างรวดเร็ว อนัเป็นจุดเริ่มตน้ของการพฒันา เป็นวยัเริ่มตน้ของ
การแตกเนือ้หนุ่มเนือ้สาว แต่อาจยังมีลักษณะหลายอย่างของวัยเด็ก เช่น ยังอยู่ในกลุ่มเพื่อน 
เพศเดียวกนั 

2. ระยะวัยรุ่นตอนกลาง อายุระหว่าง 13 – 16 ปี เป็นช่วงที่เริ่มสนใจเพศตรงขา้ม ท าให ้
ความสนใจเพื่อนเพศเดียวกันเริ่มห่างเหินไป เป็นช่วงคล้อยตามกลุ่มเพื่อน เริ่มมีการอยากรู ้
อยากลอง และส ารวจเรื่องเพศมากขึน้ ชอบความต่ืนเตน้ทา้ทาย ปฏิบติัสิ่งใหม่ๆ อยู่ตลอด 

3. ระยะวยัรุ่นตอนปลาย อายุระหว่าง 17 – 21 ปี เป็นช่วงเวลาที่ใกลสู้่ความเป็นผูใ้หญ่ เริ่ม
มีความสนใจในอนาคตของตนเองและเริ่มมองหาคู่ครอง มีความสนิทสนมกบัเพศตรงขา้มมากขึน้ 

กล่าวโดยสรุปว่า ระยะความเป็นวัยรุ่นจากเอกสารต่างๆ ข้างต้น คือ วัยรุ่นตอนต้น  
วยัรุน่ตอนกลาง และวยัรุน่ตอนปลาย 

สมบติั กาญจนกิจ (2560) กลา่วว่า องคป์ระกอบแห่งการจดัการอย่างสมบรูณต์อ้งมี ดงันี ้
1. นนัทนาการต่างๆ สมาชิกไดร้ว่มกระท า 
2. ตอ้งเป็นรูปแบบและมีกระบวนการ 
3. ผูเ้ขา้รว่มตอ้งสมคัรใจ 
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4. สามารถเกิดขึน้ไดใ้นเวลาที่ไม่จ ากดั 
5. กิจกรรมยืดหยุ่นไดแ้ละตอ้งสนองความตอ้งการไดอ้ย่างพอใจ สามารถลดความเครียด

และเพิ่มสมรรถภาพทางกายและจิตใจ 
6. เป็นเวลาที่ว่างอิสระตามแต่ละบคุคล 
การจัดกิจกรรมนันทนาการของนักศึกษาหลายประเภทที่ดึงความสนใจ ความสามารถ

พิเศษและความกระตือรือรน้ออกมาใหเ้ห็นชัดเจนมากขึน้ เช่น อ่านหนังสือ วารสาร นิทรรศการ 
งานศิลปะ การประกวด เป็นตน้ ถึงบางครัง้ความเฉียบแหลมจะไม่ปรากฏออกมา แต่ความตัง้ใจ
และความกระตือรือรน้จะมองออกเห็นไดช้ดั 

อย่างไรก็ตาม  กิจกรรมพิ เศษ ต่างๆ มี คุณ สมบัติพอที่ จะท าให้นักศึกษาแสดง 
ความกระตือรือรน้ออกมา ดงันี ้

1. มีอิสรภาพในการเลือกท า ไม่บังคับ นักศึกษาจะท าโดยความเต็มใจ นักศึกษาขีอ้าย
และมีความรูส้ึกทางอารมณ์สูงควรต้องได้รบัการสนับสนุน ซึ่งอาจมีความสรา้งสรรค์ออกมา 
ใหเ้ห็นได ้

2. การท ากิจกรรมที่นักศึกษารูส้ึกว่าจะไม่รบัผิดชอบ ควรได้รบัความช่วยเหลือเพื่อให้
ตระหนกัไดเ้อง จะท าใหน้กัศกึษาไดร้บัประโยชนแ์ละความสนกุสนานอย่างเต็มที่ 

3. การใชเ้วลาว่างใหม้ีคณุค่าและเกิดประโยชน ์  
กิจกรรมของนักศึกษาเป็นสิ่งที่ท าให้ทราบถึงการรูจ้ักการใช้เวลาว่างให้มีคุณค่าและ 

เกิดประโยชน ์ดงันี ้
1. การไม่ตั้งตนเป็นผู้ต่อต้านสังคมหรือประพฤติตนผิดต่อสังคม เมื่อเขาสนใจอยู่ใน 

หมู่เพื่อนและมีผูแ้นะน าอย่างดี เขาก็จะหนัมาท าสิ่งที่เป็นประโยชน ์และคุยกับเพื่อนเก่ียวกบังาน
ของเขา 

2. การไดพ้บกบับุคคลซึ่งมีความสนใจเหมือนกนัและจากการมีเพื่อนท าใหเ้กิดความสนใจ
ใหม่ๆ เมื่อเขาสนใจอยู่ในหมู่เพื่อนและมีผูแ้นะน าอย่างดี เขาก็จะหนัมาท าสิ่งที่เป็นประโยชน ์และ
เก่ียวกบังานที่สนใจ 

3. กิจกรรมนักศึกษา อาจท าให้ได้พบกับสิ่งที่มี ค่าต่อชีวิตในภายหลัง เช่น ความรัก 
ในดนตรี ท าใหเ้ล่นดนตรี การสะสมแสตมป์ เหรียญสมยัต่างๆ การท าสวนครวั เลีย้งสตัว ์ฯ เหล่านี ้
จะท าใหช้ีวิตในภายหลงัสมบรูณย์ิ่งขึน้ 

4. เกิดมิ ตรภาพระหว่างนักศึกษาด้วยกันและระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ให้มี  
ความแน่นแฟ้นยิ่งขึน้ คนที่สนใจในสิ่งเดียวกนัมกัจะหาเวลาคยุแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกนั ซึ่งเป็น
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จุดเริ่มต้นของการพัฒนามิตรภาพ  และความเข้าใจซึ่งกันและกัน ต้องระวังสิ่งที่ เก่ียวกับ
จรรยาบรรณ และวฒันธรรมบางอย่างของไทยที่เป็นอปุสรรคอยู่บา้ง 

5. พัฒนาความเป็นผู้น า กิจกรรมของนักศึกษาซึ่งอยู่นอกหลักสูตรจะช่วยพัฒนา  
ความเป็นผูน้  าของนกัศึกษาไดดี้กว่าในชัน้เรียน ขอ้พึงระวังมีอยู่ว่าอาจารยห์รืออาจารยท์ี่ปรึกษา
ทุกคน จะต้องระลึกว่าขณะที่เข้าไปร่วมกิจกรรมนั้น ตนเองไม่ได้ท าหน้าที่สอน ต้องให้โอกาส
นักศึกษาแสดง ไม่ใช่ครูแสดงเองเสียหมด นักศึกษาตอ้งไดม้ีโอกาสน ากันเอง นักศึกษามีโอกาส
เลือกกิจกรรมส าหรบัฝึกฝนตนเอง ถา้อาจารยเ์ก่ียวขอ้งมากไป กิจกรรมก็คงไม่แตกต่างจากการ
เรียน  ถ้านักศึกษาได้ท ากันเองจะได้ท างานให้กับเพื่อน มากกว่าการท างานให้กับอาจารย ์  
ซึ่งอาจารยไ์ม่จ าเป็นตอ้งพัฒนาอีกแลว้ในดา้นนี ้นอกจากนักศึกษาตอ้งการความช่วยเหลือบาง
ประการ ซึ่งอาจารยก์็ควรใหค้ าปรกึษาแต่ระวงัอย่าใหก้ระทบกระเทือนถึงความเป็นผูน้  าของเด็ก 

สถาบันการศึกษาเป็นหน่วยงานที่มีความส าคัญหน่วยงานหนึ่งของสังคม มีหน้าที่จัด
การศึกษาเพื่อใหเ้ยาวชนมีการศึกษาอย่างเป็นระบบ เพื่อใหม้ีโอกาสศึกษาตามศักยภาพที่กระท า
ได้ จึงมีการออกกฎหมายในการศึกษาภาคบังคับ เพื่อให้เยาวชนได้เล่าเรียนในวิชาบังคับ  
ส าเร็จการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 6 ปี และมีนโยบายขยายขึน้เป็น 9 ปี เพื่อใหเ้ยาวชนไดพ้ัฒนาและ
เข้าใจการเจริญเติบโตทั้งทางร่างกาย อารมณ์และสังคม ท าให้สามารถประกอบอาชีพและ 
เป็นพลเมืองดีของประเทศชาติต่อไป (สมบติั กาญจนกิจ, 2542) 

ชูชีพ เยาวพัฒน ์(2543) เสนอว่า การจัดนันทนาการในสถานศึกษามีความจ าเป็นและ
ส าคัญยิ่งที่จะช่วยพัฒนาส่งเสริมลักษณะนิสัยเยาวชน ให้มีโอกาสเข้าใจกับกิจกรรมเวลาว่าง  
การใช้เวลาให้เกิดประโยชน์โดยมีจุดหมาย ส่งเสริมลักษณะนิสัยและความเป็นพลเมืองที่ ดี 
เสริมสรา้งประสบการณ์และลักษณะนิสยัที่พึงประสงคใ์นรูปแบบต่างๆ เพื่อสนองความตอ้งการ
ของนกัศึกษาหรือเพื่อชดเชยใหแ้ก่นกัศึกษา เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสมคัรเป็นสมาชิกในกิจกรรมเนื่อง
ในโอกาสพิเศษ เกิดประโยชนท์ั้งในดา้นการเรียนและเป็นการอนุรกัษ์อีกทางหนึ่งดว้ย หรืออาจ
สง่เสรมิกิจกรรมที่กระท ารว่มกนั เพื่อสรา้งมิตรภาพที่ดีต่อก ั

นักศึกษาแต่ละคนจะประสบความส าเร็จหรือมีความเจริญเติบโต พัฒนาทางกายและ
จิตใจไดม้ากนอ้ยต่างกัน ขึน้อยู่กับนักศึกษาไดม้ีโอกาสร่วมกิจกรรมในเวลาว่างใหเ้ป็นประโยชน ์
เพราะนักศึกษาที่เขา้ร่วมกิจกรรมเวลาว่าง สามารถที่จะคน้พบสิ่งที่เขา้ตอ้งการและความถนัด  
ตามธรรมชาติของตวัเขาเองไดเ้ป็นอย่างดี ท าใหเ้ขาสามารถพฒันาตนเองไปในทางที่เหมาะสม  
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4.1 วัตถุประสงคใ์นการจัดนันทนาการในสถานศึกษา 
1. ความรู ้ทางดา้นนันทนาการ สามารถน าความรูน้ีไ้ปใชใ้นเวลาว่างใหเ้ป็นประโยชนแ์ละ

พฒันาลกัษณะนิสยัที่พงึประสงค ์
2. ทักษะ มีทักษะในกิจกรรมเสริมสรา้งลกัษณะนิสัย สามารถน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชนใ์น

ยามว่าง 
3. ทศันคติ นกัศกึษามีทศันคติที่ดีในการใชเ้วลาว่างและกิจกรรมนนัทนาการ 
4. พฤติกรรม นกัศกึษาไดเ้ปลี่ยนพฤติกรรมที่ไม่ดีใหเ้ป็นพฤติกรรมต่างๆ ไปในทางที่ดีงาม 
นนัทนาการในสถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการพัฒนาเยาวชน ก่อใหเ้กิดการพัฒนาการ

ทางดา้นความเจรญิเติบโต ซึ่งจะก่อใหเ้กิดคณุค่าและประโยชน ์ดงันี ้
1. เพื่อสง่เสรมิความเป็นประชาธิปไตยและความเป็นพลเมืองดีของชาติ 
2. เพื่อใหน้กัศกึษารูจ้กัระเบียบวินยั หนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
3. เพื่อความรว่มมือ ประสานงานในกลุม่ที่มีความสนใจรว่มกนั 
4. เพื่อใหน้ักศึกษาไดค้น้พบความสามารถพิเศษของตนเอง และไดม้ีโอกาสฝึก พฒันาใหดี้

ขึน้ไปดว้ย 
5. เพื่อให้เกิดวินัย ส่งเสริมให้นักศึกษาเคารพกฎ ระเบียบต่างๆ ในสังคมที่ตนอยู่ และ 

วางตนไดดี้ 
6. เพื่อใหน้กัศกึษามีความสามคัคีในหมู่คณะ รกัสถานศกึษา มีขวญัก าลงัใจที่ดี 
7. เพื่ อเป็นการส่งเสริมทักษะต่างๆ เช่น ทักษะในการเป็นผู้น า การท างานร่วมกัน  

มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรคแ์ละเกิดความสนกุสนานที่จะท างานที่ตนเองสนใจ 
8. สรา้งความสมัพนัธข์องอาจารยก์บันกัศกึษา และนกัศกึษาดว้ยกนัเอง 
9. สง่เสรมิบคุลิกภาพ ใหม้ีความรบัผิดชอบเคารพต่อผูอ่ื้น 
10. ท าใหห้ลกัสตูรสมบรูณข์ึน้ บรรลวุตัถปุระสงคท์างการศกึษา 
11. เพื่อสง่เสรมิการเรียนวิชาต่างๆ ในหลกัสตูรของนกัศกึษาใหดี้ขึน้ 
12. ช่วยใหน้กัศกึษาไดใ้ชเ้วลาว่างอย่างมีประโยชนแ์ละมีประสิทธิภาพ  
4.2 คุณลักษณะของกิจกรรมนักศึกษา 

1. นกัศกึษาเขา้รว่มกิจกรรมตามความสมคัรใจ มีเสรีภาพในการเลือกกิจกรรมที่เขา้รว่ม 
2. ไดร้บัความเห็นชอบตามอ านาจหนา้ที่ของสถานศกึษา 
3. ไม่ก าหนดหน่วยกิตหรือคะแนนวิชาการ 
4. ใหค้วามเสมอภาค เหมาะสม ตามความถนดั ความสนใจและก าลงัของนกัศกึษา 



 53 

4.3 ความจ าเป็นทางด้านจิตวิทยาของนักศึกษา  
1. ความตอ้งการทางดา้นจิตวิทยา มีดงันี ้

1.1 ความตอ้งการการยอมรบัของเพื่อนร่วมรุน่ 
1.2 ความตอ้งการเป็นสมาชิกของกลุม่ 
1.3 ความปลดเปลือ้งความเหงาและเดียวดาย 
1.4 ความตอ้งการเพื่อนที่มีจดุสนใจอนัเดียวกนั 
1.5 ความตอ้งการใหต้นเองเกิดความส าคญัในหมู่เพื่อน 
1.6 ความต้องการการทดแทนในสิ่งที่ขาด เช่น อาจเรียนไม่ ดีจึงหันมาเอาดี 

ทางกีฬา 
1.7 การรู้จักการท างานเป็นกลุ่ม  ช่วยสอนความเป็นประชาธิปไตยและ  

สรา้งความรว่มมือรว่มใจ 
1.8 ความต้องการความรกั โดยเฉพาะคนที่พ่อแม่ไม่มีเวลาที่จะใหค้วามสนใจ 

ความรกั 
1.9 ความตอ้งการความส าเรจ็ ซึ่งอาจเกิดขึน้ในบางประเภทของกิจกรรม 
1.10 ความตอ้งการยกย่องชมเชย 
1.11 ความตอ้งการความปลอดภยั 
1.12 ความตอ้งการฝึกทางทักษะและไดร้บัความรูใ้นสภาพแวดลอ้มที่เป็นมิตร

และเป็นกนัเอง การช่วยเหลือกนั หรือรบัค าดดุ่าในหอ้ง ความคิดจะออกมาอย่างอิสระ 
1.13 แรงจูงใจความสนใจ ความกระตือรือร้นของนักศึกษาให้แสดงออก 

นักศึกษาที่ วางแผนและด าเนินการกิจกรรมนันทนาการดีจะน าไปสู่เป้าหมายหลายอย่าง  
อาจผลส าเรจ็ง่าย หรือจะเห็นผลไดช้า้  

4.4 หลักการจัดกิจกรรมนันทนาการ  
หลกัการจดักิจกรรมนนัทนาการ (2555: ออนไลน)์ จะตอ้งมุ่งเนน้ในเรื่องการตอบสนองต่อ

สมาชิกที่เขา้ร่วมโดยไม่จ ากัดเพศ วัย ฐานะ เชือ้ชาติและศาสนา ซึ่งมีวัตถุประสงคเ์พื่อส่งเสริม 
การพฒันาการทางดา้นรา่งกาย จิตใจ อารมณแ์ละสงัคม 

1. องคป์ระกอบส าคญัที่มีผลต่อการจดักิจกรรมนนัทนาการ มีดงันี ้
1. แหลง่นนัทนาการ 
2. องคก์รที่รบัผิดชอบ 
3. สถานที่ที่ใชใ้นการจดักิจกรรม 
4. ขอ้มลูของสภาพทางสงัคม 
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5. บคุลากรในการด าเนินงาน 
2. คณะกรรมการบรหิารงานกิจกรรมนนัทนาการ ประกอบดว้ย 

1. ผูจ้ดัการดา้นกิจกรรม 
2. ผูจ้ดัการดา้นธุรการ 
3. ผูจ้ดัการดา้นสถานที่ 
4. ผูจ้ดักิจกรรม 
5. ฝ่ายประสานงาน 

3. หลกัการจดับรหิารงานกิจกรรมนนัทนาการโดยทั่วไป มีดงันี ้
1. ใหส้มาชิกมีสว่นรว่มในการวางแผน 
2. ก าหนดเปา้หมายของกิจกรรมที่ชดัเจน 
3. ประชาสมัพนัธ ์
4. จดักิจกรรมที่สง่เสรมิความเป็นประชาธิปไตย 
5. สนองความสนใจของสมาชิก 

4. คณะบคุลากรผูบ้รหิารงานกิจกรรมนนัทนาการ ประกอบดว้ย 
1. คณะกรรมการอ านวยการ ท าหน้าที่  ก าหนดนโยบายและประสานงานกับ

องคก์รต่างๆ เพื่อสนบัสนนุการจดักิจกรรมนนัทนาการ 
2. คณะกรรมการบริหารงาน ท าหน้าที่  รับผิดชอบในการวางแผนงาน  

จดัด าเนินการและประสานงานกบัองคก์รและหน่วยงานต่างๆ เพื่อจดัเตรียมบุคลากร งบประมาณ
และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 

3. คณะท างาน ท าหนา้ที่ ปฏิบัติการตามโปรแกรม เพื่อตอบสนองต่อสมาชิกใน
ชมุชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

5. องคป์ระกอบของการจดักิจกรรมนนัทนาการ จะตอ้งมีดงัต่อไปนี ้
1. การจดัการดา้นสถานที่ 
2. การจดัการดา้นบคุลากร 
3. การจดัการดา้นการควบคมุดแูล 
4. การจดัการดา้นงบประมาณ  
5. การจดัการดา้นการวางระเบียบ 

6. การจดัโปรแกรมกิจกรรมนนัทนาการ จะตอ้งค านึงถึงเรื่อง 
1. สมาชิก 
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2. ผูค้วบคมุกิจกรรม 
3. ความเหมาะสมกบัความตอ้งการของสมาชิก 
4. ไม่ขดัต่อวฒันธรรมประเพณี 
5. งบประมาณค่าใชจ้่าย 

7. ควรใชข้อ้มูลต่อไปนี ้เพื่อน ามาประกอบการพิจารณาในการจัดกิจกรรมนันทนาการ
ใหก้บัชมุชน คือ 

1. ลกัษณะของสงัคม 
2. สภาพพืน้ที่ที่เป็นจรงิ 
3. ความตอ้งการของชมุชน 
4. ความพรอ้มของบคุลากร 
5. งบประมาณ 

8. ขัน้ตอนในการประเมินผลโครงการนนัทนาการ มีดงันี ้
1. ตัง้วตัถปุระสงคท์ี่จะประเมิน 
2. การจดัตัง้ค าถาม 
3. การหาแหลง่ขอ้มลู 
4. การเลือกวิธีการเก็บขอ้มลู 
5. การรายงานผล 

9. การประเมินผลโครงการนนัทนาการจะแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะไดแ้ก่ 
1. แบบวัดปริมาณ มีลักษณะสามารถวิเคราะหแ์ละเสนอผลโดยใชว้ิธีทางสถิติ 

บอกปรมิาณตวัเลขที่เก่ียวขอ้งออกมาในรูปของจ านวนอย่างเป็นรูปธรรมได ้
2. แบบวดัคณุภาพ มีลกัษณะเก็บรวบรวมขอ้มลูง่าย ประหยดัค่าใชจ้่าย สามารถ

ใชค้วบคู่กบัการประเมินแบบวดัปรมิาณได ้แต่ไม่จ าเป็นตอ้งใชว้ิธีการค านวณทางสถิติขัน้สงู 
สมบัติ กาญจนกิจ (2542) กล่าวว่าการจัดกิจกรรมนันทนาการให้สมบูรณ์และบรรลุ

เปา้หมายโดยสมบรูณ ์จะตอ้งมีองคป์ระกอบแห่งการจดัการ ดงันี ้
1. นนัทนาการต่างๆ จะตอ้งมีกิจกรรมใหส้มาชิกไดก้ระท า 
2. กิจกรรมตอ้งเป็นรูปแบบและมีกระบวนการ 
3. ผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมจะตอ้งสมคัรใจ 
4. สามารถเกิดขึน้ไดใ้นเวลาที่ไม่จ ากดั 
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5. กิจกรรมยืดหยุ่นไดแ้ละตอ้งสนองความตอ้งการไดอ้ย่างพอใจ สามารถลดความเครียด
และเพิ่มสมรรถภาพทางกายและจิตใจ 

6. เป็นเวลาที่ว่าง อิสระตามแต่ละบคุคล 
7. กิจกรรมไม่ท าลายสขุภาพและผิดศีลธรรม 
สถาบันพัฒนาบุคลากรการพลศึกษาและการกีฬา (2557) ได้ให้องค์ประกอบที่มี

ผลกระทบต่อความเป็นไปของกลุม่ ดงันี ้ 
1. ความไว้เนื ้อเชื่อใจ (Trust) ในกันและกันของสมาชิกในกลุ่ม  จะช่วยให้กลุ่มมี

ประสิทธิภาพมากขึน้ เมื่อสมาชิกในกลุ่มทัง้หลายไวว้างใจกัน การปฏิสัมพันธ์  ภายในกลุ่มก็จะ
เป็นไปอย่างทั่วถึงและเปิดเผย  

2. การสื่อสาร (Communication) เป็นองคป์ระกอบส าคัญที่จะท าใหเ้กิดความเขา้ใจและ
การรบัรูข้่าวสารต่างๆ ที่ส่งใหก้นัและกนั การสื่อสารนัน้จะเป็นทัง้แบบทางเดียวและ 2 ทาง ซึ่งทัง้ 2 
อย่างมีความจ าเป็นต่อกลุม่เช่นกนั ขึน้อยู่กบัลกัษณะของข่าวสาร  

3. ผูน้  ากลุ่ม (Leader) ผูน้  ากลุ่มประเภทต่างๆ นัน้ จะมีผลกระทบโดยตรงต่อความเป็นไป
ของกลุม่อย่างมาก  

4. ขนาดของกลุ่ม (Group Size) มีความส าคญัต่อการปฏิสมัพนัธข์องกลุ่มสมาชิกในกลุ่ม
ที่ใหญ่ขึน้ โอกาสต่างๆ ในกลุ่มจะลดลง เช่น การสื่อสาร  การมีส่วนร่วม ความเห็นพ้องต้องกัน 
ความเอาใจใส่ต่อกลุ่ม ส าหรบัขนาดของกลุ่มที่พอเหมาะนัน้ก็มีหลายแนวความคิดที่แตกต่างกัน 
กลุม่ที่พอเหมาะจะอยู่ในระดบั 9 – 15 คน  

5. อายุและเพศ (Age & Sex) เป็นตัวแปรที่ส่งผลมาก กลุ่มอายุที่ต่างกนัการแสดงออกก็
ย่อมแตกต่างกันออกไป ส าหรบัเพศนัน้เป็นเรื่องที่น่าสนใจและมีอิทธิพลต่อกลุ่ม ความแตกต่าง
ระหว่างหญิงและชายนัน้มีหลากหลาย ทัง้ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม การเลีย้งดู ความสนใจ 
ผลของความแตกต่างระหว่างเพศและอายุในกลุ่มก็จะเกิดผลกระทบกับความเป็นไปต่อการ
ปฏิสมัพนัธข์องกลุม่ การตดัสินใจของกลุม่และอื่นๆ  

6. ต าแหน่งสถานภาพ (Status & Position) ของสมาชิกในกลุ่ม ทัง้สถานภาพภายนอกที่
ติดมาหรือดา้นต าแหน่งภายในกลุ่มเอง และอิทธิพลต่อกลุ่มทัง้ดา้นความคิดเห็น การตดัสินใจหรือ
การโนม้นา้วชกัชวนกลุม่  

7. ระดับสติปัญญา (Intelligence) เป็นสิ่งใหค้  าจ ากัดความกันหลายๆ ดา้น แต่ไม่ว่าจะ
เป็นอะไรก็ตามระดบัสติปัญญาก็เป็นสิ่งที่จะกระทบต่อกระบวนการกลุม่  

8. บรรทดัฐานทางสงัคมและค่านิยมทางสงัคม (Social Norms and Social Value)  
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8.1 บรรทดัฐานทางสงัคม เป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรม ขอ้บงัคบัหรือมาตรฐานใน
การประพฤติปฏิบัติของคนในสังคมนั้นๆ เป็นพฤติกรรมที่คาดว่าทุกคนควรจะท า ดังนั้น   
จึงมีอิทธิพลเหนือความนึกคิดของมนุษยห์รือเป็นสิ่งที่ท าใหค้นเราลดปริมาณในการตัดสินใจต่อ
ศีลธรรม (Moral) จรรยาบรรณ (Mores) และกฎหมาย (Law)  

8.2 ค่านิยมทางสังคม หมายถึง การยอมรบันับถือและพรอ้มที่จะปฏิบัติตาม
คุณค่าที่คนหรือกลุ่มคนมีต่อสิ่งต่างๆ ซึ่งอาจจะเป็นวัตถุ มนุษย ์สิ่งมีชีวิตอ่ืนๆ รวมทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจ ส าหรบักลุ่มที่มีประสิทธิภาพสมาชิกในกลุม่จะมีค่านิยมบางอย่างที่คลา้ยคลงึกนั ซึ่งมิได้
หมายความว่าใครคนใดคนหนึ่งพยายามจูงใจหรือเปลี่ยนแปลงความคิด จากการที่สมาชิกจะคน้
พบว่าตนมีความบงัเอิญมีความตอ้งการและค่านิยมที่คลา้ยคลึงกนั  ความแตกต่างกนัของบรรทัด
ฐานของสังคมและค่านิยมของสมาชิกกลุ่มที่แตกต่างกัน  มีอิทธิพลต่อการด าเนินการของกลุ่ม 
ใหม้ีประสิทธิภาพหรือลม้เหลวได ้ 

9. ความแตกต่างกันระหว่างบุคคล (Individual Differences) เป็นองค์ประกอบส าคัญ 
อีกประการหนึ่งที่จะส่งผลกระทบไปถึงกลุ่ม คนเรานัน้  แตกต่างกันในหลายๆ ดา้น เช่น ทางกาย 
ทางอารมณ์ ทางสติปัญญา สงัคม โดยลกัษณะของความแตกต่างกัน ดังนีน้ัน้ ก็จะท าใหเ้กิดปม
เด่น ปมดอ้ย ความแตกต่างในลกัษณะและความสามารถ เป็นตน้ 

กรญัญา สกุลรกัษ์ (2561) กล่าวว่าความรบัผิดชอบเป็นสิ่งส าคัญและมีความจ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานของทุกคน พฤติกรรมบทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบในการปฏิบัติงาน หมายถึง 
ความรับผิดชอบที่บุคคลแสดงออกถึงการท าหน้าที่ของตนและงานที่ ได้รับมอบหมายด้วย 
ความเอาใจใส่ ละเอียดรอบคอบ มีการวางแผน มีความขยันหมั่นเพียร อดทน กระตือรือรน้ใน 
การแก้ปัญหา ตรงต่อเวลา ไม่ละเลยทอดทิง้งานหรือหลีกเลี่ยงจนกว่างานจะแลว้เสร็จ ยอมรบั 
ผลของการกระท าทั้งผลดีและผลเสีย พยายามท าหน้าที่ต่างๆ อย่างเต็มความสามารถ โดยมี 
ความตั้งใจปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร ยึดมั่นตามระเบียบ 
ขอ้บงัคับ ค าสั่งและขอ้ก าหนดต่างๆ ขององคก์ร รวมถึงเป็นผูใ้ชแ้ละรกัษาทรพัยส์ินขององคก์รให้
เกิดประโยชนส์งูสดุ ไม่น ามาใชเ้พื่อประโยชนส์่วนบคุคล 

จากการศึกษาผูว้ิจยักล่าวโดยสรุปไดว้่า ประเภทของนนัทนาการ มีเนือ้หาสาระต่อบุคคล
ที่ปฏิบัติกิจกรรมนันทนาการ เพื่อให้เกิดการผ่อนคลายเป็นผู้มีสุขภาพกายและจิตใจที่ ดี  
โดยกิจกรรมประเภทต่างๆ นัน้ สามารถน ามาแนวทางการปฏิบติั และการจดัการร่วมกบัออกแบบ
กิจกรรมนนัทนาการ และการใชว้่างของนกัศึกษา ซึ่งสามารถน ามาพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัรูปแบบ
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การจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานคร
และภาคกลาง ในครัง้นีอี้กดว้ย 

 
5. (ร่าง) แผนพัฒนานันทนาการแห่งชาติ ฉบับที ่3 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

แผนพัฒนานันทนาการแห่งชาติ ฉบับที่  2 (พ.ศ. 2555 – 2559) ซึ่งเป็นแผนแม่บท  
ในการพัฒนานันทนาการของชาติไดส้ิน้สุดลงแลว้ กรมพลศึกษาจึงไดจ้ัดท า (ร่าง) แผนพัฒนา
นนัทนาการแห่งชาติ ฉบบัที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการก าหนดแนวทางพฒันา 
นันทนาการของชาติให้ด าเนินไปในทิศทางเดียวกันทั้งประเทศ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลสูงสุด โดย (ร่าง) แผนพัฒนาฯ ดังกล่าว เป็นแผนแม่บทระดับชาติที่มียุทธศาสตร ์
สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ซึ่งมุ่งหวงัให ้
สังคมอยู่ ร่วมกันอย่างมี ความสุข  ด้วยความ เสมอภาค เป็นธรรมและมีภูมิ คุ้มกัน ต่อ  
การเปลี่ยนแปลง  

5.1 วิสัยทัศน ์
 คนไทยมีนนัทนาการเป็นวิถีชีวิต 

5.2 พันธกิจ 
 1. ส่งเสริมใหป้ระชาชนมีความรู ้ความเขา้ใจ เห็นคณุค่าและเขา้ร่วมกิจกรรมนนัทนาการ
จนเป็นวิถีชีวิต 
 2. พัฒนาการจัดการทรพัยากรนันทนาการ ไดแ้ก่ บุคลากร แหล่งนันทนาการสถานที่สิ่ง
อ านวยความสะดวกเก่ียวกับนันทนาการ ระบบการบริหารจัดการ ให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานสากล 
 3. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการ และให้บริการองค์ความรู ้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
นนัทนาการแก่สงัคม 
 4. พฒันาระบบบรหิารจดัการนนัทนาการใหท้นัสมยัและมีประสิทธิภาพ 
 5. สง่เสรมิการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมดว้ยนนัทนาการ 

5.3 วัตถุประสงค ์
1. เพื่อใหป้ระชาชนมีความรู ้ความเขา้ใจ เห็นคุณค่าของการใชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์

ดว้ยนนัทนาการ และเขา้รว่มกิจกรรมนนัทนาการจนเป็นวิถีชีวิต 
2. เพื่อพัฒนาทรพัยากรนันทนาการ ไดแ้ก่ บุคลากร แหล่งนันทนาการ สถานที่สิ่งอ านวย

ความสะดวกเก่ียวกบันนัทนาการ ระบบการบรหิารจดัการ ใหม้ีคณุภาพและมาตรฐานสากล 
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3. เพื่อส่งเสริมการสรา้งและพัฒนาองค์ความรู ้นวัตกรรมด้านนันทนาการ ตลอดจน
น าไปใชอ้ย่างแพรห่ลาย น าไปสูก่ารพฒันานนัทนาการอย่างยั่งยืน 

4. เพื่อพฒันาการบริหารจดัการนนัทนาการใหม้ีความทนัสมยั มีประสิทธิภาพ สอดคลอ้ง
กบัสถานการณปั์จจบุนั  

5. เพื่อส่งเสรมิเศรษฐกิจและสงัคมด้วยนันทนาการเชิงพาณิชย ์เป็นการสรา้งความมั่นคง
ใหก้บัประเทศชาติ 

5.4 เป้าหมาย 
 1. ประชาชน มีความรู ้ความเข้าใจ เห็นคุณค่า และเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการเป็น
ประจ าจนเป็นวิถีชีวิต 
 2. บุคลากรนนัทนาการ ไดแ้ก่ ผูน้  านนัทนาการและนกันนัทนาการอาชีพ ไดร้บัการพฒันา
อย่างต่อเนื่อง และมีการผลิตบณัฑิตนนัทนาการในสาขาต่างๆ เพิ่มมากขึน้ 
 3. แหล่งนันทนาการ สถานที่  และสิ่งอ านวยความสะดวกเก่ียวกับนันทนาการ ได้รับ  
การพฒันาใหไ้ดม้าตรฐานสากล และมีการตรวจสอบรบัรองมาตรฐานอย่างเป็นระบบ 
 4. มีการสร้างและพัฒนาองค์ความ รู้ นวัตกรรมนันทนาการ และมีการน าไปใช ้
อย่างแพรห่ลาย 
 5. การบรหิารจดัการนนัทนาการมีความทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ 
  5.1 มีการขบัเคลื่อนนโยบายนนัทนาการเป็นวาระแห่งชาติ มีคณะกรรมการก ากบั
นโยบาย และติดตามงานอย่างต่อเนื่อง มีองค์กรหลักท าหน้าที่รับผิดชอบ ก ากับดูแล และ
ประสานงานการด าเนินงานนนัทนาการของประเทศ 

5.2 มีการสรา้งและพฒันาเครือข่ายการด าเนินงานนันทนาการ ตัง้แต่ระดับพืน้ที่ 
ทอ้งถิ่น ประเทศ และนานาชาติ 

5.3 มีความร่วมมือในการบริหารจัดการนันทนาการ เชื่อมโยงทุกภาคส่วนทั้ง
ภาครฐั ภาคเอกชน และประชาชน มีการจดันนัทนาการในสถานที่ต่างๆ เช่น นนัทนาการในชุมชน 
นนัทนาการในโรงเรียน นนัทนาการในโรงพยาบาลและสถานสงเคราะห ์และนนัทนาการในโรงงาน
อตุสาหกรรม เป็นตน้ 
 6. นนัทนาการเชิงพาณิชยส์ามารถสรา้งเศรษฐกิจและสงัคมของชาติได ้

5.5 ยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การส่งเสริมประชาชนใหเ้ห็นคุณค่าของการใชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์

ดว้ยการเขา้รว่มกิจกรรมนนัทนาการจนเป็นวิถีชีวิต 
ยทุธศาสตรท์ี่ 2 การพฒันาการจดัการทรพัยากรนนัทนาการ 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การพัฒนาการจัดการความรู ้นวัตกรรมนันทนาการ การเผยแพร่ และ  
การน าไปใชอ้ย่างแพรห่ลาย 

ยทุธศาสตรท์ี่ 4 การพฒันาการบรหิารจดัการนนัทนาการ 
ยทุธศาสตรท์ี่ 5 การพฒันานนัทนาการเชิงพาณิชยเ์พื่อสง่เสรมิเศรษฐกิจและสงัคม 
ทั้งนี ้ แผนพัฒนานันทนาการแห่งชาติ ฉบับที่  3 (พ.ศ. 2560 – 2564) ได้แบ่งกิจกรรม 

นนัทนาการไว ้11 ประเภท (กรมพลศกึษา, 2560) ดงันี ้
1. เกมกีฬาและการละเลน่ (กิจกรรมเกม กีฬา การละเลน่ไทยและสากล ฯลฯ) 
2. การเตน้ร  า (การเตน้ร  าพืน้เมือง การเตน้ร  าตามสมยันิยม การลีลาศ ฯลฯ) 
3. ศิลปะและหตัถกรรม (งานฝีมือ งานประดิษฐ์ วาดรูป ถ่ายรูป ฯลฯ) 
4. การรอ้งเพลงและดนตรี (การรอ้งเพลง เลน่ดนตรี ฟังดนตรีฯลฯ) 
5. ภาษาและวรรณกรรม (การอ่าน เขียน พดู ปรศินาค าทาย ฯลฯ) 
6. การแสดงและการละคร (การแสดงละคร ภาพยนตร ์การเลน่มายากล ฯลฯ) 
7. งานอดิเรก (การสะสม ปลกูตน้ไม ้เลีย้งสตัวฯ์ลฯ) 
8. กิจกรรมกลางแจ้ง/นอกเมือง (กิจกรรม ค่ายพักแรม  กิจกรรมผจญภัยต่างๆ  

การท่องเที่ยว ฯลฯ) 
9. กิจกรรมทางสงัคม (งานบวช งานแต่งงาน งานบญุต่างๆ ฯลฯ) 
10. กิจกรรมพิเศษตามเทศกาลต่างๆ (วนัสงกรานต ์วนัขึน้ปีใหม่ วนัลอยกระทง ฯลฯ) 
11. การบริการอาสาสมัคร (กิจกรรมจิตอาสา เช่น ปลูกป่า กิจกรรมอาสาสมัครทาง

วฒันธรรม  
ดงันัน้ การจดักิจกรรมนนัทนาการของประเทศไทยใหด้ าเนินไปในทิศทางเดียวกนั ควรจดั

ประเภทของกิจกรรมนันทนาการตามแผนพัฒนานันทนาการแห่งชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 
2564)  

จากการศึกษาผูว้ิจยักล่าวโดยสรุปไดว้่า (ร่าง) แผนพฒันานันทนาการแห่งชาติ ฉบบัที่ 3 
(พ.ศ. 2560 – 2564) ไดใ้หค้วามส าคญัไวใ้นวิสยัทศันว์่า คนไทยมีนนัทนาการเป็นวิถึชีวิต แสดงให้
เห็นว่า นันทนาการถือเป็นส่วนส าคัญต่อการด ารงชีวิต เป็นรากฐานที่จ  าเป็นต่อการด าเนินชีวิต 
ดังนั้นนักศึกษาจึงควรมีความรู ้ความเข้าใจ เห็นคุณค่า และเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการเป็น
ประจ าจนเป็นวิถีชีวิต เพื่อใหเ้ป็นผูม้ีสุขภาพกายและจิตใจที่ดี ซึ่งสามารถน ามาก าหนดเป็นแนว
ทางการสรา้งรูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  
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6. ปรัชญา วิสัยทัศน ์อัตลักษณแ์ละเอกลักษณข์องมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพและภาคกลางมีการก าหนดปรชัญา วิสัยทัศน ์  
อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพและภาคกลาง ซึ่งเป็น  
ทิศทางในการพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่แต่ละมหาวิทยาลัย
ก าหนด โดยเฉพาะการพัฒนานักศึกษาผ่านการจัดกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ ถือเป็นการพัฒนา
คณุภาพของนกัศกึษา โดยแต่ละมหาวิทยาลยัมีการก าหนดนโยบายไวด้งันี ้

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ์ในพระบรมราชูปถัมภ ์
ปรชัญา  วิชาการเด่น เนน้คณุธรรม น าทอ้งถิ่นพฒันา กา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยี 
วิสยัทศัน ์ มหาวิทยาลยัตน้แบบแห่งการผลิตครูพฒันาศกัยภาพมนุษยโ์ดยยึดหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสรา้งนวตักรรมเพื่อพฒันาทอ้งถิ่นใหม้ั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
อตัลกัษณ ์ บณัฑิตจิตอาสา พฒันาทอ้งถิ่น 
เอกลกัษณ ์ เป็นสถาบันที่ น้อมน าแนวทางการด าเนินชีวิต  ตามหลักปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง 
หน่วยงาน กองพฒันานกัศกึษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
ปรชัญา  คณุธรรม น าความรู ้สูก่ารพฒันาทอ้งถิ่น สานศิลป์มรดกโลก 
วิสยัทศัน ์ ผลิตและพัฒนาครูที่มีสมรรถนะเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น เป็นศูนยก์ลาง  

การบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในเมืองมรดกโลก และเป็นผูน้  าดา้นวิทยาศาสตร์
สขุภาพและสิ่งแวดลอ้มของทอ้งถิ่นภายในปี 2564 

อตัลกัษณ ์ ใฝ่รู ้อตุสาหะ ส านึกดี มีจิตอาสา 
เอกลกัษณแ์หลง่เรียนรูภ้มูิปัญญา พฒันาท่องเที่ยว เชี่ยวชาญงานครู เชิดชมูรดกโลก  
หน่วยงาน กองพฒันานกัศกึษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
ปรชัญา  มหาวิทยาลัยทันสมัย ใส่ใจคุณภาพทุกด้าน มีมาตรฐานระดับสากล

ประชาชนพึ่งพาได ้
วิสยัทศัน ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี มีความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิต 

การบรหิารจดัการ และรบัใชส้งัคม 
อตัลกัษณ ์ “มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี เป็นบณัฑิต มรท.”  



 62 

ม. (มืออาชีพ) = มีความรูแ้ละน าความรูไ้ปใชง้านไดอ้ย่างมืออาชีพ  
ร. (รบัผิดชอบ) = มีความรบัผิดชอบ 
ท. (ทนัสมยั) = มีความรูท้ี่ทนัสมยัใชค้วามรูท้ี่ทนัสมยัปฏิบติังาน 

เอกลกัษณ ์ มหาวิทยาลยัรบัใชส้งัคม และพฒันาสูม่าตรฐานสากล 
หน่วยงาน กองพฒันานกัศกึษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
ปรชัญา  มุ่งสรา้งมหาวิทยาลยัคณุภาพไดม้าตรฐานสากล 
วิสยัทศัน ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ เจ้าพ ระยาเป็นสถาบันชั้นน า 

แห่งการเรียนรูใ้นการผลิตการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา การดนตรีอตุสาหกรรมบริการ 
วิทยาศาสตรส์ขุภาพทีมีคณุภาพไดม้าตรฐานสากล 

อตัลกัษณ ์ จิตสาธารณะ ทกัษะการสื่อสารดี มีความเป็นไทย 
หน่วยงาน ส านกักิจการนิสิตนกัศกึษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  
ปรชัญา  มหาวิทยาลยัแห่งการเรียนรูคู้่คุณธรรม บูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถิ่นกับ 

ภมูิปัญญาสากล สรา้งองคค์วามรูเ้พื่อพฒันาทอ้งถิ่นใหย้ั่งยืนและสรา้งสงัคมคณุภาพ 

วิสยัทศัน ์ มหาวิทยาลยัราชภัฏธนบุรีเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ไดม้าตรฐานสากล 
บรกิารวิชาการแก่สงัคม ธ ารงศิลปะวฒันธรรม เชื่อโยงการวิจยัสูก่ารพฒันาทอ้งถิ่น 

อตัลกัษณ ์ กา้วทนัโลกบนพืน้ฐานภูมิปัญญาทอ้งถิ่น มีคณุธรรมจริยธรรมและทกัษะ
ชีวิต มีทกัษะวิชาชีพทกัษะคอมพิวเตอรแ์ละภาษาองักฤษ 

หน่วยงาน กองพฒันานกัศกึษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
ปรชัญา  มีคณุธรรม น าความรู ้สูก่ารพฒันาทอ้งถิ่นอย่างยั่งยืน 

วิสยัทศัน ์ เป็นมหาวิทยาลัยที่ เน้นการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ  และ 
ไดม้าตรฐานสากลต่อการพฒันาทอ้งถิ่นและสงัคมไทยอย่างยั่งยืน 

อตัลกัษณ ์ บณัฑิตเป็นคนดี มีความเป็นไทย ใฝ่รูแ้ละท างานได ้

หน่วยงาน กองพฒันานกัศกึษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
ปรชัญา/วิสยัทศัน ์ มหาวทิยาลยัแม่แบบที่ดีของสงัคม “Smart Archetype 

University of the Society” 
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อตัลกัษณ ์ เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร ช านาญการคิด  
มีจิตสาธารณะ 

หน่วยงาน  กองพฒันานกัศกึษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
ปรชัญา  ความรูดี้ มีคณุธรรม น าชมุชนพฒันา 
วิสยัทศัน ์ เป็นแหล่งเรียนรู ้พัฒนาภูมิปัญญา พรอ้มรบัประชาคมอาเซียน และ

โลกาภิวฒัน ์

อตัลกัษณ ์ บณัฑิตนกัปฏิบติั ซื่อสตัย ์อดทน มีจิตอาสา กา้วหนา้เทคโนโลยี 
หน่วยงาน กองพฒันานกัศกึษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
ปรชัญา  การศกึษาสรา้งคน คิดคน้ภมูิปัญญา พฒันาทอ้งถิ่น 

วิสยัทศัน ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 
ผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพพรอ้มท างานในประชาคมอาเซียนเป็นศูนยก์ลาง การเรียนรูอ้ารยธรรม
ทวารวดี และเป็นค าตอบของทอ้งถิ่น ในการสรา้งภมูิคุม้กนัต่อการเปลี่ยนแปลง 

อตัลกัษณ ์ “จิตอาสาพฒันาทอ้งถิ่น” 
หน่วยงาน  กองพฒันานกัศกึษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
ปรชัญา  สถาบนัอดุมศกึษาเพื่อพฒันาทอ้งถิ่นที่เสรมิสรา้งพลงัปัญญาของแผ่นดิน 

อตัลกัษณ ์ “ประพฤติดี มีจิตอาสา” 
หน่วยงาน กองพฒันานกัศกึษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  
ปรชัญา  สรา้งสรรคง์านวิจยัที่มีคณุค่า  เพื่อพฒันาทอ้งถิ่นอย่างยั่งยืน 

วิสยัทศัน ์ มุ่ งพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ ให้มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

อตัลกัษณ ์ ใฝ่ดี ใฝ่รู ้สูง้าน 

หน่วยงาน กองพฒันานกัศกึษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
ปรชัญา  “คณุธรรมน าความรู ้ มุ่งสูส่ากล” 
วิสยัทศัน ์ “ภายในปี 2562 จะเป็นมหาวิทยาลยัชัน้น าที่มีความโดดเด่นดา้นอาหาร

และการท่องเที่ยว” 
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อตัลกัษณ ์ “ซื่อสตัย ์มีวินยั ใฝ่เรียนรู”้ 
หน่วยงาน กองพฒันานกัศกึษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ์
ปรชัญา  “มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เป็นสถาบันอุดมศึกษาให้โอกาส

ทางการศกึษา และการวิจยัเพื่อพฒันาทอ้งถิ่น” 
วิสยัทศัน ์ “มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร ์เป็นมหาวิทยาลยัแห่งการเรียนรู ้และ

ภมูิปัญญาเพื่อปวงประชาและทอ้งถิ่น” 
อตัลกัษณ ์ บณัฑิตมหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์ “จิตอาสา ใฝ่รู ้สูง้าน” 
หน่วยงาน กองพฒันานกัศกึษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  
ปรชัญา “เป็นสถาบนัอดุมศกึษาเพื่อ การพฒันาทอ้งถิ่น” 
วิสยัทศัน ์ ภูมิปัญญาแห่งภาคตะวันออกสู่สากล(Wisdom of the East Leads to 

Internationalization) 
อตัลกัษณ ์ บณัฑิตย่อมฉลาดจดัการ (Graduates Manage Wisely) 
หน่วยงาน กองพฒันานกัศกึษา 
จากการศึกษา ปรชัญา วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เครือข่ายกรุงเทพและภาคกลาง พบว่าแต่ละมหาวิทยาลยัมีการสรา้งแนวทางการพฒันานกัศึกษา
ใหม้ีความสอดคลอ้งกับอัตลกัษณ์ของมหาวิทยาลยั โดยสามารถแบ่งเป็นประเด็นจากการศึกษา 
ดงันี ้

ประเด็นที่ 1  อตัลกัษณน์กัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพและภาคกลาง  
ส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญักบัการพฒันานกัศึกษาใหเ้ป็นผูท้ี่มีจิตสาธารณะ ใฝ่รูใ้ฝ่เรียน มีคณุธรรม
จริยธรรม มีความเชี่ยวชาญในวิชาการและวิชาชีพ ใช้และเข้าใจในเทคโนโลยี เป็นผู้มีทั กษะ 
การสื่อสารดี ความประพฤติที่ดี มีความเป็นไทย และสามารถน าเอาองครู์พ้ฒันาสู่ทอ้งถิ่นได ้ซึ่งถือ
เป็นส่วนส าคญัยิ่งที่จะท าใหน้กัศึกษาพฒันาตนเองสู่การเป็นบณัฑิตและจบออกไปเป็นก าลงัของ
สงัคมไดอ้ย่างสมบรูณ ์

ประเด็นที่ 2 การจัดกิจกรรมในมหาวิทยาลัยราชภัฏจะมีหน่วยงานที่รบัผิดชอบการจัด
กิจกรรมตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาตามโครงสรา้งของการจัดตั้งหน่วยงานในมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏ คือ กองพัฒนานิสิต กองพัฒนานักศึกษา หรือส านักกิจการนิสิตนักศึกษา ซึ่งถือเป็น
หน่วยงานที่มีความเก่ียวข้องโดยตรงกับการจัดกิจกรรมต่างๆ ให้กับนักศึกษาโดยยึดตาม  
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏต้นสังกัด รวมถึงการควบคุมบุคลากรการจัดกิจกรรม 
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งบประมาณ สิ่งแวดล้อม ประเภทของกิจกรรม โดยได้ก าหนดทิศทางและแนวปฏิบัติตาม  
ความเหมาะสมของแต่ละสถาบนั 

ประเด็นที่ 3 ความมุ่งหวังของการจัดกิจกรรมนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพและภาคกลาง มีลกัษณะของการจัดกิจกรรมตามแผนกิจกรรมของมหาวิทยาลยัซึ่งเป็น
กิจกรรมพืน้ฐานที่จัดมาเป็นประจ าทุกภาคการศึกษา อาจมีกิจกรรมที่สอดคลอ้งกับอัตลกัษณ์ที่
เป็นนโยบายของมหาวิทยาลัย หรือ จัดตามวัฒนธรรมทอ้งถิ่นของแต่ละพืน้ที่ ซึ่งมีความหลาย
หลายแตกต่างกนั และในสว่นของระบบ การบรหิารจดัการการจดักิจกรรมหรือกิจกรรมนนัทนาการ
ของมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพและภาคกลางนัน้ยงัมีความสอดคลอ้งคลา้ยคลงึกนั 

จากการสรุปประเด็นแนวทางของการพัฒนานักศึกษาจากอัตลกัษณ์ของมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพและภาคกลาง พบว่าแต่ละมหาวิทยาลัยมีการก าหนดทิศทางการจัด
กิจกรรมนักศึกษา ใหม้ีความสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยัซึ่งเป็นไปตามนโยบายของ
สถานศึกษานั้นๆ โดยมีหน่วยงานพัฒนานักศึกษาเป็นผูด้  าเนินการทั้งทางด้านการจัดกิจกรรม
ประเภทต่างๆ บุคลากร งบประมาณ สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ โดยให้ตอบรบักับแนวทาง 
การพฒันานกัศกึษาใหเ้ป็นไปตามอตัลกัษณข์องสถานศกึษาระดบัอดุมศกึษานัน้ๆ 

 
7. เทคนิคโมดิฟายด ์เดลฟาย (The Modified Delphi) 

7.1 ความหมายของเทคนิคโมดิฟายด ์เดลฟาย (The Modified Delphi) 
น า้ผึง้ มีศิล (2559) ใหค้วามหมายของการวิจัยดว้ยเทคนิคเดลฟาย ว่า หมายถึง วิธีการ

รวบรวมความรู ้มุ่งศกึษาและวิเคราะหอ์งคค์วามรูท้ี่ ไม่มีค าตอบชดัเจน โดยการรวบรวบกลั่นกรอง
ความรูจ้ากผูเ้ชี่ยวชาญในศาสตรน์ัน้ ทัง้นีจ้ะตอ้งมีเป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้ชี่ยวชาญไดใ้คร่ครวญ
ความคิดเห็นโดยการให้ขอ้มูล ยอ้นกลับไปยังกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อวิเคราะหข์อ้มูลในรอบถัดไป 
ทั้งนีอ้งค์ความรูใ้หม่ที่  ได้รบัจะเกิดการพิจารณามติเสียงขา้งมากลักษณะส าคัญของการวิจัย  
ดว้ยวิธีเดลฟาย คือ 1) การไม่เปิดเผยชื่อผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อใหน้ าเสนออย่างอิสระ ไม่เบียดบงักา้วก่าย
ดว้ยกระบวนการกลุ่ม 2) สะทอ้ยขอ้มูลยอ้นกลบัไปยังผูเ้ชี่ยวชาญไดต้รวจสอบความคิดเห็น และ 
3) พิจารณาขอ้มลูของกลุม่อย่างเป็นทางการ 

ชัยลิขิต สรอ้ยเพชรเกษม (2555) ให้ความหมายของการวิจัยดว้ยเทคนิคเดล  ฟาย ว่า
หมายถึง วิธีการสื่อสารความรูร้ะหว่างผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อการวินิจฉัยสิ่งต่างๆ ที่ยังไม่  มีค าตอบที่
แน่นอน โดยอาศยักระบวนการรวบรวมและกลั่นกรองความรูจ้ากกลุ่ม  ผูเ้ชี่ยวชาญ จากการใชชุ้ด
ของแบบสอบถามความคิดเห็น และควบคุมความคิดเห็นโดย  การไม่เปิดเผยรายชื่อ การเสนอ
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ความเห็นเป็นไปอย่างอิสระ การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัไปยังสมาชิกกลุ่มแต่ละคนเพื่อเปิดโอกาสให้
ผูเ้ชี่ยวชาญทวนซ า้ความคิดเห็น และการวินิจฉยัความคิดเห็นของกลุม่อย่างเป็นทางการ  

ดูคานิส Ducanis (1970 อา้งถึงใน น า้ผึง้ มีศิล, 2559) ใหค้วามหมายของการ วิจัยดว้ย
เทคนิคเดลฟาย ว่าหมายถึง การท านายเรื่องราวในอนาคต โดยการมุ่งลด ผลกระทบที่เกิดจาก 
การเผชิญหนา้กนัของผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อใหค้ าตอบที่ไดม้ีความสอดคลอ้ง และถกูตอ้งมากท่ีสดุ 

อัลเฟรด Alfred (1973 อ้างถึงใน น ้าผึง้ มีศิล , 2559)ให้ความหมายของการวิจัยด้วย
เทคนิคเดลฟาย ว่าหมายถึง การรวบรวมผลของการพิจารณาและตดัสินใจเก่ียวกบั  ค าตอบที่เป็น
มติของกลุม่ผูเ้ชี่ยวชาญ  

บาลาซูบรามาเนียน และ อัครวาล Balasubramanian R. และ Agarwal D. (2012)ให้
ความหมายของการวิจัยด้วย  เทคนิคเดลฟาย ว่าหมายถึง กระบวนการใช้ดุลยพินิจในการ
ตรวจทานอย่างเป็นระบบใน  หัวข้อ/ประเด็นเฉพาะผ่านการออกแบบด้วยชุดแบบสอบถามที่
ต่อเนื่องกนัและสรุปความคิดเห็นจากการตอบกลบั 
 เจนเซน (Jensen C., 1996) ได้ให้ค านิยามของเทคนิคเดลฟาย ว่าเป็นโครงการจัดท า
รายละเอียดรัดกุมที่สอบถามบุคคลตามแบบสอบถามในต่างๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลความคิดเห็น
กลับมา โดยรวบรวมการพิจารณาตัดสินใจ  สร้างความเป็นมติของข้อมูลเดียวกันเก่ียวกับ 
ความเป็นไปไดใ้นอนาคต  
 จอหน์สนั (Johnson P.L., 1993) ไดใ้หค้วามหมายของเทคนิคเดลฟายว่าเป็นเทคนิคของ
การตัดสินใจร่วมกันที่ประสงค์เอาชนะทางข้อมูลของกันและกัน  ควรอยู่ในความเห็นของ
ผูเ้ชี่ยวชาญท่านใดท่านหนึ่งโดยเฉพาะหรือมตขิองกลุม่ที่ประชมุ  
 สรุปไดว้่า เทคนิคเดลฟาย หมายถึง แนวทางการเก็บรวบรวมขอ้มูลหรือเครื่องมือที่ใชใ้น
การตัดสินใจลงข้อสรุปในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างมีระบบที่โดยไม่ต้องเผชิญหน้าโดยตรงของ
ผูเ้ชี่ยวชาญ โดยการรวบรวมและสอบถามความคิดเห็นจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

7.2 ลักษณะทีส่ าคัญของวิธีการเดลฟาย  
 ดาลคีย ์และ ฮีลเมอร ์(Dalkey N. และ Helmer O., 1963) ไดก้ล่าวถึง ลกัษณะส าคญัอนั
เป็นลกัษณะเฉพาะของวิธีเดลฟายไว ้3 ประการ คือ  
  1. การไม่เปิดเผยรายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ หรือสมาชิกกลุ่ม ผูเ้ชี่ยวชาญจะเป็นสมาชิก  
กลุม่ที่ไม่รูจ้กักนัท าใหก้ารเสนอความเห็นเป็นไปอย่างอิสระ ตรงประเด็น  
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  2. การใหข้อ้มลูที่เป็นความเห็นของกลุม่ยอ้นกลบัไปยงัสมาชิกกลุ่มแต่ละคน และ
มีการเสนอความเห็นซ า้ๆ ความเห็นของสมาชิกที่เสนอไวแ้ต่ละรอบ จะถูกแจง้กลบัไป  ยงัสมาชิก
กลุม่ในรูปของความเห็นของกลุม่ และกระท าอย่างนีห้ลายๆ ครัง้ หรือหลายๆ รอบ 
  3. การวินิจฉัยของกลุ่มอย่างเป็นทางการ ความเห็นครัง้สุดทา้ยของสมาชิกจะ
สรุปเป็นความเห็นของกลุ่ม เช่น ถ้าค าถามที่ใช้เก่ียวข้องกับจ านวนหรือตัวเลข ผลสรุปจาก 
การวินิจฉัยของกลุ่มอาจเป็นค่าเฉลี่ย ค่ามัธยฐาน หรือค่าการวัดแนวโน้มเข้าสู่  ส่วนกลางอ่ืนๆ 
 นอกจากนี ้จากการศึกษางานของ แซ็คแมน Sackman (1974) ได้ระบุถึงลักษณะของ 
เดลฟาย ดงันี ้  

1. ใชแ้บบสอบถามที่มีโครงสรา้ง  
  2. ขอ้ค าถามในแบบสอบถามถูกสรา้งขึน้โดยผูด้ าเนินการ ผูร้่วมอภิปรายหรือทัง้  
สองกลุม่  
  3. ใชท้ัง้เชิงปรมิาณและคณุภาพ  
  4. กระบวนการมีสองรอบหรือมากกว่าสองรอบ  

5. แบบสอบถามอาจจะรวมค าถามปลายเปิดหรืออาจไม่รวมค าถามปลายเปิด  
6. ผลตอบรับจากแต่ละรอบอยู่ในรูปแบบของข้อเสนอแนะทางสถิติมักจะ 

เก่ียวขอ้งกบัการวดัแนวโนม้เขา้สูส่ว่นกลางและตวัชีว้ดัของการกระจายตวั  
  7. ผลตอบรบัจากแต่ละรอบอาจรวมถึงการเลือกขอ้มลูที่เป็นขอ้ความ  
  8. การตอบกลบัของผูใ้หข้อ้มลูจะถกูเก็บไวโ้ดยไม่ระบชุื่อ  
  9. ด าเนินการซ า้จนกว่าจะไดฉ้นัทามติ  
  10. ผูใ้หข้อ้มลูไม่มีการเผชิญหนา้และอาจจะมีการกระจายตวัทางภมูิศาสตร ์  
  11. ค่าผิดปกติ (เช่นค่าสูงกว่าและค่าต ่ากว่าของควอไทล)์ อาจถูกแสดงใหเ้ห็น 
ถึงการตอบโดยการเขยีนอธิบาย  

7.3 ประเภทของเทคนิคเดลฟาย  
 ชชัวาล ทชัศิวตั (2553) ไดจ้ าแนกประเภทของเทคนิคเดลฟายไว ้2 กลุม่ใหญ่ ไดแ้ก่  
 กลุ่มแรก เทคนิคเดลฟายแบบดั้งเดิม ซึ่งเน้นการใช้แบบสอบถามหรือสัมภาษณ์  บน
กระดาษเป็นส าคญั  
 กลุ่มที่สอง เทคนิคเดลฟายแบบปรบัปรุง ซึ่งพฒันาขึน้มาเพื่อลดขอ้จ ากัดของ เทคนิคเดล
ฟายแบบดั้งเดิมในหลาย โดยเฉพาะปัญหาหรือขอ้จ ากัดในขัน้ตอนของการเก็บ รวบรวมขอ้มูล
ระยะ เวลาในการเก็บขอ้มลู โดยรูปแบบของเทคนิคเดลฟายแบบปรบัปรุง ไดแ้ก่  
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1. ระดมแนวความคิดแทนการตอบแบบสอบถามปลายเปิดในครั้งแรก  
เพื่อสงัเคราะหแ์นวคิดของกลุม่บคุคล ส าหรบัการท าเป็นแบบสอบถาม ปลายเปิดในรอบที่ 2  

2. การสัมภาษณ์แทนการตอบแบบสอบถามปลายเปิดในครั้งแรก วิธีการ
สมัภาษณแ์บบเปิดและไม่ชีน้  าผูท้ี่เก่ียวขอ้งในเรื่องที่ตอ้งศึกษา อาจไม่จ าเป็นตอ้งเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ 
เทคนิควิธีนีโ้ดยทั่วไปตอ้งใชผู้ต้อบจ านวนมากส าหรบัขอ้มลูที่ไดน้ัน้ ครอบคลมุตามตอ้งการ ไม่มี
การก าหนดแนวค าถามแต่ก าหนดหัวข้อ  ส าหรับผู้ตอบได้อย่างอิสระ มี โอกาสปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง และแก้ไขสิ่งที่ ได้จากการสัมภาษณ์นั้นจึงน าความคิดเห็นที่ ได้ไปพัฒนาเป็น
แบบสอบถามครัง้ที่ 2 และครัง้ที่ 3 ของเทคนิคเดลฟาย 

3. การใชแ้บบสอบถามปลายปิด แทนแบบสอบถามปลายเปิดในรอบแรก  การใช้
แบบสอบถามปลายปิดไปเก็บขอ้มูลในรอบแรกและหากผูต้อบแบบสอบถามไม่เห็นสมควรขอ้ใด  
ใหแ้สดงหรือระบุเหตุผลประกอบในการเก็บขอ้มลูครัง้ที่สอง แลว้น าขอ้เสนอแนะจากรอบแรกระบุ
ประเภทในประเด็นนัน้ใหเ้ลือกตอบ ท าเช่นนีใ้นครัง้ที่ 3 และครัง้ที่ 4 จนกว่าจะไดผ้ลขอ้มลูที่ชดัเจน 
ทัง้สองส่วนที่น าเสนอไปปรากฏขอ้คน้พบที่สอดคลอ้งกนัว่าเทคนิคเดลฟายแบบปรบัปรุงนี ้ช่วยให้
ไดค้วามคิดเห็นของผูรู้ท้ี่สอดคลอ้งตอ้งกนั และลดขอ้พิพาทไม่เหมาะสมไดเ้ป็นอย่างดี  

4. ประชุมแบบเดลฟาย เป็นการเก็บขอ้มูลรวบรวมในลกัษณะของการประชุมจะ
เก็บข้อมูลซ า้ด้วยแบบสอบถาม และเสนอข้อมูลกลับแด่กลุ่มสมาชิก และผู้ให้ขอ้มูลพิจารณา
ตรวจสอบความเห็นของตนเองอีกครัง้พรอ้มสนบัสนุนใหอ้ภิปรายกันในกลุ่ม การเก็บแบบนีจ้ะไม่
ปิดบงัสถานภาพทางสงัคมและพฤติกรรมของผูใ้หข้อ้มลูได ้ 

5. เดลฟายใชค้อมพิวเตอรเ์ป็นฐาน เป็นการน าเอาระบบจดหมาย อิเล็กทรอนิกส์
ส  าหรบัส่งแบบสอบถาม/แบบสมัภาษณท์ี่เป็นไฟลข์อ้มลูไปยงักลุ่มเป้าหมาย  ตามระเบียบวิธีของ
เทคนิคเดลฟาย โดยใชค้อมพิวเตอรแ์ละระบบเครือข่ายช่วยประมวลผล  ขอ้มูลรวมถึงการใชร้ะบบ 
Multi-user Domain เพื่อคดัเลือกจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์ 

6. เดลฟายกลุ่ม มีแนวทางก าหนดใหก้ลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญและเชิญเขา้มีส่วนร่วมใน
การประชุม เมื่อไดร้บัการตอบรบัและผู้เชี่ยวชาญที่จะเขา้ร่วมประชุมแลว้ผูป้ระเมินความตอ้งการ
จ าเป็นส่งแบบสอบถามรอบที่ 1 ใหก้่อนประชุม หลงัจากนัน้ก่อนหรือหลงัประชุมประมาณ 3 – 4 
ชั่วโมง กลุม่ผูเ้ชี่ยวชาญจะไดร้บั แบบสอบถามฉบบัที่ 2 ผูเ้ชี่ยวชาญใชช้่วงเวลา ระหว่างพกัประชุม
โดยประมาณ 20 นาที ส าหรบัตอบแบบสอบถามโดยผูป้ระเมินความตอ้งการจ าเป็นไม่ใหม้ีการ 
อภิปรายเก่ียวกับการตอบแบบสอบถามภายในกลุ่ม  รวบรวมค าตอบอย่างรวดเร็ว จากนั้นท า 
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แบบสอบถามรอบที่  3 เมื่อกลุ่มผู้เชียวชาญตอบแบบสอบถามรอบ 3 เสร็จเรียบรอ้ยจะน า 
ขอ้เสนอแนะหรือสิ่งที่มีผูไ้ม่เห็นดว้ยมาวิเคราะหร์ว่มกนัแบบเผชิญหนา้เพื่อหา ขอ้สรุปต่อไป 

7.4 ข้อดีและข้อจ ากัดของเทคนิคเดลฟาย 
 สวุิมล ว่องวาณิช (2560) ไดก้ลา่วถึง ขอ้ดีและขอ้จ ากดัของเทคนิคเดลฟายไวด้งันี ้
 ข้อดีของเทคนิคเดลฟาย 

1. เป็นเทคนิคที่ไม่เปิดเผยขอ้มลูของผูใ้หข้อ้มลู สามารถเก็บเป็นความลบัได ้
2. รวบรวมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญจ านวนมากได้อย่างกวา้งขวางโดยไม่

จ าเป็นตอ้งมาประชมุรว่มกนั ลดขอ้จ ากดัการเดินทาง ท าใหล้ดเวลา และงบประมาณ  
3. ขอ้มลูที่ไดจ้ากกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญมีความเชื่อถือเพราะผูเ้ชี่ยวชาญสามารถแสดง

ความคิดเห็นไดแ้บบไม่ถกูครอบง า อิสระทางความคิด 
4. ขอ้สรุปที่ไดจ้ากเทคนิคเดลฟายไดผ้่านการไตรต่รองอย่างรอบคอบหลายขัน้ ให้

เวลาในการวิเคราะห ์จนไดค้ าตอบที่มีความน่าเชื่อถือยิ่งขึน้ 
5. เป็นกระบวนการกลุ่มที่สัมพันธ์ทางแนวคิด มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ ์

โดยไม่ตอ้งมาพบหนา้กนั 
6. ก าหนดความสอดคลอ้งวิเคราะหท์างความคิดโดยอธิบายทางสถิติออกมาได ้
7. เก็บผลการสังเคราะห์ข้อมูลที่ไม่จ ากัดความคิดกับผู้ตอบ ถ้าไม่เห็นดว้ยกับ

ค าตอบของกลุม่ก็แสดงความคิดเห็นเป็นค าตอบแบบเปิดกวา้งได ้
8. ถึงเป็นเทคนิคที่ไม่ก าหนดกระบวนการเก็บขอ้มูลแบบอย่างเป็นทางการและ

เป็นการลงความเห็นบนพืน้ฐานของความคิดเห็น หากไดผ้ลที่มาจากความรู ้นี่จะเป็นการท างานที่
เป็นระบบระเบียบชดัเจนมากขึน้ 

ข้อจ ากัดของเทคนิคเดลฟาย 
1. การใช้เวลาในการตอบแบบสอบถามหลายรอบท าให้ผู ้เชี่ยวชาญรู้สึก  

โดนรบกวนมากไป และไม่เป็นการรว่มมือของการตอบแบบสอบถาม 

2. การปิดบังแนวความคิดผูเ้ชี่ยวชาญ โดยการจ ากัดกรอบความคิดอยู่ภายใน
กรอบความคิดที่ก าหนดขึน้เท่านัน้ 

3. ผูว้ิจัยอาจขาดประสบการณ์ เอนเอียงในการวิเคราะหค์ าตอบที่เกิดขึน้ของแต่
ละรอบ 

4. มีความเป็นไปได้ที่ แบบสอบถามที่ ส่ ง เกิดการสูญหาย ฯ ด าเนินการ 
หรือไม่ไดผ้ลกลบัมาในแต่ละรอบ 



 70 

5. ค าตอบที่ได้อาจมีความไม่เที่ยงตรง หากผู้เชี่ยวชาญถูกแต่งตั้งโดยไม่ใช่
ตวัแทนประชากร 

6. วิเคราะหเ์นือ้หา น าเสนอผลยอ้นกลบัเป็นสิ่งยุ่งยากและตอ้งการเวลามากกว่า
ระบบกลุม่อื่นๆ 

7. มีความคิดที่แตกต่างหรือตอบแบบลึกซึง้ไม่ไดร้บัความใสใ่จ และถูกบงัคบัตอบ
ตามค่ากลางจนเกิดฉนัทามติ 

8. รอคอยแบบสอบถามสง่กลบัแต่ละรอบสิน้เปลืองเวลาในการเก็บขอ้มลู เทคนิค
นีใ้ชเ้วลาประมาณ 30 - 45 วนั 
 สรุปได้ว่า เทคนิคเดลฟาย หมายถึง เทคนิคเดลฟายเป็นเทคนิคที่สามารถรวบรวม 
ความคิดเห็นกลุ่มผู้เชี่ยวชาญจ านวนมากได้โดยไม่ท าการประชุมร่วมกัน และสิ่งที่ ได้นั้น   
น่าเชื่ อ ถือ เพ ราะเป็นข้อ คิดเห็นจากผู้ เชี่ ยวชาญ ในศาสตร์นั้นๆ  มี การลงความ เห็นย ้า 
หลายรอบ มีความเป็นอิสระในการตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูล และเป็นเทคนิคที่
ด  าเนินการไม่ยาก 
 
8. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

8.1 งานวิจัยต่างประเทศ 
งานวิจัยต่างประเทศ ผู้วิจัยได้ค้นคว้างานวิจัยที่ เก่ียวข้องและสัมพันธ์กับเรื่องการใช ้

เวลาว่างทัง้โดยตรงและโดยออ้มที่พอสรุปได ้ดงันี ้
เรยม์อร ์ก๊อดเบย ์และ คราวดฟ์อรด์ (Raymore L. A., Godbey G. C., และ Crawford D. 

W., 1994) ไดศ้ึกษาเรื่องปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการปรบัเปลี่ยนรูปแบบของพฤติกรรมการใชเ้วลาว่าง
ช่วงเป็นนักเรียนระดับมัธยมศึกษาสู่ช่วงวัยรุ่นมหาวิทยาลัยจนถึงช่ วงวัยผู้ใหญ่ตอนต้น  
ผลการวิจยัพบว่า  ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงและด ารงอยู่ของรูปแบบพฤติกรรมการใช้
เวลาว่างตามแต่ละช่วงวัยดังกล่าว ไดแ้ก่ ระดับของการมีส่วนในการร่วมกิจกรรม กิจกรรมที่ใช ้
การเคลื่อนไหวร่างกาย  กิจกรรมที่ปฏิบัติได้ที่บ้าน ความบันเทิง และการใช้เวลาว่างที่ เสี่ยง
อนัตราย นกัเรียนเมื่ออยู่ในช่วงระดบัมธัยมตอนปลายจะเขา้ร่วมกิจกรรมการใชเ้วลาว่างในเกณฑ์
ต ่าและจะเปลี่ยนแปลงโดยสูงเมื่อเข้าเรียนในมหาวิทยาลัยและเปลี่ยนแปลงอีกครัง้เมื่อเข้าสู่  
วยัผูใ้หญ่ตอนตน้กลา่วคือ จะเขา้รว่มในกิจกรรมการใชเ้วลาว่างนอ้ยลง 

วิดเมอร ์(Weiskopf D.C., 1975) ได้สรา้งแบบทดสอบวัดความสัมพันธ์ระหว่างการใช้
เวลาว่างกบัพฤติกรรมที่แสดงถึงภาวะทางจริยธรรมของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาโยมีจดุมุ่งหมาย
เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการแบ่งกลุ่มนกัเรียนที่มีปัญหากับกลุ่มนักเรียนปกติ โดยก าหนดกิจกรรม



 71 

การใชเ้วลาว่างเป็นส าคญั โครงสรา้งแบบทดสอบ มเีนือ้หาที่เป็นตวัแทนของพฤติกรรมการใชเ้วลา
ว่างของกลุ่มนักเรียนที่มีปัญหาและจากการหาค่าความเชื่อมั่นทางสถิติโดยใช้ค่าสหสัมพันธ ์
ผลการวิจัยพบว่า ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมเป็นการปฏิบัติของกลุ่มวัยรุ่นกับเกณฑ์ 
การประเมินค่าแบบ  ALLS (Appropriate  Lifestyle  Scales) มีค่าเป็นบวก ส่วนค่าสหสัมพันธ์
ระหว่างกิจกรรมที่เป็นความรูส้กึของกลุม่วยัรุน่กบัเกณฑป์ระเมินค่า ALLS มีค่าเป็นลบ 

วตัสนั Watson (1997) ศกึษาเรื่องผลกระทบของทศันคติและแรงจงูใจของการใชเ้วลาว่าง
ที่มีต่อการเขา้ร่วมกิจกรรมนันทนาการการออกก าลังกายในมหาวิทยาลัยของนักศึกษา พบว่า 
นกัศึกษาส่วนใหญ่ใชเ้วลาว่างวนัละ 2 – 3 ชั่วโมง ดูโทรทศันห์รือท ากิจกรรมที่ไม่มีการเคลื่อนไหว 
สรุปไดว้่านกัศกึษามีเวลาว่างแต่ไม่ใชเ้วลาว่างในการปฏิบติักิจกรรมนนัทนาการการออกก าลงักาย 
ขาดแนวความคิดที่ดี ไม่มีแรงจงูใจ ไม่เห็นความส าคญัของกิจกรรมนนัทนาการ 

ลิตเติ ้ล และ วัตคินส์ (Little D. และ Watkins M., 2004) ได้ศึกษาความหลากหลาย 
ทางประสบการณ์ของผูน้  ากิจกรรมนันทนาการ โดยการสัมภาษณ์ 40 คน ในสาขานันทนาการ
ชุมชน นันทนาการกลางแจง้ พบว่า มีกระบวนการด าเนินการต่างกัน 3 วิธี ไดแ้ก่ 1) การน าและ
สอนทักษะ  2) การน าการศึกษาเพื่ อความ เข้าใจ  และ  3) การน า เป็นการเอื ้ออ านวย 
การเปลี่ยนแปลง และมีขอ้เสนอแนะจดัอนัดบัประสบการณข์องผู้น ากิจกรรมตามล าดบัที่ต่อเนื่อง
ของแนววิ ธีที่ ซับซ้อนมากขึ ้น เพื่ อการท าความเข้าใจเก่ียวกับการน า  ซึ่ งจะสะท้อนด้าน 
ความตระหนกัของผูน้  า จึงมีการเสนอว่าแนววิธีของผูน้  าในการน านัน้เป็นอิสระ มิใชก้ารสรา้งพลงั
อ านาจในสถานการณ์ และอัตลักษณ์ของบุคคลเท่านั้น  ยังรวมถึงขีดความสามารถวิธีการน าที่
ซบัซอ้นมากยิ่งขึน้ดว้ย  

โรดริเกซ  (Rodríguez  A., 2006) ได้ท าการวิ เคราะห์ประสบการณ์ ในการใช้เวลา
นันทนาการกับสุขภาวะของบุคคล ซึ่งประกอบดว้ย 3 รูปแบบมีความสอดคลอ้งกัน 6 ปัจจัย คือ 
ประสบการณ์ การปฏิบัติกิจกรรมทางกาย ความอิสระ สุขภาพ จิตใจ และความพึงพอใจ  
การด ารงชีวิต ยืนยันถึงสิ่งที่เป็นเหตุเป็นผล พบว่า ในรูปแบบสุดทา้ยเป็นรูปแบบที่สอดคลอ้งกัน
มากที่สุด บ่งชีถ้ึงประสบการณ์ในทางบวกและปัจจัยทางตรงสอดคล้องกับกิจกรรมทางกาย  
มีผลทางบวกและมีปัจจัยทางตรงกับความอิสระ มี ปัจจัยทางตรงต่อร่างกาย จิตใจ และ 
ความพงึพอใจในชีวิต  

โฮยาชิ และ เอเวิรต์ (Hayashi A. และ Ewert  A., 2006) ศึกษาความฉลาดทางอารมณ์
และภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผู้น ากิจกรรมกลางแจง้ ความคิดรวบยอดของผูน้  ากิจกรรม
กลางแจง้จากภาพรวม จ านวน 46 คน ผลที่ไดแ้สดงใหเ้ห็นว่ามีลกัษณะเฉพาะส่วนหนึ่งของความ
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ฉลาดทางอารมณ์ และความเป็นผูน้  ากิจกรรมกลางแจง้ รวมทัง้สนับสนุนประสบการณ์ที่ผ่านมา
ต่อการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และยังพบว่ามี
ความสมัพนัธป์านกลางเชิงบวกระหว่างความฉลาดทางอารมณแ์ละภาวะผูน้  าเปลี่ยนแปลง 

คีแวนซ ์และ มุสตาฟา (Kivanc S. และ Mustafa L. I., 2012) ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับ  
การเตรียมการสอน ของครูพลศึกษาโดยการบูรณาการการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน  
การสอนให้เกิด ประสิทธิภาพตามที่คาดหวัง โดยได้ผลการศึกษา คือ การเรียนการสอนที่ใช้
เทคโนโลยีมาบูรณาการ การมีประสิทธิภาพและผลการเรียนทางกายภาพในระดับที่น่าพอใจ 
การศึกษาทางกายภาพและ ที่เก่ียวกับเทคโนโลยีการกีฬาใหม่ไม่ไดม้ีอยู่ในการปฏิบัติการเรียน 
การสอน จึงท าให ้ตอ้งศึกษาหาความรูท้างเทคโนโลยีการสอนเพื่อน ามาบูรณาการการเรียนรูด้ว้ย
ตนเองและความคาดหวังจากผลการเรียนการสอนเป็นระดับปานกลาง ซึ่งการรบัรูข้องครูที่มี
อิทธิพลต่อการรบัรู ้ทางดา้นเทคโนโลยีโดยมาบูรณาการทางเทคโนโลยีการรบัรูค้วามสามารถของ
ตนเองและผลเทคโนโลยีการเรียนการสอน 

8.2 งานวิจัยในประเทศ 
จากที่ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาคน้ควา้งานวิจยัในประเทศดา้นการใชเ้วลาว่างไดม้ีนกัการศึกษาและ

วิชาการท าการศกึษาและวิจยัในเรื่องนี ้ซึ่งผูว้ิจยัไดร้วบรวมงานวิจยัในสว่นที่เก่ียวขอ้งไวด้งันี ้
วิรุฬห ์แสงเรือน (2549) ศึกษาการใชเ้วลาว่างในการท ากิจกรรมนนัทนาการของบุคลากร

ในกลุ่มส านักงานเขตที่ 4 กรุงเทพมหานคร  เพื่อศึกษาการใชเ้วลาว่างในการประกอบกิจกรรม
นันทนาการของบุคลากร ผลการวิจัยพบว่า บุคลากร ใช้เวลาว่างในการประกอบกิจกรรม
นันทนาการทั้ง 5 ประเภท คือ ประเภทกีฬาและออกก าลังกาย ประเภทการท่องเที่ยว ประเภท
ดนตรีรอ้งเพลง ประเภทงานอดิเรก และประเภทการอ่าน การพูด และการเขียน ไดแ้ก่ ท่องเที่ยว 
รอ้งเพลงในงานสงัสรรคต่์างๆ การเลน่อินเตอรเ์น็ตและการอ่านหนงัสือ 

สมชาย ไวยากรณ ์(2549) ศึกษาการใชเ้วลาว่างในการท ากิจกรรมนนัทนาการของวยัรุน่ชุมชน
เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการใชเ้วลาว่างของวยัรุ่น พบว่า 
1. วัยรุ่นใช้เวลาว่างในการประกอบกิจกรรมนันทนาการบ้างจากกิจกรรมเกมและกีฬา ศิลปะ 
หัตถกรรม งานอดิเรก ดนตรี ท่องเที่ยวและสัมพันธ์ชุมชน  2. วัยรุ่นที่มีเพศ อายุ อาศัยในชุมชน
ต่างกนัมีการใชเ้วลาว่างไม่แตกต่างกนั 

สมิทธิชาติ จตัมุาศ (2549) ศึกษาการใชเ้วลาว่างของบุคลากรกรมสวสัดิการทหารบก โดย
มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการใชเ้วลาว่างพบว่า บุคลากรกรมสวัสดิการทหารบก  
มีการใชเ้วลาว่างในการเขา้รว่มกิจกรรมนนัทนาการขณะอยู่ที่กรมสวสัดิการทหารบกและขณะอยู่ที่
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บา้น โดยรวมในระดบัปานกลาง มีการใชเ้วลาว่างในการเขา้ร่วมมากที่สุดคือ ฟังวิทยุเพลง เพศที่
ต่างกนัมีการเขา้รว่มนนัทนาการไม่แตกต่างกนั อายุต่างกนัมีการใชเ้วลาว่างแตกต่างกนั บุคลากร
กรมสวัสดิการทหารบก ที่มีสถานภาพต่างกนัมีการใชเ้วลาว่างในการเขา้ร่วมกิจกรรมนันทนาการ
แตกต่างกันบุคลากรกรมสวัสดิการทหารบก ที่มีต าแหน่งต่างกันมีการใชเ้วลาว่างในการเขา้ร่วม
กิจกรรมนนัทนาการไม่แตกต่างกนั 

ถนอมวงศ ์ทวีบูรณ์, สุเนต นวกิจกุล, และ ศิรินาถ บุณยสงวน (2524) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง 
การใชเ้วลานอกเวลาเรียนของนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในวันที่มีการเรียนการสอนใชไ้ปใน
การพดูคยุ พกัผ่อน เล่นกีฬา วนัหยุดที่นิสิตมาเรียนจะใชเ้วลาในการทบทวนต าราและท ารายงาน
พบปะกับเพื่อนฝูง คน้ควา้หนังสือ ในยามที่นิสิตมีเวลาว่างนอกเวลาเรียนชอบใชส้ถานที่ภายใน
มหาวิทยาลยัมากกว่าไปใชส้ถานที่นอกมหาวิทยาลยัส าหรบัการใชเ้วลานอกเวลาเรียนเพื่อเขา้รว่ม
กิจกรรมโครงการต่างๆ ของส่วนกลาวงและของคณะนัน้ นิสิตส่วนใหญ่สนใจมาก แต่มีส่วนร่วมใน
โครงการต่างๆ นอ้ย  ยงัพบอีกว่าความสนใจการใชแ้หล่งบริการใหม่ๆ อยู่ในระดับปานกลางส่วน
ความตอ้งการนัน้นิสิตตอ้งการใหม้หาวิทยาลยัจดัที่ส  าหรบัพักผ่อนและสถานที่ส  าหรบัออกก าลงั
กายเพิ่มขึน้ตามบริเวณคณะต่างๆ ส่วนการขอใช้ห้องสมุดนั้นนิสิตสนใจเข้าใชห้้องสมุดระดับ
มหาวิทยาลยัมากกว่าการใหห้อ้งสมดุสว่นกลางของมหาวิทยาลยั 

พัฒนา จัตวานิล (2554) ศึกษาความพึงพอใจการใช้บริการสื่อโสตทัศนวัสดุของ 
ผูใ้ชบ้ริการในส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พบว่า นิสิตมีความพึงพอใจ  
การบรกิารสื่อโสตทศัน ์โดยรวมปานกลาง ค่าเฉลี่ยระดบัมาก ไดแ้ก่ บรเิวณที่ใหบ้ริการเป็นระเบียบ
สวยงาม แบ่งสัดส่วนเหมาะต่อการใหบ้ริการ และเครื่องคอมพิวเตอรท์ี่ให้บริการอินเทอรเ์น็ตมี
ความทันสมัย เมื่อเปรียบเทียบรายขอ้ พบว่านิสิตปริญญาตรีมีความพึงพอใจสูงกว่านิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา ในเรื่องสื่อโสตทัศนท์ี่ใหบ้ริการมีความทันสมัย มีการน าสื่อโสตทัศนใ์หม่ๆ มาจัด
แสดงบนชั้นใหผู้ใ้ชเ้ห็นโดยสะดวก เพื่อตัดสินใจ มุมบริการที่มีหูฟัง เก้าอี ้บริเวณที่ให้ ยืม – คืน 
ความเป็นระเบียบ สวยงาม เป็นสัดส่วนเหมาะในการให้บริการ จัดเตรียมความพรอ้มเครื่อง
คอมพิวเตอรส์  าหรบัคน้ อินเทอรเ์น็ต สื่อโสตทศันท์ี่ใหบ้ริการมีเนือ้หาตรงตามความสนใจของนิสิต 
สื่อโสตทัศนท์ี่ประชาสัมพันธ์มีเนือ้หาเชิงบันเทิง วิธีคน้สื่อโสตทัศนจ์ากฐานขอ้มูลโดยใชโ้อแพก  
ใชง้่าย สะดวก รวดเรว็ และระเบียบการใหบ้ริการ หอ้งชมภาพยนตม์ีความเหมาะสม ส่วนบุคลากร
ผู้ ให้บริการ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ระดับมาก ได้แก่  บุคลากรมีอัธยาศัยดี เต็มใจให ้
ความช่วยเหลือ กระตือรือรน้ในการให้บริการ ตรวจสอบสื่อโสตทัศน์ได้ ให้ความเท่าเทียมกัน 
ไม่เลือกปฏิบติั บรกิารดว้ยความเป็นกนัเองสะดวกรวดเรว็ 
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กังสดาร แตงน้อย (2555) ได้ท าการศึกษาความพึงพอใจนักศึกษาต่อการจัดกิจกรรม
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่าความพึงพอใจของนักศึกษาทุกด้านอยู่ใน 
ระดบัมาก ปรากฏว่านกัศึกษาหญิงมีความพึงพอใจต่อการจดักิจกรรมนกัศกึษามากกว่านกัศึกษา
ชาย นักศึกษาต่างชั้นปีกันมีความแตกต่างกัน  นักศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาต่างกัน 
มีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมนักศึกษาแตกต่างกัน  และ นักศึกษา คณะต่างกันมี 
ความพงึพอใจต่อการจดักิจกรรมนกัศกึษาที่แตกต่างกนั 

เธียรรตัน ์ฦๅชา (2556) ไดท้ าการศึกษาพืน้ที่นนัทนาการที่เหมาะสมของนิสิตที่อยู่อาศัย
ในพื ้นที่โดยรอบ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เขตพืน้ที่ขามเรียง การส ารวจพบว่ากลุ่มตัวอย่าง 
ส่วนใหญ่ชายและหญิงอายุระหว่าง 19 – 22 ปี ศึกษากลุ่มวิชามนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร  ์
มากที่สุด ส่วนใหญ่อาศัยในพืน้ที่ต  าบลท่าขอนยางและที่พักอาศัยมีลักษณะเป็นอพารท์เมนท ์  
3 – 4 ชั้นบริเวณหอพักจะมีที่โล่งและมีพืน้ที่ว่างเปล่าโดยรอบส าหรบัการพัฒนามีอัตราค่าเช่า
ห้องพั กส่ วนใหญ่ ประมาณ  2,000 – 3,000 บาท กลุ่มตัวอย่ างมี รายได้ต่อ เดือนตั้ งแ ต่  
2,500 – 7,500 บาท โดยใชร้ถจักยานยนตใ์นการเดินทางมากที่สุด ซึ่งนิยมท ากิจกรรมกับเพื่อน
สนิทในวนัหยดุช่วงเย็น แบ่งเป็นกิจกรรมแบบที่ตอ้งออกก าลงักายและแบบที่ไม่ตอ้งออกก าลงักาย 
ซึ่ งสถานที่ ที่ กลุ่มตัวอย่างชอบไปมากที่ สุด  ได้แก่  สวนสาธารณะ สนาม กีฬา  ฟิ ตเนส 
หา้งสรรพสินคา้ ตลาดนัด และสถานบันเทิง ตามล าดับ การใชพ้ืน้ที่ดังกล่าวเป็นการท ากิจกรรม
เก่ียวกับการกีฬามากที่สุด รองลงมาคือการพักผ่อน ส่วนใหญ่มีความถ่ีในการท ากิจกรรมทุก
สัปดาห์ โดยมีการใชง้านพืน้ที่ของมหาวิทยาลัยมากที่สุด  ซึ่งกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความพึง
พอใจต่อพืน้ที่นนัทนาการที่มีอยู่ในระดบัปานกลาง เนื่องจากพืน้ที่ไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมต่อ
รูปแบบกิจกรรมที่ชื่นชอบ ซึ่งกลุ่มตัวอย่างมีความตอ้งการพืน้ที่สาธารณะนอกอาคารที่สามารถ
ใหบ้ริการไดท้ัง้ชุมชนท่าขอนยางและขามเรียง ความตอ้งการต่อพืน้ที่นนัทนาการของกลุม่ตวัอย่าง 
มีความตอ้งการพืน้ที่ออกก าลงักายมากที่สุด ไดแ้ก่ ลานกลางแจง้ ฟิตเนส และสนามกีฬาขนาด
เล็ก ตามล าดบั ส่วนแบบที่ไม่ตอ้งออกก าลงักายส่วนใหญ่มีความตอ้งการ สวนไม ้ดอกไมป้ระดับ 
ส าหรบัการพักผ่อน รองลงมา คือ พืน้ที่การแสดงดนตรีและละคร ซึ่งจะเห็นไดว้่าพืน้ที่นนัทนาการ
ในปัจจุบันยังไม่เพียงพอและไม่ตอบสนองความต้องการของกลุ่มตัวอย่างได้ เท่าที่ควร ดังนั้น  
ในการพฒันาพืน้ที่นนัทนาการในชุมชนหอพกันิสิต ซึ่งมีบริบทที่แตกต่างจากพืน้ที่อ่ืน ควรค านึงถึง
ปัจจยัทางดา้นพืน้ที่นนัทนาการที่จะท าการพฒันาใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการอย่างแทจ้ริง 
เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดและคุม้ค่าต่อการลงทุน ผูอ้าศัยมีความพึงพอใจและคุณภาพชีวิตที่ดี
เป็นการพฒันาที่ยั่งยืน 
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ศุภลักษณ์ ร่วมจิตร (2556) ศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการเข้าร่วมกิจกรรม
นกัศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัร  าไพพรรณี เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักศึกษา
ต่อการเขา้ร่วมกิจกรรมนักศึกษา ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ กิจกรรมวิชาการ กิจกรรมกีฬา กิจกรรมพัฒนา
สงัคมบ าเพ็ญประโยชน ์กิจกรรมศิลปวฒันธรรม และกิจกรรมนกัศกึษาสมัพนัธ ์ซึ่งพบว่านกัศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏร  าไพพรรณีเห็นดว้ยกับการเขา้ร่วมกิจกรรมนักศึกษา โดยรวมและในแต่ละ
ด้านอยู่ในระดับมาก นักศึกษาชายและหญิง มีความคิดเห็นต่อการเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ นักศึกษาที่ศึกษาในชัน้ปีที่ต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อการเขา้รว่มกิจกรรมนกัศึกษา โดยรวมแตกต่างกนั นกัศึกษาที่ศกึษาอยู่ในคณะที่
ต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการเข้าร่วมกิจกรรรมนักศึกษา รวมแล้วแตกต่างกันอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 

ศรีสวุรรณ นอ้ยพิทกัษ์ (2560) ศึกษาสภาพและความตอ้งการการจดักิจกรรมนนัทนาการ
ของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  สรุปได้ดังนี ้ สภาพการจัด
กิจกรรมนนัทนาการของนกัศกึษามหาวิทยาลยัฯ พบว่าการจดักิจกรรมนนัทนาการมีหลายประเภท
มีนโยบายและการวางแผนที่ชดัเจน มีงบประมาณสนบัสนุน มีหน่วยงานที่รบัผิดชอบโดยตรงแต่ยงั
ขาดบุคลากรที่จบสายตรง ทางนันทนาการและดา้นอปุกรณส์ถานที่และสิ่งที่อ  านวยความสะดวก
ยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ นกัศึกษามีความตอ้งการ การจดักิจกรรมนนัทนาการโดยภาพรวม
ระดับมากทุกด้าน โดยเฉพาะเกมและกีฬามีระดับมากที่สุดและมีความต้องการ  วรรณกรรม  
(อ่าน พูด เขียน) น้อยที่สุด นักศึกษาที่มีเพศ คณะและ ชั้นปีที่ ต่างกันมีความต้องการการจัด
กิจกรรมโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

ธิดารตัน ์อัฐกิจ (2560) ไดท้ าการศึกษาผลการจัดกิจกรรมตอ้นรบัน้องใหม่และประชุม
เชียรน์กัศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ปีการศึกษา 2558 ผลการวิจยั พบว่า ผลการจดั
กิจกรรมการต้อนรับน้องใหม่และประชุมเชียรน์ักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
อยู่ในระดับมาก ซึ่งมีวัตถุประสงคเ์พื่อหล่อหลอมความเป็นสถาบัน อันหนึ่งอันเดียวกัน รอ้ยละ 
3.69 ใหค้วามส าคัญในดา้นการตรงต่อเวลาและเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการศึกษาหาความรู้
นอกชั้นเรียน รอ้ยละ 3.61 และไดเ้รียนรูคุ้ณค่าแห่งชีวิตเพื่อเป็นบัณฑิตที่สมบูรณ์แบบ รอ้ยละ 
3.59 ดา้นกิจกรรมการตอ้นรบันอ้งใหม่และประชุมเชียรน์กัศึกษาเป็นกิจกรรมการแข่งขนักีฬานอ้ง
ใหม่ รอ้ยละ 3.90 รองลงมาเป็นกิจกรรมซอ้มพิธีอญัเชิญตราพระราชลญัจกร รอ้ยละ 3.87 และพิธี
อญัเชิญตราพระราชลญัจกร รอ้ยละ 3.72 ดา้นวิธีการตอ้นรบันอ้งใหม่และประชุมเชียรน์ักศึกษา 
โดยการจบัพี่สายรหสั นอ้งรหัส รอ้ยละ 3.91 รองลงมา นอ้งใหม่และรุน่พี่ แนะน าตวั รอ้ยละ 3.37 
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และการแจกเอกสารแผ่นพบัจลุสาร รอ้ยละ 3.23 ดา้นการเขา้รว่มกิจกรรมการตอ้นรบันอ้งใหม่และ
ประชุมเชียรน์กัศึกษา เขา้ร่วมกิจกรรมในลกัษณะใด ซึ่งผลการส ารวจ นกัศึกษาส่วนใหญ่ เขา้ร่วม
กิจกรรมดว้ยความเต็มใจ รอ้ยละ 3.68 รองลงมา เขา้ร่วมตามประเพณีของทางมหาวิทยาลยั รอ้ย
ละ 3.56 และผูบ้ริหาร อาจารย ์เจา้หน้าที่ และนักศึกษาเห็นว่า รูปแบบกิจกรรมตอ้งเป็นการจัด
กิจกรรมที่ไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายและรบกวนบุคคลภายนอกและภายใน มหาวิทยาลยั รอ้ยละ 
3.79 เป็นการจดักิจกรรมที่ปลกูฝังและเสรมิสรา้งระบบความเป็นพี่นอ้ง โดยการจดัใหรุ้่นพี่คอยให้
ความช่วยเหลือนกัศกึษารุน่นอ้งในเรื่องการเรียนและการปรบัตวั รอ้ยละ 3.70 และกิจกรรมจะตอ้ง
มีการประกาศรูปแบบอย่างชัดเจน ร้อยละ 3.69 จะต้องเป็นไปในลักษณะการเข้าร่วม 
ดว้ยความเต็มใจ โดยไม่มีการขู่เข็ญหรือบงัคบันกัศกึษานอ้งใหม่ รอ้ยละ 3.64 

สุนารี จุลพันธ ์(2561) ไดศ้ึกษาการใชเ้วลาว่างกับรูปแบบการเรียนรูข้องนักศึกษา คณะ 
ครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ซึ่งการวิจัยครั้งนี  ้ผลการวิจัยพบว่า  
ผลการศึกษาพฤติกรรมการใชเ้วลาว่างของนักศึกษาคณะครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร พบว่า พฤติกรรมการใช้เวลาว่างของนักศึกษาคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า พฤติกรรมการใช้เวลาว่างของนักศึกษา มากที่สุดคือ กิจกรรม
ปฏิสมัพันธ์ รองลงมาคือ กิจกรรมพักผ่อน กิจกรรมการเรียน และกิจกรรมสุขภาพ  ผลการศึกษา
รูปแบบการเรียนรูข้องนักศึกษาคณะครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
พระนคร พบว่า รูปแบบการเรียนรูข้องนักศึกษาคณะครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณา รายดา้นพบว่า มีค่าเฉลี่ย อยู่ใน
ระดับปานกลางทั้งหมด 6 ด้าน โดยอันดับ 1 คือ รูปแบบการเรียนรูแ้บบ ร่วมมือ รองลงมาคือ  
แบบมีส่วนร่วม แบบพึ่งพา แบบอิสระ แบบแข่งขัน และแบบหลีกเลี่ยง ตามล าดับ ผลการหา
ความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมการใชเ้วลาว่างกบัรูปแบบการเรียนรูข้อง นกัศึกษาคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร พบว่า ความสมัพันธ์ ระหว่างระหว่าง
พฤติกรรมการใช้เวลาว่างกับรูปแบบการเรียนรู้ของนักศึกษาคณะครุศาสตร ์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร พบว่า พฤติกรรมการใชเ้วลาว่างดา้นกิจกรรมการเรียน 
ดา้นกิจกรรมพักผ่อน และด้านกิจกรรม ปฏิสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับรูปแบบ 
การเรียนรูท้ัง้ 6 แบบ สว่นพฤติกรรม การใชเ้วลาว่างดา้นกิจกรรมสขุภาพ มีความสมัพนัธท์างบวก
เฉพาะกบัรูปแบบการเรียนรูแ้บบมีสว่นรว่ม  
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ทินกร ชอัมพงษ์ (2561) ที่ไดศ้ึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานกีฬาแบบมีส่วนร่วม
ของมหาวิทยาลยัราชภฏั การศกึษาองคป์ระกอบของการบริหารงานกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
ได้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่  1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) การน านโยบายไปปฏิบัติ  
4) การควบคุม และ 5) การประเมินผลโดยรูปแบบการบริหารงานกีฬาแบบมีส่วนร่วมของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั ประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนน า เนือ้หา คือองคป์ระกอบหลกัของรูปแบบ
การบริหารงานกีฬาแบบมีส่วนร่วมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และกระบวนการพัฒนาการ
บริหารงานกีฬาแบบมีส่วนร่วมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และ  เงื่อนไขความส าเร็จของการน า
รูปแบบไปใชก้ารประเมินรูปแบบการบริหารงานกีฬาแบบมีส่วนรว่มของมหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้น
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ สว่นการประเมินคณุภาพคู่มือการใช้
รูปแบบการบรหิารงานกีฬาแบบมีสว่นร่วมของมหาวิทยาลยัราชภฏั มีคณุภาพในระดบัมากท่ีสดุ 

นรีรัตน์ ทับทองกุล (2561) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
คุณลักษณะตามแนวคิดปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรบันักศึกษาในระดับปริญญาตรี 
ผลการวิจยัพบว่ารูปแบบการจดักิจกรรมเสรมิสรา้งคณุลกัษณะตามแนวคิดปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงส าหรบันักศึกษาในระดับปริญญาตรี คือ KM-LED Model 5 ขั้นตอน คือ การใหค้วามรู ้
(Knowledge: K)การเสริมสรา้งสู่คุณธรรม (Moral: M) การฝึกทักษะด าเนินชีวิต (Living skill: L) 
การประเมินผลปฏิบัติงาน (Evaluation: E) การเผยแพร่และแบ่งปัน (Dissemination: D) โดยมี
องคป์ระกอบดงันี ้1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค ์3) กระบวนการจดักิจกรรม และ 4) เงื่อนไขการน า
รูปแบบไปใช ้ผลการทดลองใชรู้ปแบบการจดักิจกรรมเสริมสรา้งคณุลกัษณะตามแนวคิดปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรบันักศึกษาในระดับปริญญาตรี “KM-LED Model” หลังการทดลอง 
นักศึกษามีความรู ้มีคุณธรรม มีทักษะการด าเนินชีวิต และมีคุณลักษณะความพอเพียง สูงกว่า
ก่อนทดลองแตกต่างกัน และเมื่อติดตามผลหลังการทดลองเดือนที่  6 พบว่า คุณลักษณะ 
ความพอเพียงของนกัศกึษาอยู่ที่ระดบัมากที่สดุ ความพงึพอใจต่อการใชรู้ปแบบ พบว่า นกัศึกษามี
ความพงึพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ พอเพียงส าหรบันกัศกึษาในระดบัปรญิญาตรี 

รจนาภรณ ์ศรีช่วงโชติ, พชร วรรณภิวฒัน ,์ และ ปนัดดา ปรีชาพรมงคล (2563) ไดศ้ึกษา
รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมนันทนาการเพื่อสุขภาพของโรงเรียนผูสู้งอายุบ้านหนองลาน 
จังหวัดกาญจนบุรี  ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนผู้สูงอายุ  หนองลาน จังหวัดกาญจนบุรี  
ได้ยึดหลักการบริหารงาน ได้แก่ 1. ยึดกฎ กติกา ระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 2. ยึดหลัก
คณุธรรมควบคู่หลกักฎหมาย 3. ยึดการมีส่วนรว่มทกุภาคส่วน 4. ยึดการกระจายความรบัผิดชอบ 
5. ยึดความโปร่งใสและตรวจสอบได ้และ 6. ยึดความคุม้ค่า โดยเปิดสอนใน 4 ฐานหลกั อนัไดแ้ก่ 
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วิชาการ สง่เสรมิอาชีพ นนัทนาการ และกิจกรรมพิเศษ มีคณะท างานประกอบดว้ย คณะกรรมการ
ที่ปรึกษา คณะกรรมการโรงเรียน และคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ในส่วนของแนวทางการจัด
นนัทนาการสุขภาพของโรงเรียนผูส้งูอายุหนองลาน จังหวัดกาญจนบุรีไดน้ าวิธีการด าเนินงานใน
จัดการกิจกรรมนันทนาการของหนังสือ ชุดความรู:้การพัฒนาเป็นผู้สูงอายุที่มีศักยภาพมาเป็น
แนวทางในการจัดกิจกรรม โดยเนน้การใหเ้กิดการจัดกิจกรรมนันทนาการใน 3 ดา้น “ตอ้งรู ้ควรรู ้
ตอ้งการรู”้ การจัดนันทนาการสุขภาพของโรงเรียนผู้สูงอายุหนองลาน จังหวัดกาญจนบุรี ไดร้บั 
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ในด้านการติดตามและประเมินผล  
มีกระบวนการในการติดตามและประเมินผลในลักษณะต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้ 1. การสัมภาษณ ์ 
2. แบบสอบถาม และ 3. การสงัเกตและในการจดักิจกรรมนนัทนาการ พบปัญหาและอปุสรรคใน
การจัดกิจกรรม ดังต่อไปนี ้ 1. การวางแผน 2. การด าเนินงาน พบปัญหาและอุปสรรคในเรื่อง
บคุลากร และงบประมาณ 

สราทตรา เล่งไพบูลย์ , สุมนรตรี นิ่ ม เนติพันธ์ , และ นเรศ กันธะวงค์ (2563) ได้
ท าการศึกษาแนวทางการใช้กิจกรรมนันทนาการเพื่อพัฒนาทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกส าหรับ
นกัศึกษาวัยรุ่น มีวตัถุประสงคเ์พื่อน าเสนอแนวทางการใชก้ิจกรรมนันทนาการเพื่อพัฒนาทุนทาง
จิตวิทยาเชิงบวกส าหรับนักศึกษาวัยรุ่น ที่ ปัจจุบันมุ่งเน้นให้ความส าคัญเรื่องผลลัพธ์และ
ความส าเร็จในชีวิตมากเกินไป ก่อใหเ้กิดปัญหาต่อตนเองและสงัคม เช่น ความเครียด ความวิตก
กังวล อาการซึมเศรา้ อาการจิตประสาทเป็นตน้ ดว้ยเหตุนีผู้เ้ขียนจึงไดมุ้่งศึกษาทบทวนแนวคิด
และงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศที่ เก่ียวข้อง โดยมีสาระส าคัญของบทความ ได้แก่  
1) นันทนาการศาสตร ์เป็นการศึกษาสาระส าคญัและประโยชนท์ี่เกิดขึน้จากกิจกรรมนันทนาการ 
2) นันทนาการกับการบูรณาการศาสตรท์างดา้นจิตวิทยา ที่มีการผสานทัง้สองศาสตรเ์ขา้ดว้ยกัน 
โดยมีการน าเอากิจกรรมนันทนาการเขา้มามีบทบาทในการบ าบดัต่างๆ ทางจิตวิทยา 3) ทุนทาง
จิตวิทยาในวัยรุ่น เพื่อให้เข้าใจธรรมชาติของพัฒนาการวัยรุ่น และดึงเอาจุดแข็งของวัยรุ่นสู่ 
การพัฒนาทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกซึ่งมี 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความหวัง (Hope) การมองโลกใน
แง่ดี (Optimism) ความเชื่อในความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) และความหยุ่นตัว 
(Resilience) และ 4) แนวทางในการใชก้ิจกรรมนนัทนาการเพื่อพัฒนาทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก 5 
รูปแบบ ไดแ้ก่ กิจกรรมปรบัพฤติกรรม กิจกรรมเพิ่มประสบการณ์ นันทนาการ กิจกรรมประกอบ
จังหวะ และการทดสอบสมรรถภาพ ผู้เขียนคาดหวังไว้ว่าจะได้แนวทางในการใช้กิจกรรม
นนัทนาการเพื่อพัฒนาทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกส าหรบันกัศึกษาวยัรุ่น เพื่อใชใ้นการศึกษาและท า
วิจยัต่อไปในอนาคต 
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เขตไทย สินธุสุวรรณ์ (2562) ได้ท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการผสานวิธีเพื่อพัฒนารูปแบบ 
การส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ของนักศึกษานอกระบบในจังหวัดนครปฐม  
มีผลการศึกษาสถานการณ์ปัญหาการใชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชนข์องนักศึกษานอกระบบ พบ  
3 ประการ ได้แก่ 1) ด้านบุคคล 2) ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคม และ 3) ด้านการจัดระบบ
การศึ กษ าพฤ ติกรรมการใช้ เวลาว่ างให้ เป็ นประโยชน์พบว่ าอยู่ ใน ระดับปานกลาง  
ผลการเปลี่ยนแปลงจากการส่งเสริมการใชเ้วลาว่างให้เป็นประโยชน์ พบการเปลี่ยนแปลงดา้น
ปริมาณ ด้านความเข้มข้น และด้านคุณภาพ ของการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์และเมื่อ
เปรียบเทียบพฤติกรรมการใชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชนใ์นภาพรวมหลงัเขา้ร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ย
สูงกว่าก่อนการเขา้ร่วม  รูปแบบการส่งเสริมการใชเ้วลาว่างให้เป็นประโยชนข์องนักศึกษานอก
ระบบ เป็นดงันี ้1) วิเคราะหส์ถานการณปั์ญหา 2) เสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจการใชเ้วลาว่างให้
เป็นประโยชน์ 3) เสริมพลังการเรียนรูก้ารใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 4) เรียนรูจ้ากการลงมือ
ปฏิบติั และ 5) สะทอ้นผลการปฏิบติัอย่างสรา้งสรรค ์

ในการศึกษาต าราเอกสารและวิจยัที่เก่ียวขอ้งเบือ้งตน้ สามารถสงัเคราะหเ์ป็นแนวทางใน
การพัฒนาเป็นการศึกษาและหาขอ้มูลเพิ่มเติมเพื่อใหง้านวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการกิจกรรม
นนัทนาการส าหรบันกัศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ได้
มีแนวทางในการคน้ควา้ขอ้มลูที่เหมาะสมต่อไป 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยและพัฒนา ( Research and Development) เรื่อง รูปแบบการจัดการกิจกรรม

นันทนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฎ เครือข่ายก รุงเทพมหานครและภาคกลางครั้งนี ้ 
มีความมุ่งหมายเพื่อพฒันารูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลยั
ราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ดว้ยวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods 
Research) โดยมีขัน้ตอนการด าเนินงาน แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ประกอบดว้ย 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรม
นันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและ 
ภาคกลาง 

โดยแบ่งเป็น 3 ขัน้ตอน ดงันี ้
ขั้นตอนที่ 1.1 ศึกษาหนังสือ เอกสาร วารสาร แนวคิดทฤษฏี บทความและงานวิจัยที่

เก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ เก่ียวกับ กระบวนการจัดการ (POLC) การมีส่วนร่วม 
(PAOR) การพฒันา (PDSA) และกิจกรรมนนัทนาการ 

ขั้นตอนที่ 1.2 สงัเคราะหแ์นวทางในการสรา้งและกระบวนการของรูปแบบการจัดการ
กิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฎั 

ขั้นตอนที่ 1.3 ศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็น ของรูปแบบการจัดกิจกรรม
นันทนาการส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง
ประกอบดว้ย 

1. สรา้งแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมนันทนาการ 
บุคลากรผูป้ฏิบติักิจกรรมนันทนาการ ในประเด็นของสภาพ ปัญหา และความตอ้งการจ าเป็นของ
การจดักิจกรรมนนัทนาการของนกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฎั  

2. สร้างแบบสอบถาม ความต้องการจ าเป็นของแนวทางการจัดกิจกรรม
นนัทนาการของนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฎัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

3. เก็บรวบรวมขอ้มูล และวิเคราะหข์อ้มูล สภาพ ปัญหา ความตอ้งการจ าเป็น 
และแนวทางของรูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฎัเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
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ระยะที ่2 การสร้างรูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

โดยแบ่งเป็น 6 ขัน้ตอน ดงันี ้
ขั้นตอนที่ 2.1 ศึกษาทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ การสรา้งรูปแบบการจัดกิจกรรม

นนัทนาการส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฎัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
ขั้นตอนที่  2.2 จัดท า (ร่าง) รูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษา

มหาวิทยาลยัราชภฎัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
ขั้นตอนที่ 2.3 ประเมิน (ร่าง) รูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง รอบที่  1 โดยผู้เชี่ยวชาญด้าน
กิจกรรมนนัทนาการ จ านวน 18 คน ดว้ยวิธีเทคนิคโมดิฟายด ์เดลฟาย (The Modified Delphi) 

ขั้นตอนที่ 2.4 แกไ้ข ปรบัปรุง (ร่าง) รูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศึกษา
ของมหาวิทยาลยัราชภฎัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ตามขอ้เสนอแนะ 

ขั้นตอนที่ 2.5 ประเมิน (ร่าง) รูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง รอบที่  2 โดยผู้เชี่ยวชาญด้าน
กิจกรรมนนัทนาการ จ านวน 18 คน ดว้ยวิธีเทคนิคโมดิฟายด ์เดลฟาย (The Modified Delphi)  

ขั้นตอนที่ 2.6 สรุปผล และจดัท า (ร่าง) คู่มือรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบั
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ที่มีคุณภาพ  
ดา้นความถกูตอ้ง ดา้นความเหมาะสม  
ระยะที่  3 การประเมินรูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  

โดยแบ่งเป็น 3 ขัน้ตอน ดงันี ้
ขั้นตอนที่ 3.1 ประเมิน (ร่าง) คู่มือรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษา

ของมหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง โดยผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
(Stakeholders) ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารมหาวิทยาลยัราชภฎั และบคุลากรผูป้ฏิบติักิจกรรมนนัทนาการ  

ขั้นตอนที่ 3.2 แก้ไข ปรบัปรุง (ร่าง) คู่มือรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ที่มีคุณภาพ  
ดา้นความเป็นไปได ้และดา้นความประโยชน ์

ขั้นตอนที่ 3.3 จัดท า คู่มือรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลยัราชภฎัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ฉบบัสมบรูณ ์

ซึ่งสามารถแสดงขัน้ตอนการวิจยั (Research Flowchart) ไดด้งัภาพประกอบ 
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ผังแสดงขั้นตอนการวิจัย (Research Flowchart) 
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ภาพประกอบ 3 ขัน้ตอนการวิจยัรูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษาของ
มหาวิทยาลยัราชภฎัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

 
จากภาพประกอบ 3 สามารถขยายรายละเอียดของขัน้ตอนการวิจยัไดด้งันี ้
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็น และแนวทางของรูปแบบ

การจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง  

ขั้นตอนที ่1.1 การศึกษาขอ้มลูพืน้ฐาน หนงัสือ เอกสาร วารสาร แนวคิดทฤษฏี บทความ
และงานวิจัยที่ เก่ียวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ เก่ียวกับกระบวนการจัดการ (POLC)  
การมีสว่นรว่ม (PAOR) กิจกรรมนนัทนาการ และการพฒันาคณุภาพ (PDSA)  

ขั้นตอนที่ 1.2 สังเคราะหรู์ปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎ ในด้านต่างๆ 7 องค์ประกอบ ดังนี ้1) โครงสรา้งการบริหารงานกิจกรรม
นนัทนาการ (Structure)  2) บุคลากร (Personnel)  3) บทบาทหนา้ที่ของบุคลากร (Function)  4) 
กิจกรรมนันทนาการ (Activity)  5) สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก (Facility)  6) งบประมาณ 
(Budget)  7) ระยะเวลา (time) ก าหนดเป็นกรอบส าหรบัน าไปใช้เป็นแนวทางการสรา้งแบบสอบ
สมัภาษณ์และแบบสอบถามกับผูท้ี่เก่ียวขอ้งรูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการฯ ในขัน้ตอน
ต่อไป  

ขั้นตอนที ่1.3 ศกึษาสภาพ ปัญหา ความตอ้งการจ าเป็น และแนวทางของรูปแบบการจดั
กิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฎัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
โดยน าขอ้มลูจากการสงัเคราะหใ์นขัน้ตอนที่ 2 มาด าเนินการ 
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1. สรา้งแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured Interview) ผูบ้ริหาร 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมนนัทนาการ บุคลากร ผูป้ฏิบติักิจกรรมนนัทนาการ ในประเด็นของสภาพ 
ปัญหา และความต้องการจ าเป็น และแนวทางของการจัดกิจกรรมนันทนาการของนักศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฎั และท าการเก็บขอ้มลู 

2. สร้า งแบบ สอบถาม  (Questionnaire) ส าห รับนั กศึ กษ า  ในป ระ เด็ น 
ความตอ้งการจ าเป็นของการจัดกิจกรรมนันทนาการของนักศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฎเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง และท าการเก็บขอ้มลู 

3. น าขอ้มูลมาวิเคราะหข์อ้มูล สภาพ ปัญหา ความตอ้งการจ าเป็นของรูปแบบ
การจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและ
ภาคกลาง 

ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย ระยะที ่1 
ผูใ้หข้อ้มลูในการวิจยัในระยะนีเ้ป็นผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholders) โดยยดึวตัถปุระสงค์

ของงานวิจัยเป็นหลัก เพื่อให้ได้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เหมาะสมที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ตามแนวคิด 
จดุมุ่งหมาย และวตัถปุระสงคข์องการวิจยั โดยผูใ้หข้อ้มลูประกอบดว้ย  

1. ผู้เชี่ยวชาญด้านกิจกรรมนันทนาการ จ านวน 5 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 

2. บคุลากรผูป้ฏิบติักิจกรรมนนัทนาการ จ านวน  5 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 

3. นักศึกษา ประกอบดว้ยนักศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ระดับชัน้ปีที่ 3 – 4 ในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ณ สถาบันการศึกษา จ านวน 5 แห่ง คือ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
วไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ราชนครินทร ์จากการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของคอแครน (Cochran W. G., 
1987) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 %  ได้จ านวนตัวอย่าง 385 คน แต่ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูล
จ านวน 400 คน เพื่ อป้องกันการสูญหาย ด้วยวิ ธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage 
Stage Sampling) 

3.1 แบ่งมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลางจ านวน 14 
แห่งออกเป็น 2 เครือข่าย ไดแ้ก่ ในเขตกรุงเทพมหานคร 5 แห่ง และเขตภาคกลาง 9 แห่ง 
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3.2 ท าการสุ่มมหาวิทยาลัย  ด้วยวิ ธีการสุ่มอย่ างง่าย  (Simple Random 
Sampling) จากมหาวิทยาลยัราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร 5 แห่ง ไดสุ้่มจ านวนตวัอย่าง 2 แห่ง 
คือ มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี และมหาวิทยาลยัราชภัฏบา้นสมเด็จเจา้พระยา และมหาวิทยาลยั
ราชภฏัในเขตภาคกลาง 9 แห่ง ไดก้ลุ่มตัวอย่าง 3 แห่ง คือ มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณใ์น
พระบรมราชปูถมัภ ์มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรุี และมหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์

3.3 เลือกแบบบงัเอิญ (Accidental Sampling) จากนกัศึกษาชัน้ปีที่ 3 – 4 เพราะ
เป็นกลุ่มนักศึกษาที่ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมนักศึกษา และกิจกรรมต่างๆในเวลาว่าง ที่มหาวิทยาลัย  
ราชภฏัไดด้ าเนินการจดัขึน้ และมีความเขา้ใจ มีประสบการณใ์นการจดัการกิจกรรมที่ตนเองไดร้บั 
และสามารถเสนอแนะแนวทางการปรบัปรุงพฒันาจากการขา้รว่ม หรือไดป้ฏิบติัได้ จนไดค้รบตาม
จ านวนที่ก าหนด 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ระยะที ่1 
เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์ แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured 

Interview) แบบไม่มีโครงสรา้ง โดยผู้วิจัยเตรียมกรอบค าถามไว้ล่วงหน้าเพื่อใช้เป็นแนวทาง  
การสมัภาษณอ์ย่างยืดหยุ่นเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลตามที่ตอ้งการและสามารถเปรียบเทียบไดก้ับค าตอบ
ของผูเ้ชี่ยวชาญที่ให้สัมภาษณ์ได้ มีขอบเขต 7 องค์ประกอบ ดังนี ้1) โครงสรา้งการบริหารงาน
กิจกรรมนันทนาการ (Structure) 2) บุคลากร (Personnel) 3) บทบาทหน้าที่ ของบุคลากร 
(Function) 4) กิจกรรมนันทนาการ (Activity) 5) สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก (Facility)  
6) งบประมาณ (Budget) 7) ระยะเวลา (time)  

แบบสอบถาม (Questionnaire) ความตอ้งการจ าเป็นของการจดักิจกรรมนนัทนาการของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลางส าหรับนักศึกษา 
ครอบคลมุ 7 องคป์ระกอบ โดยใหพ้ิจารณาจากสภาพจริงที่เป็นอยู่กบัสภาพที่ควรจะเป็นในการจดั
กิจกรรมนันทนาการของนักศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
ประกอบดว้ย 

ตอนที่  1 มีลักษณะเลือกตอบ (check list) เพื่อเก็บข้อมูลภูมิหลังของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ซึ่งประกอบดว้ยเพศ  ชัน้ปี  สงักดัมหาวิทยาลยั 

ตอนที่  2 เป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) ของ Likert เพื่อเก็บ
ข้อมูลสภาพจริงที่ เป็นอยู่กับสภาพที่ควรจะเป็น จ านวน 55 ข้อ ในแต่ละด้าน ดังนี ้ 1) ด้าน
โครงสร้างและการจัดกิจกรรมนันทนาการ 2) ด้านบุคลากร และบทบาทหน้าที่   3) ด้าน
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งบประมาณ 4) ด้านสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก และ 5) ด้านระยะเวลา  โดยก าหนด
น า้หนกัคะแนนจากนอ้ยที่สดุมากที่สดุ 5 ระดบัดงันี ้

1 หมายถึง ระดบันอ้ยที่สดุ (0% - 20%)    
2 หมายถึง ระดบันอ้ย  (21% - 40%) 
3 หมายถึง ระดบัปานกลาง (41% - 60%)  
4 หมายถึง ระดบัมาก  (61% - 80%)  
5 หมายถึง ระดบัมากท่ีสดุ (81% - 100%) 

ส าหรบัขอ้มลูในแต่ละตอนเมื่อมีการหาค่าเฉลี่ยแลว้ จะมีการแปลความหมาย (บญุชม ศรี
สะอาด, 2556) ดงัต่อไปนี ้

นอ้ยที่สดุ  ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  1.00 – 1.49 
นอ้ย   ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  1.50 – 2.49 
ปานกลาง  ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  2.50 – 3.49 
มาก    ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  3.50 – 4.49 
มากที่สดุ  ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  4.50 – 5.00 
และ ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของอาจารยท์ี่ปรึกษาและมาปรบัปรุงแกไ้ข แลว้ให้
ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ไดค่้าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC: Index of Item 
Objective Congruence) อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 แสดงว่าแบบสอบถามมีความเที่ ยงตรง 
เชิงเนือ้หา ผ่านเกณฑท์ี่ก าหนด (IOC ≥ .50) สามารถน าไปใชไ้ด ้

การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะหข์้อมูล ระยะที ่1 
ผูว้ิจัยน าเครื่องมือที่สรา้งแลว้ไปเก็บรวบรวมขอ้มูล  โดยด าเนินการเก็บขอ้มูล ตามล าดับ

ดงัต่อไปนี ้
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินวิโรฒ  ถึงผู้บริหาร

มหาวิทยาลยัราชภฎัฝ่ายการจดักิจกรรมนักศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์ เก็บขอ้มลู (Try – out) 
กับกลุ่มที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน (แบบสัมภาษณ์ จ านวน 3 คน 
แบบสอบถาม จ านวน 30 คน) และเก็บขอ้มูลแบบสมัภาษณ์และแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใชก้ารเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2. ประสานงานกับทางมหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  
เพื่อนดัหมายวนั เวลา และสถานที่ ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
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3. ผู้วิจัยท าการเก็บข้อมูลกับผู้มี ส่ วน เก่ียวข้อง (Stakeholders) ได้แก่  ผู ้บ ริหาร 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมนันทนาการจ านวน 5 คน บุคลากรผูป้ฏิบติักิจกรรมนนัทนาการจ านวน 5 
คน และนักศึกษาจ านวน 400 คน มหาวิทยาลยัราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
ตามที่ก าหนด 

4. น าขอ้มูลที่ไดม้าวิเคราะห์เรื่องสภาพ ปัญหา และความตอ้งการจ าเป็น และแนวทาง 
การจัดกิจกรรมนันทนาการของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและ
ภาคกลาง โดยแจกแจงความถ่ี รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และดัชนีความส าคัญของล าดับความต้องการจ าเป็น หรือ Modified 
Priority Needs Index: PNImodified ซึ่งเป็นวิธีหาความแตกต่างของสภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่
เป็นอยู่แลว้หารดว้ยสภาพทีเป็นอยู่ (สวุมิล ว่องวาณิช, 2560) โดยมีสตูรในการค านวณ ดงันี ้ 

PNImodified  = ((I-D))/D 
PNImodified หมายถึง ดชันีความส าคญัของล าดบัความตอ้งการจ าเป็น 
I  หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
D  หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่ 

ระยะที่  2 การสร้างรูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  

โดยแบ่งเป็น 6 ขัน้ตอน ดงันี ้
ขั้นตอนที่ 2.1 ศึกษาทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ การสรา้งรูปแบบการจัดกิจกรรม

นนัทนาการส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฎัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
ขั้นตอนที่  2.2 จัดท า (ร่าง) รูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษา

มหาวิทยาลยัราชภฎัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
ขั้นตอนที่ 2.3 ประเมิน (ร่าง) รูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง รอบที่  1 โดยผู้เชี่ยวชาญด้าน
กิจกรรมนนัทนาการ จ านวน 18 คน ดว้ยวิธีเทคนิคโมดิฟายด ์เดลฟาย (The Modified Delphi) 

ขั้นตอนที่ 2.4 แกไ้ข ปรบัปรุง (ร่าง) รูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศึกษา
ของมหาวิทยาลยัราชภฎัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ตามขอ้เสนอแนะ 

ขั้นตอนที่ 2.5 ประเมิน (ร่าง) รูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง รอบที่  2 โดยผู้เชี่ยวชาญด้าน
กิจกรรมนนัทนาการ จ านวน 18 คน ดว้ยวิธีเทคนิคโมดิฟายด ์เดลฟาย (The Modified Delphi)  



 88 

ขั้นตอนที่ 2.6 สรุปผล และจดัท า (ร่าง) คู่มือรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบั
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ที่มีคุณภาพ  
ดา้นความถกูตอ้ง ดา้นความเหมาะสม  

ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย ระยะที ่2 
ผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจัยในระยะนีเ้ป็นผู้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholders) ดว้ยวิธีการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยยึดวตัถปุระสงคข์องงานวิจยัเป็นหลกั เพื่อใหไ้ดก้ลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มลูที่เหมาะสมที่สดุเท่าที่จะเป็นไปไดต้ามแนวคิด จดุมุ่งหมาย และวตัถปุระสงคข์องการวิจยั ซึ่ง
เป็น ไปตาม เกณฑ์การคัด เข้า  ( Inclusion Criteria) คือผู้ที่ มี ความ รู้ ความสามารถ และ 
มีประสบการณ์เชี่ยวชาญดา้นงานฝ่ายกิจกรรมนิสิตนักศึกษา ในการปฏิบัติงานหรือการบริหาร  
การจัดกิจกรรมนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งมีประสบการณ์ 
ไม่นอ้ยกว่า 3 ปีการศกึษาโดยผูใ้หข้อ้มลูจากผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมนนัทนาการ จ านวน 18 คน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ระยะที ่2 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบั 

(ร่าง) รูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง โดยมีขอบเขตเนื ้อหา คือ 1) ด้านความถูกต้อง และ 2) ด้าน 
ความเหมาะสม  

การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะหข์้อมูล ระยะที ่2 
ผูว้ิจัยน าเครื่องมือที่สรา้งแลว้ไปเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยด าเนินการเก็บขอ้มูล ตามล าดับ

ดงัต่อไปนี ้
1. จดัท า (ร่าง) รูปแบบการจดัการกิจกรรมนันทนาการส าหรบันกัศึกษาของมหาวิทยาลยั

ราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  
2. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินวิโรฒ  ถึงผู้บริหาร

มหาวิทยาลยัราชภัฎฝ่ายการจัดกิจกรรมนักศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการประเมิน (ร่าง) 
รูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

3. ประสานงานกับทางมหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  
เพื่อนดัหมายวนั เวลา และสถานที่ ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

4. ผู้วิจัยท าการเก็บข้อมูลกับผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 18 ท่าน ในการประเมินรอบที่  1 
พิจารณา (ร่าง) รูปแบบการจดัการกิจกรรมนันทนาการส าหรบันกัศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภัฏ
เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  
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5. ท าการแก้ไข ปรบัปรุง (ร่าง) รูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ตามข้อเสนอแนะของ
ผูเ้ชี่ยวชาญ และประเมินรอบที่ 2 โดยผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมนนัทนาการ จ านวน 18 คน ดว้ยวิธี
เทคนิคโมดิฟายด ์เดลฟาย (The Modified Delphi) 

6. จัดท าสรุป (ร่าง) คู่มือรูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ที่มีคณุภาพ ดา้นความถกูตอ้ง และ
ดา้นความเหมาะสม  

การวิเคราะหข์้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้คือ 
1. รอบที่ 1 เป็นการวิเคราะหข์อ้มูลจากค่ามัธยฐาน (Median) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์

(Interquartile Range) ซึ่งใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรใ์นการค านวณ โดยก าหนดให้เป็นเกณฑ์ ใน
การสรุปความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 18 ท่าน และน าค่าที่ไดไ้ปแสดงในแบบสอบถามรอบที่ 2 
เพื่อใหผู้เ้ชี่ยวชาญพิจารณา 

2. รอบที่  2 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล ์ (Interquartile Range) ซึ่งมีเกณฑใ์นการพิจารณาขอ้ความที่ไดร้บัฉันทามติ คือตอ้งมี
ค่ามัธยฐานไม่ต ่ากว่า 3.50 และมีค่าพิสยัระหว่างควอไทลไ์ม่เกิน 1.50 (Dalkey N. และ Helmer 
O., 1963) อีกทัง้ค าตอบจากรอบนี ้จะตอ้งมีการเปลี่ยนแปลงค าตอบจากรอบที่แลว้ 100 ไม่เกิน
รอ้ยละ 15 จึงจะถือว่าเป็นเกณฑ์ที่ยอมรบัได้ (Linstone Harold. และ Turoff  Murray., 1975) 
แล้วจึงน าผลที่ได้มาสรุปเป็นรูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลางต่อไป 

ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  

โดยแบ่งเป็น 3 ขัน้ตอน ดงันี ้
ขั้นตอนที่ 3.1 ผูว้ิจยัน า (ร่าง) คู่มือรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษา

ของมหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลางจ านวน 14 มหาวิทยาลัย  
ใหผู้บ้รหิารมหาวิทยาลยัราชภฎั จ านวน 14 คน และบคุลากรผูป้ฏิบติักิจกรรมนนัทนาการ จ านวน 
14 คน รวม 28 คน แบ่งเป็น เพื่อตรวจสอบ ยืนยนั และการประเมินความเป็นไปได ้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎ
เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  
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ขั้นตอนที่ 3.2 ท าการสงัเคราะหข์อ้มลู แกไ้ข ปรบัปรุง (รา่ง) คู่มือรูปแบบการจดักิจกรรม
นันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  
ที่มีคณุภาพ ดา้นสิ่งอ านวยความสะดวก และดา้นประโยชนก์ารใชส้อย  

ขั้นตอนที่ 3.3 จัดท า คู่มือรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลยัราชภฎัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ฉบบัสมบรูณ ์

ผู้มีส่วนร่วมในการวิจัย ระยะที ่3 
ผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจัยในระยะนีเ้ป็นผู้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholders) ดว้ยวิธีการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยยึดวตัถปุระสงคข์องงานวิจยัเป็นหลกั เพื่อใหไ้ดก้ลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มลูที่เหมาะสมที่สดุเท่าที่จะเป็นไปไดต้ามแนวคิด จดุมุ่งหมาย และวตัถปุระสงคข์องการวิจยั ซึ่ง
เป็นไปตามเกณฑก์ารคดัเขา้ (Inclusion Criteria) โดยผูใ้หข้อ้มลูประกอบดว้ย  

1) ผูบ้รหิารมหาวิทยาลยัราชภฎั  จ านวน    14 คน 
2) บคุลากรผูป้ฏิบติักิจกรรมนนัทนาการ จ านวน    14 คน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ระยะที ่3 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบั 

(ร่าง) คู่มือรูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฎัเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง โดยมีขอบเขตเนื ้อหา คือ ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก และ 
ดา้นประโยชนก์ารใชส้อย 

การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะหข์้อมูล ระยะที ่3 
ผูว้ิจัยน าเครื่องมือที่สรา้งแลว้ไปเก็บรวบรวมขอ้มูล  โดยด าเนินการเก็บขอ้มูล ตามล าดับ

ดงัต่อไปนี ้
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินวิโรฒ  ถึงผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฎฝ่ายการจัดกิจกรรมนักศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง (Stakeholders) ได้แก่  ผู ้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ บุคลากรผู้ปฏิบัติกิจกรรม
นนัทนาการ 

2. ประสานงานกับทางมหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  
เพื่อนดัหมายวนั เวลา และสถานที่ ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

3. ผูว้ิจัยท าการเก็บขอ้มูล โดยน า (ร่าง) คู่มือรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบั
นักศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 
(Stakeholders) จ านวน 14 มหาวิทยาลัยราชภัฎ เพื่ อตรวจสอบ ยืนยัน และการประเมิน 
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนข์องรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษา
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ของมหาวิทยาลยัราชภฎัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  โดยใชค่้าเฉลี่ย X̅ ≥ 3.50 และ
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ≤ 1.50 

4. ท าการสังเคราะห์ข้อมูล แก้ไข ปรับปรุง (ร่าง) คู่มือรูปแบบการจัดการกิจกรรม
นันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
ตามขอ้เสนอแนะของผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง (Stakeholders) 

5. จัดท า คู่มือรูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ฉบบัสมบรูณ ์

 
จรยิธรรมการวิจยัในมนษุย ์

ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการขอจริยธรรมการวิจยัในมนุญ์ จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัใน
มนษุย ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ เลขที่ SWUEC-G-173/2563X ลงวนัที่ 10 สิงหาคม 2563 
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บทที ่4  
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 
การวิจัย เรื่อง รูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการของมหาวิทยาลยัราชภัฏเครือข่าย

กรุงเทพมหานครและภาคกลาง ครัง้นี ้มีผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตามระยะของการวิจัย  
ซึ่งก าหนดสญัลกัษณท์ี่ใชใ้นการน าเสนอขอ้มลูดงันี ้
 
สัญลักษณท์ี่ใช้ในการน าเสนอข้อมูล 

สญัลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูลที่ไดจ้ากการทดลอง และการแปลความหมายของ
การวิเคราะหข์อ้มลูมีดงันี ้

n แทน จ านวนกลุม่ตวัอย่าง 
% แทน ค่ารอ้ยละ 

X̅ แทน ค่าเฉลี่ย 
SD  แทน สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
PNImodified แทน ดชันีล  าดบัความตอ้งการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index) 
Md  แทน ค่ามธัยฐาน (Median) 
IR แทน ค่าพิสยัระหวา่งควอไทล ์(Interquartile Range) 

 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล  

ในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิเคราะหข์อ้มลู 3 ตอนคือ 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัด

กิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ในระยะนีผู้ว้ิจัยเก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholders) ดว้ยวิธีการสัมภาษณ ์

โดยผูใ้หข้อ้มูลประกอบดว้ย ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมนันทนาการ และบุคลากรผูป้ฏิบัติกิจกรรม
นนัทนาการ 

ซึ่งก าหนดองคป์ระกอบที่ส  าคัญต่อการจัดการกิจกรรมนันทนาการ 7 องคป์ระกอบ ดังนี ้
1) โครงสรา้งการบริหารงานกิจกรรมนนัทนาการ (Structure) 2) บุคลากร (Personnel) 3) บทบาท
หน้าที่ของบุคลากร (Function) 4) กิจกรรมนันทนาการ (Activity) 5) สถานที่และสิ่งอ านวย 
ความสะดวก (Facility) 6) งบประมาณ  (Budget) 7) ระยะเวลา (Time) สามารถสรุปผล 
การสมัภาษณ์ของสภาพปัจจุบนั สภาพปัญหา ความตอ้งการจ าเป็น และแนวทางการแกไ้ขของ
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องคป์ระกอบในการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบัมหาวิทยาลบัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานคร
และภาคกลาง โดยมี  2 ส่วนคือ 1) ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ และผู้ปฏิบัติงาน และ 
2) ความคิดเห็นของนกัศกึษา   

ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัด
กิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ปฏิบัติงาน ด้านกิจกรรมนันทนาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง (n=10) 

การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูป้ฏิบัติงาน ดา้นกิจกรรมนันทนาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง พบว่าองค์ประกอบที่ส  าคัญต่อการจัดการกิจกรรม
นันทนาการมี  7 องค์ประกอบ ซึ่งสามารถแจกแจงรายละเอียดตามแหล่งให้ข้อมูลได้ตาม
องคป์ระกอบต่างๆ ดงันี ้



 94
 

อง
คป์

ระ
กอ

บท
ี ่1

. โ
คร

งส
ร้า
งก

าร
บร

ิหา
รง
าน

กิจ
กร

รม
นัน

ทน
าก

าร
 (S

tru
ctu

re
)  

ตา
รา
ง 1

 ส
รุป
คว
าม
คิด
เห
็นข
อง
ผูเ้
ชี่ย
วช
าญ

 แล
ะผ
ูป้ฏ

ิบติั
งา
นด
า้น
โค
รง
สร
า้ง
กา
รบ
รหิ
าร
งา
นก
ิจก
รร
มน
นัท
นา
กา
ร (

St
ru

ctu
re

) (
n=

 10
) 

ปร
ะเ
ด็น

ทีศึ่
กษ

า 
ผู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

 (n
=5

) 
ผู้ป

ฏิบ
ัติง

าน
 (n

=5
) 

สรุ
ปข

้อมู
ล 

1.1
 ส
ภา
พปั

จจ
บุนั

 
โค
รง
สร

้าง
เด
ิม
ป
ระ
กอ

บ
ด้ว

ย 
ผู้บ

ริห
าร

มห
าว
ิทย

าล
ัย 
ผู้บ

ริห
าร
หน

่วย
งา
นร
ะด
ับค

ณ
ะ 

แล
ะก

อง
พัฒ

นา
/ส
 าน

ักก
ิจก

าร
นัก

ศึก
ษา

มี
บุค

ลา
กร
ใน
กา

รด
ูแล

กิจ
กร
รม

ตัว
แท

นน
ิสิต

นกั
ศกึ
ษา
 เช
่น 
นา
ยก
สโ
มส
ร น

าย
กอ
งค
ก์า
ร ส

ภา
นิสิ
ตน
กัศ
กึษ

า ห
วัห
นา้
หน่
วย
งา
นช
มุน
มุช
มร
ม 

ผูบ้
รหิ
าร
มห

าว
ิทย
าล
ยั 
ผูบ้
รหิ
าร
หน
่วย
งา
นร
ะด
บั

คณ
ะ แ

ละ
กอ
งพ
ฒั
นา
/ส
 าน
กัก
ิจก
าร
นกั
ศึก
ษา
 ม
ี

บุค
ลา
กร
ใน
กา
รด
ูแล
กิจ
กร
รม
นัน

ทน
าก
าร
โด
ย

แบ
่งเ
ป็น

ฝ่า
ยต
่าง
ๆ 
กิจ

กร
รม

,กี
ฬา

,ส
วัส
ดิก

าร
,ธุร

กา
ร,ก

าร
เงิน

,วิน
ัย 
เป็
นต

น้ 
มีน

ักศ
ึกษ

า เ
ช่น

นา
ยก
สโ
มส
ร น

าย
กอ
งค
ก์า
ร ส

ภา
นิสิ
ตน
กัศ
ึกษ

า 
หวั
หน
า้ห
น่ว
ยง
าน
ชมุ
นมุ
ชม
รม

 

โค
รง
สร
า้ง
กา
รบ
ริห
าร
งา
นส่

วน
ให
ญ่
ปร
ะก
อบ

ไป
ดว้
ย

ผูบ้
ริห
าร
หน
่วย
งา
นร
ะด
บัค

ณ
ะ แ

ละ
กอ
งพ
ฒั
นา
/ส
 าน
กั

กิจ
กา
รน
ักศ
ึกษ

า ม
ีบุค

ลา
กร
ใน
กา
รด
ูแล
กิจ
กร
รม
โด
ย

แบ
่งเป็

นฝ่
าย
ต่า
งๆ
 ก
ิจก
รร
ม,
กีฬ

า,ส
วัส
ดิก
าร

,ธุร
กา
ร,

กา
รเง
ิน,
วิน
ัย 
เป็
นต

น้ 
มีต

ัวแ
ทน

นัก
ศึก

ษา
 เช
่นน

าย
ก

สโ
มส

ร น
าย
กอ

งค
์กา
ร ส

ภา
นิสิ

ตน
ักศ

ึกษ
า ห

ัวห
น้า

หน่
วย
งา
นช
มุน
มุช
มร
ม 
หวั
หน
า้ร
ะด
บัส
าข
าว
ิชา

 
1.2

 ส
ภา
พปั

ญ
หา

 
ผูบ้

ริห
าร
งา
นด

า้น
นัน

ทน
าก
าร
ใน
โค
รง
สร
า้ง
ไม
่มี 

มีแ
ต่ส
าย
งา
นบ

ริห
าร
ดา้
นก
ิจก
าร
นัก

ศึก
ษา

แล
ะ

กา
รพ
ฒั
นา
นกั
ศกึ
ษา

 

ผูบ้
ริห
าร
 ค
ณ
าจ
าร
ยท์
ี่ท า
หน

้าท
ี่เก่ี
ยว
ขอ้
งม
ีกา
ร

เป
ล่ีย

นแ
ปล

งต
าม

วา
ระ
 ส่
วน

นัก
ศึก

ษา
ที่ท

 า
หน

้าท
ี่มีส่

วน
ใน
กา
รจ
ัดก

ิจก
รร
มน

ันท
นา
กา
รม
ี

วา
ระ
กา
รร
ว่ม
งา
นเ
พีย
ง 1

 ปี
 

ผูบ้
ริห
าร
งา
นด

า้น
นัน

ทน
าก
าร
ยัง
ไม
่มีใ
นโ
คร
งส
รา้
ง ม

ี
แต
่สา
ยง
าน
ดา้
นก
ิจก
าร
นกั
ศึก
ษา
 แ
ละ
ยงั
มีก
าร
เป
ล่ีย
น 

แป
ลง
ตา
มว
าร
ะ ท

ัง้ผ
ูบ้ร
หิา
รแ
ละ
ผูน้

 าน
กัศ
กึษ

าท
ี่ท า
ให
้

ตอ้
งม
ีกา
รส
รา้
งค
วา
มเ
ขา้
ใจ
ให
ม่ใ
นท
กุปี

 
1.3

 ค
วา
มต

้อง
กา

ร
จ า
เป็
น 

คว
รม
ีกา

รว
าง
นโ
ยบ

าย
แล

ะร
าย
ละ
เอ
ียด

กา
ร

จดั
กา
รก
ิจก
รร
มน

ันท
นา
กา
รท
ี่ชดั
เจ
น 
แล
ะม
ีกา
ร

ปร
ับป

รุง
ให
้เข
้าก
ับค

วา
มน

ิยม
หร
ือท

ันส
มัย

อย
ู่

ตล
อด
เวล

า ต
าม
คว
าม
สน
ใจ
ขอ
งน
กัศ
ึกษ

า แ
ละ

กา
รบ
ริห
าร
กา
รใ
ช้เ
วล
าว
่าง
ขอ
งน
ักศ

ึกษ
าใ
ห้

เห
มา
ะส
ม 

คว
รก
 าห
นด

ผู้ป
ฏิบ

ัติง
าน
ที่ม

ีหน
้าท
ี่ชัด

เจ
นด

า้น
กิจ

กร
รม
นัน

ทน
าก
าร
  ค

วร
มีผ

ู้ปฏิ
บัต

ิงา
นท

ี่มี
คว
าม
รูค้
วา
มเ
ขา้
ใจ
ดา้
นก
ิจก
รร
มน

นัท
นา
กา
รเข

า้
มา

มีบ
ทบ

าท
ต่อ

กา
รจ
ัดก

ิจก
รร
มน

ันท
นา

กา
ร

ระ
ดบั
 ค
ณ
ะ แ

ละ
ส่ว
นก
ลา
ง (
มห
าว
ิทย
าล
ยั)
 ด
ว้ย

 

กา
รม
ีนโ
ยบ

าย
กา
รจ
ัดก

าร
กิจ

กร
รม
นัน

ทน
าก
าร
ที่

ชัด
เจ
น 
ให
้คว

าม
ส า
คัญ

กับ
กา
รใ
ช้เ
วล
าว
่าง
 อ
ย่า
ง

เห
มา
ะส
มก

ับค
วา
มต

้อง
กา
รข
อง
นัก

ศึก
ษา

 ก
 าห
นด

ผูป้
ฏิบ

ตัิง
าน
ดา้
นน
นัท
นา
กา
รช
ดัเ
จน
 ม
ีผูป้
ฏิบ

ตัิง
าน
ท่ีม

ี
คว
าม
รูค้
วา
มเ
ขา้
ใจ
ดา้
นก
ิจก
รร
มน

นัท
นา
กา
รใ
นร
ะด
ับ 

คณ
ะ แ

ละ
ส่ว
นก
ลา
ง (
มห

าว
ิทย
าล
ยั)
 ด
ว้ย

 

 
 

94 



 95
 

ตา
รา
ง 1

 (ต่
อ)

 
ปร

ะเ
ด็น

ทีศึ่
กษ

า 
ผู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

 (n
=5

) 
ผู้ป

ฏิบ
ัติง

าน
 (n

=5
) 

สรุ
ปข

้อมู
ล 

1.4
 แ
นว

ทา
งก

าร
แก
ไ้ข

 
ก า

หน
ดโ
คร
งส
ร้า
งด
้าน

กา
รน
ันท

นา
กา

รใ
น

มห
าว
ิท
ยา

ลัย
ให
้ชัด

เจ
น 
โด
ยพ

ัฒ
นา

จา
ก

โค
รง
สร
า้ง
เด
ิมท

ี่เป็
นอ
ยู่ 

ก า
หน

ดโ
คร
งส
ร้า
งด
้าน

กา
รน
ันท

นา
กา

รใ
น

มห
าว
ิท
ยา

ลัย
ให
้ชัด

เจ
นแ

ละ
ผู้ป

ฏิบ
ัติ
งา
น

สา
มา
รถ
ด า
เน
ินง
าน
อย
่าง
ต่อ
เน
ื่อง
ได
 ้โด
ยพ
ฒั
นา

จา
กโ
คร

งส
ร้า
งเ
ดิม

ที่ไ
ด้ก

 าห
นด

ไว
้ ใ
ห้ม

ี
คว
าม
ส า
คัญ

แล
ะค
วา
มช
ดัเ
จน
ดา้
นน

ันท
นา
กา
ร

มา
กข
ึน้ 

 

ก า
หน

ดโ
คร

งส
ร้า
งด

้าน
กา

รน
ัน
ทน

าก
าร
ใน

มห
าว
ิทย

าล
ัยใ
ห้ช

ัดเ
จน

 ม
ีคว

าม
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับล

ะ
บร
ิบท

ขอ
งม
หา
วิท
ยา
ลยั
 โด
ยพ

ฒั
นา
มา
จา
กโ
คร
งส
รา้
ง

เด
ิมท

ี่มีอ
ยู่ 
ให
้มีค

วา
มส

 าค
ัญ
แล
ะค
วา
มช

ัดเ
จน

ด้า
น

นนั
ทน
าก
าร
อย
่าง
เป็
นรู
ปธ
รร
มม

าก
ขึน้

 

 
จา
กก
าร
สัม

ภา
ษณ

์ผูเ้
ชี่ย
วช
าญ

แล
ะผ
ูป้ฏ

ิบติั
งา
น 
ใน
อง
คป์

ระ
กอ
บท

ี่ 1
 โค
รง
สร
า้ง
กา
รบ
ริห
าร
งา
นก
ิจก
รร
มน

ันท
นา
กา
ร (

St
ru

ctu
re

)ส
าม
าร
ถส
รุป
ได
ว้่า

 
มห

าว
ิทย
าล
ยัร
าช
ภฏั

เค
รือ
ข่า
ยก
รุง
เท
พม

หา
นค
รแ
ละ
ภา
คก
ลา
ง ส

่วน
ให
ญ่
มีโ
คร
งส
รา้
งก
าร
บร
ิหา
รง
าน
ฃป
ระ
กอ
บไ
ปด

ว้ย
 อ
ธิก
าร
บดี
 รอ

ง/ผ
ูช้่ว
ยอ
ธิก
าร
บดี
 ค
ณ
บดี
 

รอ
ง/ผ

ูช้่ว
ยค
ณ
บดี
 ผ
ูอ้ า
นว
ยก
าร
กอ
งพ
ฒั
นา
/ส
 าน
กักิ
จก
าร
นกั
ศึก
ษา
 ซึ่ง

เป็
นไ
ปต
าม
โค
รง
สร้
าง
กา
รบ
ริห
าร
งา
นด
า้น
กิจ
กร
รม
พฒั

นา
นกั
ศึก
ษา
เดิ
มอ
ยู่แ
ลว้
 ม
ีบคุ

ลา
กร

ฝ่า
ยพ

ัฒ
นา
นัก
ศึก
ษา
ใน
กา
รด
ูแล
กิจ
กร
รม
โด
ยแ
บ่ง
เป็
นฝ่
าย
ต่า
งๆ
 ก
ิจก
รร
ม,
กีฬ

า,ส
วัส
ดิก
าร

,ธุร
กา
ร,ก

าร
เงิน

,วิน
ัย 
เป็
นต

น้ 
มีต

ัวแ
ทน

นัก
ศึก
ษา
 เช
่นน

าย
กส
โม
สร
 

นา
ยก
อง
คก์
าร
 ส
ภา
นิส
ิตน
กัศ
กึษ

า ห
วัห
นา้
หน
่วย
งา
นช
ุมน

ุมช
มร
ม 
หวั
หน
า้ร
ะด
บัส
าข
าว
ิชา
 แล

ะย
งัม
ีกา
รเป

ลี่ย
น 
แป
ลง
ตา
มว
าร
ะ ท

ัง้ผ
ูบ้ร
ิหา
รแ
ละ
ผูน้

 าน
กัศ
กึษ

าท
ี่

ท า
ให
ก้า
รด
 าเน

ินก
าร
ขา
ดค
วา
มต่
อเ
นื่อ
ง 

จึง
คว
รม
ีกา
รก
 าห
นด
โค
รง
สร
า้ง
โด
ยพ

ฒั
นา
จา
กโ
คร
งส
รา้
งเด

ิม 
เพ
ื่อเ
ป็น

กา
รใ
หค้
วา
มส

 าค
ญั
ดา้
นน

นัท
นา
กา
ร ร
ว่ม
ถึง
กา
รใ
ชเ้
วล
าว
่าง
ที่เ
หม

าะ
สม
กบั
คว
าม

ตอ้
งก
าร
ขอ
งน
กัศ
กึษ

า ก
 าห
นด
ผูป้
ฏิบ

ติัง
าน
ดา้
นน
นัท
นา
กา
รท
ี่ต่อ
เน
ื่อง
ชดั
เจ
น 
ใน
ระ
ดบั
คณ

ะ แ
ละ
สว่
นก
ลา
ง (
มห
าว
ิทย
าล
ยั)
 เพ

ิ่มข
ึน้ด
ว้ย
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อง
คป์

ระ
กอ

บท
ี ่2

. บ
ุคล

าก
ร 
(P

er
so

nn
el)

 
ตา
รา
ง 2
 ส
รุป
คว
าม
คิด
เห
็นข
อง
ผูเ้
ชี่ย
วช
าญ

 แล
ะผ
ูป้ฏ

ิบติั
งา
นด
า้น
บุค
ลา
กร
 (P

er
so

nn
el)

 (n
= 

10
) 

ปร
ะเ
ด็น

ทีศึ่
กษ

า 
ผู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

 (n
=5

) 
ผู้ป

ฏิบ
ัติง

าน
 (n

=5
) 

สรุ
ปข

้อมู
ล 

2.1
 ส
ภา
พปั

จจ
บุนั

 
บุค

ลา
กร
ที่ป

ฏิบ
ัติง
าน
ดา้
นก
ิจก
รร
มน

ันท
นา
กา
ร 

ใน
ฐา
นะ
ผูบ้
รหิ
าร
 ได
ม้า
จา
กก
าร
สร
รห
า ค

ดัเ
ลือ
ก 

โด
ยเ
ป็น

บุค
ลา
กร
สา
ยส
อน

 แ
ละ
สา
ยส
นับ

สน
ุน 

ระ
ดบั
หวั
หน
า้ห
น่ว
ยง
าน

 

บุค
ลา
กร
ส่ว
นใ
หญ่

เป็
นบ

ุคล
าก
รใ
นห

น่ว
ยง
าน

พฒั
นา
นกั
ศึก
ษา
 เป็
นผ
ูท้ี่ม

ีปร
ะส
บก
าร
ณ
ใ์น
กา
ร

ท า
กิจ
กร
รม
ภา
ยใ
นม
หา
วิท
ยา
ลยั
  

บุค
คล
าก
รด
า้น
นนั
ทน

าก
าร
เป็
นบ

ุคล
าก
รท่ี
มา
จา
กก
าร

สร
รห
า ก

าร
คัด

เลื
อก
เข
้าม
าป
ฏิบ

ัติง
าน
 ซ
ึ่งส่
วน
ให
ญ่

เป็
นผ

ู้บุค
ลา
กร
สา
ยส

อน
 แ
ละ
สา
ยส

นับ
สน

ุน 
แล

ะ
ผู้ป

ฏิบ
ัติง
าน

จะ
เป็
นบ

ุคล
าก
รใ
นห

น่ว
ยง
าน

พัฒ
นา

นกั
ศกึ
ษา
  

2.2
 ส
ภา
พปั

ญ
หา

 
บุค

ลา
กร
ดา้
นน

นัท
นา
กา
รท
ี่เป็
นผ
ูบ้ร
ิหา
ร  
อา
จม
ี

คว
าม
เข
า้ใ
จใ
นห

ลกั
กา
รจ
ดัก
ิจก
รร
มน

นัท
นา
กา
ร

ที่ไ
ม่ช
ัดเ
จน
 แ
ละ
ผู้ป

ฏิบ
ัติอ

าจ
ไม
่มีค

วา
มเ
ข้า
ใจ

ด้า
นน

ัน
ทน

าก
าร
แล

ะก
าร
ใช
้เว
ลา

ว่า
ง 
ที่

เห
มา
ะส
มก
บัน

กัศ
กึษ

าเท
่าท
ี่คว
ร 

คว
รม
ีกา
รก
 าห
นด

หร
ือค
ัดเ
ลือ
กบ

ุคล
าก
รท
ี่มีอ

ยู่
ให
้มีค

วา
มรู
ค้ว
าม
เข
า้ใ
จใ
นก

าร
จัด
กา
รก
ิจก
รร
ม

นัน
ทน

าก
าร
  ห

รือ
กา
รค
ัดเ
ลือ

กบ
ุคล

าก
รท
ี่มี

คว
าม
รูค้
วา
มส

าม
าร
ถด
า้น
นัน

ทน
าก
าร
โด
ยต
รง

ให
เ้ป็
นส่
วน
หน
ึ่งข
อง
โค
รง
สร
า้ง
ผูป้
ฏิบ

ตัิง
าน

 

ไม
่มีก
าร
ก า
หน
ดบ
คุล
าก
รด
า้น
นนั
ทน
าก
าร
อย
่าง
ชดั
เจ
น

ใน
โค
รง
สร
า้ง
 ท
ัง้ร
ะด
บัผ
ูบ้ร
หิา
ร แ
ละ
ผูป้
ฏิบ

ตัิง
าน
 แล

ะ
แล
ะย
ังข
าด
คว
าม
รูค้
วา
มเ
ขา้
ใจ
ดา้
นน

ันท
นา
กา
รแ
ละ

กา
รใ
ชเ้
วล
าว
่าง
 ท่ี
เห
มา
ะส
มก
บัน

กัศ
กึษ

า 

2.3
 ค
วา
มต

้อง
กา

ร
จ า
เป็
น 

ต้อ
งก

าร
บุ
คล

าก
รท
ี่เป็

น
ผู้บ

ริห
าร
 แ
ละ

ผู้ป
ฏิบ

ัติง
าน
ดา้
นน

ันท
นา
กา
รอ
ยู่ใ
นโ
คร
งส
รา้
ง

บคุ
ลา
กร
 เพ
ื่อค
วา
มช
ดัเ
จน
แล
ะก
าร
พฒั

นา
ที่ต
รง

กบั
คว
าม
ตอ้
งก
าร
  

คว
รก
 าห

นด
บุค

ลา
กร
ที่เ
ป็น

ผู้ป
ฏิบ

ัติง
าน

ด้า
น

นัน
ทน

าก
าร
อย
ู่ใน
โค
รง
สร
า้ง
บุค

ลา
กร
 ห
รือ
ให
้

ผู้ป
ฏิบ

ัติง
าน

สา
มา

รถ
เป็
นผ

ู้บร
ิหา

รง
าน

ด้า
น

นัน
ทน

าก
าร
ใน
ระ
ดับ

ปฏิ
บัต

ิได
้ เพ

ื่อก
าร
ท า
งา
น

สา
มา
รถ
ขับ
เค
ล่ือ
นไ
ปไ
ด ้
แล
ะค
วา
มช
ัดเ
จน
ตร
ง

กบั
คว
าม
ตอ้
งก
าร

 

คว
รม
ีกา

รก
 าห

นด
บุค

ลา
กร
ที่เ
ป็น

ผู้บ
ริห
าร
 แ
ละ

ผู้ป
ฏิบ

ัติง
าน
ด้า
นน

ันท
นา
กา
รอ
ยู่ใ
นโ
คร
งส
รา้
งก
าร

บร
หิา
รง
าน
  เพ

ื่อค
วา
มช
ดัเ
จน
แล
ะก
าร
พฒั

นา
ที่ต
รง
กับ

คว
าม

ต้อ
งก
าร

 ห
รือ
ให
้ผู้ป

ฏิบ
ัติง
าน
สา
มา

รถ
เป็
นผ

ู้
บร
ิหา
รง
าน
ด้า
นน

ันท
นา
กา
รใ
นร
ะด
ับป

ฏิบ
ัติไ
ด้ 
เพ
ื่อ

กา
รท
 าง
าน
สา
มา
รถ
ขบั
เค
ลื่อ
นไ
ปไ
ด ้
แล
ะค
วา
มช
ดัเ
จน

ตร
งก
บัค
วา
มต
อ้ง
กา
ร 
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ตา
รา
ง 2

 (ต่
อ)

 
ปร

ะเ
ด็น

ทีศึ่
กษ

า 
ผู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

 (n
=5

) 
ผู้ป

ฏิบ
ัติง

าน
 (n

=5
) 

สรุ
ปข

้อมู
ล 

2.4
 แ
นว

ทา
งก

าร
แก
ไ้ข

 
ก า

หน
ดบ

ุค
ลา

กร
ที่
เป็

น
ผู้บ

ริห
าร

 แ
ละ

ผู้ป
ฏิบ

ัติง
าน
ดา้
นน

ันท
นา
กา
รอ
ยู่ใ
นโ
คร
งส
รา้
ง

กา
รบ
ริห
าร
งา
นร
ะด
ับม

หา
วิท
ยา
ลัย
 ค
ณ
ะ แ

ละ
หน่
วย
งา
นท่ี
ปฏิ

บตั
ิงา
นด
า้น
นนั
ทน
าก
าร

 

ให
้บุค

ลา
กร
เป็
นส่

วน
หน

ึ่งใ
นโ
คร
งส
ร้า
งก
าร

บร
หิา
รง
าน
ดา้
นน
นัท
นา
กา
รใน

ระ
ดบั

 บ
รหิ
าร
หรื
อ

ปฏิ
บัต

ิกา
ร เ
พื่อ

ให
้ขับ

เค
ล่ือ

นก
ระ
บว

นก
าร

ท า
งา
นไ
ด้อ

ย่า
งช
ัดเ
จน

 ต
่อเ
นื่อ

งต
รง
กับ

คว
าม

ตอ้
งก
าร
ขอ
งน
กัศ
กึษ

า 

คว
รก
 าห
นด
ผูบ้
ริห
าร
  ผ
ูป้ฏิ

บตั
ิงา
นด
า้น
นนั

ทน
าก
าร
ใน

โค
รง
สร
า้ง
กา
รบ
ริห
าร
งา
นร
ะด
ับม

หา
วิท
ยา
ลัย
 ค
ณ
ะ 

แล
ะห
น่ว
ยง
าน
ท่ีป

ฏิบ
ตัิง
าน
ดา้
นน
นัท
นา
กา
ร  

 
จา
กก
าร
สัม

ภา
ษณ

์ผู้เ
ชี่ย
วช
าญ

 แ
ละ
ผู้ป

ฏิบ
ัติง
าน
 ใน

อง
ค์ป

ระ
กอ
บท

ี่ 2
 บ
ุคล

าก
ร (

Pe
rso

nn
el)

 ส
าม
าร
ถส
รุป
ได
้ว่า
มห

าว
ิทย

าล
ัยร
าช
ภัฏ

เค
รือ
ข่า
ย

กรุ
งเท

พม
หา
นค
รแ
ละ
ภา
คก
ลา
ง ม

ีบุค
คล
าก
รด
า้น
นนั
ทน

าก
าร
เป็
นบ

ุคล
าก
รท
ี่มา
จา
กก
าร
สร
รห
า ก

าร
คดั
เล
ือก
เข
า้ม
า ป

ฏิบ
ติัง
าน
 ซ
ึ่งส
่วน
ให
ญ่
เป็
นผ
ูบุ้ค
ลา
กร
สา
ย

สอ
น 
แล
ะส
าย
สน
บัส
นนุ
 แล

ะผ
ูป้ฏ

ิบติั
งา
นจ
ะเป็

นบ
ุคล
าก
รใ
นห
น่ว
ยง
าน
พฒั

นา
นกั
ศึก
ษา
 ไม

่มีก
าร
ก า
หน
ดบ
ุคล
าก
รด
า้น
นนั
ทน
าก
าร
อย
่าง
ชดั
เจ
นใ
นโ
คร
งส
ร้า
ง ท

ัง้
ระ
ดบั
ผูบ้
รหิ
าร
 แ
ละ
ผูป้
ฏิบ

ติัง
าน
 แล

ะย
งัข
าด
คว
าม
รูค้
วา
มเ
ขา้
ใจ
ดา้
นน
นัท
นา
กา
รแ
ละ
กา
รใ
ชเ้
วล
าว
่าง
 ท
ี่เห
มา
ะส
มก
บัน

กัศ
กึษ

า 
คว
รม
ีกา
รก
 าห
นด
บคุ
ลา
กร
ที่เ
ป็น

ผูบ้
ริห
าร
 ห
รือ
ผูป้
ฏิบ

ติัง
าน
ดา้
นน
นัท

นา
กา
รอ
ยู่ใ
นโ
คร
งส
รา้
งก
าร
บร
ิหา
รง
าน
 ระ
ดบั
มห

าว
ิทย
าล
ยั 
คณ

ะ แ
ละ
หน

่วย
งา
นท
ี่

ปฏ
ิบติั

งา
นด

า้น
นัน

ทน
าก
าร
 เพ
ื่อค
วา
มช
ัดเ
จน
แล
ะก
าร
พัฒ

นา
ที่ต
รง
กับ

คว
าม
ตอ้
งก
าร
 ห
รือ
ให
ผู้ป้

ฏิบ
ติัง
าน
สา
มา
รถ
เป็
นผ
ูบ้ร
ิหา
รง
าน
ดา้
นน

ันท
นา
กา
รใ
นร
ะด
ับ

ปฏ
ิบติั
ได
 ้เพ
ื่อก
าร
ท า
งา
นส
าม
าร
ถข
บัเ
คล
ื่อน
ไป
ได
 ้แ
ละ
คว
าม
ชดั
เจ
นต
รง
กบั
คว
าม
ตอ้
งก
าร
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อง
คป์

ระ
กอ

บท
ี ่3

. บ
ทบ

าท
หน้

าท
ีข่อ

งบ
ุคล

าก
ร 
(F

un
cti

on
) 

ตา
รา
ง 3
 ส
รุป
คว
าม
คิด
เห
็นข
อง
ผูเ้
ชี่ย
วช
าญ

 แล
ะผ
ูป้ฏ

ิบติั
งา
นด
า้น
บท

บา
ทห
นา้
ที่ข
อง
บคุ
ลา
กร
 (F

un
cti

on
) (

n=
 10

) 
ปร

ะเ
ด็น

ทีศึ่
กษ

า 
ผู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

 (n
=5

) 
ผู้ป

ฏิบ
ัติง

าน
 (n

=5
) 

สรุ
ปข

้อมู
ล 

3.1
 ส
ภา
พปั

จจ
บุนั

 
ส่ว
นใ
หญ่

ผู้บ
ริห
าร
มีห

น้า
ที่ด

ูแล
ใน
ส่ว
นง
าน

พฒั
นา
นกั
ศกึ
ษา
 สว

สัด
ิกา
รน
กัศ
กึษ

าใ
นบ

าง
ส่ว
น

ตา
มน
โย
บา
ยม
หา
วิท
ยา
ลยั
  

มีห
นา้
ที่ป

ฏิบ
ตัิง
าน
รว่
มก
บัห

น่ว
ยง
าน
ภา
ยใ
นแ
ละ

ภา
ยน
อก
 เพ
ื่อก
าร
จดั
กิจ
กร
รม
นกั
ศกึ
ษา
 ป
ระ
เภ
ท 

ชม
รม
ชุม

นุม
 กี
ฬา

 ก
ิจก

รร
ม 
กอ

งท
ุน 
ธุร
กา
ร 

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

 แ
ละ
ปฏิ

บัต
ิงา
นต

าม
ที่

ได
ร้บั
มอ
บห

มา
ยแ
ละ
มีข
อบ
เข
ตอ
นัจ
 าก
ดั 

ผู้บ
ริห
าร
มีห

น้า
ที่ด

ูแล
ใน
ส่ว
นง
าน
พัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

 
ผู้ป

ฏิบ
ัติง
าน

มีห
น้า
ที่ป

ฏิบ
ัติง
าน
ร่ว
มก

ับห
น่ว
ยง
าน

ภา
ยใ
นแ
ละ
ภา
ยน

อก
 เพ

ื่อก
าร
จัด
กิจ
กร
รม
นัก

ศึก
ษา

พัฒ
นา

นัก
ศึก

ษ
าแ

ละ
ปฏิ

บัต
ิงา

นต
าม

ที่ไ
ด้ร
ับ

มอ
บห

มา
ย 

3.2
 ส
ภา
พปั

ญ
หา

 
บุค

ลา
กร
ดา้
นก
ิจก
รร
มน

ันท
นา
กา
รม
ีไม
่เพ
ียง
พอ

เน
ื่อง
จา
กถ
ูกก
 าห
นด

ให
ร้บั
หน

า้ท
ี่อื่น
ๆ 
ดว้
ย 
แล
ะ

ไม
่มีผ
ูม้ีค
วา
มเ
ขา้
ใจ
ใน
หล
กัก
าร
พฒั

นา
นกั
ศกึ
ษา

ดว้
ยก
ิจก
รร
มน

ันท
นา
กา
ร แ

ละ
กา
รใ
ชเ้
วล
าว
่าง

ส า
หร
บัน

กัศ
กึษ

า 

กา
รป
ฏิบ

ตัิง
าน
ดา้
นก
ิจก
รร
มน
นัท
นา
กา
รไม

่มีก
าร

ก า
หน

ดผ
ู้ปฏิ

บัต
ิงา
นท

ี่ชัด
เจ
นใ
นก

าร
จัด

กา
ร 

เพ
รา
ะบ
คุล
าก
รม
ีหน
า้ท
ี่ใน
ส่ว
นง
าน
ขอ
งต
วัเอ

งอ
ยู่

แล
้ว 
แล

ะย
ังไ
ม่ม

ีคว
าม

เข
้าใ
จถ
ึงห

ลัก
กา
รจ
ัด

นนั
ทน
าก
าร
แล
ะก
าร
ใช
เ้วล

าว
่าง

 

บคุ
ลา
กร
ดา้
นก
ิจก
รร
มน

นัท
นา
กา
รม
ีไม
่เพ
ียง
พอ

 แล
ะผ
ู้

ที่ป
ฏิบ

ัติง
าน
ดา้
นน

ันท
นา
กา
รส่
วน
ให
ญ่
เป็
นบ

ุคล
าก
ร

ทั่ว
ไป
หร
ือผ
ู้ที่ไ
ด้ร
ับต

 าแ
หน

่ง ย
ังข
าด
คว
าม
เข
้าใ
จถ
ึง

หล
กัก
าร
จดั
นนั
ทน
าก
าร
แล
ะก
าร
ใช
เ้วล

าว
่าง

 

3.3
 ค
วา
มต

้อง
กา

ร
จ า
เป็
น 

กา
รก
 าห
นด

บท
บา
ทห

นา้
ที่ใ
ห้ก
ับบ

ุคล
าก
ร แ

ละ
ก า
หน

ดเ
ป็น

ภา
ระ
งา
นท

ี่สา
มา

รถ
ด า

เน
ินก

าร
บร
หิา
รจ
ดัก
าร
ได
อ้ย
่าง
เห
มา
ะส
ม 
จดั
หา
บุค

ลา
กร

ให
้มี
คว

าม
เพ
ียง

พอ
 แ
ละ

มีค
วา
มเ
ข้า
ใจ
ใน

หล
ักก

าร
จัด

นัน
ทน

าก
าร
แล
ะก
าร
ใช
้เว
ลา
ว่า
ง

ส า
หร
บัน

กัศ
กึษ

า 

ต้อ
งก
าร
บุค

ลา
กร
เพ
ิ่มข

ึ้น 
หร
ือม

ีกา
รพ
ัฒ
นา

คว
าม

รูด้
้าน

นัน
ทน

าก
าร
แล

ะก
าร
ใช
้เว
ลา
ว่า
ง

ส า
หร
บัน

กัศ
ึกษ

า ม
ีกา
รก
 าห
นด

บท
บา
ทห

นา้
ที่ท

ี่
มีค
วา
มช
ดัเ
จน
จา
กน
โย
บา
ยร
ะด
บัม

หา
วิท
ยา
ลยั

 

คว
รม
ีกา
รก
 าห
นด

บุค
ลา
กร
กา
รก
 าห
นด

บท
บา
ทห

นา้
ที่

ให
้กับ

บุค
ลา
กร
  ก
 าห

นด
เป็
นภ

าร
ะง
าน

ให
้ชัด

เจ
น

เห
มา
ะส
ม 
จัด
หา
บุค

ลา
กร
ให
ม้ีค

วา
มเ
พีย

งพ
อ 
คว
าม
รู้

ดา้
นน
นัท

นา
กา
รแ
ละ
กา
รใ
ชเ้
วล
าว
่าง
ส า
หร
บัน

กัศ
ึกษ

า
ให
ก้บั
ผูป้
ฏิบ

ตัิง
าน
ดา้
นพ

ฒั
นา
นกั
ศกึ
ษา
ใน
ทกุ
ระ
ดบั
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 99
 

ตา
รา
ง 3

 (ต่
อ)

 
ปร

ะเ
ด็น

ทีศึ่
กษ

า 
ผู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

 (n
=5

) 
ผู้ป

ฏิบ
ัติง

าน
 (n

=5
) 

สรุ
ปข

้อมู
ล 

3.1
 ส
ภา
พปั

จจ
บุนั

 
ส่ว
นใ
หญ่

ผู้บ
ริห
าร
มีห

น้า
ที่ด

ูแล
ใน
ส่ว
นง
าน

พฒั
นา
นกั
ศกึ
ษา
 สว

สัด
ิกา
รน
กัศ
กึษ

าใ
นบ

าง
ส่ว
น

ตา
มน
โย
บา
ยม
หา
วิท
ยา
ลยั
  

มีห
นา้
ที่ป

ฏิบ
ตัิง
าน
รว่
มก
บัห

น่ว
ยง
าน
ภา
ยใ
นแ
ละ

ภา
ยน
อก
 เพ
ื่อก
าร
จดั
กิจ
กร
รม
นกั
ศกึ
ษา
 ป
ระ
เภ
ท 

ชม
รม
ชุม

นุม
 กี
ฬา

 ก
ิจก

รร
ม 
กอ

งท
ุน 
ธุร
กา
ร 

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

 แ
ละ
ปฏิ

บัต
ิงา
นต

าม
ที่

ได
ร้บั
มอ
บห

มา
ยแ
ละ
มีข
อบ
เข
ตอ
นัจ
 าก
ดั 

ผู้บ
ริห
าร
มีห

น้า
ที่ด

ูแล
ใน
ส่ว
นง
าน
พัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

 
ผู้ป

ฏิบ
ัติง
าน

มีห
น้า
ที่ป

ฏิบ
ัติง
าน
ร่ว
มก

ับห
น่ว
ยง
าน

ภา
ยใ
นแ
ละ
ภา
ยน

อก
 เพ

ื่อก
าร
จัด
กิจ
กร
รม
นัก

ศึก
ษา

พัฒ
นา

นัก
ศึก

ษ
าแ

ละ
ปฏิ

บัต
ิงา

นต
าม

ที่ไ
ด้ร
ับ

มอ
บห

มา
ย 

 
จา
กก
าร
สมั
ภา
ษณ

ผ์ูเ้
ชี่ย
วช
าญ

 แล
ะผ
ูป้ฏ

ิบติั
งา
น 
ใน
อง
คป์
ระ
กอ
บท

ี่ 3
. บ
ทบ

าท
หน

า้ท
ี่ขอ
งบ
ุคล
าก
ร (

Fu
nc

tio
n)
สา
มา
รถ
สรุ
ปไ
ดว้
่าม
หา
วิท
ยา
ลยั
รา
ชภ
ฏั

เค
รือ
ข่า
ยก
รุง
เท
พม

หา
นค
รแ
ละ
ภา
คก
ลา
ง ม

ีกา
รก
 าห
นด
บคุ
ลา
กร
ที่เ
ป็น

ผูบ้
รหิ
าร
มีห

นา้
ที่ด
แูล
ใน
ส่ว
นง
าน
พฒั

นา
นกั
ศึก
ษา
 ผ
ูป้ฏ

ิบติั
งา
นม
ีหน
า้ท
ี่ปฏ

ิบติั
งา
นร
่วม
กบั

หน
่วย
งา
นภ

าย
ใน
แล
ะภ
าย
นอ

ก 
เพ
ื่อก

าร
จัด
กิจ
กร
รม
นัก

ศึก
ษา

พัฒ
นา
นัก

ศึก
ษา

แล
ะป
ฏิบ

ัติง
าน
ตา
มท

ี่ได
ร้บั
มอ

บห
มา
ยบ

ุคล
าก
รด
้าน
กิจ
กร
รม
นัน

ทน
าก
าร

 
มีไ
ม่เ
พีย

งพ
อ 
แล
ะผ
ูท้ี่ป

ฏิบ
ติัง
าน
ดา้
นน

นัท
นา
กา
รส
่วน
ให
ญ่
เป็
นบ

ุคล
าก
รท
ั่วไ
ปห

รือ
ผูท้
ี่ได
ร้บั
ต า
แห
น่ง
 ย
งัข
าด
คว
าม
เข
า้ใ
จถ
ึงห
ลกั
กา
รจ
ดัน
นัท

นา
กา
รแ
ละ
กา
รใ
ช้

เวล
าว
่าง

 คว
รม
ีกา
รก
 าห
นด

บุค
ลา
กร
กา
ร บ

ทบ
าท
หน

า้ท
ี่ ภ
าร
ะง
าน
ให
ช้ัด
เจ
นเ
หม

าะ
สม

 จ
ัดห

าบ
ุคล
าก
รท
ี่มีค

วา
มรู
ด้า้
นน

ันท
นา
กา
รแ
ละ
กา
รใ
ชเ้
วล
าว
่าง
ส า
หร
บั

นัก
ศึก
ษา
ให
ก้ับ

ผูป้
ฏิบ

ัติง
าน
ดา้
นพ

ัฒ
นา
นัก
ศึก
ษา
ใน
ระ
ดับ

มห
าว
ิทย

าล
ัย 
คณ

ะ แ
ละ
หน

่วย
งา
นพ

ัฒ
นา
นัก
ศึก
ษา
 รว
มถ
ึงก
าร
ให
ค้ว
าม
รูค้
วา
มเ
ขา้
ใจ
 ด
า้น
กา
ร

จัด
กา
รก
ิจก
รร
มน

ันท
นา
กา
ร ก

าร
อ า
นว
ยค
วา
มส

ะด
วก
ขอ
งน
ักศ
ึกษ

าท
ั้งก
ิจก
รร
มป

ระ
จ า
  ก
ิจก
รร
มต

าม
คว
าม
สม

ัคร
ใจ
 แ
ละ
กา
รใ
ช้บ

ริก
าร
ใน
เว
ลา
ว่า
งใ
หก้
ับ

บคุ
ลา
กร
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 10
0 

อง
คป์

ระ
กอ

บท
ี ่4

. ก
ิจก

รร
มนั

นท
นา

กา
ร 
(A

cti
vit

y)
 

ตา
รา
ง 4
 ส
รุป
คว
าม
คิด
เห
็นข
อง
ผูเ้
ชี่ย
วช
าญ

 แล
ะผ
ูป้ฏ

ิบติั
งา
นด
า้น
กิจ
กร
รม
นนั
ทน
าก
าร
 (A

cti
vit

y) 
(n

= 
10

) 
ปร

ะเ
ด็น

ทีศึ่
กษ

า 
ผู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

 (n
=5

) 
ผู้ป

ฏิบ
ัติง

าน
 (n

=5
) 

สรุ
ปข

้อมู
ล 

4.1
 ส
ภา
พปั

จจ
บุนั

 
เป็
นก

าร
จัด

กิจ
กร
รม
นัก

ศึก
าท
ี่จัด

ขึน้
ตา
มแ

ผน
กิจ
กร
รม
โด
ยห
น่ว
ยง
าน
พฒั

นา
นกั
ศึก
ษา
ก า
หน

ด 
หร
ือจ
ัดข
ึน้ต

าม
วัฒ

นธ
รร
มท

ี่ได
้เค
ยด

 าเ
นิน

กา
ร

ต่อ
เน
ื่อง
มา
  

กา
รจ
ดัก
ิจก
รร
มต

าม
แผ
นง
าน
 เป็
นก
ิจก
รร
มท

ี่จัด
ขึน้

เป็
นป

ระ
จ า
กิจ
กร
รม
กีฬ

า 
กิจ

กร
รม
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะด
้าน
ต่า
งๆ
 กี
ฬา

 ศ
ิลป

วัฒ
นธ
รร
ม 

กิจ
กร
รม
ชุม

นุม
 ช
มร
ม 
กิจ
กร
รม
ร่ว
มก

ับช
ุมช

น
ทอ้
งถ
ิ่น 
กิจ
กร
รม
ทกั
ษะ
ชีว
ิต 
  

ลัก
ษณ

ะข
อง
กิจ

กร
รม
นัน

ทน
าก
าร
ส่ว

นใ
หญ่

เป็
น

กิจ
กร
รม
นกั
ศึก
ษา
ที่จ
ดัข
ึน้ต

าม
แผ
นก
ิจก
รร
มท

ี่ก า
หน

ด 
แล
ะน
อก
เห
นือ
จา
กท
ี่ได
ก้ า
หน
ดไ
ว ้ใ
นด
า้น
ต่า
งๆ
ตา
มท

ี่
มห
าว
ิทย
าล
ยัก
 าห
นด
   

4.2
 ส
ภา
พปั

ญ
หา

 
คว
าม
ไม
่หล

าก
หล

าย
ขอ
งก
ิจก
รร
ม 
แล
ะย
ังไ
ม่ม

ี
กา
รอ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
กข
อง
กา
รใ
ช้เ
วล
าว
่าง

ส า
หร
บัน

กัศ
กึษ

าท
ี่ชดั
เจ
นเ
พีย
งพ
อ 

ผูส้
นใ
จเ
ขา้
ร่ว
มก
ิจก
รร
มม

ีจ า
นว
นน

อ้ย
ใน
กร
ณี
ที่

เป็
นก

ิจก
รร
มภ

าพ
รว
มใ
หญ่

ขอ
งม
หา
วิท
ยา
ลัย
 

กิจ
กร
รม
จะ
ถูก
เข
า้ร
่วม
ดว้
ยค
วา
มส

มัค
รใ
จแ
บบ

เฉ
พา

ะก
ลุ่ม

บุค
คล

 แ
ต่ไ
ม่ส

อด
คล

้อง
กับ

 เว
ลา
 

สถ
าน
ท่ี 
แล
ะค
วา
มเ
หม
าะ
สม
ส า
หร
บัน

กัศ
กึษ

า 

สภ
าพ

ปัญ
หา

ลัก
ษณ

ะข
อง
กิจ

กร
รม
นัน

ทน
าก

าร
กิจ
กร
รม
ยงั
ไม
่มีค
วา
มห

ลา
กห
ลา
ยเ
พีย
งพ
อ ย

งัไม
่มีก
าร

อ า
นว
ยค
วา
มส
ะด
วก
ใน
กา
รใ
ชเ้
วล
าว
่าง
ขอ
งน
ักศ
ึกษ

า 
ส่ว
นใ
หญ่

รอ
งร
บัค

วา
มต
อ้ง
กา
รข
อง
นกั
ศกึ
ษา
เพ
ียง
บา
ง

กล
ุ่ม 
ยัง
ขา
ดส่ิ

งส
นับ

สน
ุนใ
นก

าร
ใช
้เว
ลา
ว่า
งข
อง

นกั
ศกึ
ษา

 
4.3

 ค
วา
มต

้อง
กา

ร
จ า
เป็
น 

กิจ
กร
รม
นัน

ทน
าก
าร
ที่ม

ีคว
าม

หล
าก

หล
าย

เพ
ียง
พอ

ต่อ
คว
าม
ตอ้
งก
าร
ขอ
งน
กัศ
ึกษ

า ร
วม
ถึง

กา
รใ
ชเ้
วล
าว
่าง
เพ
ื่อร
ว่ม
กิจ
กร
รม
นนั
ทน
าก
าร

 

สน
บัส
นนุ

กา
รจ
ดัก
ิจก
รร
มน

นัท
นา
กา
รใ
หม้
ีคว
าม

เห
มา
ะส
มก
บัผ
ูเ้ข
า้ร
ว่ม
 จดั

กิจ
กร
รม
เส
รมิ
ปร
ะเภ

ท
ต่า
งๆ
เช
่นว
ัฒ
นธ
รร
มท

้อง
ถิ่น

ส า
หร
ับน

ักศ
ึกษ

า
ต่า
งพ
ืน้ท

ี่ แ
ละ
กิจ
กร
รม
ที่ส
อด
คล
อ้ง
กับ
วิช
าช
ีพท

ี่
หล

าก
หล

าย
 ส่
งเส

ริม
ให
้นัก

ศึก
ษา

คิด
 แ
ละ
เป็
น

ผูน้
 าต
่อก
าร
จดั
กิจ
กร
รม
นนั
ทน
าก
าร
ทัง้
กา
รเป็

น 

กา
รจ
ัดก

ิจก
รร
มน

ันท
นา
กา
รท
ี่มีค

วา
มห

ลา
กห

ลา
ย

เพ
ียง
พอ
ต่อ
คว
าม
ตอ้
งก
าร
ขอ
งน
กัศ
ึกษ

า ร
วม
ถึง
กา
รใ
ช้

เว
ลา
ว่า
ง เ
พื่อ

ร่ว
มก
ิจก

รร
มน

ันท
นา
กา
ร ก

ิจก
รร
มท

ี่ที
คว
าม
สอ
ดค

ลอ้
งก
ับว
ิชา
ชีพ

 ส่
งเส

ริม
ให
้นัก

ศึก
ษา

คิด
 

แล
ะเ
ป็น

ผู้น
 าต
่อก

าร
จัด
กิจ
กร
รม
นัน

ทน
าก
าร
ทั้ง
กา
ร

เป็
นผ
ูจ้ดั
 แล

ะผ
ูเ้ข
า้ร
ว่ม
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 10
1 

ตา
รา
ง 4

 (ต่
อ)

 
ปร

ะเ
ด็น

ทีศึ่
กษ

า 
ผู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

 (n
=5

) 
ผู้ป

ฏิบ
ัติง

าน
 (n

=5
) 

สรุ
ปข

้อมู
ล 

 
 

ผูจ้
ดั 
แล
ะผ
ูเ้ข
า้ร
ว่ม

 
 

4.4
 แ
นว

ทา
งก

าร
แก
ไ้ข

 
ก า
หน

ดก
ิจก

รร
มใ
ห้เ
พีย

งพ
อต
่อค

วา
มต

อ้ง
กา
ร

ขอ
งน
ักศ

ึกษ
า ส

นับ
สน

ุนใ
ห้น

ักศ
ึกษ

าก
ลา้
ที่จ

ะ
เป็
นผ

ู้น า
ใน
กา
รจ
ัดก

ิจก
รร
มน

ันท
นา
กา
ร ห

รือ
กิจ
กร
รม
ใน
เว
ลา
ว่า
งต
่าง
ๆ 
ก า
หน

ดผ
ลล
ัพธ
ข์อ
ง

กา
รเข

า้ก
ิจก
รร
มต
่าง
ๆข
อง
มห

าว
ิทย
าล
ัยอ
าจ
ท า

ได
โ้ด
ยรู
ปแ
บบ

 Tr
an

sc
rip

t ก
ิจก
รร
ม 

จัด
กิจ
กร
รม
นัน

ทน
าก
าร
ที่เ
หม

าะ
สม

 ก
ิจก

รร
ม

เส
ริม
ปร
ะเ
ภท

ต่า
งๆ
ให
้กับ

นัก
ศึก

ษา
ที่ม

ีคว
าม

หล
าก
หล
าย
เช
ิงพ
ืน้ท

ี่ แ
ละ
กิจ
กร
รม
ที่ส
อด
คล
อ้ง

กบั
วิช
าช
ีพข
อง
นกั
ศึก
ษา
  ส
นบั

สน
ุนใ
หน้
กัศ
กึษ

า
คิด
 แล

ะเป็
นผ
ูน้ า
ต่อ
กา
รจ
ดัก
ิจก
รร
มน

นัท
นา
กา
ร

ทัง้
กา
รเป็

นผ
ูจ้ดั
 แล

ะผ
ูเ้ข
า้ร
ว่ม

 

จดั
กิจ
กร
รม
นัน

ทน
าก
าร
  ก
ิจก
รร
มเ
สร
ิมป

ระ
เภ
ทต
่าง
ๆ

ให
เ้พ
ียง
พอ

ต่อ
คว
าม
ตอ้
งก
าร
ขอ
งน
กัศ
ึกษ

า ส
นบั

สน
ุน

ให
้นัก

ศึก
ษา

กล
้าท
ี่จะ

เป็
นผ

ู้น า
ใน
กา
รจ
ัดก

ิจก
รร
ม

นัน
ทน

าก
าร
 ห
รือ
กิจ
กร
รม
ใน
เว
ลา
ว่า
งต
่าง
ๆ 
ก า
หน

ด
ผล
ลัพ

ธ์ข
อง
กา
รเข

า้ก
ิจก
รร
มต

่าง
ๆข
อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย

อา
จท
 าไ
ดโ้
ดย
รูป
แบ
บ 

Tr
an

sc
rip

t ก
ิจก
รร
ม 

 
จา
กก
าร
สัม

ภา
ษณ

์ผู้เ
ชี่ย
วช
าญ

 แ
ละ
ผู้ป

ฏิบ
ัติง
าน
 ใน

อง
ค์ป

ระ
กอ
บท

ี่ 4
 ก
ิจก

รร
มน

ันท
นา
กา
ร (

Ac
tiv

ity
) ส
าม
าร
ถส
รุป
ได
้ว่า
 ล
ักษ

ณ
ะข
อง
กิจ
กร
รม

นัน
ทน

าก
าร
ส่ว
นใ
หญ่

เป็
นก

าร
จัด

กิจ
กร
รม
ให
้กับ

นัก
ศึก

ษา
ที่จ
ัดข
ึน้ต

าม
แผ
นก

ิจก
รร
มท

ี่ก า
หน

ด 
แล
ะน
อก
เห
นือ

จา
กท
ี่ได
้ก า
หน

ดไ
ว้ 
ใน
ด้า
นต่

าง
ๆ 
ตา
มท

ี่
มห

าว
ิทย
าล
ยัก
 าห
นด

 ส
ภา
พปั

ญ
หา
ลกั
ษณ

ะข
อง
กิจ
กร
รม
นัน

ทน
าก
าร
กิจ
กร
รม
ยัง
ไม
่มีค

วา
มห

ลา
กห
ลา
ยเ
พีย

งพ
อ 
ยงั
ไม
่มีก

าร
อ า
นว
ยค
วา
มส

ะด
วก
ดา้
นก
าร
ใช
้

เวล
าว
่าง
ส า
หร
บัน

กัศ
กึษ

า ก
ิจก
รร
มส
ว่น
ให
ญ่
รอ
งร
บัค
วา
มต
อ้ง
กา
รข
อง
นกั
ศกึ
ษา
เพ
ียง
บา
งก
ลุม่
 แ
ละ
ยงั
ขา
ดส
ิ่งส
นบั

สน
นุใ
นก
าร
ใช
เ้วล

าว
่าง
ขอ
งน
กัศ
ึกษ

า 
กา
รจ
ดัก
ิจก
รร
มน

นัท
นา
กา
รท
ี่มีค
วา
มห

ลา
กห
ลา
ยเ
พีย
งพ
อต่
อค
วา
มต
อ้ง
กา
รข
อง
นกั
ศกึ
ษา
 รว
มถ
ึงก
าร
ใช
เ้วล

าว
่าง
 เพ
ื่อร
ว่ม
กิจ
กร
รม
นนั
ทน
าก
าร
 ก
ิจก
รร
ม

ที่ท
ีคว
าม
สอ
ดค

ลอ้
งก
ับว
ิชา
ชีพ

 ก
ิจก
รร
มเ
สร
ิมป

ระ
เภ
ทต่

าง
ๆ 
สน

ับส
นุน

ให
้นัก

ศึก
ษา

คิด
 แ
ละ
เป็
นผ

ู้น า
ต่อ
กา
รจ
ัดก
ิจก
รร
มน

ันท
นา
กา
รท
ั้งก
าร
เป็
นผ

ูจ้ัด
 แ
ละ

ผูเ้
ขา้
รว่
ม 
ก า
หน
ดผ
ลล
พัธ
ข์อ
งก
าร
เข
า้ก
ิจก
รร
มต
่าง
ๆข
อง
มห
าว
ิทย
าล
ยัอ
าจ
ท า
ได
โ้ด
ยรู
ปแ
บบ

 T
ra

ns
cr

ipt
 ก
ิจก
รร
ม 
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 10
2 

อง
คป์

ระ
กอ

บท
ี ่5

. ส
ถา

นท
ีแ่ล

ะส่ิ
งอ

 าน
วย

คว
าม

สะ
ดว

ก 
(F

ac
ilit

y)
 

ตา
รา
ง 5
 ส
รุป
คว
าม
คิด
เห
็นข
อง
ผูเ้
ชี่ย
วช
าญ

 แล
ะผ
ูป้ฏ

ิบติั
งา
นด
า้น
สถ
าน
ที่แ
ละ
สิ่ง
อ า
นว
ยค
วา
มส
ะด
วก
 (F

ac
ilit

y) 
(n

= 
10

) 
ปร

ะเ
ด็น

ทีศึ่
กษ

า 
ผู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

 (n
=5

) 
ผู้ป

ฏิบ
ัติง

าน
 (n

=5
) 

สรุ
ปข

้อมู
ล 

5.1
 ส
ภา
พปั

จจ
บุนั

 
สถ

าน
ที่แ

ละ
ส่ิง
อ า
นว

ยค
วา
มส

ะด
วก
มีค

วา
ม

พร
้อม

ใน
ระ
ดับ

หน
ึ่งข

อง
กา

รจ
ัด
กิจ

กร
รม

นนั
ทน
าก
าร
ตา
มบ

รบิ
ทข
อง
มห

าว
ิทย
าล
ยัน
ัน้ๆ
 ม
ี

กา
รอ
นุเ
คร
าะ
ห์ส

ถา
นท

ี่แล
ะส่ิ
งอ
 าน

วย
คว
าม

สะ
ดว
กร
ว่ม
กบั
ชมุ
ชน

 

ส่ิง
อ า
นว
ยค
วา
มส

ะด
วก
มีแ
ต่ย
ังไ
ม่เ
พีย

ง พ
อต
่อ

คว
าม
ตอ้
งก
าร
ขอ
งน
ักศ
ึกษ

า เ
ช่น
กิจ
กร
รม
กีฬ

า 
หร
ืออ
ุปก

รณ
์ส่ือ
โส
ตฯ
ที่ไ
ม่เ
พีย

งพ
อใ
นก
าร
ขอ
ใช
้

แล
ะเข

า้ใ
ชก้
ิจก
รร
มน

นัท
นา
กา
รน
ัน้ๆ
 แล

ะย
งัต
อ้ง

ใช
พ้ืน้

ท่ีร
ว่ม
กนั
กบั
ชมุ
ชน
ดว้
ย 

สถ
าน
ที่ม

ีคว
าม
พร
อ้ม

ใน
ระ
ดับ

หน
ึ่งแ
ต่ย
ังไ
ม่เ
พีย

งพ
อ

ต่อ
คว
าม
ตอ้
งก
าร
ขอ
งน
ักศ
ึกษ

า 
ขึน้
อย
ู่กับ

บร
ิบท

ขอ
ง

มห
าว
ิทย
าล
ยัน
ัน้ๆ
 แล

ะม
ีกา
รใ
ชส้
ถา
นท่ี
แล
ะส่ิ
งอ
 าน
วย

คว
าม
สะ
ดว
กร
ว่ม
กบั
ชมุ
ชน
ใน
พืน้

ท่ีด
ว้ย

 

5.2
 ส
ภา
พปั

ญ
หา

 
สถ
าน
ที่ 
แล
ะส่ิ
งอ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
กไ
ม่ม

ีคว
าม

หล
าก
หล

าย
 อ
งค
์ปร

ะก
อบ

ไม
่สอ

ดค
ล้อ

งก
ับ

นกั
ศกึ
ษา
 ชมุ

ชน
 ท
 าใ
หเ้
กิด
กา
รใ
ชท้
ี่ซ า้
ซอ้
นก
นั 

กา
รใ
ชส้
ถา
นท่ี
มีค
วา
มจ
 าก
ดั 
ขัน้
ตอ
นก
าร
เข
า้ใ
ชม้
ี

คว
าม
ยุ่ง
ยา
ก 
กิจ
กร
รม
ที่น

ักศ
ึกษ

าส
นใ
จม

าก
ๆ 

ไม
่มี
ส่ิง

อ า
นว

ยค
วา

มส
ะด

วก
ให
้เพ
ีย
งพ

อ 
นัก

ศึก
ษา

เลื
อก

ไป
ท า
กิจ
กร
รม
ภา
ยน

อก
ท า
ให
้

ยา
กต
่อก
าร
คว
งค
มุด
แูล
 แล

ะก
าร
ให
บ้ร
กิา
ร 

สถ
าน

ที่ 
แล

ะส่ิ
งอ
 าน

วย
คว

าม
สะ

ดว
กไ
ม่ม

ีคว
าม

หล
าก
หล

าย
เพ
ียง
พอ

 อ
งค
ป์ร
ะก
อบ

ไม
่สอ

ดค
ลอ้
งก
ับ

นัก
ศึก
ษา
 แ
ละ
ชุม
ชน
 ม
ีคว
าม
จ า
กัด
 ข
ั้นต

อน
กา
รใ
ชม้
ี

คว
าม

ยุ่ง
ยา

ก 
ยา

กต
่อก

าร
คว

งค
ุมด

ูแล
 แ
ละ

กา
ร

ให
บ้ร
กิา
ร 

5.3
 ค
วา
มต

้อง
กา

ร
จ า
เป็
น 

กา
รจ
ัดส

รร
กา
รใ
ช้ส
ถา
นท

ี่แล
ะส่ิ
งอ
 าน
วย
คว
าม

สะ
ดว
กใ
ห้ม

ีคว
าม
เห
มา
ะส
ม 
มีค

วา
มเ
พีย

งพ
อ 

กบั
นกั
ศกึ
ษา
 ชมุ

ชน
รว่
มก
นัไ
ด ้

กา
รป
รบั
ปรุ
งส
ถา
นท่ี
แล
ะส่ิ
งอ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
ก

ให
เ้ก
ิดค

วา
มน

่าส
นใ
จ 
มีค

วา
มห

ลา
กห
ลา
ยแ
ละ

น่า
ใช
 ้เพ
ียง
พอ

ต่อ
คว
าม
ตอ้
งก
าร
ขอ
งน
ักศ
ึกษ

า 
เพ
ิ่มพ

ืน้ท
ี่ให
บ้ร
ิกา
รด
า้น
นัน

ทน
าก
าร
โด
ยเ
ฉพ

าะ
ใน
ส่ว
นข
อง
กา
รใ
ชเ้
วล
าว
่าง

 

คว
รพ
ัฒ
นา
สถ
าน
ที่แ
ละ
ส่ิง
อ า
นว
ยค
วา
มส

ะด
วก
ให
้มี

คว
าม
เห
มา
ะส
ม 
มีค

วา
มเ
พีย

งพ
อ 
กับ
นกั
ศึก
ษา
 ชุม

ชน
ร่ว
มก

ัน
ได
้ แ
ละ

เพ
ีย
งพ

อต
่อค

วา
มต

้อง
กา

รข
อง

นัก
ศึก

ษา
 เพ

ิ่มพ
ื้นท

ี่ให
้บร
ิกา
รด
้าน

นัน
ทน

าก
าร
 ให

้
คว
าม
ส า
คัญ

กับ
กา
รจ
ัดส

ถา
นท

ี่แล
ะส่ิ
งอ
 าน
วย
คว
าม

สะ
ดว
กข
อง
กา
รใ
ชเ้
วล
าว
่าง
ส า
หร
บัน

ักศ
ึกษ

า ร
วม
ถึง

ชมุ
ชน
ดว้
ย 
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 10
3 

ตา
รา
ง 5

 (ต่
อ)

 
ปร

ะเ
ด็น

ทีศึ่
กษ

า 
ผู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

 (n
=5

) 
ผู้ป

ฏิบ
ัติง

าน
 (n

=5
) 

สรุ
ปข

้อมู
ล 

5.4
 แ
นว

ทา
งก

าร
แก
ไ้ข

 
กา
รจ
ดัใ
หใ้
ชส้
ถา
นท่ี
แล
ะส่ิ
งอ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
ก

ให
้มีค

วา
มเ
หม

าะ
สม

 ม
ีคว

าม
เพ
ียง

พอ
 ก
ับ

นกั
ศกึ
ษา
 ชุม

ชน
แล
ะส
าม
าร
ถใ
ชส่ิ้
งต
่าง
ๆร
ว่ม
กัน

ได
 ้

ปร
บัป

รุง
สถ
าน
ที่แ
ละ
ส่ิง
อ า
นว
ยค
วา
มส
ะด
วก
ให
้

เก
ิดค

วา
มน

่าส
นใ
จ 
หล

าก
หล

าย
แล

ะน
่าใ
ช้ 

เพ
ียง
พอ

 เพ
ิ่มพ

ืน้ท
ี่ให
้บร
ิกา
รด
้าน
นัน

ทน
าก
าร

โด
ยเ
ฉพ
าะ
ใน
ส่ว
นข
อง
กา
รใ
ชเ้
วล
าว
่าง

 

มีก
าร
จดั
ให
ใ้ช
ส้ถ
าน
ท่ีแ
ละ
ส่ิง
อ า
นว
ยค
วา
มส
ะด
วก
ให
ม้ี

คว
าม
เห
มา
ะส
ม 
มีค

วา
มเ
พีย

งพ
อ 
กับ
นกั
ศึก
ษา
 ชุม

ชน
แล
ะส
าม
าร
ถใ
ช้ส่ิ
งต
่าง
ๆร
่วม
กัน

ได
้ ป
รบั
ปรุ
งส
ถา
นท

ี่
แล
ะส่ิ
งอ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
กใ
หเ้
กิด
คว
าม
น่า
สน
ใจ
เพ
ิ่ม

พืน้
ที่ใ
หบ้

รกิ
าร
ดา้
นน
นัท
นา
กา
รโด

ยเ
ฉพ

าะ
ใน
ส่ว
นข
อง

กา
รใ
ชเ้
วล
าว
่าง

 

 
จา
กก
าร
สมั
ภา
ษณ

ผ์ูเ้
ชี่ย
วช
าญ

 แล
ะผ
ูป้ฏ

ิบติั
งา
น 
ใน
อง
คป์

ระ
กอ
บท

ี่ 5
 ส
ถา
นท
ี่แล
ะส
ิ่งอ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
ก 
(F

ac
ilit

y) 
สา
มา
รถ
สรุ
ปไ
ดว้
่า ส

ถา
นท
ี่ แ
ละ

สิ่ง
อ า
นว
ยค
วา
มส
ะด
วก
มีค
วา
มพ

รอ้
มใ
นร
ะด
บัห

นึ่ง
แต่
ยงั
ไม
่มีค

วา
มห

ลา
กห
ลา
ยเ
พีย

งพ
อ 
ต่อ
คว
าม
ตอ้
งก
าร
ขอ
งน
กัศ
กึษ

า 
แล
ะช
มุช
นท
ี่อา
จต
อ้ง
ใช
ร้ว่
มก
นั 
ขึน้
อย
ู่

กบั
บร
ิบท

ขอ
งม
หา
วิท
ยา
ลยั
นัน้

ๆ ม
ีขัน้
ตอ
นก
าร
ใช
้ ก
าร
คว
งค
มุด
แูล
ที่ย
าก
 เพ
ิ่มพ

ืน้ท
ี่ให
บ้ร
ิกา
รด
า้น
นนั

ทน
าก
าร
 ให

ค้ว
าม
ส า
คญั

กบั
กา
รจ
ัดส

ถา
นท
ี่แล
ะส
ิ่งอ
 าน
วย

คว
าม
สะ
ดว
กข
อง
กา
รใ
ชเ้
วล
าว
่าง
ส า
หร
บัน

กัศ
กึษ

า ร
วม
ถึง
ชมุ
ชน
ดว้
ย 

มีก
าร
จดั
ให
ใ้ช
ส้ถ
าน
ที่แ
ละ
สิ่ง
อ า
นว
ยค
วา
มส
ะด
วก
ให
ม้ีค
วา
มเ
หม

าะ
สม

กบั
จ า
นว
นน

กัศ
ึกษ

า ช
ุมช
นแ
ละ
สา
มา
รถ
ใช
ส้ิ่ง
ต่า
งๆ
ร่ว
มก
นัไ
ด ้
ปร
บัป

รุง
สถ
าน
ที่

แล
ะส
ิ่งอ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
กใ
หเ้
กิด
คว
าม
น่า
สน
ใจ
เพ
ิ่มพ

ืน้ท
ี่ให
บ้ร
กิา
รด
า้น
นนั
ทน
าก
าร
โด
ยเ
ฉพ

าะ
ใน
ส่ว
นข
อง
กา
รใ
ชเ้
วล
าว
่าง
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4 

อง
คป์

ระ
กอ

บท
ี ่6

. ง
บป

ระ
มา

ณ
 (B

ud
ge

t) 
ตา
รา
ง 6
 ส
รุป
คว
าม
คิด
เห
็นข
อง
ผูเ้
ชี่ย
วช
าญ

 แล
ะผ
ูป้ฏ

ิบติั
งา
นด
า้น
งบ
ปร
ะม
าณ

 (B
ud

ge
t) 

(n
= 

10
) 

ปร
ะเ
ด็น

ทีศึ่
กษ

า 
ผู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

 (n
=5

) 
ผู้ป

ฏิบ
ัติง

าน
 (n

=5
) 

สรุ
ปข

้อมู
ล 

6.1
 ส
ภา
พปั

จจ
บุนั

 
งบ
ปร
ะม
าณ

ใน
กา
รจ
ดัก
ิจก
รร
มไ
ดม้
าจ
าก
 3 
ส่ว
น

คือ
งบ
ปร
ะม
าณ

แผ่
นด
ิน 
งบ
บ า
รุง
กา
รศ
กึษ

า แ
ละ

แห
ล่ง
เงิ
นท

ุนอ
ื่นๆ

 ม
ีกา

รใ
ช้ง
บป

ระ
มา

ณ
โด
ย

หน
่วย
งา
นพ

ัฒ
นา
นัก

ศึก
ษา

 ข
ึน้อ

ยู่ก
ับน

โย
บา
ย

กา
รส
นบั

สน
นุข
อง
แต
่ล่ะ
มห
าว
ิทย
าล
ยั 

กา
รจ
ดัง
บป

ระ
มา
ณ
สน
บัส
นุน

กิจ
กร
รม
อา
จย
งัไ
ม่

เพ
ียง
พอ
เพ
รา
ะต
อ้ง
เอ
าไ
ปด
แูล
ส่ว
นอ
ื่นๆ
รว่
มด
ว้ย
 

อา
จเ
กิค

คว
าม

ไม
่คุ้ม

ค่า
 แ
ละ
ยา
กต
่อก

าร
วา
ง

แผ
นก
าร
จดั
กา
รก
ิจก
รร
มน
นัท
นา
กา
ร  

 

งบ
ปร
ะม
าณ

ได
ม้า
จา
ก 

3 ส่
วน
คือ
งบ
ปร
ะม
าณ

แผ่
นด
ิน 

งบ
บ า

รุง
กา

รศ
ึกษ

า 
แล

ะแ
หล่

งเ
งิน

ทุน
อื่น

ๆ 
โด
ย

หน
่วย
งา
นพ

ฒั
นา
นัก
ศึก
ษา
 ขึน้

อย
ู่กับ

นโ
ยบ

าย
ขอ
งแ
ต่

ล่ะ
มห

าว
ิทย
าล
ัย 
ซึ่ง
อา
จย
งัไ
ม่เ
พีย

งพ
อเ
พร
าะ
ตอ้
งเอ

า
ไป
ดแู
ลส่
วน
อื่น
ๆร
่วม
ดว้
ย 
อา
จเ
กิค
คว
าม
ไม
่คุม้
ค่า
 แล

ะ
ยา
กต
่อก
าร
วา
งแ
ผน
กา
รจ
ดัก
าร
กิจ
กร
รม
นนั
ทน
าก
าร

 
6.2

 ส
ภา
พปั

ญ
หา

 
งบ
ปร
ะม
าณ

ที่ไ
ดร้
บัส

 าห
รบั
พฒั

นา
นกั
ศกึ
ษา
ดา้
น

นัน
ทน

าก
าร
โด
ยต

รง
ยัง
ไม
่มี 
มีเ
พีย

งง
บส

 าห
รับ

กิจ
กร
รม
นกั
ศกึ
ษา
 ซึ่ง

มีจ
 าน
วน
จ า
กดั

 

งบ
ปร
ะม
าณ

ที่ม
ีจ า
นว
นจ
 าก
ัด 
เบ
ิกจ
่าย
ยา
กบ
าง

รา
ยก

าร
ที่เ
ป็น

กิจ
กร
รม
นัก

ศึก
ษา

ไม
่สา

มา
รถ

เบ
ิกจ
่าย
ได
 ้ ไ
ม่ม

ีงบ
ปร
ะม
าณ

ดา้
นน

นัท
นา
กา
รท
ี่

ชดั
เจ
นใ
นก
าร
สน
บัส
นุน
กิจ
กร
รม
ใน
เวล

าว
่าง
ขอ
ง

นกั
ศกึ
ษา

 

งบ
ปร
ะม

าณ
ที่ไ
ด้ร
ับส

 าห
รับ
พัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

ด้า
น

นนั
ทน
าก
าร
โด
ยต
รง
ยงั
ไม
่มี 
มีเ
พีย

งง
บส

 าห
รบั
กิจ
กร
รม

นัก
ศึก

ษา
 ซ
ึ่งม
ีจ า
นว
นจ

 าก
ัด 
มีข
ั้นต

อน
กา
รเบ

ิกจ
่าย

ยา
ก 
 ไม

่มีง
บป

ระ
มา
ณ
ด้า
นน

ันท
นา
กา
รท
ี่ชัด

เจ
นใ
น

กา
รส
นบั

สน
นุก
ิจก
รร
มใ
นเ
วล
าว
่าง
ขอ
งน
กัศ
กึษ

า 
6.3

 ค
วา
มต

้อง
กา

ร
จ า
เป็
น 

กา
รจ
ดัส
รร
งบ
ปร
ะม
าณ

ส า
หร
บัพ

ฒั
นา
นกั
ศึก
ษา

ด้า
นน

ัน
ทน

าก
าร
โด
ยต

รง
โด
ยก

าร
ตั้ง

เป็
น

แผ
นพ

ัฒ
นา
ขึน้

มา
เพ
ื่อว
าง
แผ
นร
่วม

กับ
กา
รใ
ช้

งบ
ปร
ะม
าณ

ให
ส้อ
ดค
ลอ้
งก
นั 

กา
รใ
ห้ค

วา
มส

 าค
ัญ
กับ

งบ
ปร
ะม
าณ

ที่ม
ีจ า
นว
น

จ า
กัด

 อ
 าน

วย
คว

าม
สะ

ดว
กใ
นก

าร
เบ
ิกจ

่าย
  

จดั
สร
รง
บป

ระ
มา
ณ
ดา้
นน

นัท
นา
กา
รท
ี่ชดั
เจ
นใ
น

กา
รส
นบั

สน
นุก
ิจก
รร
มใ
นเ
วล
าว
่าง
ขอ
งน
กัศ
กึษ

า 

กา
รใ
ห้ค

วา
มส

 าค
ัญ
 ก
าร
จัด
สร
รง
บป

ระ
มา
ณ
ส า
หร
ับ

พัฒ
นา
นัก

ศึก
ษา

ด้า
นน

ันท
นา
กา
รโ
ดย

ตร
ง 
ตั้ง
เป็
น

แผ
นพ

ัฒ
นา
ขึน้
มา
เพ
ื่อว
าง
แผ
นก
าร
ใช
ง้บ
ปร
ะม
าณ

ให
้

สอ
ดค

ล้อ
งก
ัน 
อ า
นว
ยค

วา
มส

ะด
วก
ใน
กา
รเบ

ิกจ
่าย
  

จัด
สร
รง
บป

ระ
มา
ณ
ดา้
นน

ันท
นา
กา
รท
ี่ชัด

เจ
นใ
นก

าร
สน
บัส
นนุ
กิจ
กร
รม
ใน
เวล

าว
่าง
ขอ
งน
กัศ
กึษ

า 
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ตา
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 (ต่
อ)

 
ปร

ะเ
ด็น

ทีศึ่
กษ

า 
ผู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

 (n
=5

) 
ผู้ป

ฏิบ
ัติง

าน
 (n

=5
) 

สรุ
ปข

้อมู
ล 

6.4
 แ
นว

ทา
งก

าร
แก
ไ้ข

 
วา
งแ
ผน
กา
รจ
ัดส
รร
งบ
ปร
ะม
าณ

ส า
หร
บัพ

ัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
ด้า

นน
ันท

นา
กา

รโ
ดย

ตร
งต
ั้งเ
ป็น

แผ
นก
าร
ใช
ง้บ
ปร
ะม
าณ

เพ
ื่อใ
ห้ส
อด
คล
อ้ง
กัน
กับ

กา
รจ
ดัก
าร
กิจ
กร
รม
นนั
ทน
าก
าร

 

สน
ับส

นุน
งบ
ปร
ะม

าณ
ให
้เห
มา

ะส
ม 
อ า
นว

ย
คว

าม
สะ

ดว
กใ

นก
าร
เบ
ิก
จ่า

ย 
 จ
ัด
สร

ร
งบ
ปร
ะม
าณ

ด้า
นน

ันท
นา
กา
รท
ี่ชัด

เจ
นใ
นก

าร
สน

ับส
นุน

กิจ
กร
รม
ใน
เว
ลา
ว่า
งข
อง
นัก

ศึก
ษา

 
แล
ะค
วร
ให
น้กั
ศึก
ษา
มีส่
วน
ร่ว
มก
ับก

ระ
บว
นก
าร

เส
นอ
แน
ะแ
ละ
พฒั

นา
ขึน้
ดว้
ย 

วา
งแ
ผน

สน
ับส

นุน
แล
ะจ
ัดส

รร
งบ
ปร
ะม

าณ
ส า
หร
ับ

พัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
ด้า

นน
ันท

นา
กา

ร อ
 าน

วย
คว

าม
สะ
ดว
กใ
นก
าร
เบ
ิกจ
่าย
 จ
ดัท

 าแ
ผน
กา
รใ
ชง้
บป

ระ
มา
ณ

เพ
ื่อ
ให
้ส
อด

คล
้อง

กัน
กับ

กา
รจ
ัด
กา

รก
ิจ
กร

รม
นัน

ทน
าก
าร
 แ
ละ
กิจ
กร
รม
ใน
เว
ลา
ว่า
งข
อง
นัก

ศึก
ษา
 

แล
ะค
วร
ให
้นัก

ศึก
ษา

มีส่
วน
ร่ว
มก

ับก
ระ
บว
นก

าร
ใช

งบ
ปร
ะม
าณ

ดว้
ย 

 
จา
กก
าร
สัม

ภา
ษณ

์ผู้เ
ชี่ย
วช
าญ

 แ
ละ
ผูป้

ฏิบ
ัติง
าน
 ใน

อง
คป์

ระ
กอ
บท

ี่ 6
 งบ

ปร
ะม
าณ

 (B
ud

ge
t) 
สา
มา
รถ
สรุ
ปไ
ดว้
่า 
งบ
ปร
ะม
าณ

ใน
กา
รจ
ัดก
ิจก
รร
ม

นกั
ศึก
ษา
ได
ร้บั
จา
ก 

3 ส
่วน
คือ
งบ
ปร
ะม
าณ

แผ
่นดิ

น 
งบ
บ า
รุง
กา
รศ
ึกษ

า แ
ละ
แห
ล่ง
เงิน

ทุน
อ่ืน
ๆ ข

ึน้อ
ยู่ก
บัน

โย
บา
ยก
าร
สน
ับส
นุน

ขอ
งแ
ต่ล
่ะม
หา
วิท
ยา
ลยั
 ซ
ึ่งอ
าจ

อา
จย
งัไ
ม่เ
พีย

งพ
อเ
นื่อ
งจ
าก
ตอ้
งใ
ชใ้
นส
่วน
งา
นอ่ื
นๆ
รว่
มด
ว้ย
 ท
 าใ
หย้
าก
ต่อ
กา
รว
าง
แผ
นก
าร
จดั
กา
รกิ
จก
รร
มน
นัท
นา
กา
รซ
ึ่งง
บป

ระ
มา
ณ
โด
ยต
รง
ยงั
ไม
่มีก

าร
จดั
สร
ร 

มีเ
พีย

งง
บส

 าห
รบั
กิจ
กร
รม
นกั
ศึก
ษา
 ซ
ึ่งม
ีจ า
นว
นจ
 าก
ดั 
มีข
ัน้ต
อน
กา
รเบ

ิกจ
่าย
ยา
ก 
 ไม

่มีง
บป

ระ
มา
ณ
ดา้
นน

นัท
นา
กา
รท
ี่ชดั
เจ
นใ
นก
าร
สน
บัส
นุน

กิจ
กร
รม
ใน
เวล

า
ว่า
งข
อง
นกั
ศึก
ษา
 ค
วร
มีก
าร
จดั
สร
รง
บป

ระ
มา
ณ
 ต
ัง้เป็

นแ
ผน
พฒั

นา
ส า
หร
บัพ

ฒั
นา
นกั
ศกึ
ษา
ดา้
นน
นัท
นา
กา
รโด

ยต
รง
 เพ

ื่อใ
หส้
อด
คล
อ้ง
กนั
 อ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
ก

ใน
กา
รเบ

ิกจ
่าย
  แ
ละ
คว
รใ
หน้
กัศ
กึษ

าม
ีสว่
นร
ว่ม
กบั
กร
ะบ
วน
กา
รใ
ชง
บป

ระ
มา
ณ
ดว้
ย 
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อง
คป์

ระ
กอ

บท
ี ่7

. ร
ะย

ะเ
วล

า 
(T

im
e)

 
ตา
รา
ง 7
 ส
รุป
คว
าม
คิด
เห
็นข
อง
ผูเ้
ชี่ย
วช
าญ

 แล
ะผ
ูป้ฏ

ิบติั
งา
นด
า้น
ระ
ยะ
เวล

า (
Tim

e)
 (n

= 
10

) 
ปร

ะเ
ด็น

ทีศึ่
กษ

า 
ผู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

 (n
=5

) 
ผู้ป

ฏิบ
ัติง

าน
 (n

=5
) 

สรุ
ปข

้อมู
ล 

7.1
 ส
ภา
พปั

จจ
บุนั

 
ก า
หน

ดร
ะย
ะเ
วล
าข
อง
กิจ
กร
รม
หล
ักใ
นรู
ปแ
บบ

ปฏิ
ทิน

กิจ
กร
รม
ซึ่ง
เป็
นไ
ปต

าม
นโ
ยบ

าย
ขอ

ง
มห

าว
ิทย

าล
ัย 
 ไม

่มี
กา

รจ
ัดก

ิจก
รร
มร
อง
รับ

ส า
หร
บัเ
วล
าว
่าง
ขอ
งน
กัศ
กึษ

าเท
่าท
ี่คว
ร  

 

มีก
าร
ก า
หน

ดป
ฏิท

ินก
ิจก
รร
ม 
ซึ่ง
กิจ
กร
รม
ส่ว
น

ให
ญ่
ใช
เ้วล

าน
อก
เห
นือ
จา
กเ
วล
าเร
ียน
อา
จม
ีบา
ง

มีก
ิจก

รร
มบ

าง
ปร
ะเ
ภท

ที่ต
้อง
ใช
้เว
ลา
เรีย

นม
า 

ด า
เน
ินก

าร
 ย
ังไ
ม่ม

ีกิจ
กร
รม
นัน

ทน
าก
าร
ตา
ม

คว
าม
สน
ใจ
ขอ
งน
กัศ
ึกษ

าท
ี่สา
มา
รถ
ปฏิ

บตั
ิได
ใ้น

เวล
าว
่าง
มา
กน
กั 

มีก
าร
ก า
หน

ดป
ฏิท

ินข
อง
กิจ
กร
รม
หล

ัก 
ส่ว
นใ
หญ่

ใช
้

เว
ลา
นอ

กเ
หน

ือจ
าก
เว
ลา
เรีย

นอ
าจ
มีก

ิจก
รร
มบ

าง
ปร
ะเภ

ทท่ี
ตอ้
งใ
ชเ้
วล
าเร
ียน
มา
จดั
กิจ
กร
รม
 ไม

่มีก
าร
จดั

กิจ
กร
รม
รอ
งร
บัต

าม
คว
าม
สน
ใจ
ส า
หร
บัเ
วล
าว
่าง
ขอ
ง

นกั
ศกึ
ษา
เท
่าท
ี่คว
ร  

 

7.2
 ส
ภา
พปั

ญ
หา

 
กา
รท
 าก
ิจก
รร
มน

ันท
นา
กา
รส
 าห
รบั
นัก

ศึก
ษา

มี
ระ

ยะ
เว
ลา

ไม
่แ
น่
นอ

น
 ไ
ม่
เพ
ีย
งพ

อต
่อ

วัต
ถุป

ระ
สง
ค์ข

อง
กิจ

กร
รม

นั้น
ๆ 
 แ
ละ

บา
ง

กิจ
กร
รม
ยืด

เย
ือ้เ
กิน

ไป
จน

นัก
ศึก

ษา
ขา
ดค

วา
ม

ต่อ
เน
ื่อง

 

ไม
่มีก
าร
ก า
หน
ดเ
วล
าท
ี่แน
่นอ
น 
กิจ
กร
รม
ปร
ะเภ

ท
กา
รฝึ
กซ
อ้ม

อา
จไ
ม่ไ
ดร้
ับค

วา
มร
่วม
มือ

มา
กน

ัก
เพ
รา
ะร
ะย
ะเ
วล
าท
ับซ
อ้น
กับ

กา
รเร
ียน

 ก
ิจก
รร
ม

ส่ว
นต

วัข
อง
นัก
ศึก
ษา
แล
ะค
วา
มต

อ้ง
กา
รป
ฏิบ

ัติ
กิจ
กร
รม
ใน
เวล

าว
่าง
ขอ
งน
กัศ
กึษ

าเอ
ง 

ไม
่มีก

าร
ก า
หน

ดเ
วล
าก
าร
ท า

กิจ
กร
รม
นัน

ทน
าก
าร

ส า
หร
บัน

ักศ
ึกษ

าม
ีระ
ยะ
เว
ลา
ไม
่แน
่นอ

น 
ไม
่เพ
ียง
พอ

ต่อ
คว
าม
ตอ้
งก
าร
ใน
กา
รเข

า้ร
ว่ม
ขอ
งก
ิจก
รร
มน

ัน้ๆ
  แ
ต่

บา
งก
ิจก

รร
มย

ืดเ
ยือ้
เก
ินไ
ป 
มีร
ะย
ะเ
วล
าท
ับซ

้อน
กับ

กา
รเร
ียน

 ก
ิจก

รร
มส่

วน
ตัว
ขอ
งน
ักศ

ึกษ
าแ
ละ
คว
าม

ตอ้
งก
าร
ปฏิ

บัต
ิกิจ
กร
รม
ใน
เวล

าว
่าง
ขอ
งน
กัศ
ึกษ

าเอ
ง

ใน
บา
งช
่วง

 
7.3

 ค
วา
มต

้อง
กา

ร
จ า
เป็
น 

ก า
หน

ดร
ะย
ะเ
วล
าก
าร
ท า
กิจ
กร
รม
นัน

ทน
าก
าร

แล
ะก
ิจก
รร
มใ
นเ
วล
าว
่าง
ให
ช้ัด
เจ
น 
เพ
ื่อต
อบ
รบั

คว
าม

ต้อ
งก
าร
เข
้าร
่วม

กิจ
กร
รม
เด
ียว

กัน
ขอ
ง

นกั
ศกึ
ษา
ต่า
งค
ณ
ะก
นัม
าร
ว่ม
ได

 ้

ก า
หน

ดเ
วล
าใ
นก

าร
จัด

กิจ
กร
รม
ไม
่ให
้ตร
งก
ับ

เวล
าเร

ียน
  ใ
หค้

วา
มส

 าค
ญั
กับ

เวล
าท
 าก
ิจก
รร
ม

ขอ
งน
ักศ

ึกษ
า 
ทั้ง
กิจ

กร
รม
นัน

ทน
าก
าร
แล

ะ
กิจ
กร
รม
กา
รใ
ชเ้
วล
าว
า่ง
ขอ
งน
กัศ
กึษ

า ร
อง
รบั
กบั

 

ก า
หน
ดร
ะย
ะเว

ลา
ใน
กา
รจ
ดัก
ิจก
รร
มใ
หช้
ดัเ
จน
 ไม

่ตร
ง

กบั
เวล

าเร
ียน
  ใ
หค้
วา
มส

 าค
ญั
กบั
เวล

าท
 าก
ิจก
รร
มข
อง

นกั
ศึก
ษา
 ท
ัง้ก
ิจก
รร
มน

นัท
นา
กา
รแ
ละ
กิจ
กร
รม
กา
รใ
ช้

เวล
าว
่าง
ขอ
งน
กัศ
กึษ

า ร
อง
รบั
กบั
กา
รเข

า้ร
ว่ม
ขอ
ง 
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ปร

ะเ
ด็น

ทีศึ่
กษ

า 
ผู้เ
ชี่ ย

วช
าญ

 (n
=5

) 
ผู้ป

ฏิบ
ัติง

าน
 (n

=5
) 

สรุ
ปข

้อมู
ล 

 
 

กา
รเข

า้ร
ว่ม
ขอ
งน
กัศ
กึษ

าไ
ดจ้
 าน
วน
มา
ก 

นกั
ศกึ
ษา
ตา่
งค
ณ
ะก
นัม
าร
ว่ม
ได
จ้ า
นว
นม
าก

 

7.4
 แ
นว

ทา
งก

าร
แก
ไ้ข

 
วา

งแ
ผน

กา
รก
 าห

นด
ระ
ยะ

เว
ลา

แล
ะใ
ห้

คว
าม

ส า
คัญ

กับ
กา
รจ
ัดก

ิจก
รร
มน

ันท
นา
กา
ร

ตล
อด

ปีก
าร
ศึก

ษา
 จ
ัดใ
ห้ม

ีชั่ว
โม
งก
ิจก

รร
ม

นัน
ทน

าก
าร
ให
้นัก

ศึก
ษา

ปฏิ
บัต

ิร่ว
มก

ันท
ั้ง

มห
าว
ิทย
าล
ยัไ
ด ้

จดั
กิจ
กร
รม
ให
ม้ีค

วา
มก

ระ
ชบั
 ไม

่ให
ท้ับ

ซอ้
นก
ับ

เว
ลา

เรี
ยน

 ส
นับ

สน
ุน
กา

รท
 าก

ิจก
รร
มข

อง
นัก

ศึก
ษา

 ค
วร
ก า
หน

ดช
่วง
เว
ลา
ที่น

ักศ
ึกษ

า
สา
มา
รถ
ท า
กิจ
กร
รม
รว่
มก
นัไ
ด ้

วา
งแ
ผน
กา
รก
 าห
นด
ระ
ยะ
เวล

าแ
ละ
ให
ค้ว
าม
ส า
คญั

กับ
กา
รจ
ดัก
ิจก
รร
มน
นัท
นา
กา
รต
ลอ
ดปี
กา
รศ
กึษ

า จ
ดัใ
หม้

ี
ชั่ว
โม
งก
ิจก

รร
มน

ันท
นา
กา
รเพ

ื่อใ
ห้น

ักศ
ึกษ

าป
ฏิบ

ัติ
รว่
มก
นัไ
ด ้
จดั
กิจ
กร
รม
ให
ม้ีค
วา
มก
ระ
ชบั
 ไม

่ให
ท้บั

ซอ้
น

กับ
เวล

าเร
ียน
 ส
นบั

สน
ุนก
าร
ท า
กิจ
กร
รม
ขอ
งน
กัศ
ึกษ

า 
คว
รก
 าห
นด

ช่ว
งเว

ลา
ที่น

ักศ
ึกษ

าส
าม
าร
ถท

 าก
ิจก
รร
ม

รว่
มก
นัไ
ด ้

 
จา
กก
าร
สัม

ภา
ษณ

์ผูเ้
ชี่ย
วช
าญ

 แ
ละ
ผูป้

ฏิบ
ติัง
าน
 ใน

อง
คป์

ระ
กอ
บท

ี่ 7
. ร
ะย
ะเ
วล
า (

Tim
e)
 ส
าม
าร
ถส
รุป
ได
ว้่า
 ม
ีกา
รก
 าห
นด

ระ
ยะ
เวล

าแ
ละ
กิจ
กร
รม

ปร
ะจ
 าใ
นรู
ปแ
บบ

ปฏ
ิทิน

กิจ
กร
รม
หล
กั 
ส่ว
นใ
หญ่

ใช
เ้วล

าน
อก
เห
นือ
จา
กเ
วล
าเร
ียน
อา
จม
ีกิจ
กร
รม
บา
งป
ระ
เภ
ทท
ี่ตอ้
งใ
ชเ้
วล
าเร
ียน
มา
จดั
กิจ
กร
รม
บา้
ง ไ
ม่ม

ีกา
รจ
ัด

กิจ
กร
รม
รอ
งร
บัต

าม
คว
าม
สน
ใจ
ส า
หร
บัเ
วล
าว
่าง
ขอ
งน
ักศ
ึกษ

าเท
่าท
ี่คว
ร  
ระ
ยะ
เวล

าไ
ม่แ
น่น

อน
 ไม

่เพ
ียง
พอ

ต่อ
คว
าม
ตอ้
งก
าร
ใน
กา
รเข

า้ร
่วม
ขอ
งก
ิจก
รร
มน

ัน้ๆ
  

แต่
บา
งก
ิจก
รร
มย
ืดเ
ยือ้
เก
ินไ
ป 
มีร
ะย
ะเว

ลา
ทบั

ซอ้
นก
บัก
าร
เรีย

น 
กิจ
กร
รม
ส่ว
นต
วัข
อง
นกั
ศึก
ษา
แล
ะค
วา
มต
อ้ง
กา
รป
ฏิบ

ติัก
ิจก
รร
มใ
นเ
วล
าว
่าง
ขอ
งน
กัศ
กึษ

าเอ
งใ
น

บา
งช
่วง

 คว
รม
ีกา
รก
 าห
นด

ชั่ว
โม
งก
ิจก
รร
ม 
เพ
ื่อใ
หค้
วา
มส

 าค
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ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการ
ส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏของนักศึกษา (n=400)  

ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา ความตอ้งการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรมนนัทนาการ
ส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ของนักศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ การวิเคราะห์
ขอ้มูลเบือ้งตน้เก่ียวกบัภูมิหลงัของตวัอย่าง สภาพที่เป็นอยู่ และค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นของ
รูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 

2.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่าง 
ตาราง 8 ภมูิหลงัของกลุม่ตวัอย่างวิจยั (n=400) 

สังกัดมหาวิทยาลัย 
ชั้นปี 3 
(คน) 

ชั้นปี 4 
(คน) 

รวม 
(คน) 

ร้อยละ 

มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 43 45 88 22.00 
มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบรุี 42 37 79 19.75 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรุี 44 37 81 20.25 
มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร ์ 34 41 75 18.75 
มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ ์ 
ในพระบรมราชูปถมัภ ์

34 39 73 18.25 

รวม 197 203 400 100.00 
ร้อยละ 49.25 50.75  

 
จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัในครัง้นีส้่วนใหญ่เป็นนักศึกษาชัน้ปีที่ 4 

จ านวน 203 คน คิดเป็นร้อยละ 50.75 และเป็นนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจา้พระยา จ านวน 88 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.00 รองลงมา คือ นกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี 
จ านวน 81 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.25 
  



 109 

2.2 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการ
ส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ผลการวิเคราะห์และการก าหนดความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรม
นนัทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั โดยใช ้แบบสอบถามที่มีลกัษณะเป็นมาตร
ประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 55 ขอ้ ระบุความตอ้งการจ าเป็น (needs identification) โดยใชส้ตูร 
PNImodified และการจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นใชก้าร เรียงค่าดัชนี PNImodified 

จากมากไปหาน้อย ค่าดัชนีที่มีค่ามากแปลว่ามีความต้องการจ าเป็นสูง ต้องได้รบัการพัฒนา
มากกว่าดชันีที่มีค่านอ้ย 

2.2.1 ผลการวิ เคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรม
นนัทนาการส าหรบันกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั โดยรวม 
ตาราง 9 ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั โดยรวม (n=400) 

รูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการ
ส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ 

สภาพ 
ทีค่วรจะเป็น 

สภาพ 
ทีเ่ป็นอยู่ PNImodified ล าดับ 

𝐱̅ SD 𝐱̅ SD 
1.ดา้นโครงสรา้ง การบริหารงานกิจกรรม
นนัทนาการ 

4.49 0.52 2.24 0.68 1.01 5 

2. ดา้นบคุลากร 4.51 0.50 2.24 0.68 1.01 5 
3. ดา้นบทบาทหนา้ที่ของบคุลากร 4.50 0.51 2.23 0.71 1.02 4 
4. ดา้นกิจกรรมนนัทนาการ 4.53 0.52 2.23 0.69 1.03 2 
5. ดา้นสถานที่และสิ่งอ านวย 
ความสะดวก 

4.51 0.50 2.26 0.67 1.00 7 

6. ดา้นงบประมาณ 4.49 0.52 2.21 0.67 1.03 2 
7. ดา้นระยะเวลา 4.52 0.51 2.22 0.71 1.04 1 

 
จากตาราง 9 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรม

นันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยรวม พบว่า อัตราการเปลี่ยนแปลง  
ในเชิงพัฒนาการจากสภาพที่เป็นอยู่ไปยังสภาพที่ควรจะเป็น ด้านระยะเวลา มีค่า PNImodified 
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เท่ากับ 1.04 รองลงมาได้แก่ ด้านกิจกรรมนันทนาการ และด้านงบประมาณ มีค่า PNImodified 

เท่ากบั 1.03 
2.2.2 ผลการวิ เคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรม

นันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านโครงสรา้ง การบริหารงานกิจกรรม
นนัทนาการรายละเอียดดงัตารางที่   
ตาราง 10 ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้นโครงสรา้งการบรหิารงานกิจกรรมนนัทนาการ (n=400) 

ด้านโครงสร้าง การบริหารงาน
กิจกรรมนันทนาการ 

สภาพ 
ทีค่วรจะเป็น 

สภาพทีเ่ป็นอยู่ 
PNImodified ล าดับ 

𝐱̅ SD 𝐱̅ SD 
1. มีการวางแผนในการจัดกิจกรรม
นนัทนาการอย่างเป็นรูปธรรม 

4.47 0.50 2.26 0.67 0.97 9 

2. นักศึกษาเข้าใจถึงการปฏิบั ติ
กิจกรรมนนัทนาการอย่างชดัเจน 

4.46 0.50 2.24 0.66 0.99 7 

3. นกัศึกษาเขา้ใจและเกิดการเรียนรู้
ในการจดักิจกรรมนนัทนาการ 

4.49 0.53 2.24 0.64 1.01 4 

4. จั ด ให้ มี ก า รส ะ ท้ อ น ผ ล ก า ร
ปฏิ บั ติ ง าน ใน ก า รจั ด กิ จ ก รรม
นนัทนาการส าหรบันกัศกึษา 

4.5 0.50 2.24 0.69 1.01 4 

5. มีการปรบัปรุงการจดัการกิจกรรม
นันทนาการที่ เหมาะสมสอดคล้อง
กบัผลสะทอ้นของนกัศกึษา 

4.48 0.53 2.19 0.67 1.05 1 

6. มีการจดัโครงสรา้งการบรหิารงาน
ที่เหมาะสม 

4.5 0.53 2.22 0.68 1.03 2 

7. นักศึกษามี โอกาสสะท้อนทั้ ง
ปัญหาเชิ งโครงสร้างการบริหาร
กิจกรรมนนัทนาการ 

4.52 0.53 2.24 0.67 1.02 3 

8.มีโครงสรา้งของหน่วยงานในการ
จดักิจกรรมนนัทนาการที่ชดัเจน 

4.47 0.50 2.26 0.68 0.98 8 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ด้านโครงสร้าง การบริหารงาน
กิจกรรมนันทนาการ 

สภาพ 
ทีค่วรจะเป็น 

สภาพทีเ่ป็นอยู่ 
PNImodified ล าดับ 

𝐱̅ SD 𝐱̅ SD 
9.มหาวิทยาลยัราชภัฏมีนโยบายใน
การจดักิจกรรมนนัทนาการที่ชดัเจน 

4.55 0.50 2.27 0.69 1.00 6 

 
จากตาราง 10 พบว่า ผลการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรม

นันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านโครงสรา้ง การบริหารงานกิจกรรม
นนัทนาการ พบว่า อตัราการเปลี่ยนแปลงในเชิงพฒันาการจากสภาพที่เป็นอยู่ไปยงัสภาพที่ควรจะ
เป็น ขอ้ 5 มีการปรบัปรุงการจัดการกิจกรรมนันทนาการที่เหมาะสมสอดคลอ้งกับผลสะทอ้นของ
นักศึกษา มีค่า PNImodified เท่ากับ 1.05 รองลงมาได้แก่ ขอ้ 2 มีการจัดโครงสรา้งการบริหารงาน 
การจดักิจกรรมนนัทนาการที่เหมาะสม มีค่า PNImodified เท่ากบั 1.03 

2.2.3 ผลการวิ เคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรม
นนัทนาการส าหรบันกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้นบคุลากรรายละเอียดดงัตาราง 11  
ตาราง 11 ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้นบคุลากร (n=400) 

ด้านบุคลากร 
สภาพ 

ทีค่วรจะเป็น 
สภาพทีเ่ป็นอยู่ 

PNImodified ล าดับ 

𝐱̅ SD 𝐱̅ SD 
1. มีการจัดบุคคลากรที่ดูแลการจัด
กิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษา 
ระดบัคณะและมหาวิทยาลยั 

4.48 0.50 2.20 0.69 1.04 1 

2. มหาวิทยาลยัราชภฏัมีที่ปรกึษา 
(อาจารย)์ ในการจดักิจกรรม
นนัทนาการ 

4.54 0.50 2.26 0.68 1.01 6 

3. มีบุคลากรท าหน้าที่ สอนและ
ฝึกหัดทักษะกิจกรรมนันทนาการ
ประจ าคณะและมหาวิทยาลยั 

4.53 0.50 2.24 0.69 1.02 3 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ด้านบุคลากร 
สภาพ 

ทีค่วรจะเป็น 
สภาพทีเ่ป็นอยู่ 

PNImodified ล าดับ 

𝐱̅ SD 𝐱̅ SD 
4. มีบุคคลากรที่ ดูแลและบริการ
ความพรอ้มของสถานที่และอปุกรณ์
ในการจดักิจกรรมนนัทนาการ 

4.53 0.50 2.22 0.70 1.04 1 

5. มีการจัดบุคลากรที่ประสานงาน
และด าเนินการร่วมกับนักศึกษาใน
การจัดกิจกรรมนันทนาการ ระดับ
คณะ และมหาวิทยาลยั 

4.51 0.50 2.23 0.68 1.02 3 

6. มีบุคลากรที่ เพียงพอต่อการจัด
กิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษา 

4.49 0.50 2.23 0.69 1.01 6 

7. มี บุ ค ล าก รที่ มี ค ว าม รู้ค ว าม
เชี่ ย วชาญ ทางการจัดกิ จ ก รรม
นั น ท น า ก า ร  ร ะ ดั บ คณ ะ แ ล ะ
มหาวิทยาลยั 

4.52 0.50 2.24 0.68 1.02 3 

8.มี บุ คคลากรที่ ค วบคุมการจัด
กิจกรรมนันทนาการของนักศึกษา 
ระดบัคณะและมหาวิทยาลยั 

4.50 0.50 2.27 0.66 0.98 8 

9. มี บุ ค ล าก รที่ มี บุ ค ลิ ก ภ าพ ที่
เห ม า ะ ส ม ต่ อ ก า รจั ด กิ จ ก ร รม
นนัทนาการ 

4.50 0.50 2.27 0.65 0.98 8 

 
จากตาราง 11 พบว่า ผลการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรม

นนัทนาการส าหรบันกัศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้นบุคลากร พบว่า อตัราการเปลี่ยนแปลง
ในเชิงพัฒนาการจากสภาพที่เป็นอยู่ไปยังสภาพที่ควรจะเป็น ข้อ 1 มีการจัดบุคคลากรที่ดูแล 
การจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศึกษา ระดบัคณะและมหาวิทยาลยั และขอ้ 4 มีบุคคลากร 
ที่ ดูแลและบริการความพร้อมของสถานที่ และอุปกรณ์ ในการจัดกิจกรรมนันทนาการ  
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มีค่า PNImodified เท่ากับ 1.04 รองลงมาได้แก่ ข้อ 3 มีบุคลากรท าหน้าที่สอนและฝึกหัดทักษะ
กิจกรรมนันทนาการประจ าคณะและมหาวิทยาลัย ข้อ 5 มีการจัดบุคลากรที่ประสานงานและ
ด าเนินการร่วมกบันกัศึกษาในการจดักิจกรรมนนัทนาการ ระดบัคณะและมหาวิทยาลยั และขอ้ 7 
มีบคุลากรที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญทางการจดักิจกรรมนนัทนาการ ระดบัคณะและมหาวิทยาลยั  
มีค่า PNImodified เท่ากบั 1.02 

2.2.4 ผลการวิ เคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรม
นนัทนาการส าหรบันกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้นบทบาทหนา้ที่ของบุคลากรรายละเอียด
ดงัตาราง 12  
ตาราง 12 ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้นบทบาทหนา้ที่ของบคุลากร (n=400) 

ด้านบทบาทหน้าที่ของบุคลากร 
สภาพ 

ทีค่วรจะเป็น 
สภาพทีเ่ป็นอยู่ 

PNImodified ล าดับ 

𝐱̅ SD 𝐱̅ SD 
1. บคุลากรมีหนา้ที่ในการจดักจิกรรม
นนัทนาการที่ชดัเจนเหมาะสม 

4.54 0.50 2.23 0.69 1.04 1 

2. มีทกัษะดา้นการเป็นผูน้  ากิจกรรม
นนัทนาการได ้

4.46 0.50 2.22 0.67 1.01 5 

3. มีบคุลากรที่มหีนา้ที่แกไ้ขปัญหา 
การจดักิจกรรมนนัทนาการไดท้นัทวงที 

4.45 0.50 2.2 0.66 1.02 2 

4. มีบคุลากรที่ควบคมุการจดัการ
กิจกรรมนนัทนาการของนกัศกึษา 
ระดบัคณะและมหาวิทยาลยั 

4.54 0.50 2.26 0.68 1.01 5 

5. มีบคุคลากรที่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่
การจดักิจกรรมนนัทนาการ
นอกเหนือจากเวลาราชการ 

4.5 0.50 2.23 0.72 1.02 2 

6. เป็นผู้ที่สามารถบูรณาการการจัด
กิจกรรมนนัทนาการไดอ้ย่างดี 

4.53 0.50 2.24 0.69 1.02 2 

7. มีความรูค้วามเขา้ใจในการใช้
อปุกรณ ์และสิ่งอ านวยความสะดวกที่
สอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรม
นนัทนาการ 

4.5 0.51 2.23 0.69 1.01 5 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ด้านบทบาทหน้าที่ของบุคลากร 
สภาพ 

ทีค่วรจะเป็น 
สภาพทีเ่ป็นอยู่ 

PNImodified ล าดับ 

𝐱̅ SD 𝐱̅ SD 
8. มีการเผยแพรข่อ้มลูในการจดั
กิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษา
ในระดบัมหาวิทยาลยัและระดบัคณะ 

4.51 0.51 2.24 0.70 1.01 5 

 
จากตาราง 12 พบว่า ผลการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรม

นันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านบทบาทหน้าที่ของบุคลากร พบว่า 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาการจากสภาพที่เป็นอยู่ไปยังสภาพที่ควรจะเป็น  ข้อ 12 
บุคลากรมีหน้าที่ในการจัดกิจกรรมนันทนาการที่ชัดเจนเหมาะสม มีค่า PNImodified เท่ากับ 1.04 
รองลงมาได้แก่ ขอ้ 3 มีบุคลากรที่มีหน้าที่แก้ไขปัญหาการจัดกิจกรรมนันทนาการได้ทันทวงที  
ขอ้ 5 มีบุคคลากรที่สามารถปฏิบติัหนา้ที่การจัดกิจกรรมนันทนาการนอกเหนือจากเวลาราชการ
และขอ้ 6 เป็นผูท้ี่สามารถบูรณาการการจัดกิจกรรมนันทนาการไดอ้ย่างดีมีค่า PNImodified เท่ากับ 
1.02 

2.2.5 ผลการวิ เคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรม
นันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดา้นกิจกรรมนันทนาการรายละเอียดดัง
ตาราง 13 
ตาราง 13 ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้นกิจกรรมนนัทนาการ (n=400) 

ด้านกิจกรรมนันทนาการ 
สภาพ 

ทีค่วรจะเป็น 
สภาพทีเ่ป็นอยู่ 

PNImodified ล าดับ 

𝐱̅ SD 𝐱̅ SD 
1. ลั ก ษณ ะขอ งก ารจั ด กิ จ ก รรม
นั น ท น า ก า ร ส า ห รับ นั ก ศึ ก ษ า
มหาวิทยาลยัราชภฏัเหมาะสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของนกัศกึษา 

4.53 0.53 2.21 0.66 1.05 2 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ด้านกิจกรรมนันทนาการ 
สภาพ 

ทีค่วรจะเป็น 
สภาพทีเ่ป็นอยู่ 

PNImodified ล าดับ 

𝐱̅ SD 𝐱̅ SD 
2. นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏมี
โอกาสสะทอ้นถึงปัญหาแนวทางใน
การจัดกิ จกรรมนันทนาการให้
มหาวิทยาลยัราชภฏัทราบและแกไ้ข  

4.48 0.50 2.23 0.67 1.01 8 

3.การจัดกิจกรรมนันทนาการมี
ความสอดคลอ้งกบัวิชาชีพ 

4.49 0.50 2.26 0.68 0.99 9 

4.การจัดกิจกรรมนันทนาการมี
ความเหมาะสมกบัผูเ้ขา้รว่ม 

4.54 0.51 2.29 0.68 0.98 10 

5. การจัดกิจกรรมนันทนาการให้มี
ความสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั 

4.55 0.53 2.23 0.69 1.04 4 

6. มี กิ จ ก ร ร ม นั น ท น า ก า ร
มหาวิทยาลยัราชภัฏที่เป็นการสรา้ง
เครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลยั 

4.55 0.53 2.22 0.67 1.05 2 

7. มี กิ จ ก รรม นั น ท น าก า รข อ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่บูรณาการ
รว่มกบัทอ้งถิ่นและชมุชน 

4.49 0.50 2.16 0.70 1.08 1 

8. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีการจัด
กิจกรรมนนัทนาการในรม่ 

4.53 0.53 2.23 0.70 1.04 4 

9. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีการจัด
กิจกรรมนนัทนาการกลางแจง้ 

4.52 0.53 2.21 0.70 1.04 4 

10. มหาวิทยาลยัราชภฏักิจกรรมจิต
อาสาช่วยเหลือสงัคม 

4.57 0.53 2.26 0.71 1.02 7 
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จากตาราง 13 พบว่า ผลการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรม
นันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านกิจกรรมนันทนาการ พบว่า อัตรา  
การเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาการจากสภาพที่เป็นอยู่ไปยังสภาพที่ควรจะเป็น ขอ้ 7 มีกิจกรรม
นนัทนาการของมหาวิทยาลยัราชภฏัที่บูรณาการรว่มกบัทอ้งถิ่นและชุมชน มีค่า PNImodified เท่ากบั 
1.08 รองลงมาไดแ้ก่ ขอ้ 1 ลกัษณะของการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยั
ราชภัฏเหมาะสอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษา และข้อ 6 มีกิจกรรมนันทนาการ
มหาวิทยาลยัราชภฏัที่เป็นการสรา้งเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลยั มีค่า PNImodified เท่ากบั 1.05 

2.2.6 ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับ
นกัศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้นสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกรายละเอียดดังตาราง 
14 
ตาราง 14 ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้นสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก (n=400) 

ด้านสถานที่และ 
ส่ิงอ านวยความสะดวก 

สภาพ 
ทีค่วรจะเป็น 

สภาพทีเ่ป็นอยู่ 
PNImodified ล าดับ 

𝐱̅ SD 𝐱̅ SD 
1. มี การวางแผนการจัดการสิ่ ง
อ านวยความสะดวกของการจัด
กิจกรรมนนัทนาการ 

4.48 0.50 2.23 0.65 1.01 3 

2. มีการจดัสิ่งอ านวยความสะดวกที่
มีความเหมาะสมต่อการจัดกิจกรรม
นันทนาการ ที่ มี ผลต่อการสร้าง
ความเข้าใจ หรือให้เกิดการเรียนรู้
ของนกัศกึษา 

4.53 0.50 2.26 0.66 1.00 5 

3. จั ด ใ ห้ มี ก า ร ส ะ ท้ อ น ผ ล 
การปฏิบัติงานในการจัดกิจกรรม
นันทนาการ ด้านสิ่งอ านวยความ
สะดวกโดยนกัศกึษา 

4.49 0.50 2.23 0.69 1.01 3 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้านสถานที่และ 
ส่ิงอ านวยความสะดวก 

สภาพ 
ทีค่วรจะเป็น 

สภาพทีเ่ป็นอยู่ 
PNImodified ล าดับ 

𝐱̅ SD 𝐱̅ SD 
4. มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง สิ่ ง อ า น ว ย 
ความสะดวกต่อการจัดกิจกรรม
นันทนาการให้สอดคล้องกับผล
สะทอ้น/ความตอ้งการของนกัศกึษา 

4.52 0.50 2.24 0.68 1.02 2 

5. มีการจัดสถานที่และสิ่งอ านวย
ความสะดวกในการจัดกิจกรรม
นนัทนาการส าหรบัประกอบกิจกรรม
นันทนาการกลางแจง้ และในร่มที่มี
มาตรการความปลอดภยั 

4.50 0.50 2.27 0.66 0.98 8 

6. มีการจดัสรรการใชส้ถานที่และสิ่ง
อ านวยความสะดวกที่ เพียงพอต่อ
การจดักิจกรรมนนัทนาการ 

4.50 0.50 2.27 0.65 0.98 8 

7. มีการจัดการดูแลสถานที่ และสิ่ง
อ าน วยความสะดวกในการจัด
กิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษา 
ทัง้ก่อนและหลงัเจา้รว่มกิจกรรม 

4.49 0.50 2.26 0.68 0.99 7 

8. มีการบริการดา้นสาธารณูปโภคที่
เก่ียวกับการจัดกิจกรรมนันทนาการ
ส าหรบันักศึกษา เช่น อาหาร น า้ด่ืม 
หอ้งน า้ หอ้งเปลี่ยนชดุ อ่ืนๆ 

4.54 0.51 2.29 0.68 0.98 8 

9. มีการจัดพื ้นที่สีเขียว ความเป็น
ธรรมชาติในการปฏิบั ติกิจกรรม
นนัทนาการ 

4.47 0.50 2.26 0.68 0.98 7 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ด้านสถานที่และ 
ส่ิงอ านวยความสะดวก 

สภาพ 
ทีค่วรจะเป็น 

สภาพทีเ่ป็นอยู่ 
PNImodified ล าดับ 

𝐱̅ SD 𝐱̅ SD 
10. มี การจัดบ ริก ารจุ ดพั กผ่ อน
ส าหรบัการใชเ้วลาว่างประกอบการ
ท ากิจกรรมนันทนาการที่นักศึกษา
สนใจ 

4.55 0.50 2.27 0.69 1.00 5 

11. มี ก า ร จั ด บ ริ ก า ร ก า ร น า
เทคโนโลยีที่มีความทันสมัยมาใชใ้น
การด าเนินการกิจกรรมนันทนาการ 
หรือกิจกรรมนกัศกึษา 

4.56 0.53 2.24 0.70 1.04 1 

 
จากตาราง 14 พบว่า ผลการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรม

นันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดา้นสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก 
พบว่า อตัราการเปลี่ยนแปลงในเชิงพฒันาการจากสภาพที่เป็นอยู่ไปยงัสภาพที่ควรจะเป็น ขอ้ 11 
มีการจดับรกิารการน าเทคโนโลยีที่มีความทนัสมยัมาใชใ้นการด าเนินการกิจกรรมนนัทนาการ หรือ
กิจกรรมนกัศึกษา มีค่า PNImodified เท่ากบั 1.04รองลงมาไดแ้ก่ ขอ้ 4 มีการปรบัปรุงสิ่งอ านวยความ
สะดวกต่อการจดักิจกรรมนนัทนาการใหส้อดคลอ้งกบัผลสะทอ้น/ความตอ้งการของนกัศกึษา มีค่า 
PNImodified เท่ากบั 1.02 

2.2.7 ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับ
นกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้นงบประมาณ รายละเอียดดงัตาราง 15  
ตาราง 15 ความตอ้งการจ าเป็นของรูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้นงบประมาณ (n=400) 

ด้านงบประมาณ 
สภาพ 

ทีค่วรจะเป็น 
สภาพทีเ่ป็นอยู่ 

PNImodified ล าดับ 

𝐱̅ SD 𝐱̅ SD. 
1. มี ก ารจัดส รรงบป ระม าณ ใน 
การจัดการกิจกรรมนันทนาการ 
ที่เหมาะสมและเพียงพอ 

4.46 0.51 2.18 0.67 1.05 2 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ด้านงบประมาณ 
สภาพ 

ทีค่วรจะเป็น 
สภาพทีเ่ป็นอยู่ 

PNImodified ล าดับ 

𝐱̅ SD 𝐱̅ SD 
2. เปิดโอกาสใหน้ักศึกษามีส่วนร่วม
ในการเสนอความคิดเห็นต่อกระบวน
จดัสรรงบประมาณ 

4.49 0.50 2.17 0.69 1.07 1 

3. มี ก ารสนับ สนุ น งบป ระม าณ
กิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษา 

4.51 0.51 2.19 0.68 1.05 2 

4. มีก าหนดงบประมาณส าหรับ
กิจกรรมชมรม ชมุนมุ 

4.49 0.50 2.24 0.71 1.00 10 

5. มีการอนุมั ติ งบประมาณจาก 
การเขียนโครงการเพื่อจัดกิจกรรม
นนัทนาการส าหรบันกัศกึษา 

4.50 0.51 2.20 0.65 1.04 4 

6. นักศึกษามีส่วนร่วมกับการใช้
ง บ ป ระ ม าณ เพื่ อ จั ด กิ จ ก ร ร ม
นนัทนาการส าหรบันกัศกึษา 

4.47 0.51 2.20 0.66 1.04 4 

7. มี กระบวนการและขั้นตอนที่
สะดวกต่อการเบิกจ่ายงบประมาณ 

4.47 0.50 2.23 0.68 1.00 10 

8. มีการเก็บค่าธรรมเนียมในการจัด
กิจกรรมนันทนาการ จากนักศึกษา
เพื่อจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบั
นกัศกึษา 

4.48 0.54 2.20 0.67 1.04 4 

9. มีการจัดโครงสร้างการบริหาร
งบประมาณและมีการมอบหมาย
งานอย่างชดัเจน 

4.50 0.53 2.21 0.70 1.03 7 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ด้านงบประมาณ 
สภาพ 

ทีค่วรจะเป็น 
สภาพทีเ่ป็นอยู่ 

PNImodified ล าดับ 

𝐱̅ SD 𝐱̅ SD 
10. เปิ ด โอกาส ให้นั กศึ กษ า ห า
งบประมาณจากภายนอกเพื่ อจัด
กิจกรรมนนัทนาการตามความสนใจ 

4.49 0.53 2.23 0.65 1.01 9 

11. มีการประเมินผลการด าเนินงาน
ดา้นการใชง้บประมาณและควบคุม
งบประมาณ  ในการจัดกิจกรรม
นนัทนาการส าหรบันกัศกึษา 

4.49 0.53 2.22 0.67 1.02 8 

 
จากตาราง 15 พบว่า ผลการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรม

นันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ด้านงบประมาณ  พบว่า อัตรา  
การเปลี่ยนแปลงในเชิงพฒันาการจากสภาพที่เป็นอยู่ไปยงัสภาพที่ควรจะเป็น ขอ้ 2 เปิดโอกาสให้
นักศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นต่อกระบวนจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรม
นันทนาการ มี ค่า PNImodified เท่ากับ 1.07 รองลงมาได้แก่  ข้อ 1 มีการจัดสรรงบประมาณ 
ในการจดัการกิจกรรมนนัทนาการที่เหมาะสมและเพียงพอ และขอ้ 3 มีการสนับสนุนงบประมาณ
กิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษา ซึ่งมีค่า PNImodified เท่ากบั 1.05 

2.2.8 ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับ
นกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้นระยะเวลารายละเอียดดงัตาราง 16  
ตาราง 16 ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้นระยะเวลา (n=400) 

ด้านระยะเวลา 
สภาพ 

ทีค่วรจะเป็น 
สภาพทีเ่ป็นอยู่ 

PNImodified ล าดับ 

𝐱̅ SD 𝐱̅ SD 
1. มีการก าหนดช่วงระยะเวลาการ
จัดกิจกรรนันทนาการที่กระชับและ
เหมาะสม 
 

4.50 0.50 2.19 0.70 1.06 1 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ด้านระยะเวลา 
สภาพ 

ทีค่วรจะเป็น 
สภาพทีเ่ป็นอยู่ 

PNImodified ล าดับ 

𝐱̅ SD 𝐱̅ SD 
2. มีการเปิดโอกาสให้นักศึกษามี
ส่ วน ร่วม ในการก าหนดห รือ ให้
ขอ้เสนอแนะในด้านระยะเวลาของ
การจดักิจกรรมนนัทนาการ 

4.49 0.50 2.19 0.73 1.05 2 

3. มีการก าหนดระยะเวลาของการ
จัด กิ จ ก รรม นั น ทน ากา รให้ กั บ
นกัศกึษาเป็นรายปี  

4.56 0.50 2.25 0.70 1.03 5 

4. ก าหนดระยะเวลาของการใชเ้วลา
ว่างในการท ากิจกรรมนันทนาการ
ส าหรบันกัศกึษาอย่างเหมาะสม 

4.52 0.53 2.24 0.72 1.01 6 

5. ระ ย ะ เว ล า ข อ งก า ร เข้ า ร่ ว ม
กิจกรรมมีความถ่ีที่เหมาะสม 

4.54 0.53 2.22 0.73 1.05 2 

6. นั ก ศึ ก ษ า ส า ม า รถ ก า ห น ด
ระยะเวลาของการปฏิบัติกิจกรรม
นนัทนาการที่ตนเองสนใจได ้

4.52 0.53 2.20 0.69 1.05 2 

7. มีการก าหนดการจัดกิจกรรมที่ไม่
ทบัซอ้นกบัเวลาเรียน 

4.52 0.53 2.24 0.72 1.01 6 

 
จากตาราง 16 พบว่า ผลการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรม

นันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ด้านระยะเวลา พบว่า  อัตรา  
การเปลี่ยนแปลงในเชิงพฒันาการจากสภาพที่เป็นอยู่ไปยงัสภาพที่ควรจะเป็น ขอ้ 1 มีการก าหนด
ช่วงระยะเวลาการจัดกิจกรรนันทนาการที่กระชับและเหมาะสม มีค่า PNImodified เท่ากับ 1.06 
รองลงมาไดแ้ก่ ขอ้ 2 มีการเปิดโอกาสใหน้กัศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดหรือใหข้อ้เสนอแนะใน
ดา้นระยะเวลาของการจดักิจกรรมนนัทนาการ ขอ้ 5 ระยะเวลาของการเขา้รว่มกิจกรรมนกัศกึษามี
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ความถ่ีที่ เหมาะสม และข้อ 6 นักศึกษาสามารถก าหนดระยะเวลาของการปฏิบัติกิจกรรม
นนัทนาการที่ตนเองสนใจได ้มีค่า PNImodified เท่ากบั 1.05 

ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

2.1 ผลการสร้างรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

จากการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญ ผูป้ฏิบติังาน และนกัศึกษา ของสภาพปัจจุบนั สภาพปัญหา 
ความตอ้งการจ าเป็น และแนวทาง รวมกบัการสงัเคราะหเ์อกสารงานวิจยัที่เก่ียวข้อง สามารถสรุป
เป็นรูปแบบการจดัการกิจกรรมนนัทนาการของมหาวิทยาลยัราชภฎัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและ
ภาคกลางไดด้งันี ้

จากการศึกษาหลักการของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการถือเป็นส่วนส าคัญต่อ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักศึกษาในขณะที่นักศึกษาใชช้ีวิตภายในมหาวิทยาลยั ทั้งการจัด
กิจกรรมนกัศึกษา กิจกรรมในหลดัสตูร หรือนอกหลกัสตูร เพื่อน าไปสู่การเป็นบณัฑิตที่พึงประสงค์
ต่อการประกอบอาชีพ เป็นที่ตอ้งการของสงัคม ร่วมถึงการจัดการกิจกรรมในเวลาว่างที่ส่งผลต่อ
การเสรมิสรา้งคณุภาพชีวิตที่ดี น าไปสูก่ารแสดงศกัยภาพ ทกัษะเฉพาะบคุคล และยงัเป็นการสรา้ง
ความสุขทางกายและทางจิตใจที่ ดีต่อการศึกษา โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง ที่ไดม้ีการใหค้วามส าคัญกับการพัฒนานักศึกษาสู่ทอ้งถิ่น และ
ประเทศชาตินัน้ จึงไดม้ีการศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการจ าเป็นในสภาพการณปั์จจุบนั และ
แนวทางในการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง เพื่อพัฒนาเป็นรูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการโดย
ครอบคลุมเนื ้อหาในด้านต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อนักศึกษาได้ 
อย่างสมบรูณย์ิ่งขึน้ต่อไป 

ดงันัน้ รูปแบบการจดักิจกรรมนันทนาการส าหรบันกัศึกษา ถือเป็นการส่งเสริมใหน้ักศึกษา  
มีคุณภาพชีวิตที่ ดี ซึ่งมหาวิทยาลัยควรมีการก าหนดแนวทางและโครงสร้างของรูปแบบที่
สอดคลอ้งเหมาะสมกบัหลกัการบรหิารงานของมหาวิทยาลยั คณะ หน่วยงานภายใน การก าหนด
บุคลากรและบทบาทหน้าที่ ให้มีคุณภาพ องค์ประกอบการให้ความส าคัญกับสถานที่และสิ่ง
อ านวยความสะดวก การสนับสนุนงบประมาณ และการก าหนดระยะเวลาในการจัดกิจกรรม
นนัทนาการ ถือเป็นการสรา้งเสรมิสขุภาวะที่ดีต่อการศึกษา และสรา้งสภาพแวดลอ้มทางสงัคมที่ดี
ให้กับนักศึกษาโดยได้ก าหนดองค์ประกอบที่ส  าคัญ ต่อการจัดการกิจกร รมนันทนาการ  
7 องค์ประกอบ ดังนี ้1. โครงสรา้งการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ (Structure) 2. บุคลากร 
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(Personnel) 3. บทบาทหน้าที่ ของบุคลากร (Function) 4. กิจกรรมนันทนาการ (Activity)  
5. สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก (Facility) 6. งบประมาณ (Budget) 7. ระยะเวลา (Time)  

โดยมีกระบวนการในการจัดการกิจกรรมนันทนาการให้เป็นไปตามแผน นโยบาย และ  
การปฏิบัติ ส่งผลสัมฤทธิ์ให้เกิดการเรียนรู ้สามารถสะทอ้นผลของการปฏิบัติงานด้านกิจกรรม
นนัทนาการได ้เพื่อน าไปสู่การพฒันาแกไ้ข และปรบัใชใ้หเ้กิดประโยชนต่์อไป โดยไดม้ีการก าหนด
กระบวนการไว้ 5 ด้านดังนี ้ 1. การวางแผน (Planning) 2.การปฏิบัติ (Doing) 3. การเรียนรู ้
(Studying) 4. การสะท้อนผลการปฏิ บั ติ (Reflecting) 5. การป รับป รุง  (Adjusting) โดย
องคป์ระกอบที่ส  าคญัต่อการจดัการกิจกรรมนนัทนาการและกระบวนการในการด าเนินการจดัการ
กิจกรรมนนัทนาการมีความสมัพนัธ ์ดงัภาพประกอบ 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 4 รูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฎั

เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
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จากภาพประกอบ 4 รูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศึกษาของมหาวิทยาลยั
ราชภฎัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลางพบว่าสามารถ สรุปเป็นรายละเอียดของสว่นต่างๆ
ในรูปแบบ โดยจ าแนกเป็นองคป์ระกอบ และกระบวนการไดด้งันี ้

องคป์ระกอบที ่1 โครงสร้างการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ 
ซึ่งเป็นการพัฒนาจากโครงสรา้งเดิมของคณะกรรมการบริหารงานดา้นพัฒนานักศึกษา

หรือกิจการนักศึกษา สามารถแจกแจงรายละเอียดของแต่ละส่วนในโครงสรา้งการบริหารงาน
กิจกรรมนนัทนาการ ระดบัมหาวิทยาลยัและระดบัคณะ ไวไ้ดด้งันี ้

1.1 คณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ 
โครงสรา้งคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ มหาวิทยาลยัราชภัฏเครือข่าย

กรุงเทพมหานครและภาคกลาง  ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริหารระดบัมหาวิทยาลยั และระดบั
คณะ จ านวน 12 – 22 คน ตามกรอบโครงสรา้งคือ   

ระดบัมหาวิทยาลยั ไดแ้ก่ 
1. อธิการบดี      จ านวน  1     คน 
2. รองอธิการบดี/ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายพฒันา/กิจการนกัศกึษา จ านวน  1 - 2 คน 

3. ผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศกึษา/ส านกักิจการนกัศึกษา จ านวน  1      คน 

4. ผูท้รงคณุวฒุิ/ที่ปรกึษาดา้นกิจกรรมนนัทนาการ  จ านวน  1 - 3 คน 

5. รองผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศกึษา/ส านกักิจการนกัศกึษาจ านวน  1 - 2 คน 

6. หวัหนา้งานฝ่ายพฒันานกัศกึษา    จ านวน  1       คน 

7. บคุลากร/เจา้หนา้ที่ฝ่ายกิจกรรมนกัศกึษาและนนัทนาการ จ านวน  1 - 2 คน 
ระดบัคณะ ไดแ้ก่ 

1. คณบดี       จ านวน  1     คน 
2. รองคณบดีฝ่ายพฒันา/กิจการนกัศึกษา   จ านวน  1     คน 
3. ผูท้รงคณุวฒุิ/ที่ปรกึษาดา้นกิจกรรมนนัทนาการ  จ านวน  1 - 2 คน 
4. หวัหนา้ฝ่าย พฒันานกัศกึษาระดบัคณะ   จ านวน  1      คน 
5. บคุลากร/เจา้หนา้ที่ ฝ่ายกิจกรรมนกัศกึษาและนนัทนาการ จ านวน  1     คน 

โดยคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ มีที่มาจากบุคลากรภายในและ
ภายนอก ดงันี ้
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1.2 รายละเอียดและแหล่งทีม่าของคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ  

ล าดับที ่ สถานภาพ  ต าแหน่งและจ านวน 
บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 

บุคลากรภายนอก
มหาวิทยาลัย 

ระดับมหาวิทยาลัย 
1 อธิการบดี  ( 1 คน) ✓ - 
2 รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนา/

กิจการนกัศกึษา (1 - 2 คน) 
✓ - 

3 ผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศึกษา/ส านกักิจการ
นกัศกึษา (1 คน) 

✓ - 

4 ผูท้รงคณุวฒุิ/ที่ปรกึษาดา้นกิจกรรมนนัทนาการ
(1 - 3 คน) 

✓ ✓ 

5 รองผู้อ  านวยการกองพัฒนานักศึกษา/ส านัก
กิจการนกัศกึษา (1 - 2 คน) 

✓ - 

6 หวัหนา้งานฝ่ายพฒันานกัศกึษา (1 คน) ✓ - 
7 บุคลากร/เจา้หน้าที่ฝ่ายกิจกรรมนักศึกษาและ

นนัทนาการ (1 - 2 คน) 
✓ - 

ระดับคณะ 
8 คณบดี  ( 1 คน) ✓ - 
9 รองคณบดีฝ่ายพฒันา/กิจการนกัศกึษา ( 1 คน) ✓ - 
10 ผูท้รงคณุวฒุิ/ที่ปรกึษาดา้นกิจกรรมนนัทนาการ 

(1 - 2 คน) 
✓ ✓ 

11 หัวหน้าฝ่าย พัฒนานักศึกษาระดับคณะ ( 1 
คน) 

✓ - 

12 บุคลากร/เจา้หนา้ที่ ฝ่ายกิจกรรมนกัศึกษาและ
นนัทนาการ ( 1 คน) 

✓ - 

 
  



 126 

1.3 ภาระงานของบุคลากรด้านนันทนาการ 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนานักศึกษาระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ บุคลากร/เจ้าหน้าที่  

ฝ่ายกิจกรรมนักศึกษาและนันทนาการระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ จะมีภาระต่างๆ ของ
งานที่เก่ียวขอ้งกับการจัดการกิจกรรมนันทนาการ และเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริหารงาน
กิจกรรมนันทนาการมหาวิทยาลยัราชภฏัก าหนดและมอบหมายโดยมีงานที่ก าหนดเป็นภาระงาน
ด้านนันทนาการดังนี ้ งานสวัสดิการ งานส่งเสริมสุขภาพและกีฬา งานนโยบายและแผน  
งานกิจกรรมนนัทนาการ งานกิจกรรมนกัศกึษา งานสถานที่และสิ่งอ านวยความส าดวก 
 กระบวนการบริหารจัดการในองคป์ระกอบที ่1 โครงสร้างการบริหารงาน 

กระบวนการของโครงสรา้งการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ ระดับมหาวิทยาลัยและ
ระดบัคณะในการด าเนินการจดัการกิจกรรมนันทนาการ โดยมีคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรม
นันทนาการ ก าหนดพัฒนาแผนและนโยบายการปฏิบติั ส่งผลสมัฤทธิ์ใหเ้กิดการเรียนรู ้สามารถ
สะทอ้นผลของการปฏิบติังานดา้นกิจกรรมนันทนาการได ้เพื่อน าไปสู่การปรบัปรุงแกไ้ข และปรบั
ใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุในครัง้ต่อๆ ไปโดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. การวางแผน (Planning)  
1.1 ประชมุก าหนดแผนนโยบายและแผนการปฏิบติังาน 
1.2 วางแผนการพฒันาและใหค้วามส าคญัการจดักิจกรรมนนัทนาการ 
1.3 ก าหนดโครงสรา้งคณะกรรมการบรหิารงานและแผนการพฒันา 
1.4 วางแผนการปฏิบัติงาน เช่น บุคลากร หน้าที่ กิจกรรมนันทนาการ สถานที่

และสิ่งอ านวยความสะดวก งบประมาณ ระยะเวลา เป็นตน้  
2. การปฏิบัติ (Doing)  

2.1 จดัประชุมคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนนัทนาการ ผูท้รงคณุวฒุิและที่
ปรกึษาเพื่อก าหนดแผนนโยบายและแผนการปฏิบติังาน 

2.2 ด าเนินการพฒันาและใหค้วามส าคญัการจดักิจกรรมนนัทนาการ 
2.3 จดัท าแผนและคู่มือการพฒันาและใหค้วามส าคญั 
2.4 มอบหมายหนา้ที่ในการปฏิบติังานใหก้บับุคลากร 

3.การเรียนรู้ (Studying) 
3.1 การก าหนดมาตรฐานของแผนนโยบายและแผนการปฏิบติังาน 
3.2 การพฒันาระบบการจดัการใหก้บันกัศกึษาและการบรกิารสงัคม 
3.3 ความส าคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาด้วยกิจกรรม

นนัทนาการตามความสนใจของนกัศึกษา 
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3.4 สรุปผล ประเมินผลการปฏิบติังานและแผนการด าเนินงาน 
4. การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflecting) 

4.1 การสรุปผลการด าเนินการด้านความส าเร็จ และการปรับปรุงการจัดการ
กิจกรรมนนัทนาการเพื่อปรบัปรุงงาน 

4.2 ความแตกต่างของการจดักิจกรรมนนัทนาการในแต่ละกิจกรรม 
4.3 การปรบัเปลี่ยนการจดัการของการปฏิบติังาน ปัญหาระหว่างการด าเนินการ

โดยโครงสรา้งและกระบวนการบรหิารงานกิจกรรมนนัทนาการ 
5. การปรับปรุง (Adjusting) 

5.1 ศึกษาและเปรียบเทียบผลของการด าเนินการจัดกิจกรรมนันทนาการเพื่อ
พฒันาแผนการจดัใหส้มบรูณย์ิ่งขึน้ 

5.2 จัดการระบบโครงสรา้งการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ การประเมิน  
การตรวจสอบการจดัการกิจกรรมนนัทนาการ 

5.3 ประมวลสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการกิจกรรมนนัทนาการ
และน าผลที่ไดไ้ปพฒันาการจดักิจกรรมนนัทนาการในครัง้ต่อๆ ไป 

องคป์ระกอบที ่2 บุคลากร 
บุคลากรในการบริหารจัดการเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาการจัดการ

กิจกรรมนันทนาการและกิจกรรมการใชเ้วลาว่างของนักศึกษาในขณะที่ศึกษาไดเ้ป็นอย่างดี และ
ถือเป็นส่วนส าคญัในการก าหนดคณุภาพชีวิตที่ดีใหก้บันกัศึกษา ดงันัน้การสรรหาและการก าหนด
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการจึงเป็นส่วนส าคัญในการจัดสรร
บคุลากรที่จะมีสว่นร่วมในการพฒันาและสรา้งกระบวนการทางการจดัการกิจกรรมนนัทนาการให้
เกิดประโยชน์กับนักศึกษาและผู้ที่ เข้าร่วมได้เป็นอย่างดี โดยมีการก าหมดคณะกรรมการ
ด าเนินการดงันี ้

2.1 คณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ 
การสรรหาและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการระกับมหา

วิทยาละยและระดับคณะประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี/ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนา/
กิจการนักศึกษา ผูอ้  านวยการกองพัฒนานักศึกษา/ส านักกิจการนักศึกษา รองผูอ้  านวยการกอง
พัฒนานักศึกษา/ส านักกิจการนักศึกษา คณบดี รองคณบดีฝ่ายพัฒนา/กิจการนักศึกษาตาม
โครงสรา้งในขอ้ที่ 1.1 และ 1.2 ขา้งตน้  

ทัง้นีก้ารไดม้าซึ่งคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการระดับมหาวิทยาลยั ไดแ้ก่  
อธิการบดี รองอธิการบดี/ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนา/กิจการนักศึกษา ผูอ้  านวยการกองพัฒนา
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นกัศึกษา/ส านกักิจการนกัศกึษา รองผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศึกษา/ส านกักิจการนกัศกึษา และ
ระดบัคณะ ไดแ้ก่ คณบดี รองคณบดีฝ่ายพฒันา/กิจการนกัศกึษา ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายขอ้บงัคบั 
ประกาศ และแนวปฏิบติัของมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ว่าดว้ย
เรื่องการสรรหาผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์และต าแหน่งต่างๆ โดยผ่านการเห็นชอบจาก  
สภามหาวิทยาลยั และคณะบรหิารมหาวิทยาลยั 

2.2 ผู้ทรงคุณวุฒ/ิทีป่รึกษาด้านกิจกรรมนันทนาการ 
กระบวนการสรรหาและคณุสมบติัของผูท้รงคณุวฒุิ/ที่ปรกึษาดา้นกิจกรรมนนัทนาการ 
ผูท้รงคุณวุฒิ/ที่ปรึกษาดา้นกิจกรรมนันทนาการ จะตอ้งเป็นผูท้ี่หน่วยงานภายใน ไดแ้ก่ 

คณะกรรมการส านักงานอธิการบดี กองพัฒนานักศึกษา/ส านักกิจการนักศึกษา เสนอชื่อผู้ที่มี
ความรูค้วามเชี่ยวชาญในการจัดการกิจกรรมนันทนาการระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ  
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน เพื่อร่วมพิจารณาคุณสมบติัและคัดเลือก
จากคะแนนเสียงของคณะกรรมการคัดเลือกใหเ้หลือ 1 – 3 คน โดยจะตอ้งเป็นผูท้ี่จบการศึกษา 
หรือมีประสบการณ ์หรือมีความรูค้วามเชี่ยวชาญดา้นนนัทนาการ, กีฬา, การท่องเที่ยว, พลศึกษา, 
การส่งเสริมสุขภาพ และต้องเคยมีส่วนร่วมในการสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการกิจกรรม
นนัทนาการ กิจกรรมนกัศึกษา ในระดับสถานศึกษา โรงเรียน มหาวิทยาลยั จังหวัด หรือส่วนงาน
เอกชนและภาครฐัต่างๆ 

2.3 หัวหน้าฝ่ายพัฒนานักศึกษาระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ 
กระบวนการสรรหาและคุณสมบัติของหัวหน้าฝ่ายพัฒนานักศึกษาระดับมหาวิทยาลัย 

และระดบัคณะดา้นกิจกรรมนนัทนาการ 
หวัหนา้ฝ่ายพัฒนานักศึกษาระดับมหาวิทยาลยัและระดับคณะดา้นกิจกรรมนันทนาการ 

จะต้องเป็นผู้ที่ ปฏิบัติงานประจ าอยู่ ในมหาวิทยาลัยนั้นๆ ดังนี ้ บุคลากรสายสอน หรือ  
สายสนับสนุน ที่ปฏิบัติงานในคณะของแต่ละคณะ ส านักงานอธิการบดี กองพัฒนานักศึกษา/
ส านักกิจการนักศึกษา มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการจัดการกิจกรรมนันทนาการระดับ
มหาวิทยาลัย และระดับคณะส านักงานอธิการบดี กองพัฒนานักศึกษา/ส านักกิจการนักศึกษา 
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน เพื่อร่วมพิจารณาคุณสมบติัและคัดเลือก
จากคะแนนเสียงของคณะกรรมการคัดเลือกเพียง 1 คน โดยต้องเป็นผู้ที่ปฏิบัติงานประจ า
หน่วยงานนั้น ๆ ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จะตอ้งเป็นผูท้ี่จบการศึกษา หรือมีประสบการณ์ หรือมีความรู้
ความเชี่ยวชาญด้านนันทนาการ , กีฬา, การท่องเที่ยว, พลศึกษา, การส่งเสริมสุขภาพ และ 
ตอ้งเคยมีส่วนร่วมในการสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการกิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมนักศึกษา  
ในระดบัสถานศกึษา โรงเรียน มหาวิทยาลยั จงัหวดั หรือสว่นงานเอกชนและภาครฐัต่างๆ 
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2.4 บุคลากร/เจ้าหน้าทีฝ่่ายกิจกรรมนักศึกษาและนันทนาการ 
กระบวนการสรรหาและคุณสมบัติของบุคลากร/เจ้าหน้าที่ ฝ่ายกิจกรรมนักศึกษาและ

นนัทนาการ 
บุคลากร/เจ้าหน้าที่  ฝ่ายกิจกรรมนักศึกษาและนันทนาการระดับมหาวิทยาลัย และ  

ระดับคณะด้านกิจกรรมนันทนาการ จะต้องเป็นผู้ที่ จบการศึกษา หรือมีประสบการณ์ หรือ 
มีความรูด้้านนันทนาการ, พลศึกษา, กีฬา, การส่งเสริมสุขภาพ , การท่องเที่ยว และต้องเคยมี 
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงานกิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมนักศึกษา ในระดับสถานศึกษา โรงเรียน 
มหาวิทยาลยั จงัหวดั หรือส่วนงานเอกชนและภาครฐัต่างๆ ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ประจ าหน่วยงาน เพื่อร่วมพิจารณาคุณสมบติัและคดัเลือกจากคะแนนการทดสอบเพื่อเขา้รบัเป็น
บคุลากรประจ าหน่วยงาน  

กระบวนการในองคป์ระกอบที ่2 บุคลากร 

กระบวนการของการจัดการบุคลากรดา้นกิจกรรมนันทนาการ ระดับมหาวิทยาลัยและ

ระดับคณะ ควรด าเนินการแบ่งแยกผูป้ฏิบัติงานในระดับสายงานการบริหาร และผูป้ฏิบัติให้มี

ความชดัเจน เพื่อใหเ้กิดการปฏิบติังานท่ีเป็นไปตามแผนและนโยบาย การปฏิบติัส่งผลสมัฤทธิ์ให้

เกิดการเรียนรู ้สามารถสะท้อนผลของการปฏิบัติงานด้านกิจกรรมนันทนาการได้ เพื่อน าไปสู่ 

การปรับปรุงแก้ไข และปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในครั้งต่อๆ  ไป โดยได้มีการก าหนด

กระบวนการไว ้5 ดา้นดงันี ้ 

1. การวางแผน (Planning) 

1.1 ประชมุก าหนดอตัราบคุลากรที่เก่ียวขอ้ง 

1.2 วางแผนการพัฒนาบุคลากรด้านนันทนาการและส่วนงานที่สอดคล้อง

เก่ียวขอ้ง 

1.3 ประชมุวางแผนการก าหนดโครงสรา้งของบคุลากรดา้นกิจกรรมนนัทนาการ 

1.4 วางแผนการปฏิบติังานบคุลากร หนา้ที่ของบคุลากร ดา้นกิจกรรมนนัทนาการ  

2. การปฏิบัติ (Doing) 

2.1 จดัประชุมคณะกรรมการบริหารงานอัตราบุคลากรที่ด  าเนินการดา้นกิจกรรม

นนัทนาการ รว่มกบัผูท้รงคณุวฒุิและที่ปรกึษาเพื่อก าหนดอตัราและคณะกรรมการ 

2.2 ด าเนินการพฒันาบคุลากรดา้นนนัทนาการและส่วนงานที่สอดคลอ้งเก่ียวขอ้ง 
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2.3 ก าหนดโครงสรา้งของบคุลากร 

2.4 มอบหมายหนา้ที่ในการปฏิบติังานใหก้บับุคลากร 

3. การเรียนรู้ (Studying)  

3.1 การก าหนดมาตรฐานของโครงสร้างบุคลากรด้านการจัดการกิจกรรม

นนัทนาการ 

3.2 การพฒันาระบบการสรรหาบุคลากร และโครงสรา้งบุคลากรฝ่ายการจดัการ

กิจกรรมนนัทนาการใหก้บันกัศกึษาและการบรกิารสงัคม 

3.3 ความส าคัญของบุคลากรที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาดว้ย

กิจกรรมนนัทนาการของนกัศกึษา  

4. การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflecting) 

4.1 การสรุปผลการด าเนินงานของบุคลากรดา้นความส าเร็จ และการปรบัปรุง

การจดัการกิจกรรมนนัทนาการเพื่อปรบัปรุงงาน 

4.2 ความแตกต่างของการจดักิจกรรมนนัทนาการ 

4.3 การปรบัเปลี่ยนการจดัการของการปฏิบติังาน ปัญหาระหว่างการด าเนินการ

โดยบคุลากรและกระบวนการบรหิารงานกิจกรรมนนัทนาการ 

5. การปรับปรุง (Adjusting) 

5.1 ศึกษาและเปรียบเทียบผลการปฏิบัติการของบุคลากรในโครงสร้าง

คณะกรรมการการจัดการกิจกรรมนันทนาการระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะเพื่อพัฒนา

แผนการจดัใหส้มบรูณย์ิ่งขึน้ 

5.2 การก าหนดบุคลากรที่มีความชัดเจนต่อการบริหาร และการด าเนินการ

กิจกรรมนนัทนาการ การประเมิน การตรวจสอบ การจดัการกิจกรรมนนัทนาการ 

5.3 ประมวลสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการกิจกรรมนนัทนาการ 

และน าผลที่ไดไ้ปพฒันาการจดักิจกรรมนนัทนาการในครัง้ต่อๆ ไป 
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องคป์ระกอบที ่3 บทบาทหน้าทีข่องบุคลากร 
การก าหนดบทบาทหนา้ที่ของบุคลากรดา้นนนัทนาการในการจดัการกิจกรรมนนัทนาการ

ของมหาวิทยาลัยถือเป็นส่วนส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการศึกษาของนักศึกษาทั้งนี ้
สามารถจ าแนกบทบาทหนา้ที่ของบุคลากรที่ปฏิบติัหนา้ที่ดา้นกิจกรรมนนัทนาการไดด้งันี ้

3.1 บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ 
บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนนัทนาการระดับมหาวิทยาลยัและ

ระดับคณะประกอบดว้ย อธิการบดี รองอธิการบดี/ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนา/กิจการนักศึกษา 
ผูอ้  านวยการกองพัฒนานักศึกษา/ส านักกิจการนักศึกษา รองผูอ้  านวยการกองพัฒนานักศึกษา/
ส านกักิจการนกัศกึษา คณบดี รองคณบดีฝ่ายพฒันา/กิจการนกัศึกษา 

3.1.1 ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ จัดท าแผนการพัฒนาและปฏิบัติ
กิจกรรมนนัทนาการ ใหส้อดคลอ้งกบั นโยบายของมหาวิทยาลยั แผนพฒันานนัทนาการแห่งชาติ
และความเป็นประโยชนส์งูสดุของนกัศกึษา  

3.1.2 พัฒนา ส่ งเสริม  ประสานงาน สนับสนุน ดูแลการจัดการกิจกรรม
นันทนาการในระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ ทั้งหน่วยงานภายใน และเครือข่ายภายนอก
มหาวิทยาลัย ใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมาย แผนงาน นโยบาย ของมหาวิทยาลัย และแผนพัฒนา
นนัทนาการแห่งชาต ิ

3.1.3 พิจารณากิจกรรมตามแผนการปฏิบติังาน อนุมัติจัดสรรงบประมาณ และ
ด าเนินการหาสิ่งสนบัสนนุ ในการด าเนินการกิจกรรมนนัทนาการอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

3.1.4 พิจารณาบุคลากรในการปฏิบัติงานในหน้าที่หัวหน้างานฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา และบุคลากร/เจ้าหน้าที่ ฝ่ายกิจกรรมนักศึกษาและนันทนาการของหน่วยงานระดับ
มหาวิทยาลยั และระดบัคณะ 

3.1.5 ติดตาม ประเมินผล การจดัการกิจกรรมนนัทนาการในระดบัมหาวิทยาลยั 
ระดบัคณะ 

3.1.6 ขยายโอกาสในการเขา้ร่วมกิจกรรมนันทนาการทัง้ในส่วนของทฤษฎี และ
การปฏิบติัในกิจกรรมต่าง ๆ ในระดบัมหาวิทยาลยั และหน่วยงานภายนอกทัง้ในและต่างประเทศ
ใหก้บันกัศกึษา  

3.1.7 ควบคุม และปฏิบัติการอ่ืน ๆ ตามที่ระเบียบ ข้อบังคับก าหนด ให้เป็น
อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิารงานกิจกรรมนนัทนาการของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
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3.2 บทบาทหน้าทีข่องผู้ทรงคุณวุฒ/ิทีป่รึกษาด้านกิจกรรมนันทนาการ  
3.2.1 รว่มเสนอและก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ จดัท าแผนการพฒันาและ

ปฏิบติักิจกรรมนันทนาการ ใหส้อดคลอ้งกับ นโยบายของมหาวิทยาลัย แผนพัฒนานันทนาการ
แห่งชาติ และความเป็นประโยชนส์งูสดุของนกัศกึษา 

3.2.2 แสดงความคิดเห็นและพัฒนา ส่งแสริม ประสานงาน สนับสนุน ดูแล 
การจัดการกิจกรรมนันทนาการในระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ ทั้งหน่วยงานภายใน และ
เครือข่ายภายนอก ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย แผนงาน นโยบาย ของมหาวิทยาลัย และ
แผนพฒันานนัทนาการแห่งชาติ 

3.2.3 ร่วมพิจารณาการจัดกิจกรรมตามแผนการปฏิบัติงาน อนุมัติจัดสรร
งบประมาณ และด าเนินการหาสิ่งสนบัสนุน ในการด าเนินการกิจกรรมนนัทนาการอย่างเหมาะสม
และเพียงพอ 

3.2.4 พิจารณาการสรรหาบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา และบุคลากร/เจ้าหน้าที่ ฝ่ายกิจกรรมนักศึกษาและนันทนาการของหน่วยงานระดับ
มหาวิทยาลยั และระดบัคณะ 

3.2.5 ก ากบัติดตาม การจดักิจกรรมนนัทนาการระดบัมหาวิทยาลยั ระดบัคณะ 
3.2.6 ควบคุม และปฏิบัติการอ่ืน ๆ ตามที่ระเบียบ ข้อบังคับก าหนด ให้เป็น

อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิารงานกิจกรรมนนัทนาการของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
3.3 บทบาทหน้าที่ของหัวหน้าฝ่าย พัฒนานักศึกษาระดับมหาวิทยาลัย และระดับ

คณะด้านกิจกรรมนันทนาการ 
3.3.1 ปฏิบติัหนา้ที่ตามนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ รว่มจดัท าแผนการพฒันาและ

ปฏิบัติกิจกรรมนันทนาการ ใหส้อดคลอ้งกับนโยบายของมหาวิทยาลัย แผนพัฒนานันทนาการ
แห่งชาติ และความเป็นประโยชนส์งูสดุของนกัศกึษา 

3.3.2 ควบคุมดูแล พัฒนา ส่งเสริม ประสานงาน สนับสนุน ดูแลการจัดการ
กิจกรรมนนัทนาการในระดบัมหาวิทยาลยั ระดบัคณะ ทัง้หน่วยงานภายใน และเครือข่ายภายนอก
มหาวิทยาลัย ใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมาย แผนงาน นโยบาย ของมหาวิทยาลัย และแผนพัฒนา
นนัทนาการแห่งชาต ิ

3.3.3 ร่างแผนงานการปฏิบติังาน งบประมาณ และด าเนินการหาสิ่งสนบัสนุนใน
การด าเนินการกิจกรรมนนัทนาการอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

3.3.4 ร่วมพิจารณาการสรรหาบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่  เจ้าหน้าที่ ฝ่าย
กิจกรรมนกัศกึษาและนนัทนาการของหน่วยงานระดบัมหาวิทยาลยั และระดบัคณะ 
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3.3.5 ด าเนินการโครงการ ควบคุมการจัดการกิจกรรม สรุปผล และประเมินผล
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้านนันทนาการ ติดตามการจัดการกิจกร รมนันทนาการในระดับ
มหาวิทยาลยั ระดบัคณะ 

3.3.6 ควบคมุ และปฏิบติัการอ่ืน ๆ ตามระเบียบ ขอ้บงัคบั ใหเ้ป็นไปตามอ านาจ
หนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิารงานกิจกรรมนนัทนาการระดบัคณะ และมหาวิทยาลยัราชภฏั 

3.4 บทบาทหน้าทีข่องบุคลากร/เจ้าหน้าที ่ฝ่ายกิจกรรมนักศึกษาและนันทนาการ 
3.4.1 ปฏิบั ติหน้าที่ ตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และปฏิบัติกิจกรรม

นันทนาการตามนโยบายของมหาวิทยาลัย แผนพัฒนานันทนาการแห่งชาติ และความเป็น
ประโยชนส์งูสดุของนกัศกึษา  

3.4.2 ปฏิบัติตามที่ ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา ดูแล ประสานงาน  
การจัดการกิจกรรมนันทนาการในระดับมหาวิทยาลยั ระดับคณะ ร่วมกับหน่วยงานภายใน และ
เครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลยั ใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมาย แผนงาน นโยบาย ของมหาวิทยาลยั 
และ แผนพฒันานนัทนาการแห่งชาติ 

3.4.3 ปฏิบั ติ งานเอกสาร งบประมาณ  และด าเนินการหาสิ่ งสนับสนุน 
ในการด าเนินการกิจกรรมนนัทนาการอย่างเหมาะสมและเพียงพอ  

3.4.4 จัดกิจกรรมด้านนันทนาการต่าง ๆ และอ านวยความสะดวกต่อให้กับ
หน่วยงาน คณาจารย์ บุคลากร ผู้น านักศึกษา นักศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมาย แผนงาน 
นโยบาย ของมหาวิทยาลยั และแผนพฒันานนัทนาการแห่งชาติ     

3.4.5 ควบคุมการจัดการและการเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการของนักศึกษา 
สรุปผล และท าการประเมินผลการจดักิจกรรมต่าง ๆ ดา้นกิจกรรมนนัทนาการ ติดตามการจดัการ
กิจกรรมนนัทนาการในระดบัมหาวิทยาลยั ระดบัคณะ 

3.4.6 ปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานภายในและภายนอก คณาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ ดี ดูแลเอาใจใส่ ต่อหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมาย พัฒนางาน 
ในสายงานของตนเองอยู่เสมอ 

3.4.7 ควบคมุ และปฏิบติัการอ่ืนๆ ตามที่ระเบียบ ขอ้บงัคบัก าหนด ใหเ้ป็นอ านาจ
หนา้ที่ของมหาวิทยาลยั คณะ และคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนนัทนาการระดบัคณะ และ
ระดบัมหาวิทยาลยัราชภฏั 
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กระบวนการในองคป์ระกอบที ่3 บทบาทหน้าทีข่องบุคลากร  
กระบวนการของการจัดการบทบาทหน้าที่ของบุคลากรด้านกิจกรรมนันทนาการ  

มีการก าหนดทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ ควรด าเนินการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ให้
ชัดเจน เพื่ อให้เกิดภาระงานที่ เป็นบทบาทหน้าที่  การปฏิบัติงานที่ เป็นไปตามนโยบาย  
การปฏิบติังาน ส่งผลสมัฤทธิ์ใหเ้กิดการเรียนรู ้สามารถสะทอ้นผลของการปฏิบติังานดา้นกิจกรรม
นนัทนาการได ้เพื่อน าไปสู่การปรบัปรุงแกไ้ข และปรบัใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุในครัง้ต่อๆ ไปโดย
ไดม้ีการก าหนดกระบวนการไวด้งันี ้

1. การวางแผน (Planning) 
1.1 ก าหนดบทบาทหนา้ที่และภาระงานของบคุลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
1.2 วางแผนการแบ่งหนา้ที่ในงานที่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนนัทนาการ 
1.3 ประชุมวางแผนการก าหนดภาระงานของบุคลากรดา้นกิจกรรมนันทนาการ 

และแนวทางการพฒันางาน 
2.1 การปฏิบัติ (Doing) 

2.1 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารงานด้านกิจกรรมนันทนาการ ร่วมกับ
ผูท้รงคณุวฒุิและที่ปรกึษาเพื่อก าหนดบทบาทหนา้ที่ ภาระงาน 

2.2 มอบหมายภาระหน้าที่ในการปฏิบัติและการประเมินดา้นนันทนาการและ
สว่นงานที่สอดคลอ้งเก่ียวขอ้ง 

2.3 ปฏิบติัตามแผนและภาระหนา้ที่ของบคุลากรการ 
3. การเรียนรู้ (Studying) 

3.1 การปฏิบติัหนา้ที่ดา้นการจดัการกิจกรรมนนัทนาการ 
3.2 การพฒันางาน และผลสมัฤทธิ์ท่ีไดร้บัจากการปฏิบติังานกิจกรรมนนัทนาการ

ใหก้บันกัศกึษาและการบรกิารสงัคม 
3.3 ความส าคญัของบทบาทหนา้ที่ ภาระงานที่ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของ

นกัศกึษาดว้ยกิจกรรมนนัทนาการของนกัศึกษา 
4. การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflecting) 

4.1 การสรุปผลการด าเนินงานของกิจกรรมต่างๆ ด้านความส าเร็จ และ 
การปรบัปรุงการจดัการกิจกรรมนนัทนาการเพื่อปรบัปรุงงาน 

4.2 ความแตกต่างของภาระหนา้ที่ในการจดักิจกรรมนนัทนาการ 
4.3 การปรบัเปลี่ยนการจัดการของการปฏิบัติงาน ปัญหาระหว่างปฏิบัติหน้าที่

ของบคุลากรและกระบวนการการท างาน 
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5. การปรับปรุง (Adjusting) 
5.1 ศึกษาและเปรียบเทียบผลการปฏิบติัการภาระหนา้ที่งานการจัดการกิจกรรม

นนัทนาการระดบัมหาวิทยาลยัและระดบัคณะเพื่อพฒันาแผนใหส้มบรูณย์ิ่งขึน้ 
5.2 การก าหนดบทบาทหนา้ที่ที่มีความชดัเจนต่อการปฏิบติั และการด าเนินการ

กิจกรรมนนัทนาการ การประเมิน การตรวจสอบ การจดัการกิจกรรมนนัทนาการ 
5.3 ประมวลสภาพปัญหาของบทบาทหนา้ที่และแนวทางการพัฒนาการจดัการ

กิจกรรมนนัทนาการ และน าผลที่ไดไ้ปพฒันาการจดักิจกรรมนนัทนาการในครัง้ต่อๆ ไป 
องคป์ระกอบที ่4 กิจกรรมนันทนาการ 
4.1 ลักษณะกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ตามมาตรฐานคุณวุฒอิุดมศึกษา 

4.1.1 ดา้นคณุธรรมจริยธรรม (Moral Ethics for Teachers) เป็นการจดักิจกรรม
ประเภทการพัฒนาคุณลกัษณะนิสยัและการประพฤติตน ใหเ้ป็นผูท้ี่มีคุณธรรม จริยธรรม บูรณา
การร่วมกับหลกัของพุทธศาสนา และศาสนาอ่ืน ๆ เพื่อให้นกัศึกษาน าความรูแ้ละประสบการณ์ที่
ได้รับไปใช้และเป็นหลักในการด ารงชีวิต การประกอบวิชาชีพ  สามารถน าไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวนัของตนเองและสงัคมรว่มกบัผูอ่ื้นได ้

4.1.2 ด้านทักษะการคิดและความรู้ (Thinking Skills and Knowledge) เป็น
กิจกรรมที่สรา้งความสามารถในการเขา้ใจ การนึกคิดและการน าเสนอขอ้มูล การวิเคราะหแ์ละ
จ าแนกขอ้เท็จจรงิในหลกัการ ทฤษฎี ตลอดจนกระบวนการต่าง ๆ และเรียนรูด้ว้ยตนเองได ้

4.1.3 ดา้นทักษะทางปัญญา (Cognitive Skills) เป็นกิจกรรมที่ท าใหผู้เ้ขา้ร่วมมี
ความสามารถในการวิเคราะหส์ถานการณ์และใชค้วามรู ้ความเขา้ใจในแนวคิด หลกัการ ทฤษฎี 
และกระบวนการต่าง ๆ ในการคิดวิเคราะหแ์ละการแกปั้ญหา เมื่อตอ้งเผชิญกบัสถานการณต่์าง ๆ 
ที่ไม่ไดค้าดคิดมาก่อน 

4.1.4 ด้ านทั กษ ะความสัมพั น ธ์ ระห ว่ า งบุ ค คลแล ะความ รับ ผิ ด ชอบ 
(Interpersonal Skills and Responsibility) กิ จ ก รรม ที่ เน้ น ให้นั กศึ กษ ามี ค ว าม ส าม ารถ  
ในการท างานเป็นกลุ่ม  การแสดงถึงภาวะผู้น า ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
ความสามารถในการวางแผนและรบัผิดชอบ ในการเรียนรูข้องตนเอง 

4.1.5 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ (Numerical analysis, Communication and Information Technology Skills) เป็น
กิจกรรมที่สอดแทรกความสามารถในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข ความสามารถในการใช้เทคนิค  
ทางคณิตศาสตรแ์ละสถิติความสามารถในการสื่อสารทัง้การพูด การเขียน และการใชเ้ทคโนโลยี
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สารสนเทศมาเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาคุณลักษณะ การเรียนรู ้และการบูรณาการร่วมกับ
วิชาการ วิชาชีพได ้

4.2 ลักษณะกิจกรรมนันทนาการและการใช้เวลาว่างส าหรับนักศึกษา   
4.2.1 กิจกรรมสง่เสรมิสขุภาพ กีฬา และเกม  
กิจกรรมที่ส่งเสริมการเคลื่อนไหวของร่างกาย การส่งเสริมสุขภาวะทางกายและ

จิตใจที่ดีใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม เป็นการจดักิจกรรมส าหรบันกัศึกษาเห็นถึงความส าคญั หลกัการ 
วิธีการที่ถูกตอ้งในการท ากิจกรรมส่งเสริมสุขภาพประเภทต่างๆ เช่น การท่องเที่ยว/ทัศนศึกษา  
การเล่นดนตรี การอ่านหนังสือ การเล่นกีฬา ทัง้กีฬาไทยและกีฬาสากล เกมและกิจกรรมทางกาย
ทั่วไปที่นกัศกึษาใหค้วามสนใจ 

4.2.2 กิจกรรมสง่เสรมิศิลปะและวฒันธรรม 
การจัดกิจกรรมโดยให้นักศึกษาและผู้เข้าร่วมกิจกรรม เข้าใจถึงภูมิหลัง  

ความเป็นมา แนวปฏิบติัที่ถูกตอ้งต่อศิลปะและวฒันธรรมไทย รวมไปถึงขนบธรรมเนียม ประเพณี
อันดีงามที่นักศึกษาควรทราบและร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาและบูรณาการ สืบสานองค์
ความรูท้างดา้นศิลปะและวฒันธรรมอนัดีงาม รวมไปถึงศิลปะและวฒันธรรมประจ าถิ่น ทัง้ทอ้งถิ่น
ที่ตัง้ของมหาวิทยาลยั และทอ้งถิ่นไทยทัง้ 4 ภาคของไทย และกิจกรรมต่างๆ ที่แสดงถึงการด ารงไว้
ซึ่งรากฐานของความเป็นไทย หรือกิจกรรมที่ เป็นมาตรฐานสากล ผสานแนวการท างาน  
เชิงวิชาการ เพื่อสรา้งคุณค่า ผ่านการพัฒนา เรียนรู ้รบัรู ้ตระหนัก เผยแพร่ ดา้นศิลปวัฒนธรรม 
เกิดความรกัชาติ รกัมรดกทางวฒันธรรม เป็นค่านิยมที่ดี สามารถสรา้งคณุค่าใหแ้ก่สงัคมได ้

4.2.3 กิจกรรมการสรา้งจิตส านึกและจิตสาธารณะ 
เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เห็นถึงคุณค่าความส าคัญ และสิ่งที่จ  าเป็นต่อการอยู่

ร่วมกันในสงัคม ส่งเสริม และเปิดโอกาสในการบ าเพ็ญตนใหเ้ป็นประโยชนต่์อครอบครวั ชุมชน 
สงัคม และประเทศชาติ ในลักษณะของอาสาสมัครเพื่อช่วยขัดเกลาจิตใจของผูเ้รียนใหม้ีความ
เมตตากรุณา มีความเสียสละ มีจิตสาธารณะเพื่อช่วยสรา้งสรรค์สังคมให้อยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุขและส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เนน้ใหค้วามส าคญัทัง้ความรู้ จดักิจกรรมโดยให้
นักศึกษาคิดสรา้งสรรคอ์อกแบบกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน ์อย่างหลากหลายรูปแบบ เพื่อ
แสดงถงึความรบัผิดชอบต่อสงัคมในลกัษณะการมีจิตส านึก จิตอาสา และจิตสาธารณะ 
  



 137 

4.2.4 กิจกรรมชมุนมุ ชมรม 
เป็นกิจกรรมที่ นักศึ กษ ารวมตัวกันจัดขึ ้นตามความสนใจ  ความถนัด 

ความสามารถ ของนักศึกษา โดยจัดขึน้ไดท้ั้งในสถานที่และนอกสถานที่ โดยสถานศึกษาจะเป็น
ผู้สนับสนุนให้นักศึกษารวมกลุ่มกันเพื่อท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นการเติมเต็มศักยภาพ และ  
เปิดโอกาสทางการแสดงออก การสรา้งทักษะ โดยอาจแบ่งเป็นหลากหลายประเภทของชุมนุม 
ชมรม ไดด้งันี ้ดา้นวิชาการ ดา้นอาสาและจิตสาธารณะ ดา้นวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
ด้านศิลปะ ด้านกีฬา ด้านทักษะ ด้านการท่องเที่ยว เป็นต้น ซึ่งมหาวิทยาลัยจะเป็นผู้คอย  
ใหค้วามช่วยเหลือแนะน า และเป็นที่ปรึกษาในการด าเนินการ  โดยไดก้ าหนดความแตกต่างของ
ชมุชนนกัศกึษา และชมรมนกัศกึษา ดงันี ้

1. ชุมนุมนกัศึกษา หมายถึง การที่นกัศึกษาที่มีความสนใจ มีความถนัด 
ในเรื่องเดียวกันรวมกลุ่มกันปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ถือเป็นการพัฒนา  
องคค์วามรู ้ประสบการณท์กัษะ ของนกัศึกษาเองตามศกัยภาพที่นกัศกึษามี ตลอดจนการปลกูฝัง  
การมีจิตส านึกในการสรา้งสรรคป์ระโยชนต่์อตนเอง บคุคลรอบขา้งและสงัคม 

2. ชมรมนกัศึกษา หมายถึง การรวมกลุ่มของนกัศึกษา ที่มีความมุ่งหวัง 
หรือมุ่งหมายอย่างใดอย่างหนึ่งรว่มกนั มีการก าหนดวตัถปุระสงคช์มรม ขอ้บงัคบัชมรม มีสมาชิกที่
ชัดเจน มีโครงสรา้งของชมรม มีบทบาทหน้าที่ของบุคลากรในชมรม โดยไม่ขัด และเป็นไปตาม
ประกาศ ขอ้บงัคบัของมหาวิทยาลยัทกุประการ 

4.2.5 กิจกรรมเสรมิสรา้งทกัษะการเป็นผูน้  า  
การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักศึกษามีภาวะผู้น า ทั้งทางวิชาการและวิชาชีพ  

มุ่งเน้นให้นักศึกษามีพฤติกรรมการกล้าแสดงออก มีบุคลิกภาพที่ ดี มีทักษะชีวิตที่สามารถ 
เป็นแบบอย่างและดแูลตนเองและคนรอบขา้งได ้ส่งเสรมิการเป็นผูน้  านักศึกษาในการท ากิจกรรม
ต่างๆ เป็นผูท้ี่มีความเขม้แข็งและกลา้หาญทางจริยธรรม สามารถขีน้  า บูรณาการ และถ่ายทอด
ความรูแ้ก่ผูอ่ื้นอย่างสรา้งสรรคไ์ด ้

4.2.6 กิจกรรมชมุชนทอ้งถิ่น 
เป็นกิจกรรมที่ยึดทัง้การปฏิบติัในชุมชนทอ้งถิ่น และการอ านวยความสะดวกกับ

ชุมชนทอ้งถิ่นในการเขา้ใช้พืน้ที่ของมหาวิทยาลัย โดยใหน้ักศึกษาได้ปฏิบัติ และมีส่วนร่วมกับ  
การบริการดา้นการจัดกิจกรรมนันทนาการ สนับสนุนใหน้ักศึกษาเห็นถึงความส าคัญของชุมชน
ท้องถิ่นเป็นหลัก ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนและสรา้งพลังชุมชนให้มีความเข้มแข็ง  
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มีส่วนรว่มในการสรา้งองคก์รดา้นวิชาการแก่ชมุชน การเขา้ใจบรบิทชุมชนทอ้งถิ่น มีความสมัพนัธ์
อนัดีต่อกนั ในรูปแบบของเครือข่ายการศกึษาเพื่อเป็นแหลง่แลกเปลี่ยนเรียนรูก้นัและกนั 

4.2.7 กิจกรรมพฒันาทกัษะวิชาชีพ 
เป็นกิจกรรมที่ท าความส าคญักบัการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามเขา้ใจกบัวิชาชีพ

ที่นักศึกษาก าลงัศึกษา หรือเป็นวิชาชีพที่นักศึกษาสนใจเป็นอันดับรองลงมา โดยการสรา้งสรรค์
องค์ความรูท้ี่มีความสอดคล้องกับวิชาชีพต่าง ๆ โดยยึดตามหลักเกณฑ์ของสภาวิชาชีพนั้นๆ 
ก าหนดทิศทาง และผลสัมฤทธิ์ท่ีชัดเจน สามารถน าไปพัฒนาต่อยอดในการประกอบอาชีพนัน้ๆ  
ได้จริง ทั้งในขณะก าลังศึกษาและเมื่อจบการศึกษาแล้ว บูรณาการองค์ความรูท้ี่มีเพื่อพัฒนา
วิชาชีพหรือพฒันาใหเ้กิดอาชีพใหม่ ตามสภาพสงัคมที่ขบัเคลื่อนอย่างรวดเรว็ในปัจจบุนั 

กระบวนการบริหารจัดการในองคป์ระกอบที ่4  กิจกรรมนันทนาการ 
การจดักิจกรรมนนัทนาการ มีการก าหนดทัง้ในระดบัมหาวิทยาลยัและระดบัคณะ โดยให้

เป็นไปตามลักษณะกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ตามมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา และกิจกรรม
นันทนาการและการใช้เวลาว่างส าหรบันักศึกษา เพื่อให้เกิดความสุขทางกาย และการอ านวย
ความสะดวกในการใช้ชีวิตขณะศึกษาของนักศึกษา ส่งผลสัมฤทธิ์ให้เกิดการเรียนรู ้สามารถ
สะทอ้นผลของการปฏิบติังานดา้นกิจกรรมนันทนาการได ้เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงแกไ้ข และปรบั
ใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุในครัง้ต่อ ๆ ไป โดยไดม้ีการก าหนดกระบวนการไวด้งันี ้

1. การวางแผน (Planning) 
1.1 การวางแผนการจดักิจกรรมนนัทนาการระดบัมหาวิทยาลยัและระดบัคณะ 
1.2 ก าหนดปฏิทินกิจกรรมนกัศกึษาส าหรบักิจกรรมประจ าปี 
1.3 วางแผนการจดักิจกรรมนนัทนาการและใชเ้วลาว่างของนกัศึกษา 
1.4 ประชมุวางแผนการด าเนินการกิจกรรมนนัทนาการ  

2.การปฏิบัติ (Doing) 
2.1 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารงานด้านกิจกรรมนันทนาการ ร่วมกับ

ผูท้รงคณุวฒุิและที่ปรกึษา ผูน้  านกัศกึษาเพื่อชีแ้จงกิจกรรมต่างๆ 
2.2 ปฏิบัติกิจกรรมตามแผน และปฏิทินกิจกรรมนักศึกษาประจ าปีในระดับ

มหาวิทยาลยัและระดบัคณะ 
2.3 สนับสนุนการจัดกิจกรรมโดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้น านักศึกษาและ

นกัศกึษาทั่วไป 
3.การเรียนรู้ (Studying) 

3.1 สภาพปัญหา และแนวทางการแกปั้ญหากิจกรรมนนัทนาการที่จดัขึน้ 
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3.2 ความส าเร็จ และผลสมัฤทธิ์ท่ีไดร้บัจากการปฏิบัติงานกิจกรรมนันทนาการ
ใหก้บันกัศกึษาและการบรกิารสงัคม 

3.3 ความส าคัญของกิจกรรมนันทนาการต่างๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ของนกัศกึษา 

4. การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflecting) 
4.1 การสรุปผลการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้านความส าเร็จ และการปรับปรุง  

การจดัการกิจกรรมนนัทนาการเพื่อพฒันาการจดักิจกรรมนนัทนาการในครัง้ต่อไป 
4.2 การสะทอ้นผลการจัดกิจกรรมนันทนาการ การประเมินผล และการสังเกต

จากการเขา้รว่มกิจกรรม 
4.3 ผลจากการแกไ้ขปัญหาระหว่างการจดักิจกรรมนนัทนาการ 

5. การปรับปรุง (Adjusting) 
5.1 ประเมินผลและเปรียบเทียบผลการจัดการกิจกรรมนันทนาการระดับ

มหาวิทยาลยัและระดบัคณะเพื่อพฒันาแผนการจดักิจกรรมใหส้มบูรณย์ิ่งขึน้ 
5.2 การแก้ปัญหาและหาวิธีการพัฒนาการกิจกรรมนันทนาการ ในขณะจัด

กิจกรรม และหลงัจดักิจกรรม รวมถึงการจดัองคป์ระกอบในการใชเ้วลาว่างของนกัศกึษา 
5.3 การแกปั้ญหาและหาวิธีการพฒันาการจดัองคป์ระกอบในการใชเ้วลาว่าง 

องคป์ระกอบที ่5 สถานทีแ่ละส่ิงอ านวยความสะดวก 
ลักษณะการจัดสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมนันทนาการ

นนัทนาการสามารถก าหนดเป็นรายละเอียดไดด้งันี ้
5.1 สถานทีแ่ละส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับกิจกรรมนันทนาการกลางแจ้ง 

5.1.1 สนามกีฬา (ประเภทกีฬาสากล) 
การก าหนดการใชพ้ืน้ที่สนามกีฬา (ประเภทกีฬาสากล) โดยเฉพาะกีฬาที่ไดร้บั

ความนิยม เป็นที่สนใจและสามารถใชร้่วมกันไดใ้หก้ับนักศึกษา ส าหรบัในกรณีที่มหาวิทยาลัย  
มีพืน้ที่และสนามกีฬาจ านวนจ ากัด ควรมีการจัดสรรเวลาในการเขา้ใชใ้หส้อดคลอ้งเหมาะสมต่อ
จ านวนผู้ใช้ และต้องอ านวยความสะดวกร่วมกับบุคลากร ชุมชน ที่สนใจเข้ามาใช้สนามกีฬา 
(ประเภทกีฬาสากล)  

5.1.2 สนามกีฬาส าหรบักิจกรรมทางกาย 
การก าหนดการใช้พื ้นที่ เปิดโล่งส าหรับการปฏิบัติกิจกรรมทางกาย ที่ได้รับ  

ความนิยม และเป็นที่สนใจของนกัศกึษา โดยมีสิ่งอ านวยความสะดวกพืน้ฐานรองรบั 
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5.1.3 ลานกิจกรรมนกัศกึษา 
ลานกิจกรรมนักศึกษาส าหรบัปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ที่นักศึกษาสนใจ หรือเป็น

พืน้ที่ส  าหรบัมหาวิทยาลัย คณะ หน่วยงาน จัดกิจกรรมใหก้ับนักศึกษา ที่ไดร้บัความนิยม พืน้ที่
ส  าหรบัวิ่งออกก าลงักาย ที่นั่งพักผ่อน รอ้งเพลงเล่นดนตรีพืน้ฐาน หรือกิจกรรมนันทนาการตาม
ความสนใจอ่ืนๆ ควรมีการจัดสรรเวลาในการเขา้ใช ้หรือก าหนดจ านวนผูเ้ขา้ใช ้และตอ้งอ านวย
ความสะดวกรว่มกบับคุลากร ชมุชน ที่สนใจเขา้มาใชล้านกิจกรรมนกัศกึษารว่มกนัดว้ย 

5.1.4 เครื่องออกก าลงักายภายนอกอาคาร (Outdoor) 
การจัดบริการพื ้นที่ส  าหรบัวางเครื่องออกก าลังกายภายนอกอาคาร Outdoor 

ประเภทต่างๆ ในการอ านวยความสะดวกและขยายโอกาสในการท ากิจกรรมออกก าลงักายในยาม
ว่างของนักศึกษาที่มีความชื่นชอบการออกก าลังกาย โดยนักศึกษาสามารถเขา้ใชส้ถานที่และ
อปุกรณไ์ดต้ลอดเวลา ก าหนดสถานที่ในการจดัตัง้ควรเป็นพืน้ที่ที่สงัเกตไดง้่ายไม่ลบัสายตา มีแสง
สว่างที่เพียงพอ มีขอ้ปฏิบัติในการใชส้ถานที่และอปุกรณท์ี่ชดัเจน ประชาชนทั่วไปที่มาใชส้ถานที่
และอปุกรณ ์โดยตอ้งค านึงถึงความเหมาะสมของสภาพแวดลอ้มต่างๆ 

5.1.5 พืน้ที่พกัผ่อนส าหรบัเวลาว่างของนกัศกึษา 
การจัดสรรพืน้ที่ส  าหรบันักศึกษาใหน้ั่งพักผ่อนในระหว่างเวลาว่างของการเรียน

การสอนเพื่อใชป้ฏิบติักิจกรรมนนัทนาการตามความสนใจอ่ืน ๆ เป็นจุดรวมพลเพื่อนสมาชิกใหก้บั
นักศึกษา พืน้ที่ตอ้งเปิดใหบ้ริการตลอดช่วงเวลาท าการหรือตามประกาศการใชพ้ืน้ที่ของแต่ล่ะ
มหาวิทยาลยั และสามารถใหบ้รกิารกบัผูม้าติดต่อหรือชมุชนโดยรอบไดอี้กดว้ย 

5.1.6 แหลง่ธรรมชาติหรือพืน้ที่เรียนแบบธรรมชาต ิ
การจดัสรรพืน้ที่สีเขียว พืน้ที่ที่ใหค้วามรม่รื่นกบัผูใ้ชส้ถานที่นัน้ ๆ เพื่อใชเ้ป็นแหล่ง

ใหค้วามร่มรื่น สรา้งสภาพอากาศที่มีความเหมาะสม สบายกาย ปรบัสภาพของสายตา หรืออาจมี
การจ าลองพืน้ที่ธรรมชาติใหม้ีความใกลเ้คียงกบัสถานที่จริงเพื่อเป็นจุดพกัผ่อน เพื่อเป็นจุดบริการ 
หรือแลนดม์ารค์ทางธรรมชาติของมหาวิทยาลยั 

5.2 สถานทีแ่ละส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับกิจกรรมนันทนาการในร่ม 
5.2.1 หอ้งปฏิบติัการนนัทนาการ 
การจัดหอ้งนันทนาการเป็นหอ้งส าหรบัท ากิจกรรมนักศึกษา หรือกิจกรรมที่เกิด

จากการเรียนการสอนของนักศึกษา ควรมีสิ่ งอ านวยความสะดวกพื ้นฐานคล้ายกับห้องเรียน  
โดยสามารถท ากิจกรรมต่างๆ ได ้เช่น การประชุมกลุม่เพื่อท ารายงานของนกัศกึษา การท ารายงาน
ร่วมกัน การทบทวนเนือ้หาความรู ้การแสดงบทบาทสมมุติในรายวิชาที่ศึกษา การประชุมของ 
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ชมรม ชุมนุม และกิจกรรมอ่ืนๆ ในเวลาว่างส าหรบันักศึกษา โดยมีก าหนดการเขา้ใชห้้องตาม
ตารางการเปิดปิดอาคารหรือตามประกาศของมหาวิทยาลยั 

5.2.2 หอ้งกิจกรรมทางกาย 
การจัดห้องส าหรับปฏิบัติกิจกรรมทางกาย หรือกิจกรรมที่ เกิดจากการเรียน  

การสอนของนักศึกษา หอ้งควรมีสิ่งอ านวยความสะดวกพืน้ฐานที่เหมาะสมคลา้ยกับหอ้งเรียน  
แต่เป็นห้องเปิดโล่งไม่มี เก้าอี ้นั่ งเรียน โต๊ะเรียน โดยสามารถท ากิจกรรมประเภทต่างๆ ได้ 
อย่างหลากหลาย เช่น การซอ้มบทละคร การซอ้มร  า การซอ้มลีลาศ การวาดภาพ  การท ากิจกรรม
ที่ตอ้งการการเคลื่อนไหวโดยใชพ้ืน้ที่ไม่มากนกั  

5.2.3 มมุพกัผ่อน พกัคอยระหว่างรอเรียน 
การจัดสถานที่พักผ่อน พักคอยระหว่างรอเรียนภายในอาคารเรียน หรือในพืน้ที่

ใกลเ้คียงกับหอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการต่างที่สามารถใชร้่วมกันในพืน้ที่นัน้ๆ ได ้ควรเป็นพืน้ที่ว่าง  
มีอากาศถ่ายเทสะดวก แสงสว่างเพียงพอ  มีโต๊ะเก้าอี ้จุดบริการน า้ด่ืม สัญญาณอินเตอรเ์น็ต 
ข้อความการให้ก าลังใจในการด าเนินชีวิต หรือสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่มหาวิทยาลัย
เห็นสมควร 

5.2.4 หอ้งออกก าลงักาย Fitness 
การจัดบริการหอ้งส าหรบัออกก าลงักาย Fitness ในการอ านวยความสะดวกใน

การออกก าลงักายในยามว่างของนกัศึกษาที่มีความชื่นชอบการออกก าลงักาย นกัศึกษาสามารถ
เข้าใช้สถานที่และอุปกรณ์ได้ตลอดเวลา มีบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถในการควบคุม  
การเขา้ใชแ้ละใหบ้รกิาร  

5.2.5 หอ้งบรกิารโสตทศันปูกรณแ์ละสารสนเทศทางการศึกษา 
การจัดห้องส าหรับงานบริการโสตทัศนูปกรณ์และสารสนเทศทางการศึกษา  

เป็นการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมนกัศึกษา กิจกรรมนนัทนาการ และกิจกรรม
ต่างๆ ของนักศึกษาและบุคลากร โดยรบัผิดชอบในการจัดหาและใหบ้ริการโสตทัศนูปกรณ์เพื่อ
ประกอบการใชห้อ้ง ใชส้ถานที่กิจกรรมนันทนาการ รวมทัง้การใหบ้ริการ การอ านวยความสะดวก
ทางการศกึษาดา้นอ่ืนๆ อีกดว้ย 

กระบวนการในองคป์ระกอบที ่5 สถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวก 
การจดัสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกในการจดักิจกรรมนนัทนาการ มีการก าหนดทัง้

ในระดับมหาวิทยาลยัและระดับคณะ โดยใหเ้ป็นไปตามลักษณะกิจกรรมพัฒนานักศึกษา และ 
การใชเ้วลาว่างส าหรบันักศึกษา เพื่อใหเ้กิดความสุขทางกาย จิตใจ และการอ านวยความสะดวก
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ในการใชช้ีวิตขณะศึกษาของนักศึกษา ส่งผลสัมฤทธิ์ให้เกิดการเรียนรู ้สามารถสะทอ้นผลของ 
การปฏิบัติงานด้านกิจกรรมนันทนาการได้ เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข และปรับใช้ให้เกิด
ประโยชนส์งูสดุในครัง้ต่อๆ ไป โดยไดม้ีการก าหนดกระบวนการไวด้งันี ้

1. การวางแผน (Planning) 
1.1 การประชุมวางแผนการใช้สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกในระดับ

มหาวิทยาลยัและระดบัคณะ 
1.2 ก าหนดใชส้ถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อประชาสมัพนัธก์ารใช ้
1.3 วางแผนการจดัสรรสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก 
1.4 ประชุมระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะในการจัดสรรสถานที่ และ  

สิ่งอ านวยความสะดวกของพืน้ที่รบัผิดชอบ  
2. การปฏิบัติ (Doing) 

2.1 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารงานร่วมกับผูท้รงคุณวฒุิและที่ปรกึษา ผูน้  า
นกัศกึษาเพื่อชีแ้จงการใชส้ถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก 

2.2 การจัดสรรสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกในระดับมหาวิทยาลัยและ
ระดบัคณะเพื่อการพฒันากิจกรรมนนัทนาการและการใชเ้วลาว่าง 

2.3 การใหบ้ริการดา้นสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกในระดับมหาวิทยาลยั
และระดบัคณะ 

3. การเรียนรู้ (Studying) 
3.1 สภาพปัญหา และแนวทางการแก้ปัญหาของการใช้สถานที่และสิ่งอ านวย

ความสะดวก 
3.2 ความส าเร็จ และผลสัมฤทธิ์ ท่ีได้รับจากการใช้สถานท่ีและสิ่งอ านวย 

ความสะดวกของกิจกรรมนนัทนาการใหก้บันกัศกึษาและการบริการสงัคม 
3.3 ความส าคัญของสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่ส่งผลต่อ 

การพฒันาคณุภาพของนกัศกึษา 
4. การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflecting) 

4.1 การสรุปผลการจัดสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกดา้นความส าเร็จ และ
การปรบัปรุงเพื่อพฒันาการจดักิจกรรมนนัทนาการในครัง้ต่อไป 

4.2 การสะทอ้นผลของการสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกการประเมินผล 
และการสงัเกต 

4.3 ผลจากการแกไ้ขปัญหาระหว่างการใชบ้รกิาร 
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5. การปรับปรุง (Adjusting) 
5.1 ประเมินผลและเปรียบเทียบผลการใชส้ถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก

ระดบัมหาวิทยาลยัและระดบัคณะเพื่อพฒันาแผนการจดัสถานที่และสิ่งอ านวยความ ส ะ ด ว ก ให้
สมบรูณย์ิ่งขึน้ 

5.2 การแกปั้ญหาและหาวิธีการพฒันาการใชส้ถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก 
ในขณะใช ้และหลงัจากใช ้รวมถึงการจดัองคป์ระกอบในการใชเ้วลาว่างของนกัศกึษา  

5.3 การแก้ปัญหาและวิธีการพัฒนาสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อ
สนบัสนนุการใชเ้วลาว่างของนกัศกึษา 

องคป์ระกอบที ่6 งบประมาณ 
6.1. งบประมาณแผ่นดิน 
การจัดด าเนินการดา้นงบประมาณในการบริหารงานดา้นนันทนาการ จากงบประมาณ

แผ่นดินเป็นส่วนส าคัญในการวางแผน สรา้งเสริมและรองรบัการจดัการดา้นนนัทนาการที่มีผลต่อ
การอ านวยความสะดวกและบรกิาร มีการก าหนดทิศทางการวางแผนโครงสรา้ง การสรา้ง ปรบัปรุง 
บูรณะอาคารสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่ใชบ้ริการส าหรบันกัศึกษาและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
โดยมีคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการเข้าไปมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทาง  
การพัฒนาด้วยดังนี ้คณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ (อธิการบดี รองอธิการบดี/
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนา/กิจการนักศึกษา ผู้อ  านวยการกองพัฒนานักศึกษา/ส านักกิจการ
นักศึกษา รองผู้อ  านวยการกองพัฒนานักศึกษา/ส านักกิจการนักศึกษา และระดับคณะ ได้แก่ 
คณบดี รองคณบดีฝ่ายพฒันา/กิจการนกัศึกษา) ผูท้รงคุณวฒุิ/ที่ปรึกษาดา้นกิจกรรมนันทนาการ
ระดับมหาวิทยาลยัและคณะ หัวหน้างานฝ่ายพัฒนานักศึกษา บุคลากร/เจา้หน้าที่ฝ่ายกิจกรรม
นักศึกษาและนันทนาการ นักศึกษา (ผูน้  านักศึกษา) รวมเป็นคณะกรรมการในการวางแผนเพื่อ  
ขอและใชง้บประมาณแผ่นดินใหเ้ป็นไปตามความเหมาะสมและไม่ขดักบันโยบายการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลยั 

6.2 งบประมาณบ ารุงการศึกษา 
การจดัด าเนินการดา้นงบประมาณในการบริหารงานดา้นนนัทนาการ การวางแผนการใช้

งบประมาณบ ารุงการศึกษา เป็นส่วนส าคัญในการวางแผนในการจัดกิจกรรมนักศึกษา กิจกรรม
ชุมนุม ชมรม กิจกรรมนนัทนาการดา้นอ่ืนๆ ได ้โดยสามารถก าหนดทิศทางการวางแผนโครงสรา้ง
การจัดกิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึน้กับนักศึกษา โดยมีคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ 
เข้าไปมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการพัฒนาด้วยดังนี ้คณะกรรมการบริหารงานกิจกรรม
นนัทนาการ (อธิการบดี รองอธิการบดี/ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนา/กิจการนักศึกษา ผูอ้  านวยการ
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กองพัฒนานักศึกษา/ส านักกิจการนักศึกษา รองผูอ้  านวยการกองพัฒนานักศึกษา/ส านักกิจการ
นักศึกษา และระดับคณะ ไดแ้ก่ คณบดี รองคณบดีฝ่ายพัฒนา/กิจการนักศึกษา) ผูท้รงคุณวุฒิ/  
ที่ปรึกษาดา้นกิจกรรมนันทนาการระดับมหาวิทยาลยัและคณะ หัวหนา้งานฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
บุคลากร/เจ้าหน้าที่ฝ่ายกิจกรรมนักศึกษาและนันทนาการ นักศึกษา (ผู้น านักศึกษา) รวมเป็น
คณะกรรมการในการวางแผนเพื่อขอและใชง้บประมาณแผ่นดินใหเ้ป็นไปตามความเหมาะสมและ
ไม่ขดักบันโยบายการบรหิารงานของมหาวิทยาลยั 

6.3 งบประมาณรายได้ 
การจัดด าเนินการดา้นงบประมาณในการบริหารงาน การวางแผนการใชร้ายได ้เป็นส่วน

ส าคัญที่สามารถน าไปเป็นส่วนส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักศึกษา กิจกรรมชุมนุม ชมรม กิจกรรม
นันทนาการดา้นอ่ืนๆ ได ้โดยสามารถก าหนดทิศทางการวางแผนโครงสรา้งการจัดกิจกรรมที่จัด
ขึน้กับนักศึกษา โดยมีคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนนัทนาการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการเสนอ
แนวทางการพัฒนาด้วยดังนี ้ คณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ (อธิการบดี รอง
อธิการบดี/ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนา/กิจการนักศึกษา ผูอ้  านวยการกองพัฒนานักศึกษา/ส านัก
กิจการนักศึกษา รองผูอ้  านวยการกองพัฒนานักศึกษา/ส านักกิจการนักศึกษา และระดับคณะ 
ได้แก่ คณบดี รองคณบดีฝ่ายพัฒนา/กิจการนักศึกษา) ผู้ทรงคุณวุฒิ /ที่ปรึกษาด้านกิจกรรม
นนัทนาการระดบัมหาวิทยาลยัและคณะ หวัหนา้งานฝ่ายพฒันานกัศกึษา บุคลากร/เจา้หนา้ที่ฝ่าย
กิจกรรมนักศึกษาและนันทนาการ นักศึกษา (ผูน้  านักศึกษา) ร่วมเป็นคณะกรรมการงบประมาณ
ให้เป็นไปตามความเหมาะสมและไม่ขัดกับนโยบายการบริหารงานของมหาวิ ทยาลัย  
โดยด าเนินการจากแหล่งรายได้ต่างๆ เช่นทุนสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐและเอกชนต่างๆ 
ค่าบรกิารสถานที่ ค่าบ ารุงสถานที่ หรือรายไดจ้ากการเกิดขึน้จากการลงทนุของหน่วยงาน เป็นตน้ 

กระบวนการบริหารจัดการในองคป์ระกอบที ่6 งบประมาณ 
การจดัสรรงบประมาณ ควรมีการก าหนดงบประมาณการใชจ้่ายทัง้ในระดบัมหาวิทยาลยั

และระดับคณะ โดยใหม้ีความครอบคลมุกบักิจกรรมพฒันานกัศึกษา และการใชเ้วลาว่างส าหรบั
นักศึกษา เพื่อให้เกิดความคุม้ค่าเป็นประโยชนส์ูงสุด  ส่งผลสัมฤทธิ์ให้เกิดการเรียนรู ้สามารถ
สะทอ้นผลของการปฏิบติังานดา้นกิจกรรมนันทนาการได ้เพื่อน าไปสู่การปรบัปรุงแกไ้ข และปรบั
ใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุในครัง้ต่อๆไป โดยไดม้ีการก าหนดกระบวนการไวด้งันี ้

1. การวางแผน (Planning) 
1.1 การประชุมวางแผนการจัดสรรงบประมาณการจัดกิจกรรมนันทนาการ 

ในระดบัมหาวิทยาลยัและระดบัคณะ 
1.2 ก าหนดขอ้บงัคบัและระเบียบการใชง้บประมาณ 
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1.3 วางแผนการเบิกจ่ายใหเ้ป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลยั 
1.4 ประชุมระดบัมหาวิทยาลยัและระดบัคณะวิธีการขัน้ตอนในการเสนอโครงการ

เพื่อของบประมาณในการด าเนินการจดัการกิจกรรมนนัทนาการ  
2. การปฏิบัติ (Doing) 

2.1 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารงานด้านกิจกรรมนันทนาการ ร่วมกั บ
ผูท้รงคณุวฒุิและที่ปรกึษา ผูน้  านกัศกึษาเพื่อจดัสรรงบประมาณ 

2.2 ใช้งบประมาณในการจัดกิจกรรมนันทนาการตามระเบียบข้อบังคับ และ
เป็นไปตามความเหมาะสม 

2.3 จัดกิจกรรมโดยงบประมาณที่ ได้รับจัดสรรในระดับคณะและระดับ
มหาวิทยาลยั 

3. การเรียนรู้ (Studying) 
3.1 สภาพปัญหา และแนวทางการแกปั้ญหาของการด าเนินการดา้นงบประมาณ 
3.2 ความส าเร็จ และผลสัมฤทธิ์ท่ีได้รับจากการใช้งบประมาณของกิจกรรม

นนัทนาการใหก้บันกัศกึษาและการบรกิารสงัคม 
3.3 ความส าคญัของงบประมาณต่างๆ ที่สง่ผลต่อคณุภาพของนกัศกึษา 

4. การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflecting) 
4.1 การสรุปผลการจัดกิจกรรมโดยได้รับงบประมาณประเภทต่างๆ ด้าน

ความส าเรจ็ และการปรบัปรุงเพื่อพฒันาการจดักิจกรรมนนัทนาการในครัง้ต่อไป 
4.2 การสะท้อนผลของการจัดสรร และการใช้งบประมาณการจัดกิจกรรม

นนัทนาการ การประเมินผล และการสงัเกต 
4.3 ผลจากการแกไ้ขปัญหาระหว่างการด าเนินการ 

5. การปรับปรุง (Adjusting) 
5.1 ประเมินผลและเปรียบเทียบผลการใชง้บประมาณระดับมหาวิทยาลัยและ

ระดบัคณะเพื่อพฒันาแผนการจดัสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกใหส้มบรูณย์ิ่งขึน้ 
5.2 การแก้ปัญหาและการด าเนินการการใช้งบประมาณหลังจากจัดกิจกรรม

นนัทนาการรวมถึงงบประมาณการจดัองคป์ระกอบในการใชเ้วลาว่างของนกัศึกษา  
5.3 การแก้ปัญหาและวิธีการพัฒนาในการด าเนินการด้านงบประมาณเพื่อ

สนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ และการบรกิารกิจกรรมในการใชเ้วลาว่างของนกัศกึษา 
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องคป์ระกอบที ่7 ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
7.1 ระยะเวลาการจัดกิจกรรมนักศึกษาและกิจกรรมนันทนาการระหว่างรอเรียน 
การจดักิจกรรมนกัศึกษาและกิจกรรมนนัทนาการในระยะเวลาของการเขา้ใชส้ถานที่ และ

สิ่งอ านวยความสะดวกด้านนันทนาการต่างๆ ให้สอดคล้องกับเวลาพักคอยรอเรียน เนื่องจาก
จดัการเรียนการสอนในระดบัอุดมศึกษาจะมีการจดัตารางเรียนที่หลากหลาย เป็นผลใหน้กัศึกษา  
มีช่วงเวลาที่แตกต่างกัน ทั้งยังไม่ควรจัดกิจกรรมนักศึกษาให้ทับซ้อนกับเวลาเรียนบ่อยครั้ง 
มากเกินไป โดยควรเปิดใหบ้ริการดา้นนนัทนาการต่างๆ ในเวลาว่างของนกัศึกษาใหส้อดคลอ้งกับ
ระยะเวลาระหว่างรอเรียน และเป็นการสรา้งตวัเลือกในการท ากิจกรรมที่หลากหลายของนกัศึกษา
ที่จะปฏิบติัในระยะเวลาดงักลา่วได ้ 

7.2 ระยะเวลาการจัดกิจกรรมนักศึกษาและกิจกรรมนันทนาการหลังเรียน 
การจดักิจกรรมนกัศกึษาและกิจกรรมนนัทนาการในระยะเวลาการจดักิจกรรมนนัทนาการ

ในช่วงหลังจากเสร็จสิน้การเรียนการสอน เป็นช่วงเวลาที่สถานที่  และสิ่งอ านวยความสะดวก  
ด้านนันทนาการต่างๆ ที่อาจทับซ้อนกับเวลาเรียน หรือกิจกรรมของมหาวิทยาลัยต่างๆ และ 
เป็นช่วงที่นกัศึกษาว่างเวน้จากภารกิจการเรียนของตนเอง เป็นช่วงเวลาที่นักศึกษาจะท ากิจกรรม
นันทนาการ และท ากิจกรรมตามความสมัครใจในเวลาที่เกิดประโยชนข์องตนเองไดเ้ป็นอย่างดี 
การเปิดบริการสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก ควรเปิดบริการและใหค้วามส าคญักบัช่วงเวลา
นี ้ไม่ควรจดักิจกรรมนกัศึกษาใหท้บัซอ้นกบัส่วนตวัหลงัเลิกเรียนของนกัศึกษาบ่อยครัง้มากเกินไป 
หรือจดักิจกรรมตามความสนใจกับนกัศึกษาในระหว่างหลงัเลิกเรียนเพื่อใหน้ักศึกษาเลือกปฏิบติั
ไดอ้ย่างหลากหลายอีกดว้ย 

7.3 ระยะเวลาการจัดกิจกรรมนักศึกษาและกิจกรรมนันทนาการวันหยุดเรียนและ
หยุดนักขัตฤกษ ์

การจดักิจกรรมนกัศกึษาและกิจกรรมนนัทนาการในระยะเวลาการจดักิจกรรมนนัทนาการ
ในช่วงวนัหยุดเรียนและวนัหยุดนกัขตัฤกษ์เป็นช่วงเวลาที่สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกดา้น
นันทนาการต่างๆ ไม่ทับซอ้นกับเวลาเรียน หรือกิจกรรมของมหาวิทยาลัยต่างๆ และเป็นช่วงที่
นกัศึกษาว่างเวน้จากภารกิจการเรียนของตนเอง นกัศึกษาสามารถจะท ากิจกรรมนนัทนาการ และ
ท ากิจกรรมตามความสมัครใจในเวลาที่เกิดประโยชน์ของตนเองได้เป็นอย่างดี การเปิดบริการ
สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก ควรเปิดบริการและใหค้วามส าคญักบัช่วงเวลานี ้ใหน้ักศึกษา
เลือกปฏิบติัไดอ้ย่างหลากหลายอีกดว้ย 
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กระบวนการในองคป์ระกอบที ่7 ระยะเวลา 
การจัดระยะเวลาในการจัดกิจกรรมนันทนาการควรมีการก าหนดระยะเวลาของการเขา้

รว่มกิจกรรมนันทนาการต่างๆ ในระดับมหาวิทยาลยัและระดบัคณะ โดยใหม้ีความครอบคลุมกับ
กิจกรรมพฒันานกัศึกษา และการเขา้ร่วมการใชเ้วลาว่างส าหรบันักศึกษา เพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่า
เป็นประโยชนส์ูงสุด ส่งผลต่อผลสมัฤทธิ์ใหเ้กิดการเรียนรู ้สามารถสะทอ้นผลของการปฏิบติังาน
ด้านกิจกรรมนันทนาการได้ เพื่อน าไปสู่การปรบัปรุงแก้ไข และปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ในครัง้ต่อๆ ไป โดยไดม้ีการก าหนดกระบวนการไวด้งันี ้

1. การวางแผน (Planning) 
1.1 การประชุมวางแผนการจัดสรรเวลาในการร่วมกิจกรรม และการจัดกิจกรรม

ต่าง ๆ ในระดบัมหาวิทยาลยัและระดบัคณะ 
1.2 ก าหนดระยะเวลาการใช้สิ่งสนับสนุนการจัดกิจกรรมประเภทต่าง ๆ เพื่อ

ประชาสมัพนัธว์ิธีการใช ้
1.3 วางแผนการจัดสรรระยะเวลาใหส้อดคลอ้งกับเวลาเรียนและเวลาว่างของ

นกัศกึษา 
2. การปฏิบัติ (Doing) 

2.1 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารงานด้านกิจกรรมนันทนาการร่วมกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิและที่ปรึกษา ผู้น านักศึกษาเพื่อชี ้แจงการก าหนดเวลาในการจัดการกิจกรรม
นนัทนาการ 

2.2 การจัดสรรระยะเวลาในการจัดกิจกรรมและบริการสิ่งสนับสนุนด้าน
นันทนาการในระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะเพื่อการพัฒนากิจกรรมนันทนาการ  และ 
การใชเ้วลาว่าง 

3. การเรียนรู้ (Studying) 
3.1 สภาพปัญหา และแนวทางการแก้ปัญหาของการจัดสรรระยะเวลาการเขา้

รว่มกิจกรรมนนัทนาการ 
3.2 ความส าเร็จ และผลสัมฤทธิ์ ท่ี ได้รับ จัดสรรระยะเวลาท่ีเหมาะสมต่อ

ผูร้บับรกิารหรือเขา้รว่ม  
3.3 ความส าคญัของระยะเวลาการจดักิจกรรมนนัทนาการที่ส่งผลต่อการพฒันา

คณุภาพของนกัศกึษา 
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4. การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflecting) 
4.1 การสรุปผลการจดัสรรระยะเวลาการจดักิจกรรมนนัทนาการดา้นความส าเร็จ 

และการปรบัปรุงเพื่อพฒันาการในครัง้ต่อไป 
4.2 การสะท้อนผลของการจัดระยะเวลาการเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ  

การประเมินผล และการสงัเกต 
4.3 ผลจากการแกไ้ขปัญหาระหว่างการด าเนินการ 

5. การปรับปรุง (Adjusting) 
5.1 ประเมินผลและเปรียบเทียบผลการจัดสรรระยะเวลาของการจัดกิจกรรม

นนัทนาการในระดบัมหาวิทยาลยัและระดบัคณะเพื่อพฒันาการจดัระยะเวลาของการจดักิจกรรม
นนัทนาการใหส้มบรูณย์ิ่งขึน้ 

5.2 การแก้ปัญหาและหาวิธีการพัฒนาการจัดสรรระยะเวลาในระหว่างการใช ้
และหลงัจากใช ้รวมถึงการจดัองคป์ระกอบในการใชเ้วลาว่างของนกัศึกษา  

5.3 การแก้ปัญหาและวิธีการพัฒนา ควบคุมการจัดการด้านระยะเวลาการรบั
บรกิาร หรือการเขา้รว่มกิจกรรมนนัทนาการเพื่อสนบัสนนุการใชเ้วลาว่างของนกัศึกษา 
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1.โ
คร
งส
รา้
งท
ี่พัฒ

นา
จา
กโ
คร
งส
รา้
ง

เด
ิมข

อง
คณ

ะก
รร
มก

าร
บร
ิหา

รง
าน

กิจ
กร
รม
นนั
ทน
าก
าร

 
5.0

0 
0.0

0 
สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

1.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

1.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

1.1
 ค
ณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิห
าร
งา

น
กิจ
กร
รม
นนั
ทน
าก
าร
  

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

1.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

1.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

1.2
 ต
าร

าง
ส
รุป

รา
ย
ล
ะเ
อีย

ด
แห

ล่ง
ที่ม

าข
อง
คณ

ะก
รร
มก

าร
ริห
าร

งา
นก

ิจ
กร

รม
นัน

ทน
าก

าร
ระ
ดับ

มห
าว
ิทย
าล
ยั 
แล
ะร
ะด
บัค
ณ
ะ 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

1.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

1.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

1.3
 งา
นส
วสั
ดิก
าร
  

5.0
0 

1.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

1.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

1.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.7
5 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

1.4
 งา
นส่
งเส

รมิ
สขุ
ภา
พแ
ละ
กีฬ
า 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

1.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

1.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

1.5
 งา
นน
โย
บา
ยแ
ละ
แผ
น 

5.0
0 

1.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.7
5 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

1.6
 ก
ิจก
รร
มน
นัท
นา
กา
ร  

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 
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ง 1
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) รอ

บ 
2 

คว
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รูป
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คว
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รูป
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รอ
บท
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รอ
บท

ี ่2
 

รอ
บท

ี ่1
 

รอ
บท

ี ่2
 

M
d 

IQ
R 

คว
าม

สอ
ดค

ล้อ
ง 

ขอ
งผู้

เช
ี่ ยว

ชา
ญ

 
M

d 
IQ

R 
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง 
ขอ

งผู้
เช
ี่ ยว

ชา
ญ

 
M

d 
IQ

R 
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง 
ขอ

งผู้
เช
ี่ ยว

ชา
ญ

 
M

d 
IQ

R 
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง 
ขอ

งผู้
เช
ี่ ยว

ชา
ญ

 
1.7

 งา
นก
ิจก
รร
มน
กัศ
กึษ

า  
5.0

0 
0.0

0 
สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
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5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

1.8
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5.0
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0.0
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สอ
ดค
ลอ้
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5.0
0 

0.0
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สอ
ดค
ลอ้
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5.0
0 

1.0
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สอ
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ลอ้
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5.0
0 

1.0
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สอ
ดค
ลอ้
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1.9
 ก
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งแ
ผน
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lan
nin
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5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
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5.0
0 

0.0
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สอ
ดค
ลอ้
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5.0
0 

0.0
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สอ
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ลอ้
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ลอ้
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1.1
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ปฏิ
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5.0
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0.0
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ลอ้
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5.0
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0.0
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สอ
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ลอ้
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5.0
0 

0.0
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สอ
ดค
ลอ้
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0.0
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สอ
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ลอ้
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เรีย
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tud
yin
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0.0
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สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
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0.0
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สอ
ดค
ลอ้
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5.0
0 

0.0
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0.0
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0.0
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ลอ้
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0.0
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ง 
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ลอ้
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สอ
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0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
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ลอ้
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รูป

แบ
บ 

รอ
บท
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รอ
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บท

ี ่1
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M
d 

IQ
R 
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าม

สอ
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ล้อ
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ขอ
งผู้

เช
ี่ ยว
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M
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IQ
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คว

าม
สอ

ดค
ล้อ
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งผู้
เช
ี่ ยว

ชา
ญ

 
M

d 
IQ

R 
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง 
ขอ

งผู้
เช
ี่ ยว

ชา
ญ

 
M

d 
IQ

R 
คว

าม
สอ
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ง 
ขอ
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เช
ี่ ยว

ชา
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อง

คป์
ระ
กอ

บท
ี ่2

 บ
ุคล

าก
ร 

(P
er

so
nn

el)
 

2.1
 ค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
หิา
รง
าน

กิจ
กร
รม
นนั
ทน
าก
าร

 
5.0

0 
0.0

0 
สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

5.0
0 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

2.2
 ผ
ูท้ร
งค
ณุ
วฒุ

ิ/ท
ี่ปร
กึษ

าด
า้น

กิจ
กร
รม
นนั
ทน
าก
าร

 
5.0

0 
0.0

0 
สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

1.0
0 

5.0
0 

5.0
0 

1.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

2.3
 ห
วัห
นา้
ฝ่า
ย 
พฒั

นา
นกั
ศกึ
ษา

ระ
ดบั
มห
าว
ิทย
าล
ยั 
แล
ะร
ะด
บัค
ณ
ะ 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

1.0
0 

5.0
0 

5.0
0 

0.7
5 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

2.4
 บ
คุล
าก
ร/เ
จา้
หน
า้ท
ี่ ฝ่
าย
กจิ
กร
รม

นกั
ศกึ
ษา
แล
ะน
นัท
นา
กา
ร 

5.0
0 

1.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

1.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

1.0
0 

5.0
0 

5.0
0 

0.7
5 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

2.5
 ก
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วา
งแ
ผน
 (P

lan
nin

g)
 

5.0
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0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

5.0
0 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

2.6
 ก
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ปฏิ

บตั
ิ (D

oin
g)

 
5.0

0 
1.0

0 
สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

1.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

5.0
0 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
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ลอ้
ง 

2.7
 ก
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เรีย

นรู
 ้(S

tud
yin

g)
 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

5.0
0 

5.0
0 

0.0
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สอ
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ลอ้
ง 

2.8
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ทอ้
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ลก
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บตั
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efl

ec
tin
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5.0
0 

0.0
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สอ
ดค
ลอ้
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5.0
0 

0.0
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สอ
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ลอ้
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5.0
0 
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ี่ ยว

ชา
ญ

 
M

d 
IQ

R 
คว

าม
สอ
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งผู้
เช
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M
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ดค
ล้อ
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งผู้
เช
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M
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งผู้
เช
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2.9
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บัป
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ng
) 

5.0
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0.0
0 
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ดค
ลอ้
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5.0
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0.0
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สอ
ดค
ลอ้
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5.0
0 

0.0
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5.0
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0.0
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ลอ้
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ิสยั
ระ
หว
่าง
คว
อไ
ทล
 ์ขอ

งค
วา
มถ
ูกต
อ้ง
 แล

ะค
วา
มเ
หม

าะ
สม
ขอ
งอ
งค
ป์ร
ะก
อบ
ที่ 

3 บ
ทบ

าท
หน

า้ท
ี่ขอ
งบ
ุคล
าก
ร (

Fu
nc

tio
n)

 ขอ
ง

รูป
แบ
บก
าร
จดั
กิจ
กร
รม
นนั
ทน
าก
าร
ส า
หร
บัน

กัศ
กึษ

าข
อง
มห

าว
ิทย
าล
ยัร
าช
ภฏั

เค
รือ
ข่า
ยก
รุง
เท
พม

หา
นค
รแ
ละ
ภา
คก
ลา
ง (

n=
18

) 

รอ
บ 

2 

คว
าม

ถูก
ต้อ

งข
อง

รูป
แบ

บ 
คว

าม
เห
มา

ะส
มข

อง
รูป

แบ
บ 

รอ
บท

ี ่1
 

รอ
บท

ี ่2
 

รอ
บท

ี ่1
 

รอ
บท

ี ่2
 

M
d 

IQ
R 

คว
าม

สอ
ดค

ล้อ
ง 

ขอ
งผู้

เช
ี่ ยว

ชา
ญ

 
M

d 
IQ

R 
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง 
ขอ

งผู้
เช
ี่ ยว

ชา
ญ

 
M

d 
IQ

R 
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง 
ขอ

งผู้
เช
ี่ ยว

ชา
ญ

 
M

d 
IQ

R 
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง 
ขอ

งผู้
เช
ี่ ยว

ชา
ญ

 
อง

คป์
ระ
กอ

บท
ี ่3
 บ
ทบ

าท
หน้

าท
ีข่อ

งบ
ุคล

าก
ร 
 (F

un
cti

on
) 

3.1
 บ
ทบ

าท
หน
า้ท
ี่ขอ
งค
ณ
ะก
รร
มก
าร

บร
หิา
รง
าน
กจิ
กร
รม
นนั
ทน
าก
าร
  

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

3.2
 บ
ทบ

าท
หน
า้ท
ี่ขอ
งผ
ูท้ร
งค
ณุ
วฒุ

ิ/ 
ที่ป

รกึ
ษา
ดา้
นก
จิก
รร
มน
นัท
นา
กา
ร  

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

3.3
 บ
ทบ

าท
หน
า้ท
ี่ขอ
งห
วัห
นา้
ฝ่า
ย 

 
พฒั

นา
นกั
ศกึ
ษา
ดา้
นก
ิจก
รร
ม

นนั
ทน
าก
าร

 
5.0

0 
0.0

0 
สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

3.4
 บ
ทบ

าท
หน
า้ท
ี่ขอ
งบ
คุล
าก
ร/

เจ
า้ห
นา้
ที่ 
ฝ่า
ยก
จิก
รร
มน
กัศ
กึษ

าแ
ละ

นนั
ทน
าก
าร

 
5.0

0 
0.0

0 
สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

3.5
 ก
าร
วา
งแ
ผน
 (P

lan
nin

g)
 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

3.6
 ก
าร
ปฏิ

บตั
ิ (D

oin
g)

 
5.0

0 
0.0

0 
สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

3.7
 ก
าร
เรีย

นรู
 ้(S

tud
yin

g)
 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

 
 

155 



 15
6 

ตา
รา
ง 2

0 (
ต่อ
) รอ

บ 
2 

คว
าม

ถูก
ต้อ

งข
อง

รูป
แบ

บ 
คว

าม
เห
มา

ะส
มข

อง
รูป

แบ
บ 

รอ
บท

ี ่1
 

รอ
บท

ี ่2
 

รอ
บท

ี ่1
 

รอ
บท

ี ่2
 

M
d 

IQ
R 

คว
าม

สอ
ดค

ล้อ
ง 

ขอ
งผู้

เช
ี่ ยว

ชา
ญ

 
M

d 
IQ

R 
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง 
ขอ

งผู้
เช
ี่ ยว

ชา
ญ

 
M

d 
IQ

R 
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง 
ขอ

งผู้
เช
ี่ ยว

ชา
ญ

 
M

d 
IQ

R 
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง 
ขอ

งผู้
เช
ี่ ยว

ชา
ญ

 
อง

คป์
ระ
กอ

บท
ี ่3
 บ
ทบ

าท
หน้

าท
ีข่อ

งบ
ุคล

าก
ร 
 (F

un
cti

on
) 

3.8
 ก
าร
สะ
ทอ้
นผ
ลก
าร
ปฏิ

บตั
ิ 

(R
efl

ec
tin

g)
 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

3.9
 ก
าร
ปร
บัป

รุง
 (A

dju
sti

ng
) 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

 
จา
กต
าร
าง
 20

 พ
บว
่า เ
มื่อ
พิจ

าร
ณ
าใ
นด
า้น
คว
าม
ถูก
ตอ้
งข
อง
อง
คป์

ระ
กอ
บท

ี่ 3
 บ
ทบ

าท
หน

า้ท
ี่ขอ
งบ
ุคล
าก
ร (

Fu
nc

tio
n)
 พ
บว
่าใ
นร
อบ
ที่ 

1 ผ
ูเ้ช
ี่ยว
ชา
ญ

เห
็นว
่าม
ีคว
าม
ถูก
ตอ้
งใ
นร
ะด
บัม

าก
ที่ส
ดุ 
(M

d=
 5.
00

, IQ
R=

.00
)  
ซึ่ง
เม
ื่อย
ืนย
นัใ
นร
อบ
ที่ 
2 ผ

ูเ้ช
ี่ยว
ชา
ญ
เห
็นว
่าม
ีคว
าม
ถูก
ตอ้
ง อ

ยู่ใ
นร
ะด
บัม

าก
ที่ส
ดุ 
(M

d=
 5.
00

, 
IQ

R=
.00

)  
เช
่นเ
ดิม
 ใน

ขณ
ะท
ี่เม
ื่อพ

ิจา
รณ

าด
า้น
คว
าม
เห
มา
ะส
มข
อง
อง
คป์

ระ
กอ
บท

ี่ 3 
บท

บา
ทห

นา้
ที่ข
อง
บุค

ลา
กร
  (

Fu
nc

tio
n)
 พ
บว
่าใ
นร
อบ
ที่ 

1 ผ
ูเ้ช
ี่ยว
ชา
ญ

เห
็นว
่าม
ีคว
าม
เห
มา
ะส
มใ
นร
ะด
บัม

าก
ที่ส
ุด 
(M

d=
 5.
00

, IQ
R=

.00
)  
ซึ่ง
เม
ื่อย
ืนย
นัใ
นร
อบ
ที่ 
2 ผ

ูเ้ช
ี่ยว
ชา
ญ
เห
็นว
่าม
ีคว
าม
เห
มา
ะส
มอ
ยู่ใ
นร
ะด
ับม

าก
ที่ส
ดุ 
(M

d=
 

5.0
0, 

IQ
R=

.00
) เ
ช่น
เดี
ยว
กัน

 แ
สด
งว
่าผ
ูเ้ช
ี่ยว
ชา
ญ
มีค

วา
มคิ

ดเ
ห็น

ต่อ
คว
าม
ถูก
ตอ้
งแ
ละ
คว
าม
เห
มา
ะส
มข
อง
อง
คป์

ระ
กอ
บท

ี่ 3
 บ
ทบ

าท
หน

้าท
ี่ขอ
งบ
ุคล

าก
ร  

(F
un

cti
on

) ผ
ูเ้ช
ี่ยว
ชา
ญ
มีค
วา
มค
ิดเ
ห็น
สอ
ดค
ลอ้
งก
นัว
่าอ
ยู่ใ
นร
ะด
บัม

าก
ที่ส
ดุ 
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 15
7 

ตา
รา
ง 2

1 ค่
าม
ธัย
ฐา
น 
แล
ะค
่าพ
ิสยั
ระ
หว
่าง
คว
อไ
ทล
 ์ขอ

งค
วา
มถ
กูต
อ้ง
 แล

ะค
วา
มเ
หม

าะ
สม
ขอ
งอ
งค
ป์ร
ะก
อบ
ที่ 

4  
กิจ
กร
รม
นนั
ทน
าก
าร
  (

Ac
tiv

ity
) ข
อง
รูป
แบ
บ

กา
รจ
ดัก
ิจก
รร
มน
นัท
นา
กา
รส
 าห
รบั
นกั
ศกึ
ษา
ขอ
งม
หา
วิท
ยา
ลยั
รา
ชภ
ฏัเ
คร
ือข
่าย
กรุ
งเท

พม
หา
นค
รแ
ละ
ภา
คก
ลา
ง (

n=
18

) 

รอ
บ 

2 

คว
าม

ถูก
ต้อ

งข
อง

รูป
แบ

บ 
คว

าม
เห
มา

ะส
มข

อง
รูป

แบ
บ 

รอ
บท

ี ่1
 

รอ
บท

ี ่2
 

รอ
บท

ี ่1
 

รอ
บท

ี ่2
 

M
d 

IQ
R 

คว
าม

สอ
ดค

ล้อ
ง 

ขอ
งผู้

เช
ี่ ยว

ชา
ญ

 
M

d 
IQ

R 
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง 
ขอ

งผู้
เช
ี่ ยว

ชา
ญ

 
M

d 
IQ

R 
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง 
ขอ

งผู้
เช
ี่ ยว

ชา
ญ

 
M

d 
IQ

R 
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง 
ขอ

งผู้
เช
ี่ ยว

ชา
ญ

 
อง

คป์
ระ
กอ

บท
ี ่4
  ก

ิจก
รร
มนั

นท
นา

กา
ร 
  (

Ac
tiv

ity
) 

4.1
 ลกั

ษณ
ะข
อง
กา
รจ
ดัก
ิจก
รรม

นนั
ทน
าก
าร
แล
ะก
ิจก
รรม

นกั
ศกึ
ษา
ใน

แต
่ระ
ระ
ดบั
  

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

4.2
 ล
กัษ

ณ
ะก
ิจก
รร
มพ

ฒั
นา

นกั
ศกึ
ษา

 ต
าม
มา
ตร
ฐา
นค
ณุ
วฒุ

ิ
อดุ
มศ
กึษ
า  

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

4.3
 ล
กัษ

ณ
ะก
ิจก
รร
มน
นัท
นา
กา
รแ
ละ

 
กา
รใช

เ้วล
าว
า่ง
ส า
หร
บัน

กัศ
กึษ

า 
5.0

0 
0.0

0 
สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

4.4
 ก
าร
วา
งแ
ผน
 (P

lan
nin

g)
 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

4.5
 ก
าร
ปฏิ

บตั
ิ (D

oin
g)

 
5.0

0 
0.0

0 
สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

4.6
 ก
าร
เรีย

นรู
 ้(S

tud
yin

g)
 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

1.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.7
5 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

4.7
 ก
าร
สะ
ทอ้
นผ
ลก
าร
ปฏิ

บตั
ิ 

(R
efl

ec
tin

g)
 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

1.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.7
5 

สอ
ดค
ลอ้
ง 
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 15
8 

ตา
รา
ง 2

1 (
ต่อ
) รอ

บ 
2 

คว
าม

ถูก
ต้อ

งข
อง

รูป
แบ

บ 
คว

าม
เห
มา

ะส
มข

อง
รูป

แบ
บ 

รอ
บท

ี ่1
 

รอ
บท

ี ่2
 

รอ
บท

ี ่1
 

รอ
บท

ี ่2
 

M
d 

IQ
R 

คว
าม

สอ
ดค

ล้อ
ง 

ขอ
งผู้

เช
ี่ ยว

ชา
ญ

 
M

d 
IQ

R 
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง 
ขอ

งผู้
เช
ี่ ยว

ชา
ญ

 
M

d 
IQ

R 
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง 
ขอ

งผู้
เช
ี่ ยว

ชา
ญ

 
M

d 
IQ

R 
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง 
ขอ

งผู้
เช
ี่ ยว

ชา
ญ

 
4.8

 ก
าร
ปร
บัป

รุง
 (A

dju
sti

ng
) 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

5.0
0 

0.0
0 

สอ
ดค
ลอ้
ง 

 
จา
กต
าร
าง
 21

 พ
บว
่า เ
มื่อ
พิจ

าร
ณ
าใ
นด
า้น
คว
าม
ถูก
ตอ้
งข
อง
อง
คป์

ระ
กอ
บท

ี่ 4
  ก
ิจก
รร
มน

ันท
นา
กา
ร (

Ac
tiv

ity
) พ

บว
่าใ
นร
อบ
ที่ 

1 ผ
ูเ้ช
ี่ยว
ชา
ญ
เห
็นว
่า 

มีค
วา
มถ
ูกต

้อง
ใน
ระ
ดับ

มา
กท
ี่สุด

 (M
d=

 5
.0
0, 

IQ
R=

.00
)  
ซึ่ง
เม
ื่อย
ืนย

ันใ
นร
อบ

ที่ 
2 ผ

ู้เช
ี่ยว
ชา
ญ
เห
็นว
่าม
ีคว
าม
ถูก
ตอ้
ง อ

ยู่ใ
นร
ะด
ับม

าก
ที่ส

ุด 
(M

d=
 5
.00

, 
IQ

R=
.00

) เ
ช่น
เดิ
ม 
ใน
ขณ

ะท
ี่เม
ื่อพ

ิจา
รณ

าด
า้น
คว
าม
เห
มา
ะส
มข

อง
อง
คป์

ระ
กอ
บท

ี่ 4
  ก
ิจก
รร
มน

ันท
นา
กา
ร (

Ac
tiv

ity
) พ

บว
่าใ
นร
อบ

ที่ 
1 ผ

ูเ้ช
ี่ยว
ชา
ญ
เห
็นว
่า 

มีค
วา
มเ
หม

าะ
สม
ใน
ระ
ดบั

มา
กท
ี่สดุ
 (M

d=
 5.
00

, IQ
R 
อย
ู่ระ
หว
่าง
 0.

00
 – 

1.0
0)
 ซึ่ง

เม
ื่อย
ืนย
นัใ
นร
อบ
ที่ 
2 ผ

ูเ้ช
ี่ยว
ชา
ญ
เห
็นว
่าม
ีคว
าม
เห
มา
ะส
มอ
ยู่ใ
นร
ะด
บัม

าก
ที่ส
ุด 
(M

d=
 5.
00

, IQ
R 
อย
ู่ระ
หว
่าง
 0.

00
 – 

0.7
5)
 เช
่นเ
ดีย
วก
นั 
แส
ดง
ว่า
ผูเ้
ชี่ย
วช
าญ

มีค
วา
มคิ

ดเ
ห็น

ต่อ
คว
าม
ถูก
ตอ้
งแ
ละ
คว
าม
เห
มา
ะส
มข

อง
อง
คป์

ระ
กอ
บท

ี่ 4 
 

กิจ
กร
รม
นนั
ทน
าก
าร
 (A

cti
vit

y) 
 ผ
ูเ้ช
ี่ยว
ชา
ญ
มีค
วา
มค
ิดเ
ห็น
สอ
ดค
ลอ้
งก
นัว
่าอ
ยู่ใ
นร
ะด
บัม

าก
ท่ีส
ดุ 
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 15
9 

ตา
รา
ง 2

2 ค่
าม
ธัย
ฐา
น 
แล
ะค
่าพ
ิสยั
ระ
หว
่าง
คว
อไ
ทล
 ์ขอ

งค
วา
มถ
กูต
อ้ง
 แล

ะค
วา
มเ
หม
าะ
สม
ขอ
งอ
งค
ป์ร
ะก
อบ
ที่ 

5  
สถ
าน
ที่แ
ละ
สิ่ง
อ า
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ตอนที่ 3 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
การจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง (n=28) 
ตาราง 25 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์รูปแบบการจัดกิจกรรม
นันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  
(n=28) 

รายการประเมิน 
ระดบัความเป็นไปได ้ ระดบัความเป็นประโยชน ์

𝑥̅ SD แปลผล 𝑥̅ SD แปลผล 
 
องคป์ระกอบของรูปแบบ 
 

5.00 0.00 สอดคลอ้ง 5.00 0.00 สอดคลอ้ง 

 
จากตาราง 25 พบว่า การวิเคราะหร์ะดับความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือไปใช ้

และระดับความเป็นประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มือ พบว่า  รูปแบบในภาพรวมทุกองคป์ระกอบ  

มีระดับความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด  (𝑥̅ = 5.00, SD = 0.00) และระดับ 

ความเป็นประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มือ อยู่ในระดบั มากที่สดุ ( 𝑥̅ = 5.00 SD = 0.00) 
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ตาราง 26 ผลการประเมินความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนข์องกระบวนการจัดการและ
องคป์ระกอบที่ 1 ของโครงสรา้งการบรหิารงานกิจกรรมนนัทนาการ(Structure) (n=28) 

รายการประเมิน 
ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน์ 

𝒙̅ SD แปลผล 𝒙̅ SD แปลผล 
กระบวนการบริหารจัดการในองคป์ระกอบที ่1 โครงสร้างการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ (Structure) 

1. การวางแผน (Planning) 4.89 0.32 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
2. การปฏิบติั (Doing) 4.89 0.32 มากที่สดุ 4.78 0.42 มากที่สดุ 
3. การเรียนรู ้(Studying) 4.89 0.32 มากที่สดุ 4.89 0.32 มากที่สดุ 
4. การสะทอ้นผลการปฏิบติั 
(Reflecting) 

4.78 0.42 มากที่สดุ 4.89 0.32 มากที่สดุ 

5.การปรบัปรุง (Adjusting) 4.44 0.97 มาก 4.33 1.27 มาก 
องคป์ระกอบที ่1 โครงสร้างการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ (Structure) 
โครงสรา้งที่พฒันาจากโครงสรา้งเดิม
ของคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรม
นนัทนาการ 

4.56 0.70 มากที่สดุ 4.56 0.70 มากที่สดุ 

1. คณะกรรมการบริหารงานกิจกรรม
นนัทนาการ 

4.78 0.42 มากที่สดุ 4.56 0.70 มากที่สดุ 

2. รายละเอียดและแหลง่ท่ีมาของ
คณะกรรมการบรหิารงานกิจกรรม
นนัทนาการระดบัมหาวิทยาลยัและ 
ระดบัคณะ 

4.56 0.70 มากที่สดุ 4.56 0.70 มากที่สดุ 

3. บทบาทหนา้ที่ของบคุลากรดา้น
นนัทนาการ 

4.89 0.32 มากที่สดุ 4.56 0.97 มากที่สดุ 

3.1 งานสวสัดิการ 4.89 0.32 มากที่สดุ 4.78 0.42 มากที่สดุ 
3.2 งานสง่เสรมิสขุภาพและกีฬา 4.78 0.42 มากที่สดุ 4.78 0.42 มากที่สดุ 
3.3 งานนโยบายและแผน 4.78 0.42 มากที่สดุ 4.67 0.68 มากที่สดุ 
3.4 งานกิจกรรมนนัทนาการ 4.78 0.42 มากที่สดุ 4.67 0.48 มากที่สดุ 
3.5 งานกิจกรรมนกัศกึษา 4.89 0.32 มากที่สดุ 4.89 0.32 มากที่สดุ 
3.6 งานสถานที่และสิ่งอ านวย 
ความสะดวก  

4.67 0.48 มากที่สดุ 4.67 0.68 มากที่สดุ 
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จากตาราง 26 พบว่า  กระบวนการบริหารจัดการในองค์ประกอบที่  1 โครงสร้าง 
การบรหิารงานกิจกรรมนนัทนาการ ซึ่งประกอบดว้ย  ขัน้ 1. การวางแผน (Planning) 2. การปฏิบติั 
(Doing) 3. การเรียนรู้ (Studying) 4. การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflecting) พบว่า มีระดับ 

ความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือไปใชอ้ยู่ในระดบัมากที่สดุ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.78 – 4.89) 

และมีระดบัความเป็นประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดบัมากที่สดุ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.78 –
5.00) ในขณะที่ ขัน้ 5. การปรบัปรุง (Adjusting) มีระดบัความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือ

ไปใช ้และระดับความเป็นประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดับมาก  (𝑥̅ = 4.44 และ 4.33 
ตามล าดบั)  

องคป์ระกอบที่ 1 โครงสรา้งการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ (Structure) โครงสรา้งที่
พฒันาจากโครงสรา้งเดิมของคณะกรรมการบรหิารงานกิจกรรมนนัทนาการ ประกอบดว้ย รูปแบบ
การบริหารงาน ดังนี ้ 1.คณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ 2.รายละเอียดและ
แหล่งที่มาของคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการระดับมหาวิทยาลยัและระดับคณะ  
3. บทบาทหนา้ที่ของบคุลากรดา้นนนัทนาการ 3.1 งานสวสัดิการ 3.2 งานสง่เสริมสขุภาพและกีฬา 
3.3 งานนโยบายและแผน 3.4 งานกิจกรรมนนัทนาการ 3.5 งานกิจกรรมนกัศึกษา 3.6 งานสถานที่
และสิ่งอ านวยความสะดวก พบว่า มีระดับความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือไปใชอ้ยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกขอ้ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.56 – 4.89) และมีระดับความเป็นประโยชนข์องรูปแบบ

ตามคู่มืออยู่ในระดบัมากท่ีสดุทุกขอ้ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.56 – 5.00) 
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ตาราง 27 ผลการประเมินความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนข์องกระบวนการจดัการและ
องคป์ระกอบที่ 2 บคุลากร (Personnel) ดา้นการจดัการกิจกรรมนนัทนาการ (n=28) 

รายการประเมิน 
ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน์ 

𝒙̅ SD แปลผล 𝒙̅ SD แปลผล 
กระบวนการบริหารจัดการในองคป์ระกอบที ่2 บุคลากรด้านการจัดการกิจกรรมนันทนาการ 
1. การวางแผน (Planning) 4.89 0.32 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
2. การปฏิบติั (Doing) 4.89 0.32 มากที่สดุ 4.89 0.32 มากที่สดุ 
3. การเรียนรู ้(Studying) 4.89 0.32 มากที่สดุ 4.89 0.32 มากที่สดุ 
4. การสะทอ้นผลการปฏิบติั 
(Reflecting) 

4.89 0.32 มากที่สดุ 4.89 0.32 มากที่สดุ 

5.การปรบัปรุง (Adjusting) 4.56 0.97 มากที่สดุ 4.44 1.28 มาก 
องคป์ระกอบที ่2 บุคลากรด้านการจัดการกิจกรรมนันทนาการ 
1. คณะกรรมการบรหิารงาน
กิจกรรมนนัทนาการ 

4.67 0.48 มากที่สดุ 4.89 0.32 มากที่สดุ 

2. ผูท้รงคณุวฒุิ/ที่ปรกึษาดา้น
กิจกรรมนนัทนาการ 

4.67 0.48 มากที่สดุ 4.89 0.32 มากที่สดุ 

3. หวัหนา้ฝ่าย พฒันานกัศึกษา
ระดบัมหาวิทยาลยั และระดบัคณะ 

4.89 0.32 มากที่สดุ 4.78 0.42 มากที่สดุ 

4. บุคลากร/เจา้หนา้ที่ ฝ่ายกิจกรรม
นกัศกึษาและนนัทนาการ 

4.78 0.42 มากที่สดุ 4.89 0.32 มากที่สดุ 

 
จากตาราง 27 พบว่า กระบวนการบริหารจัดการในองค์ประกอบที่  2 บุคลากรด้าน 

การจัดการกิจกรรมนันทนาการซึ่งประกอบด้วย ขั้น 1.การวางแผน (Planning) 2. การปฏิบัติ 
(Doing) 3. การเรียนรู้ (Studying) 4. การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflecting) พบว่า มีระดับ 

ความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือไปใชอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด ทุกขอ้ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.56 

– 4.89) และมีระดบัความเป็นประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 
4.89 – 5.00) ในขณะที่  ขั้น 5. การปรับปรุง (Adjusting)  มีความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

ตามคู่มืออยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.44) 
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องค์ประกอบที่  2 บุคลากรด้านการจัดการกิจกรรมนันทนาการ ซึ่ งประกอบด้วย  
1. คณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ 2. ผู้ทรงคุณวุฒิ /ที่ปรึกษาด้านกิจกรรม
นนัทนาการ 3. หวัหนา้ฝ่าย พฒันานกัศึกษาระดบัมหาวิทยาลยั และระดบัคณะ และ 4. บุคลากร/
เจา้หน้าที่ ฝ่ายกิจกรรมนักศึกษาและนันทนาการ  มีระดับความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตาม

คู่มือไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.67 – 4.89) และมีระดับความเป็น

ประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดบัมากที่สดุทกุขอ้ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.78 – 4.89) 
 
ตาราง 28 ผลการประเมินความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนข์องกระบวนการจัดการและ
องคป์ระกอบที่ 3 บทบาทหนา้ที่ของบคุลากร (Function) การจดัการกิจกรรมนนัทนาการ (n=28) 

รายการประเมิน 
ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน์ 

𝒙̅ S.D. แปลผล 𝒙̅ S.D. แปลผล 
กระบวนการบริหารจัดการในองคป์ระกอบที ่3 บทบาทหน้าทีข่องบุคลากร   
1.การวางแผน (Planning) 5.00 0.00 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
2.การปฏิบติั (Doing) 5.00 0.00 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
3.การเรียนรู ้(Studying) 4.78 0.42 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
4.การสะทอ้นผลการปฏิบติั 
(Reflecting) 

4.89 0.32 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 

5.การปรบัปรุง (Adjusting) 4.56 0.97 มากที่สดุ 4.44 1.28 มาก 
องคป์ระกอบที ่3 บทบาทหน้าทีข่องบุคลากรด้านการจัดการกิจกรรมนันทนาการ 
1. บทบาทหนา้ที่ของ
คณะกรรมการบริหารงาน
กิจกรรมนนัทนาการ 

4.89 0.32 มากที่สดุ 4.78 0.42 มากที่สดุ 

2. บทบาทหนา้ที่ของ
ผูท้รงคณุวฒุิ/ที่ปรกึษาดา้น
กิจกรรมนนัทนาการ 

4.78 0.42 มากที่สดุ 4.78 0.42 มากที่สดุ 

3. บทบาทหนา้ที่ของหวัหนา้
ฝ่าย พฒันานกัศกึษาระดบั
มหาวิทยาลยั และระดบัคณะ
ดา้นกิจกรรมนนัทนาการ 

4.89 0.32 มากที่สดุ 4.78 0.42 มากที่สดุ 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน์ 

𝒙̅ S.D. แปลผล 𝒙̅ S.D. แปลผล 
4. บทบาทหนา้ที่ของบคุลากร/
เจา้หนา้ที่ ฝ่ายกิจกรรมนกัศึกษา
และนนัทนาการ 

4.89 0.32 มากที่สดุ 4.89 0.32 มากที่สดุ 

 
จากตาราง 28 พบว่ากระบวนการบริหารจัดการในองค์ประกอบที่  3 บทบาทหน้าที่ของ

บุคลากร ซึ่งประกอบด้วย  ขั้น 1. การวางแผน (Planning) 2. การปฏิบัติ  (Doing) 3. การเรียนรู ้
(Studying) 4. การสะทอ้นผลการปฏิบติั (Reflecting) พบว่า มีระดบัความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบ

ตามคู่มือไปใชอ้ยู่ในระดับมากที่สุดทุกขอ้ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.56 – 5.00)  และมีระดับความเป็น

ประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ มีค่า 5.00) ในขณะที่ ขัน้ 5. การปรบัปรุง 

(Adjusting) มคีวามเป็นประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.44) 
องค์ประกอบที่  3 บทบาทหน้าที่ ของบุคลากรด้านการจัดการกิจกรรมนันทนาการ  

ซึ่งประกอบดว้ย 1. บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ 2. บทบาทหนา้ที่
ของผูท้รงคณุวฒุิ/ที่ปรกึษาดา้นกิจกรรมนนัทนาการ 3. บทบาทหนา้ที่ของหวัหนา้ฝ่ายพฒันานกัศึกษา
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะด้านกิจกรรมนันทนาการ และ4. บทบาทหน้าที่ของบุคลากร/
เจา้หนา้ที่ ฝ่ายกิจกรรมนักศึกษาและนันทนาการมีระดับความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือ

ไปใชอ้ยู่ในระดับมากที่สุดทุกขอ้ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.78 – 4.89) และมีระดับความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดบัมากที่สดุทุกขอ้ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.78 – 4.89) 
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ตาราง 29 ผลการประเมินความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนข์องกระบวนการจดัการและ 

 
จากตาราง 29 พบว่ากระบวนการบริหารจัดการในองค์ประกอบที่ 4 กิจกรรมนันทนาการ  

ซึ่งประกอบด้วย  ขั้น 1. การวางแผน (Planning) 2. การปฏิบัติ  (Doing) 3. การเรียนรู้ (Studying)  
4. การสะทอ้นผลการปฏิบัติ (Reflecting) พบว่า มีระดับความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือ

ไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.89 – 5.00)  และมีระดับความเป็นประโยชน์ของ

รูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดบัมากที่สดุ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.89 – 5.00) ในขณะที่ ขัน้ 5. การปรบัปรุง 
(Adjusting) มีระดับความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือไปใช้ และระดับความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.44)  
องคป์ระกอบที่ 4 กิจกรรมนนัทนาการ ซึ่งประกอบดว้ย 1. ลกัษณะกิจกรรมพฒันานกัศึกษา 

ตามมาตรฐานคณุวฒุิอดุมศึกษา และ 2. ลกัษณะกิจกรรมนนัทนาการและการใชเ้วลาว่างส าหรบั

นกัศึกษา มีระดบัความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือไปใชอ้ยู่ในระดบัมากที่สดุทุกขอ้ (𝑥̅ = 

4.78) และมีระดบัความเป็นประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดบัมากที่สดุทุกขอ้ (𝑥̅ = 4.89) 

รายการประเมิน 
ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน์ 

𝒙̅ SD แปลผล 𝒙̅ SD แปลผล 
กระบวนการบริหารจัดการในองคป์ระกอบที ่4  กิจกรรมนันทนาการ 
1. การวางแผน (Planning) 5.00 0.00 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
2. การปฏิบติั (Doing) 5.00 0.00 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
3. การเรียนรู ้(Studying) 4.89 0.32 มากที่สดุ 4.89 0.32 มากที่สดุ 
4. การสะทอ้นผลการปฏิบติั 
(Reflecting) 

4.89 0.32 มากที่สดุ 4.89 0.32 มากที่สดุ 

5. การปรบัปรุง (Adjusting) 4.44 0.97 มาก 4.44 1.28 มาก 
องคป์ระกอบที ่4  กิจกรรมนันทนาการ 
1. ลกัษณะกิจกรรมพฒันา
นกัศกึษา ตามมาตรฐาน
คณุวฒุิอดุมศึกษา 

4.78 0.42 มากที่สดุ 4.89 0.32 มากที่สดุ 

2. ลกัษณะกิจกรรม
นนัทนาการและการใชเ้วลา
ว่างส าหรบันกัศึกษา 

4.78 0.42 มากที่สดุ 4.89 0.32 มากที่สดุ 
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ตาราง 30 ผลการประเมินความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนข์องกระบวนการจัดการและ
องค์ประกอบที่ 5 สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก (Facility) ในการจัดกิจกรรมนันทนาการ  
(n=28) 

รายการประเมิน 
ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน์ 

𝒙̅ SD แปลผล 𝒙̅ SD แปลผล 
กระบวนการบริหารจัดการในองคป์ระกอบที ่5 สถานทีแ่ละส่ิงอ านวยความสะดวก 
1. การวางแผน (Planning) 5.00 0.00 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
2. การปฏิบติั (Doing) 4.89 0.32 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
3. การเรียนรู ้(Studying) 4.89 0.32 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
4. การสะทอ้นผลการปฏิบติั 
(Reflecting) 

4.89 0.32 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 

5. การปรบัปรุง (Adjusting) 4.44 1.28 มาก 4.56 1.28 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที ่5 สถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
1. สถานที่และสิ่งอ านวย 
ความสะดวกส าหรบั 
กิจกรรมนนัทนาการกลางแจง้  

4.78 0.64 มากที่สดุ 4.89 0.32 มากที่สดุ 

2. สถานที่และสิ่งอ านวย 
ความสะดวกส าหรบั 
กิจกรรมนนัทนาการในรม่  

4.78 0.64 มากที่สดุ 4.89 0.32 มากที่สดุ 

 
จากตาราง 30 พบว่ากระบวนการบริหารจัดการในองคป์ระกอบที่ 5 สถานที่และสิ่งอ านวย

ความสะดวก ซึ่งประกอบด้วย ขั้น 1. การวางแผน (Planning) 2. การปฏิบัติ (Doing) 3. การเรียนรู ้
(Studying) 4. การสะทอ้นผลการปฏิบติั (Reflecting) พบว่า มีระดบัความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบ

ตามคู่มือไปใชอ้ยู่ในระดบัมากที่สดุ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.89 – 5.00) และมีระดบัความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบตามคู่มืออยู่ ในระดับมากที่สุดทุกข้อ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.56 – 5.00) ในขณะที่  
ขั้น 5.การปรบัปรุง (Adjusting) มีความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบตามคู่มือไปใช้อยู่ในระดับมาก  

(𝑥̅ = 4.44)  
องค์ประกอบที่  5 สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมนันทนาการ  

ซึ่งประกอบด้วย 1. สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรบักิจกรรมนันทนาการกลางแจง้  และ  
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2. สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับกิจกรรมนันทนาการในร่ม มีระดับความเป็นไปได ้

ในการน ารูปแบบตามคู่มือไปใชอ้ยู่ในระดับมากที่สุดทุกขอ้ (𝑥̅ มีค่า 4.78) และมีระดับความเป็น

ประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดบัมากที่สดุทกุขอ้ (𝑥̅ มีค่า 4.89) 
 
ตาราง 31 ผลการประเมินความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนข์องกระบวนการจัดการและ
องคป์ระกอบที่ 6 งบประมาณ (Budget) ในการจดักิจกรรมนนัทนาการ (n=28) 

รายการประเมิน 
ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน์ 

𝒙̅ SD แปลผล 𝒙̅ SD แปลผล 
กระบวนการบริหารจัดการในองคป์ระกอบที ่6 งบประมาณ   
1. การวางแผน (Planning) 5.00 0.00 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
2. การปฏิบติั (Doing) 4.89 0.32 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
3. การเรียนรู ้(Studying) 4.89 0.32 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
4. การสะทอ้นผลการปฏิบติั 
(Reflecting) 

4.89 0.32 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 

5. การปรบัปรุง (Adjusting) 4.44 1.28 มาก 4.56 1.28 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที ่6  งบประมาณ 
1. การด าเนินการจดัการ
งบประมาณจากการบรหิาร
ของมหาวิทยาลยั  

4.67 0.68 มากที่สดุ 4.89 0.32 มากที่สดุ 

2. การด าเนินการจดัการ
งบประมาณจากความ
ตอ้งการของนกัศกึษา 

4.78 0.64 มากที่สดุ 4.89 0.32 มากที่สดุ 

3. งบประมาณแผ่นดิน 4.22 1.34 มาก 4.67 0.68 มากที่สดุ 
4. งบประมาณบ ารุง
การศึกษา 

4.78 0.42 มากที่สดุ 4.78 0.42 มากที่สดุ 

5. งบประมาณรายได ้
การศึกษา 

4.67 0.68 มากที่สดุ 4.89 0.32 มากที่สดุ 
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จากตาราง 31 พบว่ากระบวนการบริหารจัดการในองค์ประกอบที่  6 งบประมาณ  
ซึ่งประกอบดว้ย ขัน้ 1. การวางแผน (Planning) 2. การปฏิบติั (Doing) 3. การเรียนรู ้(Studying)  
4. การสะทอ้นผลการปฏิบติั (Reflecting) พบว่า มีระดบัความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือ

ไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.89 – 5.00)  และมีระดับความเป็นประโยชน์ของ

รูปแบบตามคู่ มื ออยู่ ในระดับมากที่ สุด  ทุ กข้อ  (𝑥̅ มี ค่าระหว่าง 4.56 – 5.00) ในขณะที่  
ขัน้ 5. การปรบัปรุง (Adjusting)  มีความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือไปใชอ้ยู่ในระดบัมาก 

(𝑥̅ = 4.44) 
องคป์ระกอบที่ 6 งบประมาณ ซึ่งประกอบดว้ย 1. การด าเนินการจัดการงบประมาณจาก

การบริหารของมหาวิทยาลยั 2. การด าเนินการจดัการงบประมาณจากความตอ้งการของนกัศกึษา 
3. งบประมาณแผ่นดิน 4. งบประมาณบ ารุงการศึกษา และ  5. งบประมาณรายได้ มีระดับ 

ความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือไปใชอ้ยู่ในระดบัมากที่สดุ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.67 – 4.78) 

และมีระดบัความเป็นประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดับมากที่สุดทุกขอ้ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 
4.67 – 4.89) ในขณะที่ ขอ้ 3. งบประมาณแผ่นดิน มีระดับความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตาม

คู่มือไปใชอ้ยู่ในระดบัมาก (𝑥̅= 4.22) 
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ตาราง 32 ผลการประเมินความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนข์องกระบวนการจัดการและ
องคป์ระกอบที่ 7 ระยะเวลา (Time) ในการจดักิจกรรมนนัทนาการ (n=28) 

รายการประเมิน 
ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน์ 

𝒙̅ SD แปลผล 𝒙̅ SD แปลผล 
กระบวนการบริหารจัดการในองคป์ระกอบที ่7  ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
1. การวางแผน (Planning) 4.89 0.32 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
2. การปฏิบติั (Doing) 4.89 0.32 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
3. การเรียนรู ้(Studying) 4.89 0.32 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
4. การสะทอ้นผลการปฏิบติั 
(Reflecting) 

4.78 0.42 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 

5. การปรบัปรุง (Adjusting) 4.44 1.28 มาก 4.56 1.28 มากที่สดุ 
องคป์ระกอบที ่7  ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
1.  ระยะเวลาการจดักิจกรรม
นกัศกึษาและกิจกรรม
นนัทนาการระหว่างรอเรียน 

4.56 0.70 มากที่สดุ 4.67 0.48 มากที่สดุ 

2. ระยะเวลาการจดักิจกรรม
นกัศกึษาและกิจกรรม
นนัทนาการหลงัเรียน 

4.67 0.48 มากที่สดุ 4.78 0.42 มากที่สดุ 

3. ระยะเวลาการจดักิจกรรม
นกัศกึษาและกิจกรรม
นนัทนาการวนัหยดุเรียนและ
หยดุนกัขตัฤกษ์  

4.33 1.07 มาก 4.22 1.15 มาก 

 
จากตาราง 32 พบว่า กระบวนการบริหารจัดการในองค์ประกอบที่ 7 ระยะเวลาในการจัด

กิจกรรมนันทนาการ ซึ่ งประกอบด้วย ขั้น  1. การวางแผน (Planning) 2. การปฏิบั ติ  (Doing)  
3. การเรียนรู ้(Studying) 4. การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflecting) พบว่า มีระดับความเป็นไปได ้

ในการน ารูปแบบตามคู่มือไปใชอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.78 – 4.89)  และมีระดับ

ความเป็นประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดบัมากที่สดุทุกขอ้ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.56 – 5.00) 
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ในขณะที่ ขั้น 5. การปรบัปรุง (Adjusting)  มีความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือไปใช้อยู่ใน

ระดบัมาก (𝑥̅ = 4.44) 
องคป์ระกอบที่ 7 ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมนันทนาการ ซึ่งประกอบดว้ย 1. ระยะเวลา

การจัดกิจกรรมนักศึกษาและกิจกรรมนันทนาการระหว่างรอเรียน และ 2. ระยะเวลาการจัด
กิจกรรมนกัศึกษาและกิจกรรมนนัทนาการหลงัเรียน มีระดบัความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตาม

คู่มือไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.56 – 4.67) และมีระดับความเป็น

ประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดบัมากที่สดุทุกขอ้ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.67 – 4.78) ในขณะที่ 
ข้อ 3. ระยะเวลาการจัดกิจกรรมนักศึกษาและกิจกรรมนันทนาการวันหยุดเรียนและหยุด  
นักขัตฤกษ์ มีระดับความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือไปใช้ และระดับความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.33 และ 4.22 ตามล าดบั) 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผลและขอ้เสนอแนะ 

 
การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เรื่อง รูปแบบการจัดการกิจกรรม

นนัทนาการของมหาวิทยาลยัราชภฎัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลางครัง้นีใ้ชว้ิธีวิจยัแบบ
ผสมผสาน (Mixed Methods Research) ซึ่งสามารถสรุปอภิปรายผล และใหข้อ้เสนอแนะไดด้งันี ้
ความมุ่งหมายของการวิจัย  

การวิจัย เรื่องรูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ผูว้ิจัยก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยใน  2 
ระดบั คือ 

1. ความมุ่งหมายท่ัวไป เพื่อสรา้งและพฒันารูปแบบการจดัการกิจกรรมนนัทนาการของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

2. ความมุ่งหมายเฉพาะ ผูว้ิจัยก าหนดความมุ่งหมายเฉพาะซึ่งสอดคลอ้งกับค าถาม 
การวิจยั ดงันี ้

2.1 เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็น และแนวทางในการจัด
กิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาในสภาพการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

2.2 เพื่อสรา้งและพฒันารูปแบบการจดัการกิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ที่ มีความถูกต้องและ 
ความเหมาะสม 

2.3 เพื่อศึกษาความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของการน ารูปแบบ 
การจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เครือข่ าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง ไปใชใ้นสถานการณจ์รงิ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็น แนวทางของรูปแบบการ

จัดกิ จกรรม นันทนาการส าห รับ นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภั ฏ เครื อข่ าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง  

ศึกษาสภาพ ปัญหา ความตอ้งการจ าเป็น และแนวทางการพัฒนาของรูปแบบการจัด
กิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฎัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
โดยน าขอ้มลูจากการสงัเคราะหใ์นขัน้ตอนที่ 2 จดัท า 

1) สรา้งแบบสมัภาษณ์ (Interview) ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมนันทนาการ จ านวน 5 คน 
บุคลากรผู้ปฏิบัติกิจกรรมนันทนาการ จ านวน 5 คน โดยใชก้ารเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 

2) สรา้งแบบสอบถาม (Questionnaire) ส าหรบันักศึกษา จ านวน 400 คน โดยการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) โดยก าหนดกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลคือ นักศึกษา 
ชัน้ปีที่ 3 – 4 เพราะเป็นกลุม่นกัศกึษาที่ไดเ้ขา้รว่มกิจกรรมนกัศึกษา และกิจกรรมต่างๆ ในเวลาว่าง 
ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏได้ด าเนินการจัดขึน้ และมีความเข้าใจ มีประสบการณ์ในการจัดการ
กิจกรรมที่ตนเองไดร้บั และสามารถเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพฒันาจากการขา้ร่วม หรือได้
ปฏิบติัได ้

3) น าข้อมูลมาวิเคราะห์ข้อมูล สภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็น และแนวทาง 
การพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย ระยะที ่1 
เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์ค าถามปลายเปิด (Opened ended 

question) มีขอบเขต 7 องค์ประกอบ ดังนี ้ 1) โครงสรา้งการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ 
(Structure) 2) บุคลากร (Personnel) 3) บทบาทหน้าที่ของบุคลากร (Function) 4) กิจกรรม
นนัทนาการ (Activity) 5) สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก (Facility) 6) งบประมาณ (Budget)  
7) ระยะเวลา (time)  

แบบสอบถาม (Questionnaire) ความตอ้งการจ าเป็นของการจดักิจกรรมนนัทนาการของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  ส าหรับนักศึกษา 
ครอบคลุม 7 องคป์ระกอบ โดยใหพ้ิจารณาจากสภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นอยู่ในการจัด
กิจกรรมนันทนาการของนักศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง   
(ไดค่้า IOC อยู่ระหว่าง 0.80  - 1.00) 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะหข์้อมูล ระยะที ่1 
ผูว้ิจัยท าการเก็บขอ้มูลกับผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholders) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ผูเ้ชี่ยวชาญ

ดา้นกิจกรรมนันทนาการ จ านวน 5 คน บุคลากรผูป้ฏิบติักิจกรรมนันทนาการ จ านวน 5 คน และ
นักศึกษา จ านวน 400 คน มหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  
ตามที่ก าหนด และน าขอ้มลูที่ไดม้าวิเคราะหเ์รื่องสภาพ ปัญหา และความตอ้งการ การจดักิจกรรม
นันทนาการของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  โดย 
แจกแจงความถ่ี ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ดชันีความส าคญั
ของล าดบัความตอ้งการจ าเป็น หรือ Modified Priority Needs Index: PNImodified และจดัท า (ร่าง) 
รูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  

ประเมิน (ร่าง) รูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ประเมินรอบที่ 1 โดยผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรม
นันทนาการ จ านวน 18 คน ด้วยวิธีเทคนิคโมดิฟายด์ เดลฟาย (The Modified Delphi) ซึ่งเป็น 
ไปตามเกณฑ์การคัดเข้า (Inclusion Criteria) โดยผู้ให้ข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญด้านกิจกรรม
นนัทนาการ จ านวน 18 คน 

น า (ร่าง) รูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎ
เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ประเมินรอบที่  2 โดยผู้เชี่ยวชาญด้านกิจกรรม
นนัทนาการ จ านวน 18 คน ดว้ยวิธีเทคนิคโมดิฟายด ์เดลฟาย (The Modified Delphi) และจดัท า
สรุป (ร่าง) คู่มือรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎ
เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ที่มีคณุภาพ ดา้นความถกูตอ้ง และดา้นความเหมาะสม  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย ระยะที ่2 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบั 

(ร่าง) รูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง โดยมีขอบเขตเนื ้อหา คือ 1) ด้านความถูกต้อง 2) ด้าน 
ความเหมาะสม  
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การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะหข์้อมูล ระยะที ่2 
ผูว้ิจัยท าการเก็บขอ้มลูกบัผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 18 ท่าน ในการประเมินรอบที่ 1 พิจารณา 

(ร่าง) รูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง ท าการแก้ไข ปรับปรุง (ร่าง) รูปแบบการจัดการกิจกรรม
นันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ และประเมินรอบที่ 2 โดยผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมนันทนาการ 
จ านวน 18 คน ดว้ยวิธีเทคนิคโมดิฟายด ์เดลฟาย (The Modified Delphi) และจัดท าสรุป (ร่าง) 
คู่มือรูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง ที่มีคณุภาพ ดา้นความถกูตอ้ง ดา้นความเหมาะสม  

การวิเคราะหข์้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้  คือ 
1. รอบที่ 1 เป็นการวิเคราะหข์อ้มูลจากค่ามัธยฐาน (Median) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์

(Interquartile Range) ซึ่งใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรใ์นการค านวณ โดยก าหนดให้เป็นเกณฑ์ ใน
การสรุปความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 18 ท่าน และน าค่าที่ไดไ้ปแสดงในแบบสอบถามรอบที่ 2 
เพื่อใหผู้เ้ชี่ยวชาญพิจารณา 

2. รอบที่ 2 เป็นการวิเคราะหข์อ้มูลจากค่ามัธยฐาน (Median) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์
(Interquartile Range) และค่าสมบรูณข์องผลต่างระหว่างค่ามธัยฐานและค่าฐานนิยม ซึ่งมีเกณฑ์
ในการพิจารณาข้อความที่ได้รบัฉันทามติ คือต้องมีค่ามัธยฐานไม่ต ่ากว่า 3.50 และมีค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 (Dalkey & Helmer, 1963) แล้วจึงน าผลที่ได้มาสรุปเป็นรูปแบบ 
การจดัการกิจกรรมนนัทนาการของมหาวิทยาลยัราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง
ต่อไป 

ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  

ผูว้ิจยัน า (รา่ง) คู่มือรูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศึกษาของมหาวิทยาลยั
ราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ใหผู้บ้ริหารมหาวิทยาลัยราชภัฎ และบุคลากร 
ผูป้ฏิบติักิจกรรมนันทนาการ จ านวน 14 มหาวิทยาลัยราชภัฎ (Stakeholders) ดว้ยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อตรวจสอบ ยืนยัน และการประเมินความเป็นไปได ้และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ท าการสังเคราะห์ขอ้มูล แก้ไข ปรบัปรุง (ร่าง) 
คู่มือรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเค รือข่าย
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กรุงเทพมหานครและภาคกลาง ที่มีคณุภาพ ดา้นสิ่งอ านวยความสะดวก และดา้นประโยชนก์ารใช้
สอย และจดัท า คู่มือรูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฎั
เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ฉบบัสมบรูณ ์

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย ระยะที ่3 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบั 

(ร่าง) คู่มือรูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฎัเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง โดยมีขอบเขตเนื ้อหา คือ ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก และ 
ดา้นประโยชนก์ารใชส้อย 

การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะหข์้อมูล ระยะที ่3 
ผู้วิจัยท าการเก็บข้อมูล โดยน า (ร่าง) คู่มือรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับ

นักศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 
(Stakeholders) จ านวน 14 มหาวิทยาลัยราชภัฎ เพื่ อตรวจสอบ ยืนยัน และการประเมิน 
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนข์องรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษา

ของมหาวิทยาลยัราชภฎัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง โดยใชค่้าเฉลี่ย 𝑥 ̅ ≥ 3.50 และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน SD ≤ 1.50 และท าการสังเคราะห์ข้อมูล แก้ไข ปรับปรุง (ร่าง) คู่มือ
รูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง ตามขอ้เสนอแนะของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholders) เพื่อจดัท า 
คู่มือรูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง ฉบบัสมบรูณ ์
 
สรุปผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัด
กิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ในระยะนีผู้ว้ิจัยเก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholders) ดว้ยวิธีการสัมภาษณ ์
โดยผูใ้หข้อ้มูลประกอบดว้ย ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมนันทนาการ และบุคลากรผูป้ฏิบัติกิจกรรม
นันทนาการ  ซึ่งก าหนดองคป์ระกอบที่ส  าคัญต่อการจัดการกิจกรรมนันทนาการ 7 องคป์ระกอบ 
ดังนี ้ 1) โครงสรา้งการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ (Structure) 2) บุคลากร (Personnel)  
3) บทบาทหน้าที่ของบุคลากร (Function) 4) กิจกรรมนันทนาการ (Activity) 5) สถานที่และสิ่ง
อ านวยความสะดวก (Facility) 6) งบประมาณ (Budget) 7) ระยะเวลา (Time) สามารถสรุปผล
การสมัภาษณ ์ของสภาพปัจจุบนั สภาพปัญหา ความตอ้งการจ าเป็น และแนวทางการแกไ้ข ของ
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องคป์ระกอบในการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบัมหาวิทยาลบัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานคร
และภาคกลาง โดยมี 2 สว่นคือ ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูป้ฏิบติังาน และนกัศกึษา  

ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็น และแนวทางการพัฒนา
ของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ปฏิบัติงาน ด้านกิจกรรมนันทนาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง (n=10) 

การสมัภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูป้ฏิบติังาน จากองคป์ระกอบที่ส  าคัญต่อการจัดการกิจกรรม
นนัทนาการ 7 องคป์ระกอบ สามารถสรุปไดด้งันี ้

องค์ประกอบที่ 1 โครงสรา้งการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ (Structure) ส่วนใหญ่ 
มีโครงสร้างการบริหารงานเป็นรูปแบบของกิจกรรมพัฒนานักศึกษายังไม่มีแผนพัฒนา  
ดา้นการจัดการนันทนาการโดยเฉพาะ และยังไม่มีโครงสรา้งที่แสดงความรบัผิดชอบที่ชัดเจน  
ควรมีการก าหนดโครงสร้างโดยพัฒนาจากโครงสรา้ง เดิม เพื่อเป็นการให้ความส าคัญด้าน
นนัทนาการ รว่มถึงการใชเ้วลาว่างที่เหมาะสมกบัความตอ้งการของนกัศึกษา ก าหนดผูป้ฏิบติังาน
ดา้นนนัทนาการที่ต่อเนื่องชดัเจน ในระดบัคณะ และสว่นกลาง (มหาวิทยาลยั) เพิ่มขึน้ 

องคป์ระกอบที่ 2 บุคลากร (Personnel) บุคลากรส่วนใหญ่เป็นบุคลากรที่มาจากการสรร
หา การคัดเลือกเข้ามา ปฏิบัติงาน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้บุคลากรสายสอน และสายสนับสนุน  
ยงัขาดผูท้ี่มีความรูด้า้นการจดัการกิจกรรมนนัทนาการเฉพาะทาง ท าใหไ้ม่สามารถบริหารจดัการ
ปัญหาไดช้ดัเจน ควรมีการก าหนดบุคลากรที่เป็นผูบ้ริหาร หรือผูป้ฏิบติังานดา้นนันทนาการอยู่ใน
โครงสรา้งการบริหารงาน ระดับมหาวิทยาลยั คณะ และหน่วยงาน เพื่อความชดัเจนตรงกับภาระ
งานและความตอ้งการ 

องค์ประกอบที่ 3 บทบาทหน้าที่ของบุคลากร (Function) มีการก าหนดบุคลากรที่เป็น
ผูบ้ริหารมีหน้าที่ดูแลในส่วนงานพัฒนานักศึกษา มีหน้าที่ไม่ชัดเจน ไม่สามารถก าหนดบทบาท
หน้าที่ เฉพาะทางได้ ท าให้ยากต่อการพัฒนา ควรมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรให้
ชัดเจน มีภาระงานที่ เหมาะสม เพิ่มเติมความรูด้้านนันทนาการและการใช้เวลาว่างส าหรับ
นกัศกึษา มอบหนา้ที่ใหส้ามารถแกไ้ขปรบัปรุงงานไดอ้ย่างทนัท่วงที 

องคป์ระกอบที่ 4 กิจกรรมนนัทนาการ (Activity) กิจกรรมนนัทนาการสว่นใหญ่เป็นการจดั
กิจกรรมใหก้ับนักศึกษาที่จัดขึน้ตามแผนกิจกรรมที่ก าหนด ยังขาดกิจกรรมที่สอดคลอ้งกับวาชีพ 
รว่มถึงกิจกรรมที่มีความซ า้ซอ้นกนัมากไป การจัดกิจกรรมนันทนาการที่ มีความหลากหลาย
เพียงพอต่อความตอ้งการของนกัศึกษา รวมถึงการใชเ้วลาว่าง จดักิจกรรมที่ทีความสอดคลอ้งกับ
วิชาชีพ มีการก าหนดผลสมัฤทธิ์ในการเขา้รว่มกิจกรรมดว้ย 
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องคป์ระกอบที่ 5 สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก (Facility) มีความพรอ้มในระดบัหน่ึง
แต่ยังไม่มีความหลากหลายเพียงพอ แต่ตอ้งใชร้่วมกับชุมชน อาจเกิดความทับซอ้น มีขั้นตอน  
การใชก้ารควบคมุดแูลที่ยาก จัดใหใ้ชส้ถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกใหม้ีความเหมาะสมกับ
จ านวนนกัศึกษา ชุมชนปรบัปรุงสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกใหเ้กิดความน่าสนใจเพิ่มพืน้ที่
ใหบ้รกิารดา้นนนัทนาการโดยเฉพาะในสว่นของการใชเ้วลาว่าง 

องคป์ระกอบที่ 6 งบประมาณ (Budget) งบประมาณในการจัดกิจกรรมนักศึกษาไดร้บั
จาก 3 ส่วน คือ งบประมาณแผ่นดิน งบบ ารุงการศึกษา และแหล่งเงินทุนอ่ืนๆ ขึน้อยู่กับนโยบาย
การสนบัสนนุของแต่ละ่มหาวิทยาลยั งบประมาณมีจ านวนจ ากัด มีระบบเบิกจ่ายที่ด  าเนินการยาก
ควรตั้งเป็นแผนการใช้งบประมาณด้านนันทนาการโดยตรง เพื่อให้สอดคล้องกัน อ านวย  
ความสะดวกในการเบิกจ่าย และควรใหน้ักศึกษามีส่วนร่วมกับกระบวนการใชงบประมาณดว้ย
 องคป์ระกอบที่ 7 ระยะเวลา (Time) มีการก าหนดระยะเวลาและกิจกรรมประจ าในรูปแบบ
ปฏิทินกิจกรรมหลัก ส่วนใหญ่ใช้เวลานอกเหนือจากเวลาเรียนแต่บางกิจกรรมยืดเยือ้เกินไป  
มีระยะเวลาทับซอ้นกับการเรียน และกิจกรรมส่วนตัวของนักศึกษาไม่สอดคลอ้งกับเวลาว่างของ
นกัศกึษา ควรมีการก าหนดชั่วโมงกิจกรรม เพื่อใหค้วามส าคญักบัท ากิจกรรมของนกัศกึษา ทัง้สว่น
ของกิจกรรมนันทนาการและกิจกรรมการใช้เวลาว่าง เพื่อรองรบักับการเข้าร่วมของนักศึกษา 
สนบัสนนุการเขา้รว่มกิจกรรมนนัทนาการตามความสนใจของนกัศึกษาในเวลาว่างใหม้ากขึน้ 

ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพ ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรม
นันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาค
กลางของนักศึกษา (n=400)  

ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา ความตอ้งการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรมนนัทนาการ
ส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภัฏของนักศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ การวิเคราะห์
ข้อมูลเบื ้องต้นเก่ียวกับภูมิหลังของตัวอย่าง และ ความต้องการจ าเป็นของสภาพปัจจุบัน 
ความคาดหวงั และแนวทางการพฒันา 

2.1 การวิเคราะหข์อ้มลูเบือ้งตน้เก่ียวกบัภมูิหลงัของกลุม่ตวัอย่าง  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครัง้นีส้่วนใหญ่เป็นนักศึกษาชั้นปีที่  4 จ านวน 203 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 50.75 และเป็นนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา จ านวน 88 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 22 รองลงมา คือ นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี จ านวน 81 คน คิดเป็น 
รอ้ยละ 20.25 

2.2 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบั
นกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
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2.2.1 ผลการวิ เคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรม
นันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยรวมพบว่าพบว่าผลการวิเคราะห ์
ความตอ้งการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏ โดยรวม พบว่า อัตราการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาการจากสภาพที่เป็นอยู่ไปยังสภาพที่
ควรจะเป็น ดา้นระยะเวลา มีค่า PNImodified เท่ากบั 1.04 รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นกิจกรรมนนัทนาการ 
และดา้นงบประมาณ มีค่า PNImodified เท่ากบั 1.03 

2.2.2 ผลการวิ เคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรม
นันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านโครงสรา้งการบริหารงานกิจกรรม
นนัทนาการ พบว่า อตัราการเปลี่ยนแปลงในเชิงพฒันาการจากสภาพที่เป็นอยู่ไปยงัสภาพที่ควรจะ
เป็น ขอ้ 5 มีการปรบัปรุงการจัดการกิจกรรมนันทนาการที่เหมาะสมสอดคลอ้งกับผลสะทอ้นของ
นักศึกษา มีค่า PNImodified เท่ากับ 1.05 รองลงมาได้แก่ ขอ้ 2 มีการจัดโครงสรา้งการบริหารงาน 
การจดักิจกรรมนนัทนาการที่เหมาะสม มีค่า PNImodified เท่ากบั 1.03 

2.2.3 ผลการวิ เคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรม
นนัทนาการส าหรบันกัศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้นบุคลากร พบว่า อตัราการเปลี่ยนแปลง
ในเชิงพัฒนาการจากสภาพที่เป็นอยู่ไปยังสภาพที่ควรจะเป็น ข้อ 1 มีการจัดบุคคลากรที่ดูแล 
การจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษา ระดบัคณะและมหาวิทยาลยั และขอ้ 4 มีบุคคลากรที่
ดแูลและบรกิารความพรอ้มของสถานที่และอปุกรณใ์นการจดักิจกรรมนนัทนาการ มีค่า PNImodified 
เท่ากับ 1.04 รองลงมาไดแ้ก่ ขอ้ 3 มีบุคลากรท าหนา้ที่สอนและฝึกหดัทักษะกิจกรรมนันทนาการ
ประจ าคณะและมหาวิทยาลัย ข้อ 5 มีการจัดบุคลากรที่ประสานงานและด าเนินการร่วมกับ
นักศึกษาในการจัดกิจกรรมนันทนาการ ระดับคณะและมหาวิทยาลัย และข้อ 7 มีบุคลากร 
ที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญทางการจัดกิจกรรมนันทนาการ ระดับคณะและมหาวิทยาลัย  มีค่า 
PNImodified เท่ากบั 1.02 

2.2.4 ผลการวิ เคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรม
นนัทนาการส าหรบันกัศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้นบทบาทหนา้ที่ของบคุลากรพบว่า อตัรา
การเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาการจากสภาพที่เป็นอยู่ไปยังสภาพที่ควรจะเป็น ขอ้ 12 บุคลากร 
มีหน้าที่ในการจัดกิจกรรมนันทนาการที่ชัดเจนเหมาะสม มีค่า PNImodified เท่ากับ 1.04 รองลงมา
ได้แก่ ข้อ 3 มีบุคลากรที่มีหน้าที่แก้ไขปัญหาการจัดกิจกรรมนันทนาการได้ทันทวงที ข้อ 5  
มีบุคคลากรที่สามารถปฏิบัติหน้าที่การจัดกิจกรรมนันทนาการนอกเหนือจากเวลาราชการ  และ  
ขอ้ 6 เป็นผูท้ี่สามารถบรูณาการการจดักิจกรรมนนัทนาการไดอ้ย่างดีมีค่า PNImodified เท่ากบั 1.02 
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2.2.5 ผลการวิ เคราะห์ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรม
นันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านกิจกรรมนันทนาการ  พบว่า  
อัตราการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาการจากสภาพที่ เป็นอยู่ไปยังสภาพที่ควรจะเป็น  ข้อ 7  
มีกิจกรรมนันทนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่บูรณาการร่วมกับท้องถิ่นและชุมชน มีค่า 
PNImodified เท่ากับ 1.08 รองลงมาได้แก่ ข้อ 1 ลักษณะของการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับ
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเหมาะสอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษา และ  ข้อ 6  
มีกิจกรรมนันทนาการมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เป็นการสรา้งเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัย มีค่า 
PNImodified เท่ากบั 1.05 

2.2.6 ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับ
นกัศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้นสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก พบว่า พบว่า อตัราการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาการจากสภาพที่เป็นอยู่ไปยงัสภาพที่ควรจะเป็น ขอ้ 11 มีการจดับรกิาร
การน าเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยมาใช้ในการด าเนินการกิจกรรมนันทนาการ หรือกิจกรรม
นักศึกษา มี ค่า PNImodified เท่ ากับ  1.04 รองลงมา  ได้แก่  ข้อ  4 มีการปรับป รุงสิ่ งอ านวย 
ความสะดวกต่อการจัดกิจกรรมนันทนาการให้สอดคล้องกับผลสะท้อน/ความต้องการของ
นกัศกึษา มีค่า PNImodified เท่ากบั 1.02 

2.2.7 ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ด้านงบประมาณ  พบว่า  อัตราการเปลี่ ยนแปลง 
ในเชิงพัฒนาการจากสภาพที่ เป็นอยู่ไปยังสภาพที่ควรจะเป็น ข้อ 2 เปิดโอกาสให้นักศึกษา  
มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นต่อกระบวนจดัสรรงบประมาณในการจดักิจกรรมนันทนาการ 
มีค่า PNImodified เท่ากบั 1.07 รองลงมา ไดแ้ก่ ขอ้ 1 มีการจดัสรรงบประมาณในการจดัการกิจกรรม
นันทนาการที่เหมาะสมและเพียงพอ และ ขอ้ 3 มีการสนับสนุนงบประมาณกิจกรรมนันทนาการ
ส าหรบันกัศกึษา ซึ่งมีค่า PNImodified เท่ากบั 1.05 

2.2.8 ความต้องการจ าเป็นของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับ
นกัศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้นระยะเวลา พบว่า อตัราการเปลี่ยนแปลงในเชิงพฒันาการ
จากสภาพที่เป็นอยู่ไปยังสภาพที่ควรจะเป็น ข้อ 1 มีการก าหนดช่วงระยะเวลาการจัดกิจกรร
นนัทนาการที่กระชบัและเหมาะสม มีค่า PNImodified เท่ากับ 1.06 รองลงมา ไดแ้ก่ ขอ้ 2 มีการเปิด
โอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดหรือให้ข้อเสนอแนะในด้านระยะเวลาของการจัด
กิจกรรมนันทนาการ ขอ้ 5 ระยะเวลาของการเขา้ร่วมกิจกรรมนักศึกษามีความถ่ีที่เหมาะสม และ
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ขอ้ 6 นกัศึกษาสามารถก าหนดระยะเวลาของการปฏิบติักิจกรรมนนัทนาการที่ตนเองสนใจได ้มีค่า 
PNImodified เท่ากบั 1.05 

ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

2.1 ผลการสร้างรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ปฏิบัติงาน  และนักศึกษา ของสภาพปัจจุบัน สภาพ
ปัญหา ความตอ้งการจ าเป็น และแนวทางการพัฒนาสามารถสรุปเป็นรูปแบบการจดัการกิจกรรม
นันทนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง โดยสามารถ
สามารถก าหนดองค์ประกอบที่ส  าคัญต่อการจัดการกิจกรรมนันทนาการ 7 องค์ประกอบ ดังนี ้ 
1. โครงสรา้งการบริหารงาน (Structure) 2. บุคลากร (Personnel) 3. บทบาทหนา้ที่ของบุคลากร 
(Function) 4. กิจกรรมนันทนาการ (Activity) 5. สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก (Facility)  
6. งบประมาณ (Budget) 7. ระยะเวลา (Time) และมีกระบวนการในการจัดการกิจกรรม
นันทนาการ 5 ด้าน  ดังนี ้ 1. การวางแผน (Planning) 2. การปฏิบัติ  (Doing) 3. การเรียนรู ้
(Studying) 4. การสะทอ้นผลการปฏิบติั (Reflecting) 5. การปรบัปรุง (Adjusting)  

องคป์ระกอบที ่1 โครงสร้างการบริหารงาน 
ซึ่งเป็นการพัฒนาจากโครงสรา้งเดิมของคณะกรรมการบริหารงานดา้นพัฒนานักศึกษา

หรือกิจการนักศึกษา สามารถแจกแจงรายละเอียดของแต่ละส่วนในโครงสรา้งการบริหารงาน
กิจกรรมนนัทนาการ ระดบัมหาวิทยาลยัและระดบัคณะ ไวไ้ดด้งันี ้

1.1 คณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ 
โครงสรา้งคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริหารระดับมหาวิทยาลยั 
และระดับคณะ จ านวน 12 – 22 คน โดยมีทั้งบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และภายนอก
มหาวิทยาลยั 

1.2 ภาระงานของบุคลากรด้านนันทนาการ 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนานักศึกษาระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ บุคลากร/

เจา้หนา้ที่ ฝ่ายกิจกรรมนักศึกษาและนันทนาการระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ จะมีภาระ
ต่างๆ ของงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการกิจกรรมนันทนาการ และเป็นไปตามที่คณะกรรมการ
บรหิารงานกิจกรรมนนัทนาการมหาวิทยาลัยราชภฏัก าหนดและมอบหมายโดยมีงานที่ก าหนดเป็น
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ภาระงานดา้นนนัทนาการดงันี ้งานสวสัดิการ งานส่งเสรมิสขุภาพและกีฬา งานนโยบายและแผน  
งานกิจกรรมนนัทนาการ งานกิจกรรมนกัศกึษา งานสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก 

องคป์ระกอบที ่2 บุคลากร 
บุคลากรในการบริหารจัดการเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาการจัดการ

กิจกรรมนันทนาการและกิจกรรมการใชเ้วลาว่างของนักศึกษาในขณะที่ศึกษาไดเ้ป็นอย่างดี และ
ถือเป็นส่วนส าคญัในการก าหนดคณุภาพชีวิตที่ดีใหก้บันกัศึกษา ดงันัน้การสรรหาและการก าหนด
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการจึงเป็นส่วนส าคัญในการจัดสรร
บคุลากรที่จะมีสว่นร่วมในการพฒันาและสรา้งกระบวนการทางการจดัการกิจกรรมนนัทนาการให้
เกิดประโยชนก์ับนักศึกษาและผูท้ี่เขา้ร่วมไดเ้ป็นอย่างดี และมีการก าคณะกรรมการด าเนินการ
ดงัต่อไปนี ้คือ 

2.1 คณะกรรมการบรหิารงานกิจกรรมนนัทนาการ 
2.2 ผูท้รงคณุวฒุิ/ที่ปรกึษาดา้นกิจกรรมนนัทนาการ 
2.3 หวัหนา้ฝ่าย พฒันานกัศกึษาระดบัมหาวิทยาลยั และระดบัคณะ 
2.4 บคุลากร/เจา้หนา้ที่ ฝ่ายกิจกรรมนกัศกึษาและนนัทนาการ 

องคป์ระกอบที ่3 บทบาทหน้าทีข่องบุคลากร 
การก าหนดบทบาทหนา้ที่ของบุคลากรดา้นนนัทนาการในการจดัการกิจกรรมนนัทนาการ

ของมหาวิทยาลัยถือเป็นส่วนส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการศึกษาของนักศึกษาทั้งนี ้
สามารถจ าแนกบทบาทหนา้ที่ของบุคลากรที่ปฏิบติัหนา้ที่ดา้นกิจกรรมนนัทนาการไดด้งันี ้

3.1 บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ  
ก าหนดนโยบาย พัฒนา ส่งเสริม การจัดการกิจกรรมนันทนาการในระดับ

มหาวิทยาลยั ระดบัคณะ ทัง้หน่วยงานภายใน และเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลยั ใหส้อดคลอ้ง
กบัเป้าหมาย อนุมติัจดัสรรงบประมาณ และด าเนินการหาสิ่งสนบัสนุน ในการด าเนินการกิจกรรม
นนัทนาการอย่างเหมาะสมและเพียงพอ พิจารณาบุคลากรในการปฏิบติังานในหนา้ที่หวัหนา้งาน
ฝ่ายพฒันานกัศกึษา และบคุลากร/เจา้หนา้ที่ ฝ่ายกิจกรรมนกัศึกษาและนนัทนาการของหน่วยงาน
ระดับมหาวิทยาลยั และระดับคณะติดตาม ประเมินผล การจัดการกิจกรรมนันทนาการในระดับ
มหาวิทยาลยั ระดบัคณะ 

3.2 บทบาทหน้าทีข่องผู้ทรงคุณวุฒ/ิทีป่รึกษาด้านกิจกรรมนันทนาการ 
ร่วมเสนอและก าหนดนโยบาย วิสยัทัศน ์พันธกิจ แสดงความคิดเห็นและพัฒนา 

สง่แสริม ประสานงาน สนบัสนุน ดแูลการจดัการกิจกรรมนนัทนาการในระดบัมหาวิทยาลยั ระดับ
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คณะ ทั้งหน่วยงานภายใน และเครือข่ายภายนอก ร่วมพิจารณาอนุมัติจัดสรรงบประมาณ 
พิจารณาการสรรหาบคุลากร ก ากบัติดตาม และควบคมุ และปฏิบติัการอ่ืนๆ  

3.3 บทบาทหน้าที่ของหัวหน้าฝ่าย พัฒนานักศึกษาระดับมหาวิทยาลัย 
และระดับคณะด้านกิจกรรมนันทนาการ 

ควบคุมดูแล พัฒนา ส่งเสริม ประสานงาน สนับสนุน ดูแลการจัดการกิจกรรม
นันทนาการในระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ ทั้งหน่ วยงานภายใน และเครือข่ายภายนอก
มหาวิทยาลยั พิจารณาการสรรหาบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ เจา้หนา้ที่ฝ่ายกิจกรรมนักศึกษา
และนันทนาการของหน่วยงาน ด าเนินการโครงการการจัดการกิจกรรม สรุปผล และประเมินผล
และปฏิบัติการอ่ืน ๆ ตามระเบียบ ข้อบังคับ ให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ขอ งคณะกรรมการ
บรหิารงานกิจกรรมนนัทนาการระดบัคณะ และมหาวิทยาลยัราชภฏั 

3.4 บทบาทหน้าที่ของบุคลากร/เจ้าหน้าที่ ฝ่ายกิจกรรมนักศึกษาและ
นันทนาการ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบาย และตามที่ไดร้บัมอบหมายจากผูบ้ังคับบัญชา ดูแล 
ประสานงาน การจดัการกิจกรรมนนัทนาการในระดบัมหาวิทยาลยั ระดบัคณะ ร่วมกับหน่วยงาน
ภายใน และเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย ปฏิบัติงานเอกสาร งบประมาณ จัดกิจกรรมด้าน
นันทนาการต่าง ๆ จัดการและการเขา้ร่วมกิจกรรมนันทนาการของนักศึกษา สรุปผล และท าการ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานภายในและภายนอก คณาจารย ์
บคุลากร นกัศกึษา เป็นผูท้ี่มีมนษุยสมัพนัธท์ี่ดี  

องคป์ระกอบที ่4  กิจกรรมนันทนาการ 
4.1 ลักษณะกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ตามมาตรฐานคุณวุฒอิุดมศึกษา 

4.1.1 ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม (Moral Ethics for Teachers)  
4.1.2 ดา้นทกัษะการคิดและความรู ้(Thinking Skills and Knowledge)  
4.1.3 ดา้นทกัษะทางปัญญา (Cognitive Skills)  
4.1.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

(Interpersonal Skills and responsibility)  
4.1.5 ด้านทักษะการวิ เคราะห์เชิงตัวเลข การสื่ อสาร และก ารใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ (Numerical analysis, Communication and Information Technology 
Skills)  

4.2 ลักษณะกิจกรรมนันทนาการและการใช้เวลาว่างส าหรับนักศึกษา   
4.2.1 กิจกรรมสง่เสรมิสขุภาพ กีฬา และเกม  
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4.2.2 กิจกรรมสง่เสรมิศิลปะและวฒันธรรม 
4.2.3 กิจกรรมการสรา้งจิตส านึกและจิตสาธารณะ  
4.2.4 กิจกรรมชมุนมุ ชมรม 
4.2.5 กิจกรรมเสรมิสรา้งทกัษะการเป็นผูน้  า  
4.2.6 กิจกรรมชมุชนทอ้งถิ่น 
4.2.7 กิจกรรมพฒันาทกัษะวิชาชีพ 

องค์ประกอบที่  5 สถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม
นันทนาการ 

ลกัษณะการจดัสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกในการจดักิจกรรมนนัทนาการสามารถ
ก าหนดเป็นรายละเอียดไดด้งันี ้

5.1 สถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับกิจกรรมนันทนาการ
กลางแจ้ง 

5.1.1 สนามกีฬา (ประเภทกีฬาสากล)  
5.1.2 สนามกีฬาส าหรบักิจกรรมทางกาย 

5.1.3 ลานกิจกรรมนกัศกึษา 
5.1.4 เครื่องออกก าลงักาย Outdoor   
5.1.5 พืน้ที่พกัผ่อนส าหรบัเวลาว่างของนกัศกึษา 
5.1.6 แหลง่ธรรมชาติหรือพืน้ที่เรียนแบบธรรมชาติ 

5.2 สถานทีแ่ละส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับกิจกรรมนันทนาการในร่ม 
5.2.1 หอ้งปฏิบติัการนนัทนาการ 
5.2.2 หอ้งกิจกรรมทางกาย 

5.2.3 มมุพกัผ่อน พกัคอยระหว่างรอเรียน 

5.2.4 หอ้งออกก าลงักาย Fitness 

5.2.5 หอ้งบรกิารโสตทศันปูกรณแ์ละสารสนเทศทางการศึกษา 
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องคป์ระกอบที ่6 งบประมาณ 
ลกัษณะในการจัดการงบประมาณกิจกรรมนันทนาการสามารถก าหนดเป็นรายละเอียด

ของงบประมาณที่สนบัสนนุกิจกรรม ไดด้งันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 5 ผงัลกัษณะการด าเนินการดา้นงบประมาณ 
 
การด าเนินการจัดการงบประมาณส าหรบักิจกรรมนันทนาการมีลกัษณะการด าเนินการ

โดยประเมินการเขา้ร่วมกิจกรรมนนัทนาการ หรือส ารวจความตอ้งการของนกัศึกษาและผูเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมนนัทนาการ ผ่านการน าเสนอขอ้มลูของผูน้  านกัศึกษาหรือตวัแทนนกัศกึษา ในการประชุม
การจดัการกิจกรรมนนัทนาการของมหาวิทยาลยั มีบุคลากร/เจา้หนา้ที่ฝ่ายกิจกรรมนกัศึกษาและ
นนัทนาการเป็นผูป้ระสานงาน อ านวยความสะดวก รวบรมขอ้มลูการใชง้บประมาณและผลที่คาด
ว่าจะเกิดขึน้จากการจดัสรรงบประมาณใหก้บัหวัหนา้งานฝ่ายพฒันานกัศกึษา น าเสนอด าเนินการ
ต่อคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ และมีผู้ทรงคุณวุฒิ/ที่ปรึกษาด้านกิจกรรม
นันทนาการระดับมหาวิทยาลัยและคณะเป็นผู้ให้ค าปรึกษาและเสนอแนะความเหมาะสม  
โดยคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการสรุปขอ้มูลใหก้ับผูบ้ริหารระดับมหาวิทยาลัย  
และระดับคณะพิจารณาด าเนินการตามความเหมาะสมในการด าเนินการใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด
ต่อนกัศกึษาและผูท้ี่เก่ียวขอ้งต่อไป 
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องคป์ระกอบที ่ 7  ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
ลักษณะในการจัดการระยะเวลาในการจัดกิจกรรมนันทนาการสามารถก าหนดเป็น

รายละเอียดของงบประมาณที่สนบัสนนุกิจกรรม ไดด้งันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 6 ผงัลกัษณะของระยะเวลาในการจดักิจกรรมนนัทนาการ 
 

การจัดระยะเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ ควรสอดคล้องกับเวลาพักคอย 
รอเรียน หลังจากเสร็จสิน้การเรียนการสอน วันหยุดเรียนและวันหยุดนักขัตฤกษ์  เนื่องจากจัด 
การเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาจะมีการจัดตารางเรียนที่หลากหลาย เป็นผลใหน้ักศึกษา 
มีช่วงเวลาที่แตกต่างกัน และเป็นการสรา้งตัวเลือกในการท ากิจกรรมที่หลากหลายของนักศึกษา  
ที่จะปฏิบติั ดว้ยความสมคัรใจในเวลาที่เกิดประโยชนข์องตนเองอีกดว้ย 

การจดักิจกรรมนักศึกษาและกิจกรรมนันทนาการควนก าหนดระยะเวลาในช่วงที่สถานที่ 
และสิ่งอ านวยความสะดวกด้านนันทนาการต่างๆ ไม่ทับซ้อนกับเวลาเรียน หรือกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยต่างๆ และเป็นช่วงที่นักศึกษาว่างเวน้จากภารกิจการเรียนของนักศึกษาให้เลือก
ปฏิบติัไดอ้ย่างหลากหลาย 
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2.2 ผลการประเมิน (ร่าง) รูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ประเมินรอบที ่1 และ รอบ
ที่  2 โดยผู้ เชี่ยวชาญด้านกิจกรรมนันทนาการ ด้วยวิธีเทคนิคโมดิฟายด์ เดลฟาย  
(The Modified Delphi)  

จากผลการประเมิน พบว่า เมื่อพิจารณาในดา้นความถกูตอ้งขององคป์ระกอบของรูปแบบ 
พบว่าในรอบที่ 1 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่ามีความถูกตอ้งในระดบัมากที่สุด (Md= 5.00, IQR=.00)  ซึ่ง
เมื่อยืนยันในรอบที่  2 ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด(Md= 5.00, 
IQR=.00) เช่นเดิม ในขณะที่เมื่อพิจารณาดา้นความเหมาะสมขององคป์ระกอบของรูปแบบ พบว่า
ในรอบที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (Md= 5.00, IQR=.00)  ซึ่ง  
เมื่อยืนยันในรอบที่  2 ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  (Md= 5.00, 
IQR=.00) เช่นเดียวกัน แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อความถูกตอ้งและความเหมาะสม
ขององคป์ระกอบของรูปแบบสอดคลอ้งกนัว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

องค์ประกอบที่  1 โครงสร้างการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ (Structure)  พบว่า  
ในดา้นความถูกตอ้ง ในรอบที่ 1 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่ามีความถูกตอ้งในระดับมากที่สดุ (Md= 5.00, 
IQR อยู่ระหว่าง 0.00 – 1.00)  ซึ่งเมื่อยืนยันในรอบที่ 2 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่ามีความถูกตอ้ง  อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (Md= 5.00, IQR อยู่ระหว่าง 0.00 – 1.00) เช่นเดิม ในขณะที่ เมื่อพิจารณา 
ด้านความเหมาะสมขององค์ประกอบที่  1 โครงสร้างการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ 
(Structure)  พบว่าในรอบที่ 1 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดบัมากที่สุด (Md= 5.00, 
IQR อยู่ระหว่าง 0.00 – 1.00)  ซึ่งเมื่อยืนยันในรอบที่ 2 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (Md= 5.00, IQR อยู่ระหว่าง 0.00 – 1.00) เช่นเดียวกัน แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญ 
มีความคิดเห็นต่อความถกูตอ้งและความเหมาะสมขององคป์ระกอบที่ 1 โครงสรา้งการบริหารงาน
กิจกรรมนนัทนาการ (Structure) ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัว่าอยู่ในระดบัมากที่สดุ 

องค์ประกอบที่  2 บุคลากร (Personnel) ในด้านความถูกต้อง  พบว่า  ในรอบที่  1 
ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่ามีความถูกต้องในระดับมากที่สุด (Md= 5.00, IQR อยู่ระหว่าง 0.00 – 1.00)   
ซึ่งเมื่อยืนยันในรอบที่ 2 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่ามีความถูกตอ้ง อยู่ในระดับมากที่สดุ (Md= 5.00, IQR 
อยู่ระหว่าง 0.00 – 1.00) เช่นเดิม ในขณะที่เมื่อพิจารณาดา้นความเหมาะสมขององคป์ระกอบที่ 2 
บุคลากร (Personnel) พบว่าในรอบที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
(Md= 5.00 , IQR อยู่ ระหว่าง 0.00 – 1.00)  ซึ่ ง เมื่ อยืนยันในรอบที่  2 ผู้ เชี่ ยวชาญ เห็นว่า 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (Md= 5.00, IQR อยู่ระหว่าง 0.00 – 1.00) เช่นเดียวกัน 
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แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อความถูกต้องและความเหมาะสมขององค์ประกอบที่  2 
บคุลากร (Personnel)  ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

องคป์ระกอบที่ 3 บทบาทหน้าที่ของบุคลากร  (Function) ในดา้นความถูกตอ้งพบว่าใน
รอบที่ 1 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่ามีความถกูตอ้งในระดบัมากที่สดุ (Md= 5.00, IQR=.00)  ซึ่งเมื่อยืนยนั
ในรอบที่  2 ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด (Md= 5.00, IQR=.00)  
เช่นเดิม ในขณะที่เมื่อพิจารณาด้านความเหมาะสมขององค์ประกอบที่  3 บทบาทหน้าที่ของ
บุคลากร (Function) พบว่าในรอบที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
(Md= 5.00, IQR=.00) ซึ่งเมื่อยืนยันในรอบที่ 2 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สดุ (Md= 5.00, IQR=.00) เช่นเดียวกนั แสดงว่าผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อความถกูตอ้ง
และความเหมาะสมขององค์ประกอบที่ 3 บทบาทหน้าที่ของบุคลากร (Function) ผู้เชี่ยวชาญ 
มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

องคป์ระกอบที่ 4 กิจกรรมนันทนาการ (Activity) ในดา้นความถูกตอ้ง พบว่าในรอบที่ 1 
ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่ามีความถูกตอ้งในระดบัมากที่สดุ (Md= 5.00, IQR=.00) ซึ่งเมื่อยืนยันในรอบที่ 
2 ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด (Md= 5.00, IQR=.00) เช่นเดิม  
ในขณะที่เมื่อพิจารณาดา้นความเหมาะสมขององคป์ระกอบที่ 4 กิจกรรมนันทนาการ (Activity) 
พบว่าในรอบที่  1 ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (Md= 5.00, IQR อยู่
ระหว่าง 0.00 – 1.00) ซึ่งเมื่อยืนยนัในรอบที่ 2 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก
ที่สุด (Md= 5.00, IQR อยู่ระหว่าง 0.00 – 0.75) เช่นเดียวกัน แสดงว่าผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
ต่อความถูกต้องและความเหมาะสมขององค์ประกอบที่  4  กิจกรรมนันทนาการ (Activity)  
ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัว่าอยู่ในระดบัมากที่สดุ 

องค์ประกอบที่  5 สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก (Facility) ในด้านความถูกต้อง 
พบว่าในรอบที่  1 ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความถูกต้องในระดับมากที่สุด (Md= 5.00, IQR=.00)   
ซึ่งเมื่อยืนยันในรอบที่  2 ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด (Md= 5.00, 
IQR=.00) เช่นเดิม ในขณะที่เมื่อพิจารณาดา้นความเหมาะสมขององค์ประกอบที่ 5 สถานที่และ
สิ่งอ านวยความสะดวก (Facility) พบว่าในรอบที่ 1 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับ
มากที่สุด (Md= 5.00, IQR อยู่ระหว่าง 0.00 – 1.00)  ซึ่งเมื่อยืนยนัในรอบที่ 2 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่า 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (Md= 5.00, IQR อยู่ระหว่าง 0.00 – 0.75) เช่นเดียวกัน 
แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อความถูกต้องและความเหมาะสมขององค์ประกอบที่  5  



 194 

สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก (Facility) ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกันว่าอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสดุ 

องค์ประกอบที่  6  งบประมาณ  (Budget) ในด้านความถูกต้องพบว่าในรอบที่  1 
ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่ามีความถูกตอ้งในระดบัมากที่สดุ (Md= 5.00, IQR=.00) ซึ่งเมื่อยืนยันในรอบที่ 
2 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่ามีความถูกตอ้ง อยู่ในระดบัมากที่สดุ (Md= 5.00, IQR=.00) เช่นเดิม ในขณะ
ที่เมื่อพิจารณาดา้นความเหมาะสมขององคป์ระกอบที่ 6 งบประมาณ (Budget) พบว่าในรอบที่ 1 
ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดบัมากที่สุด (Md= 5.00, IQR อยู่ระหว่าง 0.00 – 1.00)  
ซึ่งเมื่อยืนยันในรอบที่ 2 ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (Md= 5.00, 
IQR อยู่ระหว่าง 0.00 – 0.75) เช่นเดียวกัน แสดงว่าผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อความถูกตอ้ง
และความเหมาะสมขอขององคป์ระกอบที่ 6 งบประมาณ (Budget) ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
สอดคลอ้งกนัว่าอยู่ในระดบัมากที่สดุ 

องคป์ระกอบที่ 7 ระยะเวลา (Time) ในด้านความถูกตอ้งพบว่าในรอบที่ 1 ผูเ้ชี่ยวชาญ 
เห็นว่ามีความถูกต้องในระดับมากที่สุด (Md= 5.00, IQR=.00)  ซึ่ งเมื่ อยืนยันในรอบที่  2 
ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่ามีความถูกตอ้ง อยู่ในระดบัมากที่สดุ (Md= 5.00, IQR=.00)  เช่นเดิม ในขณะที่
เมื่อพิจารณาด้านความเหมาะสมขององค์ประกอบที่  7  ระยะเวลา (Time) พบว่าในรอบที่  1 
ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (Md= 5.00, IQR=.00)  ซึ่งเมื่อยืนยันใน
รอบที่  2 ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (Md= 5.00, IQR=.00) 
เช่นเดียวกัน แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อความถูกต้องและความเหมาะสมของ
องคป์ระกอบที่ 7  ระยะเวลา (Time) ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกันว่าอยู่ในระดับมาก
ที่สดุ 

ตอนที่ 3 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ
จัดการกิจกรรม นันทนาการส าห รับ นักศึกษามหาวิทยาลั ยราชภั ฏ เครือข่ าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง (n=28) 

จากผลการประเมิน พบว่า การวิเคราะหร์ะดบัความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือ
ไปใช้ และระดับความเป็นประโยชน์ของรูปแบบตามคู่มือ พบว่า  รูปแบบในภาพรวมทุก

องคป์ระกอบ มีระดับความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชอ้ยู่ในระดับมากที่สุด  (𝑥̅ = 4.67, SD = 0.48) 

และระดบัความเป็นประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มือ อยู่ในระดบั มากที่สดุ ( 𝑥̅ = 5.00, SD = 0.00) 
กระบวนการบริหารจัดการในองคป์ระกอบที่ 1 โครงสรา้งการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ 

ซึ่งประกอบด้วย  ขั้น 1. การวางแผน (Planning) 2. การปฏิบัติ  (Doing) 3. การเรียนรู้ (Studying)  
4. การสะทอ้นผลการปฏิบัติ (Reflecting) พบว่า มีระดับความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือ
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ไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.78 – 4.89) และมีระดับความเป็นประโยชน์ของ

รูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดบัมากที่สดุ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.78 – 5.00) ในขณะที่ ขัน้ 5. การปรบัปรุง 
(Adjusting) มีระดับความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือไปใช้ และระดับความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.44 และ 4.33 ตามล าดบั) 
องคป์ระกอบที่ 1 โครงสรา้งการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ (Structure) โครงสรา้งที่

พฒันาจากโครงสรา้งเดิมของคณะกรรมการบรหิารงานกิจกรรมนนัทนาการ ประกอบดว้ย รูปแบบ
การบริหารงาน ดังนี ้ 1. คณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ 2. รายละเอียดและ
แหล่งที่มาของคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการระดับมหาวิทยาลยัและระดับคณะ  
3. บทบาทหนา้ที่ของบคุลากรดา้นนนัทนาการ 3.1 งานสวสัดิการ 3.2 งานสง่เสริมสขุภาพและกีฬา 
3.3 งานนโยบายและแผน 3.4 งานกิจกรรมนนัทนาการ 3.5 งานกิจกรรมนกัศึกษา 3.6 งานสถานที่
และสิ่งอ านวยความสะดวก พบว่า มีระดับความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือไปใชอ้ยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกขอ้ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.56 – 4.89)  และมีระดบัความเป็นประโยชนข์องรูปแบบ

ตามคู่มืออยู่ในระดบัมากท่ีสดุทุกขอ้ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.56 – 5.00)  
กระบวนการบริหารจัดการในองคป์ระกอบที่ 2 บุคลากรดา้นการจัดการกิจกรรมนันทนาการ 

ซึ่งประกอบด้วย ขั้น 1. การวางแผน (Planning) 2. การปฏิบัติ  (Doing) 3. การเรียนรู้ (Studying)  
4. การสะทอ้นผลการปฏิบัติ (Reflecting) พบว่า มีระดับความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือ

ไปใชอ้ยู่ในระดับมากที่สุด ทุกขอ้ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.56 – 4.89) และมีระดับความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบตามคู่ มื ออยู่ ในระดับมากที่ สุด  (𝑥̅ มี ค่าระหว่าง 4.89 –5.00) ในขณะที่  ขั้น  

5. การปรบัปรุง (Adjusting) มคีวามเป็นประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.44) 
องค์ประกอบที่  2 บุคลากรด้านการจัดการกิจกรรมนันทนาการ ซึ่ งประกอบด้วย  

1. คณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ 2. ผู้ทรงคุณวุฒิ /ที่ปรึกษาด้านกิจกรรม
นนัทนาการ 3. หวัหนา้ฝ่าย พฒันานกัศึกษาระดบัมหาวิทยาลยั และระดบัคณะ และ  4. บุคลากร/
เจ้าหน้าที่  ฝ่ายกิจกรรมนักศึกษาและนันทนาการ มีระดับความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบ 

ตามคู่ มื อ ไป ใช้อยู่ ใน ระดับมากที่ สุ ดทุ กข้อ  (𝑥̅ มี ค่ าระหว่ าง  4.67–4.89) และมี ระดับ 

ความเป็นประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดบัมากที่สดุทุกขอ้ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.78 – 4.89) 
กระบวนการบริหารจัดการในองคป์ระกอบที่ 3 บทบาทหน้าที่ของบุคลากร ซึ่งประกอบดว้ย 

ขั้น 1. การวางแผน (Planning) 2. การปฏิบัติ  (Doing) 3. การเรียนรู้ (Studying) 4. การสะท้อนผล 
การปฏิบัติ (Reflecting) พบว่า มีระดับความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือไปใชอ้ยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกข้อ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.56 – 5.00) และมีระดับความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
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ตามคู่ มื ออยู่ ในระดับมากที่ สุด  (𝑥̅ มี ค่า  5.00) ในขณะที่  ขั้น 5. การปรับปรุง (Adjusting)  

มคีวามเป็นประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.44) 
องค์ประกอบที่  3 บทบาทหน้าที่ของบุคลากรด้านการจัดการกิจกรรมนันทนาการ ซึ่ ง

ประกอบดว้ย 1. บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหารงานกิจกรรมนนัทนาการ 2. บทบาทหนา้ที่ของ
ผูท้รงคุณวุฒิ/ที่ปรึกษาดา้นกิจกรรมนันทนาการ 3. บทบาทหน้าที่ของหัวหน้าฝ่าย พัฒนานักศึกษา
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะด้านกิจกรรมนันทนาการ และ 4. บทบาทหน้าที่ของบุคลากร/
เจา้หนา้ที่ ฝ่ายกิจกรรมนักศึกษาและนันทนาการมีระดับความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือ

ไปใชอ้ยู่ในระดับมากที่สุดทุกขอ้ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.78 – 4.89) และมีระดับความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดบัมากที่สดุทุกขอ้ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.78 – 4.89) 
กระบวนการบริหารจัดการในองค์ประกอบที่  4 กิจกรรมนันทนาการ ซึ่ งประกอบด้วย  

ขั้น1. การวางแผน (Planning) 2. การปฏิบัติ  (Doing) 3. การเรียนรู้ (Studying) 4. การสะท้อนผล 
การปฏิบัติ (Reflecting) พบว่า มีระดับความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือไปใชอ้ยู่ในระดับ

มากที่สุด (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.89 – 5.00) และมีระดับความเป็นประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มืออยู่

ในระดับมากที่สดุ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.89 – 5.00) ในขณะที่ ขัน้ 5. การปรบัปรุง (Adjusting) มีระดับ
ความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือไปใช้ และระดบัความเป็นประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มือ

อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.44)  
องคป์ระกอบที่ 4 กิจกรรมนนัทนาการ ซึ่งประกอบดว้ย 1. ลกัษณะกิจกรรมพฒันานกัศึกษา 

ตามมาตรฐานคณุวฒุิอดุมศึกษา และ 2. ลกัษณะกิจกรรมนนัทนาการและการใชเ้วลาว่างส าหรบั
นักศึกษา มีระดับความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบตามคู่มือไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  

(𝑥̅ มีค่า 4.78) และมีระดับความเป็นประโยชน์ของรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดับมากที่สุด 

ทกุขอ้ (𝑥̅ มีค่า 4.89) 
กระบวนการบริหารจัดการในองค์ประกอบที่  5 สถานที่ และสิ่ งอ านวยความสะดวก  

ซึ่งประกอบด้วย ขั้น 1. การวางแผน (Planning) 2. การปฏิบัติ  (Doing) 3. การเรียนรู้ (Studying)  
4. การสะทอ้นผลการปฏิบัติ (Reflecting) พบว่า มีระดับความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือ

ไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.89 – 5.00)  และมีระดับความเป็นประโยชน์ของ

รูปแบบตามคู่มืออยู่ ในระดับมากที่สุดทุกข้อ (𝑥̅ มี ค่าระหว่าง 4.56 – 5.00) ในขณะที่  ขั้น  
5. การปรับปรุง (Adjusting) มีความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบตามคู่มือไปใช้อยู่ในระดับมาก  

(𝑥̅ = 4.44)  
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องค์ประกอบที่  5 สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมนันทนาการ  
ซึ่งประกอบด้วย 1. สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรบักิจกรรมนันทนาการกลางแจ้ง และ  
2. สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับกิจกรรมนันทนาการในร่ม มีระดับความเป็นไปได ้

ในการน ารูปแบบตามคู่มือไปใช้อยู่ ในระดับมากที่ สุดทุกข้อ  (𝑥̅ มี ค่า 4.78) และมีระดับ 

ความเป็นประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดบัมากที่สดุทุกขอ้ (𝑥̅ มีค่า 4.89) 
กระบวนการบริหารจัดการในองค์ประกอบที่  6 งบประมาณ  ซึ่ งประกอบด้วย ขั้น  

1. การวางแผน (Planning) 2. การปฏิบั ติ  (Doing) 3. การเรียนรู้ (Studying) 4. การสะท้อนผล 
การปฏิบัติ (Reflecting) พบว่า มีระดับความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือไปใชอ้ยู่ในระดับ

มากที่สุด (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.89 – 5.00) และมีระดับความเป็นประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มืออยู่

ในระดับมากที่สุดทุกขอ้ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.56 – 5.00) ในขณะที่ ขั้น 5. การปรบัปรุง (Adjusting)  

มีความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือไปใชอ้ยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.44) 
องคป์ระกอบที่ 6 งบประมาณ ซึ่งประกอบดว้ย 1. การด าเนินการจัดการงบประมาณจาก

การบริหารของมหาวิทยาลยั 2. การด าเนินการจดัการงบประมาณจากความตอ้งการของนกัศกึษา 
3. งบประมาณแผ่นดิน 4. งบประมาณบ ารุงการศึกษา และ  5. งบประมาณรายได้ มีระดับ 

ความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือไปใชอ้ยู่ในระดบัมากที่สดุ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.67 – 4.78) 

และมีระดบัความเป็นประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดับมากที่สุดทุกขอ้ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 
4.67 – 4.89) ในขณะที่ ขอ้ 3. งบประมาณแผ่นดิน มีระดับความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตาม

คู่มือไปใชอ้ยู่ในระดบัมาก (𝑥̅= 4.22) 
กระบวนการบริหารจัดการในองค์ประกอบที่  7 ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมนันทนาการ  

ซึ่งประกอบด้วย ขั้น 1. การวางแผน (Planning) 2. การปฏิบัติ  (Doing) 3. การเรียนรู้ (Studying)  
4. การสะทอ้นผลการปฏิบัติ (Reflecting) พบว่า มีระดับความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตามคู่มือ 

ไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.78 – 4.89) และมีระดับความเป็นประโยชน์ของ

รูปแบบตามคู่มืออยู่ ในระดับมากที่สุดทุกข้อ (𝑥̅ มี ค่าระหว่าง 4.56 – 5.00) ในขณะที่  ขั้น  
5. การปรับปรุง (Adjusting) มีความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบตามคู่มือไปใช้อยู่ในระดับมาก  

(𝑥̅ = 4.44) 
องคป์ระกอบที่ 7 ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมนันทนาการ ซึ่งประกอบดว้ย 1. ระยะเวลา

การจัดกิจกรรมนักศึกษาและกิจกรรมนันทนาการระหว่างรอเรียน และ 2. ระยะเวลาการจัด
กิจกรรมนกัศึกษาและกิจกรรมนนัทนาการหลงัเรียน มีระดบัความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบตาม

คู่ มื อ ไป ใช้อ ยู่ ใน ระดั บ ม ากที่ สุ ด ทุ ก ข้อ  (𝑥̅ มี ค่ า ระ ห ว่ า ง  4.56 – 4.67) แล ะมี ระดั บ 
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ความเป็นประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดบัมากที่สดุทกุขอ้ (𝑥̅ มีค่าระหว่าง 4.67 – 4.78) 
ในขณะที่ ขอ้ 3. ระยะเวลาการจัดกิจกรรมนักศึกษาและกิจกรรมนันทนาการวันหยุดเรียนและ  
หยุดนักขัตฤกษ์  มี ระดับความ เป็น ไปได้ในการน า รูปแบบตามคู่ มื อ ไปใช้  และระดับ 

ความเป็นประโยชนข์องรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.33 และ 4.22 ตามล าดบั) 
 
อภปิรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย รูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรับ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ผูว้ิจัยน าเสนอการ
อภิปรายผลการวิจยัไดด้งันี ้ 

1. ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็น และแนวทางในการจัดกิจกรรม
นันทนาการส าหรับนักศึกษาในสภาพการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบั
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง จากผลการวิจัยที่
พบว่า สภาพการจัดกิจกรรมนันทนาการมหาวิทยาลัยราชภัฏในปัจจุบัน ยังไม่มีการก าหนด
ความส าคัญ และคู่มือแนวปฏิบติัที่มีองคป์ระกอบที่ชัดเจน ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดี
เท่าที่ควร ตอ้งปรบัปรุงพัฒนาใหดี้ยิ่งขึน้ จึงไดม้ีการศึกษาเพื่อก าหนดโครงสรา้งด้านการจัดการ
กิจกรรมนันทนาการขึน้มาใหม่เพิ่มเติม โดยเพิ่มรายละเอียดส าคัญในองค์ประกอบในส่วน  
การจัดการของนันทนาการ ด้านโครงสรา้งการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ ด้านบุคลากร  
ดา้นบทบาทหนา้ที่ของบุคลากร ดา้นกิจกรรมนนัทนาการ ดา้นสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก 
ดา้นงบประมาณ และดา้นระยะเวลาซึ่งเป็นส่วนส าคัญต่อการเขา้ร่วมกิจกรรมนันทนาการของ
นักศึกษา และยังเป็นการก าหนดแนวทางการพัฒนารายละเอียดส่วนต่างๆ เพื่อยกระดับ  
การจดัการกิจกรรมนนัทนาการใหก้บัหน่วยงาน สามารถน าไปปฏิบติัไดง้่ายและเกิดประโยชนต์รง
กบัความตอ้งการของผูใ้ชแ้ละเป็นไปตามเป้าหมายของแผนพฒันานนัทนาการแห่งชาติและยงัถือ
เป็นการพฒันาคณุภาพชีวิตที่ดีของนกัศกึษา 

เมื่อพิจารณาจากผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการจัดกิจกรรมนันทนาการ
ส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลางสามารถ
อภิปรายเป็นรายดา้นได ้7 องคป์ระกอบดงันี ้

1. ดา้นระยะเวลาการจดักิจกรรมนนัทนาการ เป็นสิ่งที่ผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสียเห็นว่ามี
ความต้องการจ าเป็นมากที่สุด ซึ่งสภาพปัญหาอาจเนื่องมาจากระยะเวลาในการเข้าร่วมของ
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นักศึกษามีน้อยในแต่ละชั้นปี ประกอบกับมีภาระเก่ียวเนื่องกับการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี ้  
มีแนวทางการแกปั้ญหาคือการปรบัเปลี่ยนระยะเวลาใหม้ีความสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของนกัศึกษา
ในแต่ละปีการศึกษา การจัดการระยะเวลาในการจัดการกิจกรรมนันทนาการควรมีช่วงเวลาที่
กระชับ เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนและเวลาว่างระหว่างเรียน โดยใหผู้เ้ขา้ร่วมเลือก
กิจกรรมนันทนาการที่ตนเองสนใจใหม้ากยิ่งขึน้ และควรมีการก าหนดชั่วโมงการเขา้ร่วมกิจกรรม
นนัทนาการใหน้กัศึกษาตามความสนใจของนกัศึกษา ซึ่งหากด าเนินการตามแนวทางดงักลา่วแลว้
จะเป็นไปตามความตอ้งการของนกัศกึษา ซึ่งสอดคลอ้งกบั (จิรานุวฒัน ์ค าปลิว, 2561) ที่ไดก้ล่าว
ไวว้่าการประกอบกิจกรรมนนัทนาการจะตอ้งประกอบขึน้ในเวลาว่าง ปลอดจากภารกิจ กิจกรรม
นนัทนาการจึงตอ้งเกิดขึน้ในเวลาว่างอนัจะท าใหบ้คุคลเกิดความสขุสนกุสนานเพลิดเพลินเบิกบาน
ใจในเวลาที่พน้จากงานหรือภารกิจประจ าวนั ผูท้ี่รูจ้กัท างานโดยใหง้านเป็นกิจกรรมนนัทนาการไป
ดว้ยย่อมเป็นผูท้ี่จะไดร้บัประโยชนท์างนนัทนาการไดม้ากกว่า และยงัสอดคลอ้งกบั (ถนอมวงศ ์ทวี
บูรณ ์และคนอ่ืน ๆ, 2524) ที่ไดก้ล่าวไวว้่า ในช่วงระยะเวลาที่นิสิตมีเวลาว่างนอกเหนือเวลาเรียน 
นิสิตชอบใช้สถานที่ภายในมหาวิทยาลัยมากกว่าเพื่อเข้าร่วมกิจกรรมโครงการ ต่างๆ ของ
มหาวิทยาลยั และของคณะนัน้นิสิตสว่นใหญ่ใหค้วามสนใจมาก   

ซึ่งท าให้เห็นว่า วิถีการด าเนินชีวิต (Lifestyle) ของนักศึกษา ขณะศึกษาอยู่ใน
สถานศึกษานัน้มีความแตกต่างกนั ความตอ้งการความผ่อนคลายจากการศึกษาก็มีความแตกต่าง
กัน  ความสนใจในการเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการในลักษณะต่างๆ ก็มีความต่างกัน  
ท าให้ระยะเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมนันทนาการนั้นควรมีความหลากหลายเพื่อรองรบักับ  
ความตอ้งการของนกัศึกษาที่ใหม้หาวิทยาลยัเป็นแหล่งเรียนรู ้แหล่งเสรมิสรา้งคณุภาพชีวิตที่ดีให้
ระหว่างศึกษาอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ สุนารี จุลพันธ์ (2561) ที่ ได้ศึกษาไว้ว่าพฤติกรรม 
การใช้เวลาว่างด้านกิจกรรมการเรียน ด้านกิจกรรมพักผ่อน และด้านกิจกรรมปฏิสัมพันธ ์ 
มีความสมัพันธ์กันในทางบวกกับรูปแบบการเรียนรู ้ส่วนพฤติกรรม การใชเ้วลาว่างดา้นกิจกรรม
สขุภาพ มีความสมัพนัธท์างบวกเฉพาะกบัรูปแบบการเรียนรูแ้บบมีสว่นรว่ม 

2. ดา้นกิจกรรมนันทนาการ เป็นสิ่งที่ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียเห็นว่ามีความตอ้งการ
จ าเป็น รองลงมาเป็นอนัดบั 2 จากการสรุปประเด็นของผลการวิจยันัน้ พบว่า นกัศึกษาตอ้งการให้
มีกิจกรรมนันทนาการของมหาวิทยาลยัที่บูรณาการร่วมกันกับทอ้งถิ่นและชุมชน อันเนื่องมาจาก
นกัศึกษาส่วนใหญ่ที่เขา้มาศึกษาในมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง
นั้น มีทั้งกลุ่มที่ เป็นประชาชนในพื ้นที่ท้องถิ่นและที่มาจากต่างพื ้นที่ล้วนแล้วแต่เป็นชุมชน 
ที่มีปฏิสัมพันธ์ทางการด าเนินชีวิตร่วมกันระหว่าสถานศึกษาและชุมชนทอ้งถิ่น  ท าใหน้ักศึกษา
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ยังคงมีความตอ้งการ ความสนใจอยากปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ร่วมกับชุมชนทอ้งถิ่น ซึ่งเป็นผลให้
เกิดการพัฒนาต่อตนเองและสังคมทอ้งถิ่นได ้ซึ่งสอดคลอ้งกับ วรดนู จีระเดชากุล (2551) ที่ได้
ศึกษาไวว้่า การเขา้ร่วมกิจกรรมนนัทนาการมีประโยชนต่์อครอบครวั ชุมชน ประเทศชาติ พัฒนา
ทรพัยากรบุคคลใหเ้จริญก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อน าไปสู่
ความเป็นผูม้ีคณุภาพชีวิตที่ดีของประชาชนในชาติ กลวิธีที่ท าใหป้ระชาชนมีความมั่นคงสมบูรณ์
แข็งแรง เพื่อช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพทางดา้นร่างกาย ส่วนดา้นจิตใจตอ้งสนับสนุนส่งเสริมให้
ประชาชนเป็นผูม้ีจิตใจมั่นคง รูจ้ักมองโลกในแง่สรา้งสรรค ์มีความรูส้ึกนึกคิดที่จะพัฒนาตนเอง
และสังคมให้เกิดความเจริญก้าวหน้าอยู่เสมอ และเนื่องจากการจัดกิจกรรมนันทนาการของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานคร และภาคกลางนัน้ตอ้งพึ่งพาอาศัยองคป์ระกอบ
หลายอย่างร่วมกันกับชุมชน และยังสอดคล้องกับ Stuart J. Schleien (1995 อ้างอิงใน ธัชชัย 
นุสญา, 2563) ที่ไดก้ล่าวไวว้่า กิจกรรมที่เกิดขึน้อย่างมีส่วนร่วม โดยเกิดขึน้ทั้งที่โรงเรียน ที่บา้น 
และชุมชนนั้น ท าให้มีความสะดวก ง่ายต่อการจัดกิจกรรม และการจัดเตรียมจากสิ่งแวดล้อม
รอบตวัหรือจากแหลง่ต่างๆ ใกลต้วั สามารถด าเนินการไดส้ะดวกมากยิ่งขึน้ 

3. ด้านงบประมาณ เป็นสิ่งที่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียเห็นว่ามีความต้องการจ าเป็น
รองลงมา เป็นอันดับ 2 ดว้ยสาเหตุที่ว่างบประมาณการพัฒนา ดูแล สนับสนุนดา้นนันทนาการ 
รวมไปถึงกิจกรรมในการใชเ้วลาว่างของนกัศึกษามีจ านวนจ ากดั และกระบวนการในการเบิกจ่าย
ยังไม่เอื ้อต่อการใช้จ่าย ควรมีการจัดท าแผนการใช้งบประมาณให้เหมาะสมและเพียงพอ  
ให้นักศึกษามีส่วนในการแสดงความต้องการ หรือร่วมแสดงความคิดเห็นในการจัดท าแผน
งบประมาณ ซึ่งหากด าเนินการตามแนวทางดังกล่าวแล้วจะสอดคล้องและเป็นไปตาม  
ความตอ้งการของนักศึกษา ซึ่งสอดคลอ้งกับ ชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ (2544) ที่ได้กล่าวไว้ว่า  
การค านวณตน้ทุนกิจกรรมจึงเป็นสิ่งที่จ  าเป็นส าหรบัการบริการจัดการงบประมาณ โดยตน้ทุน
กิจกรรม จะเป็นต้นทุนหรือค่าใชจ้่าย หรือรายจ่ายที่เกิดขึน้จาการจ่ายเงิน หรือทรพัยากร และ
ต้นทุนกิจกรรมจะเป็นตัวที่แสดงถึงราคาของผลผลิตหรือบริการ นับเป็นตัวชี ้วัดในการวัด
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน รวมถึงเป็นประโยชนใ์นการพิจารณาทบทวนการด าเนินงานของ
สถานศึกษา หากการด าเนินการไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต้นทุนกิจกรรมแบบมุ่งเน้น
ผลงานจึงเป็นการค านวณค่าใชจ้่ายจากกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดผลผลิตนั้นๆ  และยังสอดคลอ้งกับ  
ศรีสวุรรณ นอ้ยพิทกัษ์ (2560) การจดักิจกรรมนนัทนาการตอ้งมีนโยบายและการวางแผนที่ชดัเจน 
และมีงบประมาณในการสนบัสนนุอีกดว้ย 



 201 

4. ด้านบทบาทหน้าที่ ของบุคลากร  เป็นสิ่ งที่ ผู ้มี ส่วนได้ส่ วน เสีย เห็นว่า 
มีความต้องการจ าเป็น รองลงมาเป็นอันดับ 4 ด้วยสาเหตุที่ว่า บุคลากรควรมีหน้าที่ในการจัด
กิจกรรมนันทนาการที่ชัดเจนและเหมาะสม เนื่องจากบทบาทหนา้ที่ของบุคลากรที่ดูแลกิจกรรม
นันทนาการของมหาวิทยาลัยยังไม่มีความชัดเจน ส่งผลให้การด าเนินการกิจกรรมนันทนาการ  
ขาดผู้ประสานงาน ควบคุมดูแลและด านวยความสะดวกที่มีหน้าที่เฉพาะ ซึ่งถ้ามี การก าหนด
บทบาทหน้าที่ที่ชัดเจนและเหมาะสมให้กับบุคลากรแล้วนั้นจะท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ ดีต่อ 
ความชัดเจนในการปฏิบัติหน้าที่และความเขา้ใจของผูใ้ชบ้ริการดา้นนันทนาการ สอดคลอ้งกับ
แนวคิดการจัดการตามสถานการณ์ของ Gulick L. H. และ Urwick L. F. (1937) ที่ไดก้ล่าวไวว้่า 
การจัดแสดงสายงานและก าหนดหน้าที่ของหน่วยงานและต าแหน่งต่างๆ ให้ชัดแจ้ง เพื่อเป็น 
การป้องกนัการปฏิบติังานกา้วก่ายและซ า้ซอ้นกนั เมื่อหน่วยงานและเจา้หนา้ที่ทุกฝ่ายปฏิบติังาน
ตามที่ก าหนดไวง้านขององคก์ารย่อมประสบผลการปฏิบัติงานที่สอดคลอ้งกัน และการก าหนด
สิทธิและหนา้ที่ขององคก์ารเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในสิทธิและหนา้ที่ขององคก์ารจึงควรก าหนด
สิทธิและหน้าที่ขององค์การให้ชัดเจน เพื่อหลีกเลี่ยงการปฏิบัติงานซ า้ซ้อนและการขัดแย้งกัน
ภายในหน่วยงาน และสะดวกต่อการใช้บริการของผู้รับบริการต่างๆ และยังสอดคล้องกับ  
กรัญญา สกุลรักษ์ (2561) ที่ ได้กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  
เป็นการที่บุคคลแสดงออกถึงการท าหนา้ที่ของตนและงานที่ไดร้บัมอบหมายดว้ยความเอาใจใส่ 
อย่างตัง้ใจเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ร ยึดมั่นตามระเบียบ ขอ้บงัคบั ค าสั่ง
และขอ้ก าหนดต่างๆ ขององคก์ร รวมถึงเป็นผูใ้ชแ้ละรกัษาทรพัยส์ินขององคก์รใหเ้กิดประโยชน์
สงูสดุ ไม่น ามาใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นบคุคล 

5. ด้านโครงสรา้งและการบริหารงานกิจกรรมนันทนาการ เป็นสิ่งที่ผู ้มีส่วนได ้
ส่วนเสียเห็นว่ามีความตอ้งการจ าเป็น รองลงมาเป็นอันดับ 5 ดว้ยสาเหตุที่ว่า ควรมีการปรบัปรุง
การจัดการกิจกรรมนันทนาการที่ เหมาะสมสอดคล้องกับผลสะท้อนของนักศึกษา  มีการจัด
โครงสรา้งการบริหารงานที่เหมาะสม  และนักศึกษามีโอกาสสะท้อนทั้งปัญหาเชิงโครงสร้าง 
การบริหารกิจกรรมนันทนาการ ซึ่งอาจเป็นผลมาจากการที่ยังไม่มีการก าหนดให้มีการน า 
การจดัการกิจกรรมนนัทนาการเขา้ไปเป็นส่วนหนึ่งของโครงสรา้งการบริหารงานของมหาวิทยาลยั 
เลยเป็นผลใหน้กัศึกษาไม่สามารถสะทอ้นผลของการใชบ้ริการหรือเขา้ร่วมกิจกรรมนนัทนาการได ้
สอดคลอ้งกัน ท าใหเ้กิดการเรียนรูเ้พื่อแกไ้ขปรบัปรุงได ้ทั้งนีม้ีแนวทางการแก้ไขคือการถ่ายทอด
ความรูแ้ละแนวปฏิบัตินั้นๆ ใหก้ับบุคลากรเป็นผูส้านต่อและถ่ายทอดให้เกิดการเรียนรู ้น าไปสู่ 
การเป็นผู้น าได้ ควรก าหนดและจัดโครงสร้างเพิ่มเติมจากเดิม มีหน่วยงานและนโยบาย 
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ดา้นการจดัการกิจกรรมนันทนาการที่สามารถปฏิบติังานไดจ้ริง และมีภาระงานดา้นนันทนาการ  
ในโครงสร้างของกองพัฒนานักศึกษา/ส านักกิจการนักศึกษา หรือหน่วยงานที่ เก่ียวข้อง  
อย่างชดัเจน 

6. ด้านบุคลากร เป็นสิ่งที่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียเห็นว่ามีความต้องการจ าเป็น
รองลงมาเป็นอันดับ 6 หน่วยงานควรจัดหาบุคคลากรที่ดูแลและบริการความพรอ้มของสถานที่
และอปุกรณ์ในการจัดกิจกรรมนันทนาการ บุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถ ซึ่งปัญหาส่วนใหญ่
เกิดจากการที่บคุลากรไม่มีความรูโ้ดยพืน้ฐาน ซึ่งสอดคลอ้งกบั ศรีสวุรรณ นอ้ยพิทกัษ์ (2560) ที่ได้
กล่าวไว้ว่า ควรมีบุคลากรด้านนันทนาการที่ตรงสายงานมาเป็นผู้ออกแบบและจัดกิจกรรม
นันทนาการในมหาวิทยาลัย เพื่ อ ให้สอดคล้องกับบ ริบทการจัดกิ จกรรมของตน เอง  
เป็นการจัดเตรียมบุคลากรในการจัดกิจกรรมนันทนาการประเภทต่างๆ และผูน้  านันทนาการใหม้ี
ความพรอ้มในการด าเนินงาน  

7. ด้านสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก เป็นสิ่งที่ผู ้มีส่วนไดส้่วนเสียเห็นว่า 
มีความตอ้งการจ าเป็น รองลงมาเป็นอันดับ 7 อาจเนื่องจากสถานที่มีความพรอ้มในระดับหนึ่ง 
ตามบริบทของมหาวิทยาลัยนั้นๆ มีการใช้พื ้นที่ร่วมกันกับชุมชนท้องถิ่น และมีการจัดบริการ  
การน าเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยมาใช้ในการด าเนินการกิจกรรมนันทนาการหรือกิจกรรม
นักศึกษา ซึ่งสอดคลอ้งกับ เธียรรตัน์ ฦๅชา (2556) ได้ท าการศึกษา พบว่านักศึกษาตอ้งการใช้
สถานที่เพื่อท ากิจกรรมการออกก าลังกายและแบบที่ไม่ต้องออกก าลังกาย ซึ่งสถานที่ที่กลุ่ม
ตวัอย่างชอบไปมากที่สดุ ไดแ้ก่ สวนสาธารณะ สนามกีฬา ฟิตเนส หา้งสรรพสินคา้ ตลาดนดั และ
สถานบันเทิ ง ตามล าดับ  เป็นการท ากิจกรรมเก่ียวกับการกีฬามากที่ สุด  รองล งมาคือ 
การพักผ่อน โดยมีการใชง้านพื ้นที่ของมหาวิทยาลัยมากที่สุด  และพื ้นที่สาธารณะนอกอาคาร 
ที่สามารถให้บริการได้ในชุมชนท้องถิ่นด้วย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุณภาพชีวิตที่ ดี 
เป็นการพฒันาที่ยั่งยืนต่อไป 

การวิจยันีก้่อใหเ้กิดองคค์วามรูใ้นรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมนันทนาการที่พฒันา
มาจากโครงสรา้งเดิม ซึ่งประกอบไปด้วย 7 องค์ประกอบ และสามารถน าไปบูรณาการร่วมกับ 
การจดักิจกรรมนันทนาการของมหาวิทยาลยัราชภฏักรุงเทพมหานคร และเครือข่ายภาคกลางได ้
ซึ่งอาจพัฒนาต่อไปกับโครงสร้างการบริหารงานด้านนันทนาการของมหาวิทยาลัยราชภั ฏ 
ทั่วประเทศไดอี้กดว้ย โดยเนน้การใหค้วามส าคัญกับการใชเ้วลาว่างเพื่อท ากิจกรรมนันทนาการ
ตามที่นักศึกษาตอ้งการ รวมถึงความเป็นประโยชนจ์ากการเขา้ร่วมกิจกรรมนันทนาการที่ชัดเจน 
และเป็นประโยชนต่์อการจดักิจกรรมนนัทนาการใหก้บันกัศกึษา 
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2. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลางทีเ่หมาะสม 

รูปแบบการจดัการกิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง ที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้มีองคป์ระกอบที่ส  าคัญต่อการจัดการกิจกรรม
นนัทนาการ ทัง้ 7 องคป์ระกอบซึ่งสามารถอภิปรายสรุปไดด้งันี ้

การพัฒนารูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลยัราช
ภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลางอย่างเป็นระบบ 

รูปแบบการจดัการกิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง เป็นรูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการ ที่ ไดร้บัการพัฒนา
อย่างเป็นระบบ เป็นระเบียบ เป็นขั้นตอน ในแต่ละขั้นตอนะมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กัน 
ครอบคลุมองค์ประกอบที่ส  าคัญ ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลพื ้นฐานด้านแนวคิดและทฤษฎีของ
นกัวิชาการ ไดแ้ก่ บราวนแ์ละโมเบิรก์ (Brown W.B. และ Moberg D.J., 1980) (ทิศนา แขมมณี, 
2563) คีฟส ์(Keeves J. P., 1997) บารโ์ดและฮารต์แมน (Bardo และ Hartman, 1982) Meason, 
Albert and Khedourri (1985) เพื่อก าหนดกรอบองค์ประกอบของรูปแบบรูปแบบการจัดการ
กิจกรรมนนัทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาค
กลาง 

การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของรูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษา
ของมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหแ์ละสงัเคราะห์
องคป์ระกอบและรูปแบบต่างๆ เริ่มจากหลกัการของรูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการ เชื่อมโยง
น าไปสู่องคป์ระกอบที่ส  าคญัและกระบวนการจดัการกิจกรรมนนัทนาการที่เหมาะส าหรบันกัศกึษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง จากนั้นไดน้ ามาก าหนดเป็น 
(ร่าง) รูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง และไดด้ าเนินการตรวจสอบคณุภาพของ (รา่ง) รูปแบบการจดัการ
กิจกรรมนันทนาการโดยผูท้รงคุณวุฒิ น ามาปรบัปรุงแก้ไข เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบการจัดการกิจกรรม
นนัทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลางที่
เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับรูปแบบการจัดองค์การ และการบริหารจัดการ (The Model of 
Organization and Management) ตามแนวคิดของ บราวน์ และโมเบิร ์ก (Brown W.B. และ 
Moberg D.J., 1980) ที่กล่าวว่า รูปแบบของการจัดองค์การและการบริหารจัดการ ที่ ดีควรมี
องคป์ระกอบ ดังนี ้1) สภาพแวดลอ้ม (Environment) 2) เทคโนโลยี (Technology) 3) โครงสรา้ง 
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(Structure) 4) กระบวนการจัดการ (Management Process) และ 5) การตัดสินใจสั่ งการ 
(Decision Making)  

กล่าวโดยสรุป จะเห็นได้ว่าผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนารูปแบบการจัดการกิจกรรม
นันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการที่เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง อย่างเป็นระบบ กล่าวคือ มีการก าหนดองคป์ระกอบ  
ในการพัฒนารูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการและแต่ละขัน้ตอนของกระบวนการพัฒนา
รูปแบบการจดัการกิจกรรมนนัทนาการ มีการศกึษาจากแนวคิด ทฤษฎี และขอ้มลูพืน้ฐานเก่ียวกบั
สภาพและปัญหาความตอ้งการจ าเป็น ของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง มาวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหจ์นได ้
(ร่าง) รูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง และผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ จึงกล่าวได้ว่ า (ร่าง) 
รูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ และมีลักษณะเฉพาะส าหรบัการ
จัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานคร
และภาคกลาง 

3. เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ของการน ารูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการ
ส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลางไปใช้
ในสถานการณจ์ริง 

จากการวิเคราะหร์ะดับความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการ
ส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลางไปใช ้และ 
ระดับความเป็นประโยชน์ของรูปแบบตามคู่มือ พบว่า รูปแบบในภาพรวมทุกองค์ประกอบ  

มีระดับความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด  (𝑥̅ = 4.67, SD = 0.48) และระดับ

ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบตามคู่มืออยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 5.00, SD = 0.00) ทั้งนี ้ 
อาจเนื่องมาจากรูปแบบการจดัการกิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภัฏ
เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลางที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้ มีกระบวนการวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห์
องค์ประกอบที่เหมาะสม ตามแนวคิดของบารโ์ดและฮารต์แมน (Bardo และ Hartman, 1982) 
ได้ให้ความเห็นเก่ียวกับองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า  การที่จะระบุว่ารูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง
จะต้องประกอบด้วย  รายละเอียดมากน้อย เพี ยงใดจึ งจะ เหมาะสมและ รูปแบบนั้น  
ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มีข้อก าหนดที่แน่นอน ทั้งนีข้ึน้อยู่กับปรากฏการณ์ที่ผู ้สนใจ
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ด าเนินการศึกษา และนอกจากมีรูปแบบที่เหมาะสมแลว้ในเรื่องของกระบวนการจดัการในการน า
แผนไปใชก้็เป็นองคป์ระกอบที่ส  าคญั ดงัแนวคิดของ พยอม วงศส์ารศรี (2545 อา้งอิงใน ระพีพฒัน ์
ชอ้นสวสัดิ์, 2563) ที่ไดก้ล่าวไวว้่า กระบวนการจดัการประกอบไปดว้ยหนา้ที่ส  าคญั 4 อย่าง ไดแ้ก่ 
การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม 
(Controlling) โดยหนา้ที่ทัง้สี่อย่างนี  ้มีความสมัพันธก์ันและไม่สามารถที่จะแบ่งแยกออกจากกัน
อย่างเด็ดขาดแมส้ภาพแวดลอ้มทางสงัคมและธุรกิจจะมีการเปลี่ยนแปลงและพฒันา ซึ่งแนวคิดทัง้
สี่สามารถที่จะน ามาประยุกต์ใช้ได้อย่างทันยุคสมัย โดยหน้าที่ทางการจัดการมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี ้ 1) การวางแผน (Planning) เป็นหน้าที่ทางด้านการจัดการในล าดับแรก หมายถึง 
กระบวนการในการก าหนดเป้าหมายและพฒันาวิธีการเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย โดยในการวางแผน 
ผูบ้ริหารจ าเป็นที่จะตอ้งมองไปถึงอนาคตขา้งหนา้ว่าทิศทางขององคก์ารจะเดินไปสู่จุดใด แลว้จึง 
พิจารณาถึงทางเลือกในกลยุทธท์ี่มีอยู่และเลือกแนวทางที่ดีที่สดุเพื่อที่จะด าเนินงานไปสู่จุดหมาย 
2) การจดัองคก์าร (Organizing) เป็นหนา้ที่ของการจดัการในล าดบัที่สอง หมายถึง กระบวนการ
ของการก าหนดกรอบเพื่อที่จะน าไปสู่การพัฒนาและมอบหมายงาน โดยการบริหาร และจัดสรร
ทรพัยากรการประสานกิจกรรมต่างๆ ให้ส  าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งปกติผู้บริหารจะท า การจัด
องคก์ารหลงัจากที่ไดท้ าการก าหนดเป้าหมายและไดม้ีการวางแผนการในการท างานไวแ้ลว้ โดยที่
หน้าที่ของการจัดองค์การนั้นถือได้ว่าเป็นการก าหนดโครงสร้างที่ เหมาะสม 3) การชักน า 
(Leading) เป็นหนา้ที่ของการจดัการในล าดับที่สามโดยการชกัน า หมายถึง กระบวนการในการใช้
อิทธิพลและการจูงใจผูค้นในองคก์ารใหร้่วมกันท างานเพื่อบรรลุดัง เป้าหมายขององคก์ารที่ถูก
ก าหนดไว ้เนื่องจากหลงัจากการจดัองคก์ารและมีการมอบหมายงาน แลว้ ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้มา
ท างานรว่มกบักบัพนกังานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยทนัที เพื่อท าการ ช่วยเหลือและชีแ้นะเพื่อสรา้ง
ความเขา้ใจเก่ียวกบัเปา้หมายและพยายามกระตุน้ใหเ้กิดการแสดง ความสามารถที่มีอยู่ออกมาได้
อย่างเต็มที่ 4) การควบคุม (Controlling) เป็นหน้าที่ของการจัดการในล าดับสี่ การควบคุมหรือ 
การประเมินผล หมายถึง กระบวนในการตรวจสอบ ติดตามและก ากับดูแลความก้าวหน้าของ
กิจกรรมต่างๆ ภายในองคก์ารว่าบรรลตุัง้เปา้หมายตามที่ตัง้ไวห้รือไม่ โดยที่ผูบ้รหิารเองอาจที่จะมี
การก าหนดมาตรฐานต่างๆ ในการท างาน มีให้ค าแนะน าเก่ียวกับการท างานและเสนอแนะใน 
ขอ้บกพรอ่งต่างๆ ที่ควรไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ข 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย 
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1. จากผลการวิจยัพบว่าบุคลากรดา้นนันทนาการมีความจ าเป็นต่อการพฒันาการ
บริหารจดัการกิจกรรมนนัทนาการเป็นอย่างมาก ควรมีการจดัสรรบุคลากรที่มีความรูค้วามสามรถ
ในศาสตรข์องนันทนาการ หรือมีการอบรมพัฒนาความรูท้างดา้นการจดัการกิจกรรมนันทนาการ
ใหก้บับคุลากรในโครงสรา้งบรหิารงานกิจกรรมนนัทนาการ 

2. การจัดการกิจกรรมนันทนาการ ควรมีการน ากระบวนการ PDSRA ซึ่งประกอบ
ไป ด้ วย  1. ก า รวางแผน  (Planning) 2 . กา รปฏิ บั ติ  (Doing) 3 . ก า ร เรี ย น รู้ (Studying)  
4. การสะทอ้นผลการปฏิบติั (Reflecting) 5. การปรบัปรุง (Adjusting) ซึ่งในการปฏิบติันัน้ ควรมี
การก าหนดแนวทางและแผนงานการด าเนินการใหส้อดคลอ้งเหมาะสมเพื่อน าไปสู่กระบวนการ
ปฏิบติังานที่สามารถด าเนินการไดส้ะดวกรดักมุเป็นขัน้ตอนมากยิ่งขึน้  

3. วิถีการด าเนินชีวิต (Lifestyle) ของนกัศึกษามีผลต่อการพฒันาคณุภาพชีวิตของ
นกัศกึษา ในขณะที่ก าลงัศกึษาอยู่ในมหาวิทยาลยั ซึ่งเป็นเหตสุนบัสนุนส าคญัที่จะท าใหก้ารศกึษา
นั้นเจริญงอกงามได ้และเกิดความสุขทั้งทางกายและทางใจน าไปสู่ผลสมัฤทธิ์ท่ีดีในการศึกษา
ต่อไปไดอี้กดว้ย 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Action 

Research-PAR) หรือการศึกษาวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) ที่ เก่ียวกับรูปแบบ 
การจดัการกิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัทั่วประเทศ มหาวิทยาลยั
รฐั หรือเอกชนต่อไป 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยในด้านการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
ดา้นนนัทนาการของบคุลากรในมหาวิทยาลยัของรฐัและเอกชน 

3. ควรมีการศึกษาวิจยัการมีสว่นร่วมของนกัศกึษาในการพฒันารูปแบบการจดัการ
กิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เครือข่ายกรุงเทพมหานครและ 
ภาคกลาง มหาวิทยาลยัราชภฏัทั่วประเทศ มหาวิทยาลยัของรฐัหรือเอกชน 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือ 

และเอกสารการตรวจสอบความเทีย่งตรงของแบบสอบถามรายข้อ 
 

  



  217 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ 
แบบสอบถาม เพ่ือการวิจัยรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
 
1. รองศาสตราจารยส์ายณั  พทุธลา 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั 
คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
 มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 
 
2. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.สมุนรตรี  นิ่มเนติพนัธ์ 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นนนัทนาการ  
 ภาควิชาสนัทนาการ  คณะพลศกึษา  
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 
3. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ฉัตรชยั  ประภศัร 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกีฬาและนนัทนาการ 
 อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาพลศกึษาและวิทยาศาสตรก์ารกีฬา 
คณะครุศาสตร ์ มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์
 
4. อาจารย ์ดร.จิรชยั  หมื่นฤทธิ์ 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นนนัทนาการและการท่องเที่ยว 
อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการท่องเที่ยว 
 คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัหวัฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
 
5. นายครรชิต  ดอกไมค้ลี่ 
ผูเ้ชี่ยวชาญกีฬา นนัทนาการ และอาคารสถานที่ 
รกัษาราชการแทนผูอ้  านวยการกองอาคาร 
มหาวิทยาลยับรูพา 
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เอกสารชีแ้จงการตรวจสอบความตรงของเนือ้หารายข้อ 
เร่ือง รูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่าย

กรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
 
เรียน ท่านผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมืองานวิจัย 
  
 กระผมขอขอบพระคณุท่านเป็นอย่างสงู ที่ไดเ้สียสละเวลาในการตรวจสอบเครื่องมือวิจยั เพื่อใช้
ส  าหรบัการท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง รูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศึกษาของมหาวิทยาลยั
ราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง การวิจยัครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพ ปัญหา 
ความต้องการจ าเป็น ของรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลางในปัจจุบันโดยการสัมภาษณ์ผู้เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรม
นนัทนาการ และจดักิจกรรมนันทนาการของนกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏั  ขอบเขตในการศึกษาครัง้นี ้
กระผมศกึษากบันกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
 ทัง้นีใ้นเอกสารประกอบการตรวจสอบเครื่องมืองานวิจยัประกอบดว้ย 1) ตารางโครงสรา้งของ
เครื่องมือวิจยั 2) นิยามเชิงปฏิบตัิการ 3) เครื่องมือส าหรบัการวิจยั และ 4) แบบตรวจสอบความตรงของ
เนือ้หารายขอ้ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 
  
  จึงเรียนมาเพื่อทราบ 
 

ดว้ยความเคารพ และขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงู 
นายวิเชียร  ทวิุลา 

นิสิตปรญิญาเอก หลกัสตูรปรชัญาดษุฏีบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการกีฬาและนนัทนาการ 
คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครทิรวิโรฒ 
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นิยามเชิงปฏิบัติการ 
 1. ด้านโครงสร้างและการจัดกิจกรรมนันทนาการ  

นิยามศัพท ์  การวางแผน ขั้นตอนกระบวนการ การปฏิบัติกิจกรรมนันทนาการ ประเภทของ
กิจกรรม และการปรบัปรุงสะทอ้นผลการจดัการกิจกรรม ที่มหาวิทยาลยัก าหนดเป็นแนวทางการปฏิบัติ
ส  าหรบัการจดัการกิจกรรมนนัทนาการ 

2. ด้านบุคลากรจัดกิจกรรมนันทนาการ 
นิยามศัพท ์  บุคคลากรผู้ที่มีคุณลักษณะทางวิชาชีพ ทักษะทางวิชาชีพ ไดร้ับหน้าที่ในการ

จดัการ พฒันา ปรุงปรุงและควบคมุการจดัการกิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษา 
3. ด้านบทบาทหน้าทีข่องบุคลากรจัดกิจกรรมนันทนาการ 
นิยามศัพท ์  บทบาทและการปฏิบัติหนา้ที่ดา้นนันทนาการ กิจกรรมนักศึกษา และภาระงานร

อื่นๆที่เก่ียวขอ้งของบคุคลากรในระดบัต่างๆ 
4. ด้านกิจกรรมนันทนาการ 
นิยามศัพท์   กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมนักศึกา กิจกรรมที่มีส  าหรับการบริการนักศึกษา 

บคุลากร และชมุชนทอ้งถิ่นเพื่อใหเ้กิดการผ่อนคลาย เป็นประโยชนต์่อสขุภาพกายและจิตใจ 
5. ด้านสถานทีแ่ละสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
นิยามศพัท ์  การวางแผน การปฏิบตัิ พฒันา ปรบัปรุง สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก หรบั

การจดักิจกรรมนนัทนาการของมหาวิทยาลยั และนกัศกึษามีสว่นรว่มในการจดัการ 
6. ด้านงบประมาณการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
นิยามศัพท์   การจัดสรรงบประมาณ โดยการสนับสนุนใหน้ักศึกษามีส่วนร่วม มีเกณฑ์และ

มาตรการในการในการใชส้อยงบประมาณเพื่อจดัการกิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษา   
7. ด้านระยะเวลาการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
นิยามศัพท ์  มหาวิทยาลยัมีการก าหนดทิศทางหรือปฏิทินการเขา้ร่วมกิจกรรมนันทนาการ ที่

แสดงเวลาอย่างเหมาะสม ระยะเวลาการเขา้ร่วมกิจกรรมนนัทนาการมีความสอดคลอ้งเหมาะกบัการใช้
เวลาว่างของนกัศกึษา และเกิดประโยชน ์
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แบบตรวจสอบความตรงของเนือ้หารายข้อของ 
รูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
 

ชื่องานวิจัย      รูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏั
เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  
ชื่อผู้ทรงคุณวุฒ ิ  ................................................................................................................. 
ต าแหน่ง              .................................................................................................................. 
 
ค าชีแ้จง ให้ท่านพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่ามีความสอดคล้องกับนิยามเชิง
ปฏิบติัการหรือไม่  โดยท าเครื่องหมาย ✓ลงในช่องผลการพิจารณา และหากท่านมีความคิด เห็ น
เพิ่มเติม  ขอใหร้ะบลุงในช่องขอ้เสนอแนะเพื่อการแกไ้ขปรบัปรุง ผลการพิจารณามีเกณฑด์งันี ้
   +1 หมายถึง        แน่ใจว่าขอ้ค าถามวดัไดต้รงกบันิยาม 
    0 หมายถึง        ไม่แน่ใจว่าขอ้ค าถามวดัไดต้รงกบันิยาม 
    -1 หมายถึง        แน่ใจว่าขอ้ค าถามไม่ตรงกบันิยาม 

นิยาม รายการ 
ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ
เพื่อการแก้ไข
ปรับปรุง +1 0 -1 

1. ด้านโครงสร้างและการจัด
กิจกรรมนันทนาการ  
นิ ย าม ศั พ ท์    ก า รว า งแผ น 
ขัน้ตอนกระบวนการ การปฏิบัติ
กิจกรรมนันทนาการ ประเภท
ของกิจกรรม และการปรับปรุง
สะทอ้นผลการจดัการกิจกรรม ที่
มหาวิทยาลัยก าหนดเป็นแนว
ทางการปฏิบตัิส  าหรบัการจดัการ
กิจกรรมนนัทนาการ 
 

1.มีการวางแผนในการจัดกิจกรรม
นนัทนาการอย่างเป็นรูปธรรม 

    

2.นกัศกึษาเขา้ใจถงึการปฏิบตัิกิจกรรม
นนัทนาการอย่างชดัเจน 

    

3.นกัศึกษาเขา้ใจและเกิดการเรียนรูใ้น
การจดักิจกรรมนนัทนาการ 

    

4.จดัใหม้ีการสะทอ้นผลการปฏิบตัิงาน
ในการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบั
นกัศกึษา 

    

5.มีการปรับปรุงการจัดการกิจกรรม
นันทนาการที่เหมาะสมสอดคลอ้งกับ
ผลสะทอ้นของนกัศกึษา 

    

6.มีการจัดโครงสรา้งการบริหารงานที่
เหมาะสม 
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นิยาม รายการ 
ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ
เพื่อการแก้ไข
ปรับปรุง +1 0 -1 

 

7.นักศึกษามีโอกาสสะท้อนทั้งปัญหา
เชิ งโครงสร้างการบริหารกิ จกรรม
นนัทนาการ 

    

8.มีโครงสรา้งของหน่วยงานในการจัด
กิจกรรมนนัทนาการท่ีชดัเจน 

    

9.มหาวิทยาลัยราชภัฏมีนโยบายใน
การจดักิจกรรมนนัทนาการท่ีชดัเจน 

    

2. ด้านบุคลากรจัดกิจกรรม
นันทนาการ 
นิยามศัพท์   บุคคลากรผู้ที่ มี
คุณลักษณะทางวิชาชีพ ทักษะ
ทางวิชาชีพ ได้รับหน้าที่ในการ
จัดการ พัฒ นา ป รุงป รุงและ
ควบคุมการจัดการกิ จกรรม
นนัทนาการส าหรบันกัศกึษา 
 

10.มีการจัดบุคคลากรที่ดูแลการจัด
กิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษา 
ระดบัคณะและมหาวิทยาลยั 

    

11.มหาวิทยาลัยราชภัฏมีที่ปรึกษา 
(อ า จ า รย์  )  ใ น ก า รจั ด กิ จ ก ร รม
นนัทนาการ 

    

12.มีบุคลากรท าหนา้ที่สอนและฝึกหัด
ทกัษะกิจกรรมนนัทนาการประจ าคณะ
และมหาวิทยาลยั 

    

13.มีบุคคลากรที่ดูแลและบรกิารความ
พรอ้มของสถานที่และอุปกรณ์ในการ
จดักิจกรรมนนัทนาการ 

    

14.มีบุคคลากรที่ดูแลและบรกิารความ
พรอ้มของสถานที่และอุปกรณ์ในการ
จดักิจกรรมนนัทนาการ 

    

15.มีบุคลากรประสานงาน ด าเนินการ
ร่วมกับนักศึกษาในการจัดกิจกรรม
นั น ท น า ก า ร  ข อ ง ค ณ ะ  แ ล ะ
มหาวิทยาลยั 

    

16.มีบุคลากรที่ เพียงพอต่อการจัด
กิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษา
กิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษา 
ระดบัคณะและมหาวิทยาลยั 
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นิยาม รายการ 
ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ
เพื่อการแก้ไข
ปรับปรุง +1 0 -1 

 

17.มี บุ ค ล า ก รที่ มี ค ว า ม รู ้ค ว า ม
เชี่ ย ว ช าญ ท า งก า รจั ด กิ จ ก ร รม
นั น ท น า ก า ร  ร ะ ดั บ ค ณ ะ แ ล ะ
มหาวิทยาลยั 

    

18.มี บุ ค คลาก รที่ ค วบคุ ม ก ารจั ด
กิจกรรมนันทนาการของนักศึกษา 
ระดบัคณะและมหาวิทยาลยั 

    

19.มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมต่อการจัด
กิจกรรมนนัทนาการ 

    

3. ด้ านบทบาทหน้าที่ ของ
บุ ค ล า ก ร จั ด กิ จ ก ร ร ม
นันทนาการ 
นิยามศัพท์   บทบาทและการ
ปฏิบัติหน้าที่ด้านนันทนาการ 
กิจกรรมนกัศึกษา และภาระงาน
อื่นๆที่เก่ียวขอ้งของบุคคลากรใน
ระดบัต่างๆ 
 

20. บคุลากรมีหนา้ที่ในการจดักิจกรรม
นนัทนาการท่ีชดัเจนเหมาะสม 

    

 21.มีทักษะดา้นการเป็นผู้น ากิจกรรม
นนัทนาการได ้

    

22. มีบุคลากรที่มีหน้าที่แก้ไขปัญหา
การจดักิจกรรมนนัทนาการไดท้นัทวงที 

    

 23.มีบุคลากรที่ควบคุมการจัดการ
กิจกรรมนันทนาการของนักศึกษา 
ระดบัคณะและมหาวิทยาลยั 

    

24. มีบคุคลากรที่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่
ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม นั น ท น า ก า ร
นอกเหนือจากเวลาราชการ 

    

 25.เป็นผู้ที่สามารถบูรณาการการจัด
กิจกรรมนนัทนาการไดอ้ย่างดี 

    

 26.มีความรู้ความเข้าใจในการใช้
อุปกรณ ์และส่ิงอ านวยความสะดวกที่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร จั ด กิ จ ก ร รม
นนัทนาการ 

    

27. มีการเผยแพร่ข้อมูลในการจัด
กิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษา
ในระดบัมหาวิทยาลยัและระดบัคณะ 
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นิยาม รายการ 
ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ
เพื่อการแก้ไข
ปรับปรุง +1 0 -1 

4. ด้านกิจกรรมนันทนาการ 
นิ ย า ม ศั พ ท์    กิ จ ก ร ร ม
นันทนาการ กิจกรรมนักศึกา 
กิจกรรมที่มีส  าหรับการบริการ
นักศึกษา บุคลากร และชุมชน
ทอ้งถิ่นเพื่อใหเ้กิดการผ่อนคลาย 
เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพกาย
และจิตใจ 
 

28.ลักษณะของกิจกรรมนันทนาการ
ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
สอดคล้อ งกับความต้อ งการของ
นกัศกึษา 

    

29.นกัศึกษามีโอกาสสะทอ้นถึงปัญหา
แนวทางในการจดักิจกรรมนนัทนาการ
ใหม้หาวิทยาลยัราชภฏัทราบและแกไ้ข 

    

30.การจดักิจกรรมนนัทนาการมีความ
สอดคลอ้งกบัวิชาชีพ 

    

31.การจดักิจกรรมนนัทนาการมีความ
เหมาะสมกบัผูเ้ขา้รว่ม 

    

32.การจัดกิจกรรมนันทนาการให้มี
ความสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั 

    

33.มีกิจกรรมนนัทนาการมหาวิทยาลยั
ราชภฏัที่เป็นการสรา้งเครือข่ายระหวา่ง
มหาวิทยาลยั 

    

34.มี กิ จ ก ร ร ม นั น ท น า ก า ร ข อ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่ บู รณ าการ
รว่มกบัทอ้งถิ่นและชมุชน 

    

35.มหาวิทยาลัย ราชภัฏมี การจัด
กิจกรรมนนัทนาการในรม่ 

    

36.มหาวิทยาลัย ราชภัฏมี การจัด
กิจกรรมนนัทนาการกลางแจง้ 

    

37.มหาวิทยาลัยราชภัฏกิจกรรมจิต
อาสาช่วยเหลือสงัคม 

    

 

38.มีการวางแผนการจดัการส่ิงอ านวย
ความสะดวกของการจัดกิ จกรรม
นนัทนาการ 
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นิยาม รายการ 
ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ
เพื่อการแก้ไข
ปรับปรุง +1 0 -1 

5. ด้านสถานที่และสิ่งอ านวย
ค ว า ม ส ะด ว ก ใน ก า ร จั ด
กิจกรรมนันทนาการ 
นิยามศัพท์   การวางแผน การ
ปฏิบัติ พัฒนา ปรบัปรุง สถานที่
และสิ่งอ านวยความสะดวก หรบั
การจัดกิจกรรมนันทนาการของ
มหาวิทยาลัย และนักศึกษามี
สว่นรว่มในการจดัการ 
 

39.มีการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกที่มี
ความเหมาะสมต่อการจัดกิจกรรม
นันทนาการ ที่มีผลต่อการสรา้งความ
เข้า ใจ  ห รือ ให้ เกิ ด การเรียน รู ้ขอ ง
นกัศกึษา 

    

40.จั ด ใ ห้ มี ก า ร ส ะ ท้ อ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม
นันทนาการ ด้าน ส่ิงอ านวยความ
สะดวกโดยนกัศกึษา 

    

41.มีการปรับป รุง ส่ิงอ านวยความ
สะดวกต่อการจัดกิจกรรมนันทนาการ
ให้สอดคล้องกับผลสะท้อน/ความ
ตอ้งการ 

    

42.มีการจัดสถานที่ และส่ิงอ านวย
ความ สะด วก ในการจัด กิ จ ก รรม
นันทนาการส าหรับประกอบกิจกรรม
นันทนาการกลางแจ้ง และในร่มที่มี
มาตรการความปลอดภยั 

    

43.มีการจัดสรรการใช้สถานที่และส่ิง
อ านวยความสะดวกที่เพียงพอต่อการ
จดักิจกรรมนนัทนาการ 

    

44.มีการดูแลสถานที่ ส่ิงอ านวยความ
สะดวกจดักิจกรรมนันทนาการส าหรบั
นกัศกึษา ทัง้ก่อนและหลงัเขา้รว่ม 

    

45.มีการบรกิารสาธารณปูโภคชองการ
จัดกิจกรรมนันทนาการ  เช่น อาหาร 
น า้ดื่ม หอ้งน า้ หอ้งเปล่ียนชดุ อื่นๆ 

    

46.มีการจัดพื ้นที่ สี เขียว ความเป็น
ธรรม ชาติ ในการป ฏิ บั ติ กิ จ ก รรม
นนัทนาการ 
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นิยาม รายการ 
ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ
เพื่อการแก้ไข
ปรับปรุง +1 0 -1 

 

47.มีการจัดบริการจุดพักผ่อนส าหรับ
การใช้ เวล าว่ า งป ระกอบการท า
กิจกรรมนนัทนาการท่ีนกัศกึษาสนใจ 

    

48.มีการจัดบริการการน าเทคโนโลยีที่
มีความทนัสมยัมาใชใ้นการด าเนินการ
กิจกรรมนันทนาการ หรือกิจกรรม
นกัศกึษา 

    

6. ด้านงบประมาณการจัด
กิจกรรมนันทนาการ 
นิ ย า ม ศั พ ท์    ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณ โดยการสนับสนุน
ให้นักศึกษามีส่วนร่วม มีเกณฑ์
และมาตรการในการในการใช้
สอยงบประมาณ เพื่ อจัดการ
กิจกรรมนันทนาการส าหรับ
นกัศกึษา   
 

49.มีการจัดสรรงบประมาณในการ
จดัการกิจกรรมนนัทนาการท่ีเหมาะสม
และเพียงพอ 

    

50.เปิดโอกาสใหน้กัศกึษามส่ีวนรว่มใน
การเสนอความคิดเห็นต่อกระบวน
จดัสรรงบประมาณ 

    

51.มี ก า รส นั บ ส นุ น งบ ป ระ ม าณ
กิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษา 

    

52.มี ก าหนดงบป ระม าณ ส าห รับ
กิจกรรมชมรม ชมุนมุ 

    

53. มีการอนุมัติงบประมาณจากการ
เขี ย น โค ร ง ก า ร เพื่ อ จั ด กิ จ ก ร รม
นนัทนาการส าหรบันกัศกึษา 

    

54.นักศึกษามี ส่วนร่วมกับการใช้
ง บ ป ร ะ ม า ณ เพื่ อ จั ด กิ จ ก ร ร ม
นนัทนาการส าหรบันกัศกึษา 

    

55. มี ก ระบ วนการและขั้น ต อนที่
สะดวกต่อการเบิกจ่ายงบประมาณ 

    

56. มีการเก็บค่าธรรมเนียมในการจัด
กิจกรรมนนัทนาการ จากนกัศึกษาเพื่อ
จั ด กิ จ ก รรม นั น ท น าก า รส า ห รับ
นกัศกึษา 
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นิยาม รายการ 
ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ
เพื่อการแก้ไข
ปรับปรุง +1 0 -1 

 

57. มีการจัดโครงสร้างการบริหาร
งบประมาณและมีการมอบหมายงาน
อย่างชดัเจน 

    

58.เ ปิ ด โอ ก า ส ให้ นั ก ศึ ก ษ า  ห า
งบประมาณจากภายนอกเพื่ อจัด
กิจกรรมนนัทนาการตามความสนใจ 

    

59.มีการประเมินผลการด าเนินงาน
ด้านการใช้งบประมาณและควบคุม
งบป ระม าณ  ใน การจัด กิ จ ก รรม
นนัทนาการส าหรบันกัศกึษา 

    

7. ด้ าน ระย ะ เวล าก าร จั ด
กิจกรรมนันทนาการ 
นิยามศัพท ์  มหาวิทยาลยัมีการ
ก าหนดทิศทางหรือปฏิทินการ
เข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ ที่
แ ส ด ง เวล าอย่ า ง เห ม าะสม 
ระยะเวลาการเข้าร่วมกิจกรรม
นันทนาการมีความสอดคล้อง
เหมาะกับการใช้เวลาว่างของ
นกัศกึษา และเกิดประโยชน ์
 

60.มีการก าหนดช่วงระยะเวลาการจัด
กิ จก รรนันทนาการที่ ก ระชับ และ
เหมาะสม 

    

61.มีการเปิดโอกาสใหน้กัศึกษามีส่วน
ร่วมในการก าหนดหรือใหข้อ้เสนอแนะ
ในดา้นระยะเวลาของการจัดกิจกรรม
นนัทนาการ 

    

62.มีการก าหนดระยะเวลาของการจัด
กิจกรรมนันทนาการให้กับนักศึกษา
เป็นรายปี  

    

63.ก าหนดระยะเวลาของการใช้เวลา
ว่างในการท ากิจกรรมนันทนาการ
ส าหรบันกัศกึษาอย่างเหมาะสม 

    

64.ระยะเวลาของการเขา้ร่วมกิจกรรม
มีความถ่ีที่เหมาะสม 

    

65.นกัศกึษาสามารถก าหนดระยะเวลา
ของการปฏิบัติกิจกรรมนันทนาการที่
ตนเองสนใจได ้

    

66.มีการก าหนดการจัดกิจกรรมที่ไม่
ทบัซอ้นกบัเวลาเรียน 
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ข้อเสนอแนะอื่นๆ 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผู้เช่ียวชาญและการสัมภาษณเ์พือ่การวิจัย 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญจ าวน 10 ท่าน 
ในการสัมภาษณ ์เพ่ือการวิจัยรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
 
1. ผูช้่วยศาสตราจารยธี์รถวลัย ์ปานกลาง  
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมส าหรบันกัศกึษา   

ต าแหน่งผูอ้  านวยการส านกักิจการนกัศกึษา  

มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 

 

2. อาจารย ์ดร.จิรชยั  หมื่นฤทธิ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นนนัทนาการและการท่องเที่ยว 

อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการท่องเที่ยว 

คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัหวัฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

 

3. ผูช้่วยศาสตราจารยส์งกราณ ์ ขนุทิพยท์อง 

ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรม กีฬา และนนัทนาการ   

รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา คณะครุศาสตร ์ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา 

 

4. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ชลิต วณิชยานนัต ์

ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมและกีฬา   

อดีตผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศกึษา อดีตรองอธิการบดี 

 

5. อาจารย ์ดร.ปรญิญา ป้ันสวุรรณ ์ 

ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมนกัศกึษา  รองคณบดีคณะครุศาสตร ์

มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบรุี  
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6. นายอดิศร เนียมแกว้  

ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมและกีฬา และนนัทนาการ 

ต าแหน่งนกัวิชาการศกึษาฝ่ายกิจการนกัศกึษา  

ส านกักิจการนกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 

 

7. นางนบัวรรณ  เอมนกุลูกิจ 

ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมนกัศกึษา 

ผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศกึษา 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรุี 

 

8. นายเอนก ลลิตวสภุิญโญ  

ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมนกัศกึษา 

รกัษาการผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศกึษา 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม 

 

9. นายคณาธิป สมัมาทตั 

ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมนกัศกึษาและกีฬา 

รองผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศกึษา 

มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบรุี 

 

10. นายชยัวฒัน ์หาดรื่น 

ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมนกัศกึษาและกีฬา 

หวัหนา้งานพฒันากิจกรรมนกัศกึษา กองพฒันานกัศกึษา 

มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบรุี 
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แบบสัมภาษณก์ารวิจัย 
เร่ือง รูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่าย

กรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
 ค าชีแ้จง    
 แบบสมัภาษณก์ารวิจยัเรื่อง การจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราช
ภฎัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง เป็นการศกึษาวิจยัในระยะที่ 1 ของการวิจยัเรื่อง รูปแบบการ
จัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาค
กลาง ของนิสิตปริญญาเอก หลักสูตรปรชัญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการกีฬาและนันทนาการ 
คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครทิรวิโรฒมีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาสภาพ ปัญหา ความตอ้งการจ าเป็น 
ของรูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฎัเครือข่ายกรุงเทพมหานคร
และภาคกลางในปัจจุบันโดยการสมัภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้งกับการจดักิจกรรมนันทนาการ และจัดกิจกรรม
นนัทนาการของนกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั 
โดยผูใ้หข้อ้มลูประกอบดว้ย  
1. ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมนนัทนาการ จ านวน    5 คน 
 1.1 ผู้ที่มีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณ์เชี่ยวชาญด้านงานฝ่ายกิจกรรมนิสิต

นกัศกึษา ในการปฏิบตัิงานหรือการบรหิารการจดักิจกรรมนิสิตนกัศกึษาในมหาวิทยาลยัรฐับาล 

 1.2  ผู้ที่มีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณ์เชี่ยวชาญดา้นงานฝ่ายกิจกรรมนิสิต

นกัศกึษา ในการปฏิบตัิงานหรือการบรหิารการจดักิจกรรมนิสิตนกัศกึษาในมหาวิทยาลยัเอกชน 

 1.3 อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิตนักศึกษา คณบดี รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต

นกัศกึษาในมหาวิทยาลยัราชภฏั ผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศกึษา หรือส านกักิจการนิสิต  

2. บคุลากรผูป้ฏิบตัิกิจกรรมนนัทนาการ จ านวน    5 คน 

 อาจารยห์รือบุคลากรการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรบันักศึกษา ที่เป็นผูป้ฎิบัติด าเนินงาน

กิจกรรมนกัศกึษาในมหาวิทยาลยัราชภฏัมีประสบการณไ์ม่นอ้ยกว่า 3 ปีการศกึษา 

 ผูวิ้จัยหวงัเป็นอย่างยิ่งว่า จะไดร้บัความร่วมมือจากท่านดว้ยดีในการตอบแบบสมัภาษณ์เพื่อ
ผูวิ้จัยจะใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อสรุปผลการวิจยัในลกัษณะภาพรวม ผูวิ้จัยขอกราบขอบพระคุณทุกท่านที่ให้
ความรว่มมือในการตอบขอ้ค าถามในแบบสมัภาษณน์ีเ้ป็นอย่างสงู 
                 วิเชียร  ทวิุลา 
              นิสิตปรญิญาเอก  
       สาขาวิชาการจดัการกีฬาและนนัทนาการ  
                คณะพลศกึษา  มหาวิทยาลยัศรีนครทิรวิโรฒ 
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ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นของกระบวนการการจัดกิจกรรม

นันทนาการส าหรับมหาวิทยาลับราชภัฏ 

ขอ้ค าถามที่  1 กิจกรรมนนัทนาการในความหมายตามความเขา้ของท่านมีความหมายและการปฏิบตัิอย่างไร 

 ขอ้ค าถามที่  2 ปัจจุบนัหน่วยงานของท่านมีการวางแผน (Planning) ในการจดักิจกรรมนนัทนาการใหก้ับนิสิต

นกัศึกษา ในดา้นการจัดกิจกรรม  สถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวก  งบประมาณ และระยะเวลาอย่างไร มี

ปัญหาในการด าเนินการหรือไม่ และมีแนวทางในการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวอย่างไร 

 ขอ้ค าถามที่  3 ปัจจบุนัหน่วยงานของท่านมีการปฏิบตัิ (Doing) การจดักิจกรรมนนัทนาการใหก้บันิสิตนกัศกึษา 

ในดา้นการจดักิจกรรม  สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก  งบประมาณ และระยะเวลาอย่างไร มีปัญหา ในการ

ด าเนินการหรือไม่ และมีแนวทางในการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวอย่างไร  

ข้อค าถามที่   4 ปัจจุบันหน่วยงานของท่านมีการเรียนรู ้(Studying)  สรา้งความเข้าใจในการจัดกิจกรรม

นนัทนาการใหก้บันิสิตนกัศึกษา ในดา้นการจดักิจกรรม  สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก  งบประมาณ และ

ระยะเวลาอย่างไร มีปัญหาในการด าเนินการหรือไม่ และมีแนวทางในการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวอย่างไร   

ขอ้ค าถามที่  5 ปัจจบุนัหน่วยงานของท่านมีสะทอ้นผลการปฏิบตัิงาน  (Reflecting)  สรา้งความเขา้ใจในการจดั

กิจกรรมนันทนาการให้กับนิสิตนักศึกษา ในด้านการจัดกิจกรรม  สถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวก  

งบประมาณ และระยะเวลาอย่างไร มีปัญหาในการด าเนินการหรือไม่ และมีแนวทางในการแกไ้ขปัญหาอย่างไร  

ข้อค าถามที่  6 ปัจจุบันหน่วยงานของท่านมีปรับปรุง  (Adjusting)  การจัดกิจกรรมนันทนาการให้กับนิสิต

นกัศึกษา ในดา้นการจัดกิจกรรม  สถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวก  งบประมาณ และระยะเวลาอย่างไร มี

ปัญหาในการด าเนินการหรือไม่ และมีแนวทางในการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวอย่างไร 

ข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบในการจัดกิจกรรม

นันทนาการส าหรับมหาวิทยาลับราชภัฏ 

1. ด้านโครงสร้างการบริหารงาน  
 ขอ้ค าถามที่ 1.1 : โครงสรา้งการบรหิารงานการจดักิจกรรมนนัทนาการในปัจจบุนัเป็นอย่างไร 
ขอ้ค าถามที่ 1.2 : โครงสรา้งการบรหิารงานการจดักิจกรรมนนัทนาการในปัจจบุนัมีสภาพปัญหาอะไรบา้ง 
ค าถามที่ 1.3 : ส่ิงที่ควรปรบัปรุงเรง่ด่วนของโครงสรา้งการบรหิารงานการจดักิจกรรมนนัทนาการไดแ้ก่อะไรบา้ง  
ขอ้ค าถามที่ 1.4 : จากสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ของโครงสรา้งการบริหารงานการจดักิจกรรมนนัทนาการควรมีแนว
ทางการแกไ้ขอย่างไร 
2. ด้านคุณลักษณะของบุคคลากรด้านนันทนาการ  
ขอ้ค าถามที่ 2.1 : ในสภาพปัจจบุนัคณุลกัษณะของบคุคลากรดา้นการจดักิจกรรมนนัทนาการเป็นอย่างไร 
ขอ้ค าถามที่ 2.2 : คณุลกัษณะของบคุคลากรดา้นการจดักิจกรรมนนัทนาการมีสภาพปัญหาอย่างไร   
ขอ้ค าถามที่ 2.3 : ส่ิงที่ควรปรบัปรุงเร่งด่วนของคุณลักษณะบุคคลากรดา้นการจัดกิจกรรมนันทนาการไดแ้ก่
อะไรบา้ง  
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ขอ้ค าถามที่ 2.4 : จากสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ของคุณลักษณะบุคคลากรดา้นการจัดกิจกรรมนนัทนาการควรมี
แนวทางการแกไ้ขอย่างไร 
3. ด้านบทบาทหน้าทีข่องบุคคลากรด้านนันทนาการ  
 ขอ้ค าถามที่ 3.1 : ปัจจบุนับทบาทหนา้ที่ของบคุลากรดา้นการจดักิจกรรมนนัทนาการเป็นอย่างไร 
ขอ้ค าถามที่ 3.2 : บทบาทหนา้ที่ของบคุคลากรดา้นการจดักิจกรรมนนัทนาการมีสภาพปัญหาอย่างไร  
ขอ้ค าถามที่ 3.3 : ส่ิงที่ควรปรบัปรุงเร่งด่วนของบทบาทหน้าที่ของบุคคลากรดา้นการจัดกิจกรรมนันทนาการ
ไดแ้ก่อะไรบา้ง 
ขอ้ค าถามที่ 3.4 : จากสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ของบทบาทหนา้ที่ของบุคคลากรดา้นการจดักิจกรรมนนัทนาการ
ควรมีแนวทางการแกไ้ขอย่างไร  
4. ด้านลักษณะของกิจกรรมนันทนาการ  
 ขอ้ค าถามที่ 4.1 : ปัจจบุนัลกัษณะของการจดักิจกรรมนนัทนาการเป็นอย่างไร   
ขอ้ค าถามที่ 4.2 : ลกัษณะการจดักิจกรรมนนัทนาการมีสภาพปัญหาอย่างไร   
ขอ้ค าถามที่ 4.3 : ส่ิงที่ควรปรบัปรุงเรง่ด่วนของการจดักิจกรรมนนัทนาการไดแ้ก่อะไรบา้ง  
ขอ้ค าถามที่ 4.4 : จากสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ของการจดักิจกรรมนนัทนาการควรมีแนวทางการแกไ้ขอย่างไร 
5.ด้านสถานทีแ่ละสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมนันทนาการ  
 ข้อค าถามที่ 5.1 : ปัจจุบันสถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมนันทนาการเป็น
อย่างไร 
ขอ้ค าถามที่ 5.2 : สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกในการจดักิจกรรมนันทนาการมีสภาพปัญหาอย่างไร   
ขอ้ค าถามที่ 5.3 : ส่ิงที่ควรปรบัปรุงเรง่ด่วนของสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกในการจดักิจกรรมนนัทนาการ
ไดแ้ก่อะไรบา้ง   
ขอ้ค าถามที่ 5.4 : จากสภาพปัญหาที่เกิดขึน้สถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวกในการจดักิจกรรมนันทนาการ
ควรมีแนวทางการแกไ้ขอย่างไร  
6.งบประมาณการจัดกิจกรรมนันทนาการ  
 ขอ้ค าถามที่ 6.1 : ในสภาพปัจจบุนังบประมาณการจดักิจกรรมนนัทนาการเป็นอย่างไร   
ขอ้ค าถามที่ 6.2 : งบประมาณการจดักิจกรรมนนัทนาการมีสภาพปัญหาอย่างไร  
ขอ้ค าถามที่ 6.3 : ส่ิงที่ควรปรบัปรุงเรง่ด่วนของงบประมาณการจดักิจกรรมนนัทนาการไดแ้ก่อะไรบา้ง   
ค าถามที่ 6.4 : จากสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ของงบประมาณการจดักิจกรรมนันทนาการควรมีแนวทางการแกไ้ข
อย่างไร 
7.ระยะเวลาการจัดกิจกรรมนันทนาการ  
 ขอ้ค าถามที่ 7.1 : ในสภาพปัจจบุนัระยะเวลาการจดักิจกรรมนนัทนาการเป็นอย่างไร   
ขอ้ค าถามที่ 7.2 : ระยะเวลาการจดักิจกรรมนนัทนาการมีสภาพปัญหาอย่างไร   
ขอ้ค าถามที่ 7.3 : ส่ิงที่ควรปรบัปรุงเรง่ด่วนของระยะเวลาการจดักิจกรรมนนัทนาการไดแ้ก่อะไรบา้ง   
ขอ้ค าถามที่ 7.4 : จากสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ของระยะเวลาการจดักิจกรรมนันทนาการควรมีแนวทางการแกไ้ข
อย่างไร  
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญ ผู้ปฏิบัติงานด้านกิจกรรมนันทนาการ 

และเอกสารการประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมรูปแบบ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญด้านกิจกรรมนันทนาการ จ านวน 18 ท่าน ของการประเมิน 
(ร่าง) รูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎ

เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลางประเมินรอบที1่ และรอบที ่2 
 
1. รองศาสตราจารยส์ายณั  พทุธลา 
รองอธิการบดี ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมส าหรบันกัศกึษา 
 

2. นายอดิศร  เนียมแกว้  

นกัวิชาการศกึษาฝ่ายกิจการนกัศกึษา 

 

3. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.รงัสรรค ์ บวัทอง  

ผูอ้  านวยการส านกัศิลปะและวฒันธรรม 

 

4. ผูช้่วยศาสตราจารยธี์รถวลัย ์ ปานกลาง  

ผูอ้  านวยการส านกักิจการนกัศกึษา 

 

5. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ชลิต  วณิชยานนัต ์ 

อดีตรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 

 

6. นายกรภทัร  งอกจนัทกึ  

นกัวิชาการศกึษาฝ่ายกิจการนกัศกึษา 

 

7. อาจารยอ์รสิรา  จลุกิจวฒัน ์

รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา คณะครุศาสตร ์

 

8. นายสนุทร  ปาละพนัธ ์ 

นกัวิชาการศกึษากีฬาและกิจการนกัศกึษา 
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9. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.รวยทพัย ์ เดชชยัศรี  

รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา คณะครุศาสตร ์

 

10. ผูช้่วยศาสตราจารยก์นัยาวรรณธ ์ ก าเนิดสินธ ์ 

รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์

 

11. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ฉตัรชยั  ประภศัร  

อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาพลศกึษาและวิทยาศาสตรก์ารกีฬา คณะครุศาสตร ์

 

12. อาจารยข์วญัชยั  ชา้งเกิด  

รองผูอ้  านวยการฝ่ายกิจการนกัศึกษาอส านกักิจการนกัศกึษา 

 

13. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อรพิมพ ์ มงคลเคหา  

อดีตรองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

 

14. อาจารย ์ดร.ปัญญา  อินทเจรญิ  

รองคณบดีฝ่ายบรหิารอคณะวิทยาศาสตรก์ารกีฬา 

 

15. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทรว์ิภา  ดิลกสมัพนัธ ์ 

อดีตรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 

 

16.อาจารย ์ดร.อรพิมล กิตติธีรโสภณ  

อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาพลศกึษาและนนัทนาการ  

 

17.อาจารยว์รศิร ิ ผลเจรญิ  

อดีตรองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการท่องเที่ยว 
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18.อาจารย ์ดร.ฑิตยา  สิทธิโสภาสกลุ 

ผูช้่วยคณบดี อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการประเมินผลและวิจยัทางการศกึษา 
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แบบประเมินความถูกตอ้งและความเหมาะสมของรูปแบบการจัดกจิกรรมนันทนาการ 
ส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

 ค าชีแ้จง    
 1. การวิจยัเรื่อง รูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง มีวตัถปุระสงคด์งันี ้
  1.1 เพื่อสรา้งและพัฒนารูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  
  1.2 เพื่ อศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็น และแนวทางในการจัดกิจกรรม
นนัทนาการส าหรบันกัศกึษาในสภาพการณปั์จจบุนัของมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาค
กลาง 
  1.3 เพื่อศึกษาความถูกต้องและความเหมาะสมของการน ารูปแบบการจัดการกิจกรรม
นันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ไปใช้ใน
สถานการณจ์รงิ 
 2. การวิจัยนี ้ใช้เทคนิคโมดิฟายด์ เดลฟาย (The Modified Delphi)  รอบที่  1 และรอบที่  2 ให้
ผูเ้ชี่ยวชาญที่มีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณด์า้นงานกิจกรรมนกัศึกษา ปฏิบตัิงานหรือการบรหิาร
การจัดกิจกรรมในมหาวิทยาลัยของรฐับาล หรือเอกชน หรือปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมนักศึกษาหรือ
นนัทนาการไม่นอ้ยกว่า 3 ปี ตรวจสอบความเหมาะสม 
 3. ขอ้มูลที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม จะน าเสนอในภาพรวมตามหลักการวิเคราะหเ์นือ้หา ไม่มี
ผลกระทบต่อบคุคลใดเป็นการเฉพาะ 
 4. ท่านสามารถศกึษารายละเอียดเพ่ิมเติมจาก รา่งรูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษา
ของมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลางที่แนบมาใหด้ว้ยนีไ้ด ้
 ขอ้มลูที่ไดจ้ากการวิจยันีจ้ะน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุง แกไ้ข  ส่งเสริม รวมทัง้พฒันารูปแบบ
การจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  
และเพื่อประโยชน์สูงสุดของการวิจัยครั้งนี ้  ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญในการตอบ
แบบสอบถามใหค้รบทกุขอ้  
  ผูว้ิจยัขอขอบพระคณุในความรว่มมือของทา่นเป็นอย่างดีมาในโอกาสนี ้
 

นายวเิชยีร  ทวุิลา 
นิสิตปรญิญาเอก หลกัสตูรปรชัญาดษุฏีบณัฑิต  สาขาวิชาการจดัการกีฬาและนนัทนาการ  

คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ   เบอรโ์ทรศพัท ์087-9006533 
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แบบประเมินความถูกตอ้งและความเหมาะสมทีมี่ตอ่รูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับ
นักศึกษาของมหาวทิยาลัยราชภัฏเครือขา่ยกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

 
ตอนที ่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง โปรดใส่เคร่ืองหมาย ✓  ลงในช่อง (     ) หน้าค าตอบทีท่่านเหน็ว่าเหมาะสม 
 1. เพศ  (     ) ชาย  (     ) หญิง 
 2. อาย ุ  (     ) 25-35 ปี  (     ) 36-45 ปี   
   (     ) 46-55 ปี  (     ) 56-65 ปี  (     ) ,มากกว่า 65  ปี 
 3. ระดบัการศกึษา 
   (     ) ต ่ากว่าปรญิญาตรี (     ) ปรญิญาตรี  
   (     ) ปรญิญาโท  (     ) ปรญิญาเอก 
 4. ประสบการณด์า้นงานกิจกรรมนกัศึกษา ปฏิบตัิงานหรือการบรหิารการจดักิจกรรมในมหาวิทยาลยั
ของรฐับาล หรือเอกชน หรือปฏิบตัิงานดา้นการจดักิจกรรมนกัศกึษาหรือนนัทนาการ 
   (     ) 5 – 10 ปี  (     )  11 – 20 ปี  
   (     ) 20 – 30 ปี  (     ) มากกว่า 30 ปี 
 
ตอนที ่ 2   ความถูกต้องของข้อมูล และความเหมาะสมของข้อมูล เกี่ยวกับรูปแบบการจัดกิจกรรม
นันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือขา่ยกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
ค าชีแ้จง โปรดใส่เครื่องหมาย ✓ที่ตรงกบัความคิดเห็นของทา่นเก่ียวกบัระดบัความเหมาะสมของสาระของ
รูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาค
กลาง 
  ช่องหมายเลข    5   หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดบัมากที่สดุ 
  ช่องหมายเลข    4  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดบัมาก 
  ช่องหมายเลข    3  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง 
  ช่องหมายเลข    2  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดบันอ้ย 
  ช่องหมายเลข    1  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดบันอ้ยที่สดุ 
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กิจ
กร
รม
นนั
ทน

าก
าร
ใน
ระ
ดบั

มห
าว
ิทย
าล
ยั 
ระ
ดบั

คณ
ะป
ฏิบ

ตัิง
าน
เอ
กส
าร
 

งบ
ปร
ะม
าณ

 แล
ะด
 าเน

ินก
าร
หา
ส่ิง
สน
บัส
นนุ
 . จ

ดัก
ิจก
รร
มด
า้น
นนั
ทน
าก
าร
ต่า
งๆ
คว
บค
มุก
าร
จดั
กา
ร

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 267 



 
 

26
8 

เนื
อ้ห

าส
าร
ะ 

คว
าม

ถูก
ต้อ

งข
อง

ข้อ
มูล

 
ข้อ

 
เส
นอ

แน
ะ 

คว
าม

เห
มา

ะส
มข

อง
ข้อ

มูล
 

ข้อ
 

เส
นอ

แน
ะ 

5 
4 

3 
2 

1 
5 

4 
3 

2 
1 

แล
ะก
าร
เข
้าร
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ป์ร
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ทีข่

อง
บุค

ลา
กร

 
3.5

  ก
าร
วา
งแ
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ศึก
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ุณ
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ป์ร
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ภาคผนวก ง รายช่ือมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานคร 
และภาคกลาง จ านวน 14 แห่ง และแบบประเมินความเป็นไปได้  

และความเป็นประโยชนข์องรูปแบบ 
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รายชื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง จ านวน 14 แห่ง 
ส าหรับการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชนข์องรูปแบบการจัดกิจกรรม
นันทนาการส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเครือข่ายกรุงเทพมหานครและ 
ภาคกลาง โดยผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานด้านกิจการนักศึกษา กิจกรรมนันทนาการ 

 
1. มหาวิทยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม   
2. มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร  
3. มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบรีุ  
4. มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา  
5. มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา  
6. มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ ์ในพระบรมราชปูถมัภ ์ 
7. มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี  
8. มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม  
9. มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบรุี  
10. มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
11. มหาวิทยาลยัราชภฏัหมู่บา้นจอมบงึ 
12. มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรุี 
13. มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์
14. มหาวิทยาลยัราชภฏัร  าไพพรรณี 
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แบบประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชนข์องรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการส าหรับ
นักศึกษาของมหาวทิยาลัยราชภัฏเครือขา่ยกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

 ค าชีแ้จง    
 1. การวิจยัเรื่อง รูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่าย
กรุงเทพมหานครและภาคกลาง มีวตัถปุระสงคด์งันี ้
  1.1 เพื่อสรา้งและพัฒนารูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  
  1.2 เพื่ อศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการจ าเป็น และแนวทางในการจัดกิจกรรม
นนัทนาการส าหรบันกัศกึษาในสภาพการณปั์จจบุนัของมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาค
กลาง 
  1.3 เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของการน ารูปแบบการจัดการกิจกรรมนันทนาการส าหรับ
นกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ไปใชใ้นสถานการณจ์รงิ 
 2. การวิจยัในระยะนีผู้ว้ิจยัขอความอนุเคราะหผ์ูเ้ชี่ยวชาญ โดยเป็นผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholders) 
ดว้ยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยยึดวตัถุประสงคข์องงานวิจยัเป็นหลกั เพื่อใหไ้ดก้ลุ่ม
ผูใ้หข้อ้มูลที่เหมาะสมที่สดุเท่าที่จะเป็นไปไดต้ามแนวคิด จุดมุ่งหมาย และวตัถุประสงคข์องการวิจยั ซึ่งเป็นไป
ตามเกณฑก์ารคดัเขา้ (Inclusion criteria) โดยผูใ้หข้อ้มลูประกอบดว้ย  

2.1 ผูบ้รหิารมหาวิทยาลยัราชภฎั    จ านวน    14 คน 
2.2 บคุลากรผูป้ฏิบตัิกิจกรรมนนัทนาการ   จ านวน    14 คน  

3. ขอ้มูลที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม จะน าเสนอในภาพรวมตามหลักการวิเคราะหเ์นือ้หา ไม่มี
ผลกระทบต่อบคุคลใดเป็นการเฉพาะ 
 4. ท่านสามารถศกึษารายละเอียดเพ่ิมเติมจาก รา่งรูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษา
ของมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลางที่แนบมาใหด้ว้ยนีไ้ด  ้
 ขอ้มลูที่ไดจ้ากการวิจยันีจ้ะน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุง แกไ้ข  ส่งเสริม รวมทัง้พฒันารูปแบบ
การจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง  
และเพื่อประโยชน์สูงสุดของการวิจัยครั้งนี ้  ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญในการตอบ
แบบสอบถามใหค้รบทกุขอ้  
  ผูว้ิจยัขอขอบพระคณุในความรว่มมือของทา่นเป็นอย่างดีมาในโอกาสนี ้
 

นายวเิชยีร  ทวุิลา 
นิสิตปรญิญาเอก หลกัสตูรปรชัญาดษุฏีบณัฑิต  สาขาวิชาการจดัการกีฬาและนนัทนาการ  

คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ   เบอรโ์ทรศพัท ์087-9006533 
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แบบสอบถามความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชนท์ีมี่ตอ่รูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการ
ส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 

 
ตอนที ่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง โปรดใส่เคร่ืองหมาย ✓  ลงในช่อง (     ) หน้าค าตอบทีท่่านเหน็ว่าเหมาะสม 
 1. เพศ  (     ) ชาย  (     ) หญิง 
 2. อาย ุ  (     ) 25-35 ปี  (     ) 36-45 ปี   
   (     ) 46-55 ปี  (     ) 56-65 ปี  (     ) ,มากกว่า 65  ปี 
 3. ระดบัการศกึษา 
   (     ) ต ่ากว่าปรญิญาตรี (     ) ปรญิญาตรี  
   (     ) ปรญิญาโท  (     ) ปรญิญาเอก 
 4. ประสบการณด์า้นงานกิจกรรมนกัศึกษา ปฏิบตัิงานหรือการบรหิารการจดักิจกรรมในมหาวิทยาลยั
ของรฐับาล หรือเอกชน หรือปฏิบตัิงานดา้นการจดักิจกรรมนกัศกึษาหรือนนัทนาการ 
   (     ) 5 – 10 ปี  (     )  11 – 20 ปี  
   (     ) 20 – 30 ปี  (     ) มากกว่า 30 ปี 
 
ตอนที่  2   ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์เกี่ยวกับรูปแบบการจัดกิจกรรมนันทนาการ
ส าหรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาคกลาง 
ค าชีแ้จง โปรดใส่เครื่องหมาย ✓ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านเก่ียวกับระดับความเหมาะสมของสาระของ
รูปแบบการจดักิจกรรมนนัทนาการส าหรบันกัศกึษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัเครือข่ายกรุงเทพมหานครและภาค
กลาง 
ช่องหมายเลข    5   หมายถึง  มีความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนใ์นระดบัมากที่สดุ 
ช่องหมายเลข    4  หมายถึง  มีความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนใ์นระดบัมาก 
ช่องหมายเลข    3  หมายถึง  มีความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนใ์นระดบัปานกลาง 
ช่องหมายเลข    2  หมายถึง  มีความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนใ์นระดบันอ้ย 
ช่องหมายเลข    1  หมายถึง  มีความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนใ์นระดบันอ้ยที่สดุ 
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