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บทคัดย่อภาษาไทย  

ชื่อเรื่อง การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็น
ศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซยีน 
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การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหาร

จัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย  2) วิเคราะหอ์งคป์ระกอบส าคัญของการเป็นศูนยก์ลางการศึกษา
นานาชาติ 3) พฒันารูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนยก์ลางการศกึษาใน
ภมูิภาคอาเซียน และ 4) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบดงักล่าว การวิจยัใชร้ะเบียบวิธี
แบบผสานวิธี โดยเก็บขอ้มลูเชิงปรมิาณจากผูบ้ริหารโรงเรียนนานาชาติ จ านวน 148 คน และขอ้มลูเชิงคุณภาพ
จากผูเ้ชี่ยวชาญ 10 คน และผูท้รงคุณวุฒิ 15 คน ผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม ผลการวิจัย
พบว่า การบรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมีแนวโนม้พฒันาอย่างต่อเนื่อง แต่ยงัขาดกลไกบรูณา
การดา้นนโยบายและการสนบัสนนุจากภาครฐั รูปแบบการบรหิารจดัการท่ีพฒันาขึน้มีองคป์ระกอบหลกั 7 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) นโยบาย โครงสรา้ง และธรรมาภิบาล 2) บุคลากรและการพฒันาอย่างยั่งยืน 3) หลกัสตูร การจดัการ
เรียนการสอน และการประเมินผล 4) สภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้5) เครือข่ายความร่วมมือ 6) การตลาดเชิงกล
ยุทธแ์ละการสรา้งแบรนด  ์และ 7) การวางแผนยุทธศาสตรแ์ละการขับเคล่ือนสู่การเป็นศูนยก์ลางการศึกษาใน
ภมูิภาคอาเซียน ผลการประเมินจากผูท้รงคุณวุฒิพบว่ารูปแบบดงักล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปไดใ้นระดบั
มากที่สดุ สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาโรงเรียนนานาชาติของไทยใหม้ีศกัยภาพในการแข่งขนัและ
ขบัเคล่ือนไปสู่การเป็นศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียนไดอ้ย่างยั่งยืน 
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The research aimed to 1) study the current and desirable states of management in 

international schools in Thailand, 2) analyze the key components of becoming an international 
education hub, 3) develop a management model for international schools in Thailand to be an 
ASEAN Education Hub, and 4) evaluate the model’s suitability and feasibility. A mixed-methods 
approach was employed. Quantitative data were collected from 148 Thai administrators of 
international schools, while qualitative data were gathered from 10 informants and 15 experts and 
stakeholders through interviews and focus group discussions. The findings revealed that 
international schools in Thailand have been continuously improving; however, the lack of integrated 
policy frameworks, participatory governance, and government support mechanisms remains a major 
challenge. The proposed management model comprises seven main components: 1) policy & 
governance 2) personnel & sustainable development, 3) curriculum, instruction and assessment, 4) 
learning environtment, 5) partnership, 6) strategic marketing and branding, and 7) strategic planning 
and drive towards becoming an ASEAN Education Hub. The evaluations indicated that the model is 
highly appropriate and feasible. It provides practical guidelines for enhancing the competitiveness of 
international schools and advancing Thailand toward becoming the ASEAN Education Hub. 

 
Keyword : International School Management, Education Hub, ASEAN, School-Based Management, 
Total Quality Management 
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ในการสนับสนุนทุก ๆ ดา้นดว้ยความรกัและความเขา้ใจอย่างไม่มีเงื่อนไข และขอระลึกถึงคุณแม่ผู้
ล่วงลบั ผูซ้ึ่งแมม้ิไดอ้ยู่ร่วมเห็นความส าเร็จในวันนี ้ แต่ความรกั ความห่วงใย และค าสอนของท่าน
ยงัคงเป็นแรงผลกัดันส าคัญที่ท าใหผู้ว้ิจัยมีก าลงัใจและความมุ่งมั่นในการกา้วผ่านทุกช่วงเวลา  จน
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บทที ่1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
การเปลี่ยนแปลงภายใตก้ระแสโลกาภิวัตน ์(Globalization) ไดส้่งผลต่อโครงสรา้งทาง

เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และวฒันธรรมของประเทศต่าง ๆ อย่างลกึซึง้ โดยเฉพาะความกา้วหนา้
ทางเทคโนโลยีดา้นการสื่อสารและการคมนาคมที่เอือ้ใหเ้กิดการเชื่อมโยงระหว่างประเทศอย่างไร้
พรมแดน ส่งผลให้รูปแบบการด าเนินชีวิต ค่านิยม และความคาดหวังด้านคุณภาพทรพัยากร
มนุษยเ์ปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท่ามกลางบริบทการแข่งขันที่ทวีความเขม้ขน้ ประเทศต่าง ๆ 
จึงใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพดา้นการศึกษาในฐานะกลไกหลกัในการเสริมสรา้งขีด
ความสามารถในการแข่งขันและความมั่นคงในระยะยาว ตลอดจนการยกระดับความร่วมมือ
ระหว่างประเทศเพื่อรองรบัการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับสากล (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 
2560) 

ในระดับนโยบายของประเทศไทย แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ได้
ก าหนดทิศทางการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษยอ์ย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะ
ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ซึ่งมุ่งเนน้การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบับริบทการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 การพัฒนาทักษะดา้นภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม การส่งเสริมการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาสถาบนัการศึกษาที่มีความ
เป็นเลิศทางวิชาการในระดับนานาชาติ เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของสงัคมโลก
และเสริมสรา้งศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศในระยะยาว (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2562) 

ในขณะเดียวกัน ประเทศไทยในฐานะสมาชิกสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออก
เฉียงใต ้(ASEAN) มีบทบาทส าคญัในการขบัเคลื่อนความร่วมมือดา้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย์
ของภูมิภาค ภายใตว้ิสยัทศันอ์าเซียนที่ใหค้วามส าคญักบัการเขา้ถึงโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่า
เทียม การเรียนรูต้ลอดชีวิต การพัฒนานวตักรรม และการเสริมสรา้งสมรรถนะของก าลงัแรงงาน
เพื่อรองรบัการแข่งขนัในระดบัสากล การพัฒนาการศึกษาจึงถูกก าหนดใหเ้ป็นเครื่องมือส าคญัใน
การลดช่องว่างการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศสมาชิก 
(วรรณดี นาคสขุปาน, 2557) 
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ภายใต้บริบทเชิงนโยบายดังกล่าว การจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียนนานาชาติใน
ประเทศไทยมีบทบาทส าคญัต่อการยกระดบัคณุภาพการศกึษาและการพฒันาทรพัยากรมนษุยใ์ห้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล โรงเรียนนานาชาติเป็นสถานศึกษาเอกชนในระบบ ภายใตก้ารก ากบั
ดูแลของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ และมีแนวโน้ม
ขยายตวัอย่างต่อเนื่องทัง้ในเชิงปริมาณและบทบาทเชิงยุทธศาสตร ์การเติบโตดงักล่าวสะทอ้นถึง
ความตอ้งการดา้นการศึกษาที่มีคณุภาพของทัง้ครอบครวัชาวต่างชาติที่เขา้มาพ านักและท างาน
ในประเทศไทย และครอบครวัไทยที่มุ่งหวงัการเตรียมความพรอ้มบุตรหลานสู่เวทีนานาชาติ (กัญ
สชุญา สวุรรณคร, 2567) โดยขอ้มลูจาก International School Research (ISC) ระบุว่าในปี พ.ศ. 
2560 ประเทศไทยมีอตัราการเติบโตของโรงเรียนนานาชาติสงูที่สดุในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียง
ใต ้โดยมีจ านวน 175 โรงเรียน และขอ้มูลในปี 2561 ระบุว่าโรงเรียนนานาชาติที่ใชภ้าษาองักฤษ
เป็นสื่อกลางในการจัดการเรียนการสอน มีจ านวนทัง้สิน้ 205 แห่ง มีนักเรียนจ านวน 72,803 คน 
ครูจ านวน 8,096 คน สรา้งรายไดโ้ดยรวมจากค่าเล่าเรียน 25,347  ลา้นบาทต่อปี (กรุงเทพธุรกิจ, 
2562) และในปี พ.ศ. 2566 มีโรงเรียนนานาชาติ จ านวน 236 โรงเรียน นักเรียนจ านวน 70,200 
คน ครูไทยและต่างชาติ จ านวน 9,116 คน (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 
2567) 

โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเป็นรูปแบบการจดัการศึกษาที่มีบทบาทส าคญัในการ
ตอบสนองต่อความตอ้งการดา้นการศึกษาที่มีมาตรฐานสากล โดยมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะ
ดา้นภาษา ทักษะทางวิชาการ และความสามารถในการอยู่ร่วมในสงัคมพหุวัฒนธรรม หลกัสูตร
นานาชาติที่ไดร้บัการยอมรบัในระดับสากลช่วยเตรียมความพรอ้มใหผู้เ้รียนสามารถศึกษาต่อใน
ระดับนานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน โรงเรียนนานาชาติยังมีบทบาทในเชิง
เศรษฐกิจและสงัคมในฐานะกลไกสนบัสนนุการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละการดงึดดูชาวต่างชาติ
ที่เข้ามาพ านัก ท างาน และลงทุนในประเทศไทย การขยายตัวของโรงเรียนนานาชาติในพื ้นที่
เศรษฐกิจส าคญัสะทอ้นถึงบทบาทของภาคการศึกษานานาชาติที่เชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศในบริบทโลกาภิวัตน ์(ศรีอ าไพ อิงคกิตติ, 2567; วรรณโกมล สุภาชาติ, 2566) อย่างไรก็
ตาม การเติบโตของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยยงัเผชิญความทา้ทายเชิงโครงสรา้งและเชิง
การบริหารจัดการหลายประการ โดยเฉพาะต้นทุนการด าเนินงานและต้นทุนด้านบุคลากรที่มี
แนวโนม้เพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง การแข่งขนัที่รุนแรงจากสถานศึกษารูปแบบอ่ืนที่พัฒนาหลกัสตูร
สองภาษาและหลกัสตูรภาษาองักฤษ ตลอดจนขอ้จ ากดัในการสรรหาและพฒันาครูและผูบ้รหิารที่
มีสมรรถนะตามมาตรฐานนานาชาติ ปัจจยัเหล่านีส้่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการบรหิารจดัการ 
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ความยั่งยืนของการด าเนินงาน และความสามารถในการแข่งขันของโรงเรียนนานาชาติในระยะ
ยาว ประเด็นดังกล่าวสะท้อนความจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่มีความ
เหมาะสมกบับริบทของประเทศไทย และสามารถสนบัสนุนบทบาทของโรงเรียนนานาชาติในการ
เป็นกลไกส าคญัของการพฒันาประเทศสู่การเป็นศนูยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ในเชิงยุทธศาสตรร์ะดับประเทศ แนวคิดการพัฒนาประเทศไทยสู่การเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาของภูมิภาค (Thailand Education Hub) ไดร้บัการผลกัดนัในฐานะนโยบายส าคญัเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา เสริมสรา้งภาพลักษณ์ประเทศ และเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันในตลาดการศึกษานานาชาติ โดยกรอบแนวคิดของ Lee และ Knight (2014) ไดเ้สนอการ
จัดประเภทศูนยก์ลางการศึกษาออกเป็น 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ ศูนยก์ลางการศึกษาส าหรบันักเรียน 
(Student Hub) ศูนย์กลางการศึกษาเชิงทักษะ (Talent Hub) และศูนย์กลางการศึกษาและ
นวตักรรม (Knowledge–Innovation Hub) ซึ่งแต่ละรูปแบบมีเปา้หมายและกลไกการด าเนินงานที่
แตกต่างกัน  ทั้งนี ้ Knight (2011) ชี ้ให้เห็นว่าประเทศที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนา 
Education Hub มีการก าหนดนโยบายที่ชดัเจนและเชื่อมโยงการด าเนินงานเชิงระบบตัง้แต่ระดับ
นโยบายสูร่ะดบัปฏิบติั 

ประเทศไทยได้พยายามขับเคลื่อนแนวคิดดังกล่าวผ่านนโยบายและโครงการของ
กระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) โดยมุ่งพัฒนา
โรงเรียนใหม้ีความเป็นนานาชาติผ่านการจดัหลกัสตูรที่หลากหลาย การพัฒนาศักยภาพผูบ้ริหาร
และครู และการส่งเสริมความร่วมมือกับองคก์รการศึกษาต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม งานศึกษาที่
ผ่านมาเก่ียวกบัการประเมินผลการด าเนินโครงการพัฒนา Education Hub สะทอ้นใหเ้ห็นว่าการ
น านโยบายไปสู่การปฏิบติัในระดบัสถานศึกษายงัคงเผชิญขอ้จ ากดัในหลายมิติ อาทิ ความพรอ้ม
ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานและทรพัยากร งบประมาณและความต่อเนื่องของการสนบัสนุน การบริหาร
จัดการบุคลากร และการพัฒนาหลักสูตรใหไ้ดม้าตรฐานสากล ปัญหาเหล่านีช้ีใ้หเ้ห็นถึงความ
จ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทโรงเรียนนานาชาติในประเทศ
ไทย เพื่อสนับสนุนบทบาทการเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียนอย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน (เอกอนนัต ์กิมภากรณ,์ 2555) 

จากบริบทและประเด็นปัญหาดังกล่าว การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
นานาชาติที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นประเด็นส าคญั แนวคิดการบรหิารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
(School-Based Management: SBM) ช่วยเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารทรพัยากรและการ
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ตดัสินใจใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของสถานศึกษา ขณะที่แนวคิดการบรหิารคณุภาพโดยรวม (Total 
Quality Management: TQM) มุ่งเนน้การพฒันาคณุภาพอย่างต่อเนื่อง การมีสว่นรว่มของผูม้ีสว่น
ไดส้่วนเสีย และการยกระดบัมาตรฐานการด าเนินงาน ทัง้สองแนวคิดจึงสามารถน ามาประยุกตใ์ช้
เป็นฐานในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 
Thailand Education Hub 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน โดยมุ่งศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ ศึกษาองค์ประกอบ
ส าคัญของศูนยก์ลางการศึกษา (Education Hub) นานาชาติ พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อสนบัสนุนบทบาทดงักล่าว และประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปไดข้องรูปแบบที่พฒันาขึน้ ผลการวิจยัคาดว่าจะเป็นประโยชนต่์อการก าหนดแนวทาง
เชิงนโยบายและเชิงปฏิบติัในการยกระดบัคณุภาพการบรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติ เสริมสรา้ง
ขีดความสามารถในการแข่งขนัของระบบการศกึษานานาชาติของไทย และสนบัสนุนเปา้หมายการ
พฒันาประเทศไทยสูก่ารเป็นศนูยก์ลางการศึกษาของภมูิภาคอาเซียนอย่างยั่งยืน 

ค าถามการวิจัย 
1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติใน

ประเทศไทยเป็นอย่างไร 
2. ศนูยก์ลางการศกึษา (Education Hub) นานาชาติมีองคป์ระกอบส าคญัอะไรบา้ง 
3. รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลาง

การศกึษาของภมูิภาคอาเซียนควรมีลกัษณะอย่างไร 
4. รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลาง

การศกึษาของภมูิภาคอาเซียนดงักลา่วมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดห้รือไม่ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียน

นานาชาติในประเทศไทย 
2. เพื่อวิเคราะหอ์งคป์ระกอบส าคญัของการเป็นศนูยก์ลางการศกึษานานาชาติ 
3. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศนูยก์ลางการศึกษา

ของภมูิภาคอาเซียน  
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4. เพื่อประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
นานาชาติเพื่อเป็นศนูยก์ลางการศึกษาของภมูิภาคอาเซียน 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตด้านเนือ้หา  

การวิจัยนีมุ้่งศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารจดัการของ
โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อพัฒนาเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาค โดยวิธีศึกษา
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจที่ชดัเจนในการก าหนดทิศทางของการ
บริหารจัดการ โดยเนน้การประยุกตใ์ชท้ฤษฎีการบริหารจัดการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-
Based Management: SBM) ตามแนวคิดของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553) ถวิล 
มาตรเลียม (2544) อุทัย บุญประเสริฐ (2546) วิภาดา ทองรอด (2555) พิมพร์กัข ์สานคุม้พิมพ ์
(2556) ภัทราวุธ มีทรพัยม์ั่น (2556) กมลกานต์ บุญน้อม (2559) กิริญณดา หนูอินทร ์(2564) 
วาสนา สีแดง (2562) และ สายฟ้า หาสีสุข และรพีพรรณ ปรีชา (2566) จากการบูรณาการ
องคป์ระกอบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) กล่าวโดย
สรุปไดว้่า มีองคป์ระกอบส าคัญ 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การกระจายอ านาจ ซึ่งเน้นการมอบอ านาจให้
โรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจและบริหารงานตามบริบทของตนเอง  2) การบริหารตนเอง ที่ให้
โรงเรียนสามารถก าหนดวิสยัทัศน ์แผนพฒันา และบริหารทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  3) การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ที่เปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครอง และชุมชนมีบทบาทร่วมในการตัดสินใจ  4) 
ภาวะผูน้  าแบบเกือ้หนุน โดยผู้บริหารมีบทบาทในการสนับสนุนและสรา้งความร่วมมือระหว่าง
บุคลากร 5) การพัฒนาทัง้ระบบ ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกมิติอย่างต่อเนื่อง 
และ 6) ความรบัผิดชอบที่ตรวจสอบได ้โดยเนน้ความโปรง่ใสในการบรหิารงานและการก ากบัดแูล
จากผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง และการบริหารคณุภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) ตาม
แนวคิดของ Murgatroyd & Morgan (1993), Kaufman & Zahn (1993), Sallis (2014), Juran 
(1993) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 (2545) นราวัลย ์สุรงัคส์ุริยกุล (2555) สุ
ธรรม ธรรมทัศนานนท ์(2555) อดิพล เปียทอง (2559) และฉัตรกุล เอือ้พิพัฒนากุล (2559) ซึ่ง
บูรณาการองคป์ระกอบการจัดการคุณภาพโดยรวม แสดงใหเ้ห็นถึงความสอดคลอ้งของแนวคิด
จากนักการศึกษาและแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ที่สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพในสถานศึกษา โดยมี
องค์ประกอบส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเน้นการพัฒนาและแก้ไข
กระบวนการบริหารและการจดัการศึกษาอย่างไม่หยดุยัง้ 2) การเนน้ผูร้บับรกิารทางการศึกษาเป็น
ส าคัญ โดยใหค้วามส าคัญกับความพึงพอใจของนักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน  3) การพัฒนา
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บุคลากร เพื่อเสริมสรา้งศักยภาพและความเชี่ยวชาญของบุคลากรในสถานศึกษา  4) การเปิด
โอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการท างาน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความรูส้ึกเป็นเจา้ของของ
บคุลากร และ 5) การจดัสภาพการเรียนรู ้ที่เหมาะสมเพื่อสนบัสนนุการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

ความเป็นนานาชาติภายใตก้รอบมาตรฐานอาเซียนสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาค แนวคิดความเป็นนานาชาติในที่ตั้ง ( Internationalization at 
Home: IaH) เป็นกลยุทธที่ส  าคัญช่วยใหโ้รงเรียนนานาชาติสามารถขยายโอกาสทางการศึกษา
ระดับสากลโดยไม่ตอ้งพึ่งพาการแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ โดยผ่านแนวทางหลกั ดังนี ้1) การ
การบูรณาการมิตินานาชาติในหลักสูตร 2) เครื่องมือและกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
สมรรถนะระหว่างวัฒนธรรม  3) การใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึงความเป็นนานาชาติ 4) 
สภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่เนน้การมีปฏิสมัพันธก์บักลุ่มทางวฒันธรรม  และ 5) ประสบการณก์าร
เรียนรูท้ั้งในและนอกชั้นเรียนที่ออกแบบเพื่อส่งเสริมการเรียนรูข้า้มวัฒนธรรม  โดยอา้งอิงกรอบ
มาตรฐานของอาเซี ยน  เช่น  ASEAN Socio-Cultural Community Blueprint 2025 (ASEAN 
Secretariat, 2016) ซึ่งเนน้การสรา้งความรว่มมือดา้นการศกึษาระหว่างประเทศสมาชิก 

การสรา้งและพัฒนารูปแบบ ขัน้ตอนการพัฒนารูปแบบประกอบดว้ย 1) การศึกษา
องคค์วามรูท้ี่เก่ียวขอ้ง 2) การสรา้งหรือพฒันารูปแบบ 3) การตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไป
ไดข้องรูปแบบ และ 4) การปรบัปรุงแกไ้ขและพฒันารูปแบบใหส้มบรูณ ์โดยศึกษาตามแนวคิดของ 
วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) ทิศนา แขมมณี (2555) รัตนะ บัวสนธ์ (2556) ปรีชา ปัญญานฤพล 
(2557) ชิรวัฒน ์นิจเนตร (2560) ศิริชัย กาญจนวาสี (2552) สุทธิรกัษ์ โรจนหัสดิน (2562) สมาน 
อศัวภูมิ (2561) เรขา ศรีวิชยั (2554) Joyce & Weil (2000), Keeves (1997), (Brown & Moberg 
(1980)   

2. ขอบเขตประชากร 
2.1 ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

2.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสัญชาติไทยใน
โรงเรียนนานาชาติที่อยู่ภายใตก้ารก ากับดแูลของส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จ านวน 236 โรงเรียน รวมจ านวนประชากรทั้งสิน้ 236 คน  (ส านักงานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการศกึษาเอกชน, 2567) 

2.1.2 กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยครัง้นีป้ระกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนนานาชาติ
ในประเทศไทย จ านวน 148 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และ
มอรแ์กน (Krejcie & Morgan) ซึ่งใช้ในการประมาณค่าสัดส่วนของประชากรและก าหนดให้
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สดัสว่นของลกัษณะที่สนใจในประชากร เท่ากบั 0.5 ระดบัความคลาดเคลื่อนที่ยอมรบัได ้5% และ
ระดับความเชื่อมั่ น 95% (ธีรวุฒิ  เอกะกุล , 2543) โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple 
Random Sampling) และคัดเลือกครอบคลุมภูมิภาคต่าง ๆ ทั้งจากกรุงเทพมหานคร ภาคกลาง 
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก  ภาคตะวันตก และภาคใต้ เพื่อให้ได้กลุ่ม
ตวัอย่างที่มีความหลากหลายและสามารถเป็นตวัแทนของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 

2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
ผูใ้หข้อ้มลูส าหรบัการวิจยัเชิงคณุภาพ แบ่งเป็น 2 กลุ่มในขัน้ตอนของการด าเนินการ

วิจยั ดงันี ้ 
2.2.1 ในขั้นตอนที่  2 ผู้บริหาร ผู้ร ับใบอนุญาต ผู้จัดการ หรือ ผู้อ  านวยการ

โรงเรียนนานาชาติสญัชาติไทยของโรงเรียนนานาชาติที่ตัง้อยู่ในพืน้ที่เศรษฐกิจและมีศกัยภาพดา้น
การท่องเที่ยวที่ส  าคัญ ได้แก่ จังหวัดชลบุรี ระยอง ภูเก็ตและเชียงใหม่ มีประสบการณ์ในการ
บริหารงานมาไม่นอ้ยกว่า 10 ปี โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 10 
คน (ประไพพิมพ ์สธีุวสินนนท ์และ ประสพชยั พสนุนท,์ 2559) 

ผูว้ิจยัใชเ้วลาในการสมัภาษณ ์คนละ 60-120 นาที สมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มูลจนกว่า
จะไดข้อ้มูลที่อ่ิมตัว (Data Saturation) ซึ่งไม่คน้พบขอ้มูลใหม่ หรือไม่มีขอ้สงสยัเกิดขึน้ (องอาจ 
นยัพฒัน,์ 2551) 

2.2.2 ในขัน้ตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและเป็นไปไดข้องรูปแบบ โดย
การจดัสนทนากลุ่ม สอบถามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง จ านวน 15 คน 
ไดม้าดว้ยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) (บุญธรรม กิจปรีดาบริสทุธิ์, 2553) แบ่ง
ออกเป็น 5 กลุม่ กลุม่ละ 3 คนดงันี ้ 

2.2.2.1 กลุ่มที่  1 ผู้บริหารการศึกษา ด ารงต าแหน่งบริหารในระดับ
ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นส่งเสริมมาตรฐานการศึกษา ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นนโยบายและแผนงาน 
และนกัวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษปฏิบติัหนา้ที่ผูอ้  านวยการกลุ่มงานโรงเรียนนโยบายพิเศษ 
ซึ่งก ากับและดูแลโรงเรียนนานาชาติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จ านวน 3 คน 

2.2.2.2 กลุ่มที่ 2 ผูร้บัใบอนุญาตหรือผูแ้ทนผูร้บัใบอนุญาต ไดร้บัอนุญาตให้
จดัตัง้โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย สญัชาติไทย ด ารงต าแหน่งบริหารงานในโรงเรียน จ านวน 
3 คน 
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2.2.2.3 กลุ่มที่  3 ผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย ภายใต้การ
ก ากบัดแูลของส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สญัชาติไทย ด ารงต าแหน่ง
เป็นผูอ้  านวยการ หรือผูจ้ดัการ ที่มีประสบการณใ์นการบรหิารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 3 คน 

2.2.2.4 กลุ่มที่ 4 ครู สัญชาติไทย ที่มีประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทยไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 3 คน 

2.2.2.5 กลุ่มที่  5 ผู้ปกครองของนักเรียนปัจจุบัน หรือนักเรียนที่ส  าเร็จ
การศึกษาจากโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย หรือศิษย์เก่าที่ส  าเร็จการศึกษาจากโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทย จ านวน 3 คน 

3. ขอบเขตด้านพืน้ที ่ 
โรงเรียนนานาชาติที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจากกรุงเทพมหานคร ภาคกลาง ภาคเหนือ 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคตะวนัออก ภาคตะวันตก และภาคใต ้ครอบคลุมทัง้โรงเรียนขนาด
เล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ เพื่อใหผ้ลการวิจยัสะทอ้นภาพรวมของสถานการณท์ี่เป็นจริงของ
การบรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศอย่างครอบคลมุ 

4. ขอบเขตด้านระยะเวลา  
การเก็บรวบรวมขอ้มลูและการด าเนินงานวิจยัจะอยู่ภายในระยะเวลา 1 ปี 

ประโยชนท์ีไ่ด้รับจากการวิจัย  
1. หน่วยงานก ากับและหน่วยงานนโยบายด้านการศึกษานานาชาติสามารถใช้

ผลการวิจยัเป็นขอ้มลูเชิงประจกัษใ์นการก าหนดทิศทาง มาตรการสนบัสนุน และแนวทางยกระดบั
โรงเรียนนานาชาติใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายการพฒันาประเทศสูก่ารเป็นศนูยก์ลางการศกึษาของ
ภมูิภาคอาเซียน 

2. ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) กระทรวงศึกษาธิการ 
สามารถใชผ้ลการวิจัยเพื่อพัฒนากรอบนโยบายการศึกษานานาชาติ และก าหนดแนวทางการ
ส่งเสริมโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียนและ
พฒันาการศกึษาไทยสูร่ะดบัสากล 

3. โรงเรียนนานาชาติสามารถน ารูปแบบและข้อเสนอเชิงปฏิบัติไปปรับใช้ในการ
พฒันาการบริหารจดัการ อาทิ การก ากับคณุภาพ การบริหารทรพัยากร การพัฒนาบุคลากร การ
สรา้งความร่วมมือ และการยกระดบัประสบการณก์ารเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากลและ
บรบิทอาเซียน 



  
 

9 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
โรงเรียนนานาชาติ หมายถึง โรงเรียนในระบบที่จดัการศึกษาโดยใชห้ลกัสตูรต่างประเทศ 

หรือหลักสูตรต่างประเทศที่ปรบัรายละเอียดเนือ้หารายวิชาใหม่ หรือหลักสูตรที่จัดท าขึน้เอง ที่
ไม่ใช่หลกัสตูรของกระทรวงศกึษาธิการ และใชภ้าษาต่างประเทศเป็นสื่อในการเรียนการสอนใหก้บั
นักเรียน โดยไม่จ ากัดเชื ้อชาติ ศาสนา และไม่ขัดต่อศีลธรรมและความมั่นคงของประเทศ 
(ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน, 2567)  

ภูมิภาคอาเซียน (ASEAN) หมายถึง สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้
(Association of Southeast Asian Nations หรือ ASEAN) การรวมตัวกันของประเทศในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ประกอบดว้ย 10 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศบรูไน ราชอาณาจักรกัมพูชา 
อินโดนีเซีย สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว มาเลเซีย สหภาพพม่า (เมียนมาร)์ ฟิลิปปินส ์
สิงคโปร ์สาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนาม และประเทศไทย 

ศนูยก์ลางการศึกษา หมายถึง ระบบหรือพืน้ที่ที่สามารถดึงดูดนักเรียน บุคลากร ความ
ร่วมมือ และการลงทุนทางการศึกษาจากนานาชาติ โดยมีโครงสรา้งการบริหารจัดการ คุณภาพ
การศึกษา เครือข่ายความร่วมมือ และกลไกเชิงยุทธศาสตรท์ี่เอือ้ต่อการแข่งขนัและความยั่งยืนใน
ระดบัภมูิภาค 

การเป็นศนูยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน หมายถึง ความสามารถเชิงระบบของ
ประเทศไทยในการใช้สถาบันการศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนนานาชาติ เป็นกลไกหลักในการ
ขบัเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ผ่านการบริหารจดัการที่มีมาตรฐานสากล การพัฒนาหลกัสตูรและ
ผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะระดับนานาชาติ และการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาในระดับ
ภมูิภาค ซึ่งน าไปสูก่ารเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัดา้นการศึกษานานาชาติ ทัง้นี ้งานวิจยันี ้
มุ่งอธิบายการเป็นศูนยก์ลางการศึกษาในมิติการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเนน้บทบาทและ
กลไกภายในของโรงเรียนนานาชาติ มากกว่าการวิเคราะหเ์ชิงนโยบายระดบัมหภาค 

การบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเชิงระบบที่
ครอบคลุมดา้นนโยบาย โครงสรา้ง บุคลากร หลกัสูตร สภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้เครือข่ายความ
ร่วมมือ การตลาด และการวางแผนยุทธศาสตร ์เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและสนับสนุน
บทบาทของโรงเรียนนานาชาติในการเป็นศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียน 

ผูบ้รหิารโรงเรียนนานาชาติ หมายถึง บุคคลสญัชาติไทยที่มีบทบาทส าคญัในการบริหาร
จดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย ประกอบดว้ยผูร้บัใบอนุญาต ผูจ้ดัการ และผูอ้  านวยการ 
ซึ่งท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย วางแผน และด าเนินการจัดการในดา้นต่าง ๆ เพื่อพัฒนาโรงเรียน
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นานาชาติใหม้ีมาตรฐานสากล และสนบัสนุนบทบาทของโรงเรียนนานาชาติในการกา้วสู่การเป็น
ศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียน 

การบริหารจัดการโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: 
SBM) หมายถึง แนวคิดการบริหารที่มุ่งให้โรงเรียนมีอ านาจในการตัดสินใจและรบัผิดชอบต่อ
คณุภาพการศึกษา โดยเนน้การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ซึ่งงานวิจยันีน้  ามาใชเ้ป็นฐานใน
การพฒันาองคป์ระกอบดา้นนโยบาย โครงสรา้ง และธรรมาภิบาล รวมถึงการพฒันาบคุลากร 

การบริหารคณุภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) หมายถึง แนวคิดการ
บริหารที่เนน้การพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องทัง้ระบบ โดยใชข้อ้มูล การประเมินผล และการมี
ส่วนร่วมเป็นกลไกหลัก ซึ่งในงานวิจัยนี ้TQM ถูกน ามาใชเ้ป็นฐานในการออกแบบองคป์ระกอบ
ดา้นหลกัสตูร การประเมินผล และการพฒันาคณุภาพองคก์รอย่างยั่งยืน 

ความเป็นนานาชาติในที่ตั้ง (Internationalization at Home: IaH) หมายถึง การบูรณา
การมิติความเป็นสากลและระหว่างวฒันธรรมเขา้สูก่ารจดัการเรียนรูแ้ละการบรหิารโรงเรียนโดยไม่
ต้องพึ่งการเคลื่อนย้ายผู้เรียนไปต่างประเทศ โดยงานวิจัยนี ้ใช้ IaH เป็นกลไกส าคัญในการ
ออกแบบองค์ประกอบด้านหลักสูตร สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้และอัตลักษณ์ของโรงเรียน
นานาชาติไทย 

รูปแบบการบรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติ หมายถึง โครงสรา้งเชิงระบบที่ประกอบดว้ย
องคป์ระกอบหลกั 7 ดา้น ซึ่งไดร้บัการพฒันาและตรวจสอบจากขอ้มลูเชิงปรมิาณและเชิงคณุภาพ 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการยกระดบัการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยสู่การเป็น
ศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียน 

องคป์ระกอบการเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน หมายถึง องคป์ระกอบ
หลกัทัง้ 7 ดา้นของรูปแบบการบริหารจดัการที่พฒันาขึน้จากงานวิจัยนี ้ซึ่งท าหนา้ที่เป็นกลไกเชิง
ระบบในการขับเคลื่อนโรงเรียนนานาชาติไทยสู่บทบาทการเป็นศูนย์กลางการศึกษาในระดับ
ภมูิภาค 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี ้ออกแบบเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) เพื่อพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของ
ภูมิภาคอาเซียน โดยเริ่มจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
จัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย แล้วสังเคราะห์องค์ประกอบของการเป็นศูนย์กลาง
การศึกษานานาชาติ (Education Hub) เพื่อน าผลทัง้สองส่วนมาบูรณาการในการพัฒนารูปแบบ
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การบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาค
อาเซียน และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบที่พฒันาขึน้โดยผูท้รงคณุวฒุิ
และผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 

ในดา้นกรอบการบริหารจดัการ งานวิจยัใชแ้นวคิดการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐาน (School-Based Management: SBM) และการบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality 
Management: TQM) เป็นแนวคิดหลัก โดยน าองค์ประกอบส าคัญทั้งสองมาพิจารณาอย่าง
ครบถว้น และบูรณาการองคป์ระกอบที่มีความสอดคลอ้งและเกือ้หนุนกนั เพื่อจดัโครงสรา้งกรอบ
การบริหารจดัการใหเ้หมาะสมกบับริบทของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย ทัง้นีก้ารบูรณาการ
ดงักล่าวมิไดเ้ป็นการตัดทอนองคป์ระกอบของแนวคิดใดแนวคิดหนึ่ง หากแต่เป็นการจัดกลุ่มและ
เชื่อมโยงองคป์ระกอบที่มีฐานคิดใกลเ้คียงกัน เพื่อลดความซ า้ซอ้นเชิงโครงสรา้งและเพิ่มความ
ชดัเจนในการน าไปใชเ้ป็นกรอบในการพฒันาเครื่องมือวิจยัและรูปแบบการบรหิารจดัการ  

จากการบูรณาการแนวคิดดงักล่าว ผูว้ิจยัไดจ้ดักรอบมิติการบรหิารจดัการออกเป็น 5 มิติ
หลกั ไดแ้ก่ 

1. การกระจายอ านาจและการบริหารตน เอง (Decentralization and Self-
Management) เนน้ความส าคัญของการกระจายอ านาจแก่โรงเรียนในการบริหารจัดการอย่างมี
ระบบ ส่งเสริมใหโ้รงเรียนสามารถจัดการตนเองไดอ้ย่างเหมาะสมภายใตก้รอบของการพัฒนา
คณุภาพที่ยั่งยืน 

2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมและการพัฒนาบุคลากร (Participation & Employee 
Development) เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็น ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง และชุมชน ใน
การก าหนดนโยบายและวางแผนการบรหิาร สนบัสนนุและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทกุระดบัเขา้มามี
บทบาทในกระบวนการท างาน พร้อมทั้งพัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในระยะยาว 

3. การสร้างสภาพแวดล้อมที่ เหมาะสมและการพัฒนาทั้งระบบ (Learning 
Environment & Whole School Approach) ของโรงเรียนเพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสมต่อ
การเรียนรู ้เช่น การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ในโรงเรียน โดยการพัฒนา
คณุภาพการสอนและจดัการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ 

4. การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (Continuous 
Improvement & Accountability) เน้นการปรบัปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้ง
คณุภาพในทุกดา้นของการบริหารจดัการที่ตรวจสอบได ้สรา้งความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือใน
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ระบบการบริหาร ส่งเสรมิใหก้ระบวนการบริหารจดัการมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

5. การมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญและภาวะผูน้  าแบบเกือ้หนุน (Customer Focus & 
Supportive Leadership) เน้นผู้รับบริการทางการศึกษาเป็นส าคัญ โดยเฉพาะนักเรียนและ
ผูป้กครอง ทัง้นีภ้าวะผูน้  าแบบเกือ้หนุนนัน้ช่วยสรา้งแรงจูงใจและการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารในทุก
ระดับ ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและสรา้งความไวว้างใจในระบบการบริหารของ
โรงเรียน 

นอกจากนี ้ผูว้ิจยัไดผ้นวกแนวคิดและทฤษฎีความเป็นนานาชาติภายใตก้รอบมาตรฐาน
อาเซียนเขา้มาเป็นส่วนหนึ่งของกรอบแนวคิดการวิจยั เพื่อใหก้ารพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ
โรงเรียนนานาชาติสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการเป็นศนูยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน ในมิติ
นี ้ผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิดความเป็นนานาชาติในที่ตัง้ (Internationalization at Home) มาใชเ้ป็นกรอบ
แนวคิดเชิงยุทธศาสตรด์า้นการจัดการศึกษา โดยมุ่งเนน้การสรา้งประสบการณ์การเรียนรูร้ะดับ
นานาชาติภายในบริบทของโรงเรียน โดยไม่จ าเป็นตอ้งพึ่งพาการเคลื่อนยา้ยขา้มประเทศ แนวคิด
ดังกล่าวครอบคลุมองคป์ระกอบส าคัญ ไดแ้ก่ 1) การการบูรณาการมิตินานาชาติในหลักสูตร 2) 
การใชเ้ครื่องมือและกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาสมรรถนะระหว่างวฒันธรรมของผูเ้รียน 
3) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงความเป็นนานาชาติ 4)  การจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่ เอือ้ต่อการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มทางวัฒนธรรม  และ 5) การ
ออกแบบประสบการณก์ารเรียนรูท้ัง้ในและนอกชัน้เรียนเพื่อสง่เสริมการเรียนรูข้า้มวฒันธรรม ทัง้นี ้
แนวคิดดังกล่าวนีส้อดคลอ้งกับกรอบมาตรฐานของอาเซียน โดยเฉพาะ ASEAN Socio-Cultural 
Community Blueprint 2025 ซึ่งให้ความส าคัญกับความร่วมมือด้านการศึกษา การพัฒนา
ทรพัยากรมนุษย์ และการเสริมสรา้งความเขา้ใจระหว่างประเทศสมาชิก (ASEAN Secretariat, 
2016) 

ในภาพรวม การพัฒนาประเทศใหก้า้วสู่การเป็นศูนยก์ลางการศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการ
วางแผนและด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยมีการบูรณาการความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ ทัง้
ภาครฐั ภาคเอกชน และภาคการศึกษา เพื่อเสริมสรา้งศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศและขยาย
โอกาสทางการศึกษาในระดบัสากล แนวคิดศนูยก์ลางการศึกษา (Education Hub) จึงถูกน ามาใช้
เป็นกรอบเชิงนโยบายและเชิงยุทธศาสตรใ์นการก าหนดทิศทางการพัฒนาระบบการศึกษา โดยมี
องคป์ระกอบส าคญั ไดแ้ก่1) การจดัการเชิงกลยุทธ ์2) การดึงดดูนกัเรียนและการศึกษานานาชาติ 
3) การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะเฉพาะ 4) การสรา้งความรูแ้ละนวัตกรรม 5) การผสานความ
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ร่วมมือระหว่างประเทศ 6) การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 7) การเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขนั และ 8) ความยืดหยุ่นและการปรบัตวั องคป์ระกอบเหล่านีถู้กน ามาใชเ้ป็นกรอบอา้งอิงใน
การก าหนดคณุลกัษณะและเป้าหมายของรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศ
ไทยใหส้อดคลอ้งกบับทบาทการเป็นศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียนอย่างยั่งยืน 

จากการบูรณาการแนวคิดการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based 
Management: SBM) และการบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) 
ร่วมกับแนวคิดความเป็นนานาชาติในที่ตั้ง ( Internationalization at Home: IaH) และแนวคิด
ศูนยก์ลางการศึกษา (Education Hub) ผูว้ิจัยน าแนวคิดดังกล่าวมาใชเ้ป็นฐานในการสงัเคราะห์
รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย เพื่อใหค้รอบคลมุทัง้มิติการก ากบัดแูล
ภายในองคก์ร การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้และมิติยุทธศาสตรเ์ชิงระบบที่เอือ้ต่อการ
แข่งขนัในระดบัภูมิภาคอาเซียน แนวคิดทัง้สี่จึงถูกผนวกรวมเป็นกรอบแนวคิดการวิจยัส าหรบัการ
พฒันารูปแบบการบรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยอย่างเป็นระบบ 

ทั้งนี ้ กระบวนการพัฒนารูปแบบด าเนินการตามขั้นตอนอย่างเป็นล าดับ ได้แก่ (1) 
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นฐานในการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบ
ของรูปแบบ (2) การสรา้งและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติบนกรอบแนวคิด
ที่ก าหนดไว ้(3) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบโดยผูท้รงคุณวุฒิ
และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และ (4) การปรบัปรุงแก้ไขและพัฒนารูปแบบให้มีความสมบูรณ์และ
สามารถน าไปใชใ้นทางปฏิบติัไดจ้ริง จากกระบวนการดังกล่าว ผูว้ิจยัจึงไดน้ าเสนอกรอบแนวคิด
ในการศึกษาเพื่อใชเ้ป็นฐานในการด าเนินการวิจัยในขัน้ตอนต่อไป ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอกรอบแนวคิด
ในการศกึษา ดงันี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

การวิจยัเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อ
เป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง น าเสนอเป็นหวัขอ้ ดงัต่อไปนี ้ 

1. แนวคิดเก่ียวกบัการบรหิารจดัการสถานศกึษา   
2. แนวคิดการบรหิารจดัการศกึษาโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย  
3. แนวคิดเก่ียวกบัศนูยก์ลางการศึกษา 
4. แนวคิดการพฒันาเพื่อเป็นศนูยก์ลางการศึกษาในภมูิภาคอาเซียน 
5. แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบการบรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติ 
6. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

6.1 งานวิจยัในประเทศ 
6.2 งานวิจยัต่างประเทศ  

1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ความหมายของการบริหาร 
นกัการศกึษาไดใ้หค้วามหมายของการบรหิารไวห้ลากหลาย ซึ่งผูว้ิจยัไดร้วบรวมไว ้ดงันี  ้

วิโรจน์ สารรตันะ (2545) กล่าวว่า การบริหาร เป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การโดยอาศัยหน้าที่  ทางการบริหารที่ส  าคัญ คือ การวางแผน 
(Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การน า (Leading) และการควบคมุ (Controlling) 

บรรจบ บุญจันทร ์(2556) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินกิจกรรมร่วมกัน
ระหว่างผูบ้รหิารและสมาชิกในองคก์าร  

ภารดี อนนัตน์าวี (2555) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมของคนตัง้แต่ 2 คน
ขึน้ไป มีการร่วมมือกันท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยใชเ้ทคนิคและวิธีการต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุ
วตัถปุระสงคร์ว่มกนั 

แบล็คและพอรเ์ตอร ์(Black and Porter, 2000) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร 
หมายถึง กระบวนการในการจัดหาและใชท้รพัยากร อันไดแ้ก่ บุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ์
และสารสนเทศ เพื่อการด าเนินการตามเปา้หมายขององคก์ารใหป้ระสบความส าเรจ็   
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โอเวนส ์(Owens, 2001) กล่าวว่า การบริหาร คือ การท างานร่วมกันระหว่างบุคคล
และกลุม่ เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายขององคก์าร  

เวริชและคูนท ์(Weihrich and Koontz, 2004) ใหค้วามหมายของการบริหารว่าเป็น 
กระบวนการออกแบบและด าเนินการเพื่อใหแ้ต่ละคนท างานร่วมกนัไดใ้นสภาวะแวดลอ้มนัน้ๆ ท า
ใหก้ารท างานเกิดประสิทธิภาพบงัเกิดผลส าเรจ็เป็นไปตามเปา้หมายที่วางไว ้

จากความหมายขา้งตน้ สรุปไดว้่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหรือ
กลุ่มบุคคลท างานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์าร โดยอาศัยการจัดการทรพัยากรต่าง ๆ 
ทั้งบุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และสารสนเทศ ผ่านหน้าที่การบริหารที่ส  าคัญ ไดแ้ก่ การ
วางแผน การจัดองคก์าร การน า และการควบคุม การบริหารยังเก่ียวขอ้งกับการท างานร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารและสมาชิกในองค์การ เพื่อด าเนินกิจกรรมตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยใช้
เทคนิคและวิธีการที่เหมาะสม การท างานในสภาวะแวดลอ้มที่ออกแบบมาอย่างดีจะช่วยใหก้าร
บรหิารเกิดประสิทธิภาพและประสบผลส าเรจ็  

ความหมายของการบริหารการศึกษา 
ภาวิดา ธาราศรีสทุธิ และวิบูลย ์โตวณะบตุร (2551) อธิบายว่า การบรหิารการศึกษา 

หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกนัด าเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสงัคมในทุกๆ 
ดา้น นบัแต่บุคลิกภาพ ความรู ้ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คณุธรรม เพื่อใหม้ีค่านิยมตรงกนั
กับความต้องการของสังคม มีกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมกับบริบท มี
แผนการและกระบวนการต่างๆ ที่อาศยัควบคุมสิ่งแวดลอ้มใหม้ีผลต่อบุคคล และอาศัยทรพัยากร 
ตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อใหบุ้คคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสงัคมที่ตน
ด าเนินชีวิตอยู่ 

ธีระ รุญเจริญ (2553) ระบุว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานด้วย
กระบวนการที่หลากหลาย เพื่อใหน้กัเรียนไดพ้ฒันาทุกดา้นจนบรรลตุามจุดมุ่งหมายของหลกัสตูร 
และสามารถพฒันาตนเอง พัฒนาอาชีพ พฒันาสงัคม ใหด้ ารงชีวิตในสงัคมเป็นไปดว้ยความสงบ
สขุ  

สายเพ็ญ บุญทองแก้ว (2563) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาเป็นการด าเนินการ
ร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร ครู และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในชุมชนทอ้งถิ่น โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
วางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา สรา้งความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ก่อใหเ้กิด
ความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อหน้าที่  เพื่อด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือ
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เป้าหมายของสถานศึกษา พัฒนาผูเ้รียนอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้
ผูเ้รียนสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุ  

ลออ วันจิ๋ ว (2563) ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการ
ด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ โดยการท างานร่วมกนัของกลุม่คน โดยมีจดุมุ่งหมายเพื่อพฒันาเด็ก 
เยาวชน และสมาชิกในสังคมใหไ้ดร้บัการศึกษาที่มีคุณภาพ รวมถึงมีความสมบูรณ์ทั้งทางดา้น
รา่งกาย อารมณ ์สงัคม และสติปัญญา  

จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานร่วมกนัระหว่างบุคคลหลายฝ่าย โดยมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาผูเ้รียนและสมาชิกใน
สงัคมใหม้ีความสมบูรณ์ทั้งดา้นบุคลิกภาพ ความรู ้ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คุณธรรม 
และค่านิยมที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของสังคม รวมทั้งการสรา้งความพึงพอใจและความ
ร่วมมือในกลุ่มผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทัง้หมด เพื่อใหผู้เ้รียนไดร้บัการพัฒนาเต็มศักยภาพและสามารถ
ด ารงชีวิตในสงัคมไดอ้ย่างสงบสุข ทัง้นี ้การบริหารการศึกษาจ าเป็นตอ้งมีกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา โดยใช้ทรัพยากรและเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บรรลุตาม
เปา้หมายของหลกัสตูรและสงัคมที่บคุคลนัน้อาศยัอยู่ 

ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
วิลาวัลย์ ไพโรจน์ (2541) กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษาว่า หมายถึง การ

ด าเนินงานของกลุ่มบุคคลที่จดักิจกรรมทางการศึกษา เพื่อสมาชิกในสงัคมและประเทศชาติ ช่วย
พฒันาบุคลิกภาพ ทัง้สติปัญญา รา่งกาย จิตใจ ใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณอ์ยู่ในสงัคมไดเ้ป็นอย่างดี 
และมีความสขุในชีวิตตามสมควรแก่อตัภาพของตน  

มนสั พลายชุ่ม (2540) กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษาว่า หมายถึง การด าเนินการ
ต่าง ๆ ของโรงเรียนที่ประกอบไปดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู เพื่อใหก้ารจัดการศึกษาของโรงเรียน
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสตูร โดยจะตอ้งเกิดการพฒันาในทุกดา้น ตัง้แต่ดา้นปัญญา ดา้น
จิตใจ ดา้นร่างกาย และดา้นสงัคม เพื่อใหน้กัเรียนเป็นสมาชิกที่ดีของสงัคม และสามารถด ารงอยู่
ในสงัคมอย่างมีความสขุ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2542) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการบริหารจัด
การศึกษาแนวใหม่ ที่มุ่งใหส้งัคมทุกส่วนมีส่วนรว่ม และรบัผิดชอบการจดัการศึกษาต่อเนื่องตลอด
ชีวิต โดยมีเครือข่ายแหล่งการเรียนรูโ้ดยการกระจายอ านาจใหส้ถานศึกษามีความคล่องตัวและ
ตัดสินใจด าเนินงานในขอบเขตที่รบัผิดชอบโดยให้ประชาชน องค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วมอย่าง
เหมาะสม 
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สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการจัดกิจกรรมภายในสถานศึกษามีการวางแผน วิธีการ และขั้นตอนอย่างเป็นระบบ
เพื่อให ้เกิดผลสมัฤทธิ์ในการพฒันาเด็กและเยาวชนใหม้ีความสามารถ มีทกัษะ มีคณุธรรมในการ
ด ารงชีวิต อย่างมีความสขุและสมบรูณ ์ผูบ้รหิาร ครู และผูม้ีสว่นไดส้่วนเสียรว่มมือกนัใชท้รพัยากร
ที่มีอยู่ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุในการจดัการศกึษาตามมาตรฐานที่ก าหนด 

สุรศักดิ์ ปาเฮ (2562) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
อย่างเป็นระบบในการวางแผน จัดระเบียบ น าและควบคุมด้านต่าง ๆ ขององค์การการศึกษา
เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงคข์องการศึกษาและเกิดประสิทธิผลโดยรวมสูงสุด เก่ียวขอ้งกับกิจกรรม
ต่าง ๆ เช่น การก าหนดนโยบายการศึกษา การพัฒนาแผนกลยุทธ์ การจัดสรร การใชท้รพัยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ และความสามารถในการส่งเสริมสภาพแวดลอ้มในเชิงบวกและเอือ้ต่อการ
เรียนรู ้นอกจากนีย้งัเก่ียวขอ้งกบัการสรา้งความร่วมมือกบัผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย และการปรบัใหเ้ขา้
กบั ความตอ้งการที่เปลี่ยนแปลงไปของแนวการศกึษา 

ยทุธนา วาโยหะ (2563) อธิบายว่า การบริหารสถานศึกษา คือ การด าเนินการต่าง ๆ 
ภายในสถานศึกษา ซึ่งประกอบดว้ยการวางแผน การจดัองคก์าร และการควบคมุการด าเนินงาน
ตามขอบข่ายการบรหิารสถานศกึษา 

พิกุล นามฮุง (2565) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษาคือกระบวนการที่ผสมผสานทัง้
ศาสตรแ์ละศิลป์ ซึ่งผูบ้รหิารตอ้งมีความรูแ้ละความช านาญในการด าเนินกิจกรรมการบริหารอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยทักษะส าคัญที่ผูบ้ริหารควรมีประกอบดว้ย 6 ประการ ไดแ้ก่ 
ทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี ทักษะการคิดสรา้งสรรค์ ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
ทกัษะทางเทคนิค จรยิธรรม และทกัษะความคิดสรา้งสรรคเ์ชิงนวตักรรม 

สุนทรี วรรณไพเราะ และ ฑัยศิกานต์ญา เบณติยานนท์ (2566) อธิบายว่า การ
บริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกันของบุคลากรในองคก์รการศึกษา
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยประกอบไปดว้ย
กระบวนการในการวางแผนการท างานร่วมกัน การบริหารจัดการทรพัยากรทางการศึกษาอย่าง
เป็นระบบของผูบ้รหิารและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาใหน้กัเรียนไดร้บั
การพฒันาในดา้นต่าง ๆ ทัง้ความรู ้ความสามารถ เจตคติ คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และส่งเสริม
ให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรูต้ลอดชีวิต ซึ่งเป็นทักษะส าคัญในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องใน
อนาคต 
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สปิลเลน และ เคนนีย์ (Spillane and Kenney, 2012) ได้กล่าวว่า การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง บทบาทการบริหารสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปและความส าคัญในการ
บริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพในระบบการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผูบ้ริการจะ
ตระหนกัดีว่า ในขณะที่ภาคการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัใน
การก าหนดและเป็นผูน้  าสถานศึกษาเพื่อตอบสนองความทา้ทายและความตอ้งการที่เกิดขึน้ใหม่ 
ซึ่งการบรหิารสถานศึกษาจะรวมถึง ความเป็นผูน้  า การตดัสินใจ โครงสรา้งองคก์ร และการด าเนิน
นโยบายของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษา และเนน้ปัจจัยส าคัญที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลและ ผลกระทบต่อผลลพัธท์างการศึกษาและตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียน ครู 
และชมุชนไดดี้ยิ่งขึน้ 

จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่
ผสมผสานทั้งศาสตรแ์ละศิลป์ โดยมีเป้าหมายเพื่อเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผลสมัฤทธิ์

ทางการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผ่านกระบวนการวางแผน การจัดองคก์ร การ
น า และการควบคุมอย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีทักษะส าคัญ เช่น การสรา้งความ
รว่มมือกบับุคลากรและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการปรบัตวัให้
สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษา นอกจากนี ้การบรหิารสถานศกึษายงัมุ่งเนน้การ
ท างานร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายของหลกัสูตร โดยพัฒนา
นกัเรียนในทุกมิติ ทัง้สติปัญญา ร่างกาย จิตใจ และสงัคม พรอ้มส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตและ
การพฒันาที่ยั่งยืน  

ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
สุชิน เรืองบุญส่ง (2551) สรุปว่า การบริหารสถานศึกษามีความจ าเป็น ซึ่งตอ้งการ

บคุลากรที่ไดร้บัการฝึกฝนเฉพาะทางและมีความรูค้วามช านาญมาดแูลรบัผิดชอบ เนื่องจากสงัคม
มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การบริหารการศึกษาจึงตอ้งไดร้บัการพัฒนาและปรบัเปลี่ยนอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความจ าเป็นของแต่ละยุคสมยั ปัจจุบนัโลกเขา้สู่สงัคมแห่งการเรียนรู้
และระบบเศรษฐกิจฐานความรู ้ซึ่งความรูท้ี่ทันสมัยและเหมาะสมกับสถานการณ์เป็นเครื่องมือ
ส าคญัในการแกปั้ญหาและพฒันาต่อเนื่อง เป็นพลงัส าคญัส าหรบัการอยู่รอดและพฒันาทัง้บคุคล
และสงัคมโดยรวม 

สนุนัท ์รุง่อรุณแสงทอง (2561) ระบุว่า การบรหิารสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคญัของ
ผูบ้รหิารที่ตอ้งก าหนดแบบแผน วิธีการ และขัน้ตอนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เพราะหากขาด
ประสิทธิภาพ อาจส่งผลกระทบต่อสว่นต่าง ๆ ของหน่วยงาน ผูบ้รหิารที่ดีตอ้งสามารถเลือกวิธีการ
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บริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว ้การบริหารงานใน
สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งอาศยัทัง้ศาสตรแ์ละศิลป์ เนื่องจากการด าเนินงานไม่ใช่ภารกิจที่ผูบ้ริหาร
สามารถท าเพียงล าพัง แต่ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรหลายฝ่าย ซึ่งแต่ละคนมีความ
แตกต่างกันในดา้นสติปัญญา ความสามารถ ความถนัด และความตอ้งการ ดังนัน้ ผูบ้ริหารจึงมี
หน้าที่น าเทคนิค วิธีการ และกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช ้เพื่อสรา้งความร่วมมือและ
ผลกัดนัใหก้ารด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลเุป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ขจรวรรณ ภู่ขจร (2564) กล่าวถึงความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา ว่าคือการ
ท างานร่วมกันของบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับการจัดการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพของโรงเรียน โดย
เนน้การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพสงูสุดเพื่อส่งเสริมการพัฒนาความรูแ้ละความสามารถ
ของผู้เรียนตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เพื่ อให้ผู ้เรียนสามารถเป็นก าลังคนที่มีศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการพฒันาสงัคมต่อไป 

ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา โดย
ระบุว่าหมายถึงการท างานร่วมกนัของบุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปเป็นกลุ่มหรือคณะ เพื่อรบัผิดชอบ
และบริหารจัดการงานต่าง ๆ ใหส้  าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยอาศัยความร่วมมือในการ
ด าเนินงานและปัจจัยส าคัญในการบริหาร ได้แก่ เครื่องมือ งบประมาณ ทรพัยากร เทคโนโลยี 
รวมถึงการยึดถือระเบียบและกฎเกณฑ ์เพื่อใหส้ถาบนัหรือองคก์รบรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สุภาพร แสงสมาน (2564) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพมี
ความส าคญัอย่างยิ่งต่อคณุภาพของสถานศึกษา ผูน้  าสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ
ในทฤษฎีและปรชัญาของหลกัสูตรที่ใช ้รวมถึงวิธีการสอนที่หลากหลาย และควรสนับสนุนครูใน
การน าแนวปฏิบติัดา้นการสอนที่นวตักรรมและมีประสิทธิภาพมาใช ้การบรหิารควรมุ่งเนน้ที่ผูเ้รียน
เป็นศูนยก์ลางและมีการใหค้ าแนะน าเพื่อใหก้ารเรียนรูเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้คุณภาพของการ
บริหารสถานศึกษานัน้ขึน้อยู่กับองคป์ระกอบหลายประการ แต่ปัจจัยที่ส  าคัญที่สุดคือภาวะผูน้  า
ของผูบ้รหิาร ที่จะตอ้งสามารถจดัการศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพตามเจตนารมณข์องพระราชบญัญัติ
การศกึษาแห่งชาติ 

กลิคแมน (Glickman, 1997) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร ไม่ว่าจะ
เป็นสถานศึกษาขนาดเล็กหรือใหญ่ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งตระหนักถึงหลกัการบริหารที่มุ่งเนน้การ
จดัการใหม้ีคณุภาพและมีประสิทธิผลสงูสดุต่อการเรียนการสอน ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดขัน้ตอนหรือ
วิธีการบริหารที่ชัดเจน และร่วมท างานกับหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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โดยผ่านกระบวนการกลั่นกรองจากคณะกรรมการต่าง ๆ เช่น คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ทัง้นี ้
เพื่อพัฒนาคณุภาพของสถานศึกษาใหส้งูสุด โดยไม่ใหข้นาดของสถานศึกษาเป็นขอ้จ ากดัในการ
บรหิาร การบริหารสถานศึกษาจึงเป็นหนา้ที่ที่ผูบ้ริหารทุกคนตอ้งตระหนัก เพราะมีความส าคญัใน
การชีน้  าความส าเรจ็ของสถานศกึษา การที่จะท าใหส้ถานศกึษาเป็นองคก์รชัน้น าได ้ผูบ้รหิารตอ้งมี
การก าหนดเปา้หมายและวิธีปฏิบติัที่เหมาะสม 

จากความหมายขา้งตน้ สรุปไดว้่า การบริหารสถานศึกษามีความส าคญัอย่างยิ่งต่อ
การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาและการบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาในยุคที่สังคมและ
เศรษฐกิจฐานความรูม้ีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู ้ความ
เชี่ยวชาญ และทักษะในการวางแผน การด าเนินการ และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและความต้องการของผู้เรียน การท างานร่วมกันของ
ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทกุคนในสถานศกึษาเป็นปัจจยัส าคญัในการยกระดบัคณุภาพการศึกษา 
เน้นการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการท างานเป็นทีม เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนา
ความรูแ้ละความสามารถตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้นอกจากนี ้การบริหารสถานศึกษายังต้อง
มุ่งเนน้การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน โดยไม่ใหข้นาดของสถานศึกษาเป็นขอ้จ ากัด และ
ผูบ้รหิารควรมีการก าหนดเปา้หมายและวิธีปฏิบติัที่ชดัเจนเพื่อความส าเรจ็ขององคก์ร 

ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
แนวคิดการบริหารไดร้บัการพัฒนามาอย่างต่อเนื่องตามบริบทของสงัคม เศรษฐกิจ 

และความซับซอ้นขององคก์าร โดยในระยะแรกแนวคิดการบริหารไดร้บัอิทธิพลจากวิธีการทาง
วิทยาศาสตรห์รือทฤษฎีการจดัการเชิงวิทยาศาสตร ์(Scientific Management Theory) ของเฟรด
เดอริค เทยเ์ลอร ์(Taylor, 1916) ซึ่งเนน้การจดัการอย่างเป็นระบบ การก าหนดมาตรฐาน การเลือก
วิธีที่ดีที่สุดในการท างาน และการก าหนดเครื่องมือควบคมุการท างานไวอ้ย่างเหมาะสม ผูบ้ริหาร
จึงตอ้งจดัแบ่งงาน แบ่งเวลา ก าหนดหนา้ที่ของแต่ละคน และสงัเกตการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบ 
เพื่อคน้หาวิธีการท างานที่มีประสิทธิภาพสงูสุดภายใตต้น้ทุนที่เหมาะสม แนวคิดของเทยเ์ลอรจ์ึง
เป็นฐานของการบริหารที่เน้น “การวิเคราะหง์านและการควบคุมกระบวนการ” อย่างเป็นระบบ 
(พงศณ์ฐั ไกรณิชกลุ, 2566) 

ต่อมา เฮนรี่ ฟาโย (Henri Fayol) นักบริหารชาวฝรั่งเศส ไดว้างรากฐานส าคัญของ
ทฤษฎีการบริหารทั่วไปที่ไดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวาง (ทองพันชั่ง พงษ์วารินทร ,์ 2561) หนึ่ง
ในทฤษฎีของฟาโยว่าดว้ยหนา้ที่ในการบริหาร 5 ประการ ไดแ้ก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การ



  
 

22 

จั ด อ งค์ ก า ร  (Organizing) 3) ก า รบั ง คั บ บัญ ช า  Commanding) 4) ก า รป ระ ส าน ง าน 
(Coordinating) 5) การควบคมุ (Controlling)  

จากแนวคิดของฟาโยนี ้ ลู เธอร์ กูลิค  (Luther Gulick) และ ลินดอล์ล เออร์วิค 
(Lyndall Urwick) ไดข้ยายและปรบัปรุงเป็นทฤษฎี POSDCoRB (ฐาณิศรา กานบวัศรี, 2562) ซึ่ง
ประกอบดว้ยหนา้ที่การบรหิาร ไดแ้ก่  

1. การวางแผน (Planning)  หมายถึงการก าหนดเคา้โครงกิจกรรมล่วงหนา้เพื่อ
เตรียมการก่อนปฏิบัติงาน การวางแผนการด าเนินงานนั้นตอ้งท าทุกขั้นตอนอย่างละเอียดและ
ชัดเจน เนื่องจากเป็นแนวทางและกรอบทิศทางในการด าเนินงาน ซึ่งประกอบดว้ยแผนงานหลัก
และแผนงานย่อย แผนงานควรมีความยืดหยุ่นเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ กระบวนการบริหารที่ส  าคัญตอ้งด าเนินการเป็นขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นเตรียมการ ขั้น
วิเคราะห ์ขัน้ด าเนินการวางแผน และขัน้ประเมินผล 

2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การก าหนดโครงสรา้งและการจัด
หน่วยงานให้เหมาะสมกับลักษณะของงาน ตามปริมาณและคุณภาพงาน รวมถึงการก าหนด
หน้าที่ความรบัผิดชอบอย่างเป็นทางการ เพื่อประสานและท างานอย่างมีประสิทธิภาพ การจัด
องคก์ารประกอบดว้ย ภารกิจและวัตถุประสงค ์ขอบข่ายความรบัผิดชอบ สายการบังคับบัญชา 
จ านวนบคุลากร การประเมินผลและควบคมุงาน 

3. การจดัก าลงัคน (Staffing) หมายถึง การบรหิารทรพัยากรบุคคล ซึ่งครอบคลมุ
ถึงการก าหนดอัตราก าลัง การสรรหาบุคลากร การพัฒนาทักษะและความสามารถ การสรา้ง
สภาพแวดลอ้มการท างานที่ดี การประเมินผลการปฏิบติังาน และการเลิกจา้ง การจัดบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพนั้นมุ่งเน้นใหบุ้คลากรท างานได้อย่างสอดคล้องกับโครงสรา้งการจัดหน่วยงานที่
ก าหนดไว ้กระบวนการส าคัญในการจัดบุคลากรประกอบดว้ย การก าหนดนโยบาย การวางแผน
ก าลงัคน การสรรหาและจดัสรรบุคลากร การพฒันาบคุลากร การใหเ้งินเดือนและค่าตอบแทน การ
จดัการขอ้มลูประวติับคุลากร และการประเมินผลการท างาน 

4. การอ านวยการ (Directing) หมายถึง การควบคุมและก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม รวมถึงการประเมินผลการท างาน เป็น
กระบวนการที่ ต้องด าเนินอย่างต่อเนื่ อง โดยอาศัยศิลปะในการบริหาร เช่น ภาวะผู้น า  
(Leadership) มนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) การจูงใจ  (Motivation) และการตัดสินใจ 
(Decision Making) การอ านวยการประกอบดว้ย การประสานงาน การตัดสินใจและสั่งการ การ
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ติดตามผล การสรา้งขวญัและก าลงัใจ การใชภ้าวะผูน้  า การเสรมิสรา้งมนษุยสมัพนัธ ์การจดัระบบ
การสื่อสารและเครือข่าย รวมถึงการสง่เสรมิและสนบัสนนุกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

5. การประสานงาน  (Coordinating) และการสื่ อสาร (Communication) 
หมายถึง การร่วมมือประสานงาน สรา้งการเชื่อมโยงและความเขา้ใจภายในองคก์ร เพื่อใหเ้กิด
ความเขา้ใจและความร่วมมือที่ดี การประสานงานเป็นการท าใหก้ิจกรรมและกระบวนการต่าง ๆ 
ภายในหน่วยงานด าเนินไปอย่างต่อเนื่องและสอดคลอ้ง เพื่อใหก้ารท างานบรรลเุป้าหมายเดียวกนั 
และใหก้ารด าเนินงานที่ไดร้บัมอบหมายส าเรจ็ลลุว่งไปดว้ยความเรียบรอ้ย 

6. การรายงานผล (Reporting) การแจง้ผลการปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ของ
หน่วยงานให้ทราบ โดยเป็นกระบวนการสื่อสารที่มีความสัมพันธ์กับการติดต่อสื่อสารภายใน
องค์กร การรายงานมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิกในองค์การรับทราบความคืบหน้าและการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ  

7. การงบประมาณ  (Budgeting) เป็นภารกิจที่ เก่ียวข้องกับการวางแผน
งบประมาณ การท าบญัชี และการควบคมุการเงินและการคลงั งบประมาณถือเป็นปัจจยัส าคญัใน
การบรหิาร เนื่องจากการด าเนินงานต่าง ๆ จ าเป็นตอ้งใชเ้งินทนุ  

อย่างไรก็ตาม เมื่อองคก์ารเผชิญความหลากหลายของบริบทและความไม่แน่นอน 
ทฤษฎีการบรหิารไดพ้ฒันาไปสูแ่นวคิดที่เนน้ “ความเหมาะสมตามสถานการณ”์ โดยเฉพาะทฤษฎี
การจัดการเชิงสถานการณ์ (Contingency Theory) ของ Katz and Rosenzweig (1974) ซึ่งเน้น
การบูรณาการทฤษฎีและแนวคิดต่าง ๆ เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการให้เหมาะกับ
สถานการณเ์ฉพาะขององคก์าร แมแ้นวคิดนีจ้ะไม่เนน้สูตรส าเร็จที่ใชไ้ดทุ้กกรณี แต่ช่วยยกระดับ
ทกัษะการวิเคราะหบ์รบิทและการประยุกตแ์นวทางบรหิารใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นจรงิมากขึน้ 

ในท านองเดียวกัน กลุ่มทฤษฎีองค์การสมัยใหม่ได้ให้ความส าคัญกับ “การ
ตัดสินใจ” เช่น ทฤษฎีการตัดสินใจ (Decision Theory) ของ Herbert A. Simon ที่มองว่าการ
บริหารคือกระบวนการตดัสินใจ โดยการตดัสินใจที่มีประสิทธิภาพตอ้งอาศยัขอ้มลูที่ครบถว้นและ
การเลือกทางเลือกที่เหมาะสม รวมทัง้มีการตรวจสอบประสิทธิผลผ่านขอ้มลูยอ้นกลบั (feedback) 
เพื่อปรบัปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง (มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม , 2566) แนวคิดดังกล่าว
ชีใ้หเ้ห็นว่า การบริหารยุคใหม่ไม่ไดเ้นน้เพียง “ท าตามหนา้ที่” แต่ตอ้งเนน้ “ตดัสินใจเชิงขอ้มลูและ
ปรบัตวัต่อสถานการณ”์ ควบคู่กนั (Simon, 1997) 

จากพัฒนาการของทฤษฎีการบริหารขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าการบริหารองคก์รใน
ปัจจุบนัมีลกัษณะเป็น “องคร์วม” มากขึน้ กล่าวคือไม่อาจพิจารณาองคป์ระกอบต่าง ๆ แบบแยก
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ส่วน แต่ตอ้งมองความสมัพันธ์ระหว่างนโยบาย โครงสรา้ง กระบวนการด าเนินงาน และผลลพัธ์
ร่วมกัน แนวคิดดังกล่าวน าไปสู่การมองการบริหารในลกัษณะของการท างานเชิงระบบ โดยมอง
องค์การเป็น “ระบบเปิด” ที่องค์ประกอบภายในมีปฏิสัมพันธ์กัน และได้รบัอิทธิพลจากบริบท
ภายนอกอยู่เสมอ (Katz & Kahn, 1978; Bertalanffy, 1968) 

ในบริบทการบริหารการศึกษา นกัวิชาการดา้นการบริหารสถานศึกษาไดอ้ธิบาย
ว่า สถานศึกษาเป็นระบบทางสังคมที่การก าหนดนโยบายและโครงสรา้งการบริหารส่งผลต่อ
กระบวนการด าเนินงานและผลลัพธ์ทางการศึกษาอย่างเชื่อมโยงกัน (Hoy & Miskel, 2013) 
ขณะเดียวกนั Owens และ Valesky (2015) ชีใ้หเ้ห็นว่า การมองสถานศึกษาในลกัษณะระบบช่วย
ให้ผู้บริหารเข้าใจความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายในร่วมกับสภาพแวดล้อม และสามารถ
ตดัสินใจเชิงกลยุทธเ์พื่อปรบัตวัและพฒันาองคก์รไดเ้หมาะสม ดงันัน้ แนวคิดเชิงระบบจึงสามารถ
ใชเ้ป็น “กรอบเชิงอธิบาย” ที่ช่วยเชื่อมโยง ปัจจยัน าเขา้ (Input) เช่น บริบทนโยบาย ทรพัยากรและ
บุคลากร กระบวนการ (Process) เช่น การบริหาร การจัดการเรียนรู ้การประสานความร่วมมือ 
และ ผลลพัธ ์(Outcomes) เช่น คณุภาพการศึกษา ผลสมัฤทธิ์ สมรรถนะผูเ้รียน และภาพลกัษณ/์
ความน่าเชื่อถือของสถานศกึษา ใหเ้ห็นเป็นภาพรวมเดียวกนั  

แนวทางการบริหารสถานศึกษาสมยัใหม่จึงเนน้การตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของผูเ้รียนและผูป้กครอง โดยผสมผสานหลกัการดา้นการตลาดและการบรหิารจดัการคณุภาพเขา้
ดว้ยกัน  การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นผูร้บับริการเป็นศูนยก์ลาง (customer-driven strategy) 
ช่วยใหส้ถานศึกษาสามารถก าหนดทิศทางการพัฒนาไดส้อดคลอ้งกบัความคาดหวังของผูม้ีส่วน
ได้ส่วนเสียหลัก ได้แก่ นักเรียน ผู้ปกครอง และสังคม (Kotler, 2003; Sallis, 2014) นอกจากนี ้
แนวคิดการตลาดเพื่อสงัคม (societal marketing) ยงัช่วยใหส้ถานศกึษามองการด าเนินงานในมิติ
ที่กวา้งกว่าผลประโยชน์ขององค์กรเพียงอย่างเดียว โดยค านึงถึงคุณค่าในระยะยาวต่อผูเ้รียน 
ชมุชน และสงัคมโดยรวม ส่งผลใหเ้กิดความผกูพนั (engagement) ความเชื่อมั่น และภาพลกัษณ์
ที่ดีของสถานศึกษาในสายตาของผูเ้ก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัต่อความยั่งยืนและความสามารถ
ในการแข่งขนัของสถานศึกษาในบริบทการศึกษาระดับนานาชาติ (Kotler & Keller, 2016; Sallis, 
2014) 

สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2564) เสริมว่าผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันต้องเผชิญ
ความทา้ทายในการจดัการระบบการศึกษา โดยตอ้งมีบทบาทชัดเจนในการประสานงานระหว่าง
ครู นักเรียน และชุมชน ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู ้สนับสนุนความก้าวหน้าของ
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ผูเ้รียน สรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้และใชท้รพัยากรในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อใหส้ถานศกึษาเป็นศนูยก์ลางการเรียนรูท้ี่ตอบสนองต่อชมุชนและสงัคมไดจ้รงิ 

ในบริบทของการพัฒนาสถานศึกษาใหต้อบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน
และผู้ปกครองได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการในยุคปัจจุบันจึงไม่เพียงต้องมีความ
ยืดหยุ่นและพรอ้มรบัความเปลี่ยนแปลง แต่ยงัตอ้งมุ่งเนน้การปรบัปรุงคณุภาพอย่างต่อเนื่อง และ
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งสามารถอธิบายไดอ้ย่างชัดเจนผ่านกรอบคิดเชิงระบบที่
เชื่อมโยง “ปัจจัยน าเขา้–กระบวนการ–ผลลพัธ”์ เขา้ดว้ยกนั โดยเฉพาะเมื่อสถานศึกษาน าแนวคิด
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) และการบริหาร
คุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) มาใช้ร่วมกัน เพื่อเสริมสร้างคุณภาพ 
ความโปร่งใส ความรบัผิดชอบ และความยั่งยืนของการบริหารจัดการสถานศึกษายรวม (Total 
Quality Management: TQM) ซึ่งมุ่งสรา้งมาตรฐานคณุภาพและพฒันาประสิทธิภาพใน 

การบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM)  
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเป็นแนวทางการบริหารและจัดการศึกษาโดย

มุ่งเน้นให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพในการท างานและผลการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ ซึ่ง
ตอบสนองต่อความตอ้งการของทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง แนวทางนีอ้าศัยหลกัการกระจายอ านาจการ
บริหารและการตัดสินใจร่วมกัน การมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย การตรวจสอบและถ่วงดลุ การบริหาร
ตนเอง และการพัฒนาระบบทัง้ระบบ การบริหารแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีรูปแบบที่ยืดหยุ่นตาม
ความเหมาะสมของแต่ละสถานศึกษา เช่น รูปแบบที่ผูบ้ริหารมีบทบาทหลกั รูปแบบที่ครูเป็นหลกั 
หรือรูปแบบที่ชุมชนมีส่วนร่วมเป็นหลัก (ชัยพร สกุลพนารกัษ์ , 2552) ปัจจัยส าคัญที่ท าให้การ
บรหิาร SBM ประสบความส าเร็จประกอบดว้ย การกระจายอ านาจจากส่วนกลาง การยอมรบัจาก
ทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง การประชาสมัพนัธแ์ละระบบขอ้มลูข่าวสารที่มีประสิทธิภาพ การปรบัโครงสรา้ง
การบรหิารใหม่ ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร และความเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของผูม้ีสว่นรว่มในระบบ 

ความหมายของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ถวิล  มาตรเลียม  (2544) กล่าวว่า  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็น

กระบวนการบรหิารจดัการโรงเรียนที่สอดคลอ้งกบัคณุลกัษณะและความตอ้งการของโรงเรียน โดย
ใหส้มาชิกในโรงเรียน อาทิ คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง นักเรียน รวมถึงสมาชิกชุมชน
และองคก์รต่าง ๆ มารว่มกนัท างานอย่างเต็มที่ มีความรบัผิดชอบในการใชท้รพัยากร แกไ้ขปัญหา 
และพฒันาการจดัการศกึษา ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
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อทุัย บุญประเสริฐ (2546) กล่าวว่า การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นกลยุทธ์
ในการปรบัปรุงรูปแบบและแนวคิดดา้นการบริหารการศึกษา โดยมุ่งเนน้การกระจายอ านาจการ
ตดัสินใจจากสว่นกลางหรือเขตพืน้ที่การศึกษาไปยงัโรงเรียน โดยมอบอ านาจและความรบัผิดชอบ
แก่คณะกรรมการโรงเรียน ซึ่งประกอบดว้ย ผูป้กครอง ครู สมาชิกในชุมชน ผูท้รงคณุวฒุิ ศิษยเ์ก่า 
และผูบ้ริหารโรงเรียน ใหส้ามารถบริหารจัดการการศึกษาในลกัษณะเบ็ดเสร็จดว้ยตนเอง เพื่อให้
เกิดความคล่องตัวและอิสระในการด าเนินงาน ทัง้ในดา้นงบประมาณ บุคลากร วิชาการ และการ
บรหิารทั่วไป ตามความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง และชมุชน 

วิภาดา ทองรอด (2555) สรุปการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานหมายถึง การ
กระจายอ านาจการจดัการศึกษาไปยงัโรงเรียนใหม้ากขึน้ โรงเรียนมีอ านาจ มีอิสระและคล่องตวัที่
จะตัดสินใจในการบริหารการจดัการเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนโดยมีคณะกรรมการสถานศึกษา 
ซึ่งประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตวัแทนผูป้กครองและชมุชน ตวัแทนครูผูท้รงคณุวฒุิรว่มกนั
บริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ตลอดจน
ด าเนินการเพื่อพฒันากิจกรรมดา้นการเรียนการสอนของโรงเรียนในระยะสัน้และระยะยาว 

พิมพร์กัข ์สานคุม้พิมพ ์(2556) กล่าวว่าการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน หมายถึง 
กลยทุธ ์การปรบัปรุงคณุภาพการศึกษาโดยการกระจายอ านาจการจดัการศึกษาไปยงัสถานศกึษา
ให้มากขึน้ และให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
นกัเรียนและผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา มีอ านาจควบคมุกระบวนการจดัการศึกษามาก
ขึน้ มีหน้าที่และรบัผิดชอบตัดสินใจเก่ียวกับงานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งาน
บรหิารบุคลากร งานบริหารทั่วไป จดัการศกึษาใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง
และชุมชน ส่งผลใหส้ถานศึกษามีประสิทธิผลสูงขึน้และการที่บุคคลทุกฝ่ายไดม้ีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการศึกษาจะท าให้รูส้ึกเป็นเจ้าของสถานศึกษา และท าให้ผลการปฏิบัติงานของ
สถานศกึษานัน้เป็นที่ยอมรบัไดม้ากขึน้ 

กมลกานต์ บุญน้อม (2559) กล่าวว่าการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน คือ การ
จดัการศึกษาที่ใหโ้รงเรียนเป็นหน่วยปฏิบติัหลกั โดยยึดหลกัการกระจายอ านาจเพื่อใหโ้รงเรียนมี
อ านาจ หนา้ที่ และความคล่องตัวในการบริหารงานดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการ
บริหารทั่วไปที่ตอบสนองต่อคณุลกัษณะและความตอ้งการเฉพาะของโรงเรียน โดยอยู่ภายใตก้าร
ก ากับของคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์ร
ชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า และผูท้รงคุณวฒุิ ที่ร่วมกนัใชท้รพัยากร
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อย่างมีประสิทธิภาพ แก้ปัญหา และพัฒนากิจกรรมการจัดการศึกษาในระยะสั้นและระยะยาว 
เพื่อความยั่งยืนของการพฒันาการศกึษา 

มายเออส ์และสโตนฮิล (Myers & Stonehill, 2013) ไดใ้หค้วามหมายของการบรหิาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานว่า เป็นกลยุทธ์ในการปรบัปรุงการศึกษา โดยการเปลี่ยนอ านาจหน้าที่ใน
การตัดสินใจจากระดับรฐั หรือเขตการศึกษา ไปยังแต่ละโรงเรียน โดยให้ผู้บริหารโรงเรียน ครู 
นักเรียน และผูป้กครอง มีอ านาจควบคุมกระบวนการจัดการศึกษามากขึน้ โดยใหม้ีหน้าที่และ
ความรบัผิดชอบในการตดัสินใจเก่ียวกบังบประมาณ บคุลากร และหลกัสตูร 

จากความหมายของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานดังกล่าว สรุปได้ว่า การ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน หมายถึง แนวทางการบริหารจดัการการศึกษาที่มุ่งใหโ้รงเรียนเป็น
ศนูยก์ลางของการด าเนินงานและการตดัสินใจ ซึ่งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและลกัษณะเฉพาะ
ของโรงเรียน โดยมีการกระจายอ านาจจากส่วนกลางไปยงัโรงเรียน เพื่อใหเ้กิดความคล่องตัวและ
อิสระในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ เช่น วิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป การ
บรหิารนีเ้ปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการโรงเรียน ซึ่งประกอบดว้ยผูป้กครอง ครู นกัเรียน สมาชิกชมุชน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ  และตัวแทนองค์กรที่ เก่ียวข้อง มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ แกไ้ขปัญหา และพฒันากิจกรรมการจดัการศึกษา ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และเพื่อความยั่งยืนของการพัฒนา
การศกึษา 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553) ไดส้รุปหลกัการทั่วไปในการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานไว ้6 ประการ ดงันี ้
1. การกระจายอ านาจการบริหาร (Decentralization) หมายถึง การมอบอ านาจใน

การจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน โดยในประเทศไทยมีการกระจายอ านาจจากส่วนกลางและเขต
พืน้ที่การศึกษาไปยังสถานศึกษา เพื่อใหโ้รงเรียนมีอิสระและความคล่องตัวในการบริหารจัดการ
ตนเอง สามารถพึ่งพาตนเอง แกไ้ขปัญหา และด าเนินงานไดเ้หมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา 
สอดคล้องกับพระราชบัญญั ติการศึกษาแห่ งชาติ  พ .ศ. 2542 มาตรา 39 ที่ ก าหนดให้
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหาร
ทั่วไปไปยังสถานศึกษา ส่งผลใหโ้รงเรียนมีอ านาจ ความรบัผิดชอบ และความเป็นอิสระในการ
จดัท าแผนพัฒนา โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
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คณะกรรมการสถานศกึษาท าหนา้ที่ก ากบั สนบัสนนุ และสง่เสริมผูบ้ริหารโรงเรียนในการตดัสินใจ
และด าเนินงานอย่างเหมาะสม 

2. การบริหารตนเอง (Self-Management) คือ โรงเรียนด าเนินการบริหารกิจกรรม
ต่าง ๆ ในรูปแบบขององค์คณะหรือคณะกรรมการที่มีส่วนร่วมในการวางแผน ประเมินผลการ
ปฏิบติังานของตนเอง และรบัผิดชอบการดแูล การแกไ้ขปัญหา และการพฒันางานอย่างครบวงจร 
หน่วยงานส่วนกลางมีบทบาทในการก าหนดนโยบายและเป้าหมายรวมเพื่อเป็นแนวทาง โดยให้
อ านาจและความอิสระแก่โรงเรียนในการเลือกวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมตามศักยภาพของ
โรงเรียน 

3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation) คือ ผูท้ี่เก่ียวขอ้งสามารถมีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบายและแผน ตัดสินใจ การวางแผนด าเนินการ และการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ โดย
ท างานเป็นทีมอย่างมีระบบ เริ่มจากการแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา (School Board) ซึ่ง
ประกอบดว้ยตัวแทนจากกลุ่มผูป้กครอง ครู องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ศิษยเ์ก่า 
คณะครูและบุคลากรในโรงเรียน รวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีบทบาทในการก ากับ ส่งเสริม และ
สนบัสนนุกิจกรรมของโรงเรียน สง่ผลใหก้ารบรหิารงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพสงูยิ่งขึน้ 

4. ภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน (Supportive Leadership) คือ ผู้น าควรสนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกแก่ผูร้ว่มงานในทกุ ๆ ดา้น 

5. การพัฒนาทั้งระบบ  (Whole School Approach) คือ การปรับโครงสร้างและ
วฒันธรรมขององคก์รตอ้งท าใหท้กุฝ่ายในระบบเห็นชอบและสนบัสนนุการเปลี่ยนแปลง 

6. ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (Accountability) คือ โรงเรียนมีอิสระในการ
บริหารจัดการ แต่ตอ้งแสดงความรบัผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน และพรอ้มใหม้ีการตรวจสอบ
เพื่อใหม้ั่นใจว่าการบริหารจดัการเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด โรงเรียนจ าเป็นตอ้งบรหิารจดัการ
อย่างมีคุณภาพ คุณธรรม และความโปร่งใส รวมทั้งจัดท ารายงานการด าเนินงานประจ าปีเพื่อ
เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เก่ียวข้อง และสาธารณชน นอกจากนี ้ โรงเรียนต้อง
เตรียมพรอ้มส าหรบัการตรวจสอบในทุกด้าน เพื่อให้แน่ใจว่าการบริหารจัดการศึกษามีความ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานที่ก าหนด 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานถือเป็นนวัตกรรมทางการบริหารที่ เน้นให้
สถานศึกษามีอิสระในการบริหารและจัดการการเรียนการสอน โดยยึดหลกัความโปร่งใสและการ
พฒันาอย่างยั่งยืน จากแนวคิดของนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษา สรุปไดว้่า การบรหิาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นการมอบอ านาจการจัดการศึกษาใหแ้ก่สถานศึกษา ชุมชน และผูม้ี
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ส่วนเก่ียวขอ้ง ใหเ้ขา้มามีบทบาทในการจัดการศึกษา โดยที่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอ านาจในการ
ตัดสินใจและมีอิสระในการบริหารจัดการ ท าใหม้ีความคล่องตัวในการด าเนินงานดา้นวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารบุคลากร และการบริหารทั่วไป เพื่อใหต้อบสนองต่อความตอ้งการของ
ผู้เรียนและชุมชน ทั้งนี ้เพื่อเสริมสรา้งความเข้มแข็งและความสามารถในการด าเนินงานของ
โรงเรียนเอง ซึ่งจะช่วยสง่เสริมใหโ้รงเรียนมีเอกภาพและมีคณุภาพในการบรหิารจดัการศกึษายิ่งขึน้ 
(วาสนา สีแดง, 2562)  

ภัทราวุธ มีทรัพย์มั่น (2556) ศึกษาเก่ียวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(School-Based Management: SBM) โดยเน้นความส าคัญของการบริหารที่ เปิดโอกาสให้
สถานศึกษามีอ านาจในการตัดสินใจและด าเนินการจัดการด้วยตนเองตามบริบทและความ
ตอ้งการเฉพาะของชุมชน ทัง้นี ้วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของโรงเรียน มีความชดัเจนและสนบัสนุนการ
มีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ในการก าหนดและรับรูแ้นวทางการบริหารที่ส  าคัญ เช่น การ
กระจายอ านาจ การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม การสนับสนุนจากผูน้  า การพัฒนาระบบอย่างครบ
วงจร และการตรวจสอบได้ รวมถึงการใช้ทรัพยากรบุคคลและภูมิ ปัญญาท้องถิ่นอย่างมี
ประสิทธิภาพ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้นยังส่งเสริมความคล่องตัว การปรบัตัวที่
เหมาะสม และการพฒันาคณุภาพการเรียนการสอนอย่างยั่งยืน นอกจากนี ้ครูมีบทบาทส าคญัใน
การร่วมงานและตัดสินใจ ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและให้ขอ้เสนอแนะ 
ในขณะที่ผูบ้ริหารมีบทบาทในการประสานงานและพัฒนาทรพัยากรต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมความ
รว่มมือ บรรยากาศการท างานเนน้ความเป็นทีม ความรว่มมือ และการเคารพฉันทามติ พรอ้มทัง้มี
การประเมินผลในทุกมิติ ทัง้ตวัปอ้น (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) เพื่อให้
การจัดการศึกษามีคุณภาพและตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กิริญณดา หนูอินทร ์(2562) น าเสนอแนวคิดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(School-Based Management: SBM) ว่าเป็นแนวทางที่มุ่งเนน้การกระจายอ านาจการจดัการจาก
ส่วนกลางไปยังโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนมีอิสระและความคล่องตัวในการบริหารจัดการด้าน
วิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป การบริหารในรูปแบบนีเ้ปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วน
เก่ียวขอ้งทัง้ครู ผูป้กครอง ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีบทบาทในการตดัสินใจ
และรว่มพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชมุชน 
SBM มีรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การบริหารที่มีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นศนูยก์ลาง การบริหารที่มีครู
เป็นศูนยก์ลาง และการบริหารที่เนน้บทบาทของชุมชน ความส าเร็จของการบริหารรูปแบบนีเ้กิด
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จากการที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและมีความรูส้ึกเป็นเจา้ของในกระบวนการพัฒนา ซึ่งช่วยส่งเสริมให้
การศกึษาในโรงเรียนมีคณุภาพและตอบสนองต่อความตอ้งการของทอ้งถิ่นได ้

สอดคลอ้งกบั สายฟ้า หาสีสขุ และรพีพรรณ ปรีชา (2566) ศึกษาแนวทางการบรหิาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในลกัษณะการกระจายอ านาจจากส่วนกลางไปยังชุมชนและสถานศึกษา 
โดยมีองคป์ระกอบหลกั 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคลากร และการบริหารทั่ วไป ซึ่งช่วยให้โรงเรียนมีความอิสระและความรับผิดชอบในการ
บริหารงาน การก ากบัดแูลของคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีตวัแทนจากผูป้กครอง ครู ชมุชน และ
องคก์รในทอ้งถิ่น ช่วยใหก้ารบริหารจัดการศึกษาเป็นไปตามความตอ้งการเฉพาะของแต่ละพืน้ที่ 
นอกจากนีย้ังมีการเน้นการมีส่วนร่วม การตัง้เป้าหมายร่วมกัน การรบัผิดชอบต่อสังคม และการ
พัฒนาสารสนเทศและแหล่งเรียนรูท้ี่ เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

จากแนวคิดการบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของนกัวิชาการหลายท่าน ผูว้ิจยัไดน้ า
องคป์ระกอบส าคัญมาบูรณาการและเปรียบเทียบ เพื่อแสดงความสอดคลอ้งของแนวคิดดา้นการ
บรหิารจดัการสถานศกึษา ดงัแสดงในตารางต่อไปนี ้

ตาราง 1 องคป์ระกอบการบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

 
องค์ประกอบของการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) 

นักการศึกษา / องค์การ (ปี) 
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การกระจายอำนาจการบริหาร √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
การบริหารตนเอง √ √  √ √ √ √ √ √ √ √ 
การบริหารแบบมสี่วนร่วม √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
ภาวะผู้นำแบบเกื้อหนุน  √     √ √    
การพัฒนาท้ังระบบ  √ √  √ √ √ √  √ √ 
ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ้ √ √ √ √  √ √ √  √ √ 
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จากตารางองค์ประกอบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based 
Management: SBM) พบว่า แนวคิดของนักวิชาการและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งมีความสอดคลอ้ง
กนัในประเด็นส าคญั ซึ่งสามารถบูรณาการเป็นองคป์ระกอบหลกัของการบริหารสถานศึกษาได ้6 
ดา้น ไดแ้ก่ 1) การกระจายอ านาจ ซึ่งเนน้การมอบอ านาจใหโ้รงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจและ
บริหารงานตามบริบทของตนเอง 2) การบริหารตนเอง ที่เปิดโอกาสใหโ้รงเรียนสามารถก าหนด
วิสยัทัศน ์แผนพฒันา และบรหิารทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่ง
ส่งเสริมใหค้รู ผูป้กครอง ชุมชน และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มีบทบาทร่วมในการตดัสินใจและพฒันา
โรงเรียน 4) ภาวะผูน้  าแบบเกือ้หนุน โดยผูบ้ริหารมีบทบาทในการสนับสนุน สรา้งความร่วมมือ 
และเอือ้ต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 5) การพัฒนาทั้งระบบ  ซึ่งมุ่งเน้นการยกระดับ
คณุภาพการศึกษาในทุกมิติอย่างต่อเนื่อง และ 6) ความรบัผิดชอบที่ตรวจสอบได้ โดยเนน้ความ
โปรง่ใสในการบรหิารงานและการก ากบัดแูลจากผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง  

งานวิจยันีเ้ลือกน าองคป์ระกอบทัง้ 6 ดา้นมาบูรณาการเป็นกรอบแนวคิดหลกั โดยไม่
ตัดองคป์ระกอบใดออก เนื่องจากแนวคิด SBM มองการบริหารโรงเรียนในฐานะระบบที่มีความ
ซบัซอ้นและเชื่อมโยงกันระหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ อย่างเป็นพลวัต การละเวน้องคป์ระกอบใด
องคป์ระกอบหนึ่งอาจท าใหไ้ม่สามารถอธิบายสภาพความเป็นจริงของการบริหารจดัการโรงเรียน
นานาชาติไดอ้ย่างครบถ้วน โดยเฉพาะในบริบทที่ประเทศไทยมุ่งพัฒนาไปสู่การเป็นศูนยก์ลาง
การศึกษาของภูมิภาคอาเซียน ซึ่งตอ้งอาศัยทั้งประสิทธิภาพภายในองคก์ร เช่น ภาวะผูน้  า การ
บริหารตนเอง และการพัฒนาทั้งระบบ ควบคู่กับความเชื่อมโยงกับผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียภายนอก 
ไดแ้ก่ การมีสว่นรว่ม ความรบัผิดชอบต่อสงัคม และระบบการก ากบัดแูลที่โปรง่ใส 

ดังนั้น การคงองค์ประกอบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานทั้งหมดจึงมีความ
จ าเป็น เพื่อใหก้รอบแนวคิดของงานวิจัยสามารถสะทอ้นภาพรวมการพัฒนาคุณภาพและความ
ยั่งยืนของโรงเรียนนานาชาติไดอ้ย่างเป็นองคร์วม สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Caldwell & Spinks 
(2013) ที่ชีว้่า การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานจะมีประสิทธิผลสูงสุดเมื่อองคป์ระกอบต่าง ๆ 
ด าเนินการร่วมกันอย่างบูรณาการ และสอดคล้องกับรายงานของธนาคารโลก (World Bank, 
2018) ซึ่งระบุว่าการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม และความรบัผิดชอบตอ้งท างานเชื่อมโยงกัน
เป็นระบบ จึงจะช่วยเสริมสรา้งคุณภาพการศึกษาและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
สถานศกึษาในระดบัสากลไดอ้ย่างยั่งยืน 
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การบริหารสถานศึกษาแบบคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM)  
การบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) เป็นแนวคิดการ

บริหารที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการด าเนินงานขององคก์รอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ครอบคลุมทุก
กระบวนการ โดยยึดผู้รบับริการเป็นศูนยก์ลาง และอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ
เพื่อใหเ้กิดผลลพัธท์ี่มีคณุภาพอย่างยั่งยืน ในบริบทของสถานศึกษา แนวคิด TQM ถูกประยุกตใ์ช้
เพื่อยกระดบัคณุภาพการจดัการศกึษา ทัง้ดา้นการบรหิารงานภายใน การพฒันาบคุลากร และการ
จัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนอย่าง
เหมาะสม (สธุรรม ธรรมทศันานนท,์ 2555; อดิพล เปียทอง, 2559) 

ความหมายของการบริหารสถานศึกษาแบบคุณภาพโดยรวม 
สุนทร พูนพิพัฒน ์(2542) ไดใ้หค้วามหมายของ Total Quality Management : 

TQM ไวด้งันี ้ 
T (Total) หมายถึง การให้โอกาสทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการจัดตั้งและ

บริหารระบบคุณภาพ ซึ่งเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัทัง้ลกูคา้ภายนอก (external customer) และลูกคา้
ภายใน (internal customer) 

Q (Quality) หมายถึง การมุ่งเนน้สรา้งความพึงพอใจใหก้บัลกูคา้ในการใชส้ินคา้
และบริการ โดยคุณภาพยังครอบคลุมถึงแนวคิดการจัดการเชิงระบบ (systematic approach of 
management) ซึ่งหมายถึงการท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

M (Management) หมายถึง ระบบการจัดการหรือการบริหารคุณภาพของ
องค์กร ซึ่งด าเนินการและควบคุมโดยผู้บริหารระดับสูงสุด ประกอบด้วยการก าหนดวิสัยทัศน ์
(Vision) การประกาศพันธกิจ (Mission Statement) และการวางกลยุทธ์การบริหาร (Strategic 
Management) รวมถึงการแสดงภาวะผู้น า (Leadership) ที่มุ่งมั่นปรับปรุงและพัฒนาระบบ
คณุภาพขององคก์รอย่างต่อเนื่อง 

วีรพจน ์ลือประสิทธิ์สกุล (2540) กล่าวว่า การบริหารคุณภาพโดยรวม หมายถึง 
ระบบที่มีประสิทธิภาพสูง ซึ่งรวบรวมความพยายามของทุกฝ่ายในองคก์รเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
รกัษาคุณภาพ และปรบัปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการประหยัดในการผลิตและการ
บรหิาร พรอ้มทัง้คงไวซ้ึ่งความพงึพอใจของลกูคา้อย่างเต็มที่ 

วิฑูรย ์สิมะโชคดี (2550) ไดอ้ธิบายว่า Total Quality Management (TQM) เป็น
ปรชัญา แนวคิด และเทคนิคการบริหารที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศขององค์กร โดยใหค้วามส าคัญกับ
ความตอ้งการของลกูคา้และคณุภาพเป็นศนูยก์ลางของทกุกิจกรรม สมาชิกทุกคนในองคก์รมีส่วน
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ร่วมในการปรบัปรุงกระบวนการและสภาพแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งความประทับใจให้
ลกูคา้และบรรลผุลประกอบการที่ยอดเยี่ยม พรอ้มทัง้ค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคม ซึ่งเป็นการ
สรา้งคณุค่าใหก้บัทัง้องคก์รและสงัคมโดยรวม 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2555) ได้ศึกษาเก่ียวกับระบบการจัดการคุณภาพ
โดยรวมในสถานศึกษา โดยเน้น 3 หลักการส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ ไดแ้ก่ (1) การมุ่งเน้น
ลกูคา้และผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะผูป้กครองและนกัศึกษา ซึ่งเป็นผูต้ัดสินคณุภาพของสถานศึกษา 
สถานศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรใหท้ันสมัยและผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพ (2) การมีส่วนร่วมและ
การท างานเป็นทีม โดยใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนและแก้ปัญหา ซึ่งสรา้งคุณภาพแก่ผูเ้รียน 
และ (3) การมุ่งเนน้กระบวนการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การใหค้วามรูแ้ก่ผูป้ฏิบติังานเป็น
ระยะ ๆ ช่วยลดปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 

ฟารเ์รลล์ (Farrel, 1994) ให้ความหมายว่า การบริหารคุณภาพโดยรวม คือ 
ปรชัญาการบรหิารที่เนน้ความส าเรจ็ขององคก์รและประสิทธิผลในการพฒันาคณุภาพและบริการ
ใหแ้ก่ลูกคา้ โดยมุ่งเนน้การพัฒนาระบบและกระบวนการอย่างต่อเนื่อง พรอ้มกับการมีส่วนร่วม
ของทกุคนในองคก์ร 

บราวน ์(Brown, 1994) อธิบายว่า การบริหารคุณภาพโดยรวม คือ แนวคิดการ
บริหารที่มุ่งเนน้การพฒันาคณุภาพของกระบวนการผลิตและบรกิารในทุกขัน้ตอนขององคก์รอย่าง
ต่อเนื่อง โดยให้ความส าคัญกับการท าความเข้าใจตัวแปร บทบาทของลูกค้า หรือผู้รบับริการ 
รวมถึงการมีสว่นรว่มของพนกังานในทกุระดบั 

แมทโควิค (Matkovic, 2013) กล่าวว่า การบริหารคุณภาพเป็นกระบวนการที่
ประกอบด้วยหลายมิติ ซึ่งบูรณาการระบบต่าง ๆ ภายในองค์กร โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ได้
ผลิตภณัฑท์ี่สมบูรณแ์บบและมีความสามารถในการแข่งขนัสงูขึน้ โดยวฒันธรรมองคก์รและความ
มุ่งมั่นอย่างจริงจังในการรกัษามาตรฐานความผิดพลาดเป็นศูนย ์ถือเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งใน
กระบวนการนี ้

การน าการจัดการคุณภาพโดยรวมมาใชใ้นสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยช่วยส่งเสริมให้ผู ้บริหารมีความรบัผิดชอบมาก และมุ่งเน้นการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่อง ทั้งยังเปิดโอกาสให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร จึงช่วยเพิ่มศักยภาพในการจัดการเรียนการ
สอนของครูให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่ก าหนด และลดความผิดพลาดในการด าเนินกิจกรรม
การศึกษา ส่งผลใหเ้กิดความเชื่อมั่นในมาตรฐานและคุณภาพของการศึกษา การจดัการคุณภาพ
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โดยรวมยังช่วยลดช่องว่างระหว่างบุคลากรและผู้น าองค์กร สนับสนุนการท างานเป็นทีม การ
แกปั้ญหาร่วมกัน และสรา้งแรงจูงใจใหค้รูพัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้การใชข้อ้มูล
สถิติและการวิจยัเป็นฐานในการก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติั ช่วยใหก้ารด าเนินงานมีความ
เป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูป้กครอง นกัเรียน และชุมชน โดย
มุ่งเนน้ความพึงพอใจของผูป้กครองซึ่งสง่ผลต่อการสรา้งความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพการสอนและ
การเรียนรูข้องนักเรียน ประโยชนส์  าคัญอีกประการคือการเสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่เน้นการ
ท างานร่วมกนัอย่างมีส่วนร่วม การวางแผนทรพัยากรบุคคลและงบประมาณอย่างเหมาะสม และ
การควบคุมกระบวนการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน พรอ้มทั้งปรับปรุงคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลใหส้ถานศึกษาสามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในระดับ
องคก์รและระดบับคุคลไดอ้ย่างยั่งยืน (สมชาย เทพแสง, 2548)  

นกัวิชาการที่เป็นผูบุ้กเบิกและน าแนวคิดเก่ียวกับการจัดการคณุภาพมาใชอ้ย่าง
แพร่หลาย ได้แก่ เดมมิ่ง (Deming) จูรัน (Juran) และครอสบี (Crosby) ซึ่งหลักการที่มีความ
สอดคลอ้งกนัของนกัวิชาการเหล่านีคื้อ การก าหนดเปา้หมายท่ีชดัเจนในการปรบัปรุงคณุภาพ การ
ฝึกอบรมบุคลากรในองคก์ร การท างานเป็นทีม และการกระตุน้ใหบุ้คลากรใชศ้ักยภาพของตน
อย่างเต็มที่ นอกจากนีย้ังมีหลักการส าคัญอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น การปรบัปรุงการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเนน้คณุภาพและวิธีการท างานที่น าไปสู่การบรรลเุป้าหมาย รวมถึงการสรา้งจิตส านึก
ในการพฒันาคณุภาพของงาน 

หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม 
ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ และคณะ (2545) การบริหารคุณภาพโดยรวม ถือเป็น

วัฒนธรรมที่ทุกคนในองค์กรให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการพัฒนาการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมุ่งตอบสนองความตอ้งการและสรา้งความพึงพอใจใหก้บัลกูคา้ ซึ่งจะส่งเสริมโอกาส
ทางธุรกิจ เพิ่มความสามารถในการแข่งขนั และสนบัสนุนการพฒันาอย่างยั่งยืน หลกัการส าคญั 3 
ประการ คือ 

1. การใหค้วามส าคัญกับลูกคา้หรือผูร้บับริการ (Customer Oriented) องคก์รตอ้ง
เนน้คณุภาพที่ตอบสนองต่อความตอ้งการและสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ผูร้บับรกิาร ซึ่งเริ่มจากการ
ท าวิจยัตลาดเพื่อทราบถึงความตอ้งการของผูร้บับริการ จากนัน้ใชข้อ้มลูเหล่านัน้เป็นศนูยก์ลางใน
การบริหารและด าเนินงานขององคก์ร เพื่อใหบ้ริการที่ตรงกับความตอ้งการของผูร้บับริการมาก
ที่สดุ 
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2. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) องค์กรควรปรับปรุง
กระบวนการท างานทั้งหมดอย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่ตน้จนจบ โดยใหค้วามส าคัญกับผูร้บับริการทั้ง
ภายใน (Internal Customer) และภายนอก (External Customer) พนักงานทุกคนต้องถือว่า
กระบวนการท างานถดัไปคือผูร้บับริการภายในที่ตอ้งการผลงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ดงันัน้จึงตอ้งปฏิบติังานใหถ้กูตอ้งตัง้แต่แรกเริ่มและท าใหถ้กูตอ้งทกุครัง้ ซึ่งจะตอ้งอาศยัพนกังานที่
มีคณุภาพควบคู่กบัการปรบัปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่องเพื่อลดความผิดพลาดใหน้อ้ยที่สดุ การ
ด าเนินงานตามหลัก TQM จะช่วยใหอ้งคก์รกลา้ตัดสินใจปรบัปรุงและเปลี่ยนแปลงตนเองเพื่อ
ความกา้วหนา้อย่างไม่หยดุยัง้ ตามแนวคิดวงลอ้ Deming ดงัภาพ  

 

ภาพประกอบ 2 แผนภมูิวงลอ้ Deming 

ที่มา : ธัญญาภรณ์ นาจ าปา. (2564). การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษา ในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3. การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคน (Employee Involvement) ทุกคนในองคก์รตอ้ง
มีสว่นรว่มในการพฒันาและปรบัปรุงองคก์รใหเ้ป็นองคก์รคณุภาพ โดยบคุคลที่ปฏิบติังานในแต่ละ
ขัน้ตอนย่อมเขา้ใจถึงปัญหาและสามารถเสนอวิธีการแกไ้ขไดดี้ที่สดุ 

สรุปได้ว่า การบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) เป็น
แนวคิดและกระบวนการการพัฒนาคุณภาพขององค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักส าคัญ 3 
ประการ ได้แก่  การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ (Customer Oriented) ซึ่งในบริบทของ
สถานศึกษาหมายถึงนักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน โดยตอ้งพัฒนาหลกัสตูรและการจดัการเรียน
การสอนให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการ การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) 
ดว้ยการปรบัปรุงกระบวนการบริหารและการเรียนการสอนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อลดความผิดพลาด
และเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และ การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคน (Employee 
Involvement) ซึ่งส่งเสริมการท างานร่วมกันของผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียใน
ชุมชน เพื่อสรา้งความเป็นเจา้ของในกระบวนการพฒันาสถานศึกษา แนวคิดการบริหารคุณภาพ
โดยรวม เนน้การบริหารที่โปร่งใสและมีความรบัผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา โดยผูบ้ริหารตอ้งมี



  
 

36 

บทบาทส าคัญในการกระตุน้ความร่วมมือ สนับสนุนการพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์และส่งเสริมให้
บุคลากรใชศ้กัยภาพของตนอย่างเต็มที่ การบริหารคณุภาพเช่นนีย้งัช่วยลดความผิดพลาดในการ
จัดการศึกษา เพิ่มความพึงพอใจของผูป้กครอง และสรา้งวัฒนธรรมองคก์รที่มุ่งเน้นการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ทัง้นี ้การน าการบรหิารคณุภาพโดยรวม มาใชใ้นสถานศึกษาจะช่วยยกระดบัคณุภาพ
การจดัการศึกษา เพิ่มศักยภาพของครู และเสริมสรา้งความเชื่อมั่นในระบบการศึกษาของผูเ้รียน
และชมุชน 

องคป์ระกอบของการจัดการคุณภาพโดยรวมทางการศึกษา 
การจัดการคุณภาพโดยรวมทางการศึกษา เป็นองคป์ระกอบส าคัญที่สอดคลอ้งกับ

การปฏิรูปการศึกษาตามที่ระบุไวใ้นพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งมุ่งเน้นใหป้ระชาชนไทยทุกคนไดร้บับริการทางการศึกษาที่มี
คุณภาพ ทั่วถึง และเท่าเทียมกัน ดังนัน้ สถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคัญกับการจัดการ
คุณภาพทางการศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว แนวคิดในการน าระบบการจัดการคุณภาพ
โดยรวมมาใชพ้ัฒนาคุณภาพการศึกษานี ้ไดร้บัการศึกษาและวิเคราะหจ์ากนักการศึกษาหลาย
ท่ าน  เช่น  คัฟแมนและซาห์น  (Kaufman & Zahn, 1993) เมอร์กาทรอยด์  และมอร์แกน 
(Murgatroyd & Morgan, 1993) ซ อ ล ลิ ส  (Sallis, 2014) แ ล ะ จู รัน  (Juran, 1993) โด ย มี
องคป์ระกอบที่สอดคลอ้งกนั และยงัสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดในพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ 
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2553) ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงความจ าเป็นในการประยกุตใ์ชก้ารจดัการคณุภาพ
โดยรวมในดา้นการศกึษา 

1. การปรบัปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องเป็น
องคป์ระกอบส าคญัในการจดัการคณุภาพทั่วทัง้องคก์ร โดยเฉพาะในยุคที่การปฏิรูปการศึกษาให้
ความส าคญักบัคณุภาพของการศึกษาเป็นหลกั การรกัษาคณุภาพจึงตอ้งอาศัยการปรบัปรุงและ
พฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบุ้คลากรทกุฝ่ายตระหนกัถึงความส าคญัของการปรบัปรุงกระบวนการ
ท างานและวิธีการต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ การปรบัปรุงคุณภาพนีมุ้่งเน้นทั้งดา้นการบริการและ
ผลผลิต และเป็นกระบวนการที่ด  าเนินไปอย่างต่อเนื่องไม่มีวนัสิน้สดุ 

2. การเน้นผู้รบับริการทางการศึกษาเป็นส าคัญ  การใหค้วามส าคัญกับลูกค้า
หรือผู้รบับริการ ถือเป็นหัวใจของการจัดการคุณภาพทั้งองค์กร ส าหรบัโรงเรียน ลูกค้าหลักคือ 
นกัเรียน และตามมาดว้ยผูป้กครองและชุมชน ผูบ้ริหารตอ้งส ารวจความตอ้งการและความจ าเป็น
ของลกูคา้ รบัฟังความคิดเห็นของลกูคา้ ก าหนดเป้าหมายรว่มกบัลกูคา้ และพฒันาผลิตภณัฑแ์ละ
บรกิารโดยปรบัเปลี่ยนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ เพื่อสรา้งความประทบัใจ ความพึง
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พอใจ และความเชื่อมั่นในคณุภาพของผลิตภัณฑ ์โดยเฉพาะในการตอบสนองความตอ้งการของ
นกัเรียน ซึ่งถือเป็นลกูคา้คนส าคญัที่สดุ 

3. การพฒันาบคุลากร การใหก้ารศกึษาและฝึกอบรมพนกังานจ าเป็นตอ้งพฒันา
ให้เหมาะสม เพื่อสรา้งความมั่นใจว่าพนักงานเข้าใจแนวคิดการจัดการคุณภาพ มีทักษะและ
ทัศนคติที่สอดคลอ้งกับปรชัญาของการปรบัปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมช่วยใหเ้กิด
การสื่อสารในแนวทางเดียวกนัทั่วทัง้องคก์ร โปรแกรมการศึกษาและฝึกอบรมจึงจ าเป็นตอ้งจดัเป็น
ระยะๆ เพื่อเชื่อมโยงและส่งเสรมิใหผู้บ้ริหารพฒันาบทบาทหนา้ที่ที่ตนรบัผิดชอบ ดงันัน้ การจดัให้
พนกังานไดร้บัการศกึษาและพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องจึงมีความส าคญั 

4. การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนรว่มในการท างาน องคก์ารควรมีความมุ่งมั่น
ในการพฒันาบคุลากร เนื่องจากพนกังานเป็นทรพัยากรที่มีคณุค่าและจ าเป็นตอ้งไดร้บัการพฒันา
อย่างต่อเนื่อง และควรจดัท าแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน เพื่อใหพ้นักงานไดร้บัประโยชน ์มีส่วน
ร่วมในกระบวนการท างานและการปรบัปรุงคุณภาพ ผูบ้ริหารแบ่งอ านาจและความรบัผิดชอบ
ให้กับพนักงาน รบัฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ พรอ้มทั้งมีแนวทางการจัดการคุณภาพที่
ชดัเจน เพื่อใหพ้นกังานเขา้ใจถึงความคาดหวงัขององคก์าร เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดม้ีส่วนร่วมใน
การวางแผน การจดัท าโครงการ การประเมินผลงาน และการแลกเปลี่ยนความรูร้ว่มกนั โดยเฉพาะ
การบริหารงานโรงเรียนผ่านคณะกรรมการที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาองคก์ร ส าหรบัผูป้กครองซึ่ง
ถือว่าเป็นผูใ้หก้ารศึกษาเบือ้งตน้ โรงเรียนควรใหค้วามส าคัญและเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจและการด าเนินงานของโรงเรียน เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
งานวิจยัยงัระบวุ่าการมีสว่นรว่มของผูป้กครองเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาโรงเรียน 

5. การจัดสภาพการเรียนรู ้การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้โดยเน้น
วิธีการสอนที่สอดคลอ้งกบัการพฒันาสมองและการเรียนรูข้องนกัเรียนเป็นหลกั โดยเปิดโอกาสให้
นกัเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการเรียนรู ้รวมถึงการจัดท าโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 
ในขณะเดียวกันครูผูส้อนจะตอ้งจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกับนักเรียนแต่ละคน 
วิเคราะหค์วามตอ้งการของผูเ้รียน สรา้งความสมัพนัธ์ที่ดีระหว่างครูและนกัเรียน จดัหาทรพัยากร
และสื่อการเรียนรูท้ี่เพียงพอ สนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยีในหอ้งเรียน ดแูลและควบคมุบรรยากาศใน
ชัน้เรียน ใหค้ าปรกึษาและชีแ้นะแนวทางการเรียนรู ้ปรบัปรุงวิธีการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อพฒันา
คณุภาพการเรียนรูข้องนกัเรียน โดยเนน้การเรียนรูท้ี่มีนกัเรียนเป็นศนูยก์ลาง 
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นราวัลย ์สุรงัค์สุริยกุล (2555) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการจัดการคุณภาพโดยรวมใน
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 กล่าวถึงองคป์ระกอบของการ
จดัการคณุภาพไว ้7 ดา้น ไดแ้ก่  

1. การมีส่วนร่วมของทีมงาน โดยส่งเสริมการท างานร่วมกันภายในสถานศึกษา 
โดยเปิดโอกาสใหท้กุฝ่ายในทีมเขา้รว่มกระบวนการพฒันาและการวางแผน 

2. การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เน้นการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพในการ
ด าเนินงานโดยใชก้ระบวนการ PDCA (Plan-Do-Check-Act) เพื่อใหเ้กิดการพฒันาที่ต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 

3. การพัฒนาบุคลากร สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและทักษะของบุคลากร
อย่างเหมาะสมผ่านการอบรม และการสนบัสนนุจากผูบ้รหิารระดบัสงู 

4. การสรา้งความพึงพอใจแก่ผูร้บับริการ มุ่งเน้นใหบ้ริการที่มีคุณภาพและตรง
ตามความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง และชมุชน 

5. นวัตกรรมและเทคโนโลยี ใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพ
ของการบรหิารจดัการและการจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

6. การวางแผนกลยุทธ์ การวางแผนโดยใชข้อ้มูลเพื่อวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอปุสรรคของสถานศึกษา ซึ่งจะช่วยในการจดัการการด าเนินงานและการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบ 

7. การจดัการศึกษาสู่ความเป็นสากล การพัฒนาหลกัสูตรและการจดัการศึกษา
ใหต้อบสนองกบัแนวโนม้สากลและความตอ้งการของตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลง 

องคป์ระกอบเหล่านีไ้ดร้บัความเห็นชอบจากผูเ้ชี่ยวชาญและมีความเป็นไปไดใ้นการ
น าไปใชจ้ริง ผลการศึกษาแสดงใหเ้ห็นว่าการจดัการคณุภาพสามารถยกระดบัคณุภาพการศึกษา
ภายในประเทศได ้โดยเฉพาะในดา้นการสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพสูงและการ
สรา้งความสามารถในการแข่งขนัในระดบัสากล 

อดิพล เปียทอง (2559) ศึกษาเรื่อง TQM กับการบริหารสถานศึกษาเอกชน ระบุว่า
การใชแ้นวคิดการจดัการคณุภาพเป็นกลยุทธส์  าคัญในการพัฒนาสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายใน
การเพิ่มความพึงพอใจของผูป้กครองและชุมชน และสรา้งคณุภาพการเรียนการสอนที่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และสังคมที่ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้  าที่ชดัเจน สามารถวางกลยทุธแ์ละแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีความสามารถในการพฒันาและส่งเสรมิบุคลากรครูใหม้ีคณุภาพ ตลอดจนการบริหารทรพัยากร
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มนุษย์และสารสนเทศที่ทันสมัย TQM ในบริบทของสถานศึกษาเอกชนเน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร การสรา้งวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการ
มุ่งมั่นพฒันาคณุภาพอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้ผลการน า TQM มาใชไ้ดช้ีใ้หเ้ห็นถึงความส าคัญในการ
สรา้งความเขม้แข็งให้กับสถานศึกษา ส่งผลใหส้ถานศึกษามีความมั่นคง สามารถอยู่รอดไดใ้น
สงัคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

ฉัตรกุล เอือ้พิพัฒนากุล (2559) ศึกษาเรื่องความส าคัญของการจัดการคุณภาพ
โดยรวมของสถานศึกษายุคใหม่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเน้นให้ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความรบัผิดชอบมากขึน้ และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทัง้ภายในและภายนอกองคก์รมี
ส่วนร่วมในกระบวนการบริหารอย่างมีประสิทธิผล การจัดการคุณภาพโดยรวมนีป้ระกอบด้วย
องคป์ระกอบหลกั 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความเป็นผูน้  า 2) การวางแผนกลยุทธ ์3) การติดต่อสื่อสาร 4) 
ความผูกพันต่อองคก์ร 5) การพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์และ 6) การท างานเป็นทีม ทั้งนี ้แนวคิด 
TQM ส่งเสริมใหเ้กิดการพัฒนาคุณภาพการท างานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลต่อการสรา้งความพึง
พอใจใหก้บัผูร้บับรกิารและช่วยยกระดบัคณุภาพการศกึษาสูม่าตรฐานที่สงูขึน้ 

จากการทบทวนแนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งด้านการจัดการคุณภาพโดยรวม 
(TQM) ทางการศึกษา ผูว้ิจยัได ้บูรณาการและเปรียบเทียบ องคป์ระกอบที่ปรากฏร่วมกนัในแหล่ง
อา้งอิงส าคญั (เพื่อแสดงความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบดา้นคณุภาพในสถานศึกษา ดงัแสดงใน
ตารางต่อไปนี ้
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ตาราง 2 องคป์ระกอบการจดัการคณุภาพโดยรวมทางการศกึษา 

องคป์ระกอบของการจดัการคณุภาพ
โดยรวม 

นกัการศกึษา / องคก์าร (ปี) 
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การปรบัปรุงอยา่งต่อเนื่อง √ √ √ √ √ √ √ √  
การเนน้ผูร้บับรกิารทางการศกึษาเป็น
ส าคญั 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 

การพฒันาบคุลากร √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
การเปิดโอกาสใหบ้คุลากรมีส่วนรว่ม
ในการท างาน 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 

การจดัสภาพการเรียนรู ้ √ √   √ √    

จากตารางองคป์ระกอบการจัดการคุณภาพโดยรวม (TQM) แสดงใหเ้ห็นถึงความ
สอดคลอ้งของแนวคิดจากนักการศึกษาและแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ที่สนับสนุนการพัฒนาคณุภาพใน
สถานศึกษา โดยมีองคป์ระกอบส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเน้นการ
พฒันาและแกไ้ขกระบวนการบริหารและการจดัการศึกษาอย่างไม่หยุดยัง้  2) การเนน้ผูร้บับริการ
ทางการศึกษาเป็นส าคญั โดยใหค้วามส าคญักบัความพึงพอใจของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
3) การพฒันาบคุลากร เพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพและความเชี่ยวชาญของบคุลากรในสถานศกึษา 4) 
การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการท างาน  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความรูส้ึกเป็น
เจ้าของของบุคลากร และ 5) การจัดสภาพการเรียนรู้ ที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียน  

งานวิจัยนี ้เลือกน าองค์ประกอบ TQM ทั้ง 5 ด้านมาใช้โดยไม่ตัดทอน เนื่องจาก
แนวคิด TQM มองคณุภาพในฐานะ “ระบบ” ที่องคป์ระกอบต่าง ๆ ตอ้งท างานเชื่อมโยงกนั ตัง้แต่
การก าหนดทิศทางขององคก์ร การพฒันาบุคลากร การจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้ไปจนถึงการ
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ประเมินและปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง การละเวน้องคป์ระกอบใดอาจท าใหก้รอบคณุภาพไม่ครบวงจร
และลดความสามารถในการอธิบายความเป็นจริงของการบริหารโรงเรียนนานาชาติซึ่งตอ้งรกัษา
มาตรฐานสากลและความเชื่อมั่นของผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง (Sallis, 
2014; อดิพล เปียทอง, 2559) 

2. แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย  
โรงเรียนนานาชาติเกิดขึน้ครัง้แรกหลังสงครามโลกครัง้ที่ 2 โดยโรงเรียนนานาชาติแห่ง

แรกในประเทศไทยคือ โรงเรียนนานาชาติกรุงเทพ ก่อตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2494 เพื่อใหก้ารศึกษากับ
บุตรหลานชาวอเมริกันที่อาศัยอยู่ในประเทศไทย อีกสามปีต่อมา ในปี  พ.ศ. 2497 ไดม้ีการจัดตัง้
โรงเรียนนานาชาติในต่างจังหวัดขึน้ครัง้แรก ในจังหวัด เชียงใหม่ คือ โรงเรียนศูนยเ์ด็กเชียงใหม่ 
และภายหลงัไดเ้ปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนนานาชาติเชียงใหม่ ต่อมาในปี  พ.ศ. 2500 ไดม้ีการก่อตั้ง
โรงเรียนนานาชาติเพิ่มขึน้อีก 2 โรงเรียนในกรุงเทพ ฯ ซึ่งก็คือ โรงเรียนนานาชาติรว่มฤดีวิเทศศกึษา
และโรงเรียนนานาชาติบางกอกพัฒนาขึน้  โดยโรงเรียนนานาชาติทั้งสี่แห่งนี ้ไดด้  าเนินการสอน
ชาวต่างชาติและชาวไทยที่เป็นบุตรหลานนักการฑูต เนื่องจากกฎหมายไม่อนุญาตให้นักเรียน
สัญชาติไทยเข้าเรียนในโรงเรียนนานาชาติได้ จนกระทั่ งช่วงปลายปี พ.ศ. 2533 รัฐบาล
นายกรฐัมนตรี อานนัท ์ปัญยารชุน ออกพระราชบญัญัติการศึกษา ปี พ.ศ. 2534 ก าหนดนโยบาย
อนุญาตให้มีการขยายการจัดตั้งโรงเรียนนานาชาติได้อย่างเสรีเป็นครัง้แรก และเปิดโอกาสให้
นักเรียนสญัชาติไทยเขา้เรียนในโรงเรียนนานาชาติ ซึ่งไดร้บัความนิยมจากผูป้กครองชาวไทยใน
การสง่บตุรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนนานาชาติจวบจนทกุวนันี ้(ผสุดี ตรงต่อการ, 2540)  

ในปีพ.ศ. 2560 มีจ านวนโรงเรียนนานาชาติทัง้หมด 175 โรงเรียน ซึ่งสดัส่วน 2 ใน 3 เป็น
โรงเรียนนานาชาติในเขตกรุงเทพมหานคร และมีจ านวนครูผู้สอน 7,200 คน ถึงแม้ว่าจะมีการ
แข่งขันสูง แต่มาตรฐานและคุณภาพที่เท่าเทียมกับการส่งบุตรหลานไปเรียนต่อต่างประเทศไม่
แตกต่างกัน (กรุงเทพธุรกิจ, 2562) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ , 
2562) และดว้ยความนิยมดังกล่าวท าใหม้ีจ านวนโรงเรียนเพิ่มขึน้จ านวน 32 โรงเรียนในแค่ช่วง
ระยะเวลา 2 ปี จากสถิติการศึกษาเอกชน ปีพ.ศ. 2566 ของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนในปี พ.ศ. 2566 ไดร้ะบวุ่า มีจ านวนโรงเรียนนานาชาติ 236 โรงเรียน มีจ านวนครู/
ผูส้อนทัง้สิน้ 9,116 คน และมีจ านวนผูเ้รียนทัง้สิน้ 70,200 คน (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศกึษาเอกชน, 2567) รายละเอียดดงัภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 แสดงจ านวนโรงเรียน นกัเรียน และครู โรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทนานาชาติ 
ปีการศกึษา 2566 

ที่มา : ส านกัคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน. (2567). 
บทบาทของโรงเรียนนานาชาติในสังคมไทยมีความส าคัญ เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 

โดยเฉพาะภายหลังมติคณะรฐัมนตรีเมื่อปี พ.ศ. 2534 ที่เปิดโอกาสให้ขยายการจัดตั้งโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทย และอนุญาตให้นักเรียนไทยสามารถเข้าเรียนได้ทุกระดับชั้น  เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของผูป้กครองคนไทยที่ประสงคใ์หบุ้ตรหลานได้รบัการศึกษาในระบบ
หลักสูตร โดยไม่จ าเป็นตอ้งเดินทางไปศึกษาต่อในต่างประเทศ (สุขวิช รงัสิตพล, 2538) ภายใต้
บริบทดงักล่าว วรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งสะทอ้นว่าโรงเรียนนานาชาติท าหนา้ที่หลากหลายมิติ ทัง้ใน
ระดบัผูเ้รียน ครอบครวั สงัคม และเศรษฐกิจของประเทศ ไดแ้ก่ 

ประการแรก โรงเรียนนานาชาติท าหนา้ที่เป็นโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการศกึษาที่สนบัสนุน
การพ านักและการท างานของชาวต่างชาติ โดยช่วยรองรบัการศึกษาของบุตรหลานแรงงานและ
ผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นต่อคุณภาพชีวิตและความพรอ้มด้าน
การศึกษาของประเทศ ซึ่งมีนัยต่อการดึงดูดการลงทุนและแรงงานทักษะในระยะยาว (ธีรเดช ชื่น
ประภานสุรณ,์ 2561) 

ประการที่สอง ในมิติของการบริหารทรพัยากรมนุษย ์โรงเรียนนานาชาติเป็นทางเลือก
ทางการศึกษาที่ตอบสนองความตอ้งการของครอบครวัไทยที่ประสงคใ์หบุ้ตรหลานไดร้บัการศึกษา
ในระบบหลกัสูตรต่างประเทศภายในประเทศ ช่วยลดความจ าเป็นในการส่งนักเรียนไปศึกษาต่อ
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ต่างประเทศ ท าใหผู้เ้รียนสามารถด ารงความเชื่อมโยงกับครอบครวั สังคม และวัฒนธรรมไทย 
ขณะเดียวกนัยังช่วยลดการไหลออกของค่าใชจ้่ายดา้นการศึกษาไปยังต่างประเทศ (สุขวิช รงัสิต
พล, 2538; ธีรเดช ชื่นประภานสุรณ,์ 2561) 

ประการที่สาม โรงเรียนนานาชาติมีบทบาทในการพฒันาคณุภาพผูเ้รียนผ่านการจดัการ
เรียนการสอนที่ มุ่ งเสริมสร้างสมรรถนะด้านภาษา การคิดวิ เคราะห์ และการเรียนรู้ใน
สภาพแวดลอ้มพหุวฒันธรรม ซึ่งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพัฒนาทรพัยากรมนุษยใ์นยุคโลกาภิ
วตัน ์แนวทางการจดัการเรียนการสอนและวฒันธรรมองคก์รของโรงเรียนนานาชาติยงัมีนยัต่อการ
ก าหนดรูปแบบการบริหารจดัการที่แตกต่างจากโรงเรียนทั่วไป โดยเนน้ความคลอ่งตวั การกระจาย
อ านาจ และการตอบสนองต่อผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียหลากหลายกลุม่ (ธีรเดช ชื่นประภานสุรณ,์ 2561) 

ประการที่สี่ ในระดับระบบ โรงเรียนนานาชาติซึ่งส่วนใหญ่ด าเนินการโดยภาคเอกชนมี
ส่วนช่วยแบ่งเบาภาระภาครฐัดา้นการจัดบริการการศึกษาแก่ชาวต่างชาติ และในขณะเดียวกัน 
การขยายตัวของโรงเรียนนานาชาติยังเป็นแรงกระตุน้ใหส้ถานศึกษาประเภทอ่ืนทั้งภาครฐัและ
เอกชนเร่งพฒันาคณุภาพการบริหารจัดการและการจดัการเรียนการสอน เพื่อยกระดบัมาตรฐาน
การแข่งขนัในระบบการศกึษาโดยรวม (ธีรเดช ชื่นประภานสุรณ,์ 2561) 

โดยสรุป โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมิได้มีบทบาทเพียงในฐานะผู้ให้บริการ
ทางการศึกษาทางเลือกเท่านั้น แต่ยังท าหน้าที่เป็นกลไกเชิงระบบที่เชื่อมโยงมิติด้านนโยบาย
การศึกษา การพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์และการบริหารจัดการสถานศึกษาในบริบทนานาชาติ 
บทบาทดังกล่าวส่งผลให้การบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติต้องอาศัยแนวคิดและกลไกการ
บรหิารที่มีความยืดหยุ่น โปรง่ใส และค านึงถึงมาตรฐานสากล  

โรงเรียนนานาชาติ (International School) เป็นโรงเรียนที่มีระบบในการจดัการเรียนการ
สอนที่ใชห้ลักสูตรต่างประเทศซึ่งไดร้บัการรบัรองมาตรฐานจากองคก์ารหรือหน่วยงานในระดับ
นานาชาติและอยู่ภายใต้การดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน อยู่ภายใตพ้ระราชบญัญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ซึ่งก าหนดกรอบ
การด าเนินงานและขอ้บงัคบัที่สง่ผลโดยตรงต่อการบรหิารจดัการของโรงเรียนนานาชาติในทุกมิติ 

ในเชิงโครงสรา้งการบริหาร โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยด าเนินงานภายใตก้รอบ
การบริหารสถานศึกษาที่ครอบคลุม 4 งานหลัก ไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคลากร และการบริหารงานทั่วไป ซึ่งเป็นโครงสรา้งพืน้ฐานของการ
บรหิารสถานศึกษาในระบบการศึกษาของไทย โดยการบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลกัที่มุ่ง
พฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสตูร ขณะที่การบริหารงบประมาณ 
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การบริหารบุคลากร และการบริหารงานทั่วไปท าหน้าที่สนับสนุนและเอือ้ใหก้ารจัดการเรียนการ
สอนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2545; จิตรจรูญ ทรงวิทยา, 2561; 
นวพชัญ ์ฉีดจนัทร,์ 2564; ยทุธนา ล า้เลิศ, 2565) 

อย่างไรก็ตาม การบริหารโรงเรียนนานาชาติในบริบทปัจจุบนัมีความซบัซอ้นมากกว่าการ
ด าเนินงานตามโครงสรา้งหน้าที่แบบดั้งเดิม เนื่องจากต้องตอบสนองต่อมาตรฐานการศึกษา
นานาชาติ ความคาดหวังของผูป้กครองจากหลากหลายประเทศ การแข่งขันในตลาดการศึกษา
นานาชาติ และเป้าหมายเชิงนโยบายของประเทศในการพัฒนาสู่การเป็นศนูยก์ลางการศึกษาใน
ภมูิภาคอาเซียน การบรหิารจดัการจึงจ าเป็นตอ้งพฒันาไปสูรู่ปแบบที่เนน้ความยืดหยุ่น การมีส่วน
รว่ม การพฒันาคณุภาพอย่างต่อเนื่อง และความรบัผิดชอบต่อผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียในระดบัสากล 

จากบรบิทดงักลา่ว โครงสรา้งการบรหิาร 4 งานจึงท าหนา้ที่เป็นฐานระบบการบรหิารของ
โรงเรียนนานาชาติ อย่างไรก็ตาม วรรณกรรมด้านการบริหารการศึกษานานาชาติชีใ้ห้เห็นว่า 
ประสิทธิผลและความสามารถในการแข่งขันของโรงเรียนนานาชาติไม่ไดข้ึน้อยู่กับโครงสรา้งการ
บรหิารเพียงอย่างเดียว หากแต่ขึน้อยู่กบัปัจจยัเชิงระบบดา้นวิชาการ ไดแ้ก่ ประเภทของหลกัสตูรที่
ใช ้ภาษาในการจดัการเรียนการสอน มาตรฐานการศึกษา และกลไกการประกนัคณุภาพที่รองรบั
การจดัการศกึษาในระดบันานาชาติ 

เนื่องจากโรงเรียนนานาชาติใชห้ลกัสูตรต่างประเทศ หรือหลักสูตรที่จัดท าขึน้เองไม่ใช่
ของกระทรวงศึกษาธิการและใชภ้าษาต่างประเทศเป็นภาษาในการจัดการเรียนการสอน โดยไม่
จ ากัดเชื ้อชาติ ศาสนา และไม่ขัดต่อศีลธรรม ส าหรับหลักสูตรนานาชาติในประเทศไทยมี 4 
ประเภทหลกัไดแ้ก่  

1) หลกัสตูรระบบอเมรกินั  
2) หลกัสตูรแห่งสหราชอาณาจกัร องักฤษ และเวลส ์ 
3) หลกัสตูรนานาชาติ หรือ ไอบี (International Baccalaureate: IB) และ  
4) หลกัสูตร นานาชาติประเทศอ่ืน ๆ อาทิ เกาหลี แคนาดา ฝรั่งเศส ญ่ีปุ่ น เยอรมนี 

สิงคโปร ์สวิตเซอรแ์ลนด ์ออสเตรเลีย อินเดีย ฯลฯ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2562)  
โรงเรียนนานาชาติหลักสูตรระบบอเมริกัน  

ป่ินประไพ โชติชัชวาลยก์ุล (2564) อธิบายว่า หลกัสูตรอเมริกันในแต่ละมลรฐัและ
โรงเรียนมีความแตกต่างกัน เนื่องจากแต่ละมลรฐัรบัผิดชอบพัฒนาหลักสูตรของตนเอง โดยอิง
มาตรฐานระดับรฐัและระดับชาติ โรงเรียนนานาชาติที่ใชห้ลักสูตรอเมริกันในต่างประเทศมักมี
มาตรฐานสูงกว่าโรงเรียนรฐับาลในสหรฐัฯ และตอ้งไดร้บัการรบัรองจากองคก์รประกันคุณภาพ
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อเมริกัน  เช่น  Western Association of Schools and Colleges (WASC) และ New England 
Association of Schools and Colleges (NEASC) 

ระบบการศึกษาอเมรกินัเริ่มตัง้แต่เด็กอาย ุ5 ปี แบ่งเป็นระดบัประถมศึกษา (เกรด 1-
5) มัธยมต้น (เกรด 6-8) และมัธยมปลาย (เกรด 9-12) การวัดผลส่วนใหญ่เป็นการภายในเพื่อ
สะสมหน่วยกิต บางโรงเรียนมีการทดสอบภายนอก เช่น Advanced Placement (AP) เพื่อเพิ่ม
โอกาสเขา้มหาวิทยาลยัในสหรฐัฯ นักเรียนต่างชาติที่จะเขา้เรียนระดับอุดมศึกษาในสหรฐัฯ ตอ้ง
สอบ Standard Assessment Test (SAT) และ/หรือ American College Testing Assessment 
(ACT) และ TOEFL หรือรูปแบบอ่ืน ๆ ตามขอ้ก าหนดของแต่ละมหาวิทยาลยั นอกจากนี ้ในบาง
โรงเรียนอาจเปิดรบันักเรียนที่มีอายุนอ้ยกว่านัน้ คือ ในระดับเตรียมอนุบาล (Pre-school) ซึ่งการ
จัดการเรียนการสอนในช่วงปฐมวัย จะเน้นการพัฒนาทักษาทางสังคม เพื่อให้เด็กปรับตัวสู่
สภาพแวดลอ้มสังคมโรงเรียน เสริมดว้ยการเตรียมความพรอ้มดา้นการอ่าน การเขียน และคิด
ค านวณตามวยั  

โรงเรียนนานาชาติที่ใชห้ลักสูตรอเมริกันในประเทศไทย มุ่งพัฒนาผูเ้รียนแบบองค์
รวม จดัการเรียนการสอนทัง้ดา้นวิชาการและกิจกรรมเสรมิหลกัสตูรที่หลากหลาย เช่น กีฬา ศิลปะ 
กิจกรรมวิชาการ การแนะแนว การสอนพิเศษ และการท าโครงงาน เพื่อส่งเสริมศักยภาพของ
ผูเ้รียนตามความถนดัและความสามารถของผูเ้รียน 

โรงเรียนนานาชาติหลักสูตรแห่งสหราชอาณาจักร อังกฤษ และเวลส ์
การศึกษาภาคบังคับในระบบสหราชอาณาจักร อังกฤษ และเวลส ์ครอบคลุมช่วง

อายุ 5-16 ปี โดยมีหลกัสูตรเสริมส าหรบัเด็กอายุ 3-5 ปี และ 16-18 ปี การรบันักเรียนใชว้ันที่ 31 
สิงหาคมเป็นเกณฑก์ าหนดอายุส  าหรบัปีการศึกษาที่เริ่มในเดือนกนัยายน การเลื่อนชัน้เป็นไปโดย
อตัโนมติั แมว้่าอาจมีขอ้ยกเวน้ในบางกรณี 

โครงสรา้งหลกัสูตรสหราชอาณาจกัร อังกฤษ และเวลส ์แบ่งเป็นสี่ช่วงชัน้การเรียนรู ้
(Key Stages) แต่ละช่วงมีมาตรฐานการเรียนรู ้การทดสอบ และการประเมินผลที่ชัดเจน (ลง
ทนุมมั, 2563) กลา่วคือ 

ช่วงชัน้ที่ 1: อาย ุ5-7 ปี (Years 1-2) 
ช่วงชัน้ที่ 2: อาย ุ7-11 ปี (Years 3-6) 
ช่วงชัน้ที่ 3: อาย ุ11-14 ปี (Years 7-9) 
ช่วงชัน้ที่ 4: อายุ 14-16 ปี (Years 10-11) ซึ่งเป็นช่วงสดุทา้ยของการศึกษาภาค

บงัคบั 
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โรงเรียนนานาชาติที่ใชร้ะบบสหราชอาณาจักร อังกฤษ และเวลส ์มักจัดหลักสูตร 
International General Certificate of Secondary Education (IGCSE) เป็นเวลา 2 ปี นกัเรียนจะ
เรียน 8-9 วิชา โดยมีวิชาบงัคับอย่างนอ้ย 3 วิชา คือภาษาองักฤษ คณิตศาสตร ์และวิทยาศาสตร ์
ส่วนที่เหลือเป็นวิชาเลือก การสอบ IGCSE เป็นการสอบมาตรฐานระดับสากลที่ใชร้่วมกันทั่วโลก 
ส าหรบันักเรียนที่ต้องการศึกษาต่อระดับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ จะต้องเรียนต่อในระดับ 
Sixth Form (ช่วงชั้นที่  5) หรือ A-Level อีก 2 ปี ส าหรับนักเรียนอายุ 16-18 ปี โดยเลือกเรียน
เฉพาะวิชาที่สอดคลอ้งกบัสาขาที่ตอ้งการศึกษาต่อในระดบัอดุมศึกษา 

โรงเรียนนานาชาติใช้หลักสูตรนานาชาติ หรือ ไอบี (International Baccalaureate: 
IB) 

หลกัสตูร International Baccalaureate (IB) เป็นหลกัสตูรนานาชาติที่พฒันาขึน้โดย
ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการศึกษา เพื่อให้เป็นหลักสูตรที่เป็นกลางทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 
ส าหรบันักเรียนอายุ 3-19 ปี นับตั้งแต่เริ่มพัฒนาในปี 2511 หลักสูตร IB ไดร้บัความนิยมอย่าง
แพร่หลาย ปัจจุบนัมีนกัเรียนกว่า 1.9 ลา้นคนในโรงเรียนมากกว่า 5,800 แห่งใน 162 ประเทศทั่ว
โลก (International Baccalaureate Organization, 2024) 

หลกัสตูร IB แบ่งเป็น 3 ระดบั: 
1. ระดบัปฐมวยัและประถมศกึษา Primary Years Programme (อาย ุ3-12 ปี) 
2. ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ Middle Years Programme (อาย ุ12-16 ปี) 
3. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย Diploma/Career-related Programme (อายุ 16-

19 ปี) 
โรงเรียนสามารถเลือกจัดการเรียนการสอนทั้งสามระดับหรือเฉพาะระดับใดระดับ

หนึ่ง และนกัเรียนไม่จ าเป็นตอ้งเรียนต่อเนื่องทัง้สามระดบั 
ระดบัปฐมวยัถึงมธัยมศึกษาตอนตน้ มุ่งเนน้พฒันาทกัษะการเรียนรูผ้่านสิ่งแวดลอ้ม

รอบตัว กระตุ้นความอยากรู ้และส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และเชื่อมโยงความรูก้ับ
ชีวิตประจ าวัน ส่วนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ( IB Diploma/Career-related) มุ่งสร้าง
รากฐานวิชาการที่แข็งแกร่งและสมดลุ เพื่อเตรียมนกัเรียนสูก่ารศึกษาระดบัมหาวิทยาลยั นอกจาก
ความรูท้างวิชาการ หลักสูตรยังเน้นการศึกษาทฤษฎีการเรียนรู ้(Theory of Knowledge) และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ผสานความคิดสรา้งสรรค์ การลงมือปฏิบัติ และจิตอาสา  (Creative 
Activity and Service: CAS) ดว้ยคุณสมบติัเหล่านี ้ผูจ้บการศึกษาจากหลกัสูตร IB Diploma จึง
เป็นที่ยอมรบัในมหาวิทยาลยัชัน้น าทั่วโลก (International Baccalaureate Organization, 2024) 
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โรงเรียนนานาชาติหลักสูตรนานาชาติประเทศอื่น ๆ 
นอกเหนือไปจากการจัดการศึกษาในโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยโดยใช้

หลกัสตูรที่กล่าวมาขา้งตน้แลว้ ยงัมีโรงเรียนนานาชาติอีกจ านวนหนึ่ง ที่เปิดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรของประเทศอ่ืน โดยโรงเรียนเหล่านี ้มีวัตถุประสงค์ในการอ านวยความสะดวกให้กับ
นักเรียนและครอบครวัที่อาศัยอยู่ต่างประเทศไทยเป็นระยะเวลาสั้น ๆ หรือส าหรบัครอบครัว
นกัเรียนไทยที่ผูป้กครองอยากใหล้กูหลานไดร้บัการศกึษาตามหลกัสตูรของประเทศนัน้ ๆ หรือเพื่อ
นักเรียนที่วางแผนจะศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยในประเทศที่เป็นเจ้าของหลักสูตร ซึ่งโดยปกติ
โรงเรียนเหล่านีจ้ะจดัการเรียนการสอนดว้ยภาษาประจ าชาติ ตามประเทศเจา้ของหลกัสูตร และ
มกัไดร้บัการสนับสนุนโดยรฐับาลของประเทศนัน้ ๆ ซึ่งขอ้ดีของการเรียนโรงเรียนหลกัสตูรประจ า
ชาติในประเทศไทย คือ นักเรียนสามารถเรียนตามระบบการศึกษาเดิมที่เคยเรียน ในขณะที่ได้
ประสบการณ์ชีวิตจากการอาศัยอยู่ต่างประเทศและนักเรียนสามารถกลบัไปเรียนต่อในประเทศ
บา้นเกิดของตนเองไดอ้ย่างราบรื่น (Seamless transition) (ป่ินประไพ โชติชชัวาลยก์ลุ, 2564) 

 
 

ภาพประกอบ 4 สดัส่วนหลกัสตูรของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 

ที่มา : ศรีอ าไพ อิงคกิตติ. (2567). 
เพื่ อ ให้ โร ง เรี ย น น าน าช า ติ มี คุณ ภ าพ ต าม ม าต รฐ าน ต าม เกณ ฑ์ ข อ ง

กระทรวงศึกษาธิการ จึงตอ้งมีการประกันคุณภาพการศึกษา (Accreditation) โดยตอ้งไดร้บัการ
รบัรองมาตรฐานการศึกษาทัง้จากองคก์ารภายในประเทศซึ่งคือ ส านักงานรบัรองมาตรฐานและ

หลกัสตูรนานาชาต ิ 
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ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และองค์การต่างประเทศที่ ได้รับการรับรองจาก
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งการประเมินโดยองคก์รในประเทศและต่างประเทศนัน้มีความเหมือนกัน 
คือการประเมินมุ่งเนน้ที่ คณุภาพผูเ้รียน คณุภาพการบริหารจดัการ และการจดัการเรียนการสอนที่
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยใชข้อ้มูลจากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ที่สถานศึกษาจัดส่งให้
หน่วยงานตน้สงักดัที่ก ากบัดแูล เป็นแหล่งขอ้มลูส าคญั ประกอบกบัขอ้มลูเชิงประจกัษท์ี่ตรวจสอบ
ได้ที่สถานศึกษา และเมื่อเสร็จสิน้การประเมินต้องมีการน าผลการประเมินไปพัฒนาปรบัปรุง
เพื่ อให้ เกิดการพัฒนาที่ ยั่ งยืน ต่อไป อนึ่ ง  องค์การต่างประเทศที่ ได้รับการรับรองจาก
กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  (สังวาร วังแจ่ม, 
2567) ไดแ้ก่  

1) Western Association of Schools and Colleges (WASC) เป็นหน่วยงาน
ประกันคณุภาพการศึกษาของประเทศสหรฐัอเมริกาก่อตัง้ในปี ค.ศ. 1961 มีการประกนัคุณภาพ
ใน 3 ระดบั คือ ระดบัมหาวิทยาลยั ระดบัวิทยาลยั และระดบัโรงเรียน หน่วยงานการศึกษาที่ไดร้บั
การประกนัคณุภาพการศกึษาจาก WASC จะเป็นที่ยอมรบัทั่วโลก (ทิพย ์เจรญิผล, 2556)  

2) Council of International Schools (CIS) เป็นองค์กรระหว่างประเทศที่ ไม่
แสวงหาผลก าไร ท าหนา้ที่ประกันคุณภาพการศึกษาในระดับนานาชาติ ใหก้ับโรงเรียน วิทยาลยั 
และมหาวิทยาลัย ปัจจุบันมีสถาบันการศึกษาที่เป็นสมาชิกทั่วโลกทั้งหมด 1,545 สถาบัน จาก 
124 ประเทศ โดยประกอบดว้ยโรงเรียนระดบัประถมศกึษาและมธัยมศึกษาจ านวน 740 แห่ง และ
วิทยาลยัและมหาวิทยาลยัอีก 610 แห่ง CIS ก่อตัง้มาแลว้กว่า 40 ปี โดยมีส านกังานตัง้อยู่ประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์(Council of International Schools, 2024) 

3) Education Development Trust (EDT) เป็นองคก์รนานาชาติที่ไม่แสวงหาผล
ก าไร ก่อตั้งขึ ้นในปี พ.ศ. 2511 ในประเทศอังกฤษ เดิมทีใช้ชื่อว่า "The Centre for British 
Teachers" โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสนบัสนุนและใหค้วามช่วยเหลือดา้นวิชาการแก่ครูชาวองักฤษที่
สอนภาษาอังกฤษในต่างประเทศ ปัจจุบันองค์กรได้เปลี่ยนชื่อเป็น "Education Development 
Trust" และขยายขอบเขตหนา้ที่ไปสูก่ารปรบัปรุงและปฏิรูปการศกึษา เนน้การส่งเสรมิการสอนสอง
ภาษาใหก้บัโรงเรียนรฐับาลในหลายประเทศ ศนูยค์วามเป็นเลิศที่ใหญ่ที่สดุตัง้อยู่ในประเทศบรูไน 
EDT ยงัมีบทบาทส าคญัในการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาองักฤษในประเทศก าลงัพฒันาหลาย
ประเทศในแถบตะวนัออกกลาง แอฟรกิา และบรูไน (Educational Development Trust, 2024) 

4)  New England Association of Schools and Colleges (NEASC)  เ ป็ น
องค์กรอิสระไม่แสวงหาก าไร ท างานโดยอาสาสมัคร ก่อตั้งเมื่อปี ค.ศ. 1885 โดยผู้น าจาก
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มหาวิทยาลยั Harvard Yale Wellesley College และสถาบนัอ่ืน ๆ ที่มีชื่อเสียง นบัเป็นองคก์รดา้น
การรบัรองคณุภาพการศึกษาที่เก่าแก่ที่สดุ ในประเทศสหรฐัอเมรกิา มีจุดมุ่งหมายเพื่อสรา้งองคก์ร
วิชาชีพที่สามารถประเมินและรบัรองคณุภาพของการศกึษาระดบัอดุมศึกษา แมว้่าต่อมาจะขยาย
ขอบเขตไปครอบคลมุโรงเรียนตัง้แต่ระดบัก่อนวยัเรียนจนถึงมธัยมศึกษา โดยยดึมั่นในค าปฏิญาณ
เพื่อให้แน่ใจว่าเด็กทุกคนจะได้รบัการศึกษาที่มีคุณภาพสูงสุด (New England Association of 
School and Colleges, 2024) 

5) Middle States Association Commissions on Elementary and 
Secondary Schools (MSA-CESS) ก่อตั้งมายาวนานกว่า 125 ปี เป็นหน่วยงานรบัรองคุณภาพ
การศึกษาใหก้บัสถาบนัการศึกษาตัง้แต่ระดับปฐมวยัถึงมัธยมศึกษา รวมถึงโรงเรียนพิเศษ โดยมี
ความเก่ียวขอ้งกบักระทรวงการต่างประเทศสหรฐัอเมรกิา ปัจจบุนัรบัรองคณุภาพโรงเรียนมากกว่า 
3000 แห่ง ใน 112 ประเทศ (Middle States Association, 2024) 

6) Cognia เดิมชื่อ AdvancEd เป็นองคก์รไม่แสวงหาผลก าไร ท าหน้าที่รบัรอง
คณุภาพการศึกษาที่ใหญ่ที่สุดในโลก มุ่งเนน้การพฒันาคณุภาพการศึกษา โรงเรียน และนกัเรียน
แบบองคร์วม และมีกรอบการท างานอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบนัมีสมาชิกกว่า 40 ,000 โรงเรียนใน 90 
ประเทศ (Cognia, 2024) 

7) Accreditation International (Ai) ใหบ้ริการการรบัรองคุณภาพการศึกษาแก่
โรงเรียนและหน่วยงานการศึกษาทั่วโลก โดยเน้นการพัฒนาและปรบัปรุงโรงเรียนเพื่อเพิ่มการ
เรียนรูข้องนกัเรียน มาตรฐานของ Ai ไดร้บัการพฒันาจากการวิจยัสากลและแนวปฏิบติัที่ดีที่สดุ Ai 
เ ป็ น ส ม า ชิ ก ที่ ไ ด้ รับ ก า ร ย อ ม รับ จ า ก  NCPSA – National Council for Private School 
Accreditation โรงเรียนที่ไดร้บัการรบัรองจาก Ai ทัง้หมดไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นโรงเรียนที่ไดร้บั
การรบัรองจาก NCPSA ดว้ย (Accreditation International, 2024) 

8) National Day Nurseries Association (NDNA) – องคก์รการกุศลที่มีสมาชิก
กว่า 24,000 แห่งทั่ว สหราชอาณาจักร ท าหน้าที่สนับสนุนศูนย์ดูแลเด็กก่อนวัยเรียน โรงเรียน
ระดบัปฐมวยัและอนบุาล ช่วยเหลือและสนบัสนนุการรบัรองคณุภาพการศกึษา อบรมวิชาชีพ และ
ค าแนะน าเก่ียวกับหลักสูตรการเรียนการสอนของประเทศอังกฤษ หรือ Early Years Stage 
Foundation, EYFS (National Day Nurseries Association, 2024) 

9) องค์การอ่ืนที่ ได้รับการรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงาน
คณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน (ประเภทนานาชาติ, 2562) ทัง้นี ้โรงเรียนนานาชาติที่ไม่ได้
รับการประเมิน  และไม่มีผลการรับรองคุณภาพจากองค์การต่างประเทศ 8  องค์การที่
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กระทรวงศึกษาธิการรบัรองคุณภาพ จะไดร้บัการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้น
พื ้นฐาน สถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์พิ เศษ ประเภทโรงเรียนนานาชาติ แบบ Non-Joint 
Accreditation (ส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพภายนอกการศึกษา (องค์กร
มหาชน, 2564) 

ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน (สช.) ไดก้ าหนดแนวทางการเทียบ
ชัน้การศึกษาและอายุนักเรียนของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย เพื่อใหส้อดคลอ้งกับระบบ
การศึกษาของไทยและมาตรฐานสากล โดยมีการจัดท าตารางเทียบชัน้การศึกษาระหว่างระบบ
การศึกษาของไทยกับระบบการศึกษานานาชาติ ซึ่งระบุระดับชั้นการศึกษาและช่วงอายุของ
นักเรียนในแต่ละระบบในระดับขัน้พืน้ฐาน เพื่อใหผู้ป้กครองและผูท้ี่เก่ียวขอ้งสามารถเขา้ใจและ
เปรียบเทียบไดอ้ย่างชัดเจน การก าหนดแนวทางนีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อสรา้งความสอดคลอ้งและ
มาตรฐานในการจดัการศึกษาของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อให้มั่นใจว่านักเรียน
ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของไทย (ส านักงาน
คณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน, 2562) รายละเอียดดงัตาราง 3  
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ตาราง 3 การเทียบชัน้การศึกษาและอายนุกัเรียนของโรงเรียนในระบบ ประเภทนานาชาติ และ
การศึกษาตามระบบการศึกษาของไทย 

 

ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน. (2562).  
โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมีบทบาทส าคญัในการพฒันาทักษะและศักยภาพ

ทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมโลกที่ เชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนทาง
วัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง การที่ประเทศไทยเปิดโอกาสให้เด็กไทยสามารถเขา้เรียนในโรงเรียน
นานาชาติไดทุ้กระดบัชัน้ เป็นการส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดร้บัประสบการณท์างการศึกษาที่มีความเป็น
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สากล พรอ้มทัง้พัฒนาความสามารถทางภาษา ทักษะการคิดวิเคราะห ์และความพรอ้มส าหรบั
ตลาดแรงงานที่มีความหลากหลายทางเชือ้ชาติและวฒันธรรม (ปิยนชุ ทองทั่ว, 2557) 

ในด้านการจัดการศึกษา อธิป หัตถกี  (2563) กล่าวว่า โรงเรียนนานาชาติให้
ความส าคัญกับคุณภาพของหลักสูตรที่ต้องมีมาตรฐานสากลและสามารถตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของสงัคมยุคโลกาภิวัตน ์โดยเนน้การพัฒนาทักษะที่จ  าเป็นส าหรบัอนาคต ไดแ้ก่ ทักษะ
การสื่อสารภาษาต่างประเทศ การคิดเชิงวิพากษ์ และคณุลกัษณะในการเป็นพลโลก การคัดเลือก
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทั้งในระดับผู้บริหารและครูผู้สอน รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่
สง่เสรมิการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ขนาดชัน้เรียนที่เหมาะสม สดัสว่นนกัเรียนต่างชาติต่อ
ไทย และการจดัเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกที่มีคุณภาพ เช่น อาคารเรียน หอประชุม โรงละคร 
สนามกีฬา อุปกรณ์การเรียนการสอน ลว้นเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยยกระดับมาตรฐานการศึกษา
และท าใหโ้รงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเป็นที่ยอมรบัในระดบัภูมิภาค (วรรณโกมล สุภาชาติ, 
2566) 

ส าหรบัจ านวนครูต่อนักเรียนในโรงเรียนนานาชาติ พบว่าอัตราส่วนอยู่ที่ 1 : 8 ซึ่ง
ดีกว่าโรงเรียนเอกชนในประเภทสามัญศึกษา ในปีการศึกษา 2566 ที่มีอัตราส่วนในระดับก่อน
ประถมศึกษา 1 : 19 ระดับประถมศึกษา 1 : 23 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 1 : 21 และระดับ
มธัยมศกึษาตอนปลาย 1 : 22 รายละเอียดดงัตาราง 4 ดงันี ้

ตาราง 4 จ านวนครูต่อนกัเรียนของโรงเรียนนานาชาติ เปรียบเทียบกบัโรงเรียนประเภทสามญั
ศกึษา 

 
ที่มา : ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน. (2567).  

นอกจากการจัดการศึกษาภายใต้หลักสูตรนานาชาติแลว้ โรงเรียนนานาชาติยังมี
บทบาทส าคัญในการส่งเสริมความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการเรียนรูจ้ากการอยู่ร่วมกัน
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ของผูเ้รียนจากหลากหลายเชือ้ชาติและภูมิหลงัทางสงัคม ซึ่งช่วยพัฒนามุมมองระดับสากลและ
เสริมสรา้งความเขา้ใจระหว่างวฒันธรรม การบูรณาการมิตินานาชาติเขา้กบัระบบการศึกษา การ
จดัการเรียนการสอน และการบรกิารทางการศึกษา จึงเป็นปัจจยัส าคญัที่ท าใหโ้รงเรียนนานาชาติ
มีความพรอ้มในการรองรบันกัเรียนจากนานาชาติ และสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการ
พฒันาทกัษะที่จ  าเป็นต่อสงัคมโลก (อารี จ าปากลาย, 2565) 

แนวคิดว่าดว้ยกระบวนการนานาชาติศึกษา (Internationalization Process) ไดร้บั
การน ามาใชเ้ป็นกรอบในการยกระดบัความเป็นสากลของสถาบนัการศกึษา โดยมุ่งเนน้การพฒันา
คณุภาพในทุกมิติของการด าเนินงาน สมาน ลิป์เศวตกุล (2547) และ ธันวิตา สิริวรภทัร พทุธพงษ์
ศิรพิร (2565) ไดใ้หแ้นวคิดในการจดัการศกึษานานาชาติว่าควรมีลกัษณะดงัต่อไปนี ้  

1. ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันของคนหลายสัญชาติ (Diversity) การจัดการศึกษา
นานาชาติสง่เสรมิการอยู่รว่มกนัของนกัเรียนที่มาจากหลากหลายสญัชาติและวฒันธรรม เพื่อสรา้ง
สภาพแวดลอ้มที่มีการยอมรบัความหลากหลายและเปิดกวา้งในมิติทางวัฒนธรรม สนับสนุนให้
เกิดการแลกเปลี่ยนมุมมองและประสบการณ ์ส่งผลใหผู้เ้รียนสามารถปรบัตวัเขา้กบัสงัคมโลกที่มี
ความหลากหลายไดอ้ย่างเหมาะสม 

2. สรา้งความเขา้ใจในลกัษณะสงัคมของผูอ่ื้น (Empathy) การศึกษานานาชาติ
ส่งเสริมให้ผู ้เรียนพัฒนาความเขา้ใจในมิติทางสังคมของผู้อ่ืน  เสริมสรา้งทักษะการเข้าใจและ
ยอมรบัความคิดเห็นและวิถีชีวิตของผูอ่ื้นจากวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน รวมถึงส่งเสริมใหผู้เ้รียน
สามารถอยู่รว่มและท างานรว่มกบัคนจากหลากหลายสงัคมอย่างเขา้ใจและเคารพ 

3. ส่งเสริมให้มีความหลากหลายของภาษา (Multilingual) ภาษาที่ใช้ในการ
จดัการเรียนการสอนส่วนใหญ่เป็นภาษาอังกฤษ และทัง้นีน้ักเรียนสามารถเลือกเรียนภาษาอ่ืน ๆ 
ตามที่โรงเรียนเปิด การเรียนรูห้ลากหลายภาษาเป็นปัจจัยที่ส  าคัญในระบบการศึกษานานาชาติ 
เนื่องจากทกัษะการใชภ้าษาจะช่วยใหผู้เ้รียนมีความสามารถในการสื่อสารและสรา้งความสมัพนัธ์
ในระดับสากล การส่งเสริมใหเ้รียนรูภ้าษาต่าง ๆ ยังช่วยเพิ่มความสามารถในการปรบัตัวเขา้สู่
สงัคมโลกที่เชื่อมโยงกนัอย่างใกลช้ิด 

4. เนน้การศึกษาในลกัษณะที่เป็นสากล (Global) การศึกษานานาชาติตอ้งเน้น
การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในบริบทสากล เช่น เรื่องสิ่งแวดลอ้ม สิทธิมนุษยชน และการพฒันาที่
ยั่งยืน เพื่อให้ผู ้เรียนมีความรูแ้ละมุมมองที่ครอบคลุม สามารถประยุกต์ใช้ความรูใ้นการแก้ไข
ปัญหาทัง้ในระดบัทอ้งถิ่นและระดับสากล การศึกษาในลกัษณะนีย้ังช่วยสรา้งความตระหนักรูใ้น
บทบาทและความรบัผิดชอบของผูเ้รียนในฐานะพลเมืองโลก 
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5. ใชห้ลกัสตูรนานาชาติ (International Program) ที่ไดร้บัการยอมรบัจากนานา
ประเทศ เนน้ความเป็นสากล นักเรียนเป็นศูนยก์ลาง หลกัสูตรไดร้บัการพัฒนาอย่างสม ่าเสมอ มี
ความเป็นพลวัต ปรบัเปลี่ยนได้ตามสภาพความเป็นจริงของสังคมโลก  และเตรียมความพรอ้ม
ส าหรบัการศกึษาต่อหรือท างานในบรบิทนานาชาติ 

แนวคิดว่าดว้ยกระบวนการนานาชาติศึกษา (Internationalization Process) ไดร้บั
การน ามาใชเ้ป็นกรอบในการยกระดบัความเป็นสากลของสถาบนัการศกึษา โดยมุ่งเนน้การพฒันา
คณุภาพในทุกมิติของการด าเนินงาน สมาน ลิป์เศวตกุล (2547) และ ธันวิตา สิริวรภทัร พทุธพงษ์
ศิริพร (2565) เสนอว่า การจัดการศึกษานานาชาติควรส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุ
วฒันธรรม การพฒันาความเขา้ใจผูอ่ื้น การเรียนรูห้ลายภาษา การสรา้งมมุมองระดบัโลก และการ
ใช้หลักสูตรนานาชาติที่ได้รบัการยอมรบั ซึ่งองค์ประกอบเหล่านีส้ะท้อนเป้าหมายการพัฒนา
ผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะในการเป็นพลเมืองโลก 

แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาขององค์การ UNESCO 
(United  Nations Educational Scientific and Cultural Organization) ที่มุ่ งใช้การศึกษาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพมนุษย์และสังคมอย่างยั่ งยืน (UNESCO, 2017) รวมถึง
พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ของประเทศไทย ที่เนน้การพฒันาผูเ้รียนอย่างรอบ
ดา้น ทั้งดา้นความรู ้คุณธรรม และการอยู่ร่วมในสังคม ซึ่งเป็นฐานนโยบายส าคัญที่เอือ้ต่อการ
ขยายตวัของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยภายใตก้ารก ากบัดแูลของส านกังานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการศกึษาเอกชน 

ในบริบทของสงัคมโลกาภิวตันแ์ละยุคดิจิทลั โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยจึงท า
หนา้ที่เป็นกลไกส าคญัในการสรา้งโอกาสทางการศกึษาที่มีมาตรฐานสากลภายในประเทศ โดยไม่
จ าเป็นต้องพึ่งพาการศึกษาต่อต่างประเทศ โรงเรียนนานาชาติไม่เพียงใช้ภาษาอังกฤษเป็น
สื่อกลางในการจัดการเรียนการสอน หากแต่ยังมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดวิเคราะห ์
ความสามารถในการสื่อสารข้ามวัฒนธรรม และความพรอ้มในการประกอบอาชีพในบริบท
นานาชาติ ซึ่งตอบสนองต่อความตอ้งการของผูป้กครองและนักเรียนในสังคมที่มีการแข่งขันสูง 
(ธันยาภทัร ์สรอ้ยสวุรรณ, 2562; World School, 2021) 

อย่างไรก็ตาม วรรณกรรมดา้นการศึกษานานาชาติชีใ้หเ้ห็นว่า ความเป็นสากลของ
สถานศึกษาไม่อาจเกิดขึน้ไดจ้ากการใชห้ลกัสตูรหรือมาตรฐานการรบัรองเพียงอย่างเดียว หากแต่
ตอ้งอาศยักระบวนการบรูณาการมิตินานาชาติและมิติทางวฒันธรรมเขา้สู่ประสบการณก์ารเรียนรู้
ของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ แนวคิดความเป็นนานาชาติในที่ตั้ง ( Internationalization at Home: 
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IaH) จึงไดร้บัการพัฒนาในฐานะกรอบแนวคิดที่มุ่งสรา้งความเป็นสากลภายในประเทศ โดยไม่
จ ากดัเฉพาะผูเ้รียนที่มีโอกาสแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ (Beelen & Jones, 2015) 

บีเลน และ โจนส  ์(Beelen & Jones, 2015) ใหน้ิยามแนวคิดความเป็นนานาชาติใน
ที่ตั้งว่าเป็นกระบวนการบูรณาการมิตินานาชาติและมิติทางวัฒนธรรมเข้าสู่หลักสูตรอย่างมี
เป้าหมาย ครอบคลุมทั้งหลักสูตรทางการ ( formal curriculum) และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
(informal curriculum) ภายใตส้ภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการมีปฏิสมัพันธ์ระหว่างผูเ้รียน
จากหลากหลายวัฒนธรรม แนวคิดดังกล่าวมุ่งใหผู้เ้รียนทุกคนไดร้บัประสบการณ์การเรียนรูเ้ชิง
นานาชาติ ไม่ว่าจะมีโอกาสเดินทางไปศึกษาต่อต่างประเทศหรือไม่ก็ตาม โดยเน้นการพัฒนา
สมรรถนะการเป็นพลเมืองโลกผ่านการเรียนรูท้ัง้ในและนอกหอ้งเรียน 

ภายใตก้รอบแนวคิด IaH การพฒันาความเป็นสากลของโรงเรียนนานาชาติสามารถ
ด าเนินการผ่านการบูรณาการมิตินานาชาติในหลกัสตูร การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อพฒันา
สมรรถนะข้ามวัฒนธรรม การใช้เทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโยงผู้เรียนกับโลกภายนอก การสร้าง
สภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการปฏิสมัพนัธร์ะหว่างวฒันธรรม และการจดัประสบการณก์าร
เรียนรูท้ัง้ในและนอกหอ้งเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับกรอบนโยบายของอาเซียน เช่น ASEAN Socio-
Cultural Community Blueprint 2025 ที่มุ่งยกระดับคุณภาพทรพัยากรมนุษยแ์ละความร่วมมือ
ทางการศกึษาในภมูิภาค (ASEAN Secretariat, 2016) 

ในบริบทของโรงเรียนนานาชาติ แนวคิดความเป็นนานาชาติในที่ตัง้มีความส าคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากโรงเรียนนานาชาติเป็นพืน้ที่การเรียนรูท้ี่มีความหลากหลายของผูเ้รียน ภาษา 
และวฒันธรรมอยู่แลว้ การน าแนวคิด IaH มาประยุกตใ์ชจ้ึงช่วยใหโ้รงเรียนสามารถยกระดบัความ
เป็นสากลจาก “ลกัษณะเชิงโครงสรา้ง” เช่น หลกัสูตรหรือภาษาในการจดัการเรียนการสอน ไปสู ่
“กระบวนการเรียนรูเ้ชิงคุณภาพ” ที่ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะระหว่างวัฒนธรรม การคิดเชิง
วิพากษ ์และความรบัผิดชอบในฐานะพลเมืองโลก (Agnew & Kahn, 2014) 

แนวคิดความเป็นนานาชาติในที่ตัง้ถูกน ามาใชใ้นฐานะกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการที่
เชื่อมโยงการบริหารจดัการโรงเรียนในระดบัระบบกบักระบวนการจดัการเรียนรู ้โดย IaH ท าหนา้ที่
เป็นกลไกที่ช่วยเสริมพลังใหก้ารบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: 
SBM) และการบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) สามารถตอบสนอง
ต่อเปา้หมายเชิงนโยบายดา้นการเป็นศนูยก์ลางการศกึษาของภูมิภาคอาเซียนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
กล่าวคือ IaH ช่วยเติมเต็มมิติความเป็นสากลใหก้ับการบริหารจัดการภายในโรงเรียน และท าให้
การพฒันาคณุภาพมิไดจ้ ากดัอยู่เพียงประสิทธิภาพเชิงกระบวนการ แต่ครอบคลมุถึงคณุภาพของ
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ประสบการณก์ารเรียนรูแ้ละสมรรถนะของผูเ้รียนในบริบทนานาชาติ แนวคิดความเป็นนานาชาติ
ในที่ตัง้สามารถวิเคราะหอ์อกเป็นองคป์ระกอบส าคญั 5 ประการ ไดแ้ก่ 

1) การพัฒนาหลกัสูตรที่มีมิติความเป็นสากล เช่น กรณีศึกษาหลากวัฒนธรรม
จากหลายประเทศ 

2) การสง่เสรมิการเรียนรูภ้าษาที่สองและภาษาที่สาม เพื่อเสริมทกัษะการสื่อสาร
ขา้มวฒันธรรม 3) การใช้ประโยชน์จากความหลากหลายของนักเรียนในห้องเรียน เพื่อสรา้ง
กระบวนการเรียนรูท้ี่มีมมุมองหลากหลาย 

4) การจดักิจกรรมแลกเปลี่ยนวฒันธรรม และการเชื่อมโยงกบัชมุชนต่างประเทศ
ในประเทศไทย 

5) การร่วมมือกับองคก์รวิชาชีพระดับนานาชาติ เพื่อเชื่อมโยงความรูเ้ขา้กบัโลก
แห่งการปฏิบติัจรงิ 

แนวทางความเป็นนานาชาติในที่ตั้ง  ไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มคุณภาพของโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทย แต่ยังช่วยสรา้งความได้เปรียบในการแข่งขันระดับสากล โรงเรียนที่
สามารถบูรณาการแนวคิดนีไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพจะสามารถ ดึงดูดนักเรียนต่างชาติไดม้ากขึน้ 
และช่วยเพิ่มศักยภาพของประเทศไทยในการเป็น  ศูนย์กลางการศึกษานานาชาติในภูมิภาค
อาเซียน 

น อ ก จ า ก นี ้  แ น ว คิ ด แ ล ะ ท ฤ ษ ฎี ว่ า ด้ ว ย ค ว าม เป็ น น าน า ช า ติ ใน ที่ ตั้ ง 
(Internationalization at Home: IaH) เมื่อมาประยุกตภ์ายใตก้รอบมาตรฐานของอาเซียน โดยให้
สอดคลอ้งกับเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยใหเ้ป็นศูนยก์ลางการศึกษา
ของภูมิภาคอาเซียนอย่างยั่งยืน แนวคิดดังกล่าวไดร้บัการวิเคราะหใ์นบริบทของงานวิจัยนีผ้่าน
องคป์ระกอบส าคญั 5 ประการ ไดแ้ก่ 

1. การบูรณาการมิ ตินานาชาติในหลักสูตร ( Internationalized Curriculum 
Integration) การออกแบบหลักสูตรใหม้ีเนือ้หาและมุมมองเชิงสากล เช่น การใชก้รณีศึกษาจาก
หลากหลายประเทศ หรือการเชื่อมโยงประเด็นระดับโลกเขา้กับบริบททอ้งถิ่น เพื่อส่งเสริมความ
เขา้ใจขา้มวฒันธรรมของนกัเรียน (Beelen & Jones, 2015) 

2. การใช้เครื่องมือและกิจกรรมการเรียนรู้เพื่ อพัฒนาสมรรถนะระหว่าง
วฒันธรรม (Intercultural Competence Development) การจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสให้
นกัเรียนไดแ้ลกเปลี่ยนความคิดเห็น ท างานรว่มกนั และเรียนรูจ้ากความแตกต่างทางวฒันธรรม ซึ่ง
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ช่วยเสริมสรา้งทักษะการสื่อสาร การเคารพความหลากหลาย และการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุ
วฒันธรรม (Khalid & Ali, 2018) 

3. การใช้เทคโนโลยีในการเขา้ถึงความเป็นนานาชาติ (Technology-Enabled 
Global Access) โรงเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น Virtual Exchange, Online 
Collaboration และ Digital Content เพื่อขยายขอบเขตการเรียนรูข้องนักเรียนเชื่อมโยงกับโลก
ภายนอก (Yahya & Abdullah, 2020) 

4. การสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่ส่งเสรมิปฏิสมัพนัธก์บักลุม่ทางวฒันธรรม 
(Culturally-Interactive Learning Environment) องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อม เช่น ความ
หลากหลายของนกัเรียน ความเป็นมิตรทางวฒันธรรม และการสนบัสนุนการเรียนรูร้่วมกนั จะเอือ้
ใหเ้กิดการพฒันาแนวคิดและทกัษะขา้มวฒันธรรมในทางปฏิบติั (Beelen & Jones, 2015) 

5. การออกแบบประสบการณ์การเรียนรูท้ัง้ในและนอกชัน้เรียนเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรูข้า้มวฒันธรรม (Cross-Cultural Experiential Learning) การจดักิจกรรมนอกหอ้งเรียน เช่น 
โครงการความรว่มมือกบัชมุชนต่างชาติในประเทศ หรือกิจกรรมพลเมืองโลก (Global Citizenship 
Programs) ลว้นเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรูเ้ชิงประสบการณท์ี่ส่งเสริมสมรรถนะระดบันานาชาติ  
(Khalid & Ali, 2018) 

องคป์ระกอบทัง้หา้นีไ้ดร้บัการพฒันาภายใตก้รอบนโยบายของอาเซียนที่มุ่งส่งเสริม
ความร่วมมือทางการศึกษาและการพัฒนาทกัษะขา้มวฒันธรรมของประชากรในภูมิภาค อันเป็น
รากฐานส าคัญของการยกระดับคุณภาพทรพัยากรมนุษยแ์ละการขับเคลื่อนประเทศสู่การเป็น
ศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียนอย่างยั่งยืน (ASEAN Secretariat, 2016) 

3. แนวคิดเกี่ยวข้องกับศูนยก์ลางการศึกษา 
ความหมายของศูนยก์ลางการศึกษา 
แนวคิดเรื่อง “ศูนยก์ลาง” (Hub) ถูกน ามาใชใ้นหลากหลายสาขา ไม่ว่าจะเป็นดา้น

การคมนาคมขนส่ง การเงิน การสื่อสาร แฟชั่น โดยมีนัยส าคัญร่วมกันคือ การเป็นจุดรวม 
แกนกลาง หรือพืน้ที่ที่เอือ้ต่อการเชื่อมโยงทรพัยากร กิจกรรม และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งหลายฝ่ายเขา้
ดว้ยกัน ในท านองเดียวกนั แนวคิด “คลสัเตอร”์ (Cluster) ก็ไดร้บัความนิยมเพิ่มขึน้ในการอธิบาย
การรวมกลุ่มเชิงยุทธศาสตรข์ององคก์รหรือกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มในเชิงระบบ (Porter, 
1998)  

ในบริบททางการศึกษา แนวคิดศนูยก์ลางการศกึษาสามารถเกิดขึน้ไดใ้นหลายระดบั 
ไม่ว่าจะเป็นระดับเมือง ระดับภูมิภาค หรือระดับประเทศ และมิได้จ ากัดอยู่เพียงสถานที่ทาง
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กายภาพ หากแต่ครอบคลมุถึงการจดัระบบกิจกรรมทางการศึกษา การดึงดดูผูเ้รียนและบุคลากร 
การผลิตองคค์วามรู ้และการสรา้งเครือข่ายความรว่มมือในระดบันานาชาติ (Knight, 2011) 

ลี และ ไนท์ (Lee & Knight, 2014) ได้อธิบายว่า ศูนย์กลางการศึกษาเป็นความ
พยายามในการวางแผนเชิงยุทธศาสตรท์ี่รวบรวมผู้มีบทบาทส าคัญทั้งในระดับท้องถิ่นและ
นานาชาติให้เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการศึกษาข้ามพรมแดน การฝึกอบรม การผลิต
ความรู ้และการสรา้งนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ แนวคิดนี ้เน้นการจัดการเชิงนโยบายและการ
บรหิารจดัการมากกว่าการก าหนดพืน้ที่เชิงกายภาพหรือพืน้ที่เฉพาะเพียงอย่างเดียว  

สดุารตัน ์โยธาบริบาล (2557) กลา่วว่า ศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาค (Education 
Hub) คือ ความพยายามในการสรา้งศูนยร์วมทางการศึกษาที่มีความครบวงจรและทันสมัย เพื่อ
สง่เสรมิการพฒันาศกัยภาพทางการศึกษาและวิชาชีพในภูมิภาคนัน้ ๆ โดยมีเปา้หมายหลกัในการ
ยกระดบัคณุภาพการศึกษาระดบัสากล การพฒันาทกัษะ และการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการทัง้ภายในประเทศและระดบันานาชาติ  

ในท านองเดียวกัน ดักลาส (Douglass, 2011) ได้จ าแนกศูนย์กลางการศึกษา 
(Education Hub) ออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ (1) ศูนยก์ลางการศึกษาส าหรบันักเรียน (Student 
Hub) โดยมีวัตถุประสงคช์ัดเจนในการรบันกัเรียนจากนานาชาติและสรา้งรายไดจ้ากค่าเล่าเรียน 
รวมถึงเพื่อขยายความสามารถในการเรียนต่อในระดบัอดุมศกึษาในประเทศ และเพื่อสรา้งชื่อเสียง
และอตัลกัษณใ์หก้บัสถาบนัการศึกษาในประเทศ (2) ศนูยก์ลางการศกึษาเชิงทกัษะ (Talent Hub) 
เนน้การศึกษาและการฝึกอบรมโดยเฉพาะส าหรบักลุ่มคนที่มีความสามารถเฉพาะทาง และเพื่อ
วตัถุประสงคใ์นการท างาน โดยการจา้งงานนกัเรียนต่างชาติใหค้งอยู่ในประเทศเป็นเปา้หมายหลกั 
และ (3) ศนูยก์ลางดา้นความรูแ้ละนวตักรรม (Knowledge-Innovation Hub) โดยการขยายความ
มากกว่าสองประเภทแรก กล่าวคือ เน้นที่การผลิตและการกระจายความรูแ้ละนวัตกรรม โดย
วัตถุประสงค์คือการสรา้งเศรษฐกิจโดยใชค้วามรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อดึงดูดการลงทุนจากนานา
ประเทศ เพื่อเสรมิความแข่งขนัของเจา้ของประเทศนัน้ ๆ   

นกัวิชาการหลายท่านยงัชีใ้หเ้ห็นว่า การพฒันาศนูยก์ลางการศึกษามิใช่กระบวนการ
ที่มีรูปแบบตายตวั แต่ขึน้อยู่กบับริบท เงื่อนไข และล าดบัความส าคญัของแต่ละประเทศหรือพืน้ที่ 
(Knight, 2014; Dessoff, 2012) ตวัอย่างประเทศที่ไดร้บัการยอมรบัในฐานะศนูยก์ลางการศึกษา 
ได้แก่ สิงคโปร ์ฮ่องกง กาตาร ์มาเลเซีย และสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์ซึ่งมีระดับและรูปแบบการ
พฒันาที่แตกต่างกนั 
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คุณลักษณะของศูนยก์ลางการศึกษานานาชาติ 
หนึ่งในคุณลกัษณะเด่นของศูนยก์ลางการศึกษา คือการมีสิ่งอ านวยความสะดวกที่

หลากหลายและทันสมัย เช่น ห้องสมุดที่มีทรพัยากรการเรียนรูท้ี่ครบครนั ห้องปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีที่ล  า้สมยั รวมถึงสถานที่ฝึกปฏิบติัการวิชาชีพต่าง ๆ ที่สามารถรองรบั
การเรียนรูแ้ละการพฒันาทกัษะของนกัเรียนไดอ้ย่างเต็มที่ นอกจากนีย้งัมีการสรา้งสภาพแวดลอ้ม
ที่เอือ้ต่อการเรียนรูท้ี่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นพืน้ที่การเรียนรูร้่วมกัน การจดักิจกรรมทางวิชาการ
และวฒันธรรม และการสนบัสนนุดา้นสขุภาพจิตและสขุภาวะของนกัเรียน 

อีกหนึ่งคุณลักษณะที่ส  าคัญของโครงการนี ้คือการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่
กวา้งขวางและเชื่อมโยงระหว่างสถาบนัการศึกษาภายในภูมิภาคและนานาชาติ เพื่อเปิดโอกาสให้
นกัเรียนและบุคลากรทางการศึกษาไดแ้ลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ์ และนวัตกรรมต่าง ๆ ซึ่ง
จะช่วยเสรมิสรา้งทกัษะและความรูใ้หก้บัผูเ้รียนในระดบัที่สงูขึน้ นอกจากนี ้การสรา้งความรว่มมือ
กบัองคก์รภาคธุรกิจและอตุสาหกรรมยงัเป็นการเตรียมความพรอ้มใหน้กัเรียนสามารถปรบัตวัและ
พัฒนาตนเองใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานในอนาคต ศูนยก์ลางการศึกษาไม่
เพียงแต่เป็นแหล่งเรียนรูแ้ละพฒันาทกัษะ แต่ยงัเป็นศนูยก์ลางการวิจยัและพฒันา ที่สนบัสนุนให้
เกิดการคิดคน้นวตักรรมและงานวิจยัที่มีคุณภาพ ซึ่งจะน าไปสู่การแกไ้ขปัญหาและพัฒนาชุมชน
และสงัคมในระยะยาว 

ลี และ ไนท์ (Lee & Knight, 2014) กล่าวว่า ส าหรบัศูนย์กลางการศึกษานั้น ไม่มี
ข้อจ ากัดทางด้านขั้นตอนหรือวิธีการ แบบเดียวที่จะสามารถใช้ได้ในทุก ๆ เมืองหรือประเทศ 
เนื่องจากเงื่อนไข ล าดับความส าคัญ และเหตุผลของท้องถิ่นแตกต่างกันไปในแต่ละประเทศ 
ตลอดไปจนมีระดับและประเภทที่แตกต่างกันออกไป ทั้งนีศู้นยก์ลางการศึกษานั้นก็มีลักษณะ
ทั่วไปบางประการร่วมกัน อาทิ เป็นกระบวนการในการสรา้งกลุ่มผู้มีบทบาทส าคัญทั้งในและ
ต่างประเทศ รวมถึงนักเรียน สถาบันการศึกษา บริษัท อุตสาหกรรมความรู้ (knowledge 
industries) ศูนยว์ิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ซึ่งท างานร่วมกันในเชิงกลยุทธ์ดา้นการศึกษาขา้ม
พรมแดน การฝึกอบรม และความรู ้และความคิดรเิริ่มดา้นนวตักรรม เป็นตน้ 

ศูนยก์ลางการศึกษาสามารถอยู่ในระดับที่แตกต่างกัน  ไม่ว่าจะเป็นระดับประเทศ 
ระดบัภูมิภาค หรือระดบัเมือง โดยมีหลาย ๆ ประเทศที่ด  าเนินการและประสบความส าเร็จในระดบั
ที่ไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นศูนยก์ลางทางการศึกษาแมว้่าจะอยู่ในระดับที่แตกต่างกัน เช่น ฮ่องกง 
(เขตบริหารพิเศษ) สิงคโปร ์กาตาร ์บอตสวานา มาเลเซีย และสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์สิงคโปรแ์ละ
กาตารน์ัน้ไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นเมืองรฐัและมีประสบการณ์มากกว่าทศวรรษในการเตรียมตัว



  
 

60 

เป็นศูนยก์ลางการศึกษา ในทางตรงกันขา้มบอตสวานาและฮ่องกงมีแผนการด าเนินงานใหม่ ๆ 
และมีประสบการณน์อ้ยกว่า มาเลเซียและสหรฐัอาหรบัเอมิเรตสเ์ริ่มปรบัประเทศในหลาย ๆ ส่วน
และมีความคิดรเิริ่มดา้นนโยบายอ่ืน ๆ  

ไนท ์(Knight, 2014) ไดเ้สนอค าจ ากดัความของศูนยก์ลางศึกษา (Education Hub) 
โดยการวิเคราะหป์ระเทศที่เป็นศนูยก์ลางทางการศึกษาและกิจกรรมที่ประเทศนัน้ ๆ ไดจ้ดัขึน้เพื่อ
ส่งเสริมด้านการศึกษานานาชาติ ตามค าจ ากัดความของไนท์นั้น "ศูนย์กลางศึกษาคือความ
พยายามในการผลกัดนัประเทศใหร้องรบักิจการทางดา้นการศึกษาจากทัง้ในและต่างประเทศ เป็น
การวางแผนงานที่เนน้ในเชิงกลยุทธก์ารด าเนินงานในการเขา้ร่วมในกิจกรรมการศึกษานานาชาติ 
การฝึกอบรม การผลิตความรู ้และโครงการนวตักรรม" 

ศูนย์กลางการศึกษา ตามความหมายของ เดสซอฟ (Dessoff, 2012) กล่าวว่า 
ประเทศต่าง ๆ ได้พยายามวางตัวเองเป็นศูนย์กลางการศึกษาส าหรับการสรรหานักเรียน 
การศึกษา และการฝึกอบรม การวิจัย นวัตกรรม สอดคลอ้งกับ Academic Exchange กล่าวถึง 
ศูนยก์ลางทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาระดับภูมิภาค มีความตั้งใจในการดึงดูดดา้นต่าง ๆ 
อาทิ การลงทุนจากต่างประเทศ นักศึกษาต่างประเทศ เพื่อการสรา้งชื่อสรา้งในระดับภูมิภาค ให้
นักเรียนทั้งจากในประเทศและต่างประเทศได้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพสูง การฝึกอบรม 
สามารถส่งเสรมิเศรษฐกิจของประเทศ ตลอดจนการผสานความร่วมมือจากสถาบนัทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศท าใหเ้กิดความรว่มมือในระดบัภมูิภาค 

จากข้อมูลของ Global Higher Education (2012) ศูนย์กลางการศึ กษ า  คื อ 
“ภูมิภาคที่ไดร้บัการจดัตัง้โดยมีจุดประสงคเ์พื่อดึงดดูการลงทุนจากต่างประเทศ รกัษานกัเรียนใน
ทอ้งถิ่น สรา้งชื่อเสียงในระดบัภูมิภาคโดยการใหก้ารเขา้ถึงการศึกษาและการฝึกอบรมคณุภาพสงู
ส าหรบันกัเรียนทัง้ในและต่างประเทศ และสรา้งองคค์วามรูเ้ศรษฐกิจฐานราก รวมถึงสถาบนัต่าง 
ๆ ทั้งในประเทศ/ต่างประเทศ วิทยาเขตสาขา และการจัดตั้งความร่วมมือที่แตกต่างกันภายใน
ภูมิภาคที่ก าหนด” สอดคลอ้งกบัไนท ์(Knight, 2013) ที่ใหค้  าจ ากดัความของศนูยก์ลางการศึกษา
ไวเ้ช่นกัน กล่าวคือ ศูนยก์ลางการศึกษาถือเป็นการพัฒนาใหม่ที่ส  าคัญ มีลักษณะเป็นกิจกรรม
การศึกษาข้ามพรมแดนใหม่ที่ เน้นผลต่อมวลชนจ านวนมาก และการเชื่อมโยงระหว่าง
มหาวิทยาลยั นกัศึกษา สถาบนัวิจยั และอตุสาหกรรมเอกชนทัง้ในระดบันานาชาติ ระดับภูมิภาค 
หรือแม้แต่ระดับท้องถิ่น ศูนย์กลางการศึกษานั้นมีหลายระดับ (เมือง โซน และประเทศ) และ
ประเภท (เนน้การจัดการเรียนการสอนส าหรบันักเรียน เนน้ผลิตทกัษะความสามารถ ความรูแ้ละ
การประสานงาน) ซึ่งต่างก็ตอ้งการผลลพัธท์ี่คาดหวงัที่แตกต่างกนัไป ไม่ว่าศนูยก์ลางการศึกษาจะ
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มุ่งเน้นที่การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาระดับสูงส าหรบันักเรียน การศึกษาและการฝึกอบรม เน้น
การสรา้งทกัษะดา้นแรงงาน หรือการผลิตองคค์วามรูแ้ละนวตักรรม  

นอกจากนี ้ สุดารัตน์ โยธาบริบาล (2557) ได้ให้ค าจ ากัดความของ “ศูนย์กลาง
ทางการศกึษา” ว่าเป็นประเทศที่รวบรวมสถาบนัการศึกษาชัน้น าที่ไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล 
โดยมีเป้าหมายดึงดูดนักเรียนนักศึกษาต่างชาติที่มีความสามารถใหม้าศึกษาร่วมกันในสถานที่
เดียวกนั ซึ่งศนูยก์ลางดงักล่าวจะเป็นแหลง่รวมสถาบนัการศึกษาและวิจยัทัง้ในและต่างประเทศที่
มีคุณภาพสูง พรอ้มทั้งยกระดับสถาบันการศึกษาในประเทศให้เป็นแหล่งเผยแพร่ความรูข้า้ม
พรมแดน 

สรุปไดว้่า ศูนยก์ลางการศึกษานัน้เป็นการวางแผนงานเชิงกลยุทธ์ การก าหนดแผน
นโยบาย และการลงทุนทรพัยากรในทุก ๆ ดา้น กิจกรรมต่าง ๆ นั้นด าเนินการอย่างเป็นขัน้ตอน
ตามแผนงานที่ท าไว้ และตอ้งอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วน เนื่องจากส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจและการขับเคลื่อนทางการศึกษาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ หลกัการของการเขา้สู่
การเป็นศนูยก์ลางการศึกษานัน้ มุ่งเนน้ในการดึงดดูนกัเรียนและนักศึกษาจากทัง้ในและต่างชาติ 
นกัวิชาการ สถาบนั บริษัท องคก์ร บรกิารและผลิตภณัฑส์ถาบนั รวมถึงการเสริมสรา้งการแข่งขนั
ในกลุ่มภาคการศึกษาของประเทศ โดยการสรา้งศูนยก์ลางการศึกษานั้นจะท าใหป้ระเทศนั้น ๆ 
สามารถใชเ้พื่อเสนอโอกาสทางการศึกษาและอาชีพที่หลากหลายใหแ้ก่นักเรียน ตลอดไปจนถึง
การเป็นศูนยส์  าหรบัการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละการร่วมมือในระหว่างสถาบนัไดดี้ขึน้ ตามขอ้คิด
ของ หลวงรัตน์ (Louangrath, 2019) เสนอว่า การพัฒนาศูนย์กลางการศึกษาเป็นผลมาจาก
กระแสโลกาภิวัตน์ทางด้านการศึกษาซึ่งได้รบัการส่งเสริมให้เกิดขึน้ได้โดยความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ การเคลื่อนยา้ยของผูใ้หบ้ริการดา้นการศึกษาและนกัเรียนขา้มพรมแดนเป็น
ปรากฎการณท์ี่เป็นทางสองทาง ในดา้นหนึ่ง คือ ผูใ้หบ้ริการบริการการศึกษาก าลงัขยายขอบเขต
การด าเนินงานออกไปในระดับนานาชาติ และในขณะเดียวกันนัน้ นักเรียนก็ยังมีการเคลื่อนยา้ย
ขา้มพรมแดนเพื่อคน้หาโอกาสทางการศึกษาที่ดียิ่งขึน้ ซึ่งแนวโนม้ทัง้สองประการนีก้็เป็นไปตาม
กระแสโลกาภิวตันท์ี่การเชื่อมต่ออย่างไรพ้รมแดนนัน้เกิดขึน้ไดก้บัทุกแขนง ไม่เพียงแต่การศึกษา
เท่านัน้ 

จากแนวคิดของ Knight (2011, 2014), Lee & Knight (2014), Douglass (2011), 
Dessoff (2012), William (2023), Ting (2023), Rashid et al. (2024) และ สดุารตัน ์โยธาบริบาล 
(2557) สามารถประมวลและบูรณาการองคป์ระกอบส าคัญของการพัฒนาศูนยก์ลางการศึกษา 
เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะห ์ดงันี ้
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ตาราง 5 องคป์ระกอบศนูยก์ลางการศึกษานานาชาติ 

องค์ประกอบของศูนย์กลางการศกึษา
นานาชาติ 

นักการศึกษา / องค์การ (ปี) 
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1. การจัดการเชิงกลยุทธ์ √ √   √ √ √ √ 
2. การดึงดูดนักเรียนและการศึกษา
นานาชาติ √ √ √ √ √ √ 

√ √ 

3. การฝึกอบรมและสร้างทักษะเฉพาะ √ √ √ √  √  √ 
4. การสร้างความรู้และนวัตกรรม √ √ √ √ √ √  √ 
5. การผสานความร่วมมือระหว่างประเทศ √ √ √ √ √ √  √ 
6. การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม √ √ √ √ √ √ √ √ 
7. การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน √ √ √ √ √ √  √ 
8. ความยืดหยุ่นและการปรับตัว √ √   √ √   

องคป์ระกอบทั้งแปดประการนีส้ะท้อนใหเ้ห็นว่า การพัฒนาศูนย์กลางการศึกษาเป็น
กระบวนการเชิงระบบที่ตอ้งอาศัยการบริหารจัดการอย่างรอบดา้น ความร่วมมือจากหลายภาค
สว่น และการพฒันาคณุภาพอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในมิติการศกึษา เศรษฐกิจ และสงัคม 

โครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.)  

ภายใต้ความพยายามของรัฐบาลไทยในการยกระดับขีดความสามารถด้าน
การศึกษาและรองรบัการแข่งขันในระดบัภูมิภาค รฐับาลไทยไดจ้ัดสรรงบประมาณเพื่อการลงทุน
ด้านการศึกษาและการเรียนรู้อย่างบูรณาการในช่วงปี พ.ศ. 2553–2555 โดยส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (สพฐ.) ได้มี ได้จัดท า “โครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค (Education Hub)” เป็นหนึ่งในแผนงานส าคัญ เพื่อพัฒนา
ศกัยภาพสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาใหม้ีมาตรฐานสากลและสามารถรองรบัผูเ้รียนต่างชาติได ้
(เอกอนนัต ์กิมภากรณ,์ 2555) 

ขอ้มูลนักเรียนต่างชาติในประเทศไทยสะท้อนให้เห็นแนวโน้มการเคลื่อนย้ายทาง
การศึกษาในระดบัโรงเรียน โดยในปีการศึกษา พ.ศ. 2553 มีนกัเรียนต่างชาติ เช่น กมัพชูา เกาหลี
ใต ้จีน ญ่ีปุ่ น เวียดนาม เนปาล อินเดีย สิงคโปร ์เป็นตน้ เขา้มาศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
จ านวน 10,053 คน และตอนปลาย จ านวน 1,849 คน (เอกอนันต ์กิมภากรณ์, 2555) สพฐ. จึง
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ก าหนดแนวทางพฒันาโรงเรียนน าร่องที่มีความพรอ้มเพื่อยกระดบัสู่มาตรฐานสากล และขยายผล
ไปยังโรงเรียนเครือข่ายในแต่ละจังหวัด โดยตั้งเป้าหมายใหม้ีโรงเรียนที่มีความพรอ้มอย่างน้อย
จงัหวดัละ 2 โรงเรียน (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2563) 

การด าเนินการพฒันาศกัยภาพโรงเรียนในโครงการพฒันาประเทศไทยเป็นศนูยก์ลาง
การศกึษาในภมูิภาคไดก้ าหนดกิจกรรมในการพฒันา สง่เสรมิและสนบัสนนุการด าเนินการโดย 

1. สนับสนุนงบประมาณเพื่อยกระดับศูนย์พัฒนาอัจฉริยภาพ (Resource 
Center) ในทกุโรงเรียนที่เขา้ร่วมโครงการ โดยจดัใหม้ีพืน้ที่ส  าหรบัการสืบคน้ขอ้มลู การเรียนรูด้ว้ย
ตนเอง และมมุบนัเทิง เพื่อสง่เสรมิการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนอย่างรอบดา้น 

2. จดัท ารูปแบบโรงเรียนในโครงการ โดยวิเคราะหจ์ากบริบทและความตอ้งการ
ของแต่ละพืน้ที่และโรงเรียน โดยจดัหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัรูปแบบ ได ้3 รูปแบบ ไดแ้ก่ 

รูปแบบที่ 1 โรงเรียนที่ใชห้ลกัสตูรจากต่างประเทศ (International Program: 
IP) โดยน าหลกัสตูร และวิธีการสอนจากต่างประเทศประเทศมาบูรณาการ นกัเรียนสามารถเทียบ
โอนหน่วยการเรียนรูเ้พื่อศกึษาต่อไดท้ัง้ในและต่างประเทศ โดยส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาหลักสูตรนานาชาติของโรงเรียนที่สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.)  เพื่อพิจารณาหลักสูตรและการน าไปใช ้
โรงเรียนที่จดัการเรียนการสอนโดยใชห้ลกัสตูร จ านวน 19 โรงเรียน 

รูปแบบที่  2 โรงเรียนที่ใช้หลักสูตรพหุภาษา  (Multilingual Program: MP) 
โดยใช้หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพิ่มเติมอาเซียนศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ภาษาองักฤษ และภาษาของประเทศเพื่อนบา้น เพื่อใหน้กัเรียนเลือกเรียนไดต้ามบริบทและความ
ต้องการ ผสมการบูรณาการกับแนวคิดหลักสูตรเพิ่มเติมโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล 4 สาระ ไดแ้ก่ ทฤษฎีองคค์วามรูโ้ลกศึกษา การเขียนเรียงความชั้นสูง และการ
สรา้งสรรคโ์ครงงาน จ านวน 11 โรงเรียน 

รูปแบบที่  3 โรงเรียนวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตรส์องภาษา (Science – 
Math’s Bilingual Program: SMBP) ใช้หลักสูตรวิทย์ – คณิต และหลักสูตรจากโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ์เสริมความเขม้แข็งทางดา้นวิชาการ ดา้นอาเซียนศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศ  และ
จดัการเรียนการสอนโดยใชภ้าษาองักฤษ จ านวน 17 โรงเรียน 

3. สนับสนุนสื่อการเรียนการสอนต่างประเทศทันสมัยใหส้อดคลอ้งกับรูปแบบ
และหลกัสตูร 
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4. การจัดสรรงบประมาณและโรงเรียนได้จัดซื ้อสื่อการเรียนการสอนจาก
ต่างประเทศ รวมทัง้ประสานงานโครงการความรว่มมือในการพฒันาวิชาการของโรงเรียนจฬุาภรณ์
ราชวิทยาลัย มุกดาหาร และโรงเรียน Australian Science and Mathematics School ประเทศ
ออสเตรเลีย 

5. พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในโครงการใหส้ามารถบริหารจัดการแบบ
องค์กรสมัยใหม่ และจัดการเรียนการสอนในกลุ่มสาระวิชาต่างๆ เป็นภาษาอังกฤษได้ตาม
มาตรฐานสากล 

6. พฒันาผูบ้ริหารผูอ้  านวยการโรงเรียนและรองผูอ้  านวยการโรงเรียนในโครงการ
ใหม้ีความรูเ้ก่ียวกบัการบริหารจัดการองคก์รสมัยใหม่ การสื่อสารภาษาอังกฤษและการใชข้อ้มูล
สารสนเทศ เพื่อใหม้ีคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารตามโครงการ 

7. ร่วมมือกบัสถาบนั British Council ในโครงการ Connecting Classroom เพื่อ
พัฒนาครูในโรงเรียนที่เขา้ร่วมโครงการและโรงเรียนเครือข่าย มุ่งเนน้การบูรณาการระหว่างกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และการเชื่อมโยงห้องเรียนในประเทศกับ Partner Schools ในต่างประเทศ 
ด าเนินการทดสอบระดับความรูภ้าษาอังกฤษของครูที่สอนโดยใชภ้าษาอังกฤษในทุกกลุ่มสาระ 
เพื่อน าผลการทดสอบมาออกแบบหลักสูตรพัฒนาทักษะการใช้และการสอนภาษาอังกฤษที่
เหมาะสมกับระดับความรูข้องครู อันจะน าไปสู่การยกระดับมาตรฐานการเรียนการสอนสู่ระดับ
สากล 

8. พัฒนารองผูอ้  านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา หัวหนา้ส านักงานศูนย์
ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา ศึกษานิเทศก ์ที่รบัผิดชอบโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค (Education Hub) เรื่อง Coaching & Mentoring เพื่ อเป็น 
Support Team ให้กับโรงเรียนที่อยู่ในพืน้ที่ที่รบัผิดชอบ  สอดคล้องกับ อาวีวรรณ มั่งมีชัย และ 
อิทธิศักดิ์ จิราภรณ์วารี (2562) ที่ได้ให้ข้อคิดว่า กระทรวงศึกษาธิการได้มีแนวคิดการตัดสินใจ
จดัตัง้ศนูยป์ระสานงานการศึกษาอาเซียนขึน้ในการประชมุคณะกรรมการกระทรวงศึกษาธิการเพื่อ
เตรียมความพรอ้มสู่ประชาคมและปฏิบัติการอาเซียนหลังปี 2558 ที่ผ่านมา โครงการพัฒนา
ประเทศไทยใหเ้ป็น ศนูยก์ลางการศึกษาระดบัภมูิภาค โดยมีเป้าหมายเพื่อดึงดดูนกัศกึษาต่างชาติ
และปรบัปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นมาตรฐานสากล พรอ้มทั้งเตรียมนโยบายเปิดเสรี
ทางการศกึษาและรองรบันกัศกึษาต่างชาติใหม้ากขึน้ (ส านกันายกรฐัมนตรี, 2558) 

อย่างไรก็ตาม ผลการประเมินโครงการโดย เอกอนันต์ กิมภากรณ์ (2555) พบ
ขอ้จ ากดัส าคญัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลและความยั่งยืนของการด าเนินงาน อาทิ ความไม่พรอ้มดา้น
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สภาพแวดลอ้ม อาคารสถานที่ และสื่อการเรียนการสอนในระยะเริ่มตน้ ขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณ
และความต่อเนื่องของการสนับสนุนเชิงนโยบาย ความสมัพันธ์ทางการเมืองกับชายแดนประเทศ
เพื่อนบา้นท าใหก้ารประชาสมัพนัธเ์พื่อรบันกัเรียนต่างชาติเขา้รว่มโครงการท าไดอ้ย่างจ ากดั ความ
ทา้ทายในการจดัหาครูต่างชาติที่มีคณุสมบติัตรงตามมาตรฐาน รวมถึงความจ าเป็นในการพฒันา
ครูไทยอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรบัการด าเนินงานในระยะยาว อีกทัง้บางโรงเรียนยังเผชิญขอ้จ ากัด
ดา้นบริบทพืน้ที่และการประชาสัมพันธ์รบัผูเ้รียนต่างชาติ ตลอดจนประเด็นการพิจารณาอนุมัติ
หลกัสตูรจากสว่นกลางที่ยงัไม่ครอบคลมุทัง้หมด 

4. แนวคิดการพัฒนาเพ่ือเป็นศูนยก์ลางการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน 
ทุกประเทศตระหนักว่าการศึกษาเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาประเทศ สงัคม และ

มนุษย์ให้เข้มแข็งและก้าวทันโลกยุคเทคโนโลยีและการสื่อสารไรพ้รมแดน ด้วยเหตุนี ้ หลาย
ประเทศจึงปฏิรูปการศึกษาและพัฒนานโยบายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา การศึกษาถูกใช้
เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ ขจัดความยากจน และเสริมสรา้งศักยภาพการแข่งขัน
ระดับสากล รวมถึงการก้าวพ้นจากความด้อยพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เช่นเดียวกับประเทศใน
อาเซียนที่ไดป้รบัปรุงการศึกษาผ่านกฎหมายและแผนพฒันาที่สอดคลอ้งกนัทั่วประเทศ โดยจดัท า
ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาการศึกษาแห่งชาติเพื่อชีน้  าการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง (วีระเทพ ปทุม
เจรญิวฒันา และคณะ, 2560) 

อนึ่ง ประเทศสมาชิกอาเซียน พบว่า สิงคโปรแ์ละมาเลเซีย เป็นสองประเทศที่มีการ
ก าหนดยุทธศาสตรแ์ละด าเนินนโยบายอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อพัฒนาประเทศสู่การเป็นศูนยก์ลาง
การศึกษาในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ ขณะเดียวกัน ประเทศเกิดใหม่ในดา้นการศึกษา
นานาชาติ เช่น เวียดนาม ก็เริ่มมีความพยายามเชิงนโยบายในการยกระดับระบบการศึกษา 
โดยเฉพาะในระดับโรงเรียน เพื่อรองรบัการแข่งขันและการเคลื่อนยา้ยทางการศึกษาในภูมิภาค
อาเซียน 

สิงคโปร ์ 
สิงคโปรไ์ดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวางว่าเป็นประเทศตน้แบบดา้นการพฒันาเพื่อ

เป็นศูนยก์ลางการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน รฐับาลสิงคโปรใ์หค้วามส าคัญกับการศึกษาในฐานะ
รากฐานหลกัของการพฒันาประเทศ โดยยดึแนวคิดว่าทรพัยากรมนุษยคื์อทนุที่มีคณุค่าสงูสดุ การ
ลงทนุดา้นการศึกษาในสิงคโปรจ์ึงครอบคลมุทัง้การบริหารจดัการสถานศึกษา การพฒันาหลกัสตูร 
การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้การวิจยัและพฒันา ตลอดจนการพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศกึษาอย่างต่อเนื่อง (สดุารตัน ์โยธาบรบิาล, 2557) 
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วิสยัทศันท์างการศึกษาที่ส  าคญัของสิงคโปรคื์อ “โรงเรียนนกัคิด ชาติแห่งการเรียนรู”้ 
(Thinking Schools, Learning Nation) ซึ่งมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถในการคิด วิเคราะห ์
และสรา้งสรรค ์พรอ้มทั้งส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตในระดับสังคม วิสัยทัศนด์ังกล่าวมีความ
เชื่อมโยงอย่างใกลช้ิดกบัยุทธศาสตรก์ารพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ และน าไปสู่การก าหนดทิศ
ทางการพฒันาประเทศสูก่ารเป็นศนูยก์ลางการศกึษาระดบัโลก (วรยัพร แสงนภาบวร, 2554) 

โครงการ Global Schoolhouse เป็นกลไกส าคัญที่สิงคโปรเ์ป็นใช้ในการผลักดัน
ประเทศใหก้า้วสู่การเป็นศูนยก์ลางการศึกษาระดับนานาชาติ โดยมี เป้าหมายหลักสามประการ 
ไดแ้ก่ การสรรหาบุคลากรจากต่างประเทศ การเสริมสรา้งเศรษฐกิจผ่านการลงทุนจากต่างประเทศ 
และการเชิญชวนบริษัทที่เชี่ยวชาญในดา้นการวิจัยและพัฒนา รวมถึงบริษัทขา้มชาติที่เก่ียวขอ้ง
กบัเศรษฐกิจฐานความรูแ้ละอตุสาหกรรมบรกิารเขา้มาตัง้ฐานด าเนินงาน ความส าเรจ็ของสิงคโปร์
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการด าเนินนโยบายเชิงบูรณาการที่เชื่อมโยงการศึกษา โรงเรียน มหาวิทยาลัย 
และภาคเศรษฐกิจเขา้ดว้ยกนัอย่างเป็นระบบ (Knight, 2011) 

เพื่อสนบัสนนุการเป็นศนูยก์ลางการศึกษาระดบัโลกนัน้ สิงคโปรไ์ดด้  าเนินการพฒันา
ที่ครอบคลมุหลายดา้น ดงันี ้ 

(1) ดา้นการพัฒนาครูและบุคลากร เน้นการฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลง และเพิ่มพูนทักษะและสมรรถนะดา้นการสอน พรอ้มทัง้มอบทุนสนับสนุนเพื่อ
กระตุน้การวิจยัและพฒันา 

(2) ดา้นวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน มุ่งเน้นการใชเ้ทคโนโลยีการ
สื่อสารที่ทนัสมยัในทกุวิชา เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ  

(3) หลกัสตูรการศึกษา ออกแบบใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของโลกอนาคต 
สง่เสริมใหผู้เ้รียนมีทกัษะการแกปั้ญหา ความคิดสรา้งสรรค ์การเรียนรูแ้บบบรูณาการ และมีความ
ใฝ่รูต้ลอดชีวิต 

ด้วยความร่วมมือทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชนในการด าเนินแผนยุทธศาสตร์
ทางดา้นการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ท าใหส้ิงคโปรก์า้วสูก่ารเป็นศนูยก์ลางทางดา้นการศึกษาไดอ้ย่าง
รวดเร็วและประสบความส าเร็จ เป็นที่ยอมรบัในระดับนานาชาติ ทัง้ในดา้นคุณภาพการเรียนการ
สอน ความเป็นเลิศทางวิชาการและการวิจยั (สดุารตัน ์โยธาบรบิาล, 2557) 
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มาเลเซีย 
มาเลเซียเป็นอีกประเทศในอาเซียนที่มีการวางแผนเชิงยุทธศาสตรเ์พื่อพัฒนา

ประเทศใหเ้ป็นศนูยก์ลางการศึกษา โดยเนน้การจดัการศึกษาขา้มพรมแดน ในปี 2551 มีนกัเรียน
ต่างชาติ จ านวน 70,423 คน และโครงการการศึกษาที่ด  าเนินการทัง้สิน้ 3,218 โครงการ โครงการ
พัฒนา Educity Iskandar ในเขตเศรษฐกิจ Iskandar ถือตัวอย่างส าคัญของการลงทนด้าน
การศึกษา ซึ่งไดร้บัการสนบัสนุนจากรฐับาลอย่างชดัเจน เพื่อตอบสนองต่อนกัเรียนจากภูมิภาคที่
มองหาการศกึษาระดบัอดุมศกึษาคณุภาพสงูในราคาย่อมเยา  

นอกจากนี ้ มาเลเซียได้พัฒนาโครงการ Kuala Lumpur Education City (KLEC) 
เป็นโครงการริเริ่มดา้นการศึกษาเชิงกลยทุธ ์ที่รวมอยู่ในโครงการเชิงพาณิชยแ์ละที่อยู่อาศยัใหม่ใน
หุบเขาทางตอนใต้ของกรุงกัวลาลัมเปอร ์และโครงการที่สามคือแผนการรบัสมัครนักเรียนและ
นกัศกึษาต่างชาติที่ไดร้บัการปรบัปรุงใหม่เพื่อดึงดดูนกัเรียนจากภูมิภาค รวมไปถึงประเทศศาสนา
อิสลาม (Educity Iskandar, 2023) 

เขตเศรษฐกิจ Iskandar เป็นเขตเปิดเสรีทางเศรษฐกิจที่จัดตั้งขึน้ในภาคใต้ของ
มาเลเซีย พืน้ที่ติดกบัประเทศสิงคโปร ์ซึ่งรวมพืน้ที่อตุสาหกรรม ที่อยู่อาศยั สิ่งอ านวยความสะดวก
ต่าง ๆ อาทิ ท่าเรือ การแพทย์ สวนสาธารณะ พื ้นที่ราชการระดับชาติและระดับรัฐ สถานที่
ท่องเที่ยว และการศึกษา Iskandar Investment Berhad (IIB) ที่ไดร้บัการสนบัสนุนจากการลงทุน
ของรฐับาล (National Kazanah Berhad) มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการพัฒนา Educity IIB (Educity 
Iskandar, 2023) วางแผนที่จะใหม้หาวิทยาลยันานาชาติ 8 แห่งเปิดสอนหลกัสูตรในหลายสาขา 
เช่น การศึกษาธุรกิจ/การเงิน สื่อผสมเชิงสรา้งสรรค ์วิศวกรรมศาสตร ์ธุรกิจการขนส่ง การโรงแรม 
และการแพทย ์เป็นทางเลือกใหก้บันกัเรียนจากภูมิภาคที่มองว่ามาเลเซียเป็นจุดหมายปลายทางที่
มีค่าใชจ้่ายต ่าในการเรียนในระดับอุดมศึกษาเพื่อรบัปริญญาที่ไดร้บัการยอมรบัในระดับสากล 
Educity มีเป้าหมายที่จะจดัการศึกษาคุณภาพสูงและผลิตแรงงานที่มีทักษะเพื่อสนับสนุนบริษัท
ต่างชาติที่ตั้งอยู่ในเขตเศรษฐกิจ Iskandar นอกจากนี ้ยังมีแผนที่จะสนับสนุนความร่วมมือทาง
วิชาการและอุตสาหกรรมผ่านหอ้งปฏิบติัการวิจัยร่วมและศูนยก์ารออกแบบ สิ่งเหล่านีเ้ป็นความ
ตัง้ใจของรฐับาลมาเลเซีย (Educity Iskandar, 2023) 

แรงจูงใจทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมขับเคลื่อนโครงการใหม่เพิ่มเติม คือ Kuala 
Lumpur Education City (KLEC) ในดา้นหนึ่งมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการลงทุนเพิ่มเติมในการ
พฒันาทุนมนุษยท์ี่จ  าเป็นส าหรบัเศรษฐกิจฐานความรูข้องมาเลเซีย และในทางกลบักนั KLEC มี
เป้าหมายเพื่อแสดงใหม้าเลเซียเป็นศูนยก์ลางระดับภูมิภาคที่เนน้ความรูท้ี่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 



  
 

68 

ประหยัดพลงังาน และเชื่อมโยงเครือข่ายทางความรู ้แผนการดังกล่าวเพื่อเขา้ถึงตลาดการศึกษา
ในภูมิภาคใหม้ากขึน้ โดยเฉพาะจากประเทศอินเดีย จีน และอินโดนีเซีย ประการที่สองของกลยุทธ์
นีไ้ดร้วมการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการวิจยัที่จ  าเป็นเพื่อใหม้าเลเซียเป็นศนูยก์ลางความเป็น
เลิศระดบัภูมิภาค และเป็นศูนยก์ลางเครือข่ายระหว่างประเทศของสถาบนัการศึกษา บริษัท และ
บริการต่าง ๆ (Knight, 2011) นอกจากนั้นยังมีการพัฒนา Pagoh Education Hub (PEH) ในรฐั
ยะโฮร ์ซึ่งเป็นกรณีศึกษาที่ชีใ้หเ้ห็นถึงการส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ รายได ้การเขา้ถึงการศึกษา 
และการพฒันาคณุภาพชีวิต (Rashid, M., Kamarudin, K., and Hanipah, F., 2024) 

ในส่วนของการบริการการศึกษาของโรงเรียนนานาชาติในมาเลเซียนั้น ถิง (Ting, 
2023) กลา่วถึงศกัยภาพของเกาะปีนงัในการพฒันาเป็นศนูยก์ลางการศึกษานานาชาติ โดยเนน้ไป
ที่การขยายตัวของโรงเรียนใหม้ีความหลากหลายทัง้ในดา้นหลกัสูตรและสภาพแวดลอ้ม ซึ่งช่วย
สรา้งบรรยากาศการเรียนรูท้ี่มีมิติทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย และเตรียมความพรอ้มให้กับ
นักเรียนในการเผชิญกับโลกที่เชื่อมต่อกันมากขึน้ การเพิ่มจ านวนโรงเรียนนานาชาตินั้น ยังช่วย
กระตุน้เศรษฐกิจในพืน้ที่อย่างมีนัยส าคัญ ทัง้ในดา้นการดึงดูดการลงทุนในอสงัหาริมทรพัย ์การ
สรา้งงาน และการพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐาน การมีโรงเรียนนานาชาติที่มีมาตรฐานสูงยังช่วยเพิ่ม
ความน่าสนใจใหก้บัปีนงัในฐานะที่เป็นพืน้ที่ที่มีคณุภาพชีวิตที่ดี สามารถดงึดดูครอบครวัที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดา้นเขา้มาอาศยัอยู่ในพืน้ที่ นอกจากนี ้การพัฒนาโรงเรียนนานาชาติยงัเป็นการ
ลงทุนในทรพัยากรมนษุยข์องรฐั ที่จะส่งผลดีในระยะยาวในการพฒันาทกัษะและความรูข้องคนใน
พืน้ที่ นอกจากประโยชน์ทางเศรษฐกิจแล้ว ยังมีความส าคัญของการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมที่
เกิดขึน้ภายในโรงเรียนนานาชาติ นักเรียนจากหลากหลายเชื ้อชาติที่มาเรียนร่วมกันจะช่วย
เสรมิสรา้งความเขา้ใจและความเคารพต่อวฒันธรรมที่แตกต่างกนั ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัในการสรา้ง
สงัคมที่มีความเป็นสากล ทัง้นี ้หากปีนงัสามารถพฒันาและด าเนินการใหเ้ป็นศนูยก์ลางการศกึษา
นานาชาติไดอ้ย่างเต็มที่ จะส่งผลดีต่อทัง้ภูมิภาค Northern Corridor Economic Region (NCER) 
ของมาเลเซีย ในการเพิ่มศกัยภาพทางเศรษฐกิจและสงัคมของพืน้ที่โดยรวม 

นอกจากนั้นประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคได้ริเริ่มนโยบายเพื่อผลักดันให้เกิดการ
ด าเนินงานพฒันาประเทศเพื่อเป็นศนูยก์ลางการศกึษา อาทิ  

เวียดนาม 
เวียดนามเป็นประเทศในอาเซียนที่เริ่มแสดงบทบาทในการพัฒนาการศึกษาเพื่อ

รองรบัการเป็นศูนยก์ลางการศึกษาในอนาคต จากการศึกษาของ เล เหงียน (Le Nguyen,2024) 
เรื่องการพัฒนานครโฮจิมินหใ์หเ้ป็นศนูยก์ลางการศึกษา ซึ่งรฐับาลไดก้ าหนดนโยบายการพัฒนา
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เมืองใหเ้ป็นศูนยก์ลางการศึกษาที่ทันสมัยและมีความเป็นนานาชาติภายในปี 2030 โดยมีการ
ก าหนดยุทธศาสตรพ์ฒันาการศึกษาที่มุ่งสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูต้ลอดชีวิตที่เท่าเทียมและ
สง่เสรมิการพฒันาบคุลากรที่มีคณุภาพสงู ขอ้ก าหนดส าคญัประกอบดว้ย 1) ขนาดชัน้เรียน 30-35 
คนในทุกระดบั 2) โรงเรียนตอ้งมีสองช่วงเรียนต่อวนั 3) นกัเรียนมธัยมปลาย 80% สามารถสื่อสาร
ภาษาอังกฤษไดค้ล่อง มีทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ทุกเขตตอ้งมีโรงเรียนคณุภาพที่มุ่งสู่
การเรียนการสอนแบบนานาชาติ 5) โรงเรียนทกุแห่งในเมืองตอ้งเป็นโรงเรียนอจัฉรยิะ 

ทัง้นีใ้นปัจจุบันนครโฮจิมินห ์มีนักเรียนประมาณ 1.7 ลา้นคน ครู 90,000 คน และ
โรงเรียนกว่า 2,310แห่ง โดยมีเพียง 15% ที่ผ่านมาตรฐานระดับชาติ สอดคลอ้งกับรายงานของ 
British Council (2024) ระบุว่าเวียดนามก าลงัพฒันาใหเ้ป็นศนูยก์ลางการศึกษาในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต ้โดยเฉพาะในระดับโรงเรียน ดว้ยการเพิ่มมาตรการสนับสนุนจากภาครฐัให้
โรงเรียนมีความทันสมัยและเป็นไปตามมาตรฐานสากล รัฐบาลเวียดนามได้ร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาและองคก์รนานาชาติ เพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองคค์วามรูแ้ละการพัฒนา
หลักสูตร การปฏิรูปโครงสรา้งของโรงเรียนและการพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐาน เช่น อาคารเรียนที่
ทันสมัยและหอ้งปฏิบัติการที่ครบครนั ไดถู้กน ามาใชเ้พื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสมและมี
คณุภาพส าหรบันกัเรียน นอกจากนี ้ยงัมีการดึงดดูบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญจากต่างประเทศเขา้
มาช่วยพฒันาการศึกษาในโรงเรียนของเวียดนาม รวมถึงการอบรมครูเพื่อใหส้ามารถใชเ้ทคโนโลยี
ในการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการลงทุนในโรงเรียนและการใหค้วามส าคัญกับการ
เรียนรูข้องนักเรียนนานาชาติ เป็นส่วนส าคัญที่ช่วยผลักดันให้เวียดนามกลายเป็นศูนย์กลาง
การศกึษาในภมูิภาคอาเซียน 

จากการทบทวนแนวคิดและกรณีศึกษาการพัฒนาเพื่อเป็นศูนยก์ลางการศึกษาใน
ภูมิภาคอาเซียน พบว่าประเทศที่ประสบความส าเร็จมีลกัษณะร่วมกนัที่ส  าคัญ ไดแ้ก่ การก าหนด
ยทุธศาสตรร์ะดบัชาติที่ชดัเจน การบูรณาการการศกึษาเขา้กบัการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม การ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและบุคลากรอย่างเป็นระบบ และการสรา้งความร่วมมือระหว่าง
ภาครฐั ภาคเอกชน และเครือข่ายนานาชาติ 

5. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ 
ความหมายของรูปแบบ 

วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง กรอบความคิด
ทางดา้นหลกัการวิธีการด าเนินงาน และเกณฑต่์างๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางใน
การด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลตุามวตัถุประสงคไ์ด ้
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ทิศนา แขมมณี (2555) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง รูปธรรมของความคิดที่ เป็น
นามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นค าอธิบายเป็นแผนผัง 
ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพื่อช่วยใหต้นเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขา้ใจไดช้ัดเจนขึน้ รูปแบบเป็น
เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใชใ้นการสืบสอบหาค าตอบ ความรูค้วามเขา้ใจในปรากฏการณ์
ทัง้หลาย 

รตันะ บัวสนธ์ (2556) ไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบ หมายถึง แผนภาพที่แสดงถึง
องคป์ระกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบในความหมายนีบ้างทีเรียกกนัว่าภาพย่อสว่นของ
ทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบการสอนรูปแบบการบรหิาร รูปแบบการประเมิน 
เป็นตน้ 

ปรีชา ปัญญานฤพล (2557) กล่าวถึง "รูปแบบ" ว่าเป็นสิ่งที่สรา้งขึน้มาเพื่อใชเ้ป็น
แนวทางหรือหลักในการพัฒนา โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ (1) รูปแบบที่เป็นรูปธรรม เช่น 
แบบจ าลองต่าง ๆ และ (2) รูปแบบที่เป็นนามธรรม เช่น หลกัการหรือแนวคิด ที่น ามาใชเ้ป็นหลกั
ในการพฒันา รูปแบบที่พฒันาขึน้ควรมีความเชื่อมโยงและมีโครงสรา้งที่ชดัเจน สามารถตรวจสอบ
และใช้เป็นเครื่องมือในการคาดการณ์หรือสรา้งมโนทัศน์ได้ โดยรูปแบบศูนย์การเรียนรูท้ี่ถูก
พฒันาขึน้นีจ้ดัเป็นรูปแบบนามธรรมที่น าหลกัการ แนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ มาใชเ้ป็นแนวทางใน
การพฒันา แสดงความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ อย่างมีโครงสรา้ง 

ชิรวฒัน ์นิจเนตร (2560) ไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบ หมายถึง แบบย่อสว่นของจริง
หรือแบบจ าลองที่ใช้เป็นตัวแทนของความเป็นจริง ในสาขาวิชาสังคมศาสตรแ์ละการศึกษา 
รูปแบบหมายถึงโครงสรา้งหรือความสัมพันธ์เชิงเหตุผลแบบย่อส่วนของปัจจัยต่างๆที่ใชอ้ธิบาย
ปรากฏการณต่์างๆ ใหเ้ขา้ใจง่ายและมองเห็นเป็นรูปธรรม 

จากการรวบรวมความหมายของรูปแบบดังกล่าว พบว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบ
แนวคิดหรือโครงสรา้งที่ถูกออกแบบขึน้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางหรือหลกัในการด าเนินงานใหบ้รรลตุาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ โดยสามารถน าเสนอได้ทั้งในรูปของแบบจ าลองหรือแผนภาพที่เป็น
รูปธรรม เช่น แบบจ าลองและแผนภาพ รวมถึงรูปแบบที่เป็นนามธรรม เช่น หลกัการ แนวคิด และ
ทฤษฎีต่าง ๆ เพื่อช่วยในการวิเคราะหห์รืออธิบายปรากฏการณ ์โดยรูปแบบเหล่านีย้งัสามารถเป็น
เครื่องมือในการคาดการณ์ สรา้งความเขา้ใจในปรากฏการณต่์าง ๆ และสะทอ้นถึงความสมัพันธ์
เชิงโครงสรา้งขององคป์ระกอบต่าง ๆ ใหเ้ห็นไดช้ดัเจน 
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ประเภทของรูปแบบ 
นักวิชาการหลายท่านได้จ าแนกประเภทของรูปแบบออกเป็นหลายลักษณะ ซึ่งมี

ความหลากหลายและแตกต่างกนัดงันี ้
ทิศนา แขมมณี (2555) ไดจ้ าแนกประเภทของรูปแบบ 5 รูปแบบ ดงันี ้

1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) หมายถึง รูปแบบที่เป็น ความคิด 
การเปรียบเทียบสิ่งต่างๆ อย่างน้อย 2 สิ่งขึน้ไป รูปแบบลักษณะนีน้ิยมใชใ้นด้านวิทยาศาสตร์
กายภาพ สงัคมศาสตรแ์ละพฤติกรรมศาสตร ์

2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) หมายถึง รูปแบบที่ใชภ้าษา (พูดและ
เขียน) รูปแบบลกัษณะนีน้ิยมใชใ้นดา้นภาษาศาสตร ์

3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร ์(Mathematical Model) หมายถึง รูปแบบที่ใช้สูตร
คณิตศาสตรซ์ึ่งสว่นมากจะเกิดขึน้หลงัจากไดรู้ปแบบเชิงภาษาแลว้ 

4. รูปแบบเชิงแผนผัง (Schematic Model) หมายถึง รูปแบบที่ ใช้แผนผัง 
แผนภาพไดอะแกรม หรือ กราฟ 

5. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) หมายถึง รูปแบบที่ใช้ที่แสดงให้เห็นถึง
ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตแุละผลระหว่างตัวแปรต่างๆ ของปัญหาใดๆ รูปแบบลกัษณะนีน้ิยมใชใ้น
ดา้นศกึษาศาสตร ์

ศิริชัย กาญจนวาสี (2552) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบจากวิธีการน าเสนอแนวคิด
ของรูปแบบตามการกระท าได ้3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 

1. รูปแบบเชิงบรรยาย เป็นการน าเสนอโดยใชก้ารบรรยายระบุถึงหลักการหรือ 
ตัวแปร และมีค าอธิบายถึงปรากฏการณ์ดว้ยค าบรรยายความสมัพันธ์ระหว่างแนวคิด หลักการ 
หรือตวัแปรเหลา่นัน้ 

2. รูปแบบเชิงรูปภาพ เป็นการน าเสนอโดยใชรู้ปภาพ หรือสัญลักษณ์จ าลองที่
แสดงถึงแนวคิด หลกัการ หรือตวัแปร และลากเสน้โยงความสมัพนัธร์ะหว่างแนวคิด หลกัการ หรือ
ตวัแปรเหลา่นัน้ 

3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร ์เป็นการน าเสนอโดยใช้สัญลักษณ์แทนแนวคิด 
หลกัการ หรือตัวแปร และใชฟั้งกช์นัคณิตศาสตรเ์ชื่อมโยงความสมัพันธร์ะหว่างแนวคิด หลกัการ
หรือตวัแปรเหลา่นัน้ 

ชิรวัฒน์ นิจเนตร (2560) ได้สรุปรูปแบบมีหลายประเภททั้งในเชิงกายภาพที่เป็น
รูปธรรมและเชิงแนวคิดที่เป็นนามธรรม ส าหรบัรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร ์ไดแ้บ่ง
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ออกเป็นรูปแบบที่ใชก้ารอปุมาอปุไมยเทียบเคียงปรากฏการณซ์ึ่งเป็นรูปธรรมเพื่อสรา้งความเขา้ใจ
ในปรากฏการณท์ี่เป็นนามธรรม รูปแบบที่ใชภ้าษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์
ที่ศึกษา ด้วยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตรเ์ป็นสื่อในการแสดง
ความสมัพันธ์ของตัวแปรต่างๆ และรูปแบบที่น าเอาตัวแปรต่างๆมาสมัพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่
เกิดขึน้ เป็นตน้ 

สรุปได้ว่า การแบ่งประเภทของรูปแบบท าได้หลายลักษณะ ทั้งที่เป็นรูปแบบเชิง
กายภาพ (Physical model) ซึ่งใช้เลียนแบบวัตถุต่างๆ ที่ เป็นรูปธรรมเช่น รูปแบบคล้ายจริง 
รูปแบบเหมือนจริง และรูปแบบเชิงความคิด (Conceptual Models) ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ที่ใชแ้ทน
แนวคิด หรือวิธีการต่าง ๆ ที่เป็นนามธรรม เช่น รูปแบบเชิงภาษาหรือเชิงบรรยาย รูปแบบเชิง
รูปภาพ และรูปแบบเชิงคณิตศาสตร ์ส าหรบัการจ าแนกประเภทของรูปแบบที่ใชใ้นทางการศึกษา
และสงัคมศาสตร ์จะเป็นรูปแบบเชิงความคิดหรือรูปแบบเชิงนามธรรม 

องคป์ระกอบของรูปแบบ 
ทิศนา แขมมณี (2555) เสนอองค์ประกอบของรูปแบบไว้ 4 องค์ประกอบ คือ1) 

รูปแบบสามารถน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา สามารถทดสอบ/สงัเกตได ้2) มีความสมัพันธเ์ชิง
สาเหตอุธิบายปรากฏการณเ์รื่องนัน้/ปรากฏกลไกลเชิงสาเหตทุี่ก าลงัศึกษาและอธิบายเรื่องที่ก าลงั
ศึกษา 3) รูปแบบช่วยจินตนาการสรา้งความคิดรวบยอดความสมัพันธ์ของสิ่งที่ก าลงัศึกษา/ช่วย
สืบเสาะความรู ้(4) รูปแบบมีความสมัพนัธเ์ชิงโครงสรา้งมากกว่าความสมัพนัธเ์ชิงเชื่อมโยง 

จอยซ์ และ เวล (Joyce & Weil, 2000) พัฒนาแนวคิดรูปแบบในบริบทของการ
จัดการเรียนการสอน ซึ่งสรุปว่ารูปแบบ ควรมีองค์ประกอบ ดังนี ้ 1) เป้าหมายของรูปแบบซึ่ง
อธิบายถึงสิ่งที่มุ่งพัฒนาหรือคุณลกัษณะที่ตอ้งการใหเ้กิด 2) หลกัการหรือแนวคิดที่เป็นพืน้ฐาน
ของรูปแบบ 3) รายละเอียดเก่ียวกบัขัน้ตอนหรือการด าเนินการ 4) การประเมินผลที่จะชีใ้หเ้ห็นถึง
ผลที่คาดว่าจะเกิดขึน้กบัการใชรู้ปแบบนัน้ 

สุทธิรักษ์  โรจนหัสดิน (2562) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ ได้ 5 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ส่วนที่ 1) บทน า ส่วนที่ 2) ตัวรูปแบบ ส่วนที่ 3) การน ารูปแบบไปใช ้ส่วนที่ 4) 
การก ากบัติดตามและประเมินผล สว่นที่ 5) เงื่อนไขความส าเรจ็หรือขอ้จ ากดั 

สรุปไดว้่า องคป์ระกอบของรูปแบบนัน้ควรมีเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท์ี่ชดัเจน ซึ่ง
อาจครอบคลมุงานทัง้หมดหรือบางส่วนขององคก์ร โดยวตัถุประสงคเ์ป็นจุดมุ่งหมายส าคญัในการ
ออกแบบกลไกที่ท างานสมัพันธ์และสนับสนุนกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย นอกจากนี ้รูปแบบควรมี
หลักการหรือแนวคิดที่เป็นพืน้ฐาน อธิบายความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและโครงสรา้ง พรอ้มทั้งช่วย
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สรา้งความคิดรวบยอดและความสมัพันธ์ของสิ่งที่ศึกษา รายละเอียดของขัน้ตอนการด าเนินการ
ตอ้งชดัเจนและสามารถน าไปสู่ผลลพัธท์ี่ตรวจสอบหรือทดสอบได ้การประเมินผลเป็นสว่นส าคญัที่
ช่วยวดัประสิทธิภาพและผลกระทบของรูปแบบ โดยรูปแบบตอ้งมีความสมบูรณ ์ครอบคลุม และ
ยืดหยุ่นเพียงพอที่จะตอบสนองต่อบริบทและเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงได ้

คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 
นกัวิชาการไดน้ าเสนอคณุลกัษณะของรูปแบบที่ดีไว ้ดงันี ้
วาโร เพ็งสวสัดิ ์(2553) ไดก้ลา่วถึงรูปแบบที่ดีควรมีลกัษณะ ดงันี ้

1. รูปแบบควรประกอบดว้ยความสมัพันธ์เชิงโครงสรา้งระหว่างตัวแปรมากกว่า
ความสมัพันธเ์ชิงเสน้ตรงธรรมดาอย่างไรก็ตามความสมัพันธ์เชิงเสน้ตรงก็มีประโยชนใ์นช่วงของ
การพฒันารูปแบบ 

2. รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบไดด้ว้ยขอ้มลู
เชิงประจกัษ์โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแลว้ถา้ปรากฏว่าไม่สอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ รูปแบบ
นัน้ตอ้งถกูยกเลิก 

3. รูปแบบควรอธิบายโครงสรา้งความสมัพนัธเ์ชิงเหตผุลของเรื่องที่ศกึษาไดอ้ย่าง
ชดัเจน 

4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสรา้งความคิดรวบยอด (Concept) ใหม่ และ
การสรา้งความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่ซึ่งจะเป็นการเพิ่มองคค์วามรู้ (Body of Knowledge) ใน
เรื่องที่ก าลงัศกึษา 

5. รูปแบบในเรื่องใด จะเป็นเช่นไรขึน้อยู่กบักรอบของทฤษฎีในเรื่องนัน้ ๆ 
คีฟส ์(Keeves, 1997) ไดก้ล่าวถึง รูปแบบที่จะใชป้ระโยชนไ์ด ้ควรมีส่วนที่ส  าคญั  4 

ประการ คือ 
1. รูปแบบจะตอ้งน าไปสู่การท านาย  (Prediction) ผลที่ตามมา ซึ่งสามารถถูก

ตรวจสอบได ้
2. โครงสรา้งของรูปแบบจะตอ้งประกอบดว้ย ความสมัพันธเ์ชิงสาเหตุ (Causal 

Relationship) ซึ่งสามารถใชอ้ธิบายปรากฏการณห์รือเรื่องนัน้ได ้
3. รูปแบบจะตอ้งสามารถช่วยสรา้งจินตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด 

(Concept) และความเก่ียวพันซึ่งกันและกัน (Interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการ
เสาะแสวงหาความรูไ้ด ้
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4. รูปแบบควรจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง  (Structural 
Relationship) มากกว่าความสมัพนัธแ์บบเชื่อมโยง (Associative Relationship)  

สมาน  อัศวภูมิ  (2561) อธิบายว่า รูปแบบการบริหารที่ ดีควรประกอบไปด้วย
องคป์ระกอบส าคญั 5 สว่น ดงันี:้ 

1. วัตถุประสงคข์องรูปแบบ ควรก าหนดอย่างชัดเจนว่าเหตุผลและเป้าหมายใน
การสรา้งรูปแบบนัน้คืออะไร เพื่อเป็นแนวทางที่ชดัเจนในการออกแบบและน ารูปแบบไปใชง้าน 

2. หลกัการของรูปแบบ อธิบายถึงแนวคิด ทฤษฎี หรือหลกัการที่ใชเ้ป็นพืน้ฐาน
ในการพัฒนารูปแบบ พรอ้มให้ข้อมูลที่กระชับแต่ชัดเจน เพื่อแสดงถึงแนวคิดที่สนับสนุนการ
ออกแบบรูปแบบนัน้ 

3. องคป์ระกอบหลักของรูปแบบ ระบุส่วนประกอบส าคัญของรูปแบบที่ไดจ้าก
การวิจัย พรอ้มอธิบายเนือ้หาในแต่ละองคป์ระกอบอย่างละเอียด รวมถึงความสมัพันธ์และการ
ท างานรว่มกนัของแต่ละสว่นที่ช่วยใหรู้ปแบบสามารถบรรลเุป้าหมายได ้หากสามารถน าเสนอดว้ย
แผนภมูิหรือแผนภาพเพื่อแสดงความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบต่าง ๆ จะช่วยใหเ้ขา้ใจไดง้่ายยิ่งขึน้ 

4. แนวทางในการประเมินผลรูปแบบ ระบุประเด็นส าคัญ วิธีการ และเครื่องมือ
ในการประเมินรูปแบบ โดยทั่วไป การประเมินจะเชื่อมโยงกบัวตัถุประสงคข์องรูปแบบที่ไดก้ าหนด
ไว ้

5. เงื่อนไขความส าเร็จในการน ารูปแบบไปใช้ ก าหนดปัจจยัส าคญัที่เป็นเงื่อนไข
ความส าเร็จของการใชรู้ปแบบ หากมีเงื่อนไขที่ซบัซอ้นหรือจ านวนมาก อาจท าใหเ้กิดอุปสรรคใน
การน าไปใชง้าน 

สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบที่ ดีควรมีลักษณะดังนี ้ 1) แสดงความสัมพันธ์เชิง
โครงสรา้งและเชื่อมโยงในลกัษณะที่สามารถอธิบายปรากฏการณ์หรือเรื่องที่ศึกษาได้ 2) ใชเ้ป็น
แนวทางในการท านายผลที่จะเกิดขึน้ สามารถตรวจสอบไดด้ว้ยขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 3) ควรชีใ้หเ้ห็น
ถึงความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาไดอ้ย่างชัดเจน  4) รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการ
สรา้งความคิดรวบยอด แสดงความสมัพันธข์องตวัแปรในลกัษณะใหม่ และเพิ่มพูนองคค์วามรูใ้น
เรื่องที่ศึกษา 5) ก าหนดวิธีการประเมินที่สอดคลอ้งกับวัตถุประสงคแ์ละปรบัปรุงได ้รวมถึงระบุ
เงื่อนไขส าหรบัการใชง้านรูปแบบ เพื่อความสะดวกในการน าไปใช ้

การสร้างและพัฒนารูปแบบ 
วาโร เพ็งสวสัดิ ์(2553) ไดอ้ธิบายกระบวนการสรา้งและพฒันารูปแบบ ดงันี ้ 
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ขัน้ตอนที่ 1 การสรา้งหรือพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนี ้ผู ้วิจัยจะพัฒนารูปแบบ
ตามสมมติฐานเบือ้งต้น โดยอ้างอิงจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
รวมถึงการศึกษารายกรณีของหน่วยงานที่ด  าเนินการเรื่องดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผล
การศึกษาเหล่านี ้จะถูกน ามาใช้เพื่อก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ รวมถึงล าดับ
ความสมัพนัธห์รือการท างานร่วมกันขององคป์ระกอบเหล่านัน้ โดยมีหลกัการเหตผุลเป็นรากฐาน
ส าคญั ขัน้ตอนย่อยในกระบวนการนีป้ระกอบดว้ย: 

1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง เพื่อวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห์
สารสนเทศใหเ้ป็นแนวคิดพืน้ฐานของการวิจยั 

1.2 การศึกษาบริบทจรงิ ซึ่งอาจด าเนินการไดห้ลายวิธี เช่น การส ารวจความ
คิดเห็น การสมัภาษณ ์การสอบถาม และการสนทนากลุม่ 

1.3 การศึกษารายกรณีหรือพหุกรณี จากหน่วยงานที่ประสบความส าเร็จหรือ
มีแนวปฏิบติัที่ดี เพื่อรวบรวมขอ้มลูส าคญัส าหรบัการพฒันารูปแบบ 

1.4 การศึกษาและขอขอ้มูลจากผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูท้รงคุณวฒุิ  โดยใชว้ิธีการ
สมัภาษณห์รือการสนทนากลุม่ 

ผูว้ิจัยจะน าขอ้มูลจากขั้นตอนข้างต้นมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อก าหนด
กรอบแนวคิดการวิจยัและพฒันารูปแบบที่เหมาะสมส าหรบัการทดสอบในขัน้ต่อไป 

 ขัน้ตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลงัจากพัฒนารูปแบบใน
ขัน้แรกแลว้ จ าเป็นตอ้งทดสอบความเที่ยงตรงและประสิทธิภาพของรูปแบบดงักลา่ว แมรู้ปแบบจะ
พัฒนาบนรากฐานของทฤษฎี แนวคิด และผลงานวิจยัก่อนหนา้ แต่ยังถือว่าเป็นเพียงสมมติฐาน
เบือ้งต้น กระบวนการนีจ้ะช่วยยืนยันว่ารูปแบบที่สรา้งขึน้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
เป้าหมายหรือไม่  การทดสอบในสนามจริงจะช่วยให้ผู้วิจัยเห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
องคป์ระกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ รวมถึงปรบัปรุงรูปแบบโดยตัดองคป์ระกอบที่มีความส าคัญนอ้ย
หรือไม่มีอิทธิพลออก เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

ชิรวฒัน ์นิจเนตร (2560) สรุปขัน้ตอนการสรา้งหรือพัฒนารูปแบบว่ามีกระบวนการ
ทั่ว ๆ ไป ดงันี ้

1. การศึกษาสภาพปัญหาและ/หรือองค์ประกอบของรูปแบบ ด้วยการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง อาจมีการสอบถาม สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสียกบัรูปแบบนัน้ ๆ หรือศกึษาดงูานในหน่วยงานที่มีผลงานเด่นในดา้นนัน้ ๆ 
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2. น าขอ้มูลจากขัน้ตอนที่ 1 มายกร่างหรือสรา้งรูปแบบดว้ยการวิเคราะหเ์นือ้หา
หรือผลการวิเคราะหท์างสถิติจากการส ารวจความคิดเห็น จัดองคป์ระกอบและรายละเอียดของ
รูปแบบ มีการตรวจสอบ(ร่าง) รูปแบบโดยผูเ้ชี่ยวชาญ และปรบัปรุงรูปแบบตามค าแนะน าของ
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

คีฟส ์(Keeves, 1997) ไดเ้สนอขัน้ตอนการพฒันารูปแบบ ดงันี ้
1. การศึกษาวิเคราะห์เก่ียวกับหลักการและข้อมูลพื ้นฐานประกอบการสรา้ง

รูปแบบ ดว้ยการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง และตรวจสอบโดยผูท้รงคณุวฒุิ 
2. การสร้างรูปแบบขั้นต้น ด้วยการจัดท า (ร่าง) รูปแบบจากข้อมูลที่ได้จาก

การศกึษา วิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจยั และขอ้สรุปที่ไดจ้ากผูท้รงคณุวฒุิ 
3. การประมวลความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกับรูปแบบ ดว้ยการพัฒนา

ความสอดคล้อง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ รวมถึงความเป็นไปไดใ้นเชิง
ปฏิบติั 

4. การปรบัปรุงแกไ้ขและพฒันารูปแบบที่สมบรูณ ์
การประเมินและตรวจสอบรูปแบบ 

เรขา ศรีวิชยั (2554) ระบุว่า วตัถปุระสงคข์องการประเมินรูปแบบ คือ เพื่อตรวจสอบ
ถึงความเหมาะสมเชิงแนวคิด ความเป็นไปไดข้องการน าไปปฏิบติัจริง ผลของการประเมินรูปแบบ 
จะน าไปสูก่ารยอมรบัหรือการปฏิเสธรูปแบบ อนัจะสง่ผลถึงการปรบัปรุงหรือพฒันารูปแบบต่อไป 

คีฟส์ (Keeves, 1997) ระบุว่าการประเมินรูปแบบเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเชิง
พฒันา ซึ่งมีวัตถุประสงคเ์พื่อยืนยนัความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบภายในรูปแบบ และตรวจสอบ
ว่ารูปแบบสามารถอธิบายหรือคาดการณผ์ลลพัธท์ี่เกิดขึน้ไดอ้ย่างมีเหตผุล 

บราวนแ์ละโมเบิรก์ (Brown & Moberg, 1980) เสนอแนวคิดการตรวจสอบรูปแบบ 
โดยเน้นความละเอียดอ่อนของการวิจัยเชิงคุณภาพมากกว่าการวิจัยเชิงปริมาณ โดยให้
ผูท้รงคณุวฒุิท าหนา้ที่ตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของรูปแบบ แนวคิดที่น าเสนอมี
ดงันี ้

1. การตรวจสอบโดยผูท้รงคณุวฒุิ เนน้การวิเคราะหเ์ชิงวิจารณอ์ย่างละเอียดและ
ลกึซึง้ในประเด็นส าคญัเฉพาะ แมไ้ม่เชื่อมโยงกบัวตัถปุระสงคโ์ดยตรง แต่สามารถผสมผสานปัจจยั
ต่าง ๆ ตามดลุยพินิจของผูท้รงคณุวฒุิ เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปที่มีคณุภาพและเหมาะสม 

2. เป็นรูปแบบการตรวจสอบเฉพาะทาง ตอ้งด าเนินการโดยผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน ใช้รูปแบบที่ได้รบัการพัฒนามาจากการวิจารณ์งานศิลป์ ซึ่งมีความละเอียดอ่อนและไม่
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สามารถประเมินด้วยเครื่องมือวัดทั่วไป ต้องอาศัยความรูแ้ละความช านาญของผู้เชี่ยวชาญ
ระดบัสงู 

3. เป็นรูปแบบที่น่าเชื่อถือ รูปแบบที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญจะมี
ความถกูตอ้ง เชื่อถือได ้และสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้รงิ โดยเป็นการรบัรองแนวคิดหรือรูปแบบใหม่
ที่มีความเป็นไปได ้

4. เป็นรูปแบบที่ยืดหยุ่น รูปแบบสามารถปรบัเปลี่ยนและตรวจสอบไดต้ามความ
เหมาะสมของบรบิทและสถานการณ ์

5. คุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้ตรวจสอบต้องมีสถานภาพทางวิชาชีพ 
ประสบการณ์ และความเชื่อถือในสาขาวิชานั้น ๆ เป็นส าคัญ เพื่อให้การตรวจสอบมีความ
น่าเชื่อถือและแม่นย า 

สมาน อัศวภูมิ (2561) เสนอว่า การประเมินรูปแบบการบริหารควรพิจารณาอย่าง
นอ้ย 4 มิติส  าคญั ไดแ้ก่  

1) ความเหมาะสมของรูปแบบต่อบรบิทและเปา้หมายขององคก์ร  
2) ความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบไปใชจ้รงิ  
3) ความชดัเจนและความเชื่อมโยงขององคป์ระกอบภายในรูปแบบ และ  
4) ประโยชนท์ี่คาดว่าจะเกิดขึน้จากการน ารูปแบบไปใช ้

สรุป การประเมินรูปแบบมีวัตถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไป
ไดใ้นการน าไปปฏิบัติจริง และผลที่ได้จะน าไปสู่การปรบัปรุงหรือพัฒนารูปแบบต่อไป  เป็นการ
ตรวจสอบความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งและการกระท าที่ส่งผลต่อผลลพัธ์
เฉพาะในแต่ละสถานการณ ์ประเมินโดยผูท้รงคณุวฒุิที่มีความน่าเชื่อถือในสถานภาพทางวิชาชีพ
และประสบการณ์ ซึ่งเนน้การวิเคราะหอ์ย่างลึกซึง้ในประเด็นส าคัญ ดว้ยความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดา้น และใชดุ้ลยพินิจเพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปที่มีคุณภาพ รูปแบบที่ผ่านการประเมินจะมีความถูกตอ้ง 
เชื่อถือได ้ยืดหยุ่นต่อการปรบัเปลี่ยนตามบรบิท และสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้รงิ  

จากแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบดังกล่าว งานวิจยันีมุ้่งพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนนานาชาติในลกัษณะของรูปแบบเชิงระบบ ซึ่งแสดงความสมัพนัธแ์ละการท างานร่วมกัน
ขององคป์ระกอบหลักทั้ง 7 ดา้น โดยมีเป้าหมายเพื่อใชเ้ป็นกรอบเชิงปฏิบัติการในการยกระดับ
โรงเรียนนานาชาติไทยสูก่ารเป็นศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียน  
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6. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
จากการศึกษาเอกสารงานวิจยัของนกัวิชาการในประเทศและต่างประเทศ พบงานวิจยัที่

สอดคลอ้งกับเรื่องศูนยก์ลางการศึกษารวมถึงประเทศไทยในการเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของ
ภมูิภาค ดงันี ้

6.1 งานวิจัยในประเทศ 
เพ็ญพร แก้วมาก และ พัชรา เดชโฮม (2563) ได้ศึกษาเก่ียวกับการบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนนานาชาติไทย-จีน ในศตวรรษที่  21 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบว่าทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศในการเรียนรูน้วัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม่ๆ เป็นเครื่องมือที่ใชใ้นการเรียนรูท้ี่ส  าคัญในศตวรรษที่ 21 นี ้ทัง้นีผู้ว้ิจัยใชใ้ชก้รอบ
แนวคิดของกฎกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 มาประยุกตเ์ป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาครัง้นีแ้ละมี
ประเด็นในการศึกษาการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนนานาชาติไทย-จีนในศตวรรษที่ 21 ไว ้4 
ดา้น กล่าวคือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป 
ผลการวิจัยพบว่าดา้นการบริหารงานทั่วไปมีค่าเฉลี่ยสูงสุด เนื่องจากผูบ้ริหารใหค้วามส าคัญใน
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัสตูรจากต่างประเทศสหรฐัอเมริกา เพื่อใหไ้ดก้ารรบัรองมาตรฐาน
การศึกษาในระดับสากลโดย The Western Association of Schools and Colleges (WASC) 
การก าหนดนโยบาย วางแผนระยะยาว 5 ปี มีการก าหนดพันธกิจ วิสัยทัศน์ เป้าหมายของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ เนื่องจากผูบ้ริหารจัดตั้ง
คณะกรรมการเพื่อดูแลงบประมาณต่าง ๆ รวมถึงก ากับ ดูแลดา้นการเงิน การบัญชี อย่างเป็น
ระบบตามระเบียบที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ดา้นการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก 
เนื่องจากผูบ้รหิารส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศกึษาจดักระบวนการเรียนรู ้การจดัท าแผนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ และดา้นการบริหารงานบุคคลมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ ทัง้นีย้ังคงอยู่ในระดบัมาก กล่าวคือ 
ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและเจา้หน้าที่ภายในระยะเวลาที่ก าหนดและ
ชัดเจนในแต่ละปีการศึกษา โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ครูผู้ช่วย และ
เจา้หนา้ที่นัน้ จะมีการประเมินสงัเกตการปฏิบติังานแบบเป็นทางการ (Official Observation and 
Evaluation) และแบบสุ่ม  (Random Observation and Evaluation) ซึ่ งการประเมินผลการ
ปฏิบติังานครู ครูผูส้อน และเจา้หนา้ที่อย่างสม ่าเสมอนัน้ เป็นไปเพื่อปรบัปรุง พฒันา แนะแนวทาง
การปฏิบติังาน และยงัเป็นการช่วยแกปั้ญหาไดอ้ย่างทนัท่วงที 
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ภูวดล ภักดี (2558) ศึกษาเรื่อง การเลือกโรงเรียนนานาชาติในกรุงเทพมหานคร ซึ่ง
ถือเป็นกระบวนการที่ได้รบัอิทธิพลจากปัจจัยด้านการตลาดบริการ ซึ่งรวมถึงองค์ประกอบที่มี
บทบาทส าคัญ 7Ps ได้แก่ 1) ผลิตภัณฑ์ (Product) ได้แก่ หลักสูตรการศึกษา การได้รับรอง
คณุภาพจากสถาบนัทัง้ในและต่างประเทศ อปุกรณก์ารเรียนการสอน จ านวนนกัเรียนต่อหอ้ง และ
สัดส่วนสัญชาติ 2) ราคา (Price) ได้แก่ ค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าธรรมเนียมอ่ืน ๆ ค่า
เครื่องแบบและอปุกรณก์ารเรียนการสอน ตลอดจานค่าอาหารกลางวนั เป็นตน้ 3) สถานที่ (Place) 
ท าเลที่ตั้งของโรงเรียนที่สะดวกต่อการเดินทาง 4) ดา้นการส่งเสริมการตลาด (Promotion) อาทิ 
การโฆษณาประชาสมัพนัธโ์รงเรียนผ่านสื่อต่าง ๆ การบอกเล่าหรือแนะน าจากคนรูจ้กั เป็นตน้ 5) 
บคุลากร (People) หมายรวมถึงความรูค้วามสามารถ ประสบการณข์องครูและครูผูช้่วย วิสยัทศัน์
ของผู้บริหาร และการบริหารของพนักงาน 6)  สภาพแวดล้อมทางกายภาพ (Physical 
environment) หมายถึงอาคารสถานที่  ความเป็นระเบียบของสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 
รวมถึงห้องเรียน ห้องน า้ ห้องพยาบาล สนามกีฬา สระว่ายน ้า และที่จอดรถ 7) กระบวนการ 
(Process) เช่น กระบวนการรบัสมัครเข้าศึกษา กระบวนการให้บริการต่อผู้ปกครอง ตลอดจน
ระบบการติดต่อระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครอง เป็นตน้ ทัง้นี ้ผูป้กครองใหค้วามส าคญักบัมาตรฐาน
ทางวิชาการ หลกัสตูรเสริม ความมีชื่อเสียง และความเก่าแก่ของโรงเรียน ขณะเดียวกนัผูป้กครอง
ในโรงเรียนที่มีนักเรียนลดลงมักจะเน้นกระบวนการบริการ เช่น การตลาดแบบปากต่อปากและ
ค าแนะน าจากเพื่อนและครอบครวั ซึ่งต่างจากผูบ้รหิารโรงเรียนที่อาจไม่ใหค้วามส าคญักบัปัจจยันี ้
มากนกั การศึกษาแนะน าใหผู้บ้รหิารพิจารณายุทธศาสตรก์ารตลาดใหม่ๆ เพื่อปรบัปรุงและดึงดดู
นกัเรียนมากขึน้ 

ศรีสุดา นามรกัษา และ ธัญพัฒน์ ไกรวณิช (2566) ศึกษาเรื่องความคาดหวังของ
ผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาในโรงเรียนนานาชาติในจังหวัดนนทบุรี ประเทศไทย ใน
ดา้นการเรียนการสอน ชื่อเสียงของการบริหารจัดการ ท าเลที่ตัง้ของโรงเรียน และการปรบัตวัของ
โรงเรียนเขา้สู่ยุคดิจิทัล พบว่าผูป้กครองมีความคาดหวงั 4 ดา้น ในการส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาใน
โรงเรียนนานาชาติในยุคดิจิทัล ดา้นแรกคือการเรียนการสอน ผูป้กครองคาดหวังว่าหลักสูตรจะ
สอนใหน้ักเรียนมีความคิดสรา้งสรรค์และกล้าแสดงออก ด้านที่สองคือชื่อเสียงของการบริหาร
จัดการ ผูป้กครองคาดหวังว่าโรงเรียนมีชื่อเสียงที่ดีและมีคุณภาพการสอนที่เชื่อถือได ้รวมถึงมี
ภาพลกัษณ์ที่ดีจากนโยบายการบริหารที่มีประสิทธิภาพและชัดเจน ดา้นที่สามคือท าเลที่ตั้งของ
โรงเรียน ผูป้กครองคาดหวงัว่าโรงเรียนมีอาคารที่ปลอดภยัและมีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เพียงพอ 
และสุดทา้ยดา้นการปรบัตัวเขา้สู่ยุคดิจิทัล ผูป้กครองคาดหวงัว่าโรงเรียนจะจัดการเรียนการสอน
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เก่ียวกับการใช้เครื่องมืออิเล็กทรอนิกสแ์ละสื่อออนไลน์ต่าง ๆ และสอนให้นักเรียนหลีกเลี่ยง
อนัตรายจากการใชง้าน พรอ้มทัง้มีโอกาสไดใ้ชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ งานวิจยันีเ้ป็นประโยชนต่์อกลุ่ม
ธุรกิจการศึกษาและโรงเรียนนานาชาติ โดยสามารถน าขอ้มูลจากการวิจัยไปใชใ้นการวางแผน 
ปรบัปรุง หรือก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ รวมถึงพัฒนาระบบการศึกษาเพื่อใหส้อดคลอ้งกับการ
ปรบัปรุงเทคโนโลยีและการพฒันาในอนาคต 

อาวีวรรณ มั่งมีชัย และ อิทธิศักดิ์ จิราภรณ์วารี (2562) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการ
เลือกศึกษาต่อของนกัเรียนจากอาเซียนและนกัเรียนต่างชาติในประเทศไทย ผลการศึกษาแสดงให้
เห็นว่า นกัเรียนต่างชาติในช่วงปี 2013 - 2015 สว่นใหญ่เป็นนกัเรียนชาวจีน ในขณะที่นกัเรียนจาก
ประเทศในอาเซียนที่มีจ  านวนมากที่สดุ ไดแ้ก่ พม่า กมัพชูา และลาว ปัจจยัที่มีอิทธิพลมากท่ีสดุคือ
คณุภาพของครู/อาจารย ์นักเรียนต่างชาติใหค้วามส าคัญกับสถานการณท์างการเมืองและความ
มั่นคง ในขณะที่นกัเรียนอาเซียนมุ่งเนน้ที่โอกาสในการท างานในอนาคตหลงัจากจบการศกึษา การ
พฒันาความสามารถการแข่งขนัของประเทศไทยในฐานะศนูยก์ารศกึษาในอาเซียนมีโอกาสเป็นไป
ได ้ในปี 2558 กระทรวงศึกษาธิการ ไดร้ิเริ่มโครงการพัฒนาประเทศไทยใหเ้ป็นศูนยก์ารศึกษาใน
ภูมิภาค โดยมีเป้าหมายเพื่อดึงดูดนักเรียนต่างชาติและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาตาม
มาตรฐานสากล รวมถึงเตรียมความพรอ้มส าหรับนโยบายการเปิดเสรีการศึกษาและรองรับ
นกัเรียนต่างชาติมากขึน้ ประเทศไทยมีความรูท้ี่จ  าเป็นต่อการเสริมสรา้งความสามารถของประเทศ
ที่ก าลงัพัฒนา และไดร้บัการยอมรบัในระดับสากลในดา้นการเกษตร สาธารณสขุ และการศึกษา 
ดังนัน้ การพัฒนาประเทศไทยใหเ้ป็นศูนยก์ารศึกษาในภูมิภาคอาเซียน ควรมุ่งเน้นที่จุดแข็งของ
ประเทศ อาทิ การพัฒนาเป็นศูนย์การศึกษาในด้านการเกษตร หรือศูนย์การศึกษาในด้าน
สาธารณสุข การด าเนินงานจะตอ้งแยกออกจากสถาบันการศึกษาของประเทศไทย เพื่อใหก้าร
ตัดสินใจและการเขา้ถึงวิทยาศาสตรแ์ละความรูใ้นเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่องง่ายขึน้ ตัวอย่างที่ดีคือ
สถาบนัโรคผิวหนงั ซึ่งเป็นความรว่มมือที่ประสบความส าเรจ็ระหว่างประเทศไทยและญ่ีปุ่ น ขณะนี ้
สถาบนัการศึกษาของประเทศไทยไดม้ีการปรบัตัวโดยร่วมมือกับส านักงานความร่วมมือระหว่าง
ประเทศของไทยในการจัดตั้งโปรแกรมการศึกษาในระดับบัณฑิตตามกรอบการท างานของ
ส านักงาน นอกจากนี ้สถาบันการศึกษาไทยยังจ าเป็นต้องปรบัตัวเพื่ออ านวยความสะดวกใน
การศึกษาใหก้บันักเรียนต่างชาติ สถาบนัการศึกษาเอกชนของประเทศไทยพัฒนาความสามารถ
ในการแข่งขนัและรบันกัเรียนต่างชาติเพิ่มมากขึน้ 

จักรกฤษณ์ ดวงพัสตรา (2559) ศึกษาผลกระทบของการเปิดตลาดการค้าบริการ
ภายใตป้ระชาคมอาเซียนและการรวมกลุ่มเศรษฐกิจในภูมิภาคต่อธุรกิจบริการการศึกษาของไทย 
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โดยเสนอแนวทางเจรจาการคา้ระหว่างประเทศและมาตรการช่วยเหลือธุรกิจบริการการศึกษาของ
ไทยในการปรับตัวต่อการเปิดตลาดการค้าเสรี โดยการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
ผลการวิจัยพบว่าภาครฐัของประเทศไทยได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิรูปการศึกษาและพัฒนา
บุคลากรเพื่อเตรียมความพรอ้มต่อประชาคมอาเซียน ทั้งนีย้ังไม่มีการก าหนดรูปแบบที่ชัดเจน
ส าหรบัการเปิดตลาดบริการการศึกษา ขณะเดียวกนั มีธุรกิจบริการการศึกษาจากต่างชาติจ านวน
มากเขา้มาลงทุนในประเทศไทย โดยเฉพาะโรงเรียนนานาชาติ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และ
บริการฝึกอบรม เพื่อเตรียมความพรอ้มในการเปิดตลาดการคา้ บริการ ประเทศไทยควรเนน้ที่การ
พฒันาทรพัยากรมนุษยท์ัง้ทางดา้นทกัษะภาษาต่างประเทศ ดา้นเทคโนโลยี การยกระดบัคณุภาพ
สถานศกึษาใหไ้ดม้าตรฐานสากล โดยการประเมินติดตามการประกนัคณุภาพมาตรฐานการศึกษา 
การใชป้ระโยชนจ์ากการลงทุนของต่างชาติในการถ่ายทอดเทคโนโลยี และการใชป้ระเทศไทยเป็น
ฐานในการดึงนกัเรียนและนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบา้นเขา้มาศึกษาในไทย ตลอดจนส่งเสริม
ความรว่มมือดา้นการต่างประเทศ พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง และการบงัคบั
ใชก้ฎระเบียบอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประพีร ์ อภิชาติสกล และ วรพิทย์ มีมาก (2561) ศึ กษาเรื่องการประเมินผล
พระราชบญัญัติการประกอบธุรกิจของคนต่างดา้ว พ.ศ. 2542 ภายใตก้ารเปิดเสรีดา้นการบริการ
ทางการศึกษาในกรอบความตกลงการคา้บริการของอาเซียน (ASEAN Framework Agreement 
on Services - AFAS): ศกึษากรณีโรงเรียนนานาชาติในเขตกรุงเทพมหานคร ใน 4 มิติ กลา่วคือ 1) 
มิติบริบท พบว่ากฎหมายช่วยเพิ่มความต้องการเข้าเรียนในโรงเรียนนานาชาติ เนื่องจากการ
ควบคุมการประกอบธุรกิจของคนต่างดา้วที่มีประสิทธิภาพ การแข่งขันดา้นการศึกษาอย่างเป็น
ธรรม ส่งผลดีต่อคุณภาพการศึกษาในประเทศไทย ทั้งนีข้อ้กฎหมายบางประการไม่ชัดเจนและ
กวา้งเกินไป ท าใหเ้กิดปัญหาในการบงัคบัใช ้ท าใหธุ้รกิจการศกึษาเกิดความซบัซอ้น ทัง้ในดา้นการ
ถือหุน้และการขออนญุาตประกอบธุรกิจ นอกจากนัน้กฎหมายยงัควบคมุการเขา้มาประกอบธุรกิจ
ของต่างชาติ ซึ่งช่วยปกป้องผูป้ระกอบการไทยที่ยังไม่พรอ้มแข่งขันในระดับสากล อย่างไรก็ตาม 
การเปิดเสรีดา้นการศึกษาในอาเซียนอาจท าใหบ้างขอ้ก าหนดไม่สอดคลอ้งกบัความตกลงระหว่าง
ประเทศ ซึ่งจ าเป็นตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข 2) มิติปัจจยัน าเขา้ พบว่า โรงเรียนนานาชาติมีบทบาทส าคญั
ในการพัฒนาการศึกษาของประเทศ รฐับาลได้ส่งเสริมการลงทุนในโรงเรียนนานาชาติ โดยมี
มาตรการจูงใจต่าง ๆ แต่ยังคงมีปัญหาในดา้นขัน้ตอนการขออนุญาตที่ยุ่งยากและใชเ้วลานาน 
กฎหมายที่ เก่ียวข้องกับการควบคุมและลงโทษในกรณี ฝ่าฝืนยังสร้างความล าบากให้กับ
ผูป้ระกอบการ 3) มิติกระบวนการ พบว่า ขัน้ตอนในการขออนุญาตประกอบธุรกิจยังคงซับซอ้น



  
 

82 

และล่าชา้ ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการลงทุนในโรงเรียนนานาชาติ 4) มิติผลผลิต พบว่า กฎหมายนีม้ี
ส่วนช่วยในการเพิ่มผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและการขยายสาขาของโรงเรียนนานาชาติใน
ประเทศไทย การเปิดเสรีดา้นการศึกษาช่วยเพิ่มโอกาสในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ
ลงทุนในประเทศ ทัง้นีก้ฎหมายนีย้งัคงมีขอ้จ ากดับางประการที่ไม่สอดคลอ้งกบัการเปิดเสรีการคา้
บริการดา้นการศึกษาในอาเซียน ซึ่งอาจท าใหไ้ทยสูญเสียโอกาสในการลงทุนและรายไดจ้ากนัก
ลงทุนในภูมิภาค แต่หากปรับปรุงกฎหมายให้รองรับการเปิดเสรีมากขึ ้น อาจกระทบต่อ
ผูป้ระกอบการไทยที่ยงัไม่พรอ้มแข่งขนั 

งานวิจัยในประเทศศึกษานั้น เก่ียวกับโรงเรียนนานาชาติและการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในบรบิทศตวรรษที่ 21 พบว่าการบริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ตอ้งเนน้ความยืดหยุ่น 
การมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง และการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสงัคม การ
บริหารงานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และงานทั่วไป มีความส าคัญในการสรา้งความโปร่งใส
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานสากล นอกจากนี ้การเปิดตลาดการคา้บริการทาง
การศึกษาในอาเซียนไดส้รา้งโอกาสและความทา้ทายต่อโรงเรียนนานาชาติ โดยเน้นการพัฒนา
ทกัษะภาษา การใชเ้ทคโนโลยี และการสรา้งความร่วมมือระหว่างประเทศ ทัง้นี ้การบริหารจดัการ
ที่มีประสิทธิภาพควรค านึงถึงความตอ้งการของผูป้กครอง คุณภาพของครู การปรบัตัวเขา้สู่ยุค
ดิจิทลั และการพฒันากฎหมายและนโยบายที่สง่เสรมิการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมและสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานระหว่างประเทศ เพื่อใหโ้รงเรียนนานาชาติสามารถแข่งขันและสรา้งความเชื่อมั่นใน
ฐานะศนูยก์ลางการศกึษาในภมูิภาค 

6.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
ไนท ์(Knight, 2011) ศึกษาเรื่องศูนยก์ารศึกษานานาชาติ กระแสชั่วคราว กลยุทธ์

การสรา้งแบรนด์ หรือ นวัตกรรม ได้กล่าวถึงการพัฒนา  ศูนยก์ารศึกษานานาชาติ (Education 
Hubs) ซึ่งเป็นการริเริ่มใหม่ของกิจกรรมการศึกษาขา้มพรมแดน โดยศูนยก์ลางการศึกษาเหล่านี ้
พยายามรวบรวมนักเรียน สถาบันการศึกษา องค์กรวิจัย และภาคอุตสาหกรรมมาอยู่ในพืน้ที่
เดียวกัน เพื่อสนับสนุนการผลิตความรูแ้ละนวัตกรรม โดยไดเ้นน้ถึงความแตกต่างของศูนยก์ลาง
การศึกษาต่าง ๆ ทั้งในดา้นวัตถุประสงค ์วิธีการด าเนินงาน และผลกระทบ และมีการเสนอแนว
ทางการพฒันาศนูยก์ลางการศกึษาในประเทศต่าง ๆ ที่อาจถกูตีความว่าเป็นเพียงการสรา้งแบรนด์
เพื่อเพิ่มสถานะทางเศรษฐกิจและการศึกษาในระดับภูมิภาคและระดับโลก แต่ศูนย์กลาง
การศึกษานานาชาติยังเผชิญกบัความทา้ทายต่าง ๆ เพื่อบรรลุผลประโยชนใ์นระยะยาว ไม่ว่าจะ
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เป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน การดึงดูดนักศึกษาและสถาบันบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ รวมถึง
การสนบัสนนุการวิจยัและนวตักรรมในระดบัประเทศ 

งานวิจัยของ ถิง (Ting, 2023) ไดเ้นน้ย า้ถึงศกัยภาพของเกาะปีนงัในการพฒันาเป็น
ศูนยก์ลางการศึกษานานาชาติชั้นน า โดมีการเติบโตอย่างรวดเร็วของโรงเรียนนานาชาติ ซึ่งไม่
เพียงแต่ตอบสนองความตอ้งการของครอบครวัชาวต่างชาติที่ยา้ยเขา้มาท างานในพืน้ที่ แต่ยงัเปิด
โอกาสให้ครอบครัวชาวมาเลเซียที่ต้องการส่งบุตรหลานไปเรียนหลักสูตรนานาชาติอีกด้วย 
โรงเรียนนานาชาติในปีนงัมีความหลากหลายทัง้ในดา้นหลกัสตูรและสภาพแวดลอ้ม ซึ่งช่วยสรา้ง
บรรยากาศการเรียนรูท้ี่มีมิติทางวฒันธรรมที่หลากหลาย และเตรียมความพรอ้มใหก้บันกัเรียนใน
การเผชิญกบัโลกที่เชื่อมต่อกนัมากขึน้ การเพิ่มจ านวนโรงเรียนนานาชาติยงัช่วยกระตุน้เศรษฐกิจ
ในพืน้ที่อย่างมีนัยส าคญั ทัง้ในดา้นการดึงดดูการลงทุนในอสงัหาริมทรพัย ์การสรา้งงาน และการ
พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน การมีโรงเรียนนานาชาติที่มีมาตรฐานสงูยงัช่วยเพิ่มความน่าสนใจใหก้บั
ปีนังในฐานะที่เป็นพืน้ที่ที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถดึงดูดครอบครวัที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านเข้ามาอาศัยอยู่ในพื ้นที่  นอกจากนี ้ การพัฒนาโรงเรียนนานาชาติยังเป็นการลงทุนใน
ทรพัยากรมนุษยข์องรฐั ที่จะส่งผลดีในระยะยาวในการพัฒนาทักษะและความรูข้องคนในพืน้ที่  
นอกจากประโยชน์ทางเศรษฐกิจแล้ว บทความยังชีใ้ห้เห็นถึงความส าคัญของการแลกเปลี่ยน
วฒันธรรมที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียนนานาชาติ นกัเรียนจากหลากหลายเชือ้ชาติที่มาเรียนร่วมกนัจะ
ช่วยเสริมสรา้งความเขา้ใจและความเคารพต่อวฒันธรรมที่แตกต่างกนั ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัในการ
สรา้งสังคมที่มีความเป็นสากล ทั้งนี ้หากปีนังสามารถพัฒนาและด าเนินการให้เป็นศูนย์กลาง
การศึกษานานาชาติได้อย่างเต็มที่  จะส่งผลดีต่อทั้งภูมิภาค Northern Corridor Economic 
Region (NCER) ของมาเลเซีย ในการเพิ่มศกัยภาพทางเศรษฐกิจและสงัคมของพืน้ที่โดยรวม 

วิลเลียม (William, 2023) วิเคราะหก์ารเปลี่ยนแปลงของฮ่องกงในฐานะศูนยก์ลาง
การศึกษาภายใตยุ้ทธศาสตร ์Greater Bay Area (GBA) ซึ่งเป็นการบูรณาการระดบัภูมิภาคที่รวม
ฮ่องกง มาเก๊า และเกา้จงัหวดัในมณฑลกวางตุง้ ประเทศจีน เพื่อส่งเสริมการพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคม โดยเนน้ดา้นการศึกษา การวิจยั และนวตักรรม เป้าหมายหลกัคือการเปลี่ยนแปลงบทบาท
ของฮ่องกงใหเ้ป็นประเทศที่มีบทบาทเชิงรุกในการสง่ออกความรูแ้ละนวตักรรมไปยงัเมืองต่าง ๆ ใน
ภูมิภาค GBA ผ่านความร่วมือทางการศึกษาขา้มพรมแดน เช่น กรณีศึกษาของมหาวิทยาลยัจีน
แห่งฮ่องกง (CUHK) ในเซินเจิ ้น และมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งฮ่องกง 
(HKUST) ในกวางโจว ความรว่มมื่อช่วยเพิ่มศกัพยภาพการที่วิจยั การแลกเปลี่ยนความรู ้และการ
สง่เสรมิความคิดสรา้งสรรคใ์นภมูิภาค นอกจากนี ้ในเชิงนโยบายรฐับาลฮ่องกงมีบทบาทส าคญัใน
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การเสริมสรา้งกลยุทธก์ารวิจยัและการจดัสรรงบประมาณเพื่อใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของ 
GBA การบริหารจัดการฮ่องกงไดเ้ปลี่ยนจากแนวทางการปกครองแบบเสรีไปสู่การบริหารเชิงรุก
มากขึน้ ซึ่งส่งผลต่อแนวทางการศึกษาและความสามารถในการแข่งขันของฮ่องกงในระดับโลก 
แมว้่าฮ่องกงจะไดร้บัประโยชนจ์ากการเป็นศนูยก์ลางการศกึษาใน GBA แต่มีขอ้กงัวลเก่ียวกบัการ
พึ่งพาทางเศรษฐกิจและการศกึษาในจีนมากขึน้ ซึ่งอาจลดความเชื่อมโยงกบัเครือข่ายระดบัโลก  

ร็อตตา เล็ บ , ไคล เบิ ร ์ต , และ  ชู ลซ์  (Rottaleb, Kleibert, and Schulze, 2022) 
รายงานเรื่อง การพัฒนาศูนย์การศึกษานานาชาติที่ประสบความส าเร็จ ความท้าทายที่ส  าคัญ
ส าหรับผู้ก าหนดนโยบาย ซึ่งได้รวบรวมประเด็นส าคัญและความท้าทายในการพัฒนาศูนย์
การศึกษาระดบันานาชาติที่ประสบความส าเร็จ โดยเนน้ถึงเป้าหมายหลกัในการสรา้งเศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนดว้ยความรูผ้่านการดึงดูดสถาบันการศึกษาต่างชาติเขา้มาเปิดวิทยาเขตในประเทศ 
ขั้นตอนส าคัญในการพัฒนาศูนย์กลางการศึกษาประกอบด้วย การเพิ่มโอกาสในการเข้าถึง
การศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา และการฝังตัวของสถาบันการศึกษาเหล่านี ้เข้ากับ
อตุสาหกรรมในทอ้งถิ่น อย่างไรก็ตาม ความทา้ทายส าหรบัผูก้  าหนดนโยบายรวมถึงการจดัการกบั
แรงจูงใจที่แตกต่างกันระหว่างรฐับาลและมหาวิทยาลยั ความขัดแยง้ระหว่างการแข่งขนัและการ
ให้ความร่วมมือของสถาบันการศึกษา และการหาวิธีบูรณาการสถาบันต่างชาติเข้ากับระบบ
การศึกษาทอ้งถิ่น นอกจากนีร้ายงานยงัน าเสนอขอ้เสนอแนะส าคญัส าหรบัการพฒันานโยบาย คือ
การสรา้งแรงจูงใจที่เหมาะสม การก าหนดระบบประกันคุณภาพที่เขม้งวด และการสรา้งสมดุล
ระหว่างการสรา้งแรงจูงใจและการบูรณาการสถาบันเหล่านี ้เพื่อให้ศูนย์การศึกษานานาชาติ
ประสบความส าเรจ็และยั่งยืนในระยะยาว 

ราชิด, คามารูดิน และ ฮานิพะห ์(Rashid, Kamarudin, & Hanipah, 2024) ศึกษา
เรื่องผลกระทบของการพัฒนาศูนย์การศึกษาต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ชุมชนชนบท โดยศึกษาในประเทศมาเลเซีย โดยการพัฒนาศูนยก์ลางการศึกษาดังกล่าวในพืน้ที่
ชนบท เช่น ศูนย์การศึกษา Pagoh Education Hub (PEH) ในรฐัยะโฮร ์ประเทศมาเลเซีย ได้มี
บทบาทส าคัญในการเปลี่ยนแปลงเชิงเศรษฐกิจและสงัคมของชุมชนรอบขา้ง ผลการวิจัยระบุว่า
การพัฒนาศูนย์กลางการศึกษานีไ้ด้สรา้งโอกาสการจ้างงานให้กับคนในพืน้ที่ เช่น งานบริการ 
อาหารและเครื่องด่ืม นอกจากนีย้ังช่วยเพิ่มรายไดข้องครวัเรือนในทอ้งถิ่นจากการขยายตัวของ
ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับการศึกษา รวมถึงการสรา้งโอกาสงานจากสถาบันการศึกษาทั้งภาครฐัและ
เอกชน ในแง่ของการศึกษานัน้ ศูนยก์ารศึกษาแห่งนีไ้ดพ้ัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานทางการศึกษาให้
มากขึน้ ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนในระดบัประถมศึกษาถึงระดบัอดุมศึกษา ซึ่งท าใหค้นในชุมชนชนบท
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สามารถเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพได้โดยไม่ต้องย้ายถิ่นฐาน นอกจากนี ้ การพัฒนาศูนย์
การศึกษาได้ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนในด้านต่าง ๆ ไม่ ว่าจะเป็นการปรับปรุง
สภาพแวดลอ้ม สุขภาพ และความปลอดภัย โดยมีการจดัตัง้บริการดา้นสุขภาพ เช่น คลินิก และ
การเพิ่มความปลอดภยัในพืน้ที่อย่างการมีหน่วยรกัษาความปลอดภยั อย่างไรก็ตาม การพฒันานี ้
ยงัคงตอ้งเผชิญกบัความทา้ทาย เช่น ความตอ้งการการบ ารุงรกัษาโครงสรา้งพืน้ฐานใหดี้ขึน้ และ
การสรา้งความมั่นใจในโอกาสทางการศึกษาที่จะไม่จ ากัดเพียงบางกลุ่ม รวมถึงการรกัษาความ
ปลอดภยัในพืน้ที่เพื่อลดอาชญากรรมและความเสี่ยงต่าง ๆ 

ส านกัการศึกษา เขตบรหิารพิเศษฮ่องกง (Education Bureau, The Government of 
the Hong Kong Special Administrative Region, 2020) น าเสนอนโยบายของฮ่องกงในการ
พัฒนาใหเ้ป็นศูนยก์ลางการศึกษาในภูมิภาคเอเชียมีแนวทางส าคัญที่ประกอบดว้ย การส่งเสริม
สภาพแวดลอ้มทางวัฒนธรรมและการศึกษาที่โดดเด่นดว้ยความหลากหลายทางวฒันธรรมและ
ระบบการศึกษาแบบสองภาษา ท าให้ฮ่องกงเป็นสถานที่ที่น่าสนใจส าหรบันักศึกษาที่ต้องการ
พฒันาตนเองในตลาดโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเอเชียและจีนแผ่นดินใหญ่ นอกจากนี ้ฮ่องกงยงัมี
สถาบันการศึกษาชั้นน าที่ไดร้บัการยอมรบัในระดับนานาชาติ เช่น มหาวิทยาลัยฮ่องกง (HKU) 
มหาวิทยาลยัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งฮ่องกง (HKUST) และมหาวิทยาลยัจีนแห่งฮ่องกง 
(CUHK) ซึ่งช่วยเสริมสรา้งภาพลักษณ์ของฮ่องกงในฐานะจุดหมายปลายทางการศึกษาที่มี
คุณภาพสูง อีกหนึ่งกลยุทธ์ส  าคัญคือ การสนับสนุนนักศึกษาต่างชาติ ซึ่งรวมถึงการเพิ่มโควตา
นกัศึกษาต่างชาติ การมอบทุนการศึกษาจากรฐับาล และการผ่อนคลายขอ้จ ากดัดา้นการจา้งงาน
และการเขา้เมือง สิ่งเหลา่นีช้่วยลดภาระดา้นการเงินและขอ้จ ากดัดา้นกฎระเบียบส าหรบันกัศกึษา
ต่างชาติ นอกจากนี ้ฮ่องกงยังเนน้การวิจัยและพัฒนา ผ่านกองทุนสนับสนุนงานวิจัย Research 
Endowment Fund (REF) ที่ จัดตั้งขึ ้นเพื่ อสนับสนุนงานวิจัยในมหาวิทยาลัยและโครงการ
ทุนการศึกษาส าหรบันกัศึกษาต่างชาติ โดยเฉพาะทุน Hong Kong PhD Fellowship Scheme ซึ่ง
ดงึดดูนกัวิชาการจากทั่วโลก ทัง้นี ้ฮ่องกงยงัไดจ้ดัใหม้ีโครงการแลกเปลี่ยนและโปรแกรมการศึกษา
ระยะสัน้ร่วมกบัมหาวิทยาลยัต่างประเทศ รวมถึงการเสนอหลกัสูตรที่มีการรบัรองปริญญาระดับ
นานาชาติ ซึ่งช่วยใหน้กัศึกษาเขา้ถึงการศึกษาที่มีคุณภาพระดบัสากลโดยไม่ตอ้งออกนอกฮ่องกง 
นอกจากนี ้ยั งมี โครงการทุนการศึกษาที่ หลากหลายจากกองทุน  HKSAR Government 
Scholarship Fund และ Self-financing Post-secondary Education Fund ซึ่งส่งเสริมความเป็น
เลิศทางวิชาการและสนบัสนุนเปา้หมายของฮ่องกงในการเป็นศนูยก์ลางการศึกษาในภมูิภาค จาก
แนวทางเหล่านี ้ฮ่องกงไดเ้นน้ย า้ถึงความมุ่งมั่นในการพฒันาคณุภาพการศึกษา ความหลากหลาย
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ทางวัฒนธรรม ความเป็นเลิศด้านการวิจัย และการเชื่อมโยงในระดับโลก ซึ่งทั้งหมดนี ้ช่วย
สนบัสนนุบทบาทของฮ่องกงในฐานะศนูยก์ลางการศกึษาแห่งภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก 

งานวิจัยต่างประเทศเก่ียวกับศูนยก์ลางการศึกษา เนน้ความส าคัญของการพัฒนา
ศูนย์กลางการศึกษานานาชาติ (Education Hubs) เพื่อส่งเสริมการผลิตความรูแ้ละนวัตกรรม 
ตลอดจนการพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ี่ตอบสนองต่อเศรษฐกิจฐานความรู ้โดยมีเป้าหมายหลกัใน
การดึงดดูนกัศกึษา สถาบนัการศึกษา และภาคสว่นอตุสาหกรรมเขา้มาร่วมมือกนัในพืน้ที่เดียวกนั 
ความส าเร็จของศูนย์กลางการศึกษาขึ ้นอยู่กับปัจจัยส าคัญ  เช่น การบริหารจัดการที่ มี
ประสิทธิภาพ การดึงดดูสถาบนัการศึกษาที่มีคณุภาพ การสนบัสนนุการวิจยั การพฒันานวตักรรม 
การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม และการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ 
อย่างไรก็ตาม การพฒันายงัตอ้งเผชิญความทา้ทาย เช่น การบูรณาการสถาบนัต่างชาติใหเ้ขา้กับ
ระบบการศึกษาในประเทศ การสรา้งแรงจูงใจที่เหมาะสม และการรกัษาความยั่งยืนในระยะยาว 
เป็นตน้ ซึ่งทัง้หมดนีส้ะทอ้นถึงความส าคญัของการพัฒนาศูนยก์ลางการศึกษาในฐานะเครื่องมือ
ขบัเคลื่อนเศรษฐกิจและสงัคมระดบัภมูิภาคและระดบัโลก 

จากการศึกษางานวิจยัทัง้ในและต่างประเทศเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการโรงเรียน
นานาชาติและการพัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางการศึกษาในระดับภูมิภาค โดยครอบคลุม
สาระส าคัญ 4 ประเด็นหลัก ได้แก่ (1) บริบทและโครงสรา้งการบริหารโรงเรียนนานาชาติใน
ประเทศไทย (2) แนวคิดการบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) 
และการบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) ซึ่งเป็นกรอบการบริหารที่
เนน้การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม และการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (3) แนวคิดความ
เป็นนานาชาติในที่ตัง้ (Internationalization at Home: IaH) ที่มุ่งบูรณาการมิตินานาชาติและมิติ
ทางวัฒนธรรมเข้าสู่หลักสูตร กระบวนการเรียนรู ้และสภาพแวดล้อมทางการศึกษา และ (4) 
แนวคิดศูนย์กลางการศึกษา (Education Hub) ซึ่งสะท้อนการขับเคลื่อนระบบการศึกษาเพื่อ
พฒันาทุนมนุษย ์การผลิตความรูแ้ละนวตักรรม ตลอดจนการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือในระดบั
ภมูิภาคและนานาชาติ 

การสังเคราะห์วรรณกรรมชีใ้ห้เห็นว่า การพัฒนาโรงเรียนนานาชาติใหม้ีศักยภาพ
รองรบับทบาทการเป็นศนูยก์ลางการศึกษาของภมูิภาคอาเซียน ไม่อาจอาศยัเพียงการใชห้ลกัสตูร
ต่างประเทศหรือการรบัรองมาตรฐานจากองคก์รนานาชาติเท่านั้น หากแต่ตอ้งอาศัยกรอบการ
บริหารจัดการที่บูรณาการทั้งมิติดา้นโครงสรา้ง กระบวนการ และคุณภาพการจัดการศึกษาเขา้
ดว้ยกันอย่างเป็นระบบ โดย SBM ท าหน้าที่เป็นกลไกส าคัญในการเสริมพลังการตัดสินใจระดับ
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โรงเรียนและการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย TQM เป็นกรอบในการพัฒนาคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่องและสรา้งระบบการประกันคุณภาพที่โปร่งใส ตรวจสอบได ้และ IaH เป็นกลไกส าคัญใน
การออกแบบประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่พฒันาสมรรถนะขา้มวฒันธรรมและความเป็นพลเมืองโลก
ใหเ้กิดขึน้กบัผูเ้รียนทกุคนภายในบริบทประเทศ 

ขณะเดียวกนั แนวคิดศูนยก์ลางการศึกษาในวรรณกรรมระดับนานาชาติสะทอ้นว่า 
ความส าเร็จของการเป็นศูนยก์ลางการศึกษา ขึน้อยู่กับความสามารถในการเชื่อมโยงกลไกการ
บริหารภายในสถานศึกษาเขา้กับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตรร์ะดับระบบ ไดแ้ก่ การดึงดูดนักเรียน
และบุคลากรนานาชาติ การสรา้งองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม การพัฒนาทักษะที่ตอบสนองต่อ
เศรษฐกิจฐานความรู ้และการสรา้งความร่วมมือข้ามพรมแดนอย่างยั่งยืน ดังนั้น การบริหาร
จัดการโรงเรียนนานาชาติในบริบทประเทศไทยจึงควรถูกพิจารณาในฐานะ “ระบบย่อยเชิง
ยุทธศาสตร”์ ที่มีบทบาทส าคัญต่อการขับเคลื่อนประเทศสู่การเป็นศูนยก์ลางการศึกษาในระดับ
ภมูิภาคอาเซียน 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจยัเรื่อง “การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อ
เป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน” มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 2) วิเคราะห์
องค์ประกอบส าคัญของการเป็นศูนย์กลางการศึกษานานาชาติ 3) พัฒนารูปแบบการบริหาร
จดัการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน 4) เพื่อประเมินความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศูนย์กลาง
การศกึษาของภมูิภาคอาเซียน  

การวิจัยครั้งนี ้ใช้แนวทางการวิจัยแบบผสมผสาน  (Mixed Methods Research 
Approach) โดยบูรณาการการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Method) จากแบบสอบถามและ
การวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) จากการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และ
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติใน
ประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจยั ดงันี ้

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ
โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ โดยใชแ้บบสอบถามที่ออกแบบโดยใช้
กรอบแนวคิดการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) และการ
บริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) แนวคิดความเป็นนานาชาติในที่ตัง้ 
และองคป์ระกอบของศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียน  

ขัน้ตอนที่ 2 การศึกษาการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติในจงัหวดัที่ไดร้บัใหเ้ป็นพืน้ที่
ที่มีแผนพัฒนาให้เป็นเมืองศูนย์กลางการศึกษานานาชาติ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการ
สมัภาษณเ์ชิงลกึ 

ขัน้ตอนที่  3 การ (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศูนยก์ลาง
การศึกษาของภูมิภาคอาเซียน น าผลการวิเคราะหจ์ากขัน้ตอนที่ 1 และขัน้ตอนที่ 2 มาวิเคราะห ์
สังเคราะห์ และจัดระบบองค์ประกอบ เพื่อพัฒนา(ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียน 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน น า(ร่าง) รูปแบบที่
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พฒันาขึน้เสนอใหผู้ท้รงคณุวฒุิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้พรอ้มรบัขอ้เสนอแนะ
เพื่อปรบัปรุงรูปแบบใหม้ีความสมบรูณแ์ละสามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิ 

ขัน้ตอนที่ 5 การน าเสนอรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศูนยก์ลาง
การศกึษาของภมูิภาคอาเซียน จดัท ารูปแบบฉบบัสมบรูณแ์ละน าเสนอเป็นผลลพัธข์องการวิจยั 

ขัน้ตอนด าเนินการวิจยันัน้เป็นไปตามภาพประกอบ 5 ดงัต่อไปนี ้

 

ภาพประกอบ 5 ขัน้ตอนการวิจยั 
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ขั้นตอนที ่1 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Method) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจบุันและ
สภาพทีพึ่งประสงคข์องการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 

การด าเนินการวิจัยในขัน้ตอนนีมุ้่งศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และความ
ตอ้งการจ าเป็นของการบริหารของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย โดยใช้
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณผ่านการสรา้งแบบสอบถามเพื่อรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน
นานาชาติทั่วประเทศ โดยเนน้ศึกษาองคป์ระกอบการบริหาร ซึ่งไดแ้ก่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน (School-Based Management: SBM) การบริหารจัดการตามกรอบการบริหารคุณภาพ
โด ย ร ว ม  (Total Quality Management: TQM) แ น ว คิ ด ค ว า ม เป็ น น า น า ช า ติ ใน ที่ ตั้ ง 
(Internationalization at Home) และองคป์ระกอบของศนูยก์ลางการศกึษานานาชาติ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1.1 ประชากร 

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นีป้ระกอบดว้ย ผูร้บัใบอนุญาต ผูอ้  านวยการ และ
ผู้จัดการ ในโรงเรียนนานาชาติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จ านวน 236 โรงเรียน รวมจ านวนประชากรทั้งสิน้ 236 คน (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศกึษาเอกชน, 2567) รายละเอียดตามตาราง 6 

ตาราง 6 แสดงจ านวนประชากรโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย จ าแนกตามภาคและจงัหวดั 

 

ภาค จังหวัด จำนวนโรงเรียน (แห่ง) 
กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร 120  

รวมกรุงเทพมหานคร 120 
ภาคเหนือ เชียงใหม ่ 21  

เชียงราย 3  
ลำปาง 3  
แพร่ 1  
กำแพงเพชร 1  
พะเยา 1  
พิษณุโลก 1  
รวมภาคเหนือ 31 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ นครราชสมีา 4  
อุดรธาน ี 2  
ขอนแก่น 1  
ร้อยเอ็ด 1  
อุบลราชธาน ี 1 
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ภาค จังหวัด จำนวนโรงเรียน (แห่ง)  
รวมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 9 

ภาคกลาง นนทบุรี 8  
ปทุมธาน ี 4  
สระบรุ ี 4  
สมุทรปราการ 10  
สมุทรสาคร 1  
นครปฐม 1  
ลพบุร ี 1  
ชัยนาท 1  
รวมภาคกลาง 30 

ภาคตะวันออก ชลบุร ี 13  
ระยอง 2  
ปราจีนบุร ี 1  
รวมภาคตะวันออก 16 

ภาคใต ้ ภูเก็ต 12  
สุราษฎร์ธาน ี 7  
สงขลา 4  
กระบี ่ 3  
ชุมพร 2  
ประจวบครีีขันธ ์ 2  
รวมภาคใต้ 30  
รวมท้ังประเทศ 236 

ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน. (2567).  
1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยครั้งนี ้ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติใน
ประเทศไทยที่มีสญัชาติไทย ซึ่งไดแ้ก่ ผูร้บัใบอนุญาต ผูอ้  านวยการ และผูจ้ดัการ ซึ่งผูว้ิจัยก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan) ใช้ในการ
ประมาณค่าสดัส่วนของประชากรและก าหนดใหส้ดัส่วนของลกัษณะที่สนใจในประชากร เท่ากับ 
0.5 ระดบัความคลาดเคลื่อนที่ยอมรบัไดไ้ม่เกิน 5% และระดบัความเชื่อมั่น 95% (ธีรวฒุิ เอกะกุล, 
2543) ไดก้ลุ่มตัวอย่างจ านวน จ านวน 148 คน ส าหรบัการสุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยเลือกใชว้ิธีสุ่มแบบ
ง่าย (Simple Random Sampling) โดยคัดเลือกโรงเรียนนานาชาติจากกรุงเทพมหานคร ภาค
กลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก  ภาคตะวันตก และภาคใต้ เพื่อใหไ้ด้
กลุ่มตวัอย่างที่มีความหลากหลายและสามารถเป็นตัวแทนของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย
ไดอ้ย่างครอบคลมุและเหมาะสมกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
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2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลขั้นตอนที่ 1 
เครื่องมือที่ใช ้คือ แบบสอบถาม โดยผูว้ิจยัมีการด าเนินการสรา้งแบบสอบถาม ดงันี ้
2.1 ศึกษาเอกสาร ต าราวิชาการ ทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งทัง้ใน

ประเทศและต่างประเทศ เก่ียวขอ้งกับหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน การบริหารคุณภาพโดยรวม การบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ และศูนย์กลาง
การศกึษานานาชาติ 

2.2 สรา้งแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  
2.2.1 ขอ้มูลพืน้ฐาน จ าแนกตาม เพศ อายุ ต าแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ใน

การท างาน ระยะเวลาการท างานในโรงเรียนปัจจบุนั วฒุิการศกึษา  
2.2.2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พงึประสงคข์องการบริหาร

จัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่ อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน ที่ครอบคลุม
องค์ประกอบการบริหาร ซึ่งได้แก่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และการบริหารคุณภาพ
โดยรวม องคป์ระกอบของศูนยก์ลางการศึกษา และหลักการบริหารโรงเรียนนานาชาติ มีเกณฑ์
การใหค้ะแนนความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ์โดยแบ่งระดับความ
เหมาะสม 5 ระดบั (Rating Scale) ดงันี ้ 

ระดบั 5 หมายถึง เหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ มีคะแนนเท่ากบั 5  
ระดบั 4 หมายถึง เหมาะสมในระดบัมาก มีคะแนนเท่ากบั 4  
ระดบั 3 หมายถึง เหมาะสมในระดบัปานกลาง มีคะแนนเท่ากบั 3  
ระดบั 2 หมายถึง เหมาะสมในระดบันอ้ย มีคะแนนเท่ากบั 2  
ระดบั 1 หมายถึง เหมาะสมในระดบันอ้ยที่สดุ มีคะแนนเท่ากบั 1  

2.2.3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็น
ศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียน 

2.3 การตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถาม  
2.3.1 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่ผู ้วิจัย

สรา้งขึน้และผ่านการพิจารณาจากอาจารยท์ี่ปรึกษาแลว้ มาสรา้งเป็นแบบสอบถามและน าไปให้
ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ความสอดคลอ้ง
ของประเด็นค าถามและความ ชัดเจนของภาษา โดยการหาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง ( Index of 
Item - Objective Congruence: IOC) (สมนึก ภทัทิยธนี,A2556) โดยใชส้ตูร  
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เมื่อ  IOC หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้ง 
 R หมายถึง คะแนนการพิจารณาของผูเ้ชี่ยวชาญ  

 ∑R หมายถึง ผลรวมของคะแนนพิจารณาของผูเ้ชี่ยวชาญ  
 N หมายถึง จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทัง้หมด 

2.3 .2 การพิ จารณ าความ เที่ ยงตรงเชิ ง เนื ้อหา (Content Validity) ความ
สอดคลอ้งของ ประเด็นค าถามและความชัดเจนของภาษาของแบบสอบถาม ถือเกณฑ ์ค่า IOC 
มากกว่า 0.50 ขึน้ไปทุกข้อ จึงยอมรับว่าข้อค าถามมีความเหมาะสม โดยให้คะแนนความ
เหมาะสมมีค่าเป็น 1 ไม่แน่ใจมีค่าเป็น 0 และไม่เหมาะสมมีค่าเป็น -1 ตามข้อเสนอแนะของ
ผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้งนี ้จากการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนือ้หาของขอ้ค าถาม พบว่า ไดผ้ล IOC 
ระหว่าง 0.60-1.00 ซึ่งทกุขอ้มีค่า ICOมากกว่า 0.50 (ศิรชิยั กาญจนวาสี, 2552) 

2.3.3 น าแบบสอบถามการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคข์องการ
บริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน 
ที่มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาตามวตัถุประสงคไ์ปหาค่าความเชื่อมั่นโดยน าไปทดลองใช ้(Try out) 
กบัผูบ้ริหารโรงเรียนนานาชาติที่ไม่ไดเ้ป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แลว้น าขอ้มูลมาวิเคราะห์
เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990) ภาพรวมของความเชื่อมั่นมี
ค่าเท่ากบั 0.90 พบว่าแบบสอบถามมีความเหมาะสมที่จะน าไปใชใ้นการเก็บขอ้มลูต่อไป 

2.3.4 ปรบัแบบสอบถามการการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาค
อาเซียน แลว้น าเสนออาจารยท์ี่ปรึกษาปริญญานิพนธ์เป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูกบักลุม่ตวัอย่างต่อไป  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูลขั้นตอนที ่1  
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนยก์ลางการศึกษาที่สรา้งขึน้และผ่าน
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือแล้วไปเก็บข้อมูล โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตาม
ขัน้ตอน ดงันี ้ 
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3.1 ผูว้ิจัยท าหนังสือถึงบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อขอให้
ออกหนงัสือขอความอนเุคราะหจ์ากผูเ้ชี่ยวชาญและผูท้รงคณุวฒุิในดา้นการบรหิารการศึกษา และ
ดา้นการบรหิารโรงเรียนนานาชาติ ในการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือวิจยั จ านวน 5 คน  

3.2 ผูว้ิจยัส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกสถ์ึงผูบ้รหิารโรงเรียนนานาชาติ เพื่อขอทดลองใช้
เครื่องมือ (Try Out) กบักลุม่ตวัอย่างโรงเรียนนานาชาติที่ไม่ไดเ้ป็นกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 30 คน  

3.3 ผูว้ิจัยส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกสข์อความร่วมมือกับผูบ้ริหารโรงเรียนนานาชาติ 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจัยจากกลุ่มตัวอย่างรวม จ านวน 148 คน 
โดยอา้งถึงหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ  

3.4 ผูว้ิจัยน าส่งแบบสอบถามศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องการ
บริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่ อเป็นศูนย์กลางการศึกษา ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกสไ์ปยงัโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง โดยผูว้ิจยัไดติ้ดตามและยืนยนัการส่งกลบัคืนของ
แบบสอบถามอิเล็กทรอนิกสก์ลบัมา 148 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100  

4. การจัดกระท าและการวิเคราะหข์้อมูลขั้นตอนที ่1 
ผูว้ิจยัด าเนินการจดักระท าและวิเคราะหข์อ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี ้ 

4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิ
ทางการศึกษา ต าแหน่งบริหาร ประสบการณใ์นการด ารงต าแหน่งบริหาร วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติ
เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) น าเสนอรูปแบบตารางความถ่ี (Frequency) และค่ารอ้ยละ 
(Percentage)  

4.2 ขอ้มลูความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคข์องการบรหิาร
จดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศนูยก์ลางการศึกษา วิเคราะหค์ะแนนเฉลี่ยของ
สภาพที่คาดหวงัและสภาพที่เป็นจริงดา้นความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาโรงเรียนนานาชาติใน
ประเทศไทยใหเ้ป็นศนูยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคโดยเฉลี่ยรวม ซึ่งไดแ้บบประมาณค่า 5 ระดับ 
ที่ไดน้ ามาหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลผลขอ้มูล
โดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปตามเกณฑ ์ดงันี ้(บญุชม ศรีสะอาด, 2556)  

ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ  
ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความว่า อยู่ในระดบัมาก  
ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความว่า อยู่ในระดบัปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความว่า อยู่ในระดบันอ้ย  
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า อยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ   
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4.3 การวิเคราะห์สภาพความต้องการจ าเป็นด าเนินการโดยใช้เทคนิคดัชนีความ
ตอ้งการจ าเป็นแบบปรบัปรุง (Modified Priority Needs Index: PNI modified) เพื่อตรวจสอบหาค่า
ผลต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง (I-D) แลว้หาร ดว้ยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของ
ความตอ้งการจ าเป็นใหอ้ยูในพิสยัที่ไม่มีช่วงกวา้งมากเกินไปและใหค้วามหมายเชิงเปรียบเทียบ 
เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นรากฐานในการค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่
คาดหวัง โดยใช้สูตรค านวณด้วยเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI modified) ในการ
จัดล าดับความส าคัญขององคป์ระกอบที่จ  าเป็นในการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 
โดยใชส้ตูร PNI modified  (สวุิมล ว่องวาณิช, 2550) ดงันี ้

 PNI modified  = (I-D) / D 
เมื่อ PNI modified  หมายถึง ดชันีล  าดบัความตอ้งการจ าเป็น 
 I (importance) หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
 D (Degree of Success) หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจรงิ 
  ค่าดัชนีความตอ้งการจ าเป็นที่ได ้ใชเ้พื่อจัดล าดับความส าคัญ

ขององคป์ระกอบหรือประเด็นที่ควรไดร้บัการพฒันา โดยมีหลกัการพิจารณาดงันี ้
ค่า PNI ที่มีค่าสงู แสดงถึงความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาในระดบัสงู 
ค่า PNI ที่มีค่าปานกลาง แสดงถึงความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาในระดบัปานกลาง 
ค่า PNI ที่มีค่าต ่าหรือใกลศู้นย ์แสดงถึงความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนานอ้ยหรือไม่

จ าเป็นเรง่ด่วน 

ขั้นตอนที ่2 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) เพ่ือวิเคราะหอ์งคป์ระกอบส าคัญ
ของการเป็นศูนยก์ลางการศึกษานานาชาติ โดยใช้วิธีการสัมภาษณเ์ชิงลึก (In-depth 
Interview)   

การวิจยัในขัน้ตอนนีผู้ว้ิจยัด าเนินการศึกษาองคป์ระกอบของการบริหารจดัการโรงเรียน
นานาชาติเพื่อเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาค ผูว้ิจัยใชว้ิธีการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) โดยมีรายละเอียดขัน้ตอนดงันี ้  

1. ขั้นตอนการวิจัยขั้นตอนที ่2 
1.1 น าขอ้มูลสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นตลอดจน

แนวทางการบริหารโรงเรียนนานาชาติ รวมถึงองคป์ระกอบศนูยก์ลางการศึกษานานาชาติที่ไดจ้าก
การรวบรวมขอ้มลูในขัน้ตอนที่ 1 มาเพื่อวิเคราะหต์วัแบบในการสรา้งองคป์ระกอบ 
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1.2 การสรา้งประเด็นค าถามส าหรบัการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับ
ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคัญ (Key Informants) โดยอิงจากขอ้สรุปเบือ้งต้นที่ได้จากการค้นพบในการวิจัย
ขั้นตอนที่ 1 ซึ่งประเด็นค าถามเหล่านีจ้ะถูกน ามาสังเคราะห์และวิเคราะห์ร่วมกับการทบทวน
วรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับตัวแปรการศึกษาที่เน้นเรื่องการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติใน
ประเทศไทย การเป็นศูนยก์ลางการศึกษา รวมถึงบทบาทของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยที่
มุ่งสู่การเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน ผลการสมัภาษณเ์ชิงลึกจะถูกรวบรวมและ
ตรวจสอบเพื่อยืนยันถึงความถูกต้อง ความสมบูรณ์ และความเที่ยงตรงของขอ้มูลที่ไดร้บั โดย
ครอบคลมุรายละเอียดส าคญัอย่างครบถว้น 

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
เนื่องจากเนือ้หาในการศึกษาขั้นตอนนีเ้ป็นการน าผลที่ไดร้บัจากการศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาของภูมิภาคอาเซียน มาจัดท ารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็น
ศนูยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน ผูว้ิจยัด าเนินการสมัภาษณเ์ชิงลึก (In-depth Interview) 
เพื่อยืนยันความถูกตอ้งและความเหมาะสมขององคป์ระกอบที่ไดจ้ากขัน้ตอนที่ 1 การสมัภาษณ์
ครัง้นีจ้ัดท ากับผูบ้ริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยที่ตั้งอยู่ในพืน้ที่เศรษฐกิจส าคัญและมี
ศกัยภาพดา้นการท่องเที่ยว ไดแ้ก่ จังหวัดชลบุรี ระยอง ภูเก็ตและเชียงใหม่ โดยผูว้ิจยัไดค้ัดเลือก
ผูบ้รหิารที่มีประสบการณใ์นการบรหิารงานมาไม่นอ้ยกว่า 10 ปี โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 10 คน (ประไพพิมพ ์สธีุวสนินนนท ์และ ประสพชยั พสนุนท,์ 2559)  ผูว้ิจยัใช้
เวลาในการสมัภาษณค์นละ 60-120 นาที เพื่อสอบถามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะที่เก่ียวขอ้ง
กับองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ เป็นกรณีศึกษา สัมภาษณ์
จนกว่าจะไดข้อ้มูลที่อ่ิมตัว ซึ่งไม่คน้พบขอ้มูลใหม่ หรือไม่มีขอ้สังสัยเกิดขึน้ (องอาจ นัยพัฒน์, 
2551) เพื่อยืนยนัความเหมาะสมขององคป์ระกอบที่ไดร้วบรวมในขัน้ตอนแรก และน าขอ้มลูที่ไดน้ี ้
ไปปรบัปรุงหรือเสริมสรา้งรูปแบบการบริหารใหส้อดคลอ้งกับบริบทและความตอ้งการในภูมิภาค
อาเซียน 

3. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนที ่2 และการตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสัมภาษณ ์

3.1 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการสัมภาษณเ์ชิงลึก (In-depth Interview)  
3.1.1 ศกึษาคน้ควา้แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ขอ้มลูพืน้ฐาน 

ของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน โดย
รวบรวมจากบทความทางวิชาการ ทบทวนวรรณกรรม วิทยานิพนธ ์รวมถึงงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งทัง้
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ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อน ามาสรา้งและบูรณาการเพื่อก าหนดเป็นกรอบในการสรา้งแบบ
สมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-Structured Interview) เพื่อน าไปสมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลู 

3.1.2 สรา้งแบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง ที่มีลกัษณะเป็นขอ้ค าถามปลายเปิดตาม
แนวคิดการบรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศนูยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน โดย
น าขอ้มลูสภาพปัจจบุนั และสภาพที่พึงประสงคแ์ละแนวทางการบรหิารโรงเรียนนานาชาติ รวมถึง
องค์ประกอบศูนย์กลางการศึกษานานาชาติที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนที่ 1 มาเพื่อ
วิเคราะหต์ัวแบบในการสรา้งองคป์ระกอบสรา้งประเด็นค าถาม ทั้งนีก้  าหนดเป็นแบบสอบถาม 2 
ตอน ดงันี ้ 

ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณ์ขอ้มูลทั่วไป ไดแ้ก่ ชื่อ-สกุล เพศ อายุ วุฒิทางการ
ศกึษา ต าแหน่งบรหิาร ประสบการณใ์นการด ารงต าแหน่งบรหิาร  

ตอนที่ 2 แบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้งที่มีลกัษณะเป็นขอ้ค าถามปลายเปิดใน
หวัขอ้การบรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศนูยก์ลางการศึกษาของภมูิภาคอาเซียน 

3.1.3 ร่างค าถามประกอบการสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้งโดยลักษณะของค าถาม
เป็นแบบปลายเปิด  

3.1.4 น ารา่งค าถามประกอบการสมัภาษณท์ี่สรา้งขึน้ไปปรกึษาอาจารยท์ี่ปรกึษา
ปรญิญานิพนธ ์ 

3.1.5 น าแบบสมัภาษณ์มาปรบัปรุงแกไ้ข ก่อนน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการ 
สมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลู 10 คน ดว้ยตวัผูว้ิจยัเอง โดยท าการนดัหมายตามสถานที่ที่ผูใ้หข้อ้มลูสะดวก 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูลขั้นตอนที ่2   
การเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการ ดงันี ้ 
4.1 การศึกษาขอ้มูลจากเอกสาร โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

รวมทั้งขอ้มูลพืน้ฐานของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของ
ภูมิภาคอาเซียน โดยรวบรวมจากบทความทางวิชาการ ทบทวนวรรณกรรม วิทยานิพนธ์ รวมถึง
งานวิจัยที่เก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อสรา้งกรอบแนวคิดและขอ้ค าถามในการ
สมัภาษณเ์ชิงลกึ (In-depth Interview)  

4.2 การเก็บรวบรวมขอ้มลูจากการสมัภาษณเ์ชิงลกึ (In-depth Interview) 
4.2.1 ผู้วิจัยติดต่อผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) เพื่อนัดเวลาและสถานที่

สัมภาษณ์โดยกลุ่มผู้ใหข้อ้มูล ได้แก่ ผู ้บริหารที่มีประสบการณ์และมีบทบาทส าคัญในโรงเรียน
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นานาชาติจ านวน 10 คน ตามแนวทางท่ีเสนอโดย บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2553) และ เครส
เวลล ์(Creswell, 2013) 

4.2.2 ผูว้ิจัยยืนยันก าหนดวัน เวลา และสถานที่สมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key 
Informants) 

4.2.3 ผูว้ิจัยท าหนังสือถึงบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อ
ออกหนงัสือขอความขออนเุคราะหเ์ก็บขอ้มลูเพื่อการวิจยั ถึงผูท้รงคณุวฒุิที่เป็นผูใ้หข้อ้มลูหลกั 

4.2.4 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับกลุ่มผู้ให้
ขอ้มลูหลกัดว้ยตนเอง โดยผูว้ิจยัไดร้บัความยินยอมจากผูใ้หข้อ้มูลหลกัทุกท่านในการบนัทึกเสียง
และจดบนัทกึระหว่างการสมัภาษณ ์

4.2.5 ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จากนั้นน ามา
วิเคราะห์ แยกแยะ และจับประเด็นที่ส  าคัญ เพื่อให้ข้อมูลนั้นเป็นไปตามระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คณุภาพ (Qualitative Method) 

5. การจัดกระท าและการวิเคราะหข์้อมูลขั้นตอนที ่2  
ผูว้ิจัยไดด้ าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูการสมัภาษณโ์ดยการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content 

Analysis) โดยน าขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ของผูใ้หข้อ้มลูมาพิจารณา เพื่อน ามาสรา้ง(ร่าง) รูปแบบการ
บรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศนูยก์ลางการศึกษาของภมูิภาคอาเซียน 

6. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล (Accuracy or Credibility of the findings) ใน
การวิจัยเชิงคุณภาพ   

การสะท้อนข้อมูลกลับไปยังผู้ให้ข้อมูลหลัก (Member Checking) ผู้วิจัยใช้การ
สะทอ้นขอ้มลูกลบัไปยงัผูใ้หข้อ้มลูหลกั เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลู และยืนยนัว่าขอ้มลู
หรือการตีความนั้นสอดคลอ้งกับประสบการณ์หรือความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลหลกั เป็นการลด
ความคลาดเคลื่อนและเพิ่มความน่าเชื่อถือใหก้บัผลการวิจยั (Creswell, 2013) 

ขั้นตอนที ่3 การ (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศเพ่ือเป็น
ศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน 

การ (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศเพื่อเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาของภูมิภาคอาเซียนที่เหมาะสม โดยอาศัยขอ้มูลที่ไดจ้ากขัน้ตอนที่ 1 และขัน้ตอนที่ 2 
การศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์ความตอ้งการจ าเป็น และองคป์ระกอบส าคัญของ
การบริหารโรงเรียนนานาชาติ ข้อมูลองค์ประกอบศูนย์กลางการศึกษานานาชาติ โดยผ่าน
กระบวนการวิเคราะห ์มาก าหนดและยก (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติใน
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ประเทศไทยเพื่อเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน ที่ครอบคลุม มีประสิทธิภาพ และ
สอดคลอ้งกบับรบิทของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย โดยมุ่งเนน้การขบัเคลื่อนใหป้ระเทศไทย
เป็นศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียน  

ขั้นตอนที ่4 การประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนนานาชาติในประเทศเพ่ือเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน 

1. ขั้นตอนการวิจัยขั้นตอนที ่4 
ผูว้ิจัยด าเนินการตรวจสอบความถูกตอ้ง ความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง

(ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศนูยก์ลางการศึกษาในภูมิภาค
อาเซียน ที่ไดร้บัการพัฒนาในขั้นตอนก่อนหน้า ด าเนินการโดยการจัดประชุมสนทนากลุ่มย่อย 
(Focus Group) กบัผูเ้ชี่ยวชาญที่เก่ียวขอ้งในดา้นการบรหิารและการพฒันาโรงเรียนนานาชาติ  

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
ผูว้ิจัยก าหนดกลุ่มผูท้รงคุณวุฒิและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง จ านวน 15 คน โดยใชว้ิธีการ

คดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามแนวทางท่ีเสนอโดย บุญธรรม กิจปรีดาบริสทุธิ์ 
(2553) และ เครสเวลล ์(Creswell, 2013) แบ่งออกเป็น 5 กลุม่ดงันี ้ 

2.1 กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารการศึกษา ด ารงต าแหน่งบริหารในระดับผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ดา้นส่งเสริมมาตรฐานการศึกษา ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นนโยบายและแผนงาน และนักวิชาการ
ศึกษาช านาญการพิเศษปฏิบติัหน้าที่ผูอ้  านวยการกลุ่มงานโรงเรียนนโยบายพิเศษ ซึ่งก ากับและ
ดแูลโรงเรียนนานาชาติ สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน จ านวน 3 คน  

2.2 กลุ่มที่  2 ผู้ร ับใบอนุญาตหรือผู้แทนผู้รับใบอนุญาต ได้รับอนุญาตให้จัดตั้ง
โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย สญัชาติไทย ด ารงต าแหน่งบรหิารงานในโรงเรียน จ านวน 3 คน 

2.3 กลุ่มที่ 3 ผูบ้ริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย ภายใตก้ารก ากับดูแลของ
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สัญชาติไทย ด ารงต าแหน่งเป็น
ผูอ้  านวยการ หรือผูจ้ดัการ ที่มีประสบการณใ์นการบรหิารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 3 คน 

2.4 กลุ่มที่ 4 ครู สญัชาติไทย ที่มีประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียนนานาชาติใน
ประเทศไทยไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 3 คน 

2.5 กลุ่มที่  5 ผู้ปกครองของนักเรียนปัจจุบัน หรือนักเรียนที่ส  าเร็จการศึกษาจาก
โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย หรือศิษย์เก่าที่ส  าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนานาชาติใน
ประเทศไทย จ านวนรวม 3 คน 
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3. การเสนอร่างให้ผู้ทรงคุณวุฒแิละผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องพิจารณาและประเมิน  
3.1 การตรวจสอบ (รา่ง) รูปแบบ พิจารณาจากองคป์ระกอบ ดงันี ้ 

3.1.1 ความเหมาะสมขององคป์ระกอบในรูปแบบที่พฒันาขึน้ 
3.1.2 ความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบไปใชใ้นบริบทของโรงเรียนนานาชาติใน

ประเทศไทย 
3.1.3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อปรบัปรุงรูปแบบใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการ

และบรบิทในระดบัภมูิภาคอาเซียน 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูลขั้นตอนที ่4  

การเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการ ดงันี ้ 
4.1 การเตรียม (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็น

ศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียน 
4.2 การเก็บรวบรวมขอ้มลูจากการจดัประชุมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อ

ตรวจสอบ(ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนยก์ลาง
การศกึษาของภมูิภาคอาเซียน 

4.2.1 ผู้วิจัยติดต่อผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) เพื่อนัดเวลาและสถานที่
สมัภาษณโ์ดยกลุม่ผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

4.2.1.1 กลุ่มที่  1 ผู้บ ริหารการศึกษา ด ารงต าแหน่ งบริหารในระดับ
ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นส่งเสริมมาตรฐานการศึกษา ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นนโยบายและแผนงาน 
และนกัวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษปฏิบติัหนา้ที่ผูอ้  านวยการกลุ่มงานโรงเรียนนโยบายพิเศษ 
ซึ่งก ากับและดูแลโรงเรียนนานาชาติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จ านวน 3 คน 

4.2.1.2 กลุ่มที่ 2 ผูร้บัใบอนุญาตหรือผูแ้ทนผูร้บัใบอนุญาต ไดร้บัอนุญาตให้
จดัตัง้โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย สญัชาติไทย ด ารงต าแหน่งบริหารงานในโรงเรียน จ านวน 
3 คน 

4.2.1.3 กลุ่มที่  3 ผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย ภายใต้การ
ก ากบัดแูลของส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สญัชาติไทย ด ารงต าแหน่ง
เป็นผูอ้  านวยการ หรือผูจ้ดัการ ที่มีประสบการณใ์นการบรหิารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 3 คน 

4.2.1.4 กลุ่มที่ 4 ครู สัญชาติไทย ที่มีประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทยไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 3 คน 
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4.2.1.5 กลุ่มที่  5 ผู้ปกครองของนักเรียนปัจจุบัน หรือนักเรียนที่ส  าเร็จ
การศึกษาจากโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย หรือศิษย์เก่าที่ส  าเร็จการศึกษาจากโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทย จ านวนรวม 3 คน 

4.2.2 ผูว้ิจัยยืนยันก าหนดวัน เวลา และสถานที่สมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key 
Informants) 

4.2.3 ผูว้ิจัยท าหนังสือถึงบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อ
ออกหนงัสือขอความขออนเุคราะหเ์ก็บขอ้มลูเพื่อการวิจยั ถึงผูท้รงคณุวฒุิที่เป็นผูใ้หข้อ้มลูหลกั 

4.2.4 ผู้วิจัยด าเนินการประชุมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) กับกลุ่มผู้ให้
ขอ้มลูหลกัดว้ยตนเอง โดยผูว้ิจยัไดร้บัความยินยอมจากผูใ้หข้อ้มูลหลกัทุกท่านในการบนัทึกเสียง
และจดบนัทกึระหว่างการสนทนากลุม่ 

4.2.5 ผูว้ิจัยรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล จากนั้นน ามาวิเคราะห ์แยกแยะ 
และจบัประเด็นท่ีส าคญั เพื่อปรบัปรุง(รา่ง) รูปแบบบรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย
เพื่อเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียนใหช้ัดเจนและเหมาะสมตามค าแนะน าที่ไดร้บั
จากกลุม่ผูใ้หข้อ้มลู 

5. การจัดกระท าและการวิเคราะหข์้อมูลขั้นตอนที ่4  
ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลการสนทนากลุ่มโดยการวิเคราะห์เนื ้อหา 

(Content Analysis) จากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง(ร่าง) รูปแบบ เป็น
แบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ซึ่งก าหนดค่าระดับความเหมาะสมและความเป็นไป
ได ้5 ระดบั ดงันี ้ 

ระดบั 5 หมายถึง เหมาะสม/เป็นไปได ้ในระดบัมากท่ีสดุ มีคะแนนเท่ากบั 5  
ระดบั 4 หมายถึง เหมาะสม/เป็นไปได ้ในระดบัมาก มีคะแนนเท่ากบั 4  
ระดบั 3 หมายถึง เหมาะสม/เป็นไปได ้ในระดบัปานกลาง มีคะแนนเท่ากบั 3  
ระดบั 2 หมายถึง เหมาะสม/เป็นไปได ้ในระดบันอ้ย มีคะแนนเท่ากบั 2  
ระดบั 1 หมายถึง เหมาะสม/เป็นไปได ้ในระดบันอ้ยที่สดุ มีคะแนนเท่ากบั 1  

 นอกจากนัน้ผูว้ิจัยไดว้ิเคราะห์ประเด็นที่ไดจ้ากการสนทนา และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ 
ของผูใ้หข้อ้มลูมาพิจารณา วิเคราะหค์วามสอดคลอ้งของขอ้มลู 

6. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล (Accuracy or Credibility of the findings) ใน
การวิจัยเชิงคุณภาพ   

การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) เป็นการตรวจสอบข้อมูล
จากหลายแหล่ง เช่นผูใ้หข้อ้มลูที่แตกต่างกนั โดยเก็บจากการสนทนากลุม่ที่ประกอบดว้ยสมาชิกที่
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หลากหลายมาสรุปรวม เปรียบเทียบ ความสอดคลอ้ง รวมทัง้เพิ่มเติมประเด็นที่ส  าคญัใหม้ีเนือ้หา
สาระที่สมบูรณ์และครอบคลุมประเด็นที่วิเคราะห์ เพื่อช่วยให้ขอ้มูลมีมิติมากขึน้และลดความ
ล าเอียง (Creswell, 2013) 

ขั้นตอนที ่5 การรายงานผลการวิจัย  
ผูว้ิจัยรวบรวมผลการวิเคราะหข์อ้มูล สรุปขอ้คน้พบที่ไดจ้ากการวิจัย อภิปรายผล และ

ขอ้เสนอแนะ หลงัจากนัน้จัดท ารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อ
เป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียนฉบับสมบูรณ์ น าเสนอต่อคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง ปรบัปรุงแกไ้ข ตามที่คณะกรรมการเสนอแนะ จัดพิมพ์
รายงานผลการวิจยัฉบบัสมบูรณ ์เผยแพร่รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศ
ไทยเพื่อเป็นศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียนเพื่อใชเ้ป็นประโยชนต่์อไป  
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจยัเรื่อง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อ
เป็นศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียน ด าเนินการวิจยัโดยใชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสาน 
(Mixed Methods Research Approach) ซึ่ งมี การด า เนินการวิจัย โดยวิ ธีวิจัย เชิ งปริมาณ 
(Quantitative Method) จากแบบสอบถามและเก็บขอ้มูลเชิงคณุภาพ (Qualitative Method) จาก
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของ
ภมูิภาคอาเซียน โดยในบทนีจ้ะเป็นการน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์
การวิจยัดงันี ้  

ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคข์องการบรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติ
ในประเทศไทย 

ตอนที่ 2 วิเคราะหอ์งคป์ระกอบส าคญัของการเป็นศนูยก์ลางการศกึษานานาชาติ 
ตอนที่ 3 พัฒนา (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศูนยก์ลาง

การศกึษาของภมูิภาคอาเซียน 
ตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการ

โรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียน  
ตอนที่ 5 รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของ

ภมูิภาคอาเซียน 

ตอนที ่1 สภาพปัจจุบันและสภาพทีพึ่งประสงคข์องการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ
ในประเทศไทย 

การน าเสนอสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทย ผลการวิเคราะหข์อ้มลูมีดงัต่อไปนี ้

1. สถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อ

เป็นศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียน  
โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
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1. ผลการวิเคราะหส์ถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
สถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ ต าแหน่งงานปัจจุบนั 

ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างานดา้นการบริหารโรงเรียนนานาชาติ ขนาดโรงเรียน และ
ระดับที่โรงเรียนเปิด ด าเนินการโดยหาความถ่ี (frequency) และค่ารอ้ยละ (percentage) ดัง
รายละเอียดดงัตาราง 7 

ตาราง 7 สถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   
ชาย 19 12.84 
หญิง 129 87.16 
รวม 148 100.00  
อายุ   
ต ่ากว่า 40 ปี 6 4.05 
40-49 ปี 60 40.54 
50-59 ปี 58 39.19 
60 ปีขึน้ไป 24 16.22 
รวม 148 100.00 
ต าแหน่งปัจจบุนั   
ผูจ้ดัการ 8 5.41 
ผูร้บัใบอนญุาต/ผูแ้ทนผูร้บัใบอนญุาต 11 7.43 
ผูอ้  านวยการ 129 87.16 
รวม 148 100.00  
ระดบัการศึกษาสงูสดุ   
ป. บณัฑิตบรหิารสถานศกึษา 0 0.00 
ปรญิญาตรี 35 23.65 
ปรญิญาโท 89 60.14 
ปรญิญาเอก 24 16.21 
รวม 148 100.00  
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สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประสบการณด์า้นการบรหิารโรงเรียนนานาชาติ   
นอ้ยกว่า 5 ปี 0 0.00 
5-10 ปี 36 24.32 
11-15 ปี 53 35.82 
16-20 ปี 41 27.70 
20 ปีขึน้ไป 18 12.16 
รวม 148 100.00 
ขนาดโรงเรียน   
โรงเรียนนานาชาติขนาดเล็ก (นกัเรียนนอ้ยกว่า 300 คน) 20 13.51 
โรงเรียนนานาชาติขนาดกลาง (นกัเรียน 301-800 คน) 70 47.30 
โรงเรียนนานาชาติขนาดใหญ่ (นกัเรียนมากกว่า 800 คน) 58 39.19 
รวม 148 100.00 
ระดบัที่โรงเรียนเปิดด าเนินการ   
โรงเรียนที่จดัการเรียนการสอนระดบัเตรียมอนบุาล-อนุบาล 
(Kindergarten School) 

26 17.57 

โรงเรียนที่จดัการเรียนการสอนระดบัอนบุาล-ประถมศกึษา  
(K-Primary School) 

40 27.03 

โรงเรียนที่จดัการเรียนการสอนขัน้พืน้ฐาน (K-12 School) 82 55.40 
รวม 148 100.00 

จากตาราง 7 แสดงสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า  จ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถามจ านวนทั้งหมด 148 คน แบ่งเป็นเพศหญิง จ านวน 129 คน (ร้อยละ 87.16) 
และเป็นเพศชาย จ านวน 19 คน (รอ้ยละ 12.84) โดยส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 40-49 ปี จ านวน 60 
คน (รอ้ยละ 40.54) รองลงมามีอายุระหว่าง 50-59 ปี จ านวน 58 (รอ้ยละ 39.19) มีอายุ 60 
ปีขึน้ไป จ านวน 24 คน (รอ้ยละ 16.22) และมีอายุต ่ากว่า 40 ปี จ านวน 6 คน (รอ้ยละ 4.05) 
ต าแหน่งปัจจุบัน ส่วนใหญ่เป็นผู้อ  านวยการ จ านวน 129 คน (รอ้ยละ 87.16) รองลงมา คือ 
ต า แห น่ งผู้ ร ับ ใบ อนุญ าต /ผู้ แ ท น ผู้ รับ ใบ อนุญ าต  จ าน วน  11  ค น  (ร้อ ย ล ะ  7 .43 ) 
และต าแหน่งผูจ้ดัการ จ านวน 8 คน (รอ้ยละ 5.41) ตามล าดับ เมื่อพิจาณาระดับการศึกษาสงูสุด 
ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 89 คน (ร้อยละ 60.14) รองลงมา คือ 
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ระดับปริญญาตรี จ านวน 35 คน (รอ้ยละ 23.65) และระดับปริญญาเอก จ านวน 24 คน (รอ้ยละ 
16.21)  ต า ม ล า ดั บ  ด้ า น ป ร ะ ส บ ก า รณ์ ก า รบ ริ ห า ร โ ร ง เรี ย น น า น า ช า ติ  พ บ ว่ า 
ส่ ว น ให ญ่ มี ป ร ะ ส บ ก า รณ์ ร ะ ห ว่ า ง  1 1 -1 5  ปี  จ า น ว น  5 3  ค น  (ร้อ ย ล ะ  3 5 .8 2 ) 
รอ งล งม ามี ป ระ ส บ ก า รณ์  ร ะ ห ว่ า ง  1 6 -2 0  ปี  จ า น ว น  4 1  ค น  (ร้อ ย ล ะ  2 7 .7 0 ) 
มีประสบการณ์ระหว่าง 5-10 ปี จ านวน 36 คน (รอ้ยละ 24.32) และมีประสบการณ์ 20 ปีขึน้ไป 
จ านวน 18 คน (ร้อยละ 12.16) ตามล าดับ เมื่อพิจารณา ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า 
ส่วนใหญ่มาจากโรงเรียนนานาชาติขนาดกลาง (นกัเรียน 301-800 คน) จ านวน 70 แห่ง (รอ้ยละ 
47.30) รองลงมา คือ โรงเรียนนานาชาติขนาดใหญ่ (นักเรียนมากกว่า 800 คน) จ านวน 58 แห่ง 
(รอ้ยละ 39.19) และโรงเรียนนานาชาติขนาดเล็ก (นักเรียนน้อยกว่า 300 คน) จ านวน 20 แห่ง 
(รอ้ยละ 13.51) ตามล าดับ โดยโรงเรียนเปิดด าเนินการส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนที่จัดการเรียน 
การสอนขั้นพื ้นฐาน  (K -12 School) จ านวน  82 แห่ ง  (ร้อยละ 55.40 ) รองลงมา คือ 
โรงเรียนที่จดัการ เรียนการสอน ระดบัอนุบาล-ประถมศึกษา (K-Primary School) จ านวน 40 แห่ง 
(รอ้ยละ 27.03) และโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนระดับเตรียมอนุบาล-อนุบาล (Kindergarten 
School) จ านวน 26 แห่ง (รอ้ยละ 17.57) ตามล าดบั 

2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
จัดการโรงเรียนนานาชาติเพ่ือเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน  

จากการวิเคราะห์ขอ้มูลในบทนี ้ผูว้ิจัยใช้การวิเคราะหส์ภาพความตอ้งการจ าเป็น
ด้ วย เท คนิ ค  Modified Priority Needs Index (PNI modified) ซึ่ งมี ลั กษณ ะ เป็ น ค่ าดั ชนี เชิ ง
เปรียบเทียบที่สะทอ้นขนาดของช่องว่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่พึงประสงค ์ค่า PNI ที่
ไดจ้ากการวิเคราะหจ์ึงมีช่วงคะแนนที่แตกต่างจากค่าเฉลี่ยของแบบสอบถาม และอาจมีค่าทัง้บวก 
ศูนย ์หรือค่าติดลบ ขึน้อยู่กับระดับของความแตกต่างระหว่างสองสภาพดังกล่าว ดังนั้น ในการ
ตีความผล ผูว้ิจยัไม่ใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายในลกัษณะระดบั (เช่น มากที่สดุ มาก ปานกลาง) 
แต่ใชห้ลกัการพิจารณาเชิงเปรียบเทียบ โดยพิจารณาจากขนาดของค่า PNI ที่ค  านวณได ้ทัง้นี ้ค่า 
PNI ที่มีค่าสูงกว่าแสดงถึงความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาที่มากกว่า ในขณะที่ค่า PNI ที่มีค่า
ต ่าหรือมีค่าติดลบ แสดงถึงความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาที่นอ้ยหรือไม่มีความจ าเป็นในการ
พฒันาเพิ่มเติม 
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2.1 ด้านที่ 1 โรงเรียนให้ความส าคัญกับการกระจายอ านาจและการให้อิสระ
แก่ โรงเรียนในการบริหารจัดการส่งเสริมให้โรงเรียนสามารถจัดการตนเองได้อย่าง
เหมาะสมภายใต้กรอบ ของการพัฒนาคุณภาพทีย่ั่งยืน 

ตาราง 8 การวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นดา้นที่ 1  

การบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ 
ในประเทศไทย 

สภาพ
ปัจจุบนั (D)  
Mean 
(SD) 

ระดับ 

สภาพที่
พึง 
ประสงค์ 
(i) Mean 
(SD) 

ระดับ 

ความต้องการจำเป็น 

PNI 
modified 

ลำดับ / ผล
การจัดกลุ่ม 

ด้านที่ 1 โรงเรียนให้ความสำคญักบัการกระจายอำนาจและการให้อิสระแกโ่รงเรียนในการบริหารจดัการ ส่งเสริมใหโ้รงเรยีน 
สามารถจัดการตนเองได้อย่างเหมาะสมภายใต้กรอบของการพัฒนาคุณภาพที่ยั่งยืน 
1.โรงเรียนมีนโยบายสนับสนุนการกระจาย 
อำนาจในการบริหารจัดการอย่างชัดเจน 

4.25 
(0.65) 

มาก 
4.71 
(0.53) 

มากที่สุด 0.11 
(1) 
น้อยที่สุด 

2. โรงเรียนมีการมอบอำนาจการตัดสินใจ ให้กับ
ผู้บริหารระดับ ปฏิบตัิการอย่างเหมาะสม 

4.18 
(0.72) 

มาก 
4.57 
(0.57) 

มากที่สุด 0.09 
(3) 
น้อยที่สุด 

3. โรงเรียนมีแนวทางบริหารจดัการตนเอง 
โดยยดึหลักความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4.36 
(0.68) 

มาก 
4.64 
(0.62) 

มากที่สุด 0.07 
(5) 
น้อยที่สุด 

4. โรงเรียนสามารถกำหนดแนวทางการพัฒนา 
คุณภาพได้ด้วยตนเองภายใต้กรอบมาตรฐาน 
การศึกษา 

4.29 
(0.94) 

มาก 
4.68 
(0.86) 

มากที่สุด 0.09 
(4) 
น้อยที่สุด 

5. การบริหารจัดการในโรงเรียนมุง่เน้น 
ความยั่งยืนท้ังด้านบุคลากร ทรัพยากร 
และผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรยีนรู้ของนักเรียน 

4.29 
(0.71) 

มาก 
4.75 
(0.52) 

มากที่สุด 0.11 
(2) 
น้อยที่สุด 

จากตาราง 8 สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารจัดการโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทย ดา้นที่ 1 การใหค้วามส าคญักบัการกระจายอ านาจและการใหอิ้สระแก่
โรงเรียนใน การบริหารจัดการ เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนสามารถจัดการตนเองไดอ้ย่างเหมาะสม
ภายใตก้รอบของ การพัฒนาคุณภาพที่ยั่งยืน พบว่า ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 
และค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคอ์ยู่ในระดับมากที่สุดทุกประเด็น  แสดงให้เห็นว่าโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทยมีการด าเนินการดา้นการกระจายอ านาจและการบริหารจดัการตนเองอยู่
ในระดบัที่ค่อนขา้งเขม้แข็งแลว้  

เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified ).พบว่า ประเด็นที่มีความ
ตอ้งการจ าเป็น มากที่สดุ คือ ขอ้ที่ 1 โรงเรียนมีนโยบายสนบัสนุนการกระจายอ านาจในการบริหาร 
จดัการอย่างชดัเจน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจบุนั (D) เท่ากบั 4.25 (SD 0.65) และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
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ประสงค ์(i) เท่ากับ 4.71 (SD 0.53) จึงมีค่า PNI modified เท่ากับ 0.11 ซึ่งมีความตอ้งการจ าเป็นที่
ควรปรบัปรุงอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ รองลงมาคือ ขอ้ที่ 5. การบริหารจดัการในโรงเรียนมุ่งเนน้ความ
ยั่งยืนทั้งด้านบุคลากร ทรพัยากร และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูข้องนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจบุนั (D) เท่ากบั 4.29 (SD 0.71) และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค ์(i) เท่ากบั 4.75 (SD 0.52) 
มีค่า PNI modified เท่ากบั 0.11 ซึ่งมี ความจ าเป็นที่ควรปรบัปรุงอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ ขณะที่ประเด็น
ที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นต ่าที่สดุคือ ขอ้ที่ 3. โรงเรียนมีแนวทางบริหารจดัการตนเองโดยยึดหลกั
ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ มีค่าเฉลี่ย สภาพปัจจุบัน (D) เท่ากับ 4.36 (SD 0.68) และมี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พงึประสงค ์(i) เท่ากบั 4.64 (SD 0.62) จึงมีค่า PNI modified เท่ากบั 0.07 ซึ่งมีความ
จ าเป็นที่ควรปรบัปรุงอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 

2.2 ด้านที่ 2 โรงเรียนมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการพัฒนาบุคลากร
พร้อมทัง้พัฒนา ทักษะและศักยภาพของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในระยะยาว 

ตาราง 9 การวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นดา้นที่ 2 

การบริหารจัดการโรงเรียน       
นานาชาติในประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน 
(D)  
Mean (SD) 

ระดับ 

สภาพที่พึง 
ประสงค์ 
(i) Mean 
(SD) 

ระดับ 

ความต้องการจำเป็น 

PNI 
modified 

ลำดับ / 
ผลการจัดกลุ่ม 

ด้านที่ 2 โรงเรียนมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการพัฒนาบุคลากรพร้อมทั้งพัฒนาทักษะและศักยภาพของ บุคลากร 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในระยะยาว 
1. 
โรงเรียนมีการเปิดโอกาสให้บุคลากร 
ทุกระดับมสี่วนร่วมในการกำหนด
นโยบายและแผนการบริหาร   

3.79 
(0.92) 

มาก 
4.46 
(0.64) 

มาก 0.18 
(2) 
น้อย 

2. โรงเรียนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ 
ผู้ปกครองและชุมชนในการบริหาร  
จัดการ 

3.89 
(0.79) 

มาก 
4.46 
(0.64) 

มาก 0.15 
(4) 
น้อยที่สุด 

3. 
โรงเรียนมีระบบหรือแนวทางในการ 
ส่งเสริมให้ครมูีบทบาทในกระบวนการ 
บริหารจดัการ 

3.96 
(0.88) 

มาก 
4.46 
(0.64) 

มาก 0.13 
(6) 
น้อยที่สุด 

4. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมหรือเวที 
สำหรับรับฟังความคิดเห็นจากทุก
ภาคส่วน 

3.75 
(1.04) 

มาก 
4.54 
(0.64) 

มากที่สุด 0.21 
(1) 
น้อย 

5. โรงเรียนมีแผนพัฒนาและฝึกอบรม 
บุคลากรอยา่งต่อเนื่อง 

4.57 
(0.63) 

มากที่สุด 
4.75 
(0.52) 

มากที่สุด 0.04 
(8) 
น้อยที่สุด 



  
 

109 

การบริหารจัดการโรงเรียน       
นานาชาติในประเทศไทย 

สภาพปัจจุบัน 
(D)  
Mean (SD) 

ระดับ 

สภาพที่พึง 
ประสงค์ 
(i) Mean 
(SD) 

ระดับ 

ความต้องการจำเป็น 

PNI 
modified 

ลำดับ / 
ผลการจัดกลุ่ม 

6. โรงเรียนมีการประเมินสมรรถนะ 
บุคลากร และใช้ผลการประเมิน 
ในการพัฒนา 

4.11 
(0.88) 

มาก 
4.61 
(0.69) 

มากที่สุด 0.12 
(7) 
น้อยที่สุด 

7. โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนา 
เส้นทาง ความก้าวหน้าในอาชีพ 
สำหรับครูและบุคลากร 

4.11 
(0.74) 

มาก 
4.64 
(0.68) 

มากที่สุด 0.13 
(5) 
น้อยที่สุด 

8. โรงเรียนมีการสร้างแรงจูงใจหรอื 
สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองเพื่อ 
ความก้าวหน้า 

4.11 
(0.96) 

มาก 
4.71 
(0.53) 

มากที่สุด 0.15 
(3) 
น้อยที่สุด 

 

จากตาราง 9 แสดงผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคข์องการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร โ ร ง เ รี ย น น า น า ช า ติ ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ด้ า น ที่  2 
โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 
พรอ้มทั้งพัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในระยะยาว พบว่า โดย
ภาพรวมสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ “มาก” ถึง “มากที่สุด” และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ 
“มาก” ถึง “มากที่สดุ” สะทอ้นใหเ้ห็นว่าโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยใหค้วามส าคญักบัการมี
ส่วนร่วมและการพัฒนาทรพัยากรมนุษยอ์ย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความ
ตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เพื่อจัดล าดับประเด็นที่ควรไดร้บัการพัฒนาเพิ่มเติม พบว่ายังมีบาง
ประเด็นที่ควรไดร้บัการปรบัปรุงเชิงระบบ  

 ป ร ะ เ ด็ น ที่ มี ค่ า ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จ า เ ป็ น ม า ก ที่ สุ ด  คื อ  ข้ อ ที่  4 . 
โร ง เรี ย น มี ก า รจั ด กิ จ ก รรม ห รื อ เวที  ส  า ห รับ รับ ฟั งค วาม คิ ด เห็ น จ ากทุ ก ภ าคส่ วน 
มี ค่ า เฉ ลี่ ย ส ภ า พ ปั จ จุ บั น  ( D )  เท่ า กั บ  3 .7 5  ( S D  1 .0 4 )  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก 
และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค ์(i) เท่ากบั 4.54 (SD 0.64) อยู่ในระดบัมากที่สดุ ส่งผลให้ มีค่า 
PNI modified เท่ากับ 0.21 ซึ่งมีความจ าเป็นที่ควรปรบัปรุงอยู่ในระดับน้อย รองลงมาคือ ขอ้ที่ 1. 
โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ก า ห น ด 
นโยบายและแผนการบริหาร มี ค่ าเฉลี่ ยสภาพ ปัจจุบัน  (D ) เท่ ากับ  3 .79 (SD  0.92) 
และมีค่าเฉลี่ยสภาพ ที่พึงประสงค์ (i) เท่ากับ 4.46 (SD 0.64) จึงมีค่า PNI modified เท่ากับ 0.18 
ซึ่งมีความจ าเป็นที่ควรปรบัปรุงอยู่ในระดบันอ้ย ในขณะที่ประเด็นที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นนอ้ย
ที่ สุ ด  คื อ  ข้อที่  5 . โรง เรียนมี แผนพัฒ นาและ ฝึกอบ รมบุ คลากร  อย่ าง ต่อ เนื่ อ ง  โดย
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มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบนั (D) เท่ากบั 4.57 (SD 0.63) และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค ์(i) เท่ากบั 
4.75 (SD 0.52) จึงมีค่า PNI modified เท่ากับ 0.04 ซึ่งมีความจ าเป็นที่ควรปรับปรุงอยู่ในระดับ 
นอ้ยที่สดุ 

2.3 ด้านที่ 3 โรงเรียนมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและการพัฒนา
ทัง้ระบบ เน้นการพัฒนาทั้งระบบของโรงเรียนเพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมทีเ่หมาะสมต่อการ
เรียนรู้ 

ตาราง 10 การวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นดา้นที่ 3  

การบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ 
ในประเทศไทย 

สภาพปัจจบุั
น (D)  
Mean (SD) 

ระดั
บ 

สภาพที่พึ
ง 
ประสงค์ 
(i) 
Mean 
(SD) 

ระดับ 

ความต้องการจำเป็
น 

PNI 
modifie

d 

ลำดับ / 
ผลการจัด 
กลุ่ม 

ด้านที่ 3 โรงเรียนมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมและการพฒันาทั้งระบบ เน้นการพัฒนาท้ังระบบของ 
โรงเรียนเพื่อ สร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ เช่น การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ใน 
โรงเรียน โดยการพัฒนาคุณภาพการสอนและจัดการเรียนรู้ทีม่ีประสทิธิภาพ 
1. โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดล้อมทาง 
กายภาพและจิตวิทยาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
อย่างเหมาะสม  

4.25 
(0.75) 

มาก 
4.71 
(0.66) 

มากที่สุด 0.11 
(4) 
น้อยที่สุด 

2. โรงเรียนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง และบุคลากรใน 
การพัฒนาสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู ้

4.18 
(0.82) 

มาก 
4.68 
(0.67) 

มากที่สุด 0.12 
(3) 
น้อยที่สุด 

3. โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาอย่าง 
เป็นระบบ โดยบรูณาการทุกภาคสว่นเข้า 
ด้วยกัน 

3.96 
(0.92) 

มาก 
4.57 
(0.69) 

มากที่สุด 0.15 
(2) 
น้อยที่สุด 

4. โรงเรียนมีกลไกหรือแนวทางในการ 
ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างฝ่าย 
วิชาการ ฝ่ายบรหิาร และฝา่ยสนบัสนุน 

4.00 
(0.86) 

มาก 
4.71 
(0.66) 

มากที่สุด 0.18 
(1) 
น้อย 

5. โรงเรียนเน้นการพัฒนาคณุภาพการ 
จัดการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม
และต่อเนื่อง 

4.32 
(0.77) 

มาก 
4.71 
(0.53) 

มากที่สุด 0.09 
(5) 
น้อยที่สุด 

จากตาราง 10 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารจัดการ
โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย ดา้นที่ 3 การพัฒนาสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสมและการพัฒนา
ทัง้ระบบ ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาทัง้ระบบของโรงเรียนเพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มที่ เอือ้ต่อการเรียนรู ้
เช่น การสง่เสรมิความรว่มมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ภายในโรงเรียน โดยการพฒันาคณุภาพการ
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จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิเคราะห์ พบว่า โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคอ์ยู่ในระดบั มากถึงมากที่สดุ สะทอ้นใหเ้ห็นว่าโรงเรียนนานาชาติ
ในประเทศไทยมีการด าเนินงานดา้นนีอ้ยู่ในระดับที่ค่อนข้างดีแล้ว  เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความ
ความต้องการจ าเป็นที่  พบว่า ประเด็นที่ มี ความต้องการจ าเป็นมากที่ สุด  คือ ข้อที่  4 . 
โรง เรี ย น มี ก ล ไกห รือ แน วท างใน ก า รส่ ง เส ริม ค วาม ร่ วม มื อ ระห ว่ า ง  ฝ่ า ย วิ ช าก า ร 
ฝ่ายบริหารและฝ่ายสนับสนุน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (D) เท่ากับ 4.00 (SD 0.86) และมี 
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ ( i) เท่ากับ 4.71 (SD 0.66) จึงมี ค่า PNI modified เท่ากับ 0.18 
ซึ่ ง มี ค ว า ม จ า เ ป็ น  ที่ ค ว ร ป รั บ ป รุ ง อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ น้ อ ย  ร อ ง ล ง ม า คื อ  ข้ อ ที่  3 . 
โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยบูรณ าการทุกภาคส่วนเข้าด้วยกัน 
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบนั (D) เท่ากบั 3.96 (SD 0.92) และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค ์(i) เท่ากบั 
4.57 (SD 0.69) จึ ง มี ค่ า  P N I  modified เ ท่ า กั บ  0 . 1 5  ซึ่ ง มี 
ความจ าเป็นที่ควรปรบัปรุงอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ ส่วนประเด็นที่มีความตอ้งการจ าเป็นต ่าที่สดุ คือ 
ขอ้ที่ 5. โรงเรียนเน้นการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 
โดยมีค่า เฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (D) เท่ากับ 4.32 (SD 0.77) และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค ์(i) 
เ ท่ า กั บ  4 . 7 1  ( S D  0 . 5 3 )  จึ ง มี ค่ า  P N I  modified เ ท่ า กั บ  0 . 0 9 
ซึ่งมีความจ าเป็นที่ควรปรบัปรุงอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 

2.4 ด้านที่ 4 โรงเรียนมีการปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองและความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบได้ เน้นการปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างคุณภาพในทุก
ด้านของการบริหารจัดการที่ตรวจสอบได้ สร้างความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือในระบบ
การบริหาร ส่งเสริมให้กระบวนการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
เป้าหมายของโรงเรียน 

ตาราง 11 การวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นดา้นที่ 4  

การบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาต ิ
ในประเทศไทย 

สภาพปัจจุบั
น (D)  
Mean (SD) 

ระดับ 

สภาพที่
พึง 
ประสงค์ 
(i) 
Mean 
(SD) 

ระดับ 

ความต้องการจำเป็น 

PNI 
modifie

d 

ลำดับ / 
ผลการจัด 
กลุ่ม 

ด้านที่ 4 โรงเรียนมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 
เน้นการปรับปรุงกระบวนการทำงาน อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างคุณภาพในทุกด้านของการบริหารจดัการที่ตรวจสอบได้ 
สร้างความโปร่งใสและความน่าเชือ่ถือในระบบการบริหาร ส่งเสรมิให้กระบวนการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและ
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การบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาต ิ
ในประเทศไทย 

สภาพปัจจุบั
น (D)  
Mean (SD) 

ระดับ 

สภาพที่
พึง 
ประสงค์ 
(i) 
Mean 
(SD) 

ระดับ 

ความต้องการจำเป็น 

PNI 
modifie

d 

ลำดับ / 
ผลการจัด 
กลุ่ม 

สอดคล้องกับเปา้หมายของโรงเรียน 
1. โรงเรียนมีการปรบัปรุงกระบวนการ 
บริหารจดัการอยา่งต่อเนื่อง 

4.39 
(0.74) 

มาก 
4.71 
(0.53) 

มากที่สุด 0.07 
(1) 
น้อยที่สุด 

2. โรงเรียนมรีะบบตรวจสอบและประเมิน 
ผลการบริหารที่ชัดเจน และสามารถ 
ตรวจสอบ 
ได้  

5.00 
(0.00) 

มากที่สุด 
5.00 
(0.00) 

มากที่สุด 0.00 
(2) 
น้อยที่สุด 

3. โรงเรียนส่งเสริมความโปร่งใสในการ 
บริหารและการตัดสินใจในทุกระดบั 

5.00 
(0.00) 

มากที่สุด 
5.00 
(0.00) 

มากที่สุด 0.00 
(3) 
น้อยที่สุด 

4. โรงเรียนมีการตดิตามผลลัพธ์ที ่     
สอดคล้องกับเปา้หมายขององค์กรและ 
ใช้ผลดังกล่าวในการพัฒนา 

5.00 
(0.00) 

มากที่สุด 
5.00 
(0.00) 

มากที่สุด 0.00 
(4) 
น้อยที่สุด 

5. โรงเรียนมีแนวทางในการสร้างความ 
น่าเชื่อถือในระบบการบรหิารจดัการ เช่น 
การเปิดเผยข้อมลูหรือการมสี่วนรว่มจากผู้
มีส่วนเกี่ยวข้อง 

5.00 
(0.00) 

มากที่สุด 
5.00 
(0.00) 

มากที่สุด 0.00 
(5) 
น้อยที่สุด 

จากตาราง 11 สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารจดัการโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทย ด้านที่ 4 โรงเรียนมีการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องและความรบัผิดชอบที่
ตรวจสอบได ้ซึ่งเน้นการปรบัปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งคุณภาพในทุกดา้น
ของการบริหารจัดการที่ตรวจสอบได ้สรา้งความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือในระบบการบริหาร 
และส่งเสรมิใหก้ระบวนการบริหารจดัการมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน 
ผลการวิเคราะหพ์บว่าโดยภาพรวมสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคอ์ยู่ในระดบั “มากที่สดุ” 
เกือบทุกประเด็น แสดงใหเ้ห็นถึงความเขม้แข็งของการบริหารจัดการดา้นการดา้นการปรบัปรุง
อย่างต่อเนื่องและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย  เมื่อ
พิจารณาค่าดัชนีความตอ้งการจ าเป็น พบว่า ประเด็นที่มีความตอ้งการจ าเป็นมากที่สดุ คือ ขอ้ที่ 
1. โรงเรียนมีการปรบัปรุงกระบวนการบริหาร จัดการอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบนั (D) 
เท่ากบั 4.39 (SD 0.74) และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่ พึงประสงค ์(i) เท่ากบั 4.71 (SD 0.53) จึงมีค่า PNI 

modified เท่ากับ 0.07 ซึ่งจัดอยู่ในระดับมีความจ าเป็น น้อยที่สุด ทั้งนีป้ระเด็นที่เหลือทั้งหมดนั้นมี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบนั (D) เท่ากับ 5.00 (SD 0.00) และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค ์(i) เท่ากับ 
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5.00 (SD 0.00) จึ ง มี ค่ า  P N I  modified เ ท่ า กั บ  0 .0 0  ( S D  0 .0 0 )  มี ค ว า ม จ า เ ป็ น
ที่ควรปรบัปรุงอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ  

2.5 ด้านที่ 5 โรงเรียนบริหารงานโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและภาวะผู้น า
แบบเกือ้หนุน 

ตาราง 12 การวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นดา้นที่ 5  

การบริหารจัดการโรงเรียน 
นานาชาติในประเทศไทย 

สภาพปัจจบุั
น (D)  
Mean (SD) 

ระดับ 

สภาพที่พึ
ง 
ประสงค์ 
(i) 
Mean 
(SD) 

ระดับ 

ความต้องการจำเป็น 

PNI 
modi

fied 

ลำดับ / 
ผลการจัดกลุ่
ม 

ด้านที่ 5 โรงเรียนบริหารงานโดยมุง่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญและภาวะผูน้ำแบบเกื้อหนุน เน้นผูร้ับบริการทางการศึกษา 
เป็นสำคญั โดยเฉพาะนักเรียนและผู้ปกครอง ท้ังนี้ภาวะผู้นำแบบเกือ้หนุนนั้นช่วยสร้างแรงจูงใจและการสนับสนุน 
จากผู้บรหิารในทุกระดับ ตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนและสร้างความไว้วางใจในระบบการบริหารของ 
โรงเรียน 
1. โรงเรียนมีการบรหิารจดัการที่มุง่ 
เน้น“นักเรียนเป็นศูนย์กลาง” 
(Learner-Centered 
Management)  

4.57 
(0.63) 

มากที่สุ
ด 

4.82 
(0.48) 

มากที่สุด 0.05 
(5) 
น้อยที่สุด 

2. โรงเรียนมีนโยบายและกระบวน 
การที่เน้น “ความต้องการของ 
นักเรียนและผู้ปกครอง” เป็นหลัก 

4.18 
(0.86) 

มาก 
4.75 
(0.52) 

มากที่สุด 0.14 
(2) 
น้อยที่สุด 

3. ผู้บริหารของโรงเรียนมีภาวะผูน้ำ 
แบบเกื้อหนุน (Supportive 
Leadership) ที่เอื้อต่อการทำงาน 
ร่วมกัน 

4.11 
(0.79) 

มาก 
4.64 
(0.56) 

มากที่สุด 0.13 
(3) 
น้อยที่สุด 

4. ผู้บริหารให้การสนบัสนุนครูและ 
บุคลากร อย่างต่อเนื่อง พื่อส่งเสรมิ 
การจัดการเรยีนรู้ที่มี คณุภาพ 

4.11 
(0.88) 

มาก 
4.64 
(0.56) 

มากที่สุด 0.13 
(4) 
น้อยที่สุด 

5. โรงเรียนสร้างระบบบรหิารที่ไดร้ับ 
ความไว ้วางใจจากนักเรยีน 
ผู้ปกครองและครูอย่างยั่งยืน 

3.96 
(0.92) 

มาก 
4.57 
(0.57) 

มากที่สุด 0.15 
(1) 
น้อยที่สุด 

 

จากตาราง 12 แสดงผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคข์องการ
บรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย ดา้นที่ 5 โรงเรียนบรหิารงานโดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคัญและภาวะผูน้  าแบบเกือ้หนุน เนน้ผูร้บับริการทางการศึกษาเป็นส าคัญ โดยเฉพาะนักเรียน
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และผูป้กครอง ทัง้นีภ้าวะผูน้  าแบบเกือ้หนุนนัน้ช่วยสรา้งแรงจูงใจและการสนบัสนนุจากผูบ้รหิารใน
ทกุระดบั ตอบสนองต่อความตอ้งการของนกัเรียนและสรา้งความไวว้างใจในระบบการบรหิารของ
โรงเรียน ผลการวิเคราะหพ์บว่า ทุกประเด็นมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดับ “มาก” ถึง “มาก
ที่สุด” และค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์อยู่ ในระดับ “มากที่ สุด” ทุกข้อ เมื่ อพิจารณาค่า
ดัชนีความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) พบว่า ประเด็นที่มีความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุดคือ ขอ้ที่ 
5. โรงเรียนสรา้งระบบบรหิาร ที่ไดร้บัความไวว้างใจจากนกัเรียน ผูป้กครอง และครูอย่างยั่งยืน โดย
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบนั (D) เท่ากบั 3.96 (SD 0.92) และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค ์(i) เท่ากบั 
4.57 (SD 0.57) จึงมีค่า PNI modified เท่ากับ 0.15 ซึ่งมีความจ าเป็นที่ควรปรบัปรุงอยู่ในระดับนอ้ย
ที่สดุ รองลงมาคือ ขอ้ที่ 2. โรงเรียนมีนโยบาย และกระบวนการที่เนน้ “ความตอ้งการของนกัเรียน
แ ล ะ ผู้ ป ก ค รอ ง ”  เ ป็ น ห ลั ก  มี ค่ า เฉ ลี่ ย ส ภ าพ ปั จ จุ บั น  (D) เท่ า กั บ  4.18 (SD 0.86) 
และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค ์(i) เท่ากบั 4.75 (SD 0.52) จึงมีค่า PNI modified เท่ากบั0.14 ซึ่งมี
ความจ าเป็นที่ควรปรบัปรุงอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ ส่วนประเด็นที่มีความตอ้งการจ าเป็นต ่าที่สดุ คือ 
ขอ้ที่ 1. โรงเรียนมีการบรหิารจดัการที่มุ่งเนน้ “นกัเรียนเป็นศนูยก์ลาง” มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจบุนั (D) 
เท่ากบั 4.57 (SD 0.63) และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค ์(i) เท่ากบั 4.82 (SD 0.48) จึงมีค่า PNI 

modified เท่ากบั 0.05 ซึ่งมีความจ าเป็นที่ควรปรบัปรุงอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
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2.6 ด้านที่ 6 แนวคิดความเป็นนานาชาติในที่ตั้ง (Internationalization at 
Home: IaH) เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและความรู้ที่พร้อมส าหรับสังคมพหุวัฒนธรรม
ในระดับโลก 

ตาราง 13 การวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นดา้นที่ 6  

การบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ 
ในประเทศไทย 

สภาพปัจจุ
บัน (D)  
Mean 
(SD) 

ระดับ 

สภาพที่พึ
ง 
ประสงค์ 
(i) Mean 
(SD) 

ระดับ 

ความต้องการจำเป็
น 
PNI 
modi

fied 

ลำดับ / 
ผลการจัดก
ลุ่ม 

ด้านที่ 6 กระบวนการบูรณามิติความเป็นนานาชาติและมิติระหว่างวัฒนธรรมเข้าสู้การเรียนการสอน 
และกิจกรรมภายในสถานศึกษาโดยไม่ต้องพึ่งพาประสบการณ์ในต่างประเทศ องค์ประกอบสำคญั ได้แก่ 
การบูรณาการเนื้อหาระดับสากลใน หลักสูตร เครื่องมือ และกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาสมรรถนะข้ามวัฒนธรรม 
การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างโอกาสการเข้าถึงความเป็นนานาชาติ สภาพแวดล้อมทีส่่งเสรมิ 
การปฏสิัมพันธ์กับกลุม่ทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น และการจัดประสบการณ์ การเรียนรู้ทั้งในและนอกช้ันเรียน 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ีทักษะและความรู้ที่พร้อมสำหรับสังคมพหุวัฒนธรรมในระดับโลก 
1. โรงเรียนมีการออกแบบหลักสูตรที่ 
บูรณาการประเด็นระดับสากล เช่น 
สิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชน หรือ 
เศรษฐกิจโลก 

4.36 
(0.73) 

มาก 
4.82 
(0.48) 

มากที่สุ
ด 

0.1
1 

(2) 
น้อยที่สุด 

2. 
โรงเรียนมีการใช้สื่อการเรยีนรู้จากแหล่ง 
ข้อมูลต่างประเทศเพื่อเสรมิสร้างมมุมอง  
ระดับโลก/สากล 

4.61 
(0.63) 

มากที่สุ
ด 

4.79 
(0.50) 

มากที่สุ
ด 

0.0
4 

(10) 
น้อยที่สุด 

3. โรงเรียนจดักิจกรรมที่ส่งเสรมิให้ 
นักเรียนพัฒนาทักษะการสื่อสารและ 
ทำงานร่วมกับผู้คนต่างวัฒนธรรม 

4.50 
(0.69) 

มาก 
4.79 
(0.50) 

มากที่สุ
ด 

0.06 
(6) 
น้อยที่สุด 

4. โรงเรียนจดัการเรียนการสอนที ่
สนับสนุนการคิดวิเคราะห์ในบริบท 
ระหว่างวัฒนธรรม 

4.36 
(0.73) 

มาก 
4.82 
(0.48) 

มากที่สุ
ด 

0.11 
(3) 
น้อยที่สุด 

5. โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยดีิจทิัลหรือ 
แพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อเชื่อมโยงการ 
เรียนการสอนกับเครือข่ายระดับนานาชาติ 
หรือเพื่อสรา้งปฏิสมัพันธ์กับโรงเรยีน 
ในต่างประเทศอย่างเป็นระบบ 

4.07 
(1.12) 

มาก 
4.64 
(0.87) 

มากที่สุ
ด 

0.14 
(1) 
น้อยที่สุด 

6. โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนและครูใช้ 
เครื่องมือเทคโนโลยีในการแลกเปลี่ยน 
ความรู้ และสื่อสารข้ามวัฒนธรรม เช่น 
การทำโครงการหรือกิจกรรมร่วมกับ 

4.11 
(1.13) 

มาก 
4.50 
(1.11) 

มาก 0.10 
(4) 
น้อยที่สุด 
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การบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ 
ในประเทศไทย 

สภาพปัจจุ
บัน (D)  
Mean 
(SD) 

ระดับ 

สภาพที่พึ
ง 
ประสงค์ 
(i) Mean 
(SD) 

ระดับ 

ความต้องการจำเป็
น 
PNI 
modi

fied 

ลำดับ / 
ผลการจัดก
ลุ่ม 

นักเรียนจากประเทศอื่น ๆ ผ่านระบบ 
ออนไลน ์
 

จากตาราง 13 สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารจดัการโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทย ดา้นที่ 6 แนวคิดความเป็นนานาชาติในที่ตั้ง (Internationalization at 
Home: IaH) ซึ่งมุ่งเน้นกระบวนการบูรณาการมิตินานาชาติและมิติระหว่างวัฒนธรรมเขา้สู่การ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมภายในสถานศึกษา โดยไม่ต้องพึ่ งพาประสบการณ์ใน
ต่างประเทศ ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (D) และสภาพที่พึงประสงค ์(i) 
ของทุกประเด็นอยู่ในระดับ “มาก” ถึง “มากที่สุด” ประเด็นที่มีความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด คือ 
ข้ อ ที่  5. โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ดิ จิ ทั ล ห รื อ 
แพลตฟอรม์ออนไลน์เพื่อเชื่อมโยงการเรียนการสอนกับเครือข่ายระดับนานาชาติหรือเพื่อสรา้ง
ปฏิสมัพันธ์กับโรงเรียนในต่างประเทศอย่างเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบนั (D) เท่ากับ 4.07 
(SD 1.12) และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ ( i) เท่ากับ 4.64 (SD 0.87) จึงมีค่า PNI modified 
เท่ากับ 0.14 ซึ่ งจัดอยู่ ในระดับ น้อยที่สุด รองลงมาคือ ข้อที่  1. โรงเรียนมีการออกแบบ 
หลักสูตรที่บูรณาการประเด็น ระดับสากล เช่น สิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชน หรือเศรษฐกิจโลก 
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบนั (D) เท่ากบั 4.36 (SD 0.73) และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค ์(i) เท่ากบั 
4.82 (SD 0.48) จึงมีค่า PNI modified เท่ากับ 0.11 ซึ่งอยู่ในระดับ น้อยที่สุด ส่วนประเด็นที่มีความ
ต้ อ ง ก า ร จ า เ ป็ น น้ อ ย ที่ สุ ด  คื อ  ข้ อ ที่  2 .  โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร ใ ช้ สื่ อ 
ก า ร เรี ย น รู้จ าก แห ล่ งข้อ มู ล ต่ า งป ระ เท ศ เพื่ อ เส ริม ส ร้า งมุ ม ม อ งระดั บ โล ก /ส าก ล 
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบนั (D) เท่ากบั 4.61 (SD 0.63) และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค ์(i) เท่ากบั 
4.79 (SD 0.50) สง่ผลใหม้ีค่า PNI modified เท่ากบั 0.04 ซึ่งอยู่ในระดบั นอ้ยที่สดุ 
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2.6 ด้านที ่7 แนวคิดศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน  

ตาราง 14 การวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นดา้นที่ 7  

การบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ 
ในประเทศไทย 

สภาพปัจจบุั
น (D)  
Mean (SD) 

ระดับ 

สภาพที่พึ
ง 
ประสงค์ 
(i) 
Mean 
(SD) 

ระดับ 

ความต้องการ 
จำเป็น 

PNI  
modifie

d 

ลำดับ / 
ผลการจัด 
กลุ่ม 

ด้านที่ 7 ความสามารถของประเทศในการพัฒนาและรวบรวมทรัพยากรทางการศึกษาท้ังในด้านสถาบนัการศึกษา 
บุคลากรทาง วิชาการ การเรียนการสอน การวิจยั การฝึกอบรมและนวัตกรรม เพื่อตอบสนองความตอ้งการของภูมิภาค 
และดึงดดูนักเรยีน นานาชาติ นักวิชาการ และการลงทุนจากประเทศสมาชิกอาเซยีน โดยส่งเสริมความร่วมมือ 
ระหว่างสถาบันการศึกษาในระดับภูมิภาค และระดับสากล ผ่านกิจกรรมทางวิชาการ การแลกเปลี่ยน และโครงการ 
พัฒนาร่วมกัน มีเป้าหมายเพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษาสร้างความสามารถในการแข่งขันในระดับนานาชาติ และ 
เสรมิสร้างเศรษฐกิจฐานความรูเ้พือ่ให้ประเทศไทยมีบทบาทในเวทีการศึกษาระดับภมูิภาคอยา่งมั่นคงและยั่งยืน 
1. โรงเรียนมีการจดัทำแผนกลยุทธ์ท่ีชัดเจน 
ในการพัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางทางการ 
ศึกษาในภูมิภาคอาเซียน  

3.57 
(1.10) 

มาก 
4.39 
(0.92) 

มาก 0.23 
(2) 
น้อย 

2. โรงเรียนมโีครงการหรือกิจกรรมท่ีมุ่ง 
ดึงดูดนักเรียนต่างชาติและบุคลากร 
ในระดับสากล 

4.32 
(0.77) 

มาก 
4.68 
(0.61) 

มากที่สุด 0.08 
(11) 
น้อยที่สุด 

3. โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาทักษะเฉพาะ 
ทางที่ช่วยให้นักเรียนสามารถแข่งขันได้ใน 
ระดับสากล 

4.21 
(0.99) 

มาก 
4.64 
(0.87) 

มากที่สุด 0.10 
(9) 
น้อยที่สุด 

4. นักเรียนในโรงเรียนสามารถสื่อสาร 
ภาษาอังกฤษหรือภาษานานาชาตไิด้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

4.79 
(0.50) 

มากที่สุด 
4.86 
(0.45) 

มากที่สุด 0.01 
(19) 
น้อยที่สุด 

5. โรงเรียนมีแนวทางพัฒนาการเป็น 
พลเมือง โลก (Global Citizenship) กรอบ 
ความคิดสากล (Global Mindset)และ 
การปลูกฝัง จิตสำนึกสากล (International 
Mindedness) ให้กับนักเรียนอยา่งชัดเจน 

4.50 
(0.75) 

มาก 
4.79 
(0.50) 

มากที่สุด 0.06 
(15) 
น้อยที่สุด 

6. นักเรียนของโรงเรยีนมีความสามารถใน 
การนำทักษะระดับสากลไปใช้ในชีวิตจริง 
และการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 

4.46 
(0.74) 

มาก 
4.75 
(0.59) 

มากที่สุด 0.06 
(14) 
น้อยที่สุด 

7. โรงเรียนสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อยก 
ระดับคณุภาพการศึกษาและบูรณาการ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนา 
กระบวนการจดัการเรียนการสอน 

4.11 
(0.92) 

มาก 
4.64 
(0.87) 

มากที่สุด 0.13 
(8) 
น้อยที่สุด 
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การบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ 
ในประเทศไทย 

สภาพปัจจบุั
น (D)  
Mean (SD) 

ระดับ 

สภาพที่พึ
ง 
ประสงค์ 
(i) 
Mean 
(SD) 

ระดับ 

ความต้องการ 
จำเป็น 

PNI  
modifie

d 

ลำดับ / 
ผลการจัด 
กลุ่ม 

8. โรงเรียนมเีครือข่ายความร่วมมอืกับ 
โรงเรียน นานาชาติหรือองค์กร 
ต่างประเทศตลอดจนมีการจัดกิจกรรม 
หรือโครงการแลกเปลี่ยน ระหว่างประเทศ 
เช่น ค่ายนักเรียน หรือโครงการเยาวชน 

4.11 
(1.07) 

มาก 
4.50 
(0.92) 

มากที่สุด 0.10 
(10) 
น้อยที่สุด 

9. โรงเรียนมสี่วนร่วมในการพัฒนา 
เศรษฐกิจ และสังคมในท้องถิ่น เช่น 
การสร้างงานหรือกิจกรรมเพื่อชุมชน 
การสนับสนุนโครงการ CSR 
เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์กับชุมชน ท้องถิ่น 

4.00 
(1.05) 

มาก 
4.68 
(0.55) 

มากที่สุด 0.17 
(6) 
น้อย 

10. โรงเรียนมีการวางแผนหรือดำเนินการ 
เพื่อพัฒนาหลักสตูรให้สอดคล้องกับ 
มาตรฐานระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 

4.61 
(0.69) 

มากที่สุด 
4.82 
(0.48) 

มากที่สุด 0.05 
(18) 
น้อยที่สุด 

11. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรหรือ 
กิจกรรม ที่ช่วยเพิ่มความสามารถในการ 
แข่งขันของนักเรียนในระดับนานาชาติ 
หรือมีโครงการสนบัสนุนการเข้ารว่ม 
การแข่งขันระดับนานาชาต ิ

4.04 
(1.07) 

มาก 
4.61 
(0.92) 

มากที่สุด 0.14 
(7) 
น้อยที่สุด 

12. โรงเรียนมีความยืดหยุ่นในการปรับ 
เปลี่ยนแผนหรือกิจกรรมเพื่อรองรบั 
ความเปลีย่นแปลงตลอดจนมีแผนการจัด 
การความเสี่ยงและการวางแผนเพือ่เตรียม 
พร้อมกับความเปลี่ยนแปลง 

4.32 
(0.82) 

มาก 
4.68 
(0.61) 

มากที่สุด 0.08 
(12) 
น้อยที่สุด 

13. โรงเรียนมีแนวทางส่งเสรมิการร่วม 
ลงทุนหรือความร่วมมือกับภาคเอกชน 
ต่างชาติ เช่น การจัดตั้งวิทยาเขตรว่ม 
การร่วมจดัโปรแกรมการศึกษา 

3.50 
(1.35) 

มาก 
4.32 
(0.98) 

มากที่สุด 0.23 
(1) 
น้อย 

14. โรงเรียนมีบทบาทในการขับเคลื่อน 
ภาพลักษณ์ของประเทศไทยในเวทีการ 
ศึกษาระดับภูมภิาคอาเซยีน 

3.79 
(1.17) 

มากที่สุด 
4.43 
(0.96) 

มากที่สุด 0.17 
(5) 
น้อย 

15. โรงเรียนมีแผนงานหรือกลยุทธ์ด้าน 
การประชาสัมพันธ์ในระดับภมูิภาค 
อาเซียนเพื่อสร้างการรับรู้ และดึงดูด 
นักเรียนต่างชาต ิ

3.89 
(1.17) 

มาก 
4.57 
(0.92) 

มากที่สุด 0.17 
(4) 
น้อย 

16. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมหรอื 3.68 มาก 4.46 มากที่สุด 0.21 (3) 
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การบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ 
ในประเทศไทย 

สภาพปัจจบุั
น (D)  
Mean (SD) 

ระดับ 

สภาพที่พึ
ง 
ประสงค์ 
(i) 
Mean 
(SD) 

ระดับ 

ความต้องการ 
จำเป็น 

PNI  
modifie

d 

ลำดับ / 
ผลการจัด 
กลุ่ม 

ความร่วมมือกับสื่อต่าง ๆ สถานทูตหรือ 
งานนิทรรศการ การศึกษาระดับนานาชาติ 
เพื่อประชาสมัพันธ์ศักยภาพของโรงเรียน 

(1.19) (0.92) น้อย 

17. โรงเรียนได้รับการรับรองหรือมีการวาง 
แผนเพื่อขอรับรองมาตรฐานจากองค์กร 
ระดับนานาชาต ิ

4.61 
(0.74) 

มากที่สุด 
4.89 
(0.42) 

มากที่สุด 0.06 
(17) 
น้อยที่สุด 

18. โรงเรียนมีศักยภาพในการดึงดูดนักเรยีน 
ต่างชาติ 

4.50 
(0.69) 

มาก 
4.79 
(0.50) 

มากที่สุด 0.06 
(16) 
น้อยที่สุด 

19. โรงเรียนมีความพร้อมในการสร้างความ 
ร่วมมือกับองค์กรการศึกษาระหว่างประเทศ 

4.39 
(1.10) 

มาก 
4.68 
(0.86) 

มากที่สุด 0.07 
(13) 
น้อยที่สุด 

 

จากตาราง 14 สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารจดัการโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทย  ด้านที่  7 แนวคิดศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน ศึกษา
ความสามารถของ ความสามารถของประเทศในการพัฒนาและรวบรวมทรพัยากรทางการศึกษา
ทัง้ ในดา้นสถาบนัการศึกษา บุคลากรทางวิชาการ การเรียนการสอน การวิจยั การฝึกอบรม และ
นวตักรรม เพื่อตอบสนองความตอ้งการ ของภมูิภาคและดึงดดูนกัเรียนนานาชาติ นกัวิชาการ และ
การลงทนุจากประเทศสมาชิกอาเซียน โดยสง่เสริมความรว่มมือระหว่างสถาบนัการศึกษาในระดบั
ภูมิภาคและระดบัสากล ผ่านกิจกรรม ทางวิชาการ การแลกเปลี่ยน และโครงการพฒันารว่มกนั มี
เป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สรา้งความสามารถในการแข่งขันในระดับนานาชาติ 
และเสริมสรา้งเศรษฐกิจฐานความรูเ้พื่อให ้ประเทศไทยมีบทบาทในเวทีการศึกษาระดับภูมิภาค
อย่างมั่นคง และยั่งยืน ผลการวิเคราะห ์พบว่า ประเด็น ที่มีความตอ้งการจ าเป็นที่ควรปรบัปรุง
ต า ม ค่ า ดั ช นี  PNI modified ม า ก ที่ สุ ด  คื อ  ข้ อ ที่  1 3 .  โ ร ง เ รี ย น มี แ น ว ท า ง 
ส่งเสริมการร่วมลงทุนหรือความร่วมมือกับภาคเอกชนต่างชาติ โดยมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบนั (D) 
เท่ากบั 3.50 (SD 1.35) และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค ์(i) เท่ากบั 4.32 (SD 0.98) จึงมีค่า PNI 

modified เท่ากับ 0.23 ซึ่งมีความจ าเป็นที่ควรปรบัปรุงอยู่ในระดบันอ้ย รองลงมาคือ ขอ้ที่ 1. โรงเรียน
มีการจัดท า แผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการพัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาในภูมิภาค
อาเซียนมีค่าเฉลี่ย สภาพปัจจุบนั (D) เท่ากับ 3.57 (SD 1.10) และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค ์
( i) เ ท่ า กั บ  4.39 (SD 0.92) จึ ง มี ค่ า  PNI modified เ ท่ า กั บ  0 . 2 3 



  
 

120 

ซึ่งมีความจ าเป็นที่ควรปรบัปรุงอยู่ในระดบันอ้ย ล าดบัถดัไปคือ ขอ้ที่ 16. โรงเรียนมีการจดักิจกรรม
หรือความร่วมมือกับสื่อต่าง ๆ สถานทูต หรืองานนิทรรศการการศึกษานานาชาติ เพื่ อ
ประชาสัมพันธ์ศักยภาพของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (D) เท่ากับ 3.68 (SD 1.19) 
และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ (i) เท่ากับ 4.46 (SD 0.92) จึงมีค่า PNI modified เท่ากับ 0.21 
ซึ่งมีความจ าเป็นที่ควรปรบัปรุงอยู่ในระดับนอ้ย ในขณะที่ประเด็นที่มีความตอ้งการจ าเป็นน้อย
ที่สดุ คือ ขอ้ที่ 4. นกัเรียนในโรงเรียนสามารถสื่อสาร ภาษาองักฤษหรือภาษานานาชาติไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ย สภาพปัจจุบัน (D) เท่ากับ 4.79 (SD 0.50) และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์ (i) เท่ากับ 4.86 (SD 0.45) จึงมีค่า PNI modified เท่ากับ 0.01 ซึ่งมีความจ าเป็นที่ควร
ปรบัปรุงอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 

ตอนที ่2 วิเคราะหอ์งคป์ระกอบส าคัญของการเป็นศูนยก์ลางการศึกษานานาชาติ 
เนื่ องจากเนื ้อหาในการศึกษาขั้นตอนนี ้เป็นการน าผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  

สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็น
ศนูยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน ซึ่งไดจ้ากการวิจยัเชิงปรมิาณในขัน้ตอนที่ 1 มาวิเคราะห์
เชิงลึกเพิ่มเติม เพื่อยืนยันความเหมาะสม ความสอดคลอ้ง และความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบ
ส าคญัที่สง่ผลต่อการพฒันาโรงเรียนนานาชาติ  

ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยวิธีการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) กบัผูบ้รหิารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย ซึ่งตัง้อยู่ในพืน้ที่เศรษฐกิจส าคญัและเป็น
จงัหวดัที่มีศกัยภาพดา้นการท่องเที่ยว ไดแ้ก่ จงัหวดัชลบุรี ระยอง ภูเก็ตและเชียงใหม่ จ านวน 10 
คน โดยมุ่งสอบถามความคิดเห็น มุมมอง และขอ้เสนอแนะที่เก่ียวขอ้งกับองคป์ระกอบ แนวทาง 
และเงื่อนไขส าคัญของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเป็นกรณีศึกษา การวิเคราะหข์อ้มูล
ในตอนนี ้มุ่ งเน้นการใช้ผลการสัมภาษณ์ เพื่ อยืนยัน  (Validation) และขยายความหมาย 
(Elaboration) ขององคป์ระกอบที่ไดจ้ากการวิเคราะหเ์ชิงปรมิาณ รวมถึงการสะทอ้นบรบิทจรงิของ
การบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในพื ้นที่ที่มีความหลากหลายด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม ทั้งนี ้ผลการวิเคราะหเ์ชิงคุณภาพที่ไดจ้ะถูกน าไปใชเ้ป็นฐานขอ้มูลส าคัญในการร่าง
และพฒันารูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติ เพื่อเป็นศนูยก์ลางการศึกษาของภูมิภาค
อาเซียนในขัน้ตอนถดัไปของการวิจยั  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกสามารถจ าแนกประเด็นสาระส าคัญ
ออกเป็นหวัขอ้ย่อย ดงัต่อไปนี ้ 
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1. ด้านนโยบาย โครงสร้างการบริหาร และธรรมาภบิาลของโรงเรียนนานาชาติ
ในประเทศไทย  

1.1. การกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมจากระดับปฏิบัติการ  
จากการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงประจกัษข์องโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยจ านวน 

10 แห่ง พบว่าลกัษณะการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมจากระดบัปฏิบติัการสามารถสรุปได้
ดงันี ้

1.1.1 โครงสรา้งการบริหาร โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมีโครงสรา้งการ
บริหารที่ยึดหลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) และการมีส่วนร่วม (Participation) ใน
ระดับที่แตกต่างกัน โดยระดับการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมจะขึน้อยู่กับบริบทของ
เครือข่ายโรงเรียน ขนาดองคก์ร และวิสยัทศันข์องผูบ้รหิาร ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกัดงันี ้ 

“โรงเรียนมีโครงสรา้งที่ยังคงเน้นอ านาจการตัดสินใจส่วนใหญ่ไว้กับผู้บริหาร
ระดบัสงู แต่ก็มีการมอบหมายงานเชิงปฏิบติัแก่หวัหนา้ระดบัมธัยม ประถม และอนบุาล” (01)  

“ใชแ้นวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participatory Management) และการมี
ส่วนร่วมอย่างครอบคลุม (Inclusive Participation) ที่ใหค้รูและเจา้หนา้ที่สนับสนุนมีพืน้ที่ในการ
สะทอ้นความคิดเห็นและตดัสินใจเชิงนโยบายอย่างต่อเนื่อง” (04, 09) 

1.1.2 รูปแบบการกระจายอ านาจและการมีสว่นรว่ม 
(1) การกระจายอ านาจเชิงโครงสรา้ง “โรงเรียนใชโ้ครงสรา้งหลายชัน้ (Multi-

level Leadership) โดยก าหนดต าแหน่งหวัหนา้แผนก อาทิ หวัหนา้แผนก (Head of Department) 
หัวหน้าระดับ (Head of Year Group หรือ Head of Key Stage) เพื่อท าหน้าที่เชื่อมโยงนโยบาย
ระดับบริหารกบัการปฏิบติัจริงในหอ้งเรียน อีกทัง้ยงัช่วยยกระดบัมาตรฐานวิชาการใหส้อดคลอ้ง
กบัเปา้หมายของโรงเรียนและหลกัสตูรนานาชาติ” (02, 03, 05)  

“โรงเรียนเนน้การสรา้งบรรยากาศโครงสรา้งองคก์รแนวราบ (Flat Structure) 
และภาวะผูน้  าแบบกระจาย (Distributed Leadership) ซึ่งเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทุกฝ่ายมี
สว่นรว่มในการขบัเคลื่อนองคก์รรว่มกนั” (06, 07) 

(2) การมีส่วนร่วมเชิงกระบวนการ “โรงเรียนบริหารงานผ่านการประชุม
สม ่าเสมอและกลไกคณะกรรมการเฉพาะกิจ เพื่อใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอความ
คิดเห็นและตดัสินใจในเรื่องต่าง ๆ” (02, 03, 06, 09, 10) 

ผลลัพธ์ที่เกิดจากรูปแบบการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมสามารถวัดได้
จากหลายมิติ ไดแ้ก่ ระดับการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร ซึ่งส่งผลต่อความรูส้ึกเป็นเจา้ของ 
(Sense of Ownership) และแรงจูงใจในการท างาน ประสิทธิภาพการตัดสินใจเชิงนโยบายและ
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การปฏิบัติ ที่ช่วยลดความล่าชา้และเพิ่มความคล่องตัว  ความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภายใน
องคก์ร ที่ท าใหเ้กิดความไวว้างใจจากผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ตลอดจน  ความพึงพอใจของผูป้กครอง
และชุมชน ที่เป็นตัวสะทอ้นความเชื่อมั่นต่อคุณภาพของโรงเรียน ทั้งหมดนีเ้ป็นผลลพัธ์ที่บ่งชีถ้ึง
ความยั่งยืนในการจัดการศึกษาและความสามารถในการแข่งขันของโรงเรียนนานาชาติในระดับ
ภมูิภาค 

1.2. กลไกการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล  
จากขอ้มลูโรงเรียนนานาชาติ 10 แห่ง พบว่ากลไกการตรวจสอบและประเมินผล

มีความหลากหลายและสะทอ้นแนวทางการบริหารที่เน้น  ความโปร่งใส (Transparency) ความ
รบัผิดชอบ (Accountability) และการพฒันาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) โดยสรุป
ไดด้งันี ้

กลไกการตรวจสอบ ติดตาม  และประเมินของโรงเรียนนานาชาติไทย
ประกอบด้วย (1) การประเมินคุณภาพวิชาการ (2) การประเมินบุคลากรแบบหลากหลาย  (3) 
ระบบก ากับติดตามเชิงโครงสรา้ง และ (4) การตรวจสอบทางการเงิน/ธุรการ ทัง้หมดนีส้ะทอ้นถึง
การสรา้งวัฒนธรรมองคก์รที่เน้นการตรวจสอบเพื่อพัฒนา  มากกว่าการลงโทษ และสรา้งสมดุล
ระหว่างอิสระทางการบรหิารกบัการคงไวซ้ึ่งมาตรฐานคณุภาพระดบัสากล ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู
หลกั ดงันี ้ 

“โรงเรียนใช้กลไกการประเมินที่เก่ียวข้องกับคุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งมี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เช่น การสังเกตการสอน (Classroom Observation) การนิเทศภายใน 
(Internal Supervision) และการสังเกตการณ์สอนของเพื่อนครู (Peer Observation) ซึ่งมุ่งให้
ขอ้เสนอแนะเชิงบวกมากกว่าการควบคมุเชิงลงโทษ และสะทอ้นแนวคิดการพฒันาครูแบบมีส่วน
รว่ม (Collaborative Professional Development)” (01, 04, 10) 

“การประเมินบุคลากร โรงเรียนใช้ระบบประเมินแบบผสมผสาน  อาทิ การ
ประเมินแบบ 360 องศา (360-Degree Feedback) และ แผนพัฒนาวิชาชีพ (Professional 
Growth Plan) โดยผลการประเมินเชื่อมโยงกับการตัดสินใจด้านการบริหารทรพัยากรบุคคลที่
ส  าคญั ไดแ้ก่ การต่ออายุสญัญาจา้ง การเลื่อนต าแหน่ง และการปรบัค่าตอบแทน ซึ่งแสดงใหเ้ห็น
ถึงการประยุกตใ์ชห้ลกัฐานเชิงประจักษ์ในการบริหารจัดการทรพัยากรบุคคลของโรงเรียน” (02, 
06, 08) 

“การประเมินระดับองค์กร โรงเรียนมักมีระบบประเมินเชิงโครงสรา้งและเชิง
นโยบาย ที่สอดคลอ้งกบักรอบมาตรฐาน เช่น โรงเรียนใชร้ะบบการบริหารจดัการคณุภาพ (Quality 
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Management System - QMS) ในการรายงานผลระดับเครือข่าย ใชน้โยบายการประกนัคุณภาพ 
(Quality Assurance) ที่เชื่อมโยงทุกโรงเรียนในเครือ และใชว้งจรความรบัผิดชอบ ด าเนินการผ่าน
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) และการประชุมตามปฏิทินงาน ส่งผลให้เกิดระบบการก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง” (01, 05, 07) 

“กลไกตรวจสอบทางการเงินและการบริหารจัดการไดร้บัความส าคัญ เช่น การ
ด าเนินการตรวจสอบบญัชีโดยใชผู้ต้รวจสอบบญัชีภายนอกเป็นประจ าทุกปี ตลอดจนการพัฒนา
คู่มือการปฏิบติังาน (Operation Handbook) และตวัชีว้ดัผลการปฏิบติังาน (KPI) ที่ครอบคลมุทุก
ต าแหน่งงาน สะทอ้นการควบคมุที่มีมาตรฐานและตรวจสอบได”้ (08, 09) 

ผลลพัธท์ี่เกิดขึน้จากกลไกเหลา่นีป้รากฏในหลายมิติ ไดแ้ก่ คณุภาพการเรียนการ
สอนและการพัฒนาครู ซึ่งไดร้บัการยกระดับอย่างต่อเนื่องจากการสะทอ้นผลและขอ้เสนอแนะที่
เป็นระบบ นอกจากนีย้ังส่งผลต่อ ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการทรพัยากรบุคคล  เช่น 
การต่อสญัญา การเลื่อนต าแหน่ง และการวางแผนพฒันาองคก์ร อีกทัง้กลไกการตรวจสอบยงัช่วย
เสรมิ ความโปรง่ใสและความรบัผิดชอบ ของโรงเรียนทัง้ในดา้นวิชาการและการเงิน ซึ่งเป็นปัจจยัที่
น าไปสู่ความเชื่อมั่นและความพึงพอใจของผู้ปกครองและชุมชน  อันเป็นดัชนีส  าคัญที่สะท้อน
ความส าเรจ็ขององคก์รการศกึษาในระดบันานาชาติ 

1.3. การพัฒนาระบบบริหารอย่างต่อเน่ือง  
จากขอ้มูลของโรงเรียนนานาชาติทัง้ 10 แห่งในประเทศไทย พบว่าแนวทางการ

ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียนนานาชาติไทยสามารถจัดกลุ่มได้ 4 
แนวทางหลกั ไดแ้ก่ (1) การพัฒนาเชิงเครือข่ายและการรบัรองมาตรฐานสากล  (2) การประเมิน
ภายในและการมีส่วนร่วมของผู้เก่ียวข้อง  (3) การใช้เครื่องมือเชิงกลยุทธ์และการจัดการแบบ
ยืดหยุ่น และ (4) การสรา้งความร่วมมือระหว่างประเทศและการพัฒนาหลกัสูตรใหม่ ซึ่งสะทอ้น
การมุ่งเนน้ คุณภาพ ความยั่งยืน และการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ดังค าพูดของผูใ้หข้อ้มูล
หลกั ดงันี ้ 

“โรงเรียนใช้กลไกเชิงเครือข่าย (Network Governance) และการก ากับจาก
องคก์รแม่ในการขับเคลื่อน เช่น การประชุมผู้บริหารระดับจากองคก์รหลักในต่างประเทศ และ
ระบบการรบัรองมาตรฐานจาก ประเทศสหรฐัอเมรกิา” (01)  

“โรงเรียนมีแนวทางการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องผ่านแผนพัฒนาโรงเรียน 
(School Development Plan) ซึ่งจัดท าและทบทวนทุกปีอย่างเป็นระบบ ตลอดจนการวางแผน
เชิงกลยุทธด์  าเนินการร่วมกบัองคก์รแม่ที่ก ากับดแูลโรงเรียนในเครือ เพื่อใหแ้ผนพัฒนาสอดคลอ้ง
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กับทิศทางระดับเครือข่าย มีการจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียน ร่วมกับโรงเรียนในเครือเดียวกัน เพื่อ
การสรา้งมาตรฐานคุณภาพที่สอดคล้องกันทั่วทั้งเครือ และเป็นเครื่องมือส าคัญในการก ากับ
พฒันาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง” (02, 07) 

“โรงเรียนเน้นการประเมินภายในเพื่อใช้เป็นฐานในการพัฒนานโยบายและ
แผนงาน เช่น โรงเรียนใช้การประเมินภายใน (Internal Assessment) และการส ารวจความพึง
พอใจของบคุลากรเพื่อน าไปสูก่ารปรบัปรุงสวสัดิการ” (09)  

“โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรเสนอข้อคิดเห็นผ่านการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) ก่อนน าเขา้สูก่ารวางแผนพฒันาโรงเรียน (School Improvement Plan) สิ่งเหลา่นี ้
สะทอ้นว่าการพฒันาระบบบรหิารนัน้ตัง้อยู่บนการมีสว่นรว่มและการฟังเสียง” (07)  

“โรงเรียนได้น าแนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์และเครื่องมือทางวิชาการ มาใช ้
เช่น โรงเรียนใชห้ลกั PDCA (Plan–Do–Check–Act) เพื่อใหก้ารพฒันามีความเป็นระบบ” (04)  

“โรงเรียนใชแ้ผนพัฒนาประจ าปี และการประชุมเพื่อติดตามและปรบัปรุงอย่าง
ยืดหยุ่น สิ่งเหล่านีส้ะทอ้นว่าโรงเรียนที่มีระบบตรวจสอบและทบทวนอย่างต่อเนื่องสามารถปรบัตวั
ต่อสถานการณไ์ดดี้กว่า” (05) 

“โรงเรียนสรา้งความร่วมมือกับสถาบันจากต่างประเทศ อาทิ  รสัเซีย และ จีน 
รวมทั้งจัดท าหลักสูตรภาษารัสเซียเพื่อรองรับกลุ่มนักเรียนเฉพาะทาง แสดงถึงการพัฒนาที่
ตอบสนองต่อบรบิทพหวุฒันธรรมและความตอ้งการของผูเ้รียน” (03) 

ขอ้มูลส่วนนีช้ีใ้หเ้ห็นว่า กลไกการก ากับเชิงเครือข่าย ระบบการประเมินภายใน
และการรบัฟังความคิดเห็น การใชเ้ครื่องมือพฒันากลยุทธ ์และความรว่มมือระหว่างประเทศ ลว้น
มีอิทธิพลโดยตรงต่อ คุณภาพการบริหารจัดการ ความพึงพอใจและการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
ความสามารถในการปรบัตวั และความเป็นสากล โดยกลไกที่มีลกัษณะเป็นระบบและมีการบูรณา
การจะช่วยยกระดบัมาตรฐานการจดัการศึกษา และสรา้งความสมดุลระหว่างความยั่งยืนกบัการ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ความเชื่อมโยงดังกล่าวสะทอ้นว่าการพัฒนาระบบบริหารจดัการ
ของโรงเรียนนานาชาติจ าเป็นตอ้งมองแบบองคร์วม (Holistic approach) ที่เชื่อมโยงทุกกลไกเขา้
ดว้ยกนั เพื่อใหส้ามารถสรา้งผลลพัธท์ี่มีคณุภาพสงูและเป็นที่ยอมรบัในระดบันานาชาติ 

1.4. การสร้างความน่าเชื่อถือและความโปร่งใส  
จากการศึกษา พบว่า โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยไดใ้หค้วามส าคญักบัการ

สรา้งความน่าเชื่อถือ (Credibility) และความโปร่งใส (Transparency) ในการบริหารจดัการอย่าง



  
 

125 

ต่อเนื่อง โดยใชก้ลไกและแนวทางที่แตกต่างกนัไปตามบริบทของโรงเรียนและเครือข่ายที่สงักดั ดงั
ค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้ 

ประการแรก โรงเรียนที่อยู่ภายใตก้ารก ากบัของเครือข่ายขา้มชาติ อาทิ “โรงเรียน
ใชก้ลไกการรายงานต่อส านกังานใหญ่หรือองคก์รแม่อย่างเป็นระบบ ทัง้ในดา้นการเงิน การจดัการ
ศึกษา และการด าเนินงานเชิงนโยบาย การก ากับจากส่วนกลางและองค์กรนานาชาติ ท าให้
โรงเรียนมีมาตรฐานการตรวจสอบที่เขม้งวดและสามารถเทียบเคียงกบัระดบัสากลได”้ (01, 04) 

ประการที่สอง หลายโรงเรียนเน้นการเปิดเผยข้อมูลเชิงการเงินและผลการ
ด าเนินงานต่อบุคลากรและผูป้กครองอย่างตรงไปตรงมา เช่น “โรงเรียนจดัใหม้ีการประชุมครูและ
บุคลากร และการจา้งผูต้รวจสอบบญัชีภายนอก ตลอดจนการใชก้ารส่งรายงานประจ าปีและการ
สื่อสารรายสัปดาหเ์พื่อเสริมสรา้งความเขา้ใจ แนวทางนีส้ะท้อนหลักธรรมาภิบาลการเงิน  และ
สรา้งความไวว้างใจในหมู่ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง” (02) 

ประการที่สาม โรงเรียนหลายแห่งพัฒนาระบบการสื่อสารที่โปร่งใสทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความโปร่งใสในการบริหารจัดการ เช่น 
“โรงเรียนด าเนินการจัดประชุมครูและพนักงานเป็นประจ า พรอ้มทั้งการจัดท าจดหมายข่าวราย
สปัดาหเ์พื่อเผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารที่ส  าคญั” (07) “โรงเรียนน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ้ผ่านสื่อ
ออนไลน์และระบบศูนย์กลางข้อมูลบุคลากร (Staff Hub) เพื่อการสื่อสารที่เปิดเผยกับครูและ
ผูป้กครอง การใชช้่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและทนัสมยัดงักลา่ว สง่ผลใหก้ารเผยแพรข่อ้มลู
มีความครอบคลมุ เขา้ถึงทกุฝ่ายอย่างทั่วถึงและตรวจสอบได”้ (05) 

ประการที่สี่ โรงเรียนบางแห่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน เช่น 
“โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองเขา้ร่วมคณะกรรมการ หรือมีเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมทัง้
การรายงานเหตกุารณฉ์กุเฉินอย่างโปรง่ใสต่อผูป้กครองทนัที การมีส่วนร่วมในลกัษณะนีช้่วยสรา้ง
ความไวว้างใจรว่มและสะทอ้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Social Accountability)” (03, 08) 

ประการสดุทา้ย โรงเรียนใชก้ารเปิดเผยผลการประเมินทางวิชาการและนโยบาย
ภายในอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเปิดเวทีใหค้รูและบุคลากรไดแ้สดงความคิดเห็นก่อนด าเนินการใด ๆ 
แนวทางดงักล่าวสะทอ้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่เปิดกวา้ง (Open Culture) และตรวจสอบได้
ในทกุระดบั (06, 10) 

จากขอ้มูลขา้งตน้ ชีใ้หเ้ห็นว่าความสมัพันธข์องกลไกเชิงโครงสรา้ง (องคก์รแม่) 
การเปิดเผยขอ้มูล ระบบการสื่อสาร การมีส่วนร่วม และวัฒนธรรมองคก์รที่เปิดกวา้ง ล้วนเป็น
ปัจจยัที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อ ระดบัความน่าเชื่อถือ ความโปรง่ใส ความไวว้างใจ และมาตรฐานธรร
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มาภิบาลทางการศึกษา หากโรงเรียนสามารถบูรณาการกลไกเหล่านีเ้ขา้ดว้ยกนัอย่างสมดลุ จะท า
ใหเ้กิดการบริหารจดัการที่โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และไดร้บัการยอมรบัทัง้ในระดบัทอ้งถิ่นและระดบั
นานาชาติ ความเชื่อมโยงดังกล่าวสะทอ้นว่าความน่าเชื่อถือและความโปร่งใส ไม่ใช่ผลลพัธจ์าก
กลไกใดกลไกหนึ่ง หากแต่เป็นผลจากการท างานรว่มกนัของหลายปัจจยัที่เสรมิแรงซึ่งกนัและกนั 

1.5. ภาวะผู้น าแบบเกือ้หนุน (Supportive Leadership)  
จากข้อมูลที่ได้ศึกษาพบว่า โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยส่วนใหญ่มีการ

แสดงออกถึง ภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน (Supportive Leadership) ที่ช่วยสรา้งบรรยากาศการ
ท างานที่เป็นมิตร โปรง่ใส และส่งเสริมการท างานรว่มกนัระหว่างผูบ้รหิาร ครู และบุคลากรทุกฝ่าย 
ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้ 

ประการแรก ผู้บริหารในหลายโรงเรียนเน้นการสนับสนุนด้านทรัพยากรและ
งบประมาณ เช่น “โรงเรียนไดร้บัการสนับสนุนจากเครือข่ายองคก์รแม่ ทั้งในดา้นค าปรึกษาและ
งบประมาณส าหรบักิจกรรมและการพฒันาทางวิชาชีพ ส่งผลใหบุ้คลากรรูส้ึกมั่นใจและไดร้บัการ
สนบัสนนุอย่างต่อเนื่อง” (01) 

ประการที่สอง โรงเรียนหลายแห่งใชโ้ครงสรา้งการบริหารที่เปิดกวา้งและกระจาย
อ านาจ เช่น “โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้บ้รหิารระดบักลางมีบทบาทและอ านาจในการตดัสินใจ อีกทัง้
ยงัส่งเสริมเสน้ทางความกา้วหนา้ในอาชีพ (Career Pathway) และสนบัสนุนแนวคิด ซึ่งช่วยสรา้ง
แรงจงูใจและการพฒันาตนเองของครู” (02, 09) 

ประการที่สาม ผูบ้ริหารหลายโรงเรียนใหค้วามส าคัญกับการสื่อสารและการรบั
ฟังความคิดเห็นอย่างต่อเนื่อง เช่น “โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรปรกึษาและเสนอความ
คิดเห็นได้อย่างเสรี การบริหารเช่นนีท้  าให้เกิดวัฒนธรรมองคก์รที่โปร่งใสและเสริมสรา้งความ
ไวว้างใจระหว่างผูบ้รหิารและบคุลากร” (03, 06, 07) 

ประการที่สี่ ผูบ้ริหารในหลายโรงเรียนยังเน้นการสรา้งบรรยากาศการท างานที่
เป็นทีม เช่น “โรงเรียนสนับสนุนการจัดตั้งทีมงานเฉพาะกิจ  เพื่อดูแลสุขภาวะของบุคลากร เน้น
ความยืดหยุ่นและการท างานร่วมกันอย่างไม่มีล  าดับขัน้ที่ตายตัว ส่งผลใหบุ้คลากรรูส้ึกเป็นส่วน
หนึ่งขององคก์รอย่างแทจ้รงิ” (04, 10) 

ประการที่ห้า “โรงเรียนแสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุนในเชิงการ
แกปั้ญหา โดยผูบ้ริหารมีบทบาทเป็นตัวกลางในการไกล่เกลี่ยและแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ระหว่างครูและ
ผูป้กครอง อีกทั้งทีมบริหารยังสนับสนุนซึ่งกันและกันเพื่อใหเ้กิดการท างานร่วมที่มีประสิทธิภาพ
และลดความขดัแยง้ในองคก์ร” (08) 
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ภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุนที่สะท้อนผ่านการสนับสนุนทรัพยากรอย่างเพียงพอ 
โครงสรา้งการบริหารที่เน้นการกระจายอ านาจ การสื่อสารที่เปิดกว้างและโปร่งใส วัฒนธรรม
องคก์รที่เป็นมิตร และการแกปั้ญหาเชิงสรา้งสรรค ์ส่งผลโดยตรงต่อการเสริมสรา้งความไวว้างใจ 
ความพึงพอใจ และแรงจงูใจของบุคลากร รวมถึงยกระดบัประสิทธิภาพของการท างานร่วมกนัและ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ความเชื่อมโยงนีส้ะทอ้นใหเ้ห็นว่า ภาวะผูน้  าแบบเกือ้หนุนเป็นรากฐาน
ส าคัญของการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่เขม้แข็งและความยั่งยืนในการบริหารจัดการโรงเรียน
นานาชาติไทย 

1.6. การเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้มีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน
หรือก าหนดนโยบายโรงเรียน 

หากพิจารณาเชิงสมัพนัธ ์จะเห็นไดว้่า ความเขม้ขน้ของกลไกการมีส่วนร่วมและ
ระดบัของการเปิดกวา้งในการสื่อสารของผูบ้ริหาร มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัระดบัความพึงพอใจ 
ความผูกพนั และแรงจงูใจในการท างานของครูและบุคลากรโดยตรง กล่าวคือ การออกแบบกลไกที่
โปร่งใสและเสมอภาคสามารถน าไปสูก่ารเสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รแบบมีส่วนรว่ม และช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินนโยบายของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

จากการศึกษาข้อมูลของโรงเรียนนานาชาติทั้ง 10 แห่งในประเทศไทย พบว่า
แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในกระบวนการวางแผนและการก าหนด
นโยบายมีลกัษณะและระดบัความเขม้ขน้ที่แตกต่างกนัตามบริบทของแต่ละโรงเรียน ดงัค าพดูของ
ผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

“โรงเรียนใชเ้วทีการประชมุและกลไกการท างานเป็นกลุ่มเพื่อสรา้งบรรยากาศการ
มีส่วนร่วมของครู โดยเฉพาะการจดัสรรบทบาทหนา้ที่และการระดมความคิดเห็นในการออกแบบ
แผนงานและปฏิทินการศกึษา” (05, 07) 

“โรงเรียนมีจุดเนน้ที่การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทัง้ฝ่ายวิชาการและฝ่ายสนับสนุน
เขา้มามีส่วนร่วมอย่างเสมอภาค ผ่านแบบสอบถามแบบไม่ระบุตัวตนและการประชุมร่วมในทุก
ระดบั จนเกิดความรูส้กึผกูพนัและความเป็นเจา้ขององคก์ร” (03, 06) 

โดยสรุปแลว้ การเปิดโอกาสใหค้รูและบคุลากรมีส่วนรว่มในกระบวนการวางแผน
และก าหนดนโยบายของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมีความหลากหลาย ทัง้ในดา้นระดบัการ
มีส่วนร่วมเชิงรุก (Proactive Participation) ซึ่งใหบุ้คลากรมีบทบาทตัง้แต่ตน้ทาง ไปจนถึงระดับ
การมีส่วนร่วมเชิงรบั (Reactive Participation) ซึ่งเนน้การใหข้อ้เสนอแนะหลงันโยบายถูกก าหนด
แลว้ อย่างไรก็ตาม ทุกโรงเรียนต่างตระหนกัถึงความส าคญัของการมีสว่นรว่ม เนื่องจากเป็นปัจจยั
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ส าคัญในการสรา้งความรูส้ึกเป็นเจา้ของ ความไวว้างใจ ความโปร่งใส และความร่วมมือภายใน
องคก์ร 

1.7. ช่องทางการรับฟังความคิดเหน็จากทุกภาคส่วน 
จากขอ้มลูการศึกษาพบว่า โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยส่วนใหญ่มีการจัด

เวทีหรือใชช้่องทางส าหรบัรบัฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน ทัง้ครู บุคลากร ผูป้กครอง นักเรียน 
และชุมชน โดยมีการออกแบบกลไกที่หลากหลายและสอดคลอ้งกับบริบทของแต่ละโรงเรียน ซึ่ง
สะทอ้นถึงความส าคญัที่ผูบ้ริหารใหต่้อการมีส่วนรว่มในการพฒันาองคก์ร ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู
หลกั ดงันี ้

“โรงเรียนใช้ระบบ School Buddy และแบบสอบถามความพึงพอใจอย่าง
สม ่าเสมอ ส่งผลใหก้ารสื่อสารใกลช้ิดและเกิดความสมัพันธ์ที่ไม่เป็นทางการเกินไป ซึ่งช่วยสรา้ง
ความเขา้ใจและความพงึพอใจของผูป้กครองไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ” (01, 09)  

“โรงเรียนมีการเปิดช่องทางทั้งทางการและไม่เป็นทางการ รวมถึงนโยบายเปิด
ประตู (Open Door) และการจัดตั้งคณะที่ปรึกษาบุคลากร (Staff Advisory Group) ซึ่งท าให้ครู 
บคุลากร และนกัเรียนมีโอกาสเสนอความคิดเห็นไดอ้ย่างกวา้งขวางและโปร่งใส เขา้ถึงผูบ้ริหารได้
โดยตรง” (02)  

“โรงเรียนเน้นการประชุมแบบสม ่าเสมอ และการสื่อสารที่เปิดโอกาสให้แสดง
ความคิดเห็นผ่านหลายช่องทาง ทัง้การพบปะผูบ้ริหาร การใชอี้เมล และระบบออนไลน ์ซึ่งสะทอ้น
ถึงการมีสว่นรว่มที่เพียงพอและต่อเนื่อง” (05, 07)  

จากการวิเคราะห์พบว่า กลไกและช่องทางการรับฟังความคิดเห็น มีความ
เชื่อมโยงโดยตรงกับคุณภาพการบริหารจัดการ ความพึงพอใจและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
เก่ียวขอ้ง ความสามารถในการปรบัตัวต่อสถานการณ์และวิกฤติ รวมถึงการสรา้งความเป็นสากล
และพหุวฒันธรรม กลา่วคือ โรงเรียนที่มีการเปิดกวา้งดา้นการสื่อสาร ใชเ้ครื่องมือที่เป็นระบบ และ
จัดเวทีแลกเปลี่ยนอย่างสม ่าเสมอ มักส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นในองค์กร เกิดวัฒนธรรมการ
ท างานแบบมีสว่นรว่ม และเสรมิสรา้งศกัยภาพของโรงเรียนในการพฒันาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

1.8. การสร้างระบบบริหารที่ได้รับความไว้วางใจจากนักเรียน ผู้ปกครองและ
ครู  

จากการศึกษาขอ้มลู พบว่าแต่ละโรงเรียนมีแนวทางการสรา้งระบบบรหิารที่ไดร้บั
ความไวว้างใจจากนักเรียน ผูป้กครอง และครูอย่างยั่งยืน โดยมีความแตกต่างกันตามบริบทและ
โครงสรา้งของแต่ละโรงเรียน ทัง้นี ้สามารถสรุปไดว้่าปัจจัยหลกัที่ท าใหเ้กิดความไวว้างใจนั้นมา
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จากความโปร่งใสในการบริหาร ความชัดเจนของนโยบาย การสื่อสารที่เปิดกวา้ง การมีส่วนร่วม
ของผูเ้ก่ียวขอ้ง และความต่อเนื่องของระบบงาน ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

“โรงเรียนใชร้ะบบการก ากับดูแลจากเครือข่ายองคก์รแม่ ซึ่งก าหนดมาตรฐานที่
ชดัเจนดา้นการบริหารวิชาการ การเงิน และบุคลากร อีกทัง้ยังแบ่งบทบาทหนา้ที่อย่างเป็นระบบ 
สง่ผลใหเ้กิดความโปรง่ใสและความเชื่อมั่นจากผูป้กครอง ครู และนกัเรียน” (01)  

“โรงเรียนใชน้โยบายที่โปร่งใสและยึดหลกักฎหมาย โดยเฉพาะประเด็นที่อ่อนไหว 
รวมถึงจัดท าคู่มือส าหรบัผู้ปกครอง (Parent Handbook) และนโยบายด้านจริยธรรม จึงสรา้ง
ความเขา้ใจและความไวว้างใจในระยะยาว” (09) 

“โรงเรียนใชร้ะบบการบริหารที่สอดคลอ้งกับแผนพัฒนาโรงเรียนและไดร้บัการ
รบัรองจากคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ท าใหแ้มจ้ะมีการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหาร ระบบยังคงมี
เสถียรภาพต่อเนื่อง และไดร้บัความไวว้างใจจากผูป้กครองและนกัเรียนอย่างยั่งยืน” (05)   

จากการวิเคราะหภ์าพรวมพบว่า ความไวว้างใจที่ยั่งยืนในโรงเรียนนานาชาติ เกิด
จากการ บูรณาการปัจจยัเชิงโครงสรา้งและกลไกการบริหารที่ชัดเจน การสื่อสารที่โปร่งใส การมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และการรักษาความต่อเนื่องของระบบงาน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองคป์ระกอบหลักของการบริหารจัดการ ได้แก่ โครงสรา้งการ
ก ากบัและเครือข่ายการบริหาร มาตรฐานการบริหารจัดการ นโยบายและกฎหมายที่โปร่งใส การ
พฒันาเสน้ทางอาชีพและวฒันธรรมองคก์ร ระบบการสื่อสารและการมีส่วนร่วม การใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทัลสนับสนุนการสื่อสาร และความต่อเนื่องของระบบบริหาร ที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อคุณภาพ
และประสิทธิภาพของการบรหิารจดัการที่มีความมั่นคงและยั่งยืน ความพึงพอใจและความผกูพัน
ของครู บุคลากร และผูป้กครอง ความสามารถในการปรบัตวัต่อสถานการณแ์ละวิกฤติ รวมถึงการ
เสริมสรา้งมิติความเป็นสากลและความหลากหลายทางพหุวัฒนธรรมผ่านความร่วมมือกับ
เครือข่ายระหว่างประเทศและการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคลอ้งกับความต้องการของสังคมโลก 
ความเชื่อมโยงเชิงระบบนีแ้สดงใหเ้ห็นว่าการออกแบบและใชก้ลไกบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน 
โปร่งใส และเปิดกว้างจะส่งผลเสริมพลังต่อกันในการสรา้งความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ และ
คุณภาพโดยรวมของโรงเรียน ซึ่งไม่เพียงแต่สะท้อนออกมาในรูปของประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ ความพึงพอใจและการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง ความสามารถในการปรบัตัว และการ
ยกระดับสู่ความเป็นสากลอย่างยั่งยืน หากยังสรา้งความพึงพอใจ ความผูกพัน และความเชื่อมั่น
จากผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งอย่างรอบดา้นอีกดว้ย 
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1.9. แนวทางการวางแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวและผู้มีส่วนร่วม  
จากขอ้มูลการวางแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวของโรงเรียนนานาชาติในประเทศ

ไทย พบว่ามีลกัษณะร่วมกันคือการก าหนดทิศทางการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั้งในมิติระยะสั้น 
ระยะกลาง และระยะยาว โดยโรงเรียนส่วนใหญ่มีการวางแผนในกรอบเวลา 3 ถึง 5 ปี ขณะที่บาง
แห่งก าหนดยทุธศาสตรย์าวนานถึง 6 ปี เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงของบริบทการศกึษาและความ
ตอ้งการของผูเ้รียนและผูป้กครอง แนวทางการจดัท าแผนมีทัง้รูปแบบที่พฒันาโดยโรงเรียนเองและ
รูปแบบที่ก าหนดโดยองคก์รแม่หรือเครือข่ายการศึกษา ซึ่งช่วยสรา้งมาตรฐานร่วมและการก ากับ
เชิงเครือข่ายท่ีชดัเจน ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

“โรงเรียนมีการวางแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวในรูปแบบแผนสามปี (Three-Year 
Plan) ซึ่งมีการทบทวนและปรบัปรุงทุกปีใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายและบริบทของโรงเรียน” (01, 
07) 

“โรงเรียนมีการจัดท าแผนยุทธศาสตรอ์ย่างเป็นระบบ ทัง้ในระยะสัน้ (2 ปี) และ
ระยะยาว (5 ปี) โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาดา้นวิชาการ การบริหาร และสิ่งแวดลอ้มใหส้อดคลอ้ง
กบัมาตรฐานนานาชาติ” (09) 

“โรงเรียนมีการจดัท าแผนยุทธศาสตรท์ัง้ระยะสัน้ (รายปี), ระยะกลาง (3 ปี), และ
ระยะยาว (5 ปี) อย่างเป็นระบบ” (02, 05) 

ในดา้นกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร ์โรงเรียนส่วนใหญ่เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วน
ไดส้่วนเสียเขา้มามีบทบาทร่วมอย่างกวา้งขวาง ทัง้ผูบ้ริหารระดับสูง คณะครู ตัวแทนผูป้กครอง 
รวมถึงคณะกรรมการบริหารและผู้ถือสิทธิ์โรงเรียน กระบวนการดังกล่าวสะท้อนแนวทางการ
บริหารที่ เน้นการมีส่วนร่วม โปร่งใส และสามารถเชื่อมโยงความคาดหวังของทุกฝ่ายเข้าสู่
เป้าหมายร่วมของโรงเรียนได้ นอกจากนี ้หลายโรงเรียนใช้ข้อมูลจากการประเมินภายใน การ
ประชุมกลุ่ม และแบบสอบถามความคิดเห็น เพื่อน ามาประกอบการก าหนดยุทธศาสตร ์ท าใหแ้ผน
มีความเป็นรูปธรรมและตอบสนองต่อบรบิทจรงิมากย่ิงขึน้ ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี  ้

“กระบวนการวางแผนยุทธศาสตรข์องโรงเรียนเปิดใหม้ีส่วนร่วมจากหลายฝ่าย
อย่างกวา้งขวาง ไม่จ ากัดเฉพาะฝ่ายบริหาร โดยทีมผู้น าระดับสูง (Senior Leadership Team: 
SLT) จะรา่งแนวคิดเบือ้งตน้จากขอ้มลูผลการประเมินและแนวโนม้ทางการศึกษา ก่อนเปิดโอกาส
ใหค้ณะครูและบุคลากรเสนอแนวทางพฒันาผ่านการประชุมบุคลากรทัง้โรงเรียน (Whole School 
Meeting) เพื่อสรุปแผนยทุธศาสตรร์ว่มกนั” (09) 
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“กระบวนการวางแผนยุทธศาสตรม์ีลกัษณะทัง้จากบนลงล่าง (top-down) และ
จากล่างขึน้บน (bottom-up) โดยผู้บริหารชาวต่างประเทศ (Head of School) และทีมผู้บริหาร
ระดับสูง (Senior Leadership Team: SLT) สามารถปรบัแผนใหส้อดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 
และเสนอแนวคิดใหม่กลับไปยังองค์กรแม่  (School Group) ได้ ผู ้มีส่วนร่วมในกระบวนการนี ้
ครอบคลุมหลายระดับ ตัง้แต่คณะผูบ้ริหารระดับเครือข่าย คณะกรรมการโรงเรียน คณะผูบ้ริหาร
ระดบัสงู หวัหนา้ภาควิชา ไปจนถึงบคุลากรทัง้ฝ่ายวิชาการและฝ่ายสนบัสนนุ” (02) 

อีกทัง้ โรงเรียนจ านวนมากใชเ้ครื่องมือวางแผนที่มีมาตรฐาน เช่น การวิเคราะห์
จุดแข็ ง  จุด อ่อน  โอกาสและอุปสรรค  (SWOT Analysis) แผนพัฒ นาโรงเรียน  (School 
Development Plan) และ แผนปฏิบติัการประจ าปี (Annual Action Plan) รว่มกบัการทบทวนตาม
วงจร PDCA เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีความต่อเนื่องและสามารถปรบัตัวไดต้ามสถานการณ์และ
วิกฤติ การบูรณาการขอ้มูลจากการประเมินและการมีส่วนร่วมยังช่วยสรา้งความพึงพอใจและ
ความเชื่อมั่นแก่ครู บุคลากร และผูป้กครอง เนื่องจากสามารถเห็นไดถ้ึงความเป็นระบบ ความ
ชดัเจน และความโปรง่ใสในกระบวนการวางแผน ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

“ในกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร ์โรงเรียนประยุกตใ์ชเ้ครื่องมือการวางแผน
เชิงมาตรฐาน คือ การวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) อย่างมี
สว่นรว่ม เพื่อใหแ้ผนมีความครอบคลมุและสอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศึกษา รวมถึงจดัใหม้ีการ
ประชาพิจารณเ์พื่อรบัฟังความคิดเห็นจากผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทกุภาคส่วนอย่างแทจ้รงิ” (03) 

“แนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนนั้น อาศัยข้อมูลและ
ขอ้เสนอแนะจากการประชุมระดบัปฏิบติัการที่จดัขึน้เป็นประจ าทุกเดือน ขอ้มลูจากการประชุมจะ
ไดร้บัการประมวลผลและส่งต่อไปยังระดับผูบ้ริหาร เพื่อใหก้ารวางแผนยุทธศาสตรส์ะทอ้นบริบท
การด าเนินงานจริงของโรงเรียนในทุกระดับ ทัง้นี ้โรงเรียนใชว้งจร PDCA (Plan-Do-Check-Act) 
เป็นกรอบในการควบคมุ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ” (04) 

กล่าวโดยสรุป กลไกการก ากับเชิงเครือข่าย ระบบการประเมินภายในและการ
ส ารวจความคิดเห็น การใชเ้ครื่องมือและแผนพฒันากลยุทธ ์และความรว่มมือระหว่างประเทศและ
การปรบัปรุงหลกัสูตร ส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ ความพึงพอใจ
และการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผูป้กครอง ความสามารถในการปรบัตัวต่อสถานการณ์และ
วิกฤติ และการยกระดบัความเป็นสากลและความหลากหลายทางพหวุฒันธรรม 
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1.10. กลไกส่งเสริมความร่วมมือระหว่างฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบริหารและฝ่าย
สนับสนุน  

จากผลการศึกษาเก่ียวกับกลไกและแนวทางการส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง
ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบริหาร และฝ่ายสนับสนุนของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย พบว่าแต่ละ
โรงเรียนมีการออกแบบระบบและวฒันธรรมการท างานที่แตกต่างกันไปตามบริบทขององคก์ร แต่
ทัง้หมดลว้นมุ่งเนน้การสรา้งความร่วมมือ การสื่อสาร และการบูรณาการระหว่างฝ่ายเพื่อใหเ้กิด
เอกภาพและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

“โรงเรียนมีกลไกการท างานในรูปแบบเครือข่ายภายในองคก์รที่ชัดเจน โดยใช้
ระบบการประชุม การประสานงาน และการก าหนดหนา้ที่อย่างเป็นระบบ มีผูจ้ดัการโรงเรียนและ
ผูอ้  านวยการเป็นศนูยก์ลางการบรหิาร ท าใหเ้กิดความสอดคลอ้งระหว่างฝ่ายต่าง ๆ” (01)  

“โรงเรียนใชก้ลไกการประชุมเชิงระบบและทีมงานเฉพาะดา้น เช่น คณะท างาน
ดา้นการคุม้ครองเด็ก รว่มกบัการพฒันาวฒันธรรมการท างานแบบรว่มมือที่เคารพบทบาทของทุก
ฝ่าย” (09) 

“โรงเรียนใชก้ิจกรรมกีฬาและสันทนาการ เช่น การจัดงานเลีย้งพนักงาน (Staff 
Party) และการแข่งขันกีฬา เป็นเครื่องมือสรา้งความเขา้ใจและความผูกพัน ลดช่องว่างในการ
สื่อสารและเสรมิความเป็นเอกภาพ” (03)  

“โรงเรียนเนน้การสรา้งวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วม ผ่านกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ
ทีมงาน (Team Building) และระบบการแบ่งกลุ่มแบบบา้น (House System) ซึ่งช่วยใหบุ้คลากร
ทกุฝ่ายไดท้ างานรว่มกนัในกิจกรรมหลากหลายดา้น” (07)  

“โรงเรียนใชก้ิจกรรมพฒันาสมรรถนะทีมงาน (Team Building) การจดังานเลีย้ง
พนกังาน (Staff Party) และการอบรมพฒันาวิชาชีพ (Professional Development) เป็นพืน้ที่สรา้ง
ความสมัพนัธแ์ละแลกเปลี่ยนความคิดเห็น” (06)  

“โรงเรียนใชแ้นวทางการบริหารแบบหนึ่งโรงเรียน (One School) แมม้ีการแบ่ง
หน้าที่แต่ยึดเป้าหมายร่วมและการประชุมที่ครอบคลุมทุกส่วนงาน ผ่านกิจกรรมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการนอกสถานที่ (Retreat) คู่มือปฏิบติังาน และการปลูกฝังวัฒนธรรมองคก์รที่เน้นความ
เคารพซึ่งกนัและกนั โดยมีผูน้  าที่สมดลุระหว่างความเมตตาและความเด็ดขาด” (03, 08) 

กล่าวโดยสรุป ความร่วมมือระหว่างฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบริหาร และฝ่ายสนบัสนุน
มิไดเ้กิดขึน้เพียงจากการจัดโครงสรา้ง แต่ยังตอ้งอาศัยวัฒนธรรมองคก์รที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
กิจกรรมที่สรา้งความผูกพนั และภาวะผูน้  าที่เปิดกวา้งและสมดลุ ทัง้หมดนีเ้ชื่อมโยงไปสู่ผลลพัธท์ี่
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ท าใหโ้รงเรียนมีความเขม้แข็งในการบริหารจัดการ มีบุคลากรที่มีความพึงพอใจและความผูกพัน 
และสามารถปรบัตวัต่อสถานการณไ์ดอ้ย่างยั่งยืน 

2 ด้านบุคลากรและการพัฒนาความย่ังยืน 
2.1. แนวทางในการสรรหา พัฒนา และรักษาบุคลากร โดยเฉพาะครู

ชาวต่างชาติ 
จากการศึกษาพบว่าโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมีแนวทางการสรรหา 

พัฒนา และรกัษาบุคลากร โดยเฉพาะครูชาวต่างชาติที่มีความหลากหลายตามบริบทของแต่ละ
โรงเรียน แต่ทั้งหมดมีเป้าหมายร่วมกันในการสรา้งระบบบริหารจัดการบุคลากรที่โปร่งใส เป็น
มาตรฐานสากล และสามารถสรา้งแรงจูงใจเพื่อใหค้รูมีความผูกพันกับองค์กรในระยะยาว ดัง
ค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

“โรงเรียนใช้ระบบการสรรหาที่แบ่งเป็นสองกลุ่ม ได้แก่ ครูจากส่วนกลางของ
องค์กรแม่ที่ได้รับสวัสดิการเต็มรูปแบบ และครูที่สมัครภายในประเทศไทยที่ได้รบัสวัสดิการ
บางส่วน พรอ้มทัง้มีการพฒันาวิชาชีพรว่มกบัโรงเรียนในเครือ และการสรา้งวฒันธรรมแบบรว่มกนั
กบัโรงเรียนในเครือจากทั่วโลก ซึ่งสง่ผลต่อความผกูพนัและการอยู่ในองคก์รระยะยาว” (01)  

“โรงเรียนมีระบบการสรรหาที่เป็นสากลโดยใช้เครือข่ายจากบริษัทจัดหางาน
ส าหรบัครูโรงเรียนนานาชาติ ผ่านองคก์ร Search Associates และการสรรหาโดยผูบ้รหิารโดยตรง 
พรอ้มทัง้มีแผนพฒันาวิชาชีพครูและการดแูลครอบครวัครู ท าใหค้รูบางคนอยู่ต่อเนื่องยาวนานถึง 
20 ปี” (09)  

“โรงเรียนใชเ้ครือข่ายจากบริษัทจัดหางานส าหรบัครูโรงเรียนนานาชาติเช่นกัน 
ผ่านองคก์ร TES Global และ Search Associates และออกแบบเสน้ทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพเพื่อรกัษาครู” (03)  

“โรงเรียนใชก้ระบวนการคัดเลือกอย่างเขม้งวดหลายขั้นตอน พรอ้มทั้งมีระบบ
การพัฒนาวิชาชีพทั้งภายในโรงเรียน (In-House PD) ซึ่งจัดทุกสองสัปดาห์และ การจัดจาก
ภายนอก (External PD) ตามความตอ้งการ” (05)   

“โรงเรียนใชก้ารสรรหาผ่านการสมัภาษณอ์อนไลน ์โดยฝ่ายทรพัยากรบคุคล เป็น
แกนกลางในการสรรหาครูทัง้ในประเทศและต่างประเทศ การตรวจสอบประวติั และการสนบัสนุน
การขอใบอนญุาตครู รวมถึงการอบรมจากประเทศตน้ทางเพื่อยกระดบัคณุภาพครู” (03) 

“โรงเรียนใชก้ารคดัเลือกที่อยู่ภายใตผู้บ้ริหารชาวต่างประเทศ (Head of School) 
โดยค านึงถึงความปลอดภัยและความเป็นธรรม แมผู้บ้ริหารจะมีการหมุนเวียน แต่สามารถรกัษา
ครูใหอ้ยู่ระยะยาวได”้ (10)  
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กล่าวโดยสรุป แนวทางในการสรรหา พัฒนา และรกัษาครูต่างชาติของแต่ละ
โรงเรียนมีความแตกต่างในรายละเอียด แต่ทัง้หมดเชื่อมโยงกนัในเป้าหมายหลกัคือการสรา้งระบบ
บรหิารจดัการบุคลากรที่มีคณุภาพและยั่งยืน โดยการลงทุนทัง้ในดา้นสวสัดิการ การพฒันาอาชีพ 
และบรรยากาศองคก์รที่เอือ้ต่อการท างาน ซึ่งลว้นส่งผลต่อความสามารถในการรกัษาครูต่างชาติ
ใหท้ างานระยะยาว และสง่ผลเชิงบวกต่อคณุภาพและความมั่นคงของโรงเรียน 

2.2. ระบบการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) และความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

ผลการศึกษาพบว่า ระบบการพฒันาวิชาชีพและความกา้วหนา้ในสายอาชีพของ
โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมีลกัษณะที่หลากหลายและไดร้บัการออกแบบใหส้อดคลอ้งกับ
บริบทของแต่ละโรงเรียน โดยทุกโรงเรียนลว้นตระหนกัถึงความส าคัญของการสรา้งโอกาสในการ
พัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในรูปแบบการอบรมภายใน การสนับสนุน
การเขา้ร่วมอบรมภายนอก และการสรา้งเสน้ทางความกา้วหนา้ในวิชาชีพอย่างชดัเจน ในดา้นการ
จดัสรรงบประมาณ ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

“โรงเรียนมีการก าหนดงบประมาณส าหรบัการพัฒนาวิชาชีพอย่างชัดเจนและ
ยืดหยุ่นตามความจ าเป็น เพื่อใหค้รูสามารถเขา้รว่มอบรมระดบัภมูิภาคและนานาชาติ” (01, 03)   

“โรงเรียนพัฒนาระบบที่เน้นการเปิดโอกาสให้ครูได้ออกแบบแผนการพัฒนา
ตนเองหรือเสนอความตอ้งการอบรมไดต้ามเกณฑท์ี่โรงเรียนก าหนด อีกทัง้ยงัมีการจดัตัง้ โปรแกรม
การพฒันาผูน้  า (Leadership Program) และเสน้ทางความกา้วหนา้ทางอาชีพ (Career Pathway) 
เพื่อสรา้งความต่อเนื่องในการพฒันาและความกา้วหนา้ในสายงาน” (09) 

“ในดา้นการพฒันาวิชาชีพภายใน โรงเรียนด าเนินการจดักิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ
ภายใน (In-House PD) อย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทั้งใหก้ารสนับสนุนการเขา้ร่วมอบรมเฉพาะทาง
ภายนอกที่ตอบสนองต่อความตอ้งการจรงิของบุคลากร” (05, 06, 07)  

นอกจากนี ้ โรงเรียนนานาชาติทุกแห่งยังให้ความส าคัญกับบุคลากรสาย
สนบัสนุน โดยมีการออกแบบการอบรมเฉพาะดา้น เช่น ดา้นความปลอดภยั การจดัการทรพัยากร
บคุคล หรือกระบวนการตรวจคนเขา้เมือง ซึ่งสะทอ้นถึงการพฒันาอย่างครอบคลมุไม่จ ากดัเฉพาะ
ครูผูส้อน ผลการวิเคราะหเ์ชื่อมโยงชีใ้หเ้ห็นว่า ระบบการพฒันาวิชาชีพและความกา้วหนา้ในสาย
อาชีพ ส่งผลโดยตรงต่อความพึงพอใจ ความผูกพัน และการคงอยู่ของบุคลากร โดยมีปัจจัยเสริม 
ไดแ้ก่ การจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการเลือกอบรม 
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การสรา้งเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพ และการสนบัสนุนเครือข่ายวิชาชีพระดบัทอ้งถิ่นและ
นานาชาติ ซึ่งลว้นเป็นกลไกส าคญัที่ช่วยสรา้งคณุภาพครูและบคุลากรอย่างยั่งยืน 

2.3. แนวโน้มการลาออก และกลยุทธก์ารบริหารจัดการ 
จากการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกับแนวโนม้การลาออกและกลยุทธก์ารบริหารจัดการ

ของโรงเรียนนานาชาติ พบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่มีอตัราการลาออกของครูในระดบัต ่าถึงปานกลาง 
โดยสาเหตุหลกัมักเกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น การครบสญัญา การยา้ยประเทศ ปัญหาสุขภาพ 
หรือการแสวงหาโอกาสทางอาชีพใหม่ มากกว่าที่จะเกิดจากความไม่พอใจต่อองคก์ร การมีระบบ
การคดักรองที่เขม้งวดตัง้แต่ขัน้ตอนรบัสมคัร ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

“โรงเรียนใชก้ลยทุธส์รา้งความเชื่อมั่นในเสถียรภาพดา้นการเงินและคณุภาพชีวิต 
รวมถึงการจดัหอพกัรองรบัครอบครวัครูเพื่อสรา้งความผกูพนักบัองคก์ร” (09) 

“โรงเรียนใช้ระบบการบริหารผลการปฏิบั ติ งานที่ มี ประสิท ธิภาพ  ผ่ าน
กระบวนการประเมินและการให้ค าปรึกษาแก่ครูอย่างต่อเนื่อง ความส าเร็จของระบบดังกล่าว
สะทอ้นใหเ้ห็นจาก การที่ครูบางรายที่ลาออกไดก้ลบัมาท างานอีกครัง้ ซึ่งแสดงถึงความสมัพนัธเ์ชิง
บวกและความผกูพนัที่บคุลากรมีต่อองคก์ร” (02)  

“โรงเรียนมีอตัราการลาออกของครูที่อยู่ในระดบัต ่า โดยปัจจยัสนบัสนุนที่ส  าคัญ
ประกอบดว้ย สภาพแวดลอ้มที่มีความปลอดภยั ค่าครองชีพต ่า และกลยุทธก์ารสรา้งบรรยากาศที่
อบอุ่นในวฒันธรรมองคก์ร ตลอดจนการเปิดโอกาสใหบ้คุลากรเติบโตในเสน้ทางอาชีพ” (05, 06)  

“โรงเรียนมีอัตราการลาออกอยู่ในระดับปกติตามมาตรฐานของโรงเรียน
นานาชาติ โดยไดใ้ชม้าตรการเงินจูงใจเพื่อรกัษาบุคลากร (Retention Bonus) และการต่อสญัญา
ระยะยาว พรอ้มทัง้การวางแผนสรรหาบคุลากรลว่งหนา้ เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงดา้นบคุลากร” 
(03, 10)  

“ที่โรงเรียนไดใ้ชก้ลยุทธ์การโยกยา้ยบุคลากรภายในเครือข่ายโรงเรียนในกลุ่ม
เครือเดียวกนั (Internal Staff Mobility) และการใหข้อ้มลูเก่ียวกบัสิทธิตามกฎหมายที่ชัดเจน เพื่อ
สรา้งความมั่นใจในเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพของบุคลากร” (08) 

กล่าวโดยสรุป กลไกการบริหารจดัการทรพัยากรมนุษยใ์นเชิงกลยุทธ์ของแต่ละ
โรงเรียนมีความสมัพนัธโ์ดยตรงกบัแนวโนม้การลาออกของครู โรงเรียนที่สามารถสรา้งความสมดลุ
ระหว่างความมั่นคงทางวิชาชีพ สวสัดิการที่เหมาะสม และวฒันธรรมองคก์รที่สนบัสนุนการมีส่วน
ร่วม มักจะรกัษาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาใน
ภาพรวมอย่างยั่งยืน 



  
 

136 

3. ความร่วมมือระดับนานาชาติและการประชาสัมพันธ ์
3.1. ความร่วมมือกับโรงเรียนหรือองคก์รนานาชาติ 

ผลการศึกษาเรื่องความร่วมมือกบัโรงเรียนหรือองคก์รนานาชาติ แสดงใหเ้ห็นถึง
ความหลากหลายของรูปแบบความร่วมมือที่ โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยน ามาใช้เพื่อ
เสริมสรา้งคุณภาพการจดัการศึกษาและเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันในตลาดการศึกษา
นานาชาติ โดยสามารถจ าแนกและอธิบายเชิงวิเคราะห ์ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

“โรงเรียนไดด้ าเนินการจัดท าบันทึกขอ้ตกลงความร่วมมือกับโรงเรียนในภูฏาน 
เพื่อแลกเปลี่ยนครูและนกัเรียน รวมถึงการเรียนรูเ้ฉพาะดา้นการศึกษาเพื่อความเป็นอยู่ที่ดี (Well-
being Education) นอกจากนี ้ยังมีการขยายความร่วมมือสู่ประเทศจีนผ่านเครือข่ายโรงเรียน
นานาชาติภาคเหนือ ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นการพฒันาความรว่มมือที่เป็นระบบและต่อเนื่อง” (09) 

“โรงเรียนไดส้รา้งความร่วมมือที่ครอบคลมุหลายมิติ ทัง้ดา้นวิชาการ กีฬา ศิลปะ 
และการพัฒนานักกีฬา โดยมีพันธมิตรที่หลากหลายระดับ ตัง้แต่โรงเรียน สถาบนัอุดมศึกษา ไป
จนถึงองคก์รดา้นกีฬา อาทิ สถาบันฟุตบอลครูเซโร (Cruzeiro Academy) และสถาบันเทนนิสโร
เจอร ์เฟเดอเรอร ์(Roger Federer Academy) ซึ่งเป็นการสรา้งความร่วมมือแบบบูรณาการที่
เชื่อมโยงคณุภาพผูเ้รียนกบัมาตรฐานระดบัสากล” (02)  

“โรงเรียนเข้าร่วมเครือข่ายสมาพันธ์โรงเรียนนานาชาติอังกฤษในทวีปเอเชีย 
(Federation of British International Schools in Asia: FOBISIA) ซึ่งเป็นองค์กรที่จัดตั้งขึน้เพื่อ
ส่งเสริมความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนระหว่างโรงเรียนนานาชาติที่ใชห้ลกัสูตรการศึกษาแบบ
อังกฤษในภูมิภาคเอเชีย  นอกจากนี ้ยังได้รับการรับรองจาก CIS (Council of International 
Schools) เพื่อขยายโอกาสในการพัฒนาดา้นวิชาการ กีฬา ศิลปะ และการเป็นเวทีเยาวชนระดับ
นานาชาติ” (05)   

“โรงเรียนพฒันาความรว่มมือผ่านเครือข่ายการประชมุกิจกรรมชายฝ่ังตะวนัออก 
(Eastern Seaboard Activity Conference) และการพัฒนาวิชาชีพครู รวมถึงการท าหน้าที่เป็น
ศนูยส์อบมาตรฐานของมหาวิทยาลยัเคมบริดจ ์(Cambridge) และเพียรส์นั เอ็ดเอ็กเซล (Pearson 
Edexcel) ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการสรา้งมาตรฐานทางวิชาการท่ีเขม้แข็ง” (06) 

“โรงเรียนมีการลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือกับโรงเรียนในรสัเซียและ
จีน โดยมุ่งเนน้การพฒันาบคุลากรผ่านกิจกรรมการอบรมและสมัมนา รวมถึงเริ่มการด าเนินการรบั
นกัเรียนต่างชาติตามขอ้ตกลงความรว่มมือ ซึ่งถือเป็นการขยายเครือข่ายระหว่างประเทศอย่างเป็น
รูปธรรม” (03)  
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“โรงเรียนมีจุดเด่นจากการเป็นสมาชิกของเครือข่ายโรงเรียนนานาชาติระดบัโลก 
ซึ่งเป็นเครือข่ายที่มีโรงเรียนสมาชิกกระจายอยู่ทั่วโลก และสามารถขบัเคลื่อนกิจกรรมแลกเปลี่ยน
องคค์วามรู ้การแข่งขันกีฬา และการสรา้งเครือข่ายศิษยเ์ก่าไดอ้ย่างครอบคลุมและกวา้งขวาง ” 
(04)   

จากข้อมูลดังกล่าวสามารถสรุปไดว้่า กลไกและรูปแบบความร่วมมือระหว่าง
ประเทศมีความหลากหลาย ประกอบด้วย การจัดท าบันทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ การเขา้ร่วม
เครือข่ายนานาชาติ การจัดกิจกรรมร่วมระหว่างสถานศึกษา การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 
รวมถึงการใชแ้พลตฟอรม์ดิจิทัลเพื่อแลกเปลี่ยนความรู ้องคป์ระกอบเหล่านีม้ีส่วนส าคัญต่อการ
ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน ความพึงพอใจและการมีส่วนร่วม
ของผูเ้รียน ครู และผูป้กครอง ความสามารถในการพฒันาทกัษะและสมรรถนะผูเ้รียนสูร่ะดบัสากล 
รวมถึงการเสรมิสรา้งภาพลกัษณแ์ละความเป็นนานาชาติของโรงเรียน 

3.2. การประชาสัมพันธใ์นระดับอาเซียน 
ผลการศึกษาเรื่องการประชาสมัพันธใ์นระดับอาเซียน พบว่าโรงเรียนนานาชาติ

ในประเทศไทยมีการก าหนดกลยุทธ์และแนวทางการประชาสมัพันธท์ี่แตกต่างกันตามบริบท จุด
แข็ง และเป้าหมายของแต่ละโรงเรียน โดยสามารถจ าแนกเป็นกลุม่ส าคญัและอธิบายเชิงวิเคราะห์ 
ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

“โรงเรียนเนน้การประชาสมัพันธ์ผ่านช่องทางออนไลนแ์ละการสื่อสารแบบปาก
ต่อปากจากผูป้กครองและนักเรียนมากกว่าการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ขนาดใหญ่ในระดับ
อาเซียน แมจ้ะไม่เนน้การโฆษณาเชิงรุก แต่ก็สามารถดึงดดูนกัเรียนต่างชาติจากกว่า 21 ประเทศ 
โดยเฉพาะรสัเซียและอเมรกิา” (01)  

“โรงเรียนใชก้ารจดับธูในงานการศกึษาโรงเรียนนานาชาติ (International School 
Fair) และการจัดโรดโชว ์(Roadshow) เพื่อสรา้งการรบัรู ้พรอ้มทัง้มีมาตรการดา้นมนุษยธรรมใน
การใหส้่วนลดค่าเล่าเรียนแก่นักเรียนพม่า ซึ่งสะทอ้นภาพลกัษณ์ดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม
ควบคู่กบัการประชาสมัพนัธ”์ (09)  

“โรงเรียนใชก้ารแข่งขันกีฬาและเครือข่ายสมาคมโรงเรียนนานาชาติในเอเชีย 
(AISAA) และสมาคมกีฬาโรงเรียนเอเซีย (ASAC) เป็นกลไกหลักในการประชาสัมพันธ์ และ
สามารถดงึดดูนกัเรียนจากพม่าในช่วงสถานการณไ์ม่มั่นคงได”้ (07)  

“โรงเรียนประชาสมัพันธผ์่านโรงเรียนพันธมิตรในจีนและรสัเซียโดยตรง และเริ่ม
ขยายแผนการเขา้สูต่ลาดอาเซียน โดยเล็งเห็นโอกาสในกลุม่ผูเ้รียนชาวมาเลเซียในภาคใต”้ (03)  
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“โรงเรียนปรบักลยุทธ์ประชาสัมพันธ์จากการจัดกิจกรรมในประเทศเพื่อนบา้น
ก่อนการแพร่ระบาดของโควิด-19 มาสู่การใช้แพลตฟอรม์ดิจิทัล เช่น Toddle และการท างาน
รว่มกบับรษิัทตวัแทน (Agency) ในประเทศจีน เกาหลี และพม่า เพื่อขยายเครือข่ายผูเ้รียน” (10)   

จากข้อมูลดังกล่าวสามารถสรุปเชื่อมโยงได้ว่า กลยุทธ์และช่องทางการ
ประชาสมัพนัธท์ี่หลากหลาย อาทิ การใชส้ื่อสงัคมออนไลน ์การจดัโรดโชว ์(Roadshow) และงาน
นิทรรศการ การแข่งขนักีฬานานาชาติ การใชเ้ครือข่ายหลกัสตูรและสมาคมการศึกษา การร่วมมือ
กบับริษัทตัวแทนต่างประเทศ และการสรา้งอตัลกัษณอ์งคก์รที่สะทอ้นความเป็นนานาชาติ ส่งผล
ต่อระดบัการรบัรูแ้ละการยอมรบัของผูป้กครองและนกัเรียนต่างชาติในภมูิภาคอาเซียน การเพิ่มขึน้
ของนักเรียนต่างชาติที่เลือกศึกษาในโรงเรียน การสรา้งภาพลักษณ์ความเป็นสากลและความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม และการเสริมสรา้งศักยภาพการแข่งขันทางการศึกษาในระดับภูมิภาคและ
นานาชาติ 

ดงันัน้ การประชาสมัพันธ์ในระดบัอาเซียนไม่เพียงแต่เป็นเครื่องมือในการดึงดูด
นกัเรียนต่างชาติ แต่ยงัเป็นปัจจยัส าคญัที่เชื่อมโยงกบัการสรา้งคณุภาพ ความน่าเชื่อถือ และการ
วางต าแหน่งของโรงเรียนในฐานะศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคไดอ้ย่างยั่งยืน 

3.3. การใช้เทคโนโลยีหรือแพลตฟอรม์ออนไลน ์
การศึกษาเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีและแพลตฟอรม์ออนไลน์ในโรงเรียน

นานาชาติของประเทศไทยสะทอ้นใหเ้ห็นถึงแนวโนม้การบรูณาการดิจิทลัเขา้กบัการบริหารจดัการ
และการเรียนการสอนอย่างกวา้งขวาง โดยแต่ละโรงเรียนมีการเลือกใชร้ะบบที่แตกต่างกันตาม
บรบิทของหลกัสตูรและเครือข่ายท่ีสงักดั ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

“โรงเรียนใช้แพลตฟอรม์ SchoolBuddy และ OpenApply เพื่อจัดการข้อมูล
นักเรียน การลงทะเบียน และการสื่อสารกับผู้ปกครอง พรอ้มทั้งมีการอบรมบุคลากรเพื่อให้
สามารถใชร้ะบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ” (01)  

“โรงเรียนใช้ระบบ Engage ส าหรบับริหารจัดการข้อมูลนักเรียนและใช้ระบบ 
ManageBac ในการวางแผนการเรียนการสอนและการประ เมิ นผล  ซึ่ ง เป็น เครื่อ งมื อ
มาตรฐานสากลในเครือข่ายโรงเรียนนานาชาติ” (09)  

“โรงเรียนใชแ้พลตฟอรม์ OpenApply ในการจัดการขอ้มลูนักเรียน แพลตฟอรม์ 
SCOIR เรื่องการวางแผนและการติดตามการสมัครเรียนต่อในระดบัมหาวิทยาลยัทัง้ต่างประเทศ
และในประเทศ และซอฟต์แวร ์Conserva ในการบริหารจัดการตลอดจนการเก็บรกัษาข้อมูล
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นกัเรียน แมย้ังไม่มีการเรียนการสอนออนไลนร์่วมกับต่างประเทศแต่ก็เปิดรบัการน านวตักรรมมา
ปรบัใช”้ (02) 

“โรง เรี ยน ใช้  Google Workspace for Education เต็ ม ระบบ  เช่ น  Google 
Classroom และ  Google Meet รวมถึ งการจัดกิ จกรรมแลก เปลี่ ยน เสมื อนจริง  (Virtual 
Exchange) กับโรงเรียนในต่างประเทศเพื่อส่งเสริมการเรียนรูข้า้มพรมแดนและขา้มวัฒนธรรม” 
(06) 

“โรงเรียนใช้แพลตฟอร์ม Britist จากรัสเซีย ซึ่ งท างานควบคู่กับเครื่องมือ
ไมโครซอฟต ์(Microsoft Tools) และไดร้บัการสนับสนุนจากเครือข่ายครูและผูบ้ริหารที่เชื่อมโยง
กบัระบบการศกึษาของรสัเซีย” (03)  

จากการศึกษาในภาพรวมสามารถสรุปไดว้่า การใชแ้พลตฟอรม์เทคโนโลยีและ
เครื่องมือดิจิทัลหลากหลายรูปแบบ เช่น ระบบบริหารจัดการนักเรียน ระบบการเรียนการสอน
ออนไลน ์การแนะแนวการศึกษาต่อ การพัฒนาวิชาชีพครู และการเชื่อมโยงเครือข่ายสากล ส่งผล
ต่อคุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียน ความมีประสิทธิภาพในการสื่อสารและประสานงาน 
ความสามารถในการยกระดบัคณุภาพการเรียนการสอน ความพึงพอใจของผูป้กครองและผูเ้รียน 
รวมถึงการเสริมสรา้งความเป็นนานาชาติและการเชื่อมโยงเครือข่ายทางวิชาการในระดบัภูมิภาค
และระดบัโลก 

ดงันัน้ ความเชื่อมโยงของการใชเ้ทคโนโลยีกับผลลพัธ์เชิงคุณภาพจึงสะทอ้นว่า 
โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมิไดมุ้่งเพียงการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการจดัการเรียนการ
สอน แต่ยังใชเ้ป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธเ์พื่อสรา้งมาตรฐานสากล เสรมิสรา้งภาพลกัษณ ์และขยาย
เครือข่ายความรว่มมือในระดบัอาเซียนและนานาชาติ 

3.4. การสร้างปฏิสัมพันธก์ับโรงเรียนในต่างประเทศ 
ผลการศึกษาเก่ียวกบัการสรา้งปฏิสมัพนัธก์บัโรงเรียนในต่างประเทศกบัโรงเรียน

นานาชาติในประเทศไทย สะท้อนให้เห็นถึงความพยายามในการสรา้งความร่วมมือและการ
เชื่อมโยงทางวิชาการ วัฒนธรรม และกิจกรรมการเรียนรูใ้นระดับนานาชาติที่มีความหลากหลาย 
ทัง้ในเชิงเครือข่ายสถาบนั ระดบัภมูิภาค และระดบัโลก ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

“โรงเรียนมีการจดัโปรแกรมเยือนโรงเรียน (Visiting School Program) ที่เปิด
โอกาสใหโ้รงเรียนจากต่างประเทศเขา้มาจัดค่ายภาษาและค่ายศึกษาธรรมชาติ รวมทัง้มีการจัด
โรดโชว ์(Roadshow) เพื่อรกัษาความสมัพนัธก์บัโรงเรียนในหลายประเทศ” (09)  
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“โรงเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมวิชาการ กีฬา และศิลปะในระดับนานาชาติ เช่น 
การจ าลองการประชุมสหประชาชาติ (Model United Nations) และการประชุมอบรมครูผูส้อนใน
หลกัสตูร IB รวมทัง้มีการแลกเปลี่ยนองคค์วามรูจ้ากผูเ้ชี่ยวชาญระดบันานาชาติ” (02)   

“โรงเรียนสรา้งเครือข่ายโรงเรียนพนัธมิตรคู่พฒันากบัรสัเซียและจีน พรอ้มทัง้
มีการวางแผนจดักิจกรรมเชิงวฒันธรรมในอนาคต” (03)  

“โรงเรียนมีการปฏิสัมพันธ์เชิงระบบผ่านเครือข่ายองคก์รแม่ในต่างประเทศ 
โดยมีกระบวนการแลกเปลี่ยนขอ้มลูและผลสมัฤทธิ์ทางการศึกษา รวมทัง้การแนะแนวศกึษาต่อท่ีมี
แบบแผน” (04 

“โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเยี่ยมเยือน แลกเปลี่ยนความรู ้และตอ้นรบัคณะดู
งานจากต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง” (08)  

จากการศึกษาสรุปไดว้่า รูปแบบการสรา้งปฏิสมัพนัธก์บัโรงเรียนต่างประเทศ ซึ่ง
ครอบคลุมถึงการเขา้ร่วมเครือข่ายสถาบนั การแลกเปลี่ยนขอ้มูลและแนวปฏิบัติที่ดี การจัดค่าย
และกิจกรรมร่วม การเป็นโรงเรียนคู่พฒันา ตลอดจนการแลกเปลี่ยนครูและผูเ้ชี่ยวชาญ ย่อมส่งผล
โดยตรงกับคุณภาพของการจัดการศึกษาในระดับสากล ความสามารถในการยกระดับมาตรฐาน
การเรียนการสอน ความพึงพอใจและการมีส่วนร่วมของนักเรียน ครู และผูป้กครอง รวมถึงการ
สรา้งความเป็นสากลและความหลากหลายทางพหุวฒันธรรม ซึ่งช่วยเสริมสรา้งความสามารถใน
การแข่งขันของโรงเรียนในระดับภูมิภาคและระดับโลก ทั้งยังช่วยขยายเครือข่ายทางวิชาการ 
วฒันธรรม และสงัคมที่เอือ้ต่อการพฒันาโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยอย่างยั่งยืน 

3.5. กิจกรรมร่วมกับส่ือ สถานทูต หรือมหาวิทยาลัย 
การศึกษาของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเก่ียวกับกิจกรรมร่วมกับสื่อ 

สถานทตู และมหาวิทยาลยั สะทอ้นใหเ้ห็นถึงบทบาทส าคญัของความร่วมมือระหว่างประเทศและ
การเชื่อมโยงกับสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนหน่วยงานทางการทูตและ
องคก์รสาธารณะ โดยกิจกรรมเหล่านีม้ีผลโดยตรงต่อการสรา้งภาพลกัษณ์ ความน่าเชื่อถือ และ
การขยายโอกาสทางการศกึษาในระดบัสากล ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

“โรงเรียนมีการเชื่อมโยงกับสถานทูตออสเตรเลีย มหาวิทยาลัยทั้งในและ
ต่างประเทศ เช่น วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
รวมถึงการสรา้งความรว่มมือกบัมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ตในการรบันกัศกึษาฝึกงาน” (01)  

“โรงเรียนมีความร่วมมือกับสถานทูตอเมริกาในการก าหนดมาตรฐาน
โรงเรียน และจดัการแข่งขนักีฬานานาชาติภายใตเ้ครือข่ายการจดักิจกรรมส าหรบัโรงเรียนในพืน้ที่
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ลุ่ม แม่ น ้า โขง (Maekong River International School Association – MRISA) ซึ่ ง เสริมสร้าง
ความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศ” (09)  

“โรงเรียนจดังานแนะแนวการศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษา (University Fair) ที่
ใหญ่ที่สดุในจงัหวดัภูเก็ต โดยเชิญมหาวิทยาลยัจากนานาชาติกว่า 100 แห่ง สรา้งความรว่มมือกบั
โรงพยาบาลกรุงเทพ ภูเก็ต รวมถึงหน่วยงานทางการทูต และมีแผนสร้างความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตรแ์ละมหาวิทยาลยัมหิดลดา้นวิทยาศาสตรส์ขุภาพ” (02)  

“โรงเรียนสรา้งความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและสถานกงสุลหลาย
ประเทศ เช่น อเมริกา อินเดีย ญ่ีปุ่ น และจีน โดยเน้นกิจกรรมแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมและการ
ช่วยเหลือทางสาธารณภยั” (10)  

จากขอ้มลูดงักล่าว สามารถสรุปไดว้่า กิจกรรมความร่วมมือกบัสื่อ มหาวิทยาลยั 
และสถานทูตในรูปแบบที่หลากหลาย ได้แก่ การจัดมหกรรมการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 
(University Fair) การร่วมงานนิทรรศการการศึกษา การจัดกิจกรรมเชิงวัฒนธรรม การเป็น
เจ้าภาพการแข่งขันกีฬา การสรา้งเครือข่ายกับหน่วยงานทางการทูต และการเชื่อมโยงกับ
สถาบันอุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลต่อคุณภาพและความน่าเชื่อถือของ
โรงเรียนในระดับสากล การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาต่อส าหรบันักเรียน การสรา้งความพึงพอใจ
และความเชื่อมั่นจากผูป้กครองและชมุชน การยกระดบัภาพลกัษณแ์ละการรบัรูใ้นระดบันานาชาติ 
และการสรา้งเครือข่ายท่ียั่งยืนในมิติทางการศกึษา สงัคม และวฒันธรรม 

ความเชื่อมโยงเหล่านี ้สะท้อนว่า การด าเนินกิจกรรมความร่วมมือกับสื่อ 
หน่วยงานทางการทูต และสถาบนัอดุมศกึษาอย่างเป็นระบบ จะช่วยเสรมิสรา้งคณุภาพการศึกษา
และภาพลักษณ์ความเป็นนานาชาติของโรงเรียน ตลอดจนช่วยขยายเครือข่ายความร่วมมือทั้ง
ภายในประเทศและระดับโลก ส่งผลใหโ้รงเรียนมีศักยภาพสูงขึน้ในการแข่งขนัทางการศึกษาและ
การสรา้งความหลากหลายทางพหวุฒันธรรมที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 

3.6. ความร่วมมือกับภาคเอกชนต่างชาติ 
การศึกษาเรื่องความร่วมมือกับภาคเอกชนต่างชาติของโรงเรียนนานาชาติใน

ประเทศไทย พบว่า โรงเรียนสว่นใหญ่ยงัอยู่ในระยะเริ่มตน้หรืออยู่ในกระบวนการพิจารณาแนวทาง
ความรว่มมือ โดยมีเพียงบางแห่งที่ด  าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมแลว้ ขอ้มลูดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็น
ถึงความแตกต่างดา้นกลยุทธ์และระดับความพรอ้มของแต่ละโรงเรียนในการสรา้งความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้ 
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“โรงเรียนอยู่ภายใตเ้ครือข่ายกลุม่โรงเรียนจากสหรฐัอเมริกา ที่มีระบบการบรหิาร
ที่เข้มแข็ง ท าให้ยังไม่มีความจ าเป็นต้องลงทุนหรือท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมืออย่างเป็น
ทางการกบัมหาวิทยาลยัต่างชาติ แมจ้ะมีความเชื่อมโยงบางสว่นที่เก่ียวขอ้งกบัการฝึกงานและการ
แนะแนวการศกึษาต่อ” (01)  

“โรงเรียนอยู่ในเครือกลุ่มโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย  ซึ่งมีการบริหาร
จัดการภายในประเทศไทยและเปิดกวา้งในการเขา้ร่วมกิจกรรมระหว่างประเทศ แมย้ังไม่มีการ
ขยายวิทยาเขตต่างประเทศก็ตาม” (02) 

“โรงเรียนถือเป็นกรณีตัวอย่างของการร่วมทุนระหว่างประเทศอย่างแท้จริง 
เนื่องจากมีบรษิัทเอกชนต่างชาติเป็นเจา้ของและด าเนินกิจการ รวมถึงโรงเรียนสองภาษาในเครือ” 
(05) 

“โรงเรียนมีแนวคิดขยายวิทยาเขตไปยังย่านอ่ืนในจัดหวัดเดียวกันเพื่อรองรบั
นกัเรียนต่างชาติ โดยเฉพาะชาวรสัเซีย ซึ่งมีภาคเอกชนร่วมลงทุนเบือ้งตน้แลว้ จึงถือเป็นจดุเริ่มตน้
ของความรว่มมือเชิงโครงสรา้งที่น่าสนใจ” (03)   

“โรงเรียนได้ด าเนินการอย่างก้าวหน้าโดยท าบันทึกข้อตกลงกับโรงเรียนใน
เวียดนามและกมัพชูา เพื่อแลกเปลี่ยนครูและนกัเรียนและอยู่ระหว่างการหารือแนวคิดจดัตัง้วิทยา
เขตรว่มเพื่อสรา้งเครือข่ายการศกึษาในอาเซียน” (08) 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า  รูปแบบความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนต่างชาติ ซึ่งครอบคลุมถึงการลงทุนโดยตรง การท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
(Memorandum of Understadning: MoU) การจัดตั้งวิทยาเขตร่วม การแลกเปลี่ยนนักเรียน ครู 
และหลกัสูตร รวมถึงการลงทุนเบือ้งตน้เพื่อขยายโรงเรียนนั้น มีความส าคัญต่อผลลพัธ์ดา้นการ
พัฒนาโรงเรียนและเครือข่ายการศึกษา โดยความร่วมมือเหล่านีส้่งผลโดยตรงต่อการสรา้งความ
น่าเชื่อถือและภาพลกัษณใ์นระดบัสากล การเพิ่มโอกาสทางการศกึษาและการแลกเปลี่ยนระหว่าง
ประเทศ การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน การสรา้งเครือข่ายระดับภูมิภาค และการ
เสริมสรา้งความยั่งยืนทางเศรษฐกิจของโรงเรียน ทัง้นีค้วามเชื่อมโยงที่เกิดขึน้ยงัสะทอ้นใหเ้ห็นว่า 
โรงเรียนที่มีการลงทุนจากต่างชาติหรือการท าบนัทึกขอ้ตกลงความรว่มมือกบัสถาบนัต่างประเทศ 
มีแนวโนม้ที่จะขยายเครือข่ายการศึกษาไดก้วา้งขวางกว่าโรงเรียนที่ด  าเนินงานอย่างเป็นเอกเทศ 
ซึ่งความร่วมมือดงักล่าวนับเป็นปัจจยัส าคัญในการสรา้งความยั่งยืน และการวางต าแหน่งใหเ้ป็น
ศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียนในระยะยาว 
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4. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้และพหุวัฒนธรรม 
4.1. การส่งเสริมบรรยากาศทีเ่คารพความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ผลการศึกษาพบว่าโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมีการส่งเสริมบรรยากาศที่
เคารพความหลากหลายทางวฒันธรรมในหลายมิติ ทัง้ดา้นกิจกรรมการเรียนรู ้ค่านิยมองคก์ร และ
การสรา้งสภาพแวดล้อมที่เปิดกว้าง โดยมีความเชื่อมโยงกับการพัฒนาผู้เรียนให้สามารถอยู่
รว่มกนัในสงัคมพหวุฒันธรรมไดอ้ย่างสนัติและยั่งยืน ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี  ้

“โรงเรียนส่งเสริมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมผ่านกิจกรรมวันนานาชาติและการ
เรียนรูว้ฒันธรรมไทย เช่น เทศกาลสงกรานตแ์ละประเพณีลอยกระทง” (01)  

“โรงเรียนมุ่งเนน้การปลกูฝังค่านิยมความเปิดใจ ความเมตตา และความซื่อสตัย ์
ควบคู่กับภารกิจการสรา้งผู้เรียนให้เป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship) พรอ้มทั้งสนับสนุน
การศกึษาภาษาแม่ (Mother-Tongue Language) เพื่อรกัษาอตัลกัษณท์างวฒันธรรม” (09)  

“โรงเรียนเปิดรบัความหลากหลายทางเชือ้ชาติ ศาสนา และเพศสภาพ โดยใช้
กิจกรรมวฒันธรรมเป็นเคร่ืองมือเชื่อมโยงผูเ้รียน” (02)   

“โรงเรียนมีการจดักิจกรรมหลากหลายวฒันธรรมทัง้ไทยและต่างประเทศ โดยไม่
มีการแบ่งแยกเชือ้ชาติหรือศาสนา” (05, 07)  

เมื่อน ามาวิเคราะหผ์ลพบว่า ปัจจัยส าคัญของการส่งเสริมบรรยากาศที่เคารพ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ประกอบด้วย 1) ด้านกิจกรรม
วฒันธรรม โรงเรียนทัง้หมดใชก้ิจกรรมทางวฒันธรรมเป็นกลไกหลกัในการสง่เสริมความเขา้ใจและ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้2) ดา้นค่านิยมองคก์ร หลายโรงเรียนก าหนดค่านิยมหลกั เช่น ความเปิดใจ 
ความเมตตา และการเป็นพลเมืองโลก เพื่อสรา้งรากฐานทางทัศนคติที่เคารพความแตกต่าง 3) 
ดา้นภาษาและอัตลักษณ์ โรงเรียนบางแห่งสนับสนุนการศึกษาภาษาแม่และการเรียนการสอน
หลายภาษา เพื่อรกัษาอตัลกัษณแ์ละเสริมการปรบัตวัของผูเ้รียน 4) ดา้นการมีส่วนรว่มของชุมชน 
โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและครอบครวัเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวัฒนธรรม เพื่อ
สรา้งการเรียนรูข้้ามวัฒนธรรมที่ลึกซึง้ยิ่งขึน้ 5) ด้านสภาพแวดล้อมองค์กร โรงเรียนทุกแห่ง
พยายามสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เป็นกลาง ไม่แบ่งแยกเชือ้ชาติ ศาสนา หรือเพศสภาพ และยอมรบั
ในความแตกต่างอย่างเท่าเทียม 

การเชื่อมโยงของปัจจยัเหล่านีส้ะทอ้นใหเ้ห็นว่า การส่งเสริมบรรยากาศที่เคารพ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมมิได้จ ากัดอยู่ เพียงการจัดกิจกรรมเชิงสัญลักษณ์ แต่เป็น
กระบวนการบูรณาการทัง้ดา้นค่านิยม การจดัการเรียนการสอน การมีสว่นรว่มของชุมชน และการ
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สรา้งสภาพแวดล้อมที่เปิดกวา้ง ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการสรา้งผู้เรียนให้มีความเข้าใจในความ
แตกต่างและพรอ้มอยู่รว่มกนัอย่างสนัติในสงัคมโลก 

4.2. การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมทักษะการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 
จากขอ้มลูการด าเนินกิจกรรมเพื่อสง่เสรมิทกัษะการอยู่รว่มกนัในสงัคมพหวุฒันธรรม

ของโรงเรียนนานาชาติ พบว่าโรงเรียนทุกแห่งมีความมุ่งมั่นในการพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถปรบัตวั
และอยู่รว่มกบัความหลากหลายไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี  ้

“โรงเรียนใชโ้ครงการการเรียนรูน้อกสถานที่ หรือสปัดาหค่์ายพักแรม (Camp Week) 
เป็นสื่อกลางใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูจ้ากวิถีชีวิตชาติพันธุใ์นภาคเหนือ ควบคู่กับการออกแบบกิจกรรม
ร่วมกับชุมชนเพื่อพัฒนาความเห็นอกเห็นใจและการคิดเชิงวิจารณญาณ (Critical Thinking)” 
(09)  

“โรงเรียนไดบู้รณาการแนวคิดพหุวัฒนธรรมเขา้กับรายวิชาต่าง ๆ เช่น ภูมิศาสตร ์
ภาษา และวรรณกรรม เพื่อสรา้งผูเ้รียนที่เป็นพลเมืองโลกและมีความเขา้ใจในความหลากหลาย
ของสงัคม” (05, 07)   

“โรงเรียนใชก้ลยุทธ์การจัดการเรียนรูท้ี่สอดแทรกแนวคิดพหุวัฒนธรรมทัง้ในบริบท
ไทยและนานาชาติผ่านกิจกรรมหลากหลายภาษา กิจกรรมวนันานาชาติ เพื่อปลกูฝังทกัษะการอยู่
รว่มกนั” (04, 06, 08)   

“โรงเรียนเน้นการจัดการเรียนการสอนหลายภาษาและกิจกรรมการเรียนรูภ้าษา
ทอ้งถิ่น รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีสว่นรว่มในกิจกรรมทางวฒันธรรม” (03) 

“โรงเรียนส่งเสริมการอยู่ร่วมกันผ่านการสรา้งระบบการแบ่งกลุ่มแบบบา้น (House 
System) และกิจกรรมกลุ่มเพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนมุมมอง  และยอมรบัความ
คิดเห็นของคนอ่ืน” (10) 

เมื่อน าขอ้มูลทัง้หมดมาวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห ์สามารถสรุปไดว้่า กลไกส าคัญใน
การส่งเสริมทักษะการอยู่ร่วมกันในสงัคมพหุวัฒนธรรม ประกอบดว้ย การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เชิงบรูณาการ การมีสว่นรว่มกบัชมุชน การใชภ้าษาหลายภาษา และการสรา้งพืน้ที่การแลกเปลี่ยน
วฒันธรรมอย่างเป็นระบบ ซึ่งสะทอ้นการจัดการศึกษาในเชิงพหุวัฒนธรรมอย่างรอบดา้น กลไก
เหล่านีเ้ป็นปัจจยัส าคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาทกัษะการอยู่ร่วมกนัในสงัคมพหุวฒันธรรม 
ความสามารถในการปรบัตัวและสื่อสารระหว่างวัฒนธรรม จิตส านึกความรบัผิดชอบต่อสังคม 
และการเป็นพลเมืองโลกที่มีความเขา้ใจและเคารพในความหลากหลาย 
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4.3. การจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมการคิดวิเคราะหใ์นบริบทระหว่าง
วัฒนธรรม 

การจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะหใ์นบริบทระหว่างวฒันธรรม
ในโรงเรียนนานาชาติทั้งสิบแห่ง พบว่ามีรูปแบบการด าเนินการที่ เน้นการบูรณาการมิติทาง
วัฒนธรรมเข้ากับกระบวนการเรียนรูใ้นหลายระดับ ทั้งรายวิชาเฉพาะ หน่วยการเรียนรู ้และ
กิจกรรมเสริม ซึ่งสะทอ้นถึงความมุ่งมั่นของแต่ละโรงเรียนในการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีทักษะการคิด
เชิงวิเคราะหค์วบคู่กบัการเขา้ใจความหลากหลายของสงัคมโลก ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี  ้

“โรงเรียนมุ่งเน้นการบูรณาการขา้มกลุ่มสาระ เช่น ศิลปะกับภาษา เพื่อพัฒนา
ทกัษะการคิดวิเคราะหใ์นมิติที่ซบัซอ้น” (09)  

“โรงเรียนใชร้ายวิชาทฤษฎีความรู ้(Theory of Knowledge) และการจ าลองการ
ประชุมสหประชาชาติ (Model United Nations) เพื่อพัฒนาทักษะการตั้งค าถามและการมอง
ประเด็นจากหลายมมุมอง” (02)  

“โรงเรียนมุ่งเนน้การบูรณาการวฒันธรรมในหลายวิชาเพื่อสรา้งพลเมืองโลกที่มี
ความเขา้ใจเชิงลกึในความแตกต่างทางวฒันธรรม” (01, 05, 07) 

“โรงเรียนใช้การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่สะท้อนประเด็นทางสังคมและ
จรยิธรรม เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถคิดวิเคราะหแ์ละตีความวฒันธรรมไดอ้ย่างรอบดา้น” (06)  

“โรงเรียนใชห้น่วยการเรียนรูแ้บบสืบเสาะความรู ้(Unit of Inquiry) ตามหลกัสตูร
ไอบี (IB) เพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิเคราะหผ์่านการเปรียบเทียบขนบธรรมเนียมและวิถีชีวิตที่
หลากหลาย ที่เนน้ความเสมอภาคทางความคิดเห็นและการเคารพสิทธิเสรีภาพของผูเ้รียน” (04, 
10)  

“โรงเรียนใช้เครื่องมือวิ เคราะห์เชิงโครงสร้าง เช่น แผนภาพเวนน์ (Venn 
Diagram) และแผนภูมิ KWL (K – What I know), W – What I Want to know, L – What I have 
learned Chart) เพื่อเสริมสรา้งทักษะการคิดเชิงเปรียบเทียบในรายวิชาสงัคมศึกษาควบคู่กบัการ
อบรมครูต่างชาติใหเ้ขา้ใจวฒันธรรมและกฎหมายทอ้งถิ่น” (08) 

จะเห็นได้ว่า การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการมิติทางวัฒนธรรมโดยใช้
รายวิชาเฉพาะ หน่วยการเรียนรู ้และกิจกรรมเสริม ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห ์การตีความวัฒนธรรม และการสื่อสารของผูเ้รียน ความร่วมมือระหว่างครูไทยและครู
ต่างชาติ ตลอดจนการใชเ้ครื่องมือการคิดเชิงโครงสรา้ง ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถเปรียบเทียบ สะทอ้น 
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และประเมินค่าของวฒันธรรมที่แตกต่างไดอ้ย่างมีระบบ ส่งผลใหเ้กิดการพฒันาเป็นพลเมืองโลกที่
มีความรู ้ทกัษะ และคณุค่าที่สอดคลอ้งกบับริบทของสงัคมพหวุฒันธรรมในระดบัสากล 

4.4.  การบูรณาการหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลโดยไม่พ่ึง
ประสบการณจ์ากต่างประเทศ 

ผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมีแนวทางการบูรณาการ
หลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากลโดยไม่จ าเป็นตอ้งพึ่งพาประสบการณจ์ากการศึกษาต่อ
ในต่างประเทศ ซึ่งสะทอ้นถึงความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
ภายในประเทศใหม้ีคณุภาพทดัเทียมในระดบันานาชาติ ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

“โรงเรียนใชห้ลกัสตูรอเมรกินัตามระบบในเครือของโรงเรียน และไดร้บัการรบัรอง
มาตรฐานโดยองค์กรระดับโลก เช่น Middle States Association of Colleges and Schools 
(MSA) ซึ่งสรา้งความน่าเชื่อถือในคณุภาพการศกึษา” (01)  

“โรงเรียนใช้หลักสูตรไอบี (International Baccalaureate – IB) ครอบคลุมทุก
ระดบัและผสานแนวคิดการบูรณาการโลกและทอ้งถิ่น (Global-Local Integration) ท าใหน้กัเรียน
สามารถเรียนรูว้ฒันธรรมทอ้งถิ่นควบคู่กบัมาตรฐานสากล” (04, 09, 10)  

“โรงเรียนใชห้ลกัสตูรองักฤษ IGCSE และหลกัสตูรไอบี ในระดบัมธัยมปลาย (IB 
Diploma Programme) ที่ปรบัใหเ้หมาะสมกบับริบทของประเทศไทย และไดร้บัการปรบัปรุงอย่าง
ต่อเนื่องทุกห้าปีเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ท าให้นักเรียนได้รบัคุณภาพการศึกษาที่
ทดัเทียมการเรียนต่อต่างประเทศในตน้ทนุที่เหมาะสม” (02, 05, 07)  

“โรงเรียนใชห้ลักสูตรอังกฤษและมีการเสริมวิชาเฉพาะ เช่น ภาษารสัเซีย  หรือ
ภาษาจีน เพื่อขยายโอกาสการเรียนรูข้องนักเรียนที่ตอ้งการความหลากหลายทางวฒันธรรมและ
การศกึษาตามระบบประเทศตน้ทาง” (03, 06)   

“โรงเรียนใช้กลยุทธ์การสอนแบบการเรียนเชิงรุก (Active Learning) ผ่าน
เครื่องมือการคิดวิเคราะห์และกิจกรรมวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงทั้งไทยและต่างประเทศ พรอ้มทั้ง
จดัการอบรมครูต่างชาติใหเ้ขา้ใจบริบทไทยเพื่อใหห้ลกัสูตรมีความสมบูรณแ์ละเป็นรูปธรรมมาก
ยิ่งขึน้” (08) 

จากการวิเคราะห์พบว่า การเลือกใช้หลักสูตรนานาชาติที่ได้รบัการรับรองใน
ระดับสากล การปรบัปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกับบริบทของประเทศไทย การผสานองคค์วามรู้
ทอ้งถิ่นเขา้กับกรอบมาตรฐานสากล และการพัฒนาศักยภาพครูผูส้อนให้เขา้ใจทั้งปรชัญาของ
หลกัสตูรและบริบททอ้งถิ่น เป็นปัจจยัส าคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อคณุภาพและมาตรฐานการจดัการ
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เรียนการสอนที่ทัดเทียมกับนานาชาติ ความสามารถในการลดการพึ่งพาการศึกษาต่อใน
ต่างประเทศ ความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของผูเ้รียนและผูป้กครอง ตลอดจนการพฒันาผูเ้รียน
ใหม้ีศกัยภาพระดบัสากลในตน้ทนุที่เหมาะสม ความเชื่อมโยงดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็นว่า การบูรณา
การหลักสูตรที่สอดคลอ้งกับมาตรฐานสากลโดยไม่พึ่งพาประสบการณ์ต่างประเทศ เป็นกลไก
ส าคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษา เสริมสรา้งความเชื่อมั่น และพัฒนาความสามารถของ
ผูเ้รียนในการแข่งขนัในระดบันานาชาติอย่างยั่งยืนของสถานศกึษานานาชาติในประเทศไทย 

4.5.  การบูรณาการประเด็นสากลในหลักสูตร 
จากผลการสัมภาษณ์ พบว่าทุกโรงเรียนมีแนวทางในการบูรณาการประเด็น

สากลเขา้สู่หลกัสูตรการเรียนการสอนในรูปแบบที่แตกต่างกันตามกรอบหลกัสูตรและระดับชัน้ที่
เปิดสอน โดยโรงเรียนส่วนใหญ่มีการผสานประเด็นสากลในเชิงระบบ อาทิ การพัฒนาตาม
เป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน การสง่เสรมิสิทธิมนุษยชน การอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้ม และการวิเคราะห์
เศรษฐกิจโลก ทั้งในแผนการสอน กิจกรรมการเรียนรู ้และกิจกรรมเสริมสรา้งประสบการณ์จริง 
นอกจากนี ้ยังมีการบูรณาการในมิติวิชาการผ่านรายวิชาเฉพาะ เช่น  วิชาโลกศึกษา (Global 
Perspectives) วิชาธุรกิจ (Business Studies) และทฤษฎีความรู ้(Theory of Knowledge) ซึ่ง
ช่วยใหน้กัเรียนสามารถคิดเชิงวิเคราะหแ์ละเชื่อมโยงกบัปรากฏการณร์ะดบัโลกไดอ้ย่างลกึซึง้ (02, 
04, 05, 06, 07 09) 

โรงเรียนบางแห่ง เน้นกิจกรรมเชิงสรา้งเสริมประสบการณ์ตรง เช่น การศึกษา
ภาคสนาม การแยกขยะ การรีไซเคิล และโครงการจิตสาธารณะ โดยเชื่อมโยงกบัวฒันธรรมทอ้งถิ่น
และวาระสากล เพื่อสรา้งจิตส านึกและความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคมโลก (08, 10) 

จากการวิเคราะหพ์บว่า การบูรณาการประเด็นสากลมีส่วนส าคัญต่อการพัฒนา
ผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองโลกที่มีความรูร้อบดา้นและมีทักษะการคิดเชิงวิเคราะห ์โดยการใชก้รอบ
หลักสูตรสากล เช่น หลักสูตรไอบี (International Baccalaureate – IB) หรือ หลักสูตรอังกฤษ 
(British Curriculum) ท าให้โรง เรียนสามารถก าหนดแนวทางการเรียน รู้ที่ เชื่ อม โยงกับ
มาตรฐานสากล ขณะเดียวกันการจัดกิจกรรมที่สัมพันธ์กับปัญหาโลก เช่น สิ่งแวดล้อม สิทธิ
มนษุยชน และเศรษฐกิจโลก ยงัช่วยสรา้งความตระหนกัรูแ้ละการมีสว่นรว่มของผูเ้รียนในการแกไ้ข
ปัญหาระดบัโลก 

จากข้อมูลข้างต้น จะเห็นได้ว่า การบูรณาการประเด็นสากลเข้ากับหลักสูตร 
ไดแ้ก่ สิทธิมนุษยชน สิ่งแวดลอ้ม เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เศรษฐกิจโลก และการบูรณาการ
ผ่านกิจกรรมโครงงาน กิจกรรมภาคปฏิบติั และกิจกรรมจิตสาธารณะ ช่วยยกระดับคุณภาพของ
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ผูเ้รียนในฐานะพลเมืองโลก ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะหแ์ละเชื่อมโยงปรากฏการณส์ากล 
ความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ความตระหนักในสิทธิมนุษยชน และทักษะในการ
ปรบัตวัในสงัคมโลกที่หลากหลาย 

4.6.  แนวทางการใช้นวัตกรรมเพ่ือสร้างความแตกต่างในตลาดการศึกษา
นานาชาติ 

จากผลการศึกษาเก่ียวกับแนวทางการใชน้วัตกรรมเพื่อสรา้งความแตกต่างใน
ตลาดการศึกษานานาชาติ พบว่าโรงเรียนนานาชาติแต่ละแห่งไดพ้ัฒนานวัตกรรมการเรียนรูใ้น
ลกัษณะที่สะทอ้นอัตลกัษณ์ของโรงเรียนและความสอดคลอ้งกับบริบททางสงัคมและวัฒนธรรม 
โดยสามารถวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหไ์ดด้งันี ้

“โรงเรียนมุ่งเนน้การสรา้ง “หอ้งเรียนธรรมชาติ” ที่เชื่อมโยงผูเ้รียนกบัสิ่งแวดลอ้ม
จริง และบูรณาการกิจกรรมผจญภัยเพื่อเสริมทักษะชีวิตและการท างานร่วมกันในสังคมโลก 
แนวทางนีถื้อเป็นนวตักรรมดา้นประสบการณต์รงที่สรา้งความแตกต่างชดัเจนในตลาดการศึกษา” 
(01) 

“โรงเรียนใชก้ลยุทธ์เปิดกวา้งใหค้รูออกแบบนวัตกรรมการสอนตามความถนัด
และความสนใจ กิจกรรมเช่นการพฒันาหุ่นยนตช์่วยเสรมิทกัษะดา้นเทคโนโลยีและการท างานเป็น
ทีมในระดบัสากล แมไ้ม่มีกรอบเชิงนโยบายที่เขม้แข็งแต่การสนบัสนุนเชิงปฏิบติัไดส้รา้งความโดด
เด่นเชิงนวตักรรมการเรียนรู”้ (09) 

“โรงเรียนจัดตั้งศูนย์นวัตกรรม (Innovation Center) เพื่อสนับสนุนโครงการ
สรา้งสรรค ์เช่น แขนขาเทียมและสื่อการเรียนรู ้พรอ้มทัง้สนบัสนนุใหค้รูออกแบบเครื่องมือการเรียน
การสอนใหม่ ๆ แสดงถึงนวตักรรมที่เกิดจากการลงทนุเชิงระบบ” (02) 

“โรงเรียนแมย้ังไม่ไดใ้ชเ้ทคโนโลยีนวตักรรมเฉพาะ แต่เนน้การริเริ่มกิจกรรมของ
นกัเรียน เช่น การรีไซเคิลและโรงเรียนสีเขียว แนวทางนีส้ะทอ้นนวตักรรมเชิงสงัคมที่เนน้การมีส่วน
รว่มและการสรา้งจิตส านึกต่อสิ่งแวดลอ้ม” (05, 06, 07) 

“โรงเรียนเน้นประเด็นสากลเป็นหลัก แต่ในเชิงนวัตกรรมไดส้่งเสริมการเรียนรู้
ผ่านกิจกรรมภาคสนามและการเชิญผูเ้ชี่ยวชาญ ท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูเ้ชิงประสบการณแ์ละ
พฒันาทกัษะการตัง้ค าถามวิเคราะหเ์ชิงสากล” (10) 

“โรงเรียนมีความโดดเด่นดา้นการบูรณาการนวตักรรมภาษาจีนและ STEM ผ่าน
กิจกรรมการเขียน Coding และการแข่งขันเทคโนโลยีระดับประเทศ อีกทั้งยังน านวัตกรรมทาง
วฒันธรรมมาประยุกต ์เช่น การผสมผสานเพลงพืน้บา้นไทยเขา้กับเวทีนานาชาติและการใชว้สัดุรี
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ไซเคิล แนวทางนีส้ะทอ้นนวตักรรมเชิงสรา้งสรรคท์ี่เชื่อมโยงความเป็นทอ้งถิ่นกบัความเป็นสากล” 
(08) 

เมื่อสงัเคราะหผ์ลการศึกษา พบว่า กลยุทธก์ารสรา้งนวัตกรรมเชิงประสบการณ ์
การใชท้รพัยากรทอ้งถิ่น การสนบัสนุนการสรา้งสรรคข์องครูและนกัเรียน การจดัตัง้ศนูยน์วตักรรม 
และการบูรณาการ Soft Skills และวัฒนธรรมท้องถิ่น มีความส าคัญต่อ ความแตกต่างเชิง
ภาพลกัษณ์ในตลาดการศึกษา ความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติ การสรา้งความพึง
พอใจแก่ผูเ้รียนและผู้ปกครอง ตลอดจนการยกระดับคุณภาพการศึกษาในเชิงบูรณาการ หรือ
กล่าวโดยไดว้่า การพฒันานวตักรรมที่เนน้ทัง้ดา้นเทคโนโลยี สงัคม วฒันธรรม และประสบการณ์
ตรงของผูเ้รียน ลว้นมีบทบาทส าคญัในการสรา้งเอกลกัษณเ์ฉพาะของโรงเรียนนานาชาติ และช่วย
ใหส้ามารถแข่งขนัและเติบโตไดใ้นตลาดการศึกษานานาชาติที่มีความหลากหลายและเขม้ขน้มาก
ยิ่งขึน้ 

5. คุณภาพผู้เรียนและผลลัพธท์างการศึกษา 
5.1. แนวทางการประเมินผลลัพธก์ารเรียนรู้ของนักเรียนในระดับสากล 

แนวทางการประเมินผลลัพธ์การเรียนรูข้องโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 
พบว่าโรงเรียนต่าง ๆ มีการประยุกตใ์ชร้ะบบการประเมินที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล โดยมีทัง้
รูปแบบการประเมินจากองคก์รกลางระหว่างประเทศ และการพฒันาเครื่องมือการประเมินภายใน
ที่สามารถสะทอ้นศักยภาพผูเ้รียนไดอ้ย่างครอบคลุมและเป็นระบบ ดังค าพูดของผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
ดงันี ้

 “โรงเรียนใช้ระบบการประเมินตามกรอบไอบี (IB) ซึ่งครอบคลุมทั้งการสอบ
ภายนอก การประเมินภายใน และการผลิตผลงานวิชาการ เพื่อสะทอ้นการคิดวิเคราะหแ์ละการบูร
ณาการองคค์วามรู”้ (04, 09)  

“โรงเรียนใช้มาตรฐาน IGCSE และ IB ซึ่งได้รบัการยอมรบัอย่างแพร่หลายทั่ว
โลก” (02, 05) 

“โรงเรียนใช้แบบทดสอบเชิงมาตรฐาน เช่น CAT4, NGRT, STAR 360 และ 
MAP Test เพื่อวัดความสามารถเชิงวิชาการและศักยภาพการคิดวิเคราะหอ์ย่างเป็นระบบ” (06, 
08)  

“โรงเรียนใชร้ะบบการประเมินตามหลกัสตูรอเมริกนัควบคู่กบัการท า Transcript 
และการสอบ MAP Test เพื่อรองรบัการศึกษาต่อในระดับสากล โดยมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีทักษะ
ศตวรรษท่ี 21” (01, 07, 10)  
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“โรงเรียนใช้กรอบการประเมินตามหลักสูตรอังกฤษ โดยเน้นการประเมิน
รายบุคคลและ Portfolio เพื่อแสดงศักยภาพและการพัฒนาการเรียนรูแ้บบต่อเนื่อง ทั้งหมดนี ้
สะทอ้นว่าระบบการประเมินของโรงเรียนนานาชาติไม่เพียงแต่เป็นกลไกในการตรวจสอบคณุภาพ
ทางวิชาการ แต่ยงัเป็นเครื่องมือในการก าหนดแผนพฒันาการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล และสนับสนุน
การวางเสน้ทางการศกึษาต่อทัง้ในและต่างประเทศ” (03) 

เมื่อน ามาวิเคราะห ์สามารถสรุปไดว้่า กลไกการก ากบัเชิงเครือข่ายของโรงเรียน 
ระบบการสอบมาตรฐานสากล เช่น MAP Test, IB, IGCSE, STAR 360 การจัดท า Transcript 
และการใช้เครื่องมือประเมินภายในที่สะท้อนพัฒนาการผู้เรียน เชื่อมโยงกับ คุณภาพและ
มาตรฐานการบริหารจดัการทางวิชาการ ความพึงพอใจของผูป้กครองและนักเรียน ศกัยภาพการ
เรียนรูท้ี่ปรบัตามรายบุคคล และความพรอ้มของผู้เรียนในการศึกษาต่อในระดับสากล ความ
เชื่อมโยงเหล่านีส้ะทอ้นว่าการใชร้ะบบการประเมินที่ไดร้บัการยอมรบัในระดับนานาชาติท าให้
โรงเรียนสามารถยกระดบัคณุภาพการจดัการศึกษาไปสู่ความเป็นมาตรฐานสากล ส่งผลต่อความ
เชื่อมั่นของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย และเสรมิสรา้งศกัยภาพผูเ้รียนใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นเวทีโลก 

5.2. การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองโลกและจิตส านึกสากล  
โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยไดพ้ฒันากลยทุธแ์ละแนวทางการจดัการศกึษา

เพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะของผูเ้รียนในฐานะ “พลเมืองโลก” และ “ผูม้ีจิตส านึกสากล” อย่างเป็น
ระบบ โดยแต่ละโรงเรียนมีแนวทางที่แตกต่างกนัไปตามปรชัญา วิสยัทศัน ์และพันธกิจขององคก์ร 
แต่ทั้งหมดต่างมุ่งเน้นการบูรณาการการเรียนรู้ด้านวิชาการเข้ากับคุณลักษณะทางสังคม 
วัฒนธรรม และจริยธรรม เพื่อหล่อหลอมผูเ้รียนใหส้ามารถด ารงชีวิตและท างานร่วมกับผูอ่ื้นใน
สงัคมพหวุฒันธรรมไดอ้ย่างมีคณุภาพ ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

“โรงเรียนใชก้รอบ Success Orientations ที่ครอบคลุมคุณลักษณะดา้นความ
รบัผิดชอบ ความซื่อสัตย ์ความเอือ้อาทร และการท างานร่วมกับผูอ่ื้น โดยบูรณาการเขา้สู่ระบบ
ประเมินผลรายเดือนผ่าน QMS ที่โปรง่ใสและมีการตรวจสอบหลายฝ่าย แนวทางนีส้ะทอ้นการเนน้
ทัง้ดา้นวิชาการและพฤติกรรมเชิงสงัคมเพื่อพฒันาคณุภาพผูเ้รียนอย่างรอบดา้น” (01) 

“โรงเรียนมุ่งสรา้งผูน้  าที่มีคุณธรรมและความคิดสรา้งสรรค ์โดยจัดท าค านิยาม 
Global Citizenship อย่างเป็นทางการ และบูรณาการเข้ากับกิจกรรมการเรียนรูเ้ก่ียวกับสิทธิ
มนุษยชน ความหลากหลายทางวฒันธรรม และการยั่งยืน ส่งผลใหผู้เ้รียนพฒันาความรบัผิดชอบ
ต่อสงัคมและการยอมรบัความแตกต่างในบรบิทโลก” (09) 
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“โรง เรี ยน ใช้ก ารบู รณ าการ  Global Mindset และแนว คิ ด  International 
Mindedness เขา้กับกิจกรรมเสริม เช่น การท ากิจกรรมจิตอาสา การเรียนรูแ้บบโครงงาน และ
โครงการพัฒนาผูเ้รียนเชิงบูรณาการ เพื่อปลูกฝังการคิดวิเคราะห ์การมีส่วนร่วมทางสงัคม และ
การตระหนกัถึงประเด็นระดบัโลก เช่น ความยั่งยืนและสิทธิมนษุยชน” (06, 07) 

“โรงเรียนใหค้วามส าคัญกับบทบาทนักเรียนในฐานะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง โดย
ใช้ Student-Led Change และการบูรณาการกรอบ IB Learner Profile รวมถึงการจัดงานทาง
วัฒนธรรมเพื่อสรา้งพืน้ที่การเรียนรูแ้บบพหุวัฒนธรรม ส่งผลใหผู้เ้รียนพัฒนาทั้งภาวะผูน้  าและ
จิตส านึกพลเมืองโลกไปพรอ้มกนั” (05, 10) 

“โรงเรียนใชก้ารบรูณาการการเรียนรูเ้ชิงวิชาการกบัการปลกูฝังคณุธรรม โดยเนน้
การเรียนรู้จากชุมชนท้องถิ่น ขยายสู่ระดับสากล ควบคู่กับการพัฒนาอัตลักษณ์และความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมโลก” (04, 08) 

การวิเคราะห์ชีใ้ห้เห็นว่า การพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นพลเมืองโลกตอ้งอาศัยกลไก
หลายมิติที่บูรณาการกัน ไดแ้ก่ กรอบการเรียนรูเ้ชิงคุณลกัษณะ การสรา้งประสบการณ์ตรงผ่าน
กิจกรรมจิตอาสาและการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม การปลูกฝังค่านิยมหลัก และการใชเ้ครือข่าย
นานาชาติร่วมพัฒนา เมื่อปัจจัยเหล่านีเ้ชื่อมโยงกนัจะส่งผลโดยตรงต่อการหล่อหลอมผูเ้รียนใหม้ี
คณุลกัษณะของพลเมืองโลกที่มีคณุภาพ มีจิตส านึกสากล และสามารถปรบัตัวไดอ้ย่างยั่งยืนใน
สงัคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 

6. บริบทเฉพาะพืน้ที่ 
โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมีการใชบ้ริบททอ้งถิ่นในการพัฒนาหลกัสูตรและ

กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย เพื่อเชื่อมโยงผู้เรียนกับสังคม เศรษฐกิจ และ
วัฒนธรรมในพื ้นที่  โดยมีเป้าหมายส าคัญคือการสรา้งผู้เรียนที่มีอัตลักษณ์ท้องถิ่นควบคู่กับ
ความสามารถในการปรบัตวัในบรบิทนานาชาติ  

โรงเรียนนานาชาติในจงัหวดัภูเก็ตไดใ้ชป้ระโยชนจ์ากบริบทเฉพาะของพืน้ที่ที่เป็นทัง้
เมืองท่องเที่ยวระดับโลกและสังคมพหุวัฒนธรรมในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่
สอดคลอ้งกับความเป็นนานาชาติ โดยใชบ้ริบทเมืองท่องเที่ยวระดับโลกเป็นฐานในการพัฒนา
กิจกรรมที่เสริมสรา้งความเขา้ใจในความหลากหลายทางวฒันธรรม ผ่านการมีส่วนร่วมในตลาด
วฒันธรรมและกิจกรรมทอ้งถิ่น เพื่อใหน้ักเรียนไดส้มัผัสกบัภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและวัฒนธรรมไทย
อย่างใกลช้ิด การผสมผสานระหว่างการเรียนรูจ้ากประสบการณ์จริงในสังคมพหุวัฒนธรรมกับ
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มาตรฐานการศกึษานานาชาติท าใหน้กัเรียนไดร้บัการพฒันาจิตส านึกเป็นพลเมืองโลกที่เขา้ใจและ
เคารพในความแตกต่างทางวฒันธรรมอย่างแทจ้รงิ ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

“โรงเรียนใชบ้ริบทเมืองท่องเที่ยวระดับโลกของจังหวัดภูเก็ตเป็นฐานในการพัฒนา
กิจกรรมที่เสริมสรา้งความเขา้ใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม เช่น การมีส่วนร่วมในตลาด
วัฒนธรรมและกิจกรรมท้องถิ่น เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองโลกผ่านการเรียนรู้จาก
ประสบการณต์รงในสงัคมพหวุฒันธรรม” (01, 04) 

“โรงเรียนใชภู้เก็ตในฐานะเมืองพหุวฒันธรรมเป็นฐานในการจดัโปรแกรมการเรียนรู้
ท้องถิ่น (Local Studies) และกิจกรรมบริการชุมชน CAS (Creativity, Activity, Service) เพื่อ
เชื่อมโยงการเรียนรูก้บัภมูิปัญญาทอ้งถิ่นและการมีสว่นร่วมของนกัเรียนในสงัคมจรงิ” (02) 

“โรงเรียนใชค้วามเป็นเมืองท่องเที่ยวของภูเก็ตเป็นแรงผลกัดนัในการพฒันาหลกัสตูร
อังกฤษและ Cambridge ควบคู่กับการบูรณาการกิจกรรมวัฒนธรรมท้องถิ่น เพื่อรองรบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียนจากหลายเชือ้ชาติ” (03) 

โรงเรียนนานาชาติในพืน้ที่เขตอตุสาหกรรมของจงัหวดัชลบุรี และระยอง ไดใ้ชบ้ริบท
เมืองอุตสาหกรรมและเขตเศรษฐกิจพิเศษ มาเป็นปัจจัยทิศทางในการบริหารจัดการ โดยพืน้ที่นี ้
เป็นศูนยก์ลางของโรงงานอตุสาหกรรมและมีพนักงานชาวต่างชาติเขา้มาท างานเป็นจ านวนมาก 
ท าใหโ้รงเรียนตอ้งปรบักลยุทธก์ารเรียนการสอนและบรกิารใหต้อบสนองความตอ้งการเฉพาะของ
ครอบครวัแรงงานและผูบ้ริหารจากภาคอตุสาหกรรม เช่น การปรบัตารางเวลา การใหบ้ริการดา้น
การขนส่ง หรือการออกแบบหลกัสตูรที่เชื่อมโยงกับทักษะทางอุตสาหกรรม ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นการ
ปรบัตวัของโรงเรียนนานาชาติในการใชบ้รบิทพืน้ที่เป็นจดุแข็งในการพฒันารูปแบบการใหบ้รกิารที่
สอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของชุมชนและความต้องการของผู้ใช้บริการในแต่ละพื ้นที่อย่าง
ชดัเจน ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

“โรงเรียนใช้บริบทเมืองอุตสาหกรรมของจังหวัดชลบุรีและระยองเป็นตัวก าหนด
โครงสรา้งประชากรนกัเรียน ท าใหต้อ้งปรบักลยทุธก์ารเรียนการสอนและบรกิารใหต้อบสนองความ
ตอ้งการเฉพาะของครอบครวัแรงงานและผูบ้รหิารจากภาคอตุสาหกรรม” (05, 06, 07) 

โรงเรียนนานาชาติในจงัหวดัเชียงใหม่ ไดใ้ชบ้ริบทวฒันธรรมทอ้งถิ่นเป็นฐานส าคัญ
ในการสรา้งอัตลกัษณ์ทางการศึกษาและสรา้งความสมดุลระหว่างการเคารพวัฒนธรรมไทยกับ
ความหลากหลายของบุคลากรนานาชาติ ประยุกตพ์ิธีรดน า้ด าหวัแทนพิธีไหวค้รูเพื่อสะทอ้นถึงการ
ใหคุ้ณค่าต่อวัฒนธรรมทอ้งถิ่นของเชียงใหม่ รวมถึงการน าทรพัยากรทอ้งถิ่น พิธีกรรม ประเพณี 
และศิลปวฒันธรรมลา้นนามาผสานกบัหลกัสตูรและบูรณาการเนือ้หาทอ้งถิ่นเขา้กบักลุม่สาระวิชา
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ต่าง ๆ เพื่อปลกูฝังความภาคภมูิใจในรากเหงา้ของผูเ้รียน และสง่เสรมิการเปิดรบัความหลากหลาย
ทางวฒันธรรมระดบัสากลและจดักิจกรรมลงพืน้ที่เพื่อสง่เสรมิการเรียนรูจ้ากประสบการณจ์รงิและ
การอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม ซึ่งสะท้อนใหเ้ห็นการบูรณาการวัฒนธรรมทอ้งถิ่นเขา้กับ
มาตรฐานสากลเช่นนี ้เป็นกลไกส าคัญในการสรา้งอัตลกัษณ์ทางการศึกษา ที่โดดเด่นและเป็นที่
ยอมรบัในสงัคมพหวุฒันธรรม ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

“โรงเรียนใชก้ารประยุกตพ์ิธีรดน า้ด าหวัแทนพิธีไหวค้รูเพื่อสะทอ้นถึงการใหค้ณุค่าต่อ
วฒันธรรมทอ้งถิ่นของเชียงใหม่ และสรา้งความสมดลุระหว่างการเคารพวัฒนธรรมไทยกับความ
หลากหลายของบคุลากรนานาชาติ” (09) 

“โรงเรียนใช้บริบทวัฒนธรรมท้องถิ่นของเชียงใหม่เป็นฐานส าคัญในการสรา้งอัต
ลกัษณท์างการศึกษา โดยน าทรพัยากรทอ้งถิ่น พิธีกรรม ประเพณี และศิลปวฒันธรรมลา้นนามา
ผสานกบัหลกัสูตร เพื่อปลกูฝังความภาคภูมิใจในรากเหงา้ของผูเ้รียน ขณะเดียวกันก็ส่งเสริมการ
เปิดรบัความหลากหลายทางวฒันธรรมระดบัสากล” (08, 10)  

จากขอ้มูลขา้งตน้มีประเด็นโดยสรุป คือ บริบททอ้งถิ่นและลกัษณะพืน้ที่ เช่น เมือง
ท่องเที่ยวระดับโลก เมืองอุตสาหกรรม และเมืองวัฒนธรรมทอ้งถิ่น การออกแบบหลักสูตรและ
กิจกรรมที่เชื่อมโยงกบัภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและความหลากหลายทางวฒันธรรม ช่วยในการพัฒนา
ผูเ้รียนใหม้ีความเขา้ใจในวฒันธรรม ความภาคภมูิใจในรากเหงา้ ความสามารถในการสื่อสารขา้ม
วฒันธรรม ความเป็นพลเมืองโลก และการปรบัตวัในสงัคมพหวุฒันธรรม หรือเกล่าไดว้่าการบรูณา
การบริบททอ้งถิ่นเขา้กับการเรียนการสอนมีบทบาทส าคัญในการสรา้งสมดุลระหว่างความเป็น
ทอ้งถิ่นและความเป็นสากล เมื่อโรงเรียนเชื่อมโยงผูเ้รียนกบัสงัคมและวฒันธรรมในพืน้ที่ จะช่วยให้
ผูเ้รียนเขา้ใจรากเหงา้ของตน ขณะเดียวกันก็พัฒนาเป็นพลเมืองโลกที่มีความสามารถในการอยู่
รว่มกบัผูอ่ื้นในสงัคมที่หลากหลาย การใชบ้ริบทพืน้ที่ยงัท าใหโ้รงเรียนมีอตัลกัษณช์ดัเจน สามารถ
ตอบสนองความต้องการเฉพาะของชุมชน และเสริมสรา้งความเข้มแข็งของการจัดการศึกษา
นานาชาติในประเทศไทยอย่างยั่งยืน 

7. การมุ่งสู่การเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของอาเซียน 
7.1. ศักยภาพเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน 

โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมีศักยภาพและขอ้จ ากัดที่แตกต่างกันในการ
พฒันาไปสู่การเป็นศนูยก์ลางการศกึษาของภูมิภาคอาเซียน โดยศกัยภาพดงักล่าวขึน้อยู่กบัปัจจยั
ดา้นคณุภาพหลกัสตูร ความพรอ้มของบุคลากร โครงสรา้งพืน้ฐาน เครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ และบรบิทพืน้ที่ตัง้ของโรงเรียน ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้
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“โรงเรียนมีคณุภาพหลกัสตูรและเครือข่ายความรว่มมือที่ดี แต่ขอ้จ ากดัอยู่ที่ท าเล
ซึ่งยังไม่ใช่เมืองศูนยก์ลางการศึกษาในระดับภูมิภาค แมภู้เก็ตเป็นเมืองท่องเที่ยวระดับโลก แต่
ขนาดและทรัพยากรยังไม่สามารถแข่งขันกับเมืองใหญ่อย่างกรุงเทพมหานคร สิงคโปร ์หรือ
กวัลาลมัเปอร”์ (01)  

“โรงเรียนมีเป้าหมายชัดเจนในการเป็นโรงเรียนชั้นน าของภูมิภาค ได้รับการ
ยอมรบัจากผูป้กครองหลากหลายเชือ้ชาติ และสามารถรองรบัความแตกต่างทางวัฒนธรรมได้
อย่างเหมาะสม สะทอ้นความพรอ้มของการเป็นศนูยก์ลางการศกึษา” (02)   

“โรงเรียนมีความโดดเด่นในเชิงเครือข่ายที่ ขยายสาขาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมถึงการสรา้งความร่วมมือผ่านกิจกรรมกีฬานานาชาติ ท าใหม้ีศักยภาพในการ
ขยายตวัในระดบัภูมิภาค ทัง้นีแ้มโ้รงเรียนจะมีคณุภาพทางการศึกษาและบุคลากรที่ดี แต่ขอ้จ ากดั
เรื่องสถานที่และการไม่ขยายพืน้ที่เพิ่มเติมเป็นอปุสรรคต่อการกา้วสูร่ะดบัภมูิภาค” (07) 

จากขอ้มลูขา้งตน้ คณุภาพหลกัสตูร มาตรฐานการเรียนการสอน เครือข่ายความ
รว่มมือระหว่างประเทศ โครงสรา้งพืน้ฐานและทรพัยากร บริบทพืน้ที่ตัง้ของโรงเรียน และระบบการ
บริหารจัดการ มีความส าคัญต่อศักยภาพในการพัฒนาไปสู่การเป็นศูนยก์ลางการศึกษา ความ
น่าเชื่อถือในระดบันานาชาติ ความพึงพอใจของผูป้กครองและนกัเรียน ความสามารถในการดึงดดู
ผู้เรียนต่างชาติ และการยอมรับจากเครือข่ายภูมิภาค หรือกล่าวได้ว่าคุณภาพหลักสูตรและ
มาตรฐานการเรียนการสอนเป็นฐานส าคัญในการสรา้งศักยภาพของโรงเรียน เครือข่ายความ
รว่มมือระหว่างประเทศและการมีโครงสรา้งพืน้ฐานที่พรอ้มช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือและขยายการ
ยอมรบัในระดับภูมิภาค ขณะที่บริบทพืน้ที่ตัง้มีผลโดยตรงต่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั หาก
โรงเรียนสามารถพฒันาและประสานกลไกเหล่านีอ้ย่างต่อเนื่อง จะส่งผลใหโ้รงเรียนกา้วสู่การเป็น
ศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียนไดอ้ย่างยั่งยืน 

7.2. โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมีศักยภาพเป็นศูนยก์ลางการศึกษา
ของภูมิภาคอาเซียน 

จากข้อมูลที่ได้รวบรวมมาพบว่า โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยสะท้อน
ศักยภาพของประเทศโดยรวมในการมุ่งสู่การเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียนอย่าง
ชดัเจน ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

“ประเทศไทยมีจุดแข็งดา้นภูมิศาสตรซ์ึ่งตัง้อยู่ใจกลางภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต ้สามารถเชื่อมต่อกบัประเทศเพื่อนบา้นไดอ้ย่างสะดวก ส่งผลใหโ้รงเรียนนานาชาติในไทย 
มีความพรอ้มในการดึงดดูนกัเรียนจากนานาประเทศ นอกจากนี ้ค่าครองชีพในประเทศไทยยงัอยู่
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ในระดับที่เหมาะสม เมื่อเทียบกับประเทศอ่ืนในภูมิภาค ท าใหม้ีความน่าสนใจส าหรบัครอบครวั
ต่างชาติที่ต้องการคุณภาพการศึกษาระดับสากลในราคาที่สมเหตุสมผล ขณะเดียวกันการมี
โครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการศึกษาและสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยยังเป็นปัจจัยเสริมให้ประเทศไทย
กลายเป็น Education Hub ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม” (01, 02, 04, 05) 

“ด้านคุณภาพทางการศึกษา โรงเรียนในประเทศไทยมีหลักสูตรที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับสากล ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตร  IB, British, American, Cambridge หรือ BTEC 
รวมถึงมีครูต่างชาติที่มีคณุภาพและมีประสบการณ ์อีกทัง้โรงเรียนเหล่านีย้งัเนน้การพฒันาทกัษะ
ศตวรรษที่ 21 การบ่มเพาะความเป็นนานาชาติ และการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือในระดับ
นานาชาติ” (02, 09) 

“ดา้นความหลากหลายทางวัฒนธรรม ประเทศไทยมีขอ้ไดเ้ปรียบจากการเป็น
สังคมที่เปิดกว้างและเป็นมิตร การบริการด้วยใจตามลักษณะวัฒนธรรมไทยช่วยสรา้งความ
ประทับใจแก่ครอบครวัต่างชาติ ที่ใชข้อ้ไดเ้ปรียบนีเ้ชื่อมโยงเครือข่ายกับประเทศในอาเซียนและ
สรา้งความสมัพนัธเ์ชิงสถาบนัผ่านกิจกรรมหลากหลาย” (03, 05, 07) 

“ปัจจุบนัมีการขยายตัวของจ านวนโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยอย่างมาก 
เป็นหลกัฐานที่แสดงถึงการเติบโตของภาคการศึกษา สะทอ้นการพฒันาเชิงคณุภาพที่ต่อเนื่องและ
การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือที่สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศโดยรวม” (08, 
09) 

อย่างไรก็ตาม ความท้าทายยังคงอยู่ที่การสนับสนุนเชิงนโยบายของภาครัฐ 
โดยเฉพาะการอ านวยความสะดวกเรื่องระบบวีซ่า การจา้งงานครูต่างชาติ การส่งเสริมการลงทุน
ดา้นการศึกษา และการพัฒนากลไกความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานรฐั หากขาดการ
สนับสนุนอย่างเป็นระบบ อาจท าใหป้ระเทศไทยเสียเปรียบต่อประเทศคู่แข่ง เช่น เวียดนามและ
อินโดนีเซียที่มีนโยบายดา้นการศึกษานานาชาติที่เขม้แข็ง 

จากขอ้มูลขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ โดยท าเลที่ตัง้
และความหลากหลายทางวฒันธรรมเป็นพืน้ฐานในการดงึดดูนกัเรียนต่างชาติ ขณะที่คณุภาพของ
หลกัสตูรและบุคลากรเป็นตวัชีว้ดัคุณภาพการศึกษา โครงสรา้งพืน้ฐานและสิ่งแวดลอ้มช่วยสรา้ง
ความเชื่อมั่นในการเลือกเรียน ส่วนจ านวนโรงเรียนและการเติบโตต่อเนื่องเป็นเครื่องสะท้อน
ศักยภาพของประเทศ และสุดท้าย การสนับสนุนเชิงนโยบายท าหน้าที่ เป็นกลไกส าคัญที่จะ
ประสานและยกระดับทุกตัวแปรให้สอดประสานกันเพื่อมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางการศึกษาของ
ภมูิภาคอาเซียนอย่างยั่งยืน 
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7.3. ปัจจัยส าคัญที่สุดในการขับเคล่ือนโรงเรียนนานาชาติให้เป็นศูนยก์ลาง
การศึกษาของอาเซียน 

การศึกษาปัจจยัส าคญัที่สดุในการขบัเคลื่อนโรงเรียนนานาชาติใหเ้ป็นศนูยก์ลาง
การศกึษาในภมูิภาคอาเซียน พบว่าปัจจยัที่มีบทบาทเชิงก าหนดและสะทอ้นศกัยภาพของโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทยมีหลายมิติที่สัมพันธ์กัน ทั้งในเชิงมาตรฐานสากล คุณภาพบุคลากร 
บริบททางวัฒนธรรม และการสนับสนุนเชิงนโยบายของรฐั  โดยสามารถวิเคราะหผ์่านผูใ้หข้อ้มูล
หลกั ไดด้งันี ้

“การไดร้บัการรบัรองจากองคก์รระดบันานาชาติ เช่น WASC, CIS หรือ IBO เป็น
ปัจจัยส าคัญที่ช่วยยืนยนัคุณภาพของโรงเรียนและสรา้งความน่าเชื่อถือในระดับโลก โรงเรียนที่มี
มาตรฐานการรบัรองดงักลา่วสามารถดึงดดูนกัเรียนและผูป้กครองต่างชาติไดม้ากขึน้ และช่วยเพิ่ม
ศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศไทยในฐานะ Education Hub” (01, 09) 

“คณุภาพของครูและบุคลากรถือเป็นหวัใจส าคญั เนื่องจากบุคลากรที่มีวิสยัทศัน ์
ความสามารถ และประสบการณส์ากลสามารถยกระดบัคณุภาพการจดัการเรียนการสอน การบูร
ณาการทักษะแห่งศตวรรษที่  21 และการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความหลากหลายทาง
วฒันธรรมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ” (03, 05, 06, 07, 09, 10) 

“บริบททางวัฒนธรรมและความหลากหลายทางเชื ้อชาติเป็นอีกหนึ่งตัวแปร
ส าคญั ความสามารถของโรงเรียนในการเปิดกวา้งทางวฒันธรรม เคารพความแตกต่าง และสรา้ง
บรรยากาศการเรียนรูแ้บบพหุวัฒนธรรม ส่งผลต่อการเสริมสรา้งทักษะพลเมืองโลก และช่วย
ยกระดบัคณุภาพผูเ้รียนในระดบัภมูิภาค” (02, 04, 08, 10) 

“ปัจจัยด้านนโยบายและโครงสรา้งเชิงระบบของภาครฐัมีความส าคัญต่อการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนนานาชาติให้ก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางการศึกษาของอาเซียน การปรับปรุง
นโยบายด้านวีซ่า การอนุญาตท างานของครูต่างชาติ สิทธิประโยชน์ทางภาษี และการสรา้ง
เครือข่ายความรว่มมือระหว่างรฐักบัโรงเรียน จะเป็นกลไกส าคญัที่ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขนัในเวทีนานาชาติ” (01, 04, 08) 

จากข้อมูลข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การได้รับการรับรองมาตรฐานระดับ
นานาชาติ คุณภาพครูและบุคลากร ความหลากหลายทางวฒันธรรมและการเปิดกวา้งทางสงัคม 
นโยบายและการสนับสนุนจากภาครฐั ตลอดจนการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อยกระดับ
คณุภาพการศึกษา เป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการเพิ่มคณุภาพและมาตรฐานการศึกษา การสรา้งความ
พึงพอใจและความเชื่อมั่นจากผูป้กครองและนักเรียน ความสามารถในการแข่งขันระดับภูมิภาค 
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ความเป็นสากลของผูเ้รียน และศกัยภาพของประเทศไทยในการกา้วสูก่ารเป็นศนูยก์ลางการศึกษา
ของอาเซียน ความเชื่อมโยงนีส้ะทอ้นใหเ้ห็นว่า หากโรงเรียนนานาชาติสามารถพัฒนาคุณภาพ
บคุลากร รกัษามาตรฐานสากล และบูรณาการการเรียนรูข้า้มวฒันธรรม ควบคู่ไปกบัการไดร้บัการ
สนับสนุนเชิงนโยบายและโครงสรา้งจากภาครฐั จะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษา สรา้ง
ความน่าเชื่อถือ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย จนสามารถขับเคลื่อน
ไปสูก่ารเป็นศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียนไดอ้ย่างยั่งยืน 

7.4. แนวทางการวางแผนเชิงกลยุทธร์ะยะยาวเพ่ือรองรับการเป็นศูนยก์ลาง
การศึกษาของอาเซียน 

การศึกษาเก่ียวกับแนวทางการวางแผนเชิงกลยุทธ์ระยะยาวเพื่อรองรบัการเป็น
ศูนยก์ลางการศึกษาของอาเซียน พบว่ามีความหลากหลายของกลยุทธ์ที่แต่ละโรงเรียนเลือกใช้
ตามบรบิท จดุแข็ง และความตอ้งการของผูเ้รียน โดยสามารถวิเคราะหผ์่านผูใ้หข้อ้มลูหลกั ไดด้งันี ้

“โรงเรียนใชก้ลยุทธ์การขยายฐานนักเรียนจากประเทศที่มีความตอ้งการสูง เช่น 
พม่า และสรา้งชื่อเสียงผ่านกิจกรรมระดบัภมูิภาคและการบอกต่อของนกัเรียน” (09)  

“โรงเรียนเน้นการขยายโครงสร้างพื ้นฐานควบคู่กับการพัฒนาหลักสูตร ที่
ตอบสนองความทา้ทายในศตวรรษที่ 21” (02)  

“โรงเรียนใชแ้นวทางพัฒนาอัตลกัษณ์ภายใน อาทิ กิจกรรมเสริมศักยภาพและ
การเรียนรูแ้บบองคร์วม ควบคู่กบัการยกระดบัดา้นวิชาการสูม่าตรฐานสากล” (06) 

“โรงเรียนใชแ้ผนกลยุทธ์หา้ปีที่ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร บุคลากร ความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ และเทคโนโลยี พรอ้มข้อเสนอการก าหนดนิยามที่ชัดเจนของการเป็น
ศนูยก์ลางการศกึษา” (04)  

จากการวิเคราะห ์สามารถสรุปไดว้่า การพัฒนาหลกัสูตรและทักษะภาษา การ
เสริมสรา้ง  อตัลกัษณท์างวฒันธรรม การขยายโครงสรา้งพืน้ฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก การ
พฒันาบคุลากรและภาวะผูน้  า การสรา้งเครือข่ายความรว่มมือระดบัภูมิภาคและนานาชาติ การใช้
เทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อการเรียนรูแ้ละการบริหาร และการสรา้งกลยุทธด์า้นภาพลกัษณแ์ละ
การตลาด มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อในการแข่งขันในระดับภูมิภาค ความน่าเชื่อถือในคุณภาพ
การศึกษา ความพึงพอใจของผูป้กครองและนักเรียน ความสามารถในการดึงดูดนักเรียนต่างชาติ 
ความพรอ้มดา้นพหุวฒันธรรม และความเป็นสากลของโรงเรียน ดงันัน้การวางแผนที่มีความสมดลุ
ระหว่างการพฒันาภายในและการสรา้งภาพลกัษณภ์ายนอกจึงเป็นเงื่อนไขส าคญัที่จะน าโรงเรียน
นานาชาติไปสูก่ารเป็นศนูยก์ลางการศกึษาอาเซียนอย่างยั่งยืน 
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7.5. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในการยกระดับบทบาทโรงเรียนนานาชาติไทยใน
เวทอีาเซียน 

ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า แนวทางการยกระดับบทบาทของโรงเรียน
นานาชาติไทยในเวทีอาเซียนมีความหลากหลายและครอบคลุมทัง้ในเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ 
โดยมีขอ้เสนอแนะที่สะทอ้นถึงการปรบัปรุงโครงสรา้งการสนับสนุนจากภาครฐั การสรา้งความ
ร่วมมือเชิงเครือข่ายระหว่างโรงเรียน และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ตลอดจนการวาง
ยทุธศาสตรด์า้นภาพลกัษณข์องประเทศไทยในฐานะศนูยก์ลางการศึกษานานาชาติ 

ขอ้เสนอเนน้ใหภ้าครฐัปรบัปรุงกฎระเบียบดา้นใบอนญุาตท างาน การอนญุาตให้
อยู่ในประเทศ (วีซ่า) และการจา้งบุคลากรต่างชาติใหม้ีความยืดหยุ่นมากขึน้ เพื่อสรา้งแรงจูงใจ
และความคล่องตัวในการบริหารจัดการสถานศึกษา (01, 10) นอกจากนีย้งัมีความจ าเป็นในการ
สรา้งเวทีระดับภูมิภาคและระดับโลกเพื่อประชาสมัพันธ์คุณภาพการศึกษาของไทย โดยควรเน้น
คุณภาพหลกัสูตรและพัฒนาการของผูเ้รียนเป็นหัวใจหลกัในการสรา้งชื่อเสียง มากกว่าการเน้น
เฉพาะผลลพัธด์า้นปลายทางของการศกึษาต่อมหาวิทยาลยั (02, 09) 

นอกจากนี ้การเสริมสรา้งศักยภาพของบุคลากรและการสนับสนุนจากสมาคม
โรงเรียนนานาชาติในเชิงรุก ผ่านการประชาสมัพนัธ ์การประชมุ และการเชื่อมโยงเครือข่ายกบัภาคี
ที่เก่ียวขอ้งทัง้ในประเทศและต่างประเทศ (05, 07) การพัฒนาเชิงวิชาการ การใชเ้ทคโนโลยี และ
การปลูกฝังแนวคิด Global Citizenship เพื่อสรา้งความเขม้แข็งเชิงคุณภาพและภาพลักษณ์ที่
ยั่งยืน (03, 06)  

จากขอ้มูลชีใ้หเ้ห็นประเด็นส าคัญของการยกระดับบทบาทโรงเรียนนานาชาติ
ไทยในเวทีอาเซียนเก่ียวขอ้งกบัการปรบัปรุงกฎระเบียบและนโยบายภาครฐัที่เก่ียวขอ้งกบับคุลากร
ต่างชาติและ  วีซ่านักเรียน การสรา้งความร่วมมือเชิงเครือข่ายระหว่างโรงเรียนและภาคีระหว่าง
ประเทศ การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์และเวทีการศึกษาในระดับภูมิภาคและระดับโลก การ
พัฒนาหลักสูตร บุคลากร และการใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพภายในโรงเรียน การ
เสริมสรา้งภาพลกัษณ์และการสรา้งแบรนดก์ารศึกษาไทยในเวทีอาเซียน  อนัน าไปสู่คุณภาพและ
ความเป็นสากลของระบบการศึกษานานาชาติไทย ความสามารถในการแข่งขันและการดึงดูด
นกัเรียนต่างชาติ ความพงึพอใจและการมีส่วนร่วมของบคุลากร ผูป้กครองและผูเ้รียน และบทบาท
และภาพลกัษณข์องประเทศไทยในฐานะศนูยก์ลางการศึกษานานาชาติอาเซียน 

จากขอ้มูลขา้งตน้ สะทอ้นใหเ้ห็นว่าการปรบัปรุงกฎระเบียบและการสนับสนุน
จากภาครฐัมีความสัมพันธ์โดยตรงต่อการเสริมสรา้งคุณภาพและความเป็นสากลของระบบ
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การศึกษาไทย เนื่องจากช่วยลดขอ้ จ ากัดดา้นบุคลากรและการเขา้ถึงการศึกษา ในขณะเดียวกัน 
การสรา้งเครือข่ายความรว่มมือและการจดักิจกรรมประชาสมัพนัธร์ะดบัภูมิภาคและระดบัโลกเป็น
กลไกส าคัญที่เชื่อมโยงไปสู่การยกระดับบทบาทและภาพลักษณ์ของโรงเรียนนานาชาติไทยใน
สายตานานาชาติ การพัฒนาหลกัสูตร บุคลากร และการใชเ้ทคโนโลยีภายในโรงเรียนเป็นปัจจัย
หนุนที่เพิ่มคุณภาพและสรา้งมาตรฐานการเรียนรูท้ี่ตอบสนองต่อผูเ้รียนจากหลากหลายประเทศ 
ในขณะที่การสรา้งแบรนดก์ารศึกษาไทยจะท าหน้าที่เป็นตัวเร่งใหเ้กิดความยั่งยืนในการแข่งขัน
และการยอมรบัในระดบัภมูิภาคและระดบัโลก 

7.6. ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของภาครัฐในการสนับสนุนโรงเรียน
นานาชาติให้แข่งขันในเวทอีาเซียน 

จากผลการศึกษาเก่ียวกับความคิดเห็นต่อบทบาทของภาครฐัในการสนับสนุน
โรงเรียนนานาชาติใหแ้ข่งขนัในเวทีอาเซียน พบว่าภาครฐัถูกคาดหวงัใหม้ีบทบาทเชิงรุกมากขึน้ใน
หลายมิติ โดยเฉพาะดา้นการก าหนดนโยบายที่ชดัเจนและมีความยืดหยุ่น ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู
หลกั ดงันี ้

“ภาครฐัควรสรา้งระบบนิเวศการศึกษาที่เอือ้ต่อการเติบโตของโรงเรียนนานาชาติ 
โดยมีนโยบายที่ชดัเจนและยืดหยุ่น" (09)  

“ภาครฐัมีบทบาทส าคัญดา้นนโยบาย โดยเฉพาะความยืดหยุ่นทางกฎหมายที่
เอือ้ต่อการด าเนินงานของโรงเรียนนานาชาติ” (07) 

มิติด้านการอ านวยความสะดวกต่อการด าเนินงานนั้น ผู้ให้ข้อมูลหลักแสดง
วิสยัทศันด์งันี ้ 

“ภาครฐัควรแสดงบทบาทเชิงรุกในการสรา้งกรอบนโยบายที่เอือ้ต่อการเติบโต
ของโรงเรียนนานาชาติ เช่น การอ านวยความสะดวกดา้นการอนุญาตเปิดโรงเรียนและการจา้งครู
ต่างชาติ” (01)  

“ภาครฐัควรพัฒนาในประเด็นการอ านวยความสะดวก เช่น กระบวนการอนุมัติ
ใบอนุญาตท างานของครูต่างชาติ และการสนบัสนุนดา้นนโยบายใหส้ามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ” (07)  

“ภาครัฐควรปรับปรุงระบบวีซ่าครูต่างชาติให้ชัดเจนและเป็นมาตรฐาน 
โดยเฉพาะในพืน้ที่ต่างจงัหวดั” (03) 

มิติดา้นระบบรบัรองคณุภาพ ผูใ้หข้อ้มลูหลกัเสนอ ดงันี ้ 
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“ภาครฐัควรมีระบบรบัรองคุณภาพโรงเรียนนานาชาติที่เชื่อถือได ้โดยประสาน
กบัองคก์รภายนอกเพื่อสรา้งความมั่นใจใหก้บัผูป้กครองในระดบันานาชาติ” (01)  

“ภาครฐัควรมีบทบาทชัดเจนในการอ านวยความสะดวกและก าหนดมาตรฐาน
กลาง” (03) 

ดา้นการสนบัสนนุเชิงระบบ ผูใ้หข้อ้มลูหลกัเสนอ ดงันี ้ 
“ภาครัฐจ าเป็นต้องสนับสนุนเชิงระบบ เช่น การให้ส  านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการลงทุน BOI และสิทธิประโยชนด์า้นภาษี รวมถึงจดัโรดโชว ์(roadshow) ที่เนน้โรงเรียน
นานาชาติเป็นจุดขาย ทัง้นี ้การศึกษาควรถูกพิจารณาในฐานะ 'โครงสรา้งพืน้ฐานเชิงยุทธศาสตร '์ 
ที่เชื่อมโยงกบัอสงัหาริมทรพัย ์การแพทย ์และการท่องเที่ยว เพื่อยกระดบัประเทศไทยในเวทีโลก” 
(02) 

“ภาครฐัสนับสนุนการลงทุนในภาคการศึกษา เช่น สิทธิประโยชนท์างภาษี และ
การอ านวยความสะดวกในการขยายโรงเรียน” (08) 

ดา้นการส่งเสริมภาพลกัษณ์และความร่วมมือระหว่างประเทศ ผูใ้หข้อ้มูลหลัก
เสนอ ดงันี ้ 

“ภาครัฐควรมีบทบาทชัดเจนในการส่งเสริมโรงเรียนนานาชาติ เช่น การ
ประชาสมัพันธ์โรงเรียนที่มีคุณภาพสู่ต่างประเทศเพื่อสรา้งการรบัรูใ้นระดับสากล  ตลอดจนควรมี
นโยบายสนับสนุนดา้นทุนการศึกษาและงบประมาณในการส่งนักเรียนเขา้ร่วมการแข่งขันระดับ
นานาชาติ เพื่อเสรมิสรา้งภาพลกัษณข์องประเทศในเวทีโลก” (06)   

“ภาครฐัควรส่งเสริมความร่วมมือทางการศึกษาในระดบัภมูิภาค เช่น การจดัค่าย 
โครงการแลกเปลี่ยนระยะสั้นระหว่างประเทศในภูมิภาคอาเซียน ฮ่องกง และสิงคโปร ์และ
สนับสนุนให้เกิดข้อตกลงทวิภาคีหรือพหุภาคีในด้านการศึกษาระหว่างประเทศ เพื่อเพิ่มการ
เคลื่อนยา้ยของนกัเรียนและครู” (09)  

“ภาครฐัควรสนับสนุนในดา้นการประชาสัมพันธ์ระดับนานาชาติ การส่งเสริม
ความร่วมมือระหว่างหลกัสูตรนานาชาติและหลักสูตรไทยและการเปิดเวทีใหโ้รงเรียนนานาชาติ
แสดงศกัยภาพในระดบัภมูิภาค” (04) 

ในขณะเดียวกนั ภาครฐัยงัถกูคาดหวงัใหพ้ฒันาความเขา้ใจเชิงลึกเก่ียวกบัระบบ
การศกึษานานาชาติ ดงัที่ผูใ้หข้อ้มลูกลา่ว ดงันี ้ 

“ภาครฐัแสดงความพยายามในการสนับสนุน แต่ยังมีขอ้จ ากัดดา้นความเขา้ใจ
เชิงลึกของเจา้หนา้ที่ต่อระบบการศึกษานานาชาติ" และการจา้งบริษัทภายนอกใหค้ าปรึกษาอาจ
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ไม่ตอบโจทยเ์ชิงวิชาการ เนื่องจากขาดประสบการณด์า้นการศึกษาโดยตรง  ดงันัน้ จึงควรส่งเสริม
การพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรของรัฐ โดยเฉพาะผู้มีหน้าที่ก ากับและออกนโยบายที่
เก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนนานาชาติ” (10) 

“ภาครฐัควรจัดตั้งหน่วยงานเฉพาะเพื่อก ากับดูแลโรงเรียนนานาชาติโดยตรง 
แยกจากโรงเรียนเอกชนประเภทอ่ืน เนื่องจาก ภาครัฐยังมีบทบาทเชิงปฏิบัติที่จ  ากัด แม้จะ
สนบัสนุนเชิงสญัลกัษณบ์า้ง แต่โรงเรียนยงัตอ้งพึ่งพาตนเองเป็นหลกั และควรมีความยืดหยุ่นมาก
ขึ ้นในการก ากับดูแล เช่น  การประเมินผล การติดตามนักเรียน และการใช้ระบบ  GPA 
ลกัษณะเฉพาะของโรงเรียนนานาชาติในระบบราชการ” (05) 

ขอ้จ ากัดดา้นระบบวีซ่าส าหรบัครูและนักเรียนต่างชาติเป็นประเด็นที่ไดร้บัการ
กลา่วถึงอย่างกวา้งขวาง ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

 “ภาครฐัควรมีบทบาทเชิงรุกในการปรบัปรุงขอ้จ ากัด เช่น ระบบวีซ่า การน าเขา้
ครู และการตรวจสอบวุฒิ และควรมีมาตรการลดความซับซอ้นในดา้นการลงทุนดา้นการศึกษา
โดยไม่ลดทอนมาตรฐานคณุภาพ” (02)  

“ภาครัฐควรมีบทบาทเชิงรุกมากขึ ้น โดยเฉพาะด้านนโยบายวีซ่านักเรียน  
เนื่องจากมีขั้นตอนซับซ้อนและค่าใช้จ่ายสูง ท าให้ผู ้ปกครองลังเล  และเสนอว่าควรมีวีซ่าแบบ
ทดลอง 'trial program' ระยะสั้นโดยไม่ตอ้งขอวีซ่าระยะยาว การปรบัปรุงเหล่านีจ้ะยกระดับขีด
ความสามารถการแข่งขนัและเสริมภาพลกัษณข์องไทยในฐานะ Education Hub ช่วยใหโ้รงเรียน
นานาชาติสามารถบรหิารจดัการไดอ้ย่างยั่งยืนและแข่งขนัไดใ้นระดบัภมูิภาคและระดบัโลก” (08) 

7.7. ค าแนะน าส าหรับผู้บริหารรุ่นใหม่ในการบริหารโรงเรียนนานาชาติใน
ประเทศไทย 

จากการสังเคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกับคุณลักษณะและแนวทางการบริหาร
โรงเรียนนานาชาติไทยส าหรบัผูบ้ริหารรุ่นใหม่ พบว่าคณุลกัษณะส าคัญที่ถูกเนน้ย า้ครอบคลุมทัง้
ดา้นความรู ้ความสามารถ ทกัษะเชิงวฒันธรรม และวิสยัทศันเ์ชิงกลยทุธ ์ 

ดา้นความรูแ้ละความเชี่ยวชาญในการบริหารและหลกัสูตรการศึกษานานาชาติ 
โรงเรียนส่วนใหญ่ชีใ้หเ้ห็นว่าผูบ้ริหารรุ่นใหม่ตอ้งเขา้ใจหลักสูตรนานาชาติอย่างลึกซึง้ ดังค าพูด
ของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้ 

“ผู้บริหารรุ่นใหม่ควรเข้าใจหลักสูตรที่ใช้ในโรงเรียนอย่างลึกซึง้ และสามารถ
สื่อสารคุณค่าของหลักสูตรนั้นต่อผูป้กครองไดอ้ย่างชัดเจน" และ "หลกัสูตรไอบี ถือเป็นตัวอย่าง
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ของแนวทางที่สามารถพัฒนาเด็กไดอ้ย่างรอบดา้น ทัง้ดา้นวิชาการ บุคลิกภาพ และคุณลกัษณะ
ความเป็นพลเมืองโลก” (09)  

“ผูบ้ริหารควรมีความรูท้ัง้ดา้นการบรหิารและกฎหมายการศกึษาที่เก่ียวขอ้ง  และ
เข้าใจกระบวนการด้านการจ้างครูชาวต่างชาติ การขอวีซ่า และข้อก าหนดของหน่วยงานรัฐ 
ตลอดจนมีความรูแ้ละความแม่นย าในดา้นการศึกษานานาชาติและการบรหิาร” (08, 10)  

ดา้นทักษะการสื่อสารและการบริหารความหลากหลายทางวัฒนธรรม ผูบ้ริหาร
รุ่นใหม่จ าเป็นตอ้งมีความเขา้ใจเชิงลึกในการท างานกับบุคลากรและผูป้กครองจากหลากหลาย
วฒันธรรม ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้ 

“ผูบ้ริหารควรมีทกัษะในการบริหารความหลากหลายทางวฒันธรรม โดยเฉพาะ
การท างานร่วมกบัครูต่างชาติที่มีค่านิยมแตกต่าง โดยเนน้ที่ความเขา้ใจเชิงลึก และความสามารถ
ในการปรบัตวัทางวฒันธรรมเป็นหวัใจส าคญั” (02)  

“ผู้บริหารมีแนวคิดแบบ open-minded เพื่อเปิดรับและยอมรับวัฒนธรรมที่
หลากหลาย เขา้ใจกรอบแนวคิด (mindset) ของชาวต่างชาติ และสามารถท างานร่วมกบับุคลากร
ไทยไดอ้ย่างสมดลุ รวมถึงมีทกัษะภาษาองักฤษในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ” (10)  

“ผูบ้ริหารตอ้งเคารพและเขา้ใจความหลากหลายทางวฒันธรรมของนกัเรียนและ
ครอบครัว และสรา้งความสัมพันธ์เชิงมนุษย์กับครูและผู้ปกครองต่างชาติ เพื่อให้เกิดความ
ไวว้างใจและความรว่มมือในระยะยาว” (03)  

“ผู้บริหารต้องสื่อสารข้ามวัฒนธรรมได้ดี สร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบพหุ
วฒันธรรม” (08) 

ด้านการรกัษาสมดุลระหว่างความเป็นสากลและอัตลักษณ์ไทย เป็นอีกหนึ่ง
คณุลกัษณะส าคญัที่ถกูเนน้ย า้ ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้ 

“ผูบ้ริหารรุ่นใหม่ควรใหค้วามส าคัญกับการสรา้งภาพลกัษณ์สากลของโรงเรียน 
ควบคู่กบัการส่งเสรมิวฒันธรรมไทยอย่างเหมาะสม ควรศึกษาและเชื่อมโยงความเขา้ใจวฒันธรรม
ของประเทศในอาเซียน เช่น ลาว เมียนมา กัมพูชา และฟิลิปปินส ์เพื่อสรา้งความเขา้ใจร่วมและ
เป็นผูน้  าดา้นการเรียนรูข้า้มวฒันธรรมในภมูิภาค” (01)  

“ผูบ้ริหารควรรกัษาอัตลักษณ์ของความเป็นไทย และใชส้ิ่งนีเ้ป็นจุดแข็งในการ
สรา้งความ สมัพันธ์กับชาวต่างชาติ และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูและเจา้หนา้ที่ชาวไทย เพื่อสรา้ง
ความภาคภมูิใจและความเป็นมืออาชีพในระบบการศกึษานานาชาติ” (10) 
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ดา้นวิสยัทศันเ์ชิงกลยทุธแ์ละการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม ขอ้มลูสะทอ้นว่าผูบ้ริหาร
รุ่นใหม่ควรยึดหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม โปร่งใส และยุติธรรม ดังค าพูดของผูใ้หข้อ้มูลหลัก  
ดงันี ้ 

“ผูบ้ริหารรุ่นใหม่ควรมีวิสยัทศันช์ดัเจนในการขบัเคลื่อนโรงเรียนอย่างยั่งยืน โดย
ยึดมั่นในคุณภาพการเรียนรูแ้ละการพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียนและบุคลากร  และไม่ควรมุ่งหวัง
เพียงผลก าไรหรือความส าเร็จระยะสัน้ แต่ควรยึดถือคุณภาพของนักเรียนเป็นศูนยก์ลางในการ
ก าหนดนโยบายและตดัสินใจ” (07)  

“ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมวัฒนธรรมองคก์รแบบมีส่วนร่วม (collaborative culture) 
ไม่ใช่การบริหารแบบสั่งการจากศูนยก์ลาง และผูบ้ริหารที่สามารถสรา้งความไวใ้จและเป้าหมาย
รว่ม (shared vision) จะช่วยใหโ้รงเรียนผ่านวิกฤติและเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน” (02)  

“ผูบ้รหิารควรมีวิสยัทศันท์ี่ชดัเจนและเขา้ใจบริบทเฉพาะของโรงเรียนตนเอง  และ
ยดึหลกัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม โปรง่ใส และยติุธรรม” (03)  

“ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนยุทธศาสตรอ์ย่างมีส่วนร่วมกับครูและบุคลากรทุก
ฝ่าย เพื่อก าหนดทิศทางที่เหมาะสม และควรยึดหลกั 'นกัเรียนเป็นศนูยก์ลาง' โดยทุกการตดัสินใจ
ตอ้งตอบโจทยค์ณุภาพชีวิตและการเติบโตของนกัเรียน” (05)  

ดา้นคุณลักษณะส่วนบุคคลและภาวะผู้น า ผูบ้ริหารรุ่นใหม่ต้องมีความมุ่งมั่น 
อดทน และความยืดหยุ่นในการปรบัตวั ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

“ผูบ้ริหารควรมีความเขา้ใจบริบทเฉพาะของโรงเรียนตนเองและชุมชนโดยรอบ 
พรอ้มตัง้ค าถามเพื่อก าหนดเป้าหมายและศักยภาพ  และควรมีความมุ่งมั่น อดทน และศรทัธาใน
วิชาชีพครู แมจ้ะมีความทา้ทายและแรงกดดนัสงู” (05)  

“ผู้บริหารควรมีคุณลักษณะ กล้าคิด กล้าท า และเสียสละ มีวิสัยทัศน์ทาง
การศึกษา มีภาวะผูน้  าที่สนบัสนุนและท างานร่วมกบัทีมอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นผูฟั้งที่ดี และ
ปรับตัวได้ตามบริบทของโรงเรียนและย า้ว่า  การสรา้งบรรยากาศแห่งความร่วมมือและความ
ไวว้างใจ นัน้เป็นหัวใจส าคัญในการบริหารโรงเรียนนานาชาติใหป้ระสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน ” 
(04)  

“ผูบ้รหิารรุน่ใหม่ควรมีความกลา้ในการเสนอแนวคิดใหม่ ๆ อย่างสรา้งสรรค ์และ
สามารถท างานร่วมกับผูบ้ริหารรุ่นก่อนดว้ยความเขา้ใจ และการเปิดใจรบัฟังและท างานโดยมุ่ง
เป้าหมายร่วมในการยกระดับคุณภาพทางการศึกษาในระดับสากลเป็นหัวใจส าคัญของ
ความส าเรจ็ในระยะยาว” (06) 
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ดา้นการติดตามและปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารรุ่นใหม่ตอ้งมีความไว
ต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรบัตวัใหท้นักบับริบทการแข่งขนัที่รุนแรงขึน้ในภูมิภาค ดงัค าพดู
ของผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้ 

 “ผูบ้ริหารตอ้งติดตามความเคลื่อนไหวของโรงเรียนนานาชาติในภูมิภาคอย่าง
ใกล้ชิด เพราะการแข่งขันเพิ่มสูงขึน้ เช่น ในเชียงใหม่มีโรงเรียนจากระบบฝรั่งเศสและอังกฤษ
เพิ่มขึน้ และเนน้ว่าการรกัษาคณุภาพและความแตกต่างที่โดดเด่นของโรงเรียนจึงเป็นสิ่งส  าคญัต่อ
การอยู่รอดและเติบโตในระยะยาวของผูบ้รหิาร" (09)  

“ผูบ้รหิารตอ้งปรบัปรุงการจดัการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง พรอ้มเปิดรบัวิธีการ
ใหม่” (03) 

จากการสังเคราะหข์อ้มูลทั้งหมด สามารถสรุปประเด็นส าคัญที่เชื่อมโยงไดว้่า 
ผู้บริหารรุ่นใหม่ต้องมี 1) ความรูแ้ละความเชี่ยวชาญในการบริหารและหลักสูตรการศึกษา
นานาชาติ 2) ทกัษะการสื่อสารและการบรหิารความหลากหลายทางวฒันธรรม 3) วิสยัทศันเ์ชิงกล
ยุทธแ์ละการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู ้
และ 5) การรกัษาสมดลุระหว่างความเป็นสากลควบคู่กบัการเคารพอตัลกัษณไ์ทย 

จากการสังเคราะห์ผลการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้พัฒนาเป็น 
รูปแบบการบริหารจดัการเชิงระบบ ซึ่งองคป์ระกอบทัง้ 7 ดา้นท าหนา้ที่เชื่อมโยงและสนับสนุนซึ่ง
กันและกันอย่างเป็นพลวัต รูปแบบดังกล่าวตั้งอยู่บนแนวคิดว่า การบริหารจัดการโรงเรียน
นานาชาติไม่สามารถพัฒนาแบบแยกส่วนได ้หากแต่ตอ้งอาศัยการบูรณาการระหว่างนโยบาย 
โครงสรา้ง กระบวนการจดัการเรียนรู ้เครือข่ายความรว่มมือ และการวางแผนเชิงยุทธศาสตร ์เพื่อ
มุ่งสู่เป้าหมายร่วมคือการยกระดับโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยให้มีศักยภาพในการเป็น
ศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียน 

รูปแบบที่พัฒนาขึน้จึงมีลักษณะเป็นระบบเปิด (Open System) ที่ประกอบดว้ยปัจจัย
น าเขา้ (Input) กระบวนการบรหิารจดัการ (Process) และผลลพัธ ์(Output) โดยมีการสะทอ้นกลบั 
(Feedback) เพื่อการปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเนื่อง องคป์ระกอบหลกัทัง้ 7 ดา้นท าหนา้ที่เป็น
กลไกส าคัญในแต่ละช่วงของระบบ และเมื่อด าเนินการร่วมกันจะก่อใหเ้กิดการบริหารจดัการที่มี
ความสอดคล้อง เป็นเอกภาพ และสามารถน าไปใช้ได้จริงในบริบทของโรงเรียนนานาชาติใน
ประเทศไทย 
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ตอนที ่3 พัฒนา (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพ่ือเป็นศูนยก์ลาง
การศึกษาของภูมิภาคอาเซียน 

ผูว้ิจัยไดน้ าผลการศึกษาจากขัน้ตอนที่ 1 ซึ่งไดแ้ก่ การศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึง
ประสงคแ์ละการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นของการบรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศ
ไทย ร่วมกบัผลการวิจยัในขัน้ตอนที่ 2 ซึ่งเป็นการสมัภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารโรงเรียนนานาชาติที่มี
บรบิทแตกต่างกนัในพืน้ที่เศรษฐกิจส าคญัของประเทศ ซึ่งสะทอ้นแนวคิด กลยุทธ ์และแนวปฏิบติั
จริงในการบริหารจดัการ มาพัฒนา (ร่าง) รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศ
ไทยเพื่อเป็นศนูยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียนในลกัษณะของ รูปแบบเชิงระบบ (System-
based Model) ที่เชื่อมโยงปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ และผลลพัธอ์ย่างเป็นองคร์วม รายละเอียด
ของรูปแบบสามารถอธิบายไดด้งัต่อไปนี ้ 

1. หลักการในการใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ 
รูปแบบการบรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศนูยก์ลางการศึกษา

ของภมูิภาคอาเซียนนี ้ตัง้อยู่บนหลกัการส าคญั 4 ประการ ไดแ้ก่ 
ประการแรก หลกัการบรหิารเชิงระบบ (Systems Thinking) ซึ่งมองโรงเรียนในฐานะ

ระบบเปิดที่ประกอบดว้ยปัจจัยน าเขา้ กระบวนการ และผลลพัธ์ โดยองคป์ระกอบต่าง ๆ มีความ
เชื่อมโยงและสง่ผลต่อกนั ไม่สามารถพฒันาแยกสว่นได ้

ประการที่สอง หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล ซึ่งเน้นการกระจาย
อ านาจ การเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร ผูป้กครอง และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจ การวางแผน และการพัฒนาองค์กร ภายใต้กรอบความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
รบัผิดชอบต่อสงัคม 

ประการที่สาม หลกัการมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลางและภาวะผูน้  าแบบเกือ้หนนุ โดย
ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งระบบบรหิารที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน สนบัสนุนครูและ
บคุลากร และสรา้งบรรยากาศการท างานที่เอือ้ต่อการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

และประการสดุทา้ย หลกัการพฒันาเชิงนานาชาติและบริบทภูมิภาคอาเซียน ซึ่งเนน้
การบูรณาการมิติความเป็นนานาชาติในที่ตั้ง  (Internationalization at Home) ควบคู่กับการ
พัฒนาศักยภาพของโรงเรียนใหส้ามารถเชื่อมโยง แข่งขัน และท าหนา้ที่เป็นศูนยก์ลางการศึกษา
ของภมูิภาคไดอ้ย่างยั่งยืน 

2. วัตถุประสงคข์องรูปแบบการบริหารจัดการ  
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลาง

การศกึษาของภมูิภาคอาเซียน มีวตัถปุระสงคห์ลกัดงันี ้
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2.1 เพื่อเป็นกรอบแนวคิดเชิงระบบในการพฒันาและยกระดบัการบรหิารจดัการ
โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานสากล 

2.2 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบูรณาการองค์ประกอบด้านนโยบาย บุคลากร 
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้และเครือข่ายความร่วมมือให้
สอดคลอ้งกบัเปา้หมายการเป็นศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียน 

2.3 เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตรข์องผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ 
โดยอาศัยขอ้มลูเชิงประจกัษ์จากสภาพจริง ความตอ้งการจ าเป็น และบทเรียนจากการปฏิบติัจริง
ของผูบ้รหิาร 

2.4 เพื่อเป็นต้นแบบเชิงแนวคิดที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้หรือปรับใช้กับ
โรงเรียนนานาชาติที่มีบรบิทแตกต่างกนัในประเทศไทย 

3. องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ 
รูปแบบการบริหารจัดการที่พัฒนาขึน้ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ส่วนที่มี

ความสัมพันธ์เชิงระบบ ได้แก่  ปัจจัยน าเข้า ( Input) กระบวนการ (Process) และผลลัพธ ์
(Outcome) 

3.1 ปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย 
(1) บรบิทของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 
(2) นโยบายและกรอบก ากบัจากภาครฐั 
(3) ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็น 

(PNI modified) ซึ่งสะทอ้นช่องว่างและประเด็นที่ควรไดร้บัการพฒันาเป็นล าดบัความส าคญั 
(4) ข้อมูลเชิงคุณภาพจากประสบการณ์และมุมมองของผู้บริหารโรงเรียน

นานาชาติที่ไดจ้ากการสมัภาษณเ์ชิงลกึ 
3.2 กระบวนการ (Process) เป็นแกนกลางของรูปแบบ ประกอบด้วย

องคป์ระกอบของการบริหารจัดการ รายละเอียดังตาราง 15 

ตาราง 15 แสดง (รา่ง) รูปแบบการบรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็น
ศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียน  

องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบย่อย วิธีด าเนินการ 
1. ดา้นนโยบาย 
โครงสรา้งและธรรมาภิ

1.1 การสนบัสนุนการกระจาย
อ านาจอย่างชดัเจน 

สรา้งกรอบนโยบายสนบัสนุนการกระจาย
อ านาจที่ชดัเจนและเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
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องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบย่อย วิธีด าเนินการ 
บาล (Policy, 
Structure, and 
Governance) 
 

(Decentralization)  
1.2 การมีสว่นรว่มจากทกุภาค
สว่น (Stakeholder 
Engagement)  
1.3 ความโปรง่ใสและ
ตรวจสอบได ้(Transparency 
and Accountability) 
1.4 การมุ่งเนน้ความยั่งยืนทัง้
ดา้นบคุลากร ทรพัยากร และ
ผลสมัฤทธิ์  

โดยใชโ้ครงสรา้งการบรหิารแบบหลายชัน้ 
(Multi-Level Leadership) ผ่านการก าหนด
ต าแหน่งหนา้ที่และความรบัผิดชอบในองคก์ร
หรือ โครงสรา้งแนวราบ (Flat Structure) 
และ/หรือ ภาวะผูน้  าแบบกระจาย 
(Distributed Leadership) ที่เปิดโอกาสใหค้รู
และบคุลากรทกุฝ่ายมีสว่นร่วมอย่างเท่าเทียม 
(ดา้นที ่1 PNI modified  0.11) 
ระบบธรรมาภิบาลโปรง่ใสและตรวจสอบได ้
พฒันาระบบการสื่อสารภายในและภายนอก 
ผ่านการออกจดหมายข่าว (Newsletter) การ
ประชมุชีแ้จงต่าง ๆ ตลอดจนการจดัท าคู่มือ
ปฏิบติังาน (Operation or Staff Handbook) 
และมีระบบดชันีชีว้ดัผลงานหลกั (KPI) ของ
แต่ละหน่วยงานภายในโรงเรียน (ดา้นที ่1 
PNI modified  0.11 ดา้นที ่2 PNI modified  0.04 
ดา้นที ่4 PNI modified  0.18) 
แนวทางการพฒันาคณุภาพอย่างยั่งยืน โดย
การจดัท าแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาว ควบคู่กบั
แผนระยะสัน้ อาทิแผนพฒันาโรงเรียน หรือ
แผนปฏิบติัการประจ าปี โดยใชห้ลกั PDCA 
(Plan-Do-Check-Action) มาใชใ้นการ
ควบคมุการพฒันาระบบอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนการด าเนินการประเมินภายใน 
(Internal Assessment) การส ารวจความพงึ
พอใจของบุคลากรเป็นประจ าและการขอการ
รบัรองมาตรฐานภายนอกจากองคก์รสากล 
(ดา้นที ่1 PNI modified  0.11 ดา้นที ่3 
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องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบย่อย วิธีด าเนินการ 
PNI modified  0.15 ดา้นที ่4 PNI modified  0.07) 
กลไกการมีสว่นรว่มจากทุกภาคสว่น โดยการ
ใชแ้บบสอบถามความพงึพอใจ การจดัประชมุ
รบัฟังความคิดเห็นจากครู บุคลากร นกัเรียน 
และผูป้กครอง การจดัตัง้คณะท างานเฉพาะ
กิจ (Committees) การพฒันาวฒันธรรม
องคก์ร ที่เนน้การเคารพซึ่งกนัและกนัและการ
ช่วยเหลือกนัอย่างใกลช้ิด (ดา้นที ่2 
PNI modified  0.18, 0.21  ดา้นที ่3 
PNI modified  0.15) 

2. ดา้นบคุลากรและ
การพฒันาอย่างยั่งยืน 
(Personnel and 
Sustainable 
Development) 
 

2.1 ระบบการสรรหา 
(Recruitment) 
2.2 การพฒันาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง (Professional 
Development) 
 

จดัใหม้ีระบบการสรรหาตามบรบิทของ
โรงเรียนทัง้จากการรบัสมคัรภายใน และการ
สรรหาผ่านเครือข่ายสากล อาทิ Search 
Associates, TES Global เป็นตน้ (ดา้นที ่7 
PNI modified  0.08) 
จดัใหม้ีสญัญาจา้งงานพรอ้มสวสัดิการที่
ครอบคลมุ เช่น ค่าตอบแทน ที่อยู่อาศยั 
ประกนัสขุภาพ สิทธิครอบครวั (ดา้นที ่2 
PNI modified  0.15) 
มีการคดักรองและตรวจสอบประวติัที่เขม้งวด
และเป็นไปตามกฎหมายของราชอาณาจกัร
ไทย (ดา้นที ่1 PNI modified  0.07) 
จดัใหม้ีการอบรมภายในและสนบัสนนุการ
อบรมภายนอกอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 
เพื่อพฒันาคณุภาพการจดัการเรียนการสอน
และวิชาชีพอย่างยั่งยืน (ดา้นที ่2 
PNI modified  0.04) 
จดัสรรงบประมาณการพฒันาวิชาชีพอบรม
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อย่างชดัเจนและยืดหยุ่น (ดา้นที ่2 
PNI modified  0.13) 
พฒันาระบบการประเมินและการให้
ค าแนะน า เช่น การประเมินแบบ 360 องศา 
ตลอดจนการพฒันาเสน้ทางอาชีพ (Career 
Pathway หรือ Professional Growth Plan) 
(ดา้นที ่2 PNI modified  0.12) 
สรา้งเครือข่ายวิชาชีพระดบันานาชาติ เช่น ไอ
บี (IB) เคมบรดิจ ์(Cambridge) เพียรส์นั 
(Pearson) เป็นตน้ (ดา้นที ่7 
PNI modified  0.10) 

3. ดา้นหลกัสตูร การ
จดัการเรียนการสอน 
และการประเมินผล 
(Curriculum, 
Instruction and 
Assessment) 

3.1 การบรูณาการหลกัสตูร
สากลและทอ้งถิ่น  
3.2 การสง่เสรมิทกัษะที่จ  าเป็น
ในศตวรรษที่ 21  
3.3 การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั
หรือแพลตฟอรม์ออนไลน ์เพื่อ
เชื่อมโยงการสอนกบัเครือข่าย
นานาชาติ หรือสรา้ง
ปฏิสมัพนัธก์บัโรงเรียนใน
ต่างประเทศอย่างเป็นระบบ 
3.4 การประเมินผลการเรียนรู้
ในระดบัสากล 

ใชห้ลกัสตูรสากลที่ไดร้บัการยอมรบั เช่น 
หลกัสตูรอเมรกินั องักฤษ ไอบี หรือหลกัสตูร
ประจ าชาติ และปรบัใหส้อดคลอ้งกบับริบท
ของประเทศไทยและอาเซียน (ดา้นที ่3 
PNI modified  0.09 ดา้นที ่7 PNI modified  0.05) 
จดัใหม้ีการจดัการเรียนการสอนวิชา
ภาษาไทย วฒันธรรมไทย และประวติัศาสตร์
ไทย รวมทัง้ภมูิปัญญาทอ้งถิ่น (ดา้นที ่3 
PNI modified  0.09 ดา้นที ่6 PNI modified  0.11 ) 
เนน้การพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห ์การ
แกปั้ญหา การสรา้งสรรค ์และการท างาน
รว่มกนั (ดา้นที ่6 PNI modified  0.11 ดา้นที ่7 
PNI modified  0.05) 
การเลือกใชแ้พลตฟอรม์การเรียนรูอ้อนไลน์
อย่างเหมาะสม (ดา้นที ่6 PNI modified  0.14 
ดา้นที ่7 PNI modified  0.13) 
การจดักิจกรรมเรียนรูร้ว่มกบัโรงเรียนใน
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ต่างประเทศ อาทิ โครงงานกลุม่ การอภิปราย
และเปลี่ยนความคิดเห็นในรูปแบบออนไลน ์
การแลกเปลี่ยนทางวฒันธรรม (ดา้นที ่6 
PNI modified  0.09 ดา้นที ่7 PNI modified  0.10) 
พฒันาระบบการประเมินนกัเรียนและ
วิเคราะหพ์ฒันาการของนกัเรียนอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อตอบสนองการเรียนรูร้ายบคุคล (ดา้นที ่5 
PNI modified  0.05) 
พฒันาแบบทดสอบตามมาตรฐานสากล อาทิ 
Measures of Academic Progress (MAP 
Test), Star Assessments (Star 360), 
Cognitive Abilities Test (CAT4), New 
Group Reading Test (NGRT), 
International General Certificate of 
Secondary Education (IGCSE), 
International Baccalaureate Diploma 
Programme (IBDP) เป็นตน้ (ดา้นที ่3 
PNI modified  0.15 ดา้นที ่7 PNI modified  0.10) 

4. ดา้นสภาพแวดลอ้ม
การเรียนรู ้(Learning 
Environment)  

4.1 การสรา้งบรรยากาศที่
เคารพความหลากหลายทาง
วฒันธรรม  
4.2 การพฒันานกัเรียน 
  

จดักิจกรรมการเรียนรูเ้ก่ียวกบัวฒันธรรม 
ประเพณี เพื่อสง่เสรมิการอยู่รว่มกนัในสงัคม
พหวุฒันธรรม อาทิ International Day, 
Diwali, Christmas, Lunar New Year วนั
สงกรานต ์ประเพณีลอยกระทง เป็นตน้ (ดา้น
ที ่7 PNI modified  0.21) 
จดักิจกรรมจิตอาสาและโครงการชมุชน เพื่อ
เสรมิสรา้งจิตส านึกความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
ตลอดจนทกัษะการอยู่ร่วมกนัอย่างสรา้งสรรค ์
(ดา้นที ่6 PNI modified  0.10 ดา้นที ่7 
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PNI modified  0.17) 
การบรูณาการหลกัสตูรเพื่อการพฒันาพหุ
ภาษา ผ่านการจดัใหม้ีการเรียนรูภ้าษาแม่ 
(Mother-Tongue Language) และ
ภาษาต่างประเทศ (Additional Languages) 
อย่างเป็นระบบ เพื่อสรา้งความสามารถใน
การสื่อสารและส านึกความเป็นพลเมืองโลก 
(Global Citizenship) (ดา้นที ่6 
PNI modified  0.06 ดา้นที ่7 PNI modified 0.06) 
ก าหนดเสน้ทางการพฒันาการเรียนรูข้อง
นกัเรียน ตลอดจนการแนะแนวการศกึษาต่อ 
(ดา้นที ่5 PNI modified 0.14 ดา้นที ่7 
PNI modified 0.06) 

5. ดา้นเครือข่ายความ
รว่มมือ (Partnership) 

5.1 การสรา้งเครือข่ายความ
รว่มมือกบัโรงเรียนและองคก์ร
ชัน้น า 
5.2 การสรา้งความรว่มมือกบั
ภาคเอกชนต่างชาติ 
5.3 ความรว่มมือกบั สื่อ 
มหาวิทยาลยั และสถานทูต 
5.4 การเขา้รว่มเป็นสมาชิก
ของสมาคม และ/หรือองคก์ร
วิชาชีพ 
 
 

สรา้งความร่วมมือกบัโรงเรียน มหาวิทยาลยั 
และองคก์รชัน้น าในระดบัประเทศและ
นานาชาติ อาทิ การรว่มลงทุนการจดัตัง้วิทยา
เขต การท าบนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมือ 
(MOU) กบัภาคเอกชนทัง้ในและนานาชาติ 
เพื่อขยายการศกึษาและยกระดบัคณุภาพและ
มาตรฐานการศกึษา (ดา้นที ่7 
PNI modified 0.23) 
พฒันาหลกัสตูรและโปรแกรมการเรียนร่วม 
(Dual Programme) อาทิ รว่มมือกบั
มหาวิทยาลยัเพื่อเพิ่มโอกาสศกึษาต่อของ
นกัเรียน เช่น Career-Related Programme 
(IB-CP) (ดา้นที ่6PNI modified 0.09 ดา้นที ่7 
PNI modified 0.23) 
จดักิจกรรม เช่น งานแนะแนวการศกึษาต่อ 
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(University Fair) รว่มกบัมหาวิทยาลยัชัน้น า 
เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาต่อใหน้กัเรียน 
สรา้งความร่วมมือกบัสถานทตู และหน่วยงาน
รฐับาลเพื่อยกระดบัความน่าเชื่อถือและการ
ยอมรบั(ดา้นที ่7 PNI modified 0.21) 
จดักิจกรรมแลกเปลี่ยนส าหรบันกัเรียน ครู 
และบคุลากร เพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพแข่งขนั 
อาทิ กิจกรรมแลกเปลี่ยนวฒันธรรม (Student 
Exchange) การเขา้รว่มประชมุการจดัการ
เรียนการสอน (Job-Alike Sessions) (ดา้นที ่
2 6PNI modified 0.15 ดา้นที ่7 PNI modified 0.10) 
เขา้รว่มเป็นสมาชิกของสมาคมและองคก์ร
วิชาชีพที่เก่ียวขอ้งกบัการศกึษา อาทิ องคก์ร
เพื่อกิจกรรมวิชาการ กีฬา ศิลปะ เช่น 
FOBISIA, MRISA, AISSA องคก์รพฒันา
วิชาชีพครู เช่น EARCOS, CIS, IB, 
Cambridge เป็นตน้ (ดา้นที ่7 
PNI modified 0.07) 

6. การตลาดเชิงกล
ยทุธแ์ละการสรา้งแบ
รนด ์(Strategic 
Marketing and 
Branding) 

6.1 การวิเคราะหต์ลาด
การศึกษาในภมูิภาคอาเซียน 
6.2 การก าหนดกลุม่เปา้หมาย 
6.3 การสรา้งแบรนดแ์ละอตั
ลกัษณข์องโรงเรียน 
6.4 การวางแผนการสื่อสาร
และการตลาด 
6.5 การประชาสมัพนัธใ์น
ระดบัภมูิภาคอาเซียน 

ศกึษาแนวโนม้ ความตอ้งการ และวิเคราะห์
การแข่งขนัในตลาด (ดา้นที ่7 
PNI modified 0.23) 
ก าหนดกลุม่นกัเรียนและผูป้กครองที่โรงเรียน
ตอ้งการดงึดดู เช่น สญัชาติของนกัเรียน 
ระดบัการศึกษา (ดา้นที ่7 PNI modified 0.08) 
สรา้งแบรนดท์ี่โดดเด่นและสะทอ้นคณุค่าของ
โรงเรียน เช่น การเป็นโรงเรียนที่เนน้หลกัสตูร
เฉพาะทาง หรือเป็นศนูยก์ลางดา้นกีฬา เพื่อ
สรา้งความแตกต่าง และสามารถดงึดดู
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นกัเรียนและผูป้กครองไดม้ากขึน้ (ดา้นที ่7 
PNI modified 0.17) 
การวางแผนและบรหิารจดัการกลยทุธก์าร
สื่อสารการตลาดเชิงรุก เพื่อสรา้งภาพลกัษณ์
และสื่อสารต าแหน่งทางการตลาด (Branding 
& Positioning) ที่โดดเด่น ผ่านช่องทาง การ
สื่อสารที่หลากหลายและเหมาะสมกบั
กลุม่เปา้หมาย (เช่น สื่อออนไลน ์แพลตฟอรม์
ดิจิทลั งานแนะแนวนานาชาติ) รวมถึงการ
พฒันาเนือ้หาเชิงกลยุทธ ์เพื่อสรา้งการรบัรูใ้น
วงกวา้งในระดบันานาชาติ และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดงึดดูนกัเรียน (ดา้นที ่7 
PNI modified 0.21) 
การใชร้ะบบและแพลตฟอรม์ที่หลากหลาย 
เช่น Toddle หรือ Google Workspace เพื่อ
สนบัสนนุการบริหารจดัการและการเรียนการ
สอน และเพื่อเชื่อมโยงกบัเครือข่ายระดบั
นานาชาติ (ดา้นที ่3 PNI modified 0.09 ดา้นที ่7 
PNI modified 0.14) 

7. การวางแผน
ยทุธศาสตรแ์ละการ
ขบัเคลื่อนสูก่ารเป็น
ศนูยก์ลางการศกึษา
ของภมูิภาคอาเซียน 
(Strategic Planning 
and Drive Towards 
Becoming the 
ASEAN Education 

7.1 การวางแผนและการ
ประเมินศกัยภาพของโรงเรียน 
7.2 ปัจจยัส าคญัในการ
ขบัเคลื่อนประเทศไทย 
7.3 การวางแผนเชิงกลยุทธ ์
7.4 บทบาทของภาครฐับาล  

ประเมินความพรอ้มของโรงเรียนในแต่ละดา้น
อย่างละเอียด เช่น วิเคราะหจ์ดุแข็งและ
จดุอ่อน (SWOT Analysis) เพื่อประเมิน
ศกัยภาพของโรงเรียน ตามกรอบ
มาตรฐานสากลและตวัชีว้ดัที่วดัผลไดจ้รงิ 
(ดา้นที ่7 PNI modified 0.23) 
พิจารณาปัจจยัภายใน เช่น หลกัสตูร 
ทรพัยากร และปัจจยัภายนอก เช่น การ
แข่งขนัในตลาด (ดา้นที ่7 PNI modified 0.23) 
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Hub) ก าหนดเปา้หมายและวางแผนการด าเนินงาน

ที่ชดัเจน มีการจดัสรรทรพัยากรอย่าง
เหมาะสม และมีการมอบหมายความ
รบัผิดชอบแก่บุคลากรที่เก่ียวขอ้ง (ดา้นที ่3 
PNI modified 0.18 ดา้นที ่7 PNI modified 0.23) 
การพฒันาและปรบัปรุงหลกัสตูรเชิงกลยทุธ ์
ใหม้ีความเป็นสากลและตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของตลาดแรงงานในภมูิภาค เช่น 
หลกัสตูร Dual Programme หรือ IB Career-
related Programme (ดา้นที ่7 PNI modified 

0.14) 
การขบัเคลื่อนความรว่มมือเชิงยทุธศาสตรใ์น
ภมูิภาคอาเซียน เพื่อแลกเปลี่ยนองคค์วามรู ้
การพฒันาบุคลากร และการสรา้งเครือข่าย
ความรว่มมือที่ยั่งยืน (ดา้นที ่7 PNI modified 

0.21) 
ด าเนินกิจกรรมการตลาดและการ
ประชาสมัพนัธใ์นภมูิภาคอาเซียนที่หลาหลาย
และเขา้ถึงกลุม่เปา้หมายไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น กิจกรรม Roadshow, 
Education Fair (ดา้นที ่7 PNI modified 0.21) 
สรา้งระบบติดตามและประเมินผลที่
ครอบคลมุอย่างสม ่าเสมอ และใชข้อ้มลูจาก
การประเมินนัน้มาปรบัปรุงแผนงานและ
กิจกรรมอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
(ดา้นที ่1 PNI modified 0.11 ดา้นที ่4 PNI modified 

0.07 ดา้นที ่5 PNI modified 0.15 ดา้นที ่7 
PNI modified 0.21) 
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การเสรมิสรา้งความสมัพนัธแ์ละความ
น่าเชื่อถือกบัหน่วยงานภาครฐั และสถานทูต 
อาทิ กระทรวงศกึษาธิการ สถานทูตไทยใน
ต่างประเทศ และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
(ดา้นที ่7 PNI modified 0.21) 
การแสวงหาการสนบัสนนุจากภาครฐัและ
สรา้งความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อขยาย
โอกาสทางการศกึษา และเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขนั (ดา้นที ่7 PNI modified 0.23) 

 
3.3 ผลลัพธ ์(Output)  
ผลลัพธ์ของรูปแบบ คือ ผลสะท้อนในระดับคุณภาพการบริหารจัดการตาม

มาตรฐานสากล คณุภาพและสมรรถนะของผูเ้รียน ความเชื่อมั่นของผูป้กครองและผูม้ีส่วนไดส้่วน
เสีย และศกัยภาพของประเทศไทยในการเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน ซึ่งเป็นผล
จากการท างานรว่มกนัของทกุองคป์ระกอบในระบบ 

ตอนที ่4 ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนนานาชาติเพ่ือเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน  

หลงัจากที่ผูว้ิจยัไดพ้ฒันา (ร่าง) รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศ
ไทยเพื่อเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียนจากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนที่ 1 
และขั้นตอนที่ 2 แลว้ ในขัน้ตอนนีผู้ว้ิจัยด าเนินการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม  และ 
ความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชข้องรูปแบบดงักล่าว เพื่อยืนยนัความถูกตอ้ง ความครอบคลมุ และ
ความสอดคลอ้งกับบริบทการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย ก่อนน าไปพัฒนา
เป็นรูปแบบฉบบัสมบรูณ ์ 

ผูท้รงคณุวฒุิที่เขา้รว่มการประเมินความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปไดข้อง (ร่าง) 
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของ
ภูมิภาคอาเซียน มีจ านวนทั้งสิน้ 15 คน โดยการเลือกวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) แบ่งออกเป็น 5 กลุม่ ดงันี ้ 
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กลุ่มที่ 1 ผูบ้ริหารการศึกษาและนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านส่งเสริมมาตรฐาน
การศึกษา นโยบายและแผนงาน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ก ากับและดูแลโรงเรียนนานาชาติ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 3 คน พบว่าผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
นโยบายและแผนงานหนึ่งท่านไดเ้กษียณอายุราชการและไม่สามารถเขา้ร่วมได ้และยงัไม่มีผูเ้ขา้
รบัต าแหน่งทดแทนในช่วงเวลาดังกล่าว ส่งผลให้กลุ่มที่ 1 มีผู ้ทรงคุณวุฒิเขา้ร่วมการประเมิน
จ านวน 2 คน  

กลุ่มที่  2 ผู้ร ับใบอนุญาตหรือผู้แทนผู้รับใบอนุญาต ได้รับอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทย สญัชาติไทย ด ารงต าแหน่งบรหิารงานในโรงเรียน จ านวน 3 คน 

กลุ่มที่ 3 ผูบ้รหิารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย ภายใตก้ารก ากบัดแูลของส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สญัชาติไทย ด ารงต าแหน่งเป็นผูอ้  านวยการ หรือ
ผูจ้ดัการ ที่มีประสบการณใ์นการบรหิารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 3 คน 

กลุ่มที่ 4 ครู สญัชาติไทย ที่มีประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียนนานาชาติในประเทศ
ไทยไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 3 คน 

กลุ่มที่  5 ผู้ปกครองของนักเรียนปัจจุบัน หรือนักเรียนที่ส  าเร็จการศึกษาจากโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทย หรือศิษยเ์ก่าที่ส  าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 
จ านวนรวม 3 คน 

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน ผู้วิจัย
ด าเนินการโดยใหผู้ท้รงคุณวฒุิประเมินองคป์ระกอบของรูปแบบ 3 ระดบั ไดแ้ก่ องคป์ระกอบหลกั 
องคป์ระกอบย่อย และวิธีด าเนินการ จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อน ามาขอ้มลูที่ไดไ้ป
ใชใ้นการปรบัปรุงและพฒันารูปแบบใหม้ีความสมบรูณ ์เหมาะสม และสามารถน าไปใชไ้ด ้  

จากผลการวิเคราะหข์อ้มูลความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคของ
อาเซียน พบว่า ผูท้รงคุณวฒุิไดป้ระเมินระดบัความเหมาะสมและเป็นไปไดข้อง(ร่าง) รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน ทั้ง
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และวิธีด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุดในทุกข้อ โดยมี
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในบางรายการ โดยภาพรวมของการประเมินทัง้สิน้  73 รายการ จ าแนกเป็น
องคป์ระกอบหลกั 7 ดา้น องคป์ระกอบย่อย 26 ดา้น และวิธีด าเนินการ 47 วิธี พบว่ามี ค่าเฉลี่ย
รวมความเหมาะสมอยู่ที่ 4.94 และค่าเฉลี่ยรวมความเป็นไปไดอ้ยู่ที่ 4.92 ซึ่งทัง้สองค่าอยู่ในระดบั
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มากที่สุด นอกจากนี ้ระดับความสอดคลอ้งของผูท้รงคุณวุฒิยังสูงถึง 95.9% (ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน S.D. ≤ 0.50) แสดงใหเ้ห็นถึงความเห็นที่สอดคลอ้งกันเป็นอย่างดีต่อ (ร่าง) รูปแบบ
ดงักลา่ว จ าแนกตามรายละเอียด ไดด้งัต่อไปนี ้

ตาราง 16 ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบหลกัใน (รา่ง) รูปแบบฯ  

องค์ประกอบหลัก 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
𝒙 SD 

แปล
ผล 𝒙 SD แปลผล 

1. ด้านนโยบาย โครงสร้าง และ      
ธรรมาภิบาล  

5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด  

2. ด้านบุคลากรและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (Personnel and 
Sustainable Development)  

5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด  

3. ด้านหลักสตูร การจัดการเรยีน
การสอน และการประเมินผล 
(Curriculum, Instruction and 
Assessment) 

5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด  

4. ด้านสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ 
(Learning Environment) 

5 0 มากที่สุด 5 0 มากที่สุด  

5. ด้านเครือข่ายความร่วมมือ 
(Partnership) 

4.93 0.27 มากที่สุด 4.93 0.27 มากที่สุด  

6. การตลาดเชิงกลยุทธ์และการ
สร้างแบรนด์ (Strategic 
Marketing and Branding) 

4.93 0.27 มากที่สุด 4.93 0.27 มากที่สุด  

7. การวางแผนยุทธศาสตร์และการ
ขับเคลื่อนสู่การเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาของภมูิภาคอาเซียน 
(Strategic Planning and Drive 
Towards Becoming the ASEAN 
Education Hub) 

4.93 0.27 มากที่สุด 4.93 0.27 มากที่สุด  

จากตาราง 16 พบว่า องคป์ระกอบหลักของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียนทุกด้าน  ได้รบัการ
ประเมินทัง้ดา้นความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการ
ประเมินภาพรวม ค่า SD ของทุกองคป์ระกอบหลักมีค่าต ่า แสดงให้เห็นถึงความสอดคลอ้งของ
ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิอย่างสูง องคป์ระกอบหลกัดา้นที่ 1-4 มีค่าเฉลี่ย 5.0 และมีค่า SD 
0.00 องคป์ระกอบที่ 5-7  มีค่าเฉลี่ย 4.93 และมีค่า SD 0.27 มีความครอบคลุมในประเด็นการ
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ท างานแบบมืออาชีพและมุ่ งเน้นมาตรฐานสากลอย่างครบถ้วน อย่างไรก็ตาม ควรเพิ่ม
องคป์ระกอบดา้นมาตรฐานทางจิตใจ คณุธรรม และจริยธรรมที่เป็นสากล เพื่อรองรบัการพฒันาที่
ยั่ งยืนในบริบทของโลกยุคปัจจุบันที่ เผชิญกับวิกฤตหลากหลาย ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
องค์ประกอบดังกล่าวมีความเหมาะสม ครบถ้วน และครอบคลุมทุกมิติของการบริหารจัดการ
โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย จึงสามารถส่งเสริมและพัฒนาใหโ้รงเรียนเหล่านีก้า้วสู่การเป็น
ศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียนได ้ 

สรุปได้ว่าองค์ประกอบหลักมีความสอดคล้องกับความต้องการของระบบการศึกษา
นานาชาติ และมีศักยภาพในการน าไปใช้พัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติให้
ตอบสนองต่อมาตรฐานและคณุค่าทางสงัคมในระดบัภมูิภาคและสากลไดอ้ย่างยั่งยืน 

ตาราง 17 ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบย่อยและวิธีด าเนินการของ (รา่ง) 
รูปแบบฯ ดา้นนโยบาย โครงสรา้ง และธรรมาภิบาล 

องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

𝒙 SD 
แปล
ผล 𝒙 SD แปลผล 

องคป์ระกอบย่อย 
1.1 การสนบัสนุนการ
กระจายอ านาจอย่าง
ชดัเจน 
(Decentralization) 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

4.86 0.36 
มาก
ที่สดุ 

 

วิธีด าเนินการ 
1.1.1 สรา้งกรอบ
นโยบายสนบัสนนุการ
กระจายอ านาจที่ชดัเจน
และเป็นลายลกัษณ์
อกัษร โดยใชโ้ครงสรา้ง
การบริหารแบบหลายชัน้ 
(Multi-Level 
Leadership) ผ่านการ

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

4.79 0.43 
มาก
ที่สดุ 

- เพิ่มสว่นของความ
รบัผิดชอบร่วม 
(Collective 
Responsibility)  
- หากพิจารณา
รูปแบบการบรหิาร
โรงเรียนนานาชาติ 
ซึ่งเป็นโรงเรียน
เอกชน ผูบ้รหิารอาจ
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องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

𝒙 SD 
แปล
ผล 𝒙 SD แปลผล 

ก าหนดต าแหน่งหนา้ที่
และความรบัผิดชอบใน
องคก์รหรือ โครงสรา้ง
แนวราบ (Flat Structure) 
และ/หรือ ภาวะผูน้  าแบบ
กระจาย (Distributed 
Leadership) ที่เปิด
โอกาสใหค้รูและบุคลากร
ทกุฝ่ายมีสว่นรว่มอย่าง
เท่าเทียม 

เปิดโอกาสใหค้รูและ
บคุลากรทกุฝ่ายมี
สว่นรว่มตามหนา้ที่
รบัผิดชอบของตนเอง
ตามความเหมาะสม 
แต่อาจไม่เท่าเทียม
กนั 

องคป์ระกอบย่อย 
1.2 การมีสว่นรว่มจาก
ทกุภาคสว่น 
(Stakeholder 
Engagement)  

5 0 
มาก
ที่สดุ 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

 

วิธีด าเนินการ 
1.2.1 กลไกการมีสว่น
รว่มจากทกุภาคสว่น โดย
การใชแ้บบสอบถาม
ความพงึพอใจ การจดั
ประชมุรบัฟังความ
คิดเห็นจากครู บคุลากร 
นกัเรียน และผูป้กครอง 
การจดัตัง้คณะท างาน
เฉพาะกิจ (Committees) 
การพฒันาวฒันธรรม

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

4.86 0.36 
มาก
ที่สดุ 

- เพิ่มคณะกรรมการ
บรหิารโรงเรียน 
เนื่องจากเป็นผู้
ก าหนดนโยบายของ
โรงเรียน 
- เพิ่มสว่นของการ
สรา้งวฒันธรรมแห่ง
การเรียนรูใ้นองคก์ร 
ครู นกัเรียน 
ผูป้กครอง และ
เจา้หนา้ที่ 
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องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

𝒙 SD 
แปล
ผล 𝒙 SD แปลผล 

องคก์ร ที่เนน้การเคารพ
ซึ่งกนัและกนัและการ
ช่วยเหลือกนัอย่างใกลช้ิด 
องคป์ระกอบย่อย 
1.3 ความโปรง่ใสและ
ตรวจสอบได ้
(Transparency and 
Accountability) 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

 

วิธีด าเนินการ 
1.3.1 ระบบธรรมาภิบาล
โปรง่ใสและตรวจสอบได ้
พฒันาระบบการสื่อสาร
ภายในและภายนอก 
ผ่านการออกจดหมาย
ข่าว (Newsletter) การ
ประชมุชีแ้จงต่าง ๆ 
ตลอดจนการจดัท าคู่มือ
ปฏิบติังาน (Operation 
or Staff Handbook) 
และมีระบบดชันีชีว้ดัผล
งานหลกั (KPI) ของแต่
ละหน่วยงานภายใน
โรงเรียน 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

4.86 0.36 
มาก
ที่สดุ 

- หลกัธรรมาภิบาล
ตอ้งใหเ้กิดประโยชน์
สงูสดุของผูม้ีสว่นได้
สว่นเสียและอย่าง
ยั่งยืน 

องคป์ระกอบย่อย 
1.4 การมุ่งเนน้ความ
ยั่งยืนทัง้ดา้นบุคลากร 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 
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องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

𝒙 SD 
แปล
ผล 𝒙 SD แปลผล 

ทรพัยากร และ
ผลสมัฤทธิ์ 
วิธีด าเนินการ 
1.4.1 แนวทางการ
พฒันาคณุภาพอย่าง
ยั่งยืน โดยการจดัท าแผน
ยทุธศาสตรร์ะยะยาว 
ควบคู่กบัแผนระยะสัน้ 
อาทิแผนพฒันาโรงเรียน 
หรือแผนปฏิบติัการ
ประจ าปี โดยใชห้ลกั 
PDCA (Plan-Do-
Check-Action) มาใชใ้น
การควบคมุการพฒันา
ระบบอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนการด าเนินการ
ประเมินภายใน (Internal 
Assessment) การ
ส ารวจความพงึพอใจของ
บคุลากรเป็นประจ าและ
การขอการรบัรอง
มาตรฐานภายนอกจาก
องคก์รสากล 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

- แกไ้ขค าผิดจาก 
Action เป็น Act 
- การส ารวจความพงึ
พอใจ ควรส ารวจจาก
กลุม่ผูม้ีสว่นไดส้ว่น
เสียทกุภาคส่วนของ
โรงเรียน ซึ่งประกอบ
ไปดว้ย 
คณะกรรมการบริหาร 
นกัเรียน ผูป้กครอง 
ครู บคุลากร  
- การขอรบัรอง
มาตรฐานภายนอก 
เพิ่ม สมศ.  
 

จากตารางที่  17 พบว่าองค์ประกอบย่อยและวิธีด าเนินการทุกรายการภายใต้ด้าน
นโยบาย โครงสรา้ง และธรรมาภิบาล ไดร้บัการประเมินจากผูท้รงคณุวฒุิว่ามีความเหมาะสมและ
เป็นไปไดใ้น ระดบัมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย (Mean) ของความเหมาะสมอยู่ระหว่าง 4.93 ถึง 5.00 
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และค่าเฉลี่ยของความเป็นไปไดอ้ยู่ระหว่าง 4.79 ถึง 5.00 ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงการยอมรบัในระดบัสงู
ว่าองคป์ระกอบเหล่านีม้ีความส าคญัและสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริงในการบริหารจดัการโรงเรียน
นานาชาติ 

เมื่อพิจารณาในองคใ์นองคป์ระกอบย่อย พบว่า องคป์ระกอบย่อยดา้นการมีส่วนรว่มจาก
ทุกภาคส่วน (Stakeholder Engagement)  (ล าดับที่ 1.2) ไดร้บัค่าเฉลี่ยดา้นความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได ้5.00 ในระดับสงูมากที่สุด และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.00 แสดงให้
เห็นถึงฉันทามติของผูท้รงคณุวฒุิว่าหลกัการนีเ้ป็นรากฐานส าคญัและสามารถขบัเคลื่อนไดจ้รงิใน
การสรา้งความน่าเชื่อถือใหก้บัโรงเรียนนานาชาติ 

ในส่วนของวิธีด าเนินการ พบว่า "แนวทางการพฒันาคุณภาพอย่างยั่งยืน โดยการจดัท า
แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาว ควบคู่กับแผนระยะสัน้" (ล าดับที่ 1.4.1) ไดร้บัการประเมินดา้นความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ย 5.00 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.00 
ชีใ้หเ้ห็นว่า วิธีด าเนินการที่เหมาะสมอย่างยิ่ง  

ทั้งนี ้มีข้อเสนอแนะให้เพิ่มเติมรูปแบบการบริหารแบบภาวะผู้น าแบบรบัผิดชอบร่วม 
(Collective Leadership) เพื่อสะทอ้นลกัษณะการตดัสินใจร่วมกนัในบรบิทของโรงเรียนนานาชาติ 
ซึ่งการบรหิารจดัการในทางปฏิบติัมกัเป็นการตดัสินใจร่วมของหลายฝ่ายมากกว่าการตดัสินใจโดย
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง นอกจากนี ้แมว้่า(ร่าง) รูปแบบระบุถึงโครงสรา้งการบริหารต่าง ๆ ซึ่งควรแยก
รายละเอียดของโครงสรา้งการบริหารทางการออกอย่างชดัเจน ทัง้นี ้ตอ้งยอมรบัว่า ความเท่าเทียม
ในการมีส่วนร่วมอาจเป็นไปไดย้ากในทางปฏิบติั ดังนัน้ โครงสรา้งควรเนน้กลไกที่สรา้งความรูส้ึก
เป็นเจา้ของร่วม (Sense of Ownership) ผ่านการกระจายอ านาจเชิงปฏิบัติ และการรบัฟังความ
คิดเห็นจากทุกภาคส่วน ซึ่งควรเพิ่มการรบัฟังความคิดเห็นจากคณะกรรมการบริหารโรงเรียนดว้ย
เนื่องจากเป็นผูก้  าหนดนโยบายของโรงเรียน ทัง้นี ้ทุกกลไกตอ้งยึดหลกัธรรมาภิบาลเพื่อก่อใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทกุฝ่าย โดยน าไปสูค่วามยั่งยืนของโรงเรียนในทกุมิติ 

ตาราง 18 ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบย่อยและวิธีด าเนินการของ (รา่ง) 
รูปแบบฯ ดา้นบุคลากรและการพฒันาอย่างยั่งยืน  

องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

𝒙 SD 
แปล
ผล 𝒙 SD 

แปล
ผล 

องคป์ระกอบย่อย 5 0 มาก 5 0 มาก  



  
 

183 

องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

𝒙 SD 
แปล
ผล 𝒙 SD 

แปล
ผล 

2.1 ระบบการสรรหา 
(Recruitment) 

ที่สดุ ที่สดุ 

วิธีด าเนินการ 
2.1.1 จดัใหม้ีระบบการ
สรรหาตามบริบทของ
โรงเรียนทัง้จากการรบั
สมคัรภายใน และการ
สรรหาผ่านเครือข่าย
สากล อาทิ Search 
Associates, TES เป็น
ตน้ 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

- เพิ่มจากเครือข่าย
องคก์รของโรงเรียน 
เช่น Holistic 
Education 
Networking ทัง้ใน
และต่างประเทศ 
- การสรรหาจาก
ช่องทางภายใน 
เช่น เว็บไซตข์อง
โรงเรียนและ/หรือ
ในเครือโรงเรียน 

2.1.2 จดัใหม้ีสญัญาจา้ง
งานพรอ้มสวสัดิการท่ี
ครอบคลมุ เช่น 
ค่าตอบแทน ที่อยู่อาศยั 
ประกนัสขุภาพ สิทธิ
ครอบครวั 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

- แกไ้ขค าจาก 
“สิทธิ” เป็น 
“สวสัดิการ” 

2.1.3 มีการคดักรองและ
ตรวจสอบประวติัที่
เขม้งวดและเป็นไปตาม
กฎหมายของ
ราชอาณาจกัรไทย 

4.71 0.47 
มาก
ที่สดุ 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

- เพิ่มขอ้ความ 
“การคดักรองขอ้มลู
ครูและบุคลากรที่มี
คณุวฒุิ 
ประสบการณ ์และ
คณุภาพ” 
- การตรวจสอบ
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องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

𝒙 SD 
แปล
ผล 𝒙 SD 

แปล
ผล 

ประวติันัน้ควร
เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

องคป์ระกอบย่อย 
2.2 การพฒันาวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 
(Professional 
Development) 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

 

วิธีด าเนินการ 
2.2.1 จดัใหม้ีการอบรม
ภายในและสนบัสนุนการ
อบรมภายนอกอย่าง
เหมาะสมและต่อเนื่อง 
เพื่อพฒันาคณุภาพการ
จดัการเรียนการสอนและ
วิชาชีพอย่างยั่งยืน 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

- ควรจดัล าดบัใหม่ 
น าขอ้ 2.2.2 ขึน้มา
เป็น 2.2.1  
- การจดัอบรมนัน้ 
เพื่อเป็นการพฒันา
คณุภาพการจดั
การศึกษา การ
จดัการเรียนการ
สอน การบริหาร
จดัการ 
- วิชาชีพ ควรเพิ่ม
รายละเอียด ครู 
ผูบ้รหิารและ
บคุลากร 

2.2.2 จดัสรรงบประมาณ
การพฒันาวิชาชีพอบรม
อย่างชดัเจนและยืดหยุ่น 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

- ควรจดัท าแผน
ระยะสัน้และระยะ
ยาว  
- ตดัค าว่า “อบรม” 
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องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

𝒙 SD 
แปล
ผล 𝒙 SD 

แปล
ผล 

ออก 
2.2.3 พฒันาระบบการ
ประเมินและการให้
ค าแนะน า เช่น การ
ประเมินแบบ 360 องศา 
ตลอดจนการพฒันา
เสน้ทางอาชีพ (Career 
Pathway หรือ 
Professional Growth 
Plan) 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

 

2.2.4 สรา้งเครือข่าย
วิชาชีพระดบันานาชาติ 
เช่น ไอบี (IB) เคมบริดจ ์
(Cambridge) เพียรส์นั 
(Pearson) เป็นตน้ 

4.86 0.36 
มาก
ที่สดุ 

4.79 0.43 
มาก
ที่สดุ 

- เพิ่มขอ้มลูชมุชน
แห่งการเรียนรูท้ัง้
ในโรงเรียน ใน
ประเทศ และใน
ระดบันานาชาติ 
เช่น ISAT, 
EARCOS เป็นตน้  

จากตาราง18 ผลการประเมินองค์ประกอบด้านบุคลากรและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
แสดงใหเ้ห็นผลการประเมินที่โดดเด่นอย่างยิ่ง โดยทุกรายการภายใตอ้งคป์ระกอบนีไ้ด้รบัการ
ประเมินในระดับมากที่สุด ดว้ยค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในช่วง 4.71-5.00 และค่าเฉลี่ยความ
เป็นไปไดอ้ยู่ในช่วง 4.79-5.00 ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการยอมรบัของผูท้รงคุณวุฒิต่อความส าคัญ
ของการบริหารทรพัยากรบุคคลในบริบทของโรงเรียนนานาชาติ  โดยองคป์ระกอบย่อยทัง้สองดา้น 
มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยู่ที่ 5.00 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.00 ทัง้นี ้จากการสนทนากลุ่ม ไดร้บัขอ้เสนอแนะในการพฒันาองคป์ระกอบย่อย อาทิ การพฒันา
ครูในดา้นใฝ่รูแ้ละจิตใจ (mind) รวมถึงการพัฒนาดา้นสงัคม อารมณ ์จริยธรรม และความเป็นอยู่
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ที่ดี ถือเป็นส่วนส าคญัที่จะช่วยเสริมสรา้งความเขม้แข็งขององคป์ระกอบย่อยเหล่านีใ้หเ้หมาะสม
กบับรบิทและความหลากหลายของโรงเรียน 

ผลการวิเคราะหว์ิธีด าเนินการ พบว่า จดัใหม้ีสญัญาจา้งงานพรอ้มสวสัดิการที่ครอบคลมุ 
เช่น ค่าตอบแทน ที่อยู่อาศัย ประกันสุขภาพ สิทธิครอบครวั (ล าดับที่ 2.1.2) มีค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยู่ที่ 5.00 ค่า และมีค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.00 แสดงถึง
การตระหนกัถึงความส าคญัของการสรา้งแรงจงูใจตัง้แต่กระบวนการสรรหา 

ขอ้เสนอแนะส าหรบัการสรรหาบุคลากรคือการเสริมความเขม้แข็งของช่องทางภายใน 
โดยระบุใหจ้ัดระบบสรรหาผ่าน ประกาศหนา้เว็บไซตข์องโรงเรียนและในเครือโรงเรียน ควบคู่กับ
การสรรหาผ่านเครือข่ายสากล อาทิ Search Associates, TES และตอ้งยกระดบัมาตรฐานการคดั
กรองโดยใหก้ารตรวจสอบประวติัเป็นไปตาม กฎหมายของราชอาณาจกัรไทยและมาตรฐานสากล 
เพื่อใหไ้ดบุ้คลากรที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ส่วนดา้นการพัฒนาวิชาชีพนัน้ ควรจดัล าดับ
ความส าคัญโดยให้การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรทั้งระยะสั้นและระยะยาว พร้อมจัดสรร
งบประมาณอย่างชดัเจนและยืดหยุ่น เป็นรากฐานอนัดบัแรก ตามมาดว้ยการจดัการอบรมภายใน
และภายนอกที่เหมาะสม ที่ส  าคญัคือการขยายเครือข่ายวิชาชีพ โดยส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู ้
(Professional Learning Community: PLC) ทั้งภายในโรงเรียน ในประเทศไทย และระดับ
นานาชาติ เพื่อแลกเปลี่ยนองคค์วามรูแ้ละสรา้งความรว่มมือในระดบัวิชาการอย่างยั่งยืน 

ตาราง 19 ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบย่อยและวิธีด าเนินการของ (รา่ง) 
รูปแบบฯ ดา้นหลกัสตูร การจดัการเรียนการสอน และการประเมินผล 

องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
ขอ้เสนอแนะ 

𝑥 SD แปลผล 𝑥 SD แปลผล 
องคป์ระกอบย่อย 
3.1 การบรูการหลกัสตูร
สากลและทอ้งถิ่น  

4.9
3 

0.2
7 

 4.93 0.27  
- แกไ้ขค าผิด 
“การบรูณาการ” 

วิธีด าเนินการ 
3.1.1 ใชห้ลกัสตูรสากลที่
ไดร้บัการยอมรบั เช่น 
หลกัสตูรอเมรกินั องักฤษ 
ไอบี หรือหลกัสตูรประจ า

5 0 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

- แกไ้ขขอ้มลู
หลกัสตูรระดบั
สากล ไม่ว่าจะ
เป็นหลกัสตูร
หลกัสตูรประจ า
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องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
ขอ้เสนอแนะ 

𝑥 SD แปลผล 𝑥 SD แปลผล 
ชาติ และปรบัให้
สอดคลอ้งกบับริบทของ
ประเทศไทยและอาเซียน 

ชาติ เช่น องักฤษ 
อเมรกิา ญ่ีปุ่ น 
ฝรั่งเศส จีน 
สิงคโปร ์หรือ 
หลกัสตูรลิขสิทธิ์

ขององคก์ร
ระหว่างประเทศ 
เช่น International 
Baccalaureate 
(IB), BTEC, IPC, 
หรือ Hei ฯลฯ 

3.1.2 จดัใหม้ีการจดัการ
เรียนการสอนวิชา
ภาษาไทย วฒันธรรมไทย 
และประวติัศาสตรไ์ทย 
รวมทัง้ภมูิปัญญาทอ้งถิ่น 5 0 

มาก
ที่สดุ 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

- ใช ้Local 
context ในการ
เรียนรูท้ี่เชื่อมต่อ 
Global context 
- ภมูิปัญญา
ทอ้งถิ่น ตามที่ตัง้
ของโรงเรียน ทัง้
ในประเทศ หรือใน
ภมูิภาคอาเซียน 

องคป์ระกอบย่อย 
3.2 การสง่เสรมิทกัษะที่
จ  าเป็นในศตวรรษท่ี 21  

5 0 
มาก
ที่สดุ 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

- เพิ่มเติม 
“สนบัสนนุ” 

วิธีด าเนินการ 
3.2.1 เนน้การพฒันา
ทกัษะการคิดวิเคราะห ์
การแกปั้ญหา การ

4.9
3 

0.2
7 

มาก
ที่สดุ 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

- เพิ่ม critical 
communication 
- พฒันาทกัษะที่
จ  าเป็นต่อการ



  
 

188 

องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
ขอ้เสนอแนะ 

𝑥 SD แปลผล 𝑥 SD แปลผล 
สรา้งสรรค ์และการ
ท างานรว่มกนั 

ด ารงชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 ให้
มีสมรรถนะครบ
ทกุดา้นทัง้การ
เรียนรู ้การใชง้าน 
และทกัษะชีวิต 
(Literacy & Life 
Skills) ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัการ
พฒันาที่ยั่งยืน
ตามกรอบ
เปา้หมาย SDGs 
ของสหประชาชาติ 
- เพิ่มเติมเรื่อง
เทคโนโลยี AI และ
แนวคิดพลเมือง
โลกดิจิทลั 
- เพิ่ม 3R7C  

องคป์ระกอบย่อย 
3.3 การใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลัหรือแพลตฟอรม์
ออนไลน ์เพื่อเชื่อมโยงการ
สอนกบัเครือข่าย
นานาชาติ หรือสรา้ง
ปฏิสมัพนัธก์บัโรงเรียนใน
ต่างประเทศอย่างเป็น
ระบบ 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

5 0 
มาก
ที่สดุ 
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องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
ขอ้เสนอแนะ 

𝑥 SD แปลผล 𝑥 SD แปลผล 
วิธีด าเนินการ 
3.3.1 การเลือกใช้
แพลตฟอรม์การเรียนรู้
ออนไลนอ์ย่างเหมาะสม 

4.9
3 

0.2
7 

มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

 

3.3.2 การจดักิจกรรม
เรียนรูร้ว่มกบัโรงเรียนใน
ต่างประเทศ อาทิ 
โครงงานกลุม่ การ
อภิปรายและเปลี่ยนความ
คิดเห็นในรูปแบบออนไลน ์
การแลกเปลี่ยนทาง
วฒันธรรม 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

4.86 0.36 
มาก
ที่สดุ 

- แกไ้ขขอ้มลู 
“การสรา้งสงัคม
แห่งการเรียนรูใ้น
ระดบั ประเทศ 
ระดบัอาเซียน 
และระดบั
นานาชาติ ผ่าน
การเรียนรูร้ว่มกบั
โรงเรียนนานาชาติ
อ่ืนในเครือข่าย
โรงเรียน” แทน
การระบเุฉพาะ 
"โรงเรียนในต่าง 
ประเทศ" 
- เพิ่มเครือข่าย
นานาชาติ เช่น 
Round Square, 
FORBISIA  

องคป์ระกอบย่อย 
3.4 การประเมินผลการ
เรียนรูใ้นระดบัสากล  

5 0 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

 

วิธีด าเนินการ 
3.4.1 พฒันาระบบการ

4.9
3 

0.2
7 

มาก
ที่สดุ 

4.86 0.36 
มาก
ที่สดุ 

- ควรมีการ
ประเมินเพื่อความ 
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องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
ขอ้เสนอแนะ 

𝑥 SD แปลผล 𝑥 SD แปลผล 
ประเมินนกัเรียนและ
วิเคราะหพ์ฒันาการของ
นกัเรียนอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อตอบสนองการเรียนรู้
รายบุคคล 

กา้วหนา้ 

3.4.2 พฒันาแบบทดสอบ
ตามมาตรฐานสากล อาทิ 
Measures of Academic 
Progress (MAP Test), 
Star Assessments (Star 
360), Cognitive Abilities 
Test (CAT4), New 
Group Reading Trest 
(NGRT), International 
General Certificate of 
Secondary Education 
(IGCSE), International 
Baccalaureate Diploma 
Programme (IBDP) เป็น
ตน้ 

4.9
3 

0.2
7 

มาก
ที่สดุ 

4.86 0.36 
มาก
ที่สดุ 

- การพฒันา
แบบทดสอบตาม
มาตรฐานสากล 
ตอ้งอาศยัความ 
เชี่ยวชาญ เวลา 
และงบประมาณ 
ซึ่ง 
อาจมีเพียง
โรงเรียนบางแห่ง
เท่านัน้ที่สามารถ
ท าได ้โรงเรียน
สว่นใหญ่ 
อาจท าไดเ้พียง
เลือก ใช้
แบบทดสอบที่มี
อยู่แลว้ซึ่งได้
มาตรฐานตาม
ความเหมาะสม 
- การวดัระดบั
ภาษา จีนส าหรบั
โรงเรียนที่มีการ
จดัการเรียนการ
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องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
ขอ้เสนอแนะ 

𝑥 SD แปลผล 𝑥 SD แปลผล 
สอนภาษาจีนเป็น
ภาษาที่ 2 หรือ
เป็นวิชาเลือก มี
การใชข้อ้สอบวดั
ระดบั HSK 
- แกไ้ขค าผิดจาก 
“Trest” เป็น 
“Test” 
- มีขอ้เสนอแนะ
ใหโ้รงเรียน
นานาชาติ
พิจารณาขอ้มลู
เกณฑ ์PISA ของ 
OECD แมว้่า
โรงเรียนนานาชาติ
จะไม่ไดใ้ชเ้กณฑ์
นีโ้ดยตรง แต่การ
พิจารณาขอ้มลู 
PISA มี
ความส าคญัอย่าง
ยิ่งต่อการประเมิน
สมรรถนะผูเ้รียน
ในระดบัชาติ 

จากตาราง 19 ผลการประเมินองคป์ระกอบย่อยและวิธีด าเนินการภายใตด้า้นหลกัสูตร 
การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล ได้รบัการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความ
เหมาะสมและเป็นไปไดใ้น ระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมและความ
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เป็นไปได ้อยู่ระหว่าง 4.86 ถึง 5.00 ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเชื่อมั่นว่าแนวทางเหล่านีเ้ป็นปัจจัย
ส าคญัในการยกระดบัคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนนานาชาติ 

นอกจากนี ้ องค์ประกอบย่อย "การจัดการเรียนการสอนที่ เน้นทักษะศตวรรษที่  21" 
(ล าดับที่ 3.2) และ “การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลหรือแพลตฟอรม์ออนไลน ์เพื่อเชื่อมโยงการสอนกับ
เครือข่ายนานาชาติ หรือสรา้งปฏิสมัพนัธก์บัโรงเรียนในต่างประเทศอย่างเป็นระบบ” (ล าดบัที่ 3.3) 
โดยรวมไดร้บัค่าเฉลี่ยดา้นความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ในระดบัที่สงูมาก  (5.00) และมีค่า 
S.D. ต ่า (0.00) ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงฉันทามติของผูท้รงคุณวฒุิว่าการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้
ทกัษะเหลา่นีเ้ป็นหวัใจส าคญัในการผลิตนกัเรียนที่มีศกัยภาพแข่งขนัไดใ้นระดบัสากลและภมูิภาค  

เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของวิธีด าเนินการ "จัดให้มีการจัดการเรียนการสอนวิชา
ภาษาไทย วฒันธรรมไทย และประวติัศาสตรไ์ทย รวมทัง้ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น" (ล าดบัที่ 3.1.2) ไดร้บั
การประเมินดา้นความเหมาะสมและความเป็นไปไดส้งูสดุที่ 5.00 และมีค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.00 ซึ่งบ่งชีว้่าผูท้รงคณุวุฒิทุกท่านมีความเห็นตรงกันและใหค้วามส าคัญอย่างสูงสุดกับ
การจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาไทย วัฒนธรรมไทย และประวัติศาสตรไ์ทยในโรงเรียน
นานาชาติ และเพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหน้กัเรียนเขา้ใจสงัคม 
วฒันธรรม ประเพณี และวิถีชีวิตของประเทศเจา้บา้น (Host Country)  

โดยภาพรวม ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของทุกรายการในองคป์ระกอบหลกัที่ 3 มีค่าต ่า (ต ่า
กว่า 0.50) ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงความสอดคลอ้งของความคิดเห็นของผูท้รงคณุวฒุิอย่างสงู ยืนยนัว่า
แนวทางดา้นหลกัสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลที่น าเสนอมีความเหมาะสม
และสามารถเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยสู่การเป็น
ศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

อนึ่ง เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทที่หลากหลายของโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทย ผูเ้ชี่ยวชาญไดใ้หข้อ้เสนอแนะเรื่องการปรบัปรุงหลกัสูตร ควรแกไ้ขชื่อ
หลักสูตรใหค้รอบคลุมถึง หลกัสูตรประจ าชาติ เช่น อังกฤษ อเมริกา ญ่ีปุ่ น ฝรั่งเศส จีน สิงคโปร ์
หรือ หลกัสตูรลิขสิทธิ์ขององคก์รระหว่างประเทศ เช่น International Baccalaureate (IB), BTEC, 
IPC, หรือ Hei การจัดการเรียนการสอนภาษาไทย วัฒนธรรมไทย และประวัติศาสตรไ์ทย ควร
ขยายขอบเขตการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นตามที่ตั้งของโรงเรียน ทั้งในประเทศไทยและ
ประเทศในภูมิภาคอาเซียน นอกจากนี ้เรื่องการส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 นัน้เป็น เสนอแนะ
ใหแ้กไ้ขเป็นพฒันาทกัษะที่จ  าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ใหม้ีสมรรถนะครบทุกดา้นทัง้
การเรียนรู ้การใชง้าน และทักษะชีวิต (Literacy & Life Skills) ซึ่งสอดคลอ้งกับการพฒันาที่ยั่งยืน
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ตามกรอบเป้าหมาย SDGs ของสหประชาชาติ พรอ้มทัง้เพิ่มเติมเรื่องเทคโนโลยี AI และแนวคิด
พลเมืองโลกดิจิทลั ในการจดัการเรียนรู ้โดยปรบัรูปแบบกิจกรรมการเรียนรูร้่วมกนัใหเ้นน้การสรา้ง 
สงัคมแห่งการเรียนรูใ้นระดับประเทศ ระดับอาเซียน และระดับนานาชาติ ผ่านการเรียนรูร้่วมกับ
โรงเรียนนานาชาติอ่ืนในเครือข่ายโรงเรียน แทนการระบุเฉพาะ "โรงเรียนในต่างประเทศ" ส่วนการ
ประเมินผลนั้น ควรตระหนักถึงขอ้จ ากัดด้านทรพัยากร เนื่องจาก การพัฒนาแบบทดสอบตาม
มาตรฐานโลกตอ้งอาศยัความเชี่ยวชาญ เวลา และงบประมาณสูง ซึ่งอาจท าไดเ้พียงโรงเรียนบาง
แห่งเท่านัน้ ดงันัน้ โรงเรียนสว่นใหญ่จึงควรเนน้การเลือกใชแ้บบทดสอบที่มีอยู่แลว้ซึ่งไดม้าตรฐาน 
และควรมีแบบทดสอบที่ครอบคลุมในช่วงชั้นต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เช่น ระดับประถม รวมถึง
แบบทดสอบภาษาอ่ืน ๆ เช่น ภาษาจีน เพื่อใหส้อดคลอ้งกับความหลากหลายตามบริบทแต่ละ
โรงเรียน นอกจากนั้นมีข้อเสนอแนะเรื่องในการประเมินผลลัพธ์การเรียนรูใ้นระดับสากล มี
ขอ้เสนอแนะให้โรงเรียนนานาชาติพิจารณาข้อมูลเกณฑ์ PISA (Programme for International 
Student Assessment) ของ OECD แมว้่าโรงเรียนนานาชาติจะไม่ไดใ้ชเ้กณฑน์ีโ้ดยตรง แต่การ
พิจารณาข้อมูล PISA มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการประเมินสมรรถนะผู้เรียนในระดับชาติ 
เนื่องจาก สภาการศึกษาของไทยจะเขา้ร่วมเป็นสมาชิก OECD และใชค้ะแนน PISA เป็นเกณฑ์
หลักในการประเมินสมรรถนะนักเรียน การรับทราบเกณฑ์นี ้จึงเป็นประโยชน์ในการวางแผน
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานสมรรถนะของประเทศ เพื่อสนับสนุนภาพรวมการศึกษาของ
ชาติ 
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ตาราง 20 ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบย่อยและวิธีด าเนินการของ (รา่ง) 
รูปแบบฯ ดา้นสภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้

องค์ประกอบย่อย 
วิธีดำเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

𝒙 SD แปลผล 𝒙 SD แปลผล 
องค์ประกอบย่อย 
4.1 การสร้างบรรยากาศท่ีเคารพ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

4.86 0.53 
มาก
ที่สุด 

4.93 0.27 
มาก
ที่สุด 

 

วิธีดำเนินการ 
4.1.1 จัดกิจกรรมการเรยีนรู้เกีย่วกับ
วัฒนธรรม ประเพณี เพื่อส่งเสริม
การอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 
อาทิ International Day, Diwali, 
Christmas, Lunar New Year วัน
สงกรานต์ ประเพณีลอยกระทง 

4.86 0.53 
มาก
ที่สุด 

4.93 0.27 
มาก
ที่สุด 

- ควรเลือกวันท่ีมีความหมาย/
คุณค่า ทางการเรียนรู้ มากกว่า 
ทำเป็น commercial 
- การจัดการเรียนรู้เพิ่มเกีย่วกับ
ประวัติศาสตร์ และภูมิศาสตร์
เข้าไปด้วย  
- เพิ่มข้อมูลการเรียนรู้ของ
ประเทศต่าง ๆ เพื่อความเป็น
สากล 
- เพิ่มผู้มสี่วนไดส้่วนเสียใน
โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นนักเรียน 
ครู บุคลากร รวมถึงผู้ปกครอง
เข้าไปมสี่วนร่วมในกิจกรรมต่าง 
ๆ 
 

4.1.2 จัดกิจกรรมจติอาสาและ
โครงการชุมชน เพื่อเสริมสร้าง
จิตสำนึกความรับผิดชอบต่อสังคม 
ตลอดจนทักษะการอยู่อย่างร่วมกนั
อย่างสร้างสรรค ์

5 0 
มาก
ที่สุด 

5 0 
มาก
ที่สุด 

- โครงการ “บริการ” ชุมชน  

องค์ประกอบย่อย 
4.2 การพัฒนานักเรียน 

5 0 
มาก
ที่สุด 

5 0 
มาก
ที่สุด 

 

วิธีดำเนินการ 
4.2.1 การบูรณาการหลักสูตรเพื่อ
การพัฒนาพหุภาษา ผา่นการจดัให้มี
การเรยีนรู้ภาษาแม่ (Mother-
Tongue Language) และ
ภาษาต่างประเทศ (Additional 
Languages) อย่างเป็นระบบ เพื่อ
สร้างความสามารถในการสื่อสาร
และสำนึกความเป็นพลเมืองโลก 
(Global Citizenship) 

5 0 
มาก
ที่สุด 

4.93 0.27 
มาก
ที่สุด 

- การจัดการเรียนรู้ภาษาแม่ 
เป็น ภาษาท่ีใช้ในบ้าน (Mother 
Tongue / Home Language) 
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องค์ประกอบย่อย 
วิธีดำเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

𝒙 SD แปลผล 𝒙 SD แปลผล 
4.2.2 กำหนดเส้นทางการ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
ตลอดจนการแนะแนวการศึกษาตอ่ 

5 0 
มาก
ที่สุด 

5 0 
มาก
ที่สุด 

- ควรแยกการกำหนดเส้นทาง
การพัฒนาการเรียนรู้ของ
นักเรียนออกจากการแนะแนว
การศึกษาต่อ 
- เพิ่มข้อมูลให้ค้นพบความ ชอบ
และความถนดัของตนเอง 
- เพิ่มข้อความต่อจากแนะแนว
การศึกษาต่อ “ท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ” 

จากตาราง  20 ผลการประเมินองค์ประกอบย่อยและวิธีด าเนินการภายใต้ด้าน
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้ไดร้บัการประเมินจากผูท้รงคณุวฒุิว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปไดใ้น
ระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ระหว่าง 4.86 ถึง 5.00 และค่าเฉลี่ย
ความเป็นไปไดอ้ยู่ระหว่าง 4.93 ถึง 5.00 สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเห็นที่สอดคลอ้งกันอย่างสูงว่า 
สภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนสู่การเป็นศูนย์กลาง
การศกึษาของภมูิภาคอาเซียน 

เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า องค์ประกอบย่อยด้าน "การพัฒนานักเรียน" 
(ล าดบัที่ 4.2) มค่ีาเฉลี่ยดา้นความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นระดบัที่สงูมากที่สดุ (5.00) และ
มสีว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.00 ซึ่งแสดงถึงฉันทามติของผูท้รงคณุวฒุิว่าการพฒันานกัเรียน
นัน้เป็นสิ่งส าคญัอนัดบัตน้ ๆ และเป็นปัจจยัในการสรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัผูป้กครอง 

เมื่อพิจารณาในรายละเอียดวิธีด าเนินการ "การจัดกิจกรรมจิตอาสาและโครงการชุมชน 
เพื่อเสริมสรา้งจิตส านึกความรบัผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนทักษะการอย่างอยู่ร่วมกันอย่าง
สรา้งสรรค"์ (ล าดบัที่ 4.1.2) และ "การก าหนดเสน้ทางการพัฒนาการเรียนรูข้องนกัเรียน ตลอดจน
การแนะแนวการศึกษาต่อ" (ล าดับที่  4.2.2) ได้รบัการประเมินด้านความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดส้งูสดุ โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.00 แสดงใหเ้ห็นว่า
ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านมีความเห็นตรงกันและใหค้วามส าคัญอย่างสูงสุดกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อพัฒนานักเรียน เสริมสรา้งจิตส านึกความรบัผิดชอบ การท างานร่วมกันอย่างสรา้งสรรค ์
ตลอดจนการก าหนดเส้นทางการเรียนรูร้ายบุคคลนั้น เป็นปัจจัยส าคัญที่ดึงดูดนักเรียนและ
ผูป้กครองจากหลากหลายประเทศ วิธีด าเนินการนีส้ะทอ้นความเชื่อมั่นว่าสามารถปฏิบติัไดจ้ริง
และเป็นสิ่งที่ขาดไม่ได ้
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ทัง้นี ้ผูท้รงคณุวฒุิไดใ้หข้อ้เสนอแนะเรื่องการมุ่งเนน้การบูรณาการที่ลึกซึง้และใชภ้าษาที่
แม่นย า การจดักิจกรรมวฒันธรรมเชิงบูรณาการ รวมถึงเสนอใหข้ยายขอบเขตการจดักิจกรรมการ
เรียนรูเ้ก่ียวกับวฒันธรรม ประเพณี ประวัติศาสตร ์และภูมิศาสตรข์องประเทศต่าง ๆ โดยเพิ่มผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสียในโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นนกัเรียน ครู บุคลากร รวมถึงผูป้กครองเขา้ไปมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม นอกจากนี ้ การบูรณาการ
หลกัสูตรเพื่อพัฒนาพหุภาษา ควรเปลี่ยนจากการจัดการเรียนรูภ้าษาแม่ เป็น ภาษาที่ใชใ้นบา้น 
(Mother Tongue / Home Language) เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาพหุภาษาในบริบทที่
หลากหลาย ในหัวขอ้เรื่องการพัฒนาการเรียนรูข้องนักเรียนและการแนะแนวการศึกษาต่อ ควร
แยกการก าหนด เสน้ทางการพัฒนาการเรียนรูข้องนักเรียน ออกจากการแนะแนวการศึกษาต่อ 
เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนในการก าหนดวิธีการด าเนินการและวดัผลไดอ้ย่างมีระบบ  

ตาราง 21 ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบย่อยและวิธีด าเนินการของ (รา่ง) 
รูปแบบฯ ดา้นเครือข่ายความรว่มมือ 

องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
𝑥 SD 

แปล
ผล 𝑥 SD 

แปล
ผล 

องคป์ระกอบย่อย 
5.1 การสรา้งเครือข่าย
ความรว่มมือกบัโรงเรียน
และองคก์รชัน้น า 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

- องคป์ระกอบย่อยขอ้ 
5.1 และขอ้ 5.3 มีความ
คลา้ยคลงึกนั ควรเรียบ
เรียงใหม่  

วิธีด าเนินการ 
5.1.1 สรา้งความรว่มมือ
กบัโรงเรียน มหาวิทยาลยั 
และองคก์รชัน้น าในระดบั 
ประเทศและนานาชาติ 
อาทิ การรว่มลงลงทนุการ
จดัตัง้วิทยาเขต การท า
บนัทกึขอ้ตกลงความ
รว่มมือ (MOU) กบัภาค 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

- เพิ่มขอ้มลู “การท า
บนัทกึขอ้ตกลงกบั
ภาคเอกชนทัง้ใน
ประเทศ และนานาชาติ  
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องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
𝑥 SD 

แปล
ผล 𝑥 SD 

แปล
ผล 

เอกชนทัง้ในและ
นานาชาติ เพื่อขยายการ 
ศกึษาและยกระดบั
คณุภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 
องคป์ระกอบย่อย 
5.2 การสรา้งความ
รว่มมือกบัภาคเอกชน
ต่างชาติ 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

 

วิธีด าเนินการ 
5.2.1 พฒันาหลกัสตูร
และโปรแกรมการเรียน
รว่ม (Dual Programme) 
อาทิ ร่วมมือกบั
มหาวิทยาลยัเพื่อเพิ่ม
โอกาสศกึษาต่อของ
นกัเรียน เช่น Career-
Related Programme 
(IB-CP) 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

- การพฒันาหลกัสตูร
และโปรแกรมการเรียน
รว่มตอ้งอาศยัความ
รว่มมือ ระหว่าง
ผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ 2 ฝ่าย 
เวลา และงบประมาณ 
ซึ่งอาจมีเพียงโรงเรียน
บางแห่งเท่านัน้ที่
สามารถท าได ้
- รว่มมือกบั
มหาวิทยาลยัทัง้ในและ
ต่างประเทศ  

องคป์ระกอบย่อย 
5.3 ความรว่มมือกบั สื่อ 
มหาวิทยาลยั และ
สถานทูตสรา้งความ
รว่มมือกบัภาคเอกชน

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 
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องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
𝑥 SD 

แปล
ผล 𝑥 SD 

แปล
ผล 

ต่างชาติ 
วิธีด าเนินการ 
5.3.1 จดักิจกรรม เช่น 
งานแนะแนวการศึกษา
ต่อ (University Fair) 
รว่มกบัมหาวิทยาลยัชัน้
น า เพื่อขยายโอกาสทาง
การศึกษาต่อใหน้กัเรียน 
สรา้งความร่วมมือกบั
สถานทูต และหน่วยงาน
รฐับาลเพื่อยกระดบัความ
น่าเชื่อถือและการยอมรบั 

4.86 0.53 
มาก
ที่สดุ 

4.86 0.53 
มาก
ที่สดุ 

 

5.3.2 จดักิจกรรม
แลกเปลี่ยนส าหรบั
นกัเรียน ครู และบุคลากร 
เพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพ
แข่งขนั อาทิ กิจกรรม
แลกเปลี่ยนวฒันธรรม 
(Student Exchange) 
การเขา้รว่มประชมุการ
จดัการเรียนการสอน 
(Job-Alike Sessions) 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

4.86 0.53 
มาก
ที่สดุ 

 

องคป์ระกอบย่อย 
5.4 การเขา้รว่มเป็น
สมาชิกของสมาคม และ/
หรือองคก์รวิชาชีพ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 
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องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
𝑥 SD 

แปล
ผล 𝑥 SD 

แปล
ผล 

วิธีด าเนินการ 
5.4.1 เขา้รว่มเป็นสมาชิก
ของสมาคมและองคก์ร
วิชาชีพที่เก่ียวขอ้งกบั
การศึกษา อาทิ องคก์ร
เพื่อกิจกรรมวิชาการ กีฬา 
ศิลปะ เช่น FOBISIA, 
MRISA, AISSA องคก์ร
พฒันาวิชาชีพครู เช่น 
EARCOS, CIS, IB, 
Cambridge เป็นตน้ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

- โรงเรียนขนาดเล็กอาจ
มีขอ้จ ากดัดา้น
งบประมาณ และ/หรือ 
การเขา้ถึงการเขา้ร่วม
เป็นสมาชิกของสมาคม/
องคก์รต่าง ๆ 
- เพิ่มขอ้ความ “องคก์ร
วิชาชีพที่เก่ียวขอ้งกบั
การศึกษาทัง้ในและ
ต่างประเทศ” 
- องคก์รพฒันาวิชาชีพ 
ตดั “ครู” ออก  

จากตาราง 21 ผลการประเมินองคป์ระกอบย่อยและวิธีด าเนินการภายใตด้า้นเครือข่าย
ความรว่มมือ (Partnership) ไดร้บัการประเมินจากผูท้รงคณุวฒุิว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้
ใน ระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ระหว่าง 4.93 ถึง 5.00 และ
ค่าเฉลี่ยความเป็นไปไดอ้ยู่ระหว่าง 4.86 ถึง 5.00 ซึ่งบ่งชีถ้ึงความเชื่อมั่นว่าการสรา้งและรกัษา
เครือข่ายความร่วมมือเป็นกลยทุธส์  าคญัในการยกระดบับทบาทของโรงเรียนนานาชาติในประเทศ
ไทยสูก่ารเป็นศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียน 

จากการวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย  พบว่า “การสรา้งความร่วมมือกับภาคเอกชน
ต่างชาติ” (ล าดับที่ 5.2) ไดร้บัค่าเฉลี่ยดา้นความเหมาะสม (5.00) และความเป็นไปได ้(4.93) ใน
ระดับมากที่สุด และมีค่า ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานต ่า (0.00 และ 0.27 ตามล าดับ) แสดงใหเ้ห็นถึง
ฉันทามติของผูท้รงคุณวุฒิว่าการสรา้งความร่วมมือกับองคก์รภายนอกนัน้เป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง
ส าหรับการพัฒนาและการสร้างมาตรฐานของโรงเรียนนานาชาติ ทั้งนี ้  ผู ้ทรงคุณวุฒิ ได้ให้
ข้อเสนอแนะเชิงโครงสรา้งว่า  องค์ประกอบย่อยด้านการสรา้งเครือข่ายและความร่วมมือกับ
โรงเรียนและองคก์รชัน้น า (ล าดบัที่ 5.1) และความรว่มมือกบัสื่อ มหาวิทยาลยั และสถานทตู สรา้ง
ความร่วมมือกับภาคเอกชนนานาชาติ (ล าดับที่ 5.3) นัน้มีเนือ้หาที่คลา้ยคลึงกัน จึงควรพิจารณา
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ปรบัหมวดหมู่ใหม่ เสนอให้รวมสถาบนัการศึกษาระดับโรงเรียนและมหาวิทยาลยัไวด้ว้ยกัน และ
แยกองค์กรเอกชน หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่ เก่ียวข้องไว้ด้วยกัน เพื่ อให้
องคป์ระกอบย่อยมีความชดัเจน เป็นระบบ และสะทอ้นโครงสรา้งความร่วมมือเชิงยุทธศาสตรไ์ด้
อย่างเหมาะสม   

เมื่อพิจารณาในรายละเอียดวิธีด าเนินการ "การเขา้ร่วมเป็นสมาชิกสมาคมและองคก์ร
วิชาชีพที่ เก่ียวข้องกับการศึกษา เช่น ISAT, EARCOS, FOBISIA" (ล าดับที่  5.4.1) ได้รับการ
ประเมินดา้นความเหมาะสมอยู่ที่ 4.93 และมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.27 ซึ่งแสดงถึง ฉันทามติ
ของผูท้รงคุณวฒุิว่าการเป็นสมาชิกเครือข่ายวิชาชีพนัน้เป็นสิ่งที่เหมาะสมอย่างยิ่งและขาดไม่ได ้
เพื่อการสรา้งมาตรฐาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และการไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากลและภมูิภาค 
และยังไดร้บัการประเมินดา้นความเป็นไปไดใ้นระดับสูงมากเช่นกัน โดยมีค่าเฉลี่ยที่  4.93, มีค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.27 ยืนยันว่าสามารถปฏิบัติไดจ้ริง นอกเหนือจากนั้น ไดร้บัขอ้เสนอแนะ
เก่ียวกับการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือดา้นการพัฒนาหลกัสูตรและโปรแกรมการเรียนร่วมนั้น
เป็นกลไกส าคัญในการยกระดบัคุณภาพการศึกษา ซึ่งตอ้งอาศัยความร่วมมือระหว่างผูเ้ชี่ยวชาญ
ทัง้สองฝ่าย เวลา และงบประมาณ มีขอ้เสนอแนะว่าอาจมีเพียงโรงเรียนบางแห่งเท่านัน้ที่สามารถ
ด าเนินการไดอ้ย่างเต็มรูปแบบ ดังนั้น โรงเรียนควรเน้นการพัฒนาโปรแกรมการเรียนร่วม (Dual 
Programme/Career-Related Programme) โดยร่วมมือกับมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ 
เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหก้ับนักเรียน นอกจากนี ้การเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมหรือ
องคก์รวิชาชีพที่เก่ียวขอ้งกบัการศึกษานานาชาติ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ควรตระหนกัว่า
โรงเรียนขนาดเล็กอาจมีขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณ และ/หรือ การเขา้ถึงการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของ
สมาคม/องคก์รต่าง ๆ มีขอ้เสนอแนะว่า โรงเรียนขนาดเล็กอาจมีขอ้จ ากดัในดา้นงบประมาณ และ/
หรือ การเขา้ถึงการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของสมาคม/องคก์รต่าง ๆ จึงควรใชก้ลไกความรว่มมือแบบ
เครือข่าย (Network Partnership) หรือเข้าร่วมเฉพาะองค์กรที่ตอบโจทย์ความจ าเป็นเชิง
ยทุธศาสตรเ์พื่อเพิ่มโอกาสในการแลกเปลี่ยนองคค์วามรูแ้ละแนวปฏิบติัที่ดี 

ตาราง 22 ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบย่อยและวิธีด าเนินการของ (รา่ง) 
รูปแบบฯ ดา้นการตลาดเชิงกลยทุธแ์ละการสรา้งแบรนด ์

องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
𝑥 SD 

แปล
ผล 𝑥 SD 

แปล
ผล 
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องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
𝑥 SD 

แปล
ผล 𝑥 SD 

แปล
ผล 

องคป์ระกอบย่อย 
6.1 การวิเคราะหต์ลาด
การศึกษาในภมูิภาคอาเซียน 

4.86 0.36 
มาก
ที่สดุ 

4.86 0.36 
มาก
ที่สดุ 

 

วิธีด าเนินการ 
6.1.1 ศกึษาแนวโนม้ ความ
ตอ้งการ และวิเคราะหก์าร
แข่งขนัในตลาด 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

- เสรมิความเขม้แข็งของ
กลไกการวิเคราะหต์ลาด 
โดยขยายขอบเขตให้
ครอบคลมุการศกึษา 
แนวโนม้ ความตอ้งการ และ
การแข่งขนัในตลาดทัง้ใน
ประเทศ ในระดบัภมูิภาค
อาเซียน และระดบั
นานาชาติ 

องคป์ระกอบย่อย 
6.2 การก าหนด
กลุม่เปา้หมาย 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

 

วิธีด าเนินการ 
6.2.1 ก าหนดกลุม่นกัเรียน
และผูป้กครองที่โรงเรียน
ตอ้งการดงึดดู เช่น สญัชาติ
ของนกัเรียน ระดบัการศึกษา 

4.86 0.53 
มาก
ที่สดุ 

4.86 0.53 
มาก
ที่สดุ 

 

องคป์ระกอบย่อย 
6.3 การสรา้งแบรนดแ์ละอตั
ลกัษณข์องโรงเรียน 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

 

วิธีด าเนินการ 
6.3.1 สรา้งแบรนดท์ี่โดดเด่น
และสะทอ้นคณุค่าของ

4.86 0.53 
มาก
ที่สดุ 

4.79 0.58 
มาก
ที่สดุ 
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องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
𝑥 SD 

แปล
ผล 𝑥 SD 

แปล
ผล 

โรงเรียน เช่น การเป็นโรงเรียน
ที่เนน้หลกัสตูรเฉพาะทาง 
หรือเป็นศนูยก์ลางดา้นกีฬา 
เพื่อสรา้งความแตกต่าง และ
สามารถดงึดดูนกัเรียนและ
ผูป้กครองไดม้ากขึน้ 
องคป์ระกอบย่อย 
6.4 การวางแผนการสื่อสาร
และการตลาด 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

 

วิธีด าเนินการ 
6.4.1 การวางแผนและบรหิาร
จดัการกลยทุธก์ารสื่อสาร
การตลาดเชิงรุก เพื่อสรา้ง
ภาพลกัษณแ์ละสื่อสาร
ต าแหน่งทางการตลาด 
(Branding Positioning) ที่
โดดเด่น ผ่านช่องทางการ
สื่อสารที่หลากหลายและ
เหมาะสมกบักลุม่เป้าหมาย 
(เช่น สื่อออนไลน ์
แพลตฟอรม์ดิจิทลั งานแนะ
แนวนานาชาติ) รวมถึงการ
พฒันาเนือ้หาเชิงกลยุทธ ์เพื่อ
สรา้งการรบัรูใ้นวงกวา้งใน
ระดบันานาชาติ และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดงึดดู

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

- เพิ่ม “and” Branding and 
Positioning 
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องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
𝑥 SD 

แปล
ผล 𝑥 SD 

แปล
ผล 

นกัเรียน 
องคป์ระกอบย่อย 
6.5 การประชาสมัพนัธใ์น
ระดบัภมูิภาคอาเซียน 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

- เนือ้หาระหว่าง
องคป์ระกอบย่อยและ
วิธีด าเนินการไม่สมัพนัธน์กั 
ควรเรียบเรียงใหม่ 

วิธีด าเนินการ 
6.5.1 การใชร้ะบบและ
แพลตฟอรม์ที่หลากหลาย 
เช่น Toddle หรือ Google 
Workspace เพื่อสนบัสนนุ
การบริหารจดัการและการ
เรียนการสอน และเพื่อ
เชื่อมโยงกบัเครือข่ายระดบั
นานาชาติ 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

 

จากตาราง 22 ผลการประเมินองคป์ระกอบย่อยและวิธีด าเนินการภายใตด้า้นการตลาด
เชิงกลยุทธ์และการสรา้งแบรนด์ ได้รบัการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความเหมาะสมและ
เป็นไปไดใ้น ระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ระหว่าง 4.86 ถึง 5.00 
และค่าเฉลี่ยความเป็นไปไดอ้ยู่ระหว่าง 4.79 ถึง 5.00 ซึ่งบ่งชีถ้ึงความเชื่อมั่นอย่างสงูว่าการตลาด
และการสรา้งแบรนดอ์ย่างมืออาชีพนั้น เป็นกลไกส าคัญในการดึงดูดนักเรียนและบุคลากรจาก
ต่างชาติ  

เมื่อพิจารณา องคป์ระกอบย่อย “การสรา้งแบรนดแ์ละอตัลกัษณข์องโรงเรียน” (ล าดบัที่ 
6.3) และ “การประชาสมัพนัธใ์นระดบัภูมิภาคอาเซียน” (ล าดบัที่ 6.5) โดยรวมไดร้บัค่าเฉลี่ยดา้น
ความเหมาะสม (5.00) และความเป็นไปได ้(4.93) ในระดบัที่สูงมากที่สุด และมีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานต ่า (0.00 และ 0.27 ตามล าดบั) ซึ่งแสดงถึงฉันทามติของผูท้รงคณุวฒุิว่าการก าหนดอตั
ลกัษณท์ี่ชดัเจนและการประชาสมัพนัธเ์ชิงรุกในระดบัภูมิภาคเป็นกลไกหลกัในการสรา้งจดุยืนและ
การรบัรูแ้บรนดข์องโรงเรียนนานาชาติในเวทีอาเซียนและนานาชาติ  
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นอกจากนัน้ วิธีด าเนินการ “การศึกษาแนวโนม้ ความตอ้งการและวิเคราะหก์ารแข่งขัน
ในตลาด” (ล าดับที่ 6.1.1) และ “การใชร้ะบบและแพลตฟอรม์ที่หลากหลาย เช่น Toddle หรือ 
Google Workspace เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนการสอน และเพื่อเชื่อมโยงกับ
เครือข่ายระดับนานาชาติ” (ล าดับที่ 6.5.1) ได้รบัการประเมินดา้นความเหมาะสมสูงสุด โดยมี
ค่าเฉลี่ย 5.00 และมีค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 ในทัง้สองรายการ ซึ่งแสดงถึง ฉันทามติอย่าง
สมบูรณ์ของผูท้รงคุณวุฒิว่าการท าความเขา้ใจตลาดและการใชเ้ครื่องมือการตลาดสมยัใหม่เป็น
สิ่งที่เหมาะสมอย่างยิ่งและขาดไม่ไดใ้นยคุปัจจุบนั และยงัไดร้บัการประเมินดา้นความเป็นไปไดใ้น
ระดับสงูมากเช่นกนั โดยมีค่าเฉลี่ย 4.95 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.27 สะทอ้นความเชื่อมั่นว่า
สามารถปฏิบติัไดจ้รงิและใหผ้ลลพัธท์ี่มีประสิทธิภาพ 

อย่างไรก็ตาม มีข้อเสนอแนะให้เสริมความเขม้แข็งของกลไกการวิเคราะห์ตลาด โดย
ขยายขอบเขตให้ครอบคลุมการศึกษา แนวโน้ม ความต้องการ และการแข่งขันในตลาดทั้งใน
ประเทศ ในระดับภูมิภาคอาเซียน และระดบันานาชาติ เพื่อใหก้ารวางแผนกลยุทธค์รอบคลมุทุก
ระดับ นอกจากนี ้ควรแก้ไขการสื่อสารต าแหน่งทางการตลาดจาก 'Branding Positioning' เป็น 
'Branding and Positioning' เพื่อความถูกตอ้งตามหลกัไวยากรณ์ ทัง้นี ้วิธีด าเนินงานทัง้หมดใน
องคป์ระกอบย่อยนีค้วรก าหนดเนือ้หาและรูปแบบที่ชัดเจนยิ่งขึน้เพื่อสะทอ้นการบูรณาการขอ้มูล
การตลาดเขา้สูก่ารสรา้งภาพลกัษณข์องแบรนดโ์รงเรียน 

ตาราง 23 ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบย่อยและวิธีด าเนินการของ (รา่ง) 
รูปแบบฯ ดา้นการวางแผนยุทธศาสตรแ์ละการขบัเคลื่อนสูก่ารเป็นศนูยก์ลางการศกึษาภมูิภาค
อาเซียน  

องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
𝑥 SD 

แปล
ผล 𝑥 SD 

แปล
ผล 

องคป์ระกอบย่อย 
7.1 การวางแผนและการ
ประเมินศกัยภาพของ
โรงเรียน 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

 

วิธีด าเนินการ 
7.1.1 ประเมินความพรอ้ม

5 0 
มาก
ที่สดุ 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

- ควรแยกหวัขอ้การ
ประเมินความพรอ้ม
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องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
𝑥 SD 

แปล
ผล 𝑥 SD 

แปล
ผล 

ของโรงเรียนในแต่ละดา้น
อย่างละเอียด เช่น 
วิเคราะหจ์ุดแข็งและ
จดุอ่อน (SWOT 
Analysis) เพื่อประเมิน
ศกัยภาพของโรงเรียน 
ตามกรอบมาตรฐาน 
สากลและตวัชีว้ดัที่วดัผล
ไดจ้รงิ 

ภายใน (Internal 
Assessment) ออก
จากการวิเคราะห์
โอกาสและอปุสรรค
จากสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก (External 
Environment 
Analysis) 
- เพิ่มเติมเครื่องมือที่
ใชใ้นการประเมิน
ความพรอ้มภายใน
และภายนอก  

องคป์ระกอบย่อย 
7.2 ปัจจยัส าคญัในการขบั 
เคลื่อนประเทศไทย 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

 

วิธีด าเนินการ 
7.2.1 พิจารณาปัจจยั
ภายใน เช่น หลกัสตูร 
ทรพัยากร และปัจจยั
ภายนอก เช่น การแข่งขนั
ในตลาด 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

- ปัจจยัในการสรา้ง
ผูเ้รียนที่สอดคลอ้งกบั
การเปลี่ยน แปลงของ
โลก 
- เพิ่มขอ้มลูปัจจยั
ภายใน และภายนอก 

องคป์ระกอบย่อย 
7.3 การวางแผนเชิงกล
ยทุธ ์

5 0 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

 

วิธีด าเนินการ 
7.3.1 ก าหนดเปา้หมาย

5 0 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

- เพิ่มเรื่องการจดัสรร
งบประมาณ และ
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องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
𝑥 SD 

แปล
ผล 𝑥 SD 

แปล
ผล 

และวางแผนการ
ด าเนินงานที่ชดัเจน มีการ
จดัสรรทรพัยากรอย่าง
เหมาะสม และมีการ
มอบหมายความ
รบัผิดชอบแก่บุคลากรที่
เก่ียวขอ้ง 

กรอบระยะเวลา  

7.3.2 การพฒันาและ
ปรบัปรุงหลกัสตูรเชิงกล
ยทุธ ์ใหม้ีความเป็นสากล
และตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของตลาดแรงงาน
ในภมูิภาค เช่น หลกัสตูร 
Dual Programme หรือ IB 
Career-related 
Programme 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

- สอดคลอ้งกบัความ
เท่าทนัต่อโลกใน
อนาคต 

7.3.3 การขบัเคลื่อนความ
รว่มมือเชิงยทุธศาสตรใ์น
ภมูิภาคอาเซียน เพื่อ
แลกเปลี่ยนองคค์วามรู ้
การพฒันาบุคลากร และ
การสรา้งเครือข่ายความ
รว่มมือที่ยั่งยืน 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

- ตดัค าว่า “การ” ออก 
เพื่อแลกเปลี่ยนองค์
ความรู ้พฒันา
บคุลากร และสรา้ง
เครือข่าย... 

7.3.4 ด าเนินกิจกรรม
การตลาดและการ
ประชาสมัพนัธใ์นภมูิภาค

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

- แกไ้ขค าผิด 
“หลากหลาย” 
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องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
𝑥 SD 

แปล
ผล 𝑥 SD 

แปล
ผล 

อาเซียนที่หลาหลายและ
เขา้ถึงกลุม่เปา้หมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
กิจกรรม Roadshow, 
Education Fair 
7.3.5 สรา้งระบบติดตาม
และประเมินผลที่
ครอบคลมุอย่างสม ่าเสมอ 
และใชข้อ้มลูจากการ
ประเมินนัน้มาปรบัปรุง
แผนงานและกิจกรรม
อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

5 0 
มาก
ที่สดุ 

 

องคป์ระกอบย่อย 
7.4 บทบาทของ
ภาครฐับาล 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

 

วิธีด าเนินการ 
7.4.1 การเสรมิสรา้ง
ความสมัพนัธแ์ละความ
น่าเชื่อถือกบัหน่วยงาน
ภาครฐั และสถานทตู อาทิ 
กระทรวง ศกึษาธิการ 
สถานทูตไทยในต่าง 
ประเทศ และหน่วยงานอ่ืน 
ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

4.93 0.27 
มาก
ที่สดุ 

4.86 0.36 
มาก
ที่สดุ 

- เพิ่มหน่วยงาน
ภาครฐั อาทิ กระทรวง
พาณิชย ์การท่องเที่ยว
แห่งประเทศไทย 
(ททท.) สถานทูตต่าง 
ประเทศในประเทศ
ไทย และสถานทูตไทย
ในต่าง ประเทศ 

7.4.2 การแสวงหาการ 4.93 0.27 มาก 4.86 0.36 มาก - การสนบัสนนุจาก
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องคป์ระกอบย่อย 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
𝑥 SD 

แปล
ผล 𝑥 SD 

แปล
ผล 

สนบัสนนุจากภาครฐัและ
สรา้งความร่วมมือทาง
วิชาการ เพื่อขยายโอกาส
ทางการศกึษา และเพิ่ม
ความสามารถในการ
แข่งขนั 

ที่สดุ ที่สดุ ภาครฐัเพื่อการบรรลุ
การสง่เสรมิการศกึษา
นานาชาติเป็น
ศนูยก์ลางการศกึษา
เขา้เป็นวาระและ
ก าหนดแผน
ยทุธศาสตรเ์ชิงบรูณา
การระหว่างกระทรวง
ศกึษา  
ธิการ กระทรวง
พาณิชย ์สภา
การศึกษา สกอ. และ 
ททท. ร่วมกบัเครือข่าย
โรงเรียนนานาชาติ 
(ISAT)  

จากตาราง 23 ผลการประเมินองคป์ระกอบย่อยและวิธีด าเนินการภายใตก้ารวางแผน
ยุทธศาสตรแ์ละการขับเคลื่อนสู่การเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน (Strategic 
Planning and Drive Towards Becoming the ASEAN Education Hub) ไดร้บัการประเมินจาก
ผูท้รงคณุวฒุิว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปไดใ้น ระดบัมากที่สุดทุกรายการ โดยมีค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสมอยู่ระหว่าง 4.93 ถึง 5.00 และค่าเฉลี่ยความเป็นไปไดอ้ยู่ระหว่าง 4.86 ถึง 5.00 ซึ่งบ่งชี ้
ถึงความเชื่อมั่นว่าองค์ประกอบนั้นเชื่อมโยงทุกด้านของการบริหารให้เข้าสู่เป้าหมายการเป็น
ศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอย่างเป็นระบบ 

เมื่อพิจารณา องคป์ระกอบย่อย “การวางแผนและการประเมินศักยภาพของโรงเรียน” 
(ล าดบัที่ 7.1) ไดร้บัค่าเฉลี่ยดา้นความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ 5.00 ในระดับที่สงูมากที่สุด 
และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานต ่า (0.00) ซึ่งแสดงถึงฉนัทามติของผูท้รงคณุวฒุิว่าเป็นกลไกหลกั
ในการสรา้งฐานขอ้มลูที่ชดัเจนผ่านการประเมินความพรอ้มตามมาตรฐานสากลดว้ยเครื่องมือ เช่น 
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SWOT Analysis อย่างไรก็ตาม ผูเ้ชี่ยวชาญไดเ้สนอใหป้รบัปรุงความชดัเจนของวิธีด าเนินการ โดย
เนน้การแยกการประเมินความพรอ้มภายในออกจากปัจจยัภายนอก เพื่อใหก้ารวิเคราะหศ์กัยภาพ
ของโรงเรียนเป็นไปตามหลกัการบรหิารยุทธศาสตรท์ี่สมบรูณย์ิ่งขึน้ 

นอกจากนัน้ วิธีด าเนินการ “การศึกษาแนวโนม้ ความตอ้งการและวิเคราะหก์ารแข่งขัน
ในตลาด” (ล าดับที่ 6.1.1) และ “การใชร้ะบบและแพลตฟอรม์ที่หลากหลาย เช่น Toddle หรือ 
Google Workspace เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนการสอน และเพื่อเชื่อมโยงกับ
เครือข่ายระดับนานาชาติ” (ล าดับที่ 6.5.1) ได้รบัการประเมินดา้นความเหมาะสมสูงสุด โดยมี
ค่าเฉลี่ย 5.00 และมีค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 ในทัง้สองรายการ ซึ่งแสดงถึง ฉันทามติอย่าง
สมบูรณ์ของผูท้รงคุณวุฒิว่าการท าความเขา้ใจตลาดและการใชเ้ครื่องมือการตลาดสมยัใหม่เป็น
สิ่งที่เหมาะสมอย่างยิ่งและขาดไม่ไดใ้นยคุปัจจุบนั และยงัไดร้บัการประเมินดา้นความเป็นไปไดใ้น
ระดับสงูมากเช่นกนั โดยมีค่าเฉลี่ย 4.95 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.27 สะทอ้นความเชื่อมั่นว่า
สามารถปฏิบติัไดจ้รงิและใหผ้ลลพัธท์ี่มีประสิทธิภาพ 

เมื่อพิจารณาในรายละเอียด วิธีด าเนินการ “การประเมินความพรอ้มของโรงเรียนในแต่
ละดา้นอย่างละเอียด” (ล าดับที่ 7.1.1) และ “การสรา้งระบบติดตามและประเมินผลที่ครอบคลุม
อย่างสม ่าเสมอและใชข้อ้มลูจากการประเมินมาปรบัปรุงแผนงานและกิจกรรมอย่างเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ” (ล าดบัที่ 7.3.5) ไดร้บัการประเมินดา้นความเหมาะสมสูงสุด โดยมีค่าเฉลี่ย 5.00 
และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 ในทัง้สองรายการ ซึ่งแสดงถึง ฉันทามติอย่างสมบูรณข์อง
ผูท้รงคณุวฒุิ เห็นพอ้งกนัว่า การเป็นศนูยก์ลางการศึกษาอาเซียนตอ้งมีรากฐานที่มั่นคงและมีการ
ปรบัปรุงที่ยั่งยืน การประเมินความพรอ้มที่ถูกตอ้งตามมาตรฐานสากล ถือเป็นจุดเริ่มตน้ที่จ  าเป็น
ที่สุดในการก าหนดทิศทางยุทธศาสตร ์และในขณะเดียวกัน ระบบการติดตามและประเมินผลที่
ครอบคลุมอย่างสม ่าเสมอเป็น กลไกที่ส  าคัญในการรบัประกันว่ายุทธศาสตรจ์ะยังคงมีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในระยะยาว  

ทัง้นี ้ผูเ้ชี่ยวชาญไดใ้หข้อ้เสอนแนะในดา้นการวางแผนยุทธศาสตรแ์ละการขับเคลื่อนสู่
การเป็นศนูยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน เริ่มตน้ดว้ยการประเมินความพรอ้มของโรงเรียน 
โดยมีขอ้เสนอแนะใหแ้ยกหัวขอ้การประเมินความพรอ้มภายใน (Internal Assessment) ออกจาก
การวิเคราะหโ์อกาสและอปุสรรคจากสภาพแวดลอ้มภายนอก (External Environment Analysis) 
ผ่านเครื่องมือต่าง ๆ ที่หลากหลายและเหมาะสมกับการประเมิน เพื่อความชัดเจนในการ
ด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ ส  าหรบัการก าหนดเป้าหมายและการวางแผนด าเนินการ ควรเน้นความ
ชัดเจนของแผนและเพิ่มเติมเรื่อง การจัดสรรงบประมาณเข้าไป นอกเหนือจากการจัดสรร
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ทรพัยากร รวมถึงการมอบหมายความรบัผิดชอบที่ตอ้งมีกรอบระยะเวลาการด าเนินการที่ชดัเจน
ดว้ย นอกจากนี ้ในดา้นการเสรมิสรา้งความสมัพนัธก์บัหน่วยงานภาครฐัเพื่อขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์
ระดบัชาตินัน้ ควรขยายขอบเขตความร่วมมือจากเพียงกระทรวง ศกึษาธิการ ไปยงัหน่วยงานอ่ืนที่
มีความส าคัญต่อการเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของอาเซียน การขับเคลื่อนยุทธศาสตรร์ะดับชาติ
เพื่อใหป้ระเทศไทยบรรลุเป้าหมายการส่งเสริมการศึกษานานาชาติเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของ
ภูมิภาคอาเซียนนั้น จ าเป็นตอ้งยกระดับใหเ้ป็นวาระแห่งชาติ และก าหนด แผนยุทธศาสตรเ์ชิง
บูรณาการ ที่มีความชัดเจนและครอบคลุมมิติทางเศรษฐกิจและการต่างประเทศ โดยตอ้งขยาย
ขอบเขตความร่วมมือจากเพียงกระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) ไปสู่การบูรณาการระหว่างหน่วยงาน
ภาครฐัและเอกชนที่เก่ียวขอ้งอย่างจริงจงั อาทิ กระทรวงพาณิชย์, การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
(ททท.), สภาการศกึษา, ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (สกอ.) ร่วมกบั เครือข่ายโรงเรียน
นานาชาติ (ISAT) ทัง้นี ้การเสริมสรา้งความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอกประเทศถือเป็นกลไก
ส าคญั จึงควรขยายความร่วมมือไปยัง สถานทูตต่างประเทศในประเทศไทยและสถานทูตไทยใน
ต่างประเทศ ดว้ย เนื่องจากหน่วยงานเหล่านีม้ีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งในการประชาสมัพันธ์ สรา้ง
ความน่าเชื่อถือ และอ านวยความสะดวกในการดึงดดูนกัเรียนต่างชาติ ซึ่งจะช่วยผลกัดันประเทศ
ไทยใหเ้ป็นศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียนอย่างแทจ้รงิ 

การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล (Accuracy or Credibility of the findings)  
ผูว้ิจยัด าเนินการตรวจสอบความถกูตอ้งและความน่าเชื่อถือของขอ้มลู โดยการใช้การ

ตรวจสอบสามเสา้ดา้นขอ้มูล (Data Triangulation) ซึ่งเป็นวิธีการส าคัญในงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
เพื่อเพิ่มความแม่นย าและลดความล าเอียงของข้อมูลที่ได้จากการวิจัย โดยการรวบรวมและ
เปรียบเทียบขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลที่หลากหลาย ไดแ้ก่ ผูใ้หข้อ้มลูจากหลายกลุ่มที่มีบทบาทและ
ประสบการณแ์ตกต่างกนั ผ่านการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ที่ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิจาก
ภาคส่วนต่าง ๆ จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาสรุปรวม วิเคราะห์เปรียบเทียบ และตรวจสอบความ
สอดคลอ้งของประเด็นส าคญัที่ปรากฏรว่มกนัในขอ้มลูแต่ละแหลง่ (Creswell, 2013) 

หลงัจากผูว้ิจยัไดด้  าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขรูปแบบตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ 
(Expert Verification) เรียบรอ้ยแล้ว ได้มีการน าส่งรูปแบบฉบับปรับแก้ไขดังกล่าวกลับไปยัง
ตวัแทนผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 5 ท่าน เพื่อด าเนินการตรวจทานและรบัรองความถูกตอ้งของเนือ้หา 
(Expert Verification หรือ Member Checking) ผลการตรวจสอบยืนยนัว่าผูท้รงคณุวุฒิไดใ้หก้าร
รบัรองรูปแบบฉบับปรับแก้ไขแล้วทุกท่าน แสดงให้เห็นว่ารูปแบบที่พัฒนาขึน้มีความถูกต้อง 
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สอดคลอ้งกบับริบทการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ และสามารถน าไปใชเ้ป็นกรอบแนวทาง
เชิงปฏิบติัไดอ้ย่างเหมาะสม 

ตอนที ่5 รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพ่ือเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของ
ภูมิภาคอาเซียน (ฉบับสมบูรณ)์ 

จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหาร
จดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศนูยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน รวมทัง้
ขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยไดน้ าผลการประเมินดังกล่าวมาวิเคราะห ์สงัเคราะห ์และ
ปรบัปรุงแกไ้ของคป์ระกอบของรูปแบบในเชิงโครงสรา้ง เนือ้หา และถอ้ยค า เพื่อใหม้ีความชดัเจน 
ครอบคลมุ และสอดคลอ้งกบับรบิทการบรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมากยิ่งขึน้  

ภายหลังการปรับแก้ผู้วิจัยได้น าเสนอรูปแบบที่ปรับปรุงแล้วต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาและให้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม จากนั้นจึงด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขขั้น
สดุทา้ย จนน าไปสู่รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศนูยก์ลาง
การศึกษาของภูมิภาคอาเซียน ฉบับสมบูรณ์ ซึ่งประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลัก 7 ด้าน 
องคป์ระกอบย่อย 22 ดา้น และวิธีด าเนินการ 48 วิธี ดงัรายละเอียดในตารางที่ 24 

ตาราง 24 แสดงรูปแบบการบรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศนูยก์ลาง
การศึกษาของภมูิภาคอาเซียน ฉบบัสมบรูณ ์

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย วิธีดำเนินการ 
1. ด้านนโยบาย โครงสร้าง  
และธรรมาภิบาล 

1.1 การสนับสนุนการกระจาย
อำนาจอย่างชัดเจน 
(Decentralization) 

1.1.1 โรงเรียนจัดทำกรอบนโยบายสนับสนุน
การกระจายอำนาจท่ีชัดเจนและเป็นลาย
ลักษณ์อักษร โดยจดัทำเอกสารประกอบ 
ได้แก่ (1) โครงสร้างองค์กร (Organization 
Chart) ที่แสดงสายการบังคับบัญชาและ
ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน (2) คำ
บรรยายลักษณะงาน (Job Description) ที่
ระบุหน้าท่ี ความรับผดิชอบและขอบเขต
อำนาจของแต่ละตำแหน่งอย่างชัดเจนและ
ครอบคลมุถึงความรับผิดชอบร่วมกันใน
ผลลัพธ์ของภารกิจสำคัญของโรงเรียน 
(Collective Responsibility for Key 
Outcomes) (3) คู่มือการดำเนินงาน 
(Operation Handbook) ที่กำหนดแนวทาง
ปฏิบัติและกระบวนการทำงานมาตรฐาน 
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องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย วิธีดำเนินการ 
1.1.2 โรงเรียนเลือกใช้รูปแบบการบริหารหรือ
ผสมผสานตามความเหมาะสม ดังนี้ 
ก. โครงสรา้งแบบหลายชั้น (Multi-Level 
Leadership) กำหนดตำแหน่งหนา้ที่และ
ความรับผิดชอบในองค์กรอย่างชัดเจน โดย
แบ่ง 
ระดับการบริหารออกเป็น 
- ระดับสูง (Senior Leadership Team - 
SLT) ทำหน้าที่กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ภาพรวมของโรงเรยีน 
- ระดับกลาง (Middle Leadership Team - 
MLT) ทำหน้าที่เป็นตัวกลางสื่อสารนโยบายสู่
ระดับปฏิบัติการ รับผิดชอบการนำแนวทาง
จาก SLT ไปสู่ระดับห้องเรียนและฝ่าย
สนับสนุน รวมถึงตำแหน่ง 
เฉพาะด้าน เช่น Head of Department 
(HOD) สำหรับแต่ละกลุม่สาระการเรียนรู้ 
Head of Year Group หรือ Head of Key 
Stage สำหรับแต่ละช่วงช้ัน Coordinators ที่
มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เช่น การพัฒนา
หลักสตูร การวดัผล การจดักิจกรรม 
- ระดับปฏิบตัิการ ประกอบด้วยครูและ
บุคลากรสนับสนุน ท่ีมีบทบาทไม่เพียงใน
ห้องเรียน แต่ยังมสี่วนร่วมในคณะกรรมการ
เฉพาะกิจต่าง ๆ 
ข. โครงสรา้งแนวราบ (Flat Structure) และ/
หรือ ภาวะผู้นำแบบกระจาย (Distributed 
Leadership) เปดิโอกาสให้ครูและบุคลากร
ทุกฝ่ายมสี่วนร่วมอย่างเท่าเทียม โดย 
- ส่งเสริมการตดัสินใจร่วมกันและการ
แลกเปลีย่นความคดิเห็นอย่างเปิดกว้าง 
- ลดช่องว่างระหว่างผู้บริหารกับผูป้ฏิบัติงาน 
- มอบหมายอำนาจในการจดัการงานภายใน
แต่ละแผนกอย่างอิสระ 
- ผู้บริหารระดับสูงทำหน้าทีส่นับสนุนเชิง
นโยบายโดยไม่แทรกแซงรายละเอยีดการ
ปฏิบัติงาน 
ค. โครงสร้างแบบผสมผสาน (Hybrid 
Structure) ผสมผสานระหว่างแนวทาง Top-
down และ Bottom-up เพื่อสรา้งความ
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องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย วิธีดำเนินการ 
สมดลุ 
ระหว่างการกำหนดนโยบายจากสว่นกลางและ
การมีส่วนร่วมจากระดับปฏิบัติการ โดยแบ่ง
สายงานตามหน้าที่อย่างชัดเจน เชน่  
- สายวิชาการ (Academic) รับผดิชอบด้าน
การเรยีนการสอน 
- สายปฏิบัติการ (Operations) หรือสาย
สนับสนุน (Non-Academic) รับผดิชอบงาน
ธุรการ การเงิน ทรัพยากรบุคคล อาคาร
สถานท่ี และการบริหารจัดการทั่วไป 
- มีการประสานงานท้ังแนวดิ่ง (ระหว่างระดับ) 
และแนวนอน (ระหว่างฝ่าย) 
- ส่งเสริมใหผู้้บรหิารระดับกลางสามารถ
สื่อสารและตัดสินใจร่วมกับท้ังฝา่ยบริหาร
ระดับสูงและครูประจำวิชาได้อย่างยืดหยุ่น 
ง. การบริหารแบบทีมงาน (Team-based 
Management) จดัตั้งทีมงานตามสายงาน 
(Functional Teams) เช่น ฝ่ายการรับ
นักเรียน(Admissions) ฝา่ยสารสนเทศ (IT) 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล (Human Resources) 
ฝ่ายการพยาบาล ฝ่ายการเงิน โดยแต่ละทีมมี
ความรับผิดชอบชัดเจนและมีอสิระในการ
ดำเนินงาน มีการรายงานความคืบหน้าประจำ
สัปดาห์หรือเดือน เน้นการทำงานแบบบูรณา
การประสานงานข้ามฝ่ายเพื่อให้เกดิความ
เข้าใจและความคล่องตัว 
*โรงเรียนสามารถเลือกใช้รูปแบบเดียวหรือ
ผสมผสานหลายรูปแบบตามขนาด บริบท และ
วัฒนธรรมองค์กร 
1.1.3 โรงเรียนจัดระบบประชุม การสื่อสาร 
และการติดตามผล ดังนี้  
ก. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบหลักและระบบรายงาน
ผล กำหนดผูร้ับผดิชอบหลักในแตล่ะภารกิจ 
ทำหน้าที่รวบรวม ตดิตาม และรายงานต่อ
ผู้บริหารระดับสูงอย่างเป็นระบบตามกรอบ
ระยะเวลาโดยใช้ระบบสื่อสารทั้งแนวดิ่งและ
แนวนอน ในกรณีที่ปัญหามคีวามซับซ้อนหรือ
เกี่ยวข้องกับระดับนโยบาย ให้เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียนเพื่อพิจารณากำหนด
ทิศทาง 
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ข. จัดประชุมตามระดับอย่างเป็นระบบตาม
เวลาที่เหมาะสม  
- ผู้บริหารระดับสูง (SLT) เพื่อกำหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ ตัดสินใจเชิงนโยบาย  
- ผู้บริหารระดับกลางและหัวหน้าฝ่าย ประชุม
ตามความจำเป็น เน้นการจัดการเชิงปฏิบัติ
และประสานความร่วมมือระหว่างฝ่าย 
- ครูและบุคลากรสายวิชาการ ประชุมราย
สัปดาห์ เป็นเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
เสนอแนวคิด และสะท้อนปัญหาอย่างเปิด
กว้าง 
- บุคลากรสายสนับสนุน ประชุมเพื่อรับ ทราบ
แผนนโยบาย และมีโอกาสเสนอแนะหรือ
สะท้อนปัญหา 
- ระดับปฏิบตัิการ ประชุมเพื่อรับฟังปัญหา
และวางแผน 
ค. ตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจและเปิดช่องทาง
การมีส่วนร่วม ประกอบด้วยตัวแทนจาก
บุคลากรทุกระดับและฝ่าย ทำหนา้ที่ร่วม
วางแผน กำหนดแนวทาง และแกไ้ขปัญหา
เฉพาะด้าน เช่น ความปลอดภัย การพัฒนา
หลักสตูร การจัดกิจกรรมนักเรียน นอกจากนี้ 
จัดตั้งคณะกรรมการผู้ปกครอง เช่น Parent 
Support Team (PST) และสร้างกลไกการ
สื่อสาร เช่น การออกจดหมายข่าว เพื่อ
เชื่อมโยงโรงเรียนกับผูป้กครองและชุมชน
อย่างมีประสิทธิผล 
1.1.4 โรงเรียนสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม
การทำงานท่ีเอื้อต่อการกระจายอำนาจและ
การมีส่วนร่วม โดยส่งเสรมิการบรหิารแบบมี
ส่วนร่วม (Participatory Management) ที่
เปิดกว้างและเคารพความคิดเห็นของทุกฝ่าย 
พัฒนาวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม (Team 
Culture) และสร้างความสัมพันธ์แนวราบท่ีดี
ระหว่างบุคลากร เปดิพื้นท่ีให้บุคลากรได้แสดง
ความคิดเห็น เสนอแนะ และสะทอ้นปัญหา
อย่างเปิดเผยและสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้
บุคลากรทุกระดับรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร 
(Inclusive Participation) และมคีวาม
รับผิดชอบร่วมในการพัฒนาโรงเรยีน 
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(Collective Responsibility) พร้อมสร้าง
กลไกยกย่องช่ืนชมความสำเร็จและความ
พยายามของบุคลากร เช่น การร่วมแสดง
ความยินดีในโอกาสต่าง ๆ เพื่อกระตุ้น
แรงจูงใจและความผูกพันต่อองค์กร 

1.2 การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
(Stakeholder Engagement) 

1.2.1 โรงเรียนสร้างกลไกการมสี่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วนอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้   
ก. รับฟังความคิดเห็นและความตอ้งการอย่าง
เป็นระบบ 
จัดทำแบบสอบถามความพึงพอใจเป็นประจำ
ทุกปีหรือทุกภาคเรียนจากครู บุคลากร 
นักเรียน และผู้ปกครอง จัดประชุมช้ีแจง
นโยบายและรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากร
อย่างสม่ำเสมอ จัดประชุมผู้ปกครองเพื่อสร้าง
ความเข้าใจร่วมกัน และสร้างเวทีให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมแสดงความคดิเห็น เช่น จากสภา
นักเรียน (Student Council) พรอ้มวิเคราะห์
ผลและนำข้อมลูมาปรับปรุงพัฒนาอย่างเป็น
ระบบ 
ข. จัดตั้งคณะทำงานและส่งเสริมการมีส่วน
ร่วม 
ตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานเฉพาะกิจ
ประกอบด้วยตัวแทนจากทุกภาคสว่น โดย
มอบหมายบทบาทและความรับผดิชอบท่ี
ชัดเจน กำหนดเปา้หมายและกรอบเวลา
ดำเนินงาน จัดตั้งชมรมหรือสมาคมผู้ปกครอง 
เช่น Parent Support Team (PST) หรือ 
Parent-Teacher Association (PTA) เปิด
โอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกจิกรรมของ
โรงเรียน และสร้างช่องทางการสื่อสารสองทาง
ที่มีประสิทธิภาพ 
ค. พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการมีส่วน
ร่วม 
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการเคารพซึ่ง
กันและกัน สร้างบรรยากาศการช่วยเหลือกัน
อย่างใกล้ชิด เปิดพื้นที่ให้ทุกคนแสดงความ
คิดเห็นอย่างเสรีและสร้างสรรค์ และสร้าง
ความรูส้ึกเป็นเจ้าของในทุกภาคสว่น เน้นการ
เรียนรู้และเติบโตร่วมกัน 

1.3 ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 1.3.1 โรงเรียนยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดีโดยมุ่ง
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(Transparency and 
Accountability) 

สร้างประโยชน์สูงสุดแกผู่้มีส่วนไดส้่วนเสยีทุก
ฝ่าย ผ่านการพัฒนาระบบการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ ดังนี้ 
ก. พัฒนาช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่
ข้อมูล 
จัดทำจดหมายข่าวเป็นประจำเพื่อแจ้งข่าวสาร 
นโยบาย และความก้าวหนา้ของโรงเรียน จัด
ประชุมชี้แจงนโยบายและรับฟังความคิดเห็น
อย่างสม่ำเสมอผ่านช่องทางดิจิทัล เช่น 
เว็บไซต์ แอปพลิเคชัน อีเมล หรือสื่อสังคม
ออนไลน์ (Social Media) เพื่อเผยแพร่ข้อมูล
ที่ทันสมัยและเข้าถึงได้ง่าย และจดัตั้ง
หน่วยงานเฉพาะเพื่อประสานงานและสื่อสาร
กับผู้ปกครองและชุมชนอย่างเป็นระบบ 
ข. จัดทำเอกสารและคู่มือปฏิบตัิงาน 
จัดทำคู่มือปฏิบตัิงานเพื่อกำหนดมาตรฐานการ
ทำงาน ขั้นตอนการปฏิบัติ และจรรยาบรรณ
ของบุคลากรอย่างชัดเจน พร้อมเผยแพร่และ
ทบทวนเป็นประจำเพื่อใหส้อดคลอ้งกับการ
เปลี่ยนแปลง 
ค. จัดระบบติดตามและประเมินผลอย่าง
โปร่งใส 
จัดทำระบบดัชนีช้ีวัดผลงานหลัก (KPI) ของแต่
ละหน่วยงาน กำหนดเป้าหมายที่วัดผลได้และ
ติดตามความก้าวหน้าอย่างสม่ำเสมอ รายงาน
ผลการดำเนินงานต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสียอย่าง
โปร่งใสและตรงเวลา เปดิเผยข้อมลูสำคญั เช่น 
นโยบาย แผนงาน งบประมาณ และผลการ
ดำเนินงาน ให้สามารถเข้าถึงและตรวจสอบได้ 
สร้างกลไกรับฟังข้อร้องเรยีนและข้อเสนอแนะ
อย่างเป็นระบบ และดำเนินการตามหลัก
จริยธรรม ความเป็นธรรม และความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

1.4 การมุ่งเน้นความยั่งยืนทั้งด้าน
บุคลากร ทรัพยากร และ
ผลสัมฤทธ์ิ  

1.4.1 โรงเรียนมุ่งสร้างความยั่งยืนในสามมิติ 
ได้แก่ ด้านบุคลากร โดยสำรวจความพึงพอใจ
และพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง ด้าน
ทรัพยากร โดยบริหารจัดการงบประมาณและ
สิ่งอำนวยความสะดวกอย่างมีประสิทธิภาพ 
และด้านผลสัมฤทธ์ิ โดยตดิตามประเมินผล
การเรยีนรู้และคณุภาพการดำเนินงานอย่าง
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เป็นระบบ โรงเรยีนจัดทำแผนยุทธศาสตร์
ระยะยาวควบคู่กับแผนระยะสั้น อาทิ 
แผนพัฒนาหรือแผนปฏิบัติการประจำปี 
ประยุกต์ใช้หลัก PDCA (Plan-Do-Check-
Act) เป็นกลไกในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
พร้อมท้ังดำเนินการประเมินภายใน (Internal 
Assessment) และขอการรับรองมาตรฐาน
จากหน่วยงานในประเทศ เช่น สมศ. และ/
หรือ จากองค์กรรับรองมาตรฐานสากล เพื่อ
ยืนยันคุณภาพอย่างยั่งยืน 

2. ด้านบุคลากรและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Personnel and 
Sustainable 
Development) 

2.1 ระบบการสรรหา 
(Recruitment) 

2.1.1 จัดให้มีระบบการสรรหาบุคลากรตาม
บริบทของโรงเรียนทั้งจากช่องทางภายใน เช่น 
การรับสมัครผ่านเว็บไซต์ของโรงเรียนและ
โรงเรียนในเครือ และช่องทางภายนอก ได้แก่ 
การสรรหาผ่านเครือข่ายสากล อาทิ Search 
Associates, TES หรือองค์กรจัดหางานครู
นานาชาติอื่น ๆ เพื่อเข้าถึงผู้สมัครที่มีคุณภาพ
และความหลากหลาย 
2.1.2 จัดให้มีสัญญาจ้างงานพร้อมสวัสดิการที่
ครอบคลมุ เช่น ค่าตอบแทน ท่ีอยู่อาศัย 
ประกันสุขภาพ สวัสดิการครอบครัว 
2.1.3 จัดให้มีการคัดกรอง เพื่อให้ได้ครแูละ
บุคลากรที่มคีุณวุฒิ ประสบการณแ์ละคณุภาพ 
ตลอดจนตรวจสอบประวัติที่เข้มงวดตาม
มาตรฐานสากลและเป็นไปตามกฎหมายของ
ราชอาณาจักรไทย 

2.2 การพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง (Professional 
Development) 

2.2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะสั้น (ราย
ปี) และระยะยาว พร้อมทั้งจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาวิชาชีพและการอบรมอย่าง
ชัดเจนและยืดหยุ่น 
2.2.2 จัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาวิขาชีพ
ภายในและสนับสนุนการอบรมภายนอกอย่าง
เหมาะสมและต่อเนื่อง เพื่อส่งเสรมิการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา การจดัการเรยีนการ
สอน การบริหารจดัการและวิชาชีพของ
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรอย่างยั่งยืน 
2.2.3 พัฒนาระบบการประเมินและการให้
คำแนะนำ เช่น การประเมินแบบ 360 องศา 
ตลอดจนการพัฒนาเส้นทางอาชีพ (Career 
Pathway หรือ Professional Growth Plan) 
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2.2.4 สร้างเครือข่ายวิชาชีพเพื่อแลกเปลีย่น
เรียนรู้และพัฒนาคณุภาพการศึกษา ทั้งใน
ระดับชาติ เช่น สมาคมโรงเรียนนานาชาติ 
(ISAT) และระดับนานาชาติ เช่น องค์กร
วิชาชีพด้านการศึกษา อาทิ EARCOS (East 
Asia Regional Council of Schools), ECIS 
(European Council of International 
Schools) รวมถึงเครือข่ายผู้ให้บรกิาร
หลักสตูรสากล เช่น IB (International 
Baccalaureate), Cambridge Assessment 
International Education, และ Pearson 
Edexcel เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
วิชาชีพ เข้าถึงแนวปฏิบัติที่ดี และสร้างความ
ร่วมมือในระดับภมูิภาคและสากล 

3. ด้านหลักสตูร การจัดการ
เรียนการสอน และการ
ประเมินผล (Curriculum, 
Instruction and 
Assessment) 

3.1 การบูรณาการหลักสูตรสากล
และท้องถิ่น 

3.1.1 ใช้หลักสูตรที่ได้รับการยอมรับในระดับ
สากล ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรประจำชาติ เช่น 
อังกฤษ อเมริกา ญี่ปุ่น ฝรั่งเศส จนี สิงคโปร์ 
หรือหลักสูตรลิขสิทธ์ิขององค์กรระหว่าง
ประเทศ เช่น International Baccalaureate 
(IB), BTEC, IPC ฯลฯ และปรับรายละเอยีดให้
สอดคล้องกับบริบทของประเทศไทยและ
อาเซียน 
3.1.2 จัดให้มีการเรยีนการสอนภาษาไทย 
วัฒนธรรมไทย และประวัตศิาสตรไ์ทย พร้อม
บูรณาการบริบทท้องถิ่นของประเทศเจ้าบ้าน 
(Host Country) และภูมิปญัญาทอ้งถิ่น เพื่อ
ส่งเสริมความเข้าใจในความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและพัฒนาโรงเรียนให้เป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้พหุวัฒนธรรมในภูมิภาค
อาเซียน 

3.2 การส่งเสรมิและสนับสนุนให้มี
การพัฒนาทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 

3.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนา
ทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 
21 ให้มีสมรรถนะครบทุกดา้นซึ่งครอบคลุม
ทักษะพื้นฐานด้านการเรียนรู้ การใช้งาน และ
ทักษะชีวิต (Literacy & Life Skills) ตลอดจน
การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 
การสื่อสารและการทำงานร่วมกัน ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลัและปัญญาประดษิฐ์ (AI) 
รวมทั้งทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิต ควบคู่กับ
การส่งเสริมความเข้าใจข้ามวัฒนธรรม 
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(Cross-Cultural Understanding) เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนให้เปน็พลเมืองโลก
ดิจิทัลที่มีคณุภาพ มคีวามเข้าใจและเคารพใน
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามกรอบ
เป้าหมาย SDGs ของสหประชาชาติ 

3.3 การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลหรือ
แพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อเช่ือมโยง
การสอนกับเครือข่ายนานาชาติ 
หรือสรา้งปฏิสมัพันธ์กับโรงเรียนใน
ต่างประเทศอยา่งเป็นระบบ 

3.3.1 เลือกใช้แพลตฟอร์มมาตรฐานสากลเพื่อ
การบริหารจัดการและสร้างมาตรฐานคุณภาพ 
โดยใช้ระบบบริหารจัดการการเรียนรู้ 
(Learning Management System - LMS) 
เช่น ManageBac สำหรับวางแผนหลักสตูร
และประเมินผลตามกรอบหลักสูตรนานาชาติ 
ใช้ระบบจัดการข้อมูลนักเรียน เชน่ 
OpenApply, SchoolBuddy เพื่อบริหารการ
ลงทะเบียนและสื่อสารกับผู้ปกครอง และใช้
ระบบบรหิารจดัการคณุภาพ (Quality 
Management System - QMS) เพื่อ
วิเคราะห์และรายงานผลในระดับเครือข่าย
อย่างเป็นระบบ 
3.3.2 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสรา้งปฏิสัมพันธ์
และส่งเสรมิการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม โดยจดั
กิจกรรมออนไลนร์่วมกับโรงเรียนในต่าง 
ประเทศ เช่น Virtual Exchange (การ
แลกเปลีย่นเสมือนจริง) โครงงานกลุ่ม การ
อภิปราย และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ผ่านเครื่องมือสื่อสาร เช่น Google Meet, 
Zoom รวมทั้งเข้าร่วมเครือข่ายนานาชาติ 
เช่น Round Square, FORBISIA เพื่อสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ในระดบัประเทศ ภูมิภาค
อาเซียน และนานาชาติ ผ่านกิจกรรมโครงงาน
ข้ามชาติ การอภิปราย และการแลกเปลีย่น
ทางวัฒนธรรม ซึ่งส่งเสริมการเรยีนรู้แบบ
ร่วมมือและความเข้าใจข้ามวัฒนธรรม 

3.4 การประเมินผลการเรียนรู้ใน
ระดับสากล 

3.4.1 พัฒนาระบบการประเมินนกัเรียนอย่าง
ต่อเนื่องทั้งเพื่อความก้าวหน้า (Formative 
Assessment) และเพื่อผลสมัฤทธ์ิ 
(Summative Assessment) โดยวิเคราะห์
พัฒนาการของนักเรียนรายบุคคลเพื่อ
ตอบสนองความต้องการเรียนรู้และรูปแบบ
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การเรยีนรู้ที่แตกต่างกันของผู้เรียนแต่ละคน 
3.4.2 เลือกใช้แบบทดสอบตาม
มาตรฐานสากลในหลายระดับ ประกอบด้วย
การประเมินเพื่อตดิตามความก้าวหน้า
รายบุคคล อาทิ Measures of Academic 
Progress (MAP Test), Star Assessments 
(Star 360), Cognitive Abilities Test 
(CAT4), New Group Reading Test 
(NGRT) และการประเมินผลสัมฤทธ์ิตาม
หลักสตูร เช่น International General 
Certificate of Secondary Education 
(IGCSE), International Baccalaureate 
Diploma Programme (IBDP) เป็นต้น 
โรงเรียนที่ใช้สองภาษา เช่น โรงเรยีน
นานาชาติสิงคโปร์ มีการใช้แบบทดสอบภาษา
เฉพาะ เช่น การทดสอบภาษาจีน เป็นต้น  
*ทั้งนี้ แม้ว่าประเทศไทยจะใช้ Programme 
for International Student Assessment 
(PISA) ของ OECD เป็นเครื่องมือวัดสมรรถนะ
ในระดับประเทศ แตโ่รงเรียนนานาชาติยังคง
ใช้เครื่องมือหลากหลายเพื่อพัฒนานักเรียน
เป็นรายบุคคลและเตรียมความพรอ้มสำหรบั
การศึกษาต่อในระดับนานาชาต ิ

4. ด้านสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ (Learning 
Environment) 

4.1 การสร้างบรรยากาศท่ีเคารพ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

4.1.1 จัดกิจกรรมการเรยีนรู้เกีย่วกับ
ประวัติศาสตร์ ภูมิศาสตร์ วัฒนธรรมและ
ประเพณีของนานาประเทศสำหรบัทุกภาค
ส่วนในชุมชนโรงเรียน ได้แก่ นักเรยีน 
บุคลากรทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ตลอดจน
ผู้ปกครอง เพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคม
พหุวัฒนธรรมสร้างความเข้าใจข้ามวัฒนธรรม 
และเคารพในความหลากหลาย อาทิ 
International Day, Diwali, Christmas, 
Lunar New Year, วันสงกรานต์ วันไหว้ครู 
และวันลอยกระทง เป็นต้น 
4.1.2 จัดกิจกรรมจติอาสาและโครงการบริการ
ชุมชนภายใต้แนวคิดการเรยีนรู้เชิงบริการ 
(Service Learning) เป็นเครื่องมือเชื่อมโยง
บริบทท้องถิ่นเข้ากับมุมมองโลก เพื่อ
เสรมิสร้างจิตสำนึกความรับผดิชอบต่อสังคม 
ตลอดจนทักษะการอยู่ร่วมกันอย่างสร้างสรรค ์



  
 

221 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย วิธีดำเนินการ 
เพื่อเสรมิสร้างจิตสำนึกความรับผดิชอบต่อ
สังคมและต่อโลก 

4.2 การพัฒนานักเรียนอย่างรอบ
ด้านและต่อเนื่อง 

4.2.1 การบูรณาการหลักสูตรเพื่อการพัฒนา
พหุภาษา ผ่านการจัดให้มีการเรียนรู้ภาษาแม่
หรือภาษาท่ีใช้ในบ้าน (Mother Tongue / 
Home Language) และภาษาต่างประเทศ 
(Additional Languages) อย่างเป็นระบบ 
ควบคู่กับการส่งเสรมิความเข้าใจในวัฒนธรรม
ของประเทศเจ้าบ้าน (Host Country) และ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมในสังคมพหุ
วัฒนธรรม เพื่อสร้างความสามารถในการ
สื่อสาร พัฒนาจิตสำนึกสากล (International-
Mindedness) และสำนึกความเปน็พลเมือง
โลก (Global Citizenship) 
4.2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาการเรยีนรู้
ของนักเรียนเป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning Pathways) โดยคำนึงถงึ
ความสามารถ ความสนใจ และเปา้หมายของ
ผู้เรยีน โดยการใช้ข้อมูลจากการประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิและพัฒนาการของผู้เรยีน 
4.2.3 จัดระบบการแนะแนวการศกึษาต่อ
อย่างครอบคลุมและต่อเนื่อง เพื่อยกระดับ
ความพร้อมของผู้เรียนในการเข้าศกึษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษาระดับนานาชาติและพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันในเวทโีลก รวมถึง
ช่วยให้ผู้เรียนทีต่้องการใช้ช่วงปีแห่งการค้นหา
ตัวเอง หรือ “Gap Year” ไดร้ับการสนับสนุน
ในการวางแผน 

5. ด้านเครือข่ายความ
ร่วมมือ (Partnership) 

5.1 การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับโรงเรียนและ
มหาวิทยาลยั 

5.1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับโรงเรยีน
นานาชาติทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือ
แลกเปลีย่นองค์ความรู้ แนวปฏิบตัิที่ดี และ
ยกระดับมาตรฐานการศึกษา อาทิ การร่วม
ลงทุนจัดตั้งวิทยาเขต การทำบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOU) การจดักิจกรรม
แลกเปลีย่นนักเรยีน ครู และบุคลากร 
(Student Exchange, Job-Alike Sessions) 
เพื่อเสรมิสร้างศักยภาพและการเรยีนรู้ข้าม
วัฒนธรรม 
5.1.2 พัฒนาความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชั้น
นำเพื่อเพิ่มโอกาสและเตรียมความพร้อมให้
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นักเรียนในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา อาทิ 
การพัฒนาหลักสูตรและโปรแกรมการเรยีน
ร่วม (Dual Programme) เช่น Career-
Related Programme (IB-CP) การจัดงาน
แนะแนวการศึกษาต่อ (University Fair) 
ร่วมกับมหาวิทยาลัยชั้นนำ และการทำ MOU 
เพื่อรับรองคุณภาพและเปิดโอกาสการเข้า
ศึกษาต่อให้กับนักเรียน 

5.2 การสร้างความร่วมมือกับ
องค์กรเอกชนและหน่วยงาน
ภาครัฐ 

5.2.1 พัฒนาความร่วมมือกับองค์กรเอกชนท้ัง
ในประเทศและต่างประเทศเพื่อขยายโอกาส
ทางการศึกษาและยกระดับคุณภาพ อาทิ การ
ร่วมลงทุนและพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน การ
พัฒนาหลักสตูรที่ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน การจัดโครงการฝึกงานและ
ประสบการณ์วิชาชีพและการสนับสนุน
ทุนการศึกษา 
5.2.2 สร้างความร่วมมือกับสถานทูต 
หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรระหว่างประเทศ
เพื่อยกระดับความน่าเชื่อถือและการยอมรับ
ในระดับสากล โดยการดำเนินการขอรับรอง
มาตรฐานการศึกษาจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ประสานงานด้านวีซ่าและสิทธิพิเศษสำหรับ
นักเรียนและบุคลากรต่างชาติ และเข้าร่วม
โครงการความร่วมมือทางการศึกษาระหว่าง
ประเทศเพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้
และยกระดับคณุภาพการศึกษา 

5.3 การเข้าร่วมเป็นสมาชิกของ
สมาคมและองค์กรวิชาชีพ 

5.3.1 เข้าร่วมเป็นสมาชิกและมีส่วนร่วมใน
สมาคมและองค์กรวิชาชีพท่ีเกี่ยวขอ้งกับ
การศึกษาระดับนานาชาตติามความเหมาะสม
กับบริบทและศักยภาพของโรงเรียน เพื่อ
แลกเปลีย่นความรู้ ยกระดับมาตรฐาน และ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ อาทิ องค์กรด้าน
กิจกรรมวิชาการ กีฬา และศลิปะ เช่น 
FOBISIA, MRISA, AISSA และองค์กรพัฒนา
วิชาชีพและรับรองมาตรฐาน เช่น EARCOS, 
CIS, IB, Cambridge Assessment 
International Education โดยโรงเรียน
สามารถเลือกเข้าร่วมองค์กรทีส่อดคล้องกับ
บริบท วิสัยทัศน์ และทรัพยากรของโรงเรียน 
พิจารณาเลือกรปูแบบการเข้าร่วมที่เหมาะสม 
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ทั้งการเป็นสมาชิกเต็มรูปแบบหรอืการเข้าร่วม
กิจกรรมเฉพาะ สำหรับโรงเรยีนที่มีข้อจำกัด
ด้านงบประมาณ 

6. การตลาดเชิงกลยุทธ์และ
การสร้างแบรนด์ (Strategic 
Marketing and Branding) 

6.1 การวิเคราะหต์ลาดและ
กำหนดกลุ่มเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

6.1.1 ศึกษาและวิเคราะห์แนวโนม้ตลาด
การศึกษา ความต้องการของนักเรยีนและ
ผู้ปกครอง ตลอดจนการแข่งขันในภูมิภาค
อาเซียนและระดับนานาชาติอยา่งเป็นระบบ 
เพื่อระบุโอกาสทางการตลาดและช่องว่างใน
การแข่งขัน (Market Gap) อาทิ การจัด
กิจกรรมโรดโชว์ (Roadshow) และสำรวจ
ตลาดในพ้ืนท่ีที่มีศักยภาพ (เช่น ตลาดนักเรียน
ชาวมาเลเซียในภูเกต็) การวิเคราะห์แนวโน้ม
ความต้องการการศึกษาระดับนานาชาติใน
อาเซียน การศึกษาพฤติกรรมและความ
คาดหวังของผู้ปกครองต่างชาติ และการ
วิเคราะหค์ู่แข่งทั้งในและต่างประเทศเพื่อระบุ
จุดแข็งและจดุอ่อนเชิงเปรียบเทยีบ การ
วิเคราะหต์ลาดอย่างเป็นระบบช่วยให้โรงเรยีน
สามารถกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมและปรับตัว
เชิงภูมิภาค (Regional Adaptability) เพื่อ
ขยายฐานนักเรยีนต่างชาตไิด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
6.1.2 กำหนดกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจนและ
พัฒนากลยุทธ์เพื่อเข้าถึงและดึงดดู
กลุ่มเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยใช้
ข้อมูลจากการวเิคราะห์ตลาด อาทิ การ
กำหนดกลุ่มเป้าหมายตามสญัชาตทิี่มีความ
ต้องการสูง การแบ่งกลุม่ตามระดบัการศึกษา
และช่วงอายุท่ีโรงเรยีนให้บริการ การระบุกลุ่ม
ตามความต้องการเฉพาะ (เช่น โปรแกรม
พิเศษด้านกีฬา) และการพัฒนากลยุทธ์การ
เข้าถึงที่เหมาะสม เช่น การจดัโรดโชว์ 
(Roadshow) ร่วมกับภาคเอกชนในตลาด
เป้าหมาย การให้ทุนการศึกษาเพือ่ดึงดูดกลุม่
เฉพาะ การกำหนดกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจนช่วย
ให้โรงเรียนสามารถจัดสรรทรัพยากรและ
พัฒนากลยุทธ์การตลาดทีต่อบสนองความ
ต้องการเฉพาะของแต่ละกลุม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเพิ่มโอกาสในการขยายฐาน
นักเรียนต่างชาติในภูมิภาคอาเซียน 
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6.2 การสร้างแบรนด์และเพิ่มอัต
ลักษณ์ของโรงเรียน 

6.2.1 พัฒนาและสร้างแบรนด์ที่โดดเด่นและ
สะท้อนคุณค่าหลักของโรงเรียน เพื่อสร้าง
ความแตกต่างจากคู่แข่งและดึงดดูนักเรียน
และผูป้กครอง อาทิ การใช้จุดแข็งเฉพาะทาง
ในการสร้างอัตลักษณ์ เช่น การเปน็ศูนย์กลาง
ด้านกีฬาระดับนานาชาติ การเป็นส่วนหน่ึง
ของเครือข่ายการศึกษาระดับโลก (IB World 
School) การเน้นหลักสตูรเฉพาะทาง หรือ
การสร้างภาพลักษณ์ด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคม (เช่น ส่วนลดทุนการศึกษา) การสร้าง
แบรนด์ที่ชัดเจนช่วยให้โรงเรยีนไดร้ับการ
ยอมรับในระดับโลกและเป็นจดุขายสำคญัใน
การดึงดูดกลุ่มเป้าหมาย 

6.3 การวางแผนการสื่อสารและ
การประชาสัมพันธ์เชิงรุกในระดับ
นานาชาติ 

6.3.1 วางแผนและบริหารจัดการกลยุทธ์การ
สื่อสารการตลาดเชิงรุกแบบบูรณาการ เพื่อ
สร้างภาพลักษณ์และกำหนดตำแหน่งของแบ
รนด์ (Branding and Positioning) ที่โดดเด่น
ในระดับนานาชาติ ผ่านช่องทางการสื่อสารที่
หลากหลายและเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 
อาทิ การใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) 
เป็นช่องทางหลักในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
การใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล เช่น Toddle, 
Google Workspace เพื่อสนับสนุนการ
บริหารจดัการและเชื่อมโยงกับเครอืข่ายระดับ
นานาชาติ การใช้ระบบของเครือข่ายสากล (IB 
World School Directory, Cambridge, 
Oxford) เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือและเพิ่มการ
มองเห็น และการพัฒนาเนื้อหาเชงิกลยุทธ์ 
(Strategic Content) เพื่อสร้างการรับรู้ในวง
กว้างและเพิ่มประสิทธิภาพการดึงดูดนักเรยีน
และผูป้กครอง การใช้เทคโนโลยีในการ
เชื่อมโยงกับเครือข่ายหลักสูตรช่วยให้โรงเรยีน
ได้รับการประชาสัมพันธ์และสร้างความ
น่าเชื่อถือในระดับนานาชาติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
6.3.2 ดำเนินกิจกรรมการประชาสมัพันธ์และ
สร้างเครือข่ายในระดับนานาชาตแิละภมูิภาค
อาเซียนอย่างเป็นระบบ เพื่อเสริมสร้าง
ภาพลักษณค์วามเป็นสากลและขยายการรับรู้ 
อาทิ การจัดงานศึกษาต่อในโรงเรยีนนานาชาติ 
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(International School Fair) และกิจกรรม
โรดโชว์ (Roadshow) ร่วมกับภาคเอกชนเพื่อ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายโดยตรง การเข้าร่วมและ
จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาและวิชาการระดับ
นานาชาติ เพื่อสร้างการรับรู้และแสดงความ
เป็นเลิศ การขยายเครือข่ายผ่านความร่วมมือ
กับสถานทูตและมหาวิทยาลัยชั้นนำท้ังใน
ประเทศและตา่งประเทศในการจดังาน
นิทรรศการการศึกษาต่อ (University Fair) 
เพื่อเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและสร้างความ
น่าเชื่อถือเชิงสถาบัน และการส่งเสริมการบอก
ต่อ (Word of Mouth) จากผู้ปกครองและ
นักเรียนปัจจุบัน กิจกรรมเหล่านี้สง่ผลโดยตรง
ต่อการรับรู้และการยอมรับในภมูภิาคอาเซียน 
และเสรมิสร้างภาพลักษณ์ความเปน็สากลและ
ความน่าเชื่อถือของโรงเรียน 

7. การวางแผนยุทธศาสตร์
และการขับเคลื่อนสู่การเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาของ
ภูมิภาคอาเซียน (Strategic 
Planning and Drive 
Towards Becoming the 
ASEAN Education Hub) 

7.1 การวางแผนและการประเมิน
ศักยภาพของโรงเรยีนแตล่ะแห่ง 

7.1.1 ประเมินความพร้อมภายในของโรงเรียน
ในแต่ละดา้นอย่างละเอียดและครอบคลุม 
ผ่านการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดออ่น ด้วย
เครื่องมือ อาทิ SWOT Analysis, KPIs เพื่อ
ประเมินศักยภาพในมติิต่าง ๆ ของโรงเรียน 
ได้แก่ หลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
บุคลากรและภาวะผู้นำ สิ่งอำนวยความสะดวก 
และการบริหารจัดการ ตามกรอบ
มาตรฐานสากลและตัวช้ีวัดที่วัดผลไดจ้ริง 
7.1.2 วิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยศึกษาแนวโน้ม
การศึกษาสากล การแข่งขัน นโยบายภาครัฐ 
และความต้องการของผู้มสี่วนได้สว่นเสีย 
จากนั้นบูรณาการผลการวิเคราะหภ์ายในและ
ภายนอกผ่าน TOWS Matrix และ PESTEL 
Analysis (Political, Economic, Social, 
Technological, Environmental, Legal) 
เพื่อกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการพัฒนา
โรงเรียนให้แข่งขันได้ในระดับนานาชาติ 
7.1.3 พิจารณาและกำหนดทิศทางการพัฒนา
ผู้เรยีนให้มีทักษะศตวรรษท่ี 21 และความ
พร้อมรู้เท่าทันโลกอนาคต โดยเนน้การบูรณา
การทักษะสำคญั อาทิ Global Citizenship 
(การเป็นพลเมืองโลก) ทักษะการคิดวิเคราะห์
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เชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) และการ
สื่อสารข้ามวัฒนธรรม (Cross-Cultural 
Communication) เพื่อให้ผูเ้รียนมี
ความสามารถในการแข่งขัน ปรับตัวในระดับ
สากลและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
โลก 

7.2 ปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อน
ประเทศไทย 

7.2.1 ระบุและพัฒนาปัจจยัความสำเรจ็ที่
สำคัญในระดับสถาบัน ได้แก่ การพัฒนา
หลักสตูรที่ได้มาตรฐานสากล โดยเน้นความ
เป็นเลิศในหลักสตูร IB, Cambridge, หรือ AP 
ที่ได้รับการรับรองจากองค์กรระดบันานาชาติ 
การสร้างและรักษาบุคลากรคณุภาพสูง ผ่าน
ระบบสรรหาครตู่างชาติที่มีคณุสมบัติ
เหมาะสม การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
และการสรา้งแรงจูงใจในการทำงาน การ
ลงทุนด้านเทคโนโลยีและนวตักรรม เพื่อ
ยกระดับประสบการณ์การเรยีนรู้ และการ
สร้างช่ือเสียงและภาพลักษณ์ ผ่านการรับรอง
มาตรฐาน สากล ผลการแข่งขันและ
ความสำเร็จของศิษย์เก่า 
7.2.2 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกท่ีสง่ผลต่อการ
ดำเนินงาน ประกอบด้วย การแข่งขันในตลาด
การศึกษาและจำนวนโรงเรียนนานาชาติที่
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง การเติบโตของภาค
การศึกษาและเศรษฐกิจ ทำเลที่ตัง้เชิง
ยุทธศาสตร์ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม
และสังคมพหุวัฒนธรรม นโยบายภาครัฐ และ
แนวโน้มทางการศึกษาระดับสากล 

7.3 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 7.3.1 กำหนดเป้าหมายและวางแผนการ
ดำเนินงานท่ีชัดเจนและวัดผลได้ โดยจำแนก
ตามกรอบระยะเวลา ได้แก่ แผนระยะสั้น (1 
ปี) เน้นการดำเนินงานเชิงปฏิบัติ แผนระยะ
กลาง (3-5 ปี) มุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพ และแผนระยะยาว (5-10 ปี) เพื่อ
บรรลุวสิัยทัศน์และเปา้หมายเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียน พร้อมทั้งจัดสรรทรัพยากรและ
งบประมาณอย่างเหมาะสม รวมทัง้มีการ
มอบหมายความรับผิดชอบแก่บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถตดิตาม
ความก้าวหน้าและประเมินผลการดำเนินงาน
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ได้อย่างเป็นระบบ 
7.3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเชิงกลยุทธ์ 
ให้มีความเป็นสากลและตอบสนองต่อความ
ต้องการของตลาดแรงงานในภูมิภาค เช่น 
หลักสตูร Dual Programme หรือ IB 
Career-related Programme โดยผสานองค์
ความรู้ท้องถิ่นเข้ากับมาตรฐานสากล 
7.3.3 ขับเคลื่อนความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์
ในภูมิภาคอาเซียน เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
พัฒนาบุคลากร และสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือท่ียั่งยืนกับโรงเรียนนานาชาติ องค์กร
การศึกษา และสถาบันการศึกษาช้ันนำใน
ภูมิภาค 
7.3.4 ดำเนินกิจกรรมการตลาดและการ
ประชาสมัพันธ์ในภูมิภาคอาเซียนที่
หลากหลายและเข้าถึงกลุม่เป้าหมายได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ เช่น กิจกรรมโรดโชว์ 
(Roadshow), กิจกรรมงานการศกึษา
นานาชาติ (International Education Fair) 
7.3.5 สร้างระบบตดิตามและประเมินผลที่
ครอบคลมุอย่างสม่ำเสมอ และใช้ข้อมูลจาก
การประเมินนั้นมาปรับปรุงแผนงานและ
กิจกรรมอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เช่น การโดยการทบทวนตามวงจร PDCA 
(Plan-Do-Check-Act) 

7.4 บทบาทของภาครัฐบาล 7.4.1 เสริมสร้างความสัมพันธ์และความ
น่าเชื่อถือกับหน่วยงานภาครัฐ และสถานทูต 
อาทิ กระทรวง ศึกษาธิการ กระทรวงพาณิชย์ 
สถานทูตไทยในต่าง ประเทศ และหน่วยงาน
อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความรว่มมือและ
ขยายโอกาสทางการศึกษา 
7.4.2 แสวงหาการสนับสนุนจากภาครัฐและ
สร้างความร่วมมือทางวิชาการ เพือ่ขยาย
โอกาสทางการศึกษา และเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขัน โดยเสนอให้ภาครัฐ: 
(1) บรรจุวาระการส่งเสรมิการศึกษานานาชาติ
เป็นศูนย์กลางการศึกษา (Education Hub) 
เป็นวาระแห่งชาติ และกำหนดแผน
ยุทธศาสตร์เชิงบูรณาการระหว่าง
กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงพาณิชย์ สภา
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การศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) การท่องเที่ยวแห่งประเทศ
ไทย (ททท.) ร่วมกับเครือข่ายสมาคมโรงเรียน
นานาชาติแห่งประเทศไทย (ISAT) 
(2) แก้ไขข้อจำกัดด้านบุคลากรและนักเรียน 
โดยปรบัปรุงกฎระเบยีบด้านวีซ่านกัเรียน 
(เสนอวีซ่าระยะสั้นแบบยืดหยุ่น) และ
ใบอนุญาตทำงานของครูต่างชาติให้มีความ
คล่องตัวและยืดหยุ่นมากขึ้น รวมทั้งการ
สนับสนุนทางเศรษฐกิจ เช่น สิทธิประโยชน์
ทางภาษี และการส่งเสริมการลงทนุด้าน
การศึกษา 
(3) เสนอให้ภาครัฐมีบทบาทเชิงรุกในการ
ประชาสมัพันธ์คุณภาพการศึกษาของไทยใน
เวทีระดับภูมิภาคและระดับโลก โดยเน้น
คุณภาพหลักสตูร พัฒนาการของผู้เรยีน และ
มาตรฐานสากล เป็นหลักในการสร้างช่ือเสียง
ผ่านการจดังานการแนะแนวการศกึษาระดับ
นานาชาติในประเทศไทยหรือระดบัโลก เพื่อ
สร้างความน่าเชื่อถือและยกระดับการรับรู้
คุณภาพการศึกษานานาชาติของไทยในเวที
สากล 

จากนั้นจึงน ารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน ฉบับสมบูรณ์ พัฒนาเป็นแผนภูมิรูปภาพซึ่งสะท้อน
ลกัษณะของรูปแบบการบริหารจดัการเชิงระบบ โดยสามารถอธิบายโครงสรา้งของรูปแบบดงักลา่ว
ในกรอบของปัจจัยน าเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) และผลลัพธ์ (Outcomes) อย่างเป็น
องค์รวม ในมิติของปัจจัยน าเขา้ ประกอบดว้ยบริบทเชิงนโยบายดา้นการศึกษา โครงสรา้งการ
ก ากับดูแลของโรงเรียนนานาชาติ ความพรอ้มดา้นทรพัยากรและบุคลากร รวมถึงความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งเป็นเงื่อนไขพื ้นฐานที่ก าหนดทิศทางการบริหารจัดการ ส าหรับ
กระบวนการ รูปแบบการบริหารจัดการที่พัฒนาขึน้ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลัก 7 ดา้น ซึ่งท า
หน้าที่เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติอย่างเป็นองคร์วม 
ครอบคลุมตั้งแต่ระดับนโยบายและโครงสร้างองค์กร การพัฒนาบุคลากรและหลักสูตร 
สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้เครือข่ายความร่วมมือ การตลาดเชิงกลยุทธ์ ไปจนถึงการวางแผน
ยุทธศาสตร ์โดยองคป์ระกอบดังกล่าวมีความเชื่อมโยงและเกือ้หนุนกันในลกัษณะของระบบการ
ท างานร่วม ส่วนผลลพัธ์ของระบบ คือ ศักยภาพของโรงเรียนนานาชาติในการยกระดับคุณภาพ
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การศึกษา สมรรถนะของผู้เรียน ความสามารถในการแข่งขัน และความน่าเชื่อถือในระดับ
นานาชาติ อันน าไปสู่บทบาทของโรงเรียนนานาชาติในฐานะกลไกส าคัญของการเป็นศูนยก์ลาง
การศกึษาของภูมิภาคอาเซียน ทัง้นี ้รูปแบบดงักล่าวเนน้การบูรณาการและการท างานร่วมกนัของ
องค์ประกอบทั้งหมดภายใตก้ารปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถน าไปใช้ได้จริงและเกิด
ความยั่งยืนในระยะยาว รายละเอียดดงันี ้
 

ภาพประกอบ 6 รูปแบบการบรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศนูยก์ลาง
การศึกษาของภมูิภาคอาเซียน ฉบบัสมบรูณ ์
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บทที ่5  
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจยัเรื่อง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อ
เป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย  2) วิเคราะห์
องค์ประกอบส าคัญของการเป็นศูนย์กลางการศึกษานานาชาติ  3) พัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน 4) ประเมินความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาของภูมิภาคอาเซียน โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีเชิงปริมาณและคุณภาพ 
(Mixed Methods Approach) แบบแผนล าดับขั้นตอนเชิ งส ารวจ (Exploratory Sequential 
Mixed Methods Design) ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน 
ดงัต่อไปนี ้  

ขั้นตอนที ่1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพทีพึ่งประสงคข์องการบริหารจัดการ
โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 

กลุ่มตวัอย่างของการวิจยัในขัน้ตอนนีเ้ป็นผูบ้ริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยที่มี
สญัชาติไทย ซึ่งไดแ้ก่ ผูร้บัใบอนุญาต ผูอ้  านวยการ และผูจ้ัดการ จ านวน 148 คน ก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอย่างตามตารางส าเร็จรูปเครจซี่และมอรแ์กน (ธีรวฒุิ เอกะกุล, 2543) โดยผูว้ิจยัใชก้ารสุ่ม
ตวัอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) คดัเลือกโรงเรียนนานาชาติจากกรุงเทพมหานคร 
ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัตก และภาคใต้ เพื่อให้
ไดก้ลุ่มตัวอย่างที่มีความหลากหลายและสามารถเป็นตัวแทนของโรงเรียนนานาชาติในประเทศ
ไทยไดอ้ย่างครอบคลมุและเหมาะสมกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัขัน้ตอนที่ 1 คือ แบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบั เท่ากบั 
0.89 แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐาน ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงคข์องการบรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศนูยก์ลางการศึกษาของ
ภูมิภาคอาเซียน ที่ครอบคลมุองคป์ระกอบการบริหาร ซึ่งไดแ้ก่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
และการบริหารคุณภาพโดยรวม แนวคิดความเป็นนานาชาติในที่ตั้ง และองค์ประกอบของ
ศูนยก์ลางการศึกษา มีเกณฑ์การใหค้ะแนนความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค ์โดยแบ่งระดับความเหมาะสม 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิรท์ (บุญชม ศรีสะอาด, 
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2556) และตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็น
ศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียน 

ระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู รวมทัง้สิน้ 31 วนั ตัง้แต่วนัที่ 13 มิถุนายน 2568 
ถึงวนัที่ 13 กรกฎาคม 2568 ไดร้บัแบบสอบถามคืนกลบัมา คิดเป็นรอ้ยละ 100  

การสรุปผลการวิจัย  ผู้วิจัยได้ท าการวิ เคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิ ติ เชิ งพรรณนา 
(Descriptive Statistics) น า เส น อ รูป แบ บ ต า รา งค วาม ถ่ี  (Frequency) แ ล ะ ค่ า ร้อ ย ล ะ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย  (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) สภาพความ
ต้องการจ า เป็น  (แบบปรับป รุง) ด้วย  Modified Priority Needs Index (PNI modified) ในการ
จดัล าดบัความส าคญัขององคป์ระกอบที่จ  าเป็นในการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 

ขั้นตอนที ่2 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบส าคัญของการเป็นศูนยก์ลางการศึกษานานาชาติ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยได้มาจากการเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยผูว้ิจัยไดค้ัดเลือกผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหารงานมาไม่
น้อยกว่า 10 ปี จากโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยที่ตั้งอยู่ในพื ้นที่ เศรษฐกิจส าคัญและมี
ศกัยภาพดา้นการท่องเที่ยว ไดแ้ก่ จงัหวดัชลบรุี ระยอง ภเูก็ตและเชียงใหม่ จ านวน 10 คน (ประไพ
พิมพ ์สุธีวสินนนท ์และ ประสพชัย พสุนนท,์ 2559) จนไดข้อ้มูลที่อ่ิมตัว ซึ่งไม่คน้พบขอ้มูลใหม่ 
หรือไม่มีขอ้สงัสยัเกิดขึน้ (องอาจ นยัพฒัน,์ 2551) เพื่อยืนยนัความเหมาะสมขององคป์ระกอบที่ได้
รวบรวมในขั้นตอนแรก และน าข้อมูลที่ได้นี ้ไปปรับปรุงหรือเสริมสรา้งรูปแบบการบริหารให้
สอดคลอ้งกบับรบิทและความตอ้งการในภมูิภาคอาเซียน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นที่  2 คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-
Structured In-depth Interview Form) ชนิดค าถามปลายเปิด เพื่อรวบรวมขอ้มูลจากนั้นน ามา
วิเคราะห์ แยกแยะ และจับประเด็นที่ส  าคัญ เพื่อให้ข้อมูลนั้นเป็นไปตามระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Method) เพื่อให้ทราบถึงองค์ประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียน
นานาชาติเพื่อเป็นศนูยก์ลางการศึกษาของภมูิภาค 

ระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู รวมทัง้สิน้ 25 วนั ตัง้แต่วนัที่ 7 กรกฎาคม 2568 
ถึงวนัที่ 31 กรกฎาคม 2568 

การสรุปผลการวิจัย ผูว้ิจัยด าเนินการน าขอ้มูลที่ไดม้าจากการศึกษาเอกสารและขอ้มูล
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Inverview) มาวิเคราะห ์แยกแยะ และจับประเด็นที่ส  าคัญ 
เพื่อใหข้อ้มลูนัน้เป็นไปตามระเบียบวิธีวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Method) ใชว้ิธีการตรวจสอบ
ขอ้มูลโดยการสะทอ้นขอ้มูลกลบัไปยังผูใ้หข้อ้มลูหลกั (Member Checking) เพื่อตรวจสอบความ
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ถูกตอ้งของขอ้มูล และยืนยันว่าขอ้มูลหรือการตีความนั้นสอดคลอ้งกับประสบการณ์หรือความ
คิดเห็นของผูใ้หข้อ้มลูหลกั เป็นการลดความคลาดเคลื่อนและเพิ่มความน่าเชื่อถือใหก้บัผลการวิจยั 
(Creswell, 2013) 

จากผลการวิจัยในขัน้ตอนที่ 2 นี ้ผูว้ิจัยไดน้ าขอ้คน้พบไปใชใ้นการ(ร่าง) รูปแบบในการ
วิจยัขัน้ตอนที่ 3 ต่อไป 

ขั้นตอนที ่3 การพัฒนา (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศเพ่ือเป็น
ศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัขัน้ที่ 3 คือ แบบ (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติใน
ประเทศเพื่อเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียนที่เหมาะสม โดยอาศัยขอ้มูลที่ไดจ้าก
ขัน้ตอนที่ 1 และขัน้ตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ความตอ้งการจ าเป็น 
และองคป์ระกอบส าคญัของการบริหารโรงเรียนนานาชาติ ขอ้มลูองคป์ระกอบศนูยก์ลางการศึกษา
นานาชาติ โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์ มาก าหนดและยก (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียนที่ครอบคลุม  
มีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกับบริบทของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย โดยมุ่งเน้นการ
ขบัเคลื่อนใหป้ระเทศไทยเป็นศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียน  

ระยะเวลาที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลู รวมทัง้สิน้ 61 วนั ตัง้แต่วนัที่ 10 สิงหาคม 2568 ถึง
วนัที่ 10 ตลุาคม 2568 

ขั้นตอนที ่4 การประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนนานาชาติในประเทศเพ่ือเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน  

ผูว้ิจยัด าเนินการตรวจสอบความถูกตอ้ง ความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง (ร่าง) 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาค
อาเซียน ที่ไดร้บัการพัฒนาในขั้นตอนก่อนหน้า ด าเนินการโดยการจัดประชุมสนทนากลุ่มย่อย 
(Focus Group) กบัผูเ้ชี่ยวชาญที่เก่ียวขอ้งในดา้นการบรหิารและการพฒันาโรงเรียนนานาชาติ  

กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในการวิจัยไดม้าจากการก าหนดกลุ่มผูท้รงคณุวฒุิและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 
จ านวน 14 คน โดยใชว้ิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามแนวทางที่เสนอ
โดย บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2553) และ เครสเวลล ์(Creswell, 2013) แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม 
ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารการศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซึ่งก ากบัและ
ดูแลโรงเรียนนานาชาติ จ านวน 2 คน 2) ผูร้บัใบอนุญาตหรือผูแ้ทนผูร้บัใบอนุญาตจากโรงเรียน
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นานาชาติในประเทศไทย สัญชาติไทย จ านวน 3 คน 3) ผู้อ  านวยการ หรือผู้จัดการ ที่มี
ประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี สญัชาติไทย จ านวน 3 คน 4) ครู สญัชาติไทย ที่มี
ประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 3 คน 5) 
ผูป้กครองของนกัเรียนปัจจุบนั หรือนกัเรียนที่ส  าเร็จการศึกษาแลว้ หรือศิษยเ์ก่าที่ส  าเรจ็การศึกษา
จากโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย จ านวน 3 คน 

ผูว้ิจัยรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลดา้นความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ  
(ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของ
ภูมิภาคอาเซียน จากนั้นน ามาวิเคราะห์ แยกแยะ และจับประเด็นที่ส  าคัญ เพื่อปรบัปรุง  (ร่าง) 
รูปแบบบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาค
อาเซียนใหช้ดัเจนและเหมาะสมตามค าแนะน าที่ไดร้บัจากกลุม่ผูใ้หข้อ้มลู จากนัน้ท าการตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูล  (Accuracy or Credibility of the findings) โดยการตรวจสอบสามเส้า
ด้านข้อมูล (Data Triangulation) เป็นการตรวจสอบข้อมูลจากหลายแหล่ง เช่นผู้ให้ข้อมูลที่
แตกต่างกัน โดยเก็บจากการสนทนากลุ่มที่ประกอบด้วยสมาชิกที่หลากหลายมาสรุปรวม 
เปรียบเทียบ ความสอดคล้อง รวมทั้งเพิ่มเติมประเด็นที่ส  าคัญให้มีเนือ้หาสาระที่สมบูรณ์และ
ครอบคลุมประเด็นที่วิเคราะห์ เพื่อช่วยให้ขอ้มูลมีมิติมากขึน้และลดความล าเอียง (Creswell, 
2013) 

ระยะเวลาที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล รวมทั้งสิน้  7 วัน ตั้งแต่วันที่ 13 ตุลาคม 2568 ถึง
วนัที่ 20 ตลุาคม 2568 

ขั้นตอนที ่5 การรายงานผลการวิจัย รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย
เพ่ือเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของ
ภูมิภาคอาเซียน ฉบบัสมบูรณ ์ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 7 ดา้น องคป์ระกอบย่อย 22 ดา้น 
และวิธีด าเนินการ 48 วิธี  

ผูว้ิจยัแบ่งหวัขอ้ในการสรุปผล ดงันี ้ 
 1. การสรุปผลการวิจยั 
 2. การอภิปรายผลการวิจยั 
 3. ขอ้เสนอแนะ 
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สรุปผลการวิจัย 
จากผลการวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัสามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
1. สภาพปัจจุบันและสภาพทีพึ่งประสงคข์องการบริหารจัดการโรงเรียน

นานาชาติในประเทศไทยเพ่ือเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน 
1.1 ข้อมูลพืน้ฐานของตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลตอบแบบสอบถาม  

จากการวิเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานของตวัอย่างผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 148 คน 
พบว่าผูใ้หข้อ้มูลส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 40-49 ปี รองลงมาคือ อาย ุ
50-59 ปี ต าแหน่งปัจจุบนัของผูใ้หข้อ้มลูส่วนใหญ่ คือ ผูอ้  านวยการ รองลงมา คือ ผูร้บัใบอนุญาต/
ผูแ้ทนผูร้บัใบอนุญาต ระดับการศึกษาสูงสุดส่วนใหญ่มากกว่ารอ้ยละ 50 ส  าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโท ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนระหว่าง 11-15 ปี โรงเรียนที่ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มาจากโรงเรียนนานาชาติระดับกลางที่มีนักเรียน 301-800 คน และเปิด
ด าเนินการ สว่นใหญ่เป็นโรงเรียนที่จดัการเรียนการสอนขัน้พืน้ฐาน (K-12 School)  

1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทยเพ่ือเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน  

ดา้นที่ 1 นโยบาย โครงสรา้ง และธรรมาภิบาล ประเด็นที่มีความตอ้งการจ าเป็น
สูงสุดคือ โรงเรียนมีนโยบายสนับสนุนการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการอย่างชัดเจน 
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจบุนั (D) เท่ากบั 4.25 และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พงึประสงค ์(i) เท่ากบั 4.71 จึงมีค่า 
PNI modified เท่ากบั 0.11 แสดงว่าแมก้ารด าเนินการปัจจุบนัจะอยู่ในระดบัที่ดีแลว้ แต่ยงัคงตอ้งเนน้
การปรบัปรุงในประเด็นการสรา้งความชดัเจนและกรอบนโยบายที่สนบัสนุนการกระจายอ านาจให้
มากยิ่งขึน้ เพื่อใหเ้กิดความยั่งยืน 

ด้านที่  2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมและการพัฒนาบุคลากร ประเด็นที่ต้อง
ปรบัปรุงเร่งด่วนที่สุดคือ โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมหรือเวทีส  าหรบัรบัฟังความคิดเห็นจากทุกภาค
ส่วน โดยมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบนั (D) เท่ากับ 3.75 และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค ์(i) เท่ากับ 
4.54 จึงมีค่า PNI modified เท่ากบั 0.21 ชีใ้หเ้ห็นถึงความจ าเป็นในการพฒันากลไกและช่องทางการ
สื่อสารให้บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและก าหนดทิศ
ทางการบรหิารใหเ้ป็นระบบและเขม้ขน้ยิ่งขึน้ 

ดา้นที่ 3 การพฒันาสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสมและการพฒันาทัง้ระบบ ประเด็น
ที่ต้องปรบัปรุงสูงสุดคือ โรงเรียนมีกลไกหรือแนวทางในการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างฝ่าย
วิชาการ ฝ่ายบริหาร และฝ่ายสนับสนุน โดยมี ค่า เฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (D) เท่ากับ 4.00 
และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ (i) เท่ากับ 4.71 จึงมีค่า PNI modified เท่ากับ 0.18 สะท้อนว่า
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โรงเรียนยังต้องการกลไกที่ เป็นรูปธรรมในการบูรณาการการท างานข้ามสายงาน (Cross-
Functional Collaboration) เพื่อใหก้ารบรหิารงานมีความเป็นเอกภาพและมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

ดา้นที่ 4 การปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องและความรบัผิดชอบที่ตรวจสอบได ้ประเด็นที่
มีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดคือ โรงเรียนมีการปรบัปรุงกระบวนการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (D) เท่ากับ 4.39 และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ ( i) เท่ากับ 4.71 
จึงมีค่า PNI modified เท่ากับ 0.07 แสดงว่าผู้บริหารตระหนักถึงความจ าเป็นในการใช้หลักการ
ปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง แต่มีความตอ้งการที่จะยกระดบักลไกนีใ้หม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ  

ดา้นที่ 5 การบริหารงานโดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและภาวะผูน้  าแบบเกือ้หนุน 
ประเด็นที่มีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดคือ โรงเรียนสรา้งระบบบริหารที่ไดร้บัความไวว้างใจจาก
นัก เรียน  ผู้ป กครอง และค รูอย่ างยั่ งยื น  มี ค่ า เฉลี่ ยสภาพ ปัจจุบัน  (D ) เท่ ากับ  3 .96 
และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค ์(i) เท่ากับ 4.57 จึงมีค่า PNI modified เท่ากับ 0.15 ชีใ้หเ้ห็นว่าแม้
โรงเรียนจะมีการมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางอยู่แลว้ แต่ยังต้องเสริมสรา้งความโปร่งใส ความ
รบัผิดชอบ และความต่อเนื่องของระบบบรหิาร เพื่อใหไ้ดร้บัความเชื่อมั่นและความไวว้างใจจากผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสียของโรงเรียน 

ดา้นที่ 6 แนวคิดความเป็นนานาชาติในที่ตัง้ (IaH) ประเด็นที่ตอ้งปรบัปรุงสูงสุด
คือ โรงเรียนมีการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัหรือแพลตฟอรม์ออนไลน ์เพื่อเชื่อมโยงการเรียนการสอนกับ
เค รื อ ข่ า ย ร ะ ดั บ น า น า ช า ติ  มี ค่ า เฉ ลี่ ย ส ภ า พ ปั จ จุ บั น  ( D )  เ ท่ า กั บ  4 .0 7 
และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค ์(i) เท่ากับ 4.64 จึงมีค่า PNI modified เท่ากับ 0.14 สะทอ้นความ
ตอ้งการในการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธ์ เพื่อขยายขอบเขตการเรียนรูข้า้มพรมแดน
และสรา้งปฏิสมัพนัธก์บัเครือข่ายระดบัโลกอย่างเป็นระบบ 

ดา้นที่ 7 แนวคิดศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน โรงเรียนมีแนวทาง
ส่งเสริมการร่วมลงทุนหรือความร่วมมือกับภาคเอกชนต่างชาติ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน (D) 
เท่ากบั 3.50 และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค ์(i) เท่ากบั 4.32 จึงมีค่า PNI modified เท่ากบั 0.23 ซึ่ง
ถือเป็นค่าสูงสดุจากองคป์ระกอบทุกดา้น ชีใ้หเ้ห็นว่าโรงเรียนนานาชาติส่วนใหญ่อาจยังขาดการ
เชื่อมโยงเชิงโครงสรา้งและความร่วมมือกบัองคก์รภายนอก รองลงมาคือ การจดัท าแผนกลยุทธ์ที่
ชดัเจนในการพฒันาสูก่ารเป็นศนูยก์ลางทางการศกึษาในภมูิภาคอาเซียน มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจบุนั 
(D) เท่ากับ 3.57 และมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ ( i) เท่ากับ 4.39 จึงมีค่า PNI modified เท่ากับ 
0.23 ซึ่งยืนยันว่าการขับเคลื่อนยุทธศาสตรน์ีไ้ม่เพียงแค่ตอ้งการการลงทุน แต่ยงัตอ้งการทิศทาง
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และแผนงานที่ เป็นระบบ เพื่ อให้การด าเนินการเชิงรุกในภูมิภาคอาเซียนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. องคป์ระกอบรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพ่ือเป็นศูนยก์ลาง
การศึกษาของภูมิภาคอาเซียน 

ดา้นที่ 1 นโยบาย โครงสรา้งบริหาร และธรรมาภิบาล ศึกษาองคป์ระกอบ 1) การ
กระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมจากระดับปฏิบัติการ 2) กลไกการตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล 3) การพฒันาและปรบัปรุงระบบบริหารอย่างต่อเนื่อง 4) การสรา้งความน่าเชื่อถือและ
ความโปร่งใส 5) ภาวะผูน้  าแบบเกือ้หนุน 6) การเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมวางแผน/
ก าหนดนโยบาย 7) ช่องทางการรบัฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน 8) การสรา้งระบบบริหารที่
ไดร้บัความไวว้างใจจากนักเรียน ผูป้กครอง และครูอย่างยั่งยืน  9) การวางแผนยุทธศาสตรร์ะยะ
ยาว และ 10) กลไกสง่เสรมิความรว่มมือระหว่างฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบรหิารและฝ่ายสนบัสนนุ 

ดา้นที่ 2 บุคลากรและการพัฒนาความยั่งยืน ประกอบดว้ย 1) แนวทางการสรรหา 
พฒันา และรกัษาบุคลากร โดยเฉพาะครูต่างชาติ 2) ระบบการพัฒนาวิชาชีพ และความกา้วหนา้
ในสายอาชีพ และ 3) แนวโนม้การลาออกของครู และกลยทุธก์ารบรหิารจดัการ 

ด้านที่  3 ความร่วมมือระดับนานาชาติและการประชาสัมพันธ์  ประกอบด้วย 1) 
โครงการความร่วมมือกบัโรงเรียนหรือองคก์รนานาชาติ 2) การประชาสมัพนัธใ์นระดบัอาเซียนเพื่อ
ดึงดูดนักเรียนต่างชาติ 3) การใชเ้ทคโนโลยีหรือแพลตฟอรม์ออนไลนเ์พื่อเชื่อมโยงเครือข่ายการ
เรียนรูน้านาชาติ 4) การสรา้งปฏิสมัพนัธก์บัโรงเรียนต่างประเทศ 5) กิจกรรมหรือความร่วมมือกับ
สื่อ สถานทตู มหาวิทยาลยั และงานนิทรรศการ 6) ความรว่มมือกบัภาคเอกชนต่างชาติ 

ด้านที่  4 ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรูแ้ละพหุวัฒนธรรม ประกอบด้วย 1 ) การ
ส่งเสริมบรรยากาศที่เคารพความหลากหลายทางวฒันธรรม  2) การจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมทกัษะ
การอยู่ร่วมกนัในสงัคมพหุวฒันธรรม 3) การเรียนการสอนเพื่อสนบัสนุนการคิดวิเคราะหใ์นบริบท
ระหว่างวัฒนธรรม  4) การบูรณาการหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลโดยไม่พึ่งพา
ประสบการณ์ต่างประเทศ  5) การบูรณาการประเด็นสากลในหลักสูตร   6) แนวทางการใช้
นวตักรรมเพื่อสรา้งความแตกต่างในตลาดการศึกษานานาชาติ 

ดา้นที่ 5 คุณภาพผูเ้รียนและผลลัพธ์ทางการศึกษา ประกอบด้วย 1) แนวทางการ
ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับสากล  2) การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองโลก (Global 
Citizenship) และจิตส านึกสากล (International Mindedness) 
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ด้านที่  6 บริบทเฉพาะพืน้ที่  แบ่งออกเป็น 1) บริบทเมืองท่องเที่ยว 2) บริบทเมือง
อตุสาหกรรม 3) บรบิทเมืองวฒันธรรมทอ้งถิ่น 

ด้านที่  7 การมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางการศึกษาของอาเซียน  ประกอบด้วย 1) 
ศกัยภาพของโรงเรียนนานาชาติแต่ละแห่ง 2) ศกัยภาพของประเทศไทยโดยรวม 3) ปัจจยัส าคัญ
ในการขับเคลื่อน 4) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ระยะยาว  5) ขอ้เสนอแนะในการยกระดับ และ 6) 
บทบาทของภาครฐั 

3. รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพ่ือเป็นศูนยก์ลาง
การศึกษาของภูมิภาคอาเซียน ฉบับสมบูรณ ์ประกอบด้วยองคป์ระกอบหลัก 7 ด้าน 
องคป์ระกอบย่อย 22 ด้าน และวิธีด าเนินการ 48 วิธี ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

องค์ประกอบหลักที่  1 ด้านนโยบาย โครงสรา้ง และธรรมาภิบาล ประกอบด้วย
องคป์ระกอบย่อย 4 ดา้น ดงันี ้ 

องค์ประกอบย่อยที่  1.1 การสนับสนุนการกระจายอ านาจอย่างชัดเจน 
(Decentralization) มีวิธีการด าเนินการ 4 วิธี ไดแ้ก่  

1.1.1 โรงเรียนจดัท ากรอบนโยบายสนบัสนนุการกระจายอ านาจที่ชดัเจนและ
เป็นลายลักษณ์อักษร โดยจัดท าเอกสารประกอบ ได้แก่ (1) โครงสรา้งองค์กร (Organization 
Chart) ที่แสดงสายการบงัคบับญัชาและความสมัพนัธร์ะหว่างหน่วยงาน (2) ค าบรรยายลกัษณะ
งาน (Job Description) ที่ระบุหนา้ที่ ความรบัผิดชอบและขอบเขตอ านาจของแต่ละต าแหน่งอย่าง
ชัดเจนและครอบคลุมถึงความรับผิดชอบร่วมกันในผลลัพธ์ของภารกิจส าคัญของโรงเรียน 
(Collective Responsibility for Key Outcomes) (3) คู่ มื อ ก า ร ด า เนิ น ง า น  (Operation 
Handbook) ที่ก าหนดแนวทางปฏิบติัและกระบวนการท างานมาตรฐาน 

1.1.2 โรงเรียนเลือกใชรู้ปแบบการบรหิารหรือผสมผสานตามความเหมาะสม 
ดงันี ้

ก. โครงสรา้งแบบหลายชัน้ (Multi-Level Leadership) ก าหนดต าแหน่ง
หนา้ที่และความรบัผิดชอบในองคก์รอย่างชดัเจน โดยแบ่งระดบัการบรหิารออกเป็น 

- ระดับสูง (Senior Leadership Team - SLT) ท าหน้าที่ ก าหนด
นโยบาย วิสยัทศัน ์และยทุธศาสตรภ์าพรวมของโรงเรียน 

- ระดับกลาง (Middle Leadership Team - MLT) ท าหน้าที่ เป็น
ตวักลางสื่อสารนโยบายสูร่ะดบัปฏิบติัการ รบัผิดชอบการน าแนวทางจาก SLT ไปสู่ระดบัหอ้งเรียน
และฝ่ายสนับสนุน รวมถึงต าแหน่งเฉพาะดา้น เช่น Head of Department (HOD) ส าหรบัแต่ละ
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กลุ่มสาระการเรียนรู้ Head of Year Group หรือ Head of Key Stage ส าหรับแต่ละช่วงชั้น 
Coordinators ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น เช่น การพฒันาหลกัสตูร การวดัผล การจดักิจกรรม 

- ระดับปฏิบัติการ ประกอบด้วยครูและบุคลากรสนับสนุน ที่มี
บทบาทไม่เพียงในหอ้งเรียน แต่ยงัมีสว่นรว่มในคณะกรรมการเฉพาะกิจต่าง ๆ 

ข. โครงสรา้งแนวราบ (Flat Structure) และ/หรือ ภาวะผูน้  าแบบกระจาย 
(Distributed Leadership) เปิดโอกาสใหค้รูและบคุลากรทกุฝ่ายมีสว่นรว่มอย่างเท่าเทียม โดย 

- ส่งเสริมการตัดสินใจร่วมกนัและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่าง
เปิดกวา้ง 

- ลดช่องว่างระหว่างผูบ้รหิารกบัผูป้ฏิบติังาน 
- มอบหมายอ านาจในการจดัการงานภายในแต่ละแผนกอย่างอิสระ 
- ผูบ้ริหารระดับสูงท าหน้าที่สนับสนุนเชิงนโยบายโดยไม่แทรกแซง

รายละเอียดการปฏิบติังาน 
 ค. โครงสรา้งแบบผสมผสาน (Hybrid Structure) ผสมผสานระหว่าง

แนวทาง Top-down และ Bottom-up เพื่อสรา้งความสมดุลระหว่างการก าหนดนโยบายจาก
สว่นกลางและการมีสว่นรว่มจากระดบัปฏิบติัการ โดยแบ่งสายงานตามหนา้ที่อย่างชดัเจน เช่น  

- สายวิชาการ (Academic) รบัผิดชอบดา้นการเรียนการสอน 
- ส ายป ฏิ บั ติ ก า ร  (Operations) ห รื อ ส าย ส นั บ ส นุ น  (Non-

Academic) รบัผิดชอบงานธุรการ การเงิน ทรพัยากรบุคคล อาคารสถานที่ และการบริหารจดัการ
ทั่วไป 

- มีการประสานงานทั้งแนวด่ิง (ระหว่างระดับ) และแนวนอน 
(ระหว่างฝ่าย) 

- ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารระดบักลางสามารถสื่อสารและตดัสินใจร่วมกับ
ทัง้ฝ่ายบรหิารระดบัสงูและครูประจ าวิชาไดอ้ย่างยืดหยุ่น 

ง. การบริหารแบบทีมงาน (Team-based Management) จัดตั้งทีมงาน
ตามสายงาน (Functional Teams) เช่น ฝ่ายการรบันักเรียน(Admissions), ฝ่ายสารสนเทศ (IT), 
ฝ่ายทรพัยากรบุคคล (Human Resources), ฝ่ายการพยาบาล, ฝ่ายการเงิน โดยแต่ละทีมมีความ
รบัผิดชอบชัดเจนและมีอิสระในการด าเนินงาน มีการรายงานความคืบหน้าประจ าสัปดาหห์รือ
เดือน เน้นการท างานแบบบูรณาการประสานงานข้ามฝ่ายเพื่อให้เกิดความเข้าใจและความ
คลอ่งตวั 
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หมายเหตุ โรงเรียนสามารถเลือกใชรู้ปแบบเดียวหรือผสมผสานหลาย
รูปแบบตามขนาด บรบิท และวฒันธรรมองคก์ร  

1.1.3 โรงเรียนจดัระบบประชมุ การสื่อสาร และการติดตามผล ดงันี ้ 
ก. แต่งตัง้ผูร้บัผิดชอบหลกัและระบบรายงานผล 

ก าหนดผูร้บัผิดชอบหลักในแต่ละภารกิจ ท าหน้าที่รวบรวม ติดตาม 
และรายงานต่อผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างเป็นระบบตามกรอบระยะเวลาโดยใชร้ะบบสื่อสารทัง้แนวด่ิง
และแนวนอน ในกรณีที่ปัญหามีความซับซอ้นหรือเก่ียวขอ้งกับระดับนโยบาย ใหเ้สนอต่อคณะ
กรรมการบรหิารโรงเรียนเพื่อพิจารณาก าหนดทิศทาง 

ข. จดัประชมุตามระดบัอย่างเป็นระบบตามเวลาที่เหมาะสม  
- ผูบ้รหิารระดบัสงู (SLT) เพื่อก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์ตดัสินใจเชิง

นโยบาย  
- ผูบ้ริหารระดับกลางและหวัหนา้ฝ่าย ประชุมตามความจ าเป็น เนน้

การจดัการเชิงปฏิบติัและประสานความรว่มมือระหว่างฝ่าย 
- ค รูและบุคลากรสายวิชาการ ประชุมรายสัปดาห์  เป็น เวที

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เสนอแนวคิด และสะทอ้นปัญหาอย่างเปิดกวา้ง 
- บุคลากรสายสนับสนุน ประชุมเพื่อรบั ทราบแผนนโยบาย และมี

โอกาสเสนอแนะหรือสะทอ้นปัญหา 
- ระดบัปฏิบติัการ ประชมุเพื่อรบัฟังปัญหาและวางแผน 

ค. ตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจและเปิดช่องทางการมีส่วนร่วม 
ประกอบดว้ยตวัแทนจากบุคลากรทุกระดับและฝ่าย ท าหนา้ที่ร่วมวางแผน ก าหนดแนวทาง และ
แก้ไขปัญหาเฉพาะด้าน เช่น ความปลอดภัย การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมนักเรียน 
นอกจากนี ้จดัตัง้คณะกรรมการผูป้กครอง เช่น Parent Support Team (PST) และสรา้งกลไกการ
สื่อสาร เช่น การออกจดหมายข่าว เพื่ อเชื่อมโยงโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชนอย่างมี
ประสิทธิผล 

1.1.4 โรงเรียนสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการท างานที่ เอื ้อต่อการ
กระจายอ านาจและการมีส่วนร่วม โดยส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Management) ที่เปิดกวา้งและเคารพความคิดเห็นของทุกฝ่าย พัฒนาวัฒนธรรมการท างานเป็น
ทีม (Team Culture) และสรา้งความสมัพนัธ์แนวราบที่ดีระหว่างบุคลากร เปิดพืน้ที่ใหบุ้คลากรได้
แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ และสะทอ้นปัญหาอย่างเปิดเผยและสรา้งสรรค ์ส่งเสรมิใหบุ้คลากร
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ทกุระดบัรูส้กึเป็นส่วนหนึ่งขององคก์ร (Inclusive Participation) และมีความรบัผิดชอบรว่มในการ
พฒันาโรงเรียน (Collective Responsibility) พรอ้มสรา้งกลไกยกย่องชื่นชมความส าเร็จและความ
พยายามของบคุลากร เช่น การรว่มแสดงความยินดีในโอกาสต่าง ๆ เพื่อกระตุน้แรงจงูใจและความ
ผกูพนัต่อองคก์ร 

องค์ป ระกอบย่อยที่  1.2 การมี ส่ วนร่วมจากทุกภาคส่ วน  (Stakeholder 
Engagement) มีวิธีการด าเนินการ 1 วิธี ไดแ้ก่ 

1.2.1 โรงเรียนสรา้งกลไกการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนอย่างเป็นรูปธรรม 
ดงันี ้  

ก. รับ ฟังความคิดเห็นและความต้องการอย่างเป็นระบบ  จัดท า
แบบสอบถามความพึงพอใจเป็นประจ าทุกปีหรือทุกภาคเรียนจากครู บุคลากร นักเรียน และ
ผูป้กครอง จดัประชุมชีแ้จงนโยบายและรบัฟังความคิดเห็นจากบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ จดัประชุม
ผูป้กครองเพื่อสรา้งความเขา้ใจร่วมกนั และสรา้งเวทีใหน้ักเรียนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น เช่น 
จากสภานกัเรียน (Student Council) พรอ้มวิเคราะหผ์ลและน าขอ้มลูมาปรบัปรุงพฒันาอย่างเป็น
ระบบ 

ข. จัดตั้งคณะท างานและส่งเสริมการมีส่วนร่วม  ตั้งคณะกรรมการหรือ
คณะท างานเฉพาะกิจประกอบดว้ยตัวแทนจากทุกภาคส่วน โดยมอบหมายบทบาทและความ
รบัผิดชอบที่ชดัเจน ก าหนดเป้าหมายและกรอบเวลาด าเนินงาน จดัตัง้ชมรมหรือสมาคมผูป้กครอง 
เช่ น  Parent Support Team (PST) หรือ  Parent-Teacher Association (PTA) เปิ ด โอกาสให้
ผูป้กครองมีสว่นรว่มในกิจกรรมของโรงเรียน และสรา้งช่องทางการสื่อสารสองทางที่มีประสิทธิภาพ 

ค. พัฒนาวัฒนธรรมองคก์รที่เนน้การมีส่วนร่วม โดยส่งเสริมวัฒนธรรม
องคก์รที่เนน้การเคารพซึ่งกันและกัน สรา้งบรรยากาศการช่วยเหลือกันอย่างใกลช้ิด เปิดพืน้ที่ให้
ทุกคนแสดงความคิดเห็นอย่างเสรีและสรา้งสรรค ์และสรา้งความรูส้ึกเป็นเจา้ของในทุกภาคส่วน 
เนน้การเรียนรูแ้ละเติบโตรว่มกนั 

องค์ประกอบย่อยที่  1.3 ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ (Transparency and 
Accountability) มีวิธีการด าเนินการ 1 วิธี ไดแ้ก่ 

1.3.1 โรงเรียนยึดหลกัธรรมาภิบาลที่ดีโดยมุ่งสรา้งประโยชนส์งูสดุแก่ผูม้ีสว่น
ไดส้ว่นเสียทกุฝ่าย ผ่านการพฒันาระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ดงันี ้

ก. พฒันาช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ขอ้มลู จดัท าจดหมายข่าวเป็น
ประจ าเพื่อแจง้ข่าวสาร นโยบาย และความกา้วหนา้ของโรงเรียน จดัประชุมชีแ้จงนโยบายและรบั
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ฟังความคิดเห็นอย่างสม ่าเสมอผ่านช่องทางดิจิทลั เช่น เว็บไซต ์แอปพลิเคชนั อีเมล หรือสื่อสงัคม
ออนไลน์ (Social Media) เพื่อเผยแพร่ข้อมูลที่ทันสมัยและเข้าถึงได้ง่าย และจัดตั้งหน่วยงาน
เฉพาะเพื่อประสานงานและสื่อสารกบัผูป้กครองและชมุชนอย่างเป็นระบบ 

ข. จัดท าเอกสารและคู่มือปฏิบัติงาน เพื่อก าหนดมาตรฐานการท างาน 
ขั้นตอนการปฏิบัติ และจรรยาบรรณของบุคลากรอย่างชัดเจน พรอ้มเผยแพร่และทบทวนเป็น
ประจ าเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง 

ค. จดัระบบติดตามและประเมินผลอย่างโปรง่ใส จดัท าระบบดชันีชีว้ดัผล
งานหลกั (KPI) ของแต่ละหน่วยงาน ก าหนดเป้าหมายที่วดัผลไดแ้ละติดตามความกา้วหนา้อย่าง
สม ่าเสมอ รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสียอย่างโปร่งใสและตรงเวลา เปิดเผย
ขอ้มูลส าคัญ เช่น นโยบาย แผนงาน งบประมาณ และผลการด าเนินงาน ใหส้ามารถเขา้ถึงและ
ตรวจสอบได ้สรา้งกลไกรบัฟังขอ้รอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะอย่างเป็นระบบ และด าเนินการตาม
หลกัจรยิธรรม ความเป็นธรรม และความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

องคป์ระกอบย่อยที่ 1.4 การมุ่งเนน้ความยั่งยืนทัง้ดา้นบุคลากร ทรพัยากร และ
ผลสมัฤทธิ์ มีวิธีการด าเนินการ 1 วิธี ไดแ้ก่ 

1.4.1 โรงเรียนมุ่งสรา้งความยั่งยืนในสามมิติ ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร โดยส ารวจ
ความพึงพอใจและพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง ดา้นทรพัยากร โดยบริหารจัดการงบประมาณ
และสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างมีประสิทธิภาพ และดา้นผลสมัฤทธิ์ โดยติดตามประเมินผลการ
เรียนรูแ้ละคุณภาพการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โรงเรียนจัดท าแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวควบคู่
กบัแผนระยะสัน้ อาทิ แผนพฒันาหรือแผนปฏิบติัการประจ าปี ประยุกตใ์ชห้ลกั PDCA (Plan-Do-
Check-Act) เป็นกลไกในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พรอ้มทัง้ด าเนินการประเมินภายใน ( Internal 
Assessment) และขอการรบัรองมาตรฐานจากหน่วยงานในประเทศ เช่น สมศ. และ/หรือ จาก
องคก์รรบัรองมาตรฐานสากล เพื่อยืนยนัคณุภาพอย่างยั่งยืน 

องค์ประกอบหลักที่ 2 ด้านบุคลากรและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Personnel and 
Sustainable Development) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 2 ดา้น ดงันี ้ 

องคป์ระกอบย่อยที่ 2.1 ระบบการสรรหา (Recruitment) มีวิธีการด าเนินการ 3 
วิธี ไดแ้ก่  

2.1.1 จัดให้มีระบบการสรรหาบุคลากรตามบริบทของโรงเรียนทั้งจาก
ช่องทางภายใน เช่น การรับสมัครผ่านเว็บไซต์ของโรงเรียนและโรงเรียนในเครือ และช่องทาง
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ภายนอก ไดแ้ก่ การสรรหาผ่านเครือข่ายสากล อาทิ Search Associates, TES หรือองคก์รจัดหา
งานครูนานาชาติอ่ืน ๆ เพื่อเขา้ถึงผูส้มคัรที่มีคณุภาพและความหลากหลาย 

2.1.2 จัดใหม้ีสญัญาจา้งงานพรอ้มสวัสดิการที่ครอบคลมุ เช่น ค่าตอบแทน 
ที่อยู่อาศยั ประกนัสขุภาพ สวสัดิการครอบครวั 

2.1.3 จัด ให้มี ก ารคั ด ก รอ ง  เพื่ อ ให้ ได้ค รูและบุ คล าก รที่ มี คุณ วุฒิ 
ประสบการณ์และคุณภาพ ตลอดจนตรวจสอบประวัติที่เขม้งวดตามมาตรฐานสากลและเป็นไป
ตามกฎหมายของราชอาณาจกัรไทย 

องค์ประกอบย่อยที่  2.2 การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่ อง (Professional 
Development) มีวิธีการด าเนินการ 4 วิธี ไดแ้ก่ 

2.2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะสั้น (รายปี) และระยะยาว พรอ้มทั้ง
จดัสรรงบประมาณส าหรบัการพฒันาวิชาชีพและการอบรมอย่างชดัเจนและยืดหยุ่น 

2.2.2 จัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนาวิขาชีพภายในและสนับสนุนการอบรม
ภายนอกอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง เพื่อส่งเสรมิการพฒันาคณุภาพการจดัการศึกษา การจดัการ
เรียนการสอน การบรหิารจดัการและวิชาชีพของผูบ้รหิาร ครู และบคุลากรอย่างยั่งยืน 

2.2.3 พัฒนาระบบการประเมินและการใหค้ าแนะน า เช่น การประเมินแบบ 
360 องศา ตลอดจนการพัฒนาเส้นทางอาชีพ (Career Pathway หรือ Professional Growth 
Plan) 

2.2.4 สรา้งเครือข่ายวิชาชีพเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ทั้งในระดับชาติ เช่น สมาคมโรงเรียนนานาชาติ ( ISAT) และระดับนานาชาติ เช่น 
องคก์รวิชาชีพด้านการศึกษา อาทิ EARCOS (East Asia Regional Council of Schools), ECIS 
(European Council of International Schools) รวมถึงเครือข่ายผูใ้หบ้รกิารหลกัสตูรสากล เช่น IB 
(International Baccalaureate), Cambridge Assessment International Education, แ ล ะ 
Pearson Edexcel เพื่อใหบุ้คลากรไดร้บัการพัฒนาวิชาชีพ เขา้ถึงแนวปฏิบติัที่ดี และสรา้งความ
รว่มมือในระดบัภมูิภาคและสากล 

องคป์ระกอบหลกัที่ 3 ดา้นหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล 
(Curriculum, Instruction and Assessment) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 4 ดา้น ดงันี ้ 

องค์ประกอบย่อยที่  3.1 การบูรณาการหลักสูตรสากลและท้องถิ่น  มีวิธีการ
ด าเนินการ 2 วิธี ไดแ้ก่  
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3.1.1 ใช้หลักสูตรที่ได้รบัการยอมรบัในระดับสากล ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตร
ประจ าชาติ เช่น อังกฤษ อเมริกา ญ่ีปุ่ น ฝรั่งเศส จีน สิงคโปร ์หรือหลักสูตรลิขสิทธิ์ขององค์กร
ระหว่างประเทศ เช่น International Baccalaureate (IB), BTEC, IPC ฯลฯ และปรบัรายละเอียด
ใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของประเทศไทยและอาเซียน 

3.1.2 จดัใหม้ีการเรียนการสอนภาษาไทย วฒันธรรมไทย และประวติัศาสตร์
ไทย พรอ้มบูรณาการบริบททอ้งถิ่นของประเทศเจา้บา้น (Host Country) และภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
เพื่อส่งเสริมความเขา้ใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นศูนยก์ลาง
การเรียนรูพ้หวุฒันธรรมในภมูิภาคอาเซียน 

องคป์ระกอบย่อยที่ 3.2 การส่งเสรมิและสนบัสนุนใหม้ีการพฒันาทกัษะที่จ  าเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 มีวิธีการด าเนินการ 1 วิธี ไดแ้ก่ 

3.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการพัฒนาทักษะที่จ  าเป็นต่อการด ารงชีวิต
ในศตวรรษที่ 21 ใหม้ีสมรรถนะครบทุกดา้นซึ่งครอบคลุมทกัษะพืน้ฐานดา้นการเรียนรู ้การใชง้าน 
และทักษะชีวิต (Literacy & Life Skills) ตลอดจนการคิดวิเคราะห ์การแก้ปัญหาเชิงสรา้งสรรค ์
การสื่อสารและการท างานร่วมกัน ความรูด้า้นเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (AI) รวมทัง้
ทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิต ควบคู่กับการส่งเสริมความเขา้ใจข้ามวัฒนธรรม (Cross-Cultural 
Understanding) เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองโลกดิจิทัลที่มีคุณภาพ มีความ
เขา้ใจและเคารพในความหลากหลายทางวฒันธรรม ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสอดคลอ้งกับ
เปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืนตามกรอบเป้าหมาย SDGs ของสหประชาชาติ 

องคป์ระกอบย่อยที่ 3.3 การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลหรือแพลตฟอรม์ออนไลน ์เพื่อ
เชื่อมโยงการสอนกบัเครือข่ายนานาชาติ หรือสรา้งปฏิสมัพนัธก์บัโรงเรียนในต่างประเทศอย่างเป็น
ระบบ มีวิธีการด าเนินการ 2 วิธี ไดแ้ก่ 

3.3.1 เลือกใชแ้พลตฟอรม์มาตรฐานสากลเพื่อการบริหารจัดการและสรา้ง
มาตรฐานคุณภาพ โดยใช้ระบบบริหารจัดการการเรียนรู ้(Learning Management System - 
LMS) เช่น ManageBac ส าหรบัวางแผนหลกัสตูรและประเมินผลตามกรอบหลกัสตูรนานาชาติ ใช้
ระบบจัดการข้อมูลนักเรียน เช่น OpenApply, SchoolBuddy เพื่อบริหารการลงทะเบียนและ
สื่อสารกบัผูป้กครอง และใชร้ะบบบรหิารจดัการคณุภาพ (Quality Management System - QMS) 
เพื่อวิเคราะหแ์ละรายงานผลในระดบัเครือข่ายอย่างเป็นระบบ 

3.3.2 ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสรา้งปฏิสัมพันธ์และส่งเสริมการเรียนรูข้า้ม
วฒันธรรม โดยจัดกิจกรรมออนไลนร์่วมกับโรงเรียนในต่างประเทศ เช่น Virtual Exchange (การ



  
 

244 

แลกเปลี่ยนเสมือนจริง) โครงงานกลุ่ม การอภิปราย และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นผ่าน
เครื่องมือสื่อสาร เช่น Google Meet, Zoom รวมทั้งเข้าร่วมเครือข่ายนานาชาติ เช่น Round 
Square, FORBISIA เพื่ อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในระดับประเทศ ภูมิภาคอาเซียน และ
นานาชาติ ผ่านกิจกรรมโครงงานขา้มชาติ การอภิปราย และการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม ซึ่ง
สง่เสรมิการเรียนรูแ้บบรว่มมือและความเขา้ใจขา้มวฒันธรรม 

องค์ประกอบย่อยที่  3.4 การประเมินผลการเรียนรู้ในระดับสากล  มีวิธีการ
ด าเนินการ 2 วิธี ไดแ้ก่ 

3.4.1 พัฒนาระบบการประเมินนักเรียนอย่างต่อเนื่องทัง้เพื่อความกา้วหน้า 
(Formative Assessment) และ เพื่ อผลสัม ฤท ธิ์  (Summative Assessment) โดยวิ เค ราะห์
พัฒนาการของนักเรียนรายบุคคลเพื่อตอบสนองความต้องการเรียนรูแ้ละรูปแบบการเรียนรูท้ี่
แตกต่างกนัของผูเ้รียนแต่ละคน 

3.4.2 เลือกใชแ้บบทดสอบตามมาตรฐานสากลในหลายระดับ ประกอบดว้ย
การประเมินเพื่อติดตามความกา้วหนา้รายบุคคล อาทิ Measures of Academic Progress (MAP 
Test), Star Assessments (Star 360), Cognitive Abilities Test (CAT4), New Group Reading 
Test (NGRT) และการประเมินผลสัมฤทธิ์ตามหลักสูตร เช่น International General Certificate 
of Secondary Education (IGCSE), International Baccalaureate Diploma Programme 
(IBDP) เป็นตน้ โรงเรียนที่ใชส้องภาษา เช่น โรงเรียนนานาชาติสิงคโปร ์มีการใชแ้บบทดสอบภาษา
เฉพาะ เช่น การทดสอบภาษาจีน เป็นตน้  

หมายเหต ุทัง้นี ้แมว้่าประเทศไทยจะใช ้Programme for International Student 
Assessment (PISA) ของ OECD เป็นเครื่องมือวัดสมรรถนะในระดับประเทศ แต่โรงเรียน
นานาชาติยงัคงใชเ้ครื่องมือหลากหลายเพื่อพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคลและเตรียมความพรอ้ม
ส าหรบัการศกึษาต่อในระดบันานาชาติ 

องค์ประกอบหลักที่  4 ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (Learning Environment) 
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 2 ดา้น ดงันี ้ 

องค์ประกอบย่อยที่  4.1 การสรา้งบรรยากาศที่เคารพความหลากหลายทาง
วฒันธรรม มีวิธีการด าเนินการ 2 วิธี ไดแ้ก่ 

4.1.1 จัดกิจกรรมการเรียนรูเ้ก่ียวกับประวัติศาสตร ์ภูมิศาสตร ์วัฒนธรรม
และประเพณีของนานาประเทศส าหรบัทุกภาคส่วนในชุมชนโรงเรียน ไดแ้ก่ นักเรียน บุคลากรทัง้
ชาวไทยและชาวต่างชาติ ตลอดจนผูป้กครอง เพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม
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สรา้งความเขา้ใจขา้มวฒันธรรม และเคารพในความหลากหลาย อาทิ International Day, Diwali, 
Christmas, Lunar New Year, วนัสงกรานต ์วนัไหวค้รู และวนัลอยกระทง เป็นตน้ 

4.1.2 จัดกิจกรรมจิตอาสาและโครงการบริการชุมชนภายใต้แนวคิดการ
เรียนรูเ้ชิงบริการ (Service Learning) เป็นเครื่องมือเชื่อมโยงบริบททอ้งถิ่นเขา้กบัมมุมองโลก เพื่อ
เสริมสรา้งจิตส านึกความรบัผิดชอบต่อสงัคม ตลอดจนทกัษะการอยู่ร่วมกันอย่างสรา้งสรรค์ เพื่อ
เสรมิสรา้งจิตส านึกความรบัผิดชอบต่อสงัคมและต่อโลก 

องคป์ระกอบย่อยที่ 4.2 การพัฒนานกัเรียนอย่างรอบดา้นและต่อเนื่อง มีวิธีการ
ด าเนินการ 3 วิธี ไดแ้ก่ 

4.2.1 การบูรณาการหลกัสูตรเพื่อการพัฒนาพหุภาษา ผ่านการจัดใหม้ีการ
เรี ย น รู้ภ า ษ า แ ม่ ห รื อ ภ า ษ า ที่ ใ ช้ ใ น บ้ า น  (Mother Tongue / Home Language) แ ล ะ
ภาษาต่างประเทศ (Additional Languages) อย่างเป็นระบบ ควบคู่กบัการส่งเสรมิความเขา้ใจใน
วฒันธรรมของประเทศเจา้บา้น (Host Country) และความหลากหลายทางวฒันธรรมในสงัคมพหุ
วัฒนธรรม เพื่ อสร้างความสามารถในการสื่อสาร พัฒนาจิตส านึกสากล ( International-
Mindedness) และส านึกความเป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship) 

4.2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาการเรียนรูข้องนักเรียนเป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning Pathways) โดยค านึงถึงความสามารถ ความสนใจ และเป้าหมายของ
ผูเ้รียน โดยการใชข้อ้มลูจากการประเมินผลสมัฤทธิ์และพฒันาการของผูเ้รียน 

4.2.3 จัดระบบการแนะแนวการศึกษาต่ออย่างครอบคลุมและต่อเนื่อง เพื่อ
ยกระดบัความพรอ้มของผูเ้รียนในการเขา้ศกึษาต่อในระดบัอดุมศกึษาระดบันานาชาติและพฒันา
ขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลก รวมถึงช่วยใหผู้เ้รียนที่ตอ้งการใชช้่วงปีแห่งการคน้หา
ตวัเอง หรือ “Gap Year” ไดร้บัการสนบัสนนุในการวางแผน 

องค์ประกอบหลักที่  5 ด้านเครือข่ายความร่วมมือ (Partnership) ประกอบด้วย
องคป์ระกอบย่อย 3 ดา้น ดงันี ้ 

องค์ประกอบย่อยที่  5.1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับโรงเรียนและ
มหาวิทยาลยั มีวิธีการด าเนินการ 2 วิธี ไดแ้ก่ 

5.1.1 สรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับโรงเรียนนานาชาติทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนองคค์วามรู ้แนวปฏิบัติที่ดี และยกระดับมาตรฐานการศึกษา อาทิ 
การร่วมลงทุนจัดตั้งวิทยาเขต การท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ  (Memorandum of 
Understanding - MoU) การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนนักเรียน (Student Exchange) กิิจกรรม



  
 

246 

แลกเปลี่ยนเรียนรูส้  าหรบัครูและบุคลากร (Job-Alike Sessions) เพื่อเสริมสรา้งศกัยภาพและการ
เรียนรูข้า้มวฒันธรรม 

5.1.2 พัฒนาความร่วมมือกับมหาวิทยาลยัชัน้น าเพื่อเพิ่มโอกาสและเตรียม
ความพรอ้มใหน้ักเรียนในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา อาทิ การพัฒนาหลกัสูตรและโปรแกรม
การเรียนร่วม (Dual Programme) เช่น Career-Related Programme (IB-CP) การจัดงานแนะ
แนวการศึกษาต่อ (University Fair) ร่วมกับมหาวิทยาลัยชั้นน า และการท าบันทึกข้อตกลง 
(Memorandum of Understanding: MoU) เพื่อรบัรองคุณภาพและเปิดโอกาสการเขา้ศึกษาต่อ
ใหก้บันกัเรียน 

องคป์ระกอบย่อยที่ 5.2 การสรา้งความร่วมมือกับองคก์รเอกชนและหน่วยงาน
ภาครฐั มีวิธีการด าเนินการ 2 วิธี ไดแ้ก่ 

5.2.1 พัฒนาความร่วมมือกับองคก์รเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ
เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาและยกระดับคุณภาพ อาทิ การร่วมลงทุนและพัฒนาโครงสรา้ง
พืน้ฐาน การพฒันาหลกัสตูรที่ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน การจดัโครงการฝึกงาน
และประสบการณว์ิชาชีพ และการสนบัสนนุทนุการศกึษา 

5.2.2 สรา้งความร่วมมือกับสถานทูต หน่วยงานภาครฐั และองคก์รระหว่าง
ประเทศเพื่อยกระดับความน่าเชื่อถือและการยอมรบัในระดับสากล โดยการด าเนินการขอรบัรอง
มาตรฐานการศกึษาจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ประสานงานดา้นวีซ่าและสิทธิพิเศษส าหรบันกัเรียน
และบคุลากรต่างชาติ และเขา้รว่มโครงการความรว่มมือทางการศึกษาระหว่างประเทศเพื่อสง่เสริม
การแลกเปลี่ยนความรูแ้ละยกระดบัคณุภาพการศึกษา 

องคป์ระกอบย่อยที่ 5.3 การเขา้รว่มเป็นสมาชิกของสมาคมและองคก์รวิชาชีพ มี
วิธีการด าเนินการ 1 วิธี ไดแ้ก่ 

5.3.1 เข้าร่วมเป็นสมาชิกและมีส่วนร่วมในสมาคมและองค์กรวิชาชีพที่
เก่ียวขอ้งกับการศึกษาระดับนานาชาติตามความเหมาะสมกับบริบทและศักยภาพของโรงเรียน 
เพื่อแลกเปลี่ยนความรู ้ยกระดับมาตรฐาน และสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ อาทิ องค์กรด้าน
กิจกรรมวิชาการ กีฬา และศิลปะ เช่น FOBISIA, MRISA, AISSA และองคก์รพัฒนาวิชาชีพและ
รับรองมาตรฐาน เช่น EARCOS, CIS, IB, Cambridge Assessment International Education 
โดยโรงเรียนสามารถเลือกเข้าร่วมองค์กรที่สอดคล้องกับบริบท วิสัยทัศน์ และทรัพยากรของ
โรงเรียน พิจารณาเลือกรูปแบบการเขา้ร่วมที่เหมาะสม ทัง้การเป็นสมาชิกเต็มรูปแบบหรือการเขา้
รว่มกิจกรรมเฉพาะ ส าหรบัโรงเรียนที่มีขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณ 
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องค์ประกอบหลักที่  6 การตลาดเชิงกลยุทธ์และการสร้างแบรนด์ (Strategic 
Marketing and Branding)ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 3 ดา้น ดงันี ้ 

องคป์ระกอบย่อยที่ 6.1 การวิเคราะหต์ลาดและก าหนดกลุ่มเปา้หมายเชิงกลยทุธ์ 
มีวิธีการด าเนินการ 2 วิธี ไดแ้ก่ 

6.1.1 ศึกษาและวิเคราะห์แนวโน้มตลาดการศึกษา ความต้องการของ
นกัเรียนและผูป้กครอง ตลอดจนการแข่งขนัในภมูิภาคอาเซียนและระดบันานาชาติอย่างเป็นระบบ 
เพื่อระบุโอกาสทางการตลาดและช่องว่างในการแข่งขัน (Market Gap) อาทิ การจัดกิจกรรมโรด
โชว ์(Roadshow) และส ารวจตลาดในพืน้ที่ที่มีศกัยภาพ (เช่น ตลาดนกัเรียนชาวมาเลเซียในภเูก็ต) 
การวิเคราะหแ์นวโนม้ความตอ้งการการศกึษาระดบันานาชาติในอาเซียน การศึกษาพฤติกรรมและ
ความคาดหวงัของผูป้กครองต่างชาติ และการวิเคราะหค์ู่แข่งทัง้ในและต่างประเทศเพื่อระบจุุดแข็ง
และจดุอ่อนเชิงเปรียบเทียบ การวิเคราะหต์ลาดอย่างเป็นระบบช่วยใหโ้รงเรียนสามารถก าหนดกล
ยุทธท์ี่เหมาะสมและปรบัตวัเชิงภูมิภาค (Regional Adaptability) เพื่อขยายฐานนักเรียนต่างชาติ
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

6.1.2 ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่ชดัเจนและพฒันากลยุทธเ์พื่อเขา้ถึงและดงึดดู
กลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์ตลาด อาทิ การก าหนด
กลุ่มเป้าหมายตามสญัชาติที่มีความตอ้งการสูง การแบ่งกลุ่มตามระดับการศึกษาและช่วงอายุที่
โรงเรียนใหบ้ริการ การระบุกลุ่มตามความตอ้งการเฉพาะ (เช่น โปรแกรมพิเศษดา้นกีฬา) และการ
พฒันากลยุทธก์ารเขา้ถึงที่เหมาะสม เช่น การจดัโรดโชว ์(Roadshow) ร่วมกบัภาคเอกชนในตลาด
เป้าหมาย การใหทุ้นการศึกษาเพื่อดึงดูดกลุ่มเฉพาะ การก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจนช่วยให้
โรงเรียนสามารถจัดสรรทรพัยากรและพัฒนากลยุทธก์ารตลาดที่ตอบสนองความตอ้งการเฉพาะ
ของแต่ละกลุม่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มโอกาสในการขยายฐานนกัเรียนต่างชาติในภมูิภาค
อาเซียน 

องค์ประกอบย่อยที่  6.2 การสรา้งแบรนด์และเพิ่มอัตลักษณ์ของโรงเรียน  มี
วิธีการด าเนินการ 1 วิธี ไดแ้ก่ 

6.2.1 พฒันาและสรา้งแบรนดท์ี่โดดเด่นและสะทอ้นคณุค่าหลกัของโรงเรียน 
เพื่อสรา้งความแตกต่างจากคู่แข่งและดึงดดูนกัเรียนและผูป้กครอง อาทิ การใชจุ้ดแข็งเฉพาะทาง
ในการสรา้งอัตลักษณ์ เช่น การเป็นศูนยก์ลางด้านกีฬาระดับนานาชาติ การเป็นส่วนหนึ่งของ
เครือข่ายการศึกษาระดับโลก (IB World School) การเน้นหลักสูตรเฉพาะทาง หรือการสรา้ง
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ภาพลกัษณ์ดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม (เช่น ส่วนลดทุนการศึกษา) การสรา้งแบรนดท์ี่ชัดเจน
ช่วยใหโ้รงเรียนไดร้บัการยอมรบัในระดบัโลกและเป็นจุดขายส าคญัในการดงึดดูกลุม่เป้าหมาย 

องคป์ระกอบย่อยที่ 6.3 การวางแผนการสื่อสารและการประชาสมัพันธเ์ชิงรุกใน
ระดบันานาชาติ มีวิธีการด าเนินการ 2 วิธี ไดแ้ก่ 

6.3.1 วางแผนและบริหารจัดการกลยุทธ์การสื่อสารการตลาดเชิงรุกแบบ
บูรณาการ เพื่อสรา้งภาพลกัษณแ์ละก าหนดต าแหน่งของแบรนด ์(Branding and Positioning) ที่
โดดเด่นในระดบันานาชาติ ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย 
อาทิ การใชส้ื่อสงัคมออนไลน ์(Social Media) เป็นช่องทางหลกัในการเขา้ถึงกลุม่เป้าหมาย การใช้
แพลตฟอรม์ดิจิทัล เช่น Toddle, Google Workspace เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและ
เชื่อมโยงกับเครือข่ายระดับนานาชาติ การใช้ระบบของเครือข่ายสากล ( IB World School 
Directory, Cambridge, Oxford) เพื่อสรา้งความน่าเชื่อถือและเพิ่มการมองเห็น และการพัฒนา
เนือ้หาเชิงกลยุทธ์ (Strategic Content) เพื่อสรา้งการรบัรูใ้นวงกวา้งและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดึงดูดนักเรียนและผู้ปกครอง การใช้เทคโนโลยีในการเชื่อมโยงกับเครือข่ายหลักสูตรช่วยให้
โรงเรียนไดร้บัการประชาสมัพนัธแ์ละสรา้งความน่าเชื่อถือในระดบันานาชาติอย่างมีประสิทธิภาพ 

6.3.2 ด าเนินกิจกรรมการประชาสัมพันธ์และสร้างเครือข่ายในระดับ
นานาชาติและภูมิภาคอาเซียนอย่างเป็นระบบ เพื่อเสริมสรา้งภาพลักษณ์ความเป็นสากลและ
ขยายการรบัรู ้อาทิ การจัดงานศึกษาต่อในโรงเรียนนานาชาติ ( International School Fair) และ
กิจกรรมโรดโชว ์(Roadshow) ร่วมกับภาคเอกชนเพื่อเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายโดยตรง การเขา้ร่วม
และจดักิจกรรมแข่งขนักีฬาและวิชาการระดบันานาชาติ เพื่อสรา้งการรบัรูแ้ละแสดงความเป็นเลิศ 
การขยายเครือข่ายผ่านความร่วมมือกับสถานทูตและมหาวิทยาลัยชั้นน าทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศในการจัดงานนิทรรศการการศึกษาต่อ (University Fair) เพื่ อเพิ่มโอกาสทาง
การศึกษาและสรา้งความน่าเชื่อถือเชิงสถาบัน และการส่งเสริมการบอกต่อ (Word of Mouth) 
จากผูป้กครองและนักเรียนปัจจุบัน กิจกรรมเหล่านีส้่งผลโดยตรงต่อการรบัรูแ้ละการยอมรบัใน
ภมูิภาคอาเซียน และเสรมิสรา้งภาพลกัษณค์วามเป็นสากลและความน่าเชื่อถือของโรงเรียน 

องคป์ระกอบหลกัที่ 7 การวางแผนยุทธศาสตรแ์ละการขับเคลื่อนสู่การเป็น
ศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน (Strategic Planning and Drive Towards Becoming 
the ASEAN Education Hub)ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 4 ดา้น ดงันี ้ 

องคป์ระกอบย่อยที่ 7.1 การวางแผนและการประเมินศกัยภาพของโรงเรียนแต่ละ
แห่ง มีวิธีการด าเนินการ 3 วิธี ไดแ้ก่ 
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7.1.1 ประเมินความพรอ้มภายในของโรงเรียนในแต่ละด้านอย่างละเอียด
และครอบคลุม ผ่านการวิเคราะหจ์ุดแข็งและจุดอ่อน ดว้ยเครื่องมือ อาทิ SWOT Analysis, KPIs 
เพื่อประเมินศักยภาพในมิติต่าง ๆ ของโรงเรียน ได้แก่ หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
บุคลากรและภาวะผูน้  า สิ่งอ านวยความสะดวก และการบริหารจดัการ ตามกรอบมาตรฐานสากล
และตวัชีว้ดัที่วดัผลไดจ้รงิ 

7.1.2 วิเคราะหโ์อกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอ้มภายนอก โดยศึกษา
แนวโนม้การศึกษาสากล การแข่งขัน นโยบายภาครฐั และความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 
จากนั้นบูรณาการผลการวิเคราะห์ภายในและภายนอกผ่าน TOWS Matrix และ PESTEL 
Analysis (Political, Economic, Social, Technological, Environmental, Legal) เพื่อก าหนดกล
ยทุธท์ี่เหมาะสมในการพฒันาโรงเรียนใหแ้ข่งขนัไดใ้นระดบันานาชาติ 

7.1.3 พิจารณาและก าหนดทิศทางการพฒันาผูเ้รียนใหม้ีทกัษะศตวรรษที่ 21 
และความพรอ้มรูเ้ท่าทนัโลกอนาคต โดยเนน้การบูรณาการทกัษะส าคญั อาทิ Global Citizenship 
(การเป็นพลเมืองโลก) ทกัษะการคิดวิเคราะหเ์ชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) และการสื่อสารขา้ม
วัฒนธรรม (Cross-Cultural Communication) เพื่ อให้ผู ้เรียนมีความสามารถในการแข่งขัน 
ปรบัตวัในระดบัสากลและสอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของโลก 

องค์ประกอบย่อยที่  7.2 ปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทย  มีวิธีการ
ด าเนินการ 2 วิธี ไดแ้ก่ 

7.2.1 ระบุและพัฒนาปัจจยัความส าเร็จที่ส  าคัญในระดบัสถาบนั ไดแ้ก่ การ
พฒันาหลกัสูตรที่ไดม้าตรฐานสากล โดยเนน้ความเป็นเลิศในหลกัสูตร IB, Cambridge, หรือ AP 
ที่ไดร้บัการรบัรองจากองคก์รระดับนานาชาติ การสรา้งและรกัษาบุคลากรคณุภาพสงู ผ่านระบบ
สรรหาครูต่างชาติที่มีคุณสมบัติเหมาะสม การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร และการสรา้ง
แรงจูงใจในการท างาน การลงทุนดา้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อยกระดับประสบการณ์การ
เรียนรู ้และการสรา้งชื่อเสียงและภาพลกัษณ ์ผ่านการรบัรองมาตรฐานสากล ผลการแข่งขัน และ
ความส าเรจ็ของศิษยเ์ก่า 

7.2.2 วิเคราะหปั์จจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน ประกอบดว้ย การ
แข่งขันในตลาดการศึกษาและจ านวนโรงเรียนนานาชาติที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง การเติบโตของ
ภาคการศกึษาและเศรษฐกิจ ท าเลที่ตัง้เชิงยทุธศาสตร ์ความหลากหลายทางวฒันธรรมและสงัคม
พหวุฒันธรรม นโยบายภาครฐั และแนวโนม้ทางการศกึษาระดบัสากล 

องคป์ระกอบย่อยที่ 7.3 การวางแผนเชิงกลยทุธ ์มีวิธีการด าเนินการ 5 วิธี ไดแ้ก่ 
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7.3.1 ก าหนดเป้าหมายและวางแผนการด าเนินงานที่ชัดเจนและวัดผลได ้
โดยจ าแนกตามกรอบระยะเวลา ได้แก่ แผนระยะสั้น (1 ปี) เน้นการด าเนินงานเชิงปฏิบัติ แผน
ระยะกลาง (3-5 ปี) มุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ และแผนระยะยาว (5-10 ปี) เพื่อ
บรรลุวิสยัทัศนแ์ละเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน พรอ้มทัง้จัดสรรทรพัยากรและงบประมาณ
อย่างเหมาะสม รวมทัง้มีการมอบหมายความรบัผิดชอบแก่บุคลากรที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหส้ามารถ
ติดตามความกา้วหนา้และประเมินผลการด าเนินงานไดอ้ย่างเป็นระบบ 

7.3.2 พัฒนาและปรบัปรุงหลักสูตรเชิงกลยุทธ์ ให้มีความเป็นสากลและ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดแรงงานในภูมิภาค เช่น หลกัสตูร Dual Programme หรือ IB 
Career-related Programme โดยผสานองคค์วามรูท้อ้งถิ่นเขา้กบัมาตรฐานสากล 

7.3.3 ขับเคลื่อนความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์ในภูมิภาคอาเซียน เพื่ อ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู ้พัฒนาบุคลากร และสรา้งเครือข่ายความร่วมมือที่ยั่งยืนกับโรงเรียน
นานาชาติ องคก์รการศกึษา และสถาบนัการศกึษาชัน้น าในภมูิภาค 

7.3.4 ด าเนินกิจกรรมการตลาดและการประชาสมัพนัธ์ในภูมิภาคอาเซียนที่
หลากหลายและเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เช่น กิจกรรมโรดโชว ์(Roadshow), 
กิจกรรมงานการศกึษานานาชาติ (International Education Fair) 

7.3.5 สรา้งระบบติดตามและประเมินผลที่ครอบคลมุอย่างสม ่าเสมอ และใช้
ขอ้มลูจากการประเมินนัน้มาปรบัปรุงแผนงานและกิจกรรมอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เช่น 
การโดยการทบทวนตามวงจร PDCA (Plan-Do-Check-Act) 

องคป์ระกอบย่อยที่ 7.4 บทบาทของภาครฐับาล มีวิธีการด าเนินการ 2 วิธี ไดแ้ก่ 
7.4.1 เสรมิสรา้งความสมัพนัธแ์ละความน่าเชื่อถือกบัหน่วยงานภาครฐั และ

สถานทูต อาทิ กระทรวง ศึกษาธิการ กระทรวงพาณิชย์ สถานทูตไทยในต่าง ประเทศ และ
หน่วยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อสรา้งความรว่มมือและขยายโอกาสทางการศึกษา 

7.4.2 แสวงหาการสนับสนุนจากภาครฐัและสรา้งความร่วมมือทางวิชาการ 
เพื่อขยายโอกาสทางการศกึษา และเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั โดยเสนอใหภ้าครฐั ดงันี ้ 

(1) บรรจุวาระการส่งเสริมการศึกษานานาชาติเป็นศูนยก์ลางการศึกษา 
(Education Hub) เป็นวาระแห่งชาติ และก าหนดแผนยุทธศาสตร์เชิงบูรณาการระหว่าง
กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงพาณิชย ์สภาการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) ร่วมกับเครือข่ายสมาคมโรงเรียนนานาชาติแห่ง
ประเทศไทย (ISAT) 
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(2) แกไ้ขขอ้จ ากดัดา้นบคุลากรและนกัเรียน โดยปรบัปรุงกฎระเบียบดา้น
วีซ่านักเรียน (เสนอวีซ่าระยะสั้นแบบยืดหยุ่น) และใบอนุญาตท างานของครูต่างชาติใหม้ีความ
คล่องตวัและยืดหยุ่นมากขึน้ รวมทัง้การสนบัสนุนทางเศรษฐกิจ เช่น สิทธิประโยชนท์างภาษี และ
การสง่เสรมิการลงทนุดา้นการศกึษา 

(3) เสนอให้ภาครัฐมีบทบาทเชิงรุกในการประชาสัมพันธ์คุณภาพ
การศึกษาของไทยในเวทีระดับภูมิภาคและระดับโลก โดยเน้นคุณภาพหลักสูตร พัฒนาการของ
ผูเ้รียน และมาตรฐานสากล เป็นหลกัในการสรา้งชื่อเสียงผ่านการจัดงานการแนะแนวการศึกษา
ระดับนานาชาติในประเทศไทยหรือระดับโลก เพื่อสรา้งความน่าเชื่อถือและยกระดับการรับรู ้
คณุภาพการศกึษานานาชาติของไทยในเวทีสากล 

จากการวิเคราะห์ผลการประเมินโดยรวม รูปแบบการบริหารจัดการที่ร่างขึน้มานั้นมี
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นระดบั มากที่สดุในทุกขอ้ โดยมีค่าเฉลี่ยรวมความเหมาะสม
อยู่ที่ 4.94 และความเป็นไปได้อยู่ที่  4.92 และมีระดับความสอดคล้องของความคิดเห็นสูงถึง 

95.9% (S.D.  0.50) 

อภปิรายผลการวิจัย 
จากการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัสามารถอภิปรายผลการวิจยัโดยรวมและรายย่อย ดงันี ้
1. กรอบแนวคิดงานวิจัย 

1.1 การวิจัยนีใ้ชก้ารบริหารจัดการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (SBM) และ การบริหาร
คุณภาพโดยรวม (TQM) เป็นกรอบแนวคิดหลักในการสังเคราะห์และพัฒนาองค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย  การประยุกต์ใชแ้นวคิดการบริหาร
จดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (SBM) เป็นไปเพื่อสรา้งกรอบดา้นการบรหิาร โดยเนน้หลกัการ การ
กระจายอ านาจและการบริหารตนเอง ซึ่งเนน้ความส าคัญของความเป็นอิสระและความคล่องตัว
ในการตัดสินใจของสถานศึกษา รวมถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกระดับ  
องค์ประกอบเหล่านี ้จึงถูกใช้ในการออกแบบข้อค าถามเพื่อประเมินสภาพปัจจุบันและความ
ตอ้งการจ าเป็นในดา้นการใหค้วามส าคัญกับการกระจายอ านาจและการใหอิ้สระแก่โรงเรียนใน
การบรหิารจดัการตนเองไดอ้ย่างเหมาะสมภายใตก้รอบของการพฒันาคณุภาพที่ยั่งยืน (ดา้นที่ 1) 
และการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการพัฒนาบุคลากร (ดา้นที่ 2) ในขณะที่ แนวคิดการบริหาร
คณุภาพโดยรวม (TQM) นัน้ถูกน ามาผนวกเพื่อเสรมิมิติคณุภาพโดยรวมและความยั่งยืน โดยเนน้
การมุ่งผู้ร ับบริการเป็นส าคัญ และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งเป็นฐานในการออกแบบ
องค์ประกอบด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่ เหมาะสมและการพัฒนาทั้งระบบ (ด้านที่  3) 
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โรงเรียนมีการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องและความรบัผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (ด้านที่  4) และ การ
บริหารงานโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและภาวะผู้น าแบบเกือ้หนุน (ด้านที่ 5) การผนวกรวม
แนวคิดทัง้สองนี ้ช่วยใหผู้ว้ิจยัสามารถก าหนดองคป์ระกอบที่ครอบคลมุทัง้มิติการกระจายอ านาจ
และการควบคุมคุณภาพ โดยเนน้จุดร่วมที่ส  าคญั เช่น ความรบัผิดชอบที่ตรวจสอบได ้และภาวะ
ผู้น าแบบเกื้อหนุน กรอบแนวคิดแบบบูรณาการนี ้จึงท าหน้าที่ เป็นแกนหลัก ในการออกแบบ
แบบสอบถามและวิเคราะหข์อ้มลูเชิงปรมิาณ  

1.2. กรอบแนวคิดความเป็นนานาชาติในที่ตั้ง (Internationalization at Home) ถูก
น ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการออกแบบองค์ประกอบย่อยด้านหลักสูตร  และการออกแบบ
สภาพแวดลอ้ม (ด้านที่ 3) และการพัฒนาบุคลากร (ด้านที่ 2) กลยุทธ์ที่มุ่งสรา้งและผนวกมิติ
ระหว่างวัฒนธรรมและมิติระดับโลกเข้าสู่บริบทของโรงเรียน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขนัของโรงเรียน โดยไม่ตอ้งอาศยัการเคลื่อนยา้ยนกัเรียนและบุคลากรมากเกินไป ผลการวิจัย
ยืนยนัสอดคลอ้งกบัแนวคิดความเป็นนานาชาติในที่ตัง้อย่างชดัเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็น 
การบูรณาการหลักสูตรสากลเขา้กับภาษาไทย วัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ซึ่งไดร้บั
ฉันทามติจากผูเ้ชี่ยวชาญในระดับ มากที่สุด (5.00) ซึ่งยืนยนัว่ากลยุทธ์ความเป็นสากลผนวกกับ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่โรงเรียนนานาชาติในไทยใช ้เป็นการสรา้งความแตกต่างทางการแข่งขันที่
สอดคลอ้งกับแนวคิดความเป็นนานาชาติในที่ตัง้ นอกจากนี ้การประยุกตใ์ช ้เทคโนโลยีดิจิทัล  ก็
เป็นกลไกส าคัญตามแนวคิดที่ช่วยขยายโอกาสการเรียนรูข้า้มวัฒนธรรมใหก้ับนักเรียนทุกคนใน
ห้องเรียน อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยเชิงคุณภาพยังชีใ้ห้เห็น ความท้าทาย ในด้าน การพัฒนา
บุคลากร โดยผูบ้ริหารยงัตอ้งเสริมสรา้งทักษะการสื่อสารขา้มวฒันธรรม และความเขา้ใจในกรอบ
แนวคิดและทัศนคติของบุคลากรต่างชาติ ซึ่งเป็นอุปสรรคส าคัญในการบริหารความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมในที่ตั้ง การน ากรอบแนวคิดความเป็นนานาชาติในที่ตั้งมาใช้ในการออกแบบ
สอบถามจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากช่วยใหง้านวิจัยสามารถระบุไดว้่าโรงเรียนนานาชาติ
ไทยมีการด าเนินการตามมาตรฐานสากลในมิติ การสรา้งอัตลกัษณ์ และการปรบัปรุงการบริหาร 
เพื่อใหก้ารเป็นศนูยก์ลางการศกึษาในภมูิภาคอาเซียนมีความยั่งยืน 

1.3 แนวคิดศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน กรอบแนวคิดศูนย์กลาง
การศึกษาของภูมิภาคอาเซียน (Education Hub) ไดถู้กน ามาใชเ้ป็นเป้าหมายเชิงกลยุทธแ์ละเป็น
แกนหลักในการออกแบบองคป์ระกอบดา้นที่ 7 ของแบบสอบถาม ความส าคัญของการใชก้รอบ
แนวคิดนีคื้อการก าหนดทิศทางใหง้านวิจัยมุ่งเนน้การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการที่สามารถ
ยกระดับความสามารถในการแข่งขันระดับประเทศ และสรา้งโอกาสทางการศึกษาและอาชีพที่
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หลากหลาย การกา้วสู่การเป็นศนูยก์ลางการศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนและด าเนินงานอย่าง
เป็นระบบ โดยอาศยัองคป์ระกอบส าคญัที่กรอบแนวคิดก าหนดไว ้อาทิ การจดัการเชิงกลยุทธ์ การ
ดึงดูดนักเรียนและการศึกษานานาชาติ การผสานความร่วมมือระหว่างประเทศ  และการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม การที่งานวิจัยได้น าองค์ประกอบเหล่านี ้มาพัฒนาเป็นข้อค าถามใน
แบบสอบถาม (โดยเฉพาะด้านที่  7) จึงช่วยให้สามารถค้นพบช่องว่างเชิงกลยุทธ์ที่แท้จริง 
โดยเฉพาะประเด็นการร่วมลงทุนกับภาคเอกชนต่างชาติ (7.2.1) ซึ่งมีค่า PNI modified  สูงที่สุด และ
เป็นอปุสรรคส าคญัที่ขดัขวางการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั 

2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
จัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 

จากผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจบุนั สภาพที่พงึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของ
การบรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย มีประเด็นที่น ามาอภิปรายไดด้งันี ้ 

ภาพรวมผลการวิเคราะหแ์บบสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนนานาชาติ
ในประเทศไทย พบว่า สภาพปัจจุบนั (D) ของการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 
โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับ มาก ซึ่งสะทอ้นว่าโรงเรียนมีพืน้ฐานและกลไกการบริหารจัดการภายในที่
เขม้แข็งตามกรอบแนวคิดการใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (SBM) และ การบริหารคณุภาพโดยรวม (TQM) 
อยู่แลว้ อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาจาก สภาพที่พึงประสงค ์( i) ผูบ้ริหารมีความคาดหวงัในระดับ 
มากที่สุด ในทุกดา้น บ่งชีถ้ึงความมุ่งมั่นที่จะยกระดบัมาตรฐานการบริหารใหส้งูขึน้อย่างต่อเนื่อง 
การวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นตาม ดชันี PNI modified  พบขอ้สรุปที่ส  าคญัที่สดุคือ ความตอ้งการ
จ าเป็นส่วนใหญ่อยู่ในระดบั ต ่า (นอ้ยถึงนอ้ยที่สดุ) โดยเฉพาะในประเด็นการบรหิารจดัการภายใน 
แต่ได้ชีใ้ห้เห็นถึง ช่องว่างเชิงกลยุทธ์สูงสุดที่อยู่ภายนอกองค์กร คือประเด็นโรงเรียนมีแนวทาง
ส่งเสริมการร่วมลงทุนหรือความร่วมมือกับภาคเอกชนต่างชาติ ซึ่งอยู่ในด้านที่  7 (ศูนย์กลาง
การศกึษาของภูมิภาคอาเซียน) โดยมีค่า PNI modified  สงูถึง 0.23 ขอ้คน้พบนีจ้ึงท าหนา้ที่เป็น แผนที่
เชิงกลยทุธ ์โดยยืนยนัว่าจดุแข็งของโรงเรียนนานาชาติไทยคือการบรหิารจดัการภายใน แต่จุดอ่อน
ที่ขัดขวางการบรรลุเป้าหมายของการเป็นศูนย์กลางการศึกษา (Education Hub) คือ การขาด
กลไกและนโยบายในการดงึดดูการลงทุนเชิงโครงสรา้งและขยายความร่วมมือระดบัภมูิภาค 

3. องคป์ระกอบการเป็นศูนยก์ลางทางการศึกษา 
นอกเหนือจากขอ้มลูเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม งานวิจยันีไ้ดน้ าผลการสมัภาษณ์

เชิงลึกผูบ้ริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมาใชเ้ป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพเพื่อสนับสนุนและ
อธิบายผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติอย่างรอบดา้น ผลการสมัภาษณส์ะทอ้นมมุมองจากประสบการณ์
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การบรหิารจรงิ ซึ่งช่วยอธิบาย “เหตผุลเบือ้งหลงัตวัเลข” และท าใหก้ารอภิปรายผลมีความสมบูรณ์
ยิ่งขึน้ 

ประเด็นส าคญัจากการสมัภาษณช์ีใ้หเ้ห็นว่า โรงเรียนนานาชาติที่สามารถด าเนินงาน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและได้รบัความเชื่อมั่นจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย มักมีกรอบนโยบายและ
โครงสรา้งการบริหารที่ชัดเจน โปร่งใส และเปิดโอกาสให้มีการกระจายอ านาจตามบริบทของ
โรงเรียน ผูบ้รหิารสะทอ้นตรงกนัว่าการก าหนดบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบอย่างเป็นระบบ 
ช่วยลดความซ า้ซอ้นในการท างานและเพิ่มความคล่องตัวในการตัดสินใจ ซึ่งสอดคลอ้งกับข้อ
ค้นพบเชิงปริมาณที่ด้านนโยบาย โครงสรา้ง และธรรมาภิบาลมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดบัสงู และถกูน าไปพฒันาเป็นองคป์ระกอบหลกัดา้นที่ 1 ของรูปแบบ 

ในดา้นบุคลากรและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผูบ้ริหารใหค้วามส าคัญกับการสรรหา
และการรกัษาครูที่มีคณุภาพ โดยเฉพาะครูต่างชาติที่มีความเขา้ใจบริบทวัฒนธรรมของประเทศ
ไทย ผลการสมัภาษณส์ะทอ้นว่าการพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและเสน้ทางความกา้วหนา้ในสาย
อาชีพ เป็นเงื่อนไขส าคญัในการลดอตัราการลาออกและสรา้งเสถียรภาพขององคก์ร ซึ่งช่วยอธิบาย
ว่าท าไมองคป์ระกอบดา้นบุคลากรจึงมีความตอ้งการจ าเป็นในระดับต ่า แต่ยังคงเป็นกลไกหลกัที่
ตอ้งไดร้บัการออกแบบอย่างเป็นระบบในรูปแบบฉบบัสมบรูณ ์(องคป์ระกอบหลกัดา้นที่ 2) 

ส าหรบัดา้นหลกัสตูร การจดัการเรียนการสอน และการประเมินผล ผลการสมัภาษณ์
ยืนยนัว่า โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยใหค้วามส าคญักบัการบูรณาการหลกัสตูรสากลเขา้กบั
บรบิทไทยและอาเซียน โดยไม่พึ่งพาประสบการณต่์างประเทศเพียงอย่างเดียว ผูบ้รหิารมองว่าการ
สรา้ง “ความเป็นสากลในที่ตัง้” ผ่านหลกัสตูร กิจกรรม และการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล เป็นจุดแข็งที่
สรา้งความแตกต่างเชิงการแข่งขนั ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิเคราะหเ์ชิงปริมาณและถูกพฒันาเป็น
องคป์ระกอบหลกัดา้นที่ 3 ของรูปแบบ 

ในมิติของสภาพแวดลอ้มการเรียนรูแ้ละการพัฒนาผูเ้รียนอย่างรอบดา้น ผูบ้ริหาร
สะทอ้นว่า การสรา้งบรรยากาศที่เคารพความหลากหลายทางวฒันธรรมและการสง่เสรมิการเรียนรู้
เชิงบริการ ช่วยพฒันาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะระดับโลกควบคู่กับความเขา้ใจในทอ้งถิ่น ขอ้คน้พบนี ้
ช่วยสนับสนุนการพัฒนาองคป์ระกอบดา้นสภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของ
การบรหิารจดัการโรงเรียนนานาชาติอย่างยั่งยืน (องคป์ระกอบหลกัดา้นที่ 4) 

ประเด็นที่ผู ้บริหารเน้นย า้ คือ บทบาทของเครือข่ายความร่วมมือ ทั้งกับโรงเรียน
นานาชาติอ่ืน มหาวิทยาลัย องค์กรวิชาชีพ และหน่วยงานภายนอก ผู้บริหารมองว่าเครือข่าย
เหล่านีไ้ม่เพียงช่วยยกระดับคุณภาพทางวิชาการ แต่ยังสรา้งความน่าเชื่อถือและโอกาสในการ
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ขยายบทบาทของโรงเรียนในระดับภูมิภาค ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการประเมินที่องคป์ระกอบดา้น
เครือข่ายความร่วมมือไดร้บัคะแนนความเหมาะสมในระดับสูง และถูกพัฒนาเป็นองคป์ระกอบ
หลกัดา้นที่ 5 ของรูปแบบ 

ในด้านการตลาดเชิงกลยุทธ์และการสรา้งแบรนด์ ผลการสัมภาษณ์สะท้อนว่า 
โรงเรียนนานาชาติที่ประสบความส าเร็จสามารถถ่ายทอดคุณภาพภายในสู่การรบัรูภ้ายนอกได้
อย่างชดัเจน ผ่านอตัลกัษณท์ี่แตกต่างและการสื่อสารเชิงรุก โดยเฉพาะการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัและ
เครือข่ายระดบันานาชาติ ขอ้คน้พบนีช้่วยอธิบายบทบาทขององคป์ระกอบดา้นการตลาดและการ
สรา้งแบรนด์ ซึ่งท าหน้าที่เป็นตัวเชื่อมระหว่างคุณภาพภายในโรงเรียนกับการแข่งขันในระดับ
ภมูิภาค (องคป์ระกอบหลกัดา้นที่ 6) 

ประเด็นสุดท้ายที่ปรากฏจากการสัมภาษณ์ คือ ความท้าทายในการขับเคลื่อน
โรงเรียนนานาชาติและประเทศไทยสู่การเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน ผูบ้ริหาร
สะทอ้นตรงกนัว่า แมโ้รงเรียนจะมีศกัยภาพภายในที่เขม้แข็ง แต่การกา้วสูร่ะดบัภมูิภาคจ าเป็นตอ้ง
อาศัยการวางแผนยุทธศาสตรร์ะยะยาว ความร่วมมือเชิงโครงสรา้งกับภาคเอกชน และการ
สนบัสนุนเชิงนโยบายจากภาครฐั ขอ้คน้พบนีส้อดคลอ้งกบัผลการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นที่
พบว่าด้านศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียนมีช่องว่างสูงสุด และถูกน าไปพัฒนาเป็น
องคป์ระกอบหลกัดา้นที่ 7 ของรูปแบบ 

โดยสรุป ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกท าหน้าที่เชื่อมโยงกรอบแนวคิดทางทฤษฎีและ
ขอ้มูลเชิงปริมาณเขา้กบัประสบการณก์ารบริหารจริงอย่างเป็นระบบ และมีบทบาทส าคญัในการ
ยืนยนัความเหมาะสมขององคป์ระกอบทัง้ 7 ดา้นในรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ
ในประเทศไทยเพื่อเป็นศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียน 

4. รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพ่ือเป็น
ศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน  

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อ
เป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ซึ่ ง
ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 7 ด้าน องค์ประกอบย่อย  วิ ธีด าเนินการ 22 ด้าน และ
วิธีด าเนินการ 48 วิธี โดยองคป์ระกอบหลกัทัง้ 7 ดา้นนัน้ มีประเด็นในการอภิปรายดงันี ้ 

องค์ประกอบหลักด้านที่ 1 ดา้นนโยบาย โครงสรา้ง และธรรมาภิบาล  จุดเด่นของ
ผลการวิจัยในองค์ประกอบนี ้สะท้อนการพัฒนาองคป์ระกอบเชิงโครงสรา้งที่เชื่อมโยงระหว่าง
นโยบาย การจัดองคก์ร และกลไกก ากับดูแลเขา้ดว้ยกันอย่างเป็นระบบ ส่งผลใหแ้นวคิดธรรมาภิ
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บาลถูกแปลงเป็นโครงสรา้งการบริหารที่มีความชัดเจน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ซึ่งเป็น
เงื่อนไขส าคัญของการยกระดับความน่าเชื่อถือและความยั่งยืนของโรงเรียนนานาชาติในระดับ
ภมูิภาค 

องคป์ระกอบดา้นที่ 1 ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 4 ดา้น คือ องคป์ระกอบย่อยที่ 
1.1 การสนบัสนนุการกระจายอ านาจ มีวิธีด าเนินการ 4 วิธี องคป์ระกอบย่อยที่ 1.2 การมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน มีวิธีด าเนินการ 1 วิธี องคป์ระกอบย่อยที่ 1.3 ความโปร่งใสและตรวจสอบได ้มี
วิธีด าเนินการ 1 วิธี และองคป์ระกอบย่อยที่ 1.4 การมุ่งเนน้ความยั่งยืนทัง้ดา้นบุคลากร ทรพัยากร 
และผลสมัฤทธิ์ มีวิธีด าเนินการ 1 วิธี ทัง้นี ้องคป์ระกอบหลกัดา้นนี ้โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับ “มาก” 
และผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นโดยรวม อยู่ในระดับ “น้อยที่สุด” เป็นการยืนยันถึง
ความส าคญัของรากฐานการบริหารจดัการภายในที่เขม้แข็ง ซึ่งเป็นจุดแข็งของโรงเรียนนานาชาติ
ในประเทศไทย และเป็นการยกระดบัจากการบรหิารจดัการที่ดีอยู่แลว้ใหเ้ป็นระบบที่มีความชดัเจน
และคลอ่งตวัในระดบัยทุธศาสตร ์

การจัดท ากรอบนโยบายที่ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ โครงสรา้งองคก์ร 
ค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) และคู่มือการด าเนินงาน (Operation Handbook) 
ตามที่ระบุไว ้มีความสอดคลอ้งกบัหลกัการ ความชดัเจนของนโยบาย (Policy Clarity) สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ Fullan (2016) ที่ เน้นย ้าว่า การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและการกระจาย
อ านาจจะประสบความส าเร็จก็ต่อเมื่อมีความชัดเจนในเป้าหมาย (Clarity of Purpose) และมี
กรอบการท างานที่เป็นระบบ (Systemic Framework) การเลือกใชรู้ปแบบการบริหาร การสื่อสาร
และการติดตามผลงานกับผูร้บัผิดชอบหลักนั้น ล้วนส่งผลให้การกระจายอ านาจเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับ Khunnarsa (2024) ที่ใหข้อ้เสนอแนะว่า การกระจายอ านาจในการ
บริหารจดัการศึกษาขององคก์รเป็นนโยบายส าคญัที่จะช่วยยกระดบัคณุภาพและความสอดคลอ้ง
ของการศึกษาในระดบัทอ้งถิ่น ตอ้งเตรียมความพรอ้มของบคุลากร งบประมาณ และการบรหิารให้
ดี พรอ้มสรา้งความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของประชาชน ปรับปรุงกฎหมายให้ชัดเจนและ
เหมาะสม รวมทัง้มีกลไกการติดตามผลและปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหก้ารบริหารการศึกษามี
ประสิทธิภาพสงูสดุและตอบสนองความตอ้งการของประชาชนอย่างแทจ้รงิ 

ดา้นกลไกการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนนั้น ไม่ว่าจะเป็นการจัดท าแบบสอบถาม
ความพึงพอใจ การจัดตั้งสมาคมผูป้กครอง เป็นการน าหลักการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
SBM ที่เนน้การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียมาใชใ้นเชิงปฏิบติั สอดคลอ้งกบั  Cotton (2001) 
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ชีว้่า การมีส่วนร่วมในองคก์รนัน้ เป็นการสรา้งความรูส้ึกเป็นเจา้ของร่วม (Sense of Ownership) 
ซึ่งเป็นพืน้ฐานของความรว่มมือที่ยั่งยืน 

การน าหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) มาใชใ้นการบริหารองคก์รอย่างเป็น
รูปธรรม การจัดท าระบบดัชนีชีว้ัดผลงานหลัก (KPI) ที่ชัดเจนและรายงานผลอย่างโปร่งใส เป็น
กลไกส าคัญในการท าใหเ้กิดความรบัผิดชอบที่ตรวจสอบได ้(Accountability) ซึ่งจ าเป็นส าหรบั
การบรหิารโรงเรียนนานาชาติในฐานะองคก์รที่ตอ้งสรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัผูป้กครองและพนัธมิตร
ในระดับสากล  สอดคล้องกับ Khan & Khattak (2019) ที่ เน้นย ้าว่าการน าหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) มาใชใ้นองคก์รโดยเฉพาะโรงเรียนนานาชาตินั้น จ าเป็นตอ้งมีระบบ KPI 
ชดัเจน มีการรายงานผลอย่างโปร่งใส และกลไกความรบัผิดชอบ (Accountability) ซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคญัในการสรา้งความเชื่อมั่นต่อผูป้กครองและพนัธมิตรในระดบันานาชาติ การด าเนินการเช่นนี ้
ช่วยเสริมภาพลกัษณอ์งคก์รใหโ้ปร่งใส น่าเชื่อถือ และตอบสนองความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ในระดบัสากลอย่างมีประสิทธิภาพ 

การจัดท าแผนยุทธศาสตรร์ะยะสัน้และระยะยาวนัน้ เป็นกลไกที่ส  าคญัในการสรา้ง
ความยั่งยืนเชิงสถาบนั (Institutional Sustainability) โดยเฉพาะในบรบิทของการศกึษานานาชาติ 
ซึ่งตอ้งมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อคงความสามารถในการแข่งขันและเตรียมความพรอ้มรบั
ความเปลี่ยนแปลงในอนาคต การวางแผนเช่นนี ้ช่วยให้สถานศึกษาเติบโตอย่างมั่นคงและ
ตอบสนองต่อความทา้ทายอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับ Mahardhika & Raharja (2023) 
เนน้ว่า การวางแผนกลยุทธเ์ป็นเครื่องมือส าคัญส าหรบัภาคการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพและ
ความยั่งยืน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) โดยช่วยใหอ้งคก์รสามารถ
ก าหนดแนวทางในระยะยาว ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทัง้ภายในและภายนอก และสรา้งกล
ยทุธเ์พื่อบรรลเุปา้หมายในยุคปัจจุบนัอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กบัการใชห้ลกั PDCA (Plan-Do-
Check-Act) (Deming, 1986) เป็นกลไกส าคัญในการท าให้เกิดการปรับปรุงคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง (Continuous Improvement) ในสามมิติหลัก ทั้งทางด้านบุคลากร ทรัพยากร และ
ผลสัมฤทธิ์ สอดคลอ้งกับ Kaplan & Norton (1996) ที่ใหค้วามส าคัญกับการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์
และยุทธศาสตร ์(Strategic Plan - ระยะยาว) เขา้กับการวัดผลและปฏิบัติการ (KPI - ระยะสั้น) 
เพื่อใหอ้งค์กรเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Development) โดยการวัดผลจะต้อง
ครอบคลุม 4 มิติ กล่าวคือ การเงิน ลูกคา้ กระบวนการภายใน และการเติบโตขององคก์ร รวมถึง
ส่งเสริมวฒันธรรมความเป็นเลิศ ซึ่งส่งผลมีความคล่องตัวในเชิงบริหารและสรา้งความเชื่อมั่นกับ
พนัธมิตรและผูม้ีสว่นไดเ้สียในระยะยาว  
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การด าเนินการประเมินภายใน ( Internal Assessment) และการขอการรับรอง
มาตรฐานจากองค์กรสากล เป็นการยืนยันว่าคุณภาพการบริหารจัดการและผลสัมฤทธิ์ของ
โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเป็นไปตามมาตรฐานสากล สอดคลอ้งกบั Kumar et al. (2020) 
ระบุไว้ว่า การรับรองมาตรฐาน (Accreditation) ในบริบทของการศึกษาเป็นเครื่องมือที่มี
ประสิทธิภาพของการประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ที่ใช้ประเมินระบบการศึกษาใน
ระดับประเทศและนานาชาติ การรบัรองนี ้ถือเป็น "ตราประทับคุณภาพ" (Quality Stamp) ซึ่ง
รับประกันว่าสถาบันหรือหลักสูตรที่ ได้รับการรับรองนั้น ได้ผ่านกระบวนการประเมินโดย
ผูเ้ชี่ยวชาญภายนอกที่เขม้งวด โดยอิงจากหลกัการและมาตรฐานที่ก าหนดไวล้่วงหนา้และปฏิบติั
ตามขอ้ก าหนดขัน้ต ่า (Minimum Requirements) การที่สถาบันเขา้รบัการประเมินดังกล่าว เป็น
การแสดงให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเห็นถึงความมุ่งมั่นในการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous 
Improvement) เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในดา้นการบริหารจดัการ หลกัสูตร การเรียนการสอน และ
ผลสมัฤทธิ์ของนกัเรียน 

จากผลอภิปรายดงักล่าว องคป์ระกอบดา้นนโยบาย โครงสรา้ง และธรรมาภิบาลใน
รูปแบบการบริหารจัดการที่พัฒนาขึน้จากงานวิจัยนี ้มิได้เป็นเพียงการน าแนวคิดการกระจาย
อ านาจและธรรมาภิบาลมาใช้ในเชิงแนวคิดเท่านั้น แต่เป็นการสังเคราะห์ให้เกิดกรอบเชิง
ปฏิบัติการที่เชื่อมโยงนโยบาย โครงสรา้ง และกลไกติดตามผลเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ ซึ่ง
สะทอ้นบริบทเฉพาะของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยและสนับสนุนการขบัเคลื่อนสู่การเป็น
ศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียนอย่างเป็นรูปธรรม 

องค์ประกอบหลักที่  2 ด้านบุคลากรและการพัฒนาอย่างยั่ งยืน  เป็นกลไกเชิง
โครงสรา้งที่มีบทบาทส าคัญต่อคุณภาพและเสถียรภาพของโรงเรียนนานาชาติในระยะยาว 
เนื่องจากบุคลากรถือเป็นทุนมนุษย์หลักที่ก าหนดมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนและ
ความสามารถในการแข่งขันในตลาดการศึกษานานาชาติ ผลการวิจัยสะทอ้นใหเ้ห็นว่า โรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทยใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาระบบการสรรหาและการพัฒนาวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่องในระดบัสงู 

องคป์ระกอบย่อย ประกอบดว้ย 2 ดา้น คือ องคป์ระกอบย่อยที่ 2.1 ระบบการสรรหา 
มีวิธีด าเนินการ 3 วิธี องคป์ระกอบย่อยที่ 2.2 การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มีวิธีด าเนินการ 4 
วิธี องค์ประกอบหลักด้านนี ้ เป็นกลไกส าคัญในการรักษา ทุนมนุษย์ (Human Capital) และ
คุณภาพการศึกษาในระยะยาว ผลการวิเคราะหพ์บว่า องคป์ระกอบหลักดา้นนี ้โดยเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบั “มาก” และผลการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นโดยรวม อยู่ในระดบั “นอ้ยที่สดุ” ซึ่งสะทอ้น
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ว่าโรงเรียนนานาชาติส่วนใหญ่มีระบบบริหารบุคลากรที่ดีอยู่แลว้ การมุ่งเนน้การเสริมสรา้งความ
เขม้แข็งของระบบการสรรหาและการพฒันาวิชาชีพใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากลนัน้จึงเป็นสิ่งที่
โรงเรียนต่างใหค้วามส าคญั  

กระบวนการสรรหาครุและบุคลากรของโรงเรียนนานาชาตินั้น เป็นหนึ่งในปัจจัย
ส าคญัที่สง่ผลต่อการใหก้ารศกึษาที่มีคณุภาพและมีประสิทธิภาพในโรงเรียน สอดคลอ้งกบั ทฤษฎี
ทุนมนุษย์ (Human Capital Theory) โดยมองว่าการลงทุนในบุคลากรที่มีคุณภาพ และการให้
สวสัดิการที่เหมาะสม เป็นกลยุทธส์  าคญัในการรกัษาความผกูพนัและลดอตัราการลาออกในระยะ
ยาว ผลการวิจยัเชิงคณุภาพยืนยนัว่า ระบบสญัญาจา้งและสวสัดิการที่ครอบคลมุ เช่น ที่พกัอาศยั 
ประกันสุขภาพ มีบทบาทโดยตรงในการดึงดูดและรกัษาครูชาวต่างชาติใหท้ างานระยะยาว ลด
อตัราการลาออก สอดคลอ้งกบั Shariffdeen (2022) ชีแ้จงว่า กระบวนการสรรหาและรกัษาครูเป็น
ปัจจัยส าคัญต่อคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนนานาชาติ ซึ่งกลยุทธ์ในการรกัษาครูนั้น 
ประกอบไปดว้ย ค่าตอบแทนทางการเงิน การลดภาระงาน ความยืดหยุ่นและการสนับสนุน และ
การปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มการท างาน ซึ่งไปในทิศทางเดียวกบั Tehseen & Hadi (2015) ระบุว่า 
การรกัษาครูที่มีคุณภาพเป็นกุญแจส าคัญต่อคุณภาพการศึกษา การลดแนวโนม้ลาออกของครู
สามารถบรรลไุดโ้ดยการสง่เสริมความพึงพอใจในงาน ปัจจยัสรา้งแรงจงูใจ อาทิ ค่าตอบแทน เช่น 
เงินเดือน ค่าที่พักอาศัยหรือค่าเช่าบ้าน ตั๋วเครื่องบิน เบีย้เลีย้งในกรณีปัญหาการเงิน วันหยุด
พกัผ่อน ประกนัสขุภาพ เป็นตน้  

นอกจากนั้น การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและการสรา้งเสน้ทางความกา้วหนา้ใน
สายอาชีพ นัน้เป็นกลยุทธท์ี่มีความสมัพนัธโ์ดยตรงกบัการสรา้งแรงจูงใจ (Motivation) และความ
ภักดีต่อองค์กร (Commitment) สอดคล้องกับ World Bank (2023) ชี ้ให้เห็นว่า โปรแกรมการ
พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรที่มีประสิทธิภาพต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและได้รับการ
สนบัสนนุเชิงสถาบนัอย่างเป็นระบบ มากกว่าการจดัอบรมเพียงครัง้เดียว การวางแผนพฒันาระยะ
ยาวควบคู่กบัการจดัสรรงบประมาณที่ชดัเจน ส่งผลใหบุ้คลากรครูรบัรูถ้ึงความมุ่งมั่นขององคก์รใน
การพฒันาศกัยภาพ ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัในการลดอตัราการลาออกและเสริมสรา้งความผูกพนัต่อ
องคก์รในระยะยาว เช่นเดียวกับ ISC Research (2024) พบว่า อัตราคงอยู่ในวิชาชีพของครูและ
บุคลากรชาวต่างขาติ ประมาณ 1-6 ปี โดยมีแรงจูงใจหลกัจากความกา้วหนา้ในอาชีพและโอกาส
ในการพัฒนาวิชาชีพ  ดังนั้น  การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่ อง (Continuing Professional 
Development: CPD) จึงถือเป็นกลยุทธ์ส  าคัญในการรกัษาบุคลากรครู โดยเฉพาะในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ การจัดอบรมภายในองค์กรและการสนับสนุน



  
 

260 

เสน้ทางความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ พรอ้มทัง้ใชข้อ้มลูเชิงประจกัษ์เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบ
การฝึกอบรมที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายองคก์ร จะน าไปสูก่ารเสรมิสรา้งความพึงพอใจในการท างาน 
ความผกูพนัต่อองคก์ร และสง่ผลต่อคณุภาพการจดัการเรียนการสอนอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

องคป์ระกอบหลกัที่ 3 ดา้นหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล 
ท าหนา้ที่เป็นเสาหลกัเชิงวิชาการของรูปแบบการบริหารจดัการ โดยก าหนดทิศทางและมาตรฐาน
ของการพัฒนาผู้เรียนใหม้ีสมรรถนะสอดคลอ้งกับบริบทสากลและความคาดหวังของการเป็น
ศนูยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 4 ดา้น คือ องคป์ระกอบ
ย่อยที่ 3.1 การบูรณาการหลกัสตูรสากลและทอ้งถิ่น มีวิธีด าเนินการ 2 วิธี องคป์ระกอบย่อยที่ 3.2 
การส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการพัฒนาทักษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีวิธีด าเนินการ 1 วิธี 
องคป์ระกอบย่อยที่ 3.3 การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัหรือแพลตฟอรม์ออนไลน ์เพื่อเชื่อมโยงการสอนกบั
เครือข่ายนานาชาติ  หรือสร้างปฏิสัมพันธ์กับ โรงเรียนในต่างประเทศอย่างเป็นระบบ  
มีวิธีด าเนินการ 2 วิธี และ องค์ประกอบย่อยที่  3.4 การประเมินผลการเรียนรูใ้นระดับสากล  
มีวิธีด าเนินการ 2 วิธี องคป์รกอบนีถื้อเป็นเสาหลกัเชิงคณุภาพที่ก าหนดทิศทางและมาตรฐานการ
ผลิตผูเ้รียนใหพ้รอ้มสู่ความเป็น ศนูยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน (Education Hub) โดย
ภาพรวมมุ่งเนน้การบูรณาการมาตรฐานระดบัโลกเขา้กบัเอกลกัษณท์อ้งถิ่น และการน าเทคโนโลยี
ดิจิทลัมาใชเ้ป็นกลไกส าคญัในการยกระดบัคณุภาพการเรียนรู ้ผลการวิเคราะหพ์บว่า โดยเฉลี่ยอยู่
ในระดบั “มาก” และผลการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นโดยรวม อยู่ในระดบั “นอ้ยที่สดุ”  

การบูรณาการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลนั้น ให้
ความส าคัญกับการประยุกต์ใช้แนวคิด ความเป็นนานาชาติในที่ตั้ง ( Internationalization at 
Home - IaH) โดยเน้นการ บูรณาการหลักสูตรสากล เช่น ไอบี (International Baccalaureate – 
IB), IGCSE เป็นต้น เข้ากับวิชาภาษาไทย วัฒนธรรมไทย และประวัติศาสตรไ์ทย ร่วมกับภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ่น กลยุทธ์นีมุ้่งสรา้ง "พลเมืองโลกที่มีรากเหงา้" (Global Citizen with Local Roots) 
และใหค้วามเคารพในความแตกต่างทางวัฒนธรรม อยู่ร่วมกันในสงัคมพหุวัฒนธรรม ซึ่งถือเป็น
ความแตกต่างที่โดดเด่นและเป็นจุดแข็งของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยที่สอดคล้องกับ
บริบทภูมิภาค แนวคิดนีไ้ดร้บัการสนับสนุนจากงานวิจยัที่เนน้ย า้ถึงความจ าเป็นในการบูรณาการ
มิติระหว่างวัฒนธรรม เขา้สู่หลกัสตูรที่เป็นทางการ (Formal Curriculum) เป็นกลยุทธท์ี่ส  าคัญใน
การสรา้งสมรรถนะระดบัโลก (Global Competency) ใหก้ับนกัศึกษาทุกคน โดยใชบ้ริบททอ้งถิ่น
เป็นฐาน สอดคลอ้งกับ Beelen & Jones (2015) ที่ระบุว่า ความเป็นนานาชาติในที่ตั้งเป็นการ
ผสมผสานอย่างมีเป้าหมายขององคป์ระกอบระดบัโลกเขา้ไปในหลกัสตูรทัง้ในดา้นการเรียนรูท้าง
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การศึกษาและกิจกรรมนอกหลกัสูตร เพื่อใหน้ักเรียนทุกคนไดส้ัมผัสประสบการณ์ในบริบทของ
ทอ้งถิ่นแต่ไดร้บัมมุมองแบบนานาชาติ แนวคิดนีเ้กิดขึน้เพื่อตอบสนองความตระหนักที่เพิ่มขึน้ว่า
วุฒิภาวะในระดับโลกเป็นสิ่งส าคัญส าหรบันักเรียนทุกคน ซึ่งใกล้เคียงกับ Altbach & Knight 
(2007) ระบุว่า ความเป็นนานาชาติในที่ตัง้นัน้ มีเปา้หมายที่จะน าเสนอทศันคติแบบโลกกวา้งผ่าน
ประสบการณก์ารเรียนรูท้ัง้ในและนอกหลกัสตูรอย่างสม ่าเสมอในสถาบนัของตนเอง  

การจัดการเรียนการสอนในปัจจุบนัไดป้รบัเปลี่ยนไปโดยเนน้การพัฒนาสมรรถนะที่
จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างรอบดา้น โดยบูรณาการทักษะหลกั เช่น การคิดวิเคราะห ์(Critical 
Thinking) การสื่อสารขา้มวฒันธรรม ความรูด้า้นปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ เป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (SDGs) บรรจุในหลกัสูตรอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี ้ยังส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและ
แพลตฟอรม์มาตรฐานสากล เช่น ManageBac, OpenApply เพื่อบริหารจัดการคุณภาพ ควบคู่
กับการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสรา้งปฏิสัมพันธ์และการเรียนรูข้า้มวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่าย
นานาชาติ เช่น Virtual Exchange แนวทางนี ้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดของ Sampson and 
Grooms (2021) ซึ่งเสนอว่า การพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จะส าเร็จได้ ต้องใชก้ารศึกษา
ความเป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship Education - GCE) เป็นรากฐานส าคัญ  และ
จ าเป็นตอ้งบูรณาการองคป์ระกอบดา้นความเขา้ใจขา้มวัฒนธรรม และ เทคโนโลยีเขา้ดว้ยกัน
อย่างมีกลยุทธ ์ซึ่งสอดรบักับการศึกษาของ Wu (2022) และ Konstantinidou & Scherer (2022) 
ที่ เน้นย ้าว่า การผนวกเทคโนโลยีเข้ากับการเรียนการสอน (Digital Instructional Integration) 
อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยเปลี่ยนวิธีการสอนแบบดั้งเดิมไปสู่กระบวนการที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศนูยก์ลาง เป็นกลไกส าคญัในการพฒันาทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 และเป็นกญุแจส าคญัสู่การสรา้ง
ปฏิสมัพนัธแ์ละการเรียนรูข้า้มพรมแดน 

การพัฒนาระบบการประเมินผลที่ครอบคลุมและเชื่อมโยงกับมาตรฐานสากลเป็น
แนวทางที่สนบัสนุนการเรียนรูแ้บบรายบุคคลและสรา้งความสามารถในการเปรียบเทียบผลระดับ
นานาชาติอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการน าเครื่องมือมาตรฐานสากล เช่น MAP, CAT4, IGCSE 
และ IBDP มาใชใ้นการวัดผล ช่วยใหส้ามารถวิเคราะหพ์ัฒนาการของผูเ้รียนในแต่ละบุคคลและ
ตอบสนองต่อรูปแบบการเรียนรูท้ี่แตกต่างกัน ซึ่งตรงกับแนวคิดของ Wiliam (2018) ที่เนน้ว่าการ
ประเมินเพื่อการเรียนรูค้วรเป็นกลยุทธ์หลักของการศึกษา โดยเน้นการใช้ค าติชมและข้อมูล
ย้อนกลับเพื่อสนับสนุนการเรียนรูร้ายบุคคล และพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
ขณะเดียวกนั การประเมินผลดว้ยเครื่องมือตามมาตรฐานสากลเหล่านีก้็ช่วยสรา้งความน่าเชื่อถือ
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และความสามารถในการเปรียบเทียบผลสมัฤทธิ์ของนักเรียนในระดับโลก ซึ่งเป็นหัวใจของการ
พฒันาคณุภาพการศกึษาที่สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ OECD (2021)  

องคป์ระกอบหลกัที่ 4 ดา้นสภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้มุ่งเนน้การสรา้งระบบนิเวศการ
เรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการพฒันาผูเ้รียนอย่างรอบดา้น โดยใหค้วามส าคญักบัมิติทางวฒันธรรม จิตสงัคม 
และคุณภาพชีวิตในโรงเรียน ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 2 ดา้น คือ องคป์ระกอบย่อยที่ 4.1 
การสรา้งบรรยากาศที่เคารพความหลากหลายทางวฒันธรรม มีวิธีด าเนินการ 2 วิธี องคป์ระกอบ
ย่อยที่ 4.2 การพฒันานักเรียนอย่างรอบดา้นและต่อเนื่อง มีวิธีด าเนินการ 3 วิธี องคป์ระกอบหลกั
มุ่งเนน้การจดัระบบและวฒันธรรมองคก์รเพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มที่ส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างยั่งยืน 
โดยผลการวิเคราะห์พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ “มาก” และความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับ 
“นอ้ยที่สดุ” ตลอดจนไดร้บัฉนัทามติจากผูเ้ชี่ยวชาญเห็นพอ้งตรงกนัว่าการสรา้งสภาพแวดลอ้มที่มี
คณุภาพเป็นปัจจยัพืน้ฐานที่ส  าคญัของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 

การใชส้ภาพแวดลอ้มและวฒันธรรมเป็นเครื่องมือในการเรียนรูเ้ชิงกลยุทธ ์โดยการ
จดักิจกรรมเฉลิมฉลองนานาชาติ (International Day) และประเพณีไทย มีความส าคญัเชิงกลยทุธ์
ตามแนวคิดความเป็นนานาชาติในที่ตัง้ (Internationalization at Home: IaH) ที่ใชเ้ป็นทางเลือก
แทนการไปศึกษาต่อต่างประเทศ ซึ่งใชว้ัฒนธรรมไทยเป็นจุดแข็งในการสรา้งความเขา้ใจขา้ม
วฒันธรรม ร่วมกบัหลกัสตูรสากลและกิจกรรมนอกหอ้งเรียน แนวทางนีส้อดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
Jones (2021) ที่เนน้ย า้ถึงความจ าเป็นในการบูรณาการมิติระหว่างวฒันธรรมเขา้สู่หลกัสตูร โดย
ใชบ้รบิททอ้งถิ่นเป็นฐาน นอกจากนี ้วิธีด าเนินการยงัรวมถึงการจดักิจกรรมจิตอาสาและโครงการ
บรกิารชมุชน ซึ่งเนน้การใชก้ารเรียนรูเ้ชิงบรกิาร (Service Learning) เพื่อเชื่อมโยงผูเ้รียนกบับรบิท
ทอ้งถิ่น การส่งเสรมิจิตส านึกความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Social Responsibility) และทกัษะการอยู่
ร่วมกันนี ้สอดคลอ้งกับแนวคิดพลเมืองโลก (Global Citizenship Education: GCE) ซึ่งงานวิจัย
ของ Sampson and Grooms (2021) ยืนยันว่า แนวคิดพลเมืองโลกเป็นรากฐานส าคัญในการ
พัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และเป็นปัจจัยส าคัญในการดึงดูดผูป้กครองที่ต้องการให้บุตร
หลานเติบโตเป็นผูใ้หญ่ที่มีคณุภาพในสงัคมโลก 

รูปแบบการบริหารจัดการมุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้านผ่านกลไกที่
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล โดยเริ่มจากการสนับสนุนการเรียนรูพ้หุภาษา ซึ่งรวมถึง ภาษาแม่
หรือภาษาที่ ใช้ในบ้าน (Mother Tongue / Home Language) ควบคู่กับภาษาต่างประเทศ 
แนวทางนีม้ีความส าคญัในการสรา้งสภาพแวดลอ้มทางจิตวิทยาที่อบอุ่นและเคารพในอตัลกัษณ์
ของนกัเรียนนานาชาติ  ซึ่งเป็นส่วนส าคญัของหลกัการการเรียนอย่างครอบคลมุ ( Inclusion) และ 
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จิตส านึกสากล (International Mindedness) สอดคลอ้งกับ Walizadah (2025) ระบุว่า ภาษาแม่
หรือหรือภาษาที่ใชใ้นบา้นนัน้มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการศึกษา เป็นเครื่องมือพืน้ฐานในการ
สนับสนุนการเรียนรู ้ช่วยให้นักเรียนสามารถเข้าใจแนวคิดทางการศึกษาได้อย่างลึกซึง้ แก้ไข
ปัญหาทางวิชาการไดง้่ายขึน้ และรูส้ึกสบายใจมากขึน้ในชัน้เรียน การยอมรบัและสนบัสนุนภาษา
แม่ถือเป็นการสรา้งสภาพแวดล้อมทางจิตวิทยาที่อบอุ่นและเคารพในอัตลักษณ์ของนักเรียน
นานาชาติ เสริมสรา้งความภาคภูมิใจในตนเองและความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนโรงเรียน 
(Sense of Belonging)  

ยิ่งไปกว่านั้น แนวโน้มการศึกษานานาชาติยุคใหม่ โรงเรียนใหค้วามส าคัญกับการ
ก าหนดเสน้ทางการพัฒนาการเรียนรูเ้ป็นรายบุคคล (Personalized Learning Pathways) โดยใช้
ขอ้มูลจากการประเมินผลสัมฤทธิ์และพัฒนาการของนักเรียนเพื่อตอบสนองต่อความสามารถ 
ความสนใจ และเป้าหมายเฉพาะตวัของแต่ละบุคคล ซึ่งเป็นมาตรฐานส าคญัที่ส่งเสริมการพฒันา
อย่างยั่งยืนและมีคณุภาพ ส าหรบัเสน้ทางการศกึษาต่อ โรงเรียนไม่เพียงแต่เตรียมความพรอ้มทาง
วิชาการเท่านั้น แต่ยังเน้นการจัดระบบแนะแนวการศึกษาอย่างครอบคลุมและต่อเนื่อง รวมถึง
สนบัสนุนผูเ้รียนที่เลือกใชช้่วง “Gap Year” ซึ่งกลายเป็นกลไกส าคญัในการเสริมสรา้งความพรอ้ม
และความมั่นใจเพื่อแข่งขนัในเวทีโลก สอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของผูป้กครองและเป็นแนวทาง
ที่พฒันาการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของโลกยุคดิจิทลัและการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม
อย่างรวดเรว็ สอดคลอ้งกบัผลการส ารวจของ ISC Research (2022) สะทอ้นสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญในแนวทางการเลือกเส้นทางการศึกษาของนักเรียนโรงเรียน
นานาชาติ ซึ่งเริ่มตน้ตัง้แต่อายุยงันอ้ย นกัเรียนจ านวนมากขึน้เปิดรบัทางเลือกนอกเหนือจากการ
เรียนต่อระดับอุดมศึกษาโดยตรง เช่น การฝึกอาชีพ การฝึกงาน การเรียนออนไลน ์และการใช้
ช่วงเวลาพัก “Gap Year” เพื่อพัฒนาทักษะและค้นหาความสนใจของตนเอง ขณะเดียวกัน 
มหาวิทยาลยัก็ยงัคงเป็นทางเลือกหลกั โดยปัจจยัส าคญัที่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ ไดแ้ก่ ค่านิยม
ทางวฒันธรรม ความเป็นอยู่ที่ดี และค่าใชจ้่าย 

องค์ประกอบหลักที่  5 ด้านเครือข่ายความร่วมมือ  ท าหน้าที่ เป็นกลไกเชื่อมโยง
โรงเรียนนานาชาติกับระบบการศึกษาและภาคส่วนต่าง ๆ ในระดับประเทศและนานาชาติ เพื่อ
เสริมสรา้งความน่าเชื่อถือและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา  ทั้งนี ้ องค์ประกอบด้านนี ้
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 3 ดา้น คือ องคป์ระกอบย่อยที่ 5.1 การสรา้งเครือข่ายความรว่มมือ
กบัโรงเรียนและมหาวิทยาลยั มีวิธีด าเนินการ 2 วิธี องคป์ระกอบย่อยที่ 5.2 การสรา้งความร่วมมือ
กบัองคก์รเอกชนและหน่วยงานภาครฐั มีวิธีด าเนินการ 2 วิธี องคป์ระกอบย่อยที่ 5.3 การเขา้ร่วม
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เป็นสมาชิกของสมาคมและองคก์รวิชาชีพ มีวิธีด าเนินการ 1 วิธี โดยผลการวิเคราะห์พบว่า มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ “มากที่สุด” และความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับ “น้อยที่สุด” สะท้อน
ความเห็นจากผูเ้ชี่ยวชาญที่ชัดเจนว่า การสรา้งและรกัษาเครือข่ายความร่วมมือที่แข็งแกร่งเป็น
ปัจจยัส าคญัที่สดุในการพฒันาคณุภาพการศกึษานานาชาติ 

เครือข่ายความรว่มมือถูกออกแบบใหท้ าหนา้ที่สองประการส าคญั คือ การเสริมสรา้ง
ความน่าเชื่ อ ถือทางวิชาการ (Academic Credibility) และการประกันคุณ ภาพ  (Quality 
Assurance) ในระดับสากล การเขา้ร่วมเป็นสมาชิกองคก์รวิชาชีพที่เก่ียวขอ้งกับการศึกษา เช่น 
CIS (Council of International Schools), IB (International Baccalaureate), FOBISIA 
(Federation of British International Schools in Asia) ห รื อ  EARCOS (East Asia Regional 
Council of Schools) ถือเป็นกลไกส าคัญในการยืนยันต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทั่วโลกถึงมาตรฐาน
การจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ ดีที่สุด (Best Practices) และช่วยอ านวยความ
สะดวกในการรบัรองวุฒิการศึกษาข้ามพรมแดน ซึ่งสอดคลอ้งกับหลักการการบริหารคุณภาพ
โดยรวม (TQM) ในการมุ่งสู่ความเป็นเลิศผ่านการตรวจสอบภายนอก สอดคลอ้งกบั Chakraborty 
(2024) ที่เน้นว่าการรบัรองมาตรฐานและระบบประกันคุณภาพของหน่วยงานนั้นมีความส าคัญ
มาก เนื่องจากเป็นการสรา้งความน่าเชื่อถือ ส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้รบัการ
ยอมรบัในระดบัสากล ตลอดจนเป็นการคุม้ครองผลประโยชนข์องนกัเรียน ที่จะมั่นใจไดว้่าจะไดร้บั
การศึกษาอย่างมีคุณภาพ ส่งผลใหเ้กิดการเคลื่อนยา้ยของนักเรียนและบุคลากร (Student and 
Staff Mobility) ในระดบันานาชาติอย่างมีนยัส าคญั 

นอกจากนี ้การสรา้งความร่วมมือระหว่างสถาบนัการศึกษาและองคก์รภายนอก ไม่
ว่าจะเป็นโรงเรียนนานาชาติทัง้ในและต่างประเทศหรือภาคอตุสาหกรรมนัน้ ลว้นมีบทบาทส าคัญ
อย่างยิ่งในการยกระดับคณุภาพทางการศึกษาและเสริมสรา้งศักยภาพการแข่งขนัของสถาบนัใน
ระดับภูมิภาคและนานาชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผ่านการท าบันทึกขอ้ตกลง (Memorandum of 
Understanding: MoU) หรือการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน (Student/Staff Exchange) เป็นกลไกที่
ช่วยสรา้งโอกาสในการเรียนรูร้่วมกัน การพัฒนาทักษะขา้มวฒันธรรม เป็นการยกระดับคุณภาพ
และเสริมสรา้งศกัยภาพการแข่งขนัในระดบัภมูิภาค สอดคลอ้งกบั Balsalgroup (2022) ที่กลา่วถึง
การพัฒนาหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนว่า ความร่วมมือระหว่างประเทศยังช่วย “ยกระดับ
สถาบนัการศึกษา” ในดา้นการพัฒนาหลกัสูตร เนื่องจากรายวิชาถูกออกแบบโดยค านึงถึงปัจจัย
หลายประการ ท าใหห้ลกัสตูรมีความ “ครอบคลมุและเขม้ขน้ยิ่งขึน้” และสอดคลอ้งกบั “มาตรฐาน
การเรียนรูใ้นระดับนานาชาติ” รวมทั้ง Huynh et al. (2023) ชีใ้ห้เห็นว่า แม้ประเทศในภูมิภาค
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เอเชียจะมีแนวโนม้มองไปทางตะวนัตกในการสรา้งความร่วมมือทางวิชาการ แต่ในขณะเดียวกัน 
การแลกเปลี่ยนทางการศึกษาและความร่วมมือระหว่างประเทศช่วยเสริมสรา้งความเขา้ใจขา้ม
วัฒนธรรม พัฒนาทักษะการสื่อสารและความเป็นผูน้  า รวมถึงส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีมุมมองสากล 
(global mindset) ทั้งนี ้ความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาในภูมิภาคเอเชียก็มีการขยายตัว
มากขึน้เช่นกนั โดยพฒันาผ่าน 1) ความร่วมมือเพื่อพฒันาศกัยภาพระดบัชาติ 2) ความร่วมมือใน
ฐานะส่วนหนึ่งของกระบวนการโลกาภิวัตน์ 3) ความร่วมมือเพื่อยกระดับความน่าเชื่อถือทาง
วิชาการและอนัดบัของสถาบนัในระดบัโลก  

องคป์ระกอบหลักที่ 6 การตลาดเชิงกลยุทธ์และการสรา้งแบรนด ์มีบทบาทในการ
แปลงคุณภาพภายในของโรงเรียนใหเ้ป็นการรบัรูภ้ายนอก เพื่อเสริมสรา้งความสามารถในการ
แข่งขันในตลาดการศึกษานานาชาติ เป็นกลไกส าคัญในการแปลงคุณภาพภายในของโรงเรียน
นานาชาติไปสู่การรบัรูภ้ายนอก เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัในตลาดการศึกษาระดับ
ภูมิภาคอาเซียน ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน คือ องค์ประกอบย่อยที่  6.1 การ
วิเคราะหต์ลาดและก าหนดกลุม่เปา้หมายเชิงกลยุทธ ์มีวิธีด าเนินการ 2 วิธี องคป์ระกอบย่อยที่ 6.2 
การสรา้งแบรนดแ์ละเพิ่มอตัลกัษณข์องโรงเรียน มีวิธีด าเนินการ 1 วิธี องคป์ระกอบย่อยที่ 6.3 การ
วางแผนการสื่อสารและการประชาสมัพันธเ์ชิงรุกในระดบันานาชาติ มีวิธีด าเนินการ 2 วิธี ผลการ
วิเคราะหพ์บว่า องคป์ระกอบนีม้ีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ “มากที่สุด” และความตอ้งการจ าเป็นอยู่ใน
ระดบั “นอ้ยที่สดุ” อย่างไรก็ตาม การวิเคราะห ์PNI Modified พบว่า ประเด็นที่ควรพฒันาเร่งด่วน 
คือการเสริมสรา้งศักยภาพดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเชื่อมโยงการเรียนการสอนและกิจกรรมกับ
เครือข่ายนานาชาติ โดยเฉพาะการใช้แพลตฟอรม์ดิจิทัลเป็นเครื่องมือส าคัญในการสื่อสาร 
การตลาด และการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ซึ่งสอดคล้องกับ Cloitre (2025) และ Hung & Yen 
(2022) ที่ยืนยนัว่าการตลาดดิจิทัลไดก้ลายเป็นช่องทางหลกัในการสรรหานักเรียนและมีอิทธิพล
อย่างมีนยัส าคญัต่อภาพลกัษณข์องสถาบนัการศกึษา 

ในระดบัเชิงกลยุทธ ์การพฒันาแบรนดข์องโรงเรียนนานาชาติจ าเป็นตอ้งเริ่มจากการ
วิเคราะหต์ลาดและก าหนดกลุ่มเป้าหมายในระดบัภมูิภาค เพื่อระบุช่องว่างทางการตลาด (Market 
Gap) และสรา้งความแตกต่างทางการแข่งขนั (Competitive Advantage) ผ่านการใชอ้ตัลกัษณท์ี่
โดดเด่น ซึ่งสามารถด าเนินการไดภ้ายใตแ้นวคิดความเป็นนานาชาติในที่ตัง้ (Internationalization 
at Home: IaH) ที่มุ่ง “น าโลกมาสู่โรงเรียน” โดยบูรณาการบริบทและวัฒนธรรมทอ้งถิ่นเขา้ไวใ้น
หลกัสตูรและประสบการณผ์ูเ้รียนอย่างเป็นระบบ (Soulé et al., 2024) แนวทางนีส้ง่ผลเชิงบวกต่อ
ทั้งอัตลักษณ์ผูเ้รียนและคุณภาพการเรียนรู ้ซึ่งเป็นคุณค่าที่ผู ้ปกครองและนักเรียนรบัรูไ้ดช้ัดใน
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ตลาดที่มีการแข่งขนัสงู สอดคลอ้งกบั Kwon et al. (2021) ที่ชีว้่า การสรา้งอตัลกัษณท์ี่ชดัเจนและ
แตกต่างในดา้นหลกัสตูรและค่านิยม เป็นปัจจยัส าคญัในการดงึดดูผูเ้รียนและสรา้งความไดเ้ปรียบ
เชิงกลยทุธใ์นตลาดการศกึษา 

นอกจากนี ้ จากงานวิจัยของ Khalil (2019) และ Hughes (2020) พบว่า โรงเรียน
นานาชาติในภูมิภาคเอเชียมีแนวโน้มที่จะบูรณาการ “ท้องถิ่นและสากล” (Local–Global) และ
พัฒนาไปสู่ความเป็น “Glocal” หรือ นานาชาติที่ยึดโยงกับท้องถิ่น ซึ่งเปิดโอกาสให้โรงเรียน
ออกแบบหลกัสูตรและภาพลกัษณ์ที่สะทอ้นอัตลกัษณว์ฒันธรรมของตน เช่น การผสมผสานไทย
ศกึษาและวฒันธรรมไทยในกรอบโลกพลเมือง (Global Citizen with Local Roots) ขณะที่ Wang 
(2025) เน้นว่า การหลอมรวมท้องถิ่นและสากลในหลักสูตรและนโยบายของโรงเรียนช่วย
เสริมสรา้งความเขา้ใจเชิงวฒันธรรมและความผูกพันกับชุมชน ซึ่งเป็นคุณค่าทางการตลาดที่โดด
เด่นและยากต่อการลอกเลียนแบบในระดับภูมิภาค การใชเ้อกลักษณ์ไทยจึงไม่เพียงตอบโจทย์
ผู้เรียนที่แสวงหาความเป็นนานาชาติ แต่ยังสร้างแบรนด์การศึกษาที่มีรากเหง้าและยั่ งยืน 
สอดคล้องกับแนวคิดความเป็นนานาชาติในที่ตั้ง ( IaH) ที่เชื่อว่า “การเรียนรูส้ากลเริ่มต้นได้ที่
โรงเรียน” โดยไม่จ าเป็นตอ้งเคลื่อนยา้ยผูเ้รียนไปต่างประเทศ 

ดังนัน้ การตลาดเชิงกลยุทธ์และการสรา้งแบรนดข์องโรงเรียนนานาชาติไทยจึงควร
มุ่งเนน้การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลกบัการน าเสนออตัลกัษณไ์ทยในบริบทสากล ควบคู่กบัการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและการสื่อสารเชิงรุกในระดับภูมิภาค เช่น การเข้าร่วมงาน
นิทรรศการการศึกษานานาชาติ (International Education Fair) หรือการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
และประชาสมัพนัธบ์นแพลตฟอรม์ดิจิทลั เพื่อสรา้งการรบัรูแ้ละความเชื่อมั่นต่อคณุภาพการศึกษา
ของไทยในฐานะศนูยก์ลางการศกึษานานาชาติของอาเซียนอย่างแทจ้รงิ 

องคป์ระกอบหลกัที่ 7 การวางแผนยทุธศาสตรแ์ละการขบัเคลื่อนสูก่ารเป็นศนูยก์ลาง
การศึกษาของภูมิภาคอาเซียน เป็นกรอบแนวทางส าคัญที่สะทอ้นบทบาทของโรงเรียนนานาชาติ
ในการยกระดับประเทศไทยสู่การเป็นศูนยก์ลางการศึกษาคุณภาพในภูมิภาค ซึ่งประกอบดว้ย
องคป์ระกอบย่อย 4 ดา้น คือ องคป์ระกอบย่อยที่ 7.1 การวางแผนและการประเมินศกัยภาพของ
โรงเรียนแต่ละแห่ง มีวิธีด าเนินการ 3 วิธี องคป์ระกอบย่อยที่ 7.2 ปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อน
ประเทศไทย มีวิธีด าเนินการ 2 วิธี องคป์ระกอบย่อยที่ 7.3 การวางแผนเชิงกลยทุธ ์มีวิธีด าเนินการ 
5 วิธี และ องคป์ระกอบย่อยที่ 7.4 บทบาทของภาครฐับาล มีวิธีด าเนินการ 2 วิธี ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบด้านนี ้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ “มาก” และความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในระดับ “น้อย” 
อย่างไรก็ตาม การวิเคราะห ์PNI modified พบว่าองคป์ระกอบดา้นนีม้ีความตอ้งการจ าเป็นมากที่สดุ  
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การประเมินศักยภาพของโรงเรียนถือเป็นจุดเริ่มตน้ของการขบัเคลื่อนเชิงกลยุทธใ์น
ระดับสถาบัน การวิเคราะห์พบว่าโรงเรียนที่มีระบบประเมินตนเองอย่างเป็นระบบ (Self-
Assessment) และมีการใชข้อ้มลูเชิงประจกัษ์ในการวางแผนมกัสามารถก าหนดเป้าหมายเชิงกล
ยุทธ์ที่สอดคลอ้งกับบริบททอ้งถิ่นและมาตรฐานสากลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (Lertpusit, 2020) 
การประเมินศักยภาพดังกล่าวช่วยให้โรงเรียนมองเห็นจุดแข็ง จุดพัฒนา และวางทิศทางการ
พฒันาเชื่อมโยงกบักรอบความเป็นนานาชาติในที่ตัง้ (Internationalization at Home: IaH) ซึ่งเนน้
การยกระดับคณุภาพการเรียนรูโ้ดยไม่ตอ้งพึ่งการเคลื่อนยา้ยผูเ้รียนไปต่างประเทศ (Soulé et al., 
2024) 

ปัจจัยส าคัญที่มีอิทธิพลต่อความเป็นไปได้ของประเทศไทยในการก้าวสู่การเป็น
ศนูยก์ลางการศกึษาของภูมิภาค คือ นโยบายระดบัชาติที่มีความชดัเจน ต่อเนื่อง และเชื่อมโยงกบั
การด าเนินงานของทุกภาคส่วนของระบบการศึกษา ทั้งในระดับนโยบายและการปฏิบัติ การมี
นโยบายที่เสถียรและกลไกสนับสนุนอย่างเป็นระบบช่วยสรา้งความเชื่อมั่นในระดับภูมิภาค ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบของ Jampaklay et al. (2022) ที่ระบวุ่า การขบัเคลื่อนการศกึษานานาชาติ
ของไทยยังคงเผชิญกับความทา้ทายส าคัญ คือการขาดเอกภาพเชิงนโยบายและการบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงานหลกัดา้นการศึกษา การจัดท ายุทธศาสตรร์ะดับชาติที่ชัดเจนจึงเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และตัวชี ้วัดความส าเร็จร่วมกันระหว่างภาครัฐและ
สถาบนัการศกึษา 

ขณะเดียวกนั การขบัเคลื่อนประเทศไทยสู่ศนูยก์ลางการศึกษาจะเกิดขึน้ไดก้็ต่อเมื่อ
มีความร่วมมือเชิงโครงสรา้งระหว่างภาครฐั ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา เพื่อสรา้งระบบ
นิเวศทางนโยบาย (Policy Ecosystem) ที่เอือ้ต่อการพฒันาเครือข่ายโรงเรียนนานาชาติ การวิจัย
ร่วม และกลไกรบัรองคณุภาพที่โปร่งใสและเป็นสากล ตามที่ ASEAN Secretariat (2022) ยืนยัน
ว่าการสรา้งศนูยก์ลางการศึกษา หรือ “Education Hub” ตอ้งพฒันาองคป์ระกอบทัง้สามดา้นนีไ้ป
พรอ้มกนั เพื่อยกระดบัคณุภาพและความเชื่อมั่นในระบบการศึกษา ส่วน Lertpusit (2020) เสนอ
ว่าความร่วมมือระดบัภูมิภาคกบัประเทศเพื่อนบา้นอาเซียนเป็นหวัใจส าคญั เพราะช่วยใหเ้กิดการ
แลกเปลี่ยนองคค์วามรู ้มาตรฐาน และทรพัยากรบุคคลทางการศึกษา ซึ่งจะเสริมใหป้ระเทศไทย
สามารถยกระดบับทบาทจาก “ผูใ้หบ้รกิารการศกึษา” ไปสู ่“ผูน้  าเชิงระบบการศกึษานานาชาติ” ได้
อย่างแทจ้รงิ 

การวางแผนเชิงกลยุทธข์องโรงเรียนนานาชาติควรมุ่งสรา้ง “อตัลกัษณแ์บบ Glocal” 
หรือ นานาชาติที่ยึดโยงกับทอ้งถิ่น โดยการผสานหลักสูตรสากลเขา้กับรากเหงา้วัฒนธรรมไทย 
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เพื่อสรา้ง “พลเมืองโลกที่มีรากเหงา้” (Global Citizen with Local Roots) สอดคลอ้งกับ Hughes 
(2020) และ Wang (2025) สนบัสนนุว่าการบูรณาการแนวคิดทอ้งถิ่นและสากล” (Local–Global)  
ในหลักสูตรช่วยส่งเสริมทักษะความเข้าใจข้ามวัฒนธรรม ความภาคภูมิในถิ่นฐาน และความ
ผูกพันกับสงัคม ซึ่งเป็นจุดแข็งเชิงกลยุทธ์ที่ยากต่อการลอกเลียนแบบ ขณะที่ Khalil (2019) ชีว้่า 
โรงเรียนนานาชาติในเอเชียที่ปรบัตัวดว้ยแนวทางนีส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาด
ผูเ้รียนทอ้งถิ่นไดดี้กว่า นอกจากนี ้การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการประชาสมัพนัธแ์ละสรา้งเครือข่าย
นานาชาติ ยังเป็นกลไกส าคัญในการเพิ่มการเขา้ถึงและสรา้งความเชื่อมั่นของโรงเรียนในระดับ
ภมูิภาค (Cloitre, 2025; Hung & Yen, 2022) 

บทบาทของภาครัฐเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดต่อความส าเร็จของประเทศไทยในการ
ขับเคลื่อนสู่การเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน โดยรฐัควรท าหน้าที่เป็น “ตัวคูณ
นโยบาย” (Policy Multiplier) ซึ่งหมายถึงการเป็นศนูยก์ลางประสานยทุธศาสตร ์ที่สามารถเร่งและ
ขยายผลนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริงในระดับสถาบันและพืน้ที่ กลไกนีต้อ้งด าเนินควบคู่กับการ
สร้างแรงจูงใจทางเศรษฐกิจ เช่น  สิทธิประโยชน์ด้านภาษีและการลงทุน เพื่ อสนับสนุน
ผูป้ระกอบการดา้นการศึกษา (ASEAN Secretariat, 2022; OECD, 2021) ตลอดจนการใช ้“การ
ทูตทางการศึกษา” (Education Diplomacy) เพื่อขยายเครือข่ายความร่วมมือกับสถานทูตและ
องคก์รระหว่างประเทศ (UNESCO, 2023) รฐับาลควรด าเนินการประชาสัมพันธ์เชิงรุกผ่านเวที
ระดับภูมิภาค เช่น งานแนะแนวการศึกษานานาชาติและกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตร เพื่อเสริม
ภาพลักษณ์ของไทยในฐานะศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียนอย่างยั่ งยืน (British 
Council, 2022) 

เมื่อพิจารณาภาพรวมของผลการอภิปราย จะเห็นไดว้่าองคป์ระกอบหลกัทัง้ 7 ดา้น
ของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติที่พัฒนาขึน้มิได้ท าหน้าที่แยกจากกัน หากแต่มี
ความสมัพนัธแ์ละเกือ้หนุนในลกัษณะระบบเดียวกนั โดยองคป์ระกอบดา้นนโยบายและโครงสรา้ง
ท าหน้าที่เป็นฐานการก ากับดูแล องคป์ระกอบด้านบุคลากร หลักสูตร และสภาพแวดล้อมการ
เรียนรูท้  าหนา้ที่ขับเคลื่อนคุณภาพภายใน ขณะที่องคป์ระกอบดา้นเครือข่าย การตลาด และการ
วางแผนยุทธศาสตรท์ าหนา้ที่เชื่อมโยงโรงเรียนกับบริบทการแข่งขันในระดับภูมิภาค การจัดวาง
องค์ประกอบในลักษณะดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงกลไกการบริหารจัดการที่มีความต่อเนื่อง 
เชื่อมโยง และสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาโรงเรียนนานาชาติจากระดบัสถานศกึษา
ไปสู่บทบาทเชิงระบบในบริบทของการเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน  รูปแบบ
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ดงักล่าวจึงท าหนา้ที่เป็นกรอบการบริหารจัดการเชิงระบบที่สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนา
และประเมินการด าเนินงานของโรงเรียนนานาชาติในบริบทประเทศไทยไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

ลักษณะเด่นของรูปแบบนีคื้อการจัดวางองคป์ระกอบดา้นการบริหารภายใน การ
จดัการเรียนรู ้และมิติยุทธศาสตรใ์หอ้ยู่ในระบบเดียวกนัอย่างเป็นองคร์วม ซึ่งเอือ้ต่อการขบัเคลื่อน
โรงเรียนนานาชาติจากการมุ่งพฒันาคณุภาพภายในสู่บทบาทเชิงรุกในระดบัภูมิภาค อนัเป็นหวัใจ
ของการเป็นศนูยก์ลางการศกึษาของภมูิภาคอาเซียน 

งานวิจยันีก้่อใหเ้กิดองคค์วามรูใ้นดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติ โดยการ
พฒันารูปแบบการบริหารจดัการเชิงระบบที่เชื่อมโยงมิติการบริหารภายใน การจดัการเรียนรู ้และ
การวางแผนเชิงยุทธศาสตรเ์พื่อการแข่งขันระดับภูมิภาคเข้าไวด้้วยกันอย่างเป็นองค์รวม การ
ออกแบบโครงสรา้งความสมัพันธ์ขององคป์ระกอบทัง้ 7 ดา้นใหท้ างานร่วมกนัเป็นระบบเดียว ซึ่ง
ไดร้บัการยืนยนัจากขอ้มลูเชิงประจกัษ์ทัง้จากการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) และ
การสมัภาษณเ์ชิงลกึผูบ้รหิารโรงเรียนนานาชาติ 

รูปแบบที่พฒันาขึน้จึงเป็นกรอบเชิงปฏิบติัการที่สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงในบริบทของ
ประเทศไทย และมีศักยภาพในการต่อยอดสู่การพัฒนานโยบายหรือการวิจัยเชิงเปรียบเทียบใน
ระดับภูมิภาคอาเซียน อันเป็นการเติมเต็มช่องว่างของงานวิจัยด้านการบริหารจัดการโรงเรียน
นานาชาติที่มักมุ่งเสนอองค์ประกอบแยกส่วนมากกว่าการอธิบายรูปแบบเชิงระบบอย่างเป็น
รูปธรรม 

ข้อเสนอแนะ 
จากการวิจยั เรื่อง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนนานาชาติในประเทศ

ไทยเพื่อเป็นศนูยก์ลางการศึกษาของภมูิภาคอาเซียน มีขอ้เสนอแนะจากการวิจยัที่มีสาระส าคญั 2 
ประการคือ ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้และขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ มีรายละเอียดดังต่อไปนี ้ 
1.1 หน่วยงานภาครฐั  
กระทรวงพาณิชยค์วรมีบทบาทน าในการส่งเสริมและขยายตลาดบริการดา้น

การศึกษาของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย โดยการสรา้งแพลตฟอรม์การตลาดเชิงรุกที่
รวบรวมขอ้มูลและสรา้งโอกาสทางการตลาดทัง้ในและต่างประเทศ  พรอ้มทัง้ส่งเสริมใหโ้รงเรียน
นานาชาติเขา้รว่มงานแสดงสินคา้บรกิารดา้นการศกึษาในประเทศเป้าหมาย อีกทัง้อาจจดัท าคู่มือ
ที่ให้ขอ้มูลด้านกฎหมาย ระเบียบ และสิทธิประโยชน์ส าหรบันักลงทุนที่สนใจในธุรกิจโรงเรียน
นานาชาติในประเทศไทย โดยที่การส่งเสริมการลงทุนนีต้อ้งด าเนินการภายใตก้รอบกฎหมายและ
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ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง โดยมุ่งเน้นการดึงดูดการลงทุนที่มีคุณภาพ ซึ่งเป็นประโยชนต่์อการพัฒนา
การศึกษาของไทยอย่างยั่ งยืน พร้อมสนับสนุนการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภาครัฐใน
ต่างประเทศ โดยการจัดกิจกรรมเชื่อมความสมัพันธ์ระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ สถานทูต และ
หน่วยงานส่งเสริมการลงทุนของไทยกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องในประเทศเป้าหมาย เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการด าเนินงานของโรงเรียนนานาชาติ 

ผลการวิจัยสนับสนุนแนวทางนี ้ โดยพบว่าการมีส่วนร่วมในงานแสดงสินค้า
บริการ การจดัท าคู่มือนกัลงทุน และการสรา้งเครือข่ายกบัหน่วยงานภาครฐั ลว้นเป็นกลไกส าคัญ
ในการดึงดูดนักเรียนและสรา้งความน่าเชื่อถือ นอกจากนี ้ การบรรจุวาระส่งเสริมการศึกษา
นานาชาติเป็นวาระแห่งชาติ และบทบาทเชิงรุกในการประชาสัมพันธ์คุณภาพการศึกษาของ
ประเทศไทย เป็นสว่นส าคญัในการสนบัสนนุบทบาทดงักลา่ว 

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) กระทรวงศึกษาธิการ 
ควรมีบทบาทในการก าหนดนโยบายการศึกษานานาชาติ โดยพัฒนากรอบนโยบายที่ชดัเจนและ
ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งการส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร การดึงดูด
นักเรียนต่างชาติ ไปจนถึงการสรา้งความร่วมมือกับต่างประเทศ พรอ้มทัง้สรา้งแรงจูงใจส าหรบั
โรงเรียนที่มุ่งสู่มาตรฐานสากล นอกจากนี ้สช. ควรสนับสนุนให้โรงเรียนนานาชาติบูรณาการ
เนือ้หาเก่ียวกับวัฒนธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น เขา้กบักิจกรรมเสริมหลกัสูตร หรือกิจกรรมนอก
หอ้งเรียน  ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมความเขา้ใจและความภาคภูมิใจในความเป็นไทยแก่นักเรียน ทั้งนี ้
เพื่อสรา้งอตัลกัษณท์ี่โดดเด่นและดึงดดูความสนใจของผูเ้รียนจากทั่วโลก รวมถึงจดัตัง้ศนูยข์อ้มูล
และใหค้ าปรึกษาแก่โรงเรียนนานาชาติ ทัง้ในดา้นกฎหมาย ระเบียบ การเงิน และการตลาด เพื่อ
อ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน 

ผลการวิจัยสนับสนุนบทบาทของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน (สช.) ในการก าหนดนโยบาย โดยพบว่า การที่ภาครฐัมีส่วนร่วมในการก าหนดกรอบ
นโยบายที่ชัดเจน การสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรที่เนน้ความเป็นสากลและความเป็นไทย การ
จัดตั้งศูนย์ข้อมูลและให้ค าปรึกษา จะช่วยให้โรงเรียนนานาชาติสามารถยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันในเวทีนานาชาติได้ นอกจากนี ้ ผลการวิจัยยัง
เสนอแนะให ้สช. เสนอใหภ้าครฐั (1) บรรจุวาระการสง่เสรมิการศึกษานานาชาติเป็นวาระแห่งชาติ 
และก าหนดแผนยุทธศาสตรเ์ชิงบูรณาการ (2) แก้ไขข้อจ ากัดด้านบุคลากรและนักเรียน โดย
ปรบัปรุงกฎระเบียบดา้นวีซ่านกัเรียนและใบอนุญาตท างานของครูต่างชาติใหม้ีความคล่องตวัและ
ยืดหยุ่นมากขึน้ และ (3) เสนอใหภ้าครฐัมีบทบาทเชิงรุกในการประชาสมัพนัธค์ุณภาพการศึกษา
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ของไทยในเวทีระดบัภูมิภาคและระดบัโลก ซึ่งทัง้หมดนีแ้สดงใหเ้ห็นถึงบทบาทที่ สช. ควรมีในการ
สง่เสรมิ สนบัสนนุ และพฒันาระบบการศกึษานานาชาติใหก้า้วหนา้ 

กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม (อว.) มีบทบาทส าคญั
ในการส่งเสริมการศึกษาต่อเนื่องจากระดับโรงเรียนสู่ระดับอุดมศึกษา โดยสามารถใชข้อ้มูลจาก
การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติมาวางแผนความร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัยและโรงเรียนนานาชาติ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและการวิจัยดา้น
การศึกษา ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งในระดับโรงเรียนและ
อดุมศกึษา และยงัเป็นการดงึดดูนกัศกึษาต่างชาติใหเ้ขา้มาศกึษาในประเทศไทย รวมถึงการรกัษา
นักเรียนต่างชาติที่ ศึกษาในโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย ให้อยู่ เพื่ อศึกษาต่อใน
ระดบัอดุมศกึษาต่อไปดว้ย 

ผลการวิจัยนีส้นับสนุนแนวทางดังกล่าว โดยพบว่าการพัฒนาความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยชั้นน าเพื่ อเพิ่ ม โอกาสและเตรียมความพร้อมให้นักเรียนในการศึกษาต่อ
ระดับอุดมศึกษา อาทิ การพัฒนาหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนร่วม (Dual Programme) เช่น 
Career-Related Programme (IB-CP) การจัดงานแนะแนวการศึกษาต่อ (University Fair) 
ร่วมกับมหาวิทยาลยัชัน้น า และการท า MoU เพื่อรบัรองคณุภาพและเปิดโอกาสการเขา้ศึกษาต่อ
ใหก้ับนักเรียน เป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อศกัยภาพในการแข่งขนัและดึงดูดนักเรียนของโรงเรียน
นานาชาติ 

1.2 โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยสามารถน าขอ้มูลจากการวิจัยไปปรบัปรุง
การบริหารจัดการเพื่อเสริมสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติ โดยมุ่งเน้นการ
พฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานสากลและความตอ้งการของผูเ้รียน การบริหารจัดการ
ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การสรา้งความร่วมมือกบัองคก์รภายนอกเพื่อเพิ่มโอกาสและขยาย
เครือข่าย รวมถึงการสรา้งแบรนด์และสื่อสารคุณค่าของโรงเรียนอย่างชัดเจน ควบคู่ไปกับการ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อน าขอ้มลูมาปรบัปรุงการบริหารจดัการ
ใหดี้ยิ่งขึน้ 

1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย สามารถน าขอ้มลูจากการวิจยัไป
ใช้ โดยการให้ความส าคัญกับความรูค้วามเชี่ยวชาญในการบริหารและหลักสูตรการศึกษา
นานาชาติ ทกัษะการสื่อสารและการบริหารความหลากหลายทางวฒันธรรมที่เปิดกวา้ง วิสยัทศัน์
เชิงกลยทุธแ์ละการบริหารแบบมีส่วนรว่ม และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนบัสนุนการ
เรียนรู ้นอกจากนี ้จากการวิเคราะหบ์ทสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่าผูบ้ริหารรุ่นใหม่ควรสรา้งสมดุล
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ระหว่างความเป็นสากลและอัตลกัษณไ์ทย เขา้ใจบรบิทและความตอ้งการที่แตกต่างของบุคลากร
และผูป้กครอง มุ่งเนน้การสรา้งบรรยากาศที่เปิดกวา้งและโปร่งใสในองคก์ร และพรอ้มเรียนรูแ้ละ
ปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทั้งหมดนีจ้ะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถน าพาโรงเรียน
นานาชาติไปสูค่วามส าเรจ็ไดอ้ย่างยั่งยืน  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยในเรื่องการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในรูปแบบ

เฉพาะ เช่น โรงเรียนอนุบาล หรือโรงเรียนนานาชาติขนาดเล็ก เพื่อเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของ
ภมูิภาคอาเซียน เนื่องจากการวิจยัในครัง้นีพ้บว่าโรงเรียนนานาชาติขนาดเล็กอาจมีขอ้จ ากดัต่าง ๆ 
ในการด าเนินการสรา้งความร่วมมือ เมื่อเทียบกับโรงเรียนขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ หรือศึกษา
เจาะจงในประเด็นที่ซับซอ้นในแต่ละช่วงชั้น เช่น ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน้ หรือ
มธัยมศกึษาตอนปลาย 

2.2 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกับการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการของ
โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยกบัโรงเรียนนานาชาติในประเทศอ่ืน ๆ ในภมูิภาคอาเซียน หรือใน
ประเทศที่มีระบบการศึกษาชั้นน าระดับโลก เช่น สิงคโปร ์ฟินแลนด์ หรือสหรฐัอเมริกา เพื่อให้
เขา้ใจถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย และน าแนวปฏิบัติที่ ดีจาก
ต่างประเทศมาปรบัใช ้

2.3 ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมและเศรษฐกิจ
ที่มีต่อการบริหารจัดการและผลการด าเนินงานของโรงเรียนนานาชาติ โดยพิจารณาถึงโดย
พิจารณาถึงปัจจยัต่าง ๆ เช่น การระบาดของโรค เช่น COVID-19 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
เช่น การเรียนการสอนออนไลน ์หรือ AI หรือการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เช่น นโยบายรฐับาล 
หรือการประท้วงทางการเมือง เพื่อให้เข้าใจถึงความท้าทายและความยืดหยุ่นของโรงเรียน
นานาชาติในการปรบัตัวต่อสถานการณ์ต่าง ๆ และเพื่อให้สามารถพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
จดัการท่ีเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงเหลา่นัน้ 

2.4 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกับรูปแบบการสรา้งความร่วมมือระหว่างโรงเรียน
นานาชาติ (ระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน K-12) และสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นการพัฒนาหลกัสูตรร่วม การแลกเปลี่ยนบุคลากรและนักเรียน การให้
ค าปรกึษาดา้นการศึกษาต่อ ศึกษาเพิ่มเติมถึงความทา้ทายและอปุสรรคในการสรา้งความรว่มมือ
ระหว่างโรงเรียนและสถาบนัอดุมศึกษาทัง้ในและต่างประเทศ และผลกระทบของความรว่มมือต่อ
การตัดสินใจศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาของนักเรียน และความพึงพอใจของผูป้กครอง  เพื่อให้
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เขา้ใจถึงประโยชนท์ี่แทจ้ริงและความคุม้ค่าของการลงทุนในการสรา้งความร่วมมือดงักล่าว และ
เพื่อหาแนวทางในการบรูณาการความรว่มมือใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ 
 

 



 

บรรณานุกรม 
 

บรรณานุกรม 
 

 

Accreditation International. (2024). About us. Retrieved from 
https://accreditationinternational.org/about-us/ 

Agnew, M., & Kahn, H. E. (2014). Internationalization-at-home: Grounded practices to 
promote intercultural, international, and global learning. Metropolitan Universities, 
25(3), 31-46.  

Altbach, P. G., & Knight, J. (2007). The internationalization of higher education: Motivations 
and realities. Journal of studies in international education, 11(3-4), 290-305.  

ASEAN Secretariat. (2016). ASEAN socio-cultural community blueprint. (No Title).  
Bansalgroup. (2022). The Advantages of Collaborations and MoUs in The Academic 

Curriculum. Students Guide. November 11, 2025. Retrieved from 
https://bgibhopal.com/the-advantages-of-collaborations-and-mous-in-the-
academic-curriculum 

Beelen, J., & Jones, E. (2015). Redefining internationalization at home. In The European 
higher education area: Between critical reflections and future policies (pp. 59-72): 
Springer International Publishing Cham. 

Bertalanffy, L. v. (1968). General system theory: Foundations, development, applications. 
(No Title).  

Black, J. S., & Porter, L. W. (2000). Management: Meeting new challenges. (No Title).  
Brown, A. (1994). TQM : Implication for Training. TQM for Training, 2(5), 4-13.  
Brown, W. B., & Moberg, D. J. (1980). Organization theory and management: A macro 

approach. (No Title).  
Caldwell, B. J., & Spinks, J. M. (2013). The self-transforming school: Routledge. 
Chakraborty, S. (2024). Ensuring quality education: The importance of choosing the right 

accreditation body. International Education Accreditation Council. Retrieved from 
https://www.ieac.org.uk/7-Ensuring-Quality-Education-The-Importance-of-
Choosing-the-Right-Accreditation-Body-blog.ph 

Cloitre, A. (2025). Digital marketing for international schools in Thailand: How to attract 

 

https://accreditationinternational.org/about-us/
https://bgibhopal.com/the-advantages-of-collaborations-and-mous-in-the-academic-curriculum
https://bgibhopal.com/the-advantages-of-collaborations-and-mous-in-the-academic-curriculum
https://www.ieac.org.uk/7-Ensuring-Quality-Education-The-Importance-of-Choosing-the-Right-Accreditation-Body-blog.ph
https://www.ieac.org.uk/7-Ensuring-Quality-Education-The-Importance-of-Choosing-the-Right-Accreditation-Body-blog.ph


  
 

275 

 

more families. Retrieved from https://www.inspiradigitalagency.com/digital-
marketing-international-schools-thailand/ 

Cognia. (2024). Accreditation and Certification. Retrieved from 
https://go.cognia.org/accreditation-certification 

Cotton, K. (2001). School-based management (School Improvement Research Series, 
Topical Synthesis No. 6). Northwest Regional Educational Laboratory. Retrieved 
from https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED454992.pdf 

Council of International Schools. (2024). About CIS. Retrieved from https://cois.org /about-
cis 

Cronbach, W. E. (1986). Out of the crisis. Cambridge: MA: MIT Press. 
Dessoff, A. (2012). Asia's burgeoning higher education hubs. International Educator, 

21(4), 16.  
Diem, H. T. T., Thinh, M. P., & Mung, T. T. (2023). An investigation into the benefits and 

challenges of international student exchange programs: Perspectives from student 
teachers. International Journal of Learning, Teaching and Educational Research, 
22(7), 258-280.  

Douglass, J. (2011). A global talent magnet: How a San Francisco/Bay Area global higher 
education hub could advance California’s comparative advantage in attracting 
international talent and further build US economic competitiveness. Retrieved from 
http://www.cshe.berkeley.edu/sites/default/files/shared/publications/docs/ROPS
.CalBayAreaHEHub.6.13.2011.pdf. 

Education Bureau. (202020). The Government of Hong Kong Special Administrative 
Region. 2010b). Education support for Non-Chinese speaking students: 
Reduction of examination fee level of the General Certificate of Secondary 
Education (Chinese) examination.  

Educational Development Trust. (2024). About Us. Retrieved from 
https://www.educationdevelopmenttrust.com/about-us.  

EF Academy. (2567). การศกึษาของโรงเรียนนานาชาติสง่เสรมิความเป็นเลิศและความ
หลากหลาย. Retrieved from 

 

https://www.inspiradigitalagency.com/digital-marketing-international-schools-thailand/
https://www.inspiradigitalagency.com/digital-marketing-international-schools-thailand/
https://go.cognia.org/accreditation-certification
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED454992.pdf
https://cois.org/
http://www.cshe.berkeley.edu/sites/default/files/shared/publications/docs/ROPS.CalBayAreaHEHub.6.13.2011.pdf
http://www.cshe.berkeley.edu/sites/default/files/shared/publications/docs/ROPS.CalBayAreaHEHub.6.13.2011.pdf
https://www.educationdevelopmenttrust.com/about-us


  
 

276 

 

https://www.efacademy.org/th/shared/popularpages/international-school-
education-fosters-excellence-and-diversity 

Farrell, M. (1994). Continuous improvement, quality control, and cost containment in 
clinical laboratory testing. Enhancement of physicians' laboratory-ordering 
practices. Archives of pathology & laboratory medicine, 118(10), 965-968.  

Fry, H., Ketteridge, S., & Marshall, S. (2009). A handbook for teaching and learning in 
higher education: Enhancing academic practice: Routledge. 

Fullan, M. (2016). The new meaning of educational change: Teachers college press. 
Glickman, C. D. (1997). “Good and for Effective School : What Do We Want?” Kappan, 

68(6).  
Global Higher Education Organization. (2012). 20 International Education Hubs : A Global 

Movement. Retrieved from https://acei-global.org/20-international-education-
hubs-a-global-movement/ 

Hallinger, P., & Kantamara, P. (2001). Exploring the cultural context of school improvement 
in Thailand. School Effectiveness and School Improvement, 12(4), 385-408.  

Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2013). Theory research and practice. Educational 
administration.  

Hughes, C. (2020). International schools and global citizenship education. In Global 
citizenship education: Critical and international perspectives (pp. 177-190): 
Springer International Publishing Cham. 

Hung, N.-T., & Yen, K.-L. (2022). Towards sustainable internationalization of higher 
education: Innovative marketing strategies for international student recruitment. 
Sustainability, 14(14), 8522.  

Ilieva, J., & Peak, M. (2016). The shape of global higher education: National policies 
framework for international engagement. London: British Council.  

Ilieva, J. B., Trifiro, F., Nguyen, X. V., Quach, N.-M., Nguyen, T.-L.-H., Luu, T.-P.-T., . . . 
Dao-Ngoc, T. (2024). Viet Nam: Towards a new international education hub in 
Southeast Asia-Lessons and Evidence. In: British Council. doi. 
org/10.57884/HDGK-J195. 

 

https://www.efacademy.org/th/shared/popularpages/international-school-education-fosters-excellence-and-diversity
https://www.efacademy.org/th/shared/popularpages/international-school-education-fosters-excellence-and-diversity
https://acei-global.org/20-international-education-hubs-a-global-movement/
https://acei-global.org/20-international-education-hubs-a-global-movement/


  
 

277 

 

International Baccalaureate Organization (IBO). (2024). About the IB programmes. 
Retrieved from https://ibo.org/ 

ISC Research (Ed.). (2022). Exploring the contemporary pathways international school 
students are selecting. Retrieved from https://iscresearch.com/international-
school-student-pathways/ 

ISC Research (Ed.). (2024a). Can CPD improve teacher retention in international schools?. 
ISC Research. Retrieved from https://iscresearch.com/can-cpd-improve-teacher-
retention-in-international-schools/ 

ISC Research (Ed.). (2024b). Data on the international schools market in 2024. Retrieved 
from https://iscresearch.com/data-on-the-international-schools-market-in-2024/ 

Iskandar, E. (2023). Asia's First Multi-Campus Education City. Retrieved from 
https://educity.com.my/about-us/ 

Jampaklay, A., Penboon, B., & Lucktong, A. (2022). Internationalization of higher education 
in Thailand: Promises and reality. Kasetsart Journal of Social Sciences, 43(1), 
183–193-183–193.  

John, C. W. (2013). Qualitative Inquiry And Research Design Choosing Among Five 
Approaches. 

Jones, E. (2021). Internationalisation at home: Developing global citizens without travel. 
UK: Universities. 

Joyce, B., & Weil, M. (2000). Models of teaching 1990: Routledge. 
Juran, J. M. (1993). Juran on leadership for quality: Simon and Schuster. 
Kaplan, R. S., & Norton, P. D. (1996). The balanced scorecard: translating strategy into 

action: Harvard Business School Press. 
Katz, D., & Kahn, R. L. (1978). The social psychology of organizations (Vol. 2): wiley New 

York. 
Katz, D., & Rosenzweig, J. E. (1974). Organization and management: A systems 

approach (2nd ed.). New York: McGraw-Hill. 
Kaufman, R., & Zahn, D. (1993). Quality Management Plus: The Continuous Improvement 

of Education: ERIC. 

 

https://ibo.org/
https://iscresearch.com/international-school-student-pathways/
https://iscresearch.com/international-school-student-pathways/
https://iscresearch.com/can-cpd-improve-teacher-retention-in-international-schools/
https://iscresearch.com/can-cpd-improve-teacher-retention-in-international-schools/
https://iscresearch.com/data-on-the-international-schools-market-in-2024/
https://educity.com.my/about-us/


  
 

278 

 

Keeves, J. P. (1997). Education Research, Methodology, and Measurement: An 
International Handbook (Second Edition). Cambridge, UK: Cambridge University 
Press. 

Khalid, J., & Ali, A. J. (2018). Promoting internationalization at home in ASEAN higher 
education institutions: a proposed project. ASEAN Journal of Community 
Engagement, 2(1), 4.  

Khalil, L. (2019). International schooling: A sociocultural study. University of Southampton,  
Khan, M., & Khattak, M. N. (2019). Implementation of good governance principles in 

educational institutions: A case study of international schools. . International 
Journal of Educational Management, 33(5), 1073-1091. Retrieved from 
https://doi.org/10.1108/IJEM-02-2018-0038 

Khunarsa, K. (2024). Decentralization of education management in local government 
organizations. Journal of Public and Private Issues, 1(2), 55-70.  

Knight, J. (2011). Education hubs: A fad, a brand, an innovation? Journal of studies in 
international education, 15(3), 221-240.  

Knight, J. (2014). Internationalization remodeled: Definition, approaches, and rationales. 
Journal of studies in international education, 8(1), 5-31.  

Knight, J., & Motala-Timol, S. (2022). Mauritius as a developing education hub. 
International Journal of Educational Development, 93, 102646.  

Konstantinidou, E., & Scherer, R. (2022). The impact of digital instructional integration on 
the development of 21st-century skills: A systematic review. Educational 
Technology Research and Development, 70(1), 1-25.  

Kotler, P. (2003). Marketing Management. Upper Saddle River: NJ: Prentice Hall. 
Kotler, P., & Keller, K. L. (2016). Marketing managemen. In: pearson education, Inc. 
Kuehnert, J. (2012). 20 International Education Hubs: A Global Movement. Retrieved from 

https://acei-global.blog/2012/12/13/20-international-education-hubs-a-global-
movement 

Kumar, P., Shukla, B., & Passey, D. (2020). Impact of accreditation on quality and 
excellence of higher education institutions. Investigación Operacional, 41(2), 151-

 

https://doi.org/10.1108/IJEM-02-2018-0038
https://acei-global.blog/2012/12/13/20-international-education-hubs-a-global-movement
https://acei-global.blog/2012/12/13/20-international-education-hubs-a-global-movement


  
 

279 

 

167.  
Kwon, S., Kim, W., Bae, C., Cho, M., Lee, S., & Dreamson, N. (2021). The identity changes 

in online learning and teaching: instructors, learners, and learning management 
systems. International journal of educational technology in higher education, 
18(1), 67.  

Lee, J., & Knight, J. (2011). Three types of educational hubs: Student, talent and 
knowledge: Are indicators useful or feasible. The Observatory on Borderless 
Higher Education.  

Lertpusit, S. (2020). Driving Thailand to become a regional education hub: An analysis of 
the factors of attraction among Chinese students in Thailand and Malaysia. 
GMSARN International Journal, 16(1), 66-74.  

Leung, M. W., & Waters, J. L. (2022). Bridging home and school in cross-border 
education: The role of intermediary spaces in the in/exclusion of Mainland Chinese 
students and their families in Hong Kong. Urban Studies, 59(16), 3271-3291.  

Lim, M. A., Anabo, I. F., Phan, A. N. Q., Elepano, M. A., & Kuntamarat, G. (2022). The state 
of higher education in Southeast Asia. SHARE project Management Office, ASEAN 
Secretariat.  

Liu, L., & Coates, H. (2024). International education hubs: A comparative study of China's 
Greater Bay Area and established hubs. Higher Education Quarterly, 78(4), 
e12556.  

Louangrath, P. (2019). Thailand as a Viable Regional Education Hub. International Journal 
of Research & Methodology in Social Science, 5(1), 53-75.  

Mahardhika, B. N., & Raharja, S. (2023). The importance of strategic planning with modern 
trends in education. Al-Ishlah: Jurnal Pendidikan, 15(2), 1807-1820.  

Mangmeechai, A., & Jirapornvaree, I. (2019). Factors influencing ASEAN and international 
students of higher education programs in Thailand. Asian Social Science, 15(9), 
67.  

Matković, N. (2013). Aspects of quality management according to „Quality without Tears 

“by Philip B. Crosby. Tehnički glasnik, 7(1), 47-55.  

 



  
 

280 

 

Middle States Association. (2024). About Us. Retrieved from https://msa-cess.org/  
Ministry of Foreign Affairs. (2014). The ASEAN Community. Asian Social Science. 

Retrieved from http://www.mfa.go.th/asean/en/organize/62206-The-Birth-of-
ASEAN.html 

Murgatroyd, S. J., & Morgan, C. (1993). Total quality management and the school. (No 
Title).  

Myers, D., & Stonehill, R. (1993). School-based management: Office of Research, Office of 
Educational Research and Improvement, US …. 

Namraksa, S., & Kraiwanit, T. (2023). Parental expectations for international schools in the 
digital age.  

National Day Nurseries Association. (2024). NDNA’s Quality Statement. Retrieved from 
https://ndna.org.uk/ndnas-quality-statement/  

New England Association of Schools and Colleges. (2024). Our Story. Retrieved from 
https://www.neasc.org/our-story 

Nguyen, L. (2024). HCMC sets sights on becoming Asian education hub. VnExpress 
International. Retrieved from 
https://e.vnexpress.net/news/news/education/hcmc-sets-sights-on-becoming-
asian-education-hub-4702401.html 

OECD. (2021a). Assessment in education: Opportunities and challenges in international 
schools. Paris: OECD Publishing. 

OECD. (2021b). International Education and Global Mobility: Policies for Sustainable 
Growth. Paris: OECD Publishing. 

Owens, R. G. (2001). Organizational behavior in education.  
Owens, R. G. (2015). Organizational behavior in education.  
Pongsin, V., Lawthong, N., Fry, G. W., Ransom, L., Kim, S., & My, N. N. T. (2023). Thailand 

as a new international higher education hub: Major challenges and opportunities, a 
policy analysis. Research in Comparative and International Education, 18(2), 249-
276.  

Porter, M. E. (1998). Clusters and the new economics of competition (Vol. 76): Harvard 

 

https://msa-cess.org/
http://www.mfa.go.th/asean/en/organize/62206-The-Birth-of-ASEAN.html
http://www.mfa.go.th/asean/en/organize/62206-The-Birth-of-ASEAN.html
https://ndna.org.uk/ndnas-quality-statement/
https://www.neasc.org/our-story
https://e.vnexpress.net/news/news/education/hcmc-sets-sights-on-becoming-asian-education-hub-4702401.html
https://e.vnexpress.net/news/news/education/hcmc-sets-sights-on-becoming-asian-education-hub-4702401.html


  
 

281 

 

Business Review Boston. 
Rashid, M. F., Kamarudin, K. H., & Hanipah, F. (2024). Impact of education hub 

development on socio-economic transformation of rural community. Malaysian 
Journal of Sustainable Environment, 11(1), 127-146.  

Rottleb, T., Kleibert, J. M., & Schulze, M. (2022). Developing successful transnational 
education hubs: Key challenges for policy makers. Retrieved from  

Sallis, E. (2014). Total quality management in education: Routledge. 
Sampson, V., & Grooms, J. (2021). Developing 21st-century skills through global 

citizenship education: A framework for integrating cross-cultural understanding, 
technology, and lifelong learning. International Journal of Educational Research, 
107. Retrieved from https://doi.org/10.1016/j.ijer.2021.101784 

Shariffdeen, F. S. (2022). Recruitment of Teachers and Strategies to Retain Them: A Study 
Conducted in International Schools in Sri Lanka.  

Simon, H. A. (2013). Administrative behavior: Simon and Schuster. 
Soulé, M. V., Parmaxi, A., & Nicolaou, A. (2025). Internationalization at home in higher 

education: a systematic review of teaching and learning practices. Journal of 
Applied Research in Higher Education, 17(7), 29-60.  

Spillane, J. P., & Kenney, A. W. (2012). School administration in a changing education 
sector: The US experience. Journal of Educational Administration, 50(5), 541-561.  

Tahseen, S., & Hadi, N. U. (2015). Factors influencing teachers’ performance and 
retention. Mediterranean journal of social sciences.  

Taylor, F. W. (1916). The principles of scientific management: Harper & brothers. 
Ting, B. M. (2023). Imagine an Education Hub: Leveraging Penang’s International School 

Ecosystem. Penang Institute Issues. Retrieved from 
https://penanginstitute.org/publications/issues/imagine-an-education-hub-
leveraging-penangs-international-school-ecosystem/ 

UNESCO. (2017). Quality management in education: Systems and practices for 
sustainablei mprovement (Vol. UNESCO Publishing.). Paris: Paris. 

UNESCO. (2023). Education Diplomacy and Global Partnerships in Southeast Asia (Vol. 

 

https://doi.org/10.1016/j.ijer.2021.101784
https://penanginstitute.org/publications/issues/imagine-an-education-hub-leveraging-penangs-international-school-ecosystem/
https://penanginstitute.org/publications/issues/imagine-an-education-hub-leveraging-penangs-international-school-ecosystem/


  
 

282 

 

UNESCO Publishing.). Paris: Paris. 
Walizadah, F. (2025). The Role of Mother Tongue in Education. Journal of Learning and 

Development Studies, 5(1), 40-48.  
Wang, T. (2025). Toward glocal citizenship: rethinking the traditions, goals, and curricular 

themes of international education. Intercultural Education, 1-20.  
Weihrich, H., & Koontz, H. (2004). Management: A global perspective. (No Title).  
Wiliam, D. (2018). Embedded formative assessment. Solution tree.  
William, Y. (2023). Reimagining the notion of Hong Kong as an education hub: National 

imperative for higher education policy. International Journal of Educational 
Development, 103, 102938.  

World Bank Group. (2018). Learning to realize education's promise: International Bank for 
Recunstruction and Development/The World Bank. 

World School. (2021). What Parents Should Look For From A Great International School. 
Retrieved from https://world-schools.com/what-parents-should-look-for-from-a-
great-international-school/. 

Wu, H. (2022). Research on the impact of network technology on the development of 
higher education under the concept of Internationalization at Home. Journal of 
Higher Education Research, 3(1), 12-25.  

Yahya, Y., & Abdullah, D. (2020). The AIMS impact, 10 Years on: Internationalisation at 
home of ASEAN higher education institutions. Akademika, 90, 151-162.  

Yousefi, M., & Devi, R. (2021). Globalization and Internationalization in Higher Education: 
Terminologies, Approaches, Similarities, and Differences. Turkish Online Journal of 
Qualitative Inquiry, 12(9).  

กมลกานต ์บญุนอ้ม. (2559). ปัญหาการบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในกลุม่โรงเรียนศรีราชา 1 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 3. (วิทยานิพนธป์รญิญา
มหาบณัฑิต). มหาวิทยาลยับรูพา, ชลบรุี.  

กระทรวงศึกษาธิการ. (2553). พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553. กรุงเทพฯ: โรงพิมพอ์งคก์ารรบัสง่สินคา้
และพสัดภุณัฑ.์ 

 

https://world-schools.com/what-parents-should-look-for-from-a-great-international-school/
https://world-schools.com/what-parents-should-look-for-from-a-great-international-school/


  
 

283 

 

กรุงเทพธุรกิจ. (2562). ไทย "ฮบั" ร.ร.อินเตอรช์ิงเคก้ 7 หมื่นลา้น. Retrieved from 
https://www.bangkokbiznews.com/social/848424 

กญัสชุญา สวุรรณคร. (2567). ยุคทองธุรกิจโรงเรียนนานาชาติ เติบโตรบักลุม่มั่งคั่งไทย-ต่างชาติ. 
Retrieved from https://forbesthailand.com/news/executive-interview/golden-era-
of-international-school-business-in-thailand 

การศึกษา กรุงเทพธุรกิจ. (2567). เหตใุด? เด็กต่างชาติ -เด็กไทย แห่เรียนโรงเรียนนานาชาติใน
ประเทศไทย. Retrieved from 
https://www.bangkokbiznews.com/health/education/1115942 

เกรียงศกัดิ ์เจรญิวงศศ์กัดิ์. (2560). การศึกษาบนฐานโลกาภิวฒัน:์ กรณีการจดัการศึกษาฮารว์ารด์
ได.้ Retrieved from https://drdancando.com/การศกึษาบนฐานโลกาภิวฒั 

จกัรกฤษณ ์ดวงพสัตรา. (2559). การศึกษาผลกระทบและความพรอ้มของบริการการศกึษาใน
ประเทศไทยต่อการรองรบัการเปิดตลาดการคา้บรกิารภายใตป้ระชาคมอาเซียนและการ
รวมกลุม่เศรษฐกิจในภมูิภาค. กรุงเทพฯ: จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั. 

จิตรจรูญ ทรงวิทยา. (2561). ทกัษะการบริหารของผูบ้รหิารสถานศกึษา. Journal of Roi Kaensarn 
Academi, 23(24), 99-106.  

ฉตัรกลุ เอือ้พิพฒันากลุ. (2559). การจดัการคณุภาพโดยรวมของสถานศกึษายุคใหม่. วารสาร
บรหิารการศกึษา มศว, 23(24), 99-106.  

ชยัพร สกลุพนารกัษ.์ (2552). รูปแบบการบรหิารโรงเรียนสองภาษาส าหรบัประเทศไทย. (ปรญิญา
ปรชัญาดษุฎีบณัฑิต). มหาวิทยาลยัศิลปากร, กรุงเทพฯ.  

ชินวรณ ์บณุยเกียรติ. (2566). การเตรียมความพรอ้มของไทยเพื่อเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน. 
Retrieved from http://www.chinnaworn.com/index.php?lay 

ชิรวฒัน ์นิจเนตร. (2560). การวิจยัพฒันารูปแบบทางสงัคมศาสตรแ์ละการศึกษา. วารสารราชภฏัสุ
ราษฎรธ์านี, 4(2), 71-102.  

ฐาณิศรา กานบวัศรี. (2562). เทคนิคและกระบวนการ POSDCoRB Process and Technique of 
POSDCoRB. วารสารสมาคมพฒันาวิชาชีพการบริหารการศกึษาแห่งประเทศไทย, 1(3), 
15-22.  

ณฎัฐพนัธ ์เขจรนนัทน ์และคณะ. (2545). TQM กลยทุธก์ารสรา้งองคก์ารคณุภาพ. กรุงเทพฯ: เอ็กซ
เปอรเ์น็ท. 

ถวิล มาตรเลียม. (2544). การปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนเป็นฐานการบรหิารจดัการ School-Based 

 

https://www.bangkokbiznews.com/social/848424
https://forbesthailand.com/news/executive-interview/golden-era-of-international-school-business-in-thailand
https://forbesthailand.com/news/executive-interview/golden-era-of-international-school-business-in-thailand
https://www.bangkokbiznews.com/health/education/1115942
https://drdancando.com/
http://www.chinnaworn.com/index.php?lay


  
 

284 

 

Management: SBM. กรุงเทพฯ: เสมาธรรม. 
ทศวิณหุ ์เกียรติทตัต.์ (2563). ค าถาม - ค าตอบอาเซียน. Retrieved from 

https://web.parliament.go.th/view/61/รายละเอียดข่าว/FAQ/364/TH-TH 
ทองพนัชั่ง พงษว์ารนิทร.์ (2561). Henri Fayol แนะผูน้  า บรหิารจดัการอย่างไร ใหไ้ดเ้ป็นผูน้  าตวัจรงิ. 

Retrieved from https://shorturl.at/xt0pw 
ทิพย ์เจรญิผล. (2556). การประเมินคณุภาพสถานศึกษา WASC. Retrieved from 

http://https://amornthipch.blogspot.com/2013/10/wasc.html 
ทิพวรรณ ถาวรโชติ. (2564). รูปแบบการนิเทศดว้ยเครือข่ายความรว่มมือเพื่อสง่เสรมิประสิทธิผลของ

 สถานศึกษาสงักดัส านกังานพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา. (วิทยานิพนธป์รญิญาดษุฎี
บณัฑิต). มหาวิทยาลยันเรศวร, พิษณโุลก.  

ทิศนา แขมมณี. (2555). ศาสตรก์ารสอน : องคค์วามรูเ้พื่อการจดัการกระบวนการเรียนรูท้ี่มี
ประสิทธิภาพ. กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพแ์ห่งจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั. 

ธนพร เพชรจิรพงศ.์ (2567). แนวโนม้ธุรกิจโรงเรียนนานาชาติ. K-Research. Retrieved from 
http://www.kasikornresearch.com/th/analysis/k-social-media/Pages/IAO-No-02-
International-School.aspx 

ธัญญาภรณ ์นาจ าปา. (2564). การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั ส าหรบั
โรงเรียน มธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 
(ดษุฎีบณัฑิต). มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ, กรุงเทพฯ.  

ธันยาภทัร ์สรอ้ยสวุรรณ. (2562). บทบาท คณุลกัษณะและความตอ้งการจ าเป็นในเชิงวิชาชีพของ
ผูช้่วยครูในโรงเรียนนานาชาติ. (ดษุฎีบณัฑิต). มหาวิทยาลยัรงัสิต, ปทมุธานี.  

ธันวิตา สิรวิรภทัร, & พทุธพงษ ์ศิรพิร. (2565). กลยทุธก์ารบรหิารสถาบนัอดุมศึกษาในประเทศไทย
ตามแนวคิดความเป็นนานาชาติ. (วิทยานิพนธป์รญิญาดษุฎีบณัฑิต). จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั, กรุงเทพฯ. Retrieved from 
https://digital.car.chula.ac.th/chulaetd/6377/  

ธีรเดช ชื่นประภานสุรณ.์ (2561). การประเมินโครงการเพื่อพฒันารูปแบบการบรูณาการการเรียนรู้
ระหว่างหอ้งเรียนพิเศษโปรแกรมนานาชาติ (IP) กบัหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานตาม
โครงการ Education Hubs กระทรวงศึกษาธิการในประเทศไทย. Retrieved from 
มหาวิทยาลยัสวนดสุิต:  

ธีรวฒุิ เอกะกลุ. (2543). ระเบียบวิธีวิจยัทางพฤติกรรมศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร.์ อบุลราชธานี: 

 

https://web.parliament.go.th/view/61/
https://shorturl.at/xt0pw
http://https/amornthipch.blogspot.com/2013/10/wasc.html
http://www.kasikornresearch.com/th/analysis/k-social-media/Pages/IAO-No-02-International-School.aspx
http://www.kasikornresearch.com/th/analysis/k-social-media/Pages/IAO-No-02-International-School.aspx
https://digital.car.chula.ac.th/chulaetd/6377/


  
 

285 

 

สถาบนัราชภฏัอบุลราชธานี. 
ธีระ รุญเจรญิ. (2553). การบรหิารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศกึษา. กรุงเทพฯ: ธนาเพลส. 
นราวลัย ์สรุงัคส์รุยิกลุ. (2555). รูปแบบการจดัการคณุภาพโดยรวมในสถานศกึษา สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 6. วารสารบรหิารการศกึษา มศว, 12(2), 26-38.  
นวพชัญ ์ฉีดจนัทร.์ (2564). การบริหารงานบคุคลกบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 8. (ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต). 
มหาวิทยาลยัศิลปากร, นครปฐม.  

บรรจบ บญุจนัทร.์ (2556). การบริหารสถาบนัเพื่อความเป็นเลิศ. มหาสารคาม: โรงพิมพ์
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม. 

บญุชม ศรีสะอาด. (2556). การวิจยัเบือ้งตน้. กรุงเทพฯ: สวุีรยิาสาสน์. 
ประกาศ เรื่อง ยทุธศาสตรช์าติ (พ.ศ. 2561-2580). (2561). ราชกิจจานเุบกษา เลม่ 135 ตอนที่ 82ก, 

น. 1-71. 
ประชาชาติธุรกิจ. (2566). จบักระแสธุรกิจ รร.นานาชาติ 7 หมื่นลา้น แห่ลงทนุ-ค่าเทอมแตะปีละ

ลา้น. Retrieved from https://www.prachachat.net/education/news-1374488 
ประพีร ์อภิชาติสกล, & วรพิทย ์มีมาก. (2561). การประเมินผลพระราชบญัญัติการประกอบธุรกิจ

ของคนต่างดา้ว พ.ศ. 2542 ภายใตก้ารเปิดเสรีดา้นการบรกิารทางการศึกษาในกรอบความ
ตกลงการคา้บรกิารของอาเซียน (ASEAN Framework Agreement on Services - AFAS): 
ศกึษากรณีโรงเรียนนานาชาติในเขตกรุงเทพมหานคร. วารสารการเมือง การบรหิารและ
กฎหมาย, 29(2), 32-48.  

ประไพพิมพ ์สธีุวสินนทน,์ & ประสพชยั พสนุนท.์ (2559). กลยทุธก์ารเลือกตวัอย่างส าหรบัการวิจยั 
เชิงคณุภาพ. วารสารปารชิาต มหาวิทยาลยัทกัษิณ, 29(2), 32-48.  

ปรีชา ปัญญานฤพล. (2557). การพฒันารูปแบบศนูยก์ารเรียนรูใ้นสถานศึกษาเพื่อการศกึษาตลอด
ชีวิต. (วิทยานิพนธป์รชัญาดษุฎีบณัฑิต). มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช, 
นครศรีธรรมราช.  

ปรียาพร วงศอ์นตุรโรจน.์ (2545). การบรหิารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: สหมิตรออฟเซท. 
ป่ินประไพ โชติชชัวาลยก์ลุ. (2564). การศึกษาสภาพการจดัการอารมณข์องนกัเรียนระดบั

ประถมศึกษา: กรณีศกึษาโรงเรียนนานาชาติ. (Theses and Dissertations (Chula ETD)). 
Chulalongkorn University Retrieved from 
https://digital.car.chula.ac.th/chulaetd/5275  

 

https://www.prachachat.net/education/news-1374488
https://digital.car.chula.ac.th/chulaetd/5275


  
 

286 

 

ปิยนชุ ทองทั่ว. (2557). ปัจจยัการตดัสินใจของผูป้กครองนกัเรียนไทยในการสง่บตุรหลานเขา้เรียน
โรงเรียนนานาชาติหลกัสตูรประเทศองักฤษ ระดบัประถมศกึษาในกรุงเทพมหานคร. 
(วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต). มหาวิทยาลยัราชภฎัธนบรุี, กรุงเทพฯ.  

ผสุดี ตรงต่อการ. (2540). การศกึษาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนนานาชาติใน
กรุงเทพมหานคร. (วิทยานิพนธป์รญิญาครุศาสตรมหาบณัฑิต). จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั, 
กรุงเทพฯ.  

พงศณ์ฐั ไกรณิชกลุ. (2566). Frederick Taylor บิดาแห่งการจดัการเชิงวิทยาศาสตร.์ Retrieved 
from http://https://www.class-a-solution.com/blog/frederick-taylor 

พิมพร์กัข ์สานคุม้พิมพ.์ (2556). การบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้รหิารสถานศกึษา กบั
มาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานของสถานศึกษา สงักดั ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาราชบรุี เขต 1. (วิทยานิพนธป์รญิญาศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต). มหาวิทยาลยั
ศิลปากร, นครปฐม.  

เพ็ญพร แกว้มาก, & พชัรา เดชโฮม. (2563). การบรหิารสถานศึกษาของโรงเรียนนานาชาติไทย- จีน 
ในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน. วารสารวิจยัร  าไพ
พรรณี, 14(3), 186-192.  

ภทัราวธุ มีทรพัยม์ั่น. (2556). การบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัคณุภาพการจดัการศกึษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 2. 
(วิทยานิพนธศ์กึษาศาสตรมหาบณัฑิต). มหาวิทยาลยัศิลปากร, นครปฐม.  

ภารดี อนนัตน์าวี. (2555). หลกั แนวคิด ทฤษฎีทางการบรหิารการศกึษา. กรุงเทพฯ: มนตรี. 
ภาวิดา ธาราศรีสิทธิ, & วิบลูย ์โตวณะบุตร. (2551). หลกัและทฤษฎีการบรหิารการศกึษา. กรุงเทพฯ: 

มหาวิทยาลยัรามค าแหง. 
ภวูดล ภกัดี. (2558). ปัจจยัที่ผูป้กครองใชใ้นการตดัสินใจเลือกโรงเรียนนานาชาติในเขต

กรุงเทพมหานคร. วารสารการจดัการสมยัใหม่, 13(1), 67-80.  
มนสั พลายชุ่ม. (2540). ความพงึพอใจของผูป้กครองนกัเรียนที่มีต่อการบรหิารโรงเรียนมธัยมศกึษา 

สงักดักรมสามญัศกึษา จงัหวดัอ่างทอง. (วิทยาปรญิญานิพนธม์หาบณัฑิต). มหาวิทยาลยั
ศรีนครนิทรวิโรฒ, กรุงเทพฯ.  

มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม. (2566). มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม. Retrieved from 
http://courseware.npru.ac.th/admin/files/20230719143810_0e1a221afd0aef3eed
a50cf91479a031.pdf 

 

http://https/www.class-a-solution.com/blog/frederick-taylor
http://courseware.npru.ac.th/admin/files/20230719143810_0e1a221afd0aef3eeda50cf91479a031.pdf
http://courseware.npru.ac.th/admin/files/20230719143810_0e1a221afd0aef3eeda50cf91479a031.pdf


  
 

287 

 

มายช็อป ทีม -  MyShop Team. (2568). ชวนรูจ้กั “การตลาดเพื่อสงัคม” ความรบัผิดชอบของแบ
รนดต่์อสว่นรวม. Retrieved from https://lineshoppingseller.com/market-
trend/social-enterprise 

ยทุธนา ล า้เลิศ. (2565). แนวทางการพฒันาการบรหิารงานทั่วไปแบบมีสว่นรว่มของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1. (ปรญิญาครุศา
สตรมหาบณัฑิต). มหาวิทยาลยัราชภฎัพระนครศรีอยธุยา,  

ยทุธนา วาโยหะ. (2563). ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัการบรหิารสถานศกึษากบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาระดบัประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปัตตานี 
เขต 1. สงขลา: มหาวิทยาลยัหาดใหญ่. 

รฐัสภา. (2564). รฐับาลหวงัผลกัดนัการศึกษาไทยสูฮ่บัการศกึษาอาเซียน. Retrieved from 
https://www.parliament.go.th/ewtadmin/ewt/ac/ewt_news.php?nid=572&filena
me=index 

รตันะ บวัสนธ.์ (2556). วิจยัเชิงคณุภาพทางการศกึษา. กรุงเทพฯ: จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั. 
ราชกิจจานเุบกษา. (2566). เลม่ 140 ตอนพิเศษ 271 ง. 31 ตลุาคม 2566 หนา้ 37. 
เรขา ศรีวิชยั. (2554). รูปแบบการบรหิารงานสถานศกึษาเอกชนระดบัปฐมวยัที่มีประสิทธิผลใน 

จงัหวดันนทบรุี. (ดษุฎีนิพนธป์รชัญาดษุฎีบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา). มหาวิทยาลยั
ศรีปทมุ, วิทยาลยับณัฑิตศึกษาดา้นการจดัการ.  

โรงเรียนนานาชาติ XCL ASB. (2566). ท าไมโรงเรียนนานาชาติถึงเป็นตวัเลือกที่ดีต่อการศึกษา
ส าหรบับตุรหลานของท่าน. Retrieved from 
http://https://www.asbsk.ac.th/th/article/why-choose-international-school/ 

ลงทนุมมั. (2563). โรงเรียนนานาชาติ “หลกัสตูรองักฤษ” (British Curriculum). Retrieved from 
http://https://www.longtunmom.com/international-school-british-curriculum/ 

ลออ วนัจิ๋ว. (2563). กลยทุธก์ารสง่เสรมิการพฒันาคณุภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กของ
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันเรศวร, 
22(4), 228-239.  

วรรณโกมล สภุาชาติ. (2566). จบักระแสโรงเรียนนานาชาติกบัแนวโนม้การแข่งขนัที่เขม้ขน้. 
Retrieved from https://www.scbeic.com/th/detail/product/international-school-
180823 

วรรณดี นาคสขุปาน. (2557). การพฒันารูปแบบความรว่มมือดา้นการศกึษาของโรงเรียน

 

https://lineshoppingseller.com/market-trend/social-enterprise
https://lineshoppingseller.com/market-trend/social-enterprise
https://www.parliament.go.th/ewtadmin/ewt/ac/ewt_news.php?nid=572&filename=index
https://www.parliament.go.th/ewtadmin/ewt/ac/ewt_news.php?nid=572&filename=index
http://https/www.asbsk.ac.th/th/article/why-choose-international-school/
http://https/www.longtunmom.com/international-school-british-curriculum/
https://www.scbeic.com/th/detail/product/international-school-180823
https://www.scbeic.com/th/detail/product/international-school-180823


  
 

288 

 

มธัยมศกึษา ของประเทศไทยกบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในกลุม่ประชาคมอาเซียน. กรุงเทพฯ: 
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย.์ 

วรยัพร แสงนภาบวร. (2564). วิสยัทศันแ์ละยุทธศาสตรก์ารปฏิรูปการศึกษาของประเทศสิงคโปร ์
ขอ้คิดส าหรบัประเทศไทย. กรุงเทพฯ: บรษิัทพริกหวานกราฟฟิค จ ากดั. 

วศัมน โกศาวิวฒัน.์ (2560). เรียนจรงิ เจ็บจรงิ : ระบบการศกึษาไทยเป็นยงัไง ในสายตานกัศกึษา
ต่างชาติ? Retrieved from http://https://thematter.co/social/how-international-
students-think-about-thai-educational-system/16331 

วาโร เพ็งสวสัดิ.์ (2553). การวิจยัพฒันารูปแบบ. วารสารมหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร, 2(4), 3.  
วาสนา สีแดง. (2562). การบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนหว้ยกระเจาพิทยาคม 

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 8 (การคน้ควา้อิสระ หลกัสตูรศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต). มหาวิทยาลยัศิลปากร,  

วิฑรูย ์สิมะโชคดี. (2550). TQM คู่มือพฒันาองคก์รสู่ความเป็นเลิศ. กรุงเทพฯ: เนชนับุ๊คส.์ 
วินยั มีมาก. (2564). ทฤษฎีการบริหารจดัการ : หลกัการและแนวคิด (สารนิพนธพ์ทุธศาสตร

บณัฑิต). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั. 
วิภาดา ทองรอด. (2555). การบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัการจดัประสบการณ ์ส าหรบัเด็ก

ปฐมวยั ในสถานศกึษาสงักดัเทศบาล กลุม่การศึกษาทอ้งถิ่นเขตท่ี 1. (วิทยานิพนธ ์ปริญญา
ศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต). มหาวิทยาลยัศิลปากร,  

วิโรจน ์สารรตันะ. (2545). การบรหิารหลกัการทฤษฎีและประเด็นการศกึษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์
ทิพยวิสทุธิ์. 

วิโรจน ์สารตันะ. (2542). การบรหิาร หลกัการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศกึษา. กรุงเทพฯ: โรง
พิมพทิ์พยวิสทุธิ์. 

วิลาวลัย ์ไพโรจน.์ (2541). การบรหิารโรงเรียนมธัยมศกึษาสงักดักรมสามญัศกึษา จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา. (วิทยาปรญิญานิพนธม์หาบณัฑิต). มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ,  

วีระเทพ ปทมุเจรญิวฒันา และคณะ. (2560). การสงัเคราะหเ์ปรียบเทียบนโยบายและยทุธศาสตร์
ทางการศกึษาของประเทศเวียดนาม มาเลเซีย และอินโดนีเซีย และประเทศไทย. 
วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, Silpakorn University ฉบบัภาษาไทย สาขา
มนษุยศาสตร ์สงัคมศาสตร ์และศิลปะ, 10(2), 2373-2391.  

วีระพจน ์ลือประเสรฐิสกลุ. (2540). TQM Living Handbook An Executive Summary. กรุงเทพฯ: 
บรษิัท บีพีอาร ์แอนด ์ทีคิวเอ็ม คอนซลัแทนท.์ 

 

http://https/thematter.co/social/how-international-students-think-about-thai-educational-system/16331
http://https/thematter.co/social/how-international-students-think-about-thai-educational-system/16331


  
 

289 

 

ศรีอ าไพ อิงคกิตติ. (2567). ธุรกิจโรงเรียนนานาชาติ. LH Bank. Retrieved from 
http://https://www.lhbank.co.th/getattachment/f9319e15-d1dd-4ef9-b54e-
385c88cde374/economic-analysis-Industry-Outlook-2024-International-School-
Business 

ศนูยก์ลางของการศึกษาในภูมิภาค (Education Hub). (2555, 10 ตลุาคม 2566). Social Media by 
Kru Arisara. Retrieved from https://kruarisara.wordpress.com/2012/07/19/
ศนูยก์ลางของการศึกษาใน/ 

สถาบนัวิชาการปอ้งกนัประเทศ. (2566). ประชาคมอาเซียนประกอบดว้ย 3 เสาหลกั มีอะไรบา้งมาดู
กนั. Retrieved from 
https://www.prd.go.th/th/content/category/detail/id/31/iid/225507 

สมชาย เทพแสง. (2548). ปัจจยับางประการที่สง่ผลต่อการจดัการคณุภาพโดยรวมของผูบ้รหิาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในเขตพืน้ที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร. (ปรญิญานิพนธด์ษุฎีบณัฑิต (การบรหิารการศกึษา)). 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, กรุงเทพฯ.  

สมาน ลิป์เศวตกลุ. (2547). การพฒันารูปแบบการศกึษาขัน้พืน้ฐานนานาชาติ ส าหรบัประเทศไทย
ในอนาคต. วารสารศกึษาศาสต,์ 16(1), 65-68.  

สมาน อศัวภมูิ. (2561). ทบทวนแนวคิดและวิธีวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบ. วารสาร
บรหิารการศกึษาบวับณัฑิต, 18(1), 1-10.  

สงัวาร วงัแจ่ม. (2567). การเปรียบเทียบแนวคิดการประกนัคณุภาพการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน โดยองคก์รในประเทศกบัต่างประเทศ. วารสาร มจร.หรภิญุชยัปริทรรศน ์8(1), 335-
351.  

สายเพ็ญ บญุทองแกว้. (2563). การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อพฒันาทกัษะอาชีพ
ส าหรบันกัเรียนในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 
2. วารสารมหาจฬุานาครทรรศน,์ 7(9), 96-110.  

สายฟ้า หาสีสขุ, & รพีพรรณ ปรีชา. (2566). SBM พืน้ฐานความส าเรจ็ของการศึกษายคุใหม่ 
School-Based Management (SBM) the basis for the success of modern education. 
Journal of Education Buriram Rajabhat University, 3(1), 77-86.  

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. (2563). ประชาสมัพนัธห์อ้งเรียนพิเศษโครงการ
พฒันาประเทศไทยเป็นศนูยก์ลางการศกึษาในภมูิภาค (Education Hub) ปีการศกึษา 

 

http://https/www.lhbank.co.th/getattachment/f9319e15-d1dd-4ef9-b54e-385c88cde374/economic-analysis-Industry-Outlook-2024-International-School-Business
http://https/www.lhbank.co.th/getattachment/f9319e15-d1dd-4ef9-b54e-385c88cde374/economic-analysis-Industry-Outlook-2024-International-School-Business
http://https/www.lhbank.co.th/getattachment/f9319e15-d1dd-4ef9-b54e-385c88cde374/economic-analysis-Industry-Outlook-2024-International-School-Business
https://kruarisara.wordpress.com/2012/07/19/
https://kruarisara.wordpress.com/2012/07/19/
https://www.prd.go.th/th/content/category/detail/id/31/iid/225507


  
 

290 

 

2563. Retrieved from https://www.obec.go.th/archives/218601  
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. (2562). ยทุธศาสตรช์าติระยะ 20 

ปี(พ.ศ. 2561-2580). กรุงเทพฯ: ส านกังานเลขานกุารของคณะกรรมการ ยทุธศาสตรช์าติ 
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. 

ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศึกษาเอกชน. (2562). ประกาศส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิ
การศึกษาเอกชน เรื่อง แนวทางการเทียบชัน้การศกึษาและอายนุกัเรียนของโรงเรียนในระบบ 
ประเภทนานาชาติและการศึกษาตามระบบการศกึษาของไทย. Retrieved from  

ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศึกษาเอกชน. (2567a). แผนปฏิบติัราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567. ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน. Retrieved 
from https://opec.go.th/uploads/2024/plan/20240418_133825_405_แผนปฏิบติั
ราชการประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2567เผยแพร.่pdf 

ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศึกษาเอกชน. (2567b). รายงานประจ าปี 2566. Retrieved 
from กรุงเทพฯ:  

ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศึกษาเอกชน. (2567c). ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิ
การศึกษาเอกชน | สช. Retrieved from https://opec.go.th/ 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ. (2553). แผนการพฒันาการศกึษา
แห่งชาติฉบบัที่ 11 พ.ศ. 2555-2559. กรุงเทพฯ: พรกิหวานกราฟฟิค. 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ. (2562). รายงานการศกึษาไทย พ.ศ. 
2561. กรุงเทพฯ: บรษิัท พรกิหวานกราฟฟิค จ ากดั. 

สขุวิช รงัสิตพล. (2538). บทบาทของโรงเรียนนานาชาติในสงัคมไทย. กรุงเทพฯ: คณะครุศาสตร ์
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั. 

สชุิน เรืองบญุสง่. (2551). การบรหิารโรงเรียนโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลที่มีผลต่อ ประสิทธิผลผูบ้รหิาร 
ของสาขาวิชาการบรหิารการศกึษา. สงขลา: มหาวิทยาลยัหาดใหญ่. 

สดุารตัน ์โยธาบรบิาล. (2557). การวิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนการลงทนุสรา้งศนูยก์ลางการศึกษา
ระดบัโลกของประเทศสิงคโ์ปร.์ วารสารศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ, 14(2), 1-23.  

สทุธิรกัษ ์โรจนหสัดิน. (2562). การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสรา้งเสรมิความเป็น
พลเมืองของนกัเรียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต.้ (ปรญิญา
ศกึษาศาสตรดษุฎีบณัฑิต). มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร,์ สงขลา.  

สธุรรม ธรรมทศันานนท.์ (2555). ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการบริหารคณุภาพทัง้องคก์ร 

 

https://www.obec.go.th/archives/218601
https://opec.go.th/uploads/2024/plan/20240418_133825_405_
https://opec.go.th/


  
 

291 

 

(TQM) ของโรงเรียนในฝัน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาสกลนคร. วารสารวิทยาลยั
บณัฑิตเอเชีย, 2(1), 77-89.  

สนุทรี วรรณไพเราะ, & ฑยัศิกานตญ์า เบณติยานนท.์ (2566). แนวทางการบรหิารจดัการ
สถานศึกษาในยุคดิจิทลั. วารสารสหวิทยาการมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร,์ 6(6), 3278-
3293.  

สนุนัท ์รุง่อรุณแสงทอง. (2561). การบรหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานใหเ้กิดประสิทธิภาพ. วารสารการ
บรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยัศิลปากร, 10(2), 934-943.  

สภุาพร แสงสมาน. (2564). อนาคตภาพการบรหิารทรพัยากรบคุคลของโรงเรียนสงักดั
กรุงเทพมหานคร. (วิทยานิพนธป์รชัญาดษุฎีบณัฑิต). มหาวิทยาลยัศิลปากร,  

สรุศกัดิ ์ปาเฮ. (2562). การศึกษาภควนัตภาพเรียนไดท้กุหนทกุแห่งและทุกเวลา. แพร่: แพรไ่ทยอตุ
สาหการพิมพ.์ 

สวิุมล โพธิ์กลิ่น. (2564). นวตักรรมการบริหารสถานศึกษายคุใหม่. Journal of MCU Ubon 
Review, 6(3), 975-984.  

สวุิมล ว่องวาณิช. (2550). การวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น. กรุงเทพฯ: จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั. 

เสาวภา วิชาดี. (2554). เตรียมพรอ้มสูป่ระชาคมอาเซียนดว้ยความเป็นเลิศทางภาษา. วารสารสทุธิ
ปรทิศัน,์ 26(78), 141-150.  

หนอิูนทร,์ ก. (2568). การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน. วารสารสมาคม พฒันาวิชาชีพการบรหิาร
การศึกษาแห่งประเทศไทย, 1(4), 33-39.  

องอาจ นยัพฒัน.์ (2551). วิธีวิทยาการวิจยัเชิงปรมิาณและเชิงคณุภาพทางพฤติกรรมศาสตรแ์ละ 
สงัคมศาสตร.์ กรุงเทพฯ: สามลดา. 

อดิพล เปียทอง. (2559). TQM กบัการบรหิารสถานศึกษาเอกชน. วารสารวิจยัราชภฎัพระนคร สาขา
มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร,์ 11(1), 242-251.  

อมรนิทรท์ีวี เอชดี ช่อง 34. (2557). ธุรกิจโรงเรียนเอกชนไทย ท าไมโรงเรียนนานาชาติมาแรง คาด
ทะล ุ8.7 หมื่นลา้น. Retrieved from https://www.amarintv.com/spotlight/business-
marketing/detail/68879. 

อทุยั บญุประเสรฐิ. (2542). รายงานการศึกษาแนวทางการพฒันาการบรหิารและจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาในรูปแบบการบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management). 
กรุงเทพฯ: โรงพิมพค์รุุสภา. 

 

https://www.amarintv.com/spotlight/business-marketing/detail/68879
https://www.amarintv.com/spotlight/business-marketing/detail/68879


  
 

292 

 

อทุยั บญุประเสรฐิ. (2546). หลกัการบรหิารแบบฐานโรงเรียน. กรุงเทพฯ: พระรามสี่การพิมพ.์ 
เอกอนนัต ์กิมภากรณ.์ (2555). การประเมินโครงการพฒันาประเทศไทยเป็นศนูยก์ลางการศกึษาใน

ภมูิภาค. มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, เชียงใหม่  

 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

  



  
 

294 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
จริยธรรมส าหรับพจิารณาโครงการวิจัยทีท่ าในมนุษย ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

295 

 
 



  
 

296 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสอบถาม 

(1) หนังสือเชิญผู้เชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ 
(2) แบบสรุปการหาค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญ 
(3) แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
(4) เอกสารจากบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะหเ์ก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 

(แบบสอบถาม) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

297 

 
 
 



  
 

298 

 



  
 

299 

 



  
 

300 

 



  
 

301 

 



  
 

302 

 
 



  
 

303 

 



  
 

304 

 
 



  
 

305 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

306 

 



  
 

307 

 



  
 

308 

 

 



  
 

309 

 
 



  
 

310 

 

 



  
 

311 

 



  
 

312 

 
 
 



  
 

313 

 



  
 

314 

 



  
 

315 

 



  
 

316 

 



  
 

317 

 



  
 

318 

 



  
 

319 

 



  
 

320 

 



  
 

321 

 



  
 

322 

 



  
 

323 

 



  
 

324 

 



  
 

325 

 



  
 

326 

 
  



  
 

327 

 



  
 

328 

 

 



  
 

329 

  



  
 

330 

 



  
 

331 

 
 
 



  
 

332 

 



  
 

333 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
แบบสัมภาษณเ์ชิงลึก 

(1) แบบสัมภาษณเ์ชิงลึก 
(2) เอกสารจากบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะหเ์ก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 

(แบบสัมภาษณแ์บบกึ่งโครงสร้าง) 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

334 

 
 
 
 



  
 

335 

 
 
 



  
 

336 

 
 



  
 

337 

 



  
 

338 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นเป็นไปได้ของ 

(ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็น
ศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน 

(1) แบบประเมิน (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศ
ไทยเพ่ือเป็นศูนยก์ลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน 

(2) เอกสารจากบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะหเ์ก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
(แบบสัมภาษณแ์บบสนทนากลุ่ม) 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

339 

 
 
 



  
 

340 

 
 
 

 



  
 

341 

 
 
 
 



  
 

342 

 

 
 
 



  
 

343 

 

 



  
 

344 

 



  
 

345 



  
 

346 

 

 



  
 

347 



  
 

348 



  
 

349 



  
 

350 



  
 

351 



  
 

352 



  
 

353 



  
 

354 



  
 

355 



  
 

356 



  
 

357 



  
 

358 



  
 

359 



  
 

360 



  
 

361 



  
 

362 



 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล วราภรณ ์โลหวฒันกิจ   

 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญรูปภาพ
	บทที่ 1 บทนำ
	ภูมิหลัง
	คำถามการวิจัย
	ความมุ่งหมายของการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	1. ขอบเขตด้านเนื้อหา
	2. ขอบเขตประชากร
	2.1 ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

	3. ขอบเขตด้านพื้นที่
	4. ขอบเขตด้านระยะเวลา

	ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย
	นิยามศัพท์เฉพาะ
	กรอบแนวคิดในการวิจัย

	บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา
	ความหมายของการบริหาร
	ความหมายของการบริหารการศึกษา
	ความหมายของการบริหารสถานศึกษา
	ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา
	ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร
	ความหมายของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
	แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
	การบริหารสถานศึกษาแบบคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM)
	ความหมายของการบริหารสถานศึกษาแบบคุณภาพโดยรวม
	หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม
	องค์ประกอบของการจัดการคุณภาพโดยรวมทางการศึกษา

	2. แนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย
	โรงเรียนนานาชาติหลักสูตรระบบอเมริกัน
	โรงเรียนนานาชาติหลักสูตรแห่งสหราชอาณาจักร อังกฤษ และเวลส์
	โรงเรียนนานาชาติใช้หลักสูตรนานาชาติ หรือ ไอบี (International Baccalaureate: IB)
	โรงเรียนนานาชาติหลักสูตรนานาชาติประเทศอื่น ๆ

	3. แนวคิดเกี่ยวข้องกับศูนย์กลางการศึกษา
	4. แนวคิดการพัฒนาเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน
	สิงคโปร์
	มาเลเซีย
	เวียดนาม

	5. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ
	ความหมายของรูปแบบ
	ประเภทของรูปแบบ
	องค์ประกอบของรูปแบบ
	คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี
	การสร้างและพัฒนารูปแบบ
	การประเมินและตรวจสอบรูปแบบ

	6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	6.1 งานวิจัยในประเทศ
	6.2 งานวิจัยต่างประเทศ


	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Method) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย
	1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	1.1 ประชากร
	1.2 กลุ่มตัวอย่าง

	2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลขั้นตอนที่ 1
	3. การเก็บรวบรวมข้อมูลขั้นตอนที่ 1
	4. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนที่ 1

	ขั้นตอนที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบสำคัญของการเป็นศูนย์กลางการศึกษานานาชาติ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)
	1. ขั้นตอนการวิจัยขั้นตอนที่ 2
	2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
	3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนที่ 2 และการตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์
	3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)

	4. การเก็บรวบรวมข้อมูลขั้นตอนที่ 2
	5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนที่ 2
	6. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล (Accuracy or Credibility of the findings) ในการวิจัยเชิงคุณภาพ

	ขั้นตอนที่ 3 การ (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	1. ขั้นตอนการวิจัยขั้นตอนที่ 4
	2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
	3. การเสนอร่างให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องพิจารณาและประเมิน
	4. การเก็บรวบรวมข้อมูลขั้นตอนที่ 4
	5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนที่ 4
	6. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล (Accuracy or Credibility of the findings) ในการวิจัยเชิงคุณภาพ

	ขั้นตอนที่ 5 การรายงานผลการวิจัย

	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย
	1. ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
	2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	2.1 ด้านที่ 1 โรงเรียนให้ความสำคัญกับการกระจายอำนาจและการให้อิสระแก่ โรงเรียนในการบริหารจัดการส่งเสริมให้โรงเรียนสามารถจัดการตนเองได้อย่างเหมาะสมภายใต้กรอบ ของการพัฒนาคุณภาพที่ยั่งยืน
	2.2 ด้านที่ 2 โรงเรียนมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการพัฒนาบุคลากรพร้อมทั้งพัฒนา ทักษะและศักยภาพของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในระยะยาว
	2.3 ด้านที่ 3 โรงเรียนมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและการพัฒนาทั้งระบบ เน้นการพัฒนาทั้งระบบของโรงเรียนเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้
	2.4 ด้านที่ 4 โรงเรียนมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ เน้นการปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างคุณภาพในทุกด้านของการบริหารจัดการที่ตรวจสอบได้ สร้างความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือในระบบการบริหาร ส่งเสริมให้กระบวนการบ...
	2.5 ด้านที่ 5 โรงเรียนบริหารงานโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและภาวะผู้นำแบบเกื้อหนุน
	2.6 ด้านที่ 6 แนวคิดความเป็นนานาชาติในที่ตั้ง (Internationalization at Home: IaH) เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและความรู้ที่พร้อมสำหรับสังคมพหุวัฒนธรรมในระดับโลก
	2.6 ด้านที่ 7 แนวคิดศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน


	ตอนที่ 2 วิเคราะห์องค์ประกอบสำคัญของการเป็นศูนย์กลางการศึกษานานาชาติ
	1. ด้านนโยบาย โครงสร้างการบริหาร และธรรมาภิบาลของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย
	1.1. การกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วมจากระดับปฏิบัติการ
	1.2. กลไกการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล
	1.3. การพัฒนาระบบบริหารอย่างต่อเนื่อง
	1.4. การสร้างความน่าเชื่อถือและความโปร่งใส
	1.5. ภาวะผู้นำแบบเกื้อหนุน (Supportive Leadership)
	1.6. การเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้มีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนหรือกำหนดนโยบายโรงเรียน
	1.7. ช่องทางการรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน
	1.8. การสร้างระบบบริหารที่ได้รับความไว้วางใจจากนักเรียน ผู้ปกครองและครู
	1.9. แนวทางการวางแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและผู้มีส่วนร่วม
	1.10. กลไกส่งเสริมความร่วมมือระหว่างฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบริหารและฝ่ายสนับสนุน

	2 ด้านบุคลากรและการพัฒนาความยั่งยืน
	2.1. แนวทางในการสรรหา พัฒนา และรักษาบุคลากร โดยเฉพาะครูชาวต่างชาติ
	2.2. ระบบการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) และความก้าวหน้าในสายอาชีพ
	2.3. แนวโน้มการลาออก และกลยุทธ์การบริหารจัดการ

	3. ความร่วมมือระดับนานาชาติและการประชาสัมพันธ์
	3.1. ความร่วมมือกับโรงเรียนหรือองค์กรนานาชาติ
	3.2. การประชาสัมพันธ์ในระดับอาเซียน
	3.3. การใช้เทคโนโลยีหรือแพลตฟอร์มออนไลน์
	3.4. การสร้างปฏิสัมพันธ์กับโรงเรียนในต่างประเทศ
	3.5. กิจกรรมร่วมกับสื่อ สถานทูต หรือมหาวิทยาลัย
	3.6. ความร่วมมือกับภาคเอกชนต่างชาติ

	4. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้และพหุวัฒนธรรม
	4.1. การส่งเสริมบรรยากาศที่เคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรม
	4.2. การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมทักษะการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม
	4.3. การจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ในบริบทระหว่างวัฒนธรรม
	4.4.  การบูรณาการหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลโดยไม่พึ่งประสบการณ์จากต่างประเทศ
	4.5.  การบูรณาการประเด็นสากลในหลักสูตร
	4.6.  แนวทางการใช้นวัตกรรมเพื่อสร้างความแตกต่างในตลาดการศึกษานานาชาติ

	5. คุณภาพผู้เรียนและผลลัพธ์ทางการศึกษา
	5.1. แนวทางการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนในระดับสากล
	5.2. การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองโลกและจิตสำนึกสากล

	6. บริบทเฉพาะพื้นที่
	7. การมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางการศึกษาของอาเซียน
	7.1. ศักยภาพเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	7.2. โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมีศักยภาพเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	7.3. ปัจจัยสำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนโรงเรียนนานาชาติให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาของอาเซียน
	7.4. แนวทางการวางแผนเชิงกลยุทธ์ระยะยาวเพื่อรองรับการเป็นศูนย์กลางการศึกษาของอาเซียน
	7.5. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในการยกระดับบทบาทโรงเรียนนานาชาติไทยในเวทีอาเซียน
	7.6. ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของภาครัฐในการสนับสนุนโรงเรียนนานาชาติให้แข่งขันในเวทีอาเซียน
	7.7. คำแนะนำสำหรับผู้บริหารรุ่นใหม่ในการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย


	ตอนที่ 3 พัฒนา (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	1. หลักการในการใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ
	2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารจัดการ
	3. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ

	ตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล (Accuracy or Credibility of the findings)

	ตอนที่ 5 รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน (ฉบับสมบูรณ์)

	บทที่ 5  สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย
	ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบสำคัญของการเป็นศูนย์กลางการศึกษานานาชาติ
	ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนา (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	ขั้นตอนที่ 5 การรายงานผลการวิจัย รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	สรุปผลการวิจัย
	1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	1.1 ข้อมูลพื้นฐานของตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลตอบแบบสอบถาม
	1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน

	2. องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	3. รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน ฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 7 ด้าน องค์ประกอบย่อย 22 ด้าน และวิธีดำเนินการ 48 วิธี ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	อภิปรายผลการวิจัย
	1. กรอบแนวคิดงานวิจัย
	2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย
	3. องค์ประกอบการเป็นศูนย์กลางทางการศึกษา
	4. รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน

	ข้อเสนอแนะ
	1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป


	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก จริยธรรมสำหรับพิจารณาโครงการวิจัยที่ทำในมนุษย์
	ภาคผนวก ข แบบสอบถาม
	ภาคผนวก ค แบบสัมภาษณ์เชิงลึก
	ภาคผนวก ง แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	ประวัติผู้เขียน

