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The research aimed to 1) study the current and desirable states of management in
international schools in Thailand, 2) analyze the key components of becoming an international
education hub, 3) develop a management model for international schools in Thailand to be an
ASEAN Education Hub, and 4) evaluate the model’s suitability and feasibility. A mixed-methods
approach was employed. Quantitative data were collected from 148 Thai administrators of
international schools, while qualitative data were gathered from 10 informants and 15 experts and
stakeholders through interviews and focus group discussions. The findings revealed that
international schools in Thailand have been continuously improving; however, the lack of integrated
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challenge. The proposed management model comprises seven main components: 1) policy &
governance 2) personnel & sustainable development, 3) curriculum, instruction and assessment, 4)
learning environtment, 5) partnership, 6) strategic marketing and branding, and 7) strategic planning
and drive towards becoming an ASEAN Education Hub. The evaluations indicated that the model is
highly appropriate and feasible. It provides practical guidelines for enhancing the competitiveness of
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17+ Secondary fWseudnwnili 6 Grade 12
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TneFaununsludsuna e Wlannmninuinsgiuaing
2.2 waldilunuanislunisysninnisesdlszneusiuulauny yaains
[ % o = v a v G ' ] A v
UANGAT N1FIANITTLUNITABU ANIWLIAABNNIFTEUT LaziATatNeANNTINHa LY
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2.3 iaaluayun1enaulamieensAansIaI 1IN 199 FaUUIUN T A
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2.4 Warusunuud@suuaAangaanisnun lllsrynedldureil fuldny
TaaBauunumaNNLTUnuanseiuulszinalng
3. asAlsznavaasgluuunisusmsannislsus auuIvITR
a o dl % d?/ 4 " o ] d‘d
JURLUNNTUFUIIAANIIN WA WAL sz NaUATEadALlsTNaUnAN 3 dauni
o o o a v ! o o ¥ o s
ANANNUFTITzuY taun Tadasinid (Input) NTUUN1T (Process) hATNAANST
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3.1 ta]esinan (Input) Usznaumae
(1) U3unealsaFausnungimlulszmealne
(2) uIEH_IWF;ILL@Zﬂﬁ"ﬂUﬁ’]ﬁ/‘]_lﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬁ‘/g
(3) wansAsIzianIntlaqiii anminetlsrasd uazarusasnisanily

(PNI modified) TeaziandasinauazlszisuiinaslasunswmuitluasupugnAny
(4) TogaiegmuaInanilszaunisaiuasyuuesasfuinisleadau
Q-dl 2 o ca K
Y TANleannsdNn=alFIan

[~ %
3.2 nzuaun1s (Process) tluununarvaasgduuy dsenaunas

29A152NaUARINITUTUITAANIT S1LRSLDLAIAITI 15
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ANENANNNIANENT09)HNIAR T
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TAT94519LAZATTNNA | BNUNRDENNTALAL ANuIANTARULAZITUAN AN NS




167

A9mlsznaunan

fagmlsznavsias

A5aiiung

114 (Policy,
Structure, and

Governance)

(Decentralization)
1.2 N9RIuTNANYNNA
A7 (Stakeholder
Engagement)

1.3 pulddslauay
nradauls (Transparency
and Accountability)

1.4 nsgjaiiupnudetiua

AULAATINT NIWEINT LAT

HAdNEND

Tae14TAsa839n" 95 suLLAN
(Multi-Level Leadership) H11n13N011A14A
PR LAz AL R aTeL e AN
38 lAseaF1auuasny (Flat Structure)
Waz/vTe NNazHUNULILNTZANs
(Distributed Leadership) ﬁLﬂmT@ﬂmﬁlﬁﬂg
wazypansnniiaddaudanat i

(A7 1 PNI 0.11)
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sxuUasINNALNalU M lanarnTagayls
WLz ULUN13ae41 3018 Tunazn1euen
N1UNNTRANAANNNELN (Newsletter) N9
UseguTuatsing o naanaun1Idnringie
U7)IRe1U (Operation or Staff Handbook)
= o ddﬁlv o
LazHseUUATUTInNaIIUunan (KPI) a4
1 ] al 13 d’

waazuitaenelulseEeu (@un 1

PN/ 0.11 A1UN 2 PNI

modified modified 004
A1l 4 PNI, ., 0.18)

1
o

LUAINNNIIRIN W AUN Wt ENEL Thg
NNIAANILEUNEANARTILLZENY ATLANL
wHUszezAL ePusEL TGy 1t
wenfiiEnnsdszant Tnaldudn PDCA
(Plan-Do-Check-Action) {1k lns
muammiﬂﬁwm?:ummm'@ufim
AABAAUNITALHWNNTU s WN e T
(Internal Assessment) N1981399AN N
walazesypainailudszanuazniszenig
FUIDINIATFIUNNLUBNAINBIANIAING

(FUA 1 PNI 0.11 A147 3

modified
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PN/ 0.15 AN 4 PNI

modified modified

0.07)
nalnnisidaudanannynniagau Tnanis
Tunngaunuauianala nsantlsygu
FufapomARiuAINAg UAAINT DT
waz1nATed N1ITAAIATLEYINNULANIE
na (Committees) NNIWAUITAUTITN

6 dl v dl o [
B9ANT NUUNTANINTATULASTULAZNNS
1 N o 1 v ¥ d’
daewmaeiuet 1 inatn (AU 2

PN/ 0.18, 0.21 AU 3

modified

PNI 0.15)

modified

2. AMUYARINTUAY
AnINALN et adEy
(Personnel and
Sustainable

Development)

2.1 92UuunN19499%1
(Recruitment)

2.2 NIWAUAT1TNDENS
Aeliing (Professionall

Development)

NI TULNNTAIIVNANNLITLNYDS
Taa3ensiaannniesuasinenelu waznis
a739ENULATEIN8ANA 819 Search
Associates, TES Global Ll (@”mﬁ' 7
PNI, ey 0.08)
ﬁmlﬁ’ﬁzﬁ“ﬁymﬁmmuw?@m@fj“@am?ﬁ
ATELAQN LT ATABLILNY ﬁ@g’mﬁﬂ
Useiugann ansAseunia (Fil 2

PNI 0.15)
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o

finnsfmnseauazasadeLsziATIdNN
waziflulimungunneveseiundng
Ine (dwdt 1 PNI_, . 0.07)
AnliNnsausunne lunaralaywnig
UTHANEUBNREN N T ANATFBIes

INAWENIATININNIIANNIEEUNNTABY

1
v =

WAZATN TN DN (A7 2
PNI . ieqg 0-04)

AR TEN N IR UN T TNALI TN
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7
¥

BHNTALRULAZEAEL (4117 2

PNI,_ . 0.13)
WAUNTZULNIU TR ULAZNT I
ANLLUEUN K NN9UTZIRWLLIL 360 89AN
AABARUNITWAUNLEUN19RTN (Career
Pathway 179 Professional Growth Plan)

(#1172 PNI 0.12)

modified

% A 1 a = o a 1
AF19ATRUNEATITNTZALLNUNTG 113 T8
i (IB) 1ANL3A] (Cambridge) Wie1saL
(Pearson) kw1 (ﬂ”ﬁuﬁ 7

PNI .. gireq 0-10)

3. ANUUANGAT N3
AANTTLUNNTADY
Larn19Ussilung
(Curriculum,
Instruction and

Assessment)

3.1 NIYTUINIITUANGAS
ANNABATTDID
3.2 NegaLg N NNy
TuAnq7999 21
3.3 nsldmalulatinana
A ' & dl
vraunannasuaaulal e
A o A
1TanleNNNT4 a1 ULATaNE
a A v

UNUNTF 9TBA59
Ufdurusivls@euly
ANgLsEinAngiNgTIWg L
3.4 natlsziiunanisBeug

luszaugnna

Mdudngmsannadi ldsunisuensy iy
wangmeaLdny dange led vivendngms
Uszandns uardfuliaanAdaaiuLzun
103U 3zmA naLazem@e (ﬁ)sjﬁu‘ﬁlé’

PNI 0.09 AN 7 PNI

modified modified

0.05)

AR 1NN ANI2(FEIUN1TRAUITN

A g Smuasneg wazilseiRAnans
3’/ a v QI k% d’

Tne sanvianfifeyeyviastiu (8117 3

PN/ 0.09 AU 6 PNI

modified modified

0.11)

LUNNINR U N NNIAAILATIZY NNT
v b% e o

wNiley 1 NN9ATNATIA LATNITNINIUY

fauriu (A7 6 PNI 0.11 A7 7

modified

PNI 0.05)
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A 73 - = % 6
nsaanld LLW@WW@?NﬂW?L?HHg@@u1@u

BENUUNNZAN (A147] 6 PNI 0.14
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AN 7 PNI . 0.13)

v a = P2 [ =
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Aadszma 819 Tasaanunga n1saide
LL@tLﬂ?}IﬂummﬁmﬁﬂugﬂLL‘]JU@@uVLmI
nuanLABUNN S TRILAIIN (m”’mﬁ' 6
PNI..... 0.09 A 7 PNI_ . 0.10)
WU TzUUNNsU STl ulin BauLas
AiAziiaLNNNsTein Geuetnsseiiing
iemeuauessiEudayAna (#1uil 5
PNI, . 0.05)
WAILILLLINARELATNNIATFIUANA 279
Measures of Academic Progress (MAP
Test), Star Assessments (Star 360),
Cognitive Abilities Test (CAT4), New
Group Reading Test (NGRT),
International General Certificate of
Secondary Education (IGCSE),
International Baccalaureate Diploma
Programme (IBDP) ilupiu (m”m‘ﬁ'a‘

PNI, ... 0.15 814# 7 PNI, .. . 0.10)

4. PAUBNINLIARDH
ﬂ']'i?if;lui‘: (Learning

Environment)

4.1 NN9AFINUITLNNIAT
LATTNANAAINTNANEN
TNUETTH

4.2 NINEUNTINEeY

ApNANgsNNI9EEUSNITLImU TN
Uzl inadadsunisag faniuludan
WYIBUEITN 817 International Day,
Diwali, Christmas, Lunar New Year 74

[ = 2% v
A9N9UE Usziniianenszny Wueu (41w

7 PNI 0.21)

modified
AANANIINANDIALALIATINIYHTL e
i@InaFandniinanniuiinTausadiny
AAAAUNINETNTDLFINTURE AT 9ATTA

(A7 6 PNI 0.10 AUA 7

modified
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PNI 0.17)

modified
NNIUTUINIINANGATINAN1TWETINY

] o vl = v ]
NN ENUNIIAR RN 3T EUIN B
(Mother-Tongue Language) Was
ANeFNU 9N (Additional Languages)

. 4
agnuuseUl NaadeANaNnTn i
= o = &

n1saadNazalnAudunaliaslan
(Global Citizenship) (#1147 6
0.06 A7 7 PNI

PN/ 0.06)

modified modified

MAUALAUNINNIREUINT FRUSTa9
1NIFEY AABARUNITULZLUINIIAN6D

(FUA 5 PNI 0.14 AIUA 7
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PNI , ieq 0-06)

v A 1
5. AMULATRUEAINN

fauile (Partnership)

5.1 N13A519LATRUINL AN
1 = % =l 6
FONNANUITITUULAZAIANT
FUUN
5.2 N34 NANNNTINNATL
NVALBNTUFITNF

1 A o d‘
5.3 ANTINNANL A
NVNINEAE UATADUYR
5.4 N7NFINLTIUANNTN
YAANIAN LAZ/MFARIANT

a =
ATVIN

AF9AnuFaNNar U@L NuNanenae
WATAIANTTWIN I AL T IALA Y
UIUITIR 819 NTFINAYUNNITAFAIINEN
o o K % I =
LA NITNILRNNTBANAIAITNIINND
(MOU) AUANABNTLAG MILAZWIUER
INBTENNNIANHIUAZENTEALATUNINIAY
= o o
NIRTFIUNNIANEN (AN 7

PNI 0.23)
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WanmangnsuazlsunsunisFaudon
(Dual Programme) 819 3asNariu
uAnendeiiefinlanafnEnfeues
1NiTe 113 Career-Related Programme

(IB-CP) (A7 6PNI 0.09 AUA 7

modified

PNI . ieq 0-23)

o

ANANITN L mmmmmn’mﬁﬂm Af
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(University Fair) 398081 Inanaeduin
= = | 8 va =
WezenalanianianisAnmsie lviinize
AF19ANIINHBTUANIUYA UATUUENIU
[ dl o 1 dl A
STUNANeENTZALANNUNITRNALAZNNS

QaNTU(A1U7 7 PNI 0.21)
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v a

dnRanssuuanilAsudmiutndau ag
WATYAAINT e naieinanmutedy
anfi AanssuuaniAsusmusssy (Student
Exchange) N13td199319egun199Ang
(Fe1N1748U (Job-Alike Sessions) (m”mﬁ'
0.15 247 7 PN

2 6PNI 0.10)

modified modified

9N T UANNTNURIANI AN LAZBIANT
a = ai nll v o = a L3
AT TNNNLITRIALNITIANT BT B9ANT
dl a a a a 1
WWBNANTTNATINIG NN AaLly e
FOBISIA, MRISA, AISSA AIANTNWENLN
AMAnAg 1MW EARCOS, CIS, 1B,
Cambridge s (117 7

PN/ 0.07)
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6. NNTAANALTING
ENTHATNITAT L
IUA (Strategic
Marketing and
Branding)

6.1 NFNATIZURAA

= a =
nsAnulunRNIART e
6.2 NanuuANgaLvNng
6.3 NFATIIMLTUALAZ AR
o s =
AnsaiadlsemEeL
6.4 N1 NUNUNITAAENT
LATNITAAA
6.5 NN9TUTZINANNUS 14

SLALINNNIABNITE

= ¥ ¥ a e

ANEIW THN ANFBINTS LASAATIZY
| o )

n13uasdulumnan (AN 7

PNI 0.23)
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° 1 o A £ dl =
nvuanguinFauwazgUnasesnlsaiEey
FeaN19p90 R U AryTnATeinEa

SLAUNIANEN (AU 7 PN 0.08)
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% o‘lﬂl 1 v I
AFUUIUAN IR AL AULAZ AL TR UATIAI TS
TeeBeu wu naulseFauniundngns
A Ly v = =
anzng visaluguenaesiuina e

AFNAMNUANGNT UAZAINITDAIRA
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o A £ % dgj v d’
inGeuazfinasasliunnau @i 7
PN/ modified 017)
N9 NUHBLAZL B IAANNINALNENNG
A9A19INNIRANATIN AN INANERL
o o .

LATARANIALUIN19NNTAANA (Branding
& Positioning) AlAALAL ENUTRIN1G N3
A0ANINUANNNANLUAZUNZ AN

1 1 dl 6 6
ngui e (wu deasulad unannesy

o

AATA ITULLZLUIUIUITIR) F9NDINNT

[
o A

Aeulanmanagns aainanisiuilu
AN UILALUIUNTNR UAZLAN
Use@nBn1nnseaainEau (A1ui 7

PNI 0.21)
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ﬂﬁii%?%‘].!‘].lLL@ZLLW@MW@ﬁJﬁM@’]ﬂM@’]H
\i Toddle 138 Google Workspace R
ATUALUNNTLTUNIAANTUATNFITUNS
dl dl o .l 1 o
A491 Laziamenlaen LIATeTNe s AL

WA (A147 3 PNI 0.09 A7 7
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PNI 0.14)
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7. NN
YNFAAATILATNNG
Tuipdeugniadu
ARENANNIIANTA
299 HN1ABN eI
(Strategic Planning
and Drive Towards
Becoming the

ASEAN Education

7.1 NINUNULAZANT
UsziiuAnen neealsaize
7.2 tladagnAnylunng
Suinaaulsznalne

7.3 N9IINUNUTINAL NG

7.4 UWUWW%@QﬂWﬁi‘/ﬂU’]@

dsziuannunianneslszauluusazin
ateaziBen MU Aamziqaudalay

qAB1 (SWOT Analysis) iia1lsziiiy

q

ﬁﬂﬂﬂ’ﬁwmﬂ\ﬂﬁ\‘]ﬁﬂu ATNNTAL

¥ 1
o

o A A o Y a
mm‘gmmnmmxmmmmmmimm
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Hub)

AUUALTNYNELAZINUNUNI AT

o

AfaLan IN199A%ETINTNENNIALINg

WMHNZAN LAZNNITNALVNIANM

o a 1 = a ¥ ¥ o
TUNATAULALYARINTNLNEITAN (AUN

PNI 0.18 AuA 7 PNI 0.23)
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MIRRULATL UL MANgAoTEINaE NS
WAnuduanalazneLaueIiaAINy
ABINITURIAAIALINIIUIUN RN A L1
mﬁ“ﬂqm Dual Programme 1138 IB Career-
related Programme (#1171 7 PNI . iea
0.14)

o dl 1 A a
NMITLLARDUAINNFINNBLTINEANART 11
J 40 W o . Y
AHANABLTLU LINBUANLL AEIUBIAAINNG

NIRENUNYAATNT UAazNITaFIaLATatng
ANIINNDNESEI (A7 7 PNI e
0.21)
AMHUAANIINNITAAIALAZNNT
Uszadusing luninine@aunnaang
¥ K 1 v 1 =
waziintenguiunielfat1el
1s£@NBN W 191 NAn778 Roadshow,

Education Fair (A114# 7 PNI 0.21)
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% a a dl
ATNITLURARINUATszLHUNAN
praLAqNatNaNaNe warlidayaain
nsssidutiuanUiudsanuanuay
AanssuatnmNnzanuas sz &NENN

(A7 1 PNI 0.11 A1UA 4 PNI
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0.07 A7 5 PNI
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o
odiieg 0-15 ANUN 7
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NM9LEINATINANNAN LS ILAZ AN
Undenenuniieaunafy uazaniuypm

819 NIENIWANENBNNT Anuye nelu

¥

. . o o =
ANUIEng taznriieenuau ] iineI1ad

(AU 7 PNI 0.21)
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NMIUANMINTAULAUUANNNATTUAY
adepusanilenisiznis ievene
Tananensfine uasifinanuanangn

Tunnsuaedis (At 7 PNI 0.23)
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3.3 HAANE (Output)
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[ A 9 o !
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NANT 1 JUTU1IN19ANH WAL ENITINIHT LT aNITATUEUETUNIRTF Y

o o
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¥ dld a 1Y 3 = o
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b
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% 1 =y o
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| o o = o A o Ao = d
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1
1 a o

wunand wdszmalng visaAueiningnsanisdnsiainlssBauuiuianilutlsemalne
ANUIUIIN 3 AU
nistlsziiiuannumnizaniazaiulllfans (919) gdununisuuisdnnng
TvFauurungflulszmalnameiiuguinalsnisdnsisesgininaniday §34e
atiunslaa liEmesn i tsvilivesdlsznevaasgluuy 3 szau Tiun asAtlsznauman
asAlsznavtias uarazAEUNIG AaINNNIEUNUINGH (Focus Group) tariundayad 4l
T Tunsu5utlgeuasimungUuuu Il aouanysal winngan wazaiunsnun gl
anuaniezidayannNmnnzasuazaiullldaes ($19) sluuunig
a o = a dl s =® a
u3nnsdnnislaaFauuiungi g lulssmalnaiadugudnanenisdnelugininaas
aden wudn gnsanugi il ssiiiussdumnumunzanuaziiulllfaes (319) sluuunig
a = a -dl 'S =2 a = ?/
UinslsaFauuiuigislulszmalneeidugudnananisdne 1e)iniaaiday 19
avAmlsznaundn avAlsznaudas wardsaiiunised lusciunnnngaluynda lnad
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a9ALlsznaunan 7 fu esMlsyneutan 26 Au wazisAEuNNg 47 35 Wudd ALede
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177

NINNAA BANAINT F2AUAMNADAARBITBIENIIADIQENENGINN 95.9% (ANdawdiagiun

N1m9g7U S.0. < 0.50) uansifiunsauiiunasnndesiuiuednemse (:19) gUuuu

o { o = Yo dg/
ANNATI AMLUNATNTVEASLRE A 1meM®1ﬂu

F11979 16 AnHmNzaNwazaNiullifaesesdlsznaumanu (§19) gulunius

AMUANZEN anudululd
29AUIZNOUNAN — wia _ Jorausuus
X SD SD  ulawa
N

1. auuleue lassaina uag 5 0 nnilgn 5 0 1Nl
53501708
2. m"mqﬂmﬂmasmiﬁwm 5 0 mnﬁqm 5 0 mnﬁqm
a8hefa8u (Personnel and
Sustainable Development)
3. MuUnangns NsIANSSEN 5 0 wnflgn 5 0 wniian
NsEU WaznN1sussiiuna
(Curriculum, Instruction and
Assessment)
4 fuanminfeNnsisew 5 0 wnflgn 5 0 wniian
(Leamning Environment)
5. AUATEUNEANINTIND 493 027 wnilan 493 027 aniign
(Partnership)
6. NMINAIATINALNTHALNS 493 027 awnilga 493 027 wniian

A5719ULUTUA (Strategic
Marketing and Branding)

7. MENAUHUgVSMERsUazs  4.93 027  anflgn 493 027  wnilan
Sﬁ’umﬁlaugimm‘]uﬂuéﬂaw

NsANwIveiinIAeNTYY
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Userutuasilnsuassuilsnufaiiu
ot AN TUTEMRITE Ly
Gules woundiedu S iodedeny
aoulall (Social Media) Lﬁammmi%’aga
Ftuaouazidndalaing uavdnda
wihenuenziielszaunulasdoas
fudunasesuargusuegralusyuy

. avinenatsuazaleuuRnu
ImhafleUfoReuiiermunsnasgiuns
au Gﬂgumaumiﬂﬁﬁa KAYITILIUTI
VIYAAINTBENTALIU NIDUNLUNTUAE
numuludszsuiieliaonndasiunis
wWasuuas

fA. INTZUUARAINLAZ USZIUNADYNY
RIEN G|

Favszuudviit Yananundn (KPY) veaus
avhee fvundneiionalaues
RamuanuAteg e aNe 189
Hansadunuserddnlddnudesting
Tsdlawazaseia Waedayadfty 1wy
ULIUY WNLITY SUUTEUN WaTHanTs
afluay Tanunsaindaagnsiaaeuls
a5enalnsuiladadoaSoulaztaiauaiuy
a1 dusEUU wazAdunsaunan
9385551 ANUTUFTTY WarAY
Sulnveusiadsaw

1.4 msyjaiunudstiu
YARINT NINYINT WA
Nadugnd

o
o v

NATU

1.4.1 TsaFousjsainsmnudsduluaudid
loun duyaains lagdrsarnuiianels
wagiaundneninegesaLies fu
NINeINT LguInsInNTIUUTELIULAY
Amneeuazainensdiuszansnm
wazdunadugys TnsRamuuszifiune
M558 USLATANAINNIANTUUDEN
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Juszuu TssSeudavhunugvsmans
iwzmamuﬂﬁmmuiwsgﬂ; 919
WUV WU RN 5U s8I T
Uszgndldudn PDCA (Plan-Do-Check-
Act) \Hunalnlunsiamnegeeios
wioumniiunisusediunely (nteral
Assessment) kazUaN13FUTOILINTIIY
g ululsEng WY aud. Lay/
%39 31N0IANTFUIBWINTFIUAINS i
fusunmunmegnadidu

2. C:\I’]uuﬂa']ﬂﬂl,agﬂ’]i 2.1 38UUNTATINN
Wannegedsbu (Recruitment)
(Personnel and

Sustainable

Development)

2.1.1 9l sEUUNITATIVIIUARINTANY
VunweddsaSounsandomaniely 1wy
mssvatasunuIvledvedlsaSoulay
Tsassulumde wazvesnaniguen leaun
NIETIVINIULAIUIUEING 817 Search
Associates, TES ﬁaaaﬁﬂﬁmmmuﬂg
unnnAvu o Weuhdsdasinsiiinanm
LAEAUTAINUATY

2.1.2 Salifidnyandrenunsevataninnsd
ATBUARN LT ARBULNL Tlagende
Useiugunn alainisnseunia

2.1.3 dal#tinisfnnses titelilinguas
qﬂmﬂsﬁﬁ@mq@ Uszaunsaiazamun I
AADAIUATINEEUUTY AT IAR Y
wnsgruanauaz dulumunguuneves
S190UINTINe

2.2 MINAUNIYITNDEN
AaLiee (Professional

Development)

2.2.1 %’mﬁ%muﬁ@umqﬂmﬂﬁwzéﬁu (518
U) uarsyezy wleuadnassaulseann
FMTUNTHAILNIVITNLAZNITOUTUDYNS
FaLaunazdaneu

2.2.2 FlFdinseusuiiewmuBundn
elunagaiuayunIToUTINEUINDENS
WinzaNuazseLies iiedaaduniswaun
ANAMNTIANTANYY N1FIANTLTUNTS
#0U NNSUTMNTIANITUALIVITNTD
FUIMs A3 uazymansoEediy

2.2.3 faunseuunsuseiiuiazn sl
AUEUY WU N1SUTEIEIULUU 360 D9A7
AADAUNNTNAILLEUN981TN (Career
Pathway #38 Professional Growth Plan)
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2.2.4 aandetnedvdniiowaniuie
SEuFUaTHAUIAMAINTANY waly
FTAUYIA LU aNAULTITEULIUITIR
(ISAT) LagIzAUUIUIIA LYY BIANT
TWAIUNTANYY 817 EARCOS (East
Asia Regional Council of Schools), ECIS
(European Council of International
Schools) saiaeseteyliuinig
WANgRsana L IB (International
Baccalaureate), Cambridge Assessment
International Education, wag Pearson
Edexcel dialviyaannslaunisiam
AT BauuUFTRTA uavatienanu
SudeluszAuginiAuazaina

3. PUNANGAT N13IANT 3.1 NTYIUINITVENGATAING
IFHUNTADY LATNNS Wawviosiu

Usziliuma (Curriculum,

Instruction and

Assessment)

3.1.1 I%Mé’ﬂqmﬁlﬁ%’vmwau%’ﬂussﬁu
ana liiaslundngnsuszdnd wu
Sanw euidn Uy Wiuma Fu Awelus
M’%wé'ﬂqm'iﬁsuﬁm‘émmaqéﬂﬁswdﬂa
U38Inel LU International Baccalaureate
(IB), BTEC, IPC "1 wazUsusieavidenln
#OARRRINUUSUNYDIUSEINAlne LAy

D TU

3.1.2 Ialrdinsieunisaeun1wiing
Tausssulne wardsyiRransine wiou
ysamsuIunviesiuvesUssmeaintinu
(Host Country) LLasqﬁ{]zyzywﬁaﬂﬁu e
duasuanulaluanurainraieni
YausssusasiaunlsaSeulmdu
AudnaaNsseuiny IausTslugiing
DUTIU

3.2 Msdasukazauayulil
msiaineeAsuduly
ARIITEN 21

3.2.1 duausaratuayuliinisiam,
Tinweisuludenisdssiinlumemssui
21 Wilanssausasunniudsaseunay
vinweiugiusunmsFeud msldu wa
Ninwedin (Literacy & Life Skills) naanau
MM3ANIATIZA NsUAdyITas9a55A
msdeansuaznsvhnusiuiy Ay
wialulagadviauasUgyay1usshivg (Al
saiavingnaGeuinaendin augiv
nsdasuAulat L Imus TN
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(Cross-Cultural Understanding) e
Wawaussauzveaiseulidunaidodan
Adviafitinanm faudlauaziaiswly
AUNAINUAIBNIITAUSITN AL
SuiingeunedsnNlazdenAR oy
hnemswaunfiddununseu
Wiy SDGs vesanuseva

a

3.3 msitmaluladfdvianse
wnaslosuseulal Wedeulos
ATABUAULATBUILUINIRA
wseadnufduiusiulsaieuly
fneUseimaegadusyuy

3.3.1 Benldunanofinnnsgiuanaiiio
N1FUTMIIANITLALATIUINTZIUAMAIN
Tngldszuuusmsdansnisseus
(Learning Management System - LMS)
LU ManageBac dMSUNUHUNANENT
wazUsIUNARUNTBUNENGATUTLN YA
ldszuudanisteyatinSeu
OpenApply, SchoolBuddy ieu3msnis
awwLﬁauLLasﬁamsﬁUQﬂﬂﬂian wayldy
FEUUUIMITIANTAUAIN (Quality
Management System - QMS) e
IATzsLazTIsUNalusTAUATaT Y
pgraduszuy

3.3.2 [waluladAdviaiieasau jausius
wazduaiunsseuILiausTsd lagdn
Aanssuesulalswiulsausoulusng
Usgina LU Virtual Exchange (0113
wanwasuaiiouass) Tasaanungy s
afUTE wavnsuaniUdsumuAniiu
s asilodnans wu Google Meet,
Zoom s AR et IeuLYR
W Round Square, FORBISIA tiloasns
denuuiansiSeusluseiuusena ginne
DUTHU UAZWIUITIR HuAINTTUlATINU
Frunf nseduse waznsuaniey
medamsssy FedaadunsBouiuuy
sudlouazandladu sy

3.4 MsUssdiunamsiseuily
JEAUAING

3.4.1 WaseuunsUssliutinis sueea
GiaLﬁmﬁy'QLﬁamwﬁnwﬁﬂ (Formative
Assessment) uagionadugms
(Summative Assessment) IagRLAs1E9
WannsvesinGouseyanaiite
MOUANBIAINABINTISI U IAL JULUY
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m‘aﬁauifﬁLLmﬂﬁiNﬁuﬁJan'L%‘auLwiamu
3.4.2 \@onlUuuunngauniu
WNTPIWAINALUMAIETEAU Usenaume
nsUszfiudfiefamuarudnant
NYYAAA 919 Measures of Academic
Progress (MAP Test), Star Assessments
(Star 360), Cognitive Abilities Test
(CAT4), New Group Reading Test
(NGRT) LLasmiﬂszLﬁuwaé’uqmémm
NANENT LU International General
Certificate of Secondary Education
(IGCSE), International Baccalaureate
Diploma Programme (IBDP) 1Jusu
TsaSeuildananiw wu Tsadeu
PINTIREIALYS TnslELuunAgaunIY
RINE WY NSNRFRUAWNIY LudU
e uiiussmAlveasld Programme
for International Student Assessment
(PISA) 983 OECD Wuiedasiiotnaussaus
TusgauUsene WalsaSeuuIuIREIna
THndedlonannvanafiewauninGey
Juseyarauaziseuanunioudmsy
ASANYIABIUTEAUUIUNIYR

4. HIUANINLINABNNTT
\Seu3 (Learning

Environment)

4.1 MFASUITLINENAITN
ANUNAINNANYNITRIUTTIY

4.1.1 daRanssunsoudiieatu
Usedfenans glimans Tausssunay
Uszinalvesunnuseinadimiunnnin
dndluguvulsasou laud dniSeu
YARINIHINELaz IR 9R AanIu
funases iieduadunisegamiiludeny
wimusssuaseanu et iaus sy
wazimInluAUaINTaTY 919
International Day, Diwali, Christmas,
Lunar New Year, Juasnsiud Julwing
wazuaesnszns Wusiuy

4.1.2 3ARANTTUINDA@WALLIATINTUINNT
yuyunglauuAansSeuiguIng
(Service Learning) ua3asiloioules
Uiunviesiudniuguuedian il
wuas@ndrinanusuiinveusediny
MRBAAUTINYENITOLT IO AT ATIA
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Wiadsuas199nd1lnANNSURAYO URD
APunazsolan

4.2 MINAUIUNSLUDE195aU
FAULATADLIDY

4.2.1 ﬂ’13135mmwé’ﬂqmﬂﬁamiﬁmm
WYY HUNTIRLAENTS BTN
wiomwiildlutu (Mother Tongue /
Home Language) hazn 1w nalssina
(Additional Languages) agaiduszuy
mugiunsaaasuanudlaluiausssy
Y9UsEmMALIUNY (Host Country) wag
ANuvaINvaIeInus T ludnuny
Sausssy ioadaanuannsalunis
deans Wandndfinaina (international-
Mindedness) wavdrinanudunaiilo
Tan (Global Citizenship)

4.2.2 MUUAEUNIINTHMLINSISEUS
‘Uaﬂﬁﬂﬁamﬁuiwqma (Personalized
Learning Pathways) IngAnilsg
AMLEINTe ANaUle wazdmuneues
i3 tnenislddeyaainnisuseidiy
naduqrBLA AN TYeFeu

4.2.3 9ATTUUNITHUSHUINITANIAD

g 9ATEUARUIAAaLTDY IlDENTZAU
Anunfouvesseulunisiin@nyisiely
JLAURANAN YN TEAUUIUIYIAAEWAIUITA
ANuannsalunsuustuluniilan s
HeliisouiFesnsldnadiunensdum
#1189 30 “Gap Year” lasumisaiuanu
Tun9190Mu

5. AULAIDVUILAINY
57189 (Partnership)

5.1 NSAsIATEUNAI
saudanulsassunay
UMINYIRY

5.1.1 asaasetiganusinilenulsausey
mmmaﬁ’ﬂuﬂizmml,azm"]wizmm e
uanAsussdnug wNUFTRAR ua
gNTLAVLINTFIUNSANYT 0191 1153
amuinddinean msvinsufindonnas
AUTINED (MOU) N1sinRanssu
uanuasutinGeu a3 waryaans
(Student Exchange, Job-Alike Sessions)
Wislafuadafneninuaznsieuiing
INUTIIY

5.1.2 Waunanusailefuumingdod
Yuilodinlonauazinssuaundouls
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niseulunsAnwidesyivagaudnel 1M
MsmLInaNgaswazlUsNTUNSISEY
321 (Dual Programme) 1u Career-
Related Programme (IB-CP) N159991U
wuzln1sAnwIde (University Fair)
saufuvInendetih wazn1svih MOU
ila3usesnmnmuazdalonianisidn
Anwselnutiniseu

5.2 M55 19ANS AU
DIANTLONVULALNUIBIY
A3y

5.2.1 Waunausawilefussdnsionyuits
Tulszinenasslssmaiiavenslona
NINSANYIRATENTEAUAMAIN 819 N3
SuamuLazitaulasEisfiugiu s
W mdngmsfineuausaufonIves
AANALINIY N1TIALATINTHNULAE
Uszaumsalinnanuagnsatiuayu
NUNISANY

5.2.2 asnanusuilefivaniuye
MNBNUNIASY KAZBIANTIENINUTENA
Wiesnszdumudefouazniseeusy
Tusgsvanna lngnisadunisuesuses
mmﬁgmmsﬁﬂmmﬂﬁmamu‘ﬁ'ﬁwﬁaq
UsranunuamIgIuasavsniAvaInsu
UNISEULAZUAINTANNIR Uazit1s I
1ASIN1SANTINTLONIINITANEITEIING
Uﬁzmmﬁadm%ummaﬂLﬂﬁaummi
KALUNTEAUANINATTANY

5.3 N5 duaNTINV9
AUNAULALDIANTIVITN

5.3.1 W duasndnuavidmsinly
auALLazasANITINTIL AU
ANSANYITLAVUIUIIRNUANUANL L
fuusunuasAnenmuasdsaio i
LLaﬂL‘UgEJuﬂT]JJi BNILAVLINTTIU WA
#5191A38919ANTIND §191 BIANTATY
AaNIIIVINTG AW wazAaly LU
FOBISIA, MRISA, AISSA LAY DIANTHAIUN
I TNUALITUTOININTFIY 18U EARCOS,
CIS, IB, Cambridge Assessment
International Education laglsaisey
anunsaidonidnsanesrnsiidonndeiy
USUN v wagnsneinsvedlsauseu
ﬁmimnﬁaﬂgmwumivﬁﬁwﬁmmzau
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S o

ansiluanndnifugubuursenisidnan
Aanssuang dmsulsasounivesnnn
fuauUsEUe

6. ﬂ’]i@]a’]fﬂL%ﬂﬂﬁQWﬁ(LLag
NMFASTNLUTUA (Strategic
Marketing and Branding)

6.1 MTVATLINAIALAL
ﬁmumﬂzjmﬂmmal,%maqwé

6.1.1 Anwiuaripsziiuiliunain
NMANYY AUABINTITVDIUNFBULAY
AunATes naendunswistulugiinie
pudgunazsEAULIITRRdusEUU
ileszylamansmanaiaiazdesindy
NIt (Market Gap) 81 N340
Aangsulsnlyd (Roadshow) Lazd1919
panluiuiinddnenm (du raintniSeu
gannadelugiin) nslnsgiuuali
AUABINITNIIANEITEAVUIUNTIRA LY
UTBU NIIANWINGANITULAZAIY
AANIIVBIHUNATENA UazNIT
AesesigudeiiluuassnUssmaitossy
uduazynssululsoudieu n1s
Anszinainegiadussuutielnlsasou
aansafruAnagMs TN aLazUTUR
\Weninna (Regional Adaptability) i
YEFIUTINSHUAN YR LA DE93]
Uszansn N

6.1.2 fvuanguiiiwanefidaauuas
Wunnagndiileiindauasiage
nauhmaneegaivszdnsnm lngld
ToyaNNTIATILIRAIN 91 N3
ﬁmummjmLﬂmmamuﬁmmaﬁﬁmm
ABINTTEY NMTUUINGUANTEAUNTANY
waztaogilsaFoulfuinig nsssyna
AIUAUADINITANIE (19U TUTwNTY
TAYIUARI) waENSNRUINAENSNIS
dndefungan wu nsdalsalyd
(Roadshow) saufuniaensulunain
e mslivumsnwilefaganas
LAWY miﬁmumﬂfjmﬂmmaﬁ%’mLf\JwU"JEJ
55 8uaus09nassnsnenIuay
WarnnagnsmsnanfineuauesAy
foansanvvewsiasnguliogied
UsedvBnm uasiialonalunisvenegu
niFeuienalugiinimendeu
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6.2 NMTASBUTUABALLALDR
Anwalvadlsasyy

WAndus
6.2.1 W uaradsuususilanaunay
agviounAvanvedlsaFeu iloadns
ANUUANGANAINARY AT FIATNE Y
wazunAses 917 N1sligaudaaniznig
Tunsadedndnual wu nsiugudnan
Frufiwnsziuuumd msSudiunis
YaaAspTIgnIsAnysEAulan (IB World
School) NMskiunaNgRsIANIENIN *38
NNSAS N INANWUATUANUSURAYOUAD
demn (WU danvuNSANYT) NMSasng
wususitaeuaslilsaseulasuns
vansulusziulanuaziugaued gy
msfsganguiving

6.3 MIINUNUNIFRAITUAL
MsUsEFURUSDn AU
WY

6.3.1 ’J’mLLmuLLazﬁmﬁmmiﬂa‘qmémi
?iamimimmm%ﬁﬂLL‘UU‘LuJ'immi e
A519NINANBAILAEANUAR TN DIUY
5us (Branding and Positioning) 7ilanusi
TusERULILNTNR HutesIensdoansi
nanvaekazvingauiungudviing
o mslddedsaueaular! (Social Media)
Wugeamananlunisidnfengudmane
ML NanasUAINA LU Toddle,
Google Workspace Lﬁ'aaﬁfuauumﬁ
UImssamsuasiienlosiuiedetieseeu
PIWNVIR NS IISTULYDUAITEINa (IB
World School Directory, Cambridge,
Oxford) Hioadrsnnuundedonasiiiunms
youitu Ll,azmiﬁwmﬁaml,%maqm%
(Strategic Content) Lﬁaa%f’mﬂﬁ%uiiuw
ﬂ*ﬁ'mLLasLﬁmis%w%mwmiﬁa@mﬁﬂSsm
wazunases msldinalulaglunis
Boulvstuiedetnevdngmstielilsadou
lesumsuszandunusuazasianing
undedolussiuunumiegnad
Jszansnmw

6.3.2 gufiufanssunsussvdunusuay
afunsernglusgiuniuniuargiinig
ondeuetraduszuy eaduads
amanwalruduananasvenenissug
9% NMsTnnuAnwRelulsUSEUUINIR
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(International School Fair) uazfanssu
T5al%5 (Roadshow) SaufuniaenyuLite
Whdsnaudmanglagnss MsinTiduae
IANANTTUUYTUARILALIVINTTENU
YINYIR Lﬁaa%”mﬂ’ﬁ%’uill,azLLammw
Wude nsveneesetnesuausitile
fuanuyauazaminedediuiiilu
UsznAuazaUseimalunsanay
Inssrn1sn1sAnwse (University Fair)
WewfinlonanienisAnyuazadesrn
Undefiadantu uaznisadaasunisuen
#le (Word of Mouth) angunAsasuay
tniFeutlagtu Anssumaddmalasnss
slan1sfuuazniseensulugiinimendeu
waviasuasanmdnwalmduainauas
pudeiieveslsauiou

7. MINNUKUENSAENS 7.1 MIINLRULagM TSIy
LLa%m'ﬁ‘ﬁ’ULﬂ?ﬂlauﬁﬂﬁLﬂu AnuATNURILTIIBULARZ LA
AugnNa1aNIsAnyIves

nilameFeu (Strategic

Planning and Drive

Towards Becoming the

ASEAN Education Hub)

7.1.1 Usziliupunsouneluvedlsaiou
lunsaziuegsazdeaLazATaUARY
HUN1SIASIZRARDAZBOU MY
\Asedile 017 SWOT Analysis, KPls e
Usziudnaanluffeng q vedlsasou
oA nangnskarn1sInnIsiseunsaeu
yransuazaNziil As1unennuaznn
KAZNITUINITINNIG AIUNTOU
mmﬁgmmﬂaLLazﬁ’a%‘i’ﬂﬁ%maﬁﬁa
7.1.2 Awnswrilenauarauassnan
AnnieasuNeuen lnaAnyLualiy
N1sAN¥IEINg N15HIITY UleuIenIAsy
warANRRIN VBT ldEIwdY
mﬂﬁugimﬂmiwamﬁLmﬂzﬁmﬂimmz
A8UBNHIY TOWS Matrix kag PESTEL
Analysis (Political, Economic, Social,
Technological, Environmental, Legal)
wiermumnag sz aulunsiam
Tsefeuliudstulaluszauununans

7.1.3 WATUMASAVUATIANINTITAU
AEouliivinuzamsswil 21 uazany
wiausviviulaneuian laeiiunisysan
n3inwedAgy 9191 Global Citizenship
(Madunadioslan) finvensAniase

4
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W@Iwne (Critical Thinking) wagn1s
AoastuTausssy (Cross-Cultural
Communication) Lﬁaﬁlﬁéﬁﬂuﬁ
ANNETaluNsLUItY Usudiluseau
anauazaenndesiunsasuulaives
lan

7.2 Yadvdrfglunstuindou
Uszinalng

7.2.1 szynagiianniadoaudidaii
dngyluszavanitu Tawn nsweaun
véngasildunmsgiuana Tnoiiuenu
Judalundngns 1B, Cambridge, 3o AP
flesun1ssusoaInesdnssEiuLUING
MSATUALINYIYARINTAMAINGS WY
STUUATTINAANIATITInRIAL T
Wigas MIRRUINIZHIYeIUIIS
wazgmsasausedlalunisvine ms
amusumeluladuazuianssy il
gnssivUsraumsainmaiieus wasns
aTadosazamdnval iunssuses
1IN J@NA NaNsuatulay
AMUANSAVRIAWEN

7.2.2 Smswitlademeusniidmanenis
Auuy Useneumie n1suuatulunain
T IV YOS EN IR TSRS a oL
uduognasioiiios nsiivlavesnia
MsANYILaLLATYENI vuafinads
ENSANERS AU INVAIENITAUSTTY
wagderNnyIausTsN Wleuenasy uway
wldumensAnwsERuaIna

7.3 MIVNUHUTINAYNT

7.3.1 fMvuat 1NgLaENUAELANT
snflunuiidnauasSanald Tngsiuun
AunsaUsTesan 1eun unussezdu (1
U) Wun13aduNuBU R wnussey
nas (3-5 U) daiumsiminazenseiu
AN UAZIHUTEEYET (5-10 V) o
ussddeviriwasidmvuneinagnsves
Tsa3ou wdeunsdnassninennsuay
SUUsEINBE IIINZE TIREinTg
UBUMINEASURRYEULAYARINST
Aeates Wioliaunsafnny
ANUAInTLarUseiiunanisaiuu
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Inegradussuu

7.3.2 ez USuUTmanansiinagns
Tilauduanauaznouauasmonlny
foansvewaIksanuluginig wu
“angns Dual Programme ¥50 1B
Career-related Programme lagna1uan
auiiesiuthuinnsgiuana

7.3.3 fuindournusuiiodgnsmant
Tugiinrendou ileuaniasussdamg
NAWIYARINT WazasaLAsaUIuAIY
sudlefidduulsaSouuuni osAns
MsAne wazanduntsinusuily
nilnA

7.3.4 9HIUNANTINNTHAIALAENT
Ussmndwiuslugiinrendoui
warnuanewaziinfianguithmnglaognd
Uszandnan 1wy Aanssulsalyd
(Roadshow), AaNIIUUNITANEN
UIUBIA (International Education Fair)
7.3.5 @59ssuuianunazUsyiiunad
AseUAgueEgaLaNe uarliteyaan
mﬁﬂﬁmﬁuﬁgumﬂé’wqqLmemeLaz
Aanssueg1unLNzaNLasiiusEa@nsan
U NISIABAITNUNIUAILIGDS PDCA
(Plan-Do-Check-Act)

7.4 UNUMYBINIASTUNG

7.4.1 \@Suassnnudunusuaz A
Undededumieauniady uazaauym
219 NFENTI ANYITANT NTENTIINEIVE
anunalnglusng Ussma wasniisny
3u o MAede ieadnnusuiiowas
Ygglonan1enIsAned

7.4.2 ugmenmsatuayuainaaiuay
aseamusuiionsivinis Weveny
Tomanensine waziiiunuanunsaly
sty lnelaueliniasy:

(1) UsTNTENTAUTUNSANY UG
Jueudnansnisfinw (Education Hub)
Wunszumtand wagfuumaupy
gNSANANTLIIYTUINTTENIN
NIENTANYIBANT NTENTWNENYE &N
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	5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนที่ 2
	6. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล (Accuracy or Credibility of the findings) ในการวิจัยเชิงคุณภาพ

	ขั้นตอนที่ 3 การ (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	1. ขั้นตอนการวิจัยขั้นตอนที่ 4
	2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
	3. การเสนอร่างให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องพิจารณาและประเมิน
	4. การเก็บรวบรวมข้อมูลขั้นตอนที่ 4
	5. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนที่ 4
	6. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล (Accuracy or Credibility of the findings) ในการวิจัยเชิงคุณภาพ

	ขั้นตอนที่ 5 การรายงานผลการวิจัย

	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย
	1. ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
	2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	2.1 ด้านที่ 1 โรงเรียนให้ความสำคัญกับการกระจายอำนาจและการให้อิสระแก่ โรงเรียนในการบริหารจัดการส่งเสริมให้โรงเรียนสามารถจัดการตนเองได้อย่างเหมาะสมภายใต้กรอบ ของการพัฒนาคุณภาพที่ยั่งยืน
	2.2 ด้านที่ 2 โรงเรียนมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการพัฒนาบุคลากรพร้อมทั้งพัฒนา ทักษะและศักยภาพของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในระยะยาว
	2.3 ด้านที่ 3 โรงเรียนมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและการพัฒนาทั้งระบบ เน้นการพัฒนาทั้งระบบของโรงเรียนเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้
	2.4 ด้านที่ 4 โรงเรียนมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ เน้นการปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างคุณภาพในทุกด้านของการบริหารจัดการที่ตรวจสอบได้ สร้างความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือในระบบการบริหาร ส่งเสริมให้กระบวนการบ...
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	2.6 ด้านที่ 6 แนวคิดความเป็นนานาชาติในที่ตั้ง (Internationalization at Home: IaH) เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและความรู้ที่พร้อมสำหรับสังคมพหุวัฒนธรรมในระดับโลก
	2.6 ด้านที่ 7 แนวคิดศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน


	ตอนที่ 2 วิเคราะห์องค์ประกอบสำคัญของการเป็นศูนย์กลางการศึกษานานาชาติ
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	3. ความร่วมมือระดับนานาชาติและการประชาสัมพันธ์
	3.1. ความร่วมมือกับโรงเรียนหรือองค์กรนานาชาติ
	3.2. การประชาสัมพันธ์ในระดับอาเซียน
	3.3. การใช้เทคโนโลยีหรือแพลตฟอร์มออนไลน์
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	4.4.  การบูรณาการหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลโดยไม่พึ่งประสบการณ์จากต่างประเทศ
	4.5.  การบูรณาการประเด็นสากลในหลักสูตร
	4.6.  แนวทางการใช้นวัตกรรมเพื่อสร้างความแตกต่างในตลาดการศึกษานานาชาติ

	5. คุณภาพผู้เรียนและผลลัพธ์ทางการศึกษา
	5.1. แนวทางการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนในระดับสากล
	5.2. การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองโลกและจิตสำนึกสากล

	6. บริบทเฉพาะพื้นที่
	7. การมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางการศึกษาของอาเซียน
	7.1. ศักยภาพเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	7.2. โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยมีศักยภาพเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	7.3. ปัจจัยสำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนโรงเรียนนานาชาติให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาของอาเซียน
	7.4. แนวทางการวางแผนเชิงกลยุทธ์ระยะยาวเพื่อรองรับการเป็นศูนย์กลางการศึกษาของอาเซียน
	7.5. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในการยกระดับบทบาทโรงเรียนนานาชาติไทยในเวทีอาเซียน
	7.6. ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของภาครัฐในการสนับสนุนโรงเรียนนานาชาติให้แข่งขันในเวทีอาเซียน
	7.7. คำแนะนำสำหรับผู้บริหารรุ่นใหม่ในการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย


	ตอนที่ 3 พัฒนา (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	1. หลักการในการใช้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ
	2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารจัดการ
	3. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติ

	ตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล (Accuracy or Credibility of the findings)

	ตอนที่ 5 รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน (ฉบับสมบูรณ์)

	บทที่ 5  สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย
	ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบสำคัญของการเป็นศูนย์กลางการศึกษานานาชาติ
	ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนา (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	ขั้นตอนที่ 5 การรายงานผลการวิจัย รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	สรุปผลการวิจัย
	1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
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	1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน

	2. องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน
	3. รูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน ฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 7 ด้าน องค์ประกอบย่อย 22 ด้าน และวิธีดำเนินการ 48 วิธี ดังรายละเอียดต่อไปนี้
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	2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย
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	4. รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาคอาเซียน

	ข้อเสนอแนะ
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