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บทคัดย่อภาษาไทย  

ชื่อเรื่อง อนาคตภาพระบบการจดัการเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568 – 2577) 

ผูว้ิจยั หฤษนนัท ์จนัทรท์อง 
ปรญิญา การศึกษาดษุฎีบณัฑิต 
ปีการศกึษา 2567 
อาจารยท์ี่ปรกึษา อาจารย ์ดร. นภสัวรรณ เจริญชยัภินนัท ์ 

  
การวิจัยในครัง้นีม้ีความมุ่งหมายคือ 1) เพื่อวิเคราะหบ์ริบทระบบการจัดการเรียนรู้

ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2568-2577) 2) เพื่อสรา้งอนาคตภาพ
ระบบการจดัการเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568-2577) และ 
3) เพื่อประเมินคณุภาพของอนาคตภาพระบบการจดัการเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2568-2577) ผูใ้หข้อ้มูล คือ ผูบ้ริหาร อาจารย ์เจา้หน้าที่ ผูเ้รียน และผูใ้ช้
บัณฑิต จ านวน 27 คน ได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง โดยใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ 
Ethnographic Experiential Futures เทคนิคกงล้ออนาคต เทคนิค SWOT เทคนิคโมดิฟายเดล
ฟาย และเทคนิคการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) เครื่องมือที่ใช ้คือ แบบสัมภาษณ์และ
แบบสอบถาม สถิติที่ใช ้คือ ค่ามธัยฐานและค่าพิสยัระหว่างควอไทล์ ผลการวิจยัพบว่า 1) ระบบ
การจดัการเรียนรู ้ประกอบดว้ย ดา้นหลกัสตูร ดา้นสมรรถนะผูเ้รียน ดา้นกระบวนการจดัการเรียน
การสอน ด้านการบริหารทรพัยากรหรือสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน  และด้านกระบวนการ
ประเมินผล 2) ภาพอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  ใน
ทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568-2577) น าเสนอในมิติของอนาคตภาพดา้นบวกหรือภาพที่พึงประสงคท์ี่
ตอ้งการใหเ้กิด อนาคตภาพดา้นที่เป็นไปไดม้ากที่สดุและอนาคตภาพดา้นลบหรือภาพอนาคตที่ไม่
พงึประสงคท์ี่ไม่ตอ้งการจะใหเ้กิด และ 3) การประเมินคณุภาพอนาคตภาพระบบการจดัการเรียนรู้
ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2568-2577) พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ 17 
คน ใหค้วามเห็นพอ้งตอ้งกันในทุกประเด็นโดยมีค่ามัธยฐาน  เท่ากับ 5 และค่าพิสยัระหว่างควอ
ไทล ์อยู่ระหว่าง 0.00 - 0.50 

 
ค าส าคญั : ระบบการจดัการเรียนรู,้ มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ, ในทศวรรษหนา้ 
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This research aimed to 1) analyze the context of learning management 

system in Thailand National Sports University over the decade (2025-2034); 2) create 
scenarios of learning management system i; and 3) assess its quality. Data were 
collected from 27 participants, including administrators, teachers, academic officers, 
students, and graduate employers, through purposive sampling based on inclusion 
criteria. The research tools included interviews and questionnaires, with statistical 
analyses involving the median and interquartile range. The research found that: 1) the 
learning management system encompassed curriculum, learner competencies, 
teaching and learning processes, resource management or instructional support, and 
assessment processes; 2) scenarios were presented in optimistic, most probable, and 
pessimistic terms; and 3) The quality assessment of the learning management system 
showed that all 17 experts agreed on all points, with a median value of 5 and an 
interquartile range between 0.00 and 0.50. 

 
Keyword : learning management system; Thailand National Sports University; over the 
next decade 
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บทที ่1  
บทน า 

 

ภูมิหลัง 
ระบบสังคมในอนาคตทั้งด้านเทคโนโลยี การสื่อสาร การศึกษา การแสดงพฤติกรรม       

มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ท าใหป้ระชาชนตอ้งมีการปรบัตวัในการใชช้ีวิตและสามารถด าเนิน
ชีวิตไดอ้ย่างปกติ และในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงหากตอ้งการใหก้ารด าเนินชีวิตสามารถด ารงอยู่
และเจริญเติบโตอย่างยั่ งยืนนั้น ความเข้าใจกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกเป็นสิ่งจ าเป็น        
เพื่อประกอบการวางแผนนโยบายหรือยุทธศาสตรด์า้นต่าง ๆ และเป็นที่ยอมรบัจากนานาประเทศ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) รวมไปถึงกระแส (Trends) ของการศึกษาในอนาคตจะไปในทาง
ออนไลนเ์พิ่มมากขึน้ ระบบคอมพิมเตอรห์รือปัญญาประดิษฐ์จะเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งกับการจัด
การศึกษา และการจัดการเรียนรูแ้บบผสมผสานท าให้อาจารยผ์ูส้อนมีเวลาดูแลผูเ้รียนไดอ้ย่าง
ใกล้ชิดมากขึน้ การเรียนรู้ระหว่างบุคคล (Peer to Peer) มีการยอมรับมากขั้น และรวมถึง           
ในอนาคตสถาบนัการศึกษาหลายแห่งปรบัตวัตามกระแสไม่ทนัจึงมีการคาดการณว์่าจะมีสถาบนั
หลายแห่งที่ตอ้งปิดตวัไปในอนาคต ดังนัน้ จะเห็นไดว้่ากระแสของการศึกษาในอนาคตมีอิทธิพล
อย่างมากในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพื่อใหต้อบโจทยต่์อตลาดแรงงาน (โทโมฮิโร โฮชิ, 
2564) ซึ่งสอดคลอ้งกับ สถานการณ ์แนวโนม้ และบริบทของการจัดการศึกษาในโลกยุคศตวรรษ     
ที่ 21 ซึ่งในต่างประเทศใหค้วามส าคัญกับการจัดการศึกษาเป็นอันดับตน้และในแต่ละประเทศ     
มีการก าหนดมาตรฐานในการศึกษาเพื่อยกระดับการศึกษาของประเทศตนเอง รวมถึงมุ่งเน้น     
การขับเคลื่อนระบบการจัดการศึกษาให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยมีจุดเน้น             
ในพัฒนาการจัดการศึกษาใหต้อบโจทยโ์ลกในยุคศตวรรษที่ 21 ที่เต็มไปดว้ยการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2559) 

ในประเทศไทยมีแผนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อให้ตอบสนองต่อสังคมโลก            
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และแผนพัฒนาการจดัการศึกษาที่กล่าวมานัน้ คือ ยุทธศาสตรช์าติ 
20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) ได้เน้นในด้านการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์         
โดยมีเป้าหมาย คือ 1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พรอ้มส าหรบัวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21     
2 . สังคม ไทยมี สภ าพแวดล้อมที่ เอื ้อและสนับสนุน ต่อการพัฒ นาคนตลอดช่ วงชี วิต                     
และ 3. การสเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาให้สร้างคุณ ค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
(คณะกรรมการยุทธศาสตรช์าติ, 2561) สอดคลอ้งกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
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ฉบบัที่ 13 ปี พ.ศ.2566-2570 ไดว้างแผนการพัฒนาก าลงัคนสมรรถนะสงู มุ่งเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
ตอบโจทยก์ารพฒันาคนแห่งอนาคตเพื่อพลิกโฉมประเทศไปสูก่ารขบัเคลื่อนที่ใชน้วตักรรมเป็นฐาน 
มีการวางกลยุทธก์ารพัฒนา คือ 1. การพัฒนาก าลงัคนสมรรถนะสงูโดยการพัฒนาใหส้อดคลอ้ง
กับเป้าหมาย มีการเพิ่มก าลังคนที่มีคุณภาพเพื่อพัฒนาภาคการผลิตโดยสรา้งกลไกระดับชาติ   
เพื่อรวบรวมก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง มีการสรา้งผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการสรา้ง      
เทคโนโลยีและนวตักรรม ตลอดกระบวนการผลิต บริการการจดัการ และการตลาด 2. การสง่เสริม
การเรียนรูต้ลอดชีวิตมีการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิตและมีการพัฒนาทางเลือก  
ในการเข้าถึงการเรียนรูส้  าหรับผู้ที่ ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ (ส านักงานสภา
พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2566) และมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติก็ไดอ้อกแบบ
แผนพัฒนามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ.2566-2570 มีประเด็นยุทธศาสตร ์6 ยุทธศาสตร ์
โดยยุทธศาสตรท์ี่เก่ียวขอ้งในการท าวิจัยในครัง้นี ้คือ การพัฒนาการศึกษาเน้นยกระดับบัณฑิต    
ใหม้ีความรูแ้ละทกัษะที่สอดคลอ้งกบัศตวรรษที่ 21 พรอ้มส าหรบัอาชีพ เช่น ครูและผูฝึ้กสอนกีฬา 
โดยยึดตามมาตรฐานวิชาชีพ พฒันาหลกัสตูร ศกัยภาพอาจารย ์และสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ
ทั้งในและต่างประเทศ (แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ , 2566) ดังนั้น จะเห็นได้ว่า
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมุ่งพัฒนาสู่การแข่งขันในระดับสากล ทั้งด้านการจัดการศึกษา    
และการกีฬาของประเทศ โดยด าเนินงานตามแผนที่สอดคล้องกับกฎหมายและแผนพัฒนา
ระดับชาติ  แ ต่จากการวิ เคราะห์สภาพ ปัญ หาที่ เ ก่ียวข้องกับ ระบบการจัดการเรียน รู ้                   
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  พบปัญหาที่ ควรจะต้องแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนา           
เพื่อใหเ้ท่าทนัการเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลก โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

 1. ดา้นหลกัสตูร พบว่า ในปัจจุบนัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ จดัการศึกษาในระดบั
ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ไดเ้ปิดหลกัสูตรการเรียนการสอนทัง้หมด 17 วิทยาเขต 
ใน 4 ภาคของประเทศ คือ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต ้
ประกอบดว้ย 3 คณะวิชา คือ คณะวิทยาศาสตรก์ารกีฬาและสขุภาพ คณะศิลปศาสตร ์และคณะ
ศกึษาศาสตร ์จ านวน 7 หลกัสตูร คือ หลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต (วท.บ.) หลกัสตูรบรหิารธุรกิจ
บณัฑิต (ศษ.บ.) หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต (ศศ.บ.) หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (บธ.ม.) 
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิ ต  (ศษ .บ .) หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิ ต  (ศษ .ม .)             
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) แต่ในปัจจุบันมีมหาวิทยาลัยหลายแห่งเปิดการเรียน        
การสอนด้านการกีฬาที่เหมือนกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติด้วยเช่นกัน ทั้งมหาวิทยาลัย      
ในประเทศ เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์มหาวิทยาลัยบูรพา 
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มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  มหาวิทยาลัย               
ศรีนครินทรวิโรฒ  มหาวิทยาลัยพะเยา มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง เป็นต้น (Ranking of 
Universities, 2024) และมหาวิทยาลยัในกลุม่ประเทศอาเซียน เช่น มหาวิทยาลยัแห่งชาติสิงคโปร ์
มหาวิทยาลยัอินโดนีเซียมหาวิทยาลยัแห่งชาติลาว มหาวิทยาลยัแห่งชาติฟิลิปปินส ์มหาวิทยาลยั
แห่งบรูไนดารุสซาลาม มหาวิทยาลยัภมูินทรพ์นมเปญ มหาวิทยาลยัย่างกุง้ มหาวิทยาลยัมาลายา 
มหาวิทยาลยัแห่งชาติมาเลเซีย มหาวิทยาลยัแห่งชาติเวียดนาม มหาวิทยาลยัแห่งชาติเวียดนาม 
(มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ, 2563) ซึ่งส่งผลให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติต้องแข่งขัน      
ในเรื่องของการแย่งชิงลูกค้า (นักศึกษา) กับมหาวิทยาลัยชั้นน าอ่ืน ๆ ซึ่งแนวโน้มการศึกษา         
ในอนาคตอีก 10 ปีขา้งหน้าจะมีสถาบันรูปแบบใหม่เกิดขึน้เป็นสถาบันการเรียนรูท้ี่เน้นทักษะ
อาชีพโดยเฉพาะอาจเป็นในรูปแบบของการร่วมมือกับบริษัทภาคภาคเอกชนเพื่อสรา้งหลักสูตร      
ที่เน้นทักษะที่น าไปใช้ในการท างานได้จริง ไม่เน้นทฤษฎี เมื่อจบหลักสูตรสามารถสมัครงาน
ต าแหน่งนัน้ได ้และการเรียนไม่ไดจ้ ากดัแค่นกัศึกษาแต่บุคคลทั่วไปที่ตอ้งการเปลี่ยนสายสามารถ
มาเรียนได ้(Education 2030, 2566) และเนื่องจากหลกัสูตรของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  
ในปัจจุบันเป็นหลักสูตรที่เป็นระบบก าหนดระยะเวลาเรียน การวัดและประเมินผลเป็นเงื่อนไข       
ที่แน่นอน รวมถึงจ ากัดเฉพาะนักศึกษาที่เข้ามาเรียนและหลักสูตรยังไม่มีความหลากหลาย          
ซึ่งในอนาคตถา้มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติยงัไม่พฒันาหรือสรา้งหลกัสตูรใหม่ที่มีความเฉพาะ
และตอบสนองต่อตลาดแรงงานอาจส่งผลเสียในระยะยาวได้ และจากผลการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยซึ่งเป็นการแข่งขันกีฬาของนักศึกษาแต่ละมหาวิทยาลยัที่เขา้ร่วม
ระดบัประเทศ พบว่า ผลการแข่งขนัยอ้นหลงั 5 ปี พ.ศ. 2562-2566 มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ
ท าผลงานไดดี้ขึน้ตามล าดับ แต่ยังไดเ้หรียญรางวัลรวมอยู่ในอันดับที่ 2 รองจากมหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรี (Ranking of Universities, 2024) รวมถึงมีนักศึกษาที่เขา้ร่วมและได้รบัรางวัล      
ในระดับนานาชาติ นับตั้งแต่ปี พ.ศ.2561-2565 อยู่ที่รอ้ยละ 10 – 20 เปอรเ์ซ็นต ์(มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่ งชาติ , 2563) แสดงให้เห็นว่า  หลักสูตรที่ เปิดสอนอยู่ ใน ปัจจุบันยังไม่ เอื ้อ                    
ใหม้หาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติไดบ้รรลุการเป็นผูน้  าทางดา้นการผลิตนักกีฬาที่มีความเป็นเลิศ
ในระดบัชาติหรือนานาชาติได ้ซึ่งสอดคลอ้งกบัแผนพฒันามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ (2566) 
กลา่วว่า มหาวิทยาลยัไม่มีหลกัสตูรเฉพาะทางส าหรบันกักีฬาที่มีความเป็นเลิศและนกักีฬาอาชีพ  

2. ด้านสมรรถนะผู้เรียน  พบว่า ผู้ เรียนส่วนใหญ่มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ               
เพื่อการสื่อสารอยู่ในระดับที่ต้องได้รับการพัฒนา ผู้เรียนยังขาดทักษะการเรียนรู้ที่จ  าเป็น             
ในศตวรรษที่  21 ผู้เรียนมีความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาค่อนข้างน้อยและไม่น า หลัก
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วิทยาศาสตรก์ารกีฬามาใชพ้ัฒนาศักยภาพอย่างจริงจัง รวมถึงผูส้  าเร็จการศึกษายังไม่โดดเด่น   
และคุณภาพของบณัฑิตยังอยู่ในระดับที่ตอ้งพัฒนา ซึ่งส่งผลกระทบต่อผูเ้รียนหลงัจบการศึกษา
โดยตรง สอดคลอ้งกบั อตัรารอ้ยละของการมีงานท าหรือประกอบอาชีพของบณัฑิต ตัง้แต่ ปี พ.ศ.
2563-2567 ลดนอ้ยลงตามล าดบั (แผนพฒันามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ, 2566) 

3. ด้านการบริหารทรัพยากรหรือสิ่ งสนับสนุนการเรียนการสอน ประกอบด้วย             
ดา้นบคุลากร พบว่า มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติไดม้ีการคดัเลือกบคุลากรตามกรอบอตัราก าลงั
ที่ก าหนด แต่ในปัจจุบันยังมีบุคลากรไม่เพียงพอพอต่อความตอ้งการเนื่องจากกรอบอัตราก าลัง
ส่วนใหญ่ เป็นวัยเกษียณอายุและมหาวิทยาลัยยังไม่มีแผนบริหารอาจารย์และบุคลากร             
สายสนับสนุนที่ ชัดเจนส่งผลให้สัดส่วนจ านวนอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิ ปริญญาเอก                
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติต ่ากว่าเกณฑ์ที่ ส  านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) 
ก าหนด รวมถึงบุคลากรที่ตระหนักและให้ความส าคัญกับการสรา้งผลงานวิจัยและนวัตกรรม        
มีนอ้ยซึ่งสอดคลอ้งกับผลการประเมินตวัชีว้ัดดา้นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ปี พ.ศ.2565 
พบว่า อยู่ที่รอ้ยละ 50 ซึ่งยังต ่ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด รวมถึงจ านวนผู้เชี่ยวชาญกีฬาและผู้สอน      
ไม่ เพียงพอกับชนิดกีฬาที่มหาวิทยาลัยมุ่ งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศและมี ค่าตอบแทนต ่ า               
ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน พบว่า แหล่งทรัพยากรทางการศึกษา กีฬา และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่สมบูรณ์แบบเท่าที่ควร ซึ่งไม่สามารถตอบสนองความต้องการ           
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สอดคล้องกับ ผลการประเมินตัวชีว้ัดด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ     
เพื่อการบริหารจัดการ ในปี พ.ศ.2565 พบว่า ไม่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการในองค์กร (มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ , 2563) ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า      
การบริหารจัดการเพื่อจัดหารายไดห้รือผลประโยชนจ์ากการใหบ้ริการวิชาการหรือทรพัยส์ินของ
มหาวิทยาลยัยงัไม่มีระเบียบ ขอ้บงัคบัและแนวปฏิบติัที่ชดัเจน (แผนพฒันามหาวิทยาลยัการกีฬา
แห่งชาติ, 2566) 

ดังนั้น  จากสภาพปัญหาที่ เกิดขึ ้นและแนวโน้มของการจัดการศึกษาของสังคม               
ที่มีการเปลี่ยนแปลง มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจึงควรมีการปรับตัวเตรียมความพรอ้ม        
และรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ เพื่อเป็นการเตรียมความพรอ้มและรองรบัต่อกระแส
ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ในอนาคต การศึกษาถึงอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรู้         
ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง แนวคิดโดยสรุปของการศึกษา
อนาคตนั้นเป็นการศึกษาศักยภาพของการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ ที่ท าให้เกิดความแตกต่าง         
ในอนาคตสามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพองคก์รท าใหม้ีการตดัสินใจที่มีคุณภาพ โดยไม่ไดมุ้่งเนน้
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เฉพาะในเรื่องของเศรษฐกิจ สังคม หรือเทคโนโลยี แต่เป็นการตรวจสอบการเปลี่ยนแปลง            
ที่อาศัยความรู้ทางสหวิทยาการในเรื่องที่ เก่ียวข้องกับการด ารงชีวิตเพื่อค้นหาปฏิสัมพันธ์          
อย่างต่อเนื่องและเพื่อใหเ้กิดการสรา้งสรรคใ์นกลุ่มคนรุ่นต่อไป จากความส าคัญของการศึกษา
อนาคต และความจ าเป็นที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติต้องมีความพร้อมเพื่อปรับปรุง            
และพัฒนาระบบการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่จะส่งผลกระทบในอนาคต 
ผูว้ิจัยจึงไดก้ าหนดแนวทางในการศึกษาอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลัย    
การกีฬาแห่งชาติ โดยใช้วิธีการวิจัยอนาคตซึ่งเป็นการมองอนาคตในระยะอีก 10 ปีข้างหน้า        
นบัจากเวลาในการเก็บขอ้มลูดว้ยเทคนิคการวิจยัอนาคต ส าหรบัการวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้ึกษา
อนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติในทศวรรษหน้า            
(พ.ศ.2568-2577) ผู้วิจัยสนใจแนวทางการวิจัยอนาคตเชิงประสบการณ์เชิงชาติพันธุ์วรรณนา 
(Ethnographic Experiential Futures Research : EXF) เป็นเทคนิควิธีวิจัยอนาคตชนิดหนึ่ง        
ที่ก าลงัไดร้บัความนิยมในปัจจุบนั จากการศึกษาระเบียบวิธีวิจยัหลากหลายรูปแบบและเทคนิคนี ้
นักวิจัยด้านการออกแบบอนาคต (Stuart Candy , 2020) ได้น าเสนอวิ ธีวิจัยอนาคตแบบ 
Ethnographic Experiential Futures หรือ EXF ซึ่งเป็นแนวทางที่ขับเคลื่อนดว้ยการออกแบบ    
เพื่อการมองการณ์ไกล โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มการเข้าถึงความหลากหลายและความลึก        
ของภาพที่มีอยู่ในอนาคต โดยรวบรวมสองรูปแบบของการวิจัยอนาคตและการปฏิบติัเขา้ดว้ยกัน 
และมีเป้าหมายไปในทางเดียวกันซึ่งการวิจัยอนาคตจะเก่ียวขอ้งกับอนาคตในเชิงประสบการณ ์
คือกลุ่มของแนวทางส าหรบัการแสดงภาพหลายความรูส้ึก มีวิธีการที่หลากหลาย ไดร้บัข้อมูล 
ไดร้บัประสบการณ์ใหม่ และอนาคตที่สรา้งขึน้เพื่อใหไ้ดภ้าพอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรู้
ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568-2577) ซึ่งประกอบดว้ยอนาคต
ภาพที่เป็นทางเลือก (Alternative) สามภาพเรียงล าดับต่อเนื่องกัน คือ อนาคตภาพด้านบวก 
(Optimistic realistic scenario) อนาคตภาพด้านลบ (Pessimistic realistic scenario)           
และอนาคตภาพด้านที่เป็นไปได้มากที่สุด (Most probable scenario) โดยมีเป้าหมายหลัก   
เพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศวิจัยที่สะทอ้นภาพระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
ทัง้ 5 ดา้น คือ 1. ดา้นหลกัสตูร 2. ดา้นสมรรถนะผูเ้รียน 3. ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
4. ด้านการบริหารทรัพยากรหรือสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน และ 5. ด้านการประเมินผล          
ที่ชดัเจนเพื่อน าไปใชใ้นการวางแผนการก าหนดยุทธศาสตรแ์ละกลวิธีเพื่อน าไปสู่ภาพอนาคตที่พึง
ประสงคแ์ละหาแนวทางป้องกนัไม่ใหภ้าพที่ไม่พึงประสงคเ์กิดขึน้ ตลอดจนสามารถเตรียมพรอ้ม
รบัมือกบัสถานการณท์ี่หลีกเลี่ยงไม่ไดอ้ย่างเหมาะสมและมีคณุภาพ 
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ความมุ่งหมายของงานวิจัย  

ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้ความมุ่งหมายไวด้งันี ้
1. เพื่อวิเคราะห์บริบทระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ           

ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568-2577)  
2. เพื่อสรา้งอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ        

ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568-2577) 
3. เพื่อประเมินคุณภาพของอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลัย        

การกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568-2577) 

 
ขอบเขตของการวิจัย  

การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจัยเชิงอนาคต (Future Research) ด้วยเทคนิคการวิจัยแบบ
อนาคตเชิงประสบการณเ์ชิงชาติพันธุว์รรณนา (Ethnographic Experiential Futures Research) 
เทคนิคกงล้ออนาคต (Future Wheel) เทคนิค SWOT และเทคนิคโมดิฟายเดลฟาย (Modify 
Delphi) เพื่อศึกษาอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ           
ในอีก 10 ปีขา้งหนา้ (พ.ศ.2568-2577) โดยก าหนดขอบเขตของการวิจยั ดงันี ้

ขอบเขตดา้นเนือ้หา 
ศกึษาเก่ียวกบัอนาคตภาพระบบการจดัการเรียนรูต้ามองคป์ระกอบทัง้ 5 ดา้น ดงันี ้ 

1. ดา้นหลกัสตูร 
2. ดา้นสมรรถนะผูเ้รียน 
3. ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
4. ดา้นการบรหิารทรพัยากรหรือสิ่งสนบัสนนุการเรียนการสอน 
5. ดา้นกระบวนการประเมินผล 

ขอบเขตดา้นแหลง่ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มูลในการวิจัยครัง้นี ้เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับระบบการจัดการเรียนรูแ้ละเขา้ใจ    

ในบริบทการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติเป็นอย่างดี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร อาจารย์
เจา้หนา้ที่ ผูเ้รียน และผูใ้ชบ้ณัฑิต รวมถึงนกัวิชาการที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) ตามเกณฑค์ดัเขา้ (Inclusion Criteria) ที่ก าหนด 
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ขอบเขตดา้นระยะเวลา  
ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตช่วงเวลาการศึกษาอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรู้        

ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ระยะเวลา 10 ปีขา้งหนา้ โดยก าหนดในช่วงปี พ.ศ.2568-2577 
ขอบเขตดา้นตวัแปร 

ตัวแปรที่ศึกษา คือ อนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568-2577) ใน 5 ประเด็นหลกั ดงัที่ระบไุวใ้นขอบเขตดา้นเนือ้หา 

 
ประโยชนท์ีไ่ด้รับจากการวิจัย 

1. ประโยชนด์า้นวิชาการ เกิดการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการ
กีฬาแห่งชาติ โดยใชห้ลกัการในการสรา้งภาพอนาคตอย่างเป็นระบบ สามารถน าไปใชเ้ป็นกรอบ
แนวคิดเพื่อต่อยอดในงานวิจยัที่เก่ียวของกบัการศกึษาอนาคตภาพระบบการจดัการเรียนรูอ่ื้น ๆ ได ้

2. ประโยชนเ์ชิงนโยบาย ไดภ้าพระบบการจัดการเรียนรูท้ี่มีความชัดเจนยิ่งขึน้ ทัง้ภาพ
ดา้นบวก ภาพดา้นลบ และภาพดา้นที่เป็นไปไดม้ากที่สดุ เพื่อเป็นขอ้มลูพืน้ฐานส าหรบัการก าหนด
นโยบาย การจัดบุคลากร การวางระบบต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อน าไปสู่การพัฒนาสู่ภาพอนาคต      
ที่พงึประสงค ์

3. ประโยชน์เชิงบริการจัดการ มีแนวทางในการบริหารจัดการส าหรับมหาวิทยาลัย       
การกีฬาแห่ งชาติ  เพื่ อน าไปสู่การจัดระบบการจัดการเรียน รู้ที่ สมบูรณ์  ท าให้กระบวน                 
การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีคณุภาพ 

 
นิยามศัพทเ์ฉพาะ  

1. ระบบการจัดการเรียนรู ้หมายถึง ระบบการจัดการเรียนรูท้ั้ง 5 ด้าน โดยวิเคราะห์
สังเคราะห์เอกสาร หนังสือ งานวิจัยที่ เก่ียวข้อง และได้สรุปมาเป็นระบบการจัดการเรียนรู้          
ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติที่จะใชใ้นการวิจยั มดีงันี ้ 

1.1 ด้านหลักสูตร (Curriculum) ประกอบดว้ย 1) รูปแบบของหลักสูตร หมายถึง 
แนวทางในการจดัท าหลกัสตูร และ 2) ลกัษณะของหลกัสูตร หมายถึง คณุสมบติัที่ท าใหห้ลกัสตูร
มี ค วามชัด เจน  เพื่ อ ให้ตอบสนองต่อวิสั ยทั ศน์ของมหาวิทยาลัยการกีฬ าแห่ งชา ติ                       
ที่ว่า “เป็นสถาบนัการศึกษาอนัดงัหนึ่งดา้นศาสตรก์ารกีฬาในภูมิภาคอาเซียน” และตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป 
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1.2 ด้านสมรรถนะผู้เรียน (Student Competencies) บัณฑิตของมหาวิทยาลัย     
การกีฬาแห่งชาติมีสมรรถนะผูเ้รียนตามมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษา พ.ศ.2565 ที่ไดก้ าหนด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิตทุกระดับคุณวุฒิ มีทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี ้ (คณะกรรมการ
มาตรฐานอดุมศกึษา, 2565) 

1.2.1 ความรู ้(Knowledge) หมายถึง สิ่งที่สั่ งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน     
การคน้ควา้ หรือประสบการณ์ที่เกิดจากหลักสูตร ซึ่งเป็นสิ่งที่จ  า เป็นและเพียงพอต่อการน าไป
ปฏิบัติหรือต่อยอดความรู้ในการประกอบอาชีพ ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคม และพัฒนา        
อย่างยั่งยืน ส าหรบัการด ารงชีวิตในยคุดิจิทลั 

1.2.2 ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถที่เกิดจากการเรียนรู ้ฝึกฝนปฏิบัติ
ให้เกิดความแคล่วคล่อง ว่องไว และช านาญ เพื่อพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพหรือวิชาการ         
พฒันาตน และพฒันาสงัคมส าหรบัการด ารงชีวิตในยคุดิจิทลั 

1.2.3 จริยธรรม (Ethics) หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าระดับบุคคล           
ที่สะทอ้นถึงความเป็นผูม้ีคณุธรรม ศีลธรรม และจรรยาบรรณ เพื่อประโยชนส์่วนรวมและส่วนตน 
ทัง้ต่อหนา้และลบัหลงัผูอ่ื้น 

1.2.4 ลักษณะบุคคล (Character) หมายถึง บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย           
และค่านิยมที่สะทอ้นคุณลักษณะเฉพาะศาสตร ์วิชาชีพ และสถาบนั โดยพัฒนาผ่านการเรียนรู ้
และการฝึกประสบการณ์จากหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับแต่ละระดับมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอดุมศกึษา 

1.3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน (Teaching and Learning Process) 
ประกอบดว้ย 1) วิธีการสอน หมายถึง เทคนิคหรือกลยุทธ์ที่ผูส้อนใชใ้นการสอนผูเ้รียน 2) สื่อที่ใช้
ในการจดัการเรียนการสอน หมายถึง วัสดุและอปุกรณท์ี่ใชใ้นการเรียนการสอน และ 3) กิจกรรม
การเรียนรู ้หมายถึง กิจกรรมที่ถกูออกแบบมาเพื่อสง่เสรมิการเรียนของผูเ้รียน 

1.4 ด้านการบริหารทรัพยากรหรือสิ่ งสนับสนุนการเรียนการสอน ( resource 
management and instructional support) ประกอบด้วย 1) ดา้นบุคลากร หมายถึง อาจารย์
ผูส้อนที่มีบทบาทในการจัดการเรียนการสอน และความเชี่ยวชาญที่ใชใ้นการสนับสนุนการศึกษา
ของผูเ้รียน 2) ดา้นสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน หมายถึง ทรพัยากรหรืออปุกรณท์ี่ใชใ้นการช่วย
ใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ เช่น หอ้งเรียน หอ้งสมดุ เครื่องมือเทคโนโลยี หรือสื่อการสอน
ต่าง ๆ และ 3) ด้านงบประมาณ  หมายถึง เงินทุนที่ จัดสรรเพื่ อใช้ในการจัดการศึกษา                  
ทัง้การจา้งบคุลากร จดัหาอปุกรณ ์และการพฒันาสภาพแวดลอ้มการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม 
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1.5 ดา้นกระบวนการประเมินผล (Evaluation process) ประกอบดว้ย 1) วิธีการ
ประเมินผล หมายถึง กระบวนการหรือวิธีที่ใชใ้นการวดัและตรวจสอบผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน เช่น 
การสอบ การท างานกลุ่ม การประเมินโครงการ หรือการสมัภาษณ ์2) เครื่องมือ หมายถึง อปุกรณ์
หรือวิธีการที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลหรือหลักฐานเพื่อประเมินผล เช่น ข้อสอบ แบบสอบถาม   
แบบประเมินผลงาน หรือการสงัเกตพฤติกรรม และ 3) เกณฑก์ารประเมินผล หมายถึง มาตรฐาน
หรือระดับท่ีใชใ้นการวัดผลสมัฤทธิ์ของผูเ้รียน เช่น การก าหนดคะแนนผ่านขั้นต ่า ระดับคะแนน     
ที่บ่งบอกถึงคณุภาพหรือความส าเรจ็ในการบรรลวุตัถุประสงค ์

2. ทศวรรษหนา้ หมายถึง ช่วงเวลาตัง้แต่ปี พ.ศ.2568-2577 
3. การวิจัยอนาคตเชิงประสบการณ์เชิงชาติพันธุ์วรรณนา หมายถึง การศึกษาเก่ียวกับ

ระบบการจดัการเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ทัง้ 5 ดา้น ในอนาคต เก็บขอ้มลูโดยการ
สมัภาษณ์ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกับระบบการจัดการเรียนรู ้ผ่านการวิจัยอนาคตเชิงประสบการณ์เชิง
ชาติพนัธุว์รรณนา (Ethnographic Experiential Futures Research) 

4. การวิเคราะหส์วอต SWOT Analysis หมายถึง การวิเคราะหส์ภาพระบบการจัดการ
เรียนรู้ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ทั้ง 5 ด้าน ที่ เป็นจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน 
(Weakness) โอกาส (Opportunity)และอปุสรรค (Threat) ที่เกิดขึน้ 

5. กงล้ออนาคต Future Wheel หมายถึง การน าเสนออนาคตภาพระบบการจัด          
การเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568 -2577) เพื่อใหม้องเห็น
ความสมัพนัธเ์ชิงเหตแุละผลในลกัษณะเป็นวงลอ้ในอนาคต 

6. อนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรูข้องมหวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ หมายถึง     
ภาพที่แสดงรายละเอียดเก่ียวกับอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ที่คาดว่าจะเกิดระหว่างปี พ.ศ.2568-2577 ตามความเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ จ าแนกเป็น
สามดา้น ดงันี ้

ภาพอนาคตดา้นบวก (Optimistic Scenario) หมายถึง ภาพอนาคตที่ผูเ้ชี่ยวชาญ
มองเห็นว่าเป็นสิ่งที่ดีเป็นสิ่งที่พงึประสงคอ์ยากใหเ้กิดขึน้ และมีความเป็นไปไดท้ี่จะเกิดขึน้ 

ภาพอนาคตดา้นลบ (Pessimistic Scenario) หมายถึง ภาพอนาคตที่ผูเ้ชี่ยวชาญ
มองเห็นว่าเป็นสิ่งที่ไม่ดี เป็นสิ่งที่ไม่พงึประสงคอ์ยากใหเ้กิดขึน้ แต่มีความเป็นไปไดท้ี่จะเกิดขึน้ 

ภาพอนาคตที่เป็นไปไดม้ากที่สดุ (Most Probable Scenario) หมายถึง ภาพอนาคต
ที่ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่ามีแนวโนม้ที่จะเกิดขึน้ไดม้ากที่สดุ 
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กรอบแนวคิดในงานวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมมติฐานในการวิจัย 
 
 
 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการท างาน ผลลัพธ ์

1. เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง 
(Document) 
2. ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ                  
และผูเ้ชี่ยวชาญ (Stakeholders) 
3. แนวคิดและทฤษฎี เกี่ ยวกับ
ระบบการจดัการเรียนรู ้ 
4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการ
วิ จั ย แ บ บ ช า ติ พั น ธ์ วิ ท ย า 
(Ethnographic Experient Future 
Research) 

1. การศึกษาและวิเคราะห์บริบทระบบการจัดการ
เรี ย น รู้ข อ งม ห า วิ ท ย าลั ย ก า รกี ฬ าแห่ ง ช าติ              
ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568-2577)  
วิธีการ  สัมภาษณ์ และประชุม เชิ งปฏิบัติ การ 
(Workshop) และวิเคราะหด์ว้ยเทคนิค SWOT 

 
2. สร้างอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรูข้อง
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  ในทศวรรษหน้า 
(พ.ศ.2568-2577)  
วิ ธี ก า ร  ใช้ เท ค นิ ค วิ ธี วิ จั ย  E th n o g ra p h ic 
Experiential Futures Research  (EXF) และ
เทคนิคกงลอ้อนาคต (Future Wheel) 

 
3. ประเมินคุณภาพของอนาคตภาพระบบการ
จัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ    
ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568-2577)   
วิธีการ  ใช้เทคนิค โมดิฟายเดลฟาย (M odify 
Delphi) 

 
อนาคตภาพระบบการจดัการเรียนรูข้อง
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษ

หนา้ (พ.ศ.2568-2577) 
 ทัง้ 5 ดา้น ดงันี ้

1. ดา้นหลกัสตูร 
2. ดา้นสมรรถนะผูเ้รียน 
3. ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
4. ดา้นการบริหารทรพัยากรหรือสิ่ง
สนบัสนนุการเรียนการสอน 
5. ดา้นกระบวนการประเมินผล 

 
 

1. ภาพอนาคตดา้นบวก 
(Optimistic Scenario) 
2. ภาพอนาคตดา้นลบ 
(Pessimistic Scenario) 

3. ภาพอนาคตที่เป็นไปไดม้ากที่สดุ 
(Most Probable Scenario) 



  
 

 
 

บทที ่2  
ทบทวนวรรณกรรม 

  
การวิจยัในครัง้นีม้ีความมุ่งหมาย คือ 1. เพื่อวิเคราะหบ์ริบทระบบการจดัการเรียนรูข้อง

มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568-2577) 2. เพื่อสรา้งอนาคตภาพระบบ
การจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.256 8-2577)           
และ 3. เพื่อประเมินคุณภาพของอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2568-2577) โดยมีการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย                  
ที่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้

1. สถานการณก์ารจดัการศกึษาในอนาคต 
1.1 แนวโนม้การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
1.2 การพฒันามาตรฐานการศกึษาในต่างประเทศ 
1.3 มหาวิทยาลยัที่มีความโดดเด่นทางดา้นกีฬาในต่างประเทศ 
1.4 กระแสการศกึษาในอนาคต 

2. การพฒันาก าลงัคนสมรรถนะสงูและสง่เสรมิการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
2.1 ยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี 
2.2 แผนพฒันาเศษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 

3. ขอ้มลูเก่ียวกบัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  
3.1 ขอ้มลูพืน้ฐาน 
3.2 การจดัการศกึและหลกัสตูร 
3.3 ขอ้มลูนกัศกึษาและผูจ้บการศกึษา  
3.4 ขอ้มลูอาจารยป์ระจ าที่มีต  าแหน่งทางวิชาการ 
3.5 ยทุธศาสตรม์หาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ.2561-2565 
3.6 แผนพฒันามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ.2566-2570 
3.7 สถานการณแ์ละแนวโนม้ที่สง่ผลต่อการพฒันามหาวิทยาลยั 

4. ผลลพัธก์ารเรียนรูต้ามมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษา พ.ศ.2565 
5. ระบบการจดัการเรียนรู ้ 

5.1 ความหมาย 
5.2 รูปแบบ 
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5.3 ระบบการจดัการเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
6. สภาพปัญหาเก่ียวกบัระบบการจดัการเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
7. ความเขา้ใจพืน้ฐานและเทคนิคการวิจยัอนาคต 

7.1 ความหมาย 
7.2 จดุมุ่งหมาย 
7.3 ลกัษณะ  
7.4 ความส าคญั 
7.5 ประโยชน ์
7.6 วิธีการท านายอนาคต 

8. เทคนิคการวิจยั (Future Technic) 
8.1 การวิจัยอนาคตเชิงประสบการณ์เชิงชาติพันธุ์วรรณนา(Ethnographic 

Experient Future Research) 
8.2 เทคนิคโมดิฟายเดลฟาย (Modify Delphi)  
8.3 เทคนิคกงลอ้อนาคต (Future Wheel) 
8.4 เทคนิคสวอต (SWOT) 
8.5 การวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) 

9. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง  
9.1 งานวิจยัในต่างประเทศ 
9.2 งานวิจยัในประเทศไทย 
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1. สถานการณก์ารจัดการศึกษาในอนาคต 

1.1 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 โลกก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง       
ในหลายด้านอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยี การสื่อสาร การศึกษา และการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน ประชากรจึงจ าเป็นต้องปรบัตัวให้ทันกับกระแสเหล่านีเ้พื่อคงคุณภาพชีวิตที่ดี      
การท าความเข้าใจกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นปัจจัยส าคัญส าหรบัการวางแผนและ
ก าหนดยุทธศาสตรเ์พื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน หลายประเทศสามารถปรบัตัวและพัฒนาได้อย่าง
ก้าวหน้า เกาหลีใต้ได้พัฒนาเครือข่ายสารสนเทศให้สอดคล้องกับสังคมแห่งความรู ้สิงคโปร์         
มีแรงงานที่มีทกัษะสงูและมีการเมืองที่มั่นคง สว่นฟินแลนดใ์หค้วามส าคญักบัการศึกษาอย่างมาก
จนไดร้บัการยอมรบัว่ามีระบบการศึกษาดีที่สดุในโลก ประเทศเหลา่นีแ้สดงใหเ้ห็นว่าการลงทุนและ
การปรับตัวที่ เหมาะสมสามารถสรา้งความเจริญก้าวหน้าได้อย่างยั่งยืน ประเทศไทยเองได้
ขับเคลื่อนสู่โมเดล "ประเทศไทย 4.0" เพื่อพัฒนาศักยภาพของคนในชาติให้สามารถแข่งขัน        
และได้รับการยอมรับในระดับสากล การพัฒนาประชากรที่มีคุณภาพจึงเป็นปัจจัยส าคัญ            
ในการกา้วสูก่ารเป็นประเทศที่พฒันาแลว้อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2559) 

1.2 การพฒันาพฒันามาตรฐานการศกึษาในต่างประเทศ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2559) 
1.2.1 ประเทศฟินแลนด ์ไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นประเทศที่ดีที่สุดในโลก โดยมีการ

ทจุรตินอ้ยที่สดุและใหค้วามส าคญักบัการศกึษาอย่างมาก การลงทุนทางการศกึษาท าใหฟิ้นแลนด์
มีคณุภาพการศึกษาดีที่สดุในโลก นอกจากนีย้งัเป็นประเทศที่มีเศรษฐกิจขบัเคลื่อนดว้ยนวตักรรม 
โดยมีขีดความสามารถในการสรา้งนวตักรรมเป็นอนัดับ 1 ของโลก การวิจัยและพัฒนาไดร้บัการ
สนบัสนุนจากภาคเอกชนเป็นอนัดบั 3 และการเชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลยักบัภาคอตุสาหกรรม
เป็นอันดับ 1 ฟินแลนด์ยังมีโครงสรา้งพื ้นฐานทางเศรษฐกิจที่มีคุณภาพสูง และพร้อมด้าน
เทคโนโลยีอยู่ในอนัดบัที่ 11 ของโลก  

1.2.2 ประเทศสหรฐัอเมริกา นักการศึกษาหลายสถาบนัพยายามพัฒนามาตรฐาน
การศึกษาเพื่อใช้ร่วมกันทั่ วประเทศ โดยเชื่อว่ามาตรฐานเป็นเครื่องมือส าคัญในการปฏิรูป
การศึกษา ทัง้นี ้นักการศึกษาและผูก้  าหนดนโยบายควรก าหนดผลลพัธ์ที่ชดัเจนและเชื่อมโยงกับ
วิธีการประเมินผล เช่น อเมริกันอคาเดมี เพื่ อเทียบเคียงความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร ์             
และโครงการมาตรฐานรว่มของมลรฐั (Common Core State Standards Initiative) ไดร้่วมมือกนั
พฒันามาตรฐานการศึกษาเพื่อเตรียมผูเ้รียนใหพ้รอ้มส าหรบัการศกึษาต่อหรือเขา้สูว่ิชาชีพหลงัจบ
มธัยมปลาย 
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1.2.3 ประเทศแคนนาดา มีระบบบรหิารการศึกษาที่กระจายอ านาจไปยงัรฐัหรือเขต
ปกครองคลา้ยในสหรฐัอเมริกาและไม่มีกระทรวงศึกษาธิการในระดับชาติแต่มีรฐับาลของ 10 รฐั
และ 3 เขตการปกครองพิเศษเรียกว่า Provincial and Territorial Governments รับผิดชอบ      
การพัฒนาหลกัสูตร ก าหนดนโยบาลและริเริ่มการบริหารการศึกษาของรฐั หรือ เขตการปกครอง
นัน้ โดยแต่ละรฐัและเขตการปกครองมีกระทรวงศกึษาธิการของตนเอง  

1.2.4 ประเทศสาธารณรฐัสิงคโปร ์มีกระทรวงศึกษาธิการท าหนา้ที่บริหารการศึกษา
ทุกระดับ โดยมีปลัดกระทรวงเป็นผูบ้ริหารสูงสุด และมีรองปลดักระทรวง 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายสามัญ
ศกึษา ฝ่ายนโยบาย และฝ่ายบรกิาร เพื่อดแูลดา้นต่าง ๆ ในการจดัการศกึษาอย่างเป็นระบบ  

1.2.5 ประเทศสาธารณรฐัมาเลเซีย ระบบการบริหารการศึกษาของมาเลเซียแบ่ง
ออกเป็นกระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงอุดมศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธิการรับผิดชอบ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส่วนกระทรวงอดุมศึกษาดแูลดา้นอดุมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการท าหนา้ที่
วางแผนและจัดท านโยบายการศึกษา พัฒนาหลกัสูตรสู่มาตรฐานสากล ประเมินผลการศึกษา 
และส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยีการศึกษา นอกจากนี ้ยงัพฒันาโปรแกรมและต าราเรียนภาษามลายู
เพื่อเสรมิสรา้งแนวคิดสงัคมและวฒันธรรมที่สอดคลอ้งกบัเปา้หมายของประเทศ  

จากที่กล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า สถานการณ์ แนวโน้ม และบริบทของการจัดการศึกษา       
ในอนาคต โลกประสบการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในดา้นต่าง ๆ เช่น เทคโนโลยีและการศึกษา 
ประชากรตอ้งปรบัตวัเพื่อรกัษาคณุภาพชีวิต ประเทศที่ประสบความส าเรจ็ เช่น เกาหลีใต ้สิงคโปร ์
และฟินแลนด์ เน้นการศึกษาและนวัตกรรม ขณะที่ไทยด าเนินนโยบาย "ประเทศไทย 4.0"          
เพื่อพัฒนาคนในชาติให้สามารถแข่งขันในระดับสากล ฟินแลนด์เป็นแบบอย่างที่ ดีในด้าน
การศึกษา ส่วนสหรฐัอเมริกา แคนาดา สิงคโปร ์และมาเลเซียมีระบบการศึกษาแบบกระจาย
อ านาจและการบรหิารที่มีประสิทธิภาพ 

1.3 มหาวิทยาลัยที่ มี ความโดดเด่นทางด้าน กีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬ า                  
ในต่างประเทศ 

1.3.1 มหาวิทยาลัยลัฟบะระ (Loughborough University) เป็นมหาวิทยาลัย          
ที่มีชื่อเสียงระดบันานาชาติในดา้นการศึกษาและวิจยั โดยเฉพาะในวิทยาศาสตรก์ารกีฬา มีสนาม
กีฬาขนาดใหญ่และเคยเป็นสถานที่เก็บตวันกักีฬาโอลิมปิก 2012 ถือเป็นหนึ่งในมหาวิทยาลยักีฬา
ที่ดีที่สดุในสหราชอาณาจกัร ชนะเลิศ British Universities and Colleges Sport Championship 
ติดต่อกนั 33 ปี และนกักีฬาจากมหาวิทยาลยัเขา้ร่วมโอลิมปิกและพาราลิมปิกปี 2012 ถึง 90 คน
มหาวิทยาลัยลัฟบะระมี ศูนย์ช่ วย เหลื อด้านอาชีพที่ ให้ค าปรึกษาเพื่ อช่ วยนักศึกษา                       
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ใหป้ระสบความส าเร็จในอาชีพ พรอ้มจดักิจกรรมคดัสรรบุคลากรใหญ่ที่สดุในสหราชอาณาจกัรทุก
ปี นอกจากนีย้งัมีทุนการศึกษา เงินช่วยเหลือ และทุนวิจัยส าหรบันักเรียนทุกระดับ โดยพิจารณา
จากสาขาวิ ช าและผลการ เรียน  รวมถึ งนั ก กีฬ าและนัก เรียนทุ น จากองค์ก รต่ าง  ๆ                              
และมหาวิทยาลยัลฟับะระเป็นที่ตัง้ของกลุ่มวิจยัเทคโนโลยีการกีฬาที่ใหญ่ที่สดุในโลก ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของสถาบันเทคโนโลยีการกีฬา "สปอรต์ปารค์" โดยมีองคก์รกีฬาแห่งชาติ หน่วยงานก ากับ
ดแูลระดบัชาติ และฐานฝึกอบรมพรอ้มโรงแรมส าหรบันักกีฬาชัน้ยอดตัง้อยู่ภายในมหาวิทยาลยั
ดว้ย (One Education, 2566) 

1.3.2 มหาวิทยาลยัวิทยาศาสตรก์ารกีฬานิปปอน (NSSU) เป็นมหาวิทยาลยัเอกชน
ที่มีวิทยาเขตในโตเกียวและโยโกฮามา มีชื่อเสียงด้านพลศึกษาและวิทยาศาสตรก์ารกีฬา           
สิ่งอ านวยความสะดวก เช่น สนามกีฬา หอ้งทดลอง และศนูยก์ารจดัการสขุภาพ มหาวิทยาลยัเปิด
สอนหลักสูตรต่าง ๆ เช่น วิทยาศาสตรก์ารกีฬา พลศึกษา และการจัดการกีฬา รวมถึงหลักสูตร
ระดบับณัฑิตศึกษาในสาขาวิทยาศาสตรส์ขุภาพและการฝึกสอนกีฬา โดยมุ่งสนบัสนุนการพฒันา
ด้านกีฬาและเผยแพร่กีฬาเป็นวัฒนธรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ  (Nippon Taiiku 
Daigaku, 2566) 

1.3.3 มหาวิทยาลัยวาเซดะ (Waseda University) เป็นมหาวิทยาลัยเอกชน             
ที่มีชื่อเสียงในญ่ีปุ่ น ตัง้อยู่ในเขตชินจูกุ โตเกียว มีความโดดเด่นดา้นกีฬา โดยนักกีฬาเช่น ซูซากิ 
ยุย และโกกิคาโน๊ะ เคยควา้เหรียญในกีฬาโอลิมปิก มหาวิทยาลัยมีคณะวิทยาศาสตรก์ารกีฬา  
และเปิดสอนหลักสูตรหลากหลายที่ เก่ียวข้องกับกีฬา เช่น วิทยาศาสตรก์ารแพทย์การกีฬา        
และธุรกิจกีฬา เพื่อตอบสนองนโยบายพัฒนาวิทยาศาสตรก์ารกีฬาในระดับสากล (Thailand, 
2566) 

จากที่กล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยที่มีความโดดเด่นทางด้านกีฬาและ
วิทยาศาสตรก์ารกีฬา เน้นพัฒนาหลักสูตรที่หลากหลาย เช่น วิทยาศาสตรก์ารกีฬา พลศึกษา    
และการฝึกสอนกีฬา พรอ้มมอบทุนการศึกษาและสิ่งอ านวยความสะดวกที่ทันสมัย เช่น สนาม
กีฬาและหอ้งทดลอง และยังสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อปรบัปรุงประสบการณ์
นกักีฬา และจดัการฝึกอบรมพรอ้มการดแูลดา้นโภชนาการ การร่วมมือกบัหน่วยงานกีฬาแห่งชาติ
ช่วยเผยแพรกี่ฬาสูส่งัคมและวฒันธรรม สง่เสรมิการพฒันากีฬาที่ยั่งยืนในระดบัชาติและนานาชาติ 
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1.4 กระแสการศกึษาในอนาคต 
1.4.1 กระแส (Trend)การศกึษาของโลกอนาคต  

ดร.โทโมฮิโร โฮชิ ผูน้  าโรงเรียนแสตนฟอรด์ (Stanford Online) เสนอแนวทาง
การศึกษาในอนาคตที่ มุ่ ง เน้นการเรียนการสอนออนไลน์  โดยมี  10  กระแสที่ ส  าคัญ                       
ในการเปลี่ยนแปลงการศกึษาอย่างมีนยัส าคญั ดงันี ้(โทโมฮิโร โฮชิ, 2564) 

1.4.1.1 เริ่มต้นด้วย การสอนแบบเฉพาะตัวที่ช่วยให้นักเรียนสามารถ
ออกแบบการเรียนรูไ้ดต้ามความตอ้งการ นอกจากนี ้การเรียนออนไลน ์ไดร้บัความนิยมเพิ่มขึน้
จากผลกระทบของ COVID-19 ขณะที่โรงเรียนยงัคงมอบประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

1.4.1.2 โรงเรียนที่มีความยืดหยุ่น จะรวมการเรียนออนไลนก์บัการเรียนแบบ
ตวัต่อตวั ส่วน อนาคตของครูจะเนน้การสอนทกัษะการเขา้สงัคมและการใชช้ีวิต มากกว่าการสอน
เนือ้หาเพียงอย่างเดียว ผูเ้รียนจะมีโอกาสในการเรียนรูม้ากขึน้โดยสามารถออกแบบแผนการเรียนรู้
ไดเ้อง และใชก้ารเรียนรูด้ว้ยวิดีโอเพื่อเสรมิสรา้งประสิทธิภาพการเรียน 

1.4.1.3 การจัดการขอ้มูลการศึกษาจะไดร้บัประโยชนจ์ากเทคโนโลยีบล็อก
เชน ขณะที่ปัญญาประดิษฐ์ (AI) จะช่วยตรวจสอบความก้าวหน้าและประสิทธิภาพการเรียน     
ของนักเรียน ในที่สุด ความเป็นจริงเสมือน (VR) และความเป็นจริงเสริม (AR) จะถูกใชใ้นการ
จ าลองสถานการณจ์รงิเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู ้

1.4.2 สถานการณ์ แนวโน้มของการศึกษาในอนาคต งานวิจัยของ HolonIQ 
วิเคราะหแ์นวโนม้การศึกษาในปี 2030 โดยใช ้Machine Learning ดึงขอ้มลูจาก 5,000 แหลง่ข่าว
และสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ผลการศึกษาแสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษา          
ที่มุ่ งเน้นการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่ อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ            
และตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนในยุคดิจิทลั มีดงันี ้(Education 2030, 2566) 

1.4.2.1 สถานการณ์ที่ 1 การศึกษาตามปกติ (Education as Usual) แสดงให้
เห็นว่าสถาบันการศึกษายังคงเป็นแหล่งเรียนรูห้ลกั แต่ตอ้งเผชิญกับความทา้ทายจากการเขา้สู่
สงัคมสงูวยัและความตอ้งการเปลี่ยนสายงาน (reskill) หลายสถาบนัไม่สามารถปรบัตวัตามเทรนด์
ได้ทัน มีแนวโน้มปิดตัวลง ในขณะที่สถาบันใหม่ที่ เน้นทักษะอาชีพจะเกิดขึน้ โดยร่วมมือกับ
บริษัทเอกชนพัฒนาหลักสูตรที่ใช้ได้จริง การศึกษาแบบนีเ้ปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไปที่ต้องการ
เปลี่ยนสายงานเขา้ศกึษาไดด้ว้ย 

1.2.4.2 สถานการณ์ที่ 2 ภูมิภาคที่เพิ่มขึน้ (Regional Rising) คาดการณ์ว่า
เศรษฐกิจจะเติบโตผ่านการร่วมมือในระดบัภมูิภาค โดยประเทศต่างๆ เผชิญปัญหาที่คลา้ยกนั เช่น 
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ความเหลื่อมล า้ในการศึกษาและความยากจน สถาบันการศึกษาจะร่วมมือปรบัหลักสูตรและ
พัฒนามาตรฐานการอบรมครูเพื่อใหส้ามารถสอนในหลายประเทศได ้การเรียนในโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัยจะยังมีโครงสรา้งเดิม แต่จะใช้การเรียนรูแ้บบผสมผสาน (blended learning) 
ร่วมกับเทคโนโลยี โดยผูส้อนจะเป็นผูเ้ชี่ยวชาญระดับภูมิภาค เพื่อใหน้ักเรียนจากหลายประเทศ
สามารถเรียนรูพ้รอ้มกนัได ้

1.2.4.3 สถานการณท์ี่ 3 ในอนาคตเทคโนโลยีและความร่วมมือระหว่างภูมิภาค
จะเชื่อมต่อโลก ท าให้บริษัทใหญ่สามารถเข้าถึงผู้ใช้จ านวนมากในตลาดการศึกษาได้ง่ายขึน้ 
ตลาดการศึกษาคาดว่าจะมีมูลค่า 10 ลา้นลา้นดอลลารส์หรฐัภายในปี 2030 โดยเฉพาะในเอเชีย 
แอฟริกา และลาตินอเมริกา ซึ่งมีประชากรใชส้มารท์โฟนจ านวนมาก บริษัทใหญ่จะเริ่มซือ้กิจการ
ของบรษิัทเล็ก ๆ เพื่อสรา้งแพลตฟอรม์การเรียนรูท้ี่ครอบคลมุ ตัง้แต่การสอนไปจนถึงการวิเคราะห์
ขอ้มลูการเรียน สง่ผลใหก้ารศกึษาเป็นแบบขบัเคลื่อนดว้ยขอ้มลูและมีความเป็นสว่นตวัมากขึน้ 

1.2.4.4 สถานการณ์ที่ 4 การเรียนรูแ้บบเพียรท์ูเพียร ์(Peer-to-Peer) จะไดร้บั
ความนิยมมากขึน้ โดยเฉพาะในปี 2030 เทคโนโลยีที่เชื่อมต่อผู้คนจะท าให้การเรียนรูร้ะหว่าง
บุคคลเป็นเรื่องง่ายและเข้าถึงได้มากขึน้ รูปแบบนีเ้หมาะส าหรบัการเรียนรูท้ักษะการท างาน
ส าหรบัผูใ้หญ่ ซึ่งจะมีการรบัรองคณุภาพของผูส้อนผ่านระบบโหวตในแบบเปิด ผูส้อนสามารถเป็น
ใครก็ได้ที่มีทักษะและประสบการณ์ในสาขาอาชีพนั้น การเรียนการสอนจึงจะย้ายจากระบบ
สถาบนัมาเป็นการเรียนรูท้ี่เนน้บคุคลมากขึน้ 

1.2.4.5 สถานการณท์ี่ 5 การพฒันาหุ่นยนตแ์ละปัญญาประดิษฐ์ (AI) จะปฏิวัติ
โลกด้วยการทดแทนงานซ า้ซาก ท าให้เศรษฐกิจเติบโตขึน้อย่างรวดเร็ว โดยลดต้นทุนและเพิ่ม
ผลผลิต ผูค้นจะเปลี่ยนมาท างานที่ตอ้งใชค้วามคิดสรา้งสรรคแ์ละการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน    
ในด้านการศึกษา AI จะเข้ามามีบทบาทส าคัญ  โดยการเรียนรู้จะเป็นแบบส่วนบุคคล 
(personalized) ที่ปรบัใหเ้หมาะกับนักเรียนแต่ละคน ผูส้อนจะกลายเป็นผูดู้แลและใหค้ าแนะน า 
ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แม้ว่าหุ่นยนต์จะท าให้บางคนตกงาน           
แต่จะมีอาชีพใหม่เกิดขึน้ และการเรียนรูใ้นระบบนีจ้ะช่วยให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตนเองได้ดี
ยิ่งขึน้ 

จากที่กล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า กระแสการศึกษาในอนาคตจะเน้นการเรียนรู้
ออนไลนม์ากขึน้ โดยมีระบบปัญญาประดิษฐ์ (AI) มีส่วนช่วยในการจัดการศึกษาและสรา้งการ
เรียนรูแ้บบผสมผสานท าใหผู้ส้อนมีเวลาส าหรบัการดูแลผูเ้รียนไดดี้ยิ่งขึน้ นอกจากนี ้การเรียนรู้
แบบเพียรท์ูเพียร ์(Peer to Peer) จะได้รบัการยอมรบัเพิ่มขึน้ ขณะที่หลายสถาบันการศึกษา
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จะตอ้งปรบัตัวตามแนวโนม้นี ้หากไม่สามารถท าไดก้็อาจตอ้งปิดตัวลง ดงันัน้ แนวโนม้การศึกษา
ดังกล่าวจึงมีความส าคัญในการพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต 

 
2. แผนการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงและการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

จากการศึกษายุทธศาสตรช์าติ 20 ปี พ.ศ.2561 – 2580 และแผนพัฒนาเศษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 ไดม้ีแผนการพฒันาประเทศ โดยมียุทธศาสตรใ์นการพฒันาที่ครอบคลมุ
และหลากหลาย ซึ่งแต่ละยุทธศาสตรม์ี เป้าหมายและประเด็นการพัฒนาที่แตกต่างกันไป          
และในสว่นของงานวิจยัเลม่นี ้ผูว้ิจยัไดศ้กึษาประเด็นยทุธศาสตรท์ี่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้

2.1 ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี พ.ศ.2561 – 2580 ได้มีการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศกัยภาพทรพัยากรมนุษย ์มุ่งเนน้การพัฒนาคนไทยในทุกช่วงวัยใหเ้ป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ   
มีพัฒนาการทั้งกาย ใจ และสติปัญญาที่สมบูรณ์ มีจิตสาธารณะ มีความรบัผิดชอบต่อสังคม       
มีวินัย และเป็นพลเมืองดี นอกจากนีย้ังตอ้งมีทักษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 รวมถึงการสื่อสาร
ภาษาองักฤษและภาษาที่สาม รกัการเรียนรูต้ลอดชีวิต พรอ้มพัฒนาตนเองสู่การเป็นผูม้ีทกัษะสูง 
นวตักร และประกอบอาชีพตามความถนดั (คณะกรรมการยทุธศาสตรช์าติ, 2561) 

2.2 แผนพฒันาเศษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 ไดส้ง่เสริมการพฒันาก าลงัคน
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ตอบโจทยก์ารพัฒนาแห่งอนาคต ซึ่งสถานการณ์ที่ผ่านมา
การพฒันาก าลงัคนของไทยเผชิญกบัการเปลี่ยนแปลงส าคญั เช่น การเป็นสงัคมสงูวยัและปัญหา
การขาดแคลนก าลงัคนทัง้ในเชิงปริมาณและคณุภาพ โดยเฉพาะหลงัโควิด-19 ที่ผลิตภาพแรงงาน
ลดลง นอกจากนี ้การเติบโตของแหล่งความรูดิ้จิทลัท าใหเ้กิดความตอ้งการเรียนรูต้ามความสนใจ
สว่นบุคคล และภาคเอกชนเริ่มเนน้การจา้งงานตามสมรรถนะมากกว่าคณุวฒุิ การแพรร่ะบาดของ
โรคยงัส่งผลต่อวิถีชีวิตและพฤติกรรมของผูค้น แมจ้ะมีเครือข่ายประชาสงัคมเขม้แข็งในการแกไ้ข
ปัญหา แต่ยังขาดการสนับสนุนจากภาครฐั จึงจ าเป็นตอ้งเร่งพัฒนาก าลงัคนที่มีสมรรถนะสูงเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถของประเทศ ซึ่งการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงเป็นสิ่งส าคัญในการพลิก
โฉมประเทศไปสูก่ารขบัเคลื่อนที่ใชน้วตักรรม โดยมีปัจจยัสนบัสนนุหลายอย่าง เช่น ความกา้วหนา้
ทางเทคโนโลยีและนวตักรรมที่ช่วยเสริมสรา้งสมรรถนะการเรียนรู ้รวมถึงการมีสถาบนัการศึกษา
และแพลตฟอรม์ฝึกอบรมมากมายที่คนไทยคุ้นเคยกับการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาทักษะ     
อย่างไรก็ตามยังขาดระบบฐานขอ้มลูที่ชดัเจนเก่ียวกับอุปสงคแ์ละอุปทานก าลงัคน รวมถึงขอ้มูล
สมรรถนะที่จ  าเป็นส าหรบัการวางแผนการเรียนและการอบรม ในขณะเดียวกัน การเรียนรูต้ลอด
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ชีวิตมีความส าคัญต่อการพัฒนาคนในสังคมสูงวัย ซึ่งจ าเป็นต้องปรบัเปลี่ยนระบบการเรียนรู้       
ใหส้ามารถพัฒนาสมรรถนะไดอ้ย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้คนไทยยังขาดทักษะชีวิตในหลายดา้น 
เช่น ความรอบรูด้้านการเงินและดิจิทัล ซึ่งอาจท าให้เผชิญกับปัญหาหนี ้และข้อมูลข่าวสาร
ผิดพลาด การสรา้งระบบนิเวศที่เอือ้ต่อการเรียนรูต้ลอดชีวิตและการก าจัดอุปสรรคในการเขา้ถึง
การศึกษาเป็นสิ่ งที่ จ  าเป็นเพื่ อให้ประชากรทุกกลุ่มสามารถพัฒนาทักษะได้อย่างทั่ วถึง               
และมีคุณภาพ ซึ่งกลยุทธ์ในการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ประกอบด้วยสองแนวทางหลัก คือ 1) พัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงโดยมุ่งเน้นการเสริมสรา้ง
สมรรถนะให้กับผูเ้รียนในระดับอุดมศึกษาให้เชื่อมโยงกับตลาดแรงงานในอนาคต การพัฒนา
ทักษะของวัยแรงงานเพื่อการประกอบอาชีพ และการส่งเสริมผู้สูงอายุให้มีคุณค่าในสังคม         
และ 2) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึงการสร้างระบบธนาคารหน่วยกิตที่ ชัด เจน               
และการพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการศึกษาให้กับผู้ที่ ไม่สามารถเรียนในระบบปกติได ้          
กลยุทธเ์หล่านีมุ้่งหวงัที่จะสรา้งก าลงัคนที่มีสมรรถนะสงูและส่งเสรมิการเรียนรูใ้หม้ีคณุภาพตลอด
ชีวิตในสงัคม (ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2565)  

จากที่กล่าวขา้งต้นสรุปได้ว่า ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) เน้นในด้าน    
การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพทรพัยากรมนุษย ์โดยมีเป้าหมาย คือ 1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง 
มีคณุภาพ พรอ้มส าหรบัวถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 2. สงัคมไทยมีสภาพแวดลอ้มที่เอือ้และสนบัสนุน
ต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และ 3. การสเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาให้สร้างคุณค่า          
ทางสงัคมและพัฒนาประเทศ (คณะกรรมการยุทธศาสตรช์าติ, 2561) สอดคลอ้งกับ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ปี พ.ศ.2566 – 2570 ได้วางแผนการพัฒนาก าลังคน
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ตอบโจทยก์ารพัฒนาคนแห่งอนาคต เพื่อพลิกโฉมประเทศ
ไปสู่การขบัเคลื่อนที่ใชน้วตักรรมเป็นฐาน ซึ่งการพัฒนาก าลงัคนเป็นรากฐานส าคญัในการพัฒนา
ประเทศไทยใหเ้จรญิกา้วหนา้ 

 
3. ข้อมูลเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

3.1 ขอ้มลูพืน้ฐาน 
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติเป็นสถาบนัการศึกษาดา้นกีฬา มีวิทยาเขต 17 แห่ง 

แ ล ะ โร ง เรี ย น กี ฬ า  1 3  แ ห่ ง ใน  4  ภ า ค ข อ งป ร ะ เท ศ  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ภ า ค เห นื อ                                
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมุ่งสรา้งองค์
ความรูแ้ละพัฒนาบุคลากรกีฬาในประเทศ มีพันธกิจหลักในการสอน วิจัย และบริการวิชาการ   
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โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพดา้นกีฬาใหสู้งสุด ดว้ยวิสัยทัศนเ์ป็นสถาบันอันดับหนึ่งดา้นศาสตร์
การกีฬาในอาเซียน พรอ้มกับการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพนักเรียนและนักศึกษาในดา้นกีฬา
และการรกัษาวฒันธรรมกีฬาไทย (แผนพฒันามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ, 2566) 

3.2 การจัดการศึกษาและหลักสูตรที่ เปิดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา              
ระดบัปรญิญาตรี ปรญิญาโท และปริญญาเอก ไดเ้ปิดหลกัสตูรการเรียนการสอนทัง้หมด 17 วิทยา
เขต ดงัตาราง 1 

 
ตาราง 1 หลกัสตูรและสาขาที่เปิดสอน ในระดบัปรญิญาตรี ปรญิญาโท และปรญิญาเอก 
 

คณะวิทยาศาสตรก์ารกีฬาและสุขภาพ 
ระดับปริญญาตร ี ระดับปริญญาโท ระดับปริญญาเอก 

หลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต (วท.บ.)  
ปริญญาตรีทางวิชาการ 
1. สาขาวิทยาศาสตรก์ารกีฬาและการออก
ก าลงักาย (หลกัสตูรปรบัปรุง พ.ศ.2563)  
2. สาขาการส่งเสริมและพฒันาสขุภาพ 
(หลกัสตูรปรบัปรุง พ.ศ.2563)  
3. สาขาวิทยาศาสตรก์ารฝึกสอนกีฬา 
(หลกัสตูรปรบัปรุง พ.ศ.2563) 

  

คณะศิลปศาสตร ์
ระดับปริญญาตร ี ระดับปริญญาโท ระดับปริญญาเอก 

หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต (ศษ.บ.) 
ปริญญาตรีทางวิชาการ 
1. สาขาการบริหารจดัการกีฬา (หลกัสตูร
ปรบัปรุง พ.ศ.2563) 
2. สาขาการบริหารจดัการธุรกิจสขุภาพ 
(หลกัสตูรปรบัปรุง พ.ศ.2564) 
หลกัสตูรศิลปศาสตรบณัฑิต (ศศ.บ.) 
ปริญญาตรีทางวิชาการ 
1. สาขาสื่อสารการกีฬา (หลกัสตูรปรบัปรุง 
พ.ศ.2563) 
2. สาขาการท่องเที่ยวและนนัทนาการ 
(หลกัสตูรปรบัปรุง พ.ศ.2563) 
ปริญญาตรีทางปฏิบตัิการ 
1. สาขาสื่อสารการกีฬา (หลกัสตูรปรบัปรุง 
พ.ศ.2564) 

หลกัสตูรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
(บธ.ม.) 
1. สาขาบริหารจดัการกีฬาและ
นนัทนาการ (หลกัสตูรปรบัปรุง    
พ.ศ.2563) 
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 คณะศึกษาศาสตร ์  
ระดับปริญญาตร ี ระดับปริญญาโท ระดับปริญญาเอก 
หลกัสตูรศกึษาศาสตรบณัฑิต (ศษ.บ.)  
1. สาขาพลศกึษา (4 ปี) (หลกัสตูรปรบัปรุง 
พ.ศ.2563)  
2. สาขาสขุศกึษา (4 ปี) (หลกัสตูรปรบัปรุง 
พ.ศ.2563)  
3. สาขาพลศกึษาและสขุศกึษา (4 ปี) 
(หลกัสตูรปรบัปรุง พ.ศ.2563)  
4. สาขาพลศกึษาสาหรบับคุคลพิเศษ (4 ปี) 
(หลกัสตูรปรบัปรุง พ.ศ.2563)  

หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต 
(ศษ.ม.)  
1. สาขาพลศกึษาและกีฬา (หลกัสตูร
ปรบัปรุง พ.ศ.2563)  
 

หลกัสตูรปรชัญาดษุฎีบณัฑิต 
(ปร.ด.)  
1. สาขาพลศกึษาและกีฬา 
(หลกัสตูรใหม่ พ.ศ.2563)  
 
 

 
ที่มา : แผนพฒันามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ. (2566) 

 
ตาราง 2 การเปิดหลกัสตูรแต่ละวิทยาเขตของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
 

ล าดับ วิทยาเขต คณะ 
หลักสูตรทีเ่ปิดสอน 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

1 กระบี่ 

วิทยาศาสตรก์าร
กีฬาและสขุภาพ  
 
 
ศิลปศาสตร ์
 
ศกึษาศาสตร ์

วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา 
วิทยาศาสตรก์ารกีฬาและการออก
ก าลงักาย 
ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา    
การท่องเที่ยวและนนัทนาการ 
ศกึษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา   
พลศกึษา (4 ปี) 

  

2 กรุงเทพ 

วิทยาศาสตรก์าร
กีฬาและสขุภาพ  
 
ศิลปศาสตร ์
 
 
ศกึษาศาสตร ์

วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
วิทยาศาสตรก์ารออกก าลงักาย   
และกีฬา (4 ปี) 
ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานิเทศ
ศาสตร ์ โปรแกรมวิชาสื่อสาร     
การกีฬา (4 ปี) 
ศกึษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา    
พลศกึษา (4 ปี) 

  

3 ชลบรุ ี

วิทยาศาสตรก์าร
กีฬาและสขุภาพ  
 
ศิลปศาสตร ์

วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
วิทยาศาสตรก์ารออกก าลงักาย   
และกีฬา (4 ปี) 
ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา 

 
 
 
บริหารธุรกิจ
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ล าดับ วิทยาเขต คณะ 
หลักสูตรทีเ่ปิดสอน 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
 
 
 
 
 
ศกึษาศาสตร ์

บริหารการจดัการกีฬา 
 
 
 
 
ศกึษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาพล
ศกึษา   
(4 ปี) 

มหาบณัฑิต 
สาขาวิชา       
การบริหารจดัการ
กีฬาและ
นนัทนาการ 
ศกึษาศาสตร 
มหาบณัฑิต 
สาขาวิชา 
พลศกึษา 

 
 
 
 
 
ปรชัญาดษุฎี
บณัฑิต 
สาขาวิชา 
พลศกึษา
และกีฬา 

4 ชยัภมิู 

วิทยาศาสตรก์าร
กีฬาและสขุภาพ  
 
ศิลปศาสตร ์
 
 
ศกึษาศาสตร ์

วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา 
วิทยาศาสตรก์ารออกก าลงักาย   
และกีฬา 
ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา   
นิเทศศาสตรโ์ปรแกรมวิชาสื่อสาร
การกีฬา (4 ปี) 
ศกึษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา    
พลศกึษา (4 ปี) 

  

5 ชมุพร 

วิทยาศาสตรก์าร
กีฬาและสขุภาพ  
 
ศิลปศาสตร ์
 
ศกึษาศาสตร ์

วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา 
วิทยาศาสตรก์ารกีฬาและการออก
ก าลงักาย 
ศิลปศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวิชา    
การท่องเที่ยวและนนัทนาการ 
ศกึษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา    
พลศกึษา โปรแกรมวิชาพลศกึษา 

  

6 
เชียง 
ใหม ่

วิทยาศาสตรก์าร
กีฬาและสขุภาพ  
 
 
ศิลปศาสตร ์
 
 
 
ศกึษาศาสตร ์

วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา 
วิทยาศาสตรก์ารกีฬาและการออก
ก าลงักาย (4ปี) และสาขาวิชา
ส่งเสริมและพฒันาสขุภาพ (4ปี) 
ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา     
การบริหารจดัการกีฬา (4ปี)       
และสาขาวิชาการท่องเที่ยว        
และนนัทนาการ 
ศกึษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา    
พลศกึษา (4ปี) และสาขาวิชาพล
ศกึษาและสขุศกึษา (4ปี) 

 
 
 
 
 
 
 
 
ศกึษาศาสตร
มหาบณัฑิต 
สาขาวิชา พล
ศกึษาและกีฬา 

 
 
 
 
 
 
 
 
ปรชัญาดษุฎี
บณัฑิต 
สาขาวิชาพล
ศกึษาและ
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ล าดับ วิทยาเขต คณะ 
หลักสูตรทีเ่ปิดสอน 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
กีฬา 

7 ตรงั 

วิทยาศาสตรก์าร
กีฬาและสขุภาพ  
 
ศิลปศาสตร ์
 
 
ศกึษาศาตร ์

วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา 
วิทยาศาสตรก์ารกีฬาและการออก
ก าลงักาย 
ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา     
การบริหารจดัการกีฬา และ
สาขาวิชา สื่อสารการกีฬา 
ศกึษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา    
พลศกึษา (4 ปี) 

  

8 เพชรบรูณ ์

วิทยาศาสตรก์าร
กีฬาและสขุภาพ  
 
ศิลปศาสตร ์
 
 
ศกึษาศาสตร ์

วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา 
วิทยาศาสตรก์ารกีฬาและการออก
ก าลงักาย 
ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา     
การบริหารจดัการกีฬา และ
สาขาวิชา สื่อสารการกีฬา 
ศกึษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา    
พลศกึษา (4 ปี) 

  

9 
มหาสารค

าม 

วิทยาศาสตรก์าร
กีฬาและสขุภาพ  
ศิลปศาสตร ์
 
ศกึษาศาสตร ์

วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา 
วิทยาศาสตรก์ารกีฬาและสขุภาพ 
บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชา     
การบริหารจดัการกีฬา (4ปี) 
ศกึษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา   
พลศกึษา (4ปี) 

  

10 ยะลา 

วิทยาศาสตรก์าร
กีฬาและสขุภาพ  
 
 
ศิลปศาสตร ์
 
ศกึษาศาสตร ์

วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา 
วิทยาศาสตรก์ารกีฬาและการออก
ก าลงักาย และสาขาวิชา             
การส่งเสริมและพฒันาสขุภาพ 
บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชา     
การบริหารจดัการกีฬา 
ศกึษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา    
พลศกึษา (4 ปี) สาขาวิชา สขุศกึษา 
(4 ปี) และสาขาวิชา พลศกึษา
ส าหรบัเด็กพิเศษ 

  

11 ล าปาง 

วิทยาศาสตรก์าร
กีฬาและสขุภาพ  
 
ศิลปศาสตร ์

วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา 
วิทยาศาสตรก์ารกีฬาและการออก
ก าลงักาย  
บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชา    
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ล าดับ วิทยาเขต คณะ 
หลักสูตรทีเ่ปิดสอน 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
 
ศกึษาศาสตร ์

การบริหารจดัการธุรกิจสขุภาพ 
ศกึษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา    
พลศกึษา (4 ปี)  

12 ศรีสะเกษ 

วิทยาศาสตรก์าร
กีฬาและสขุภาพ  
 
ศิลปศาสตร ์
 
ศกึษาศาสตร ์

วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา 
วิทยาศาสตรก์ารกีฬาและการออก
ก าลงักาย 
ศิลปศาสตรบณัฑิต (4 ปี) สาขาวิชา 
การท่องเที่ยวและนนัทนาการ (4 ปี) 
ศกึษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา   
พลศกึษา  (4 ปี)  

  

13 
สมทุรสาค

ร 

วิทยาศาสตรก์าร
กีฬาและสขุภาพ  
ศิลปศาสตร ์
 
ศกึษาศาสตร ์

วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา 
วิทยาศาสตรก์ารกีฬา 
ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา 
สื่อสารการกีฬา 
ศกึษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา   
พลศกึษา (4 ปี)  

  

14 สโุขทยั 

วิทยาศาสตรก์าร
กีฬาและสขุภาพ  
 
ศิลปศาสตร ์
 
ศกึษาศาสตร ์

วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา 
วิทยาศาสตรก์ารกีฬาและการออก
ก าลงักาย 
ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา    
การบริหารจดัการกีฬา 
ศกึษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา   
พลศกึษา (4 ปี)  

  

15 สพุรรณบรุี 

วิทยาศาสตรก์าร
กีฬาและสขุภาพ  
 
 
ศิลปศาสตร ์
 
 
ศกึษาศาสตร ์

วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา 
วิทยาศาสตรก์ารกีฬาและการออก
ก าลงักาย และสาขาวิชา วิทยา 
ศาสตรก์ารฝึกสอนกีฬา 
บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชา    
การบริหารจดัการกีฬา ศลิปศาสตร
บณัฑิต สาขาวิชา สื่อสารการกีฬา 
ศกึษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา  
พลศกึษา (4 ปี)  

 
 
 
 
 

 
 
ศกึษาศาสตร
มหาบณัฑิต 
สาขาวิชา  
พลศกึษา 

 

16 อ่างทอง 
วิทยาศาสตรก์าร
กีฬาและสขุภาพ  
 

วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา 
วิทยาศาสตรก์ารกีฬาและการออก
ก าลงักาย 
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ที่มา : แผนพฒันามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ. (2566) 

 
3.3 ขอ้มลูนกัศกึษาและผูจ้บการศกึษา 

ตาราง 3 จ านวนนกัศกึษา 
 

ระดับปริญญาตร ี จ านวนนักศึกษา (คน) 
 ปีการศึกษา 
 2563 2564 2565 2566 2567 

คณะวิทยาศาสตรก์ารกีฬาและสขุภาพ 3320 3327 3192 3189 3085 
คณะศิลปศาสตร ์ 2194 1994 1709 1629 1509 
คณะศกึษาศาสตร ์ 8003 8015 7803 6471 6403 

รวม 13517 13336 12704 11289 10997 
ระดับปริญญาโท 2563 2564 2565 2566 2567 

คณะศิลปศาสตร ์ 23 18 17 12 13 
คณะศกึษาศาสตร ์ 164 170 199 183 180 

รวม 187 188 216 195 193 
ระดับปริญญาเอก 2563 2564 2565 2566 2567 

คณะศกึษาศาสตร ์ 10 20 27 31 34 
รวม 10 20 27 31 34 

 
ที่มา : แผนพฒันามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ. (2566) 
 

ล าดับ วิทยาเขต คณะ 
หลักสูตรทีเ่ปิดสอน 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ศิลปศาสตร ์
 
ศกึษาศาสตร ์

ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา     
การท่องเที่ยวและนนัทนาการ 
ศกึษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา   
พลศกึษา (4 ปี)  

17 อดุรธานี 

วิทยาศาสตรก์าร
กีฬาและสขุภาพ  
 
ศิลปศาสตร ์
 
ศกึษาศาสตร ์

วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา 
วิทยาศาสตรก์ารกีฬาและการออก
ก าลงักาย 
ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา 
สื่อสารการกีฬา 
ศกึษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา  
พลศกึษา (4 ปี)  
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ตาราง 4 จ านวนผูส้  าเรจ็การศกึษา 
 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (คน) 
 ปีการศึกษา 
 2563 2564 2565 2566 2567 

ระดับปริญญาตร ี      

คณะวิทยาศาสตรก์ารกีฬาและสขุภาพ 693 677 648 663 - 
คณะศิลปศาสตร ์ 473 431 387 369 - 
คณะศกึษาศาสตร ์ 1441 1369 2679 1488 - 

รวม 2607 2477 3714 2520 - 
ระดับปริญญาโท 2563 2564 2565 2566 2567 

คณะศิลปศาสตร ์ 3 4 3 4 - 
คณะศกึษาศาสตร ์ 38 24 37 38 - 

รวม 41 28 40 42 - 

 
ที่มา : แผนพฒันามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ. (2566) 

 
ตาราง 5 ภาวะการมีงานท าหรือประกอบอาชีพของบณัฑิต 
 

 
ที่มา : แผนพฒันามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ. (2566) 

 
ตาราง 6 ขอ้มลูนกัศกึษาดา้นการกีฬา  
 

 
ที่มา : แผนพฒันามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ. (2566) 

ภาวะการมีงานท าของบัณฑิตหรือประกอบอาชีพของบัณฑิตตามปีการศึกษา (ร้อยละ)  

2563 2564 2565 2566 2567 
67.48 73.68 87.92 66.91 55.22 

 ด้านการกีฬา ปีงบประมาณ 

 2563 2564 2565 2566 2567 
นกัศกึษาที่เขา้รว่มการแข่งขนักีฬาระดบันานาชาติ (รอ้ยละ) 10.78 0.59 23.33 22.94 11.57 

นกัศกึษาที่ไดเ้หรียญรางวลัจากการแขง่ขนักีฬาระดบันานาชาติ (รอ้ยละ) 70.91 33.33 77.31 70.09 61.02 
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3.4 ขอ้มลูอาจารยป์ระจ าที่มีต  าแหน่งทางวิชาการ  

ตาราง 7 ขอ้มลูอาจารยท์ี่มีต  าแหน่งทางวิชาการ 
 

ปีงบประมาณ คณาจารย ์(คน) 
คณาจารย ์

ทีมี่ต าแหน่งทางวิชาการ 
อาจารย ์ ผศ. รศ. ศ. 

2563 618 419 199 - - 
2564 583 357 220 6 - 
2565 558 316 221 6 - 
2566 587 349 229 9 - 
2567 564 337 219 8 - 

 
ที่มา: แผนพฒันามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ. (2566) 

 
3.5 สถานการณใ์นการวางแผนพฒันามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  

จากยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ.2561-2565 มหาวิทยาลัย         
มียุทธศาสตรห์ลัก ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา วิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ    
การทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรม การพัฒนาศักยภาพดา้นกีฬา และการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการ เพื่อพัฒนานักเรียนและบุคลากรใหม้ีทักษะและศักยภาพที่ตอบสนองความตอ้งการของ
สงัคมและตลาดแรงงาน แมว้่าในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2565 ผลการด าเนินงานส่วนใหญ่
จะมีอัตราความส าเร็จไม่เกิน  ร้อยละ 50 แต่ยังคงสะท้อนถึงความพยายามในการพัฒนา          
และยกระดบัมหาวิทยาลยัใหเ้ป็นสถาบนัเฉพาะทางดา้นกีฬาในระดบัอาเซียน  (มหาวิทยาลยัการ
กีฬาแห่งชาติ , 2563) ซึ่งภายหลังมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้ออกแบบแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่ งชาติ  พ .ศ.2566 - 2570 มีประเด็นในการพัฒนา 6 ประเด็น                
โดยยุทธศาสตรท์ี่เก่ียวขอ้งในการท าวิจัยในครัง้นี ้คือ การพัฒนาการศึกษาเน้นยกระดับบัณฑิต   
ใหม้ีความรูแ้ละทกัษะที่สอดคลอ้งกบัศตวรรษที่  21 พรอ้มส าหรบัอาชีพ เช่น ครูและผูฝึ้กสอนกีฬา 
โดยยึดตามมาตรฐานวิชาชีพ พฒันาหลกัสตูร ศกัยภาพอาจารย ์และสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ
ทัง้ในและต่างประเทศ (แผนพฒันามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ, 2566) 
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3.6 สถานการณแ์ละแนวโนม้ที่สง่ผลต่อการพฒันามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
3.6.1 ปัจจัยภายในที่ ส่ งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่ งชาติ                

คือ มหาวิทยาลัยก าลังปรับโครงสรา้งองค์กรให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย        
โดยแบ่งการบริหารเป็นสี่ภาค เพื่ อเพิ่ มประสิท ธิภาพในการจัดการศึกษาและการกีฬา 
ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยต้องพัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากร เนื่องจากขาดบุคลากร            
ที่มีทกัษะและความรูใ้นการท างาน โดยมุ่งส่งเสริมการวิจยัและพัฒนาทักษะของบุคลากรในดา้น
วิทยาศาสตรก์ารกีฬา มหาวิทยาลยัยงัมีบทบาทส าคญัในการพฒันากีฬาและอตุสาหกรรมกีฬาใน
ประเทศ จึงตอ้งปรบัปรุงหลกัสูตรและส่งเสริมการวิจัยทัง้ในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี ้
มหาวิทยาลัยควรให้บริการวิชาการแก่สังคมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการอย่างเขม้แข็ง     
เพื่อขบัเคลื่อนการพฒันาอย่างยั่งยืน 

3.6.2 ปัจจัยภายนอกที่ ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ             
คือ มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติไดร้บัการสนบัสนุนจากรฐับาลในการผลิตบุคลากรทางการกีฬา 
เพื่อพัฒนานโยบายกีฬาและส่งเสริมการเขา้ถึงกิจกรรมทางการกีฬาอย่างทั่วถึง ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตรช์าติในปี  2579 โดยมุ่งผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพ ทั้งในด้านกีฬาและสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยยังมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาไทยที่ก าลังเติบโต ซึ่งต้องการ
บุคลากรที่มีทักษะระดับสากลในการฝึกสอนและการตลาดกีฬา ปัญหาทางเศรษฐกิจและความ
เหลื่อมล า้ท าใหจ้ าเป็นตอ้งพฒันาระบบการศึกษาและการวิจัยในดา้นกีฬาใหม้ากขึน้ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัและพฒันาทกัษะของบุคลากรดา้นการกีฬาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
โลก รวมถึงการสรา้งศูนยฝึ์กกีฬาและการพัฒนาวิทยาศาสตรก์ารกีฬาเพื่อตอบโจทยก์ารพัฒนา
นกักีฬาไทยอย่างยั่งยืน 

จากการศึกษาสถานการณ์พัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่ งชาติ  พบว่า 
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติปรบัโครงสรา้งองคก์รและแกปั้ญหาขาดบุคลากรที่มีคณุภาพจาก
การเกษียณอายุ โดยตอ้งพัฒนาระบบบริหารบุคลากรและสนับสนุนการวิจัย มหาวิทยาลัยควร
ปรบัหลกัสูตรใหต้รงกับความตอ้งการตลาดและสนับสนุนการเขา้ถึงการออกก าลงักาย แมธุ้รกิจ
กีฬาเติบโต แต่ยงัขาดบุคลากรและมีปัญหาว่างงาน คณุภาพการศึกษายังต ่า การลงทุนดา้นวิจัย
นอ้ย จึงตอ้งสง่เสรมิการมีสว่นรว่มและนวตักรรมเพื่อพฒันาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
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4. ผลลัพธก์ารเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 

บัณฑิตของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 ที่ไดก้ าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิตทุกระดับคุณวุฒิ     
มีทัง้หมด 4 ดา้น ดงันี ้(คณะกรรมการมาตรฐานอดุมศกึษา, 2565) 

4.1 ความรู ้(Knowledge) หมายถึง สิ่งที่สั่งสมมาจากการศกึษาเล่าเรียน การคน้ควา้ 
หรือประสบการณ์ที่ เกิดจากหลักสูตร ซึ่งเป็นสิ่งที่จ  าเป็นและเพียงพอต่อการน าไปปฏิบัติ           
หรือต่อยอดความรูใ้นการประกอบอาชีพ ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคม และพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ส าหรบัการด ารงชีวิตในยคุดิจิทลั 

4.2 ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถที่เกิดจากการเรียนรู ้ฝึกฝนปฏิบติัใหเ้กิด
ความแคล่วคล่อง ว่องไว และช านาญ เพื่อพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพหรือวิชาการ พัฒนาตน     
และพฒันาสงัคมส าหรบัการด ารงชีวิตในยคุดิจิทลั 

4.3 จริยธรรม (Ethics) หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าระดับบุคคลที่สะทอ้นถึง
ความเป็นผู้มีคุณธรรม ศีลธรรม และจรรยาบรรณ  เพื่ อประโยชน์ส่วนรวมและส่วนตน                  
ทัง้ต่อหนา้และลบัหลงัผูอ่ื้น 

4.4 ลักษณะบุคคล (Character) หมายถึง บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย และค่านิยม      
ที่สะทอ้นคุณลกัษณะเฉพาะศาสตร ์วิชาชีพ และสถาบนั โดยพัฒนาผ่านการเรียนรู ้และการฝึก
ประสบการณจ์ากหลกัสตูรใหม้ีความเหมาะสมกบัแต่ละระดบัมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษา 
 
5. ระบบการจัดการเรียนรู้ 

การจัดการเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการศึกษาที่จัดเป็นระบบหรือที่ เรียกว่า          
การจัดการเรียนรู้เชิงระบบหรือการจัดการเรียนรู้ท าให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ           
เพราะมีขัน้ตอนและการจดัด าเนินการจดัการเรียนรูท้ี่เป็นระบบ มีแบบแผนที่ชดัเจน ผูท้ี่เป็นผูส้อน
จะต้องมีความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกับระบบการจัดการเรียนรู ้ทั้งดา้นความหมาย ความส าคัญ 
องคป์ระกอบและรูปแบบการจัดการเรียนรูข้องนักการศึกษา และการน าระบบการจัดการเรียนรู้    
ไปใชม้ีเนือ้หาดงันี ้(มหาทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ,์ 2553) 

5.1 ความหมายของระบบการจดัการเรียนรู ้
ระบบการจัดการเรียนรู ้หมายถึง เป็นการน าแนวคิดการจัดการเขา้มาปรบัปรุง

คุณภาพการศึกษา โดยจัดเรียงองค์ประกอบการเรียนรู้ให้มีล  าดับและขั้นตอนที่ ชัดเจน           
พรอ้มสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างกัน เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายการเรียนรูท้ี่ก  าหนดไว้ได้    
อย่างมีประสิทธิภาพ  



 30 
 

ระบบการจัดการเรียนรู ้หมายถึง แพลตฟอรม์หรือซอฟตแ์วรท์ี่ใชใ้นการจัดการ
การเรียนการสอนและการเรียนรู ้ซึ่งช่วยสนับสนุนกระบวนการการศึกษาในรูปแบบออนไลนห์รือ
ออฟไลน์ โดยมีฟังก์ชันหลักในการจัดการคอรส์เรียน , การติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน ,       
การประเมินผล, และการสรา้งสรรคเ์นือ้หาการเรียนการสอน (V-cube Thailand, 2567) 

จากที่กล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า ระบบการจัดการเรียนรู ้หมายถึง การน าแนวคิด       
การจัดการมาปรับปรุงคุณภาพการศึกษา โดยจัดเรียงองค์ประกอบการเรียนรู้ให้มีล  าดับ           
และความสัมพันธ์ที่ชัดเจน เพื่อบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้            
ยงัเป็นแพลตฟอรม์หรือซอฟตแ์วรท์ี่สนบัสนุนการเรียนการสอนทัง้ในรูปแบบออนไลนแ์ละออฟไลน ์
โดยมีฟังก์ชันหลักในการจัดการคอรส์เรียน , ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน , ประเมินผล        
และสรา้งสรรคเ์นือ้หาการเรียนการสอน 

5.2 รูปแบบของระบบการจัดการเรียนรูข้องนกัการศึกษามีหลายรูปแบบในงานวิจัย
เลม่นีจ้ะขอกลา่วถึงระบบการจดัการเรียนรู ้12 รูปแบบ ดงันี ้ 

5.2.1 ระบบการจดัการเรียนรูข้องคลอสเมียรแ์ละริปเปิล ไดก้ าหนดองคป์ระกอบ
ของระบบการจดัการเรียนรูไ้ว ้7 สว่น ดงันี ้(Klausmeier and Ripple, 1971) 

5.2.1.1 การก าหนดจดุมุ่งหมาย 
5.2.1.2 การพิจารณาความพรอ้มของผูเ้รียน 
5.2.1.3 การจดัเนือ้หาวิชาวสัดอุปุกรณป์ระกอบการจดัการเรียนรู ้ 
4.2.1.4 การจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู ้
5.2.1.5 การด าเนินการจดัการเรียนรู ้
5.2.1.6 การวดัและการประเมินผลการจดัการเรียนรู ้
4.2.1.7 ผลสมัฤทธิ์ของผูเ้รียน 

5.2.2 ระบบการจดัการเรียนรูข้องบราวนแ์ละคณะ  
ระบบการจัดการเรียน รู้ของบราวน์และคณะเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ             

โดยพิจารณาความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน เพื่อใหก้ารจดัการเรียนรูม้ีความสอดคลอ้ง
กบัความสามารถของแต่ละคน องคป์ระกอบหลกัมี 4 ประการ ไดแ้ก่ จุดมุ่งหมาย , สภาพการณ์, 
ทรพัยากรหรือแหล่งวิชาการ, และผลลพัธ์ ซึ่งแบ่งย่อยเป็น 7 ขอ้ ไดแ้ก่ วตัถุประสงคแ์ละเนือ้หา , 
การจดัประสบการณ์การเรียน, การจัดรูปแบบการจดัการเรียนรู ,้ บุคลากร, วัสดุอปุกรณ์, สถานที่
และสิ่งอ านวยความสะดวก , และการประเมินผลและการปรับปรุง เพื่ อให้การศึกษาเกิด
ประสิทธิภาพสงูสดุ (Brown J., 1989) 
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5.2.3 ระบบการจดัการเรียนรูข้องเกอรล์คัและอีไล   
ระบบการจัดการเรียนรูข้องเกอรล์ัคและอีไลเป็นระบบการจัดการเรียนรู้        

ที่ใชก้ันอย่าง แพร่หลายทั่วไปซึ่งมี  10 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1.การก าหนดวัตถุประสงค์ 2.การก าหนด
เนือ้หา 3.การก าหนดพฤติกรรมเบือ้งตน้ 4. การก าหนดกลยุทธของวิธีการจัดการเรียนรู้ 5.การจัด
แบ่งกลุ่มผู้เรียน 6.การก าหนดเวลาเรีย  7.การจัดสถานที่ เรียน 8.การเลือกสรรทรัพยากร                
9.การประเมินผล และ 10.การวิเคราะหข์อ้มลูยอ้นกลบั 

5.2.4 การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรูใ้นระบบโรงเรียน มี 11 ขั้นตอน ดังนี ้
(วรางคณา โตโพธิไทย, 2556) 

5.2.4.1 ศกึษาแผน นโยบาย และหลกัสตูรสถานศกึษา 
5.2.4.2 ก าหนดปรชัญาการศกึษา นโยบาย และวิสยัทศัน ์
5.2.4.3 ก าหนดวตัถปุระสงคข์องการศกึษา 
5.2.4.4 ก าหนดเปา้หมาย 
5.2.4.5 พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
5.2.4.6 ด าเนินการบรหิารองคก์รดา้นการบริหาร 
5.2.4.7 ด าเนินการบรหิารองคก์รดา้นวิชาการ 
5.2.4.8 ด าเนินการบรหิารองคก์รดา้นการบริการ 
5.2.4.9 พฒันาสื่อการเรียนการสอน 
5.2.4.10 การจดักิจกรรมการเรียนรู ้
5.2.4.11 ประเมินและประกนัคณุภาพการศกึษา 

5.2.5 ระบบการจดัการเรียนรู ้ประกอบดว้ย 5 สว่น ดงันี ้(Prezi, 2567) 
5.2.5.1 ระบบการจัดการหลักสูตร หมายถึง กลุ่มผู้ใช้งาน แบ่งออกเป็น        

3 ระดบั คือ ผูเ้รียน ผูส้อน และผูบ้รหิารระบบ  
5.2.5.2 ระบบการสรา้งบทเรียน หมายถึง ประกอบดว้ย เครื่องมือในการช่วย

สรา้งเนือ้หาในการเรียนรูต่้าง ๆ  
5.2.5.3 ระบบการทดสอบและประเมินผล หมายถึง มีระบบคลงัขอ้สอบ และ

การตรวจขอ้สอบอติัโนมติั พรอ้มเฉลย รายงานสถิติ คะนน และสถิติการเขา้เรียน 
5.2.5.4 ระบบส่งเสริมการเรียน หมายถึง เครื่องมือที่ใชใ้นการเรียนรู ้ระหว่าง

ผูเ้รียน - ผูส้อน และ ผูเ้รียน - ผูเ้รียน  
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5.2.5.5 ระบบจัดการข้อมูล หมายถึง ผู้สอนมีพื ้นที่ในการจัดเก็บข้อมูล
บทเรียนเป็นของตนเอง 

5.2.6 ผูว้ิจยัไดศ้กึษาระบบการเรียนการสอนของนกัวิชาการชาวต่างประเทศจาก
หนงัสือของ ทิศนา แขมมณี ดงันี ้(ทิศนา แขมมณี, 2566) 

5.2.6.1 ระบบการจัดการเรียนรู้ของไทเลอร์ ได้ก าหนดองค์ประกอบ           
ของระบบการเรียนการสอนที่เรียกว่าไทเลอรล์ูฟไว ้3 ส่วนดว้ยกัน คือ 1.จุดมุ่งหมาย 2.กิจกรรม 
และ 3. การประเมินผล ขอ้มูลจากการประเมินผลสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลป้อนกลับไปยังกิจกรรม   
และจดุมุ่งหมายเพื่อการปรบัปรุง 

5.2.6.2 ระบบการเรียนรูข้องเกลเซอร ์มีดังนี ้1.จุดประสงค ์2.การประเมิน
สถานะของผู้เรียนก่อนสอน 3.การจัดกระบวนการเรียนการสอน 4.การประเมินผลการเรียน       
การสอน และ 5.ขอ้มลูปอ้นกลบั 

5.2.6.3 ระบบการเรียนการสอนของคาร์รอล คาร์รอลมีความเห็นว่า          
การจดัการเรียนการสอนใหป้ระสบความส าเรจ็นัน้ ครูจ าเป็นตอ้งค านึงถึงความถนดัทางการเรียนรู้   
ของผูเ้รียน ความสามารถของผูเ้รียนในการเขา้ใจ ความพยายามในการเรียน เวลาที่ใชใ้นการเรียน 
และคณุภาพในการสอนของครูองคป์ระกอบ  

 
 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 ระบบการเรียนการสอนของคารร์อล (Carroll) 
 

ที่มา: ทิศนา แขมมณี. (2566) 
 

5.2.6.4 ระบบการเรียนการสอนของเคมพ ์(Kemp)  
5.2.6.4.1 ก าหนดหวัขอ้ที่จะสอนและเขียนวตัถปุระสงคท์ั่วไป 

ความถนดัทางการเรียน 

ความสามารถ ในการ เขา้ใจ    

เวลาที่ใชใ้นการเรียนการสอน    

คณุภาพการสอนของครู    

ความพยายามในการเรียน   ผลการเรียนรู ้   
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5.2.6.4.2 ศกึษาคณุลกัษณะของผูเ้รียน 
5.2.6.4.3 ระบจุดุมุ่งหมายของการเรียนในเชิงพฤติกรรม 
5.2.6.4.4 ก าหนดเนือ้หาวิชาที่สนบัสนนุวตัถปุระสงคใ์นแต่ละขอ้ 
5.2.6.4.5 ทดสอบเพื่อวดัความรูค้วามสามารถก่อนที่จะท าการสอน 
5.2.6.4.6 เลือกกิจกรรมและแหล่งวิชาการส าหรบัการเรียนการสอนเพื่อ

จะน า เนือ้หาวิชาไปสูจ่ดุมุ่งหมายปลายทางที่วางไว ้
5.2.6.4.7 ประสานงานในเรื่องต่างๆ เช่น การเงิน บุคลากร อาคาร 

สถานที่ เครื่องมือ เครื่องใชต่้างๆ และด าเนินการไปตามแผนการที่ก าหนดไว ้
5.2.6.4.8 ประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนว่าบรรลุวัตถุประสงคท์ี่ตัง้ไว้

เพียงใด 
5.2.6.4.9 พิจารณาดูว่าควรจะไดม้ีการแกไ้ขปรบัปรุงแผนการเรียนการ

สอนใหดี้ขึน้ อย่างไร 
5.2.6.5 ระบบการเรียนการสอนของกานเยอละบริกส ์(Gagne and Briggs) 

ระบบนีเ้ป็นระบบที่ครอบคลุมการจัดระบบการเรียนการสอนในวงกวา้ง ตั้งแต่การเริ่มวิเคราะห์
ความตอ้งการของผูเ้รียนเพื่อก าหนดวตัถุประสงคไ์ปจนถึงการทดลอง ปรบัปรุงแผนการเรียนการ
สอนใหไ้ดผ้ลเพื่อน าไปเผยแพรใ่ชใ้นวงกวา้งต่อไป องคป์ระกอบของ ระบบนีม้ีอยู่หลายระดบั ดงันี  ้

ระดบัระบบ 
1. วิเคราะห ์ความตอ้งการ เปา้ หมายและ จดัล าดบั ความส าคญั 
2. วิเคราะหแ์หลง่ทรพัยากร อปุสรรค และขอ้จ ากดัต่างๆ 
3. ก าหนดขอบข่ายของหลกัสตูร และรายวิชา ต่างๆ 

ระดบัรายวิชา 
4. ก าหนดโครงสรา้งของรายวิชา 
5. วิเคราะหจ์ดุมุ่งหมายของรายวิชา 

ระดบับทเรียน 
6. ระบวุตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
7. จดัเตรียมแผนการสอนหรือโมดลู (ชดุการสอน) 
8. เลือกและจดัท าสื่อและวสัดกุารเรียนการสอน 
9. วดัและประเมินผล 

ระดบัระบบ 
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10. การเตรียมครู 
11. การประเมินผลเพื่อการปรบัปรุง 
12. การทดสอบ การปรบัปรุง 
13. การประเมินผลเพื่อตดัสิน 
14. การจดัระบบและเผยแพรร่ะบบ 

5 .2 .6 .6  ร ะบ บ ก า รจั ด ก า ร เรี ย น ก า รส อน  โด ย  ส งัด  อุ ท รานั น ท์                      
ไดเ้สนอองคป์ระกอบที่ส  าคญัในการจดัการเรียนการสอน 10 ประการ ดงันี ้

5.2.6.6.1 ลกัษณะของผูเ้รียน 
5.2.6.6.2 จดุมุ่งหมายของการสอน 
5.2.6.6.3 เนือ้หาที่จะสอน 
5.2.6.6.4 การเตรียมความพรอ้ม 
5.2.6.6.5 การด าเนินการสอน 
5.2.6.6.6 การสรา้งเสรมิทกัษะ 
5.2.6.6.7 กิจกรรมสนบัสนนุ 
5.2.6.6.8 การควบคมุและตรวจสอบ 
5.2.6.6.9 สมัฤทธิ์ผลของการสอน 
5.2.6.6.10 การปรบัปรุงแกไ้ข 

5.2.7 ระบบการจดัการเรียนการสอน โดย วิชิต เยาวปาณี และคณะ (วิชิต สขุทร 
และคณะ, 2556) 

การวางระบบการจัดการเรียนการสอน มีส่วนประกอบส าคัญ 5 ส่วน 
ประกอบดว้ย 1.ระบบจัดการหลักสูตร สามารถแบ่งกลุ่มผูใ้ชง้าน ได ้3 ระดับ คือ ผูเ้รียน ผูส้อน 
และผูบ้ริหาร 2.ระบบการสรา้งบทเรียน ประกอบดว้ย เครื่องมือในการช่วยสรา้งเนือ้หา ที่เป็นแบบ
บทเรียนฝนรูปของข้อความหรือบทเรียนในรูปแบบสื่อมัล ติมี เดีย  3.ระบบการทดสอบ                
และประเมินผล ประกอบดว้ย ระบบคลงัขอ้สอบ 4.ระบบส่งเสริมการเรียน ประกอบดว้ย เครื่องมือ
ที่ใช้ในการสื่อสารระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน และผู้เรียนกับผู้เรียน และ 5.ระบบจัดการข้อมูล 
ประกอบดว้ย ระบบจดัการไฟลแ์ละโฟลเดอร ์ 

5.3 ระบบการจดัการเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
จากการวิ เคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับระบบการจัดการเรียนรู้            

จากนกัวิชาการทัง้ 12 คน สามารถสรุปไดด้งัตาราง 8 
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ตาราง 8 วิเคราะหร์ะบบการจดัการเรียนรู ้
 

ล าดับ นักวิชาการ 

รายละเอียด 
 

องคป์ระ  
กอบของ
หลักสูตร 

 

ลักษณะของ
ผู้เรียน 

การจัด
กิจกรรมการ

เรียนรู้ 

สื่อ วัสดุ
อุปกรณ ์และ
สถานท่ีในการ
จัดการเรียน
การสอน 

ลักษณะ 
ของผู้สอน 

การวัดและการ
ประเมินผลการ

เรียนรู้ 

1 โรเบิรด์ ไทเลอร ์ /  /   / 

2 คารร์อล   / /  /  

3 เกลเซอร ์ / / /   / 
4 ครอสเมียรแ์ละริปเปิล / / / /  / 

5 เกอรล์คัและอีไล / / / / / / 

6 เคมพ ์ / / / /  / 
7 กานเยอละบริกส ์ / / / / / / 

8 บราวนแ์ละคณะ  /  / / / / 

9 Prezi  /  / / / / 
10 สงดั อทุรานนัท ์ / / /   / 

11 วรางคณา โตโพธิไทย /  / /  / 

12 วิชิต สขุทร และคณะ / / / / / / 

 
จากตาราง 8 พบว่า ขอ้มลูเก่ียวกบัระบบการจดัการเรียนการสอน จากนกัวิชาการทัง้ 12 

คน ได้กล่าวถึง 6 ประเด็นหลัก ได้แก่ 1. องค์ประกอบของหลักสูตร 2. ลักษณะของผู้เรียน            
3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4. สื่อ วัสดุอุปกรณ์ และสถานที่ ในการจัดการเรียนการสอน             
5. ลักษณะของผู้สอน และ 6. การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์และ
สงัเคราะห ์และสรุปจนไดร้ะบบการจดัการเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ประกอบดว้ย 
5 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านสมรรถนะผู้เรียน ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน           
ดา้นการบริหารทรพัยากรหรือสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน และดา้นกระบวนการประเมินผล    
และรายละเอียดเก่ียวกบัระบบการจดัการเรียนรูท้ัง้ 5 ดา้น ที่ใชใ้นการเก็บขอ้มลูในงานวิจยั มดีงันี ้

1. ดา้นหลกัสูตร (Curriculum) ประกอบดว้ย 1) รูปแบบของหลกัสูตร หมายถึง 
แนวทางในการจดัท าหลกัสตูร และ 2) ลกัษณะของหลกัสูตร หมายถึง คณุสมบติัที่ท าใหห้ลกัสตูร
มคีวามชดัเจน  

2. ดา้นสมรรถนะผูเ้รียน (Student Competencies) บัณฑิตของมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติมีสมรรถนะผูเ้รียนตามมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษา พ.ศ.2565 ที่ไดก้ าหนด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิตทุกระดับคุณวุฒิ มีทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี ้ (คณะกรรมการ
มาตรฐานอดุมศกึษา, 2565) 
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2.1 ความรู ้(Knowledge) หมายถึง สิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน 
การคน้ควา้ หรือประสบการณ์ที่เกิดจากหลักสูตร ซึ่งเป็นสิ่งที่จ  าเป็นและเพียงพอต่อการน าไป
ปฏิบัติ หรือต่อยอดความรูใ้นการประกอบอาชีพ ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคม และพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ส าหรบัการด ารงชีวิตในยคุดิจิทลั 

2.2 ทกัษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถที่เกิดจากการเรียนรู ้ฝึกฝนปฏิบติั
ใหเ้กิดความแคลว่คล่อง ว่องไว และช านาญ เพื่อพฒันางาน พฒันาวิชาชีพหรือวิชาการ พฒันาตน 
และพฒันาสงัคมส าหรบัการด ารงชีวิตในยคุดิจิทลั 

2.3 จริยธรรม (Ethics) หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าระดับบุคคล           
ที่สะทอ้นถึงความเป็นผูม้ีคณุธรรม ศีลธรรม และจรรยาบรรณ เพื่อประโยชนส์่วนรวมและส่วนตน 
ทัง้ต่อหนา้และลบัหลงัผูอ่ื้น 

2.4 ลักษณะบุคคล (Character) หมายถึง บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย           
และค่านิยมที่สะทอ้นคุณลักษณะเฉพาะศาสตร ์วิชาชีพ และสถาบนั โดยพัฒนาผ่านการเรียนรู ้
และการฝึกประสบการณ์จากหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับแต่ละระดับมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอดุมศกึษา 

3. ดา้นกระบวนการจัดการเรียนการสอน (Teaching and Learning Process) 
ประกอบดว้ย 1) วิธีการสอน หมายถึง เทคนิคหรือกลยุทธท์ี่ครูใชใ้นการสอนผูเ้รียน 2) สื่อการสอน 
หมายถึง วัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการสนับสนุนการเรียนการสอน และ 3) กิจกรรม หมายถึง 
กิจกรรมที่ถกูออกแบบมาเพื่อสง่เสรมิการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

4. ดา้นการบริหารทรพัยากรหรือสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน (Management 
Resources or Teaching aids) ประกอบด้วย 1) ด้านบุคลากร หมายถึง อาจารย์ผู ้สอน               
ที่มีบทบาทในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญที่ ใช้                 
ในการสนับสนุนการศึกษาของผูเ้รียน 2) ดา้นสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน หมายถึง ทรพัยากร
หรืออปุกรณท์ี่ใชใ้นการช่วยใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ เช่น หอ้งเรียน หอ้งสมดุ เครื่องมือ
เทคโนโลยี หรือสื่อการสอนต่าง ๆ และ 3) ด้านงบประมาณ หมายถึง เงินทุนที่จัดสรรเพื่อใช้         
ในการจัดการศึกษา ทัง้การจา้งบุคลากร จัดหาอุปกรณ์ และการพัฒนาสภาพแวดลอ้มการเรียน
การสอนใหเ้หมาะสม 

5. ดา้นกระบวนการประเมินผล (Evaluation process) ประกอบดว้ย 1) วิธีการ
ประเมินผล หมายถึง กระบวนการหรือวิธีที่ใชใ้นการวดัและตรวจสอบผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน เช่น 
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การสอบ การท างานกลุ่ม  การประเมินโครงการ หรือการสัมภาษณ์  2) เครื่องมือที่ ใช้ใน              
การประเมินผล หมายถึง อปุกรณห์รือวิธีการท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูหรือหลกัฐานเพื่อประเมินผล 

 
6. สภาพปัญหาเกี่ยวกับระบบการจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

6.1 ดา้นหลกัสตูร พบว่า ในปัจจุบนัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ จดัการศกึษาในระดบั
ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ไดเ้ปิดหลกัสูตรการเรียนการสอนทัง้หมด 17 วิทยาเขต 
ใน 4 ภาคของประเทศ คือ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต ้
ประกอบดว้ย 3 คณะวิชา คือ คณะวิทยาศาสตรก์ารกีฬาและสขุภาพ คณะศิลปศาสตร ์และคณะ
ศกึษาศาสตร ์จ านวน 7 หลกัสตูร คือ หลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต (วท.บ.) หลกัสตูรบรหิารธุรกิจ
บณัฑิต (ศษ.บ.) หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต (ศศ.บ.) หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (บธ.ม.) 
หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิ ต  (ศษ .บ .) หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิ ต  (ศษ .ม .)             
หลักสูตรปรชัญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) แต่ในปัจจุบันมีมหาวิทยาลยัหลายแห่งเปิดการเรียนการ
สอนด้านการกีฬาที่ เหมือนกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติด้วยเช่นกัน ทั้งมหาวิทยาลัย           
ในประเทศ เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์มหาวิทยาลัยบูรพา 
มหาวิทยาลยัมหิดล มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ ์มหาวิทยาลยัศรีนครินท
รวิโรฒ มหาวิทยาลยัพะเยา มหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง เป็นตน้ (Ranking of Universities, 2024) 
และมหาวิทยาลัยในกลุ่มประเทศอาเซียน เช่น มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร ์มหาวิทยาลัย
อินโดนีเซียมหาวิทยาลยัแห่งชาติลาว มหาวิทยาลยัแห่งชาติฟิลิปปินส ์มหาวิทยาลยัแห่งบรูไนดา
รุสซาลาม มหาวิทยาลัยภูมินทร์พนมเปญ มหาวิทยาลัยย่างกุ้ง มหาวิทยาลัยมาลายา 
มหาวิทยาลยัแห่งชาติมาเลเซีย มหาวิทยาลยัแห่งชาติเวียดนาม มหาวิทยาลยัแห่งชาติเวียดนาม 
(มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ, 2563) ซึ่งส่งผลให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติต้องแข่งขัน      
ในเรื่องของการแย่งชิงลูกคา้ (นักศึกษา) กับมหาวิทยาลัยชั้นน าอ่ืน ๆ ซึ่งแนวโน้มการศึกษาใน
อนาคตอีก 10 ปีขา้งหนา้จะมีสถาบนัรูปแบบใหม่เกิดขึน้เป็นสถาบนัการเรียนรูท้ี่เนน้ทักษะอาชีพ
โดยเฉพาะอาจเป็นในรูปแบบของการร่วมมือกับบริษัทภาคภาคเอกชนเพื่อสรา้งหลักสูตรที่เน้น
ทกัษะที่น าไปใชใ้นการท างานไดจ้ริง ไม่เนน้ทฤษฎี เมื่อจบหลกัสตูรสามารถสมคัรงานต าแหน่งนัน้
ได ้และการเรียนไม่ไดจ้ ากัดแค่นักศึกษาแต่บุคคลทั่วไปที่ตอ้งการเปลี่ยนสายสามารถมาเรียนได ้
(Education 2030, 2566) และเนื่องจากหลักสูตรของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติในปัจจุบัน
เป็นหลักสูตรที่เป็นระบบก าหนดระยะเวลาเรียน การวัดและประเมินผลเป็นเงื่อนไขที่แน่นอน 
รวมถึงจ ากดัเฉพาะนกัศึกษาที่เขา้มาเรียนและหลกัสตูรยังไม่มีความหลากหลาย ซึ่งในอนาคตถา้
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มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติยงัไม่พัฒนาหรือสรา้งหลกัสตูรใหม่ที่มีความเฉพาะและตอบสนอง
ต่อตลาดแรงงานอาจส่งผลเสียในระยะยาวได้ และจากผลการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทยซึ่งเป็นการแข่งขนักีฬาของนกัศึกษาแต่ละมหาวิทยาลยัที่เขา้รว่มระดบัประเทศ พบว่า 
ผลการแข่งขันยอ้นหลัง 5 ปี พ.ศ.2563-2567 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติท าผลงานไดดี้ขึน้
ตามล าดับ แต่ยังได้เหรียญรางวัลรวมอยู่ในอันดับที่  2 รองจากมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
(Ranking of Universities, 2024) รวมถึงมีนักศึกษาที่เขา้ร่วมและไดร้บัรางวัลในระดับนานาชาติ 
นับตั้งแต่ปี พ.ศ.2561-2565 อยู่ที่รอ้ยละ 10-50 เปอรเ์ซ็นต์ (มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ , 
2563) แสดงใหเ้ห็นว่า หลกัสตูรที่เปิดสอนอยู่ในปัจจุบนัยงัไม่เอือ้ใหม้หาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ
ได้บรรลุการเป็นผู้น าทางด้านการผลิตนักกีฬาที่มีความเป็นเลิศในระดับชาติหรือนานาชาติได ้      
ซึ่งสอดคล้องกับ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  (2566) กล่าวว่า มหาวิทยาลัย          
ไม่มีหลกัสตูรเฉพาะทางสาหรบันกักีฬาที่มีความเป็นเลิศและนกักีฬาอาชีพ 

6.2 ด้านสมรรถนะผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ             
เพื่อการสื่อสารอยู่ในระดับที่ต้องได้รับการพัฒนา ผู้เรียนยังขาดทักษะการเรียนรู้ที่จ  าเป็น            
ในศตวรรษที่  21 ผู้เรียนมีความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาค่อนข้างน้อยและไม่น า หลัก
วิทยาศาสตรก์ารกีฬามาใชพ้ัฒนาศักยภาพอย่างจริงจัง รวมถึงผูส้  าเร็จการศึกษายังไม่โดดเด่น   
และคุณภาพของบณัฑิตยังอยู่ในระดับที่ตอ้งพัฒนา ซึ่งส่งผลกระทบต่อผูเ้รียนหลงัจบการศึกษา
โดยตรง สอดคล้องกับ อัตราร้อยละของการมีงานท าหรือประกอบอาชีพของบัณฑิต ตั้งแต่            
ปี พ.ศ.2563-2567 ลดนอ้ยลงตามล าดบั (แผนพฒันามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ, 2566)  

6.3 ด้านการบริหารทรัพยากรหรือสิ่ งสนับสนุนการเรียนการสอน ประกอบด้วย             
ดา้นบคุลากร พบว่า มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติไดม้ีการคดัเลือกบคุลากรตามกรอบอตัราก าลงั
ที่ก าหนด แต่ในปัจจุบนัยังมีบุคลากรไม่เพียงพอพอต่อความตอ้งการ เนื่องจากกรอบอัตราก าลัง
ส่วนใหญ่ เป็นวัยเกษียณอายุ  และมหาวิทยาลัยยังไม่มีแผนบริหารอาจารย์และบุคลากร            
สายสนับสนุนที่ ชัด เจน รวมถึงสัดส่วนจ านวนอาจารย์ประจ าที่ มี คุณ วุฒิ ปริญญาเอก                 
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติต ่ากว่าเกณฑ์ที่ส  านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) 
ก าหนด และจ านวนบุคลากรที่ตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการสรา้งผลงานวิจยัและนวตักรรม
มีนอ้ย ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการประเมินตวัชีว้ดัดา้นการพัฒนาศกัยภาพของบุคลากร ปี พ.ศ.2565 
พบว่า อยู่ที่รอ้ยละ 50 ซึ่งยังต ่ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด (มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ , 2563)    
รวมถึงจ านวนผูเ้ชี่ยวชาญกีฬาและผูส้อนไม่เพียงพอกบัชนิดกีฬาที่มหาวิทยาลยัมุ่งพฒันาสู่ความ
เป็นเลิศและมีค่าตอบแทนต ่า ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน พบว่า แหล่งทรัพยากร           
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ทางการศึกษา กีฬา และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่สมบูรณ์แบบเท่าที่ควร ซึ่งไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ , 
2566) สอดคลอ้งกบั ผลการประเมินตวัชีว้ดัดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารจดัการ 
ในปี พ.ศ. 2565 พบว่า ไม่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการในองค์กร 
(มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ, 2563) ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า การบริหารจัดการ     
เพื่อจัดหารายได้หรือผลประโยชน์จากการให้บริการวิชาการหรือทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย         
ยังไม่มีระเบียบ ขอ้บังคับและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน (แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ , 
2566) 

จากที่กล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า จากสภาพปัญหาที่เก่ียวขอ้งกับระบบการจัดการเรียนรู ้  
ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติที่เกิดขึน้มา พบว่า มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติควรมีการ
ปรบัตวัเตรียมความพรอ้มและรูเ้ท่าทนัการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ เพื่อเป็นการเตรียมความพรอ้ม
และรองรบัต่อกระแสความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ในอนาคต การศึกษาถึงอนาคตภาพระบบ   
การจดัการเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติจึงมีความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง 

 
7. ความเข้าใจพืน้ฐานเพ่ือการวิจัยในอนาคต 

7.1 ความหมายของการวิจยัอนาคต 
นกัการศกึษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการวิจยัในอนาคตไว ้ดงันี ้

พระอติคุณ ฐิตวโร (เอ่ียมดี) (2563) กล่าวว่า การวิจัยเชิงอนาคตเป็นงานวิจัย    
ที่สื่อถึงแนวคิด การวางแผน การส ารวจ และกาหนดนโยบาย แนวทางการดาเนินงาน วิธีการต่าง ๆ 
ที่ใชส้  ารวจเป็นการศึกษาในแนวโนม้เหตุการณ์อนาคตที่มีความเป็นไปไดเ้ป็นคาดการณ์หรือย่าง
ใดอย่างหนึ่งที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต โดยอิงพืน้ฐานข้อมูลและขอ้ค้นพบจากอดีตถึงปัจจุบัน 
สรา้งกระบวนการศึกษา สรุปผล ข้อมูลและสามารถวาดภาพพิจารณาถึงแนวโน้มที่จะเกิด
เหตกุารณใ์นภายหนา้ที่สามารถหาวิธีทางการเพื่อรองรบัหรือปอ้งกนั  

ชินะโอภาส สะพานทอง (2559) กล่าวว่า การวิจัยอนาคตไม่ใช่การคาดเดาสุ่ม  
ว่าจะเกิดอะไรขึน้ แต่เป็นการศึกษาแนวโน้มที่จะเกิดขึน้อย่างมีระบบมีเหตุผล โดยอิงพืน้ฐาน     
จากอดีต ปัจจบุนั สูอ่นาคต  

จุมพล พูลภัทรชีวิน (2551) กล่าวว่า การวิจัยอนาคตมากจากค าภาษาอังกฤษ  
ว่า “Future Research” ซึ่งเป็นค าศพัทเ์ฉพาะที่สื่อถึงแนวคิด วิธีการ กระบวนการ และระเบียบวิธี
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ที่ใช้ในการส ารวจ ศึกษาแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ในอนาคตเก่ียวกับเรื่องที่ท าการศึกษา          
ทัง้แนวโนม้ที่พึ่งประสงค ์และไม่พงึประสงค ์ 

จากที่กล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การวิจัยอนาคตเป็นกระบวนการที่มีการวางแผน    
ส ารวจ และก าหนดนโยบายหรือแนวทางการด าเนินงาน โดยศึกษาทั้งเหตุการณ์ในอนาคต           
ที่พึงประสงคแ์ละไม่พึงประสงค ์อา้งอิงขอ้มลูจากอดีต ปัจจบุนั และอนาคต เพื่อวาดภาพแนวโนม้
ที่จะเกิดขึน้ พรอ้มทัง้เสนอแนวทางในการปอ้งกนัหรือรบัมือกบัสิ่งที่จะเกิด 

7.2 จดุมุ่งหมายของการวิจยัอนาคต 
สชุาติ ประสิทธิ์รฐัสินธุ ์(2561) กลา่วว่า การวิจยัอนาคตมีจุดมุ่งหมายที่จะชีใ้หเ้ห็นถึง

อนาคตทางเลือกที่หลากหลาย เช่น อนาคตที่พึงปรารถนา (desirable) และที่มีความเป็นไปได ้
(plausible) ในระยะกลาง (ช่วงเวลามากกว่า 5-15 ปี) และในระยะยาว (ช่วงเวลามากกว่า 15-50 
ปี) 

Textor (1980) กล่าวว่า กระบวนการวิจัยอนาคตมีจุดประสงคเ์พื่อส ารวจทางเลือก
ในอนาคตของกลุ่มประชากรที่ศึกษา โดยประเมินความรูปั้จจุบันของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับ
อนาคตนัน้ ๆ พรอ้มทัง้บ่งชีผ้ลกระทบและผลต่อเนื่องที่อาจเกิดขึน้จากแต่ละทางเลือก นอกจากนี ้
ยังเตือนถึงอนาคตที่ไม่พึงประสงคแ์ละท าความเขา้ใจเก่ียวกับกระบวนการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ   
เพื่อเตรียมพรอ้มรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

จากที่กล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า  ผู้วิจัยได้เลือกช่วงเวลาในการวิจัยในช่วง 10 ปี      
ขา้งหนา้ เนื่องจากเป็นช่วงเวลาในการท านายอนาคตที่ไม่มาก และไม่นอ้ยจนเกินไป 

7.3 ลกัษณะของการวิจยัอนาคต 
สุชาติ ประสิทธิ์รฐัสินธุ์ (2561) กล่าวว่า การวิจัยอนาคตเชิงคุณภาพเน้นการใช้

ความรูแ้ละประสบการณข์องผูเ้ชี่ยวชาญในการวิเคราะหแ์นวโนม้ของปัจจยัต่าง ๆ และผลกระทบ
ที่เกิดขึน้ เพื่อประเมินเหตุการณ์ที่อาจมีอิทธิพลต่ออนาคต โดยใชก้ระบวนการเช่น การประชุม
ระดมสมอง เทคนิคเดลฟาย และการวิเคราะหผ์ลกระทบไขว ้เพื่อน ามาสงัเคราะหแ์ละพิจารณา
ความเป็นไปไดข้องอนาคตเพื่อสรุปแนวทางที่ส  าคญั 

7.4 ความส าคญัของการศกึษาอนาคต 
พีระพัศ โหถ้นอม (2555) กล่าวว่า การวิจัยอนาคตศาสตรค์รอบคลุมการวิเคราะห์

แนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต โดยใช้ช่วงเวลาการศึกษา 5 -50 ปีหรือ
มากกว่านัน้ ไม่ใช่การเนน้ที่ความแตกต่างของเวลา แต่เป็นสภาพการณท์ี่เปลี่ยนไป  ปัญหาที่สนใจ
ศึกษาไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานใดโดยเฉพาะและมักใช้แนวทางจากหลาย
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สาขาวิชา ความไม่แน่นอนและการเปลี่ยนแปลงอย่างไม่ต่อเนื่องมักเป็นปัจจัยส าคัญ การวิจัยนี ้
ไม่ไดมุ้่งพยากรณผ์ลเดียว แต่แสวงหาทางเลือกหลายทาง ทัง้ยงัผสมผสานเทคนิคเชิงวิทยาศาสตร์
และจินตนาการ ผลการวิจัยจะช่วยในการวางแผนและตัดสินใจในอนาคต โดยมีค่านิยมและ
เปา้หมายที่อาจสง่ผลต่อการก าหนดแนวทางต่างๆ 

จากที่ กล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การวิจัยอนาคตเป็นการศึกษาศักยภาพของ            
การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่ออนาคต โดยไม่จ ากัดเฉพาะด้านเศรษฐกิจ สังคม หรือเทคโนโลยี       
แต่ครอบคลุมถึงการใช้ความรู้จากหลากหลายสาขาวิชาเพื่ อตรวจสอบการเปลี่ยนแปลง              
ในชีวิตประจ าวัน การวิจัยนีช้่วยเพิ่มประสิทธิภาพองค์กรและน าไปสู่การตัดสินใจที่มีคุณภาพ 
พรอ้มทัง้คน้หาปฏิสมัพนัธอ์ย่างต่อเนื่อง เพื่อสง่เสรมิการสรา้งสรรคใ์นกลุม่คนรุน่ใหม่ 

7.5 ประโยชนข์องการศกึษาอนาคต 
ปัจจุบันบุคคลและองค์การแห่งการเรียนรู้ต่างคิดไปข้างหน้าเพื่ อก้าวให้ทัน           

และปรบัตวัใหไ้ดอ้ย่างเหมาะสมจึงมกัใหค้วามส าคญักบัการศึกษาอนาคตทัง้ในระยะสัน้และระยะ
ยาวซึ่ง สชุาติ ประสิทธิ์รฐัสินธุ์ (2561) กล่าวว่า การวิจยัอนาคตการณถ์ูกน าไปใชใ้นทุกสาขาวิชา
และทุกประเภทของปัญหา เพื่อแก้ไขหรือพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่พึงปรารถนา ผลการวิจัยนีถู้ก
น ามาใชใ้นการตดัสินใจ การก าหนดนโยบาย การวางแผน และการบริหารในระยะสัน้ (5 ปี) ระยะ
กลาง (5–15 ปี) และระยะยาว (15–50 ปี) การวิจัยอนาคตมองไปยังอนาคตที่พึงปรารถนา        
โดยวิเคราะหท์างเลือกต่างๆ ที่สามารถน าไปปฏิบติัไดใ้นบรบิทท่ีหลากหลายเพื่อน าไปสูก่ารพฒันา
อย่างยั่งยืนในอนาคต 

7.6 วิธีการท านายอนาคต  
มีนักวิชการไดก้ล่าวถึงวิธีการท านายอนาคตว่ามีหลากหลายรูปแบบแต่ละรูปแบบ

และมีความแตกต่างกนัไป ดงันี ้
7.6.1 ชินะโอภาส สะพานทอง (2559) ได้กล่าวถึง วิธีการท านายอนาคต          

ว่าสามารถดงึออกมาเป็นภาพไดโ้ดยเทคนิค ดงัต่อไปนี ้
7.6.1 .1  การศึ กษาอนาคต  (Trend  Extrapolation ) จากแนวโน้ม               

เป็นการตรวจสอบอดีตที่ผ่านมาซึ่งอาจช่วยใหเ้ขา้ใจสถานการณปั์จจบุนัและท านายสิ่งที่จะเกิดขึน้
ในอนาคต แนวโน้ม เหล่านี ้สามารถแสดงออกมาใน รูปกราฟ  ท าให้เห็ นภาพที่ ชัด เจน                  
โดยไม่จ าเป็นตอ้งใชเ้ครื่องมือวดั 

7.6.1.2 วิธีการศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (Delphi Forecasting) 
เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ เพื่อคาดการณ์อนาคต         
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โดยไม่ต้องยึดติดกับแนวโน้มจากอดีตหรือปัจจุบัน ผลที่ได้ช่วยในการตัดสินใจได้ง่ายขึน้และ
สามารถใช้ทดแทนการตัดสินใจทางเลือกอ่ืน ๆ โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยีการศึกษาและ
สาขาวิชาอ่ืน ๆ 

7.6.1.3 เทคนิคที่ช่วยแยกแยะอนาคตที่ซับซ้อน (Matrix Forecasting )      
โดยการแบ่งเป็นองคป์ระกอบย่อยที่มีอิสระจากกนั แต่ละองคป์ระกอบหรือทางเลือกอนาคตจะถูก
เปรียบเทียบกนัเพื่อแสดงใหเ้ห็นความสมัพนัธร์ะหว่างเหตกุารณห์รือสิ่งต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อ
กนัและกนั 

7.6.1.4 กงล้ออนาคต (Future Wheel) เทคนิคการประเมินความคงที่    
ภายในของการพยากรณแ์นวโนม้ โดยเริ่มปัญหาที่ศนูยก์ลาง แลว้จากปัญหานีจ้ะท าใหเ้กิดสิ่งต่าง 
ๆ ที่เชื่อมโยงต่อไป 

7.6.1.5 การสรา้งอนาคตจ าลองและใชพ้ยากรณค์วามเป็นไปไดข้องอนาคต 
(Simulation Technique) เทคนิคนีโ้ดยสว่นใหญ่มกัใชเ้ครื่องคอมพิวเตอรเ์ขา้มาประกอบ 

7.6.1.6 กระบวนการสรา้งเรื่องราวเก่ียวกับอนาคต (Scenario Technique) 
เพื่อแสดงความคิดเห็นเชิงสรา้งสรรคเ์ก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นอนาคต การเขียนในรูปแบบนีช้่วย
ใหผู้อ่้านหรือผูเ้ขียนสามารถตรวจสอบอนาคตและตดัสินใจเลือกแนวทางต่าง ๆ โดยการพรรณนา
เรื่องราวที่แสดงถึงการกา้วจากปัจจบุนัไปสูอ่นาคต 

7.6.1.7 อนาคตภาพที่ไดจ้ากการสมัภาษณ์เพียงรอบเดียว (Ethnographic 
Future Research) โดยเลือกเอาแนวโน้มที่มีฉันทามติ (Consensus) ระหว่างผู้ให้สัมภาษณ ์
จดุอ่อนของวิธีนี ้คือ การขาดระบบที่น่าเชื่อถือในการพิจารณาแนวโนม้ที่ไม่มีฉนัทามติ 

7.6.1.8 การวิจัยอนาคตแบบเดลฟายเชิงชาติพันธุ์วรรณา (Ethnographic 
Delphi Future Research) ระเบียบวิธีวิจัยที่ใชใ้นการสมัภาษณร์อบแรกแลว้ตามดว้ยเทคนิคเดล
ฟายในรอบที่ 2 และรอบท่ี 3  

7.6.2 สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ (2561)ได้กล่าวถึง เทคนิคการวิจัยอนาคต             
มีหลากหลายรูปแบบ เช่น การระดมสมอง การใช้วิธีเดลฟาย การวิเคราะห์ผลกระทบไขว ้          
การสรา้งฉากทัศน์ และการใช้กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ รวมถึงการส ารวจสภาพแวดล้อม นอกจากนี ้        
ยังมีการวิจัยอนาคตแบบทวนกลับ การวิเคราะห์ชั้นเชิงสาเหตุ และทฤษฎีสับสนยุ่งเหยิง           
โดยเทคนิคเหลา่นีช้่วยใหส้ามารถมองอนาคตจากหลายมิติและแนวทาง 
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8. เทคนิคการวิจัยอนาคตทีผู่้วิจัยเลือก 

8.1 ส าหรับการวิจัยในครั้งนี ้ ผู ้วิจัยได้ศึกษาอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรู้          
ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568-2577) ผูว้ิจยัสนใจแนวทางการวิจยั
อนาคตเชิงประสบการณเ์ชิงชาติพันธว์รรณนา (Ethnographic Experiential Futures Research) 
ซึ่งเป็นเทคนิควิธีวิจยัอนาคตชนิดหนึ่งที่ก าลงัไดร้บัความนิยมในปัจจุบนั และไดถู้กพฒันามาจาก
การวิจัยเชิงชาติพันธุ์ (Ethnographic Research) และการวิจัยในอนาคต (Futures Studies)          
ดังนั้น ทางการวิจัยอนาคตเชิงประสบการณ์เชิงชาติพันธ์วรรณนา (Ethnographic Experiential 
Futures Research) จึงน าเอาหลกัการของการวิจัยทัง้สองประเภทมาผสมผสานกันในการสรา้ง
ประสบการณ์ที่ เก่ียวข้องกับอนาคตเพื่ อให้ผู ้เข้าร่วมเข้าใจและมีปฏิสัมพันธ์กับอนาคต                  
ที่หลากหลายและมีมิติทางสงัคม จากการศึกษาระเบียบวิธีวิจัยหลากหลายรูปแบบและเทคนิคนี ้
นกัวิจยัดา้นการออกแบบอนาคต (Stuart Candy, 2020) ไดน้ าเสนอวิธีวิจยัอนาคต Ethnographic 
Experiential Futures หรือ EXF ซึ่งเป็นแนวทางที่ขบัเคลื่อนดว้ยการออกแบบเพื่อการมองการณ์
ไกลที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มการเขา้ถึงความหลากหลาย และความลึกของภาพที่มีอยู่ในอนาคต 
โดยรวบรวมสองรูปแบบของการวิจยัอนาคต และมีเป้าหมายไปในทางเดียวกัน ซึ่ง Experiential 
Futures จะเก่ียวขอ้งกับอนาคตในเชิงประสบการณ์คือกลุ่มของแนวทางส าหรบัการแสดงภาพ
หลายความรูส้ึก มีวิธีการที่หลากหลาย ไดร้บัขอ้มูล และรบัประสบการณใ์หม่ และอนาคตที่สรา้ง
ขึน้ โดยขั้นตอนการท าวิจัยแบบอนาคตเชิงประสบการณ์เชิงชาติพันธ์วรรณนา Ethnographic 
Experiential Futures Research มีดงันี ้

8.1.1 สอบถามและบนัทกึขอ้มลูที่มีอยู่ในอนาคต (MAP 1)  
8.1.2 สรา้งภาพทางเลือกเพื่อทา้ทายหรือขยายความคิดที่มีอยู่ (MULTIPLY) 
8.1.3 แปลความคิดเก่ียวกับอนาคตให้เป็นประสบการณ์  และการน าเสนอ               

ที่เป็นรูปธรรม (MEDIATE) 
8.1.4 น าเสนอสถานการณ ์หรือประสบการณท์ี่สามารถสมัผสัได ้(MOUNT) 
8.1.5 ส ารวจภาพความคิดในอนาคตอีกครัง้ (MAP2) 
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ภาพประกอบ 2 Ethnographic Experiential Futures หรือ EXF 

 
ที่มา: Stuart Candy. (2020) 

 
8.2 โมดิฟายเดลฟาย (Modified Delphi) 

กระบวนการโมดิฟายเดลฟาย (Modify Delphi) เป็นกระบวนการที่ดัดแปลงมาจาก
วิธีการเดลฟาย (Delphi Method) เพื่อใหเ้หมาะสมกับบริบทหรือเป้าหมายเฉพาะของการศึกษา 
โดยเนน้การรวบรวมความคิดเห็นจากผูเ้ชี่ยวชาญผ่านการสื่อสารในหลายรอบ เพื่อสรา้งฉันทามติ
ในประเด็นที่มีความซับซ้อน โครงสรา้งของกระบวนการนีอ้อกแบบมาเพื่อช่วยให้ผู้เชี่ยวชาญ       
ในกลุ่มสามารถบรรลุฉันทามติในประเด็นส าคัญไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การด าเนินการมักรวม   
การอภิปรายเชิงลึกและการใช้แบบสอบถามซ ้า ซึ่งผู้เข้าร่วมสามารถแสดงความคิดเห็น             
โดยไม่ เปิดเผยตัวตน ทั้งนี ้เพื่ อช่วยจัดล าดับความส าคัญและมุ่งเน้นไปยังการแก้ปัญหา 
กระบวนการโมดิฟายเดลฟายจึงเหมาะอย่างยิ่งส าหรบัการแกไ้ขปัญหาที่ซบัซอ้นซึ่งตอ้งการการ
ประมวลความเห็นและสติปัญญาร่วมจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  (Nasa P, 2021) ซึ่งผู้วิจัยได้น า
กระบวนการเดลฟายแบบปรบัปรุง (Modified Delphi) มาใชใ้นการการวิจยัระยะที่ 3 โดยท าการ
ประเมินคุณภาพระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า    
(พ.ศ.2568-2577) เพื่อหาฉนัทามติของผูเ้ชี่ยวชาญ  

8.2.1 ขัน้ตอนการท าเทคนิคเดลฟาย Delphi Technic ดงันี ้(สชุาติ ประสิทธิ์รฐัสินธุ,์ 
2561)   

8.2.1.1 แบบสอบถามที่เป็นทางการและมีโครงสรา้ง (formal and structured 
open-ended questions) ประกอบดว้ยค าถามปลายเปิด 

8.2.1.2 แบบสอบถามประกอบดว้ยค าถามที่สรา้งขึน้หลังจากผูว้ิจัยไดท้บทวน
วรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งหรือจากความร่วมมือของผูเ้ชี่ยวชาญบางท่าน แบบสอบถามในรอบแรก
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ประกอบไปด้วยค าถามสั้น ๆ ตรงตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของอนาคตการณ์ที่ตอ้งการ       
ที่จะศึกษา และเป็นค าถามปลายเปิด (open-ended question) เพื่อให้ผู ้เชี่ยวชาญที่เป็นองค์
ประชุมแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นไดเ้ติมที่ แบบสอบถามรอบแรกอาจจะมีค าถามเพียงขอ้เดียว
หรือหลายข้อค าถามตามความต้องการหรือความยุ่ งยากของปัญหาวิจัยแล้วจัดส่งไป                  
ใหผู้เ้ชี่ยวชาญพิจารณาค าตอบ 

8.2.1.3 ผู้เชี่ยวชาญต้องไม่เผชิญหน้ากันหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน         
โดยวิธีการใดจนกว่าจะสิน้สุดการศึกษาซึ่งเป็นกฎกติกาที่ส  าคัญมาก ๆ ที่เรียกว่า anonymity       
คือ การไม่เปิดเผยว่าใครเป็นใคร 

8.2.1.4 หลงัจากที่ผูว้ิจยัไดร้บัแบบสอบถามรอบแรกคืนจากผูเ้ชี่ยวชาญมาทุกคน
แล้วต้องท าการประมวลค าตอบที่เป็นความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ และจัดท าเป็นบัญชีราย       
การค าตอบและส่งกลบัหรือป้อนกลบั (feedback) ใหผู้เ้ชี่ยวชาญแต่ละคนไดท้ราบค าตอบของทุก
คนและของตนเองและใหค้ะแนนความเห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ยมากน้อยเพียงใด ต่อรายการทุก
รายการที่อยู่ในบญัชี และยงัเปิดโอกาสใหผู้เ้ชี่ยวชาญเขียนค าวิพากษ์วิจารณล์งในช่องว่างไวท้า้ย
บัญชีรายการของแบบสอบถามรอบสองและจึงน าแบบสอบถามพรอ้มทั้งค าวิพากษ์วิจารณ์     
กลบัใหผู้ว้ิจยั 

8.2.1.5 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามรอบสองคืนจากผู้เชี่ยวชาญทุกคนแล้ว          
ท าการประมวลความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทุกคนซึ่งผลของการประมวลจะเป็นค่าสถิติพรรณนา 
เช่น ค่ารอ้ยละ หรือค่าเฉลี่ย ค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ใหผู้เ้ชี่ยวชาญไดพ้ิจารณาและแสดงความ
คิดเห็นว่าเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย อีกรอบหนึ่งพรอ้มทั้งแสดงความคิดเห็นหรือการให้คะแนน     
ของตนเอง การประมวลผลนอกจากคะแนนการตอบแล้วยังครอบคลุมค าวิพากษ์วิจารณ์          
ของผู้เชี่ยวชาญอีกด้วย แล้วจัดส่งกลับไปให้ผู้เชี่ยวชาญได้พิจารณาความเห็นของส่วนรวม       
และของสว่นตวัแลว้ท าการปรบัแกไ้ขหรือ และปรบัแกไ้ขอีกรอบแลว้สง่กลบัใหผู้ว้ิจยั 

8.2.1.6 ผูว้ิจัยประมวลผลอีกครัง้หนึ่ง ถา้ผูท้รงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
หรือใหค้ะแนนรายการใกลเ้คียงกันมากขึน้แสดงว่าผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งตอ้งกัน 
(consensus) มากขึน้ หากยงัมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันมากในหมู่ผูเ้ชี่ยวชาญก็ตอ้งด าเนินการ
อีกหนึ่งหรือสองรอบเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งความคิดเห็นที่พอ้งตอ้งกนั 

8.2.1.7 รายงานผลจากการใชเ้ทคนิคเดลฟายจะตอ้งแสดงความเห็นพอ้งตอ้งกนั
จากผูเ้ชี่ยวชาญอย่างน้อยรอ้ยละ 50 เพื่อใหผ้ลลัพธ์เป็นที่ยอมรบัได ้นอกจากนี ้รายงานยังตอ้ง      
มีรายละเอียดเก่ียวกับวิธีการด าเนินการในแต่ละขัน้ตอน ซึ่งจะถูกใชเ้ป็นเครื่องมือในการประเมิน
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คุณภาพและความเชื่อถือได้ของผลการวิจัย ในระหว่างกระบวนการวิจัย ผู้วิจัยต้องขอให้
ผู้เชี่ยวชาญหลีกเลี่ยงการปรึกษาหรือหารือกัน เพื่อรักษาความเป็นเอกเทศของความคิดเห็น 
(independence of thought) และหลีกเลี่ยงอิทธิพลจากชัน้ทางสงัคมที่อาจเกิดขึน้ ซึ่งจะช่วยให้
ความคิดเห็นของแต่ละคนไม่ถกูชกัจงูจากผูอ่ื้น 

8.2.2 หลกัการคดัเลือกผูเ้ชี่ยวชาญ 
8.2.2 .1 จ านวนผู้ เชี่ ยวชาญ ขึ ้นอยู่ กับความสลับซับซ้อนของประเด็น                 

ถ้าเป็นประเด็นเดียวอาจจะใชผู้เ้ชี่ยวชาญ 8-12 คน ต่อกลุ่ม แยกตามกลุ่มประชากรเป้าหมาย
ประเด็นที่ตอ้งการเจาะลกึ ผูเ้ชี่ยวชาญใหค้วามคิดเห็น และเป็นประเด็นง่ายตรงไปตรงมา 

8.2.3 เกณฑก์ารประเมินระดบัความเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ 
8.2.3.1 ขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ซึ่งประกอบดว้ยผลงานทางวิชาการหรือประสบการณ์

ที่ไดท้ างานเรื่องนัน้ในอดีตและปัจจบุนั 
8.2.3.2 การให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินตนเองว่าตนมีความรูใ้นเรื่องนั้นมากน้อย

เพียงใด โดยมีหลักเกณฑ์ไวช้ัดเจนว่าเกณฑ์แต่ละระดับพิจารณาจากอะไร แบ่งออกเป็นดีมาก      
ดี พอรู ้และไม่รู ้

8.2.3.3 ในแต่ละกลุ่มควรมีผู้เชี่ยวชาญที่แตกต่างกันหลากหลายสาขาวิชา        
แต่มีความสนใจในประเด็นเดียวกนั กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญควรมีผูท้ี่มีความรูดี้มาก และดีอยู่ในอตัราสว่น
มากกว่าร้อยละ 70 และไม่ควรมีผู้ไม่ รู ้ เช่น ผู้ที่ เป็นเพียงเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานขององค์กร             
เขา้มาเก่ียวขอ้งเพราะจะท าใหค้วามเชื่อถือไดข้องขอ้คน้พบต ่าลง 

8.2.3.4 การใชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู 
สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหจ์ะเป็นสถิติเบือ้งตน้ คือ การวิเคราะหข์อ้มูลส าหรบั

เดลฟายเทคนิคนัน้ โดยส่วนใหญ่มกัจะนิยมใชค่้ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสยัระหว่างควอไทล์
(Interquartile Range) ในการวิเคราะห ์ โดยมีเกณฑท์ี่ใชใ้นการแปลความหมายค่ามธัยฐาน ดงันี ้

ค่ามธัยฐาน ตัง้แต่ 4.50 ขึน้ไป หมายถึงผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยอย่างยิ่งตาม
ประเด็นที่น าเสนอเพื่อการพิจารณา 

ค่ามธัยฐาน ตัง้แต่ 3.50-4.49 หมายถึงผูเ้ชี่ยวชาญเห็นดว้ยตามประเด็น
ที่น าเสนอเพื่อการพิจารณา 

ค่ามัธยฐาน ตั้งแต่ 2.50-3.49 หมายถึงผูเ้ชี่ยวชาญไม่แน่ใจในประเด็น    
ที่น าเสนอเพื่อการพิจารณา 
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ค่ามัธยฐาน ตั้งแต่ 1.50-2.49 หมายถึงผู้เชี่ยวชาญไม่เห็นด้วยตาม
ประเด็นที่น าเสนอเพื่อการพิจารณา 

ค่ามัธยฐาน ต ่ากว่า 1.50 หมายถึงผูเ้ชี่ยวชาญไม่เห็นดว้ยอย่างยิ่งตาม
ประเด็นที่น าเสนอเพื่อการพิจารณา 

8.2.3.5 การวดัค่าความเห็นพอ้งตอ้งกนั (level of consensus) 
เนื่องจากเทคนิคเดลฟายต้องใชผู้เ้ชี่ยวชาญหลายคนผลของการวิเคราะห์   

จะใช้ได้ต่อเมื่อมีอัตราความเห็นพ้องต้องกันสูง จึงต้องระบุให้ชัดเจนว่าใช้วิธีอะไรเป็นเกณฑ์       
ในการตัดสินใจซึ่งมีหลายหลักเกณฑ ์โดยทั่วไปค่าเฉลี่ยมีการเบี่ยงเบนนอ้ยแสดงว่ามีความเห็น
พอ้งตอ้งกันพอสมควร แต่ถ้าค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานสูงกว่าค่าเฉลี่ยมากแสดงว่ามีความเห็นพอ้ง
ตอ้งกันนอ้ยหากใชฐ้านนิยม (mode) ซึ่งควรมีผูเ้ชี่ยวชาญไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของผูเ้ชี่ยวชาญ
ทัง้หมด ในขณะที่การหาฉันทามติ (Consensus) ในการวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อหาความสอดคลอ้ง
ของผลการตอบของผูเ้ชี่ยวชาญว่าเป็นไปในทางเดียวกันหรือไม่ โดยการพิจารณา จากค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) และการน าผลการวิเคราะห์ค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์     
มาเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์

 
ตาราง 9 จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญและการลดลงของความคลาดเคลื่อน  
 

จ านวนผู้เข้าร่วม 
การลดลงของความ

คลาดเคล่ือน 
การเปล่ียนแปลงสุทธิ 

1-5 1.20-0.70 0.50 
5-9 0.70-0.58 0.12 

9-13 0.58-0.54 0.04 
13-17 0.54-0.5 0.04 
17-21 0.50-0.48 0.02 
21-25 0.48-0.46 0.02 
25-29 0.46-0.44 0.02 

 
ที่มา: วลัลภ รฐัฉตัรานนท.์ (2562) 
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8.3 เทคนิคกงลอ้อนาคต (Future Wheel) 
ในการวิจัยครั้งนี ้  ผู ้ วิ จัย ได้น า เสนออนาคตภาพระบบการจัดการเรียน รู้                  

ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568-2577) โดยใชเ้ทคนิคกงลอ้อนาคต 
(Future Wheel) ในการฉายภาพอนาคต (David N. Bengston, 2016) 

8.3.1 กระบวนการของกงลอ้อนาคต (Futures Wheel)  
8.3.1.1 รอบที่ หนึ่ ง  ขอให้ผู้ เชี่ ยวชาญ ให้คะแนนรายการเหตุการณ์            

หรือแนวโนม้ส าหรบัใชก้บักงลอ้อนาคต และหรือขอค าแนะน าเพิ่มเติม 
8.3.1.2 รอบที่สอง ตอบกลับค าตอบขอองผู้เชี่ยวชาญเพื่อการปรับปรุง    

ชีแ้จงและจดัอนัดบัเพิ่มเติม 
8.3.1.3 รอบที่สาม ขอใหผู้ต้อบแบบสอบถามแสดงรายการผลกระทบหลัก

ของแนวโนม้หรือเหตกุารณท์ี่มีอนัดบัสงูสดุ 
8.3.1.4 รอบที่ สี่  แสดงผลเป็นวงล้อแห่งอนาคตโดยมี เพียงวงแหวน           

ของผลกระทบหลกั ขนาดของวงรีรอบ ๆ ผลกระทบหลกัแต่ละอันสามารถแสดงถึงความถ่ีที่แผง
ควบคมุระบ ุแลว้ขอผลกระทบรองลงมา 

8.3.1.5 รอบที่หา้ แสดงการผลกระทบหลกัเป็นวงแหวนแรก และผลกระทบ
รองเป็นวงแหวนที่สอง อีกครั้ง ขนาดของวงรี หรืออุปกรณ์กราฟิกอ่ืน อาจแสดงถึงความถ่ี           
ของการตอบสนอง 

8.4 เทคนิคสวอต (SWOT)  
Im ran Aslan, Orhan Cinar, and Vilmante Kumpikaite (2014) กล่าวว่า        

เทคนิค สวอต (SWOT) เป็นเครื่องมือส าหรับตรวจสอบองค์กรและมักใช้ในการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกเพื่อให้ได้แนวทางที่เป็นระบบ และสนับสนุนการตัดสินใจ   
หากใช้อย่างถูกต้อง จะเป็นพื ้นฐานที่ ดีส  าหรับการก าหนดกลยุทธ์ที่ประสบความส าเร็จ               
มกัเก่ียวขอ้งกบัการออกแบบโครงสรา้งองคก์รและระบบควบคุมที่จ  าเป็นในการใชก้ลยุทธ์ที่เลือก 
เทคนิคสวอต (SWOT) สามารถท าไดก้่อนการสรา้งพันธกิจและค าแถลงเป้าหมาย ระบุจุดแข็ง 
จุดอ่อน ตรวจสอบโอกาส และอุปสรรคขององค์กร แล้วจึงน าข้อมูลจากการสวอต (SWOT)        
โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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8.5 การวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
การวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) มีวัตถุประสงคท์ี่ส  าคัญของการวิเคราะห์

เนื ้อหาเชิงคุณภาพคือการแปลงรูปเนื ้อหาสาระของข้อมูลที่มีปริมาณมากอย่างเป็นระบบ          
ไปสู่ข้อสรุปที่ส  าคัญที่มีการจัดระเบียบ และมีความกระชับอย่างสูงเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลดิบ    
ที่มาจากเอกสารที่ถอดเทปมาจากการสัมภาษณ์แบบค าต่อค า เพื่อสรา้งหัวข้อเรื่องระดับรอง      
หรือหวัขอ้เรื่องหลกั ซึ่งเป็นกระบวนการเพื่อก าหนดสาระส าคญัเพิ่มเติมที่เป็นนามธรรมของขอ้มลู
ในแต่ละขัน้ตอนของการวิเคราะหก์ลา่วคือจากสิ่งที่เห็นประจกัษ์ และเนือ้หาที่ปรากฏตามตวัอกัษร
ไปสูค่วามหมายที่แฝงเรน้อยู่ภายในขอ้มลูนัน้  

การเริ่มต้นการวิเคราะห์เนื ้อหานั้น นักวิจัยจะต้องอ่านข้อมูลที่ต้องการวิเคราะห์      
เพื่อท าความเข้าใจกับสาระส าคัญ ซึ่งอาจต้องอ่านหลายครัง้เพื่อให้สามารถระบุสาระส าคัญ         
ที่ผู ้ให้ข้อมูลต้องการสื่อ หลังจากนั้น นักวิจัยจะท าการแยกข้อมูลออกเป็นหน่วยความหมาย 
(Meaning Units) และย่อเนือ้หาดังกล่าวใหส้ัน้ลงโดยยังคงรกัษาความหมายเดิมไว ้ซึ่งขัน้ตอนนี ้
เรียกว่าการย่อ (Condensation) ต่อมา นักวิจัยจะท าการใหช้ื่อหรือรหัส (Code) ส าหรบัหน่วย
ความหมายที่ไดย้่อแลว้ จากนัน้จะน ารหสัที่มีความสมัพันธ์กนัมารวมเป็นหวัขอ้เรื่อง (Category) 
ซึ่งในบางกรณีอาจถือว่าเป็นขั้นสุดท้ายของการวิเคราะห์เนื ้อหาและสามารถรายงานผลได ้        
หรือจะท าการรวมหัวขอ้เรื่องต่าง ๆ เป็นหัวขอ้เรื่องหลกั (Theme) เพื่อการรายงานผลในขัน้ต่อไป 
การวิเคราะหเ์นือ้หานีย้งัสามารถเริ่มตน้จากขัน้ตอนการลงรหสัไดท้นัทีหากนกัวิจยัมีความช านาญ 
และเหมาะสมกบัการวิเคราะหเ์นือ้หาที่ก าหนดทิศทางลว่งหนา้ (จ าเนียร จวงตระกลู, 2562) 
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9. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

9.1 งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งในต่างประเทศ จ านวน 9 เรื่อง 
David N. Bengston (2016) ได้ศึกษาเก่ียวกับกงล้ออนาคต (Future Wheel)            

เป็นวิธีการวิเคราะหผ์ลกระทบของแนวโนม้ เหตกุารณ ์หรือการตดัสินใจในอนาคต โดยมุ่งเนน้การ
ระบุผลกระทบที่ เกิดขึน้ในระดับปฐมภูมิ ทุติยภูมิ และตติยภูมิ วิธีนี ้ถูกพัฒนาขึน้ในปี 1971        
โดย Jerome C. Glenn และถูกน ามาใชใ้นเวิรก์ชอปและการวิเคราะหน์โยบาย เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วม
สามารถเขา้ใจผลที่ตามมาและคาดการณ์อนาคต เทคนิคนีย้ังคงถูกใชอ้ย่างกวา้งขวางโดยนัก
อนาคตศาสตร ์ครู และนักวางแผนองคก์รทั่วโลกในการระบุปัญหา โอกาส และประเมินกลยุทธ์
ทางเลือก 

Christine Redecker (2011) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบัเรื่องรายงานเก่ียวกบัอนาคตของการ
เรียนรูมุ้่งเนน้การเตรียมพรอ้มส าหรบัการเปลี่ยนแปลโดยระบุแนวโนม้และแรงขับเคลื่อนที่ส  าคัญ 
เพื่อสรา้งวิสัยทัศนเ์ชิงพรรณนาส าหรบัอนาคตของการเรียนรู ้ซึ่งจะสนับสนุนความสามัคคีทาง
สงัคม การรวมตวัทางเศรษฐกิจ และการเติบโตทางเศรษฐกิจ การเรียนรูใ้นอนาคตจะเนน้การปรบั
ใหเ้หมาะกบับุคคล การท างานร่วมกนัและการเรียนรูอ้ย่างไม่เป็นทางการ การเปลี่ยนแปลงนีต้อ้ง
อาศัยแนวคิดการเรียนรูต้ลอดชีวิตซึ่งขับเคลื่อนโดยเทคโนโลยีสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงทาง
ประชากร และตลาดแรงงาน นอกจากนีย้งัเนน้ความส าคญัของทกัษะขา้มศาสตรแ์ละการยืดหยุ่น
ในการพฒันาทกัษะเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

Imran Aslan et al. (2014) ไดศ้ึกษาเก่ียวกับเรื่องการศึกษานีมุ้่งเนน้การพัฒนากล

ยุทธ์จากการใช ้TOWS Matrix เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่ม Kipaş โดยมีวัตถุประสงค ์     
ในการสร้างกลยุทธ์ใหม่ส  าหรับการพัฒนาที่ยั่ งยืนและการขยายการถือหุ้นในหลายบริษัท          
การวิเคราะหภ์ายในกลุ่มด าเนินการผ่านการสมัภาษณ ์การสงัเกต และการส ารวจ ในขณะที่การ
วิเคราะหภ์ายนอกใชข้อ้มลูสถานการณท์างเศรษฐกิจของตรุกีและโลกตามกรอบ PEST (การเมือง 
เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และเทคโนโลยี) จากนั้นได้มีการเตรียมการวิเคราะห์ SWOT            
และก าหนดปัจจัยส าคัญ รวมถึงวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยใช้ TOWS Matrix เพื่อน าปัจจัย
ภายในและภายนอกมาปรบัใช้ในกลยุทธ์ และสรา้งโครงสรา้งองคก์รใหม่ของกลุ่มตามกลยุทธ์        
ที่พฒันาขึน้ 

David N. Bengston (2016) ได้ศึกษาเก่ียวกับเรื่องกงล้ออนาคต: วิธีการส ารวจ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม-นิเวศเป็นการเปลี่ยนแปลงในระบบสังคม-นิเวศมัก
ส่งผลใหเ้กิดผลกระทบที่ไม่คาดคิดอย่างต่อเนื่อง ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นทรพัยากรธรรมชาติและผูม้ีส่วน
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ไดส้่วนเสียอ่ืนๆ จ าเป็นตอ้งเขา้ใจผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดเป็นลกูโซ่ เพื่อ
เตรียมตวัรบัมือ เครื่องมือ Futures Wheel เป็นวิธีการที่ใชก้ลุม่สมองเพื่อตรวจสอบและประเมินผล
กระทบหลายระดับที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ ผลลพัธ์ที่ไดคื้อแผนที่ของผลกระทบที่
เป็นไปได ้ทั้งในแง่บวกและลบ ทั้งที่เกิดขึน้โดยตรงและโดยออ้ม ซึ่งสามารถน ามาวิเคราะหเ์พื่อ
พัฒนากลยุทธ์ในการส่งเสริมผลกระทบที่ดีและหลีกเลี่ยงผลกระทบที่ไม่พึงประสงค ์เครื่องมือ 
Futures Wheel ช่วยใหผู้ว้างแผนทรพัยากรธรรมชาติและผูต้ดัสินใจสามารถคาดการณผ์ลกระทบ
ที่ไม่คาดคิดจากการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม-นิเวศ และสามารถเป็นผูท้ี่มีความคิดเชิงรุกมากขึน้ 

Kristin Kipp (2018) ได้ศึกษาเก่ียวกับเรื่องเทรนดก์ารจัดการเรียนรูใ้นทศวรรษที่    
ผ่านมา พบว่าระบบบริหารจัดการการเรียนรู้ (LMS) ได้กลายเป็นมาตรฐานในวิทยาเขต            
ของวิทยาลัย แต่อาจารย์บางคนเริ่มตั้งค าถามถึงข้อจ ากัดของ LMS โดยเฉพาะในห้องเรียน
ออนไลน ์รายงาน New Media Consortium Horizon ปี 2017 ระบุว่า LMS รุน่ต่อไปจะเป็นเทรนด์
ส าคัญในอีก 2-3 ปีข้างหน้า บทความนีไ้ด้ส  ารวจปัญหาของ LMS ปัจจุบันและเสนอวิสัยทัศน ์       
ที่เป็นไปไดส้  าหรบั LMS รุน่ต่อไป 

Stuart Candy (2020) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบัเรื่องการมองการณไ์กลสู่ภายนอกสนบัสนุน
การออกแบบแนวปฏิบั ติ แบบไฮบริดและการมองอนาคตที่ ชัด เจนและเป็น รูปธรรม                    
ผ่ าน  Ethnographic Experiential Futures (EXF) โดยใช้วิ ธีการที่ เชิญ ชวนผู้เข้าร่วม                 
จากหลากหลายกลุ่มมามีส่วนร่วม กระบวนการนีช้่วยให้เกิดการพิจารณาสถานการณ์อนาคต
อย่างลึกซึง้และหลากหลาย โครงสรา้งของ EXF มาจากการผสมผสานแนวคิดจากผูป้ฏิบัติงาน
ดา้นการออกแบบอนาคตหลายปี เพื่อใชเ้ป็นกรอบรองรบัโครงการในอนาคตในวงกวา้ง  

Tom Jankins, Laurens Boer, Juliane Brigitta, and Ivar Ostby Simonsen 
(2020) ไดศ้ึกษาเก่ียวกับงานวิจัยเก่ียวกับ ซูเปอรม์ารเ์ก็ตแห่งอนาคตใชว้ิธีการ Ethnographic 
Experiential Futures (EXF) เพื่อมองการณไ์กลและออกแบบภาพอนาคต โดยเนน้การเพิ่มความ
หลากหลายและลึกซึง้ในการสร้างจินตนาการถึงซูเปอรม์ารเ์ก็ตในอนาคต ซึ่งจะมีลักษณะ         
เป็นอิสระ มีประสิทธิภาพ ใชข้อ้มลู ทอ้งถิ่น และปรบัแต่งใหเ้ขา้กบัผูใ้ชม้ากขึน้ งานวิจยันีน้  าเสนอ
แนวคิดของ "อนาคตทั่วไป" ผ่านการจัดแสดงในรูปแบบประสบการณ์ที่แตกต่าง และน าเสนอ
ค าถามเพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจในการศกึษาวิจยัเพิ่มเติมในอนาคต 

Nasa P (2021) ไดศ้กึษาเก่ียวกบังานวิจยัเก่ียวกบั วิธีการท าเดลฟาย Delphi ในการ
วิจยัดา้นการดแูลสขุภาพ: วิธีตดัสินใจความเหมาะสม เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) เป็น
กระบวนการพยากรณโ์ดยใชค้วามคิดเห็นจากคณะผูเ้ชี่ยวชาญ กระบวนการนีไ้ดร้บัการยอมรบัใน
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สาขาการแพทย์ โดยเฉพาะในการพัฒนาแนวทางปฏิบัติที่ ดีที่สุดในสถานการณ์ที่มีข้อจ ากัด
ทางการวิจยัหรือขอ้มลูขดัแยง้กนั แต่การประเมินคณุภาพของการศึกษาเดลฟายพบว่ามีความแปร
ผัน และบางครัง้รายละเอียดของกระบวนการไม่ชัดเจน ผู้เขียนแนะน าให้ใช้เครื่องมือประเมิน
คุณภาพที่เป็นระบบ โดยพิจารณา 9 ประเด็นส าคัญ เช่น การระบุปัญหาวิจัย การคัดเลือกคณะ
ผูเ้ชี่ยวชาญ และการก าหนดเกณฑฉ์ันทามติโดยไดป้ระเมินคุณภาพการศึกษาเดลฟายในสาขา
การแพทยท์ี่เก่ียวขอ้งกบัโควิด-19 และพบความไม่สอดคลอ้งในบางองคป์ระกอบ 

Richard W. Puyt (2023) ไดศ้ึกษาเก่ียวกับเรื่องตน้ก าเนิดของการวิเคราะห ์SWOT 
การวิเคราะห ์SWOT มีตน้ก าเนิดที่ไม่ชัดเจนมาก่อน จนถึงปัจจุบนันี ้ดว้ยการศึกษาจากเอกสาร
เก่า การสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญ และการทบทวนวรรณกรรมที่มีอยู่ งานวิจยันีไ้ดส้งัเคราะหแ์นวทาง 
SOFT/ SWOT ดัง้เดิม และน าเสนอมุมมองใหม่ที่อาจเกิดขึน้ ในกระบวนการวางแผนขององคก์ร 
ผูจ้ัดการทุกคนจะถูกขอใหเ้ขียนประเด็นการวางแผนที่ส  าคัญ 8 ถึง 10 ขอ้ที่เผชิญกับหน่วยงาน   
ของตน แต่ละคนจะใหค้ะแนนประเด็นเหล่านั้นว่าเป็นการรกัษาความพึงพอใจ (Satisfactory)    
การเปิดโอกาส (Opportunities) การแก้ไขข้อบกพร่อง (Faults) หรือการขัดขวางภัยคุกคาม 
(Threats) ดังนั้นจึงเรียกว่า SOFT (ซึ่งภายหลังไดถู้กเปลี่ยนชื่อเป็น Strengths, Weaknesses, 
Opportunities and Threats หรือ SWOT) กลุ่มย่อยของผู้จัดการจะมีการสนทนาหลายครั้ง
เก่ียวกบัประเด็นเหล่านี ้โดยมีค าแนะน าใหร้วมถึงความตอ้งการและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งหมดขององค์กร ข้อเสนอหรือข้อสรุปที่พัฒนาขึ ้นจะกลายเป็นข้อมูลส าหรับ
คณะกรรมการวางแผนผูบ้ริหารในการก าหนดจุดประสงคแ์ละกลยุทธข์ององคก์ร ผูคิ้ดคน้ SWOT 
คือ โรเบิรต์ แฟรงคลิน สจ๊วต ไดเ้นน้ย า้ถึงบทบาทที่ส  าคญัของความคิดสรา้งสรรคใ์นกระบวนการ
วางแผน แนวทาง SOFT/SWOT ช่วยจ ากดัการวางกลยุทธแ์บบบนลงล่าง (top-down) เพื่อใหเ้กิด
ประโยชน์ในการปรับกลยุทธ์และการด าเนินการ การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในบางส่วน          
ของกระบวนการวางแผนระยะยาวที่มีลกัษณะมีสว่นรว่มของ SWOT ที่แนะน าในที่นี ้อาจช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการวางกลยุทธ์ การสื่อสาร และการเรียนรูข้ององคก์ร การวิจัยเพิ่มเติมเก่ียวกับ
การใชง้าน SOFT/SWOT ในการปฏิบติัจรงิเป็นสิ่งจ าเป็น 

9.2 งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งในประเทศ จ านวน 10 เรื่อง 
ชินะโอภาส สะพานทอง (2559) ไดศ้ึกษาเก่ียวกับอนาคตภาพการจัดนันทนาการ

ของศูนยกี์ฬา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2558-2567) มีวัตถุประสงค์
เพื่อสรา้งอนาคตภาพการจัดการนันทนาการของศูนย์กีฬา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ                   
ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2558-2567) ดว้ยเทคนิควิธีวิจัยอนาคตแบบชาติพันธุ์วรรณนา อีเอฟอาร ์
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(Ethnographic Future Research: EFR) เก็บขอ้มูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกผูเ้ชี่ยวชาญซึ่งมี
ความเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการดา้นกีฬา นนัทนาการ และศนูยกี์ฬามหาวิทยาลยัศรีนครินทร 
วิโรฒยี่สิบหกคนโดยเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยคือแนวทางการสัมภาษณ์แบบ      
อีเอฟอาร ์มาตรความพึงประสงค ์และมาตรกาลเวลา โดยได้รบัการตรวจสอบด้านเนือ้หาและ
ความเที่ยงตรงจากผู้เชี่ยวชาญห้าท่าน ผลการวิจัยพบว่า วิสัยทัศน์ด้านบวกของศูนย์กีฬา
มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒคือการเป็นศนูยกี์ฬานนัทนาการชัน้น าระดบัสากล มีรายไดจ้ากการ
เก็บค่าบริการและพัฒนากิจกรรมที่หลากหลายโดยมุ่งเน้นความต้องการของผู้ใช้บริการ           
นิสิตและบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมหาวิทยาลัยสามารถจัดการแข่งขันระดับประเทศได ้
ในทางตรงกนัขา้ม วิสยัทศันด์า้นลบคือศนูยไ์ม่สามารถหารายไดเ้พื่อเลีย้งตวัเอง มีปัญหาผูน้  าขาด
ธรรมาภิบาล บุคลากรขาดแรงจูงใจ โครงสรา้งองค์การล้าสมัย และบริการไม่ตอบสนองต่อ
ผูใ้ชบ้ริการวิสัยทัศนท์ี่เป็นไปได้มากที่สุดคือศูนยจ์ะพัฒนาเป็นศูนยน์ันทนาการชั้นน า มีบริการ    
และกิจกรรมตอบสนองความตอ้งการของนิสิตและบุคลากร โครงสรา้งจะถูกปรบัใหส้อดคลอ้งกับ
คณะพลศกึษา และผูน้  าจะเป็นคนรุน่ใหม่ที่มีธรรมาภิบาลและมุ่งมั่นในการท างาน  

รจนา ป้องหนู (2559) ไดศ้ึกษาเก่ียวกับอนาคตภาพหลกัสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาพลศึกษาของสถาบันการพลศึกษาในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2560 -2569) การวิจัยนี ้          
มีวัตถุประสงคห์ลักสองประการ ไดแ้ก่ การสรา้งอนาคตภาพของหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาพลศึกษาในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2560-2569) และการประเมินอนาคตภาพดังกล่าวโดย   
ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง โดยมีการเลือกกลุ่มตัวอย่างอย่างเจาะจงจากผูเ้ชี่ยวชาญ อาจารย ์นักศึกษา 
และผูใ้ชบ้ณัฑิต รวม 255 คน ในการวิจยัใชเ้ครื่องมือสองส่วน ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง
และแบบประเมินอนาคตภาพหลักสูตร ผลการวิจัยพบว่าอนาคตภาพของหลักสูตรพลศึกษา       
ในทศวรรษหนา้ ประกอบดว้ย 10 องคป์ระกอบหลกั เช่น ปรชัญา จุดมุ่งหมาย โครงสรา้ง เนือ้หา 
กิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินหลกัสตูร ผลการประเมินคณุภาพหลกัสตูรในทุกดา้น    
มีค่าเฉลี่ยเกินกว่าเกณฑท์ี่ก าหนด (x = 3.50) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 สะทอ้นให้
เห็นว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ซึ่งส่งผลดีต่อการพัฒนาการศึกษาพลศึกษา       
ในอนาคต 

เรณุ ม าศ  ม าอุ่ น  (2 5 59 )  ได้ ศึ ก ษ า เก่ี ย วกั บ ก า รจั ด ก า ร เรี ย น ก ารส อน                         
ในระดับอุดมศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  การจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา             
อย่างมีประสิทธิภาพเป็นกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์ 2 ทางระหว่างอาจารยผ์ูส้อนกับผู้เรียน     
ซึ่งมีลักษณะเฉพาะ คือ เป็นผูท้ี่กาลังจะเป็นผู้ใหญ่หรือเป็นผู้ใหญ่เต็มตัวแลว้ ดังนั้นการจะจัด     
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การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายของการผลิตบัณฑิต               
ของมหาวิทยาลัยได้นั้น อาจารย์ผู ้สอนซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการเรียนการสอน 
นอกจากต้องเป็นผู้มีความรูเ้ชิงเนื ้อหาวิชาที่สอนอย่างเป็นเยี่ยมแล้วยังจะต้องเป็นผู้ที่ เข้าใจ
ธรรมชาติการเรียนรูข้องผูเ้รียน พรอ้มทัง้ตอ้งมีทกัษะการสอนท่ีเป็นเยี่ยมอีกดว้ย 

นิภาพรรณ เจนสันติกุลม (2560) ได้ศึกษาเก่ียวกับการน าเทคนิคเดลฟายไปใช้
ส  าหรบังานวิจยั บทความวิชาการนี ้มีวตัถุประสงคเ์พื่ออธิบายถึงความหมาย ประเภทและลกัษณะ
การน าเทคนิคเดลฟายไปใชส้  าหรบัการวิจยัโดยมีเนือ้หา 6 ส่วน ไดแ้ก่ ความหมายของเทคนิคเดล
ฟาย ลักษณะที่ส  าคัญของวิธีการเดลฟาย ประเภทของเทคนิคเดลฟาย กระบวนการศึกษา 
ตัวอย่างงานวิจัยที่น าเทคนิคเดลฟายไปใช้ และปัจจัยที่มีผลต่อการวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟาย     
โดยเทคนิคเดลฟายเป็นเทคนิคที่มีการน ามาใชใ้นการวิจัยในปัจจุบนัจ านวนมาก เทคนิคเดลฟาย  
มีลกัษณะที่ส  าคัญ ไดแ้ก่ 1. การใชฉ้ันทามติของผูเ้ชี่ยวชาญที่ผูว้ิจัยท าการรวบรวมความคิดเห็น 
โดยไม่เปิดเผยรายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ 2. เป็นกระบวนการท าซ า้ ด าเนินการ 2 รอบหรือมากกว่า 2 รอบ
เพื่อทบทวนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ และ 3. เป็นการศึกษาอนาคตโดยมีพืน้ฐานของขอ้มูล
อย่างเป็นระบบ 

นฤมล จิตรเอือ้ และประสพชัย พสนนท์ (2561) ไดศ้ึกษาเก่ียวกับการใชเ้ครื่องมือ    
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลงานวิจัยเพื่อการศึกษาการด าเนินการที่เป็นเลิศของสถานศึกษางาน
บทความวิชาการ การศึกษานีมุ้่งเนน้การเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อวิเคราะหก์ารด าเนินงานที่เป็นเลิศ
ของสถานศึกษา โดยใชเ้ครื่องมือที่หลากหลาย ซึ่งรวมถึงการวิจยัเชิงปรมิาณและเชิงคณุภาพแบบ
ผสมผสาน เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูที่ครอบคลมุและน่าเชื่อถือ โดยเริ่มตน้จากการวิจยัเชิงคณุภาพผ่านการ
สัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อค้นหาข้อมูลที่ เก่ียวข้องกับองค์ประกอบและตัวชี ้วัดในการปฏิบัติงาน         
การใช้เครื่องมือสัมภาษณ์มีความส าคัญอย่างมาก เนื่องจากรูปแบบค าถามปลายเปิดท าให้          
ผูส้มัภาษณ์สามารถใหข้อ้มูลอย่างเต็มที่ การสมัภาษณ์ตอ้งใชท้ักษะของนักวิจัยเพื่อใหไ้ดข้อ้มูล    
ที่มีคุณภาพ จากนัน้ ขอ้มูลที่ไดจ้ะถูกน ามาสงัเคราะหเ์พื่อสรา้งแบบสอบถามในรูปแบบการวิจัย
เชิงปริมาณ เพื่อยืนยันข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมาย ตัวชี ้วัดที่พัฒนาขึ ้นจะต้องมีความชัดเจน         
เขา้ใจง่าย และกะทัดรดั เพื่อใหส้ามารถน าไปใชใ้นการพัฒนาการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ    
และเป็นเลิศของสถานศกึษาไดอ้ย่างมีประสิทธิผล  

จ าเนียร จวงตระกูล (2562) ไดศ้ึกษาเก่ียวกับการวิเคราะหเ์นือ้หาในการวิเคราะห์
ขอ้มูลการวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะหข์อ้มูลในการวิจัยเชิงคุณภาพแตกต่างจากการวิจัยเชิง
ปรมิาณ เนื่องจากวิธีการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพเนน้การวิเคราะหเ์นือ้หาที่มีความหลากหลาย
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และซบัซอ้นมากกว่า แมว้่าการวิเคราะหเ์นือ้หาจะถูกน าไปใชใ้นทั้งสองประเภทการวิจัย แต่การ
วิเคราะหใ์นเชิงคุณภาพนัน้มีหลายรูปแบบที่ต่างจากการวิเคราะหเ์ชิงปริมาณ ทั้งในดา้นเทคนิค
และเครื่องมือที่ใช้ เช่น โปรแกรมซอฟต์แวรท์ี่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลก็มีความแตกต่างกัน 
นอกจากนี ้  การวิจัย เชิ งคุณ ภาพก าลังได้รับความสนใจมากขึ ้น ในสังคม ไทยและใน
สถาบันการศึกษา ซึ่งยังขาดแหล่งข้อมูลในภาษาไทยเก่ียวกับการวิเคราะหเ์นือ้หาทางวิจัยเชิง
คณุภาพ ดว้ยเหตุนี ้ผูเ้ขียนจึงมีความตัง้ใจที่จะศึกษาและเขียนบทความนี ้เพื่อเสนอแนวคิดและ
กระบวนการในการวิเคราะหเ์นือ้หาในวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งจะเป็นประโยชนแ์ก่ผูส้นใจที่ตอ้งการ
น าไปใชใ้นโครงการวิจยัของตน 

วลัลภ รฐัฉัตรานนท ์(2562) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบัการวิจยัอนาคตโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย 
เทคนิคเดลฟาย เป็นวิธีการที่ท าซ ้าอย่างเป็นระบบส าหรับการพยากรณ์โดยอาศัยข้อมูล               
ที่เป็นอิสระของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ วัตถุประสงค์ของเทคนิคเดลฟายคือ เพื่อที่จะให้ได้ฉันทามติ      
ของความคิดเห็นเก่ียวกับเรื่องราวต่างๆ ในอนาคต โดยวิธีการที่เป็นระบบของการพิจารณา
ไตร่ตรองตามล าพัง การจัดกลุ่ม และการปรบัปรุงกลั่นกรองความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ
เทคนิคเดลฟายยังอิงขอ้มูลเบือ้งตน้ที่ว่า (1) ฉันทามติ แทนความเป็นไปไดสู้งของการพยากรณ์     
ที่ถูกต้อง และ (2) ผู้เชี่ยวชาญที่ได้รบัการยอมรบัในสาขาเป็นตัวพยากรณ์ที่ดีของการกระท า         
ในอนาคต กล่าวอีกนัยหนึ่ง เทคนิคเดลฟายเป็นกระบวนการคาดการณ์ผลลัพธ์โดยวิธีการออก
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ที่มีขั้นตอนและระเบียบแบบแผนที่ชัดเจน โดยผู้เชี่ยวชาญตอบ
แบบสอบถามจ านวนสองรอบหรือมากกว่านัน้ โดยในแต่ละรอบผูจ้ดัท าจะสรุปค าตอบของรอบนัน้
เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับตอบค าถามในรอบถัดไป โดยเชื่อว่าค าตอบในแต่ละรอบจะถูกเกลา          
ให้ "ถูกต้อง" มากยิ่งขึน้ ซึ่งสุดท้าย การสอบถามจะหยุดลงเมื่อได้ขอ้สรุปที่มั่นคง และคะแนน
ค่าเฉลี่ยหรือมธัยฐานจะเป็นตวัก าหนดค าตอบ 

พระอติคุณ ฐิตวโร (เอ่ียมดี) (2563) ได้ศึกษาเก่ียวกับการวิจัยเชิงอนาคตเป็น
งานวิจยัที่สื่อถึงสถานการณห์รือเหตกุารณใ์นอนาคตโดยอิงพืน้ฐานขอ้มลู และขอ้คน้พบจากอดีต
ถึงปัจจุบัน สรา้งกระบวนการศึกษา สรุปผลขอ้มูลและสามารถวาดภาพพิจารณาถึงแนวโน้มที่      
จ ะ เกิ ด เห ตุ ก า รณ์ ใน ภ าย ห น้ า ที่ ส า ม า รถ ห า วิ ธี ท า งก า ร เพื่ อ รอ ง รับ ห รื อ ป้ อ งกั น                              
โดยจะต้อง ประกอบด้วย เวลา ปัญหา ทฤษฎี เทคนิคการวิเคราะห์ และการนาผลที่ได้ไปใช ้       
โดยจะท าใหส้ามารถปอ้งกนัสิ่งที่ไม่คาดคิดที่จะเกิดขึน้ในอนาคตได ้ 

วิมลพร สวุรรณแสนทวี (2563) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบัการวิจัยอนาคตศึกษาแบบ EDFR 
มุ่งเนน้การพัฒนาวิธีการวิจัยที่ใชค้วามรูจ้ากผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อสรา้งภาพอนาคตในสองรูปแบบคือ 
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รูปแบบและการจ าลอง โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อส ารวจแนวโนม้ที่เป็นไปได ้ทัง้แนวโนม้ที่พึงประสงค์
และไม่พึงประสงค ์เพื่อน าไปสู่การวางแผนและก าหนดนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพในอนาคต 
โดยการป้องกันหรือขจดัแนวโนม้ไม่พึงประสงค ์ในบริบทของศนูยกี์ฬามหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิ
โรฒ อนาคตที่เป็นไปไดม้ากที่สุดคือการพัฒนาใหเ้ป็นศูนยน์นัทนาการชัน้น า มีรูปแบบกิจกรรมที่
ตอบสนองความตอ้งการของนิสิตและบุคลากร โดยมีการปรบัโครงสรา้งใหอ้ยู่ในคณะพลศึกษา 
ผูน้  ามีคณุสมบติัที่เหมาะสม เช่น ความมุ่งมั่น ซื่อสตัยส์จุริต และการมีธรรมาภิบาล ทัง้นี ้เพื่อสรา้ง
แรงจงูใจในการท างานและความเป็นธรรมในองคก์ร  

กานตินุช สถิรมนัส (2564) ได้ศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้     
ดว้ยกระบวนการกลุม่ผ่านคอมพิวเตอรพ์กพาหนา้จอสมัผสัเพื่อพฒันาทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่าง
บคุคลและความรบัผิดชอบของนกัศกึษาสถาบนัการพลศึกษา การวิจยันีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันา
และศึกษาประสิทธิภาพของระบบการจัดการเรียนรู้ผ่านคอมพิวเตอรพ์กพาหน้าจอสัมผัส          
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบของนักศึกษา         
ในสถาบนัการพลศึกษา อีกทัง้ยังศึกษาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนและความพึงพอใจของนักศึกษา 
รวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างการใช้งานระบบกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การด าเนินการวิจัย
แบ่งเป็นสองขั้นตอน ขั้นแรกคือการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู ้และขั้นที่สองคือการทดลอง     
กับนักศึกษา จ านวน 52 คน ที่วิทยาเขตกระบี่ ผลการวิจัยพบว่าระบบการจัดการเรียนรูม้ีสาม
องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ ระบบสารสนเทศ กระบวนการเรียนรู ้และผลการเรียนรู ้ซึ่งมีประสิทธิภาพ
อยู่ในระดบัดี นักศึกษาในกลุ่มทดลองมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และสงูกว่ากลุ่ม
ควบคุม นอกจากนี ้ นักศึกษาแสดงความพึงพอใจต่อการเรียนด้วยระบบในระดับมากที่สุด        
และทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบหลังเรียนมีความแตกต่างอย่าง           
มีนยัส าคญัเมื่อเปรียบเทียบกบัก่อนเรียน โดยผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนมีความสมัพนัธก์บัการเขา้ใช้
ระบบอย่างชดัเจน  



  
 

 
 

บทที ่3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

การวิจัยครั้งนี ้มี ความมุ่ งหมายเพื่ อ  (1) วิ เคราะห์บริบทระบบการจัดการเรียนรู ้              
ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568-2577) (2) สรา้งอนาคตภาพระบบ
การจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.256 8-2577)                    
(3) ประเมินคุณภาพอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ         
ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568-2577) วิธีด าเนินการวิจัยแบ่งตามความมุ่งหมายของการวิจยัไดเ้ป็น   
3 ระยะดงันี ้

ระยะที่ 1 วิเคราะหส์ภาพบริบทระบบการจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2568-2577)  

ขัน้ตอนที่ 1  
วิเคราะห์ข้อมูลบริบทระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติและก าหนดกรอบการวิจัยเป็นการด าเนินการวิจัยเพื่อวิเคราะห์บริบทของการจัดการ
เรียนรูข้องมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติในปัจจุบนั ผูว้ิจัยไดด้  าเนินการศึกษาขอ้มูลที่เก่ียวขอ้ง   
กับระบบการจัดการเรียนรู ้จากขอ้มูลเอกสาร ผลงานวิจัย บทความ และวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้ง 
เพื่อใหไ้ดก้ลุม่ตวัแปรระบบการจดัการเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  

ขัน้ตอนที่ 2   
2.1 สัมภาษณ์ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเก่ียวกับสภาพบริบทระบบ

การจดัการเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  
2.2 เตรียมผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 2 กลุ่ม คือ ผูใ้หบ้ริการ (Provider) จ านวน 11 

คน และผูร้บับรกิาร (Customer) จ านวน 8 คน รวมจ านวน 19 คน  
2.3 เกณฑ์การคัดเลือกคัดเลือกผู้มีส่วนเก่ียวข้องตามเกณฑ์การคัดเลือก  

และขอความรว่มมือมาเป็นผูใ้หข้อ้มลู โดยก าหนดเกณฑก์ารคดัเลือก ดงันี ้ 
กลุ่ ม ที่  1  ผู้ ให้ บ ริก า ร  คื อ  ผู้ บ ริห า ร  อ าจ า รย์  แ ล ะ เจ้ า ห น้ าที่                    

ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ โดยก าหนดเกณฑ ์ดงันี ้
1 . ผู้บ ริห าร  คื อ  ผู้ด  า รงด าแหน่ งและมี บทบาทหน้าที่ ห รื อ                   

ผูม้ีประสบการณ์การท างานในการบริหารมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  ไดแ้ก่ รองอธิการบดี
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ประจ าวิทยาเขต รองคณบดี และผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ที่มีประสบการณก์ารท างาน 5-10 ปี
ขึน้ไป  

2. อาจารย์ คือ อาจารย์ผู ้สอนในมหาวิยาลัยการกีฬาแห่งชาติ          
ที่มีประสบการณส์อน 5-10 ปีขึน้ไป  

3. เจ้าหน้าที่  คือ  เจ้าหน้าที่ ฝ่ ายส่ ง เสริม วิชาการที่ มี ความ รู้
ความสามารถในการใหข้อ้มูลเก่ียวกับระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ   
ที่มีประสบการณก์ารท างาน 5-10 ปีขึน้ไป 

กลุ่มที่  2 ผู้ร ับบริการ คือ ผู้เรียนและผู้ใช้บัณฑิต โดยก าหนดเกณฑ์      
การคดัเลือก ดงันี ้

1. ผูเ้รียน คือ นกัศกึษาของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  
2. ผู้ใช้บัณฑิต คือ รองปลัดกระทรวงการท่องเที่ ยวและกีฬา 

เลขานกุารกรมพลศกึษา หวัหนา้หมวดสขุศกึษาและพลศกึษา และผูจ้ดัการฟิตเนต  
2.4 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั  

แบบสัมภ าษณ์ เก่ี ยวกับ สภ าพบริบท ระบบการจัดการเรียน รู้                
ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ โดยน าตัวแปรระบบการจัดการเรียนรูท้ัง้ 5 ดา้น มาจดัท าเป็น
ขอ้ค าถาม  

2.5 การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ  
2.5.1 ผูว้ิจัยน าแบบสมัภาษณ์ดังกล่าวส่งใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 

พิจารณาเพื่อตรวจสอบคณุภาพดา้นความตรงเชิงเนือ้หา (content validity) โดยมีความสอดคลอ้ง
ของผูเ้ชี่ยวชาญ และตอ้งมีค่าดัชนีความสอดคลอ้งไม่ต ่ากว่า .50 (อัจศรา ประเสริฐสิน, 2564)   
โดยแบบสมัภาษณส์ าหรบัผูบ้รหิาร อาจารย ์ผูใ้ชบ้ณัฑิต และผูเ้รียน มีค่าดชันีความสอดคลอ้งจาก
ผู้เชี่ยวชาญ (Index of item -Objective Congruence) เท่ากับ 1 และแบบสัมภาษณ์ส าหรับ
เจา้หน้าที่มีค่าดัชนีความสอดคลอ้งจากผูเ้ชี่ยวชาญ (Index of item-Objective Congruence) 
เท่ากบั 0.8  

2.5.2 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพบริบทระบบการจัดการเรียนรู้       
ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ไปทดลองสมัภาษณ ์พบว่า โดยส่วนใหญ่สามารถตอบค าถาม
ตามวตัถปุระสงคไ์ด ้
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2.6 น าแบบสัมภาษณ์ เก่ียวกับสภาพบริบทระบบการจัดการเรียนรู้           
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ดังกล่าวไปสัมภาษณ์จริงกับผู้มีส่วนไดส้่วนเสียทั้ง 2 กลุ่ม     
รวมจ านวน 19 คน โดยบนัทกึค าใหส้มัภาษณ ์

2.7 การวิเคราะหข์อ้มลู 
วิเคราะหข์อ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพบริบท

ระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  โดยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content 
Analysis) ที่ไดจ้ากการสมัภาษณ ์และน าผลที่ไดม้าสรุปความ 

ขัน้ตอนที่ 3 
3.1 เตรียมผู้มี ส่วนเก่ียวข้อง 2 กลุ่ม  คือ 1) ผู้ให้บริการ (Provider)              

คือ ผูบ้รหิาร อาจารย ์และเจา้หนา้ที่ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 2) ผูร้บับรกิาร (Customer) 
คือ ผูเ้รียนและผู้ใชบ้ัณฑิต โดยใชผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งชุดเดิม จ านวน 10 คน โดยคัดเลือกผูม้ีส่วน
เก่ียวขอ้งตามเกณฑก์ารคดัเลือกและขอความรว่มมือมาเป็นผูใ้หข้อ้มลู 

3.2 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) โดยใชข้อ้มูลจากการสัมภาษณ ์ 
ในขัน้ตอนที่สองมาระดมความคิดเพื่อใหไ้ดส้ภาพระบบการจัดการเรียนรูท้ี่เป็นจุดอ่อน จุดแข็ง 
โอกาส และอุปสรรค รวมถึงแนวทางในการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลัย       
การกีฬาแห่งชาติ  

3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล  โดยการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis)           
ที่ไดจ้ากการท า SWOT และน าผลที่ไดม้าสรุปความ 

ระยะที่ 2 สร้างอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2568-2577)  

ขัน้ตอนที่ 4  
4.1 สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้ได้ภาพอนาคตระบบการจัดการเรียนรู ้    

ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ พ.ศ.2568-2577  
4.2 เตรียมผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 8 คน  
4.3 เกณฑ์การคัดเลือกคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญตามเกณฑ์การคัดเลือกและ      

ขอความรว่มมือมาเป็นผูใ้หข้อ้มลู โดยก าหนดเกณฑก์ารคดัเลือก ดงันี ้ 
4.3 .1  ผู้บ ริห าร  คื อ  ผู้ด  า รงด าแหน่ งและมี บทบาทหน้ าที่ ห รือ                   

ผู้มีประสบการณ์การท างานในการบริหารมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ คือ รองอธิการบดี                 
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รองอธิการบดี ผูช้่วยรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  และรองคณบดี ที่มีประสบการณก์ารท างาน 5-10 
ปีขึน้ไป  

 4.3.2 อาจารย์ คือ อาจารย์ผู ้สอนของมหาวิยาลัยการกีฬาแห่งชาติ           
ที่มีประสบการณส์อน 10 ปีขึน้ไป  

 4.3.3 ผู้ใช้บัณฑิต คือ รองปลัดกระทรวงการท่องเที่ ยวและกีฬา         
และเลขานกุารกรมพลศกึษา   

4.4 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั  
 แ บ บ สั ม ภ าษณ์ แ บ บ อน าค ตภ าพ ระบ บ ก า รจั ด ก า ร เรี ย น รู ้                   

ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2568 -2577) ที่สร้างจากข้อมูล              
ที่ได ้      ในระยะที่ 1 

4.5 การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ  
 4.5.1 ผู้วิจัยน าข้อค าถามดังกล่าวให้ผู ้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 

พิจารณาเพื่อตรวจสอบคณุภาพดา้นความตรงเชิงเนือ้หา (content validity) โดยมีความสอดคลอ้ง
ของผู้เชี่ยวชาญ หรือค่า IOC (Index of item -Objective Congruence) ต้องมีค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งไม่ต ่ากว่า .50 (อจัศรา ประเสรฐิสิน, 2564) โดยแบบสอบถามมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง
จากผูเ้ชี่ยวชาญ หรือค่า IOC (Index of item-Objective Congruence) เท่ากับ 1 โดยปรบัแกไ้ข
ตามผูเ้ชี่ยวชาญบางประการ 

4.6 น าแบบสมัภาษณแ์บบไปทดลองสมัภาษณ ์พบว่า โดยสว่นใหญ่สามารถ
ตอบค าถามตามวตัถปุระสงคไ์ด ้ 

4.7 น าแบบสมัภาษณด์งักลา่วไปใชจ้รงิกบัผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 8 คน  
4.8 การวิเคราะหข์อ้มลู 

 วิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content 
Analysis) ที่ไดจ้ากการสมัภาษณ ์และน าผลที่ไดม้าสรุปความ  

ขัน้ตอนที่ 5  
น าเสนอ (รา่ง) อนาคตภาพระบบการจดัการเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการกีฬา

แห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2568-2577) โดยใช้เทคนิควิธีกงล้ออนาคต (Future Wheel) 
น าเสนอภาพอนาคต 3 มิติ ไดแ้ก่ อนาคตภาพดา้นบวกหรือภาพอนาคตที่พึงประสงคท์ี่ตอ้งการให้
เกิดขึน้ (Optimistic realistic scenario) อนาคตภาพดา้นลบหรือภาพอนาคตที่ไม่พึงประสงค์       
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ที่ไม่ตอ้งการใหเ้กิดขึน้ (Pessimistic realistic scenario) และอนาคตภาพดา้นที่เป็นไปไดม้ากที่สดุ 
(Most probable scenario) 

ระยะที่  3 ประเมินคุณภาพอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรู้ของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2568-2577) 

ขัน้ตอนที่ 6  
ประเมินคุณภาพอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการ

กีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568-2577) 
6.1 เตรียมผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 17 คน 
6.2 การคดัเลือกผูท้รงคณุวฒุิ ตามเกณฑก์ารประเมิน  

6.2.1 มีความสามารถในการวิเคราะหแ์นวโนม้ของอนาคตภาพระบบ  
การจดัการเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในอีก 10 ปีขา้งหนา้ได ้

6.2.2 มีความสามารถท าการพยากรณ์และคาดการณ์อนาคตภาพ
ระบบการจดัการเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในอีก 10 ปีขา้งหนา้ได ้

6.2.3 มีความสามารถในการก าหนดหรือเสนอทางเลือกที่เป็นไปได้
เก่ียวกับอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในอีก 10 ปี
ขา้งหนา้ได ้

6.2.4 มีความสามารถในการน าเสนอขอ้มูลและสรุปความเห็นพอ้ง
ตอ้งกนัในหมู่ผูเ้ชี่ยวชาญได ้

6.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
แบบสอบถามการประเมินคุณภาพ (ร่าง) อนาคตภาพระบบการจัด     

การเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568-2577) 
6.4 การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 

ผูว้ิจยัน าขอ้ค าถามดังกล่าวใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน พิจารณา
เพื่อตรวจสอบคุณภาพดา้นความตรงเชิงเนือ้หา (content validity) โดยมีความสอดคลอ้งของ
ผู้เชี่ยวชาญ และต้องมีค่าดัชนีความสอดคล้องไม่ต ่ากว่า .50 (อัจศรา ประเสริฐสิน , 2564)         
โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องจากผู้เชี่ยวชาญ หรือค่า IOC (Index of item -
Objective Congruence) เท่ากบั 1 โดยปรบัแกไ้ขตามผูเ้ชี่ยวชาญบางประการ 

6.5 การใชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู  
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สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห ์คือ การวัดแนวโน้มเขา้สู่ส่วนกลาง ได้แก่      
มธัยฐาน และการวดัการกระจายขอ้มลู คือ ค่าพิสยัระหว่างควอไทล ์

6.6 น าแบบสอบถามการประเมินคุณภาพ (ร่าง) อนาคตภาพระบบการ
จัดการเรียน รู้ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่ งชาติ  ในทศวรรษหน้า (พ .ศ.2568 -2577)                   
ไปเก็บรวบรวมขอ้มลูจากผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 17 คน 

6.7 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามการประเมินคุณภาพรอบแรกคืนจาก
ผูเ้ชี่ยวชาญทุกคนแลว้ท าการประมวลค าตอบที่เป็นความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ และจัดท าเป็น
บัญชีรายการค าตอบและส่งกลับหรือป้อนกลับ ( feedback) ให้ผู ้เชี่ยวชาญแต่ละคนได้ทราบ
ค าตอบของทุกคนและของตนเอง และใหค้ะแนนต่อรายการทุกรายการที่อยู่ในบญัชี และยังเปิด
โอกาสใหผู้เ้ชี่ยวชาญเขียนค าวิพากษ์วิจารณล์งในช่องว่างไวท้า้ยบญัชีรายการของแบบสอบถาม
การประเมินคุณภาพรอบสองและจึงน าแบบประเมินคุณภาพพรอ้มทัง้ค าวิพากษ์วิจารณ์กลบัให้
ผูว้ิจยั 

6.8 ผูว้ิจัยไดร้บัแบบประเมินคุณภาพรอบสองคืนจากผูเ้ชี่ยวชาญทุกคน
แลว้ จากนั้นท าการประมวลความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทุกคนซึ่งผลของการประมวลจะเป็น
ค่าสถิติพรรณนา คือ ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ให้ผูเ้ชี่ยวชาญไดพ้ิจารณาและ
แสดงความคิดเห็นว่าเห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ยอีกรอบหนึ่งพรอ้มทัง้แสดงความคิดเห็นหรือการให้
คะแนนของตนเอง การประมวลผลนอกจากคะแนนการตอบแลว้ยังครอบคลุมค าวิพากษ์วิจารณ์                
ของผู้เชี่ยวชาญอีกด้วย แล้วจัดส่งกลับไปให้ผู้เชี่ยวชาญได้พิจารณาความเห็นของส่วนรวม       
และของสว่นตวัแลว้ท าการปรบัแกไ้ขหรือ และปรบัแกไ้ขอีกรอบแลว้สง่กลบัใหผู้ว้ิจยั 

6.9 ผูว้ิจยัไดร้บัแบบประเมินคณุภาพรอบสอมคืนจากผูเ้ชี่ยวชาญทุกคน
แลว้ จากนั้นท าการประมวลความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทุกคนซึ่งผลของการประมวลจะเป็น
ค่าสถิติพรรณนา คือ ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ให้ผูเ้ชี่ยวชาญไดพ้ิจารณาและ
แสดงความคิดเห็นว่าเห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ยอีกรอบหนึ่งพรอ้มทัง้แสดงความคิดเห็นหรือการให้
คะแนนของตนเอง การประมวลผลนอกจากคะแนนการตอบแลว้ยังครอบคลุมค าวิพากษ์วิจารณ์                
ของผู้เชี่ยวชาญอีกด้วย แล้วจัดส่งกลับไปให้ผู้เชี่ยวชาญได้พิจารณาความเห็นของส่วนรวม       
และของสว่นตวัแลว้ท าการปรบัแกไ้ขหรือ และปรบัแกไ้ขอีกรอบแลว้สง่กลบัใหผู้ว้ิจยั 
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ภาพประกอบ 4 กระบวนการด าเนินการวิจยั 
 

เร่ิมต้น 

สิน้สุด 

ขั้นตอนที ่1 
ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

ขั้นตอนที ่3 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

ขั้นตอนที ่2 
สัมภาษณเ์กี่ยวกับสภาพระบบการจัดการเรียนรู้ 

ขั้นตอนที ่4 
สร้างอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรู้ 

ขั้นตอนที ่5 
น าเสนอ (ร่าง) อนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรู้ 

ขั้นตอนที ่6 
ประเมินคุณภาพอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรู้ 

 



  
 

 
 

บทที ่4  
ผลการศึกษา 

 

การศึกษา เรื่อง อนาคตภาพระบบการจดัการเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ
ในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2568-2577) โดยความมุ่งหมาย คือ 1) วิเคราะห์สภาพบริบทระบบ        
การจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.256 8-2577)                    
2) สรา้งอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า            
(พ .ศ.2568-2577) และ 3) ประเมิ นคุณภาพของอนาคตภาพระบบการจัดการเรียน รู้                  
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2568-2577) ผูว้ิจัยไดด้  าเนินการวิจัย   
โดยการศึกษาตามกระบวนการขึน้ตอนต่าง ๆ จนกระทั่งไดผ้ลของการศึกษาและวิเคราะหข์อ้มูล
ตามวตัถปุระสงคท์ี่ไดก้ าหนดไว ้ไดด้งันี ้ 

ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะหส์ภาพบริบทระบบการจดัการเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการ
กีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2568-2577) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)           
และวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) จากการท าสวอต (SWOT) 

ระยที่ 2 ผลการสรา้งอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการกีฬา
แห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2568-2577) ด้วยวิ ธีการเทคนิควิธีวิจัย Ethnographic 
Experiential Futures Research (EXF) และเทคนิคกงลอ้อนาคต (Future Wheel) 

ระยที่  3 ผลการประเมินคุณภาพของอนาคตภาพระบบการจัดการเรียน รู้              
ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568-2577) ดว้ยการใชเ้ทคนิคโมดิฟาย
เดลฟาย (Modify Delphi) 
 

สญัลกัษณใ์นการวิเคราะหข์อ้มลู 
A  แทน  ผูบ้รหิาร  
T  แทน  อาจารย ์
O  แทน  เจา้หนา้ที่ 
E  แทน  ผูใ้ชบ้ณัฑิต 
S  แทน  ผูเ้รียน 
Mdn  แทน  ค่ามธัยฐาน 
IQR  แทน  ค่าพิสยัควอไทล ์
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ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะหส์ภาพบริบทระบบการจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2568-2577)  

ขั้นตอนที่ 1 ผลของการวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งกับระบบการจัด  
การเรียนรู ้จากเอกสาร ต ารา และวรรณกรรมที่ เก่ียวข้อง ผู้วิจัยได้กลุ่มตัวแปรระบบการจัด        
การเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ มีรายละเอียดดงันี ้
 
ตาราง 10 ตารางวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัระบบการจดัการเรียนรู  ้
 

ล าดับ นักวิชาการ 

รายละเอียด 
 

องคป์ระ  
กอบของ
หลักสูตร 

 

ลักษณะของ
ผู้เรียน 

การจัด
กิจกรรมการ

เรียนรู้ 

สื่อ วัสดุ
อุปกรณ ์และ
สถานท่ีในการ
จัดการเรียน
การสอน 

ลักษณะ 
ของผู้สอน 

การวัดและการ
ประเมินผลการ

เรียนรู้ 

1 โรเบิรด์ ไทเลอร ์ /  /   / 

2 คารร์อล   / /  /  
3 เกลเซอร ์ / / /   / 

4 ครอสเมียรแ์ละริปเปิล / / / /  / 

5 เกอรล์คัและอีไล / / / / / / 
6 เคมพ ์ / / / /  / 

7 กานเยอละบริกส ์ / / / / / / 

8 บราวนแ์ละคณะ  /  / / / / 
9 Prezi  /  / / / / 

10 สงดั อทุรานนัท ์ / / /   / 

11 วรางคณา โตโพธิไทย /  / /  / 
12 วิชิต สขุทร และคณะ / / / / / / 

 
จากตาราง 10 พบว่า ข้อมูลเก่ียวกับระบบการจัดการเรียนการสอน จากนักวิชาการ       

ทัง้ 12 คน ไดก้ล่าวถึง 6 ประเด็นหลกั ไดแ้ก่ 1. องคป์ระกอบของหลกัสตูร 2. ลกัษณะของผูเ้รียน       
3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4. สื่อ วัสดุอุปกรณ์ และสถานที่ ในการจัดการเรียนการสอน             
5. ลกัษณะของผูส้อน และ 6. การวดัและการประเมินผลการเรียนรู ้ซึ่งผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหแ์ละสรุป                
จนได้ระบบการจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่      
ด้านหลักสูตร ด้านสมรรถนะผู้เรียน ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหาร
ทรพัยากรหรือสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน และดา้นกระบวนการประเมินผล และรายละเอียด
เก่ียวกบัระบบการจดัการเรียนรูท้ัง้ 5 ดา้น ที่ใชใ้นการเก็บขอ้มลูในงานวิจยั มีดงันี ้
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1. ดา้นหลกัสูตร (Curriculum) ประกอบดว้ย 1) รูปแบบของหลกัสูตร หมายถึง 
แนวทางในการจดัท าหลกัสตูร และ 2) ลกัษณะของหลกัสูตร หมายถึง คณุสมบติัที่ท าใหห้ลกัสตูร
มคีวามชดัเจน  

2. ดา้นสมรรถนะผูเ้รียน (Student Competencies) บัณฑิตของมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติมีสมรรถนะผูเ้รียนตามมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศึกษา พ.ศ. 2565 ที่ไดก้ าหนด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิตทุกระดับคุณวุฒิ มีทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี ้ (คณะกรรมการ
มาตรฐานอดุมศกึษา, 2565) 

2.1 ความรู ้(Knowledge) หมายถึง สิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน 
การคน้ควา้ หรือประสบการณ์ที่เกิดจากหลักสูตร ซึ่งเป็นสิ่งที่จ  าเป็นและเพียงพอต่อการน าไป
ปฏิบัติ หรือต่อยอดความรูใ้นการประกอบอาชีพ ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคม และพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ส าหรบัการด ารงชีวิตในยคุดิจิทลั 

2.2 ทกัษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถที่เกิดจากการเรียนรู ้ฝึกฝนปฏิบติั
ใหเ้กิดความแคลว่คล่อง ว่องไว และช านาญ เพื่อพฒันางาน พฒันาวิชาชีพหรือวิชาการ พฒันาตน 
และพฒันาสงัคมส าหรบัการด ารงชีวิตในยคุดิจิทลั 

2.3 จริยธรรม (Ethics) หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าระดับบุคคล           
ที่สะทอ้นถึงความเป็นผูม้ีคณุธรรม ศีลธรรม และจรรยาบรรณ เพื่อประโยชนส์่วนรวมและส่วนตน 
ทัง้ต่อหนา้และลบัหลงัผูอ่ื้น 

2.4 ลักษณะบุคคล (Character) หมายถึง บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย           
และค่านิยมที่สะทอ้นคุณลักษณะเฉพาะศาสตร ์วิชาชีพ และสถาบนั โดยพัฒนาผ่านการเรียนรู ้
และการฝึกประสบการณ์จากหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับแต่ละระดับมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอดุมศกึษา 

3. ดา้นกระบวนการจัดการเรียนการสอน (Teaching and Learning Process) 
ประกอบดว้ย 1) วิธีการสอน หมายถึง เทคนิคหรือกลยุทธท์ี่ครูใชใ้นการสอนผูเ้รียน 2) สื่อการสอน 
หมายถึง วัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการสนับสนุนการเรียนการสอน และ 3) กิจกรรม หมายถึง 
กิจกรรมที่ถกูออกแบบมาเพื่อสง่เสรมิการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

4. ดา้นการบริหารทรพัยากรหรือสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน (Management 
Resources or Teaching aids) ประกอบด้วย 1) ด้านบุคลากร หมายถึง อาจารย์ผู ้สอนที่มี
บทบาทในการจดัการเรียนการสอน รวมถึงความรู ้ทกัษะ และความเชี่ยวชาญที่ใชใ้นการสนบัสนุน
การศึกษาของผูเ้รียน 2) ดา้นสิ่งสนบัสนุนการเรียนการสอน หมายถึง ทรพัยากรหรืออุปกรณท์ี่ใช้
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ในการช่วยให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ เช่น ห้องเรียน ห้องสมุด เครื่องมือเทคโนโลยี      
หรือสื่อการสอนต่าง ๆ และ 3) ด้านงบประมาณ หมายถึง เงินทุนที่จัดสรรเพื่อใช้ในการจัด
การศึกษา ทัง้การจา้งบุคลากร จดัหาอปุกรณ ์และการพฒันาสภาพแวดลอ้มการเรียนการสอนให้
เหมาะสม 

5. ด้านกระบวนการประเมินผล (Evaluation process) ประกอบด้วย                
1) วิธีการประเมินผล หมายถึง กระบวนการหรือวิธีที่ใชใ้นการวดัและตรวจสอบผลการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียน เช่น การสอบ การท างานกลุ่ม การประเมินโครงการ หรือการสัมภาษณ์ 2) เครื่องมือที่ใช้   
ในการประเมินผล หมายถึง อุปกรณ์หรือวิธีการที่ ใช้ในการรวบรวมข้อมูลหรือหลักฐาน              
เพื่อประเมินผล 
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ที่ข
าด
 โด
ย

ท า
กา
รส
อบ

ข้อ
เข
ียน

แล
ะส
อบ

สัม
ภา

ษณ
์เพ
ื่อ

คดั
เล
ือก
มา
บร
รจ
ุเป็
นข
า้ร
าช
กา
ร ท

ัง้น
ีท้ัง้
นัน้

ทา
ง

มห
าว
ิทย
าล
ยัก
็ยงั
ขา
ดแ
คล
นอ
ตัร
าก
 าล
งั ซ

ึ่งท
าง

วิท
ยา
เข
ตจ
ะใ
ช้ก
าร
จ้า
งห
รือ
เป็
นอ

าจ
าร
ยอ์
ัตร
า

จา้
ง เ
ช่น
 อ
าจ
าร
ยส์
อน
ภา
ษา
องั
กฤ
ษไ
ม่เ
พีย

งพ
อ 

จะ
เช
ิญ
อา
จา
รย
์จา
กม

หา
ลัย

อ่ืน
เป็
นอ

าจ
าร
ย์

ผูส้
อน
รว่
มเ
พื่อ
แก
ไ้ข
ปัญ

หา
นัน้

 

มห
าว
ิทย

าล
ัยก

าร
กีฬ

าแ
ห่ง
ชา
ติมี

ปัญ
หา
เก
ี่ยว

กับ
สภ
าพ
อา
คา
รเร
ียน
แล
ะส
ิ่งอ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
กท
ี่ส่ว
น

ให
ญ
่ไม่
เพ
ียง
พอ

 ค
วร
ปร
บัป

รุง
หร
ือส
รา้
งอ
าค
าร
เรีย

น
แล

ะมี
อุป

กร
ณ
์ก
าร
เรี
ยน

ที่เ
หม

าะ
สม

 เพ
ื่อเ
พิ่ม

ปร
ะส
ิทธิ

ภา
พใ
นก

าร
เรีย

นรู
แ้ล

ะเ
สร
ิมส

ร้า
งค
วา
ม

เช
ี่ยว

ชา
ญ
ให
้กับ

อา
จา
รย
์ที่ส

อน
 อ
นา

คต
คว

รมี
อา
จา
รย
ท์ี่มี

คว
าม
รูค้
วา
มเ
ชี่ย
วช
าญ

เฉ
พา
ะท
าง
แล
ะ

พัฒ
นา
ตน

เอ
งเพ

ื่อป
ระ
สบ

คว
าม
ส า
เร็จ

ใน
กา
รส
อน

แล
ะส
รา้
งน
วตั
กร
รม
ใน
กา
รเร
ียน
กา
รส
อน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัยไ
ด้ร

ับส
นับ

สน
ุนเ

งิน
จา

ก 
3 

ส่ว
น 

คือ
เงิน

รา
ยไ

ด้ 
งบ

จัด
สร

รจ
าก

ส่ว
นก

ลา
ง แ

ละ
เงิน

อุด
หน

ุนจ
าก

ส่ว
นก

ลา
ง โ

ดย
มีข

้อจ
ำก

ัดใ
นด

้าน
เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
แล

ะส
ิ่งส

นับ
สน

ุนพ
ื้นฐ

าน
 ร

วม
ถึง

คว
รป

รับ
ปร

ุงส
ภา

พ
อา

คา
รเ

รีย
นแ

ละ
สิ่ง

อำ
นว

ยค
วา

มส
ะด

วก
เพ

ื่อ
เพ

ิ่ม
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พใ

นก
าร

เรีย
นร

ู้แล
ะส

อน
 ใน

ส่ว
นข

อง
กา

ร
คัด

เล
ือก

บุค
ลา

กร
มีก

าร
คัด

เล
ือก

แล
ะคั

ดส
รร

บุค
ลา

กร
ตา

มอ
ัตร

าก
ำล

ังท
ี่ได

้กำ
หน

ดไ
ว้ 

ผ่า
นก

าร
สอ

บข
้อเ

ขีย
น

แล
ะก

าร
สัม

ภา
ษณ

์ แ
ต่ถ

ึงอ
ย่า

งไร
ก็ต

าม
มห

าว
ิทย

าล
ัยก

็
ยัง

ขา
ดแ

คล
นอ

ัตร
าก

ำล
ังใ

นบ
าง

วิท
ยา

เข
ต 

ซ่ึง
ใน

อน
าค

ต
มห

าว
ิทย

าล
ัยค

วร
พัฒ

นา
อา

จา
รย

์ให
้มีค

วา
มร

ู้คว
าม

เช
ี่ยว

ชา
ญเ

ฉพ
าะ

ทา
งแ

ละ
พัฒ

นา
ตน

เอ
งอ

ยู่ต
ลอ

ดเ
วล

า  

ด้า
นก

ระ
บว

นก
าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
 

1. 
กา
รว
ดัแ
ละ
ปร
ะเมิ

นผ
ลก
าร
เรีย

นก
าร
สอ
น

ใน
รา
ยว
ิชา
ต่า
ง ๆ
 โด
ยภ
าพ
รว
มแ
ลว้
ขณ

ะน
ีมี้

กร
ะบ

วน
กา
รป
ระ
เมิ
นผ

ลเ
ป็น

ไป
ตา
ม 
มค

อ.
1 

ก า
หน

ดอ
าจ
าร
ย์ผ
ู้รบั
ผิด

ชอ
บห

ลัก
สูต

ร ม
คอ
. 2

 
ระ
บบ

กา
รป
ระ
เมิ
นผ

ลใ
นม

หา
วิท
ยา
ลัย

มีก
าร
ใช
้ค่า

คะ
แน

นแ
ละ
เก
รด
ใน
กา
รป
ระ
เมิ
นผ

ลก
าร
เรีย

นข
อง

กร
ะบ

วน
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ลใ
นม

หา
วิท

ยา
ลัย

กา
รก

ีฬ
า

แห
่งช

าต
ิมีก

าร
รา

ยง
าน

ผล
ตา

ม 
มค

อ.
 7

 ซ่ึ
งม

ีทั้ง
หม

ด 
6 
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แน
วค

 าถ
าม

  
(ส
 าห

รับ
ผู้บ

ริห
าร
) 

A1
 

A2
 

A3
 

กา
รจ
ัดห

รือ
ด า
เน
ินก

าร
อย
่าง
ไร
บา้
ง เ
ป็น

ไป
ตา
มท
ี่ท่า
นค
าด
หว
งัห
รือ
ไม่
 เพ
รา
ะอ
ะไ
ร 

กา
รป
ระ
เมิ
นบ

ณั
ฑิต

 เม่ื
อถ
ึงส
ิน้ปี

กา
รศ
ึกษ

าจ
ะมี

กา
รร
าย

งา
น
ผล

ต
าม

 ม
ค
อ.
 7
 มี
อย

ู่ 6
 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 
คือ

 1
. อ

าจ
าร
ย์ผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บ

หล
ักส

ูตร
 2
. ก
าร
ปร
ะเ
มิน

บัณ
ฑิต

 3
. ก

าร
จัด

กิจ
กร
รม

กา
รเ
รีย
นรู
้ 4
. ก

าร
พัฒ

นา
ส่ง
เส
ริม

อา
จา
รย
ผ์ูร้
บัผ

ิดช
อบ

หล
กัส
ูตร
 5.
 ห
ลกั
สูต

รแ
ละ

กา
รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
น 
แล
ะ 6

. ส
ิ่งส
นับ

สน
ุน

กา
รเร
ียน
กา
รส
อน
 โด
ยก
าร
วดั
แล
ะป
ระ
เมิ
นผ
ลใ
น

แต
่ละ
รา
ยว
ิชา
จะ
เป็
นไ
ปต

าม
 ม
คอ
. 3
 ก
ิจก
รร
ม

กา
รเรี
ยน
รูข้
อง
ผูเ้
รีย
น 
วดั
แล
ะป
ระ
เมิ
นผ
ลอ
อก
มา

ใน
รูป
แบ

บเ
กร
ดเ
ฉล
ี่ย 
ซึ่ง
ใน
ตัว
กร
ะบ

วน
กา
รมี

ส่ว
นท

ี่ไม่
เป็
นไ
ปต

าม
ที่ค

าด
หว
งั เ
ช่น
 ไม่

สา
มา
รถ

วัด
ผล

ตา
มเ
กณ

ฑ์ไ
ด้เ
นื่อ

งจ
าก
จัด
กา
รเร
ียน

กา
ร

สอ
นไ
ดไ้
ม่ค
รบ
ตา
มก
 าห
นด
 เป็
นต
น้ 

นกั
ศกึ
ษา
 น
อก
จา
กน
ีย้งั
มีก
าร
ทว
นส
อบ
ระ
ดบั

วิช
าแ
ละ

ระ
ดับ

หล
ักส
ูตร
เพ
ื่อค

วา
มเ
หม

าะ
สม

ใน
กา
รป
ระ
เมิ
น

คว
าม
รูข้
อง
นัก

ศึก
ษา

 อ
นา
คต

คว
รพ
ัฒ
นา
ระ
บบ

กา
ร

ปร
ะเมิ

นใ
หเ้
หม

าะ
สม
กบั
สถ
าน
กา
รณ

์ใน
ปัจ
จุบ
นั 
เช
่น 

กา
รใ
หน้

ักศ
ึกษ

าท
 าโ
คร
งก
าร
เพ่ื
อฝึ
กค
ิดแ
ละ
วิเค

รา
ะห
์

แล
ะส
รา้
งค
วา
มส
าม
าร
ถใ
นก
าร
เรีย

นรู
อ้ย
่าง
เป็
นอิ
สร
ะ 

รว
มถ

ึงก
าร
ปร
ับว
ิธีก

าร
ปร
ะเ
มิน

ให
้สอ

ดค
ล้อ

งก
ับ

สถ
าน
กา
รณ

์ปัจ
จุบ

ันใ
นก

าร
เรีย

นก
าร
สอ

น 
เพ
ื่อใ
ห้

คว
าม
เท
ี่ยง
ตร
งแ
ละ
แม่
นย

 าใ
นก
าร
ปร
ะเมิ

นผ
ล 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 
คือ

 อ
าจ

าร
ย์ผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บห

ลัก
สูต

ร 
กา

ร
ปร

ะเ
มิน

บัณ
ฑิต

 ก
ิจก

รร
มก

าร
เรี

ยน
รู้ 

กา
รพ

ัฒ
นา

อา
จา

รย
์ ห

ลัก
สูต

รแ
ละ

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

น 
แล

ะ
สิ่ง

สน
ับ

สน
ุน

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น 
อย

่าง
ไร

ก็ต
าม

กร
ะบ

วน
กา

รบ
าง

คร
ั้งอ

าจ
ไม

่เป
็นไ

ปต
าม

ที่ค
าด

หว
ัง

เน
ื่อง

จา
กส

ถา
นก

าร
ณ์

ที่เ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ไป

 ซ่ึ
งก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
กา

รป
ระ

เม
ินใ

ห้เ
หม

าะ
สม

แล
ะส

อด
คล

้อง
กับ

สถ
าน

กา
รณ์

ปัจ
จุบ

ันจ
ึงเป

็นส
ิ่งส

ำคั
ญใ

นอ
นา

คต
 

 

จา
กต
าร
าง
 11

 ส
าม
าร
ถส
รุป
ได
ว้่า
 ม
หา
วิท
ยา
ลยั
กา
รกี
ฬา
แห
่งช
าติ
มุ่ง
ปร
ะก
นัค
ุณ
ภา
พก

าร
ศึก
ษา
 ผ
่าน
กา
รพ
ัฒ
นา
หล
กัส
ตูร
ที่ต
อบ
สน
อง
ตล
าด
แร
งง
าน

แล
ะน
วตั
กร
รม
กีฬ

า แ
มย้
ังไ
ม่บ

รร
ลเุ
ป้า
หม

าย
เป็
นอ
ันด
บั 

1 ข
อง
อา
เซ
ียน
 แต่

เน
น้ป

รบั
ปรุ
งห
ลกั
สูต
รใ
หท้

ันส
มัย
 ก
าร
เรีย

นก
าร
สอ
นใ
ชเ้
ทค
โน
โล
ยีแ
ละ
ปร
ะเ
มิน

ผ่า
น 

มค
อ.
 เพ

ื่อพ
ัฒ
นา
ต่อ
เน
ื่อง
 อ
ย่า
งไ
รก
็ตา
ม 
ยัง
มีข
อ้จ
 าก
ัดด

า้น
บุค

ลา
กร
 ส
ิ่งอ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
ก 
แล
ะร
ะบ
บป

ระ
เม
ินผ

ล 
ที่ต

อ้ง
พัฒ

นา
เพ
ื่อย

กร
ะด
ับค

ุณ
ภา
พ

กา
รศ
กึษ

าใ
นอ
นา
คต
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ตา
รา
ง 1

2 ผ
ลก
าร
สมั
ภา
ษณ

อ์า
จา
รย

 ์
 

แน
วค

 าถ
าม

 
(ส
 าห

รับ
อา

จา
รย

)์ 
T1

 
T2

 
T3

 
T4

 

ด้า
นห

ลัก
สูต

ร 
1.
 ห
ลัก

สูต
รใ
น
ปั
จจ

ุบ
ัน
มี
คว

าม
เห
มา
ะส
มห

รือ
สอ
ดค

ลอ้
งก
ับส

มร
รถ
นะ

ขอ
งบ
ณั
ฑิต

ที่ท
่าน
คา
ดห
วงั
ไว
ห้ร
ือไ
ม่ 
ถา้

ไม่
เป็
นไ
ปต

าม
ที่ค

าด
หว

ังค
วร
มีก

าร
ปร
บัป

รุง
อย
่าง
ไร 

กา
รส

ร้า
งห

ลัก
สูต

รก
าร
ศึก

ษ
าท

ี่
เก
ี่ยว
ขอ้
งก
ับด

า้น
กีฬ

า เ
ช่น
 ห
ลกั
สูต
ร

ส า
หร
บัน

ักก
ีฬา

 ห
ลัก

สูต
รก
าร
เป็
นผ

ู้
ฝึก

สอ
นก

ีฬา
 ห
ลัก

สูต
รก
าร
จัด

กา
ร

กีฬ
า 
เป็
นต

้น 
รว
มถ

ึงจ
ะต
้อง
มีก

าร
ปร
บัป

รุง
หล
กัส
ูตร
แล
ะร
าย
วิช
าต
่าง
 ๆ 

ให
้เก
ี่ยว
ข้อ
งก
ับท

ักษ
ะแ
ละ
คว
าม
รูท้
ี่

เป็
นป

ระ
โย
ชน
ใ์น
กา
รป
ระ
กอ
บอ

าช
ีพ 

แล
ะใ
นศ

าส
ตร
ท์า
งพ
ลศ

ึกษ
าค
วร
ให
้

คว
าม

ส า
คัญ

ใน
ด้า

นก
ระ
บว

นก
าร

จัด
กา
รเร
ียน

กา
รส
อน

มา
กก

ว่า
กา
ร

จัด
กา
รแ
ข่ง
ขัน
หร
ือเ
ป็น

ผูต้
ัดส
ิน 
เช
่น 

เพ
ิ่มร

าย
วิช
าท
ี่เก
ี่ยว

ข้อ
งก
ับท

ักษ
ะ

ทา
งก
าร
สอ
น 
แล
ะก
าร
เข
ียน

แผ
นก
าร

สอ
นใ
นร
าย
วิช
าท
ี่เก
ี่ยว
กบั
กีฬ
า  

จุด
ป
ระ

สง
ค์ 
เน
ื้อ
หา

วิช
า 
แล

ะ
โค
รง
สร
า้ง
หล

ักส
ูตร
ใน
ปัจ

จุบ
ันไ
ม่มี

คว
าม
เห
มา
ะส
มก
บัส
งัค
มด
ิจิต
อล
แล
ะ

เท
คโ
นโ
ลย

ีที่
มัน

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งไ
ป 

ดัง
นั้น

เม่ื
อเ
ป็น

มห
าว
ิทย

าล
ัยเ
ฉพ

าะ
ทา
งก
็คว

รท
ี่จะ
ท า
ให
้เป็
นน

ีทม
าเ
ก็ต
 

(M
id

-M
ar

ke
t) 
โด
ยก

าร
พั
ฒ
นา

หล
ักส

ูตร
ให
ม่ท

ี่มีค
วา
มเ
ฉพ

าะ
แล

ะ
ตอ

บส
นอ

งต
่อต

ลา
ดแ

รง
งา
น 
เช
่น 

หล
กัส
ูตร
ระ
ยะ
สัน้
ที่เ
กี่ย
วข
อ้ง
กับ
กีฬ

า
ที่ท

ันส
มัย

แล
ะมี

คว
าม

น่า
สน

ใจ
ซึ่ง

สา
มา
รถ
สร
า้ง
รา
ยไ
ดไ้
ด ้
หร
ือแ
นว
คิด

กา
รเร
ียน
แบ
บเ
คร
ดิต
แบ
งก
ท์ี่ใ
หห้
น่ว
ย

กิต
ส า
หร
บัก

าร
อบ
รม
กีฬ

าซ
ึ่งส
าม
าร
ถ

เท
ียบ
เท
่าแ
ละ
ตดั
เก
รด
ตา
มห
ลกั
สตู
ร  

กา
รป

รับ
ปรุ
งห
ลัก

สูต
รค
วร
ค า

นึง
ถึง

คว
าม
เห
มา
ะส
มแ
ละ
กา
รเป

ลี่ย
นแ
ปล

ง
ขอ
งส
ังค
มแ

ละ
เท
คโ
นโ
ลย
ี แ
ละ
คว
รมี

หล
ักส

ูตร
เฉ
พา

ะก
ลุ่ม

เพ
ื่อต

อบ
สน

อง
คว
าม
ต้อ

งก
าร
ขอ
งผ
ู้เรี
ยน

ที่มี
สถ

าน
ะ

พิเ
ศษ

 เช
่น 
นัก

กีฬ
าท
ี่ต้อ

งแ
ข่ง
ขัน

ใน
ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
นา
นา
ชา
ติ 
เป็
นต

้น 
ใน

ปัจ
จุบ
นัห

ลัก
สูต
รศ
ึกษ

าศ
าส
ตร
บัณ

ฑิต
ตอ้
งต
อบ
โจ
ทย
ค์รุุ
สภ
า โ
ดย
ผูเ้
รีย
นมี

กา
ร

ปฏ
ิบัต

ิฝึก
ปร
ะส
บก

าร
วิช
าช
ีพท

ุกปี
จึง

ส่ง
ผล

ให
้รา
ยว
ิชา
ใน
หล

ักส
ูตร
ถูก

คว
บ

รว
มก

ันม
าก
ขึน้

 อ
ย่า
งไ
รก
็ตา

ม 
คว
าม

แต
กต
่าง
ใน
กา
รจ
ัดท

 าห
ลัก
สูต

รข
อง
แต
่

ละ
วิท
ยา
เข
ตท

 าใ
ห้ก

าร
ย้า
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้ไข
ปัญ

หา
นีม้

หา
วิท
ยา
ลัย
คว
รท
 าใ
ห้

หล
กัส
ูตร
เป็
นไ
ปใ
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รถ
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ดห
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ึกษ
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ิทย
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าร
กีฬ
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าต
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วร
มีส
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รถ
นะ

อย
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รา
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ร 

บณั
ฑิต
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าร
ศึก
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ที่ค

วร
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มรู
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าษ
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ละ
กา
รส
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าร
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ทค

โน
โล
ยีส
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เท
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กา
รมี

คว
าม
รูแ้
ละ
ทกั
ษะ
เห
ล่า
นีใ้
นปั
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บุนั

มี
คว
าม
ส า
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เป็
นอ
ย่า
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าก

 

บัณ
ฑิต

คว
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รร
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ะท
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ติ 
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ปร
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กา
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าม
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เร็จ

ใน
ชีว
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่วย
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สา
มา
รถ
อย
ู่ใน

สงั
คม
ได
ใ้น
อน
าค
ต 
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อก

ลัก
ษณ

์ ค
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เป็
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ังก
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ง
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แร
งง
าน
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 อ
าจ
าร
ย์ค
ิดว
่าบ

ัณ
ฑิต

ใน
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ะน
ี้ มี

สม
รร
ถน

ะเ
ป็น

อย
่าง
ไร
 เป็

นไ
ปต

าม
ที่

คา
ดห

วัง
หร
ือไ
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ถ้า

ไม่
เป็
นค

วร
มี

สม
รร
ถน

ะใ
ดบ

้าง
ที่ค

วร
จะ

ปล
ูกฝั

ง 
เพ
รา
ะอ
ะไ
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นัก
ศึก
ษา
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าว
ิทย
าล
ยัก
ีฬา
แห
่งช
าต
ิ

มีท
ักษ

ะป
ฏิบ
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กีฬ
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ี่ดี 
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ดท

ักษ
ะก
าร
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า้ง
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าร
จัด

กา
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กา
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ปร
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ุกต
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อ้ง
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ิทย
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กีฬ
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ัดข
อง
ตน

เอ
ง แ

ต่ผ
ูเ้รีย
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ชีพ
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โด
ย

จัด
กา
รเร
ียน

กา
รส
อน

แบ
บโ
มด

ูลห
รือ

หน
่วย
กา
รเร
ียน

 (I
nd

uc
tio

n 
M

od
ule

) 
ซึ่ง
กร
ะบ
วน
กา
รเห

ล่า
นีท้

 าใ
ห้ผ

ูเ้รีย
นไ
ด้

เรีย
นรู
แ้ล
ะป
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ปพ
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 ผ
่าน

กา
รป
ฏิบ

ัติ 
อย
่าง
ไร
ก็ต
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ให
้เค
รื่อ
งมื
อห

รือ
สิ่ง
อ า
นว

ยค
วา
ม

สะ
ดว
กท
ี่ไม่
เห
มา
ะส
มแ
ละ
ไม่
ตร
งต
าม

คว
าม
ตอ้
งก
าร
ท า
ให
ส้ิ่ง
ที่ไ
ดก้
ลา
ยเ
ป็น

ขย
ะแ
ละ
ไม่
มีป

ระ
โย
ชน

 ์

สภ
าพ

ปั
จจ

ุบ
ัน
ขอ

งก
าร

บ
ริห

าร
ทร
ัพย

าก
รห
รือ
สิ่ง
สน

ับส
นุน

กา
รเร
ียน

กา
รส
อน

ที่พ
อเ
พีย

งส
 าห
รบั
กา
รพ
ัฒ
นา

นัก
กีฬ

า 
แต

่พ
บปั

ญ
หา

กา
รใ
ช้ง
าน

ส า
หร
บัผ

ูเ้รีย
นแ
ละ
อา
จา
รย
 ์ค
ือ 
1. 
กา
ร

จ า
กัด

สิท
ธิ์ ใ
นก

าร
เข
้าถ
ึงส
ิ่งส
นับ

สน
ุน

เน
ื่อง
จา
กส
่วน

ให
ญ
่ถูก

สง
วน
ไว
้ให
้กับ

นั
กก

ีฬ
าห

รือ
สม

าค
ม
ภ
าย

น
อก

    
    
    
 

2. 
สน

าม
กีฬ

าท
ี่ช า
รุด
อา
จเ
ป็น

อนั
ตร
าย

ต่อ
นัก

เรีย
น 
เช
่น 
สร
ะว
่าย
น ้า
กร
ะเ
บือ้

ง
แต
ก 
สน

าม
บา
สเ
กต

บอ
ลพ

ื้นร
า้ว
 เป็

น
ตน้

 3.
 อ
ุปก

รณ
์ส า
หร
บัก

าร
จัด
กา
รเร
ียน

กา
รส
อน
ไม่
มีค
ณุ
ภา
พ 
แล
ะอ
าจ
าร
ยบ์
าง

ท่า
นไ
ม่มี

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน
กา

รใ
ช้

เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

ที่จ
 าเ
ป็น

ใน
กา
ร

สอ
นใ
หเ้
กิด
ปร
ะโ
ยช
น ์

มห
าว
ิทย

าล
ัยมี

ปัญ
หา

ใน
กา

รพ
ัฒ
นา

คว
าม

เช
ี่ยว

ชา
ญ
ใน
เน
ื้อห

าใ
หม่

 ๆ
 ข
อง

อา
จา
รย
ผ์ูส้
อน
 ด
งัน
ัน้ 
อา
จจ
ะต
อ้ง
ท า
แผ
น

ระ
ยะ
ยา
วโ
ดย
ท า
สญั

ญ
าจ
า้ง
 (M

OU
) ก
ับ

หน
่วย
งา
นเ
อก
ชน
เพ
ื่อเ
ชิญ

ผูเ้
ชี่ย
วช
าญ

มา
สอ

นน
ักศ

ึกษ
าแ
ทน

 ใน
ส่ว

นข
อง
วัส

ด ุ
อปุ
กร
ณ
 ์เค
รื่อ
งมื
อ 
สถ
าน
ที่ 
มีเ
พีย

งพ
อ 
แต
่

ยงั
ขา
ดใ
นเ
รื่อ
งข
อง
ระ
บบ

อิน
เต
อร
เ์น
ตท

ี่มี
ปร
ะส
ิทธิ

ภา
พแ

ละ
ระ
บบ

เค
รื่อ
งเ
สีย

งท
ี่

ทัน
สม

ัย 
แล

ะง
บป

ระ
มา

ณ
ใน
กา
รซ
่อม

บ า
รุง
ยงั
ไม่
เพี
ยง
พอ

 

ด้า
นก

ระ
บว

นก
าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
 

1. 
อา
จา
รย
มี์ว
ิธีก
าร
วดั
แล
ะป
ระ
เมิ
นผ

ล
ใน
รา
ยว
ิชา
ที่ท

่าน
สอ
นอ
ย่า
งไ
รบ
า้ง
 แ
ละ

มีส
่วน

ท า
ให
้นัก

ศึก
ษา

มีส
มร
รถ
นะ

ที่
อา
จา
รย
ค์า
ดห
วงั
ไว
ห้ร
ือไ
ม่ 
เพ
รา
ะอ
ะไ
ร 

ด้า
นก

าร
ปร
ะเ
มิน

ผล
มีค

วา
มช
ัดเ
จน

แล
ะมี
คว
าม
หล

าก
หล

าย
เป็
นไ
ปต

าม
จุด

ปร
ะส

งค
์ ใน

อน
าค

ตอ
าจ
มีก

าร
เป
ลี่ย

นแ
ปล

งก
ระ
บว
นก

าร
วัด
ผล

ไป

กา
รป
ระ
เมิ
นผ
ลใ
นก
ระ
บว
นก
าร
เรีย

นรู
้

ขอ
งผ
ู้เรี
ยน

อา
จมี

ปัญ
หา

เน
ื่อง
จา
ก

คว
าม
ไม่
ชัด

เจ
นข

อง
กฎ

ระ
เบ
ียบ

ใน
กา

รว
ัดค

วา
มส

 าเ
ร็จ
 แ
ต่ปั

ญ
หา

นี้

ผู้ส
อน

ใช
้วิธี

กา
รป

ระ
เมิ
นผ

ลแ
บบ

รา
ยบ

ุค
ค
ล
ใน

ชั้น
เร
ีย
น
โด

ยใ
ห้

คว
าม
ส า
คัญ

กับ
กา
รป
ฏิบ

ัติแ
ละ
แส
ดง

คว
าม
รูข้
อง
ผูเ้
รีย
น 
แล
ะมี
กา
รส
อบ
ปล
าย

มีก
ระ
บว
นก
าร
วดั
แล
ะป
ระ
เมิ
นผ
ลมี
คว
าม

ยืด
หย

ุ่น 
มีค

วา
มเ
ที่ย

งต
รง
 แ
ละ
ปร
ะเ
มิน

ตา
มบ

ริบ
ทข
อง
ผูเ้
รีย
นเ
ป็น

ไป
ตา
มเ
กณ

ฑท์
ี่

ได
ก้ า
หน
ด 
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แน
วค

 าถ
าม

 
(ส
 าห

รับ
อา

จา
รย

)์ 
T1

 
T2

 
T3

 
T4

 

ตา
มก

ระ
บว

นก
าร
จัด

กา
รเร
ียน

กา
ร

สอ
น 
แล

ะอ
าจ
มีก

าร
ปร
ะเ
มิน

ผล
ให
้

เส
ร็จ

สิ้น
ใน

ค
าบ

เรี
ยน

โด
ยใ

ห้
คว

าม
ส า

คัญ
กับ

กา
รป

ฏิบ
ัติ
ขอ

ง
ผูเ้
รีย
นเ
ป็น

หล
กั 

สา
มา
รถ
แก
ไ้ข
ได
โ้ด
ยก
าร
ท า
กา
รว
ิจัย

เพ่ื
อศ
ึกษ

าปั
ญ
หา
แล
ะส
รา้
งห
ลกั
สูต
ร

ที่เ
หม

าะ
สม

ส า
หร
ับ
แต

่ล
ะพ

ื้น
ที่

กา
รศ
กึษ

า 

ภา
คเ
พื่อ

ยืน
ยัน

คว
าม
เข
้าใ
จห

ลัง
จา
ก

สิ้น
สุด

ภา
คเ
รีย
น 
ใน

ส่ว
นข

อง
กา

ร
ตร
วจ
สอ
บส

มร
รถ
นะ
ที่แ
ทจ้
ริง
หล

ังจ
าก

เรีย
นน

ั้นย
งัไ
ม่มี

วิธี
กา
รต
รว
จส
อบ

ท า
ให
้

ไม่
สา

มา
รถ

ทร
าบ

ได
้ว่า

ผู้เ
รีย

นมี
สม
รร
ถน
ะต
าม
ที่ค
าด
หว
งัห
รือ
ไม่

 

 

จา
กต

าร
าง
 1
2 
สา

มา
รถ
สรุ
ปไ
ด้ว
่า 
มห

าว
ิทย

าล
ัยก

าร
กีฬ

าแ
ห่ง
ชา
ติค

วร
ปร
ับห

ลัก
สูต

รใ
ห้ส

อด
คล

้อง
กับ

ทัก
ษะ

อา
ชีพ

แล
ะต

ลา
ดแ

รง
งา
น 
    
    
    
    
    
  

เน
้น 

Ac
tiv

e L
ea

rn
ing

 แ
ละ
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร
 เท
คโ
นโ
ลย
ี รว

มถ
ึงส
ิ่งอ
 าน
วย
คว
าม
สะ
ดว
ก 
บณั

ฑิต
ตอ้
งม
ีสม

รร
ถน
ะด
า้น
คว
าม
รู ้ภ

าษ
า แ

ละ
เท
คโ
นโ
ลย
ี พ
รอ้
มว
ิธี

ปร
ะเม

ินผ
ลท
ี่ชดั
เจ
นเ
พื่อ
ยก
ระ
ดบั
คณุ

ภา
พก
าร
ศกึ
ษา
แล
ะส
รา้
งโอ

กา
สใ
นอ
นา
คต

 
 ตา
รา
ง 1

3 ผ
ลก
าร
สมั
ภา
ษณ

เ์จ
า้ห
นา้
ที่ 

 
แน

วค
 าถ

าม
 

(ส
 าห

รับ
เจ
้าห

น้า
ท่ี)

 
O1

 
O2

 
O3

 
O4

 
O5

 

1.
 ใ
น
ปั
จจ

ุบ
ัน

มห
าว
ิทย

าล
ัยก
าร

กีฬ
าแ

ห่ง
ชา

ติ 
มี

กร
ะบ

วน
กา

รจ
ัด

หร
ือด

 าเ
นิน

งา
น

ด้า
นก

าร
ส่ง
เส
ริม

กร
ะบ

วน
กา

รด
 า
เน
ิน
กา

ร
ด า

เน
ิน
งา
นใ
นส

่วน
ขอ

งก
ลุ่ม

มา
ตร
ฐา
นผ

ู้ส า
เร็
จก

าร
ศึก

ษา
ระ
ดับ

ป
ริญ

ญ
าต

รี 
ดัง

นี้ 
1.

 
เจ
้าห

น้า
ที่แ

ต่ล
ะว
ิทย

าเ
ขต

ท า
บัญ

ชีรุ
่นบ

ัณ
ฑิต

ที่จ
บก

าร
ศึก

ษา

ใน
ส่
วน

ก
ระ

บ
วน

ก
าร

ด า
เน
ินง
าน
ขอ
งก
ลุ่ม
มา
ตร
ฐา
น

ผู้ส
 าเ
ร็จ

กา
รศ
ึก
ษ
าร
ะด

ับ
บัณ

ฑิต
ศึก

ษา
 ด
ังน
ี้ 1

. มี
กา
ร

จัด
อบ

รม
เก
ี่ย
วก
ับ
ปฏ

ิทิ
น

กา
รศ
ึกษ

าเพ่ื
อใ
หก้
ับน

ักศ
กึษ

า

ใน
ส่
วน

ขอ
งก

ระ
บ
วน

ก
าร

ด า
เน
ินง
าน
ขอ
งก
ลุ่ม

วา
รส
าร
แล
ะ

งา
นว
ิจัย
 ท
าง
มห

าว
ิทย

าล
ัยมี

กา
ร

เปิ
ดร
บัก

าร
ส่ง
ตีพ

ิมพ
์งา
นว
ิจัย
หร
ือ

วิท
ยา
นิพ

นธ
์ตล

อด
ทั้ง
ปีจ

 าน
วน
 9

 
เรื่
อง

ต่อ
ฉบ

ับ
 โด

ยมี
กา

รแ
บ่
ง

ใน
ส่
วน

ขอ
งก

ระ
บ
วน

ก
าร

ด า
เน
ินง

าน
ขอ

งก
ลุ่ม

สา
รส
นเ
ทศ

ทา
งก
าร
ศึก

ษา
มีห

น้า
ที่ด

ูแล
ระ
บบ

กา
รส
่งข
้อม

ูลท
าง
กา
รศ
ึกษ

าแ
ละ

บร
ิกา
ร (

E-
Ed

uc
ati

on
) โ
ดย
รว
มถ
ึง

กา
รล
งท
ะเ
บีย

น 
กา
รช
 าร
ะเ
งิน
 ก
าร

ใน
กร
ะบ

วน
กา
รด
 าเ
นิน

งา
นข

อง
กล

ุ่ม
ส่ง
เส
ริม
แล
ะเผ

ยแ
พร
ง่า
นว
ิจยั
 เจ
า้ห
นา้
ที่

มีห
น้า

ที่ร
วบ

รว
มเ
รื่อ
งท
ี่เก
ี่ยว

กับ
ด้า

น
วิช
าก
าร
ทั้ง
หม

ด 
เช
่น 
อน

ุมัต
ิปร
ิญ
ญ
า 

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งห
ลัก

สูต
ร ก

าร
เปิ
ด

หล
ักส
ูตร
ให
ม่ 
งา
นว
ิจัย
แล
ะน
วัต
กร
รม
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แน
วค

 าถ
าม

 
(ส
 าห

รับ
เจ
้าห

น้า
ท่ี)

 
O1

 
O2

 
O3

 
O4

 
O5

 

วิช
าก

าร
อย

่าง
ไร

บา้
ง 

เพ่ื
อส
่งม
าย
งัเจ

า้ห
นา้
ที่ส
่วน
กล
าง
 

2. 
เจ
า้ห
นา้
ที่ส
่วน
กล
าง
รว
บร
วม

ขอ้
มูล
ส่ง
เรื่อ

งเข
า้ส
ภา
ส่ว
นก
ลา
ง

เพ
ื่อร
อก

าร
อน

ุมัต
ิจบ

อย
่าง
เป็
น

ทา
งก
าร
 3.

 เม่ื
ออ
นุม

ตัิอ
ย่า
งเป็

น
ทา
งก
าร
เจ
า้ห
นา้
ที่จ
ะส
่งเร
ื่อง
เข
า้

สภ
าใ
หญ

่ข
อง
มห

าว
ิท
ยา

ลัย
ต่อ
ไป
เพ่ื
ออ
นุม

ตัิว
่าบ
ณั
ฑิต

จบ
 4.

 
ออ
กใ
บป

ริญ
ญ
าใ
ห้ก

ับผ
ู้ส า
เร็จ

กา
รศ
กึษ

า 

ท า
คว

าม
เข
้าใ
จแ

ละ
ปฏ

ิบั
ติ

ตา
มป

ฏิ
ทิน

กา
รศ
ึก
ษ
าท

ี่
ก า

หน
ดไ

ว้ 
2.

 ก
าร
มีค

ู่มื
อ

ส า
หร

ับ
นัก

ศึก
ษ
าเ
พื่
อใ

ห้
นัก

ศึก
ษา

ทร
าบ

ขั้น
ตอ

นแ
ละ

เงื่อ
นไ
ขใ
นก

าร
จบ

กา
รศ
ึกษ

า 
3.

 ก
าร
อน

ุมัต
ิจบ

กา
รศ
ึกษ

า
ส่ว
นก

ลา
งจ
ะต
รว
จส

อบ
แล

ะ
พิจ

าร
ณ
าข
้อม

ูลท
ี่ได
้รับ

จา
ก

นัก
ศึก

ษา
 แ
ละ
ท า
เรื่อ

งอ
นุม

ัติ
จบ

กา
รศ
ึกษ

าใ
หก้
ับน

ักศ
ึกษ

า 
4.

 ก
าร
จัด

พิธี
รับ

ปร
ิญ
ญ
า

ส 
าห

รับ
บั
ณ

ฑิ
ต
ข
อ
ง

มห
าว
ิทย
าล
ยั 

สดั
ส่ว
นก
าร
ส่ง
ตีพ

ิมพ
ง์า
นว
ิจัย
หร
ือ

วิท
ยา
นิพ

นธ
์ตา

มม
าต
รฐ
าน
ศูน

ย์
ดัช
นีก

าร
อ้า
งอิ
งว
าร
สา
รไ
ทย

 ห
รือ

ศูน
ย ์

TC
I (

Th
ai-

Jo
ur

na
l C

ita
tio

n 
Ind

ex
 C

en
tre

) 

ก า
หน

ดภ
าค

เรี
ยน

 ก
าร
ก า

หน
ด

จ า
นว
นก

าร
รบั
นัก

ศึก
ษา

 แ
ละ
กา
ร

ให
้ค า
ปร
ึกษ

าใ
นก

าร
ใช
้ระ
บบ

แล
ะ

แก
ไ้ข
ปัญ

หา
ที่เ
กิด
ขึน้
จา
กร
ะบ
บ 
ซึ่ง

จะ
ท า
งา
นฐ

าน
ข้อ
มูล

หล
ักเ
พื่อ

ส่ง
ขอ้
มูล

ให
ก้ับ

หน
่วย
งา
นท

ี่เก
ี่ยว
ขอ้
ง 

เช
่น 
ส า
นัก

งา
นก

ระ
ทร
วง
กา
รป
ลัด

อุด
มศ

ึกษ
า 
(อ
ว.
) ก

รม
กา
รจ
ัดห

า
งา

น 
ส า

นัก
เล
ขา

ธิก
าร
 ส
ภ
า

ก
า
ร
ศึ

ก
ษ

า
 แ

ล
ะ

กร
ะท
รว
งศ
กึษ

าธิ
กา
ร เ
ป็น

ตน้
 

แล
ะก

าร
เป
ลี่ย

นแ
ปล

งผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บ
หล

ักส
ูตร
 เพ
ื่อท

 าเ
ป็น

วา
ระ
กา
รป
ระ
ชุม

สภ
าว
ิช
าก

าร
 ใ
นก

ระ
บ
วน

กา
รน
ี้

คณ
ะก
รร
มก

าร
ที่ม

าจ
าก
ภา

ยใ
นแ

ละ
ภา
ยน

อก
มห

าว
ิทย

าล
ัยจ
ะเ
ป็น

ผูอ้
นุม

ัติ
แล
ะเห

็นช
อบ
เร่ือ

งท
ี่เส
นอ
ขึน้
มา

 

2. 
กร
ะบ
วน
กา
รจ
ัด

หร
ือด

 าเ
นิน

งา
น

ด้า
นก

าร
ส่ง
เส
ริม

วิช
าก

าร
 เป็

นไ
ป

ต
า
ม
ที่
ท่
า
น

คา
ดห

วัง
หร
ือไ
ม่ 

เพ
รา
ะอ
ะไ
ร ถ

้าไ
ม่

เป็
น
ไป

ต
าม

ที่

ปัญ
หา

หล
ักข

อง
กร
ะบ

วน
กา
ร

ด า
เน
ินง
าน
คือ
บา
งว
ิทย

าเ
ขต
ส่ง

รา
ยช
ื่อผ
ู้ส า
เร็จ

กา
รศ
ึกษ

าล
่าช
้า

กว
่าก

 าห
นด

 ซ
ึ่งไ
ด้มี

กา
รแ
ก้ไ
ข

ปัญ
หา
โด
ยก

าร
จัด

ปร
ะช
ุมส

ภา
ฝ่า
ยว
ิชา
กา
รแ
ละ

ได
้มีก

าร
แจ
้ง

ล่ว
งห
น้า

ก่อ
น 

1 
เด
ือน

แต
่ก็ย

ัง
เก
ิดปั

ญ
หา
นี ้

ใน
ส่ว

นข
อง

กร
ะบ

วน
กา

ร
ด า
เน
ินง
าน
ขอ
งก
ลุ่ม
มา
ตร
ฐา
น

ผู้ส
 าเ
ร็จ

กา
รศ
ึก
ษ
าร
ะด

ับ
บัณ

ฑิต
ศึก

ษา
พบ

ปัญ
หา

ใน
เรื่อ

งข
อง
นัก

ศึก
ษา

ไม่
จบ

ตา
ม

กร
อบ

เว
ลา
ที่ก

 าห
นด

แล
ะต
ิด

ใน
เร
ื่อ
งข

อ
งก

าร
ส
อ
บ

ภา
ษา

อัง
กฤ
ษไ
ม่ผ
่าน
 แ
ต่ไ
ด้มี

ใน
ส่
วน

ขอ
งก

ระ
บ
วน

ก
าร

ด า
เน
ินง
าน
ขอ
งก
ลุ่ม
มา
ตร
ฐา
นข
อง

ผู้
ส 
าเ
ร็จ

ก
าร

ศึ
ก
ษ
าร

ะด
ับ

บัณ
ฑิต

ศึก
ษา

พบ
ปัญ

หา
ใน
เรื่อ

ง
กา
รจ
บก

าร
ศึก

ษา
ขอ
งน
ักศ

ึกษ
าท
ี่

ไม่
ตร

งก
ับ
เก
ณ
ฑ์
แล

ะก
าร
ส่ง

เอ
กส

าร
ล่า
ช้า
 ส
่งผ
ลใ
ห้เ
จ้า
หน

้าท
ี่

ต้อ
งร
ีบ
ด า

เน
ิน
กา

รท
 าเ
รื่อ
งจ
บ

ใน
ส่
วน

ขอ
งก

ระ
บ
วน

ก
าร

ด 
าเ
นิ
น
งา

น
ขอ

งก
ลุ่
ม
กล

ุ่ม
สา

รส
นเ
ทศ

ทา
งก
าร
ศึก

ษ
าพ

บ
ปัญ

หา
ใน
เรื่อ

งข
อง
รูป
แบ

บก
าร
ลง

ข้อ
มูล

ใน
ระ
บบ

กา
รส
่งข
้อม

ูลท
าง

กา
รศ
ึก
ษ
าแ

ล
ะบ

ริก
าร

 E
-

Ed
uc

ati
on

 ข
อง
มห

าว
ิทย

าล
ัยก
ับ

ส า
นัก

งา
นก

ระ
ทร

วง
กา

รป
ลัด

มีก
าร
ด า
เน
ินง
าน
ตา
มข
ัน้ต

อน
แล
ะต
าม

ปฏ
ิทิน
ช่ว
งเว
ลา
ที่ก
 าห
นด
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แน
วค

 าถ
าม

 
(ส
 าห

รับ
เจ
้าห

น้า
ท่ี)

 
O1

 
O2

 
O3

 
O4

 
O5

 

คา
ดห

วงั
 ค
วร
จะ
มี

ก
าร

ป
รับ

ป
รุง

อย
่าง
ไร 

กา
รแ
ก้ไ
ขปั

ญ
หา

โด
ยก

าร
จัด
ท า
ปฏ

ิทิน
แล
ะค
ู่มือ
ส า
หร
บั

นัก
ศึก

ษ
าเ
พื่อ

ให
้ท
รา
บถ

ึง
ขัน้
ตอ
นแ
ละ
เงื่อ

นไ
ขใ
นก
าร
จบ

กา
รศ
กึษ

า 

กา
รศ
ึก
ษ
า 
ซึ่ง

นัก
ศึก

ษ
าค

วร
วา
งแ
ผน

ช่ว
งเว

ลา
กา
รด
 าเ
นิน

กา
ร

อย
่าง

ชัด
เจ
นเ
พื่
อล

ดปั
ญ
หา

ที่
เก
ิดข
ึน้ไ
ด ้

อุด
มศ

ึกษ
า 
(อ
ว.
) ไ
ม่เ
หมื

อน
กัน

ส่ง
ผล
ให
เ้จ
า้ห
นา้
ที่ต

อ้ง
เส
ียเ
วล
าใ
น

กา
รด
 าเ
นิน

กา
รแ
ปล

งข
้อม

ูลซ
 ้า 

รว
มถ
ึงก
าร
ไม่
มีบ

คุล
าก
รท
ี่ท า
หน
า้ท
ี่

ใน
ก
าร

เข
ีย
น
ซ
อ
ฟ
ต์
แ
วร
 ์

(P
ro

gr
am

m
er

) เ
พื่อ

พัฒ
นา
ระ
บบ

ให
เ้ท
่าท
นัต
่อก
าร
เป
ลี่ย
นแ
ปล
ง 

3.
 ท
่าน

คิด
ว่า
ยัง

ต้
อ
งพ

ัฒ
น
า

กร
ะบ

วน
กา

รจ
ัด

หร
ือด

 าเ
นิน

งา
น

ด้า
นก

าร
ส่ง
เส
ริม

วิ
ช
า
ก
า
ร 
ใน

ขั้น
ตอ
นใ
ดอี
กบ

้าง
 

เพ
ื่อ
ให
้เก
ิด
กา

ร
พั
ฒ

น
า
ให

้มี
คุ
ณ

ภ
าพ

ม
าก

ยิ่ง
ขึน้

 

จัด
ปร

ะช
ุมเ
พื่อ

ก า
ชับ

แล
ะท

 า
คว

าม
เข
้าใ
จใ
นก

ระ
บว

นก
าร

ด า
เน
ินง

าน
 แ
ละ

หา
วิธี
แก
้ไข
ที่

สา
มา

รถ
ป้
อง

กัน
ปั
ญ
หา

ให
้

เก
ิดข
ึน้อี
กใ
นอ
นา
คต
ได

 ้
- 

นัก
ศึก

ษา
คว

รใ
ช้ข
้อม

ูลท
ี่น 
าม

า
อา้
งอิ
งใ
นง
าน
วิจ
ัยห
รือ
วิท
ยา
นิพ

นธ
์

ที่มี
คว
าม
ทัน

สม
ัยแ
ละ
เป็
นปั

จจ
ุบัน

 
โด
ยข
อ้ม
ูลง
าน
วิจ
ัยท
ี่น า
มา
อา้
งอิ
ง

ไม่
คว
รเก

ิน 
5 ปี

 เม่ื
อน
ับย

อ้น
จา
กปี

ปัจ
จบุ
นั 

กา
รข
าด
บคุ

ลา
กร
ที่ท

 าห
นา้
ที่ใ
นก
าร

เข
ียน

ซอ
ฟต

์แว
ร ์(

Pr
og

ra
m

m
er

) 
ใน
กา
รเข

้าม
าแ
ก้ไ
ขร
ะบ

บก
าร
ส่ง

ขอ้
มลู
ทา
งก
าร
ศกึ
ษา
แล
ะบ
ริก
าร
 E-

Ed
uc

at
io

n 
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

รว
มถ
ึงค
วร
มีก
าร
จัด
ปร
ะช
ุมฝ่
าย
ใน

แต
่ล
ะว
ิท
ยา

เข
ต
เพ
ื่อ
ก า

ชับ
นัก

ศึก
ษา

ให
้มีค

วา
มล

ะเ
อีย

ดใ
น

เร่ือ
งก
าร
ลง
ขอ้
มลู
ใน
ระ
บบ

 

เพ
ื่อใ
ห้เ
กิด

กา
รพ
ัฒ
นา
คว
รมี
กา
รเช

ิญ
ปร

ะช
ุมข

อง
ทั้ง

 3
 ค
ณ
ะเ
พื่อ

อัพ
เด
ต 

(U
pd

at
e)

 ใน
เรื่อ

งข
อง
กา
รท
 าป

ฏิท
ิน

กา
รด
 าเน

ินง
าน
อย
ู่ตล
อด
เวล

า 

 
จา
กต
าร
าง
 1
3 ส

าม
าร
ถส
รุป
ได
ว้่า

 ก
ระ
บว
นก

าร
ท า
งา
นข
อง
กล
ุ่มม

าต
รฐ
าน
ผูส้

 าเ
ร็จ
กา
รศ
ึกษ

าค
รอ
บค

ลุม
กา
รจ
ัดท

 าบ
ัญ
ชีบ

ัณ
ฑิต

 ก
าร
อบ

รม
ระ
ดับ

บณั
ฑิต

ศึก
ษา
 แ
ละ
กา
รเผ

ยแ
พร
่งา
นว
ิจัย
ตา
มม

าต
รฐ
าน
 T

CI
 รว

มถ
ึงก
าร
จัด
กา
รร
ะบ
บส

าร
สน

เท
ศเ
พื่อ

สน
ับส

นุน
กา
รล
งท
ะเ
บีย

นแ
ละ
ช า
ระ
เงิน

 อ
ย่า
งไ
รก
็ตา
ม 
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ปัญ
หา
 เช
่น 
กา
รส
ง่ข
อ้ม
ลูล
่าช
า้แ
ละ
คว
าม
ไม
่สอ
ดค
ลอ้
งข
อง
ขอ้
มลู
ใน
ระ
บบ

 ส
รา้
งอ
ปุส
รร
คใ
นก
าร
ด า
เน
ินง
าน
 จ
 าเป็

นต
อ้ง
มีก
าร
ปร
ะช
ุมต่
อเ
นื่อ
ง ก

าร
อัพ

เด
ตข
อ้ม
ลู 

แล
ะก
าร
จดั
หา
บคุ
ลา
กร
เพ
ื่อป
รบั
ปรุ
งร
ะบ
บ 

E-
Ed

uc
ati

on
 เพ

ื่อเ
พิ่ม

ปร
ะส
ิทธิ
ภา
พใ
นก
าร
บร
หิา
รจ
ดัก
าร

 
 

ตา
รา
ง 1

4 ผ
ลก
าร
สมั
ภา
ษณ

ผ์ูใ้
ชบ้
ณั
ฑิต

 
 

แน
วค

 าถ
าม

 
(ส
 าห

รับ
ผู้ใ
ช้บ

ัณ
ฑิต

) 
E1

 
E2

 
E3

 
E4

 

1.
 ท
่าน

ต้อ
งก
าร
ให
้มห

าว
ิท
ยา

ลัย
กา

รก
ีฬ
า

แห
่งช
าต
ิพัฒ

นา
หล
กัส
ูตร
ให
ม่ 
ๆ 
เพ
ื่อต
อบ

สน
อง

คว
าม
ตอ้
งก
าร
ขอ
งต
ลา
ดแ
รง
งา
นห

รือ
ไม่
 เพ

รา
ะ

อะ
ไร 

มห
าว
ิทย
าล
ยัก
าร
กีฬ
าแ
ห่ง
ชา
ติค
วร

มีห
ลกั
สูต
รท
ี่เช
ื่อม
โย
งก
ับส

าม
าค
ม

กีฬ
า 
โด
ยเ
น้น

กา
รเป็

นผ
ู้ฝึก

สอ
น

แล
ะผ

ู้ตั
ดส

ิน
กีฬ

าเ
พื่
อเ
ตร
ีย
ม

นั
กศ

ึก
ษ
าส

ู่ว
งก

าร
กีฬ

า 
ใน

ขณ
ะเ
ดีย

วก
ันม

หา
วิท

ยา
ลัย

คว
ร

สร
้าง
วิท

ยา
เข
ต 

1 
วิท

ยา
เข
ตท

ี่มี
คว
าม
เช
ี่ยว
ชา
ญ
อย
่าง
นอ้
ย 

1 ช
นิด

กีฬ
า 
แล
ะมี
กา
รพ
ัฒ
นา
นว
ัตก

รร
ม

ทา
งก
ีฬ
าเ
พื่อ

น า
เท
คโ
นโ
ลย

ีแล
ะ

ระ
บบ

สา
รส
นเ
ทศ

เข
า้ม
าใ
ช้ใ
นก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
นแ
ละ
กา
รจ
ัดก
าร
กีฬ

า
อย
่าง
มีป

ระ
สิท
ธิภ
าพ

 

คว
รส
รา้
งห
ลัก
สูต

รใ
หม่

ที่ช
ัดเ
จน
แล
ะ

เช
ี่ยว
ชา
ญ
ใน
ด้า
นเ
ฉพ

าะ
 เช
่น 
กา
ร

ท่อ
งเท

ี่ยว
แล
ะโ
รง
แร
ม 
อุต
สา
หก

รร
ม

กา
รก
ีฬ
า 
แล

ะเ
พิ่
มส

าข
าร
ะด

ับ
ปร
ิญ
ญ
าโ
ทแ

ละ
เอ
ก 
เช
่น 
จิต

วิท
ยา

กา
รก
ีฬา

 วิ
ทย

าศ
าส
ตร
ก์า
รฝึ
กส

อน
กีฬ

า โ
ภช
นา
กา
ร แ

ต่ค
วร
เร่ิม

ดว้
ยก
าร

วิจ
ัยค

วา
มต

้อง
กา
รข
อง
ตล

าด
งา
น

ก่อ
นท
ี่จะ
จดั
ท า
หล
กัส
ตูร

 

เน
น้ก

าร
เต
รีย
มน

ักศ
ึกษ

าใ
หพ้

รอ้
มท

ี่จะ
ปฏ

ิบตั
ิงา
น 
แล
ะห
ลกั
สตู
รค
วร
จะ
มีค
วา
ม

เข
้มข

้นม
าก

ขึ้น
ใน
ด้า

นท
ฤษ

ฎีแ
ละ

ปฏ
ิบัต

ิ เพ
ื่อใ
ห้น

ักศ
ึกษ

ามี
คว
าม
พร
อ้ม

ใน
กา
รท
 าง
าน
จร
ิงใ
นอ
นา
คต

 

พัฒ
นา

ให
้ตอ

บส
นอ

งต
่อค

วา
ม

ต้อ
งก
าร
ขอ

งต
ลา
ดแ

รง
งา
นแ

ละ
ตอ

บส
นอ

งต
่อก

าร
เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง
ขอ
งโล

กใ
นอ
นา
คต

 

2.
 ท
่าน

ต้อ
งก
าร
ให
้มห

าว
ิท
ยา

ลัย
กา

รก
ีฬ
า

แห
่งช
าต
ิพฒั

นา
คุณ

ภา
พบ

ณั
ฑิต

ใน
ดา้
นค

วา
มรู
้

อย
่าง
ไรบ

า้ง
 

บณั
ฑิต

ที่จ
บจ
าก
มห

าว
ิทย
าล
ยัก
าร

กีฬ
าแ

ห่ง
ชา

ติค
วร
มีค

วา
มเ
ป็น

นัก
วิช
าก

าร
 มี
ทัก

ษะ
ทา

งภ
าษ

า 

มีค
วา
มรู
้ใน
ศา

สต
ร์ท
ี่ตน

เอ
งส
นใ
จ

อย
่าง
ถ่อ
งแ
ท ้

กา
รมี
คว
าม
รูพ้
ืน้ฐ

าน
ทา
งด
า้น
วิช
าก
าร

แล
ะก
าร
ปฏ

ิบตั
ิใน
ศา
สต
รข์
อง
ตน
เอ
ง 

เน
้นพ

ัฒ
นา
ศัก
ยภ

าพ
ทา
งด
า้น
กา
ร

เป
้นน
กัว
ิชก
าร
ให
ม้า
กข
ึน้ 
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แน
วค

 าถ
าม

 
(ส
 าห

รับ
ผู้ใ
ช้บ

ัณ
ฑิต

) 
E1

 
E2

 
E3

 
E4

 

แล
ะมี

ทัก
ษ
ะท

าง
เท
คโ
นโ

ลย
ี

สา
รส
นเ
ทศ

 
3.
 ท
่าน

ต้อ
งก
าร
ให
้มห

าว
ิท
ยา

ลัย
กา

รก
ีฬ
า

แห
่งช

าต
ิพ
ัฒ
นา

คุณ
ภา

พบ
ัณ
ฑิ
ตใ
นด

้าน
คว
าม
สา
มา
รถ
ใน
กา
รป
ฏิบ

ตัิง
าน
อย
่าง
ไรบ

า้ง
 

บณั
ฑิต

ที่จ
บจ
าก
มห

าว
ิทย
าล
ยัก
าร

กีฬ
าแ

ห่
งช

าต
ิค
วร

มี
ค
วา

ม
เช่ี
ยว
ชา
ญ
ทา
งด
า้น
กีฬ

าอ
ย่า
งน
อ้ย
 

1 ช
นิด
 แล

ะมี
คว
าม
รูท้
ี่เก
ี่ยว
ขอ้
งก
ับ

กา
รเป็

นผ
ูฝึ้ก
สอ
นก
ีฬา
 รว
มถ
ึงก
าร

เป็
นผ
ูต้ดั
สิน
กีฬ
า น

อก
จา
กน
ีย้งั
คว
ร

พฒั
นา
คว
าม
กล
า้ค
ิด 
กล
า้ท
 า แ

ละ
คว

าม
พร

้อม
ใน
กา

รแ
สด

งอ
อก

 
รว
มถ

ึงก
าร
พั
ฒ
นา

ทัก
ษ
ะท

ั้ง
ทา

งด
้าน

กีฬ
าแ

ละ
ทัก

ษ
ะก

าร
สื่อ
สา
รจ
ะเ
ป็น

ปร
ะโ
ยช
น์ส

 าค
ัญ
ใน

กา
รป
ระ
กอ
บอ

าช
ีพใ
นว
งก
าร
กีฬ

า
ใน
อน
าค
ต 

คว
รมี
บุค

ลิก
ภา

พท
ี่ดี 
เช
่น 
กา
รแ
ต่ง

กา
ย 
ทร
งผ
ม 
กา
รเด

ิน 
กา
รแ
สด
งอ
อก
 

เป็
นต
น้ 

กา
รมี
คว
าม
รูพ้
ืน้ฐ

าน
ทา
งด
า้น
วิช
าก
าร

แล
ะก
าร
ปฏ

ิบตั
ิใน
ศา
สต
รข์
อง
ตน
เอ
ง 

ฝึก
ฝน

ทัก
ษะ

ปฏ
ิบั
ติแ

ละ
คว

าม
ฉล

าด
ทา
งด
้าน
วิช
าก
าร
ให
้เข
้มข

้น
กว
่าน
ี ้เพ
รา
ะส
อง
สิ่ง
นีต้
อ้ง
มา
คู่ก
นั 

4. 
โด
ยป

กต
ิบัณ

ฑิต
ขอ
งม
หา
วิท
ยา
ลัย
กา
รก
ีฬา

แห
่งช

าต
ิที่
ท า

งา
นใ

นอ
งค
์ก
รข
อง

ท่า
น 
มี

คณุ
ลกั
ษณ

ะห
รือ
คณุ

สม
บตั

ิตา
มเ
กณ

ฑท์
ี่ท่า
นไ
ด้

คา
ดห
วงั
หร
ือไ
ม่ 
อย
่าง
ไร 
แล
ะท
่าน
ได
มี้โ
อก
าส
ใน

กา
รค
ดัเ
ลือ
กห
รือ
ไม่

 
- 

ผูใ้
ชบ้
ณั
ฑิต

ไม่
มีโ
อก
าส
ได
ค้ดั
เล
ือก
ผูท้
ี่

เข
า้ม
าฝึ
กง
าน
เน
ื่อง
จา
กม
หา
วิท
ยา
ลยั

กา
รก
ีฬ
าแ
ห่ง
ชา
ติไ
ด้เ
สน

อร
าย

ชื่อ
นัก

ศึก
ษา

มา
แล
ะท
าง
ผู้ใ
ช้บ

ัณ
ฑิต

มี
หน

้าท
ี่รับ

เข
้าม

าฝึ
กง
าน

โด
ยท

ี่ผู้ใ
ช้

บัณ
ฑิต

ไม่
ทร
าบ
ถึง
คุณ

ลัก
ษณ

ะห
รือ

คณุ
สม
บตั

ิเบ
ือ้ง
ตน้
ก่อ
นก
าร
รบั
เข
า้ 

ไม่
สา
มา
รถ
เล
ือก
คน

ที่ม
าฝึ
กง
าน
ได
 ้แ
ต่

ต้อ
งร
ับผ

ู้มา
ฝึก

งา
นท

ี่มีใ
บข

ออ
นุญ

าต
ิ

จา
กท

าง
มห

าว
ิทย

าล
ัย 
แล

ะบ
าง
คร
ั้ง

นัก
ศึก

ษา
ไม่
ปฏ

ิบัต
ิตา

มเ
งื่อ
นไ
ขห

รือ
หา
ยไ
ปก
่อน
ก า
หน
ดส
่งผ
ลใ
หก้
าร
ฝึก
งา
น

ไม่
สม
บรู
ณ
ต์า
มค
าด
หว
งั 

จา
กป
ระ
สบ

กา
รท
ี่ได
พ้บ

คิด
ว่า
ยงั
ไม่

เป
้นไ
ปต

าม
ที่ค
าด
หว
งัเท

่าท
ี่คว
ร ใ
น

เร่ือ
งข
อง
คว
าม
สา
มา
รถ
แล
ะค
วา
ม

เช่ี
ยว
ชา
ญ
ใน
สา
ยว
ิชา
ชีพ
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แน
วค

 าถ
าม

 
(ส
 าห

รับ
ผู้ใ
ช้บ

ัณ
ฑิต

) 
E1

 
E2

 
E3

 
E4

 

5. 
คุณ

ลัก
ษณ

ะท
ี่ท่า
นเ
ห็น

ว่า
เป็
น 
จุด

เด
่น 
ขอ
ง

บณั
ฑิต

มห
าว
ิทย
าล
ยัก
าร
กีฬ
าแ
ห่ง
ชา
ติ 

- 

นกั
ศกึ
ษา
ส่ว
นใ
หญ

่เป็
นน

ักก
ีฬา
ท า
ให
้

มีร
า่ง
กา
ยท
ี่แข
็งแ
รง
แล
ะมี
ทกั
ษะ
กีฬ

า
ที่ห

ลา
กห

ลา
ยส

าม
าร
ถต
่อย

อด
กา
ร

เป็
นผ
ูฝึ้ก
สอ
นห
รือ
ผูต้
ดัส
ินก
ีฬา
ได

 ้

สา
มา

รถ
ปฏ

ิบั
ติต

าค
 าส

ั่งไ
ด้อ

ย่า
ง

เค
รง่
คร
ดั 

- 

6. 
คุณ

ลกั
ษณ

ะท
ี่ท่า
นเ
ห็น

ว่า
เป็
น 
จุด

ด้อ
ย 
ขอ
ง

บณั
ฑิต

มห
าว
ิทย
าล
ยัก
าร
กีฬ
าแ
ห่ง
ชา
ติ 

- 

มีปั
ญ
หา
ใน
ระ
เบ
ียบ

วิน
ัยท

ั้งใ
นเ
รื่อ
ง

ขอ
งก
าร
แต

่งก
าย

 ท
รง
ผม

 ค
วา
ม

มุ่ง
มั่น

 เป็
นต

้น 
แล

ะร
วม

ถึง
ทัก

ษะ
ทา
งด
า้น
ภา
ษา
 ก
าร
แส
ดง
คว
าม
กล
า้ 

แล
ะก
าร
สื่อ

สา
รท
าง
วิช
าก
าร
ยัง
ไม่

เพี
ยง
พอ

 

มีค
วา
มรู
ท้า

งท
ฤษ

ฎี 
กา
รป
ฏิบ

ัติ 
กา
ร

วิเ
คร
าะ
ห์ 
แล
ะค
ิดเ
ชิง
วิช
าก
าร
ยัง
ต้อ

ง
ปร
บัป

รุง
 แ
ละ
ยัง
ต้อ

งเส
ริม
สร
า้ง
คว
าม

มั่น
ใจ
ให
้กับ

ผู้เ
รีย
น 
รว
มไ
ปถ

ึงก
าร
แต
่ง

กา
ยแ
ละ
พฤ

ติก
รร
มค

วร
ให
้เป็
นไ
ปต

าม
คว
าม
เห
มา
ะส
ม 

ยงั
ไม่
ค่อ
ยมี
ภา
วะ
กา
รเป็

นผ
ูน้ า
แล
ะ

คว
าม
กล
า้แ
สด
งอ
อก
มา
กน
กั 

 
จา
กต
าร
าง
 14

 ส
าม
าร
ถส
รุป
ได
ว้่า

 ม
หา
วิท
ยา
ลยั
กา
รกี
ฬา
แห
่งช
าติ
คว
รพ
ฒั
นา
หล
กัส
ตูร
ที่เ
ชื่อ
มโ
ยง
กบั
สม
าค
มกี
ฬา
 เน
น้ฝึ
กอ
บร
มผ
ูฝึ้ก
สอ
นแ
ละ
ผูต้
ดัส
ิน 

พร
อ้ม
ใช
เ้ท
คโ
นโ
ลย
ีใน
กา
รเร
ียน

กา
รส
อน
 แ
ละ
เพ
ิ่มห

ลกั
สูต
รร
ะด
ับส

ูง เ
ช่น
 จิ
ตว
ิทย

าก
าร
กีฬ

า บ
ณั
ฑิต

คว
รม
ีทัก

ษะ
ภา
ษา
 เท
คโ
นโ
ลย
ี แ
ละ
คว
าม
เช
ี่ยว
ชา
ญ
กีฬ

า 
รว
มถ
ึงค
วา
มก
ลา้
คิด
 ก
ลา้
ท า
 แล

ะก
าร
สื่อ
สา
รท
ี่ดี 
รว
มถ
ึงน
ักศ
ึกษ

าส
่วน
ให
ญ่
มีค

วา
มแ
ข็ง
แร
งแ
ละ
ทกั
ษะ
กีฬ

าห
ลา
กห
ลา
ย 
แต่
ยงั
ขา
ดร
ะเ
บีย

บว
ินัย
 ท
ักษ

ะภ
าษ
า 

แล
ะค
วา
มม

ุ่งม
ั่นท
ี่เพ
ียง
พอ

 ค
วร
ปร
บัป

รุง
คว
าม
รูท้
ัง้ท
ฤษ

ฎีแ
ละ
ปฏ

ิบติั
 พ
รอ้
มเ
สร
มิส
รา้
งภ
าว
ะผ
ูน้ า
แล
ะค
วา
มม

ั่นใ
จเ
พื่อ

เต
รีย
มค

วา
มพ

รอ้
มส
ู่กา
รท
 าง
าน
ใน
วง
กา
ร

กีฬ
า 
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ตา
รา
ง 1

5 ผ
ลก
าร
สมั
ภา
ษณ

ผ์ูเ้
รีย
น 

 
แน

วค
 าถ

าม
 

(ส
 าห

รับ
ผู้เ
รีย

น)
 

S1
 

S2
 

S3
 

S4
 

ด้า
นส

มร
รถ

นะ
ผู้เ
รีย

น 
1. 
นัก
ศึก
ษา
คิด

ว่า
กา
รท
ี่จะ
เป็
นบ

ณั
ฑิต

ที่
จบ

ไป
อย
่าง
มีค

ุณ
ภา

พน
ั้นค

วร
จะ
ต้อ

งมี
คว
าม
รูอ้
ะไ
รบ
า้ง
 แล

ะน
ักศ
ึกษ

าเอ
งค
ิดว
่า

ตน
เอ
งมี
คณุ

ลกั
ษณ

ะด
งัก
ล่า
วห
รือ
ไม่

 

คว
รมี
คว
าม
รูท้
าง
ด้า
นว
ิชา
กา
รแ
ละ

ด้า
นก

าร
วิจ
ัย 
ใน
ส่ว
นข

อง
ผู้เ
รีย
นใ
น

ปัจ
จุบ
นัย
งัมี
คว
าม
รูท้
าง
ดา้
นว
ิชา
กา
ร

แล
ะด
า้น
กา
รว
ิจยั
ไม่
มา
กน
กั 

มีค
วา
มรู
้ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเร
ียน

กา
ร

สอ
นแ

ละ
มีค

วา
มรู
้ทา

งด
้าน

กา
ร

สื่อ
สา
รภ
าษ
า 

คว
รมี
คว
าม
แม่

นต
รง
ใน
ศา
สต

รแ์
ละ

สา
ขา
ที่เ
กี่ย
วข
อ้ง
 โด

ยเ
ฉพ

าะ
ใน
เรื่อ

ง
ขอ

งก
าร
วิจ
ัยซ

ึ่งม
ักพ

บปั
ญ
หา

คือ
ผู้เ
รีย
นมี

คว
าม

รูใ้
นก

าร
ท า

งา
นว
ิจัย

ค่อ
นข

้าง
น้อ

ยส
่งผ

ลต
่อ
กา

รท
 า

วิท
ยา
นิพ

นธ
์ แ
ละ
ยัง
ติด

ใน
เรื่อ

งข
อง

กา
รส
รา้
งอ
งค
ค์ว
าม
รูใ้
หม
่เน
ื่อง
จา
กย
งั

ไม่
ส า
เร็จ

กา
รศ
ึกษ

าจ
ึงไ
ม่ส

าม
าร
ถท

ี่
จะ
สร
า้ง
อง
ค์ค

วา
มรู
ท้ี่เ
ป็น

ปร
ะโ
ยช
น์

ต่อ
ปร
ะเท

ศข
ึน้ม
าอ
ย่า
งเป็

นรู
ปธ
รร
ม 

คว
รมี
คว

าม
รูใ้
นศ

าส
ตร
์สา
ขา
วิช
า 
เช
่น 

คว
าม
รูเ้ก

ี่ยว
กับ

กา
รว
ิจัย

 ค
วา
มรู
ใ้น
เรื่อ

ง
กา
รเข

ียน
บท

คว
าม
วิช
าก
าร

 เป็
นต
น้ 

2. 
นัก
ศึก
ษา
คิด

ว่า
กา
รท
ี่จะ
เป็
นบ

ณั
ฑิต

ที่
จบ

ไป
อย
่าง
มีค

ุณ
ภา

พน
ั้นค

วร
จะ
ต้อ

งมี
ทัก

ษะ
อะ
ไร
บ้า

ง แ
ละ

นัก
ศึก

ษา
คิด

ว่า
ตน
เอ
งมี
คณุ

ลกั
ษณ

ะด
งัก
ล่า
วห
รือ
ไม่

 

คว
รท
ี่จะ
มีท

กัษ
ะป
ฏิบ

ตัิท
าง
ดา้
นก
ีฬา
 

ทัก
ษะ

กา
รส
ื่อส
าร
ทา
งภ
าษ

าอ
ังก
ฤษ

 
แล
ะท
ักษ

ะก
าร
ใช
เ้ท
คโ
นโ
ลย
ี ใน

ส่ว
น

ขอ
งผ
ูเ้รีย

นย
งัข
าด
ใน
เรื่อ

งข
อง
ทัก
ษะ

ทา
งด
้าน

กีฬ
า 
แล

ะท
ักษ

ะท
าง
ด้า
น

กา
รส
ื่อส
าร
ทา
งภ
าษ
าอ
งัก
ฤษ

 

ใน
ส่ว

นข
อง
ผู้เ
รีย
นย

ังข
าด

ทัก
ษ
ะ

ทา
งด
า้น
ภา
ษา
องั
กฤ
ษแ
ละ
ทกั
ษะ
กา
ร

ใช
้เท

คโ
นโ

ลย
ีส
าร
สน

เท
ศท

าง
กา
รศ
กึษ

า 

คว
รมี

ทัก
ษ
ะท

ี่ห
ลา

กห
ลา

ย 
เช
่น 

ทกั
ษะ
ทา
งก
าร
กีฬ
า ท

กัษ
ะก
าร
บร
ิหา
ร

จัด
กา

ร 
กา

ร 
แล

ะท
ักษ

ะจ
ัด
กา

ร
แข
่งข
นัก
ีฬา
 เป็
นต
น้ 

คว
รมี
ทัก

ษะ
ด้า
นก

าร
ท า
วิจ
ัยแ
ละ
ทัก

ษะ
ด้า

นก
าร
สอ

นซ
ึ่งท

ักษ
ะเ
หล

่าน
ี้มั
นจ

ะ
ส่ง
เส
ริม
ท า
ให
ผู้เ้
รีย
นไ
ดพ้

ฒั
นา
ตน

เอ
งห
รือ

พฒั
นา
วิช
าช
ีพใ
นร
ะด
บัท

ี่สงู
ขึน้
ได

 ้

3. 
นัก
ศึก
ษา
คิด

ว่า
กา
รท
ี่จะ
เป็
นบ

ณั
ฑิต

ที่
จบ

ไป
อย
่าง
มีค

ุณ
ภา

พน
ั้นค

วร
จะ
ต้อ

งมี
บุค

ลิก
ภา
พอ

ย่า
งไ
ร แ

ละ
นัก

ศึก
ษา

คิด
ว่า

ผู้เ
รีย
นมี

บุค
ลิก

ภา
พท

ี่ดี 
เช
่น 
กา

ร
วา
งต
ัวแ
ละ
กา
รแ
ต่ง
กา
ยท
ี่เห
มา
ะส
ม 

รว
มไ
ปถ
ึงมี
คว
าม
นอ
บน

อ้ม
 

บัณ
ฑิต

คว
รบ
ุคล

ิกภ
าพ

ที่เ
หม

าะ
สม

 
เช
่น 
กา

รรู
้จัก

วา
งต
ัว 
กา

รย
ิ้มแ

ย้ม
แจ
่มใ
ส 
กา
รมี
คว
าม
มั่น

ใจ
ใน
ตน

เอ
ง 

สิ่ง
ที่ค

วร
จะ
มีอ

ย่า
งเด

่นช
ัดค

ือก
าร
มี

น า้
ใจ
แล
ะก
าร
มีจ
ิตส
าธ
าร
ณ
ะ 

คว
รมี
บุค

ลิก
ภา
พข

อง
กา
รเป็

นน
ักว
ิชา
กา
ร

ซึ่ง
เป็
นผ

ู้ที่ส
าม
าร
ถใ
ห้ค

 าป
รึก
ษา

หร
ือใ
ห้

คว
าม
กร
ะจ่
าง
กบั
ผูเ้
รีย
นไ
ด ้
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แน
วค

 าถ
าม

 
(ส
 าห

รับ
ผู้เ
รีย

น)
 

S1
 

S2
 

S3
 

S4
 

ตน
เอ
งมี
คณุ

ลกั
ษณ

ะด
งัก
ล่า
วห
รือ
ไม่

 
เป็
นต
น้ 
ใน
ส่ว
นข
อง
ผูเ้
รีย
นใ
นปั

จจ
บุนั

มีบ
คุล
ิกภ
าพ
ที่เ
หม
าะ
สม
ดงั
ที่ก
ล่า
ว 

ด้า
นก

ระ
บว

นก
าร
จัด

กา
รเ
รีย

นก
าร
สอ

น 
1. 
ใน
ปัจ
จุบ
นัมี

กร
ะบ
วน
กา
รจ
ัดเ
รีย
นก
าร

สอ
น 
มีก
าร
จัด
กิจ
กร
รม
กา
รเร
ียน
กา
รส
อน
 

กา
รใ
ช้ส
ื่อก

าร
เรีย

นก
าร
สอ

น 
แล

ะก
าร

ปร
ะเ
มิน

ผล
อย
่าง
ไร
 เห

มา
ะส

มห
รือ
ไม่
 

เพ
รา
ะอ
ะไ
ร แ

ละ
นัก
ศึก
ษา
สา
มา
รถ
น า
ไป

ปร
ะย
ุกต

์ใช
้ใน

กา
รฝึ
กป

ระ
สบ

กา
รณ

์
วิช
าช
ีพ/
ฝึก
งา
นไ
ดห้
รือ
ไม่
 เพ
รา
ะอ
ะไ
ร 

เน
้นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิจร
ิง 
ๆ 
โด
ยใ
ช้ว
ิดีโ
อ

เป็
นส

ื่อป
ระ
กอ

บ 
แล

ะเ
ล่น

บท
บา

ท
สม

มต
ิเพ
ื่อเ
สร
ิมก

าร
เรีย

นรู
 ้เช
่น 
กา
ร

แส
ดง
ตัว
ละ
คร
 ท
ั้งน
ี้เพ
ื่อเ
สร
ิมค

วา
ม

เข
้าใ

จแ
ละ

กา
รแ

ก้ไ
ขปั

ญ
หา

ใน
กร
ะบ
วน
กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นก
าร
สอ
น 

กร
ะบ

วน
กา
รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ

น
คว
รเน

้นก
าร
ลง
ลึก

ใน
วิธี
กา
รป
ฏิบ

ัติ 
เช่
น 
ใน
รา
ยว
ิชา
เท
คโ
นโ
ลย
ีดิจ
ิทลั
เพ่ื
อ

พฒั
นา
นว
ตัก
รร
มก
าร
เรีย

นรู
โ้ป
รแ
กร
ม

คว
รส

อน
ทัก

ษ
ะท

ุก
ฟั
งก
์ชั่
นใ

น
โป
รแ
กร
ม 
ใน
บา

งว
ิชา

เน
้นก

าร
น า

คว
าม
รูไ้
ปใ
ช้ไ
ด้ใ
นอ

นา
คต

แล
ะเ
สร
ิม

ทัก
ษะ

กา
รป

ฏิบ
ัติ 
ใน
ขณ

ะท
ี่บ
าง

รา
ยว
ิชา
เน
้นก

าร
น า
เส
นอ

ขอ้
มูล

ผ่า
น

สไ
ลด

์ แ
ละ
อธิ
บา

ยโ
ดย

ผู้ส
อน

ซึ่ง
ไม่

สา
มา
รถ
น า
ไป
ใช
ไ้ด
ใ้น
อน
าค
ต 

กร
ะบ
วน
กา
รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
นมี

กา
รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ
นท

ี่เน
้นก

าร
ผส
มผ
สา
นร
ะห
ว่า
งก
าร
เรีย

นอ
อน
ไล
น์

แล
ะก
าร
เรีย

นอ
อน

ไซ
ต์เ
ข้า
ด้ว
ยก
ัน 

โด
ยใ
ชส้
ื่ออ
งค
์คว
าม
รูท้
ี่ทัน

สม
ัยแ
ละ

เน
ือ้ห

าเป็
นปั

จจ
ุบนั

 มี
กา
รบ
ูรณ

าก
าร

แล
ะมี

กา
รส
ร้า
งเ
คร
ือข

่าย
ขอ

งก
าร

เรีย
นก

าร
สอ
นส

าม
าร
ถน

 าค
วา
มรู
ไ้ป

ปร
ะย
ุกต

์ใช
้ใน

กา
รท
 าง

าน
ได
้ใน

อน
าค
ต 

กร
ะบ

วน
กา
รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร
สอ

นแ
บบ

ผส
มผ

สา
น 
(B

len
d 

Le
ar

nin
g)

 เป็
นก

าร
ผส

มผ
สา
นก

าร
เรีย

นอ
อน

ไล
น์แ

ละ
กา
ร

เรีย
นใ
นส
ถา
นศ
กึษ

าเข
า้ด
ว้ย
กนั
 โด
ยใ
ชส้
ื่อ

แล
ะเ
ท
ค
โน

โล
ยีเ
พื่
อเ
ส
ริม

ส
ร้า

ง
ปร
ะส
บก

าร
ณ
์กา
รเร
ียน

รู ้ผ
ูเ้รีย

นส
าม
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แน
วค

 าถ
าม

 
(ส
 าห

รับ
ผู้เ
รีย

น)
 

S1
 

S2
 

S3
 

S4
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ขั้นตอนที่  3 ผลของการวิเคราะห์เก่ียวกับสภาพบริบทระบบการจัดการเรียนรู ้       
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2568-2577) ที่ เป็นจุดอ่อน จุดแข็ง 
โอกาส และอปุสรรค มีรายละเอียดดงันี ้

 
ตาราง 16 ดา้นหลกัสตูร 
 

ปัจ
จัย

ภา
ยใ
น 
(In

ter
na

l O
rig

in)
 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 หลักสูตรครอบคลุมทุกศาสตรด์้านการกีฬาที่มี
ความทนัสมยั มีจดุเนน้ตามความเชี่ยวชาญของคณะ 
และโดดเด่นเป็นไปตามบริบทของแต่ละวิทยาเขต 

S2 ปรบัปรุงบางหลกัสตูรเป็นหลกัสูตรการปฏิบตัิการ
ในบางวิทยาเขต  เช่น วิทยาเขตล าปาง วิทยาเขต
สมุทรสาคร ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

S3 มีการร่างหลักสูตรระยะสัน้ผูฝึ้กสอนและผูต้ัดสิน
กีฬา 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 ยงัไม่มีหลักสูตรส าหรบันักกีฬาที่เอือ้ต่อบริบทการเป็น
นกักีฬาที่จะตอ้งเก็บตวัฝึกซอ้มและเขา้รว่มแข่งขนั 
W2 หลกัสตูรบางหลกัสตูรในบางวิทยาเขตยงัขาดความโดด
เด่นในการที่จะท าใหน้กัเรียนสนใจเขา้มาศกึษา 
W3 บางหลักสูตรขาดการบูรณาการขา้มศาสตรส์าขา เช่น 
การพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ หรือการวิจัยเชิงลึกดา้นสุขภาพ
และการออกก าลงักาย 

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก
 (E

xte
rn

al 
Or

igi
n)

 

โอกาส (Opportunities) 
O1 ปัจจบุนัการเติบโตทางเศรษฐกิจในธุรกิจกีฬาและ
อุตสาหกรรมกีฬามีแนวโน้มที่สูงขึน้  ส่งผลให้ความ
ตอ้งการบุคลากรทางการกีฬามีมากขึน้ เช่น นักกีฬา 
ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ผู้บริหารกีฬา นักการตลาดด้าน
กีฬา เป็นตน้ 

O2 กีฬาที่มีความนิยมมีศกัยภาพในการเปิดหลกัสูตร
ระยะสั้น เช่น มวยไทย ตะกรอ้ เป็นตน้ ที่ท  าการสอน
ทัง้ในและต่างประเทศ 

O3 คนจากแหล่งต่าง ๆ จากต่างประเทศ มีความ
ตอ้งการที่จะเรียนในหลกัสตูรนีม้ากขึน้ 
O4 สงัคมผูสู้งอายุมีจ านวนเพิ่มมากขึน้ และแนวโนม้
การเกิดของเด็กลดลง 
O5 มีโอกาสในการสรา้งความรว่มมือกบัมหาวิทยาลยั
และองค์กรกีฬาระดับโลก ซึ่งจะท าให้หลักสูตรมี
คณุค่าและไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล 

อุปสรรค (Threats) 
T 1 ความไม่สนใจของผูเ้รียน ในการศึกษาศาสตรท์างดา้น
การกีฬา 
T2 อัตราการเกิดในปัจจุบนัลดนอ้ยลงท าใหม้หาวิทยาลยัมี
จ านวนผูเ้รียนในหลกัสตูรลดนอ้ยลง  
T3 มหาวิทยาลยัที่เปิดสอนดา้นกีฬาอาจมีการแข่งขันสูงขึน้ 
โดยเฉพาะมหาวิทยาลยัที่มีหลกัสตูรที่หลากหลายมากกว่า 
T4 หากแนวโน้มของกีฬาเปลี่ยนแปลงไป อาจท าให้บาง
หลักสูตรไม่ทันสมัยหรือไม่ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
T5 การพัฒนาหลักสูตรใหม่หรือปรบัปรุงหลกัสูตรอาจตอ้ง
ใชง้บประมาณสูง โดยเฉพาะการลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
และอปุกรณก์ารกีฬาที่ทนัสมยั 

 
จากตาราง 16 สามารถสรุปได้ว่า จุดแข็ง คือ หลักสูตรควบคุมทุกศาสตรเ์ก่ียวกับ      

การกีฬา ปรบัปรุงหลักสูตรเป็นนวัตกรรมใหม่ และมีการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  จุดอ่อน    
คือ ขาดหลักสูตรส าหรับนักกีฬาที่ เน้นปฏิบัติ ขาดความโดดเด่นในการวิจัยด้านกีฬาระดับ
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นานาชาติ และไม่มีการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมด้านกีฬาโอกาส  คือ การเติบโตของ
เศรษฐกิจกีฬาและสขุภาพ ความสนใจในหลกัสตูรกีฬาของต่างประเทศ และความตอ้งการนกักีฬา
มืออาชีพที่เพิ่มขึน้อปุสรรค คือ ความสนใจในการเรียนลดลง การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่าง
รวดเรว็ และขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณในการปรบัปรุงหลกัสตูร 
 
ตาราง 17 ดา้นสมรรถนะผูเ้รียน 
 

ปัจ
จัย

ภา
ยใ
น 
(In

ter
na

l O
rig

in)
 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 ผูเ้รียนไดร้บัการยอมรบัดา้นความมีน า้ใจและมีจิต
สาธารณะสงู มีน า้ใจเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ 
S 2  มี ทั กษ ะท างด้ าน ร่า งก ายค่ อน ข้า งดี แ ล ะ มี
ความสามารถทางการกีฬาที่แตกต่างกันไปในแต่ละ
บคุคล 

S3 มีความคิดสรา้งสรรค์ในทักษะวิชาชีพ และทักษะ
การปฏิบตัิ 
S4 มีความสมัพนัธก์บับคุคลอ่ืนดี 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 ขาดสมรรถนะที่เกี่ยวขอ้งกบัความรูเ้ชิงวิชาการ 
W2 ขาดทักษะการเรียนรูท้ี่จ  าเป็นบางทักษะ เช่น ทักษะ
การคิดวิเคราะห ์ทักษะการแก้ไขปัญหา ภาวะความเป็น
ผูน้  า เป็นตน้ 

W 3 ผู้ เรียนส่ วน ใหญ่ มีค วาม รู้ค วามสามารถทาง
ภาษาองักฤษต ่ากว่าเกณฑท์ี่มหาวิทยาลยัก าหนด 
W4 ผู้เรียนอาจขาดทักษะที่ ไม่เกี่ยวข้องกับกีฬา เช่น 
ทักษะดา้นธุรกิจ การตลาด หรือการจัดการทั่วไป ที่อาจ
จ าเป็นในบางสายอาชีพ 
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โอกาส (Opportunities) 
O1 อุตสาหกรรมกีฬาในระดับทอ้งถิ่นและนานาชาติมี
การเติบโตอย่างต่อเนื่อง เช่น อีสปอรต์ กีฬาอาชีพ การ
จัดการกิจกรรมกีฬา นักศึกษามีโอกาสเข้าท างานใน
ตลาดนี ้
O2 การเพ่ิมการฝึกทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีในกีฬา เช่น 
การวิเคราะหป์ระสิทธิภาพนักกีฬา การใชแ้อปพลิเคชัน
เพื่อการออกก าลังกาย จะช่วยให้ผูเ้รียนพรอ้มส าหรบั
ตลาดที่เปลี่ยนแปลง 
O3 ผู้เรียนมีโอกาสสรา้งเครือข่ายกับผู้เชี่ยวชาญใน
วงการกีฬา ผ่านการฝึกงาน การแข่งขันกีฬา หรือการ
รว่มงานกบัองคก์รดา้นกีฬา 

อุปสรรค (Threats) 
T1 สภาพเศรษฐกิจ สงัคม และการเมืองที่ส่งผลต่อผูเ้รียน
ใหไ้ม่สมารถบรรลุผลได ้เช่น การเงิน เวลาของผูเ้รียน เป็น
ตน้  
T2 ผูจ้บการศึกษาในสายงานนีม้ากขึน้ ท าใหต้อ้งแข่งขัน
เพ่ือหาต าแหน่งงานที่ตรงกบัความสามารถ 
T3 หากแนวโน้มกีฬาหรือวิถีชีวิตของคนเปลี่ยนแปลง 
ผู้ เรี ย น อาจต้ อ งป รับ ทั กษ ะ เพื่ อ ให้ ส อดคล้อ งกั บ
ตลาดแรงงาน 
T4 ผู้เรียนที่มีสมรรถนะเฉพาะทางด้านกีฬาอาจประสบ
ปัญหาในการเปลี่ยนสายงานไปยังสายงานที่ไม่เกี่ยวขอ้ง
กบักีฬา 

 
จากตาราง 17 สามารถสรุปไดว้่า จุดแข็ง คือ ผูเ้รียนมีความรูด้า้นกีฬาระดบัสงู มีทกัษะ

ทางกายภาพ ความคิดสรา้งสรรค ์และทักษะการท างานเป็นทีม รวมถึงมีทกัษะในการปฏิบติังาน
จริงและการสื่อสารกับผู้อ่ืนอย่างดี  จุดอ่อน คือ ขาดสมรรถนะด้านการคิดวิเคราะห์และการ
แกปั้ญหา ผูเ้รียนส่วนใหญ่ขาดความรูด้า้นภาษาองักฤษ และขาดทักษะเฉพาะในบางสาขา เช่น 
ธุรกิจการกีฬา โอกาส คือ อตุสาหกรรมกีฬามีแนวโนม้เติบโต ท าใหม้ีความตอ้งการบคุลากรในดา้น
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นี ้มากขึน้ รวมถึงเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่สามารถน ามาใช้ในวงการกีฬาและสุขภาพ  อุปสรรค คือ 
ภาพลกัษณท์างเศรษฐกิจและสงัคมที่สง่ผลต่อการเรียน และการแข่งขนัในตลาดงานที่สงูขึน้ 

 
ตาราง 18 ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
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จุดแข็ง (Strengths) 
S1 ในบางวิทยาเขตและบางวิชาใชโ้ปรแกรมพิเศษและ
เกณฑก์ารวดัผลที่เหมาะส าหรบัผูเ้รียนที่เป็นนกักีฬา 
S2 การจัดการเรียนการสอนและวิธีการสอนมีความ
หลากหลายในบางรายวิชา 
S มีความมุ่งเนน้เฉพาะทางในดา้นกีฬา ท าใหน้ักศึกษา
ได้รับการฝึกฝนที่ เน้นทักษะและความรู้ที่ส  าคัญใน
ศาสตรด์า้นการกีฬา 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 บางรายวิชายังมีการจัดการเรียนการสอนที่ ไม่
หลากหลาย 
W2 การบูรณาการกิจกรรมการเรียนการสอนกับกิจกรรม
ภายนอกหรือรายวิชาอื่นที่เกี่ยวขอ้งค่อนขา้งนอ้ย 
W3 ในบางครัง้กระบวนการประเมินผลไม่เป็นไปตามที่
คาดหวงัหรือไม่ชดัเจนในการวดัความส าเรจ็  
W4 บางรายวิชามีวิธีการประเมินผลที่ไม่หลากหลาย และ
ยงัใช่วิธีการประเมินผลแบบเดิม 
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โอกาส (Opportunities) 
O1 การบูรณาการเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น AI, การ
วิเคราะหข์อ้มูลกีฬา, หรือเทคโนโลยี VR ในการฝึกสอน
จะช่วยเพิ่มความทันสมัยใหก้ับกระบวนการเรียนการ
สอน และเตรียมผูเ้รียนใหพ้รอ้มส าหรบัความตอ้งการใน
ตลาดแรงงาน 
O2 สามารถเพิ่มโอกาสในการสรา้งความร่วมมือกับ
หน่วยงานกีฬา บริษัทเอกชน หรือสถาบันต่างประเทศ 
เพ่ือใหน้กัศกึษาไดฝึ้กงานหรือรบัประสบการณต์รง 

อุปสรรค (Threats) 
T1 กิจกรรมทัง้ภายในละภายนอกมหาวิทยาลยั เช่น การ
แข่งขันกีฬา การบริการวิชาการ เป็นตน้ ท าใหร้ะยะเวลา
ในการเรียนการสอนในบางรายวิชาลดลง 
T2 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ 
โดยเฉพาะการน าเทคโนโลยีมาปรบัใชต้อ้งใชง้บประมาณ
และทรพัยากรคอนขา้งสงู  

 
จากตาราง 18 สามารถสรุปไดว้่า จดุแข็ง คือ มีวิชาเฉพาะที่ใชโ้ปรแกรมพิเศษและเทคนิค

กีฬาที่เหมาะกับผู้เรียนที่เป็นนักกีฬา มีการจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นตามสายอาชีพ และ
ส่งเสริมทักษะส าคัญในวิทยาศาสตรก์ารกีฬา จุดอ่อน คือ บางวิชายังขาดระบบจัดการเรียนการ
สอนที่หลากหลาย ขาดกิจกรรมร่วมระหว่างรายวิชา และขาดทักษะในการวิเคราะหอ์ย่างรวดเร็ว
ในสถานการณ์ที่คาดไม่ถึง โอกาส คือ เทคโนโลยีใหม่ เช่น AI และ VR สามารถน ามาปรบัใชใ้น
ดา้นกีฬา เพิ่มโอกาสการฝึกฝนเสมือนจรงิ และเตรียมพรอ้มใหก้บัความตอ้งการในตลาดงานมาก
ขึน้ และอุปสรรค คือ การเรียนกีฬาแข่งขันกันสูงขึน้ กิจกรรมจากภายนอกมีมากขึน้ ท าให้การ
จดัการเวลาเรียนลดลง และการขาดบคุลากรที่มีความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยีใหม่ 
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ตาราง 19 ดา้นการบรหิารทรพัยากรและสิ่งสนบัสนุนการเรียนการสอน 
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จุดแข็ง (Strengths) 
S1 บุคลากรส่วนมากมีความรู ้ความเชี่ยวชาญด้านการกีฬาทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ เป็นท่ียอมรบัของสังคม ซึ่งช่วยใหน้กัศึกษา
ไดร้บัความรูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัสถานการณจ์ริง 
S2 บุคลากรมีเครือข่ายที่กวา้งขวางในวงการกีฬา ซึ่งสามารถน าไปสู่
โอกาสในการสรา้งความรว่มมือและพฒันาทั้งดา้นการศึกษาและการ
ฝึกปฏิบติัของนกัศึกษาได ้

S3 มหาวิทยาลัยมี ส่ิงอ านวยความสะดวกที่ครบครัน เช่น ศูนย์
วิทยาศาสตรก์ารกีฬา สนามกีฬา และอาคารสถานที่ที่พรอ้มส าหรบั
การจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และการพัฒนากีฬาสู่
ความเป็นเลิศ 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 บุคลากรไม่เพียงพอและยังไม่มีแผนบริหารอาจารย์และบุคลากรสาย
สนบัสนนุท่ีชดัเจน 

W2 บุคลากรบางส่วนอาจขาดความเชี่ยวชาญในดา้นอื่น ๆ นอกเหนือจากกีฬา 
เช่น การใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน การจัดการดา้นธุรกิจ หรือการพัฒนา
ทกัษะดา้นวิจยั 
W3 ผูฝึ้กสอนกีฬาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติยงัขาดความครบถว้นในการ
อบรมตามมาตรฐานหลักสูตรระดับชาติหรือระดับนานาชาติในบางชนิดกีฬา ซึ่ง
เป็นอปุสรรคในการน ามหาวิทยาลยัสู่ความเป็นเลิศ 

W4 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีสัดส่วนอาจารยป์ระจ าที่มีคุณวุฒิปริญญา
เอกต ่ากว่าเกณฑท์ี่ก าหนด โดยยงัมีขอ้จ ากดัในการใชเ้ทคโนโลยีดา้นการเรียนการ
สอน เช่น ระบบการเรียนรูดิ้จิทัลและซอฟต์แวรก์ารวิเคราะห์ข้อมูลกีฬาที่ยังไม่
แพรห่ลายหรือครอบคลมุเพียงพอ 
W6 ในบางครัง้ อุปกรณแ์ละส่ิงอ านวยความสะดวกอาจขาดการบ ารุงรกัษาอย่าง
ต่อเน่ือง หรือไม่สามารถปรบัปรุงใหท้นัสมยัเพื่อตอบสนองการใชง้านในระยะยาว 
W7 การจดัหาและพฒันาอปุกรณใ์หม่ ๆ ที่ทนัสมยัอาจมีขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณ 
ท าใหบ้างครัง้การปรบัปรุงส่ิงสนบัสนนุการเรียนการสอนเป็นไปไดช้า้กว่าท่ีควร 
W8 เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการสนับสนุนการเรียนการสอนบางส่วนอาจยังไม่ถูก
ใชอ้ย่างเต็มที่ เช่น ระบบการเรียนออนไลน ์หรือการใชซ้อฟตแ์วรก์ารวิเคราะหด์า้น
กีฬา 
W9 การบริหารจดัการเพื่อจัดหารายไดห้รือผลประโยชนจ์ากการใหบ้ริการวิชาการ
หรือทรพัยสิ์นของมหาวิทยาลัยยังขาดประสิทธิภาพ และเงินสนับสนุนไม่เพียงพอ
ต่อความตอ้งการ 
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โอกาส (Opportunities) 
O1 มหาวิทยาลยัสามารถสนบัสนนุบุคลากรใหม้ีโอกาสพฒันาความรู ้
และทักษะจากความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันกีฬา
ต่างประเทศ เช่น  การแลกเป ล่ียนบุคลากร หรือการเข้าร่วม
โครงการวิจยัระหว่างประเทศ 

O2 ความตอ้งการบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดา้นกีฬาเพิ่มขึน้ ท าให้
มหาวิทยาลัยมีโอกาสในการดึงดูดผูเ้ชี่ยวชาญจากภายนอกหรือสรา้ง
เครือข่ายความรว่มมือในการพฒันาบุคลากรใหม้ีศกัยภาพสงูขึน้ 

O3 มหาวิทยาลัยสามารถสรา้งความร่วมมือกับหน่วยงานกีฬาเพื่อ
พฒันาและขยายโอกาสในการไดร้บัอปุกรณแ์ละทรพัยากรที่ทนัสมยั 
O4 การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับการกีฬาเป็นโอกาสที่
มหาวิทยาลัยสามารถน ามาใชเ้พื่อพัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนการ
สอนใหท้นัสมยัและตอบสนองความตอ้งการของนกัศึกษาไดดี้ยิ่งขึน้ 
O5 มหาวิทยาลัยมีโอกาสได้รบังบประมาณและการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ หรือองค์กรเอกชนที่สนับสนุนด้านกีฬา เพื่อการพัฒนา
อปุกรณแ์ละส่ิงสนบัสนนุการเรียนการสอน 
O6 ธุรกิจกีฬาก าลงัเป็นที่นิยม เช่น มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติทุก
วิทยาเขตสามารถมีศูนยก์ีฬา (Sport Center) ครบวงจรได ้เน่ืองจาก
มีอุปกรณก์ีฬาที่ค่อยขา้งใหม่และทันสมัย โดยอาจจะร่วมกับรา้นค้า
และบริการอื่น ๆ เปิดสอนกีฬาและท าเป็นธุรกิจได ้

อุปสรรค (Threats) 
T1 หากบุคลากรไม่สามารถปรบัตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอนและการวิจัย อาจท าให้มหาวิทยาลัยล้าหลังในการ
แข่งขนักบัสถาบนัอื่น 
T2 การพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูแ้ละทักษะที่ทันสมัยต้องใชง้บประมาณและ
ทรพัยากร ซึ่งหากมีขอ้จ ากดัทางดา้นนี ้อาจท าใหก้ารพฒันาบุคลากรชะลอตวั 
T3 การพฒันาเทคโนโลยีในอตุสาหกรรมกีฬามีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว หาก
มหาวิทยาลัยไม่สามารถตามทนัการเปล่ียนแปลงนีไ้ด ้อาจท าใหก้ารเรียนการสอน
ไม่ทนัสมยัและลา้หลงั 
T4 การใช้งานอุปกรณ์และสถานที่ เป็นเวลานานโดยขาดการบ ารุงรักษาที่
เหมาะสม อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการฝึกฝนและการเรียนรูข้องนกัศึกษา 
T5 หากเศรษฐกิจไม่มั่นคง การไดร้บังบประมาณหรือการสนบัสนุนจากภายนอก
เพื่อพฒันาส่ิงสนบัสนนุการเรียนการสอนอาจลดลง ท าใหก้ารพฒันาหยดุชะงกั 

 
จากตาราง 19 สามารถสรุปไดว้่า จุดแข็ง คือ มีบุคลากรผูเ้ชี่ยวชาญและมีความรูใ้นดา้น

การกีฬา, มีเครือข่ายกวา้งขวางและสนบัสนุนดา้นการพฒันา, และความพรอ้มดา้นการเรียนการ
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สอนกีฬาและบริการวิชาการที่เป็นเลิศ จุดอ่อน คือ ขาดบุคลากรเพียงพอ, ใชเ้ทคโนโลยีไม่เต็มที่, 
ขาดการประสานงานและการปรบัตวัใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลง โอกาส คือ มีโอกาสพัฒนาความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก, การใช้เทคโนโลยีใหม่ในการเรียนการสอน , และสนับสนุนจาก
องค์กรต่าง ๆ และอุปสรรค คือ การแข่งขันจากมหาวิทยาลัยอ่ืน , การเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ภายนอก, และการปรบัตวัใหท้นักบัเทคโนโลยี 
 
ตาราง 20 ดา้นกระบวนการประเมินผล 
 

ปัจ
จัย

ภา
ยใ
น 
(In

ter
na

l O
rig

in)
 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 การประเมินผลให้ความส าคัญกับทักษะทาง
ก า ย ภ าพ แ ล ะ ก า รป ฏิ บั ติ  ท า ให้ ส าม า รถ วั ด
ความก้าวหน้าและพัฒนาการของนักศึกษาได้อย่าง
ชดัเจน 

S2 บุคลากรที่ท  าหน้าที่ในการประเมินผลเป็นผู้ที่ มี
ประสบการณ์และความเช่ียวชาญดา้นกีฬา ท าใหก้าร
ประเมินมีความน่าเชื่อถือและคณุภาพสงู 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W 1 มาตรฐานการวัดผลด้านการใช้เทคโนโลยี  การ
วิเคราะหข์อ้มูลกีฬาหรือการใชน้วตักรรมใหม่ ๆ อาจยังไม่
ถกูน ามาใชป้ระเมินผลอย่างเต็มที่ 
W2 การประเมินผลอาจยงัขาดความยืดหยุ่นในการปรบัตวั
ให้เขา้กับความหลากหลายของนักศึกษา ที่มีทักษะและ
ความสามารถเฉพาะดา้นต่าง ๆ กนั 
W3 อาจมีการติดตามผลนักศึกษาหลังการประเมินผลไม่
เพียงพอ ท าใหก้ารพฒันาต่อเนื่องในระยะยาวอาจยงัขาด
การวิเคราะหผ์ลการพฒันาในภาพรวม 

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก
 (E

xte
rn

al 
Or

igi
n)

 

โอกาส (Opportunities) 
O1 มี โอกาสในการน า เทคโนโลยีดิ จิทัลและการ
วิ เค ราะห์ข้อมู ลมาป ระยุ กต์ ใช้ในกระบ วนการ
ประเมินผล เช่น การใชซ้อฟตแ์วรว์ิเคราะหส์มรรถภาพ
ทางกีฬา หรือแอปพลิเคชันที่ช่วยติดตามพัฒนาการ
ของนกัศกึษาอย่างเป็นระบบ 
O2 การสรา้งความร่วมมือกับองค์กรด้านกีฬาและ
สถาบันต่าง ๆ ในการพัฒนามาตรฐานการวัดผลที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และ
มาตรฐานสากล อาจเปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัย
สามารถยกระดบัการประเมินผลใหท้นัสมยัและมีความ
น่าเช่ือถือยิ่งขึน้ 
O3 มี โอกาสในการสร้างระบบการประเมินผลที่
สอดคลอ้งกับแนวคิดการเรียนรูต้ลอดชีวิต เพื่อใหก้าร
ประเมินไม่จ ากัดแค่ช่วงการศึกษา แต่สามารถติดตาม
และประเมินผลได้ต่ อเนื่ องแม้ในช่วงหลังส า เร็จ
การศกึษา 

อุปสรรค (Threats) 
T1 มาตรฐานการประเมินจากสถาบันกีฬาระดบัโลก หรือ
การเปลี่ยนแปลงของหลักเกณฑ์การประเมินผลในระดับ
นานาชาติ  อาจท าให้มหาวิทยาลัยต้องปรับป รุงการ
ประเมินผลใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานที่สูงขึน้ ซึ่งอาจเป็น
ความทา้ทาย 
T2 บุคลากรหรือผู้บริหารบางส่วนอาจไม่พรอ้มหรือไม่
สนบัสนนุการปรบัปรุงกระบวนการวดัผล โดยเฉพาะการน า
เทคโนโลยีหรือเกณฑใ์หม่ ๆ มาใช ้ท าใหก้ารพฒันาเป็นไป
ไดช้า้กว่าที่ควร 
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จากตาราง 20 สามารถสรุปไดว้่า จุดแข็ง คือ การประเมินผลช่วยเนน้ทกัษะทางกายและ
การปฏิบัติ และบุคลากรที่มีประสบการณ์ช่วยให้เกิดแรงผลักดันในด้านกีฬา จุดอ่อน คือ การ
จัดการเทคโนโลยียังไม่เต็มที่ ขาดความร่วมมือระหว่างนักศึกษาและบุคลากร ท าใหก้ารพัฒนา
ล่าชา้ โอกาส คือ เทคโนโลยีดิจิทลัและความร่วมมือกับภายนอกช่วยพัฒนาการศึกษาและทกัษะ
กีฬา และอุปสรรค คือ การแข่งขนัระดับนานาชาติและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอาจท าให้
ตอ้งปรบัตวั 

ระยะที่ 2 ผลการสร้างอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2568-2577)  

ขั้นตอนที่ 4 และขั้นตอนที่ 5 ผลของการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อสรา้งอนาคตภาพ
บริบทระบบการจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2568-
2577) ที่ เป็นภาพด้านบวกหรือด้านที่พึ งประสงค์ให้เกิดขึ ้น  ภาพที่ เป็นไปได้มากที่ สุด                 
และภาพดา้นลบหรือภาพที่ไม่พงึประสงคใ์หเ้กิดขึน้ มีรายละเอียดดงันี ้  

1. ดา้นหลกัสตูร 
จากผลการสัมภาษณ์และการวิเคราะหข์อ้มูลเชิงเนือ้หา ภาพอนาคตดา้นบวก    

ที่ผูเ้ชี่ยวชาญพึงปรารถนาอยากใหเ้กิดขึน้ ภาพอนาคตดา้นลบหรือภาพที่ไม่พงึปรารถนาใหเ้กิดขึน้ 
ภาพอนาคตที่ เป็น ไปได้มากที่ สุด  และมี โอกาส เกิดขึ ้น ได้ในระยะเวลาสิบ ปีข้างหน้า                    
เมื่อด าเนินการวิเคราะหแ์ละสรุปผลสามารถน าเสนอตามล าดบัได ้ดงันี ้

1.1 ภาพอนาคตดา้นบวก (พึงประสงค)์ หลกัสตูรควรมีความเฉพาะ ยืดหยุ่น 
และมีความหลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน โดยมุ่งเน้นการผลิต
หลักสูตรที่ครอบคลุมศาสตรท์างด้านการกีฬาและออกแบบให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย
กลุ่มเป้าหมาย ดงัเช่น  

S1 กล่าวว่า “หลกัสตูรตอ้งเท่าทันต่อความตอ้งการขอ้งผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 
(Stakeholder) แนวโน้มในวันข้างหน้าสังคมผู้สูงอายุจะมีจ านวนเพิ่มมากขึน้  ต้องมีหลักสูตร          
ที่ตอบสนองสังคมสูงวัย เช่น การจัดการออกก าลังกายและกีฬาส าหรับผู้สูงอายุ นันทนาการ
ส าหรบัผูสู้งอายุ กายภาพบ าบัดส าหรบัผูสู้งอายุ โภชนาการและสุขภาพ การบริหารจัดการกีฬา
เพื่อผู้สูงอายุ จิตวิทยาการออกก าลังกาย เป็นต้น หรือการที่เรามีนักกีฬาทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติที่ไม่มีเวลาเขา้มาเรียนในชัน้เรียนเหมือนนักศึกษาปกติ อาจจะตอ้งมีการสรา้งหลกัสตูร
พิเศษหรือหลักสูตรส าหรบันักกีฬาโดยเฉพาะ เช่น หลักสูตรกีฬาเทนนิส หลักสูตรกีฬากอล์ฟ 
หลกัสตูรกีฬามวยไทย หลกัสตูรกีฬายิมนาสติก เป็นตน้ รวมถึงการบรูณาการหลกัสตูรที่ผสมผสาน
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ระหว่างวิศวกรรมศาสตร ์ชีวการแพทย์ จิตวิทยาวิทยาศาสตรก์ารแพทย์ การบริหารจัดการ ” 
(สมัภาษณ,์ 4 เมษายน 2567)  

S2 กล่าวว่า “หลกัสูตรมีความเป็นสากลซึ่งในอนาคตอาจจะตอ้งพฒันา
หลักสูตรนานาชาติที่ ใช้ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอนเพื่ อตอบสนองความต้องการ              
ของชาวต่างชาติที่มีความสนใจเขา้มาศกึษาในประเทศไทยมากขึน้ อีกสว่นหนึ่งจะเนน้หลกัสตูรเชิง
ปฏิบัติการเพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูผ้่านการปฏิบัติมากขึน้ และในอนาคตสังคมสูงวัยจะมีมากขึน้       
ซึ่งในส่วนของหลักสูตรส าหรบัผูสู้งอายุ รวมถึงหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบสนองต่อกลุ่มเป้าหมาย      
ที่ตอ้งการเพิ่มทกัษะ (Upskill) และทบทวนทกัษะ (Reskill) ที่เก่ียวขอ้งกบัศาสตรท์างดา้นการกีฬา 
เช่น กีฬาเพื่อนันทนาการ การเป็นผู้ตัดสินกีฬา การเป็นผูฝึ้กสอนกีฬา สุขภาพและโภชนาการ     
การฝึกสอนและเทคนิคการสอน เป็นตน้” (สมัภาษณ,์ 11 เมษายน 2567)   

S3 กล่าวว่า “หลักสูตรที่ตอบสนองต่อผูบ้ริโภคไดทุ้กกลุ่มไม่ว่าจะเป็น
กลุ่มประชาชนที่สนใจในการออกก าลงักาย กลุ่มผูสู้งอายุ ซึ่งอาจจะจัดท าเป็นหลกัสูตรระยะสั้น      
ที่มีความหลากหลาย ได้แก่ หลักสูตรส าหรับนักกีฬา เช่น หลักสูตรเทนนิส , หลักสูตรกอล์ฟ , 
หลักสูตรแบตมินตัน เป็นตน้ หลักสูตรที่เป็นกีฬายอดนิยม เช่น หลักสูตรกีฬามวยไทย หลักสูตร
เซปักตะกรอ้ เป็นตน้ รวมไปถึงการสรา้งความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนและการบูรณาการระหว่าง
หลกัสูตรเพื่อผลกัดันใหเ้กิดหลักสูตรใหม่เกิดขึน้ เช่น การสรา้งความร่วมมือกับสมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทยในการน าเจา้หนา้ที่มาช่วยในเรื่องการการจดัหลกัสตูรระยะสัน้ทางการกีฬาหรือการบูร
ณาการระหว่างหลักสูตรทางการกีฬาและหลักสูตรทางวิศกรรมศาสตรเ์พื่อผลิตหลักสูตร                
ที่เก่ียวขอ้งกับนวตักรรมทางการกีฬา เป็นตน้ ซึ่งหลกัสูตรในอนาคตควรจะมีหลกัสูตรที่ผูเ้รียนไม่
จ าเป็นที่จะต้องเข้ามาเรียนในชั้นเรียน ผู้เรียนสามารถเรียนได้ทุกที่ทุกเวลา ” (สัมภาษณ์, 25 
เมษายน 2567)  

 S4 กล่าวว่า “มหาวิทยาลัยควรมีหลักสูตรที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง
อาจจะเป็นหลักสูตรที่ เก่ียวกับการท่องเที่ยวและกีฬา หรือหลักสูตรที่ เก่ียวข้องกับการพัฒนา
สิ่งแวดลอ้มซึ่งการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ ควรยึดกับยุทธศาสตรต่์าง ๆ ดว้ย รวมไปถึงหลักสูตร
จะตอ้งยืดหยุ่นและเป็นการศึกษาที่มีการเรียนรูต้ลอดชีวิต เช่น หลกัสูตรออนไลนแ์ละการศึกษา
แบบโมดูลที่สามารถเลือกเรียนตามความสนใจแต่ละโมดูลจะมีการประเมินผลแยกตามเนือ้หา     
ที่เรียน สามารถก าหนดความเรว็ในการเรียนรูไ้ดเ้องไม่ว่าจะเป็นการเร่งเรียนหรือหยุดพกัตามความ
จ าเป็น หลักสูตรแบบสหวิทยาการ และหลักสูตรที่เปิดโอกาส ในการพัฒนาทักษะใหม่ส าหรบั      
ผูท้ี่ตอ้งการเปลี่ยนสายอาชีพ เป็นตน้” (สมัภาษณ,์ 15 มีนาคม 2567) 
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 S5 กล่าวว่า “หลักสูตรต้องมีความยืดหยุ่นและปรับตามยุคสมัย            
ที่เปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากปัจจุบันสังคมผูสู้งอายุมีเพิ่มมากขึน้และคนจากต่างประเทศเขา้มา
เรียนในประเทศไทยมากขึน้ เช่น หลกัสูตรที่มุ่งเนน้การพัฒนาสุขภาพโดยรวมของประชาชนและ
การป้องกนัโรคที่เก่ียวขอ้งกบัการไม่ออกก าลงักาย หลกัสตูรการสรา้งนวตักรรมและการออกแบบ
โปรแกรมการออกก าลังกายที่เหมาะสมส าหรบัทุกเพศทุกวัย หลักสูตรการดูแลผูสู้งอายุโดยการ
พัฒนาทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม เพื่อให้บุคคลเหล่านี ้ได้ช่วยเหลือตนเองได ้           
และหลกัสตูรนานาชาติที่มีมาตรฐานสากล เป็นตน้” (สมัภาษณ,์ 15 มีนาคม 2567)  

S6 กล่าวว่า “มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรใหต้อบสนองกับชุมชน 
พัฒนาหลักสูตรทางวิชาชีพและปฏิบัติการ และพัฒนาหลักสูตรสองภาษา คือ ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ เป็นตน้” (สมัภาษณ,์ 14 มีนาคม 2567)  

S7 กล่าวว่า “มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติเป็นมหาวิทยาลยัเฉพาะทาง
ควรสรา้งหลกัสตูรที่มีความเฉพาะทางดา้นการกีฬา เช่น หลกัสตูรระยะสัน้ที่เป็นกีฬายอดนิยมและ
หลังจากจบหลักสูตรผู้เรียนสามารถหารายได้ได้ เช่น มวยไทย ตะกรอ้ เซิรฟ์สเกต เป็นต้น ” 
(สมัภาษณ,์ 23 กมุภาพนัธ ์2567)  

S8 กล่าวว่า “หลักสูตรควรมีการเชื่อมโยงกับสมาคมกีฬาแห่งประเทศ
ไทย ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของการอบรมผูฝึ้กสอนกีฬา การอบรมผูต้ัดสินกีฬา และการอบรมต่าง ๆ 
ที่เก่ียวขอ้งกับศาสตรท์างการกีฬา รวมถึงเป็นหลักสูตรที่เน้นการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง    
การฝึกงานในองคก์รกีฬา และการเตรียมผูเ้รียนใหพ้รอ้มส าหรบัการท างานในวงการกีฬาระดับ
โลก” (สมัภาษณ,์ 2 มีนาคม 2567)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 4 ภาพอนาคตที่พงึประสงคด์า้นหลกัสตูร 
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จากภาพประกอบ 4 สามารถสรุปได้ว่า ภาพอนาคตที่พึงประสงค์ด้านหลักสูตร        
พบว่า รูปแบบของหลักสูตร คือ หลักสูตรนานาชาติหรือหลักสูตรสองภาษา หลักสูตรส าหรับ
ผูส้งูอายุ หลกัสตูรที่เนน้พฒันาสิ่งแวดลอ้ม หลกัสูตรที่เนน้เชิงปฏิบติัการ หลกัสตูรส าหรบันักกีฬา 
หลักสูตรระยะสั้นในการเพิ่มพูนทักษะเดิมให้สูงขึน้ (Upskill) และเรียนรูท้ักษะใหม่ (Reskill)      
และลักษณะของหลกัสูตร คือ มีการบูรณาการกับคณะและสาขาที่เก่ียวขอ้งกับศาสตรท์างดา้น
การกีฬา และสรา้งความร่วมมือทางดา้นวิชาการและการปฏิบติักับองคก์รภายนอก เช่น สมาคม
กีฬาหรือสถาบนัอดุมศกึษาอ่ืน   

1.2 ภาพอนาคตด้านลบ  (ไม่พึ งประสงค์) ส  าหรับแนวโน้มด้านลบ             
ของหลกัสูตร สะทอ้นใหเ้ห็นว่า หลกัสตูรบางหลกัสตูรยังขาดความโดดเด่น ยงัไม่มีหลกัสูตรที่เอือ้
ต่อบรบิทการเป็นนกักีฬา และหลกัสตูรที่ตอบสนองความตอ้งการของตลาด ดงัเช่น  

S2 กล่าวว่า “หลักสูตรปัจจุบันของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ       
เป็นหลกัสตูรเฉพาะแต่ยงัไม่มีหลกัสตูรนานาชาติเพื่อเอือ้ต่อนกัศึกษาจากต่างประเทศเขา้มาเรียน 
รวมถึงยงัไม่มีหลกัสตูรส าหรบันกักีฬาที่ชดัเจนเพื่อเอือ้ต่อบรบิทของการเป็นนกักีฬาที่ไม่มีเวลาเขา้
มาเรียนในชั้นเรียนปกติ อาจส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องเสียโอกาสในการเก็บผู้เรียนในตลาด
เหลา่นี”้ (สมัภาษณ,์ 11 เมษายน 2567)  

S3 กล่าวว่า “ในมหาวิทยาลัยเองขณะนี ้ก าลังต่ืนตัวจะเห็นได้ว่าดัชนี
ตัวชีว้ัดที่เห็นไดช้ัดคือจ านวนผูเ้รียนลดลงในทุกสาขา เพราะฉะนัน้ตัวหลกัสูตรของมหาวิทยาลัย
เองควรที่จะต้องปรับปรุงและพัฒนาให้ทันสมัยและเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก          
รวมถึงมีการบูรณาการขา้มศาสตรส์าขาวิชาที่เก่ียวขอ้ง ถา้หากไม่พฒันาหลกัสูตรใหม่ในอนาคต
อาจตอ้งยบุคณะหรือสาขานัน้ได”้ (สมัภาษณ,์ 25 เมษายน 2567)  

S5 กล่าวว่า “ที่ผ่านมาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ       
ยั ง ไม่ ชัด เจนและไม่ มี ค วาม เด่น ชัด คื อยั ง ไม่ มี ค วาม แตก ต่ างจากมหาวิท ยาลัย อ่ื น                         
ท าให้มหาวิทยาลัยเกิดการแข่งขันกับมหาวิทยาลัยชั้นน าอ่ืน ๆ ที่ มีชื่อเสียงค่อนข้างสูง            
สง่ผลใหผู้ท้ี่สนใจเขา้ศกึษาในมหาวิทยาลยัมีค่อนขา้งนอ้ย” (สมัภาษณ,์ 15 มีนาคม 2567)  

S7 กล่าวว่า “การไม่พัฒนาหลกัสตูรที่มีความเฉพาะทางจริงๆอาจท าให้
มหาวิทยาลยัไม่สามารถแข่งขนักบัสถาบนัการศึกษาอ่ืนที่เปิดการเรียนการสอนในศาสตรท์างดา้น
กีฬาเหมือนกนัได ้และหลกัสูตรที่ลา้สมยัอาจไม่ตรงกับทักษะและความรูท้ี่ตลาดแรงงานตอ้งการ
ท าให้ผู ้ส  าเร็จการศึกษาไม่สามารถหางานได้ง่ายหรือท างานได้ไม่ เต็มที่ ” (สัมภาษณ์ , 23 
กมุภาพนัธ ์2567)  
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S8 กล่าวว่า  “การพัฒ นาหลักสูต รและการลงทุน ในเทคโนโลยี             
และอุปกรณ์การกีฬาที่ทันสมัยเป็นสิ่งส าคัญในการรกัษาคุณภาพการศึกษา หากมหาวิทยาลัย    
ยังไม่พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและสังคม ในอนาคตข้างหน้า
มหาวิทยาลยัคงตอ้งปิดตวัลง” (สมัภาษณ,์ 2 มีนาคม 2567) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 5 ภาพอนาคตที่ไม่พงึประสงคด์า้นหลกัสตูร 

 
จากภาพประกอบ 5 สามารถสรุปไดว้่า ภาพอนาคตที่ไม่พึงประสงค ์ดา้นหลกัสตูร พบว่า 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีการเปิดหลักสูตรเฉพาะทางหลากหลาย แต่ยังขาดหลักสูตร
นานาชาติหรือหลักสูตรสองภาษาที่สามารถรองรับผู้เรียนจากต่างประเทศ  ซึ่งอาจท าให้
มหาวิทยาลยัพลาดโอกาสในการดงึดดูผูเ้รียนจากตลาดนานาชาติที่มีศกัยภาพ และสามารถสรา้ง
รายไดใ้หก้ับมหาวิทยาลัย นอกจากนี ้มหาวิทยาลัยยังขาดหลักสูตรที่เหมาะสมส าหรบันักกีฬา     
ซึ่งการไม่มีหลักสูตรที่ยืดหยุ่นและเหมาะกับบริบทของนักกีฬาอาจท าให้สูญเสียโอกาสในการ
ดึงดูดนักกีฬาระดับชาติและนานาชาติให้เข้ามาเรียนเพิ่มขึน้ นอกจากนี ้จ  านวนผู้เรียนของ
มหาวิทยาลัยลดลงเนื่องจากอัตราการเกิดที่ต  ่า จึงจ าเป็นตอ้งปรบัปรุงหลักสูตรใหท้ันสมัยและ
บูรณาการข้ามศาสตร ์หากไม่พัฒนา อาจท าให้ต้องยุบคณะหรือสาขาวิชาในอนาคต อีกทั้ง
หลักสูตรที่ยังไม่โดดเด่นอาจท าใหม้หาวิทยาลัยแข่งขันกับสถาบันอ่ืนไดย้าก และหากไม่พัฒนา
หลกัสูตรใหม่ที่ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน ผูส้  าเร็จการศึกษาก็อาจหางานไดย้าก
หรือไม่สามารถท างานไดอ้ย่างเต็มที่ 

 1.3 ภาพอนาคตที่ เป็นไปได้มากที่ สุด  ในด้านหลักสูตร ผู้เชี่ยวชาญ            
ใหค้วามเห็นว่า ในอนาคตขา้งหน้าการเติบโตทางเศรษฐกิจในธุรกิจกีฬาและอุตสาหกรรมกีฬา    
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จะท าให้ความต้องการบุคลากรทางการกีฬาเพิ่มขึน้ ขณะเดียวกันการลดลงของโครงสร้าง
ประชากรวยัเรียนและการกา้วเขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุเพิ่มมากขึน้ และปัจจบุนัมีชาวต่างชาติสนใจเขา้
มาศึกษาในประเทศไทยเพิ่มมากขึน้ และการแข่งขนักบัมหาวิทยาลยัชัน้น าที่เปิดการเรียนการสอน
ทางศาสตรด์า้นการกีฬาที่เพิ่มมากขึน้ ส่งผลใหม้หาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติจ าเป็นตอ้งพัฒนา     
และปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้มีความเฉพาะ ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิตของทุกช่วงวัย          
และตอบสนองต่อต่อตลาดในอนาคต ดงัเช่น  

S1 กล่าวว่า “แนวโนม้วันขา้งหนา้จะมีผูสู้งอายุเพิ่มมากขึน้ เราสามารถ
เปิดหลักสูตรที่ผูสู้งอายุสามารถเขา้มาเรียนรูไ้ดห้รือหลกัสูตรที่พัฒนาบณัฑิตเพื่อใหอ้อกไปดูแล
ผูส้งูอายุหรือหลกัสตูรที่พัฒนานวตักรรมส าหรบัผูส้งูอายุ ซึ่งปัจจุบนัมหาวิทยาลยัยงัไม่มีหลกัสตูร
เหล่านี ้เพราะฉะนัน้ตอ้งพัฒนาใหเ้ท่าทันต่อความตอ้งการของตลาด และต่อไปจะมีนักกีฬาทีม
ชาติเขา้มาศึกษามากขึน้ซึ่งตอ้งจัดหลกัสูตรที่เอือ้ต่อนักกีฬาเหล่านีด้ว้ย” (สมัภาษณ์, 4 เมษายน 
2567)  

S2 กล่าวว่า “ปัจจุบนันกัศึกษาจากต่างประเทศมีความสนใจเขา้มาเรียน
ในประเทศไทยเพิ่มมากขึน้การขยายตลาดเพื่อรองรบัความตอ้งการของชาวต่างชาติถือว่าเป็นเรื่อง
ที่น่าสนใจ รวมถึงมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติมีผูเ้รียนที่เป็นนกักีฬาทัง้ระดบัชาติและนานาชาติ
เขา้มาศกึษาเพิ่มมากขึน้ จึงควรมีหลกัสตูรที่ตอบสนองต่อผูเ้รียนที่เป็นนกักีฬาเหล่านัน้โดยเฉพาะ” 
(สมัภาษณ,์ 11 เมษายน 2567) 

S3 กล่าวว่า “ปัจจุบนัแนวโนม้การเกิดของเด็กในประเทศไทยลดนอ้ยลง 
ส่งผลให้มีผู ้เข้าศึกษาต่อในระดับการศึกษาต่าง ๆ ลดลง รวมถึงในระดับอุดมศึกษาด้วย             
ซึ่งจะสังเกตได้จากดัชนีตัวชีว้ัดที่เห็นได้ชัดคือจ านวนผู้เรียนลดลงในทุกสาขา” (สัมภาษณ์, 25 
เมษายน 2567)  

S4 กล่าวว่า “การมีหลักสูตรที่เป็นเอกลักษณ์และพัฒนาหลักสูตรตาม
ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาของประเทศเป็นเรื่องที่ดี ปัจจุบนัประเทศไทยพึ่งพาการท่องเที่ยวเพื่อการ
แข่งขนัแต่ท าอย่างไรใหส้ามารถพฒันาในเรื่องของการท่องเที่ยวใหม้าเป็นหลกัสตูรหรือการพฒันา
หลกัสตูรที่มุ่งเนน้ในเรื่องของการพฒันาสิ่งแวดลอ้มและสงัคม เช่น หลกัสูตรกีฬาและความยั่งยืน
ทางสิ่งแวดลอ้ม การบรหิารจดัการสถานที่กีฬาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม การพฒันากีฬาชมุชนและ
การรวมสงัคม เป็นตน้” (สมัภาษณ,์ 15 มีนาคม 2567)  

S6 กล่าวว่า “ขณะนีก้  าลงัพฒันาหลกัสตูรนานาชาติอยู่แต่ยงัไม่สมบูรณ ์
และอาจจะเปิดสอนเฉพาะบางสาขาบางวิทยาเขตที่มีความพรอ้มทางดา้นทรพัยากร รวมถึงควร



 96 
 

 

96 

จะมีหลักสูตรส าหรบัผูสู้งอายุเพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาด” (สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 
2567)  

S7 กล่าวว่า “มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติเป็นมหาวิทยาลยัเฉพาะทาง
ศาสตรด์้านการกีฬาในอนาคตควรจะต้องมีหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาด
เฉพาะกลุ่ม (Niche Market) และการมีมหาวิทยาลยัทัง้ในประเทศและต่างประเทศที่เปิดการเรียน
การสอนและผลิตบัณฑิตทางศาสตรด์า้นกีฬามากขึน้ ท าใหก้ารแข่งขันในศาสตรส์าขาทางดา้น
การกีฬาเพิ่มมากขึน้ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความท้าทายที่มหาวิทายาลัยการกีฬาแห่งชาติต้อง
เผชิญ” (สมัภาษณ,์ 23 กมุภาพนัธ ์2567)  

S8 กล่าวว่า “ปัจจุบันการเติบโตทางเศรษฐกิจในธุรกิจกีฬาและ
อุตสาหกรรมกีฬา มีแนวโน้มที่สูงขึน้ส่งผลใหค้วามตอ้งการบุคลากรทางการกีฬามีมากขึน้ เช่น 
นักกีฬา ผูฝึ้กสอน ผูต้ัดสิน ผูบ้ริหารกีฬา นักการตลาดดา้นกีฬา เป็นตน้ รวมถึงมหาวิทยาลัยมี
โอกาสในการสรา้งความร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัและองคก์รกีฬาระดบัโลก ซึ่งจะท าใหห้ลกัสตูรมี
คณุค่าและไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล” (สมัภาษณ,์ 2 มีนาคม 2567) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 6 ภาพอนาคตที่เป็นไปไดม้ากท่ีสดุดา้นหลกัสตูร 
 
จากภาพประกอบ 6 สามารถสรุปไดว้่า ภาพอนาคตที่เป็นไปไดม้ากที่สดุ ดา้นหลกัสูตร 

พบว่า ในอนาคตประชากรผูส้งูอายุจะเพิ่มมากขึน้ จึงควรมีหลกัสตูรที่ตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของผูสู้งอายุ เช่น หลกัสูตรที่ช่วยใหผู้สู้งอายุสามารถเขา้มาเรียนรูห้รือหลักสูตรที่พัฒนาบัณฑิต
เพื่อดูแลผูสู้งอายุ รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมส าหรบัผูสู้งอายุ นอกจากนีย้ังมีแนวโน้มที่คนจาก
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ต่างประเทศจะเขา้มาเรียนในประเทศไทยมากขึน้ การขยายตลาดเพื่อรองรบัความตอ้งการของ
ชาวต่างชาติจึงควรมีหลักสูตรที่ตอบสนองกับความตอ้งการนี ้รวมถึงหลักสูตรที่เน้นการพัฒนา
สิ่งแวดลอ้มและสงัคม เช่น การพฒันากีฬาและสิ่งแวดลอ้มที่ยั่งยืน การบริหารจดัการสถานที่กีฬา
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม และการพัฒนากีฬาชุมชน การเติบโตของเศรษฐกิจในธุรกิจกีฬาและ
อุตสาหกรรมกีฬายังคงสูงขึน้ จึงควรมีหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความตอ้งกาในด้านนี ้เช่น การ
จดัการธุรกิจกีฬา การตลาดกีฬา และเทคโนโลยีกีฬา ทัง้นี ้มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติก็ควรมี
หลกัสตูรที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของนกักีฬาระดบัชาติและนานาชาติที่เขา้มาศึกษามากขึน้ 

2. ดา้นสมรรถนะผูเ้รียน 
จากผลการสัมภาษณ์และการวิเคราะหข์อ้มูลเชิงเนือ้หา ภาพอนาคตดา้นบวก    

ที่ผู ้เชี่ยวชาญพึงปรารถนาอยากให้เกิดขึน้ ภาพอนาคตที่เป็นไปได้มากที่สุด และภาพอนาคต    
ดา้นลบหรือภาพที่ไม่พึงปรารถนาให้เกิดขึน้ และมีโอกาสเกิดขึน้ได้ในระยะเวลาสิบปีขา้งหน้า               
เมื่อด าเนินการวิเคราะหแ์ละสรุปผลสามารถน าเสนอตามล าดบัได ้ดงันี ้

2.1 ภาพอนาคตดา้นบวก (พึงประสงค์) มุ่งเนน้การพัฒนาทักษะที่ทันสมัย
และการประยุกตใ์ชค้วามรูใ้นสถานการณ์จริง โดยเฉพาะดา้นเทคโนโลยี สุขภาพ และจิตวิทยา 
เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการในวงการพลศึกษาในอนาคต ดงัเช่น  

S1 ที่กล่าวว่า “มีทกัษะทางดา้นการสื่อสารภาษาองักฤษ แสวงหาความรู้
ใหม่ ปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  ทักษะการท างานร่วมกับองค์กรและ
บุคลากรในต่างประเทศ  และประยุกต์ใช้ความรู้ในสถานการณ์จริง ได้ เช่น  การจัดการ                 
กบัสถานการณฉ์กุเฉินหรือการดแูลสขุภาพของนกักีฬา เป็นตน้” (สมัภาษณ,์ 4 เมษายน 2567)  

S2 กล่าวว่า  “ควรมีความ เชี่ ยวชาญทางด้านการใช้เทคโนโลยี               
ในการฝึกสอนและประเมินผลและการใช ้Big Data และอุปกรณ์วัดผลขั้นสูงในการติดตามและ
ปรบัปรุงสมรรถภาพทางกาย มีทักษะในการสอนทั้งในรูปแบบออนไลนแ์ละในสถานการณ์จริง      
มีทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและน ากลุ่มเพื่อสร้างแรงจูงใจในการออกก าลังกาย         
รวมถึงมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม มีคณุธรรม จริยธรรม มีความมุ่งมั่นตัง้ใจ เป็นตน้” (สมัภาษณ,์ 
11 เมษายน 2567)  

S3 กล่าวว่า “พัฒนาในเรื่องของทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษส าหรบั
ผูเ้รียน รวมถึงการพัฒนาคุณลกัษณะในเรื่องของการมีมนุษยสมัพันธ์ที่ดี การเป็นผูน้  า เป็นตน้ ” 
(สมัภาษณ,์ 25 เมษายน 2567)  
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S5 กล่าวว่า “จากนีไ้ปทักษะทางการสื่อสารภาษาอังกฤษจะเป็นทักษะ
พืน้ฐานในยุคโลกาภิวตัน ์รวมไปถึงการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดสรา้งสรรค ์และสิ่งที่จะตอ้ง
มีคือความซื่อสตัยส์ุจริต การเป็นผูน้  า มีความยืดหยุ่นในสถานการณ์ต่าง ๆ เป็นตน้” (สมัภาษณ์, 
15 มีนาคม 2567)  

S6 กล่าวว่า  “พัฒ นาทักษะการท างานวิจัยและนวัตกรรมทาง             
ด้านการกีฬา มีทักษะการถ่ายทอดองค์ความรูไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ มีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ 
รวมถึงพัฒนาสมรรถนะที่จ  าเป็นในการใช้ชีวิตและการท างาน เช่น ทักษะการคิดวิ เคราะห ์     
ทกัษะการเป็นผูน้  า ทกัษะการแกไ้ขปัญหา และการคิดสรา้งสรรค ์เป็นตน้” (สมัภาษณ,์ 15 มีนาคม 
2567)  

S7 กลา่วว่า “พฒันาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะที่เหนือกว่าคนปกติ เช่น พฒันา
ด้านความฉลาดทางอารมร ์(Emotional Quotient) พัฒนาด้านความฉลาดทางสติปัญญา 
(Intelligence Quotient) และพฒันาทางดา้นการมีส่วนรว่มทางสงัคม (Social Quotient)” รวมไป
ถึงการมีสมรรถภาพทางกายที่พรอ้มต่อการเรียนการสอนในศาสตรด์า้นการกีฬา (สมัภาษณ,์ 23 
กมุภาพนัธ ์2567)  

S8 กล่าวว่า “สิ่งหนึ่งที่ผู ้เรียนต้องมี คือการมีบุคลิกภาพที่สง่างาม            
มีความกลา้แสดงออก และมีความมั่นใจในตนเอง จดัการกับความเครียดและส่งเสริมสุขภาพจิต   
ที่ดี และมีความรูด้า้นจิตวิทยาในการสรา้งแรงจงูใจและช่วยเหลือผูอ่ื้นในการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม
เพื่อสขุภาพที่ดีขึน้” (สมัภาษณ,์ 2 มีนาคม 2567)  

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ภาพประกอบ 7 ภาพอนาคตที่พงึประสงคด์า้นสมรรถนะผูเ้รียน 
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จากภาพประกอบ 7 สามารถสรุปไดว้่า ภาพอนาคตที่พึงประสงคด์า้นสมรรถนะผูเ้รียน 
พบว่า ดา้นจริยธรรม (Ethics) พบว่า ผู้เรียนต้องมีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อ่ืน มีวินัยและ       
มีความอดทน มีความเสียสละต่อผูอ่ื้น มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม และมีความเคารพสิทธิของผูอ่ื้น 
ดา้นความรู ้(Knowledge) พบว่า ผูเ้รียนตอ้งมีความรูเ้ชิงวิชาการในศาสตรส์าขาที่ถนัด มีความรู้
เชิงปฏิบัติในศาสตรส์าขาที่ถนัด และมีความรูใ้นกระบวนการท างานวิจัย  ด้านทักษะ (Skills) 
ผูเ้รียนตอ้งมีทกัษะการคิดสรา้งสรรค์ มีทกัษะการคิดแกปั้ญหา  มีทกัษะการคิดวิเคราะห์ มีทักษะ
การการตัดสินใจ มีทักษะการการประยุกตใ์ชค้วามรู้ มีทักษะการคิดอย่างมีเหตุผล และมีทักษะ
การคิดเชิงวิพากษ์ ผูเ้รียนตอ้งสามารถสื่อสารอย่างชดัเจนและเขา้ใจง่าย ทั้งการพูด การฟัง และ
การเขียน สามารถน าทีมและสรา้งแรงบันดาลใจให้ผูอ่ื้น  รวมถึงท างานเป็นทีมกับองคก์รทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ และสามารถการรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นและการใหค้วามร่วมมือเพื่อ
บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ผู้เรียนต้องมีความสามารถในการเรียนรูแ้ละปรับตัวกับเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ สื่อสารและการถ่ายทอดองค์ความรูท้ั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใช้
คอมพิวเตอรแ์ละซอฟตแ์วรต่์าง ๆ เพื่อจดัการขอ้มูล เช่น Microsoft Office, Google Workspace 
ใช้เทคโนโลยีในการสืบค้นข้อมูล การจัดเก็บและการวิเคราะห์ เช่น การใช้ฐานข้อมูลและ
อินเทอรเ์น็ต ใชง้านเครื่องมือออนไลนใ์นการสื่อสาร เช่น อีเมล, โปรแกรมประชุมทางวิดีโอ Zoom, 
Teams, โซเชียลมีเดีย และใชส้ตูรและเครื่องมือในการค านวณ เช่น Excel หรือเครื่องคิดเลข และ
ลักษณะบุคคล (Character) พบว่า ผู้เรียนต้องมีบุคลิกภาพทั้งกาย วาจา และจิตใจที่ ดี                 
มีสมรรถภาพทางกายที่พรอ้มต่อการเรียนรูศ้าสตรท์างดา้นการกีฬา และมีวินัยและมีความอดทน
ในการท าสิ่งต่าง ๆ 

2.2 ภาพอนาคตดา้นลบ (ไม่พึงประสงค)์ ดา้นสมรรถนะผูเ้รียนเป็นประเด็น  
ที่ผูเ้ชี่ยวชาญใหค้วามเห็นไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงสมรรถนะผูเ้รียนส่วนใหญ่     
ที่ยังขาดการพัฒนา เช่น ความรูใ้นเชิงวิชาการ ทักษะภาษาองักฤษ ทักษะการสื่อสาร ทักษะการ  
ใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรม เป็นตน้ หากไม่แกไ้ขจะสง่ผลกระทบต่อผูเ้รียนในอนาคตได ้ดงัเช่น  

S2 กล่าวว่า “ปัจจุบนัผูเ้รียนมีความรูใ้นเชิงวิชาการค่อนขา้งนอ้ยหรือไม่
ครอบคลมุศาสตรท์างดา้นการกีฬาอาจท าใหเ้กิดปัญหาไดใ้นอนาคต เนื่องจากความรูต้อ้งมาคู่กบั
การปฏิบติั ถา้ผูเ้รียนไม่มีความรูค้วามเขา้ใจก็ไม่สามารถปฏิบติัหรือถ่ายทอดองคค์วามรูน้ัน้ออกมา
ได”้ (สมัภาษณ,์ 11 เมษายน 2567)  

S3 กล่าวว่า “ปัจจุบนัผูเ้รียนมีทกัษะทางดา้นภาษาองักฤษไม่ผ่านเกณฑ์
ที่ก าหนด หากไม่พฒันาใหผู้เ้รียนมีทกัษะทางภาษาที่ดีสามารถสื่อสารไดดี้ ในอนาคตผูเ้รียนอาจ
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ขาดโอกาสในการถูกเลือกจากผูจ้า้งงาน เนื่องจากแนวโนม้ในปัจจุบนัผูจ้า้งงานจะเลือกบุคคลที่มี
ความสามารถทางภาษามากกว่าบคุคลที่ไม่มีทกัษะทางภาษา” (สมัภาษณ,์ 25 เมษายน 2567)  

S4 กล่าวว่า “ผู้เรียนต้องพัฒนาในเรื่องของการสื่ อสารที่ ต้องมา           
เป็นอนัดบัหนึ่ง การเก็บสาร การรบัสาร และการถ่ายทอดมีความส าคญั ถา้สื่อสารไดดี้แลว้ทักษะ
อย่างอ่ืนจะตามมา และรวมถึงการเจรจาต่อรองซึ่งถือว่าเป็นทักษะที่ส  าคัญในยุคนีต้อ้งรูว้่าบริบท
ไหนควรจะเจรจาอย่างไร ซึ่งผูเ้รียนสว่นใหญ่ยงัขาดทกัษะเหลา่นี”้ (สมัภาษณ,์ 15 มีนาคม 2567) 

S8 กล่าวว่า “สิ่งที่จะตอ้งเพิ่มเติมคือตอ้งการเห็นความเป็นนักวิชาการ
ของบัณฑิ ตที่ จบมากจากมหาวิทยาลัยการกีฬ าแห่ งชาติ  คือ  มี ความ รู้ด้านวิชาการ                    
ดา้นภาษาอังกฤษ และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มมากขึน้ ต้องการเห็นความเป็นผู้น าและ
ความมั่นใจในการท างาน รวมถึงเรื่องการพฒันานวตักรรมทางการกีฬาซึ่งสิ่งเหลา่นีม้ีความส าคญั
และมีความจ าเป็นในการท างานทัง้สิน้” (สมัภาษณ,์ 2 มีนาคม 2567)  

S6 ไดส้ะทอ้นสิ่งที่น่าจะเกิดขึน้ว่า “ในอีก 10 ขา้งหน้าถา้หากไม่พัฒนา
สมรรถนะของผูเ้รียนใหม้ีคณุภาพและมีความชดัเจน ต่อไปผูเ้รียนจบการศึกษาไปก็ตกงานหรือไม่
สามารถแข่งขนัไดก้บันกัศกึษาจากมหาวิทยาลยัชัน้น าอ่ืนได”้ (สมัภาษณ,์ 14 มีนาคม 2567)  

S8  กล่าวว่า “มหาวิทยาลัยของเราเน้นทางศาสตร์ด้านกีฬาและ          
การปฏิบัติฉะนั้น ผู้เรียนอาจขาดทักษะที่ไม่เก่ียวข้องกับกีฬา เช่น ทักษะด้านธุรกิจ การตลาด    
หรือการจดัการทั่วไป ที่อาจมีความจ าเป็นในสายอาชีพการท างาน ท าใหผู้เ้รียนมีทกัษะทัง้ทางดา้น
วิชาการและการปฏิบติัไม่ครอบคลมุการ ส่งผลให้ประสบปัญหาในการเปลี่ยนสายงานไปยังสาย
งานที่ไม่เก่ียวขอ้งกบักีฬาในอนาคต” (สมัภาษณ,์ 2 มีนาคม 2567)   

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 8 ภาพอนาคตที่ไม่พงึประสงคด์า้นสมรรถนะผูเ้รียน 
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จากภาพประกอบ 8 สามารถสรุปได้ว่า  ภาพอนาคตที่ไม่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะ
ผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนในปัจจุบันยังขาดความรู้ในเชิงวิชาการที่ เพียงพอและไม่ครอบคลุม              
ซึ่งอาจส่งผลต่อการปฏิบัติและการถ่ายทอดความรูใ้นอนาคตซึ่งความรูต้้องคู่กับการปฏิบัติ       
และหากผู้เรียนขาดความเข้าใจที่ถูกต้อง จะไม่สามารถประสบความส าเร็จในการท างานได ้
นอกจากนี ้ผูเ้รียนยงัขาดทกัษะภาษาองักฤษที่ส  าคญั ซึ่งหากไม่พฒันาอาจท าใหข้าดโอกาสในการ
แข่งขนัในตลาดแรงงานที่เนน้การใชภ้าษามากขึน้ อีกทัง้ยงัขาดทักษะการสื่อสารที่ดี เช่น การเก็บ
สาร การรบัสาร การเจรจาต่อรอง ซึ่งมีความส าคญัในการท างาน การขาดทกัษะเหล่านีอ้าจส่งผล
กระทบโดยตรงต่อการหางานและการท างานในอนาคต นอกจากนี ้มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ
เนน้การศึกษาในดา้นกีฬา แต่ผูเ้รียนยังขาดทักษะที่จ  าเป็นในธุรกิจกีฬา การตลาดกีฬา และการ
จดัการกีฬา ซึ่งเป็นทักษะที่จ  าเป็นในสายอาชีพและความขาดแคลนเหล่านีอ้าจส่งผลใหผู้เ้รียนไม่
สามารถปรบัตวัไปสูส่ายงานที่ไม่เก่ียวขอ้งกบักีฬาได ้และหากขาดทกัษะความเป็นผูน้  าและความ
มั่นใจในตนเอง ก็อาจสง่ผลกระทบต่อการตดัสินใจและการท างานรว่มกบัผูอ่ื้นในอนาคต 

2.3 ภาพอนาคตที่เป็นไปไดม้ากที่สุด ในด้านสมรรถนะผู้เรียนผูเ้ชี่ยวชาญ
มองว่า ผู้บริหารเน้นการพัฒนาผู้เรียนในทุกด้าน รวมถึงการสรา้งอาคารและสนามกีฬาใหม่ 
ขณะเดียวกนั อาจารยม์ีบทบาทส าคญัในการสรา้งสมรรถนะผูเ้รียน เพื่อเตรียมความพรอ้มส าหรบั
การท างาน และมหาวิทยาลัยสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์อย่างต่อเนื่อง และตลาดแรงงาน         
ในปัจจบุนัตอ้งการผูเ้รียนที่มีสมรรถนะสงูเพื่อใหส้ามารถท างานและใชช้ีวิตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
ดงัเช่น  

S1 กล่าวว่า “ผู้บริหารได้ให้ความส าคัญและให้การสนับสนุนผู้เรียน
ทางดา้นการพฒันาผูเ้รียนในทกุ ๆ ดา้น รวมถึงสนบัสนนุการสรา้งอาคารและสนามกีฬาที่ใหม่และ
ทนัสมยัส าหรบัใชใ้นการจดัการเรียนรการสอน” (สมัภาษณ,์ 4 เมษายน 2567)  

S3 กล่าวว่า “อาจารย์ผู้สอนมีบทบาทส าคัญในการสรา้งสมรรถนะ         
ที่จ  าเป็นต่อผูเ้รียน เพื่อเตรียมพรอ้มส าหรบัการท างานในอนาคต การพัฒนาอาจารยจ์ึงเป็นเรื่อง
จ าเป็น เพื่อยกระดับคุณภาพการสอนและใหผู้เ้รียนสามารถน าความรูไ้ปประยุกต์ใชไ้ดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพในสภาพแวดลอ้มการท างานจริง ซึ่งมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติไดอ้อกนโยบาย
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องในทุกมิติ” (สัมภาษณ์, 25 เมษายน 
2567)  

S6 กล่าวว่า  “ใน ปัจจุบันความต้องการของตลาดแรงงานได้ให้
ความส าคัญกับสมรรถนะของผูเ้รียนที่มีคุณภาพ เนื่องจากเป็นพืน้ฐานในการเตรียมความพรอ้ม
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ส าหรบัการประกอบอาชีพและการใชช้ีวิตในสงัคมอย่างมีประสิทธิภาพ การมีสมรรถนะที่ดีท าให้
ผูเ้รียนสามารถเผชิญกบัความทา้ทายในสถานการณต่์าง ๆ ได ้ทัง้ในดา้นการท างาน การแกปั้ญหา 
และการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล นอกจากนี ้ยังส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตท าใหผู้เ้รียนสามารถ
ปรบัตวัไดใ้นโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็” (สมัภาษณ,์ 14 มีนาคม 2567)  

S7 กล่าวว่า “ปัจจุบนัเทคโนโลยีและนวตักรรมมีบทบาทส าคญัในการจดั
การศึกษา ท าให้ผูเ้รียนที่มีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมีโอกาสพัฒนา
ตนเองมากกว่าผู้อ่ืน นับเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยเสริมสรา้งความสามารถในการเรียนรูแ้ละ
เตรียมพรอ้มส าหรบัอนาคต” (สมัภาษณ,์ 23 กมุภาพนัธ ์2567)  

S8 กล่าวว่า “อุตสาหกรรมกีฬาในระดับท้องถิ่นและนานาชาติมีการ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง เช่น อีสปอรต์ กีฬาอาชีพ การจัดการกิจกรรมกีฬา ซึ่งผูเ้รียนมีโอกาสพัฒนา
สมรรถนะและสรา้งเครือข่ายของตนเองไดใ้นตลาดนี”้ (สมัภาษณ,์ 2 มีนาคม 2567)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 9 ภาพอนาคตที่เป็นไปไดม้ากท่ีสดุดา้นสมรรถนะผูเ้รียน 
 

จากภาพประกอบ 9 สามารถสรุปไดว้่า ภาพอนาคตที่เป็นไปไดม้ากที่สุดดา้นสมรรถนะ
ผู้ เรียน  พบว่า ตลาดแรงงานให้ความส าคัญ กับสมรรถนะของผู้ เรียน  ซึ่ ง เป็นพื ้นฐาน                     
ในการเตรียมพรอ้มส าหรบัอาชีพและการปรบัตัวในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะ    
ในอตุสาหกรรมกีฬาที่เติบโตต่อเนื่อง ทัง้ในดา้นอีสปอรต์ กีฬาอาชีพ และการจัดการกิจกรรมกีฬา 
ผู้เรียนมีโอกาสพัฒนาสมรรถนะและสรา้งเครือข่ายที่ส  าคัญ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติสนบัสนุนการพัฒนาผูเ้รียนในทุกมิติ รวมถึงการสรา้งอาคารและสนามกีฬาที่ทนัสมยัเพื่อ
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เพิ่มโอกาสการเรียนรู ้นอกจากนี ้เทคโนโลยีและนวตักรรมมีบทบาทส าคญัต่อการศกึษา ผูเ้รียนที่มี
ทกัษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศจะไดเ้ปรียบในการพฒันาตนเองและเตรียมพรอ้มส าหรบัอนาคต
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
จากผลการสัมภาษณ์และการวิเคราะหข์อ้มูลเชิงเนือ้หา ภาพอนาคตดา้นบวก    

ที่ผูเ้ชี่ยวชาญพึงปรารถนาอยากใหเ้กิดขึน้ ภาพอนาคตดา้นลบหรือภาพที่ไม่พงึปรารถนาใหเ้กิดขึน้  
ภาพอนาคตที่ เป็น ไปได้มากที่ สุด  และมี โอกาส เกิดขึ ้น ได้ในระยะเวลาสิบ ปีข้างหน้า                    
เมื่อด าเนินการวิเคราะหแ์ละสรุปผลสามารถน าเสนอตามล าดบัได ้ดงันี ้

3.1 ภาพอนาคตด้านบวก (พึงประสงค์) ด้านกระบวนการจัดการเรียน       
การสอน เนน้การใชเ้ทคโนโลยีออนไลนแ์ละนวตักรรมรว่มกบัการฝึกปฏิบติัจรงิ การเรียนจะมีความ
ยืดหยุ่นตามความสนใจของผู้เรียน และเน้นการเรียนรู้แบบปฏิบัติ (Learning by Doing)       
รวมถึงการจัดการตามบริบทเฉพาะของแต่ละผูเ้รียน เช่น นกักีฬาที่ไม่มีเวลาเรียนในชัน้เรียนปกติ 
นอกจากนี ้ยังมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่ชัดเจน (Outcome Based Education) และการพัฒนาทักษะ          
ที่ตรงตามความตอ้งการของอตุสาหกรรมกีฬา ดงัเช่น  

S1 ที่กล่าวว่า “การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ร่วมกับ      
การฝึกปฏิบติัในสถานการณจ์รงิอาจจะเป็นการเรียนรูแ้บบโมดลูแขวนไวใ้นคลงัสื่อผูเ้รียนสามารถ
เลือกเรียนไดเ้หมาะสมตามความสนใจและความตอ้งการ” (สมัภาษณ,์ 4 เมษายน 2567)  

S2 กล่าวว่า “มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Outcome Based Education) โดยมี
เป้าหมายที่ชดัเจนว่าตอ้งการใหผู้เ้รียนเกิดผลลพัธ์อย่างไร จากนัน้เขา้สู่กระบวนการจดัการเรียน
การสอนใหผู้เ้รียนเกิดผลลพัธน์ัน้” (สมัภาษณ,์ 11 เมษายน 2567)  

S3 กล่าวว่า  “จัดระบบการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์               
ให้มีคุณภาพส าหรบันักกีฬาผูท้ี่ไม่มีเวลาเขา้มาเรียนในชัน้เรียนปกติ” (สัมภาษณ์, 25 เมษายน 
2567)  

S4 กลา่วว่า “วางแผนการเรียนการสอนแบบออนไลน ์เช่น การจดัส าหรบั
การเรียนเป็นบทเรียนและน าเสนอช่องทางต่าง ๆ ในการเรียนรูเ้พิ่มเติมส าหรบัผูเ้รียน รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเรียนการสอน เช่น การใช้เทคโนโลยี VR, AR และ AI ในการ
ฝึกซอ้มและการเรียนรูท้กัษะการออกก าลงักายในสภาพแวดลอ้มเสมือนจริง  หรือใชก้ารวิเคราะห์
ข้อมูลขั้นสูง (Big Data) เพื่อปรับปรุงการฝึกซ้อมและพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬา เป็นต้น...” 
(สมัภาษณ,์ 15 มีนาคม 2567)  
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S5 กล่าวว่า “เนน้การจัดการเรียนการสอนแบบลงมือปฏิบติั (Learning 
by doing) เช่น จัดการแข่งขันกีฬา ตัดสินกีฬา นวดนักกีฬา ถ่ายภาพกีฬา เป็นตน้ เพื่อใหผู้เ้รียน
เกิดการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติจริง รวมถึงการใชส้ื่อการเรียนรูท้ี่มีความทันสมัยและสอดคลอ้งกับ
เรื่องที่จดัการเรียนการสอน” (สมัภาษณ,์ 15 มีนาคม 2567)  

S6 กล่าวว่า “วางแผนการจัดการเรียนการสอนให้ตอบสนองความ
ตอ้งการและสอดคลอ้งกบับริบทของผูเ้รียน เช่น นกักีฬาทีมชาติซึ่งไม่มีเวลาเขา้มาเรียนในชัน้เรียน
อาจจะตอ้งจดัการเรียนการสอนและการประเมินผลที่ไม่เหมือนกบัผูเ้รียนที่เขา้มาเรียนในชัน้เรียน
ปกติ เป็นตน้” (สมัภาษณ,์ 14 มีนาคม 2567)  

S7 กล่าวว่า “จัดการเรียนการสอนตามบริบทของแต่ละสถานที่           
และบริบทของผูเ้รียนเพื่อใหเ้กิดความหลากหลายโดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผูเ้รียนที่มีความ
ชัดเจน รวมถึงจัดประสบการณ์การท างานร่วมกับองค์กรที่ เก่ียวข้องกับพลศึกษาเพื่อเพิ่ม
ประสบการณ”์ (สมัภาษณ,์ 23 กมุภาพนัธ ์2567)  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพประกอบ 10 ภาพอนาคตที่พงึประสงคด์า้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
 

จ า ก ภ าพ ป ระ ก อ บ  1 0  ส า ม า ร ถ ส รุป ได้ ว่ า  ภ าพ อ น าค ต ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค ์                           
ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน พบว่า รูปแบบและวิธีการสอน พบว่า การจดัการเรียนการ
สอนควรมีรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย สอดคลอ้งกบัเนือ้หา วตัถปุระสงคก์ารเรียนรู ้และสไตล์
ของผูเ้รียน เช่น การบรรยาย การสาธิต การอภิปราย การเรียนรูแ้บบร่วมมือ และการแก้ปัญหา   
เป็นทีม เพื่อสรา้งประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ สื่อการเรียนการสอนควรใชเ้ทคโนโลยี
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สารสนเทศ เช่น แอปพลิเคชันการเรียนการสอน ระบบการจัดการเรียนรูอ้อนไลน์ และสื่อที่
เหมาะสม เช่น วิดีโอ หนังสือ สไลด ์หรือสื่อโตต้อบ นอกจากนี ้กิจกรรมการเรียนรูค้วรออกแบบ    
ให้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน เช่น กิจกรรมกลุ่ม กิจกรรมเสริมทักษะ และมีความ
หลากหลายและทา้ทาย เพื่อพฒันาทกัษะและความรูข้องผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 

3.2 ภาพอนาคตดา้นลบ (ไม่พึงประสงค)์ ดา้นกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่ เป็นภาพด้านลบของกระบวนการจัดการเรียนการสอนในภาพรวม พบว่า นักกีฬา              
ในระดับชาติและนานาชาติเผชิญปัญหาการศึกษาที่ไม่เอือ้ต่อการจบการศึกษา หากไม่แกไ้ขอาจ
ท าใหม้หาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติขาดนักกีฬาที่มีความสามารถในอนาคต รวมถึงการจัดการ
เรียนการสอนที่ไม่ยืดหยุ่น การขาดการบูรณาการรายวิชา และการใชว้ิธีการสอนที่ไม่หลากหลาย 
สง่ผลท าใหผู้เ้รียนเบื่อหน่าย ขาดทกัษะการคิดวิเคราะห ์และไม่พรอ้มส าหรบัอนาคต ดงัเช่น  

S1 กล่าวว่า “ปัจจุบนัมีผูเ้รียนที่เป็นนักกีฬาทัง้ระดับชาติและนานาชาติ
เรียนไม่จบการศึกษา เนื่องจากระบบการจดัการเรียนการสอนบางรายวิชาไม่เอือ้ต่อผูเ้รียนกลุ่มนี ้
หากยังไม่มีการแกไ้ขผูเ้รียนกลุ่มนีอ้าจขาดโอกาสทางการศึกษาและในอนาคตมหาวิทยาลยัการ
กีฬาแห่งชาติอาจไม่มีนกักีฬาที่มีความสามารถเขา้มาศกึษาได”้ (สมัภาษณ,์ 4 เมษายน 2567)  

S2 กล่าวว่า “การจัดการเรียนการสอนที่ไม่ยืดหยุ่นต่อบริบทของผูเ้รียน
และขาดการบูรณาการความรูจ้ากหลายสาขาที่เก่ียวขอ้งและการบูรณาการรายวิชากับกิจกรรม
ภายนอก อาจท าใหผู้เ้รียนปรบัตัวกับการเปลี่ยนแปลงในสายอาชีพไดย้ากและท าใหเ้กิดปัญหา   
ในการจดัการเรียนการสอนได”้ (สมัภาษณ,์ 11 เมษายน 2567)  

S5 กล่าวว่า “เทคโนโลยีและสื่อการเรียนการสอนมีการพัฒนาไปอย่าง
รวดเร็ว ซึ่งจะเห็นไดว้่าอาจารยบ์างท่านมีความรูใ้นดา้นการใชเ้ทคโนโลยีและสื่อในการจัดการ
เรียนการสอนในบางรายวิชาน้อยมาก ซึ่งการไม่ใชเ้ทคโนโลยีและสื่อในการจัดการเรียนการสอน
อาจท าใหก้ารศึกษาไม่สามารถพัฒนาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลเสียต่อการเตรียมความ
พรอ้มของผูเ้รียนส าหรบัอนาคต” (สมัภาษณ,์ 15 มีนาคม 2567)  

S7 กล่าวว่า “ในปัจจุบนัอาจารยผ์ูส้อนบางท่านยังใชว้ิธีการจดัการเรียน
การสอนที่ไม่หลากหลาย และเลือกใช้สื่อการเรียนการสอนที่ไม่ทันสมัย ซึ่งหากผู้สอนยังคง          
ใชว้ิธีการแบบเดิมอาจท าใหผู้เ้รียนรูส้ึกเบื่อหน่าย ไม่สนใจการเรียน ส่งผลใหม้ีผลสมัฤทธิ์ทางการ
เรียนต ่า ขาดทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละการพฒันาทกัษะที่หลากหลาย และไม่สามารถปรบัตวัเขา้
กบัโลกที่เปลี่ยนแปลงได”้ (สมัภาษณ,์ 23 กมุภาพนัธ ์2567)  
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ภาพประกอบ 11 ภาพอนาคตที่ไม่พงึประสงคด์า้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
 

จ ากภ าพ ป ระก อบ  11  ส าม า รถ ส รุป ได้ ว่ า  ภ าพ อน าค ตที่ ไม่ พึ งป ระ ส งค ์                       
ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน พบว่า นกักีฬาระดบัชาติและนานาชาติบางสว่นไม่สามารถ
ส าเร็จการศึกษาได้ เนื่ องจากระบบการเรียนการสอนในบางรายวิชาไม่มีความยืดหยุ่น               
และไม่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน หากไม่ได้รบัการแก้ไข ผูเ้รียนกลุ่มนีอ้าจขาดโอกาสทาง
การศึกษา ส่งผลต่อความสนใจของนักกีฬาที่มีความสามารถในการเขา้ศึกษาต่อในมหาวิทยาลยั
การกีฬาแห่งชาติ นอกจากนี ้การเรียนการสอนบางรายวิชายงัขาดการบูรณาการความรูจ้ากหลาย
สาขา และไม่เชื่อมโยงกับกิจกรรมภายนอก ท าใหผู้เ้รียนปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในสายอาชีพ
ไดย้าก อีกทัง้เทคโนโลยีและสื่อการเรียนการสอนที่พฒันาไปอย่างรวดเรว็ ยงัถูกใชอ้ย่างจ ากดัโดย
อาจารย์บางท่าน ส่งผลให้กระบวนการสอนไม่สามารถพัฒนาได้อย่างมีประสิท ธิภาพ               
หากยังคงใช้วิธีการสอนและการประเมินแบบเดิม ผู้เรียนอาจรูส้ึกเบื่อหน่าย ขาดความสนใจ        
ในการเรียน มีผลสมัฤทธิ์ต ่า และไม่สามารถพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นต่อโลกท่ีเปลี่ยนแปลงได ้

 3.3 ภาพอนาคตที่เป็นไปไดม้ากที่สุด ผูเ้ชี่ยวชาญไดใ้หแ้นวโน้มที่เป็นไปได้
ว่า การจัดการเรียนการสอนจะใช้เทคโนโลยีทันสมัย เช่น Virtual Reality และ Augmented 
Reality เพื่อฝึกทักษะและบูรณาการความรูจ้ากหลายสาขา รวมถึงประเทศไทยใหค้วามส าคัญ   
กบัเทคโนโลยีในการศกึษาและมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหม้ีทกัษะครอบคลมุเพื่อปรบัตวัในสภาพแวดลอ้ม
การท างาน และอาจารยจ์ะตอ้งออกแบบการสอนและการประเมินผลที่ตอบสนองความตอ้งการ
ของผูเ้รียน ดงัเช่น  

S2 กล่าวว่า “ในอนาคตอีก 10 ปีข้างหน้า กระบวนการจัดการเรียน     
การสอนจะใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมากขึน้ เช่น การใช้ Virtual Reality / Augmented Reality     
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เพื่อฝึกทกัษะในสภาพแวดลอ้มเสมือนจรงิและการวิเคราะหก์ารเคลื่อนไหวดว้ยเครื่องมืออตัโนมัติ 
การเรียนจะเน้นการบูรณาการความรู้จากหลายสาขาและการประเมินผลที่หลากหลาย         
เพื่อใหก้ารเรียนการสอนมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากขึน้ ” (สัมภาษณ์, 11 เมษายน 
2567)  

S6 กล่าวว่า “ประเทศไทยได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการส่งเสริม      
และสนบัสนนุความพรอ้มทางดา้นเทคโนโลยีในการพฒันาทางดา้นการจดัการศึกษาใหม้ีคณุภาพ
ซึ่งเทคโนโลยีก็มีส่วนส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา” (สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 
2567)  

S5 กลา่วว่า “ในอนาคตการจดัเรียนการสอนจะเนน้การบรูณาการความรู้
จากหลายสาขาวิชาเพื่ อให้ผู ้เรียนมีทักษะที่ครอบคลุมและปรับตัวได้ดีในสภาพแวดล้อม            
การท างาน” (สมัภาษณ,์ 15 มีนาคม 2567)  

S7 กล่าวว่า “อาจารยผ์ูส้อนจะตอ้งจัดการเรียนการสอนและประเมินผล
การเรียนรูท้ี่เหมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละบุคคลมีความส าคัญเพราะช่วยตอบสนองต่อความตอ้งการ
และความสามารถของผู้เรียนซึ่งท าให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมและเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ       
รวมถึงการบูรณาการเทคโนโลยีสมัยใหม่หรือสรา้งความร่วมมือกับหน่วยงานกีฬา บริษัทเอกชน 
หรือสถาบนัต่างประเทศ เพื่อใหน้กัศกึษาไดฝึ้กงานหรือรบัประสบการณต์รง เช่น AI, การวิเคราะห์
ขอ้มลูกีฬา, หรือเทคโนโลยี VR ในการฝึกสอนจะช่วยเพิ่มความทนัสมยัใหก้บักระบวนการเรียนการ
สอน และเตรียมผูเ้รียนใหพ้รอ้มส าหรบัความตอ้งการในตลาดแรงงาน” (สมัภาษณ์, 23 กุมภาพนัธ ์
2567) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 12 ภาพอนาคตที่เป็นไปไดม้ากท่ีสดุดา้นกระบวนการจดัการเรียนการ
สอน 
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จากภาพประกอบ  12 สามารถส รุป ได้ว่ า  ภาพอนาคตที่ เป็ น ไป ได้มากที่ สุด                 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน พบว่า ในอนาคต กระบวนการจัดการเรียนการสอน          
จะใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยั เช่น Virtual Reality (VR) และ Augmented Reality (AR) เพื่อฝึกทกัษะ
ในสภาพแวดล้อมเสมือนจริง และการวิ เคราะห์การเคลื่ อนไหวด้วยเครื่องมืออัตโนมั ติ               
การเรียนจะเน้นการบูรณาการความรู้จากหลายสาขา และการประเมินผลที่หลากหลาย             
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน ผู้สอนต้องปรบัการสอนและประเมินผลให้เหมาะสม      
กบัแต่ละบุคคล เพื่อตอบสนองความตอ้งการและความสามารถของผูเ้รียน มหาวิทยาลยัการกีฬา
แห่งชาติสามารถน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาบูรณาการ หรือร่วมมือกับหน่วยงานกีฬาและสถาบัน  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้นักศึกษาได้รับประสบการณ์ตรง เช่น การใช้ AI และ
เทคโนโลยี  VR ในการฝึกสอน  ซึ่ งจะช่วย เตรียมผู้ เรียนให้พร้อมส าหรับความท้าทาย                     
ในตลาดแรงงาน 

4. ดา้นการบรหิารทรพัยากรและสิ่งสนบัสนนุการเรียนการสอน 
จากผลการสัมภาษณ์และการวิเคราะหข์อ้มูลเชิงเนือ้หา ภาพอนาคตดา้นบวก    

ที่ผูเ้ชี่ยวชาญพึงปรารถนาอยากใหเ้กิดขึน้ ภาพอนาคตดา้นลบหรือภาพที่ไม่พงึปรารถนาใหเ้กิดขึน้
ภาพอนาคตที่ เป็น ไปได้มากที่ สุด  และมี โอกาส เกิดขึ ้น ได้ในระยะเวลาสิบ ปีข้างหน้า                    
เมื่อด าเนินการวิเคราะหแ์ละสรุปผลสามารถน าเสนอตามล าดบัได ้ดงันี ้

4 .1  ภ าพ อน าคตด้านบ วก  (พึ งป ระส งค์ )  ก า รบ ริห ารท รัพ ยาก ร                  
และสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนควรมีองคป์ระกอบ คือ 1) ดา้นบุคลากรสนับสนุนการพัฒนา
ทกัษะภาษาองักฤษและการใชเ้ทคโนโลยีขัน้สงู 2) ดา้นสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนใชอุ้ปกรณ์
และเทคโนโลยีทนัสมยั รวมถึงสรา้งสนามกีฬาและพืน้ที่ฝึกที่มีเทคโนโลยีล  า้สมยั และ 3) ดา้นการ
บริหารงบประมาณหาแหล่งรายไดจ้ากภายนอก เช่น การเช่าสถานที่ และใชแ้พลตฟอรม์ดิจิทัล      
ในการจดัการงบประมาณ ดงัเช่น  

1) ดา้นบุคลากร S1 กล่าวว่า “ส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรออกไป
แลกเปลี่ยนทางภาษาและฝึกภาษาในมหาวิยาลัยต่างประเทศเพื่อพัฒนาทางด้านการใช้
ภาษาอังกฤษหรือให้บุคลากรพัฒนาทางด้านภาษาอังกฤษอยู่ตลอดเวลา เช่น การเข้ารบัการ
ทดสอบ ภาษาอังกฤษที่เป็นมาตรฐาน TOEIC , TU-GET และ CU-TEP เป็นตน้” (สมัภาษณ์, 4
เมษายน 2567)  
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S2 กล่าวว่า “สิ่งที่จะตอ้งเร่งมากตอนนีคื้อการสนับสนุนและพัฒนา
คุณวุฒิระดับปริญญาเอกของอาจารย์ การท าต าแหน่งทางวิชาการ และการพัฒนาทักษะ         
ทางภาษาองักฤษ” (สมัภาษณ,์ 11 เมษายน 2567)  

S3 กล่าวว่า “พัฒนาอาจารยใ์ห้มีความเชี่ยวชาญทางด้านการจัด   
การเรียนการสอนทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ และความรูค้วามเชี่ยวชาญทางดา้นการวิจัย       
และสร้างนวัตกรรมทางการกีฬา มีความเชี่ยวชาญในการใช้ VR, AR, และ AI เพื่ อสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ เสมือนจริงและน่าสนใจ รวมถึงการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์                
ในการจัดการเรียนการสอน มีความสามารถในการใช ้Big Data และเครื่องมือวิเคราะหข์้อมูล    
เพื่อประเมินและปรบัปรุงผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีความมุ่งมั่นในการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องเพื่อปรบัตวัใหเ้ขา้กบัเทคโนโลยีและแนวโนม้ใหม่ในวงการพลศึกษา มีบทบาทในการ
สรา้งนวตักรรมและท าวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน และพัฒนาหลกัสตูรที่ปรบัเปลี่ยนไดต้าม
ความตอ้งการของผูเ้รียนและสอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม” (สมัภาษณ,์ 25 เมษายน 
2567)  

S4 กล่าวว่า “ต้องพัฒนาตนเองให้เท่าทันโลกอยู่ตลอดเวลา          
เช่น พัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยี เครื่องมือ แพลตฟอรม์ต่าง ๆ ที่มีความทันสมัย ทักษะผูน้  า  
ดา้นการออกแบบโปรแกรมการเรียนรู  ้เป็นตน้” (สมัภาษณ์, 15 มีนาคม 2567) สอดคลอ้งกับ S5 
กล่าวว่า “…ให้ทุนสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาการท างานวิจัยที่เป็นประโยชน์ ซึ่งมองว่า      
การลงทุนที่ดีที่สดุคือการพัฒนาบุคลากร ซึ่งอาจารยผ์ูส้อนมีบทบาทส าคัญในการสรา้งสมรรถนะ  
ที่จ  าเป็นส าหรบัผู้เรียน เพื่อเตรียมความพรอ้มเข้าสู่ตลาดแรงงาน การพัฒนาอาจารย์จึงเป็น
สิ่งจ าเป็น เพื่อยกระดับคุณภาพการสอนและให้ผู้เรียนสามารถน าความรูไ้ปประยุกต์ใช้ได้       
อย่างมีประสิทธิภาพในสภาพแวดลอ้มการท างานจรงิ” (สมัภาษณ,์ 15 มีนาคม 2567)  

S6 กล่าวว่า “ควรส่งเสริมและสนับสนุนการให้ทุนการศึกษา           
แก่บุคลากร รวมไปถึงการอบรมเชิงปฏิบั ติการทางการกีฬาและการอบรมเชิงวิชาการ                  
ทัง้ในระดบัชาติและนานาชาติเพิ่มมากขึน้” (สมัภาษณ,์ 14 มีนาคม 2567)  

S8 กล่าวว่า “ยกระดับคุณภาพของบุคลกรให้มีคุณภาพมากยิ่งขึน้    
ที่สามารถเป็นบุคลาคนตน้แบบศาสตรท์างดา้นการกีฬาและวิชาการ เช่น มีความรูด้า้นสุขภาพ
และโภชนาการเพื่อให้ค าแนะน าที่เหมาะสมและช่วยเหลือผูเ้รียนในการดูแลสุขภาพ มีบทบาท     
ในการพัฒนาความร่วมมือกับสถาบนัการศึกษาหรือองคก์รดา้นพลศึกษาทั่วโลกเพื่อแลกเปลี่ยน
ความรูแ้ละประสบการณ ์เป็นตน้” (สมัภาษณ,์ 2 มีนาคม 2567)  
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2) ดา้นสิ่งสนบัสนนุการเรียนการสอน  
S1 กล่าวว่า “จัดสรรสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนให้มีความ

เพียงพอ ตรงต่อความตอ้งการ และทันสมัย เช่น แพลตฟอรม์การเรียนออนไลนท์ี่มีความสามารถ
ในการประเมินผลและติดตามความก้าวหน้าของผูเ้รียนแบบเรียลไทม์ มีอุปกรณ์และเทคโนโลยี
สมัยใหม่ เช่น อุปกรณ์สวมใส่ (Wearable Devices) ในการเรียนรูแ้ละติดตามผลการออกก าลัง
กายหรือการฝึกปฏิบติั เป็นตน้” (สมัภาษณ,์ 1 เมษายน 2567)  

S2 กล่าวว่า “มีศูนย์ฟิตเนสและสุขภาพที่มีอุปกรณ์ทันสมัยและ
เทคโนโลยีอัจฉริยะในการติดตามสมรรถภาพทางกายและสุขภาพ ” (สัมภาษณ์, 11 เมษายน 
2567)  

S3 กล่าวว่า “วัสดุและอุปกรณ์ตอ้งเพียงพอและมีมาตรฐานสากล” 
(สมัภาษณ,์ 25 เมษายน 2567)  

S5 กล่าวว่า  “การพัฒ นาในส่ วนของวัสดุ  อุปกรณ์  สถานที่            
และเทคโนโลยีสารเทศต่าง ๆ ให้มีความทันสมัย เช่น การมีฐานข้อมูลสารสนเทศที่ เป็นของ
มหาวิทยาลยัเอง มีระบอินเตอรเ์นตไรส้ายที่ครอบคลุมและสามารถใชไ้ด ้หรือการมีหอ้งสมดุครบ
วงจร เช่น มีหอ้งท างาน หอ้งสืบคน้ รา้นคา้สะดวกซือ้ เป็นตน้ ท าใหผู้ส้อนและผูเ้รียนเกิดความ
สะดวกสบายมากขึน้” (สมัภาษณ,์ 15 มีนาคม 2567)  

S6 กล่าวว่า “สรา้งสนามกีฬาและพืน้ที่ฝึกปฏิบัติที่มีเทคโนโลยีล  า้
สมยั เช่น สนามกีฬาที่ปรบัสภาพแวดลอ้มไดต้ามการฝึก และเครื่องมือที่สามารถปรบัระดบัความ
ทา้ทายตามความสามารถของผูเ้รียน” (สมัภาษณ,์ 14 มีนาคม 2567)  

S7 กลา่วว่า “สนบัสนุนการเขา้ถึงอาจารยแ์ละผูเ้ชี่ยวชาญจากทั่วโลก
ผ่านแพลตฟอรม์ออนไลน ์และสามารถเรียนรูจ้ากผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะทางไดโ้ดยตรง รวมทัง้เขา้ถึง
ห้องสมุดดิจิทัลที่รวบรวมหนังสือ , วารสาร, และสื่อการเรียนรูจ้ากทั่ วโลกได้อย่างง่ายดาย ” 
(สมัภาษณ,์ 23 กมุภาพนัธ ์2567)  

3) ดา้นการบรหิารงบประมาณ  
S3 กล่าวว่า “สามารถหาเงินรายได้ด้วยตัวของมหาวิทยาลัยเอง    

เช่น การเปิดใหร้า้นคา้ภายนอกมาลงทุนขายอาหาร เช่น 7-Eleven, Amazon, ตูก้ดน า้ หรือจดัให้
บุคคลภายนอกที่สนใจอบรมศาสตรท์างดา้นการกีฬา เช่น มวยไทย ตะกรอ้ เป็นตน้ หรือจัดเก็บ
ค่าบรกิารการใชอ้าคารและสถานที่ส  าหรบับุคคลภายนอก” (สมัภาษณ,์ 25 เมษายน 2567)  
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S6 กล่าวว่า “มีแผนการจัดการงบประมาณในส่วนต่าง ๆ เช่น 
งบประมาณโครงการ งบประมาณอาคารสถานที่ที่มีความชดัเจน” (สมัภาษณ,์ 14 มีนาคม 2567)  

S7 กล่าวว่า “มหาวิทยาลยัควรหารายไดด้ว้ยตนเอง เช่น เรามีศูนย์
กีฬาอยู่ทุกวิทยาเขตท าไมเราไม่เปิดศูนยกี์ฬาครบวงจรให้รา้นค้าเข้ามาลงทุน มีสนามกีฬาให้
บคุคลภายนอกเช่า มีรา้นอาหาร มีรา้นอปุกรณกี์ฬา เป็นตน้” (สมัภาษณ,์ 23 กมุภาพนัธ ์2567)  

S8 กล่าวว่า “ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการจัดการและติดตาม
งบประมาณ ท าให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา 
รวมถึงการสรา้งแหล่งทุนใหม่ เช่น การหาทุนวิจยั การพฒันาโครงการรว่มกบัภาคเอกชน หรือการ
สรา้งความร่วมมือกบัองคก์รระหว่างประเทศ เพื่อเสริมความแข็งแกรง่ทางการเงิน” (สมัภาษณ,์ 2 
มีนาคม 2567) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 13 ภาพอนาคตที่พงึประสงคด์า้นการบรหิารทรพัยากรหรือสิ่งสนบัสนนุ

การเรียนการสอน 
 

จากภาพประกอบ 13 สามารถสรุปได้ว่า  ภาพอนาคตที่พึงประสงค์ด้านการบริการ
ทรพัยากรหรือสิ่งสนบัสนุนการเรียนการสอน พบว่า มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติควรมุ่งพัฒนา
บุคลากรใหม้ีทักษะการสื่อสารทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมถึงแลกเปลี่ยนความรูใ้นระดับ
นานาชาติ ควรมีคณุวฒุิระดบัสูง ผลงานทางวิชาการ ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี และความสามารถ
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ดา้นวิจัยและประเมินผลที่สอดคล้องกับการเรียนการสอน นอกจากนี ้ควรพัฒนาสิ่งสนับสนุน     
การเรียนการสอน เช่น  อาคารเรียน  สนามกีฬา อุปกรณ์ที่ ทันสมัย  ห้องสมุดครบวงจร              
ระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศ และเครือข่ายอินเทอรเ์น็ตที่ครอบคลุม เพื่ออ านวยความสะดวกแก่
ผูเ้รียน สดุทา้ย การบรหิารงบประมาณควรมีแผนที่ชดัเจน โดยหารายไดเ้พิ่มจากแหลง่ทนุใหม่หรือ
โค รงก ารค วาม ร่วม มื อ  และ ใช้ เท ค โน โลยี ใน ก าร ติ ดตาม และจัด ก ารงบป ระม าณ                       
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อรองรบัการพฒันามหาวิทยาลยัในระยะยาว 

4.2 ภาพอนาคตดา้นลบ (ไม่พึงประสงค์) แนวโน้มดา้นลบด้านการบริหาร
ทรพัยากรและสิ่งสนบัสนุนการเรียนการสอนในภาพรวม พบว่า 1) ดา้นบุคลากร พบว่า การพฒันา
บุคลากรในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจ าเป็นต้องเร่งด่วน โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษที่ยังขาดแคลน ซึ่งท าใหม้หาวิทยาลยัเสียโอกาสดึงดูดนักเรียนต่างชาติ 2) ดา้นสิ่ง
สนบัสนุนการเรียนการสอน พบว่า สิ่งสนบัสนุนการเรียนการสอนยังไม่เพียงพอ เช่น อุปกรณแ์ละ
งบประมาณที่ลดลงท าให้ไม่สามารถบ ารุงรักษาและจัดซื ้อใหม่ได้ และ 3) ด้านการบริหาร
งบประมาณ พบว่า การบริหารจัดการรายไดห้รือผลประโยชนจ์ากการใหบ้ริการทางวิชาการหรือ
ทรพัยส์ินยงัขาดประสิทธิภาพ ซึ่งหากไม่พฒันาการบรหิารทรพัยากรและสิ่งสนบัสนุนการเรียนการ
สอน คณุภาพการศกึษาจะลดลง ผูเ้รียนอาจไม่พรอ้มส าหรบัตลาดแรงงาน การวางแผนการจดัการ
งบประมาณจึงมีความส าคญัต่ออนาคตของมหาวิทยาลยั ดงัเช่น  

S1 กลา่วว่า “ปัจจุบนัตอ้งพฒันาบคุลากรก่อน ต่างชาติเขา้มาเรียนเราจะ
สอนภาษาอะไร ภาษาองักฤษใช่ไหม แต่อาจารยผ์ูส้อนสว่นใหญ่ในมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ
ยังไม่สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได ้ส่งผลใหม้หาวิทยาลัยเสียโอกาสตรงนีไ้ป” (สัมภาษณ์, 4 
เมษายน 2567)  

S5 กล่าวว่า “สิ่งหนึ่งที่ยังขาดไปเป็นเรื่องของการพัฒนาบุคลากร
ทางดา้นการวิจยัและสถิติ การศึกษาต่อในระดบัสงูสดุ และการสง่เสริมใหท้ าต าแหน่งทางวิชาการ 
ซึ่งผมมองว่าการลงทนุที่คุม้ค่ามากที่สดุคือการพฒันาบคุลกรเพราะหวัใจหลกัในการพฒันาผูเ้รียน
คือตวับคุลากร” (สมัภาษณ,์ 15 มีนาคม 2567)  

S3 กล่าวว่า “ปัจจุบันสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนยังไม่เพียงพอ เช่น 
คอมพิวเตอรข์องบประมาณสั่งซือ้ไปยงัไม่ได ้เป็นตน้”  

S4 กล่าวว่า “เนื่องจากงบประมาณแผ่นดินและเงินรายไดล้ดนอ้ยลงจึง
ท าใหข้าดการบ ารุงรกัษาหรือซือ้เครื่องมืออุปกรณ์ที่ทันสมัยและมีราคาแพงได ้ซึ่งมหาวิทยาลัย
จะตอ้งมีแผนการบรหิารจดัการตรงสว่นนีใ้หช้ดัเจน” (สมัภาษณ,์ 15 มีนาคม 2567)  
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S7 กล่าวว่า “วัสดุ อุปกรณ ์และครุภัณฑม์ีมากมายแต่ไม่ตรงตามความ
ตอ้งการของผูใ้ช ้และไดใ้นสิ่งที่ไม่ตอ้งการมาโดยที่ไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ รวมไปถึงเงินรายไดท้ี่ลดลง
เนื่องจากเด็กเขา้มาเรียนนอ้ยลงหรืองบประมาณมาณดินที่ลดลง ท าไมเราไม่หารายไดด้ว้ยตนเอง
จากสิ่งที่มีอยู่ในมหาวิทยาลยั เรามีสนามกีฬา มีศูนยว์ิทยาศาสตรก์ารกีฬา มีสถานที่ ท าไมไม่ท า
เป็นธุรกิจกีฬา เปิดผูค้นภายนอกเช่าสนามกีฬา เช่าที่เปิดรา้นอาหาร เช่าที่จัดงานที่เก่ียวกับกีฬา 
เป็นตน้ เพื่อสรา้งรายไดด้ว้ยตวัของมหาวิทยาลยัเอง” (สมัภาษณ,์ 23 กมุภาพนัธ ์2567) 

S8 กล่าวว่า “อุปกรณ์กีฬาส าหรบัการฝึกนักกีฬามีความพรอ้มและมี
ประสิทธิภาพ แต่อปุกรณกี์ฬาส าหรบัการจดัการเรียนการสอนไม่มีคณุภาพ เช่น ลปูฟุตบอลใชจ้น
เป่ือยจนขาดก็ยงัใชต่้อเพราะไม่มีงบประมาณซือ้ใหม่ เป็นตน้” (สมัภาษณ,์ 2 มีนาคม 2567)  

S8 ไดส้ะทอ้นสิ่งที่น่าจะเกิดขึน้ว่า “ในอีก 10 ขา้งหนา้ หากไม่พฒันาการ
บริหารทรพัยากรและสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน คุณภาพการศึกษาอาจลดลง ผูเ้รียนอาจไม่
พรอ้มส าหรบัตลาดแรงงาน และมหาวิทยาลยัอาจสูญเสียความสามารถในการแข่งขันในอนาคต 
ซึ่งมหาวิทยาลยัเองตอ้งบริหารจัดการใหม้ีความชดัเจนและเกิดผลซึ่งยังตอ้งพัฒนากระบวนการ 
รวมไปถึงตอ้งวางแผนการจัดการงบประมาณที่ได้รบัอย่างคุ้มค่าและเป็นประโยชน์มากที่สุด ” 
(สมัภาษณ,์ 2 มีนาคม 2567) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 14 ภาพอนาคตที่ไม่พงึประสงคด์า้นการบรหิารทรพัยากรหรือสิ่ง
สนบัสนนุการเรียนการสอน 
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จากภาพประกอบ 14 สามารถสรุปไดว้่า ภาพอนาคตที่ไม่พึงประสงคด์า้นการบริการ
ทรพัยากรหรือสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน คือ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประสบปัญหา  
ดา้นศักยภาพของบุคลากรและการบริหารทรพัยากร อาจารยส์่วนใหญ่ยังขาดทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติและการดึงดูดนักศึกษาต่างชาติ           
รวมถึงขาดการพัฒนาด้านการวิจัยและต าแหน่งวิชาการ ซึ่งจ าเป็นต่อการสรา้งความก้าวหน้า      
ในการสอนและแข่งขันในระดับสากล นอกจากนี ้ การบริหารวัสดุและอุปกรณ์ยังขาดความ
เหมาะสม ท าใหท้รพัยากรไม่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูใ้ชแ้ละส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
เรียนการสอน หากไม่แก้ไข มหาวิทยาลัยอาจเสียโอกาสในการพัฒนาและดึงดูดนักศึกษา           
ในอนาคต อีกทัง้การขาดงบประมาณและการวางแผนที่ดีอาจลดโอกาสในการพัฒนานวัตกรรม
และความกา้วหนา้ทางการศกึษาเมื่อเปรียบเทียบกบัสถาบนัอ่ืน 

4.3 ภาพอนาคตที่ เป็นไปได้มากที่สุด  พบว่า การลงทุนในทรัพยากร          
และสิ่งสนบัสนุนการเรียนการสอน เช่น โครงสรา้งพืน้ฐานและเทคโนโลยีเป็นสิ่งจ าเป็น เนื่องจาก
การเติบโตทางเศรษฐกิจในธุรกิจกีฬาและอุตสาหกรรมกีฬาจะเพิ่มความต้องการบุคลากร 
มหาวิทยาลัยจึงตอ้งเตรียมพรอ้มในการพัฒนาบุคลากร พัฒนาอาคารสถานที่ และการบริหาร
งบประมาณที่อย่างชดัเจนและเป็นรูปธรรม ดงัเช่น  

S1 กล่าวว่า “ในอนาคตโครงสรา้งพืน้ฐานทางการศึกษามีความส าคัญ
อย่างยิ่งเพราะเป็นรากฐานในการสนบัสนนุการเรียนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน สถานศกึษา 
อาคารเรียน หอ้งปฏิบติัการ เทคโนโลยี และสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยลว้นส่งผลต่อคุณภาพ
การเรียนรู ้หากมีโครงสรา้งพืน้ฐานที่ดีจะช่วยใหก้ารศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุน
การเรียนรูท้ี่หลากหลาย และเตรียมผูเ้รียนใหพ้รอ้มส าหรบัการท างานในอนาคต” (สมัภาษณ์, 4 
เมษายน 2567)  

S3 กล่าวว่า “บุคลากรทางการศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้าง
คุณภาพการเรียนรูแ้ละพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน การสนับสนุนที่เหมาะสมจะช่วยเพิ่มความ
มุ่งมั่นในการท างาน ส่งผลใหก้ารเรียนการสอนมีคณุภาพและเกิดประโยชนใ์นระยะยาวต่อผูเ้รียน” 
(สมัภาษณ,์ 11 เมษายน 2567)  

S5 กล่าวว่า “การจดัการที่ดีในดา้นการบรหิารทรพัยากรและสิ่งสนบัสนุน
การเรียนการสอน ส่งผลโดยตรงต่อคณุภาพการศึกษา ท าใหผู้เ้รียนไดร้บัประสบการณก์ารเรียนรู ้  
ที่มีคณุภาพและทนัสมยั” (สมัภาษณ,์ 15 มีนาคม 2567)  
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S7 กล่าวว่า “มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติมีนโยบายใหส้ามารถหาเงิน
รายไดจ้ากทรพัยส์ินหรือครุภัณฑไ์ด ้นอกเหนือจากงบประมาณที่ไดร้บัจากรฐับาล และธุรกิจกีฬา
ก าลงัเป็นที่นิยมซึ่งมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติทกุวิทยาเขตสามารถมีศนูยกี์ฬา (Sport Center) 
ครบวงจรได ้เนื่องจากมีอุปกรณ์กีฬาที่ค่อยขา้งใหม่และทันสมัย โดยอาจจะร่วมกับรา้นคา้และ
บรกิารอ่ืน ๆ เปิดสอนกีฬาและท าเป็นธุรกิจได”้ (สมัภาษณ,์ 23 กมุภาพนัธ ์2567)  

 S8 กล่าวว่า “มหาวิทยาลยัสามารถหาผูส้นบัสนุนงบประมาณนอกจาก
ภาครัฐ แล้วยังสามารถขอทุนสนับสนุนจากองค์กรเอกชนภายนอกที่สนับสนุนด้านกีฬา            
เพื่อการพฒันาอปุกรณแ์ละสิ่งสนบัสนนุการเรียนการสอนได”้ (สมัภาษณ,์ 2 มีนาคม 2567)  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 15 ภาพอนาคตที่เป็นไปไดม้ากท่ีสดุดา้นการบรหิารทรพัยากรหรือสิ่ง
สนบัสนนุการเรียนการสอน 

 
จากภาพประกอบ 15 สามารถสรุปไดว้่า ภาพอนาคตที่เป็นไปไดม้ากที่สดุดา้นการบรกิาร

ทรัพยากรหรือสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีบทบาทส าคัญ        
ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และศักยภาพของผู้เรียน มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ              
จึงควรส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรอย่างเหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสอนและสรา้ง
ประโยชนใ์นระยะยาวต่อผูเ้รียน นอกจากนี ้โครงสรา้งพืน้ฐานทางการศึกษาที่ดี เช่น อาคารเรียน
และเทคโนโลยีทันสมัย เป็นรากฐานส าคัญในการสนับสนุนการเรียนรู ้ช่วยใหก้ารศึกษาเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และเตรียมผูเ้รียนสู่อนาคตอย่างมั่นคง อีกทัง้มหาวิทยาลยัยงัสามารถพฒันา
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ธุรกิจกีฬา เช่น การจัดตั้งศูนย์กีฬาและบริการอ่ืน ๆ เพื่อสรา้งรายได้เพิ่มเติม รวมถึงการหา
ผูส้นบัสนนุจากภาคเอกชน เพื่อพฒันาการเรียนการสอนและอปุกรณใ์หม้ีคณุภาพมากย่ิงขึน้ 

5. ดา้นกระบวนการประเมินผล 
จากผลการสัมภาษณ์และการวิเคราะหข์อ้มูลเชิงเนือ้หา ภาพอนาคตดา้นบวก     

ที่ผูเ้ชี่ยวชาญพึงปรารถนาอยากใหเ้กิดขึน้ ภาพอนาคตดา้นลบหรือภาพที่ไม่พงึปรารถนาใหเ้กิดขึน้
ภาพอนาคตที่ เป็น ไปได้มากที่ สุด  และมี โอกาส เกิดขึ ้น ได้ในระยะเวลาสิบ ปีข้างหน้า                    
เมื่อด าเนินการวิเคราะหแ์ละสรุปผลสามารถน าเสนอตามล าดบัได ้ดงันี ้

5.1 ภาพอนาคตดา้นบวก (พึงประสงค)์ กระบวนการประเมินผลมีการพฒันา
ระบบการประเมินผลใหม้ีความชัดเจน เหมาะสม สอดคลอ้งกบัสถานการณ ์และมีความทนัสมัย
ดงัเช่น  

S1 กล่าวว่า “พัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลที่มีคุณภาพ 
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการประเมิน สามารถปรบัเปลี่ยนตามความตอ้งการเฉพาะของแต่
ละบุคคล เช่น การประเมินแบบ Personalized Assessment ที่ออกแบบมาเฉพาะส าหรบัผูเ้รียน
แต่ละบุคคล เป็นตน้ รวมถึงกระบวนการประเมินจะเป็นแบบต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา โดยสะสม
คะแนนจากชิน้งาน การปฏิบติัในชัน้เรียน และการมีส่วนร่วมในชัน้เรียน” (สมัภาษณ,์ 4 เมษายน 
2567)  

S2 กล่าวว่า “ประเมินผลให้มีความหลากหลายเพื่อให้ประเมินผลได้       
ในทกุ ๆ มิติ เช่น ประเมินการปฏิบติัจรงิ ประเมินโดยมีผูใ้ชบ้ณัฑิตร่วมประเมิน ประเมินโดยใชก้าร
ทดสอบ ประเมินจากสื่อการสอนวิดีโอ เป็นตน้” (สมัภาษณ,์ 11 เมษายน 2567)  

S3 กล่าวว่า “จัดรูปแบบการประเมินผลแบบผสมผสานในรูปแบบ
ออนไลน์ในรายวิชาทฤษฎี และประเมินผลในชั้นเรียนในรายวชาปฏิบัติ ซึ่งการประเมินผลจะ
มุ่งเนน้ไปที่การวดัผลลพัธท์ี่ชดัเจนและเฉพาะเจาะจง เช่น ความสามารถในการแกปั้ญหา, การคิด
วิเคราะห,์ และการน าความรูไ้ปใชจ้รงิในชีวิตประจ าวนั” (สมัภาษณ,์ 25 เมษายน 2567)  

S4 กล่าวว่า “ออกแบบการประเมินผลให้เหมาะสมและหลากหลาย      
เช่น ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินเพื่อนร่วมชั้นเรียนซึ่งจะช่วยพัฒนาทักษะการให้และรับ
ขอ้เสนอแนะรวมถึงการท างานร่วมกนั หรือผูเ้รียนประเมินตนเองเพื่อใหพ้วกเขาเขา้ใจจุดแข็งและ
จดุอ่อนของตวัเอง และสามารถวางแผนพฒันาตนเองต่อไป” (สมัภาษณ,์ 15 มีนาคม 2567)  

S5 กล่าวว่า “น าเทคโนโลยีและนวตักรรมมาใชใ้นการประเมินผลผูเ้รียน
นอกเหนือจากการประเมินปกติ เช่น นวัตกรรมการตรวจจับการเคลื่อนไหวทางการกีฬาในทักษะ   
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ที่ถูกตอ้งของผูเ้รียน หรือการน าแพลตฟอรม์ออนไลน์มาใช้ในการทดสอบและประเมินผลแบบ
เรียลไทม์ ท าให้นักเรียนได้รับผลการประเมินและข้อเสนอแนะทันที  เป็นต้น” (สัมภาษณ์, 15 
มีนาคม 2567)  

S6 กล่าวว่า “มีการประเมินผลที่หลากหลาย เช่น ประเมินผลความรู้   
เป็นรายบุคคล ประเมินผลทางดา้นสมรรถนะในแต่ละสาขา ประเมินผลทางดา้นการปฏิบติัเฉพาะ
สาขา เป็นตน้” (สมัภาษณ,์ 14 มีนาคม 2567)  

S7 กล่าวว่า “การประเมินผลควรประเมินตามบริบทของผูเ้รียน มีความ
ยืดหยุ่น และเหมาะสมเช่น นักศึกษาที่เป็นนักกีฬาสามารถน าความสามารถทางทักษะกีฬา          
ที่ตนเองถนดัมาเทียบเคียงผลการเรียนในวิชากีฬานัน้ได”้ (สมัภาษณ,์ 23 กมุภาพนัธ ์2567) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 16 ภาพอนาคตที่พงึประสงคด์า้นกระบวนการประเมินผล  
 

จากภาพประกอบ 16 สามารถสรุปได้ว่า ภาพอนาคตที่พึงประสงค์ดา้นกระบวนการ
ประเมินผล พบว่า การประเมินผลควรมีความหลากหลาย โดยใชว้ิธีที่ครอบคลุมทั้งการประเมิน
รายบุคคลและแบบกลุ่ม รวมถึงการใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการประเมินตนเองหรือเพื่อนร่วมชั้น 
ส าหรบัเครื่องมือการประเมิน ควรออกแบบใหเ้หมาะสม เช่น แบบทดสอบ แบบส ารวจ หรือการใช้
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เทคโนโลยีช่วยประเมิน เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร ์การประเมินผลออนไลนแ์บบเรียลไทม ์หรือการ
ตรวจจับการเคลื่อนไหว ทัง้นี ้เครื่องมือควรมีความน่าเชื่อถือและตรวจสอบได ้สดุทา้ย เกณฑก์าร
ประเมินตอ้งมีความชดัเจน โปรง่ใส และปรบัใหส้อดคลอ้งกบับริบทของผูเ้รียน เช่น การปรบัเกณฑ์
ส าหรบันักกีฬาที่ไม่สามารถเขา้ชั้นเรียนได้ตามปกติ เพื่อให้การประเมินสะท้อนศักยภาพของ
ผูเ้รียนอย่างแทจ้รงิ 

5.2 ภาพอนาคตดา้นลบ (ไม่พึงประสงค)์ แนวโนม้ดา้นลบดา้นกระบวนการ
ประเมินผลในภาพรวม พบว่า บุคลากรบางคนยงัขาดความรูใ้นดา้นการประเมินท าใหไ้ม่บรรลตุาม
วตัถปุระสงค ์และกระบวนการประเมินผลยงัไม่สะทอ้นสมรรถนะของผูเ้รียนอย่างแทจ้รงิ รวมถึงยงั
ขาดการใช้เทคโนโลยีช่วยในการประเมินผล เช่น แอปพลิเคชันกีฬา หรือการท าควิซออนไลน ์      
เป็นตน้ กล่าวเสริมว่าระบบประเมินขาดความยืดหยุ่นส าหรบัผูเ้รียนบางกลุ่ม และหากไม่มีการ
พัฒนาในอนาคตการศึกษาอาจไม่ตอบสนองความต้องการและการเปลี่ ยนแปลงได้                
อย่างมีประสิทธิภาพ ดงัเช่น  

S4 กล่าวว่ า  “ปั จจุบันบุคลากรบางคนยังมี องค์ความ รู้ในด้าน              
การประเมินผลไม่มากพอท าใหก้ารประเมินผลในบางครัง้ไม่ชดัเจนและอาจไม่บรรลตุามวตัถุตาม
วตัถปุระสงค”์ (สมัภาษณ,์ 15 มีนาคม 2567)  

S5 กล่าวว่า “กระบวนการประเมิลผลยงัไม่สามารถสะทอ้นถึงสมรรถนะ
ผูเ้รียนไดต้ามวตัถปุระสงค ์รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยี แอปพรเิคชั่นหรือนวตักรรมทางการกีฬาเขา้มา
ช่วยในการประเมินผลการเรียนรูย้ังไม่หลากหลาย เช่น การใช ้ซอฟตแ์วรว์ิเคราะหก์ารเล่นกีฬา 
แพลตฟอรม์การเรียนรูอ้อนไลนท์ี่มีการประเมินแบบอินเทอรแ์อคทีฟ เช่น ควิซออนไลน ์การท า
แบบฝึกหดัเสมือนจริง หรือการจ าลองเหตกุารณใ์นการแข่งขนักีฬาต่าง ๆ เพื่อประเมินความเขา้ใจ
และทกัษะการวิเคราะหข์องผูเ้รียน” (สมัภาษณ,์ 15 มีนาคม 2567)  

S7 กล่าวว่า “ระบบการประเมินผลในบางครั้งยังไม่มีความยืดหยุ่น
ส าหรบัผู้เรียนบางคน เช่น ผูเ้รียนที่เป็นนักกีฬา ผูเ้รียนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย เป็นต้น ” 
(สมัภาษณ,์ 23 กมุภาพนัธ ์2567)  

S8 ไดส้ะทอ้นสิ่งที่น่าจะเกิดขึน้ว่า “ในอนาคตหากไม่พฒันากระบวนการ
ประเมินผลอาจท าใหก้ารศึกษาไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการและการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพได”้ (สมัภาษณ,์ 2 มีนาคม 2567) 
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ภาพประกอบ 17 ภาพอนาคตที่ไม่พงึประสงคด์า้นกระบวนการประเมินผล 
 
จากภาพประกอบ 17 สามารถสรุปไดว้่า ภาพอนาคตที่ไม่พึงประสงคด์า้นกระบวนการ

ประเมินผล คือ ปัจจุบนับุคลากรบางส่วนยงัขาดความรูด้า้นการประเมินผล และการใชเ้ทคโนโลยี
ในการประเมินยังมีความหลากหลายไม่เพียงพอ หากไม่ได้รบัการแก้ไขหรือสนับสนุนพัฒนา    
อาจส่งผลให้การประเมินขาดความชัดเจน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ และไม่สะท้อนสมรรถนะ        
ของผูเ้รียนอย่างถูกตอ้ง นอกจากนี ้ระบบการประเมินในบางรายวิชายงัขาดความยืดหยุ่นส าหรบั
กลุ่มผูเ้รียนเฉพาะ เช่น นักกีฬาหรือนักเรียนที่มีความบกพรอ่งทางรา่งกาย ท าใหไ้ม่สามารถแสดง
ศักยภาพได้เต็มที่  หากกระบวนการเหล่านี ้ไม่ได้รับการปรับปรุง อาจส่งผลต่อความมั่นใจ          
และโอกาสทางการศกึษาของผูเ้รียนในอนาคต 

5.3 ภาพอนาคตที่เป็นไปไดม้ากที่สุด ผูเ้ชี่ยวชาญคาดการณ์ว่า เทคโนโลยี     
ที่ทันสมัยจะเข้ามามีบทบาทมากขึน้ ซึ่งจะท าให้ผู ้สอนต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อใช้
เทคโนโลยีในการพัฒนาระบบการประเมินผลให้มีความชัดเจนและเหมาะสม ตลอดจนการ
ประเมินผลที่มีความหลากหลายสามารถตอบสนองต่อสถานการณต่์าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
ดงัเช่น 

S3 กลา่วว่า “กระบวนการประเมินผลโดยใชเ้ทคโนโลยีจะช่วยใหม้ั่นใจว่า
ผู้เรียนมีทักษะที่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและสามารถปรับตัวเข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงในสายอาชีพได”้ (สมัภาษณ,์ 25 เมษายน 2567)  

S6 กล่าวว่า “การใชเ้ทคโนโลยีจะช่วยใหก้ารประเมินผลมีความแม่นย า
มากขึน้และสามารถจ าลองสถานการณ์จริงเพื่อการฝึกที่มีประสิทธิภาพ  รามถึงช่วยตรวจสอบ
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ความกา้วหนา้และพฒันาการของผูเ้รียนในการฝึกทกัษะและการประเมินความสามารถที่พัฒนา
อย่างต่อเนื่อง” (สมัภาษณ,์ 14 มีนาคม 2567)  

S7 กลา่วว่า “การมีวิธีการประเมินที่หลากหลายจะช่วยใหก้ารประเมินผล
มีความแม่นย าและครอบคลมุมากขึน้ ซึ่งส  าคญัต่อการพฒันาคณุภาพการเรียนการสอนและความ
พรอ้มของผูเ้รียนส าหรบัอนาคต” (สมัภาษณ,์ 23 กมุภาพนัธ ์2567)  

S8 กล่าวว่า “ปัจจุบันเทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทในทุกภาคส่วนมากขึน้ 
ไม่ว่าจะเป็นปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) การมีหุ่นยนตท์ างานแทนมนุษย ์ส่งผลให้
องค์กรต่าง ๆ ต้องปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งการน าเทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมเขา้มาประยุกตใ์ชใ้นการประเมินผลจึงเป็นสิ่งส าคญั รวมถึงสรา้งระบบการประเมินผล    
ที่สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้การประเมินไม่จ ากัดแค่ช่วงการศึกษา           
แต่สามารถติดตามและประเมินผลได้ต่อเนื่องแม้ในช่วงหลังส าเร็จการศึกษา.” (สัมภาษณ์, 2 
มีนาคม 2567) 
 

 

 

 

  
 
 

ภาพประกอบ 18 ภาพอนาคตดา้นลบดา้นกระบวนการประเมินผล 
 

จากภาพประกอบ  18 สามารถส รุป ได้ว่ า  ภาพอนาคตที่ เป็ น ไป ได้มากที่ สุด                 
ด้านกระบวนการประเมินผล พบว่า ในปัจจุบัน เทคโนโลยี เช่น ปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต ์        
มีบทบาทส าคญัในทุกภาคส่วน ส่งผลใหอ้งคก์รตอ้งปรบัตวัเพื่อรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลง การน า
เทคโนโลยีมาใชใ้นกระบวนการประเมินผลจึงเป็นสิ่งจ าเป็น โดยเฉพาะการพัฒนาระบบประเมิน     
ที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้สามารถติดตามผลได้อย่างต่อเนื่องแม้หลังส าเร็จ
การศึกษา ในอนาคตที่การเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้อย่างรวดเรว็ การมีวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย
จะช่วยเพิ่มความแม่นย าและครอบคลมุ ซึ่งมีความส าคญัต่อการพฒันาคณุภาพการเรียนการสอน 
และเตรียมความพรอ้มของผูเ้รียนส าหรบัความทา้ทายในอนาคต 
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ระยะที่ 3 ผลการประเมินคุณภาพของอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรู้ของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2568-2577)  

ขัน้ตอนที่ 6 ผลของการประเมินคุณภาพอนาคตภาพบริบทระบบการจัดการเรียนรู้
ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568-2577) ทัง้ 5 ดา้น ที่แสดงใหเ้ห็นถึง
ฉนัทามติจากผูเ้ชี่ยวชาญทัง้หมด 17 คน มีรายละเอียดดงัตาราง 

 
ตาราง 21 ประเมินคณุภาพดา้นหลกัสตูร 
 

ประเด็นทีน่ าเสนอ (รายการ) 
ความถูกต้องเหมาะสม 

Mdn IQR ฉันทามติ 
ภาพอนาคตด้านบวก    
รูปแบบของหลักสูตร    
1. มีหลกัสตูรนานาชาติหรือหลกัสตูรสองภาษา 5 0.50 เห็นดว้ย 
2. มีหลกัสตูรส าหรบัผูส้งูอายุ 5 0.50 เห็นดว้ย 
3. มีหลกัสตูรที่เนน้พฒันาสิ่งแวดลอ้ม 5 0.50 เห็นดว้ย 
4. มีหลกัสตูรที่เนน้เชิงปฏิบตัิการ 5 0.00 เห็นดว้ย 
5. มีหลกัสตูรส าหรบันกักีฬา 5 0.00 เห็นดว้ย 
6. มีหลกัสตูรระยะสัน้ในการ Upskill & Reskill 5 0.00 เห็นดว้ย 
ลักษณะของหลักสูตร    
7. มีการบรูณาการกบัคณะและสาขาวชิาอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 
กบัศาสตรท์างการกีฬา 

5 0.00 เห็นดว้ย 

8. มีการสรา้งความรว่มมือดา้นวิชาการและการปฏบิตัิ 
กบัองคก์รภายนอก เช่น สมาคมกีฬาต่าง ๆ หรือสถาบนัอดุมศกึษาอื่น เป็น
ตน้ 

5 0.00 เห็นดว้ย 

ภาพอนาคตทีเ่ป็นไปได้มากทีสุ่ด    
9. แนวโนม้วนัขา้งหนา้ผูส้งูอายเุพ่ิมมากขึน้ จึงควรมีหลกัสตูรทีต่อบสนองต่อ
ผูส้งูอายทุี่สามารถเขา้มาเรียนรูไ้ดห้รือหลกัสตูรที่พฒันาบณัฑิตเพ่ือใหอ้อกไป
ดแูลผูส้งูอายหุรือหลกัสตูรที่พฒันานวตักรรมส าหรบัผูส้งูอายุ 

5 0.00 เห็นดว้ย 

10. มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติมีผูเ้รียนที่เป็นนกักีฬาทัง้ระดบัชาตแิละ
นานาชาติเขา้มาศกึษาเพิ่มมากขึน้ จึงควรมีหลกัสตูรทีต่อบสนองต่อผูเ้รียนที่
เป็นนกักีฬาเหล่านัน้โดยเฉพาะ 

5 0.00 เห็นดว้ย 

11. ปัจจบุนัคนจากต่างประเทศมีความสนใจเขา้มาเรียนในประเทศไทยเพ่ิม
มากขึน้ การขยายตลาดเพื่อรองรบัความตอ้งการของชาวต่างชาติ จึงควรมี
หลกัสตูรทีต่อบสนองความตอ้งการของคนจากต่างประเทศ 

5 0.50 เห็นดว้ย 

12. ปัจจบุนัประเทศไทยพ่ึงพาการท่องเที่ยวเพ่ือการแข่งขนั จึงควรมีหลกัสตูร
ที่มุ่งเนน้ในเร่ืองของการพฒันาสิ่งแวดลอ้มและสงัคม เช่น หลกัสตูรกีฬาและ

5 0.50 เห็นดว้ย 
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ประเด็นทีน่ าเสนอ (รายการ) 
ความถูกต้องเหมาะสม 

Mdn IQR ฉันทามติ 
ความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอ้ม การบริหารจดัการสถานที่กีฬาที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดลอ้ม การพฒันากีฬาชมุชนและการรวมสงัคม เป็นตน้ 
13. ปัจจุบันการเติบโตทางเศรษฐกิจในธุรกิจกีฬาและอุตสาหกรรมกีฬา            
มีแนวโนม้ที่สูงขึน้ จึงควรมีหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความตอ้งการ เช่น การ
จดัการธุรกิจกีฬา การตลาดกีฬา การจดัการกีฬา เทคโนโลยีกีฬา เป็นตน้ 

5 0.00 เห็นดว้ย 

14. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีโอกาสในการสรา้งความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยัชัน้น าอ่ืน ๆ หรือองคก์รกีฬาทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ   
ซึ่งจะท าใหห้ลกัสตูรมีคณุค่าและไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล 

5 0.00 เห็นดว้ย 

ภาพอนาคตด้านลบ    
15. ปัจจุบันมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีการเปิดหลักสูตรเฉพาะทาง
หลากหลาย แต่ยงัขาดหลักสูตรนานาชาติหรือหลักสูตรสองภาษาที่เหมาะ
ส าหรับผู้เรียนจากต่างประเทศ ซึ่งการไม่มีหลักสูตรเหล่านี ้อาจท าให้
มหาวิทยาลัยพลาดโอกาสในการดึงดูดผูเ้รียนจากตลาดนานาชาติ ซึ่งอาจ
เป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีศกัยภาพและสรา้งรายไดใ้หก้บัมหาวิทยาลยั 

5 0.00 เห็นดว้ย 

16. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติยงัไม่มีหลักสูตรส าหรบันักกีฬาที่ชัดเจน
เพื่อเอือ้ต่อบริบทของการเป็นนักกีฬา ซึ่งการขาดหลักสูตรที่ยืดหยุ่นและ
เหมาะสมกับบริบทของนักกีฬา อาจส่งผลใหใ้นอนาคตมหาวิทยาลยัสูญเสีย
โอกาสในการดงึดดูนกักีฬาระดบัชาติและนานาชาติเขา้มาเรียนมากขึน้ 

5 0.50 เห็นดว้ย 

17. มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติมีจ านวนผูเ้รียนลดลงเนื่องจากอตัราการ
เกิดต ่าลง จึงจ าเป็นต้องปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและบูรณาการข้าม
ศาสตร ์หากไม่พฒันาอาจตอ้งยบุคณะหรือสาขาวิชาในอนาคต 

5 0.50 เห็นดว้ย 

18. หลกัสูตรของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติยังไม่โดดเด่น ท าใหแ้ข่งขัน
กับมหาวิทยาลยัอ่ืนไดย้าก หากไม่พฒันาหลกัสูตรใหม่ที่แตกต่างอาจท าให้
ผูส้นใจเขา้ศกึษาลดนอ้ยลงในอนาคต 

5 0.50 เห็นดว้ย 

19. หลักสูตรที่ล้าสมัยอาจไม่ตรงกับทักษะและความรูท้ี่ตลาดแรงงาน
ตอ้งการท าให้ผูส้  าเร็จการศึกษาไม่สามารถหางานได้ง่ายหรือท างานไดไ้ม่
เต็มที่ 

5 0.50 เห็นดว้ย 

 

ตาราง 22 ประเมินคณุภาพดา้นสมรรถนะผูเ้รียน 
 

ประเด็นทีน่ าเสนอ (รายการ) 
ความถูกต้องเหมาะสม 

Mdn IQR ฉันทามติ 
ภาพอนาคตด้านบวก    
ด้านจริยธรรม     
1. มีความซ่ือสตัยต์่อตนเองและผูอ่ื้น 5 0.00 เห็นดว้ย 
2. มีความเสียสละต่อผูอ่ื้น 5 0.50 เห็นดว้ย 
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ประเด็นทีน่ าเสนอ (รายการ) 
ความถูกต้องเหมาะสม 

Mdn IQR ฉันทามติ 
3. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 5 0.00 เห็นดว้ย 
4. มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม 5 0.00 เห็นดว้ย 
5. มีความเคารพสิทธิของผูอ่ื้น 5 0.00 เห็นดว้ย 
ด้านความรู้     
6. มีความรูเ้ชิงวิชาการในศาสตรส์าขาที่ถนดั 5 0.50 เห็นดว้ย 
7. มีความรูเ้ชิงปฏิบตัิในศาสตรส์าขาทีถ่นดั 5 0.00 เห็นดว้ย 
8. มีความรูใ้นกระบวนการท างานวิจยั 5 0.00 เห็นดว้ย 
ด้านทักษะ    
9. มีทกัษะการคิดสรา้งสรรค ์ 5 0.00 เห็นดว้ย 
10. มีทกัษะการคิดแกปั้ญหา 5 0.00 เห็นดว้ย 
11. มีทกัษะการคิดวิเคราะห ์ 5 0.00 เห็นดว้ย 
12. มีทกัษะการการตดัสนิใจ 5 0.00 เห็นดว้ย 
13. มีทกัษะการการประยกุตใ์ชค้วามรู ้ 5 0.00 เห็นดว้ย 
14. มีทกัษะการคิดอย่างมีเหตผุล 5 0.00 เห็นดว้ย 
15. มีทกัษะการคิดเชิงวิพากษ ์ 5 0.00 เห็นดว้ย 
16. มีทักษะการพูด การฟัง และการเขียน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้
ถกูตอ้งและชดัเจน 

5 0.00 เห็นดว้ย 

17. รบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นและการใหค้วามรว่มมือเพ่ือบรรลเุป้าหมาย
รว่มกนั 

5 0.50 เห็นดว้ย 

18. มีความสามารถในการเรียนรูแ้ละปรบัตวักบัเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ 

5 0.00 เห็นดว้ย 

19. น าทีมและสรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้อ่ื้น รวมถึงท างานเป็นทีมกบัองคก์รทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ 

5 0.00 เห็นดว้ย 

20. มีทกัษะการใชค้อมพิวเตอรแ์ละซอฟตแ์วรต์่าง ๆ เพื่อจดัการขอ้มลู เช่น 
Microsoft Office, Google Workspace 

5 0.00 เห็นดว้ย 

21. มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการสืบคน้ขอ้มลู การจดัเก็บและการ
วิเคราะห ์เช่น การใชฐ้านขอ้มลูและอินเทอรเ์น็ต 

5 0.00 เห็นดว้ย 

22. มีความสามารถในการใชง้านเครื่องมือออนไลนใ์นการสื่อสาร เช่น อีเมล, 
โปรแกรมประชมุทางวิดีโอ Zoom, Teams, โซเชียลมีเดีย 

5 0.00 เห็นดว้ย 

23. มีความสามารถในการวิเคราะหข์อ้มลูเพ่ือหาค าตอบในงานวิจยั 5 0.00 เห็นดว้ย 
24. มีความสามารถในการใชส้ตูรและเครื่องมือในการค านวณ เช่น Excel หรือ
เครื่องคิดเลข 

5 0.50 เห็นดว้ย 

ด้านลักษณะบุคคล    
25. มีบคุลิกภาพทางกาย วาจา และจติใจที่ดี 5 0.50 เห็นดว้ย 
26. มีการเคลื่อนไหวและมีสมรรถภาพทางกายที่ดี 5 0.50 เห็นดว้ย 
27.มีวินยัและมีความอดทนในการท าสิ่งต่าง ๆ 5 0.50 เห็นดว้ย 
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ประเด็นทีน่ าเสนอ (รายการ) 
ความถูกต้องเหมาะสม 

Mdn IQR ฉันทามติ 
ภาพอนาคตทีเ่ป็นไปได้มากทีสุ่ด    
28. ปัจจบุนัตลาดแรงงานเนน้ความส าคญัของสมรรถนะคณุภาพของผูเ้รียน ซึ่ง 
เป็นพืน้ฐานในการเตรียมความพรอ้มส าหรบัอาชีพและชีวิต การมีสมรรถนะที่ดี
ช่วยใหผู้เ้รียนเผชิญความทา้ทายในการท างานและการตดัสินใจ รวมถึงส่งเสริม
การเรียนรูต้ลอดชีวิตเพื่อปรบัตวัในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 

5 0.50 เห็นดว้ย 

29. อุตสาหกรรมกีฬาในระดบัทอ้งถิ่นและนานาชาติมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
เช่น อีสปอรต์ กีฬาอาชีพ การจัดการกิจกรรมกีฬา ซึ่งผู้เรียนมีโอกาสพัฒนา
สมรรถนะและสรา้งเครือข่ายของตนเองได ้

5 0.50 เห็นดว้ย 

30. ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติให้ความส าคัญและให้การ
สนับสนุนทางด้านการพัฒนาผู้เรียนในทุก ๆ มิติ รวมถึงสนับสนุนการสรา้ง
อาคารและสนามกีฬาที่ใหม่และทนัสมยัส าหรบัใชใ้นการจดัการเรียนรการสอน 
ท าใหผู้เ้รียนมีโอกาสในการพฒันาสมรรถนะดา้นต่างๆ ไดอ้ย่างเต็มที่ 

5 0.50 เห็นดว้ย 

31. ปัจจบุนัเทคโนโลยีและนวตักรรมมีบทบาทส าคญัในการจดัการศกึษา ท าให้
ผูเ้รียนที่มีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและนวตักรรมมีโอกาสพัฒนา
ตนเองมากกว่าผูอ่ื้น นับเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยเสริมสรา้งความสามารถในการ
เรียนรูแ้ละเตรียมพรอ้มส าหรบัอนาคต 

5 0.50 เห็นดว้ย 

ภาพอนาคตด้านลบ    
32. ปัจจุบนัผูเ้รียนมีความรูใ้นเชิงวิชาการไม่เพียงพอหรือไม่ครอบคลุม ซึ่งอาจ
น าไปสู่ปัญหาในอนาคต เพราะความรูต้้องคู่กับการปฏิบัติ หากผู้เรียนขาด
ความรูค้วามเขา้ใจ จะไม่สามารถปฏิบตัิหรือถ่ายทอดองคค์วามรูน้ัน้ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5 0.50 เห็นดว้ย 

33. ผู้เรียนมีทักษะภาษาอังกฤษไม่ถึงเกณฑ์ที่ก าหนดหากไม่พัฒนาหรือ
ส่งเสริม  ใหผู้เ้รียนมีทกัษะการสื่อสารที่ดี อาจส่งผลใหผู้เ้รียนขาดโอกาสในการ
ถกูเลือกจากผูจ้า้งงานในอนาคต เนื่องจากแนวโนม้ปัจจุบนั ผูจ้า้งงานมกัเลือก
บคุคลที่มีความสามารถทางภาษามากกว่าผูท้ี่ไม่มีทกัษะดา้นนี ้

5 0.00 เห็นดว้ย 

34. ผูเ้รียนยังขาดทักษะการสื่อสารที่ดี เช่น การเก็บสาร การรบัสาร และการ
ถ่ายทอด ซึ่งมีความส าคัญต่อการท างาน นอกจากนี ้การเจรจาต่อรองก็เป็น
ทักษะที่ส  าคัญในยุคนี ้ การขาดทักษะเหล่านี ้อาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
อนาคตในการท างานและการหางานของผูเ้รียน 

5 0.50 เห็นดว้ย 

35. มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติเนน้ศาสตรด์า้นการกีฬา ซึ่งผูเ้รียนอาจขาด
ทกัษะที่ไม่เกี่ยวขอ้ง เช่น ทักษะดา้นธุรกิจกีฬา ทักษะดา้นการตลาดกีฬา หรือ
ทกัษะการจดัการกีฬา ซึ่งจ าเป็นในสายอาชีพและความขาดแคลนเหล่านีส้่งผล
ใหผู้เ้รียนไม่สามารถพัฒนาทักษะที่ครอบคลุม และการเปลี่ยนสายงานไปยัง
อาชีพที่ไม่เกี่ยวขอ้งกบักีฬาในอนาคตนัน้เป็นไปไดย้าก 

5 0.50 เห็นดว้ย 

36. ผูเ้รียนยงัขาดทกัษะความเป็นผูน้  าและความมั่นใจในตนเอง ส่งผลใหข้าด
ความสามารถในการตดัสินใจ ไม่กลา้แสดงความคิดเห็น และไม่สามารถสรา้ง
แรงบนัดาลใจใหผู้อ่ื้นได ้นอกจากนี ้ยงัท าใหพ้ลาดโอกาสในการพัฒนาตนเอง

5 0.50 เห็นดว้ย 
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ประเด็นทีน่ าเสนอ (รายการ) 
ความถูกต้องเหมาะสม 

Mdn IQR ฉันทามติ 
และจัดการทีมไดไ้ม่ดี หากไม่มีการพฒันาหรือส่งเสริมทกัษะเหล่านี ้อาจส่งผล
กระทบต่อชีวิตการท างานในอนาคต 

 

ตาราง 23 ประเมินคณุภาพดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
 

ประเด็นทีน่ าเสนอ (รายการ) 
ความถูกต้องเหมาะสม 

Mdn IQR ฉันทามติ 
ภาพอนาคตด้านบวก    
รูปแบบและวิธีการสอน    
1. มีรูปแบบและวิธีการที่หลากหลายและสอดคลอ้งกับเนือ้หา วัตถุประสงค์การ
เรียนรู ้รวมถึงความตอ้งการและสไตลก์ารเรียนรูข้องผูเ้รียน เช่น การบรรยาย การ
สาธิต การอภิปราย การเรียนรูแ้บบร่วมมือ และการแก้ปัญหาเป็นทีม เป็นตน้ ซึ่ง
รูปแบบเหล่านีช้่วยสรา้งประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อ
ผูเ้รียนไดด้ียิ่งขึน้ 

5 0.00 เห็นดว้ย 

ส่ือการเรียนการสอน    
2. ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการจัดการเรียนรู ้เช่น การใชแ้อปพลิเคชันการ
เรียนการสอน หรือระบบการจดัการเรียนการสอนออนไลน ์

5 0.00 เห็นดว้ย 

3. ใชส้ื่อที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน เช่น สไลด ์หนังสือ วิดีโอ สื่อดิจิทลั 
หรือสื่อการสอนแบบโตต้อบ 

5 0.00 เห็นดว้ย 

กิจกรรมการเรียนรู้    
4. ออกแบบกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน เช่น กิจกรรมการ
อภิปราย กิจกรรมกลุ่ม กิจกรรมเสริมทกัษะ เป็นตน้ 

5 0.00 เห็นดว้ย 

5. กิจกรรมมีความหลากหลายและทา้ทาย เพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนพฒันาทกัษะและ
ความรู ้

5 0.00 เห็นดว้ย 

ภาพอนาคตทีเ่ป็นไปได้มากทีสุ่ด    
6. ในอนาคตกระบวนการจดัการเรียนการสอนจะใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยัมากขึน้ เช่น 
การใช้ Virtual Reality / Augmented Reality เพื่อฝึกทักษะในสภาพแวดล้อม
เสมือนจริงและการวิเคราะหก์ารเคลื่อนไหวดว้ยเครื่องมืออตัโนมตัิ การเรียนจะเนน้
การบูรณาการความรูจ้ากหลายสาขาและการประเมินผลที่หลากหลาย เพ่ือใหก้าร
เรียนการสอนมีความทนัสมยัและมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

5 0.00 เห็นดว้ย 

7. ในอนาคตกระบวนการจัดเรียนการสอนจะเนน้การบูรณาการความรูจ้ากหลาย
สาขาวิชาที่ เกี่ ยวข้องเพื่ อให้ผู้เรียนมีทักษะที่ครอบคลุมและปรับตัวได้ดีใน
สภาพแวดลอ้มการท างาน 

5 0.00 เห็นดว้ย 

8. อาจารยผ์ูส้อนตอ้งจัดการเรียนการสอนและประเมินผลการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับ
ผูเ้รียนแต่ละบุคคล เพราะช่วยตอบสนองต่อความตอ้งการและความสามารถของ
ผูเ้รียนซึ่งท าใหผู้เ้รียนมีส่วนรว่มและเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

5 0.00 เห็นดว้ย 
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ประเด็นทีน่ าเสนอ (รายการ) 
ความถูกต้องเหมาะสม 

Mdn IQR ฉันทามติ 
9. มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติสามารถบูรณาการเทคโนโลยีสมยัใหม่หรือสรา้ง
ความร่วมมือกับหน่วยงานกีฬา บริษัทเอกชน หรือสถาบันทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อใหน้ักศึกษาไดร้บัประสบการณ์ตรง เช่น AI, การวิเคราะหข์อ้มูล
กีฬา, หรือเทคโนโลยี VR ในการฝึกสอนจะช่วยเพ่ิมความทนัสมยัใหก้ับกระบวนการ
เรียนการสอน และเตรียมผูเ้รียนใหพ้รอ้มส าหรบัความตอ้งการในตลาดแรงงาน 

5 0.00 เห็นดว้ย 

ภาพอนาคตทีเ่ป็นด้านลบ    
10. ปัจจบุนัมีนกักีฬาในระดบัชาติและนานาชาติที่ไม่สามารถจบการศกึษาได ้
เนื่องจากระบบการจดัการเรียนการสอนบางรายวิชาไม่เอือ้ต่อผูเ้รียนกลุ่มนี ้หากยงั
ไม่มีการแกไ้ข ผูเ้รียนกลุ่มนีอ้าจขาดโอกาสทางการศกึษา ส่งผลใหใ้นอนาคต
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติอาจไม่มีนกักีฬาที่มีความสามารถเขา้มาศกึษาอีก
ต่อไป 

5 0.50 เห็นดว้ย 

11. ในบางรายวิชาการจดัการเรียนการสอนขาดความยืดหยุ่นต่อบรบิทของผูเ้รียน
และไม่บรูณาการความรูจ้ากหลายสาขาที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงการเชื่อมโยงรายวิชากบั
กิจกรรมภายนอก อาจท าใหผู้เ้รียนปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในสายอาชีพไดย้าก 
และส่งผลใหเ้กดิปัญหาในการจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

5 0.00 เห็นดว้ย 

12. เทคโนโลยีและสื่อการเรียนการสอนพฒันาไปอย่างรวดเรว็ แต่มีอาจารยบ์าง
ท่านที่มีความรูใ้นการใชเ้ทคโนโลยแีละสื่อในการจดัการเรียนการสอนและการ
ประเมินผลค่อนขา้งนอ้ย หากไม่ใชเ้ทคโนโลยีที่หลากหลายอาจท าใหก้ระบวนการ
จดัการเรียนการสอนไม่สามารถพฒันาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลเสยีต่อการ
เตรียมความพรอ้มของผูเ้รียนส าหรบัอนาคต 

5 0.50 เห็นดว้ย 

13. ในปัจจบุนัอาจารยผ์ูส้อนบางท่านยงัใชว้ิธีการจดัการเรียนการสอนและการ
ประเมินผลที่ไม่หลากหลาย ซึ่งหากผูส้อนยงัคงใชว้ิธีการแบบเดิมอาจท าใหผู้เ้รียน
รูส้กึเบื่อหน่าย ไม่สนใจการเรียน ขาดความหลากหลายในการประเมิน การประเมิน
ที่ไม่ถกูตอ้ง ไม่สามารถติดตามความกา้วหนา้ ส่งผลใหมี้ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนต ่า 
ขาดทกัษะการคดิวิเคราะหแ์ละการพฒันาทกัษะที่หลากหลาย และไม่สามารถ
ปรบัตวัเขา้กบัโลกที่เปลี่ยนแปลงได ้

5 0.50 เห็นดว้ย 

 

ตาราง 24 ประเมินคณุภาพดา้นการบริหารทรพัยากรหรือสิ่งสนบัสนนุการเรียนการสอน 
 

ประเด็นทีน่ าเสนอ (รายการ) 
ความถูกต้องเหมาะสม 

Mdn IQR ฉันทามติ 
ภาพอนาคตด้านบวก    
บุคลากร    
1. มีทักษะการสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษหรือภาษาอ่ืน รวมถึง
แลกเปลี่ยนภาษาในต่างประเทศได ้

5 0.50 เห็นดว้ย 

2. มีคณุวฒิุทางการศกึษาในระดบัสงูสดุในศาสตรส์าขาที่ตนเองถนดั 5 0.00 เห็นดว้ย 
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ประเด็นทีน่ าเสนอ (รายการ) 
ความถูกต้องเหมาะสม 

Mdn IQR ฉันทามติ 
3. มีผลงานและต าแหน่งทางวิชาการในระดบัสูงสุดในศาสตรส์าขาที่ตนเอง
ถนดั 

5 0.50 เห็นดว้ย 

4. มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมเพ่ือใชใ้นกระบวนการจดัการเรียน
การสอน 

5 0.00 เห็นดว้ย 

5. มีทกัษะการท างานวิจยัและการประเมินผลทางการศกึษา 5 0.00 เห็นดว้ย 
ส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอน    
6. มีอาคารเรียน มีสนามกีฬา และมีเครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่ใชใ้นการเรียน
การสอนที่เพียงพอ ตรงความตอ้งการ และทนัสมยั 

5 0.50 เห็นดว้ย 

7. มีหอ้งสมุดครบวงจร เช่น หอ้งสมุดที่มีรา้นอาหาร รา้นคาเฟ่ หอ้งน าเสนอ
ผลงานที่ใหผู้เ้รียนแสดงผลงานอย่างเสรี เป็นตน้ 

5 0.50 เห็นดว้ย 

8. มีฐานขอ้มูลสารสนเทศที่เป็นของมหาวิทยาลยัเอง เขา้ถึงง่ายและรวดเร็ว 
เช่น มีคลงังานวิจยัที่เป็นของมหาวิทยาลยั เป็นตน้ 

5 0.50 เห็นดว้ย 

9. มีระบบอินเทอรเ์น็ตไรส้ายและสถานที่อ านวยความสะดวกผู้เรียนที่
ครอบคลมุทั่วทัง้มหาวิทยาลยัและสามารถใชง้านได ้

5 0.50 เห็นดว้ย 

งบประมาณ    
10. มีแผนการบริหารงบประมาณรายรบัและรายจ่ายที่ครอบคลมุและมีความ
ชดัเจน  

5 0.00 เห็นดว้ย 

11. มีแผนการหารายไดเ้พิ่มดว้ยตัวของมหาวิทยาลัยเองหรือสรา้งแหล่งทุน
ใหม่ เช่น การหาทุนวิจัย การพัฒนาโครงการร่วมกับภาคเอกชน การเก็บค่า
เช่าสนามกีฬา เป็นตน้ 

5 0.00 เห็นดว้ย 

12. ใช้เทคโนโลยีหรือแพลตฟอรม์ดิจิทัลในการติดตามและวางแผนการ
บริหารงบประมาณ 

5 0.00 เห็นดว้ย 

ภาพอนาคตทีเ่ป็นไปได้มากทีสุ่ด    
บุคลากร    
13. บุคลากรทางการศึกษามีบทบาทส าคญัในการสรา้งคุณภาพการเรียนรู ้
และพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติควรการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้เหมาะสมจะช่วยเพิ่มความมุ่งมั่นในการท างาน 
ส่งผลใหก้ารเรียนการสอนมีคณุภาพและเกิดประโยชนใ์นระยะยาวต่อผูเ้รียน 

5 0.00 เห็นดว้ย 

ส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอน    
14. ในอนาคตโครงสรา้งพืน้ฐานทางการศึกษามีความส าคญัเป็นรากฐานใน
การสนับสนนุการเรียนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน สถานศึกษา อาคาร
เรียน และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีผลต่อคุณภาพการเรียนรู ้หากมีโครงสรา้ง
พืน้ฐานที่ดี จะช่วยใหก้ารศกึษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเตรียมผูเ้รียน
ใหพ้รอ้มส าหรบัการท างานในอนาคต 

5 0.00 เห็นดว้ย 

งบประมาณ    
15. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีนโยบายหารายได้จากทรัพย์สิน
นอกเหนือจากงบประมาณรฐับาล ธุรกิจกีฬาก าลงัเป็นที่นิยม โดยแต่ละวิทยา

5 0.50 เห็นดว้ย 
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ประเด็นทีน่ าเสนอ (รายการ) 
ความถูกต้องเหมาะสม 

Mdn IQR ฉันทามติ 
เขตสามารถจัดตั้งศูนย์กีฬา (Sport Center) ที่มีอุปกรณ์ใหม่และทันสมัย 
รว่มกบัรา้นคา้และบริการอื่น ๆ เพื่อเปิดสอนกีฬาและสรา้งรายไดเ้พ่ิมเติม 
16. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติสามารถหาผู้สนับสนุนงบประมาณ
นอกเหนือจากภาครฐั และยังสามารถขอทุนสนับสนุนจากองค์กรเอกชน
ภายนอกที่สนับสนุนดา้นกีฬา เพื่อพฒันาอุปกรณ์และสิ่งสนับสนุนการเรียน
การสอนใหมี้คณุภาพมากยิ่งขึน้ 

5 0.50 เห็นดว้ย 

ภาพอนาคตด้านลบ    
บุคลากร    
17. อาจารยผ์ูส้อนในมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติส่วนใหญ่ยงัไม่สามารถ
สื่อสารภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากยังไม่มีการส่งเสริมและ
พฒันา อาจท าใหม้หาวิทยาลยัเสียโอกาสในการพฒันาหลกัสูตรนานาชาติ 
การแลกเปลี่ยนความรูก้ับต่างประเทศ และดึงดูดนักศึกษาต่างชาติเขา้มา
ศกึษา ซึ่งอาจเป็นอปุสรรคต่อการเติบโตในอนาคต 

5 0.50 เห็นดว้ย 

18. สิ่งที่ขาดคือการพฒันาบคุลากรดา้นการวิจัย สถิติ การศกึษาต่อระดบัสูง 
และต าแหน่งทางวิชาการ ซึ่งเป็นการลงทุนที่คุม้ค่าเพราะบุคลากรคือหัวใจ
ของการพฒันาผูเ้รียน หากไม่พฒันาจะส่งผลใหคุ้ณภาพการสอนลดลง ขาด
ความสามารถในการวิจัย การเติบโตหยุดชะงัก แข่งขนัในระดบัสากลไดย้าก 
และการพฒันาผูเ้รียนล่าชา้ 

5 0.00 เห็นดว้ย 

ส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอน    
19. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีวัสดุ อุปกรณ์ และครุภัณฑ์มากมาย        
แต่ส่วนใหญ่ไม่ตรงตามความตอ้งการของผูใ้ช ้และไดใ้นสิ่งที่ไม่ตอ้งการมา
โดยที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ หากยังไม่แก้ไข อาจส่งผลกระทบต่อการจัดการ
งบประมาณของมหาวิทยาลยั หากอุปกรณไ์ม่ตรงตามความตอ้งการของผูใ้ช้
จะท าใหก้ารเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ และไม่สามารถใชท้รพัยากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดได้ ส่งผลให้มหาวิทยาลัยไม่สามารถพัฒนาได้ตามที่
คาดหวงั 

5 0.00 เห็นดว้ย 

งบประมาณ    
20. เนื่องจากงบประมาณแผ่นดินและรายได้ลดลง มหาวิทยาลัยขาด
งบประมาณในการบ ารุงรักษาหรือจัดซือ้อุปกรณ์ที่ทันสมัย หากไม่มีการ
วางแผนบริหารงบประมาณ อาจส่งผลใหผู้เ้รียนไม่สามารถเรียนรูไ้ดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ไม่สามารถแข่งขนักบัสถาบนัที่มีอปุกรณแ์ละเทคโนโลยีที่ดีกว่า 
ขาดโอกาสในการพฒันาหลกัสูตรและนวตักรรมใหม่ ๆ และนักเรียนที่สนใจ
อาจเลือกสมคัรเรียนในสถาบนัอ่ืนที่มีทรพัยากรที่ดีกว่าได ้

5 0.00 เห็นดว้ย 
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ตาราง 25 ประเมินคณุภาพดา้นกระบวนการประเมินผล 
 

ประเด็นทีน่ าเสนอ (รายการ) 
ความถูกต้องเหมาะสม 

Mdn IQR ฉันทามติ 
ภาพอนาคตด้านบวก    
วิธีการประเมินผล    
1. มีวิธีการประเมินผลหลากหลายวิธี เช่น การประเมินผลความกา้วหนา้ของ
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลหรือแบบกลุ่ม ประเมินโดยมีผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินตนเองหรือประเมินเพ่ือนในชัน้เรียน เป็นตน้ 

5 0.00 เห็นดว้ย 

เคร่ืองมือการประเมินผล    
2. ออกแบบเครื่องมือที่เหมาะสม เช่น แบบทดสอบ ชุดค าถาม แบบส ารวจ    
การประเมินพฤติกรรม หรือการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรช์่วยในการประเมิน 

5 0.00 เห็นดว้ย 

3. เครื่องมือควรมีความน่าเชื่อถือและตรวจสอบได ้เพื่อใหผ้ลการประเมินมี
ความแม่นย า 

5 0.00 เห็นดว้ย 

4. ใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมมาใชใ้นการประเมินผล เช่น การตรวจจบัการ
เคลื่อนไหวของรา่งกาย การประเมินผลออนไลนแ์บบเรียลไทม ์เป็นตน้ 

5 0.00 เห็นดว้ย 

เกณฑก์ารประเมิน    
5. เกณฑก์ารประเมินชดัเจน โปรง่ใส และเขา้ใจง่ายส าหรบัผูเ้รียน 5 0.00 เห็นดว้ย 
6. เกณฑก์ารประเมินปรบัตามบริบทของผูเ้รียน เช่น ผูเ้รียนที่เป็นนักกีฬาไม่มี
เวลาเขา้มาเรียนในชัน้เรียนไม่สามารถใชเ้กณฑก์ารประเมินเหมือนผูเ้รียนที่
เขา้ชัน้เรียนปกติได ้เป็นตน้ 

5 0.00 เห็นดว้ย 

ภาพอนาคตทีเ่ป็นไปได้มากทีสุ่ด    
7. ในปัจจุบนัเทคโนโลยี เช่น ปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต ์มีบทบาทส าคัญ
ในทกุภาคส่วน ท าใหอ้งคก์รตอ้งปรบัตวัเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลง และ
การน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการประเมินผลจึงส าคัญ รวมถึงการสรา้งระบบ
ประเมินที่สอดคลอ้งกับการเรียนรูต้ลอดชีวิต เพื่อใหส้ามารถติดตามผลได้
ต่อเนื่องแมห้ลงัส าเรจ็การศกึษา  

5 0.50 เห็นดว้ย 

8. ในอนาคตที่สถานการณ์ต่างๆ เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การมีวิธีการ
ประเมินผลที่หลากหลายช่วยเพิ่มความแม่นย าและครอบคลุมในการ
ประเมินผล ซึ่งส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและความ
พรอ้มของผูเ้รียนในอนาคต  

5 0.00 เห็นดว้ย 

ภาพอนาคตด้านลบ    
9. บุคลากรบางคนยงัขาดความรูใ้นการประเมินผลและการใชเ้ทคโนโลยีใน
การประเมินผลยงัไม่หลากหลาย หากยังไม่แก้ไขหรือส่งเสริมและสนับสนุน
เพ่ือพฒันา อาจส่งผลใหก้ารประเมินไม่ชดัเจนและไม่บรรลุตามวตัถุประสงค ์
ไม่สามารถสะทอ้นสมรรถนะของผูเ้รียนไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

5 0.50 เห็นดว้ย 

10. ระบบการประเมินผลในบางรายวิชายงัไม่มีความยืดหยุ่นส าหรบัผูเ้รียน
บางกลุ่ม เช่น นกักีฬา หรือผูมี้ความบกพรอ่งทางรา่งกาย จะท าใหพ้วกเขาไม่

5 0.00 เห็นดว้ย 
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ประเด็นทีน่ าเสนอ (รายการ) 
ความถูกต้องเหมาะสม 

Mdn IQR ฉันทามติ 
สามารถแสดงศกัยภาพได ้หากยงัไม่แกไ้ขกระบวนการ อาจส่งผลใหผู้เ้รียน
รูส้ึกไม่เป็นที่ยอมรบัและขาดความมั่นใจ และอาจท าให้ขาดโอกาสทาง
การศกึษาและการพฒันาลดนอ้ยลงในอนาคต 

 
จากตารางขา้งต้นสามารถสรุปได้ว่า ผลของการประเมินคุณภาพอนาคตภาพบริบท

ระบบการจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2568 -2577)     
ทัง้ 5 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตร ดา้นสมรรถนะผูเ้รียน ดา้นกระบนการจัดการเรียนการสอน ดา้นการ
บริหารทรพัยากรหรือสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน และดา้นกระบวนการประเมินผลที่เป็นภาพ
อนาคตดา้นบวก ภาพอนาคตดา้นลบ และภาพอนาคตดา้นที่เป็นไปไดม้ากท่ีสดุจากผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ 
17 คน พบว่า มีค่ามัธยฐานมากกว่า 3.50 ขึน้ไป แสดงว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยอย่างยิ่งตาม
ประเด็นที่น าเสนอเพื่อการพิจารณา และเมื่อพิจารณาจากค่าพิสยัระหว่างควอไทล(์Interquartile 
Range) พบว่า มีค่านอ้ยกว่า 1.50 แสดงว่า ประเด็นที่น าเสนอเพื่อการพิจารณานัน้ ไดร้บัฉนัทามติ
หรือความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญสอดคลอ้งกนั (วลัลภ รฐัฉตัรานนท,์ 2562)  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 
 

บทที ่5  
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่อง อนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรูข้องมมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ     
ในทศวรรษหนา้ พ.ศ.2568-2577 มีความมุ่งหมาย คือ 1) วิเคราะหบ์ริบทระบบการจัดการเรียนรู้
ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568-2577) 2) สรา้งอนาคตภาพระบบ
การจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2568-2577)            
และ 3) ประเมินคุณภาพของอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568-2577) กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในการวิจัยครัง้นี ้คือ ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับ
ระบบการจดัการเรียนรูแ้ละเขา้ใจในบริบทการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติเป็น
อย่างดี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร อาจารย์ เจา้หนา้ที่ ผูเ้รียน และผูใ้ชบ้ัณฑิต รวมถึงนักวิชาการที่เก่ียวขอ้ง 
จ านวนทัง้หมด 27 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ตามเกณฑค์ัดเขา้ 
(Inclusion Criteria) ที่ก าหนด เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ 1) แบบสมัภาษณเ์ก่ียวกบัสภาพ
ระบบการจดัการเรียนรูข้องมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 2) แบบสมัภาษณเ์ก่ียวกบัอนาคตระบบ
การจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2568 -2577)           
และ 3) แบบสอบถามการประเมินคุณภาพระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568-2577)  

 
สรุปผลการวิจัย 

สามารถน าเสนอผลการวิจยัโดยจ าแนกจากภาพอนาคตในแต่ละมิติ ไดด้งันี ้ 
1. ดา้นหลกัสตูร 

1.1 ภาพอนาคตด้านบวก (พึ งประสงค์) ของระบบการจัดการเรียน รู้               
ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568 -2577) สรุปไดด้งันี ้

1.1.1 รูปแบบของหลักสูตร คือ หลกัสูตรนานาชาติหรือหลกัสูตรสองภาษา 
หลกัสตูรส าหรบัผูส้งูอาย ุหลกัสตูรที่เนน้พฒันาสิ่งแวดลอ้ม หลกัสตูรที่เนน้เชิงปฏิบติัการ หลกัสตูร
ส าหรบันกักีฬา หลกัสตูรระยะสัน้ในการเพิ่มพนูทกัษะเดิมใหส้งูขึน้ (Upskill) และเรียนรูท้กัษะใหม่ 
(Reskill)  
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1.1.2 ลักษณะของหลักสูตร คือ มีการบูรณาการกับคณะและสาขา              
ที่เก่ียวขอ้งกับศาสตรท์างดา้นการกีฬา และสรา้งความร่วมมือทางดา้นวิชาการและการปฏิบัติ      
กบัองคก์รภายนอก เช่น สมาคมกีฬาหรือสถาบนัอดุมศกึษาอ่ืน   

1.2 ภาพอนาคตด้านที่ เป็นไปได้มากที่ สุดของระบบการจัดการเรียน รู้              
ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568 -2577) สรุปไดด้งันี ้

1.2.1 แนวโนม้วนัขา้งหนา้ผูส้งูอายเุพิ่มมากขึน้ จึงควรมีหลกัสตูรที่ตอบสนอง
ต่อผูส้งูอายุที่สามารถเขา้มาเรียนรูไ้ดห้รือหลกัสตูรที่พฒันาบณัฑิตเพื่อใหอ้อกไปดแูลผูส้งูอายหุรือ
หลกัสตูรที่พฒันานวตักรรมส าหรบัผูส้งูอายุ 

1.2.2 ปัจจุบันคนจากต่างประเทศมีความสนใจเขา้มาเรียนในประเทศไทย
เพิ่มมากขึ ้น การขยายตลาดเพื่ อรองรับความต้องการของชาวต่างชาติ จึงควรมีหลักสูตร               
ที่ตอบสนองความตอ้งการของคนจากต่างประเทศ 

1.2.3 ประเทศไทยพึ่งพาการท่องเที่ยวเพื่อการแข่งขัน  จึงควรมีหลักสูตร        
ที่มุ่งเน้นในเรื่องของการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและสังคม เช่น หลักสูตรกีฬาและความยั่งยืนทาง
สิ่งแวดลอ้ม การบริหารจัดการสถานที่กีฬาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม การพัฒนากีฬาชุมชนและ   
การรวมสงัคม เป็นตน้ 

1.2.4 มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติมีผูเ้รียนที่เป็นนกักีฬาทัง้ระดบัชาติและ
นานาชาติเขา้มาศึกษาเพิ่มมากขึน้ จึงควรมีหลกัสูตรที่ตอบสนองต่อผูเ้รียนที่เป็นนกักีฬาเหล่านัน้
โดยเฉพาะ 

1.2.5 การเติบโตทางเศรษฐกิจในธุรกิจกีฬาและอตุสาหกรรมกีฬา มีแนวโนม้
ที่สูงขึน้ จึงควรมีหลกัสตูรที่ตอบสนองต่อความตอ้งการ เช่น การจดัการธุรกิจกีฬา การตลาดกีฬา 
การจดัการกีฬา เทคโนโลยีกีฬา เป็นตน้ 

1.2.6 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีโอกาสในการสรา้งความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยัชัน้น าอ่ืน ๆ หรือองคก์รกีฬาทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ซึ่งจะท าใหห้ลกัสตูร  
มีคณุค่าและไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล 

1.3 ภาพอนาคตด้านลบ (ไม่พึ งประสงค์) ของระบบการจัดการเรียน รู้            
ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568 -2577) สรุปไดด้งันี ้

1.3.1 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีการเปิดหลักสูตรเฉพาะทาง
หลากหลาย แต่ยังขาดหลักสูตรนานาชาติหรือหลักสูตรสองภาษาที่ เหมาะส าหรับผู้เรียน           
จากต่างประเทศ ซึ่งการไม่มีหลักสูตรเหล่านีอ้าจท าให้มหาวิทยาลัยพลาดโอกาสในการดึงดูด
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ผู้เรียนจากตลาดนานาชาติ ซึ่งอาจเป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีศักยภาพและสร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลยั 

1.3.2 มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติยงัไม่มีหลกัสตูรส าหรบันกักีฬาที่ชดัเจน
เพื่อเอือ้ต่อบริบทของการเป็นนักกีฬา ซึ่งการขาดหลักสูตรที่ยืดหยุ่นและเหมาะสมกับบริบทของ
นักกีฬา อาจส่งผลใหใ้นอนาคตมหาวิทยาลัยสูญเสียโอกาสในการดึงดูดนักกีฬาระดับชาติและ
นานาชาติเขา้มาเรียนมากขึน้ 

1.3.3 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีจ านวนผูเ้รียนลดลงเนื่องจากอัตรา
การเกิดต ่าลง จึงจ าเป็นตอ้งปรบัปรุงหลกัสตูรใหท้นัสมยัและบูรณาการขา้มศาสตร ์หากไม่พฒันา
อาจตอ้งยบุคณะหรือสาขาวิชาในอนาคต 

1.3.4 หลกัสตูรของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติยงัไม่โดดเด่น ท าใหแ้ข่งขนั
กับมหาวิทยาลัยอ่ืนไดย้าก หากไม่พัฒนาหลกัสูตรใหม่ที่แตกต่างอาจท าใหผู้ส้นใจเขา้ศึกษาลด
นอ้ยลงในอนาคต 

1 .3 .5  ก ารมี ห ลักสู ต รที่ ล้ าสมั ยอาจ ไม่ ต รงกับทั กษ ะและความ รู้                     
ที่ตลาดแรงงานตอ้งการท าใหผู้ส้  าเรจ็การศกึษาไม่สามารถหางานไดง้่ายหรือท างานไดไ้ม่เต็มที่ 

2. ดา้นสมรรถนะผูเ้รียน 
2.1 ภาพอนาคตด้านบวก (พึ งประสงค์) ของระบบการจัดการเรียน รู้               

ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568 -2577) สรุปไดด้งันี ้
2.1.1 ด้านจริยธรรม (Ethics) พบว่า ผู้เรียนต้องมีความซื่อสัตยต่์อตนเอง   

และผูอ่ื้น มีวินยัและมีความอดทน มีความเสียสละต่อผูอ่ื้น มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม และมีความ
เคารพสิทธิของผูอ่ื้น 

2.1.2 ด้านความรู้ (Knowledge) พบว่า ผู้เรียนต้องมีความรูเ้ชิงวิชาการ       
ในศาสตรส์าขาที่ถนัด มีความรูเ้ชิงปฏิบัติในศาสตรส์าขาที่ถนัด และมีความรูใ้นกระบวนการ
ท างานวิจยั 

2.1.3 ดา้นทกัษะ (Skills) ดงันี ้
2.1.3.1 ผูเ้รียนตอ้งมีทักษะการคิดสรา้งสรรค์ มีทักษะการคิดแกปั้ญหา   

มีทกัษะการคิดวิเคราะห ์มีทกัษะการการตดัสินใจ มีทกัษะการการประยกุตใ์ชค้วามรู  ้มีทกัษะการ
คิดอย่างมีเหตผุล และมีทกัษะการคิดเชิงวิพากษ ์

2.1.3.2 ผูเ้รียนตอ้งสามารถสื่อสารอย่างชดัเจนและเขา้ใจง่าย ทัง้การพดู 
การฟัง และการเขียน  สามารถน าทีมและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืน  รวมถึงท างานเป็นทีม          
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กบัองคก์รทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และสามารถการรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นและการให้
ความรว่มมือเพื่อบรรลเุปา้หมายรว่มกนั 

2.1.3.3 ผู้เรียนต้องมีความสามารถในการเรียนรู้และปรับตัวกับ
เทคโนโลยีที่ เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ สื่อสารและการถ่ายทอดองค์ความรู้ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ใช้คอมพิวเตอรแ์ละซอฟต์แวรต่์าง ๆ เพื่อจัดการข้อมูล เช่น Microsoft Office, 
Google Workspace ใชเ้ทคโนโลยีในการสืบคน้ขอ้มูล การจัดเก็บและการวิเคราะห ์เช่น การใช้
ฐานขอ้มูลและอินเทอรเ์น็ต ใชง้านเครื่องมือออนไลนใ์นการสื่อสาร เช่น อีเมล, โปรแกรมประชุม
ทางวิดีโอ Zoom, Teams, โซเชียลมีเดีย และใช้สูตรและเครื่องมือในการค านวณ เช่น Excel      
หรือเครื่องคิดเลข 

2.1.4 ลักษณะบุคคล (Character) พบว่า ผูเ้รียนตอ้งมีบุคลิกภาพทั้งกาย 
วาจา และจิตใจที่ดี มีสมรรถภาพทางกายที่พรอ้มต่อการเรียนรูศ้าสตรท์างดา้นการกีฬาและมีวินยั
และมีความอดทนในการท าสิ่งต่าง ๆ 

2.2 ภาพอนาคตด้านที่ เป็นไปได้มากที่ สุดของระบบการจัดการเรียน รู้              
ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568 -2577) สรุปไดด้งันี ้

2.2.1 ตลาดแรงงานเน้นความส าคัญของสมรรถนะคุณภาพของผู้เรียน        
ซึ่งเป็นพืน้ฐานในการเตรียมความพรอ้มส าหรบัอาชีพและชีวิต การมีสมรรถนะที่ดีช่วยใหผู้เ้รียน
เผชิญความทา้ทายในการท างานและการตดัสินใจ รวมถึงส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตเพื่อปรบัตวั
ในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 

2.2.2 อุตสาหกรรมกีฬาในระดับท้องถิ่นและนานาชาติมีการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น อีสปอรต์ กีฬาอาชีพ การจดัการกิจกรรมกีฬา ซึ่งผูเ้รียนมีโอกาสพฒันาสมรรถนะและ
สรา้งเครือข่ายของตนเองได ้

2.2.3 ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติให้ความส าคัญและ         
ใหก้ารสนบัสนุนทางดา้นการพฒันาผูเ้รียนในทุก ๆ มิติ รวมถึงสนบัสนนุการสรา้งอาคารและสนาม
กีฬาที่ใหม่และทันสมยัส าหรบัใชใ้นการจดัการเรียนรการสอน ท าใหผู้เ้รียนมีโอกาสในการพัฒนา
สมรรถนะดา้นต่างๆ ไดอ้ย่างเต็มที่ 

2.2.4 ปัจจุบนัเทคโนโลยีและนวัตกรรมมีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษา 
ท าใหผู้เ้รียนที่มีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและนวตักรรมมีโอกาสพฒันาตนเองมากกว่า
ผูอ่ื้น นับเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยเสริมสรา้งความสามารถในการเรียนรูแ้ละเตรียมพรอ้มส าหรบั
อนาคต 
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2.3 ภาพอนาคตด้านลบ (ไม่พึงประสงค์) ของระบบการจัดการเรียนรู้ของ
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568 -2577) สรุปไดด้งันี ้

2.3.1 ผู้ เรียนมีความ รู้ใน เชิ งวิชาการไม่ เพี ยงพอหรือไม่ ครอบคลุม                
ซึ่งอาจน าไปสู่ปัญหาในอนาคต เพราะความรูต้อ้งคู่กับการปฏิบัติ หากผูเ้รียนขาดความรูค้วาม
เขา้ใจ    จะไม่สามารถปฏิบติัหรือถ่ายทอดองคค์วามรูน้ัน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3.2 ผูเ้รียนมีทักษะภาษาอังกฤษไม่ถึงเกณฑ์ที่ก าหนดหากไม่พัฒนาหรือ
ส่งเสริม ใหผู้เ้รียนมีทกัษะการสื่อสารที่ดี อาจส่งผลใหผู้เ้รียนขาดโอกาสในการถูกเลือกจากผูจ้า้ง
งานในอนาคต เนื่องจากแนวโน้มปัจจุบัน ผูจ้า้งงานมักเลือกบุคคลที่มีความสามารถทางภาษา
มากกว่าผูท้ี่ไม่มีทกัษะดา้นนี ้

2.3.3 ผู้เรียนยังขาดทักษะการสื่อสารที่ ดี เช่น การเก็บสาร การรับสาร      
และการถ่ายทอด ซึ่งมีความส าคญัต่อการท างาน นอกจากนี ้การเจรจาต่อรองก็เป็นทกัษะที่ส  าคญั
ในยุคนี ้การขาดทักษะเหล่านีอ้าจส่งผลกระทบโดยตรงต่ออนาคตในการท างานและการหางาน
ของผูเ้รียน 

2.3.4 มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติเนน้ศาสตรด์า้นการกีฬาซึ่งผูเ้รียนอาจ
ขาดทกัษะที่ไม่เก่ียวขอ้ง เช่น ทกัษะดา้นธุรกิจกีฬา ทกัษะดา้นการตลาดกีฬาหรือทกัษะการจดัการ
กีฬา ซึ่งจ าเป็นในสายอาชีพและความขาดแคลนเหล่านีส้่งผลใหผู้เ้รียนไม่สามารถพัฒนาทักษะ     
ที่ครอบคลมุ และการเปลี่ยนสายงานไปยงัอาชีพที่ไม่เก่ียวขอ้งกบักีฬาในอนาคตนัน้เป็นไปไดย้าก 

2.3.5 ผูเ้รียนยงัขาดทักษะความเป็นผูน้  าและความมั่นใจในตนเอง ส่งผลให้
ขาดความสามารถในการตัดสินใจ ไม่กลา้แสดงความคิดเห็น และไม่สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจ
ใหผู้อ่ื้นได ้นอกจากนี ้ยงัท าใหพ้ลาดโอกาสในการพฒันาตนเองและจดัการทีมไดไ้ม่ดี หากไม่มีการ
พฒันาหรือสง่เสรมิทกัษะเหลา่นี ้อาจสง่ผลกระทบต่อชีวิตการท างานในอนาคต 

3. ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
3.1 ภาพอนาคตด้านบวก (พึ งประสงค์) ของระบบการจัดการเรียน รู้               

ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568 -2577) สรุปไดด้งันี ้
3.1.1 รูปแบบและวิธีการสอน พบว่า ตอ้งมีรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย

และสอดคล้องกับเนื ้อหา วัตถุประสงค์การเรียนรู ้รวมถึงความต้องการและสไตล์การเรียนรู้       
ของผูเ้รียน เช่น การบรรยาย การสาธิต การอภิปราย การเรียนรูแ้บบรว่มมือ และการแกปั้ญหาเป็น
ทีม เป็นตน้ ซึ่งรูปแบบเหล่านีช้่วยสรา้งประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อ
ผูเ้รียนไดดี้ยิ่งขึน้ 



 136 
 

 

136 

3.1.2 สื่อการเรียนการสอน พบว่า ตอ้งใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการ
จัดการเรียนรู ้เช่น การใช้แอปพลิเคชันการเรียนการสอน หรือระบบการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ และใชส้ื่อที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน เช่น สไลด์ หนังสือ วิดีโอ สื่อดิจิทัล    
หรือสื่อการสอนแบบโตต้อบ 

3.1.3 กิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า ต้องออกแบบกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริม        
การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน เช่น กิจกรรมการอภิปราย กิจกรรมกลุ่ม กิจกรรมเสริมทักษะ เป็นต้น 
และมีความหลากหลายและทา้ทาย เพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนพฒันาทกัษะและความรู ้

3.2 ภาพอนาคตด้านที่ เป็นไปได้มากที่ สุดของระบบการจัดการเรียน รู้             
ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568 -2577) สรุปไดด้งันี ้

3.2.1 ในอนาคตกระบวนการจดัการเรียนการสอนจะใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัย
มากขึน้ เช่น การใช ้Virtual Reality / Augmented Reality เพื่อฝึกทกัษะในสภาพแวดลอ้มเสมือน
จริงและการวิเคราะหก์ารเคลื่อนไหวดว้ยเครื่องมืออตัโนมติั การเรียนจะเนน้การบูรณาการความรู้
จากหลายสาขาและการประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อใหก้ารเรียนการสอนมีความทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ 

3.2.2 ในอนาคตกระบวนการจัดเรียนการสอนจะเนน้การบูรณาการความรู้
จากหลายสาขาวิชาที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหผู้เ้รียนมีทกัษะที่ครอบคลมุและปรบัตวัไดดี้ในสภาพแวดลอ้ม
การท างาน 

3.2.3 อาจารย์ผู้สอนต้องจัดการเรียนการสอนและประเมินผลการเรียนรู้       
ที่เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละบุคคล เพราะช่วยตอบสนองต่อความต้องการและความสามารถ       
ของผูเ้รียนซึ่งท าใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่มและเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2.4 มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติสามารถบูรณาการเทคโนโลยีสมยัใหม่
หรือสรา้งความร่วมมือกบัหน่วยงานกีฬา บริษัทเอกชน หรือสถาบนัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
เพื่อให้นักศึกษาได้รบัประสบการณ์ตรง เช่น AI, การวิเคราะห์ข้อมูลกีฬา, หรือเทคโนโลยี VR       
ในการฝึกสอนจะช่วยเพิ่มความทันสมัยให้กับกระบวนการเรียนการสอน และเตรียมผู้เรียนให้
พรอ้มส าหรบัความตอ้งการในตลาดแรงงาน 

3.3 ภาพอนาคตด้านลบ (ไม่พึ งประสงค์) ของระบบการจัดการเรียน รู ้           
ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568 -2577) สรุปไดด้งันี ้

3.3.1 มีนักกีฬาในระดับชาติและนานาชาติที่ไม่สามารถจบการศึกษาได ้
เนื่องจากระบบการจัดการเรียนการสอนบางรายวิชาไม่เอือ้ต่อผูเ้รียนกลุ่มนี ้หากยังไม่มีการแกไ้ข 
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ผูเ้รียนกลุ่มนีอ้าจขาดโอกาสทางการศึกษา ส่งผลใหใ้นอนาคตมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติอาจ
ไม่มีนกักีฬาที่มีความสามารถเขา้มาศกึษาอีกต่อไป 

3.3.2 บางรายวิชาการจัดการเรียนการสอนขาดความยืดหยุ่นต่อบริบทของ
ผูเ้รียนและไม่บูรณาการความรูจ้ากหลายสาขาที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงการเชื่อมโยงรายวิชากบักิจกรรม
ภายนอก อาจท าใหผู้เ้รียนปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงในสายอาชีพไดย้าก และส่งผลใหเ้กิดปัญหา
ในการจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3.3 เทคโนโลยีและสื่ อการเรียนการสอนพัฒ นาไปอย่างรวด เร็ว                
แต่มีอาจารย์บางท่านที่มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีและสื่อในการจัดการเรียนการสอน            
และการประเมินผล หากไม่ใชเ้ทคโนโลยีที่หลากหลาย อาจท าใหก้ระบวนการจดัการเรียนการสอน
ไม่สามารถพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลเสียต่อการเตรียมความพรอ้มของผู้เรียน
ส าหรบัอนาคต 

3.3.4 อาจารย์ผู ้สอนบางท่านยังใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนและการ
ประเมินผลที่ไม่หลากหลาย ซึ่งหากผูส้อนยังคงใชว้ิธีการแบบเดิมอาจท าใหผู้เ้รียนรูส้ึกเบื่อหน่าย 
ไม่สนใจการเรียน ขาดความหลากหลายในการประเมิน  การประเมินที่ไม่ถูกต้อง ไม่สามารถ
ติดตามความกา้วหนา้ ส่งผลใหม้ีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนต ่า ขาดทักษะการคิดวิเคราะหแ์ละการ
พฒันาทกัษะที่หลากหลาย และไม่สามารถปรบัตวัเขา้กบัโลกที่เปลี่ยนแปลงได ้

4. ดา้นการบรหิารทรพัยากรหรือสิ่งสนบัสนนุการเรียนการสอน 
4.1 ภาพอนาคตด้านบวก (พึ งประสงค์) ของระบบการจัดการเรียน รู้               

ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568 -2577) สรุปไดด้งันี ้
4.1.1 บุคลากร พบว่า ตอ้งมีทกัษะการสื่อสารทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ

หรือภาษาอ่ืน รวมถึงแลกเปลี่ยนภาษาในต่างประเทศ มีคุณวุฒิทางการศึกษาในระดับสูงสุด       
ในศาสตรส์าขาที่ตนเองถนัด มีผลงานและต าแหน่งทางวิชาการในระดับสูงสุดในศาสตรส์าขา            
ที่ตนเองถนัด มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อใชใ้นกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
และมีทกัษะการท างานวิจยัและการประเมินผลทางการศกึษา 

4.1.2 สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน พบว่า ตอ้งมีอาคารเรียน มีสนามกีฬา 
และมีเครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่ใชใ้นการเรียนการสอนที่เพียงพอ ตรงความตอ้งการ และทันสมัย     
มีห้องสมุดครบวงจร เช่น ห้องสมุดที่มีรา้นอาหาร รา้นคาเฟ่ ห้องน าเสนอผลงานที่ให้ผู ้เรียน
แสดงผลงานอย่างเสรี เป็นต้น มีฐานข้อมูลสารสนเทศที่เป็นของมหาวิทยาลัยเอง เข้าถึงง่าย     
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และรวดเร็ว เช่น มีคลังงานวิจัยที่เป็นของมหาวิทยาลัย เป็นตน้ และมี ระบบอินเทอรเ์น็ตไรส้าย  
และสถานที่อ  านวยความสะดวกผูเ้รียนที่ครอบคลมุทั่วทัง้มหาวิทยาลยัและสามารถใชง้านได ้

4.1.3 งบประมาณ พบว่า ต้องมีแผนการบริหารงบประมาณรายรับและ
รายจ่ายที่ครอบคลุมและมีความชดัเจน มีแผนการหารายไดเ้พิ่มดว้ยตัวของมหาวิทยาลยัเองหรือ
สรา้งแหล่งทุนใหม่ เช่น การหาทุนวิจัย การพัฒนาโครงการร่วมกับภาคเอกชน  การเก็บค่าเช่า
สนามกีฬา เป็นตน้ และใชเ้ทคโนโลยีหรือแพลตฟอรม์ดิจิทลัในการติดตามและวางแผนการบรหิาร
งบประมาณ 

4.2 ภาพอนาคตด้านที่ เป็นไปได้มากที่ สุดของระบบการจัดการเรียน รู้              
ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568 -2577) สรุปไดด้งันี ้

4.2.1 บุคลากรทางการศึกษามีบทบาทส าคญัในการสรา้งคณุภาพการเรียนรู้
และพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียน มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติควรการส่งเสริมและสนับสนุนให้
เหมาะสมจะช่วยเพิ่มความมุ่งมั่นในการท างาน ส่งผลให้การเรียนการสอนมีคุณภาพและเกิด
ประโยชนใ์นระยะยาวต่อผูเ้รียน 

4.2.2 ในอนาคตโครงสรา้งพืน้ฐานทางการศึกษามีความส าคญัเป็นรากฐาน
ในการสนับสนุนการเรียน รู้และพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  สถานศึกษา อาคารเรียน                 
และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีผลต่อคุณภาพการเรียนรู ้หากมีโครงสร้างพื ้นฐานที่ ดี จะช่วยให้
การศกึษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเตรียมผูเ้รียนใหพ้รอ้มส าหรบัการท างานในอนาคต 

4.2.3 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีนโยบายหารายได้จากทรัพย์สิน
นอกเหนือจากงบประมาณรฐับาล ธุรกิจกีฬาก าลงัเป็นที่นิยม โดยแต่ละวิทยาเขตสามารถจัดตั้ง
ศูนยกี์ฬา (Sport Center) ที่มีอุปกรณ์ใหม่และทันสมัย ร่วมกับรา้นคา้และบริการอ่ืน ๆ เพื่อเปิด
สอนกีฬาและสรา้งรายไดเ้พิ่มเติม และสามารถหาผูส้นับสนุนงบประมาณนอกเหนือจากภาครฐั 
และยงัสามารถขอทุนสนบัสนนุจากองคก์รเอกชนภายนอกที่สนบัสนุนดา้นกีฬาเพื่อพฒันาอปุกรณ์
และสิ่งสนบัสนนุการเรียนการสอนใหม้ีคณุภาพมากย่ิงขึน้ 

4.3 ภาพอนาคตด้านลบ (ไม่พึ งประสงค์) ของระบบการจัดการเรียน รู้             
ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568 -2577) สรุปไดด้งันี ้

4.3 .1  อาจารย์ผู ้สอนในมหาวิทยาลัยการกีฬ าแห่ งชาติส่ วน ใหญ่                 
ยังไม่สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ หากยังไม่มีการส่งเสริมและพัฒนา   
อาจท าให้มหาวิทยาลัยเสียโอกาสในการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ การแลกเปลี่ยนความรู้         
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กับต่างประเทศ และดึงดูดนักศึกษาต่างชาติเข้ามาศึกษา ซึ่งอาจเป็นอุปสรรคต่อการเติบโต        
ในอนาคต 

4.3.2 สิ่งที่ขาดคือการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย สถิติ การศึกษาต่อ
ระดบัสงู และต าแหน่งทางวิชาการ ซึ่งเป็นการลงทนุที่คุม้ค่าเพราะบคุลากรคือหวัใจของการพฒันา
ผูเ้รียน หากไม่พฒันาจะส่งผลใหค้ณุภาพการสอนลดลง ขาดความสามารถในการวิจยั การเติบโต
หยดุชะงกั แข่งขนัในระดบัสากลไดย้าก และการพฒันาผูเ้รียนลา่ชา้ 

4.3.3 มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ มีวัสดุ อปุกรณ์ และครุภัณฑม์ากมาย        
แต่ส่วนใหญ่ไม่ตรงตามความตอ้งการของผูใ้ช ้และไดใ้นสิ่งที่ไม่ตอ้งการมาโดยที่ไม่ไดใ้ชป้ระโยชน ์
หากยงัไม่แกไ้ข อาจส่งผลกระทบต่อการจดัการงบประมาณของมหาวิทยาลยั หากอปุกรณไ์ม่ตรง
ตามความต้องการของผู้ใช้จะท าให้การเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ และไม่สามารถใช้
ทรพัยากรใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุได ้สง่ผลใหม้หาวิทยาลยัไม่สามารถพฒันาไดต้ามที่คาดหวงั 

4.3.4 เนื่องจากงบประมาณแผ่นดินและรายได้ลดลง มหาวิทยาลัยขาด
งบประมาณในการบ ารุงรักษาหรือจัดซื ้ออุปกรณ์ที่ทันสมัย  หากไม่มีการวางแผนบริหาร
งบประมาณ อาจส่งผลใหผู้เ้รียนไม่สามารถเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ไม่สามารถแข่งขันกับ
สถาบนัที่มีอุปกรณแ์ละเทคโนโลยีที่ดีกว่า ขาดโอกาสในการพัฒนาหลกัสตูรและนวตักรรมใหม่ ๆ 
และนกัเรียนท่ีสนใจอาจเลือกสมคัรเรียนในสถาบนัอ่ืนที่มีทรพัยากรที่ดีกว่าได ้

5. ดา้นกระบวนการประเมินผล 
5.1 ภาพอนาคตด้านบวก (พึ งประสงค์) ของระบบการจัดการเรียน รู้              

ของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568 -2577) สรุปไดด้งันี ้
5.1.1 วิธีการประเมินผล พบว่า ต้องมีวิธีการประเมินผลหลากหลายวิธี      

เช่น การประเมินผลความกา้วหน้าของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลหรือแบบกลุ่ม ประเมินโดยมีผูเ้รียน    
มีสว่นรว่มในการประเมินตนเองหรือประเมินเพื่อนในชัน้เรียน เป็นตน้ 

5.1.2 เครื่องมือการประเมินผล พบว่า ต้องออกแบบเครื่องมือที่เหมาะสม 
เช่น แบบทดสอบ ชุดค าถาม แบบส ารวจ การประเมินพฤติกรรม หรือการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์
ช่วยในการประเมิน เครื่องมือควรมีความน่าเชื่อถือและตรวจสอบได ้เพื่อใหผ้ลการประเมินมีความ
แม่นย า และใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมมาใชใ้นการประเมินผล เช่น การตรวจจับการเคลื่อนไหว
ของรา่งกาย การประเมินผลออนไลนแ์บบเรียลไทม ์เป็นตน้ 
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5.1.3 เกณฑ์การประเมิน พบว่า ต้องมีความชัดเจน โปร่งใส เข้าใจง่าย
ส าหรบัผูเ้รียน และปรบัตามบริบทของผูเ้รียน เช่น ผูเ้รียนที่เป็นนักกีฬาไม่มีเวลาเขา้มาเรียนในชัน้
เรียนไม่สามารถใชเ้กณฑก์ารประเมินเหมือนผูเ้รียนที่เขา้ชัน้เรียนปกติได ้เป็นตน้ 

5.2 ภาพอนาคตด้านที่ เป็นไปได้มากที่สุดของระบบการจัดการเรียนรู้ของ
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568 -2577) สรุปไดด้งันี ้

5.2.1 ปัจจุบนัเทคโนโลยี เช่น ปัญญาประดิษฐ์และหุ่นยนต ์มีบทบาทส าคัญ
ในทุกภาคส่วน ท าใหอ้งคก์รตอ้งปรบัตวัเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลง และการน าเทคโนโลยีมา
ใชใ้นการประเมินผลจึงส าคญั รวมถึงการสรา้งระบบประเมินที่สอดคลอ้งกบัการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
เพื่อใหส้ามารถติดตามผลไดต่้อเนื่องแมห้ลงัส าเรจ็การศกึษา 

5.2.2 อนาคตที่สถานการณ์ต่างๆ เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การมีวิธีการ
ประเมินผลที่หลากหลายช่วยเพิ่มความแม่นย าและครอบคลมุในการประเมินผล ซึ่งส าคญัต่อการ
พฒันาคณุภาพการเรียนการสอนและความพรอ้มของผูเ้รียนในอนาคต 

5.3 ภาพอนาคตด้านลบ (ไม่พึงประสงค์) ของระบบการจัดการเรียนรู้ของ
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568 -2577) สรุปไดด้งันี ้

5.3.1 บุคลากรบางคนยังขาดความรูใ้นการประเมินผลและการใชเ้ทคโนโลยี
ในการประเมินผลยังไม่หลากหลาย หากยังไม่แก้ไขหรือส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อพัฒนา อาจ
ส่งผลใหก้ารประเมินไม่ชัดเจนและไม่บรรลุตามวัตถุประสงค ์ไม่สามารถสะทอ้นสมรรถนะของ
ผูเ้รียนไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

5.3.2 ระบบการประเมินผลในบางรายวิชายงัไม่มีความยืดหยุ่นส าหรบัผูเ้รียน
บางกลุ่ม เช่น นักกีฬา หรือผู้มีความบกพร่องทางร่างกาย จะท าให้พวกเขาไม่สามารถแสดง
ศักยภาพได ้หากยังไม่แกไ้ขกระบวนการ อาจส่งผลใหผู้เ้รียนรูส้ึกไม่เป็นที่ยอมรบัและขาดความ
มั่นใจ และอาจท าใหโ้อกาสทางการศกึษาและการพฒันาลดนอ้ยลงในอนาคต 

 
อภปิรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่องอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรูข้องมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ.2568-2577) สามารถอภิปรายในประเด็นส าคญัทัง้ 5 ดา้น ดงันี ้ 

1. ดา้นหลกัสตูร 
ผลการวิจยั พบว่า ภาพอนาคตดา้นบวก (พึงประสงค)์ ผูเ้ชี่ยวชาญทัง้หมดไดใ้ห้

ภาพที่พึงประสงค์ในดา้นรูปแบบของหลักสูตรตอ้งมีหลักสูตรนานาชาติหรือหลักสูตรสองภาษา 
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หลกัสตูรส าหรบัผูส้งูอาย ุหลกัสตูรที่เนน้พฒันาสิ่งแวดลอ้ม หลกัสตูรที่เนน้เชิงปฏิบติัการ หลกัสตูร
ส าหรบันกักีฬา และหลกัสตูรระยะสัน้ในการ Upskill & Reskill  โดยในดา้นลกัษณะของหลกัสตูร
ตอ้งมีการบูรณาการกับคณะและสาขาที่เก่ียวขอ้งกับศาสตรท์างดา้นการกีฬา และสรา้งความ
ร่วมมื อทางด้านวิ ชาการและการปฏิ บั ติ กับองค์ก รภ ายนอก  เช่ น  สมาคม กีฬ าหรือ
สถาบนัอดุมศึกษาอ่ืน ทัง้นีเ้พราะผูเ้ชี่ยวชาญเชื่อมั่นว่า ภาพอนาคตที่เป็นไปไดม้ากที่สดุในอนาคต
ขา้งหนา้ คือ การเติบโตทางเศรษฐกิจในธุรกิจกีฬาและอุตสาหกรรมกีฬาจะท าใหค้วามตอ้งการ
บุคลากรทางการกีฬาเพิ่มขึน้ ขณะเดียวกนัการลดลงของโครงสรา้งประชากรวยัเรียนและการกา้ว
เขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุเพิ่มมากขึน้ และปัจจุบนัมีชาวต่างชาติสนใจเขา้มาศึกษาในประเทศไทยเพิ่ม
มากขึน้ และการแข่งขันกับมหาวิทยาลยัชัน้น าที่เปิดการเรียนการสอนทางศาสตรด์า้นการกีฬาที่
เพิ่มมากขึน้ ส่งผลใหม้หาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติจ าเป็นตอ้งพฒันาและปรบัปรุงหลกัสตูรเพื่อให้
มีความเฉพาะ ตอบสนองการเรียนรูต้ลอดชีวิตของทกุช่วงวยั และตอบสนองต่อต่อตลาดในอนาคต 
และผู้เชี่ยวชาญยังได้กล่าวถึงภาพอนาคตด้านลบ (ไม่พึงประสงค์) ดังนี ้ 1) หลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติยังไม่โดดเด่น ท าให้แข่งขันกับมหาวิทยาลัยอ่ืนได้ยาก หากไม่
พฒันาหลกัสตูรใหม่ที่แตกต่างอาจท าใหผู้ส้นใจเขา้ศกึษาลดนอ้ยลงในอนาคต 2) ยงัไม่มีหลกัสตูร
ส าหรบันักกีฬาที่ชัดเจนเพื่อเอือ้ต่อบริบทของการเป็นนักกีฬา ซึ่งการขาดหลกัสูตรที่ยืดหยุ่นและ
เหมาะสมกับบริบทของนักกีฬา อาจส่งผลใหใ้นอนาคตมหาวิทยาลัยสูญเสียโอกาสในการดึงดูด
นักกีฬาระดับชาติและนานาชาติเขา้มาเรียนมากขึน้ 3) มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติมีการเปิด
หลักสูตรเฉพาะทางหลากหลาย แต่ยังขาดหลักสูตรนานาชาติหรือหลักสูตรสองภาษาที่เหมาะ
ส าหรบัผูเ้รียนจากต่างประเทศ ซึ่งการไม่มีหลกัสตูรเหล่านีอ้าจท าใหม้หาวิทยาลยัพลาดโอกาสใน
การดงึดดูผูเ้รียนจากตลาดนานาชาติ ซึ่งอาจเป็นกลุ่มเปา้หมายที่มีศกัยภาพและสรา้งรายไดใ้หก้บั
มหาวิทยาลยั และ 4) มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติมีจ านวนผูเ้รียนลดลงเนื่องจากอัตราการเกิด
ต ่าลง จึงจ าเป็นตอ้งปรบัปรุงหลกัสตูรใหท้นัสมยัและบูรณาการขา้มศาสตร์ หากไม่พฒันาอาจตอ้ง
ยุบคณะหรือสาขาวิชาในอนาคต สอดคลอ้งกับ มารุต พัฒผล กล่าวว่า หลักสูตรมีความสำคัญเป็น
อย่างมากเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของประชากรในอนาคตว่าควรมีความรู้ ความสามารถ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างไร และมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาในฐานะที่เป็นหลักหรือ
หัวใจของการศึกษา (มารุต พัฒผล, 2567) ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าการมีหลักสูตรที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสงัคมโลกจะช่วยใหม้หาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติมีผูเ้รียนที่มีความพรอ้มส าหรบั
อนาคต ทัง้ในดา้นทกัษะ การท างาน และการพฒันาสงัคมอย่างยั่งยืน 
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2. ดา้นสมรรถนะผูเ้รียน  
ผลการวิจัย พบว่า ภาพอนาคตด้านบวก (พึงประสงค์) ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่     

ได้กล่าวไว้ว่า ด้านสมรรถนะผู้เรียนต้องมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่ทันสมัยและการประยุกต์          
ใช้ความรูใ้นสถานการณ์จริง เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการในวงการพลศึกษา         
ในอนาคต ทัง้นีเ้พราะผูเ้ชี่ยวชาญเชื่อว่า ภาพอนาคตที่เป็นไปไดม้ากที่สุดในอนาคตขา้งหนา้ คือ 
อุตสาหกรรมกีฬาในระดับทอ้งถิ่นและนานาชาติมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง เช่น อีสปอรต์ กีฬา
อาชีพ การจดัการกิจกรรมกีฬา ซึ่งผูเ้รียนมีโอกาสพฒันาสมรรถนะและสรา้งเครือข่ายของตนเองได ้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาท าให้ผู ้เรียนที่มีทักษะในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมีโอกาสพัฒนาตนเองมากกว่าผู้อ่ืน  และผู้บริหารของ
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติใหค้วามส าคัญและใหก้ารสนับสนุนทางดา้นการพัฒนาผูเ้รียนใน
ทุก ๆ มิติ ซึ่งปัจจุบันตลาดแรงงานเน้นความส าคัญของสมรรถนะคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งเป็น
พืน้ฐานในการเตรียมความพรอ้มส าหรบัอาชีพและชีวิต การมีสมรรถนะที่ดีช่วยใหผู้เ้รียนเผชิญ
ความทา้ทายในการท างานและการตดัสินใจ รวมถึงสง่เสรมิการเรียนรูต้ลอดชีวิตเพื่อปรบัตวัในโลก
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และผูเ้ชี่ยวชาญยังไดก้ล่าวถึงภาพอนาคตดา้นลบ (ไม่พึงประสงค์) 
ดงันี ้1) ผูเ้รียนส่วนใหญ่ที่ยงัขาดการพฒันา เช่น ความรูใ้นเชิงวิชาการ ทกัษะภาษาองักฤษ ทกัษะ
การสื่อสาร ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรม ทกัษะการเป็นผูน้  าเป็นตน้ หากไม่แกไ้ขจะส่งผล
กระทบต่อผูเ้รียนในอนาคตได ้และ 2) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเน้นศาสตรด์้านการกีฬา      
ซึ่งผูเ้รียนอาจขาดทักษะที่ไม่เก่ียวขอ้ง เช่น ทักษะดา้นธุรกิจกีฬา ทักษะดา้นการตลาดกีฬา หรือ
ทกัษะการจดัการกีฬาซึ่งจ าเป็นในสายอาชีพและความขาดแคลนเหล่านีส้่งผลใหผู้เ้รียนไม่สามารถ
พฒันาทกัษะที่ครอบคลมุ และการเปลี่ยนสายงานไปยงัอาชีพที่ไม่เก่ียวขอ้งกบักีฬาในอนาคตนัน้
เป็นไปได้ยาก สอดคล้องกับ ชลณา ม่วงหวาน กล่าวว่า ทักษะที่จ  าเป็นในสังคมความรู ้คือ      
ทักษะการคิด วิเคราะห ์ทักษะในการเลือกสรรและประมวลขอ้มูลข่าวสาร ที่มีอยู่อย่างมากมาย 
การจดัศึกษาและการเรียนรูค้วรมีเป้าหมายส าคญัในการพัฒนาคนในฐานะพลเมืองใหเ้ป็นมนุษย์
ที่สมบูรณท์ัง้ร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคณุธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการ
ด ารงชีวิตอย่างสมดลุ มีทกัษะจ าเป็น และสามารถอยู่รว่มกบัผูอ่ื้นอย่างมีความสขุ มีภาวะผูน้  าการ
เรียนรูด้ว้ยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (ชลณา ม่วงหวาน, 2563) ซึ่งผูว้ิจัยเห็นว่าการที่ผูเ้รียน   
มีสมรรถนะที่ครบทั้ง 4 ดา้น คือ มีความรู ้มีจริยธรรม มีทักษะ และมีคุณลักษณะที่ดีจะช่วยให้
ผูเ้รียนพรอ้มเผชิญความทา้ทายของโลกในอนาคต ทั้งในดา้นการท างาน คุณภาพชีวิต และการ
เป็นพลเมืองที่มีคณุค่าในสงัคมอย่างยั่งยืน 
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3. ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน  
ผลการวิจัย พบว่า ภาพอนาคตดา้นบวก (พึงประสงค์) ผูเ้ชี่ยวชาญไดก้ล่าวว่า 

กระบวนการจดัการเรียนการสอนเนน้การใชเ้ทคโนโลยีออนไลนแ์ละนวตักรรมรว่มกบัการฝึกปฏิบติั
จริง การเรียนจะมีความยืดหยุ่นตามความสนใจของผู้เรียน และเน้นการเรียนรูแ้บบปฏิบัติ 
(Learning by Doing) รวมถึงการจัดการตามบริบทเฉพาะของแต่ละผูเ้รียน เช่น นักกีฬาที่ไม่มี
เวลาเรียนในชัน้เรียนปกติ นอกจากนีย้ังมุ่งเน้นผลลพัธ์ที่ชัดเจน (Outcome Based Education) 
และการพฒันาทกัษะที่ตรงตามความตอ้งการของอตุสาหกรรมกีฬา เพราะผูเ้ชี่ยวชาญเชื่อว่า ภาพ
อนาคตที่เป็นไปได้มากที่สุดในอนาคตข้างหน้า คือ การจัดการเรียนการสอนจะใช้เทคโนโลยี
ทันสมัย เช่น Virtual Reality และ Augmented Reality เพื่อฝึกทักษะและบูรณาการความรูจ้าก
หลายสาขา รวมถึงประเทศไทยใหค้วามส าคญักบัเทคโนโลยีในการศกึษาและมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหม้ี
ทกัษะครอบคลุมเพื่อปรบัตวัในสภาพแวดลอ้มการท างาน และอาจารยจ์ะตอ้งออกแบบการสอน
และการประเมินผลที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และผู้เชี่ยวชาญยังได้กล่าวถึงภาพ
อนาคตดา้นลบ (ไม่พึงประสงค)์ พบว่า นกักีฬาในระดบัชาติและนานาชาติเผชิญปัญหาการศึกษา
ที่ไม่เอือ้ต่อการจบการศึกษา หากไม่แกไ้ขอาจท าใหม้หาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติขาดนกักีฬาที่มี
ความสามารถในอนาคต รวมถึงการจัดการเรียนการสอนที่ไม่ยืดหยุ่น การขาดการบูรณาการ
รายวิชา และการใชว้ิธีการสอนที่ไม่หลากหลาย ส่งผลท าใหผู้เ้รียนเบื่อหน่าย ขาดทักษะการคิด
วิเคราะห ์และไม่พรอ้มส าหรบัอนาคต สอดคลอ้งกบั ชลณา ม่วงหวาน กล่าวว่า ทกัษะแห่งอนาคต
ใหม่ในศตวรรษที่ 21 เป็นทักษะที่จ  าเป็นต่อการด ารงชีวิตของประชาชนคนไทย ในฐานะการเป็น
พลเมืองของโลกที่มีการด ารงชีวิตท่ามกลางโลกแห่งเทคโนโลยีโลกของเศรษฐกิจและการค้า    
โลกาภิวตันก์บัเครือข่ายความสมดลุของสิ่งแวดลอ้มและพลงังานความเป็นสงัคมเมืองประเทศไทย
จ าเป็นตอ้งคน้หายทุธศาสตรใ์หม่ในการพฒันาระบบการศกึษา (ชลณา ม่วงหวาน, 2563) ซึ่งผูว้ิจยั
เห็นว่ากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่ช่วยพัฒนาผู้เรียนในดา้น
วิชาการ แต่ยงัสรา้งคณุลกัษณะที่ดี ทักษะชีวิต และความพรอ้มส าหรบัการเป็นสมาชิกที่มีคณุค่า
ในสงัคม 

4. ดา้นการบรหิารทรพัยากรและสิ่งสนบัสนนุการเรียนการสอน  
ผลการวิจัย พบว่า ภาพอนาคตด้านบวก (พึงประสงค์) ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่

กล่าวว่า การบริหารทรพัยากรและสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 1) ดา้นบุคลากรควรสนับสนุน
การพฒันาทกัษภาษาอังกฤษและการใชเ้ทคโนโลยีขัน้สงู สอดคลอ้งกับ สอดคลอ้งกับ อัสรี สะอีดี 
กล่าวว่า สมรรถนะ (competency) เป็นปัจจัยในการท างานที่เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
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ใหแ้ก่องคก์าร โดยเฉพาะการเพิ่มขีดความสามารถในการบรหิารทรพัยากรมนุษยเ์พราะสมรรถนะ
เป็นปัจจยัช่วยใหพ้ฒันาศกัยภาพของบคุลากรเพื่อใหส้่งผลไปสูก่ารพฒันาองคก์ารได้ (อสัรี สะอีดี, 
2562) และยงัสอดคลอ้งกบั ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอดุมศกึษา กล่าวว่า ควรส่งเสริม
และสนับสนุนใหอ้าจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษาพัฒนาตนเอง ใหม้ีสมรรถนะและประสิทธิภาพใน
การจัดการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การมีความรูใ้นศาสตรส์าขาวิชาของตนความรูใ้นศาสตร์
การสอนและการเรียนรู ้เห็นคุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพอาจารยและการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง (คณะกรรมการมาตรฐานอุดมศึกษา , 2565) ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าการพัฒนาอาจารย์มี
ความส าคญัต่อการสรา้งระบบการศึกษาที่มีคณุภาพ พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นก าลงัส าคญัของสงัคม 
และส่งเสริมความยั่งยืนของการศึกษาในระยะยาว 2) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนใช้
อุปกรณ์และเทคโนโลยีทันสมัย รวมถึงสร้างสนามกีฬาและพื ้นที่ ฝึกที่มี เทคโนโลยีล  ้าสมัย 
สอดคลอ้งกับ ปริญาพร ขุนพรม กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นการท างานร่วมกันผ่านระบบ
คอมพิวเตอรแ์ละซอฟต์แวร ์ในการจัดการเก่ียวกับข้อมูลสารสนเทศเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
ถูกต้อง แม่นย าและรวดเร็วในการน ามาใช้ประโยชน์ (ปริญญาพร ขุนพรหม , 2564) และยัง
สอดคลอ้งกับ พันธุ์ระวี ตันตินิรนัดร ์กล่าวว่า บริหารทรพัยากรดา้นวัสดุอุปกรณ์การศึกษาโดย
เลือกการซือ้อุปกรณ์ต่างๆ ที่ใชใ้นการบริหารแนะน าการใชใ้หถู้กวิธี การระมัดระวังการใชไ้ม่ให้
ช ารุดเสียหาย และการบ ารุงรกัษาการท าความสะอาดหลงัจากการใช ้การซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์    
ที่ช  ารุด (พันธุ์ระวี ตันตินิรนัดร ,์ 2561) ซึ่งผูว้ิจัยเห็นว่าการพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน
ช่วยเพิ่มคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู ้และเตรียมความพรอ้มให้ผู้เรียนและอาจารย์
สามารถปรบัตัวและประสบความส าเร็จในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ได้ และ3) ด้านการ
บรหิารงบประมาณหาแหล่งรายไดจ้ากภายนอก เช่น การเช่าสถานที่ และใชแ้พลตฟอรม์ดิจิทลัใน
การจดัการงบประมาณซึ่งประโยชนข์องการจดัท างบประมาณในองคก์รสารมารถทราบแผนการใช้
งานของแต่ละแผนกไดช้ดัเจน เป็นเครื่องมือในการบริหารเงินในโครงการต่าง ๆ จดัสรรทรพัยากรที่
มีอยู่อย่างจ ากัดใหม้ีประสิทธิภาพ (Service mind, 2014) ซึ่งผูว้ิจัยเห็นว่าการพัฒนาการบริหาร
งบประมาณช่วยให้องคก์รใชท้รพัยากรได้อย่างคุ้มค่า บรรลุเป้าหมายที่วางไว ้และสรา้งความ
ยั่งยืนในระยะยาว พรอ้มทัง้สรา้งผลกระทบเชิงบวกต่อสงัคมและเศรษฐกิจ และผูเ้ชี่ยวชาญเชื่อว่า
ภาพอนาคตที่เป็นไปไดม้ากที่สุดในอนาคตขา้งหนา้ โดยการลงทุนในทรพัยากรและสิ่งสนับสนุน
การเรียนการสอน เช่น โครงสรา้งพืน้ฐานและเทคโนโลยีเป็นสิ่งจ าเป็น เนื่องจากการเติบโตทาง
เศรษฐกิจในธุรกิจกีฬาและอุตสาหกรรมกีฬาจะเพิ่มความตอ้งการบุคลากร มหาวิทยาลยัจึงตอ้ง
เตรียมพรอ้มในการพัฒนาบุคลากร พัฒนาอาคารสถานที่ และการบริหารงบประมาณที่อย่าง
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ชัดเจนและเป็นรูปธรรม และผู้เชี่ยวชาญยังได้กล่าวถึงภาพอนาคตด้านลบ (ไม่พึงประสงค์)          
ว่าแนวโน้มด้านลบด้านการบริหารทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนในภาพรวม        
ดา้นบุคลากร พบว่า การพัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจ าเป็นตอ้งเร่งด่วน 
โดยเฉพาะดา้นการสื่อสารภาษาอังกฤษที่ยังขาดแคลน ซึ่งท าใหม้หาวิทยาลัยเสียโอกาสดึงดูด
นักเรียนต่างชาติ ดา้นสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน พบว่า สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนยังไม่
เพียงพอ เช่น อุปกรณ์และงบประมาณที่ลดลงท าให้ไม่สามารถบ ารุงรักษาและจัดซือ้ใหม่ได ้      
และด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า การบริหารจัดการรายได้หรือผลประโยชน์จากการ
ใหบ้รกิารทางวิชาการหรือทรพัยส์ินยงัขาดประสิทธิภาพ ซึ่งหากไม่พฒันาการบรหิารทรพัยากรและ
สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน คุณภาพการศึกษาจะลดลง ผู้เรียนอาจไม่พร้อมส าหรับ
ตลาดแรงงาน การวางแผนการจัดการงบประมาณจึงมีความส าคัญต่ออนาคตของมหาวิทยาลยั 
ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าการละเลยการพัฒนาบุคลากร สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน และการบริหาร
งบประมาณจะก่อให้เกิดความลา้หลัง ความไม่มีประสิทธิภาพ และสูญเสียโอกาสทั้งในระดับ
องคก์รและสงัคม การใหค้วามส าคญักบัทัง้ 3 ดา้นนีจ้ึงเป็นสิ่งจ าเป็นเพื่อความกา้วหนา้และยั่งยืน  

5. ดา้นกระบวนการประเมินผล  
ผลการวิจัย พบว่า ภาพอนาคตด้านบวก (พึงประสงค์) ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่

กล่าวว่า กระบวนการประเมินผลต้องพัฒนาระบบการประเมินผลให้มีความชัดเจน ทันสมัย      
และเหมาะสมสอดคลอ้งกับสถานการณ์และบริบทของผูเ้รียน สอดคล้องกับ วรรณ์ดี แสงประทีป
ทอง กล่าวว่า ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้รู้ว่าผลการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างไร ผู้เรียนบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด มีสิ่งใดที่ควรปรับปรุง พัฒนาให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เต็มตาม
ศักยภาพจำเป็นต้องประเมินการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของการประเมินการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21             
มี 3 ประการ ได้แก่ การประเมินเพ่ือการเรียนรู้ (Assessment for Learning) การประเมินขณะ
เรียนรู้ (Assessment as Learning) และการประเมินผลการเรียนรู้ (Assessment of Learning) 
(วรรณ์ดี แสงประทีปทอง, 2561) และผู้เชี่ยวชาญเชื่อว่า ภาพอนาคตที่เป็นไปได้มากที่สุดใน
อนาคตขา้งหนา้ คือ เทคโนโลยีที่ทนัสมัยจะเขา้มามีบทบาทมากขึน้ ซึ่งจะท าใหผู้ส้อนตอ้งพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อใชเ้ทคโนโลยีในการพัฒนาระบบการประเมินผลใหม้ีความชัดเจนและ
เหมาะสม ตลอดจนการประเมินผลที่มีความหลากหลายสามารถตอบสนองต่อสถานการณต่์าง ๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้เชี่ยวชาญยังได้กล่าวถึงภาพอนาคตด้านลบ (ไม่พึงประสงค์)          
ว่า บุคลากรบางคนยังขาดความรู้ในด้านการประเมินท าให้ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค ์                
และกระบวนการประเมินผลยังไม่สะทอ้นสมรรถนะของผูเ้รียนอย่างแทจ้ริง รวมถึงยังขาดการใช้
เทคโนโลยีช่วยในการประเมินผล เช่น แอปพลิเคชันกีฬา หรือการท าควิซออนไลน์ เป็นต้น       
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กล่าวเสริมว่าระบบประเมินขาดความยืดหยุ่นส าหรบัผูเ้รียนบางกลุ่ม และหากไม่มีการพัฒนา     
ในอนาคตการศึกษาอาจไม่ตอบสนองความตอ้งการและการเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ    
ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่ากระบวนการประเมินผลมีบทบาทส าคัญในการตรวจสอบ วัดผล พัฒนา            
และสนบัสนุนการตดัสินใจของผูส้อนช่วยสรา้งความโปรง่ใส และเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน
เพื่อความส าเรจ็ในระยะยาว 

 
ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป  
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติควรท าการวิจัยในเรื่องของการสรา้งแผนกลยุทธ์       

ในการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านสมรรถนะผู้เรียน            
ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน ดา้นการบรหิารทรพัยากรหรือสิ่งสนบัสนนุการเรียนการสอน 
และดา้นกระบวนการประเมินผล 

 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้ 
1. มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติสามารถน าผลการวิจัยไปใชเ้ป็นกรอบแนวคิดเพื่อ

ต่อยอดในงานวิจยัที่เก่ียวของกบัการศกึษาอนาคตภาพระบบการจดัการเรียนรูอ่ื้น ๆ ได ้
2. มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติสามารถมีแนวทางในการพัฒนาระบบการจัดการ

เรียนรูท้ี่มีความชัดเจนยิ่งขึน้ ทั้งภาพดา้นบวก ภาพด้านลบ และภาพดา้นที่เป็นไปไดม้ากที่สุด       
ซึ่งสามารถเป็นขอ้มูลพืน้ฐานส าหรบัการก าหนดนโยบาย การจัดบุคลากร การจัดกระบวนการ
เรียนการสอน การวางระบบต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อพฒันาไปสูภ่าพอนาคตที่พงึประสงคไ์ด ้
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มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วทิยาเขตชลบรุี 

12 อาจารย ์ดร.ยงยทุธ ตนัสาลี 
อาจารยป์ระจ าคณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาพลศกึษา 
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วทิยาเขตเชียงใหม่ 

13 อาจารย ์ดร.อศัวิน มณีอินทร ์
อาจารยป์ระจ าคณะศิลปะศาสตร ์มหาวิทยาลยัการ
กีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชมุพร 

14 อาจารย ์ชานน สรรเสรญิ 
อาจารยป์ระจ าคณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาพลศกึษา 
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วทิยาเขตสมทุรสาคร 

15 อาจารย ์ดร.ส าราญ ศรีสงัข ์
อาจารยป์ระจ าคณะวิทยาศาสตรก์ารกีฬาและสขุภาพ 
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วทิยาเขตอ่างทอง 

16 ดร.วนิดา พนัธส์อาด รองปลดักระทรวงกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
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ล าดับ ชื่อ - สกุล สังกัด/องคก์ร 
17 นายปกาศิต เอี่ยมบตุร เลขานกุารกรมพลศกึษา 
18 นางสาวธารารตัน ์ชมสวรรค ์ ผูจ้ดัการฟิตเนสเฟิส สาขาเชยีงใหม่ 
19 นางสาวชนสัดา ไชยวรรณ หวัหนา้หมวดสขุศกึษาและพลศกึษา  
20 นายกติิภทัร ์ไทยใหม ่ นกัวิชาการศกึษากลุ่มมาตรฐานผูส้  าเรจ็การศกึษา 
21 นางสาวณฏัฐ์พิชา ศรีรตันะ นกัวิชาการศกึษากลุ่มมาตรฐานการศกึษาบณัฑิตศกึษา 
22 นางสาวชลธิชา บวัศรี นกัวิชาการศกึษากลุ่มวารสารงานวิจยั 
23 นางสาวปนดัดา สดุโคตร นกัวิชาการศกึษากลุ่มสารสนเทศทางการศกึษา 
24 นางนิชานนัท ์บากา้ นกัวิชาการศกึษากลุ่มส่งเสรมิและเผยแพรง่านวจิยั 
25 นางสาวสวุรรณดี สายบญุ นกัศกึษาของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
26 นายนรบดี เฟ่ืองกาญจน ์ นกัศกึษาของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
27 นายโชคชยั ปัญญาค า นกัศกึษาของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
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ภาคผนวก ข 
หนงัสือเชิญเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือ 
หนงัสือเชิญเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการใหข้อ้มลู 
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หนังสือเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเคร่ืองมือ 
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หนังสือเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญในการให้ข้อมูล 
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ภาคผนวก ค 
แบบสมัภาษณเ์ก่ียวกบัสภาพบรบิทระบบการจดัการเรียนรู ้
แบบสมัภาษณก์ารสรา้งอนาคตภาพ 
แบบสอบถามการประเมินคณุภาพอนาคตภาพ 
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แบบสัมภาษณเ์กี่ยวกับสภาพบริบทระบบการจัดการเรียนรู้ 
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
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แบบสัมภาษณก์ารสร้างอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรู้ 
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (2566-2575) 
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แบบสอบถามการประเมินคุณภาพอนาคตภาพระบบการจัดการเรียนรู้ 
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2566-2575) 
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