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การวิจยัมีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศกึษาคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียน

ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 2) พฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสรมิคณุลกัษณะ
ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  และ 3) ประเมินประสิทธิผลของ
หลักสูตร การวิจัยใชร้ะเบียบวิธีวิจยัและพัฒนา ด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศกึษาคณุลกัษณะความ
เป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกของผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย  ระยะท่ี 2 การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐาน
การจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายผูว้ิจัยพัฒนาหลักสูตร ระยะท่ี 3 การประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรและปรบัปรุงหลักสูตร
หลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก
ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ผูว้จิยัทดลองใชห้ลกัสูตรกบัผูเ้รียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนสาธิต
แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ในรายวิชาโครงงานเฉพาะบุคคล  ภาคเรียนท่ี  2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน  14 
คน  วิเคราะหข์อ้มูลทัง้เชิงปริมาณและคุณภาพดว้ยสถิติพืน้ฐาน  และวิเคราะหโ์ดยใช้ Friedman Test จากนัน้ท  าการ
วเิคราะห ์Wilcoxon Signed-Rank Test เพ่ือเปรียบเทียบคู่และปรบัคา่ p-value ดว้ยวิธี Bonferroni ผลการวจิยัพบว่า 1) 
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  ประกอบด้วย 3 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  ออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน สรา้งแนวคิดเพ่ือการเปล่ียนแปลง และส่ือสารทรงพลัง 2) หลักสูตร
ฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบั
ผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย ประกอบดว้ย 4 โมดูล ใชร้ะยะเวลาในการฝึกอบรมทัง้สิน้ 30 ชั่วโมง 3) ประเมิน
ประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรม พบว่าคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลายสูงขึน้ตามช่วงเวลาของการทดลองใชห้ลักสูตรฝึกอบรมและหลังฝึกอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรม  
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
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This research  aimed to: (1) study the characteristics of proactive youth entrepreneurship 

among high school students, (2) develop a training curriculum based on personalized learning to enhance 
these characteristics, and (3) evaluate the effectiveness of the developed curriculum. The study adopted a 
research and development (R&D) methodology and was conducted in three phases. Phase 1 involved 
identifying the characteristics of proactive youth entrepreneurship among high school students.  Phase 2 
focus on developing a training curriculum based on personalized learning to promote these 
characteristics.  Phase 3 evaluated the effectiveness of the training curriculum and improved it these finding. 
The training curriculum was implemented piloted with 14 high school students from Thammasat Secondary 
School, who participated in the Individual Project course during the second semester of the 2023 academic 
year. Data were analyzed using both quantitative and qualitative methods, Including basic statistics, the 
Friedman Test, and the Wilcoxon Signed-Rank Test,  with p-values adjusted using the Bonferroni method to 
assess changes over time and compare pre- and post-training results. The findings revealed that: (1) The 
characteristics of proactive youth entrepreneurship for high school students consist of three key components 
designing value through self-identity, generating ideas for transformation, and impactful communication. (2) 
The training curriculum, comprising four modules over 30 hours. (3) The evaluation results indicated a 
statistically significant improvement in proactive entrepreneurial characteristics of the participants, with post-
training scores higher than pre-training at the .05 significance level. This study underscores the effectiveness 
of personalized learning in enhancing proactive entrepreneurial characteristics among high school students. 
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ขอบพระคณุจดุเริ่มตน้แห่งการเดินทางครัง้ส  าคญัในครัง้นี ้ การศกึษาในระดบัดษุฎีบณัฑิต
ตลอดหลกัสตูรทัง้หมดของขา้พเจา้ ไดร้บัการสนบัสนนุทนุการศกึษา ในโครงการ “70 ปี70 ทนุ มศว 
คืนสู่สังคม” ขา้พเจา้ขอกราบขอบพระคุณบัณฑิต วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมา ณ 
โอกาสนี ้

ปริญญานิพนธ์ฉบับนีเ้สร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ยความกรุณาอย่างยิ่งจากอาจารยห์ลายท่าน  
ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.มารุต พัฒผล อาจารย์ท่ีปรึกษาหลักและ รอง
ศาสตราจารย ์ดร.ดนุลดา จามจุรี อาจารยท่ี์ปรกึษาร่วม ท่ีกรุณาสละเวลาอนัมีคณุค่าใหค้  าปรกึษา 
เป็นพืน้ท่ีปลอดภัยในการใหข้า้พเจา้ไดแ้สดงความสนใจของตนเองออกมาอย่างเต็มท่ี  ใหข้อ้คิดเห็น
และท าให้เห็นว่าความเป็นไปไดใ้หม่ๆ  เกิดขึน้ในชั้นเรียนได้ รวมทั้งให้ก าลังใจกระตุน้ให้ผู้วิจัยมี
ก าลงัใจท่ีดีในการท าวิทยานิพนธส์  าเร็จลลุ่วงไปไดด้ว้ยดี และมีความหมายตอ่การเป็นครูของตนเอง
อย่างมาก ผูว้ิจยัซาบซึง้ในความเมตตาในครัง้นีแ้ละจะจดจ าตลอดไป รวมทัง้ขอกราบขอบพระคณุ
รองศาสตราจารย ์ดร.มนตรี แยม้กสิกร ผูช้ว่ยศาสตราจารยข์นิษฐา สาลีหมดัและอาจารย ์ดร.พีรเดช 
ประคองพนัธ์ ท่ีกรุณามาเป็นกรรมการในการสอบปริญญานิพนธ ์ใหข้อ้ชีแ้นะ ตรวจสอบ แกไ้ขและ
ปรบัปรุงปรญิญานิพนธฉ์บบันีจ้นส าเรจ็ลลุว่งไปไดด้ว้ยดี 

ขอขอบพระคณุคณาจารยใ์นสาขาการวิจยัและพฒันาหลกัสตูร เพ่ือนๆ รว่มรุน่ 28 ทกุท่าน 
ท่ีร่วมประสบการณ์การเรียนรูร้่วมกันตลอด  3 ปีท่ีผ่านมา ขอบคุณนักเรียนโรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ท่ีเป็นพืน้ท่ีใหง้านวิจยัฉบบันีเ้ขา้ไปเติมเต็มศกัยภาพของนกัเรียนรวมทัง้ตวั
ครูท่ีเป็นผูว้ิจยัดว้ยเชน่กนั 

ทา้ยท่ีสุดขอบคณุบคุคลท่ีมีคา่ส าหรบัชีวิตศภุกร ปิญะภาณุกญัจณ  ์ท่ีเป็นแรงสนบัสนนุให้
ชีวิตมีก าลงัใจเสมอมา เป็นท่ีพกัพิงท่ีอบอุน่ ปลอดภยัขอขอบคณุดว้ยหวัใจ 
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บทที ่1 
บทน า 

ทีม่าและความส าคัญ  

 ภายใตส้ภาวะการแข่งขันทางเศรษฐกิจโลกท่ีรุนแรงและมีความเป็นพลวตั (Dynamic) 
การเปล่ียนแปลงของตลาดแรงงานเน่ืองมาจากเทคโนโลยี  ซึ่งระบบเศรษฐกิจขนาดใหญ่และ
ซับซ้อนนั้นจ าเป็นต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ี มีความยืดหยุ่นเพ่ือรับมือกับโลกใหม่ ท่ี
เปล่ียนแปลง (Wilson-Clark & Saha, 2019) บทบาทของผูป้ระกอบการนบัว่ามีความส าคญัมาก
ขึน้ ในการสรา้งคณุค่าเพ่ือสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในตลาด น ามาซึ่งนวตักรรม สินคา้
และอาชีพใหม่ๆ เพ่ือรองรบัความตอ้งการท่ีเปล่ียนไป สรา้งการเปล่ียนแปลงใหเ้กิดขึน้ในระบบ
เศรษฐกิจ (Altinay et al., 2016; Shane & Venkataraman, 2000; Wiklund & Shepherd, 2005) 
การเตรียมความพรอ้มทรัพยากรมนุษย์ในโลกยุคใหม่นีส้ะท้อนผ่านการก าหนดเป็นหนึ่งใน
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (The Sustainable Goal) ในเป้าหมายท่ี 4 การสรา้งหลกัประกันว่า
ทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้
ต ล อ ด ชี วิ ต  ( Ensure inclusive and equitable quality education and promote lifelong 
learning opportunities for all) ท่ีส่งเสริมใหเ้พิ่มจ านวนผูท่ี้มีทักษะทางเทคนิคและอาชีพส าหรบั
การจา้งงานและการเป็นผูป้ระกอบการ ขณะท่ีประเทศไทยไดมี้การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ
โดยแผนยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ท่ีมุ่งขบัเคล่ือนประเทศไทยไปสู่ความ 
“มั่ นคง มั่ งคั่ ง และยั่ งยืน” มีการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “Value Base Economy” หรือ 
“เศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยคณุค่าและนวตักรรม” ยุทธศาสตรช์าติดา้นการสรา้งความสามารถใน
การแข่งขนัโดยเพิ่มศกัยภาพของผูป้ระกอบการรุน่ใหม่ทัง้ในภาคธุรกิจ เช่น ภาคการเกษตร ภาค
การท่องเท่ียว ภาคอุตสาหกรรมและบริการ เป็นตน้ รวมทัง้มีการพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานทาง
เทคโนโลยีเพ่ือ “เช่ือมไทย เช่ือมโลก” และมุ่งพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีความสามารถใน
การแข่งขันและมีอัตลักษณ์ท่ีชัดเจนสามารถปรับตัวได้ในสถานการณ์ เศรษฐกิจท่ีมีความ
เปล่ียนแปลง (คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2561) ปรากฏในยทุธศาสตรท่ี์ 
2 ท่ีให้ความส าคัญกับการพัฒนาสังคมผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Society) เพ่ือพัฒนา
ผูป้ระกอบการในการสรา้งโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ รวมทัง้ผสานเทคโนโลยีและนวตักรรมขบัเคล่ือน
ธุรกิจ (From Entrepreneur to Technopreneur) เกิดเป็นการสรา้งงานท่ีส่งผลดีต่อภาพรวมทาง
เศรษฐกิจ (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2561) ในขณะท่ีภาคการศึกษา
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ระดบัชาต ิแผนการจดัการศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2560 – 2579 มุง่เนน้ขีดความสามารถของคนไทย
ใหมี้คณุลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานและพรอ้มรบัตอ่การเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดขึน้ โลกของหอ้งเรียนปัจจบุนัจงึถกูก าหนดโดยตลาดแรงงานท่ีตอ้งการบคุคลท่ีพรอ้มใชแ้ละ
ท างานเป็น  

เม่ือพิจารณาถึงภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยพบว่ายังคงติดอยู่ในกลุ่มประเทศ

รายไดป้านกลาง (Stuck in the middle) โดยในกลุ่มนีพ้บกับการแข่งขันท่ีตอ้งเผชิญกับคู่แข่งขัน

อย่างน้อย 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มประเทศท่ีมีเทคโนโลยีคุณภาพสูงและใช้เทคโนโลยีขับเคล่ือน

เศรษฐกิจและสรา้งนวัตกรรม เช่น สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่ น อิตาลี เ ป็นต้น และกลุ่มประเทศท่ีมี

ทรพัยากรมหาศาลและสามารถผลิตสินคา้ไดด้ว้ยตน้ทุนท่ีต ่า เช่น จีน เวียดนาม เป็นตน้ (ทิบดี 

ทัฬหกรณ์ และธีระวัฒน์ จันทึก, 2560) ในขณะท่ีประเทศไทยยังคงขาดเทคโนโลยีทันสมัยท่ี

คุณภาพสูงและไม่ไดมี้ทรพัยากรตน้ทุนต ่า รวมทั้งเป้าหมายท่ีตอ้งการขับเคล่ือนประเทศจาก

ประเทศท่ีมีระดบัรายไดป้านกลางไปสูป่ระเทศท่ีมีระดบัรายไดส้งูท่ีไม่เพียงสะทอ้นถึงศกัยภาพของ

แรงงานในประเทศท่ีตอ้งมีศกัยภาพในการท างานและการจดัการทรพัยากรเพ่ือคณุภาพชีวิตคนใน

ประเทศท่ีสูงขึน้ โดยการเสริมขีดความสามารถบุคคลใหเ้ป็นผูป้ระกอบการและการสรา้งความ

แข็งแกรง่ใหก้ับวิสาหกิจในประเทศ จากผลส ารวจของส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อมของไทย (2560) ได้ท าการวิเคราะห์สาเหตุท่ีไม่เอื ้อให้ผู้ประกอบการไทยประสบ

ความส าเร็จ พบว่า 1) ผูป้ระกอบการยงัขาดคณุลกัษณะและความรูพื้น้ฐานท่ีจ าเป็นต่อการเป็น

ผู้ประกอบการ ได้แก่  การมองหาโอกาสทางธุรกิจ การวิจัยเพ่ือค้นหาความต้องการของ

กลุ่มเปา้หมาย การริเริ่มตัง้ธุรกิจ 2) ปัญหาดา้นความคิดสรา้งสรรคใ์นการผลิตส่งผลใหส้ินคา้และ

บรหิารของไทยขาดเอกลกัษณ ์สอดคลอ้งกบัผลส ารวจของส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อมของไทย ท่ีพบว่าสินคา้และบรกิารท่ีมีอยู่ในทอ้งตลาดของไทยนัน้ 90 เปอรเ์ซ็นตไ์ม่

มีความแตกต่างจากสินคา้และบริการท่ีมีอยู่แต่เดิมและมีจ านวนนอ้ยมากท่ีเป็นนวัตกรรมใหม ่

(นฤบดี วรรธนาคม , 2563) และการศึกษาในปี 2561 พบว่าการท่ีผู้ประกอบการไม่ประสบ

ความส าเร็จเป็นผลมาจากการขาดคุณลักษณะเบือ้งตน้ในการเป็นผูป้ระกอบการทั้งดา้นองค์

ความรู ้การริเริ่ม การแสวงหาโอกาส เป็นตน้ เหล่านีล้ว้นสะทอ้นคณุภาพของผูป้ระกอบการไทย

รวมทัง้โครงสรา้งเพ่ือการสนบัสนนุผูป้ระกอบการของไทยในมิติตา่ง ๆ ทัง้ดา้นความรู ้งบประมาณ 

ความรว่มมือจากภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน และภาคการศกึษาท่ีมีส่วนช่วยตอ่การ
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สรา้งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการในทกุระดบั คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการจึงนบัว่าเป็น

ทกัษะส าคญัในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งไม่เพียงแตมุ่ง่ใหเ้กิดการรูจ้กัหรือเริ่มตน้ธุรกิจเทา่นัน้หากแตค่วาม

เป็นผูป้ระกอบการท่ีสามารถประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินชีวิตได ้ 

จากการศึกษาคุณ ลักษณ ะความ เป็นผู้ป ระกอบการ (Entrepreneurship) และ

ผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) พบว่า ทัง้สองค านีมี้ผูใ้ชม้กัใชส้ลบักันในหลายโอกาส แต่ทัง้สอง

ค านัน้มีนิยามท่ีสะทอ้นจดุเนน้ท่ีแตกตา่งกนัแตมี่ความเก่ียวขอ้งกนักล่าวคือ ผูป้ระกอบการมุ่งเนน้

ท่ีตวับคุคลท่ีประกอบธุรกิจ (Brazeal & Herbert, 1999) ในขณะท่ีความเป็นผูป้ระกอบการนัน้เป็น

การถอดเอาคุณลักษณะส าคัญของผู้ประกอบการท่ีประสบความส าเร็จออกมา  โดยเป็นการ

สะทอ้นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับการประเมินและแสวงหาโอกาสเพ่ือน าเสนอสิ่งใหม่ กระบวนการ

เหลา่นีเ้ป็นคณุลกัษณะส าคญัท่ีสามารถปรากฏในบคุคลทั่วไปไดเ้ชน่กนั ผ่านการแสดงออกอยา่งมี

เหตผุลและกระบวนการในการสรา้งมูลค่าเพิ่มในทรพัยากรท่ีเสมือนเป็นผูป้ระกอบการ  (Amit et 

al., 1993; Jarvi, 2012; Shane & Venkataraman, 2000) ดังนั้น  ธุรกิจจึงเป็นกิจกรรมหนึ่ ง ท่ี

สะท้อนถึงการแสวงหาโอกาส และการจัดการทรัพยากรของผู้ประกอบการ  (Shane, 2012) 

หากแตค่ณุลกัษณะส าคญันีส้ามารถบรูณาการได้ในทกุบริบท สะทอ้นใหเ้ห็นจากการเกิดศพัทใ์หม่

ท่ีใช้เรียกการบูรณาการความเป็นผู้ประกอบการไปในมิติต่าง ๆ เช่น พนักงานท่ีมีความเป็น

ผู้ประกอบการ หรือ “Intrapreneur” (Pinchot III, 1985) หรือบางเอกสารเรียกว่า “Corporate 

Entrepreneurship” ผูป้ฏิบตัิงานภาคการศึกษาท่ีมีความเป็นผูป้ระกอบการ หรือ “Edupreneur” 

เกษตรกรท่ีมีความเป็นผู้ประกอบการ หรือ “Agripreneur” (PACHARADIT & Patphol, 2022; 

มรกต ก าแพงเพชร สวรรยา ธรรมอภิพล และ นรนิทร ์สงัขร์กัษา, 2562) ผูป้ระกอบการทางสงัคมท่ี

เป็นผูส้รา้งการเปล่ียนแปลง (Changemakers) หรือ “Social Entrepreneur” ผูป้ระกอบการดา้น

นวตักรรม หรือ “Innopreneur” (สมพร ปานค า, 2564) เป็นตน้ สอดคลอ้งกบัท่ีมอรร์สิ ครูตัโกและ

โควิน (Morris et al., 2010) ท่ีน  าเสนอว่าความเป็นผูป้ระกอบการสามารถปรากฏไดใ้นทกุองคก์าร

และทุกอาชีพท่ีมีความตอ้งการในการแสวงหาโอกาสในการท างาน จากการใชค้วามเส่ียงอย่าง

ชาญฉลาดและสนบัสนนุใหพ้นกังานพฒันาความคิดสรา้งสรรค ์(Audretsch et al., 2006; Morris 

et al., 2010) หรืออาจกล่าวไดว้่าความเป็นผูป้ระกอบการนัน้เก่ียวขอ้งกับทุกส่วนของสงัคมตัง้แต ่

ธุรกิจ ศาสนา วิทยาศาสตร ์การเมืองไปจนถึงการศกึษาและกีฬา โดยผูท่ี้มีความเป็นผูป้ระกอบการ

จะสามารถพึ่งพาตนเองและสรา้งมูลค่าให้เกิดขึน้ในพืน้ท่ีนั้น ๆ ได ้ (Pinchot III, 1985) ส าหรบั
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งานวิจยันีใ้ชค้  าว่าความเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship) เป็นหลกัในการศึกษา เน่ืองดว้ย

คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการเม่ือมาผสานกับความถนดัและความสนใจและทรพัยากรท่ี

ผูเ้รียนมีหรือท่ีผูว้ิจยัเรียกว่า “ตน้ทุนของผูเ้รียน” เพ่ือน าออกมาสรา้งแนวคิดท่ีมีคุณค่าในแบบท่ี

ผูป้ระกอบการเป็น 

เม่ือพิจารณาถึงการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการผูว้ิจยัไดท้  าการสงัเคราะหเ์อกสารและ

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบว่า ในการศกึษาเพ่ือการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการน าเสนอวา่สามารถ

พฒันาไดต้ามช่วงอายุของบุคคลเป็น 3 ระยะ กล่าวคือ ระยะที่ 1 ผู้ประกอบการระยะเร่ิมต้น 

(Pre Entrepreneur) อยู่ในช่วงอาย ุ15 – 19 ปี เป็นระยะท่ีบุคคลเริ่มตน้สนใจ เรียนรูค้ณุลกัษณะ

และทศันคตขิองผูท่ี้ประสบความส าเร็จ มองเห็นโอกาสจากสถานการณท่ี์เกิดขึน้ มีแรงจงูใจในการ

สรา้งแนวคิดท่ีมีคุณค่า มีการวางแผนอย่างรอบคอบ คน้พบความสามารถหลักของตนเอง โดย

สามารถประยุกตแ์ละเช่ือมโยงหลักการส าคญัสู่การปฏิบตัิจริงไดโ้ดยหาความเป็นไปไดผ้่านการ

ประเมินทางเลือกท่ีสรา้งขึน้ สรา้งแนวทางการเขา้ถึงทรพัยากรท่ีจ าเป็นต่อการเริ่มตน้แนวคิดได้ 

ระยะที่ 2 เรียนรู้เพื่อเติบโต (Budding Entrepreneur) อยู่ในช่วงอายุ 20 – 25 ปี เป็นระยะท่ี

ผา่นการเรียนรูจ้ากขัน้เริ่มตน้ เป็นระยะท่ีบคุคลเขา้สูต่ลาดใหมแ่ละตอ้งเผชิญกบัสภาวะการแขง่ขนั

ทางธุรกิจ ระยะที ่3 การคงอยู่ (Emergent Entrepreneur) อยู่ในช่วงอาย ุ26 – 29 ปี เป็นระยะท่ี

มีประสบการณ์ในการเป็นผูป้ระกอบการมากกว่าในระยะแรกและระยะท่ีสอง ในระยะนีบุ้คคล

จ าเป็นตอ้งใชท้กัษะท่ีหลากหลายเพ่ือให้อยู่รอดทัง้การขยายตลาด การเรียนรูแ้ละการปรบัตวัใน

การใช้เทคโนโลยี รวมทั้งการสร้างแนวร่วมทางธุรกิจท่ีดี (Barringer et al., 2012; Chigunta, 

2002; Hollander & Mar, 2009; UNCTAD, 2012; Wilson-Clark & Saha, 2019; พิบูล ทีปะปาล

และธนวฒัน ์ทีปะปาล, 2552; สชุาติ ไตรภพสกลุและชาคริต พิชญางกรู, 2561) ส าหรบังานวิจยันี ้

ผูว้ิจยัมุ่งสรา้งความเป็นผูป้ระกอบการในระยะท่ี 1 หรือระยะเริ่มตน้ กล่าวคือในช่วงอายุระหว่าง 

15 – 19 ปี ท่ีในงานวิจัยฉบบันีเ้รียกว่า “ผูป้ระกอบการรุ่นเยาว”์ ท่ีเป็นช่วงวยัท่ีมีความส าคญัต่อ

การเริ่มต้น เข้าใจและตระหนักรูถ้ึงความส าคัญของความเป็นผู้ประกอบการ  รวมถึงมุมมอง

อนาคตและอาชีพท่ีจะก่อตวัขึน้ในระยะนี ้(Chigunta, 2002) การสรา้งพืน้ฐานท่ีดีจึงส าคญัตอ่การ

ปลกูฝังความเป็นผูป้ระกอบการใหเ้กิดขึน้ไดต้ัง้แต่ในระยะเริ่มตน้เตรียมความพรอ้มใหก้บัผูเ้รียนใน

การแสวงหาโอกาสในโลกท่ีมีความเปล่ียนแปลง  
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 ทัง้นีก้ารสนับสนุนคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวท่ี์หมายถึงบุคคลในช่วง

อายุระหว่าง 15 – 19 ปีนัน้สอดคลอ้งกบัช่วงวยัของบุคคลในเจนเนอรเ์รชั่นซี (Generation Z) ท่ีมี

ความตอ้งการเป็นผูป้ระกอบการสงู ใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือการพฒันาตนเองทัง้การตดิตามข่าวสารและ

การเรียน รู้ ในขณ ะท่ี รูป แบบการเรียน รู้นั้น ต้องการเรียน รู้และ เช่ื อมต่ อ ระหว่ างกัน 

(Crowdsourcing) (ชยัวฒัน ์สทุธิรตัน,์ 2564; ดนลุดา จามจรุี, 2563) การมีตวัตนท่ีเป็นเอกลกัษณ ์

เห็นความส าคญัของความหลากหลายและมีความรบัผิดชอบตอ่การเปล่ียนแปลงต่าง  ๆ ท่ีเกิดขึน้

ในสังคม ลว้นเกิดมาท่ามกลางบริบทท่ีมีการเปล่ียนผ่านอย่างรวดเร็ว การเสริมสรา้งความเป็น

ผูป้ระกอบการใหเ้กิดขึน้ในวยันีจ้ะตอ้งช่วยใหบ้คุคลมองเห็นโอกาสในการสรา้งคณุคา่ใหเ้กิดขึน้ใน

กระแสการเปล่ียนแปลง สามารถสรา้งเป็นอาชีพใหเ้กิดขึน้ได ้รวมทัง้ในปัจจบุนัพบวา่บุคคลท่ีเป็น

ผูป้ระกอบการมีแนวโน้มช่วงอายุท่ีน้อยลงเรื่อย ๆ (Paul & Shrivatava, 2016) โดยสะท้อนผ่าน

เยาวชนท่ีมีความสามรถหลากหลายและตอ้งการท างานท่ีหลากหลายเกิดเป็นกระแสการจา้งงาน

เยาวชนท่ีมีระยะการจา้งสัน้และไม่ผูกมดักบัองคก์ร หรือเรียกว่าเป็น “ระบบการจา้งงานชั่วคราว 

(Gig Economy)” (นิภาพรรณ เจนสนัตกิลุ, 2564) โดยเกรียงศกัดิ ์เจริญวงศศ์กัดิ ์(2559) น าเสนอ

ใหเ้ห็นถึงการตระหนกัในความส าคญัของหลกัสตูรพฒันาผูป้ระกอบการในประเทศสหรฐัอเมริกา

ส าหรบัเยาวชนว่ามีการเตรียมความพรอ้มในการพฒันาผูป้ระกอบการตัง้แตใ่นระดบัการศกึษาขัน้

พืน้ฐานเพ่ือเช่ือมตอ่ไปยงัระดบัมหาวิทยาลยั อนัเป็นการดงึดดูผูเ้รียนท่ีมีศกัยภาพเขา้เรียนต่อใน

ระดบัมหาวิทยาลัยอีกช่องทางหนึ่ง เกิดเป็นผูป้ระกอบการท่ีสามารถสรา้งอาชีพใหก้ับผูเ้รียนได ้

เม่ือพิจารณาการเรียนรูส้่วนใหญ่ในประเทศไทยพบว่า การสรา้งการเรียนรูใ้นอาชีพยงัไม่ไดมุ้่งไป

เพ่ือส่งเสริมใหบุ้คคลมีความเป็นผูป้ระกอบการ ส่วนมากยังมุ่งใหผู้เ้รียนรบัรูอ้าชีพกลุ่มราชการ 

ลูกจา้งและพนักงานบริษัท ในขณะท่ีความเป็นจริงแลว้การพัฒนาศกัยภาพและความถนัดของ

ผูเ้รียนอาจน ามาสู่การพัฒนาคุณค่าในอาชีพใหม่ ๆ ขณะท่ีเทคโนโลยีท่ีเขา้มาผสานกับวิถีการ

ด าเนินชีวิตของผูเ้รียนยุคปัจจุบนัไดเ้ปิดพืน้ท่ีใหผู้้คนเรียนรูแ้ละมีวิถีการท างานในเศรษฐกิจใหม ่

ขณะเดียวกันการสนับสนุนคณุลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการภายในตวัทัง้การมีบุคลิกความ

กระตือรือรน้ในการเรียนรู  ้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอจะช่วยใหบุ้คคลปรบัตวัไดแ้มจ้ะพบเจอกับ

อปุสรรคทา่มกลางเศรษฐกิจท่ีผนัผวนและการแขง่ขนัท่ีสงูอย่างมากก็ตาม  

ทัง้นีจ้ากการศึกษาหลกัสูตรหลายสถาบนัการศกึษาในตา่งประเทศพบว่า มีการประยุกต์

หลักการของความเป็นผู้ประกอบการเข้าไปใช้ในการจัดการเรียนรูใ้ห้กับผู้เรียนในทุกระดับ
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การศึกษาทัง้ในรูปแบบของหลักสูตรฝึกอบรม เช่น หลกัสูตร The Diamond Challenge Venture 

Startup Competition และหลักสูตร Technovation ของประเทศสหรฐัอเมริกา หลักสูตร BIZ—

BizWorld (Van Praag et al., 2012) ของประเทศเนเธอรแ์ลนด ์เป็นตน้ ท่ีนอกจากจดัหลกัสตูรเพ่ือ

สง่เสรมิความเป็นผูป้ระกอบการในโรงเรียนแลว้ยงัดงึภาคส่วนท่ีมีความเก่ียวขอ้งและชมุชนมารว่ม

ออกแบบหลกัสูตรเพ่ือพัฒนาเยาวชนในพืน้ท่ีอนัเป็นประสบการณท่ี์ไม่สามารถหาไดใ้นชัน้เรียน

ปกติ รวมทัง้สามารถตอบสนองความตอ้งการและความสนใจส่วนบคุคลของผูเ้รียน  รวมทัง้ผสาน

เทคโนโลยีเขา้มาใหเ้กิดนวตักรรมและคณุค่า  เม่ือพิจารณาในหลกัสูตรของไทยพบว่า โอกาสใน

การพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการในภาคการศกึษาท่ีส าคญัยงัอยู่ในการสอนระดบัปริญญาและ

บณัฑิตศึกษา (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2561) ในขณะท่ีในสาย

วิชาชีพพบว่ามีการจัดการเรียนรูใ้นอาชีวศึกษาในกลุ่มวิชาพาณิชยกรรม ขณะท่ีการเช่ือมโยง

หน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญเขา้มามีส่วนร่วมจดัการเรียนรูย้งัคงเกิดขึน้ในระดบัอุดมศึกษา เช่น 

ความรว่มมือระหว่างส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว .) สถาบนัพฒันา

ผูป้ระกอบการคา้ยคุใหม่ (New Economy Academy) รว่มกบัมหาวิทยาลยัเพ่ือส่งเสรมิความเป็น

ผู้ประกอบการทั้งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ เป็นต้น เพ่ือสรา้งผู้ประกอบการมาพัฒนานวัตกรรมส่วนผู้เรียนระดับ

มธัยมศึกษาพบว่าหลายหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนไดพ้ัฒนาโครงการมาเพ่ือส่งเสริมความ

เป็นผูป้ระกอบการใหก้ับผูเ้รียนในระดบันีแ้ต่เฉพาะกลุ่ม เช่น “โครงการสรา้งผูป้ระกอบการใหม่

ด้วยนวัตกรรม (TechBiz Starter)” โดยศูนยพ์ัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจเทคโนโลยี ส านักงาน

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี (สวทช.) ท่ีมุ่งส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการใหมใ่นระยะก่อตัง้ธุรกิจ

รวมทัง้ใหเ้งินทุนสนับสนุนส าหรบับุคคลท่ีมีแนวคิดทางธุรกิจเพ่ือน าเสนอขอรบัเงินทุน โครงการ 

Triton Junior Entrepreneur Accelerator ท่ีเป็นโปรแกรมบ่มเพาะธุรกิจเยาวชนตัง้แต่การสรา้ง

ความรูป้ระสบการณ์ไปจนถึงการหาแหล่งเงินทุนโดยบริษัท Base Play house ร่วมกับ SHANK 

TANK Thailand โครงการ NIA Academy เพ่ือพัฒนาผูป้ระกอบการยุคใหม่โดยมุ่งเป้าท่ีเยาวชน

อายตุัง้แต ่15 - 19 ปี ท่ีตอ้งการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการและแนวคดิธุรกิจ เป็นตน้ รวมทัง้ใน

หลักสูตรเหล่านีย้ังติดตัง้เครื่องมือ (Tools) และองคค์วามรูท่ี้มีคุณภาพมุ่งพัฒนาผลงานเพ่ือให้

ผูเ้รียนท่ีเขา้รว่มสามารถสรา้งผลงานท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการของสงัคมทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 

ผสานการใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการเรียนรูแ้ละสรา้งสรรคใ์นยุคท่ีเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลนั 
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(Disruption) หากแตก่ารเกิดขึน้ของโครงการเหลา่นีย้งัเป็นไปเพ่ือพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการท่ี

เกิดขึน้เป็นโครงการท่ีมีระยะเวลาสัน้ ๆ เท่านัน้และมีเป้าหมายมุ่งไปท่ีนกัเรียนท่ีมีแนวคิดส าเร็จ

มาแลว้เพ่ือพิจารณาผ่านเกณฑก์ารเขา้ร่วม ไม่ไดเ้ปิดพืน้ท่ีใหผู้เ้รียนท่ีสนใจทั่วไปไดเ้รียนรูอ้ย่าง

แทจ้รงิ 

 เม่ือพิจารณาในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ในระดับ

มธัยมศกึษาตอนปลาย พบวา่มีเนือ้หาท่ีใกลเ้คียงกบัการพฒันาการเรียนรูค้วามเป็นผูป้ระกอบการ

เป็นเนือ้หาหนึ่งในกลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพ โดยปรากฏใน “สาระที ่1 การด ารงชีวิตและ

ครอบครวั และสาระที ่4 การอาชีพ และ กลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 

ในสาระเศรษฐศาสตรท่ี์เก่ียวข้องกับการจัดการทรัพยากรและการเป็นผู้บริโภคท่ีชาญฉลาด 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) รวมทั้งผู้วิจัยได้ศึกษาผ่านเอกสารหลักสูตรและงานวิจัยและ

ด าเนินการสมัภาษณเ์พ่ือวิเคราะหส์ถานการณอ์ยา่งไม่เป็นทางการจากคณะผูส้อนท่ีรบัผิดชอบใน

การจัดการเรียนรูใ้นรายวิชาท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการในโรงเรียนสังกัด

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) จ  านวน 4 ท่าน โรงเรียนในสงักดักระทรวง

การอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม (อว.) จ  านวน 2 ท่าน และผูป้ระกอบการหนา้ใหม่

ท่ีเริ่มต้นในการท าธุรกิจ (Start-up) จ านวน 3 ท่านพบช่องว่างของการจัดการเรียนรู้ในระดับ

มธัยมศกึษาตอนปลายเพ่ือพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการในโรงเรียน ดงันี ้ 

 1. การจดัการเรียนรูท่ี้ส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการในโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา
ตอนปลาย มีเนือ้หาและรายละเอียดท่ีกวา้งและไกลตวัผูเ้รียนขาดการเช่ือมโยงไปสู่สถานการณท่ี์
เกิดขึน้จรงิ 

 2. การจดัการเรียนรูท่ี้ส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการในโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา
ตอนปลายโดยมากเป็นการเรียนรู้ผ่านทฤษฎี หลักการท่ีมีเนื ้อหาตายตัวไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีมีความเปล่ียนแปลงและขาดการผสานการเรียนรูผ้่านเทคโนโลยีท่ีโลกธุรกิจให้
ความส าคญั 

 3. การจดัการเรียนรูท่ี้ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการในโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ไม่ไดส้่งเสริมใหผู้เ้รียนคน้พบความสามารถหลกัและความสนใจของผูเ้รียนเพ่ือใชเ้ป็น
ฐานในการต่อยอดสร้างมูลค่าในแบบผู้ประกอบการ ดังนั้นเม่ือเข้าสู่วงการธุรกิจในฐานะ
ผูป้ระกอบการจงึเป็นเหมือนการเริ่มตน้ใหม่ 
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 จากขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้จะเห็นไดว้่าหลักสูตรเพ่ือพัฒนาความเป็นผูป้ระกอบการใน

โรงเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายไมไ่ดอ้ยู่บนพืน้ฐานของความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน

อย่างแทจ้ริง กระบวนการต่าง ๆ เป็นกระบวนการท่ีตายตวัและขาดการน าเอาปัจจยัภายนอกมา

เป็นตวัแปรในการพิจารณาจึงไม่เท่าทนัตอ่การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ หลายหน่วยงานท่ีมุ่งพฒันา

ความเป็นผูป้ระกอบการเกิดขึน้มาในลกัษณะการใหทุ้นสนับสนุนการประกอบการแก่ผูเ้รียนท่ีมี

แนวคดิธุรกิจอยา่งสมบรูณแ์ลว้ซึ่งนั่นเป็นเพียงปลายทาง โดยมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนท่ีเขา้รว่มโครงการได้

ลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งได้สรา้งสิ่งแวดล้อมท่ีเอือ้อ านวยต่อการเรียนรูท้ั้งวิทยากรท่ีมีความ

เช่ียวชาญ เงินทุนสนบัสนนุตัง้ตน้ส าหรบัแนวคิดทางธุรกิจท่ีผ่านการน าเสนอแผนธุรกิจท่ีจะไดร้บั

โอกาสในการพัฒนาซึ่งเป็นการพัฒนาผูเ้รียนท่ีเฉพาะกลุ่มและไม่ครอบคลุม ในขณะท่ีหลกัการ

พฒันาบคุคลนัน้ควรไดร้บัการพฒันาอย่างเท่าทนัตอ่การเปล่ียนแปลงและเสมอภาคโดยค านึงถึง

ความแตกตา่งระหว่างบคุคล มุ่งผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลางตามแนวทางของพระราชบญัญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และสอดคลอ้งกับแนวทางการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการของผูเ้รียนท่ีมี

ความสนใจท่ีหลากหลายตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ท่ีใหค้วามส าคญักับการ

เคารพความแตกต่างหลากหลายของผูเ้รียนและการมีส่วนร่วมต่อการจดัการศึกษาของทุกภาค

ส่วนเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน (สิริกานต ์แกว้คงทอง, 2563) และสามารถใชชี้วิตได้

ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงและยากต่อการคาดเดา ซึ่งการพัฒนาความเป็นผูป้ระกอบการของ

เยาวชนนัน้มีการศกึษาพบวา่สามารถเกิดไดจ้ากการช่วยส่งเสริมใหเ้ยาวชนไดมี้ประสบการณต์รง

ผา่นการประยกุตท์กัษะและความรูท่ี้ไดเ้รียนมาปฏิบตั ิเชน่ การทดลองปฏิบตัโิดยมีผูเ้ช่ียวชาญเป็น

ท่ีปรกึษา การไดร้บัแรงบนัดาลใจจากผูท่ี้มีประสบการณ ์การไดร้ว่มท างานเป็นทีม การแลกเปล่ียน

เรียนรูร้ะหว่างกลุ่มนัน้ช่วยเสริมสรา้งทศันคติท่ีดีและไดร้บัความรูแ้ละทักษะท่ีจ าเป็น (Arranz et 

al., 2017; de Lourdes Cárcamo-Solís et al., 2017; Nabi et al., 2018) เพ่ือส่งเสริมใหเ้ยาวชน

มีประสบการณ์ รวมทั้งเช่ือมโยงหลักการสู่โลกแห่งความเป็นจริงท่ีเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง  

เยาวชนจงึตอ้งมีพฤตกิรรมเชิงรุกและมีการปรบัตวัอยา่งมีคณุคา่ 

 ส าหรบัพฤติกรรมเชิงรุก (Proactive behavior) เป็นพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการริเริ่มและ

ตัง้ใจในการสรา้งความเป็นผูป้ระกอบการ (Becherer & Maurer, 1999b; Crant, 1996; Krueger 

Jr & Brazeal, 1994; Shapero & Sokol, 1982) โดยเป็นการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มอย่างมี

เป้าหมายเพ่ือสรา้งคณุค่า โดยอาศยัขอ้มูลเพ่ือการวางแผนสรา้งทางเลือกเพ่ือการตดัสินใจและ
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การคาดการณ์อนาคตมากกว่าการปรับตัวตามสภาพแวดล้อม โดยสามารถส่ือสารการ

เปล่ียนแปลงแนวคิดและการท างานไปสูผู่อ่ื้นได ้ ซึ่งมีความสอดคลอ้งกบัความเป็นพลวตัทางธุรกิจ

ปัจจุบนั (Bateman & Crant, 1993; Covey & Victory, 2004; Crant, 2000; Fay & Frese, 2001; 

Grant & Ashford, 2008; Parker & Collins, 2010; ธีรารตัน ์วรพิเชฐ, 2563; อาภรณ์ ภู่วิทยพนัธ,์ 

2548) มีการแสวงหาโอกาสรอบตวัและสรา้งช่องทางในการพฒันามลูคา่ของทรพัยากรท่ีมี ฝึกฝน

พฒันาตนเองอยู่เสมอ (ชนญัญา สุขสมวฒั ,์ 2563) หลกัฐานการวิจยัมองว่าพฤติกรรมเชิงรุกไม่

เพียงแตเ่ปล่ียนแปลงสิ่งแวดลอ้มท่ีเขาด าเนินการเท่านัน้ หากแตช่่วยเพิ่มความเป็นผูป้ระกอบการ

ให้มากขึน้ด้วยและช่วยเพิ่มประสิทธิภาพขององคก์รเกิดใหม่ (Becherer & Maurer, 1999b; 

Crant, 1996) ท่ีนบัว่ามีอุปสรรคตอ่การด าเนินการอย่างมากทัง้ขอ้จ ากัดในเชิงทรพัยากร การวาง

กลยุทธท่ี์เหมาะสมกบัการรบัรูโ้อกาสภายนอก การตดัสินใจเลือกกลุ่มตลาดและการรกัษาความ

สม ่าเสมอในการอยู่รอด การส่งเสริมคณุลกัษณะเหล่านีใ้หก้ับผูป้ระกอบการตัง้แต่ในระยะเริ่มตน้

จะช่วยส่งเสรมิความเป็นผูป้ระกอบการไดเ้หมาะสมกบัสภาวะทางเศรษฐกิจปัจจบุนั สนบัสนนุให้

เกิดคณุค่าท่ีส าคญัท่ีธุรกิจตอ้งการ คือ การเกิดความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั  (UNCTAD, 2012) 

ปัจจบุนัพบวา่กลุม่เยาวชนไทยมีความสนใจริเริ่มประกอบธุรกิจมากขึน้ เน่ืองจากง่ายและสามารถ

เริ่มตน้ไดท้นัทีขณะท่ียงัศึกษาอยู่ มีความเป็นอิสระและสรา้งสรรคไ์ดต้ามความสนใจของตนเอง

(ธาดาธิเบศร ์ภูทองและนอ้งหญิง สมุาลยั, 2562) ผูว้ิจยัจงึน าเอาพฤติกรรมเชิงรุกเขา้มาสงัเคราะห์

รว่มกบัความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์พ่ือสนบัสนนุใหเ้กิดการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการท่ี

เตรียมพรอ้มตอ่การเปล่ียนแปลง 

ทัง้นีก้ารพัฒนาผู้เรียนท่ีมุ่งเน้นใหผู้เ้รียนคน้พบศกัยภาพท่ีแตกต่างของผูเ้รียนหรือการ

เรียนรูเ้ฉพาะบุคคล (Personalized Learning) ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรูไ้ด้อย่างมี

ความสุขและสอดคลอ้งกับลีลาการเรียนรูข้องผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายท่ีเป็นผูเ้รียนใน

เจนเนอรเ์รชั่นซี (Generation Z) ท่ีการริเริ่มและการคน้พบโอกาสเป็นหนึ่งในคุณลกัษณะส าคญั

ของความเป็นผูป้ระกอบการและนับเป็นเรื่องปัจเจกบุคคลท่ีคน้พบแตกต่างกันออกไป จึงตอ้งใช้

รูปแบบและวิธีการหลากหลายโดยสิ่งส าคัญคือ การเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลควรมุ่งเน้นให้ผู้เรียน

สามารถเขา้มามีส่วนรว่มไดอ้ย่างตื่นตวัและสามารถสรา้งความเขา้ใจในสิ่งเหลา่นัน้อยา่งชดัเจนได้

ดว้ยตนเอง มีความสุขในการเรียนรูจ้ากการรว่มออกแบบ ไดผ้ลลพัธก์ารเรียนรูใ้นเชิงลึกและเลือก

แนวทางการเรียนรูท่ี้ดีท่ีสุดส าหรบัตนเองได ้(ทิศนา แขมณี, 2551; วิชยั วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒ
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ผล, 2561) และเพ่ือใหห้อ้งเรียนสามารถตอบสนองความสนใจของผูเ้รียนท่ีมีความหลากหลาย 

อนัมีความส าคญัต่อการเรียนรูใ้นโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง การศึกษาในหอ้งเรียน

ไม่ไดต้อบโจทยค์วามสนใจ และการใช้ประโยชนจ์ากเทคโนโลยีเพ่ือเป็นส่ือกลางในการเข้าถึง

ขอ้มูลจ านวนมหาศาลและหาประโยชนจ์ากช่องทางเหล่านั้น แต่จะตอ้งมีการใชป้ระโยชนจ์าก

เทคโนโลยีเป็นส่ือกลางเพ่ือเช่ือมรอ้ยโหนดการเรียนรูท่ี้ผูเ้รียนเลือกว่าเหมาะสมกบัตนเอง ผูว้ิจยัจึง

ใชฐ้านคิดของทฤษฎีการเช่ือมโยงนิยม (Connectivism) โดยมีผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางในการเช่ือม

รอ้ยทุกโหนด (Node) การเรียนรู้ท่ีมีความหมายมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาความเป็น

ผูป้ระกอบการของผูเ้รียนท่ีมีความสนใจท่ีหลากหลาย สนับสนุนการเป็นเจา้ของการเรียนรูข้อง

ตนเอง (Ownership in Learning) ให้เกิดการเรียนรูไ้ด้อย่างเต็มศักยภาพ กระตุ้นให้เกิดการ

อภิปราย วางแผน คิด ตัง้ค  าถาม อันถือเป็นบทบาทของผูเ้รียนท่ีส าคัญในการต่อยอดความรูสู้่

ประสบการณจ์รงิท่ีแตล่ะคนลว้นแตกตา่งกนั 

จากสถานการณ์และเหตผุลดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัมีความสนใจในการพัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรมบนฐานการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาว์

เชิงรุก ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยมุ่งเนน้การพฒันา “ความผูป้ระกอบการรุน่

เยาว์” ผ่านประสบการณ์ท่ีผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริงบนฐานความสนใจของผู้เรียนรายบุคคล 

(Personalized Learning) ท่ีเช่ือมโยงและสรา้งนิเวศการเรียนรูข้องตนเองไดต้ามแนวทางทฤษฎี

เช่ือมโยงนิยม (Connectivism) มาสนบัสนุนการเรียนรูแ้ละปลูกฝังใหผู้เ้รียนคน้พบศกัยภาพและ

เอกลักษณ์ของตนเองและน ามาสรา้งคุณค่าอย่างมีความหมาย สามารถน ามาสรา้งเป็นอาชีพ 

สรา้งสงัคมแหง่ผูป้ระกอบการสูก่ารยกระดบัเศรษฐกิจไทยใหมี้คณุภาพไดต้อ่ไปในอนาคต 

ค าถามการวิจัย  

 1. คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอน

ปลายเป็นอยา่งไร  

 2. หลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพ่ือส่งเสรมิคุณลกัษณะความ

เป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายเป็นอยา่งไร 
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 3. ประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริม

คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายเป็น

อยา่งไร 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรบัผู้เรียนระดับ

มธัยมศกึษาตอนปลาย 

 2. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริม

คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

 3. เพ่ือประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล

เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษา

ตอนปลาย 

 

ความส าคัญของงานวิจัย 

 1. เป็นการส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความเป็นผูป้ระกอบการนัน้สามารถน าไปประยกุตไ์ดก้บัทุก

บทบาทและอาชีพ โดยสามารถน าแนวทางการส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการไปสรา้งคุณค่า

ให้กับกิจกรรมในชีวิตประจ าวันได้ในบริบทต่าง ๆ ของชีวิต เช่น เกษตรกรท่ีมีความเป็น

ผูป้ระกอบการ (Agripreneur) นกัการศกึษาท่ีมีความเป็นผูป้ระกอบการ (Edupreneur) พนกังาน

ในองคก์รท่ีมีความเป็นผูป้ระกอบการ (Innopreneur) เป็นตน้  

 2. สถานศึกษาสามารถน าหลักสูตรนีไ้ปปรบัใชท้ัง้ในรายวิชาหลักในกลุ่มสาระการงาน

อาชีพ ในกลุ่มงานธุรกิจ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาและศาสนา ในกลุ่ มรายวิชา

เศรษฐศาสตรน์อกจากนีย้งัสามารถน าไปใช้เป็นหลกัสูตรเสริมเพ่ือพฒันาผูเ้รียนตามความสนใจ 

เชน่ รายวิชาเลือกหรือชมรม เป็นตน้ 

ขอบเขตของการวิจัย   

 การวิจัยครั้งนี ้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เพ่ือพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น
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ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในงานวิจัยฉบับนี ้มี

ขอบเขตของการวิจยัไว ้3 ระยะ โดยมีขอบเขตดา้นเนือ้หาและขอบเขตดา้นแหลง่ขอ้มลู ดงันี ้

ระยะที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 

  1. แหล่งข้อมูลเอกสาร เอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ

คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกจากฐานขอ้มูล Google Scholar ฐานขอ้มูล 

SCOPUS ฐานขอ้มลู ThaiLIS ฐานขอ้มลูวิทยานิพนธอ์อนไลนร์ะดบับณัฑิตศกึษาในมหาวิทยาลยั

ต่าง ๆ และหลกัสูตรการพัฒนาความเป็นผูป้ระกอบการในระดบัเยาวชนทัง้ในและต่างประเทศ 

ระหวา่งปี พ.ศ. 2533 – 2566 (ค.ศ. 1990 – 2023) 

  2. แหล่งข้อมูลบุคคล แบง่ออกเป็น 3 กลุม่ ไดแ้ก่  

2.1 การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ก าหนดเกณฑก์ารคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญ คือ 1) 

เป็นผูป้ระกอบการหนา้ใหม่ (Startup) ท่ีมีธุรกิจเป็นของตนเอง ผลประกอบการเตบิโต อายธุุรกิจไม่

เกิน 5 ปี  จ  านวน 5 ท่าน และ 2) ผู้สอนท่ีจัดกิจกรรมอบรมเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการท่ีมี

ประสบการณไ์ม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ  านวน 7 ท่าน รวมผูเ้ช่ียวชาญจ านวนจ านวน 12 ท่าน โดยจ านวน

ผูใ้หข้อ้มลูดงักลา่วสิน้สดุเม่ือขอ้มลูจากการสมัภาษณอ่ิ์มตวั (Saturation of Data) 

    2.2 การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เป็นผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 

คน ซึ่งก าหนดเกณฑก์ารคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญ คือ เป็นผูป้ระกอบการหนา้ใหม่ (Startup) ท่ีมีธุรกิจ

เป็นของตนเอง ผลประกอบการเติบโต อายุธุรกิจไม่เกิน 5 ปี จ  านวน 2 ท่าน และผูส้อนหรือจัด

กิจกรรมอบรมเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการท่ีมีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ  านวน 3 ท่านและ

ผูเ้ช่ียวชาญยินดีเขา้รว่มใหข้อ้มลู 

  2.3 การก าหนดนิยาม องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้และการพัฒนา
แบบประเมินคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความสอดคล้องและความเหมาะสมของแบบ
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ประเมิน จ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 1) ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผล จ านวน 3 คน และ 

2) ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาผูป้ระกอบการ จ านวน 2 คน  

ระยะที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย 

ข้ันตอนที ่1 การวิเคราะห ์(Analyze) 

ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล  

 1. แหล่งข้อมูลเอกสาร ประกอบดว้ย  

  1.1 เอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง โดยสืบคน้จากฐานขอ้มูล 

Google Scholar ฐานข้อมูล  SCOPUS เว็บ ไซต์ ใช้ค  าส าคัญ ในการ สืบค้น  ได้แก่  ค  า ว่า 

“Personalized Learner Profile” และ “Learner Profile” “คณุลกัษณะของผูเ้รียน Generation Z” 

ระหว่างปี พ.ศ. 2533 – 2566 (ค.ศ. 1990 – 2023) เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์และสังเคราะห์

กระบวนการพฒันาโปรไฟลข์องผูเ้รียน 

  1.2 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐานพ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.

2566) 

2. แหล่งข้อมูลบุคคล ประกอบดว้ย  

   2.1 ครูผูส้อนท่ีจดัการเรียนรูเ้พ่ือพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการในระดบั

มธัยมศกึษาตอนปลาย โดยรายวิชาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการปรากฏอยูใ่น 

2 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ไดแ้ก่ กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพ และกลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคม

ศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม จากสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  (สพฐ.) 

จ  านวน 4 คนและสงักัดกระทรวงการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม  (อว.) จ านวน 2 

คน รวมจ านวน 6 คน     

   2.2 ผูเ้รียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 5 จ  านวน 4 คน ท่ีผ่านการฝึกอบรม

ในหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความ

เป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายท่ีไดจ้ากอาสาสมคัร 
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 ข้ันตอนที่ 2 การออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะ
บุคคลเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (Design) 

ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล  

 1. แหล่งข้อมูลเอกสาร ประกอบด้วย เอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยท่ี

เก่ียวข้องโดยสืบค้นจากฐานขอ้มูล Google Scholar ฐานข้อมูล SCOPUS เว็บไซต ์ฐานขอ้มูล 

ThaiLIS ฐานขอ้มูลวิทยานิพนธอ์อนไลนร์ะดบับณัฑิตศึกษาในมหาวิทยาลยัตา่ง ๆ ประกอบดว้ย

แ น วคิ ด ก า ร เรี ย น รู้ เฉ พ า ะ บุ ค ค ล  (Personalized Learning) แ น วคิ ด ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 

(Entrepreneurship) แนวคิดพฤติกรรมเชิ ง รุก  (Proactive Behavior) ทฤษฎี เช่ือมโยงนิ ยม 

(Connectivism Theory) ระหว่างปี พ.ศ. 2533 - 2566 (ค.ศ. 1990 – 2023) และแนวทางการ

พฒันาการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคล ระหวา่งปี ค.ศ. 2000 – 2023 (พ.ศ. 2564 - 2566) 

 ข้ันตอนที่ 3  การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะ
บุคคลเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (Development) 

ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล  

 1. แหล่งข้อมูลบุคคล ประกอบดว้ย  

  1.1 ผู้ เชี่ยวชาญ ผู้เช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอน จ านวน 3 ท่าน 

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพัฒนาผูป้ระกอบการ 1 ท่านและผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผล 1 

ทา่น รวมทัง้หมด 5 ทา่น  

  1.2 กลุ่มตัวอย่างในการทดลองน าร่อง ศกึษาน ารอ่ง (Pilot Study) กับผูเ้รียน

ระดบัมธัยมศกึษาปีท่ี 5 โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์จ านวน 40 คน ท่ีลงเรียนใน

รายวิชา ผูบ้ริโภคและผูป้ระกอบการในมิติสงัคม ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 ซึ่งนกัเรียนกลุ่ม

นีมี้คณุลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุม่ทดลองจรงิ 

ข้ันตอนที่ 4  การด าเนินการจัดการอบรมตามหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการ
จัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพือ่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก
ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (Implement)  
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 1. แหล่งข้อมูลบุคคล ประกอบดว้ย  

 1.1 ป ร ะ ช า ก ร ผู้ เ รี ย น ชั้ น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ปี ท่ี  5 โ ร ง เรี ย น ส า ธิ ต แ ห่ ง

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศกึษา 2566 จ  านวน 144 คน  

1.2 ก ลุ่ ม ตั วอย่ า ง  ผู้ เรี ย น ชั้น มั ธยม ศึ กษ า ปี ท่ี  5 โรง เรีย นส า ธิ ตแห่ ง

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ท่ีสนใจในประเด็นโครงงานดา้นธุรกิจและความเป็นผูป้ระกอบการและ

ลงทะเบียนในรายวิชาโครงงานเฉพาะบคุคล (บก 31004) ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศกึษา 2566 จ  านวน 

14 คน  

ข้ันตอนที่ 5 การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในหลักสูตรฝึกอบรมบนฐาน
การจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์
เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  (E - Evaluation) 

 แหล่งข้อมูลบุคคล 

 ก ลุ่มตั วอย่ าง  ผู้ เรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  โรง เรียนสาธิตแห่ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ในรายวิชาโครงงานเฉพาะบุคคล (บก 31004) ภาคเรียนท่ี 2 ปี
การศกึษา 2566 จ  านวน 14 คน 

ระยะที่ 3 การประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรหลักสูตรฝึกอบรม
บนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพือ่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่น
เยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 แหล่งข้อมูลบุคคล 

ผูเ้รียนท่ีเป็นอาสาสมัครท่ีผ่านการเรียนรูใ้นหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรู้

เฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั

มธัยมศกึษาตอนปลาย จ านวน 3 คน มาสมัภาษณค์วามคดิเห็นท่ีมีตอ่หลกัสตูร 

ขอบเขตด้านระยะเวลาของหลักสูตร  ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศกึษา 2566 
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นิยามศัพทเ์ฉพาะ  

1. ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์หมายถึง ระยะความเป็นผูป้ระกอบการท่ีบคุคลเริ่ม

สนใจความเป็นผูป้ระกอบการ โดยเรียนรูคุ้ณลักษณะและทักศนคติของผูป้ระกอบการมองเห็น

โอกาสจากสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ มีแรงจูงใจในการสรา้งแนวคิดทางธุรกิจท่ีมีการวางแผนอย่าง

รอบคอบ คน้พบความสามารถหลกัของตนเองโดยสามารถประยกุตแ์ละเช่ือมโยงหลกัการส าคญัสู่

การปฏิบัติจริงไดโ้ดยหาความเป็นไปไดผ้่านการประเมินทางเลือกท่ีสรา้งขึน้ สรา้งแนวทางการ

เขา้ถึงทรพัยากรท่ีจ าเป็นตอ่การเริ่มตน้ทางธุรกิจได ้

2. คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุก หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผู้เรียนถึงความสามารถในการเข้าใจคุณลักษณะและทัศนคติความเป็น

ผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จ เข้าใจความสามารถและความสนใจของตนเอง แสวงหา

โอกาสตามสถานการณ ์มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความคิดสรา้งสรรค ์ออกแบบแผนการท างานท่ี

มีแนวทางป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตและส่ือสารสิ่ ง ท่ีออกแบบได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 

  องค์ประกอบที่ 1 ออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูเ้รียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายถึงความสามารถในการออกแบบแนวคดิทาง

ธุรกิจตามสิ่งท่ีตนสนใจ ผา่นตน้ทนุท่ีตนเองมี สอดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์เป็นไปไดใ้นอนาคตอยา่ง

มีเหตผุล     

องคป์ระกอบที่ 2 สร้างแนวคิดเพือ่การเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูเ้รียนถึงความสามารถในการประเมินสิ่งท่ีไดพ้ฒันาขึน้ น าไปสู่การไดก้ระบวนการ

ท่ีหลากหลาย ความเป็นไปไดใ้นรูปแบบใหม่ๆ ค านึงถึงกลุ่มเป้าหมายและความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้

ในอนาคต มีความเขา้ใจในความเป็นผูป้ระกอบการ 

 องค์ประกอบที่ 3 ส่ือสารทรงพลัง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูเ้รียนระดบัชัน้มัธยมศึกษาตอนปลายถึงความสามารถในการน าเสนอสิ่งท่ีพัฒนาขึน้ไดอ้ย่าง

มั่นใจ มีน่าสนใจและความเหมาะสมกบัสถานการณ ์โนม้นา้วกลุ่มเปา้หมายใหเ้กิดความสนใจใน

สิ่งท่ีพฒันาขึน้ 
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 3. หลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล หมายถึง หลกัสูตรท่ี

ออกแบบโดยเนน้การปรบัการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกับความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละบุคคลเพ่ือให้

ผูเ้รียนแตล่ะบคุคลสามารถเรียนรูไ้ดเ้หมาะสมกบัทัง้ลกัษณะการเรียนรู ้ความสนใจ ความถนดัของ

ผู้เรียนแต่ละบุคคล โดยมีแนวทางการพัฒนาหลักสูตร 4 ขั้นตอนประกอบด้วย  ขั้นตอนท่ี 1 

วิเคราะหผ์ูเ้รียนและก าหนดเป้าหมายการเรียนรู ้ขัน้ตอนท่ี 2 ออกแบบและพัฒนาหลกัสูตรการ

เรียนรูเ้ฉพาะบุคคล ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินการตามหลักสูตรฝึกอบรม และขั้นตอนท่ี 4 การ

ประเมินผล   

4 . หลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอน

ปลาย หมายถึง การจดัประสบการณ์การเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ ท่ีเกิดจากการผสาน

หลกัการและแนวคิดการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล (Personalized Learning) แนวคิดความเป็น

ผู้ป ระกอบการ รุ่น เยาว์ (Youth Entrepreneurship) แนวคิดพฤติก รรม เชิ ง รุก  (Proactive 

Behavior) และทฤษฎีเช่ือมโยงนิยม (Connectivism Theory) โดยโครงสรา้งหลักสูตรฝึกอบรม

ประกอบดว้ย หลักการของหลักสูตรฝึกอบรม จุดประสงคข์องหลักสูตรฝึกอบรม กระบวนการ

เรียนรูข้องหลกัสูตรฝึกอบรม บทบาทของผูส้อน ผูเ้รียนและบรรยากาศในการเรียนรู้ เนือ้หาของ

หลกัสูตรฝึกอบรม ระยะเวลาการฝึกอบรม ส่ือการเรียนรูท่ี้ใชใ้นหลกัสตูรฝึกอบรมและการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู ้ ทัง้นีก้ระบวนการเรียนรูข้องหลกัสูตรฝึกอบรมมี 3 ขัน้ตอน หรือ U – C – A 

Model ไดแ้ก่  

 ข้ันที่ 1 สร้างความเข้าใจ (Understanding : U) เป็นขัน้ตอนท่ีผูเ้รียนพัฒนา

ความเขา้ใจในตนเองทัง้ความถนดั ความสนใจ และแนวทางไปสูเ่ปา้หมายทางธุรกิจของตน 

ข้ันที่ 2 เชื่อมโยงความรู้ (Connection : C) เป็นขัน้ตอนท่ีผู้เรียนน าความรูท่ี้

ซ่อนเรน้ในตวั (Tacit Knowledge) และความรูช้ดัแจง้ (Explicit Knowledge) จากภายนอกมาต่อ

ยอดสรา้งความรูใ้หม่ ผ่านการเช่ือมโยงเครือข่ายการเรียนรู้เป็นการออกแบบแผนทางธุรกิจท่ี

ตนเองสนใจ (Learner Generated Content) 
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ข้ันที่  3 วิ เคราะห์ความเป็นไปได้  (Analyze : A) เป็นขั้นตอนท่ีผู้เรียน
วิเคราะหแ์ละประเมินโอกาสส าเร็จและความเป็นไปไดข้องแนวคิดท่ีพัฒนาขึน้รวมถึงการแก้ไข
ปรบัปรุงแนวทางท่ีออกแบบใหมี้ประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

 3. ประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพื่อ
ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย หมายถึง ผลท่ีเกิดขึน้จากการใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมท่ีผูว้ิจยัพฒันาขึน้ ซึ่ง
ตอบสนองวตัถปุระสงคข์องหลกัสตูรฝึกอบรมท่ีก าหนดไว ้ดว้ยแบบประเมินคณุลกัษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกท่ีมี 3 องคป์ระกอบไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี 1 ออกแบบคณุคา่ผา่นตวัตน 
(Designing Value Through Identity) องคป์ระกอบท่ี 2 สรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่ (Creating New 
Ideas) และองค์ป ระกอบ ท่ี  3 ส่ื อสารทรงพลัง  (Powerful Communication) โดย มี เกณฑ์
ประสิทธิผลของหลกัสตูร มีดงันี ้

  3.1 คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนปลายสูงขึน้ตามช่วงเวลาของการทดลองใช้หลกัสูตรฝึกอบรม อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิตท่ีิระดบั .05  

  3.2 คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนปลาย หลงัฝึกอบรมสงูกวา่ก่อนฝึกอบรม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ

ความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวช์นเชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ผูว้ิจยัพฒันา

ขึน้จากการผสานแนวคิด ทฤษฎีและหลักการต่าง ๆ บนฐานหลักสูตรการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะ

บุคคล (Personalized Learning) ท่ีสอดคลอ้งกับช่วงวยัของผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย

ในปัจจุบัน ท่ีอยู่ ในเจนเนอร์เรชัน ซี (Generation Z) ท่ี มีความเป็นตัวเองสูงและความเป็น

ผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship) นัน้ สามารถพัฒนาใหเ้กิดขึน้ไดผ้่านการปฏิบตัิต่อยอดตาม

ความถนดัและสนใจของผูเ้รียนรายบคุคล รวมทัง้สอดคลอ้งกบัยคุปัจจบุนัท่ีสามารถใชเ้ทคโนโลยี

เป็นส่ือกลางในการสรา้งการเรียนรูข้องตนเองได  ้แนวคิดความเป็นผูป้ระกอบการผูว้ิจยัมุ่งเนน้ใน

ระยะเริ่มตน้ความเป็นผูป้ระกอบการ (Pre entrepreneurship) ท่ีผูเ้รียนมีอายุระหว่าง 15 – 19 ปี 

และผสานแนวคิดพฤติกรรมเชิงรุก (Proactive Behavior) ท่ีมีความส าคัญต่อความคิดริเริ่ม
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เหมาะสมกับสถานการณภ์ายนอกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมกับทฤษฎีเช่ือมโยงนิยม 

(Connectivism Theory) ท่ีวิ ธีการเรียน รู้ของผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงโหนดการเรียนรู้ท่ี มี

ความส าคัญกับตนเองผ่านเทคโนโลยีและเครือข่ายออนไลนแ์ละช่วยสนับสนุนการเรียนรูส้่วน

บุคคลได้เพ่ือน าไปสู่คุณลักษณะของผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกได้ 3 องคป์ระกอบ ดังนี ้1) 

ออกแบบคณุค่าผ่านตวัตน 2) สรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่ และ 3) ส่ือสารทรงพลัง กรอบแนวคิดการ

วิจยัดงัแสดงในภาพประกอบท่ี 1   
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั

หลักการ 
1) สนบัสนนุใหผู้เ้รยีนสรา้งเปา้หมายและ
ออกแบบการเรยีนรูข้องตนเองทีส่อดคลอ้งกบั
ความสนใจและความถนดั 
2) สนบัสนนุใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาเป็นสว่นหนึง่ให้
ผูเ้รยีนไดเ้ช่ือมโยงโหนดการเรยีนรูใ้นเครอืขา่ยที่มี
ความหลากหลายและมคีณุภาพ ผูเ้รยีนไดม้ี
โอกาสปฏิบตัิจรงิบนฐานความสนใจของตนเอง 
3) สนบัสนนุใหผู้เ้รยีนแสวงหาโอกาสจาก
สถานการณท์ีเ่กิดขึน้ คาดการณไ์ปสูอ่นาคตและ
สรา้งแผนปอ้งกนัความเสีย่งอยา่งรอบดา้น 
4) สนบัสนนุการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งผูเ้รยีน
และผูเ้รยีน ผูเ้รยีนและผูส้อนรวมทัง้เครอืขา่ย
ความรูท้กุรูปแบบเพื่อน าความรูท้ี่ไดร้บัมา
ประยกุตใ์ชใ้นสถานการณต์า่ง ๆ  
5) สนบัสนนุใหผู้เ้รยีนเขา้ใจตนเองทัง้ความถนดั 
ความสนใจ จดุแขง็ จดุออ่นของตนเองในการ
สรา้งโอกาสทางธุรกิจที่เป็นประโยชนต์อ่ตนเอง
ในอนาคตได ้
วัตถุประสงค ์ 
  เพื่อพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิง
รุก 
กระบวนการเรียนรู้  
ขัน้ท่ี 1 สรา้งความเขา้ใจ (Understanding) 
ขัน้ท่ี 2 เช่ือมโยงความรู ้(Connection) 
ขัน้ท่ี 3 วิเคราะหค์วามเป็นไปได ้(Analyze) 
การประเมินผลการเรียนรู้ 
   การประเมินการเรยีนรูต้ามสภาพจรงิ 

หลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้
เฉพาะบุคคลเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความ
เป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับ
ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

1. ออกแบบคณุคา่ผา่น
ตวัตน 
2. สรา้งแนวคิดเพื่อการ
เปลีย่นแปลง  
3. สือ่สารทรงพลงั 

คุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการรุ่น
เยาวเ์ชิงรุกส าหรับ

ผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอน

ปลาย 

แนวคดิที่ใช้ในการพัฒนา
หลักสูตร 

• แนวคิดการจดัการเรยีนรู ้
เฉพาะบคุคล 
(Personalized 
Learning) 

• แนวคิดความเป็น
ผูป้ระกอบการรุน่เยาว ์
(Youth 
Entrepreneurship) 

• แนวคิดพฤติกรรมเชิงรุก 
(Proactive Behavior) 

• ทฤษฎีเช่ือมโยงนยิม 
(Connectivism 
Theory) 



  
 
 

บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

 ในการพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะ

ความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผู้เรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย ผูว้ิจัยไดน้  า

ทฤษฎี แนวคิด เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์นือ้หา เพ่ือเป็นกรอบ

แนวคดิสนบัสนนุการวิจยัโดยมีสาระส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้

1. แนวคิดเก่ียวกบัคณุลกัษณะของความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก 
1.1 ความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาว ์
     1.1.1 ระยะของผูป้ระกอบการ 
     1.1.2 นิยามและคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาว ์
1.2 คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก 
     1.2.1 นิยามของพฤตกิรรมเชิงรุก 
     1.2.2 คณุลกัษณะของพฤตกิรรมเชิงรุก 
     1.2.3 นิยามและคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก 

2. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการ

เรียนรูส้ว่นบคุคลเพื่อสง่เสรมิคณุลกัษณะความผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั

มธัยมศกึษาตอนปลาย  

                     2.1 แนวคิดท่ีใชเ้พ่ือในการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก 

                           2.1.1 แนวทางการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาว ์

                           2.1.2 แนวทางการพฒันาพฤตกิรรมเชิงรุก 

                           2.1.3 แนวทางการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก 

                    2.2 แนวคดิการเรียนรูส้ว่นบคุคล (Personalized Learning) 

                          2.2.1 นิยามของการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคล 

                          2.2.2 หลกัการของการพฒันาหลกัสตูรการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคล 

                          2.2.3 แนวทางการพฒันาหลกัสตูรการเรียนรูเ้ฉพาะบคุค
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                          2.2.4 บทบาทของผูส้อนและผูเ้รียน 

                          2.2.5 การวดัและประเมินผล 

            2.3 ทฤษฎีเช่ือมโยงนิยม (Connectivism) 

                              2.3.1 นิยามของทฤษฎีการเรียนรูเ้ช่ือมโยงนิยม 

                              2.3.2 หลกัการของทฤษฎีเช่ือมโยงนิยม 

                              2.3.3 กระบวนการเรียนรูต้ามแนวทางเช่ือมโยงนิยม 

                              2.3.4 การวดัและประเมินผล 

 3. การสงัเคราะหแ์นวคดิทฤษฎีส าหรบัการพฒันาพฒันาการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมบน
ฐานการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคล เพ่ือสง่เสรมิคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก 
ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย    

3.1 หลกัการของหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล เพ่ือส่งเสริม
คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

3.2 กระบวนของหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล เพ่ือส่งเสริม
คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

 

1. แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้ประกอบการธุรกิจรุ่นเยาวเ์ชิงรุก 

ในส่วนนีผู้ว้ิจยัจะกล่าวถึงคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวรุ์น่เยาวเ์ชิงรุก โดย

เป็นการศกึษาโดยเริ่มตน้จากการศกึษาระยะของผูป้ระกอบการโดยการพิจารณาตามช่วงอายขุอง

บุคคล จากนั้นศึกษานิยามและคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการในนิยามทั่วไป โดย

การศึกษาผ่านการน าแนวคิดเก่ียวกับผู้ประกอบการธุรกิจ (Entrepreneur) และความเป็น

ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) น ามาสังเคราะห์ร่วมกับพฤติกรรมเชิงรุก (Proactive 

Behavior) เพ่ือสรา้งเป็นคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก จากการสงัเคราะห์

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง มีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

 1.1 ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์
  1.1.1 ระยะของผู้ประกอบการ 
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คณุลกัษณะผูป้ระกอบการรุน่เยาวใ์นงานวิจยัฉบบันีไ้ดท้  าการศึกษาลงไปในรายละเอียด

ของระยะของผูป้ระกอบการ โดยมุง่เนน้ไปท่ีกลุม่เปา้หมายของงานวิจยัท่ีศกึษา คือ ผูเ้รียนในระดบั

มธัยมศกึษาตอนปลาย จึงเลือกศกึษาไปท่ีระยะเริ่มตน้ซึ่งเป็นระยะของการสรา้งทศันคติและตวัตน

ของผูป้ระกอบการ จากเอกสารและงานวิจยัจ านวนหนึ่งมีการกล่าวถึงระยะของผูป้ระกอบการท่ีมี

ช่วงอายขุองบุคคลก ากับในแต่ละระยะพบว่าผูป้ระกอบการนัน้สามารถแบง่ไดเ้ป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่ 

1) ระยะก่อนเป็นผู้ประกอบการ (Pre Entrepreneurship) ท่ีมีช่วงอายุอยู่ระหว่าง 15-19 ปี 2) 

ระยะผูป้ระกอบการรุน่ใหม่ (Budding Entrepreneurship) ท่ีมีช่วงอายอุยู่ระหว่าง 20-25 ปี) และ 

3) ระยะผูป้ระกอบการเกิดใหม่ (Emergent Entrepreneurship) ท่ีมีช่วงอายุอยู่ระหว่าง 26-29 ปี 

(Chigunta, 2002 ; UNCTAD, 2012) ในขณะท่ีงานวิจัยจ านวนหนึ่ งมีการแบ่งระยะของ

ผูป้ระกอบการตามช่วงอายุการด าเนินงานธุรกิจ เช่น Unicef (2019) ไดน้  าเสนอพัฒนาการของ

ผูป้ระกอบการท่ีสามารถแบ่งไดต้ามช่วงเวลาท่ีผูบุ้คคลไดพ้บตัง้แต่เริ่มตน้ท าธุรกิจ โดยเริ่มตน้ใน

ระยะก่อตัว (Gestation) ระยะเริ่มตน้ (Start-up) ระยะการพัฒนาขั้นตน้ (Early development) 

และในระยะสุดท้ายการเจริญเติบโต (Growth/Maturity) (Wilson-Clark & Saha, 2019) ส่วน

ระยะของการเป็นผูป้ระกอบการของนักวิชาการทัง้พิบูล ทีปะปานและธนวฒัน ์ทีปะปาน (2552) 

และบริงเกอรแ์ละแอลแลนด  ์(Barringer et al., 2012) ท่ีน  าเสนอระยะของการเป็นผูป้ระกอบการ

ไวใ้กลเ้คียงกนัโดยผูว้ิจยัวิเคราะหจ์ดุเนน้ของแตล่ะระยะได ้ดงันี ้ 

ระยะที่ 1 การรบัรูถ้ึงโอกาสท่ีน ามาสู่การตดัสินใจเขา้มาเป็นผูป้ระกอบการ โดยเกิดจาก

การกระตุน้เรา้ดว้ยสถานการณห์รือการมองเห็นโอกาสท่ีจะสามารถปรบัเปล่ียนหรือสรา้งสรรคส์ิ่ง

ใหมเ่กิดขึน้ได ้ทัง้สินคา้หรือบรกิารใหม ่ตลาดใหมห่รือกระบวนการท างานใหม ่เป็นตน้ 

ระยะที่ 2 การพฒันาแนวคดิและรวบรวมทรพัยากรท่ีมีความจ าเป็น โดยหมายรวมถึงการ

เขียนแผนธุรกิจ การวิเคราะหค์วามเป็นไปไดท้างตลาด โดยรวบรวมทรพัยากรท่ีมีความจ าเป็นใน

การด าเนินงาน  

ระยะที่ 3 การเริ่มตน้ด าเนินธุรกิจ โดยการปรบัเปล่ียนแนวคิดและแผนไปสู่การปฏิบตัโิดย

ตอ้งการเลือกรูปแบบการด าเนินธุรกิจท่ีค  านึงถึงจริยธรรมและความถูกตอ้ง การก าหนดบทบาท

หนา้ท่ีของทีมงานในการด าเนินงาน 
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ระยะที่ 4 การจัดการเพ่ือสรา้งการเติบโต เน่ืองดว้ยการเเข่งขันทางธุรกิจท่ีรุนแรง ทุก

บริษัทจึงตอ้งมีการจัดการท่ีดีเพ่ือสรา้งการเติบโต ทั้งการสรา้งสินคา้และบริการเพ่ือให้เกิดการ

ยอมรบั การขยายกิจการโดยตอ้งใชเ้งินทนุจ านวนมากขึน้  

ระยะที่  5 ระยะแห่งการเก็บเก่ียวผลตอบแทนโดยการเลือกแนวทางการเก็บเก่ียว

ผลตอบแทนท่ีหลากหลายและรอบคอบเพ่ือให้ได้ผลประกอบการจากการด าเนินธุรกิจเกิด

ความส าเรจ็มากท่ีสดุ  

ขณะท่ีคณะกรรมการยุโรป (Jarvi, 2012) มีการกล่าวถึงผูป้ระกอบการรุน่เยาวใ์นบริบทท่ี

ใกลเ้คียงกบัแนวคิดของผูว้ิจยัท่ีมุง่พฒันาใหเ้กิดคณุลกัษณะส าคญัของความเป็นผูป้ระกอบการใน

บริบทของนักเรียน ท่ีศึกษาในโรงเรียน  โดยกล่าวว่าผู้ประกอบการนักเรียน (Students’ 

Enterprises) นับเป็นกิจกรรมท่ีโรงเรียนสามารถสรา้งทักษะผ่านประสบการณ์ให้กับผู้เรียนได้

เสมือนเป็นผูป้ระกอบการจรงิ โดยผูป้ระกอบการนกัเรียนนัน้มีลกัษณะส าคญั 5 ประการ ดงันี ้ 

1. เป็นผูท่ี้ใชช้ว่งเวลาในการเรียนเพ่ือการแสวงหาโอกาส 
 2. พึ่งพาช่ือเสียงและเครือข่ายของสถานศกึษาท่ีสรา้งความนา่เช่ือถือและพฒันากิจการ 
 3. เรียนรูท่ี้จะพึ่งพาตนเองในการพฒันากิจการ 
 4. ประสบการณท่ี์สถานศกึษามอบใหมี้ความส าคญัตอ่การสรา้งผูเ้รียนใหเ้ป็น
ผูป้ระกอบการ 
 5. ใชข้อ้มลูและความรูใ้นสถานศกึษาเพ่ือพฒันาตนเอง  

โดยจะเห็นได้ว่าโรงเรียนสามารถเป็นพื ้นท่ีสร้างการเรียนรู้และบ่มเพาะความเป็น

ผูป้ระกอบการใหก้ับผูเ้รียนได ้โดยมุ่งใหผู้เ้รียนปฏิบตัิจริง เช่น การประกวดแข่งขนัโครงงานธุรกิจ 

การออกแบบผลิตภณัฑแ์ละตราสินคา้ การจดัหนา้รา้น การน าเสนอแผนธุรกิจ เป็นตน้ จากจดุเนน้

ของผูป้ระกอบการระยะเริ่มตน้ ผู้วิจัยใชแ้นวทางการพัฒนาความเป็นผูป้ระกอบการระยะของ

ผูป้ระกอบการท่ีก าหนดโดยช่วงอายขุองบคุคล โดยมุ่งไปท่ีระยะเริ่มตน้ ท่ีมีช่วงอายอุยู่ระหว่าง 15 

– 19 ปี สอดคลอ้งกบักลุ่มเป้าหมายของงานวิจยัท่ีเป็นผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งใน

งานวิจัยฉบับนีจ้ะเรียกว่า“ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์” โดยน าเสนอรายละเอียดการ

สังเคราะหน์ิยามและคุณลักษณะผู้ประกอบการในระยะต่าง ๆ ให้เห็นภาพรวมไดด้ังตาราง 1
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ตาราง 1 แสดงการสงัเคราะหน์ิยามและคณุลกัษณะผูป้ระกอบการรุน่เยาว ์
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สกุลและชาคริต 

พิชญางกูร 
(2018) 

 
Unicef (2019) 

 
พิบูล ทีปะปาน
และธนวัฒน ์ที
ปะปาน (2552) 
และ Barringer 
and Ireland 

(2012) 

คณะกรรมการ
ยุโรป (European 

Commission, 
Entrepreneurship 

in Vocational 
education and 
training, 2009) 

ผลการสังเคราะห ์
นิยามผู้ประกอบการ 

ในระยะต่าง ๆ 

ระยะก่อนพัฒนา
ความเป็น
ผู้ประกอบการ 
(pre 
entrepreneurship) 
(ช่วงอาย ุ15-19 ปี) 
เป็นระยะที่บคุคล
สนใจในธุรกิจโดย
ไดล้องผิดลองถกู มี
การประยกุตใ์ช้
ความรูจ้าก
การศกึษาใน 
สถาบนัการศกึษา
หรอืพืน้ฐานจาก
ธุรกิจรอบตวัที่
ตนเองไดพ้บเห็น
มาสรา้งการเรยีนรู ้ 

ระยะก่อตัว 
(Gestation) 
เป็นระยะที่
บคุคลสรา้ง
ทศันคติที่ดตีอ่
การเป็น
ผูป้ระกอบการ 
คน้พบ
ความสามารถ
หลกัที่ชดัเจน
ของตนเอง มี
แรงจงูใจในการ
เป็น
ผูป้ระกอบการ  
ระย ะ เ ร่ิม ต้ น 
(Start-up)  เป็ น
ขั้ น ป ร ะ เ มิ น
แ น ว คิ ด ท า ง
ธุรกิจที่ ได้สร้าง
ไ ว้  โ ด ย มี
แผนการท างาน
แ ล ะ ส ร้ า ง
แนวทางในการ
จั ด ก า ร แ ล ะ
เขา้ถึงทรพัยากร
ที่จ  าเป็นต่อการ

ระยะที่ 1 การรบัรู ้
ถึงโอกาสที่น ามาสู่
การตดัสนิใจเขา้มา
เป็นผูป้ระกอบการ 
โดยอาจเกิดจาก
การกระตุน้เรา้ดว้ย
สถานการณห์รอื
การมองเห็นโอกาส
ที่จะสามารถ
ปรบัเปลีย่นหรอื
สรา้งสรรคส์ิง่ใหม่
ใหเ้กิดขึน้ทัง้สนิคา้
หรอืบรกิารใหม่ๆ  
ตลาดใหม่ๆ  หรอื
กระบวนการ
ท างานใหม ่เป็นตน้ 
ระยะที่ 2 การ
พฒันาแนวคิดและ
รวบรวมทรพัยากร
ที่มีความจ าเป็น 
โดยหมายรวมถึง
การเขยีนแผนธุรกิจ 
การวเิคราะหค์วาม
เป็นไปได ้โดย
รวบรวมทรพัยากร
ที่มีความจ าเป็นใน

1. เป็นผูท้ี่ใช้
ช่วงเวลาในการ
เรยีนในการ
แสวงหาโอกาส 
2. พึง่พาช่ือเสยีง
และเครอืขา่ยของ
สถานศกึษาในการ
สรา้งความ
นา่เช่ือถือและ
พฒันากิจการ 
3. เรยีนรูท้ี่จะ
พึง่พาตนเองใน
การพฒันากิจการ 
4. ประสบการณท์ี่
สถานศกึษามอบ
ใหม้ีความส าคญั
ตอ่การสรา้งผูเ้รยีน
ใหเ้ป็น
ผูป้ระกอบการ 
5. ใชข้อ้มลูและ
ความรูใ้น
สถานศกึษาเพื่อ
พฒันาตนเอง  

ระยะที่ 1 
ผู้ประกอบการรุ่น
เยาว ์เป็นระยะที่บคุคล
เริม่ตน้สนใจความเป็น
ผูป้ระกอบการ โดย
เรยีนรูค้ณุลกัษณะและ
ทศันคติของ
ผูป้ระกอบการ มองเห็น
โอกาสจากสถานการณ์
ที่เกิดขึน้ มีแรงจงูใจใน
การสรา้งแนวคดิทาง
ธุรกิจที่มีการวางแผน
อยา่งรอบคอบ คน้พบ
ความสามารถหลกัของ
ตนเอง โดยสามารถ
ประยกุตแ์ละเช่ือมโยง
หลกัการส าคญัสูก่าร
ปฏิบตัิจรงิไดโ้ดยหา
ความเป็นไปไดผ้า่นการ
ประเมินทางเลอืกที่
สรา้งขึน้ สรา้งแนวทาง
การเขา้ถงึทรพัยากรที่
จ  าเป็นตอ่การเริม่ตน้
ทางธุรกิจได ้ 
จุดเน้นในระยะนี้ 
1. ประยกุตค์วามรูจ้าก
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Chigunta (2002) 
UNCTAD (2012)  
สุชาติ ไตรภพ
สกุลและชาคริต 

พิชญางกูร 
(2018) 

 
Unicef (2019) 

 
พิบูล ทีปะปาน
และธนวัฒน ์ที
ปะปาน (2552) 
และ Barringer 
and Ireland 

(2012) 

คณะกรรมการ
ยุโรป (European 

Commission, 
Entrepreneurship 

in Vocational 
education and 
training, 2009) 

ผลการสังเคราะห ์
นิยามผู้ประกอบการ 

ในระยะต่าง ๆ 

เริม่ตน้ทางธุรกิจ การด าเนินงาน  หลกัการท่ีไดเ้รยีนรูใ้น
ชัน้เรยีนกบัสถานการณ์
รอบตวัที่พบเห็น  
2. มีทศันคติทีด่ีตอ่การ
เป็นผูป้ระกอบการ 
3. คน้พบ
ความสามารถหลกัและ
ความถนดัของตนเอง 
4. มีแรงจงูใจในการ
เป็นผูป้ระกอบการท่ีดี 
5. สามารถสรา้ง
แนวคิดทีต่นเองสนใจ
ได ้
6. สามารถประเมิน
แนวคิดทางธุรกิจได้
อยา่งเหมาะสม 
7. มีแผนการในการ
ท างานทางธุรกิจเพื่อ
เขา้ถงึทรพัยากรที่
ส  าคญัตอ่ธุรกิจ 

 

 

 

 

 

ตาราง 1 (ตอ่) 
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ตาราง 2 แสดงการสงัเคราะหน์ิยามและคณุลกัษณะผูป้ระกอบการระยะเรียนรูแ้ละเติบโต 

 

ตาราง 3 แสดงการสงัเคราะหน์ยิามและคณุลกัษณะของผูป้ระกอบระยะคงอยู่ 

Chigunta (2002) 
UNCTAD (2012) 
สุชาติ ไตรภพสกุล
และชาคริต พิชญาง

กูร (2018) 

 
Unicef (2019) 

พิบูล ทีปะปานและ
ธนวัฒน ์ทปีะปาน (2552) 

และ Barringer and 
Ireland (2012) 

 
ผลการสังเคราะห ์

นิยามผู้ประกอบการ 
ในระยะต่าง ๆ 

ระยะ Emergent 
Entrepreneurship 
(ช่วงอาย ุ26-29 ปี) 
ในระยะนี ้
ผูป้ระกอบการวยั

ระยะของการ
เจริญเติบโต 
(Growth/Maturity)  
ระยะนีจ้  าเป็น
จะตอ้งใชท้กัษะที่

ระยะที่  4 การจัดการเพื่อ
สรา้งการเติบโต เนื่องด้วย
การเเขง่ขนัทางธุรกิจที่รุนแรง 
ทกุบรษัิทจึงตอ้งมีการจดัการ

ระยะที่ 3 ระยะคงอยู่ เป็นขัน้ที่
มี ป ระส บ ก า รณ์ ใน ก า ร เป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า รม าก ก ว่ า ใน
ระยะแรกและระยะที่ สอง ใน

Chigunta (2002) 
UNCTAD (2012) สุ
ชาติ ไตรภพสกุล
และชาคริต 
พิชญางกูร (2018) 

 
Unicef (2019) 

พิบูล ทีปะปานและ
ธนวัฒน ์ทปีะปาน 

(2552) และ Barringer 
and Ireland (2012) 

 
ผลการสังเคราะห ์

นิยามผู้ประกอบการ 
ในระยะต่าง ๆ 

ระยะ budding 
entrepreneurship 
(ช่วงอาย ุ20-25 ปี) 
บคุคลที่ผา่นการ
เรยีนรูใ้นขัน้ระยะ
แรกเริม่สะสมทกัษะ 
ประสบการณแ์ละทนุ
ในการประกอบธุรกิจ 

ระยะการพัฒนา
ขั้นต้น (Early 
development) เป็น
ช่วงทีธุ่รกิจเริม่เขา้สู่
ตลาดใหม ่พบ
ปัญหาที่เกิดขึน้จาก
การเริม่ตน้ทาง
ธุรกิจและการแขง่
ขัน้จาก
ผูป้ระกอบการราย
อื่น ๆ ในตลาดและ 

ระยะที่ 3 การเริม่ตน้
ด าเนินธุรกิจ โดยการ
ปรบัเปลีย่นแนวคดิและ
แผนไปสูก่ารปฏิบตัิโดย
ตอ้งการการเลอืกรูปแบบ
การด าเนินธุรกิจโดย
ค านงึถึงจรยิธรรมและ
ความถกูตอ้ง การก าหนด
บทบาทหนา้ที่ของทมีงาน
ในการด าเนินงาน 

ระยะที่ 2 ระยะเรียนรู้เพื่อ
เติบโต เป็นขัน้ท่ีผา่นการเรยีนรู ้
จากขัน้เริม่ตน้โดยการเขา้สูต่ลาด
ใหมต่อ้งเผชิญกบัสภาวะการ
แขง่ขนัทางธุรกิจ รวมทัง้ตอ้งมี
ความรูแ้ละความเขา้ใจใน
จรยิธรรมการด าเนินธุรกิจ 
กฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้งกบัการด าเนนิ
ธุรกิจ 
จดุเนน้ในระยะนี ้
1. สะสมทกัษะ การแขง่ขนัใน
ธุรกิจเพื่อสะสมประสบการณจ์าก
การเขา้สูต่ลาด 
2. มีความรูค้วามเขา้ใจใน
จรยิธรรม กฎหมาย และบทบาท
ของผูป้ระกอบการทางธุรกิจ 
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ท างานเริม่ตน้มี
ประสบการณจ์รงิทาง
ธุรกิจและวยัวฒุิที่มาก
ขึน้กวา่ระยะแรกและ
ระยะที่สอง 

หลากหลายเพื่อ
ความอยูร่อดและ
ความส าเรจ็ของ
กิจการ เช่น การ
ขยายตลาด การ
ท าก าไร การใช้
เทคโนโลยี และ
การมีแนวรว่ม 

ที่ดีเพื่อสรา้งการเติบโต ทั้ง
การสรา้งสินค้าและบริการ
เพื่อให้เกิดการยอมรบั การ
ขยาย กิจการโดยต้อ งใช้
เงินทนุจ านวนมากขึน้  
ระยะที่ 5 ระยะแห่งการเก็บ
เก่ียวผลตอบแทนโดยการ
เลือกแนวทางการเก็บเก่ียว
ผลตอบแทนที่หลากหลาย
และรอบคอบเพื่อให้ได้ผล
ประกอบการ 

ระยะนีผู้ป้ระกอบการจ าเป็นตอ้ง
ใช้ทักษะที่หลากหลายเพื่ อให้
ธุรกิจอยู่รอดทัง้การขยายตลาด 
การเรียนรูแ้ละปรบัตัวในการใช้
เทคโนโลยี รวมทัง้การสรา้งแนว
รว่มทางธุรกิจที่ดี  
จดุเนน้ในระยะนี ้ 
1. ใชท้ักษะที่หลากหลายในการ
แข่งขันทัง้ด้านเทคโนโลยี การมี่
เครอืขา่ยทางธุรกิจที่ดี  
2. สรา้งแนวทางเพื่อความส าเร็จ
อยา่งหลากหลาย 
3. ทกัษะการเรยีนรูแ้ละปรบัตวั 
 

ตาราง 3 (ตอ่) 



 29 
 

จากตารางท่ี  1 - 3 ได้น า เสนอให้ เห็นถึ งจุด เน้นของแต่ละระยะของความ เป็น

ผูป้ระกอบการธุรกิจ ผูว้ิจยัสามารถสงัเคราะหไ์ดเ้ป็น  3 ระยะ (Barringer et al., 2012; Chigunta, 

2002; Jarvi, 2012; UNCTAD, 2012; Wilson-Clark & Saha, 2019; พิบูล ทีปะปาลและธนวฒัน ์

ทีปะปาล, 2552; สชุาต ิไตรภพสกลุและชาครติ พิชญางกรู, 2561) ไดแ้ก่  

ระยะที่ 1 ระยะผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์หมายถึง ระยะท่ีบุคคลเริ่มตน้สนใจความเป็น

ผู้ประกอบการ โดยเรียนรูคุ้ณลักษณะและทัศนคติของผู้ประกอบการ มองเห็นโอกาสจาก

สถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ มีแรงจูงใจในการสรา้งแนวคิดทางธุรกิจท่ีมีการวางแผนอย่างรอบคอบ 

คน้พบความสามารถหลักของตนเอง โดยสามารถประยุกตแ์ละเช่ือมโยงหลักการส าคัญสู่การ

ปฏิบตัิจริงไดโ้ดยหาความเป็นไปไดผ้่านการประเมินทางเลือกท่ีสรา้งขึน้ สรา้งแนวทางการเขา้ถึง

ทรพัยากรท่ีจ าเป็นต่อการเริ่มตน้ทางธุรกิจได ้โดยจากการวิเคราะหไ์ดจุ้ดเนน้ของผูป้ระกอบการ

ระยะเริ่มตน้ ไดแ้ก่  

1. คน้พบความสามารถหลกัและความถนดัของตนเอง 
2. มีทศันคตท่ีิดีตอ่การเป็นผูป้ระกอบการ 
3. ประยกุตค์วามรูจ้ากหลกัการท่ีไดเ้รียนรูก้บัสถานการณธ์ุรกิจรอบตวัท่ีพบเห็น 
4. มีแรงจงูใจในการเป็นผูป้ระกอบการท่ีดี 
5. สามารถสรา้งแนวคิดทางธุรกิจท่ีตนเองสนใจได ้
6. สามารถประเมินแนวคดิทางธุรกิจไดอ้ย่างเหมาะสม 
7. มีแผนการในการท างานทางธุรกิจเพื่อเขา้ถึงทรพัยากรท่ีส าคญัตอ่ธุรกิจ 

ระยะที่ 2 ระยะเรียนรู้เพื่อเติบโต หมายถึง ระยะท่ีบคุคลผ่านการเรียนรูจ้ากขัน้เริ่มตน้

โดยการเขา้สู่ตลาดใหม่ มีการสะสมทกัษะท่ีหลากหลายเพ่ือเผชิญกบัสภาวะการแข่งขนัทางธุรกิจ 

เขา้ใจจรยิธรรมทางธุรกิจและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในการประกอบธุรกิจ โดยจากการสงัเคราะหไ์ด้

คณุลกัษณะของผูป้ระกอบการระยะเตบิโต ไดแ้ก่  

1. สะสมทกัษะ โดยการแขง่ขนัในธุรกิจเป็นไปเพ่ือเรียนรูแ้ละสะสมประสบการณจ์ากการ

เขา้สูต่ลาด 

2. มีความรูค้วามเขา้ใจในจริยธรรม กฎหมาย และบทบาทของผูป้ระกอบการทางธุรกิจ 
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ระยะที่  3 ระยะคงอยู่  หมายถึง เป็นระยะท่ีบุคคลมีประสบการณ์ ในการเป็น
ผูป้ระกอบการมากกว่าในระยะแรกและระยะท่ีสอง ในระยะนีผู้ป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งใชท้กัษะท่ี
หลากหลายเพ่ือให้ธุรกิจอยู่รอดทั้งการขยายตลาด การเรียนรูแ้ละปรบัตัวในการใชเ้ทคโนโลยี 
รวมทัง้การสรา้งแนวรว่มทางธุรกิจท่ีดี โดยจากการสงัเคราะหไ์ดค้ณุลกัษณะของผูป้ระกอบการรุน่
เยาว ์ไดแ้ก่  

1. ใชท้กัษะท่ีหลากหลายในการแขง่ขนัทัง้ดา้นเทคโนโลยี การมีเครือขา่ยทางธุรกิจท่ีดี  
2. สรา้งแนวทางเพื่อความส าเรจ็อยา่งหลากหลาย 
3. ทกัษะการเรียนรูแ้ละปรบัตวั  

ส าหรบัการศกึษาคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวใ์นงานวิจยัฉบบันีมุ้่งเนน้ไป
ท่ีกลุ่มเปา้หมายคือ ผูเ้รียนในระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ท่ีสอดคลอ้งกบัระยะท่ี 1 ผูป้ระกอบการ
รุ่นเยาว ์ท่ีมีช่วงอายุอยู่ระหว่าง 15 -19 ปี ซึ่งเป็นช่วงของการสรา้งทัศนคติและตัวตนความเป็น
ผูป้ระกอบการ ซึ่งผูว้ิจัยสังเคราะหร์ะยะผูป้ระกอบการรุ่นเยาว์ว่าหมายถึง ระยะท่ีบุคคลเริ่มตน้
สนใจเรียนรู้คุณลักษณะและทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการจากผู้ประกอบการท่ีประสบ
ความส าเร็จ มองเห็นโอกาสจากสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ ค้นพบความสามารถหลักของตนเอง 
สามารถประยุกตแ์ละเช่ือมโยงหลักการส าคญัสู่การปฏิบตัิจริงไดโ้ดยหาความเป็นไปไดผ้่านการ
ประเมินทางเลือกท่ีสรา้งขึน้ สรา้งแนวทางการเขา้ถึงทรพัยากรท่ีจ าเป็นตอ่เปา้หมายของตนเองได้
อย่างมีคณุค่าโดยผูว้ิจยัน าไปเป็นแนวทางในการก าหนดคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่น
เยาวใ์นล าดบัตอ่ไป 

1.1.2 นิยามและคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์

ในการน าเสนอนิยามของความเป็นผูป้ระกอบการในเบือ้งตน้นีจ้  าเป็นตอ้งน าเสนอใหเ้ห็น

ถึงวิวัฒนาการของการศึกษาผู้ประกอบการธุรกิจ (Entrepreneur) เพ่ือเป็นจุดตัง้ตน้ให้เห็นถึง

นิยามท่ีนกัวิชาการตา่ง ๆ เพิ่มเติมมมุมองในแต่หว้งเวลาอนัน าไปสู่การนิยามตวัแปรท่ีผูว้ิจยัสนใจ

ศึกษา คือ “ความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)” ท่ีเป็นคุณลักษณะภายในตัวของ

ผูป้ระกอบการ โดยหากถอดคณุลกัษณะเหลา่นีอ้อกมาจะเป็นประโยชนต์อ่การน าคณุลกัษณะท่ีได้

ไปพัฒนาเป็นแนวทางการเรียนรู้ของผู้สนใจได้ต่อไปในอนาคต โดยจุดตั้งต้น ท่ีศึกษา 

“ผู้ประกอบการธุรกิจ” นักวิชาการในช่วงหลังขยายการนิยามออกไปอย่างกว้างขวาง ซึ่งการ

ก าหนดใหมี้ความชดัเจนในระยะเริ่มตน้ศกึษานัน้จะช่วยใหส้ามารถก าหนดวตัถปุระสงค ์ออกแบบ

เนือ้หาหลกัสตูร กลุ่มเปา้หมาย วิธีการจดัการเรียนรูแ้ละแนวทางการประเมินการเรียนรูใ้หมี้ความ
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เหมาะสมขึน้ได ้โดยการศกึษาปัจจบุนัพบว่าค าว่า “ผูป้ระกอบการ” หรือ “Entrepreneur” ยงัไม่มี

การนิยามแน่ชัด (Audretsch, 2003; Hessels et al., 2008; Shane et al., 2003; Swedberg, 

2007) การนิยามยังคงขึน้อยู่กับบริบทของนักวิชาการท่ีน าไปใช้ ขณะท่ีวิวัฒนาการของค าว่า

ผู้ประกอบการถูกน ามาใช้เป็นท่ีรู ้จักในช่วงศตวรรษท่ี 18 โดยนักเศรษฐศาสตร ์ช่ือ ริชารด์ 

คันทิลลอน (Richard Cantillon) ในช่วงนั้นน าเสนอว่าเป็นอาชีพ อิสระของบุคคล (Self - 

Employed) ท่ีมีกิจกรรมการจดัหาสินคา้และน าไปจ าหน่ายต่อเพ่ือก่อก าไร โดยตวัผูป้ระกอบการ

นัน้ตอ้งแบกรบัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้อนัเป็นการก่อคณุลกัษณะการรบัไดใ้นความเส่ียงของผูเ้ป็น

ผูป้ระกอบการ ต่อมาในช่วงศตวรรษท่ี 19 มุมมองของผูป้ระกอบการถูกศึกษาหลากหลายมาก

ยิ่งขึน้ เช่น เจ บี ซาย (วิทูร เจียมจิตรต์รง, 2553) ท่ีน าเสนอว่าผูป้ระกอบการเป็นผูร้วบรวมและ

เคล่ือนยา้ยทรพัยากรไปสู่จดุท่ีมีตน้ทุนต ่าท่ีสดุในการผลิตทัง้จากการระดมทุน การก าหนดคา่จา้ง 

การก าหนดค่าเช่า การก าหนดราคาสินคา้และการก าหนดค่าตอบแทนและยงัคงเป็นผูท่ี้แบกรบั

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้จากการด าเนินการดงักล่าวดว้ย รวมทัง้จอหน์ สจ๊วต มิลล ์(John Stuart 

Mill) ไดข้ยายขอบเขตนิยามของผูป้ระกอบการว่าผูป้ระกอบการจะมีความสามารถในการจดัการ 

(Cunningham & Lischeron, 1991)  ต่อมาช่ วงปลายศตวรรษ ท่ี  19 การศึกษ าประ เด็ น

ผูป้ระกอบการไดร้บัความสนใจในมุมมองทางเศรษฐศาสตรน์้อยลงอย่างมาก ดว้ยช่วงปฏิวัติ

อุตสาหกรรมท่ีทุกคนสามารถหาสินคา้ท่ีตนตอ้งการไดง้่ายในราคาท่ีไม่ได้แตกต่างกันมากนัก 

รวมทัง้แนวคิดท่ีมีช่ือเสียงแพร่หลายในช่วงเวลานัน้ คือ การตลาดแบบสมบูรณ์ (Neo- Classic 

Economy) โดยแนวคิดนี ้ไม่ได้ให้ความส าคัญกับผู้ประกอบการ จึงไม่ได้รับความสนใจใน

การศกึษามากนกัในช่วงนี ้ตอ่มาในช่วงศตวรรษท่ี 20 นิยามของผูป้ระกอบการถกูน ามาศกึษามาก

ขึน้โดยเพิ่มเติมจากมุมมองเดิมในเรื่องการจัดการความเส่ียงท่ีมองว่าความเส่ียงเป็นสิ่งท่ี

ประเมินผลกระทบไดจ้ากการใชข้อ้มลูในอดีตในขณะท่ีความไม่แน่นอนนัน้ไม่สามารถคาดการณ์

ได ้ดงันัน้ผูป้ระกอบการจึงเป็นผูท่ี้ตอ้งคาดการณค์วามเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ รวมทัง้ยังตอ้งสามารถรบั

ไดก้ับความไม่แน่นอนของตลาดท่ีซบัซอ้น ในขณะท่ีโจเซฟ ชุมปีเตอร์ (วิทรู เจียมจิตรต์รง, 2553) 

ไดน้  าเสนอความเห็นแตกต่างไปจากเดิม เน่ืองจากไม่ไดส้นใจเรื่องความเส่ียงในตลาด แต่ให้

ความส าคัญกับการสรา้งนวัตกรรม โดยให้ความเห็นว่าผู้ประกอบการเป็นผู้ท่ีน  าเสนอสิ่งใหม ่

(Innovator) ใหก้บัตลาดโดยการผสมทรพัยากรท่ีมีอยู่ (Resource Combination) ผ่าน 5 วิธี ไดแ้ก่ 

1) การน าเสนอสินคา้ใหม่ท่ีมีคณุภาพ 2) การใชว้ิธีการในการผลิตแบบใหม่ 3) การเปิดตลาดใหม ่
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4) การคน้หาแหล่งซือ้วตัถดุบิใหม ่5) การก่อตัง้กิจการใหม่ (วิทรู เจียมจิตรต์รง, 2553) โดยมีความ

แตกตา่งจากนกัประดิษฐ์ (Inventor) โดยผูป้ระกอบการนัน้มีบทบาทส าคญัในการผลกัดนัตลาดให้

แตกตา่งไปจากจุดสมดลุเดิม รวมทัง้ยงัเห็นว่าผูป้ระกอบการเป็นผูท่ี้มีวิสยัทศันข์บัเคล่ือนมาจาก

ความตัง้ใจภายใน ความตอ้งการเอาชนะ จิตใจท่ีมุ่งความส าเร็จสงู โดยในระยะต่อมานิยามของ

ผูป้ระกอบการไดป้รบัจดุเนน้มุ่งไปท่ีการสรา้งก าไรและวิสาหกิจใหม่ (Gartner, 1988) จากท่ีกล่าว

มาแสดงใหเ้ห็นว่าคณุลกัษณะของผูป้ระกอบการธุรกิจนัน้มีคณุลกัษณะท่ีเพิ่มมากขึน้ตามความ

ซบัซอ้นของบรบิท  

ในช่วงต่อมา ค าว่า “ความเป็นผูป้ระกอบการ” หรือนักวิชาการบางท่านใชค้  าว่า “ภาวะ

ผูป้ระกอบการ” ตรงกับภาษาองักฤษ คือ “Entrepreneurship” ซึ่งมีความหมายใกลเ้คียงกบัค าว่า 

“ผูป้ระกอบการ” หรือในภาษาองักฤษ คือ “Entrepreneur” รวมทัง้สองค ามีความสมัพนัธก์นัอย่าง

ใกล้ชิดเน่ืองจากการศึกษา “ความเป็นผู้ประกอบการ” นั้นจะศึกษาจากบุคคล ท่ี เป็น 

“ผูป้ระกอบการ” ท่ีด  าเนินธุรกิจ โดยถอดออกมาเป็นคณุลกัษณะท่ีสามารถประยกุตใ์ชไ้ดใ้นบรบิท

ตา่ง ๆ นั่นหมายความว่าผูป้ระกอบการทกุคนจะมีคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการเพ่ือสรา้ง

ความส าเรจ็ในการด าเนินธุรกิจ (Brazeal & Herbert, 1999) เช่น ความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์กลา้รบั

ความเส่ียง ความมุ่งมั่น เป็นตน้ ส าหรบัการวิจยัฉบบันีมุ้่งศึกษา “ความเป็นผูป้ระกอบการ” หรือ

“Entrepreneurship” โดยความเป็นผูป้ระกอบการนีไ้ม่ไดมุ้่งเนน้ไปท่ีตวับุคคลเพ่ือใหก้่อตัง้ธุรกิจ 

หรือมีอาชีพผูป้ระกอบการ หากแต่มุ่งไปท่ีกระบวนการ การกระท าและความรบัผิดชอบในแบบท่ี

ผูป้ระกอบการเป็น (Amit et al., 1993; Jarvi, 2012; Shane & Venkataraman, 2000) ท่ีสามารถ

สรา้งใหเ้กิดในบุคคลได้ ซึ่งบายเกรฟและโฮเฟอร ์นิยามว่าความเป็นผูป้ระกอบการเก่ียวขอ้งกับ

หนา้ท่ีและกิจกรรมทุกอย่างท่ีน ามาซึ่งโอกาสและสามารถสรา้งสรรคกิ์จกรรมขึน้เพ่ือตอบสนอง

โอกาสเหล่านั้น (Bygrave & Hofer, 1992) ท่ามกลางสถานการณ์ท่ีคลุมเครือ ไม่แน่นอน ซึ่ง

สามารถสรา้งคณุคา่หรือก าไรจากการใชท้รพัยากรท่ีมีดว้ยวิธีการใหม่เกิดเป็นเอกลกัษณแ์ละช่วย

สรา้งมูลค่าเพิ่ม (Amit et al., 1993) โดยมีลกัษณะเป็นวิธีคิด การใหเ้หตุผลหรือการแสดงออกท่ี

เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาตนเองของบุคคล (Personal Development) ทัง้ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์

(Frese et al., 2000; Memili et al., 2010) ความเช่ือมั่นในตนเอง (Self Reliance) ความมุ่งมั่น

ความส าเร็จอย่างไม่ท้อถอย การแสวงหาโอกาส (Bacigalupo et al., 2016) มีความเช่ือมั่นใน

ความสามารถของตนเอง (Frese et al., 2000; อ านาจ ธีระวานิช, 2546) เป็นตน้ หรืออาจกล่าวได้
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ว่าความเป็นผูป้ระกอบการนัน้ คือ วิธีคิดท่ีสะทอ้นออกมาเป็นวิธีการ กระบวนการ เป็นการคน้หา

โอกาสและใชป้ระโยชนจ์ากโอกาสท่ีคน้พบ (Low & MacMillan, 1988; Shane & Venkataraman, 

2000)  

 จากนิยามของผู้ประกอบการ (Entrepreneur)และความเป็นผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurship) ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกันดงัท่ีกล่าวขา้งตน้และจากการถอดคณุลกัษณะส าคญั

ของบคุคลท่ีเป็นผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเรจ็ออกมาเป็นคณุลกัษณะท่ีสามารถเรียนรูไ้ด ้ท า

ใหใ้นปัจจุบันเกิดศพัทใ์หม่ท่ีใชเ้รียกการบูรณาการความเป็นผูป้ระกอบการไปในมิติต่าง ๆ เช่น 

พนักงานท่ีมีความเป็นผูป้ระกอบการ หรือ “Intrapreneur” (Pinchot III, 1985) หรือบางเอกสาร

เรียกว่า “Corporate Entrepreneurship” ผูป้ฏิบตัิงานภาคการศึกษาท่ีมีความเป็นผูป้ระกอบการ 

หรือ  “Edupreneur” เกษตรกรท่ี มี ความ เป็นผู้ป ระกอบการ หรือ  “Agripreneur” (ม รกต 

ก าแพงเพชร สวรรยา ธรรมอภิพล และ นรินทร ์สงัขร์กัษา, 2562; สกักเ์สก, 2564) ผูป้ระกอบการ

ทางสั งคม ท่ี เป็ นผู้ส ร้างการเป ล่ี ยนแปลง  (Changemakers) ห รือ  “Social Entrepreneur” 

ผูป้ระกอบการดา้นนวตักรรม หรือ “Innopreneur” (สมพร ปานค า, 2564) เป็นตน้ สอดคลอ้งกับท่ีมอร์

ริส คูรตัโก และโควิน (Morris et al., 2010) ท่ีน าเสนอว่าความเป็นผู้ประกอบการนั้นสามารถ

ปรากฏไดใ้นทุกองคก์ารและทุกอาชีพท่ีมีความตอ้งการในการแสวงหาโอกาสในการท างานจาก

การใช้ความเส่ียงอย่างชาญฉลาดและสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาความคิดสร้างสรรค ์

(Audretsch et al., 2006; Kuratko, 2010) โดยสามารถสังเคราะห์นิยามขององค์ประกอบ

คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการได ้ดงัตาราง 4 
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จากตาราง 4 ผู้วิจัยสามารถสังเคราะหน์ิยามองคป์ระกอบของคุณลักษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการ ได ้7 ประการ ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. มุ่งความส าเร็จในการแข่งขัน มีความเพียรพยายาม ตัง้ใจไม่ทอ้ถอยในการปฏิบตัิ
ไปสู่เป้าหมายท่ีตัง้ไว ้ชอบความทา้ทายและการแข่งขนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน กระตือรือรน้
ในการเปล่ียนความคิดไปสูก่ารปฏิบตัิ ตอ้งการและยอมรบัขอ้มลูปอ้นกลบัเพ่ือน าไปสู่การพฒันามี
ความรบัผิดชอบตอ่เปา้หมายท่ีตนเองตัง้ขึน้ รวมทัง้สรา้งแนวคิดหรือวิธีการท่ีท าใหคู้แ่ข่งขนัประสบ
ความล าบาก ความมุง่มั่นพยายามสรา้งแนวคดิเพ่ือล า้หนา้คูแ่ขง่ 

2. มีความคิดสร้างสรรคใ์นการจัดการทรัพยากร ออกแบบแนวทางท่ีมีเป้าหมายใน
การระดมทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนความคิดให้กลายมาเป็นการกระท าได้อย่าง
สรา้งสรรค ์ความแตกตา่งไปจากเดิม มีเอกลกัษณ ์ระบุวิธีการในการจดัการทรพัยากรอย่างหลาก
หมายมมุมองเพ่ือสรา้งใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ และประเมินแนวทางอยา่งสม ่าเสมอ 

3. สร้างเครือข่าย มีความสามารถด้านการส่ือสารทั้งการส่ือสารดว้ยวาจาและลาย
ลกัษณ์อักษร โนม้นา้วใจผูอ่ื้น เจรจาต่อรอง สรา้งแรงบนัดาลใจ กระตุน้ดึงดูดผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
สามารถสรา้งเครือขา่ยเพ่ือการมีสว่นรว่มในการท างาน 

4. เรียนรู้เชิงธุรกิจ มีทกัษะในการเรียนรูท้างธุรกิจ แสวงหาความรูท่ี้ถกูตอ้งในทกุรูปแบบ
ทัง้เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทัง้ความรูด้า้นเศรษฐกิจ การเงิน การผลิต การตลาด การเพิ่ม
มูลค่าการขายและการบริการ การสรา้งแบบจ าลองทางธุรกิจและบุคลิกภาพของการเป็น
ผูป้ระกอบการ สามารถสรา้งบทเรียนจากความผิดพลาดท่ีเกิดขึน้ 

5. รับรู้และเชื่อม่ันในความสามารถของตนเอง สามารถเผชิญหนา้กับสถานการณ์
ต่าง ๆ ไดอ้ย่างมั่นใจ มีความสามารถในการตัดสินใจ มีความเป็นตัวของตัวเอง แสดงออกถึง
เปา้หมายของตนเองอยา่งชดัเจน มองว่าสถานการณท่ี์เกิดขึน้สามารถส าเร็จได ้สรา้งแผนระยะสัน้ 
กลาง ยาว ของตนเองอย่างชดัเจน ประเมินจดุอ่อนจดุแข็งของตนเองเพ่ือรองรบักบัสถานการณท่ี์
เปล่ียนแปลงอยา่งตอ่เน่ือง  

6. กล้าเส่ียง สามารถยอมรบัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ได ้อดทดต่อความไม่แน่นอนและ
แรงเสียดทาน มีความยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง มีการทดสอบความคิดของ
ตนเองก่อนการลงมือท า ยืนหยดัภายใตแ้รงกดดนัท่ีเกิดขึน้  
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 7. คิดอย่างมีจริยธรรม การท่ีบคุคลท่ีมีการไตรต่รองผลท่ีตามมาจากการกระท าทัง้สิ่งท่ี
จะเกิดขึน้กบักลุม่เปา้หมาย สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม  

จากนิยามความเป็นผู้ประกอบการและนิยามความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวผ์ูว้ิจยั

ไดน้  ามาสงัเคราะหร์ว่มกันเพ่ือสรา้งนิยามท่ีชดัเจนของความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาว ์แสดงดงั

ตาราง 5 
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ตาราง 5 แสดงการสงัเคราะหน์ิยามความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวจ์ากการสงัเคราะหเ์อกสาร 

ความเป็น
ผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurship) 

ความเป็นผู้ประกอบการ 
รุ่นเยาว ์

(Youth Entrepreneurship) 

สรุปนิยามความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์

(Youth Entrepreneurship) 
บุ ค ค ล ท่ี มี ค ว า ม คิ ด
สร้างสรรค์และความ
เช่ียวชาญในสิ่งท่ีตนเอง
สนใจ มีทักษะในการ
บรหิารจดัการทรพัยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความกลา้รบัความเส่ียง
ใน ธุ ร กิ จ  พ ร้อ ม ทั้ ง
สามารถปรับตัวไดดี้ใน
สภาวะท่ีเปล่ียนแปลง
และมีความไม่แน่นอน
น อ ก จ า ก นี้  ยั ง มี
ความสามารถในการ
ตดัสินใจอย่างรอบคอบ 
โดยค านึงถึงจริยธรรม
และผลกระทบตอ่สงัคม 
วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ
เศรษฐกิจในระยะยาว มี
ความอดทน ยืดหยุ่น
แ ล ะ เ รี ย น รู้ จ า ก
ประสบการณท์ัง้ในดา้น
ความส าเร็จและความ
ลม้เหลว มีความซ่ือสตัย์
สุ จ ริต แล ะก ารส ร้า ง
ความไว้วางใจ ในผู้ มี

ระยะ ท่ีบุคคล เริ่มต้นสนใจ
ความเป็นผู้ประกอบการ โดย
เรียนรูค้ณุลกัษณะและทศันคติ
ของผู้ประกอบการ มองเห็น
โอกาสจากสถานการณ์ ท่ี
เกิดขึน้ มีแรงจูงใจในการสรา้ง
แน วคิ ด ท างธุ ร กิ จ ท่ี มี ก า ร
วางแผนอย่างรอบคอบ คน้พบ
ความสามารถหลักของตนเอง 
โดยสามารถประยุกต์และ
เช่ือมโยงหลกัการส าคญัสู่การ
ป ฏิบัติ จริง ได้โดยหาความ
เป็นไปได้ผ่านการประเมิ น
ทางเลื อก ท่ี ส ร้างขึ ้น  ส ร้า ง
แนวทางการเขา้ถึงทรพัยากรท่ี
จ าเป็นต่อการเริ่มตน้ทางธุรกิจ
ได ้

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์
หมายถึง บุคคลท่ีมีความมุ่งมั่นใน
การสรา้งความส าเรจ็ทางธุรกิจผา่น
ก า ร เ รี ย น รู้ แ น ว ท า ง จ า ก
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท่ี ป ร ะ ส บ
ค ว าม ส า เร็ จ  มี ทั ศ น ค ติ แ ล ะ
แรงจูงใจในการเป็นผูป้ระกอบการ 
มีความสามารถในการประเมิน
ตนเอง รับมือกับความเส่ียง และ
ป รับ ตั ว ใน ส ภ าพ แ วด ล้ อ ม ท่ี
เป ล่ี ยนแปลงได้อย่ าง ยืดหยุ่ น
สามารถจัดการทรัพยากรอย่างมี
ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ  ใช้ ก า รคิ ด เชิ ง
สร้างสรรค์ในการตัดสินใจ และ
มองหาแนวทางใหม่  ๆ  ในการ
พัฒนาธุรกิจ พร้อมทั้งส่ือสารได้
อย่างชัดเจน เจรจาต่อรอง และ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือได้ดี 
พวก เขามี ความรับผิ ดชอบต่อ
ผลลัพธ์ของการด าเนินงานและ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
กลุม่เปา้หมายอยา่งตอ่เน่ือง 
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ความเป็น
ผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurship) 

ความเป็นผู้ประกอบการ 
รุ่นเยาว ์

(Youth Entrepreneurship) 

สรุปนิยามความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์

(Youth Entrepreneurship) 
ส่วนเก่ียวข้อง เป็นสิ่งท่ี
ช่วยให้ผู้ประกอบการ
สามารถน าธุรกิจไปสู่
ความส าเรจ็ได ้
 

จากนัน้ผูว้ิจัยไดน้  านิยามความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวม์าสงัเคราะห ์”องคป์ระกอบ  

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว”์ ดงัแสดงในตาราง 6  

ตาราง 6 แสดงการสังเคราะหอ์งคป์ระกอบความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวจ์ากการสังเคราะห์
เอกสาร 

นิยามความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์
สรุปองคป์ระกอบ 

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์(Youth 
Entrepreneurship) ห ม ายถึ ง  บุ ค คล ท่ี มี
ความมุ่งมั่ นในการสร้างความส าเร็จทาง
ธุ ร กิ จ ผ่ า น ก า ร เรี ย น รู้แ น ว ท า ง จ า ก
ผู้ประกอบการท่ีประสบความส าเร็จ  มี
ทั ศ น ค ติ แ ล ะ แ ร ง จู ง ใ จ ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการ มีความสามารถในการ
ประเมินตนเอง รับมือกับความเส่ียง และ
ปรบัตวัในสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงได้
อยา่งยืดหยุ่นสามารถจดัการทรพัยากรอยา่ง
มีประสิทธิภาพ ใชก้ารคิดเชิงสรา้งสรรคใ์น
การตดัสินใจ และมองหาแนวทางใหม่ ๆ ใน
การพัฒนาธุรกิจ พรอ้มทั้งส่ือสารได้อย่าง
ชัดเจน เจรจาต่อรอง และสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือได้ดี  มีความรับผิดชอบต่อ

1) มุ่ งความส าเร็จอ ย่างผู้ประกอบการ 
หมายถึง การท่ีบุคคลมีทศันคติและแรงจูงใจใน
การเป็นผูป้ระกอบการ มีความเพียรพยายาม มี
ความเป็นตวัของตวัเอง ประเมินจุดอ่อนจุดแข็ง
ของตนเอง ยอมรบัข้อมูลป้อนกลับ กล้าเผชิญ
กบัความเส่ียง มีความยืดหยุน่ในการท างาน 

2) จัดการทรัพยากรอย่างสร้างสรรค์ การท่ี
บุคคลมีการคิดหลากหลายมุมมองและความ
เป็นไปได้ใหม่ ๆ และตัดสินใจเลือกแนวทาง
อย่างมี เหตุผล จินตนาการไปถึงมุมมองใน
อนาคต มีการศึกษาเพิ่มเติมในธุรกิจท่ีตนเอง
สนใจ สรา้งแนวทางเพ่ือลดความเส่ียงและทราบ
ถึงทรพัยากรท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินการ สามารถ
พฒันาแบบจ าลองทางธุรกิจ 

3) สร้างเครือข่าย การท่ีบุคคลสามารถส่ือสาร

ตาราง 5 (ตอ่) 
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นิยามความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์
สรุปองคป์ระกอบ 

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์

ผลลัพธข์องการด าเนินงานและประเมินผล
กระทบตอ่กลุม่เปา้หมายอยา่งตอ่เน่ือง 

ทัง้การส่ือสารดว้ยวาจาและการส่ือสารดว้ยลาย
ลกัษณอ์กัษร สามารถโนม้นา้ว และเจรจาตอ่รอง 
สรา้งแรงบันดาลใจให้กับผู้ท่ี เก่ียวข้องในการ
ขบัเคล่ือนเปา้หมาย สามารถท างานเป็นทีมและ
แกไ้ขปัญหาไดท้า่มกลางสถานการณท่ี์ขดัแยง้ 
4) มีความรับผิดชอบต่อการกระท า การท่ี
บคุคลสามารถประเมินผลแบบจ าลองทางธุรกิจ
พิจารณาผลกระทบตอ่กลุ่มเปา้หมายรบัผิดชอบ
ตอ่ผลท่ีเกิดขึน้ 

 

 จากตาราง 6 สามารถสรุปนิยามและองคป์ระกอบความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวไ์ด ้ดงันี ้

 ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ หมายถึง บุคคลท่ีมีความมุ่งมั่ นในการสร้าง

ความส าเร็จทางธุรกิจผ่านการเรียนรูแ้นวทางจากผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จ มีทัศนคติ

และแรงจงูใจในการเป็นผูป้ระกอบการ มีความสามารถในการประเมินตนเอง รบัมือกบัความเส่ียง 

และปรบัตัวในสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างยืดหยุ่นสามารถจัดการทรพัยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ใชก้ารคิดเชิงสรา้งสรรคใ์นการตดัสินใจ และมองหาแนวทางใหม่ ๆ ในการพัฒนา

ธุรกิจ พรอ้มทัง้ส่ือสารไดอ้ย่างชดัเจน เจรจาต่อรอง และสรา้งเครือข่ายความรว่มมือไดดี้ มีความ

รบัผิดชอบต่อผลลัพธข์องการด าเนินงานและประเมินผลกระทบต่อกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเน่ือง 

โดยมีองคป์ระกอบความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาว ์4 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 

 องคป์ระกอบที่ 1 มุ่งความส าเร็จอย่างผู้ประกอบการ หมายถึง การท่ีบคุคลมีทศันคติ

และแรงจูงใจในการเป็นผูป้ระกอบการ มีความเพียรพยายาม มีความเป็นตวัของตวัเอง ประเมิน

จดุอ่อนจดุแข็งของตนเอง ยอมรบัขอ้มลูปอ้นกลบั กลา้เผชิญกบัความเส่ียง มีความยืดหยุ่นในการ

ท างาน 

องคป์ระกอบที่ 2 จัดการทรัพยากรอย่างสร้างสรรค ์หมายถึง การท่ีบุคคลมีการคิด

หลากหลายมุมมองและความเป็นไปได้ใหม่ ๆ และตัดสินใจเลือกแนวทางอย่างมีเหตุผล 

ตาราง 6 (ตอ่) 
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จินตนาการไปถึงมมุมองในอนาคต มีการศกึษาเพิ่มเติมในธุรกิจท่ีตนเองสนใจ สรา้งแนวทางเพ่ือ

ลดความเส่ียงและทราบถึงทรพัยากรท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินการ สามารถพฒันาแบบจ าลองทาง

ธุรกิจ 

องคป์ระกอบที่ 3 สร้างเครือข่าย หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถส่ือสารทัง้การส่ือสาร

ดว้ยวาจาและการส่ือสารดว้ยลายลักษณ์อักษร สามารถโน้มน้าว และเจรจาต่อรอง สรา้งแรง

บนัดาลใจใหก้บัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการขบัเคล่ือนเปา้หมาย สามารถท างานเป็นทีมและแกไ้ขปัญหาได้

ทา่มกลางสถานการณท่ี์ขดัแยง้ 

องค์ประกอบที่ 4 มีความรับผิดชอบต่อการกระท า หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถ

ประเมินผลแบบจ าลองทางธุรกิจพิจารณาผลกระทบตอ่กลุม่เปา้หมายรบัผิดชอบตอ่ผลท่ีเกิดขึน้ 

 

1.2 คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก 

พฤติกรรมเชิงรุกเป็นคณุลักษณะท่ีมีความส าคญั เน่ืองดว้ยในสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีทุก

ภาคส่วนลว้นตอ้งเผชิญกับความไม่แน่นอนและเป็นการเปล่ียนแปลงอย่างพลิกผนั (Disruptive 

Change) อนัเป็นผลมาจากพลวตัรของเทคโนโลยีหรือโลกยคุวูกา้ (VUCA World) (สกุญัญา แช่ม

ชอ้ย, 2565) ทกุภาคส่วนโดยเฉพาะผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งปรบัตวัอย่างรวดเรว็ ในงานวิจยัฉบบั

นีไ้ดพ้ฒันาพฤติกรรมเชิงรุกใหเ้ป็นคณุลกัษณะส าคญัท่ีน ามาผนวกกบัความเป็นผูป้ระกอบการรุน่

เยาว ์ท่ีผูว้ิจยัมองว่ามีความส าคญัต่อการมองทุกอย่างรอบตวัเป็นโอกาสและมองเห็นช่องทางใน

การสรา้งคณุค่า ฝึกฝนพฒันาตนเองอยู่อย่างเสมอ (ชนญัญา สุขสมวฒั ,์ 2563; ชูชยั สมิทธิไกร, 

2548) การส่งเสริมคุณลกัษณะนีใ้หก้ับบุคคลตัง้แต่ในระยะเริ่มตน้จะช่วยส่งเสริมใหเ้กิดการต่อ

ยอดความชอบและความสนใจอย่างมีคณุค่าและเท่าทันต่อพลวตัการเปล่ียนแปลงท่ียากต่อการ

คาดเดาและต่อยอดไปสู่การเป็นผู้ประกอบการสรา้งผลิตภัณฑท่ี์มีคุณค่าต่อตลาดไดต้่อไปใน

อนาคต เน่ืองดว้ยงานวิจยัจ านวนหนึ่งน าเสนอใหเ้ห็นว่าการมีพฤติกรรมเชิงรุกนัน้ช่วยส่งเสริมการ

เริ่มตน้ทางธุรกิจในบคุคลและความส าเรจ็ในอาชีพได ้  

1.2.1 นิยามของพฤตกิรรมเชิงรุก  

 ค าว่า “Proactive Behavior” หรือแปลเป็นภาษาไทยว่า “พฤติกรรมเชิงรุก” (ชูชยั สมิทธิ

ไกร, 2548; ปรีดาอนันทสุข, 2564) หรือในบางเอกสารหรืองานวิจัยใชค้  าว่า “พฤติกรรมการคิด
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กา้วหนา้”  (เพ็ญแข บุญสอน และภัทราวดี มากมี, 2559) หรือ “พฤติกรรมริเริ่ม” (Fay & Frese, 

2001; Parker & Collins, 2010) มีการศึกษาจ านวนมากในนกัวิชาการสายจิตวิทยาอุตสาหกรรม

และองคก์าร (Bateman & Crant, 1993; Grant & Ashford, 2008) ส าหรบังานวิจยัฉบบันีใ้ชค้  าว่า 

“พฤติกรรมเชิงรุก” โดยแนวคิดนี ้เป็นผลมาจากแนวคิดปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของแบนดูล่า 

(Bandura, 1986) ท่ีน  าเสนอว่าสิ่งแวดล้อมและบุคคลนัน้มีความสัมพันธ์กันอย่างต่อเน่ืองและ

บุคคลท่ีมีคุณลักษณะเชิงรุกนั้นจะสร้างสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีพวกเขาต้องการและ

สภาพแวดลอ้มเหลา่นัน้มีสว่นส าคญัตอ่ความส าเรจ็ของเขาดว้ยเชน่กนั 

 ส าหรบันิยามของพฤติกรรมเชิงรุกผูว้ิจยัศึกษาพบว่ามีนกัจิตวิทยาและนกัการศกึษาไดใ้ห้
ความหมายวา่หมายถึง การท่ีบคุคลแสดงออกถึงการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม โดยอาจเป็นการ
ปรบัปรุงกระบวนการท างานหรือการสรา้งสรรคส์ภาพแวดลอ้มขึน้มาใหม่  (Bateman & Crant, 
1993; Crant, 2000; Grant & Ashford, 2008) เม่ือเผชิญกับขอ้จ ากัดภายนอก โดยมุ่งใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มมากกว่าการปรบัตวั (Crant, 2000) ซึ่งในมิติของผูป้ระกอบการท่ีมี
พฤติกรรมเชิงรุกนัน้จะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มในทางการพัฒนาโดยต่อเติมสรา้งสรรคแ์ทน
การรอรบัสภาพการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจท่ีจะมาถึงหรือกล่าวคืออยู่เหนือการถูกก าหนดโดย
สภาพแวดลอ้มภายนอก (Bateman & Crant, 1993) ซึ่งโดยทั่วไปแลว้บุคคลท่ีเป็นผูป้ระกอบการ
สรา้งธุรกิจขึน้มานั้นเป็นเสมือนการเปล่ียนสภาพแวดล้อมท่ีตนด ารงอยู่  (Becherer & Maurer, 
1999b; Kickul & Gundry, 2002) ใหเ้กิดคุณค่า รวมทัง้ผลิตภัณฑแ์ละบริการท่ีสรา้งขึน้สามารถ
สรา้งสภาพแวดลอ้มและความตอ้งการใหม่ๆ ในทอ้งตลาดใหเ้กิดขึน้มาได ้ในขณะท่ีแกรนทแ์ละ
แอชฟอรด์  (Grant & Ashford, 2008) รวมทั้งเฟรชและเฟย์ (Fay & Frese, 2001) น าเสนอว่า
พฤติกรรมเชิงรุกนัน้เป็นการเริ่มตน้ดว้ยตนเอง มองไปถึงการเตรียมความพรอ้มในระยะยาวโดย
คาดการณ์วางแผนและลงมือปฏิบัติท่ีมุ่งหมายให้เกิดผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน หรือเป็น
พฤติกรรมท่ีสะท้อนถึงกลยุทธ์การลงทุนใหม่  ๆ เพ่ือเอาชนะคู่แข่งขันและพฤติกรรมเชิงรุกเป็น
สาเหตุส  าคัญของความคิดริเริ่ม (Becherer & Maurer, 1999b; Kickul & Gundry, 2002) และ
การศึกษาของนักวิชาการในอดีตท่ีน าเสนอว่าการมีพฤติกรรมเชิงรุกมีความสัมพันธเ์ชิงบวกกับ
ความริเริ่มตัง้ใจของผูป้ระกอบการ ซึ่งสะทอ้นถึงแนวโนม้ท่ีจะริเริ่มบางสิ่งดว้ยเช่นกนั (Krueger Jr 
& Brazeal, 1994; Shapero & Sokol, 1982) ในนกัวิชาการไทย อาทิ อาภรณ ์ภู่วิทยพนัธ ์(2548) 
กลา่วถึงบคุคลท่ีมีพฤติกรรมเชิงรุกวา่เป็นผูท่ี้ประสบความส าเรจ็ในงานผา่นการวางแผนไวล้ว่งหนา้ 
เป็นผูค้ิดและพฒันางานของตนเองอยู่ตลอดเวลา ไม่ย่อทอ้ตอ่ปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึน้ โดยมี
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ความสม ่าเสมอตอ่การแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ เพ่ือเพิ่มมูลคา่ใหก้บังานของตนเอง (อาภรณ ์ภู่วิทย
พนัธ,์ 2548) และชาญชยั จิตตพินัธพ์รณี (2554) ท่ีนิยามวา่พฤตกิรรมเชิงรุกเป็นการกระท าท่ีมีการ
มองภาพรวมในเหตกุารณห์นึ่งและคาดการณไ์ปสู่อนาคต โดยอาศยัขอ้มลูเพ่ือการวางแผนและลง
มือปฏิบตัิเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมาย รวมทัง้สามารถปอ้งกนัปัญหาหรือเล็งเห็นถึงโอกาสท่ีอาจเกิดขึน้
ไดใ้นอนาคต (ชาญชยั จิตติพนัธพ์รณี, 2554) นอกจากนีผ้ลการศกึษาท่ีถกูน าเสนอโดย แบทแมน
และแครนท์ (Bateman & Crant, 1993) เบ เชอร์เรอร์ เมาเรอร์และปาร์คเกอร์ ท่ีกล่าวว่า
ผูป้ระกอบการในระยะเริ่มตน้นั้นมีคะแนนบุคลิกภาพเชิงรุกมากกว่ากลุ่มควบคุมของผู้ท่ีไม่ใช่
ผูป้ระกอบการ (Becherer & Maurer, 1999b; Parker, 1998) ผลการวิจยัจึงสนบัสนุนสมมติฐาน
ท่ีว่าพฤติกรรมเชิงรุกเป็นคุณลักษณะทางพฤติกรรมท่ีแยกผู้ประกอบการระยะเริ่มตน้ออกจาก
บุคคลทั่วไปท่ีไม่ใช่ผูป้ระกอบการ ทัง้นีพ้บว่าพฤติกรรมเชิงรุกนัน้เป็นหนึ่งในคุณลกัษณะส าคญั
ของผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จหากแต่ยงัคงมีการศึกษาอยู่ไม่มากนกั (Covin & Slevin, 
1991; Knight, 1997; Miller, 1983) โดยการศึกษาด้านคุณลักษณะความผู้ประกอบการใน
ปัจจบุนัมีการศกึษาและวิจยัเป็นจ านวนมากในคณุลกัษณะตา่ง ๆ เช่น คณุลกัษณะดา้นนวตักรรม 
คุณลักษณะดา้นความคิดสรา้งสรรคห์รือความตัง้ใจเป็นผู้ประกอบการ เป็นตน้ ดังนั้น ในการ
พัฒนาบุคคลให้มีความเป็นผู้ประกอบการท่ีเท่าทันต่อพลวัตรการเปล่ียนแปลง จ าเป็นต้องมี
คุณลักษณะด้านพฤติกรรมเชิงรุกเน่ืองด้วยเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่ งของการเป็น
ผูป้ระกอบการในระยะเริ่มตน้โดยเฉพาะในบริบทท่ีผันผวนและยากต่อการคาดเดา โดยเช่ือว่า
โอกาสนัน้มีอยู่แลว้และบคุคลท่ีมีพฤตกิรรมเชิงรุกจะสามารถน าโอกาสเหล่านัน้มาสรา้งมลูคา่เพิ่ม
ใหเ้กิดขึน้ (Shane & Venkataraman, 2000)  

จากการศึกษาผูว้ิจัยสามารถสังเคราะหค์วามหมายของพฤติกรรมเชิงรุกไดว้่า หมายถึง 
พฤติกรรมการเริ่มต้นแสวงหาโอกาสในการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงกระบวนการหรือ
สภาพแวดลอ้มในการท างานอยา่งมีเปา้หมาย มีการคาดการณไ์ปสู่อนาคตและน าขอ้มลูมาใชเ้พ่ือ
การวางแผนปัจจุบันเพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้และยืนหยัดในความเช่ือของตนเอง มีการ
พฒันาตนเองไปสูเ่ปา้หมายอยา่งสม ่าเสมอ  

1.2.2 คุณลักษณะของพฤตกิรรมเชิงรุก  

จากการศึกษาคุณลักษณะของพฤติกรรมเชิงรุกนั้นผู้วิจัยได้ศึกษาและน ามาสรุป

คณุลกัษณะของพฤตกิรรมเชิงรุกจากนกัวิชาการตา่ง ๆ  ไดด้งัตาราง 7 
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ตาราง 7 ตารางสงัเคราะหค์ณุลกัษณะของพฤตกิรรมเชิงรุกจากการสงัเคราะหเ์อกสาร 

พฤตกิรรมเชิงรุกจากการสังเคราะหเ์อกสาร  สรุปคุณลักษณะของ
พฤตกิรรมเชิงรุก 

การแสดงออกของบคุคลถึงการตีความสถานการณใ์หม่ มอง
วิกฤตใหเ้ป็นโอกาสและมองสถานการณท่ี์ทา้ทายว่าสามารถ
ค วบ คุ ม ได้  ส ร้า ง ก า ร เป ล่ี ย น แ ป ล ง โด ย ก า รส ร้า ง
สภาพแวดล้อมใหม่ หรือปรับปรุงสภาพแวดล้อมเดิมโดย
ด าเนินการสรา้งการเปล่ียนแปลงทันทีโดยไม่รอ  (Bateman 
and Crant (1993) , Morrison and Phelps (1999) , Crant 
(2000) Bateman & Crant (1999)) 

นิยาม 
พฤติกรรมเชิงรุก หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกของ
บุคคลในการแสวงหาโอกาสใน
การปรบัปรุงหรือเปล่ียนแปลง
ก ร ะ บ ว น ก า ร ห รื อ
สภาพแวดล้อมในการท างาน
อ ย่ า ง มี เป้ า ห ม า ย  มี ก า ร
ค า ด ก า รณ์ ไ ป สู่ อ น า ค ต 
วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญในการ
ออก แบ บ แผน ก า รท า ง าน 
ประเมินแผนการท างานของ
ตนเองอยา่งตอ่เน่ือง 
 
องคป์ระกอบ  
1. ริ เ ร่ิ ม แ ส ว งห า โอ ก าส 
ห ม า ย ถึ ง  พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร
แสดงออกของบุคคลถึงการไม่
ยดึตดิกบัแนวทางและวิธีการรูป
แบบเดิม พิจารณาสถานการณ ์
เ พ่ื อ ค้ น ห า โอ ก า ส  ส ร้ า ง
แบบจ าลองทางความคิดจาก
สถานการณท่ี์คน้พบ  
2. มี จุ ด ยื น ใ น ก า ร
เป ล่ี ย น แ ป ล ง  ห ม า ย ถึ ง 
พฤติกรรมการแสดงออกของ

การแสดงออกของบุคคลถึงการมีการคิดริเริ่มสรา้งสรรคส์ิ่ง
ใหม่ด้วยตนเอง โดยไม่รอคอยการแนะน าจากภายนอก
หรือไม่เพียงแต่ปฏิบัติตามหน้าท่ีท่ีมีการก าหนดไว ้แต่เป็น
การออกแบบกระบวนการเหล่านัน้ขึน้มาใหม่ โดยสรา้งและ
น าความคิดไปสู่การปฏิบตัิจริง ประกอบดว้ย การหาโอกาส 
ความพยายามหาแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ และด าเนินการ
ต า ม แ น ว คิ ด ห รื อ วิ ธี ก า ร ดั ง ก ล่ า ว  ( Frese; et 
al.( 1996;1997) ,Frese; & Fay ( 2001) ,Parker & BindI, 
2017Gundry ( 2002) , Becherer & Maurer ( 1999) , 
Shapero &Sokol ( 1982)  Kruegar & Brazeal ( 1994) 
Grant & Ashford (2008)) 
การแสด งออกของบุ คคลถึ ง ก า รป ฏิ บัติ ให้ เ กิ ด ก าร
เปล่ียนแปลง (Taking Charge) โดยความพยายามและตัง้ใจ
ในการสรา้งสรรคก์ารเปล่ียนแปลงในขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน 
แสดงความคิดเห็นหรือแนะน าผูอ่ื้นใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 
การปรับเปล่ียนรูปแบบหรือวิธีการท างานหรือสรา้งสรรค์
ระบบการท างานขึน้ใหม่มุ่งใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงมากกว่า
ก า ร ป รั บ ตั ว  ( Parker & Collins (2010) Frese; et al. 
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พฤตกิรรมเชิงรุกจากการสังเคราะหเ์อกสาร  สรุปคุณลักษณะของ
พฤตกิรรมเชิงรุก 

(1996;1997) ,Morrison & Phelps (1999) ,Parker Williams 
&Turner (2006), Parker & BindI, (2017)) 

บุคคลในการออกแบบแผนใน
การท างานอย่างชดัเจน สะทอ้น
การปรบัปรุงวิธีการท างานหรือ
สภาพแวดลอ้มท่ีมีผลลัพธก์าร
ท างานท่ีดีขึน้ สามารถเช่ือมโยง
เค รื อ ข่ า ย ท า งสั งค ม ท่ี เป็ น
ประโยชนต์อ่การท างานได ้
3. การคาดการณไ์ปสู่อนาคต 
ห ม า ย ถึ ง  พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร
แสดงออกของบุคคลในการ
วิเคราะห์สาเหตุ ท่ีอาจส่งผล
เป้าหมายและแผนการท างาน
ใน รูป แบบต่ า ง  ๆ  ป ระ เมิ น
แนวคิดของตนเองอย่างตอ่เน่ือง 
และสรา้งแนวทางในการรบัมือ  
4. พัฒนาตนเองสม ่ าเสมอ 
ห ม าย ถึ ง  พ ฤ ติ ก ร รม ก า ร
แสดงออกของบุคคลถึงการมี
ความเพียรพยายามพัฒนา
ต น เอ ง อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  ห า
แนวทางในการพัฒนางานใหดี้
มากขึ ้นกว่าเดิม และไม่ถอน
ตัว เองออกจากความตั้ง ใจ
ระหวา่งกระบวนการ 

การแสดงออกของบุคคลถึงการน าเสนอความคิดและการมี
สิท ธ์ิ มี เสี ยง  การน า เสนอแนวคิด  วิ ธีป ฏิบัติ ใหม่  ๆ  ท่ี
สรา้งสรรคแ์ละปรับปรุงวิธีการและขั้นตอนในการท างาน
แมว้า่บคุคลอ่ืนจะไม่เห็นดว้ยกนัแนวทางดงักลา่ว รวมทัง้การ
สรา้งเครือข่ายทางสงัคม ท่ีเป็นแนวรว่มทางความคิด (Grant 
Parker & Collins ( 2009) , Travis, ( 2011) 
Ferris;etal.(1999),Thompson (2005))  

การแสดงออกของบุคคลถึงการคาดการณ์ไปสู่อนาคตถึง
ผลลัพธแ์ละเป้าหมายท่ีตอ้งการจะได ้การป้องกันไม่ใหเ้กิด
ปัญหา (Problem Prevention) โดยการด า เนินการด้วย
ตนเอง  ป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาในการท างาน รวมทั้ง
วิเคราะหส์าเหตุและแนวทางแก้ไขปัญหาในระยะยาว เป็น
การเตรียมพรอ้มโดยการคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตทั้ง
โอกาสและความลม้เหลว (Parker & Collins (2010) Travis 
(2011) Parker & BindI (2017) Grant & Ashford (2008)) 
การแสดงออกของบุคคลถึงการแก้ปัญหาเชิงรุก ตระหนัก
และเล็งเห็นถึงโอกาสหรือ อปุสรรคท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต ใช้
สติและการพิจารณาอย่างถ่ีถว้นในการตดัสินใจท่ีจะเขา้หรือ
ออกจากสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ (Grant Parker & Collins 
(2009) Bateman & Crant (1999)) 
เป็นผูท่ี้คิดและพฒันางานของตนเองอยู่ตลอดเวลา ไม่ย่อทอ้
ตอ่ปัญหาหรืออปุสรรคท่ีเกิดขึน้ โดยมีความสม ่าเสมอตอ่การ
แสวงหาโอกาสใหม่ ความเพียรพยายามอย่างสม ่าเสมอ
ตลอดกระบวนการ ไม่ ยอมแพ้ห รือถอยไป  ระหว่าง
กระบวนการ ทัง้การยอมแพต้อ่อปุสรรคภายใน เชน่ ความคบั
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พฤตกิรรมเชิงรุกจากการสังเคราะหเ์อกสาร  สรุปคุณลักษณะของ
พฤตกิรรมเชิงรุก 

ข้องใจ การขาดแรงจูงใจ หรืออุปสรรคภายนอก เช่น การ
ขาดทุนทรพัยห์รือการเขา้ถึงขอ้มูล เป็นตน้ (อาภรณ์ ภู่วิทย
พนัธ ์(2548) Grant & Ashford, 2008) 
 

 จากตาราง 7 สามารถสรุปพฤติกรรมเชิงรุกจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ไดด้งันี ้ 

พฤติกรรมเชิงรุก หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของบุคคลในการแสวงหาโอกาสใน

การปรบัปรุงหรือเปล่ียนแปลงกระบวนการหรือสภาพแวดลอ้มในการท างานอย่างมีเป้าหมาย มี

การคาดการณไ์ปสู่อนาคต วิเคราะหข์อ้มลูส าคญัในการออกแบบแผนการท างาน ประเมินแผนการ

ท างานของตนเองอยา่งตอ่เน่ือง โดยมีองคป์ระกอบคณุลกัษณะ 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 

องคป์ระกอบที่ 1 ริเร่ิมแสวงหาโอกาส หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของบคุคลถึง

การไม่ยึดติดกับแนวทางและวิธีการรูปแบบเดิม พิจารณาสถานการณ์ เพ่ือคน้หาโอกาส สรา้ง

แบบจ าลองทางความคดิจากสถานการณท่ี์คน้พบ  

องคป์ระกอบที่ 2 มีจุดยืนในการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

บุคคลในการออกแบบแผนในการท างานอย่างชัดเจน สะท้อนการปรับปรุงวิธีการท างานหรือ

สภาพแวดลอ้มท่ีมีผลลพัธก์ารท างานท่ีดีขึน้ สามารถเช่ือมโยงเครือข่ายทางสงัคมท่ีเป็นประโยชน์

ตอ่การท างานได ้

องคป์ระกอบที่ 3 การคาดการณ์ไปสู่อนาคต หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

บคุคลในการวิเคราะหส์าเหตท่ีุอาจส่งผลเป้าหมายและแผนการท างานในรูปแบบต่าง ๆ ประเมิน

แนวคดิของตนเองอยา่งตอ่เน่ือง และสรา้งแนวทางในการรบัมือ 

องค์ประกอบที่ 4 พัฒนาตนเองสม ่าเสมอ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

บคุคลถึงการมีความเพียรพยายามพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง หาแนวทางในการพฒันางานใหดี้

มากขึน้กวา่เดมิ และไมถ่อนตวัเองออกจากความตัง้ใจระหวา่งกระบวนการ 

ตาราง 7 (ตอ่) 
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1.2.3 การสังเคราะหนิ์ยามและคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก 

ผูว้ิจยัไดน้  าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสงัเคราะหค์วามเป็นผู้ประกอบการรุน่เยาวแ์ละพฤติกรรม

เชิงรุกมาสงัเคราะหร์ว่มกนัเพ่ือสรา้งนิยามของผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก ไดด้งัตาราง 8 

ตาราง 8 แสดงการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกจากองคป์ระกอบ
ความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาว ์และพฤตกิรรมเชิงรุก 

คุณลักษณะของผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก  
องคป์ระกอบ 

ความเป็นผู้ประกอบการ
รุ่นเยาวเ์ชิงรุก  

 

องคป์ระกอบความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์

องคป์ระกอบ
พฤตกิรรมเชิงรุก 

1)  มุ่ ง ค ว าม ส า เร็ จ อ ย่ า ง
ผู้ประกอบการ หมายถึง การท่ี
บคุคลมีทศันคติและแรงจูงใจใน
การเป็นผู้ประกอบการ มีความ
เพียรพยายาม มีความเป็นตัว
ของตัวเอง ประเมินจุดอ่อนจุด
แข็งของตนเอง ยอมรับข้อมูล
ป้อนกลับ กล้าเผชิญกับความ
เส่ียง มีความ ยืดหยุ่นในการ
ท างาน 

1. ริเร่ิมแสวงหาโอกาส 
หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของบุคคลถึง
การไม่ยึดติดกับแนวทาง
และวิธีการรูปแบบเดิม 
พิ จารณ าสถานการณ ์
เพ่ือค้นหาโอกาส สร้าง
แบบจ าลองทางความคิด
จากสถานการณท่ี์คน้พบ 
2 . พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร
แสดงออกของบุคคลใน
การออกแบบแผนในการ
ท า ง า น อ ย่ า ง ชั ด เจ น 
ส ะท้ อ น ก า รป รับ ป รุ ง
วิ ธี ก า ร ท า ง า น ห รื อ
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ท่ี มี
ผลลัพธก์ารท างานท่ีดีขึน้ 
ส า ม า ร ถ เ ช่ื อ ม โ ย ง

1) มุ่งม่ันสร้างความเป็น
ผู้ประกอบการ หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกของ
บุคคลถึงการมีทัศนคติ ท่ี ดี
และแรงจู ง ใจ ในการเป็ น
ผู้ประกอบการ มีความเป็น
ตัวของตัว เอง  กล้า เผชิญ
ความเส่ียง สามารถวิเคราะห์
สถานการณ์ รอบตัว  การ
ค าด ก า รณ์ ไป สู่ อ น าค ต 
เปิดรับข้อมูลป้อนกลับและ
การประเมินจุดแข็งจุดอ่อน
อยา่งสม ่าเสมอ  
 
2.สร้างแนวคิด เพื่ อการ
เป ล่ียนแปลง  หมายถึ ง 
พฤติกรรมการแสดงออกของ
บุ ค ค ล ถึ ง ก า รอ อ ก แ บ บ
แผนการท างานสะท้อนถึง

2) จัดการท รัพยากรอย่าง
สร้างสรรค์ การท่ีบุคคลมีการ
คิดหลากหลายมุมมองและ
ความ เป็น ไป ได้ใหม่  ๆ  และ
ตัดสินใจเลือกแนวทางอย่างมี
เหตผุล จินตนาการไปถึงมมุมอง
ในอนาคต มีการศึกษาเพิ่มเติม
ในธุรกิจ ท่ีตนเองสนใจ สร้าง
แนวทางเพ่ือลดความเส่ียงและ
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คุณลักษณะของผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก  
องคป์ระกอบ 

ความเป็นผู้ประกอบการ
รุ่นเยาวเ์ชิงรุก  

 

องคป์ระกอบความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์

องคป์ระกอบ
พฤตกิรรมเชิงรุก 

ทราบถึงทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อ
การด าเนินการ สามารถพัฒนา
แบบจ าลองทางธุรกิจ 

เครือข่ายทางสงัคมท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการท างาน
ได ้
3. การคาดการณ์ไปสู่
อ น า ค ต  ห ม า ย ถึ ง 
พฤติกรรมการแสดงออก
ข อ ง บุ ค ค ล ใ น ก า ร
วิ เคราะห์สาเหตุ ท่ี อาจ
ส่ ง ผ ล เป้ าห ม าย แ ล ะ
แผนการท างานในรูปแบบ
ต่าง ๆ ประเมินแนวคิด
ของตนเองอย่างต่อเน่ือง 
และสรา้งแนวทางในการ
รบัมือ 
4. พั ฒ น า ต น เ อ ง
สม ่ า เส ม อ  หม ายถึ ง 
พฤติกรรมการแสดงออก
ของบุคคลถึงการมีความ
เพี ยรพยายามพัฒ นา
ตนเองอย่างต่อเน่ือง หา
แนวทางในการพัฒนา
งานให้ดีมากขึน้กว่าเดิม 
และไม่ถอนตัวเองออก
จากความตั้งใจระหว่าง
กระบวนการ 

ก า ร เป ล่ี ย น แ ป ล ง แ ล ะ
แนวทางป้องกันความเส่ียงท่ี
อาจเกิดขึน้ แสวงหาโอกาส
ตามสถานการณ์  มีความ
รั บ ผิ ด ช อ บ  วิ เ ค ร า ะ ห์
ท รัพ ย า ก ร ท่ี จ า เ ป็ น ต่ อ
เป้าหมายท่ีวางไว ้แสวงหาก
ความรูเ้พิ่มเติมในประเด็นท่ี
ตนเองสนใจ 
 
3)  ส่ื อ ส า ร ท ร ง พ ลั ง 
หมายถึ ง  พ ฤติ ก รรมการ
แสดงออกของบุคคลถึงการ
ออกแบบการส่ือสารตาม
สถานการณ์ สามารถเจรจา
ต่อรอง โนม้น้าวใจ สามารถ
วิเคราะหเ์ครือข่ายทางสงัคม
ท่ีเป็นประโยชนต์อ่เปา้หมาย  

3) สร้างเครือข่าย การท่ีบุคคล
สามารถส่ือสารทั้งการส่ือสาร
ด้วยวาจาและการส่ือสารด้วย
ลายลักษณ์อักษร สามารถโน้ม
นา้ว และเจรจาต่อรอง สรา้งแรง
บนัดาลใจใหก้ับผูท่ี้เก่ียวขอ้งใน
ก า ร ขั บ เค ล่ื อ น เป้ า ห ม า ย 
สามารถท างานเป็นทีมและแกไ้ข
ปัญหาไดท้่ามกลางสถานการณ์
ท่ีขดัแยง้ 

4) มีความรับผิดชอบต่อการ
กระท า การท่ีบุคคลสามารถ
ประเมินผลแบบจ าลองทางธุรกิจ
พิ จ า รณ า ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
กลุ่มเป้าหมายรบัผิดชอบต่อผล
ท่ีเกิดขึน้ 
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จากการสงัเคราะหน์ิยามและองคป์ระกอบความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก (ตาราง

ท่ี 7, 8) สามารถสรุปไดด้งันี ้ 

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของบุคคล

ถึงความสามารถในการเข้าใจคุณลักษณะและทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการท่ีประสบ

ความส าเร็จ เขา้ใจความสามารถและความสนใจของตนเอง แสวงหาโอกาสตามสถานการณ ์มี

ความเช่ือมั่นในตนเอง มีความคิดสรา้งสรรค ์ออกแบบแผนการท างานท่ีมีแนวทางป้องกันความ

เส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตและส่ือสารสิ่งท่ีออกแบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีองคป์ระกอบ 3 

ประการ ดงันี ้

องค์ประกอบที่ 1 มุ่งม่ันสร้างความเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของบคุคลถึงการมีทศันคตท่ีิดีและแรงจงูใจในการเป็นผูป้ระกอบการ มีความเป็นตวัของ

ตวัเอง กลา้เผชิญความเส่ียง สามารถวิเคราะหส์ถานการณ์รอบตัว การคาดการณ์ไปสู่อนาคต 

เปิดรบัขอ้มลูปอ้นกลบัและการประเมินจดุแข็งจดุออ่นอยา่งสม ่าเสมอ 

องค์ประกอบที่  2 สร้างแนวคิดเพื่อการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของบุคคลถึงการออกแบบแผนการท างานสะท้อนถึงการเปล่ียนแปลงและแนวทาง

ป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ แสวงหาโอกาสตามสถานการณ์ มีความรบัผิดชอบ วิเคราะห์

ทรพัยากรท่ีจ าเป็นตอ่เปา้หมายท่ีวางไว ้แสวงหากความรูเ้พิ่มเตมิในประเดน็ท่ีตนเองสนใจ 

องคป์ระกอบที่ 3 ส่ือสารทรงพลัง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของบคุคลถึงการ

ออกแบบการส่ือสารตามสถานการณ์ สามารถเจรจาต่อรอง โน้มน้าวใจ สามารถวิเคราะห์

เครือขา่ยทางสงัคมท่ีเป็นประโยชนต์อ่เปา้หมาย 

 โดย 3 คณุลกัษณะท่ีไดจ้ากการสงัเคราะหเ์อกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งนี ้เป็นพฤตกิรรม

ปลายทางปลายทางท่ีมุ่งใหผู้เ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายเกิดหลงัผ่านหลกัสตูรฝึกอบรมบน

ฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล เพ่ือส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก ส าหรบั

ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยจะน าข้อมูลเหล่านีไ้ปสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญเพ่ือให้

ความเห็นและปรบัปรุงตอ่ไป 
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2. แนวคิดและทฤษฎีที่น ามาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการเรียนรู้เฉพาะ
บุคคลเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

2.1 แนวคิดทีใ่ช้ในการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก 

ส าหรบัแนวทางการพัฒนาความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกนัน้สามารถพัฒนาได้

โดยการน าเอาแนวทางการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการมาสังเคราะห์ร่วมกับแนวทางการ

พฒันาพฤตกิรรมเชิงรุก โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 

2.1.1 แนวทางการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ  

 จากการศกึษาพบว่าแนวทางในการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการในบริบทของ

การศกึษาสามารถกระท าไดโ้ดยใหค้วามส าคญักบัพฒันาการของบคุคลและออกแบบกิจกรรมเพ่ือ

สรา้งการเรียนรูแ้ละประสบการณต์ามระดบัการศึกษา การศึกษาพบว่าในประเทศไทยมีการเปิด

หลกัสูตรธุรกิจศึกษาและหลกัสูตรการเป็นผู้ประกอบการ พบโดยมากในระดบัอาชีวะศึกษาและ

ระดับอุดมศึกษา ซึ่งหลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการท่ีพบนั้นจะมีความ

แตกต่างจากหลักสูตรธุรกิจโดยทั่วไป เน่ืองจากหลักสูตรบริหารธุรกิจนั้นจะมุ่งเน้นไปท่ีศาสตร์

เฉพาะในดา้นตา่ง ๆ ทางดา้นธุรกิจ เช่น บญัชี การตลาด การเงิน เป็นตน้ ส่วนหลกัสตูรเพ่ือพฒันา

ความเป็นผูป้ระกอบการนัน้จะเนน้ในการพฒันาประสบการณข์องบุคคล โดยในช่วงแรกของการ

พัฒนาธุรกิจท่ีมีความเส่ียง การคิดริเริ่ม การแสวงหาโอกาส การเข้าสู่ตลาดและการป้องกัน

ทรพัยส์ินทางปัญญาตา่ง ๆ รวมทัง้การเผชิญกบัการมีอยู่อย่างจ ากัดของทรพัยากร ในการพฒันา

นัน้ควรมุง่ไปท่ีการพฒันากิจกรรมรายบคุคลมากกว่ากิจกรรมของกลุ่ม (คณะกรรมการพฒันาการ

เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2561) โดยในหลกัสตูรของไทยยงัคงมีการผสานใชส้องค านีเ้ปิดเป็น

หลกัสตูร เช่น หลกัสตูรบริหารธุรกิจ หลกัสูตรธุรกิจศึกษา หลกัสูตรพฒันาการเป็นผูป้ระกอบการ 

ส าหรบัมุมมองการพัฒนาดา้นธุรกิจและความเป็นผูป้ระกอบการในมุมมองของโอคาบ (Okab) 

กล่าวถึง “การศึกษาเพ่ือธุรกิจและการศึกษาเก่ียวกับธุรกิจ” หรือ “Education for and about 

Business” โดยความหมายนีมี้ผลต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพ่ือพฒันาความเป็น

ผู้ประกอบการ ซึ่ งสามารถแยกได้ 2 ค า ได้แก่  “การศึกษาเพ่ือธุรกิจ หรือ Education for 

Business” และ “การจดัการศกึษาเก่ียวกบัธุรกิจ หรือ Education about Business” โดยทัง้สองมี

นิยามและเป้าหมายการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการท่ีแตกต่างกัน ในมิติของธุรกิจศึกษา 
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(บุณฑริกา บูลภักดิ์, 2560) ไดแ้ก่  1) การศึกษาเกี่ยวกับธุรกิจ (Education about Business) 

เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการโดยมุ่งให้ผูเ้รียนมีความรูค้วามเขา้ใจ

เก่ียวกบัระบบธุรกิจ มีความรบัผิดชอบและเป็นผูบ้ริโภคท่ีชาญฉลาด โดยเปา้หมายเพ่ือตระหนกัถึง

บทบาทของตนเองกับอาชีพ (Career Awareness) และคน้พบความถนัดของตนเองกับอาชีพ 

(Career Exploration) ไปสู่การเลือกงานหรืออาชีพ (Career Identification) ในอนาคต  โดย

ลกัษณะการศึกษาเก่ียวกับธุรกิจนีจ้ะมุ่งเนน้ไปท่ีเนือ้หาและทฤษฎีเบือ้งตน้เพ่ือใหผู้เ้รียนน าไปใช้

เพ่ือท าความเขา้ใจปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึน้ 2) การศึกษาเพื่อธุรกิจ (Education for Business) 

เป็นรูปแบบการศกึษาท่ีพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการท่ีมุ่งใหผู้เ้รียนมีทกัษะและความสามารถใน

การประกอบการทางธุรกิจโดยเตรียมความพร้อมผู้เรียนส าหรับการปฏิบัติอาชีพ (Career 

Preparation) หรือเป็นการเตรียมความรู ้ทกัษะ และทศันคตท่ีิจ าเป็นตอ่การเป็นผูป้ระกอบการเพ่ือ

การประกอบอาชีพ (Gibb, 2002; Hannon, 2005; Hytti et al., 2010; Lackéus, 2015; Lackéus 

& Williams Middleton, 2015; Morselli, 2019; O'Connor, 2013; Pittaway & Edwards, 2012) 

ซึ่งอาจจะเรียกได้ว่าเป็นการศึกษาพืน้ฐานทางธุรกิจ (vocational Business Education) โดยมี

เปา้หมายส าคญั 2 ประการ ไดแ้ก่  

1. การศกึษาทั่วไปทางธุรกิจ (General Business Education) สามารถแบง่ได ้2 ดา้น คือ 

1.1 การใหค้วามรูพื้น้ฐานทางธุรกิจ (Basic Business) คือ การใหผู้เ้รียนมีความ
เข้าใจในระบบเศรษฐกิจและการค้าของประเทศและการพัฒนาผู้เรียนให้กลาย เป็น
ผูบ้รโิภคท่ีชาญฉลาดในการเลือกบรโิภคสินคา้หรือบรกิาร 

1.2 การฝึกทักษะทางธุรกิจ (Personal Used Skills) ท่ีจะใช้ประโยชน์ในการ
ท างานหรือในชีวิตประจ าวนัได ้ 

2. การใหค้วามรูเ้พ่ือน าไปประกอบอาชีพ (Vocational Objective) คือ การฝึกอบรมผ่าน

การปฏิบัติจริงทางธุรกิจ (Job Training for Business) ทั้งด้านการฝึกอบรมทักษะเฉพาะ 

(Specific Skill Training) เชน่ วิชาบญัชี การขาย การตลาด เป็นตน้  

ส าหรับจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการข้างต้นซึ่งทั้ง 

การศึกษาเกี่ยวกับธุรกิจ (Education about Business) และ การศึกษาเพือ่ธุรกิจ (Education 

for Business) นั้นเป็นส่วนหนึ่งของ “Education Through Business” หรือ “การศึกษาผ่าน
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ธุรกิจ” ซึ่งหมายถึง การพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ โดยผ่านประสบการณใ์นการปฏิบตัิจริง

เพ่ือใหผู้เ้รียนไดท้ัง้มุมมองและกระบวนการ ท่ีสามารถจดัการเรียนรูใ้หก้ับผูเ้รียนไดใ้นทุกระดบั 

(Kyro, 2008; Smith & Stevens, 2010) ในสภาพท่ีปลอดภัย ซึ่งในงานวิจัยฉบับนี้ผู้วิจัยมุ่ง
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมโดยบูรณาการจุดมุ่งหมายตามแนวทางการศึกษาผ่านธุรกิจ 

(Education Through Business) โดยมุ่งเน้นให้ประสบการณ์แก่ผู้เรียนได้ทดลองปฏิบัติโดย

สะทอ้นพฤตกิรรมท่ีบง่ชีค้ณุลกัษณะท่ีส าคญัของความเป็นผูป้ระกอบการเชิงรุกผา่นการปฏิบตัิ 

แนวทางการศกึษาเพ่ือพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการท่ีใหค้วามส าคญักับทัง้บริบทและ

บคุคล โดยมุ่งสรา้งวิธีการสอนและกิจกรรมท่ีมีจดุมุ่งเนน้แตกตา่งกนัไปตามระดบัการศกึษาตัง้แต่

ในระดบัประถมศกึษา มธัยมศกึษาและอดุมศกึษา ดงัแสดงในภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 การเรียนการสอนในระดบัตา่ง ๆ เก่ียวกบัความเป็นผูป้ระกอบการ 
ท่ีมา : ผูว้ิจยัดดัแปลงจาก OECD 2015 Entrepreneurship in education, หนา้ 8.  
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 จากภาพประกอบท่ี 2 เสนอให้เห็นแนวทางการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็น

ผูป้ระกอบการ โดยพบวา่การศกึษาท่ีเหมาะสมกบัระยะเริ่มตน้ท่ีจะพฒันาบคุคลใหมี้คณุลกัษณะ

ความ เป็นประกอบการ  คือ  การเรียน รู้ผ่ านธุ ร กิจ  (Education Through Business) ท่ี ให้

ความส าคญักบัประสบการณ ์โดยกิจกรรมการเรียนรูน้ัน้จะสมัพนัธก์บับรบิทโดยรอบตวัของผูเ้รียน 

โดยทั่วไปนัน้การจดัการศกึษาเพ่ือพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการมกัเกิดขึน้ในระดบัมธัยมศึกษา

ตอนปลายและระดบัอุดมศึกษา เน่ืองจากในระดบัประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตน้อาจมี

รายวิชาท่ีเก่ียวข้องกับการเป็นผู้ประกอบการน้อย สอดคล้องกับการแบ่งระยะความเป็น

ผูป้ระกอบการรุน่เยาวท่ี์เริ่มศกึษาในระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย การจดัการศกึษาเพ่ือพฒันา

ความเป็นผู้ประกอบการนั้นควรมุ่งให้ผู้เรียนได้ทดลองปฏิบัติเพ่ือช่วยยกระดับความสามารถ

รวมทั้งสามารถสรา้งความเป็นผู้ประกอบการให้เกิดขึน้ในผู้เรียนได ้สอดคล้องกับปรชัญาการ

เรียนรูข้องจอหน์ ดิวอีท่ี้น าเสนอแนวทาง “การเรียนรูผ้่านการปฏิบตั ิ(Learning by doing)” วิธีการ

ท่ีไม่ไดเ้ป็นทางการช่วยใหผู้เ้รียนมามีส่วนรว่มและส่งผลใหผู้เ้รียนมีแรงจูงใจในการเรียนรูไ้ด ้โดย

วิธีการท่ีเหมาะสมแนวทางหนึ่งท่ีผูว้ิจยัเลือกน ามาใช ้คือ การใชโ้ครงงานเป็นฐาน (Project Base 

Learning) ท่ีช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูผ้่านประสบการณแ์ละการประยกุตส์ูส่ถานการณท่ี์เกิดขึน้

จริง รวมทั้งช่วยให้เกิดการเรียนรูไ้ด้ตามขั้นตอนตั้งแต่ การรูจ้  า เข้าใจ การน าไปประยุกต์ใช ้

วิเคราะห ์ประเมินคา่และความคดิสรา้งสรรคต์ามล าดบั (วิจารณ ์พานิช, 2555)  

 จากรายงานวิจยัการศกึษาเพ่ือพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ (คณะกรรมการพฒันาการ

เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2561) น าเสนอว่าการด าเนินการจดัการศึกษาเพ่ือพฒันาความเป็น

ผูป้ระกอบการนัน้สามารถกระท าได ้5 ระดบั ไดแ้ก่  

1) ระดับพืน้ฐาน (Basic) เกิดขึน้ตัง้แต่ในระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้และ

มธัยมศกึษาตอนปลายท่ีมุ่งใหผู้เ้รียนไดมี้ประสบการณท่ี์หลากหลาย โดยน าเสนอว่าในขัน้แรกสุด 

ควรใหผู้เ้รียนเขา้ใจเก่ียวกับระบบเศรษฐกิจ โอกาสในงานและทกัษะพืน้ฐานท่ีจ าเป็น สิ่งส าคญั

ท่ีสดุส าหรบัขัน้นี ้คือ แรงจงูใจในการเรียนรูแ้ละความรูส้กึในการแสวงหาโอกาส 

2) การตระหนัก รู้ในศักยภาพและขีดความสามารถของตน (Competency 

Awareness) ในระดบันีผู้เ้รียนจะไดเ้จรจาภาษาธุรกิจ เห็นปัญหาในมมุมองของนกัธุรกิจ รายวิชา

ส าคัญท่ีควรจัดใหมี้การเรียนรู ้เช่น การฝึกท า Cash Flow ในวิชาคณิตศาสตรห์รือกิจกรรมการ
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สาธิตการส่ือสารการขายในรายวิชาท่ีเก่ียวขอ้งกับการส่ือสาร เป็นตน้ ซึ่งมุมมองนีช้่วยใหเ้ห็นว่า

สมรรถนะหรือคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการนัน้มีลกัษณะขา้มศาสตร ์ท่ีสามารถประยกุตใ์ช้

ในรายวิชาตา่ง ๆ ได ้

3) ระดับการประยุกตใ์ช้ความคิดสร้างสรรค ์(Creative Application) โดยในขัน้ตอนนี้

ผู้เรียนต้องค้นหาธุรกิจแนวคิดท่ีหลากหลายในการวางแผนธุรกิจของตนเอง แม้ว่ายังคงเป็น

ประสบการณ์ทางการศึกษา ในขัน้ตอนนีจ้  าเป็นท่ีผูส้อนจะตอ้งชีช้วนใหผู้เ้รียนสรา้งแนวคิดทาง

ธุรกิจท่ีไม่ซ  ้ากันเกิดเป็นการวางแผนทางธุรกิจโดยสิ่ ง ท่ี ดี ท่ีสุดคือผู้เรียนค วรได้สัมผัสกับ

ประสบการณจ์รงิ  

4) ระดับการเร่ิมต้นเป็นผู้ประกอบการ (Startup) ในระดับนี ้เน้นไปท่ีการระดม

แนวความคดิทางธุรกิจ การศกึษาจงึมุง่เนน้ไปท่ีการชว่ยใหเ้กิดการเริ่มตน้ธุรกิจในหลายอาชีพ  

5) ระดับการเติบโต (Growth) ในระดบันีค้  านึงถึงการใหค้วามชว่ยเหลือผู้ประกอบการท่ี

มีธุรกิจเพ่ือใหต้ระหนกัถึงปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้ของธุรกิจ โดยในแตล่ะระดบัการพฒันานัน้น าเสนอ 

ดงัภาพประกอบ 3 

ระดบัพืน้ฐาน 
(Basic) 

ระดบัการสรา้ง
ความตระหนกัดา้น

สมรรถนะ 
(Competency 
Awareness) 

ระดบัการสรา้ง
โปรแกรมช่วยเหลอื 

(Creative 
Application) 

ระดบัการเริม่ตน้ 
(Startup) 

ระดบัการเติบโต 
(Growth) 

เกิดได้จากการศึกษาและการฝึกอบรม 
(Job Training & Education) 

เกิดได้จากประสบการณก์ารท างาน  
(Job Experience) 

 

 
ภาพประกอบ 3 แนวทางการจดัการเรียนรูเ้พ่ือพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ 

ทีม่า : ผูว้ิจยัประยกุตจ์ากกรอบการด าเนินงานการจดัการศกึษาเพ่ือพฒันาความเป็น

ผูป้ระกอบการส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ , 2561 

จากภาพประกอบท่ี 3 การพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการในความสนใจของผูว้ิจยัส าหรบั

งานวิจัยครัง้นีอ้ยู่ในระดบัพืน้ฐาน (Basic) ท่ีสามารถพัฒนาไดผ้่านการศึกษาและการฝึกอบรม 
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โดยตวัแบบและประสบการณจ์ริงมีความส าคญัในระยะเริ่มตน้ท่ีผูส้อนจ าเป็นตอ้งเช่ือมโยงเขา้มา

สูก่ารจดัการเรียนรูใ้นชัน้เรียน (Chigunta, 2002; UNCTAD, 2012; Wilson-Clark & Saha, 2019) 

โดยปัจจยัความส าเร็จท่ีส าคญัในขัน้ตอนนี ้คือ การก าหนดแนวคิดทีต่นเองสนใจ ซึ่ง UNCTAD 

(2012) ไดมี้การขยายความเพ่ือใหเ้ห็นขัน้ตอนการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการในระยะนีว้า่เป็น

ช่วงท่ียังมีประสบการณน์อ้ยท่ีผูส้อนควรสรา้งประสบการณ์และกิจกรรมท่ีหลากหลายเพ่ือสรา้ง

เสริมความเป็นผูป้ระกอบการ (Wilson-Clark & Saha, 2019) สอดคลอ้งกบัการศึกษาของลี (Lee, 

2018) และ นาบิ (Nabi et al., 2018) ท่ีพบว่าผูเ้รียนท่ีไดร้บัการฝึกทักษะผู้ประกอบการจะช่วย

ส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการใหส้งูขึน้ได ้รวมทัง้ในงานวิจยัของ เดอ รอจน์ คารเ์คโม โซรีสและ

คณะ (de Lourdes Cárcamo-Solís et al., 2017) ท่ีมีการศึกษาผูเ้รียนท่ีไดฝึ้กปฏิบตัิโดยใหส้รา้ง

ธุรกิจจ าลองขนาดเล็กขึน้มา ภายใตก้ารใหค้  าปรกึษาของอาจารยร์ะดบัมหาวิทยาลยัและนกัศกึษา

ระดับปริญญาตรี พบว่าการให้ผู้เรียนได้มีประสบการณ์มีส่วนช่วยในการส่งเสริมผู้เรียนให้มี

ทศันคติ ความรูแ้ละเห็นถึงคณุคา่ของการเป็นผูป้ระกอบการไดส้งูขึน้ได ้รวมทัง้ในการศกึษาของลี  

(Lee & Eesley, 2018) และโอโลคนุดนัและคณะ (Olokundun et al., 2018) และ วิลเล่ียมและเจ

นทรีย ์(Williams & Gentry, 2017) ยงัสนบัสนนุเพิ่มเติมอีกว่าการใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสเรียนรูธุ้รกิจ

จากประสบการณภ์ายนอกหอ้งเรียนจะมีสว่นช่วยใหผู้เ้รียนไดป้ระยกุตท์ฤษฎีท่ีเรียนรูใ้นชัน้เรียนให้

เขา้กบัสถานการณจ์ริงไดอ้ย่างมีความหมาย รวมทัง้ในมิติของการแสดงความเป็นผูป้ระกอบการ

นัน้ การแสดงออกทางพฤติกรรมช่วยสะทอ้นความเป็นผูป้ระกอบการในตวัของบุคคล (Covin & 

Slevin, 1991) และปัจจยัภายนอกท่ีนบัว่ามีส่วนเรา้ต่อการแสดงออกถึงความเป็นผูป้ระกอบการ

ได้ด้วยเช่นกัน เช่น การแสดงออกถึงความกล้าเส่ียง ความมีนวัตกรรรม เป็นต้น การผสาน

เทคโนโลยีเชา้มาชว่ยเปิดพืน้ท่ีการเรียนรูแ้ละการแลกเปล่ียนได ้ 

การศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการในสถาบันการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบว่าใหค้วามสนใจกับการศึกษาเพ่ือ

พฒันาความเป็นผูป้ระกอบการทัง้กิจกรรมท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียน เช่น การประกวดแผนธุรกิจ การ

ประกอบสรา้งแนวคิดทางธุรกิจ การจดัสปัดาหธ์ุรกิจ เป็นตน้ (ภัทรวรรธน ์จีรพัฒนธ์นธร และสร

ศกัดิ์ เช่ียวชาญ, 2558) นอกจากนีย้ังสามารถสะทอ้นความเป็นผูป้ระกอบการไดผ้่านปฏิบตัิการ

เสมือนตนเองเป็นผูป้ระกอบการ สอดคลอ้งกบังานวิจยัดา้นการศกึษาความเป็นผูป้ระกอบการใน

ผูเ้รียนของช ูและซู (Zhou & Xu, 2012) ท่ีศกึษาความเป็นผูป้ระกอบการในระดบัอดุมศกึษาในจีน
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โดยมีเป้าหมายเพ่ือส ารวจโมเดลการศึกษาด้านผู้ประกอบการ พบว่าการสรา้งจิตส านึกและ

โครงสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการเป็นผูป้ระกอบการเป็นสิ่งท่ีสามารถสรา้งไดใ้นระดบัเริ่มตน้ 

นอกจากนีเ้ครือข่ายส าคญัของสถานศึกษายังมีบทบาทส าคญัในการสรา้งแรงจูงใจในการเป็น

ผูป้ระกอบการไดอี้กดว้ย (Potter et al., 2014) โดยในระยะเริ่มตน้ของการเป็นผู้ประกอบการนี ้

นับว่าอยู่ในขัน้การสรา้งตัวตนของผูป้ระกอบการ ครอบคลุมกระบวนการท างานเสมือนว่าเป็น

ผูป้ระกอบการจริง จากการสงัเคราะหแ์นวทางการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาว ์พบว่ามี

กระบวนการ ดงัตาราง 9 

ตาราง 9 แสดงการสงัเคราะหก์ระบวนการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาว  ์

นักวิชา 
การ/แหล่งทีม่า 

กระบวนการ 

ผลการสังเคราะห์
กระบวนการพัฒนา

ความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์

The Diamond 
Challenge 
Venture Startup 
Competition 

การส ร้า งค วามหม ายและความคิ ด 
( Mindset and Mean) ข อ ง ก า ร เ ป็ น
ผู้ป ระกอบการ ทั้ งนิ ย ามของความ เป็ น
ผู้ป ระกอบการท่ี เป ล่ียนแปลงไป  เรียน รู้
ความคิดของผู้ประกอบการการตัง้เป้าหมาย
และการสรา้งคุณค่าจากเป้าหมาย การรับรู ้
โอกาสและการคัดเลือกโอกาส (Opportunity 
Recognition & Screening) ก า ร คิ ด
ส ร้า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ ก า รคิ ด เชิ ง อ อ ก แ บ บ 
(Creativity, Ideation and Design Thinking) 
ข้ั น ห ลั ก ฐ า น เชิ งป ร ะ จั ก ษ์ บ น ฐ า น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ( Evidence Base 
Entrepreneurship) เป็นขั้นตอนเพ่ือให้เห็น
ภาพรวมของการเป็นผูป้ระกอบการผ่านสิ่งท่ี
ผูป้ระกอบการเป็น 

ข้ันที่  1 สร้างภาพรวม
ข อ ง ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ ป ระก อบ ก าร  เป็ น
ขั้นตอน ท่ีค รูกระตุ้น ให้
ผูเ้รียนเกิดการสรา้งความ
เ ข้ า ใ จ ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการทั้งนิยาม 
ต้ น ก า เนิ ด ค ว า ม เป็ น
ผู้ ป ระกอบ การ  ค วาม
หลากหลายของความเป็น
ผู้ป ระกอบการ เรี ยน รู้
ค ว า ม คิ ด ข อ ง
ผูป้ระกอบการทัง้การรบัรู ้
โอกาสและการคัดเลือก
โอกาส ผ่านหลักฐานเชิง
ประจกัษ ์

Rosendahl- พัฒนาผู้เรียนด้านท่ีไม่เก่ียวข้องกับความรู ้ ข้ั น ที่  2 ผ ส า น ผ่ า น
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นักวิชา 
การ/แหล่งทีม่า 

กระบวนการ 

ผลการสังเคราะห์
กระบวนการพัฒนา

ความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์

Huber,  
Sloof, and van 
Praag (2012) 

( Non - Cognitive) ไ ด้ แ ก่  ก า ร รั บ รู ้
ความสามารถของตนเอง (Self - Efficacy) 
ความต้องการในการประสบความส าเร็จ 
(Need for Achievement) ค วาม กล้า เ ส่ี ย ง 
(Risk - Taking) การมุ่ ง เน้นทางด้านสังคม 
( Social Orientation) ค ว า ม มุ่ ง มั่ น 
(Persistence) แ รงจู ง ใจ  (Motivation) ก า ร
วิ เค ร า ะ ห์  (Analyzing)  แ ล ะ  ค ว า ม คิ ด
สรา้งสรรค ์(Creativity) 

ตัวตน  เป็นขั้นตอนท่ีครู
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการ
ส ร้ า ง ค ว า ม เ ป็ น
ผูป้ระกอบการผ่านความ
สนใจและความถนัดของ
ผูเ้รียนทัง้การตัง้เปา้หมาย
และการสรา้งคณุคา่ใหก้บั
เป้ า ห ม า ย  พิ จ า รณ า
ตนเองและบริบท  การ
รับ รู ้ โ อ ก า ส แ ล ะ ก า ร
คัด เลื อก โอกาส  ระดม
แนวทางการจัดการและ
เลือกแนวทางท่ี ดี ท่ี สุด 
สรา้งแผนการด าเนินการ
ส าหรบัตนเอง  
 

Frank et al. 
(2005)  

 

พฒันาดา้นบคุลิกภาพทัง้ในดา้นแรงจงูใจ การ
มุ่งมั่นความส าเร็จและแนวความคิดท่ีมีความ
เป็นนวตักรรม 

Ghobril, 2013; 
Lackeus,2015 

กระตุน้ความสนใจโดยการมอบหมายงานท่ีมุ่ง
ไปสู่การสรา้งคุณค่าและการมุ่งให้ผู้เรียนได้
เรียนรูผ้า่นการลงมือปฏิบตัจิรงิ 

Rosendahl-
Huber,  

Sloof, and van 
Praag (2012) 

ดา้นความรูเ้ก่ียวกับความเป็นผู้ประกอบการ 
ทั้งทฤษฎีผู้ป ระกอบการ แผนธุ รกิจ  การ
ค านวณตน้ทนุ การก าหนดราคา การออกแบบ
แคมเปญทางการตลาด 

ข้ันที่ 3 คิดค้นสร้างแผน
และวิธีการปฏิบัติ เป็น
ขั้นตอน ท่ีค รูกระตุ้น ให้
ผู้เรียนเกิดการพัฒนาตัว
แบบแนวคิดท่ีมาจากการ
สรา้งแนวคิดออกมาเป็น
แนวทางและวิ ธีป ฏิบัต ิ
โดยการเรียนรู้สู่แนวคิด
แ ล ะ แ น ว ท า ง ท่ี
ห ล ากห ล าย ผ่ า น ก า ร

Frank et al. 
(2005)  

 

มีการน าเอาเทคโนโลยี เข้ามาช่วยในการ
สนบัสนนุการเรียนรู ้

Ghobril, 2013; 
Lackeus,2015 

การเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ (Learning By 
Practice) ผู้เรียนมีส่วนร่วมกับผู้เช่ียวชาญ
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นักวิชา 
การ/แหล่งทีม่า 

กระบวนการ 

ผลการสังเคราะห์
กระบวนการพัฒนา

ความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์

 
 

ภายนอกและไดร้บัค าแนะน าจากผูส้อน  
ในแง่ความรู้(Interms of Knowledge) เป็น
ความเข้าใจในการเป็นผู้ประกอบการ ผู้เรียน
ด าเนินการจากความท้าทายของสังคมใน
ชีวิตประจ าวนับรูณาการกบัวิชาท่ีเรียน  

แลกเปล่ียนจากเพ่ือนรว่ม
ชั้ น เรี ย น  ผู้ เ ช่ี ย ว ช าญ 
ผู้ ส อ น  ห รื อ ชุ ม ช น
ภายนอก  

ก า ร ท า แ ล ะ บ ร ร ลุ ผ ล พ ฤ ติ ก ร ร ม
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Behavior) 
การสนทนากลุ่ม การประชุม การปฏิบัติเป็น
แนวทาง การทดลองเพื่อทดสอบสมมตุฐิาน 

ข้ั น ที่  4 แ ลก เป ล่ี ยน
ค ว า ม คิ ด เห็ น  เ ป็ น
ขั้นตอน ท่ีค รูกระตุ้น ให้
ผู้ เรียนเกิดการทดสอบ
ผ่ า น ก า รแ ล ก เป ล่ี ย น
ข้อคิดเห็นกับผู้ ท่ี มีส่วน
เก่ียวขอ้ง 

 

 จากตารางท่ี 9 สามารถสงัเคราะหก์ระบวนการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการรุนเยาวไ์ด ้

4 ขัน้ตอน ดงัตอ่ไปนี ้ 

ข้ันที่ 1 สร้างภาพรวมของความเป็นผู้ประกอบการ เป็นขัน้ตอนท่ีครูกระตุน้ใหผู้เ้รียน

เกิดการสรา้งความเขา้ใจความเป็นผู้ประกอบการทั้งนิยาม ตน้ก าเนิดความเป็นผูป้ระกอบการ 

ความหลากหลายของความเป็นผูป้ระกอบการ เรียนรูค้วามคดิของผูป้ระกอบการทัง้การรบัรูโ้อกาส

และการคดัเลือกโอกาส ผา่นหลกัฐานเชิงประจกัษ ์

ข้ันที่ 2 ผสานผ่านตัวตน เป็นขั้นตอนท่ีครูกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการสรา้งความเป็น

ผูป้ระกอบการผ่านความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนทัง้การตัง้เป้าหมายและการสรา้งคณุค่า

ใหก้บัเปา้หมาย พิจารณาตนเองและบริบท  การรบัรูโ้อกาสและการคดัเลือกโอกาส ระดมแนวทาง

การจดัการและเลือกแนวทางท่ีดีท่ีสดุ สรา้งแผนการด าเนินการส าหรบัตนเอง 



 65 
 

ข้ันที่ 3 คิดค้นสร้างแผนและวิธีการปฏิบัติ เป็นขัน้ตอนท่ีครูกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดการ

พฒันาตวัแบบแนวคิดท่ีมาจากการสรา้งแนวคดิออกมาเป็นแนวทางและวิธีปฏิบตั ิโดยการเรียนรูสู้่

แนวคิดและแนวทางท่ีหลากหลายผ่านการแลกเปล่ียนจากเพ่ือนร่วมชัน้เรียน ผูเ้ช่ียวชาญ ผูส้อน 

หรือชมุชนภายนอก  

ข้ันที ่4 แลกเปล่ียนความคิดเหน็ เป็นขัน้ตอนท่ีครูกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดการทดสอบผา่น

การแลกเปล่ียนขอ้คดิเห็นกบัผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้ง 

2.1.2 แนวทางการพัฒนาพฤตกิรรมเชิงรุก 

 ส าหรับการพัฒนาพฤติกรรมเชิงรุกให้เกิดขึน้ในบุคคลนั้นมีนักวิชาการน าเสนอว่า 

พฤติกรรมเชิงรุกนัน้ไม่ใช่พฤติกรรมท่ีเกิดขึน้ในช่วงระยะเวลาหนึ่งหากแตเ่ป็นผลท่ีเกิดขึน้จากการ

สรา้งประสบการณท์ัง้ความส าเร็จและความพ่ายแพใ้นอดีต (Grant & Ashford, 2008) ดงันัน้การ

จ าลองสถานการณใ์นชัน้เรียนเพ่ือสรา้งประสบการณจ์งึมีความส าคญัตอ่การส่งเสรมิพฤตกิรรมเชิง

รุก นอกจากนีใ้นการพฒันาพฤติกรรมเชิงรุกในบคุคลนัน้ยงัขึน้อยู่กบัสถานะและการเปิดพืน้ท่ีเพ่ือ

สร้างการมีส่วนร่วมจึงมีความส าคัญ  (Weiss & Morrison, 2019) รวมทั้งบุส   (Buss, 1987) 

น าเสนอว่าการพัฒนาบุคคลให้มีพฤติกรรมเชิงรุกนั้นสามารถกระท าได้โดยกระตุ้นให้บุคคล

เปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มของเขา  

 นอกจากนีโ้คว่ี (Covey & Victory, 2004) น าเสนอว่าการพฒันาบุคคลใหมี้พฤติกรรมเชิง
รุกไดน้ัน้เกิดการฝึกฝนทวนซ า้สม ่าเสมอ ไดแ้ก่  

 1. การก าหนดเป้าหมายท่ีมีความชดัเจน โดยอาจสะทอ้นผ่านภาษาท่ีใชท่ี้มีความชดัเจน 
เชน่ “ฉนัเลอืก ....” “ผมตอ้งการ .....” เป็นตน้  

 2. การสรา้งมุมมองในอนาคตผ่านการคาดการณ์สถานการณ์ท่ีคาดว่าจะเผชิญและ
ก าหนดแนวทางการปอ้งกนัในขอบเขตท่ีสามารถกระท าได ้แทนการตัง้รบัการเปล่ียนแปลง  

 3. น าปัญหาท่ีเกิดขึน้มาพิจารณาว่าปัญหาท่ีเกิดขึน้เหล่านัน้เป็นปัญหาท่ีสามารถควบคมุ
หรือแกไ้ขไดโ้ดยตรง โดยออ้มหรือไม่สามารถแกไ้ขไดเ้ลย แลว้จงึน ามาหาแนวทางท่ีตนเองสามารถ
กระท าไดเ้น่ืองจากทกุปัญหาท่ีเกิดขึน้ไมส่ามารถแกไ้ขไดโ้ดยเรา 

 4. พิจารณาผลการแกปั้ญหาเม่ือด าเนินตามแนวทาง 
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 นอกจากนีเ้ม่ือผูว้ิจยัไดศ้กึษายงัพบมิติตา่ง ๆ ท่ีมีผลตอ่การพฒันาพฤติกรรมเชิงรุกไดด้ว้ย

เช่นกันทัง้ในมิติปัจจัยส่วนบุคคล (Individual) ท่ีมีนักวิชาการน าเสนอไวว้่าบุคคลท่ีมีทัศนคต ิ

(Attitude) แบบเปิดรบัการเปล่ียนแปลงหรือมีทศันคติตอ่การวางเปา้หมายในการท างาน จะมีส่วน

ส าคญัตอ่การแสดงออกพฤติกรรมเชิงรุกได ้เช่น ความรบัผิดชอบ ความคิดสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ เป็น

ต้น (Altinay et al., 2016) ด้านบุคลิกภาพส่วนบุคคล (Personality) ท่ีน  าเสนอว่าบุคคลท่ีมี

ลกัษณะกระตือรือรน้จะมีผลต่อพฤติกรรมเชิงรุก รวมทัง้ความรูใ้นเรื่องท่ีสนใจถือเป็นสิ่งส าคญัท่ี

เป็นฐานการแสดงออกถึงพฤติกรรมเชิงรุกไดอ้ย่างมั่นใจ เพ่ือเป็นขอ้มูลและสรา้งความเช่ือมั่นใน

การปฏิบตัิและการคาดการณ์ไปสู่อนาคต รวมทัง้ดา้นอารมณ์ (Emotional) ท่ีพบว่าอารมณ์เชิง

บวกในการท างานนัน้ช่วยส่งเสริมสภาวะการมองไปสู่อนาคตของบคุคลได ้ดงันัน้การช่วยกระตุน้

ทางอารมณ์และสรา้งการรบัรูก้ารสนับสนุนของบุคคลในเชิงบวกสามารถมีผลต่อการส่งเสริม

พฤติกรรมเชิงรุกในบุคคลดว้ยเช่นกัน (Hou & Huang, 2021) ในมิติดา้นงาน (Work) พบว่าการ

ท างานนัน้มีผลต่อการเสริมสรา้งพฤติกรรมเชิงรุก โดยการรบัรูถ้ึงอิสระในการท างานช่วยเสริมให้

บคุคลเกิดพฤติกรรมเชิงรุกสงูขึน้เม่ือเทียบกบับคุคลท่ีมีอิสระในการท างานต ่า  โดยบคุคลท่ีมีอิสระ

ในการท างานมีแนวโนม้ในการก าหนดเป้าหมายการท างานไดส้งูขึน้ รวมทัง้มีแรงจูงใจภายในต่อ

การท างานสูงมากขึน้ดว้ย (Sonnentag & Spychala, 2012) นอกจากนีใ้นบรรยากาศของการ

ท างานท่ีสรา้งแรงกดดนัท่ีเหมาะสมสามารถกระตุน้การเกิดพฤติกรรมเชิงรุกได ้ทัง้ดา้นความทา้

ทายในการท างานและเวลาในการท างาน (Urbach & Weigelt, 2019) นอกจากนีใ้นมิติ ผู้น า 

(Leadership) ถกูน าเสนอในดา้นความเป็นผูน้  าท่ีมีสว่นชว่ยส่งเสรมิพฤติกรรมเชิงรุกในบคุคล โดย

พบว่าประเภทผูน้  าเพ่ือการเปล่ียนแปลงนัน้มีผลตอ่การเกิดพฤติกรรมเชิงรุกของบคุคล เช่น ผูน้  าท่ี

ช่วยกระตุน้ให้ผูต้ามตัง้ค  าถามเพ่ือให้มุมมองปัญหาท่ีเกิดจากการท างาน เปล่ียนจากการออก

ค าสั่งใหเ้ป็นพฤตกิรรมท่ีถกูสะทอ้นออกมาโดยบคุคลเองจะชว่ยส่งเสรมิใหบ้คุคลเกิดพฤติกรรมเชิง

รุกขึน้มาได ้(Schmitt et al., 2016) ในทางกลบักนัหากผูน้  าแสดงออกอย่างไม่เหมาะสมจะน าไปสู่

ความรูส้ึกดา้นลบของบคุคลในการท างาน เช่น ความรูส้ึกความเป็นเจา้ของในงานลดลง แรงจงูใจ

ภายในลดลง (Xu et al., 2015) รวมทั้งการสร้างอารมณ์เชิงบวกในการท างานช่วยส่งเสริม

พฤติกรรมเชิงรุกและการสนับสนุนความสามารถในการควบคุมสถานการณ์สามารถเพิ่ม

บคุลิกภาพเชิงรุกของบคุคลได ้ในขณะท่ีการขาดการสนบัสนนุมิติดา้นอารมณเ์ชิงบวกก็ช่วยยบัยัง้

การเกิดพฤตกิรรมเชิงรุกไดด้ว้ยเช่นกนั นอกจากนีก้ารไดร้บัข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) นบัวา่มี
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ความส าคญัต่อการเกิดพฤติกรรมเชิงรุก เพ่ือใหเ้กิดการท างานท่ีดีขึน้และรอบดา้นนัน้บุคคลตอ้ง

แสวงหาขอ้มูลป้อนกลบัเพ่ือใหส้ามารถปรบัตวัและลดความเครียดท่ีเกิดขึน้ระหว่างกระบวนการ 

รวมทัง้ปรบักระบวนการท างานไปสู่เปา้หมายไดอ้ย่างเหมาะสม  (Brett et al., 1990) จากแนวทาง

การพัฒนาพฤติกรรมเชิงรุกท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์แนวทางการพัฒนา

พฤตกิรรมเชิงรุกได ้ดงัตาราง 10 

ตาราง 10 แสดงผลการสงัเคราะหก์ระบวนการพฒันาพฤตกิรรมเชิงรุก 

นักวิชาการ/
แหล่งทีม่า 

กระบวนการ 

ผลสังเคราะห์
กระบวนการพัฒนา
พฤตกิรรมเชิงรุกของ

ผู้วิจัย 

Tan et al. (2016) บคุคลท่ีมีทศันะคติ (Attitude) แบบเปิดรบัการ
เป ล่ี ย น แ ป ล ง ห รื อ มี ทั ศ ะ ค ติ ต่ อ ก า ร
วางเปา้หมายในการท างาน จะมีสว่นส าคญัตอ่
การแสดงออกพฤติกรรมเชิงรุกได ้เช่น ความ
รบัผิดชอบ ความคดิสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ 

ข้ั นที่  1 เต รียมความ
พ ร้ อ ม ด้ า น ค ว า ม รู้ 
ทัศนคติและการรับ รู้
อารมณเ์ชิงบวก เป็นการ
กระตุน้ใหผู้เ้รียนมีทศันคติ
ท่ีดีต่อการวางเป้าหมาย
เพ่ือการเปล่ียนแปลง โดย
เตรียมความรู้พื ้นฐานท่ี
ส าคัญ สรา้งอารมณ์เชิง
บวกทัง้การรบัรูค้วามเป็น
อิสระในการท างานผ่าน
กระบวนการตั้งค  าถาม 
และเปิดพื ้น ท่ีผู้ เรียนได้
แสดงออก 

 

Torau et al., 
(2013) 

ความรูมี้ความส าคัญต่อความมั่นใจในการ
แสดงออกพฤตกิรรมเชิงรุก 

BindI et al., 
(2012) Hou and 
Huang (2021) 

อารมณ์เชิงบวกในการท างานนัน้ช่วยส่งเสริม
สภาวะการมองไปสู่อนาคตของบุคคล ในขณะ
ท่ีสิ่งท่ีช่วยส่งเสริมพฤติกรรมเชิงรุกนัน้ คือ การ
กระตุน้ทางอารมณ ์และการรบัรูก้ารสนบัสนุน
ท่ีสามารถช่วยสรา้งอารมณ์เชิงบวกเองก็มีผล
ตอ่การเสรมิพฤตกิรรมเชิงรุก 

Sonnentag et al., 
(2012) 

บุคคลท่ีมีอิสระในการท างานมีแนวโน้มการ
ก าหนดเป้าหมายของการท างานไดส้งู รวมทัง้
มีแรงจงูใจภายในตอ่การท างานสงูมากขึน้ดว้ย  

Schmitt et al., 
(2016) 

ผู้น  าท่ีช่วยกระตุน้ให้ผู้ตามตัง้ค  าถาม ให้เห็น
มุมมองปัญหาท่ีเกิดจากการท างาน เปล่ียน
จากการออกค าสั่ งให้เป็นพฤติกรรมท่ีถูก
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นักวิชาการ/
แหล่งทีม่า 

กระบวนการ 

ผลสังเคราะห์
กระบวนการพัฒนา
พฤตกิรรมเชิงรุกของ

ผู้วิจัย 

สะทอ้นออกมาโดยบคุคลเองจะชว่ยสง่เสรมิให้
บคุคลเกิดพฤตกิรรมเชิงรุกขึน้มาได ้ 

(Covey, 2014) - การก าหนดเป้าหมายท่ีมีความชัดเจน ซึ่ง
สะทอ้นผา่นภาษาท่ีใชท่ี้มีความชดัเจน  

- การสร้างมุมมองในอนาคตผ่านการ
คาดการณ์สถานการณ์ท่ีคาดว่าจะเผชิญ
และก าหนดแนวทางการป้ อ งกัน ใน
ขอบเขตท่ีสามารถกระท าได ้แทนการตั้ง
รบัการเปล่ียนแปลง 

ข้ั น ที่  2 ก า ห น ด
เป้าหมายที่ชัดเจน เป็น
การกระตุน้ใหผู้เ้รียนมีการ
ก าห น ด เป้ าห ม าย ท่ี มี
ความชดัเจนและใหผู้เ้รียน
เกิดความตระหนักในการ
ก า ห น ด แ น วท า งก า ร
ป้ อ งกั น ปั ญ ห า ท่ี อ า จ
เกิดขึน้ในอนาคต 

Frese and Zapf, 
(1994) 

- การก าหนดเป้าหมายและการตัดสินใจ
กระท า เพ่ื อการบรรลุ เป้ าหมาย (Goal 

Development) 
- การการก าหนดจุดมุ่งหมายในอนาคต 
(Orientation)   

Frese and Zapf, 
(1994) 

- การก าหนดแผนการกระท าต่าง  ๆ (Plan 

Generation)  
- การตัดสินใจ เลือกแผน ท่ีจะด า เนินการ 
(Decision)  

ข้ั น ที่  3 ก าหนดและ
ตัดสินใจเลือกแผน เป็น
การกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด
การพิจารณาเลือกและ
การออกแบบแผนเพ่ือการ
ตดิตามเป็นระยะ  

Covey (2014) น าปัญหาท่ีเกิดขึน้มาพิจารณาว่าปัญหาท่ี
เกิดขึน้เหล่านั้นเป็นปัญหาท่ีสามารถควบคุม
หรือแก้ไขไดโ้ดยตรง โดยออ้มหรือไม่สามารถ
แกไ้ขไดเ้ลย แลว้จึงน ามาหาแนวทางท่ีตนเอง
สามารถกระท าได ้

Gollwitzer (1999) 
Miller, Galanter 

การหาข้อมูลส าคัญ เพ่ือน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมาย น ามาการวางแผนเชิงปฏิบัติการ
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นักวิชาการ/
แหล่งทีม่า 

กระบวนการ 

ผลสังเคราะห์
กระบวนการพัฒนา
พฤตกิรรมเชิงรุกของ

ผู้วิจัย 

and Pribram 
(1960) 
 

และวิธีการบรรลุเป้าหมาย โดยแผนท่ีเกิดขึน้
เปรียบเสมือนสะพานเช่ือมความคิดไปสู่การ
กระท า 

Frese and Zapf, 
(1994) 

การลงมือท าใหส้  าเร็จพรอ้มทัง้หมั่นตรวจสอบ
แผนเป็นระยะ (Execution - Monitoring) 

ข้ันที่  4 ตรวจสอบการ
ท างาน เป็นการเป็นการ
ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้ ผู้ เ รี ย น
ต ร ว จ ส อ บ แ ผ น ก า ร
ด าเนินการเป็นระยะและ
พิจารณาผลการแกปั้ญหา
ในแตล่ะระยะ 

Covey (2014) พิจารณาผลการแก้ปัญหาเม่ือด าเนินตาม
แนวทาง 

Frese and Zapf 
(1994) 

การใหข้อ้มลูปอ้นกลบั (Feedback) ข้ั น ที่  5 ใ ห้ ข้ อ มู ล
ป้อนกลับ  เป็นการให้
ข้อมู ล ป้ อน กลับ อย่ า ง
เหมาะสมเพ่ือปรบัวิธีการ
ในการไปสูเ่ปา้หมาย 

Brett, Feldman 
and Weingart, 
(1990) Walle et 
al., (2000) 

การแสวงหาข้อมูลป้อนกลับเพ่ือให้สามารถ
ปรบัตัวและลดความเครียดท่ีเกิดขึน้  รวมทั้ง
ปรบัเหมาะกระบวนการท างานไปสู่เป้าหมาย
ไดดี้ขึน้ 

 จากตาราง 17 ผูว้ิจัยสามารถสังเคราะหก์ารพัฒนาพฤติกรรมเชิงรุกจากการสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งได ้5 ขัน้ตอน ดงัตอ่ไปนี ้ 

 ข้ันที่ 1 เตรียมความพร้อมด้านความรู้ ทัศนคติและการรับรู้อารมณ์เชิงบวก เป็น

การกระตุน้ใหผู้้เรียนมีทัศนคติท่ีดีต่อการวางเป้าหมายเพ่ือการเปล่ียนแปลง โดยเตรียมความรู้

พืน้ฐานท่ีส าคญั สรา้งอารมณเ์ชิงบวกทัง้การรบัรูค้วามเป็นอิสระในการท างานผ่านกระบวนการตัง้

ค  าถาม และเปิดพืน้ท่ีผูเ้รียนไดแ้สดงออก 
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 ข้ันที่ 2 ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เป็นการกระตุน้ใหผู้เ้รียนมีการก าหนดเปา้หมายท่ีมี

ความชัดเจนและให้ผู้เรียนเกิดความตระหนักในการก าหนดแนวทางการป้องกันปัญหาท่ีอาจ

เกิดขึน้ในอนาคต 

 ข้ันที่ 3 ก าหนดและตัดสินใจเลือกแผน เป็นการกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดการพิจารณา

เลือกและการออกแบบแผนเพ่ือการตดิตามเป็นระยะ 

 ข้ันที่ 4 ตรวจสอบการท างาน เป็นการเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนตรวจสอบแผนการ

ด าเนินการเป็นระยะและพิจารณาผลการแกปั้ญหาในแตล่ะระยะ 

 ข้ันที่ 5 ให้ข้อมูลป้อนกลับ เป็นการใหข้อ้มลูปอ้นกลบัอย่างเหมาะสมเพ่ือปรบัวิธีการใน

การไปสูเ่ปา้หมาย 

2.1.3 แนวทางการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก 

ผู้วิจัยสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุก โดยน า

กระบวนการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวม์าสังเคราะห์ร่วมกับกระบวนการพัฒนา

พฤตกิรรมเชิงรุก ดงัตาราง 11  

ตาราง 11 แสดงการสงัเคราะหก์ระบวนการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกของ
ผูว้ิจยั   

กระบวนการพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์

กระบวนการพัฒนา 
พฤตกิรรมเชิงรุก 

กระบวนการพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์
เชิงรุกจากการสังเคราะห์

ของผู้วิจัย 
ข้ันที่ 1 สร้างภาพรวมของ
ความเป็น ผู้ประกอบการ 
เป็นขั้นตอน ท่ีค รูกระตุ้น ให้
ผู้เรียนเกิดการสรา้งความเข้า
ใจความเป็นผูป้ระกอบการทั้ง
นิยาม ต้นก าเนิดความเป็น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ค ว า ม
หลากหลายของความ เป็น

ข้ันที่ 1 เตรียมความพร้อม
ด้านความรู้ ทัศนคติและ
การรับ รู้อารมณ์ เชิ งบวก 
เป็นการกระตุ้นให้ผู้ เรียน มี
ทั ศ น ค ติ ท่ี ดี ต่ อ ก า ร
ว า ง เป้ า ห ม า ย เ พ่ื อ ก า ร
เป ล่ี ย น แป ล ง  โด ย เต รี ย ม
ความรูพื้น้ฐานท่ีส าคัญ สรา้ง

ข้ันที่ 1 สร้างทัศนคติที่ดีใน
ความเป็นผู้ประกอบการ ท่ี
สนบัสนนุใหผู้เ้รียนเขา้ใจความ
เป็นผู้ป ระกอบการทั้งด้าน
นิ ย า ม  ค ว า ม คิ ด ข อ ง
ผู้ประกอบการ ผ่านหลักฐาน
เชิงประจกัษ์ มีทัศนคติต่อการ
ว า ง เป้ า ห ม า ย เ พ่ื อ ก า ร
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กระบวนการพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์

กระบวนการพัฒนา 
พฤตกิรรมเชิงรุก 

กระบวนการพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์
เชิงรุกจากการสังเคราะห์

ของผู้วิจัย 
ผูป้ระกอบการ เรียนรูค้วามคิด
ของผูป้ระกอบการทั้งการรบัรู ้
โอกาสและการคดัเลือกโอกาส 
ผา่นหลกัฐานเชิงประจกัษ ์
 

อารมณ์ เชิ งบวกทั้งการรับ รู ้
ความเป็นอิสระในการท างาน
ผ่านกระบวนการตั้งค  าถาม 
แ ล ะ เ ปิ ด พื ้ น ท่ี ผู้ เ รี ย น ไ ด้
แสดงออก 

 

เป ล่ียนแปลง รวมทั้งสร้าง
อารมณ์เชิงบวกในการเรียนรู้
ทัง้อิสระในการเรียนรูแ้ละเปิด
พื ้น ท่ีในการแสดงออก และ
กระตุน้ผ่านการตัง้ค  าถามและ
ออกแบบกิจกรรมให้ผู้เรียน
แสดงออก 
 

ข้ันที่  2 ผสานผ่านตั วตน 
เป็นขั้นตอน ท่ีค รูกระตุ้น ให้
ผูเ้รียนเกิดการสรา้งความเป็น
ผูป้ระกอบการผ่านความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียนทั้ง
การตัง้เป้าหมายและการสรา้ง
คุ ณ ค่ า ใ ห้ กั บ เป้ า ห ม า ย 
พิจารณาตนเองและบริบท  
ก า ร รับ รู ้ โ อ ก า ส แ ล ะ ก า ร
คดัเลือกโอกาส ระดมแนวทาง
การจดัการและเลือกแนวทางท่ี
ดี ท่ี สุ ด  ส ร้ า ง แ ผ น ก า ร
ด าเนินการส าหรบัตนเอง 

ข้ั น ที่  2 ก า ร ก า ห น ด
เป้าหมายที่มีความชัดเจน 
เป็นการกระตุน้ใหผู้เ้รียนมีการ
ก าหนดเป้าหมายท่ี มีความ
ชดัเจนและใหผู้เ้รียนเกิดความ
ตระหนักในการก าหนดแนว
ทางการป้องกันปัญหาท่ีอาจ
เกิดขึน้ในอนาคต 

 

ข้ันที่  2 ก าหนดเป้าหมาย
ผ่านตัวตน กระตุน้ให้ผู้เรียน
ระบุความสนใจของตนเองได ้
สรา้งเป้าหมายท่ีชัดเจนโดยมี
รายละเอียดท่ีสามารถระบแุนว
ทางการป้องกันปัญหาท่ีอาจ
เกิดขึน้ได้ในอนาคตได้ ระดม
แ น ว ท า ง จ า ก มุ่ ม ม อ ง ท่ี
หลากหลายเพ่ือการคัดเลือก
วิธีการท่ีเหมาะสม 

 

ข้ันท ี3 คิดค้นสร้างแผนและ
วิธีการปฏิบัติ เป็นขั้นตอนท่ี
ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการ
พัฒนาตัวแบบแนวคิด ท่ีมา
จากการสรา้งแนวคิดออกมา

ข้ั นที่  3 การก าหนดและ
ตัดสินใจเลือกแผน เป็นการ
ก ระตุ้ น ให้ ผู้ เรี ย น เกิ ด ก า ร
พิ จ า รณ า เ ลื อ ก แ ล ะ ก า ร
ออกแบบแผนเพ่ือการติดตาม

ข้ั น ที่  3 ห าวิ ธี ก ารบ รร ลุ
เป้าหมาย กระตุ้นให้ผู้เรียน
พั ฒ น า เป้ า ห ม าย เ พ่ื อ ห า
แนวคิดและวิธีการในการบรรลุ
เป้ า ห ม าย อย่ า ง มี เห ตุ ผ ล 
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กระบวนการพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์

กระบวนการพัฒนา 
พฤตกิรรมเชิงรุก 

กระบวนการพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์
เชิงรุกจากการสังเคราะห์

ของผู้วิจัย 
เป็นแนวทางและวิธีปฏิบตั ิโดย
ก า ร เรี ย น รู้สู่ แ น ว คิ ด แ ล ะ
แนวทางท่ีหลากหลายผ่านการ
แลกเปล่ียนจากเพ่ือนร่วมชั้น
เรียน ผู้เช่ียวชาญ ผู้สอน หรือ
ชมุชนภายนอก  

เป็นระยะ 

 
พิจารณาปัญหาท่ีสามารถ
แกไ้ขได ้

ข้ันที่ 4 การทดสอบและส่ง
มอบคุณค่า เป็นขัน้ตอนท่ีครู
ก ระ ตุ้ น ให้ ผู้ เรี ย น เกิ ด ก า ร
ทดสอบผ่านการแลกเปล่ียน
ข้ อ คิ ด เห็ น กั บ ผู้ ท่ี มี ส่ ว น
เก่ียวขอ้ง 

ข้ันที่ 4 การตรวจสอบการ
ท า งาน  เป็ น ก าร เป็ น ก า ร
กระตุ้นให้ผู้ เรียนตรวจสอบ
แผนการด าเนินการเป็นระยะ
และพิจารณาผลการแกปั้ญหา
ในแตล่ะระยะ 

 

ข้ั น ที่  4 ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ท างานเป็นระยะ กระตุ้นให้
ผู้เรียนพิจารณากระบวนการ
ท างานเพ่ือหาขอ้สรุปในแต่ละ
ระยะ เพ่ือน ามาปรบัแผนให้มี
ค วาม เห ม าะสม  ทดสอบ
คณุคา่จากมุม่มองผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 ข้ั น ที่  5 ก า ร ใ ห้ ข้ อ มู ล
ป้อนกลับ เป็นการให้ข้อมูล
ป้อนกลับอย่างเหมาะสมเพ่ือ
ป รั บ วิ ธี ก า ร ใ น ก า ร ไ ป สู่
เปา้หมาย 

ข้ันที่ 5 ป้อนกลับข้อมูลเพื่อ
พัฒนาการท างาน ให้ผูเ้รียน
เปิดรบัขอ้มลูปอ้นกลบัเพ่ือปรบั
เหมาะวิ ธี การเพ่ื อการไปสู่
เปา้หมาย 

 

 จากตาราง 11 ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหแ์นวทางการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบรุน่เยาวเ์ชิงรุก 

ได ้5 ขัน้ตอน ดงัตอ่ไปนี ้ 

ข้ันที่ 1 สร้างทัศนคตทิีด่ีในความเป็นผู้ประกอบการ ท่ีสนบัสนนุใหผู้เ้รียนเขา้ใจความ

เป็นผูป้ระกอบการทัง้ดา้นนิยาม ความคิดของผูป้ระกอบการ ผ่านหลกัฐานเชิงประจกัษ ์มีทศันคติ

ตอ่การวางเปา้หมายเพ่ือการเปล่ียนแปลง รวมทัง้สรา้งอารมณเ์ชิงบวกในการเรียนรูท้ัง้อิสระในการ



 73 
 
เรียนรูแ้ละเปิดพืน้ท่ีในการแสดงออก และกระตุน้ผ่านการตัง้ค  าถามและออกแบบกิจกรรมให้

ผูเ้รียนแสดงออก 

 ข้ันที่ 2 ก าหนดเป้าหมายผ่านตัวตน กระตุน้ใหผู้เ้รียนระบุความสนใจของตนเองได ้

สรา้งเปา้หมายท่ีชดัเจนโดยมีรายละเอียดท่ีสามารถระบแุนวทางการปอ้งกนัปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้ได้

ในอนาคตได ้ระดมแนวทางจากมุม่มองท่ีหลากหลายเพ่ือการคดัเลือกวิธีการท่ีเหมาะสม 

ข้ันที่ 3 หาวิธีการบรรลุเป้าหมาย กระตุน้ใหผู้เ้รียนพฒันาเปา้หมายเพ่ือหาแนวคดิและ

วิธีการในการบรรลเุปา้หมายอยา่งมีเหตผุล พิจารณาปัญหาท่ีสามารถแกไ้ขได ้

ข้ันที่ 4 ตรวจสอบการท างานเป็นระยะ กระตุน้ใหผู้เ้รียนพิจารณากระบวนการท างาน

เพ่ือหาขอ้สรุปในแต่ละระยะ เพ่ือน ามาปรบัแผนใหมี้ความเหมาะสม ทดสอบคณุค่าจากมุ่มมอง

ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

ข้ันที่ 5 ป้อนกลับข้อมูลเพื่อพัฒนาการท างาน ใหผู้เ้รียนเปิดรบัขอ้มูลป้อนกลับเพ่ือ

ปรบัเหมาะวิธีการเพ่ือการไปสูเ่ปา้หมาย 

จากการสงัเคราะหข์องผูว้ิจยัขา้งตน้กระบวนการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาว์

เชิงรุก ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) ขัน้การสรา้งทศันคติท่ีดีตอ่การเป็นผูป้ระกอบการ 2) ขัน้

การก าหนดเป้าหมายผ่านตวัตน 3) ขัน้คิดคน้วิธีการบรรลุเป้าหมาย 4) ขัน้ตรวจสอบการท างาน

เป็นระยะ และ 5) ขัน้ปอ้นกลบัขอ้มลูเพ่ือพฒันาการท างาน โดยขอ้มลูเบือ้งตน้เหล่านีจ้ะน าไปเป็น

แนวทางในการก าหนดบทเรียนในล าดบัตอ่ไป  

 ซึ่งการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกนั้นผู้วิจั ยพิจารณาว่ามีความ

เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผูเ้รียนในระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย เน่ืองจากหลักสูตร

เหล่านีย้งัมีไม่มากในระดบัมธัยมศกึษาหากแตพ่บมากในระดบัอาชีวศกึษาและอดุมศกึษาอนัเป็น

โอกาสส าคญัในการสรา้งพืน้ท่ีการเรียนรูเ้พ่ือพัฒนาความเป็นผูป้ระกอบการให้เกิดขึน้ตัง้แต่ใน

ระยะเริ่มตน้ รวมทัง้ระดบัชัน้มัธยมศึกษาตอนปลายมีความเหมาะสมต่อการจัดการเรียนรูเ้พ่ือ

พฒันาความเป็นผูป้ระกอบการเน่ืองดว้ยในระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษาตอนตน้มีรายวิชา

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูป้ระกอบการนอ้ย (บณุฑริกา บลูภกัดิ,์ 2560) รวมทัง้ช่วงอายขุองการพฒันาความ

เป็นผูป้ระกอบการท่ีอยู่ในช่วงอายุระหว่าง 15 – 19 ปี ท่ีอยู่ในช่วงวยัระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย
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และช่วงมหาวิทยาลยัตอนตน้ การส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการตัง้แต่ระดบันีจ้ึงช่วยใหผู้เ้รียน

คน้พบความสนใจของตนเอง แสวงหาโอกาสและสรา้งคณุคา่รวมทัง้การน าเอาพฤติกรรมเชิงรุกเขา้

มารว่มในการพฒันาผูเ้รียนตัง้แต่ในระยะเริ่มตน้ช่วยสนบัสนุนการคิดริเริ่มและเหมาะสมต่อการ

เป็นผูป้ระกอบการในระยะเริ่มตน้อีกดว้ย (Becherer & Maurer, 1999b; Crant, 1996; Krueger 

Jr & Brazeal, 1994; Shapero & Sokol, 1982)  

 

 2.2 ออกแบบหลักสูตรการเรียนรู้ส่วนบุคคล 

ผู้วิจัยน ามาเป็นปัจจัยน าเข้าท่ีส าคัญใช้แนวคิดเพ่ือการออกแบบหลักสูตรให้มีความ

เหมาะสมกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนแตล่ะบคุคล (Personal Learning Plan) เพ่ือให้

ผูเ้รียนสามารถเป็นเจา้ของการเรียนรูข้องตนเองไดแ้ละออกแบบแนวทางการเรียนรูเ้พ่ือตนเองตาม

ความสามารถ โดยมีแนวคดิและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกแบบหลกัสตูร ดงัตอ่ไปนี ้

  2.2.1 แนวคิดการฝึกอบรม 

 การจดัการฝึกอบรม (Training) นัน้มีความส าคญัตอ่การจดักิจกรรมท่ีเนน้เฉพาะ

เรื่องท่ีเป็นปัญหาหรือเป็นความตอ้งการอยา่งตอ่เน่ืองในช่วงระยะเวลาหนึ่ง มุง่เนน้ท่ีการฝึกฝนและ

ประยุกตใ์ชใ้หส้อดคลอ้งกับความจ าเป็นและตอ้งการ การฝึกอบรมนัน้ถือเป็นการสอนในรูปแบบ

หนึ่งซึ่งสามารถประยุกตใ์ชว้ิธีการหรือเทคนิคการสอนต่างๆ เช่นเดียวกับการพัฒนารูปแบบการ

สอน (Instruction Model) (ทิศนา แขมณี ,2548) โดยอ านวย เดชชัยศรี (2539) น าเสนอให้เห็น

อย่างชดัเจนขึน้ว่าการฝึกอบรมโดยมากนัน้มุ่งเนน้ไปท่ีการสนบัสนุนดา้นความรู ้(Knowledge) ท่ี

ประสานตอ่ไปสู่การเกิดเป็นทกัษะ (Skill) หรือมุ่งเนน้ไปท่ีการปฏิบตัิไดอ้ย่างเฉพาะในเรื่องใดเรื่อง

หนึ่ง โดยกระบวนการเปล่ียนแปลงภายใน (Convert Behavior) ไดแ้ก่ ความเช่ือ เจตคติ ค่านิยม

นัน้นับเป็นผลพลอยได ้ซึ่งสมิทและเรเกน (Ragan & Smith, 1999) ไดน้  าเสนอว่าการฝึกอบรมมี

ความแตกต่างจากการเรียนการสอนในชัน้เรียนปกติ ท่ีเป้าหมายของหลักสูตรฝึกอบรมนั้นมุ่ง

เฉพาะเรื่องท่ีชกัเจนและเนน้การน าไปประยกุตใ์ชไ้ดท้นัที แตท่ัง้นีไ้ม่วา่จะเป็นการสอน (Teaching) 

การเรียนการสอน (Instruction) และการฝึกอบรม (Training) ล้วนแต่เป็นประสบการณ์ ท่ี

การศกึษา (Education) จดัขึน้เพ่ือใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาและประยกุตใ์ชใ้นการด ารงชีวิต 
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โดยนิยามของการฝึกอบรมไดมี้นกัวิชาการเสนอไวใ้นทิศทางเดียวกนัวา่ การฝึกอบรมเป็น

กระบวนการจดัการเรียนรูท่ี้เป็นระบบท่ีช่วยใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมนัน้บรรลุจดุมุ่งหมายผ่านการ

พัฒนาความรู ้ความสามารถ ทักษะและเจตคติเพ่ือใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหรือช่วย

กระตุ้นให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดความต้องการท่ีจะเรียนรู้ ซึ่ งมีความเฉพาะ เจาะจงตาม

วตัถปุระสงคท่ี์ก าหนด (มนสิช สิทธิสมบรูณ,์ 2563; ยทุธ ไกยวรรณ,์ 2559; Ching-Shan, 2018; ชู

ชยั สมิทธิไกร, 2554; รสสคุนธ ์มกรมณี, 2563)  

ผูว้ิจยัสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของหลกัสูตรฝึกอบรมจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

เพ่ือใชใ้นการออกแบบหลกัสตูรฝึกอบรมได ้8 องคป์ระกอบ (อ านวย เดชชยัศรี, 2539; มนสิช สิทธิ

สมบรูณ,์ 2563; ยทุธ ไกยวรรณ,์ 2559; Ching-Shan, 2018; ชชูยั สมิทธิไกร, 2554; รสสคุนธ ์มกร

มณี, 2563) มีรายละเอียด ดงันี ้ 

 1.  หลักการของหลักสูตรฝึกอบรม เป็นส่วนท่ีบอกถึงความเป็นมาและเบือ้งหลัง
ของหลกัสูตรท่ีมีการน าเสนอใหเ้ห็นการน าหลกัการของแต่ละแนวคิดและทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการ
พฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือเสริมสรา้งคณุลกัษณะความ
เป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย มาสงัเคราะหห์ลกัการ
ของหลกัสตูรฝึกอบรม 
 2. จุดประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม เป็นส่วนท่ีระบุความตอ้งการท่ีให้ผู้เรียน
บรรลตุามความมุง่หวงัของหลกัสตูรเม่ือผา่นหลกัสตูรฝึกอบรม 
 3. กระบวนการเรียนรู้ของหลักสูตรฝึกอบรม เป็นส่วนท่ีบอกถึงกระบวนการ

เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยน ากระบวนการเรียนรูข้องแต่ละแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องมา

สงัเคราะหก์ระบวนการเรียนรูข้องหลกัสตูรฝึกอบรม  

 4. บทบาทของผู้สอน ผู้เรียนและบรรยากาศในกระบวนการเรียนรู้ เป็นส่วนท่ี

บอกถึงสิ่งท่ีผูส้อนและผูเ้รียนตอ้งปฏิบตัิ รวมทัง้บรรยากาศการเรียนรูท่ี้สนับสนุนใหผู้เ้รียนบรรลุ

วตัถปุระสงคข์องหลกัสตูรท่ีก าหนด 
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 5. เนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม เป็นส่วนท่ีก าหนดเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนรู ้
โดยมีการก าหนดเนือ้หาสาระใหญ่แลว้แบ่งเนือ้หาแยกย่อยตามหวัขอ้ โดยมีการเรียงเนือ้หาจาก
ยากไปง่ายเพ่ือใหผู้เ้รียนบรรลวุตัถปุระสงคข์องหลกัสตูร  
 6. ระยะเวลาการฝึกอบรม เป็นส่วนท่ีระบุระยะเวลาในการฝึกอบรมทั้งตลอด
หลกัสตูรในภาพรวมและพฒันาในระยะตา่งๆ เพ่ือใหผู้ใ้ชห้ลกัสตูรสามารถวางแผนการด าเนินการ
ในแตล่ะชว่งเวลาไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 
 7. ส่ือการเรียนรู้ที่ใช้ในหลักสูตรฝึกอบรม เป็นส่วนท่ีระบุส่ือประกอบการเรียนรู้
ของหลกัสตูร 
 8. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นสว่นท่ีระบถุึงเครื่องมือวดัและประเมินผล
การเรียนรูข้องผูเ้รียน ไดแ้ก่ แบบบนัทึกหลงัการฝึกอบรม แบบสงัเกตพฤติกรรม แบบประเมินผลงาน 
แบบประเมินการท างานกลุ่ม แบบประเมินการน าเสนอ แบบประเมินคุณลักษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ท่ีประเมินโดยผูว้ิจยัประเมิน
ผูเ้รียน ผูช้ว่ยสอนประเมินผูเ้รียนผูเ้รียนประเมินตนเอง  
 

2.2.2 แนวคิดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล (Personalized Learning)  

 ผูเ้รียนนบัเป็นหวัใจส าคญัของการจดัการเรียนรู ้แนวคดิการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลนัน้

ได้รับแรงบันดาลใจมากจากปรัชญาการเรียนรู้ท่ี เน้นการสร้างประสบการณ์ให้กับผู้เรียน 

โดยเฉพาะการเรียนรูผ้่านการปฏิบัติ (Learning By Doing) ของจอห์น ดิวอี ้(John Dewey) ท่ี

มุ่งเน้นประสบการณ์ของแต่ละบุคคล (Shemshack & Spector, 2020) มองว่าการเรียนรูเ้ป็น

กระบวนการท่ีประกอบสรา้งขึน้ตามประสบการณข์องแต่ละบุคคลและตระหนกัถึงความแตกตา่ง

ของผูเ้รียนท่ีมีความส าคญัตอ่การออกแบบการเรียนรู ้ทัง้การวิเคราะหค์ณุลกัษณะของผูเ้รียน เช่น 

แรงจงูใจ ความรูพื้น้ฐาน อาย ุประสบการณ ์เป็นตน้ ท่ีเป็นประโยชนต์อ่การน าไปสรา้งเง่ือนไข สิ่ง

เรา้และจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้อ านวยต่อการเรียนรู้ให้กับบุคคลท่ีแตกต่างกันได ้(Izmestiev, 

2012 ; Twyman & Redding, 2015 ; ใจทิพย์ ณ  สงขลา , 2561) การเรียน รู้เฉพาะบุคคล 

(Personalized Learning) นัน้ถูกน ามาใชอ้ย่างมากในบริบทการศึกษาปัจจบุนัท่ีไม่ไดมุ้่งเพียงจดั

การศึกษาแบบเดียวเพ่ือใช้กับทุกคน (One-Size-Fit-All) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในห้วงเวลาแห่ง

เทคโนโลยีท่ีชดุขอ้มลูกระจดักระจายอยู่หลากหลายแหล่ง ขณะเดียวกบัท่ีมนษุยเ์ติบโตในโลกแห่ง

ความเป็นส่วนตัวทั้งเทคโนโลยีของโทรศัพท์มือถือนับเป็นช่องทางส าคัญท่ีมีประโยชนต์่อการ
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ปรบัเปล่ียนวิธีการเขา้ถึงขอ้มลูท่ีเหมาะสมกบัแตล่ะบคุคลได ้ขณะท่ีก็ยน่ย่อทัง้เวลาและสถานท่ีให้

สามารถเกิดการเรียนรูใ้นเวลาใดก็ไดอ้ย่างไม่จ  ากัด ส านักการศึกษานานาชาติ ( International 

Bureau of Education, 2017) ไดน้  าเสนอวา่เพ่ือใหก้ารศกึษานัน้มีความหมายจ าเป็นตอ้งเป็นเรื่อง

เฉพาะบุคคล เพราะเราไม่สามารถเรียนรูไ้ด้ดีหากมองว่าการเรียนรูน้ั้นสามารถน าไปใช้ใน

สถานการณ์ส่วนตัวไดอ้ย่างไร ในส่วนนีจ้ะไดน้ิยามของการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล หลักการ และ

แนวทางการพฒันาหลกัสตูรบทฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคล โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

นิยามของการเรียนรู้เฉพาะบุคคล 

 นกัวิชาการไดน้  าเสนอนิยามการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลว่า หมายถึง การเรียนรูท่ี้ผูเ้รียนเป็น

เจา้ของการเรียนรูข้องตนเองและมีอิสระในการเรียนรู ้โดยผูเ้รียนเป็นผูก้  าหนดเปา้หมายการเรียนรู้

ของตนเองดว้ยการมีช่องทางการเรียนรูท่ี้มีความหลากหลาย ผูเ้รียนสามารถเลือกวิธีการเรียนรูท่ี้

เหมาะสมกบัตนเองและผลกัดนัตนเองไปสู่เปา้หมายท่ีตัง้เอาไวไ้ด ้(Izmestiev, 2012; Twyman & 

Redding, 2015; วิชยั วงษ์ใหญ่และมารุต พฒัผล, 2561) เน่ืองในปัจจุบนัมีความไม่เพียงพอของ

รูปแบบการเรียนรูท่ี้มีกับความหลากหลายของผูเ้รียน ซึ่งการเรียนรูข้องผูเ้รียนนัน้อาจแตกต่างกัน

ไปตามเวลาและสถานท่ี (วิชยั วงษใ์หญ่และมารุต พฒัผล, 2561) ผูเ้รียนสามารถสรา้งเสน้ทางการ

เรียนรูข้องตนเองได้ โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรูแ้ละเข้าถึงข้อมูล  รวมทั้งการ

จดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลนัน้ยงัเป็นการตระหนกัดีว่าไม่มีหลกัสตูรใดท่ีมีความสมบูรณแ์บบท่ีจะ

พฒันาศกัยภาพตามความแตกต่างของแต่ละบุคคลได ้โดยผูส้อนท่ีนบัว่าเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการ

สรา้งการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียน ควรท าความเขา้ใจไปถึงความชอบ ความสนใจและแรงบนัดาลใจของ

ผูเ้รียนเพ่ือน ามาสรา้งแผนเฉพาะเพ่ือการพัฒนา (Murphy et al., 2016) ซึ่งสเปคเตอรแ์ละมิลิ

แบนด ์(Chatti & Asfoura, 2020) กล่าวไปในทิศทางเดียวกันว่าการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลนั้นเป็น

กิจกรรมอนัเป็นผลิตผลท่ีไดม้าจากการจดัการตนเอง ท่ีเม่ือผูเ้รียนไดเ้ขา้มามีสว่นรว่มในการจดัการ

ตนเองแลว้นัน้จะอยู่บนพืน้ฐานของการค านึงถึงเปา้หมายและความตอ้งการของตนเองรวมทัง้ยงั

เพิ่มแรงจูงใจในการเรียนรู ้ความพึงพอใจ และรวมไปถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ

เรียนรูไ้ดอี้กดว้ย (Falcão et al., 2018) นอกจากนีก้ารเรียนรูท่ี้เกิดขึน้ในบคุคลนัน้ยงัเป็นผลมาจาก

ภูมิหลังของผูเ้รียน (Graf et al., 2012) ดว้ยเช่นกันท่ีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูค้วรน ามา

พิจารณา 
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ในค าจ ากัดความเหล่านี ้การปรับเปล่ียนการเรียนรู้โดยอยู่บนพื ้นฐานของผู้เรียน ท่ี

ครอบคลุมทั้งความแตกต่างและความเป็นปัจเจกบุคคลแลว้นัน้ ตอ้งมีการเพิ่มความสนใจของ

ผูเ้รียนเป็นองคป์ระกอบเฉพาะของการปรบัเปล่ียนวิธีการเรียนรู ้นอกจากนีส้มาคมระหว่างประเทศ

เพ่ือการเรียนรูอ้อนไลนร์ะดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (Izmestiev, 2012) น าเสนอในทิศทางเดียวกัน

ว่าเป็นการปรบัแต่งกระบวนการเรียนรูเ้พ่ือส่งเสริมจุดแข็งตามความตอ้งการและความสนใจของ

ผูเ้รียนแต่ละคน โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้ลือกว่าเรียนรูอ้ะไร เรียนรูอ้ย่างไร เรียนรูเ้ม่ือใดและ

เรียนรูท่ี้ไหน ซึ่งเป็นการเรียนรูท่ี้มีความยืดหยุน่ อนัเป็นการสนบัสนนุความเช่ียวชาญตามศกัยภาพ

ของบคุคล (Patrick et al., 2013) ซึ่งการปรบัแตง่กระบวนการในท่ีนีเ้ป็นการปรบัวิธีการเรียนรูเ้พ่ือ

การเสริมต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียนแต่ละคนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (Redding, 2013) น าไปสู่การ

จัดการเรียนรูเ้พ่ือให้เกิดการปรบัใหมี้ความเหมาะสมกับเป้าหมายเฉพาะบุคคลนั้นผู้เรียนและ

ผูส้อนท่ีตอ้งท างานร่วมกันเพ่ือเลือกวิธีการหรือกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับการบรรลุเป้าหมายการ

เรียนรูไ้ด ้เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนควบคุมการเรียนรูข้องตนเองไดแ้ละการใหข้อ้เสนอแนะแก่ผูเ้รียน

ตามความเป็นจริงเป็นรายบุคคล (Raman & Nedungadi, 2012; Tomberg et al., 2013) การ

ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละกลยทุธก์ารสอนท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนรายบคุคล (Tomberg et al., 2013) 

นบัว่าเป็นการเคารพในความแตกตา่งของบคุคลน าไปสู่การปฏิบตัิอยา่งเหมาะสม ใหอิ้สระตอ่การ

เรียนรูแ้ละสะทอ้นความเป็นจรงิในศกัยภาพของผูเ้รียนการสรา้งขึน้จากความเป็นจรงิปัจจบุนั 

จากนิยามดงักล่าวขา้งตน้ผูว้ิจัยสามารถสรุปนิยามการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลว่าหมายถึง 

กระบวนการการออกแบบการเรียนรูท่ี้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมและเป็นเจ้าของการเรียนรู ้โดย

ก าหนดการเรียนรูข้องตนเองร่วมกับผูส้อนทัง้ก าหนดเป้าหมายและวิธีการ เรียนรู ้มีวิธีการและ

ช่องทางการเรียนรูท่ี้มีความหลากหลายเพ่ือใหผู้เ้รียนท่ีมีความแตกตา่งกนัมีทางเลือกในการปรบั

การเรียนรูใ้ห้เหมาะสมกับตนเองและการประเมินเพ่ือติดตามการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง มีความ

ยืดหยุน่ทัง้เวลาและสถานท่ี  

หลักการของการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้เฉพาะบุคคล  

 ส าหรบัหลักการของการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล นั้นผู้วิจัยสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องพบว่ามีหลักการส าคัญ (Izmestiev, 2012; Johnsen, 2016; 

Twyman & Redding, 2015; วิชยั วงษใ์หญ่และมารุต พฒัผล, 2561) ไดแ้ก่  
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1) มีการวิเคราะหธ์รรมชาตแิละความตอ้งการของผูเ้รียนแตล่ะคน  

2) มีการสรา้งโปรไฟลข์องผู้เรียน (Learner Profiles) ท่ีเป็นบันทึกเก่ียวกับจุดแข็งและ
ความตอ้งการ (strengths & Needs) แรงจูงใจ (Motivations) และเป้าหมาย (Goals) ของผูเ้รียน
แตล่ะคน  

3) สภาพแวดล้อมการเรียนรูท่ี้มีความยืดหยุ่น (Flexible Learning Environments) ท่ี
ความตอ้งการของผูเ้รียนนัน้เป็นตวัขบัเคล่ือนสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท่ี้ส  าคญั โดยเก่ียวขอ้งกับ 
แนวทางการปฏิบัติ (Operational Alignment) บทบาทและบุคลากร (Staffing & Roles) การ
จัดสรรเวลา (Time Allocation) การใช้พื ้นท่ี (Space Utilization) การจัดกลุ่มและการเช่ือมต่อ 
(Grouping & Connections) ซึ่งทัง้หมดจะถกูปรบัเปล่ียนไปตามความตอ้งการของผูเ้รียน 

4) การออกแบบการเรียนรูท่ี้มีความท้าทายและเหมาะสมกับระดับความสามารถของ
ผูเ้รียนและตอบสนองตอ่เปา้หมายการเรียนรูท่ี้คาดหวงัในขณะเดียวกนัตอ้งสามารถตอบเปา้หมาย
ของหลกัสตูรท่ีตัง้ขึน้ดว้ยเชน่กนั 

5) การจดัการเรียนรูท่ี้มุ่งความกา้วหนา้ตามความสามารถของแต่ละบุคคลในการบรรลุ
เป้าหมายการเรียนรูท่ี้มีความชัดเจน โดยจะเก่ียวข้องกับการประเมินอย่างต่อเน่ือง (ongoing 
Assessment) และการพฒันาของแตล่ะบคุคล (Individual Advancement) 

6) มีการผสานความแตกต่างของผูเ้รียนในชัน้เรียนเดียวกันท่ีสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งกนัได ้

7) มีการบูรณาการเทคโนโลยีเขา้มาใช้ในกระบวนการเรียนรูท่ี้บุคคลสามารถปรบัใหเ้ขา้
กบัความรู ้ประสบการณแ์ละความสนใจของแตล่ะบคุคล 

แนวทางการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้เฉพาะบุคคล 

  การจัดหลักสูตรส าหรับบุคคลโดยมากพบในการจัดการศึกษาในผู้เรียนท่ีมี

ขอ้จ ากดัหรือความตอ้งการเป็นพิเศษ (Shemshack & Spector, 2020) การออกแบบหลกัสตูรโดย

มุง่เนน้ท่ีการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลมีความส าคญัแมว้า่จะเป็นการใหพื้น้ท่ีกบัผูเ้รียนในการเรียนรูต้าม

ความสนใจอย่างอิสระ แต่จ  าเป็นต้องมีการออกแบบไว้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกันทั้ง

กระบวนการ (Redding & Corbett, 2018) การด าเนินการอย่างไร้ทิศทางอาจไม่ยังผลไปสู่

เป้าหมายรายวิชาท่ีถูกออกแบบไว้อย่างเฉพาะบุคคลได ้เป้าหมายส าคัญของแนวทางในการ



 80 
 
จดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลชว่ยใหบ้รรลเุปา้หมายทัง้ระดบัความตอ้งการ (Need) และสอดคลอ้งกบั

บุคลิกภาพ (Characteristics) ของแต่ละบุคคล ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล 

เป็นบทบาทท่ีทา้ทายของทัง้ผูส้อนและผูเ้รียน การดึงผูเ้รียนเขา้มีส่วนร่วมในกระบวนการจดัการ

เรียนรูข้องตนเองนัน้จะช่วยส่งเสริมแรงจงูใจในการเรียนรูใ้หก้ับผูเ้รียนไดแ้ละทางเลือกของผูเ้รียน

นับว่ามีผลต่อการเรียนรู้ของแต่ละคน (Ames, 1992; Corbalan et al., 2006) ผู้วิจัยได้ศึกษา

พบว่าการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลสนบัสนุนความเป็นผูป้ระกอบการได ้โดยงานวิจยัจ านวนหนึ่ง อาทิ 

งานวิจัยของสลาเท็นและคณะ (2023) ท่ีศึกษาประเด็นการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลและความเป็น

ผูป้ระกอบการ การเช่ือมโยงระหว่างทฤษฎีและการปฏิบตัท่ีิไดข้อ้สรุปวา่การเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลนัน้

สามารถมอบทกัษะ ความรูแ้ละประสบการณท่ี์จ าเป็นตอ่การสรา้งความเป็นผูป้ระกอบการใหก้ับ

ผูเ้รียนและสามารถช่วยแกไ้ขขอ้จ ากัดการเรียนรูใ้นชัน้เรียนแบบดัง้เดิม รวมทัง้ยังช่วยใหผู้เ้รียน

เช่ือมโยงหลกัการเขา้สูโ่ลกแหง่ความเป็นจรงิ การท างานรว่มกนัและการสนบัสนนุการเกิดความคิด

สรา้งสรรคท่ี์เป็นคุณลักษณะส าคญัของความเป็นผูป้ระกอบการ (Slatten et al., 2023) ซึ่งการ

พฒันาหลกัสตูรเฉพาะบคุคลจึงมีความส าคญัตอ่การเตรียมความพรอ้มนอกจากนีใ้นงานวิจยั ไอวู

และคณะ (Iwu et al., 2021) ท่ีพบว่าการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะบุคคลนั้นมีผลเชิงบวกต่อการ

พฒันาความคิดของผูป้ระกอบการ โดยพบว่านกัเรียนท่ีผ่านการเรียนรูด้ว้ยหลกัสูตรเฉพาะบุคคล

นัน้มีแนวโนม้กลา้รบัความเส่ียงและมีส่วนช่วยใหเ้กิดพฤติกรรมเชิงรุก นอกจานีอิ้สระจากการมี

ส่วนรว่มในการออกแบบหลกัสตูรการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลของผูเ้รียนยงัช่วยส่งเสริมใหเ้กิดการเห็น

โอกาสและพัฒนาแนวทางการแก้ปัญหาท่ีเป็นนวตักรรมไดอี้กดว้ย ประกอบกับงานวิจยัจ านวน

หนึ่งท่ีไดน้  าเสนอวา่การพฒันาหลกัสตูรนัน้จ  าเป็นตอ้งค านึงถึงแนวทางเฉพาะบคุคลของผูเ้รียน ทัง้

ความตอ้งการเฉพาะ ความสนใจและภูมิหลงัท่ีแตกตา่งเพราะมีส่วนช่วยในการส่งเสริมความเป็น

ผู้ประกอบการให้กับผู้เรียน และพร้อมต่อพลวัตทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว

(Alisauskiene et al., 2020 ; Cirulli et al., 2016 ; Djubaedi et al., 2023 ; Isma et al., 2023 ; 

Williams Middleton & Donnellon, 2014) ซึ่งการศึกษาความเป็นผู้ประกอบการในประเทศจีน 

(Huang et al., 2016) ท่ีมีการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับหลักสูตรเฉพาะบุคคลและการศึกษา

ความเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือการระบคุณุลกัษณะและแนวทางปฏิบตัขิองหลกัสตูร

เฉพาะบุคคลและท่ีมีต่อผูเ้รียนพบว่าคุณสมบตัิของหลักสูตรเฉพาะบุคคลท่ีส าคญั คือ การเน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคญั ความยืดหยุ่นในการจดัการเรียนรู ้การเช่ือมโยงไปสู่โลกแห่งความเป็นจริงและ
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บูรณาการเทคโนโลยีเขา้มามีส่วนในการเรียนรู ้จากงานวิจัยและแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรมบนฐานการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลดงักลา่ว ผูว้ิจยัสงัเคราะหไ์ด ้ดงัตาราง 12 
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 จากตาราง 12 การสงัเคราะหพ์บว่ากระบวนการพฒันาหลกัสตูรการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลท่ี
ผูว้ิจยัน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล 
เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน (Barbara Bray & K McClaskey, 2013; Barbara Bray & 
Kathleen McClaskey, 2013; Patrick et al., 2016; วิชัย วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒผล, 2561) ซึ่ง
จากการพิจารณาพบว่ามีแนวทางใกลเ้คียงกบัแบบจ าลอง ADDIE ท่ีเป็นกระบวนการออกแบบ
หลักสูตรท่ีมีการตรวจสอบยอ้นกลับในทุกขัน้ตอน (Interactive design process) ท่ีประกอบไป
ดว้ย 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การคิดวิเคราะห ์(Analysis) 2) การออกแบบ (Design) 3) การพัฒนา 
(Develop) 4) การปฏิบตัิการทดลองใช ้(Implement) และ 5) การประเมินผล (Evaluation) ผูว้ิจยั
ได้พิจารณาสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะบุคคล และปรับขั้นตอนของการ
ออกแบบและการพฒันานัน้อยูใ่นขัน้ตอนเดียวกนั ดงัภาพประกอบ 4 
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ข้ันตอนที ่1 วิเคราะหผู้์เรียนและก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้  (Analyze learners and 
set learning objectives) 

เป็นขั้นตอนท่ีผู้สอนและผู้เรียนก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของหลักสูตรให้
เหมาะสมกบัเปา้หมายการเรียนรูร้ายบคุคล 
 
 

ข้ันตอนที ่2 ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้เฉพาะบุคคล (Design and 
develop personalized learning curriculum) 

เป็นขัน้ตอนการออกแบบทกัษะและความรูพื้น้ฐานท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย โดยผูส้อน
เลือกวิธีการท่ีมีความยืดหยุ่นและหลากหลาย น าเสนอแหล่งทรพัยากรการเรียนรูท่ี้มีความ
หลากหลายทัง้เวลาและสถานท่ี รว่มกนัออกแบบเสนอแนวทางการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

 
 
ข้ันตอนที ่3 ด าเนินการตามหลักสูตรการเรียนรู้ (Implement the learning curriculum) 
เป็นการด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามความถนดัของผูเ้รียน ผสานเทคโนโลยีเขา้มาใช้
ในกระบวนการเรียนรู ้โดยระหวา่งกระบวนการเรียนรูผู้ส้อนมีสว่นส าคญัในการกระตุน้การคิด
ผา่นค าถามและใหค้  าปรกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 
 
 

ข้ันตอนที ่4 การประเมินผล (Evaluation) 
เป็นขัน้ตอนการประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง ในการประเมินเพ่ือวัดความก้าวหน้าในการ
เรียนรู ้

 

ภาพประกอบ 4 กระบวนการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐาน 
การจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลจากการสงัเคราะหเ์อกสารของผูว้ิจยั 

 

 การสงัเคราะหก์ระบวนการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลทัง้ 4 ขัน้ตอนขา้งตน้ 

ผูว้ิจยัใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดรายละเอียดในการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการเรียนรู้
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เฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั

มธัยมศกึษาตอนปลาย โดยมีแนวคดิและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งดงัตอ่ไปนี ้

ในการออกแบบหลกัสูตรการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลนัน้จ  าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจผูเ้รียนเป็น

รายบุคคลเน่ืองจากผู้เรียนแต่ละคนมีความสนใจ ความหลงใหล ความถนัด จุดแข็ง จุดอ่อนท่ี

แตกต่างกัน หนึ่งในเครื่องมือส าคัญท่ีผู้วิจัยน ามาใช้ท าความเข้าใจผู้เรียน คือ มุมมองการ

ออกแบบการเรียนรู้ที่เป็นสากล (Universal Design for Learning Lens) ท่ีช่วยให้ผูส้อนท า

ความเขา้ใจผูเ้รียนมากยิ่งขึน้และสนับสนุนการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล โดยมุมมองของการจดัการ

เรียนรูท่ี้เป็นสากลนัน้เป็นการมองเพ่ือออกแบบสภาพแวดลอ้มทางการเรียนรูท่ี้มีความยืดหยุน่เพ่ือ

รองรบัความหลากหลายในชัน้เรียน โดยใหค้วามส าคญักับการออกแบบการเรียนรูใ้น 3 ประเด็น 

(Barbara Bray & K McClaskey, 2013; Barbara Bray & Kathleen McClaskey, 2013) ได้แก่ 

1) การเขา้ถึง (Access) โดยผูส้อนออกแบบวิธีการท่ีหลากหลายในการใหผู้เ้รียนสามารถเขา้ถึง

ขอ้มูลได ้2) การมีส่วนร่วม (Engage) โดยการเปิดโอกาสการเขา้มามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนโดยใชค้วามสนใจ ความหลงไหลของผูเ้รียนเพ่ือใหผู้เ้รียนเกิดความตอ้งการในการเรียนรู ้

และ 3) การแสดงออก (Express) เป็นการเปิดพืน้ท่ีในการแสดงออกท่ีหลากหลายเพ่ือสะทอ้นสิ่งท่ี

ผูเ้รียนรูแ้ละเขา้ใจ  

มุมมองทัง้สามส่วนภายใตมุ้มมองการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลนัน้เป็นหลกัการส าคญัเพ่ือให้

ผู้ออกแบบหลักสูตรสามารถระบุอุปสรรคและแก้ไขการเข้าถึงการเรียนรู ้ส  าคัญต่อการสรา้ง

หอ้งเรียนท่ีเปิดรบัความหลากหลาย โดยขัน้ตอนส าคญัเพ่ือการออกแบบหลักสูตรเฉพาะบุคคล 

จ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจผู้เรียนเพ่ือน าข้อมูลเหล่านีม้าเพ่ือใชใ้นการออกแบบหลักสูตรอย่าง

เหมาะสม งานวิจยัจ านวนหนึ่งน าเสนอใหเ้ครื่องมือในการท าความเขา้ใจผูเ้รียน คือ โปรไฟลผ์ูเ้รียน 

(Learner Profile : LP) ท่ีช่วยใหผู้ส้อนเขา้ใจผูเ้รียนในดา้น จดุแข็ง (Strength) ความสนใจ Need) 

ของผูเ้รียนอย่างลึกซึง้ ปรบัการสอนใหเ้ป็นส่วนตวัและสนบัสนุนความส าเร็จของบุคคลได ้สรา้ง

แรงจงูใจใหก้บัผูเ้รียนมากขึน้ สนบัสนนุการรบัรูค้วามสามารถของตนเองและช่วยใหผู้เ้รียนปรบัตวั

ต่อการเรียนรูไ้ดอ้ย่างดี โดยข้อมูลเหล่านีมี้ประโยชนต์่อการด าเนินการในตอนขัน้แรกของการ

ออกแบบหลกัสตูรเฉพาะบุคคล รวมทัง้เป็นเครื่องมือท่ีส าคญัท่ีเป็นแหล่งขอ้มูลส าหรบัผูเ้รียนเพ่ือ

แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกับการวิเคราะหผู้์เรียนและก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
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อธิบายตนเองซึ่งจะน ามาเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมการออกแบบหลกัสูตรการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล

ต่อไป โดยการอธิบายตนเองของผูเ้รียนท่ีผูว้ิจยักล่าวถึงนีมี้ความหมายนอกเหนือไปจากคะแนน 

หรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หากแต่เป็นแหล่งข้อมูลท่ีสะท้อนตัวตน ความสนใจ ความถนัด 

เป้าหมายและแผนการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละบุคคล (Izmestiev, 2012; Johnsen, 2016 ; 

Twyman & Redding, 2015) เท่านัน้ อนัเป็นประโยชนต์่อผูส้อนในการน ามาใชใ้นออกแบบและ

คดัเลือกกิจกรรมการเรียนรูไ้ด ้ โดยพบวา่รูปแบบของโปรไฟลผ์ูเ้รียนอาจอยูไ่ดใ้นรูปแบบเอกสารทัง้

ออนไลนแ์ละออฟไลน ์เช่น Google sheet เอกสาร สไลดน์ าเสนอ โปสเตอร ์แฟ้มสะสมผลงาน 

เป็นตน้ 

ส าหรบักลุ่มเปา้หมายในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ซึ่งอยู่ใน

เจนเนอรเ์รชั่นซี (Generation Z) ท่ีหมายถึงผูเ้กิดในช่วงระหว่าง ค.ศ. 1995 – 2010 อนัเติบโตมา

ในยคุแห่งการเปล่ียนผ่านจากอนาล็อค (analog) ไปสูย่คุดิจิทลั (Digital) ท่ามกลางชว่งเวลาท่ีเกิด

ขึน้มาพรอ้มกับเทคโนโลยีอาจเรียกไดว้่าเป็น “Digital native” (Seemiller & Grace, 2017) หรือ

อาจเรียกไดว้่าเป็นวยัท่ีไม่สามารถจินตนาการไดเ้ลยว่าโลกท่ีขาดเทคโนโลยีเป็นอย่างไร มีความ

เป็นตวัของตวัเองสงูและโอกาสในการเขา้สู่การท างานนัน้สงูกว่าท่ีคาดการณไ์ว ้ภายใตเ้ทคโนโลยี

ท่ีก้าวหนา้นั้นน าไปสู่การมีโอกาสในการเขา้ถึงเครือข่ายขอ้มูลจ านวนมหาศาล นอกจากนีย้ังมี  

จิตวิญญาณของความเป็นผูป้ระกอบการ มีความฝันอยากเป็นนายตวัเองและชอบปฏิสมัพนัธก์ับ

ผูอ่ื้น จากการสงัเคราะหค์ณุลกัษณะส าคญัของบุคคลเจนเนอรเ์รชั่นซี (Siregar et al., 2023; ดนุ

ลดา จามจรุี, 2563, 2564) มีคณุลกัษณะส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้ 

1) เกิดมาพรอ้มกับเทคโนโลยีและมีความคุ้นเคยกับเทคโนโลยีเป็นอย่างดีรวมทั้งใช้

เทคโนโลยีเป็นส่ือกลางในการเรียนรูแ้ละการติตามขอ้มลูขา่วสาร  

2) มีช่วงความสนใจท่ีสั้นกว่าคนในรุ่นก่อน เน่ืองจากมีการเปิดรบัสิ่งเรา้รอบตัวอย่าง

ตอ่เน่ืองผา่นทางเทคโนโลยี ท าใหช้อบประสบการณเ์รียนรูแ้บบเห็นและการโตต้อบ 

3) ชอบการเรียนรูผ้่านการลองผิดลองถูกด้วยตนเอง มากกว่าการเรียนรูแ้บบตั้งรับ

แบบเดมิ ๆ  
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4) การเรียนรูท่ี้ใหค้วามส าคญักบัการท างานรว่มกันระหว่างเพ่ือน โดยเรียนเป็นกลุ่มและ

แบง่ปันการเรียนรูร้ะหวา่งกนัผา่นเครือสงัคมออนไลนต์า่ง ๆ 

5) มีการเรียนรูอ้ย่างตอ่เน่ือง มกัแสวงหาความรูแ้ละทกัษะใหม่ๆ  อยูเ่สมอใหส้อดคลอ้งกบั

โลกท่ีเปล่ียนแปลงไป 

จากคณุลกัษณะของผูเ้รียนในเจนเนอรเ์รชั่นซีการจดัการเรียนรูแ้ละหลกัสูตรท่ีเหมาะสม

จงึเป็นการสรา้งการมีปฏิสมัพนัธห์รือการแบง่ปันขอ้มลูหรือสรา้งผลงานรว่มกนั (Crowdsourcing) 

(ดนลุดา จามจรุี, 2563) ในขณะเดียวกนัการเปิดพืน้ท่ีปฏิสมัพนัธน์ัน้ยงัเป็นการน าเอาความรูท่ี้มีมา

อยู่ก่อน (Prior Knowledge) และประสบการณ์ท่ีมีมาอยู่ก่อน (Prior Experience) ของผูเ้รียนแต่

ละคนท่ีนับว่าเป็นความรูฝั้งแน่น (Tacit Knowledge) ถูกกระท าให้เป็นประโยชนใ์นระดับกลุ่ม 

ในขณะท่ีการแลกเปล่ียนกันในระดบักลุ่มนัน้ยังถือเป็นการแลกเปล่ียนความรูช้ัดแจ้ง (Explicit 

Knowledge) ท่ีเป็นประโยชนต์อ่กลุ่มการเรียนรูร้ว่มกนัของผูเ้รียนได้ เป็นการแลกเปล่ียนในโหนด

การเรียนรูท่ี้ส  าคญัตา่ง ๆ ท่ีเทคโนโลยีเขา้มาชว่ยใหเ้กิดการเรียนรูไ้ดง้่ายและมีความหลายมากขึน้  

นอกจากนีผู้ว้ิจัยใชก้ารวิเคราะหส์ถานการณ์ (Situation Analysis) เพ่ือวิเคราะหใ์ห้เห็น

ความจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริม

คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย โดย

การใช้เครื่องมือ SWOT Analysis ท่ีประกอบไปด้วยการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน 

(Weakness) โอกาส  (Opportunity) และอุปสรรค  (Threat) มาเป็น เครื่องมือ  โดย SWOT 

Analysis เป็นเครื่องมือท่ีนิยมใชท้ัง้ในภาคธุรกิจ การศกึษาหรือนโยบายสาธารณะในการวิเคราะห์

สถานการณ์  ผู้วิจัยน ามาใช้ในการระดมความคิดเห็นโดยการจัดสนทนากลุ่มเพ่ือวิเคราะห์

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐานปีพุทธศกัราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) โดยมี

ผู้เข้าร่วมประกอบไปด้วย บุคลากรครูจากสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื ้นฐาน  (สพฐ.) จ  านวน 4 คนและสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวตักรรม (อว.) จ านวน 2 คน รวมจ านวน 6 คน ซึ่งพบว่าการจดัการเรียนรูเ้พาอพฒันาความเป็น

ผูป้ระกอบการเก่ียวขอ้งและปรากฏอยู่ใน 2 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ไดแ้ก่ 1) กลุ่มสาระการเรียนรู้

สงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ในสาระเศรษฐศาสตร ์และ 2) กลุ่มสาระการงานอาชีพ ใน

มาตรฐานและตวัชีว้ดั ไดแ้ก่ สาระการด ารงชีวิตและครอบครวั สาระการออกแบบและเทคโนโลยี 
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สาระเทคโนโลยีและการส่ือสารและสาระการอาชีพ โดยในสาระท่ีกล่าวเหลา่นีถ้กูจดัการสอนตัง้แต่

ในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งในปัจจบุนัพบวา่ในหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานยงัไมมี่หลกัสตูร

การพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการอย่างเฉพาะเจาะจง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551; ปรเมศวร ์

ชะรอยนุช, 2565) หากแต่มีการจัดการกิจกรรมการเรียนรูเ้ป็นหวัขอ้เล็กๆ ในรายวิชาหรือกิจกรรม

การเรียนรู ้ โดยขอ้คน้พบจากการสนทนากลุม่ไดข้อ้คน้พบอยา่งนอ้ยโดยสรุป 3 ประการ ไดแ้ก่ 

1. การจดัการเรียนรูท่ี้ส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย มีเนือ้หาและรายละเอียดท่ีกว้างและไกลตัวผู้เรียนขาดการเช่ือมโยงไปสู่สถานการณ์ท่ี
เกิดขึน้จรงิ 

 2. การจดัการเรียนรูท่ี้ส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลายโดยมากเป็นการเรียนรูผ้่านทฤษฎี หลกัการท่ีมีเนือ้หาตายตวัไม่สอดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์
มีความเปล่ียนแปลงและขาดการผสานการเรียนรูผ้า่นเทคโนโลยีท่ีโลกธุรกิจใหค้วามส าคญั 

 3. การจดัการเรียนรูท่ี้ส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย ไม่ไดส้่งเสริมใหผู้เ้รียนคน้พบความสามารถหลกัและความสนใจของผูเ้รียนเพ่ือใชเ้ป็นฐาน
ในการตอ่ยอดสรา้งมลูคา่ในแบบผูป้ระกอบการ ดงันัน้เม่ือเขา้สูว่งการธุรกิจในฐานะผูป้ระกอบการ
จงึเป็นเหมือนการเริ่มตน้ใหม่ 

 จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นได้ว่าหลักสูตรเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการใน
สถานศึกษาไม่ไดป้รากฏอย่างชดัเจนและไมไดอ้ยู่บนพืน้ฐานของความถนดัและความสนใจของ
ผู้เรียนอย่างแท้จริง กระบวนการต่าง ๆ เป็นกระบวนการท่ีตายตัวและขาดการน าเอาปัจจัย
ภายนอกมาเป็นตวัแปรในการพิจารณาจึงไม่เท่าทนัตอ่การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ หลายหน่วยงาน
ท่ีมุ่งพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการเกิดขึน้มาในลกัษณะการใหทุ้นสนบัสนุนการประกอบการแก่
ผูเ้รียนท่ีมีแนวคิดธุรกิจอย่างสมบูรณแ์ลว้ซึ่งนั่นเป็นเพียงปลายทาง  โดยมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนท่ีเขา้รว่ม
โครงการไดล้งมือปฏิบตัิจริง รวมทัง้ไดส้รา้งสิ่งแวดลอ้มท่ีเอือ้อ านวยต่อการเรียนรูท้ัง้วิทยากรท่ีมี
ความเช่ียวชาญ เงินทุนสนบัสนุนตัง้ตน้ส าหรบัแนวคิดทางธุรกิจท่ีผ่านการน าเสนอแผนธุรกิจท่ีจะ
ไดร้บัโอกาสในการพฒันาซึ่งเป็นการพฒันาผูเ้รียนท่ีเฉพาะกลุม่และไมค่รอบคลมุ 

เม่ือไดว้ิเคราะหส์ถานการณผ์่านเครื่องมือ SWOT Analysis แลว้ผูว้ิจยัไดน้  าขอ้คน้พบมา

เพ่ือออกแบบกลยุทธใ์นการออกแบบหลักสูตรผ่านเครื่องมือ TOWS Matrix ท่ีเป็นเครื่องมีท่ีเป็น

ประโยชนต์่อการวางแผนกลยทุธ ์ช่วยใหม้องเห็นภาพรวมของสถานการณปั์จจุบนัและพฒันากล
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ยทุธท่ี์เหมาะสมกับสถาณการณไ์ด ้โดยใชป้ระโยชนจ์ากผลการวิเคราะห ์SWOT Analysis มาใช้

เป็นข้อมูลในการก าหนดกลยุทธ์ การก าหนดกลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix นั้นเป็นการน าเอา 

SWOT Analysis มาจบัคูโ่ดยกลยทุธท่ี์จะเกิดขึน้หลงัจากการจบัคูน่ัน้จะออกมาได ้4 ประเภท ดงันี ้ 

1. กลยุทธ ์SO เป็นการจบัคู่บจะหว่างจุดแข็งและโอกาสท่ีทัง้สองนบัเป็นปัจจยัเชิงบวก

ทัง้คูซ่ึ่งผลท่ีไดท้  าใหผู้ว้ิเคราะหม์องเห็นความไดเ้ปรียบในการแข็งขนั  

2. กลยทุธ ์ST เป็นการจบัคู่จุดแข็งกบัอุปสรรค โดยมี S เป็นปัจจยัเชิงบวกและมี T เป็น

ปัจจัยเชิงลบ ซึ่งผลท่ีไดผู้้วิเคราะหจ์ะไดน้  าจุดแข็งมาเพ่ือใช้ป้องกันหรือหลีกเล่ียง

อปุสรรค 

3. กลยุทธ ์WO เป็นการจบัคู่ระหว่างจุดอ่อนกับโอกาส ท่ีมี W เป็นปัจจยัเชิงลบแต่มี O 

เป็นปัจจยัเชิงบวก ซึ่งผลท่ีไดผู้ว้ิจยัไดโ้อกาสมาก าจดัอุ่อนหรือน าโอกาสมาใชใ้หเ้กิด

ประโยชนต์อ่องคก์ร  

4. กลยุทธ์ WT เป็นการจับคู่ระหว่างจุดอ่อนและอุปสรรคท่ีเป็นปัจจัยเชิงลบทัง้คู่ ซึ่งผู้

วิเคราะหต์อ้งออกแบบกลยุทธ์ท่ีท  าแลว้สามารถก าจัดจุดอ่อนและสามารถป้องกัน

อปุสรรคได ้  

ส าหรบัการวิเคราะหภ์าระงานผูว้ิจยัไดใ้ช ้KSAA Diagram มาเป็นเครื่องมือ ส าหรบัการ

วิเคราะห์ภาระงาน (Task Analysis) หรืออาจเรียกว่าการวิเคราะห์เนื ้อหาสาระ  (Content 

Analysis) หรือการวิเคราะห์สาระเนื ้อหาวิชา (Subject Matter Analysis) มาประยุกต์ใช้ โดย

น าเอาคณุลกัษณะของความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกท่ีสงัเคราะหไ์ด ้มาวิเคราะหใ์หเ้ห็นแต่

ละส่วนย่อย ๆ (Sub - Task) ท่ีอยู่ภายใตคุ้ณลักษณะนั้น ประกอบด้วย ความรู ้(Knowledge) 

ทกัษะ (Skill) ความสามารถ (Ability) และคณุลกัษณะ (Attribute) โดยผลท่ีไดจ้ากการวิเคราะหมี์

ส่วนส าคัญท่ีช่วยให้ผู้วิจัยเห็นส่วนส าคญัในการจัดการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 1) เป้าหมายและ

วตัถุประสงคข์องการเรียนรู ้2) องคป์ระกอบเชิงปฏิบตัิการของงานทกัษะอนัน าไปสู่วตัถปุระสงค์

การเรียนรู ้3) ความรู้ท่ี ให้ความส าคัญ 4) วิธีเลือกผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ี เหมาะสม 5) ล าดับ

ความส าคญัของงานส าหรบัการพฒันาการเรียนรู ้6) ล าดบัการปฏิบตังิาน การเรียนรูแ้ละการสอน 

7) การออกแบบกิจกรรม กลยทุธแ์ละเทคนิคการสอนเพ่ือการส่งเสรมิการเรียนรู ้8) วิธีเลือกส่ือและ

สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม 9) วิธีการประเมินผลลพัธก์ารเรียนรู ้(ดนุลดา จามจุ รี, 2564) ส าหรบั
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งานวิจยันีน้  าเอาแนวคิดการวิเคราะหเ์นือ้หาสาระ มาวิเคราะหค์ณุลกัษณะของผูป้ระกอบการรุ่น

เยาวเ์ชิงรุก เพ่ือวิเคราะหค์วามรู ้ทกัษะ ความสามารถและคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่

เยาวเ์ชิงรุกเพ่ือเป็นประโยชนต์อ่การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ดงัแสดงในตาราง 13 

ตาราง 13 แสดงการวิเคราะหภ์าระงาน (Task Analysis) คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่
เยาวเ์ชิงรุก 

องคป์ระกอบ/ 
พฤตกิรรมบ่งชี ้

ความรู้ 
(Knowledge) 

ทักษะ (Skill) ความสามารถ 
(Ability) 

คุณลักษณะ 
(Attribute) 

องคป์ระกอบที ่1 ออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน 
1) สามารถออกแบบ
แนวคิดทางธุรกิจท่ี
สอดคลอ้งกับตน้ทุน
ท่ีตนเองมี 

-ก า ร เ ขี ย น
แผนทางธุรกิจ 

- ทกัษะการ
คดิวิเคราะห ์

-การตดัสินใจ
อยา่งมีเหตผุล 

- ก า ร รั บ รู ้
ความสามา
ร ถ ข อ ง
ตนเอง 

- เป็นตัวของ
ตวัเอง 

2) สามารถออกแบบ
แนวคิดทางธุรกิจได้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
สถานการณท่ี์เกิดขึน้ 

-ก า ร เ ขี ย น
แผนทางธุรกิจ 

-ทกัษะการคดิ
วิเคราะห ์

-การตดัสินใจ
อยา่งมีเหตผุล 

- ความสงสยั  
- ค ว า ม
รอบคอบ 

3) สามารถวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ของ
แนวคิดทางธุรกิจท่ี
พฒันา 

-ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบกา
ร 
- ก า ร เ ขี ย น
แผนทางธุรกิจ  

-ทกัษะการคดิ
เชิงกลยทุธ ์

 

-การควบคมุ
ตนเองสู่
เปา้หมาย 

-การคาดการณ์
แนวโนม้ 

- การแสวงหา
โอกาสทาง
ธุรกิจ 

- การตดัสินใจ
อยา่งมีเหตผุล 

- ความสงสยั  
- ค ว า ม
รอบคอบ 

- ความเช่ือมั่น
ในตนเอง 

องคป์ระกอบที ่2 สร้างสรรคแ์นวคิดใหม 
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องคป์ระกอบ/ 
พฤตกิรรมบ่งชี ้

ความรู้ 
(Knowledge) 

ทักษะ (Skill) ความสามารถ 
(Ability) 

คุณลักษณะ 
(Attribute) 

1) สามารถประเมิน
คุ ณ ค่ า ข อ ง สิ่ ง ท่ี
อ อ ก แ บ บ บ น
ห ลั ก ฐ า น เ ชิ ง
ประจกัษ ์

-การวิเคราะห์
กลุ่มเป้าหมา
ย ท า ง
การตลาด 

-การพัฒ นา
แนวคิ ดทาง
ธุรกิจ 

 

-ทกัษะ
ประเมินคา่ 

-ทกัษะการคดิ
เชิงออกแบบ 

-ทกัษะการตัง้
ค  าถาม 

- การตดัสินใจ
อยา่งมีเหตผุล 

- การ
คาดการณ์
แนวโนม้ 

- การประเมิน
ความเส่ียง 

- การควบคมุ
ตนเองสู่
เปา้หมาย 

- การแสวงหา
โอกาสทาง
ธุรกิจ 

- การตดัสินใจ
อยา่งมีเหตผุล 

- การรูเ้ทา่ทนั
ขอ้มลูขา่วสาร 

- การรบัมือกบั
ความเส่ียง 

-ความเป็น
ค น ช่ า ง
สงสยั 
-ค ว า ม
ล ะ เ อี ย ด
รอบคอบ 

2) สามารถออกแบบ
ท า ง ธุ ร กิ จ ท่ี
ต อบ ส น อ งค วาม
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
กลุ่ ม เป้ าหมายได้
อยา่งหลากหลาย 

-การวิเคราะห์
กลุ่มเป้าหมา
ย ท า ง
การตลาด 

-การพัฒ นา
แนวคิ ดทาง
ธุรกิจ 

 

-ทกัษะการคดิ
วิเคราะห ์

-ทกัษะการคดิ
เชิงกลยทุธ ์

-ทกัษะการคดิ
เชิงออกแบบ 

- ความคิด
สรา้งสรรค ์

- การตดัสินใจ
อยา่งมีเหตผุล 

- การรูเ้ทา่ทนั
ขอ้มลูขา่วสาร 

- การแสวงหา
โอกาสทาง
ธุรกิจ 

-ความเป็น
ค น ช่ า ง
สงสยั 

-ค ว า ม
ล ะ เ อี ย ด
รอบคอบ 

-ค ว า ม
สงสยั 
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องคป์ระกอบ/ 
พฤตกิรรมบ่งชี ้

ความรู้ 
(Knowledge) 

ทักษะ (Skill) ความสามารถ 
(Ability) 

คุณลักษณะ 
(Attribute) 

3 )  ส า ม า ร ถ ร ะ บุ
ค วาม เส่ี ย ง ท่ี อ าจ
เกิดขึน้ไดใ้นอนาคต 

 -ทกัษะการคดิ
วิเคราะห ์

-ทกัษะการคดิ
เชิงกลยทุธ ์
-ทกัษะการ
จดัการ 

- การตดัสินใจ
อยา่งมีเหตผุล 

-การรูเ้ทา่ทนั
ขอ้มลูขา่วสาร 

- การรบัมือกบั
ความเส่ียง 

-ความเป็น
ค น ช่ า ง
สงสยั 

-ค ว า ม
ล ะ เ อี ย ด
รอบคอบ 

 
4) สามารถวิเคราะห์
ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท่ี
ประสบความส าเร็จ
ได ้

 -ทกัษะการคดิ
วิเคราะห ์

 

 

 -ความเป็น
ค น ช่ า ง
สงสยั 

-ค ว า ม
ล ะ เ อี ย ด
รอบคอบ 

-ค ว า ม
สงสยั 

-เ ปิ ด ใ จ
เรียนรู ้

องคป์ระกอบที ่3 ส่ือสารทรงพลัง 
1) สามารถส่ือสารท่ี
โน้มน้าวใจผู้ อ่ืนให้
เห็นด้วยกับแนวคิด
ท า ง ธุ ร กิ จ ท่ี ต น
พฒันาขึน้ 

-ความ รู้เรื่อง
แนวทางการ
ส่ื อ ส า รท า ง
ธุรกิจ 

 

-ทกัษะการ
ส่ือสารอยา่ง
สรา้งสรรค ์

-ทกัษะการรบั
ฟัง 

-ทกัษะการตัง้
ค  าถาม 

- การตดัสินใจ
อยา่งมีเหตผุล 

- การท าความ
เขา้ใจการ
ส่ือสารของ
บคุคล 

-ม า ร ย า ท
ท า ง ก า ร
ส่ือสาร 
-ความเป็น
ผูน้  า  
-ความเป็น
ตั ว ข อ ง
ตวัเอง 

-เ ปิ ด ใ จ
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องคป์ระกอบ/ 
พฤตกิรรมบ่งชี ้

ความรู้ 
(Knowledge) 

ทักษะ (Skill) ความสามารถ 
(Ability) 

คุณลักษณะ 
(Attribute) 
เรียนรู ้

2 ) ส าม ารถ เลื อ ก
เทคนิคการน าเสนอ
มาใช้ได้เหมาะสม
กบัสถานการณ ์

-ความ รู้เรื่อง
แนวทางการ
ส่ื อ ส า รท า ง
ธุรกิจ 

-ทกัษะการ
ส่ือสารอยา่ง
สรา้งสรรค ์

-ทกัษะการคดิ
วิเคราะห ์

- การตดัสินใจ
อยา่งมีเหตผุล 

-ม า ร ย า ท
ท า ง ก า ร
ส่ือสาร 

3) สามารถส่ือสาร
แนวคิดทางธุรกิจท่ี
ตนพัฒนาขึน้อย่าง
มั่นใจ 

-ความ รู้เรื่อง
แนวทางการ
ส่ื อ ส า รท า ง
ธุรกิจ 

 

-ทกัษะการ
ส่ือสารอยา่ง
สรา้งสรรค ์

 

-การส่ือสาร
เพ่ือโนม้นา้วใจ 

-ม า ร ย า ท
ท า ง ก า ร
ส่ือสาร 
-ความเป็น
ผูน้  า  
-ความเป็น
ตั ว ข อ ง
ตวัเอง 

ส รุ ป ก า ร
วิเคราะห ์
  

-การ
เขียน
แผนทาง
ธุรกิจ 

-การเป็น
ผูป้ระกอบกา
ร 
- การ
วิเคราะห์
กลุม่เปา้หมา
ยทาง
การตลาด 

-การพฒันา

-ทกัษะการคดิ

วิเคราะห ์

-ทกัษะการคดิ

เชิงกลยทุธ ์

-ทกัษะ

ประเมินคา่ 

-ทกัษะการคดิ

เชิงออกแบบ 

-ทกัษะการตัง้

ค  าถาม 

-ทกัษะการคดิ

เชิงออกแบบ 

-การตดัสินใจ
อยา่งมีเหตผุล 

-การควบคมุ
ตนเองสู่
เปา้หมาย 

-การคาดการณ์
แนวโนม้ 

- การแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจ 

- การประเมิน
ความเส่ียง 

- การรูเ้ทา่ทนั
ขอ้มลูขา่วสาร 

- ก า ร รั บ รู ้
ความสามา
ร ถ ข อ ง
ตนเอง 

- เป็นตวัของ

ตวัเอง 

- ความ

รอบคอบ 

-  ความ
เช่ือมั่นใน
ตนเอง 
-ค ว า ม
ล ะ เ อี ย ด
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องคป์ระกอบ/ 
พฤตกิรรมบ่งชี ้

ความรู้ 
(Knowledge) 

ทักษะ (Skill) ความสามารถ 
(Ability) 

คุณลักษณะ 
(Attribute) 

แนวคิดทาง
ธุรกิจ 

-ความรูเ้รื่อง
แนวทางการ
ส่ือสารทาง
ธุรกิจ 

 

- ความคิด

สรา้งสรรค ์

-ทกัษะการ

จดัการ 

-ทกัษะการ

ส่ือสารอยา่ง

สรา้งสรรค ์

-ทกัษะการรบั

ฟัง 

-การส่ือสารเพ่ือ
โนม้นา้วใจ 

 

รอบคอบ 

-ค ว า ม
สงสยั 

-เ ปิ ด ใ จ

เรียนรู ้

-ม า ร ย า ท
ท า ง ก า ร
ส่ือสาร 
-ความเป็น
ผูน้  า  
 

 

โดยสรุปในขัน้ตอนนีก้ารออกแบบหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลนัน้ 

เป็นการท าความเขา้ใจผูเ้รียน เพ่ือใหส้ามารถในการออกแบบหลกัสตูรนัน้สามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของผูเ้รียนในหอ้งเรียนได ้โดยเครื่องมือหนึ่งท่ีเขา้มาช่วยใหเ้กิดปฏิสมัพนัธแ์ละการสรา้ง

เป้าหมายร่วมกนัระหว่างผูส้อนและผูเ้รียนท่ีผูว้ิจยัน ามาใช ้คือ โปรไฟลข์องผูเ้รียน เป็นเครื่องมือ

ส าคัญท่ีช่วยให้ผู้เรียนท าความเข้าใจตนเองและผู้สอนได้เข้าใจผู้เรียน รวมทั้งการวิเคราะห์

คณุลกัษณะของผูเ้รียนกลุ่มเป้าหมายท่ีอยู่ในระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ท่ีอยู่ในเจนเนอเรชั่นซี

ท าใหเ้ขา้ใจวิถีการเรียนรูข้องผูเ้รียนและความส าคญัของการน าเอาเทคโนโลยีเขา้มารว่มเป็นส่วน

หนึ่งในการสรา้งการเช่ือมโยงไปยงัเครือขา่ยการเรียนรูบ้นฐานความสนใจของตนเองได ้นอกจากนี้

การวิเคราะหส์ถานการณ์ช่วยใหผู้้วิจัยไดม้องเห็นความจ าเป็นของการพัฒนาหลักสูตรอย่างมี

เหตุผลผ่านเครื่องมือทั้ง SWOT Analysis และน าไปวิเคราะหเ์พ่ือหากลยุทธ์ในการพัฒนาผ่าน 

TOWS Metrix และคดัเลือกประเด็นการพฒันาท่ีจ าเป็นเรง่ด่วนทัง้ในขอบเขตแห่งระยะเวลาและ

ความสามารถและสุดทา้ยการวิเคราะหภ์าระงานผ่าน KSAA Diagram ช่วยใหเ้ห็นรายละเอียด

ของพฤติกรรมท่ีพึงประสงคว์่าจ าเป็นตอ้งมีความรู ้ทกัษะ ความสามารถและคณุลกัษณะท่ีจ าเป็น

ตอ่การน ามาออกแบบกิจกรรมการเรียนรูต้อ่ไป 
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ทฤษฎีการเรียนรู้เชื่อมโยงนิยม (Connectivism) 

ทฤษฎีเช่ือมโยงนิยมถูกน าเสนอโดยจอรช์ ซีเมนส ์(Siemens, 2017) และสตีเฟน ดาวส ์

(Downes, 2010) โดยการน าเสนอทฤษฎีนีม้าพรอ้มค าจ ากดัความว่าเป็น “ทฤษฎีการเรียนรูใ้นยคุ

ดิจิทัล (A learning theory for the digital age)” เกิดขึน้มาท่ามกลางข้อจ ากัดของทฤษฎีการ

เรียนรูท้ั้ง 3 แบบ (ถนอมพร เลาหจรสัแสง, 2541) ไดแ้ก่ ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม (Behaviorism) 

ทฤษฎีพุทธิปัญญา (Cognitivism) และทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง (Constructivism) ท่ี

เกิดขึน้ในยคุก่อนหนา้ ดงัภาพประกอบ 5 

โปรแกรม
แบบฝึกหดัและ
การปฏิบตัิ 
(Programing 

drill and 
practice) 

การอบรมดว้ย
คอมพิวเตอร์
มลัตมีิเดีย
(Computer 

based training 
(CBT) with 
multimedia) 

การอบรมดว้ย
อินเทอรเ์น็ต 
(Internet - 

based training 
(IBT)) 

อีเลิรน์นิง 
(E – Learning) 

ซอฟตแ์วร์
เครือข่ายสงัคม
และเนือ้หาแบบ
เปิดกวา้ง 
(Social 

software+free 
and open 
content) 

1975            1980               1985             1990            1995              2000              2005               
 ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม(Behaviorism) 
 ทฤษฎีปัญญานิยม (Cognitivism) 
 ทฤษฎีสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง (Constructivism) 
 ทฤษฎีเช่ือมโยงนิยม(Connectivism) 

 

ภาพประกอบ 5 เสน้ชว่งเวลาแหง่วิวฒันาการทางทฤษฎีการเรียนรูข้องทฤษฎีพฤตกิรรมนิยม 
ทฤษฎีปัญญานิยม ทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง และทฤษฎีเช่ือมโยงนิยม 

ทีม่า : ประยกุตจ์าก Schwier (2008) อา้งในถนอมพร เลาหจรสัแสง (2553) 

โดยทฤษฎีพฤติกรรมนิยม (Behaviorism) ทฤษฎีพุทธิปัญญา (Cognitivism) และทฤษฎี

การสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง (Constructivism) นัน้ถกูพฒันาท่ามกลางบริบทท่ีสภาพแวดลอ้มทาง
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เทคโนโลยีในอดีตยังไม่มีการเจริญเติบโตและแมว้่าทฤษฎีเช่ือมโยงนิยมจะมีความคลา้ยคลึงกับ

ทฤษฎีสรา้งความรูด้ว้ยตนเองท่ีใหค้วามส าคญักบัผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลางในกระบวนการเรียนรู ้(ดนุ

ลดา จามจุรี, 2564; วาสนา สังขพ์ุ่ม, 2554) หากแต่ทฤษฎีเช่ือมโยงนิยมนัน้ไดเ้ขา้มาช่วยเสริม

ทฤษฎีท่ีเกิดขึน้ในยุคก่อนหนา้ใหค้วามส าคญักับการกระจายความเช่ียวชาญผ่านเครือข่ายการ

เรียนรู ้โดยดาวนส ์(Downes, 2010) ไดอ้ธิบายว่ากระบวนการท างานของทฤษฎีเช่ือมโยงนิยมนัน้

มีหลกัการมาจากโครงสรา้งจากเซลลป์ระสาทในสมองของมนุษยแ์ละการเรียนรูน้ัน้ใชเ้ครือข่าย

เป็นหลกั ขณะท่ีการวิจยัของ Darrow (2009) ท่ีท าการวิจยัเชิงคณุภาพเพ่ือหาจุดแข็งและจดุอ่อน

ของทฤษฎีเช่ือมโยงนิยมท่ีมีการใชใ้นการจัดการเรียนรูใ้นระดับมหาวิทยาลัยพบว่าทฤษฎีการ

เรียนรูนี้เ้หมาะสมกับชั้นเรียนท่ีมีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเช่ือมโยง

เครือข่ายทางสังคมได ้รวมทั้งเหมาะสมกับชัน้เรียนท่ีตอ้งการให้ผู้เรียนสรา้งการเรียนรูไ้ดด้ว้ย

ตนเอง ซึ่งตัวแปรส าคัญของการสรา้งการเรียนรูใ้นยุคใหม่ คือ เทคโนโลยีท่ีมาสรา้งโครงข่าย 

(Network) ส าคญัเพ่ือการเขา้ถึงขอ้มลูอย่างมหาศาล (Network Base Pedagogy) โดยขอ้มลูตา่ง 

ๆ นัน้เล่ือนไหลไม่หยุดนิ่งและเกิดการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาและรวดเร็วขึน้ทุกขณะและมีอายุ

ของขอ้มลูสัน้ลง โดยขอ้มลูตา่ง ๆ เหลา่นีถื้อเป็นโหนด (Node) ท่ีกระจดักระจายไปทั่วและสามารถ

เช่ือมโยง (Connection) กันได้ (Siemens, 2017; ใจทิพย์ ณ สงขลา, 2561; วาสนา สังข์พุ่ม , 

2554; สิโรตม ์& โยธิน, 2020) โดยโหนดท่ีอยู่ในเครือขา่ยการเรียนรูน้ัน้อาจมีลกัษณะท่ีแตกตา่งกนั

ออกไป โดยโหนดจะประกอบไปดว้ย (วาสนา สังขพ์ุ่ม, 2554) 1) เนือ้หา (ขอ้มูลสารสนเทศ) 2) 

การปฏิสัมพันธ์ (การเช่ือมต่อแบบชั่วคราว) 3) โหนดคงท่ี (โครงสรา้งความรูท่ี้มีเสถียรภาพ) 4) 

โหนดแบบพลวตัร (เปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลาตามขอ้มูลสารสนเทศใหม่) 5) การปรบัปรุงโหนด

ตัวเอง (โหนดท่ีมีการปรับปรุงจากแหล่งข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน) 6) องค์ประกอบด้านอารมณ ์

(องค์ประกอบด้านอารมณ์และความรู้สึกเป็นองค์ประกอบส าคัญในการเช่ือมต่อข้อมูล) 

องค์ประกอบท่ีส าคัญสองส่วนท่ีน ามาซึ่งการเช่ือมต่อสรา้งการเรียนรูจ้ะประกอบไปด้วย 2 

องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ โหนดและการเช่ือมต่อระหว่างโหนดซึ่งช่วยให้เกิดระบบท่ีสรา้งใหเ้กิดการ

เช่ือมโยงระหว่างผูเ้รียนและสภาพแวดลอ้มซึ่งการเรียนรูค้วรไดร้บัการพัฒนาเพ่ือสนับสนุนและ

รกัษาความสัมพันธข์องเครือข่ายการเช่ือมต่อ (ดนุลดา จามจุรี, 2564) ซึ่งบทบาทส าคญัในการ

เช่ือมโยงเครือข่ายเหล่านัน้ คือ ผูเ้รียนท่ีจะเลือกทรพัยากรการเรียนรู้รอบตวัมาเพ่ือสรา้งการเรียนรู้

ท่ีมีความหมายส าหรบัตนเองได ้(กิตตพิงษ ์พุม่พวง, 2553; ถนอมพร เลาหจรสัแสง, 2541)  
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เทคโนโลยีไดเ้ขา้มาเปล่ียนแปลงทิศทางการเรียนรูจ้ากเดิมท่ีมองว่า “เรียนรูอ้ะไร” และ 

“เรียนรูอ้ย่างไร” ไปสู่การมองว่าจะหาความรูท่ี้ส  าคญักับตนเองไดจ้ากท่ีใด รวมทัง้การเรียนรูจ้าก

แหล่งท่ีหลากหลายทัง้รูปแบบของบคุคลและไม่ใชบ่คุคลและการเรียนรูส้ามารถเกิดไดห้ลากหลาย

วิธีไม่เพียงแตใ่นชัน้เรียนเหมือนในอดีต เช่น ความรูท่ี้ไดจ้ากการมีปฏิสมัพนัธก์ับชุมชน เครือข่าย

บุคคลและประสบการณ์การท างานรวมทัง้ยงัเป็นกระบวนการท่ีเกิดการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ืองไป

ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ในตัวผู้เรียนไดอี้กดว้ย (Siemens, 2017; กิตติพงษ์ พุ่มพวง, 

2553; วาสนา สงัขพ์ุ่ม, 2554) ดงันัน้การเรียนรูต้ามแนวทางทฤษฎีการเช่ือมโยงนิยมจึงเนน้ท่ีการมี

ปฏิสัมพันธท์างเครือข่ายสงัคมเพ่ือการแลกเปล่ียนสนทนาแสดงความคิดเห็น การเปิดโอกาสให้

เกิดการสนทนาและแลกเปล่ียนความคิดเห็นช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการตรวจสอบและเช่ือมโยงความ

เข้าใจของตนเองให้เกิดมุมมองท่ีหลากหลายและการขยายความคิด การออกแบบการจัดการ

เรียนรูจ้ึงเป็นการเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปล่ียนประสบการณ์ทางความคิด มุมมองจาก

ผูเ้ช่ียวชาญในส่ือสังคม ซึ่งผู้เรียนจะเป็นผูเ้ช่ือมรอ้ยการเรียนรูเ้หล่านั้นเกิดเป็นนิเวศการเรียนรู ้

(Learning Ecosystem) ของตนเองและเป็นการยึดความสนใจแห่งตวับุคคลในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

เป็นแกนและเช่ือมโยงความสัมพันธ์ไปยังกลุ่มอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องท่ีตนเองสนใจ (Downes, 

2010; Siemens, 2017; กิตตพิงษ ์พุม่พวง, 2553)  

 จากการสังเคราะหน์ิยามของทฤษฎีการเรียนรูแ้บบเช่ือมโยงสามารถสรุปไดว้่าหมายถึง 

กระบวนการสรา้งการเรียนรูข้องบคุคลท่ีเกิดจากการ คดัสรรแหล่งขอ้มลูสารสนเทศท่ีหลากหลาย 

มีขนาดใหญ่และเปล่ียนแปลงอยู่เสมอโดยการเช่ือมโยงเครือข่ายท่ีมีความซบัซอ้นทัง้ท่ีเป็นบุคคล

และไม่ใช่บุคคลอนัถือเป็นโหนดท่ีกระจายความเช่ียวชาญอยู่ในเครือข่าย ซึ่งบทบาทและความ

สนใจของบุคคลนัน้ถือเป็นแกนส าคญัในการเช่ือมโยงความสมัพนัธไ์ปยงักลุ่มอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งและ

ทกัษะการเรียนรูส้ิ่งใหม ่ๆ ตามทฤษฎีนีมี้ความส าคญัมากกวา่ความรูใ้นปัจจบุนัท่ีมีอายสุัน้ลงทกุที  

 หลักการของทฤษฎีเชื่อมโยงนิยม 

ส าหรับหลักการของทฤษฎีเช่ือมโยงนิยมผู้วิจัยสังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัย 

(Boitshwarelo, 2011; Del Moral et al., 2013; Gonzalez-Sanmamed et al., 2020; Mackness 

et al., 2010; Siemens, 2017 ; Utecht & Keller, 2019 ; ใจทิพย์ ณ  สงขลา , 2561 ; ดนุลดา 

จามจรุี, 2564) พบวา่ประกอบไปดว้ย 8 ประการส าคญั ดงันี ้ 
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1. การเรียนรูไ้ดม้าจากความหลากหลายทางความคิดเห็น (Learning and Knowledge 

Rets in Diversity) ทั้งในรูปแบบการเรียนรูชุ้มชน การค้นคว้าหาข้อมูลและหารือแลกเปล่ียน

ความรูท่ี้น่าสนใจ โดยความรูน้ั้นไม่ไดถู้กจ ากัดอยู่ในบุคคลใดบุคคลหนึ่งแต่เกิดจากกระจาย

เผยแพร่ขอ้มูลไปยงัเครือข่าย ดงันัน้การเรียนรูห้รือการสรา้งความรูจ้ึงเกิดจากความหลากหลาย

ของมมุมองท่ีกวา้งขวางทัง้ท่ีเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ 

2. การเรียนรูเ้ป็นกระบวนการในการเช่ือมต่อระหว่างโหนด (Node) หรือการเช่ือมโยง

แหล่งสารสนเทศเฉพาะทาง (Learning is a process of connecting specialized nodes or 

information sources) โดยผูเ้รียนแต่ละคนมีความแตกต่างกันเน่ืองจากมีวิถีการเช่ือมโยงความรู้

และความสนใจท่ีแตกตา่งกนั 

3. การเรียนรูอ้าจเกิดมาจากสิ่งท่ีไม่ใช่มนุษย์ (Learning may Reside in Non - human 

Appliances) โดยแหล่งเรียนรู้ (Know - Where) อาจเป็นเครือข่ายบนระบบคอมพิวเตอร์ท่ี

ให้บริการข้อมูลอันเป็นสารสนเทศท่ีไม่ใช่อุปกรณ์และไม่ใช่มนุษย์ เช่น Google, Facebook, 

Twitter, Wordpress ,  Wikipedia, YouTube ห รื อ ก า ร เรี ย น รู้บ น ค ล า วด์  (Cloud – Based 

Learning) เป็นตน้ โดยเทคโนโลยีดิจิทัลในปัจจุบันนับว่ามีอิทธิพลต่อการเรียนรู ้โดยการสรา้ง

รอยตอ่จากหอ้งเรียนไปสูบ่รบิทจรงิดว้ยการเป็นช่องทางการส่ือสารและเรียนรูท่ี้ส  าคญั 

4. ความสามารถในการเรียนรูมี้ความส าคญัมากกว่าขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั (Capacity to 

Know more is move critical than what is currently known) โดยปัจจัยส าคญัประการหนึ่งของ

การท่ีบุคคลตอ้งมีทักษะการเรียนให้มากยิ่งขึน้ คือ การหดตัวของครึ่งชีวิตความรู ้ท่ีมีผลท าให้

ขอ้มูลมีอายสุัน้ลง ดงันัน้บคุคลท่ีมีทกัษะการเรียนรูจ้ึงมีความส าคญัตอ่การรกัษาการเช่ือมตอ่ของ

โหนด 

5. การรกัษาความเช่ือมโยง (Connections) มีความส าคญัเน่ืองจากเป็นการรกัษาความ

ต่ อ เ น่ื อ ง ใน ก า ร เรี ย น รู้  (Nurturing and maintaining connections is needed to facilitate 

continual learning) การเกิดขึน้ของทฤษฎีเช่ือมโยงนิยมนั้นเป็นการผสานแนวคิดความสับสน

วุ่นวาย ความซับซอ้นและการผูกโยงเครือข่าย ความรูท่ี้เกิดขึน้นัน้จึงเป็นกระบวนการท่ีเกิดขึน้

ทา่มกลางความคลมุเครือ ซึ่งการเช่ือมตอ่โหนดเพิ่มมากขึน้เรื่อย ๆ และมีความหลากหลายจะช่วย

ลดความคลุมเครือและการเรียนรูจ้ะมีความสมบูรณ์มากขึน้ดว้ย ดังนั้นความพยายามในการ
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เช่ือมต่อโหนดและการรูค้วามเช่ือมต่อของโหนดจึงเปรียบเสมือนการรกัษาความต่อเน่ืองในการ

เรียนรู ้

6. ทักษะท่ีจ าเป็นคือความสามารถในการเช่ือมโยงระหว่างสิ่งท่ีสนใจ ความคิดและมโน

ทั ศ น์  (Ability to see connections between fields, Idea, and concept is a core skill) เ ม่ื อ

บุคคลมีกระบวนการเช่ือมต่อกับโหนดต่าง ๆ เพ่ือสร้างการเรียนรู้แล้วนั้นจะเช่ือมโยงกับ

ประสบการณ์ ความคิดและมโนทัศนเ์ดิมของบุคคลนั้นเกิดเป็นการสรา้งการเรียนรูแ้ละความรู้

ขึน้มา ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างกันของบุคคลจะมีส่วนช่วยใหบุ้คคลเกิดการเรียนรูท่ี้สมบูรณม์ากยิ่งขึน้

กว่าการเรียนรูโ้ดยล าพงั รวมทัง้ผูเ้รียนจะรบัขอ้มูลมาและตีความขอ้มลูไดใ้น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) 

ขอ้มลูท่ีแตกตา่งไม่สามารถเช่ือมโยงกนัไดห้รือสามารถเช่ือมโยงกนัไดอ้ย่างเปราะบาง 2) ขอ้มลูท่ี

สามารถเช่ือมโยงกันไดอ้ย่างแข็งแกร่ง ทั้งนีผู้้เรียนจะสามารถตีความรูปแบบหรือเช่ือมโยงการ

เรียนรูไ้ดเ้ร็วหรือชา้ขึน้อยู่กับลีลาการเรียนรูข้องผูเ้รียน (Learning Style) ท่ีแมว้่าผูเ้รียนจะอยู่ใน

ระดบัเดียวกนัอาจมีลีลาการเรียนรูท่ี้แตกตา่งกนัได ้

7. สิ่งส  าคญัของทฤษฎีการเรียนรูแ้บบเช่ือมโยงนิยม คือ ตอ้งมีการเรียนรูท่ี้จะปรบัปรุงให้

ทันสมัยอยู่เสมอ  (Accurate up to date knowledge is the intent of all connectivist learning 

activities) ความรูท่ี้มีอายุของความถูกตอ้งสัน้ลงเน่ืองจากสภาพสังคมเปล่ียนแปลงตลอดเวลา

หรืออาจกลา่วไดว้า่กระแสการเปล่ียนแปลงของโลกมีผลตอ่ความจรงิของขอ้มลู 

8. การตดัสินใจถือเป็นกระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียนท่ีสามารถเลือกเรียนได ้(Decision – 

making is itself a learning process) ซึ่งเป็นการเลือกเพ่ือการเช่ือมโยงสารสนเทศท่ีมีจ านวน

มหาศาลและมีความเปล่ียนแปลงไม่คงท่ี โดยสอดคล้องกับการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลท่ีผู้เรียนมี

โอกาสในการเช่ือมโยงโหนดการเรียนรูท่ี้เหมาะสมกบัตนเองได ้

 

กระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางของทฤษฎีการเรียนรู้แบบเชื่อมโยงนิยม 

ในงานวิจยัฉบบันีผู้ว้ิจัยน าแนวทางการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางของทฤษฎีการเรียนรู้

แบบเช่ือมโยงนิยมมาใชเ้น่ืองจากการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลท่ีมุ่งใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูไ้ด้

ตามความเหมาะสมกบัศกัยภาพและความสามารถของตนเอง ตลอดจนสามารถเกิดขึน้ในจงัหว่ะ

ท่ีแตกตา่งกันไปในแต่ละบุคคล ดงันัน้การเรียนรูจ้ึงสามารถเกิดขึน้ไดทุ้กท่ีและทุกเวลาและไม่ถูก
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จ ากัดในหอ้งเรียนเท่านัน้ ช่องทางของผูเ้รียนท่ีเกิดมาในยุคดิจิทัลนัน้เทคโนโลยีไดเ้ขา้ช่วยสรา้ง

โอกาสใหม่ ๆ ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนรูแ้ละใช้ข้อมูลร่วมกับผู้อ่ืนได ้รวมทั้งผู้สอนและผู้เรียนสามารถ

ปฏิสมัพนัธก์นัไดโ้ดยตรงและบอ่ยมากยิ่งขึน้ (Baggaley, 2012) ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ดดี้ขึน้จาก

การมีสมารท์โฟนเป็นเครื่องมือในการเรียนรูร้วมทัง้ยังช่วยสรา้งการมีส่วนร่วมในชัน้เรียนมากขึน้

ดว้ย การใชเ้ทคโนโลยีการเรียนรูก้บัผลลพัธก์ารเรียนรูพ้บวา่นกัเรียนมีทศันคติเชิงบวกในการเรียนรู้

ด้วยเทคโนโลยีและมีความพึงพอใจสูงต่อรูปแบบการเรียนรู้ งานวิ จัยของ Utecht & Keller 

(Andrzejewski, 2018; Utecht & Keller, 2019) ท่ีไดมี้การศึกษาการน าเอาหลักการของทฤษฎี

เช่ือมโยงนิยมมาใชใ้นการจดัการเรียนรูก้ับผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งพบว่าผูเ้รียน

สามารถเช่ือมโยงความรูจ้ากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี รวมทัง้พบว่าทกัษะท่ีผูเ้รียนควรมี

การรูว้่าตนเองต้องการหาความรูอ้ะไรและเช่ือมโยงทรัพยากรเพ่ือสรา้งการเรียนรูได้อย่างไร 

สอดคลอ้งกับ Andrzejewski (2018) ท่ีศึกษาการน าเอาทฤษฎีเช่ือมโยงนิยมเป็นฐานการจดัการ

เรียนรูร้่วมกับเกมมิฟิเคชั่นและหอ้งเรียนกลบัดา้นพบว่านกัเรียนมีความสนใจและกระตือรือรน้ใน

การเรียนรูแ้ละตอบสนองการเรียนรูเ้ป็นอย่างดี ซึ่งในยุคเทคโนโลยีเป็นส่ือการสรา้งการเช่ือมโยง

นั้นจึงจ าเป็นต้องมีความสามารถในการปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี (Teachers’ Technology 

Practice : TTP) (Andrzejewski, 2018) 

จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัยทฤษฎีการเรียนรูแ้บบเช่ือมโยงนิยมนั้นสามารถน ามา

ประยุกต์กับการจัดการเรียนรู้ได้ ดังต่อไปนี ้ (Downes, 2010; Kizito, 2016; Siemens, 2017; 

Wang et al., 2014; ดนลุดา จามจรุี, 2564; วาสนา สงัขพ์ุม่, 2554)  

1) การจดักิจกรรมท่ีเกิดจากการผสมผสานส่ือท่ีมีความหลากหลายเพ่ือใหไ้ดค้วามรู้ เช่น 

Google, Facebook, Twitter, Wordpress, Wikipedia, YouTube หรือการเรียน รู้บ นคลาวด ์

(Cloud – Based Learning) แพลตฟอรม์การเรียนรูแ้บบเปิด (Open Learning Platform) หรือการ

เปิดช่องทางใหผู้เ้รียนปฏิสัมพันธ์แลกเปล่ียนกับผูส้อนหรือผูเ้ช่ียวชาญทางออนไลน ์เช่น Video 

conference ชมุชนออนไลน ์เป็นตน้  

2) ความรูท่ี้เกิดขึน้นัน้จะตอ้งถกูรวมในฐานขอ้มลูและตอ้งมีการเช่ือมตอ่บคุคลท่ีเหมาะสม

ในเวลาท่ีเหมาะสม  
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3) โหนดการเรียนรูท่ี้ส  าคญันัน้อาจจะประกอบเป็น บุคคล องคก์ร หน่วยงาน หอ้งสมุด 

เว็บไซต ์วารสาร ฐานขอ้มลูหรืออ่ืน ๆ ซึ่งเป็นการสรา้งเครือข่ายการเรียนรูเ้พ่ือการเช่ือมต่อความรู้

ใหม่กับประสบการณเ์ดิมของผูเ้รียน อนัเป็นการส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ืองใหก้ับผูเ้รียน ซึ่ง

ควรมีการกระตุ้นการมีส่วนร่วมของบุคคลให้มีปฏิสัมพันธ์กันซึ่งจะช่วยให้เกิดการก่อตัวของ

เครือข่ายประเภทตา่ง ๆ โดยมีเทคโนโลยีช่วยสนบัสนุนทัง้ดา้นการสนทนาและการท างานรว่มกัน  

รวมทัง้ความนา่เช่ือถือของโหนดตา่ง ๆ มีผลตอ่ความแข็งแกรง่ของโหนดท่ีเช่ือมตอ่   

 ในการเลือกวิธีการท่ีเหมาะสมมาใชใ้นการจดัการเรียนรูท่ี้ผสานเทคโนโลยี ช่วยใหผู้เ้รียน

เกิดอิสระทางการเรียนรูแ้ละช่วยสนบัสนุนการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล และสรา้งประสบการณ์ใหก้ับ

ผูเ้รียนได ้โดยกระบวนการพฒันาการจัดการเรียนรูภ้ายใตท้ฤษฎีเช่ือมโยงนิยมผูว้ิจยัสงัเคราะหไ์ด ้

ดงัตาราง 14 

ตาราง 14 แสดงการสงัเคราะหก์ระบวนการเรียนรูต้ามแนวทางทฤษฎีเช่ือมโยงนิยม 

นักวิชาการ/
แหล่งทีม่า 

กระบวนการ 

สังเคราะหก์ระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวทาง
ทฤษฎีเชื่อมโยงนิยม 

Ganesan, 
Edmomds & 
Spector (2002) 

การฝึกปฏิบตัเิพ่ือการเป็นนกัปฏิบตัิออนไลน ์ ข้ันที่  1 เต รียมความ
พ ร้อม ผู้ เ รียน  ชี ้แ จ ง
รายล ะ เอี ยดขอ งก าร
จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ต า ม
แ น ว ท า ง ข อ ง ท ฤ ษ ฎี
เ ช่ื อ ม โ ย ง นิ ย ม  ทั้ ง
วตัถปุระสงค ์เนือ้หา ช่อง
ท า ง ก า ร เรี ย น รู้ แ ล ะ
ชอ่งทางการตดิตอ่ส่ือสาร  

กิตติพงษ์ พุ่มพวง 
(2558) 

ผูส้อนใหผู้เ้รียนสามารถมีทกัษะการใชเ้ครื่องมือ 
ICT แล ะ เค รื่ อ ง มื อ ส่ื อส ารผ่ าน เค รือ ข่ าย
อิน เทอร์เน็ ต เพ่ื อการเช่ือม โยง ส่ือสารกัน
ต ล อด เวล า  เช่ น  Google Classroom ขอ ง
รายวิชา Facebook กลุ่มของรายวิชา และ 
Social online รูปแบบอ่ืน ๆ  

ป ริญ ญ า  บ ร รณ
เภสชั (2558) 

1) การก าหนดวตัถปุระสงคก์ารเรียนรู ้
2) การวิเคราะหผ์ูเ้รียน 

3) ก า ร อ อ ก แ บ บ เ นื ้ อ ห า ร า ย วิ ช า 
ประกอบด้วย เนือ้หาท่ีสอดคล้องกับ
หลกัสตูรและความคาดหวงัของผูเ้รียน 
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นักวิชาการ/
แหล่งทีม่า 

กระบวนการ 

สังเคราะหก์ระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวทาง
ทฤษฎีเชื่อมโยงนิยม 

จัดล าดับเนื ้อหา ก าหนดระยะเวลา  
ก าหนดวิธีการ ก าหนดส่ือท่ีใช ้ก าหนด
วิธีการประเมิน ก าหนดความรู้และ
ทกัษะท่ีจ าเป็น สรา้งประมวลรายวิชา  

4) ก า ห น ด กิ จ ก ร รม ก า ร ส อ น ท า ง
อินเทอรเ์น็ต 

5) การเตรียมความพร้อมสิ่ งแวดล้อม 
ไดแ้ก่ ส  ารวจแหล่งทรพัยากร ก าหนด
สถานท่ีและอุปกรณท่ี์ใหบ้ริการและใช้
เพ่ือการติดต่อ สร้างเว็บเพจเนื ้อหา
ความรูต้ามหวัขอ้ของการเรียนการสอน 
สรา้งแฟ้มขอ้มลูเนือ้หาวิชา 

6) การปฐมนิเทศผู้เรียน ได้แก่ การแจ้ง
วตัถุประสงค ์และการจดัการเรียนการ
สอนตามแนวทางท่ีก าหนดโดยใช้
ข้อความเร้าความสนใจโดยอาจเป็น
กราฟฟิกเคล่ือนไหว  

Ganesan, 
Edmomds & 
Spector (2002) 

การออกแบบการวิจยั ข้ันที่ 2 จัดการเรียนรู้
อ ย่ า ง เชื่ อ ม โย ง  จั ด
กิจกรรมการเรียนรู้ผ่าน
ส่ือท่ีมีความหลากหลาย 
เปิ ด พื ้น ท่ี ให้ผู้ เรียน ได้
แสดงความคิดเห็นอย่าง
ห ล ากห ล าย เพ่ื อ ก า ร
เช่ือมโยงแลกเปล่ียน 

กิตติพงษ์ พุ่มพวง 
(2558) 

ผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเช่ือมโยง
ความรูแ้ละกิจกรรมผ่านส่ือ ใหผู้เ้รียนออกแบบ
โครงงานและการน าเสนอผา่นส่ือ 

ป ริญ ญ า  บ ร รณ
เภสชั (2558) 

จดักิจกรรมการเรียนรูต้ามแบบท่ีก าหนด โดยใน
เว็บท่ีสรา้งมีเทคนิคและกิจกรรมท่ีสามารถสรา้ง
ขึน้ได ้



 116 
 

นักวิชาการ/
แหล่งทีม่า 

กระบวนการ 

สังเคราะหก์ระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวทาง
ทฤษฎีเชื่อมโยงนิยม 

Ganesan, Edmomds 

& Spector (2002) 
กิจกรรมและเครื่องมือ ข้ั น ที่  3  น า เ ส น อ

ประเด็นที่สนใจผ่าน
ก า ร เชื่ อ ม โย ง ก า ร
เ รี ย น รู้  เ ปิ ด พื ้ น ท่ี ให้
ผู้เรียนน าเสนอผลการ
เรียนรูข้องตนเองไดอ้ย่าง
น่ า ส น ใจ  ท่ี เ ช่ื อ ม โย ง
แหลง่เรียนรูท่ี้หลากหลาย
เพ่ือหาขอ้สรุป 

กิตติพงษ์ พุ่มพวง 
(2558) 

น าเสนอโครงรา่งกิจกรรมผ่านส่ือและเครื่องมือ
ดจิิทลั 

ป ริญ ญ า  บ ร รณ
เภสชั (2558) 

1. การใชข้อ้ความหรือส่ือกราฟฟิกเพ่ือเรา้ความ
สนใจและการแจง้วัตถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม
ของแตล่ะหวัขอ้ 

2. การสรุปความรูเ้ดิมและเช่ือมโยงไปสู่ความรู้
ท่ีศึกษาและเสนอกิจกรรม แบบฝึกหดั หนงัสือ 
บทความ  การบ้าน  การท ารายงานแต่ละ
สปัดาหแ์ละการประเมินผล 

กิตติพงษ์ พุ่มพวง 
(2558) 

ผู้เรียนด าเนินกิจกรรมและเช่ือมโยงส่ือดิจิทัล
อย่างหลากหลาย ทั้ง Facebook Fan page 
Social Network และ Offline Digital 

ข้ันที่ 4 ด าเนินการตาม
ประเด็นที่สนใจ  เปิด
พืน้ท่ีใหผู้เ้รียนด าเนินการ
ต า ม แ ผ น  โ ด ย ใ ห้
ขอ้เสนอแนะและติดตาม
การเรียนรู ้

ป ริญ ญ า  บ ร รณ
เภสชั (2558) 

1. ผูเ้รียนท ากิจกรรม ศึกษาท าแบบฝึกหดัและ
การบ้านส่งผู้สอนทั้งรูปแบบเอกสารและทาง
เว็บเพจ 

2. ผู้สอนตรวจงานของผู้เรียนและให้ข้อมูล
ยอ้นกลบัผา่นชอ่งของผูเ้รียน 

กิตติพงษ์ พุ่มพวง 
(2558) 

การน าเสนอผลการด าเนินงานผ่านการจัด
นิทรรศการและการสรุปผลการจดัการเรียนรู ้

ข้ันที่ 5 ประเมินผลการ
เ รี ย น รู้  เ ปิ ด พื ้ น ท่ี ให้
ผู้เรียน น าเสนอผลการ
เรียนรูข้องตนเองผ่านส่ือ
และช่องทางการน าเสนอ
อย่างหลากหลาย และ
ผู้ เ รี ย น แ ล ะผู้ ส อ น ให้

ป ริญ ญ า  บ ร รณ
เภสชั (2558) 

ประเมินผล 
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นักวิชาการ/
แหล่งทีม่า 

กระบวนการ 

สังเคราะหก์ระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวทาง
ทฤษฎีเชื่อมโยงนิยม 

ข้อมูลป้อนกลับระหว่าง
กนั 

  

 จากตาราง 14 สงัเคราะหก์ระบวนการเรียนรูต้ามแนวทางทฤษฎีเช่ือมโยงนิยม สามารถ
สงัเคราะหไ์ด ้5 ขัน้ตอน (Ganesan et al., 2002; กิตติพงษ ์พุ่มพวง, 2553; ปริญญา บรรณเภสชั, 
2558) 

 ข้ันที่ 1 เตรียมความพร้อมผู้เรียน ชีแ้จงรายละเอียดของการจดัการเรียนรูต้ามแนวทาง
ของทฤษฎีเช่ือมโยงนิยม ทัง้วตัถปุระสงค ์เนือ้หา ชอ่งทางการเรียนรูแ้ละชอ่งทางการตดิตอ่ส่ือสาร 

 ข้ันที่  2 จัดการเรียน รู้อย่างเชื่อมโยง จัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านส่ือท่ีมีความ

หลากหลาย เปิดพืน้ท่ีใหผู้เ้รียนไดแ้สดงความคดิเห็นอยา่งหลากหลายเพ่ือการเช่ือมโยงแลกเปล่ียน 

 ข้ันที่ 3 น าเสนอประเด็นที่สนใจผ่านการเชื่อมโยงการเรียนรู้ เปิดพืน้ท่ีให้ผู้เรียน

น าเสนอผลการเรียนรูข้องตนเองไดอ้ย่างน่าสนใจ ท่ีเช่ือมโยงแหล่งเรียนรูท่ี้หลากหลายเพ่ือหา

ขอ้สรุป 

 ข้ันที่ 4 ด าเนินการตามประเด็นที่สนใจ เปิดพืน้ท่ีใหผู้เ้รียนด าเนินการตามแผน โดยให้

ขอ้เสนอแนะและตดิตามการเรียนรู ้

 ข้ันที่ 5 ประเมินผลการเรียนรู้ เปิดพืน้ท่ีใหผู้เ้รียนน าเสนอผลการเรียนรูข้องตนเองผ่าน

ส่ือและชอ่งทางการน าเสนออยา่งหลากหลาย และผูเ้รียนและผูส้อนใหข้อ้มลูปอ้นกลบัระหวา่งกนั 

 โดยผลการสงัเคราะหก์ระบวนการเรียนรูต้ามแนวทางทฤษฎีเช่ือมโยงนิยมจะน าไปใชเ้พ่ือ

การสงัเคราะหก์ระบวนการเรียนรูใ้นหลกัสตูรไดใ้นล าดบัตอ่ไป 

 แนวทางการเรียนรูข้องผู้เรียนท่ีเปล่ียนแปลงไปในโลกของขอ้มูลและเทคโนโลยีผู้วิจัย

ด าเนินการสงัเคราะหบ์ทบาทของผูส้อนตามแนวทางทฤษฎีเช่ือมโยงนิยม โดยเม่ือเทคโนโลยีไดเ้ขา้

มามีบทบาทส าคญัตอ่การเช่ือมโยงโหนดการเรียนรูโ้ดยมีเทคโนโลยีเป็นส่ือกลาง ผูว้ิจยัสงัเคราะห์
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บทบาทของผูส้อน ตามทฤษฎีเช่ือมโยงนิยม  (Downes, 2010; Hytti et al., 2010) น าเสนอได ้6 

ประการ ดงันี ้ 

 1. ออกแบบการเรียนรูโ้ดยการผสมผสานส่ือการเรียนรูท่ี้มีความหลากหลาย นอกจากนีย้งั
ตอ้งพิจารณาหวัขอ้หรือประเดน็ท่ีผูเ้รียนสามารถสรา้งเครือข่ายกบัแหลง่เรียนรูภ้ายนอกได ้  

 2. เปิดช่องทางการส่ือสารเพ่ือให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับผู้สอน เพ่ือนในชั้นเรียน 
ผูเ้ช่ียวชาญ เช่น การสรา้งชมุชนออนไลนผ์่านโปรแกรมต่าง ๆ การใช ้Video Conference เพ่ือให้
เกิดเป็นโหนดการเรียนรูท่ี้ผูเ้รียนสามารถแสดงความคิดเห็น อภิปราย แลกเปล่ียนทัง้ในและนอก
หอ้งเรียนได ้โดยส่วนนีจ้ะเก่ียวขอ้งกบัการแสดงตวัตน ผูส้อนจ าเป็นตอ้งใหผู้เ้รียนรบัรูว้่าตนเองนัน้
มีตัวตนในระบบออนไลน์ท่ีตนเองก าลังร่วมสรา้งการเรียนรู ้และยิ่งผู้สอนมี ช่องทางในการ
ตดิตอ่ส่ือสารมากเทา่ไหรย่ิ่งมีโอกาสในการเช่ือมโยงการส่ือสารกบัผูเ้รียนมายิ่งขึน้เทา่นัน้ 

 3. แนะน าแหล่งเรียนรูใ้ห้กับผู้เรียนได ้หรือการสรา้งคลังความรูเ้พ่ือให้ผู้เรียนไดศ้ึกษา
ค้นคว้า  ผู้สอนเป็นหน่วยหนึ่งบนเครือข่ายการเรียนรู้ขนาดใหญ่ของผู้เรียนและผู้เรียนให้
ความส าคญั ดงันัน้การแนะน าแหล่งเรียนรูห้รือแหล่งขอ้มลูควรเป็นขอ้มลูท่ีมีความส าคญัตอ่ความ
เข้าใจของผู้เรียนและอยู่ในขอบเขตความสนใจของผูเ้รียน เช่น การคัดเลือกบทความเนือ้หาท่ี
เหมาะสมกับประเด็นการศึกษา สรุปประเด็นส าคญัเพ่ือการเรียนรูส้รุปลงบนบล็อกโพส หรืออาจ
ชว่ยคดักรองประเดน็ท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งออกไป เป็นตน้ 

 4. จดักิจกรรมโดยบูรณาการเนือ้หาเขา้กับเทคโนโลยีและเลือกใชเ้ครือข่ายอินเทอรเ์น็ต
อยา่งเหมาะสม คอยดบูรบิทของการเรียน เรียบเรียงเนือ้หาและสิ่งส  าคญัท่ีมีผลตอ่การเรียนรู ้

 5. เป็นผูแ้นะน าไม่ใชผู่ท่ี้สอนโดยตรง มุง่เนน้ใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสเขา้ถึง ประเมิน สรา้งการ
เรียนรูด้ว้ยตนเอง และท าใหค้วามรูเ้หลา่นัน้เป็นปัจจบุนั 

6. เป็นตวัแบบโดยจดัการเรียนรูข้องผูส้อนเป็นเสมือนตวัแบบหรือสาธิตส่วนการเรียนนัน้
คือการไดฝึ้กปฏิบตัแิละสะทอ้นคดิ โดยผูเ้รียนอาจไม่ไดเ้ขา้ใจจากการฟังเพียงอย่างเดียวดงันัน้การ
แสดงการกระท าท่ีถกูตอ้งใหผู้เ้รียนเห็นจงึมีความส าคญั  

 ในขณะท่ีบทบาทผูเ้รียนท่ีผูว้ิจยัสงัเคราะหมี์การน าเสนอได ้ดงันี ้ 

 1. ใชเ้ครือขา่ยออนไลนเ์พ่ือเช่ือมโยงความรูใ้นโหนดท่ีส าคญั โดยมีบทบาทในการตดัสินใจ
เลือกทรพัยากรการเรียนรู ้ 
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 2. คดักรองขอ้มลูสนเทศและทรพัยาการการเรียนรูท่ี้มีความหมายส าหรบัตนเอง 

 3. เช่ือมโยงความรูก้ับสังคมรอบตวัและสรา้งเครือข่ายการเรียนรูท่ี้มีความหมายส าหรบั
ตนเองและประยกุตใ์ชไ้ดก้บัโลกแหง่ความจรงิ 

 4. มีอิสระในการเรียนรูท่ี้หลากหลายสามารถวางแผนและควบคุมการเรียนรูข้องตนเอง 
(Locus of Control)  

 นอกจากนีห้วัใจส าคญัของหลกัสตูรท่ีใหค้วามส าคญักบัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคล ผูว้ิจยัได้
ศกึษาประยกุตแ์นวคดิการเปิดพืน้ท่ีใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้มาสรา้งเนือ้หาการเรียนรู ้(Learner Generated 
Content) และการเรียนรูแ้บบน าตนเอง (Self-Directed Learning) มาเป็นแนวทางเพ่ือให้การ
ออกแบบการเรียนรูส้ว่นบคุคลของผูเ้รียนมีความชดัเจนมากขึน้ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

1) การเรียนรู้แบบน าตนเอง (Self-Directed Learning) เป็นแนวคิดท่ีกระบวนการ

เรียนรูน้ั้นเกิดจากผู้เรียนท่ีมีความต้องการริเริ่มเรียนรูด้ว้ยตนเองตามความตอ้งการ สามารถ

ก าหนดเป้าหมาย ควบคุมการเรียนรูแ้ละสะท้อนผลการเรียนรูข้องตนเองไปตลอดเสน้ทางไปสู่

เป้าหมาย (Costa & Kallick, 2004; วิชัย วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒผล, 2561) ผู้เรียนมีบทบาท

ส าคญัตอ่การก ากบัการเรียนรูข้องตนเอง แนวคิดนีมี้ความส าคญัสรา้งการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลของ

ผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ท่ีเริ่มดว้ยผูเ้รียนมีความสนใจใฝ่รู ้(Curiosity) ท่ีตอ้งควบคูไ่ปกบัการ

มีวินัยในการก ากับตนเอง (Discipline) (Mahon, 2016) เปิดโอกาสใหผู้้เรียนวางแผนการเรียนรู้

ของตนเองว่าจะมีแนวทางในการพฒันาการเรียนรูข้องตนเองอย่างไร โดยการน าเอาความสนใจ

ของตนเองท่ีมีมาขยายผลเป็นโครงการ การเรียนรูแ้บบใชส้ญัญาการเรียน (Learning Contracts) 

ซึ่งเป็นข้อตกลงระหว่างผูเ้รียนและผูส้อน บทบาทหลักเป็นของผู้เรียนท่ีสรา้งวัตถุประสงคก์าร

เรียนรู ้เลือกวิธีการเรียนรูแ้ละแนวทางในการประเมินการเรียนรูข้องตนเองไดโ้ดยตอ้งเป็นไปตาม

เป้าหมายของรายวิชา  จากการสังเคราะห์กระบวนการเรียนรูแ้บบน าตนเอง (Candy, 1991; 

Costa & Kallick, 2004; ชยัฤทธ์ิ โพธิสวุรรณ, 2552; วิชยั วงษใ์หญ่และมารุต พฒัผล, 2561; วิภา

วรรณ สขุสถิตย,์ 2550)  

โดยผูว้ิจยัน ามาประยกุตใ์ชใ้นหลกัสตูร คือ การหาความรูข้องผูเ้รียนเกิดไดห้ลายรูปแบบ

และมีความยืดหยุ่น เช่น การอ่านหนังสือ การเข้าร่วมประชุมสัมมนา การศึกษาจากเครือข่าย

ออนไลนโ์ดยกระบวนการเหล่านีต้อ้งการแรงจูงใจ ระเบียบวินยั และความสามารถในการจดัการ
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กบักระบวนการเรียนรูข้องตนเอง โดยมีงานวิจยัท่ีน าเสนอใหเ้ห็นว่าการเสริมสรา้งใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้

มามีสว่นรว่มในการจดัการเรียนรูข้องตนเองมีผลตอ่การเกิดแรงจงูใจในการเรียนรูข้องผูเ้รียน ไดแ้ก่ 

แดบเบกจแ์ละคณะ (Dabbagh et al., 2019) หวงัและคณะ (Hwang et al., 2015) ไดท้  าการวิจยั

พบว่าการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลท่ีผูเ้รียนเขา้มามีส่วนร่วมในการเรียนรู ้ส่งเสริมใหแ้รงจูงใจในการ

เรียนของผูเ้รียนสงูขึน้และการปรบักระบวนการเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสิ่งท่ีผูเ้รียนสนใจชว่ยเพิ่มความ

สนใจในการเรียนรูข้องผูเ้รียนมากขึน้ รวมทัง้โชและเฮอร ์(Cho & Lee, 2018) และ โคและคณะ 

(Kuo et al.,2021) ท่ีไดท้  าการวิจยัถึงผลกระทบของการเรียนรูแ้บบน าตนเองพบว่าการเรียนรูแ้บบ

น าตนเองในผู้เรียนช่วยส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลได้ เน่ืองด้วยผู้ เรียนได้เลือก

ประสบการณใ์นการเรียนรูท่ี้มีความเหมาะสมกับตนเอง (Barbara Bray & K McClaskey, 2013; 

Barbara Bray & Kathleen McClaskey, 2013)  

 2) การเปิดพื้นที่ให้ผู้เรียนได้เข้ามาสร้างเนื้อหาการเรียนรู้ (Learner Generated 

Content) การเปิดพืน้ท่ีใหผู้เ้รียนมาเป็นเจา้ของการเรียนรูท่ี้เกิดจากตนเองผ่านการสรา้งเนือ้หา

ดว้ยตนเองท่ีไม่ไดเ้กิดจากผูส้อน โดยแนวคิดนีมี้พืน้ฐานมาจากการมองว่าผูเ้รียนนัน้มีส่วนรว่มใน

การศึกษาและเรียนรูข้องตนเอง แทนท่ีจะเป็นผูร้องรบัขอ้มูลเท่านัน้ ผูเ้รียนสามารถพฒันาความ

เข้าใจท่ีลึกซึง้เก่ียวกับเนือ้หานั้นได้ ในปัจจุบันการเปิดพื ้นท่ี ให้ผู้เรียนได้เข้ามาสรา้งเนือ้หามี

ประสิทธิภาพมากขึน้ดว้ยเครือข่ายทางเทคโนโลยีท่ีเป็นเครื่องมือส าคญั  เช่น ยูทูป เฟสบุ๊ค Blog 

เป็นตน้ ทัง้ท่ีเขา้มาเป็นโหนดการเรียนรูใ้หผู้เ้รียนไดศ้กึษาตามรูปแบบความสนใจของแตล่ะคนและ

เป็นทัง้เครือข่ายทางสงัคมท่ีผูเ้รียนสามารถแลกเปล่ียนเรียนรูใ้นวงกวา้งได ้บทบาทผูส้อนจึงเป็นผู้

อ  านวยความสะดวกในการเรียนรูแ้ละเป็นท่ีปรึกษาเพ่ือใหแ้น่ใจว่าการแบ่งปันความรูเ้ข้าไปใน

เครือข่ายเหล่านัน้มีความถูกตอ้งและน่าเช่ือถือ (Dale & Povey, 2009) ในปัจจุบันท่ีเทคโนโลยี

เครือขา่ยมีพฒันาการท่ีกา้วหนา้ผูเ้รียนสามารถเป็นหนึ่งในโหนดการเรียนรูท่ี้สรา้งเนือ้หาในเชิงการ

สรา้งและการแบ่งปัน โดยสิ่งส าคญัของผูส้อนเพ่ือใหผู้เ้รียนสรา้งการเรียนรูส้่วนบุคคลไดอ้ย่างมี

ความหมายการ คือ ให้ข้อมูลย้อนกลับท่ีมีประสิทธิภาพ (Giving Powerful Feedback) และ

ทนัท่วงทีและน ามาแบ่งปันต่อเติมความรูร้ว่มกัน ประกอบกบัเพ่ือนรว่มชัน้เรียนสามารถเขา้มามี

ส่วนร่วมในการในการประเมินคุณภาพของทรัพยากรท่ีเลือกใช้ร่วมทั้ งเนื ้อหาท่ีสรา้งขึน้ได ้

(Darvishi et al., 2022) ซึ่งสรา้งพืน้ท่ีแลกเปล่ียนและการมีสว่นรว่มในชัน้เรียนได ้ 
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โดยเทคนิคหนึ่งท่ีผู้วิจัยใช้ในหลักสูตร คือ การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐาน 

(Project Base Learning) โดยผูว้ิจยัศกึษาพบว่าเทคนิคการจดัการเรียนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน

นัน้มีส่วนส าคญัในการช่วยสนบัสนนุการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลได ้โดยในงานวิจยัฉบบันีน้  ามาใชเ้ป็น

หนึ่งในกิจกรรมท่ีผูเ้รียนสามารถสรา้งแผนการเรียนรูข้องตนเองและเขา้มาสรา้งเนือ้หาการเรียนรู้

ของตนเองได ้จากการศึกษาพบว่าไดมี้ผูน้ิยามความหมายของการจดัการเรียนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน

เป็นฐานไวจ้  านวนมาก โดยผูว้ิจยัสงัเคราะห์ออกมาได ้เป็นการจดัการเรียนรูโ้ดยผูเ้รียนเป็นผูเ้ลือก

โครงงานตามแนวทางท่ีผูเ้รียนสนใจและสามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่างแทจ้ริง โดยผูเ้รียนมี

บทบาทหลักในการสรา้งการเรียนรูข้องตนเองทั้งการระบุสิ่งท่ีตนเองสนใจและเป็นปัญหา การ

ออกแบบแผนการด าเนินงาน วิเคราะห์ผลท่ีได้และส่ือสารออกสู่สาธารณะโดยมีผู้สอนหรือ

ผูเ้ช่ียวชาญเป็นท่ีปรกึษา เพ่ือใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูม้ากขึน้ในสิ่งท่ีสนใจ มากกว่าการคน้หาค าตอบท่ี

ถูกตอ้ง (Moursund, 1999; Thomas et al., 1999; ทิศนา แขมณี, 2562; พิมพพ์ันธ์ เดชะครุปต์

และพเยาว์ ยินดีสุข, 2562) และถือเป็นรูปแบบการเรียนรูท่ี้มุ่งเน้นไปท่ีบทบาทของผู้เรียนเป็น

ส าคัญ (Child - Centered Approach) เพ่ือให้ผู้เรียนท างานตามระดับทักษะและความสนใจท่ี

ตนเองมีโดยผูว้ิจยัสามารถสงัเคราะหล์กัษณะส าคญัของการจดัการเรียนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน

ได ้(Thomas et al., 1999; Wrigley, 1998; วฒันา มคัคสมนั, 2554)  ดงันี ้

1. ประเด็นปัญหาหรือขอ้สงสยันัน้เกิดจากตวัผูเ้รียน การจดัการเรียนรูใ้นรูปแบบนีเ้ป็นการ

เช่ือมโยงกบัความเป็นจรงิท่ีเกิดขึน้และไม่ยดึตดิวา่การเรียนรูจ้ะเกิดขึน้ในหอ้งเรียนเทา่นัน้ โดยการ

จดัการเรียนรูน้ัน้จะเป็นแบบสหวิทยาการท่ีมีกิจกรรมช่วยส่งเสริมมุ่มมองท่ีหลากหลายดา้นเพ่ือ

สรา้งความช านาญตามความสนใจ 

 2. ภารกิจตอ้งมีการใชร้ะยะเวลาในการด าเนินการ โดยมีความซบัซอ้นเพ่ือใชเ้วลาในการ

ด าเนินการ เช่น หลายวนั หลายสปัดาหห์รือหลายเดือน เป็นตน้ ซึ่งผูเ้รียนตอ้งอทุิศเวลาในการต่อ

เตมิใหมี้ความสมบรูณ ์โดยกิจกรรมท่ีผูเ้รียนท านัน้เป็นการขดัเกลาชิน้งานท่ีสนใจใหมี้คณุภาพ  

 3. คุณค่าและตัวโครงงานสะท้อนใหเ้ห็นได้ถึงคุณค่าของผูเ้รียนเอง โดยการเรียนรูด้ว้ย

วิธีการนีจ้ะถกูขบัเคล่ือนดว้ยตวัผูเ้รียนอยา่งมีอิสระทัง้การวางแผนการพฒันาโครงงาน รวมทัง้การ

ตัดสินใจถือเป็นการเรียนรูแ้ละสะท้อนคุณค่าในตัวเองของผู้เรียน นอกจากนีผู้้เรียนท่ีมีความ

แตกตา่งกนัจะชว่ยใหโ้ครงงานท่ีน าเสนอนัน้สามารถเรียนรูร้ว่มกนัได ้ 
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 4. การประเมินผลท่ีสะทอ้นความเป็นจริง โดยผลลัพธ์ท่ีไดจ้ะสะท้อนวิธีการจัดการท่ีมี

ความหลากหลายไมเ่พียงแตต่อบใหต้รงกบัค าถาม  

 ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาและเลือกแนวทางการจัดการเรียนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานซึ่งสามารถ

พฒันาและสรา้งไดผ้า่นกระบวนการปฏิบตัิ จากการสงัเคราะหจ์ากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

(ทิศนา แขมณี, 2551; พิมพันธ ์เดชะคปุต ์พเยาว ์ยินดีสุข และเราเชน มีศรี, 2551; วฒันา มัคค

สมนั, 2554) เพ่ือสงัเคราะหข์ัน้ตอนและรายละเอียดการจดัการเรียนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานได ้5 

ขัน้ตอน ดงัตอ่ไปนี ้

ระยะที่  1 ก่อนการท าโครงงาน  เป็นระยะท่ีผู้สอนชี ้แจงเพ่ือท าความเข้าใจถึง

วตัถปุระสงคก์ารท าโครงงาน กระบวนการ วิธีการ บทบาทของผูเ้รียนและผูส้อน จากนัน้ใหผู้ส้อน

และผูเ้รียนอภิปรายปัญหาร่วมกันตามความสนใจของผู้เรียน โดยแนวทางการปก าหนดหัวข้อ

เพ่ือให้เกิดความชัดเจนตามความสนใจประกอบไปด้วย 1) หั วข้อนั้นมีความใกล้เคียงกับ

ชีวิตประจ าวันของผู้เรียน 2) หัวข้อมีความซับซ้อนและมีข้อมูลมากพอท่ีผู้เรียนจะศึกษาได ้3)

การศกึษาคน้ควา้ใชเ้วลาพอสมควรเพ่ือการไดม้าซึ่งผลงานหรือค าตอบหวัขอ้สนบัสนนุใหผู้เ้รียนได้

มีโอกาสคน้ควา้หาขอ้มลูจากแหลง่เรียนรูอ่ื้น ๆ ภายนอกหอ้งเรียนได ้

ระยะที่ 2 เตรียมความพร้อมและวางแผนการพัฒนาโครงงาน เม่ือผูเ้รียนไดแ้นวทาง

หรือหวัขอ้ท่ีตอ้งการท าโครงงาน ในระยะท่ีสองนีเ้ป็นการคน้ควา้หาขอ้มูลเพิ่มเติม เพ่ือใหผู้เ้รียน

เขา้ใจมากยิ่งขึน้เก่ียวกบัหวัขอ้และกระบวนการท าโครงงาน โดยมีแนวทางการก าหนดหวัขอ้เพ่ือให้

เกิดความชดัเจนมากยิ่งขึน้ในระยะนี ้ไดแ้ก่ 1) ตัง้เปา้หมายวา่ตอ้งการท าอะไร 2) ความส าคญัของ

โครงงานว่าท าไมตอ้งท า 3) ผลท่ีคาดว่าจะไดร้บัหรือตอ้งการใหเ้กิดขึน้ 4) ขัน้ตอนหรือวิธีการท า

โครงงงานจะท าอย่างไร  5) เตรียมความพรอ้มวา่ตอ้งใชท้รพัยากรอะไร 6) ประเมินกลุ่มเปา้หมาย

ว่าตอ้งการกบัใคร 7) ประเมินหลงัการท ากิจกรรมว่าไดผ้ลตามท่ีคาดหวงัไวห้รือไม่ เขียนเคา้โครง

ของโครงงานตามองคป์ระกอบของโครงงาน ประกอบด้วย ช่ือโครงงาน หลักการและเหตุผล 

วตัถปุระสงค ์ประโยชนท่ี์คาดว่าจะไดร้บั ระยะเวลา เครื่องมือท่ีใช ้ เพ่ือเขา้สู่ระยะปฏิบตัิการโดย

ผูเ้รียนตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีปรกึษาก่อน จงึจะสามารถปฏิบตัติามแผนท่ีวางเอาไวไ้ด ้  

 ระยะที่ 3 ระยะปฏิบัติการศึกษาและรวบรวมข้อมูล โดยผูเ้รียนศึกษาคน้ควา้อย่าง

เป็นระบบจนสามารถคน้พบตามเป้าหมาย ระหว่างกระบวนการศึกษาผูเ้รียนน าแนวทาง ความ
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คืบหนา้ใหก้บัผูส้อน ผูส้อนใหค้  าแนะน าและแรงเสริมตามสมควรและช่วยเหลือตามความจ าเป็น 

เม่ือไดแ้นวทางผูเ้รียนน าไปปรบัปรุงโครงงานใหส้มบรูณร์ะหวา่งนีผู้เ้รียนควรมีการบนัทึกวิธีการ สิ่ง

ท่ีไดเ้รียนรู ้ขอ้คน้พบตลอดระยะเวลาการท าโครงงาน 

 ระยะที่  4 การน าเสนอโครงงานสู่สาธารณะในรูปแบบต่าง ๆ  โดยน าเสนอ

ประสบการณ ์ขอ้มลู ขอ้คน้พบเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู ้

ระยะที่ 5 การประเมินผล ทัง้ดา้นผลผลิต เนือ้ความรู ้และเจตคติท่ีเกิดขึน้จากการท า

โครงงานจากนัน้ผูว้ิจยั 

 

แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกับด าเนินการตามหลักสูตร  

ในการด าเนินการตามหลกัสตูรท่ีวางแผนไวส้  าหรบับคุคลนัน้ ตามแนวคิดทฤษฎีเช่ือมโยง

นิยมท่ีงานวิจยันีน้  ามาเป็นแนวทาง โดยการน าเทคโนโลยีมาเป็นฐานในการเรียนรู ้(Technology-

Based Approach) รวมทัง้การผสานเทคโนโลยีกับหอ้งเรียนหรือเรียกการผสานดงักล่าวนีว้่า การ

เรี ย น รู้แ บ บ ผ ส ม ผ ส าน  (Hybrid Learning/Blended Learning)  (Graham et al., 2 0 0 5 ; 

O'Connor, 2013) ซึ่งในการออกแบบการเรียนรู้บนเครือข่ายนั้นสามารถออกแบบได้อย่าง

หลากหลายวิธีการ โดยแต่ละวิธีการนัน้ควรรองรบัความตอ้งการท่ีหลากหลายของผูเ้รียนในชัน้

เรียน โดยสามารถจ าแนกได ้2 ประเภท ไดแ้ก่ แบบประสานเวลา (Synchronous) และ ไม่ประสาน

เวลา (Asynchronous)  

 โดยการจดัการเรียนรูแ้บบประสานเวลาเป็นรูปแบบการเรียนรูใ้นหอ้งเรียนแบบปกติ มีการ

จดัการเรียนการสอนตามเวลา โดยทัง้ผูส้อนและผูเ้รียนจะเขา้มาในชัน้เรียนในช่วงเวลาเดียวกัน 

ในขณะท่ีการจดัการเรียนรูแ้บบไม่ประสานเวลานัน้ผูเ้รียนสามารถเรียนรูใ้นช่วงเวลาท่ีตอ้งการได้

อย่างยืดหยุ่น เช่น การใหผู้เ้รียนสามารถโหลดเอกสารเพ่ือการศึกษาดว้ยตนเองและติดตามงาน

หรือนัดหมายส่งงาน โดยผูเ้รียนสามารถเช่ือมต่อกับส่ือการเรียนรู ้เพ่ือนร่วมชัน้และผูส้อนตาม

ก าหนดการท่ีวางเอาไว้ โดยผู้วิจัยใช้มาเป็นแนวทางในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้กับ

ผูเ้รียน โดยใชก้ารเรียนรูแ้บบประสานเวลาเพ่ือเขา้มาเรียนรูค้วามรูพื้น้ฐานและวิธีการปฏิบตัิท่ีมี

ความส าคญั และการเรียนรูแ้บบไม่ประสานเวลาเพ่ือใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสในการเรียนรูด้ว้ยตนเอง

ผ่านการดาวน์โหลดเอกสารการเรียนรู ้วิดีโอการเรียนรูแ้ละส่ือประกอบการเรียนรู้  นัดหมาย
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ผูป้ระกอบการเพ่ือการสัมภาษณ์และใหข้อ้เสนอแนะต่อโครงงาน รวมทัง้ติดตามความก้าวหนา้

ของการด าเนินงานและการใหข้อ้เสนอแนะกันในรูปแบบออนไลนผ์่านแอพลิเคชันสนับสนุนการ

เรียนรูแ้บบออนไลน ์โดยชอ่งทางท่ีผูว้ิจยัไดน้  ามาแนะน าผูเ้รียนเพ่ือใหเ้กิดการเรียนรูไ้ดท้กุเวลาและ

สถานท่ี เชน่  

1. คอร์สแวร์แบบเปิดส าหรับมมวลชน หรือ MOOC (Massive Open Online 

Courseware) เทคโนโลยีเครือข่ายท่ีแบ่งปันความรู ้รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมการ

เรียนรูไ้วบ้นเครือขา่ยท่ีเปิดใหบ้คุคลเขา้รว่มไดต้ามความสนใจ  

2. Google Classroom เป็นกลุ่มของโปรแกรมท่ีเช่ือมตอ่กบัทกุบญัชีของกเูกิล ท่ีมีความ

ง่ายต่อการใชง้านมีความปลอดภัยสูงต่อการใชง้าน โดยเป็นทั้งพืน้ท่ีในการจัดเก็บ

ขอ้มูล พืน้ท่ีสรา้งการส่ือสาร และสามารถติดตามและใหค้วามคิดเหน้ต่อผลงานของ

ผูเ้รียนไดต้ามเวลา (Real Time) 

3. โปรแกรมการประชุมซูม (Zoom meeting) เป็นแพลตฟอรม์ช่องทางการประชุม

ผ่านภาพและเสียง รวมทั้งสามารถบันทึกการสนทนาเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถน าไป

ทบทวนการเรียนรูแ้ละการใหข้อ้เสนแนะในแตล่ะครัง้ได ้  

4. คาฮูท (Kahoot) เป็นแพลตฟอรม์ท่ีใช้ส  าหรับสรา้งค าถามในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 

ค าถามหลายตัวเลือกโดยสามารถใช้ข้อความ รูปภาพ หรือวีดีโอมาใช้ในการตั้ง

ค  าถาม ในแตล่ะค าถามนัน้จะมีการตัง้เวลาในการตอบค าถามไวเ้พ่ือความสนกุสนาน

ในการประเมินผลการเรียนรู ้ 

5. ChatGPT เป็นโปรแกรม AI ภายใต้บริษัท OpenAI ท่ีมีคุณสมบัติส  าคัญในการ

เช่ือมโยงขอ้มลูจ านวนมหาศาลจากฐานขอ้มลูตามขอ้มลูท่ีปอ้นให ้ 

6. ไลน์ (Line) ช่องทางท่ีสามารถส่ือสารตอบโตท้ัง้ในรูปแบบขอ้ความ เสียงและวิดีโอ 

สง่เอกสาร ง่ายตอ่การใชง้าน 

โดยตวัอยา่งแอพลิเคชั่นเหลา่นีส้่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเช่ือมรอ้ยโหนดการเรียนรูท่ี้จ  าเป็น

ท่ีสามารถเกิดไดทุ้กเวลาและสถานท่ี ตามความถนดั ความสนใจของผูเ้รียนแต่ละคน สอดคลอ้ง

กับลักษณะการเรียนรูข้องผูเ้รียนในเจนเนอเรชั่นซีท่ีเกิดมาพรอ้มเทคโนโลยีและใชเ้ป็นเครื่องมือ

ส าคญัทัง้การส่ือสารและการเรียนรู ้รวมทัง้การเรียนรูใ้นความเป็นผูป้ระกอบการท่ีผูเ้รียนสามารถ

ศกึษามิตผิูป้ระกอบการท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจของตนเองผา่นเครือขา่ยการเรียนรูอ้อนไลนแ์ละ
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ปฏิสมัพนัธก์บัผูเ้ช่ียวชาญท่ีสามารถเขา้มาสรา้งการเรียนรูใ้หต้นเองไดแ้มอ้ยูค่นละพืน้ท่ี เม่ือน าเอา

เทคโนโลยีเขา้มาเป็นส่วนหนึ่งในการเรียนรูบ้ทบาทของผูส้อนและผูเ้รียนไดเ้ปล่ียนแปลงไป เพราะ

การเรียนรูไ้มไ่ดเ้พียงเกิดขึน้ในหอ้งเรียนเท่านัน้โดยผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหแ์นวทางจากนกัวิชาการตา่ง 

ๆ ท่ีไดน้  าเสนอบทบาทของผูส้อนและผูเ้รียนในการเรียนรูต้ามแนวทฤษฎีเช่ือมโยงนิยมและการ

เรียนรูเ้ฉพาะบุคคล (ส านกังานส่งเสริมสงัคมแห่งการเรียนรูแ้ละเยาวชน, 2555; สิริกานต ์แกว้คง

ทอง, 2563) ดงันี ้

           1) บทบาทของผู้สอนท่ีตอ้งเปล่ียนบทบาทมาเป็นผู้ชีแ้นะ (Coach) เพ่ือให้ผู้เรียนไดใ้ช้
ศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ี  

 2) สนบัสนนุใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูไ้ดแ้ละรูส้ึกเป็นเจา้ของการเรียนรูข้องตนเอง ในขณะ
ท่ีผูเ้รียนจ าเป็นจะตอ้งมีสว่นรว่มอยา่งแข็งขนัในการระบจุดุแข็งของตนเอง 

 2) สรา้งบรรยากาศกาศท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู ้โดยใหผู้เ้รียนรูส้กึเช่ือมั่นและปลอดภยั 

 3) การใชค้  าถามเพ่ือกระตุน้ผูเ้รียนใหค้น้หาค าตอบไดด้ว้ยตนเอง  

 4) การสง่เสรมิสนบัสนนุใหผู้เ้รียนใชก้ระบวนการเรียนรูด้ว้ยกระบวนการท่ีหลากหลาย  

 5) การใหก้ าลังใจผูเ้รียนเม่ือประสบปัญหาโดยใชค้  าถามใหค้ิดหาค าตอบอย่างต่อเน่ือง 
รูจ้กัถอดบทเรียนและน าไปประยกุตใ์ช ้ 

 6) การประสานงานกับเครือข่ายทางการเรียนรูต้่าง ๆ เขา้มาเพ่ือเขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนรู ้หรือการมีกิจกรรมการเรียนรูน้อกหอ้งเรียน (Beyond the Classroom) 

 7) การติดตามความก้าวหนา้ทางการเรียนรู ้(Learning Process) โดยไม่ไดมุ้่งเนน้เพียง
ผลลัพธ์เพียงอย่างเดียว รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนก าหนดวิธีการและเกณฑ์การประเมินการ
เรียนรูข้องตนเองได ้รวมทัง้ปรบัเปล่ียนเกณฑก์ารประเมินใหเ้หมาะสมกบัระดบัความสามารถของ
ตนเองได ้เป็นการร่วมเรียนรูไ้ปกับผูเ้รียนเพ่ือดูว่าสามารถขยบัการเรียนรูไ้ปในขัน้ถัดไปไดเ้ม่ือมี
พฒันาการ 

 8) การประเมินการเรียนรู้ด้วยการให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ (Creative 
Feedback) และใหข้อ้มลูยอ้นกลบัโดยทนัที (Immediate Feedback) 

 9) การตรวจสอบกิจกรรมการเรียนรูต้า่ง ๆ ใหมี้ความทนัสมยัอยา่งตอ่เน่ือง   
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3. แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกับการประเมินผล  

การประเมินผลหลักสูตรนั้นเป็นขั้นสุดท้ายของการออกแบบหลักสูตร โดยเป็นการ

พิจารณาวา่ขัน้ตอนตา่ง ๆ เป็นไปตามท่ีวางแผนไวห้รือไม่และด าเนินการปรบัปรุงแก้ไข มีความมุ่ง

หมายเพ่ือหาคณุคา่ของหลกัสตูรว่าหลกัสตูรท่ีไดพ้ฒันาขึน้นัน้สามารถตอบสนองตอ่วตัถปุระสงค์

ท่ีหลกัสตูรตอ้งการหรือไม่ เคา้โครง รูปแบบของระบบหลกัสตูร วสัดปุระกอบหลกัสตูร การบริหาร

หลกัสตูรเป็นไปตามแนวทางท่ีถกูตอ้งหรือไม่ นอกจากนีย้งัเป็นการพิจารณาว่าผูเ้รียนสามารถเกิด

คณุลกัษณะตามท่ีหลกัสตูรไดก้ าหนดเอาไวห้รือไม ่(ชยัวฒัน ์สทุธิรตัน,์ 2564) 

ส าหรบัแนวทางการประเมินการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลนัน้ใชห้ลกัการประเมินตามสภาพจริง 

(Authentic Assessment) ท่ีเปิดพืน้ท่ีให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการประเมินและ

เกณฑก์ารประเมินของตนเองได ้รวมทัง้เป็นการประเมินไปพรอ้ม ๆ กบักิจกรรมการเรียนรูแ้ละควร

ไดร้บัขอ้มูลย้อนกลับโดยทันที (Immediate Feedback) (สิริกานต ์แก้วคงทอง, 2563) เพ่ือการ

ปรบัปรุงอย่างต่อเน่ือง โดยการประเมินดังกล่าวนั้นนอกจากจะเป็นการวัดความก้าวหน้าของ

ผูเ้รียนยงัเป็นการกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดแรงจงูใจในการเรียนรูไ้ดอี้กดว้ย 
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3. การสังเคราะหแ์นวคิดทฤษฎีส าหรับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการเรียนรู้
เฉพาะบุคคลเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับ
ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 3.1 หลักการของการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพื่อ
ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

 จากแนวคดิและทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการออกแบบหลกัสตูรขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดน้  ามา

สงัเคราะหห์ลกัการของการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพื่อสง่เสรมิ

คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ดงั

ตาราง 15
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ตาราง 15 แสดงความสมัพนัธข์องแนวคิดและทฤษฎีท่ีเป็นแนวทางในการออกแบบหลกัการของ
หลกัสตูรฝึกอบรม   

แนวคิดการ
จัดการเรียนรู้
เฉพาะบุคคล 
(Personalized 

Learning) 

ทฤษฎี
เชื่อมโยงนิยม 
(Connectivism 

Theory) 

คุณลักษณะ
ความเป็น

ผู้ประกอบการ
รุ่นเยาว ์(Youth 
Entrepreneurshi

p)  

คุณลักษณะ
ของพฤตกิรรม

เชิงรุก 
(Proactive 
Behavior) 

หลักการของ
หลักสูตร

ฝึกอบรมส าหรับ
งานวิจัย 

1) มีการวิเคราะห์
ธรรมชาตแิละ
ความตอ้งการของ
ผูเ้รียนแตล่ะคน  
2) มีการสรา้งโปร
ไฟลข์องผูเ้รียนท่ี
เป็นบนัทึกเก่ียวกบั
จดุแข็งและความ
ตอ้งการ แรงจงูใจ
และเปา้หมายของ
ผูเ้รียนแตล่ะคน 
3) การจดั
สภาพแวดลอ้มท่ีมี
ความยืดหยุ่นทัง้
แนวปฏิบตั ิ
บทบาทของผูส้อน
และผูเ้รียน การ
จดัสรรเวลา การใช้
พืน้ท่ี การจดักลุม่
และการเช่ือมตอ่
การเรียนรูท่ี้ปรบั
ไปตามความ

1) การเรียนรู้
เกิดมาจาก
ความ
หลากหลายทาง
ความคดิเห็นท่ี
เกิดจากการ
แลกเปล่ียน
เรียนรูใ้น
เครือข่าย 
2) การเรียนรู้
เป็น
กระบวนการ
เช่ือมตอ่ระหวา่ง
โหนดตามการ
เรียนรูร้ะหวา่ง
บคุคลท่ีคน้พบ
และเช่ือมโยง 
3) การเรียนรู้
อาจเกิดมาได้
จากสิ่งท่ีไมใ่ช่
มนษุย ์เชน่ 
แหลง่เรียนรูใ้น

1) มุง่ความส าเรจ็
ในการแขง่ขนั
อยา่ง
ผูป้ระกอบการ 

2) จดัการ
ทรพัยากรอยา่ง
สรา้งสรรค ์ 
3) สรา้งเครือข่าย  
4) มีความ
รบัผิดชอบตอ่การ
กระท า  

1) รเิริ่มแสวงหา
โอกาส  
2) มีจดุยืนใน
การ
เปล่ียนแปลง  
3) การ
คาดการณไ์ปสู่
อนาคต 
4) พฒันาตนเอง
สม ่าเสมอ  

1)  ส นั บ ส นุ น ใ ห้
ผู้ เ รี ย น ส ร้ า ง
เป้ า ห ม า ย แ ล ะ
ออกแบบการเรียนรู้
ข อ ง ต น เ อ ง ท่ี
สอดคลอ้งกบัความ
สน ใจ แล ะความ
ถนดั 
2) ส นั บ ส นุ น ใ ช้
เทคโนโลยีเข้ามา
เป็ น ส่ วน ห นึ่ ง ให้
ผู้เรียนได้เช่ือมโยง
โหนดการเรียนรูใ้น
เครือข่ายท่ีมีความ
หลากหลายและมี
คุณภาพ ผู้เรียนได้
มีโอกาสปฏิบัติจริง
บนฐานความสนใจ
ของตนเอง 
3) ส นั บ ส นุ น ใ ห้
ผู้ เ รี ย น แ ส ว งห า
โ อ ก า ส จ า ก
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แนวคิดการ
จัดการเรียนรู้
เฉพาะบุคคล 
(Personalized 

Learning) 

ทฤษฎี
เชื่อมโยงนิยม 
(Connectivism 

Theory) 

คุณลักษณะ
ความเป็น

ผู้ประกอบการ
รุ่นเยาว ์(Youth 
Entrepreneurshi

p)  

คุณลักษณะ
ของพฤตกิรรม

เชิงรุก 
(Proactive 
Behavior) 

หลักการของ
หลักสูตร

ฝึกอบรมส าหรับ
งานวิจัย 

ตอ้งการของผูเ้รียน 
4) การออกแบบ
การเรียนรูท่ี้มี
ความทา้ทายและ
เหมาะสมกบัระดบั
ความสามารถของ
ผูเ้รียนและ
ตอบสนองตอ่
เปา้หมายการ
เรียนรูท่ี้คาดหวงั 
5)  ก า ร จั ด ก า ร
เ รี ย น รู้ ท่ี มุ่ ง
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า
ตามความสามารถ
ของแต่ละบุคคล 
และผสานความ
แ ต ก ต่ า ง ข อ ง
ผู้เรียนในชั้นเรียน
เดียวกันท่ีสามารถ
แลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งกนัได ้ 

เครอืข่ายระบบ
คอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยี 
4) 
ความสามารถ
ในการเรียนรูมี้
ความสามารถ
มากกวา่การไดรู้ ้
ขอ้มลูปัจจบุนั
เน่ืองจากขอ้มลู
มีอายสุัน้ลง 
5)  ก า ร รั ก ษ า
ความเช่ือมโยง
เ พ่ื อ ค ว า ม
ต่อเน่ืองในการ
เรียนรู ้ 
6)  ทั ก ษ ะ ก า ร
เช่ือมโยงในสิ่งท่ี
สนใจตามลีลา
การเรียนรู้ของ
แตล่ะบคุคล 
7)  มี ก า ร
ป รับ ป รุ ง ก า ร
เรียนรูใ้หมี้ความ

ส ถ า น ก า ร ณ์ ท่ี
เกิดขึน้ คาดการณ์
ไป สู่ อ น าคตและ
สร้างแผนป้องกัน
ความ เส่ี ยงอย่ าง
รอบดา้น 
4) สนับ สนุน การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหว่างผูเ้รียนและ
ผู้เรียน ผู้เรียนและ
ผู้ ส อ น ร ว ม ทั้ ง
เครือข่ายความรูทุ้ก
รู ป แ บ บ เ พ่ื อ น า
ความ รู้ท่ี ได้รับมา
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น
สถานการณต์า่ง ๆ  
5)  ส นั บ ส นุ น ใ ห้
ผูเ้รียนเขา้ใจตนเอง
ทั้ ง ค ว า ม ถ นั ด 
ความสนใจ จดุแข็ง 
จุดอ่อนของตนเอง
ในการสรา้งโอกาส
ท า ง ธุ ร กิ จ ท่ี เ ป็ น
ประโยชนต์อ่ตนเอง
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แนวคิดการ
จัดการเรียนรู้
เฉพาะบุคคล 
(Personalized 

Learning) 

ทฤษฎี
เชื่อมโยงนิยม 
(Connectivism 

Theory) 

คุณลักษณะ
ความเป็น

ผู้ประกอบการ
รุ่นเยาว ์(Youth 
Entrepreneurshi

p)  

คุณลักษณะ
ของพฤตกิรรม

เชิงรุก 
(Proactive 
Behavior) 

หลักการของ
หลักสูตร

ฝึกอบรมส าหรับ
งานวิจัย 

ทนัสมยัอยูเ่สมอ  
8) การตดัสินใจ
ถือเป็น
กระบวนการ
เรียนรูท่ี้ผูเ้รียน
สามารถเลือกท่ี
จะเรียนรูไ้ด ้
เน่ืองจากขอ้มลู
มีจ านวน
มหาศาล  

ในอนาคตได ้
 
 

 

 จากตาราง 15 ผู้วิจัยได้น าเอาแนวคิด ทฤษฎีท่ีน ามาใช้ในการออกแบบหลักสูตรมา

สงัเคราะหเ์พ่ือสรา้งหลกัการของหลกัสตูรได ้5 ประการ ดงัตอ่ไปนี ้

1 สนับสนุนใหผู้เ้รียนสรา้งเป้าหมายและออกแบบการเรียนรูข้องตนเองท่ีสอดคลอ้งกับ

ความสนใจและความถนดั 

2) สนับสนุนใช้เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งให้ผู้เรียนไดเ้ช่ือมโยงโหนดการเรียนรูใ้น

เครือข่ายท่ีมีความหลากหลายและมีคณุภาพ ผูเ้รียนไดมี้โอกาสปฏิบตัิจรงิบนฐานความสนใจของ

ตนเอง 

3) สนบัสนนุใหผู้เ้รียนแสวงหาโอกาสจากสถานการณท่ี์เกิดขึน้ คาดการณไ์ปสูอ่นาคตและ

สรา้งแผนปอ้งกนัความเส่ียงอยา่งรอบดา้น 
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4) สนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างผู้เรียนและผูเ้รียน ผู้เรียนและผู้สอนรวมทั้ง

เครือขา่ยความรูท้กุรูปแบบเพ่ือน าความรูท่ี้ไดร้บัมาประยกุตใ์ชใ้นสถานการณต์า่ง ๆ  

5) สนบัสนนุใหผู้เ้รียนเขา้ใจตนเองทัง้ความถนดั ความสนใจ จดุแข็ง จดุอ่อนของตนเองใน

การสรา้งโอกาสทางธุรกิจท่ีเป็นประโยชนต์อ่ตนเองในอนาคตได ้

3.2 กระบวนการเรียนรู้ของหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพื่อ
ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุก ส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

จากแนวคดิและทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการออกแบบหลกัสตูรขา้งตน้ผูว้ิจยัไดน้  ามาสงัเคราะห์

กระบวนการในการสรา้งคณุลกัษณะของผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก ได ้3 ขัน้ตอน ดงัตาราง 16 

ตาราง 16 กระบวนการเรียนรูข้องหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริม
คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

กระบวนการจัดการ
เรียนรู้เฉพาะบุคคล 

กระบวนการเรียน
ตามแนวคิด
เชื่อมโยงนิยม 

การเรียนรู้ส าหรับ
ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิง

รุก 
 

กระบวนการเรียนรู้
ของหลักสูตร
ฝึกอบรม 

 1. ท าความเข้าใจ
ผู้เรียนและก าหนด
เป้าหมายการเรียนรู้  
ผู้ ส อ น แ ล ะ ผู้ เ รี ย น
ท างานร่วมกันในการ
ตัง้เปา้หมายใหช้ดัเจน 
 

 1. ข้ันเตรียมความ 
ศึกษารายละเอียด
ของการจดัการเรียนรู้
ต าม แน วท างข อ ง
ทฤษฎีเช่ือมโยงนิยม 
ทั้ ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์
เนื ้อหา ช่องทางการ
เรียน รู้และช่องทาง
การตดิตอ่ส่ือสาร 
2. ศึกษาผ่านการ
เ ชื่ อ ม โ ย ง ส่ื อ ที่

หลากหลาย ผู้เรียน
ไดแ้สดงความคิดเห็น

ข้ันที่ 1 สร้างทัศนคติที่ดีใน
ความเป็นผู้ประกอบการ 
เป็นขั้นตอนท่ีสนับสนุนให้
ผู้ เ รี ย น เข้ า ใ จ ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการทั้งด้านนิยาม 
ความหลากหลาย ความคิด
ข อ งผู้ ป ระ ก อบ ก า ร  ผ่ า น
ห ลั ก ฐ าน เชิ งป ระ จั ก ษ์  มี
ทัศนคติต่อการวางเป้าหมาย
เพ่ือการเปล่ียนแปลง รวมทั้ง
สร้างอารมณ์เชิงบวกในการ
เรียนรู้ทั้งอิสระในการเรียนรู้
และผู้สอนท่ีเปิดพื ้นท่ีในการ

ข้ันที ่1 สร้างความ
เข้าใจ 
(Understanding) 
เป็นขั้นตอนท่ีผู้เรียน
พฒันาความเขา้ใจใน
ตนเองทั้งความถนัด 
ค ว า ม ส น ใจ  แ ล ะ
แ น ว ท า ง ไ ป สู่
เป้าหมายทางธุรกิจ
ของตน  
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กระบวนการจัดการ
เรียนรู้เฉพาะบุคคล 

กระบวนการเรียน
ตามแนวคิด
เชื่อมโยงนิยม 

การเรียนรู้ส าหรับ
ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิง

รุก 
 

กระบวนการเรียนรู้
ของหลักสูตร
ฝึกอบรม 

อย่างหลากหลายเพ่ือ
ก า ร เ ช่ื อ ม โ ย ง
แลก เป ล่ี ยน  ใช้ ส่ื อ
ดิจิทัลและเครือข่าย
อินเทอรเ์น็ตเพ่ือการ
สรา้งการเรียนรู ้
3 . ก า รน า เส น อ
ป ระ เด็ น ที่ ส น ใจ
ผ่านการเชื่อมโยง
การเรียนรู้ น าเสนอ
ผล การ เรีย น รู้ข อ ง
ต น เ อ ง ไ ด้ อ ย่ า ง
น่าสนใจ ท่ีเช่ือมโยง
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ท่ี
หลากหลายเพ่ือหา
ขอ้สรุป 

แสดงออก และกระตุ้นผ่าน
ก า รตั้ ง ค  า ถ าม ให้ ผู้ เ รี ย น
แสดงออก 
ข้ันที่  2 ก าหนดเป้าหมาย
ผ่านตัวตน เป็นขั้นตอนท่ีให้
ผู้เรียนระบุตัวตนและความ
สนใจของตน เองได้  ส ร้า ง
เป้ า ห ม า ย ท่ี ชั ด เจ น แ ล ะ
สามารถระบุแนวทางการ
ปอ้งกนัปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้ได้
ในอนาคตได้ ระดมแนวทาง
จากมุ่มมองท่ีหลากหลายเพ่ือ
ก า ร คั ด เ ลื อ ก วิ ธี ก า ร ท่ี
เหมาะสม 
 

2 . อ อ ก แ บ บ ก า ร
เรียน รู้ ส่ วน บุคคล 
ออกแบบทักษะและ
ค ว า ม รู้ พื ้ น ฐ า น ท่ี
จ า เป็นต่อการบรรลุ
เป้าหมาย ดว้ยวิธีการ
เรียนรู้ทรัพยากรการ
เ รี ย น รู้  เ ว ล า แ ล ะ
ส ถ า น ท่ี ท่ี มี ค ว า ม
ยื ด ห ยุ่ น แ ล ะ

4. ด าเนินการตาม
ป ระ เด็ น ที่ ส น ใจ 
โดยผูเ้รียนด าเนินการ
ตามแผนท่ีวางไว ้โดย
ผูส้อนใหข้อ้เสนอแนะ
แ ล ะ ติ ด ต า ม ก า ร
เรี ย น รู้ใน ช่ อ งท า ง
ออนไลน ์

 

ข้ันที่ 3 คิดค้นวิธีการบรรลุ
เป้าหมาย เป็นขั้นตอนท่ีให้
ผูเ้รียนพฒันาเปา้หมายเพ่ือหา
แนวคิดและวิ ธีการในการ
บรรลุ เป้ าหมาย  พิ จารณ า
ปัญหาท่ีสามารถแกไ้ขไดส้รา้ง
กระบวนการการในการปฏิบตั ิ
 

ข้ันที่  2 เชื่ อม โยง
ค ว า ม รู้ 
(Connection) 
เป็นขั้นตอนท่ีผู้เรียน
น าความรู้ท่ีซ่อนเร้น
ใ น ตั ว  ( Tacit 
Knowledge)  แ ล ะ
ค ว า ม รู้ ชั ด แ จ้ ง 
( Explicit 
Knowledge)  จ า ก
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กระบวนการจัดการ
เรียนรู้เฉพาะบุคคล 

กระบวนการเรียน
ตามแนวคิด
เชื่อมโยงนิยม 

การเรียนรู้ส าหรับ
ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิง

รุก 
 

กระบวนการเรียนรู้
ของหลักสูตร
ฝึกอบรม 

หลากหลาย โดยใช้
แนวคิดการเปิดพื ้นท่ี
ให้ ผู้ เรี ย น ได้ เข้ าม า
สรา้งเนือ้หาการเรียนรู ้
( Learner Generated 
Content) แ ล ะ ก า ร
เรียนรู้แบบน าตนเอง 
( Self - Directed 
Learning) ม า เ ป็ น
แนวคิดหลัก ในการ
ออกแบบการเรียน รู้
สว่นบคุคลของผูเ้รียน 
3 .ด า เ นิ น ก า ร จั ด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
เ ป็ น ก า ร ด า เ นิ น
กิ จก รรมการเรียน รู้
ตามความถนัดของ
ผู้ เ รี ย น  ผ ส า น
เทคโนโลยีเขา้มาใชใ้น
กระบวนการเรียน รู ้
โ ด ย ร ะ ห ว่ า ง
กระบวนการเรียน รู้
ผูส้อนมีส่วนส าคัญใน
การรว่มกระตุน้การคิด
ผ่ า น ค า ถ า ม อ ย่ า ง
ตอ่เน่ือง 

ภายนอกมาต่อยอด
สรา้งความรูใ้หม่ ผ่าน
ก า ร เ ช่ื อ ม โ ย ง
เครือข่ายการเรียนรู้
เป็นการออกแบบแผน
ทางธุ ร กิ จ ท่ี ตน เอง
ส น ใ จ  ( Learner 
Generated 
Content) 
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กระบวนการจัดการ
เรียนรู้เฉพาะบุคคล 

กระบวนการเรียน
ตามแนวคิด
เชื่อมโยงนิยม 

การเรียนรู้ส าหรับ
ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิง

รุก 
 

กระบวนการเรียนรู้
ของหลักสูตร
ฝึกอบรม 

4. การประเมินผล
การเรียน รู้  ผู้ เรียน
ประเมินการเรียนรูข้อง
ตนเองด้วยวิ ธีการท่ี
หลากหลาย พิจารณา
เป้ า ห ม า ย ท่ี ตั้ ง ไ ว ้
เรี ย น รู้ข้อ ผิ ดพ ล าด
ระหวา่งกระบวนการ 
 

5. การประเมินผล
การเรียน รู้  ผู้ เรียน
น าเสนอผลการเรียนรู้
ของตน เองผ่ าน ส่ื อ
แ ล ะ ช่ อ งท า ง ก า ร
น า เ ส น อ อ ย่ า ง
ห ล าก ห ล าย  แ ล ะ
ผู้เรียนและผู้สอนให้
ข้ อ มู ล ป้ อ น ก ลั บ
ระหวา่งกนั 
 

ข้ั น ที่  4 ต ร วจ สอบ ก าร
ท างานเป็นระยะ เป็นขัน้ตน้
ท่ี ใ ห้ ผู้ เ รี ย น พิ จ า ร ณ า
กระบวนการท างานเพ่ือหา
ข้อส รุปในแต่ละระยะ เพ่ื อ
น ามาปรับแผนให้ มี ความ
เหมาะสม ทดสอบคณุค่าจาก
มุม่มองผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ข้ันที ่5 ป้อนกลับข้อมูลเพื่อ
พัฒนาการท างาน เป็น
ขัน้ตอนท่ีใหผู้เ้รียนเปิดรบั
ขอ้มลูปอ้นกลบัเพ่ือปรบั
เหมาะวิธีการเพ่ือการไปสู่
เปา้หมาย 

ข้ันที่  3 วิ เคราะห์
ค ว าม เ ป็ น ไป ได้ 
( Analyze)  เ ป็ น
ขั้ น ต อ น ท่ี ผู้ เ รี ย น
วิเคราะหแ์ละประเมิน
โอก าสส า เร็ จ แ ล ะ
ความเป็นไปได้ของ
แนวคิดท่ีพัฒนาขึ ้น
ร ว ม ถึ ง ก า ร แ ก้ ไ ข
ปรับปรุงแนวทางท่ี
อ อ ก แ บ บ ใ ห้ มี
ป ระสิ ท ธิภ าพมาก
ยิ่งขึน้ 
 

 

จากตารางท่ี 16 ผูว้ิจยัสามารถสงัเคราะหก์ระบวนการเรียนรูข้องหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการ

เรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียน

ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย สามารถสรุปเป็นขัน้ตอนกระบวนการเรียนรูข้องหลกัสตูร 3 ขัน้ตอน 

ไดแ้ก่  

ข้ันที ่1 สร้างความเข้าใจ (Understanding : U) เป็นขัน้ตอนท่ีผูเ้รียนพฒันาความเขา้ใจ

ในตนเองทัง้ความถนดั ความสนใจ และแนวทางไปสูเ่ปา้หมายทางธุรกิจของตน  

ข้ันที่ 2 เชื่อมโยงความรู้ (Connection : C) เป็นขัน้ตอนท่ีผูเ้รียนน าความรูท่ี้ซ่อนเรน้ใน

ตวั (Tacit Knowledge) และความรูช้ดัแจง้ (Explicit Knowledge) จากภายนอกมาต่อยอดสรา้ง
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ความรูใ้หม่ ผ่านการเช่ือมโยงเครือข่ายการเรียนรู้เป็นการออกแบบแผนทางธุรกิจท่ีตนเองสนใจ 

(Learner Generated Content) 

ข้ันที่ 3 วิเคราะห์ความเป็นไปได้ (Analyze : A) เป็นขั้นตอนท่ีผูเ้รียนวิเคราะหแ์ละ

ประเมินโอกาสส าเรจ็และความเป็นไปไดข้องแนวคิดท่ีพฒันาขึน้รวมถึงการแกไ้ขปรบัปรุงแนวทาง

ท่ีออกแบบใหมี้ประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

 โดยแตล่ะขัน้ตอนนัน้มีลกัษณะเป็นวงจรตอ่เน่ือง (Spiral) ท่ีใหเ้ห็นการวนซ า้อยา่งตอ่เน่ือง

ไปตลอดการเรียนรูท่ี้เริ่มตน้จากขัน้ท่ี 1 สรา้งความเขา้ใจ (Understanding) ท่ีผูเ้รียนเริ่มท าความ

เขา้ใจสถานการณ์หรือปัญหาโดยสรา้งเป้าหมายและแนวทางการบรรลุเป้าหมายเพ่ือจดัการกับ

สถานการณห์รือปัญหา ท าความเขา้ใจความถนดัและความสนใจของตนเอง จากนัน้เขา้สู่ขัน้ท่ี 2 

เช่ือมโยงความรู ้(Connection) ท่ีผู้เรียนทุกคนต่างมีความรูท่ี้ฝ่ังแน่นติดตัวมา เม่ือพบเจอกับ

สถานการณห์รือปัญหาใหม่ จะน าไปสู่การเช่ือมโยงโหนดความรูบ้นเครือข่ายท่ีส าคญัและจ าเป็น

โดยผูเ้รียนท่ีมีต่อสถานการณ์ปัญหานัน้ ๆ น าไปสู่การสรา้งความรูใ้หม่ จากกระบวนการเรียนรูท่ี้

เกิดขึน้เข้าสู่ขัน้ท่ี 3 วิเคราะหค์วามเป็นไปได้ (Analyze) ท่ีเป็นการวิเคราะหท์ั้งความส าเร็จและ

ความลม้เหลวจากกระบวนการเรียนรู ้และน าไปสู่การเรียนรูแ้ละสรา้งความเขา้ใจอีกครัง้เป็นวงจร 

โดยท่ีวงจรการเรียนรูนี้เ้ป็นกระบวนการเรียนรูท่ี้อยู่ในโมดูลการเรียนรูท้ัง้ 4 โมดูล ประกอบดว้ย 

โมดลูท่ี 1 กะเทาะตวัตนคน้หาลายนิว้มือทางธุรกิจ โมดลูท่ี 2 สรา้งคณุคา่ผา่นตวัตน โมดลูท่ี 3 การ

เดนิทางของผูป้ระกอบการ และโมดลูท่ี 4 หอ้งเรียนนกัสรา้งเรื่อง ดงัภาพประกอบท่ี   6 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ
ความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายครัง้นี ้ผูว้ิจยัใช้
วิธีการวิจัยและพัฒนา  (Research and Development) โดยงานวิจัยนี ้ผ่านคณะกรรมการ
จริยธรรมส าหรบังานวิจยัท่ีท าในมนุษย ์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เม่ือวันท่ี 17 กรกฎาคม 
2566 หมายเลขรบัรอง SWUEC – G – 265/66 และไดร้บัอนญุาตใหเ้ก็บขอ้มูลจากสถานศึกษาท่ี
เก็บขอ้มลูแลว้ แบง่ขัน้ตอนการด าเนินการเป็น 3 ระยะ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 ระยะที ่1 การศกึษาคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียน

ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย  

 ระยะที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือ

ส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน

ปลาย 

 ระยะที่ 3 การประเมินประสิทธิผลและปรบัปรุงหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการ

เรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียน

ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

                 โดยมีภาพรวมการด าเนินงานในแตล่ะระยะดงัภาพประกอบ 7
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 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ
ความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  มีรายละเอียด
การด าเนินงานในแตล่ะระยะดงันี ้
 

ระยะที ่1 การศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกของผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

การด าเนินการในระยะนีมี้วตัถปุระสงคเ์พ่ือสงัเคราะห์คณุลกัษณะผูป้ระกอบการรุน่เยาว์
เชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายและพัฒนาเครื่องมือเพ่ือประเมินคณุลักษณะ
ความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ประกอบดว้ย 4 
ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุก  ขั้นตอนท่ี 2 การสัมภาษณ์เพ่ือศึกษาคุณลักษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ขัน้ตอนท่ี 3 การสมัมนาอิง
ผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) ขั้นตอนท่ี 4 การพัฒนาแบบประเมินคุณลักษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยมีรายละเอียดแต่ละ
ขัน้ตอน ดงันี ้
 ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก    

ในขัน้ตอนนีด้  าเนินการดว้ยวิธีการวิเคราะหเ์อกสาร (Document Analysis) เพ่ือใหไ้ด้
นิยามและองคป์ระกอบของผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก จากฐานขอ้มลูตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดงันี ้
 วัตถุประสงค ์

        เพ่ือสงัเคราะหค์ณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก 

 แหล่งข้อมูล 

  เอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับคุณลักษณะความเป็น

ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกจากฐานข้อมูล Google Scholar ฐานขอ้มูล SCOPUS ฐานขอ้มูล 

ThaiLIS ฐานขอ้มูลวิทยานิพนธอ์อนไลนร์ะดบับณัฑิตศึกษาในมหาวิทยาลยัต่าง ๆ และหลกัสูตร

การพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการในระดบัเยาวชนทัง้ในและตา่งประเทศ ระหว่างปี พ.ศ. 2533 – 

2566 (ค.ศ. 1990 – 2023) 
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      เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูล 

   แบบบนัทึกขอ้มลูจากหนงัสือและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นผูป้ระกอบการ

รุน่เยาวเ์ชิงรุก 

 วิธีด าเนินการ  

 1. คดัเลือกหนงัสือ และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกับความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก
ประกอบดว้ย บทความวิชาการ บทความวิจัย ตามแนวทางของสกอตต ์(Scott, 2006) คือ การ
คดัเลือกเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใชห้ลักเกณฑ ์1) มีความถูกตอ้ง คือ มาจากแหล่งเช่ือถือได ้มี
ความตอ้งถกูตอ้ง สมบรูณ ์สอดคลอ้งกบับรบิทของสถานการณท่ี์เกิดขึน้ในชว่งระยะเวลาท่ีตีพิมพ ์ 
2) มีความน่าเช่ือถือ คือ ปราศจากการบิดเบือนขอ้มลูและขอ้ผิดพลาด 3) มีความเป็นตวัแทน คือ 
สามารถแสดงรายละเอียดแทนเอกสารประเภทเดียวกัน  เป็นตัวแทนกลุ่มประชากรตวัอย่างได้
เหมาะสม และ 4) มีความชดัเจน คือ สามารถเขา้ใจไดง้่าย ชดัเจน สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์อง
การวิจยั   

2. ก าหนดค าส าคัญท่ีตอ้งการศึกษาโดยภาษาไทย ไดแ้ก่ ค  าว่า “ผู้ประกอบการ” 

“ความเป็นผูป้ระกอบการ” “ผูป้ระกอบการเยาวชน” “ผูป้ระกอบการรุ่นเยาว”์ “คณุลกัษณะความ

เป็นผูป้ระกอบการ” “พฤติกรรมเชิงรุก” คณุลกัษณะพฤติกรรมเชิงรุก” “พฤติกรรมเชิงกา้วหนา้” 

และ “ผู้ป ระกอบการรุ่น เยาว์เชิ ง รุก ” ส าหรับการสืบค้นค าภาษาอังกฤษ  ได้แก่  ค  าว่ า

“Entrepreneur”  “Entrepreneurship”“Youth Entrepreneurship”“Student Entrepreneurship” 

“ Youth Entrepreneur” “ Student Entrepreneur” “ Proactive Behavior”  “ Proactive 

Entrepreneur” และ “Proactive Entrepreneurship”  

 3. จ าแนกประเภทของแหล่งข้อมูลเป็นต ารา บทความวิชาการ งานวิจัย ตัวแปรท่ี
ศกึษา และก าหนดประเดน็ส าคญัท่ีตอ้งการศกึษาและจดบนัทกึไวอ้ยา่งเป็นระบบ 
 4. น าขอ้มลูท่ีไดม้าท าการวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหใ์น 2 ประเดน็ 1) คณุลกัษณะความ

ผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์และ 2) คุณลักษณะของพฤติกรรมเชิงรุก จากนั้นน าผลมาสังเคราะห์

รว่มกนัเพ่ือใหไ้ด ้“คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก” ทัง้นิยามและองคป์ระกอบ

ความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก 

 การวิเคราะหข้์อมูล   
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การวิเคราะหข์้อมูลเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ ขอ้มูลจากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัย

น ามาวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) ด้วยการจัดระเบียบข้อมูล ตีความและให้

ความหมายโดยน าข้อความส าคัญ (Significant Statements) มาจัดหมวดหมู่  (Categories) 

จากนัน้สรา้งขอ้สรุปความหมาย องคป์ระกอบคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก

ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

 

 ข้ันตอนที่ 2 การสัมภาษณเ์พื่อศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์
เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

  ในขัน้ตอนนีด้  าเนินการดว้ยวิธีการสมัภาษณก์ลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ โดยมีวตัถปุระสงค์

เพ่ือก าหนดนิยาม องคป์ระกอบ และพฤติกรรมบ่งชีค้ณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาว์

เชิงรุกของผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย โดยมีรายละเอียดขัน้ตอนการด าเนินการ ดงันี ้ 

 วัตถุประสงค ์ 

  เพ่ือสังเคราะห์นิยามองคป์ระกอบ และพฤติกรรมบ่งชีคุ้ณลักษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย   

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  

ก าหนดเกณฑก์ารคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญ คือ 1) เป็นผูป้ระกอบการหนา้ใหม่ (Startup) ท่ีมี

ธุรกิจเป็นของตนเอง ผลประกอบการเติบโต อายธุุรกิจไม่เกิน 5 ปี จ  านวน 5 ท่าน และ 2) ผูส้อนท่ี

จดักิจกรรมอบรมเพ่ือพฒันาผูป้ระกอบการท่ีมีประสบการณไ์ม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ  านวน 7 ท่าน รวม

ผู้เช่ียวชาญจ านวนจ านวน 12 ท่าน โดยจ านวนผู้ให้ข้อมูลดังกล่าวสิน้สุดเม่ือข้อมูลจากการ

สมัภาษณอ่ิ์มตวั (Saturation of Data) 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย  

 1. แบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง (Semi – Structured Interview) โดยน าขอ้มลูท่ีไดจ้ากการ

สงัเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกับความหมายและองคป์ระกอบของความเป็น

ผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกจากขัน้ท่ี 1 มาก าหนดประเด็นการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผูเ้ช่ียวชาญ 
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จากนัน้น าเสนอตอ่อาจารยท่ี์ปรกึษาเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของขอ้ค าถามและด าเนินการ

ปรบัปรุงตามค าแนะน า ไดป้ระเดน็การสมัภาษณ ์ดงันี ้ 

  1.1 ในมมุมองของทา่นความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาว ์หมายถึงอะไร  

  1.2 ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์มีความจ าเป็นหรือไม่กับผู้เรียนระดับ

มธัยมศกึษาตอนปลาย เพราะอะไร 

  1.3 ถา้เพิ่มคณุลกัษณะพฤตกิรรมเชิงรุกเขา้ไปในความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาว ์

ทา่นจะมีมมุมองตอ่เรื่องนีอ้ยา่งไร  

  1.4 ท่านคิดว่าคุณลักษณะของความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกในผูเ้รียน

ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายควรเป็นอย่างไร 

                  1.5 ในความคิดเห็นของท่านจะมีกลยุทธ์หรือวิธีการอย่างไรในการสร้าง

คณุลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกในผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายตามท่ี

ทา่นกลา่วถึง  

 น าแบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้งไปทดลองใชก้ับผูใ้หข้อ้มูลท่ีไม่ใช่กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูหลกั 

จ านวน 5 คน เพ่ือปรบัปรุงขอ้ค าถามให้ตรงกับวัตถุประสงคข์องการศึกษาและปรบัภาษาให้มี

ความเขา้ใจมากยิ่งขึน้ 

 2. แบบประเมินความเหมาะสมของคุณลักษณะผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก

ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยแบบประเมินมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ

คา่ 5 ระดบัโดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี ้ 

5 หมายถึง มีความเหมาะสมมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก         
3 หมายถึง มีความเหมาะสมระดบัปานกลาง     
2 หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ย 
1 หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ 

 3. แบบประเมินความสอดคลอ้งของค านิยามกบัคณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมของความ
เป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย โดยพิจารณาค่าดชันี
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ความสอดคลอ้ง (IOC: Index of Item-Objective Congruence) ระหว่างขอ้ค าถาม เกณฑก์ารให้
คะแนนกับนิยามเชิงปฏิบตัิการของคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบั
ผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย โดยก าหนดคะแนน คือ  
 

+1 หมายถึง นิยาม องคป์ระกอบและพฤติกรรมบ่งชีคุ้ณลกัษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายมีความสอดคลอ้งกนั 

  0  หมายถึ ง    ไม่ แน่ ใจว่านิ ยาม  องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่ ง ชี ้
คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายมี
ความสอดคลอ้งกนั 

-1  หมายถึง นิยาม องคป์ระกอบและพฤติกรรมบ่งชีค้ณุลกัษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายไมมี่ความสอดคลอ้งกนั 

 
วิธีการด าเนินการ  

 1. ผูว้ิจยัติดตอ่ผูใ้หข้อ้มลูท่ีมีคณุสมบตัิตามเกณฑท่ี์ก าหนด ขอความยินยอมจากผูใ้ห้

ขอ้มลู โดยการอ่านขอ้มลูหนงัสือแสดงความจ านงยินยอมเขา้รว่มการวิจยั และยืนยนัผูใ้หข้อ้มลูว่า

จะท าการปกปิดขอ้มลูตา่งๆ เพ่ือเป็นความลบัและน าเสนอผลการวิจยัในภาพรวมเท่านัน้เพ่ื อใหผู้้

ร่วมวิจัยลงนาม ทั้งนีก้่อนด าเนินการสัมภาษณ์ผู้วิจัยขออนุญาตผูเ้ข้าร่วมวิจัยบันทึกเสียงการ

สมัภาษณ ์ระหวา่งวนัท่ี 1 - 31 กรกฎาคม 2566 ผา่นโปรแกรม Zoom Meeting 

 2. ผูว้ิจยัด  าเนินการสมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มูลตามวนั เวลา และช่องทางท่ีตกลงรว่มกนั ใช้

เวลาในการสมัภาษณท์่านละประมาณ 45 – 90 นาที โดยจ านวนผูใ้หข้อ้มลูจะสิน้สดุลงเม่ือพบว่า

ขอ้มลูเริ่มซ า้กับขอ้มูลเดิมและไม่มีขอ้มูลใหม่เพิ่มเติมจากประเด็นท่ีสมัภาษณ ์ท าใหไ้ดผู้ใ้หข้อ้มูล

ทัง้สิน้ 12 ทา่น 

 3. ตรวจสอบความนา่เช่ือถือของขอ้มลู ดงันี ้

 3.1 ผูส้มัภาษณส์รา้งความสมัพนัธ์อนัดีต่อผูใ้หข้อ้มูล เพ่ือใหเ้กิดความน่าเช่ือถือ

ในตวัผูส้มัภาษณ ์อนัจะมีผลตอ่ความถกูตอ้งและความจรงิของขอ้มลูท่ีไดร้บั   
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 3.2 ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเช่ือถือของข้อมูล เม่ือสิ ้นสุดการ

สมัภาษณโ์ดยสรุปประเดน็ใหก้บัผูใ้หข้อ้มลูตรวจสอบความถกูตอ้ง (Member Checking) เพ่ือเป็น

การตรวจสอบความเขา้ใจระหวา่งผูว้ิจยัและผูใ้หข้อ้มลูใหต้รงกนั         

 3.3 ตรวจสอบความไวว้างใจไดข้องขอ้มูล (Dependability) โดยการน าขอ้มลูไป
ตรวจสอบกบัอาจารยท่ี์ปรกึษาเพ่ือยืนยนัความถกูตอ้งตามวตัถปุระสงคท่ี์ตอ้งการศกึษา 
 4. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยใช้วิ ธีวิ เคราะห์แบบอุปนัย (Analytic 
Induction) เพ่ือให้ได้นิยามและองค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี ้ของคุณลักษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 
 5. พิจารณาความสอดคล้องและความแตกต่างของคุณลักษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายท่ีไดจ้ากการวิจยัเอกสาร
เปรียบเทียบกบัขอ้มลูจากการสมัภาษณ ์น ามาสรา้งขอ้สรุปนิยาม องคป์ระกอบ คณุลกัษณะความ
เป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย   
 6. ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) ดว้ยการประเมินความเหมาะสม
และความสอดคลอ้งโดยน าความหมาย องคป์ระกอบและพฤติกรรมของคุณลกัษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ไปใหผู้ป้ระกอบการหนา้
ใหม่ จ  านวน 2 ทา่น และผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการระดบัเยาวชน จ านวน 
3 ทา่น รวมจ านวน 5 คน ตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคลอ้ง  
 
 การวิเคราะหข้์อมูล  

1. การวิเคราะหข์อ้มูลเชิงคณุภาพ ไดแ้ก่ ขอ้มลูท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์น ามาถอดเทปและ

วิเคราะหแ์บบอุปนยั (Analytic Induction) ดว้ยการจัดระเบียบขอ้มูล ตีความและใหค้วามหมาย

โดยน าข้อความส าคัญ (Significant Statements) มาจัดหมวดหมู่ (Categories) จากนั้นสรา้ง

ขอ้สรุปนิยาม องคป์ระกอบและพฤติกรรมบง่ชีค้ณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก

ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

 2. การประเมินความเหมาะสมของคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก

ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ียความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญ ตอ้งมีคะแนนเฉล่ียตัง้แต ่3.50 ขึน้ไป จึงจะถือว่าแบบประเมินคณุลกัษณะความเป็น
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ผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายมีความเหมาะสมส าหรบั

การน าไปใช ้โดยมีเกณฑก์ารแปลคะแนน ดงันี ้  

4.51 – 5 .00 หมายถึง มีความเหมาะสมมากท่ีสดุ 
3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมระดบัปานกลาง 
1.51 – 2.00 หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ย 
1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ 

 2. การประเมินความสอดคลอ้งของคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิง

รุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย วิเคราะหข์อ้มลูโดยน าผลคะแนนมาค านวณหาค่า

ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC: Index of Item-Objective Congruence) ดงันี ้

IOC=  ΣR 
             N 

 

 เม่ือ  IOC  หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้ง 

 ΣR  หมายถึง คะแนนความคดิเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
 N  หมายถึง จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ  

  เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้อง คือ หากค่าดัชนีความสอดคล้อง  มีค่ามากกว่า 

0.50 ถือวา่คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอน

ปลายมีความสอดคลอ้งกัน ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความสอดคลอ้งตัง้แต่ 2 คน

ขึน้ไป ผูว้ิจยัพิจารณาปรบัปรุงขอ้ค าถามและเกณฑก์ารใหค้ะแนนตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 

ขอ้ค าถามท่ีมีคา่ดชันีความสอดคลอ้งนอ้ยกวา่ 0.50 น ามาพิจารณาปรบัปรุงในสว่นท่ีไดร้บัขอ้เสนอแนะ 

จากนัน้น าเสนอผูเ้ช่ียวชาญอีกครัง้ ขอ้เสนอแนะทัง้หมดจากผูเ้ช่ียวชาญน ามาปรบัปรุงเพ่ือใหมี้ความ

สมบรูณย์ิ่งขึน้    

 
 ข้ันตอนที ่3  การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 

 ในขัน้ตอนนีด้  าเนินการดว้ยวิธีการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือยืนยนั

นิยาม องคป์ระกอบ และพฤตกิรรมบง่ชีค้วามเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั
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มัธยมศึกษาตอนปลาย ภายหลังจากการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาจากผู้เช่ียวชาญท่ีเป็น

ผูป้ระกอบการหนา้ใหม ่(Startup) และผูจ้ดัการเรียนรูเ้พ่ือพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ  

 วัตถุประสงค ์

 เพ่ือยืนยนันิยาม องคป์ระกอบ และพฤติกรรมบ่งชีค้วามเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก

ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

 เป็นผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 คน ซึ่งก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้เช่ียวชาญ คือ เป็น

ผูป้ระกอบการหนา้ใหม ่(Startup) ท่ีมีธุรกิจเป็นของตนเอง ผลประกอบการเติบโต อายธุุรกิจไม่เกิน 

5 ปี จ  านวน 2 ท่าน และผูส้อนหรือจดักิจกรรมอบรมเพ่ือพฒันาผูป้ระกอบการท่ีมีประสบการณไ์ม่

นอ้ยกวา่ 5 ปี จ  านวน 3 ทา่นและผูเ้ช่ียวชาญยินดีเขา้รว่มใหข้อ้มลู  

 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย  

 1. แบบสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ ผู้วิจัยพัฒนาจากผลการวิเคราะหเ์อกสารและการ
สมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลูในขัน้ตอนท่ี 1 ประกอบดว้ยประเดน็ในการสมัมนา ดงันี ้ 

  1) ความเหมาะสมของนิยามคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก
ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

   2) ความเหมาะสมขององคป์ระกอบความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกเพ่ือ
ใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

   3) พฤติกรรมบ่งชี ้มีความสอดคล้องกับนิยามและองค์ประกอบความเป็น
ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกเพ่ือใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

  4) แนวทางในการพัฒนาความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียน
ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายควรเป็นอย่างไร 

 2. แบบประเมินความเหมาะสมของคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิง
รุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั  

5 หมายถึง มีความเหมาะสมมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก         
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3 หมายถึง มีความเหมาะสมระดบัปานกลาง     
2 หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ย 
1 หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ 

 วิธีการด าเนินการ  

 1. พัฒนาแบบสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญเพ่ือยืนยันนิยาม องคป์ระกอบ และพฤติกรรม
บง่ชีข้องคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย โดยพฒันาจากการน าเอาขอ้มูลคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิง รุกส าหรบั
ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีได้จากขั้นตอนท่ี 2 มาก าหนดประเด็นในการสัมมนาอิง
ผูเ้ช่ียวชาญ โดยมีประเดน็ในการสมัมนา ดงันี ้   

  1.1 ความเหมาะสมของนิยามความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับ
ผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

  1.2 ความเหมาะสมขององคป์ระกอบความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกเพ่ือ
ใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

  1.3 พฤติกรรมบ่งชี ้มีความสอดคล้องกับนิยามและองค์ประกอบความเป็น
ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกเพ่ือใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

   1.4 แนวทางในการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียน
ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายควรเป็นอย่างไร  

 2. ประสานกับผูเ้ช่ียวชาญท่ีใหข้อ้มูลเพ่ือนัดหมายการสัมมนาตามความเหมาะสมและ
ความสะดวกรว่มกนัของผูเ้ช่ียวชาญ  

   3. ด าเนินการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญตามแบบสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญท่ีพฒันาขึน้ทัง้นี ้
เพ่ือความสะดวกของผูเ้ช่ียวชาญผูว้ิจยัด  าเนินการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญผ่านโปรแกรมซูมโดยก่อน
การสัมมนาวิจัยขออนุญาตบันทึกเสียง โดยด าเนินการระหว่างวันท่ี 16 กันยายน 2566 เวลา 
15.00 – 17.45 น. ผา่นโปรแกรม Zoom meeting 

 4. ถอดขอ้มูลการบนัทึกเสียงและบนัทึกขอ้มูลของผูใ้หข้อ้มูลแต่ละรายทันทีเพ่ือให้
สามารถจดจ ารายละเอียดและบรบิทแวดลอ้มท่ีมีผลตอ่การใหค้วามหมายขอ้มลูและหาแนวทางท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการถามซ า้  จากนั้นอ่านทวนข้อมูลอย่างละเอียดเพ่ือความเข้าใจเนื ้อหาใน
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ภาพรวมโดยพิจารณาร่วมกับแบบประเมินความเหมาะสมของคุณลักษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายและสรา้งขอ้สรุป 

 5. ตรวจสอบยืนยนัความถกูตอ้งขอ้มลูโดยการน าผลการศกึษาคณุลกัษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ท่ีไดจ้ากการสมัมนาอิง
ผูเ้ช่ียวชาญ ยอ้นกลบัไปใหผู้เ้ช่ียวชาญยืนยนัความถกูตอ้ง 

 6. สรา้งขอ้สรุปนิยาม องคป์ระกอบ และพฤติกรรมบ่งชีข้องคุณลักษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

 7. ผู้วิจัยส่งนิยาม องค์ประกอบ และพฤติกรรมบ่งชีข้องคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้ เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีได้ปรับปรุงตาม
ขอ้เสนอแนะส่งใหผู้เ้ช่ียวชาญเพื่อประเมินความเหมาะสมโดยใชแ้บบประเมินท่ีมีลกัษณะเป็นแบบ
มาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั  

 การวิเคราะหข้์อมูล 

 1. การวิเคราะหข์อ้มูลเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ
น ามาวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) ด้วยการจัดระเบียบข้อมูล ตีความและให้
ความหมายโดยน าข้อความส าคัญ (Significant Statements) มาจัดหมวดหมู่  (Categories) 
จากนั้นสรา้งข้อสรุปคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนปลาย   
 2. การวิเคราะหเ์ชิงปริมาณ โดยการหาค่าเฉล่ียความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ตอ้งมี

คะแนนเฉล่ียตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป จึงจะถือว่าคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุก

ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายมีความเหมาะสมเพียงพอตอ่การน าไปใช ้โดยมีเกณฑ์

การแปลคะแนน ดงันี ้ 

4.51 – 5 .00 หมายถึง มีความเหมาะสมมากท่ีสดุ 
3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมระดบัปานกลาง 
1.51 – 2.00 หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ย 
1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ 
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ข้ันตอนที ่4 การพัฒนาแบบประเมินคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์
เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย   

ในขัน้ตอนนี ้เป็นการด าเนินการพฒันาแบบประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ

รุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  จากข้อสรุปคุณลักษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายในขัน้ตอนท่ี 3 โดยแบบ

ประเมินมีลักษณะเป็นแบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behaviorally Anchored Rating 

Scale: BARS) ส าหรบัผูว้ิจยัประเมินผูเ้รียน ผูช้ว่ยสอนประเมินผูเ้รียนและผูเ้รียนประเมินตนเอง  

 วัตถุประสงค ์

 1. เพ่ือสรา้งเครื่องมือประเมินคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก

ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

 2. เพ่ือตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ

รุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

 ผู้เชี่ยวชาญ 

 ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความสอดคลอ้งและความเหมาะสมของแบบประเมิน จ านวน 5 คน 

ประกอบดว้ย 1) ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผล จ านวน 3 คน และ 2) ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการ

พฒันาผูป้ระกอบการ จ านวน 2 คน  

 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย   

 1. แบบประเมินความเหมาะสมของคุณลักษณะผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก

ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยแบบประเมินมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ

คา่ 5 ระดบัโดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี ้ 

5 หมายถึง มีความเหมาะสมมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก         
3 หมายถึง มีความเหมาะสมระดบัปานกลาง     
2 หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ย 
1 หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ 
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 2. แบบประเมินความสอดคลอ้งของนิยามกับคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของความ
เป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย โดยพิจารณาค่าดชันี
ความสอดคล้อง (IOC: Index of Item-Objective Congruence) ระหว่างข้อรายการประเมิน 
เกณฑก์ารใหค้ะแนนกบันิยามเชิงปฏิบตัิการของคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิง
รุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย โดยก าหนดคะแนน คือ  
 

+1 หมายถึง  ขอ้ค าถามและเกณฑก์ารใหค้ะแนนสอดคลอ้งกบันิยามเชิง 
     ปฏิบตักิาร 
  0  หมายถึง   ไมแ่นใ่จวา่ค าถามและเกณฑก์ารใหค้ะแนนสอดคลอ้งกบั 
      นิยามเชิงปฏิบตักิาร 
-1  หมายถึง    ค  าถามและเกณฑก์ารใหค้ะแนนไมส่อดคลอ้งกบันิยาม 

       เชิงปฏิบตักิาร  
 

 วิธีด าเนินการ  

  1. น านิ ยาม  องค์ป ระกอบ  และพฤติกรรมบ่ ง ชี ้คุณ ลักษณ ะความ เป็น

ผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผู้เรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย ท่ีไดจ้ากการศึกษาใน

ขัน้ตอนท่ี 3 มาใชใ้นการออกแบบแบบประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก

ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย มีลกัษณะเป็นแบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบตัิงาน 

(Behaviorally Anchored Rating Scale: BARS) จ านวน 10 ข้อ ครอบคลุมทั้ง 3 องค์ประกอบ 

ได้แก่  องค์ประกอบท่ี  1 ออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน (Designing Value Through Identity) 

องคป์ระกอบท่ี 2 สรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่ (Creating New Ideas) และองคป์ระกอบท่ี 3 ส่ือสารทรง

พลัง (Powerful Communication) โดยแต่ละองคป์ระกอบมีระดับการวัดแบ่งได้ 5 ระดับ คือ 5 

หมายถึง ระดับเช่ียวชาญ  (Expert) 4 หมายถึง ระดับช านาญ  (Proficient) 3 หมายถึง ระดับมี

ความสามารถ (Competent) 2 หมายถึง ระดับเริ่มตน้แสดงออก (Beginner) และ 1 หมายถึง 

ระดบัมือใหม ่(Novice) โดยมีผูว้ิจยั ผูช้ว่ยสอนและผูเ้รียนเป็นผูป้ระเมิน  
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 2. ตรวจสอบคุณภาพเบือ้งต้นของเนือ้หาในแบบประเมินคุณลักษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผู้เรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยอาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธแ์ละปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า 
 3. ตรวจสอบคณุภาพแบบประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก
ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 
ผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผล จ านวน 3 คน และ 2) ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนา
ผูป้ระกอบการ จ านวน 2 คน     
  3.1 การประเมินความสอดคล้องของแบบประเมินคุณลักษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายโดยแบบประเมินเป็นแบบ
มาตราสว่นประมาณคา่ 3 ระดบั  
  3.2 การประเมินความเหมาะสมของแบบประเมินคุณลักษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย  

 4. วิเคราะหห์าค่าเฉล่ียความสอดคล้องและความเหมาะสมจากการประเมินของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 
 5. น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตรวจสอบความสอดคลอ้งและเหมาะสมและขอ้เสนอแนะ
จากผูเ้ช่ียวชาญมาปรบัปรุงแบบประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบั
ผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย   

 
 การวิเคราะหข้์อมูล  

 1. การประเมินความเหมาะสมของแบบประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ

รุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ียความ

คดิเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ตอ้งมีคะแนนเฉล่ียตัง้แต ่3.50 ขึน้ไป จึงจะถือวา่แบบประเมินคณุลกัษณะ

ความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายมีความเหมาะสม

ส าหรบัการน าไปใช ้โดยมีเกณฑก์ารแปลคะแนน ดงันี ้  

4.51 – 5 .00 หมายถึง มีความเหมาะสมมากท่ีสดุ 
3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมระดบัปานกลาง 
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1.51 – 2.00 หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ย 
1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ 

 2. การประเมินความสอดคลอ้งของแบบประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ

รุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย วิเคราะหข์อ้มูลโดยน าผลคะแนนมา

ค านวณหาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC: Index of Item-Objective Congruence) ดงันี ้

IOC=  ΣR 
             N 

 

 เม่ือ  IOC  หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้ง 

 ΣR  หมายถึง คะแนนความคดิเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
 N  หมายถึง จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ  

  เกณฑก์ารตดัสินความสอดคลอ้งของแบบประเมิน คือ หากคา่ดชันีความสอดคลอ้ง มี

ค่ามากกว่า 0.50 ถือว่าแบบประเมินคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบั

ผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสามารถประเมินไดต้ามวัตถุประสงคแ์ละนิยามความเป็น

ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายจริง ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม

ของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความสอดคลอ้งตัง้แต ่2 คนขึน้ไป ผูว้ิจยัพิจารณาปรบัปรุงขอ้ค าถามและเกณฑ์

การใหค้ะแนนตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ ขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งนอ้ยกว่า 0.50 

น ามาพิจารณาปรบัปรุงในสว่นท่ีไดร้บัขอ้เสนอแนะ จากนัน้น าเสนอผูเ้ช่ียวชาญอีกครัง้หนึ่ง ขอ้เสนอแนะ

ทัง้หมดจากผูเ้ช่ียวชาญน ามาปรบัปรุงเพ่ือใหแ้บบประเมินมีความสมบรูณย์ิ่งขึน้    
 

ระยะที ่2 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพือ่ส่งเสริม
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

 การด าเนินการในระยะนีเ้ป็นการน าคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก
ของผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายจากงานวิจยัในระยะท่ี 1 มาใชใ้นการออกแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพื่อสง่เสรมิคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่
เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ผ่านแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
แน วคิ ด ก า ร เรี ย น รู้ เฉ พ า ะ บุ ค ค ล  (Personalized Learning) แ น วคิ ด ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
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(Entrepreneurship) แนวคิดพฤติกรรมเชิงรุก (Proactive Behavior) และทฤษฎีเช่ือมโยงนิยม 
(Connectivism) ร่วมกับการใช้แบบจ าลอง ADDIE มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร 
ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน มีรายละเอียดดงันี ้

ข้ันตอนที ่1 การวิเคราะห ์(Analyze)  

ในขั้นตอนนีผู้้วิจัยด าเนินการวิเคราะหใ์น 3 ส่วน ประกอบดว้ย 1) การวิเคราะหผ์ู้เรียน 

(Learner Analysis) 2) การวิเคราะหส์ถานการณ ์(Situation Analysis) และ 3) การวิเคราะหภ์าระ

งาน (Task Analysis) 

วัตถุประสงค ์

เพ่ือวิเคราะหผ์ูเ้รียน วิเคราะหส์ถานการณแ์ละวิเคราะหภ์าระงาน 

 แหล่งข้อมูลเอกสาร 

 1.  เอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง โดยสืบค้นจากฐานข้อมูล 

Google Scholar ฐานข้อมูล  SCOPUS เว็บ ไซต์ ใช้ค  าส าคัญ ในการ สืบค้น  ได้แก่  ค  า ว่า 

“Personalized Learner Profile” และ “Learner Profile” “คณุลกัษณะของผูเ้รียน Generation Z” 

ระหว่างปี พ.ศ. 2533 – 2566 (ค.ศ. 1990 – 2023) เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์และสังเคราะห์

กระบวนการพฒันาโปรไฟลข์องผูเ้รียน 

 2. หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานพ.ศ. 2551 (ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ.2566) 

 แหล่งข้อมูลบุคคล  

 1. ครูผูส้อนท่ีจดัการเรียนรูเ้พ่ือพัฒนาความเป็นผูป้ระกอบการในระดบัมธัยมศึกษาตอน

ปลาย โดยรายวิชาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการปรากฏอยูใ่น 2 กลุ่มสาระการ

เรียนรู ้ไดแ้ก่ กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพ และกลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคมศกึษา ศาสนาและ

วฒันธรรม จากสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  (สพฐ.) จ  านวน 4 คนและ

สงักดักระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม  (อว.) จ านวน 2 คน รวมจ านวน 6 

คน     
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 2. ผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 5 จ  านวน 4 คน ท่ีผ่านการฝึกอบรมในหลักสูตร

ฝึกอบรมบนฐานการจัดการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกท่ีไดจ้ากอาสาสมคัร 

 แหล่งข้อมูลเว็บไซต ์ 

  1. แบบสอบถาม - VARK (vark-learn.com) 

 เคร่ืองมือทีใ่ช้  

1. KSAA (Knowledge – Skill – Ability - Attribute) Diagram เป็นเครื่องมือเพ่ือ

น ามาใช้ในการก าหนดความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) ความสามารถ (Ability) และ

คณุลกัษณะ (Attribute) ท่ีจ  าเป็นต่อการออกแบบเนือ้หา กิจกรรมการเรียนรูแ้ละการประเมินใน

หลกัสตูรฝึกอบรม 

2. SWOT Analysis เป็นเครื่องมือวิเคราะห์สถานการณ์ทั้งภายในและภายนอก 

เพ่ือใหเ้ห็นภาพรวมของสถานการณแ์ละสามารถน าขอ้มลูท่ีไดม้าก าหนดกลยุทธใ์นการออกแบบ

หลกัสตูร 

3. TOWS Matrix เป็นเครื่องมือท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนกลยุทธ์ ช่วยให้

มองเห็นภาพรวมของสถานการณปั์จจบุนัและพฒันากลยทุธท่ี์เหมาะสมกบัสถาณการณไ์ด ้โดยใช้

ประโยชนจ์ากผลการวิเคราะห ์SWOT Analysis มาใชเ้ป็นขอ้มลูในการก าหนดกลยทุธ ์

4. แบบสอบถาม - VARK (vark-learn.com) เป็นเครื่องมือท่ีออกแบบมาเพ่ือช่วยให้

บุคคลคน้พบรูปแบบการเรียนรูท่ี้เหมาะสมกับตนเอง โดยแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ Visual 

(การเรียนรูด้ว้ยภาพ) Auditory (การเรียนรูด้ว้ยการฟัง Reading/Writing (การเรียนรูด้ว้ยการอ่าน/

เขียน Kinesthetic (การเรียนรูด้ว้ยการปฏิบตั)ิ 

 

 วิธีด าเนินการ  

1. การวิเคราะหผ์ูเ้รียน (Learner Analysis) 

   1.1 คดัเลือกหนังสือและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกับคุณลักษณะของผูเ้รียน

เพ่ือสรา้งขอ้สรุปคณุลกัษณะของผูเ้รียน ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายของงานวิจัยฉบบันี ้ตามแนวทาง

https://vark-learn.com/%e0%b9%81%e0%b8%9a%e0%b8%9a%e0%b8%aa%e0%b8%ad%e0%b8%9a%e0%b8%96%e0%b8%b2%e0%b8%a1/
https://vark-learn.com/%e0%b9%81%e0%b8%9a%e0%b8%9a%e0%b8%aa%e0%b8%ad%e0%b8%9a%e0%b8%96%e0%b8%b2%e0%b8%a1/
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ของสกอตต ์(Scott, 2006) คือ การคดัเลือกเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใชห้ลักเกณฑ ์1) มีความถูก

ตอ้ง คือ มาจากแหลง่เช่ือถือได ้มีความตอ้งถกูตอ้ง สมบรูณ ์สอดคลอ้งกบับรบิทของสถานการณท่ี์

เกิดขึน้ในช่วง ระยะเวลาท่ีตีพิมพ์  2) มีความน่าเช่ือถือ คือ ปราศจากการบิดเบือนข้อมูลและ

ขอ้ผิดพลาด 3) มีความเป็นตวัแทน คือ สามารถแสดงรายละเอียดแทนเอกสารประเภทเดียวกัน 

เป็นตวัแทนกลุ่มประชากรตวัอย่างไดเ้หมาะสม และ 4) มีความชดัเจน คือ สามารถเขา้ใจไดง้่าย 

ชดัเจน สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

   1.2 พัฒ นาโป รไฟล์ของผู้ เรียน โดยการศึกษ าเอกสารเก่ี ยวกับ 

“Personalized Learner Profile” และ “Learner Profile” จากนัน้พฒันาโปรไฟลผ์ูเ้รียนโดยน าเอา

แบบทดสอบสไตลก์ารเรียนรู ้(VARK questionnaire) และโจทยส์ถานการณท์างธุรกิจเขา้มาไวใ้น

โปรไฟลผ์ูเ้รียน   

   1.3 น าโปรไฟลข์องผูเ้รียนท่ีพฒันามาสนทนากลุ่มกับครูผูส้อนจ านวน 4 

คน และผูเ้รียนจ านวน 4 คน เพ่ือด าเนินการปรบัปรุงโปรไฟลผ์ูเ้รียน  

   โดยโปรไฟลผ์ู้เรียนเป็นการรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับลักษณะการ

เรียนรูแ้ละความสนใจของผูเ้รียนจากนัน้ผูว้ิจยัด  าเนินใหผู้เ้รียนจดัท าโปรไฟลข์องตนเองเพ่ือน ามา

วิเคราะหแ์ละน าขอ้มูลดงักล่าวมาออกแบบกิจกรรมฝึกอบรมใหส้อดคลอ้งกับลกัษณะการเรียนรู้

ของผูเ้รียนในล าดบัตอ่ไป 

 2. การวิเคราะหส์ถานการณ ์(Situation Analysis) 

  2.1 ประสานงานและนัดหมายผูแ้ทนครูกลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพและ

กลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม จากจากสงักัดส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.)จ านวน 4 คนและสงักัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัย

และนวัตกรรม (อว.) จ านวน 2 คน รวมทั้งสิน้จ  านวน 6 คน เพ่ือวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พืน้ฐานพ.ศ. 2551 (ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ.2566)  

  2.2 น าขอ้มูลมาวิเคราะห ์SWOT เพ่ือวิเคราะหส์ถานการณค์วามตอ้งการจ าเป็น

ในการพฒันาหลกัสูตร จากนัน้น ามาพฒันากลยทุธก์ารพฒันาหลกัสตูรผ่านการวิเคราะห ์TOWS 

Matrix เพ่ือสรา้งขอ้สรุปกลยทุธใ์นการพฒันาหลกัสตูร    
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 3. การวิเคราะหภ์าระงาน (Task Analysis) โดยใช้ KSAA Diagram (Knowledge – 

Skill – Ability - Attribute) โดยการน าเอาคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุก

ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายมาวิเคราะหเ์พ่ือก าหนดความรู ้ทกัษะ ความสามารถ

และคณุลกัษณะสว่นบคุคลท่ีจ าเป็นส าหรบัการออกแบบการเรียนรู ้

การวิเคราะหข้์อมูล  

1. การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพจากการสนทนากลุม่และการวิเคราะหเ์ชิงเอกสาร ต ารา 

บทความและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง น ามาวิเคราะหแ์บบอุปนัย (Analytic Induction) ดว้ยการจัด

ระเบียบขอ้มลู ตีความและใหค้วามหมายโดยน าขอ้ความส าคญั (Significant Statements) มาจดั

หมวดหมู ่(Categories) จากนัน้สรา้งขอ้สรุป  

2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีได้จาก  SWOT Analysis โดยน าข้อความส าคัญ 

(Significant Statements) มาจัดหมวดหมู่ (Categories) จากนั้นสรา้งข้อสรุปโดยการจัดกลุ่ม 

ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัภายใน ประกอบดว้ย จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) และ 2) ปัจจยั

ภายนอก ประกอบดว้ย โอกาส (Opportunities) อปุสรรค (Threats) จากนัน้น าผลท่ีไดม้าวิเคราะห ์

TOWS Matrix โดยการเช่ือมโยงระหว่างปัจจัยภายใน (จุดแข็ง จุดอ่อน)  และ ปัจจัยภายนอก 

(โอกาส อปุสรรค) เพ่ือสรา้งขอ้สรุปกลยทุธ ์

3. การวิเคราะหข์อ้มลูจาก KSAA Diagram ท่ีประกอบดว้ย ความรู ้(Knowledge) ทกัษะ 

(Skill) ความสามารถ (Ability) และคณุลกัษณะ (Attribute) โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสงัเคราะห์

เอกสารและการสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญจากนัน้น าขอ้ความส าคญั (Significant Statements) มาจดั

หมวดหมู่ (Categories) โดยแยกขอ้มูลตามองคป์ระกอบ KSAA Diagram (Knowledge – Skill – 

Ability - Attribute) จากนัน้พิจารณาจดักลุม่ขอ้มลูท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนัในแตล่ะองคป์ระกอบ 

ข้ันตอนที่ 2 การออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพื่อ
ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (Design) 

 ในขัน้ตอนนีผู้ว้ิจยัด  าเนินการออกแบบหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะ
บุคคลเพ่ือเสริมสรา้งคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้ เรียนระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลาย โดยการด าเนินการ ดงันี ้1) คดัเลือกแนวคิดและทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการ
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พฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 2) สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของหลกัสูตรฝึกอบรม 3) ออกแบบหลกัสูตร
ฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพื่อสง่เสรมิคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่
เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ดว้ยการน าผลลพัธจ์ากการด าเนินการใน
ขัน้ตอนท่ี 1 มารว่มด าเนินการ  
 วัตถุประสงค ์ 
 ออกแบบหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพื่อส่งเสรมิคณุลกัษณะ
ความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย (ฉบบัรา่ง) 

แหล่งข้อมูลเอกสาร 

เอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องโดยสืบค้นจากฐานข้อมูล Google 

Scholar ฐานขอ้มูล SCOPUS เว็บไซต ์ฐานขอ้มูล ThaiLIS ฐานขอ้มูลวิทยานิพนธอ์อนไลนร์ะดบั

บณัฑิตศกึษาในมหาวิทยาลยัต่าง ๆ ประกอบดว้ยแนวคิดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล (Personalized 

Learning) แนวคิดผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) แนวคิดพฤติกรรมเชิงรุก (Proactive 

Behavior) ทฤษฎีเช่ือมโยงนิยม (Connectivism Theory) ระหว่างปี พ.ศ. 2533 - 2566 (ค.ศ . 

1990 – 2023) และแนวทางการพัฒนาการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล ระหว่างปี  ค.ศ. 2000 – 2023 

(พ.ศ. 2564 - 2566) 

วิธีการด าเนินงาน  

 1. น าผลท่ีไดจ้ากการวิเคราะหข์อ้มูล (A - Analysis) ไดแ้ก่ ขอ้มูลจากการวิเคราะห์

ผู้เรียน (Learner Analysis) การวิเคราะห์สถานการณ์ (Situation Analysis) และการวิเคราะห์

ภาระงาน (Task Analysis) ร่วมกับแนวคิดทฤษฎี ประกอบดว้ย แนวคิดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล 

(Personalized Learning) แนวคิดผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) แนวคิดพฤติกรรมเชิงรุก 

(Proactive Behavior) ทฤษฎีเช่ือมโยงนิยม (Connectivism) มาใช้ในการออกแบบเนื ้อหาและ

กิจกรรมการเรียนรูใ้นหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือเสริมสรา้ง

คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

       2. สืบคน้ขอ้มลูเก่ียวกบัแนวคิดการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคล (Personalized Learning) 

แนวคิดผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) แนวคิดพฤติกรรมเชิงรุก (Proactive Behavior) 

ทฤษฎีเช่ือมโยงนิยม (Connectivism Theory) ระหว่างปี พ.ศ. 2533 - 2566 (ค.ศ. 1990 – 2023) 

รวมทัง้แนวทางการพฒันาการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลท่ีเป็นฐานการออกแบบหลกัสูตรฝึกอบรมโดย
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ก าหนดค าคน้สืบคน้ภาษาไทย ไดแ้ก่ ค  าว่า “หลักสูตรการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล” “หลักสูตรการ

เรียนรูส้่วนบุคคล” “การจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล” “การจัดการเรียนรูส้่วนบุคคล” “กระบวน

ออกแบบการเรียนรูเ้พ่ือตอบสนองผูเ้รียนรายบุคคล” จากการสืบคน้ค าภาษาองักฤษ ไดแ้ก่ ค  าว่า 

“ Personalized Curriculum” “ Personalized Learning”  “ Personalized Curriculum 

Development” “Personalized Curriculum Toolkit” “Personalized Curriculum Process” และ 

“Personalized  Curriculum Design” ระหวา่งปี ค.ศ. 2000 – 2023 (พ.ศ. 2564 - 2566) 

3. สังเคราะหอ์งคป์ระกอบของหลักสูตรฝึกอบรมและน ามาออกแบบหลักสูตร

ฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพื่อสง่เสรมิคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่

เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ฉบับร่าง) ประกอบด้วย หลักการของ

หลักสูตรฝึกอบรม จุดประสงคข์องหลักสูตรฝึกอบรม กระบวนการเรียนรู ้เนือ้หา โครงสรา้ง เวลา 

วิธีการ ส่ือ และการวดัและประเมินผลเรียนรู ้มีรายละเอียด ดงันี ้ 

   3.1 หลักการของหลักสูตรฝึกอบรม หลักสูตรนีไ้ด้น  าเอาแนวคิดการ

จัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล (Personalized Learning) แนวคิดความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์

(Youth Entrepreneurship) แนวคิดพฤติกรรมเชิงรุก (Proactive Behavior) และทฤษฎีเช่ือมโยง

นิยม (Connectivism Theory) มาก าหนดเป็นหลกัการของหลกัสตูรฝึกอบรมได ้5 ขอ้ ดงันี ้

1) สนับสนุนใหผู้้เรียนสรา้งเป้าหมายและออกแบบการเรียนรูข้อง

ตนเองท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดั 

2) สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งให้ผู้เรียนได้

เช่ือมโยงโหนดการเรียนรูใ้นเครือข่ายท่ีมีความหลากหลายและมีคณุภาพ ผูเ้รียนไดมี้โอกาสปฏิบตัิ

จรงิบนฐานความสนใจของตนเอง 

3) สนับสนุนให้ผู้เรียนแสวงหาโอกาสจากสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ 

คาดการณไ์ปสูอ่นาคตและสรา้งแผนปอ้งกนัความเส่ียงอยา่งรอบดา้น 

4) สนบัสนนุการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างผูเ้รียนและผูเ้รียน ผูเ้รียน

และผูส้อนรวมทัง้เครือข่ายความรูทุ้กรูปแบบเพ่ือน าความรูท่ี้ได้รบัมาประยุกตใ์ชใ้นสถานการณ์

ตา่ง ๆ 
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5) สนบัสนนุใหผู้เ้รียนเขา้ใจตนเองทัง้ความถนดั ความสนใจ จดุแข็ง จดุอ่อนของตนเองใน

การสรา้งโอกาสทางธุรกิจท่ีเป็นประโยชนต์อ่ตนเองในอนาคตได ้

  3.2 จดุประสงคข์องหลกัสตูรฝึกอบรม 

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุก

ส าหรบัผูเ้รียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 

   3.3 กระบวนการเรียนรูข้องหลกัสูตรฝึกอบรม ประกอบดว้ย 3 ขัน้ ไดแ้ก่ 

ขัน้ท่ี 1 สรา้งความเขา้ใจ (Understanding) ขัน้ท่ี 2 เช่ือมโยงความรู ้(Connection) และ ขั้นท่ี 3 

วิเคราะหค์วามเป็นไปได ้(Analyze) โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ข้ันที่ 1 สร้างความเข้าใจ (Understanding : U) เป็นขัน้ตอนการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิด

ความเขา้ใจในตนเองทัง้ความถนดั ความสนใจ และพฒันาไปสูก่ารสรา้งแนวคดิธุรกิจของตนเอง  

ข้ันที่ 2 เชื่อมโยงความรู้ (Connection : C) เป็นขัน้ตอนท่ีผูเ้รียนน าความรูท่ี้ซ่อนเรน้ใน

ตวั (Tacit Knowledge) และความรูช้ดัแจง้ (Explicit Knowledge) จากภายนอกมาต่อยอดสรา้ง

ความรูใ้หม่ ผ่านการเช่ือมโยงเครือข่ายการเรียนรู้เป็นการออกแบบแผนทางธุรกิจท่ีตนเองสนใจ 

(Learner Generated Content)  

ข้ันที่ 3 วิเคราะห์ความเป็นไปได้ (Analyze : A) เป็นขั้นตอนท่ีผูเ้รียนวิเคราะหแ์ละ

ประเมินโอกาสส าเรจ็และความเป็นไปไดข้องแนวคดิท่ีพฒันาขึน้ รวมถึงการแกไ้ขปรบัปรุงแนวทาง

ท่ีออกแบบใหมี้ประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

 3.4 บทบาทของผูส้อน ผูเ้รียนและบรรยากาศในการเรียนรูข้องหลกัสูตร

สามารถน าเสนอได ้ดงัตาราง 17 
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ตาราง 17 บทบาทผูเ้รียน บทบาทผูส้อนและบรรยากาศในการเรียนรูใ้นหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐาน
การจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก
ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

บทบาทผู้เรียน บทบาทผู้สอน บรรยากาศการเรียนรู้ 
1. เปิดใจในการเรียนรูเ้พ่ือ
วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง
ของตนเอง 

2. เช่ือมโยงความถนัดและ
ความสนใจของตนเองมาสู่
การท าความเข้าใจธุรกิจท่ี
มีความเหมาะสมกบัตนเอง 

3. มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
แลกเปล่ียนเรียนรูก้บัผูอ่ื้น 

4. เ ปิ ด ใ จ รั บ ฟั ง
ขอ้เสนอแนะท่ีหลากหลาย
เพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาแนวคิดทางธุรกิจ
ของตนเอง  
 
 
 
 
 
 

1. กระตุ้นให้ผู้เรียนวิเคราะห์
ความถนดัและความสนใจของ
ตนเอง 

2. ใหข้อ้เสนอแนะช่องทางการ
เรี ย น รู้ ท่ี มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
นา่เช่ือถือ 

3. กระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดการคิด
และสรา้งขอ้สรุปการเรียนรู ้
4. ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ร่ ว ม
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
5. ให้ค  าแนะน าผู้เรียนในการ
เช่ือมโยงความรูเ้ดิมกับความรู้
ใหม ่

6. กระตุ้นให้ผู้เรียนวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ของแนวคิดท่ี
พัฒนาขึน้อย่างหลากหลาย
มมุมอง 

1. บรรยากาศท่ี มี อิสระในการ
เรียนรู ้เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดค้ิด
และเลือกตามความชอบและ
ความสนใจของตนเอง  
2. สรา้งพืน้ท่ีใหผู้เ้รียนกลา้ทดลอง 
ก ล้ า คิ ด ส ร้า ง ส ร ร ค์  ร ว ม ทั้ ง
อ อ ก แ บ บ ส ถ าน ก า รณ์ แ ล ะ
บรรยากาศท่ีสะทอ้นความเป็นจริง
ทางธุรกิจ 
3.บรรยากาศท่ีสรา้งการยอมรบัซึ่ง
กนัและกัน เอือ้ต่อการปฏิสมัพนัธ์
ทางสังคม ในการแลกเป ล่ียน
เรียนรูท้ัง้ระหว่างผูเ้รียนกับผูเ้รียน 
ผู้เรียนกับผู้สอนและผู้เรียนกับ
บุคคลอ่ืนๆ ท่ี มีบทบาทต่อการ
เรียนรูข้องผูเ้รียน  
3.บรรยากาศเอือ้ต่อการใหผู้เ้รียน
มีประสบการณ์นอกเหนือจากใน
ชัน้เรียน เช่ือมโยงทรพัยากรนอก
ห้องเรียน ท่ี มีส่วนสนับสนุนให้
บรรลเุปา้หมายการเรียนรูไ้ด ้

 

   3.5 โมดลูของหลกัสตูรฝึกอบรม โดยการน าผลการวิเคราะหส์ถานการณ ์
(Situation Analysis) และการวิเคราะหภ์าระงาน (Task Analysis) ทฤษฎีการเรียนรูท่ี้เก่ียวข้อง 
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และกระบวนการเรียนรูข้องหลกัสตูร มาใชใ้นการก าหนดเนือ้หาและโมดลูการเรียนรูข้องหลกัสตูร
ฝึกอบรม ทัง้นีโ้ครงสรา้งของโมดลูการเรียนรู ้ประกอบดว้ย สาระส าคญัของโมดลู จดุประสงคก์าร
เรียนรู ้สาระการเรียนรู ้ระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรม สถานท่ี กิจกรรมการเรียนรู ้ส่ือ อุปกรณ์
การเรียนรู ้และการวดัและประเมินผล มีการก าหนดเนือ้หาสาระใหญ่แลว้แบง่เนือ้หาแยกยอ่ยตาม
หวัขอ้ โดยมีการเรียงเนือ้หาจากง่ายไปยากเพ่ือใหผู้เ้รียนบรรลวุตัถปุระสงคข์องหลกัสตูร เทคนิคท่ี
ใชใ้นการจัดการเรียนรู ้คือ การจัดการเรียนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน (Project Base Learning) 
โดยมีรายละเอียดกิจกรรมการเรียนรู ้ดงันี ้ 
  โมดลูท่ี 1 กะเทาะตวัตน  
  โมดลูท่ี 2 การเดนิทางของลกูคา้ (Customer Journey) 
  โมดลูท่ี 3 การเดนิทางของผูป้ระกอบการ (Entrepreneur journey) 
  โมดลูท่ี 4 หอ้งเรียนปลอ่ยแสง 
   3.6 ระยะเวลาการฝึกอบรม รวมทั้งสิน้ 30 ชั่วโมง (สัปดาหล์ะ 3 ชั่วโมง 
รวมระยะเวลา 10 สปัดาห)์ 
   3.7 ส่ือการเรียนรูท่ี้ใช้ในหลักสูตรฝึกอบรม  ประกอบด้วย โปรแกรม 
Canva เอกสารประกอบการสอน ใบงาน คลิปวิดีโอ เครื่องมือการเรียนรู ้ไดแ้ก่ โทรศัพทมื์อถือ 
คอมพิวเตอร ์แหล่งเรียนรู ้ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการท่ีมีประสบการณ ์เว็บไซต ์Massive Open Online 
Course (MOOC) ท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจและการเป็นผูป้ระกอบการ, Youtube, ChatGPT, Gemini, 
Copilot   
   3.8 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ผ่านเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน คือ แบบประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิง
รุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีลักษณะเป็นแบบประเมินพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน (Behaviorally Anchored Rating Scale: BARS) ทั้ง  3 องค์ประกอบ โดยแต่ละ
องคป์ระกอบมีระดบัการวดั 5 ระดบั ไดแ้ก่ 5 หมายถึง ระดบัเช่ียวชาญ (Expert) 4 หมายถึง ระดบั
ช านาญ (Proficient) 3 หมายถึง ระดับมีความสามารถ (Competent) 2 หมายถึง ระดับเริ่มตน้
แสดงออก (Beginner) และ 1 หมายถึง ระดบัมือใหม ่(Novice) ส าหรบัใชใ้นการประเมิน 
 1) ประเมินก่อนการเรียนรูโ้ดยใช้แบบทดสอบสถานการณ์และให้ผู้เรียนตอบ 
จ านวน 10 ขอ้ 
 2) ใชใ้นการประเมินผลงานของผูเ้รียนในการประเมินระหวา่งเรียนครัง้ท่ี 1 และ
ครัง้ท่ี 2  
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 3) ประเมินเม่ือสิน้สดุการเรียนรูเ้ม่ือสิน้สดุการเรียนของผูเ้รียน 
 
 ข้ันตอนที่ 3  การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล
เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (Development)  

 ในขัน้ตอนนีเ้ป็นการด าเนินการจัดท าคู่มือหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้
เฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ฉบบัรา่ง) ตรวจสอบคณุภาพหลกัสตูรโดยผูเ้ช่ียวชาญ และน าไปศกึษาน า
รอ่ง (Pilot Study) เพ่ือศึกษาความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบตัิก่อนน าไปทดลองใชจ้ริงและตรวจสอบ
ความเท่ียง (Reliability) ของแบบประเมินคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก
ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย มีรายละเอียดการด าเนินการ ดงันี ้
 วัตถุประสงค ์ 

 1. เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะ

บุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ

มธัยมศกึษาตอนปลาย (ฉบบัรา่ง) 

 2. เพ่ือตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ของแบบประเมินคุณลักษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย   

    3. เพ่ือศกึษาความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบตัขิองหลกัสตูรฝึกอบรม (ฉบบัรา่ง) ก่อนน าไป

ทดลองใชจ้รงิ   

แหล่งข้อมูลบุคคล 

 ผู้เชี่ยวชาญ 

  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสตูรและการสอน จ านวน 3 ท่าน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันา

ผูป้ระกอบการ 1 ทา่นและผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผล 1 ทา่น รวมทัง้หมด 5 ทา่น  

 กลุ่มตัวอย่างในการทดลองน าร่อง 
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  ศกึษาน ารอ่ง (Pilot Study) กบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนสาธิตแห่ง

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์จ  านวน 40 คน ท่ีลงเรียนในรายวิชา ผูบ้ริโภคและผูป้ระกอบการในมิติ

สงัคม ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 ซึ่งนกัเรียนกลุ่มนีมี้คุณลกัษณะใกลเ้คียงกับกลุ่มทดลอง

จรงิ  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ 

1. คูมื่อหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะ

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ฉบับร่าง)  

ประกอบดว้ย 1) หลักการของหลักสูตร 2) จุดประสงคข์องหลักสูตร 3) กระบวนการเรียนรูข้อง

หลกัสตูร 4) บทบาทของผูส้อนและผูเ้รียน 5) โมดลูการเรียนรู ้6) ระยะเวลาของการฝึกอบรมและ 

7) ส่ือประกอบการฝึกอบรม 8) การวดัและประเมินผล  

2. แบบประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั

มัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นแบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behaviorally Anchored 

Rating Scale: BARS) มีจ  านวน 3 องคป์ระกอบ โดยแต่ละองคป์ระกอบมีระดบัการวดัแบ่งได ้5 

ระดบั ไดแ้ก่  

   5  หมายถึง  ระดบัเช่ียวชาญ (Expert)  
   4  หมายถึง  ระดบัช านาญ (Proficient)  
   3  หมายถึง  ระดบัมีความสามารถ (Competent)  
   2  หมายถึง  ระดบัเริ่มตน้แสดงออก (Beginner)  
   1  หมายถึง  ระดบัมือใหม ่(Novice) 

 3. แบบประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะ

บุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ

มธัยมศกึษาตอนปลาย (ฉบบัรา่ง) มีลกัษณะเป็นแบบประเมินคา่ 5 ระดบั  

   5 หมายถึง  เหมาะสมมากท่ีสดุ 
   4 หมายถึง เหมาะสมมาก 
   3 หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 
   2 หมายถึง  เหมาะสมนอ้ย 
   1 หมายถึง  เหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ 
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 4. แบบประเมินความสอดคลอ้งของหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะ

บุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ

มธัยมศกึษาตอนปลาย (ฉบบัรา่ง) มีลกัษณะเป็นมาตรประเมินคา่ 3 ระดบั ดงันี ้

   +1 หมายถึง สอดคลอ้ง 
   0 หมายถึง ไมแ่นใ่จ 
   -1 หมายถึง ไมส่อดคลอ้ง 

 5. แบบบนัทึกการศึกษาน าร่อง โดยมีการก าหนดประเด็นในการบนัทึก ประกอบดว้ย 1) 
ดา้นกิจกรรม 2) ดา้นเวลา 3) ด้านภาษา 4) ดา้นส่ือและแหล่งเรียนรู ้และ 5) ดา้นการวัดและ
ประเมินผล 

วิธีด าเนินการ 

1. จดัท าคู่มือหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริม

คุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(ฉบบัรา่ง) โดยน าหลกัสตูร ในขัน้ตอนท่ี 2 มาเรียบเรียงเป็นรายละเอียดของหลกัสตูร  

2. น าคู่มือหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริม

คุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(ฉบบัรา่ง) สง่ใหท่ี้ปรกึษาวิทยานิพนธต์รวจสอบ 

3. ตรวจสอบคณุภาพของหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล

เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ฉบบัรา่ง) ดว้ยการประเมินความเหมาะสมและความสอดคลอ้งโดยผูเ้ช่ียวชาญดา้น

หลักสูตรและการสอน จ านวน 3 ท่าน ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาผู้ประกอบการ 1 ท่านและ

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผล 1 ทา่น รวมทัง้หมด 5 ทา่น 

3.1 ผูว้ิจยัด  าเนินการส่งหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล

เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ฉบบัรา่ง)ใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคลอ้ง 

  3.2 ประสานผูเ้ช่ียวชาญเพ่ือนดัหมายวนัเวลาในการน าสง่และรบัคืน 
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  3.3 วิเคราะหค์วามเหมาะสมและความสอดคล้องของร่างหลักสูตรฝึกอบรมท่ี

ไดร้บัคืนจากผูเ้ช่ียวชาญและปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 

 4. ศึกษาน าร่อง (Pilot Study) หลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล

เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ฉบบัรา่ง) มีรายละเอียดการด าเนินการ ดงันี ้

  4.1 ศกึษาน ารอ่ง (Pilot Study) หลกัสตูรฝึกอบรมกบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาปีท่ี 

5 โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์จ  านวน 40 คน ท่ีลงเรียนในรายวิชาผูบ้ริโภคและ

ผู้ประกอบการในมิติสังคม ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 ซึ่งนักเรียนกลุ่มนี ้มีคุณลักษณะ

ใกลเ้คียงกับกลุ่มจริงเพ่ือตรวจสอบความเป็นไปในการน าหลักสูตรไปใช ้ด  าเนินการใน 3 โมดูล 

ประกอบดว้ย โมดูลท่ี 1 กะเทาะตวัตน โมดูลท่ี 3 การเดินทางของผูป้ระกอบการ (Entrepreneur 

journey) และโมดลูท่ี 4 หอ้งเรียนปล่อยแสงเป็นเวลา 10 ชั่วโมง (เรียน 1 ชั่วโมง/สปัดาห)์ ในช่วง

ตน้ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศกึษา 2566  

  4.2 ขอความยินยอมจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีการพิทักษ์สิทธ์ิผู้เข้าร่วมการ

ฝึกอบรม โดยการอธิบายจดุมุ่งหมายของการวิจยั วิธีด  าเนินการวิจยั ความเส่ียงหรือผลกระทบท่ี

อาจเกิดขึน้ใหก้บัผูเ้ขา้รว่มเขา้ใจและอธิบายว่าการเขา้รว่มการวิจยัในครัง้นีเ้ป็นไปตามความสมคัร

ใจซึ่งผูร้ว่มวิจยัทกุคนสามารถถอนตวัจากการวิจยัไดต้ลอดเวลา โดยขอ้มลูท่ีไดจ้ากการศกึษาวิจยั

จะมีการน าเสนอในภาพรวม ไม่ระบุช่ือผู้ให้ข้อมูลและไม่ส่งต่อไปยังผู้อ่ืนไม่ว่าจะวิธีการใด ให้

ผูเ้ขา้รว่มการฝึกอบรมอ่านค าชีแ้จงในเอกสารพรอ้มตอบค าถามทกุขอ้สงสยัและขอ้กงัวลท่ีเกิดขึน้ 

เม่ือผูเ้ขา้รว่มการฝึกอบรมยินดีเขา้รว่มโครงการวิจยัจงึใหล้งลายมือเขา้โครงการวิจยั  

  4.3 ด าเนินการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้

เฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั

มัธยมศึกษาตอนปลาย  (ฉบับร่าง) เก็บข้อมูลเพ่ือประเมินความเป็นไปได้ในทางปฏิบัต ิ

ประกอบดว้ย 1) ดา้นกิจกรรม 2) ดา้นเวลา 3) ดา้นภาษา 4) ดา้นส่ือและแหล่งเรียนรู ้และ 5) ดา้น

การวดัและประเมินผล 
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 5. ประเมินความเท่ียง (Reliability) แบบประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่น

เยาวเ์ชิงรุกของผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ระหวา่งการทดลองน ารอ่ง เพ่ือหาคณุภาพเชิง

ประจักษ์ (Empirical Approach) ประกอบด้วยการประเมินความสอดคล้องภายใน ( Internal 

Consistency) และการประเมินความเท่ียงระหว่างผูป้ระเมิน (Inter – rater reliability-IRR) ของ

ผูว้ิจยั ผูช้ว่ยสอนและผูเ้รียนท่ีประเมิน   

 6. รวบรวมและวิเคราะหข์อ้มลูการทดลองน ารอ่ง ประกอบดว้ย 

 6.1 วิเคราะห์ผลการประเมินความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ประกอบด้วย 1) ด้าน

กิจกรรม 2) ด้านเวลา 3) ด้านภาษา 4) ด้านส่ือและแหล่งเรียนรู้ และ 5) ด้านการวัดและ

ประเมินผล 

 6.2 วิเคราะห์ความเท่ียง (Reliability) ของแบบประเมินคุณลักษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกของผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย  

 7. ปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริม

คุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ฉบบัรา่ง) และแบบประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั

มธัยมศกึษาตอนปลาย 

 การวิเคราะหข้์อมูล 

  1. ประเมินความเหมาะสมของหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะ

บุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ

มธัยมศกึษาตอนปลาย (ฉบบัรา่ง) โดยมีเกณฑก์ารประเมิน ดงันี ้

  คา่เฉล่ีย  4.50 – 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากท่ีสดุ 

  คา่เฉล่ีย  3.50 – 4.49 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 

  คา่เฉล่ีย  2.50 – 3.49 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 

  คา่เฉล่ีย  1.50 – 2.49  หมายถึง  มีความเหมาะสมนอ้ย 

  คา่เฉล่ีย  1.00 – 1.49  หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ 
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  โดยเกณฑใ์นการตดัสินความเหมาะสมของหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการ

เรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียน

ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ฉบบัร่าง) โดยมีเกณฑก์ารประเมิน ดงันี ้คือ ค่าเฉล่ียท่ีมีค่าตัง้แต ่

3.50 ขึน้ไป ถือว่าร่างหลักสูตรมีคุณภาพท่ีจะน าไปทดลองได ้รวมทั้งผู้วิจัยไดน้  าข้อเสนอแนะ

เพิ่มเตมิจากผูเ้ช่ียวชาญมากปรบัปรุงหลกัสตูรใหมี้ความสมบรูณม์ากยิ่งขึน้ 

  2. ประเมินความสอดคลอ้งของหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะ

บุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ รุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ฉบับร่าง) โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 

Adjective Congruence: IOC) มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 จึงจะถือว่ามีคุณภาพเพียงพอต่อการ

น าไปใช ้รวมทัง้ผูว้ิจยัไดน้  าขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมจากผูเ้ช่ียวชาญมากปรบัปรุงหลกัสตูรใหมี้ความ

สมบูรณม์ากยิ่งขึน้ วิเคราะหข์อ้มูลโดยน าผลคะแนนมาค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC: 

Index of Item-Objective Congruence) ดงันี ้

IOC=  ΣR 
             N 

 

 เม่ือ  IOC  หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้ง 

 ΣR  หมายถึง คะแนนความคดิเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
 N  หมายถึง จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ  

  เกณฑก์ารตดัสินความสอดคลอ้งของหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรู้

เฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ฉบับร่าง) คือ หาก IOC มีค่ามากกว่า 0.50 ถือว่าหลักสูตรสามารถ

น าไปใชไ้ด ้ 

  3. วิเคราะห์หาค่าความเท่ียง (Reliability) ด้วยการประเมินความสอดคล้อง

ภายใน (Internal Consistency) ของแบบประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิง

รุกส าหรบัผู้เรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย ดว้ยการค านวณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอ

นบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ก าหนดค่าความเท่ียงของแบบประเมิน  0.70 ขึน้ไป 
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(Thorndike, 2005 อา้งในกมลวรรณ ตงัธนกานนท์, 2559) โดยมีเกณฑก์ารประเมินความเท่ียง

สมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค ดงันี ้

   มากกวา่ .90 หมายถึง ดีมาก 

   มากกวา่ .80 หมายถึง ดี 

   มากกวา่ .70 หมายถึง  พอใช ้(อยูใ่นเกณฑท่ี์ยอมรบัได)้ 

   มากกวา่ .60 หมายถึง คอ่นขา้งต ่า 

   มากกวา่ .50 หมายถึง ต ่า 

   นอ้ยกวา่ หรือเทา่กบั .50 หมายถึง ไมส่ามารถรบัได ้

  4. การตรวจสอบความเท่ียงระหว่างผู้ประเมิน ( Inter – Rater Reliability) โดย

วิเคราะหค์วามสอดคลอ้งระหว่างผลการประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิง

รุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ระหว่างผูว้ิจัยประเมินผูเ้รียน ผูช้่วยสอนประเมิน

ผู้เรียนและผู้เรียนประเมินตนเอง ด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ภายในชั้น 

(Interclass Correlation Coefficient : ICC) โดยเกณฑท่ี์ก าหนด คือ มีค่า ICC ตัง้แต่ 0.75 ขึน้ไป

ถือวา่มีความเท่ียงระหวา่งผูป้ระเมิน  

   มากกวา่ 0.90 หมายถึง ความสอดคลอ้งกนัในระดบัดีมาก 

   0.75 – 0.90 หมายถึง ความสอดคลอ้งในระดบัดี 

   0.50 – 0.75 หมายถึง  ความสอดคลอ้งกนัในระดบัพอใช ้

   นอ้ยกวา่ 0.50 หมายถึง ความสอดคลอ้งในระดบัต ่า 

 5. การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพ ดว้ยการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content analysis) จากแบบ
บนัทึกการศึกษาน ารอ่งหลงัการจดัการเรียนรู้ผูว้ิจยัน ามาวิเคราะหเ์พ่ือสรา้งขอ้สรุปผลการศึกษา
น าร่องใน 5 ดา้น 1) ดา้นกิจกรรม 2) ดา้นเวลา 3) ดา้นภาษา 4) ดา้นส่ือและแหล่งเรียนรู ้และ 5) 
ดา้นการวดัและประเมินผล 
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ข้ันตอนที ่4  การด าเนินการจัดการอบรมตามหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการ
เรียนรู้เฉพาะบุคคลเพือ่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับ
ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (Implement)  

 ขัน้ตอนนีเ้ป็นการทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือ
ส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลายกับผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ ท่ี
ลงทะเบียนในรายวิชาโครงงานเฉพาะบุคคล (บก 31004) ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2566 
ระหวา่งวนัท่ี 8 มกราคม 2567 ถึง 4 เมษายน 2567 

 วัตถุประสงค ์ 

เพ่ือทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริม

คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 

ผูเ้รียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 5 โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ภาคเรียนท่ี 2 ปี

การศกึษา 2566 จ  านวน 144 คน  

กลุ่มตัวอย่าง 

 ผูเ้รียนชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตรท่ี์ลงทะเบียนใน

รายวิชาโครงงานเฉพาะบคุคล (บก 31004) ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศกึษา 2566 จ  านวน 14 คน  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย  

1. เครื่องมือท่ีใชใ้นกระบวนการจดัการเรียนรู ้ไดแ้ก่ คู่มือหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐาน
การเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบั
ผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย และเอกสารประกอบการเรียนรู ้

2.  เครื่องมือวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 

 รายละเอียดดงัแสดงในตาราง 18 
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ตาราง 18 เครื่องมือท่ีใชใ้นการประเมินผลการฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพ่ือ
ส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย 

การประเมินผล เคร่ืองมือที่ใช้ ผู้ประเมิน 
ก่อนเริ่มอบรมตามหลกัสตูร โจทยส์ถานการณ ์ ผูว้ิจยั ผูช้่วยสอนและ

ผูเ้รียน 
การประเมินเพ่ือการพฒันา 
(Formative Assessment) เป็นการ
พิจารณาการพฒันาหลงัจากเสรจ็สิน้
ในแตล่ะโมดลู 

แบบบนัทึกหลงัการฝึกอบรมแต่
ละโมดลู /ถอดบทเรียน 

ผูว้ิจยั ผูช้่วยสอนและ
ผูเ้รียน 

แบบสงัเกตพฤตกิรรม ผูว้ิจยัและผูช้ว่ยสอน 
แบบประเมินผลงาน ผูว้ิจยัและผูช้ว่ยสอน 
แบบประเมินการท างานกลุม่ ผูว้ิจยัและผูช้ว่ยสอน 

การประเมินเพ่ือสรุปผล (Summative 
Assessment) เป็นการประเมิน
คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ
รุน่เยาวเ์ชิงรุกก่อนและหลงัการเรียนรู ้

แบบประเมินคุณลักษณะความ
เป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก
ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลาย  

ผูว้ิจยั ผูช้่วยสอนและ
ผูเ้รียนประเมินตนเอง 

 

วิธีการด าเนินการ  

1. เตรียมความพรอ้มผูช้่วยสอนเพ่ือท าความเขา้ใจรว่มกนัในการจดัการฝึกอบรมตาม

หลกัสตูร ทัง้บทบาทหนา้ท่ี การเตรียมความพรอ้มก่อนการจดัการฝึกอบรมในประเด็นตา่งๆ ไดแ้ก่ 

จ  านวนผูเ้รียน ลกัษณะการเรียนรูข้องผูเ้รียนแตล่ะคน แนวทางการจดัการปฐมนิเทศส าหรบัผูเ้รียน

เพ่ือเตรียมความพรอ้มก่อนการฝึกอบรม การจัดท าเอกสารโปรไฟลผ์ูเ้รียนเพ่ือแจกใหผู้เ้รียนท า

ก่อนการเริ่มฝึกอบรม กระบวนการในการฝึกอบรมและการประเมินผลการฝึกอบรม 

  2. แบบแผนการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรู้เฉพาะบุคคล
เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ด าเนินการในลกัษณะการวิจยักึ่งทดลอง (Quasi – Experimental Research) โดยใช้
แบบแผนการทดลองแบบกลุ่มเดียววดัหลายครัง้ (One-Group Repeated Measured Design) ใช้
การประเมิน 4 ครั้ง มีการวัดและสังเกตผลภายหลังการทดลองในแต่ละครั้งเพ่ือน าผลมา



 171 
 
เปรียบเทียบเพ่ือศึกษาพัฒนาการของกลุ่มทดลอง โดยมี แบบแผนการทดลองแสดงดัง
ภาพประกอบ 8 
 
 
 

ก่อน
ฝึกอบรม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 
 

 
 

ภาพประกอบ 8 แสดงแบบแผนการทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะ
บคุคลเพื่อสง่เสรมิคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั

มธัยมศกึษาตอนปลาย 
 

จากภาพประกอบท่ี 8 สามารถน าเสนอรายละเอียด ดงันี ้

1. การเตรียมก่อนทดลอง 

   1 )   ด  า เนิ น ก า รป ระ ส าน งาน กั บ ผู้ อ  า น ว ย ก า ร โรง เรี ย น ส า ธิ ต แ ห่ ง

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์เพ่ือด าเนินการจดัหลกัสตูรฝึกอบรม โดยการชีแ้จงวตัถปุระสงคข์องการ

วิจยั แนวทางการวิจยัและวางแผนเรื่องเวลาในการวิจยัรว่มกนั     

2) การพิทกัษส์ิทธ์ิผูเ้ขา้รว่มการฝึกอบรมภายหลงัไดร้บัอนญุาตใหเ้ก็บขอ้มลูจาก

สถานศึกษาท่ีเก็บขอ้มูล โดยการอธิบายจุดมุ่งหมายของการวิจัย วิธีด  าเนินการวิจัย ความเส่ียง

หรือผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ใหก้บัผูเ้ขา้รว่มเขา้ใจและอธิบายว่าการเขา้รว่มการวิจยัในครัง้นีเ้ป็นไป

ตามความสมคัรใจซึ่งผูร้่วมวิจยัทุกคนสามารถถอนตวัจากการวิจยัไดต้ลอดเวลา โดยขอ้มูลท่ีได้

จากการศึกษาวิจยัจะมีการน าเสนอในภาพรวม ไม่ระบช่ืุอผูใ้หข้อ้มลูและไม่ส่งต่อไปยงัผูอ่ื้นไม่ว่า

จะวิธีการใด ใหผู้เ้ขา้รว่มการฝึกอบรมอา่นค าชีแ้จงในเอกสารพรอ้มตอบค าถามทกุขอ้สงสยั 

ปฐมนิเทศเตรยีมความพรอ้ม 

ประเมินก่อนการ

ฝึกอบรม ประเมินทกุๆ 2 สปัดาห ์รวมทัง้หมด 2 ครัง้ 
ประเมินหลงัการ

ฝึกอบรม 

ระยะเวลาการทดลอง 10 สปัดาห ์
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3) จดัเตรียมเอกสารประกอบการจดัการเรียนรู ้ไดแ้ก่ คูมื่อการจดัการเรียนรู ้ซึ่ง

ประกอบดว้ย แผนการจดัการเรียนรู ้และเครื่องมือการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 

4) ปฐมนิเทศและท าความเขา้ใจร่วมกันกับผูเ้รียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างเก่ียวกับ

วตัถุประสงคข์องหลักสูตรฝึกอบรม การฝึกปฏิบตัิในแต่ละกิจกรรม แนวทางการเรียนรูแ้ละการ

ประเมินผลตามแนวทางการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลและหวัขอ้การเรียนรูต้ามหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐาน

การจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก

ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย จากนัน้ใหผู้เ้รียนจดัท าโปรไฟลผ์ูเ้รียน 

 2. การด าเนินการทดลอง 
  การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือ
ส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2566 ระยะเวลาทัง้สิน้ 10 สัปดาห ์ด าเนินการสัปดาหล์ะ 3 
ชั่วโมง รวมทัง้สิน้ 30 ชั่วโมง 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล มีการด าเนินการ ดงันี ้
  1) การเก็บรวบรวมขอ้มลูก่อนการทดลอง  
  ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลผูเ้รียนก่อนการจัดการเรียนรูต้ามหลกัสูตรฝึกอบรมบน
ฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก
ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย โดยใหผู้เ้รียนจดัท าเอกสารโปรไฟลผ์ูเ้รียนก่อนการเริ่ม
ฝึกอบรม เพ่ือผูส้อนและผูช้ว่ยสอนน าไปออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้
 2) การเก็บรวบรวมขอ้มลูระหวา่งการทดลอง 
  ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลระหว่างการทดลองตามอนุกรมเวลาท่ีก าหนดเพ่ือศึกษา
พฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รียน ไดแ้ก่ สปัดาหท่ี์ 1 สปัดาหท่ี์ 4 สปัดาหท่ี์ 7 และสปัดาหท่ี์ 10 โดยใช้
แบบประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก  
 3) การเก็บรวบรวมขอ้มลูหลงัการทดลอง 
  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลหลังการทดลอง เม่ือสิน้สุดการเรียนรูต้ามหลักสูตร
ฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพื่อสง่เสรมิคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่
เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เพ่ือประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนใน
สปัดาหท่ี์ 10 โดยใชแ้บบประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก  
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 4) ขณะจดัการเรียนรูผู้ส้อนสงัเกตพฤติกรรมผูเ้รียนกลุ่มทดลอง พรอ้มบนัทึกใน
แบบบนัทึกหลงัการเรียนรูท่ี้ผูส้อนเป็นผูป้ระเมิน และใหน้กัเรียนบนัทึกในใบถอดบทเรียนหลงัการ
เรียนรูท่ี้มีตอ่การจดักระบวนการเรียนรู ้ 

ข้ันตอนที่ 5 การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในหลักสูตรฝึกอบรมบนฐาน
การจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์
เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  (E - Evaluation) 

ผูว้ิจยัไดป้ระเมินผลผูเ้รียนก่อนการฝึกอบรม ระหว่างการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม
ตามแนวทางของหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะ
ความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย มีรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้

วัตถุประสงค ์ 

 เพ่ือประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนก่อนการฝึกอบรม ระหว่างการฝึกอบรมและ
หลังการฝึกอบรมตามหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริม
คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

กลุ่มตัวอย่าง  

  ผูเ้รียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ใน
รายวิชาโครงงานเฉพาะบคุคล (บก 31004) ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศกึษา 2566 จ  านวน 14 คน 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ 

  รายละเอียดเครื่องมือท่ีใชใ้นการประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนท่ีผูว้ิจยัพฒันา
ขึน้มีรายละเอียด ดงันี ้ 

1. การประเมินผลการเรียนรู้เพือ่การพัฒนา (Formative Assessment) ประกอบดว้ย  

 1.1 บนัทึกการถอดบทเรียนของผูเ้รียน มีลกัษณะเป็นค าถามปลายเปิด (Open 
Ended Question) ก าหนดประเด็นในการถอดบทเรียน ดงันี ้1) สิ่งท่ีไดเ้รียนรู ้2) ความรูส้ึกท่ีได้
เรียนรู ้3) การประยกุตก์ารเรียนรู ้และ 4) การสรา้งแนวทางเพ่ือการเรียนรูต้อ่ในอนาคต ด าเนินการ
บนัทกึโดยผูเ้รียนเม่ือเสรจ็สิน้การเรียนรูใ้นแตล่ะโมดลู 
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1.2 แบบประเมินผลงานมีลักษณะเป็นแบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
(Behaviorally Anchored Rating Scale: BARS)  มี จ  า น วน  3  อ งค์ป ระ ก อ บ  โด ย แ ต่ ล ะ
องคป์ระกอบมีระดบัการวดัแบง่ได ้5 ระดบั ไดแ้ก่ 5 หมายถึง ระดบัเช่ียวชาญ (Expert) 4 หมายถึง 
ระดับช านาญ (Proficient) 3 หมายถึง ระดับมีความสามารถ (Competent) 2 หมายถึง ระดับ
เริ่มตน้แสดงออก (Beginner) และ 1 หมายถึง ระดบัมือใหม่ (Novice) ใชป้ระเมินเม่ือสิน้สุดการ
เรียนรูใ้นแตล่ะโมดลูเพื่อดพูฒันาการของผูเ้รียนซึ่งประเมินก่อนการเรียนรูโ้ดยประเมินในสปัดาหท่ี์ 
1 ระหว่างการเรียนรูใ้นสปัดาหท่ี์ 4 และสปัดาหท่ี์ 7 โดยผูเ้รียนตอ้งมีผลการประเมินในระดบั 3 ขึน้
ไปจงึผา่นเกณฑ ์ 

2. การประเมินเพื่อสรุปผล (Summative Assessment) เพ่ือพิจารณาคุณลักษณะ
ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกของผู้เรียนเม่ือสิน้สุดการเรียนรูต้ามหลักสูตรฝึกอบรม 
ประกอบดว้ย 

2.1 แบบประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียน
ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย โดยประเมินหลงัการเรียนรูใ้นสปัดาหท่ี์ 10 เพ่ือพิจารณาคณุลกัษณะ
ความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายเม่ือสิน้สุดการ
เรียนรูต้ามหลกัสตูรฝึกอบรม มีลกัษณะเป็นแบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบตัิงาน (Behaviorally 
Anchored Rating Scale: BARS)  จ  านวน 3 องคป์ระกอบ โดยแตล่ะองคป์ระกอบมีระดบัการวดั
แบง่ได ้5 ระดบั ไดแ้ก่ 5 หมายถึง ระดบัเช่ียวชาญ (Expert) 4 หมายถึง ระดบัช านาญ (Proficient) 
3 หมายถึง ระดบัมีความสามารถ (Competent) 2 หมายถึง ระดบัเริ่มตน้แสดงออก (Beginner) 
และ 1 หมายถึง ระดบัมือใหม่ (Novice) โดยผูเ้รียนตอ้งมีผลการประเมินในระดบั 3 ขึน้ไปจึงผ่าน
เกณฑ ์

วิธีด าเนินการวิจัย  

 1. ผูว้ิจยั ผูช้่วยสอนและผูเ้รียนประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนตามแบบแผนการ
ทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม โดยใชแ้บบประเมินผลงานโดยประเมินก่อนการเรียนรูโ้ดยประเมินใน
สัปดาห์ท่ี 1 ระหว่างการเรียนรูใ้นสัปดาห์ท่ี 4 และสัปดาห์ท่ี 7 และประเมินหลังการเรียนรูใ้น
สปัดาหท่ี์ 10 เพ่ือพิจารณาคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั
มธัยมศกึษาตอนปลายเม่ือสิน้สดุการเรียนรูต้ามหลกัสตูรฝึกอบรม 

2. ผู้วิจัยวิเคราะห์ผลการประเมินผู้เรียนทั้ง 4 ครัง้ เพ่ือสรุปผลการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียนก่อนการฝึกอบรม ระหวา่งการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม 
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การวิเคราะหข้์อมูล 

 1. การวิเคราะหข์อ้มูลจากแบบประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่น
เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย วิเคราะหด์ว้ยสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ การวิเคราะห์
ค่าเฉล่ีย (Mean) รอ้ยละ และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) น าเสนอในรูปแบบกราฟเพ่ือดู
แนวโนม้การเปล่ียนแปลง โดยมีเกณฑก์ารประเมิน ดงันี ้ 

10 – 17 คะแนน (20% - 34%) หมายถึง ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกอยู่ใน
ระดบัมือใหม ่(Novice) 

18 – 25 คะแนน  (36% - 50%) หมายถึง ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกอยู่ใน
ระดบัเริ่มตน้แสดงออก (Beginner) 

 26 – 33 คะแนน (52% - 66%) หมายถึง ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกอยู่ใน
ระดบัมีความสามารถ (Competent) 

 34 – 41 คะแนน (68% - 82%) หมายถึง ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกอยู่ ใน
ระดบัช านาญ (Proficient) 

 42 – 50 คะแนน (84% - 100%) หมายถึง ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกอยู่ใน
ระดบัเช่ียวชาญ (Expert) 

 2.การวิเคราะห์ข้อมูลการถอดบทเรียนของผู้เรียนด้วยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content 
analysis) จากใบงานบนัทึกการถอดบทเรียนของผูเ้รียน ผูว้ิจยัน ามาวิเคราะหเ์พ่ือสรา้งขอ้สรุปเพ่ือ
การพัฒนาผูเ้รียนใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) สิ่งท่ีไดเ้รียนรู ้2) ความรูส้ึกท่ีไดเ้รียนรู ้3) การประยุกตก์าร
เรียนรู ้และ 4) การสรา้งแนวทางเพ่ือการเรียนรูต้่อในอนาคต จากนัน้น ามาออกแบบแนวทางการ
ใหค้  าปรกึษาผูเ้รียนเพ่ือพฒันาการเรียนรูร้ายบคุคล 

ระยะที ่3 การประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรหลักสูตรฝึกอบรม
บนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพือ่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่น
เยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ในขัน้ตอนนีเ้ป็นการประเมินประสิทธิผลของหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรู้
เฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั
มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากระยะท่ี 2 มาพิจารณาว่าบรรลุวัตถุประสงคต์าม
เกณฑข์องหลกัสตูรท่ีตัง้ไว ้โดยมีเกณฑป์ระสิทธิผลของหลกัสตูร ดงันี ้ 
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1) คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกของผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย สูงขึน้ตามช่วงเวลาของการทดลองใช้หลกัสูตรฝึกอบรม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05  

 2) คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกของผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย หลงัฝึกอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกจากนีมี้การ
น าเอาขอ้คดิเห็นจากผูเ้รียนมาใชเ้พ่ือการปรบัปรุงหลกัสตูรใหมี้ประสิทธิภาพ   

 วัตถุประสงค ์

  1. เพ่ือประเมินประสิทธิผลของหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะ
บุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนปลาย 

  2. เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือ
ส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย 

 แหล่งข้อมูลบุคคล  

 ผูเ้รียนท่ีผ่านการเรียนรูต้ามหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือ
ส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย จ านวน 3 คน มาสมัภาษณค์วามคดิเห็นท่ีมีตอ่หลกัสตูร 

 เคร่ืองมือ 

1. แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เรียนและผู้ช่วยสอนเม่ือสิ ้นสุดการเรียนรู้ตาม
หลกัสตูร โดยมีประเดน็ค าถาม ดงัตาราง 19 

ตาราง 19 ค าถามการสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้งเก่ียวกับความคิดเห็นของผูเ้รียนและผูช้่วยสอนเม่ือ
สิน้สดุการเรียนรูต้ามหลกัสตูร 

ประเดน็ค าถาม ค าถาม 
1.1 ความรูส้ึกและประสบการณ์
โ ด ย ร ว ม  (General Feeling & 
Experience) 

1) นกัเรียนมีความรูส้กึตอ่หลกัสตูรเป็นอยา่งไร  
2) นกัเรียนคดิวา่หลกัสตูรนีต้รงกบัความคาดหวงัของ
นกัเรียนหรือไม ่ 
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ประเดน็ค าถาม ค าถาม 
3) โมดลูใดของหลกัสตูรท่ีนกัเรียนรูส้กึว่าท าไดดี้ท่ีสดุ  
4) โมดลูใดของหลกัสตูรท่ีนกัเรียนรูส้กึว่าควรปรบัปรุง  
5) อะไรคือสิ่งท่ีนกัเรียนไดเ้รียนรูจ้ากหลกัสตูรนี ้

1.2 จดุแข็งและจดุอ่อนของ
หลกัสตูร (Strength & 
Weakness) 

6) นกัเรียนคดิวา่เนือ้หาของหลกัสตูรเหมาะสมกบัระดบั
ความรูข้องนกัเรียนหรือไม ่ 
7) นกัเรียนคดิวา่การออกแบบกิจกรรมและการน าเสนอ
เนือ้หาของหลกัสตูรเป็นอย่างไร  
8) นกัเรียนคดิวา่การประเมินผลในหลกัสตูรนีส้ามารถ
สะทอ้นผลการเรียนรูจ้รงิหรือไม่ 

1.3 แนวทางการพฒันา 
(Improvement Suggestion) 

9) นกัเรียนมีขอ้เสนอแนะอะไรบา้งส าหรบัการปรบัปรุง
หลกัสตูรนี ้
10) นกัเรียนคิดวา่ควรเพิ่มหรือลดเนือ้หาอะไรบา้ง 
11) นกัเรียนมีขอ้เสนอแนะรูปแบบการเรียนรูใ้นหลกัสตูรนี ้
อยา่งไร 
12) นกัเรียนมีขอ้เสนอแนะการประเมินผลในหลกัสตูรนี ้
อยา่งไร 
13) อะไรคือสิ่งท่ีนกัเรียนอยากใหมี้ในหลกัสตูรนี ้

 

 วิธีด าเนินการ  

  1. น าคะแนนท่ีไดจ้ากการประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาว์
เชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายของกลุ่มตวัอย่างมาท าการวิเคราะหข์อ้มูลเพ่ือ
ประเมินประสิทธิผลของหลกัสตูรตามเกณฑท่ี์ก าหนด 

  2. สมัภาษณผ์ูช้่วยสอนและผูเ้รียนท่ีผ่านการอบรมในหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐาน
การจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก
ส าหรบัผูเ้รียนระดบัระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 3 คน โดยเป็นผูเ้รียนท่ีผ่านการเรียนรู้
ตามหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 
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  3. ปรบัปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือ
ส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลายโดยการน าเอาขอ้มลูท่ีเป็นปัญหาอปุสรรคและความคิดเห็นของผูเ้รียนมาปรบัปรุงหลกัสตูร
ใหมี้ความสมบรูณ ์

 

 การวิเคราะหข้์อมูล 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากการประเมินคุณลักษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย โดยวิเคราะหส์ถิติพืน้ฐาน 
ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ียคะแนน (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และเปรียบเทียบค่าเฉล่ียคะแนน
ประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก จากการประเมินทัง้ 4 ครัง้ ไดแ้ก่ การ
ก่อนการเรียนรูป้ระเมินในสัปดาห์ท่ี 1 ระหว่างการเรียนรูใ้นสัปดาห์ท่ี 4 และสัปดาห์ท่ี 7 และ
ประเมินหลงัการเรียนรูใ้นสปัดาหท่ี์ 10 

2. ผลการประเมินคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับ
ผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย มาวิเคราะหโ์ดยใชก้ารวิเคราะหอ์นุกรมเวลาและกราฟเพ่ือดู
แนวโน้มการเปล่ียนแปลงโดยเลือกใช ้Friedman Test เน่ืองดว้ยขอ้มูลไม่ไดมี้การแจกแจงปกต ิ
(Non - Parametric test) จากนัน้ท าการวิเคราะห  ์Wilcoxon Signed-Rank Test เพ่ือเปรียบเทียบ
คู่และปรบัค่า p-value ดว้ยวิธี Bonferroni เพ่ือควบคุมความเส่ียงของขอ้ผิดพลาดประเภทท่ี 1 
(Type I error) เน่ืองจากมีการเปรียบเทียบหลายคู ่

3. การวิเคราะหข์อ้มูลเชิงคณุภาพจากขอ้มลูการการสมัภาษณค์วามคิดเห็นของ
ผู้เรียนมาวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) ดว้ยการจัดระเบียบข้อมูล ตีความและให้
ความหมายโดยน าข้อความส าคัญ (Significant Statements) มาจัดหมวดหมู่  (Categories) 
จากนั้นสรา้งข้อสรุปคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนปลาย 



  
 
 

บทที ่4 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

 การน าเสนอผลการพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือ

สง่เสรมิคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย

ครัง้นีผ้่านการพิจารณาจากคณะกรรมการจริยธรรมโครงการวิจยัท่ีท าในมนุษย ์มหาวิทยาลยัศรี

นครินทรวิโรฒ เม่ือวันท่ี 17 กรกฎาคม 2566 หมายเลขรับรอง SWUEC – G – 265/66 โดยมี

วัตถุประสงค ์3 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก

ส าหรบัผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 2) เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมอบรมบนฐานการ

จดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบั

ผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย  และ 3) เพ่ือประเมินประสิทธิผลของหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐาน

การจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก

ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย โดยผูว้ิจยัแบง่การน าเสนอขอ้มลูเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่  

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียน

ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย  

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือ

ส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน

ปลาย 

 ตอนที่ 3 ผลการประเมินประสิทธิผลของหลกัสตูรและปรบัปรุงหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐาน

การจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิง รุก

ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

ตอนที ่1 ผลการศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

การด าเนินการในระยะนี ้มี วัตถุประสงค์เพ่ื อสังเคราะห์คุณ ลักษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกและพฒันาเครื่องมือประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่น
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เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย แบ่งการน าเสนอผลการด าเนินการวิจัย

ออกเป็น 4 ส่วน ดงันี ้ส่วนท่ี 1 ผลการศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณุลกัษณะความ

เป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก ส่วนท่ี 2 ผลการสัมภาษณ์เพ่ือศึกษาคุณลักษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย สว่นท่ี 3 ผลการสมัมนาอิง

ผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) ส่วนท่ี 4 ผลการพัฒนาแบบประเมินคุณลักษณะความเป็น

ผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  โดยมีรายละเอียด

ผลการวิจยั ดงันี ้ 

ส่วนที่  1 ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก    

ผลการศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยสืบคน้จากฐานขอ้มูล Google Scholar 

ฐานขอ้มูล SCOPUS ฐานขอ้มูล ThaiLIS ฐานขอ้มูลวิทยานิพนธอ์อนไลนร์ะดบับณัฑิตศึกษาใน

มหาวิทยาลยัต่าง ๆ และหลกัสูตรการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการในระดบัเยาวชนทัง้ในและ

ต่างประเทศ โดยใช้วิ ธีการสืบค้นภาษาไทย ได้แก่  ค  าว่า “ผู้ประกอบการ” “ความเป็น

ผู้ประกอบการ” “ผู้ประกอบการเยาวชน” “ผู้ประกอบการรุ่นเยาว์” “คุณลักษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการ” “พฤติกรรมเชิงรุก” คุณลกัษณะพฤติกรรมเชิงรุก” “พฤติกรรมเชิงกา้วหนา้” และ 

“ผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก” และจากการสืบคน้ค าภาษาองักฤษ ไดแ้ก่ ค  าว่า “Entrepreneur” 

“ Entrepreneurship” “ Youth Entrepreneurship” “ Student Entrepreneurship” “ Youth 

Entrepreneur”  “ Student Entrepreneur”  “ Proactive Behavior”  “ Proactive Entrepreneur” 

และ“Proactive Entrepreneurship” ระหว่างปี พ.ศ. 2533 – 2566 (ค.ศ. 1990 – 2023) จ  านวน 

28เล่ม/ฉบับ โดยน าแนวคิดความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวท่ี์วิเคราะหไ์ดม้าสังเคราะห์ร่วมกับ

พฤตกิรรมเชิงรุกได ้สรุปผล ดงันี ้

1. นิยามความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกจากการสังเคราะหเ์อกสาร 

1.1 การสังเคราะหค์วามเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์(Youth Entrepreneurship)  

จากการสงัเคราะหน์ิยามความเป็นผูป้ระกอบการผูว้ิจยัสงัเคราะหไ์ดผ้ลดงัตาราง 20 
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ตาราง 20 ค าถามการสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้งเก่ียวกับความคิดเห็นของผูเ้รียนและผูช้่วยสอนเม่ือ
สิน้สดุการเรียนรูต้ามหลกัสตูร 

ความเป็นผู้ประกอบการ สรุปนิยามความเป็น
ผู้ประกอบการ 

ความเป็นผูป้ระกอบการ หมายถึง บคุคลท่ีมีแรงผลกัดนัภายในใน
การแสวงหาความส าเร็จ โดยมีความรบัผิดชอบต่อหน้าท่ีอย่าง
เขม้แข็ง และมุ่งมั่นด าเนินการอยา่งไม่ลดละจนบรรลวุตัถปุระสงค ์
บุคคลเหล่านี ้แสดงออกถึงความสามารถในการจัดการงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ พรอ้มทัง้มีความอตุสาหะและเพียรพยายาม
ในการสรา้งผลลัพธ์ท่ีเป็นรูปธรรม แรงจูงใจในการท างานท่ีสูง 
ชอบเผชิญกับความทา้ทาย และมุ่งหวงัผลส าเร็จจากการท างาน
โดยอาศยัการแข่งขนัและการพฒันาตนเองผ่านขอ้มลูยอ้นกลบั มี
การท างานอย่างกระตือรือรน้และการอุทิศตนเป็นองคป์ระกอบ
ส าคัญท่ีส่งเสริมให้ผู้ประกอบการก้าวสู่ความส าเร็จในระดับท่ี
สูงขึน้ (Bacigalupo et al., 2016; Frese et al., 2000; Gallup & 
Elam, 1986; อ านาจ ธีระวานิช, 2546)   

ความเป็นผู้ประกอบการ 
ห ม า ย ถึ ง  บุ ค ค ล ท่ี มี
ความคิดสร้างสรรค์และ
ความเช่ียวชาญในสิ่ ง ท่ี
ตนเองสนใจ มีทักษะใน
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ท รั พ ย า ก ร อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ มีความกลา้
รับ ความ เส่ี ย งใน ธุ ร กิ จ 
พรอ้มทั้งสามารถปรับตัว
ไ ด้ ดี ใ น ส ภ า ว ะ ท่ี
เปล่ียนแปลงและมีความ
ไม่แน่นอน นอกจากนีย้งัมี
ค ว าม ส าม า รถ ใน ก า ร
ตัดสินใจอย่างรอบคอบ 
โดยค านึงถึงจริยธรรมและ
ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ สั ง ค ม 
วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ
ในระยะยาว มีความอดทน 
ยืดหยุ่นและเรียน รู้จาก
ประสบการณ์ทั้งในด้าน
ความส า เร็จและความ
ล้มเหลว มีความซ่ือสัตย์
สุจริตและการสรา้งความ
ไ ว้ ว า ง ใ จ ใ น ผู้ มี ส่ ว น

ความเป็นผูป้ระกอบการ หมายถึง บุคคลท่ีมีความคิดสรา้งสรรค์
ในการริเริ่มและพัฒนานวตักรรมผ่านการประดิษฐ์ คิดคน้ มีการ
คาดการณ์ไปสู่อนาคต มีความสามารถในการสรา้งสรรคส์ินคา้
และบริการท่ีแตกต่างจากเดิมท่ีมีอยู่ มีการประเมินคุณค่าของ
แนวคิดและการน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างประโยชน์สูงสุด 
นอกจากนีย้งัมีทกัษะในการคน้หาโอกาสทางธุรกิจน าไปสู่การเพิ่ม
มูลค่าได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดสรรตลอดจนการใช้
ทรพัยากรท่ีมีอย่างจ ากัดใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดก็ผ่านการเปล่ียน
แนวคิดไปสู่การปฏิบัติไดจ้ริง นอกจากนีย้ังมีความตระหนักรูถ้ึง
สถานการณต์า่ง ๆ ท่ีส่งผลตอ่การปรบัตวัขององคก์รและสามารถ
แก้ ไข ปัญ หาอย่ า งส ร้า งส รรค์ด้วย วิ ธี การ ท่ี ห ลากหล าย 
(Bacigalupo et al., 2016; Lumpkin & Dess, 1996) 
ความเป็นผูป้ระกอบการ หมายถึง บุคคลท่ีมีความสามารถในการ
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สรา้งและรกัษามนุษย์สัมพันธท่ี์ดี โดยมีอิทธิพลเชิงบวกต่อผูอ่ื้น 
ผ่านการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพทั้งการพูดและการเขียน มี
ความสามารถในการโนม้นา้วใจ และท างานรว่มกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งดี 
สามารถท างานเป็นทีมและสามารถสร้างเครือข่ายท่ีช่วยให้
ผู้ประกอบการสามารถขับเคล่ือนผู้อ่ืน กระตุ้น  และสร้างแรง
บันดาลใจและแรงจูงใจในการท างานกับผู้อ่ืน นอกจากนีย้ังมี
ทักษะในการเจรจาต่อรอง การจัดการ และการจัดล าดับ
ความส าคญั รวมถึงการบริหารทรพัยากรอยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ือ
น าพาธุรกิจไปสู่ความส าเร็จ  (Gallup & Elam, 1986; Lackéus, 
2015)  

เก่ียวข้อง เป็นสิ่งท่ีช่วยให้
ผูป้ระกอบการสามารถน า
ธุรกิจไปสูค่วามส าเรจ็ได ้
 

ความเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลท่ีมีความรูแ้ละความ
เช่ียวชาญในด้านเทคนิค (Know-how) อย่างแท้จริงในสิ่งท่ีตน
สนใจ มีความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยศึกษาหา
ความรูจ้ากทั้งประสบการณ์ตรงและการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ 
รวมถึงมีความรู้เชิงลึกด้านการเงินและเศรษฐกิจ ซึ่งสามารถ
ประเมินตน้ทุนและมูลค่าท่ีเกิดจากการเปล่ียนความคิดไปสู่การ
ปฏิบัติไดอ้ย่างรอบคอบ มีความสม ่าเสมอในการเรียนรู้ทั้งจาก
ความผิดพลาดโดยมองว่าเป็นโอกาสในการพฒันาตนเอง มีทกัษะ
ดา้นการขาย การใหบ้ริการลูกคา้ และสามารถสรา้งโอกาสใหม่ ๆ 
เพ่ือเพิ่มยอดขาย รวมถึงมีความเช่ียวชาญในการวางแผนการผลิต 
และการบริหารจัดการองคก์ร มีความเข้าใจในแบบจ าลองทาง
ธุรกิจและการด าเนินงานของตนเองเป็นสิ่งส  าคญัท่ีช่วยใหส้ามารถ
สรา้งมลูคา่และความส าเรจ็ใหก้บัธุรกิจ (Frese et al., 2000)       
ความเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลท่ีมีความเช่ือมั่นใน
ตนเอง มีการเตรียมพร้อมด้วยการศึกษาและวางแผนอย่าง
รอบคอบก่อนลงมือปฏิบัติจริง มีความสามารถในการจัดการ
ทรัพยากรและตั้งเป้าหมายท่ีชัดเจน ทั้งยังมีความเป็นตัวของ
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ตวัเอง (Autonomy) ท่ีน  าไปสู่การตัดสินใจและการท างานอย่าง
อิสระในทุกสภาวะ ไม่ว่าจะเป็นภาวะปกติหรือเง่ือนไขท่ีจ ากัด มี
การมองโลกในแง่ดีและความสามารถในการเผชิญกับความท้า
ทายและสามารถมองเห็นโอกาสในสถานการณต์า่ง ๆ และมีความ
เช่ือมั่นว่าสามารถประสบความส าเร็จได้ มีความรบัผิดชอบต่อ
ผลลัพธ์ของการกระท าและมีความผูกพันกับธุรกิจของตนอย่าง
แท้จริง สามารถตอบสนองต่อปัญหาได้อย่างรวดเร็วและมี
หลักการ มีความตระหนัก รู ้ในศักยภาพของตนเอง (Self-
Awareness) พฒันาตนเองอย่างตอ่เน่ือง และสามารถประเมินจดุ
แข็งจุดอ่อนทั้งในระดับบุคคลและกลุ่มไดอ้ย่างแม่นย า มีความ
กระตือรือรน้และมุ่งมั่นในการหาหนทางเพ่ือใหธุ้รกิจเติบโตอย่าง
กา้วหนา้เป็นสิ่งส  าคญัท่ีท าใหผู้ป้ระกอบการประสบความส าเรจ็ใน
ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว (Lumpkin & Dess, 1996; 
อ านาจ ธีระวานิช, 2546) 
ความเป็นผูป้ระกอบการ หมายถึง บุคคลท่ีมีความกลา้ในการรบั
ความเส่ียง (Risk Taking) ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็นสามลักษณะ 
ได้แก่ ความกล้าเส่ียงต่อสิ่งท่ีไม่รู ้การเส่ียงในการใช้ทรัพยากร
จ านวนมากเพ่ือการผลิตหรือก่อตัง้ธุรกิจและการกูยื้มเงินหรือหา
เงินทุนจ านวนมาก สามารถรบัมือกับความไม่แน่นอนและความ
เส่ียงเหล่านีไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถทดสอบแนวคิด
ของตนเองก่อนตดัสินใจเพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต 
นอกจากนีย้งัมีความอดทนตอ่แรงเสียดทานและความยืดหยุ่นใน
สถานการณท่ี์เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็ สามารถจดัการกบัสภาวะ
แวดลอ้มท่ีไม่แน่นอนดว้ยความคล่องแคล่ว พรอ้มทัง้เตรียมความ
พรอ้มในการรบัมือกบัแรงกดดนั ความล าบาก และความลม้เหลว 
เพ่ือบรรลเุปา้หมายระยะยาว (Bacigalupo et al., 2016) 
ความเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลท่ีมีความคิดและการ
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กระท าอย่างมีจริยธรรมและยั่ งยืน (Ethical and Sustainable 
Thinking) โดยสามารถประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึ ้นจากการ
ตัดสินใจต่อสังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจในระยะยาว มี
ความสามารถในการตัดสินใจบนพืน้ฐานของเหตุผลและความ
เป็นไปไดใ้นทางปฏิบัติ นอกจากนีย้ังมีความคิดริเริ่ม สามารถ
พิจารณาผลส าเร็จและความลม้เหลวอย่างรอบคอบเพ่ือปรบัปรุง
และพัฒนาตนเอง มีคุณธรรม ซ่ือสัตยส์ุจริตและมีวินัยในตนเอง 
ซึ่งความซ่ือสัตยนี์เ้ป็นรากฐานส าคญัในการสรา้งความไวว้างใจ
และความเช่ือมั่ นจากลูกค้า น าไปสู่ความส าเร็จท่ียั่ งยืนและ
ความส าเรจ็ในระดบัสงู 

 
 จากตาราง 20 สามารถสังเคราะหน์ิยามความเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลท่ีมี
ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญในสิ่งท่ีตนเองสนใจ มีทักษะในการบริหารจัดการ
ทรพัยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความกลา้รบัความเส่ียงในธุรกิจ พรอ้มทัง้สามารถปรบัตวัไดดี้ใน
สภาวะท่ีเปล่ียนแปลงและมีความไม่แน่นอน นอกจากนีย้งัมีความสามารถในการตดัสินใจอย่าง
รอบคอบ โดยค านึงถึงจริยธรรมและผลกระทบต่อสงัคม วฒันธรรม และเศรษฐกิจในระยะยาว มี
ความอดทน ยืดหยุน่และเรียนรูจ้ากประสบการณท์ัง้ในดา้นความส าเรจ็และความลม้เหลว มีความ
ซ่ือสัตยส์ุจริตและการสรา้งความไว้วางใจในผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เป็นสิ่ งท่ีช่วยให้ผู้ประกอบการ
สามารถน าธุรกิจไปสูค่วามส าเรจ็ได ้

จากการสังเคราะหน์ิยามความเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship) เป็นนิยาม

ความเป็นผู้ประกอบการในบริบทของศาสตรด์้านธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ ต่อมา

นักวิชาการดา้นการศึกษามองว่าความเป็นผูป้ระกอบการนั้นมีความส าคญัและสามารถน ามา

พัฒนาบุคคลได้  ซึ่งในมุมมองด้านการศึกษาได้มีการแบ่งระยะความเป็นผู้ประกอบการโดย

ค านงึถึงชว่งวยัของบคุคลออกเป็น  3 ระยะ ไดแ้ก่ 1) ระยะบม่เพาะความเป็นผูป้ระกอบการ (Pre - 

Entrepreneurship) ท่ีมีช่วงอายุอยู่ระหว่าง 15-19 ปี 2) ระยะเติบโตสู่ความเป็นผู้ประกอบการ 

(Budding Entrepreneurship) ท่ีมีช่วงอายุอยู่ระหว่าง 20-25 ปี และ 3) ระยะก้าวสู่ความเป็น

ผู้ป ระกอบการเต็ มตัว  (Emergent Entrepreneurship) ท่ี มี ช่ ว งอายุ อยู่ ระหว่ าง  26-29 ปี 
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(Chigunta, 2002 ; UNCTAD, 2012) (Barringer et al., 2012 ; Wilson-Clark & Saha, 2019 ; 

พิบูล ทีปะปาลและธนวฒัน ์ทีปะปาล, 2552; สุชาติ ไตรภพสกุลและชาคริต พิชญางกรู, 2561) 

โดยผลการสงัเคราะหน์ิยามความเป็นผูป้ระกอบการทัง้ 3 ระยะ มีรายละเอียดแสดงในตาราง 21 

ตาราง 21 การสงัเคราะหน์ิยามผูป้ระกอบการระยะตา่ง ๆ 

นักวิชาการ นิยาม 
Chigunta (2002), UNCTAD 
(2012), สชุาต ิไตรภพสกลุและ
ชาคริต พิชญางกรู (2018), UNICEF 
(2019), พิบลู ทีปะปานและธนวฒัน ์
ทีปะปาน (2552), Barringer and 
Ireland (2012) คณะกรรมการยโุรป 
(European Commission, 
Entrepreneurship in Vocational 
education and training, 2009) 

ระยะที่ 1 ระยะบ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการ 
(Pre - Entrepreneurship) เป็นระยะท่ีบุคคลเริ่มต้น
สนใจความเป็นผูป้ระกอบการ โดยเรียนรูค้ณุลกัษณะ
และทัศนคติของผู้ประกอบการ มองเห็นโอกาสจาก
สถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ มีแรงจูงใจในการสรา้งแนวคิด
ทางธุรกิจ ท่ี มีการวางแผนอย่างรอบคอบ ค้นพบ
ความสามารถหลักของตนเอง โดยสามารถประยุกต์
และเช่ือมโยงหลกัการส าคญัสู่การปฏิบตัิจริงไดโ้ดยหา
ความเป็นไปไดผ้่านการประเมินทางเลือกท่ีสรา้งขึน้ 
สร้างแนวทางการเข้าถึงทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการ
เริ่มตน้ทางธุรกิจได ้
ระยะที่ 2 ระยะเติบโตสู่ความเป็นผู้ประกอบการ 
(Budding Entrepreneurship) เป็นระยะท่ีผ่านการ
เรียนรูจ้ากขัน้เริ่มตน้โดยการเขา้สู่ตลาดใหม่ตอ้งเผชิญ
กับสภาวะการแข่งขันทางธุรกิจ รวมทั้งตอ้งมีความรู้
และความ เข้าใจ ในจริยธรรมการด า เนิ น ธุ ร กิ จ 
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 
ระยะที่ 3 ระยะก้าวสู่ความเป็นผู้ประกอบการเต็ม
ตั ว  (Emergent Entrepreneurship) เ ป็ น ระ ย ะ ท่ี มี
ประสบการณ์ในการเป็นผู้ประกอบการมากกว่าใน
ระยะแรกและระยะท่ีสอง ในระยะนี ้ผู้ประกอบการ
จ าเป็นตอ้งใชท้กัษะท่ีหลากหลายเพ่ือใหธุ้รกิจอยู่รอด
ทั้งการขยายตลาด การเรียนรูแ้ละปรบัตัวในการใช้
เทคโนโลยี รวมทัง้การสรา้งแนวรว่มทางธุรกิจท่ีดี  
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จากตาราง 21 แสดงนิยามระยะต่าง ๆ ของความเป็นผู้ประกอบการ ทั้ง 3  ระยะ โดย

กลุ่ม เป้าหมายของงานวิจัย นี ้จัดอยู่ ใน ระยะบ่ม เพาะความ เป็นผู้ป ระกอบการ  (Pre - 

Entrepreneurship)   ซึ่งในงานวิจยันีก้ลุ่มเป้าหมายอยู่ในช่วงอายุระหว่าง 15-19 ปี ดงันัน้เพ่ือให้

ง่ายตอ่ความเขา้ใจในงานวิจยันีจ้ะใชค้  าว่า“ผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์(Youth Entrepreneurship)” 

โดยผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์เป็นระยะท่ีบุคคลเริ่มต้นสนใจความเป็นผู้ประกอบการ โดยเรียนรู้

คณุลกัษณะและทศันคตขิองผูป้ระกอบการ มองเห็นโอกาสจากสถานการณท่ี์เกิดขึน้ มีแรงจงูใจใน

การสรา้งแนวคดิทางธุรกิจท่ีมีการวางแผนอยา่งรอบคอบ คน้พบความสามารถหลกัของตนเอง โดย

สามารถประยุกตแ์ละเช่ือมโยงหลักการส าคญัสู่การปฏิบตัิจริงไดโ้ดยหาความเป็นไปไดผ้่านการ

ประเมินทางเลือกท่ีสรา้งขึน้ สรา้งแนวทางการเขา้ถึงทรพัยากรท่ีจ าเป็นตอ่การเริ่มตน้ทางธุรกิจได ้ 

จากนิยามความเป็นผู้ประกอบการและนิยามความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวผ์ูว้ิจยั

ไดน้  ามาสงัเคราะหร์ว่มกันเพ่ือสรา้งนิยามท่ีชดัเจนของความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาว ์แสดงดงั

ตาราง 22 

ตาราง 22 แสดงการสงัเคราะหเ์พ่ือสรุปนิยามความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาว ์

ความเป็น
ผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurship) 

ความเป็นผู้ประกอบการ 
รุ่นเยาว ์

(Youth Entrepreneurship) 

สรุปนิยามความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์

(Youth Entrepreneurship) 
บุ ค ค ล ท่ี มี ค ว า ม คิ ด
สร้างสรรค์และความ
เช่ียวชาญในสิ่งท่ีตนเอง
สนใจ มีทักษะในการ
บรหิารจดัการทรพัยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความกลา้รบัความเส่ียง
ใน ธุ ร กิ จ  พ ร้อ ม ทั้ ง
สามารถปรับตัวไดดี้ใน
สภาวะท่ีเปล่ียนแปลง

ระยะ ท่ีบุคคล เริ่มต้นสนใจ
ความเป็นผู้ประกอบการ โดย
เรียนรูค้ณุลกัษณะและทศันคติ
ของผู้ประกอบการ มองเห็น
โอกาสจากสถานการณ์ ท่ี
เกิดขึน้ มีแรงจูงใจในการสรา้ง
แน วคิ ด ท างธุ ร กิ จ ท่ี มี ก า ร
วางแผนอย่างรอบคอบ คน้พบ
ความสามารถหลักของตนเอง 
โดยสามารถประยุกต์และ

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์
หมายถึง บุคคลท่ีมีความมุ่งมั่นใน
การสรา้งความส าเรจ็ทางธุรกิจผา่น
ก า ร เ รี ย น รู้ แ น ว ท า ง จ า ก
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท่ี ป ร ะ ส บ
ค ว าม ส า เร็ จ  มี ทั ศ น ค ติ แ ล ะ
แรงจูงใจในการเป็นผูป้ระกอบการ 
มีความสามารถในการประเมิน
ตนเอง รับมือกับความเส่ียง และ
ป รับ ตั ว ใน ส ภ าพ แ วด ล้ อ ม ท่ี
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ความเป็น
ผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurship) 

ความเป็นผู้ประกอบการ 
รุ่นเยาว ์

(Youth Entrepreneurship) 

สรุปนิยามความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์

(Youth Entrepreneurship) 
และมีความไม่แน่นอน
น อ ก จ า ก นี้  ยั ง มี
ความสามารถในการ
ตดัสินใจอย่างรอบคอบ 
โดยค านึงถึงจริยธรรม
และผลกระทบตอ่สงัคม 
วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ
เศรษฐกิจในระยะยาว มี
ความอดทน ยืดหยุ่น
แ ล ะ เ รี ย น รู้ จ า ก
ประสบการณท์ัง้ในดา้น
ความส าเร็จและความ
ลม้เหลว มีความซ่ือสตัย์
สุ จ ริต แล ะก ารส ร้า ง
ความไว้วางใจ ในผู้ มี
ส่วนเก่ียวข้อง เป็นสิ่งท่ี
ช่วยให้ผู้ประกอบการ
สามารถน าธุ รกิจไปสู่
ความส าเรจ็ได ้

เช่ือมโยงหลกัการส าคญัสู่การ
ป ฏิบัติ จริง ได้โดยหาความ
เป็นไปได้ผ่านการประเมิ น
ทางเลื อก ท่ี ส ร้างขึ ้น  ส ร้า ง
แนวทางการเขา้ถึงทรพัยากรท่ี
จ าเป็นต่อการเริ่มตน้ทางธุรกิจ
ได ้

เป ล่ี ยนแปลงได้อย่ าง ยืดหยุ่ น
สามารถจัดการทรัพยากรอย่างมี
ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ  ใช้ ก า รคิ ด เชิ ง
สร้างสรรค์ในการตัดสินใจ และ
มองหาแนวทางใหม่  ๆ  ในการ
พัฒนาธุรกิจ พร้อมทั้งส่ือสารได้
อย่างชัดเจน เจรจาต่อรอง และ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือได้ดี 
พวก เขามี ความรับผิ ดชอบต่อ
ผลลัพธ์ของการด าเนินงานและ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
กลุม่เปา้หมายอยา่งตอ่เน่ือง 

 

 จากตาราง 22 สามารถสงัเคราะหน์ิยามความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวไ์ดว้่าหมายถึง 

บคุคลท่ีมีความมุ่งมั่นในการสรา้งความส าเรจ็ทางธุรกิจผ่านการเรียนรูแ้นวทางจากผูป้ระกอบการ

ท่ีประสบความส าเร็จ มีทัศนคติและแรงจูงใจในการเป็นผูป้ระกอบการ มีความสามารถในการ

ประเมินตนเอง รบัมือกบัความเส่ียง และปรบัตวัในสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงได้อย่างยืดหยุ่น

และสามารถจดัการทรพัยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ใชก้ารคิดเชิงสรา้งสรรคใ์นการตดัสินใจ และ

มองหาแนวทางใหม ่ๆ ในการพฒันาธุรกิจ พรอ้มทัง้ส่ือสารไดอ้ย่างชดัเจน เจรจาตอ่รอง และสรา้ง
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เครือขา่ยความรว่มมือไดดี้ มีความรบัผิดชอบตอ่ผลลพัธข์องการด าเนินงานและประเมินผลกระทบ

ตอ่กลุม่เปา้หมายอยา่งตอ่เน่ือง 

 จากนัน้ผูว้ิจัยไดน้  านิยามความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวม์าสงัเคราะห ์”องคป์ระกอบ  

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว”์ ดงัแสดงในตาราง 23 

ตาราง 23 แสดงการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวจ์ากการสงัเคราะห์
เอกสาร 

นิยามความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์
สรุปองคป์ระกอบ 

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์(Youth 
Entrepreneurship) ห ม ายถึ ง  บุ ค คล ท่ี มี
ความมุ่งมั่ นในการสร้างความส าเร็จทาง
ธุ ร กิ จ ผ่ า น ก า ร เรี ย น รู้แ น ว ท า ง จ า ก
ผู้ประกอบการท่ีประสบความส าเร็จ  มี
ทั ศ น ค ติ แ ล ะ แ ร ง จู ง ใ จ ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการ มีความสามารถในการ
ประเมินตนเอง รับมือกับความเส่ียง และ
ปรบัตวัในสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงได้
อยา่งยืดหยุ่นสามารถจดัการทรพัยากรอยา่ง
มีประสิทธิภาพ ใชก้ารคิดเชิงสรา้งสรรคใ์น
การตดัสินใจ และมองหาแนวทางใหม่ ๆ ใน
การพัฒนาธุรกิจ พรอ้มทั้งส่ือสารได้อย่าง
ชัดเจน เจรจาต่อรอง และสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือได้ดี  มีความรับผิดชอบต่อ
ผลลัพธข์องการด าเนินงานและประเมินผล
กระทบตอ่กลุม่เปา้หมายอยา่งตอ่เน่ือง 

1) มุ่ งความส าเร็จอ ย่างผู้ประกอบการ 
หมายถึง การท่ีบุคคลมีทศันคติและแรงจูงใจใน
การเป็นผูป้ระกอบการ มีความเพียรพยายาม มี
ความเป็นตวัของตวัเอง ประเมินจุดอ่อนจุดแข็ง
ของตนเอง ยอมรบัข้อมูลป้อนกลับ กล้าเผชิญ
กบัความเส่ียง มีความยืดหยุน่ในการท างาน 

2) จัดการทรัพยากรอย่างสร้างสรรค์ การท่ี
บุคคลมีการคิดหลากหลายมุมมองและความ
เป็นไปได้ใหม่ ๆ และตัดสินใจเลือกแนวทาง
อย่างมี เหตุผล จินตนาการไปถึงมุมมองใน
อนาคต มีการศึกษาเพิ่มเติมในธุรกิจท่ีตนเอง
สนใจ สรา้งแนวทางเพ่ือลดความเส่ียงและทราบ
ถึงทรพัยากรท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินการ สามารถ
พฒันาแบบจ าลองทางธุรกิจ 

3) สร้างเครือข่าย การท่ีบุคคลสามารถส่ือสาร
ทัง้การส่ือสารดว้ยวาจาและการส่ือสารดว้ยลาย
ลกัษณอ์กัษร สามารถโนม้นา้ว และเจรจาตอ่รอง 
สรา้งแรงบันดาลใจให้กับผู้ท่ี เก่ียวข้องในการ
ขบัเคล่ือนเปา้หมาย สามารถท างานเป็นทีมและ
แกไ้ขปัญหาไดท้า่มกลางสถานการณท่ี์ขดัแยง้ 
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นิยามความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์
สรุปองคป์ระกอบ 

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์

4) มีความรับผิดชอบต่อการกระท า การท่ี
บคุคลสามารถประเมินผลแบบจ าลองทางธุรกิจ
พิจารณาผลกระทบตอ่กลุ่มเปา้หมายรบัผิดชอบ
ตอ่ผลท่ีเกิดขึน้ 

 

 จากตาราง 23 สามารถสรุปนิยามและองคป์ระกอบความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวไ์ด ้

ดงันี ้

 ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ หมายถึง บุคคลท่ีมีความมุ่งมั่ นในการสร้าง

ความส าเร็จทางธุรกิจผ่านการเรียนรูแ้นวทางจากผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จ มีทัศนคติ

และแรงจงูใจในการเป็นผูป้ระกอบการ มีความสามารถในการประเมินตนเอง รบัมือกบัความเส่ียง 

และปรบัตัวในสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างยืดหยุ่นสามารถจัดการทรพัยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ใชก้ารคิดเชิงสรา้งสรรคใ์นการตดัสินใจ และมองหาแนวทางใหม่ ๆ ในการพัฒนา

ธุรกิจ พรอ้มทัง้ส่ือสารไดอ้ย่างชดัเจน เจรจาต่อรอง และสรา้งเครือข่ายความรว่มมือไดดี้ มีความ

รบัผิดชอบต่อผลลัพธข์องการด าเนินงานและประเมินผลกระทบต่อกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเน่ือง 

โดยมีองคป์ระกอบความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาว ์4 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 

 องคป์ระกอบที่ 1 มุ่งความส าเร็จอย่างผู้ประกอบการ หมายถึง การท่ีบคุคลมีทศันคติ

และแรงจูงใจในการเป็นผูป้ระกอบการ มีความเพียรพยายาม มีความเป็นตวัของตวัเอง ประเมิน

จดุอ่อนจดุแข็งของตนเอง ยอมรบัขอ้มลูปอ้นกลบั กลา้เผชิญกบัความเส่ียง มีความยืดหยุ่นในการ

ท างาน 

องคป์ระกอบที่ 2 จัดการทรัพยากรอย่างสร้างสรรค ์หมายถึง การท่ีบุคคลมีการคิด

หลากหลายมุมมองและความเป็นไปได้ใหม่ ๆ และตัดสินใจเลือกแนวทางอย่างมีเหตุผล 

จินตนาการไปถึงมมุมองในอนาคต มีการศกึษาเพิ่มเติมในธุรกิจท่ีตนเองสนใจ สรา้งแนวทางเพ่ือ

ลดความเส่ียงและทราบถึงทรพัยากรท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินการ สามารถพฒันาแบบจ าลองทาง

ธุรกิจ 
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องคป์ระกอบที่ 3 สร้างเครือข่าย หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถส่ือสารทัง้การส่ือสาร

ดว้ยวาจาและการส่ือสารดว้ยลายลักษณ์อักษร สามารถโน้มน้าว และเจรจาต่อรอง สรา้งแรง

บนัดาลใจใหก้บัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการขบัเคล่ือนเปา้หมาย สามารถท างานเป็นทีมและแกไ้ขปัญหาได้

ทา่มกลางสถานการณท่ี์ขดัแยง้ 

องค์ประกอบที่ 4 มีความรับผิดชอบต่อการกระท า หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถ

ประเมินผลแบบจ าลองทางธุรกิจพิจารณาผลกระทบตอ่กลุม่เปา้หมายรบัผิดชอบตอ่ผลท่ีเกิดขึน้ 

1.2 การสังเคราะหค์วามเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก    

ผูว้ิจยัน าเอาพฤติกรรมเชิงรุกเขา้มาสงัเคราะหร์ว่มกบัความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวโ์ดย

จากการศึกษาพบว่าพฤติกรรมเชิงรุกเป็นพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับการริเริ่มและตัง้ใจในการสรา้ง

ความเป็นผูป้ระกอบการ รวมทัง้แสวงหาโอกาสรอบตวัตลอดจนสรา้งช่องทางในการพฒันามลูค่า

ของทรพัยากรท่ีมีและเพ่ือสนบัสนุนใหเ้กิดการพัฒนาความเป็นผูป้ระกอบการท่ีเตรียมพรอ้มต่อ

การเปล่ียนแปลง โดยมีรายละเอียดการสงัเคราะหค์ณุลกัษณะพฤตกิรรมเชิงรุก ดงัตอ่ไปนี ้

 1.2.1 พฤตกิรรมเชิงรุก 

ผูว้ิจยัไดท้  าการสงัเคราะหพ์ฤตกิรรมเชิงรุกจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงั

แสดงในตาราง 24  

ตาราง 24 ผลการสงัเคราะหพ์ฤตกิรรมเชิงรุกจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

พฤตกิรรมเชิงรุกจากการสังเคราะหเ์อกสาร  สรุปคุณลักษณะของ
พฤตกิรรมเชิงรุก 

การแสดงออกของบคุคลถึงการตีความสถานการณใ์หม่ มอง
วิกฤตใหเ้ป็นโอกาสและมองสถานการณท่ี์ทา้ทายว่าสามารถ
ค วบ คุ ม ได้  ส ร้า ง ก า ร เป ล่ี ย น แ ป ล ง โด ย ก า รส ร้า ง
สภาพแวดล้อมใหม่ หรือปรับปรุงสภาพแวดล้อมเดิมโดย
ด าเนินการสร้างการเป ล่ียนแปลงทัน ที โดยไม่ รอคอย    
(Bateman & Crant, 1993; Crant, 2000; Morrison & 
Phelps, 1999)   

นิยาม 
พฤติกรรมเชิงรุก หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกของ
บุคคลในการแสวงหาโอกาสใน
การปรบัปรุงหรือเปล่ียนแปลง
ก ร ะ บ ว น ก า ร ห รื อ
สภาพแวดล้อมในการท างาน
อ ย่ า ง มี เป้ า ห ม า ย  มี ก า ร
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พฤตกิรรมเชิงรุกจากการสังเคราะหเ์อกสาร  สรุปคุณลักษณะของ
พฤตกิรรมเชิงรุก 

การแสดงออกของบุคคลถึงการมีการคิดริเริ่มสรา้งสรรคส์ิ่ง
ใหม่ด้วยตนเอง โดยไม่รอคอยการแนะน าจากภายนอก
หรือไม่เพียงแต่ปฏิบัติตามหน้าท่ีท่ีมีการก าหนดไว ้แต่เป็น
การออกแบบกระบวนการเหล่านัน้ขึน้มาใหม่ โดยสรา้งและ
น าความคิดไปสู่การปฏิบตัิจริง ประกอบดว้ย การหาโอกาส 
ความพยายามหาแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ และด าเนินการ
ตามแนวคิดหรือวิ ธีการดังก ล่ าว(Becherer & Maurer, 
1999a; Fay & Frese, 2001 ; Grant & Ashford, 2008 ; 
Gundry et al., 2 0 0 2 ; Krueger Jr & Brazeal, 1 9 9 4 ; 
Parker & Collins, 2010)  

ค า ด ก า รณ์ ไ ป สู่ อ น า ค ต 
วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญในการ
ออก แบ บ แผน ก า รท า ง าน 
ประเมินแผนการท างานของ
ตนเองอยา่งตอ่เน่ือง 
 
องคป์ระกอบ  
1. ริ เ ร่ิ ม แ ส ว งห า โอ ก าส 
ห ม า ย ถึ ง  พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร
แสดงออกของบุคคลถึงการไม่
ยดึตดิกบัแนวทางและวิธีการรูป
แบบเดิม พิจารณาสถานการณ ์
เ พ่ื อ ค้ น ห า โอ ก า ส  ส ร้ า ง
แบบจ าลองทางความคิดจาก
สถานการณท่ี์คน้พบ  
2. มี จุ ด ยื น ใ น ก า ร
เป ล่ี ย น แ ป ล ง  ห ม า ย ถึ ง 
พฤติกรรมการแสดงออกของ
บุคคลในการออกแบบแผนใน
การท างานอย่างชดัเจน สะทอ้น
การปรบัปรุงวิธีการท างานหรือ
สภาพแวดลอ้มท่ีมีผลลัพธก์าร
ท างานท่ีดีขึน้ สามารถเช่ือมโยง
เค รื อ ข่ า ย ท า งสั งค ม ท่ี เป็ น
ประโยชนต์อ่การท างานได ้
3. การคาดการณไ์ปสู่อนาคต 
ห ม า ย ถึ ง  พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร

การแสด งออกของบุ คคลถึ ง ก า รป ฏิ บัติ ให้ เ กิ ด ก าร
เปล่ียนแปลง (Taking Charge) โดยความพยายามและตัง้ใจ
ในการสรา้งสรรคก์ารเปล่ียนแปลงในขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน 
แสดงความคิดเห็นหรือแนะน าผูอ่ื้นใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 
การปรับเปล่ียนรูปแบบหรือวิธีการท างานหรือสรา้งสรรค์
ระบบการท างานขึน้ใหม่มุ่งใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงมากกว่า
การปรบัตวั (Parker & Collins, 2010; Parker et al., 2006)     
การแสดงออกของบุคคลถึงการน าเสนอความคิดและการมี
สิท ธ์ิ มี เสี ยง  การน า เสนอแนวคิด  วิ ธีป ฏิบัติ ใหม่  ๆ  ท่ี
สรา้งสรรคแ์ละปรับปรุงวิธีการและขั้นตอนในการท างาน
แมว้า่บคุคลอ่ืนจะไม่เห็นดว้ยกนัแนวทางดงักลา่ว รวมทัง้การ
สรา้งเครือข่ายทางสงัคม ท่ีเป็นแนวรว่มทางความคิด (Ferris 
et al., 1999; Grant & Ashford, 2008)       

การแสดงออกของบุคคลถึงการคาดการณ์ไปสู่อนาคตถึง
ผลลัพธแ์ละเป้าหมายท่ีตอ้งการจะได ้การป้องกันไม่ใหเ้กิด
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พฤตกิรรมเชิงรุกจากการสังเคราะหเ์อกสาร  สรุปคุณลักษณะของ
พฤตกิรรมเชิงรุก 

ปัญ หา (Problem Prevention) โดยการด า เนินการด้วย
ตนเอง  ป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาในการท างาน รวมทั้ง
วิเคราะหส์าเหตุและแนวทางแก้ไขปัญหาในระยะยาว เป็น
การเตรียมพรอ้มโดยการคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตทั้ง
โอกาสและความลม้เหลว (Grant & Ashford, 2008; Parker 
& Collins, 2010)     

แสดงออกของบุคคลในการ
วิเคราะห์สาเหตุ ท่ีอาจส่งผล
เป้าหมายและแผนการท างาน
ใน รูป แบบต่ า ง  ๆ  ป ระ เมิ น
แนวคิดของตนเองอย่างตอ่เน่ือง 
และสรา้งแนวทางในการรบัมือ  
4. พัฒนาตนเองสม ่ าเสมอ 
ห ม าย ถึ ง  พ ฤ ติ ก ร รม ก า ร
แสดงออกของบุคคลถึงการมี
ความเพียรพยายามพัฒนา
ต น เอ ง อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  ห า
แนวทางในการพัฒนางานใหดี้
มากขึ ้นกว่าเดิม และไม่ถอน
ตัว เองออกจากความตั้ง ใจ
ระหวา่งกระบวนการ 

การแสดงออกของบุคคลถึงการแก้ปัญหาเชิงรุก ตระหนัก
และเล็งเห็นถึงโอกาสหรือ อปุสรรคท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต ใช้
สติและการพิจารณาอย่างถ่ีถว้นในการตดัสินใจท่ีจะเขา้หรือ
ออกจากสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ (Bateman & Crant, 1999; 
Grant & Ashford, 2008)     
เป็นผูท่ี้คิดและพฒันางานของตนเองอยู่ตลอดเวลา ไม่ย่อทอ้
ตอ่ปัญหาหรืออปุสรรคท่ีเกิดขึน้ โดยมีความสม ่าเสมอตอ่การ
แสวงหาโอกาสใหม่ ความเพียรพยายามอย่างสม ่าเสมอ
ตลอดกระบวนการ ไม่ ยอมแพ้ห รือถอยไป  ระหว่าง
กระบวนการ ทัง้การยอมแพต้อ่อปุสรรคภายใน เชน่ ความคบั
ข้องใจ การขาดแรงจูงใจ หรืออุปสรรคภายนอก เช่น การ
ขาดทุนทรพัยห์รือการเขา้ถึงขอ้มูล เป็นตน้ (อาภรณ์ ภู่วิทย
พนัธ,์ 2548)  
 

จากตาราง 24 สามารถสรุปพฤตกิรรมเชิงรุกจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดด้งันี ้ 

พฤติกรรมเชิงรุก หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของบุคคลในการแสวงหาโอกาสใน

การปรบัปรุงหรือเปล่ียนแปลงกระบวนการหรือสภาพแวดลอ้มในการท างานอย่างมีเป้าหมาย มี

การคาดการณไ์ปสู่อนาคต วิเคราะหข์อ้มลูส าคญัในการออกแบบแผนการท างาน ประเมินแผนการ

ท างานของตนเองอยา่งตอ่เน่ือง โดยมีองคป์ระกอบคณุลกัษณะ 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 
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องคป์ระกอบที่ 1 ริเร่ิมแสวงหาโอกาส หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของบคุคลถึง

การไม่ยึดติดกับแนวทางและวิธีการรูปแบบเดิม พิจารณาสถานการณ์ เพ่ือคน้หาโอกาส สรา้ง

แบบจ าลองทางความคดิจากสถานการณท่ี์คน้พบ  

องคป์ระกอบที่ 2 มีจุดยืนในการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

บุคคลในการออกแบบแผนในการท างานอย่างชัดเจน สะท้อนการปรับปรุงวิธีการท างานหรือ

สภาพแวดลอ้มท่ีมีผลลพัธก์ารท างานท่ีดีขึน้ สามารถเช่ือมโยงเครือข่ายทางสงัคมท่ีเป็นประโยชน์

ตอ่การท างานได ้

องคป์ระกอบที่ 3 การคาดการณ์ไปสู่อนาคต หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

บคุคลในการวิเคราะหส์าเหตท่ีุอาจส่งผลเป้าหมายและแผนการท างานในรูปแบบต่าง ๆ ประเมิน

แนวคดิของตนเองอยา่งตอ่เน่ือง และสรา้งแนวทางในการรบัมือ 

องค์ประกอบที่ 4 พัฒนาตนเองสม ่าเสมอ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

บคุคลถึงการมีความเพียรพยายามพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง หาแนวทางในการพฒันางานใหดี้

มากขึน้กวา่เดมิ และไมถ่อนตวัเองออกจากความตัง้ใจระหวา่งกระบวนการ 

 

 1.2.2 คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก 

จากผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย ท่ี เก่ียวข้องกับนิยาม  “ความเป็น

ผู้ประกอบการรุ่นเยาว”์ และ “พฤติกรรมเชิงรุก”ผูว้ิจยัไดท้  าการสงัเคราะหน์ิยามและ “ความ

เป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก” โดยมีรายละเอียดดงัตาราง 25 

ตาราง 25 การสงัเคราะหน์ิยามความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกจากการสงัเคราะหเ์อกสาร 

นิยาม นิยามความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิง

รุก 

ความเป็นผู้ประกอบการ
ทางธุรกิจรุ่นเยาวจ์ากการ

สังเคราะหเ์อกสาร 

พฤตกิรรมเชิงรุกจากการ
สังเคราะหเ์อกสาร 

บุคคลท่ีมีความมุ่งมั่นในการ
สร้างความส าเร็จทางธุรกิจ
ผ่านการเรียนรู้แนวทางจาก

พฤติกรรมการแสดงออกของ
บคุคลในการแสวงหาโอกาสใน
การปรบัปรุงหรือเปล่ียนแปลง

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่น
เ ย า ว์ เ ชิ ง รุ ก  ห ม า ย ถึ ง 
พฤติกรรมการแสดงออกของ
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นิยาม นิยามความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิง

รุก 

ความเป็นผู้ประกอบการ
ทางธุรกิจรุ่นเยาวจ์ากการ

สังเคราะหเ์อกสาร 

พฤตกิรรมเชิงรุกจากการ
สังเคราะหเ์อกสาร 

ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท่ี ป ร ะ ส บ
ความส าเร็จ  มีทัศนคติและ
แ ร ง จู ง ใ จ ใ น ก า ร เ ป็ น
ผูป้ระกอบการ มีความสามารถ
ในการประเมินตนเอง รับมือ
กับความเส่ียง และปรบัตัวใน
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง
ได้อ ย่ า ง ยื ด ห ยุ่ น ส าม า รถ
จัด ก า รท รัพ ย าก รอ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ ใช้การคิดเชิง
สรา้งสรรคใ์นการตดัสินใจ และ
มองหาแนวทางใหม่ ๆ ในการ
พัฒนาธุรกิจ พรอ้มทั้งส่ือสาร
ได้อย่างชัดเจน เจรจาต่อรอง 
แล ะส ร้า ง เค รือ ข่ ายค วาม
รว่มมือไดดี้ มีความรบัผิดชอบ
ต่อผลลัพธข์องการด าเนินงาน
และประเมินผลกระทบต่อ
กลุม่เปา้หมายอยา่งตอ่เน่ือง 

ก ร ะ บ ว น ก า ร ห รื อ
สภาพแวดล้อมในการท างาน
อ ย่ า ง มี เป้ า ห ม า ย  มี ก า ร
ค า ด ก า รณ์ ไ ป สู่ อ น า ค ต 
วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญในการ
ออกแบบแผนการท า งาน 
ประเมินแผนการท างานของ
ตนเองอยา่งตอ่เน่ือง 

บุคคลถึงความสามารถในการ
เขา้ใจคณุลกัษณะและทศันคติ
ความ เป็นผู้ป ระกอบการท่ี
ประสบความส า เร็จ  เข้าใจ
ความสามารถและความสนใจ
ของตนเอง แสวงหาโอกาส
ตามสถานการณ์  มี ค วาม
เช่ือมั่ นในตนเอง มีความคิด
สรา้งสรรค ์ออกแบบแผนการ
ท างาน ท่ี มีแนวทางป้องกัน
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ ้น ใน
อ น าค ต แ ล ะ ส่ื อ ส า ร สิ่ ง ท่ี
อ อ ก แ บ บ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
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ตาราง 26 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกจาก
องคป์ระกอบความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาว ์และพฤตกิรรมเชิงรุก 

คุณลักษณะของผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก  
องคป์ระกอบ 

ความเป็นผู้ประกอบการ
รุ่นเยาวเ์ชิงรุก  

 

องคป์ระกอบความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์

องคป์ระกอบ
พฤตกิรรมเชิงรุก 

1)  มุ่ ง ค ว าม ส า เร็ จ อ ย่ า ง
ผู้ประกอบการ หมายถึง การท่ี
บคุคลมีทศันคติและแรงจูงใจใน
การเป็นผู้ประกอบการ มีความ
เพียรพยายาม มีความเป็นตัว
ของตัวเอง ประเมินจุดอ่อนจุด
แข็งของตนเอง ยอมรับข้อมูล
ป้อนกลับ กล้าเผชิญกับความ
เส่ียง มีความ ยืดหยุ่นในการ
ท างาน 

1. ริเร่ิมแสวงหาโอกาส 
หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของบุคคลถึง
การไม่ยึดติดกับแนวทาง
และวิธีการรูปแบบเดิม 
พิ จารณ าสถานการณ ์
เพ่ือค้นหาโอกาส สร้าง
แบบจ าลองทางความคิด
จากสถานการณท่ี์คน้พบ 
2 . พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร
แสดงออกของบุคคลใน
การออกแบบแผนในการ
ท า ง า น อ ย่ า ง ชั ด เจ น 
ส ะท้ อ น ก า รป รับ ป รุ ง
วิ ธี ก า ร ท า ง า น ห รื อ
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ท่ี มี
ผลลัพธก์ารท างานท่ีดีขึน้ 
ส า ม า ร ถ เ ช่ื อ ม โ ย ง
เครือข่ายทางสงัคมท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการท างาน
ได ้
3. การคาดการณ์ไปสู่
อ น า ค ต  ห ม า ย ถึ ง 

1) มุ่งม่ันสร้างความเป็น
ผู้ประกอบการ หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกของ
บุคคลถึงการมีทัศนคติ ท่ี ดี
และแรงจู งใจ ในการเป็ น
ผู้ประกอบการ มีความเป็น
ตัวของตัว เอง  กล้า เผชิญ
ความเส่ียง สามารถวิเคราะห์
สถานการณ์ รอบตัว  การ
ค าด ก า รณ์ ไป สู่ อ น าค ต 
เปิดรับข้อมูลป้อนกลับและ
การประเมินจุดแข็งจุดอ่อน
อยา่งสม ่าเสมอ  
 
2.สร้างแนวคิด เพื่ อการ
เป ล่ียนแปลง  หมายถึ ง 
พฤติกรรมการแสดงออกของ
บุ ค ค ล ถึ ง ก า รอ อ ก แ บ บ
แผนการท างานสะท้อนถึง
ก า ร เป ล่ี ย น แ ป ล ง แ ล ะ
แนวทางป้องกันความเส่ียงท่ี
อาจเกิดขึน้ แสวงหาโอกาส
ตามสถานการณ์  มีความ

2) จัดการท รัพยากรอย่าง
สร้างสรรค์ การท่ีบุคคลมีการ
คิดหลากหลายมุมมองและ
ความ เป็น ไป ได้ใหม่  ๆ  และ
ตัดสินใจเลือกแนวทางอย่างมี
เหตผุล จินตนาการไปถึงมมุมอง
ในอนาคต มีการศึกษาเพิ่มเติม
ในธุรกิจ ท่ีตนเองสนใจ สร้าง
แนวทางเพ่ือลดความเส่ียงและ
ทราบถึงทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อ
การด าเนินการ สามารถพัฒนา
แบบจ าลองทางธุรกิจ 

3) สร้างเครือข่าย การท่ีบุคคล
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คุณลักษณะของผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก  
องคป์ระกอบ 

ความเป็นผู้ประกอบการ
รุ่นเยาวเ์ชิงรุก  

 

องคป์ระกอบความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาว ์

องคป์ระกอบ
พฤตกิรรมเชิงรุก 

สามารถส่ือสารทั้งการส่ือสาร
ด้วยวาจาและการส่ือสารด้วย
ลายลักษณ์อักษร สามารถโน้ม
นา้ว และเจรจาต่อรอง สรา้งแรง
บนัดาลใจใหก้ับผูท่ี้เก่ียวขอ้งใน
ก า ร ขั บ เค ล่ื อ น เป้ า ห ม า ย 
สามารถท างานเป็นทีมและแกไ้ข
ปัญหาไดท้่ามกลางสถานการณ์
ท่ีขดัแยง้ 

พฤติกรรมการแสดงออก
ข อ ง บุ ค ค ล ใ น ก า ร
วิ เคราะห์สาเหตุ ท่ี อาจ
ส่ ง ผ ล เป้ าห ม าย แ ล ะ
แผนการท างานในรูปแบบ
ต่าง ๆ ประเมินแนวคิด
ของตนเองอย่างต่อเน่ือง 
และสรา้งแนวทางในการ
รบัมือ 
4. พั ฒ น า ต น เ อ ง
สม ่ า เส ม อ  หม ายถึ ง 
พฤติกรรมการแสดงออก
ของบุคคลถึงการมีความ
เพี ยรพยายามพัฒ นา
ตนเองอย่างต่อเน่ือง หา
แนวทางในการพัฒนา
งานให้ดีมากขึน้กว่าเดิม 
และไม่ถอนตัวเองออก
จากความตั้งใจระหว่าง
กระบวนการ 

รั บ ผิ ด ช อ บ  วิ เ ค ร า ะ ห์
ท รัพ ย า ก ร ท่ี จ า เ ป็ น ต่ อ
เป้าหมายท่ีวางไว ้แสวงหาก
ความรูเ้พิ่มเติมในประเด็นท่ี
ตนเองสนใจ 
 
3)  ส่ื อ ส า ร ท ร ง พ ลั ง 
หมายถึ ง  พ ฤติ ก รรมการ
แสดงออกของบุคคลถึงการ
ออกแบบการส่ือสารตาม
สถานการณ์ สามารถเจรจา
ต่อรอง โนม้น้าวใจ สามารถ
วิเคราะหเ์ครือข่ายทางสงัคม
ท่ีเป็นประโยชนต์อ่เปา้หมาย  

4) มีความรับผิดชอบต่อการ
กระท า การท่ีบุคคลสามารถ
ประเมินผลแบบจ าลองทางธุรกิจ
พิ จ า รณ า ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
กลุ่มเป้าหมาย รบัผิดชอบต่อผล
ท่ีเกิดขึน้ 
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จากการสงัเคราะหน์ิยามและองคป์ระกอบความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก (ตาราง

25, 26) สามารถสรุปไดด้งันี ้ 

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของบุคคล

ถึงความสามารถในการเข้าใจคุณลักษณะและทัศนคติความเป็นผู้ประกอบการท่ีประสบ

ความส าเร็จ เขา้ใจความสามารถและความสนใจของตนเอง แสวงหาโอกาสตามสถานการณ ์มี

ความเช่ือมั่นในตนเอง มีความคิดสรา้งสรรค ์ออกแบบแผนการท างานท่ีมีแนวทางป้องกันความ

เส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตและส่ือสารสิ่งท่ีออกแบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีองคป์ระกอบ 3 

ประการ ดงันี ้

องค์ประกอบที่ 1 มุ่งม่ันสร้างความเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของบคุคลถึงการมีทศันคตท่ีิดีและแรงจงูใจในการเป็นผูป้ระกอบการ มีความเป็นตวัของ

ตวัเอง กลา้เผชิญความเส่ียง สามารถวิเคราะหส์ถานการณ์รอบตัว การคาดการณ์ไปสู่อนาคต 

เปิดรบัขอ้มลูปอ้นกลบัและการประเมินจดุแข็งจดุออ่นอยา่งสม ่าเสมอ 

องค์ประกอบที่  2 สร้างแนวคิดเพื่อการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของบุคคลถึงการออกแบบแผนการท างานสะท้อนถึงการเปล่ียนแปลงและแนวทาง

ป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ แสวงหาโอกาสตามสถานการณ์ มีความรบัผิดชอบ วิเคราะห์

ทรพัยากรท่ีจ าเป็นตอ่เปา้หมายท่ีวางไว ้แสวงหากความรูเ้พิ่มเตมิในประเดน็ท่ีตนเองสนใจ 

องคป์ระกอบที่ 3 ส่ือสารทรงพลัง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของบคุคลถึงการ

ออกแบบการส่ือสารตามสถานการณ์ สามารถเจรจาต่อรอง โน้มน้าวใจ สามารถวิเคราะห์

เครือขา่ยทางสงัคมท่ีเป็นประโยชนต์อ่เปา้หมาย 

ส่วนที ่2 ผลการสัมภาษณเ์พือ่ศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก
ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

 การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้เช่ียวชาญจ านวน 12 ท่าน ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก

ผูเ้ช่ียวชาญสรุปได ้ดงันี ้

1. การให้ความหมายของความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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ผู้เช่ียวชาญ ได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการให้ความหมายความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสรุปไดว้่า  ความเป็น
ผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย หมายถึง การแสดงออก
ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ถึงความสนใจในการเริ่มตน้ในการท าธุรกิจ สามารถ
น าเอาความสนใจมาสร้างมูลค่าและมีมุมมองท่ีดีต่อการท าธุรกิจ มีความว่องไวต่อการ
เปล่ียนแปลง เปิดรบัการเรียนรูใ้หม่ๆ กลา้เส่ียงและมีความคิดสรา้งสรรค ์มีความยืดหยุ่นในการ
ท างาน สามารถส่ือสารแนวคิดของตนเองออกมาไดอ้ย่างน่าสนใจ ดงัตวัอย่างค าสมัภาษณข์อง
ผูเ้ช่ียวชาญ    

“..... ผมคิดว่าผูป้ระกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกน่าสนใจตรงที่เมื่อก่อนไดย้ินเพียง
ผูป้ระกอบการรุ่นเยาว์แตเ่มื่อเอาค าว่าเชิงรุกมาประสานช่วยใหค้วามเป็นผูป้ระกอบการทีเ่ราก าลงั
จะสรา้งนัน้มันแคร์บริบทรอบตัวมากขึ้นเพราะมันเป็นการท างานกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัว 
ในขณะที่ก็รูผู้ป้ระกอบการรุ่นเยาว์คนนัน้ตอ้งการอะไร มีตวัตนเป็นแบบไหน การเร่ิมจากความ
สนใจเป็นเรือ่งส าคญัมาก...” (สว่นหนึ่งจากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1) 

 “....บุคคลที่ท าธุรกิจตัง้แต่ยังอยู่ในวัยเรียน คิดว่าในช่วงนีโ้อกาสในการสรา้งธุรกิจก็
เป็นไปไดสู้งเพราะเทคโนโลยีเขา้มาเป็นส่วนส าคญัในการสรา้งธุรกิจได ้ในขณะทีห่ากจะท าจริงๆ 
จงัๆ อย่างเปิดบริษัทอะไรแบบนีอ้าจจะไม่เอือ้ ดงันัน้โลกของการท าธุรกิจตัง้แต่ในระยะเร่ิมตน้จึง
เป็นการเปิดพืน้ที่การเรียนรูม้ากกว่า เหมือนเป็นแบบฝึกหดั ความคิดสรา้งสรรค์จึงส าคญัมาก 
ความใหม่และไอเดียที่ออกแบบส าคญัมาก และส าคญัที่สุด คือ คุณตอ้งสื่อสารมนัออกมาใหไ้ด้
อยา่งนา่สนใจและนา่ร่วมลงทนุ...” (สว่นหนึ่งจากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 4) 

  “....ผมคิดว่าเด็กรุ่นใหม่ที่จะมาเป็นผูป้ระกอบการนัน้ท างานเร็วนะ แต่ตอ้งเร็วใหท้ัน

เศรษฐกิจทีเ่ทคโนโลยีพาเปลีย่นแปลง ใครๆ ก็ขายของไดแ้ตธุ่รกิจเป็นเรื่องของความเร็วและเซนส์

ส่วนบุคคล เชื่อว่ามนัอยู่ในตวัทุกคนนะ ส าคญัคือตอ้งปลุกมันออกมา ทศันคติเองก็ส าคญัมาก

เพราะเป็นสิ่งตัง้ตน้ทีท่  าใหบ้คุคลอยากจะท าธุรกิจ....” (ส่วนหนึ่งจากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 

6) 

 2. องคป์ระกอบความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก  

ผูเ้ช่ียวชาญไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิง

รุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย สรุปไดเ้ป็น 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้
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องคป์ระกอบที่ 1 ด้านการรู้จักตัวตนของตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายถึงการวิเคราะหต์นเอง รูจ้กัความชอบ ความถนัด ความ

สนใจของตนเอง มีความเช่ือมั่นในตนเอง ออกแบบแนวคิดโดยต่อยอดจากตน้ทุนท่ีตนเองมี ดงั

ตวัอยา่งค าสมัภาษณข์องผูเ้ช่ียวชาญ 

   “....การเอาตวัตนออกมาท างานผมว่ามีความส าคญันะ เพราะการเร่ิมตน้อะไร

บางอย่างทีไ่กลตวัใชแ้รงเยอะนะ อย่างผมการมาเร่ิมธุรกิจนีป้ฏิเสธไม่ไดว้่ามนัมาจากความชอบ

และความสนใจทีม่าก แลว้เอามนัออกมาต่อยอดดว้ยเครื่องมือทางธุรกิจต่างๆ จนรูส้กึว่าอยากท า

ใหส้ าเร็จ….” (สว่นหนึ่งจากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2) 

  “….วิเคราะห์ตนเองใหเ้ห็นไดช้ัดเจนว่าเราตอ้งการอะไร เรามีทรพัยากรใด อุปสรรคใด 

การเหน็ตวัตนของตวัเองเป็นเรือ่งด ีเพือ่รูว้า่เราตอ้งพฒันาตวัเองยงัไงและสว่นใดเราตอ้งการก าลงั

เสริม เราว่าอาจจะตอ้งหลีกหนีการน าจุดอ่อนมาสรา้งเป็นธุรกิจ การเห็นตวัเองและจุดแข็งของ

ตวัเองเลยเป็นเรื่องที่ดี เพื่อเอามาพฒันาต่อบางแนวคิดสามารถเป็นธุรกิจไดจ้ริง ….” (ส่วนหนึ่ง

จากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 5) 

  “….รูจ้ักตนเองเป็นการเร่ิมตน้ที่ดี Passion เป็นเรื่องขา้งในนะ พอเอามนัมาชนกบัความ

มั่นใจที่เป็นจุดแข็งส าคญัของเด็กวยันี ้น่าจะไปไดไ้กลมากขึน้ เพราะความมั่นใจสรา้งกนัยากแต่

ผูป้ระกอบการตอ้งมี การรูจ้ักตนเองว่าตอ้งการอะไรเลยส าคญั มนัไม่ใช่ว่าเราจะท าธุรกิจอะไรนะ 

แต่มนัคือเราอยากท าธุรกิจแต่จะเป็นธุรกิจอะไรเป็นอีกเรือ่งนึงนะเพราะคณุตอ้งอยากท าธุรกิจ แต่

เป็นธุรกิจอะไรตอ้งมานั่งดูวิเคราะห์ลูกคา้กนัอกีท ี....” (สว่นหนึ่งจากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 

7) 

“.... ส าหรบันกัเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย ผมคดิวา่น่าจะเป็นช่วงเร่ิมตน้ของการสนใจในการเป็น

ผูป้ระกอบการ ดว้ยยคุสมยัทีเ่ดก็รุ่นนีต้อ้งการท าอะไรดว้ยตวัเอง มีความมั่นใจ ใฝ่หาความส าเร็จที่

รวดเร็วธุรกิจนา่จะตอบโจทยท์ีส่ดุนะ...” (สว่นหนึ่งจากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 10) 

 องคป์ระกอบที่ 2 ความคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายถึงการคิดหลากหลายมมุมอง ริเริ่มใชค้วามตอ้งการของตลาด

มาเป็นสว่นหนึ่งในการน าเสนอสิ่งใหมท่ี่มีคณุคา่ ดงัตวัอยา่งค าสมัภาษณข์องผูเ้ช่ียวชาญ 
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  “.... ความคิดสรา้งสรรค์เป็นสิ่งทีต่อ้งมีเลยหล่ะส าหรบัผูป้ระกอบการโดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในผูป้ระกอบการระยะเร่ิมตน้ เพราะการเขา้มาที่ไม่สรา้งความแตกต่างใดๆ เลยในตลาดไม่ได้

ส่งผลต่อความส าเร็จของธุรกิจ เพราะธุรกิจสูร้บกันดว้ยวิธีนี.้...” (ส่วนหนึ่งจากค าสัมภาษณ์

ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 3) 

  “…. ความสามารถในการคิดทีห่ลายวธีิการมอง และน าขอ้มูลทีไ่ดม้าปรบัปรุงการท างาน

ไดต้่อไปในอนาคต การมีมุมมองที่หลากหลายส าคญัมากเพื่อครอบคลุมทุกความตอ้งการของ

ผูบ้ริโภคทีห่ลากหลาย... ” (สว่นหนึ่งจากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 8) 

  “.... ส าหรบันกัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย ผมคิดว่าน่าจะเป็นช่วงเร่ิมตน้ของการสนใจ

ในการเป็นผูป้ระกอบการ ดว้ยยุคสมยัที่เด็กรุ่นนีต้อ้งการท าอะไรดว้ยตวัเอง มีความมั่นใจ ใฝ่หา

ความส าเร็จที่รวดเร็วธุรกิจน่าจะตอบโจทย์ที่สุดนะ จุดแข็งวยันีน้่าจะเป็นความคิดสรา้งสรรค์นะ

เพราะสิ่งทีจ่ะเอามาน าเสนอไดน้่าจะเป็นเรือ่งแนวคดิทีแ่ปลกใหม่ เพราะดว้ยเงนิทนุวยันีจ้ะยงัไม่มี 

การเร่ิมตน้มนัใชต้น้ทุนสูงมาก ความคิดสรา้งสรรค์น่าจะมาเปิดประตูโอกาสใหม่ๆ และเสน้ทาง

การเป็นนกัธุรกิจของเขาไดน้ะ....” (สว่นหนึ่งจากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 10) 

 องคป์ระกอบที ่3 ด้านการแสวงหาโอกาสในตลาด หมายถึง พฤตกิรรมการแสดงออก

ของผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายถึงการประเมินสถานการณ์รอบตวั วิเคราะหแ์ละคน้หา

ความตอ้งการของตลาดไดอ้ย่างมีเหตุผล แบ่งส่วนตลาด คน้หากลุ่มเป้าหมายท่ีแท้จริง ดงับท

สมัภาษณ ์ 

“....ผูท้ี่เป็นผูป้ระกอบการน่าจะเป็นคนที่มีความสามารถเห็นพืน้ที่ส  าคญัที่เป็นช่องว่างที่

หลายคนมองไม่เห็น เหมือนเป็นการเติมช่องว่างใหเ้หมาะสมกับความตอ้งการของตลาด การ

ท างานกับเรื่องเหล่านีค้วรท างานกับขอ้มูลนะ ตอ้งวิจัยตลาดประมาณนึงเลยหรือคลุกคลีกับ

กลุ่มเป้าหมายจนรูว้่าเขาตอ้งการอะไรกันแน่ ทางธุรกิจเรียนว่าการแบ่งส่วนทางการตลาดหรือ 

marketing segmentation ส่วนนีส้  าคญันะเพราะเพือ่ไม่ใหเ้ห็นลูกคา้แค่ภาพลวงตา ในกลุ่มใหญ่

อาจจะมีลูกคา้เราแคห่ยบิมือเดยีวก็ได.้..” (สว่นหนึ่งจากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1) 

  “...ตลาดนี่ใหญ่มากนะ ตวันกัธุรกิจเหมือนฟองน ้าตอ้งดูดซับทุกอย่างรอบตวัเพือ่เอามา

วิเคราะห์ว่าควรหยุดหรือไปต่อกับแนวคิด อย่างที่บอกว่ามันไม่ได้อยู่ที่ว่าเราอยากท าอะไร
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ตวัก าหนดส าคญักวา่คือขอ้มูลจากการตลาด นกัธุรกิจใหม่จ าเป็นตอ้งมีความเป็นนกัวจิยัตลาดอยู่

ในตวัดว้ยนา่จะเป็นแวน่ขยายทีส่  าคญั....” (สว่นหนึ่งจากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 4) 

  “...จุดตดัส าคญัของธุรกิจที่พลิกตวัเร็วๆ การจะเปลี่ยนแปลงหรือพลิกตวัดว้ยท่าทีไหน 

ตอ้งเอาขอ้มูลทางตลาดมาดูกนั บางอย่างเหลือเชื่อและเหนือความคิดนะ ตลาดไปไวมาก ถา้ไม่

เลน่กบัขอ้มูลนีอ่ยูย่าก….” (สว่นหนึ่งจากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 11) 

องคป์ระกอบที่ 4 ด้านการส่ือสาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียนระดบั

มธัยมศกึษาตอนปลายถึงการน าเอาแนวคิดท่ีมีมาออกแบบการส่ือสารตา่งๆ ไดอ้ย่างนา่สนใจ และ

ปรบัการส่ือสารท่ีมีใหมี้ความสอดคลอ้งกบักลุ่มเปา้หมายของตนไดอ้ยา่งเหมาะสม ดงัตวัอย่างค า

สมัภาษณข์องผูเ้ช่ียวชาญ 

  “...การสื่อสารส าหรบัผูป้ระกอบการใหม่ผมว่าส าคญัมากเลยนะเพราะว่าแนวร่วมและ 

partner นัน้มีความส าคญัมากในการท าธุรกิจปัจจุบนั หรือ Startup ใหม่ๆ ทัง้หลาย บางบริษัทมี

แค่ไอเดีย ก็ตอ้งมาน าเสนอหาผูร่้วมลงทุนอยู่ดี การน าเสนอเลยเป็นช่องทางที่สรา้งแนวร่วม

ทางการลงทุน ไม่พอการสื่อสารมีความหมายต่อการท าธุรกิจเพราะลูกคา้ตอ้งการขอ้มูลการเป็น

ผูป้ระกอบการจึงขาดการสือ่สารไม่ได ้และยิ่งธุรกิจที่เป็นนวตักรรมการสื่อสารยิ่งขาดไม่ไดเ้พราะ

สินคา้ก็เป็นสินคา้ใหม่ในทอ้งตลาด ขอ้มูลเลยตอ้งถูกออกแบบมาสู่การสื่อสารที่ดี…” (ส่วนหนึ่ง

จากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 5) 

  “….ออกแบบการสือ่สารเป็นสิ่งส าคญัส าหรบัธุรกิจ ธุรกิจทีด่ีจ านวนมากหายออกไปจาก

ตลาด เพราะขาดการสือ่สารทีด่ ีการสือ่สารธุรกิจเป็นเหมือนการแนะน าตวัใหแ้ขกผูม้ีเกียรติไดรู้จ้กั

เรายิ่งนาสนใจยิ่งจดจ า…” (สว่นหนึ่งจากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 7) 

  “....การน าเสนอใหเ้ห็นสิ่งที่เราตอ้งการสือ่สาร ซ่ึงมนัคือสินคา้ทีเ่ราตอ้งการน าเสนอ มนั

ไปไวมากนะการสือ่สารตอ้งปรบัใหไ้ว สือ่สารแลว้สื่อสารอกียงัไงใหค้นฟังเบือ่และจดจ าแต่อนันีค้ือ

สินคา้ทีต่ลาดรูจ้กัแลว้นะ หากเป็นสินคา้ใหม่มากๆ ความยากก็เพิ่มขึน้มาอีกนะเพราะคนไม่เคยรู ้

ท าไงใหเ้คา้อยากรูจ้กัเราถงึขัน้มาซือ้....” (สว่นหนึ่งจากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 12) 
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ตาราง 27 สรุปนิยามและองคป์ระกอบความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนชัน้
มธัยมศกึษาตอนปลายจากการสงัเคราะหเ์อกสารและการสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญ   

นิยามและองคป์ระกอบ
จากการสังเคราะห์

เอกสาร  

นิยามและองคป์ระกอบจาก
การสัมภาษณผู้์เชี่ยวชาญ 

สรุปนิยามและองคป์ระกอบ
ความเป็นผู้ประกอบการรุ่น
เยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียน

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ความเป็นผู้ประกอบการ
รุ่นเยาว์เชิงรุก  หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออก
ของบคุคลถึงความสามารถ
ในการเข้าใจคุณลักษณะ
และทัศนคติ ค วาม เป็ น
ผู้ป ระกอบการท่ีประสบ
ค ว า ม ส า เ ร็ จ  เ ข้ า ใ จ
ความสามารถและความ
สนใจของตนเอง แสวงหา
โอกาสตามสถานการณ์ มี
ความเช่ือมั่ นในตนเอง มี
ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค ์
ออกแบบแผนการท างานท่ี
มีแนวทางป้องกันความ
เ ส่ี ย ง ท่ี อ า จ เ กิ ด ขึ ้ น ใ น
อนาคตและ ส่ือสารสิ่ ง ท่ี
อ อ ก แ บ บ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่น
เยาว์เชิ งรุก  หมายถึ ง การ
แสดงออกของผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย  ถึง
ความสนใจในการเริ่มต้นใน
การท าธุรกิจ สามารถน าเอา
ความสนใจมาสรา้งมูลค่าและ
มีมุมมองท่ีดีตอ่การท าธุรกิจ มี
ค ว า ม ว่ อ ง ไ ว ต่ อ ก า ร
เปล่ียนแปลง เปิดรบัการเรียนรู้
ใหม่ๆ  กลา้เส่ียงและมีความคิด
สรา้งสรรค ์มีความยืดหยุ่นใน
การท างาน สามารถส่ือสาร
แนวคิดของตนเองออกมาได้
อยา่งนา่สนใจ 

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่น
เยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนช้ัน
มั ธ ย ม ศึ ก ษ าต อ น ป ล าย 
หมายถึง การแสดงออกของ
ผู้ เรียนชั้นมั ธยมศึกษาตอน
ปลายถึงการเขา้ใจคุณลักษณะ
แ ล ะ ทั ศ น ค ติ ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท่ี ป ร ะ ส บ
ค ว า ม ส า เ ร็ จ  เ ข้ า ใ จ
ความสามารถและความสนใจ
ของตนเอง แสวงหาโอกาสตาม
ส ถ า น ก า รณ์  มี ค ว า ม คิ ด
สร้างสรรค์ ออกแบบแผนการ
ท างานท่ีมีแนวทางป้องกันความ
เส่ียงท่ีอาจเกิดขึ ้นในอนาคต 
ออกแบบการส่ือสารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เปิดรบัการเรียนรู้
ใหม่ๆ   

องค์ประกอบที่ 1 มุ่งม่ัน
ส ร้ า ง ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการ หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออก
ของบุคคลถึงการมีทศันคติ

องค์ประกอบที่ 1 ด้านการ
รู้ จั ก ต น เ อ ง  ห ม า ย ถึ ง 
พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายถึงการวิเคราะห์ตนเอง 

องคป์ระกอบที่ 1 มุ่งม่ันสร้าง
ความ เป็น ผู้ป ระกอบการ 
หมายถึง การแสดงออกของ
ผู้ เรียนชั้นมั ธยมศึกษาตอน
ปลายถึงการมีทัศนคติท่ีดีและ
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นิยามและองคป์ระกอบ
จากการสังเคราะห์

เอกสาร  

นิยามและองคป์ระกอบจาก
การสัมภาษณผู้์เชี่ยวชาญ 

สรุปนิยามและองคป์ระกอบ
ความเป็นผู้ประกอบการรุ่น
เยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียน

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ท่ีดีและแรงจงูใจในการเป็น
ผูป้ระกอบการ มีความเป็น
ตัวของตัวเอง กล้าเผชิญ
ค ว า ม เ ส่ี ย ง  ส า ม า ร ถ
วิ เค รา ะ ห์ ส ถ าน ก า รณ์
รอบตวั การคาดการณ์ไปสู่
อ น าค ต  เปิ ด รับ ข้ อ มู ล
ป้อนกลับและการประเมิน
จุ ด แ ข็ ง จุ ด อ่ อ น อ ย่ า ง
สม ่าเสมอ 

รู ้จักความชอบ  ความถนัด 
ความสนใจของตนเอง มีความ
เช่ือมั่ น ในตนเอง ออกแบบ
แนวคิดโดยต่อยอดจากตน้ทุน
ท่ีตนเองมี 
 

แ ร ง จู ง ใ จ ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการ มีการประเมิน
ตนเอง สามารถออกแบบคุณ
ค่ า ท่ี ส อดคล้อ งกับ ต้น ทุ น ท่ี
ตนเองมี วิเคราะห์สถานการณ์
รอบตัวและคาดการณ์ ไปสู่
สถานการณใ์นอนาคต 
 

องค์ประกอบที่  2 สร้าง
แ น ว คิ ด เ พื่ อ ก า ร
เป ล่ียนแปลง หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออก
ของบุคคลถึงการออกแบบ
แผนการท างานสะท้อนถึง
ก า ร เป ล่ี ย น แป ล งแ ล ะ
แนวทางป้องกันความเส่ียง
ท่ี อ าจ เกิ ด ขึ ้น  แส วงห า
โอกาสตามสถานการณ์ มี
ความรบัผิดชอบ วิเคราะห์
ท รัพ ย าก ร ท่ี จ า เป็ น ต่ อ
เป้าหมายท่ีวางไว้ แสวง
หากความ รู้เพิ่ ม เติ ม ใน
ประเดน็ท่ีตนเองสนใจ 

องค์ประกอบที่ 2 ความคิด
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายถึงการคิดหลากหลาย
มุมมอง ริเริ่มใชค้วามตอ้งการ
ของตลาดมาเป็นส่วนหนึ่งใน
การน าเสนอสิ่งใหมท่ี่มีคณุคา่ 
 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านการ
แสวงหาโอกาสในตลาด 
ห ม าย ถึ ง  พ ฤ ติ ก ร รม ก า ร
แสดงออกของผู้เรียนระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลายถึงการ
ประเมินสถานการณ์รอบตัว 
วิ เค ราะห์และค้นหาความ

องค์ประกอบที่ 2 สร้างสรรค์
แนวคิดใหม่เพื่อตอบสนอง
ความต้องการตลาด หมายถึง 
การแสดงออกของผู้เรียนชั้น
มธัยมศึกษาตอนปลายถึงมีการ
คิดท่ีหลากหลายมุมมอง ริเริ่ม
น าเสนอสิ่งใหม่ให้กับตลาด ใช้
ความตอ้งการของตลาดมาเป็น
แนวทางในการพัฒนาแนวคิด 
ป รับ เป ล่ี ย น ก า รท า ง าน ให้
สอดคล้องตามสถานการณ ์
สามารถวิเคราะหท์รพัยากรท่ีมี
ส่ ว น ส า คั ญ ต่ อ ก า ร บ ร ร ลุ
เป้าหมายและประยุกตค์วามรูท่ี้
จ  าเป็นตอ่การพฒันาแบบจ าลอง
ทางธุรกิจ  



 204 
 

นิยามและองคป์ระกอบ
จากการสังเคราะห์

เอกสาร  

นิยามและองคป์ระกอบจาก
การสัมภาษณผู้์เชี่ยวชาญ 

สรุปนิยามและองคป์ระกอบ
ความเป็นผู้ประกอบการรุ่น
เยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียน

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ต้องการของตลาดได้อย่างมี
เหตุผล แบ่งส่วนตลาด คน้หา
กลุม่เปา้หมายท่ีแทจ้รงิ 

 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ที่  3 
ส่ือสารทรงพลัง หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออก
ของบุคคลถึงการออกแบบ
ก า ร ส่ื อ ส า ร ต า ม
สถานการณ ์สามารถเจรจา
ต่ อ ร อ ง  โ น้ ม น้ า ว ใ จ 
สามารถวิเคราะหเ์ครือข่าย
ทางสังคมท่ีเป็นประโยชน์
ตอ่เปา้หมาย 
 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านการ
ส่ือสาร หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงออกของผูเ้รียนระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลายถึงการ
น าเอาแนวคิดท่ีมีมาออกแบบ
การส่ื อสารต่ างๆ  ได้อย่ า ง
นา่สนใจ และปรบัการส่ือสารท่ี
มี ให้ มี ความสอดคล้อ งกับ
กลุ่มเป้าหมายของตนไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

องคป์ระกอบที่ 3 ส่ือสารทรง
พลัง หมายถึง การแสดงออก
ของผู้เรียนชัน้มัธยมศึกษาตอน
ปลายถึ งก า รน าแน วคิ ดม า
ออกแบบการส่ือสารได้อย่าง
น่าสนใจ มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์และกลุ่มเป้าหมาย 
สามารถเจรจาต่อรอง สามารถ
ใช้การ ส่ื อสารเพ่ื อส ร้างแรง
บันดาลใจให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
และวิ เค ราะห์ เค รือข่ ายทาง
สังคมท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการ
บรรลเุปา้หมาย  

 

 จากผลการสังเคราะหน์ิยามและองคป์ระกอบความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก

ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ผู้วิจัยได้น ามาก าหนดพฤติกรรมบ่งชี ้ความเป็น

ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทั้ง 3 องคป์ระกอบ มี

รายละเอียดดงัแสดงในตาราง 28 
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ตาราง 28 แสดงข้อสรุปนิยาม องค์ประกอบ และพฤติกรรมบ่งชี ้คุณลักษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
หมายถึง การแสดงออกของผู้เรียนชัน้มัธยมศึกษาตอนปลายถึงการเข้าใจคุณลักษณะและ
ทศันคติความเป็นผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเรจ็ เขา้ใจความสามารถและความสนใจของ
ตนเอง แสวงหาโอกาสตามสถานการณ์ มีความคิดสรา้งสรรค ์ออกแบบแผนการท างานท่ีมี
แนวทางปอ้งกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต ออกแบบการส่ือสารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
เปิดรบัการเรียนรูใ้หม่ๆ   

องคป์ระกอบที่ พฤตกิรรมบ่งชี ้
องค์ประกอบที่ 1 มุ่งม่ันสร้างความเป็น

ผู้ประกอบการ หมายถึง การแสดงออกของ

ผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายถึงการมี

ทั ศ น ค ติ ท่ี ดี แ ล ะ แ ร ง จู ง ใ จ ใน ก า ร เป็ น

ผูป้ระกอบการ มีการประเมินตนเอง สามารถ

ออกแบบคณุคา่ท่ีสอดคลอ้งกบัตน้ทนุท่ีตนเอง

มี วิเคราะหส์ถานการณร์อบตวัและคาดการณ์

ไปสูส่ถานการณใ์นอนาคต  

1.วิเคราะห์ตนเองและระบุความสนใจและ
ความถนดัของตนเอง 
2. มีความกลา้แสดงแสดงการคิด การพดู การ
กระท าในสถานการณต์า่งๆ  
3. เพิ่มคณุคา่ใหก้ับความชอบความสนใจของ
ตนเอง 
4. วิเคราะหส์ถานการณ์และค านึงถึงสิ่งท่ีจะ
เกิดขึน้ในอนาในอนาคต 

องคป์ระกอบที่ 2 สร้างสรรคแ์นวคิดใหม่
เพื่ อตอบสนองความต้ อ งการตลาด 
หม ายถึ ง  ก ารแสดงออกของผู้ เรีย น ชั้น
มั ธ ย ม ศึ ก ษ าต อนป ล าย ถึ ง มี ก า รคิ ด ท่ี
หลากหลายมมุมอง ริเริ่มน าเสนอสิ่งใหม่ใหก้บั
ตลาด ใช้ความต้องการของตลาดมาเป็น
แนวทางในการพฒันาแนวคิด ปรบัเปล่ียนการ
ท างานใหส้อดคลอ้งตามสถานการณ ์สามารถ
วิเคราะหท์รพัยากรท่ีมีสว่นส าคญัตอ่การบรรลุ
เป้าหมายและประยุกตค์วามรูท่ี้จ  าเป็นต่อการ
พฒันาแบบจ าลองทางธุรกิจ 

1. ออกแบบแนวคิดที่สะท์อนการเปลี่ยนแปลง
อย์างสร์างสรรค์ และมีแผนป์องกันความเสี่ยง 
2. แสวงหาโอกาสจากสถานการณ์รอบตัว 
3. วิเคราะห์ความต์องการของตลาดและแบ์ง
ส์วนกลุ์มเป์าหมายได์อย์างชัดเจน 
4. วิเคราะห์และระบุทรัพยากรที่มีความจ าเป์น
ต์อการบรรลุเป์าหมาย 
5. มีความรับผิดชอบ ด าเนินการตามแผนที่วาง
ไว์ตามขั้นตอนและสามารถปรับเปลี่ยนแผนได์
ตามสถานการณ์ 

องคป์ระกอบที่ 3 ส่ือสารทรงพลัง หมายถึง 1. น าแนวคิดมาออกแบบการส่ือสารไดอ้ย่าง
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การแสดงออกของผูเ้รียนชัน้มธัยมศึกษาตอน
ปลายถึงการน าแนวคิดมาออกแบบการส่ือสาร
ได้อย่ างน่ าสน ใจ  มี ความ เหมาะสมกับ
สถานการณแ์ละกลุ่มเป้าหมาย สามารถเจรจา
ต่อรอง สามารถใช้การส่ือสารเพ่ือสรา้งแรง
บันดาลใจให้ผู้มีส่วนเก่ียวขอ้ง และวิเคราะห์
เครือข่ายทางสังคมท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการ
บรรลเุปา้หมาย 

นา่สนใจ  
2. ส่ือสารได้อย่างสอดกับสถานการณ์และ
กลุม่เปา้หมาย 
3. มีทกัษะการเจรจาตอ่รอง 
4. มีการส่ือสารเพ่ือโน้มน้าวใจให้ผู้อ่ืนคล้อย
ตามไปกบัแนวคดิท่ีพฒันาขึน้ 
 

 จากตาราง 28 สามารถสรุปนิยามและองค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี ้ความเป็น

ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกของผูเ้รียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ไดด้งันี ้  

 ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอน

ปลาย หมายถึง การแสดงออกของผูเ้รียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายถึงการเขา้ใจคณุลกัษณะและ

ทศันคติความเป็นผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จ เขา้ใจความสามารถและความสนใจของ

ตนเอง แสวงหาโอกาสตามสถานการณ์ มีความคิดสรา้งสรรค ์ออกแบบแผนการท างานท่ีมี

แนวทางป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต ออกแบบการส่ือสารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

เปิดรบัการเรียนรูใ้หม่ๆ  มี 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

 องคป์ระกอบที่ 1 มุ่งม่ันสร้างความเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง การแสดงออกของ

ผูเ้รียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายถึงการมีทศันคติท่ีดีและแรงจงูใจในการเป็นผูป้ระกอบการ มีการ

ประเมินตนเอง สามารถออกแบบคุณค่าท่ีสอดคลอ้งกับตน้ทุนท่ีตนเองมี วิเคราะหส์ถานการณ์

รอบตัวและคาดการณ์ไปสู่สถานการณ์ในอนาคต  ประกอบด้วย 4 พฤติกรรมบ่งชี ้ ได้แก่                  

1) วิเคราะหต์นเองและระบคุวามสนใจและความถนดัของตนเอง 2) มีความกลา้แสดงแสดงการคิด 

การพูด การกระท าในสถานการณ์ต่างๆ  3) เพิ่มคุณค่าใหก้ับความชอบความสนใจของตนเอง        

4) วิเคราะหส์ถานการณแ์ละค านงึถึงสิ่งท่ีจะเกิดขึน้ในอนาในอนาคต 

 องค์ประกอบที่ 2 สร้างสรรค์แนวคิดใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการตลาด 
หมายถึง การแสดงออกของผูเ้รียนชัน้มัธยมศึกษาตอนปลายถึงมีการคิดท่ีหลากหลายมุมมอง 

ริเริ่มน าเสนอสิ่งใหม่ใหก้บัตลาด ใชค้วามตอ้งการของตลาดมาเป็นแนวทางในการพฒันาแนวคิด 

ปรบัเปล่ียนการท างานใหส้อดคลอ้งตามสถานการณ ์สามารถวิเคราะหท์รพัยากรท่ีมีส่วนส าคญั
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ต่อการบรรลุเป้าหมายและประยุกต์ความรู้ท่ีจ  าเป็นต่อการพัฒนาแบบจ าลองทางธุรกิจ  

ประกอบดว้ย 5 พฤตกิรรมบง่ชี ้ไดแ้ก่ 1) ออกแบบแนวคิดที่สะท์อนการเปลี่ยนแปลงอย์างสร์างสรรค์ 

และมีแผนป์องกันความเสี่ยง 2) แสวงหาโอกาสจากสถานการณ์รอบตัว 3) วิเคราะห์ความต์องการ

ของตลาดและแบ์งส์วนกลุ์มเป์าหมายได์อย์างชัดเจน 4) วิเคราะห์และระบุทรัพยากรที่มีความจ าเป์น

ต์อการบรรลุเป์าหมาย 5) มีความรับผิดชอบ ด าเนินการตามแผนที่วางไว์ตามขั้นตอนและสามารถ

ปรับเปลี่ยนแผนได์ตามสถานการณ์ 

 องคป์ระกอบที่ 3 ส่ือสารทรงพลัง หมายถึง การแสดงออกของผูเ้รียนชัน้มธัยมศกึษา

ตอนปลายถึงการน าแนวคิดมาออกแบบการส่ือสารได้อย่างน่าสนใจ มีความเหมาะสมกับ

สถานการณแ์ละกลุ่มเปา้หมาย สามารถเจรจาตอ่รอง สามารถใชก้ารส่ือสารเพ่ือสรา้งแรงบนัดาล

ใจใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และวิเคราะหเ์ครือข่ายทางสังคมท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการบรรลุเป้าหมาย 

ประกอบดว้ย 5 พฤติกรรมบ่งชี ้ไดแ้ก่ 1) น าแนวคิดมาออกแบบการส่ือสารไดอ้ย่างน่าสนใจ 2) 

ส่ือสารไดอ้ย่างสอดกับสถานการณ์และกลุ่มเป้าหมาย 3) มีทักษะการเจรจาต่อรอง 4) มีการ

ส่ือสารเพ่ือโนม้นา้วใจใหผู้อ่ื้นคลอ้ยตามไปกบัแนวคิดท่ีพฒันาขึน้ 5) ส่ือสารเช่ือมโยงเครือขา่ยทาง

สงัคมท่ีเก่ียวขอ้งสูก่ารบรรลเุปา้หมาย 

3. ความส า คัญ ขอ งก าร พัฒ น า ผู้ เรียน ให้ มี ค วาม เป็ น ผู้ ป ระกอบ ก าร 
รุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย พบประเด็นจากข้อมูลการ
สมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญท่ีสะทอ้นความส าคญัของการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความเป็นผูป้ระกอบการรุน่
เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ดงันี ้ 

  3.1 การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายช่วยส่งเสริมการเตบิโตระยะยาวในภาคเศรษฐกิจ จากการสมัภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญผูว้ิจยัไดข้อ้สรุปว่า ความเป็นผูป้ระกอบการนัน้มีความจ าเป็นตอ่ผูเ้รียนยคุปัจจบุนัเน่ือง
ดว้ยผูเ้รียนในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายเป็นวยัท่ีอนาคตจะเติบโตมาเป็นทรพัยากรบุคคลของ
ประเทศ เม่ือมีทกัษะความเป็นผูป้ระกอบการส่งผลใหมี้ส่วนช่วยส่งเสริมการเติบโตของเศรษฐกิจ
ในระยะยาว เป็นหน่ออ่อนท่ีใชค้วามคิดสรา้งสรรคใ์นการสรา้งคณุคา่ใหเ้กิดขึน้ การสรา้งแนวทาง
ในอนาคตทัง้การเรียนต่อและการประกอบอาชีพในอนาคต นอกจากนีก้ารท่ีเยาวชนรุ่นใหม่ได้
เรียนรู้ทักษะความเป็นผู้ประกอบการช่วยลดความล้มเหลวของธุรกิจเกิดใหม่รวมทั้ งความ
สรา้งสรรคข์องเยาวชนนัน้สามารถน าเสนอนวตักรรมใหม่ๆ ตอบโจทยล์ูกคา้และตลาดในอนาคต
ได ้
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ดงัตวัอยา่งขอ้ความสมัภาษณ ์

 “…..โลกธุรกิจไม่เหมือนกบัทีเ่คยเรียนมาจากมหาวิทยาลยัเลย หลกัการพวกนัน้แค่ท าให้
เราเห็นภาพรวม แต่การเขา้มามนัตอ้งเห็นทางหนีทีรอด ส าคญัที่สุดคือตอ้งเอาโอกาสรอบตวัมา
สรา้งมูลค่าใหไ้ด ้รูว้่าลูกคา้อยู่ตรงไหน และลูกคา้ตอ้งการอะไร ซ่ึงถา้เป็นการเรียนรูต้อน ม.ปลาย 
ก็สามารถเรียนรูผ้่านการสรา้งจินตนาการหรือแนวคิดทางธุรกิจได ้เพราะการสรา้งจินตนาการเป็น
จุดเร่ิมตน้ของการสรา้งภาพธุรกิจจริงในอนาคต….” (ส่วนหนึ่งจากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
2) 

  “…การเป็นผูป้ระกอบการอย่างที่บอกมันอยู่ไดใ้นทุกอาชีพ เพราะคุณสมบตัินีเ้ป็นตัว
สรา้งคุณค่าใหเ้กิดขึน้ไดใ้นกิจกรรมต่างๆ และก็ควรเปิดพืน้ที่ใหไ้ดท้ดลองอย่างปลอดภยั เพราะ
ทุกคนมีมุมมองการน าเสนอคุณค่าอยู่ในตวั ยิ่งโลกปัจจุบนัจะมีความส าคญัเพราะแนวทางการ
น าเสนอคณุค่าใหม่ๆ จะเป็นตวัช่วยใหแ้นวคิดใหม่ๆ อยู่รอดไดม้ากขึน้ ดงันัน้ยิ่งเปิดพืน้ทีใ่หเ้ด็กรุ่น
ใหม่ไดท้ดลองเร็ว ก็ยิ่งท าใหเ้คา้เห็นคุณค่ามั่นใจและอยากน าเสนอคุณค่า สรา้งมูลค่าได ้...” 
(สว่นหนึ่งจากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 7) 

3.2 การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายช่วยให้ผู้เรียนค้นพบตนเองและสร้างคุณค่าผ่านความชอบและ
ความสนใจ จากการสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญผูว้ิจยัไดข้อ้สรุปว่า การพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ
นัน้ผูเ้รียนจะไดก้ลบัมามองตน้ทุนท่ีตนเองมีเพ่ือสรา้งมูลค่าเพิ่มเป็นส าคญั เน่ืองดว้ยการมองหา
ทรพัยากรภายนอกเพ่ือการออกแบบธุรกิจนัน้เป็นปัจจยัภายนอกย่อมมีตน้ทุนท่ีสูง การพิจารณา
ตน้ทนุท่ีตนเองมีและน ามาออกแบบใหมี้คณุคา่ ชว่ยลดตน้ทนุในการเริ่มตน้ได ้การเรียนรูค้วามเป็น
ผูป้ระกอบการสามารถช่วยใหผู้เ้รียนต่อยอดตน้ทุนท่ีตนเองมีไดอ้ย่างมีคณุค่า สามารถออกแบบ
แนวทางใหม่ๆ ให้เกิดขึน้ได ้เน่ืองดว้ยหมุดหมายส าคัญของชัน้เรียนควรมุ่งให้ผูเ้รียนไดค้น้พบ
ความสามารถของตนเองอย่างแท้จริง เริ่มต้นจากการให้ผู้เรี ยนรู้จักตนเอง ฝึกให้มองเห็น
ความสามารถของตนเอง วิเคราะหต์นเองทัง้จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคท่ีตนเองมี การ
แสวงหาโอกาสอยา่งมั่นใจ และกลา้ไดก้ลา้เสีย 

ดงัตวัอยา่งขอ้ความสมัภาษณ ์
 “…. ความยากของการเขา้มาในธุรกิจใหม่คือมนัไม่เขา้ใจและไม่เหมือนทีเ่รียนมา เพราะ

ตอนเรียนมาไม่ไดท้ าจริงเห็นแค่กรณีศึกษาพอเขา้มาท าจริงๆ ทอ้ง่ายมาก อยากออกไปท าอย่าง
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อืน่ในช่วงแรก ความอดทนและการสรา้งภาพอนาคตในช่วงแรกเลยส าคญั วา่เราตอ้งการอะไรและ
อยากไปสูท่ีจุ่ดไหน….” (สว่นหนึ่งจากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 4) 

  “..... การคน้พบตวัเองและน ามาความตอ้งการมามีส่วนการออกแบบงานตวัเองและสรา้ง
ไปเป็นอาชีพ ตรงนีด้เีลยนะเพราะเราจะอยู่กบัสิ่งทีเ่ราชอบไปทัง้ชีวติและเอาสิ่งทีช่อบมาสรา้งเป็น
อาชีพได ้ส าคญัคือเจอมันเมื่อไหร่และต่อยอดมันไดเ้ร็วแค่ไหน....” (ส่วนหนึ่งจากค าสัมภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 10) 

  3.3 การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายช่วยให้ผู้เรียนสามารถปรับเปล่ียนแผนและแสวงหาโอกาสจาก
สถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงไปได้ จากการสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญผูว้ิจยัไดข้อ้สรุปว่า การส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนวางแผนทัง้แผนการท างานและแนวคิดเพ่ือการปอ้งกนัปัญหาในอนาคต เน่ืองดว้ยความ
เป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวน์ั้นเป็นระยะเริ่มตน้ในการเป็นผู้ประกอบการท่ีมีความเส่ียงต่อการ
ด าเนินธุรกิจเพราะคูแ่ขง่ในตลาดเดมิท่ีมีอยูแ่ลว้นบัเป็นอปุสรรคส าคญัตอ่การเขา้มาของธุรกิจใหม ่
การเตรียมแผนท่ีมีมมุมองอนาคตเขา้มาดว้ยชว่ยลดความเส่ียงตอ่การเกิดปัญหาจึงมีความส าคญั
ในปัจจบุนัดว้ยเช่นกนั ช่วยใหเ้กิดการเตรียมการเพ่ือคาดการณค์วามเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต 
เม่ือมมุมองเหล่านีเ้กิดขึน้ในผูป้ระกอบการรุน่เยาวจ์ะน ามาซึ่งความเป็นไปไดใ้หม่ๆ ของสินคา้และ
บริการในทอ้งตลาด ปรมิาณของผูป้ระกอบการทางธุรกิจท่ีเขา้มาแข่งขนักระตุน้ใหค้นไทยมีอาชีพ
หรือสามารถสรา้งคณุคา่ใหเ้กิดขึน้ในงานและชีวิตประจ าวนัของตนเองไดใ้นอนาคต 

 ดงัตวัอยา่งขอ้ความสมัภาษณ ์

  “…..ปัจจุบนัโลกของธุรกิจเปลีย่นไปเร็วมาก การเตรียมความพรอ้มส าหรบัการเร่ิมตน้
ใหก้ับผูป้ระกอบการความส าคญั คือ ติดตัง้ทศันคติที่ดีในการท าธุรกิจก่อน เพราะการเขา้มาท า
ธุรกิจคงไม่ใช่เรือ่งทีอ่ยากท าอะไรแลว้ตอ้งท า ทกุอย่างมนัจะถูกก าหนดโดยบริบทและพืน้ทีท่ีเ่ราจะ
ไปขาย…..” (สว่นหนึ่งจากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 12) 

  3.4 การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้แนวทางจากผู้ประกอบการที่ประสบ
ความส าเร็จ จากการสัมภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญผู้วิจัยได้ข้อสรุปว่าการส่งเสริมความเป็น
ผูป้ระกอบการรุ่นเยาวมี์ความส าคญัต่อผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย เน่ืองจากเป็นระยะ
เริ่มแรกของการเป็นผูป้ระกอบการท่ีจุดเน้นส าคัญในระยะนีต้อ้งปลูกฝังทัศนคติท่ีดีต่อการเป็น
ผูป้ระกอบการผ่านการเปิดโอกาสใหม้องเห็นเสน้ทางของผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเรจ็ สรา้ง
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สถานการณจ์ าลองใหผู้เ้รียนมีโอกาสไดเ้ป็นเสมือนผูป้ระกอบการตวัจริง ทดลองสรา้งแนวคิดและ
แก้ไขสถานการณ์ภายใต้สถานการณ์ตัวอย่าง ในขณะเดียวกันก็ต้องเข้าใจเชิงลึกในมุมมอง
ผูบ้ริโภคท่ีตนเองเป็น เน่ืองด้วยการท าความเขา้ใจทัง้มิติผูป้ระกอบการและมิติผูบ้ริโภคเป็นสอง
ประเด็นท่ีต้องเรียนรูค้วบคู่ไปด้วยกันและเช่ือมโยงกันเน่ืองด้วยผู้ประกอบการต้องเข้าใจทั้ง
คณุลกัษณะของความเป็นผูป้ระกอบการและเสน้ทางของผูบ้ริโภคท่ีจะเขา้มาเป็นลกูคา้ของตนเอง
ดว้ยเชน่กนั 

 ดงัตวัอยา่งขอ้ความสมัภาษณ ์

  “....ตอนมธัยมปลายมองว่าการเป็นเจา้ของธุรกิจไกลตวัมากเลยนะ เพราะบา้นเราไม่
มีเงิน และก็ไม่ไดม้ีมุมมองอะไรเกี่ยวกบัผูป้ระกอบการเลยนะ แต่พอเขา้มาท างาน ไดม้ีโอกาสเจอ
คนเก่งๆ ทศันคติทีก่า้วหนา้ทางธุรกิจ เรารูส้ึกว่าเราเร่ิมไดน้ะ แต่ถา้เร็วกว่านีน้่าจะไปไดไ้กล ดงันัน้
หากมธัยมไดม้ีโอกาสลองสมัผสัเรือ่งราว แนวคดิของผูป้ระกอบการทีส่  าเร็จเราว่าแรงบนัดาลใจมนั
เกิดมาแลว้ทีเ่หลอืนา่จะงา่ยขึน้...”  (สว่นหนึ่งจากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1) 

  “...ในวยัมธัยมตน้ มธัยมปลายอ่ะ ผมคิดว่าตอ้งเร่ิมเรียนรู ้คน้หาโอกาสของตวัเองได้
แลว้นะ อย่างนอ้ยๆมีแนวคิด เห็นแนวทาง รูว้่าคนๆนึงที่จะมาเป็นผูป้ระกอบการเคา้มองและคิด
อยา่งไร ถา้หากโรงเรียนมีโอกาสใหเ้ดก็ๆ ไดส้มัผสัแนวทางอยา่งผูป้ระกอบการนา่จะเป็นเรือ่งด ีแค่
กว่าจะมีโอกาสก็เขา้สู่โลกการท างานไปแลว้ ซ่ึงก็ยากแลว้ที่จะมาสรา้งมุมมองแบบนี.้...” (ส่วน
หนึ่งจากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 5) 

  “...ผูป้ระกอบการส าหรบัวยั ม.ปลายเหรอ อาจจะเป็นการใหเ้ขา้ไดม้ีโอกาสเรียนรูแ้นวคิด

ของผูป้ระกอบการทีป่ระสบความส าเร็จ เพราะเชื่อว่าสิ่งนีจ้ะท าใหเ้ขาเกิดแรงขบัภายในและเกิด

แรงบนัดาลใจได ้เพราะการเขา้มาเป็นผูป้ระกอบการเขาควรไดเ้รียนรูว้่ามันไม่ง่าย และมนัไม่มี

อะไรงา่ยหากอยากส าเร็จ...” (สว่นหนึ่งจากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 9) 

  3.5 การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายเหมาะสมกับแนวทางการเรียนรู้และความสนใจของผู้เรียนใน
ปัจจุบัน จากการสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญผูว้ิจยัไดข้อ้สรุปว่า ในผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย
การจดัการเรียนรูเ้พ่ือส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการนัน้นบัว่ามีความเหมาะสมกบัผูเ้รียนในยุค
ปัจจุบัน เน่ืองดว้ยช่วงวัยนีผู้้เรียนส่วนมากอยู่ในช่วงเจนเนอรเ์รชั่นซี (Generation Z) ท่ีมีความ
ตอ้งการเป็นผูป้ระกอบการสะทอ้นใหเ้ห็นว่าผูป้ระกอบการในยุคปัจจุบนัมีช่วงอายท่ีุนอ้ยลงและมี
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ความเช่ียวชาญในเทคโนโลยีท่ีเขา้มาเป็นเครื่องมือในการคิดคน้และพัฒนาธุรกิจไดโ้ดยง่ายดาย 
และมีทกัษะการปรบัตวัสงู  

 ดงัตวัอยา่งขอ้ความสมัภาษณ ์

  “...ผูป้ระกอบการระดบั ม.ปลายเป็นช่วงวยัทีเ่รียนรูเ้ร็วนะ เดก็เจน Z เจน Alpha  เกิด
มาพรอ้มเทคโนโลย ีพวกนีท้  าธุรกิจกนังา่ย เปิดเพจ ไลฟ์สดออนไลนเ์ป็นธุรกิจไดแ้ลว้ แตปั่ญหามนั
มีอยู่ว่าทกุคนในตลาดท ากนัหมด เด็กพวกนีเ้ราเตรียมเขาเพือ่รอรบัความเสีย่งพวกนัน้ไดไ้หม มนั
ไกลหอ้งเรียนมากนะหอ้งเรียนเต็มที่คือเราใหเ้คา้เห็นสถานการณ์ ไปไกลหน่อยก็ท าโครงงาน แต่
การป้องกนัความเสี่ยงเป็นอีกประเด็นที่ตอ้งปลูกฝังใหเ้ขาเห็นดว้ยเช่นกนั เพราะปกติหอ้งเรียนจะ
ปลอดภยัและปัจจยัภายนอกมนัจะหยดุนิ่ง เพราะมนัคือหอ้งเรียนเลยดูลอย ๆ … ” (ส่วนหนึ่งจาก
ค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 3) 

  “...เด็ก Gen ใหม่ๆ นี่ตอ้งการการท างานที่มีความยืดหยุ่น  ตอ้งการการท างานที่
ตวัเองสามารถควบคมุการท างานของตวัเองได ้รวมทัง้ความสามารถพิเศษของเด็กกลุ่มนีค้ือ เขา
อยู่คู่กบัเทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลาเลย ท าใหเ้ทคโนโลยีกลายมาเป็นเครื่องมือการเรียนรูเ้ขารวมทัง้
เป็นเครื่องมือในการหาโอกาสไปดว้ยในตวั เลยมีความเชื่อว่าถา้สมมุติว่าเราปลูกฝังความเป็น
ผูป้ระกอบการตัง้แต่วยันี ้เขาจะเอาทกัษะที่มีไปจากผูก้ ากับเทคโนโลยีแลว้ก็สรา้งโอกาสใหก้ับ
ตวัเองได.้..” (สว่นหนึ่งจากค าสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 7) 

   

ส่วนที ่3 ผลการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 

 ในขั้นตอนนีด้  าเนินการเพ่ือยืนยันนิยาม องคป์ระกอบและพฤติกรรมบ่งชีค้วามเป็น

ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายท่ีเป็นขอ้สรุปจากการศกึษา

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง กับการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน ผล

การสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ สรุปไดด้งัแสดงในตาราง 29  

ตาราง 29 แสดงผลการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ  
นิยาม องคป์ระกอบและพฤตกิรรมบ่งชี้
ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก

ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 
ข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ 

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุก - ในองคป์ระกอบมีการกล่าวถึงความเช่ือมั่น
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นิยาม องคป์ระกอบและพฤตกิรรมบ่งชี้
ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก

ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 
ข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ 

ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ห ม ายถึ ง  ก า รแส ด งออก ขอ งผู้ เรี ย น ชั้ น
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ต อ น ป ล า ย ถึ ง ก า ร เข้ า ใ จ
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ แ ล ะ ทั ศ น ค ติ ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการท่ีประสบความส าเร็จ  เข้าใจ
ความสามารถและความสนใจของตนเอง 
แสวงหาโอกาสตามสถานการณ์ มีความคิด
สร้างสรรค์ ออกแบบแผนการท างาน ท่ี มี
แนวทางป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ใน
อนาคต  ออกแบบการ ส่ื อส ารได้อย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ เปิดรบัการเรียนรูใ้หม่ๆ  

ในความสามารถของตนเอง ในนิยามอยาก
ใหเ้พิ่มใหเ้ห็นมิตนีิใ้นนิยามดว้ย 
- เปิดรบัการเรียนรูใ้หม่ๆ ในตอนทา้ยนิยามดู
กวา้งมากไป อยากใหร้ะบุใหช้ดัเจน โดยอาจ
ใชค้  าว่าสนใจเรียนรูป้ระเด็นทางธุรกิจท่ีสนใจ
เพ่ือใหข้อบเขตชดัเจนมากขึน้ 

องค์ประกอบที่  1 มุ่งม่ันสร้างความเป็น
ผู้ประกอบการ หมายถึง การแสดงออกของ
ผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายถึงการมี
ทั ศ น ค ติ ท่ี ดี แ ล ะ แ ร ง จู ง ใ จ ใน ก า ร เ ป็ น
ผูป้ระกอบการ มีการประเมินตนเอง สามารถ
ออกแบบคณุคา่ท่ีสอดคลอ้งกบัตน้ทนุท่ีตนเองมี 
วิเคราะห์สถานการณ์รอบตัวและคาดการณ์
ไปสู่สถานการณ์ในอนาคต มีพฤติกรรมบ่งชี ้
ประกอบดว้ย  
1) วิเคราะห์ตนเองและระบุความสนใจและ
ความถนดัของตนเองได ้
2) มีความกลา้แสดงแสดงการคิด การพูด การ
กระท าในสถานการณต์า่งๆ  
3)เพิ่มคุณค่าให้กับความชอบความสนใจของ
ตนเอง 
4) การวิเคราะห์สถานการณ์และการสร้าง

- ตอ้งการใหป้รบัจากค าว่ามุ่งมั่นสรา้งความ
เป็นผู้ประกอบการ เป็น  “ออกแบบคุณค่า

ผ่านตัวตน” จะชัดเจนมากกว่าเสนอให้
เพิ่ ม เติ ม ค าว่ า  “อย่ า งมี เห ตุ ผ ล ”  ไป ใน
ตอนทา้ยของการนิยาม เพ่ือใหส้ะทอ้นถึงการ
ใช้เหตุผลของผู้เรียนในการวิเคราะห์และ
คาดการณ ์
- ตอ้งมากกว่าการคน้พบตนเองแต่ตอ้งไปสู่
การสรา้งโอกาสใหก้ับตวัเองไดแ้ละอาจเห็น
แนวทางการพัฒนาต่อยอดจากต้นทุน ท่ี
ตนเองมีได ้
-นอกจากวิเคราะหต์นเองควรเขียนใหเ้ห็นว่า
น าไปสู่การหาโอกาสและการหาแนวทางการ
ปอ้งกนัทัง้ในปัจจบุนัและอนาคตดว้ย 
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นิยาม องคป์ระกอบและพฤตกิรรมบ่งชี้
ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก

ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 
ข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ 

มมุมองในอนาคต  

องค์ประกอบที่ 2 สร้างสรรค์แนวคิดใหม่
เพือ่ตอบสนองความต้องการตลาด หมายถึง 
การแสดงออกของผู้เรียนชัน้มัธยมศึกษาตอน
ปลายถึงมีการคิดท่ีหลากหลายมุมมอง ริเริ่ม
น าเสนอสิ่งใหม่ให้กับตลาด ใช้ความต้องการ
ของตลาดมาเป็นแนวทางในการพฒันาแนวคิด 
ปรับ เป ล่ียนการท างานให้สอดคล้องตาม
สถานการณ์ สามารถวิเคราะห์ทรัพยากรท่ีมี
ส่วนส าคญัตอ่การบรรลุเป้าหมายและประยกุต์
ความรูท่ี้จ  าเป็นต่อการพัฒนาแบบจ าลองทาง
ธุรกิจ มีพฤตกิรรมบง่ชีป้ระกอบดว้ย 
1) การออกแบบแนวคิดท่ีมุ่งสู่การเปล่ียนแปลง
อยา่งสรา้งสรรค ์และมีแผนปอ้งกนัความเส่ียง 
2) แสวงหาโอกาสจากสถานการณร์อบตวั 
3) วิเคราะหค์วามตอ้งการของตลาดและแบ่ง
สว่นกลุม่เปา้หมายไดอ้ยา่งชดัเจน 
4) วิเคราะหแ์ละระบุทรพัยากรท่ีมีความจ าเป็น
ตอ่การบรรลเุปา้หมาย 
5) มีความรบัผิดชอบ ด าเนินการตามแผนท่ีวาง
ไว้ตามขั้นตอนและปรับเปล่ียนแผนได้ตาม
สถานการณ ์
 

-ให้ปรบัช่ือเป็น “สร้างสรรค์แนวคิดใหม่” 
เน่ืองจากผู้เรียน มัธยมศึกษาตอนปลายยัง
ขาดประสบการณ์ไปท างานในระดับตลาด
ธุรกิจอาจเป็นเรื่องยาก อยากให้ลองฝึกดู
กลุม่เปา้หมายระดบัเล็กก่อน 
-ในพฤติกรรมบ่ งชี ้ท่ี  3 “วิ เคราะห์ความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ต ล า ด แ ล ะ แ บ่ ง ส่ ว น
กลุ่ ม เป้ าหม าย ได้อย่ า งชัด เจน ” นั้ น มี
ความส าคัญมากทางธุรกิจ อยากให้เพิ่ม
มุมมองว่าการวิเคราะห์ท่ีได้มานั้นจ าเป็น
จะตอ้งมีขอ้มูลท่ีมีเหตุผลและหลักฐานจเชิง
ประจกัษร์องรบั 
-การมี แนวทาง ท่ี หลากหลายใน ระดับ
มธัยมศกึษาตอนปลายควรเริ่มตน้ดว้ยการฝึก
ให้เปิดรับแนวคิดใหม่ๆ การท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืนเข้าไปด้วย ในพฤติกรรมบ่งชีท่ี้ 1 ปรับ
จาก  “การออกแบบแนวคิ ดที่ มุ่ งสู่ ก า ร
เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ และมีแผน
ป้องกันความเสี่ยง” เป็นการแยกพฤติกรรม
บง่ชีอ้อกมาเป็น 2 พฤติกรรม ไดแ้ก่ “สามารถ
ออกแบบทางธุรกิจทีต่อบสนองความตอ้งการ
ของกลุม่เป้าหมายไดอ้ย่างหลากหลาย” และ 
“สามารถระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นไดใ้น
อนาคต” เพ่ือใหน้ิยามมีความชดัเจนมากขึน้  
-ในองคป์ระกอบนีค้วรมีการเพิ่มพฤติกรรมท่ี
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นิยาม องคป์ระกอบและพฤตกิรรมบ่งชี้
ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก

ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 
ข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ 

ผู้ เ รี ย น ส าม า รถ วิ เค ร า ะ ห์ ค ว า ม เป็ น
ผู้ประกอบการท่ีประสบความส าเร็จเข้าไป
ด้วย  เพ ราะในขั้นตอนนี้การสร้างสรรค์
แนวคิดใหม่ในขัน้ตน้จ าเป็นตอ้งเห็นแนวทาง
หรือถอดบทเรียนแนวทางจากผูป้ระกอบการ
ท่ีประสบความส าเร็จก่อนจึงจะเหมาะสมกับ
ผูเ้รียนในระยะตน้ 

องคป์ระกอบที่ 3 ส่ือสารทรงพลัง หมายถึง 
การแสดงออกของผู้เรียนชัน้มัธยมศึกษาตอน
ปลายถึงการน าแนวคิดมาออกแบบการส่ือสาร
ได้อย่ า งน่ าสน ใจ  มี ค วาม เหม าะสมกับ
สถานการณแ์ละกลุ่มเป้าหมาย สามารถเจรจา
ต่อรอง สามารถใช้การส่ือสารเพ่ือสร้างแรง
บันดาลใจให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และวิเคราะห์
เครือข่ายทางสังคมท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการ
บรรลเุปา้หมาย มีพฤตกิรรมบง่ชีป้ระกอบดว้ย 

1) น าแนวคิดมาออกแบบการส่ือสารได้อย่าง
นา่สนใจ  
2) ส่ือสารได้อย่างสอดกับสถานการณ์และ
กลุม่เปา้หมาย 
3) มีทกัษะการเจรจาตอ่รอง 
4) มีการส่ือสารเพ่ือโน้มน้าวใจให้ผู้อ่ืนคล้อย
ตามไปกบัแนวคดิท่ีพฒันาขึน้ 
5)ส่ือสารเพ่ือเช่ือมโยงเครือข่ายทางสังคมท่ี
เก่ียวขอ้งสูก่ารบรรลเุปา้หมาย 
 

- การส่ือสารมีความส าคญักับผูป้ระกอบการ
รุ่นใหม่มาก เพราะความเป็นไปไดข้องธุรกิจ
ใหม่ๆ แนวคิดใหม่ๆ จ าเป็นต้องอาศัยการ
ส่ือสารเป็นเครื่องมือในการสรา้งความเขา้ใจ 
ขอ้เสนอใหป้รบัปรุงในองคป์ระกอบท่ี 3 มีการ
ปรับในพฤติกรรมบ่งชี ้ท่ี 1 จาก “ออกแบบ
การสื่อสารไดอ้ย่างน่าสนใจ และเหมาะสม
กับสถานการณ์และกลุ่มเป้าหมาย” เป็น 
“สามารถเลือกเทคนิคการน าเสนอมาใชไ้ด้
เหมาะสมกับสถานการณ์” ซึ่งจะครอบคลุม
ในพฤตกิรรมบง่ชีท่ี้ 2 ไปดว้ย 
-กรณีเป็นระดับมัธยมศึกษาตอนปลายการ
เช่ือมโยงเครือข่ายทางสังคมอาจเป็นเรื่อง
ยาก อาจเริ่มต้นจากการระบุเครือข่ายทาง
สงัคมท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จน่าจะมี
ความแหมาะสมกว่า รวมทั้งพฤติกรรมบ่งชี ้
การส่ือสารเพ่ือเช่ือมโยงเครือข่ายทางสังคม 
อาจ เกิ ด ขึ ้น ได้ย าก ใน ระดับ นี ้  โด ย ท่ี มี
พฤติกรรมบ่งชีด้ ้านส่ือสารได้อย่างสอดกับ
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นิยาม องคป์ระกอบและพฤตกิรรมบ่งชี้
ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก

ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 
ข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ 

 สถานการณ์และกลุ่มเป้าหมาย ก็เพียงพอ
แลว้ 
- การส่ือสารเพ่ือสรา้งแรงบันดาลใจอาจจะ
เป็นผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จแลว้ 
หากเป็นระดับมัธยมศึกษาตอนปลายการ
ส่ือสารแนวคิดเพ่ื อสร้างความเข้าใจจะ
เหมาะสมกว่า รวมทัง้ทกัษะการเจรจาตอ่รอง
คิดว่าในระยะเริ่มตน้อาจยงัไม่เกิดขึน้ ควรมุ่ง
ไป ท่ี ก า รน า เส น อ ได้ อ ย่ า งส อด ค ล้อ ง
กลุ่ม เป้ าหมายและสถานการณ์  ดังนั้น
ความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบการ
ส่ือสารจะเหมาะสมกว่าและเครือข่ายทาง
สังคมคิดว่าเหมาะสมกับการย้ายไปอยู่ใน
องค์ประกอบท่ี 2 เพราะถือเป็นทรัพยากร
หนึ่งท่ีมีผลตอ่ความส าเรจ็ของธุรกิจ 

 

 จากตาราง 29 ผูว้ิจยัไดน้  าขอ้มลูท่ีไดจ้ากการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญมาปรบัปรุงนิยาม 
องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชีค้วามเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนปลาย โดยมีรายละเอียด ดงัตาราง 30 
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ตาราง 30 แสดงผลการปรบัปรุงนิยาม องคป์ระกอบและพฤตกิรรมบง่ชีค้วามเป็นผูป้ระกอบการรุน่
เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 
นิยาม องคป์ระกอบและพฤตกิรรม

บ่งชีค้วามเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์

เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (เดมิ) 

นิยาม องคป์ระกอบและพฤตกิรรมบ่งชีค้วาม

เป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับ

ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(ปรับปรุง) 

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก

ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอน

ปลาย หมายถึง การแสดงออกของผูเ้รียน

ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายถึงการเข้าใจ

คุณ ลักษณ ะและทัศนคติ ค วาม เป็ น

ผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จ เขา้ใจ

ความสามารถและความสนใจของตนเอง 

แสวงห าโอกาสตามสถานการณ์  มี

ความคิดสร้างสรรค์ ออกแบบแผนการ

ท างานท่ีมีแนวทางป้องกันความเส่ียงท่ี

อาจเกิดขึน้ในอนาคต ออกแบบการส่ือสาร

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เปิดรบัการเรียนรู้

ใหม่ๆ  

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับ

ผู้ เ รี ย น ระดั บ มั ธ ย ม ศึ ก ษ าต อ น ป ล าย 

( Proactive Youth Entrepreneurship : PYE) 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนปลายถึงความสามารถในการ

เข้า ใจคุณ ลักษณ ะและทัศนคติ ค วาม เป็ น

ผู้ป ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จ  เข้าใจ

ความสามารถและความสนใจของตนเอง แสวงหา

โอกาสตามสถานการณ ์มีความเช่ือมั่นในตนเอง มี

ความคิดสรา้งสรรค ์ออกแบบแผนการท างานท่ีมี

แนวทางปอ้งกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต

และส่ือสารสิ่งท่ีออกแบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   
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นิยาม องคป์ระกอบและพฤตกิรรม

บ่งชีค้วามเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์

เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (เดมิ) 

นิยาม องคป์ระกอบและพฤตกิรรมบ่งชีค้วาม

เป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับ

ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(ปรับปรุง) 

องคป์ระกอบที ่1 มุ่งม่ันสร้างความเป็น
ผู้ประกอบการ หมายถึง การแสดงออก
ของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายถึง
การมีทัศนคติท่ีดีและแรงจูงใจในการเป็น
ผู้ป ระกอบการ มีการประเมิ นตนเอง 
สามารถออกแบบคุณค่าท่ีสอดคล้องกับ
ต้นทุนท่ีตนเองมี วิเคราะห์สถานการณ์
รอบตวัและคาดการณไ์ปสู่สถานการณใ์น
อนาคต มีพฤตกิรรมบง่ชีป้ระกอบดว้ย  
1) วิเคราะห์ตนเองและระบุความสนใจ
และความถนดัของตนเองได ้
2) มีความกลา้แสดงแสดงการคิด การพูด 
การกระท าในสถานการณต์า่งๆ  
3)เพิ่มคุณค่าใหก้ับความชอบความสนใจ
ของตนเอง 
4) การวิเคราะหส์ถานการณแ์ละการสรา้ง

มมุมองในอนาคต 

องคป์ระกอบที่ 1 ออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน 

(Designing Value Through Identity) หมายถึ ง 

พ ฤ ติ ก ร รม ก า รแ ส ด งอ อ ก ข อ งผู้ เ รี ย น ชั้ น

มัธยมศึกษาตอนปลายถึงความสามารถในการ

ออกแบบแนวคิดทางธุรกิจตามสิ่งท่ีตนสนใจ ผ่าน

ต้นทุนท่ีตนเองมี สอดคล้องกับสถานการณ์ ท่ี

เป็นไปไดใ้นอนาคตอย่างมีเหตผุล มี 3 พฤติกรรม

บง่ชี ้ไดแ้ก่ 

1) สามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจท่ีสอดคลอ้ง
กบัตน้ทนุท่ีตนเองมี 
2) ส าม ารถออกแบบ แน วคิ ดท างธุ ร กิ จ ได้
สอดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์เกิดขึน้ 
3) สามารถวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องแนวคิด
ทางธุรกิจท่ีพฒันา 
 

องค์ประกอบที่ 2 สร้างสรรค์แนวคิด
ใหม่ เพื่ อตอบสนองความต้องการ
ตลาด หมายถึง การแสดงออกของผูเ้รียน
ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายถึงมีการคิดท่ี
หลากหลายมุมมอง ริเริ่มน าเสนอสิ่งใหม่
ใหก้บัตลาด ใชค้วามตอ้งการของตลาดมา
เป็ น แน วท างใน ก ารพัฒ น า แน วคิ ด 
ปรบัเปล่ียนการท างานให้สอดคลอ้งตาม

องค์ประกอบที่  2 สร้างสรรค์แนวคิดใหม่ 

(Creating New Ideas) หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผูเ้รียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายถึง

ความสามารถในการประเมินสิ่งท่ีได้พัฒนาขึน้ 

น าไปสู่การได้กระบวนการท่ีหลากหลาย ความ

เป็นไปไดใ้นรูปแบบใหม่ๆ ค านึงถึงกลุ่มเป้าหมาย

และความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต มีความ
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นิยาม องคป์ระกอบและพฤตกิรรม

บ่งชีค้วามเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์

เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (เดมิ) 

นิยาม องคป์ระกอบและพฤตกิรรมบ่งชีค้วาม

เป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับ

ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(ปรับปรุง) 

สถานการณ ์สามารถวิเคราะหท์รพัยากรท่ี
มีส่วนส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมายและ
ประยุกต์ความรู้ท่ีจ  าเป็นต่อการพัฒนา
แบบจ าลองทางธุรกิจ มีพฤติกรรมบ่งชี ้
ประกอบดว้ย 
1) ก า รออก แบ บ แน วคิ ด ท่ี มุ่ ง สู่ ก า ร
เปล่ียนแปลงอย่างสรา้งสรรค ์และมีแผน
ปอ้งกนัความเส่ียง 
2) แสวงหาโอกาสจากสถานการณร์อบตวั 
3) วิเคราะหค์วามตอ้งการของตลาดและ
แบง่สว่นกลุม่เปา้หมายไดอ้ยา่งชดัเจน 
4) วิเคราะห์และระบุทรพัยากรท่ีมีความ
จ าเป็นตอ่การบรรลเุปา้หมาย 
5) มีความรบัผิดชอบ ด าเนินการตามแผน
ท่ีวางไวต้ามขัน้ตอนและปรบัเปล่ียนแผน
ไดต้ามสถานการณ ์
 

เขา้ใจในความเป็นผูป้ระกอบการ มี 4 พฤติกรรม

บง่ชี ้ไดแ้ก่ 

1) สามารถประเมินคุณค่าของสิ่งท่ีออกแบบบน
หลกัฐานเชิงประจกัษ ์
2) สามารถออกแบบทางธุรกิจท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการของกลุม่เปา้หมายไดอ้ยา่งหลากหลาย 
3) สามารถระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ได้ใน
อนาคต 
4) สามารถวิเคราะห์ความเป็นผู้ประกอบการท่ี

ประสบความส าเรจ็ได ้

องค์ประกอบที่  3 ส่ือสารทรงพลัง 
หมายถึง การแสดงออกของผู้เรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายถึงการน าแนวคิด
มาออกแบบการส่ือสารไดอ้ย่างน่าสนใจ มี
ความ เหมาะสมกับสถานการณ์ และ
กลุ่ม เป้าหมาย สามารถเจรจาต่อรอง 
สามารถใชก้ารส่ือสารเพ่ือสรา้งแรงบนัดาล
ใจให้ผู้ มี ส่ วน เก่ียวข้อง และวิ เคราะห์

องคป์ระกอบที่ 3 ส่ือสารทรงพลัง ส่ือสารทรง
พ ลั ง  (Powerful Communication) ห ม าย ถึ ง 
พ ฤ ติ ก ร รม ก า รแ ส ด งอ อ ก ข อ งผู้ เ รี ย น ชั้ น
มัธยมศึกษาตอนปลายถึงความสามารถในการ
น าเสนอสิ่งท่ีพัฒนาขึน้ไดอ้ย่างมั่นใจ มีน่าสนใจ
และความเหมาะสมกับสถานการณ์ โน้มน้าว
กลุ่มเปา้หมายใหเ้กิดความสนใจในสิ่งท่ีพฒันาขึน้ 
มี 3 พฤตกิรรมบง่ชี ้ไดแ้ก่ 
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นิยาม องคป์ระกอบและพฤตกิรรม

บ่งชีค้วามเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์

เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (เดมิ) 

นิยาม องคป์ระกอบและพฤตกิรรมบ่งชีค้วาม

เป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับ

ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(ปรับปรุง) 

เครือข่ายทางสังคมท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับ
การบรรลุ เป้าหมาย  มีพฤติกรรมบ่งชี ้
ประกอบดว้ย 

1) น าแนวคิดมาออกแบบการส่ือสารได้
อยา่งนา่สนใจ  
2) ส่ือสารไดอ้ย่างสอดกบัสถานการณแ์ละ
กลุม่เปา้หมาย 
3) มีทกัษะการเจรจาตอ่รอง 
4) มีการส่ือสารเพ่ือโน้มน้าวใจให้ผู้อ่ืน
คลอ้ยตามไปกบัแนวคดิท่ีพฒันาขึน้ 
5)ส่ือสารเพ่ือเช่ือมโยงเครือข่ายทางสงัคม
ท่ีเก่ียวขอ้งสูก่ารบรรลเุปา้หมาย 
 

1) สามารถส่ือสารท่ีโนม้นา้วใจผูอ่ื้นใหเ้ห็นดว้ยกบั
แนวคดิทางธุรกิจท่ีตนพฒันาขึน้ 
2) สามารถเลือกเทคนิคการน าเสนอมาใช้ได้
เหมาะสมกบัสถานการณ ์
3) สามารถส่ือสารแนวคดิทางธุรกิจท่ีตนพฒันาขึน้
อยา่งมั่นใจ 

 จากตาราง 30 ขอ้สรุปนิยาม องคป์ระกอบและพฤติกรรมบง่ชีค้วามเป็นผูป้ระกอบการรุน่

เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายส าหรบัใชใ้นงานวิจยันี ้ มีดงันี ้  

 ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(Proactive Youth Entrepreneurship : PYE) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนปลายถึงความสามารถในการเข้าใจคุณลักษณะและทัศนคติความเป็น

ผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จ เข้าใจความสามารถและความสนใจของตนเอง แสวงหา

โอกาสตามสถานการณ ์มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความคิดสรา้งสรรค ์ออกแบบแผนการท างานท่ี

มีแนวทางป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตและส่ือสารสิ่ ง ท่ีออกแบบได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  มี 3 องคป์ระกอบ และ 10 พฤตกิรรมบง่ชี ้ดงันี ้
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 องคป์ระกอบที่ 1 ออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน (Designing Value Through Identity)  

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียนชัน้มธัยมศึกษาตอนปลายถึงความสามารถในการ

ออกแบบแนวคิดทางธุรกิจตามสิ่งท่ีตนสนใจ ผ่านตน้ทุนท่ีตนเองมี สอดคลอ้งกับสถานการณ์ท่ี

เป็นไปไดใ้นอนาคตอย่างมีเหตผุล มี 3 พฤตกิรรมบง่ชี ้ไดแ้ก่ 1) สามารถออกแบบแนวคดิทางธุรกิจ

ท่ีสอดคล้องกับต้นทุนท่ีตนเองมี  2) สามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจได้สอดคล้องกับ

สถานการณท่ี์เกิดขึน้ 3) สามารถวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องแนวคดิทางธุรกิจท่ีพฒันา 

 องคป์ระกอบที ่2 สร้างสรรคแ์นวคิดใหม่ (Creating New Ideas) หมายถึง พฤตกิรรม

การแสดงออกของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายถึงความสามารถในการประเมินสิ่งท่ีได้

พัฒนาขึน้ น าไปสู่การไดก้ระบวนการท่ีหลากหลาย ความเป็นไปไดใ้นรูปแบบใหม่ๆ ค านึงถึง

กลุ่มเปา้หมายและความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต มีความเขา้ใจในความเป็นผูป้ระกอบการ มี 4 

พฤติกรรมบ่งชี ้ไดแ้ก่ 1) สามารถประเมินคุณค่าของสิ่งท่ีออกแบบบนหลักฐานเชิงประจักษ์ 2) 

สามารถออกแบบทางธุรกิจท่ีตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างหลากหลาย  3) 

สามารถระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต 4) สามารถวิเคราะหค์วามเป็นผูป้ระกอบการท่ี

ประสบความส าเรจ็ได ้

 องคป์ระกอบที่ 3 ส่ือสารทรงพลัง (Powerful Communication) หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงออกของผูเ้รียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายถึงความสามารถในการน าเสนอสิ่งท่ีพฒันาขึน้
ไดอ้ย่างมั่นใจ มีน่าสนใจและความเหมาะสมกบัสถานการณ ์โนม้นา้วกลุ่มเปา้หมายใหเ้กิดความ
สนใจในสิ่งท่ีพฒันาขึน้ มี 3 พฤติกรรมบง่ชี ้ไดแ้ก่ 1) สามารถส่ือสารท่ีโนม้นา้วใจผูอ่ื้นใหเ้ห็นดว้ย
กับแนวคิดทางธุรกิจท่ีตนพัฒนาขึน้ 2) สามารถเลือกเทคนิคการน าเสนอมาใชไ้ดเ้หมาะสมกับ
สถานการณ ์3) สามารถส่ือสารแนวคดิทางธุรกิจท่ีตนพฒันาขึน้อยา่งมั่นใจ 
 หลงัจากท่ีผูว้ิจยัปรบัแกต้ามขอ้เสนอแนะในการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ ผูว้ิจัยไดน้  าส่งให้

ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญคนละกลุ่มกับผูเ้ช่ียวชาญท่ีรว่มสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ เพ่ือประเมิน

ความเหมาะสมและความสอดคล้องของพฤติกรรมบ่งชี ้ในแต่ละองค์ประกอบความเป็น

ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายอีกครัง้เพ่ือยืนยนัหลงัการ

ปรบัแก ้ผลการประเมินดงัตาราง 31  
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ตาราง 31 แสดงคา่เฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความเหมาะสมของพฤติกรรมบง่ชีใ้น
แต่ละองคป์ระกอบความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอน
ปลาย 

รายละเอียด 
ผลการประเมิน ระดับความ

เหมาะสม 𝑥̅  S.D. 

องคป์ระกอบที ่1 การออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน (Designing Value Through Identity) หมายถึง 

พฤตกิรรมการแสดงออกของผูเ้รียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายถึงความสามารถในการออกแบบแนวคดิ

ทางธุรกิจตามสิ่งท่ีตนสนใจ ผา่นตน้ทนุท่ีตนเองมี สอดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์เป็นไปไดใ้นอนาคตอยา่ง

มีเหตผุล  

1.1 ผูเ้รียนสามารถออกแบบแนวคดิทางธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบั

ตน้ทนุท่ีตนเองมี 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

1.2 ผูเ้รียนสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจไดส้อดคลอ้ง

กบัสถานการณท่ี์เกิดขึน้ 

4.80 0.45 มากท่ีสดุ 

1.3 ผูเ้รียนสามารถวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องแนวคิดทาง

ธุรกิจท่ีพฒันา  

4.80 0.45 มากท่ีสดุ 

รวมองคป์ระกอบที ่1 4.87 0.09 มากท่ีสดุ 

องค์ประกอบที่  2 สร้างสรรค์แนวคิดใหม่  (Creating New Ideas) หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายถึงความสามารถในการประเมินสิ่งท่ีไดพ้ัฒนาขึน้ 

น าไปสู่การไดก้ระบวนการท่ีหลากหลาย ความเป็นไปไดใ้นรูปแบบใหม่ๆ ค านึงถึงกลุ่มเป้าหมายและ

ความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 

2.1 ผูเ้รียนสามารถประเมินคุณค่าของสิ่งท่ีตนเองออกแบบ

บนหลกัฐานเชิงประจกัษ ์

4.60 0.45 มากท่ีสดุ 

2.2 ผู้เรียนสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจท่ีตอบสนอง

ความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายไดแ้ตกต่างจากแนวคิดท่ีมี

อยูเ่ดมิ 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

2.3 ผู้เรียนสามารถระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้กับแนวคิด 4.40 0.55 มากท่ีสดุ 
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รายละเอียด 
ผลการประเมิน ระดับความ

เหมาะสม 𝑥̅  S.D. 

ทางธุรกิจของตนเองไดใ้นอนาคต 

2.4 ผู้ เรียนสามารถวิ เค ราะห์คุณ ลักษณ ะความ เป็ น

ผูป้ระกอบการในผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเรจ็ได ้

4.60 0.45 มากท่ีสดุ 

รวมองคป์ระกอบที ่2 4.65 0.22 มากท่ีสดุ 

องคป์ระกอบที ่3 ส่ือสารทรงพลัง (Powerful Communication) พฤตกิรรมการแสดงออกของผูเ้รียน

ชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายถึงความสามารถในการน าเสนอสิ่งท่ีพฒันาขึน้ไดอ้ยา่งมั่นใจ มีนา่สนใจและ

ความเหมาะสมกบัสถานการณ ์โนม้นา้วกลุม่เปา้หมายใหเ้กิดความสนใจในสิ่งท่ีพฒันาขึน้ 

3.1 ผูเ้รียนสามารถสรา้งการส่ือสารท่ีสามารถโนม้นา้วใจผูอ่ื้น
ใหเ้ห็นดว้ยกบัแนวคดิทางธุรกิจท่ีตนพฒันาขึน้ 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

3.2 ผู้ เรียนสามารถเลือกเทคนิคการน าเสนอมาใช้ได้

เหมาะสมกบัสถานการณท่ี์เกิดขึน้ 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

3.3 ผู้ เรียนสามารถ ส่ือสารแนวคิดทางธุ ร กิจ ท่ี ตน เอง

พฒันาขึน้ไดอ้ยา่งมั่นใจ 

4.80 0.45 มากท่ีสดุ 

รวมองคป์ระกอบที ่3 4.93 0.09 มากท่ีสดุ 

ภาพรวม 4.70 0.28 มากทีสุ่ด 

 

 จากตาราง 31 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของ

พฤติกรรมบ่งชีใ้นแต่ละองคป์ระกอบความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั

มธัยมศึกษาตอนปลาย ตามความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน พบว่า ภาพรวมพฤติกรรม

บง่ชีใ้นแตล่ะองคป์ระกอบความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษา

ตอนปลายมีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด (𝑥̅  = 4.70  , S.D. = 0.28 ) ส าหรับระดับความ

เหมาะสมของพฤตกิรรมบง่ชีใ้นแตล่ะองคป์ระกอบ มีรายละเอียด ดงันี ้
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 1)  องค์ประกอบท่ี 1 การออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน มี 3 พฤติกรรมบ่งชี ้ ภาพรวม

พฤตกิรรมบง่ชีใ้นองคป์ระกอบท่ี 1 มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ (𝑥̅  = 4.87, S.D. = 0.09)  

 2) องคป์ระกอบท่ี 2 สรา้งสรรคแ์นวคดิใหม่ มี 4 พฤติกรรมบง่ชี ้ภาพรวมพฤติกรรมบง่ชีใ้น

องคป์ระกอบท่ี 2 มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ (𝑥̅  = 4.65, S.D. = 0.22) 

 3) องค์ประกอบท่ี 3 ส่ือสารทรงพลัง มี 3 พฤติกรรมบ่งชี ้ภาพรวมพฤติกรรมบ่งชีใ้น

องคป์ระกอบท่ี 3 มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ (𝑥̅  = 4.93, S.D. = 0.09) 

ตาราง 32 แสดงผลการประเมินความสอดคลอ้งของนิยาม องคป์ระกอบและพฤติกรรมบ่งชีข้อง
คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

รายละเอียด 

 

ค่าคะแนน

ความ

สอดคล้อง 

 

ความ

สอดคล้อง 

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียนถึงความสามารถในการเข้าใจคุณลักษณะและ

ทศันคติความเป็นผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จ เขา้ใจความสามารถและความสนใจของ

ตนเอง แสวงหาโอกาสตามสถานการณ ์มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความคิดสรา้งสรรค ์ออกแบบ

แผนการท างานท่ีมีแนวทางป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตและส่ือสารสิ่งท่ีออกแบบได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

องคป์ระกอบที่ 1 การออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน (Designing 

Value Through Identity) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผูเ้รียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายถึงความสามารถในการออกแบบ

แนวคดิทางธุรกิจตามสิ่งท่ีตนสนใจ ผ่านตน้ทนุท่ีตนเองมี สอดคลอ้ง

กบัสถานการณท่ี์เป็นไปไดใ้นอนาคตอยา่งมีเหตผุล 

1.00 สอดคลอ้ง 

1.1 ผูเ้รียนสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัตน้ทนุ

ท่ีตนเองมี 

1.00 สอดคลอ้ง 
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รายละเอียด 

 

ค่าคะแนน

ความ

สอดคล้อง 

 

ความ

สอดคล้อง 

1.2 ผู้เรียนสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจได้สอดคล้องกับ

สถานการณท่ี์เกิดขึน้ 

1.00 สอดคลอ้ง 

1.3 ผูเ้รียนสามารถวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องแนวคิดทางธุรกิจท่ี

พฒันา 

1.00 สอดคลอ้ง 

องค์ประกอบที่  2 สร้างสรรค์แนวคิดใหม่  (Creating New 

Ideas) หมายถึ ง  พ ฤติ ก รรม การแสด งออกของผู้ เรีย น ชั้น

มัธยมศึกษาตอนปลายถึงความสามารถในการประเมินสิ่งท่ีได้

พฒันาขึน้ น าไปสู่การไดก้ระบวนการท่ีหลากหลาย ความเป็นไปได้

ในรูปแบบใหม่ๆ ค านึงถึงกลุ่มเป้าหมายและความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้

ในอนาคต 

1.00 สอดคลอ้ง 

2.1 ผู้เรียนสามารถประเมินคุณค่าของสิ่งท่ีตนเองออกแบบบน

หลกัฐานเชิงประจกัษ ์

0.80 สอดคลอ้ง 

2.2 ผู้เรียนสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจท่ีตอบสนองความ

ตอ้งการของกลุม่เปา้หมายไดแ้ตกตา่งจากแนวคิดท่ีมีอยูเ่ดมิ 

1.00 สอดคลอ้ง 

2.3 ผูเ้รียนสามารถระบคุวามเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้กบัแนวคดิทางธุรกิจ

ของตนเองไดใ้นอนาคต 

1.00 สอดคลอ้ง 

2.4 ผูเ้รียนสามารถวิเคราะหค์ณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการใน

ผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเรจ็ได ้

0.80 สอดคลอ้ง 

องคป์ระกอบที่ 3 ส่ือสารทรงพลัง (Powerful Communication) 

พฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายถึง

ความสามารถในการน าเสนอสิ่ งท่ีพัฒนาขึน้ได้อย่างมั่ นใจ มี

นา่สนใจและความเหมาะสมกบัสถานการณ ์โนม้นา้วกลุม่เปา้หมาย

1.00 สอดคลอ้ง 
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รายละเอียด 

 

ค่าคะแนน

ความ

สอดคล้อง 

 

ความ

สอดคล้อง 

ใหเ้กิดความสนใจในสิ่งท่ีพฒันาขึน้ 

3.1 ผูเ้รียนสามารถสรา้งการส่ือสารท่ีสามารถโนม้นา้วใจผูอ่ื้นใหเ้ห็น
ดว้ยกบัแนวคดิทางธุรกิจท่ีตนพฒันาขึน้ 

1.00 สอดคลอ้ง 

3.2 ผูเ้รียนสามารถเลือกเทคนิคการน าเสนอมาใชไ้ดเ้หมาะสมกับ

สถานการณท่ี์เกิดขึน้ 

1.00 สอดคลอ้ง 

3.3 ผู้เรียนสามารถส่ือสารแนวคิดทางธุรกิจท่ีตนเองพัฒนาขึน้ได้

อยา่งมั่นใจ 

1.00 สอดคลอ้ง 

 

จากตารางท่ี 32 พบว่าผลการพิจารณาความสอดคล้องของพฤติกรรมบ่งชีค้วามเป็น

ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย มีดชันีความสอดคลอ้งอยู่

ระหว่าง 0.80 – 1.00โดยพฤติกรรมบ่งชีส้่วนใหญ่ มีค่าคะแนนความสอดคล้อง 1.00 ยกเว้น

องคป์ระกอบท่ี 2 ขอ้ท่ี  2.1 ผูเ้รียนสามารถประเมินคณุคา่ของสิ่งท่ีตนเองออกแบบบนหลกัฐานเชิง

ประจักษ์และข้อท่ี 2.4 ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการใน

ผู้ประกอบการท่ีประสบความส าเร็จได้ ท่ีได้ค่าคะแนนความสอดคล้อง 0.80 ดังนั้นสรุปได้ว่า

พฤติกรรมบง่ชีมี้ความสอดคลอ้งกบันิยาม และองคป์ระกอบความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก

ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายมีความสอดคลอ้งสามารถน าไปใชไ้ด ้ 

ส่วนที่ 4 ผลการพัฒนาแบบประเมินคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก
ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

ผู้วิจัยน าคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย ท่ีผ่านการตรวจสอบโดยผูเ้ช่ียวชาญมาสรา้งแบบประเมินคุณลักษณะ

ความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกของผูเ้รียนชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยแบบประเมินมี

ลักษณะเป็นแบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behaviorally Anchored Rating Scale: 
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BARS) แบ่งการรายงานผลเป็น  1) ผลการพัฒนาแบบประเมินคุณ ลักษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกของผูเ้รียนชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย 2) ผลการตรวจสอบคุณภาพ

แบบประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนชัน้มธัยมศกึษาตอน

ปลาย  

1) ผลการพัฒนาแบบประเมินคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก
ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผลการพัฒนาแบบประเมินคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบั

ผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายโดยน านิยาม องคป์ระกอบ และพฤติกรรมบ่งชีคุ้ณลกัษณะ

ความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  มาใชใ้นการ

ออกแบบแบบประเมินคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย มีลักษณะเป็นแบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behaviorally 

Anchored Rating Scale: BARS) จ าน วน  10 ข้อ  ค รอบคลุ ม ทั้ ง  3 อ งค์ป ระกอบ  ได้แ ก่ 

องคป์ระกอบท่ี 1 ออกแบบคณุคา่ผ่านตวัตน (Designing Value Through Identity) องคป์ระกอบ

ท่ี 2 สร้างสรรค์แนวคิดใหม่ (Creating New Ideas) และองค์ประกอบท่ี 3 ส่ือสารทรงพลัง 

(Powerful Communication) โดยแตล่ะองคป์ระกอบมีระดบัการวดัแบง่ได ้5 ระดบั คือ 5 หมายถึง 

ระดับเช่ียวชาญ  (Expert) 4 หมายถึง ระดับช านาญ  (Proficient) 3 หมายถึง ระดับสามารถ 

(Competent) 2 หมายถึง ระดับเริ่มต้นแสดงออก  (Beginner) และ 1 หมายถึง ระดับมือใหม ่

(Novice) โดยแบบประเมินนีส้  าหรบัผูว้ิจยั ผูช้ว่ยสอนและผูเ้รียนเป็นผูป้ระเมิน  แสดงดงัตาราง 33  
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เกณฑก์ารแปลผล 

คะแนน ร้อยละ ระดับ 
10 – 17 20% - 34% ระยะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก อยู่ใน

ระดบัมือใหม ่(Novice) 
18 - 25 36% - 50% ระยะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก อยู่ใน

ระดบัเริ่มตน้แสดงออก (Beginner) 
26 – 33 52% - 66% ระยะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก อยู่ใน

ระดบัมีความสามารถ (Competent) 
34 – 41 68% - 82% ระยะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก อยู่ใน

ระดบัช านาญ (Proficient) 
42 – 50 84% - 100% ระยะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก อยู่ใน

ระดบัเช่ียวชาญ (Expert) 
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ส่วนที่  2 ผลการตรวจสอบคุณภาพแบบประเมิน คุณ ลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

2.1 ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบประเมินคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

ผลการตรวจสอบความความสอดคล้องของแบบประเมินคุณลักษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  พิจารณาจากค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC : Index of Item-Objective Congruence) ระหว่างข้อรายการประเมิน 

เกณฑก์ารใหค้ะแนนกบันิยามเชิงปฏิบตัิการของคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิง

รุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย มีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

ตาราง 34 แสดงผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของแบบประเมินคุณลักษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

รายละเอียด 
ดัชนีความ

สอดคล้อง 

ความ

สอดคล้อง 

องคป์ระกอบที ่1 การออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน  

1.1 ผู้เรียนสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจทีส่อดคล้องกับต้นทุนทีต่นเองมี 

5 หมายถึง ระดับเช่ียวชาญ  (Expert) สามารถระบุและออกแบบ

แนวคิดทางธุรกิจไดส้อดคล้องกับตน้ทุนท่ีตนเองมีอย่างครบถ้วน

และมีรายละเอียดชดัเจน 

1.00 สอดคลอ้ง 

4 หมายถึง ระดับช านาญ (Proficient) สามารถระบุและออกแบบ

แนวคิดทางธุรกิจไดส้อดคลอ้งกับตน้ทุนท่ีมี แต่ยงัขาดรายละเอียด

บางประการ 

0.80 สอดคลอ้ง 

3 หมายถึง ระดบัมีความสามารถ (Competent) สามารถระบุและ

ออกแบบแนวคิดทางธุรกิจได้แต่ยังมีบางส่วนท่ีไม่สอดคล้องกับ

ตน้ทนุท่ีตนเองมี 

1.00 สอดคลอ้ง 

2 หมายถึง ระดับเริ่มต้นแสดงออก  สามารถระบุและออกแบบ

แนวคิดทางธุรกิจไดเ้พียงเล็กน้อยและไม่สอดคล้องกับตน้ทุนท่ีมี

1.00 สอดคลอ้ง 
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รายละเอียด 
ดัชนีความ

สอดคล้อง 

ความ

สอดคล้อง 

ทัง้หมด 

1 หมายถึง ระดับมือใหม่ (Novice) ไม่สามารถระบุหรือออกแบบ

แนวคดิทางธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัตน้ทนุท่ีตนเองมีได ้

1.00 สอดคลอ้ง 

1.2 ผู้เรียนสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจได้สอดคล้องกับสถานการณท์ีเ่กิดขึน้ 

5 หมายถึง ระดบัเช่ียวชาญ (Expert) สามารถออกแบบแนวคิดทาง

ธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้อย่างสมบูรณ์ สามารถ

ปรบัตวัใหเ้ขา้กับการเปล่ียนแปลงของตลาด สภาพแวดลอ้ม และเท

รนดต์า่งๆ ไดอ้ยา่งรวดเรว็ และมีประสิทธิภาพ 

0.60 สอดคลอ้ง 

4 หมายถึง ระดบัช านาญ (Proficient) สามารถออกแบบแนวคิดทาง

ธุรกิจท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ในระดับสูง สามารถ

ปรบัตวัใหเ้ขา้กับการเปล่ียนแปลงบางอย่างได ้แต่ยงัอาจมีจุดอ่อน

ในการตอบสนองตอ่สถานการณท่ี์เกิดขึน้อยา่งฉบัพลนั 

0.80 สอดคลอ้ง 

3 หมายถึง ระดบัมีความสามารถ (Competent) สามารถออกแบบ

แนวคิดทางธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกับสถานการณท่ี์เกิดขึน้ในระดบัปาน

กลาง สามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงบางอย่างได ้แตย่งั

ขาดความยืดหยุน่ในการปรบัตวั 

1.00 สอดคลอ้ง 

2 หมายถึง ระดับเริ่มต้นแสดงออก (Beginner) ออกแบบแนวคิด

ทางธุรกิจท่ียงัไม่สอดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์เกิดขึน้อย่างชดัเจน ยงั

ไมส่ามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงตา่งๆ ได ้

0.80 สอดคลอ้ง 

1 หมายถึง ระดบัมือใหม่ (Novice) ไม่สามารถออกแบบแนวคิดทาง

ธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์เกิดขึน้ ไม่สามารถปรบัตวัใหเ้ขา้

กบัการเปล่ียนแปลงได ้

1.00 สอดคลอ้ง 

1.3 ผู้เรียนสามารถวิเคราะหค์วามเป็นไปได้ของแนวคิดทางธุรกิจทีพั่ฒนา 



 232 
 

รายละเอียด 
ดัชนีความ

สอดคล้อง 

ความ

สอดคล้อง 

5 หมายถึง ระดบัเช่ียวชาญ (Expert)สามารถวิเคราะหค์วามเป็นไป

ได้ของแนวคิดทางธุรกิจท่ีพัฒนาอย่างละเอียด สามารถประเมิน

ความเส่ียงและโอกาสของธุรกิจไดอ้ย่างถูกตอ้ง และสามารถจดัท า

แผนธุรกิจท่ีมีความนา่เช่ือถือได ้

1.00 สอดคลอ้ง 

4 หมายถึง ระดับช านาญ  (Proficient) สามารถวิเคราะห์ความ

เป็นไปไดข้องแนวคดิทางธุรกิจท่ีพฒันาในระดบัสงู สามารถประเมิน

ความเส่ียงและโอกาสของธุรกิจไดใ้นระดบัหนึ่ง และสามารถจดัท า

แผนธุรกิจท่ีมีความนา่เช่ือถือไดใ้นระดบัหนึ่ง 

0.80 สอดคลอ้ง 

3 หมายถึง ระดบัมีความสามารถ (Competent) สามารถวิเคราะห์

ความเป็นไปไดข้องแนวคิดทางธุรกิจท่ีพัฒนาในระดับปานกลาง 

อาจมีจดุออ่นในการประเมินความเส่ียง หรือการจดัท าแผนธุรกิจ 

0.80 สอดคลอ้ง 

2 หมายถึง ระดับเริ่มต้นแสดงออก  (Beginner) ยังไม่สามารถ

วิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องแนวคิดทางธุรกิจท่ีพฒันาอย่างถูกตอ้ง 

มีการประเมินความเส่ียงและโอกาสท่ีไม่ถูกตอ้ง หรือไม่สามารถ

จดัท าแผนธุรกิจได ้

1.00 สอดคลอ้ง 

1 หมายถึง ระดบัมือใหม่ (Novice)ไมส่ามารถวิเคราะหค์วามเป็นไป

ไดข้องแนวคิดทางธุรกิจท่ีพฒันา ไม่สามารถประเมินความเส่ียงและ

โอกาสของธุรกิจได ้หรือไมส่ามารถจดัท าแผนธุรกิจได ้

1.00 สอดคลอ้ง 

องคป์ระกอบที ่2 สร้างสรรคแ์นวคิดใหม่  

2.1 ผู้เรียนสามารถประเมินคุณค่าของส่ิงทีต่นเองออกแบบบนหลักฐานเชิงประจักษ ์

5 หมายถึง ระดบัเช่ียวชาญ (Expert) สามารถประเมินคณุคา่ของสิ่ง

ท่ีออกแบบไดอ้ย่างแม่นย าโดยใชห้ลกัฐานเชิงประจกัษ์ท่ีชดัเจนและ

ครอบคลุม สามารถน าเสนอขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพเพ่ือ

สนบัสนนุการประเมินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.00 สอดคลอ้ง 
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รายละเอียด 
ดัชนีความ

สอดคล้อง 

ความ

สอดคล้อง 

4 หมายถึง ระดบัช านาญ (Proficient) สามารถประเมินคุณค่าของ

สิ่งท่ีออกแบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าเสนอหลกัฐานเชิง

ประจักษ์ท่ีเก่ียวข้อง แต่บางครัง้อาจขาดรายละเอียด หรือความ

ครอบคลมุ 

1.00 สอดคลอ้ง 

3 หมายถึง ระดับมีความสามารถ (Competent) สามารถประเมิน

คณุคา่ของสิ่งท่ีออกแบบได ้แตย่งัมีการใชห้ลกัฐานเชิงประจกัษท่ี์ไม่

เพียงพอ หรือไมช่ดัเจน 

0.80 สอดคลอ้ง 

2 หมายถึง ระดบัเริ่มตน้แสดงออก (Beginner) การประเมินคุณค่า

ของสิ่งท่ีออกแบบยงัขาดหลกัฐานเชิงประจกัษ ์หรือใชห้ลกัฐานท่ีไม่

เก่ียวขอ้งกบัการประเมิน 

1.00 สอดคลอ้ง 

1 หมายถึง ระดบัมือใหม่ (Novice) ไม่สามารถประเมินคุณค่าของ

สิ่งท่ีออกแบบได ้ขาดการใชห้ลกัฐานเชิงประจกัษ ์

1.00 สอดคลอ้ง 

2.2 ผู้เรียนสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจทีต่อบสนองความต้องการของ

กลุ่มเป้าหมายได้แตกต่างจากแนวคิดทีม่ีอยู่เดมิ 

5 หมายถึง ระดบัเช่ียวชาญ (Expert) ออกแบบแนวคิดทางธุรกิจท่ี

ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้อย่างครอบคลุม 

สามารถระบุความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างชัดเจน และ

สรา้งแนวคดิท่ีตรงกบัความตอ้งการดงักลา่ว 

0.60 สอดคลอ้ง 

4 หมายถึง ระดบัช านาญ (Proficient) ออกแบบแนวคิดทางธุรกิจท่ี

ตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายไดใ้นระดบัสูง สามารถ

ระบุความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้ แต่บางครั้งอาจขาด

รายละเอียด หรือความครอบคลมุ 

0.80 สอดคลอ้ง 

3 หมายถึง ระดับมีความสามารถ (Competent) ออกแบบแนวคิด

ทางธุรกิจท่ีตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายไดบ้างส่วน 

1.00 สอดคลอ้ง 
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รายละเอียด 
ดัชนีความ

สอดคล้อง 

ความ

สอดคล้อง 

แตย่งัไมส่ามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุม่เปา้หมายไดอ้ยา่ง

ครอบคลมุ 

2 หมายถึง ระดับเริ่มต้นแสดงออก (Beginner) ออกแบบแนวคิด

ทางธุรกิจท่ียงัไม่ตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายอย่าง

ชดัเจน ยงัไม่สามารถระบุความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่าง

ถกูตอ้ง 

1.00 สอดคลอ้ง 

1 หมายถึง ระดบัมือใหม่ (Novice) ไม่สามารถออกแบบแนวคิดทาง

ธุรกิจท่ีตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้ ขาดการ

วิเคราะหค์วามตอ้งการของกลุม่เปา้หมาย 

1.00 สอดคลอ้ง 

2.3 ผู้เรียนสามารถระบุความเส่ียงทีอ่าจเกิดขึน้กับแนวคิดทางธุรกิจของตนเองได้ใน

อนาคต 

5 หมายถึง ระดบัเช่ียวชาญ (Expert) สามารถระบุความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดขึน้ไดใ้นอนาคตอย่างละเอียด สามารถประเมินความรุนแรงและ

ความนา่จะเป็นของความเส่ียงไดอ้ยา่งถกูตอ้ง และสามารถวางแผน

รบัมือกบัความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.00 สอดคลอ้ง 

4 หมายถึง ระดบัช านาญ (Proficient) สามารถระบคุวามเส่ียงท่ีอาจ

เกิดขึน้ไดใ้นอนาคต สามารถประเมินความรุนแรงและความน่าจะ

เป็นของความเส่ียงไดใ้นระดบัหนึ่ง และสามารถวางแผนรบัมือกับ

ความเส่ียงไดใ้นระดบัหนึ่ง 

0.80 สอดคลอ้ง 

3 หมายถึง ระดบัมีความสามารถ (Competent) สามารถระบุความ

เส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต แตย่งัมีการประเมินความรุนแรงและ

ความน่าจะเป็นของความเส่ียงท่ีไม่ถูกต้อง หรือยังไม่สามารถ

วางแผนรบัมือกบัความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.00 สอดคลอ้ง 

2 หมายถึง ระดบัเริ่มตน้แสดงออก (Beginner) ยังไม่สามารถระบุ 1.00 สอดคลอ้ง 



 235 
 

รายละเอียด 
ดัชนีความ

สอดคล้อง 

ความ

สอดคล้อง 

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ไดใ้นอนาคตอย่างถูกตอ้ง มีการประเมิน

ความรุนแรงและความน่าจะเป็นของความเส่ียงท่ีไม่ถูกตอ้ง หรือไม่

สามารถวางแผนรบัมือกบัความเส่ียงได ้

1 หมายถึง ระดบัมือใหม่ (Novice) ไม่สามารถระบคุวามเส่ียงท่ีอาจ

เกิดขึน้ไดใ้นอนาคต ไมส่ามารถประเมินความรุนแรงและความน่าจะ

เป็นของความเส่ียงได ้หรือไม่สามารถวางแผนรบัมือกับความเส่ียง

ได ้

1.00 สอดคลอ้ง 

2.4 ผู้เรียนสามารถวิเคราะหคุ์ณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในผู้ประกอบการที่

ประสบความส าเร็จได้ 

5 หมายถึง ระดบัเช่ียวชาญ (Expert) สามารถอธิบายลกัษณะของ

ผู้ประกอบการท่ีประสบความส าเร็จไดอ้ย่างชัดเจน สามารถระบุ

คุณลักษณะ ทักษะ และทัศนคติท่ีจ  าเป็น และสามารถน าเสนอ

ขอ้มลูและตวัอยา่งเพื่อสนบัสนนุการอธิบายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.00 สอดคลอ้ง 

4 หมายถึง ระดบัช านาญ (Proficient) สามารถอธิบายลกัษณะของ

ผู้ประกอบการท่ีประสบความส าเร็จได้ในระดับสูง สามารถระบุ

คุณลักษณะ ทักษะ และทัศนคติท่ีจ  าเป็น แต่บางครั้งอาจขาด

รายละเอียด หรือความครอบคลมุ 

1.00 สอดคลอ้ง 

3 หมายถึง ระดับมีความสามารถ (Competent) สามารถอธิบาย

ลกัษณะของผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จได ้แตย่งัไมส่ามารถ

ระบคุณุลกัษณะ ทกัษะ และทศันคตท่ีิจ าเป็นไดอ้ยา่งชดัเจน 

0.80 สอดคลอ้ง 

2 หมายถึง ระดบัเริ่มตน้แสดงออก (Beginner) การอธิบายลกัษณะ

ของผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จยงัไม่ชดัเจน ยงัไม่สามารถ

ระบคุณุลกัษณะ ทกัษะ และทศันคตท่ีิจ าเป็นไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

0.80 สอดคลอ้ง 

1 หมายถึง ระดบัมือใหม่ (Novice)ไม่สามารถอธิบายลกัษณะของ 1.00 สอดคลอ้ง 
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รายละเอียด 
ดัชนีความ

สอดคล้อง 

ความ

สอดคล้อง 

ผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จได ้ไม่สามารถระบุคณุลกัษณะ 

ทกัษะ และทศันคตท่ีิจ าเป็น 

องคป์ระกอบที ่3 ส่ือสารทรงพลัง  

3.1 ผู้เรียนสามารถสร้างการส่ือสารที่สามารถโน้มน้าวใจผู้อื่นให้เห็นด้วยกับแนวคิดทาง

ธุรกิจทีต่นพัฒนาขึน้ 

5 หมายถึง ระดับเช่ียวชาญ  (Expert) ส่ือสารแนวคิดทางธุรกิจได้
อย่างชดัเจน มีหลกัฐานและเหตผุลสนบัสนุน สามารถตอบค าถาม
และแก้ข้อโตแ้ย้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้ฟังเห็นดว้ยและ
สนใจในแนวคดิ 

0.80 สอดคลอ้ง 

4 หมายถึง ระดับช านาญ (Proficient) ส่ือสารแนวคิดทางธุรกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตอบค าถามและแก้ข้อโตแ้ย้งไดใ้น
ระดบัหนึ่ง แตบ่างครัง้อาจขาดรายละเอียดหรือความนา่เช่ือถือ 

0.80 สอดคลอ้ง 

3 หมายถึง ระดบัมีความสามารถ (Competent) ส่ือสารแนวคิดทาง
ธุรกิจได ้แต่ยงัไม่สามารถโนม้นา้วใจผูฟั้งไดอ้ย่างเต็มท่ี อาจมีการ
น าเสนอขอ้มลูไมค่รบถว้น หรือขาดความนา่เช่ือถือ 

1.00 สอดคลอ้ง 

2 หมายถึง ระดบัเริ่มตน้แสดงออก (Beginner) การส่ือสารแนวคิด
ทางธุรกิจยงัไม่น่าเช่ือถือ ขาดหลกัฐานหรือเหตผุลสนบัสนนุ หรือไม่
สามารถตอบค าถามและแกข้อ้โตแ้ยง้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.00 สอดคลอ้ง 

1 หมายถึง ระดบัมือใหม่ (Novice) ไม่สามารถส่ือสารแนวคิดทาง
ธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขาดการเตรียมตัว หรือไม่สามารถ
น าเสนอแนวคดิไดอ้ยา่งชดัเจน 

1.00 สอดคลอ้ง 

3.2 ผู้เรียนสามารถเลือกเทคนิคการน าเสนอมาใช้ได้เหมาะสมกับสถานการณท์ีเ่กิดขึน้ 

5 หมายถึง ระดบัเช่ียวชาญ (Expert) สามารถน าเสนอแนวคิดทาง

ธุรกิจมาผ่านการเช่ือมโยงเทคนิคการน าเสนอท่ีหลากหลาย มี

ขัน้ตอนการน าเสนอชดัเจนและน าเสนอออกมาอย่างสอดคลอ้งกับ

สถานการณท่ี์เกิดขึน้อยา่งมีเหตผุล 

1.00 สอดคลอ้ง 
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รายละเอียด 
ดัชนีความ

สอดคล้อง 

ความ

สอดคล้อง 

4 หมายถึง ระดบัช านาญ (Proficient) สามารถน าเสนอแนวคิดทาง

ธุรกิจโดยใชเ้ทคนิคการน าเสนอท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์อย่างมี

เหตผุล 

1.00 สอดคลอ้ง 

3 หมายถึง ระดบัมีความสามารถ (Competent) สามารถน าเสนอ

แนวคิดทางธุรกิจโดยยึดแนวทางของการน าเสนอรูปแบบใดรูปแบบ

หนึ่งในทกุสถานการณ ์

1.00 สอดคลอ้ง 

2 หมายถึง ระดบัเริ่มตน้แสดงออก (Beginner) การเลือกใชเ้ทคนิค

การน าเสนอยงัไม่เหมาะสมกบัสถานการณ ์อาจมีการใชเ้ทคนิคท่ีไม่

เหมาะสม หรือขาดการฝึกฝน 

1.00 สอดคลอ้ง 

1 หมายถึง ระดบัมือใหม่ (Novice) ไม่สามารถเลือกใชเ้ทคนิคการ

น าเสนอ หรือใชเ้ทคนิคการน าเสนอท่ีไมเ่หมาะสมกบัสถานการณ ์

1.00 สอดคลอ้ง 

3.3 ผู้เรียนสามารถส่ือสารแนวคิดทางธุรกิจทีต่นเองพัฒนาขึน้ได้อย่างม่ันใจ 

5 หมายถึง ระดับเช่ียวชาญ  (Expert) สามารถส่ือสารแนวคิดทาง

ธุรกิจได้อย่างคล่องแคล้ว กล้าแสดงออก ไม่วิตกกังวล และมี

เป้าหมายในการส่ือสารชัดเจน สามารถควบคุมบรรยากาศและ

สถานการณใ์นการส่ือสารใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงท่ีตอ้งการได ้

1.00 สอดคลอ้ง 

4 หมายถึง ระดับช านาญ  (Proficient) สามารถส่ื่ือสารแนวคิด

ทางธุุรกิจอย่างคล่องแคล้ว มีความกล้าแสดงออก ไม่วิตกกังวลมี

เปา้หมายในการส่ือสารอยา่งชดัเจน 

1.00 สอดคลอ้ง 

3 หมายถึง ระดับมีความสามารถ (Competent) สามารถส่ื่ือสาร

แนวคดิทางธุุรกิจได ้คลอ่งแคลว่ 

1.00 สอดคลอ้ง 

2 หมายถึง ระดับเริ่มต้นแสดงออก  (Beginner) สามารถส่ื่ือสาร

แนวคดิทางธุุรกิจได ้แตย่งัขาดความคลอ่งแคลว่ 

1.00 สอดคลอ้ง 
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รายละเอียด 
ดัชนีความ

สอดคล้อง 

ความ

สอดคล้อง 

1 หมายถึง ระดบัมือใหม่ (Novice) ไม่สามารถส่ือสารแนวคิดทาง

ธุรกิจไดอ้ยา่งมั่นใจ แสดงออกถึงความไมม่ั่นใจอยา่งเห็นไดช้ดั 

1.00 สอดคลอ้ง 

 

 จากตาราง 34 พบวา่ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้รายการประเมิน เกณฑก์าร

ใหค้ะแนนกับนิยามเชิงปฏิบตัิการของคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบั

ผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย พบมีค่าดชันีอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 จากค่าดัชนีดงักล่าว 

แสดงว่าโดยภาพรวมทัง้ฉบบัของการประเมินในแต่ละองคป์ระกอบมีความสอดคลอ้งกับนิยาม

และพฤตกิรรมบง่ชี ้ทัง้นีมี้ขอ้ท่ี 1.2 และ 2.2 ท่ีมีผลการประเมินนิยามเชิงปฏิบตัิการ 0.60 ผูว้ิจยัได้

เพิ่มเติมเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับนิยามเชิงปฏิบตัิการมากขึน้ ไดแ้ก่ การปรบัค าใหมี้ความเป็นรูปธรรม

มากยิ่งขึน้ การปรบัภาษาใหเ้ขา้ใจง่ายมากขึน้  

2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของแบบประเมินคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

ผลการประเมินความเหมาะสมของแบบประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ

รุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย  โดยผูเ้ช่ียวชาญแสดงดงัตาราง 35 

ตาราง 35 แสดงผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของแบบประเมินคุณลักษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย   

รายละเอียด 
𝑥̅  S.D. ระดับ

ความ

เหมาะสม 

องคป์ระกอบที ่1 การออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน  

1.1 ผู้เรียนสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจทีส่อดคล้องกับต้นทุนทีต่นเองมี 

5 หมายถึง ระดบัเช่ียวชาญ (Expert) สามารถระบแุละออกแบบ

แนวคิดทางธุรกิจไดส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุท่ีตนเองมีอยา่งครบถว้น

และมีรายละเอียดชดัเจน 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 
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รายละเอียด 
𝑥̅  S.D. ระดับ

ความ

เหมาะสม 

4 หมายถึ ง  ระดับช านาญ  (Proficient) สามารถระบุและ

ออกแบบแนวคิดทางธุรกิจไดส้อดคลอ้งกบัตน้ทุนท่ีมี แต่ยงัขาด

รายละเอียดบางประการ 

4.80 0.45 มากท่ีสดุ 

3 หมายถึง ระดับมีความสามารถ (Competent) สามารถระบุ

และออกแบบแนวคิดทางธุรกิจไดแ้ตย่งัมีบางสว่นท่ีไม่สอดคลอ้ง

กบัตน้ทนุท่ีตนเองมี 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

2 หมายถึง ระดบัเริ่มตน้แสดงออก (Beginner) สามารถระบแุละ

ออกแบบแนวคิดทางธุรกิจไดเ้พียงเล็กนอ้ยและไม่สอดคลอ้งกับ

ตน้ทนุท่ีมีทัง้หมด 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

1 หมายถึง ระดบัมือใหม่ (Novice) ไมส่ามารถระบหุรือออกแบบ

แนวคดิทางธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัตน้ทนุท่ีตนเองมีได ้

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

1.2 ผู้เรียนสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจได้สอดคล้องกับสถานการณท์ีเ่กิดขึน้ 

5 หมายถึง ระดบัเช่ียวชาญ (Expert) สามารถออกแบบแนวคิด

ทางธุรกิจท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้อย่างสมบูรณ ์

สามารถป รับตัวให้ เข้ากับการเป ล่ี ยนแปลงของตลาด 

สภาพแวดล้อม และเทรนด์ต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพ 

4.60 0.89 มากท่ีสดุ 

4 หมายถึง ระดบัช านาญ (Proficient) สามารถออกแบบแนวคิด

ทางธุรกิจท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ ท่ีเกิดขึน้ในระดับสูง 

สามารถปรบัตัวให้เขา้กับการเปล่ียนแปลงบางอย่างได ้แต่ยัง

อาจมีจุดอ่อนในการตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้อย่าง

ฉบัพลนั 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

3 หมายถึง ระดับมีความสามารถ  (Competent) สามารถ 5.00 0.00 มากท่ีสดุ 
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ออกแบบแนวคิดทางธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกับสถานการณท่ี์เกิดขึน้

ในระดบัปานกลาง สามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กับการเปล่ียนแปลง

บางอยา่งได ้แตย่งัขาดความยืดหยุน่ในการปรบัตวั 

2 หมายถึง ระดบัเริ่มตน้แสดงออก (Beginner) ออกแบบแนวคิด

ทางธุรกิจท่ียงัไม่สอดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์เกิดขึน้อย่างชดัเจน 

ยงัไมส่ามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงตา่งๆ ได ้

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

1 หมายถึง ระดบัมือใหม่ (Novice) ไม่สามารถออกแบบแนวคิด

ทางธุรกิจท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ ไม่สามารถ

ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงได ้

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

1.3 ผู้เรียนสามารถวิเคราะหค์วามเป็นไปได้ของแนวคิดทางธุรกิจทีพั่ฒนา 

5 หมายถึง ระดับเช่ียวชาญ  (Expert) สามารถวิเคราะหค์วาม

เป็นไปไดข้องแนวคิดทางธุรกิจท่ีพัฒนาอย่างละเอียด สามารถ

ประเมินความเส่ียงและโอกาสของธุรกิจได้อย่างถูกตอ้ง และ

สามารถจดัท าแผนธุรกิจท่ีมีความนา่เช่ือถือได ้

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

4 หมายถึง ระดบัช านาญ (Proficient) สามารถวิเคราะหค์วาม

เป็นไปได้ของแนวคิดทางธุรกิจท่ีพัฒนาในระดับสูง สามารถ

ประเมินความเส่ียงและโอกาสของธุรกิจไดใ้นระดับหนึ่ง และ

สามารถจดัท าแผนธุรกิจท่ีมีความนา่เช่ือถือไดใ้นระดบัหนึ่ง 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

3 หมายถึง ระดับมีความสามารถ  (Competent) สามารถ

วิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องแนวคิดทางธุรกิจท่ีพฒันาในระดบั

ปานกลาง อาจมีจุดอ่อนในการประเมินความเส่ียง หรือการ

จดัท าแผนธุรกิจ 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

2 หมายถึง ระดับเริ่มต้นแสดงออก (Beginner) ยังไม่สามารถ 5.00 0.00 มากท่ีสดุ 
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วิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องแนวคิดทางธุรกิจท่ีพัฒนาอย่าง

ถกูตอ้ง มีการประเมินความเส่ียงและโอกาสท่ีไม่ถกูตอ้ง หรือไม่

สามารถจดัท าแผนธุรกิจได ้

1 หมายถึง ระดับมือใหม่ (Novice) ไม่สามารถวิเคราะหค์วาม

เป็นไปได้ของแนวคิดทางธุรกิจท่ีพัฒนา ไม่สามารถประเมิน

ความเส่ียงและโอกาสของธุรกิจได ้หรือไม่สามารถจัดท าแผน

ธุรกิจได ้

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

องคป์ระกอบที ่2 สร้างสรรคแ์นวคิดใหม่  

2.1 ผู้เรียนสามารถประเมินคุณค่าของส่ิงทีต่นเองออกแบบบนหลักฐานเชิงประจักษ ์

5 หมายถึง ระดับเช่ียวชาญ  (Expert) สามารถประเมินคุณค่า

ของสิ่งท่ีออกแบบไดอ้ย่างแม่นย าโดยใชห้ลกัฐานเชิงประจกัษ์ท่ี

ชดัเจนและครอบคลุม สามารถน าเสนอขอ้มูลเชิงปริมาณและ

เชิงคณุภาพเพ่ือสนบัสนนุการประเมินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.60 0.89 มากท่ีสดุ 

4 หมายถึง ระดบัช านาญ (Proficient) สามารถประเมินคุณค่า

ของสิ่งท่ีออกแบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าเสนอ

หลักฐาน เชิ งป ระจักษ์ ท่ี เก่ี ยวข้อง  แต่บ างครั้งอาจขาด

รายละเอียด หรือความครอบคลมุ 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

3 หมายถึง ระดับมีความสามารถ  (Competent) สามารถ

ประเมินคณุค่าของสิ่งท่ีออกแบบได ้แต่ยงัมีการใชห้ลกัฐานเชิง

ประจกัษท่ี์ไมเ่พียงพอ หรือไมช่ดัเจน 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

2 หมายถึง ระดับเริ่มต้นแสดงออก  (Beginner) การประเมิน

คุณค่าของสิ่งท่ีออกแบบยังขาดหลักฐานเชิงประจักษ์ หรือใช้

หลกัฐานท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกบัการประเมิน 

4.60 0.89 มากท่ีสดุ 
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1 หมายถึง ระดับมือใหม่ (Novice) ไม่สามารถประเมินคุณค่า

ของสิ่งท่ีออกแบบได ้ขาดการใชห้ลกัฐานเชิงประจกัษ ์

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

2.2 ผู้เรียนสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจทีต่อบสนองความต้องการของ

กลุ่มเป้าหมายได้แตกต่างจากแนวคิดทีม่ีอยู่เดมิ 

5 หมายถึง ระดบัเช่ียวชาญ (Expert) ออกแบบแนวคิดทางธุรกิจ

ท่ีตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งครอบคลมุ 

สามารถระบุความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างชัดเจน 

และสรา้งแนวคดิท่ีตรงกบัความตอ้งการดงักลา่ว 

4.60 0.55 มากท่ีสดุ 

4 หมายถึง ระดับช านาญ  (Proficient) ออกแบบแนวคิดทาง

ธุรกิจท่ีตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเปา้หมายไดใ้นระดบัสงู 

สามารถระบคุวามตอ้งการของกลุ่มเปา้หมายได ้แตบ่างครัง้อาจ

ขาดรายละเอียด หรือความครอบคลมุ 

4.60 0.89 มากท่ีสดุ 

3 หมายถึง ระดับมีความสามารถ  (Competent) ออกแบบ

แนวคิดทางธุรกิจท่ีตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย

ได้บางส่วน แต่ยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการของ

กลุม่เปา้หมายไดอ้ยา่งครอบคลมุ 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

2 หมายถึง ระดบัเริ่มตน้แสดงออก (Beginner) ออกแบบแนวคิด

ทางธุรกิจท่ียังไม่ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย

อย่างชดัเจน ยงัไม่สามารถระบคุวามตอ้งการของกลุม่เปา้หมาย

ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

1 หมายถึง ระดบัมือใหม่ (Novice) ไม่สามารถออกแบบแนวคิด

ทางธุรกิจท่ีตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายได ้ขาด

การวิเคราะหค์วามตอ้งการของกลุม่เปา้หมาย 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 
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2.3 ผู้เรียนสามารถระบุความเส่ียงทีอ่าจเกิดขึน้กับแนวคิดทางธุรกิจของตนเองได้ใน

อนาคต 

5 หมายถึง ระดบัเช่ียวชาญ (Expert) สามารถระบุความเส่ียงท่ี

อาจเกิดขึน้ไดใ้นอนาคตอย่างละเอียด สามารถประเมินความ

รุนแรงและความน่าจะเป็นของความเส่ียงไดอ้ย่างถูกตอ้ง และ

สามารถวางแผนรบัมือกบัความเส่ียงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

4.60 0.89 มากท่ีสดุ 

4 หมายถึง ระดบัช านาญ (Proficient) สามารถระบคุวามเส่ียงท่ี

อาจเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต สามารถประเมินความรุนแรงและความ

น่าจะเป็นของความเส่ียงไดใ้นระดบัหนึ่ง และสามารถวางแผน

รบัมือกบัความเส่ียงไดใ้นระดบัหนึ่ง 

4.60 0.89 มากท่ีสดุ 

3 หมายถึง ระดับมีความสามารถ (Competent) สามารถระบุ

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต แต่ยงัมีการประเมินความ

รุนแรงและความน่าจะเป็นของความเส่ียงท่ีไม่ถกูตอ้ง หรือยงัไม่

สามารถวางแผนรบัมือกบัความเส่ียงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

4.60 0.89 มากท่ีสดุ 

2 หมายถึง ระดับเริ่มต้นแสดงออก (Beginner) ยังไม่สามารถ

ระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ได้ในอนาคตอย่างถูกต้อง มีการ

ประเมินความรุนแรงและความน่าจะเป็นของความเส่ียงท่ีไม่

ถกูตอ้ง หรือไมส่ามารถวางแผนรบัมือกบัความเส่ียงได ้

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

1 หมายถึง ระดบัมือใหม่ (Novice) ไม่สามารถระบคุวามเส่ียงท่ี

อาจเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต ไม่สามารถประเมินความรุนแรงและ

ความน่าจะเป็นของความเส่ียงได ้หรือไม่สามารถวางแผนรบัมือ

กบัความเส่ียงได ้

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

2.4 ผู้เรียนสามารถวิเคราะหคุ์ณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการในผู้ประกอบการที่
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ประสบความส าเร็จได้ 

5 หมายถึง ระดบัเช่ียวชาญ (Expert) สามารถอธิบายลักษณะ

ของผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเรจ็ไดอ้ย่างชดัเจน สามารถ

ระบุคุณลักษณะ ทักษะ และทัศนคติท่ีจ  าเป็น และสามารถ

น าเสนอขอ้มูลและตวัอย่างเพ่ือสนับสนุนการอธิบายไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

4 หมายถึง ระดบัช านาญ (Proficient) สามารถอธิบายลกัษณะ

ของผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จไดใ้นระดบัสูง สามารถ

ระบุคุณลักษณะ ทักษะ และทัศนคติท่ีจ  าเป็น แต่บางครัง้อาจ

ขาดรายละเอียด หรือความครอบคลมุ 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

3 หมายถึง ระดบัมีความสามารถ (Competent) สามารถอธิบาย

ลักษณะของผู้ประกอบการท่ีประสบความส าเร็จได้ แต่ยังไม่

สามารถระบุคุณลักษณะ ทักษะ และทัศนคติท่ีจ  าเป็นไดอ้ย่าง

ชดัเจน 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

2 หมายถึง ระดับเริ่มต้นแสดงออก  (Beginner) การอธิบาย

ลกัษณะของผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จยงัไม่ชดัเจน ยงั

ไมส่ามารถระบคุณุลกัษณะ ทกัษะ และทศันคตท่ีิจ าเป็นไดอ้ยา่ง

ถกูตอ้ง 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

1 หมายถึง ระดบัมือใหม่ (Novice) ไม่สามารถอธิบายลกัษณะ

ของผู้ประกอบการท่ีประสบความส าเร็จได้ ไม่สามารถระบุ

คณุลกัษณะ ทกัษะ และทศันคตท่ีิจ าเป็น 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

องคป์ระกอบที ่3 ส่ือสารทรงพลัง  
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3.1 ผู้เรียนสามารถสร้างการส่ือสารที่สามารถโน้มน้าวใจผู้อื่นให้เห็นด้วยกับแนวคิดทาง

ธุรกิจทีต่นพัฒนาขึน้ 

5 หมายถึง ระดบัเช่ียวชาญ (Expert) ส่ือสารแนวคดิทางธุรกิจได้
อย่างชัดเจน มีหลักฐานและเหตุผลสนับสนุน สามารถตอบ
ค าถามและแกข้อ้โตแ้ยง้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ผูฟั้งเห็น
ดว้ยและสนใจในแนวคดิ 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

4 หมายถึง ระดบัช านาญ (Proficient) ส่ือสารแนวคิดทางธุรกิจ
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถตอบค าถามและแกข้อ้โตแ้ยง้ได้
ในระดับหนึ่ ง แต่บางครั้งอาจขาดรายละเอียดหรือความ
นา่เช่ือถือ 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

3 หมายถึง ระดบัมีความสามารถ ส่ือสารแนวคดิทางธุรกิจได ้แต่
ยงัไม่สามารถโนม้นา้วใจผูฟั้งไดอ้ย่างเต็มท่ี อาจมีการน าเสนอ
ขอ้มลูไมค่รบถว้น หรือขาดความนา่เช่ือถือ 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

2 หมายถึง ระดับเริ่มต้นแสดงออก  (Beginner)การส่ือสาร
แนวคิดทางธุรกิจยังไม่น่าเช่ือถือ ขาดหลักฐานหรือเหตุผล
สนบัสนนุ หรือไม่สามารถตอบค าถามและแกข้อ้โตแ้ยง้ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

4.60 0.89 มากท่ีสดุ 

1 หมายถึง ระดับมือใหม่ (Novice) ไม่สามารถส่ือสารแนวคิด
ทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขาดการเตรียมตัว หรือไม่
สามารถน าเสนอแนวคดิไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.60 0.89 มากท่ีสดุ 

3.2 ผู้เรียนสามารถเลือกเทคนิคการน าเสนอมาใช้ได้เหมาะสมกับสถานการณท์ีเ่กิดขึน้ 

5 หมายถึง ระดับเช่ียวชาญ  (Expert)สามารถน าเสนอแนวคิด

ทางธุรกิจมาผ่านการเช่ือมโยงเทคนิคการน าเสนอท่ีหลากหลาย 

มีขั้นตอนการน าเสนอชัด เจนและน าเสนอออกมาอย่าง

สอดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์เกิดขึน้อยา่งมีเหตผุล 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 



 246 
 

รายละเอียด 
𝑥̅  S.D. ระดับ

ความ

เหมาะสม 

4 หมายถึง ระดบัช านาญ (Proficient) สามารถน าเสนอแนวคิด

ทางธุรกิจโดยใชเ้ทคนิคการน าเสนอท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์

อยา่งมีเหตผุล 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

3 หมายถึง ระดับมีความสามารถ  (Competent) สามารถ

น าเสนอแนวคิดทางธุรกิจโดยยึดแนวทางของการน าเสนอ

รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งในทกุสถานการณ ์

4.60 0.89 มากท่ีสดุ 

2 หมายถึง ระดับเริ่มต้นแสดงออก  (Beginner) การเลือกใช้

เทคนิคการน าเสนอยงัไม่เหมาะสมกบัสถานการณ ์อาจมีการใช้

เทคนิคท่ีไมเ่หมาะสม หรือขาดการฝึกฝน 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

1 หมายถึง ระดบัมือใหม่ (Novice) ไม่สามารถเลือกใชเ้ทคนิค

การน าเสนอ หรือใช้เทคนิคการน าเสนอท่ีไม่เหมาะสมกับ

สถานการณ ์

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

3.3 ผู้เรียนสามารถส่ือสารแนวคิดทางธุรกิจทีต่นเองพัฒนาขึน้ได้อย่างม่ันใจ 

5 หมายถึง ระดับเช่ียวชาญ  (Expert) สามารถส่ือสารแนวคิด

ทางธุรกิจไดอ้ย่างคล่องแคลว้ กลา้แสดงออก ไม่วิตกกงัวล และ

มีเป้าหมายในการส่ือสารชัดเจน สามารถควบคุมบรรยากาศ

และสถานการณ์ในการส่ือสารให้เป็นไปตามวัตถุประสงท่ี

ตอ้งการได ้

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

4 หมายถึง ระดับช านาญ (Proficient) สามารถส่ือสารแนวคิด

ทางธุุรกิจอย่างคลอ่งแคลว้ มีความกลา้แสดงออก ไมว่ิตกกงัวลมี

เปา้หมายในการส่ือสารอยา่งชดัเจน 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

3 หมายถึง ระดบัมีความสามารถ (Competent)สามารถส่ือสาร

แนวคดิทางธุุรกิจได ้คลอ่งแคลว่ 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 
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รายละเอียด 
𝑥̅  S.D. ระดับ

ความ

เหมาะสม 

2 หมายถึง ระดบัเริ่มตน้แสดงออก (Beginner) สามารถส่ือสาร

แนวคดิทางธุุรกิจได ้แตย่งัขาดความคลอ่งแคลว่ 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

1 หมายถึง ระดับมือใหม่ (Novice) ไม่สามารถส่ือสารแนวคิด

ทางธุรกิจไดอ้ย่างมั่นใจ แสดงออกถึงความไม่มั่นใจอย่างเห็นได้

ชดั 

4.60 0.89 มากท่ีสดุ 

 

 จากตาราง 35 ความเหมาะสมของแบบประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่น

เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย พบวา่   

 1) องค์ประกอบที่ 1 การออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน  มี 3 พฤติกรรมบ่งชี ้ผลการ

ประเมินความเหมาะสม พบวา่ 

 1.1 ผูเ้รียนสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจท่ีสอดคล้องกับตน้ทุนท่ีตนเองมี 

ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ โดยมีคา่เฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.80 – 5.00 

 1.2 ผู้เรียนสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจได้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี

เกิดขึน้ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ โดยมีคา่เฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.60 – 5.00 

 1.3 ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องแนวคิดทางธุรกิจท่ีพัฒนา  มี 

ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ โดยมีคา่เฉล่ียอยูท่ี่ 5.00  

 2) องคป์ระกอบที่ 2 สร้างสรรคแ์นวคิดใหม่ มี 4 พฤติกรรมบง่ชี ้ผลการประเมินความ

เหมาะสม พบวา่  

2.1 ผู้เรียนสามารถประเมินคุณค่าของสิ่งท่ีตนเองออกแบบบนหลักฐานเชิง

ประจกัษ ์มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ โดยมีคา่เฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.60 – 5.00 
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2.2 ผู้เรียนสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจท่ีตอบสนองความต้องการของ

กลุ่มเป้าหมายไดแ้ตกต่างจากแนวคิดท่ีมีอยู่เดิม  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมี

คา่เฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.60 – 5.00 

2.3 ผูเ้รียนสามารถระบคุวามเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้กบัแนวคิดทางธุรกิจของตนเองได้

ในอนาคต มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ โดยมีคา่เฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.60 – 5.00 

2.4 ผู้ เรียนสามารถวิ เคราะห์คุณ ลักษณ ะความ เป็นผู้ป ระกอบการใน

ผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จได้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 

5.00 

 3) องค์ประกอบที่  3 ส่ือสารทรงพลัง มี 3 พฤติกรรมบ่งชี ้ ผลการประเมินความ

เหมาะสม พบวา่  

 3.1 ผู้เรียนสามารถสรา้งการส่ือสารท่ีสามารถโน้มน้าวใจผู้อ่ืนให้เห็นด้วยกับ

แนวคิดทางธุรกิจท่ีตนพฒันาขึน้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยมีคา่เฉล่ียอยู่ระหว่าง 

4.60 – 5.00 

 3.2 ผูเ้รียนสามารถเลือกเทคนิคการน าเสนอมาใชไ้ดเ้หมาะสมกับสถานการณท่ี์

เกิดขึน้ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ โดยมีคา่เฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.60 – 5.00 

 3.3 ผูเ้รียนสามารถส่ือสารแนวคิดทางธุรกิจท่ีตนเองพัฒนาขึน้ไดอ้ย่างมั่นใจ  มี

ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ โดยมีคา่เฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.60 – 5.00 

 

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพื่อ
ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล เพ่ือส่งเสริม

คุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผูว้ิจยัใชแ้บบจ าลอง ADDIE เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร ประกอบดว้ยการด าเนินการ 5 

ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การวิเคราะห ์(Analyze) 2) การออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการ
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เรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียน

ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย (Design) 3) การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรู้

เฉพาะบุคคล เพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั

มธัยมศกึษาตอนปลาย (Development)  4) การด าเนินการจดัการอบรมตามหลกัสตูรฝึกอบรมบน

ฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพ่ือส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก

ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย (Implement) และ 5) การประเมินผลการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียน (Evaluation) ผลการวิจยัมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

  1. ผลการวิเคราะห ์(A - Analysis)  

ผลการวิเคราะหข์อ้มลูประกอบดว้ย 1) ผลการวิเคราะหผ์ูเ้รียน (Learner Analysis) 2) ผล

การวิเคราะห์สถานการณ์  (Situation Analysis) และ 3) ผลการวิ เคราะห์ภาระงาน (Task 

Analysis) โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1.1 ผลการวิเคราะหผู้์เรียน (Learner Analysis) 

กลุ่มเปา้หมายในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ซึ่งจดัอยู่ในกลุ่ม

เจนเนอรเ์รชั่นซี (Generation Z) หมายถึง ผูท่ี้เกิดในช่วงระหว่าง พ.ศ. 2538 - 2553 ( ค.ศ. 1995 – 

2010) เติบโตมาในยุคแห่งการเปล่ียนผ่านจากอนาล็อค (Analog) ไปสู่ยุคดิจิทัล (Digital) 

ท่ามกลางช่วงเวลาท่ีเกิดขึน้มาพรอ้มกบัเทคโนโลยีอาจเรียกไดว้่าเป็น “Digital native” (Seemiller 

& Grace, 2017) มีความเป็นตัวของตัวเองสูงและโอกาสในการเข้าสู่การท างานนั้นสูงกว่าท่ี

คาดการณ์ไวภ้ายใตเ้ทคโนโลยีท่ีมีความก้าวหน้า มีโอกาสในการเขา้ถึงเครือข่ายขอ้มูลจ านวน

มหาศาล นอกจากนีย้งัมีจิตวิญญาณของความเป็นผูป้ระกอบการ มีความฝันอยากเป็นนายตวัเอง

และชอบปฏิสัมพันธก์ับผูอ่ื้น จากการสงัเคราะหค์ณุลกัษณะส าคญัของบุคคลเจนเนอรเ์รชั่นซี มี

คณุลกัษณะส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้(Siregar et al., 2023; ดนลุดา จามจรุี, 2563, 2564) 

1) เกิดมาพรอ้มกับเทคโนโลยีและมีความคุ้นเคยกับเทคโนโลยีเป็นอย่างดี รวมทั้งใช้
เทคโนโลยีเป็นส่ือกลางในการเรียนรูแ้ละการติดตามขอ้มลูข่าวสาร  

2) มีช่วงความสนใจในสิ่งหนึ่ง ๆ ท่ีสั้นกว่าคนในรุ่นก่อน เน่ืองจากมีการเปิดรบัสิ่งเรา้
รอบตวัอยา่งตอ่เน่ืองผา่นทางเทคโนโลยี ท าใหช้อบประสบการณเ์รียนรูแ้บบเห็นและการโตต้อบ 
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3) ชอบการเรียนรูผ้า่นการลองผิดลองถกูดว้ยตนเอง มากกวา่การเรียนรูแ้บบตัง้รบั 

4) การเรียนรูท่ี้ใหค้วามส าคญักบัการท างานรว่มกนัระหว่างเพ่ือน โดยเรียนเป็นกลุ่มและ
แบง่ปันการเรียนรูร้ะหวา่งกนัผา่นเครือขา่ยทางสงัคมออนไลนท่ี์กวา้งขวางและหลากหลาย 

5) มีการปรับตัวเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง มักแสวงหาความรูแ้ละทักษะใหม่ๆ อยู่เสมอให้
สอดคลอ้งกบัโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป 

จากคุณลักษณะของผูเ้รียนในเจนเนอรเ์รชั่นซีการจดักิจกรรมการเรียนรูแ้ละหลักสูตรท่ี

เหมาะสมจึงเป็นการสร้างการมีปฏิสัมพันธ์หรือการแบ่งปันข้อมูลหรือสร้างผลงานร่วมกัน 

(Crowdsourcing) (ดนลุดา จามจรุี, 2563) ในขณะเดียวกนัการเปิดพืน้ท่ีปฏิสมัพนัธน์ัน้ยงัเป็นการ

น าเอาความรู้ท่ี มีมาอยู่ก่อน (Prior Knowledge) และประสบการณ์ ท่ี มีมาอยู่ก่อน  (Prior 

Experience) ของผูเ้รียนแตล่ะคนท่ีนบัวา่เป็นความรูฝั้งแนน่ (Tacit Knowledge) ถกูกระท าใหเ้ป็น

ประโยชน์ในระดับกลุ่ม ถือเป็นการแลกเปล่ียนความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ท่ี เป็น

ประโยชนร์ะหว่างผู้เรียนได ้นอกจากจะเป็นการแลกเปล่ียนระหว่างกันในชั้นเรียน ยังเป็นการ

เช่ือมโยงโหนดส าคญัตา่งๆ ท่ีเทคโนโลยีเขา้มาชว่ยใหเ้กิดการเรียนรูไ้ดง้่ายและมีความหลากหลาย

มากขึน้ ดงันัน้ในการจดักระบวนการเรียนรูจ้ึงตอ้งมีการผสานเทคโนโลยีเขา้มาเป็นสว่นหนึ่งในการ

จัดการเรียนรูด้ว้ย โดยเฉพาะการน ามาเป็นช่องทางการส่ือสารและแลกเปล่ียนความรูร้่วมกับ

ผูเ้ช่ียวชาญ รวมทัง้ช่องทางในการพฒันาผลงานท่ีผูเ้รียนสามารถออกแบบตน้แบบทางธุรกิจโดย

บูรณาการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  (Artificial Intelligence : AI) เข้ามาช่วยพัฒนาต้นแบบ

ผลิตภัณฑแ์ละการใหข้อ้เสนอแนะผูเ้รียนผ่านช่องทางออนไลน์ซึ่งท าใหเ้กิดการร่วมเรียนรูไ้ดทุ้ก

สถานท่ีและทกุเวลา  

การน าเอาแนวคิดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล (Personalized Learning) มาใช้ในการ

ออกแบบการเรียนรูใ้นหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือใหก้ารเรียนรูส้อดคลอ้งกบัความถนดัและความสนใจ

ของผูเ้รียนเป็นการส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมและเป็นเจา้ของการเรียนรู ้โดยเรียนรูร้ว่มกบั

ผูส้อนไปตลอดเสน้ทาง มีวิธีการและชอ่งทางการเรียนรูท่ี้มีความหลากหลายเพ่ือใหผู้เ้รียนท่ีมีความ

แตกต่างกันมีทางเลือกในการปรบัการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกับตนเองและการประเมินเพ่ือติดตาม

การเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง มีความยืดหยุ่นทั้งเวลาและสถานท่ีท่ีมีเทคโนโลยีเป็นส่ือกลางในการ

เรียนรู้ (Chatti & Asfoura, 2020; Falcão et al., 2018 ; Graf et al., 2012; Izmestiev, 2012 ; 
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Murphy et al., 2016 ; Patrick et al., 2013 ; Raman & Nedungadi, 2012 ; Redding, 2013 ; 

Tomberg et al., 2013; Twyman & Redding, 2015; วิชยั วงษใ์หญ่และมารุต พฒัผล, 2561) ซึ่ง

ถือไดว้่าสอดคลอ้งกับความเป็นบุคคลเจนเนอรเ์รชั่นซี ดงันัน้การวิเคราะหผ์ูเ้รียน สามารถช่วยให้

ผูส้อนไดเ้ขา้ใจลกัษณะ ความตอ้งการ และศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคน ซึ่งสามารถน าไปสู่การ

ปรบัปรุงและพฒันากระบวนการสอนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนแตล่ะบคุคลได ้

1.2 การวิเคราะหส์ถานการณ ์(Situation Analysis) 

การวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้

เฉพาะบุคคลเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนชั้น

มธัยมศกึษาตอนปลาย ใชก้ารวิเคราะห ์SWOT และการวิเคราะห ์TOWS Matrix เพ่ือสรา้งขอ้สรุป

กลยทุธใ์นการพฒันาหลกัสตูร โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ตาราง 36 การวิเคราะห ์SWOT เพ่ือวิเคราะหส์ถานการณ์การพัฒนาความเป็นผูป้ระกอบการ
ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายในปัจจบุนั 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. มีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสามารถปรบัให้
เขา้กบับรบิทของโรงเรียนได ้ 
2. หลายวิชาในหลกัสูตรสามารถบูรณาการ
ความเป็นผูป้ระกอบการเขา้ไปใชใ้นการจัด
กิจกรรมการเรียนรูไ้ด ้ 

1. การจัด ก า ร เรี ย น รู้ ท่ี ส่ ง เส ริม ค วาม เป็ น
ผูป้ระกอบการในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย มีเนือ้หาและรายละเอียดท่ีกวา้งและไกล
ตัวผู้เรียนขาดการเช่ือมโยงไปสู่สถานการณ์ท่ี
เกิดขึน้จรงิ 
2. ก า รจั ด ก า ร เรี ย น รู้ ท่ี ส่ ง เส ริม ค วาม เป็ น
ผูป้ระกอบการในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลายโดยมากเป็นการเรียนรูผ้า่นทฤษฎี หลกัการ
ท่ีมีเนือ้หาตายตวัไม่สอดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์มี
ความเปล่ียนแปลงและขาดการผสานการเรียนรู้
ผา่นเทคโนโลยีท่ีโลกธุรกิจใหค้วามส าคญั 
3. ก า รจั ด ก า ร เรี ย น รู้ ท่ี ส่ ง เส ริม ค วาม เป็ น
ผูป้ระกอบการในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอน
ป ล า ย  ไ ม่ ไ ด้ ส่ ง เส ริ ม ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ค้ น พ บ
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ความสามารถหลักและความสนใจของผู้เรียน
เพ่ือใชเ้ป็นฐานในการต่อยอดสรา้งมูลค่าในแบบ
ผู้ประกอบการ ดังนั้นเม่ือเข้าสู่วงการธุรกิจใน
ฐานะผูป้ระกอบการจงึเป็นเหมือนการเริ่มตน้ใหม่ 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 
1. แผนการจัดการศึกษาของชาติ  พ .ศ. 
2560 – 2579 มุ่งเน้นขีดความสามารถของ
คนไทยให้มีคุณลักษณะท่ีสอดคล้องกับ
ความตอ้งการของตลาดแรงงานและพรอ้ม
รบัตอ่การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ 
2. งานวิจยัจ านวนมากสะทอ้นว่า บุคคลใน
เจนเนอรเ์รชั่นซี (Generation Z) ท่ีมีความ
ตอ้งการเป็นผูป้ระกอบการสูง ใชเ้ทคโนโลยี
เพ่ือการพฒันาตนเองทัง้การติดตามข่าวสาร
และการเรียนรู ้
3. ได้แนวทางการพัฒนาหลักสูตรจาก
หน่วยงานท่ีจัดอบรมดา้นการพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ โดยปัจจุบันมีหลาย
หน่วยงานท่ีมุ่งจัดการเรียนรูด้า้นความเป็น
ผูป้ระกอบการ เช่น ส านักงานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี (สวทช .) โครงการ Triton 
Junior Entrepreneur Accelerator 
โค ร ง ก า ร  NIA Academy เ พ่ื อ พั ฒ น า
ผูป้ระกอบการยุคใหม่โดยมุ่งเป้าท่ีเยาวชน
อายตุัง้แต ่15 - 19 ปี เป็นตน้ 

1. ขาดบุคลากรท่ีเช่ียวชาญทางดา้นธุรกิจมาจัด
กิจกรรมการเรียนรูด้า้นความเป็นผูป้ระกอบการ 
หน่วยงานระดบัอดุมศกึษาท่ีผลิตบคุลากรครูท่ีมา
จัดการเรียนรูด้้านการเป็นผู้ประกอบการนั้นได้
เพียงหลักการและเนื ้อหา ยังขาดแนวทางการ
สรา้งกิจกรรมเชิงปฏิบตั ิ
2. หน่วยงานธุรกิจมีการออกหลกัสตูรเพ่ือพฒันา
ความเป็นผู้ประกอบการและมีการใหทุ้น แต่ยัง
เป็นการด าเนินการภายใตโ้จทยท่ี์ก าหนดและเนน้
ไปท่ีการเข้าร่วมการแข่งขันหรือออกมาเป็น
ลักษณะโครงงานท่ีขาดการน าไปต่อยอดตาม
ความสนใจอยา่งแทจ้รงิ 
3. สถานศึกษาขาดการเปิดพืน้ท่ีในการเช่ือมโยง
หน่วยงานท่ีเช่ียวชาญ/ ผูป้ระกอบการเขา้มาเป็น
สว่นหนึ่งในการสรา้งการเรียนรู ้/ ยงัมีมมมุมองว่า
การจดัการเรียนรูเ้ป็นหนา้ท่ีของสถานศกึษาเพียง
อยา่งเดียว 

 จากตาราง 36ผูว้ิจยัน าเอาประเด็นท่ีส าคญัและพฒันาไดด้ว้ยการออกแบบหลกัสตูร มา

วิ เ ค ร า ะ ห์  TOWS Matrix (Threats, Opportunities, Weaknesses, Strengths Matrix) เ พ่ื อ

ก าหนดแนวทางการพฒันาหลกัสตูรไดอ้ย่างสอดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์เกิดขึน้ ดงัตาราง 37 
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ตาราง 37 แสดงการวิเคราะห ์TOWS Matrix เพ่ือก าหนดแนวทางในการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 
TOWS 
Matrix 

Threats (อุปสรรค) Opportunities (โอกาส) 

St
re

ng
ths

 (จุ
ดแ

ข็ง
) 

S และT Strategiesกลยุทธใ์ช้จุดแข็ง
เพือ่แก้ไขอุปสรรค 

1. พฒันากิจกรรมการเรียนรูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
การเป็นผู้ประกอบการให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์จริงและความต้องการใน
ปัจจบุนั โดยใชค้วามสามารถของผูส้อนใน
การปรับหลักสูตรให้เข้ากับบริบทของ
โรงเรียน 
2. เช่ือมโยงกับเทคโนโลยีมาใชใ้นการสรา้ง
โอกาสในการเรียนรูผ้่านกิจกรรมเชิงปฏิบัติ
และการฝึกปฏิบตัจิรงิ  

S และ O Strategies กลยุทธ์ใช้จุด
แข็งเพือ่ใช้โอกาส 
1. สรา้งการเรียนรูท่ี้บูรณาการความเป็น
ผู้ประกอบการในหลากหลายวิชาให้
สอดคลอ้งกับความตอ้งการและลกัษณะ
การเรียนรูข้อง Generation Z 

W
ea

kn
es

se
s(
จุด

อ่อ
น)

 

W แ ล ะ  T Strategies ก ล ยุ ท ธ์ ล ด
จุดอ่อนเพือ่หลีกเล่ียงอุปสรรค 
1. พัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการ
เรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกับสถานการณ์จริง 
โดยผสานการเรียนรูผ้่านเทคโนโลยีท่ี
โลกธุรกิจใหค้วามส าคญั 

 

W และ O Strategies กลยุทธ์ลด
จุดอ่อนเพือ่ใช้โอกาส 
1. ใชค้วามตอ้งการของ Generation Z 
และการสนบัสนนุจากหนว่ยงานตา่งๆ ใน
การพฒันาหลกัสตูรและกิจกรรมการ
เรียนรูท่ี้เนน้การปฏิบตัจิรงิและการใช้
เทคโนโลยี 

 

จากตาราง 37 ท่ีผู้วิจัยได้วิเคราะห์ TOWS Matrix (Threats, Opportunities, Weaknesses, 

Strengths Matrix) เพ่ือก าหนดแนวทางในการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม โดยน าเสนอรายละเอียด

กลยทุธใ์นการพฒันาหลกัสตูร ดงันี ้ 

1. การใช้ประโยชนจ์ากจุดแข็งเพื่อพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร โดยครูผูส้อนสามารถ

ในการปรบัหลักสูตรให้เขา้กับบริบทและความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงของผู้เรียน การเช่ือมโยง
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เนือ้หากับสถานการณจ์ริงในธุรกิจปัจจบุนั จดัใหห้อ้งเรียนเกิดบรรยากาศเชิงบวกและความรูส้ึก

ปลอดภยั  

2. การใช้จุดแข็งในการรับมือกับอุปสรรคที่เกิดขึน้ โดยการปรบักระบวนการใหมี้ความ

สอดคลอ้งกบัลกัษณะการเรียนรูข้องนกัเรียนยคุใหม ่(Generation Z) ท่ีมีความตอ้งการเฉพาะตวั  

3. การลดจุดอ่อนด้วยการน าเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาท การผสานเทคโนโลยีเขา้กบัการ

เรียนการสอนไม่ว่าจะเป็นการใชแ้พลตฟอรม์ดิจิทลัส าหรบัการฝึกปฏิบตัิ การจ าลองสถานการณ์

ธุรกิจ หรือการวิเคราะหข์อ้มลู  

4. การใช้โอกาสในการปรับปรุงหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 
การพฒันาหลกัสตูรควรเนน้ไปท่ีการสรา้งกิจกรรมท่ีนกัเรียนสามารถลงมือปฏิบตัจิริง ซึ่งสอดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของ Generation Z   

นอกจากนี้จากการวิ เคราะห์  TOWS Matrix (Threats, Opportunities, Weaknesses, 

Strengths Matrix) ท าใหผู้ว้ิจยัเห็นกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการได ้

ดงันี ้  

1. การใชก้รณีศึกษาผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จเพ่ือศึกษาคุณลักษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการ 

2. การตัง้ค  าถามเพ่ือพฒันาการเรียนรู ้
3. การจดับรรยากาศเชิงบวกในชัน้เรียนใหเ้กิดการเรียนรู ้
4. เปิดพืน้ท่ีใหผู้เ้รียนแสดงออก 
5. การตัง้เปา้หมายของผูเ้รียนและการพฒันาแผนการบรรลเุปา้หมาย  
6. การระบแุนวทางปอ้งกนัปัญหา  
7. กระบวนการท างานเป็นทีมเพ่ือระดมความเห็น 
8. การสะทอ้นการเรียนรูเ้พ่ือใหเ้กิดการตรวจสอบการท างาน 
9. หาเครือขา่ยท่ีเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) มาเพื่อใหค้วามเห็น 
10. การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัระหวา่งกระบวนการท างาน 

 
1.3 การวิเคราะหภ์าระงาน (Task Analysis)  
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การวิเคราะห์ภาระงานผู้วิจัยน าพฤติกรรมบ่งชี ้ในแต่ละองค์ประกอบของ

คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายท่ี

พัฒนาขึ ้นจากระยะท่ี 1 โดยการใช้เครื่องมือ คือ KSAA diagram (Knowledge Skill Ability 

Attribute) เพ่ือน ามาก าหนดความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skill) ความสามารถ (Ability) และ

คณุลกัษณะส่วนบุคคล (Attribute) ท่ีจ  าเป็นส าหรบัการออกแบบหลกัสตูร ผลการวิเคราะหง์านมี

รายละเอียด ดงัตาราง 38 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์ภาระงาน (Task Analysis) ด้วย KSAA diagram จากคุณลักษณะ
ความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

องคป์ระกอบ/ 
พฤตกิรรมบ่งชี ้

ความรู้ 
(Knowledge) 

ทักษะ 
(Skill) 

ความสามารถ 
(Ability) 

คุณลักษณะ 
(Attribute) 

องคป์ระกอบที ่1 ออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน 
1 ) ส าม ารถออกแบบ
แ น ว คิ ด ท า ง ธุ ร กิ จ ท่ี
สอดคล้องกับต้นทุน ท่ี
ตนเองมี 

-ก า ร เ ขี ย น
แผนทางธุรกิจ 

- ทกัษะการ
คดิวิเคราะห ์

-การตดัสินใจ
อยา่งมีเหตผุล 

- ก า ร รั บ รู ้
ความสามารถ
ของตนเอง 

- เ ป็ น ตั ว ข อ ง
ตวัเอง 

2 ) ส าม ารถออกแบบ
แ น วคิ ด ท า ง ธุ ร กิ จ ได้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์
ท่ีเกิดขึน้ 

-ก า ร เ ขี ย น
แผนทางธุรกิจ 

-ทกัษะการ
คดิวิเคราะห ์

-การตดัสินใจ
อยา่งมีเหตผุล 

- ความสงสยั  
- ความรอบคอบ 

3 ) ส าม า รถ วิ เค รา ะห์
ค ว า ม เ ป็ น ไป ได้ ข อ ง
แนวคดิทางธุรกิจท่ีพฒันา 

-ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบกา
ร 
- ก า ร เ ขี ย น
แผนทางธุรกิจ  

-ทกัษะการ
คดิเชิงกล
ยทุธ ์

 

-การควบคมุ
ตนเองสู่
เปา้หมาย 

-การคาดการณ์
แนวโนม้ 

- การแสวงหา
โอกาสทาง
ธุรกิจ 

- การตดัสินใจ

- ความสงสยั  
- ความรอบคอบ 

- ความเช่ือมั่นใน
ตนเอง 
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องคป์ระกอบ/ 
พฤตกิรรมบ่งชี ้

ความรู้ 
(Knowledge) 

ทักษะ 
(Skill) 

ความสามารถ 
(Ability) 

คุณลักษณะ 
(Attribute) 

อยา่งมีเหตผุล 
องคป์ระกอบที ่2 สร้างสรรคแ์นวคิดใหม่ 
1 )  ส า ม า ร ถ ป ร ะ เมิ น
คุณค่าของสิ่งท่ีออกแบบ
บนหลกัฐานเชิงประจกัษ ์

-การวิเคราะห์
กลุ่มเป้าหมา
ย ท า ง
การตลาด 

-การพัฒ นา
แนวคิ ดท าง
ธุรกิจ 

 

-ทกัษะ
ประเมินคา่ 

-ทกัษะการ
คดิเชิง
ออกแบบ 

-ทกัษะการ
ตัง้ค  าถาม 

- การตดัสินใจ
อยา่งมีเหตผุล 

- การ
คาดการณ์
แนวโนม้ 

- การประเมิน
ความเส่ียง 

- การควบคมุ
ตนเองสู่
เปา้หมาย 

- การแสวงหา
โอกาสทาง
ธุรกิจ 

- การตดัสินใจ
อยา่งมีเหตผุล 

- การรูเ้ทา่ทนั
ขอ้มลูขา่วสาร 

- การรบัมือกบั
ความเส่ียง 

-ความเป็นคน
ชา่งสงสยั 
-ความละเอียด
รอบคอบ 

2) สามารถออกแบบทาง
ธุรกิจท่ีตอบสนองความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่าง
หลากหลาย 

-การวิเคราะห์
กลุ่มเป้าหมา
ย ท า ง
การตลาด 

-การพัฒ นา
แนวคิ ดท าง

-ทกัษะการ
คดิวิเคราะห ์

-ทกัษะการ
คดิเชิงกล
ยทุธ ์

-ทกัษะการ

- การตดัสินใจ
อยา่งมีเหตผุล 

- การรูเ้ทา่ทนั
ขอ้มลูขา่วสาร 

- การแสวงหา
โอกาสทาง

-ความเป็นคน
ชา่งสงสยั 

-ความละเอียด
รอบคอบ 

-ความสงสยั 
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องคป์ระกอบ/ 
พฤตกิรรมบ่งชี ้

ความรู้ 
(Knowledge) 

ทักษะ 
(Skill) 

ความสามารถ 
(Ability) 

คุณลักษณะ 
(Attribute) 

ธุรกิจ 

 
คดิเชิง
ออกแบบ 

- ความคิด
สรา้งสรรค ์

ธุรกิจ 

3) สามารถระบุความ
เส่ียงท่ีอาจเกิดขึ ้นได้ใน
อนาคต 

 -ทกัษะการ
คดิวิเคราะห ์

-ทกัษะการ
คดิเชิงกล
ยทุธ ์
-ทกัษะการ
จดัการ 

- การตดัสินใจ
อยา่งมีเหตผุล 

-การรูเ้ทา่ทนั
ขอ้มลูขา่วสาร 

- การรบัมือกบั
ความเส่ียง 

-ความเป็นคน
ชา่งสงสยั 

-ความละเอียด
รอบคอบ 

 

4 ) ส าม า รถ วิ เค รา ะห์
ความเป็นผูป้ระกอบการท่ี
ประสบความส าเรจ็ได ้

 -ทกัษะการ
คดิวิเคราะห ์

 

 

 -ความเป็นคน
ชา่งสงสยั 

-ความละเอียด
รอบคอบ 

-ความสงสยั 

-เปิดใจเรียนรู ้
องคป์ระกอบที ่3 ส่ือสารทรงพลัง 
1) สามารถส่ือสารท่ีโน้ม
นา้วใจผูอ่ื้นใหเ้ห็นดว้ยกบั
แนวคิดทางธุร กิจ ท่ี ตน
พฒันาขึน้ 

-ความ รู้เรื่อง
แนวทางการ
ส่ื อ ส า รท า ง
ธุรกิจ 

 

-ทกัษะการ
ส่ือสารอยา่ง
สรา้งสรรค ์

-ทกัษะการ
รบัฟัง 

-ทกัษะการ
ตัง้ค  าถาม 

- การตดัสินใจ
อยา่งมีเหตผุล 

- การท าความ
เขา้ใจการ
ส่ือสารของ
บคุคล 

-ม า ร ย า ท
ทางการส่ือสาร 
-ความเป็นผูน้  า  
-ความเป็นตัว
ของตวัเอง 

-เปิดใจเรียนรู ้

2) สามารถเลือกเทคนิค
ก า รน า เส น อม า ใช้ ได้

-ความ รู้เรื่อง
แนวทางการ

-ทกัษะการ
ส่ือสารอยา่ง

- การตดัสินใจ
อยา่งมีเหตผุล 

-ม า ร ย า ท
ทางการส่ือสาร 
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องคป์ระกอบ/ 
พฤตกิรรมบ่งชี ้

ความรู้ 
(Knowledge) 

ทักษะ 
(Skill) 

ความสามารถ 
(Ability) 

คุณลักษณะ 
(Attribute) 

เหมาะสมกบัสถานการณ ์ ส่ื อ ส า รท า ง
ธุรกิจ 

สรา้งสรรค ์

-ทกัษะการ
คดิวิเคราะห ์

3) สามารถส่ือสารแนวคิด
ทางธุรกิจท่ีตนพัฒนาขึน้
อยา่งมั่นใจ 

-ความ รู้เรื่อง
แนวทางการ
ส่ื อ ส า รท า ง
ธุรกิจ 

 

-ทกัษะการ
ส่ือสารอยา่ง
สรา้งสรรค ์

 

-การส่ือสาร
เพ่ือโนม้นา้วใจ 

-ม า ร ย า ท
ทางการส่ือสาร 
-ความเป็นผูน้  า  
-ความเป็นตัว
ของตวัเอง 

สรุปการวิเคราะห ์
  

-การ
เขียน
แผนทาง
ธุรกิจ 

-การเป็น
ผูป้ระกอบกา
ร 
- การ
วิเคราะห์
กลุม่เปา้หมา
ยทาง
การตลาด 

-การพฒันา
แนวคิดทาง
ธุรกิจ 

-ความรูเ้รื่อง
แนวทางการ
ส่ือสารทาง
ธุรกิจ 

-ทกัษะการ

คดิวิเคราะห ์

-ทกัษะการ

คดิเชิงกล

ยทุธ ์

-ทกัษะ

ประเมินคา่ 

-ทกัษะการ

คดิเชิง

ออกแบบ 

-ทกัษะการ

ตัง้ค  าถาม 

-ทกัษะการ

คดิเชิง

ออกแบบ 

- ความคิด

สรา้งสรรค ์

-การตดัสินใจ
อยา่งมีเหตผุล 

-การควบคมุ
ตนเองสู่
เปา้หมาย 

-การคาดการณ์
แนวโนม้ 

- การแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจ 

- การประเมิน
ความเส่ียง 

- การรูเ้ทา่ทนั
ขอ้มลูขา่วสาร 
-การส่ือสารเพ่ือ
โนม้นา้วใจ 

 

- ก า ร รั บ รู ้
ความสามารถ
ของตนเอง 

- เป็นตวัของ

ตวัเอง 

- ความรอบคอบ 

-  ความเช่ือมั่น
ในตนเอง 
-ความละเอียด
รอบคอบ 

-ความสงสยั 

-เปิดใจเรียนรู ้

-ม า ร ย า ท
ทางการส่ือสาร 
-ความเป็นผูน้  า  
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องคป์ระกอบ/ 
พฤตกิรรมบ่งชี ้

ความรู้ 
(Knowledge) 

ทักษะ 
(Skill) 

ความสามารถ 
(Ability) 

คุณลักษณะ 
(Attribute) 

 -ทกัษะการ

จดัการ 

-ทกัษะการ

ส่ือสารอยา่ง

สรา้งสรรค ์

-ทกัษะการ

รบัฟัง 

จากตาราง 38 แสดงถึงความรู ้ทกัษะ ความสามารถ และคณุลกัษณะส่วนบคุคลจากการ

วิเคราะหภ์าระงานซึ่งจะน ามาใชใ้นการออกแบบหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะ

บุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ

มธัยมศกึษาตอนปลาย สรุปดงัตอ่ไปนี ้

 ความรู้ (Knowledge) เป็นสาระส าคญัและเนือ้หาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคณุลกัษณะ

ความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกใหเ้กิดขึน้กับผูเ้รียน ประกอบไปดว้ย 1) การเขียนแผนทาง

ธุรกิจ 2) การเป็นผู้ประกอบการ 3) การวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายทางการตลาด 4) การพัฒนา

แนวคดิทางธุรกิจ 5) การส่ือสารทางธุรกิจ 

 ทักษะ (Skill) ท่ีส  าคัญเพ่ือให้เกิดคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก

ขึน้กับผูเ้รียน ประกอบดว้ย 1) ทักษะการคิดวิเคราะห ์2) ทักษะการคิดเชิงกลยุทธ ์3) ทักษะการ

ประเมินคา่ 4) ทกัษะการคิดเชิงออกแบบ 5) ทกัษะการตัง้ค  าถาม 6) ทกัษะการคิดเชิงออกแบบ 7) 

ทกัษะความคิดสรา้งสรรค ์8) ทกัษะการจดัการ 9) ทกัษะการส่ือสารอย่างสรา้งสรรค ์ 10) ทักษะ

การรบัฟัง 

 ความสามารถ (Ability) เป็นสิ่งท่ีพัฒนาจากการน าความรูแ้ละทักษะมาปรบัใชใ้หเ้กิด

การเรียนรูแ้ละการตอบสนอง ประกอบดว้ย 1) การตดัสินใจอย่างมีเหตผุล 2) การควบคมุตนเองสู่

เปา้หมาย 3) การคาดการณแ์นวโนม้ 4) การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ 5) กรประเมินความเส่ียง 6) 

การรูเ้ทา่ทนัขอ้มลูขา่วสาร 7) การส่ือสารเพ่ือโนม้นา้วใจ  
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 คุณลักษณะ (Attributes) เป็นคณุสมบตัเิฉพาะตวัของบคุคลท่ีตอ้งพฒันาใหเ้กิดขึน้อนัเป็น

ส่วนหนึ่งของคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุก ประกอบด้วย 1) การรับรู ้

ความสามารถของตนเอง 2) เป็นตัวของตัวเอง 3) ความรอบคอบ 4) ความเช่ือมั่นในตนเอง 5) 

ความละเอียดรอบคอบ 6) ความสงสยั 7) เปิดใจเรียนรู ้8) มารยาททางการส่ือสาร 9) ความเป็น

ผูน้  า 

 2.ผลการออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล เพื่อ
ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (D - Design)  

 ในขัน้ตอนนีผู้ว้ิจยัด  าเนินการออกแบบหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะ
บุคคลเพ่ือเสริมสรา้งคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนปลาย โดยผลการด าเนินการมีรายละเอียด ดงันี ้ 

1. ผลการคัดเลือกแนวคิดและทฤษฎีที่น ามาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรม 

  ผู้วิจัยด าเนินการโดยน าคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุก

ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ท่ีพัฒนาขึน้มาใช้ในการคัดเลือกแนวคิดทฤษฎี 

ประกอบดว้ย แนวคิดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล (Personalized Learning) แนวคิดผูป้ระกอบการ 

(Entrepreneurship) แนวคิดพฤติกรรมเชิ ง รุก  (Proactive Behavior) ทฤษฎี เช่ือมโยงนิยม 

(Connectivism) มาใชใ้นการออกแบบหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพ่ือ

เสรมิสรา้งคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอน

ปลาย ดงัแสดงในตาราง 39 
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ตาราง 39 แสดงแนวคิดและทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม  

แนวคิด/ ทฤษฎี แนวทางการประยุกตใ์ช้ในงานวิจัย 
แนวคิ ดการเรียน รู้เฉพ าะบุ คคล 
(Personalized Learning) 

หลกัสูตรถูกออกแบบเพ่ือตอบสนองความตอ้งการ ความ
สนใจ และความสามารถของผู้เรียนแต่ละบุคคล (ใช้
ต้นทุนท่ีผู้เรียนมี ) การประเมินผล ท่ีพิจารณาความ
แตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคลและให้ผู้เรียนได้เลือก
พฒันางานในหวัขอ้ท่ีตนเองสนใจ   

แนวคิดความเป็นผูป้ระกอบการ 
(Entrepreneurship) 

หลักสูตรจะมุ่งเน้นการพัฒนาคุณลักษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการ เช่น ความคิดริเริ่ม ความสามารถในการ
รับความเส่ียง การแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม และ
ความสามารถในการน าเสนอแนวคิดทางธุรกิจ ผ่านการ
ฝึกฝน การจ าลองสถานการณ ์และการเรียนรูก้รณีศกึษา
จากผู้ประกอบการจริงเพ่ือเรียน รู้ประสบการณ์และ
ขอ้ผิดพลาด การพัฒนาแผนธุรกิจให้ผู้เรียนไดมี้โอกาส
พฒันาแนวคิดทางธุรกิจ ตัง้แตก่ารเลือกหวัขอ้ท่ีสอดคลอ้ง
กบัความสนใจ ออกแบบคณุค่า เลือกกลุ่มเป้าหมายเพ่ือ
พัฒนาคุณค่าให้สอดคล้องกลับกลุ่มเป้าหมายรวมทั้ง
ส่ือสารคณุคา่ดว้ยวิธีการท่ีนา่สนใจ 

แนวคิดพฤติกรรมเชิงรุก (Proactive 
Behavior) 

หลักสูตรจะเน้นการปลูกฝังพฤติกรรมเชิงรุก ผ่านการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู ้การออกแบบ
กิจกรรม และการใหผู้เ้รียนไดแ้สดงความคดิเห็นและเสนอ
แนวทางแกปั้ญหาโดยคาดการณไ์ปสู่ความเป็นไปไดแ้ละ
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตและออกออกแบบแผน
เพ่ือรองรบัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ 

ทฤษฎีเช่ือมโยงนิยม (Connectivism) หลักสูตรจะ เน้นการเช่ือมโยงความ รู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ผ่านการใช้เทคโนโลยี เครือข่ายและการ
เรียนรูร้่วมกัน โหนดการเรียนรูอ่ื้นๆ ท่ีช่วยเสริมสรา้งการ
เรียน รู้ต ามความสน ใจ ได้  เช่ น  MOOCs, YouTube 
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แนวคิด/ ทฤษฎี แนวทางการประยุกตใ์ช้ในงานวิจัย 
รวมทั้งการนัดหมายเพ่ือขอค าปรึกษาผ่านช่องทาง
ออนไลน์ท่ีช่วยให้การเรียนรูเ้กิดขึน้ได้ทุกเวลาและทุก
สถานท่ี 
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จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีน ามาใช้ในการออกแบบหลักสูตรข้างต้น ผู้วิจัยได้น ามา

สงัเคราะหห์ลกัการของหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะ

ความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ดงัตาราง 40 

ตาราง 40 ผลการสังเคราะหห์ลักการของหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือ
ส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย 

แนวคิดการ
จัดการเรียนรู้
เฉพาะบุคคล 
(Personalized 

Learning) 

ทฤษฎี
เชื่อมโยงนิยม 
(Connectivism 

Theory) 

คุณลักษณะ
ความเป็น

ผู้ประกอบการ
รุ่นเยาว ์(Youth 
Entrepreneurshi

p)  

คุณลักษณะ
ของพฤตกิรรม

เชิงรุก 
(Proactive 
Behavior) 

หลักการของ
หลักสูตร

ฝึกอบรมส าหรับ
งานวิจัย 

1) มีการวิเคราะห์
ธรรมชาตแิละ
ความตอ้งการของ
ผูเ้รียนแตล่ะคน  
2) มีการสรา้งโปร
ไฟลข์องผูเ้รียนท่ี
เป็นบนัทึกเก่ียวกบั
จดุแข็งและความ
ตอ้งการ แรงจงูใจ
และเปา้หมายของ
ผูเ้รียนแตล่ะคน 
3) การจดั
สภาพแวดลอ้มท่ีมี
ความยืดหยุ่นทัง้
แนวปฏิบตั ิ
บทบาทของผูส้อน
และผูเ้รียน การ

1) การเรียนรู้
เกิดมาจาก
ความ
หลากหลายทาง
ความคดิเห็นท่ี
เกิดจากการ
แลกเปล่ียน
เรียนรูใ้น
เครือข่าย 
2) การเรียนรู้
เป็น
กระบวนการ
เช่ือมตอ่ระหวา่ง
โหนดตามการ
เรียนรูร้ะหวา่ง
บคุคลท่ีคน้พบ
และเช่ือมโยง 

1) มุง่ความส าเรจ็
ในการแขง่ขนั
อยา่ง
ผูป้ระกอบการ 

2) จดัการ
ทรพัยากรอยา่ง
สรา้งสรรค ์ 
3) สรา้งเครือข่าย  
4) มีความ
รบัผิดชอบตอ่การ
กระท า  

1) รเิริ่มแสวงหา
โอกาส  
2) มีจดุยืนใน
การ
เปล่ียนแปลง  
3) การ
คาดการณไ์ปสู่
อนาคต 
4) พฒันาตนเอง
สม ่าเสมอ  

1 ส นั บ ส นุ น ใ ห้
ผู้ เ รี ย น ส ร้ า ง
เป้ า ห ม า ย แ ล ะ
ออกแบบการเรียนรู้
ข อ ง ต น เ อ ง ท่ี
สอดคลอ้งกบัความ
สน ใจ แล ะความ
ถนดั 
2) ส นั บ ส นุ น ใ ช้
เทคโนโลยีเข้ามา
เป็ น ส่ วน ห นึ่ ง ให้
ผู้เรียนได้เช่ือมโยง
โหนดการเรียนรูใ้น
เครือข่ายท่ีมีความ
หลากหลายและมี
คุณภาพ ผู้เรียนได้
มีโอกาสปฏิบัติจริง
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แนวคิดการ
จัดการเรียนรู้
เฉพาะบุคคล 
(Personalized 

Learning) 

ทฤษฎี
เชื่อมโยงนิยม 
(Connectivism 

Theory) 

คุณลักษณะ
ความเป็น

ผู้ประกอบการ
รุ่นเยาว ์(Youth 
Entrepreneurshi

p)  

คุณลักษณะ
ของพฤตกิรรม

เชิงรุก 
(Proactive 
Behavior) 

หลักการของ
หลักสูตร

ฝึกอบรมส าหรับ
งานวิจัย 

จดัสรรเวลา การใช้
พืน้ท่ี การจดักลุม่
และการเช่ือมตอ่
การเรียนรูท่ี้ปรบั
ไปตามความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 
4) การออกแบบ
การเรียนรูท่ี้มี
ความทา้ทายและ
เหมาะสมกบัระดบั
ความสามารถของ
ผูเ้รียนและ
ตอบสนองตอ่
เปา้หมายการ
เรียนรูท่ี้คาดหวงั 
5)  ก า ร จั ด ก า ร
เ รี ย น รู้ ท่ี มุ่ ง
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า
ตามความสามารถ
ของแต่ละบุคคล 
และผสานความ
แ ต ก ต่ า ง ข อ ง
ผู้เรียนในชั้นเรียน
เดียวกันท่ีสามารถ

3) การเรียนรู้
อาจเกิดมาได้
จากสิ่งท่ีไมใ่ช่
มนษุย ์เชน่ 
แหลง่เรียนรูใ้น
เครือข่ายระบบ
คอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยี 
4) 
ความสามารถ
ในการเรียนรูมี้
ความสามารถ
มากกวา่การไดรู้ ้
ขอ้มลูปัจจบุนั
เน่ืองจากขอ้มลู
มีอายสุัน้ลง 
5)  ก า ร รั ก ษ า
ความเช่ือมโยง
เ พ่ื อ ค ว า ม
ต่อเน่ืองในการ
เรียนรู ้ 
6)  ทั ก ษ ะ ก า ร
เช่ือมโยงในสิ่งท่ี
สนใจตามลีลา

บนฐานความสนใจ
ของตนเอง 
3) ส นั บ ส นุ น ใ ห้
ผู้ เ รี ย น แ ส ว งห า
โ อ ก า ส จ า ก
ส ถ า น ก า ร ณ์ ท่ี
เกิดขึน้ คาดการณ์
ไป สู่ อ น าคตและ
สร้างแผนป้องกัน
ความ เส่ี ยงอย่ าง
รอบดา้น 
4) สนับ สนุน การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหว่างผูเ้รียนและ
ผู้เรียน ผู้เรียนและ
ผู้ ส อ น ร ว ม ทั้ ง
เครือข่ายความรูทุ้ก
รู ป แ บ บ เ พ่ื อ น า
ความ รู้ท่ี ได้รับมา
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น
สถานการณต์า่ง ๆ  
5)  ส นั บ ส นุ น ใ ห้
ผูเ้รียนเขา้ใจตนเอง
ทั้ ง ค ว า ม ถ นั ด 
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แนวคิดการ
จัดการเรียนรู้
เฉพาะบุคคล 
(Personalized 

Learning) 

ทฤษฎี
เชื่อมโยงนิยม 
(Connectivism 

Theory) 

คุณลักษณะ
ความเป็น

ผู้ประกอบการ
รุ่นเยาว ์(Youth 
Entrepreneurshi

p)  

คุณลักษณะ
ของพฤตกิรรม

เชิงรุก 
(Proactive 
Behavior) 

หลักการของ
หลักสูตร

ฝึกอบรมส าหรับ
งานวิจัย 

แลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งกนัได ้ 

การเรียนรู้ของ
แตล่ะบคุคล 
7)  มี ก า ร
ป รับ ป รุ ง ก า ร
เรียนรูใ้หมี้ความ
ทนัสมยัอยูเ่สมอ  
8) การตดัสินใจ
ถือเป็น
กระบวนการ
เรียนรูท่ี้ผูเ้รียน
สามารถเลือกท่ี
จะเรียนรูไ้ด ้
เน่ืองจากขอ้มลู
มีจ านวน
มหาศาล  

ความสนใจ จดุแข็ง 
จุดอ่อนของตนเอง
ในการสรา้งโอกาส
ท า ง ธุ ร กิ จ ท่ี เ ป็ น
ประโยชนต์อ่ตนเอง
ในอนาคตได ้
 
 

 

 จากตาราง 40 ผูว้ิจยัไดน้  าเอาแนวคิด ทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการออกแบบหลกัสตูรมา

สงัเคราะหเ์พ่ือสรา้งหลกัการของหลกัสตูรได ้5 ประการ ดงัตอ่ไปนี ้

1. สนับสนุนใหผู้เ้รียนสรา้งเป้าหมายและออกแบบการเรียนรูข้องตนเองท่ีสอดคลอ้งกับ

ความสนใจและความถนดั 
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2. สนับสนุนใช้เทคโนโลยีเขา้มาเป็นส่วนหนึ่งให้ผู้เรียนได้เช่ือมโยงโหนดการเรียนรูใ้น

เครือข่ายท่ีมีความหลากหลายและมีคณุภาพ ผูเ้รียนไดมี้โอกาสปฏิบตัิจรงิบนฐานความสนใจของ

ตนเอง 

3. สนบัสนนุใหผู้เ้รียนแสวงหาโอกาสจากสถานการณท่ี์เกิดขึน้ คาดการณไ์ปสูอ่นาคตและ

สรา้งแผนปอ้งกนัความเส่ียงอยา่งรอบดา้น 

4. สนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างผู้เรียนและผู้เรียน ผู้เรียนและผูส้อนรวมทั้ง

เครือขา่ยความรูท้กุรูปแบบเพ่ือน าความรูท่ี้ไดร้บัมาประยกุตใ์ชใ้นสถานการณต์า่ง ๆ  

5. สนบัสนนุใหผู้เ้รียนเขา้ใจตนเองทัง้ความถนดั ความสนใจ จดุแข็ง จดุอ่อนของตนเองใน

การสรา้งโอกาสทางธุรกิจท่ีเป็นประโยชนต์อ่ตนเองในอนาคตได ้

นอกจากนีผู้ว้ิจยัไดน้  ามาสงัเคราะหก์ระบวนการเรียนรูข้องหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการ

เรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียน

ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายได ้3 ขัน้ตอน ดงัตาราง 41 

ตาราง 41 ผลการสงัเคราะหก์ระบวนการของหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพ่ือ
ส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย 
กระบวนการจัดการ
เรียนรู้เฉพาะบุคคล 

กระบวนการ
เรียนรู้ตาม

แนวคิดเชื่อมโยง
นิยม 

กระบวนการเรียนรู้เพือ่
พัฒนาผู้ประกอบการ

รุ่นเยาวเ์ชิงรุก 

กระบวนการ
เรียนรู้ของ
หลักสูตร
ฝึกอบรม 

 1. ท าความเข้าใจ
ผู้เรียนและก าหนด
เป้าหมายการเรียนรู้  
ผู้ ส อ น แ ล ะ ผู้ เ รี ย น
ท างานร่วมกันในการ
ตัง้เปา้หมายใหช้ดัเจน 
 

 1 .  ข้ั น เ ต รี ย ม
ค ว า ม  ศึ ก ษ า
รายละ เอียดของ
การจัดการเรียน รู้
ตามแนวทางของ
ท ฤษ ฎี เ ช่ื อ ม โย ง
นิ ย ม  ทั้ ง
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์

ข้ันที่ 1 สร้างทัศนคติที่
ดี ใ น ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ ป ระก อบ ก าร  เป็ น
ขั้น ตอน ท่ีสนับสนุน ให้
ผู้เรียนเข้าใจความเป็น
ผู้ป ระกอบการทั้ งด้าน
นิยาม ความหลากหลาย 
ค ว า ม คิ ด ข อ ง

ข้ั น ที่  1  ส ร้ า ง
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ 
( Understanding 
: U) เป็นขั้นตอน
ท่ีผู้เรียนพัฒนา
ความ เข้า ใจ ใน
ตนเองทั้งความ
ถนัด ความสนใจ 
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กระบวนการจัดการ
เรียนรู้เฉพาะบุคคล 

กระบวนการ
เรียนรู้ตาม

แนวคิดเชื่อมโยง
นิยม 

กระบวนการเรียนรู้เพือ่
พัฒนาผู้ประกอบการ

รุ่นเยาวเ์ชิงรุก 

กระบวนการ
เรียนรู้ของ
หลักสูตร
ฝึกอบรม 

เนือ้หา ชอ่งทางการ
เรียนรูแ้ละช่องทาง
การตดิตอ่ส่ือสาร 
 

ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ผ่ า น
หลักฐานเชิงประจักษ์ มี
ทั ศ น ค ติ ต่ อ ก า ร
วางเป้ าหมาย เพ่ื อการ
เปล่ียนแปลง รวมทัง้สรา้ง
อารมณ์ เชิ งบวกในการ
เรียน รู้ทั้ ง อิ ส ระ ในการ
เรียน รู้และผู้สอน ท่ี เปิด
พื ้น ท่ี ในการแสดงออก 
และกระตุ้นผ่านการตั้ง
ค  า ถ า ม ใ ห้ ผู้ เ รี ย น
แสดงออก 
ข้ั น ที่  2 ก า ห น ด
เป้ าหมายผ่านตั วตน 
เป็นขั้นตอนท่ีให้ผู้ เรียน
ระบตุวัตนและความสนใจ
ข อ ง ต น เอ ง ไ ด้  ส ร้ า ง
เป้าหมายท่ีชัดเจนและ
สามารถระบุแนวทางการ
ป้ อ ง กั น ปั ญ ห า ท่ี อ า จ
เกิดขึ ้น ได้ในอนาคตได ้
ระดมแนวทางจากมุ่มมอง
ท่ีหลากหลายเพ่ื อการ
คั ด เ ลื อ ก วิ ธี ก า ร ท่ี
เหมาะสม 

และแนวทางไปสู่
เป้ าห ม ายท าง
ธุรกิจของตน 
 

2 . อ อ ก แ บ บ ก า ร 2. ศึกษาผ่านการ ข้ันที่  3 คิด ค้นวิ ธีการ ข้ันที ่2 
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กระบวนการจัดการ
เรียนรู้เฉพาะบุคคล 

กระบวนการ
เรียนรู้ตาม

แนวคิดเชื่อมโยง
นิยม 

กระบวนการเรียนรู้เพือ่
พัฒนาผู้ประกอบการ

รุ่นเยาวเ์ชิงรุก 

กระบวนการ
เรียนรู้ของ
หลักสูตร
ฝึกอบรม 

เรียน รู้ ส่ วน บุคคล 
ออกแบบทักษะและ
ค ว า ม รู้ พื ้ น ฐ า น ท่ี
จ า เป็นต่อการบรรลุ
เป้าหมาย ดว้ยวิธีการ
เรียนรู้ทรัพยากรการ
เ รี ย น รู้  เ ว ล า แ ล ะ
ส ถ า น ท่ี ท่ี มี ค ว า ม
ยื ด ห ยุ่ น แ ล ะ
หลากหลาย โดยใช้
แนวคิดการเปิดพื ้นท่ี
ให้ ผู้ เรี ย น ได้ เข้ าม า
สรา้งเนือ้หาการเรียนรู ้
( Learner Generated 
Content) แ ล ะ ก า ร
เรียนรู้แบบน าตนเอง 
( Self - Directed 
Learning) ม า เ ป็ น
แนวคิดหลัก ในการ
ออกแบบการเรียน รู้
สว่นบคุคลของผูเ้รียน 
3 .ด า เ นิ น ก า ร จั ด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
เ ป็ น ก า ร ด า เ นิ น
กิ จก รรมการเรียน รู้
ตามความถนัดของ

เชื่ อ ม โย ง ส่ื อ ที่
ห ล า ก ห ล า ย 
ผู้ เ รี ย น ได้ แ ส ด ง
ความคิดเห็นอย่าง
หล ากหล าย เพ่ื อ
ก า ร เ ช่ื อ ม โ ย ง
แลกเปล่ียน ใช้ส่ือ
ดจิิทลัและเครือข่าย
อิน เทอร์เน็ ต เพ่ื อ
การสรา้งการเรียนรู ้
3. ก ารน า เสนอ
ประเด็นที่สนใจ
ผ่านการเชื่อมโยง
ก า ร เ รี ย น รู้ 
น า เส น อผ ล ก า ร
เรียนรูข้องตนเองได้
อย่ างน่ าสน ใจ  ท่ี
เ ช่ื อ ม โย ง แ ห ล่ ง
เรียนรูท่ี้หลากหลาย
เพ่ือหาขอ้สรุป 

4. ด าเนินการตาม
ประเด็นที่สนใจ 
โ ด ย ผู้ เ รี ย น
ด า เนิ น ก า รต าม
แผนท่ีวางไว้ โดย
ผู้ ส อ น ใ ห้

บรรลุ เป้ าหมาย เป็น
ขัน้ตอนท่ีใหผู้เ้รียนพฒันา
เป้าหมายเพ่ือหาแนวคิด
และวิธีการในการบรรลุ
เป้ า ห ม า ย  พิ จ า รณ า
ปัญหาท่ีสามารถแก้ไขได้
สรา้งกระบวนการการใน
การปฏิบตั ิ
 

เชื่อมโยงความรู้ 
(Connection : 
C) เป็นขัน้ตอนท่ี
ผูเ้รียนน าความรู้
ท่ีซอ่นเรน้ในตวั 
(Tacit 
Knowledge) 
และความรูช้ดั
แจง้ (Explicit 
Knowledge) 
จากภายนอกมา
ตอ่ยอดสรา้ง
ความรูใ้หม่ ผา่น
การเช่ือมโยง
เครือข่ายการ
เรียนรูเ้ป็นการ
ออกแบบแผน
ทางธุรกิจท่ี
ตนเองสนใจ 
(Learner 
Generated 
Content) 
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กระบวนการจัดการ
เรียนรู้เฉพาะบุคคล 

กระบวนการ
เรียนรู้ตาม

แนวคิดเชื่อมโยง
นิยม 

กระบวนการเรียนรู้เพือ่
พัฒนาผู้ประกอบการ

รุ่นเยาวเ์ชิงรุก 

กระบวนการ
เรียนรู้ของ
หลักสูตร
ฝึกอบรม 

ผู้ เ รี ย น  ผ ส า น
เทคโนโลยีเขา้มาใชใ้น
กระบวนการเรียน รู ้
โ ด ย ร ะ ห ว่ า ง
กระบวนการเรียน รู้
ผูส้อนมีส่วนส าคัญใน
การรว่มกระตุน้การคิด
ผ่ า น ค า ถ า ม อ ย่ า ง
ตอ่เน่ือง 

ข้อเสนอแนะและ
ติดตามการเรียนรู้
ในชอ่งทางออนไลน ์

 

4. การประเมินผล
การเรียน รู้  ผู้ เรียน
ประเมินการเรียนรูข้อง
ตนเองด้วยวิ ธีการท่ี
หลากหลาย พิจารณา
เป้ า ห ม า ย ท่ี ตั้ ง ไ ว ้
เรี ย น รู้ข้อ ผิ ดพ ล าด
ระหวา่งกระบวนการ 
 

5. การประเมินผล
การเรียนรู้ ผูเ้รียน
น า เส น อผ ล ก า ร
เรียนรู้ของตนเอง
ผ่ า น ส่ื อ แ ล ะ
ช่ อ ง ท า ง ก า ร
น า เ ส น อ อ ย่ า ง
หลากหลาย และ
ผูเ้รียนและผูส้อนให้
ข้ อ มู ล ป้ อ น ก ลั บ
ระหวา่งกนั 
 

ข้ันที่ 4 ตรวจสอบการ
ท างานเป็นระยะ เป็น
ขั้ น ต้ น ท่ี ใ ห้ ผู้ เ รี ย น
พิ จารณ ากระบวนการ
ท างานเพ่ือหาข้อสรุปใน
แต่ละระยะ  เพ่ื อน ามา
ป รับ แ ผ น ให้ มี ค ว า ม
เหมาะสม ทดสอบคณุค่า
จากมุม่มองผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ข้ันที ่5 ป้อนกลับข้อมูล
เพือ่พัฒนาการท างาน 

เป็นขัน้ตอนท่ีใหผู้เ้รียน
เปิดรบัขอ้มลูปอ้นกลบั
เพ่ือปรบัเหมาะวิธีการเพ่ือ
การไปสูเ่ปา้หมาย 

ข้ั น ที่  3 
วิเคราะห์ความ
เ ป็ น ไ ป ไ ด้ 
( Analyze : A) 
เ ป็ น ขั้ น ต อ น ท่ี
ผู้เรียนวิเคราะห์
แ ล ะ ป ร ะ เมิ น
โอกาสส าเร็จและ
ความเป็นไปได้
ข อ ง แ น ว คิ ด ท่ี
พัฒนาขึน้รวมถึง
ก า ร แ ก้ ไ ข
ปรบัปรุงแนวทาง
ท่ีออกแบบให้มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
มากยิ่งขึน้ 
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จากตาราง 40 ผูว้ิจยัสามารถสงัเคราะหก์ระบวนการเรียนรูข้องหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการ

เรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียน

ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย สามารถสรุปเป็นขัน้ตอนกระบวนการเรียนรูข้องหลกัสตูร 3 ขัน้ตอน 

ไดแ้ก่  

ข้ันที ่1 สร้างความเข้าใจ (Understanding : U) เป็นขัน้ตอนท่ีผูเ้รียนพฒันาความเขา้ใจ

ในตนเองทัง้ความถนดั ความสนใจ และแนวทางไปสูเ่ปา้หมายทางธุรกิจของตน  

ข้ันที่ 2 เชื่อมโยงความรู้ (Connection : C) เป็นขัน้ตอนท่ีผูเ้รียนน าความรูท่ี้ซ่อนเรน้ใน

ตวั (Tacit Knowledge) และความรูช้ดัแจง้ (Explicit Knowledge) จากภายนอกมาต่อยอดสรา้ง

ความรูใ้หม่ ผ่านการเช่ือมโยงเครือข่ายการเรียนรู้เป็นการออกแบบแผนทางธุรกิจท่ีตนเองสนใจ 

(Learner Generated Content) 

ข้ันที่ 3 วิเคราะห์ความเป็นไปได้ (Analyze : A) เป็นขั้นตอนท่ีผูเ้รียนวิเคราะหแ์ละ

ประเมินโอกาสส าเรจ็และความเป็นไปไดข้องแนวคิดท่ีพฒันาขึน้รวมถึงการแกไ้ขปรบัปรุงแนวทาง

ท่ีออกแบบใหมี้ประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

2. ผลการออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพื่อ
ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ฉบับร่าง) 

หลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลกัษณะความ

เป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย (ฉบบัรา่ง) ไดก้ าหนด

รายละเอียดในองคป์ระกอบของหลกัสตูร โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

 2.1 หลักการของหลักสูตร 

  ผู้วิจัยหลักการของ แนวคิดการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล (Personalized 
Learning) แนวคิดความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาว ์(Youth Entrepreneurship) แนวคิดพฤติกรรม
เชิงรุก (Proactive Behavior) และทฤษฎีเช่ือมโยงนิยม (Connectivism Theory) มาสังเคราะห์
เป็นหลกัการของหลกัสตูรฝึกอบรม 5 ประการ ดงันี ้ 

1. สนับสนุนใหผู้เ้รียนสรา้งเป้าหมายและออกแบบการเรียนรูข้องตนเองท่ีสอดคลอ้งกับ

ความสนใจและความถนดั 
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2. สนับสนุนใช้เทคโนโลยีเขา้มาเป็นส่วนหนึ่งให้ผู้เรียนได้เช่ือมโยงโหนดการเรียนรูใ้น

เครือข่ายท่ีมีความหลากหลายและมีคณุภาพ ผูเ้รียนไดมี้โอกาสปฏิบตัิจรงิบนฐานความสนใจของ

ตนเอง 

3. สนบัสนนุใหผู้เ้รียนแสวงหาโอกาสจากสถานการณท่ี์เกิดขึน้ คาดการณไ์ปสูอ่นาคตและ

สรา้งแผนปอ้งกนัความเส่ียงอยา่งรอบดา้น 

4. สนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างผู้เรียนและผู้เรียน ผู้เรียนและผูส้อนรวมทั้ง

เครือขา่ยความรูท้กุรูปแบบเพ่ือน าความรูท่ี้ไดร้บัมาประยกุตใ์ชใ้นสถานการณต์า่ง ๆ  

5. สนบัสนนุใหผู้เ้รียนเขา้ใจตนเองทัง้ความถนดั ความสนใจ จดุแข็ง จดุอ่อนของตนเองใน

การสรา้งโอกาสทางธุรกิจท่ีเป็นประโยชนต์อ่ตนเองในอนาคตได ้

2.2 วัตถุประสงคข์องหลักสูตรฝึกอบรม 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผู้เรียนระดับ

มธัยมศกึษาตอนปลาย 

2.3 กระบวนการเรียนรู้ของหลักสูตรฝึกอบรม 
จากการสังเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล 

กระบวนการเรียนรูต้ามแนวคิดเช่ือมโยงนิยม กระบวนการเรียนรูเ้พ่ือพฒันาผูป้ระกอบการรุน่เยาว์

เชิงรุก ท าใหไ้ดก้ระบวนการเรียนรูใ้นหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพ่ือส่งเสริม

คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 3 

ขัน้ ดงันี ้

ข้ันที ่1 สร้างความเข้าใจ (Understanding : U) เป็นขัน้ตอนท่ีผูเ้รียนพฒันาความเขา้ใจ

ในตนเองทัง้ความถนดั ความสนใจ และแนวทางไปสูเ่ปา้หมายทางธุรกิจของตน  

ข้ันที่ 2 เชื่อมโยงความรู้ (Connection : C) เป็นขัน้ตอนท่ีผูเ้รียนน าความรูท่ี้ซ่อนเรน้ใน

ตวั (Tacit Knowledge) และความรูช้ดัแจง้ (Explicit Knowledge) จากภายนอกมาต่อยอดสรา้ง

ความรูใ้หม่ ผ่านการเช่ือมโยงเครือข่ายการเรียนรู้เป็นการออกแบบแผนทางธุรกิจท่ีตนเองสนใจ 

(Learner Generated Content) 
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ข้ันที่ 3 วิเคราะห์ความเป็นไปได้ (Analyze : A) เป็นขั้นตอนท่ีผูเ้รียนวิเคราะหแ์ละ

ประเมินโอกาสส าเรจ็และความเป็นไปไดข้องแนวคิดท่ีพฒันาขึน้รวมถึงการแกไ้ขปรบัปรุงแนวทาง

ท่ีออกแบบใหมี้ประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

 การจดัการเรียนรูข้องหลกัสตูรแตล่ะขัน้ตอนนัน้มีลกัษณะเป็นวงจรต่อเน่ือง (Spiral) ท่ีให้

เห็นการวนซ ้าอย่างต่อเน่ืองไปตลอดการเรียนรู้ท่ี เริ่ มต้นจาก ข้ันที่  1 สร้างความเข้าใจ 

(Understanding) ท่ีผูเ้รียนเริ่มท าความเขา้ใจสถานการณห์รือปัญหาโดยสรา้งเป้าหมายและแนว

ทางการบรรลเุปา้หมายเพ่ือจดัการกบัสถานการณห์รือปัญหา ท าความเขา้ใจความถนดัและความ

สนใจของตนเอง จากนั้นเข้าสู่ ข้ันที่ 2 เชื่อมโยงความรู้ (Connection) ท่ีผู้เรียนทุกคนต่างมี

ความรูแ้ละประสบการณเ์ดมิตดิตวัมาซึ่งเป็นโอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหวา่งกนั เช่ือมโยงสู่

สถานการณ์ใหม่ๆ ศึกษาเพ่ือเติมบนเครือข่ายท่ีทรัพยากรการเรียนรูท่ี้จ  าเป็นต่อผู้เรียนอย่าง

หลากหลาย น าไปสู่การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเฉพาะบุคคลหรือแนวทางท่ีสะทอ้นคุณค่าของ

ตนเองจากกระบวนการเรียนรูท่ี้เกิดขึน้เขา้สู่ข้ันที่ 3 วิเคราะหค์วามเป็นไปได้ (Analyze) เพ่ือเกิด

การน าเอาแนวทางท่ีสะท้อนคุณค่าท่ีเกิดขึน้ในขั้นตอนก่อนหน้ามาวิเคราะห์ ตรวจสอบความ

เป็นไปไดข้องแนวทางท่ีเกิดขึน้ ส่วนท่ียงัตอ้งพัฒนาจะน าไปสู่การสรา้งแนวทางการพัฒนาใหม่

อย่างเขา้ใจส่งตอ่ไปยงัขัน้ตอนท่ี 1 ในวงจรตอ่ไปและด าเนินไปเช่นนีอ้ยา่งตอ่เน่ืองตลอดการเรียนรู้

ในหลกัสตูร น าเสนอดงัภาพประกอบ 9 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 9 แสดงกระบวนการเรียนรูข้องหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะ
บคุคลเพื่อสง่เสรมิคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั

มธัยมศกึษาตอนปลาย: U – C - A Model 

โมดูลที่ 1 

 
สร้างความ 

เข้าใจ (U) 

เช่ือมโยง
ความรู้ (C) 

วิเคราะหค์วาม
เป็นไปได้ (A) 
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บทบาทของผู้เรียนและผู้สอน 

 บทบาทของผูเ้รียนและผูส้อนในหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคล

เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษา

ตอนปลายใน มีรายละเอียด ดงันี ้

1. บทบาทผู้เรียน 
1. เปิดใจในการเรียนรูเ้พ่ือวิเคราะหจ์ดุอ่อน จดุแข็งของตนเอง 

2. เช่ือมโยงความถนดัและความสนใจของตนเองมาสู่การท าความเขา้ใจธุรกิจท่ีมี
ความเหมาะสมกบัตนเอง 

3. มีสว่นรว่มในการแลกเปล่ียนเรียนรูก้บัผูอ่ื้น 

4. เปิดใจรบัฟังขอ้เสนอแนะท่ีหลากหลายเพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาแนวคิด
ของตนเอง 

2. บทบาทผู้สอน  

1. กระตุน้ใหผู้เ้รียนวิเคราะหค์วามถนดัและความสนใจของตนเอง 

2. ใหข้อ้เสนอแนะชอ่งทางการเรียนรูท่ี้มีคณุภาพและนา่เช่ือถือ 

3. ใชค้  าถามปลายเปิดเพ่ือกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดการคดิและสรา้งขอ้สรุปการเรียนรู  ้

4. กระตุน้ใหผู้เ้รียนรว่มแลกเปล่ียนเรียนรู ้

5. ใหค้  าแนะน าผูเ้รียนในการเช่ือมโยงความรูเ้ดมิกบัความรูใ้หม่ 

6. กระตุน้ใหผู้เ้รียนวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องแนวคดิท่ีพฒันาขึน้อย่าง
หลากหลายมมุมอง 

บรรยากาศการเรียนรู้ 

การจดับรรยากาศการเรียนรูเ้พ่ือเสริมสรา้งคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาว์

เชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย มีแนวทางการจดับรรยากาศการเรียนรูใ้นชัน้

เรียน ดงันี ้
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1. บรรยากาศท่ีมีอิสระในการเรียนรู ้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้คิดและเลือกตาม

ความชอบและความสนใจของตนเอง สรา้งพืน้ท่ีใหผู้เ้รียนกลา้ทดลอง กล้าคิดสรา้งสรรค ์รวมทัง้

สรา้งบรรยากาศท่ีสะทอ้นความเป็นจรงิทางการตลาด 

2. บรรยากาศท่ีสรา้งการยอมรบัซึ่งกันและกัน เอือ้ต่อการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 

รว่มกนัแลกเปล่ียนเรียนรูท้ัง้ระหว่างผูเ้รียนกบัผูเ้รียน ผูเ้รียนกบัผูส้อนและผูเ้รียนกบับคุคลอ่ืนๆ ซึ่ง

ช่วยเปิดกวา้งทางการเรียนรู ้โดยอาจมีการสรา้งขอ้ตกลงในการเรียนรูร้ว่มกัน เช่น การไม่ตดัสิน

ความคดิของคนอ่ืน ใหมี้มมุมองว่าความคิดท่ีแตกตา่งคือโอกาสในการเรียนรู ้การใชภ้าษาท่ีสภุาพ  

เป็นตน้ 

3. ใหผู้เ้รียนใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการเรียนรูรู้ปแบบตา่งๆ เพ่ือสรา้งการเรียนรู ้ 

 2.5 เนือ้หาของหลักสูตรฝึกอบรม 

ผู้วิจัยน าเอาความรู ้ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะท่ีได้วิเคราะห์ และการ

วิเคราะห ์TOWS มาก าหนดเนือ้หาสาระและกิจกรรมการเรียนรู ้โดยมีรายละเอียดดังแสดงใน

ตาราง 42 
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ตาราง 43 การก าหนดโมดลูการเรียนรู ้สาระส าคญั และสาระการเรียนรูข้องหลกัสตูรฝึกอบรมบน
ฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก
ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย   
โมดูลการ
เรียนรู้ 

สาระส าคัญ สาระการเรียนรู้ 

โมดูลที ่1 
กะเทาะตวัตน 

การรูจ้กัตนเองผ่านการวิเคราะหต์นเองในดา้น
ท่ีถนัดและสนใจน าไปสู่การต่อยอดเพ่ือสรา้ง
คุณค่า เพ่ือให้เกิดคุณค่าบนจากต้นทุนท่ี
ตนเองมี ส่งเสริมการมีจินตนาการต่อตนเอง 
(Self - Image) ทางธุรกิจทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต  การวิ เค ราะห์ตน เองจึ งนับ เป็ น
จดุเริ่มตน้ของการสรา้งธุรกิจ  

1.การวิเคราะหต์นเอง 
2.การรบัรูค้วามชอบ ความ
ถนดัและความสนใจของ
ตนเอง 
3.การคดัเลือกธุรกิจท่ี
เหมาะสมกบัความชอบ ความ
ถนดัและความสนใจของ
ตนเอง 

โมดูลที ่2 
สรา้งคณุคา่
ผา่นตวัตน 

การออกแบบคุณค่าโดยการน าเอาแนวคิด
และเครื่องมือทางธุรกิจมาประยุกต์ใช้กับ
แนวคิดทางธุรกิจท่ีตนเองสนใจ ไดแ้ก่ แนวคิด
คุ ณ ค่ า ท่ี ส่ ง ม อ บ แ ก่ ลู ก ค้ า  ( Value 
Preposition)  ก า ร เดิ น ท า ง ข อ ง ลู ก ค้ า 
(Customer Journey)  ก ล ยุ ท ธ์ ก า รต ล า ด 
(Marketing Strategy)  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
ทรพัยากรท่ีเก่ียวขอ้งตอ่ความส าเร็จทางธุรกิจ 
รวมทั้งกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสนับสนุนการ
ประยุกตใ์ช้แนวคิดทางธุรกิจดังกล่าวสู่การ
สรา้งคณุคา่ใหแ้นวคิดทางธุรกิจท่ีตนเองสนใจ  
รวมทั้ งน าม าออกแบบการ ส่ื อสารผ่ าน
เครื่องมือการเล่าเรื่อง (Story Telling) เพ่ือ
ส่ือสารแนวคดิทางธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ 

1. การวิเคราะหก์ลุม่เปา้หมาย
ทางการตลาด 
2. การออกแบบคณุคา่ท่ี
สอดคลอ้งกบักลุม่เปา้หมาย
ทางการตลาด (Value 
Proposition) 
3. การออกแบบแนวคดิทาง
ธุรกิจผา่น Business Model 
Canvas 
4. การวิเคราะหท์รพัยากรท่ี
จ าเป็นตอ่การพฒันาแนวคิด
ทางธุรกิจ 
5. พฤตกิรรมผูบ้รโิภค 

โมดูลที ่3 การ ก า ร เ รี ย น รู้ ผ่ า น ป ร ะ ส บ ก า รณ์ ข อ ง ถอดบทเรียนจาก
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โมดูลการ
เรียนรู้ 

สาระส าคัญ สาระการเรียนรู้ 

เดนิทางของ
ผูป้ระกอบการ  
(Entrepreneur 
Journey)  

ผูป้ระกอบการจริงในเครือข่ายผูป้ระกอบการ 
เพ่ือน ามาถอดบทเรียนการเป็นผูป้ระกอบการ 
ทัง้ในมิตขิองทศันคตใินการเป็นผูป้ระกอบการ  
การพัฒนาตนเองจนเป็นผู้ป ระกอบการ 
โอกาสและอปุสรรคของการเป็นผูป้ระกอบการ 
ความเส่ียงทางธุรกิจท่ีเกิดขึน้ กลยุทธข์องการ
เป็นผู้ป ระกอบการ เพ่ื อ ให้ผู้ เรียนน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาแผนธุรกิจของตนเอง 

ผูป้ระกอบการ การปรบัแผน
ทางธุรกิจ 

โมดูลที ่4 
หอ้งเรียนนกั
สรา้งเรื่อง 

การส่ือสารเป็นคณุลกัษณะท่ีส าคญัของความ
เ ป็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ก า ร ส่ื อ ส า ร ท่ี มี
ประสิทธิภาพจะตอ้งสามารถสรา้งความสนใจ 
ความแปลกใหม่และคณุคา่ท่ีมีความหมายตอ่
ผูที้ไดร้บัรู ้โดยเฉพาะรูปแบบการส่ือสารทาง
การตลาดในปัจจุบันนั้นมุ่งเน้นไปท่ีการเล่า
เรื่องราว (Story telling) ท่ีผู้ร ับสารจะได้รับ
คณุคา่ของสารผ่านเรื่องเลา่สะทอ้นคณุคา่ จน
สามารถโน้มน้าว สรา้งความเช่ือให้กับผู้รับ
สารได ้การพฒันาแนวคิดทางธุรกิจท่ีไดเ้รียนรู้
มาทกุโมดลูจะถกูส่ือสารผา่นกิจกรรมนี ้

1. การเลา่เรื่อง (Story Telling)  
2. กลยทุธก์ารส่ือสารทาง
การตลาด 

  

 จากตาราง 43 แสดงการก าหนดสาระส าคญัและสาระการเรียนรู ้การฝึกอบรมบนฐานการ

จดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบั

ผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย ใชร้ะยะเวลาในการฝึกอบรมจ านวน 30 ชั่วโมง 10 สัปดาห ์

สปัดาหล์ะ 2 ชั่วโมง มี 4 โมดลู ไดแ้ก่ โมดูลท่ี 1 กะเทาะตวัตน โมดลูท่ี 2 สรา้งคุณค่าผ่านตวัตน 

โมดลูท่ี 3 การเดนิทางของผูป้ระกอบการ  และโมดลูท่ี 4 หอ้งเรียนนกัสรา้งเรื่อง  

ระยะเวลาการฝึกอบรม ใชร้ะยะเวลาในการฝึกอบรมทัง้สิน้ 30 ชั่วโมง  
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 ส่ือการเรียนรู้ที่ใช้ในการฝึกอบรม ส่ือท่ีน ามาใช้ในหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริม

คุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ประกอบดว้ย โปรแกรม Canva เอกสารประกอบการสอน ใบงาน คลิปวิดีโอ เครื่องมือการเรียนรู ้

ไดแ้ก่ โทรศพัทมื์อถือ คอมพิวเตอร ์แหล่งเรียนรู ้ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการท่ีมีประสบการณ์ เว็บไซต ์

Massive Open Online Course (MOOC) ท่ี เก่ียวข้องกับธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ , 

Youtube, ChatGPT, Gemini, Copilot  เป็นตน้ 

การประเมินผลของหลักสูตรฝึกอบรม  

การวัดและประเมินผลของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นการมุ่งการประเมิน

เพ่ือพฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รียนโดยใชก้าประเมินตามสภาพจริงและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัโดยมี

การประเมินการเรียนรูข้องผูเ้รียน ดงันี ้

ตาราง 44 แสดงเครื่องมือท่ีใชใ้นการประเมินตามหลกัสตูร 
การประเมินผล เคร่ืองมือที่ใช้ ผู้ประเมิน 

การประเมินเพ่ือการพฒันา 
(Formative Assessment) 
เป็นการพิจารณาการพฒันา
หลงัจากเสรจ็สิน้ตามชว่งเวลา 

แบบบันทึกหลังการฝึกอบรม
แตล่ะโมดลู 

ผูว้ิจยั ผูช้ว่ยสอนและผูเ้รียน 

แบบสงัเกตพฤตกิรรม ผูว้ิจยัและผูช้ว่ยสอน 
แบบประเมินผลงาน ผูว้ิจยัและผูช้ว่ยสอน 
แบบประเมินการท างานกลุม่ ผูว้ิจยัและผูช้ว่ยสอน 
แบบประเมินการน าเสนอ ผูว้ิจยัและผูช้ว่ยสอน 

การประเมินเพ่ือสรุปผล 
(Summative Assessment) 
เพ่ือพิจารณาคณุลกัษณะ
ความเป็นผูป้ระกอบการรุน่
เยาวเ์ชิงรุกตามหลกัสตูรท่ี
พฒันาขึน้ 

แบบประเมินคุณ ลักษณะ
ความเป็นผู้ประกอบการรุ่น
เย า ว์ เชิ ง รุ ก  (ข้ อ มู ล เชิ ง
ปรมิาณ) 

ผู้วิจัย ผู้ช่วยสอนและผู้เรียน
ประเมินตนเอง 

แบบบันทึกความคิดเห็นของ
ผูเ้รียนภายหลงัการเรียนรู ้

ผูว้ิจยั ผูช้ว่ยสอนและผูเ้รียน 

 

แสดงตวัอยา่งแผนหลกัสตูรฝึกอบรม โมดลูท่ี 1 กะเทาะตวัตน ดงันี ้
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แผนหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพือ่ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

โมดูลที ่1 กะเทาะตัวตน  

1. สาระส าคัญ 

การรูจ้กัตนเองผ่านการวิเคราะหต์นเองในด้านท่ีถนดัและสนใจน าไปสู่การต่อยอดเพ่ือสรา้ง
คุณค่า เพ่ือให้เกิดคุณค่าบนจากตน้ทุนท่ีตนเองมี ส่งเสริมการมีจินตนาการต่อตนเอง (Self - 
Image) ทางธุรกิจทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต การวิเคราะหต์นเองจึงนบัเป็นจดุเริ่มตน้ของการสรา้ง
ธุรกิจ  

2. จุดประสงคก์ารเรียนรู้  

2.1 สามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัตน้ทนุท่ีตนเองมี 
2.2 สามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจไดส้อดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์เกิดขึน้ 
2.3 สามารถวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องแนวคดิทางธุรกิจท่ีพฒันา 
2.4 สามารถประเมินคณุคา่ของสิ่งท่ีออกแบบบนหลกัฐานเชิงประจกัษ์ 
2.5 สามารถระบคุวามเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต 
2.6 สามารถส่ือสารแนวคดิทางธุรกิจท่ีตนเองพฒันาขึน้ไดอ้ยา่งมนัใจ 

3. สาระการเรียนรู้ 

3.1 การวิเคราะหต์นเอง 

3.2 การรบัรูค้วามชอบ ความถนดัและความสนใจของตนเอง 

3.3 การออกแบบแนวคิดธุรกิจท่ีเหมาะสมกบัความชอบ ความถนดัและความสนใจของ

ตนเอง 

     4. ระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรม 

 การจดักิจกรรมการเรียนรูใ้ชร้ะยะเวลา 4 คาบ จ านวน 360 นาที (1 คาบ : 90 นาที) โดย

แบง่เป็น การเรียนรูใ้นชัน้เรียน 2 คาบ และการศกึษาดว้ยตนเอง 2 คาบ 

      5. สถานที่ 

 หอ้งเรียน / พืน้ท่ีท่ีสามารถจดัโต๊ะเรียนไดเ้รียนไดเ้ป็นกลุ่ม 4 กลุม่  
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     6. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ส าหรบัการเรียนรูใ้นโมดลูนีเ้พ่ือใหผู้เ้รียนเขา้ใจความชอบ ความสนใจและความถนดัของ

ตนเอง ผูส้อนออกแบบกิจกรรมการเรียนรูเ้พ่ือสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกับเครื่องมือในการวิเคราะห์

ตนเอง จากนัน้ใหผู้เ้รียนไปศกึษาดว้ยตนเอง โดยมีรายละเอียดการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู ้ดงันี ้

 
รายละเอียดกิจกรรมการเรียนรู้ 

เคร่ืองมือการ
วัดและ

ประเมินผล 
ข้ันน าเข้าสู่บทเรียน : ออกแบบบรรยากาศใหผ้่อนคลาย ใชอ้ปุกรณอ์ย่าง
ง่ายเท่าท่ีหาไดแ้ละผูเ้รียนคุน้เคย บรรยากาศท่ีปลอดภัยท่ีผูเ้รียนสามารถ
สะทอ้นและอธิบายความเป็นตวัเองออกมาได ้

 

       ครูท ากิจกรรมโดยการใหผู้เ้รียนเลือกของ 1 ชิน้ ท่ีแสดงความเป็นตวัเอง
มากท่ีสุด พรอ้มอธิบายว่าของสิ่งนั้นสะท้อนตัวเองอย่างไร หากจ านวน
ผู้เรียนไม่มากการเล่าวนกันตามความพร้อมของผู้เรียนช่วยให้เห็น
บรรยากาศท่ีผอ่นคลาย กิจกรรมนีเ้หมาะส าหรบัผูเ้รียนท่ีมีจ  านวนไมม่าก 
1. แบ่งผูเ้รียนในหอ้งออกเป็น 4 กลุ่ม แจกโพสอิท / กระดาษขนาดเล็ก ให้
ผูเ้รียนคนละ 1 แผ่น เพ่ือตอบค าถามว่า “หากน าความชอบ ความสนใจมา
เป็นอาชีพ อยากท าอะไรมากท่ีสุด” (โดยให้ผู้เรียนใช้ความคิดสรา้งสรรค์
ออกมาไดอ้ย่างเต็มท่ี ค  าตอบไม่มีถูกผิด รวมทัง้อาชีพนัน้จะมีหรือไม่มีใน
ทอ้งตลาดก็ได)้ จากนัน้ใหผ้ลดักนัน าเสนอในกลุม่จนครบ (10 นาที) 
2. ตัง้ค  าถามกับผูเ้รียนแต่ละกลุ่มเพ่ือระดมความคิดเพ่ือสรา้งขอ้สรุป โดย
กลุ่มท่ี 1 และ กลุ่มท่ี 2 ไดค้  าถามว่า “การคน้พบตนเองทั้งความชอบและ
ความสนใจของตนเองมีขอ้ดีอย่างไร” และกลุ่มท่ี 3 และกลุ่มท่ี 4 ไดค้  าถาม
ว่า “การไม่คน้พบความชอบและความสนใจของตนเอง/ การไม่ไดน้  าเอา
ความชอบและความสนใจของตนเองมาเป็นอาชีพจะเป็นอย่างไร” จากนัน้
ใหแ้ต่ละกลุ่มน าขอ้สรุปมาน าเสนอกลุ่มละ 1 นาที (ครูอาจมีการใชค้  าถาม 
ท าไม? อยา่งไร? เพ่ือกระตุน้ใหผู้เ้รียนใหร้ายละเอียดท่ีชดัเจนขึน้) (5 นาที) 
3. ครูน าเสนอผงัความสญูเสียจากการไม่รูจ้กัความชอบและความสนใจของ
ตนเอง  
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รายละเอียดกิจกรรมการเรียนรู้ 

เคร่ืองมือการ
วัดและ

ประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
ข้ันเรียนรู้  
ข้ันที ่1 สร้างความเข้าใจ (Understanding : U)  (ใช้เวลา 5 นาท)ี 
ครูชวนผูเ้รียนใคร่ครวญประสบการณ์ของตวัเอง โดยการเรียนรูค้วามเป็น
ตวัเองในมิติต่างๆ ทัง้ลกัษณะนิสยั จุดเด่น ความชอบความสนใจ ความฝัน
ผา่นกิจกรรมจกัรวาลสนใจและความถนดั หรือ My Universe  
1. ตั้งค  าถามกับผู้เรียนว่า “เราจะรูจ้ักตนเองได้อย่างไร / หรือเราจะรูว้่า
ตนเองเป็นคนอย่างไรไดอ้ย่างไร?” เพ่ือสรา้งขอ้สรุปร่วมกันถึงวิธีการและ
แหล่งเรียนรูท่ี้ช่วยใหเ้กิดการรูจ้กัตนเองมากยิ่งขึน้ (สรุปทรพัยากรการเรียนรู้
ที่ช่วยใหเ้รารูจ้ักตนเองไดด้ีขึน้ คือ ทรพัยากรบุคคล เช่น ตนเอง ครอบครวั 
เพือ่นสนทิ ครู เป็นตน้) 

 

ข้ันที ่2 เชื่อมโยงความรู้ (Connection : C) (ใช้เวลา 20 นาท)ี 
1. มอบหมายใหผู้เ้รียนท าใบงาน “จกัรวาลความสนใจและความถนัด” ซึ่ง
ผูส้อนใหเ้วลาผูเ้รียนในการวิเคราะหต์นเองลงในใบงาน 
2. ผูส้อนมอบหมายใหผู้เ้รียนทบทวนจกัรวาลความสนใจและความถนดัของ
ตนเอง จากนั้นลองใช้จินตนาการออกแบบธุรกิจท่ีต่อยอดจากฐาน
ความชอบและความถนัดของตนเอง โดนอาจเป็นธุรกิจท่ีมีอยู่แล้วใน
ทอ้งตลาดหรือเป็นแนวคดิท่ีตนเองพฒันาขึน้ได ้
3. ใหผู้เ้รียนเลือก 1 ธุรกิจท่ีตนเองอยากพฒันาตอ่ 

-  ใบงานจกัรวาล
ความสนใจและ
ความถนดั 

ข้ันที ่3 วิเคราะหค์วามเป็นไปได้ (Analyze : A) (ใช้เวลา 30 นาท)ี 
 น าธุรกิจท่ีตนเองเลือกมาสร้างรายละเอียดผ่านใบงานตุ๊กตาน้องดรีม 

- ใบ งานตุ๊ ก ต า
น้ อ ง ด รี ม 
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รายละเอียดกิจกรรมการเรียนรู้ 

เคร่ืองมือการ
วัดและ

ประเมินผล 
(Dream) ลงรายละเอียดความฝันนักธุรกิจ เพ่ือให้เห็นเป้าหมายท่ีชัดเจน
มากขึน้ ทั้งปลายทาง ความถนัด ความไม่ถนัด ตัวตน เง่ือนไขครอบครัว 
สถานการณท์างสงัคมท่ีมีผลต่ออนาคตของเรา โดยมิติตา่งๆ เหล่านีช้่วยให้
มองธุรกิจอยา่งไมแ่ยกออกจากสงัคมท่ีแทจ้รงิและประเมินความเป็นไปได ้

( Dream)  ล ง
ร า ย ล ะ เ อี ย ด
ค ว า ม ฝั น นั ก
ธุรกิจ 

ข้ันสรุป (ใช้เวลา 5 นาท)ี  
ใหผู้เ้รียนถอดบทเรียนใน 4 ประเด็น ดงันี ้1) สิ่งท่ีไดเ้รียนรู ้2) ความรูส้ึกท่ีได้
เรียนรู ้3) การประยุกตก์ารเรียนรู ้4) สรา้งแนวทางเพ่ือการเรียนรูใ้นอนาคต 
โดยในชั้นเรียนอาจมีการสุ่มเลือกตัวแทน/ ระดมค าตอบร่วมกัน จากนั้น
มอบหมายใหก้บัทกุคนไปเขียน 

 

 

7. ส่ือ 

5.1 สไลด ์Power Point เรื่อง “รูจ้กัตนเอง” 

5.2 ใบงานจกัรวาลความสนใจและความถนดั 

5.3 ใบงานและคูมื่อการพฒันาตุ๊กตานอ้งดรีม (Dream) ลงรายละเอียดความฝัน

นกัธุรกิจ  

 8. อุปกรณก์ารเรียนรู้ 

  6.1 โพสอิท/ กระดาษขนาดเล็ก 

9. การวัดและประเมินผล 
จุดประสงคก์ารเรียนรู้  เคร่ืองมือวัด 

1. สามารถออกแบบแนวคดิทางธุรกิจท่ีสอดคลอ้ง
กบัตน้ทนุท่ีตนเองมี 

- ใบงานจกัรวาลความชอบและความถนดั 
 

2. สามารถออกแบบแนวคดิทางธุรกิจไดส้อดคลอ้ง
กบัสถานการณท่ี์เกิดขึน้ 
3. สามารถวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องแนวคิดทาง
ธุรกิจท่ีพฒันา 

- ใบงานตุ๊กตานอ้งดรีม (Dream) ลงรายละเอียด
ความฝันการเป็นนกัธุรกิจ 
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จุดประสงคก์ารเรียนรู้  เคร่ืองมือวัด 
4. สามารถประเมินคณุคา่ของสิ่งท่ีออกแบบบน
หลกัฐานเชิงประจกัษ์ 
5. สามารถระบคุวามเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต  
6. สามารถส่ือสารแนวคิดทางธุรกิจท่ีตนเอง
พฒันาขึน้ไดอ้ยา่งมนัใจ 

- การน าเสนอ  

 

10. บันทกึหลังการจัดการเรียนรู้ 

 10.1 ผลการเรียนรู้ทีเ่กิดกับผู้เรียนตามวัตถุประสงคข์องโมดูล 

ผลการประเมินหลัง
การฝึกอบรมโมดูลที ่1 

จ านวน
ผู้เรียน 
(คน) 

คิดเป็นร้อยละ 
(เปอรเ์ซ็นต)์ 

แนวทางการพัฒนาผู้เรียน 

จดุประสงค์
การเรียนรูท่ี้ 1 

ผา่น    
ไมผ่า่น    

จดุประสงค์
การเรียนรูท่ี้ 2 

ผา่น    
ไมผ่า่น    

จดุประสงค์
การเรียนรูท่ี้ 3 

ผา่น    
ไมผ่า่น    

 

 10.2 บันทกึส่ิงทีผู้่สอนได้เรียนรู้ 

ปัญหาทีพ่บในระหว่างการ
ฝึกอบรม 

ส่ิงทไีด้เรียนรู้ แนวทางการพัฒนา 

 
 

 
 
 

 



 285 
 

ใบงานถอดบทเรียนจากการเรียนรู้ 

ชื่อ   ชื่อเล่น   ช้ัน  เลขที ่

............................................................................................... 

ค าชีแ้จง : ศกึษาและวิเคราะหป์ระสบการณก์ารเรียนรูใ้นชัน้เรียนของตนเอง จากนัน้สะทอ้นการ

เรียนรูใ้นประเดน็ตอ่ไปนี ้

1) ส่ิงทีไ่ด้เรียนรู้  

 

 

2) ความรู้สึกทีไ่ด้เรียนรู้  

 

 

3) การประยุกตก์ารเรียนรู้  

 

 

4) สร้างแนวทางเพือ่การเรียนรู้ในอนาคต 
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มิตกิาร
ประเมิน 

เกณฑก์ารให้คะแนน 
4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 0 คะแนน 

ดา้นสิ่งท่ี
ไดเ้รียนรู ้

อธิบายประเด็น
การเรียนรูท่ี้
เกิดขึน้อยา่งขดั
เจน มี
สาระส าคญั
ครบถว้น มีการ
จดัระเบียบขอ้มลู
การน าเสนออยา่ง
เป็นระบบสะทอ้น
ความเขา้ใจของ
ผูเ้รียนอย่าง
ชดัเจน 

อธิบายประเด็น
การเรียนรูท่ี้
เกิดขึน้ได ้มี
สาระส าคญั
ครบถว้น ขาด
การจดัระเบียบ
ขอ้มลู 

อธิบาย
ประเดน็การ
เรียนรู ้แต่
ขาด
สาระส าคญั 
อธิบาย
คลมุเครือ 

อธิบาย
ประเดน็การ
เรียนรูท่ี้เกิดขึน้
ได ้แตไ่มมี่
สาระส าคญั  
ไมรู่ว้า่ตอ้งการ
ส่ือกสารอะไร 

ไมแ่สดงสิ่งท่ี
ไดเ้รียนรู ้

ความรูส้กึ
ท่ีได้
เรียนรู ้

แสดงความรูส้กึท่ี
เกิดขึน้ทัง้ดา้น
บวกและดา้นลบ
อยา่ง
ตรงไปตรงมาตอ่
การเรียนรูท่ี้
เกิดขึน้ มีเหตผุล
ประกอบอยา่ง
ชดัเจนสมัพนัธก์บั
ความรูที้ไดเ้รียน 

แสดงความรูส้กึ
ท่ีเกิดขึน้ทัง้ดา้น
บวกและดา้น
ลบอย่าง
ตรงไปตรงมา
ตอ่การเรียนรูท่ี้
เกิดขึน้ เหตผุล
ประกอบยงัไม่
ชดัเจน สมัพนัธ์
กบัความรูท่ี้ได้
เรียน 

แสดง
ความรูส้กึท่ี
เกิดขึน้ทัง้
ดา้นบวก
และดา้นลบ
เพียง
เล็กนอ้ยตอ่
การเรียนรูท่ี้
เกิดขึน้ 
เหตผุล
ประกอบยงั
ไมช่ดัเจน 
สมัพนัธก์บั
การเรียนรูที้

แสดง
ความรูส้กึท่ี
เกิดขึน้ทัง้ดา้น
บวกและดา้น
ลบไมช่ดัเจน 
ไมแ่สดง
เหตผุล
ประกอบท่ี
ชดัเจนและไม่
สมัพนัธก์บั
ความรูที้ได้
เรียน 

ไมแ่สดง
ความรูส้กึ 
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มิตกิาร
ประเมิน 

เกณฑก์ารให้คะแนน 
4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 0 คะแนน 

ไดเ้รียนเพียง
เล็กนอ้ย 

กา
ประยกุต์
การ
เรียนรู ้

อธิบายแผนการ
ในการน าเอา
ความรูไ้ปใชอ้ยา่ง
เป็นรูปธรรม มี
การบอก
สถานการณห์รือ
วิธีการ เหตผุล
ของการ
ประยกุตใ์ชอ้ยา่ง
ชดัเจน 

อธิบายแผนการ
น าเอาความรูไ้ป
ประยกุตใ์ช้
อยา่งเป็น
รูปธรรมแตย่งั
ขาดเหตผุลหรือ
สถานการณใ์น
การน าไป
ประยกุตใ์ช ้

อธิบาย
แผนการ
น าเอา
ความรูไ้ป
ประยกุตใ์ช้
แตย่งัไมเ่ป็น
รูปธรรมท่ี
ชดัเจน 

อธิบายการ
น าเอาความรู้
ไปประยกุตใ์ช้
ไดไ้มช่ดัเจน 

ไมแ่สดงการ
ประยกุตใ์ช ้

การสรา้ง
แนวทาง
เพ่ือการ
เรียนรูใ้น
อนาคต 

อธิบายแนวทาง
ในการพฒันา
ตนเองไดอ้ยา่ง
ครอบคลมุ 
อธิบายทกุ
ประเดน็อยา่ง
ชดัเจน และระบุ
แนวทางในการ
เตรียมความ
พรอ้มและ
แผนการพฒันา
ตนเองอยา่ง
ชดัเจน เห็น
แนวทางการ
ปฏิบตัิ 

อธิบายแนวทาง
ในการพฒันา
ตนเองได้
ครอบคลมุ 
อธิบายชดัเจน
ไดบ้างประเดน็ 
และระบุ
แนวทางในการ
เตรียมความ
พรอ้มและ
แผนการพฒันา
ตนเองอยา่ง 
เห็นแนวทางการ
ปฏิบตัชิดัเจน
เป็นสว่นใหญ่ 

อธิบาย
แนวทางใน
การพฒันา
ตนเอง 
ชดัเจนได้
บางประเด็น 
และระบุ
แนวทางใน
การเตรียม
ความพรอ้ม
และแผนการ
พฒันา
ตนเองอยา่ง
ไดบ้าง
ประเดน็ 

อธิบาย
แนวทางใน
การพฒันา
ตนเอง ยงัไม่
ชดัเจน และ
ระบแุนวทาง
ในการเตรียม
ความพรอ้ม
และแผนการ
พฒันาตนเอง
ยงัไมช่ดัเจน 

ไมแ่สดงการ
สรา้ง
แนวทางเพ่ือ
การเรียนรูใ้น
อนาคต 
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เร่ือง จักรวาลความสนใจและความถนัดสู่การผสมร่างสร้างธุรกิจ 

ค าชีแ้จง : ใหผู้เ้รียนวิเคราะหต์นเองจากนัน้เขียนประเด็นความชอบหรือความสนใจของตนเองลง

ไปในจักรวาลความชอบและความสนใจ โดยวงในสุดใหข้อให้ผูเ้รียนใส่สิ่งท่ีเป็นความชอบและ

ความสนใจมากท่ีสุดของตนเองลงไปและวงกลางและวงนอกสดุใหใ้ส่ความชอบและความสนใจ

ของตนเองในล าดบัรองลงมา จากนัน้สรุปภาพรวมของตนเองในประเดน็ตวัตนและความสนใจของ

ฉนัเป็นอยา่งไร ดงัตวัอยา่งท่ีแนบมาตอ่ไปนี ้
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ตัวตนและความสนใจของฉันเป็นอย่างไร ? 

 

จักรวาล
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ส่วนที ่2 ประกอบร่างสร้างธุรกิจ 

ค าชีแ้จง จากความสนใจ ความชอบและความถนัดในใบงานจักรวาลความสนใจและ
ความถนัด สามารถออกแบบเป็นธุรกิจใดได้บ้าง (เป็นได้ท้ังธุรกิจทีม่ีในท้องตลาดหรือ
หากไม่มีสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจใหม่ได้) จงระบุพร้อมให้รายละเอียดของ
ธุรกิจมา 3 ธุรกิจ 

ชื่อธุรกิจ 
.......................................................... 

รายละเอียด มาจากความสนใจและ
ความถนัดของตนเอง
อย่างไร  
 
 

   
ชื่อธุรกิจ 
.......................................................... 
 
 

รายละเอียด มาจากความสนใจและ
ความถนัดของตนเอง
อย่างไร 
 
  

   
ชื่อธุรกิจ 
.......................................................... 
 

รายละเอียด มาจากความสนใจและ
ความถนัดของตนเอง
อย่างไร  
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ส่วนที ่3 กล่องความเป็นไปได้ 

 ค าชีแ้จง พิจารณาเลือก 1 ธุรกิจท่ีคิดวา่ใกลเ้คียงกบัความสนใจ ความชอบและความถนดัของ

ตนเองมากท่ีสดุ มาพิจารณาความเป็นไปไดใ้นประเด็นตา่งๆ ดงันี ้

ธุรกิจทีเ่ลือก  
ประเดน็ ส่วนสนับสนุน อุปสรรค/ ส่วน

ขัดแย้ง 
ความเส่ียงทีอ่าจ
เกิดขึน้และวิธีการ

รับมือ 
ความชอบ ความ
สนใจท่ีเรามีช่วย
ให้ประกอบธุรกิจ
นีไ้ดห้รือไม ่

   

สิ่งท่ีเรารกัตรงกับ
ธุรกิจนีห้รือไม ่

   

ธุ ร กิ จ นี ้ ช่ ว ย ให้
เป้าหมายของเรา
ส าเรจ็หรือไม ่

   

ส ถ าน ก า รณ์ ท่ี
บ้านห รือสั งคม
ของเรานั้นส่งผล
ต่อการประกอบ
ธุรกิจท่ีเราสนจอ
ยา่งไรบา้ง 

   

 

สรุปส่ิงทีต่นเองต้องพัฒนา และแนวทางการพัฒนาเพือ่ให้ธุรกิจนีป้ระสบความส าเร็จ  

..............................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................  
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รายการ
สังเกต

พฤตกิรรม 

เกณฑก์ารให้คะแนน 
4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 0 คะแนน 

ส า ม า ร ถ
วิเคราะหค์วาม
เป็นไปได้ของ
แ น ว คิ ด ท า ง
ธุรกิจท่ีพฒันา 

ส า ม า ร ถ
ทดสอบความ
เป็นไปไดข้อง
แน วคิ ดท าง
ธุ ร กิ จ ท่ี
พั ฒ น า ขึ ้ น 
โดยเช่ือมโยง
ท รั พ ย า ก ร
บุคคลอ่ืนๆท่ี
เก่ียวข้องมา
ให้ข้อมูลและ
ส รุ ป ค ว า ม
เป็นไปไดข้อง
แ ผ น ธุ ร กิ จ 
แล ะข้อบ่ ง ชี ้
เ พ่ื อ ก า ร
พฒันาอย่างมี
เ ห ตุ ผ ล ทั้ ง
ความเป็นไป
ได้ในปัจจุบัน
และอนาคต 

ส า ม า ร ถ
ประเมินความ
เป็นไปไดข้อง
แน วคิ ดท าง
ธุ ร กิ จ ท่ี
พั ฒ น า ขึ ้ น 
โดยเช่ือมโยง
ท รั พ ย า ก ร
บุคคลอ่ืนๆท่ี
เก่ียวข้องมา
ให้ข้อมูลและ
ส รุ ป ค ว า ม
เป็นไปไดข้อง
แ ผ น ธุ ร กิ จ 
อย่างมีเหตผุล
ทั้ ง ค ว า ม
เป็น ไป ได้ใน
ปัจจุบันและ
อนาคต 

ส า ม า ร ถ
วิเคราะหค์วาม
เป็ น ไป ได้ ใน
ปั จจุบั น ขอ ง
แ น วคิ ด ท า ง
ธุรกิจท่ีพัฒนา
อย่างมีเหตุผล 
โ ด ย ใ ช้
ท รั พ ย า ก ร
บุคคล อ่ืนๆ ท่ี
เ ก่ี ย ว ข้ อ ง
ม า ร่ ว ม ใ ห้
ขอ้เสนอแนะ 

สามารถระบุ
ความเป็นไป
ไ ด้ ข อ ง
แนวคิดทาง
ธุ ร กิ จ ผ่ า น
มุมมองของ
ตนเอง 

มีพฤติกรรม
ไม่ เ ป็ น ไป
ตามเกณฑ์
ท่ีก าหนด 

ส า ม า ร ถ
ประเมินคณุค่า
ข อ ง สิ่ ง ท่ี
ออกแบบบน
หลัก ฐ าน เชิ ง

ส า ม า ร ถ
ท ด ส อ บ
คุ ณ ค่ า ข อ ง
แน วคิ ดท าง
ธุ ร กิ จ ท่ี

ส า ม า ร ถ
ประเมินความ
เป็นไปไดข้อง
คุ ณ ค่ า ท า ง
ธุ ร กิ จ ท่ี

ส า ม า ร ถ
วิ เ ค ร า ะ ห์
คุ ณ ค่ า ข อ ง
แ น วคิ ด ท า ง
ธุรกิจท่ีพัฒนา

สามารถระบุ
คุณ ค่ า ข อ ง
แนวคิดทาง
ธุ ร กิ จ ผ่ า น
มุมมองของ

มีพฤติกรรม
ไม่ เ ป็ น ไป
ตามเกณฑ์
ท่ีก าหนด 
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รายการ
สังเกต

พฤตกิรรม 

เกณฑก์ารให้คะแนน 
4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 0 คะแนน 

ประจกัษ ์ พั ฒ น า ขึ ้ น 
โดยเช่ือมโยง
ท รั พ ย า ก ร
บุคคลอ่ืนๆท่ี
เก่ียวข้องมา
ให้ข้อมูลและ
ส รุ ป ค ว า ม
เป็นไปไดข้อง
แ ผ น ธุ ร กิ จ 
แล ะข้อบ่ ง ชี ้
เ พ่ื อ ก า ร
พฒันาอย่างมี
เหตุผลทั้งคุณ
คา่ท่ีเกิดขึน้ใน
ปัจจุบันและ
อนาคต 

พั ฒ น า ขึ ้ น 
โดยเช่ือมโยง
ท รั พ ย า ก ร
บุคคลอ่ืนๆท่ี
เก่ียวข้องมา
ให้ข้อมูลและ
ส รุป คุณ ค่ า
ของแผนธุรกิจ 
อ ย่ า ง มี
หลักฐานเชิง
ป ระจักษ์ ทั้ ง
ความเป็นไป
ได้ในปัจจุบัน
และอนาคต 

อ ย่ า ง มี
หลักฐาน เชิ ง
ประจักษ์ โดย
ใช้ทรัพยากร
บุคคล อ่ืนๆ ท่ี
เ ก่ี ย ว ข้ อ ง
ม า ร่ ว ม ใ ห้
ขอ้เสนอแนะ 

ตนเอง 

เกณฑ์การพิจารณา ผูเ้รียนไดค้ะแนนอยูใ่นระดบัที ่3 จึงถอืวา่ผ่านเกณฑ์ 

3. ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพื่อ
ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (D - Development)  

 ในขัน้ตอนนีเ้ป็นการจดัท าคู่มือหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล

เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ฉบบัร่าง) การตรวจสอบคณุภาพหลกัสูตรฝึกอบรม (ฉบบัร่าง) โดยผูเ้ช่ียวชาญ และ

การศึกษาน าร่อง (Pilot Study) เพ่ือศึกษาความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบัติก่อนน าไปทดลองใชจ้ริง 
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รวมถึงการตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ของแบบประเมินคุณ ลักษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย มีผลการด าเนินการ ดงันี ้ 

 1. ผลการจัดท าคู่มือหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพื่อ
ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ฉบับร่าง) 

 ผลการจัดท าคู่มือหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริม

คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 

(ฉบบัรา่ง) ประกอบดว้ย 1) สภาพปัญหาและความจ าเป็น 2) หลกัการของหลกัสูตรฝึกอบรม 3) 

จุดประสงคข์องหลักสูตรฝึกอบรม 4) กระบวนการเรียนรูข้องหลักสูตรฝึกอบรม 5) บทบาทของ

ผูส้อน ผูเ้รียนและบรรยากาศในการเรียนรูข้องหลกัสตูรสามารถน าเสนอได ้6) โมดลูของหลกัสตูร

ฝึกอบรม 7) ระยะเวลาการฝึกอบรม 8) ส่ือการเรียนรูท่ี้ใชใ้นหลกัสูตรฝึกอบรม และ 9) การวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู ้ 

 2. ผลการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะ
บุคคลเพือ่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (ฉบับร่าง)  

การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือ

ส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย (ฉบบัรา่ง) 

ประกอบดว้ยการน าเสนอผล 1) ผลการประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมฐานการ

จดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพ่ือส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั

มธัยมศึกษาตอนปลาย (ฉบบัร่าง) 2) ผลการประเมินความสอดคลอ้งของหลกัสูตรฝึกอบรมฐาน

การจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียน

ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย (ฉบบัรา่ง) โดยผูเ้ช่ียวชาญ มีรายละเอียดผลการด าเนินการ ดงันี ้

  2.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของหลกัสูตรฝึกอบรมฐานการจดัการเรียนรู้

เฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ฉบบัรา่ง) ผลการประเมิน ดงัแสดงในตาราง 45 
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ตาราง 45 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของหลกัสตูรฝึกอบรมฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะ
บุคคลเพ่ือส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย (ฉบบัรา่ง) 

 
รายการตรวจสอบ 

ระดับคะแนน 

 
𝑥̅  

 
S.D. 

ระดับความ
เหมาะสม 

1. ภาพรวมของหลักสูตรฝึกอบรม 
1.1 สภาพปัญหาและความจ าเป็นมีเหตผุลสมควรท่ีตอ้งพฒันา
หลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก ส าหรบัผูเ้รียน
ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

1.2 สภาพปัญหาเหมาะสมกบับริบทของผูเ้รียนระดบั
มธัยมศกึษาตอนปลาย 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

1.3 แนวคิดและทฤษฎีพืน้ฐานของหลกัสตูรฝึกอบรมมีความ
เหมาะสมในการน าไปปฏิบตัิ 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

1.4 หลกัการของหลกัสตูรฝึกอบรมมีความเหมาะสมในการ
น าไปจดักาเรียนรู ้

4.60 0.55 มากท่ีสดุ 

1.5 วตัถุประสงคข์องหลักสูตรมีความเหมาะสมกับบริบทของ
ผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

1.6 กระบวนการเรียนรูใ้นหลกัสตูร ไดแ้ก่ สรา้งความเขา้ใจ (U: Understanding) เช่ือมโยงความรู ้
(C: Connection) การวิเคราะห ์(Analyze: A) ในภาพรวมมีความเหมาะสมในการจดักิจกรรมการ
เรียนรู ้ 
     1.6.1 ขั้น ท่ี  1 สร้างความเข้าใจ  (U: Understanding) มี
ความเหมาะสมในการจดักิจกรรมการเรียนรู ้

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

     1.6.2 ขั้นท่ี  2 เช่ือมโยงความรู้ (C: Connection) มีความ
เหมาะสมในการจดักิจกรรมการเรียนรู ้

5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

     1.6.3 ขัน้ท่ี 3 การวิเคราะห ์(Analyze: A) มีความเหมาะสม
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู ้

4.60 0.55 มากท่ีสดุ 

1.7 บทบาทของผู้สอนและผูเ้รียนในการจัดการเรียนรูมี้ความ 4.80 0.45 มากท่ีสดุ 



 296 
 

 
รายการตรวจสอบ 

ระดับคะแนน 

 
𝑥̅  

 
S.D. 

ระดับความ
เหมาะสม 

เหมาะสมในการพฒันาคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่
เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 
1.8 ตวัชีว้ดัเชิงพฤติกรรมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ
รุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

4.40 0.55 มาก 

1.9 กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรูมี้ความเหมาะสม
กบับรบิทของผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

4.80 0.45 มากท่ีสดุ 

1.10 ระยะเวลาในการจดักิจกรรมการเรียนรูมี้ความเหมาะสม
ในการพฒันาคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิง
รุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

4.20 0.45 มาก 

1.11 โครงสรา้งแผนการจดักิจกรรมการเรียนรูมี้ความเหมาะสม
ในการพฒันาคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิง
รุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย  

4.80 0.45 มากท่ีสดุ 

ภาพรวม 4.78 0.27 มากทีสุ่ด 
2. แผนการจัดการเรียนรู้แต่ละโมดูล 
2.1 โมดูลที ่1 กะเทาะตัวตน ค้นหาลายนิว้มือทางธุรกิจ 
     สาระส าคญั 4.20 0.45 มาก 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 4.40 0.55 มาก 
     สาระการเรียนรู ้ 4.60 0.55 มากท่ีสดุ 
     กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ 4.80 0.45 มากท่ีสดุ 
     ส่ือและแหลง่เรียนรู ้ 4.60 0.55 มากท่ีสดุ 
     การวดัและประเมินผล  4.80 0.45 มากท่ีสดุ 
2.2 โมดูลที ่2 สร้างคุณค่าผ่านตัวตน 
     สาระส าคญั 4.60 0.55 มากท่ีสดุ 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 4.60 0.55 มากท่ีสดุ 
     สาระการเรียนรู ้ 4.80 0.45 มากท่ีสดุ 
     กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ 4.80 0.45 มากท่ีสดุ 
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รายการตรวจสอบ 

ระดับคะแนน 

 
𝑥̅  

 
S.D. 

ระดับความ
เหมาะสม 

     ส่ือและแหลง่เรียนรู ้ 4.40 0.55 มาก 
     การวดัและประเมินผล  4.40 0.55 มาก 
2.3 โมดูลที ่3 การเดนิทางของผู้ประกอบการ  
     สาระส าคญั 4.60 0.55 มากท่ีสดุ 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 4.60 0.55 มากท่ีสดุ 
     สาระการเรียนรู ้ 4.60 0.55 มากท่ีสดุ 
     กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ 4.80 0.45 มากท่ีสดุ 
     ส่ือและแหลง่เรียนรู ้ 4.60 0.55 มากท่ีสดุ 
     การวดัและประเมินผล  4.60 0.55 มากท่ีสดุ 
2.4 โมดูลที ่4 ห้องเรียนนักสร้างเร่ือง 
     สาระส าคญั 4.80 0.45 มากท่ีสดุ 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 4.80 0.45 มากท่ีสดุ 
     สาระการเรียนรู ้ 4.80 0.45 มากท่ีสดุ 
     กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ 4.80 0.45 มากท่ีสดุ 
     ส่ือและแหลง่เรียนรู ้ 4.80 0.45 มากท่ีสดุ 
     การวดัและประเมินผล  4.80 0.45 มากท่ีสดุ 

ภาพรวม 4.65 0.50 มากทีสุ่ด 

จากตาราง 45 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของหลกัสตูรฝึกอบรมฐานการจดัการ

เรียนรู้เฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียน ระดับ

มธัยมศกึษาตอนปลาย (ฉบบัรา่ง) พบวา่  

2.1 ภาพรวมของหลักสูตรฝึกอบรม มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

(𝑥̅  = 4.78, S.D. 0.27) โดยผูเ้ช่ียวชาญใหข้อ้เสนอแนะในประเดน็นีว้่า ควรมีการปรบัปรุงหลกัการ

ของหลกัสตูรใหมี้ความชดัเจนท่ีครอบคลมุเปา้หมายและวิธีการตา่งๆในเปา้หมาย โดยเฉพาะเรื่อง

การจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลท่ีเป็นจดุเดน่ของหลกัสตูร รวมทัง้บทบาทของผูเ้รียนและผูส้อนใหมี้

ความชดัเจนไปตามกระบวนการจดัการเรียนรูข้องหลกัสตูร  
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2.2 แผนการจัดการเรียนรู้แต่ละโมดูล มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก

ท่ีสุด (𝑥̅  = 4.65, S.D. 0.50) โดยผูเ้ช่ียวชาญในขอ้เสนอว่าควรทบทวนองคป์ระกอบต่าง ๆ ให้มี

ความชดัเจนเป็นไปตามท่ีสังเคราะหม์า รวมทัง้ก าหนดเวลาในโมดูลว่าเวลาท่ีเหมาะสมควรเป็น

เทา่ไหร ่กิจกรรมบางกิจกรรมในโมดลูสามารถรวบจดัรว่มกนัได ้เพ่ือลดภาระงานของผูเ้รียน  

2.2 ผลการประเมินความสอดคลอ้งของหลักสูตรฝึกอบรมฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะ

บุคคลเพ่ือส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอน

ปลาย (ฉบบัรา่ง) ดงัแสดงในตาราง 46 

ตาราง 46 แสดงผลการประเมินความสอดคลอ้งของสูตรฝึกอบรมฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะ
บุคคลเพ่ือส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย (ฉบบัรา่ง) 

 
รายการประเมิน 

ค้าความ
สอดคล้อง 

การ 
แปลผล 

1. สภาพป์ญหาและความจ าเป์นกับหลักการของหลักสูตรฝ์กอบรม 1.00 สอดคล์อง 
2. แนวคิดทฤษฎีพ้ืนฐานของหลักสูตรกับหลักการของหลักสูตร 1.00 สอดคล์อง 
3. หลักการของหลักสูตรกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝ์กอบรม 1.00 สอดคล์อง 
4. หลักการของหลักสูตรฝ์กอบรมกับคุณลักษณะความเป์นผู์ประกอบการ
รุ์นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู์เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

1.00 สอดคล์อง 

5. วัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝ์กอบรมกับสภาพป์ญหาและความจ าเป์น 1.00 สอดคล์อง 
6. วัตถุประสงค์ของหลักสู ตรฝ์กอบรมกับตัวชี้ วัด เชิ งพฤติกรรม
คุณลักษณะความเป์นผู์ประกอบการรุ์นเยาว์เชิงรุก ส าหรับผู์เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

1.00 สอดคล์อง 

7. วัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝ์กอบรมกับขั้นตอนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู์ 

1.00 สอดคล์อง 

8. วัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝ์กอบรมกับการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู์ 

1.00 สอดคล์อง 

9. กิจกรรมการเรียนรู์ของหลักสูตรกับบทบาทของผู์สอนและผู์เรียน 1.00 สอดคล์อง 
10. ขั้นตอนของหลักสูตรฝ์กอบรมกับระยะเวลาที่ใช์ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู์ 

0.80 สอดคล์อง 
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รายการประเมิน 

ค้าความ
สอดคล้อง 

การ 
แปลผล 

11. กิจกรรมการเรียนรู์ของหลักสูตรฝ์กอบรมกับตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม 1.00 สอดคล์อง 
12. กิจกรรมการเรียนรู์ของหลักสูตรฝ์กอบรมกับสื่อการเรียนรู์ 1.00 สอดคล์อง 
13. กิจกรรมการเรียนรู์ของหลักสูตรฝ์กอบรมกับกระบวนการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู์  

0.80 สอดคล์อง 

 

 จากตาราง 46 แสดงผลการประเมินความสอดคลอ้งของหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการ

จดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบั

ผูเ้รียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย (ฉบบัรา่ง) มีผลความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.80 -1.00 แสดงว่า

หลกัสตูรฝึกอบรมท่ีพฒันาขึน้มีความสอดคลอ้งกนัในทกุประเด็นการประเมิน 

3. ผลการศึกษาน าร่อง (Pilot study) หลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้
เฉพาะบุคคลเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับ
ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ฉบับร่าง) 

การศึกษาน ารอ่ง (Pilot study) หลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล

เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษา

ตอนปลาย (ฉบับร่าง) น าเสนอผลแบ่งออกเป็น 3  ส่วน ประกอบดว้ย 1) ผลการศึกษาน าร่อง

หลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ฉบับร่าง) 2) ผลการ

ตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ของแบบประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาว์

เชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายและ 3) ผลการปรบัปรุงแกไ้ขหลกัสูตรฝึกอบรม

บนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพ่ือส่งเสรมิคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิง

รุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย (ฉบบัรา่ง) 

2.1 ผลการศึกษาน าร่องหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือ

ส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน

ปลาย (ฉบับร่าง) ด  าเนินการกับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนสาธิตแห่ง
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มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์จ  านวน 40 คน ในรายวิชา ผูบ้ริโภคและผูป้ระกอบการในมิติสงัคม ซึ่ง

นักเรียนกลุ่มนี ้มีคุณลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มจริง เพ่ือหาความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของ

หลกัสตูรฝึกอบรม รวมทัง้เพ่ือเป็นการรวบรวมปัญหาและอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ก่อนการน าเอาหลกัสตูร

ไปใชก้ับกลุ่มจริง ด  าเนินการทดลองใช ้3 โมดูลท่ีคัดเลือกจากลักษณะของเนือ้หาการเรียนรูท่ี้

สามารถบูรณาการเข้ากับรายวิชาดังกล่าวไดแ้ละสามารถบรรลุเป้าหมายของรายวิชาท่ีน าไป

ศกึษาน ารอ่งได ้ประกอบดว้ย โมดูลที่  1 วิเคราะหต์ัวตนค้นหารายนิว้มือทางธุรกิจ จ  านวน 2 

ชั่วโมง โมดูลที่ 3 การเดินทางของผู้ประกอบการ จ  านวน 6 ชั่วโมง และโมดูลที่ 4 ห้องเรียน

นักสร้างเร่ือง จ  านวน 2 ชั่วโมง รวมทัง้สิน้ 10 ชั่วโมง รวมระยะเวลาในการทดลองน ารอ่งทัง้สิน้ 

10 สปัดาห ์การจดัการเรียนรูด้  าเนินการตามกระบวนการเรียนรูข้องหลกัสตูร 3 ขัน้ตอน หรือ U – 

C - A Model ประกอบไปดว้ย ขัน้ตอนท่ี 1 สรา้งความเขา้ใจ (Understanding : U)  ขัน้ตอนท่ี 2 

เช่ือมโยงความรู ้(Connection : C)  และขัน้ตอนท่ี 3 การวิเคราะห ์(Analyze: A) จากนัน้ผูว้ิจยัได้

น าเอาบนัทึกหลงัการสอนและผลการสะทอ้นคิดจากผูเ้รียนทา้ยการสอนมาวิเคราะหใ์นภาพรวม 

ผลการศกึษาน ารอ่ง  ไดข้อ้คน้พบและน าไปปรบัปรุงแกไ้ข ดงัแสดงในตาราง  47 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 301 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 ตา
รา
ง 4
7 แ

สด
งก
าร
วิเค

รา
ะห
ข์อ้
คน้
พบ

จา
กก
าร
ศกึ
ษา
น า
รอ่
ง (

Pil
ot 

stu
dy

) 
 



 302 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 303 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 304 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 305 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 306 
 

 

 



 307 
 

จากผลการศกึษาน ารอ่งแสดงใหเ้ห็นว่าหลกัสตูรฝึกอบรมท่ีพฒันาขึน้มีความเป็นไปไดใ้น

การน าไปใชก้ับกลุ่มเป้าหมาย มีความเหมาะสมกับผูเ้รียน ทัง้นีผู้ว้ิจยัไดน้  าเอาแผนการเรียนรูใ้น

โมดลูตา่ง ๆ ไปปรบัปรุงใหเ้หมาะสมหลงัจากการศกึษาน ารอ่งใหมี้ความสมบูรณม์ากขึน้ก่อนการ

น าไปทดลองใชจ้รงิ 

ผลการตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของแบบประเมินคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 1. ผลการตรวจสอบความเทีย่งของแบบประเมินจากการทดลองใช้ (Tryout) 

  ผลการตรวจสอบความเท่ียงจากการทดลองใชแ้บบประเมินคุณลักษณะความ

เป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายกับกลุ่มตวัอย่างช่วง

การศึกษาน ารอ่งจ านวน 40 คน ผลการวิเคราะหค์วามเช่ือมั่นของแบบประเมินท่ีพัฒนาขึน้ โดย

การค านวณสัมประสิทธ์ิครอนบาคแอลฟ่า (Cronbach’s Alpha Coefficient) มีค่าเท่ากับ 0.762 

อธิบายไดว้่าแบบประเมินคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนชั้น

มธัยมศึกษาตอนปลายท่ีพฒันาขึน้นัน้มีความเหมาะสมท่ีจะน าไปใชใ้นการประเมินคณุลกัษณะ

ความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายในผูเ้รียนกลุ่ม

ตวัอยา่งได ้ 

 2. ผลการตรวจสอบความเชื่อม่ันระหว่างผู้ประเมิน (Inter-Rater reliability) 

ผลการตรวจสอบความเช่ือมั่นระหว่างผูป้ระเมิน ( Inter-rater Reliability) ระหว่างผูว้ิจัย 

ผูช้่วยสอนและผู้เรียนดว้ยการวิเคราะหส์ัมประสิทธ์ิสัมพันธ์ภายในชั้น (Intraclass Correlation 

Coefficient : ICC) พบวา่มีความสมัพนัธใ์นทิศทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย

มีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธเ์พียรส์นั (Pearson’s correlation coefficient) ระหว่างผูว้ิจยัและผูช้ว่ย

สอนเท่ากบั .854 ระหว่างผูว้ิจยัและผูเ้รียนเท่ากับ .651 และผูช้่วยสอนและผูเ้รียนเท่ากบั .615 ดงั

ปรากฏในตาราง 48  

ตาราง 48 ผลการตรวจสอบความเช่ือมั่นระหวา่งผูป้ระเมิน (Inter-Rater Reliability)  
ผู้ประเมิน ค่าความสัมพันธ ์

จ านวน (คน) ผู้เรียน ผู้วิจัย ผู้ช่วยสอน 
ผูเ้รียน 40 1   
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ผู้ประเมิน ค่าความสัมพันธ ์

จ านวน (คน) ผู้เรียน ผู้วิจัย ผู้ช่วยสอน 
ผูว้ิจยั 40 .651** 1  
ผูช้ว่ยสอน 40 .615** .854** 1 

**มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 

4. ผลการด าเนินการจัดการอบรมตามหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะ
บุคคลเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก ส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (I - Implement)  

 ในขัน้ตอนนีผู้ว้ิจยัไดด้  าเนินการทดลองหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะ

บุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ

มธัยมศึกษาตอนปลาย ในรายวิชาโครงงานเฉพาะบคุคล (บก 31004) ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 

2566 มีจ  านวนนกัเรียน 14 คน คดัเลือกโดยผูเ้รียนเลือกประเด็นตามความสนใจของตนเองในกลุ่ม

ประเด็นโครงงานดา้นธุรกิจและความเป็นผูป้ระกอบการ ระหว่างวนัท่ี 8 มกราคม ถึง 4 เมษายน 

2567 โดยมีรายละเอียดระหวา่งการปฏิบตักิารฝึกอบรม ดงัตอ่ไปนี ้

 1.ผลการส ารวจและวิเคราะหโ์ปรไฟลผ์ูเ้รียน ไดผ้ลดงัตาราง 49 
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 โดยตลอดระยะเวลาการฝึกอบรมผูว้ิจัย ผูช้่วยสอนและผูเ้รียนท างานร่วมกันตลอดการ

เรียนรู ้การนดัหมายเพ่ือขอค าปรกึษาเป็นไปตามแผนการท างานท่ีวางไว ้โดยปัญหาท่ีระหว่างการ

ท างานท่ีผูว้ิจยัและผูช้ว่ยสอนพบ มีดงันี ้ 

 1) มีชว่งเวลาท่ีผูเ้รียนเปล่ียนตารางการนดัหมายกระทนัหนั ซึ่งอาจกระทบกบัชว่งเวลานดั

หมายอ่ืนๆ และส่งผลตอ่การขาดความตอ่เน่ืองในการพฒันาผลงาน ท าใหว้ิจยัและผูช้ว่ยสอนปรบั

รูปแบบส าหรบัผูเ้รียนท่ีเปล่ียนตารางนดัหมาย เป็นการนดัในรูปแบบออนไลนใ์นช่วงวนัหยดุเสาร ์– 

อาทติย ์ 

ในกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูก้ับผูป้ระกอบการครัง้นีผู้ว้ิจยัตัง้เป้าหมายร่วมกับผูเ้รียนไว้

ดงันี ้1) เพ่ือให้ผู้ประกอบการให้น าเสนอเรื่องราวและแรงบันดาลใจในการด าเนินธุรกิจเพ่ือให้

ผูเ้รียนเห็นจดุเริ่มตน้ ปัญหาและอปุสรรคท่ีพบในการด าเนิน 2) แนวทางในการปรบัตวัเพ่ือใหธุ้รกิจ

สามารถด าเนินตอ่ไปไดใ้นอนาคตท่ีมีการแข่งขนัสงูและ 3) ใหผู้เ้รียนแตล่ะกลุ่มไดน้  าเสนอแนวคิด

ทางธุรกิจเพ่ือใหผู้ป้ระกอบการใหข้อ้เสนอแนะ ซึ่งหลงัจากการจดักิจกรรมพบวา่ผูเ้รียนแตล่ะกลุ่ม

ไดป้ระโยชนจ์ากกิจกรรมครัง้นี ้โดยสงัเกตไดจ้าก การถอดบทเรียนของผูเ้รียนท่ีไดน้เสนอในแตล่ะ

กลุม่ ดงันี ้

 “...ขอ้เสนอแนะบางอันเป็นสิ่งที่พวกเราคาดไม่ถึงและเป็นประโยชน์มาก ท าใหต้้อง

กลบัมาทบทวนและเก็บขอ้มูลเพิ่มเติมอีกทีว่าใช่ความตอ้งการของลูกคา้จริงไหม เหมือนตอนนี ้

พวกเรายงัเอาความตอ้งการตวัเองเป็นทีต่ัง้และเก็บขอ้มูลจากกลุม่ตวัเป้าหมายนอ้ยไป... ” 

 “… ชอบการเสนอแนวทางว่าใหว้ิเคราะห์คูแ่ข่งทีเ่ป็นอนัดบั 1 ในตลาดนัน้ๆ เพราะจะเห็น

เสน้ทางทีด่ทีีส่ดุแลว้เราคอ่ยตอ่ยอดไปขา้งหนา้...” 

 “... วนันีไ้ดข้อ้แนะน าเรื่องการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ไดท้ดลองออกแบบมาก่อน ตอ้ง

กลบัไปปรึกษาคณุครูเพิ่มเตมิเพราะวนันีท้ีเ่ขา้ใจมนัไม่ใช่แค่เรือ่งความสวยงามอีกต่อไป เลยคดิว่า

ตอ้งลองไปออกแบบใหม่และทดลองตลาด ไดฟั้งของกลุ่มเพือ่ดว้ยเหน็การเอามาปรบัใชบ้างอย่าง

แคต่อ้งรอขอความคดิเห็นจากครูต่อคะ่...” 
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 กิจกรรมการเรียนผ่านประสบการณข์องผูป้ระกอบการจริงใหค้รัง้นีผู้ว้ิจยัไดท้  างานกับทีม

ผูป้ระกอบการอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือใหผู้ป้ระกอบการใหข้อ้เสนอแนะทัง้มมุมองและแนวทางในการให้

ค  าปรกึษากบัแตล่ะกลุม่ โดยผูว้ิจยัไดแ้นวทางจากผูป้ระกอบการวิเคราะหไ์ด ้ดงันี ้ 

 1) ทุกแนวคิดท่ีผูเ้รียนแต่ละกลุ่มออกแบบตอ้งน ามาใชเ้ป็นการส ารวจมุมมองสาธารณะ

ต่อสิ่งท่ีออกแบบ เพราะเป็นการน าเอาแนวคิดไปขายดงันัน้การวิเคราะหก์ลุ่มเป้าหมายและการ

สมัภาษณ์กลุ่มเป้าหมายจึงมีความส าคญัอย่างมากท่ีจะไดค้  าตอบ รวมทัง้ในการเสนอแนะไม่มี

ค  าตอบท่ีถกูหรือผิดเพราะคนท่ีใหค้  าตอบ คือ กลุม่เปา้หมายท่ีแทจ้รงิ 

 2) กลุ่มผู้เรียนท่ีได้น าเสนอและทดลองออกแบบไปถึงขั้นบรรจุภัณฑ์แนะน าให้มีการ

ออกแบบเรื่องราวเบือ้งหลงัของแบรนดใ์หช้ดัเจน เพ่ือใหเ้กิดความสอดคลอ้งกันทัง้หมดทัง้ช่ือแบ

รนด ์สี โลโก ้เป็นตน้  

 3) ผูเ้รียนท่ีใชธุ้รกิจของครอบครวัตนเองเป็นฐานในการศึกษาส่วนนีน้่าสนใจอย่างมาก

เพราะสามารถเก็บขอ้มูลผูป้ระกอบการไดง้่ายอย่างมาก หากแต่อยากใหมุ้่งไปวิเคราะหปั์ญหาใน

ธุรกิจท่ีพบใหเ้กิดความชดัเจนมากย่ิงขึน้ เพ่ือน ามาออกแบบกลยทุธเ์พ่ือรองรบัการเปล่ียนแปลง  

 โดยจากการวิเคราะหท์ัง้สามประการผูว้ิจยัและผูช้่วยสอนไดใ้ชม้าเป็นแนวทางในการให้

ค  าแนะน าผู้เรียนในล าดับต่อไป ซึ่งตลอดกระบวนการให้ค  าแนะน าพบว่าหลังจากท่ีได้รับ

ขอ้เสนอแนะจากผูป้ระกอบการจรงิผูเ้รียนมีแนวคิดการออกแบบท่ีพฒันาไปในทิศทางท่ีดีขึน้ มีการ

ปรบัแต่งแนวคิดท่ีหลากหลายมุมมองมากขึน้ ผูว้ิจยัได้บนัทึกหลงัการสอนจากการเขา้รว่มรบัฟัง

โดยมีรายละเอียดตวัอยา่ง ดงันี ้

  “ผูเ้รียนคนหนึ่งทีส่นใจออกแบบแนวคิดทางธุรกิจเครื่องประดบัสายมูเตลูไดร้บัค าแนะน า

จากผูป้ระกอบการวา่ระบกุลุม่เปา้หมายใหม้ีความชดัเจนมากขึน้ เพราะลูกคา้ทีเ่ป็นสายมูเตลูนัน้มี

หลากหลายช่วงอายกุารก าหนดอายขุองกลุ่มเป้าหมายใหช้ดัเจนมีผลต่อการออกแบบรูปทรงของ

ผลิตภณัฑ์ใหเ้หมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายมากขึน้ สิ่งที่ผูเ้รียนไดไ้ปปรบัปรุง คือ การมุ่งศึกษาไปที่

กลุ่มลูกคา้กลุ่มหนึ่งใหช้ดัเจนโดยเลือกศกึษาทีก่ลุม่ลูกคา้ Generation Z ซ่ึงส่งผลตอ่กระบวนการ

ท างานที่ชัดเจน โดยผูเ้รียนปรับแผนการท างานมุ่งไปศึกษาพฤติกรรมการบริโภคและการซื้อ

เครือ่งประดบัในกลุม่ลูกคา้ Generation Z และสมัภาษณ์เพือ่เก็บขอ้มูลเชิงลกึ” 
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“ผูเ้รียนสนใจน าธุรกิจทีบ่า้นมาเป็นฐานในการออกแบบแนวคิดทางธุรกิจเพือ่สรา้งมูลคา้

เพิ่ม โดยเป็นธุรกิจโฮมสเตย์เพื่อการท่องเที่ยวจากเดิมที่ผู ้เรียนมุ่งออกแบบโลโก้และเพจ 

Facebook เมื่อไดร้บัค าปรึกษาจากผูป้ระกอบการจริงไดแ้นวทางที่กวา้งขวางมากขึ้นใหมุ้มมอง

ทีว่่าธุรกิจทีพ่กัของครอบครวัทีแ่ต่เดิมไม่เคยท าการตลาดเลย วนันีไ้ดเ้รียนรูว้่าใหน้ าแผนทีเ่สน้ทาง

การท่องเทีย่วของจงัหวดัมาเปิดว่าโฮมสเตยข์องผูเ้รียนนัน้เป็นสว่นหนึ่งของเสน้ทางการท่องเทีย่วที่

ส  าคัญหรือไม่หรืออยู่นอกเสน้ทาง รวมทั้งการน าเอาเครื่องมือ SWOT มาวิเคราะห์ใหเ้ห็นว่า

สถานการณ์ทีแ่ทจ้ริงของธุรกิจครอบครวันัน้เป็นอยา่งไร่ก่อนทีจ่ะเลอืกกลยทุธ์ทางธุรกิจทีน่  ามาใช”้ 

 ในการน าเสนอทางธุรกิจ (Pitching) นัน้ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการชีแ้จงล าดบัการน าเสนอและ

เกณฑก์ารประเมินการน าเสนอตอ่ใหก้บัผูเ้รียนเพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการพฒันา พบว่าผูเ้รียนมี

การน าเสนอออกมาไดอ้ย่างชดัเจน สะทอ้นคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่ เยาวเ์ชิงรุกได้

อย่างชดัเจนในทุกคณุลกัษณะ ผ่านคะแนนท่ีเพิ่มขึน้ในทุกช่วงของการประเมินระหว่างการอบรม 

โดยภายหลงัการน าเสนอทางธุรกิจผูเ้รียนในภาพรวมผูเ้รียนประทบัใจการอบรมในครัง้นี ้รวมทัง้ใน

แบบบันทึกหลังการจัดการอบรมท่ีผู้วิจัยและผู้ช่วยสอนบันทึกไดน้  ามาประชุมเ พ่ือด าเนินการ

ปรบัปรุงกระบวนการจดัการอบรมใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ตอ่ไป 

5.  ผลการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้
เฉพาะบุคคลเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับ
ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (E - Evaluation)  

 การประเมินผลผู้เรียนด าเนินการก่อนการฝึกอบรม ระหว่างการฝึกอบรมและหลังการ

ฝึกอบรมตามแนวทางของหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริม

คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ผล

การเรียนรูข้องผูเ้รียนมีรายละเอียด ดงันี ้

 5.1 ผลการประเมินคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับ
ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยผู้วิจัย ผู้ช่วยสอนและผู้เรียน 

  จากการวิเคราะหค์า่คะแนนเฉล่ียคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิง

รุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยผู้วิจัย ผู้ช่วยสอนและผู้เรียนประเมินมี

รายละเอียด ดงัตาราง 50 
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ตาราง 50 แสดงผลการประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียน
ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายโดยผูว้ิจยัเป็นผูป้ระเมิน 
 
 

องคป์ระ
กอบ 

 
ก่อนการฝึกอบรม 

ระหว่างการฝึกอบรมครัง้ที่ 1 ระหว่างการฝึกอบรม
ครัง้ที ่2 

 
หลังการฝึกอบรม 

𝑥̅  S.D. ร้อยละ 𝑥̅  S.D. ร้อยละ 𝑥̅  S.D. ร้อย
ละ 

𝑥̅  S.D. ร้อย
ละ 

ออกแบบ
คุ ณ ค่ า
ผ่ า น
ตวัตน  

4.43 1.016 29.53 12.50 1.401 83.33 13.5
0 

1.454 90.00 14.7
1 

.469 98.07 

สรา้งสรร
คแ์นวคิด
ใหม ่ 

4.93 .616 24.65 16.07 1.730 80.35 18.7
9 

.802 93.95 19.7
1 

.469 98.55 

สื่ อ ส า ร
ทรงพลงั  

7.14 1.231 47.6 10.07 .616 67.13 13.1
4 

.864 87.60 14.5
7 

.514 97.13 

คะแนน
รวม 

16.50 1.787 33.00 38.64 2.499 77.28 45.4
3 

1.742 90.86 49.0
0 

.877 98.00 

หมายเหต ุ  คะแนนของแตล่ะองคป์ระกอบ   1. ออกแบบคณุคา่ผา่นตวัตน คะแนนเตม็ 15 คะแนน 

     2. สรา้งสรรคแ์นวคดิใหม ่ คะแนนเตม็  20 คะแนน 

     3. สือ่สารทรงพลงั  คะแนนเตม็ 15 คะแนน 

 จากตาราง 50 พบวา่ผูว้ิจยัประเมินผูเ้รียนก่อนการใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการ

เรียนรูเ้ฉพาะบคุคล เพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก ส าหรบัผูเ้รียน

ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย องคป์ระกอบการออกแบบคณุค่าผ่านตวัตนมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.43 

คิดเป็นรอ้ยละ 29.53 องคป์ระกอบการคิดสรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.93 คิดเป็น

รอ้ยละ 24.65 องคป์ระกอบการส่ือสารทรงพลงัมีคา่เฉล่ียเท่ากบั 7.14 คิดเป็นรอ้ยละ 47.6 ผลการ

ประเมินระหว่างการฝึกอบรมครัง้ท่ี 1 องคป์ระกอบการออกแบบคณุคา่ผา่นตวัตนมีคา่เฉล่ียเท่ากบั 

12.50 คิดเป็นรอ้ยละ 83.33 องคป์ระกอบการคิดสรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 16.07  

คิดเป็นรอ้ยละ 80.35 องคป์ระกอบการส่ือสารทรงพลังมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 10.07 คิดเป็นรอ้ยละ 

67.13 ผลการประเมินระหว่างการฝึกอบรมครัง้ท่ี 2 องคป์ระกอบการออกแบบคณุค่าผ่านตวัตนมี

คา่เฉล่ียเท่ากบั 13.50 คิดเป็นรอ้ยละ 90.00 องคป์ระกอบการคิดสรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่มีคา่เฉล่ีย

เท่ากับ 18.79  คิดเป็นรอ้ยละ 93.95 องคป์ระกอบการส่ือสารทรงพลงัมีคา่เฉล่ียเท่ากบั 13.14 คิด
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เป็นรอ้ยละ 87.60 ผลการประเมินหลงัการฝึกอบรม องคป์ระกอบการออกแบบคณุคา่ผา่นตวัตนมี

คา่เฉล่ียเท่ากบั 14.71 คิดเป็นรอ้ยละ 98.07 องคป์ระกอบการคิดสรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่มีคา่เฉล่ีย

เท่ากับ 19.17  คิดเป็นรอ้ยละ 98.55 องคป์ระกอบการส่ือสารทรงพลงัมีคา่เฉล่ียเท่ากบั 14.57 คิด

เป็นรอ้ยละ 97.13 แสดงดงัภาพประกอบ 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 10 รอ้ยละของคะแนนคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบั
ผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

ท่ีประเมินโดยผูว้ิจยัจ าแนกตามองคป์ระกอบและชว่งเวลา 
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การประเมินโดยผู้วิจัย

ออกแบบคณุค่าผ่านตวัตน สรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่ สื่อสารทรงพลงั
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ตาราง 51 แสดงผลการประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียน
ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย โดยผูช้ว่ยสอนประเมิน 

 
 

องคป์ระก
อบ 

 
ก่อนการฝึกอบรม 

ระหว่างการฝึกอบรม
ครัง้ที ่1 

ระหว่างการฝึกอบรมครัง้
ที ่2 

 
หลังการฝึกอบรม 

𝑥̅  S.D. ร้อย
ละ 

𝑥̅  S.D. ร้อย
ละ 

𝑥̅  S.D. ร้อย
ละ 

𝑥̅  S.D. ร้อย
ละ 

อ อ ก แ บ บ
คุณค่าผ่าน
ตวัตน  

4.86 .663 32.40 11.86 1.748 79.06 14.14 .949 94.27 14.86 .363 99.07 

สร้างสรรค์
แนวคิดใหม ่ 

4.86 .949 24.30 16.21 1.929 81.05 18.93 1.072 94.65 19.57 .514 97.85 

สื่อสารทรง
พลงั  
 

6.93 .829 46.20 10.00 .784 66.67 13.43 .756 89.53 14.86 .363 99.07 

ค ะ แ น น
รวม 

16.6
4 

1.55
0 

33.28 38.07 3.269 76.14 46.50 1.871 93 49.29 .726 98.58 

หมายเหต ุ  คะแนนของแตล่ะองคป์ระกอบ   1. ออกแบบคณุคา่ผา่นตวัตน คะแนนเตม็ 15 คะแนน 

     2. สรา้งสรรคแ์นวคดิใหม ่  คะแนนเตม็  20 คะแนน 

      3. สือ่สารทรงพลงั   คะแนนเตม็ 15 คะแนน 

จากตาราง 51 พบว่าผูช้่วยสอนประเมินผูเ้รียนก่อนการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการ

จดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบั

ผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย องคป์ระกอบการออกแบบคณุคา่ผ่านตวัตนมีคา่เฉล่ียเท่ากับ 

4.86 คิดเป็นรอ้ยละ 32.40 องคป์ระกอบการคิดสรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.86 คิด

เป็นรอ้ยละ 24.30 องคป์ระกอบการส่ือสารทรงพลังมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 6.93 คิดเป็นรอ้ยละ 46.20 

ผลการประเมินระหว่างการฝึกอบรมครัง้ท่ี 1 องคป์ระกอบการออกแบบคณุคา่ผา่นตวัตนมีคา่เฉล่ีย

เท่ากับ 11.86 คิดเป็นรอ้ยละ 79.06 องคป์ระกอบการคิดสรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 

16.21  คิดเป็นรอ้ยละ 81.05 องคป์ระกอบการส่ือสารทรงพลงัมีคา่เฉล่ียเทา่กบั 10.00 คิดเป็นรอ้ย

ละ 67.67 ผลการประเมินระหว่างการฝึกอบรมครัง้ท่ี 2 องคป์ระกอบการออกแบบคุณค่าผ่าน

ตวัตนมีคา่เฉล่ียเท่ากับ 14.14 คิดเป็นรอ้ยละ 94.27 องคป์ระกอบการคิดสรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่มี

ค่าเฉล่ียเท่ากับ 18.93  คิดเป็นรอ้ยละ 94.65 องคป์ระกอบการส่ือสารทรงพลังมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 

13.43 คิดเป็นรอ้ยละ 89.53 ผลการประเมินหลงัการฝึกอบรม องคป์ระกอบการออกแบบคณุค่า
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ผ่านตวัตนมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 14.86 คิดเป็นรอ้ยละ 99.07 องคป์ระกอบการคิดสรา้งสรรคแ์นวคิด

ใหม่มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 19.57  คิดเป็นรอ้ยละ 97.85 องคป์ระกอบการส่ือสารทรงพลังมีค่าเฉล่ีย

เทา่กบั 14.86 คดิเป็นรอ้ยละ 99.07 แสดงดงัภาพประกอบ 11 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
ภาพประกอบ 11 รอ้ยละของคะแนนคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบั

ผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย  
ท่ีประเมินโดยผูช้ว่ยสอนจ าแนกตามองคป์ระกอบและชว่งเวลา 
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ออกแบบคณุค่าผ่านตวัตน สรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่ สื่อสารทรงพลงั
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ตาราง 52 แสดงผลการประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียน
ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายโดยผูเ้รียนประเมินตนเอง 

 
 

องคป์ระก
อบ 

 
ก่อนการฝึกอบรม 

ระหว่างการฝึกอบรม
ครัง้ที ่1 

ระหว่างการฝึกอบรม
ครัง้ที ่2 

 
หลังการฝึกอบรม 

𝑥̅  S.D. ร้อย
ละ 

𝑥̅  S.D. ร้อย
ละ 

𝑥̅  S.D. ร้อย
ละ 

𝑥̅  S.D. ร้อย
ละ 

อ อ ก แ บ บ
คุณค่าผ่าน
ตวัตน  

5.71 1.139 38.06 12.14 1.167 80.93 13.6
4 

1.082 90.93 14.79 .426 98.60 

สร้างสรรค์
แนวคิดใหม ่ 

6.29 .994 31.45 16.21 1.805 81.05 18.9
3 

.730 94.65 19.57 .514 97.85 

สื่อสารทรง
พลงั  

8.29 1.139 55.26 10.29 .994 68.60 13.1
4 

.770 87.60 14.63 .497 97.50 

ค ะ แ น น
รวม 

20.2
9 

2.128 40.58 38.64 2.240 77.28 45.7
1 

1.383 91.42 49.00 .877 98.00 

หมายเหต ุ  คะแนนของแตล่ะองคป์ระกอบ   1. ออกแบบคณุคา่ผา่นตวัตน คะแนนเตม็ 15 คะแนน 

     2. สรา้งสรรคแ์นวคดิใหม ่ คะแนนเตม็  20 คะแนน 

      3. สือ่สารทรงพลงั  คะแนนเตม็ 15 คะแนน 

จากตาราง 52 พบว่าผู้เรียนประเมินผู้เรียนก่อนการใช้หลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการ

จดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคล เพ่ือส่งเสรมิคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบั

ผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย องคป์ระกอบการออกแบบคณุคา่ผ่านตวัตนมีคา่เฉล่ียเท่ากับ 

5.71 คิดเป็นรอ้ยละ 38.06 องคป์ระกอบการคิดสรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 6.29 คิด

เป็นรอ้ยละ 31.45  องคป์ระกอบการส่ือสารทรงพลงัมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 8.29 คิดเป็นรอ้ยละ 55.26 

ผลการประเมินระหว่างการฝึกอบรมครัง้ท่ี 1 องคป์ระกอบการออกแบบคณุคา่ผา่นตวัตนมีคา่เฉล่ีย

เท่ากับ 12.14 คิดเป็นรอ้ยละ 80.93 องคป์ระกอบการคิดสรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 

16.21  คิดเป็นรอ้ยละ 81.05 องคป์ระกอบการส่ือสารทรงพลงัมีคา่เฉล่ียเทา่กบั 10.29 คิดเป็นรอ้ย

ละ 68.60 ผลการประเมินระหว่างการฝึกอบรมครัง้ท่ี 2 องคป์ระกอบการออกแบบคุณค่าผ่าน

ตวัตนมีคา่เฉล่ียเท่ากบั 13.64  คิดเป็นรอ้ยละ 90.93 องคป์ระกอบการคิดสรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่มี

ค่าเฉล่ียเท่ากับ 18.93  คิดเป็นรอ้ยละ 94.65 องคป์ระกอบการส่ือสารทรงพลังมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 

13.14 คิดเป็นรอ้ยละ 87.60 ผลการประเมินหลงัการฝึกอบรม องคป์ระกอบการออกแบบคณุค่า
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ผ่านตวัตนมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 14.79 คิดเป็นรอ้ยละ 98.60 องคป์ระกอบการคิดสรา้งสรรคแ์นวคิด

ใหม่มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 19.57  คิดเป็นรอ้ยละ 97.85 องคป์ระกอบการส่ือสารทรงพลังมีค่าเฉล่ีย

เทา่กบั 14.63 คดิเป็นรอ้ยละ 97.50 แสดงดงัภาพประกอบ12 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 12 รอ้ยละของคะแนนคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบั
ผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย  

ท่ีประเมินโดยผูเ้รียนจ าแนกตามองคป์ระกอบและชว่งเวลา 
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ออกแบบคณุค่าผ่านตวัตน สรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่ สื่อสารทรงพลงั
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ภาพประกอบ 13 คะแนนเฉล่ียคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียน
ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย จากการวดั 4 ครัง้ ของผูว้ิจยั ผูช้ว่ยสอนและผูเ้รียน 

 

 จากภาพประกอบ 13 เป็นการแสดงคะแนนเฉล่ียคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่

เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย จากการวดั 4 ครัง้ ของผูว้ิจยั ผูช้ว่ยสอนและ

ผู้เรียน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าค่าคะแนนเฉล่ียคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก

ส าหรบัผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีพัฒนาการท่ีสูงขึน้ตามล าดับระยะเวลาของการ

ทดลอง 

5.2 ผลลัพธก์ารเรียนรู้ของผู้เรียนในหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้
เฉพาะบุคคลเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับ
ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจากข้อมูลเชิงคุณภาพ  

ผลลพัธก์ารเรียนรูข้องผูเ้รียนในหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล

เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษา

ตอนปลายจากข้อมูลเชิงคุณภาพโดยวิเคราะห์จากข้อมูลใบงานและการท ากิจกรรม  โดยมี

รายละเอียดจ าแนกตามองคป์ระกอบได ้ดงันี ้
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องค์ประกอบที่ 1 ออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน  จากการเก็บข้อมูลพบว่าผู้เรียนได้

แสดงออกถึงพฤตกิรรมบง่ชี ้ดงันี ้

1.1) สามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจที่สอดคล้องกับต้นทุนที่ตนเองมี 
จากการเก็บขอ้มลูจากบนัทกึหลงัการสอนพบว่า ผูเ้รียนทกุคนมีการออกแบบแนวคิดทางธุรกิจผา่น

การพิจารณาจากเครื่องมือท่ีผูส้อนท่ีใหผู้เ้รียนวิเคราะหต์นเอง ทัง้ใบงานจกัรวาลความสนใจและ

ความถนดั และใบงานตุ๊กตานอ้งดรีม โดยผูเ้รียนสะทอ้นรายละเอียดท่ีเห็นการเช่ือมโยงตน้ทนุท่ีมี

ไปสู่การออกแบบความสนใจท่ีจะเป็นตน้ทางของการเติมคณุค่าตอ่ในรายวิชาเพ่ือพฒันาต่อเป็น

ธุรกิจ มีตวัอยา่งท่ีผูว้ิจยัไดบ้นัทึกหลงัการจดักิจกรรมการเรียนรู ้เชน่ บนัทกึหลงัการจดักิจกรรมการ

เรียนรูผู้เ้รียนคนท่ี 1 “มีการน าเสนอว่าตน้ทนุทีต่นเองมีทีเ่ป็นความสามารถ คือ ธุรกิจรา้นเบเกอร์รี่

ของทีบ่า้นทีเ่ดิมทีเป็น pre order เนื่องดว้ยก าลงัการผลิตไม่พอ รวมทัง้ไม่มีแบรนด์และการสรา้ง

กลยุทธ์ใดๆ ใหก้ับธุรกิจ จึงมีความตอ้งการพัฒนาการตลาดของธุรกิจครอบครัวของตนเอง ” 

บนัทึกหลงัการจดักิจกรรมการเรียนรูผู้เ้รียนคนท่ี 7 “น าเสนอว่าที่บา้นมีตึกรา้งทีป่ล่อยรา้งมาแลว้ 

16 ปี รวมทัง้ที่บา้นยังไม่มีขอ้มูลว่าสามารถพฒันาต่อในรูปแบบใดไดบ้า้ง ดังนัน้เลยอยากใช้

รายวิชานีม้าเป็นช่องทางในการเรียนรูก้ลยุทธ์ทางธุรดกิจเพื่อน าไปพัฒนาไอเดียเพื่อน าเสนอ

ครอบครวัต่อไป” และบนัทึกหลังการจดักิจกรรมการเรียนรู้ผูเ้รียนคนท่ี 12 “น าเสนอว่าชอบการ

แต่งตวัและเครื่องประดบัจิวเวอร์รี่ ขณะเดียวกนัพบว่าตนเองชอบหาที่พึ่งทางใจเช่นการไปกราบ

ไหวข้อพรและสวมใส่เครื่องประดับสายมูเตลู ประกอบกับสนใจดา้นธุรกิจจึงตอ้งการพัฒนา

เครื่องประดบัสายมูที่ตอบโจทย์ความตอ้งการที่พึ่งทางใจของลูกคา้ Generation ใหม่” เป็นการ

สะทอ้นใหเ้ห็นว่าผูเ้รียนไดส้  ารวจทรพัยากรหรือตน้ทุนท่ีตนเองมี มาเป็นพืน้ฐานในการตอ่ยอดเชิง

ธุรกิจ 

นอกจากนีใ้นเครื่องมือยังกล่าวเพิ่มเติมใหผู้เ้รียนเห็นว่าเครือข่ายทรพัยากรและ

บคุคลท่ีรูจ้กันัน้เป็นทรพัยากรของผูเ้รียนดว้ยเช่นกนัทัง้เครือข่ายผูป้กครองและผูเ้ช่ียวชาญรูจ้กั ซึ่ง

พบว่าไดเ้ครือข่ายท่ีสนบัสนนุการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสมกบัความสนใจและเปา้หมายของผูเ้รียนแต่

ละบคุคล แสดงดงัตาราง 53  

 

 



  325 

ตาราง 53 แสดงตวัอยา่งความสนใจเฉพาะบคุคลของผูเ้รียนท่ีพฒันา 
ล าดับ หัวข้อ วิธีการเรียนรู้/แหล่งเรียนรู้ 

1 “ประจิบ” แบรนดน์ า้มะพรา้วและเรื่องราวจาก
ประจวบคีรีขนัธ ์(Drink PRAJIB to feel 
PRACHUAP)  

1.ส านกังานการทอ่งเท่ียวและกีฬา จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ ์
2. เกษตรทอ้งถ่ินจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์
3. โรงงาน OEM  
4. เพจและชอ่ง YOUTUBE น าเท่ียว 

2 พฒันาจดุขายของบริษัทครอบครวัเพ่ือพฒันา
แบรนด ์“คณุอนนัต”์ผลิตภณัฑเ์พ่ือสขุภาพ 

1.โรงงานท าผลิตภณัฑอ์าหารผงของ
ครอบครวั 
2.ผูเ้ชียวชาญทางการตลาด 
3.เว็บไซตเ์รียนรูท้างธุรกิจ 

 

1.2) สามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจที่สอดคล้องกับสถานการณท์ี่เกิดขึน้ จาก

การเก็บขอ้มูลจากบนัทึกหลังการสอนและการสะทอ้นคิดของผูเ้รียนพบว่า ผูเ้รียนทัง้หมดมีการ

ออกแบบแนวคิดทางธุรกิจผ่านการพิจารณาจากการเครื่องมือท่ีผูส้อนท่ีใหผู้เ้รียนวิเคราะหต์นเอง 

ทัง้ใบงานเพ่ือวิเคราะหส์ถานการณ์ทางธุรกิจ (SWOT Analysis) การวิเคราะหค์ุณลักษณะของ

ลูกคา้หรือกลุ่มเป้าหมาย การปรบัเปล่ียนกลยุทธเ์พ่ือสอดคลอ้งกับสถานการณท่ี์เกิดขึน้ รวมทัง้

การคาดการณ์ไปสู่ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตของธุรกิจท่ีตนเองตอ้งการพัฒนาพบว่า

ผูเ้รียนสามารถเช่ือมโยงและปรบักลยทุธไ์ดอ้ยา่งเหมาะสม มีตวัอยา่งดงัตอ่ไปนี ้บนัทึกหลังการจดั

กิจกรรมการเรียนรูผู้เ้รียนคนท่ี 4 “มีความตระหนกัเป็นอย่างดีว่าความเสี่ยงในธุรกิจที่ตนเองสนใจ

นั้นมีสูง เนื่องด้วยการนโยบายและรูปแบบของธุรกิจด้านพลังงานทางเลือกอย่าง Carbon 

Footprint ยงัไม่เป็นที่นิยมในประเทศไทย จึงน ามาสู่การปรบักระบวนการเป็นการศึกษาขอ้มูล

สถานการณ์เพิ่มขึ้นและแนวโน้มการพัฒนา รวมทั้งปรับแผนการท างานไปสู่การสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญและผูท้ี่อยู่ในกิจการดา้นนีจ้นเห็นขอ้จ ากัดที่ชัดเจนมากขึ้น ท าใหแ้นวทางธุรกิจที่

น าเสนอแมว้่าจะมีความเป็นไปไดไ้ม่สูงแต่เป็นการน าเสนอทางเลือกใหเ้กิดขึน้ ไดแ้นวทางและ

ขอ้จ ากดัรวมทัง้ขอ้เสนอแนะเพือ่ประกอบการเร่ิมตน้ทางธุรกิจ” จากกรณีศกึษาของผูเ้รียนนีท้  าให้

ผูว้ิจัยไดเ้รียนรูด้ว้ยเช่นกันว่าการท างานร่วมกันระหว่างผูส้อนและผูเ้รียนนัน้การเรียนรูร้ะหว่าง
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ทางผ่านการใหค้  าปรกึษาขอ้จ ากดับางประการนัน้อาจเพิ่มพบระหวา่งการท างาน แนวทางท่ีผูว้ิจยั

ไดใ้ช ้คือ การตัง้ค  าถามเพ่ือใหผู้เ้รียนไดค้น้หาแนวทางและทางออกเพ่ือปรบักลยทุธ ์  

นอกจากนีน้กัเรียนคนท่ี 12 พบว่าตอ้งการพฒันาเครื่องประดบัสายมูเตลูเพ่ือตอบโจทย์

กลุม่เปา้หมายลกูคา้ใน Generation ใหม ่ซึ่งในกระบวนการใหค้  าปรกึษาผูว้ิจยัไดใ้หผู้เ้รียนไดส้รา้ง

กลุม่เปา้หมายท่ีชดัเจนมากขึน้พบว่า “ผูเ้รียนมีการระบกุลุม่เป้าหมายทีช่ดัเจนมากยิ่งขึน้ โดยมุ่งไป

ที่  Generation Z ซ่ึ งเมื่อผู ้เรียนไปศึกษาอย่างชัดเจนได้มาน าเสนอว่ากลุ่ม เป้าหมายใน 

Generation นี ้ไม่ไดต้อ้งการใหใ้ครรูว้่าเครื่องประดบัของตนเองเป็นสายมู ไม่ตอ้งการใหใ้ครรูว้่า

ตนเองมีความเชื่อในสิ่งเหนือธรรมชาติ ดงันัน้รูปลกัษณ์ของเครื่องประดบัอาจตอ้งไม่สะทอ้นถึง

การมูอย่างชัดเจนเนน้ความสวยงามตามเทรนด์แต่แฝงไปดว้ยความหมายแห่งความเชื่อแทน 

รวมทั้งมีการค านึงถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตด้วยเช่นกันตรงที่ในตลาดมีธุรกิจ

เครื่องประดบัอยู่เป็นจ านวนมาก ดังนัน้แนวทางเพื่อพฒันางานนีจึ้งเป็นการศึกษาไปถึง Next 

Generation เพื่อใหก้ารออกแบบกลยุทธ์ครอบคลุมไปถึงกลุ่มลูกคา้ในอนาคตดว้ยรวมทั้งน า

ช่วงเวลาทีเ่กี่ยวขอ้งมาพฒันาผลิตภณัฑ์ เช่น สีมงคล สีประจ าวนัเกิด สีเสริมดว้ย ช่วงฤดูกาลกบั

การปรบัแต่งเครื่องประดบัเพือ่ใหเ้กิดความถีใ่นการบริโภคเนือ่งจากการซือ้เครือ่งประดบัแต่ละครัง้

นัน้นานกว่าจะเกิดการซือ้ใหม่ ” ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่าผูเ้รียนคิดกวา้งไปถึงปัจจัยอ่ืนๆ แวดลอ้มท่ี

เก่ียวขอ้งกับผลิตภัณฑ์ท่ีพัฒนา สอดคล้องกับสะท้อนการเรียนรูภ้ายหลังการท ากิจกรรมของ

ผูเ้รียนคนท่ี 12 ท่ีผูเ้รียนแสดงความคดิเห็นวา่ “หนูไดเ้ห็นว่าหนูท าเครือ่งประดบัแบบทีห่นูสนใจมนั

มีเหตุผลมากเลยที่ตอ้งคิดถึงก่อนท า มันไม่ใช่ว่าเราอยากท าแลว้มันจะส าเร็จตอ้งดูทั้งคู่แข่ง 

ลกัษณะของลูกคา้ ความเชือ่ทีเ่คา้มีและอนาคตของพวกเคา้ทีม่นัจะเปลีย่นแปลง เหมือนเราจะได้

ปรบัวธีิการท างานของเราตัง้แตก่่อนปัญหามนัจะเกิด”  

การปล่อยใหผู้เ้รียนใชจ้ินตนาการอย่างเต็มท่ีเพ่ือเผชิญกบัขอ้จ ากดัและน าไปสู่การคน้หา

ความเป็นไปไดน้ัน้การปล่อยเวลาใหผู้เ้รียนไดถ้อดบทเรียนจนรูข้อ้จ  ากัดนัน้สรา้งการเรียนรูด้ว้ย

เช่นกนั เช่นผูเ้รียนคนท่ี 7 ท่ีออกแบบหลกัสตูรอบรมเพ่ือเปิดการอบรมเพ่ือหารายไดใ้นสิ่ง ท่ีตนเอง

สนใจ คือ การลงทุนนัน้เดิมทีตอ้งการสรา้งแนวทางการอบรมและไปเปิดรบัสมคัรโดยจ่ายเงินเขา้

มาเพ่ือเข้ารบัการอบรมพบว่ามีการปรบัแผนเป็นระยะเพ่ือสรา้งความเป็นไปได ้ดังบันทึกหลัง

กิจกรรมของผูเ้รียนคนท่ี 12 ดงันี ้“ผูเ้รียนไดค้น้พบตลอดการเรียนรูแ้ละการเขา้มาขอค าปรึกษา 

โดยถอดบทเรียนและเห็นความเป็นไปไดว้่าการเปิดอบรมมีตน้ทุนค่าใชจ้่ายในประเด็นต่างๆ อีก
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หลายประการทัง้การเช่าสถานท่ี อาหารและเครื่องด่ืม ดงันัน้แผนสุดทา้ยท่ีปรบัคือการทดลองใช้

การอบรมเปิดใหก้บัผูเ้ขา้รว่มการอบรมท่ีสนใจเพ่ือน าขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุง โดยใหค้วามส าคญั

กบัการน าแนวคิดทางธุรกิจมาปรบัใชแ้ทน เช่น การตลาดเพ่ือสรา้งความสนใจตอ่ผูต้อ้งการเขา้รบั

การอบรม เงินรางวัล การแข่งขนั การเลือกกลยุทธก์ารโฆษณา เป็นตน้” ซึ่งเม่ือปรบัปรุงออกมา

พบว่ากิจกรรมท่ีพัฒนาสามารถกระตุน้การรบัรูใ้หก้ับผูบ้ริโภคจนมีคนสมัครเขา้ร่วมการแข่งขัน

จ านวนมากและไดข้อ้เสนอแนะเพ่ือการปรบัปรุงกลยุทธก์ารโฆษณา ผูเ้รียนไดถ้อดบทเรียนให้

ผูส้อนไดเ้ห็นว่าการทดสอบตลาดนัน้มีความส าคญัไม่นอ้ยไปกว่าการเขา้ไปเริ่มตน้เลยโดยท่ีไม่มี

ขอ้มูล รวมทัง้การออกแบบสินคา้หรือการโฆษณาส่วนส าคญัคือการส ารวจตลาดเพ่ือดคูวามพึง

พอใจของผูบ้รโิภค  

1.3) สามารถวิเคราะหค์วามเป็นไปได้ของแนวคิดทางธุรกิจที่พัฒนา การเก็บขอ้มลู

จากบนัทึกหลงัการจดักิจกรรมการเรียนรูแ้ละการสะทอ้นคดิในกิจกรรมการเรียนรูท้ัง้การเขา้รบัการ

ปรกึษาเพ่ือพฒันาผลงานและเครื่องมือท่ีผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนรูท้ัง้ตุ๊กตานอ้งดรีม กิจกรรม

การเดินทางของลูกคา้และการเดินทางของผู้ประกอบการพบ ว่าผู้เรียนสามารถสะท้อนความ

เป็นไปไดข้องแนวคิดธุรกิจท่ีพฒันาขึน้ โดยผูว้ิจยัมุง่ไปท่ีการใหเ้หตผุลของผูเ้รียนตอ่การตอ่ยอดบน

พืน้ฐานของตนเอง โดยการวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องธุรกิจนัน้พบว่าสะทอ้นมาในทั้งรูปแบบท่ี

พบวา่ “แนวคดิธุรกิจนัน้เป็นไปได”้ และ “แนวคิดธุรกิจนัน้ยากตอ่การเกิดขึน้” ซึ่งตอ้งใหเ้หตผุลผา่น

ขอ้มลูและหลกัฐานเชิงประจกัษ ์มีตวัอยา่งดงัตอ่ไปนี ้สะทอ้นคิดหลงักิจกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียน

คนท่ี 9 ท่ีน าเสนอความเป็นไปไดย้ากของแนวคิดท่ีตนเองพฒันา “แนวคดิทีห่นูพฒันาอยากบอกว่า

อาจเป็นไปไม่ได ้เพราะมนัเป็นการตอ่ยอดจากธุรกิจอืน่ ทีม่ีอยูแ่ลว้ในตลาด” แตส่ิ่งท่ีผูเ้รียนคนท่ี 9 

ไดน้  าเสนอออกมาใหเ้ห็นว่าพืน้ท่ีการตอ่ยอดนีเ้ป็นการฝึกตอ่ยอดและมองเห็นโอกาส คือ “...หนูได้

รูว้่าธุรกิจนี ้ยังมีโอกาสเติบโตได้ โดยที่ช่วงนี ้ยังอยู่ในความนิยมเอามาปรับขนาดหรือสร้าง

ภาพลกัษณ์ใหม่ใหก้บัมนัเพราะหนูเองก็เป็นผูซื้อ้เลยรูว้่าตอ้งการอะไร” หรือ ผูเ้รียนคนท่ี 4 ท่ีผูว้ิจยั

ไดบ้นัทึกหลังกิจกรรมการเรียนรูว้่า “ผูเ้รียนมีความตระหนกัเป็นอย่างดีว่าความเสี่ยงในธุรกิจที่

ตนเองสนใจนัน้มีสูง เนื่องดว้ยการนโยบายและรูปแบบของธุรกิจดา้นพลงังานทางเลือกอย่าง 

Carbon Footprint ยงัไม่เป็นทีน่ิยมในประเทศไทย จึงน ามาสู่การปรบักระบวนการเป็นการศึกษา

ขอ้มูลสถานการณ์เพิ่มขึน้และแนวโนม้การพฒันา...” ออกแบบมาเป็นแผนธุรกิจท่ีมีการประยุกต์

หลกัการท่ีไดเ้รียนรูไ้ปทดลองปรบัใช ้
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นอกจากนีใ้นระหว่างการเรียนรูพ้บว่าผูเ้รียนมีความตระหนักถึงแนวคิดท่ีเป็นไปไดแ้ละ

แนวคิดท่ียากต่อการเป็นไปได ้โดยมีการน าเสนอเหตุผลและปรบัประบวนการท างานทา้ยท่ีสุด

สามารถสะท้อนออกมาผ่านเหตุผลวิธีการท างานท่ีสามารถเช่ือมโยงทรพัยากรบุคคลอ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งมาใหข้อ้มูลและสรุปความเป็นไปไดข้องแผนธุรกิจ และขอ้บ่งชีเ้พ่ือการพัฒนาอย่างมี

เหตผุลทัง้ความเป็นไปไดใ้นปัจจบุนัและอนาคต เช่น ผูเ้รียนคนท่ี 4 ท่ีผูว้ิจยัไดบ้นัทึกหลงักิจกรรม

การเรียนรูว้่า “...น ามาสู่การปรบักระบวนการเป็นการศึกษาขอ้มูลสถานการณ์เพิ่มขึน้และแนวโนม้

การพฒันา รวมทัง้ปรบัแผนการท างานไปสูก่ารสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญและผูท้ีอ่ยูใ่นกิจการดา้นนีจ้น

เห็นขอ้จ ากดัทีช่ดัเจนมากขึน้ ท าใหแ้นวทางธุรกิจทีน่  าเสนอแมว้่าจะมีความเป็นไปไดไ้ม่สูงแต่เป็น

การน าเสนอทางเลือกใหเ้กิดขึ้น ไดแ้นวทางและขอ้จ ากัดรวมทัง้ขอ้เสนอแนะเพื่อประกอบการ

เร่ิมตน้ทางธุรกิจ” เป็นตน้ 

องคป์ระกอบที่ 2 สร้างสรรคแ์นวคิดใหม่ จากการเก็บขอ้มลูพบว่าผูเ้รียนไดแ้สดงออก

ถึงพฤตกิรรมบง่ชี ้ดงันี ้

2.1) สามารถประเมินคุณค่าของส่ิงที่ออกแบบบนหลักฐานเชิงประจักษ์ การเก็บ

ขอ้มลูจากบนัทึกหลงัการจดักิจกรรมการเรียนรูแ้ละการสะทอ้นคิดในกิจกรรมการเรียนรูท้ัง้การเขา้

รับการปรึกษาเพ่ือพัฒนาผลงานและเครื่องมือท่ีผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ั้งเทคนิคการ

ออกแบบ SCAMPER เพ่ือต่อยอดแนวคิด เทคนิค SWOT Analysis เทคนิค Business Model 

Canvas พบว่าผูเ้รียนสามารถประเมินคณุค่าของสิ่งท่ีไดอ้อกแบบผ่านหลกัฐานเชิงประจกัษ์โดย

สะทอ้นออกมาผา่นกระบวนการในการท างาน เช่น บนัทึกหลงัการใหค้  าปรกึษาผูเ้รียนคนท่ี 6 ดงนี ้

“ผูเ้รียนไดน้ าเอาขนมสอดไสข้องคุณย่าที่บา้นมาต่อยอด โดยผูเ้รียนพบว่าลูกคา้ที่มาใชบ้ริการที่

บา้นนดัลดนอ้ยลง ขณะเดียวกนัพบว่าขนมสอดไสท้ีห่่อจากใบตองนัน้สามารเก็บรกัษาไดไ้ม่นาน

และวตัถุดิบใบตองเร่ิมหายากในบริเวณบา้นเมื่อเทียบกบัสมยัก่อย จึงมีการปรบับรรจุภณัฑ์ใหม่

เพื่อใหเ้ป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มมากขึ้น โดยมีการไปสมัภาษณ์คุณย่าและผูท้ี่ท  าขนมสอดไสใ้น

บริเวณรอบบา้น รวมทัง้สมัภาษณ์ลูกคา้ทีบ่ริโภคขนมสอดไสเ้พือ่หาขอ้สรุปแนวทางการออกแบบ

แนวคิดบรรจุภัณฑ์และน าเอาไปน าเสนอใหก้ับลูกคา้เพื่อหาแนวทางการปรับปรุง...” จากสิ่งท่ี

น าเสนอพบว่าผูเ้รียนไดน้  าเอาผูมี้กระบวนการในการเก็บขอ้มลูเพื่อน าขอ้มลูเหล่านั้นมาเป็นเหตผุล

ในการพฒันาบรรจภุณัฑอ์ย่างมีเหตผุล โดยแสดงผา่นตวัอยา่งผลงานของผูเ้รียน ดงัภาพประกอบ

14 
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ภาพประกอบ 14 ตวัอยา่งผลงานของผูเ้รียน 
นอกจากนีผู้เ้รียนคนท่ี 5 ท่ีน าเสนอการปรบักลยทุธไ์ข่เค็มไชยา ไดมี้กระบวนการท างานท่ี

ปฏิบตัิการไปสู่สาเหตุของการพัฒนาปรบัปรุงผลิตภัณฑด์ว้ยการสัมภาษณ์เพ่ือหาแนวทางการ

พัฒนาอย่างมีเหตุผลด้วยเช่นกัน โดยบันทึกหลังการให้ค  าปรึกษาผู้เรียนคนท่ี 5 ดังนี ้ “...

กระบวนการท างานของผูเ้รียนมีกระบวนการที่มีเหตุผล เนื่องดว้ยลงพืน้ที่เพือ่การสมัภาษณ์และ

หาช่วงว่างของกลยทุธ์เดิมทีเ่สนอว่าไข่เค็มไชยาเป็นไข่เค็มทีม่ีคุณภาพ แต่ขาดการปรบัตวัใหเ้ขา้

กบักลุม่ตลาดใหม่” 

2.2) สามารถออกแบบทางธุรกิจที่ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้

อย่างหลากหลาย ใชก้ระบวนการท่ีหลากหลายทางการตลาดมาผสานการออกแบบเพ่ือตอบ

โจทยก์ลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ การเก็บขอ้มูลจากบนัทึกหลงัการจดักิจกรรมการเรียนรู้

และการสะทอ้นคดิในกิจกรรมการเรียนรูท้ัง้การเขา้รบัการปรกึษาเพ่ือพฒันาผลงานและเครื่องมือท่ี

ผูส้อนจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ัง้เทคนิคการออกแบบผ่าน SCAMPER รวมทัง้เนือ้หาการเดินทาง

ของลูกคา้ (Customer Journey) ท่ีมีการท ากิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะทางธุรกิจในมุมมอง

ผูบ้ริโภคเพ่ือน ามาสรา้งกลยุทธ ์รวมทัง้การเดินทางของผูป้ระกอบการ (Entrepreneur Journey) 

จริงท่ีเสริมให้ผู้เรียนได้รับข้อเสนอแนะจากผู้ประกอบการ ซึ่งผู้เรียนสามารถใช้หลักการทาง

การตลาดมาออกแบบแนวคิดเพ่ือตอบโจทยก์ลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การทอ้น

คิดทา้ยบทเรียนของผูเ้รียนคนท่ี 13 ท่ีน าเสนอว่า “...ผลไดเ้ลือกใชก้ลยุทธ์การตลาดที่กระตุน้การ

จดจ า เพราะผมท าจกัวาลความสนใจและความถนดัแลว้ผมเห็นวา่ผมชอบแต่เพลงแรป และหนึ่ง

ในกลยุทธ์การตลาดที่ส  าคญัอนันึง คือ การใชเ้พลงช่วยใหลู้กคา้จ าไดแ้ละจะนึกถึงสินคา้ของเรา

...” ผูเ้รียนคนท่ี 9 ท่ีน าเสนอว่า “...หนูใชก้ลยทุธ์ Adapt Modify และ Eliminate มาใชใ้นการ Re 

Packaging เพราะเห็นว่ายาดมหงส์ไทยนั้นมีรูปลักษณ์เดียว ทั้งหมดมาจากการเอากลยุทธ์
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การตลาด คือ Value Preposition เอามาเพือ่ออกแบบ Customer Profile...”  เป็นการน าเสนอให้

เห็นว่าผูเ้รียนไดถ้่ายโอนความเขา้ใจจากกิจกรรมการเรียนรูท่ี้เกิดขึน้ในชัน้เรียนมาประยกุตใ์ชก้ับ

แนวคดิธุรกิจท่ีตนเองสนใจ  

รวมทัง้มีทุกกลุ่มการค านึงถึงกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นลูกคา้ โดยออกหลกัการหนึ่งท่ีผูว้ิจยัได้

จดักิจกรรมการเรียนรูใ้นชัน้เรียนโดยยดึกลุม่เปา้หมายของแนวคิดทางธุรกิจท่ีผูเ้รียนสนใจเป็นท่ีตัง้ 

ผู้ เรียน ได้น า เสนอผ่ าน  Value proposition และ  Customer Profile โดย มีตัวอย่ างผลงาน 

ดงัตอ่ไปนี ้

การวิเคราะหข์องผูเ้รียนคนท่ี 5 

 

 

 

 

 

การวิเคราะหแ์ละการสมัภาษณส์รุปประเดน็ความคาดหวงัของผูบ้รโิภคของผูเ้รียนคนท่ี 6  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 15 ตวัอยา่งการวิเคราะห ์Value proposition และ Customer Profile  

ของผูเ้รียน 

Value Customer 
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2.3) สามารถระบุความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ได้ในอนาคต การเก็บขอ้มลูจากบนัทกึหลงั

การจดักิจกรรมการเรียนรูแ้ละการสะทอ้นคิดในกิจกรรมการเรียนรูท้ัง้การเขา้รบัการปรึกษาเพ่ือ

พฒันาผลงานและเครื่องมือท่ีผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนรูท้ัง้เทคนิค SWOT Analysis และการตัง้

ค  าถามระหว่างการเขา้ปรกึษาแสดงผ่านบนัทึกหลงัการใหค้  าปรกึษาผูเ้รียน พบว่าผูเ้รียนสามารถ

ระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในธุรกิจของตนเองได ้หลายประเด็นผูว้ิจยัและผูช้่วยสอนจ าเป็นตอ้ง

ตัง้ค  าถามเพิ่มเติมเพ่ือช่วยใหผู้เ้รียนพิจารณาถึงความเส่ียงในอนาคตอย่างรอบดา้น รวมทัง้มีการ

ปรบักระบวนการโดยการใหเ้พ่ือนช่วยเพ่ือนท่ีใหผู้เ้รียนและคนมาน าเสนอแนวคิดทางธุรกิจของ

ตนเองหนา้ชัน้เรียนรวมทัง้ระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้กับแนวคิดทางธุรกิจและเพ่ือนในชัน้เรียน

ร่วมกันเสนอแนะความเส่ียงท่ีควรระวังเพิ่มเติม พบว่าการร่วมกันพิจารณาความเส่ียงโดยใช้

กระบวนการกลุ่มมีส่วนช่วยในการระบุความเส่ียงของแต่ละแนวคิดไดร้อบดา้นมากยิ่งขึน้โดยมี

หลกัฐานเชิงประจกัษ ์ 

จากสะทอ้นหลงัการจดักิจกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียนท่ีน าเสนอถึงประโยชน ์ดงันี ้สะทอ้น

หลงักิจกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียนคนท่ี 7 ท่ีออกแบบแนวคิดทางธุรกิจท่ีอยากปรบัปรุงตกึรา้งของ

ครอบครวัใหเ้กิดเป็นธุรกิจท่ีพกั “...กิจกรรมทีใ่หเ้พือ่นๆ ไดม้าฟังการน าเสนอและช่วยระวงัในเรื่อง

ต่างๆ ของแนวคิดทางธุรกิจมีประโยชน์มากๆ เลยครบั เพราะบางอย่างผมคิดไม่ถึง อย่างเช่น ขอ

เสนอทีเ่พือ่นๆ ใหร้ะวงัคูแ่ข่งดา้นทีพ่กัในบริเวณใกลเ้คยีง จุดทีร่ถเดินทางผ่านมีผลต่อการปรบัปรุง

ตึกรา้งของครอบครวัไปสู่ธุรกิจที่พกัเพราะถา้รถไม่ผ่านนั่นแปลว่าคนที่เป็นนกัท่องเที่ยวอาจเดิน

ทางเขา้มาไม่ได ้...”  

รวมทัง้การแนะน าความเส่ียงจากเพ่ือนๆในชัน้เรียนชว่ยใหผู้เ้รียนตระหนกัในความเส่ียงท่ี

อาจเกิดขึน้น ามาสู่การออกแบบแนวคิดใหเ้หมาะสมมากยิ่งขึน้โดยผูเ้รียนคนท่ี 10 ท่ีมีการน าเอา

ลวดลายของผ้าไทยมาประยุกตเ์ป็นลวดลายบนของใช้ในชีวิตประจ าวัน ซึ่งผู้วิจัยได้เห็นการ

ปรบัปรุงจากการนัดหมายเข้าพบโดยมีรายละเอียดจากบันทึกหลังการให้ค  าปรึกษา ดังนี ้ “...

ผูเ้รียนตระหนกัในความเสี่ยงที่เกิดขึน้ โดยเฉพาะมุมมองจากกิจกรรมที่ใหเ้พื่อนๆ ในชัน้เรียนได้

ร่วมใหข้อ้เสนอแนะความเสี่ยง พบว่าผูเ้รียนไดส้รุปประเด็นคามเสี่ยงว่าลวดลายผา้นไทยในบาง

พืน้ที่นบัว่าเป็นของสูง บางสายอาจจะน ามาประกอบในผลิตภัณฑ์บางอย่างไม่ได ้เช่น รองเทา้

หรือผา้ปโูต๊ะ เป็นตน้ ดงันัน้ผูเ้รียนกลุ่มนีจึ้งมีการปรบัปรุงการท างานโดยการไปศึกษาประวตัิและ

คณุคา่ของลวดลายผา้ใหด้มีากขึน้” 
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2.4) สามารถอธิบายความเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จได้อย่างชัดเจน 
การเก็บขอ้มูลจากบนัทึกหลงัการจดักิจกรรมการเรียนรูข้องผูว้ิจยัและผูช้่วยสอนและการสะทอ้น

คิดในกิจกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียนท่ีหนึ่งในกิจกรรมส าคญั คือ การใหผู้เ้รียนไดท้  ากิจกรรมการ

เดินทางของผู้ประกอบการ ท่ีให้ผู้เรียนได้หาธุรกิจท่ีตนเองสนใจมาถอดความส าเร็จของ

ผูป้ระกอบการผ่านกิจกรรมลายนิว้มือผูป้ระกอบการ (Entrepreneurial Thumbprint) พบว่าผูเ้รียน

นั้นเลือกธุรกิจอย่างหลากหลาย เช่น ความส าเร็จของธุรกิจสตารบ์ัค มากกว่าซาลาเปาของ

ซาลาเปาวราภรณ์ กว่าจะเป็น Disney เป็นตน้ โดยผู้เรียนสามารถวิเคราะห์คุณลักษณะของ

ผูป้ระกอบการของธุรกิจท่ีตนเองสนใจออกมาไดเ้ป็นอย่างดี รวมทัง้ในกิจกรรมการเรียนรูผู้้วิจยัได้

เช่ือมโยงมาสู่ธุรกิจท่ีตนเองสนใจอยากพัฒนาแนวคิดอีกครัง้ผ่านค าถามท่ีว่า “จากแนวคิดทาง

ธุรกิจที่เราพัฒนาขึ้นนั้น คิดว่าลายนิ้วมือผูป้ระกอบการ (Entrepreneurial Thumbprint) ของ

ตนเองที่จะสามารถน าพาธุรกิจใหป้ระสบความส าเร็จควรเป็นอย่างไร ?”  ซึ่งเป็นการเปิดพืน้ท่ีให้

ผูเ้รียนไดน้  าเสนอออกมาอย่างเต็มท่ี โดยผูส้อนไดเ้พิ่มเติมกิจกรรมระหว่างการเรียนรูโ้ดยการให้

เพ่ือนรว่มชัน้เรียนมีส่วนรว่มในการรบัฟังและการน าเสนอคณุลกัษณะของผูป้ระกอบการท่ีประสบ

ความส าเร็จของแนวคิดทางธุรกิจท่ีตนเองสนใจ (มีการน าเสนอในกิจกรรมเดียวกับการน าเสนอ

ประเด็นความเส่ียงในแนวคิดทางธุรกิจ) ซึ่งผูเ้รียนใหค้วามเห็นว่ากิจกรรมดงักล่าวมีประโยชนต์่อ

การท าความเขา้ใจคณุลกัษณะความส าเร็จของผูป้ระกอบการในแนวคิดธุรกิจของตนเองอยา่งมาก 

โดยหลกัฐานเชิงประจกัษ์จากการสะทอ้นคิดหลงักิจกรรมการเรียนรูข้องผู้เรียนคนท่ี 2 ท่ีตอ้งการ

ออกแบบผลิตภัณฑน์ า้มะพรา้วใหก้ับจงัหวดับา้นเกิดท่ีพบปัญหาว่ามะพรา้วนัน้ผูป้ลูกปัจจุบนัมี

นอ้ยลงรวมทัง้ชาวบา้นนัน้ก็หนัไปประกอบอาชีพอ่ืนๆ ผูเ้รียนสะทอ้นหลงักิจกรรมท่ีท าวา่ “...หนูคิด

ว่าเพือ่นมาช่วยกนัมองไดม้ากเลยค่ะ ลกัษณะของผูป้ระกอบการที่เพือ่นๆ ร่วมกนัเสนอแนะ คือ 

อยากใหม้ีการเป็นนกัสื่อสารเนื่องจากชาวบา้นนัน้หากตอ้งการใหน้หนัมาท าน ้ามะพรา้วอีกรอบ

ตอ้งสือ่สารใหช้ดัเจนใหเ้ห็นโอกาสทีจ่ะส าเร็จได.้..เป็นนกัออกแบบและเขา้ใจพืน้ทีก็่มีความส าคญั

ทีห่นูเองมองขา้มไปคะ่” 

รวมทั้งผู้ เรียนคนท่ี  12 ท่ีน าเสนอว่า “...หนูน าเสนอเพียงแค่ลักษณะทั่ วไปของ

ผูป้ระกอบการจนลืมไปว่างานของหนคืูอเครื่องประดบัสายมู กิจกรรมนีเ้หมือนเพ่ือนๆ มาช่วยคิด

วา่การเป็นผูป้ระกอบการดา้นนีต้อ้งมีความเช่ือดา้นนีอ้ยูด่ว้ยเชน่กนั...” 
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ภาพประกอบ 16 การวิเคราะห ์ลายนิว้มือผูป้ระกอบการ (Entrepreneurial Thumbprint) ของ
ผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเรจ็ 

องค์ประกอบที่ 3 ส่ือสารทรงพลัง จากการเก็บขอ้มูลพบว่าผู้เรียนไดแ้สดงออกถึง

พฤตกิรรมบง่ชี ้ดงันี ้

3.1) สามารถส่ือสารโน้มน้าวใจผู้อื่นให้เห็นด้วยกับแนวคิดทางธุรกิจที่ตนเอง

พัฒนาขึน้ การเก็บขอ้มูลจากบนัทึกหลงัการจดักิจกรรมการเรียนรูข้องผูว้ิจยัและผูช้่วยสอนและ

การสะทอ้นคิดในกิจกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยพบว่าในกิจกรรมท่ีผูเ้รียนไดน้  าเสนอใหเ้พ่ือนๆ 

ในชัน้เรียนไดฟั้ง (ท่ีในขณะท ากิจกรรมมีการออกแบบใหเ้ป็นเสมือนกลุม่ลกูคา้เปา้หมายของธุรกิจ) 

พบวา่มีการน าเอาเทคนิคมากมายมาเพ่ือใหผู้ฟั้งเกิดความเช่ือถือในแนวคิดธุรกิจท่ีไดน้  าเสนอ โดย

ตวัอย่างเทคนิคในการน าเสนอเพ่ือโนม้นา้วใจใหผู้ฟั้งเกิดความน่าเช่ือถือท่ีพบจากการสงัเกต ไดแ้ก่ 

ผูเ้รียนคนที่ 2 ที่มีการน าเสนอคุณประโยชน์ของน ้ามะพรา้วที่ช่วยระบายความเหนื่อยลา้ไดด้ ี

สามารถดื่มแทนเครื่องดื่มชูก าลังได้ เนื่องจากจะออกแบบแบรนด์น ้ามะพรา้วให้กับจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ จึงไดล้องออกแบบเป็นกิจกรรมการการตลาดเพื่อจ าหน่ายสินคา้นีใ้นงานวิ่ง
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มาราธอนของจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์” หรือ ผูเ้รียนคนท่ี 14 ที่น าเสนอการ Re Branding ธุรกิจเบ

เกอร์รี่ของครอบครวั ที่มีการน าเสนอใหเ้พือ่นๆ ไดเ้ห็นว่าการมีแบรนด์น่าจะยงัประโยชน์ต่อธุรกิจ

มากกว่าการไม่มี รวมทัง้การท าธุรกิจครอบครวัใหม้ีคณุภาพนัน้กลยทุธ์หนึ่งที่เคยไดแ้นวทางจาก

เพือ่นๆเมื่อครัง้ที่น าเสนอประเด็นความเสี่ยง วนันีไ้ดม้าน าเสนอใหเ้ห็นว่าการขยายสาขาส าหรบั

ธุรกิจครอบครวันัน้เป็น “ความเสีย่ง” เนือ่งดว้ยอาจมีปัญหาเรื่องก าลงัคนและการควบคมุคณุภาพ

ของสนิคา้”  

ขอ้สงัเกตจากการสะทอ้นผลผ่านการสนทนาในช่วงทา้ยกิจกรรมการเรียนรู ้พบว่าเพ่ือนๆ 

ในชัน้เรียนเห็นดว้ยกบัการเกิดขึน้ของแนวคิดธุรกิจเหลา่นี ้และพบวา่ในระหวา่งกิจกรรมความเห็น

ของเพ่ือรว่มชัน้เรียนยังคงอยากเสนอแนะเพ่ือประโยชนข์องกลุ่มเพ่ือนๆ ผูส้อนจึงมีการเพิ่มเติม

กิจกรรม “สิ่งท่ีอยากบอกกับแนวคิดของเพ่ือน” เพ่ือให้ผูฟั้งนั้นเขียนใส่กระดาษเพ่ือน าไปมอบ

ใหก้บัเพ่ือนหรืออาจนดัหมายแลกเปล่ียนแนวคดิกนัเองในเวลาท่ีสะดวกเน่ืองดว้ยคาบเรียนนีเ้วลา

จ ากดั  

3.2) สามารถประยุกตเ์ทคนิคการน าเสนอมาใช้ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ มีการ

เช่ือมโยงเทคนิคการน าเสนอท่ีหลากหลายมาพฒันาการน าเสนอใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ ์การ

เก็บขอ้มลูจากบนัทึกหลงัการจดักิจกรรมการเรียนรูข้องผูว้ิจยัและผูช้่วยสอนและการสะทอ้นคิดใน

กิจกรรมการเรียนรูข้องผู้เรียน โดยพบว่าในกิจกรรมท่ีผู้เรียนไดมี้โอกาสน าเสนอพบว่าผู้เรี ยน

ทัง้หมดมีการหาเทคนิคการน าเสนออย่างหลากหลาย ซึ่งผูว้ิจยัไดเ้รียนรูเ้ช่นกนัวา่การเปิดพืน้ท่ีการ

แสดงออกท่ีหลากหลายมากกว่าวิธีการเดียวท่ีผูส้อนก าหนดนัน้ช่วยเปิดพืน้ท่ีความสามารถของ

ผูเ้รียนท่ีน าเอาจุดแข็งของแต่ละคนมาประยุกตใ์ชก้ับแนวคิดทางธุรกิจของตนเองไดอ้ย่ างมาก 

สะทอ้นผ่านงานของผูเ้รียนคนท่ี 13 ที่ผูว้ิจัยไดรู้จ้ักความสามารถของผูเ้รียนผ่านใบงานจักรวาล

ความสนใจและความถนดัวา่มีความสนใจในดา้นการแตง่เพลงและลงเสยีงดนตรี จากงานไดม้ีการ

แตง่เพลงเพือ่กระตุน้การจดจ าผลติภณัฑ์ใหก้บัแบรนด”์  

ผู้เรียนคนท่ี 5 ที่สนใจออกแบบบรรจุภัณฑ์ของไข่เค็มไชยารวมทั้งมีการออกแบบ

ผลิตภัณฑ์ใหม่คือ ไข่เค็มผงโรยขา้วและไข่เค็มผงโรยแมลงทอดภายใตแ้นวคิดผลิตภัณฑ์ “แมง

เหยา่” ทีม่ีการออกแบบการสือ่สารโดยออกแบบผลิตภณัฑ์ตน้แบบมาประกอบการน าเสนอรวมทัง้
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มีผลิตภณัฑ์จริงมาใหเ้พือ่นๆ ในชัน้เรียนชิม รวมทัง้น าเสนอคุณค่าของผลิตภณัฑ์แมลงทีอุ่ดมไป

ดว้ยโปรตนี ผา่นเรือ่งเลา่ของแมลงและการสรา้งอาชีพเลีย้งแมลงของคนในชมุชน” เป็นตน้  

3.3) สามารถส่ือสารแนวคิดทางธุรกิจที่ตนเองพัฒนาขึน้อย่างม่ันใจ การเก็บขอ้มูล

จากบนัทึกหลงัการจดักิจกรรมการเรียนรูข้องผูว้ิจยัและผูช้่วยสอน พบว่าความมั่นใจของผูเ้รียนมา

จากการเขา้พบผูว้ิจยัและผูช้่วยสอนในการใหข้อ้เสนอแนะ การแต่งกาย การเตรียมความพรอ้ม

และซักซ้อมเพ่ือให้เป็นไปตามเวลาท่ีก าหนดให้และครอบคลุมวัตถุประสงคข์องการน า เสนอ

แนวคิดทางธุรกิจ ซึ่งโดยภาพรวมนัน้พบว่าผูเ้รียนบางคนอาจบริหารเวลาในขณะท่ีน าเสนอไม่ดี 

เน่ืองมาจากการต่อคิวเพ่ือเตรียมความพรอ้มข้อมูลในคอมพิวเตอรน์ั้นต้องใช้เวลา การเปิด

โปรแกรมบางโปรแกรมท่ีคอมพิวเตอรข์องทางโรงเรียนไม่รองรบัท าใหใ้ชเ้วลาในการเตรียมตวัก่อน

น าเสนอนาน การสะทอ้นคิดหลงัการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องนักเรียนคนท่ี 1 กล่าวว่า “…งาน

ของหนูเปิดผ่านโปรแกรมอืน่นอกเหนอืจากทีโ่รงเรียนมี แตเ่ปิดไม่ไดท้ าใหข้าดความมั่นใจและตอน

ทีน่  าเสนอเพือ่นไม่เห็นภาพท าใหรู้ส้ึกว่าการน าเสนอในครัง้นีท้  าไดไ้ม่ดีเพราะซอ้มมากบัโปรแกรม

ของตวัเอง...”  ผูเ้รียนคนท่ี 13 “...ปัญหาทีเ่จอคือ โปรแกรมเพลงของคอมทีโ่รงเรียนไม่รองรบัไฟล์

เสียงเพลงทีผ่มเตรียมมา เพือ่เลยไม่ไดฟั้งเพลงทีผ่มไดแ้ตง่ขึน้กบังานชิน้นีเ้ลยเสียดาย”  ซึ่งผูเ้รียน

เองใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือการปรบัปรุงในครัง้ถัดไปว่า อยากใหผู้ว้ิจยัไดแ้จง้ผูเ้รียนว่าคอมพิวเตอรท่ี์

โรงเรียนัน้รองรบัโปรแกรมใดบา้งหรือสอบถามมาท่ีผูเ้รียนท่ีน าเสนอว่าตอ้งการใชโ้ปรแกรมใดใน

การน าเสนอหรือไมเ่พ่ือเตรียมความพรอ้มโหลดโปรแกรมรองรบั  

ผูว้ิจัยและผูช้่วยสอนร่วมกันใหข้้อสังเกตว่าการน าเสอนในครัง้นีผู้้เรียนแต่ละคนท่ีการ

น าเสนออย่างมั่นใจ เน่ืองจากเป็นผูเ้รียนท่ีเขา้มาเรียนวิชานีโ้ดยสมคัรใจ (เป็นวิชาเลือก) รวมทัง้มี

การก าหนดช่วงเวลาอย่างชัดเจนและเป็นระบบ หากแต่ความมั่นใจของผูเ้รียนในการน า เสนอ

หายไปดว้ยความพรอ้มของอุปกรณ์ท าใหห้ลายประเด็นอาจไม่ถูกน าเสนอซึ่งเป็นขอ้มูลท่ีน าไป

เพิ่มเตมิเพ่ือเตรียมความพรอ้มผูส้อนและสถานท่ีใหมี้ความพรอ้มในหลกัสตูรฝึกอบรมตอ่ไป 
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ตอนที่ 3 ผลการประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรมบนฐาน
การจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์
เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

 จากเกณฑป์ระเมินประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะ

บุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ

มธัยมศกึษาตอนปลายท่ีก าหนดในงานวิจยันี ้ไดก้ าหนดเกณฑก์ารประเมินประสิทธิผลไว ้ดงันี ้

1. คุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษา
ตอนปลาย หลงัฝึกอบรมสงูกวา่ก่อนฝึกอบรม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 2. คุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย สูงขึน้ตามช่วงเวลาของการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 

 ผลการประเมินประสิทธิผลของหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล

เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษา

ตอนปลาย มีดงันี ้

  1. ก า รต รว จ ส อบ ข้ อ ต ก ล ง เบื้ อ งต้ น ข อ งก าร วั ด ซ ้ า  (Repeated 
measurement) 

  การทดสอบคะแนนการประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิง

รุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ท่ีไดท้  าการตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวดัซ า้ 

โดยการพิจารณาค่าความแปรปรวนจากการวดัซ า้แต่ละครัง้และขนาดของความสมัพนัธข์องการ

วดัซ า้แตล่ะครัง้พบว่าขอ้มลูจากการวดั 4 ครัง้ มีความแปรปรวนและขนาดความสมัพนัธแ์ตกตา่ง

กันอย่างมีนัยส าคัญ ทางส ถิติ ท่ี ระดับ  .05 (Mauchly’s W = .247, Approx. Chi Square = 

13.341, df = 5, p = .006) ซึ่งหมายถึงการไม่เป็น Compound Symmetry ดังนั้น การอ่านผล 

Test of Within-Subjects Effects จึงอ่านค่า Greenhouse-Geisser โดยมีรายละเอียด ดงัตาราง

ตอ่ไปนี ้ 
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ตาราง 54 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบวดัซ า้ของคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่
เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F 
ระหวา่งครัง้ของการประเมิน 8923.214 1.642 5434.836 1071.257 
ความคลาดเคล่ือน 108.286 21.344 5.073  

รวม 9031.5 22.986   

*p<.05   

 จากตารางท่ี 54ผลการทดสอบคา่เฉล่ียคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก

ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายจากการวดัซ า้ 4 ครัง้ จากการอ่านค่า Greenhouse – 

Geisser พบว่าค่า P-value เท่ากับ .000 มีค่าน้อยกว่า .05 แสดงว่าผลการทดสอบค่าเฉล่ีย

คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกทัง้ 4 ครัง้ มีอย่างนอ้ย 1 คูท่ี่แตกตา่งจากครัง้อ่ืน 

ๆ  

 เน่ืองดว้ยขอ้มูลไม่ไดมี้การแจกแจงปกติผูว้ิจยัจึงน าผลทอดสอบดว้ยวิธีการทดสอบของ

ฟรีดแมน  (Friedman Test) เน่ืองดว้ยเป็นตวัเลือกท่ีเหมาะสมส าหรบัการวิเคราะหค์วามแตกตา่ง

ระหวา่งการวดัทัง้ 4 ครัง้ 

 2. ผลการวิเคราะหค์ะแนนเฉล่ียคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิง
รุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

  ผลการศกึษาพบวา่ 

   2.1 คะแนนคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบั

ผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย หลงัฝึกอบรมสงูกวา่ก่อนฝึกอบรม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05 

   2.2 คะแนนเฉล่ียคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก

ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สูงขึน้ตามช่วงเวลาของการทดลองใช้หลักสูตร

ฝึกอบรม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 โดยใชก้ารวิเคราะหอ์นุกรมเวลาและกราฟเพ่ือดูแนวโนม้การเปล่ียนแปลง โดยเลือกใช ้

Friedman Test เน่ืองดว้ยขอ้มลูไมไ่ดมี้การแจกแจงปกต ิรายละเอียดแสดงดงัตาราง 55 

ตาราง 55 แสดงผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนในระยะต่าง ๆ ของการทดลองโดยการทดสอบ
ของฟรีดแมน (Friedman Test) 

ช่วงเวลา Mean S.D. Percentiles 
50th (Median) 

Min - Max Chi-
Square 

P-value 

ก่อนเรียน 17.809 1.279 18.000 15.33 – 19.67  
42.000* 

 
.000 ระหวา่งเรียน 1 38.452 2.540 41.000 33.33 – 42.00 

ระหวา่งเรียน 2 45.881 1.505 46.833 42.67 – 44.91 
หลงัเรียน 49.095 .632 49.416 47.67 – 50.00 

* p<.001 

 จากตาราง 55 พบว่าก่อนเรียนมีคะแนนเฉล่ีย 17.809 (S.D. 1.279) ระหว่างเรียนมี

คะแนนเฉล่ีย 38.452 และ 45.881 (S.D. 2.540 และ 1.505) หลังเรียนมีคะแนนเฉล่ีย 49.095 

(S.D.= 0.632) พบว่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ลดลงอยา่งมากในครัง้สดุทา้ยแสดงใหเ้ห็นว่า

ผูเ้รียนมีคะแนนท่ีสอดคลอ้งกนัมากขึน้หลงัจากสิน้สดุการเรียนรู้ ส่วนคา่กลาง (Median) ในแตล่ะ

ช่วงเวลามีค่ากลางของคะแนนการวัดและครัง้ ดังนี ้ก่อนเรียน 18 ระหว่างเรียน ไดแ้ก่ 41 และ 

46.833 และหลงัเรียน 49.416  

จากนัน้มีการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวิธีการ Wilcoxon Signed-Rank Test ท่ีเป็น

การทดสอบ non-parametric ท่ีเหมาะส าหรบัการเปรียบเทียบคู่ของการวัดซ า้ในกลุ่มตัวอย่าง

เดียวกนั ไดผ้ลดงัตาราง 56 

ตาราง 56 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่คุณลักษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกดว้ยวิธีการ Wilcoxon Signed-Rank Test 
คู่ที่ ตัวเปรียบเทยีบ Z Asymp Sign. (2-tailed) 
1 ก่อนเรียน กบั ระหว่างเรียนครัง้ท่ี 1 3.297 <.001* 
2 ก่อนเรียน กบั ระหว่างเรียนครัง้ท่ี 2 3.297 <.001* 
3 ก่อนเรียน กบั หลงัเรียน 3.301 <.001* 
4 ระหวา่งเรียนครัง้ท่ี 1 กบั ระหวา่งเรียนครัง้ท่ี 2 3.299 <.001* 
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คู่ที่ ตัวเปรียบเทยีบ Z Asymp Sign. (2-tailed) 
5 ระหวา่งเรียนครัง้ท่ี 1 กบั หลงัเรียน 3.298 <.001* 
6 ระหวา่งเรียนครัง้ท่ี 2 กบั หลงัเรียน 3.302 <.001* 

*p<.0083 

 จากตาราง 56 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตา่งของคา่เฉล่ียรายคูข่องคณุลกัษณะ

ความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่าทุกคู่มี

ความแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 นอกจากนีเ้ม่ือมีการเปรียบเทียบหลายคู่ 

ผู้วิจัยได้ท าการปรบัค่า  p-value เพ่ือควบคุมความเส่ียงของข้อผิดพลาดประเภทท่ี 1 (Type I 

error) ดว้ยการใช ้Bonferroni โดยการแบง่คา่ p-value ดว้ยจ านวนการเปรียบเทียบทัง้หมด โดยใช้

สตูรดงันี ้

ระดับนัยส าคัญใหม่ (Adjusted α) = ระดบันยัส าคญัเดมิ (α) / จ  านวนการเปรียบเทียบ 

 โดยผูว้ิจัยก าหนดระดบันัยส าคญัท่ี 0.05 และมีการเปรียบเทียบทั้งหมด 6 คู่ แทนค่าได้

ดงันี ้ 

ระดับนัยส าคัญใหม่ (Adjusted α) = 0.50  / 6 =  0.0083 

 ดงันัน้ ผูว้ิจยัน าคา่ p-value จากการทดสอบรายคูม่าเปรียบเทียบกบัคา่ ระดบันยัส าคญัท่ี

ปรบัแลว้ (adjusted α) ซึ่งพบวา่ คา่ p-value ของทกุคูมี่คา่นอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญัท่ีปรบัแลว้

หมายความวา่ทกุคูท่ี่ทดสอบมีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั  

 โดยสรุปผลการวิเคราะหค์ะแนนเฉล่ียคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก

ส าหรบัผูเ้รียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย พบว่า 

 1. คะแนนคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนปลายหลงัฝึกอบรมสงูกว่าก่อนฝึกอบรม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 2. คะแนนคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนปลายสูงขึน้ตามช่วงเวลาของการทดลองใช้หลกัสูตรฝึกอบรม อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิตท่ีิระดบั .05 
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 แสดงให้เห็นว่าหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริม
คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายมี
ประสิทธิผลสามารถเสรมิสรา้งคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกไดจ้รงิ 

2. ผลการประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้
เฉพาะบุคคลเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับ
ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจากข้อมูลเชิงคุณภาพ  

 ผลการวิเคราะหแ์บบบนัทึกหลงัการเรียนรูแ้ละบทสมัภาษณผ์ูเ้รียนพบว่า การจดักิจกรรม

การเรียนรูจุ้ดแข็งและจุดท่ีตอ้งพัฒนาของกิจกรรมการฝึกอบรม ปัญหา อุปสรรคและขอ้สังเกต

ระหวา่งการฝึกอบรมผูว้ิจยัไดข้อ้คน้พบ ดงันี ้

  2.1 ผลการจัดกิจกรรมฝึกอบรม พบวา่ในภาพรวมนกัเรียนมีความพงึพอใจกบั

ทกุกิจกรรม มีการปฏิบตักิิจกรรมท่ีไดร้บัมอบหมายอยา่งครบถว้นและผลการปฏิบตังิานมีคณุภาพ

ดี มีการนัดหมายเขา้พบอย่างตรงเวลาแมใ้นบางช่วงอาจมีการเล่ือนการเขา้พบดว้ยภารกิจของ

ผูว้ิจัยหรือผู้เรียนขอเล่ือนดว้ยเหตุฉุกเฉินแต่มีการนัดหมายเพิ่มเติมทั้งในรูปแบบออนไลนผ์่าน

โปรแกรมซูม หรือไลนซ์ึ่งสรา้งความสะดวกในการปรบัแผนการใหค้  าปรกึษาเป็นอย่างดี รวมทัง้ใน

ระหว่างการจดักิจกรรมการฝึกอบรมผูว้ิจยัและผูช้่วยสอนมีการทบทวนหลงัการปฏิบตัิงาน (After 

Action Review: AAR) กันอย่างต่อเน่ือง เพ่ือปรับกิจกรรมให้มีความเหมาะสมและน าสิ่งท่ีได้

ค้นพบจากการให้ค  าปรึกษามาหาแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนรวมทั้งหาส่ือท่ี

เหมาะสมกบัแนวทางการเรียนรูข้องผูเ้รียนไปแนะน ากบัผูเ้รียนแตล่ะบคุคล กิจกรรมบางชว่งอาจมี

ความหลากหลายกว่าท่ีวางแผนไวใ้นหลักสูตรเดิม เช่น ระหว่างกิจกรรมพบว่าผู้เรียนตอ้งการ

แลกเปล่ียนเรียนรูเ้พิ่มเติมแต่เวลาในชัน้เรียนมีจ ากัดผูว้ิจยัและผูช้่วยสอนไดเ้พิ่มเติมการสะทอ้น

ขอ้มลูผลงานเพ่ือนผ่านใบงานหรือการแนะน าใหเ้กิดการนดัหมายนอกเวลาเพ่ือพดูคยุกนัเพิ่มเติม 

เป็นตน้  และจากการสมัภาษณผ์ูเ้รียนโดยมากใหค้วามเห็นว่าหอ้งเรียนมีความสนุกสนานเพราะ

ครูผูส้อนออกแบบบรรยากาศการเรียนรูท่ี้เปิดกวา้งใหก้บัผูเ้รียนโดยชีแ้จงตัง้แตใ่นตอนตน้ว่า “ไม่มี

อะไรผิดถกู ท าใหมี้ความรูส้ึกปลอดภยั รวมไปถึงการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ท่ีท าใหม้องเห็น

อนาคตและความ เป็นไปไดใ้หม่ๆ รวมทัง้การแลกเปล่ียนในชัน้เรียน และการเชิญผูเ้ช่ียวชาญจาก

ภายนอก เขา้มาท าใหมี้มมุมองท่ีหลากหลายมากยิ่งขึน้ ดงัตวัอยา่งการใหส้มัภาษณต์อ่ไปนี ้
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“...ดีใจมากไดท้ีล่งทะเบียนเรียนวิชานี ้เพราะคิดว่าในคาบการคน้หาตวัเองจะเป็นการท า

แบบวดัเพือ่จัดกลุ่มว่าตวัเองเป็นคนประเภทไหน แต่พอมาท าจริงๆแลว้แบบนีเ้ลยทีเ่รียกว่าคน้หา

ตวัเอง เป็นการน าเสนอทีอ่อกจากตวัเอง” 

“...หนูคดิว่าการใหเ้พือ่นไดม้าช่วยแปะใหค้วามเห็นมีประโยชน์มากเลยค่ะ บางคนช่วยให้

ความเห็นไม่ไดก็้มาแปะชื่นชมใหก้ าลังใจ รูส้ึกดีค่ะ ส่วนแนวคิดที่เพื่อนให ้เช่น อยากใหล้อง

เปลี่ยนสีเชื่อว่าจะมีลูกคา้ใหม่ หรือใหล้องออกแบบแบรนด์และสรา้งแบรนด์ Story ใหห้นูเห็น

ช่องทางการขยายกลุม่ลูกคา้ไดม้ากขึน้คะ่”  

“.... รูส้กึเตมิเต็มมากครบั รูส้ึกว่าหอ้งเรียนเป็นอะไรก็ไดท้ีอ่ยากใหเ้ป็น...” และ “...วนันีไ้ด้

เรียนรูม้ากเลย เพือ่นๆแตล่ะคนมีความคดิสรา้งสรรคม์าก...” 

 2.2 จุดแข็งของกิจกรรมการฝึกอบรม พบว่ากิจกรรมท่ีต่อยอดจากความสนใจและ

ความถนัดของผูเ้รียนผ่านทรพัยากรท่ีตนเองมี ผูเ้รียนในส ารวจตน้ทุนท่ีตนเองมีเพ่ือน ามาสรา้ง

มลูคา่เพิ่มท าใหกิ้จกรรมความสนใจของผูเ้รียนจ านวนมากในชัน้เรียนเป็นการตอ่ยอดจากกิจกรรม

ท่ีครอบครวัด าเนินการอยู่หรือทรพัยากรท่ีครอบครวัมีแต่ยงัไม่มีการใชป้ระโยชนม์าเป็นฐานในการ

ทดลองศกึษาและมีนอ้ยมากท่ีออกแบบใหม่ส่วนนีส้รา้งความเฉพาะในบุคคลและหลายจงัหว่ะใน

การเรียนรูท่ี้ผูป้กครองไดเ้ขา้มามีส่วนรว่มในกิจกรรมการเรียนรูแ้ละการใหค้วามเห็นท่ีมีประโยชน์

ซึ่งเป็นผลนอกเหนือความคาดหมายของผู้วิจัย จากการสัมภาษณ์ผูเ้รียนพบว่าผู้เรียนมีความ

ประทับใจในกิจกรรมท่ีน ามาใชใ้นหอ้งเรียน โดยมองว่าเป็นเครื่องมือท่ีช่วยในการพัฒนาตนเอง

และสามารถประยกุตใ์ชใ้นกิจกรรมอ่ืนๆ ของชีวิตได ้

“...รูส้ึกว่าเป็นเครื่องมือที่ดีมากอยากเขา้ใจมากกว่านี ้มีการน ามาใชใ้นการพฒันาการ

สือ่สารของตนเองไดด้เีลย...”  

“... เห็นว่าเครื่องมือนี ้ดีมากเลยค่ะ เอาไปใช้ในรายวิชาอื่นๆ หรือการสื่อสารใน

ชีวติประจ าวนัได.้..”  

“...ลองเอาเครื่องมือนีม้าใชใ้นการสื่อสารแนวคิดทางธุรกิจที่ออกแบบขึน้สามารถช่วยให้

การสื่อสารออกแบบมาเป็นระบบมากขึ้น รูว้่าตอ้งเอาเทคนิคอะไรมาใส่ส่วนไหนเพื่อใหก้าร

น าเสนอนา่สนใจมากยิ่งขึน้” 
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“...กิจกรรมตุ๊กตานอ้งดรีมดีมากเลย มองกวา้งออกไปว่านอกจากธุรกิจที่เราอยากท ามี

ความเป็นไปไดไ้หม ความเสีย่งทีน่า่จะเกิดขึน้กบัเรามีอะไรบา้ง ...” 

“...ตอนน าเสนอไอเดียธุรกิจใหน้กัธุรกิจตวัจริงฟังกงัวลมาก ตอนแรกแอบเครียดแต่ไดร้บั

การแนะน าทีด่มีาก คณุแม่ทีเ่ป็นเจา้ของชีแ้นะขัน้ตอนใหพ้ฒันางานในทกุจุดประทบัใจคะ่...” 

“...ชอบกิจกรรม 2 minute Present ครบั ท าการบา้นหนกัว่าจะเลือกส่วนส าคญัไหนมา

พูด ไม่ตอ้งเล่ายาว มาเนือ้เนน้ๆ เลยครบั ทุกอย่างเป็นประโยชน์มาก รูเ้ลยว่าเพื่อนแต่ละคนมี

ความคดิสรา้งสรรคม์าก...” 

2.3 จุดที่ยังต้องพัฒนา เน่ืองดว้ยการเปิดโอกาสในการน าเสนอท่ีหลากหลายตามความ

สนใจท าใหห้ลายประเด็นท่ีผูว้ิจยัมองขา้มไป เช่น ส่ือท่ีผูเ้รียนพฒันามาเพ่ือการน าเสนอมีการใช้

โปรแกรมในการพฒันาท่ีหลากหลายและหลายโปรแกรมท่ีใชไ้ม่ไดมี้ในคอมพิวเตอรส์่วนกลางของ

โรงเรียน ท าใหเ้กิดปัญหาในวนัน าเสนอจึงเป็นการบา้นส าคญัส าหรบัผูส้อนต่อไปในอนาคตเพ่ือ

เอือ้อ านวยให้ผลงานจากความตัง้ใจปรากฏออกมาไดอ้ย่างชัดเจนและเสริมความมั่นใจใหก้ับ

ผูเ้รียนได ้เน่ืองดว้ยผูเ้รียนไดส้ะทอ้นมาวา่การมีสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีใหผู้เ้รียนน าเสนอไดอ้ยา่ง

ไม่เต็มท่ีนัน้ลดทอนความมั่นใจของผูเ้รียนลงไป รวมทัง้ไปเป็นไปตามท่ีฝึกซอ้มเพ่ือการน าเสนอมา

และใชเ้วลามาในการเตรียมระหว่างน าเสนอมากจนเกินเวลา นอกจากนีต้ารางการนดัหมายเพ่ือ

การใหค้  าปรกึษาแมว้่าจะมีการระบุไวอ้ย่างชดัเจน แต่พบว่ากิจกรรมส าคญับางประการหรือเหตุ

ฉกุเฉินส่งผลผูเ้รียนทุกคนในชัน้เรียนนัน้เล่ือนการนดัพบทุกคน ซึ่งควรมีช่องทางส ารองในการนดั

พบนอกเวลาหรือผ่านทางช่องทางออนไลน ์ซึ่งผูว้ิจัยพบว่าช่องทางออนไลนมี์ความสะดวกและ

ยืดหยุน่มากกวา่ 

นอกจากนีกิ้จกรรมในโมดูลผู้วิจัย ผู้ช่วยสอนและตัวแทนผู้เรียนท่ีน ามาสนทนากลุ่มมี

ความเห็นวา่สามารถกระชบัเนือ้หาหรือบางเนือ้หาสามารถโดยบางประเด็นการเรียนรูส้ามารถรวบ

มาจดัในกิจกรรมเดียวกนัได ้ซึ่งจะช่วยใหผู้เ้รียนนัน้มีช่วงเวลาในการพฒันาแนวคิดทางธุรกิจของ

ตนเองและมองเห็นภาพรวมอย่างเช่ือมรอ้ยกันไดเ้ร็วมากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะกิจกรรมในโมดูลการ

เดินทางของลูกคา้ (Customer Journey) ท่ีเนือ้หาแยกส่วนกันเป็นประเด็นย่อยอยู่มาก รวมทัง้ใน

การประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษา

ตอนปลายนัน้สามารถประเมินไดใ้นช่วงโมดลูท่ี 1 โดยไม่จ  าเป็นตอ้งกระท าก่อนการอบรมเน่ือง
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ดว้ยกิจกรรมในโมดลูท่ี 1 ยงัไม่ไดเ้ป็นกิจกรรมการเรียนรูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการเสริมสรา้งคณุลกัษณะ

ความเป็นผูป้ระกอบการ หากแตเ่ป็นจดุตัง้ตน้ท่ีส าคญัท่ีใหผู้เ้รียนวิเคราะตนเองเพ่ือใหเ้ขา้ใจตวัตน

และตน้ทนุท่ีตนเองมี ดงันัน้การท าโปรไฟลข์องผูเ้รียนสามารถเกิดไดต้ัง้แตข่ัน้ตอนนี ้

3. ผลการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล
เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย  

 ภายหลงัจากการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือ

ส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน

ปลาย ผูว้ิจยัไดน้  าผลการศกึษาทัง้จากขอ้มูลการศึกษาเชิงปริมาณและการศึกษาเชิงคณุภาพมา

วิเคราะหเ์พ่ือปรบัปรุงแก้ไขหลกัสูตรฝึกอบรมให้มีความสมบูรณม์ากยิ่งขึน้ โดยมีรายละเอียดดงั

ตาราง 57 

ตาราง 57 แสดงขอ้คน้พบและประเด็นการปรบัปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการ
เรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียน
ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

ข้อค้นพบ การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรม 
1. เพิ่ ม เติมกิจกรรมในโมดูล ท่ี  1 
กะเทาะตวัตน 

1. มีปรบักิจกรรมการพัฒนาโปรไฟลผ์ูเ้รียนและการท า
แบบประเมินคุณลักษณะความเป็นผู้ประกบอการรุ่น
เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ให้
ท าในโมดลูนี ้
2. เพิ่มเติมเรื่องการสรา้งอัตลักษณ์ของผู้ประกอบการ
ผา่นตน้ทนุท่ีตนเองมี 

2. ปรับกิจกรรมในโมดูลท่ี 2 การ
เดิ น ท างขอ งลู ก ค้ า  (Customer 
Journey) ให้มีความกระชับมาก
ยิ่งขึน้ 

1. ในมุมมองของทั้งผู้วิจัยมองว่าใน เล่มหลักสูตร
ฝึกอบรมสามารถน าเสนอแยกเป็นรายประเด็นโดย
ละเอียดเช่นเดิมได้เพ่ือให้เห็นประเด็นของและละข้อ
อย่างชดัเจน แต่ใส่ค  าอธิบายเพิ่มเติมใหผู้น้  าหลกัสูตรไป
ใช้ว่าสามารถจัดกิจกรรมเพ่ืออธิบายหลายประเด็นใน
กิจกรรมเดียวไดเ้ชน่กนั 

3. ปรับกิจกรรมในโมดูลท่ี 3 การ 1. แม้ว่างานท่ีมอบหมายให้กับผู้เรียนจะเป็นกิจกรรม
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ข้อค้นพบ การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรม 
เดิ น ท า ง ข อ ง ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
(Entrepreneur Journey) 

เด่ียว แต่ควรเพิ่มเติมจะกรรมอภิปรายร่วมกันเพ่ือให้
ผูเ้รียนช่วยกนัระดมมุมมองระหว่างกันอย่างรอบดา้นใน
ประเด็นของเพ่ือร่วมชัน้เรียนแต่ละคนจะช่วยต่อเติมให้
ประเดน็หวัขอ้ของแตล่ะคนไดอ้ยา่งชกัเจนมากย่ิงขึน้ เช่น 
มุ ม ม องด้านความ เส่ี ย งของธุ ร กิ จ  มุ ม ม องด้าน
คณุลกษัณะของผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเรจ็ หรือ
การไดแ้นวคิดทางธุรกิจและจ าลองใหเ้พ่ือนรว่มชัน้เรียน
เป็นผูบ้ริโภคมาเพ่ือทดสอบมุมมองผูบ้ริโภคใหไ้ดข้้อมูล
ไปพฒันาชิน้งานของตนเองใหมี้คณุภาพตอ่ไปได ้
2. การไดร้บัขอ้เสนอแนะจากผูป้ระกอบการนั้นนับว่ามี
ประโยชน์ต่อการพัฒนามุมมองของผู้เรียนอย่างมาก 
ดงันัน้ในการน าเสนองานเพ่ือการประเมินอาจมีการเชิญ
ชวนให้ผู้ประกอบการท่ีมีส่วนในการให้ข้อเสนอแนะ
ผูเ้รียนเขา้รบัฟังการน าเสนอหรือร่วมในการประเมินผล
เพ่ือพฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รียนดว้ย 
3. โดยมากในชัน้เรียนผูเ้รียนท่ีพัฒนาแนวคิดทางธุรกิจ
ล้วนเลือกต่อยอดกิจกรรมหรือทรัพยากรจากทาง
ครอบครวั เช่น ตึกเก่าน ามาออกแบบแนวคิดทางธุรกิจ 
ธุรกิจเบเกอรร์ี่ของครอบครวั เป็นตน้ หากมีส่วนใหผู้เ้รียน
เกิดการเรียนรูอ้าจมีช่องทางใหผู้ป้กครองมีสว่นในการให้
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเพ่ือพัฒนาแนวคิดของผูเ้รียน หรือ
ร่วมประเมินกิจกรรมการเรียนรูข้องผู้เรียนไดจ้ะช่วยให้
เกิดกาประเมินตามสภาพจรงิมากย่ิงขึน้ 

4. การเตรียมความพรอ้มในโมดลูท่ี 
4 หอ้งเรียนนกัสรา้งเรื่อง  

1. ผูว้ิจยัพบวา่สิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ ทัง้ขนาดของ
ห้องเรียน อุปกรณ์เทคโนโลยี อุปกรณ์ท่ีสนับสนุนให้
ผูเ้รียนเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูค้วรมีการจัดเตรียมให้
พรอ้มก่อนการเริ่มตน้กิจกรรมการฝึกอบรม เน่ืองดว้ยพบ
โปแกรมคอมพิวเตอรข์องโรงเรียนไม่รองรบัโปรแกรมการ
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ข้อค้นพบ การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรม 
น าเสนอบางโปรแกรมของผู้เรียน หรือผู้สอนควรมีการ
ชีแ้จงขอ้จ ากัดของชัน้เรียนกับนกัเรียนในเบือ้งตน้เพ่ือให้
สามารถปรับแนวทางการน าเสนอให้สอดคล้องกับ
ขอ้จ ากดัท่ีมี 

 

 ทัง้นีจ้ากขอ้เสนอแนะท่ีไดร้บัขา้งตน้ผูว้ิจยัไดน้  ามาปรบัปรุงเป็นหลกัสตูรท่ีสมบรูณ ์ดงั

แสดงในภาคผนวก  

ผูว้ิจยัไดน้  าเสนอภาพรวมของหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพื่อ

ส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน

ปลาย ดงัภาพประกอบ 17 
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ภาพประกอบ 17 สรุปหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย

1 

2 

3 ออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน 

สร้างสรรคแ์นวคิดใหม่ 

สื่อสารทรงพลัง 

คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ 
รุ่นเยาวเ์ชิงรุก 

1) สนับสนุนให้ผู้เรียนสร้างเป้าหมายและออกแบบการเรียนรู้ของตนเองที่
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด 
2) สนับสนุนใช้เทคโนโลยเีข้ามาเป็นส่วนหน่ึงให้ผู้เรียนได้เชื่อมโยงโหนดการ
เรียนรู้ในเครือข่ายทีม่ีความหลากหลายและมีคุณภาพ ผู้เรียนได้มีโอกาสปฏิบัติ
จริงบนฐานความสนใจของตนเอง 
3) สนับสนุนให้ผู้เรียนแสวงหาโอกาสจากสถานการณท์ีเ่กิดขึน้ คาดการณไ์ปสู่
อนาคตและสร้างแผนป้องกันความเสี่ยงอย่างรอบด้าน 
4) สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนและผู้เรียน ผู้เรียนและผู้สอน
รวมทั้งเครือข่ายความรู้ทุกรูปแบบเพือ่น าความรู้ทีไ่ด้รับมาประยุกตใ์ช้ใน
สถานการณต์่าง ๆ  
5) สนับสนุนให้ผู้เรียนเข้าใจตนเองทั้งความถนัด ความสนใจ จุดแข็ง จุดอ่อนของ
ตนเองในการสร้างโอกาสทางธุรกิจทีเ่ป็นประโยชนต่์อตนเองในอนาคตได้ 

 

  เพือ่พัฒนาคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับ
ผู้เรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

1. มุ่งเน้นการประเมินเพือ่การพัฒนา  
2. ผู้มีส่วนร่วมในการประเมิน ได้แก่ 
ผู้สอน ผู้ช่วยสอนและผู้เรียนประเมิน
ตนเอง 

การประเมินผลโดยเน้นการ
ประเมินผล 

วัตถุประสงค ์
 

หลักการของหลกัสตูร 
 



 
 

 

 
บทที ่5 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยในครัง้นีมี้วัตถุประสงคเ์พ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้

เฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั

มัธยมศึกษาตอนปลาย ด าเนินการโดยใช้การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 

โดยมีรายละเอียดความมุ่งหมายของการวิจัย วิธีด  าเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปราย

ผลการวิจยัและขอ้เสนอแนะ ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือ

ส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน

ปลาย โดยมีความมุง่หมายของการวิจยั 3 ประการ ประกอบดว้ย 

1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ

มธัยมศกึษาตอนปลาย 

2. เพ่ือพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริม

คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย  

3. เพ่ือประเมินประสิทธิผลของหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล

เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษา

ตอนปลาย 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจยัในครัง้นีผ้่านการพิจารณาจากคณะกรรมการส าหรบัการพิจารณาโครงการวิจยัท่ี

ท าในมนุษย์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เม่ือวันท่ี17 กรกฎาคม 2566 (หมายเลขรับรอง 

SWUEC – G – 265/66) ด  าเนินการโดยใชก้ารวิจัยและพัฒนาโดยมีการด าเนินการเป็น 3 ระยะ 

ประกอบดว้ย 
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ระยะที ่1 การสังเคราะหคุ์ณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับ

ผู้เรียนระดับระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  โดยในระยะนี ้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสังเคราะห์

คณุลกัษณะและพฒันาแบบประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบั

ผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ส าหรบัน ามาเป็นขอ้มลูในการพฒันาหลกัสตูร ประกอบดว้ย 4 

ขัน้ตอน ขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ

รุน่เยาวเ์ชิงรุก ขัน้ตอนท่ี 2 การสมัภาษณเ์พ่ือศึกษาคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาว์

เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  ขั้นตอนท่ี 3 การสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ 

(Connoisseurship) และขัน้ตอนท่ี 4 การพฒันาแบบประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ

รุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย   

ระยะที่ 2 การออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล
เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยผูว้ิจัยไดส้ังเคราะห์กระบวนการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรูเ้ฉพาะ

บคุคลจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือก าหนดแนวทางและรายละเอียดในหลกัสตูรรว่มกบั

การใชแ้บบจ าลอง ADDIE มาเป็นฐานในการพฒันาหลกัสตูร ประกอบไปดว้ย 5 ขัน้ตอน ดงันี ้

ขัน้ตอนท่ี 1 การวิเคราะห ์(A - Analyze) เป็นการวิเคราะหข์อ้มลูประกอบดว้ย 

1) การวิเคราะห์ผู้เรียน (Learner Analysis) 2) การวิเคราะห์สถานการณ์ (Situation Analysis) 

โดยใช้การวิเคราะห์ SWOT และการวิเคราะห์ TOWS Matrix เพ่ือสรา้งข้อสรุปกลยุทธ์ในการ

พฒันาหลกัสูตร และ 3) การวิเคราะหภ์าระงาน (Task Analysis) จากการสงัเคราะหค์ณุลกัษณะ

ความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกท่ีไดจ้ากระยะท่ี 1 โดยใช ้KSAA Diagram ( Knowledge - 

Skill – Ability - Attribute) 

ขัน้ตอนท่ี 2 การออกแบบหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะ

บุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ

มธัยมศึกษาตอนปลาย (D - Design) โดยการใชผ้ลลพัธจ์ากขัน้ตอนท่ี 1 การวิเคราะห ์(Analyze) 

มาสังเคราะหร์่วมกับแนวคิดการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล (Personalized Learning) แนวคิด

ความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาว ์(Youth Entrepreneurship) แนวคิดพฤติกรรมเชิงรุก (Proactive 
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Behavior) และทฤษฎีเช่ือมโยงนิยม (Connectivism Theory) เพ่ือให้ได้หลักการของหลักสูตร 

วตัถปุระสงคข์องหลกัสตูร เนือ้หาสาระ ขัน้ตอนการจดักิจกรรมการเรียนรู ้แผนการจดักิจกรรมการ

เรียนรู ้และวิธีวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 

ขั้นตอนท่ี 3 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะ

บุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัระดบั

มัธยมศึกษาตอนปลาย (D - Development) เป็นการจัดท าคู่มือหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการ

จดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบั

ผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย (ฉบบัร่าง) การตรวจสอบคณุภาพหลักสูตรฝึกอบรม (ฉบบั

รา่ง) โดยผูเ้ช่ียวชาญและการศึกษาน าร่อง (Pilot Study) เพ่ือศึกษาความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบตัิ

ก่อนน าไปทดลองใช้จริง รวมถึงการตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ของแบบประเมิน

คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

ขัน้ตอนท่ี 4 การด าเนินการจัดการอบรมตามหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการ

จดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบั

ผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย (I - Implement) เป็นการด าเนินการทดลองหลกัสตูรฝึกอบรม

บนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพ่ือส่งเสรมิคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิง

รุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ในรายวิชาโครงงานเฉพาะบคุคล (บก 31004) ภาค

เรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2566 มีจ  านวนนกัเรียน 14 คน คดัเลือกโดยผูเ้รียนเลือกประเด็นตามความ

สนใจของตนเองดา้นธุรกิจและความเป็นผูป้ระกอบการ  ระหว่างวนัท่ี 8 มกราคม ถึง 4 เมษายน 

2567 

ข้ันตอนที่ 5 การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในหลักสูตรฝึกอบรม
บนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพือ่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่น

เยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  (E - Evaluation) เป็นการประเมินผล

ผูเ้รียนทัง้ก่อนการฝึกอบรม ระหว่างการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรมตามแนวทางของหลกัสตูร

ฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพื่อสง่เสรมิคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่

เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 
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 ระยะที่ 3 การประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรมบน
ฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่น

เยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยน าขอ้มลูท่ีไดจ้ากระยะท่ี 2 

มาพิจารณาว่าบรรลวุตัถปุระสงคต์ามเกณฑข์องหลกัสูตรท่ีตัง้ไว้และด าเนินการปรบัปรุงหลกัสตูร 

โดยมีการด าเนินการ ดงันี ้ 

1. น าคะแนนท่ีไดจ้ากการประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิง

รุกส าหรบัผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของกลุ่มตัวอย่างมาท าการวิเคราะหข์้อมูลเพ่ือ

ประเมินประสิทธิผลของหลกัสตูรตามเกณฑท่ี์ก าหนด ดงันี ้ 

1.1 คณุลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั

มธัยมศกึษาตอนปลาย สงูขึน้ตามช่วงเวลาของการทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม อย่างมีนยัส าคญั

ทางสถิตท่ีิระดบั .05 

1.2 คณุลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั

มธัยมศกึษาตอนปลาย หลงัฝึกอบรมสงูกวา่ก่อนฝึกอบรม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

2. สมัภาษณ์ผูเ้รียนท่ีผ่านการอบรมในหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรู้

เฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั

มธัยมศกึษาตอนปลาย 

การวิเคราะหผ์ลขอ้มลูเป็น 2 ประเภท ดงันี ้ 

1. การวิ เคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากการประเมิน คุณลักษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย โดยวิเคราะหส์ถิติพืน้ฐาน 

ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ียคะแนน (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และเปรียบเทียบค่าเฉล่ียคะแนน

ประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน

ปลาย ใช้การวิเคราะห์อนุกรมเวลาและกราฟเพ่ือดูแนวโน้มการเปล่ียนแปลงโดยเลือกใช ้

Friedman Test เน่ืองดว้ยขอ้มูลไม่ไดมี้การแจกแจงปกติ (Non - Parametric test) จากนัน้ท าการ

วิ เค ราะห์  Wilcoxon Signed-Rank Test เ พ่ื อ เป รียบ เที ยบคู่ และปรับค่ า  p-value ด้วยวิ ธี 

Bonferroni เพ่ือควบคุมความเส่ียงของขอ้ผิดพลาดประเภทท่ี 1 (Type I error) เน่ืองจากมีการ

เปรียบเทียบหลายคู ่



  351 

2. การวิเคราะหข์อ้มูลเชิงคุณภาพจากขอ้มูลการการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของ
ผู้เรียนมาวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) ดว้ยการจัดระเบียบข้อมูล ตีความและให้
ความหมายโดยน าข้อความส าคัญ (Significant Statements) มาจัดหมวดหมู่  (Categories) 
จากนั้นสรา้งข้อสรุปคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนปลาย 

สรุปผลการวิจัย  

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือ

ส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน

ปลาย ผูว้ิจยัสามารถสรุปผลการวิจยัได ้ดงัตอ่ไปนี ้

 1. ความหมาย องค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้ของคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

  1.1 ผลการศึกษาความหมายและองค์ประกอบของคุณลักษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย  

   1.1.1 คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับ

ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (Proactive Youth Entrepreneurship: PYE) หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียนถึงความสามารถในการเขา้ใจคณุลกัษณะและทศันคติความ

เป็นผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จ เขา้ใจความสามารถและความสนใจของตนเอง แสวงหา

โอกาสตามสถานการณ ์มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความคิดสรา้งสรรค ์ออกแบบแผนการท างานท่ี

มีแนวทางป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตและส่ือสารสิ่ ง ท่ีออกแบบได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   1.1.2 คุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียน

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 10 พฤติกรรมบ่งชี ้ ได้แก่ 

องค์ประกอบที่  1 ออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน  (Designing Value Through Identity) มี 3 

พฤติกรรมบง่ชี ้ประกอบดว้ย 1) ผูเ้รียนสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัตน้ทนุท่ี

ตนเองมี 2) ผูเ้รียนสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจไดส้อดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์เกิดขึน้และ 3) 

ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแนวคิดทางธุรกิจท่ีพัฒนาองค์ประกอบที่  2 



  352 

สร้างสรรค์แนวคิดใหม่  (Creating New Ideas) มี 4 พฤติกรรมบ่งชี ้ประกอบด้วย 1) ผู้เรียน

สามารถประเมินคุณค่าของสิ่งท่ีตนเองออกแบบบนหลักฐานเชิงประจักษ์  2) ผู้เรียนสามารถ

ออกแบบแนวคิดทางธุรกิจท่ีตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเปา้หมายไดแ้ตกตา่งจากแนวคิดท่ีมี

อยู่เดิม 3) ผูเ้รียนสามารถระบคุวามเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้กบัแนวคิดทางธุรกิจของตนเองไดใ้นอนาคต  

และ 4) ผูเ้รียนสามารถวิเคราะหค์ณุลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการในผูป้ระกอบการท่ีประสบ

ความส าเร็จได ้องคป์ระกอบที่ 3 ส่ือสารทรงพลัง (Powerful Communication) มี 3 พฤติกรรม

บ่งชี ้ประกอบดว้ย 1) ผูเ้รียนสามารถสรา้งการส่ือสารท่ีสามารถโน้มนา้วใจผูอ่ื้นให้เห็นดว้ยกับ

แนวคิดทางธุรกิจท่ีตนพฒันาขึน้ 2) ผูเ้รียนสามารถเลือกเทคนิคการน าเสนอมาใช้ไดเ้หมาะสมกับ

สถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ และ 3) ผูเ้รียนสามารถส่ือสารแนวคิดทางธุรกิจท่ีตนเองพฒันาขึน้ไดอ้ย่าง

มั่นใจ 

  1.2 ผลการประเมินความเหมาะสมเพ่ือหาข้อสรุปนิยามองค์ประกอบและ

พฤติกรรมบ่งชี ้ของคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ

มธัยมศกึษาตอนปลาย  

   ผลการประเมินความเหมาะสมเพ่ือหาขอ้สรุปนิยาม องคป์ระกอบและ

พฤติกรรมบ่งชี ้ของคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ

มธัยมศึกษาตอนปลาย โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ซึ่งก าหนดเกณฑก์ารคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญ 

คือ เป็นผูป้ระกอบการหนา้ใหม่ (Startup) ท่ีมีธุรกิจเป็นของตนเอง ผลประกอบการเติบโต อายุ

ธุรกิจไม่เกิน 5 ปี จ  านวน 2 ท่าน และผู้สอนหรือจัดกิจกรรมอบรมเพ่ือพัฒนาผูป้ระกอบการท่ีมี

ประสบการณไ์มน่อ้ยกว่า 5 ปี จ  านวน 3 ทา่นและผูเ้ช่ียวชาญยินดีเขา้รว่มใหข้อ้มลู พบวา่ ภาพรวม

พฤติกรรมบง่ชีใ้นแตล่ะองคป์ระกอบของความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั

มธัยมศกึษาตอนปลายในภาพรวมมีความเหมาะสมระดบัมากท่ีสดุ (𝑥̅  = 4.70  , S.D. = 0.28 )  

 2. การพัฒนาแบบประเมินคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก
ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 ผู้วิจัยน าคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย ท่ีผ่านการตรวจสอบโดยผูเ้ช่ียวชาญมาสรา้งแบบประเมินคุณลักษณะ

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยแบบ
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ประเมินมีลักษณะเป็นแบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบตัิงาน (Behaviorally Anchored Rating 

Scale: BARS) จ านวน 10 ขอ้ ครอบคลุมทั้ง 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี 1 ออกแบบ

คณุค่าผ่านตวัตน (Designing Value Through Identity) องคป์ระกอบท่ี 2 สรา้งสรรคแ์นวคิดใหม ่

(Creating New Ideas) และองคป์ระกอบท่ี 3 ส่ือสารทรงพลัง (Powerful Communication) โดย

แต่ละองคป์ระกอบมีระดับการวัดแบ่งได ้5 ระดับ คือ 5 หมายถึง ระดับเช่ียวชาญ  (Expert) 4 

หมายถึง ระดบัช านาญ (Proficient) 3 หมายถึง ระดบัสามารถ (Competent) 2 หมายถึง ระดับ

เริ่มตน้แสดงออก (Beginner) และ 1 หมายถึง ระดับมือใหม่ (Novice)จากนั้นน าไปตรวจสอบ

คณุภาพของแบบประเมินไดผ้ล ดงันี ้ 

1. ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง  (IOC : Index of Item-Objective 

Congruence) พบมีคา่ดชันีอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 จากคา่ดชันีดงักล่าว แสดงว่าโดยภาพรวมทัง้

ฉบบัของการประเมินในแตล่ะองคป์ระกอบมีความสอดคลอ้งกบันิยามและพฤตกิรรมบง่ชี ้

2. ผลการประเมินความเหมาะสมของแบบประเมินคุณลักษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย พบว่ามีความเหมาะสมอยู่

ระหวา่ง 4.60 – 5.00  

 2. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพื่อ
ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

  2.1 ผลการพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือ

ส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน

ปลาย (ฉบับร่าง) โดยผู้วิจัยใช้แบบจ าลอง ADDIE เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร มี

รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

  ข้ันตอนที่ 1 การวิเคราะห ์(A - Analysis) โดยผลการวิเคราะหผ์ูเ้รียนพบว่า 

กลุ่มเปา้หมายในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ซึ่งจดัอยูใ่นกลุม่เจนเนอร์

เรชั่นซี (Generation Z) หมายถึง ผูท่ี้เกิดในช่วงระหว่าง พ.ศ. 2538 - 2553 ( ค.ศ. 1995 – 2010) 

ท่ีเติบโตมาในยุคแห่งการเปล่ียนผ่านจากอนาล็อค (Analog) ไปสู่ยุคดิจิทัล (Digital) ท่ามกลาง

ช่วงเวลาท่ีเกิดขึน้มาพรอ้มกับเทคโนโลยีอาจเรียกไดว้่าเป็น “Digital native” มีความเป็นตวัของ
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ตัวเองสูงและโอกาสในการเข้าสู่การท างานนั้นสูงกว่าท่ีคาดการณ์ไว้ภายใต้เทคโนโลยีท่ี มี

ความกา้วหนา้ มีโอกาสในการเขา้ถึงเครือข่ายขอ้มลูจ านวนมหาศาล นอกจากนีย้งัมีจิตวิญญาณ

ของความเป็นผูป้ระกอบการ มีความฝันอยากเป็นนายตวัเองและชอบปฏิสมัพนัธก์บัผูอ่ื้น การเปิด

พืน้ท่ีปฏิสมัพนัธน์ัน้ยงัเป็นการน าเอาความรูท่ี้มีมาอยู่ก่อน (Prior Knowledge) และประสบการณ์

ท่ี มีมาอยู่ก่อน (Prior Experience) ของผู้เรียนแต่ละคนท่ีนับว่าเป็นความรู้ฝังแน่น (Tacit 

Knowledge) ถูกกระท าให้เป็นประโยชน์ในระดับกลุ่ม ถือเป็นการแลกเปล่ียนความรูช้ัดแจ้ง 

(Explicit Knowledge) ท่ีเป็นประโยชนร์ะหว่างผูเ้รียนได ้นอกจากจะเป็นการแลกเปล่ียนระหว่าง

กนัในชัน้เรียน ยงัเป็นการเช่ือมโยงโหนดส าคญัต่าง ๆ ท่ีเทคโนโลยีเขา้มาช่วยใหเ้กิดการเรียนรูไ้ด้

ง่ายและมีความหลากหลายมากขึน้ ดังนั้นในการจัดกระบวนการเรียนรู้จึงต้องมีการผสาน

เทคโนโลยีเขา้มาเป็นสว่นหนึ่งในการจดัการเรียนรูด้ว้ย 

 ผลการวิเคราะหส์ถานการณ ์(Situation Analysis) ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห ์SWOT และการ

วิเคราะห ์TOWS Matrix เพ่ือสรา้งขอ้สรุปกลยทุธใ์นการพฒันาหลกัสตูร ไดก้ลยทุธใ์นการออกแบบ

หลักสูตรฝึกอบรม ดังต่อไปนี ้ 1. การใช้ประโยชน์จากจุดแข็งเพื่อพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตร โดยครูผู้สอนสามารถในการปรับหลักสูตรให้เข้ากับบริบทและความต้องการท่ี

เปล่ียนแปลงของผูเ้รียน การเช่ือมโยงเนือ้หากับสถานการณจ์ริงในธุรกิจปัจจุบนั จดัใหห้อ้งเรียน

เกิดบรรยากาศเชิงบวกและความรูส้ึกปลอดภัย 2. การใช้จุดแข็งในการรับมือกับอุปสรรคที่

เกิดขึน้ โดยการปรบักระบวนการใหมี้ความสอดคลอ้งกับลกัษณะการเรียนรูข้องนกัเรียนยุคใหม ่

(Generation Z) ท่ีมีความตอ้งการเฉพาะตวั 3. การลดจุดอ่อนด้วยการน าเทคโนโลยีเข้ามามี

บทบาท การผสานเทคโนโลยีเข้ากับการเรียนการสอนไม่ว่าจะเป็นการใช้แพลตฟอรม์ดิจิทัล

ส าหรบัการฝึกปฏิบตัิ การจ าลองสถานการณธ์ุรกิจ หรือการวิเคราะหข์อ้มลู และ4. การใช้โอกาส

ในการปรับปรุงหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน การพฒันาหลกัสตูรควร

เนน้ไปท่ีการสรา้งกิจกรรมท่ีนกัเรียนสามารถลงมือปฏิบตัิจริง ซึ่งสอดคลอ้งกับความตอ้งการของ 

Generation Z   

นอกจากนีผ้ลการวิเคราะหภ์าระงาน (Task Analysis) จากองคป์ระกอบของคณุลกัษณะ

ความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนชัน้มัธยมศึกษาตอนปลายท าใหไ้ด ้ความรู ้

ทกัษะ ความสามารถ คณุลกัษณะและเจตคติ ดงันี ้ ด้านความรู้ (Knowledge) เป็นสาระส าคญั

และเนือ้หาท่ีเก่ียวขอ้งกับการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกให้เกิด
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ขึน้กับผู้เรียน ประกอบไปด้วย 1) การเขียนแผนทางธุรกิจ 2) การเป็นผู้ประกอบการ 3) การ

วิเคราะหก์ลุ่มเป้าหมายทางการตลาด 4) การพัฒนาแนวคิดทางธุรกิจ 5) การส่ือสารทางธุรกิจ 

ด้านทักษะ (Skill) ท่ีส  าคญัเพ่ือใหเ้กิดคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกขึน้กับ

ผูเ้รียน ประกอบดว้ย 1) ทกัษะการคิดวิเคราะห ์2) ทกัษะการคิดเชิงกลยทุธ ์3) ทกัษะการประเมิน

ค่า 4) ทกัษะการคิดเชิงออกแบบ 5) ทกัษะการตัง้ค  าถาม 6) ทกัษะการคิดเชิงออกแบบ 7) ทกัษะ

ความคิดสรา้งสรรค ์8) ทักษะการจดัการ 9) ทกัษะการส่ือสารอย่างสรา้งสรรค ์ 10) ทกัษะการรบั

ฟัง ด้านความสามารถ (Ability) เป็นสิ่งท่ีพัฒนาจากการน าความรูแ้ละทักษะมาปรบัใชใ้หเ้กิด

การเรียนรูแ้ละการตอบสนอง ประกอบดว้ย 1) การตดัสินใจอย่างมีเหตผุล 2) การควบคมุตนเองสู่

เปา้หมาย 3) การคาดการณแ์นวโนม้ 4) การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ 5) กรประเมินความเส่ียง 6) 

การรูเ้ท่าทนัขอ้มูลข่าวสาร 7) การส่ือสารเพ่ือโนม้นา้วใจ และด้านคุณลักษณะ (Attributes) เป็น

คณุสมบตัิเฉพาะตวัของบุคคลท่ีตอ้งพฒันาใหเ้กิดขึน้อนัเป็นส่วนหนึ่งของคณุลกัษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก ประกอบดว้ย 1) การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง 2) เป็นตัวของ

ตวัเอง 3) ความรอบคอบ 4) ความเช่ือมั่นในตนเอง 5) ความละเอียดรอบคอบ 6) ความสงสัย 7) 

เปิดใจเรียนรู ้8) มารยาททางการส่ือสาร 9) ความเป็นผูน้  า 

 ข้ันตอนที่ 2 ผลการออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะ
บุคคล เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (D - Design)  

2.1 แนวคิดและทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ประกอบดว้ย แนวคิด

การ เรีย น รู้เฉ พ าะบุ ค คล  (Personalized Learning) แน วคิ ด ค วาม เป็ น ผู้ ป ระกอบ การ 

(Entrepreneurship) แนวคิดพฤติกรรมเชิงรุก (Proactive Behavior) และทฤษฎีเช่ือมโยงนิยม 

(Connectivism)  

 2.2 ผลการออกแบบหลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพ่ือส่งเสริม

คุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(ฉบบัรา่ง) ไดห้ลกัการของหลกัสตูร 5 ประการประกอบดว้ย 1) สนบัสนนุใหผู้เ้รียนสรา้งเปา้หมาย

และออกแบบการเรียนรูข้องตนเองท่ีสอดคล้องกับความสนใจและความถนัด 2) สนับสนุนใช้

เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งให้ผู้เรียนได้เช่ือมโยงโหนดการเรียนรู้ในเครือข่ายท่ีมีความ

หลากหลายและมีคุณภาพ ผู้เรียนได้มีโอกาสปฏิบัติจริงบนฐานความสนใจของตนเอง  3) 
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สนบัสนนุใหผู้เ้รียนแสวงหาโอกาสจากสถานการณท่ี์เกิดขึน้ คาดการณไ์ปสู่อนาคตและสรา้งแผน

ป้องกันความเส่ียงอย่างรอบดา้น 4) สนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างผู้เรียนและผูเ้รียน 

ผู้เรียนและผู้สอนรวมทั้งเครือข่ายความรูทุ้กรูปแบบเพ่ือน าความรูท่ี้ได้รับมาประยุกต์ใช้ใน

สถานการณ์ต่าง ๆ และ 5) สนับสนุนให้ผู้เรียนเขา้ใจตนเองทั้งความถนัด ความสนใจ จุดแข็ง 

จดุออ่นของตนเองในการสรา้งโอกาสทางธุรกิจท่ีเป็นประโยชนต์อ่ตนเองในอนาคตได ้

โดยกระบวนการเรียนรูข้องหลกัสตูรท่ีสงัเคราะหไ์ดจ้ากแนวคิดและทฤษฎีดงัท่ีกล่าว มี 3 

ขัน้ตอน หรือ U – C – A Model ประกอบไปดว้ย ขัน้ท่ี 1 สรา้งความเขา้ใจ (Understanding) ขัน้ท่ี 

2 เช่ือมโยงความรู ้(Connection) และ ขั้นท่ี 3 วิเคราะห์ความเป็นไปได้ (Analyze) การจัดการ

เรียนรูข้องหลักสูตรแต่ละขั้นตอนนั้นมีลักษณะเป็นวงจรต่อเน่ือง (Spiral) ท่ีมีการวนซ า้อย่าง

ต่อเน่ืองไปตลอดการเรียนรูท่ี้เริ่มต้นจากขั้นท่ี 1 สรา้งความเข้าใจ (Understanding) ท่ีผู้เรียน

เริ่มท าความเขา้ใจสถานการณห์รือปัญหาโดยสรา้งเปา้หมายและแนวทางการบรรลเุปา้หมายเพ่ือ

จดัการกบัสถานการณห์รือปัญหา ท าความเขา้ใจความถนดัและความสนใจของตนเอง จากนัน้เขา้

สู่ขัน้ท่ี 2 เช่ือมโยงความรู ้(Connection) ท่ีผูเ้รียนทุกคนต่างมีความรูแ้ละประสบการณเ์ดิมติดตวั

มาซึ่งเป็นโอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างกัน เช่ือมโยงสู่สถานการณใ์หม่ๆ ศกึษาเพิ่มเติม

บนเครือขา่ยการเรียนรูท่ี้หลากหลาย น าไปสู่การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเฉพาะบคุคลหรือแนวทาง

ท่ีสะทอ้นคณุค่าของตนเองจากกระบวนการเรียนรูท่ี้เกิดขึน้เขา้สู่ขัน้ท่ี 3 วิเคราะหค์วามเป็นไปได ้

(Analyze) เพ่ือเกิดการน าเอาแนวทางท่ีสะทอ้นคุณค่าท่ีเกิดขึน้ในขัน้ตอนก่อนหนา้มาวิเคราะห ์

ตรวจสอบความเป็นไปไดส้่วนท่ียังตอ้งพัฒนาจะน าไปสู่การสรา้งแนวทางการพัฒนาใหม่อย่าง

เขา้ใจสง่ตอ่ไปยงัขัน้ตอนท่ี 1 ดงัเดมิและด าเนินไปเชน่นีอ้ยา่งตอ่เน่ืองตลอดการเรียนรูใ้นหลกัสตูร 

การจัดกิจกรรมการฝึกอบรมนัน้ประกอบดว้ย 4 โมดลู ไดแ้ก่ โมดูลที่ 1 กะเทาะตัวตน 

ค้นหารายนิ้วมือทางธุรกิจ  ประกอบดว้ย 3 กิจกรรม ไดแ้ก่ จกัรวาลความสนใจและความถนดั 

(My Universe) ประกอบร่างสรา้งธุรกิจและกล่องความเป็นไปได้ โมดูลที่ 2 สร้างคุณค่าผ่าน

ตัวตน มีกิจกรรม คือ การเดินทางของลกูคา้ (Customer Journey) โมดูลที่ 3 การเดินทางของ

ผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 3 กิจกรรม ได้แก่ คิดแบบผู้ประกอบการ (Entrepreneurship 

Mindset) กลยทุธเ์พ่ือการพฒันาแนวคิดทางธุรกิจ และโมดูลที่ 4 ห้องเรียนนักสร้างเร่ือง ไดแ้ก่ 

การน าเสนองานเพ่ือสรา้งคณุคา่ และหอ้งเรียนปลอ่ยแสง (Business Pitching) 
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ข้ันตอนที่ 3 ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล เพื่อ
ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนปลาย (D - Development) ไดผ้ลการจดัท าคูมื่อหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการ

จดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบั

ผูเ้รียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย (ฉบบัรา่ง) ประกอบดว้ย 1) สภาพปัญหาและความจ าเป็น 

2) หลกัการของหลกัสตูรฝึกอบรม 3) จดุประสงคข์องหลกัสตูรฝึกอบรม 4) กระบวนการเรียนรูข้อง

หลกัสตูรฝึกอบรม 5) บทบาทของผูส้อน ผูเ้รียนและบรรยากาศในการเรียนรูข้องหลกัสตูรสามารถ

น าเสนอได ้6) โมดูลของหลักสูตรฝึกอบรม 7) ระยะเวลาการฝึกอบรม 8) ส่ือการเรียนรูท่ี้ใชใ้น

หลกัสตูรฝึกอบรม และ 9) การวดัและประเมินผลการเรียนรู ้

ผลการประเมินคณุภาพของหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพ่ือ

ส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน

ปลาย โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน ประกอบดว้ย ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาผูป้ระกอบการระดบั

เยาวชน จ านวน 2 คน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสตูรและการสอน จ านวน 3 คน พบว่า 1) แสดงผลการ

ประเมินความเหมาะสมของหลกัสตูร ภาพรวมของหลักสูตรฝึกอบรม มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดบัมากท่ีสดุ (𝑥̅  = 4.78, S.D. 0.27) แผนการจัดการเรียนรู้แต่ละโมดูล มีความเหมาะสมอยู่

ในระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅  = 4.65, S.D. 0.50) แสดงใหเ้ห็นว่าหลักสูตรฝึกอบรมท่ีพัฒนาขึน้มีความ

เหมาะสมระดบัมากถึงมากท่ีสุดและ 2) ผลการประเมินความสอดคลอ้งของหลักสูตรฝึกอบรม

พบว่ามีดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 แสดงว่าหลักสูตรฝึกอบรมท่ีพัฒนาขึน้มี

ความสอดคลอ้งกนัในทกุประเดน็การประเมิน 

ผลการศึกษาน ารอ่งหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริม

คุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

(ฉบับร่าง) ผู้วิจัยน าไปทดลองกับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนสาธิตแห่ง

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์จ  านวน 40 คน ในรายวิชา ผูบ้รโิภคและผูป้ระกอบการในมิตสิงัคม ภาค

เรียนท่ี 1 ปีการศกึษา 2566 จ  านวน 3 โมดลูใชเ้วลาในการศึกษาน ารอ่ง 10 สปัดาห ์สปัดาหล์ะ 1 

ชั่วโมง โดยด าเนินการตามกระบวนการเรียนรูข้องหลกัสูตรทัง้ 3 ขัน้ตอน (U – C - A) ทุกสปัดาห ์

ผลการศกึษาน ารอ่งมีรายละเอียดแตล่ะดา้น ดงันี ้1) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่าควรมีการให้

รายละเอียดก่อนเริ่มกระบวนการฝึกอบรมทัง้ความส าคญัของความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิง
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รุกส าหรบัผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย การจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลทั้งแนวคิดและ

กระบวนการเรียนรูแ้ละการวดัประเมินผล บทบาทของผูเ้รียน ผูส้อน กิจกรรมการเรียนรู ้การท าโปร

ไฟลผ์ูเ้รียนมีการออกแบบใหผู้เ้รียนไดใ้ชเ้วลาในการท ามากขึน้โดยใหเ้ริ่มท าก่อนเริ่มการเรียนรู้

มอบหมายใหไ้ปท าเป็นการบา้น การน าวิเคราะหส์ไตลก์ารเรียนรูข้องผูเ้รียน (Lifestyle Learning) 

มาใส่ผสมผสานในโปรไฟลผ์ูเ้รียนแทนการใหเ้ขียนดว้ยค าถามปลายเปิดเพียงอย่างเดียว มีการ

แนบโจทยส์ถานการณ์เพ่ือใหผู้เ้รียนท าก่อนเรียนแลว้จึงท าแบบประเมินคุณลักษณะความเป็น

ผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกเพ่ือให้ผู้เรียนเห็นภาพรวมและวิเคราะห์ตนเองก่อนผ่านโจทย์

สถานการณ์ ในโมดูลท่ี 3 ออกแบบกิจกรรมใหผู้เ้รียนพิจารณาถึงกลุ่มเป้าหมายในการออกแบบ 

เน่ืองดว้ยผูป้ระกอบการตอ้งค านงึถึงลกูคา้เปา้หมายเป็นส าคญั จงึมีการปรบัใหมี้กิจกรรมท่ีผูเ้รียน

ต้องวิเคราะห์กลุ่มลูกค้าเป้าหมายก่อนเริ่มออกแบบแนวคิด  ในโมดูลท่ี 4 ก่อนเริ่มท าใบงาน 

Storytelling Canvas เพ่ือใหผู้เ้รียนเห็นภาพการประยกุตใ์ชม้ากขึน้ไดมี้การน าตวัอย่างการส่ือสาร

ท่ีน าเอาหลักการนีไ้ปใชม้าน าเสนอประกอบดว้ย จะช่วยใหผู้เ้รียนเห็นภาพการประยุกตใ์ชม้าก

ยิ่งขึน้ 2) ดา้นระยะเวลา ปรบัใหผู้เ้รียนมีเวลามากขึน้ในการท ากิจกรรม บางกิจกรรมสามารถให้

ผูเ้รียนน าไปท าเป็นการบา้นจะช่วยใหผู้เ้รียนพฒันาไดเ้ต็มศกัยภาพมากขึน้ 3) ดา้นภาษาและการ

ส่ือสารท่ีใช้ เพิ่มเติมรูปแบบตารางการนัดหมายเพ่ือให้ค  าปรึกษา 4) ดา้นส่ือและแหล่งเรียนรู ้

เพิ่มเติมแบบบันทึกการถอดบทเรียนของครูผู้สอน / บันทึกหลังการสอน รวมทั้งการส ารวจ

ทรพัยากรการเรียนรูข้องโรงเรียน เพ่ือน ามาใชอ้อกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้และ 5) ดา้นการวดัและ

ประเมินผล พบวา่ไมมี่ผูเ้รียนใหข้อ้เสนอแนะ 

ผลการตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ของแบบประเมินคุณลักษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย จากการทดลองใชแ้บบ

ประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน

ปลายกบักลุ่มตวัอย่างช่วงการศึกษาน ารอ่งจ านวน 40 คน ผลการวิเคราะหค์วามเช่ือมั่นของแบบ

ประเมิน ท่ีพัฒนาขึ ้น  โดยการค านวณสัมประสิท ธ์ิครอนบาคแอลฟ่า (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) มีค่าเท่ากับ 0.762 ผลการตรวจสอบความเช่ือมั่นระหว่างผู้ประเมิน (Inter-rater 

Reliability) ระหว่างผูวิ้จยั ผูช้่วยสอนและผูเ้รียนดว้ยการวิเคราะหส์มัประสิทธ์ิสมัพันธภ์ายในชัน้ 

(Intraclass Correlation Coefficient : ICC) พบว่ามีความสมัพนัธใ์นทิศทางบวกอย่างมีนยัส าคญั

ทางส ถิติ ท่ี ระดับ  .05 โดย มีค่าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์ เพี ยร์สัน  (Pearson’s correlation 
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coefficient) ระหว่างผูว้ิจยัและผูช้่วยสอนเท่ากับ .854 ระหว่างผูว้ิจยัและผูเ้รียนเท่ากับ .651 และ

ผูช้ว่ยสอนและผูเ้รียนเทา่กบั .615 

ข้ันตอนที่ 4 ผลการด าเนินการจัดการอบรมตามหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการ
จัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพือ่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก 

ส าหรับผู้เรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย (I - Implement) ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการทดลอง

หลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ในรายวิชาโครงงานเฉพาะ

บคุคล (บก 31004) ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2566 มีจ  านวนนกัเรียน 14 คน คดัเลือกโดยผูเ้รียน

เลือกประเด็นตามความสนใจของตนเองในกลุ่มประเด็นโครงงานด้านธุรกิจและความเป็น

ผูป้ระกอบการ 

ข้ันตอนที่ 5 ผลการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในหลักสูตรฝึกอบรมบนฐาน
การจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์

เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (E - Evaluation) โดยท าการประเมิน

คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายทัง้ 3 

องคป์ระกอบ ได้แก่ องคป์ระกอบท่ี 1 ออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน  (Designing Value Through 

Identity) องคป์ระกอบท่ี 2 สรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่ (Creating New Ideas) และองคป์ระกอบท่ี 3 

ส่ือสารทรงพลงั (Powerful Communication) โดยท าการประเมินก่อนเริ่มการฝึกอบรม โดยการใช้

โจทยเ์ชิงสถานการณ์ ระหว่างการฝึกอบรมท่ีผู้วิจัยมีการพัฒนาผู้เรียนเพ่ือเตรียมความพรอ้ม  

พฒันาผูเ้รียนผ่านใบงานในแต่ละโมดลูเพ่ือใหผู้เ้รียนไดฝึ้กปฏิบตัิกิจกรรมตามใบงานในระหว่าง

โมดลูการเรียนรูป้ระกอบดว้ย โมดูลที่ 1 กะเทาะตัวตน ค้นหาลายนิว้มือทางธุรกิจ (Unveiling 

the Self – Discovering Your Business Thumbprint) มีใบงานประกอบด้วย จักรวาลความ

สนใจและความถนัด ใบงานตุ๊กตาน้องดรีม ใบงาน Entrepreneurial Thumbprint โมดูลที่ 2 

สร้างคุณค่าผ่านตัวตน มีใบงานประกอบดว้ย ใบงานเพ่ือวิเคราะหส์ถานการณท์างธุรกิจ (SWOT 

Analysis) ใบงานการเดินทางของลูกค้า ใบงานการวิเคราะห์ส่ือเพ่ือการโฆษณา ใบงานการ

วิเคราะหก์ลุ่มเป้าหมายและกลยุทธ์ของสินคา้ (Customer Segmentation, Customer Persona, 

Value Propositionและการออกแบบแผนส ารอง) ใบงานการวิเคราะห ์UX และ UI และความภกัดี

ต่อตราสินคา้ กิจกรรมการจัดบคู่ทางธุรกิจ (Business Matching) โมดูลที่ 3 การเดินทางของ
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ผู้ประกอบการ (Entrepreneur journey) ใบงาน Business Model of Canvas ใบงานเพ่ื อ

วิเคราะหส์ถานการณท์างธุรกิจ (SWOT Analysis)และโมดูลที่ 4 ห้องเรียนนักสร้างเร่ือง (The 

Story Creator's Classroom) มีใบงานประกอบดว้ย ใบงานการออกแบบ Story Telling Canvas 

ผา่นการประเมินโดนผูว้ิจยัประเมินผูเ้รียน ผูช้ว่ยสอนประเมินผูเ้รียนและผูเ้รียนประเมินตนเอง 

 3. ผลการประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้
เฉพาะบุคคลเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับ
ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 การประเมินประสิทธิผลของหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพ่ือ

ส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอน

ปลาย ผู้วิจัยได้ทดลองหลักสูตรกับผู้เรียนกลุ่มการเรียนรู้รายวิชาโครงงานเฉพาะบุคคล (บก 

31004) โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2566  จ  านวน

นักเรียน 14 คน ระหว่างวันท่ี 4 ธันวาคม 2566 ถึง 9 กุมภาพันธ์ 2567 สรุปพบว่าการพิจารณา

เป็นไปตามเกณฑป์ระสิทธิผลท่ีตัง้ไว ้2 ขอ้ ผลการพิจารณา ดงันี ้

1) คุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลายมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึน้ตามชว่งระยะเวลาท่ีทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05  

2) คุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษา

ตอนปลาย หลงัฝึกอบรมสงูกวา่ก่อนฝึกอบรมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 ภายหลงัเสร็จสิน้การทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล

เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษา

ตอนปลาย ผูว้ิจยัไดน้  าผลการศกึษาทัง้จากขอ้มลูการศกึษาเชิงปริมาณและการศกึษาเชิงคณุภาพ

มาวิเคราะหเ์พ่ือปรบัปรุงแกไ้ขหลกัสตูรฝึกอบรมใหมี้ความสมบรูณม์ากย่ิงขึน้ โดยมีประเด็นส าคญั

เพ่ือการปรับปรุง ดังนี ้ 1) มีปรับกิจกรรมการพัฒนาโปรไฟล์ผู้เรียนและการท าแบบประเมิน

คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายให้

ผู้เรียนปฏิบัติในโมดูลท่ี 1 กะเทาะตัวตน 2) ปรบักิจกรรมในโมดูลท่ี 2 การเดินทางของลูกค้า 

(Customer Journey) ใหมี้ความกระชบัมากยิ่งขึน้โดยในมุมมองของทัง้ผูว้ิจยัและผูช้่วยสอดมอง

วา่ในเลม่หลกัสตูรฝึกอบรมสามารถน าเสนอแยกเป็นรายประเด็นโดยละเอียดเชน่เดมิไดเ้พ่ือใหเ้ห็น
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ประเด็นของแต่ละหวัขอ้อย่างชดัเจน แตใ่ส่ค  าอธิบายเพิ่มเติมใหผู้น้  าหลกัสตูรไปใชว้่าสามารถใช้

กิจกรรมเดียวรวบการอธิบายในหลายหัวข้อได้ด้วยเช่นกัน 3) ปรับกิจกรรมในโมดูลท่ี 3 การ

เดินทางของผูป้ระกอบการ (Entrepreneur Journey) ขอ้เสนอแนะท่ีไดป้ระกอบไปดว้ย 3.1) งานท่ี

มอบหมายใหก้บัผูเ้รียนแมว้่าจะเป็นกิจกรรมเดี่ยว แตค่วรเพิ่มเติมกิจกรรมอภิปรายรว่มกนัเพ่ือให้

ผูเ้รียนช่วยกนัระดมแนวคิดระหวา่งกนัอย่างรอบดา้น เพ่ือนรว่มชัน้เรียนแตล่ะคนจะช่วยตอ่เติมให้

ประเด็นของแตล่ะคนไดอ้ยา่งชดัเจนมากยิ่งขึน้ เช่น มมุมองดา้นความเส่ียงของธุรกิจ มมุมองดา้น

คณุลกัษณะของผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จ หรือการไดแ้นวคิดทางธุรกิจและจ าลองให้

เพ่ือนร่วมชั้นเรียนเป็นผู้บริโภคมาเพ่ือทดสอบแนวคิดในมุมมองผู้บริโภคและข้อมูลไปพัฒนา

แนวคิดของตนเองให้มีคุณภาพต่อไปได ้รวมทั้งการเปิดพืน้ท่ีการมีส่วนร่วมนีส้่งผลให้เกิดการ

แบ่งปันทรัพยากรท่ีช่วยสนับสนุนการเรียน รู้ต่อกันได้ 3.2) การได้รับข้อเสนอแนะจาก

ผู้ประกอบการนั้นนับว่ามีประโยชน์ต่อการพัฒนามุมมองของผู้เรียนอย่างมาก ดังนั้นในการ

น าเสนอแนวคิดทางธุรกิจท่ีพัฒนาอาจมีการเชิญชวนให้ผู้ประกอบการท่ีมีส่วนในการให้

ขอ้เสนอแนะผูเ้รียนเขา้รบัฟังการน าเสนอหรือมีส่วนรว่มในการประเมินผลและใหข้อ้เสนอแนะต่อ

ผูเ้รียนดว้ย 3.3) โดยมากในชัน้เรียนผูเ้รียนท่ีพัฒนาแนวคิดทางธุรกิจลว้นเลือกต่อยอดกิจกรรม

หรือทรพัยากรจากทางครอบครวั เช่น ตึกเก่าน ามาออกแบบแนวคิดทางธุรกิจ ธุรกิจเบเกอรร์ี่ของ

ครอบครวั เป็นตน้ อาจมีช่องทางใหผู้ป้กครองมีส่วนในการใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมเพ่ือพัฒนา

แนวคิดของผูเ้รียน หรือรว่มประเมินกิจกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียนไดจ้ะชว่ยใหเ้กิดการประเมินตาม

สภาพจรงิมากย่ิงขึน้ 

 นอกจากนี ้4) การเตรียมความพรอ้มในโมดลูท่ี 4 หอ้งเรียนนกัสรา้งเรื่องท่ีผูว้ิจยัพบว่าสิ่ง

อ านวยความสะดวกอ่ืนๆ ทัง้ขนาดของหอ้งเรียน อปุกรณเ์ทคโนโลยี อปุกรณท่ี์สนบัสนุนใหผู้เ้รียน

เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูค้วรมีการจดัเตรียมใหพ้รอ้มก่อนการเริ่มตน้กิจกรรมการฝึกอบรม เน่ือง

ดว้ยพบโปรแกรมคอมพิวเตอรข์องโรงเรียนไม่รองรบัโปรแกรมการน าเสนอบางโปรแกรมของผูเ้รียน 

หรือผูส้อนควรมีการชีแ้จงขอ้จ ากัดของชัน้เรียนกับนักเรียนในเบือ้งตน้เพ่ือให้สามารถปรบัแนว

ทางการน าเสนอใหส้อดคลอ้งกบัขอ้จ ากดัท่ีมี  
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อภปิรายผลการวิจัย  

 จากผลการวิจยัการหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริม

คุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

ผูว้ิจยัแบง่การอภิปรายออกเป็น 3 ประเดน็ ตามความมุง่หมายของการวิจยั ดงันี ้

 1. คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

 จากการศึกษาครัง้นีพ้บว่าคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับ

ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 

ออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน  (Designing Value Through Identity) องคป์ระกอบท่ี 2 สรา้งสรรค์

แน วคิ ด ใหม่  (Creating New Ideas) และองค์ป ระกอบ ท่ี  3 ส่ื อส ารท รงพ ลั ง  (Powerful 

Communication) โดยรายละเอียดต่อไปนี ้ผู้วิจัยขอน าเสนอท่ีมาของคุณลักษณะความเป็น

ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งจะน าเสนอทั้งนิยาม 

องคป์ระกอบ พฤตกิรรมบง่ชีเ้พ่ือน าไปออกแบบเนือ้หาของหลกัสตูรในล าดบัตอ่ไป 

 ส าหรบัท่ีมาของความหมายและองคป์ระกอบของคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่
เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายนัน้ผูว้ิจยัด าเนินการการศกึษาผ่านระยะของ
ผูป้ระกอบการท่ีพิจารณาจากช่วงอายุของบุคคล จากนัน้ศึกษานิยามและคณุลกัษณะของความ
เป็นผู้ประกอบการในนิยามทั่วไป โดยการศึกษาผ่านการน าแนวคิดความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) ท่ี ผู้วิจัยมุ่ ง เน้น ไป ท่ี ระยะเริ่มต้น  หรือในงานวิจัยฉบับ นี ้จะเรียกว่า
“ผู้ประกอบการรุ่นเยาว์” ท่ีผู้วิจัยน าเอาคุณลักษณะของผู้ประกอบการรุ่นเยาว์มาสังเคราะห์
รว่มกบัพฤติกรรมเชิงรุก (Proactive Behavior) เพ่ือสงัเคราะหเ์ป็น “ความเป็นผู้ประกอบการรุ่น

เยาว์เชิงรุก” โดยสาเหตุของการน าเอาพฤติกรรมเชิงรุกมาสังเคราะห์ร่วมกับความเป็น
ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์น่ืองดว้ยการศกึษาก่อนหนา้จ านวนหนึ่งน าเสนอใหเ้ห็นว่าพฤติกรรมเชิงรุก
นัน้มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัความรเิริ่มตัง้ใจของผูป้ระกอบการ ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงแนวโนม้ท่ีจะ
รเิริ่มกระท าในบางสิ่งใหเ้กิดขึน้ (Krueger Jr & Brazeal, 1994; Shapero & Sokol, 1982) ซึ่งมีผล
ตอ่การเริ่มตน้การเป็นผูป้ระกอบการได ้รวมทัง้สอดคลอ้งกบัทศันะของอาภรณ ์ภู่วิทยพนัธ ์(2548) 
กล่าวถึงบุคคลท่ีมีพฤติกรรมเชิงรุกว่าเป็นผู้ท่ีประสบความส าเร็จในงานผ่านการวางแผนเอาไว้
ล่วงหนา้ เป็นผูท่ี้คิดและพัฒนางานของตนเองอยู่ตลอดเวลา ไม่ย่อทอ้ต่อปัญหาหรืออุปสรรคท่ี
เกิดขึน้ โดยมีความสม ่าเสมอต่อการแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ เพ่ือเพิ่มมูลค่าใหก้ับงานของตนเอง 
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(อาภรณ ์ภู่วิทยพนัธ,์ 2548) อนัเป็นลกัษณะหนึ่งของคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบดว้ยเช่นกนั 
รวมทั้งชาญชัย จิตติพันธ์พรณี (2554) ท่ีสรุปถึงพฤติกรรมเชิงรุกว่าเป็นการกระท าท่ีมีการมอง
ภาพรวมในเหตกุารณห์นึ่งและคาดการณไ์ปสู่อนาคตในขณะท่ีตอ้งอาศยัขอ้มูลเพ่ือการวางแผน
เล็งเห็นถึงโอกาสท่ีอาจเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต (ชาญชยั จิตติพนัธพ์รณี, 2554) เป็นการการพิจารณา
ถึงความเส่ียงในอนาคตโดยเฉพาะผูป้ระกอบการรุ่นเยาวท่ี์บริบทเต็มไปดว้ยความเส่ียงทั้งการ
แข่งขนัท่ีสงู เงินทนุในระยะเริ่มตน้ ประสบการณท์างธุรกิจท่ีนอ้ย เครือข่ายการท าธุรกิจท่ีมีไม่มาก 
การปรบัตวัใหเ้ขา้กบัเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา เป็นตน้ ดงันัน้การแสวงหาโอกาสในการ
เป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวจ์ึงจ  าเป็นตอ้งน าการคาดการณ์อนาคตมาพิจารณารว่มดว้ย นอกจากนี้
การพฒันาผูเ้รียนใหมี้พฤติกรรมเชิงรุกคูไ่ปกบัการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการนัน้ผลการศกึษา
ของแบทแมนและแครนท์ (Bateman & Crant, 1993) เบเชอรเ์รอร  ์เมาเรอรแ์ละปารค์เกอร์ท่ี
น  าเสนอใหเ้ห็นวา่การปลกูฝังพฤติกรรมเชิงรุกนัน้มีส่วนช่วยในการเริ่มตน้การเป็นผูป้ระกอบการได้
เพราะจากผลการศึกษาสะท้อนว่าผู้ประกอบการในระยะเริ่มตน้นั้นมีคะแนนพฤติกรรมเชิงรุก
มากกว่ากลุ่มควบคุมท่ีไม่ใช่ผู้ประกอบการ  (Becherer & Maurer, 1999b; Parker, 1998) จึง
สนับสนุนมุมมองของผู้วิจัย ท่ีว่าพฤติกรรมเชิงรุกเป็นคุณลักษณะทางพฤติกรรมท่ีแยก
ผูป้ระกอบการระยะเริ่มตน้ออกจากบคุคลท่ีไมใ่ชผู่ป้ระกอบการ ทัง้นีพ้บวา่พฤตกิรรมเชิงรุกนัน้เป็น
หนึ่งในคณุลกัษณะส าคญัของผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จซึ่งยงัคงมีการศึกษาอยู่ไม่มาก
นัก (Covin & Slevin, 1991; Knight, 1997; Miller, 1983) การศึกษาด้านคุณลักษณะความ
ผู้ประกอบการในปัจจุบันมีการศึกษาและวิจัยเป็นจ านวนมากในคุณลักษณะต่าง ๆ เช่น 
คณุลกัษณะดา้นนวตักรรม คณุลกัษณะดา้นความคิดสรา้งสรรคห์รือความตัง้ใจเป็นผูป้ระกอบการ 
เป็นตน้ การพฒันาบคุคลใหมี้ความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวน์ัน้จึงจ  าเป็นตอ้งผสานคณุลกัษณะ
ดา้นพฤติกรรมเชิงรุกเขา้ไปดว้ย การส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกจึง
นบัเป็นการเตรียมความพรอ้มทรพัยากรมนษุยใ์หก้บัโลกในอนาคต 

 เม่ือไดส้งัเคราะหเ์อกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งรว่มกบัการสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญท าใหไ้ด้

ความหมายองคป์ระกอบและพฤติกรรมบ่งชีข้องคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิง

รุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย โดยสามารถอภิปรายตามองคป์ระกอบได ้ดงันี ้

 องค์ประกอบที่  1 การออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน (Designing Value Through 

Identity) เป็นคุณลักษณะท่ีจ าเป็นส าหรบัผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกทั้งการเข้าใจความถนัด 

ความสนใจของตนเองเพ่ือสามารถตอ่ยอดสรา้งคณุค่าบนตน้ทุนท่ีตนเองมี แมว้่ากระบวนการใน
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สว่นนีจ้ะไม่เก่ียวขอ้งกบัความรูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัความเป็นผูป้ระกอบการ (Non – Cognitive) หากแต่

ช่วยใหผู้เ้รียนรบัรูค้วามสามารถของตนเอง (Self - Efficacy) หรือคน้พบความสามารถหลักของ

ตนเองได(้Gallup & Elam, 1986; Rosendahl Huber et al., 2014) อนัเป็นทรพัยากรท่ีส าคญัท่ีแต่

ละคนมีไม่เหมือนกนั การส่งเสริมใหผู้เ้รียนมองเห็นตน้ทนุเหล่านีช้่วยผูเ้รียนรบัรูศ้กัยภาพท่ีแทจ้ริง

ของตนเองไดห้รือเปรียบเสมือนการสรา้งลายนิว้มือทางธุรกิจ (Entrepreneurial Thumbprint) ท่ี

ผูป้ระกอบการโดยมากมุ่งน าเสนอความแตกตา่ง ตน้ทุนส าคญัท่ีองคป์ระกอบนีไ้ดส้รา้งมุมมองให้

ผูเ้รียนเห็นทัง้สิ่งท่ีสนใจหลงใหล สิ่งท่ีรูแ้ละท าไดเ้ป็นอย่างดีหรือเครือข่ายท่ีตนเองมี (Ken Colwell 

แปลโดยฐานนัดร วงศกิ์ตตธิร,2567) เน่ืองดว้ยการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการในระยะเริ่มตน้ท่ี

บคุคลก าลงัอยู่ในระยะแหง่การผสานจดุรว่มระหว่างตวัตนของตนเองและความเป็นผูป้ระกอบการ

เขา้ดว้ยกัน ดังท่ี Unicef (2019) เรียกระยะนีว้่าระยะก่อตัว (Gestation) เป็นช่วงท่ีบุคคลก าลัง

คน้หาความสามารถหลกัของตนเองและแรงจูงใจท่ีจะน าไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการ เป็นระยะท่ี

ก า ลั ง ส ร้า งทั ศ น ค ติ ท่ี ดี ต่ อ ก า ร เป็ น ผู้ ป ระ ก อบ ก า ร  ร่ ว ม ทั้ ง  European Commission, 

Entrepreneurship in Vocational education and training, (2009) ไดน้  าเสนอเพิ่มเติมใหเ้ห็นมิติ

บทบาทของสถานศึกษาว่ามีส่วนในการสนับสนุนให้ผู้เรียนไดค้น้พบศักยภาพของตนเองผ่าน

กิจกรรมทัง้การสรา้งประสบการณใ์นชัน้เรียนและใหค้วามรูเ้พ่ือใหผู้เ้รียนพฒันาตนเองรวมไปถึง

การใชเ้ครือข่ายของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาประสบการณ์ความเป็นผูป้ระกอบการใหก้ับผูเ้รียน 

นอกจากนีเ้ม่ือคน้พบโอกาสและน ามาออกแบบผ่านการปฏิบตัจิริงโดยการริเริ่มจากตนเอง รวมทัง้

ในขัน้ตอนนีย้งัมีการน าเอาสถานการณร์อบตวัและการคาดการณไ์ปสู่สถานการณใ์นอนาคตมา

เป็นตวัแปรในการออกแบบและปรบัแนวคิดของตนเองใหมี้คณุค่าดว้ยเช่นกัน (ชาญชยั จิตติพนัธ์

พรณี, 2554; อาภรณ์ ภู่วิทยพนัธ์, 2548) โดยแนวคิดหลกัท่ีผูว้ิจยัน ามาใชใ้นการพัฒนาต่อยอด

ต้นทุนของผู้เรียน ในแนวคิดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล (Personalized Learning) อันเป็นหัวใจ

ส าคญัท่ีน ามาสูก่ารออกแบบกระบวนการเพ่ือใหผู้เ้รียนท างานผ่านตวัตนและตน้ทนุท่ีตนเองมี  

 องคป์ระกอบที่ 2 สร้างสรรคแ์นวคิดใหม่ (Creating New Ideas)  เป็นคุณลักษณะ

ผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกท่ีมองเห็นและประเมินสถานการณร์อบตวัเพ่ือหาโอกาสในการริเริ่ม

แนวความคิดใหม่ๆ หรือตีความสถานการณ์ใหม่ (Bateman & Crant, 1993; Crant, 2000; 

Morrison & Phelps, 1999; Parker & Collins, 2010) โดยความริเริ่มสรา้งสรรคน์ั้นเป็นพืน้ฐาน

ส าคญัท่ีผูป้ระกอบการจะน ามาสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัใหก้ับตนเองได ้องคป์ระกอบนี้
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ไดอ้อกแบบกิจกรรมใหผู้เ้รียนเป็นการน าพาเอาตวัตนและตน้ทุนท่ีผูเ้รียนไดค้น้พบมาต่อเติมดว้ย

มมุมองเชิงธุรกิจและความเป็นผูป้ระกอบการ ส่วนนีจ้ะเก่ียวขอ้งกบัความรูท่ี้จ  าเป็น เชน่ การตลาด 

การออกแบบกลยทุธก์ารตลาด การน าเสนอขาย เป็นตน้ รวมทัง้การเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวน์ัน้

ตอ้งอาศยัความสรา้งสรรคใ์นการน าเสนอแนวคิดต่อกลุ่มเป้าหมายสูง เน่ืองดว้ยความจริงทาง

การตลาดเต็มไปด้วยการแข่งขัน ภาพสะท้อนหนึ่งท่ีแสดงให้เห็นว่าความคิดสร้างสรรค์มี

ความส าคญัยอ้นแยง้กับสภาพการณท่ี์ยงัเป็นปัญหา คือ ความคิดสรา้งสรรคใ์นการผลิตท่ีสินคา้

และบริการของไทยท่ีน าเสนอสู่ตลาดขาดเอกลกัษณ ์ดงัผลส ารวจของส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อมของไทย ท่ีพบว่าสินคา้และบริการท่ีมีอยู่ในทอ้งตลาดของไทยนัน้ 90 

เปอรเ์ซ็นตไ์ม่มีความแตกต่างจากสินคา้และบริการท่ี มีอยู่แต่เดิมและมีจ านวนน้อยมากท่ีเป็น

นวตักรรมใหม่ (นฤบดี วรรธนาคม, 2563) นอกจากนีก้ารริเริ่มแนวคิดนัน้ควรอยู่บนฐานของการ

ค านึงถึงกลุ่มเป้าหมายและความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในรูปแบบต่างๆ ดว้ย เพ่ือใหแ้นวคิดท่ีก าลัง

พฒันาขึน้นัน้ไม่น าไปสู่ความเส่ียงในรูปแบบอ่ืน ๆ ในอนาคต ดว้ยการระดมขอ้มูลและระบุความ

ทา้ทายในอนาคตท่ีตอ้งเผชิญมาใชป้ระกอบการตัดสินใจ  (Bacigalupo et al., 2016; Gallup & 

Elam, 1986)  สอดคลอ้งกับแบทแมนและแครนท ์(1993) ท่ีกล่าวว่าผูป้ระกอบการท่ีมีพฤติกรรม

เชิงรุกนัน้สง่ผลตอ่สิ่งแวดลอ้มท่ีอยูผ่า่นการพฒันาโดยการตอ่เตมิและสรา้งสรรคส์ิ่งใหมแ่ทนการรอ

รบัสภาพการเปล่ียนแปลงท่ีมาถึง (Bateman & Crant, 1993) ดงันัน้การตระหนกัถึงความเส่ียงใน

แนวคิดทางธุรกิจท่ีตนเองก าลังพัฒนาตัง้แต่ตน้นัน้ส่งผลให้ผูป้ระกอบการท างานผ่านความคิด

สรา้งสรรคท่ี์มีความหมายเพราะขอ้มูลความเส่ียงท่ีคาดการณ์เป็นปัจจยัท่ีถูกน าเขา้มาพิจารณา

รว่มดว้ย ซึ่งแนวทางหนึ่งท่ีผูว้ิจยัน ามาใชเ้พ่ือช่วยใหผู้เ้รียนไดส้ะทอ้นแนวทางของตนเองผ่านการ

เปิดพืน้ท่ีให้ผู้เรียนไดเ้ข้ามาสรา้งเนือ้หาการเรียนรู ้(Learner Generated Content) ของตนเอง

เพ่ือใหผู้้เรียนเป็นเจา้ของการเรียนรูแ้ละสรา้งแนวทางการริเริ่มสรา้งสรรคด์ว้ยตนเองรวมทัง้ใช้

โครงงานเป็นฐาน (Project Base Learning) ท่ีผูว้ิจยัศึกษาพบว่าเทคนิคการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานนั้นมีส่วนส าคัญในการช่วยสนับสนุนการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล ท่ีแสดงออกถึง

ความคิดรเิริ่มสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างเต็มความสามารถ (Moursund, 1999; Thomas et al., 1999; ทิศ

นา แขมณี, 2562; พิมพพ์ันธ ์เดชะครุปตแ์ละพเยาว ์ยินดีสุข, 2562) ในขณะเดียวกันก็เช่ือมโยง

ความสู่สถานการณ์จริงผ่านการใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสน าเสนอแนวคิดโครงงานใหก้ับผูเ้ช่ียวชาญ

หรือผูป้ระกอบการจริงเพ่ือปรบัแนวทางและระมดัระวงัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ได ้ซึ่งส่วนนีโ้หนด
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การเรียนรู้นับเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรูมี้บทบาทส าคัญต่อการสรา้งการเรียนรูสู้่โลกจริง 

รวมทัง้การแลกเปล่ียนความคิดผ่านกิจกรรมกลุ่มเพ่ือต่อเติมแนวทางระหว่างกันในชัน้เรียนผ่าน

กิจกรรมใหผู้เ้รียนน าเสนอแนวคิดท่ีตนเองพฒันาใหเ้พ่ือนๆ ไดร้บัฟังถกูน ามาใชเ้พ่ือสรา้งมมุมองท่ี

หลากหลาย 

 องค์ประกอบที่ 3 ส่ือสารทรงพลัง (Powerful Communication) เป็นคุณลักษณะ

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกท่ีสามารถน าเสนอสิ่งท่ีตนเองพัฒนาขึน้ได้อย่างมั่นใจ

เหมาะสมกบัสถานการณแ์ละสามารถโนม้นา้วใจกลุ่มเปา้หมายใหเ้ห็นความส าคญัของแนวคิดท่ี

พฒันาขึน้ เน่ืองดว้ยในยคุปัจจบุนัผูมี้แนวคดิในการเป็นผูป้ระกอบการจ านวนมากไมมี่ทนุตัง้ตน้ใน

การด าเนินธุรกิจ ทกัษะการส่ือสารจึงนบัเป็นสิ่งส าคญัท่ีช่วยใหผู้มี้แนวคิดน าแนวคิดไปออกแบบ

การส่ือสาร (Pitching) ต่อคู่คา้หรือผูร้่วมลงทุน คุณลักษณะส าคัญหนึ่งของผูป้ระกอบการ คือ 

สามารถขบัเคล่ือนผูอ่ื้นดว้ยการส่ือสาร (Mobilizing Others) ทัง้การสรา้งแรงบนัดาลใจ กระตุน้

ผูอ่ื้นใหเ้ขา้มามีส่วนร่วม จูงใจผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งและการรบัสนับสนุนท่ีจ  าเป็นเพ่ือ

บรรลผุล (Bacigalupo et al., 2016) นอกจากนีใ้นบทบาทท่ีส าคญัหนึ่งในการเป็นผูป้ระกอบการท่ี

ตอ้งออกแบบการส่ือสารทางการตลาดเพ่ือใหก้ลุ่มน าเสนอคณุคา่ใหก้ลุ่มเปา้หมายสนใจ ผ่านการ

พิจารณาเลือกเทคนิคการน าเสนอมาใชอ้อกแบบการส่ือสาร นอกจากนี ้ทักษะการส่ือสารนัน้ยัง

ผลดีต่อทัง้ในมิติของการสรา้งความเช่ือมโยงในทีมงานผ่านการท างานเป็นทีม การส่ือสารสรา้ง

เปา้หมายท่ีชดัเจนใหก้บัการท างานรว่มทัง้ส่ือสารการท างานท่ีชดัเจนในทีมได ้เป็นตน้  

 ผลการศึกษาท่ีกล่าวมาในขา้งตน้พบว่าองคป์ระกอบต่างๆ นัน้มีความเช่ือมรอ้ยกันทัง้ 3 

องคป์ระกอบ โดยท่ี องคป์ระกอบที่ 1 การออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน เป็นการท าความเขา้ใจ

ตนเองทัง้มิติความชอบและความถนัด รวมทัง้ตน้ทุนท่ีมีเพ่ือน ามาต่อยอดสรา้งคณุค่าท่ีนับเป็น

จุดเริ่มต้นส าคัญของการเป็นผู้ประกอบการ โดยท่ีการออกแบบคุณค่าได้นั้นจ าเป็นต้องมี

องคป์ระกอบที่ 2 สร้างสรรคแ์นวคิดใหม่ท่ีผูป้ระกอบการรุ่นเยาวจ์ะตอ้งอาศยัความคิดริเริ่ม

สรา้งสรรคส์ูงในการเขา้สู่ตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูง โดยค านึงถึงความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ การ

สรา้งมุมมองท่ีหลากหลายท่ีสามารถตอบโจทยก์ลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยการใช้

การส่ือสารถึงคณุค่าท่ีออกแบบ ดงันัน้องคป์ระกอบที่ 3 ส่ือสารทรงพลัง จึงมีความส าคญัดว้ย

บทบาทของการเขา้มาเป็นเครื่องมือในการส่ือสารแนวคิดเหล่านีไ้ปสู่กลุ่มเปา้หมายหรือช่วยใหผู้มี้

แนวคิดน าแนวคิดไปออกแบบการส่ือสาร (Pitching) ต่อคู่คา้ผูร้ว่มลงทุนหรือกลุ่มเป้าหมายดว้ย
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เทคนิคการน าเสนอรูปแบบต่าง ๆ ตามสถานการณ์เพ่ือโน้มน้าวให้ทั้งมีผู้มีส่วนเก่ียวข้องและ

กลุม่เปา้หมายคลอ้ยตามและเห็นความจ าเป็น 

2. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพื่อ
ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับ ผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย  

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริม

คุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผูว้ิจยัน าแนวคิดและทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม โดยน าคุณลกัษณะความ

เป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายท่ีพฒันาขึน้มาใชใ้นการ

คัดเลือกแนวคิดทฤษฎี  ประกอบด้วย แนวคิดการเรียนรู้เฉพาะบุคคล (Personalized 

Learning) ท่ีมุ่งใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูไ้ดต้ามความเหมาะสมกบัศกัยภาพและความสามารถของ

ตนเอง ตลอดจนสามารถเกิดขึน้ได้ทุกท่ีและทุกเวลาและไม่ถูกจ ากัด เพียงในห้องเรียนเท่านั้น 

แนวคิดความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) โดยเลือกในระยะ “ผูป้ระกอบการรุ่น

เยาว”์ อนัเป็นระยะเริ่มตน้ของการสรา้งตวัตนความเป็นผูป้ระกอบการ แนวคิดพฤติกรรมเชิงรุก 

(Proactive Behavior) อันเป็นคุณลักษณะท่ีมีความส าคัญมุ่งให้ผู้เรียนปรบัตัวสัมพัทธ์ไปตาม

บริบทและมีการคาดการณ์ไปสู่อนาคตซึ่งสอดคลอ้งกับบริบทในปัจจุบนัท่ีทุกภาคส่วนลว้นตอ้ง

เผชิญกบัความไม่แน่นอนและเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีพลิกผนั (Disruptive Change) อนัเป็นผลมา

จากการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีผู้วิจัยเห็นว่าการส่งเสริมคุณลักษณะนี้ ใน

ผู้ประกอบการรุ่นเยาว์จะช่วยส่งเสริมให้เกิดการปรบัตัวอย่างเท่าทันและต่อยอดไปสู่การเป็น

ผู้ประกอบการไดต้่อไปในอนาคต  รวมทั้งผู้วิจัยน าทฤษฎีเชื่อมโยงนิยม (Connectivism) มา

ประยกุตใ์ชเ้น่ืองดว้ยเช่ือวา่ความรูน้ัน้กระจายอยตูามโหนดตา่ง ๆ ประกอบกบัศกัยภาพของผูเ้รียน

ใน Generation Z สามารถเช่ือมโยงโหนดเหล่านั้นมาสร้างการเรียนรู้ของตนเองได้ การมี

ปฏิสัมพันธท์างเครือข่ายสงัคมเพ่ือการแลกเปล่ียนสนทนาแสดงความคิดเห็น ช่วยใหผู้เ้รียนเกิด

การตรวจสอบและเช่ือมโยงความเขา้ใจของตนเอง เกิดเป็นมุมมองท่ีหลากหลายและการขยาย

ความคดิ การออกแบบการจดัการเรียนรูจ้ึงเป็นการเปิดโอกาสใหเ้กิดการแลกเปล่ียนประสบการณ์

ทางความคิด มมุมองจากผูเ้ช่ียวชาญผ่านส่ือสงัคม ซึ่งผูเ้รียนจะเป็นผูเ้ช่ือมรอ้ยการเรียนรูเ้หล่านัน้

เกิดเป็นนิเวศการเรียนรู ้(Learning Ecosystem) ของตนเองและเป็นการยึดความสนใจในบุคคล
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เป็นแกนและเช่ือมโยงความสมัพนัธไ์ปยงักลุ่มอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรื่องท่ีสนใจ โดยแนวคิดและทฤษฎี

เหล่านีผู้ว้ิจยัไดท้  าความเขา้ใจเพ่ือน ามาใชเ้ป็นฐานในการออกแบบหลกัสูตรฝึกอบรมอบรมบน

ฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก

ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย โดยท าใหไ้ดก้ระบวนการเรียนรูข้องหลกัสตูรฝึกอบรม

อบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่น

เยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้เป็นกระบวนการเรียนรู ้U – C – A 

Model ประกอบด้วย ขั้นท่ี 1 สรา้งความเข้าใจ (Understanding : U) ขั้นท่ี 2 เช่ือมโยงความรู ้

(Connection : C) และขั้นท่ี 3 วิเคราะห์ความเป็นไปได้ (Analyze : A)  การจัดการเรียนรูข้อง

หลกัสตูรแตล่ะขัน้ตอนนัน้มีลกัษณะเป็นวงจรตอ่เน่ือง (Spiral) ท่ีใหเ้ห็นการวนซ า้อย่างตอ่เน่ืองไป

ตลอดการเรียนรู ้โดยการเช่ือมรอ้ยกระบวนการท่ีเกิดตลอดกระบวนการเรียนรูผ้่านหลักสูตร

ฝึกอบรม ประกอบดว้ย  

 ข้ันที่ 1 สร้างความเข้าใจ (Understanding : U) เป็นขัน้ตอนท่ีกระตุน้ให้ผู้เรียนเกิด

ความเขา้ใจในตนเองทัง้ความถนดั ความสนใจ และตน้ทุนท่ีตนเองมีอนัเป็นฐานส าคญัท่ีผูเ้รียน

ตอ้งเขา้ใจก่อนการเกิดการเรียนรูแ้ละเขา้ใจอ่ืน ๆ ท่ีจะเกิดขึน้ รวมทัง้เป็นขัน้ตอนท่ีใหผู้เ้รียนไดเ้ปิด

ใจเรียนรูแ้ละท าความเขา้ใจโดยการเช่ือมโยงตวัตนและคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่น

เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเข้าดว้ยกันผ่านวิธีการพัฒนา เช่น การ

ยกตวัอย่างสถานการณท์างธุรกิจท่ีเกิดขึน้จริง การตัง้ค  าถามเพ่ือชวนผูเ้รียนส ารวจสถานการณใ์น

ชีวิตและการลองปฏิบัติจริง เป็นต้น อันสอดคล้องกับการศึกษาเพ่ือการพัฒนาความเป็น

ผู้ประกอบการของไคโระ สมิทและสตีเฟน (Kyro, 2008; Smith & Stevens, 2010) ท่ีน าเสนอ

แนวทางว่าการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการในผู้เรียนนั้นควรเป็นการศึกษาผ่านธุรกิจ 

(Education Through Business) ดังนั้นสถานการณ์จริงรอบตัวถูกยกมาเป็นตัวอย่างเพ่ือสรา้ง

ความเขา้ใจในการเรียนรูค้วามเป็นผูป้ระกอบการได ้รวมทัง้การพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ

ส าหรบัการวิจยัในครัง้นีอ้ยู่ในระยะของผูป้ระกอบการรุน่เยาวโ์ดยตวัแบบและประสบการณจ์ริงมี

ความส าคัญในระยะเริ่มต้นท่ีผู้สอนจ าเป็นต้องเช่ือมโยงเข้ามาสู่การจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียน 

(Chigunta, 2002; UNCTAD, 2012; Wilson-Clark & Saha, 2019) เช่นเดียวกับงานวิจัยด้าน

การศึกษาความเป็นผูป้ระกอบการในผูเ้รียนของชู และซู (Zhou & Xu, 2012) ท่ีศึกษาความเป็น

ผู้ประกอบการในระดับอุดมศึกษาในจีนโดยมีเป้าหมายเพ่ือส ารวจโมเดลการศึกษาด้าน
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ผูป้ระกอบการ พบว่าการสรา้งจิตส านึกและความรูค้วามเขา้ใจในการเป็นผูป้ระกอบการเป็นสิ่งท่ี

สามารถสรา้งได้ในระดับเริ่มต้น โดยในระยะเริ่มต้นนับว่าอยู่ในขั้นการสรา้งตัวตนความเป็น

ผู้ประกอบการ สถานการณ์ท่ีออกแบบควรครอบคลุมกระบวนการท างานเหมือนตนเองเป็น

ผูป้ระกอบการจริง ดงันัน้เม่ือใหผู้เ้รียนในชัน้เรียนไดอ้ยู่ในบทบาทของผูป้ระกอบการ ผูเ้รียนตา่งมี

เอกลกัษณแ์ละความแตกตา่ง (ทัง้ความถนดั ความสนใจ และทรพัยากรท่ีมี) ท่ีแตกตา่งกนัมีความ

จ าเป็นต่อการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลดว้ยเพราะจ าเป็นตอ้งบูรณาการปัจจยัเก่ียวขอ้งทุกประการมา

สรา้งคณุค่า นอกจากนีก้ารสรา้งแรงบนัดาลใจยงัเป็นอีกหนึ่งวิธีการท่ีผูว้ิจยัน ามาใชใ้นขัน้ตอนนี้

ผา่นกระบวนการใหผู้เ้รียนเลือกศึกษาเรื่องราวของผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเรจ็สว่นนีผู้ว้ิจยั

มีความเห็นว่าเครือข่ายส าคญัของสถานศึกษายงัมีบทบาทส าคญัในการสรา้งแรงจงูใจในการเป็น

ผูป้ระกอบการไดอี้กดว้ย (Potter et al., 2014) และผูว้ิจยัเช่ือมโยงโหนดการเรียนรูท่ี้มีคณุภาพโดย

ใชเ้ครือข่ายผู้ปกครองของโรงเรียนท่ีเป็นผูป้ระกอบการเขา้มาร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมการ

จดัการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียนดว้ย  

 เม่ือความรูค้วามเขา้ใจเกิดในตวัผู้เรียนไปตามความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคนนั้น

ผูว้ิจยันบัว่าเป็นโอกาสส าคญัท่ีใชโ้อกาสนีใ้นการสรา้งพื ้นท่ีในการแลกเปล่ียนเรียนรูซ้ึ่งกนัและกัน

จึงเข้าสู่ข้ันที่ 2 เชื่อมโยงความรู้ (Connection) เป็นขั้นตอนท่ีผู้วิจัยออกแบบกิจกรรมเพ่ือให้

ผูเ้รียนนัน้เกิดการท างานกับขอ้มูลท่ีตนเองไดเ้ขา้ใจและเรียนรูม้าและเปล่ียนซึ่งกันและกันโดย

ผูเ้รียนน าความรูท่ี้ซ่อนเรน้ในตวั (Tacit Knowledge) ท่ีแตกต่างกันในแต่ละบุคคลและความรูช้ดั

แจง้ (Explicit Knowledge) จากภายนอกมาต่อยอดสรา้งความรูใ้หม่ ผ่านการเช่ือมโยงเครือข่าย

การเรียนรูท่ี้ส  าคญัทัง้เครือข่ายอย่างง่ายท่ีเกิดในห้องเรียนผ่านกิจกรรมผลัดเปล่ียนกันน าเสนอ

แนวคิดทางธุรกิจท่ีออกแบบและรบัขอ้เสนอแนะจากเพ่ือนๆ การน าเสนอแนวคิดทางธุรกิจใหก้ับ

ผูป้ระกอบการตวัจริงในการใหข้อ้เสนอแนะ เป็นตน้ อนัเป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้ช่ือมโยง

ความเขา้ใจในชัน้เรียนออกไปสู่การอธิบายและเรียนรูค้วามจริงภายนอกหอ้งเรียนช่วยส่งเสริมให้

ผูเ้รียนมีคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการสงูขึน้ได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เดอ รอจน์ คารเ์ค

โม  โซรีสและคณะ (de Lourdes Cárcamo-Solís et al., 2017) ในมุมมองของการน าผู้ มี

ประสบการณเ์ขา้มามีส่วนรว่มในกิจกรรมของชัน้เรียน โดยมีการศกึษาในผูเ้รียนท่ีไดฝึ้กปฏิบตัิโดย

ให้สรา้งธุรกิจจ าลองขนาดเล็กภายใต้การให้ค  าปรึกษาของอาจารย์ผู้เช่ียวชาญและรุ่นพ่ีท่ีมี

ประสบการณ์ และพบว่าผู้เรียนมีทัศนคติ ความรูแ้ละเห็นถึงคุณค่าของการเป็นผูป้ระกอบการ
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สงูขึน้ ดงันัน้ประสบการณจ์ากผูป้ระกอบการจรงิจงึเป็นการถ่ายทอดและเสนอแนะท่ีมีความหมาย

ต่อผูเ้รียนได ้ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับการศึกษาของลี (Lee, 2018) และโอโลคนุดนัและคณะ

(Olokundun et al., 2018) และวิลเล่ียมและเจนทรีย์ (Williams & Gentry, 2017) ท่ีมีเหตุผลท่ี

สอดคลอ้งกบัแนวทางของผูว้ิจยัศกึษาอีกว่าการใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสเรียนรูธุ้รกิจจากประสบการณ์

ภายนอกห้องเรียนจะมีส่วนช่วยให้ผู้เรียนได้ประยุกต์ทฤษฎีท่ีเรียนรู้ในชั้นเรียนให้เข้ากับ

สถานการณจ์รงิไดอ้ย่างมีความหมาย รวมทัง้ในมิติของการแสดงความเป็นผูป้ระกอบการนัน้ การ

แสดงออกทางพฤติกรรมช่วยสะทอ้นความเป็นผูป้ระกอบการในตวัของบุคคล (Covin & Slevin, 

1991) ได้ด้วยเช่นกัน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการเปิดพื ้นท่ีให้เกิดการเช่ือมต่อการเรียนรู้ด้วย

ประสบการณภ์ายนอกตนเองมีสว่นส าคญัตอ่การพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ 

 นอกจากนีโ้อกาสส าคญัประการหนึ่งของผูเ้รียนยุคเจนเนอรเ์รชั่น Z ท่ีเกิดมาในยุคยุค

ดิจิทัล (Digital) การเช่ือมโยงความรูจ้ึงเกิดขึน้อย่างไรขี้ดจ ากัดซึ่งผู้วิจัยได้ผสานเอาแนวคิด

เช่ือมโยงนิยมเขา้มาประยุกตใ์ชโ้ดยเปิดโอกาสใหก้ารออกแบบกระบวนการเรียนรูถู้กเปิดกวา้ง

มากกว่าการหาความรูค้วามเข้าใจจากแหล่งเรียนรูเ้พียงแหล่งเดียวโดยสามารถเกิดไดจ้ากทั้ง

แหล่งเรียนแบบบุคคล คอรส์แวรแ์บบเปิดส าหรบัมมวลชน หรือ MOOC (Massive Open Online 

Courseware) ขอ้มลูในเครือขา่ยอินเทอรเ์น็ตและสรา้งโอกาสในการพบเจอโดยย่นย่อทัง้เวลาและ

สถานท่ีช่วยใหผู้ว้ิจยัและผูเ้รียน รวมทัง้ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเขา้มาสรา้งการเรียนรูส้ามารถพบเจอกันได้

ผ่านระบบเครือข่ายออนไลนน์อกจากนีก้ารใหข้อ้เสนอแนะต่อผลงานของผูเ้รียนท่ีขอค าปรึกษา

เกิดขึน้ไดต้ลอดเวลา เม่ือรูปแบบการเช่ือมโยงการเรียนรูข้องผูเ้รียนเกิดขึน้อย่างกวา้งขวางน าไปสู่

บทบาทครูก็เปล่ียนแปลงไปดว้ยเช่นกัน เพ่ือสนับสนุนให้การเช่ือมโยงการเรียนรูข้องผู้เรียนมี

คณุภาพ สอดคลอ้งกบัท่ีดนลุดา จามจรุี (2564) กลา่วว่า การรกัษาความเช่ือมโยง (Connections) 

มีความส าคัญเน่ืองจากเป็นการรกัษาความต่อเน่ืองในการเรียนรู ้(Nurturing and maintaining 

connections is needed to facilitate continual learning) ดังนั้นการท่ีผู้เรียนได้พบเจอกับชุด

ขอ้มลูจ านวนมากจะเกิดความวุน่วาย คลมุเครือการเช่ือมตอ่โหนดเพ่ือพฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รียน

ท่ีหลากหลายจะมีส่วนช่วยในการลดความคลุมเครือและการเรียนรูท่ี้ไดจ้ะมีความสมบูรณ์มาก

ยิ่งขึน้ ซึ่งการขยายโหนดการเรียนรูเ้พ่ือใหเ้ห็นความเป็นผูป้ระกอบการในระยะนีข้องผูเ้รียนนบัว่า

เป็นช่วงท่ียังมีประสบการณ์น้อยท่ีผูส้อนควรสรา้งประสบการณ์และกิจกรรมท่ีหลากหลายเพ่ือ

สรา้งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการ (Wilson-Clark & Saha, 2019) เช่นเดียวกับการศึกษาของลี 
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(Lee, 2018) และ นาบิ (Nabi et al., 2018) ท่ีพบว่าผูเ้รียนท่ีไดร้บัการฝึกทักษะผูป้ระกอบการจะ

ชว่ยสง่เสรมิความเป็นผูป้ระกอบการใหส้งูขึน้ได ้ 

 ในขัน้ตอนสุดทา้ยข้ันที่ 3 วิเคราะหค์วามเป็นไปได้ (Analyze) เป็นขัน้ตอนท่ี

ผู้เรียนวิเคราะห์และประเมินความเป็นไปไดข้องแนวคิดท่ีพัฒนาขึน้รวมถึงการแก้ไขปรบัปรุง

แนวทางท่ีออกแบบใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยแนวทางในการหาความเป็นไปไดข้องแนวคิด

ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบเป็นการเปิดใหส้าธารณะไดเ้ขา้มารว่มใหค้วามเห็นเพ่ือพิจารณาความเป็นไปได้

ของแนวคิด เช่น การน าเสนอแนวคิดธุรกิจให้ใหผู้เ้ช่ียวชาญไดใ้หค้วามเห็น การสัมภาษณ์เก็บ

ข้อมูลลูกค้าเพ่ือน าข้อมูลมาปรับแนวคิด สอดคล้องกับการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็น

ผู้ประกอบการในสถาบันการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ผู้วิจัยไดท้  าการศึกษาจากเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง พบว่าให้ความสนใจกับการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการทั้ง

กิจกรรมท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียน เช่น การประกวดแผนธุรกิจ การประกอบแนวคิดทางธุรกิจ การจัด

สัปดาหธ์ุรกิจ เป็นตน้ (ภัทรวรรธน์ จีรพัฒนธ์นธร และสรศกัดิ์ เช่ียวชาญ, 2558) นอกจากนีย้ัง

สามารถสะท้อนความไปไดข้องแนวคิดและความเป็นผู้ประกอบการไดผ้่านปฏิบัติการเสมือน

ตนเองเป็นผูป้ระกอบการท่ีแทจ้ริง โดยท่ีขอ้มูลป้อนกลบัเพ่ือน าขอ้มลูไปปรบัปรุงแนวคิดท่ีไดจ้าก

ความเห็นท่ีหลากหลายทัง้จากผูว้ิจยั ผูช้่วยสอน กลุ่มเพ่ือนและผูป้ระกอบการท่ีไดร้บัโดยทนัทีช่วย

ใหผู้้เรียนไดร้บัขอ้มูลป้อนกลับเพ่ือการปรบัปรุงอย่างรวดเร็ว  (Immediate Feedback) ช่วยการ

ปรบัปรุงความเป็นไปไดข้องแนวคิดไดเ้ป็นอย่างดี รวมทัง้ในการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการใน

ระยะระยะก่อนพัฒนาความเป็นผูป้ระกอบการ (Pre Entrepreneurship) (ช่วงอายุ 15-19 ปี) ว่า

หอ้งเรียนนัน้เป็นพืน้ท่ีในการลองผิดลองถกูนัน้ช่วยปรบัปรุงใหแ้นวคิดสามารถพฒันาใหเ้กิดขึน้จริง

ได ้(Chigunta, 2002; UNCTAD, 2012; สชุาต ิไตรภพสกลุและชาครติ พิชญางกรู, 2561)  

3. การประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะ
บุคคลเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

 การศึกษาหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริม

คุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ตามขัน้ตอนการเรียนรู ้U – C – A Model จากการประเมินผล จ านวน 4 ครัง้ ไดแ้ก่ ครัง้ท่ี 1 ใน

สปัดาหท่ี์ 1 ครัง้ท่ี 2 ในสปัดาหท่ี์ 4 ครัง้ท่ี 3 ในสปัดาหท่ี์ 7 และครัง้ท่ี 4 ในสปัดาหท่ี์ 10 พบวา่ 
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1) คุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย สูงขึน้ตามช่วงเวลาของการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  

 2) คุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษา
ตอนปลาย หลงัฝึกอบรมสงูกวา่ก่อนฝึกอบรม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05  

นอกจากนี้มีการน าเอาข้อคิดเห็นจากผู้เรียนมาใช้เพ่ือการปรับปรุงหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพ ทัง้นีมี้ขอ้สงัเกตว่าการวดัในระหว่างการฝึกอบรมคร้ังที่ 1 มีคา่เฉล่ียท่ีสูงกว่าการ
วดัก่อนการฝึกอบรมอย่างมาก โดยคา่เฉล่ียคะแนนรวมก่อนการฝึกอบรมท่ีผูว้ิจยัประเมินผูเ้รียน 
คือ 16.50 คะแนน ผู้ช่วยสอนประเมินผูเ้รียน คือ 16.64 คะแนน และผูเ้รียนประเมินตนเอง คือ 
20.29 คะแนน ในขณะท่ีคะแนนรวมระหว่างการฝึกอบรม ครัง้ท่ี 1 พบว่าผูว้ิจยัประเมินผูเ้รียน คือ 
38.64 คะแนน ผูช้่วยสอนประเมินผูเ้รียน คือ 38.07 คะแนนและผูเ้รียนประเมินตนเอง คือ 38.64 
คะแนน เน่ืองดว้ยเนือ้หาในโมดลูท่ี 2 การสรา้งคณุค่าผ่านตวัตนท่ีเนือ้หาในโมดลูเป็นการพฒันา
คณุคา่ของแนวคิดทางธุรกิจเพ่ือตอบโจทยค์วามตอ้งการของกลุ่มเปา้หมายหรือกลุ่มลกูคา้อนัเป็น
บทบาทหลักของผู้ประกอบการ ในโมดูลนีผู้ว้ิจัยจัดกิจกรรมผ่านกระบวนการตามแนวการการ
เดินทางของลูกค้า (Customer Journey) ท่ีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตั้งแต่การสรา้งการรับรูใ้ห้
กลุ่มเปา้หมาย การพิจารณาสินคา้ของกลุ่มเป้าหมาย การตดัสินใจซือ้ของกลุ่มเปา้หมาย กลยทุธ์
การสรา้งการกลับมาซือ้ซ า้ของกลุ่มเป้าหมายและการสนบัสนนุอย่างภกัดีของกลุ่มเป้าหมาย เม่ือ
ผูเ้รียนพฒันาตามกระบวนการนีส้่งผลใหค้่าเฉล่ียคะแนนระหว่างการฝึกอบรมครัง้ท่ี 1 สูงขึน้กว่า
ก่อนเรียนอย่างมาก รวมทั้งผู้เรียนได้เห็นภาพรวมของท างานแบบผู้ประกอบการประกอบกับ
แนวทางในการเรียนท่ีเม่ือผูเ้รียนไดเ้ขา้ใจแนวทางการเรียนเฉพาะบุคคลในเบือ้งตน้ส่งผลใหเ้กิด
การเรียนรูต้ามความสนใจของตนเองในระหว่างกิจกรรมเกิดขึน้โดยอตัโนมตั ิ 

ข้อสังเกตอีกประการจากผลคะแนนเฉล่ียระหว่างการฝึกอบรมครัง้ท่ี 1 และก่อนการ
ฝึกอบรม คือ ความสอดคลอ้งของผลการประเมินในช่วงก่อนการฝึกอบรมพบวา่คะแนนเฉล่ียก่อน
การฝึกอบรมท่ีผูเ้รียนประเมินตนเองสูงกว่าคะแนนเฉล่ียท่ีผูว้ิจัยประเมินผูเ้รียน และผูช้่วยสอน
ประเมินผูเ้รียนเน่ืองดว้ยก่อนการอบรมนัน้ผูเ้รียนอาจยงัไม่เขา้ใจแนวทางการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคล 
แตใ่นระหวา่งการฝึกอบรมผูว้ิจยัและผูช้ว่ยสอนไดใ้หค้  าปรกึษาตัง้เปา้หมายการประเมินรายบคุคล
ร่วมกันระหว่างการฝึกอบรม จึงพบว่าตั้งแต่การประเมินระหว่างการฝึกอบรมครัง้ท่ี 1 (ผู้วิจัย

ประเมินผูเ้รียน 38.64 ผูช้่วยสอนประเมินผูเ้รียน 38.07 และผูเ้รียนประเมินตนเอง 38.64) การ
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ประเมินระหว่างการเรียนรูค้รัง้ท่ี 2 (ผูว้ิจยัประเมินผูเ้รียน 45.43 ผูช้่วยสอนประเมินผูเ้รียน 46.50
และผูเ้รียนประเมินตนเอง 45.71) และการประเมินหลงัการฝึกอบรม คะแนนเฉล่ียของการประเมิน
มีความใกลเ้คียงกันมากขึน้ (ผู้วิจัยประเมินผูเ้รียน 49.00 ผูช้่วยสอนประเมินผูเ้รียน 49.29 และ
ผูเ้รียนประเมินตนเอง 49.00) 

 นอกจากนีย้งัพบอีกวา่คะแนนเฉล่ียการประเมินในระหวา่งการทดลองครัง้ท่ี 2 เป็นการวดั
ภายหลังกิจกรรมในโมดูลท่ี 3 ท่ีในโมดลูนีต้อ้งการใหผู้เ้รียนเห็นทศันะและการปฏิบตัิในมุมมอง
ผูป้ระกอบการ ดงันัน้คะแนนเฉล่ียท่ีมากขึน้นัน้จึงสูงกว่าการวดัระหว่างการอบรมครัง้ท่ี 1 ไม่มาก
ในการวดัผลหลงัการฝึกอบรมเป็นการวดัภายหลงัการจดักิจกรรมการอบรมโมดลูท่ี 4 หอ้งเรียนนกั
สรา้งเรื่องท่ีมีรายละเอียดกิจกรรมการเรียนรูใ้นโมดลูเป็นไปเพ่ือออกแบบการส่ือสารส าหรบัแนวคิด
ของตนเอง ในตอนทา้ยจึงมีการเปล่ียนแปลงท่ีสงูอาจเน่ืองมาจากผูเ้รียนไดเ้รียนรูท้ัง้เนือ้หาและลง
มือปฏิบตัิจริงอย่างครบถว้นจากการเรียนรูค้รบทัง้ 4 โมดลูตามท่ีก าหนดในหลกัสตูร รวมทัง้ไดร้บั
ประสบการณท่ี์หลากหลาย เชน่ กระบวนการท างานแบบกลุ่ม ใบงานเดี่ยว การสมัมนารว่มกนักบั
ผูป้ระกอบการ การวิเคราะหก์รณีศกึษา การใหค้  าปรกึษาและพฒันาผูเ้รียนรายบุคคล เป็นตน้ ซึ่ง
ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงคุณลักษณะผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนปลาย ครบทัง้ 3 คณุลกัษณะ 

การประเมินคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ

มธัยมศกึษาตอนปลาย ท่ีมีบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลพบวา่ผูเ้รียนเลือกพฒันาแนวคิด

ทางธุรกิจผ่านตน้ทุนท่ีตนเองมีทัง้ความสนใจ ความถนดัและทรพัยากรท่ีมีส่งผลใหค้่าเฉล่ียรายคู่

ของคณุลักษณะผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า

ค่าเฉล่ียการวัดครัง้ท่ี 1 มีความแตกต่างกับครัง้ท่ี 2 มีความแตกต่างกับครัง้ท่ี 3 และมีความ

แตกต่างกับครัง้ท่ี 4 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผลการประเมินคณุลกัษณะความ

เป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย แบบแยกองคป์ระกอบ 

(องคป์ระกอบท่ี 1 การออกแบบคุณค่าผ่านตวัตน องคป์ระกอบท่ี 2 สรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่ และ

องคป์ระกอบท่ี 3 ส่ือสารทรงพลงั) พบว่าคะแนนเฉล่ียขององคป์ระกอบทัง้ 3 ดา้นมีความแตกตา่ง

กัน โดยองคป์ระกอบท่ี 1 การออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ

องคป์ระกอบท่ี 3 ส่ือสารแนวคิดใหม่ และสุดทา้ยคือองคป์ระกอบท่ี 2 สรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่ ซึ่ง

สาเหตุท่ีองค์ประกอบที่ 1 การออกแบบคุณค่าผ่านตัวตนนั้นมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุดอัน

เน่ืองมาจากคุณลักษณะนีเ้ป็นการท างานกับตวัตนของผูเ้รียนอย่างแทจ้ริงทัง้ความชอบ ความ
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สนใจ ความถนดั รวมทัง้ชวนส ารวจไปถึงทรพัยากรท่ีตนเองมี ซึ่งผูว้ิจยัจะเรียกว่า “ตน้ทนุท่ีผูเ้รียน

มี” อนัเป็นวตัถดุิบส าคญัก่อนน าไปสรา้งแนวคิดทางธุรกิจ ท่ีผูเ้รียนแต่ละคนมีแตกตา่งกนัไป เม่ือ

เรา้ดว้ยกิจกรรมการเรียนรูอ้ย่างตอ่เน่ืองทัง้การยกตวัอย่างธุรกิจท่ีผูป้ระกอบการสรา้งมาจากการ

ตอ่ยอดตน้ทนุท่ีมี จากนัน้คน้หาตวัตนตอ่ดว้ยเครื่องมือทัง้ใบงานจกัวาลความสนใจและความถนดั 

ใบงานตุ๊กตานอ้งดรีมและใบงานวิเคราะหก์ล่องวิเคราะหค์วามเป็นไปได ้อีกทั้งชวนเรียนรูจ้าก

เครือข่ายและวิเคราะหห์าความเป็นไปไดป้ฏิบตัิซ  า้ย  า้ทวนกระบวนการนีใ้นทุกๆ ครัง้ท่ีเรียนและ

กิจกรรมท่ีมอบหมาย ดว้ยเป็นขัน้ตอนแรกท่ีมอบหมายงานผูว้ิจัยจะชวนผู้เรียนท าความเขา้ใจ

ตน้ทนุท่ีมีในทกุครัง้ท  าใหก้ระบวนการนีมี้คะแนนเฉล่ียท่ีสงูกวา่องคป์ระกอบอ่ืนๆ โดยเฉพาะในการ

หาความเป็นไปไดข้องแนวคิดนัน้ท่ีพบว่ากิจกรรมท่ีใหเ้พ่ือรว่มชัน้เรียนไดมี้โอกาสมาต่อเติมความ

เป็นไปไดผ้่านการให้ขอ้เสนอแนะในช่วงทา้ยคาบเรียน ท าให้ความเป็นไปไดใ้หม่ๆ ของแนวคิด

ธุรกิจใหมี้มมุมองท่ีรอบดา้นมากยิ่งขึน้ เพราะถกูใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือการปรบัปรุงโดยทนัที รวมทัง้

ตลอดเวลาการฝึกอบรม การนดัหมายใหผู้เ้รียนมาน าเสนอความกา้วหนา้ในงานท าใหต้ลอดการ

เรียนรูผู้เ้รียนไดร้บัขอ้เสนอแนะอยา่งตอ่เน่ืองจนเกิดความมั่นใจในการพฒันาผลงานของตนเอง 

 ในขณะท่ีองคป์ระกอบท่ี 3 ส่ือสารทรงพลงั ท่ีมีคะแนนเฉล่ียรองลงมาเน่ืองจากผูว้ิจยัมอง

ว่าเม่ือมีการพัฒนาองคป์ระกอบท่ี 1 เป็นอย่างดีแล้ว ผู้เรียนรูจ้ักต้นทุนท่ีตนเองมีการท างาน

ต่อจากนัน้จะอยู่บนพืน้ฐานของตนเอง ผูเ้รียนเกิดความมั่นใจเป็นเจา้ของทรพัยากรท่ีสรา้งการ

เรียนรูข้องตนเอง กล่าวคือผูเ้รียนไดอ้อกแบบแนวคิดทางธุรกิจโดยน าเอาหลกัการทางธุรกิจไปต่อ

เติมคุณค่าในตน้ทุนท่ีตนเองมี ซึ่งผูเ้รียนเกิดความมั่นใจ ซึ่งแสดงออกมาผ่านทางการน าเสนอ 

รวมทัง้การท่ีผูว้ิจยัไดอ้อกแบบบรรยากาศในการจดัการอบรมท่ีผูเ้รียนรูส้ึกปลอดภยั ลดการตดัสิน

ท่ีท าลายความคิดสรา้งสรรคแ์ละความเป็นไปไดใ้หม่ๆ ใหอิ้สระผูเ้รียนในการแสดงความคิดเห็นได้

อย่างเต็มท่ีท าให้ผู้เรียนมีความกล้าลองผิดลองถูก ท าให้ส่งผลต่อการส่ือสารท่ีมีความเช่ือมั่น 

รวมทัง้เม่ือผูเ้รียนไดผ้่านกิจกรรมการออกแบบการส่ือสารทางการตลาดพบว่าคะแนนสว่นการโนม้

นา้วและการผสมผสานเทคนิคการน าเสนอสงูขึน้ในระยะต่อมาดว้ย  รวมทัง้ในช่วงทา้ยการเรียนรู้

การแลกเปล่ียนใหเ้พ่ือนในชัน้เรียนไดมี้โอกาสใหข้อ้เสนอแนะ จินตนาการตนเองเป็นเสมือนลกูคา้

ท่ีก าลงัรบัฟังเพ่ือการตดัสินใจซือ้นัน้มีสว่นชว่ยใหเ้กิดการตอ่เตมิมมุมองการส่ือสารซึ่งกนัและกนัได้

เป็นอย่างดี นอกจากนีผู้ว้ิจยัมองว่าขนาดของชัน้เรียนท่ีมีจ  านวนผูเ้รียนไม่มาก คือ 14 คน มีส่วน

ชว่ยใหก้ารมีช่วงเวลาในการใหข้อ้เสนอแนะและทดลองส่ือสารจริงไดม้ากซึ่งชว่ยใหอ้งคป์ระกอบนี้
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ถูกพัฒนาอย่างครบถ้วนและทั่วถึงผู้เรียนทุกคน การท างานอีกประการหนึ่งของผู้วิจัยคือการ

ตรวจสอบความรูแ้ละประสบการเดิมท่ีผูเ้รียนมีก่อนการเรียนรูด้า้นการส่ือสาร โดยการพิจารณา

ยอ้นกลับไปในรายวิชาท่ีเก่ียวขอ้งทัง้รายวิชาภาษาไทยและรายวิชาโครงงานส่วนบุคคลท่ีมีการ

พฒันาผูเ้รียนดา้นการส่ือสารอยูแ่ลว้ในเบือ้งตน้ ดงันัน้ในกระบวนการฝึกอบรมผูว้ิจยัจงึสามารถน า

รายละเอียดดงักลา่วมาตอ่ยอดและใหผู้เ้รียนประยกุตใ์ชไ้ด ้

 ส่วนองคป์ระกอบที่ 2 สร้างสรรคแ์นวคิดใหม่นัน้ท่ีผูเ้รียนตอ้งน าแนวคิดทางธุรกิจมา

ผสานเพ่ือออกแบบแนวคดิท่ีมีคณุคา่ตอ่ตน้ทนุท่ีตนเองมีพบวา่ผูเ้รียนมีพฤตกิรรมการแสดงออกใน

ประเด็นการน าเอาแนวคิดไปทดสอบกับกลุ่มเป้าหมายไดน้อ้ย เน่ืองดว้ยแนวคิดธุรกิจท่ีออกแบบ

หลายแนวคิดตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมายท่ีหาไดย้าก เช่น กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นชาวต่างชาติ หรือ

ผูใ้หญ่ในวยัท างาน หรือแนวคิดทางธุรกิจนัน้คาดการณค์วามเส่ียงหรือแนวทางเพ่ือเตรียมความ

พรอ้มเพ่ือรองรบัความเส่ียงอาจมีมุมมองท่ีไม่หลากหลายเน่ืองดว้ยแนวคิดทางธุรกิจท่ีผู้เรียน

ออกแบบอยู่ระดบัเริ่มตน้ อีกทัง้ประสบการณ์ของผูเ้รียนทางธุรกิจมีนอ้ย แต่ในช่วงหลังคะแนน

ผูเ้รียนมีพัฒนาท่ีดีขึน้ตามล าดบัโดยเฉพาะในการประเมินครัง้ท่ี 3 ท่ีผูเ้รียนไดมี้โอกาสน าเสนอ

แนวคิดใหผู้ป้ระกอบการตวัจริงไดร้บัฟังเพ่ือน าเอาไปปรบัปรุงแนวทางพบว่าผูเ้รียนมีการพฒันา

และปรบัปรุงแนวคิดไดดี้มากยิ่งขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับการสะทอ้นคิดของผูเ้รียนในทา้ยกิจกรรมว่า 

“...ตอนท ากิจกรรมทา้ยบทเรียนที่ใหเ้พือ่นทดลองมาเป็นลูกคา้เรา รูส้ึกไดเ้ลยว่าวิธีที่เราคิดนัน้ยงั

ไม่เป็นทีต่อ้งการของคนอืน่...” และ “...นกัธุรกิจทีเ่ขา้มาร่วมใหข้อ้เสนอแนะเขา้มาเปิดโลกหนูมาก 

ไดเ้ห็นอะไรใหม่ๆ และสิ่งทีต่อ้งระวงั...” ซึ่งผูเ้รียนไดม้ิติของความเส่ียงและความเป็นไปไดข้องการ

เริ่มตน้มากขึน้  

 นอกจากนีผู้้วิจัยพิจารณาประเด็นส าคัญประการหนึ่งท่ีมีผลต่อการพัฒนาผู้เรียนใน

รายบุคคลใหมี้การพฒันาคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั

มธัยมศึกษาตอนปลาย คือ ขนาดของชัน้เรียน (Class size) ท่ีมีผลต่อการปฏิสมัพันธ์ของทัง้กับ

ผูเ้รียนกบัผูว้ิจยัและผูเ้รียนกบัผูเ้รียนดว้ยกนัไดเ้ป็นอยา่งดี โดยในชัน้เรียนท่ีผูว้ิจยัน าหลกัสตูรไปใช้

มีผูเ้รียนจ านวน 14 คน ท าใหก้ารจดักิจกรรมการฝึกอบรมและการนดัหมายพบรายบุคคลเพ่ือให้

ขอ้เสนอแนะท าไดอ้ย่างทั่วถึง โดยทกุครัง้พบว่าผูว้ิจยัมีการใหค้  าปรึกษาผูเ้รียนไดมี้ประสิทธิภาพ

มากขึน้ ทัง้นีห้ากตอ้งการน าเอาหลกัสตูรไปทดลองใชใ้นขนาดหอ้งเรียนและจ านวนนกัเรียนท่ีมาก

ขึน้ผูว้ิจยัมีความเห็นว่า เพ่ือใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของหลกัสูตรท่ีมุ่งเนน้ท่ีการเรียนรูส้่วนบุคคล
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ของผูเ้รียนจ าเป็นตอ้งมีทีมผูส้อนท่ีสามารถใหค้  าแนะน าอย่างไดอ้ยา่งทั่ วถึง รวมทัง้เครือขา่ยธุรกิจ

ท่ีเขา้มาสรา้งประสบการณต์รงใหก้บัผูเ้รียนจ าเป็นตอ้งมีหลากหลายครอบคลมุทกุความสนใจทาง

ธุรกิจของผูเ้รียนเพ่ือประโยชนใ์นการใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนก์ับผูเ้รียนดงัท่ีวิลเล่ียมและเจ

นทรีย์ (Williams & Gentry, 2017) ท่ีน าเสนอว่าการให้ผู้เรียนได้มี โอกาสเรียนรู้ธุรกิจจาก

ประสบการณภ์ายนอกหอ้งเรียนจะมีส่วนช่วยใหผู้เ้รียนไดป้ระยกุตท์ฤษฎีท่ีเรียนรูใ้นชัน้เรียนใหเ้ขา้

กับสถานการณ์จริงไดอ้ย่างมีความหมาย  โดยเฉพาะกับความสนใจเฉพาะของผู้เรียนเม่ือไดมี้

โอกาสไดร้บัขอ้เสนอแนะโดยตรงจากธุรกิจท่ีตนเองสนใจหรือใกลเ้คียงกบัท่ีตนเองสนใจ มีส่วนต่อ

การเช่ือมโยงทฤษฎีท่ีพบในชัน้เรียนสูโ่ลกจรงิท่ีผูป้ระกอบการตอ้งเผชิญไดม้ากขึน้ซึ่งกลยทุธห์นึ่งท่ี

ผูว้ิจัยน ามาใชใ้นกระบวนการเรียนรู ้คือ การจัดกิจกรรมโดยการใช้โครงงานเป็นฐาน (Project 

Base Learning)  

นอกจากนี้ในระหว่างการการอบรมท่ีพบว่าผู้เรียนมีพื ้นฐานในการเรียนรายวิชา

เศรษฐศาสตรม์าแลว้สามารถน าเสนอใหเ้ห็นการเช่ือมโยงว่าธุรกิจเป็นหนว่ยหนึ่งระบบเศรษฐกิจท่ี

ชว่ยกระตุน้ใหเ้กิดการเติบโตทางเศรษฐกิจได ้รวมทัง้ทกัษะการส่ือสารท่ีผูเ้รียนมีการพฒันามาแลว้

ผ่านกิจกรรมในรายวิชาอ่ืนๆ เพ่ือลดความซ า้ซอ้นในการเรียนรู ้ผูจ้ดัอบรมจ าเป็นตอ้งยอ้นกลบัไป

ตรวจสอบผูเ้รียนโดยสามารถเอาประสบการณแ์ละความรูเ้ดิมเหล่านัน้มาตอ่ยอดในกิจกรรมของ

ชัน้เรียนได ้เพ่ือให้สามารถเช่ือมโยงกับความรูเ้ดิม (Prior Knowledge) และประสบการณ์เดิม 

(Prior Experience) ของผูเ้รียน รวมทัง้การวิเคราะหล์กัษณะการเรียนรูข้องผูเ้รียนก่อนการเรียนรู้

เป็นประโยชนต์อ่การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูแ้ละการท ากิจกรรมกลุ่มมีส่วนในการช่วยตอ่เติม

แนวคดิทางธุรกิจซึ่งกนัและกนัได ้

4.เงือ่นไขความส าเร็จของหลักสูตรนี ้

หลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลกัษณะความ

เป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายนัน้ประสบผลส าเร็จ

ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัท่ีตัง้ไวไ้ดมี้เง่ือนไข ไดแ้ก่ 1) บริบทท่ีผูว้ิจยัไดน้  าหลกัสูตรนีไ้ปใช ้2) 

จ  านวนผูเ้รียนในชัน้เรียน (Class Size) 3) เป็นหลกัสตูรส าหรบัผูเ้รียนท่ีสนใจในรายวิชาธุรกิจและ

ผูป้ระกอบการ 4) บทบาทของครูผูส้อน โดยผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหมี์รายละเอียดไดด้งัตอ่ไปนี ้ 
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ส า ห รับ บ ริ บ ท ท่ี ผู้ วิ จั ย ไ ด้ น า ห ลั ก สู ต ร นี ้ ไ ป ใ ช้  คื อ  โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต แ ห่ ง

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ท่ีบริบทเอือ้ต่อการน าเอาหลกัสูตรไปใชเ้น่ืองดว้ยแนวทางของโรงเรียน

มุง่เนน้การสรา้ง “ระบบนิเวศการเรียนรู”้ ท่ีประกอบสรา้งจากมิติตา่ง ๆ ประกอบดว้ยหลักสูตรท่ีมี

เปา้หมายเพ่ือออกแบบใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียน โดยหลกัสตูรของโรงเรียนไดร้บัการ

ออกแบบอยา่งยืดหยุน่และหลากหลาย เพ่ือใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสคน้พบและพฒันาความสามารถท่ี

โดดเดน่ของตนเอง ตัง้แตร่ะดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ท่ีมุ่งเนน้การส ารวจความสนใจ ไปจนถึงระดบั

มธัยมศกึษาตอนปลายท่ีสนบัสนนุการเรียนรูเ้ชิงลึกในสาขาท่ีแต่ละคนสนใจ ครูและบุคคลากรท่ี

มีบทบาทในการออกแบบการเรียนรู ้รวมทัง้สังคมท่ีมุ่งเนน้การสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างครู 

ผูป้กครอง ผูเ้รียนและชมุชนท่ีนบัว่าเป็นจดุแข็งตอ่การมีทรพัยากรท่ีสนบัสนนุการเรียนรูข้องผูเ้รียน

ได ้โดยเฉพาะในบทเรียนท่ีตอ้งการผูป้ระกอบการท่ีมีประสบการณโ์ดยตรงมาเป็นส่วนหนึ่งในการ

จดัการเรียนรูซ้ึ่งนับว่าเป็นประโยชนอ์ย่างมาก นอกจากนีจ้ากหมุดหมายส าคญัของการจดัการ

หลักสูตรของโรงเรียนท่ีมุ่งหมายให้ผู้เรียนค้นพบศักยภาพท่ีแท้จริงของตนเองยังผลมาสู่การ

ออกแบบวิธีปฏิบตัิของโรงเรียนท่ีออกแบบมาเป็นวิธีการเรียนรูท่ี้หลากหลาย การเปิดพืน้ท่ีผูเ้รียน

เลือกรายวิชาเลือกตามความสนใจท่ีท าใหผู้เ้รียนสามารถแสดงออกการเรียนรูต้ามความสนใจของ

ตนเองออกมาไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  

ในด้านจ านวนผู้เรียนในช้ันเรียน (Class Size) มีความส าคัญต่อความส าเร็จของ

หลกัสตูรนีด้ว้ยเชน่กนัดว้ยผูว้ิจยัมีผูเ้รียนท่ีใชท้ดลองจ านวน 14 คน จงึสามารถออกแบบการเรียนรู้

บนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลไดอ้ย่างใกชช้ิดทัง้การใหค้  าปรกึษารายบุคคล การคดัเลือก

ทรพัยากรท่ีน ามาสนบัสนนุการเรียนรูไ้ดร้วมทัง้กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูท่ี้ผูเ้รียนพฒันาตน้แบบ

ผลิตภัณฑ์ (Prototype Development) หรือการจ าลองสถานการณ์ธุรกิจ ผู้วิจัยสามารถให้

ค  าแนะน าแบบเรียลไทมก์ับแต่ละกลุ่มหรือแต่ละคน ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้รวมทั้ง

ผูเ้รียนมีโอกาสไดท้ดลองและรบัขอ้เสนอแนะจากเพ่ือนหรือครูในสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการ

เรียนรูอ้ย่างสรา้งสรรค ์นอกจากนีส้ามารถประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนไดล้ะเอียดขึน้ ทัง้ใน

ดา้นความกา้วหนา้ทางความรู ้ทกัษะ และคณุลกัษณะเชิงผูป้ระกอบการ การประเมินอาจรวมถึง

การสังเกตพฤติกรรม การวิเคราะหผ์ลงาน หรือการสะทอ้นความคิดเห็น ซึ่งเป็นไปไดย้ากในชัน้

เรียนท่ีมีขนาดใหญ่ เง่ือนไขความส าเร็จอีกประการ คือ เป็นหลักสูตรส าหรับผู้เรียนที่สนใจใน

รายวิชาธุรกิจและผู้ประกอบการซึ่งผูว้ิจยัสงัเกตเห็นไดว้่าเม่ือเป็นหลกัสตูรท่ีผูส้นใจเท่านัน้เขา้
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มาเรียนบรรยากาศการเรียนรูผู้เ้รียนมีความกระตือรือรน้อย่างมาก ผูเ้รียนแลกเปล่ียนแนวคิดทาง

ธุรกิจ แรงบนัดาลใจ และความคิดสรา้งสรรคใ์นสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรูร้่วมกัน การมี

ผูเ้รียนท่ีสนใจธุรกิจเหมือนกนัท าใหเ้กิดการสนทนาและขอ้มลูท่ีเสนอแนะระหวา่งกนัท่ีมีคณุภาพสงู

ขึน้ได้ นอกจากนีส้่งผลต่อเง่ือนไขความส าเร็จประการสุดท้าย คือ บทบาทของครูผู้สอน ท่ี

สามารถออกแบบกิจกรรมท่ีมีความซบัซอ้นไดม้ากยิ่งขึน้ เช่น การจ าลองสถานการณ์ทางธุรกิจ 

การสรา้งตน้แบบผลิตภัณฑ ์การเขียนแผนทางธุรกิจ เป็นตน้ โดยครูนับว่ามีความส าคญัต่อการ

เรียนรูอ้ย่างมากเน่ืองดว้ยเป็นหอ้งเรียนท่ีตอ้งใชค้วามคิดสรา้งสรรคแ์ละแนวคิดท่ีหลากหลายสูง 

จึงตอ้งออกบแบบบรรยากาศในการเรียนรูท่ี้มีความปลอดภัยและไม่ปิดกั้น เสริมพลังใจเพ่ือให้

ผูเ้รียนเกิดแรงบนัดาลใจในการเรียนรูไ้ด ้

โดยสรุปหลักสูตรฝึกอบรมนี้ประสบความส าเร็จด้วยบริบทของโรงเรียนสาธิตแห่ง

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตรท่ี์ส่งเสริมการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลผ่านระบบนิเวศการเรียนรูท่ี้สนบัสนุน

ความหลากหลายและความสนใจของผูเ้รียน การมีผูเ้รียนท่ีสนใจมาเรียนจ านวน 14 คนช่วยใหค้รู

ติดตามและใหค้  าปรึกษาได้อย่างใกลช้ิด พรอ้มทัง้สรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการทดลองและ

พฒันาทกัษะเชิงธุรกิจ การเปิดรบัเฉพาะผูเ้รียนท่ีสนใจในรายวิชาธุรกิจและผูป้ระกอบการยิ่งช่วย

สรา้งบรรยากาศการเรียนรูท่ี้มีพลังสรา้งสรรคแ์ละแลกเปล่ียนความคิดเห็นท่ีมีคุณภาพ สุดทา้ย

บทบาทของครูท่ีเป็นทั้งโค้ชและผู้ออกแบบกิจกรรมซับซ้อน เสริมด้วยบรรยากาศการเรียนรูท่ี้

ปลอดภัยและสร้างแรงบันดาลใจ เป็นเง่ือนไขส าคัญท่ีท าให้หลักสูตรนี ้บรรลุผลส าเร็จตาม

วตัถปุระสงคท่ี์ตัง้ไว ้

 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ประกอบดว้ย ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย ขอ้เสนอแนะ

การน าไปใชแ้ละขอ้เสนอแนะใยการท าวิจิยครัง้ตอ่ไป มีรายละเอียด ดงันี ้

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 หลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลกัษณะความ

เป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายผูว้ิจยัไดศ้ึกษาและ

พบว่าความจ าเป็นท่ีตอ้งมีหลักสูตรนีมี้ความส าคัญเน่ืองดว้ยทั้งในระดับประเทศท่ีการพัฒนา
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ความเป็นผูป้ระกอบการมีส่วนกระตุน้เศรษฐกิจในระยะยาว โดยผูว้ิจยัขอน าเสนอขอ้เสนอแนะเชิง

นโยบายท่ีส าคญั ดงันี ้

 1.1 ภาครัฐและภาคการศึกษาควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา

ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกท่ีเท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจโลก โดยสนับสนุนให้

สถานศกึษาท่ีเป็นแหล่งเตรียมความพรอ้มและครอบคลมุกลุ่มผูเ้รียนจ านวนมากไดมี้ความรูค้วาม

เขา้ใจในการพฒันาหลกัสูตร หรือการจดัอบรมหรือสมัมนาเพ่ือออกแบบแนวทางท่ีเหมาะสมกับ

สถานศกึษาของตนเองเพ่ือตอบโจทยผ์ูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 1.2 หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการก ากับดูแลภาคการศึกษาควรสนับสนุนเครือข่ายภาค

ธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ เพ่ือเขา้มาสรา้งประสบการณ์การเรียนรูท้างธุรกิจในโรงเรียนอนัเป็นการมอบ

ประสบการณ์และแรงบันดาลใจท่ีดีในการเริ่มตน้เป็นผูป้ระกอบการให้กับผูเ้รียน รวมทั้งครูใน

โรงเรียนได้ประโยชน์ต่อการออกแบบเนื ้อหาบทเรียนท่ีสอดคล้องกับตลาดแรงงานได้อย่าง

เหมาะสม 

 1.3 สถาบนัอุดมศึกษาอนัเป็นแหล่งตน้ทางในการผลิตบุคลากรครูควรสนบัสนุนสาขาท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการผลิตครูท่ีออกไปพฒันาผูเ้รียนดา้นความผูป้ระกอบการ ซึ่งมิใช่เพียงฝึกปฏิบตัิให้

เกิดการคา้ขายไดต้ามทฤษฎีหากแต่มุ่งให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าภายในตนเองจนสามารถพัฒนา

ออกมาเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัท่ีมีคณุคา่ได ้

2. ข้อเสนอแนะการน าไปใช้ 

 ส าหรบัผูส้อนหรือผูท่ี้สนใจในการน าเอาหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะ

บุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ

มธัยมศกึษาตอนปลาย ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะแนวทางการน าไปใช ้ดงันี ้ 

 2.1 ผู้สอนควรศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรูบ้นฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล 

ผูส้อนจ าเป็นตอ้งเขา้ใจแนวทางการจดักจกรรมการเรียนรูเ้พ่ือสนบัสนนุการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคลเพื่อ

น ามาใชเ้ป็นฐานส าคญัในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ 

 2.2 การใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกในผูเ้รียนท่ี

เป็นการพฒันาระยะเริ่มตน้ การสรา้งแรงบนัดาลใจและการหาตวัอย่างทางธุรกิจท่ีเกิดขึน้จริงมา
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ประยกุตใ์ชก้บัเนือ้หาการอบรมมีความส าคญัตอ่การการเรียนรูใ้นระยะนีท่ี้ตอ้งการทัง้แรงบนัดาล

ใจและตวัอยา่งจรงิท่ีเป็นหลกัฐานเชิงประจกัษใ์นการเรียนรูท่ี้ชดัเจน 

 2.3 การสรา้งบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรูท่ี้มีความปลอดภัยและส่งเสริมการแสดง

ความคิดสรา้งสรรคข์องผูเ้รียนทัง้การใหค้  าปรึกษาและรบัฟังความคิดเห็น หรือการแลกเปล่ียน

เรียนรูท่ี้ใชภ้าษาเชิงบวก ลดการตดัสินกนัและกนัจะชว่ยใหก้ารเรียนรูเ้กิดขึน้ไดอ้ย่างตอ่เน่ือง 

 2.4 การจัดกิจกรรมการอบรมในบางช่วงท่ีมีการจัดในรูปแบบออนไลน์ (Online) นั้น

จ าเป็นตอ้งมีความยืดหยุ่นทัง้เวลาและกิจกรรม ควรสรา้งประเด็นในการเรียนรูแ้ละก าหนดเวลา

อยา่งชดัเจนเพ่ือใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนรูไ้ดอ้ยา่งครบถว้น 

 2.5 การประเมินคุณลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั

มธัยมศกึษาตอนปลาย สามารถประเมินดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายหรือเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้ลือก

วิธีการประเมินท่ีมีความสอดคลอ้งกับธรรมชาติและความแตกตา่งของผูเ้รียน เช่น ใบงาน บนัทึก

การสะทอ้นคิด การบนัทึกการใหค้  าปรกึษาในแตล่ะครัง้ การสงัเกตพฤติกรรมระหว่างการฝึกอบรม 

รวมทัง้การเปิดพืน้ท่ีใหผู้เ้รียนและผูช้่วยสอนเขา้มามีส่วนร่วมในการประเมิน จะช่วยใหไ้ดข้อ้มูล

สภาพจรงิเพ่ือใชใ้นการประเมินไดม้ากยิ่งขึน้ 

 2.6 หลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ

ความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายเหมาะสมกับ

ผูเ้รียนท่ีมีความสนใจในธุรกิจและการเป็นผูป้ระกอบการ 

 3. ข้อเสนอแนะในการท าวิจิยคร้ังต่อไป 

3.1 การวิจัยในครัง้นีเ้ป็นการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะ

บุคคลเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ

มธัยมศกึษาตอนปลาย ซึ่งเป็นผูป้ระกอบการในระยะท่ี 1 อาจมีการขยายผลไปศึกษาเพ่ือพฒันา

หลกัสูตรในระยะท่ี 2 ระยะเติบโตสู่ความเป็นผูป้ระกอบการ (Budding Entrepreneurship) ระยะ

ท่ี 3 ระยะกา้วสู่ความเป็นผูป้ระกอบการ (Emergent Entrepreneurship) เพ่ือใหก้ารพฒันาความ

เป็นผูป้ระกอบการเป็นไปอยา่งตอ่เน่ืองในทกุระยะ 
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3.2 ผูเ้รียนยคุใหม่ท่ีมีเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการศกึษาและท างานท าใหต้อ้งเผชิญกบั

ชดุขอ้มูลบนเครือข่ายจ านวนมหาศาล ทัง้เครือข่ายบุคคล เครือข่ายอินเทอรเ์น็ต เป็นตน้ หากควร

ศึกษาต่อเพ่ือเพิ่มเติมให้ผู้เรียนมีทักษะความฉลาดทางเทคโนโลยี (Digital Literacy) จะช่วย

สนบัสนนุใหผู้เ้รียนมีทกัษะในการเลือกศกึษาชดุขอ้มลูจ านวนมากอยา่งชาญฉลาดได ้

3.4 การวิจัยในครัง้นี ้มีกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มทดลองคือนักเรียนโรงเรียนสาธิตแห่ง

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์หากมีการวิจยัในระยะต่อไปอาจมีการน าไปทดลองผลในโรงเรียนกลุ่ม

อ่ืน เชน่ กลุม่สงักดัส านกังานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็นตน้ 
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ภาคผนวก



  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

ผลการประเมินความเหมาะสมของคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก
ของผู้เรียนระดบัมัธยมศกึษาตอนปลาย
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ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรมของ
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย  

รายละเอียด 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 𝑥̅  S.D. 

1 2 3 4 5 

องคป์ระกอบที ่1 การออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน  

1.1 สามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจท่ี

สอดคลอ้งกบัตน้ทนุท่ีตนเองมี 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 

1.2 สามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจได้

สอดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์เกิดขึน้ 

4 5 5 5 5 4.80 0.45 

1.3 สามารถวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้อง

แนวคดิทางธุรกิจท่ีพฒันา 

5 5 4 5 5 4.80 0.45 

องคป์ระกอบที ่2 สร้างสรรคแ์นวคิดใหม่  

2.1 สามารถประ เมิ นคุณ ค่าของสิ่ ง ท่ี

ออกแบบบนหลกัฐานเชิงประจกัษ ์

4 5 4 5 5 4.60 0.45 

2.2 ส า ม า รถ อ อ ก แ บ บ ท า ง ธุ ร กิ จ ท่ี

ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง

กลุม่เปา้หมายไดอ้ยา่งหลากหลาย 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 

2.3 สามารถระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้

ไดใ้นอนาคต 

4 5 4 5 4 4.40 0.55 

2.4 ส า ม า ร ถ วิ เค ร า ะ ห์ ค ว า ม เ ป็ น

ผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเรจ็ได ้

4 5 4 5 5 4.60 0.45 

องคป์ระกอบที ่3 ส่ือสารทรงพลัง    

3.1 สามารถส่ือสารท่ีโน้มน้าวใจผู้อ่ืนให้
เห็ น ด้ ว ย กั บ แน วคิ ด ท างธุ ร กิ จ ท่ี ต น

5 5 5 5 5 5.00 0.00 
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รายละเอียด 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ 𝑥̅  S.D. 

1 2 3 4 5 

พฒันาขึน้ 

3.2 สามารถเลือกเทคนิคการน าเสนอมา

ใชไ้ดเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์

5 5 5 5 5 5.00 0.00 

3.3 สามารถส่ือสารแนวคิดทางธุรกิจท่ีตน

พฒันาขึน้อยา่งมั่นใจ 

5 5 4 5 5 4.80 0.45 



  

 

 

 
 

 

 

ภาคผนวก ข 
ผลการประเมินความสอดคลองของความหมาย องคป์ระกอบและ 

พฤตกิรรมบง่ชีข้องคุณลักษณะ ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก  
ส าหรับผู้เรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย
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แสดงผลการประเมินความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) นิยาม 
องคป์ระกอบและพฤติกรรมบ่งชีข้องคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก
ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

รายละเอียด 
คะแนนผู้เชีย่วชาญ (ทา่นที)่ 

1 2 3 4 5 ค่าเฉลี่ย 

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย หมายถึง การเขา้ใจ

คณุลกัษณะและทศันคตคิวามเป็นผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเรจ็ เขา้ใจความสามารถและความสนใจของ

ตนเอง แสวงหาโอกาสตามสถานการณ ์มีความเช่ือมั่นในตนเอง มคีวามคิดสรา้งสรรค ์ออกแบบแผนการท างาน

ที่มีแนวทางปอ้งกนัความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้ในอนาคต ออกแบบการสือ่สารไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

องคป์ระกอบที่ 1 การออกแบบคณุคา่ผา่นตวัตน หมายถึง 

การมีทศันคติที่ดีและแรงจงูใจในการเป็นผูป้ระกอบการ การ

ประเมินตนเอง และสามารถออกแบบคณุค่าที่สอดคลอ้งกบั

ต้นทุนที่ ตน เองมี  วิ เคราะห์สถานการณ์ รอบตัวและ

คาดการณไ์ปสูส่ถานการณใ์นอนาคต 

1 1 1 1 1 1.00 

1.1 วิเคราะหต์นเองและระบคุวามสนใจและความถนดัของ

ตนเองได ้ 

1 1 1 1 1 1.00 

1.2 มีความกลา้แสดงแสดงการคิด การพูด การกระท าได้

อยา่งสอดคลอ้งกบัสถานการณ ์ 

1 0 0 0 1 0.40 

1.3 มีมุมมองเก่ียวกับการต่อยอดแนวคิดไปสู่การพัฒนา

อาชีพไดต้อ่ไปในอนาคต  

0 1 1 0 1 0.60 

1.4 วิเคราะห์สถานการณ์และระบุโอกาสที่เหมาะสมกับ

ตนเองและความสามารถของตนเอง 

1 1 1 1 1 1.00 

องค์ป ระกอบที่  2 ส ร้างสรรค์แนวคิ ด ให ม่ เพื่ อ

ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย หมายถึง 

ริเริ่มน าเสนอสิ่งใหม่ใหก้ับกลุ่มเป้าหมาย ปรบัเปลี่ยนการ

ท างานใหส้อดคลอ้งตามสถานการณ ์ระบทุรพัยากรที่มีสว่น

ส าคญัต่อการบรรลเุป้าหมายและประยุกตค์วามรูท้ี่จ  าเป็น

ตอ่การพฒันาแบบจ าลองทางธุรกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 
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รายละเอียด 
คะแนนผู้เชีย่วชาญ (ทา่นที)่ 

1 2 3 4 5 ค่าเฉลี่ย 

2.1 ออกแบบแนวคิดจากมุมมองที่หลากหลาย ค านึงถึง

ความเสี่ยงในอนาคต คัดเลือกมุมมองที่สอดคล้องกับ

กลุม่เปา้หมายอยา่งมีเหตผุล  

1 1 1 1 1 1.00 

2.2 วิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย เช่ือมโยงแนวคิดทาง

ธุรกิจที่สอดคลอ้งกบักลุม่เปา้หมายที่ตอ้งการ   

1 1 1 1 1 1.00 

2.3 มีการทบทวนและปรบัแผนการท างานตามสถานการณ์

ไดอ้ยา่งมีเหตผุล 

1 0 1 1 1 0.80 

2.4 ระบุทรพัยากรและเครือข่ายทางสงัคมที่มีความจ าเป็น

ตอ่การบรรลเุปา้หมาย 

1 1 0 1 1 0.80 

องคป์ระกอบที่ 3 สื่อสารทรงพลัง หมายถึง การออกแบบ
การสื่ อสารได้อย่ า งน่ าสนใจ  มี ความ เหมาะสมกับ
สถานการณแ์ละกลุม่เป้าหมาย สามารถสื่อสารแลกเปลี่ยน
รบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นในการท างานเป็นทีมได ้

1 0 1 0 1 0.60 

3.1 ออกแบบการสื่อสารไดอ้ย่างน่าสนใจ และเหมาะสมกบั
สถานการณแ์ละกลุม่เปา้หมาย 

1 0 1 1 1 0.80 

3.2 มีการสื่อสารให้ผู้อื่น เข้าใจถึงแนวคิดทางธุรกิจที่

พฒันาขึน้ 

1 0 1 1 0 0.60 

3.3 มีการสื่อสารเพื่อโนม้นา้วใจในผูอ้ื่นเห็นดว้ยกบัแนวทาง

ที่พฒันาขึน้ 

1 1 1 1 1 1.00 

3.4 รบัฟังความคดิเห็นของผูอ่ื้นในการท างานเป็นทีม 1 -1 1 1 0 0.40 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินความเหมาะสม องคป์ระกอบและพฤตกิรรมบ่งชีข้องคุณลักษณะความ

เป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
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แสดงผลการประเมินความเหมาะสมองคป์ระกอบและพฤติกรรมบ่งชี้ของคุณลักษณะ
ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

รายละเอียด 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที)่ 

1 2 3 4 5 ค่าเฉล่ีย 
(𝑥̅̅) 

S.D. 

องค์ประกอบที่ 1 การออกแบบคุณค่า

ผ่ านตั วตน  ห ม ายถึ ง  พ ฤติ ก รรมการ

แสดงออกของผูเ้รียนถึงความสามารถในการ

ออกแบบแนวคิดทางธุรกิจตามสิ่งท่ีตนสนใจ 

ผ่ าน ต้น ทุ น ท่ี ต น เอ ง มี  ส อด คล้อ งกั บ

สถานการณ์ท่ีเป็นไปได้ในอนาคตอย่างมี

เหตผุล 

5 5 5 5 4 4.80 0.45 

1.1 สามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจท่ี

สอดคลอ้งกบัตน้ทนุท่ีตนเองมี 

5 5 5 5 5 5 0.00 

1.2 สามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจได้

สอดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์เกิดขึน้ 

4 4 5 4 5 4.40 0.55 

1.3 สามารถวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของ

แนวคดิทางธุรกิจท่ีพฒันา 

4 5 4 4 5 4.40 0.55 

องคป์ระกอบที่ 2 สร้างสรรคแ์นวคิดใหม่ 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียน

ถึงความสามารถในการประเมินสิ่ ง ท่ี ได้

พัฒนาขึ ้น  น าไปสู่การได้กระบวนการท่ี

หลากหลาย ความเป็นไปไดใ้นรูปแบบใหม่ๆ 

ค านึงถึงกลุ่มเป้าหมายและความเส่ียงท่ีจะ

เกิดขึน้ในอนาคต มีความเขา้ใจในความเป็น

5 5 5 5 5 5 0.00 
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รายละเอียด 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที)่ 

1 2 3 4 5 ค่าเฉล่ีย 
(𝑥̅̅) 

S.D. 

ผูป้ระกอบการ 

2.1 ส าม ารถป ระ เมิ น คุณ ค่ าข อ งสิ่ ง ท่ี

ออกแบบบนหลกัฐานเชิงประจกัษ ์

5 5 5 5 5 5 0.00 

2.2 สามารถออกแบบทางธุรกิจท่ีตอบสนอง

ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง

หลากหลาย 

4 4 4 5 4 4.20 0.55 

2.3 สามารถระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ได้

ในอนาคต 

4 5 5 4 5 4.60 0.45 

2.4 ส า ม า ร ถ วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม เ ป็ น

ผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเรจ็ได ้

5 4 5 5 5 4.80 0.45 

องค์ป ระกอบที่  3 ส่ื อ สารท รงพ ลั ง 
หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียน
ถึ งความสามารถในการน า เสนอสิ่ ง ท่ี
พัฒนาขึ ้นได้อย่างมั่ นใจ มีน่าสนใจและ
ความเหมาะสมกับสถานการณ์ โน้มน้าว
กลุ่มเป้าหมายให้เกิดความสนใจในสิ่ง ท่ี
พฒันาขึน้ 

5 5 5 5 5 5 0.00 

3.1 สามารถส่ือสารท่ีโนม้นา้วใจผูอ่ื้นใหเ้ห็น
ดว้ยกบัแนวคดิทางธุรกิจท่ีตนพฒันาขึน้ 

5 5 5 5 5 5 0.00 

3.2 สามารถเลือกเทคนิคการน าเสนอมา

ใชไ้ดเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์

4 5 5 5 5 4.80 0.45 

3.3 สามารถส่ือสารแนวคิดทางธุรกิจท่ีตน

พฒันาขึน้อยา่งมั่นใจ 

5 5 5 5 5 5 0.00 



  

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
ผลการประเมินความสอดคล้องและเหมาะสมของร่างหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการ

จัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ 

ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย
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ตารางที่... แสดงผลการประเมินความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) ของร่างหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย 

 
รายการประเมิน 

คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ (ท้าน) 
1 2 3 4 5 ค้าเฉลี่ย 

1. สภาพป์ญหาและความจ าเป์นกับหลักการของหลักสูตร
ฝ์กอบรม 

1 1 1 1 1 1.00 

2. แนวคิดทฤษฎีพ้ืนฐานของหลักสูตรกับหลักการของ
หลักสูตร 

1 1 1 1 1 1.00 

3. หลักการของหลักสูตรกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
ฝ์กอบรม 

1 1 1 1 1 1.00 

4. หลักการของหลักสูตรฝ์กอบรมกับคุณลักษณะความ
เป์นผู์ประกอบการรุ์นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู์เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

1 1 1 1 1 1.00 

5. วัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝ์กอบรมกับสภาพป์ญหา
และความจ าเป์น 

1 1 1 1 1 1.00 

6. วัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝ์กอบรมกับตัวชี้วัดเชิง
พฤติกรรมคุณลักษณะความเป์นผู์ประกอบการรุ์นเยาว์เชิง
รุก ส าหรับผู์เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

1 1 1 1 1 1.00 

7. วัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝ์กอบรมกับขั้นตอนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู์ 

1 1 1 1 1 1.00 

8. วัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝ์กอบรมกับการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู์ 

1 1 1 1 1 1.00 

9. ขั้นตอนของหลักสูตรกับบทบาทของผู์สอนและผู์เรียน 1 1 1 1 1 1.00 
10. ขั้นตอนของหลักสูตรฝ์กอบรมกับระยะเวลาที่ใช์ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู์ 

0 1 1 1 1 0.80 

11. ขั้ น ตอนของหลั กสู ตร ฝ์กอบรมกับตั วชี้ วัด เชิ ง 1 1 1 1 1 1.00 
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รายการประเมิน 

คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ (ท้าน) 
1 2 3 4 5 ค้าเฉลี่ย 

พฤติกรรม 
12. ขั้นตอนของหลักสูตรฝ์กอบรมกับสื่อการเรียนรู์ 1 1 1 1 1 1.00 
13. ขั้นตอนของหลักสูตรฝ์กอบรมกับกระบวนการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู์ 

1 1 0 1 1 0.80 

 

ข์อคิดเห็นและข์อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. ...

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

                                                      ลงชื่อ .........................................................(ผู์เชี่ยวชาญ)  

(....................................................... .........................)    

                                                        ต าแหน์ง...................................................................



  

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างหลักสูตรฝึกอบรมในหลักสูตรฝึกอบรม 

บนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพือ่ส่งเสริมคุณลักษณะ 
ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
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ตารางที่ ... แสดงผลกาประเมินความเหมาะสมของร้างหลักสูตรฝ้กอบรมในหลักสูตรฝ้กอบรมบน
ฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพื่อส้งเสริมคุณลักษณะความเป้นผู้ประกอบการรุ้นเยาว้เชิงรุก 
ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

รายการตรวจสอบ คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ (ท้าน) 
1 2 3 4 5 ค้าเฉลี่ย 

1. ภาพรวมของหลักสูตรฝ้กอบรม  
1.1 สภาพป์ญหาและความจ าเป์นมีเหตุผลสมควรที่ต์อง
พัฒนาหลักสูตรฝ์กอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู์เฉพาะ
บุคคลเพ่ือส์งเสริมความเป์นผู์ประกอบการรุ์นเยาว์เชิงรุก 
ส าหรับผู์เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

5 5 5 5 5 5.00 

1.2 สภาพป์ญหาเหมาะสมกับบริบทของผู์เรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

5 5 5 5 5 5.00 

1.3 แนวคิดและทฤษฎีพ้ืนฐานของหลักสูตรฝ์กอบรมมีความ
เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติ 

5 5 5 5 5 5.00 

1.4 หลักการของหลักสูตรฝ์กอบรมมีความเหมาะสมในการ
น าไปจัดการเรียนรู์ 

4 5 5 4 5 4.60 

1.5 วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความเหมาะสมกับบริบท
ของผู์เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

5 5 5 5 5 5.00 

1.6 ขั้นตอนของหลักสูตรฝ์กอบรม U – C – A Model 
ได์แก์ สร์างความเข์าใจ (U: Understanding) เชื่อมโยง
คว าม รู์  (C: Connection) วิ เค ราะ ห์ ค วาม เป์ น ไป ได์ 
(Analyze) ในภาพรวมมีความเหมาะสมในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู์  

      

     1.6.1 ขั้นที่ 1 สร์างความเข์าใจ มีความเหมาะสมในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู์ 

5 5 5 5 5 5.00 

     1.6.2 ขั้นที่ 2 เชื่อมโยงความรู์ มีความเหมาะสมในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู์ 

5 5 5 5 5 5.00 

     1.6.3 ขั้ น ที่  3 วิ เค ราะ ห์ ความ เป์ น ไป ได์  มี ค วาม 4 5 4 5 5 4.60 
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รายการตรวจสอบ คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ (ท้าน) 
1 2 3 4 5 ค้าเฉลี่ย 

เหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู์ 
1.7 บทบาทของผู์สอนและผู์เรียนในการจัดการเรียนรู์มี
ความเหมาะสมในการพัฒนาคุณ ลักษณ ะความเป์น
ผู์ ป ระกอบ การรุ์น เย า ว์ เชิ งรุ กส าห รับ ผู์ เรี ยน ระดั บ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

4 5 5 5 5 4.80 

1.8 ตั ว ชี้ วั ด เชิ งพ ฤ ติ ก ร รม คุ ณ ลั ก ษ ณ ะค ว าม เป์ น
ผู์ ป ระกอบ การรุ์น เย า ว์ เชิ งรุ กส าห รับ ผู์ เรี ยน ระดั บ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

4 4 5 4 5 4.40 

1.9 กระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู์มีความ
เหมาะสมกับบริบทของผู์เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

5 4 5 5 5 4.80 

1.10 ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู์มีความ
เหมาะสมในการพัฒนาคุณลักษณะความเป์นผู์ประกอบการ
รุ์นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู์เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

4 4 4 5 4 4.20 

1.11 โครงสร์างแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู์มีความ
เหมาะสมในการพัฒนาคุณลักษณะความเป์นผู์ประกอบการ
รุ์นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู์เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

5 5 4 5 5 4.80 

2. แผนการจัดการเรียนรู้แต้ละโมดูล  
2.1 โมดูลที่ 1 กะเทาะตัวตน  
     สาระส าคัญ 4 4 5 4 4 4.20 
     จุดประสงค์การเรียนรู์ 4 4 4 5 5 4.40 
     สาระการเรียนรู์ 4 5 5 5 4 4.60 
     กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู์ 5 5 5 4 5 4.80 
     สื่อและแหล์งเรียนรู์ 4 4 5 5 5 4.60 
     การวัดและประเมินผล  4 5 5 5 5 4.80 
2.2 โมดูลที่ 2 สร้างคุณค้าผ้านตัวตน 
     สาระส าคัญ 4 5 5 5 4 4.60 
     จุดประสงค์การเรียนรู์ 4 4 5 5 5 4.60 
     สาระการเรียนรู์ 4 5 5 5 5 4.80 
     กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู์ 4 5 5 5 5 4.80 
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รายการตรวจสอบ คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ (ท้าน) 
1 2 3 4 5 ค้าเฉลี่ย 

     สื่อและแหล์งเรียนรู์ 4 4 5 5 4 4.40 
     การวัดและประเมินผล  4 4 5 5 4 4.40 
2.3 โมดูลที่ 3 การเดินทางของผู้ประกอบการ  
     สาระส าคัญ 4 5 4 5 5 4.60 
     จุดประสงค์การเรียนรู์ 4 5 4 5 5 4.60 
     สาระการเรียนรู์ 4 5 4 5 5 4.60 
     กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู์ 4 5 5 5 5 4.80 
     สื่อและแหล์งเรียนรู์ 4 5 4 5 5 4.60 
     การวัดและประเมินผล  4 5 4 5 5 4.60 
2.4 โมดูลที่ 4 ห้องเรียนนักสร้างเรื่อง 
     สาระส าคัญ 4 5 5 5 5 4.80 
     จุดประสงค์การเรียนรู์ 4 5 5 5 5 4.80 
     สาระการเรียนรู์ 4 5 5 5 5 4.80 
     กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู์ 4 5 5 5 5 4.80 
     สื่อและแหล์งเรียนรู์ 4 5 5 5 5 4.80 
     การวัดและประเมินผล  4 5 5 5 5 4.80 
 

ข์อคิดเห็นและข์อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. ... 

                                                   ลงชื่อ ......................................................... (ผู์เชี่ยวชาญ) 

                                                        (................................................................................)    

                                                      ต าแหน์ง ................................................................... 



  

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 
ผลการตรวจสอบความสอดคล้องและความเหมาะสมของแบบประเมินคุณลักษณะความ

เป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
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แสดงผลการตรวจสอบความเหมาะสมของแบบประเมินคุณลักษณะความเป็ น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

รายละเอียด 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที)่ 

1 2 3 4 5 𝑥̅  S.D. 

องคป์ระกอบที ่1 การออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน  

1.1 ผูเ้รียนสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจ

ท่ีสอดคลอ้งกบัตน้ทนุท่ีตนเองมี 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 

1.2 ผูเ้รียนสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจ

ไดส้อดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์เกิดขึน้ 

5 5 4 5 5 4.80 0.45 

1.3 ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ความเป็นไปได้

ของแนวคดิทางธุรกิจท่ีพฒันา 

5 4 5 5 5 4.80 0.45 

องคป์ระกอบที ่2 สร้างสรรคแ์นวคิดใหม่ 

2.1 ผู้เรียนสามารถประเมินคุณค่าของสิ่งท่ี

ตนเองออกแบบบนหลกัฐานเชิงประจกัษ ์

5 4 5 5 4 4.60 0.45 

2.2 ผูเ้รียนสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจ

ท่ีตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย

ไดแ้ตกตา่งจากแนวคดิท่ีมีอยูเ่ดมิ 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 

2.3 ผู้เรียนสามารถระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิด

ขึน้กบัแนวคดิทางธุรกิจของตนเองไดใ้นอนาคต 

4 4 5 5 4 4.40 0.55 

2.4 ผูเ้รียนสามารถวิเคราะหค์ณุลกัษณะความ

เป็นผู้ประกอบการในผูป้ระกอบการท่ีประสบ

ความส าเรจ็ได ้

5 5 4 5 4 4.60 0.45 

องคป์ระกอบที ่3 ส่ือสารทรงพลัง  
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รายละเอียด 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที)่ 

1 2 3 4 5 𝑥̅  S.D. 

3.1 ผูเ้รียนสามารถสรา้งการส่ือสารท่ีสามารถ
โนม้นา้วใจผูอ่ื้นใหเ้ห็นดว้ยกบัแนวคดิทางธุรกิจ
ท่ีตนพฒันาขึน้ 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 

3.2 ผูเ้รียนสามารถเลือกเทคนิคการน าเสนอมา

ใชไ้ดเ้หมาะสมกบัสถานการณท่ี์เกิดขึน้ 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 

3.3 ผูเ้รียนสามารถส่ือสารแนวคิดทางธุรกิจท่ี

ตนเองพฒันาขึน้ไดอ้ยา่งมั่นใจ 

5 5 4 5 5 4.80 0.45 

แสดงผลการตรวจสอบความสอดคล้องของแบบประเมินคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก ส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

รายละเอียด 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที)่ 

1 2 3 4 5 𝑥̅  
องคป์ระกอบที ่1 การออกแบบคุณค่าผ่านตัวตน  

1.1 ผู้เรียนสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจท่ี

สอดคลอ้งกบัตน้ทนุท่ีตนเองมี 

1 1 1 1 1 1.00 

1.2 ผู้เรียนสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจได้

สอดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์เกิดขึน้ 

0 1 0 1 1 0.60 

1.3 ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของ

แนวคดิทางธุรกิจท่ีพฒันา 

0 0 1 1 1 0.60 

องคป์ระกอบที ่2 สร้างสรรคแ์นวคิดใหม่  

2.1 ผู้เรียนสามารถประเมินคุณค่าของสิ่งท่ีตนเอง

ออกแบบบนหลกัฐานเชิงประจกัษ ์

1 1 1 1 1 1.00 

2.2 ผู้เรียนสามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจท่ี

ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้

แตกตา่งจากแนวคดิท่ีมีอยูเ่ดมิ 

1 1 1 1 1 1.00 
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รายละเอียด 
คะแนนผู้เชี่ยวชาญ (ท่านที)่ 

1 2 3 4 5 𝑥̅  

2.3 ผู้เรียนสามารถระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้กับ

แนวคดิทางธุรกิจของตนเองไดใ้นอนาคต 

1 0 1 1 1 0.80 

2.4 ผูเ้รียนสามารถวิเคราะหค์ุณลักษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการในผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จ

ได ้

1 0 1 1 1 0.80 

องคป์ระกอบที ่3 ส่ือสารทรงพลัง  

3.1 ผู้เรียนสามารถสรา้งการส่ือสารท่ีสามารถโน้ม
น้าวใจผู้อ่ืนให้เห็นด้วยกับแนวคิดทางธุรกิจท่ีตน
พฒันาขึน้ 

1 0 1 1 1 0.80 

3.2 ผูเ้รียนสามารถเลือกเทคนิคการน าเสนอมาใชไ้ด้

เหมาะสมกบัสถานการณท่ี์เกิดขึน้ 

1 0 0 1 1 0.60 

3.3 ผูเ้รียนสามารถส่ือสารแนวคิดทางธุรกิจท่ีตนเอง

พฒันาขึน้ไดอ้ยา่งมั่นใจ 

1 1 1 1 1 1.00 



  

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

คู่มือหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนเฉพาะบุคคลเพือ่ส่งเสริมคุณลักษณะ
ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
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หลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนเฉพาะบุคคลเพือ่ส่งเสริมคุณลักษณะ 
ความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

1.ทีม่าและความส าคัญ 

ภายใตส้ภาวะการแข่งขันทางเศรษฐกิจโลกท่ีรุนแรงและมีความเป็นพลวัต (Dynamic) 
การเปล่ียนแปลงของตลาดแรงงานเน่ืองมาจากเทคโนโลยี  ซึ่งระบบเศรษฐกิจขนาดใหญ่และ
ซับซ้อนนั้นจ าเป็นต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ี มีความยืดหยุ่นเพ่ือรับมือกับโลกใหม่ ท่ี
เปล่ียนแปลง (Wilson-Clark & Saha, 2019) บทบาทของผูป้ระกอบการนบัว่ามีความส าคญัมาก
ขึน้ ในการสรา้งคณุค่าเพ่ือสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในตลาด น ามาซึ่งนวตักรรม สินคา้
และอาชีพใหม่ๆ เพ่ือรองรบัความตอ้งการท่ีเปล่ียนไป สรา้งการเปล่ียนแปลงใหเ้กิดขึน้ในระบบ
เศรษฐกิจ (Altinay et al., 2016; Shane & Venkataraman, 2000; Wiklund & Shepherd, 2005) 
การเตรียมความพรอ้มทรัพยากรมนุษย์ในโลกยุคใหม่นีส้ะท้อนผ่านการก าหนดเป็นหนึ่งใน
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (The Sustainable Goal) ในเป้าหมายท่ี 4 การสรา้งหลกัประกันว่า
ทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้
ต ล อ ด ชี วิ ต  ( Ensure inclusive and equitable quality education and promote lifelong 
learning opportunities for all) ท่ีส่งเสริมใหเ้พิ่มจ านวนผูท่ี้มีทักษะทางเทคนิคและอาชีพส าหรบั
การจา้งงานและการเป็นผูป้ระกอบการ ขณะท่ีประเทศไทยไดมี้การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ
โดยแผนยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ท่ีมุ่งขบัเคล่ือนประเทศไทยไปสู่ความ 
“มั่ นคง มั่ งคั่ งและยั่ งยืน” มีการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่  “Value base Economy” หรือ 
“เศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยคณุค่าและนวตักรรม” ยุทธศาสตรช์าติดา้นการสรา้งความสามารถใน
การแข่งขนัโดยเพิ่มศกัยภาพของผูป้ระกอบการรุน่ใหม่ทัง้ในภาคธุรกิจ เช่น ภาคการเกษตร ภาค
การท่องเท่ียว ภาคอุตสาหกรรมและบริการ เป็นตน้ รวมทัง้มีการพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานทาง
เทคโนโลยีเพ่ือ “เช่ือมไทย เช่ือมโลก” และมุ่งพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีความสามารถใน
การแข่งขันและมีอัตลักษณ์ท่ีชัดเจนสามารถปรับตัวได้ในสถานการณ์ เศรษฐกิจท่ีมีความ
เปล่ียนแปลง (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2561) ปรากฏใน
ยุทธศาสตรท่ี์ 2 ท่ีใหค้วามส าคญักับการพัฒนาสังคมผูป้ระกอบการ (Entrepreneurial Society) 
เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการในการสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ รวมทั้งผสานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมขับเคล่ือนธุรกิจ (From Entrepreneur to Technopreneur) เกิดเป็นการสร้างงานท่ี
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ส่งผลดีต่อภาพรวมทางเศรษฐกิจ (คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2561) 
ในขณะท่ีภาคการศึกษาระดบัชาติ แผนการจดัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มุ่งเนน้ขีด
ความสามารถของคนไทยใหมี้คุณลักษณะท่ีสอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาดแรงงานและ
พรอ้มรบัตอ่การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ โลกของหอ้งเรียนปัจจุบนัจึงถูกก าหนดโดยตลาดแรงงานท่ี
ตอ้งการบคุคลท่ีพรอ้มใชแ้ละท างานเป็น  

เม่ือพิจารณาถึงการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการพบว่า การพฒันาผูป้ระกอบการนัน้สา

มารพัฒนาไดต้ามช่วงอายุของบุคคลเป็น 3 ระยะ ระยะที่ 1 ผู้ประกอบการระยะเร่ิมต้น (pre 

entrepreneur) อยู่ในช่วงอายุ 15 – 19 ปี เป็นระยะท่ีบุคคลเริ่มตน้สนใจ เรียนรูคุ้ณลักษณะและ

ทัศนคติของผูท่ี้ประสบความส าเร็จ มองเห็นโอกาสจากสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ มีแรงจูงใจในการ

สรา้งแนวคิดท่ีมีคุณค่า มีการวางแผนอย่างรอบคอบ คน้พบความสามารถหลักของตนเอง โดย

สามารถประยุกตแ์ละเช่ือมโยงหลักการส าคญัสู่การปฏิบตัิจริงไดโ้ดยหาความเป็นไปไดผ้่านการ

ประเมินทางเลือกท่ีสรา้งขึน้ สรา้งแนวทางการเขา้ถึงทรพัยากรท่ีจ าเป็นต่อการเริ่มตน้แนวคิดได้ 

ระยะที่ 2 เรียนรู้เพื่อเติบโต (budding entrepreneur) อยู่ในช่วงอายุ 20 – 25 ปี เป็นระยะท่ี

ผา่นการเรียนรูจ้ากขัน้เริ่มตน้ เป็นระยะท่ีบคุคลเขา้สูต่ลาดใหมแ่ละตอ้งเผชิญกบัสภาวะการแขง่ขนั

ทางธุรกิจ ระยะที่ 3 การคงอยู่ (emergent entrepreneur) อยู่ในช่วงอาย ุ26 – 29 ปี เป็นระยะท่ี

มีประสบการณ์ในการเป็นผูป้ระกอบการมากกว่าในระยะแรกและระยะท่ีสอง ในระยะนีบุ้คคล

จ าเป็นตอ้งใชท้ักษะท่ีหลากหลายเพ่ือใหร้อดทัง้การขยายตลาด การเรียนรูแ้ละปรบัตวัในการใช้

เทคโนโลยี รวมทัง้การสรา้งแนวรว่มทางธุรกิจท่ีดี เม่ือพิจารณาการเรียนรูส้่วนใหญ่ในประเทศไทย

พบว่าการสรา้งการเรียนรูใ้นอาชีพยงัไม่ไดมุ้่งไปเพ่ือส่งเสริมใหบุ้คคลมีความเป็นผูป้ระกอบการ 

โดยมากยงัมุ่งใหผู้เ้รียนรบัรูอ้าชีพกลุ่มราชการ ลกูจา้งและพนกังานบริษัท ในขณะท่ีความเป็นจริง

แลว้การพฒันาศกัยภาพและความถนัดของผูเ้รียนอาจน ามาสู่การพัฒนาคณุค่าในอาชีพใหม่ ๆ 

ขณะท่ีเทคโนโลยีท่ีเขา้มาผสานกับวิถีการด าเนินชีวิตของผูเ้รียนยุคปัจจุบันไดเ้ปิดพืน้ท่ีใหผู้ค้น

เรียนรูแ้ละมีวิถีท่ีการท างานในเศรษฐกิจใหม่ ขณะเดียวกันก็ช่วยสนบัสนุนคณุลกัษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการภายในตวัทัง้การมีบคุลิกความกระตือรือรน้ในการเรียนรู้ และพฒันาตนเองอยู่เสมอ 

แมจ้ะพบเจอกบัอปุสรรคทา่มกลางเศรษฐกิจท่ีผนัผวนและการแขง่ขนัสงูก็ตาม  

 หลกัสูตรฉบบันีมุ้่งสรา้งความเป็นผูป้ระกอบการในระยะท่ี 1 หรือระยะเริ่มตน้ กล่าวคือ

ในช่วงอายรุะหว่าง 15 – 19 ปี ท่ีมีความส าคญัตอ่การเริ่มตน้ เขา้ใจและตระหนกัรูถ้ึงความส าคญั
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ของความเป็นผูป้ระกอบการ มมุมองอนาคตและอาชีพท่ีจะก่อตวัขึน้ในระยะนี ้ การสรา้งพืน้ฐานท่ี

ดีจึงส าคญัต่อการปลูกฝังความเป็นผูป้ระกอบการใหเ้กิดขึน้ไดต้ัง้แต่ในระยะเริ่มตน้เตรียมความ

พรอ้มใหก้บัผูเ้รียนในการแสวงหาโอกาสในโลกท่ีมีความเปล่ียนแปลง รวมทัง้สอดคลอ้งกบัช่วงวยั

ของบคุคลในเจนเนอรเ์รชั่นซี (Generation Z) ท่ีมีความตอ้งการเป็นผูป้ระกอบการสงู ใชเ้ทคโนโลยี

เพ่ือการพฒันาตนเองทัง้การตดิตามขา่วสารและการเรียนรู ้ในขณะท่ีรูปแบบการเรียนรูน้ัน้ตอ้งการ

เรียนรูแ้ละเช่ือมต่อระหว่างกัน (Crowdsourcing) การมีตวัตนท่ีเป็นเอกลกัษณ ์เห็นความส าคญั

ของความหลากหลายและมีความรบัผิดชอบตอ่การเปล่ียนแปลงตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในสงัคม ลว้นเกิด

มาท่ามกลางบริบทท่ีมีการเปล่ียนผ่านอย่างรวดเร็ว การเสริมสรา้งความเป็นผู้ประกอบการให้

เกิดขึน้ในวยันีช้ว่ยใหผู้เ้รียนมองเห็นโอกาสในการสรา้งคณุคา่ใหเ้กิดขึน้ในกระแสการเปล่ียนแปลง 

2.หลักการของหลักสูตรฝึกอบรม 

 หลักสูตรนีไ้ด้น  าเอาแนวคิดการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล (Personalized Learning) 

แนวคิดความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ (Youth Entrepreneurship) แนวคิดพฤติกรรมเชิงรุก 

(Proactive Behavior) และทฤษฎีเช่ือมโยงนิยม (Connectivism Theory) มาก าหนดเป็นหลกัการ

ของหลกัสตูรฝึกอบรมได ้4 ขอ้ ดงันี ้

1) สนบัสนนุใหผู้เ้รียนสรา้งเปา้หมายการเรียนรูท้างธุรกิจของตนเองท่ีสอดคลอ้งกบัตน้ทนุ

ของตนเองมี 

2) สนบัสนนุใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาเป็นสว่นหนึ่งใหผู้เ้รียนไดเ้ช่ือมโยงโหนดการเรียนรูใ้น

เครือข่ายท่ีมีความหลากหลายและมีคณุภาพ ผูเ้รียนไดมี้โอกาสปฏิบตัจิรงิบนฐาน

ความสนใจของตนเอง 

3) สนบัสนนุใหผู้เ้รียนแสวงหาโอกาสจากสถานการณท่ี์เกิดขึน้คาดการณไ์ปสูอ่นาคตและ

สรา้งแผนปอ้งกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ตอ่แนวคิดท่ีตนเองพฒันา 

4) สนบัสนนุการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหวา่งผูเ้รียนและผูเ้รียน ผูเ้รียนและผูส้อนรวมทัง้

เครือข่ายความรูท้กุรูปแบบเพ่ือน าความรูท่ี้ไดร้บัมาประยกุตใ์ชใ้นสถานการณต์า่ง ๆ 

3.วัตถุประสงคข์องหลักสูตร 

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับ

มธัยมศกึษาตอนปลาย 
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4.ลักษณะเฉพาะของหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพื่อ
ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 กระบวนการฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลเพ่ือส่งเสริมความเป็น

ผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายส าหรบัการศกึษาครัง้นี ้มี

ลักษณะเด่น คือ มุ่งเน้นไปท่ีการส่งเสริมผู้เรียนให้พิจารณาตน้ทุนท่ีตนเองมีน ามาต่อยอดเป็น

แนวคิดทางธุรกิจ โดยน าเอาทฤษฎีเช่ือมโยงนิยมเขา้มาสนับสนุนความสนใจท่ีหลากหลายของ

ผูเ้รียน โดยเช่ือว่าความสนใจท่ีหลากหลายและการคน้พบตนเองของผูเ้รียนจะน าไปสู่การสรา้ง

นิเวศการเรียนรูเ้พ่ือพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการของผูเ้รียนได ้ทัง้แผนการเรียนรูท่ี้เหมาะสมของ

ตนเอง แหล่งการเรียนรูท่ี้เหมาะสมกบัตนเอง การสรา้งเนือ้หาการเรียนรูท่ี้เหมาะสมกบัตนเองและ

การน าเสนอท่ีสะทอ้นการเรียนรูข้องตนเอง ส าหรบักระบวนการเรียนรูข้องหลกัสตูรประกอบดว้ย 3 

ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้ท่ี 1 สรา้งความเขา้ใจ (Understanding) ขัน้ท่ี 2 เช่ือมโยงความรู ้(Connection) 

และ ขัน้ท่ี 3 วิเคราะหค์วามเป็นไปได ้(Analyze) โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ข้ันที่ 1 สร้างความเข้าใจ (Understanding : U) เป็นขัน้ตอนการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิด

ความเขา้ใจในตนเองทั้งความถนัด ความสนใจ และพัฒนาไปสู่การสรา้งแนวคิดของธุรกิจของ

ตนเอง  

ข้ันที่ 2 เชื่อมโยงความรู้ (Connection : C) เป็นขัน้ตอนท่ีผูเ้รียนน าความรูท่ี้ซ่อนเรน้ใน

ตวั (Tacit Knowledge) และความรูช้ดัแจง้ (Explicit Knowledge) จากภายนอกมาต่อยอดสรา้ง

ความรูใ้หม่ ผ่านการเช่ือมโยงเครือข่ายการเรียนรู้เป็นการออกแบบแผนทางธุรกิจท่ีตนเองสนใจ 

(Learner Generated Content)  

ข้ันที่ 3 วิเคราะห์ความเป็นไปได้ (Analyze : A) เป็นขั้นตอนท่ีผูเ้รียนวิเคราะหแ์ละ

ประเมินโอกาสส าเรจ็และความเป็นไปไดข้องแนวคิดท่ีพฒันาขึน้รวมถึงการแกไ้ขปรบัปรุงแนวทาง

ท่ีออกแบบใหมี้ประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

   การจดัการเรียนรูข้องหลกัสตูรแตล่ะขัน้ตอนนัน้มีลกัษณะเป็นวงจรตอ่เน่ือง (Spiral) ท่ีให้

เห็นการวนซ า้ไปตลอดการเรียนรูท่ี้เริ่มตน้จากขัน้ท่ี 1 สรา้งความเขา้ใจ (Understanding) ท่ีผูเ้รียน

เริ่มท าความเขา้ใจสถานการณห์รือปัญหาโดยสรา้งเปา้หมายและแนวทางการบรรลเุปา้หมายเพ่ือ

จดัการกบัสถานการณห์รือปัญหา ท าความเขา้ใจความถนดัและความสนใจของตนเอง จากนัน้เขา้
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สู่ขัน้ท่ี 2 เช่ือมโยงความรู ้(Connection) ท่ีผูเ้รียนทุกคนต่างมีความรูแ้ละประสบการณเ์ดิมติดตวั

มาซึ่งเป็นโอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างกนั เช่ือมโยงสู่สถานการณใ์หม่ๆ ศกึษาเพ่ือเติม

บนเครือข่ายท่ีทรพัยากรการเรียนรูท่ี้จ  าเป็นต่อผูเ้รียนอย่างหลากหลาย น าไปสู่การสรา้งความรู้

ความเขา้ใจเฉพาะบุคคลหรือแนวทางท่ีสะทอ้นคณุคา่ของตนเองจากกระบวนการเรียนรูท่ี้เกิดขึน้

เข้าสู่ขัน้ท่ี 3 วิเคราะหค์วามเป็นไปได้ (Analyze) เพ่ือเกิดการน าเอาแนวทางท่ีสะท้อนคุณค่าท่ี

เกิดขึน้ในขัน้ตอนก่อนหนา้มาวิเคราะห ์ตรวจสอบความเป็นไปไดข้องแนวทางท่ีเกิดขึน้ ส่วนท่ียงั

ตอ้งพฒันาจะน าไปสู่การสรา้งแนวทางการพฒันาใหม่อย่างเขา้ใจส่งตอ่ไปยงัขัน้ตอนท่ี 1 ในวงจร

ตอ่ไปและด าเนินไปเช่นนีอ้ย่างต่อเน่ืองตลอดการเรียนรูใ้นหลกัสูตร น าเสนอเป็นภาพประกอบได ้

ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

U – C - A Model แสดงกระบวนการเรียนรูข้องหลกัสตูรฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะ

บคุคล เพ่ือสง่เสรมิคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก ส าหรบัผูเ้รียนระดบั

มธัยมศกึษาตอนปลาย   

5.บรรยากาศการเรียนรู้ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 

 

สร้างความ 

เข้าใจ (U) 

เชื่อมโยงความรู้ 
(C) 

วิเคราะหค์วาม
เป็นไปได้ (A) 
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บรรยากาศการเรียนรูข้องหลกัสตูรเพ่ือสนบัสนนุใหเ้กิดการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคล ตอ้งอาศยั

การท างานรว่มกนัระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน การสรา้งบรรยากาศการเรียนรูใ้หเ้กิดความปลอดภัย 

เปิดกวา้งในการแสดงความคดิเห็น มีการสรา้งบรรยากาศในชัน้เรียน ดงันี ้

1. บรรยากาศท่ีมีอิสระในการเรียนรู ้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้คิดและเลือกตาม

ความชอบและความสนใจของตนเอง สรา้งพืน้ท่ีใหผู้เ้รียนกลา้ทดลอง กลา้คิดสรา้งสรรค ์รวมทัง้

ออกแบบสถานการณแ์ละบรรยากาศท่ีสะทอ้นความเป็นจรงิทางธุรกิจ 

2. บรรยากาศท่ีสรา้งการยอมรบัซึ่งกันและกัน เอือ้ต่อการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม

รว่มกนัแลกเปล่ียนเรียนรูท้ัง้ระหวา่งผูเ้รียนกบัผูเ้รียน ผูเ้รียนกบัผูส้อนและผูเ้รียนกบับคุคลอ่ืนๆ ท่ีมี

บทบาทต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยมีการสรา้งขอ้ตกลงในการเรียนรูร้่วมกัน เช่น การไม่ตดัสิน

ความคดิของคนอ่ืน ใหมี้มมุมองว่าความคิดท่ีแตกตา่งคือโอกาสในการเรียนรู ้การใชภ้าษาท่ีสภุาพ  

เป็นตน้ 

3. บรรยากาศเอื ้อต่อการให้ผู้เรียนมีประสบการณ์นอกเหนือจากในชั้นเรียน 

เช่ือมโยงทรพัยากรนอกหอ้งเรียนท่ีมีสว่นสนบัสนนุใหบ้รรลเุปา้หมายการเรียนรูไ้ด ้

6.บทบาทของผู้เรียนและผู้สอน 

บทบาทของผูเ้รียนและผูส้อนในหลกัสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งความเป็นผูป้ระกอบการ

รุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนชัน้มัธยมศึกษาตอนปลายมีความส าคญั โดยเฉพาะผูส้อนท่ีจ าเป็น

จะต้องออกแบบบรรยากาศการเรียนรูร้วมทั้งต้นทุนด้านทรัพยากรท่ีโรงเรียนมีทั้ง เครือข่าย

ผู้เช่ียวชาญทางธุรกิจ ส่ือสารเรียนรู้ อุปกรณ์การเรียนรูแ้ละการเรียนรูผู้้เรียนทั้งด้านความรู้

ความสามารถท่ีมีมาและความสนใจพิเศษท่ีตอ้งการพฒันาตนเองดา้นความเป็นผูป้ระกอบการ 

โดยกระบวนการเรียนรู ้U – C – A Model ของหลกัสูตรฝึกอบรมบทบาทของทัง้ผูส้อนและผูเ้รียน 

มีรายละเอียดดงันี ้

กระบวนการเรียนรู้ บทบาทผู้เรียน บทบาทผู้สอน 

ข้ั น ที่  1  ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ า ใ จ 
(Understanding : U) เป็นขั้นตอนการ
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดความเข้าใจใน
ตนเองทั้งความถนัด ความสนใจ และ

1. เปิดใจในการเรียนรู้เพ่ือ
วิเคราะหจ์ุดอ่อน จดุแข็งของ
ตนเอง 

1. กระตุน้ใหผู้เ้รียนวิเคราะห์
ความถนัดและความสนใจ
ของตนเอง 
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กระบวนการเรียนรู้ บทบาทผู้เรียน บทบาทผู้สอน 

แนวทางไปสูเ่ปา้หมายทางธุรกิจของตน 2. เช่ือมโยงความถนัดและ
ความสนใจของตนเองมาสู่
การท าความเขา้ใจธุรกิจท่ีมี
ความเหมาะสมกบัตนเอง 

3. มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
แลกเปล่ียนเรียนรูก้บัผูอ่ื้น 

4. เปิดใจรบัฟังขอ้เสนอแนะท่ี
หลากหลายเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาแนวคิดทาง
ธุรกิจของตนเอง  
 
 

2. ผู้ส อน ให้ข้อ เสนอแนะ
ช่ อ ง ท า ง ก า ร เรี ย น รู้ ท่ี มี
คณุภาพและนา่เช่ือถือ 

3. ผูส้อนใชค้  าถามปลายเปิด
เพ่ือกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดการ
คิดและสร้างข้อส รุปการ
เรียนรู ้
4. ผูส้อนกระตุน้ใหผู้เ้รียนรว่ม
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
5. ผูส้อนใหค้  าแนะน าผูเ้รียน
ในการเช่ือมโยงความรูเ้ดิม
กบัความรูใ้หม ่

6. กระตุน้ใหผู้เ้รียนวิเคราะห์
ความเป็นไปไดข้องแนวคิดท่ี
พัฒนาขึน้อย่างหลากหลาย
มมุมอง 

ข้ันที่ 2 เชื่อมโยงความรู้ (Connection 
: C) เป็นขั้นตอนท่ีผู้เรียนน าความรู้ท่ี
ซ่อนเรน้ในตัว (Tacit Knowledge) และ
ความ รู้ชัดแจ้ง  (Explicit Knowledge) 
จากภายนอกมาตอ่ยอดสรา้งความรูใ้หม ่
ผา่นการเช่ือมโยงเครือขา่ยการเรียนรูเ้ป็น
การออกแบบแผนทางธุรกิจท่ีตนเอง
สนใจ (Learner Generated Content) 
ข้ันที่  3 วิ เคราะห์ความเป็นไปได้ 
(Analyze : A) เป็ น ขั้น ตอน ท่ี ผู้ เรีย น
วิเคราะหแ์ละประเมินโอกาสส าเร็จและ
ความเป็นไปไดข้องแนวคิดท่ีพัฒนาขึน้
รวมถึงการแก้ไขปรับปรุงแนวทางท่ี
ออกแบบใหมี้ประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

 

7.คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวแ์ละตัวชีวั้ดเชิงพฤตกิรรม 

หลกัสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนชัน้

มธัยมศึกษาตอนปลาย มีองคป์ระกอบ นิยามและตวัชีว้ดัเชิงพฤติกรรมในแต่ละองคป์ระกอบ มี

รายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

คุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาว์

เชิงรุก 

 
นิยาม 

 
ตัวชีวั้ดเชิงพฤตกิรรม 

คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนช้ันมัธยมศึกษาตอน
ปลาย หมายถึง พฤตกิรรมการแสดงออกของผูเ้รียนถึงความสามารถในการเขา้ใจคณุลกัษณะและ
ทศันคติความเป็นผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จ เขา้ใจความสามารถและความสนใจของ
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คุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาว์

เชิงรุก 

 
นิยาม 

 
ตัวชีวั้ดเชิงพฤตกิรรม 

ตนเอง แสวงหาโอกาสตามสถานการณ ์มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความคิดสรา้งสรรค ์ออกแบบ
แผนการท างานท่ีมีแนวทางปอ้งกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตและส่ือสารสิ่งท่ีออกแบบได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ   
อ งค์ ป ร ะ ก อ บ ที่  1 
ออกแบบคุณค่าผ่าน
ตัวตน 

พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้เรียนถึงความสามารถใน
การออกแบบแนวคิดทาง
ธุรกิจตามสิ่งท่ีตนสนใจ ผ่าน
ตน้ทุนท่ีตนเองมี สอดคล้อง
กบัสถานการณท่ี์เป็นไปไดใ้น
อนาคตอยา่งมีเหตผุล 

1) สามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจ
ท่ีสอดคลอ้งกบัตน้ทนุท่ีตนเองมี 
2) สามารถออกแบบแนวคิดทางธุรกิจ
ไดส้อดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์เกิดขึน้ 
3) สามารถวิเคราะห์ความเป็นไปได้
ของแนวคดิทางธุรกิจท่ีพฒันา 
 

อ งค์ ป ร ะ ก อ บ ที่  2 
ส ร้างส รรค์แน วคิ ด
ใหม่ 

พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้เรียนถึงความสามารถใน
ก า ร ป ร ะ เ มิ น สิ่ ง ท่ี ไ ด้
พัฒ นาขึ ้น  น าไปสู่การได้
กระบวนการท่ีหลากหลาย 
ความเป็นไปได้ในรูปแบบ
ใ ห ม่ ๆ  ค า นึ ง ถึ ง
กลุ่ม เป้าหมายและความ
เส่ียงท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต มี
ความ เข้าใจในความ เป็น
ผูป้ระกอบการ 

1) สามารถประเมินคุณค่าของสิ่ งท่ี
ออกแบบบนหลกัฐานเชิงประจกัษ ์
2) ส าม ารถออกแบบทางธุ ร กิ จ ท่ี
ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
กลุม่เปา้หมายไดอ้ยา่งหลากหลาย 
3) สามารถระบคุวามเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้
ไดใ้นอนาคต 
4)  ส าม า รถ วิ เค รา ะ ห์ ค ว าม เป็ น
ผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเรจ็ได ้

อ งค์ ป ร ะ ก อ บ ที่  3 
ส่ือสารทรงพลัง 

พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้เรียนถึงความสามารถใน
การน าเสนอสิ่งท่ีพัฒนาขึน้
ไดอ้ยา่งมั่นใจ มีนา่สนใจและ
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม กั บ
ส ถ า น ก า รณ์  โน้ ม น้ า ว

1) สามารถส่ือสารท่ีโนม้นา้วใจผูอ่ื้นให้
เห็นด้วยกับแนวคิดทางธุรกิจ ท่ี ตน
พฒันาขึน้ 
2) สามารถเลือกเทคนิคการน าเสนอมา
ใชไ้ดเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์
3) สามารถส่ือสารแนวคิดทางธุรกิจท่ี
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คุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นเยาว์

เชิงรุก 

 
นิยาม 

 
ตัวชีวั้ดเชิงพฤตกิรรม 

กลุ่มเป้าหมายให้เกิดความ
สนใจในสิ่งท่ีพฒันาขึน้ 

ตนพฒันาขึน้อยา่งมั่นใจ 
 

 

8.แผนการจัดกิจกรรมการฝึกอบรม 

 หลกัสตูรฝึกอบรมใชร้ะยะเวลาในการฝึกอบรมจ านวน 30 ชั่วโมง ประกอบไปดว้ย 3 โมดลู 

และประเมินประสิทธิผลของหลกัสตูรฝึกอบรมก่อนสปัดาหท่ี์ 1 และระยะติดตามผลการฝึกอบรม

ในสปัดาหท่ี์ 4 สปัดาหท่ี์ 7 และสปัดาหท่ี์  

ก่อนการ
ฝึกอบรม 

  สัปดาหท์ี่ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

วดัครัง้ท่ี 
1 

   วดั
ครัง้ท่ี 

2 

  วดั
ครัง้ท่ี 

3 

  วดั
ครัง้ท่ี 

4 
  

9.โครงสร้างเนือ้หาการเรียนรู้ 

 โครงสรา้งเนือ้หาการเรียนรูป้ระกอบไปดว้ย 4 โมดลู ซึ่งแตล่ะโมดลูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้

มีวิธีการเรียนรูท่ี้หลากหลายและเปิดกวา้ง โดยในคาบเรียนใหผู้เ้รียนมาเรียนรูแ้นวคิด (Concept) 

หลกัของเนือ้หา จากนัน้ศกึษาดว้ยตนเองโดยการเช่ือมโยงแนวคิดตา่งๆ ท่ีไดเ้รียนรูใ้หเ้ขา้กบัตน้ทนุ

ท่ีผูเ้รียนมีน ามาออกแบบแนวทางการศึกษาเพ่ือบรรลุเป้าหมาย เปิดโอกาสใหมี้ช่วงเวลาในการ

ติดตามความก้าวหน้าในการเรียนรูเ้พ่ือให้ครูผูส้อนให้ข้อเสนอแนะรายบุคคล ประเมินผลการ

เรียนรูเ้พ่ือการพฒันา (Formative Assessment) โดยมีล าดบัการเรียนรูจ้ากระดบัท่ีง่ายไปสู่ระดบั

ท่ียากและซบัซอ้นขึน้ หลกัสตูรนีป้ระกอบไปดว้ย 4 โมดลู ไดแ้ก่  

โมดูลที ่1 กะเทาะตัวตนค้นหาลายนิว้มือผู้ประกอบการ จ านวน 6 ช่ัวโมง 
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การรูจ้ักตนเองผ่านการวิเคราะหต์นเองในดา้นท่ีถนัดและสนใจน าไปสู่การต่อยอดเพ่ือ
สรา้งคณุค่า เพ่ือใหเ้กิดคณุค่าบนจากตน้ทุนท่ีตนเองมี ส่งเสริมการมีจินตนาการตอ่ตนเอง (Self - 
Image) ทางธุรกิจทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต การวิเคราะหต์นเองจึงนบัเป็นจดุเริ่มตน้ของการสรา้ง
ธุรกิจ  

โมดูลที ่2 สร้างคุณค่าผ่านตัวตน จ านวน 12 ช่ัวโมง 

 การออกแบบคุณค่าโดยการน าเอาแนวคิดและเครื่องมือทางธุรกิจมาประยุกตใ์ช้กับ
แนวคิดทางธุรกิจท่ีตนเองสนใจ ไดแ้ก่ แนวคิดคณุค่าท่ีส่งมอบแก่ลกูคา้ (Value Preposition) การ
เดินทางของลูกคา้ (Customer Journey) กลยุทธก์ารตลาด (Marketing Strategy) การวิเคราะห์
ทรพัยากรท่ีเก่ียวขอ้งตอ่ความส าเรจ็ทางธุรกิจ รวมทัง้กิจกรรมการเรียนรูท่ี้สนบัสนนุการประยกุตใ์ช้
แนวคิดทางธุรกิจดังกล่าวสู่การสรา้งคุณค่าให้แนวคิดทางธุรกิจท่ีตนเองสนใจ  รวมทั้งน ามา
ออกแบบการส่ือสารผา่นเครื่องมือการเล่าเรื่อง (Story Telling) เพ่ือส่ือสารแนวคดิทางธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

โมดูลที ่3 การเดนิทางของผู้ประกอบการ จ านวน 6 ช่ัวโมง 

 เป็นการเรียนรูผ้่านประสบการณ์จริงและมุมมองของผู้ประกอบการในเครือข่าย โดย
แนวคิดทางธุรกิจและการออกแบบการส่ือสารแนวคิดทางธุรกิจท่ีพัฒนาขึน้จะน าเสนอให้กับ
ผูป้ระกอบการมาใหม้มุมองและขอ้เสนอแนะและขอ้จ ากดัเพ่ือการพฒันา ซึ่งผูเ้รียนจะไดเ้รียนรูท้ัง้
ในมิติของทัศนคติของการเป็นผูป้ระกอบการ การพัฒนาตนเองจนกลายมาเป็นผูป้ระกอบการ 
โอกาสและอุปสรรคในการเป็นผูป้ระกอบการ ความเส่ียงทางธุรกิจท่ีเกิดขึน้ กลยุทธท่ี์ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการเป็นผูป้ระกอบการเพ่ือน ามาถอดบทเรียนและปรบัปรุงแนวคิดของตนเองเพ่ือ
การพฒันาแนวคดิทางธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณจ์รงิในตลาดไดต้อ่ไป 

 โมดูลที ่4 ห้องเรียนนักสร้างเร่ือง จ านวน 6 ช่ัวโมง 

 การส่ือสารเป็นคุณลักษณะท่ีส าคัญของความเป็นผู้ประกอบการ การส่ือสารท่ีมี

ประสิทธิภาพจะตอ้งสามารถสรา้งความสนใจ ความแปลกใหมแ่ละคณุคา่ท่ีมีความหมายตอ่ผูที้ได้

รบัรู ้โดยเฉพาะรูปแบบการส่ือสารทางการตลาดในปัจจบุนันัน้มุ่งเนน้ไปท่ีการเล่าเรื่องราว (Story 

telling) ท่ีผูร้บัสารจะไดร้บัคณุค่าของสารผ่านเรื่องเล่าสะทอ้นคุณค่า จนสามารถโนม้นา้ว สรา้ง

ความเช่ือใหก้ับผูร้บัสารได ้การพัฒนาแนวคิดทางธุรกิจท่ีไดเ้รียนรูม้าทุกโมดลูจะถูกส่ือสารผ่าน

กิจกรรมนี ้
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มีรายละเอียดของการจดัการเรียนรู ้ดงันี ้

สัปดาห์
ที ่

โมดูล
การ
เรียนรู้
ที ่

 
กรอบเนือ้หา 

ระยะเวลา 
ในคาบ
เรียน 
(ชม.) 

ศึกษา
ด้วย
ตนเอง 
(ชม.) 

พบ
ครูผู้สอน 
(ชม.) 

1 กิจกรรม
เตรียม 

กิจกรรมเตรียมความพรอ้มผูเ้รียน    
ทดสอบคร้ังที ่1 

 1 กะเทาะตัวตน ค้นหาลายนิว้มือทางธุรกิจ (Unveiling the Self – Discovering 
Your Business Thumbprint) 

1  1.1 My Universe 2  2 
 

- 
1  1.2 ประกอบรา่งสรา้งธุรกิจ 
1  1.3 กลอ่งความเป็นไปได ้
 2 สร้างคุณค่าผ่านตัวตน (Creating Value Through Your Identity) 

2  2.1 กิจกรรมสรา้งการเรียนรูเ้พ่ือความเขา้ใจ
ก า ร เดิ น ท า ง ข อ ง ลู ก ค้ า  (Customer 
Journey) ในภาพรวม 

2   

 
 
 
 

3 - 4 

 2.2 กิจกรรมสรา้งการเรียนรูเ้พ่ือความเขา้ใจ
ก า ร เดิ น ท า ง ข อ ง ลู ก ค้ า  (Customer 
Journey) ในแตล่ะประเดน็ 
Awareness : การรบัรูข้องผูบ้รโิภค 
Evaluation : การคน้หาขอ้มลู 
Purchase : การตดัสินใจซือ้ 
Usage : การใชง้าน 
Repurchase : การซือ้ซ  า้ 
Advocacy : การสนบัสนนุ 

 
 

 
 

5 

 
 
 
 
3 
 
 

 
 
 
 
1 

4  ทดสอบคร้ังที ่2 

5  Business Matching 2 3 1 
 3 การเดนิทางของผู้ประกอบการ (Entrepreneur journey)  

6  คิดแบบผู้ประกอบการ (Entrepreneurship 1 1  
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สัปดาห์
ที ่

โมดูล
การ
เรียนรู้
ที ่

 
กรอบเนือ้หา 

ระยะเวลา 
ในคาบ
เรียน 
(ชม.) 

ศึกษา
ด้วย
ตนเอง 
(ชม.) 

พบ
ครูผู้สอน 
(ชม.) 

Mindset) 
7  กลยทุธเ์พ่ือการพฒันาแนวคดิทางธุรกิจ 1 1  
7  ทดสอบคร้ังที ่3  

 4 ห้องเรียนนักสร้างเร่ือง   
9  5.1 การน าเสนองานเพ่ือสรา้งคณุคา่ 1 2 1 
10  5.2 ห้ อ ง เ รี ย น ป ล่ อ ย แ ส ง  (Business 

Pitching) 
1   

10  ทดสอบคร้ังที ่4 
รวม 30 ช่ัวโมง 

10.การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

การวัดและประเมินผลของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น

ผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นการมุ่งการประเมิน

เพ่ือพฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รียนโดยใชก้าประเมินตามสภาพจริงและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัโดยมี

การประเมินการเรียนรูข้องผูเ้รียน ดงันี ้

การประเมินผล เคร่ืองมือที่ใช้ ผู้ประเมิน 
การประเมินเพ่ือการพฒันา 
(Formative Assessment) เป็นการ
พิจารณาการพฒันาหลงัจากเสรจ็สิน้
ตามชว่งเวลา 

แบบบนัทึกหลงัการฝึกอบรมแต่
ละโมดลู /ถอดบทเรียน 

ผู้วิ จัย  ผู้ช่ วยสอนและ
ผูเ้รียน 

แบบสงัเกตพฤตกิรรม ผูว้ิจยัและผูช้ว่ยสอน 
แบบประเมินผลงาน ผูว้ิจยัและผูช้ว่ยสอน 
แบบประเมินการท างานกลุม่ ผูว้ิจยัและผูช้ว่ยสอน 
แบบประเมินใบงาน  ผูว้ิจยัและผูช้ว่ยสอน 
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การประเมินผล เคร่ืองมือที่ใช้ ผู้ประเมิน 
การประเมินเพ่ือสรุปผล (Summative 
Assessment) เพ่ือพิจารณา
คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ
รุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบั
มธัยมศกึษาตอนปลายตามหลกัสตูร
ฝึกอบรมท่ีพฒันาขึน้ 

แบบประเมินคุณลักษณะความ
เป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก
ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลาย  

ผู้วิ จัย  ผู้ช่ วยสอนและ
ผูเ้รียนประเมินตนเอง 

 

1. การประเมินเพื่อสรุปผล (Summative Assessment) เพ่ือพิจารณาคุณลักษณะ
ความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกตามหลกัสตูรฝึกอบรมท่ีพฒันาขึน้ประกอบไปดว้ย 

1.1 แบบประเมินคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียน
ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ประเมินก่อนก่อนเรียนรูโ้ดยประมินในสปัดาหท่ี์ 1 ระหว่างการเรียนรู้
ในสปัดาหท่ี์ 4 และสปัดาหท่ี์ 7 และประเมินหลงัการเรียนรูใ้นสปัดาหท่ี์ 10 เป็นการประเมินเพ่ือ
สรุปผล (Summative Assessment) พิจารณาคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุก
ส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายตามหลกัสตูรท่ีพฒันาขึน้ มีจ  านวน 3 องคป์ระกอบ โดย
แต่ละองคป์ระกอบมีระดบัการวัดแบ่งได ้5 ระดบั ไดแ้ก่ 5 หมายถึง ระดบัเช่ียวชาญ (Expert) 4 
หมายถึง ระดบัช านาญ (Proficient) 3 หมายถึง ระดบัมีความสามารถ (Competent) 2 หมายถึง 
ระดบัเริ่มตน้แสดงออก (Beginner) และ 1 หมายถึง ระดบัมือใหม่ (Novice) โดยผูเ้รียนตอ้งมีผล
การประเมินในระดบั 3 ขึน้ไปจงึผา่นเกณฑ ์

2. การประเมินผลลัพธก์ารเรียนรู้หลังการอบรมท้ายโมดูลเพื่อพิจารณาว่าบรรลุ
วัตถุประสงค์การฝึกอบรมหรือไม่  เป็นการป ระเมิน เพื่ อการพัฒนา (Formative 
Assessment) ประกอบไปดว้ย  

 2.1 บนัทึกการถอดบทเรียนของผูเ้รียน มีลกัษณะเป็นค าถามปลายเปิด (Open 
Ended Question) ก าหนดประเด็นในการถอดบทเรียน ดงันี ้1) สิ่งท่ีไดเ้รียนรู ้2) ความรูส้ึกท่ีได้
เรียนรู ้3) การประยกุตก์ารเรียนรู ้และ 4) การสรา้งแนวทางเพื่อการเรียนรูต้อ่ในอนาคต 

 2.2 ใบงานในแต่ละโมดูล เพ่ือใหผู้เ้รียนไดฝึ้กปฏิบตัิในระหว่างโมดูลการเรียนรู้
ประกอบดว้ย โมดูลที่ 1 กะเทาะตัวตน ค้นหาลายนิ้วมือทางธุรกิจ (Unveiling the Self – 

Discovering Your Business Thumbprint) มีใบงานประกอบดว้ย จกัรวาลความสนใจและความ
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ถนัด ใบงานตุ๊กตาน้องดรีม ใบงาน Entrepreneurial Thumbprint โมดูลที่ 2 สร้างคุณค่าผ่าน

ตัวตน มีใบงานประกอบดว้ย ใบงานเพ่ือวิเคราะหส์ถานการณ์ทางธุรกิจ (SWOT Analysis) ใบ
งานการเดินทางของลูกค้า ใบงานการวิเคราะห์ส่ือเพ่ือการโฆษณา ใบงานการวิเคราะห์
กลุ่มเป้าหมายและกลยุทธ์ของสินค้า (Customer Segmentation, Customer Persona, Value 
Propositionและการออกแบบแผนส ารอง) ใบงานการวิเคราะห ์UX และ UI และความภกัดีตอ่ตรา
สินค้า กิจกรรมการจัดบคู่ทางธุรกิจ (Business Matching) โมดูลที่  3 การเดินทางของ
ผู้ประกอบการ (Entrepreneur journey) ใบงาน Business Model of Canvas ใบงานเพ่ื อ
วิเคราะหส์ถานการณท์างธุรกิจ (SWOT Analysis)และโมดูลที่ 4 ห้องเรียนนักสร้างเร่ือง (The 

Story Creator's Classroom) มีใบงานประกอบดว้ย ใบงานการออกแบบ Story Telling Canvas 
โดยแบบประเมินใบงานระหว่างโมดลูในแต่ละหน่วยเหล่านีมี้ลักษณะเป็นใบงานเพ่ือตรวจสอบ
ผลงานของผูเ้รียนตามวัตถุประสงคก์ารเรียนรูใ้นแต่ละโมดูล มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า 5 
ระดบั (Rating Scale) 5 คือ อยู่ในระดบัดีมาก 4 คือ อยู่ในระดบัดี 3 คือ อยู่ในระดบัปานกลาง 2 
คือ อยู่ในระดบัพอใชแ้ละ 1 คือ อยู่ในระดบัปรบัปรุง โดยผูส้อนประเมินโดยการใชแ้บบประเมินคา่ 
5 ระดบั ซึ่งผูเ้รียนตอ้งมีผลการประเมินในระดบั 3 ขึน้ไปจงึผา่นเกณฑ ์

2.3 แบบประเมินผลงานและการน าเสนอโครงงานท่ีใช้ประเมินเม่ือสิน้สุดการ
เรียนรูใ้นแต่ละโมดูลเพ่ือดูพัฒนาการของผู้เรียน โดยมรีการน าเอารูบริคของ แบบประเมิน
คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการรุน่เยาวเ์ชิงรุกส าหรบัผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายมา
ใชใ้นการประเมินเพ่ือดพูฒันาการของผูเ้รียน มีลกัษณะเป็นแบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบตัิงาน 
(Behaviorally Anchored Rating Scale: BARS) มี จ  า น ว น  3 อ งค์ ป ร ะ ก อ บ  โด ย แ ต่ ล ะ
องคป์ระกอบมีระดบัการวดัแบง่ได ้5 ระดบั ไดแ้ก่ 5 หมายถึง ระดบัเช่ียวชาญ (Expert) 4 หมายถึง 
ระดับช านาญ  (Proficient) 3 หมายถึง ระดับมีความสามารถ (Competent) 2 หมายถึง ระดับ
เริ่มตน้แสดงออก (Beginner) และ 1 หมายถึง ระดบัมือใหม่ (Novice) โดยผูเ้รียนตอ้งมีผลการ
ประเมินในระดบั 3 ขึน้ไปจงึผา่นเกณฑ ์

11.การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าร่วมหลักสูตรฝึกอบรมบนฐานการจัดการเรียนรู้เฉพาะ
บุคคลเพือ่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุกส าหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

หลักสูตรฝีกอบรมนีเ้ป็นหลักสูตรส าหรบัผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีตอ้งการ
พฒันาตนเองดา้นความเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาวเ์ชิงรุก โดยกระบวนการในหลกัสูตรนีมุ้่งท่ีการ
เรียนรูเ้ฉพาะบุคคลท่ีส่งเสริมใหเ้กิดการเริ่มตน้ต่อยอดสรา้งความเป็นผูป้ระกอบการโดยมองท่ี
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ตน้ทุนของตนเองทัง้ดา้นความชอบ ความสนใจ ความถนัดรวมทั้งค  านึงถึงสิ่งท่ีไม่ถนัดเพ่ือการ
พัฒนาและวางแผนทางธุรกิจท่ีตนเองสนใจต่อได้ในอนาคต การน าหลักสูตรนีไ้ปใช้เพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพสงูสดุผูส้อนควรน าเอาหลกัสตูรไปใชท้ัง้ 3 โมดลูตอ่เน่ืองตามล าดบั 

การเตรียมความพร้อมของผู้สอนก่อนการฝึกอบรม 

1) ผูส้อนควรศึกษาเพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจเป็นอย่างดีต่อการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล 
(Personalized Learning) ท่ีมุ่งพัฒนาผูเ้รียนตามความถนัดและความสนใจตามความแตกต่าง
ของผูเ้รียนแตล่ะบคุคล 

2) ขัน้ตอนการศกึษาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเตรียมความพรอ้ม 

ขัน้ตอนท่ี 1 ศึกษาหลกัการและวตัถุประสงคก์ารเรียนรูข้องหลกัสูตรฝึกอบรม เพ่ือใหเ้กิด
ความเขา้ใจถึงคณุลกัษณะปลายทางท่ีผูเ้รียนพึงใหเ้กิดขึน้หลงัการฝึกอบรม 

ขัน้ตอนท่ี 2 ศกึษาเนือ้หาการเรียนรูท่ี้ใชใ้นกิจกรรม 

ขัน้ตอนท่ี 3 ศึกษาวัตถุประสงค ์ขัน้ตอน ส่ือประกอบการเรียนรูเ้พ่ือท าความเขา้ใจและ
สามารถจดัเตรียมสถานท่ีในการด าเนินกิจกรรมไดอ้ยา่งเหมาะสม 

ขัน้ตอนท่ี 4 ปฏิบัติตามขัน้ตอนกิจกรรมการเรียนรูต้ามขัน้ตอนการเรียนรูข้องหลักสูตร
ฝึกอบรมบนฐานการจดัการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคล ไดแ้ก่  ขัน้ท่ี 1 สรา้งความเขา้ใจ (Understanding 
: U) ขัน้ท่ี 2 เช่ือมโยงความรู ้(Connection : C) ขัน้ท่ี 3 วิเคราะหค์วามเป็นไปได ้(Analyze : A)  

2) ผูส้อนเช่ือมโยงเครือข่ายผูป้ระกอบการท่ีสอดคลอ้งหรือใกลเ้คียงกับความสนใจของ
ผูเ้รียนเพ่ือเป็นแหลง่เรียนรูผ้่านประสบการณจ์ริงใหก้บัผูเ้รียนท่ีมีความแตกตา่ง โดยคดัเลือกแหล่ง
เรียนรูท่ี้มีความปลอดภัยและพรอ้มต่อการสรา้งการเรียนรูใ้หก้ับผูเ้รียน ติดตอ่ประสานงาน ชี ้แจง
แนวทางของหลกัสตูรและเปา้หมายของหลกัสตูรใหแ้หลง่เรียนรูเ้ครือขา่ยมีความเขา้ใจ 

3) ศกึษาและวิเคราะหโ์ปรไฟลข์องผูเ้รียน (Learner Profile) เพ่ือท าความเขา้ใจผูเ้รียนทัง้
ความชอบ ความถนัดและความสนใจเพ่ือผูส้อนน ามาเป็นแนวทางในการออกแบบกิจกรรมการ
ฝึกอบรม  

4) การเรียนรูท่ี้มุ่งเน้นการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคล มุ่งให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรูแ้ละเขา้ใจตน้ทุนท่ี
ตนเองมี ดงันัน้ส่ือและกิจกรรมการเรียนรูเ้ป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดฝึ้กฝนและประยุกตใ์ช้
ความรูแ้ละทกัษะทางธุรกิจ แมใ้นระหว่างกิจกรรมผูเ้รียนจะไม่สามารถปฏิบตัิไดส้  าเร็จ แต่ มีเวลา
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ให้ผู้เรียนไดศ้ึกษาดว้ยตนเอง ให้ผู้เรียนได้เรียนรูต้ามความสามารถโดยไม่ขัดขวางหรือชีแ้นะ
แนวทางมากเกินไป 

 5) ขัน้ตอนท่ีส าคญัท่ีสดุของกิจกรรม คือ ขัน้ตอนท่ีใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสน าเอาแนวคิดทีได้
เรียนรูใ้นชัน้เรียนไปประยุกตใ์ชใ้นแนวคิดทางธุรกิจของตนเอง ดังนัน้ครูผูส้อนควรมีช่วงเวลาให้
ค  าปรกึษาผูเ้รียนรายบคุคลเพื่อติดตามความกา้วหนา้ในการเรียนรู ้

การเตรียมความพร้อมของผู้เรียนก่อนการฝึกอบรม 

1) ผูส้อนชีแ้จงผูเ้รียนถึงรูปแบบการฝึกอบรมของหลกัสูตร ท่ีมีการมุ่งเนน้ไปท่ีการเรียนรู้
เฉพาะบุคคลท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนวิเคราะหต์นเองทัง้ความถนดั ความชอบ ความสนใจมาต่อยอด
พฒันาเป็นแนวคดิทางธุรกิจ  

2) ผูส้อนชีแ้จงผูเ้รียนถึงบทบาทการเรียนรูข้องผูเ้รียนว่าจะมีโอกาสไดฝึ้กปฏิบตัิออกแบบ
แนวคิดทางธุรกิจของตนเองท่ีมีทั้งการฝึกปฏิบัติในชัน้เรียนและการศึกษาดว้ยตนเองผ่านการ
เช่ือมโยงแหล่งเรียนรูท่ี้ผูเ้รียนสามารถศกึษาไดอ้ย่างอิสระเพ่ือบรรลุวตัถปุระสงคก์ารแนวคิดธุรกิจ
ท่ีตนเองสนใจ 

3) ผูส้อนชีแ้จงผูเ้รียนถึงรูปแบบการปรบัปรุงแนวคิดทางธุรกิจวา่ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมจะมี
โอกาสไดร้บัขอ้เสนอแนะจากผูป้ระกอบการจริง เพ่ือน าไปขอ้มูลไปใชเ้พ่ือการปรบัปรุงแนวคิด
ธุรกิจท่ีตนเองสนใจ 

 

โมดูลที ่2 สร้างคุณค่าผ่านตัวตน 

เร่ือง กิจกรรมสร้างการเรียนรู้เพื่อความเข้าใจการเดนิทางของลูกค้า (Customer 
Journey)  

1. สาระส าคัญ : การเดินทางของลูกค้าเป็นเสมือนถนนเส้นหนึ่งท่ีผู้บริโภคจะต้องเผชิญ

จนกว่าจะเกิดการซือ้อันเป็นเป้าหมายสุดทา้ย และความภักดีในสินคา้เป็นเป้าหมายสูงสุด 

ดงันัน้กระบวนการต่างๆ ในเสน้ทางนีเ้ป็นขอ้มูลส าคญัท่ีผูป้ระกอบการตอ้งวิเคราะหจ์นเกิด

ความเขา้ใจ เพ่ือน าขอ้มูลเหล่านีม้าเป็นขอบเขตส าคญัในการพฒันาจุดทุกจุดบนเสน้ทางท่ี

ผูบ้ริโภคผ่านนั้นเกิดคุณค่าและเป็นข้อมูลในการออกแบบกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือตอบโจทย์
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กลุ่มเปา้หมายไดอ้ย่างเหมาะสม โดยการเดินทางของลูกคา้ประกอบไปดว้ย 5 ประการ ไดแ้ก่ 

การรบัรูข้องผูบ้รโิภค การคน้หาขอ้มลู การตดัสินใจซือ้ การใชง้าน การซือ้ซ  า้และการสนบัสนนุ  

2.   จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

 2.1 สามารถวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องแนวคดิทางธุรกิจท่ีพฒันา 

3. สาระการเรียนรู้  

 พฤตกิรรมผูบ้รโิภค 

4. ระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรม 

       ใชร้ะยะเวลา 1 คาบ จ านวน 90 นาที (1 คาบ : 90 นาที) 

5. สถานที ่ 

 จดัหอ้งใหน้ั่งเป็นกลุม่ 4 กลุม่ท่ีสามารถสนทนาแลกเปล่ียนความคดิเห็นรว่มกนัได ้

6.กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 
รายละเอียดกิจกรรม 

เคร่ืองมือการวัด
และประเมินผล 

ข้ันน า  
1. ผูส้อนน าเขา้สู่บทเรียนโดยการใหผู้เ้รียนหยิบสิ่งของท่ีตนเองรูส้ึกว่าส าคญั
และขาดไมไ่ดเ้ลยมา 1 ชิน้ จบัคูส่นทนากบัเพ่ือนในประเดน็ดงัตอ่ไปนี ้ 
1) สิ่งของนัน้คืออะไร 
2) ท าไมถึงขาดสิ่งนีไ้มไ่ด ้เพราะอะไร 
3) สามารถซือ้สิ่งของนีไ้ดท่ี้ไหนบา้ง  
 2. จากนัน้ตัง้ค  าถามเพ่ือสรา้งความตระหนกัในมุมมองของผูป้ระกอบการว่า 
โดยการตั้งค  าถามกับผู้ เรียนว่า “ข้อมูลที่ เพื่อนน าเสนอนั้นส าคัญต่อ
ผูป้ระกอบการที่ผลิตสิ่งนัน้หรือไม่ เพราะอะไร” (จากนัน้สรา้งขอ้สรุปร่วมกัน
เพ่ือใหเ้ห็นวา่ขอ้มลูเหล่านีมี้ความส าคญักบัผูป้ระกอบการท่ีตอ้งการทราบเพ่ือ
น าไปพฒันาสินคา้และชอ่งทางการบรกิารตอ่ผูบ้รโิภค) 

แ บ บ สั ง เ ก ต
พฤตกิรรม  

ข้ันการสร้างการเรียนรู้  
ข้ันที ่1 สร้างความเข้าใจ (Understand : U) ใบงานการเดินทาง
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รายละเอียดกิจกรรม 

เคร่ืองมือการวัด
และประเมินผล 

1. ผู้สอนชีแ้จงเป้าหมายการเรียนรูใ้นคาบเรียนนี ้ว่าผู้เรียนสามารถผู้เรียน
สามารถแสดงการวิเคราะหก์ลุ่มเป้าหมายตามหลักการเดินทางของลูกค้า 
(Customer Journey) ไดอ้ยา่งมีเหตผุล  
2. ผูส้อนตัง้ค  าถามเพ่ือกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดการวิเคราะหร์ว่มกันเพ่ือแจกแจง
ใหเ้ห็นรายละเอียดว่ากวา่จะซือ้สินคา้ชนิดหนึ่งๆ มีขัน้ตอนอยา่งไรบา้ง จากนัน้
ครูสรุปเพ่ือเช่ือมโยงเข้าสู่ขั้นตอนการเดินทางของลูกค้าตามหลักการว่า 
ประกอบไปดว้ย การรบัรู ้(Awareness) การตดัสินใจ (Consideration) การซือ้ 
(Acquisition) การใหบ้รกิาร (Service) และการภกัดีตอ่สินคา้ (Loyalty)  

ของลกูคา้ 
 

ข้ันที ่2 เชื่อมโยงความรู้ (Connection : C) 
1. ผูส้อนสรา้งการเรียนรูก้ารเดนิทางของลกูคา้ผา่นการยกสถานการณม์าให้
ผูเ้รียนรว่มวิเคราะห ์โดยมีวิธีการดงันี ้
     1.1แบง่กลุม่ผูเ้รียนเป็นกลุม่ กลุม่ละ 5 คน  
     1.2 น าเสนอสถานการณต์วัอยา่ง ดงันี ้ 
“มีมีต่อ้งการหาโรงแรมเพือ่เขา้พกัทีห่ลีเป๊ะ เป็นเวลา 3 วนั 2 คืน มีมี่จึงท าการ
คน้หาขอ้มูลใน Google เพื่อเตรียมความพรอ้มทัง้ดูรีวิวโรงแรม เปรียบเทียบ
ราคาจากหลายโรงแรม  จากนั้น จึ งตัดสิน ใจ เลือก โรงแรม  Mountain 
Resort@Lipe island เมื่อเดินทางไปถึงจึงเดินทางเขา้พกัที๋โรงแรมเกิดความ
ประทบัใจมาก ก่อนกลบัทางโรงแรมไดใ้หผู้เ้ขา้พกัประเมินความถึงพอใจ มีมี่
ประเมินใหโ้รงแรมไป 5 ดาว ซ่ึงอยู่ในระดบัความพึงพอใจสูงทีสุ่ด  จากนัน้จึง
แนะน าเพื่อนๆ ใหม้าพักที่นี่และทุกครัง้ที่มีมี่มาเที่ยวหลีเป๊ะก็จะมาพักที่นี ่
ตลอด”  
      1.3 จากนั้น ให้ผู้ เรียนแต่ละกลุ่มน า เหตุการณ์ ต่างๆ  ท่ีป รากฏใน
สถานการณนี์ม้าเช่ือมโยงว่าอยู่ในล าดบัใดของ Customer Journey พรอ้มให้
เหตผุลประกอบ จากนัน้มาน าเสนอเพ่ือแลกเปล่ียนกนัในชัน้เรียน 

 

ข้ันที ่3 วิเคราะหค์วามเป็นไปได้ (Analyze : A)   
โดยการตัง้ค  าถามวา่หากโรงแรมไมมี่การวิเคราะห ์Customer Journey จะเป็น
อยา่งไร 

 

ข้ันสรุป  
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รายละเอียดกิจกรรม 

เคร่ืองมือการวัด
และประเมินผล 

ใหผู้เ้รียนถอดบทเรียนใน 4 ประเดน็ ดงันี ้ 
1) สิ่งท่ีไดเ้รียนรู ้ 
2) ความรูส้กึท่ีไดเ้รียนรู ้ 
3) การประยกุตก์ารเรียนรู ้ 
4) สรา้งแนวทางเพ่ือการเรียนรูใ้นอนาคต 

 

 

7. ส่ือ 

7.1 สไลด ์Power Point 
7.2 ส่ือการเรียนรูว้ิดีโอ เรื่อง Customer Journey Map 
       ลิงค ์: https://www.youtube.com/watch?v=Yh_kE15fZCM 
7.3 ส่ือประกอบการอ่านเพิ่มเตมิ  
       ลิงค ์: https://betaskthai.com/how-to-create-5-steps-customer-journey/ 

     8. อุปกรณก์ารเรียนรู้  

 กระดาษฟรปิชารต์  

9. การวัดและประเมินผล 

จุดประสงคก์ารเรียนรู้ เคร่ืองมือวัด 
1.สามารถวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแนวคิดทาง
ธุรกิจท่ีพฒันา 

1.แบบสงัเกตพฤติกรรม  
2.ใบงานการเดนิทางของลกูคา้ 

 

10. บันทกึหลังการจัดการเรียนรู้ 

 10.1 ผลการเรียนรู้ทีเ่กิดกับผู้เรียนตามวัตถุประสงคข์องโมดูล 

ผลการประเมินหลัง
การฝึกอบรมโมดูลที ่1 

จ านวน
ผู้เรียน 
(คน) 

คิดเป็นร้อยละ 
(เปอรเ์ซ็นต)์ 

แนวทางการพัฒนาผู้เรียน 

จดุประสงค์ ผา่น    

https://www.youtube.com/watch?v=Yh_kE15fZCM
https://betaskthai.com/how-to-create-5-steps-customer-journey/
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ผลการประเมินหลัง
การฝึกอบรมโมดูลที ่1 

จ านวน
ผู้เรียน 
(คน) 

คิดเป็นร้อยละ 
(เปอรเ์ซ็นต)์ 

แนวทางการพัฒนาผู้เรียน 

การเรียนรูท่ี้ 1 ไมผ่า่น    
จดุประสงค์
การเรียนรูท่ี้ 2 

ผา่น    
ไมผ่า่น    

จดุประสงค์
การเรียนรูท่ี้ 3 

ผา่น    
ไมผ่า่น    

 

 10.2 บันทกึส่ิงทีผู้่สอนได้เรียนรู้ 

ปัญหาทีพ่บในระหว่างการ
ฝึกอบรม 

ส่ิงทไีด้เรียนรู้ แนวทางการพัฒนา 
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ใบงานถอดบทเรียนจากการเรียนรู้ 

ชื่อ   ชื่อเล่น   ช้ัน  เลขที ่

............................................................................................... 

ค าชีแ้จง : ศกึษาและวิเคราะหป์ระสบการณก์ารเรียนรูใ้นชัน้เรียนของตนเอง จากนัน้สะทอ้นการ

เรียนรูใ้นประเดน็ตอ่ไปนี ้

1) ส่ิงทีไ่ด้เรียนรู้  

 

 

 

2) ความรู้สึกทีไ่ด้เรียนรู้  

 

 

 

3) การประยุกตก์ารเรียนรู้  

 

 

 

4) สร้างแนวทางเพือ่การเรียนรู้ในอนาคต 
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แบบสังเกตพฤตกิรรมโมดูลการเรียนรู้ที ่2 สร้างคุณค่าผ่านตัวตน 

ค าชีแ้จง 

แบบสงัเกตพฤติกรรมนีส้  าหรบัผูว้ิจยัใชใ้นการบนัทกึผลการสงัเกตนกัเรียนในระหวา่งการจดัการ
เรียนรูด้ว้ยหลกัสตูรฝึกอบรมท่ีพฒันาขึน้ โดยการใส่ตวัเลขคะแนน 1 – 4 ลงในช่องรายการสงัเกต
พฤตกิรรม พิจารณาระดบัท่ีผูเ้รียนแสดงออกในระหวา่งกิจกรรมการฝึกอบรมและสามารถใส่
รายละเอียดขอ้คน้พบเชิงพฤตกิรรมเพิ่มเตมิลงในช่องหมายเหต 

คนที่ ชื่อ - สกุล ผล
คะแนน 

หมายเหต 

    
    
    
    
    
    
    
เกณฑก์ารพจิารณา ผูเ้รียนไดค้ะแนนอยูใ่นระดบัท่ี 3 จงึถือวา่ผ่านเกณฑ ์

รายการ
สังเกต

พฤตกิรรม 

เกณฑก์ารให้คะแนน 
4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 0 คะแนน 

สามารถ
วิเคราะห์
ความเป็นไป
ไดข้องแนวคดิ
ทางธุรกิจท่ี
พฒันา 

ส า ม า ร ถ
ทดสอบความ
เป็นไปได้ของ
แน วคิ ด ท า ง
ธุ ร กิ จ ท่ี
พฒันาขึน้ โดย
เ ช่ื อ ม โ ย ง
ท รั พ ย า ก ร
บุคคล อ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งมาให้

ส า ม า ร ถ
ประเมินความ
เป็นไปได้ของ
แน วคิ ด ท า ง
ธุ ร กิ จ ท่ี
พฒันาขึน้ โดย
เ ช่ื อ ม โ ย ง
ท รั พ ย า ก ร
บุคคล อ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งมาให้

ส า ม า ร ถ
วิเคราะหค์วาม
เป็ น ไป ได้ ใน
ปั จ จุ บั น ข อ ง
แ น ว คิ ด ท า ง
ธุรกิจท่ีพัฒนา
อย่างมีเหตุผล 
โ ด ย ใ ช้
ท รั พ ย า ก ร
บุ คคล อ่ื น ๆ ท่ี

สามารถระบุ
ความเป็นไป
ไดข้องแนวคิด
ทางธุรกิจผ่าน
มุ ม ม องขอ ง
ตนเอง 

มี
พฤติกรรม
ไม่ เป็นไป
ต า ม
เก ณ ฑ์ ท่ี
ก าหนด 
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รายการ
สังเกต

พฤตกิรรม 

เกณฑก์ารให้คะแนน 
4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 0 คะแนน 

ขอ้มลูและสรุป
ความ เป็นไป
ได้ ข อ ง แ ผ น
ธุรกิจ และข้อ
บ่ ง ชี ้เ พ่ื อการ
พัฒนาอย่างมี
เ ห ตุ ผ ล ทั้ ง
ความ เป็นไป
ได้ในปัจจุบัน
และอนาคต 

ขอ้มลูและสรุป
ความ เป็นไป
ได้ ข อ ง แ ผ น
ธุรกิจ อย่างมี
เ ห ตุ ผ ล ทั้ ง
ความ เป็นไป
ได้ในปัจจุบัน
และอนาคต 

เ ก่ี ย ว ข้ อ ง
ม า ร่ ว ม ใ ห้
ขอ้เสนอแนะ 
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ใบงานการเดนิทางของลูกค้า (งานกลุ่มในคาบเรียน) 

ค าชีแ้จง : ใหน้กัเรียนในกลุ่มรว่มกนัแสดงการวิเคราะหก์ารเดนิทางของลกูคา้ (Customer 

Journey) ทัง้ 5 ขัน้ตอนของธุรกิจท่ีเลือกพรอ้มแสดงตวัอยา่งมาใหช้ดัเจน พรอ้มทัง้ใหม้มุมองวา่

ท าไมผูป้ระกอบการตอ้งรูข้อ้มลูในขัน้ตอนเหลา่นีแ้ละน าไปสูก่ารท างานตอ่อยา่งไร 

ธุรกิจทีเ่ลือกมา
วิเคราะห ์ 

 

ข้ันที่ ตัวอย่างพฤตกิรรมผู้บริโภคใน
สินค้าน้ัน  

เหตุผลทีผู้่ประกอบการต้องรู้
ข้อมูลส่วนนีแ้ละน าไปสู่การ

ด าเนินการต่ออย่างไร 
ข้ันที ่1 การรับรู้ 
(Awareness) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ข้ันที ่2 การ
ตัดสินใจ 
(Consideration) 
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ข้ันที่ ตัวอย่างพฤตกิรรมผู้บริโภคใน
สินค้าน้ัน  

เหตุผลทีผู้่ประกอบการต้องรู้
ข้อมูลส่วนนีแ้ละน าไปสู่การ

ด าเนินการต่ออย่างไร 
ข้ันที ่3 การซือ้ 
(Acquisition) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ข้ันที ่4 การ
ให้บริการ 
(Service) 

 
 
 
 
 
 
 

 

ข้ันที ่5 การภักดี
ต่อสินค้า 
(Loyalty) 
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รายการ
สังเกต

พฤตกิรรม 

เกณฑก์ารให้คะแนน 
4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 0 คะแนน 

สามารถ
วิเคราะห์
ความเป็นไป
ไดข้องแนวคดิ
ทางธุรกิจท่ี
พฒันา 

ส า ม า ร ถ
ทดสอบความ
เป็นไปได้ของ
แน วคิ ด ท า ง
ธุ ร กิ จ ท่ี
พฒันาขึน้ โดย
เ ช่ื อ ม โ ย ง
ท รั พ ย า ก ร
บุคคล อ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งมาให้
ขอ้มลูและสรุป
ความ เป็นไป
ได้ ข อ ง แ ผ น
ธุรกิจ และข้อ
บ่ ง ชี ้เ พ่ื อการ
พัฒนาอย่างมี
เ ห ตุ ผ ล ทั้ ง
ความ เป็นไป
ได้ในปัจจุบัน
และอนาคต 

ส า ม า ร ถ
ประเมินความ
เป็นไปได้ของ
แน วคิ ด ท า ง
ธุ ร กิ จ ท่ี
พฒันาขึน้ โดย
เ ช่ื อ ม โ ย ง
ท รั พ ย า ก ร
บุคคล อ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งมาให้
ขอ้มลูและสรุป
ความ เป็นไป
ได้ ข อ ง แ ผ น
ธุรกิจ อย่างมี
เ ห ตุ ผ ล ทั้ ง
ความ เป็นไป
ได้ในปัจจุบัน
และอนาคต 

ส า ม า ร ถ
วิ เ ค ร า ะ ห์
ความ เป็นไป
ได้ในปัจจุบัน
ข อ งแ น วคิ ด
ท า ง ธุ ร กิ จ ท่ี
พฒันาอย่างมี
เหตุผล โดยใช้
ท รั พ ย า ก ร
บุคคล อ่ืนๆ ท่ี
เ ก่ี ย ว ข้ อ ง
ม า ร่ ว ม ใ ห้
ขอ้เสนอแนะ 

สามารถระบุ
ความเป็นไป
ไ ด้ ข อ ง
แนวคิดทาง
ธุ ร กิ จ ผ่ า น
มุมมองของ
ตนเอง 

มีพฤติกรรม
ไ ม่ เ ป็ น ไ ป
ตามเกณฑท่ี์
ก าหนด 
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ประวติัผูเ้ขียน 
 

ประวัตผู้ิเขียน 
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