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บทคดั ย่อภาษาไทย  

ช่ือเรือ่ง การพฒันารูปแบบการบรหิารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั ส าหรบัโรงเรยีน
มธัยมศกึษา 
ในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ผูว้ิจยั ธญัญาภรณ ์นาจ าปา 
ปรญิญา การศกึษาดษุฎีบณัฑติ 
ปีการศกึษา 2564 
อาจารยท์ี่ปรกึษา อาจารย ์เรอืเอก ดร. อภิธีร ์ทรงบณัฑิตย ์ 
อาจารยท์ี่ปรกึษารว่ม ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. โยธิน ศรโีสภา  

  
การวิจยัในครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์เพื่อ 1) ศกึษาองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาใน

ยคุดิจิทลั 2) ตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั  ที่สรา้งขึน้กบัขอ้มูลเชิง
ประจักษ์และ 3) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โรงเรยีนมธัยมศึกษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน จ านวน 381 คน โดยใชว้ิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบหลายขัน้ตอน เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ  มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง  .60 -1.00 และค่าความเช่ือมั่น  0.99 
ผลการวิจยัพบว่า 1. องคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั ประกอบดว้ยดา้นต่าง ๆ 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ดา้นครูผูส้อน 3) ดา้นผูเ้รียน 4) ดา้นการเรยีนรู ้5) ดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม 
และ 6) ดา้นกระบวนการบริหารสถานศึกษา 2.รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สอดคลอ้งกลมกลนืกบัขอ้มลู
เชิงประจักษ์ ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบหลกั และ 29 องคป์ระกอบย่อย (Chi-square=278.26, df = 269, 
GFI =0.95, AGFI = 0.92, RMSEA = 0.010, RMR=0.032) 3.รูปแบบสถานศึกษาในยคุดิจิทลั ส าหรบัโรงเรยีน
มัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  มีความถูกตอ้ง มีความ
เหมาะสม มีประโยชน ์และมีความเป็นไปได ้
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The objectives of this research are as follows: 1) to study the factors of school 

management in the digital era 2) to examine the model of educational institution administration in the 
digital era and 3) to evaluate the model of educational institution administration in the digital era. The 
data was collected from a sample group of 381 school administrators and teachers of secondary 
schools in the central region under the Office of the Basic Education Commission by multi-stage 
random sampling and was analyzed  by statistics software. The research instrument was a 5-level 
questionnaire with a IOC .60 -1.00 and a reliability value of 0.99. The results showed that 1. The 
factor of educational institution administration in the digital era for secondary schools in the central 
region Under the Office of the Basic Education Commission consists of 6 aspects: 1) director 2) 
teacher 3) learner 4) learning 5) technology and 6)  process. 2. The model of Educational institution 
administration model in the digital era for secondary schools in the central region Under the Office of 
the Basic Education Commission shows congruence with empirical data consists of 6 main 
components and 29 subcomponents with Chi-square=278.26, df = 269, GFI =0.95, AGFI = 0.92, 
RMSEA = 0.010, RMR=0.032. 3. The model of Educational institutions administration model in the 
digital era for secondary schools in the central region Under the Office of the Basic Education 
Commission is accurate, appropriate, useful and feasible. 
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บทที ่1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
สงัคมมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาและในยคุปัจจุบนัสงัคมมีอตัราการเปล่ียนแปลง  

ท่ีรวดเรว็มาก นกัคิดของโลกและไทยตา่งใหค้วามสนใจกบัสภาพสงัคมเป็นอยา่งยิ่งและเรียกสงัคม
ของมนษุยชาติในอนาคตในช่ือท่ีแตกต่างกนั Toffler (1995) เรียกว่า ยคุคล่ืนลกูท่ีสาม (The third 
wave) โดยมองว่าการเปล่ียนแปลงของกระแสโลกจะเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีมีลักษณะ “ทัง้โลก” 
(Global) ไม่ว่าจะเป็นดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ฯลฯ โดยมีเทคโนโลยีท่ีเป็นตัวขับเคล่ือน 
ทนัสมยั ในขณะท่ี Schmidt and Cohen (2014) เรียกโลกยคุนีว้่า ยคุดิจิทลัเปล่ียนโลก (The New 
Digital Age) นอกจากนีแ้ลว้ยังถูกเรียกในช่ืออ่ืน ๆ อีกว่าเป็น “ยุคโลกไรพ้รมแดน” (Borderless 
world) ยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2550) เรียกว่าเป็นยุค “หลังสังคม
ฐานความรู”้ จะเป็นโลกท่ีประกอบดว้ยมนษุยท่ี์อยูด่ว้ยกนัอย่างยั่งยืนและเป็นสขุ จะเป็นโลก 

ท่ีสมัพนัธภาพของผูค้นไดแ้ผ่ขยายออกไปจาก Many2 Manyสู ่Mind2Mind จะเป็นโลกท่ี
ปรบัเปล่ียนรูปแบบปฏิสมัพนัธข์องผูค้นจากตา่งคนตา่งปิด ไปสู่ ตา่งคนตา่งเปิด จะเป็นโลกท่ีกา้ว
เลยความคิดของการแข่งขนัไปสู่การร่วมรงัสรรค ์โดยเฉพาะอย่างยิ่งการร่วมรงัสรรคท์างสังคม 
ไมใ่ชก่ารผลิตในเชิงพาณิชยเ์พียงอยา่งเดียว จะเป็นโลกท่ีรงัสรรคภ์มูิปัญญา 

ประเทศไทย 4.0 หรือ ไทยแลนด ์4.0 เป็นนโยบายพฒันาประเทศไทย ท่ีมีจุดมุ่งหมายท่ี
จะปรบัเปล่ียนโครงสรา้งเศรษฐกิจไปสู่ Value-Based Economy หรือ เศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ย
นวตักรรม หมายถึง การขบัเคล่ือนใหเ้กิดการเปล่ียนอย่างนอ้ย 3 มิติส  าคญั คือ 1) เปล่ียนจากการ
ผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม 2) เปล่ียนจากการขับเคล่ือนประเทศด้วย
ภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขบัเคล่ือนดว้ยเทคโนโลยี ความคิดสรา้งสรรค ์และนวตักรรม และ 3) 
เปล่ียนจากการเนน้ภาคการผลิตสินคา้ไปสู่การเนน้ภาคบริการมากขึน้  (สวุิทย ์เมษินทรีย,์ 2559) 
ซึ่งจะเห็นไดว้่าการท่ีนโยบายประเทศไทย 4.0 นัน้จะประสบความส าเร็จไดแ้ลว้นัน้ ย่อมตอ้งอาศยั
การเช่ือมโยงเทคโนโลยีหลกัท่ีตน้น า้ ในการสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บัอตุสาหกรรมเปา้หมายท่ีอยู่
กลางน า้ และ startups ท่ีอยู่ปลายน า้ โดยใชพ้ลงัประชารฐัในการขบัเคล่ือน เทคโนโลยีดิจิทลัจะ
กลายมาเป็นตวัแปรท่ีส าคญัในการปรบัเปล่ียน และพฒันาประเทศชาตอีิกทางหนึ่ง 

ทกัษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นโลกยคุดจิิทลัท่ีทกุคนตอ้งเรียนรูต้ลอดชีวิต คือ 3Rs 
และ 8Cs นั่ นคือ 3R ได้แก่  1) การอ่าน (Reading) 1) การเขียน (Writing) และคณิตศาสตร์
(Arithmetics) ส่วน 8Cs ได้แก่  1) คิดวิ เคราะห์และแก้ปัญหา (Critical thinking & problem 
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solving) 2) คิดสรา้งสรรคแ์ละคดิคน้นวตักรรม (Creativity &innovation) 3) เขา้ใจบนวฒันธรรมท่ี
แตกต่างหลากหลาย (Cross-cultural understanding) 4) ความรว่มมือ ท างานเป็นทีมและภาวะ
ผูน้  า (Collaboration, teamwork& leadership) 5) การส่ือสาร รูเ้ท่าทันส่ือและข้อมูลสารสนเทศ 
(Communications, information & media literacy) 6) มี ทั กษ ะด้ าน คอมพิ ว เต อ ร์แ ล ะ ส่ื อ
เทคโนโลยี (Computing & ICT literacy) 7) มีทักษะการเรียนรู้และอาชีพ (Career & learning 
skills) และ 8) มีทกัษะการเปล่ียนแปลง(change) (วิจารณ ์พานิช, 2555) 

ความเป็นโลกาภิวัตน์ของโลกในยุคปัจจุบันท่ีมีความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโน โลยี
สารสนเทศและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้อย่างรวดเร็วเป็นโลกยุคดิจิทัลท่ีมีคณุลกัษณะของการ
เป็น 1) โลกท่ีไรพ้รมแดน คือ การไมมี่ขอบเขตท่ีแทจ้ริงในการเขา้ถึงขอ้มลู ขา่วสาร และสารสนเทศ 
2) โลกท่ีแคบลง คือ การเดินทางติดต่อส่ือสารท่ีรวดเร็วมากขึน้ ประหยดั และมีประสิทธิภาพมาก
ขึน้ และ 3) โลกท่ีหมุนเร็วมากขึน้ คือ การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของมนุษย ์มีความหลากหลาย
และสะดวกยิ่งขึน้ ท าใหก้ารใชเ้วลาใน 1 วนั ของมนษุยเ์องสามารถท ากิจกรรมตา่ง ๆ ไดม้ากกว่า
ในยคุท่ีผ่านมาอย่างมากมาย โดยคณุลกัษณะท่ีเปล่ียนแปลงไปดงักลา่วนัน้เกิดขึน้มาไดเ้น่ืองจาก
มีตัวเร่งปฏิกิริยาการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญ คือ เทคโนโลยี (Technology is a catalyst for a 
change) (สุกัญญา แช่มชอ้ย, 2558) โดยในยุคดิจิทัลนี ้Sheninger (2014) อธิบายว่า มนุษยจ์ะ
ไดส้มัผสัประสบการณท่ี์น่าต่ืนตาต่ืนใจของความกา้วหนา้ในเทคโนโลยี การศกึษาท่ีมีศกัยภาพใน
การส่งเสริมกระบวนการสอนและการเรียนรู ้เช่นเดียวกบัการเช่ือมโยงท่ีเขม้แข็งกบัชมุชนระหว่าง
กลุ่มของผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง ความกา้วหนา้เหล่านีจ้ะปลดล็อกศกัยภาพทางความคิดสรา้งสรรคข์อง
ผู้เรียน ครู และผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดผลิตภาพนวัตกรรมรูปแบบการจัดการเรียนรู ้
ตลอดจนรูปแบบการด าเนินชีวิต และธุรกิจต่าง ๆ อย่างท่ีคาดไม่ถึงมาก่อน (Sosnowski, 2012) 
อธิบายเพิ่มเตมิวา่ ขอ้ดีของเทคโนโลยีดิจิทลักบัการศกึษานัน้ เทคโนโลยีดิจิทลัสามารถปรบัเปล่ียน
รูปแบบหอ้งเรียน และการจดัการเรียนการสอนไดท้ าใหก้ารท างานของครูมีประสิทธิภาพสงูขึน้อีก
ทัง้ยงัใชเ้วลาลดลงแตส่ามารถสอนผูเ้รียนไดม้ากขึน้ เวลาเรียนสามารถปรบัเปล่ียนได ้ครูสามารถ
ใชเ้ทคโนโลยีท่ีหลากหลายในการจดัการเรียนการสอน ส าหรบันกัเรียนนัน้ เทคโนโลยีโดยเฉพาะ
การใชอิ้นเทอรเ์น็ต ผูเ้รียนสามารถเขา้ถึงบทเรียนไดอ้ย่างทนัที สามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มลูไดอ้ย่าง
หลากหลาย อีกทัง้ยงัสามารถฝึกฝนทบทวนบทเรียนไดด้ว้ยตนเอง นอกจากนีเ้ทคโนโลยีดิจิทลัยงั
ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูไ้ดจ้ากท่ีบา้น ซึ่งจะสะดวกมากขึน้ และลดคา่ใชจ้่ายลง ขยายโอกาส
ทางการศึกษาจากเมืองสู่ชนบท สอดคลอ้งกับ (ยงยุทธ ชมไชย, 2554)เทคโนโลยีดิจิทลัและการ
ส่ือสาร มีส่วนท าให้ชีวิตความเป็นอยู่สะดวกสบายมากยิ่งขึน้  ท าให้คนในสังคมสามารถ
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ตดิตอ่ส่ือสารไดง้่าย และรวดเรว็ การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั และการส่ือสารท าใหเ้กิดประโยชนใ์นดา้น
ตา่ง ๆ ประโยชนท์างดา้นการศึกษา รวมถึงการอ านวยความสะดวกในการบริหารดา้นการศกึษา 
นอกจากนีย้งัใชเ้ป็นเครื่องมือในการเพิ่มโอกาสทางการศกึษา และเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการ
สอนอีกดว้ย ทัง้นีจ้ะเห็นไดว้่าการใชเ้ทคโนโลยีการส่ือสารดงักล่าวเพิ่มขึน้ทุกปี ซึ่งเป็นตวับ่งชีท่ี้
ส  าคญัท่ีแสดงใหเ้ห็นว่าเทคโนโลยีเหล่านีไ้ดเ้ขา้มามีบทบาทในการด ารงชีวิตประจ าวนัของคนไทย
ทุกเพศ ทุกวยั  ทุกระดบัการศึกษา และทุกช่วงอายุ (ส านกังานสถิติแห่งชาติกระทรวงเทคโนโลยี
และการส่ือสาร, 2559) 

การใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกันกับ แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (2559, น. 50-52) ยุทธศาสตรท่ี์ 5  
ไดก้ล่าวถึงการพฒันาก าลงัคนใหพ้รอ้มเขา้สู่ยุคเศรษฐกิจและสงัคมดิจิทลั ซึ่งใหค้วามส าคญักับ
การพัฒนาก าลังคนวัยท างานทุกสาขาอาชีพ ทั้งบุคลากรภาครัฐ และภาคเอกชน ให้มี
ความสามารถในการสรา้งสรรค ์และใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาดในการประกอบอาชีพ 
และการพัฒนาบุคลากรในสาขาเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรงให้มีความรูค้วามสามารถ และความ
เช่ียวชาญเฉพาะดา้นในระดบัมาตรฐานสากลเพ่ือน าไปสู่การสรา้งและจา้งงานท่ีมีคณุคา่สงูในยุค
เศรษฐกิจและสังคมท่ีใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยหลักในการขับเคล่ือนประกอบกับสมาคม
เทคโนโลยีการศกึษานานาชาติ (InternationalSocietyforTechnologyinEducation, 2016) ซึ่งเป็น
องคก์ารท่ีมีจดุประสงคข์องการก่อตัง้คือ การน าพาและใหบ้รกิารเพ่ือพฒันาการเรียน 

การสอน ด้วยการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ ได้ให้มาตรฐานของสมาคม
เทคโนโล ยีการศึกษานานาชาติส  าหรับนัก เรียน ปี  2016 (The 2016 ISTE Standards for 
Students) ดังนี ้ 1) เพิ่มขีดความสามารถของผู้เรียน 2) พลเมืองดิจิทัล 3) ผู้สร้างความรู้ 4) 
ผูอ้อกแบบนวตักรรม 5) ผูค้ดิค  านวณ 6) ผูส่ื้อสารอยา่งสรา้งสรรค ์และ 7) ผูท้  างานรว่มกนัทั่วโลก  

เทคโนโลยีเองไม่ไดเ้พียงแตเ่ขา้มามีบทบาทส าคญัในการด าเนินชีวิตประจ าวนัของมนษุย์
เท่านัน้ ยงัไดเ้ขา้มามีอิทธิพลตอ่การจดัประสบการณด์า้นการเรียนรูใ้หก้ับผูเ้รียนของสถานศกึษา
ในยคุดจิิทลัอย่างเต็มรูปแบบ ทัง้ในรูปแบบท่ีบรรจไุวใ้นระบบของสถานศกึษา เช่น ระบบหอ้งสมดุ 
หรือระบบของหอ้งเรียนอัจฉริยะ นอกจากนีย้ังเช่ือมโยงไวใ้นรูปแบบของเทคโนโลยีแบบพกพา 
ผูเ้รียนสามารถเข้าถึงการเรียนรูท้ั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน โดยอาศัยอุปกรณ์ท่ีมีขนาด  
เล็กลง เร็วขึน้ ดีขึน้ และถูกลง ดังท่ี Prensky (2001, p. 3) กล่าวถึงเทคโนโลยีท่ีเรารูจ้ักกันดีคือ 
โมไบล์เทคโนโลยี (mobile technology) หรือเทคโนโลยีเคล่ือนท่ี เช่น โทรศัพท์มือถือ (mobile 
phone) สมาร์ตโฟน (smart phone) แท็บเล็ต (tablet) คอมพิวเตอร์พกพา (notebook) โดย
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อปุกรณเ์หลา่นีส้ามารถเช่ือมตอ่เครือข่ายอินเทอรเ์น็ตได ้ท าใหก้ารเรียนรูส้ามารถเกิดขึน้ไดท้กุท่ีทกุ
เวลา ซึ่งสิ่งเหลา่นีเ้ป็นค าอธิบายของค าวา่ เทคโนโลยี คือ ตวัเรง่ปฏิกิริยาการเปล่ียนแปลงท่ีแทจ้ริง 
สอดคลอ้งกับ (ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, น.61) ไดท้  าการวิจัยพบว่า การสอนและ
การเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 เป็นการศกึษาท่ีก าลงัมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ จากสถานศกึษา
ท่ีมีหอ้งเรียนหรือมีการสอนแบบดัง้เดิม เป็นการเรียนรูท่ี้ใชเ้ทคโนโลยีมากขึน้ มีการแพรก่ระจาย
ของเทคโนโลยีสารสนเทศ สรา้งความเป็นไปไดท่ี้จะก่อใหเ้กิดบางสิ่งบางอย่างขึน้มาใหม่อย่างท่ี
คาดไม่ถึง โดยหอ้งเรียนท่ีทนัสมยัจากเทคโนโลยีท าใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูส้ิ่งตา่ง ๆ มากขึน้ รวมทัง้สิ่งท่ี
เรียนมีความนา่สนใจ นา่ต่ืนเตน้อีกดว้ย 

การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีปัจจุบันและท่ีก าลังจะเกิดขึน้ในอนาคตมีอัตราการ 
เปล่ียนแปลงท่ีรวดเรว็มากเม่ือเปรียบเทียบกบัการเปล่ียนแปลงในอดีตท่ีผ่านมาซึ่งมีผลกระทบต่อ
การบริหารจดัการสถานศกึษาเป็นอย่างมาก เพ่ือใหส้ามารถอยู่รอดและเหมาะสมกบัสภาพสงัคม
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปสู่การเป็นสังคมแห่งยุคดิจิทัลและส่งผลกระทบอย่างมากต่อการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ งในเรื่องของระบบสารสนเทศ 
(Information System) เพ่ือการบริหารและการจัดการความรู ้(Knowledge Management) ของ
สถานศึกษาซึ่งมีความจ าเป็นและมีความส าคญัต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร
สถานศึกษา ทศันคติต่อเทคโนโลยีและความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในปัจจบุนัของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาท่ีถกูตอ้งย่อมมีผลท าใหก้ารลงทนุและการใชเ้ทคโนโลยีตา่ง ๆ ของสถานศกึษาเป็นไป
อย่างเหมาะสมเกิดความคุม้ค่าและเกิดประโยชนส์ูงสุดต่อการบริหารงานของสถานศึกษา ใน
ฐานะท่ีผู้วิจัยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นท่ีตอ้งเปล่ียนทัศนคติและแนวคิดการ
บริหารของตนเองใหท้นัต่อสถานการณก์ารเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ ทัง้นีเ้พ่ือใหส้ถานศึกษามีความ
ทนัสมัยสามารถบริหารจดัการสถานศึกษาไดอ้ย่างมีคณุภาพในทุก ๆ ดา้น จึงมีความสนใจท่ีจะ
พฒันารูปแบบการบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลัควรมีรูปแบบเป็นอยา่งไร 

ค าถามการวิจัย 
รูปแบบการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในยคุดจิิทลัควรมีควรมีองคป์ระกอบอะไรบา้ง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
วตัถุประสงคก์ารวิจยัเพ่ือพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั ส าหรบั

โรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดงันี ้
1. เพ่ือศกึษาองคป์ระกอบของรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 



  5 

2. เพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 
ท่ีสรา้งขึน้กบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์

3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้น
การวิจยัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศึกษาองคป์ระกอบของสถานศึกษาในยคุดิจิทลัดว้ยการศกึษา

เอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือสรา้งรูปแบบการบริหารสถานศกึษา
ในยคุดิจิทลั โดยสงัเคราะหเ์นือ้หาจาก แนวคิดทฤษฎีรว่มกับขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณเ์ชิงลึก
ของผูเ้ช่ียวชาญท าให้ไดรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพ และการ
ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัสถานศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

2. ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง  
2.1 ในการสมัภาษณเ์ชิงลึก ผูใ้หข้อ้มลูเป็นผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก จ านวนทัง้หมด 10 คน ซึ่งไดม้า
ดว้ยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งจ  าแนกออกเป็น 3 กลุม่ ประกอบดว้ย กลุม่ท่ี 
1 คือ ผูบ้ริหารการศึกษา กลุ่มท่ี 2 คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ 
ขนาดกลาง และขนาดเล็ก และกลุ่มท่ี 3 คือ ศกึษานิเทศกท่ี์มีความเช่ียวชาญดา้นสถานศกึษายุค
ดจิิทลั และดา้นการวดัประเมินผลการศกึษา 

2.2 ประชากรท่ีใชใ้นการท าวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor 
Analysis) ในการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู สงักัดโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขต
ภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จ านวน 45,043 คน และกลุ่ม
ตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครู สงักดัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาค
กลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ปีการศกึษา 2564 จ  านวน 381 คน จาก
การเปิดตารางของ เครจซ่ีและมอรแ์กน (krejcie & morgan) และผูว้ิจยัไดต้รวจสอบจ านวนกลุ่ม
ตวัอย่างจากขอ้เสนอแนะของ แฮรแ์ละคนอ่ืน ๆ (Hair, et al., 2010) ท่ีไดเ้สนอใหใ้ชก้ลุ่มตวัอย่าง
อย่างนอ้ย 10 - 20 เท่าต่อ 1 พารามิเตอร ์ซึ่งในการวิจยัครัง้นีมี้พารามิเตอร ์29 ตวั ดงันัน้ จ  านวน
กลุ่มตวัอย่าง 381 คน จงึคิดเป็น 13 เทา่ของพารามิเตอร ์เป็นไปตามขอ้เสนอแนะของแฮร ์จากนัน้
ผู้วิจัยจึงใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้เขตพื ้นท่ี
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การศกึษามธัยมศึกษาในเขตภาคกลาง และโรงเรียนมธัยมศกึษาเป็นชัน้ โดยก าหนดสดัส่วนตาม
จ านวนกลุ่มประชากรของแตล่ะชัน้และท าการสุ่มอย่างง่าย  (SimpleRandom Sample) (พวงรตัน ์
ทวีรตัน,์ 2538) และส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 381 ฉบบั โดยใช ้
Google Form ไดร้บัแบบสอบถามกลบัคืนมา คดิเป็น 100 เปอรเ์ซ็นต ์

ประโยชนท์ีไ่ด้รับจากการวิจัย 
การวิจัยครัง้นี ้เป็นการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ท าใหไ้ดป้ระโยชนด์งัตอ่ไปนี ้

1. ไดรู้ปแบบการบริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขต
ภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. เป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน สามารถน า
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลัไปใชเ้ป็นแบบอย่างในการบริหารสถานศกึษาไดมี้การ
จดัการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียนในยคุดจิิทลัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

3. ผูบ้ริหารการศกึษาทัง้ระดบัเขตพืน้ท่ีการศกึษาและระดบัสูงกว่า สามารถน าไปใช้
เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและวางแผนใหเ้กิดการพฒันาการบรหิารสถานศกึษาในดจิิทลั
ไดอ้ย่างรูเ้ท่าทนั และรูจ้กัใชท้รพัยากรใหเ้กิดประโยชนส์ูงสดุ ตลอดจนการบริหารสถานศึกษาให้
บรรลวุตัถปุระสงค ์

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
ยุคดิจิทัล หมายถึง อิเล็กทรอนิกส์ท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีท่ีมีความรวดเร็วในการ

ส่ือสาร การส่งผ่านข้อมูลความรูต้่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพ หรือวีดีโอท่ี
ผู้เก่ียวข้องในการศึกษา สามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกท่ีและทุกเวลา กล่าวคือ 1) การใช้
เทคโนโลยีส่ือสารท่ีไม่มีขอบเขตหรือขอ้จ ากัดในเรื่องเวลา สถานท่ี ท าใหส้ามารถเขา้ถึง รบัรู ้และ
เรียนรูไ้ด้ทุกท่ีและทุกเวลา 2) ความรวดเร็วในการส่ือสารไม่ว่าจะเป็นการจัดเก็บหรือเข้าถึง
แหล่งข้อมูลข่าวสาร ความรูต้่าง ๆ ของผู้ใช้ และ 3) การใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการเช่ือมโยง
เครือข่ายต่าง ๆ ใหทุ้กคนสามารถเขา้ถึง ใช ้พัฒนาความรู ้เผยแพร่และแบ่งปันความรูไ้ดอ้ย่าง
ทั่วถึง  

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง คณุลกัษณะและพฤติรรมการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา คณุลกัษณะและพฤติกรรมของครูผูส้อนในการจดัการเรียนรู ้
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คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้เรียน ท่ีตอบสนองต่อการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
คุณลักษณะของการบริหารการเรียนรูใ้นการก าหนดหลักสูตรการเรียนรูแ้ละการวัดประเมินผล 
และคณุลกัษณะของของการบรหิารเทคโนโลยีและนวตักรรมและส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ในการจดัการ
เรียนการสอน ในการบริหารจัดการสถานศึกษาในระดบัมัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐานในยุคดิจิทัลใน 6 องคป์ระกอบ ดังนี ้1) ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ดา้น
ครูผู้สอน 3) ดา้นผู้เรียน 4) ดา้นการเรียนรู ้5) ดา้นการบริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรม และ 6) 
ดา้นกระบวนการบรหิารสถานศกึษา ดงันี ้

องค์ป ระกอบด้ าน ผู้บ ริหารสถานศึกษา  หมายถึ ง  คุณ ลักษณะและพฤติ
กรรมการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีด  าเนินการกับทรพัยากรในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ตลอดจนการด าเนินการตามบทบาทหนา้ท่ีเพ่ือใหส้ถานศกึษาเป็นสถานศกึษาในยุค
ดจิิทลั ไดแ้ก่ ดา้นคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการก าหนด นโยบาย วิสยัทศัน ์ในการ
ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัของสถานศึกษา ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศ
ของสถานศึกษา ดา้นการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการเรียน
การสอนและการปฏิบตังิานของครู ใหมี้ทกัษะเทคโนโลยีดจิิทลั  

ด้านคุณ ลักษณะของผู้บ ริหารสถานศึกษา  หมายถึง คุณลักษณะและพฤติ
กรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการใชภ้าวะผูน้  าดิจิทลัเพ่ือการบริหารงานท่ีเป็น
ความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการเรียนรู ้เขา้ใจ การยอมรบัการเปล่ียนแปลง 

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สถานศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษาเป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านการทบทวนการออกแบบ
สถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 

ด้านการก าหนด นโยบาย วิสัยทัศน ์ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา  
หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนด
นโยบาย วิสยัทศัน ์ในการใช ้เทคโนโลยีดิจิทลั ของสถานศกึษา ใหช้ดัเจนว่าตอ้งการไปในทิศทาง
ใด และจะน ามาใชก้บัการบรหิารสถานศกึษาในเรื่องใดบา้ง เพ่ือใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร การท างานและบรรยากาศของสถานศึกษา  
หมายถึง คณุลกัษณะและพฤตกิรรมการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา ใหมี้การใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลั อย่างแพรห่ลายไม่ว่าจะเป็นการจดัการเรียนการสอนของครู การบริหารงานสถานศกึษาใน
ดา้นต่าง ๆ ตลอดจนการใหน้กัเรียนสามารถใชแ้ละเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลความรูต้่าง ๆผ่าน Internet 
ไดต้ลอดเวลา 
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ด้านการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา หมายถึง คณุลกัษณะและ
พฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา ใหมี้ความรูค้วามสามารถดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั 
อยา่งตอ่เน่ืองและสม ่าเสมอเพ่ือเป็นบคุลากรดจิิทลั ท่ีมีสมรรถนะ ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลั 

ด้านการนิเทศการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครู ให้มีทักษะเทคโนโลยี
ดจิิทัล หมายถึง คณุลกัษณะและพฤตกิรรมการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการสง่เสริม 
สนบัสนุน และใหค้วามช่วยเหลือครูในโรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จในการปฏิบตัิการสอนและ
การปฏิบตัิงานของครูตามภารกิจ โดยมีทกัษะในการใช้เทคโนโลยีดจิิทลั ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนในรูปแบบตา่ง ๆ ทัง้  on-site  online on-air  on-demand ผา่นเทคโนโลยีดจิิทลั  

ด้านการทบทวนการออกแบบสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
หมายถึง คณุลกัษณะและพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา ท่ีจดัใหมี้ระบบการ
ก ากับติดตามและการให้ค  าปรึกษาเก่ียวกับการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษาทั้งครู
บคุลากรและนกัเรียน วา่สามารถใช ้เทคโนโลยีดิจิทลั ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามนโยบาย
อยา่งถกูตอ้งเหมาะสม โดยเป็นการประเมิน ตรวจสอบ ทบทวนการด าเนินการอยา่งเป็นทางการใน
แต่ละขัน้ตอนของการท างานในสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือระบุปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้และหา
แนวทางปอ้งกนั 

องคป์ระกอบด้านครูผู้สอน หมายถึง คณุลกัษณะและพฤติกรรมของครูผูส้อนในการ
จดัการเรียนรู ้ตลอดจนการด าเนินการตามบทบาทหนา้ท่ีเพ่ือใหส้ถานศกึษาเป็นสถานศกึษาในยคุ
ดจิิทลั ไดแ้ก่ ดา้นคณุลกัษณะและความสามารถของครูผูส้อนในการเรียนรู ้เขา้ใจ การยอมรบัการ
เปล่ียนแปลงดา้น เทคโนโลยีดิจิทลั ดา้นการปฏิบตัิตาม นโยบาย วิสยัทศัน ์ของสถานศึกษา ดา้น
การรว่มสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศของสถานศึกษา ดา้นการทบทวนการ
ออกแบบการจดัการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลั 

ด้านคุณลักษณะและความสามารถของครูผู้สอนในการเรียนรู้ เข้าใจ การยอมรับ
การเปล่ียนแปลงด้าน เทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง คณุลกัษณะและพฤติกรรมของครูผูส้อนใน
การจดัการเรียนรู ้โดยสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใ์ช ้โดยท าหนา้ท่ีเป็นผูฝึ้กสอนและ
ชีแ้นะ (Coach) ไม่ตัง้ตนเป็นผู้รู ้แต่จะตอ้งเป็นผู้ท่ีพรอ้มจะเรียนรูไ้ปกับผู้เรียน มีทักษะในการ
ก ากบั ตดิตามการเรียนรู ้และคอยชีแ้นะแนวทางในการศกึษาคน้ควา้เพิ่มเตมิใหก้บัผูเ้รียน 

ด้านการปฏิบัตติาม นโยบาย วิสัยทัศน ์ของสถานศึกษา หมายถึง คณุลกัษณะและ
พฤติกรรมของครูผู้สอนในการปฏิบัติเพ่ือให้นโยบายและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาบรรลุผล
ตลอดจนมีกระบวนการคิด วิเคราะหแ์ละสรา้งสรรค ์มีวิสัยทัศนท่ี์ตกผลึกทางความคิด โดยท า
หนา้ท่ีเป็นนกัตัง้ค  าถาม (Questioner) มีทกัษะการตัง้ค  าถามท่ีส าคญัส าหรบัเทคโนโลยีดจิิทลั ท่ีครู
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ตอ้งฝึกการตัง้ค  าถามท่ีสามารถไปกระตุน้ความคิด ท่ีทา้ทาย ให้กับผูเ้รียนเพ่ือใหว้ิสัยทัศนข์อง
โรงเรียนบรรลผุลส าเรจ็ 

ด้านการร่วมสร้างวัฒนธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศของสถานศึกษา  
หมายถึง คณุลกัษณะและพฤติกรรมของครูผูส้อนท่ีมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั อย่างแพรห่ลายใน
การจดัการเรียนการสอนของครู ในดา้นตา่ง ๆ จนเป็นวฒันธรรมองคก์ร ตลอดจนการใหน้กัเรียน
สามารถใชแ้ละเขา้ถึงแหล่งขอ้มลูความรูต้่าง ๆ ผ่าน Internet ไดต้ลอดเวลา โดยท าหนา้ท่ีเป็นนกั
ออกแบบการเรียนรู้ (Learning designer) และนักจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (Context 
provider) ท่ีมีทักษะการออกแบบการเรียนรู ้และจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้การเรียนรูจ้ะมี
ประสิทธิภาพก็ต่อเม่ือครูมีความรูค้วามเข้าใจศาสตรก์ารสอนต่าง ๆ เป็นอย่างดี แล้วน ามา
ออกแบบการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายของผูเ้รียน และวิธีการเรียนรูข้องผูเ้รียนในยคุดจิิทลั 

ด้านการทบทวนการออกแบบการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน หมายถึง คณุลกัษณะ
และพฤติกรรมของครูผูส้อนในการออกแบบการจดัการเรียนรูท่ี้ส่งผลตอ่การเรียนรูข้องผูเ้รียนในยคุ
ดิจิทัล โดยท าหน้าท่ีเป็นนักเทคโนโลยี (Educational Technology) และผู้ควบคุมคุณภาพ (Ey 
Controller) โดยมีบทบาทเป็นครูในยุคดิจิทลัท่ีจะตอ้งมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีทางการศึกษาใน
การบูรณาการการจัดการเรียนรูใ้หก้ับผูเ้รียน ตลอดจนมีระบบการประเมินผลการจัดการเรียนรู้
ตามรูปแบบในยุคดิจิทัล สามารถพัฒนาให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไดต้ามมาตรฐาน 
หนา้ท่ีของครูคือตอ้งก ากบั ควบคมุ และผลกัดนัใหผู้เ้รียนไดแ้สดงความสามารถหรือผลสมัฤทธ์ิท่ี
เตม็ศกัยภาพสงูสดุของผูเ้รียน  

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง คุณลักษณะและ
พฤติกรรมของครูผูส้อนในการเป็นแบบอย่างท่ีดี (role model) และมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี
ดจิิทลั การเป็นบคุคลแหง่การเรียนรูโ้ดยจะตอ้งมีทกัษะในการท างานเป็นทีม รว่มเรียนรูก้บัผูอ่ื้นไม่
วา่จะเป็นเพ่ือนครูหรือรว่มปฏิบตัเิป็นชมุชนแห่งการเรียนรู ้(PLC) สามารถสรา้งเครือขา่ยการเรียนรู ้
และออกไปใช้ทรัพยากรในชุมชน เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรูใ้ห้กับตนเอง และผู้เรียนได้เป็นอย่างดี 
ตลอดจนการปฏิบัติตัวเป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรบัผิดชอบ และเสียสละเพ่ือ
ประโยชนส์ว่นรวม เพ่ือรว่มสรา้งสงัคมแหง่ความเสมอภาคเทา่เทียม  

องคป์ระกอบด้านผู้เรียน หมายถึง คณุลกัษณะและพฤตกิรรมของผูเ้รียน ท่ีตอบสนอง
ตอ่การจดัการเรียนรูข้องสถานศกึษาในยคุดิจิทลั ตลอดจนการด าเนินการตามบทบาทหนา้ท่ีของ
ผูเ้รียนในยคุดิจิทลั ไดแ้ก่ ดา้นคณุลกัษณะผูเ้รียนยคุดิจิทลั ดา้นความสามารถในการสืบคน้ขอ้มูล
ท่ีตอ้งการรูไ้ดอ้ย่างทนัทีทนัใด ดา้นความสามารถในการก าหนดรูปแบบการอ่านจากส่ือออนไลน์ 
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ดา้นการพัฒนาตนเอง ให้เป็นผู้เรียนดิจิทัล ท่ีมีสมรรถนะ ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการ
ตอบสนองตอ่ความช่ืนชอบในการเรียนรูด้ว้ยความสนกุสนานและเพลิดเพลิน 

ด้านคุณลักษณะผู้เรียนยุคดิจิทัล หมายถึง คณุลกัษณะและพฤติกรรมของผูเ้รียน ท่ี
ตอบสนองตอ่การจดัการเรียนรูข้องสถานศกึษาในยคุดิจิทลั ไดแ้ก่ การมีความรูค้วามเขา้ใจในการ
ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั มีความพรอ้มจะเรียนรูเ้ทคโนโลยีดิจิทลัใหม่ ๆ ไปพรอ้มกับครูผูส้อน การรว่ม
การเรียนรูก้ับเพ่ือน ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีต่อเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งเป็นลักษณะในการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียนท่ีเกิดจากผลของการเรียนรู ้ไดแ้ก่ ความรู ้ความคิด ในการเรียนรูใ้นยุคดิจิทัลท่ีสามารถ
เรียนรูห้รือท างานท่ีหลากหลายรูปแบบ และหลากหลายมิติ 

ด้านความสามารถในการสืบค้นข้อมูลที่ต้องการรู้ได้อย่างทันทีทันใด หมายถึง 
คณุลกัษณะและพฤติกรรมของผูเ้รียน ในการสืบคน้ขอ้มูล ผ่านโปรแกรมการคน้หา หรือ เซิรซ์เอน
จิน (Search engine) ซึ่งเป็นโปรแกรมท่ีออกแบบมาเป็นเครื่องมือส าหรับค้นหาข้อมูลบน
อินเทอรเ์น็ตหรือบนเว็บไซต ์ โดยสามารถเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศ ไดห้ลากหลายช่องทางอย่าง
รวดเรว็ 

ด้านความสามารถในการก าหนดรูปแบบการอ่านจากส่ือออนไลน์ หมายถึง 
คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้เรียน ในการอ่านโดยสแกนเฉพาะจุดท่ีสนใจ เลือกเนือ้หาท่ี
เหมาะสม และเป็นประโยชนต์อ่การเรียนรูต้ามเนือ้หาวิชาท่ีเรียน ผูเ้รียนจะใชค้วามจ าเก่ียวกบัภาพ
และการประมวลผลขอ้มลูจากภาพไดดี้กว่าขอ้ความตวัหนงัสือ ชอบมองภาพท่ีมีสีสนัสดใสกระตุน้
ความสนใจและมีลกัษณะการกวาดสายตารูปแบบตามตวัอกัษร Z และ F 

ด้านการพัฒนาตนเอง ให้เป็นผู้เรียนดิจิทัล ที่มีสมรรถนะ ในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล หมายถึง คณุลักษณะและพฤติกรรมของผูเ้รียน ท่ีมีความสามารถในการส่ือสารผ่านส่ือ
สงัคมออนไลนเ์ป็นส่วนใหญ่ ท าใหมี้ความสามารถในการพิมพไ์ดอ้ย่างรวดเร็วแมไ้ม่มีความรูเ้รื่อง
การพิมพ์สัมผัส ตลอดจนสามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศจากส่ือได้หลากหลายแนวทาง 
หลากหลายมิตใินขณะเดียวกนั โดยตอ้งการการไดร้บัค าชม การแสดงความพงึพอใจหรือการไดร้บั
รางวลัอยา่งรวดเรว็ทนัทีทนัใด 

ด้านการตอบสนองต่อความชื่นชอบในการเรียนรู้ด้วยความสนุกสนานและ
เพลิดเพลิน หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้เรียน ในการผสมผสานส่ือและส่ือ
อิเล็กทรอนิกสท่ี์หลากหลาย ทัง้ภาพ เสียง หรือวีดิโอท่ีมีสีสนัสดใสผ่านโปรแกรมยทููบ (you tube) 
โดยผูเ้รียนในยคุดจิิทลัจะเลือกเรียนเทา่ท่ีอยากรู ้ 

องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ หมายถึง คุณลักษณะของความรูใ้นยุคดิจิทัลท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงทัง้ลกัษณะของความรู ้ทฤษฎีการเรียนรูแ้ละกระบวนการเรียนรู ้ท่ีมีลกัษณะมีความ
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เช่ือมโยง หลายมิติ สรา้งขึน้เองได ้อยู่ในรูปแบบของกราฟฟิก เสียงและวิดิโอตลอดจนให้การ
สนบัสนุนปฏิสมัพนัธท่ี์พลวตัของผูใ้ช ้ไดแ้ก่  ดา้นการรูเ้ก่ียวกับยุคดิจิทลั (Digital Age Literacy) 
ด้านการคิดสร้างสรรค์ ( Inventive Thinking) ด้านการส่ือสารท่ี มีประสิท ธิภาพ (Effective 
Communication) ดา้นการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ (Effective Communication) ดา้นผลิตภาพท่ี
มีคณุภาพสงู (High Productivity) 

ด้านการรู้เกี่ยวกับยุคดิจิทัล (Digital Age Literacy) หมายถึง คณุลกัษณะของความรู้
ท่ีให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู ้ในการรูพื้น้ฐาน รูเ้ก่ียวกับวิทยาศาสตร ์เศรษฐศาสตร ์เทคโนโลยี รู ้
เก่ียวกบัสิ่งท่ีเห็น สารสนเทศ ความหลากหลายทางวฒันธรรมและความตระหนกัตอ่โลก 

ด้านการคิดสร้างสรรค์ (Inventive Thinking) หมายถึง คุณลักษณะของความรูท่ี้ให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู ้ในดา้นการปรบัตวัและการจดัการท่ีซบัซอ้น การควบคมุตนเอง การอยากรู้
อยากเห็น ความคดิสรา้งสรรค ์ความเส่ียง การคดิขัน้สงูและการใชเ้หตผุลท่ีดี 

ด้านการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ (Effective Communication) หมายถึง คณุลกัษณะ
การเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู ้ในดา้นการท างานเป็นทีมและการสรา้งความร่วมมือ การสรา้ง
ความสมัพันธร์ะหว่างบุคคล ความรบัผิดชอบส่วนบุคคล ความรบัผิดชอบในความเป็นพลเมือง
และสงัคม การโตต้อบส่ือสาร  

ด้านผลิตภาพที่มีคุณภาพสูง (High Productivity) หมายถึง คณุลกัษณะท่ีผูเ้รียนตอ้งรู ้
ในการจัดล าดับ การวางแผน การจัดการเพ่ือสรุปผล การใช้เครื่องมืออย่างมีประสิทธิภาพ 
ความสามารถในการผลิตหรือผลิตภาพท่ีมีคณุภาพสงู 

องคป์ระกอบด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม หมายถึง คณุลกัษณะของความพรอ้ม
ของวสัดอุุปกรณ ์ของนวตักรรมและส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ในการจดัการเรียนการสอนและการบริหาร
สถานศกึษาในยคุดิจิทลั ไดแ้ก่ ดา้นระบบเก็บขอ้มลูและประมวลผลระบบสารสนเทศบนเครือข่าย
อินเทอรเ์น็ต (Cloud Computing) ด้านอุปกรณ์ช่วยติดต่อส่ือสาร (Mobility Devices)  ด้าน
เครือข่ายสงัคมออนไลน ์(Social Network) ดา้นอปุกรณเ์ช่ือมตอ่ผ่านอินเทอรเ์น็ตทกุสิ่ง  (Internet 
of Things) 

ด้านระบบเก็บข้อมูลและประมวลผลระบบสารสนเทศบนเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต 
(Cloud Computing) หมายถึง คณุลกัษณะของความพรอ้มของวสัดอุปุกรณ ์ของนวตักรรมและส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยCloud 
Computing เป็นเสมือนมีบริการ Server บน Internet ซึ่งสถานศึกษาไม่จ  าเป็นต้องวางระบบ 
Server ของตนเองในสถานศึกษา ซึ่งเป็นการประหยัดงบประมาณของสถานศึกษาในการใช้
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เทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการจดัเก็บขอ้มลู (Storage) การใช ้Softwareและการลงทุน
ดา้น Hardware รวมทัง้การลงทุนดา้นบุคลากรผูด้แูลระบบ เน่ืองจากผูใ้หบ้ริการ Cloud จะเป็น
ผูร้บัผิดชอบเอง เอกชนท่ีใหบ้รกิาร Cloud เช่น Amazon Web Services (AWS),Microsoft Azure, 
IBM/SoftLayer and Google Compute Engine. ค่ า ใช้จ่ าย ในการใช้บ ริก าร  Cloud ขึ ้น กับ 
Applications หรือ Software ท่ีจะใชข้นาดความจุท่ีตอ้งการในการเก็บขอ้มูล (Storage) และการ
เช่ือมตอ่ (Connectivity) ในการศกึษาครัง้นีจ้ะเป็นเรื่องของการมีระบบ มีการใช ้มีผูร้บัผิดชอบวัสดุ
อปุกรณ ์ตลอดจนมีคา่ใชจ้า่ยเพียงพอ 

ด้านอุปกรณ์ช่วยติดต่อส่ือสาร (Mobility Devices) หมายถึง คณุลกัษณะของความ
พรอ้มของวสัดอุุปกรณ ์ของนวตักรรมและส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ในการจดัการเรียนการสอนและการ
บริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั โดย Mobility Devices เป็นอุปกรณพ์กพาท่ีสามารถใชง้านไดทุ้ก
สถานท่ีทั้งหลาย โทรศัพท์มือถือ Smart Phones, Tablet PC และอุปกรณ์คอมพิวเตอรอ่ื์น ๆ มี
ความสามารถเข้าถึงอย่างอิสระเพ่ือการใช้งานแบบเคล่ือนท่ีได้ เพราะอุปกรณ์ เหล่านี ้มี 
Applications ท่ีช่วยให้ผู้ใช้ไม่ว่าจะเป็นครู อาจารย์บุคลากรสถานศึกษา หรือแม้แต่นักเรียนก็
สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรูต้่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา อุปกรณ์ช่วย
ติดต่อส่ือสารเป็นความพรอ้มของการมีวสัดอุุปกรณพ์กพา ท่ีสามารถใชง้านไดทุ้กสถานท่ี ไดแ้ก่  
1) แล็ปท็อป  2) สมารต์โฟน และ 3) แท็บเล็ต ในการศกึษาครัง้นีจ้ะเป็นเรื่องของการมีระบบ มีการ
ใช ้และมีผูร้บัผิดชอบวสัดอุปุกรณ ์ตลอดจนมีคา่ใชจ้า่ยเพียงพอ 

ด้านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Network) หมายถึง คุณลักษณะของความ
พรอ้มของวสัดอุุปกรณ ์ของนวตักรรมและส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ในการจดัการเรียนการสอนและการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดย Social Network ในยุคท่ีส่ือสังคมออนไลน์มีอิทธิพลต่อ
ทัศนคติ พฤติกรรมและความเช่ือของคนในสังคมเป็นอย่างมากไม่ว่าจะเป็น LINE, Facebook, 
Twitter, We Chat หรือ Instagram ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถท่ีจะเลือกใช้ส่ือสังคม
ออนไลนเ์หล่านัน้อย่างถูกตอ้งเหมาะสมกับลกัษณะงานการบริหารของสถานศึกษา ความพรอ้ม
ของระบบเครือขา่ยบนโลกออนไลน ์หรือการตดิตอ่ส่ือสารถึงกนั ผ่านอินเทอรเ์น็ต ไดแ้ก่ เว็ปไซต ์ท่ี
มีเป้าหมายเชิงพาณิชย์ และไม่แสวงหาก าไร ได้แก่ 1) Facebook  2)  web box  3) Twitter   
4) Wikipedia 5) You tube  6) Flickr 7) We chat 8) Instagram 9) Google+10) zoom ใ น
การศึกษาครัง้นี ้จะเป็นเรื่องของการมีระบบ มีการใช้ มีผู้รบัผิดชอบวัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนมี
คา่ใชจ้า่ยเพียงพอ 
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ด้านอุปกรณ์เชื่อมต่อผ่านอินเทอร์เน็ตทุกส่ิง (Internet of Things) หมายถึง 
คณุลกัษณะของความพรอ้มของวสัดอุปุกรณ ์ของนวตักรรมและส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ในการจดัการ
เรียนการสอนและการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ท่ีเช่ือมต่อกับอุปกรณ์ในการศึกษา ไดแ้ก่ 
Interactive Whiteboard อุปกรณ์การเล่นเกมทางการศึกษาต่าง ๆ อุปกรณ์ เช่ือมต่อผ่าน
อินเทอรเ์น็ตทุกสิ่ง  เป็นความพรอ้มของวสัดอุุปกรณ ์เทคโนโลยีท่ีท าใหอุ้ปกรณอิ์เล็กทรอนิกสท์ุก
อย่าง สามารถเช่ือมโยงและรบัส่งขอ้มูลถึงกันไดอ้ย่างง่ายดายและสามารถสั่งการเพ่ือควบคุม
อุปกรณ์ต่าง ๆ ไดผ้่านทางระบบเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต ไม่ว่าจะเป็น 1) Smart device  2) Smart 
Home  3) Smart Network โดยจะท าการจัดขอ้มูลและวิเคราะหส์ิ่งต่าง ๆ ไดอ้ย่างทันท่วงที ใน
รูปแบบ real time แบ่งเป็น Industrial iot และ commercial ในการศึกษาครัง้นีจ้ะเป็นเรื่องของ
การมีระบบ มีการใช ้มีผูร้บัผิดชอบวสัดอุปุกรณ ์ตลอดจนมีคา่ใชจ้า่ยเพียงพอ 

องคป์ระกอบด้านกระบวนการบริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม กระบวนการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน (Plan) ดา้นการออกแบบดีไซน ์(Design) การ
น าไปปฏิบตั ิ(Implement) ดา้นการประเมินผล (Evaluation) ดา้นการสะทอ้นผล (Reflection) 

ด้านการวางแผน (Plan) หมายถึง คณุลกัษณะของการบริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 
สูก่ารเป็นสถานศกึษาแหง่นวตักรรม โดยการก าหนดวิสยัทศัน ์การวางแผนกลยทุธห์รือแผนพฒันา
คณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งเป็นการวาดภาพฝันท่ีตอ้งการใหส้ถานศกึษาเป็นโดยตอ้ง
ก าหนดวิสยัทศันใ์นการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการบริหารสถานศกึษาและการจดัการเรียนรูท่ี้ชดัเจน 

ด้านการออกแบบดีไซน ์(Design) หมายถึง คณุลกัษณะของการบริหารสถานศึกษา
ในยคุดจิิทลั สูก่ารเป็นสถานศกึษาแหง่นวตักรรม โดยการน ากลยทุธท่ี์ก าหนดไวม้าออกแบบวิธีการ
ด าเนินงาน การบรูณาการการใชท้รพัยากรท่ีมีอยู่ทัง้ของสถานศกึษาและของเครือข่าย ดว้ยความ
สรา้งสรรค ์และน าเทคโนโลยีมาใชก้ารบริหารและการจดัการเรียนรู ้เพ่ือใหไ้ดแ้นวทางการน าไป
ปฏิบตัท่ีิชดัเจนในการบรหิารสถานศกึษาแหง่นวตักรรม 

การน าไปปฏิบัติ (Implement) หมายถึง คณุลกัษณะของการบรหิารสถานศกึษาในยุค
ดิจิทัล สู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม โดยการน าผลการออกแบบมาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา โดยในขัน้ตอนนีเ้ป็นเสมือนการทดสอบระบบ คือ ใช้ไป ปรบัไป เพ่ือให้ไดผ้ลการ
ด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ดงันัน้ ในขัน้ตอนนีจ้ึงประกอบดว้ยวงจรย่อย
แทรกอยูด่ว้ย 
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ด้านการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง คณุลกัษณะของการบรหิารสถานศกึษาใน
ยคุดิจิทลั สู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวตักรรม โดยการตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของ
สถานศกึษา เพ่ือใหไ้ดส้ารสนเทศประกอบการตดัสินใจ และเป็นขอ้มลูยอ้นกลบัไปในขั้นตอนแรก
ของวงจร คือ การวางแผน 

ด้านการสะท้อนผล (Reflection) หมายถึง คณุลกัษณะของการบริหารสถานศกึษาใน
ยุคดิจิทัล สู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม โดยการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัในแต่ละขัน้ตอน ของ
วงจรการบรหิาร ซึ่งตอ้งเป็นการสะทอ้นผลไดต้ลอดเวลาโดยไมจ่  าเป็นตอ้งใหค้รบทกุขัน้ตอน 

5. การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง การสรา้ง
องคป์ระกอบและหาคณุภาพขององคป์ระกอบท่ีประกอบเป็นรูปแบบการบริหารสถานศกึษาในยคุ
ดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษา ในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 

6. การประเมินรูปแบบในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน หมายถึง การพิจารณา
ตดัสินรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ในยุคดิจิทลั ในดา้นความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความมี
ประโยชน ์และความเป็นไปได ้ดงันี ้

6.1 ความถูกตอ้ง หมายถึง การพิจารณาตดัสินความสอดคลอ้งของตัวบ่งชีแ้ต่ละ
องค์ประกอบย่อยและองค์ประกอบย่อยในแต่ละองค์ประกอบหลักของรูปแบบการบริหาร
สถานศกึษาในยคุดจิิทลั 

6.2 ความเหมาะสม หมายถึง การพิจารณาตดัสินความชอบธรรมของตวับ่งชีแ้ต่ละ
องค์ประกอบย่อยและองค์ประกอบย่อยในแต่ละองค์ประกอบหลักของรูปแบบการบริหาร
สถานศกึษาในยคุดจิิทลั 

6.3 ความมีประโยชน ์หมายถึง การพิจารณาตดัสินคุณค่าความส าคญัของตวับ่งชี ้
แต่ละองคป์ระกอบย่อยและองคป์ระกอบย่อยในแต่ละองคป์ระกอบหลักของรูปแบบการบริหาร
สถานศกึษาในยคุดจิิทลั 

6.4 ความเป็นไปได ้หมายถึง การพิจารณาตดัสินการน าไปปฏิบตัิไดข้องตวับ่งชีแ้ต่
ละองคป์ระกอบย่อยและองคป์ระกอบย่อยในแต่ละองคป์ระกอบหลักของรูปแบบการบริหาร
สถานศกึษาในยคุดจิิทลั 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียน

มัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผู้วิจัยไดใ้ช้
แนวคิดของ  1) แนวคดิการบริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 2) แนวคิดการจดัการศกึษาไทยใน
ยคุ 4.0 3) แนวคิดการบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั ของ สกุญัญา แช่มชอ้ย ปี 2558 4) แนวคิด
การประกนัคณุภาพภายในของ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และ 5) แนวคดิจาก
การสมัภาษณ์เชิงลึกผูเ้ช่ียวชาญ ส าหรบัการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
วิจัยไดใ้ชแ้นวคิดของ McMillan and Schumacher (1997) ท่ีประเมินใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความ
ถูกต้อง (Accuracy Standard) 2) ความเหมาะสม (Propriety Standard) 3) ความมีประโยชน ์
(Utility Standard) และ 4) ความเป็นไปได ้(Feasibility Standard) มาก าหนดกรอบแนวคิดการ
วิจยั ดงัภาพ 1  

ผูว้ิจยัไดน้  าแนวคิดการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทลั มาก าหนดเป็นรูปแบบเชิงทฤษฎี 
การบริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดงัภาพประกอบ 1 

 

ภาพประกอบ 1กรอบแนวคิดการวิจยั 
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ภาพประกอบ 2 รูปแบบเชิงทฤษฎีการบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลั ส าหรบัโรงเรียนในเขต 
ภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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สมมตฐิานการวิจัย 
รูปแบบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต

ภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับ
ขอ้มลูเชิงประจกัษ ์
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง 

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือวิเคราะหห์ลักการ แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งของการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียน
ระดบัมธัยมศึกษาในเขตภาคกลาง สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูว้ิจยัได้
ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และน าเสนอตามหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้

1. โรงเรียนมธัยมศกึษา 
2. แนวคดิทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารสถานศกึษา 

2.1 การบรหิารการศกึษา 
2.2 การบรหิารสถานศกึษา 

3. แนวคดิเก่ียวกบัยคุดจิิทลัและสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 
4. แนวคดิการบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 

4.1 แนวคดิการบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 
4.2 การบรหิารและจดัการสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21  
4.3 แนวคดิการจดัการศกึษาไทยในยคุ 4.0 
4.4 แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกบัการประกนัคณุภาพภายใน 

5. รูปแบบการบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 
5.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 
5.2 ครูผูส้อนในยคุดจิิทลั 
5.3 ผูเ้รียนในยคุดจิิทลั 
5.4 การเรียนรูใ้นยคุดจิิทลั 
5.5 กระบวนการบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 
5.6 เทคโนโลยีและนวตักรรมในยคุดจิิทลั 

6. แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกบัรูปแบบ 
6.1 ความหมายของรูปแบบ 
6.2 องคป์ระกอบของรูปแบบ 
6.3 การสรา้งและการพฒันารูปแบบ 
6.4 คณุลกัษณะของรูปแบบท่ีดี 
6.5 การประเมินรูปแบบ 
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7. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
7.1 งานวิจยัในประเทศ 
7.2 งานวิจยัตา่งประเทศ 

1. โรงเรียนมัธยมศึกษา 
กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ.2545 (ราชกิจจา
นเุบกษา, 2550, น. 29-36)ไดก้ าหนดขอบข่ายงานในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานระดบัมธัยมศึกษาไว ้
4 ดา้น ประกอบดว้ย 

1. ดา้นการบรหิารงานวิชาการ มีภาระหนา้ท่ี 17 อยา่งดว้ยกนั คือ 
1.1 การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูร

ทอ้งถ่ิน 
1.2 การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
1.3 การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 
1.4 การพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 
1.5 การพฒันากระบวนการเรียนรู ้
1.6 การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
1.7 การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
1.8 การพฒันาและสง่เสรมิใหมี้แหลง่เรียนรู ้
1.9 การนิเทศการศกึษา 
1.10 การแนะแนว 
1.11 การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
1.12 การสง่เสรมิชมุชนใหมี้ความเขม้แข็งทางวิชาการ 
1.13 การประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและองคก์รอ่ืน 
1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครวั องคก์รหน่วยงาน 

สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
1.15 การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัเิก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศกึษา 
1.16 การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพ่ือใชใ้นสถานศกึษา 
1.17 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา  
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2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ มีภาระหนา้ท่ี 22 อยา่งดว้ยกนั คือ 
2.1 การจดัท าแผนงบประมาณและค าขอตัง้งบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลดักระทรวง

ศกึษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน แลว้แตก่รณี 
2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจาก

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยตรง 
2.3 การอนมุตักิารใชจ้า่ยงบประมาณท่ีไดร้บัจดัสรร 
2.4 การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
2.5 การรายงานผลการเบกิจา่ยงบประมาณ  
2.6 การตรวจสอบตดิตามและรายงานการใชง้บประมาณ 
2.7 การตรวจสอบตดิตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
2.8 การระดมทรพัยากรและการลงทนุเพ่ือการศกึษา 
2.9 การปฏิบตังิานอ่ืนใดตามท่ีไดร้บัมอบหมายเก่ียวกบักองทนุเพ่ือการศกึษา 
2.10 การบรหิารจดัการทรพัยากรเพ่ือการศกึษา 
2.11 การวางแผนพสัด ุ
2.12 การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ

สิ่งก่อสรา้งท่ีใชเ้งินงบประมาณเพ่ือเสนอตอ่ปลดักระทรวงศกึษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานแลว้แตก่รณี 

2.13 การพฒันาระบบขอ้มลูและสารสนเทศเพ่ือการจดัท าและจดัหาพสัด ุ
2.14 การจดัหาพสัด ุ
2.15 การควบคมุดแูล บ ารุงรกัษาและจาหนา่ยพสัด ุ
2.16 การจดัหาผลประโยชนจ์ากทรพัยส์ิน 
2.17 การเบกิเงินจากคลงั 
2.18 การรบัเงิน การเก็บรกัษาเงิน และการจา่ยเงิน 
2.19 การน าเงินสง่คลงั 
2.20 การจดัท าบญัชีการเงิน 
2.21 การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
2.22 การจดัท าหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 

3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล มีภาระหนา้ท่ี 20 อยา่งดว้ยกนั คือ 
3.1 การวางแผนอตัราก าลงั 
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3.2 การจดัสรรอตัรากาลงัขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 
3.3 การสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ 
3.4 การเปล่ียนต าแหนง่ใหส้งูขึน้ การยา้ยขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 
3.5 การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขัน้เงินเดือน 
3.6 การลาทกุประเภท 
3.7 การประเมินผลการปฏิบตังิาน 
3.8 การด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
3.9 การสั่งพกัราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก้่อน 
3.10 การรายงานการด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
3.11 การอทุธรณแ์ละการรอ้งทกุข ์
3.12 การออกจากราชการ 
3.13 การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวตัิ 
3.14 การจัดท า บัญชีรายช่ือและให้ความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสรยิาภรณ ์
3.15 การสง่เสรมิการประเมินวิทยฐานะขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 
3.16 การสง่เสรมิและยกยอ่งเชิดชเูกียรติ 
3.17 การสง่เสรมิมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสาหรบัข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา 
3.19 การรเิริ่มสง่เสรมิการขอรบัใบอนญุาต 
3.20 การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการท่ีเก่ียวกับ

การบรหิารงานบคุคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยการนัน้ 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป มีภาระหนา้ท่ี 21 อยา่งดว้ยกนั คือ  

4.1 การพฒันาระบบและเครือขา่ยขอ้มลูสารสนเทศ 
4.2 การประสานงานและพฒันาเครือขา่ยการศกึษา 
4.3 การวางแผนการบรหิารงานการศกึษา 
4.4 งานวิจยัเพ่ือพฒันานโยบายและแผน 
4.5 การจดัระบบการบรหิารและพฒันาองคก์ร 
4.6 การพฒันามาตรฐานการปฏิบตังิาน 
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4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา 
4.8 การด าเนินงานธุรการ 
4.9 การดแูลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
4.10 การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
4.11 การรบันกัเรียน 
4.12 การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเรื่องการจดัตัง้ ยบุ รวมหรือเลิกสถานศกึษา 
4.13 การประสานการจดัการศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั  
4.14 การระดมทรพัยากรเพ่ือการศกึษา 
4.15 การทศันศกึษา 
4.16 งานกิจการนกัเรียน 
4.17 การประชาสมัพนัธง์านการศกึษา 
4.18 การส่งเสริม สนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชนองคก์ร 

หนว่ยงานและสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน การรายงานผลการ

ปฏิบตังิาน 
4.20 การจดัระบบการควบคมุภายในหนว่ยงาน 
4.21 แนวทางการจดักิจกรรมเพื่อปรบัเปล่ียนพฤตกิรรมในการลงโทษนกัเรียน 

การกระจายอ านาจการบรหิารและการจดัการศกึษา ใหค้  านงึถึงหลกัการดงัตอ่ไปนี ้
1) ความพรอ้มและความเหมาะสมในการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการเขตพืน้ท่ี

การศกึษาส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาและสถานศกึษา ท่ีจะสามารถรบัผิดชอบด าเนินการตามขีด
ความสามารถไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2) ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเรื่องท่ีจะกระจายอ านาจ 

3) ความเป็นเอกภาพดา้นมาตรฐานและนโยบายดา้นการศกึษา 
4) ความเป็นอิสระและความคลอ่งตวัในการบริหารและการจดัการศกึษา 
5) มุง่เนน้การมีสว่นรว่มของชมุชน และผูมี้สว่นไดเ้สียในพืน้ท่ี 
6) มุ่งใหเ้กิดผลส าเร็จแก่สถานศึกษา โดยเนน้การกระจายอ านาจใหแ้ก่สถานศึกษา

ใหม้ากท่ีสดุเพ่ือใหส้ถานศกึษานัน้มีคะวามเขม้แข็งและความคลอ่งตวั 
7) เพิ่มคณุภาพและประสิทธิภาพใหแ้ก่สถานศกึษา 
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8) เพ่ือใหผู้มี้หนา้ท่ีรบัผิดชอบในการด าเนินการเป็นผูต้ดัสินใจในเรื่องนัน้ ๆโดยตรง
จากขอบข่ายงานในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานระดบัมัธยมศึกษาท่ีไดน้  าเสนอการบริหารงานทัง้ 4 
ฝ่ายในสถานศกึษาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่การบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ยงานหลายอย่าง
สิ่งส าคญัของงานดา้นวิชาการ คือ หลกัสตูรเป็นตวัก ากบังานดา้นวิชาการ ขึน้อยู่กบัความสามารถ
ของผูน้  าในการน าไปใชใ้นแตล่ะสถานศกึษาจงึแตกตา่งกนัไป การบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษา
เป็นภารกิจส าคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนอง ภารกิจของ
สถานศกึษา เพ่ือด าเนินการดา้นการบรหิารงานบคุคลใหเ้กิดความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย 
ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาไดร้บัการพฒันา มี
ความรู ้ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดร้บัการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและกา้วหนา้ใน
วิชาชีพ การบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการมี
ความคล่องตวั โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบรหิารมุง่เนน้ผลสมัฤทธ์ิและงานดา้นการ บรหิาร
ทั่วไป เป็นภารกิจหนึ่งของโรงเรียนในการสนบัสนุน ส่งเสริมการปฏิบตัิงานของโรงเรียนใหบ้รรลุ
ตามนโยบาย และมาตรฐานการศกึษาท่ีโรงเรียนก าหนดใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
2.1 การบริหารการศึกษา 

การบริหารการศึกษาเป็นศาสตรส์าขาหนึ่งซึ่งถือว่าเป็นวิชาชั้นสูง และนักบริหาร
การศึกษาถือว่าเป็นวิชาชีพชัน้สูง (Professionals) เพราะเป็นผูท่ี้ไดร้บัการฝึกอบรมและเรียนมา
โดยตรง เป็นผูมี้จรรยาบรรณและมีใบอนญุาตในการประกอบวิซาชีพของตน ดงันัน้ พฤตกิรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูบ้ริหารการศึกษาจะต้องอยู่ในกรอบมาตรฐานของการปฏิบตัิ (สุนทร
โคตรบรรเทา, 2551, น. 43) 

ถวิล เกษสุพรรณ์ (2552, น. 32) ไดใ้หค้วามหมาย การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการท างานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษาท่ีบุคคลผู้มีส่วนเก่ียวข้องไดร้่วมมือกัน
ท างาน โดยใชท้รพัยากรการบริหาร เพ่ือพัฒนาทรพัยากรมนุษยใ์หเ้ป็นสมาชิกท่ีดีมีคณุภาพของ
สงัคมตามวตัถปุระสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้

สมเดซ สาวนัดี (2553, น. 32) ไดใ้หค้วามหมาย การบริหารการศกึษา หมายถึง การ
ใชศ้าสตรแ์ละศิลปะในการท างานรว่มกนัเพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายของกระบวนการเรียนรู ้และความ
เจรญิงอกงามของบคุคลและสงัคมแหง่การเรียนรูอ้ยา่งตอ่เน่ืองตลอดชีวิต 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554 , น.51)ได้ให้ความหมาย การบริหารการศึกษา
หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ความคิด
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ความสามารถและความเป็นคนดีท่ีหมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลซึ่งอาจเป็นการ
ด าเนินงานของครูใหญ่ร่วมกับครูน้อยในโรงเรียน อธิการบดีร่วมกับอาจารยใ์นมหาวิทยาลัย 
รฐัมนตรีกระทรวงศกึษาธิการรว่มกบัอธิบดีกรมตา่ง ๆ และครูอาจารยใ์นสถาบนัการศึกษาตา่ง ๆ 
และกลุ่มบุคคลเหล่านีต้่างรว่มมือกันพฒันาคนใหมี้คณุภาพทัง้สิน้การจะพฒันาคนใหมี้คณุภาพ
ไดน้ั้น จะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอนการจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคาร
สถานท่ีและพสัดคุรุภณัฑ ์การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอนในสถาบนัการศึกษา
การปกครองนกัเรียนเพ่ือใหน้กัเรียนเป็นคนดีมีวินยัและอ่ืน ๆ ซึ่งการด าเนินงานเหล่านีร้วมเรียกว่า 
ภารกิจทางการบรหิารการศกึษา หรืองานบรหิารการศกึษานัน้เอง 

จากความหมายของการบริหารการศึกษาตังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหาร
การศึกษาหมายถึง การท ากิจกรรมตา่ง ๆ ทางการศึกษาท่ีบคุคลหลายคนรว่มกนัด าเนินการ โดย
ใชศ้าสตรแ์ละศลิปะในการท างานรว่มกนัเพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายของการจดัการศกึษา 

2.2 การบริหารสถานศึกษา 
สมคิด มาวงษ์ (2554, น.11)ไดใ้หค้วามหมาย การบริหารสถานศกึษา หมายถึงการ

ด าเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ เก่ียวขอ้งกับการจดัการศึกษาในทุกดา้น ท่ีเกิดจากบุคลากรหลายๆ 
คนรว่มมือกนับริหารจดัการ โดยใชก้ระบวนการทางการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ อาศยัวิธีการ
จดัการองคก์ารท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษาหรือหน่วยงานแตล่ะแหง่ 

สมคิด บางโม (2544, น.153) ไดส้รุปความส าคญัของการบริหารสถานศกึษาว่าการ
บริหารสถานศึกษา เป็นแหล่งพฒันาประชากรของประเทศส าคญัยิ่ง เน่ืองมาจากว่าสถานศึกษา
เป็นหน่วยงานท่ีใช้ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์จ านวนมาก เพ่ือใช้ในการพัฒนาคน หากการจัดการ
บรหิารในสถานศกึษา ขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของสถานศกึษาคือนกัเรียนท่ีส าเรจ็ออกไป ยอ่มมี
ประสิทธิภาพท่ีต ่า ซึ่งสง่ผลไปถึงการพฒันาประเทศยอ่มจะลา่ชา้ตามไปดว้ย 

ปรชัญา เวสารชัช ์(2545, นน.1-3) ไดส้รุปความส าคญัของการบรหิารสถานศกึษาไว้
ว่าการบริหารการศึกษามีความส าคญัคือ เป็นการบริหารจัดการท่ีมีระบบและด าเนินการอย่าง
ต่อเน่ืองมีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ มีรูปแบบขั้นตอน กติกาและ
วิธีด  าเนินการมีทรพัยากรสนบัสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษา เท่ียงตรงและเช่ือถือ
ได้ ซึ่งการศึกษาส่งผลกระทบและมีอิทธิพลต่อการ เปล่ียนแปลงสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
วัฒนธรรม วิทยาการ และเทคโนโลยีท่ีจ  าเป็นในการท างาน และใช้ชีวิตในสังคม ยิ่งการ
เปล่ียนแปลงดา้นตา่ง ๆ เป็นไปอย่างรวดเร็วอนัเป็นผลจากการ พฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีดา้นการส่ือสารใหม่ๆ  พฒันาการเหลา่นีย้่อม ทา้ทายตอ่การบรหิารการศกึษา ดงันัน้การ
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บริหารการศึกษาจึงมีความส าคัญท่ีตอ้งมุ่งไปสู่เป้าหมายท่ีพึงประสงคร์่วมกันของสังคม ตอ้ง
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของมนุษย์อย่างแท้จริง ตรงตามเป้าหมายร่วมกัน รวมทั้งการใช้
ทรพัยากรรว่มกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ  

สุชิน เรืองบุญส่ง (2551, น.9) ไดส้รุปความส าคญัของการบริหารสถานศึกษาการ
บรหิารการศกึษามีความจ าเป็น เพราะตอ้งการคนท่ีไดร้บัการฝึกฝนเฉพาะดา้นท่ีมีความรูค้วามเขา้
ใจความช านาญมาดแูลรบัผิดชอบ เน่ืองจากสงัคมเปล่ียนแปลงตลอดเวลา การบริหารการศกึษา
จ าเป็นตอ้งไดร้บัการปรบัเปล่ียนพฒันาอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัความจ าเป็นของแต่ละ
ยุคสมัย ปัจจุบันโลกก้าวเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรูห้รือเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความความรู ้
ความรู้จึงเป็นเครื่องมือจ าเป็นท่ีขาดไม่ได้ ในสังคมสมัยนี ้ความรู้ท่ีทันสมัยท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณจ์ะช่วยแกปั้ญหาได ้และน าไปสู่การพฒันาอย่างตอ่เน่ือง เป็นพลงัส าคญั ส าหรบัการ
อยูร่อดและการพฒันาทัง้ส  าหรบับคุคล และส าหรบัสงัคมประเทศชาตโิดยรวม 

สรุปไดว้่าการบริหารสถานศึกษา มีความส าคญัเพราะเป็นกระบวนการท างานโดยกลุ่ม
บคุคลหลายฝ่าย เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท่ี์ไดก้ าหนดไวน้ัน้คือการพฒันาสมาชิกหรือผูร้บับริการ
ทางการศกึษาใหเ้ป็นผูมี้คณุภาพท่ีสงัคมตอ้งการซึ่งเป็นภารกิจท่ีส าคญัยิ่งของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ท่ีจะตอ้งบริหารสถานศกึษาใหอ้ยู่รอด โดยตอ้งก าหนดแผนงานวิธีการ ตลอดจนขัน้ตอนตา่ง ๆ ใน
การปฏิบตังิานไวอ้ยา่งมีระบบ ใชง้บประมาณท่ีไดร้บัการจดัสรรอยา่งประหยดั 

3. แนวคิดเกี่ยวกับยุคดจิิทัลและสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
โลกยุคดิจิทลัเริ่มจากการพฒันาเทคโนโลยีคอมพิวเตอรม์าใชท้  างานแทนเครื่องมือแบบ

เก่า พรอ้มกับการพัฒนาเทคโนโลยีดา้นการส่ือสารมาใชเ้ช่ือมโยงเครื่องคอมพิวเตอรเ์ป็นระบบ
เครือขา่ยอินเตอรเ์น็ตสามารถสง่ขอ้มลูไปทั่วโลกไดอ้ยา่งรวดเรว็อยา่งไรขี้ดจ ากดั และมีการพฒันา
แอพพลิเคชั่นหลากหลายรูปแบบมาใชป้ระโยชนใ์นการท างานใหเ้ป็นไปดว้ยความสะดวกรวดเรว็มี
ประสิทธิภาพ มีคา่ใชจ้า่ยลดลง ทัง้ในการบรหิารจดัการ การผลิต การคา้ การลงทนุ การบรกิาร ทัง้
ภาคราชการและภาคเอกชน โดยสามารถแบ่งวิวัฒนาการของโลกยุคดิจิทัลเป็น 4 ยุค (Wice 
Logistics.  2560: online) ดงันี ้

Digital 1.0 ยคุ Internet เป็นยคุเริ่มตน้ของการน า Internet มาใชง้านการด าเนินชีวิตของ
คนในสังคมเริ่มเปล่ียนจากออฟไลน ์(offline) เป็นออนไลน(์online) มากขึน้ มีการจัดท าเว็บไซต ์
(Website) ของหน่วยงานและองคก์รต่าง ๆ เพ่ือใชใ้นการเผยแพรข่อ้มูลสารตา่ง ๆ สู่สาธารณะ มี
การส่งจดหมายทางอีเมล์ (E-mail) แทนการส่งจดหมายทางไปรษณีย์ สามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารต่างๆบนโลก Internet ได้ง่ายสะดวกรวดเร็วได้ทั่ วโลกในเวลาอันสั้นตลอด 24 ชั่วโมง 
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ส่งผลกระทบอย่างกวา้งขวางต่อการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยเฉพาะการส่ือสารและการด าเนิน
ธุรกิจทัง้ภาครฐัและเอกชนใหมี้ความสะดวกรวดเร็วมากขึน้ จึงตอ้งเริ่มปรบัตวัรบักระแสการน า
เทคโนโลยีดจิิทลัมาใชป้ระโยชนใ์นการท าธุรกรรมตา่ง ๆ มากขึน้ 

Digital 2.0 ยุค Social Media เป็นยคุท่ีมีการพฒันาแอพพลิเคชั่นตา่ง ๆ มาใชบ้นเครื่อง
คอมพิวเตอรแ์ละโทรศัพทมื์อถือ ให้สามารถติดต่อส่ือสารบนโลกออนไลน ์เป็นเครือข่ายสังคม
Social Network เริ่มจากการคุยหรือแชทกับเพ่ือนทัง้เป็นบุคคลและเป็นกลุ่ม จากนัน้พฒันาไปสู่
การด าเนินธุรกิจโดยใช้Social Media ในการสรา้งเครือข่ายในการท าธุรกิจเพ่ือตอบสนองความ
ตอ้งการบริโภคและผูร้บับริการไดอ้ย่างกวา้งขวางสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
โดยเฉพาะการน ามาใชใ้นการประชาสมัพนัธแ์ละพฒันาส่งเสริมภาพลกัษณอ์งคก์รออกไปสงัคม
โลกอย่างไรขี้ดจ ากัดภายในเวลาอนัสัน้ ปัจจุบนัเป็นท่ียอมรบัว่า Social Media ไดก้ลายเป็นส่วน
หนึ่งในชีวิตประจ าวนัของคนส่วนใหญ่ ทุกคนท่ีใช ้Social Media สามารถผลิตและเผยแพรข่อ้มูล
ขา่วสารไดท้กุท่ีทกุเวลาโดยไมต่อ้งอยู่หนา้คอมพิวเตอรอี์กตอ่ไป สามารถปฏิสมัพนัธก์บัคนอ่ืนทกุท่ี
ทกุเวลาโดยเสรีดว้ยตน้ทนุนอ้ยท่ีสดุ 

Digital 3.0 ยุค Data เป็นยุคของการใช้ข้อมูลหรือ Data โดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ประมวลผลขอ้มลูหรือสารสนเทศท่ีถกูน าเขา้สู่ระบบคอมพิวเตอรโ์ดยเฉพาะขอ้มลูขนาดใหญ่ Big 
Data เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในการด าเนินกิจการต่างๆได้อย่างรวดเร็ว โดยใช้ระบบคลาวด ์
CloudComputing มาช่วยอ านวยความสะดวก จัดเก็บขอ้มูลท าให้สามารถพัฒนาแอพลิเคชั่น 
Applicationจ านวนมากมาใชป้ระโยชนใ์นการด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ผ่าน Social Media ท าใหเ้กิด
การขยายตวัในการท าธุรกรรมขององคก์รไดอ้ย่างสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึน้ มีการสรา้ง Platform 
ตา่งๆ เพ่ือใหบ้ริษัทหรือบุคคลภายนอกน าสินคา้หรือบริการมาไวบ้น Platform สรา้งขึน้เพ่ือใหค้น
ทั่วไปมาใชซื้อ้ขายสินคา้และบริการ เช่น Facebook, Uber, Airbnb, Alibaba, Youtube ในยุคนี ้
เป็นยคุท่ี "ใครมีขอ้มลูมากก็มีอ านาจมาก " 

Digital 4.0 ยุค Machine-to-Machine เป็นยุคท่ีการพัฒนาเทคโนโลยีท าให้อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกสต์า่งๆ มีความฉลาดสามารถติดต่อส่ือสารและสั่งการใหท้  างานเองไดอ้ย่างอตัโนมตัิ
สามารถเปิด-ปิด หรือสั่งงานผ่านแอพลิเคชั่นไดโ้ดยไม่ตอ้งกดสวิตชท่ี์ตวัอุปกรณก์ารสั่งงานดว้ย
ค าพูดในโทรศพัทแ์บบสมารท์โฟน ใหถ้่ายภาพหรือเขียนขอ้ความโดยอตัโนมตัิในยุคนีเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลั เช่น Mobile Platform, AI หรือปัญญาประดิษฐ์, 3D Printing, Internet of Things, Fintech 
จะมาเขา้มาเป็นส่วนหนึ่งของการใชชี้วิตประจ าวันของคนในสังคมอย่างหลีกเล่ียงไม่ไดม้ากขึน้
เรื่อย ๆ องคก์รตา่ง ๆ จึงตอ้งปรบัตวัใหท้นักบัการพฒันานวตักรรมตา่งๆ บนโลกดิจิทลั เพ่ือน ามา
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พฒันาปรบัปรุงการด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ใหเ้กิดประโยชนต์อ่องคก์รและผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยไม่ใหเ้กิด
ผลกระทบและสรา้งความเสียหายอยา่งรุนแรงตอ่ไป 

การเรียนรูย้คุดัง้เดมิการเรียนรูย้คุดจิิทลั 
1. การหาความรูจ้ากโรงเรียนเพ่ือใหเ้กิด เฉพาะความรูท้กัษะ และความสามารถ 
2. การเรียนตอ้งศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือพรอ้มรบัสิ่งใหม่ๆ ให ้เกิดทักษะและสามารถ

ประยกุตใ์ชไ้ด ้
3. ความสามารถของคนเป็นความสามารถคงท่ีไม่ต้องการ เปล่ียนแปลงอะไร

มากมาย เพียงประยกุตใ์ชค้วามสามารถให ้สอดคลอ้งกบัสถานการณ ์
4. ความสามารถของคนตอ้งเรียนรูต้ลอดเวลามากขึน้ ตอ้ง สามารถวางแผน พฒันา 

วิจยั และน า ไปใชไ้ดจ้รงิ 
5. ความรูจ้ากหอ้งเรียนสามารถใชไ้ดเ้พียง 10 ปีการศึกษา เริ่มตน้จากวดั โรงเรียน 

มหาวิทยาลยั 
6. ความรูท่ี้ไดจ้ากการเรียนตอ้งไม่หยดุนิ่ง มีการรว่มกนั จดัการศกึษาจากหน่วยงาน

ทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือสรา้ง แนวทางการศึกษารูปแบบใหม่ขึน้มาท่ีไม่ใช่เรียนท่ีบ้านหรือ 
โรงเรียนอีกตอ่ไป 

7. การศึกษามีการเคล่ือนตัวอย่างช้า ๆ ครูคณาจารย์ท่ีมีอายุ มาก มักรูส้ึกว่า
เทคโนโลยีคือ ภัยคุกคามความสุขของตนเอง แต่ยังมีความสุขกับการสอนแบบเดิม ๆ ซึ่งมีการ
แขง่ขนัท่ีนอ้ย และสอนดว้ยการจดบนัทกึบนกระดานและจบลงดว้ยการจด ลงบนสมดุของผูเ้รียน 

8. การศึกษามีการจัดสิ่งแวดลอ้มทางการศึกษาเป็นแบบสมัยใหม่ มีการจดัแหล่ง
ความรูด้ว้ยขอ้มูลจ านวนมากเพ่ือการ คน้ควา้ดว้ยตนเอง มีระบบอินเทอรเ์น็ตใหใ้ชง้านไดทุ้กคน 
และการน า เทคโนโลยีมาเปล่ียนหลกัการพืน้ฐานในการเรียน การสอนในหอ้งเรียน 

9. การพฒันาของสถานศึกษายงัไม่ค่อยใส่ใจเรื่องการแข่งขนัเป็นการพฒันาความรู้
เฉพาะดา้นมากกว่าพฒันาใหเ้กิดขึน้ ขาดการท า งานเช่ือมโยงสมัพนัธก์ัน มีการกระจดั กระจาย
ทางความคดิและการท า งาน การเรียนรูร้ว่มกนั จนท า ใหเ้ป็นองคก์รแหง่การเรียนรู ้

10. การพัฒนาของสถานศึกษาควรเน้นให้เกิดการเรียนรูซ้ึ่งกัน และกัน แบ่งปัน
มมุมอง ความรูค้ณุคา่ และประสบการณมี์การปรบัตวัและพฒันาใหเ้กิด 

11. ครูเป็นผูถ้่ายทอดความรูซ้  า้ ๆ ผา่นชอลก์และ การเขียนกระดาน หรือเสนอผ่านพ
รีเซ็นเตชั่นแบบการสอนทางเดียว 
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12. ครูเป็นผูช้่วยคอยชีแ้นะ เป็นผูน้  าทางและสนับสนุนใหแ้ก่ผูเ้รียน เพ่ือใหเ้กิดแรง
ปรารถนาในการเรียนรูค้รูและนกัเรียน เรียนรูร้ว่มกนั โดยมีหอ้งสมดุดิจิทลัในการสนบัสนนุ โดยไม ่
ตอ้งไปพิพิธภณัฑ ์หอ้งจดัแสดงทางวิทยาศาสตรไ์ม่จ  าเป็นตอ้งออกหอ้งเรียน ครูมีหนา้ท่ีกระตุน้ให้
ก าลงัใจและใหค้  าแนะน าในการสอน 

13. ยงัมีขอ้จ ากดัในการเขา้ถึง ขอ้มลูสารสนเทศจากหอ้งสมุด แตส่วนสตัวห์รือศนูย์
วิทยาศาสตรเ์พ่ือการเรียนรู ้ยงัเป็นทางเลือกหนึ่งของเด็ก ๆ ท่ีอยู่ห่างไกลและตอ้งการศกึษาเรียนรู้
จากสภาพจรงิ 

14. ระบบการศึกษาตอ้งเช่ือมต่อเขา้กับทางด่วนสารสนเทศ อย่างเต็มรูปแบบ เพ่ือ
เรง่อตัราการเตบิโตของขอ้มลูและเทคโนโลยีในทกุแขนงไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 

15. สถานศึกษาแยกตวัเป็นเอกเทศเม่ือถึงเวลาเลิกเรียน ครู และผูเ้รียนต่างคนต่าง
กลบับา้น ขาดการเช่ือมโยงกนัตลอดเวลา 

16. สถานศกึษาพฒันาระบบเทคโนโลยีเช่ือมโยงระบบคอมพิวเตอรใ์นทกุหนทกุแห่ง
ในสถานศกึษาโดยรว่มด าเนินงานกบัหนว่ยงานตา่ง ๆ ดา้นเทคโนโลยีแทนท่ีจะรองบประมาณจาก
รฐั 

17. หลกัสูตรและเนือ้หาการเรียนการสอน ตอ้งคน้ควา้ศึกษาจากต าราเรียนเท่านัน้ 
หลกัสูตรการเรียนการสอนสามารถจดัเนือ้หาความรู ้ทกัษะชีวิต ศิลปะ และความคิดสรา้งสรรค ์
ผา่นระบบเครือ ขา่ยและสง่ตอ่ไปยงัฐานขอ้มลูท่ีอยูภ่ายนอกได ้

18. การวดัผลและประเมินผล ยงัมุ่งท่ีจะประเมินความรูท่ี้เกิดจากการเรียนการสอน
ในหอ้งเรียนเทา่นัน้ การประเมินท่ีหลากหลาย  

19. การวัดผลและประเมินผล มุ่งให้ครูและผู้เรียนร่วมกันก าหนดแนวทางในการ
ประเมิน เนน้การประเมินเพ่ือพฒันา มากกวา่การประเมินเพ่ือวดัผลสมัฤทธ์ิ 

จากการเปล่ียนแปลงดงักล่าว แสดงใหเ้ห็นอย่างชดัเจนของการปรบัตวัของประเทศไทย
ทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และการศกึษาเพ่ือใหส้ามารถอยู่รอดและเหมาะสมกบัสภาพสงัคมท่ีมี
การเปล่ียนแปลงสู่การเป็นสังคมแห่งยุคดิจิทัล (digital era) ซึ่งเป็นยุคท่ีเทคโนโลยีมีความ
เจริญก้าวหน้า ท าให้มีความสะดวกรวดเร็วในการส่ือสาร การส่งผ่านข้อมูลข่าวสาร และองค์
ความรูต้า่ง ๆ ท่ีมีอยู่ในสงัคมไม่วา่จะเป็นขอ้ความ ภาพ เสียง หรือคลิปวีดีโอ ท าใหท้กุคนสามารถ
เขา้ถึงแหล่งขอ้มูลไดอ้ย่างรวดเร็วทุกท่ีและตลอดเวลา รวมทัง้สามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลปริมาณ
มหาศาลผา่นโลกออนไลนม์ากขึน้ เป็นโลกท่ีอินเทอรเ์น็ตเป็นทกุสรรพสิ่ง อนัเน่ืองมาจากเทคโนโลยี
อินเทอรเ์น็ตท่ีสามารถเช่ือมต่ออุปกรณ์ต่าง ๆ ท าใหส้ามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีมีอยู่จ  านวน
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มหาศาล ผ่านการวิเคราะห ์ประมวลผลอย่างรวดเร็ว ท าใหมี้ความสะดวกรวดเร็วในการใชง้าน 
ความเป็นยุคดิจิทัลนีจ้ึงเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตของมนุษยไ์ปไดอ้ย่างมากมายโดยสภาพดังกล่าว
น าไปสู่โอกาสอย่างมหาศาลแต่ในทางตรงกันข้ามท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีไม่สามารถ
คาดการณไ์ดอี้กมากมายดว้ยเช่นกนั ส่งผลกระทบตอ่ความเป็นอยู่ ท  าใหเ้กิดสภาวะการแข่งขนัท่ี
สงูขึน้ในทกุดา้น ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคมและวฒันธรรม ท่ีส าคญัคือ ส่งผลใหค้ณุลกัษณะของเด็ก
เปล่ียนไป 

4. แนวคิดการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล 
4.1 แนวคิดการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 

การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว สู่
สถานศึกษา โดยเฉพาะการปฏิรูปการศึกษา ท่ีตอ้งการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงตอ้งมีการวางแผนรบัการเปล่ียนแปลงของระบบการศึกษา
ใหท้นัสมยัและทนัตอ่เหตกุารณ ์ถา้ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่พฒันาตนเองใหส้ามารถกา้วเขา้สู่โลก
แหง่ยคุดจิิทลัได ้ก็อาจจะเกิดความลม้เหลวในการบรหิารสถานศกึษา 

Ducker (2003, p.213) กล่าวว่า โลกในศตวรรษท่ี 21 เป็นโลกแห่งการเปล่ียนแปลง
การเป ล่ียนแปลง คือ  ความเป็นจริงของสังคมใหม่ ท่ี มี ปัญหาท้าทายส าหรับผู้บ ริหาร
กระทรวงศกึษาธิการของนิวซีแลนด ์(วิโรจน ์สารรตันะ, 2556, น. 70-75) กล่าวถึงโมเดลภาวะผูน้  า
ทางการศึกษา (Education leadership Model) ซึ่งเป็นโมเดลท่ีกล่าวถึงเรื่องของคุณภาพ (Ey) 
ความรู ้(Knowledge) และทักษะ(Skills) ของผูน้  าทางการศึกษา สรุปไดว้่าผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าเป็นตอ้งน าสถานศกึษาของตนเองเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 และรบัผิดชอบตอ่ผลการจดัการศกึษาใน
สถานศกึษาของตนเองในดา้นตา่ง ๆ ดงันี ้ 

1. ปรบัปรุงผลลพัธข์องนกัเรียนทกุคน  
2. เรื่องการจดักิจกรรมการเรียนรูท่ี้มีประสิทธิภาพ  
3. ส ารวจและสนบัสนนุการใช ้ICT และ e Learning 
4. พฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นชมุชนการเรียนรู ้ 
5. สรา้งเครือขา่ยเพ่ือสง่เสรมิการเรียนรูแ้ละความส าเรจ็ 
6. พฒันาคนอ่ืนใหเ้ป็นผูน้  า 

ในการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสถานศกึษาจะตอ้งพฒันาผูเ้รียน ทัง้ในดา้น
ความรูส้าระวิชาหลกั (Core subjects) และทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ซึ่งประกอบดว้ยทักษะการ
เรียนรูแ้ละนวตักรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะดา้นสารสนเทศส่ือและเทคโนโลยี จึงเป็น
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ภาระท่ีส าคญัของผู้บริหารท่ีจะตอ้งรบัผิดชอบการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหาร
จะตอ้งรูเ้ท่าทันความเปล่ียนแปลง พัฒนาตนเองคิดหายุทธศาสตร ์ในการบริหารจัดการใหม่ๆ
ปรบัเปล่ียนรูปแบบการท างาน ใหค้วามส าคญักับความสัมพันธข์องผูป้ฏิบตัิงานในองคก์ร และ
นอกองคก์ร ใหค้วามสนใจตอ่วฒันธรรมองคก์รท่ีมุง่ผลลัพธ ์ใส่ใจในเรื่องของศาสตรท์างการสอนท่ี
เหมาะสม และตอ้งเขา้มารบับทบาทในการแจง้ปรบัเปล่ียนรูปแบบการจดัการเรียนการสอนของครู
ปรบัเปล่ียนเนือ้หาตามหลกัสตูรควบคู ่กบัการพฒันาทกัษะใหม่ ๆ ใหก้บัครูผูส้อน ส่งเสรมิใหมี้การ
น าเทคโนโลยีมาใชเ้พ่ือพฒันาคณุภาพทางการศกึษาใหส้งูขึน้ รวมทัง้บทบาทในการสรา้งเครือขา่ย
การเรียนรู ้ทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา เพ่ือพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรูค้วามสามารถ และมี
ทกัษะเทียมเป็นท่ียอมรบัของชาตอ่ืินและสามารถด ารงชีวิตไดอ้ยา่งมีความสขุ 

ศตวรรษท่ี 21 กลายเป็นส่วนส าคญั ซึ่งไดถู้กก าหนดใหเ้ป็นการท างานเพ่ือการจัด
การศึกษาเรียนรูใ้นยุคใหม่ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการจดักระบวนการเรียนรู ้กรอบแนวคิด
ของการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 มีตวัแบบหรือแบบจ าลอง (Model) ท่ีน่าสนใจเป็นท่ีรูจ้กัโดยทั่วไป 
และหนึ่งในนั้น ได้แก่ตัวแบบหรือแบบจ าลองของภาคีเครือข่ายเพ่ือทักษะแห่ งศตวรรษท่ี 21 
(Partnership for  21st Century Skill 2007) สุรศกัดิ์ ปาเฮ (2560, น. 74-84) ท่ีกล่าวมาทัง้หมด
ในเบือ้งตน้นัน้เป็นการสรา้งกรอบแนวคิดในการพฒันาทกัษะในการเรียนรูใ้นทศตวรรษท่ี 21 ท่ีไดมี้
การศึกษาวิจยัโดยกลุ่ม Partnership for 21st Century Skills ซึ่งเนน้ตวัแบบจ าลองท่ีน าเสนอใน
รายละเอียดของตัวแปร หรือองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกับการพัฒนาศักยภาพทางการเรียนรูใ้น
สงัคมยุคใหม่ ท่ีทกุฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งน าไปก าหนดเป็นแนวทางในการพฒันาองคก์ร เพ่ือพฒันา
การศกึษาใหก้า้วทนัความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ทัง้ในสภาพการณปั์จจบุนั และในอนาคต 

4.2 แนวคิดการจัดการศึกษาไทยในยุค 4.0 
4.3.1 นโยบายประเทศไทย 4.0 

รฐับาลไดก้ าหนดวิสยัทศันเ์ชิงนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทยหรือ
โมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจของรฐับาล คือ ประเทศไทย 4.0 หรือ  ไทยแลนด ์4.0 หมายถึง การ
พฒันาประเทศโดยนโยบายเศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม ดงันัน้ ตอ้งมีความเขา้ใจ เขา้ถึง 
จึงพัฒนาไดโ้ดยใชศ้ักยภาพของมนุษยเ์ป็นตัวน า ขับเคล่ือนดว้ยปัญญาของคน ตอ้งลงทุนใน
มนุษยใ์หเ้ป็นผลผลิตท่ีดี  ทุกคนไดร้บัโอกาสท่ีเท่าเทียมกันและอยู่อย่างยั่งยืน(สุวิทย ์เมษินทรีย ,์ 
2560b) สถานศกึษาจึงเป็นแหล่งผลิตเยาวชนใหเ้ป็นทรพัยากรมนษุยท่ี์จะเป็นพลงัขบัเคล่ือนของ
ประเทศไทยใหมี้ความกา้วหนา้ใหเ้ป็น ไทยแลนด ์ 4.0  และยกระดบัคณุภาพทรพัยากรมนษุยใ์ห้
เป็นคนไทย 4.0  
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ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ (2559) กล่าวว่า การศึกษาในยุคไทยแลนด ์4.0 มี
ความหมายมากกว่าการเตรียมความพรอ้มของคนหรือใหค้วามรูก้ับคนเท่านัน้ แตเ่ป็นการเตรียม
มนุษยใ์หเ้ป็นมนุษย ์กล่าวคือ นอกจากใหค้วามรูแ้ลว้ตอ้งท าใหเ้ขาเป็นท่ีรกัท่ีจะเรียน มีคณุธรรม 
และสามารถอยู่รว่มกบัผูอ่ื้นไดด้ว้ย นั่นก็คือ การสรา้งคนใหมี้ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเนน้ทกัษะ
ในการคิดวิเคราะหเ์ป็นหลักในขณะเดียวกัน ไทยแลนด ์4.0 คือ การพัฒนาประเทศให้มีความ
ทันสมัย มีรายไดม้ากขึน้ และก้าวพ้นจากกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง โดยจะต้องผลิต
นวัตกรรมใหม่ ๆเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาประเทศ และต้องสามารถติดต่อค้าขายกับนานา
ประเทศใดด้ว้ย 

ปรีชา ปาโนรมัย ์(2561, น.24) ปาโนรมัย ์(2561, น. 24) ไดใ้หค้วามหมายของ
นโยบายไทยแลนด ์4.0 หมายถึงนโยบายท่ีมุ่งสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน อย่างเป็นรูปธรรม โดยมี
แนวคิดส าคญั คือ หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีเนน้การสรา้งความเขม้แข็งจากภายใน 
เช่ือมโยงสู่ประชาคมโลก เปล่ียนกระบวนการพัฒนาสู่การสรา้งรากแก้ว โดยปรับเปล่ียนจาก
เศรษฐกิจท่ีเคยพึ่งพาเทคโนโลยีจากภายนอกเป็นหลัก ไปสู่การพึ่งพาตนเองโดยใชเ้ทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม โดยเริ่มจากฐานส าคญัคือการสรา้งคนสู่การเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพเป็นสังคมอุดม
ปัญญา และเม่ือคนไทยมีคณุภาพก็จะน าไปสูก่ารขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม 

กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา (2560 , นน.8-9) ได้ให้
ความหมายของนโยบาย ไทยแลนด ์4.0 หมายถึง เป็นนโยบายเศรษฐกิจท่ีจะน าพาประเทศไทยให้
หลุดพน้จากกับดกัประเทศรายไดป้านกลาง กับหลกัความเหล่ือมล า้ และกับดกัความไม่สมดุล 
พรอ้ม ๆ กบัเปล่ียนผา่นประเทศไทยไปสู ่ประเทศในโลกท่ีหนึ่ง ท่ีมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนใน
บรบิทของการปฏิวตัอิตุสาหกรรมยคุท่ี 4 อยา่งเป็นรูปธรรม ตามแนวทางท่ีแผนยทุธศาสตรช์าติ 20 
ปีไดว้างไวด้ว้ยการสรา้งความเขม้แข็งจากภายใน ควบคูไ่ปกบัการเช่ือมโยงกบัประชาคมโลก ตาม
แนวคดิ” ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยขบัเคล่ือนผา่นกลไก”ประชารฐั” 

สุวิทย ์เมษินทรีย ์(2560a, น.13) ไดใ้หค้วามหมายของนโยบาย ไทยแลนด ์4.0 
หมายถึงนโยบายท่ีสรา้งความเข้มแข็งจากภายใน เช่ือมโยงเศรษฐกิจไทยสู่โลก พลวัตการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในปัจจุบนั ซึ่งเป็นเรื่องท่ีส่งผลกระทบอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้มีอยู่ดว้ยกัน 3 
กระแสหลกั คือโลกาภิวตัน ์ภมูิภาคาอภิวฒัน ์และการบรหิารแบบทอ้งถ่ิน 

ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ (2559) กล่าวว่า การศึกษาจึงตอ้งเร่งด าเนินการ
ปฏิรูปการเรียนรูใ้หก้า้วเขา้สู่ ไทยแลนด ์4.0 อย่างเป็นรูปธรรมในหลายดา้น เช่น 1) การพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ เป็นหัวใจส าคัญในการส่ือสารกับนานาชาติทั้งเพ่ือการติดต่อส่ือสาร การ
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แลกเปล่ียนความรู ้การประสานความรว่มมือ และการคา้ขาย ซึ่งท่ีผ่านมากระทรวงศกึษาธิการได้
ด  าเนินการยกระดับภาษาอังกฤษของประเทศผ่านโครงการส าคัญต่าง ๆ อาทิ การพัฒนาครู
ภาษาอังกฤษผ่านกระบวนการ Boot Camp จัดท าแอพพลิเคชั่น Echo Hybrid, Echo English 
เป็นตน้ 2) การส่งเสริมการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร ์ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสะ
เต็มศกึษา (STEM Education) เพ่ือใหเ้ด็กมีความเขา้ใจเก่ียวกบัศาสตรท่ี์ว่าดว้ยเรื่องของโลก และ
วตัถุต่าง ๆ ในขณะเดียวกันเด็กไทยในอนาคตก็ตอ้งคงไวซ้ึ่งวฒันธรรมของไทยท่ีดีงามควบคู่กับ
การเรียนรูศ้าสตรใ์หม่ ๆ ท่ีมีความทันสมัยดว้ยเช่นกัน 3) การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห ์สิ่ง
ส าคญัสิ่งหนึ่งท่ีมหาวิทยาลยัเคมบริดจค์น้พบเก่ียวกับ Communication Thinking Skills คือ การ
สอนเรื่องการคิดวิเคราะห ์ไม่สามารถแยกวิชาสอนตา่งหากได ้แตจ่ะตอ้งมีการเรียนวิชาการแตล่ะ
เรื่องอย่างลึกซึง้เสียก่อน หลังจากนั้นการคิดวิเคราะห์จะตามมาเอง เช่นเดียวกับการเรียน
ภาษาองักฤษ ตอ้งมีความรูเ้รื่องไวยากรณค์วบคูก่บัการอา่นจนมีความรูเ้รื่องค าและเรื่องภาษาจริง 
ๆ เม่ือนัน้เราก็จะสามารถส่ือสารภาษาองักฤษไดร้วมทัง้สามารถน าความรูไ้ปใชง้านตอ่ไดด้ว้ย 4) 
การปรบัหลกัสูตรการเรียนการสอน ขณะนีก้ระทรวงศึกษาธิการก าลงัปรบัปรุงหลกัสูตรใหม่เพ่ือ
น ามาใชใ้นปีการศกึษา 2561 จากเดิมเรียน 8 กลุม่สาระการเรียนรู ้อาจจะปรบัใหเ้รียนเป็นรายวิชา
เฉพาะเช่นในอดีต โดยเนือ้หาหลกัสูตรจะเปล่ียนไปตามองคค์วามรูใ้นโลกยุคใหม่พรอ้มกับการ
เปล่ียนเฉพาะเรื่องท่ีส าคญั ๆ และเรียนใหรู้อ้ย่างลึกซึง้ทัง้นีอ้าจเกิดวิชาใหม่ ๆ เช่น Computing ท่ี
จะเป็นการเรียนเก่ียวกบัโปรแกรมท่ีใชค้วบคมุการท างานของเครื่องจกัร เครื่องกลเพ่ือใหเ้ด็กสรา้ง
นวตักรรมและรูเ้ทา่ทนัเทคโนโลยี ความรูเ้รื่องวิศวกรรมศาสตรแ์ละวิทยาศาสตรใ์หม ่ๆ ท่ีจะน าไปสู่
การสรา้งนวัตกรรมไดใ้นท่ีสุด รวมทั้งอาจจะน าวิชาเดิม ๆ กลับมาสอนอีก เช่นวิชาภูมิศาสตร ์
เพ่ือใหเ้กิดการเรียนรูเ้รื่องของโลกเก่ียวโยงไปสู่วิชาวิทยาศาสตรแ์ละเกษตรกรรม คือ ความเขา้ใจ
การเกิดของมนุษยเ์ขา้ใจพืน้ท่ี เป็นตน้ 5) การพัฒนาปรบัปรุงต าราเรียนให้มีมาตรฐาน 5 ดาว 
กระทรวงศึกษาธิการมีความพยายามท่ีจะสรา้งต าราเรียนใหมี้มาตรฐาน เพราะต าราท่ีดีจะช่วย
ส่งเสริมและกระตุน้ใหเ้ด็กอยากรูอ้ยากเห็น อยากตัง้ค  าถาม ดงันัน้ ต  าราเรียนตอ้งสนองตอ่ผูเ้รียน
จริง ๆ ขณะนี้อยู่ระหว่างการจัดท ามาตรฐานต าราเรียน โดยจะมีการให้คะแนน (ดาว) ตาม
องคป์ระกอบของต าราท่ีก าหนดขึน้ เช่น มีรูปเล่มสวยงาม มีภาพประกอบท่ีดี มีหวัเรื่องบทเรียน
และเปา้หมายท่ีชดัเจน มีวิธีการและตวัอย่างในการแกโ้จทยแ์กปั้ญหา ตลอดจนมีแบบฝึกหดัและมี
ลิ งค์ เ ช่ื อ ม โย งแบบออน ไลน์  เป็ น ต้น  ล่ าสุ ด ได้ มี ก า รป ระชุม ห ารือ ร่วม กั น ระห ว่ า ง
กระทรวงศกึษาธิการกบัส านกัพิมพท่ี์ผลิตต าราเรียนทัง้หมด เพ่ือผลิตต าราเรียนท่ีดีมีคณุภาพ และ
ในอนาคตรฐับาลก็ใชต้  าราเรียนท่ีได ้5 ดาวเท่านัน้ หากต าราใดมีมาตรฐานท่ีเท่ากนั ก็จะพิจารณา
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จากราคาตอ่ไป จากนัน้จึงส่งรายช่ือต าราเพ่ือใหโ้รงเรียนไปจดัหามาใชต้อ่ไป 6) การบริหารจดัการ
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กภาย ใตโ้ครงการเรียนดีใกล้บา้นขณะนีเ้ริ่มด าเนินโครงการแล้ว ใน
โรงเรียนท่ีสามารถเขา้รว่มโครงการรอบแรก ซึ่งจะเริ่มด าเนินในช่วงเปิดภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 
2559 จ านวน 259 แห่ง โดยทุกอย่างตอ้งเกิดจากการยอมรบัและตดัสินใจของคนในพืน้ท่ี ชุมชน 
พ่อแม่และผูป้กครอง แมท่ี้ผ่านมาเราจะมีความพยายามท่ีจะยกระดบัโรงเรียนขนาดเล็ก แต่ยงัท า
ไม่ส  าเร็จ เพราะความไม่เห็นดว้ย แตข่ณะนีก้ระทรวงศกึษาธิการพยายามชีแ้จงใหเ้ห็นถึงทางเลือก
ท่ีดีกวา่ของบตุรหลาน โดยใหเ้ดก็ ๆ ยา้ยไปเรียนในโรงเรียนแมเ่หล็ก ท่ีมีความพรอ้มมากกว่า ซึ่งอยู่
ใกลเ้คียงกนั พรอ้มทัง้ไดร้บัการสนบัสนุนงบประมาณจากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน เพ่ือพฒันาทัง้ทางดา้นกายภาพและวิชาการใหส้ามารถรองรบันกัเรียนและครูท่ีเพิ่มขึน้ได ้

ไพฑูรย ์สินลารตัน ์(2559) กล่าวว่า การศึกษาในยุคไทยแลนด ์4.0 จ าเป็นตอ้ง
เนน้ความคิดสรา้งสรรค ์แลว้แปลความคิดนัน้เป็นผลผลิตออกมา แต่การจะมีความคิดสรา้งสรรค์
ไดน้ัน้ ตอ้งมีการคดิวิเคราะหเ์ป็นล าดบัแรก และเม่ือไดผ้ลผลิตออกมาแลว้ จงึจะมีความรบัผิดชอบ
ตามมามากขึน้แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิส านกังานปลดักระทรวงศกึษาธิการฉบบัท่ี 
12 ( พ.ศ. 2560 2564)  ไดก้ าหนดยุทธศาสตรท่ี์เก่ียวขอ้งกับการจดัการศึกษา โดยมีเปา้หมายให้
คนไทยมีทกัษะ ความรู ้และความสามารถไดร้บัการศกึษาท่ีมีคณุภาพสงูตามมาตรฐานสากลและ
สามารถเรียนรูด้ว้ยตนเองอย่างตอ่เน่ือง  มีทกัษะการคิดวิเคราะห ์คิดสรา้งสรรคอ์ย่างเป็นระบบ มี
ทกัษะการท างานท่ีพรอ้มเขา้สู่ตลาดงาน และขยายโอกาสการเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคณุภาพให้แก่
เดก็และเยาวชนท่ีดอ้ยโอกาสทางการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง เปา้หมายคือการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคน
ไทย 4.0  

ส าหรบัวิวัฒนาการของการศึกษาก่อนท่ีจะมาถึงการศึกษา 4.0 นั้น สุกัญญา 
แช่มชอ้ย (2561) ไดอ้ธิบายเทียงเคียงกบัวิวฒันาการของการพฒันาเศรษฐกิจในแต่ละยคุ สรุปได้
ดงันี ้

การศึกษา 1.0 เป็นการศึกษาในยุคของเกษตรกร  เป็นการศึกษาท่ีได้รับ
อิทธิพลมาจากสงัคมเกษตรกรรมท่ีมีลกัษณะเรียบง่าย ท าใหก้ารศกึษาในยคุนีมี้ลกัษณะของการ
เรียนหนงัสือตามท่ีครูสอน เนน้การบอกความรู ้การบรรยายเป็นหลกั และเป็นการเรียนในหอ้งเรียน
เป็นหลกั 

การศึกษา 2.0 เป็นการศึกษาในยุคอุตสาหกรรม จากแนวคิดการผลิตใน
ระบบอุตสาหกรรมท่ีมีลักษณะเป็นการผลิตเป็นจ านวนมาก ส่งผลใหก้ารศึกษาในยุคนีเ้ป็นการ
เรียนใหรู้ ้และออกไปรบัใชร้ะบบอุตสาหกรรม ไม่จ  าเป็นตอ้งมีความคิดสรา้งสรรคอ์ะไรมากมาย 
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และลักษณะท่ีส าคญัอีกอย่างของการศึกษาในยุคนีคื้อ เริ่มมีการเขา้ถึงขอ้มูลจากอินเทอรเ์น็ต 
ดังนั้น นอกจากเป็นการเรียนให้รูแ้ล้วยังเป็นการเรียนให้สามารถหาความรูต้่าง ๆ ท่ีมีอยู่ใน
อินเทอรเ์น็ตได ้

การศึกษา 3.0 เป็นการศึกษาในยุคอุตสาหกรรมท่ีมีความซับซ้อนมากขึน้ 
และเป็นยุคท่ีมีการใชข้อ้มูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศมากขึน้ อนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจาก
ความเป็นโลกาภิวัตน์ของโลกยุคนี ้ การศึกษาในยุคนี ้จึงต้องเป็นการศึกษาท่ีต่อยอดจาก
ความสามารถในการแสวงหาความรูไ้ดใ้นยคุ 2.0 ท่ีผูเ้รียนตอ้งสามารถคิดวิเคราะห ์และสรา้งองค์
ความรูใ้หม ่

การศึกษา 4.0 เป็นการศึกษายุคเศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม ดงันัน้ 
การศกึษาในยุคนีผู้เ้รียนตอ้งสามารถตอ่ยอดองคค์วามรู้ใหม่จากยคุ 3.0 ใหเ้กิดเป็นผลิตภณัฑท่ี์มี
ความเป็นรูปธรรม สามารถน าไปใช้แก้ปัญหาหรืออ านวยความสะดวกในการเรียนรูห้รือการ
ด ารงชีวิตในยุคปัจจบุนั โดยอาศยัความเจริญกา้วหนา้ของวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีต่าง ๆ ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ดงัท่ีผูเ้รียนไดน้ิยามไวว้า่  

การศึกษา 4.0 เป็นการศึกษาท่ีมุ่งส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เพ่ือสร้าง
นวตักรรมนั่นเอง 

จากความหมายของการศกึษาไทย 4.0 ดงักล่าวมาแลว้ขา้งตน้ สรุปแนวคิดของ
การศกึษา 4.0 ว่าหมายถึง การศกึษาท่ีมุ่งส่งเสริมใหเ้กิดเรียนรูเ้พ่ือสรา้งนวตักรรม ทัง้นวตักรรมท่ี
เกิดจากการเรียนรูข้องผูเ้รียน นวตักรรมเพ่ือการจดัการเรียนรูข้องครู และนวตักรรมทางการบรหิาร
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

4.3 แนวคิดการประกันคุณภาพภายใน 
พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 

2545 ไดก้ าหนดไวใ้นหมวดท่ี 6 วา่ใหมี้ระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาทกุระดบั ประกอบดว้ย 
ระบบประกนัคณุภาพภายใน และระบบการประกนัคณุภาพภายนอก การประกนัคณุภาพภายใน 
ด าเนินการโดยสถานศึกษาและหน่วยงานตน้สงักัด และใหถื้อว่าการประกันคณุภาพภายในเป็น
สว่นหนึ่งของการบริหารการศกึษาท่ีตอ้งด าเนินการอย่างตอ่เน่ือง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปี
เสนอต่อหน่วยงานตน้สังกัด หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือน าไปสู่การ
พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพ่ือรองรบัการประกันคณุภาพซึ่งจะไดร้บัการประเมิน
จากส านกังานรบัรองมาตรฐานคณุภาพการศึกษาอย่างนอ้ยหนึ่งครัง้ในทุกหา้ปี สถานศึกษาต้อง
จดัเตรียมเอกสารต่าง ๆ ท่ีมีขอ้มูลแก่ส  านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา 
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เพ่ือท าการประเมินคณุภาพภายนอก หากสถานศกึษาใดมีผลการประเมินภายนอกไม่ไดม้าตรฐาน 
ใหส้ถานศกึษาปรบัปรุงแกไ้ขในระยะเวลาท่ีก าหนด และไดก้ าหนดหลกัการส าคญัขอ้หนึ่ง คือ ใหมี้
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดบัและประเภท
การศึกษา โดยท่ีก าหนดให ้มาตรฐานและการประกนัคณุภาพการศกึษา เป็นภารกิจส าคญัหมวด
ท่ีหนึ่งท่ีสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องต้องด าเนินการ อีกทั้งต้องเป็นไปตามระบบ 
หลกัเกณฑ ์และวิธีการท่ีกระทรวงศกึษาธิการก าหนดดว้ย 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ไดก้ าหนดมาตรฐานการศึกษา เพ่ือ
การประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษาของโรงเรียน ระดบัการขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.2563  มีจ  านวน 
3 มาตรฐาน  ไดแ้ก่ 

มาตรฐานท่ี 1 คณุภาพผูเ้รียน 
1.1 ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน 

1) มีความสามารถในการอา่น การเขียน การส่ือสาร และการคดิค านวณ 
2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย

แลกเปล่ียนความรคดิเห็น และแกปั้ญหา 
3) มีความสามารถในการสรา้งนวตักรรม 
4) มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
5) มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตามหลกัสตูรสถานศกึษา 
6) มีความรูท้กัษะพืน้ฐาน และเจตคตท่ีิดีตอ่งานอาชีพ 

1.2 คณุลกัษณะท่ีพงึประสงคข์องผูเ้รียน 
1) การมีคณุลกัษณะและคา่นิยมท่ีดีตามท่ีสถานศกึษาก าหนด 
2) ความภมูิใจในทอ้งถ่ินและความเป็นไทย 
3) การยอมรบัท่ีจะอยูร่ว่มกนับนความแตกตา่งและหลากหลาย 
4) สขุภาวะทางรา่งกาย และจิตสงัคม 

มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบรหิารและการจดัการ 
2.1 มีเปา้หมาย วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจท่ีสถานศกึษาก าหนดชดัเจน 
2.2 มีระบบบรหิารจดัการคณุภาพของสถานศกึษา 
2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสู ตร

สถานศกึษาและทกุกลุม่เปา้หมาย 
2.4 พฒันาครูและบคุลากรใหมี้ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
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2.5 จดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคมท่ีเอือ้ต่อการจดัการเรียนรูอ้ย่างมี
คณุภาพ 

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการ
จดัการเรียนรู ้

มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไป

ประยกุตใ์ชใ้นชีวิตได ้
3.2 ใชส่ื้อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลง่เรียนรูท่ี้เอือ้ตอ่การเรียนรู ้
3.3 มีการบรหิารจดัการชัน้เรียนเชิงบวก 
3.4 ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ และน าผลมาพฒันาผูเ้รียน 
3.5 มีการแลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละใหข้อ้มูลสะทอ้นกลับเพ่ือพัฒนาและปรบัปรุง

การจดัการศกึษา 
จากการศึกษาแนวคิดการประกันคุณภาพภายใน  ไดอ้งคป์ระกอบของการบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล จ  านวน 3 องคป์ระกอบ คือ ดา้นผูเ้รียน ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
ดา้นครูผูส้อน 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง สรุปได้ว่า องคป์ระกอบของการ
บรหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลั ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้น
ครูผูส้อน ดา้นผูเ้รียน ดา้นการเรียนรู ้ดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม  

ผูว้ิจยัไดส้มัภาษณเ์ชิงลึกผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 10 คน พบว่ามีองคป์ระกอบเพิ่มเติม 
จ านวน 1 องคป์ระกอบ ได้แก่ ด้านกระบวนการบริหารสถานศึกษา ซึ่งทั้ง 6 องคป์ระกอบ มี
รายละเอียด ดงันี ้

5. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล 
ส าหรบับริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปของการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทลัท่ี

ส  าคัญ ๆ ดังกล่าว ได้ส่งผลกระทบอย่างมากมายต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูเ้รียน การเรียนรู ้ครู และเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา (สุกัญญา 
แชม่ชอ้ย, 2558) 

5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล 
1. คณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุดจิิทลั  
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจ าเป็นท่ีจะตอ้งเรียนรูเ้ก่ียวกับเทคโนโลยีการ
ส่ือสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์(ICT) และผลกระทบท่ีเกิดขึน้ตอ่การบริหารจดัการสถานศกึษา
เพ่ือการใช้ ICT ให้เหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด อย่างคุ้มค่าแท้จริง ดังนั้นคุณลักษณะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษายคุดจิิทลัจงึควรเป็นดงัตอ่ไปนี ้

1. ก าหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT ของสถานศึกษาให้ชัดเจนว่าต้องการไปใน
ทิศทางใด และจะน ามาใชก้บัการบรหิารสถานศกึษาในเรื่องใดบา้ง 

2. การบริหารจัดการโครงสร้างพื ้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ Hardware.Software. Network และเครือข่ายไรส้ายต่าง ๆ ของสถานศึกษา
ใหค้รู อาจารย ์บคุลากรและนกัเรียนทกุคนสามารถใชแ้ละเขา้ถึงไดอ้ย่างรวดเร็ว สะดวกตอ่การใช้
งาน พรอ้มทัง้จดัสรรทรพัยากรตา่ง ๆ เพ่ือสนบัสนนุอยา่งเพียงพอ 

3. การสรา้งวฒันธรรมการท างานและบรรยากาศสถานศกึษาใหมี้การใช ้ICT 
อย่างแพร่หลายไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของครู การบริหารงานสถานศึกษาในดา้น
ต่าง ๆ ตลอดจนการใหน้ักเรียนสามารถใชแ้ละเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลความรูต้่าง ๆ ผ่าน Internet ได้
ตลอดเวลา 

4. การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให้มีความ รู้
ความสามารถดา้น ICT อยา่งตอ่เน่ืองสม ่าเสมอ 

5. ผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้งท าตนใหเ้ป็นตวัอย่างท่ีดีสามารถใช ้ICT ในการ
ปฏิบตังิานอยา่งไดเ้หมาะสม 

6. ส่งเสริมสนบัสนนุสรา้งแรงจงูใจครูอาจารยบ์ุคลากรทุคนของสถานศกึษา
ใหน้ าความรูค้วามสามารถดา้น ICT และเทคโนโลยีตา่ง ๆ ท่ีสถานศึกษาจดัใหม้าสรา้งนวตักรรม
ใหม่ๆ ในการจดัการเรียนการสอนหรือการปฏิบตังิาน 

7. จัดใหมี้ระบบการก ากับติดตามและการใหค้  าปรกึษาเก่ียวกับการใช ้ ICT 
ของสถานศึกษาทัง้ครูอาจารย ์บุคลากรทุกคนและนกัเรียนว่าสามารถใชไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามนโยบายอยา่งถกูตอ้งเหมาะสมหรือไม่ 

คณุลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุดิจิทลัขา้งตน้นีมี้ผลตอ่การใชภ้าวะผูน้  า 
ICT (ICT Leadership) ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมากเพราะภาวะผู้น  า ICT หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารในการเรียนรูเ้ขา้ใจ ยอมรบัการเปล่ียนแปลงดา้น ICT สามารถน ามา
ประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่ง เหมาะสมและเกิดประโยชนส์งูสดุตอ่สถานศกึษา 
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ดังนั้น คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะและพฤติ
กรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการใชภ้าวะผูน้  าดิจิทลัเพ่ือการบริหารงานท่ีเป็น
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการเรียนรู ้เข้าใจ การยอมรบัการเปล่ียนแปลงดา้น
เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถน ามาประยุกตใ์ช้ได้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาเพ่ือให้
สถานศกึษาเป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 

2. การก าหนด นโยบาย วิสยัทศัน ์ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัของสถานศกึษา 
ปาณสัม ์ชมุภยูาละ (2564, น. 58) ผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลั ภาวะผูน้  าท่ี

มีลกัษณะเช่ือมโยงกบัการน าเทคโนโลยีไปสู่การปฏิบตัิในสถานศกึษา ทัง้ในการจดัการเรียนรูข้อง
ครู และการจดัการในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา รวมทัง้การส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรม 
เพ่ือการจัดการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ผูบ้ริหารสถานศึกษาคือปัจจัย
ส าคญัปัจจยัหนึ่งท่ีจะสง่ผลตอ่ความส าเร็จของสถานศกึษาในการพฒันาคณุภาพการศกึษาใหก้บั
ผู้เรียนซึ่งการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงควรต้องมีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับ
เทคโนโลยี และมีภาวะผูน้  าเชิงเทคโนโลยีซึ่งประกอบไปดว้ย 5 ดา้น ดงันี ้

1. การมีวิสยัทศัน ์
2. การสรา้งวฒันธรรมการเรียนรูแ้บบโลกดจิิทลั 
3. การปฏิบตัท่ีิเป็นเลิศอยา่งมืออาชีพ 
4. การปรบัปรุงอยา่งเป็นระบบ และ 
5. การเป็นพลเมืองในยคุดจิิทลั 

มณัฑนา เพ็งสาย และ ธีรภทัร กโุลภาส (2564) กลา่วว่า ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญั
ในการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ในการก าหนดเป้าหมายโรงเรียนในความเป็นผู้น  าทางดา้น
เทคโนโลยี ก ากบัติดตามการปฏิบตัิงานมีการใหก้ารอบรมและใหค้วามรูใ้นเรื่องการใชเ้ทคโนโลยี
ยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน และปัจจัยความส าเร็จในการ
ด าเนินงานบริหารโรงเรียนโดยใชเ้ทคโนโลยียคุดิจิทลัอีกส่วนหนึ่ง เกิดขึน้ไดจ้ากการมีสว่นรว่มจาก
ผูป้กครอง ชมุชน และภาคีเครือข่ายของสถานศกึษาในทกุภาค นอกจากนัน้การจดัเก็บขอ้มลูอยา่ง
เป็นระบบ สง่ผลใหเ้กิดการพฒันาการบรหิารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

สชุญา โกมลวานิช (2563, น. 637) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงตอ้งพฒันา
ภาวะผูน้  าดิจิทลั ใหส้อดคลอ้งกบัการปรบัเปล่ียนทิศทางการศกึษา มีวิสยัทศันท่ี์กา้วหนา้ สามารถ
คาดการณ์การเปล่ียนแปลงของการศึกษาโดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการตัดสินใจและ
สามารถวางแผนการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถส่ือสารและประชาสัมพันธ์
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สถานศกึษาใหเ้ป็นท่ีรูจ้กัผ่านโซเชียลมีเดีย สามารถกระตุน้ใหค้รูผูส้อนและผูเ้รียนเกิดการเรียนรูอ้ยู่
ตลอดเวลาและสามารถร่วมกันสรา้งสรรคน์วัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สามารถ
ปรบัเปล่ียนวฒันธรรมของสถานศึกษาใหเ้ป็นวฒันธรรมการเรียนรูด้ิจิทัล สามารถน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท่ีส่งเสริมสมรรถนะครูและทักษะการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสามารถเกิดการเรียนรูอ้ย่างตอ่เน่ืองไดต้ลอด
ชีวิต 

ดงันัน้ การก าหนด นโยบาย วิสยัทศัน ์ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัของสถานศกึษา 
หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในการก าหนด
นโยบาย วิสยัทศัน ์ในการใช ้เทคโนโลยีดิจิทลั ของสถานศกึษา ใหช้ดัเจนว่าตอ้งการไปในทิศทาง
ใด และจะน ามาใชก้บัการบรหิารสถานศกึษาในเรื่องใดบา้ง เพ่ือใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 

3. การสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศของสถานศกึษา 
วัฒนธรรมองคก์ารเป็นปัจจัยท่ีส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานองค์การให้

บรรลุผลส าเร็จวฒันธรรมองคก์ารเป็นเครื่องมือท่ีช่วยเพิ่มทัง้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงันัน้
ผูบ้รหิารสถานศกึษา จึงควรใหค้วามส าคญัเป็นอย่างยิ่ง มีผูใ้หค้วามหมายของวฒันธรรมองคก์าร
ไวแ้ตกตา่งกนั ดงันี ้ 

วิทยาธร ท่อแกว้ (2564, น. 2) วฒันธรรมองคก์ร หมายถึง “สิ่งท่ีท าความเจริญ
งอกงามใหแ้ก่หมู่คณะบคุคล ซึ่งหมู่คณะรวมถึงคณะบคุคล หรือสถาบนัซึ่งเป็นส่วนประกอบของ
หน่วยงานใหญ่ท่ีท าหนา้ท่ีสมัพนัธก์ันหรือขึน้ต่อกัน” จากความหมายนี ้ชีใ้หเ้ห็นว่า สิ่งท่ีท าความ
เจรญิงอกงามมีหลายลกัษณะท่ีเกิดจากทศันคติ คา่นิยม และความเช่ือท่ีทกุคนในองคก์รมีรว่มกนั 
และทัง้หมดนีย้งัเป็นสิ่งท่ีช่วยสรา้งเปา้หมายขององคก์รใหเ้ป็นภาพใหญ่ท่ีเป็นอนัหนึ่งอนัเดียว ทัง้
ยงัเป็นสิ่งท่ีก าหนดวิธีการท างานของทกุคนใหเ้ป็นไปตามกลยุทธธ์ุรกิจเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ ค าว่า 
“วฒันธรรมองคก์ร” จงึเป็นเหมือนหวัใจท่ีทกุองคก์รควรใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งมาก 

เกตุสุรินทร ์ปกิรณะ (2556, น. 20) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า วัฒนธรรมองคก์าร 
หมายถึง ค่านิยมความเช่ือ บรรทัดฐานประเพณีท่ีปฏิบตัิต่อ ๆ กันมา พฤติกรรมท่ี แสดงออกท่ี
บุคลากรในองคก์ารส่วนใหญยอมรบั และก าหนดไวเ้ป็นวิถีการประพฤติในองคการเพ่ือความมี
ประสิทธิผลและความอยู่รอดขององคก์ารท่ีเก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างองคก์ารกับสมาชิก ใน
องคก์าร ซึ่งมีอิทธิพลต่อโครงสรา้งและพฤติกรรมการปฏิบตัิงานของบุคลากรอันจะท าใหแ้ต่ละ
องคก์ารมีลกัษณะท่ีแตกตางกนัออกไป 
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ปรณิ บญุฉลวย (2556, น. 24) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า วฒันธรรมองคก์ารคือ ชดุ
ของค่านิยม ความเช่ือ ฐานคติท่ีมีร่วมกันและรูปแบบของการปฏิบัติร่วมต่าง ๆ ของสมาชิกใน
องคก์ารท่ีบง่บอกถึงคณุลกัษณะขององคก์ารและสมาชิกในองคก์าร มีการถ่ายทอดในฐานะท่ีเป็น
แนวทางท่ีถกูตอ้ง ซึ่งมีความหมายตอ่องคก์ารและมีความทนทานตอ่การเปล่ียนแปลง 

ฟารียะ สะอุ (2562, น. 16) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า วฒันธรรมองคก์าร หมายถึง 
วิถีชีวิต ค่านิยม ความเช่ือ ความเขา้ใจและระเบียบแบบแผนท่ีปฏิบตัิรว่มกันภายในองคก์าร เป็น
สิ่งท่ีบง่บอกถึง ลกัษณะขององคก์ารนัน้ๆ วฒันธรรมองคก์ารเป็นสิ่งท่ีสามารถส่ือสารกนัทัง้ภายใน
และภายนอกองคก์าร วฒันธรรมจะท าหนา้ท่ีเป็นกลไกในการสรา้งแนวทางเพ่ือใหอ้งคก์รอยู่ใน
สภาพแวดลอ้มภายนอกไดแ้ละใหอ้งคก์ารอยู่รอดและประสบความส าเร็จสูงสุดตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้

การสรา้งวฒันธรรมองคก์รไม่ไดเ้กิดขึน้ภายในวนัเดียว สิ่งเหล่านีต้อ้งใหเ้วลากับ
มนันานพอสมควร ท่ีส าคญัคือตอ้งมีการวางแผนในการพฒันาใหเ้กิดขึน้ดว้ย ซึ่งหากวฒันธรรม
องคก์รเกิดขึน้แลว้ เราก็สามารถใชป้ระโยชนจ์ากวฒันธรรมองคก์รไดใ้นระยะยาว โดยปัจจบุนัเรา
สามารถสรา้งวฒันธรรมองคก์รไดด้งัตอ่ไปนี ้(วิทยาธร ทอ่แกว้, 2564, น. 2) 

1. สรา้งการรับรูถ้ึงความส าเร็จของพนักงาน การตระหนักรูถ้ึงก ารมีอยู่
พนกังานนบัเป็นความส าคญัอย่างหนึ่ง ยิ่งถา้หากรบัรูถ้ึงความส าเร็จในการท างานของพนกังาน
นั้น ๆ ก็จะยิ่งส่งผลดีในวงกว้าง โดยเฉพาะผู้บริหารควรจะมีการช่ืนชมพนักงานบา้ง เพราะมี
ผูเ้ช่ียวชาญบอกว่าการช่ืนชมพนกังานเป็นตวัชีว้ดัตอ่ความผกูพนั การรกัษา และการพฒันาตวัเอง
ของพนกังานอยา่งมีนยัส าคญั 

2. รับฟังเสียงทุกคนในองค์กรอย่างแท้จริง การรับฟังความคิดเห็นของ
พนกังานเป็นสิ่งท่ีมีความส าคญั เพราะหากเราท าพลาดในขอ้นีก็้จะท าใหพ้นกังานสญูเสียก าลงัใจ
ในการท างานไดโ้ดยเราสามารถรบัฟังในรูปแบบแบบสอบถาม หรือการเขา้พูดคุยส่วนตัวเพ่ื อ
สงัเกตอวจันภาษาต่าง ๆ และหากเป็นการท างานทางไกล ก็อาจเปิดกลอ้งเพ่ือใหก้ารท่าทางของ
พวกเขาไดด้ว้ย 

3. ผูน้  าตอ้งท าเป็นตวัอย่างท่ีดีความส าเร็จในการสรา้งวัฒนธรรมอยู่ในมือ
ของผูบ้รหิารหรือหวัหนา้ทีม เพราะเราปฏิเสธไม่ไดว้่าผูน้  ามีส่วนส าคญัในการเป็นตวัอยา่งใหก้บัลูก
ทีม ถา้ผูน้  าไมเ่ช่ือในวฒันธรรมองคก์ร ก็คงไมมี่ใครเช่ือมั่นเชน่กนั 
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4. ด าเนินการตามค่านิยมขององคก์ร อย่างท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ วิสัยทัศนเ์ป็น
ตวัก าหนดภารกิจ แต่ค่านิยมจะเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมและทัศนคติ ค่านิยมจึงเป็นรากฐาน
ส าคญั 

ในการสรา้งวฒันธรรม ซึ่งถา้หากทุกคนสามารถด าเนินการตามค่านิยมได้
อยา่งจรงิก็จะเกิดเป็นวฒันธรรมท่ีทกุคนท าไดจ้รงิ หาใชค่  าพดูสวยหรูท่ีไมส่ามารถท าได  ้

5. สรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกต่างทีมอย่างทั่ วถึง เป็นการสรา้ง
ความสมัพนัธใ์หก้บัพนกังานระหว่างทีมหรือระหว่างแผนก เพ่ือสรา้งความรูจ้กักนัใหม้ากขึ ้น สาย
สมัพนัธนี์ ้

จะส่งเสริมให้แต่ละฝ่ายท างานร่วมกันไดอ้ย่างสะดวกใจขึน้ ซึ่งส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพเชน่กนั 

6. เนน้การเรียนรูแ้ละการพฒันาอย่างต่อเน่ือง วฒันธรรมแห่งการเรียนรูใ้น
องคก์ร ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพทางธุรกิจ มีผลการศกึษาในองคก์รท่ีพนกังานใหค้วามส าคญัตอ่การ
พฒันาทกัษะจะมีผลประกอบการท่ีมากขึน้ จึงเป็นเหตผุลใหอ้งคก์รต่าง ๆ เริ่มใหค้วามส าคญักับ
การลงทนุในโครงการพฒันาพนกังาน 

7. ให้ทุกคนในองคก์รแสดงออกวัฒนธรรมจนเป็นนิสัย การปฐมนิเทศวัน
เดียวแลว้ปล่อยใหพ้นักงานลุยงานทันที แต่ทางท่ีดีเราควรสรา้งความตระหนักรูถ้ึงวัฒนธรรมท่ี
อยากสรา้งใหพ้นกังานรบัรูบ้า้ง เน่ืองจากจะท าใหพ้วกเขารกัษาวฒันธรรมนัน้ ๆ ใหส้ดใหม่และท า
ตามอยูเ่สมอ 

8. ปรบัวฒันธรรมแต่งใหเ้ขา้กับประสบการณแ์ต่ละคน เพราะความตอ้งการ
ของแต่ละคนไม่เหมือนกัน การยืดหยุ่นจึงเป็นทางออกท่ีดีกว่าการบงัคบั ฝ่ายทรพัยากรบุคคลจึง
ตอ้งส ารวจความตอ้งการของพนกังานอยู่เสมอว่าพวกเขาตอ้งการหรือไม่ตอ้งการวฒันธรรมแบบ
ไหน นบัเป็นความเอาใจใสท่ี่จะจงูใจใหเ้ขาปฏิบตัติามวฒันธรรมนั่นเอง 

ดงันัน้ การสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศของสถานศึกษา  
จึงหมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริห ารสถานศึกษา ให้มีการใช ้
เทคโนโลยีดิจิทัล อย่างแพร่หลายไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของครู การบริหารงาน
สถานศกึษาในดา้นตา่ง ๆ ตลอดจนการใหน้กัเรียนสามารถใชแ้ละเขา้ถึงแหล่งขอ้มลูความรูต้า่ง ๆ 
ผา่น Internet ไดต้ลอดเวลา 
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4. การฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา 
ยุคดิจิทลัเริ่มจากการพฒันาเทคโนโลยีคอมพิวเตอรม์าใชท้  างานแทนเครื่องมือ

แบบเก่า พรอ้มกับการพัฒนาเทคโนโลยี ดา้นการส่ือสารมาใชเ้ช่ือมโยงเครื่องคอมพิวเตอรเ์ป็น
ระบบเครือข่ายอินเตอรเ์น็ตสามารถส่งขอ้มลูไปทั่วโลกไดอ้ย่างรวดเร็วอย่างไรขี้ดจ ากดั และมีการ
พฒันาแอพพลิเคชั่นหลากหลายรูปแบบมาใชป้ระโยชนใ์นการท างานใหเ้ป็นไปดว้ยความสะดวก
รวดเร็วมีประสิทธิภาพ มีคา่ใชจ้่ายลดลง ทัง้ในการบริหารจดัการ การผลิต การคา้ การลงทนุ การ
บริการ ทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน การพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นยุคดิจิทลัจึงตอ้งพฒันาบุคลากร
ให้มีทักษะ ความรูค้วามเช่ียวชาญ ก้าวทันความทันสมัยของเทคโนโลยีนั้นซึ่งไม่ใช่สิ่งท่ีท าได้
โดยง่าย เพราะเกิดปัญหามากมายจากการพฒันาทรพัยากรมนษุยท่ี์ตอ้งมีการลงทุนสูงและตอ้ง
เปล่ียนแนวคิดในการบริหารทรพัยากรมนุษยใ์หม่ เน่ืองจากเทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทต่อการ
บริหารทรพัยากรมนษุยจ์ึงท าใหก้ารพฒันาทรพัยากรมนษุยก็์ตอ้งไดร้บัความส าคญัปรบัตวัตามไป
ดว้ย เพราะคนคือหวัใจส าคญัในการขบัเคล่ือนองคก์าร ทกุองคก์าร เพ่ือใหส้อดรบักบักระแสโลกา
ภิวตันแ์ละทิศทางการด าเนินงานขององคก์รใหเ้ติบโตไดอ้ย่างเหมาะสมเพ่ือรองรบัยคุดิจิทลัโดยมี
วิสยัทศันท่ี์สอดคลอ้งกบัเทคโนโลยีนวตักรรม และความคิดสรา้งสรรคแ์ละเปา้หมายการพฒันาคน
แบบใหม่ซึ่งมี 3 ประการดว้ยกัน คือ การพฒันา คนใหเ้ป็นคนเก่ง คนดีและมีความสุข เพ่ือใหอ้ยู่
กับองคก์รอย่างมีความสุขและยาวนาน ซึ่งส่งผลต่อเป้าหมาย ของสังคมและประเทศชาติด้วย 
(โสมวลี ชยามฤต, 2564) 

จิรวรรณ ปลายแก่น (2565, น. 8) กล่าวว่า องคค์วามรูเ้ป็นแนวทางการพัฒนา
ทรพัยากรมนษุยใ์นยคุการเปล่ียนฉับพลนัทางดจิิทลั อนัเป็นการพฒันาทรพัยากรมนษุยใ์นองคก์าร
ท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง โดยการสอนงานและใหค้วามรู ้ฝึกอบรม พฒันาความรู ้ตลอดจนการ
เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้มากขึน้ ให้การศึกษาท่ีสูงขึน้ ก่อให้เกิดประโยชนท์ั้ง
บคุลากรและองคก์ารอนัจะน าไปสูค่วามมีคณุภาพ ประสิทธิภาพ และการเป็นเลิศตาม เปา้หมายท่ี
องคก์ารไดก้ าหนดไวใ้นยุคการเปล่ียนฉับพลันทางดิจิทลั (Digital Disruption) ซึ่งยุคปัจจุบนัท่ีมี 
การเปล่ียนรูปแบบการท างานใหใ้ชค้อมพิวเตอรใ์นลกัษณะท่ีกา้วหนา้ขึน้ จนอาจถึงขัน้ไม่ตอ้งใช้
แรงงานคน มกัเป็นการเปล่ียนอย่างทนัทีทนัใดจนท าใหรู้ปแบบการท างานแบบเดิมตอ้งยตุิลง เช่น 
การใชหุ้่นยนตท์ างานซ า้ซากแทนแรงงานคน การถ่ายภาพท่ีใชฟิ้ลมม์าเป็นการใชก้ลอ้งดิจิทลัซึ่ง
บันทึกภาพเป็นขอ้มูลทันที การท าให้อุปกรณ์ต่างๆ มีความสามารถในการตัดสินใจเองโดยใช้
หลกัการปัญญาประดษิฐ์ 
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จฑุามาส จนัทรม์ณี (2563. น. 351) กล่าววา่ ผูบ้ริหารในฐานะท่ีเป็นผูข้บัเคล่ือน
ทิศทางการศกึษาในสถานศกึษา ใหค้รูและบคุลากร ไดพ้ฒันาตนเอง พฒันางานพฒันาการจดัการ
เรียนการสอนใหส้อดรบักับเทคโนโลยีในยุคดิจิทลั ผูบ้ริหารจึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรูค้วามสามารถ 
เป็นผูมี้วิสยัทศันก์วา้งไกล สามารถเลือกวิธีบริหารไดอ้ย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ท่ีเป็นผล
ใหป้ระสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารจะตอ้งวางแผนการจดัการศึกษาในสถานศกึษา ใหส้อดคลอ้งกับ
การเปล่ียนแปลงสภาพทางเศรษฐกิจ สงัคม และเทคโนโลยี จงึตอ้งรูจ้กับทบาทหนา้ท่ีของตนเองใช้
ความรู ้ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษาพรอ้มทั้งพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู ้  
มีทกัษะในการจดัการเรียนรู ้สามารถถ่ายทอดความรู ้ประสบการณผ์่านส่ือเทคโนโลยี นวตักรรม
ใหก้บัผูเ้รียนได ้

ดงันัน้จึงสรุปไดว้่า การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา หมายถึง 
คณุลกัษณะและพฤตกิรรมการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา ใหมี้ความรูค้วามสามารถดา้น
เทคโนโลยีดิจิทัล อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอเพ่ือเป็นบุคลากรดิจิทัล ท่ีมีสมรรถนะ ในการใช้
เทคโนโลยีดจิิทลั  

5. การนิเทศการเรียนการสอนและการปฏิบตัิงานของครู ใหมี้ทกัษะเทคโนโลยี
ดจิิทลั 

การนิเทศการจดัการเรียนรูใ้นปัจจบุนั จ  าเป็นตอ้งน าการบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศน ามาใชใ้นการพฒันารว่มดว้ย เน่ืองจากก่อใหเ้กิดการสรา้งการรบัรูร้ะหวา่งผูน้ิเทศและ
ผูร้บัการนิเทศ โดยอาศยัวิธีการต่าง ๆ เช่น การประชุม สมัมนา เอกสาร หนังสือ  ประชาสมัพันธ์
เพ่ือสรา้งวิสยัทศันห์รือสรา้งเปา้หมายรว่มกนัในการด าเนินงาน จึงจ  าเป็นตอ้งมีการก าหนดวิธีการ
นิเทศ และกิจกรรมการนิเทศท่ีเหมาะสมตามสภาพปัญหาและความตอ้งการ เชน่  

การประชมุสมัมนา การแลกเปล่ียนเรียนรู ้การสงัเกตชัน้เรียน การสะทอ้นผลหลงั
การสอนการวิพากษ์แผนการจดัการเรียนรู ้การบนัทึกวิดิโอและการถ่ายภาพ การสมัภาษณ ์การ 
Coaching & Mentoring ฯลฯ โดยเนน้การใช ้ICT ในรูปแบบต่าง ๆ (วชิรา เครือค าอา้ย, 2564, น. 
396) 

การนิ เทศสอนงาน (Coaching) เป็นกระบวนการท่ีส าคัญ ในการแนะน า
ชว่ยเหลือครูใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศแบบ Coaching 
นัน้อยู่บนหลกัการของประชาธิปไตย ไดแ้ก่ การเคารพซึ่งกนัและกนัระหว่างผูโ้คช้และผูร้บัการโคช้ 
การโค้ชจัดขึ ้นเพ่ือปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ดียิ่ งขึ ้น  ซึ่ งขึ ้นอยู่กับทักษะและ
ความสามารถของผู้โค้ชตลอดจนเทคนิคและวิธีการต่างๆ ท่ีผู้โค้ชน ามาใช้ โดยให้ครูมีโอกาส
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คน้ควา้งานท่ีตอ้งท าดว้ยตนเอง เพ่ือใหเ้กิดความงอกงามขึน้ เม่ือไดเ้รียนรูแ้ละมีความเจริญงอก
งามแลว้ ย่อมจะไดรู้จ้กัปรบัปรุงานดา้นการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ การโคช้ 
จึงมิใช่เนน้ท่ีการปรบัปรุงท่ีตวัครู หากแตใ่หค้วามส าคญัไปถึงนโยบายการศึกษา จดุประสงคข์อง
การใหก้ารศกึษา การพิจารณาความเหมาะสมของหลกัสตูรท่ีใช ้วสัดอุปุกรณก์ารสอนและวิธีการ
สอนของครู สิ่งแวดลอ้มของครูและผูเ้รียนในขณะท่ีเรียน เป็นตน้ และปัจจยัท่ีส าคญัของการโคช้ 
นั่นคือการศึกษาไทยไดเ้ปล่ียนเป็นการศึกษา 4.0 ดว้ยเป็นเพราะสงัคมเรากา้วสู่สงัคมเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร เป็นสงัคมดิจิทลัเพ่ือพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม ดงันัน้การศกึษาจึงไดมี้
การเปล่ียนแปลงไปดว้ย การโคช้จึงเป็นเรื่องส าคญัตอ่วิชาชีพครู เพราะครูจ าเป็นตอ้งเป็นผูมี้องค์
ความรู ้ซึ่งไดจ้ากการศึกษาและพฒันาตนเอง รวมทัง้ไดร้บัการโคช้จากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ไม่ว่าจะ
เป็นศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผูน้  าในการขบัเคล่ือนนโยบาย
การศกึษาสูก่ารปฏิบตัจิรงิในสถานศกึษา 

ศิลา สงอาจินต ์(2561, น. 164) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรการนิเทศการ
สอนเพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรูข้องครูตามทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 ของ
สถานศึกษาในสงักัดเทศบาลนครตรงั โดยเร่งพัฒนาครูใหมี้กลวิธีท่ีการสอนแบบหลากหลายใน
การจดัการเรียนการสอน อีกทัง้สนบัสนุนใหใ้ชแ้นวทางการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ทกัษะการ
เรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 ทั้งในดา้นการมีความรูใ้นวิชาท่ีสอนมีความสามารถในการใชอุ้ปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ และมีการพัฒนาตนเองอย่าง
สม ่าเสมอ 

ดงันัน้ กลา่วสรุปไดว้า่ การนิเทศการเรียนการสอนและการปฏิบตังิานของครู ใหมี้
ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศกึษา ในการส่งเสริม สนบัสนนุ และใหค้วามช่วยเหลือครูในโรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จ
ในการปฏิบตัิการสอนและการปฏิบตังิานของครูตามภารกิจ โดยมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 
ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบตา่ง ๆ ผา่นเทคโนโลยีดจิิทลั  

6. การทบทวนการออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 
สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารในยุคดิจิทัลจึงเป็นปัจจัยท่ี

ส าคญัในการพฒันาการศกึษาในสถานศกึษาใหเ้กิดคณุภาพมากย่ิงขึน้ในการพฒันาบคุลากรใหมี้
ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศใหมี้คุณภาพสูงสุดในการสนองนโยบายต่าง ๆ จึงเป็นความ
จ าเป็นท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งรูเ้ท่าทันส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัล การมีความ
ฉลาดทางดจิิทลั (Digital Intelligence Quotient :DQ) (สรานนท ์อินทนนท,์ 2563, น. 3) 
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เอกชัย ก่ีสุขพันธ์ (2559 , ออนไลน์) ดิจิทัลเทคโนโลยีมีผลกระทบต่อการ
บริหารงานของสถานศกึษาในดา้นตา่ง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ การจดัการเรียนการ
สอน การบริหารทรพัยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม การบริหารกิจการ
นกัเรียน และการสรา้งความสัมพันธก์ับชุมชน ซึ่งงานของสถานศึกษาในทุกดา้นจะตอ้งมีระบบ
จดัการฐานขอ้มลูของสถานศกึษาเพ่ือการตดัสินใจในการบริหารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา จงึมี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ICT (Information and 
Communication Technology) มาใชก้ารเพ่ือสรา้งระบบฐานขอ้มลูเพ่ือการบริหารและการจดัการ
ความรูใ้นงานดา้นตา่งๆตามท่ีกลา่วมาแลว้ของสถานศกึษา  

ดงันัน้ กล่าวสรุปไดว้่า การทบทวนการออกแบบสถานศึกษาใหเ้ป็นสถานศึกษา
ในยคุดิจิทลั หมายถึง คณุลกัษณะและพฤติกรรมการบรหิารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา ท่ีจดัให้
มีระบบการก ากบัตดิตามและการใหค้  าปรกึษาเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลั ของสถานศกึษาทัง้
ครูบุคลากรและนักเรียน ว่าสามารถใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
นโยบายอย่างถูกตอ้งเหมาะสม โดยเป็นการประเมิน ตรวจสอบ ทบทวนการด าเนินการอย่างเป็น
ทางการในแต่ละขั้นตอนของการท างานในสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือระบุปัญหาท่ีอาจ
เกิดขึน้และหาแนวทางปอ้งกนั  

5.2 ครูผู้สอนในยุคดจิิทัล 
จากการเปล่ียนแปลงบริบทของผูเ้รียนในยุคดิจิทัล และการเรียนรูใ้นยุคดิจิทลั โดย

มุง่เนน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูแ้ละแสวงหาความรูไ้ดเ้อง ตลอดจนตอ่ยอดองคค์วามรูน้ั้นเพ่ือน าไป
ผลิตเป็นผลงานใหม่หรือนวตักรรม ไม่ไดห้มายความว่าครูจะไม่มีความส าคญัส าหรบัการเรียนรู้
ของเด็กในยุคนีอี้กต่อไป ทัง้นีค้รูจะตอ้งมีคณุลักษณะท่ีเปล่ียนแปลงบทบาทใหม่และทกัษะใหม่
ส าหรบัการเป็นครูในยคุดจิิทลั ดงันี ้

1. คณุลกัษณะและความสามารถของครูผูส้อนในการเรียนรู ้เขา้ใจ การยอมรบั
การเปล่ียนแปลงดา้น เทคโนโลยีดจิิทลั 

Marc (2010: pp. 20-22) ไดน้  าเสนอบทบาทของครู ไวด้งันี ้
1. ผูฝึ้กสอนและผูน้  าทาง (teacher as coach and guide)  
2. ผู้ก าหนดเป้าหมายและนักตั้งค  าถาม ( teacher as goal setter and 

questioner) 
3. นกัออกแบบการเรียนรู ้(teacher as learning designer) 
4. ผูจ้ดัสภาพแวดลอ้ม (teacher as a context procider) 
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5. ผูก้วดขนัหรือผูป้ระกันคุณภาพ (teacher as rigor provider and quality 
assurer) 

นอกจากนี ้วิจารณ ์พานิช (2557, นน.51-53) ไดก้ล่าวถึงบทบาทใหม่ของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นครูในยุคดิจิทลัว่า ผูเ้รียนจะเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบตัิ เช่นเดียวกบัครูก็ตอ้ง
เรียนรูจ้ากการปฏิบตัิเหมือนกัน ครูท าหน้าท่ีเป็นครูฝึก ( facilitator) หรือ “คุณอ านวย” ของการ
เรียนรูข้องผูเ้รียน โดยครูก็ตอ้งท างานเป็นทีม การท างานและการเรียนรูก้ันเป็นทีมของครู  เรียกว่า 
Professional Learning Community (PLC) คือหลกัการส าคญัส าหรบัชีวิตครูสมยัใหม่ตอ้งท างาน
เป็นทีมและเรียนรูเ้ป็นทีม โดยกระบวนการจัดการเรียนรูค้รูต้องปรึกษาหารือกันตั้งแต่เริ่มต้น
วางแผน โดยสรุปบทบาทครูในศตวรรษท่ี 21 ไดด้งันี ้

1. ครูจะไม่ตัง้ตนเป็นผูรู้ ้ไมต่ัง้ตนเป็น Content expert เพราะความรูต้า่ง ๆ มี
อยู่อย่างมากมายอย่างไรครูก็รูไ้ดไ้ม่หมด และท่ีส าคญัคือ ไม่ควรพยายามจะสอนสาระหรือ คอน
เทนทใ์หเ้ด็ก ควรท่ีจะใหเ้ด็กคน้เอง เพ่ือเขาจะไดเ้รียนรูว้ิธีคน้ รูว้ิธีเลือกเพ่ือเอามาปรบัใช ้ครูไม่ใช่
เป็นผูรู้ ้แตต่อ้งเป็นผูเ้รียนท่ีรว่มเรียนรูไ้ปกบัผูเ้รียนของตนดว้ย 

2. ครูเรียนรูพ้รอ้มกับเพ่ือนครู ครูตอ้งเลิกเป็นศิลปินเด่ียวในโลกสมัยใหม ่
เพราะถา้ใครยงัยืนหยดัเป็นศลิปินเด่ียวจะเดือดรอ้นมาก ล าบากมาก ไมมี่วนัรอ้งเพลงได ้เพราะไม่
มีทางเป็นครูท่ีดีไดห้ากไมต่อ้งการความคิดเห็นท่ีแตกตา่ง 

3. ครูตอ้งสรา้งความรูข้ึน้ใชเ้อง เพ่ือการท าหนา้ท่ี” คุณอ านวย” การเรียนรู้
ของผูเ้รียน การแลกเปล่ียนเรียนรูก้บัเพ่ือนครู และการเผยแพรผ่ลงานวิชาการ 

4. ครูตอ้งเรียนรูแ้ลกเปล่ียนกบัโรคเรื่องการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 
5. ครูต้องเป็นนักรุกออกไปใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ของชุมชน ในสถาน

ประกอบการและอ่ืน ๆ 
6. ครูตอ้งจดัศิษยใ์หเ้รียนรูจ้ากชีวิตจริง ใหผู้เ้รียนเรียนจากการลงมือปฏิบตั ิ

(Project based Learning) เรียนรูจ้ากความซบัซอ้นและไมช่ดัเจน 
7. ครูตอ้งสง่เสรมิใหผู้เ้รียนสรา้งความรูข้ึน้ใชเ้อง 
8. ครูตอ้งสง่เสรมิใหผู้เ้รียนแลกเปล่ียนเรียนรูก้บัโลกภายนอก 
9. ครูต้องเป็นตัวอย่างและเสวนากับผู้เรียนในเรื่องความดี คุณธรรม 

จรยิธรรม เช่ือมโยงกบัเหตกุารณจ์รงิชีวิตจรงิ 
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ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2557 , นน.11-12) ได้กล่าวว่าครูเป็นแกนหลักในการ
ถ่ายทอดความรูแ้ละทกัษะต่าง ๆ ใหผู้เ้รียน ดงันัน้ ครูควรฝึกทกัษะในศตวรรษท่ี  21 ประกอบไป
ดว้ยทกัษะ 7 ประการ คือ 

1. สรา้งและบูรณาการความรูไ้ด ้เพราะปัจจุบนัความรูเ้ปล่ียนแปลงเร็วมาก 
ครูตอ้งรูจ้กัหาความรูไ้ดด้ว้ยตนเอง และสามารถบูรณาการความรูท่ี้ไดศ้ึกษามานัน้เขา้กับผูเ้รียน
และกระบวนการเรียนการสอนได ้

2. มีความคิดวิเคราะหแ์ละสรา้งสรรค ์สงัคมยุคใหม่มีส่ือท่ีหลากหลาย และ
มาในหลายรูปแบบ ครูตอ้งวิเคราะหไ์ดว้า่สิ่งใดเหมาะสมสิ่งใดไมเ่หมาะสม แลว้ถ่ายผูเ้รียนไดอ้ยา่ง
ถกูตอ้ง ขณะเดียวกนัตอ้งคดิคน้หานวตักรรมใหมม่าใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

3. มีวิสยัทศันแ์ละตกผลึกทางความคิด ครูตอ้งเขา้ใจความเปล่ียนแปลงของ
สงัคมโลกมองการณไ์กลใหเ้ห็นแนวโนม้อนาคต และวิเคราะหจ์นตกผลึกชดัเจน เพ่ือแลกเปล่ียน
ความคดิเห็นกบัผูเ้รียนได ้

4. รูแ้ละเขา้ใจเทคโนโลยีใหม ่พรอ้มทัง้ชีแ้นะขอ้ดี ขอ้เสียของเทคโนโลยีใหก้บั
ผูเ้รียนและสงัคมไดเ้ป็นอยา่งดี 

5. ทกัษะการสอนเด็กใหเ้ติบโตเต็มตามศกัยภาพ และสรา้งผลงานใหม่ๆได ้
เพราะโลกอนาคตเป็นโรคของการสรา้งผลิตภณัฑใ์หม่ๆ จึงตอ้งพฒันาเด็กใหรู้เ้ท่าทนั และพรอ้มท่ี
จะสรา้งผลิตภณัฑใ์หม่ๆ  ออกมาแขง่ขนักบัสงัคมโลก 

6. เขม้แข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม และชกัชวนใหค้นอ่ืน ๆ ท า
เพ่ือสงัคม เพราะการเสียสละเพ่ือสงัคมนอ้ยลงทุกทีในสงัคมไทย ครูตอ้งเขา้มามีบทบาทมากขึน้ 
ปฏิบตัตินใหเ้ป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่สงัคม 

7. มีบทบาทน าในดา้นการสอนในวิชาชีพ ครูรุน่ใหม่ตอ้งเขา้มามีส่วน ในการ
พฒันาคณุภาพของสถานศกึษาในวิชาชีพรว่มกบัผูบ้รหิารมากขึน้ในยคุตอ่ไป 

ทิศนา แขมมณี (2557) กล่าวว่า ครูเองก็ตอ้งพัฒนาทักษะใน 3 กลุ่มหลักคือ 
ทกัษะทางปัญญา ทกัษะทางสงัคม และทกัษะทางการใชเ้ทคโนโลยี เพราะทกัษะเหลา่นีถื้อว่าเป็น
ทักษะท่ีจ าเป็นส าหรบัผู้เรียนท่ีจะน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพในศตวรรษท่ี 21  
ซึ่งครูผู้สอนต้องหาแนวทาง น าทักษะดังกล่าวมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน  เพ่ือ
สนบัสนนุใหก้ารเรียนรูป้ระสบความส าเรจ็มากขึน้ เพ่ือใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู ้และมีทกัษะดงันี  ้

1. ความรูใ้นวิชาแกน 
2. คณุธรรมและคณุลกัษณะ 
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3. ทักษะทางปัญญา ซึ่งรวมถึงทักษะการส่ือสารการคิดวิเคราะห์ และ
ความคดิสรา้งสรรค ์

4. ทกัษะทางสงัคม ซึ่งไดแ้ก่การรบัผิดชอบตอ่ตนเองและสงัคม 
5. ทกัษะทางเทคโนโลยี 
จากท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ สิ่งส าคญัท่ีจะท าใหก้ารเรียนรูมี้ประสิทธิภาพมาก

ท่ีสุดก็คือตวัผูเ้รียนและครูซึ่งจะตอ้งรบัมือกับการเปล่ียนแปลงเหล่านี ้โดยการปรบับทบาท ใหมี้
ความเหมาะสมมากยิ่งขึน้ท่ีไม่ใช่เพียงแต่เป็นผูร้ ับความรูแ้ละผูใ้หค้วามรูเ้ท่านัน้ แต่จะตอ้งเป็น
หุน้ส่วนในการเรียนรู ้(partnering)  นัน้เอง ดว้ยหัวใจส าคญัของการเป็นครูในยุคดิจิทลั คือ ตอ้ง
ค านงึถึงเปา้หมายรายบคุคลของผูเ้รียนท่ีมีความแตกตา่ง หลากหลาย สอดคลอ้งกบัความสามารถ
และความตอ้งการของผูเ้รียน หากผูเ้รียนยงัไม่รูว้่าตน มีความสามารถหรือมีความเก่งใดครูก็ควร
เป็นเพ่ือนรว่มเรียนรูก้บัผูเ้รียนเพ่ือใหผู้เ้รียนสามารถคน้ความสามารถหรือความเก่งของตนเองให้
เจอ จากนัน้จึงท าตวัเป็นผูฝึ้กสอนคอยชีแ้นะแนวทาง ตัง้ค  าถามเพ่ือกระตุน้ทา้ทาย และสรา้งแรง
บนัดาลใจใหก้ับผูเ้รียน โดยตอ้งออกแบบการเรียนรู ้และจดัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ใหเ้อือ้ต่อการ
เรียนรูแ้ละเหมาะกบัวิถีการเรียนรูข้องผูเ้รียนในยคุดิจิทลั สามารถบรูณาการเทคโนโลยีไปใชใ้นการ
จดัการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ควบคุมคุณภาพของการจดัการเรียนรู ้เพ่ือใหผู้เ้รียนบรรลุ
เป้าหมายอย่างเต็มศกัยภาพของผูเ้รียน และควบคุมคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ใหผู้เ้รียนบรรลุ
เป้าหมายอย่างเต็มศกัยภาพของผู้เรียน และเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับผูเ้รียนทั้งในดา้นการเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู ้และเป็นบุคคลท่ีมีคณุธรรมจริยธรรม ดงันัน้ ครูในยุคดิจิทลัควรมีบทบาทท่ี
ส าคญัดงันี ้ 

1. ผูฝึ้กสอนหรือชีแ้นะ (Coach) โดยครูจะตอ้งไม่ตัง้ตนเป็นผูรู้ ้แตจ่ะตอ้ง
เป็นผูท่ี้พรอ้มจะเรียนรูไ้ปกับผูเ้รียน ครูจะตอ้งมีทักษะในการก ากับ ติดตามการเรียนรู ้และคอย
ชีแ้นะแนวทางในการศกึษาคน้ควา้เพิ่มเตมิใหก้บัผูเ้รียน 

2. นักตัง้ค  าถาม (Questioner) ทักษะการตัง้ค  าถามเป็นทักษะท่ีส าคญั
มากส าหรบัครูในยคุดิจิทลั ครูตอ้งฝึกการตัง้ค  าถามท่ีสามารถไปกระตุน้ความคิด ทา้ทายใหผู้เ้รียน
อยากเรียนรู ้ใหก้บัผูเ้รียน 

3. นกัออกแบบการเรียนรู ้(Learning designer) ทกัษะการออกแบบการ
เรียนรูจ้ะมีประสิทธิภาพก็ต่อเม่ือดูมีความรูค้วามเขา้ใจศาสตรก์ารสอนต่าง ๆ เป็นอย่างดี แล้ว
น ามาออกแบบการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกับเปา้หมายของผูเ้รียน และวิธีการเรียนรูข้องผูเ้รียนในยุค
ดจิิทลั 
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4. นกัจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้(Context provider) การเรียนรูใ้นยุค
ดิจิทลั นัน้ สภาพแวดลอ้มการเรียนรูมี้ผลต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียนในยคุดิจิทลัเป็นอย่างมาก หาก
ครูสามารถจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสมแลว้ ผูเ้รียนจะสามารถเรียนรูไ้ดอ้ย่างท่ี
ครูอาจจะคาดไมถ่ึงเลยทีเดียว 

5. นักเทคโนโลยี (Educational Technology) ส าหรบัการเป็นครูในยุค
ดิจิทัลท่ีผู้เรียนเป็นชนพื ้นเมืองชาวดิจิทัลดังท่ีได้กล่าวมาแล้วนั้น ครูจึงต้องมีทักษะการใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษาในการบูรณาการการจัดการเรียนรูใ้หก้ับผูเ้รียน โดยอาจจะไม่จ  าเป็นท่ี
จะต้องใช้เทคโนโลยีทั้งหมดในการจัดการเรียนรู ้แต่ก็ควรท่ีจะมีการใช้ส่ือและนวัตกรรมท่ี
หลากหลายมากยิ่งกวา่ในยคุท่ีผา่นมา 

6. ผูค้วบคมุคณุภาพ (Ey Controller) การประเมินผลการเรียนรูข้องครูใน
ยุคดิจิทลันัน้ พัฒนาใหผู้เ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนไดต้ามมาตรฐานอาจจะไม่เพียงพอหาก
พบว่าผูเ้รียนมีศกัยภาพท่ีจะพัฒนาชิน้งาน หรือมีผลการเรียนรูไ้ดสู้งกว่านี ้หนา้ท่ีของครูคือตอ้ง
ก ากบั ควบคมุ และก็ผลกัดนัใหผู้เ้รียนไดแ้สดงความสามารถหรือผลสมัฤทธ์ิท่ีเต็มศกัยภาพสงูสุด
ของผูเ้รียน โดยครูไมค่วรพอใจท่ีเดก็สามารถท าไดต้ามเกณฑม์าตรฐานเพียงเทา่นัน้  

7. ผูเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดี (role model) ทัง้ในดา้น 1) การเป็นบคุคลแหง่การ
เรียนรูโ้ดยจะตอ้งมีทกัษะในการท างานเป็นทีม รว่มเรียนรูก้ับผูอ่ื้นไม่ว่าจะเป็นเพ่ือนครูหรือชมุชน
สามารถสรา้งเครือข่ายการเรียนรู ้และออกไปใชท้รพัยากรในชุมชน เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรูใ้หก้ับ
ตนเอง และผูเ้รียนไดเ้ป็นอยา่งดี และ 2) การเป็นบคุคลท่ีมีคณุธรรม จรยิธรรม มีความรบัออก และ
เสียสละเพ่ือประโยชนส์ว่นรวม เพ่ือรว่มสรา้งสงัคมแหง่ความเสมอภาคเทา่เทียม  

2. การปฏิบตัติาม นโยบาย วิสยัทศัน ์ของสถานศกึษา 
ฟารียะ สะอุ (2562 , น. 8) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคคลากรภายใน

โรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน การวางแผนงานหรือโครงการมี
ความสอดคลอ้งกับจุดมุ่งหมายของโรงเรียนและสภาพปัญหาปัจจุบัน ประชาสัมพันธ์ ชีแ้จงให้
บุคลากรในโรงเรียนเขา้ใจถึงเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติงานของโรงเรียนอย่างชัดเจน มีการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานรว่มกนั ตระหนกัและเห็นคณุค่าความส าคญัของเปา้หมายของโรงเรียน
ด าเนินกิจกรรมตา่งๆ เพ่ือบรรลสุ  าเรจ็เป็นไปตามเปา้หมายท่ีวางไว ้

ดงันัน้ จงึสรุปไดว้่า การปฏิบตัติาม นโยบาย วิสยัทศัน ์ของสถานศกึษา หมายถึง 
คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูผู้สอนในการปฏิบัติเพ่ือให้นโยบายและวิสัยทัศน์ของ
สถานศกึษาบรรลผุล ตลอดจนมีกระบวนการคิด วิเคราะหแ์ละสรา้งสรรค ์มีวิสยัทศันท่ี์ตกผลึกทาง
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ความคิด โดยท าหน้าท่ีเป็นนักตัง้ค  าถาม (Questioner) มีทักษะการตัง้ค  าถามท่ีส าคัญส าหรบั
เทคโนโลยีดิจิทลั ท่ีครูตอ้งฝึกการตัง้ค  าถามท่ีสามารถไปกระตุน้ความคิด ท่ีทา้ทาย ใหก้ับผูเ้รียน
เพ่ือใหว้ิสยัทศันข์องโรงเรียนบรรลผุลส าเรจ็ 

3. การร่วมสร้างวัฒนธรรมองค์กร การท างานและบรรยากาศของ
สถานศกึษา 

บุคลากรทุกคนตอ้งตระหนักและรูถ้ึงลักษณะวัฒนธรรมและท าความ
เขา้ใจวฒันธรรมองคก์ารของตน เม่ือรูว้่าจดัอยู่ในวฒันธรรมลกัษณะใด ก็จะมีความคิดชดัเจนว่า
ตอ้งท างานอย่างไร จงึจะน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงันัน้วฒันธรรมองคก์ารจึง
เป็นอีกแนวทางหนึ่งท่ีผู้บริหารสามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการภายในองคก์าร น ามา
ประกอบการตัดสินใจในการ สรรหาบุคลากรให้เหมาะสมกับองค์การ เป็นแนวทางในการ
บ ารุงรกัษาทรพัยากรบคุคล รวมทัง้พฒันาบคุลากรไปในทิศทางท่ีถกูตอ้ง สอดคลอ้งกบัวฒันธรรม
ท่ีมีอยู่ และพัฒนาวฒันธรรมองคก์ารใหเ้ป็นปัจจัยเกือ้หนุนใหเ้กิดประโยชนต์่อองคก์าร เพ่ือให้
องคก์ารประสบความส าเรจ็และกา้วหนา้  

ฟารียะ สะอุ (2562, น. 9) ครูในโรงเรียนร่วมกันสรา้งบรรยากาศใหเ้กิด
ความรกัและหวงแหนโรงเรียน ดว้ยการใหค้วามช่วยเหลือกันและกัน มีกิจกรรมกระตุน้ให้รูส้ึก
ผูกพัน เห็นความส าคญัและปลูกฝังจิตส านึกของการเป็นเจา้ของร่วมกัน มีความผูกพนัเป็นหนึ่ง
เดียวในขณะปฏิบตังิานและพฒันางานท่ีอยูใ่นความรบัผิดชอบรว่มกนั  

ดังนั้น  จึงสรุปได้ว่า การร่วมสร้างวัฒนธรรมองค์กร การท างานและ
บรรยากาศของสถานศกึษา หมายถึง คณุลกัษณะและพฤติกรรมของครูผูส้อนท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลั อย่างแพรห่ลายในการจดัการเรียนการสอนของครู ในดา้นต่าง ๆ จนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้และเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ผ่าน Internet ได้
ตลอดเวลา โดยท าหน้า ท่ี เป็นนักออกแบบการเรียน รู้ (Learning designer) และนักจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (Context provider) ท่ี มีทักษะการออกแบบการเรียนรู้ และจัด
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้การเรียนรูจ้ะมีประสิทธิภาพก็ตอ่เม่ือครูมีความรูค้วามเขา้ใจศาสตรก์าร
สอนต่าง ๆ เป็นอย่างดี แลว้น ามาออกแบบการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกับเป้าหมายของผูเ้รียน และ
วิธีการเรียนรูข้องผูเ้รียนในยคุดจิิทลั 

4. การทบทวนการออกแบบการจดัการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน 
สุภัทร จ าปาทอง (2562, น.13) ครูส่วนใหญ่เป็น Digital Immigrants  

ท่ีพูดคนละภาษากับนักเรียน และพยายามจะสอนภาษาท่ีตนเองไม่คุน้เคย คณุวิริยา วิจิตรวาท
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การ บริษัท เลิรน์ เอ็ดดูเคชั่น กล่าวในงาน Education Disruption Conference 201815 ว่า แม้
เทคโนโลยีจะมีบทบาทสงูขึน้ แตค่รูยงัเป็นหวัใจท่ีส าคญัมากในการศึกษา สิ่งท่ีท าไดคื้อตอ้งใหค้รู
เป็นอิสระ โดยตอ้งพฒันาใหค้รูเป็น 1) Innovator ครูท่ีคิดคน้นวตักรรมในการแกปั้ญหาไดเ้พ่ือให้
เด็กไดเ้ห็นตวัอย่างจากครู 2) Designer ครูตอ้งออกแบบการเรียนรูใ้ห้เหมาะสมและตอบโจทย์
ความตอ้งการของเด็กแต่ละคน 3) Coach ครูตอ้งตัง้ค  าถามใหเ้ด็กคิดเป็น 4) Facilitator ครูตอ้ง
เป็นผูส้รา้งพืน้ท่ีของการเรียนรูใ้ห้เด็กไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นแลกเปล่ียนการเรียนรูแ้ละ 5) 
Digital Enabler ครูตอ้งดึงจุดแข็งของเทคโนโลยีเขา้มาในหอ้งเรียน เพ่ือใหค้รูและเด็กไดเ้ปิดโลก
ในการเรียนรูส้ิ่งตา่ง ๆ ใหเ้ดก็มีโอกาสและทางเลือก 

ปาณัสม์ ชุมภูยาละ (2564, น. 58) กล่าวว่า สิ่งส าคัญท่ีจะท าให้การ
เรียนรูมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุดก็คือตวัผูเ้รียนและครูซึ่งจะตอ้งรบัมือกับการเปล่ียนแปลงเหล่านี ้
โดยการปรบับทบาทใหมี้ความเหมาะสมมากยิ่งขึน้ท่ีไม่ใช่เพียงแตเ่ป็นผูร้บัความรูแ้ละผูใ้หค้วามรู้
เทา่นัน้ แตจ่ะตอ้งเป็นหุน้ส่วนในการเรียนรู ้(Partnering) นัน้เอง โดยหวัใจส าคญัของการเป็นครูใน
ยุคดิจิทัล คือ ต้องค านึงถึงเป้าหมายรายบุคคลของผู้เรียนท่ีมีความแตกต่าง หลากหลาย 
สอดคลอ้งกบัความสามารถและความตอ้งการของผูเ้รียน หากผูเ้รียนยงัไม่รูว้่าตนมีความสามารถ
หรือมีความเก่งใดครูก็ควรเป็นเพ่ือนรว่มเรียนรูก้ับผูเ้รียนเพ่ือใหผู้เ้รียนสามารถคน้ความสามารถ
หรือความเก่งของตนเองใหเ้จอ จากนัน้จึงท าตวัเป็นผูฝึ้กสอนคอยชีแ้นะแนวทาง ตัง้ค  าถามเพ่ือ
กระตุ้นท้าทาย และสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้เรียน โดยต้องออกแบบการเรียนรู้ และจัด
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ให้เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละเหมาะกับวิถีการเรียนรูข้องผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
สามารถบูรณาการเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ และควบคุม
คณุภาพของการจดัการเรียนรู ้เพ่ือใหผู้เ้รียนไดบ้รรลเุปา้หมายอย่างเต็มศกัยภาพของผูเ้รียน และ
เป็นแบบอย่างท่ีดีใหก้บัผูเ้รียนทัง้ในดา้นการเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู ้และเป็นบคุคลท่ีมีคณุธรรม 
จรยิธรรม 

ดงันัน้ จึงสรุปไดว้่า การทบทวนการออกแบบการจดัการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน 
หมายถึง คณุลกัษณะและพฤติกรรมของครูผูส้อนในการออกแบบการจดัการเรียนรูท่ี้ส่งผลตอ่การ
เรียนรูข้องผูเ้รียนในยุคดิจิทัล โดยท าหนา้ท่ีเป็นนักเทคโนโลยี (Educational Technology) และผู้
ควบคุมคุณภาพ (Ey Controller) โดยมีบทบาทเป็นครูในยุคดิจิทัลท่ีจะต้องมีทักษะการใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษาในการบูรณาการการจัดการเรียนรูใ้ห้กับผู้เรียน ตลอดจนมีระบบการ
ประเมินผลการจัดการเรียนรูต้ามรูปแบบในยุคดิจิทัล สามารถพัฒนาให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
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ทางการเรียนไดต้ามมาตรฐาน หนา้ท่ีของครูคือตอ้งก ากับ ควบคมุ และผลกัดนัใหผู้เ้รียนไดแ้สดง
ความสามารถหรือผลสมัฤทธ์ิท่ีเตม็ศกัยภาพสงูสดุของผูเ้รียน 

5. การเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลั 
การจัดการศึกษายุคของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศไดเ้ปล่ียนแปลง

กระบวนการเรียน รูใ้หม ่และเปล่ียนแปลงความตอ้งการในการศกึษาในอนาคต ส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศแบบใหม่เขา้มาแทนท่ีส่ือแบบเก่า แหล่งทรพัยากรการเรียนรูจ้ะเป็นสิ่งท่ีช่วยสนบัสนุน
การเรียนรูใ้นสภาพแวดลอ้มทางการศกึษาแบบใหม่ ซึ่งก่อใหเ้กิดการปฏิรูปการศกึษาขึน้ปรบัปรุง
โครงสรา้งทัง้ระบบใหม่ โดยเฉพาะการบริหารการบริการการพฒันาการเรียนการสอนและการจดั
การศกึษา ซึ่งจากเดิมสถาบนัการศกึษาเป็นผูร้บัผิดชอบมาเป็นสงัคมและชมุชนรว่มกนัรบัผิดชอบ
ตอ่การจดัการศกึษามากยิ่งขึน้ การกา้วเขา้สู่ยุคสงัคมสารสนเทศไดส้รา้งความเปล่ียนแปลงในวิถี
ชีวิตความเป็นอยู่ วฒันธรรม รวมทัง้เทคโนโลยีสารสนเทศไดเ้ขา้มามีบทบาทอย่างสงูในสงัคมยุค
ใหม่ เพ่ือเตรียมคนรุ่นใหม่ท่ีจะตอ้งรูเ้ท่าทนัเทคโนโลยีและน าเทคโนโลยีเหล่านัน้ ไปใชป้ระโยชน์
อย่างเต็มท่ีจึงจ าเป็นตอ้งสรา้งเยาวชนของชาติเพ่ือเขา้สู่สงัคมยุคใหม่โดยการจดัสภาพแวดลอ้ม
ใหมท่างการศกึษาทัง้ในดา้นเนือ้หา ส่ือ และกระบวนการจดัการเรียนรู ้ 

มาตรฐานของครูในยุคดิจิทัล ISTE.NETS.T advancing digital age 
teaching ครูผูส้อนในยคุนีต้อ้งมีมาตรฐาน องคก์รในสหรฐัอเมริกาไดว้างมาตรฐานของครูผูส้อนไว้
ดงัตอ่ไปนี ้

มาตรฐานท่ี 1 ครูตอ้งเป็นผูแ้นะน า ช่วยเหลือ สรา้งแรงดลใจในการ
เรียนรู ้เพ่ือสรา้งสรรคง์านใหเ้ด็กคุณครูจะตอ้งใชค้วามรูท่ี้มีอยู่ในการสอน ในการพัฒนาเรียนรู ้
และน า Technology มาช่วยให้เด็กเกิดการเรียนรูใ้นระดับขัน้ท่ีสูงขึน้ สรา้งสรรคข์ึน้ รวมถึงการ
สรา้งนวตักรรมใหม ่ๆ ตามความสามารถในการเรียนรูข้องแตล่ะคน ไม่วา่จะเป็นแบบตวัตอ่ตวัหรือ
แบบใชส่ื้ออ่ืน ๆ 

1. ครูตอ้งมีความสามารถในการสนับสนุน ส่งเสริม สรา้งสรรค ์
ในการสรา้งชิน้งาน และพฒันาสิ่งประดษิฐ์ใหม ่ๆ 

2. ครูตอ้งกระตุน้ใหเ้ด็กส ารวจในหวัขอ้ท่ีส าคญัและแกไ้ขปัญหา
โดยใชเ้ครื่องมือและแหลง่ขอ้มลูในยคุ Digital 

3. ครูตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึงผลดีในการท างานร่วมกันเป็นทีมและ
ตอ้งพยายามอธิบายใหเ้ดก็เขา้ใจถึงรูปแบบการคดิ การวางแผน และการคดิเชิงสรา้งสรรค ์
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4. ครูผูส้อนตอ้งกระตุ้นใหเ้กิดการเรียนรูร้่วมกันใหก้ับเด็กเพ่ือน
ในชัน้เรียน รวมถึงบคุคลอ่ืนโดยการกระตุน้เดก็แบบใกลช้ิด หรือวา่ตอ้งใชส้ถานการณจ์ าลองขึน้ 

มาตรฐานท่ี 2 ครูตอ้งพัฒนาและออกแบบกระบวนการการเรียนรู้
และการประเมินผล ครูผูส้อนตอ้งออกแบบและพฒันาและการประเมินผลประสบการณก์ารเรียนรู้
อย่างตรงไปตรงมาและตอ้งประเมินผลท่ีใชเ้ครื่องมือหลากหลายรูปแบบรวมถึงการเพิ่มเนือ้หาใน
กระบวนการเรียนรูแ้ละพัฒนาองคค์วามรูใ้หม่ๆ รวมถึงทักษะเพ่ือใหเ้ด็กมีคุณลักษณะตรงกับ
มาตรฐาน NETS.S 

มาตรฐานท่ี 3 ครูตอ้งส่งเสริม ตน้แบบการเป็นพลเมืองทาง Digital 
รวมถึงความรบัผิดชอบดว้ยครูตอ้งเขา้ใจถึงสงัคมท่ีอยู่และสงัคมโลกท่ีตอ้งรบัผิดชอบตอ่วฒันธรรม
ท่ีเปล่ียนไปทางเทคโนโลยีและตอ้งแสดงเป็นตวัอย่างท่ีดีในการประพฤติปฏิบตัิอย่างเป็นมืออาชีพ
ในเร่ืองของกฎหมายลิขสิทธ์ิเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นปัจจยัท่ีส าคญัอย่างหนึ่งท่ีจะสนบัสนนุใหค้รู
เกิดความเช่ียวชาญในการใชเ้ทคโนโลยีในการศึกษาครูส่วนมากยงัใชค้อมพิวเตอรไ์ม่เก่งจึงตอ้งมี
คนช่วยเหลือ ไม่ใช่เพียงปัญหาการจดัการระบบซึ่งเกิดปัญหาไดทุ้กเม่ือ แต่ยังปัญหาการเลือก
ซอฟตแ์วร ์การออกแบบโครงงานท่ีใชป้ระโยชนจ์ากเทคโนโลยี และเรียนรูว้ิธีแนะน านกัเรียนในการ
ใชข้อ้มลู (Vichsuda ดอทคอม, 2559) 

ดงันัน้ จงึสรุปไดว้า่ การเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลั หมายถึง 
คณุลกัษณะและพฤติกรรมของครูผูส้อนในการเป็นแบบอยา่งท่ีดี (role model) และมีทกัษะในการ
ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรูโ้ดยจะตอ้งมีทักษะในการท างานเป็นทีมร่วม
เรียนรูก้ับผูอ่ื้นไม่ว่าจะเป็นเพ่ือนครูหรือรว่มปฏิบตัิเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้(PLC) สามารถสรา้ง
เครือข่ายการเรียนรู ้และออกไปใชท้รพัยากรในชมุชน เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรูใ้หก้บัตนเอง และผูเ้รียน
ไดเ้ป็นอย่างดี ตลอดจนการปฏิบัติตวัเป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรบัผิดชอบ และ
เสียสละเพ่ือประโยชนส์ว่นรวม เพ่ือรว่มสรา้งสงัคมแหง่ความเสมอภาคเทา่เทียม 

5.3 ผู้เรียนในยุคดจิิทัล 
Prensky (2001) ไดจ้  าแนกประเภทของบคุคลในสถานศกึษาเป็น 3 กลุม่ คือ 1) กลุ่ม

ผู้เรียนท่ีเกิดในยุคดิจิทัล (digital natives) จะคุ้นเคยกับคอมพิวเตอร ์(computer) สมารต์โฟน 
(smart phone) แท็บเล็ต (tablet) คอมพิวเตอรแ์บบพกพา (notebook) ตลอดจนเทคโนโลยีต่าง ๆ 
ไดเ้ป็นอย่างดีจนเหมือนเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต 2) กลุ่มครู อาจารยห์รือบุคคลท่ีเกิดก่อนการใช้
ดจิิทลั (digital immigrants) ท่ีส่วนหนึ่งสามารถหาความรู ้ฝึกฝนใหรู้จ้กัการใชอ้ปุกรณด์งักล่าวพอ
ได ้นอกจากนีย้ังมี 3) กลุ่มผูใ้หญ่อายุมากหรือผูท้่อยู่ห่างไกลท่ีไม่ค่อยรูเ้รื่องเทคโนโลยี (digital 
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aliens) ซึ่งควรได้รับโอกาสทางการศึกษาเพ่ือให้เกิดความตระหนักรู ้เพ่ือใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทัง้ควรปรบัตัวเพ่ือการด ารงชีวิตในสังคมท่ีก าลัดเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเรว็ ซึ่งการจดัการศกึษาตอ้งค านงึถึงเรื่องนีเ้ป็นอย่างมาก 

ส าหรบัผูเ้รียนในยคุดิจิทลัหรือเด็กยคุดิจิทลันัน้ นวลจนัทร ์จฑุาภกัดีกลุ (2558 : 79) 
ไดน้ิยามความหมายของเด็กยุคดิจิทัล (digital generation) ว่าหมายถึง เด็กท่ีเกิดในช่วงปลาย
ศตวรรษท่ี 20 เป็นตน้มา (ตัง้แต ่ค.ศ. 1995) โดยเฉพาะเด็กท่ีเกิดตัง้แต ่ค.ศ. 2000 จนถึงปัจจบุนั 
ซึ่งเป็นช่วงท่ีมีการพัฒนาของส่ือดิจิทังอย่ารวดเร็ว จึงเรียกเด็กกลุ่มนีว้่า ชนพืน้เมืองชาวดิจิทัล  
(digital natives) เป็นเด็กท่ีเติบโตและคุน้เคยกับเทคโนโลยียคุดิจิทลัตัง้แตเ่กิดโดย Jukes (2008) 
นกัการศกึษาชาวแคนาดาไดอ้ธิบายลกัษณะของผูเ้รียนในยคุดิจิทลัท่ีเป็นผลจากวิถีการเรียนรูจ้าก
ส่ือเทคโนโลยี และอุปกรณ์ดิจิทัลตัง้แต่วัยเด็กไดว้่า ผู้เรียนจะใช้ความจ าเก่ียวกับภาพ ( visual 
memory) และการประมวลผลข้อมูลจากภาพได้ดีกว่าข้อความตัวหนังสือ สามารถแยกแยะ
ขอ้มูลภาพและเสียงไดดี้กว่าคนยุคก่อน ชอบมองภาพท่ีมีสีสันสดใสท่ีกระตุน้ใหเ้กิดความสนใจ
มากกว่าสีมืด ๆ ทึม ๆ โดยลักษณะการกวาดสายตาของผู้เรียนในยุคนี ้เม่ือหาข้อมูลบนหน้า
จอมอนิเตอรจ์ะแตกตา่งไปจากลกัษณะการกวาดสายตาในการอา่นหนงัสือ ดงันี ้

1. ลกัษณะการกวาดสายตารูปแบบอกัษร Z (Z pattern) เป็นลกัษณะการกวาด
สายตาในการอา่นหนงัสือของเด็ก หรือผูเ้รียนจะกวาดสายตาจากดา้ยซา้ยไปดา้นขวา และจากบน
ลงลา่ง ในลกัษณะคลา้ยตวัอกัษร Z 

2. ลกัษณะการกวาดสายตารูปแบบอกัษร F (F pattern) เป็นลกัษณะการกวาด
สายตาท่ีผูเ้รียนในยคุดจิิทลัมองหนา้จอมอนิเตอร ์ผูเ้รียนจะกวาดสายตาแบบสแกนจากบนลงล่าง 
เม่ือเจอสิ่งท่ีสนใจจึงจะสแกนจากซา้ยไปขวา เป็นการมองแบบสแกนหาขอ้มลูแทนการอา่นเนือ้หา
ทัง้หมด มีลกัษณะคลา้ยอกัษร F 

Prensky (2012, pp.17-20) ไดเ้ปรียบเทียบผูเ้รียนในยคุดิจิทลัวา่ ผูเ้รียนเป็นดงัจรวด
ท่ีมีความสามารถในการควบคมุหรือน าทางตนเอง และตอ้งการเชือ้เพลิงท่ีเหมาะสมจากครู เพ่ือ
ชว่ยใหเ้ดินทางไปยงัท่ีหมายใหม ่ๆ และกวา้งไกลกวา่เดมิ นอกจากนีย้งักลา่วถึงบทบาทของผูเ้รียน
ในยคุดจิิทลัในฐานะท่ีเป็นหุน้สว่นการเรียนรู ้(partnering) นัน้วา่มีลกัษณะดงันี ้

1. นักวิจัย (student as researcher) ในบทบาทของการเป็นนักวิจัยของผูเ้รียน
นัน้ ครูไม่จ  าเป็นตอ้งบอกความรูใ้ห้ผู้เรียนมากนัก แต่จะบ่อยให้คน้หาค าตอบดว้ยตนเอง และ
น ามาแลกเปล่ียนเรียนรูร้่วมกับเพ่ือน ๆ และครู การบอกความรูห้รือการบรรยายนอกจากจะไม่
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เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียนในยุคดิจิทัลแลว้ ยังจะเป็นการท าให้บรรยากาศกาเรียนรูข้อง
ผูเ้รียนในยคุนีไ้มน่า่สนใจดว้ย 

2. ผู้ใช้และผู้เช่ียวชาญทางเทคโนโลยี (student as technology user and 
expert) โดยผูเ้รียนในยคุนีจ้ะมีความคุน้เคยกบัการใชเ้ทคโนโลยี จนบางคนเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นนี ้
และผูเ้รียนในยุคนีจ้ะสนุกและมีความสุขกับการเรียนรูผ้่านทางวีดีโอ เกม บล็อก (blog) และการ
ส่ือสารออนไลนต์่าง ๆ (social media) และหลายครัง้ท่ีครูซึ่งเป็นผูท่ี้อยู่ในกลุ่มของผูอ้พยพทาง
เทคโนโลยี จ  าเป็นจะตอ้งขอความช่วยเหลือจากผูเ้รียนเม่ือมีปัญหาเก่ียวกับการใชเ้ทคโนโลยีใน
หอ้งเรียน นบัไดว้่าเป็นการสรา้งบรรยากาศการแลกเปล่ียนเรียนรู้รว่มกนั และเป็นการส่งเสรมิการ
เป็นหุน้ส่วนการเรียนรูอี้กรูปแบบหนึ่ง การจดัการเรียนรูใ้นปัจจุบนันีไ้ม่จ  าเป็นเสมอไปท่ีครูจะตอ้ง
เก่งไปทุกเรื่อง รูห้รือเช่ียวชาญไปทุกเรื่อง เม่ือผูเ้รียนไดที้โอกาสช่วยเหลือครูบา้งก็ยิ่งก่อใหเ้กิด
ความภาคภมูิใจและอยากเรียนรูร้ว่มกนัมากยิ่งขึน้ 

3. นักคิดและนักส่ือความคิด (student as thinker and sense maker) การคิด
วา่ผูเ้รียนไม่คิดหรือไม่สามารถคิดไดน้ัน้ ถือว่าเป็นการไม่เคารพหรือใหเ้กียรติผูเ้รียน โดยครูไม่ควร
จะคิดแทนผูเ้รียนว่าคดิไดไ้หม หรือเขา้ใจหรือไม ่แตค่วรส่งเสริมารคดิใหมี้เหตุผล และคดิวิเคราะห์
ใหม้ากย่ิงขึน้ เปิดโอกาสใหแ้ลกเปล่ียนเรียนรูก้นัทัง้การพดูคยุและการเขียนผา่นบล็อก (blog) หรือ
ส่ือสงัคมออนไลน ์(social media) ท่ีผูเ้รียนจะรูว้่าก าลงัมีผูอ่ื้นติดตามอยู ่เน่ืองจากการคิดและการ
ส่ือสารความคิดออกมานั้นคือบทบาทของผู้เรียนในยุคนี ้ในหลายครัง้จะพบว่าผูเ้รียนสามารถ
น าเสนอความคดิไดอ้ยา่งท่ีครูอาจคาดไมถ่ึงเลยทีเดียว  

4. ผู้เปล่ียนโลก (student as world changer) การท่ีผู้เรียนไดใ้ช้ความรูท่ี้ไดไ้ป
ในทางสรา้งสรรค ์ไม่ว่าจะเป็นความรูส้ึกเล็ก ๆ นอ้ย ๆ หรือยิ่งใหญ่ก็ตาม ในบางครัง้ความรูส้ึกนัน้
ก็สามารถเปล่ียนแปลงบางสิ่งบางอย่างได ้ตวัอย่างเช่น การท าโครงงานการหาปริมาณน า้ตาลใน
เครื่องด่ืมท่ีมีขายอยู่ในท้องตลาดบ้านเรา แม้จะเป็นงานวิจัยเล็ก ๆ ของเด็ก แต่ก็อาจเปล่ียน
พฤติกรรมการบรโิภคเครื่องด่ืมบางชนิดของผูค้นไดเ้ลยทีเดียว หรือการทดลองปลกูตน้ไมใ้นห้องท่ี
มีสัญญาณ wifi กับปลูกตน้ไม้ในท่ีไม่มีสัญญาณ wifi ของนักเรียนประถมศึกษากลุ่มหนึ่ง และ
พบว่าตน้ไมใ้นหอ้งท่ีไดร้บัสญัญาณ wifi มีการเจริญเติบโตท่ีชา้กว่าตน้ไมท่ี้ไม่ไดร้บัสญัญาณ wifi 
โดยผลการศึกษาดงักล่าวไดร้บัการเผยแพร่กระจายหรือแชร ์(share) ไปอย่างกวา้งขวางในโลก
ออนไลน ์เป็นตน้ 

5. ครูของตนเอง (student as self-teacher) การเป็นครูของตวัเองหมายความว่า 
ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเองดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การอ่านหนงัสือการคน้ควา้จาก
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อินเตอรเ์น็ต การสอบถามขอ้มูลหรือแนวทางจากเพ่ือน การปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญในเรื่องนัน้ ๆ ใน
บางโอกาส ดงันัน้ ทกัษะการแสวงหาความรูไ้ดด้ว้ยตนเองจงึเป็นสิ่งส  าคญัส าหรบัผูเ้รียนในยคุนี  ้

นอกจากนี ้Jukes, Cain, และ Crockett (2010) ยงัไดน้  าเสนอลกัษณะของผูเ้รียนใน
ยคุดจิิทลัและสะทอ้นใหเ้ห็นความแตกตา่งระวา่งผูเ้รียนในยคุดิจิทลัและครูหรือนกัการศกึษาในยคุ
ดจิิทลัดงันี ้

1. ผูเ้รียนในยคุดิจิทลัสามารถท่ีจะเขา้ถึงขอ้มลูสารสนเทศจากส่ือไดห้ลากหลาย
ชอ่งทางอยา่งรวดเร็ว แตค่รูหรือนกัการศกึษาสามารถเขา้ถึงส่ือตา่ง ๆ ไดช้า้ และคอ่นขา้งจ ากดัใน
เรื่องชอ่งทางท่ีสามารถเขา้ถึงสารสนเทศเหลา่นัน้ได ้

2. ผู้เรียนในยุคดิจิทัลสามารถเรียนรูห้รือท างานไดห้ลายรูปแบบ และมีความ
หลากหลายมิตใินขณะเดียวกนั แตค่รูหรือนกัการศกึษายงัคงท างานหรือใหง้านกบัผูเ้รียนทีละงาน
หรือเป็นล าดบัขัน้ และไมห่ลากหลายมิต ิ 

3.  ผูเ้รียนในยคุดิจิทลัช่ืนชอบการเขา้ถึงหรือเช่ือมโยงขอ้มลูสารสนเทศท่ีมีความ
หลากหลายมิติอยา่งสุ่ม แตค่รูหรือนกัการศกึษายงัคงใหพ้วกเขาเรียนรูห้รือจดัสารสนเทศใหเ้รียนรู้
แบบเป็นเสน้ตรงไมซ่บัซอ้นและไมห่ลากหลายมิต ิเป็นตรรกะ และเป็นล าดบัทีละขัน้ตอน 

4. ผูเ้รียนในยคุดิจิทลัมกัจะเรียนเท่าท่ีอยากรู ้แตค่รูหรือนกัการศึกษามกัจะสอน
ในสิ่งท่ีควรรู ้

5. ผูเ้รียนในยุคดิจิทัลตอ้งการการใหค้  าชม การแสดงความพึงพอใจหรือการให้
รางวัลอย่างรวดเร็วหรือทันทีทันใด แต่ครูหรือนักการศึกษาส่วนมากยังคงให้ค  าชมหรือรางวัล
ภายหลงัหรือลา่ชา้ 

2. ความสามารถในการสืบคน้ขอ้มลูท่ีตอ้งการรูไ้ดอ้ยา่งทนัทีทนัใด 
เด็กหรือผูเ้รียนในยคุดิจิทลัซึ่งเป็นชาวพืน้เมืองดิจิทลั คือผูท่ี้เกิดมานยคุท่ีมีความ

เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในชีวิตประจ าวันทั้งเพ่ือความ
บนัเทิง อ านวยความสะดวกในการด ารงชีวิตในปัจจบุนั และการเรียนรูท่ี้สามารถเขา้ถึงสารสนเทศ
ท่ีมีอยู่อย่างมากมายมหาศาลได้ทุกท่ีทุกเวลา ด้วยการเช่ือมต่ออุปกรณ์ อิ เล็กทรอนิกส ์
คอมพิวเตอร ์คอมพิวเตอรพ์กพา หรือเครื่องมือส่ือสารต่าง ๆ เช่น โทรศพัทมื์อถือกับอินเตอรเ์น็ต
หรือสญัญาณ wifi ดว้ยความสะดวก รวดเร็ว จึงท าใหส้ามารถใชห้รือเรียนรูไ้ดท้กุท่ีทกุเวลา ส่งผล
ใหล้กัษณะของเดก็หรือผูเ้รียนในยคุดจิิทลัเปล่ียนแปลงไปอยา่งมากมายดงันี ้
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1. รูปแบบการอา่นหนงัสือท่ีเปล่ียนแปลงโดยจะอ่านสแกนเฉพาะจดุท่ีสนใจ 
2. สืบคน้ขอ้มลูท่ีตอ้งการรูอ้ยา่งทนัทีทนัใดผา่นทางโปรแกรมคน้หา หรือเซิรช์เอน

จิน (search engine) ซึ่งเป็นโปรแกรมท่ีออกแบบมาเป็นเครื่องมือส าหรับใช้ค้นหาข้อมูลบน
อินเทอรเ์น็ตหรือบนเว็บไซต ์

3. ส่ือสารผ่านส่ือสงัคมออนไลนเ์ป็นส่วนใหญ่ ท าใหมี้ความสามารถในการพิมพ์
ไดอ้ย่างรวดเร็ว แมจ้ะไม่มีความรูเ้รื่องการพิมพส์มัผสั นอกจากนี ้ความแพรห่ลายของการส่ือสาร
ผ่านสงัคมออนไลนข์องเด็กยคุนี ้ท าใหเ้ด็กยคุดิจิทัลมีลกัษณะของเด็กท่ีอยู่ในโลกกึ่งเสมือนคืออยู่
ในโลกออนไลน์มากขึน้ อยู่ในโลกออนไลน์มากขึน้ อยู่ในโลกของความเป็นจริงและมีการท า
กิจกรรมกบับคุคลอ่ืน ๆ ลดนอ้ยลง 

4. ความช่ืนชอบการเรียนรูด้ว้ยความสนกุสนาน เพลิดเพลิน (edutainment) จาก
การผสมผสานส่ือและส่ืออิเล็กทรอนิกสท่ี์หลากหลาย ท่ีมีภาพ เสียง หรือวีดีโอท่ีมีสีสนัสดใสและ
สนุกสนาน มากกว่าการอ่านหนังสือท่ีมีทึม ๆ เช่น ภาพยนตร ์ดนตรี รายการโทรทัศน์ เกม 
อินเตอรเ์น็ต และซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอรอ่ื์น ๆ ท่ีถูกดดัแปลงเนือ้หาภายในใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียน
เพ่ือดึงดดูใจ และการสรา้งบรรยากาศท่ีผ่อนคลายในการเรียนรู ้ดงันัน้ การดหูรือเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ 
ผา่นโปรแกรมยทูบู (YouTube) จงึเป็นท่ีช่ืนชอบส าหนบัผูเ้รียนในยคุดจิิทลั 

สิ่งเหล่านีก้ลายเป็นความทา้ทายใหม่ในการจัดการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียนเหล่านี ้
เพ่ือเตรียมความพรอ้มส าหรบัการอยู่อาศัยในโลกอนาคตท่ีนับวันจะยิ่งเปล่ียนแปลงไปอย่าง
มากมายและรวดเร็วจนไม่อาจคาดเดาได ้ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตลอดจนผู้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
จ าเป็นตอ้งท าความเข้าใจลักษณะและบทบาทเหล่านี ้เพ่ือท่ีจะออกแบบการเรียนรูใ้ห้ท้าทาย
ความสามารถและสรา้งแรงบนัดาลใจในการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียนในยคุดจิิทลั โดนการเป็นหุน้สว่นใน
การเรียนรูร้ว่มกนั 

ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า ความสามารถในการสืบค้นข้อมูลท่ีต้องการรู ้ได้อย่าง
ทนัทีทนัใด หมายถึง คณุลกัษณะและพฤติกรรมของผูเ้รียน ในการสืบคน้ขอ้มลู ผ่านโปรแกรมการ
คน้หา หรือ เซิรซ์เอนจิน (Search engine) ซึ่งเป็นโปรแกรมท่ีออกแบบมาเป็นเครื่องมือส าหรบั
คน้หาขอ้มูลบนอินเตอรเ์น็ตหรือบนเว็บไซต ์โดยสามารถเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศ ไดห้ลากหลาย
ชอ่งทาง อยา่งรวดเรว็ 

3. ความสามารถในการก าหนดรูปแบบการอ่านจากส่ือออนไลน ์
ความสามารถในการก าหนดรูปแบบการอ่านจากส่ือออนไลน์ หมายถึง 

คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้เรียน ในการอ่านโดยสแกนเฉพาะจุดท่ีสนใจ เลือกเนือ้หาท่ี
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เหมาะสม และเป็นประโยชนต์อ่การเรียนรูต้ามเนือ้หาวิชาท่ีเรียน ผูเ้รียนจะใชค้วามจ าเก่ียวกบัภาพ
และการประมวลผลขอ้มลูจากภาพไดดี้กว่าขอ้ความตวัหนงัสือ ชอบมองภาพท่ีมีสีสนัสดใสกระตุน้
ความสนใจและมีลกัษณะการกวาดสายตารูปแบบตามตวัอกัษร Z และ F 

4. การพฒันาตนเอง ใหเ้ป็นผูเ้รียนดจิิทลั ท่ีมีสมรรถนะ ในการใชเ้ทคโนโลยี ดจิิทลั 
การพฒันาตนเอง ใหเ้ป็นผูเ้รียนดิจิทลั ท่ีมีสมรรถนะ ในการใชเ้ทคโนโลยี ดิจิทลั 

หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูเ้รียน ท่ีมีความสามารถในการส่ือสารผ่านส่ือสังคม
ออนไลนเ์ป็นส่วนใหญ่ ท าใหมี้ความสามารถในการพิมพไ์ดอ้ย่างรวดเร็วแมไ้ม่มีความรูเ้รื่องการ
พิมพส์มัผสั ตลอดจนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศจากส่ือไดห้ลากหลายแนวทาง หลากหลาย
มิตใินขณะเดียวกนั โดยตอ้งการการไดร้บัค าชม การแสดงความพึงพอใจหรือการไดร้บัรางวลัอยา่ง
รวดเรว็ทนัทีทนัใด 

5. การตอบสนองตอ่ความช่ืนชอบในการเรียนรูด้ว้ยความสนกุสนานและเพลิดเพลิน 
การตอบสนองตอ่ความช่ืนชอบในการเรียนรูด้ว้ยความสนกุสนานและเพลิดเพลิน  

หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้เรียน ในการผสมผสานส่ือและส่ืออิเล็กทรอนิกส์ท่ี
หลากหลาย ทัง้ภาพ เสียง หรือวีดิโอท่ีมีสีสนัสดใสผ่านโปรแกรม ยทูบู (youtube) โดยผูเ้รียนในยคุ
ดจิิทลัจะเลือกเรียนเทา่ท่ีอยากรู ้

5.4 การเรียนรู้ในยุคดจิิทัล 
การเรียนรูใ้นยคุดจิิทลัมีสภาพท่ีเปล่ียนแปลงไปจากการเรียนรูใ้นยคุท่ีผา่นมา โดยใน

ยคุท่ีผ่านมาการอ่านออกเขียนไดเ้ป็นเปา้หมายท่ีส าคญัเปา้หมายหนึ่งของการจดัการศกึษา แตใ่น
ยคุดิจิทลันัน้ลกัษณะของความรู ้ทฤษฎีการเรียนรู ้กระบวนการเรียนรู ้ไดเ้ปล่ียนแปลงไปจากการ
เรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 20 แลว้อย่างสิน้เชิง การเรียนรูเ้พ่ือการอ่านออกเขียนไดค้งไม่เพียงพอตอ่การ
อยู่อาศัยในโลกท่ีมีความซับซอ้นดงัเช่นโลกในยุคดิจิทัลนีไ้ด ้สามารถสรุปความเปล่ียนแปลงท่ี
ส าคญัของลกัษณะการเรียนรูใ้นยคุดจิิทลัไวด้งันี ้

ลกัษณะของความรูใ้นยคุดจิิทลั 
Bruce, Devon, และ Floyd (2013) ได้น าเสนอความเปล่ียนแปลงขององค์

ความรูท่ี้เกิดจากเทคโนโลยีเป็นตวักระตุน้ (technology is changing knowledge) ไวว้่า ความรู้
ในยคุดจิิทลัจะมีลกัษณะดงันี ้

1. มีความเช่ือมโยง (hyperlinked) 
2. มีหลายมิต ิ(multidimensional) 
3. สรา้งขึน้ไดเ้อง (constructed) 
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4. อยู่ในรูปแบบของกราฟิก เสียง และวีดีโอ (held in graphic. audio and 
video formats) นอกจากนีย้งัมีลกัษณะเพิ่มเตมิอีกคือ 

5. สนับสนุนปฏิสัมพันธ์ท่ีพลวัตของผู้ใช้ (support dynamic interactions 
with the user) ซึ่งรวมไว้ในโปรแกรมในการสืบคน้ข้อมูลทางอินเทอรเ์น็ตอันทรงพลังมหาศาล 
(incorporate powerful search engines) ดังท่ี Dron (2005) กล่าวว่า รูปแบบขององค์ความรู้
ดงักลา่วจะท าใหมี้คา่ใชจ้่ายท่ีถกูลงและอยู่ในรูปแบบของอปุกรณพ์กพาท่ีผูเ้รียนและครูสามารถใช้
ในการเขา้ถึงการเรียนรูไ้ดท้ั่วโลกโดยครูจะสามารถติดต่อส่ือสารและแลกเปล่ียนองคค์วามรูก้ับ
ผูเ้รียนผา่นทางเว็บไซตก์ารเรียนรูจ้งึไมไ่ดจ้  ากดัอยูแ่ตใ่นชัน้เรียนอีกตอ่ไป 

จากลักษณะของความรูใ้นยุคดิจิทัลท่ีได้กล่าวมาแล้วนั้นสามารถสรุปได้ว่า 
ความรูใ้นยคุดจิิทลัมีลกัษณะดงันี ้

1. มีความหลากหลายมิติ เช่ือมโยงกนัอย่างเป็นพลวตั โดยศาสตรต์า่ง ๆ ใน
โลกยคุดิจิทลันีจ้ะมีลกัษณะท่ีเป็นศาสตรเ์ชิงซอ้นท่ีตอ้งอาศยัการเรียนรูแ้บบบรูณาการโดยวิธีการ
เรียนรูท่ี้หลากหลาย การจะเรียนรูไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนัน้ นอกจากผูเ้รียนจะตอ้งมีทกัษะการคิด
วิเคราะหเ์ป็นพืน้ฐานแลว้ จะตอ้งมีทกัษะคิดเช่ือมโยง และทกัษะการคิดสรา้งสรรค ์เพ่ือน าไปสู่การ
สรา้งนวตักรรมใหมที่เกิดจากการเรียนรูไ้ด ้

2. ความรูส้ามารถเปล่ียนแปลงไดแ้ละอยู่ในรูปแบบท่ีหลากหลาย กล่าวคือ 
สามารถสรา้งขึน้ไดใ้หม่ และความรูเ้ก่าบางอย่างก็อาจจะไม่ใช่ความรูท่ี้เหมาะสมหรือใชไ้ดก้บัยุค
ปัจจุบนัหรือความรูท่ี้ใชไ้ดใ้นยุคปัจจุบนัก็อาจจะไม่ไดห้มายความว่าจะใชไ้ดต้ลอดไปในอนาคต 
โดยรูปแบบของความรูอ้าจจะไม่ไดอ้ยู่ในรูปแบบของตวัอกัษรในหนงัสือ สิ่งพิมพต์า่ง ๆ เพียงอย่าง
เดียวแตอ่าจจะอยู่ในรูปแบบของภาพและเสียงท่ีมีสีสนัท่ีมีความนา่สนใจ และจดัเก็บไดง้่ายหยิบใช้
สะดวก 

3. สามารถเขา้ถึงไดง้่าย ซึ่งอาจกลา่วไดว้า่การเขา้ถึงวิทยาการหรือความรูใ้น
โลกใบนี้จากทุกมุมของโลกจะมีความแตกต่างกันน้อยลง สิ่ ง ท่ีจะแตกต่างกันบ้างก็คือ
ความสามารถในกรเขา้ถึงวิทยาการหรือความรู ้เช่น ขอ้จ ากัดในการใชอิ้นเทอรเ์น็ตของผูเ้รียนใน
บางพืน้ท่ีข้อจ ากัดในดา้นภาษาต่างประเทศซึ่งนับวันข้อจ ากัดเหล่านีจ้ะลดน้อยลง เน่ืองจาก
ศกัยภาพท่ีเพิ่มขึน้ของเทคโนโลยี ดงัจะเห็นไดจ้ากความสามารถของโปรแกรมการแปลภาษาของกู
เกิล (google translate) ท่ีสามารถแปลไปมาระหว่างภาษาต่าง ๆ ดว้ยการพิมพข์อ้ความหรือการ
พดูแลว้เช่ือมโยงดว้ยอินเทอรเ์น็ตเพ่ือแปลเป็นภาษาท่ีตอ้งการไดห้ลากหลายภาษา 
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ทฤษฎีการเรียนรูใ้นยคุดจิิทลั 
นอกจากนีย้งัพบว่าทฤษฎีการเรียนรูใ้นยุคท่ีผ่านมาท่ีเรารูจ้กักันเป็นอย่างดี

ทฤษฎีหนึ่งก็คือทฤษฎีการเรียนรูข้องบลูมท่ีพฒันาขึน้โดย Benjamin Bloom เม่ือ ค.ศ. 1956 โดย
ก าหนดพฤตกิรรมทางพทุธิพิสยั (cognitive domain) ของผูเ้รียนไว ้6 ล าดบั ไดแ้ก่ 

1. ความรู ้(knowledge) 
2. ความเขา้ใจ (comprehension) 
3. การน าไปใช ้(application) 
4. การวิเคราะห ์(analysis) 
5. การสงัเคราะห ์(synthesis) 
6. การประเมินคา่ (evaluation) 

ดเูหมือนว่าจะมีขอ้จ ากัดและไม่สอดคลอ้งกับสภาพการเรียนรูใ้นยุคดิจิทัล
หรือเพียงพอต่อการพฒันาการทางการคิดหรือสติปัญญาของผูเ้รียนในยุคดิจิทลั ดงัท่ี Anderson 
and Kreizer (2001) ลูกศิษยข์องบลูมไดน้  าแนวคิดนัน้มาทบทวนและน าเสนอใหม่ใหช้ดัเจนและ
สอดคลอ้งกับสภาพการเรียนรูใ้นยุคปัจจุบนั โดยไดน้  าเสนอ Bloom’s Revised Taxonomy ไว ้6 
ล าดบัขัน้ ดงันี ้

1. ความจ า (remembering) หมายถึง ความสามารถในการระลึกได ้
แสดงรายการได ้บอกได ้ระบไุด ้บอกช่ือได ้เชน่ สามารถบอกความหมายของทฤษฎีได ้

2. ความเข้าใจ (understanding) หมายถึง ความสามารถในการแปล
ความหมาย ยกตวัอยา่ง สรุป อา้งอิง เชน่ สามารถอธิบายแนวคดิของทฤษฎีได ้

3. การประยุกตใ์ช้ (applying) หมายถึง ความสามรถในการน าไปใช ้
ประยกุตใ์ช ้แกไ้ขปัญหา เชน่ สามารถใชค้วามรูใ้นการแกไ้ขปัญหาได ้

4. การวิเคราะห ์(analyzing) หมายถึง ความสามารถในการเปรียบเทียบ 
อธิบาย ลกัษณะการจดัการ เชน่ สามารถบอกความแตกตา่งระหวา่ง 2 ทฤษฎีได ้

5. การประเมิ นค่า  (evaluating) หมายถึ ง  ความสามารถในการ
ตรวจสอบ วิจารณ ์ตดัสิน เชน่ สามารถตดัสินคณุคา่ของทฤษฎีได ้

6. การคิดสรา้งสรรค ์(creating) หมายถึง ความสามารถในกรออกแบบ 
(Design) วางแผน ผลิต เชน่ สามารถน าเสนอทฤษฎีใหมท่ี่แตกตา่งไปจากทฤษฎีเดมิได ้  

จากล าดบัขัน้ดงักล่าวจะพบว่า เป้าหมายสงูสดุของกระบวนการทางปัญญา
คือ การพัฒนาการเรียนรูใ้หไ้ปสู่การคิดสรา้งสรรค ์ซึ่งตอ้งยอมรบัว่าเป็นสิ่งส าคญัมากในโลกยุค
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ดิจิทัลท่ีผูเ้รียนจะตอ้งคน้หาตัวตนว่าอะไรคือสิ่งท่ีเขาท าไดดี้ท่ีสุด พัฒนาทักษะนัน้จนสามารถ
สรา้งอัตลักษณ์ของตนเอง และผลิตชิน้งานหรือนวตักรรม ( Innovation) ท่ีเกิดจากกระบวนการ
เรียนรูอ้ยา่งสรา้งสรรคใ์หไ้ดเ้พ่ือการด ารงชีวิตและการท างานในโลกอนาคต 

ทกัษะท่ีจ าเป็นตอ้งเรียนรูใ้นยคุดจิิทลั 
“การอ่ านออกเขียน ได้ ” ห รือ  literacy รวมถึ งสามารถในการใช้

คอมพิวเตอรเ์ป็น คือ เป้าหมายส าคญัของการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 20 แต่นัน้อาจจะไม่เพียงพอ
ส าหรับการเป็นผู้เรียนในยุคดิจิทัล ดังนั้น ภาคีเพ่ือทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
(Partnership for 21st Century Skills) จึงได้เริ่มการก าหนดทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นผูเ้รียนในยุคดิจิทัลว่าควรมีทกัษะและความสามารถใหม่เพิ่มขึน้มาอีกตาม
ความจ าเป็นตอ่การอาศยัอยูใ่นโลกยคุดจิิทลั ไวด้งันี ้ 

1. วิชาแกน (core subject) มีดงันี ้ภาษาองักฤษ การอ่าน ศิลปะการ
ใชภ้าษา คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร ์ภาษาตา่งประเทศ หนา้ท่ีพลเมือง การปกครอง เศรษฐศาสตร์
ศลิปะ ประวตัศิาสตร ์และภมูิศาสตร ์

2. เนือ้หาส าหรบัศตวรรษท่ี 21 ไดแ้ก่ จิตส านึกตอ่โลก ความรูพื้น้ฐาน
ดา้นการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเป็นผูป้ระกอบการ ความรูพื้น้ฐานดา้นพลเมืองและความ
ตระหนกัในสขุภาพ และสวสัดภิาพ  

3. ทกัษะการเรียนรูแ้ละการคิด ไดแ้ก่ การคิดเชิงวิพากษ์ และทกัษะ
การแก้ปัญหาทักษะการส่ือสาร ทักษะการสรา้งสรรคแ์ละการผลิตนวัตกรรม ทักษะการท างาน
รว่มกนัทกัษะการเรียนรูต้ามบรบิท และทกัษะการเรียนรูด้า้นขอ้มลูและส่ือ 

4. ความรูพื้น้ฐานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ผูเ้รียน
จะตอ้งใชค้วามรูด้า้นเทคโนโลยีนีไ้ปบรูณาการการเรียนรูด้า้นเนือ้หาและทกัษะ เพ่ือใหเ้กิดการคิด
เชิงวิพากษ์ การแกไ้ขปัญหา การใชข้อ้มูลข่าวสาร การส่ือสาร การผลิตนวตักรรม และการรว่มมือ
กนัท างาน 

5. ทักษะชีวิต ได้แก่ ความเป็นผู้น  า ความมีจริยธรรม การรูจ้ักรู ้
รบัผิดชอบ ความสามารถในการปรบัตวั รูจ้กัเพิ่มพูนประสิทธิผลของตนเอง ความรบัผิดชอบต่อ
ตนเอง ทกัษะในการเขา้ถึงคน ความสามารถในการชีน้  าตนเอง ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

6. การประเมินในศตวรรษท่ี 21 การประเมินตอ้งวดัผลลพัธส์  าคญั 5 
ประการ ไดแ้ก่ 1) วิชาแกน 2) เนือ้หาส าหรบัศตวรรษท่ี 21 3) ทักษะการเรียนรูแ้ละการคิด 4) 



  62 

ความรูพื้น้ฐาน ดา้น ไอซีที และ 5) ทกัษะชีวิต ซึ่งการประเมินควรท าควบคูก่ันไปทัง้วิชาแกน และ
ทกัษะแหง่ศตวรรษท่ี 21 

นอกจากนี ้วิจารณ์ พานิช (2557, น.16) ไดก้ล่าวว่า การอ่านออกเขียนได ้
หรือ literacy ท่ีเราคุน้เคยนีไ้ม่เพียงพอ ต้องเลยไปกว่านั้น คือ ตอ้งมีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
สามารถแจกแจงออกไดเ้ป็น 3Rs + 8Cs และ 2Ls โดยไดเ้พิ่ม 1C และ 2Ls มาดงันี ้

3Rs ไดแ้ก่ 1) Reading (การอ่านออก) 2) (W) Riting (การเขียนได)้ 3) 
(A) Rithmetics (การคดิเลขเป็น) และ 21st Century Themes 

8Cs ไดแ้ก่ 1) Cirtical thinking & problem solving (ทักษะดา้นการคิด
อย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา 2) Creativeity & innovation (ทักษะดา้นการ
สร้างสรรค์และนวัตกรรม) 3) Cross-cultural understanding (ทักษะด้านความเข้าใจต่าง
วัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์) 4) Collaboration. teamwork & leadership (ทักษะด้านความ
ร่วมมือการท างานทีมและภาวะผู้น  า) 5) Communications. information & media literacy 
(ทักษะดา้นการส่ือสารสารสนเทศและรูเ้ท่าทันส่ือ) 6) Computing & ICT literacy (ทักษะดา้น
คอมพิวเตอร ์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร) 7). Career & learning skills (ทักษะ
อาชีพและทกัษะการเรียนรู)้ และ 8) Change (ทกัษะการเปล่ียนแปลง) 

2Ls ได้แก่ 1) Learning skills (ทักษะการเรียนรู)้ และ 2) Leadership 
(ภาวะผูน้  า) 

โดยไดใ้ห้ความหมายของ Learning Skills ว่าตอ้งมี 3 องคป์ระกอบ คือ 1) 
Learning คือ เรียนรูส้ิ่งใหม่ 2) Delearning หรือ Unlearning ก็คือ เลิกเช่ือของเก่าเพราะมนัผิดไป
แลว้ และ 3) Relearning คือ เรียนรูส้ิ่งใหม่ โดยเปล่ียนชุดความรูเ้ป็นโลกสมยัใหม่ เพราะ ความรู้
มนัเกิดขึน้ใหมม่ากมายและหลายสว่นผิดหรือไมดี่แลว้ มีของใหมท่ี่ดีกวา่ 

1. การรูเ้ก่ียวกบัยคุดจิิทลั 
การรูด้ิจิทัลจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและเป็นกลไกส าคัญ ในการ

ขบัเคล่ือนสงัคมโลกใหด้  ารงอยู่และพฒันาไปไดด้ว้ยดี การพัฒนาบุคคลไปสู่การเป็นผูรู้ด้ิจิทลัจึง
เป็นภารกิจส าคญั ก่อใหเ้กิดความตระหนกัของภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งถึงความส าคญั ของการร่วม
ปลกูฝังทกัษะการรูด้ิจิทลัแก่ผูป้ฏิบตัิงานทกุองคก์ร ซึ่งการรูด้ิจิทลัจะสอดคลอ้งกบัการรูเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ส่งผลใหเ้กิดการจดัเก็บความรูเ้ปล่ียนแปลงไปดว้ยความรูต้่าง ๆ ถูก
จดัเก็บอยู่ในรูปของส่ือดิจิทลั และอิเล็กทรอนิกส ์ไดแ้ก่  หนงัสือดิจิทลั วารสารอิเล็กทรอนิกสก์าร
แบ่งปันความรูก็้เปล่ียนแปลงไปเป็นการแบ่งปันบนเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต ได้แก่ การประชุม
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อิเล็กทรอนิกสก์ารเรียนการสอนทางไกลมีเพิ่มมากขึน้ อินเตอรเ์น็ตก็เขา้มามีบทบาทมากขึน้ เพราะ
อินเตอรเ์น็ตมีสารสนเทศให้บริการแก่ผู้รบัสารอย่างมากมายนับไม่ถ้วน ปัญหาท่ีเกิดขึน้ในยุค
ดจิิทลัจึงไม่ใชปั่ญหาเรื่องจ านวนขอ้มลูท่ีสืบคนัไดไ้ม่เพียงพอ แตอ่ยู่ท่ีการพินิจพิเคราะห ์วิเคราะห ์
สงัเคราะห ์บูรณาการ ขอ้มูลท่ีสืบคนัมามากมายนัน้และส่ือสารใหผู้อ่ื้นเขา้ใจไดอ้ย่างไร และผูท่ี้มี
ความสามารถ เอาชนะปัญ หานี้ไป ได้  จึ งถูก เรียกว่า  เป็ นผู้ ท่ี มี ความ รู้ดิ จิ ทัล  (Digital 
Literac)(Altbach, 2007) ซึ่งในปัจจุบนันัน้ สถานการณก์ารรูด้ิจิทลั มีตน้แบบมาจากต่างประเทศ 
ในระดบัอดุมศกึษา ไดมี้การจดัการศกึษาเพ่ือพฒันาการรูด้ิจิทลั ซึ่งจะก าหนดเป็นแผนยทุธศาสตร์
การรูด้ิจิทัลแห่งชาติ และประเทศท่ีพัฒนาแลว้ไดด้  าเนินการก าหนดแผนยุทธศาสตรก์ารรูด้ิจิทัล
และเพ่ือน าไปใช้เช่น โครงการ OECD ส าหรับการประเมินผลการรูด้ิจิทัล ในระดับนานาชาต ิ
(Murray & Perez, 2014) 

Bawden (2001) กล่าวว่าการรูด้ิจิทลั เป็นความสามารถในการอ่าน
มลัตมีิเดีย และน าไปประยกุตใ์ชไ้ด ้

Media Awareness Network (2010) ใหค้วามหมายของการรูด้ิจิทลั 
ว่าหมายถึง ทักษะและความรูใ้นการเขา้ถึงและใชเ้ครื่องมืออุปกรณ์ทัง้ฮารด์แวรแ์ละซอฟดแ์วร์
รวมถึงการประยกุตใ์ชไ้ด ้มีการใชง้านซึ่งอยู่บนความขา้ใจและการคิดวิเคราะหด์ิจิทลัทัง้ในเนือ้หา
ของดจิิทลัและการประยกุดใ์ชแ้ละมีความสามารถในการสรา้งสิ่งใหมด่ว้ยเทคโนโลยีดจิิทลั 

Hobbs (2010) กล่าวว่าการรูด้ิจิทลั เป็นความสามารถในการเขา้ถึง
สารสนเทศ ระบุแหล่งขอ้มูลได ้รวมถึงการวิเคราะห ์ขอ้ความ การประเมินความน่าเช่ือถือหรือมี
คณุภาพสิ่งท่ีสืบคน้ได ้สรา้งเนือ้หาในหลากหลายรูปแบบ โดยใชก้าย ภาพ เสียง และเครื่องมือทาง
ดจิิทลัได ้สะทอ้นพฤตกิรรมการส่ือสารและก ากบัตนเองในสงัคมไดอ้ยา่งมีจรยิธรรม 

American Library Association (2012) นิยามการรู้ดิจิทัลว่า เป็น
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการค้นหา ประเมิน สร้าง และส่ือสาร 
สารสนเทศดจิิทลั เป็นความสามารถท่ีจ าเป็นตอ้งมีทัง้ความรู ้ความเขา้ใจและทกัษะทางเทคนิค 

2. การคดิสรา้งสรรค ์
ประจักษ์ ปฏิทัศน์ (2562) การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การคิด

แก้ปัญหาด้วยแนวทางใหม่ๆ การคิดสรา้งสรรค์น าไปสู่การสรา้งสิ่งใหม่ หรือนวัดกรรม  เพ่ือ
แก้ปัญหา วิเคราะห์ หรือการสังเคราะห์ในเรื่องต่างๆ การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ควร
ด าเนินการดว้ยการเสรมิแรงบวก (Positive Reinforcement) คือ เม่ือบคุคลแสดงพฤติกรรมการคิด
สรา้งสรรคแ์ลว้ไดร้บัสิ่งเรา้ท่ีพึงพอใจ จะมีแนวโนม้กระตุ่นใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรคเ์พิ่มมากขึน้
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โดยหลีกเส่ียงการวิจารณ ์การท าโทย เพราะเปีนสิ่งท่ียบัยัง้ความคิดสรา้งสรรค ์ลกัษณะท่ีส าคญัท่ี
บง่ชีว้า่เป็นการคดิสรา้งสรรคมี์ 3 ประการ ไดแ้ก่ 

1. คดิหรือท าในสิ่งท่ีแปลกใหมจ่ากเดมิ 
2. ต้องมีประโยชน์ คือ สามารถแก้ไขปัญหาหรือสร้างแล้วใช้

ประโยชนไ์ด ้
3. ตอ้งมีความคงทนและสามารถพฒันาไปสูแ่นวคดิท่ีสมบรูณไ์ด ้

พาสนา (2563) กล่าวว่า "ความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ ความคิดริเริ่ม 
(Originality) ความคิ ดคล่ อ งแคล่ ว  (Fluency) ความคิ ด ยื ดห ยุ่ น  (Plexibility) ความคิ ด
ละเอียดละออ (Elaboration)" (Guildford 1971) ความคิดริเริ่ม (Originality) หมายถึง ลักษณะ
ความคิดแปลกใหม่ท่ีเกิดขึน้เป็นครัง้แรก มีความแปลกแตกต่างจากความคิดทั่ วไปหรืออาจเกิด
จากการน าความรูเ้ดิมมาคิดดดัแปลงใหเ้กิดสิ่งใหม่ อาจใชข้อ้ค าถาม เช่น ใหน้กัเรียนออกแบบท่ี
อยู่อาศยัวา่ควรมีลกัยณะอยา่งไร ถ า้ประเทศไทยมีน า้ทว่มตลอดปีความคดิคล่องแคลว้ (Fluency) 
หมายถึง ความสามารถของบกุคลในการคิดหาปริมาณค าตอบท่ีไม่ซ  า้กนัภายในเวลาท่ีก าหนดได้
รวดเร็ว ยิ่งปริมาณค าตอบมากยิ่งมีความคิดคล่องแคล่วสูง อาจใช้ข้อค าถาม เช่น นักเรียนใช้
กระดาษหนงัสือพิมพท์ าประโยชนอ์ะไรไดบ้า้ง  

ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึงความสามารถของบุคคลในการ
คดินอกกรอบ ไม่อยู่ภายใตก้ฎเกณฑเ์ดิม พยายามคิดใหไ้ดห้ลากวิธี หลายประเทศสรา้งทางเลือก
ท่ีหลากหลาย ท าใหม้องเห็นสิ่งต่าง ๆ ไดห้ลายแง่มุม ปรบัเปล่ียนวิธีการแก้ปัญหา จนเอาชนะ
อปุสรรคหรือปัญหาได ้ขอ้ค าถาม เชน่ นกัเรียนสามารถหาแหลง่น า้ทดแทนจากท่ีไหนไดบ้า้ง 

ความคิดละเอียดละออ (Elaboration) หมายถึง ความสามารถของ
บคุคลในการคิดตกแตง่เพิ่มรายละเอียดในการคิดใหช้บัซอ้นมากกว่าเดิม หรือขยายความคิดหลกั
ใหมี้ความหมาย มีความสมบูรณม์ากยิ่งขึน้ โดยสามารถจดักิจกรรมวาดภาพ เช่น ใหน้กัเรียนวาด
รูปบ้านตามจินตนาการของนักเรียน นักเรียนท่ีมีความละเอียดละออสูงจะวาดรูปบ้านโดยใส่
รายละเอียดส่วนตา่งๆของบา้นท าใหไ้ดรู้ปบา้นท่ีสวยงาม โดยการเกิดละเอียดละออขึน้อยู่กบัอาย ุ
เพศ และความชา่งสงัเกต 

สรุปไดว้า่ การคดิสรา้งสรรค ์(Inventive Thinking) หมายถึง คณุลกัษณะ
ของความรูท่ี้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู ้ในดา้นการปรบัตัวและการจัดการท่ีซับซ้อน การควบคุม
ตนเอง การอยากรูอ้ยากเห็น ความคดิสรา้งสรรค ์ความเส่ียง การคดิขัน้สงูและการใชเ้หตผุลท่ีดี 
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3. การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
ปนิชา นิติพรมงคล (2555  ,74) ปัจจุบัน "สังคมก้มหน้า" เป็น

ปรากฏการณท่ี์เกิดขึน้กบัคนในสงัคมไทย ซึ่งเปล่ียนจากการส่ือสารแบบเผชิญหนา้ (face to face 
communication) มาเป็นการส่ือสารดว้ยอุปกรณแ์บบอจัฉริยะ (smart device) ผ่านส่ือดิจิทลัท า
ใหเ้กิดการ ส่ือสาร ท่ีผูร้บัสารกลายเป็นผูใ้ช ้(user) ท่ีเป็นไดท้ัง้ผูส้่งและผูร้บัผ่านเครือข่ายสังคม
ออนไลน ์ทัง้นีก้ารประยกุตใ์ชส่ื้อดิจิทลักบัการส่ือสารตวัอย่าง เช่น การใชเ้ครือข่ายสงัคมออนไลน์
ของคนวัยท างาน ใชเ้พ่ือสนทนากับเพ่ือน อัพเดทข้อมูลข่าวสาร และติดตามความเคล่ือนไหว
สถานการณ ์ท่ีก าลงัเป็นกระแสนิยมบนเครือขา่ยสงัคมออนไลน ์เป็นตน้ 

สรุปได้ว่า การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ (Effective Communication) 
หมายถึง คุณลักษณะการเน้นให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู ้ในดา้นการท างานเป็นทีมและการสรา้ง
ความรว่มมือ การสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคล ความรบัผิดชอบส่วนบุคคล ความรบัผิดชอบ
ในความเป็นพลเมืองและสงัคม การโตต้อบส่ือสาร  

4. ผลิตภาพท่ีมีคณุภาพสงู 
ผลิตภาพแรงงานในประเทศไทย ไดใ้หค้  าจ ากัดความของค าว่า ผลิต

ภาพ หมายถึง การเปรียบเทียบระหว่างจ านวนสินคา้หรือบริการท่ีผลิตได ้(Output) กับจ านวน
ทรพัยากรหรือปัจจยัท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้หรือบริการนัน้ออกมา ( Input) ความสมัพนัธด์งักล่าวนี ้
จะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการเพิ่มขึน้หรือลดลงของประสิทธิภาพในการผลิต โดยปัจจยัท่ีมีผลต่อการ
เพิ่มขึน้หรือลดลงของประสิทธิภาพการผลิต แบง่ได ้3 หมวด คือ 

1. ปัจจยัทางดา้นเทคโนโลยี เช่น กระบวนการผลิต กระบวนการ
ท างานของเครื่องจกัรหรือเครื่องมือเครื่องใชต้า่ง ๆ 

2. ปัจจัยดา้นระบบการบริหาร เช่น การใช้เทคโนโลยีทางการ
บรหิาร สง่เสรมิแรงงานสมัพนัธ ์การใชร้ะบบทวิภาคี เพ่ือการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เป็นตน้ 

3. ปัจจัยดา้นแรงงาน ถือเป็นปัจจัยท่ีส าคญัท่ีสุด เพราะกิจการ
ใดๆ อาจใชเ้ทคโนโลยีหรือเครื่องจกัรท่ีทนัสมยัท่ีสุด มีการบริหารท่ีดีเพ่ือสินคา้หรือบริการท่ีดีท่ีสุด
ในกิจการนัน้ๆ แต่ถ้าไม่มีแรงงานเป็นผูใ้ชเ้ทคโนโลยี ระบบท่ีวางไวเ้ป็นอย่างดีก็ย่อมไม่สามารถ
ประสบความส าเรจ็ได ้ดงันัน้แรงานจงึเป็นองคป์ระกอบหรือปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสดุ 

คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย (2538 อ้างอิงใน  
สิริพร ชิดสวน, 2552) ไดใ้ห้ค  าจ ากัดความของผลิตภาพว่าหมายถึง การเปรียบเทียบระหว่าง
ผลผลิตท่ีไดก้ับปัจจยัการผลิตท่ีใช ้หรือเรียกว่าเป็นผลผลิตท่ีไดต้่อหน่วยของปัจจยัการผลิต เช่น 
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ถา้แรงงานเป็นปัจจัยการผลิต ผลิตภาพแรงงาน คือ ผลผลิตท่ีไดห้ารดว้ยชั่วโมงการท างานของ
แรงงาน เป็นตน้ 

สรุปได้ว่า ผลิตภาพท่ีมีคุณภาพสูง (High Productivity) หมายถึง 
คณุลกัษณะท่ีผูเ้รียนตอ้งรูใ้นการจดัล าดบั การวางแผน การจัดการเพ่ือสรุปผล การใชเ้ครื่องมือ
อยา่งมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการผลิตหรือผลิตภาพท่ีมีคณุภาพสงู 

5.5 เทคโนโลยแีละนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล 
เทคโนโลยีการศึกษาในยุคตน้ศตวรรษท่ี 20 ส่วนมากเป็นส่ือการสอนท่ีเป็นเอกสาร

หรือสิ่งพิมพต์่าง ๆ (print media) หนังสือ กระดาษ ปากกา ชอลก์ ถูกใชเ้ป็นส่ือในการถ่ายทอด
ความคิดของครูเพ่ือใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูโ้ลกกวา้งโดยองคค์วามรูส้่วนใหญ่อยู่ท่ีตวัครู ต่อมาในยุค
ปลายศตวรรษท่ี 20 เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์และโปรแกรมประมวลผลค า (Word processing) 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์Email การโทรสาร (fax madern) ซีดีรอม (CD- ROM) ดีวีดี (DVD)  

ส่ือประสม (Multimedia) การประชุมทางวีดิทศัน ์(telecomferencing) และไดมี้การ
เริ่มน าอินเตอรเ์น็ตมาใชเ้ป็นเครื่องมือในการส่ือสารความคดิและการเขา้ถึงสารสนเทศตา่ง ๆ โดยมี
การใชท่ี้เพิ่มมากขึน้จนกลายเป็นเครื่องมือพืน้ฐานในยุคปัจจุบนัทัง้การติดต่อส่ือสาร การเขา้ถึง
ขอ้มลูสารสนเทศ การเรียนรูส้ิ่งตา่ง ๆ และการใชชี้วิตประจ าวนัในโลกใบนี ้

ส าหรับการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษานั้น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ
(2542) พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ 2545 
สนบัสนนุใหมี้การใชค้อมพิวเตอรแ์ละอินเตอรเ์น็ตในการเรียนการสอนและการบรหิารจดัการอย่าง
กวา้งขวาง เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการ
เรียนการสอนและการบริหารจัดการ โดยก าหนดนโยบายและมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการศึกษาขึน้ เพ่ือสนบัสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารไปใช้ในสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา และเพ่ือเป็นการป้องกันภัยทาง
อินเตอรเ์น็ตโดยใหผู้เ้รียน ผูส้อน บคุลากรทางการศกึษา และประชาชนไดใ้ชป้ระโยชนแ์ละเขา้ถึง
บริการได้จากเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารตามความเหมาะสม จึงมีนโยบายและ
มาตรฐานการส่งเสริมสนบัสนนุใหส้ถานศกึษาและหน่วยงานทางการศกึษาด าเนินการดา้นตา่ง ๆ 
ดงันี ้

1. ดา้นนโยบายส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือ
การศึกษาโดยจดัใหผู้ส้อน บุคลากรทางการศึกษา และผูเ้รียน ไดร้บัการพฒันาความสามารถใน
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพ่ือประโยชนใ์นการจัดการเรียนการสอนและการ
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บริหารจัดการอย่างสรา้งสรรค ์และปลอดภัย พรอ้มกับการปลูกฝังค่านิยมท่ีดีงามในเรื่องของ
คณุธรรมและจรยิธรรมมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการศกึษา 

2. ดา้นการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา จดัใหมี้การสนบัสนุนงบประมาณ
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการเรียนการสอน จดัใหมี้บุคลากรรบัผิดชอบงาน
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารโดยตรง 

3. ดา้นการเรียนการสอน ด าเนินการใหผู้ส้อนสามารถใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร โดยค านงึถึงกฎหมาย คณุธรรม และจรยิธรรม 

พีระวตัร จนัทกลู (2559, น. 25-26) กล่าวถึง เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารว่า
มีความส าคญัต่อการศึกษาและการจดัการเรียนรูอ้ย่างยิ่งโดยเฉพาะในศตวรรษท่ี 21 ซึ่ง เป็นโรค
ดจิิทลันัน้ มุง่เนน้ทกัษะท่ีจ าเป็นของผูเ้รียน ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นการใชชี้วิต (life skills) ทกัษะดา้นการ
เรียนรู้  Z ส่งไปให้พี (Learning Skills) และทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ( ICT 
Skills) เพ่ือใหส้ามารถสนองตอบความแตกตา่งระหว่างบุคคลของผูเ้รียนได ้อนัจะเป็นการช่วยให้
ครูผูส้อนสามารถพฒันาผูเ้รียนไดเ้ต็มตามศกัยภาพ เพราะเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
สามารถท่ีจะช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ถึงการเรียนรูไ้ดโ้ดยง่าย ท าใหเ้กิดการเรียนรูไ้ดอ้ย่างรวดเร็วและ
เรียนรูไ้ดอ้ย่างกวา้งขวาง และในแง่ของการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การ
แกปั้ญหาเก่ียวกบัการเรียนการสอน เชน่ ปัญหาผูเ้รียน ปัญหาดา้นเนือ้หา ปัญหาดา้นเวลา ปัญหา
เรื่องระยะทางและปัญหาผูส้อนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

สามารถสรุปไดว้่า เทคโนโลยีการเรียนรูใ้นยคุดิจิทลันี ้หมายถึงเทคโนโลยีท่ีเก่ียวกับ
ขอ้มูลข่าวสาร ตัง้แต่การสรา้ง การวิเคราะห ์การประมวลผล การจดัเก็บ การสืบคน้ น ามาใชใ้หม่
ไดอ้ย่างเป็นระบบ โดยการใชห้ลกัการแนวคิด ส่ือนวตักรรม เทคโนโลยี ผ่านเครือข่ายการส่ือสาร 
หรือวิธีการท่ีครูและผูเ้รียนรว่มกันออกแบบการเรียนรูเ้พ่ือใชเ้ป็นเครื่องมือในการสรา้งองคค์วามรู้
ไดด้ว้ยตนเอง 

รูปแบบของเทคโนโลยีและนวตักรรมการเรียนรูใ้นยคุดจิิทลั 
เทคโนโลยีและนวตักรรมการเรียนรูท่ี้ส  าคญัและถูกน ามาใชใ้นการจดัการเรียนรู้

ในยคุดจิิทลัท่ีส  าคญั ๆ มีดงันี ้
1. อินเตอรแ์อ็กทิฟไวตบ์อรด์ (interactive whiteboards: IWBs) 
2. แท็บเล็ต (tablet) 
3. เครื่องถ่ายทอดภาพสามมิต ิ(document cameras) 
4. โครมบุ๊ก (chromebook) 
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5. แอปเปิลทีวี (Apple TV) 
6. เนือ้หาสามมิต ิ(3-D content) 
7. การบรกิารพืน้ท่ีเก็บรวบรวมขอ้มลูบนอินเตอรเ์น็ต (cloud computing) 
8. เว็บไซต ์2.0 (web 2.0 applications) ในคลาวด ์(cloud) 
9. โมไบลเ์ทคโนโลยี (mobile technology) 
10. การประชมุทางไกล (video comferencing) 
11. คลงัทรพัยากรการศกึษาแบบเปิด (open course ware: OCW) 
12. โรงเรียนเสมือน (virtual schooling) 
13. เกม (gaming)  

5.6 กระบวนการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล 
Schrum และ Levin (2009, p. 44) ท่ีกล่าวถึง การยอมรบัเทคโนโลยี นวตักรรมหรือ

การเปล่ียนแปลงใด ๆ นัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาคงตอ้งเริ่มตน้ท่ีตวัเองก่อน แลว้ค่อยปรบัดนัใหค้รู
ใหก้ารยอมรบัแลว้บูรณาการเขา้ไปสู่สถานศึกษาและหอ้งเรียนต่อไป การเปล่ียนแปลงบริบทของ
สถานศกึษาในยคุดจิิทลั การท าใหค้รูยอมรบัเทคโนโลยี นวตักรรม และการเปล่ียนแปลงตา่ง ๆ นัน้
จงึเป็นภารกิจท่ีส าคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึ่งเป็นท่ีทราบกนัดีวา่ไมใ่ชเ่รื่องง่าย โดยเฉพาะการ
เปล่ียนแปลงวฒันธรรมของสถานศึกษาท่ีมีความซบัซอ้น และมีความทา้ทายหลากหลายเหตผุล 
โดยหลกัการการจดัการสถานศึกษาท่ีดีนัน้จ  าเป็นท่ีจะตอ้งค านึงถึงกิจกรรมหลกั 3 รูปแบบคือ 1) 
การก าหนดทิศทางของสถานศึกษา (setting Direction) 2) การพัฒนาบุคลากร (developing 
people) และ 3) การทบทวนการออกแบบองค์การเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการการ
เปล่ียนแปลง (redesigning the organization to meet changing demand) ซึ่งในการด าเนินการ
ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงใด ๆ ตามกิจกรรมหลกัทัง้ 3 นัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งใหก้ารยอมรบั
และน าสิ่งเหลา่นัน้มาใชก้บัตนเองก่อนท่ีจะเผยแพรห่รือสง่เสรมิใหค้รูใช ้  

การเปล่ียนแปลงทางการศกึษาเป็นสิ่งท่ีซบัซอ้นและจ าเป็นตอ้งมีความเขา้ใจว่า การ
เปล่ียนแปลงเกิดขึน้ไดอ้ย่างรวดเร็วแต่ตอ้งใชเ้วลา มีกระบวนการของการเปล่ียนแปลง ดงัท่ี Hall 
และ Hord (2001) ไดเ้สนอหลกัการของการเปล่ียนแปลงจากแบบแผนต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการศึกษา
สงัเกตในการวิจยั โดยหลกัการส าคญั 12 ขอ้ของการเปล่ียนแปลง เพ่ือสรา้งความเขา้ใจ และสรา้ง
การรบัรูท่ี้ถูกตอ้ง ซึ่งอาจจะไม่ครอบคลุมความเป็นไปไดข้องการเปล่ียนแปลงของทุก ๆ แห่งครบ
ทัง้หมด แต่ครอบคลุมและเน้นถึงการเปล่ียนแปลง ในทุกระดับนักแต่ระดับบุคคล องคก์รและ
ระบบ ดงันี ้
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1. การเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการ ไมใ่ชเ่ป็นแคเ่หตกุารณ ์
2. มีความแตกต่างกันระหว่างการพัฒนานวัตกรรมกับการส่งเสริมการใช้

นวตักรรม 
3. สถานศึกษาจะไม่เกิดการเปล่ียนแปลง จนกระทั่ งบุคคลท่ีท างานอยู่ใน

สถานศกึษานัน้มีการเปล่ียนแปลง 
4. นวัตกรรมท่ีเขา้มานัน้มีลักษณะท่ีแตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นระยะเวลา แหล่ง

ทรพัยากรและความพยายามในการสง่เสรมิการใช ้
5. การแทรกแซงเป็นการกระท าและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึน้ ซึ่งเป็นกุญแจท่ีท าให้

กระบวนการเปล่ียนแปลงประสบความส าเรจ็ 
6. ถึงแมว้่าระบบการบริหารแบบบนสู่ล่าง หรือจากล่างไปขา้งบนจะมีผลดี แต่

อยา่งไรก็ตามมมุมองในตามแนวราบดีท่ีสดุ 
7. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้  าเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหเ้กิด

ความส าเรจ็ในการเปล่ียนแปลงระยะยาว 
8. อ านาจสามารถท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงไดส้ว่นหนึ่ง 
9. สถานศกึษาจะตอ้งเป็นหนว่ยเริ่มตน้ของการเปล่ียนแปลง 
10. ทีมงานทัง้หมดมีสว่นในการสนบัสนนุ สง่เสรมิการเปล่ียนแปลง 
11. การแทรกแซงท่ีเหมาะสมชว่ยลดทอนการตอ่ตา้นการเปล่ียนแปลง 
12. บริบทของสถานศึกษามีอิทธิพลต่อกระบวนการเปล่ียนแปลง เช่น ปัจจัย

ทางดา้นกายภาพ ไดแ้ก่ ขนาดของโรงเรียน จ านวนบคุลากร แหล่งทรพัยากร นโยบาย โครงสรา้ง 
และตารางการท างานของบุคลากร ปัจจัยทางดา้นบุคลากร ไดแ้ก่ ทัศนคติ ความเช่ือ การเห็น
คณุคา่  

การบรหิารเทคโนโลยีส าหรบัสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 
การจัดการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียนท่ีเป็นกลุ่มเด็กท่ีเกิดในยุคดิจิทัล (digital native) 

โดยครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มบุคคลท่ีเกิดก่อนการใชด้ิจิทลั (digital immigrant) สิ่ง
เหล่านีน้ับว่าเป็นความท้าทายในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอย่างมาก ดังท่ี Peterson 
(2011) ไดอ้ธิบายเพิ่มเติมในประเด็นนีว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งกระตือรือรน้ท่ีจะท าความ
เข้าใจเก่ียวกับการปฏิรูปสถานศึกษา และศึกษาให้เข้าใจว่าผู้เรียน เข้าใจได้รวดเร็วมากขึน้  
ซึ่งจะตอ้งหาแนวทางใหม่ ๆ ท่ีจะเช่ือมโยงความคิด ความรู ้และใชเ้ทคโนโลยีเป็นตวัส่งผ่านไปยงั
ผูเ้รียนท่ีอาศยัอยูใ่นโลกท่ีใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือการตดิตอ่ส่ือสาร สงัคม และความสรา้งสรรค ์ซึ่งส  าหรบั
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พวกเขาแลว้เทคโนโลยีจะเป็นสิ่งท่ีท าใหก้ารเรียนรูมี้ความน่าตืน้เตน้ยิ่งขึน้  ซึ่งเป็นบทบาทท่ีส าคญั
ส าหรบัครูและผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีจะตอ้งเขา้ใจวา่เปา้หมายท่ีส าคญัท่ีสดุใจการจดัการศกึษาคือ 
การท าใหผู้เ้รียนเกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะเรียนรู ้ท่ีจะฝัน และพยายามท าใหส้  าเรจ็ (Picciano, 2007) 

ส าหรบัการจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องท าความเข้าใจระบบของสถานศึกษา การจัดการน าเทคโนโลยีสู่
สถานศึกษา การบูรณาการเทคโนโลยีสู่ห้องเรียน ตลอดจนการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมของ
สถานศึกษาเพ่ือการเป็นองคก์ารแห่งนวัตกรรม ซึ่งก็คือเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษาในยุค
ดจิิทลั 

ดจิิทลัเทคโนโลยีกบัการบรหิารสถานศกึษา 
ดจิิทลัเทคโนโลยีมีผลกระทบตอ่การบรหิารงานของสถานศกึษาในดา้นตา่ง ๆ ไม่

วา่จะเป็นการบริหารงานวิชาการ การจดัการเรียนการสอน การบรหิารทรพัยากรบคุคล การบริหาร
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม การบรหิารกิจการนักเรียน และการสรา้งความสมัพนัธก์บัชมุชน 
ซึ่งงานของสถานศึกษาในทุกด้านจะต้องมีระบบจัดการฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพ่ือการ
ตดัสินใจในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ICT (Information and Communication Technology) มาใชก้ารเพ่ือ
สรา้งระบบฐานขอ้มูลเพ่ือการบริหารและการจดัการความรูใ้นงานดา้นตา่ง ๆ ตามท่ีกล่าวมาแลว้
ของสถานศกึษา 

เอกชยั ก่ีสุขพันธ ์(2559) กล่าวถึง เทคโนโลยีในปัจจุบนัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งรูจ้กัน ามาใชใ้หเ้กิดประโยชนต์อ่การบรหิารจดัการสถานศึกษาไดแ้ก่ 

1 . Cloud Computing เ ป็ น เส มื อ น มี บ ริ ก า ร  Server บ น  Internet ซึ่ ง
สถานศึกษาไม่จ  าเป็นต้องวาง ระบบ Server ของตนเองในสถานศึกษา ซึ่งเป็นการประหยัด
งบประมาณของสถานศึกษาในการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ี์เก่ียวข้องกับการจัดเก็บขอ้มูล 
(Storage) การใช ้Softwareและการลงทุนดา้น Hardware รวมทัง้การลงทุนดา้นบุคลากรผูดู้แล
ระบบ เน่ืองจากผูใ้หบ้ริการ Cloud จะเป็นผูร้บัผิดชอบเอง เอกชนท่ีใหบ้รกิาร Cloud เช่น Amazon 
Web Services (AWS.Microsoft Azure. IBM/SoftLayer and Google Compute Engine. 
ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการ Cloud ขึน้กับ Applications หรือ Software ท่ีจะใช้ขนาดความจุท่ี
ตอ้งการในการเก็บขอ้มลู (Storage) และการเช่ือมตอ่ (Connectivity) 

2. Mobility Devices ได้แก่ อุปกรณ์พกพาท่ีสามารถใช้งานได้ทุกสถานท่ี
ทั้งหลาย โทรศัพท์มื อ ถือ  Smart Phones. Tablet PC และอุปกรณ์คอมพิ ว เตอร์อ่ื น  ๆ  มี
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ความสามารถเข้าถึงอย่างอิสระเพ่ือการใช้งานแบบเคล่ือนท่ีได้ เพราะอุปกรณ์ เหล่านี ้มี 
Applications ท่ีช่วยให้ผู้ใช้ไม่ว่าจะเป็นครู อาจารย์บุคลากรสถานศึกษา หรือแม้แต่นักเรียนก็
สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรูต้่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จากสถิติผู้ใ ช้
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีในปี คศ.1990 มีเพียง 0.2 %ของประชากร แต่ในปี คศ. 2015 เพิ่มขึน้ถึง 50% 
ของประชากรในขณะท่ีอดีตใชไ้ดเ้พียง 

การโทรศัพท์เพียงอย่างเดียว (Single purpose) แต่ปัจจุบันนี ้เป็นแบบ 
Multipurpose 

3. Social Network ในยคุท่ีส่ือสงัคมออนไลนมี์อิทธิพลต่อทศันคติ พฤติกรรม
และความเช่ือของคนในสงัคมเป็นอย่างมากไม่ว่าจะเป็น LINE Facebook Twitter WeChat หรือ 
Instagram ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถท่ีจะเลือกใช้ส่ือสังคมออนไลน์เหล่านั้นอย่าง
ถกูตอ้งเหมาะสมกบัลกัษณะงานการบริหารของสถานศึกษา เช่น ใชก้ลุ่ม LINE เพ่ือการส่ือสารท่ี
รวดเรว็ทั่วถึงเฉพาะกลุม่ในการส่ือสารขอ้มลู ความรูค้วามเขา้ใจในการท างานท่ีไมเ่ป็นทางการ แต่
ไม่ควรใชใ้นการสั่งงานหรือการบริหารท่ีเป็นทางการ เป็นตน้ ปัจจุบนันีส่ื้อสงัคมออนไลนส์ามารถ
ใช้เป็นเครื่องมือท่ีช่วยสนับสนุนการบริหารงานหรือท าลายบรรยากาศการบริหารงานของ
สถานศกึษาไดเ้ชน่กนั 

4. Internet of Things (IoT) ปัจจุบันและในอนาคตอันใกล้ภายในปี ค.ศ. 
2020 นีก้ารใชอุ้ปกรณต์่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันจะใชก้ารเช่ือมต่อผ่าน Internet เป็นหลักไม่ว่าจะ
เป็นอปุกรณข์า้วของเครื่องใชส้  านกังานในบา้น Smart Phones. Tablet PC หรือ แมก้ระทั่งนาฬิกา
ของใชส้่วนบคุคล IoT นีจ้ะสามารถน ามาใชใ้นการสรา้งนวตักรรมการจดัการเรียนการสอนการจดั
โครงสรา้งและระบบการบริหารใหเ้ป็นSmart Office ได ้หรือแมแ้ต่การน าแนวคิด Work at Home 
มาใชใ้นอนาคต 

จากท่ีกล่าวมาแล้วจะเห็นไดก้ารบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนีถ้้ารูจ้ักน า
ดิจิทัลเทคโนโลยีมาใชใ้หเ้กิดประโยชนใ์นดา้นต่าง ๆ เช่น การจัดการเรียนการสอน ครูตอ้งไม่ใช ้
Power Point หรือโปรแกรมน าเสนองานอ่ืน ๆ แทนกระดานด าเท่านัน้ แต่ครูตอ้งสามารถเช่ือมโยง
ขอ้มูลความรูจ้ากโลกภายนอกสู่หอ้งเรียนโดยผ่าน Internet ก็จะท าใหน้กัเรียนสนุกกบัการเรียนรู้
มากขึน้ ครูสามารถเล่นบทบาทเป็นผูอ้  านวยการเรียนรูไ้ดดี้ นกัเรียนสามารถเรียนรูแ้บบสืบสอบ ( 
Inquiry Learning) หรือเรียนรู้แบบร่วมมือ ( Collaborative Learning) ในห้องเรียนหรือนอก
หอ้งเรียนไดอ้ย่างสนกุสนาน นอกจากนีค้รูอาจารยย์งัสามารถสรา้งบรรยากาศชัน้เรียนใหเ้ป็นแบบ
ชัน้เรียนดิจิทลั(Digital Classroom) ไดอี้กดว้ย ผูเ้ขียนเห็นว่าเทคโนโลยีไม่สามารถมาสอนแทนครู
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ไดแ้ตค่รูท่ีไมใ่ชเ้ทคโนโลยีจะตอ้งถกูแทนท่ีโดยครูท่ีมีความสามารถใชเ้ทคโนโลยี ในการบริหารดา้น
อ่ืนไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานบุคคล การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารงบประมาณการเงิน 
งานธุรการ งานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มตลอดจนงานความสัมพันธ์กับชุมชน เหล่านี ้
สถานศึกษาจะต้องสรา้งระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารต้องน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอรแ์ละ
เครือขา่ย มาใชใ้นการบรหิารจดัการสถานศกึษาอยา่งเหมาะสมกบัยคุสมยัอยา่งคุม้คา่ 

6. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ 
ผู้วิจัยได้ค้นคว้าเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับแนวคิดในเรื่องต่าง ๆ ของรูปแบบ อันได้แก่

ความหมายของรูปแบบ องคป์ระกอบของรูปแบบ การสรา้งและการพฒันารูปแบบ คณุลกัษณะ
ของรูปแบบท่ีดีเพ่ือเป็นพืน้ฐานในการสรา้งรูปแบบการบรหิารโรงเรียนในยคุดจิิทลั 

6.1 ความหมายของรูปแบบ 
นักวิชาการ ไดใ้หค้วามหมายของค าว่า “รูปแบบ” หรือ “โมเดล” (Model) ไวห้ลาย

ความหมาย มีทัง้คลา้ยและคลงึและแตกตา่งกนั ดงันี ้
Good (1993, p.370) ไดใ้หค้วามหมายไวใ้นพนานุกรมการศกึษาว่าเป็น แบบอย่าง

ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ีอการสรา้งหรือท าซ า้ท าเลียนแบบเป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเป็น ตวัแทน
ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งตลอดจนเป็นชุดของปัจจยัหรือตวัแปรท่ีมีความสมพันธซ์ึ่งกันและกันอาจเขียน 
เป็นสตูรทางคณิตศาสตรห์รือบรรยายเป็นภาษาก็ได ้

Webster (1830, p.871) ใหค้วามหมายของรูปแบบ ไว ้4 อย่างคือ 1) เป็นแบบอย่าง
ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางในการสรา้งหรือท าซ า้ 2) เป็นตวัอย่าง เพ่ือการเลียนแบบ เช่น 
ตวัอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพ่ือใหผู้เ้รียนไดเ้รียนแบบเป็นตน้ 3) เป็นแผนภูมิหรือ
รูปสามมติซึ่งเป็นตวัแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการหรือแนวคิด 4) เป็นชุดของ ปัจจยัหรือตวั
แปรท่ีมีความสมัพนัธซ์ึ่งกนัและกนัซึ่งรวมกนัเป็นตวัประกอบและเป็นสญัลกัษณท์างระบบสงัคม 

ทิศนา แขมมณี (2558, น.220) ใหค้วามหมายของรูปแบบไวว้่า เป็นรูปธรรมของ
ความคิดท่ีเป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในรูปลกัษณะของค าอธิบาย แผนผงั ไดอะแกรม 
หรือแผนภาพเพ่ือชว่ยใหต้นเองและบคุคลอ่ืนสามารถเขา้ใจไดช้ดัเจนมากขึน้ 

เรขา ศรีวิชยั (2554, น.13) สรุปว่า รูปแบบหมายถึง องคป์ระกอบแผนภูมิ โครงสรา้ง 
ล าดบัขัน้ตอน การบริหาร การจ าลองภาพองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีมีความสมัพนัธก์ันในเชิงทฤษฎี 
หลกัการ แนวคิดหรือความเช่ือต่าง ๆ ของปรากฏการณ์นัน้ ๆ ซึ่งไดร้บัการยอมรบัว่า สามารถใช้
เป็นแบบแผนในการท างานใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องรูปแบบนัน้ ๆ 
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Keeves (1997, p.386) สรุปวา่ รูปแบบถกูน ามาใชเ้พ่ือแสดงความเก่ียวขอ้งระหว่าง
ชดุของตวัแปรต่าง ๆ ปัจจยั หรือองคป์ระกอบในเชิงความสมัพนัธห์รือความเป็นเหตเุป็นผลซึ่งกัน
และกนั เพ่ือชว่ยอธิบายปรากฏการณห์รือขอ้เท็จจรงิเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 

จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า รูปแบบหมายถึง องคป์ระกอบ โครงสรา้ง การบริหารท่ี
ส าคญัท่ีมีความสมัพนัธก์นัในเชิงหลกัการ และแนวคดิของปรากฏการณ ์สามารถใชเ้ป็นแบบแผน
ในการท างานใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องรูปแบบนัน้ ๆ 

 
6.2 องคป์ระกอบของรูปแบบ 

จากการศกึษาตวัอย่างของรูปแบบจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งตา่ง ๆ ไม่พบว่ามีหลกัฐาน
ใดท่ีระบอุงคป์ระกอบของรูปแบบไวต้ายตวั นกัทฤษฎีระบุหรือก าหนดองคป์ระกอบไวแ้ตกตา่งกัน
ตามแต่ลกัษณะของปรากฏการณห์รืองานท่ีผูส้นใจท าการศกึษา อย่างไรก็ดี นกัวิชาการหลายคน
ไดก้ลา่วถึงองคป์ระกอบของรูปแบบ ไวด้งันี ้

มีศิลป์ ชินภักดี (2554, น.23) สรุปว่า การพัฒนารูปแบบองคก์ารทางการศึกษามี
เกณฑ ์4 ประการ คือ เปา้หมาย โครงสรา้งองคก์าร สภาพแวดลอ้ม และภาวะผูน้  า 

เรขา ศรีวิชัย (2554, น. 14) สรุปว่า ไม่มีข้อก าหนดตายตัวขององคป์ระกอบของ
รูปแบบ แต่ควรเริ่มจากการศึกษาทฤษฎี แนวคิด สภาพแวดลอ้ม ผลลัพธ์ท่ีจะสรา้งรูปแบบให้
ถกูตอ้ง แลว้จงึน ารูปแบบท่ีสรา้งหรือพฒันาขึน้ ไปตรวจสอบคณุภาพตามหลกัวิชาการว่าสามารถ
น าเอารูปแบบท่ีพฒันาขึน้มานีไ้ปใชไ้ดต้รงตามวตัถปุระสงคห์รือไม่ 

จิราวฒัน ์ขจรศิลป์ (2553) สรุปว่าองคป์ระกอบของรูปแบบขึน้อยู่กบัปรากฏการณท่ี์
เราศกึษา 

Keeves (1997, pp.386-387) ก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบไว ้4 ส่วน ไดแ้ก่ 1) 
สว่นน า ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้ม หลกัการ แนวคดิ วตัถปุระสงค ์ผลลพัธ ์การท านายและการทดสอบ 
2) การจดัร่างโครงสรา้งใชค้วามสมัพนัธเ์ชิงเหตุผลอธิบายปรากฏการณท่ี์เกิดขึน้ 3) การทดลอง
เพ่ือเปรียบเทียบผลการน าไปใช ้และ 4) เง่ือนไข 

โดยสรุปแล้ว องค์ประกอบของรูปแบบไม่มีการก าหนดตายตัวว่าประกอบด้วย
อะไรบา้งและมีโครงสรา้งอย่างไร ซึ่งองประกอบ โครงสรา้งและความสมัพนัธนี์ข้ึน้อยู่กบัสิ่งท่ีผูว้ิจยั
ศกึษารวมไปถึงทฤษฎี แนวคิด หลกัการพืน้ฐานในเรื่องนัน้ ๆ ท่ีจะก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบ
ขึน้ 
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6.3 การสร้างและการพัฒนารูปแบบ 
เรขา ศรีวิชัย (2554, น.15) สรุปว่าการสรา้งรูปแบบไม่มีขอ้ก าหนดท่ีตายตวัว่าตอ้ง

เริ่มและท าอย่างไร แตโ่ดยทั่วไปควรหาองคค์วามรูท่ี้เก่ียวกบัรูปแบบท่ีตอ้งการสรา้งเป็นล าดบัแรก 
ต่อจากนัน้จึงก าหนดสมมติฐานและหลกัการของรูปแบบท่ีจะสรา้ง และด าเนินการสรา้งรูปแบบ
ตามสมมติฐานและหลกัการท่ีก าหนดไว ้และน ารูปแบบนัน้ไปตรวจสอบคณุภาพก่อนท่ีจะน าเสนอ
เป็นรูปแบบท่ีสมบรูณ ์ซึ่งสอดคลอ้งกบั รุง่รชัดาพร เวหะชาติ (2548) ท่ีสรุปว่าการสรา้งรูปแบบนัน้
ไมมี่ขอ้ก าหนดท่ีตายตวัวา่ตอ้งท าอะไรบา้ง 

Keeves (1997, p.386) ระบวุ่าในขัน้ตอนของการคน้หาของทกุสาขาวิชา หลงัจากท่ี
ตัวแปรถูกระบุว่ามีอิทธิพลต่อผลลัพธ์ท่ีเฉพาะเจาะจง สมมติฐานไดถู้กน ามาอธิบายเก่ียวกับ
ปัญหานัน้ ๆ รูปแบบจึงถูกสรา้งขึน้เพ่ือตรวจสอบความสมัพนัธข์องส่วนประกอบต่าง ๆ การวิจยั
ทางการศึกษาเก่ียวพันกับการกระท าขององคป์ระกอบหลายตวัพรอ้ม ๆ กันหรือเป็นเหตุผลกัน
ตามล าดบัในสถานการณ์ต่าง ๆ รูปแบบจึงจ าเป็นตอ้งถูกสรา้งขึน้ในขัน้ตอนของการคน้หาเพ่ือ
แสดงความสมัพนัธร์ะหวา่งสว่นประกอบท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมด 

6.4 คุณลักษณะของรูปแบบทีด่ ี
ทัศนีย ์จันทิวาสน ์(2555, น.26) ระบุว่า รูปแบบท่ีดีควรมีลักษณะ ดงันี ้1) น าไปสู่

การอธิบายและท านายได ้2) ถา้มีการทดลองซ า้ใหผ้ลเหมือนเดิม 3) น าไปสูก่ารอธิบายเชิงเหตผุล 
4) ช่วยขยายความรูแ้ละน าไปสู่การแสวงหาความรูไ้ดม้ากขึน้ 5) ชดัเจนและสามารถตรวจสอบได ้
และ 6) กระบวนการสรา้งรูปแบบเป็นกระบวนการท่ีไมห่ยดุนิ่งและไมส่ิน้สดุ 

เรขา ศรีวิชัย (2554, น.17) ใหค้วามเห็นว่า ไม่มีรูปแบบใดท่ีเป็นคุณลักษณะของ
รูปแบบท่ีดีท่ีสุด อย่างไรก็ตาม รูปแบบท่ีดีตอ้งมีทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งมารองรบัและสามารถท านาย
และอธิบายความสมัพนัธต์า่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในเชิงเหตผุลได ้

Keeves (1997, pp.386-387) ระบุว่ารูปแบบท่ีดีควรมีลักษณะท่ีส าคัญ 4 ประการ 
คือ 1) รูปแบบควรมีความสมัพนัธอ์ย่างมีโครงสรา้ง 2) รูปแบบควรใชส้  าหรบัการพยากรณผ์ลท่ีจะ
เกิดขึน้ได ้สามารถทดสอบรูปแบบพืน้ฐานของขอ้มูลและตรวจสอบไดโ้ดยการสงัเกต 3) รูปแบบ
ควรแสดงใหเ้ห็นถึงกลไกเชิงเหตผุลของเรื่องท่ีศึกษา และ 4) รูปแบบควรเป็นเป็นเครื่องมือในการ
สรา้งความสมัพนัธข์องตวัแปรใหมแ่ละสรา้งมโนทศันใ์หม ่ซึ่งตอ่ยอดจากเรื่องท่ีศกึษา 

กล่าวโดยสรุป รูปแบบท่ีดีควรมีความเท่ียงตรง ให้ผลเหมือนเดิมถ้าทดลองซ ้า 
สามารถอธิบายความเป็นเหตุผลได้ ช่วยอธิบายและท านาย แสดงถึงความสัมพั นธ์ของ
องคป์ระกอบ ชว่ยขยายความรูแ้ละน าไปสูก่ารแสวงหาความรูเ้พิ่มเตมิขึน้ 
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6.5 การประเมินรูปแบบ 
เรขา ศรีวิชัย (2554, น.19) ระบุว่า วตัถุประสงคข์องการประเมินรูปแบบ คือ เพ่ือ

ตรวจสอบถึงความเหมาะสม ความเป็นไปไดข้องการน าไปปฏิบตัิจริง ผลของการประเมินรูปแบบ
จะน าไปสูก่ารยอมรบัหรือการปฏิเสธรูปแบบ อนัจะสง่ผลถึงการปรบัปรุงหรือพฒันารูปแบบตอ่ไป 

Keeves (1997, p.386) สรุปว่า จุดมุ่งหมายส าคัญของการสร้างรูปแบบก็เพ่ือ
ประเมินรูปแบบนัน้ดว้ยขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ดงันัน้รูปแบบท่ีสรา้งขึน้ควรมีความเหมาะสมกบัวิธีการ
ทดสอบรูปแบบท่ีไม่ระบผุลลพัธท่ี์เฉพาะเจาะจงเพียงพอว่าจะใหผ้ลลพัธท่ี์แม่นย าเป็นอนัตรายขอ้
หนึ่งของการสรา้งรูปและพฒันารูปแบบ การสรา้งรูปแบบ การเก็บขอ้มลูและการตรวจสอบรูปแบบ
ตอ้งเป็นกิจกรรมท่ีผสมผสานกัน โครงสรา้งของรูปแบบส่งอิทธิพลต่อการเก็บข้อมูลและการ
ตรวจสอบรูปแบบตอ้งเป็นกิจกรรมท่ีผสมผสานกัน โครงสรา้งของรูปแบบส่งอิทธิพลต่อการเก็บ
ขอ้มูลและขอ้มูลมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการพิสูจนรู์ปแบบและการประมาณค่าของตวัแปร ซึ่ง
การตรวจสอบรูปแบบอาจน าไปสู่การสรา้งใหม่หรือปรบัเปล่ียนรูปแบบต่อไป การตรวจสอบ
รูปแบบท่ีขดัแยง้กบัการทดลองเป็นสิ่งท่ีจ  าเป็นเพ่ือสรา้งความเท่ียงตรงใหก้บัรูปแบบนัน้ 

McMillan และ Schumacher (1997, pp.545-546) เสนอการประเมินรูปแบบท่ีมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัตอ่ไปนี ้

1. ดา้นความถกูตอ้ง (Accuracy Standard) เป็นมาตรฐานเก่ียวกบัลกัษณะของ
การปฏิบตัิท่ีก าหนดคุณค่า ก าหนดวิธีการท่ีใชใ้นการประเมินตอ้งมีความถูกตอ้งโดยผูใ้หข้อ้มูล
เช่ือถือได ้ตอ้งสามารถวดัในสิ่งท่ีตอ้งการวดัไดจ้รงิ และมีความคงเสน้คงวา แหล่งผูใ้หข้อ้มลูตอ้งมี
ความเช่ือถือไดโ้ดยใหข้อ้มลูตามความเป็นจริง ตอ้งใชว้ิธีการวิเคราะหแ์ละน าเสนอผลการประเมิน
ท่ีถกูตอ้งไมล่  าเอียงมีความเป็นปรนยั ซึ่งประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 11 ประการ ดงันี ้

1.1 การระบุวตัถุประสงค ์(Objective Identification) เพ่ือใหแ้ผนงานมีการ
บง่ชีอ้ยา่งชดัเจน ควรมีการระบวุตัถปุระสงคข์องสิ่งท่ีตอ้งการประเมินไวอ้ยา่งชดัเจน 

1.2 การวิเคราะหบ์ริบท (Context Analysis) บริบทท่ีอาจมีอิทธิพลต่อสิ่งท่ี
ตอ้งการประเมินจะตอ้งไดร้บัการตรวจสอบวา่มีรายละเอียดเพียงพอ 

1.3 การบรรยายเป้าหมายและวิธีด  าเนินการ (Described Purposed and 
Procedures) เพ่ือความสะดวกและความชดัเจนตอ่การก ากบัตดิตาม ควรมีการบรรยายเปา้หมาย
และกระบวนการของการประเมินไว ้

1.4 แหล่งสารสนเทศท่ีมีความเช่ือถือได ้(Defensible Information Sources) 
ควรบรรยายดว้ยรายละเอียดท่ีเพียงพอของแหลง่ขอ้มลูท่ีใชใ้นการประเมิน 
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1.5 การวัด ท่ี มีความตรง (Valid Measurement) เลือกใช้กระบวนการ
รวบรวมสารสนเทศท่ีมีความตรงโดยสามารถวดัสิ่งท่ีไดร้บัการประเมินได ้

1.6 การวัดท่ีมีความเท่ียง (Reliable Measurement) พัฒนาและเลือกใช้
สารสนเทศท่ีไดร้บัความเช่ือถือและมีความเท่ียงท่ีเพียงพอ 

1.7  สารสน เทศ ท่ี เป็ น ระบบ  (Systematic Information) การรวบรวม 
ประเมินผล และรายงานสารสนเทศในการประเมินผลนัน้ตอ้งผา่นการตรวจสอบอยา่งเป็นระบบ 

1.8 การวิเคราะหข์อ้มูลเชิงปริมาณ (Analysis of Quantitative Information) 
วิเคราะหข์อ้มูลเชิงปริมาณท่ีใชใ้นการประเมินอย่างมีระบบ เหมาะสมเพ่ือใหผ้ลการประเมินมี
ความเช่ือถือ 

1.9 การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ (Analysis of Eative Information) วิเคราะห์
ขอ้มลูเชิงคณุภาพท่ีใชใ้นการประเมินอยา่งมีระบบ เหมาะสมเพ่ือใหผ้ลการประเมินมีความเช่ือถือ 

1.10 การสรุปผลอย่างสมเหตุสมผล (Justified Conclusions) การประเมิน
ควรมีการสรุปผลท่ีสมเหตสุมผลเพ่ือใหผู้น้  าไปใชเ้ขา้ใจการสรุปผล 

1.11 รายงานท่ีชัดเจนเป็นปรนัย (Impartial or Objective Reporting) ควร
ป้องกันมิให้เกิดความเข้าใจผิดหรือเกิดความคลาดเคล่ือนในรายงานการประเมินผล อัน
เน่ืองมาจากความรูส้ึกส่วนตวัหรือความล าเอียงในส่วนใด ๆ ของการประเมิน เพ่ือใหร้ายงานการ
ประเมินสะทอ้นถึงขอ้คน้พบดว้ยความยตุธิรรม 

2. ดา้นความเหมาะสม (Propriety Standard) เป็นการด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม
ขอ้บงัคบัจริยธรรม กฎหมาย และค านึงถึงสวสัดิการของผูเ้ก่ียวขอ้งและไดร้บัผลกระทบจากการ
ประเมินผลมาตรฐานเหล่านีคื้อ ขอ้ตกลงท่ีเป็นทางการและขอ้ขัดแยง้ท่ีน่าสนใจซึ่งเปิดเผยและ
สาธารณะมีสิทธิรบัรูไ้ดต้ามสิทธิมนษุยชน และควรมีการรายงานดว้ยความยตุิธรรม ประกอบดว้ย
องคป์ระกอบ 8 ประการ ดงันี ้

2.1 มีเกณฑก์ารประเมินท่ีเป็นทางการ (Formal Obligation) 
2.2 ในกระบวนการตรวจสอบ สามารถด าเนินการแกปั้ญหาความขดัแยง้ได้

อยา่งโปรง่ใสและเป็นธรรม (Conflict of interest) 
2.3 เปิดเผยผลการรายงานทั้งหมดอย่างตรงไปตรงมา (Full and Frank 

Disclosure) 
2.4 เปิดเผยผลการตรวจสอบสูส่าธารณะ (Public’s Right to know) 
2.5 ค านงึถึงสิทธิมนษุยชน (Right of Human Subject) 
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2.6 ค านงึถึงปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล (Human Interactions) 
2.7 รายงานการตรวจสอบด าเนินการอย่างเป็นระบบ และมีความสมบูรณ์

ของการประเมิน (Balanced Reporting) ควรมีน าเสนอจดุเดน่และจดุดอ้ยเพ่ือการพฒันาไว ้
2.8 มีความรบัผิดชอบทางการเงิน (fiscal Responsibility) ผูป้ระเมินจะตอ้ง

ระบคุ่าใชจ้่ายและการจดัสรรทรพัยากรท่ีใชใ้นการประเมิน ซึ่งสะทอ้นถึงกระบวนการท่ีตรวจสอบ
ไดอ้นัเป็นการแสดงถึงความรบัผิดชอบเชิงจรยิธรรม 

3. ดา้นประโยชน ์(Utility Standards) มุ่งเนน้ในดา้นการประเมินท่ีตอ้งใหข้อ้มูล
ตามท่ีผูใ้ชผ้ลการประเมินตอ้งการ และน าไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาปรบัปรุงการด าเนินการได้
มาตรฐานดา้นความมีประโยชนใ์นการพฒันาปรบัปรุงการด าเนินการไดป้ระกอบดว้ย 8 ประการ 
ดงันี ้

3.1 การระบุผูน้  าไปใช ้(Audience Identification) ในการประเมินผลมีความ
จ าเป็นท่ีจะตอ้งรบัฟังขอ้มูลจากผูน้  าไปใชแ้ละควรระบุใหช้ดัเจนถึงความตอ้งการของผูน้  าไปใช้
โดยตรงนัน้ ๆ ผูใ้ชผ้ลการประเมินหรือผูท่ี้จะน าผลการประเมินไปใชเ้ป็นผูท่ี้มีส่วนไดส้่วนเสียและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งจะตอ้งไดร้บัการระบุไวห้รือไดร้บัการก าหนดไว ้เพ่ือใหส้ามารถบ่งชีค้วามตอ้งการของ
ผูใ้ชผ้ลการประเมินได ้นั่นคือ การประเมินตอ้งระบผุูเ้ก่ียวขอ้งกับการประเมินไดค้รบถว้นเพ่ือใหผู้้
ประเมินไดป้ระโยชนท่ี์สมบรูณ ์

3.2 ความเช่ือถือไดข้องผูป้ระเมินผล (Evaluator Credibility) ผูท่ี้ด  าเนินการ
ประเมินผลตอ้งเป็นผูท่ี้ไดร้บัการไวว้างใจ (Trustworthy) เพ่ือใหไ้ดผ้ลการวิจยัท่ียอมรบั ควรเป็นผูท่ี้
มีประสบการณแ์ละมีความรูค้วามสามารถ 

3.3 ขอบเขตและการเลือกสารสนเทศ (Information Scope and Selection) 
การเลือกสารสนเทศควรระบุค  าถามเก่ียวกับวตัถุประสงคข์องการประเมินและควรตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของผูน้  าไปใช ้

3.4 การตีความหมายท่ีมีคุณค่า (Valuation Interpretation) กระบวนการ
ต่าง ๆ และหลักการเหตุผลท่ีน ามาใช้ตีความหมายของการประเมินควรอธิบายด้วยความ
ระมดัระวงั เช่ือถือได ้เพ่ือน าไปสูค่ณุคา่ของการประเมิน 

3.5 ความชัดเจนของการรายงาน (Report Clarity) ควรมีการอธิบายอย่าง
ชัดเจน ถึงวัตถุประสงคข์องการประเมิน บริบทของสิ่งท่ีประเมิน วิธีการด าเนินการ และผลการ
ประเมินท่ีไดใ้นรายการการประเมินท่ีแสดงไว ้
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3.6 ความทนัเวลาของรายงาน (Report Pipelines) รายงานการประเมินควร
แสดงขอ้คน้พบอยา่งทนัตอ่เหตกุารณ ์

3.7 การเผยแพรร่ายงาน (Report Dissemination) การประเมินควรเผยแพร่
ตอ่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียอยา่งทนัเวลา 

3.8 ผลกระทบของการประเมิน  (Evaluation Impact) ควรแสดงแผน
ด าเนินการและรายงานอย่างตอ่เน่ืองในการประเมินเพ่ือท่ีจะตอบสนองความตอ่เน่ืองทางความคิด
ของผูใ้ชผ้ลการประเมิน 

4. ดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility Standard) การประเมินผลจะตอ้งเป็นจริง 
ประหยดั และมีขอ้ความท่ีเหมาะสมสามารถน าไปปฏิบตัไิดจ้รงิ ซึ่งมีองคป์ระกอบ 3 ประการ ดงันี  ้

4.1 มีวิธีการเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ (Practical Procedure) กระบวนการ
ประเมินจะตอ้งมีความเป็นไปไดใ้นการด าเนินการ และไดร้บัสารสนเทศท่ีเพียงพอ 

4.2 มีความเป็นไปไดท้างการเมือง (Political Viability) ควรไดร้บัการวางแผน
และมีการด าเนินการท่ีเกิดจากการมีส่วนรว่มของกลุ่มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในองคก์รในการประเมิน 
เพ่ือใหเ้กิดความรว่มมือในองคก์ร 

4.3 มีประสิทธิผลทางต้นทุน (Cost Effectiveness) การประเมินควรจะมี
ประสิทธิผลคุม้คา่กบัคา่ใชจ้า่ยท่ีเกิดขึน้ 

จากแนวคิดของแมคมิลแลนดแ์ละชูมารเ์คอรด์ังท่ีกล่าวมา ในการวิจัยนีผู้้วิจัยได้
น าเอามาใชก้ารประเมินรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลั ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความถกู
ตอ้ง ดา้นความเหมาะสม ดา้นประโยชน ์และดา้นความเป็นไปได ้

7. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
7.1 งานวิจัยในประเทศ 

สุทธิศกัดิ์ นันทวิทย ์และ สจีวรรณ ทรรพวสุ (2558, น.214) ไดศ้ึกษารูปแบบการ
บรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในศตวรรษท่ี 21 ของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 
2 ผลการวิจยัพบวา่  

1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย หลักสูตรสถานศึกษาควรมี
คณุลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละสมรรถนะท่ีส าคญัท่ีสอดคลอ้งทกัษะการเรียนรูแ้ห่งศตวรรษท่ี 21 
อีกทัง้สง่เสรมิผูส้อนดา้นการจดัการเรียนรูมุ้ง่เนน้ใหผู้เ้รียนมีทกัษะการเรียนรู ้โดยมีเทคนิค/กิจกรรม
ในการจัดการเรียนรูเ้พ่ือใหผู้้เรียนไดท้ักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 เหมาะสมต่อการจัดการ
เรียนรูข้องผูเ้รียน ทัง้นีมี้ระบบการนิเทศงานวิชาการเอือ้ตอ่การจดัการศกึษาในศตวรรษท่ี 21  
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2. รูปแบบการบริหารงานงบประมาณ ประกอบดว้ย สถานศกึษาควรมีการจดัท า
แผนงานและโครงการใหมี้ความสอดคลอ้งกบัตวัชีว้ดัและงบประมาณท่ีไดร้บัและส่งเสริมต่อการ
จัดการศึกษา ประกอบกับการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ ตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงานอยา่งตอ่เน่ือง เอือ้ตอ่การจดัการศกึษา
ในศตวรรษท่ี 21 เนน้ความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้

3. รูปแบบการบริหารการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย การจัดโครงสรา้ง
บริหารงานบุคลากรของสถานศึกษาเป็นฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระการเรียนรู/้กลุ่มพฒันาผูเ้รียนมีการ
วางแผน บริหารและจดัการงานดา้นบุคคลากรในการมอบหมายหนา้ท่ีความรบัผิดชอบตามความ
ถนัด สนใจ และประสิทธิภาพของบุคคลากรในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาศักยภาพงานของ
บคุลากรใหส้อดคลอ้งกบัแผนการจดัการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 

4. รูปแบบการบรหิารการบรหิารงานทั่วไป ประกอบดว้ย การปฏิบตัิงานตามแผน
และมีการก ากับติดตามให้การปฏิบัติบรรลุตามตัวชี ้วัดและเป้าหมายการจัดระบบบริหาร
สถานศึกษาใหเ้หมาะสมกับการเปล่ียนแปลงและทันสมยัอีกทัง้เนน้ใหเ้กิดสรา้งสรรคน์วตักรรม
ใหม่ใหมี้คณุภาพท่ีตอบสนองตอ่สถานศกึษามีการจดัท าระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 
รวมทัง้การจดัอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มเอือ้ต่อการจัดการเรียนและเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 

ชลิต เพ็ชรรัตน์ (2559) ได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
รองรับประชาคมอาเซียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออก ผลการวิจัยระบุว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือรองรบั
ประชาคมอาเซียนส าหรบัโรงเรียนประถมศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ในภาคตะวันออก มี  4 องคป์ระกอบ 13 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการ 5 ดา้น การบริหาร
งบประมาณ 1 ดา้น การบริหารงานบุคคล 3 ดา้น และการบริหารทั่วไป 4 ดา้น และผลการใช้
รูปแบบ ท าใหส้ถานศกึษามีความพรอ้มในการรองรบัประชาคมอาเซียน พบวา่สถานศกึษามีความ
กระตือรือรน้ พยายามพัฒนาสถานศึกษาใหมี้ความพรอ้มเขา้สู่ประชาคมอาเซียนโดยผูบ้ริหาร
สถานศกึษาด าเนินการตามรูปแบบและคูมื่อการบรหิารสถานศกึษา 

อดุม ชลีูวรรณ (2559) ไดศ้ึกษาศึกษาองคป์ระกอบของการบริหารคณุภาพโรงเรียน
มธัยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดบัสากล ผลการวิจยั พบว่าองคป์ระกอบของการบริหารคณุภาพ
โรงเรียนมธัยมศกึษาสู่ความเป็นเลิศระดบัสากลประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบหลกั ดงันี ้1) การน า
องคก์าร 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) การมุ่งเน้นผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การวัด การ
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วิเคราะห ์และการจดัการความรู ้5) การมุ่งเนน้บคุลากร 6) การมุ่งเนน้การปฏิบตัิ และ 7) ผลลพัธ์
ด้านผู้เรียน น าองค์ประกอบไปสร้างรูปแบบการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพโรงเรียน
มัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดบัสากลได ้6 ระบบดงันี ้ระบบท่ี 1 การน าองคก์รโดยตอ้งรูแ้ละ
เขา้ใจบรบิทของโรงเรียนท่ีมีความทา้ทาย เพ่ือเป็นขอ้มลูในการก าหนดทิศทางการพฒันาโรงเรียน
สู่ความเป็นเลิศ ระบบท่ี 2 การวางแผนกลยุทธ์ผู้อ  านวยการโรงเรียนจะต้องน าวิสัยทัศน์มา
ด าเนินการในการวางแผนเชิงกลยุทธไ์ปสู่ความเป็นเลิศ (6) ระบบท่ี 3 การบริหารจดัการท่ีมุ่งเนน้
ผูเ้รียน การพฒันาหลกัสตูรตามความสามารถของผูเ้รียนโดยรบัฟังความคิดเห็นของผูเ้รียน ระบบ
ท่ี 4 การวดั สารสนเทศและการจดัการความรูเ้พ่ือก าหนดตัวชีว้ดัความส าเรจ็และวิธีการวดัผลการ
ปฏิบตัิงานของทกุระบบ ระบบท่ี 5 การพฒันาบุคลากรเป็นฐานในการก าหนดกลยทุธเ์พ่ือพฒันา
ขีดความสามารถ การพฒันาระบบการเรียนรู ้ระบบท่ี 6 ระบบการเรียนการสอนเช่ือมโยงกบัระบบ
การพัฒนาบุคลากร ใหมี้ความพรอ้มท่ีจะปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนองคป์ระกอบท่ี 7 
เป็นผลลพัธข์องการด าเนินงานจาก 6 ระบบ 

อติพร เกิดเรือง (2560, น.173)เกิดเรือง (2560, น. 173) ได้ศึกษาแนวคิดในการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 เพ่ือรองรบัสงัคมไทยในยคุดจิิทลั ผลการวิจยั พบวา่  

1. องคป์ระกอบการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 เพ่ือรองรบัสังคมในยุคดิจิทัล มี 4 
องค์ประกอบหลัก คือ 1) การเรียนรู้เก่ียวกับดิจิทัล 2) การคิดสร้างสรรค์ 3) การส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ และ 4) ผลิตภาพท่ีมีคณุภาพสงู 

2. การเปล่ียนผ่านการเรียนรู้จากยุคเดิมสู่ยุคดิจิทัล ต้องจัดการเรียนรูโ้ดย
ค านึงถึงความสมัพนัธร์ะหวา่งการเรียนการท างาน และการด าารงชีวิต เนน้การจดัการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต ส่งเสริมการคน้ควา้ดว้ยตนเองโดยน าาเทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการจดัการเรียนรูใ้หม้ากท่ีสุด 
ครูเป็นเพียงผูชี้แ้นะแนวทางในการเรียนรูต้ามหลกัสตูร และมุ่งการวดัผลและประเมินผลเพ่ือดกูาร
พฒันาการมากกวา่การวดัผลสมัฤทธ์ิ 

3. การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล ต้องค านึงถึงการปรับตัวให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง เนน้การสรา้งสรรคป์รบัแตง่การเรียนรู ้การคิดเชิงวิพากษ ์และการแกปั้ญหาท่ีซบัซอ้น 
เน้นการใช้เครือข่ายออนไลน์ในการจัดการเรี ยนรู้ สร้างสถานการณ์จ าลองให้ผู้เรียนพบ
ประสบการณจ์ริง เนือ้หาการเรียนรูค้วรมีการแลกเปล่ียนเรียนรูบ้นเครือขา่ยออนไลน ์สามารถสรา้ง
องคค์วามรู ้แบ่งปันความรูแ้ละเนือ้หาผ่านเครือข่ายออนไลน ์และส่งเสริมความรูใ้นโลกแห่งการ
ท างานมากขึน้ 
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ธานินทร ์อินทรวิเศษ (2562: บทคดัย่อ) เทคโนโลยีดิจิทลัส่งผลใหค้นในสงัคมตอ้ง
ปรบัตวัเขา้สิ่งแวดลอ้มดิจิทลั  ซึ่งสะทอ้นถึงวิธีการเรียนในปัจจบุนัท่ีมีอิทธิพลจากเทคโนโลยีดิจิทลั
การเรียนการสอนไดส้รา้งรอยต่อจากหอ้งเรียนสู่การเรียนรูใ้นบริบทจริงผ่านช่องทางส่ือสารผ่าน
เครือข่ายคอมพิวเตอรแ์ละโลกออนไลน ์ และเป็นตวัผลกัดนัท่ีส าคญัในการสรา้งแรงจงูใจท่ีส าคญั
ในการเรียนรู ้ในมมุมองภาคการศกึษา เทคโนโลยีดิจิทลัก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการ
เรียนของผูเ้รียนเป็นอย่างมากโดยตรง สามารถเป็นเครื่องมือในการขยายโอกาสทางการศึกษา 
ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตส าหรบัคนทุกเพศทุกวยั ทุกอาชีพ  แต่ถึงแมว้่าเทคโนโลยีดิจิทัลจะ
เปล่ียนรูปแบบวิธีการในการเรียนรู ้ท าใหง้านท่ียุง่ยากง่ายขีน้ และปรบักระบวนการเรียนรูก้่อใหเ้กิด
ประโยชนต์อ่นกัเรียน แตก็่ยงัจะไม่สามารถแทนท่ีครูไดใ้นอนาคตอนัใกลนี้ ้ดงันัน้การศกึษาถึงการ
เปล่ียนแปลงในลกัษณะต่าง ๆ ทัง้ในดา้นลกัษณะของผูเ้รียนท่ีเปล่ียนแปลงไปอนัเป็นผลมาจาก
เทคโนโลยีดิจิทลั  รวมไปถึงเทคโนโลยีดิจิทลัส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนในยุคสมยัปัจจุบนั
และในอนาคตนัน้จงึมีความจ าเป็นอยา่งยิ่ง  เพ่ือใหไ้ดท้ราบถึงแนวทางในการปรบัเปล่ียนวิธีการ 

นันทนัช สุขแก้ว. (2563 : บทคดัย่อ)  ไดศ้ึกษางานวิจยัเรื่อง ทักษะครูในยุคดิจิทัล 
ของโรงเรียนสรุศกัดิม์นตรี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 
1) ระดบัทกัษะของครูในยุคดิจิทลั โรงเรียนสรุศกัดิม์นตรี โดยภาพรวมทัง้ 3 ดา้น มีคา่เฉล่ียทกัษะ
อยูใ่นระดบัมาก โดยสามารถเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยได ้ดงันี ้คือ ทกัษะชีวิตและอาชีพ โดยท่ี
การให้ความส าคญักับการปฏิบัติงานอย่างเต็มก าลังและเต็มความสามารถ เป็นทักษะท่ีอยู่ใน
ระดับมากและอยู่ในอันดับสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ทักษะด้านการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม โดยท่ี
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ในการน าเสนอขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนไ์ด ้เป็นทกัษะท่ี
อยู่ในระดบัมาก ส่วนทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี โดยท่ีความสามารถในการเขา้ถึง
ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนไ์ดอ้ย่างรวดเร็ว แม่นย า และเกิดความถูกตอ้ง เป็นทกัษะท่ีอยู่ในระดบัมาก
และอยู่ในอนัดบัต ่าสดุ และ 2) คือผลการเปรียบเทียบระดบัทกัษะครูในยคุดิจิทลั โรงเรียนสรุศกัดิ์

มนตรี จ  าแนกตามวฒุิการศกึษาประสบการณท์ างาน และกลุม่วิชาท่ีสงักดั พบวา่ ระดบัทกัษะของ
ครูมีความแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทัง้ภาพรวมและรายดา้น ครูท่ีมีระดบั
การศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จะมีทักษะครูในยุคดิจิทัลแตกต่างกับครูท่ีมีวุฒิการศึกษา
สูงสุดในระดับสูงกว่าปริญญาตรี ครูท่ีมีประสบการณ์สอนต ่ากว่า 5 ปี และระหว่าง 5 -10 ปี มี
ทักษะครูท่ีแตกต่างกับครูท่ีมีประสบการณ์สอน 10 ปีขึน้ไปและครูท่ีสังกัดกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม มีทกัษะในยุคทาง
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ดจิิทลัท่ีมากกว่าครูท่ีสงักดัในกลุ่มสาระสขุศกึษาและพลศกึษา การงานอาชีพ และกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน  

ทิพวรรณ  โพธ์ิข า (2564 : 177)  ไดศ้ึกษางานวิจยัเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ประชารฐัในยุคดิจิทลั สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผลการวิจยั พบว่า 1) 
องคป์ระกอบการบริหารโรงเรียนประชารฐัในยคุดจิิทลั สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การพัฒนาบุคลากร การบริหารจดัการ การใชห้ลัก
ธรรมาภิบาล การมีส่วนรว่ม การมีภาวะผูน้  า และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 2) 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารฐัในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน ประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนน า ส่วนเนือ้หา และส่วนการน าไปใช้และ 3) ผลการ
ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารฐัในยคุดจิิทลั สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

สงบ อินทรมณี (2562 : 356)  ไดศ้ึกษางานวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุค
ดจิิทลั ไวว้า่  การเปล่ียนแปลงสิ่งแวดลอ้มท่ีกระทบตอ่สถานศกึษาในยคุดจิิทลัท่ีมีความผนัผวน ไม่
แน่นอน สลบัซบัซอ้น และคลุมเครือนัน้ เป็นสิ่งท่ีไม่สามารถหยุดยัง้ได ้จ  าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมี
การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนการขบัเคล่ือนสถานศึกษาในการจดัการศึกษา 
ส าหรบัผูเ้รียน ไดแ้ก่การบริหารการเปล่ียนแปลงทางการศกึษา และการบริหารเทคโนโลยีส าหรบั
สถานศึกษาไปพรอ้มกันกับหลักธรรมาภิบาลในรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 
2560 โดยผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการบริหารสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีสมรรถนะท่ี
เหมาะสมในการบรหิารจดัการการเรียนรูท่ี้เช่ือมโยงความคดิและความรูใ้หก้บัผู้เรียนท่ีเป็นกลุม่คน
ท่ีเกิดในยคุดจิิทลั โดยครูและผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีเป็นกลุม่คนท่ีอพยพเขา้มาสูย่คุดิจิทลั ใหบ้รรลุ
เป้าหมายของการศึกษาท่ีส าคญั คือ คนไทยทุกคนไดร้บัการศึกษาและเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมี
คณุภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสขุ ประสบความส าเร็จในการท างาน มีความสามารถ มีศกัยภาพเต็ม
สมบูรณ์ ส่งผลต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ น าไปสู่การพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 
แข่งขันกับนานาประเทศ โดยท่ีสามารถรกัษาเอกลักษณ์ ศิลปะ วัฒนธรรม รวมทั้งคุณธรรม 
จริยธรรมตามหลกัศาสนา อนัเป็นคณุลกัษณะของความเป็นไทยใหย้ั่งยืนตอ่ไปสอดคลอ้งกบัหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกยคุดจิิทลั 

7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Hughes (2003)  ศกึษากรณีตวัอย่างของการพฒันาทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ใหก้ับ

นกัเรียนระดบัชัน้มธัยม โดยใชก้ลยทุธก์ารเรียนรูแ้บบสภาพจรงิและการเรียนรูท่ี้ผูเ้รียนไดล้งมือท า
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ด้วยตัวเองอย่าง กระตือรือรน้ เช่น การเรียนรูแ้บบใช้โครงงานเป็นฐาน ผลการศึกษาพบว่า 
นักเรียนพัฒนาทักษะการคิดและการแก้ปัญหา ทักษะการคิดสรา้งสรรคแ์ละทักษะนวัตกรรม 
ทกัษะการท างานเป็นทีมความเป็นผูน้  าการส่ือสาร ทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี ทักษะ
การเรียนรู ้และทกัษะอาชีพไดดี้ แตย่งัขาดการบรูณาการทกัษะขา้มวฒันธรรม 

Olsen (2010) ศึกษาวิจยัเพ่ือพฒันารูปแบบการออกแบบการเรียนการสอนส าหรบั
นกัเรียนระดบั High School เพ่ือพฒันาทกัษะแหง่ศตวรรษท่ี 21 ใหน้กัเรียน ผลการวิจยัไดรู้ปแบบ
การจดัการเรียน การสอนแบบการสอนและการเรียนรูแ้บบการคน้หาความจริง ( Inquiry-based 
approach) ท่ีประกอบไปดว้ย 4 ขัน้ตอน คือ 1) การจดัสิ่งแวดลอ้ม 2) การวางแผน 3) การจดัการ
เรียนการสอน 4) การวดัและประเมินผล 

Fox (2011: 113) ศกึษาวิจยัเพ่ือส ารวจว่า ผูบ้รหิาร ครู และนกัเรียน มีความเขา้ใจใน
เรื่องทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 ในระดบัใด โดยใชก้รณีศกึษา ผลการวิจยัพบว่าโรงเรียนไม่
สามารถด าเนินการสรา้งทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ให้นักเรียนไดอ้ย่างเต็มท่ี เน่ืองจากครูและ
นกัเรียนยงัมีขอ้จ ากัดในการรบัรูแ้ละความเข้าใจเรื่องทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ถึงแมว้่าผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะมีความเขา้ใจมากกว่า แต่ไม่สามารถเปล่ียนวฒันธรรมปัจจุบนัใหส้อดคลอ้งกับการ
เรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 โดยไดใ้หข้อ้เสนอแนะควรมีการวางแผนการด าเนินงานเพ่ือพฒันาทกัษะ
แห่งศตวรรษท่ี 21 พรอ้ม ๆ กบัการสรา้งผลสมัฤทธ์ิทางดา้นการทดสอบ และกระบวนการสรา้งการ
เปล่ียนแปลงตอ้งมาจากความรว่มมือและท างานรว่มกนัของทกุฝ่าย 

Binkley (2012: 68) ศึกษาผลส าเร็จของการบริหาร โรงเรียนมธัยม พบว่า ผลส าเร็จ
ของผูบ้รหิารขึน้อยูก่บัทกัษะ ความรูแ้ละประสบการณใ์นการบรหิาร ซึ่งถือวา่มีความจ าเป็นมากตอ่
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยม และทกัษะ ความสามารถท่ีมีความส าคญัตอ่งาน คือ ทกัษะดา้นเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร ์ภาวะผูน้  า การมีมนษุยสมัพนัธ ์การจดัการเรื่องความขดัแยง้ การพดูในท่ีสาธารณะ 
การตดิตอ่ส่ือสาร ความสามารถในการจดัการองคก์รโดยเนน้ท่ีการจดัการและการนิเทศ 

Yusuf (2019: 50) ไดศ้ึกษางานวิจยั การจัดการการศึกษาในยุคดิจิทลัและโซเชียล
มีเดีย จุดมุ่งหมายของการศึกษานี ้คือเพ่ือแนะน าข้อมูลเชิงลึกอันมีค่าเก่ียวกับขั้นตอน การ
ประยุกต์ใช้และการใช้ระบบดิจิทัลของกระบวนการจัดการการศึกษา ผลการศึกษาพบว่า 
เทคโนโลยีในการศกึษาสมยัใหม่ไดร้บัการยอมรบั ส าหรบัเทคโนโลยีโซเชียลมีเดีย เทคโนโลยีเป็น
สิ่งอ านวยความสะดวกท่ีสามารถช่วยนักเรียนเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ความพรอ้มใชง้าน 
และการเข้าถึงส่ือ ท่ีหลากหลาย รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรูทุ้กท่ีทุกเวลา จากการส ารวจการใช ้
โซเชียลมีเดียในการจดัการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน พบว่า โซเชียลมีเดียเป็นเครื่องมือท่ี
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ประสบความส าเร็จในการจดัการศึกษาทัง้ในระดบับริหารและในการเรียนการสอน แสดงใหเ้ห็น
อย่างชัดเจนถึงศักยภาพของโซเชียลมีเดียท่ีจะน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นเครื่องมือใน
การศกึษา 

Yehya (2021) ไดศ้ึกษางานวิจัยโรงเรียนดิจิทัลแห่งอนาคต ความตอ้งการท่ีจ าเป็น
ส าหรบัการปฏิรูปการศึกษา เทคโนโลยีดิจิทัลก าลังกระตุน้การศึกษาท าใหก้ารศึกษาพัฒนาไป
อย่างรวดเร็ว สถาบนัการศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการน าเทคโนโลยีไปใชเ้พ่ือใหมี้ความ
เป็นหดิจิทลักับผูเ้รียน การศึกษานีใ้ชท้ฤษฎีการออกแบบการเรียนการสอนซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
เสนอกรอบการใช้เทคโนโลยีท่ีชัดเจนเพ่ือส่งเสริมระบบดิจิทัลของโรงเรียน การเปล่ียนแปลง
การศึกษาเนน้ว่าโรงเรียนจ าเป็นตอ้งจดัการกับกรอบการท างานท่ีก าหนดไว ้และเสนอกรอบงาน
ดิจิทลัส าหรบัโรงเรียน ซึ่งตอ้งมีความสมัพนัธ ์กนัระหว่างวิสยัทศันข์องโรงเรียน การพฒันาอาชีพ
ของครู เครื่องมือท่ีเหมาะสม ความเช่ือของผูเ้รียน และการสนับสนุนจากสงัคมแห่งการเรียนรูใ้น
การชีแ้นะโรงเรียนเพ่ือให้ไดร้บัโอกาสของการแปลงเป็นดิจิทัลในการปฏิรูปการศึกษา นักวิจัย  
ผูก้  าหนดนโยบาย และ นกัการศกึษาจ าเป็นตอ้งมีส่วนรว่มในกรอบการท างานท่ีพฒันาขึน้นี ้
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาเรื่องวิธีด  าเนินการวิจยัเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐานมี
วิธีด  าเนินการวิจยัแบง่ออกเป็น 4 ตอน และด าเนินการตามล าดบัขัน้ตอนดงันี ้

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรับโรงเรียน
มธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. การสรา้งรา่งรูปแบบการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีสมบรูณ ์

3. การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

4. การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ตอนที ่1 การศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

ขัน้ท่ี 1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือทราบ
สภาพปัจจุบนัของสถานศึกษาในยุคดิจิทลัและเป็นขอ้มูลพืน้ฐานในการสรา้งรูปแบบการบริหาร
สถานศกึษาในยคุดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน น ามาสรา้งกรอบแนวคิดในการวิจยัซึ่งใชแ้นวคิดจาก แนวคิดการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 แนวคิดการจดัการศึกษาไทยในยคุ 4.0 แนวคิดการบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั 
และแนวคิดการประกันคณุภาพภายในของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ไดร้า่ง
องคป์ระกอบ ทั้งสิน้ 5 องคป์ระกอบหลัก 24 องคป์ระกอบย่อย เพ่ือน ามาใช้ในการออกแบบ
สมัภาษณเ์ชิงลึก ผูเ้ช่ียวชาญเพ่ือน าแบบสมัภาษณไ์ปตรวจสอบโดยอาจารยท่ี์ปรกึษาด าเนินการ
ปรบัปรุง และแกไ้ข  

ขัน้ท่ี 2 ผูใ้หส้มัภาษณเ์ชิงลึกเป็นผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 10 คน ไดม้าดว้ยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จ าแนกออกเป็น 3 กลุม่ดงันี ้
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กลุ่มท่ี 1 คือ ผู้บริหารการศึกษา ท าหน้าท่ีก าหนดและก ากับนโยบายของ
กระทรวงศกึษาธิการและเป็นผูน้  าทางดา้นการบรหิารการศกึษา ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการ
สอนโรงเรียนมธัยมศกึษา จ านวน 1 คน 

กลุ่มท่ี 2 คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาด
กลาง และขนาดเล็ก ปฏิบตัิงานในสถานศกึษาตัง้แต ่ 5 ปีขึน้ไป ประกอบดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 
7 คน 

กลุ่มท่ี 3 คือ ศึกษานิเทศก์ท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นสถานศึกษายุคดิจิทัล และ
ดา้นการวดัและประเมินผลการศกึษา จ านวน 2 คน 

ผลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ คือ ขอ้มูลพืน้ฐานในการน ามาใชเ้ป็นองคป์ระกอบ
หลกัและองคป์ระกอบย่อยของรูปแบบสถานศกึษาในยคุดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขต
ภาคกลาง  สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ตอนที ่2 การสร้างร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานที่
สมบูรณ ์

การสรา้งรา่งรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาใน
เขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีสมบรูณ ์ไดอ้งคป์ระกอบหลกั
จ านวน 6 องคป์ระกอบ และ องคป์ระกอบยอ่ย จ านวน 29 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

1. ดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 
1.1 ดา้นคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
1.2 ดา้นการก าหนด นโยบาย วิสยัทศัน ์ในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัของสถานศกึษา  
1.3 ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างาน และบรรยากาศของสถานศกึษา  
1.4 ดา้นการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา  
1.5 ดา้นการนิเทศการเรียนการสอนและการปฏิบตัิงานของครู ใหมี้ทกัษะเทคโนโลยี

ดจิิทลั  
1.6 ดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั  

2. ดา้นครูผูส้อน ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 
2.1 ดา้นคณุลกัษณะและความสามารถของครูผูส้อนในการเรียนรู ้เขา้ใจ การยอมรบั

การเปล่ียนแปลงดา้น เทคโนโลยีดจิิทลั  
2.2 ดา้นการปฏิบตัติาม นโยบาย วิสยัทศัน ์ของสถานศกึษา  
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2.3 ดา้นการรว่มสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศของสถานศกึษา  
2.4 ดา้นการทบทวนการออกแบบการจดัการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน  
2.5 ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลั  

3. ดา้นผูเ้รียน ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 
3.1 ดา้นคณุลกัษณะผูเ้รียนยคุดจิิทลั  
3.2 ดา้นความสามารถในการสืบคน้ขอ้มลูท่ีตอ้งการรูไ้ดอ้ยา่งทนัทีทนัใด  
3.3 ดา้นความสามารถในการก าหนดรูปแบบการอา่นจากส่ือออนไลน ์  
3.4 ดา้นการพัฒนาตนเอง ใหเ้ป็นผูเ้รียนดิจิทัล ท่ีมีสมรรถนะ ในการใชเ้ทคโนโลยี

ดจิิทลั  
3.5 ด้านการตอบสนองต่อความช่ืนชอบในการเรียนรูด้้วยความสนุกสนานและ

เพลิดเพลิน 
4. ดา้นการเรียนรู ้ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 

4.1 ดา้นการรูเ้ก่ียวกบัยคุดจิิทลั (Digital Age Literacy)  
4.2 ดา้นการคดิสรา้งสรรค ์(Inventive Thinking)  
4.3 ดา้นการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ (Effective Communication)  
4.4 ดา้นผลิตภาพท่ีมีคณุภาพสงู (High Productivity)  

5. ดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 
5.1 ระบบเก็บข้อมูลและประมวลผลระบบสารสนเทศบนเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต 

(Cloud Computing)  
5.2 อปุกรณช์ว่ยตดิตอ่ส่ือสาร (Mobility Devices)  
5.3 เครือขา่ยสงัคมออนไลน ์(Social Network)  
5.4 อปุกรณเ์ช่ือมตอ่ผา่นอินเทอรเ์น็ตทกุสิ่ง (Internet of Things) 

6. ดา้นกระบวนการบรหิารสถานศกึษา ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 
6.1 การวางแผน (Plan)  
6.2 การออกแบบดีไซน ์(Design)  
6.3 การน าไปปฏิบตั ิ(Implement)  
6.4 การประเมินผล (Evaluation)  
6.5 การสะทอ้นผล (Reflection)  
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ตอนที ่3 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดจิิทัล ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

3.1 น าแบบสอบถามจ านวน 126 ขอ้ไปเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง ด าเนินการโดยน า
รา่งรูปแบบท่ีสมบรูณจ์ านวน 6 องคป์ระกอบหลกั 29 องคป์ระกอบย่อย มาสรา้งแบบสอบถามเพ่ือ
การวิจยั เรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง 
ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
จากรายการของตวับง่ชีท่ี้ไดจ้ากตอนท่ี 2 โดยจดัท าเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราสว่นประมาณคา่ 
(Rating Scale) 5 ระดบัของ (Likert) ไดจ้  านวนขอ้ค าถามทัง้สิน้ จ  านวน 126 ขอ้ มีเกณฑก์ารให้
คะแนนความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัความเหมาะสมของตวับง่ชีก้ารบรหิารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั
ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดงันี ้(ศริชิยั กาญจนวาสีและคณะ, 2547) ดงันี ้

ระดบั 5 หมายถึง ตวับง่ชีท่ี้มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ  มีคะแนนเท่ากบั 5 
ระดบั 4 หมายถึง ตวับง่ชีท่ี้มีความเหมาะสมในระดบัมาก         มีคะแนนเทา่กบั 4 
ระดบั 3 หมายถึง ตวับง่ชีท่ี้มีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง มีคะแนนเทา่กบั 3 
ระดบั 2 หมายถึง ตวับง่ชีท่ี้มีความเหมาะสมในระดบันอ้ย         มีคะแนนเทา่กบั 2 
ระดบั 1 หมายถึง ตวับง่ชีท่ี้มีความเหมาะสมในระดบันอ้ยท่ีสดุ  มีคะแนนเท่ากบั 1 
3.2 การหาคณุภาพแบบสอบถาม 

3.2.1 หาค่าความเท่ียงตรง (Validity) โดย หาค่า Index  of  Item – Objective  
Congruence หรือ IOC โดยใช้ผู้ เช่ียวชาญจ านวน 5 คน โดยมี เกณฑ์ดังนี ้ ประกอบด้วย 
ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน ผู้ เช่ียวชาญด้านสถิติ จ  านวน 1 คน 
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผล จ านวน 1 คน ผูเ้ช่ียวชาญการบรหิารสถานศกึษา จ านวน 2 
คน ท าแบบประเมินความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (IOC) ซึ่งจะท าการประเมินความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา 
(IOC) โดยไดก้ าหนดเกณฑก์ารพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (IOC) ดงันี ้

+1  =   แนใ่จวา่ค าถามมีความเหมาะสม 
0   =   ไมแ่นใ่จวา่ค าถามมีความเหมาะสมหรือไม่ 
-1  =   แนใ่จวา่ค าถามไมมี่ความเหมาะสม 
โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้ง(IOC) ค านวณคา่ตามสตูร  
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เม่ือ    =   ผลรวมคะแนนความคดิเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
N  =   จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
น าขอ้มูลท่ีรวบรวมจากความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 5 คน มาค านวณหาค่า IOC 

โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence) ของผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน มา
ค านวณคา่ดชันีความสอดคลอ้ง แลว้เลือกค่าดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไป ในการศึกษา
ครัง้นีไ้ดค้า่ IOC เทา่กบั 0.60 – 1.00  

3.2.2 หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability)จากนั้นแล้วแลว้น าไปหาค่า
ความเช่ือมั่น โดยการน าแบบสอบถามไปทดสอบใช้กับ ผูบ้ริหารและครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างท่ี
จ  านวน 30 คน แลว้น ามาหาค่าสหสัมพันธ์ของสถิติ Pearson product moment correlation ได้
คา่ ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั เทา่กบั 0.99  

3.2.3 น าแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูลจาก กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 381 คน ไดจ้ากการ
เปิดตารางของ เครจซ่ีและมอรแ์กน (krejcie & morgan) ท่ีครอบคลมุกลุม่ตวัอย่าง จากเกณฑข์อง
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบท่ีกลุ่มตวัอย่าง เท่ากับ 10-15 เท่าของตวัแปร ประชากร เป็น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และครู สังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สงักัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 45,043 คน กลุม่ตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
และครู สงักัดโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ปีการศึกษา 2565 จ านวน 381 คน โดยใช้จังหวัดและส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา และโรงเรียนเป็นชัน้ และก าหนดสดัส่วนตามจ านวนกลุ่มประชากรของแตล่ะชัน้ และ
ท าการสุม่อยา่งง่าย  

3.2.4 วิธีการเก็บขอ้มลู 
น าแบบสอบถามไปเก็บขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา และ

ครู สังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ น
พืน้ฐาน ปีการศกึษา 2565 ใชว้ิธีการส่งแบบสอบถามทาง Google Form ไปยงัสถานศกึษาพรอ้ม
หนงัสือน าขอความอนุเคราะหเ์ก็บขอ้มูลการวิจยั ไดร้บัการตอบแบบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน 
381 ฉบบั 

3.2.5 การจดักระท าและการวิเคราะหข์อ้มลู 
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน เพ่ือตรวจสอบความตรงของรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีขัน้ตอนดงันี ้ 
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1. น าข้อมูลใน Google Form จากแบบสอบถามท่ีไดร้บัจากกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 381 ฉบับ มาวิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง โดยการหารอ้ยละ 
(Percentage) วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับตัวบ่งชี ้การบริหาร
สถานศกึษาในยคุดจิิทลัส าหรบัโรงเรียนในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน โดยการหาค่าสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยก าหนดเกณฑใ์นการแปลความเหมาะสมของตวับง่ชี ้ดงันี ้ 

คา่เฉล่ียต ่ากวา่ 1.50          เป็นตวับง่ชีท่ี้มีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ 
คา่เฉล่ียต ่ากวา่ 1.50-2.49  เป็นตวับง่ชีท่ี้มีความเหมาะสมนอ้ย 
คา่เฉล่ียต ่ากวา่ 2.50-3.49  เป็นตวับง่ชีท่ี้มีความเหมาะสมปานกลาง 
คา่เฉล่ียต ่ากวา่ 3.50-4.49  เป็นตวับง่ชีท่ี้มีความเหมาะสมปานกลาง 
คา่เฉล่ียมากกวา่ 4.50         เป็นตวับง่ชีท่ี้มีความเหมาะสมมากท่ีสดุ 

2. วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัแรก เพ่ือวิเคราะหต์รวจสอบความ
ตรงเชิงโครงสรา้งของตัวบ่งชีใ้นแต่ละองคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบั
โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3. การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันอันดบัสองเพ่ือการตรวจสอบความ
สอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลองคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

4. ด าเนินการวิเคราะห ์ดงันี ้
4.1 ค านวณคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั 
4.2 ตรวจสอบเมทริกซส์หสัมพันธ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบว่า

แตกตา่งจากศนูยอ์ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติหรือไม่ ส  าหรบัการตรวจสอบความตรงถา้รูปแบบท่ีได้
ไมมี่ความตรง ผูว้ิจยัจะปรบัรูปแบบแลว้วิเคราะหใ์หม ่การปรบัแกไ้ขขอ้เสนอแนะของโปรแกรมโดย
พิจารณาจากดชันีปรบัรูปแบบ (Modification Indices) และพืน้ฐานทางทฤษฎีท่ีผูว้ิจยัศึกษาจาก
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยการพิจารณาความสอดคลอ้งกลมกลืนของรูปแบบกับขอ้มูล
เชิงประจกัษใ์ชเ้กณฑด์ชันี ดงันี ้(อรุณรตัน ์วนัเพ็ง, 2552: 93) 

ค่าสถติวัิดระดับความกลมกลืน   เกณฑร์ะดับความกลมกลืน 
1. 2 / df        < 2 
2. คา่ดชันี Non-Normed Fit Index (NNFI)    > 1.00 
3. คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI) > 0.90 
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4. คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรบัแกแ้ลว้    > 0.90 
(Adjusted Goodness of Fit Index ; AGFI) 
5. คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนเปรียบเทียบ   > 0.90 
(Comparative Fit Index: CFI) 
6. คา่ดชันีรากของก าลงัท่ีสองเศษของการประมาณ < 0.05 = สอดคลอ้งดี 
คา่ความคลาดเคล่ือน (Root Mean Square Error 0.05-0.08 = พอใชไ้ด ้
Of Approximation; RMSEA)    0.08-0.10 = ไมค่อ่ยดี 
                > 0.10 = สอดคลอ้งไมดี่ 
7. คา่ดชันีรากของคา่เฉล่ียก าลงัสองของสวนท่ีเหลือ   < 0.05 
มาตรฐาน (Standardized Root Mean SquareResidual : SRMR) 
 8. คา่ดชันีรากของคา่เฉล่ียก าลงัสองของสว่นท่ีเหลือ  < 0.08 
(Root Mean Square Residual: RMR) 
 9. คา่สว่นท่ีเหลือมาตรฐานท่ีใหญ่ท่ีสดุ     < 2.00 
(Largest Standardized Residual) 
น าขอ้มลูใน Google Form จากแบบสอบถามท่ีไดร้บัจากกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 381 

ฉบบั มาวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA)ของการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดว้ยโปรแกรม IBM SPSS Statistics และโปรแกรม LISREL
โดยโมเดลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis Models) นัน้ ใน
การวิจัยนีใ้ช้รูปแบบการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบอันดับท่ีสอง (Second Order Factor Analysis) 
(นงลกัษณ ์ วิรชัชยั. 2542:42) 

ตอนที ่4 การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

ขัน้ท่ี 1 การประเมินอรรถประโยชนรู์ปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ส าหรบั
โรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยท่ีมี
ความถูกตอ้ง เหมาะสม มีประโยชน ์และมีความเป็นไปได้ อย่างมีนัยส าคัญจากผู้เช่ียวชาญ 
จ านวน 10 คน ซึ่งไดม้าดว้ยการเลือกแบบเจาะจง( (Purposive Sampling) ซึ่งจ  าแนกออกเป็น 2 
กลุ่ม ประกอบดว้ย อาจารยม์หาวิทยาลยั สาขาการบริหารการศึกษา จ านวน 4 คน และผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 6 คน ค านวณหาค่าและน าผลการประเมินมาทดสอบ
ดว้ยการทดสอบไคสแควร ์(Chi -Square Test) จากความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
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บทที ่4 
ผลการศึกษา 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลส าหรบัโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน” ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มลู โดยแบง่ออกเป็น 4 ตอน ดงัตอ่ไปนี ้

ตอนท่ี 1 ผลศึกษาองคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียน
มธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ตอนท่ี 2 ผลการสรา้งรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรับโรงเรียน
มธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาใน
ยคุดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน 

ตอนท่ี 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียน
มธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

สัญลักษณท์ี่ใช้แทนค่าสถิต ิ

     แทน  คา่เฉล่ีย 
S.D.  แทน  คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบสอบถาม 

  แทน  ดชันีตรวจสอบความกลมกลืนคา่สถิตไิค-สแควร ์
df  แทน ชัน้แหง่ความเป็นอิสระ 
P  แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
RMR  แทน ดชันีรากของคา่เฉล่ียก าลงัสองของสว่นท่ีเหลือ 
b  แทน น า้หนกัองคป์ระกอบ 
S.E.  แทน ความคลาดเคล่ือนในการประมาณคา่ 
R2   แทน สมัประสิทธ์ิการท านาย 
GFI  แทน ดชันีวดัความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 
AGFI  แทน คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนเปรียบเทียบ 
RMSEA แทน คา่ดชันีรากของก าลงัท่ีสองเศษของการประมาณ 
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สัญลักษณท์ี่ใช้แทนตัวแปร 
Administration แทน องคป์ระกอบรวมการบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 
Director แทนองคป์ระกอบหลกัดา้นผูบ้ริหารสถานศกึษา 
Teacher แทนองคป์ระกอบหลกัดา้นครูผูส้อน 
Student แทน องคป์ระกอบหลกัดา้นผูเ้รียน 
Learning แทนองคป์ระกอบหลกัดา้นการเรียนรู ้
Technology  แทนองคป์ระกอบหลกัดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม 
Process แทนองคป์ระกอบหลกัดา้นกระบวนการบรหิารสถานศกึษา 
DT1   แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นดา้นคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
DT2  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์ในการใช ้ 

เทคโนโลยีดจิิทลั ของสถานศกึษา 
DT3  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างานและ 

บรรยากาศของสถานศกึษา 
DT4  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา 
DT5  แทน องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการนิเทศการเรียนการสอนและการ 

ปฏิบตังิานของครู ใหมี้ทกัษะเทคโนโลยีดจิิทลั 
DT6  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็น 

สถานศกึษาในยคุดจิิทลั 
TC1  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นคณุลกัษณะและความสามารถของครูผูส้อน 

ในการเรียนรู ้เขา้ใจ ยอมรบัการเปล่ียนแปลงดา้น เทคโนโลยีดจิิทลั 
TC2  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการปฏิบตัิตาม นโยบาย วิสยัทศัน ์ของ 

สถานศกึษา 
TC3  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการรว่มสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างาน 

และบรรยากาศของสถานศกึษา 
TC4  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการทบทวนการออกแบบการจดัการเรียนรู ้

ในหอ้งเรียน 
TC5  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการใชเ้ทคโนโลยี 

ดจิิทลั 
SD1  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นคณุลกัษณะผูเ้รียนยคุดจิิทลั 
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SD2  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นความสามารถในการสืบคน้ขอ้มลูท่ีตอ้งการรู ้
  ไดอ้ยา่งทนัทีทนัใด 
SD3  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นความสามารถในการก าหนดรูปแบบการ 

อา่นจากส่ือออนไลน ์
SD4  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการพฒันาตนเอง ใหเ้ป็นผูเ้รียนดจิิทลั ท่ีมี 

สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลั 
SD5  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการตอบสนองตอ่ความช่ืนชอบในการเรียนรู ้

ดว้ยความสนกุสนานและเพลิดเพลิน 
LN1  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการรูเ้ก่ียวกบัยคุดจิิทลั 
LN2  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการคดิสรา้งสรรค ์
LN3  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
LN4  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการผลิตภาพท่ีมีคณุภาพสงู 
TN1  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นระบบเก็บขอ้มลูและประมวลผลสารสนเทศ 

บนเครือขา่ยอินเทอรเ์น็ต 
TN2  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นอปุกรณช์ว่ยส่ือสาร 
TN3  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นเครือขา่ยสงัคมออนไลน ์
TN4  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นระบบเช่ือมตอ่อปุกรณค์อมพิวเตอรด์จิิทลั 
PC1  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการวางแผน 
PC2  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการออกแบบ 
PC3  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการน าไปปฏิบตัิ 
PC4  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการประเมินผล 
PC5  แทนองคป์ระกอบยอ่ยดา้นการสะทอ้นผล 
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ตอนที ่1 ผลศึกษาองคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

ผูว้ิจยัไดศ้กึษาเอกสาร หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือทราบปัญหา
และเป็นขอ้มูลพืน้ฐานในการสรา้งรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน น ามาสรา้งกรอบแนวคดิใน 

การวิจยัซึ่งใชแ้นวคดิจาก แนวคิดการบริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 แนวคดิการจดั
การศึกษาไทยในยุค 4.0 แนวคิดการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และแนวคิดการประกัน
คณุภาพภายในของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ใชแ้บบสมัภาษณเ์ชิงลึก เพ่ือน า
แบบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก จ านวนทัง้หมด 10 คน ซึ่งไดม้าดว้ยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งจ  าแนกออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มท่ี 1 คือ ผูบ้ริหารการศึกษา 
จ านวน 1 คน กลุ่มท่ี 2 คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 
และขนาดเล็ก จ านวน 7 คน และกลุ่มท่ี 3 คือ ศึกษานิเทศก์ จ  านวน 2 คน ผลท่ีได้จากการ
สัมภาษณ์ คือ ข้อมูลพืน้ฐานในการน ามาใช้เป็นองคป์ระกอบหลักและองคป์ระกอบย่อยของ
รูปแบบสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง  สงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดงันี ้

1.  ประเด็นเก่ียวกับผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญัท่ีเก่ียวกับ
รูปแบบของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลในมุมมองและประสบการณ์ต่าง ๆ ผู้วิจัยสรุป
ประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย ดา้นคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดา้นการก าหนด 
นโยบาย วิสยัทศัน ์ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัของสถานศกึษา ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การ
ท างาน และบรรยากาศของสถานศึกษา ดา้นการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
ดา้นการนิเทศการเรียนการสอนและการปฏิบตัิงานของครู ใหมี้ทกัษะเทคโนโลยีดิจิทัล และดา้น
การทบทวนการออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั  

2. ประเด็นเก่ียวกับครูผูส้อน ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญัท่ีเก่ียวกับรูปแบบของ
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลในมุมมองและประสบการณ์ต่าง ๆ ผู้วิจัยสรุปประเด็นท่ี
เก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย ดา้นคณุลกัษณะและความสามารถของครูผูส้อนในการเรียนรู ้เขา้ใจ การ
ยอมรับการเปล่ียนแปลงด้าน เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการปฏิบัติตาม นโยบาย วิสัยทัศน์ของ
สถานศกึษา ดา้นการรว่มสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศของสถานศกึษา ดา้น
การทบทวนการออกแบบการจดัการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน และดา้นการเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใช้
เทคโนโลยีดจิิทลั  
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3. ประเด็นเก่ียวกบัผูเ้รียน ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญัท่ีเก่ียวกบัรูปแบบของการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัในมุมมองและประสบการณต์่าง ๆ ผูว้ิจยัสรุปประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง 
ประกอบดว้ย ดา้นคณุลกัษณะผูเ้รียนยคุดิจิทลั ดา้นความสามารถในการสืบคน้ขอ้มูลท่ีตอ้งการรู ้
ไดอ้ย่างทันทีทันใด ดา้นความสามารถในการก าหนดรูปแบบการอ่านจากส่ือออนไลน ์ดา้นการ
พัฒนาตนเอง ให้เป็นผู้เรียนดิจิทัล ท่ีมีสมรรถนะ ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการ
ตอบสนองตอ่ความช่ืนชอบในการเรียนรูด้ว้ยความสนกุสนานและเพลิดเพลิน  

4. ประเด็นเก่ียวกบัการเรียนรู ้ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หข้อ้มลูท่ีส าคญัท่ีเก่ียวกบัรูปแบบของ
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลในมุมมองและประสบการณ์ต่าง ๆ ผู้วิจัยสรุปประเด็นท่ี
เก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย ดา้นการรูเ้ก่ียวกบัยคุดิจิทลั ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์และดา้นการส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ ดา้นผลิตภาพท่ีมีคณุภาพสงู  

5. ประเด็นเก่ียวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผู้เช่ียวชาญได้ให้ข้อมูลท่ีส าคัญท่ี
เก่ียวกบัรูปแบบของการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทลัในมุมมองและประสบการณต์า่ง ๆ ผูว้ิจยั
สรุปประเด็นท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วย ระบบเก็บข้อมูลและประมวลผลระบบสารสนเทศบน
เครือข่ายอินเทอรเ์น็ต อุปกรณ์ช่วยติดต่อส่ือสาร เครือข่ายสังคมออนไลน ์และอุปกรณ์เช่ือมต่อ
ผา่นอินเทอรเ์น็ตทกุสิ่ง  

6. ประเด็นเก่ียวกับกระบวนการบริหารสถานศกึษา เป็นประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญไดใ้ห้
ข้อเสนอแนะโดยให้เพิ่มเติมอีก 1 องค์ประกอบคือ กระบวนการบริหาสถานศึกษา โดยมี
องค์ประกอบย่อยท่ีประกอบไปด้วย การวางแผน การออกแบบดีไซน์ การน าไปปฏิบัต ิ  
การประเมินผล และการสะทอ้นผล ซึ่งถือว่าเป็นขอ้มลูท่ีผูว้ิจยัสามารถเติมเต็มในส่วนของรูปแบบ
การพฒันาใหส้มบรูณย์ิ่งขึน้ 

ตอนที ่2 ผลการสร้างร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

ผูว้ิจยัวิเคราะห ์สงัเคราะหเ์นือ้หา และแนวคิดทฤษฎีรว่มกบัขอ้มลูท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์
เชิงลึกผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 10 คน น ามาสรา้งแบบรา่งรูปแบบการบริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 
ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
โดยรา่งรูปแบบ ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบหลกั และ 29 องคป์ระกอบยอ่ย ดงัตอ่ไปนี ้

1.  ดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 
1.1 ดา้นคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
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1.2 ด้านการก าหนด นโยบาย วิสัยทัศน์ ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของ
สถานศกึษา  

1.3 ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างาน และบรรยากาศของสถานศกึษา  
1.4 ดา้นการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา  
1.5 ด้านการนิเทศการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครู ให้มีทักษะ

เทคโนโลยีดจิิทลั  
1.6 ดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั  

2. ดา้นครูผูส้อน ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 
2.1 ดา้นคุณลักษณะและความสามารถของครูผูส้อนในการเรียนรู ้เขา้ใจ การ

ยอมรบัการเปล่ียนแปลงดา้น เทคโนโลยีดจิิทลั  
2.2 ดา้นการปฏิบตัติาม นโยบาย วิสยัทศัน ์ของสถานศกึษา  
2.3 ด้านการร่วมสร้างวัฒนธรรมองค์กร การท างานและบรรยากาศของ

สถานศกึษา  
2.4 ดา้นการทบทวนการออกแบบการจดัการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน  
2.5 ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลั  

3. ดา้นผูเ้รียน ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 
3.1 ดา้นคณุลกัษณะผูเ้รียนยคุดจิิทลั  
3.2 ดา้นความสามารถในการสืบคน้ขอ้มลูท่ีตอ้งการรูไ้ดอ้ยา่งทนัทีทนัใด  
3.3 ดา้นความสามารถในการก าหนดรูปแบบการอา่นจากส่ือออนไลน ์  
3.4 ดา้นการพฒันาตนเอง ใหเ้ป็นผูเ้รียนดจิิทลั ท่ีมีสมรรถนะ ในการใชเ้ทคโนโลยี

ดจิิทลั  
3.5 ดา้นการตอบสนองต่อความช่ืนชอบในการเรียนรูด้ว้ยความสนุกสนานและ

เพลิดเพลิน   
4. ดา้นการเรียนรู ้ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 

4.1 ดา้นการรูเ้ก่ียวกบัยคุดจิิทลั (Digital Age Literacy)  
4.2 ดา้นการคดิสรา้งสรรค ์(Inventive Thinking)  
4.3 ดา้นการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ (Effective Communication)  
4.4 ดา้นผลิตภาพท่ีมีคณุภาพสงู (High Productivity)  
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5. ดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 
5.1 ระบบเก็บขอ้มูลและประมวลผลระบบสารสนเทศบนเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต 

(Cloud Computing)  
5.2 อปุกรณช์ว่ยตดิตอ่ส่ือสาร (Mobility Devices)  
5.3 เครือขา่ยสงัคมออนไลน ์(Social Network)  
5.4 อปุกรณเ์ช่ือมตอ่ผา่นอินเทอรเ์น็ตทกุสิ่ง (Internet of Things)  

6. ดา้นกระบวนการบรหิารสถานศกึษา ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 
6.1 การวางแผน (Plan)  
6.2 การออกแบบดีไซน ์(Design)  
6.3 การน าไปปฏิบตั ิ(Implement)  
6.4 การประเมินผล (Evaluation)  
6.5 การสะทอ้นผล (Reflection)  

ตอนที ่3 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยนืยัน (Confirmatory factor analysis : CFA) 
ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาค
กลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

การวิเคราะห์ข้อมูลมี 3  ส่วน  คือ  1) ผลวิเคราะหข์้อมูลคุณลักษณะทั่วไปของกลุ่ม
ตวัอยา่ง โดยการหารอ้ยละ (Percentage) วิเคราะหค์วามคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบั
ตัวบ่งชีก้ารบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลส าหรบัโรงเรียนในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยการหาค่าสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 2) ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัเพ่ือสรา้งสเกลคะแนน
องคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  และ 3) ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิง
ยืนยนัอนัดบัสองการบริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

1) ผลการวิเคราะหค์่าสถิติพืน้ฐานของขอ้มูลสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามและ
คา่สถิติพืน้ฐานความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนใน
เขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ผลการวิเคราะหค์่าสถิติพืน้ฐานของขอ้มูลสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 381 
คน โดยการวิเคราะหค์า่ความถ่ี คา่รอ้ยละ ดงัแสดงในตาราง 1 ดงันี ้
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ตาราง 1 คณุลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่ง (n = 381)  

คณุลกัษณะของกลุม่ตวัอยา่ง ความถ่ี รอ้ยละ 
เพศ ชาย 159 42.7 
 หญิง 221 58.9 
 รวม 381 100 
อาย ุ ต ่ากว่า 30 ปี 68 17.8 
 31 - 40 ปี 144 31.8 
 41 – 50  ปี 142 37.3 
 52 - 60  ปี 27 7.1 
 รวม 381 100 
ประสบการณก์าร
ท างาน 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 92 24.1 

 5 – 10 ปี 71 18.6 
 มากกวา่ 10 ปี 218 57.2 
 รวม 318 100 
สถานภาพการ
ปฏิบตังิาน 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา 114 29.9 

 ครู 267 70.1 
 รวม 381 100 
ขนาดสถานศกึษา ขนาดเล็ก นกัเรียนต ่ากว่า 120 คน 65 17.1 
 ขนาดกลาง นกัเรียนตัง้แต ่121 – 719 คน 100 26.2 
 ขนาดใหญ่ นกัเรียนตัง้แต ่720 – 1,679 คน 98 25.7 
 ขนาดใหญ่พิเศษ นกัเรียนตัง้แต ่1,680 คน

ขึน้ไป 
118 31.0 

 รวม 381 100 
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จากตาราง 1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 221 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 58.9 อายุส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 31 – 40 ปี จ  านวน 144 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.8  รองลงมา
41 – 50 ปี จ  านวน 142 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.3 ประสบการณก์ารท างาน ส่วนใหญ่ มากกว่า 10 
ปี จ  านวน 218 คน คิดเป็นรอ้ยละ 57.2 รองลงมา นอ้ยกว่า 5 ปี จ  านวน 92 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
24.1 สว่นใหญ่เป็นครูผูส้อน จ านวน 267 คน คิดเป็นรอ้ยละ 70.1 และส่วนใหญ่ขนาดสถานศกึษา
ขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 118 คน คดิเป็นรอ้ยละ 31 

ผลการวิเคราะหร์ะดบัความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ส าหรับโรงเรียนในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผู้วิจัย
น าเสนอโดยการหาค่าสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (x ̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
ระดบัความเหมาะสม ดงัตาราง 2 

ตาราง 2 ผลการวิเคราะหร์ะดบัความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลั
ส าหรบัโรงเรียนในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน องคป์ระกอบ
ดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา 

องคป์ระกอบยอ่ย         ตวับง่ชี ้
𝑥̅ S.D. 

ระดบัความ
เหมาะสม 

1.1 ดา้นคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา    
    1) ผูบ้รหิารมีความรูใ้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 4.33 .67 มาก 
    2) ผูบ้รหิารตระหนกัและยอมรบัการเปลีย่นแปลงดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั 4.39 .57 มาก 
    3) ผูบ้รหิารแสดงภาวะผูน้  าดิจิทลั ในการบรหิารสถานศกึษา 4.34 .60 มาก 
    4) ผูบ้รหิารประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั ในการบรหิารสถานศกึษา 4.34 .58 มาก 
1.2 ด้านการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ ในการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล ของ
สถานศกึษา 

   

    1) ผูบ้รหิารก าหนดนโยบายการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลับรหิารสถานศกึษา  4.40 .61 มาก 
    2) ผูบ้ริหารก าหนดวิสยัทัศน ์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสอดคลอ้งกับการ
เปลีย่นแปลง 

4.28 .62 มาก 

    3) ผูบ้ริหารสื่อสารวิสยัทศันด์า้นเทคโนโลยีดิจิทลัของสถานศึกษาอย่าง
ชดัเจน 

4.29 .65 มาก 

    4) ผูบ้รหิารมีประเมินวิสยัทศันก์ารใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั  4.22 .60 มาก 
1.3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร การท างานและบรรยากาศของ
สถานศกึษา 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

องคป์ระกอบยอ่ย         ตวับง่ชี ้ 𝑥̅ S.D. ระดบัความ
เหมาะสม 

    1) ผูบ้รหิารสรา้งคา่นิยมองคก์รดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั  4.25 .61 มาก 
    2) ผูบ้รหิารสรา้งคา่นิยมการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อการจดัการเรยีนรู ้ 4.29 .60 มาก 
    3) ผูบ้ริหารสรา้งบรรยากาศความเป็นวิชาการในการใชเ้ทคโนโลยีและ
นวตักรรม 

4.32 .62 มาก 

    4) ผูบ้ริหารก าหนดระบบการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั ใหก้บัครูและนกัเรยีนใน
การเขา้ถึงการใชอ้ินเตอรเ์น็ตของสถานศกึษา 

4.34 .61 มาก 

1.4 ดา้นการพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา    
    1) ผูบ้ริหารพฒันาครูใหค้วามรูด้า้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลักับครูอย่าง
ตอ่เนื่อง 

4.43 .58 มาก 

    2) ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูไปพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัอยา่งตอ่เนื่อง 4.27 .59 มาก 
    3) ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท าวิจัยเพื่อพัฒนาสมรรถนะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทลั 

4.27 .60 มาก 

    4) ผูบ้ริหารส่งเสริมชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) ดา้นเทคโนโลยี
ดิจิทลั 

4.27 .59 มาก 

1.5 ดา้นการนิเทศการเรียนการสอนและการปฏิบตัิงานของครู ใหม้ีทกัษะ
เทคโนโลยีดิจิทลั 

   

    1) ผูบ้รหิารสนบัสนนุใหค้รูจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั  4.31 .62 มาก 
    2) ผูบ้รหิารก าหนดแผนการนิเทศการเรยีนรูด้า้นเทคโนโลยีดิจิทลั 4.27 .56 มาก 
    3) ผูบ้รหิารจดัระบบการนิเทศการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 4.32 .58 มาก 
    4) ผูบ้ริหารประเมินการนิเทศและปรบัปรุงการจดัการเรียนรูข้องครูโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัของครู 

4.28 .55 มาก 

1.6 ด้านการทบทวนการออกแบบสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาในยุค
ดิจิทลั 

   

    1) ผูบ้รหิารสรา้งระบบการก ากบั ติดตามการจดัการเรยีนรูด้า้นเทคโนโลยี
ดิจิทลั 

4.31 .59 มาก 

    2) ผูบ้ริหารแต่งตัง้ครูที่มีความเช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัใหเ้ป็นที่
ปรกึษาแก่ครู และนกัเรยีน 

4.29 .57 มาก 

    3) ผูบ้รหิารทบทวน การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั และหาแนวทางการพฒันา 4.32 .58 มาก 
    4) ผูบ้รหิารน าผลที่ไดจ้ากการทบทวนมาปรบัปรุงการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั  4.27 .59 มาก 
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จากตาราง 2 ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ส าหรบัโรงเรียนในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมมากท่ีสดุ คือ ผูบ้ริหารพฒันาครูใหค้วามรูด้า้นการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลกับครูอย่างต่อเน่ือง  (x ̅  = 4.43, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารก าหนด

นโยบายการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลับริหารสถานศกึษา (x ̅  = 4.40, S.D. = 0.61) ส่วนขอ้ท่ีมีคา่เฉล่ีย
ความเหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ คือ ผูบ้ริหารสรา้งคา่นิยมองคก์รดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั (x ̅ = 4.25, S.D. 
= 0.61) ซึ่งถึงแมว้่าจะเป็นขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยกว่าขอ้อ่ืน ๆ แต่ก็มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัมากเชน่เดียวกนั 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะหร์ะดบัความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 
ส าหรบัโรงเรียนในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน องคป์ระกอบ 
ดา้นครูผูส้อน 

องคป์ระกอบยอ่ย         ตวับง่ชี ้ 𝑥̅ S.D. 
ระดบัความ
เหมาะสม 

2.1 ดา้นคุณลกัษณะและความสามารถของครูผูส้อนในการเรียนรู ้
เขา้ใจ ยอมรบัการเปลีย่นแปลงดา้น เทคโนโลยีดิจิทลั 

   

    1) ครูมีความรูค้วามเขา้ใจในการใช ้เทคโนโลยีดิจิทลั ในการสอน
และปฏิบตัิงาน 

4.33 .54 มาก 

    2) ครูสามารถพรอ้มเรยีนรูเ้ทคโนโลยีดิจิทลั ไปพรอ้มกบัผูเ้รยีน 4.30 .54 มาก 
    3) ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู ้โดยใช้ความรู้ด้าน 
เทคโนโลยีดิจิทลั 

4.34 .51 มาก 

    4) ครูมีทักษะด้านเทคโนโลยีดิ จิทัล และสามารถไปใช้ในการ
จดัการเรยีนรูใ้หก้บัผูเ้รยีน 

4.31 .58 มาก 

    5) ครูสามารถออกแบบการวดัและประเมินผล โดยใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลั 

4.32 .51 มาก 

2.2 ดา้นการปฏิบตัิตาม นโยบาย วิสยัทศัน ์ของสถานศกึษา    
    1) ครูก าหนดวิสัยทัศน์ด้าน  เทคโนโลยีดิ จิทัล  กับผู้บริหาร
สถานศกึษา 

4.32 .53 มาก 

    2) ครูมีกระบวนการคิด วิเคราะห ์สรา้งสรรค ์ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั 4.35 .54 มาก 
    3) ครูมีทกัษะในการตัง้ค าถามที่ส  าคญั เก่ียวกบัเทคโนโลยีดิจิทลั 4.37 .50 มาก 
    4) ครูปฏิบตัิตามนโยบาย เพื่อใหว้ิสยัทศันบ์รรลผุลส าเรจ็ 4.38 .50 มาก 
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ตาราง 3 (ตอ่) 

     5) ครูมีส่วนร่วมในการทบทวนปรบัปรุง นโยบาย วิสยัทัศนด์า้น
เทคโนโลยีดิจิทลั 

4.40 .50 มาก 

2.3 ดา้นการร่วมสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศ
ของสถานศกึษา 

   

    1) ครูเช่ือมั่นในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อจดัการเรยีนรู ้ 4.39 .52 มาก 
    2) ครูสรา้งบรรยากาศใหน้ักเรียนสามารถเขา้ถึงแหล่งเรียนรูผ้่าน
ทางอินเตอรเ์น็ต 

4,38 .53 มาก 

    3) ครูสามารถท าหนา้ที่เป็นนกัออกแบบการเรยีนรู ้ใหก้บัผูเ้รยีน 4,38 .54 มาก 
     4) ครูสามารถจัดสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมบรรยากาศ 
เทคโนโลยีดิจิทลั 

4.34 .56 มาก 

    5) ครูสรา้งคา่นิยมดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัใหก้บัผูเ้รยีน 4.32 .56 มาก 
2.4 ดา้นการทบทวนการออกแบบการจดัการเรยีนรูใ้นหอ้งเรยีน    
    1) ครูท าหนา้ที่เป็นนกัเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อบรูณาการการ
ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 

4.25 .55 มาก 

    2) ครูท าหน้าที่ เป็นผู้ควบคุมคุณภาพเพื่ อบูรณาการการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั 

4.25 .57 มาก 

    3) ครูจดัใหม้ีระบบประเมินผลการจดัการเรียนรู ้ตามรูปแบบในยคุ
ดิจิทลั 

4.23 .56 มาก 

    4) ครูผลกัดนัใหผู้เ้รียนไดแ้สดงความสามารถเต็มศกัยภาพสงูสดุ
โดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 

4.27 .58 มาก 

    5) ครูใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลในการทบทวนการออกแบบการจัดการ
เรยีนรูใ้นหอ้งเรยีน 

4.25 .57 มาก 

2.5 ดา้นการเป็นแบบอยา่งที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั    
    1) ครูใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั อยา่งมีคณุธรรม จรยิธรรม 4.31 .59 มาก 
    2) ครูเป็นแบบอยา่งที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 4.30 .60 มาก 
    3) ครูมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการท างานเป็นทีม 4.29 .58 มาก 
    4) ครูมีทศันคติที่ดีในการใช ้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการจดัการเรยีนรู ้ 4.27 .60 มาก 
    5) ครูปฏิบตัิตามชมุชนแหง่การเรยีนรูเ้ชิงวิชาชีพ โดยสามารถสรา้ง
เครอืขา่ยการเรยีนรู ้

4.24 .60 มาก 
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จากตาราง 3  ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ส าหรับโรงเรียนในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ด้าน
ครูผู้สอน ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการทบทวนปรับปรุง 
นโยบาย วิสัยทัศนด์า้นเทคโนโลยีดิจิทัล (x ̅  = 4.40 S.D. = 0.52) รองลงมาคือ ครูสามารถท า

หนา้ท่ีเป็นนกัออกแบบการเรียนรู ้ใหก้บัผูเ้รียน (x ̅  = 4.38, S.D. = 0.54) สว่นขอ้ท่ีมีคา่เฉล่ียความ
เหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ คือ ครูจดัใหมี้ระบบประเมินผลการจดัการเรียนรู ้ตามรูปแบบในยุคดิจิทลั (x ̅ 
= 4.23, S.D. = 0.56) ซึ่งถึงแม้ว่าจะเป็นข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าข้ออ่ืน ๆ แต่ก็มีค่าเฉล่ียความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากเชน่เดียวกนั 

ตาราง 4 ผลการวิเคราะหร์ะดบัความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 
ส าหรบัโรงเรียนในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน องคป์ระกอบ 
ดา้นผูเ้รียน 

องคป์ระกอบยอ่ย         ตวับง่ชี ้
𝑥̅ S.D. 

ระดบัความ
เหมาะสม 

3.1 ดา้นคณุลกัษณะผูเ้รยีนยคุดิจิทลั    
1) นกัเรยีนมีความรูค้วามเขา้ใจในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 4.26 0.68 มาก 
2) นกัเรยีนพรอ้มจะเรยีนรูเ้ทคโนโลยีดิจิทลั ไปพรอ้มกบัครูผูส้อน 4.51 0.67 มากที่สดุ 
3) นกัเรยีนมีทศันะคติที่ดีในการเรยีนรู ้เทคโนโลยีดิจิทลั 4.35 0.73 มาก 
4) นกัเรยีนสามารถท าหนา้ที่เป็นผูฝึ้กสอนหรอืชีแ้นะ เทคโนโลยีดิจิทลั ใหก้บั
เพื่อน 

4.37 0.75 มาก 

5) นกัเรยีนใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัอยา่งมีคณุธรรม จรยิธรรม 4.38 0.68 มาก 
3.2 ดา้นความสามารถในการสบืคน้ขอ้มลูที่ตอ้งการรูไ้ดอ้ยา่งทนัทีทนัใด    
1) นกัเรยีนมีความรูค้วามเขา้ใจในการสบืคน้ขอ้มลูโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 4.48 0.63 มาก 
2) นัก เรียนมีความสามารถในการสืบค้นข้อมูลเทคโนโลยีดิ จิทัลท
หลากหลายช่องทาง 

4.38 0.73 มาก 

3) นกัเรยีนมีความสามารถในการสบืคน้ขอ้มลูเทคโนโลยีดิจิทลัอยา่งรวดเรว็ 4.42 0.72 มาก 
4) นกัเรยีนมีความสามารถในการเลอืกขอ้มลูที่เหมาะสมในการสบืคน้ขอ้มลู
จากเว็บไซต ์

4.35 0.77 มาก 

5) นกัเรียนมีความสามารถในการเรียบเรียงสงัเคราะหเ์นือ้หาที่ไดจ้ากการ
สบืคน้ขอ้มลู 

4.50 0.69 มากที่สดุ 
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ตาราง 4 (ตอ่) 

องคป์ระกอบยอ่ย         ตวับง่ชี ้
𝑥̅ S.D. 

ระดบัความ
เหมาะสม 

3.3 ดา้นความสามารถในการก าหนดรูปแบบการอา่นจากสือ่ออนไลน ์    
1) นกัเรยีนมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 4.28 0.70 มาก 
2) นกัเรยีนมีความสามารถในการน าความรูด้ิจิทลัมาใชใ้นการท างาน 4.30 0.71 มาก 
3) นกัเรยีนมีความเขา้ใจในเทคโนโลยีดิจิทลั 4.28 0.75 มาก 
4) นกัเรยีนสามารถเขา้ถึงขอ้มลูสารสนเทศโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 4.38 0.66 มาก 
5) นกัเรยีนมีทกัษะทางเทคโนโลยีดิจิทลั 4.52 0.63 มากที่สดุ 
3.4 ด้านการพัฒนาตนเอง ให้เป็นผู้เรียนดิ จิทัล ที่มีสมรรถนะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั 

   

1) นกัเรยีนสามารถพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูเ้รยีนดิจิทลั 4.36 0.71 มาก 
2) นกัเรยีนพฒันาตนเองใหม้ีสมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 4.40 0.65 มาก 
3) นกัเรยีนมีความสามารถในการพิมพอ์ยา่งรวดเร็วแมไ้มม่ีความรูเ้รือ่งพิมพ์
สมัผสั 

4.35 0.67 มาก 

4) นกัเรยีนสามารถเลอืกและใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อพฒันาตนเองได ้ 4.40 0.65 มาก 
5) นัก เรียนมีสมรรถนะพื ้นฐานในการใช้เทคโนโลยีดิ จิทัลได้อย่าง
หลากหลาย และมีประสทิธิภาพ 

4.33 0.72 มาก 

3.5 ดา้นการตอบสนองต่อความช่ืนชอบในการเรียนรูด้ว้ยความสนกุสนาน
และเพลดิเพลนิ 

   

1) นกัเรยีนมีความช่ืนชอบในการเรยีนรูด้ิจิทลั 4.33 0.66 มาก 
2) นกัเรยีนมีความสนกุสนาน และเพลดิเพลนิในการเรยีนรูด้ิจิทลั 4.39 0.69 มาก 
3) นกัเรยีนมีความสนใจในการเรยีนรูด้ิจิทลั 4.33 0.67 มาก 
4) นกัเรยีนสามารถตดัสนิใจเลือกใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัไดอ้ย่างเหมาะสม ตรง
ตามความตอ้งการ 

4.05 0.82 มาก 

5) นกัเรยีนสามารถเลอืกเนือ้หาบทเรยีนดิจิทลัไดด้ว้ยตนเองตามความสนใจ 4.07 0.82 มาก 
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จากตาราง 4 ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ส าหรบัโรงเรียนในเขตภาคกลาง สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นผูเ้รียน 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมมากท่ีสุด นักเรียนมีทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทัลคือ   (x ̅  = 4.52, 
S.D. = 0.63) รองลงมาคือนักเรียนพรอ้มจะเรียนรูเ้ทคโนโลยีดิจิทัล ไปพรอ้มกับครูผูส้อน  (x ̅  = 
4.51, S.D. = 0.67) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมน้อยท่ีสุด คือ นักเรียนสามารถตดัสินใจ
เลือกใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัไดอ้ย่างเหมาะสม ตรงตามความตอ้งการ  (x ̅ = 4.05, S.D. = 0.82) ซึ่ง
ถึงแมว้่าจะเป็นขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยกว่าขอ้อ่ืน ๆ แต่ก็มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก
เชน่เดียวกนั 

ตาราง 5 ผลการวิเคราะหร์ะดบัความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 
ส าหรบัโรงเรียนในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน องคป์ระกอบ 
ดา้นการเรียนรู ้

องคป์ระกอบยอ่ย         ตวับง่ชี ้ 𝑥̅ S.D. 
ระดบัความ
เหมาะสม 

4.1 ดา้นการรูเ้ก่ียวกบัยคุดิจิทลั (Digital Age Literacy)    
    1) สถานศึกษามีหลกัสูตรการเรียนรูด้ิจิทัลหลายเหมาะสมกับ
ผูเ้รยีน 

4.33 0.72 มาก 

    2) สถานศึกษามีการผสมผสานการเรียนรูด้ิจิทลัโดยบูรณาการ
กบักลุม่สาระอื่น 

4.38 0.69 มาก 

    3) สถานศึกษามีหลักสูตรดิ จิทัลที่ส่ง เสริมทักษะการคิด
สรา้งสรรค ์

4.38 0.76 มาก 

    4) สถานศึกษามีการวดัประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริงที่
เนน้สมรรถนะดา้นดิจิทลั 

4.37 0.73 มาก 

4.2 ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์(Inventive Thinking)      
    1) การเรยีนรูแ้บบดิจิทลั สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมีความคิดสรา้งสรรค  ์ 4.29 0.74 มาก 
    2) การเรียนรูแ้บบดิจิทลัส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถปรบัตวั และ
จดัการกบัสถานการณท์ี่ซบัซอ้น 

4.36 0.73 มาก 

    3) การเรยีนรูแ้บบดิจิทลั ท าใหเ้รยีนรูอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ เพราะมี
มิติ ความสมจรงิและสามารถเรยีนซ า้ได ้

4.33 0.70 มาก 
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ตาราง 5 (ตอ่) 

องคป์ระกอบยอ่ย         ตวับง่ชี ้ 𝑥̅ S.D. 
ระดบัความ
เหมาะสม 

    4) การเรียนรูแ้บบดิจิทลั ตอบสนองความอยากรูอ้ยากเห็นและจุด
ประกายที่น  าไปสูค่วามสนใจในการสบืเสาะหาความรูไ้ดด้ว้ยตนเอง 

4.36 0.73 มาก 

4.3 ดา้นการสือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพ (Effective Communication)    
    1) การเขา้ถึงการเรยีนรูแ้บบดิจิทลัเป็นการเรยีนรูแ้บบเปิดกวา้ง 4.39 0.72 มาก 
    2) การเรียนรูแ้บบดิจิทลัมีความสะดวก ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเขา้ถึงได้
ง่าย เรยีนไดท้กุที่ทกุเวลา 

4.40 0.73 มาก 

    3) การเรยีนรูแ้บบดิจิทลัผา่นอินเทอรเ์น็ต สรา้งความเขา้ใจและตอบ
ขอ้สงสยัไดอ้ยา่งรวดเรว็ 

4.33 0.75 มาก 

    4) การเรียนรูแ้บบดิจิทัล ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้ฉลาดรูจ้ัก
เลอืกรบัสือ่อยา่งมีเหตผุล 

4.38 0.72 มาก 

4.4 ดา้นผลติภาพที่มีคณุภาพสงู (High Productivity)    
    1) การเรยีนรูแ้บบดิจิทลั สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมีทกัษะในการสือ่สาร การ
สรา้งเครอืขา่ยและการท างานเป็นทีม 

4.38 0.73 มาก 

    2) การเรียนรูแ้บบดิจิทัล ส่งเสริมใหผู้้เรียนมีความรูแ้บบองค์รวม
บูรณาการ ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร์ และ
คณิตศาสตร ์

4.37 0.76 มาก 

    3) การเรียนรูแ้บบดิจิทลั สง่เสริมใหผู้เ้รียนมีทกัษะ และจินตนาการ
ในการช่ืนชมความงามหรอืศิลปะจากธรรมชาติและท่ีมนษุยส์รา้งขึน้ 

4.37 0.77 มาก 

    4) การเรียนรูแ้บบดิจิทลั สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมีส  านกึสากล   หรอืทกัษะ
การท างานและด าเนินชีวิต อยา่งประสบความส าเรจ็ 

4.36 0.79 มาก 

 
จากตาราง 5 ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ส าหรบัโรงเรียนในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการ
เรียนรู ้ขอ้ท่ีมีคา่เฉล่ียความเหมาะสมมากท่ีสดุ คือ   การเรียนรูแ้บบดิจิทลัมีความสะดวก ส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนเขา้ถึงไดง้่าย เรียนไดท้กุท่ีทกุเวลา(x ̅  = 4.40, S.D. = 0.73) รองลงมาคือ การเขา้ถึงการ
เรียนรูแ้บบดิจิทลัเป็นการเรียนรูแ้บบเปิดกวา้ง (x ̅  = 4.39, S.D. = 0.72) ส่วนขอ้ท่ีมีคา่เฉล่ียความ
เหมาะสมนอ้ยท่ีสุด คือ การเรียนรูแ้บบดิจิทลั ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความคิดสรา้งสรรค ์ (x ̅ = 4.29, 
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S.D. = 0.74) ซึ่งถึงแมว้่าจะเป็นขอ้ท่ีมีคา่เฉล่ียนอ้ยกว่าขอ้อ่ืน ๆ แตก็่มีคา่เฉล่ียความเหมาะสมอยู่
ในระดบัมากเชน่เดียวกนั 

ตาราง 6 ผลการวิเคราะหร์ะดบัความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 
ส าหรบัโรงเรียนในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน องคป์ระกอบ 
ดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม 

องคป์ระกอบยอ่ย         ตวับง่ชี ้ 𝑥̅ S.D. 
ระดบัความ
เหมาะสม 

5.1 ระบบเก็บขอ้มูลและประมวลผลสารสนเทศบนเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต 
(Cloud Computing) 

   

1) สถานศึกษามีระบบการจัดเก็บข้อมูลและประมวลผลบนเครือข่าย
อินเทอรเ์น็ต (Cloud Computing) 

4.42 0.74 มาก 

2) สถานศึกษามีการใช้ระบบเก็บข้อมูลและประมวลผลสารสนเทศบน
เครอืขา่ยอินเทอรเ์น็ต (Cloud Computing) 

4.47 0.68 มาก 

3) สถานศึกษามีผูดู้แล ตรวจสอบการใชร้ะบบเก็บขอ้มูลและประมวลผล
สารสนเทศบนเครอืขา่ยอินเทอรเ์น็ต (Cloud Computing) 

4.42 0.71 มาก 

4) สถานศกึษามีงบประมาณเก่ียวกบัระบบเก็บขอ้มลูและประมวลผลระบบ
สารสนเทศบนเครอืขา่ยอินเทอรเ์น็ต (Cloud Computing) อยา่งเพียงพอ 

4.34 0.70 มาก 

5.2 อปุกรณช์่วยสือ่สาร (Mobility Devices)    
1) สถานศกึษามีระบบการจดัการอปุกรณช์่วยสือ่สาร (Mobility Devices) 4.33 0.71 มาก 
2) สถานศึกษาสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนติดต่อสื่อสารกันโดยใช้
อปุกรณช์่วยสือ่สาร (Mobility Devices) 

4.27 0.75 มาก 

3) สถานศกึษาแตง่ตัง้ผูร้บัผิดชอบตรวจสอบ ดแูล ช่วยเหลอืการใช ้อปุกรณ์
ช่วยสือ่สาร (Mobility Devices)   

4.34 0.72 มาก 
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ตาราง 6 (ตอ่) 

องคป์ระกอบยอ่ย         ตวับง่ชี ้ 𝑥̅ S.D. 
ระดบัความ
เหมาะสม 

4) สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเก่ียวกับ อุปกรณ์ช่วยสื่อสาร (Mobility 
Devices) อยา่งเพียงพอ 

4.34 0.72 มาก 

5.3 เครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์(Social Network)    
1) สถานศึกษามีระบบการจัดการ เครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social 
Network) 

4.33 0.72 มาก 

2) สถานศกึษาสนบัสนนุ สง่เสรมิ ครูและนกัเรยีนใหม้ีการใช ้เครอืขา่ยสงัคม
ออนไลน ์(Social Network) 

4.36 0.70 มาก 

3) สถานศึกษาก าหนดข้อควรปฏิบัติด้านคุณธรรมจริยธรรม ในการใช้
เครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์(Social Network) 

4.41 0.67 มาก 

4) สถานศึกษาแต่งตั้งผู้รบัผิดชอบตรวจสอบ ดูแล ช่วยเหลือ ในการใช้
เครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์(Social Network) ในสถานศกึษา 

4.36 0.69 มาก 

5.4 ระบบเช่ือมตอ่อปุกรณค์อมพิวเตอร ์ดิจิทลั (Internet of Things)    
1) สถานศึกษามีระบบการจัดการ ระบบเช่ือมต่ออุปกรณ์คอมพิวเตอร ์
ดิจิทลั (Internet of Things) อยา่งเพียงพอ 

4.38 0.71 มาก 

2) สถานศกึษามีการใช ้ระบบเช่ือมตอ่อปุกรณค์อมพิวเตอร ์ดิจิทลั (Internet 
of Things) อยา่งสม ่าเสมอ 

4.35 0.68 มาก 

3) สถานศกึษามีผูด้แูลตรวจสอบการใช ้ระบบเช่ือมตอ่อปุกรณค์อมพิวเตอร ์
ดิจิทลั (Internet of Things) 

4.30 0.72 มาก 

4) สถานศึกษามีงบประมาณค่าใช้จ่าย เก่ียวกับระบบเช่ือมต่ออุปกรณ์
คอมพิวเตอร ์ดิจิทลั (Internet of Things) อยา่งเพียงพอ 

4.31 0.69 มาก 

 
จากตาราง 6 ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ส าหรับโรงเรียนในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ด้าน
เทคโนโลยีและนวตักรรม ขอ้ท่ีมีคา่เฉล่ียความเหมาะสมมากท่ีสดุ คือ ) สถานศกึษามีการใชร้ะบบ
เก็บข้อมูลและประมวลผลสารสนเทศบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (x ̅  = 4.47, S.D. = 0.68) 
รองลงมาคือสถานศกึษามีระบบการจดัเก็บขอ้มลูและประมวลผลบนเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต (x ̅  = 
4.42, S.D. = 0.74 ส่วนขอ้ท่ีมีคา่เฉล่ียความเหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ คือ สถานศกึษาสนบัสนนุส่งเสริม
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ใหค้รูและนกัเรียนติดตอ่ส่ือสารกนัโดยใชอ้ปุกรณช์่วยส่ือสาร (x ̅ = 4.27, S.D. = 0.75) ซึ่งถึงแมว้่า
จะเป็นขอ้ท่ีมีคา่เฉล่ียนอ้ยกวา่ขอ้อ่ืน ๆ แตก็่มีคา่เฉล่ียความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากเชน่เดียวกนั 

ตาราง 7 ผลการวิเคราะหร์ะดบัความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลั
ส าหรบัโรงเรียนในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน องคป์ระกอบ
ดา้นกระบวนการบรหิารสถานศกึษา 

องคป์ระกอบยอ่ย         ตวับง่ชี ้ 𝑥̅ S.D. 
ระดบัความ
เหมาะสม 

6.1 ดา้นการวางแผน (Plan)    
    1) สถานศึกษาวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม เพื่อการจดัท าแผนกลยทุธ์
สูก่ารเป็นสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 

4.43 0.66 มาก 

    2) สถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อการเป็นสถานศึกษาในยุค
ดิจิทลั 

4.51 0.68 มากที่สดุ 

    3) สถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์ โดยการก าหนดทรัพยากรที่
พอเพียงตอ่การเป็นสถานศกึษาแหง่นวตักรรม 

4.40 0.70 มาก 

    4) สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพประจ าปีเพื่อส่งเสริม
ผูเ้รยีนใหเ้ป็นบคุคลในยคุดิจิทลั 

4.31 0.70 มาก 

6.2 ดา้นการออกแบบ (Design)    
    1) สถานศึกษามีการน ากลยุทธ์มาใช้ในการออกแบบวิธีการ
ด าเนินงานในสถานศกึษายคุดิจิทลั 

4.22 0.73 มาก 

    2) สถานศึกษามีการบูรณาการใช้ทรัพยากรที่มี อยู่ ให้เป็น
สถานศกึษาในยคุดิจิทลั 

4.29 0.73 มาก 

    3) สถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาให้ใช้ในการบริหารและ
ออกแบบการจดัการเรยีนรู ้

4.35 0.72 มาก 

    4) สถานศึกษาก าหนดวิธีการด าเนินงานไดค้รอบคลมุการพฒันา
ทกุดา้น 

4.31 0.75 มาก 

6.3 ดา้นการน าไปปฏิบตัิ (Implement)    
    1) สถานศึกษามีการน าผลที่ไดจ้ากการออกแบบสถานศกึษาในยคุ
ดิจิทลัมาใชใ้นการบรหิารสถานศกึษา 

4.26 0.68 มาก 

    2) สถานศึกษามีการปรับป รุงเพื่ อพัฒนางานให้ได้ผลการ
ด าเนินงาน เป็นสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 

4.38 0.68 มาก 
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ตาราง 7 (ตอ่) 

องคป์ระกอบยอ่ย         ตวับง่ชี ้ 𝑥̅ S.D. 
ระดบัความ
เหมาะสม 

 
 

    3) สถานศึกษามีการทดสอบระบบการปฏิบตัิงานท่ีครอบคลมุ เพื่อ
เป็นสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 

4.35 0.73 มาก 

    4) สถานศึกษาน าแผนกลยทุธก์ารพฒันาสถานศึกษาในยคุดิจิทลั
ไปปฏิบตัิตามกระบวนการ PDCA 

4.29 0.72 มาก 

6.4 ดา้นการประเมินผล (Evaluation)    
    1) สถานศึกษามีระบบการตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงาน
ของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 

4.35 0.77 มาก 

    2) สถานศกึษามีการประเมินผลที่เที่ยงตรง สามารถตรวจสอบได ้ 4.50 0.69 มากที่สดุ 
    3) สถานศึกษาด าเนินการประเมินผลอย่างครอบคลุมและ
เหมาะสมกบัการเป็นสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 

4.28 0.70 มาก 

    4) สถานศึกษาแต่งตั้งผู้ร ับผิดชอบด้านการประเมินผลให้เป็น
สถานศกึษาในยคุดิจิทลัอยา่งเหมาะสม 

4.30 0.71 มาก 

6.5 ดา้นการสะทอ้นผล (Reflection)    
    1) สถานศึกษามีการให้ข้อมูลย้อนกลับในการด าเนินงานทุก
ขัน้ตอนเพื่อเป็นสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 

4.28 0.75 มาก 

    2) สถานศึกษามีระบบการรบัขอ้มูลยอ้นกลบัของสถานศึกษาได้
ตลอดเวลา 

4.38 0.66 มาก 

    3) สถานศกึษามีระบบการรบัขอ้มลูยอ้นกลบัโดยผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 4.40 0.65 มาก 
    4) สถานศึกษ ามี ระบบการประมวลผลข้อมูลย้อนกลับที่
หลากหลาย เพื่อน าไปแกปั้ญหา 

4.36 0.71 มาก 
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จากตาราง 7  ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ส าหรับโรงเรียนในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ด้าน
กระบวนการบริหารสถานศกึษา ขอ้ท่ีมีคา่เฉล่ียความเหมาะสมมากท่ีสดุ คือ  สถานศึกษาก าหนด
วิสยัทศันเ์พ่ือการเป็นสถานศกึษาในยคุดิจิทลั (x ̅  = 4.51, S.D. = 0.68) รองลงมาคือ สถานศกึษา

มีการประเมินผลท่ีเท่ียงตรง สามารถตรวจสอบได(้x ̅  = 4.50, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ (x ̅  = 
4.50, S.D. = 0.69) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ คือ สถานศกึษามีการน ากลยทุธ์
มาใช้ในการออกแบบวิธีการด าเนินงานในสถานศึกษายุคดิจิทัล  (x ̅ = 4.22, S.D. = 0.73) ซึ่ง
ถึงแมว้่าจะเป็นขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยกว่าขอ้อ่ืน ๆ แต่ก็มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก
เชน่เดียวกนั 

2) ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันเพื่อสร้างสเกลคะแนนองคป์ระกอบ
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน …………………………………………… 

ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา  
1.1 องคป์ระกอบดา้นคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา (Characteristics) 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลองค์ประกอบด้าน
คณุลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบการบริหารสถานศกึษา
ในยุคดิจิทัล จาก 6 ตัวบ่งชีส้ังเกตได้  พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจกัษ์ดีมาก พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร ์เท่ากบั 1.40 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากบั 2 ทางสถิติท่ี
ระดบั (P-value) เท่ากับ 0.49624  ค่าดชันีวัดความกลมกลืน(GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดชันี (AGFI) 
เท่ากับ 0.99 ดัชนีคารากเฉล่ียก าลังสองของส่วนเหลือ SRMR = 0.0034 และดัชนีค่ารากเฉล่ีย
ก าลงัสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.000  ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบ
ของตวับง่ชีส้งัเกตไดท้กุตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p< .01)  แสดงว่าตวับ่งชีส้งัเกตไดทุ้ก
ตวัเป็นตวับง่ชีส้งัเกตไดท่ี้ส าคญัขององคป์ระกอบดา้นคณุลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดย
ผู้บริหารมีความรูใ้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล(e11) และผู้บริหารแสดงภาวะผู้น  าดิจิทัล ในการ
บริหารสถานศึกษา(e13) มีน า้หนักความส าคัญมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารตระหนักและ
ยอมรบัการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั (e12) โดย ผูบ้ริหารประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั ใน
การบริหารสถานศึกษา(e14) มีน ้าหนักความส าคัญน้อยท่ีสุด ตามล าดับ ซึ่งมีค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบระหว่าง 0.59 – 0.75  และมีคา่ความแปรปรวนรว่มกบัดา้นคณุลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาระหวา่งรอ้ยละ  67 - 99  ดงัตารางตอ่ไปนี ้
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ตาราง 8 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ตวับง่ชีส้งัเกตได ้

น า้หนกั
องคป์ระกอบ 
คะแนน
มาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. ผูบ้รหิารมีความรูใ้นการใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลั(e11) 

0.75 0.01 12.30 0.84 0.04 

2.   ผูบ้รหิารตระหนกัและยอมรบัการ
เปลีย่นแปลงดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั (e12) 

0.65 0.02 34.33 0.88 0.06 

3.   ผูบ้รหิารแสดงภาวะผูน้  าดิจิทลั ในการ
บรหิารสถานศกึษา(e13) 

0.75 0.02 42.83 0.99 1.32 

4.   ผูบ้รหิารประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 
ในการบรหิารสถานศกึษา(e14) 

0.59 0.03 23.47 0.67 0.02 

2 = 1.40, df = 2, P-value = 0.49624, GFI = 1.00, AGFI = 0.99, RMR = 0.0018, RMSEA = 0.000 

** p  .01 

 

ภาพประกอบ 3 คณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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จากการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยัน ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา  ท าให้สามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดา้นคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี ้

DT1 = 0.04(e11) + 0.06(e12) + 1.32(e13) + 0.02(e14) 
 

1.2 องคป์ระกอบดา้นการก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล 
ของสถานศกึษา 

ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันขององคป์ระกอบดา้นการก าหนด
นโยบาย วิสัยทัศน์ ในการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษา  เพ่ือสร้างคะแนนสเกล
องคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จาก 4 ตวับ่งชีส้ังเกตได ้ พบว่าโมเดลมีความ
สอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์ดีมาก   พิจารณาไดจ้ากค่าไค -สแควร ์เท่ากับ 0.99 ท่ี
องศาอิสระ (df) เท่ากบั 1 ทางสถิติท่ีระดบั (P-value) เท่ากบั 0.32081  คา่ดชันีวดัความกลมกลืน
(GFI) เท่ากบั 1.00 ค่าดชันี (AGFI) เท่ากับ 0.99 ดชันีคา่รากเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ SRMR 
เท่ากับ 0.0043 และดัชนีค่ารากเฉล่ียก าลังสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) 
เท่ากบั 0.000  คา่น า้หนกัองคป์ระกอบของตวับง่ชีส้งัเกตไดท้กุตวัมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 
(p< .01)  แสดงว่าตวับ่งชีส้งัเกตไดทุ้กตวัเป็นตวับ่งชีส้งัเกตไดท่ี้ส าคญัขององคป์ระกอบดา้นการ
ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ ในการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษาโดย ผู้บริหารส่ือสาร
วิสยัทศันด์า้นเทคโนโลยีดิจิทลัของสถานศกึษาอยา่งชดัเจน (e23)  มีน า้หนกัความส าคญัมากท่ีสดุ 
รองลงมาคือ ผู้บริหารก าหนดนโยบายการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลบริหารสถานศึกษา (e21) โดย
ผู้บริหารมีประเมินวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (e24)  มีน ้าหนักความส าคัญน้อยท่ีสุด 
ตามล าดบั ซึ่งมีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบระหว่าง 0.52-0.58  และมีค่าความแปรปรวนรว่มกบัดา้น
การก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์ในการใช ้เทคโนโลยีดิจิทลั ของสถานศกึษาระหว่างรอ้ยละ  75 -85  
ดงัตารางตอ่ไปนี ้
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ตาราง 9 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นการก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์ในการใช ้
เทคโนโลยีดจิิทลั ของสถานศกึษา 

ตวับง่ชีส้งัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. ผูบ้รหิารก าหนดนโยบายการใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลับรหิารสถานศกึษา (e21) 

0.56 0.01 6.79 0.85 0.76 

2. ผูบ้รหิารก าหนดวิสยัทศัน ์การใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัสอดคลอ้งกบัการ
เปลีย่นแปลง (e22) 

0.54 0.02 24.81 0.75 0.20 

3. ผูบ้รหิารสือ่สารวิสยัทศันด์า้นเทคโนโลยี
ดิจิทลัของสถานศกึษาอยา่งชดัเจน (e23) 

0.58 0.02 26.14 0.79 0.24 

4. ผูบ้รหิารมีประเมินวิสยัทศันก์ารใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั (e24) 

0.52 0.02 20.96 0.76 0.56 

2 = 0.99, df = 1, P-value = 0.32081, GFI = 1.00, AGFI = 0.99, RMR = 0.0016, RMSEA = 0.000 

** p  .01 

 

ภาพประกอบ 4 การก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์ในการใช ้เทคโนโลยีดจิิทลั ของสถานศกึษา 
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จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั ดา้นการก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์
ในการใช ้เทคโนโลยีดิจิทลั ของสถานศกึษา ท าใหส้ามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์ในการใช ้เทคโนโลยีดิจิทลั 
ของสถานศกึษา อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี ้

DT2 =   0.76(e21) + 0.20(e22) + 0.24(e23) + 0.56(e24)  
 

1.3 องคป์ระกอบดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศของ
สถานศกึษา 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบด้านการสร้าง
วฒันธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศของสถานศกึษา เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบ
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จาก 4 ตัวบ่งชีส้ังเกตได้  พบว่าโมเดลมีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์ดีมาก   พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร ์เท่ากับ 0.38 ท่ีองศาอิสระ 
(df) เท่ากับ 1 ทางสถิติท่ีระดับ (P-value) เท่ากับ 0.53786  ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน(GFI) 
เทา่กบั 1.00 คา่ดชันี (AGFI) เทา่กบั 1.00 ดชันีคา่รากเฉล่ียก าลงัสองของสว่นเหลือ SRMR เท่ากบั 
0.0018 และดชันีค่ารากเฉล่ียก าลังสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 
0.000 ค่าน า้หนักองคป์ระกอบของตัวบ่งชีส้ังเกตไดทุ้กตัวมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p< 
.01) แสดงว่าตวับ่งชีส้งัเกตไดทุ้กตวัเป็นตวับ่งชีส้งัเกตไดท่ี้ส าคญัขององคป์ระกอบดา้นการสรา้ง
วฒันธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศของสถานศึกษาโดย ผูบ้ริหารสรา้งค่านิยมองคก์ร
ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั (e31)   มีน า้หนกัความส าคญัมากท่ีสุด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสรา้งค่านิยม
การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั เพ่ือการจดัการเรียนรู(้e32)  โดยผูบ้ริหารก าหนดระบบการใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทัล ให้กับครูและนักเรียนในการเขา้ถึงการใชอิ้นเตอรเ์น็ตของสถานศึกษา (e34)   มีน า้หนัก
ความส าคญันอ้ยท่ีสดุ ตามล าดบั ซึ่งมีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบระหว่าง 0.50-0.56 และมีคา่ความ
แปรปรวนรว่มกบัดา้นความมีวินยั ระหวา่งรอ้ยละ 69-87  ดงัตารางตอ่ไปนี ้
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ตาราง 10 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างานและ
บรรยากาศของสถานศกึษา 

ตวับง่ชีส้งัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. ผูบ้รหิารสรา้งคา่นยิมองคก์รดา้น
เทคโนโลยีดิจิทลั (e31)   

0.56 0.01 6.75 0.87 0.77 

2. ผูบ้รหิารสรา้งคา่นยิมการใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลั เพื่อการจดัการเรยีนรู(้e32)   

0.53 0.02 28.17 0.81 0.52 

3. ผูบ้รหิารสรา้งบรรยากาศความเป็นวิชาการ
ในการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรม(e33) 

0.52 0.02 24.74 0.73 0.26 

4. ผูบ้รหิารก าหนดระบบการใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลั ใหก้บัครูและนกัเรยีนในการเขา้ถึง
การใชอ้ินเตอรเ์น็ตของสถานศกึษา (e34)   

0.50 0.02 23.08 0.69 0.20 

2 = 0.38, df = 1, P-value = 0.53786, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMR = 0.00066, RMSEA = 0.000 

** p  .01 

 

ภาพประกอบ 5 ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศของสถานศกึษา 
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จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั ดา้นดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร 
การท างานและบรรยากาศของสถานศกึษา  ท าใหส้ามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศของสถานศึกษา 
อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี ้

DT3 =   0.77(e31) + 0.52(e32) + 0.26(e33) + 0.20(e34)  
 

1.4 องคป์ระกอบดา้นการพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา 
ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันขององคป์ระกอบดา้นการพัฒนา

บคุลากรของสถานศึกษา  เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบการบริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 
จาก 4 ตัวบ่งชีส้ังเกตได ้ พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก   
พิจารณาไดจ้ากคา่ไค-สแควร ์เท่ากบั 0.03 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากบั 1 ทางสถิติท่ีระดบั (P-value) 
เท่ากับ 0.87180  คา่ดชันีวดัความกลมกลืน(GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดชันี (AGFI) เท่ากบั 1.00 ดชันี
คารากเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ SRMR เท่ากับ 0.00071 และดชันีค่ารากเฉล่ียก าลงัสองของ
ความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 ค่าน า้หนักองคป์ระกอบของตัวบ่งชี ้
สงัเกตไดทุ้กตวัมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p< .01) แสดงว่าตวับ่งชีส้ังเกตไดทุ้กตวัเป็นตวั
บ่งชีส้ังเกตไดท่ี้ส าคัญขององคป์ระกอบดา้นการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา โดยผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหค้รูท าวิจัยเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล (e43)  มีน า้หนักความส าคญั
มากท่ีสดุ รองลงมาคือ ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูไปพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัอยา่งตอ่เน่ือง (e42) 
โดยผูบ้ริหารพฒันาครูใหค้วามรูด้า้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลักบัครูอย่างต่อเน่ือง (e41)  มีน า้หนกั
ความส าคญันอ้ยท่ีสดุ ตามล าดบั ซึ่งมีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบระหว่าง 0.51-0.72 และมีคา่ความ
แปรปรวนรว่มกบัดา้นความยตุธิรรม  ระหวา่งรอ้ยละ 69-93  ดงัตารางตอ่ไปนี ้
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ตาราง 11 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นการพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา 

ตวับง่ชีส้งัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. ผูบ้รหิารพฒันาครูใหค้วามรูด้า้นการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลักบัครูอยา่งตอ่เนื่อง (e41)   

0.51 0.01 11.82 0.74 0.23 

2. ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูไปพฒันาการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัอยา่งตอ่เนื่อง (e42)   

0.62 0.03 22.95 0.76 0.24 

3. ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูท าวจิยัเพื่อพฒันา
สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั (e43)   

0.72 0.03 27.68 0.93 0.80 

4. ผูบ้รหิารสง่เสรมิชมุชนการเรยีนรูท้าง
วิชาชีพ (PLC) ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั (e44)   

0.57 0.03 21.13 0.69 0.20 

2 = 0.03, df = 1, P-value = 0.87180, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMR = 0.00030, RMSEA = 0.000 

** p  .01 

 

ภาพประกอบ 6 การพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา 
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จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศกึษาท าใหส้ามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการบริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั ส าหรบั
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตภาคกลาง สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดา้น
การพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี ้

DT4 = 0.23(e41) + 0.24(e42) + 0.80(e43) + 0.20(e44)  
 

1.5 องคป์ระกอบดา้นการนิเทศการเรียนการสอนและการปฏิบตัิงานของครู ใหมี้
ทกัษะเทคโนโลยีดจิิทลั  

ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัขององคป์ระกอบดา้นความการนิเทศ
การเรียนการสอนและการปฏิบตัิงานของครู ใหมี้ทักษะเทคโนโลยีดิจิทลั  เพ่ือสร้างคะแนนสเกล
องคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จาก 4 ตวับ่งชีส้ังเกตได ้ พบว่าโมเดลมีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาไดจ้ากค่าไค -สแควร ์เท่ากับ 1.87 ท่ี
องศาอิสระ (df) เท่ากบั 2 ทางสถิติท่ีระดบั (P-value) เท่ากับ 0.39262  คา่ดชันีวดัความกลมกลืน
(GFI) เท่ากับ 1.00 คา่ดชันี (AGFI) เท่ากบั 0.99 ดชันีคารากเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ SRMR 
เท่ากับ 0.0077 และดชันีค่ารากเฉล่ียก าลังสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) 
เท่ากบั 0.000 ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบของตวับง่ชีส้งัเกตไดทุ้กตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
(p< .01) แสดงว่าตวับ่งชีส้ังเกตไดทุ้กตวัเป็นตวับ่งชีส้งัเกตไดท่ี้ส าคญัขององคป์ระกอบดา้นการ
นิเทศการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครู ให้มีทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล โดยผู้บริหาร
ประเมินการนิเทศและปรบัปรุงการจัดการเรียนรูข้องครูโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลของครู (e54)  มี
น า้หนกัความส าคญัมากท่ีสดุ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสนบัสนนุใหค้รูจดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลั (e51)  โดยผูบ้ริหารก าหนดแผนการนิเทศการเรียนรูด้า้นเทคโนโลยีดิจิทลั (e52)  มีน า้หนกั
ความส าคญันอ้ยท่ีสดุ ตามล าดบั  ซึ่งมีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบระหว่าง 0.50-0.67  และมีคา่ความ
แปรปรวนรว่มกบัดา้นความเป็นผูมี้อดุมคต ิ ระหวา่งรอ้ยละ 59-75   ดงัตารางตอ่ไปนี ้
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ตาราง 12 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นการนิเทศการเรียนการสอนและการ
ปฏิบตังิานของครู ใหมี้ทกัษะเทคโนโลยีดจิิทลั 

ตวับง่ชีส้งัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1.ผูบ้รหิารสนบัสนนุใหค้รูจดัการเรยีนรูโ้ดย
ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั (e51)   

0.58 0.01 9.13 0.73 0.48 

2.ผูบ้รหิารก าหนดแผนการนิเทศการเรยีนรู ้
ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั (e52)   

0.50 0.03 16.94 0.59 0.30 

3.ผูบ้รหิารจดัระบบการนิเทศการเรยีนรูโ้ดย
ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั(e53)   

0.54 0.03 17.03 0.59 0.28 

4.ผูบ้รหิารประเมินการนิเทศและปรบัปรุง
การจดัการเรยีนรูข้องครูโดยใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลัของครู (e54)   

0.67 0.03 19.82 0.75 0.46 

2 = 1.87, df = 2, P-value = 0.39262, GFI = 1.00, AGFI = 0.99, RMR = 0.0037, RMSEA = 0.000 

** p  .01 

 

ภาพประกอบ 7 โมเดลการนิเทศการเรียนการสอนและการปฏิบตังิานของครู ใหมี้ทกัษะเทคโนโลยี
ดจิิทลั 
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จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน
และการปฏิบตัิงานของครู ใหมี้ทกัษะเทคโนโลยีดิจิทลั ท าใหส้ามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของ
การบริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการนิเทศการเรียนการสอนและการปฏิบตัิงานของครู ให้
มีทกัษะเทคโนโลยีดจิิทลั อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี ้

DT5 =   0.48(e51) + 0.30(e52) + 0.28(e53) + 0.46(e54)  
 

1.6 องค์ประกอบด้านด้านการทบทวนการออกแบบสถานศึกษาให้เป็น
สถานศกึษาในยคุดจิิทลั 

ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัขององคป์ระกอบดา้นการทบทวนการ
ออกแบบสถานศึกษาใหเ้ป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบการ
บริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 4 ตวับง่ชีส้งัเกตได ้ พบว่ามีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิง
ประจกัษดี์มาก   พิจารณาไดจ้ากคา่ไค-สแควร ์เทา่กบั 1.13 ท่ีองศาอิสระ (df) เทา่กบั 1 ทางสถิติท่ี
ระดบั (P-value) เท่ากับ 0.28853  ค่าดชันีวัดความกลมกลืน(GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดชันี (AGFI) 
เท่ากับ 0.99 ดัชนีคารากเฉล่ียก าลังสองของส่วนเหลือ SRMR เท่ากับ 0.0043 และดัชนีค่าราก
เฉล่ียก าลังสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.018 ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบของตวับง่ชีส้งัเกตไดท้กุตวัมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 (p< .01)  แสดงวา่ตวับง่ชี ้
สังเกตได้ทุกตัวเป็นตัวบ่งชีส้ังเกตได้ท่ีส  าคัญขององคป์ระกอบด้านการทบทวนการออกแบบ
สถานศึกษาใหเ้ป็นสถานศึกษาในยคุดิจิทลั โดยผูบ้ริหารทบทวน การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั และหา
แนวทางการพฒันา(e63) มีน า้หนกัความส าคญัมากท่ีสดุ รองลงมาคือ ผูบ้รหิารน าผลท่ีไดจ้ากการ
ทบทวนมาปรบัปรุงการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล (e64) โดยผูบ้ริหารแต่งตัง้ครูท่ีมีความเช่ียวชาญดา้น
เทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นท่ีปรึกษาแก่ครู และนักเรียน(e62) มีน ้าหนักความส าคัญน้อยท่ีสุด 
ตามล าดบั  ซึ่งมีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบระหว่าง 0.46-0.51  และมีคา่ความแปรปรวนรว่มกบัดา้น
ความอยากรูอ้ยากเห็น  ระหวา่งรอ้ยละ  66-81  ดงัตารางตอ่ไปนี ้
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ตาราง 13 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศกึษาให้
เป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 

ตวับง่ชีส้งัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. ผูบ้รหิารสรา้งระบบการก ากบั ติดตาม
การจดัการเรยีนรูด้า้นเทคโนโลยีดิจิทลั (e61) 

0.48 0.01 10.60 0.66 0.29 

2. ผูบ้รหิารแตง่ตัง้ครูที่มคีวามเช่ียวชาญ
ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัใหเ้ป็นท่ีปรกึษาแก่ครู 
และนกัเรยีน(e62) 

0.46 0.02 19.94 0.66 0.31 

3. ผูบ้รหิารทบทวน การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 
และหาแนวทางการพฒันา(e63) 

0.52 0.03 19.72 0.81 0.71 

4.ผูบ้รหิารน าผลที่ไดจ้ากการทบทวนมา
ปรบัปรุงการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั (e64) 

0.51 0.03 19.03 0.75 0.50 

2 = 1.13, df = 1, P-value = 0.28853, GFI = 1.00, AGFI = 0.99, RMR = 0.0014, RMSEA = 0.018 

** p  .01 

 

ภาพประกอบ 8 ดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 
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จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั ดา้นดา้นการทบทวนการออกแบบ
สถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดิจิทลั  ท าใหส้ามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษา
ในยคุดจิิทลั อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี ้

DT6 = 0.29(e61) + 0.31(e62) + 0.71(e63) + 0.50(e64)  
 

ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบด้านครูผู้สอน 
1.7 องคป์ระกอบดา้นคณุลกัษณะและความสามารถของครูผูส้อนในการเรียนรู ้

เขา้ใจ ยอมรบัการเปล่ียนแปลงดา้น เทคโนโลยีดจิิทลั 
ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันขององคป์ระกอบดา้นคุณลักษณะ

และความสามารถของครูผูส้อนในการเรียนรู ้เขา้ใจ ยอมรบัการเปล่ียนแปลงดา้น เทคโนโลยีดจิิทลั
เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบการบริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 5 ตวับง่ชีส้งัเกตได ้ พบว่า
โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก   พิจารณาไดจ้ากค่าไค -สแควร ์
เท่ากับ 2.33 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 3 ทางสถิติท่ีระดบั (P-value) เท่ากับ 0.50705  คา่ดชันีวดั
ความกลมกลืน(GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนี (AGFI) เท่ากับ 0.99 ดชันีคารากเฉล่ียก าลังสองของ
ส่วนเหลือ SRMR เท่ากับ 0.0054 และดัชนีค่ารากเฉล่ียก าลังสองของความคลาดเคล่ือน
โดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 ค่าน ้าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีส้ังเกตได้ทุกตัวมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p< .01) แสดงว่าตัวบ่งชีส้ังเกตไดทุ้กตัวเป็นตวับ่งชีส้ังเกตไดท่ี้
ส าคัญขององคป์ระกอบดา้นคุณลักษณะและความสามารถของครูผู้สอนในการเรียนรู ้เขา้ใจ 
ยอมรบัการเปล่ียนแปลงดา้น เทคโนโลยีดิจิทลั โดยครูมีทกัษะดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั และสามารถ
ไปใชใ้นการจดัการเรียนรูใ้หก้ับผู้เรียน(e74)  มีน า้หนักความส าคญัมากท่ีสุด รองลงมาคือ ครูมี
ความรูค้วามเขา้ใจในการใช ้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการสอนและปฏิบตัิงาน(e71) และครูสามารถ
พรอ้มเรียนรูเ้ทคโนโลยีดิจิทัล ไปพรอ้มกับผู้เรียน(e72)  โดยครูสามารถออกแบบการวัดและ
ประเมินผล โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล(e75) มีน า้หนักความส าคัญน้อยท่ีสุด ตามล าดับ  ซึ่งมีค่า
น า้หนกัองคป์ระกอบระหว่าง 0.57-0.68  และมีคา่ความแปรปรวนรว่มกบัดา้นความอยากรูอ้ยาก
เห็น  ระหวา่งรอ้ยละ  64-100  ดงัตารางตอ่ไปนี ้
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ตาราง 14 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศกึษาให้
เป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 

ตวับง่ชีส้งัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. ครูมีความรูค้วามเขา้ใจในการใช ้เทคโนโลยี
ดิจิทลั ในการสอนและปฏิบตัิงาน(e71) 

0.61 0.02 8.58 0.74 -0.03 

2. ครูสามารถพรอ้มเรยีนรูเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 
ไปพรอ้มกบัผูเ้รยีน(e72) 

0.61 0.03 19.74 0.69 -0.28 

3. ครูสามารถออกแบบการจดัการเรยีนรู ้
โดยใชค้วามรูด้า้น เทคโนโลยีดิจิทลั(e73) 

0.59 0.03 20.14 0.71 -0.41 

4.ครูมีทกัษะดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั และ
สามารถไปใชใ้นการจดัการเรยีนรูใ้หก้บั
ผูเ้รยีน(e74) 

0.68 0.02 28.39 1.06 2.45 

5. ครูสามารถออกแบบการวดัและ
ประเมินผล โดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั(e75) 

0.57 0.03 18.90 0.64 -0.23 

2 = 2.33, df= 3, P-value= 0.50705, GFI=1.00, AGFI=0.99, RMR=0.0030, RMSEA = 0.000 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 9 โมเดลดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั ดา้นดา้นการทบทวนการออกแบบ
สถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดิจิทลั  ท าใหส้ามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษา
ในยคุดจิิทลั อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี ้

TC1 =   (-0.03)(e71) + (-0.28)(e72) + (-0.41)(e73) + 2.45(e74) +(-0.23)(e75) 
 

1.8 องคป์ระกอบดา้นการปฏิบตัิตาม นโยบาย วิสยัทศัน ์ของสถานศกึษา 
ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัขององคป์ระกอบดา้นการปฏิบตัิตาม 

นโยบาย วิสยัทศัน ์ของสถานศกึษา เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบการบรหิารสถานศกึษาใน
ยคุดิจิทลั 5 ตวับง่ชีส้งัเกตได ้ พบว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษดี์มาก
พิจารณาไดจ้ากคา่ไค-สแควร ์เท่ากบั 1.30 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากบั 3 ทางสถิติท่ีระดบั (P-value) 
sai9339999เท่ากับ 0.72996  ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน(GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนี (AGFI) 
เท่ากับ 0.99 ดัชนีคารากเฉล่ียก าลังสองของส่วนเหลือ SRMR เท่ากับ 0.0034 และดัชนีค่าราก
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เฉล่ียก าลังสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบของตวับง่ชีส้งัเกตไดท้กุตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p< .01) แสดงว่าตวับง่ชี ้
สังเกตได้ทุกตัวเป็นตัวบ่งชีส้ังเกตได้ท่ีส  าคัญขององค์ประกอบด้านการปฏิบัติตาม นโยบาย 
วิสัยทัศน ์ของสถานศึกษา โดยครูปฏิบัติตามนโยบาย เพ่ือให้วิสัยทัศนบ์รรลุผลส าเร็จ(e84) มี
น ้าหนักความส าคัญมากท่ีสุด รองลงมาคือ ครูมีทักษะในการตั้งค  าถามท่ีส าคัญ เ ก่ียวกับ
เทคโนโลยีดิจิทลั (e83) โดยครูมีกระบวนการคิด วิเคราะห ์สรา้งสรรค ์ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั(e82) 
มีน า้หนกัความส าคญันอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั  ซึ่งมีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบระหว่าง 0.53-0.74  และ
มีคา่ความแปรปรวนรว่มกบัดา้นความอยากรูอ้ยากเห็น  ระหวา่งรอ้ยละ  62-94  ดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตาราง 15 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นการปฏิบตัติาม นโยบาย วิสยัทศัน ์ของ
สถานศกึษา 

ตวับง่ชีส้งัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. ครูก าหนดวิสยัทศันด์า้น เทคโนโลยีดิจิทลั 
กบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 
(e81) 

0.68 0.01 11.34 0.75 0.10 

2. ครูมีกระบวนการคดิ วิเคราะห ์สรา้งสรรค ์
ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั 
(e82) 

0.53 0.02 23.39 0.62 0.06 

3. ครูมีทกัษะในการตัง้ค าถามทีส่  าคญั 
เก่ียวกบัเทคโนโลยีดิจิทลั (e83) 

0.72 0.03 24.01 0.77 0.13 

4.ครูปฏิบตัิตามนโยบาย เพื่อใหว้สิยัทศัน์
บรรลผุลส าเรจ็(e84) 

0.74 0.03 27.36 0.94 0.73 

5. ครูมีสว่นรว่มในการทบทวนปรบัปรุง 
นโยบาย วิสยัทศันด์า้นเทคโนโลยีดิจิทลั 
(e85) 

0.64 0.03 24.00 0.83 0.37 

2 = 1.30, df= 3, P-value= 0.72996, GFI=1.00, AGFI=0.99, RMR=0.0018, RMSEA = 0.00 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 10 ดา้นการปฏิบตัติาม นโยบาย วิสยัทศัน ์ของสถานศกึษา 

จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ด้านการปฏิบัติตาม นโยบาย 
วิสยัทศัน ์ของสถานศกึษา ท าใหส้ามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการบริหารสถานศกึษาในยคุ
ดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน ดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั อยูใ่นรูปสมการ
ไดด้งันี ้

TC2 =   0.10(e81) + 0.06(e82) + 0.13(e83) + 0.73(e84) +0.37(e85) 
 

1.9 องคป์ระกอบดา้นการรว่มสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศ
ของสถานศกึษา 

ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัขององคป์ระกอบดา้นดา้นการร่วม
สร้างวัฒนธรรมองค์กร การท างานและบรรยากาศของสถานศึกษา เพ่ือสร้างคะแนนสเกล
องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 5 ตัวบ่งชี ้สังเกตได้  พบว่าโมเดลมีความ
สอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ดีมาก  พิจารณาไดจ้ากค่าไค -สแควร ์เท่ากับ 2.09 ท่ี
องศาอิสระ (df) เท่ากบั 4 ทางสถิติท่ีระดบั (P-value) เท่ากับ 0.71846  คา่ดชันีวดัความกลมกลืน
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(GFI) เท่ากับ 1.00 คา่ดชันี (AGFI) เท่ากบั 0.99 ดชันีคารากเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ SRMR 
เท่ากับ 0.0037 และดชันีค่ารากเฉล่ียก าลังสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) 
เท่ากบั 0.000 ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบของตวับง่ชีส้งัเกตไดทุ้กตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
(p< .01) แสดงว่าตวับ่งชีส้ังเกตไดทุ้กตวัเป็นตวับ่งชีส้งัเกตไดท่ี้ส าคญัขององคป์ระกอบดา้นการ
รว่มสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศของสถานศกึษา โดยครูสรา้งบรรยากาศให้
นักเรียนสามารถเขา้ถึงแหล่งเรียนรูผ้่านทางอินเตอรเ์น็ต(e92) มีน า้หนักความส าคัญมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ครูสามารถจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท่ี้ส่งเสริมบรรยากาศ เทคโนโลยีดิจิทลั(e94) 
โดยครูเช่ือมั่นในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั เพ่ือจดัการเรียนรู(้e91) และครูสามารถท าหนา้ท่ีเป็นนกั
ออกแบบการเรียนรู ้ให้กับผู้เรียน (e93) มีน า้หนักความส าคัญน้อยท่ีสุด ตามล าดับ  ซึ่งมีค่า
น า้หนกัองคป์ระกอบระหว่าง 0.70-0.83  และมีคา่ความแปรปรวนรว่มกบัดา้นความอยากรูอ้ยาก
เห็น  ระหวา่งรอ้ยละ  75-100  ดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตาราง 16 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นการรว่มสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างาน
และบรรยากาศของสถานศกึษา 

ตวับง่ชีส้งัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. ครูเช่ือมั่นในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทลั เพื่อ
จดัการเรยีนรู(้e91) 

0.70 0.01 13.63 0.82 -0.06 

2. ครูสรา้งบรรยากาศใหน้กัเรยีนสามารถ
เขา้ถงึแหลง่เรยีนรูผ้า่นทางอินเตอรเ์น็ต 
(e92) 

0.83 0.02 41.91 1.01 1.47 

3. ครูสามารถท าหนา้ทีเ่ป็นนกัออกแบบการ
เรยีนรู ้ใหก้บัผูเ้รยีน (e93) 

0.70 0.03 26.39 0.75 -0.05 

4.ครูสามารถจดัสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูท้ี่
สง่เสรมิบรรยากาศ เทคโนโลยีดิจิทลั(e94) 

0.79 0.02 34.19 0.86 -0.08 

5. ครูสรา้งคา่นิยมดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั
ใหก้บัผูเ้รยีน(e95) 

0.77 0.02 31.56 0.86 -0.09 

2 = 2.09, df= 4, P-value= 0.71846, GFI=1.00, AGFI=0.99, RMR=0.0024, RMSEA = 0.00 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 11 ดา้นการรว่มสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศของสถานศกึษา 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั ดา้นการรว่มสรา้งวฒันธรรมองคก์ร 
การท างานและบรรยากาศของสถานศกึษา  ท าใหส้ามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษา
ในยคุดจิิทลั อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี ้

TC3 =   (-0.06)(e91) + 1.47(e92) + (-0.05)(e93) + (-0.08)(e94) +(-0.09)(e95) 
 

1.10 องคป์ระกอบดา้นการทบทวนการออกแบบการจดัการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน 
ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยันของโมเดลองคป์ระกอบด้านการ

ทบทวนการออกแบบการจดัการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบการบริหาร
สถานศกึษาในยคุดิจิทลั 5 ตวับง่ชีส้งัเกตได ้ พบวา่โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิง
ประจกัษดี์มาก   พิจารณาไดจ้ากคา่ไค-สแควร ์เทา่กบั 1.27 ท่ีองศาอิสระ (df) เทา่กบั 3 ทางสถิติท่ี
ระดบั (P-value) เท่ากับ 0.73581  ค่าดชันีวดัความกลมกลืน(GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดชันี (AGFI) 
เท่ากับ 0.99 ดชันีคารากเฉล่ียก าลังสองของส่วนเหลือ SRMR เท่ากับ 0.0033 และดชันีค่าราก
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เฉล่ียก าลังสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบของตวับง่ชีส้งัเกตไดท้กุตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p< .01) แสดงว่าตวับง่ชี ้
สงัเกตไดทุ้กตวัเป็นตวับ่งชีส้งัเกตไดท่ี้ส าคญัขององคป์ระกอบดา้นการทบทวนการออกแบบการ
จดัการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน โดยครูผลกัดนัใหผู้เ้รียนไดแ้สดงความสามารถเต็มศกัยภาพสงูสดุโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั(e104) มีน า้หนักความส าคญัมากท่ีสุด รองลงมาคือ ครูท าหนา้ท่ีเป็นผูค้วบคุม
คุณภาพเพ่ือบูรณาการการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล(e102) โดยครูท าหน้าท่ีเป็นนักเทคโนโลยีทาง
การศึกษาเพ่ือบูรณาการการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล(e101)  มีน ้าหนักความส าคัญน้อยท่ีสุด 
ตามล าดบั  ซึ่งมีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบระหว่าง 0.44-0.51  และมีคา่ความแปรปรวนรว่มกบัดา้น
ความอยากรูอ้ยากเห็น  ระหวา่งรอ้ยละ  67-83  ดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตาราง 17 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นการทบทวนการออกแบบการจดัการเรียนรู้
ในหอ้งเรียน 

ตวับง่ชีส้งัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. ครูท าหนา้ที่เป็นนกัเทคโนโลยทีาง
การศกึษาเพื่อบรูณาการการใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลั(e101) 

0.44 0.01 11.70 0.67 0.29 

2. ครูท าหนา้ที่เป็นผูค้วบคมุคณุภาพเพื่อ
บรูณาการการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั(e102) 

0.50 0.02 21.71 0.82 0.47 

3. ครูจดัใหม้ีระบบประเมินผลการจดัการ
เรยีนรู ้ตามรูปแบบในยคุดิจิทลั(e103) 

0.49 0.02 21.58 0.81 0.45 

4.ครูผลกัดนัใหผู้เ้รยีนไดแ้สดง
ความสามารถเต็มศกัยภาพสงูสดุโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั(e104) 

0.51 0.02 20.73 0.83 0.49 

5. ครูใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการทบทวนการ
ออกแบบการจดัการเรยีนรูใ้นหอ้งเรยีน
(e105) 

0.48 0.02 20.16 0.75 0.24 

2 = 1.27, df= 3, P-value= 0.73581, GFI=1.00, AGFI=0.99, RMR=0.0010, RMSEA = 0.00 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 12 ดา้นการทบทวนการออกแบบการจดัการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั ดา้นการทบทวนการออกแบบการ
จดัการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน ท าใหส้ามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน ดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั อยู่ในรูปสมการ
ไดด้งันี ้

TC4 =   0.29(e101) + 0.47(e102) + 0.45(e103) + 0.49(e104) +0.24(e105) 
 

1.11 องคป์ระกอบดา้นการเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลั 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบด้านการเป็น

แบบอย่างท่ีดีในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ื อสร้างคะแนนสเกลองค์ประกอบการบริหาร
สถานศกึษาในยคุดิจิทลั 5 ตวับง่ชีส้งัเกตได ้ พบว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิง
ประจกัษดี์มาก  พิจารณาไดจ้ากคา่ไค-สแควร ์เท่ากบั 2.31 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากบั 3 ทางสถิติท่ี
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ระดบั (P-value) เท่ากับ 0.51080  ค่าดชันีวัดความกลมกลืน(GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดชันี (AGFI) 
เท่ากับ 0.99 ดัชนีคารากเฉล่ียก าลังสองของส่วนเหลือ SRMR เท่ากับ 0.0047 และดัชนีค่าราก
เฉล่ียก าลังสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบของตวับง่ชีส้งัเกตไดท้กุตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p< .01) แสดงว่าตวับง่ชี ้
สงัเกตไดทุ้กตวัเป็นตวับ่งชีส้งัเกตไดท่ี้ส าคญัขององคป์ระกอบดา้นการเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั โดยครูเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั(e112) มีน า้หนกัความส าคญั
มากท่ีสดุ รองลงมาคือ ครูใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั อย่างมีคณุธรรม จริยธรรม (e111) โดยครูมีทศันคติ
ท่ีดีในการใช ้เทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือการจดัการเรียนรู(้e114) และครูปฏิบตัิตามชมุชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ โดยสามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้(e115) มีน ้าหนักความส าคัญน้อยท่ีสุด 
ตามล าดบั  ซึ่งมีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบระหว่าง 0.48-0.55  และมีคา่ความแปรปรวนรว่มกบัดา้น
ความอยากรูอ้ยากเห็น  ระหวา่งรอ้ยละ  64 - 83  ดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตาราง 18 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการใชเ้ทคโนโลยี
ดจิิทลั 

ตวับง่ชีส้งัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. ครูใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั อยา่งมคีณุธรรม 
จรยิธรรม (e111) 

0.54 0.01 8.53 0.83 0.45 

2. ครูเป็นแบบอยา่งที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลั(e112) 

0.55 0.02 26.56 0.83 0.55 

3. ครูมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัใน
การท างานเป็นทีม(e113) 

0.53 0.02 26.17 0.82 0.54 

4.ครูมีทศันคติที่ดใีนการใช ้เทคโนโลยีดิจิทลั
เพื่อการจดัการเรยีนรู(้e114) 

0.48 0.02 21.74 0.65 0.13 

5. ครูปฏิบตัิตามชมุชนแหง่การเรยีนรูเ้ชิง
วิชาชีพ โดยสามารถสรา้งเครอืขา่ยการ
เรยีนรู(้e115) 

0.48 0.02 21.68 0.64 0.12 

2 = 2.31, df= 3, P-value= 0.51080, GFI=1.00, AGFI=0.99, RMR=0.0017, RMSEA = 0.00 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 13 ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลั 
 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั ท าใหส้ามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี ้

TC5 =   0.45(e111) + 0.55(e112) + 0.54(e113) + 0.13(e114) +0.12(e115) 
 

ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบด้านผู้เรียน 
1.12 องคป์ระกอบดา้นคณุลกัษณะผูเ้รียนยคุดจิิทลั 

ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันขององคป์ระกอบดา้นคุณลักษณะ
ผูเ้รียนยคุดิจิทลั เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั 5 ตวับ่งชี ้
สงัเกตได ้ พบว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์ดีพิจารณาไดจ้ากค่าไค -
สแควร ์เท่ากับ 0.86 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 2 ทางสถิติท่ีระดับ (P-value) เท่ากับ 0.65123   
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คา่ดชันีวดัความกลมกลืน(GFI) เท่ากับ 1.00 คา่ดชันี (AGFI) เท่ากับ 0.99 ดชันีคารากเฉล่ียก าลงั
สองของส่วนเหลือ SRMR เท่ากับ 0.0030 และดชันีค่ารากเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือน
โดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 ค่าน ้าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีส้ังเกตได้ทุกตัวมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p< .01) แสดงว่าตัวบ่งชีส้ังเกตไดทุ้กตัวเป็นตวับ่งชีส้ังเกตไดท่ี้
ส าคญัขององคป์ระกอบดา้นคณุลกัษณะผูเ้รียนยคุดิจิทลั โดยนกัเรียนมีความรูค้วามเขา้ใจในการ
ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล (e121) มีน า้หนักความส าคญัมากท่ีสุด รองลงมาคือ นักเรียนใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลัอย่างมีคณุธรรม จริยธรรม(e125) โดยนกัเรียนมีทศันะคติท่ีดีในการเรียนรู ้เทคโนโลยีดิจิทลั
(e123) และนกัเรียนสามารถท าหนา้ท่ีเป็นผูฝึ้กสอนหรือชีแ้นะ เทคโนโลยีดิจิทลั ใหก้บัเพ่ือน(e124) 
มีน า้หนักความส าคัญน้อยท่ีสุด ตามล าดับ  ซึ่งมีค่าน ้าหนักองคป์ระกอบระหว่าง 0.52-0.57   
และมีค่าความแปรปรวนร่วมกับดา้นความอยากรูอ้ยากเห็น  ระหว่างรอ้ยละ  71-86  ดงัตาราง
ตอ่ไปนี ้

ตาราง 19 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นคณุลกัษณะผูเ้รียนยคุดจิิทลั 

ตวับง่ชีส้งัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. นกัเรยีนมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั (e121) 

0.57 0.01 7.30 0.86 0.52 

2. นกัเรยีนพรอ้มจะเรยีนรูเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 
ไปพรอ้มกบัครูผูส้อน(e122) 

0.54 0.02 27.66 0.80 0.45 

3. นกัเรยีนมีทศันะคติทีด่ีในการเรยีนรู ้
เทคโนโลยีดิจิทลั(e123) 

0.52 0.02 27.90 0.80 0.19 

4.นกัเรยีนสามารถท าหนา้ทีเ่ป็นผูฝึ้กสอน
หรอืชีแ้นะ เทคโนโลยีดิจิทลั ใหก้บัเพื่อน
(e124) 

0.52 0.02 23.84 0.71 -0.02 

5. นกัเรยีนใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัอยา่งมี
คณุธรรม จรยิธรรม(e125) 

0.55 0.02 26.62 0.84 0.63 

2 = 0.86, df= 2, P-value= 0.65123, GFI=1.00, AGFI=0.99, RMR=0.0012, RMSEA = 0.00 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 13 ดา้นคณุลกัษณะผูเ้รียนยคุดจิิทลั 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน ดา้นคณุลักษณะผูเ้รียนยุคดิจิทัล 
ท าใหส้ามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียน
มธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการทบทวน
การออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี ้

SD1 =   0.52(e121) + 0.45(e122) + 0.19(e123) + (-0.02)(e124) +0.63(e125) 
 

1.13 องคป์ระกอบดา้นความสามารถในการสืบคน้ข้อมูลท่ีตอ้งการรูไ้ดอ้ย่าง
ทนัทีทนัใด 

ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัขององคป์ระกอบดา้นความสามารถ
ในการสืบคน้ขอ้มลูท่ีตอ้งการรูไ้ดอ้ย่างทันทีทนัใด เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบการบริหาร
สถานศกึษาในยคุดิจิทลั 5 ตวับง่ชีส้งัเกตได ้ พบวา่โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิง
ประจกัษดี์มากพิจารณาไดจ้ากคา่ไค-สแควร ์เท่ากบั 2.60 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากบั 3 ทางสถิติท่ี
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ระดบั (P-value) เท่ากับ 0.45785  ค่าดชันีวดัความกลมกลืน(GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดชันี (AGFI) 
เท่ากับ 0.99 ดชันีคารากเฉล่ียก าลังสองของส่วนเหลือ SRMR เท่ากับ 0.0055 และดชันีค่าราก
เฉล่ียก าลังสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบของตวับง่ชีส้งัเกตไดท้กุตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p< .01) แสดงว่าตวับง่ชี ้
สังเกตไดทุ้กตวัเป็นตวับ่งชีส้ังเกตไดท่ี้ส าคญัขององคป์ระกอบดา้นความสามารถในการสืบคน้
ขอ้มูลท่ีตอ้งการรูไ้ดอ้ย่างทนัทีทนัใด โดยนักเรียนมีความสามารถในการสืบคน้ขอ้มูลเทคโนโลยี
ดจิิทลัอยา่งรวดเร็ว(e133) และนกัเรียนมีความสามารถในการเลือกขอ้มลูท่ีเหมาะสมในการสืบคน้
ขอ้มูลจากเว็บไซต(์e134)  มีน า้หนักความส าคญัมากท่ีสุด รองลงมาคือ นักเรียนมีความรูค้วาม
เขา้ใจในการสืบคน้ขอ้มูลโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั(e131) โดยนกัเรียนมีความสามารถในการเรียบ
เรียงสงัเคราะหเ์นือ้หาท่ีไดจ้ากการสืบคน้ขอ้มลู(e135) มีน า้หนกัความส าคญันอ้ยท่ีสดุ ตามล าดบั  
ซึ่งมีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบระหวา่ง 0.49-0.56  และมีคา่ความแปรปรวนรว่มกบัดา้นความอยากรู้
อยากเห็น  ระหวา่งรอ้ยละ  66 - 84  ดงัตารางตอ่ไปนี ้
ตาราง 20 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นความสามารถในการสืบคน้ขอ้มลูท่ี

ตอ้งการรูไ้ดอ้ยา่งทนัทีทนัใด 

ตวับง่ชีส้งัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 
1. นกัเรียนมีความรูค้วามเขา้ใจในการสืบคน้
ขอ้มลูโดยใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลั(e131) 

0.54 0.01 9.40 0.72 0.33 

2. นกัเรียนมีความสามารถในการสืบคน้ขอ้มลู
เทคโนโลยีดจิิทลัทหลากหลายช่องทาง(e132) 

0.51 0.02 22.37 0.71 0.20 

3. นกัเรียนมีความสามารถในการสืบคน้ขอ้มลู
เทคโนโลยีดจิิทลัอย่างรวดเรว็(e133) 

0.56 0.03 21.66 0.79 0.38 

4.นกัเรียนมีความสามารถในการเลือกขอ้มลูที่
เหมาะสมในการสืบคน้ขอ้มลูจากเว็บไซต์
(e134) 

0.56 0.03 21.34 0.84 0.62 

5. นกัเรียนมีความสามารถในการเรียบเรียง
สงัเคราะหเ์นือ้หาท่ีไดจ้ากการสืบคน้ขอ้มลู
(e135) 

0.49 0.03 19.00 0.66 0.22 

2 = 2.60, df= 3, P-value= 0.45785, GFI=1.00, AGFI=0.99, RMR=0.0022, RMSEA = 0.00 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 14 ดา้นความสามารถในการสืบคน้ขอ้มลูท่ีตอ้งการรูไ้ดอ้ยา่งทนัทีทนัใด 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน ดา้นความสามารถในการสืบคน้
ข้ อ มู ล 
ท่ีตอ้งการรูไ้ดอ้ยา่งทนัทีทนัใด ท าใหส้ามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการบริหารสถานศกึษาใน
ยคุดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน ดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศึกษาใหเ้ป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล อยู่ในรูป
สมการไดด้งันี ้

SD2 =   0.33(e131) + 0.20(e132) + 0.38(e133) + 0.62(e134) +0.22(e135) 
 

1.14 องคป์ระกอบด้านความสามารถในการก าหนดรูปแบบการอ่านจากส่ือ
ออนไลนผ์ลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัขององคป์ระกอบดา้นความสามารถในการก าหนด
รูปแบบการอ่านจากส่ือออนไลน ์เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบการบริหารสถานศกึษาในยุค
ดิจิทัล 5 ตวับ่งชีส้ังเกตได ้ พบว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ดีมาก   



  140 

พิจารณาไดจ้ากคา่ไค-สแควร ์เท่ากบั 0.89 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากบั 3 ทางสถิติท่ีระดบั (P-value) 
เท่ากับ 0.82684  คา่ดชันีวดัความกลมกลืน(GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดชันี (AGFI) เท่ากบั 1.00 ดชันี
คารากเฉล่ียก าลังสองของส่วนเหลือ SRMR เท่ากับ 0.0030 และดชันีค่ารากเฉล่ียก าลงัสองของ
ความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 ค่าน า้หนักองคป์ระกอบของตัวบ่งชี ้
สงัเกตไดทุ้กตวัมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p< .01) แสดงว่าตวับ่งชีส้ังเกตไดทุ้กตวัเป็นตวั
บ่งชีส้งัเกตไดท่ี้ส าคญัขององคป์ระกอบดา้นความสามารถในการก าหนดรูปแบบการอ่านจากส่ือ
ออนไลน ์โดยนกัเรียนมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั (Digital literacy) (e141) และนกัเรียนมี
ความเข้าใจในเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) (e143) มีน ้าหนักความส าคัญมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ นักเรียนมีความสามารถในการน าความรูด้ิจิทัลมาใช้ในการท างาน(e142) และ
นกัเรียนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั(e144) โดย นกัเรียนมีทกัษะทาง
เทคโนโลยีดิจิทลั(e145) มีน า้หนกัความส าคญันอ้ยท่ีสดุ ตามล าดบั  ซึ่งมีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบ
ระหว่าง 0.53-0.55  และมีค่าความแปรปรวนรว่มกับดา้นความอยากรูอ้ยากเห็น  ระหว่างรอ้ยละ  
77-81  ดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตาราง 21 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นความสามารถในการก าหนดรูปแบบการ
อา่นจากส่ือออนไลน ์

ตวับง่ชีส้งัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 
1. นกัเรียนมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลั 
(Digital literacy) (e141) 

0.55 0.01 10.76 0.77 0.34 

2. นกัเรียนมีความสามารถในการน าความรู ้
ดจิิทลัมาใชใ้นการท างาน(e142) 

0.54 0.02 23.97 0.77 0.40 

3. นกัเรียนมีความเขา้ใจในเทคโนโลยีดจิิทลั 
(Digital literacy) (e143) 

0.55 0.02 25.09 0.81 0.33 

4.นกัเรียนสามารถเขา้ถงึขอ้มลูสารสนเทศโดย
ใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลั(e144) 

0.54 0.02 24.34 0.77 0.34 

5. นกัเรียนมีทกัษะทางเทคโนโลยีดิจิทลั(e145) 0.53 0.02 23.38 0.77 0.35 

2 = 0.89, df= 3, P-value= 0.82684, GFI=1.00, AGFI=1.00, RMR=0.0011, RMSEA = 0.00 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 15 ดา้นความสามารถในการก าหนดรูปแบบการอา่นจากส่ือออนไลน ์

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั ดา้นความสามารถในการก าหนด
รูปแบบการอ่านจากส่ือออนไลน ์ท าใหส้ามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการบริหารสถานศกึษา
ในยุคดิจิทัล ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดิจิทลั อยู่
ในรูปสมการไดด้งันี ้

SD3 =   0.34(e141) + 0.40(e142) + 0.33(e143) + 0.34(e144) +0.35(e145) 
 

1.15 องคป์ระกอบดา้นการพฒันาตนเอง ใหเ้ป็นผูเ้รียนดิจิทลั ท่ีมีสมรรถนะการ
ใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลั 

ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันขององคป์ระกอบดา้นการพัฒนา
ตนเอง ให้เป็นผู้เรียนดิจิทัล ท่ี มีสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสร้างคะแนนสเกล
องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 5 ตัวบ่งชี ้สังเกตได้  พบว่าโมเดลมีความ
สอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ดีมาก   พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร ์เท่ากับ 2.32 ท่ี
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องศาอิสระ (df) เท่ากบั 3 ทางสถิติท่ีระดบั (P-value) เท่ากับ 0.50802  คา่ดชันีวดัความกลมกลืน
(GFI) เท่ากับ 1.00 คา่ดชันี (AGFI) เท่ากบั 0.99 ดชันีคารากเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ SRMR 
เท่ากับ 0.0046 และดชันีค่ารากเฉล่ียก าลังสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) 
เท่ากบั 0.000 ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบของตวับง่ชีส้งัเกตไดทุ้กตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
(p< .01) แสดงว่าตวับ่งชีส้ังเกตไดทุ้กตวัเป็นตวับ่งชีส้งัเกตไดท่ี้ส าคญัขององคป์ระกอบดา้นการ
พัฒนาตนเอง ให้เป็นผู้ เรียนดิจิทัล ท่ี มีสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยนักเรียนมี
ความสามารถในการพิมพ์อย่างรวดเร็วแม้ไม่ มีความรู้เรื่องพิมพ์สัมผัส (e153) มีน ้าหนัก
ความส าคญัมากท่ีสดุ รองลงมาคือ นกัเรียนพฒันาตนเองใหมี้สมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลั
(e152) โดยนักเรียนมีสมรรถนะพื ้นฐานในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลไดอ้ย่างหลากหลาย และมี
ประสิทธิภาพ(e155) มีน า้หนักความส าคัญนอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั  ซึ่งมีค่าน า้หนักองคป์ระกอบ
ระหว่าง 0.44-0.55  และมีค่าความแปรปรวนรว่มกับดา้นความอยากรูอ้ยากเห็น  ระหว่างรอ้ยละ  
63-86  ดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตาราง 22 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นการพฒันาตนเอง ใหเ้ป็นผูเ้รียนดจิิทลั ท่ีมี
สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 

ตวับง่ชีส้งัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 
1. นกัเรียนสามารถพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูเ้รียน
ดจิิทลั(e151) 

0.53 0.01 10.85 0.77 0.36 

2. นกัเรียนพฒันาตนเองใหมี้สมรรถนะในการ
ใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลั(e152) 

0.54 0.02 26.06 0.83 0.46 

3. นกัเรียนมีความสามารถในการพิมพอ์ย่าง
รวดเรว็แมไ้ม่มีความรูเ้รื่องพิมพส์มัผสั(e153) 

0.55 0.02 27.20 0.86 0.62 

4.นกัเรียนสามารถเลือกและใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั
เพ่ือพฒันาตนเองได(้e154) 

0.50 0.02 23.29 0.75 0.20 

5. นกัเรียนมีสมรรถนะพืน้ฐานในการใช้
เทคโนโลยีดจิิทลัไดอ้ย่างหลากหลาย และมี
ประสิทธิภาพ(e155) 

0.44 0.02 20.02 0.63 0.15 

2 = 2.32, df= 3, P-value= 0.50802, GFI=1.00, AGFI=0.99, RMR=0.0016, RMSEA = 0.00 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 16 ดา้นการพฒันาตนเอง ใหเ้ป็นผูเ้รียนดจิิทลั ท่ีมีสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลั 

จากการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยัน ด้านการพัฒนาตนเอง ให้เป็น
ผูเ้รียนดิจิทลั ท่ีมีสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัท าใหส้ามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษา
ในยคุดจิิทลั อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี ้

SD4 =   0.36(e151) + 0.46(e152) + 0.62(e153) + 0.20(e154) +0.15(e155) 
 

1.16 องคป์ระกอบดา้นการตอบสนองต่อความช่ืนชอบในการเรียนรูด้ว้ยความ
สนกุสนานและเพลิดเพลิน 

ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัขององคป์ระกอบดา้นการตอบสนอง
ต่อความช่ืนชอบในการเรียนรู้ด้วยความสนุกสนานและเพลิดเพลิน เพ่ือสรา้งคะแนนสเกล
องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 5 ตัวบ่งชี ้สังเกตได้  พบว่าโมเดลมีความ
สอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ดีมาก   พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร ์เท่ากับ 3.21 ท่ี
องศาอิสระ (df) เท่ากบั 4 ทางสถิติท่ีระดบั (P-value) เท่ากับ 0.52332  คา่ดชันีวดัความกลมกลืน
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(GFI) เท่ากับ 1.00 คา่ดชันี (AGFI) เท่ากบั 0.99 ดชันีคารากเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ SRMR 
เท่ากับ 0.0075 และดชันีค่ารากเฉล่ียก าลังสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) 
เท่ากบั 0.000 ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบของตวับง่ชีส้งัเกตไดทุ้กตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
(p< .01) แสดงว่าตวับ่งชีส้ังเกตไดทุ้กตวัเป็นตวับ่งชีส้งัเกตไดท่ี้ส าคญัขององคป์ระกอบดา้นการ
ตอบสนองตอ่ความช่ืนชอบในการเรียนรูด้ว้ยความสนกุสนานและเพลิดเพลิน โดยนกัเรียนสามารถ
ตัดสินใจเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม ตรงตามความตอ้งการ(e164) มีน า้หนัก
ความส าคญัมากท่ีสดุ รองลงมาคือ นกัเรียนมีความช่ืนชอบในการเรียนรูด้ิจิทลั(e161) โดยนกัเรียน
มีความสนุกสนาน และเพลิดเพลินในการเรียนรูด้ิจิทัล(e162)  มีน า้หนักความส าคัญนอ้ยท่ีสุด 
ตามล าดบั  ซึ่งมีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบระหว่าง 0.56-0.64  และมีคา่ความแปรปรวนรว่มกบัดา้น
ความอยากรูอ้ยากเห็น  ระหวา่งรอ้ยละ  67-76  ดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตาราง 23 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นการตอบสนองตอ่ความช่ืนชอบในการ
เรียนรูด้ว้ยความสนกุสนานและเพลิดเพลิน 

ตวับง่ชีส้งัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. นกัเรยีนมคีวามช่ืนชอบในการเรยีนรู ้
ดิจิทลั(e161) 

0.62 0.02 10.25 0.68 0.32 

2. นกัเรยีนมคีวามสนกุสนาน และ
เพลดิเพลนิในการเรยีนรูด้ิจิทลั(e162) 

0.56 0.03 18.30 0.67 0.24 

3. นกัเรยีนมคีวามสนใจในการเรยีนรูด้ิจิทลั
(e163) 

0.60 0.03 18.46 0.67 0.23 

4.นกัเรยีนสามารถตดัสนิใจเลอืกใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัไดอ้ยา่งเหมาะสม ตรงตาม
ความตอ้งการ(e164) 

0.64 0.03 19.39 0.72 0.28 

5. นกัเรยีนสามารถเลอืกเนือ้หาบทเรยีน
ดิจิทลัไดด้ว้ยตนเองตามความสนใจ(e165) 

0.58 0.03 18.65 0.76 0.48 

2 = 3.21, df = 4, P-value = 0.52332, GFI = 1.00, AGFI = 0.99, RMR = 0.0041, RMSEA = 0.000 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 17ดา้นการตอบสนองตอ่ความช่ืนชอบในการเรียนรูด้ว้ยความสนกุสนานและ
เพลิดเพลิน 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั ดา้นการตอบสนองตอ่ความช่ืนชอบ
ในการเรียนรูด้ว้ยความสนกุสนานและเพลิดเพลิน ท าใหส้ามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษา
ในยคุดจิิทลั อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี ้

SD5 =   0.32(e161) + 0.24(e162) + 0.23(e163) + 0.28(e164) +0.48(e165) 
 

ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบด้านการเรียนรู้ 
1.17 องคป์ระกอบดา้นการรูเ้ก่ียวกบัยคุดจิิทลั (Digital Age Literacy) 

ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันขององคป์ระกอบดา้นการรูเ้ก่ียวกับ
ยคุดิจิทลั (Digital Age Literacy) เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบการบริหารสถานศกึษาในยคุ
ดิจิทัล 4 ตวับ่งชีส้ังเกตได ้ พบว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ดีมาก   
พิจารณาไดจ้ากคา่ไค-สแควร ์เท่ากบั 0.06 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากบั 1 ทางสถิติท่ีระดบั (P-value) 
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เท่ากับ 0.80748  คา่ดชันีวดัความกลมกลืน(GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดชันี (AGFI) เท่ากบั 1.00 ดชันี
คารากเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ SRMR เท่ากับ 0.00084 และดชันีค่ารากเฉล่ียก าลงัสองของ
ความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 ค่าน า้หนักองคป์ระกอบของตัวบ่งชี ้
สงัเกตไดทุ้กตวัมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p< .01) แสดงว่าตวับ่งชีส้ังเกตไดทุ้กตวัเป็นตวั
บ่งชีส้ังเกตไดท่ี้ส าคญัขององคป์ระกอบดา้นการรูเ้ก่ียวกับยุคดิจิทัล (Digital Age Literacy) โดย
สถานศึกษามีการวัดประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริงท่ีเน้นสมรรถนะด้านดิจิทัล(e174)  
มีน ้าหนักความส าคัญมากท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศึกษามีหลักสูตรการเรียนรูด้ิจิทัลหลาย
เหมาะสมกับผูเ้รียน (e171) โดยสถานศึกษามีหลักสูตรดิจิทัลท่ีส่งเสริมทักษะการคิดสรา้งสรรค์
(e173) มีน า้หนักความส าคญันอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั  ซึ่งมีค่าน า้หนักองคป์ระกอบระหว่าง 0.57-
0.79  และมีค่าความแปรปรวนร่วมกับด้านความอยากรูอ้ยากเห็น  ระหว่างรอ้ยละ  77-100   
ดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตาราง 24 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นการรูเ้ก่ียวกบัยคุดจิิทลั (Digital Age 
Literacy) 

ตวับง่ชีส้งัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. สถานศกึษามีหลกัสตูรการเรยีนรูด้ิจิทลั
หลายเหมาะสมกบัผูเ้รยีน (e171) 

0.62 0.01 12.34 0.78 -0.02 

2. สถานศกึษามีการผสมผสานการเรยีนรู ้
ดิจิทลัโดยบรูณาการกบักลุม่สาระอื่น(e172) 

0.60 0.02 25.49 0.77 -0.02 

3. สถานศกึษามีหลกัสตูรดิจิทลัที่สง่เสรมิ
ทกัษะการคิดสรา้งสรรค(์e173) 

0.57 0.02 27.78 0.79 -0.03 

4.สถานศกึษามีการวดัประเมินผลการเรยีนรู ้
ตามสภาพจรงิที่เนน้สมรรถนะดา้นดิจิทลั
(e174) 

0.79 0.02 34.04 1.00 1.32 

2 = 0.06, df = 1, P-value = 0.80748, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMR = 0.00038, RMSEA = 0.000 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 18 ดา้นการรูเ้ก่ียวกบัยคุดจิิทลั (Digital Age Literacy) 
 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั ดา้นการรูเ้ก่ียวกบัยคุดิจิทลั (Digital 
Age Literacy) ท าให้สามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี  ้

LN1 =   (-0.02)(e171) + (-0.02)(e172) + (-0.03)(e173) + 1.32(e174) 
 

1.18 องคป์ระกอบดา้นการคิดสรา้งสรรค ์(Inventive Thinking) 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบด้านการคิด

สรา้งสรรค ์(Inventive Thinking)  เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทลั 4 ตวับ่งชีส้งัเกตได ้ พบว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์ดี
มากพิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร ์เท่ากับ 0.04 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 ทางสถิติท่ีระดบั (P-
value) เท่ากับ 0.84091  ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน(GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนี (AGFI) เท่ากับ 
1.00 ดชันีคารากเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ SRMR เท่ากับ0.0011 และดชันีค่ารากเฉล่ียก าลงั
สองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากบั 0.000 คา่น า้หนกัองคป์ระกอบของตวั
บง่ชีส้งัเกตไดท้กุตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p< .01) แสดงว่าตวับง่ชีส้ังเกตไดท้กุตวัเป็น
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ตวับง่ชีส้งัเกตไดท่ี้ส าคญัขององคป์ระกอบดา้นการคิดสรา้งสรรค ์(Inventive Thinking)   โดยการ
เรียนรูแ้บบดิจิทัล ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความคิดสรา้งสรรค(์e181) มีน า้หนกัความส าคญัมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ การเรียนรูแ้บบดิจิทลัส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถปรบัตวั และจดัการกบัสถานการณท่ี์
ซับซ้อน(e182) โดยการเรียนรูแ้บบดิจิทัล ตอบสนองความอยากรูอ้ยากเห็นและจุดประกายท่ี
น าไปสู่ความสนใจในการสืบเสาะหาความรูไ้ดด้ว้ยตนเอง(e184) มีน า้หนกัความส าคญันอ้ยท่ีสุด 
ตามล าดบั  ซึ่งมีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบระหว่าง 0.60-0.70  และมีคา่ความแปรปรวนรว่มกบัดา้น
ความอยากรูอ้ยากเห็น  ระหวา่งรอ้ยละ  60-100  ดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตาราง 25 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นการคิดสรา้งสรรค ์(Inventive Thinking) 

ตวับง่ชีส้งัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. การเรยีนรูแ้บบดิจิทลั สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมี
ความคิดสรา้งสรรค(์e181) 

0.70 0.01 -0.23 1.00 1.47 

2. การเรยีนรูแ้บบดิจิทลัสง่เสรมิใหผู้เ้รยีน
สามารถปรบัตวั และจดัการกบัสถานการณ์
ที่ซบัซอ้น(e182) 

0.68 0.03 21.95 0.60 -0.01 

3. การเรยีนรูแ้บบดิจิทลั ท าใหเ้รยีนรูอ้ยา่ง
เต็มศกัยภาพ เพราะมมีิติ ความสมจรงิและ
สามารถเรยีนซ า้ได(้e183) 

0.67 0.02 28.61 0.75 -0.02 

4.การเรยีนรูแ้บบดิจิทลั ตอบสนองความ
อยากรูอ้ยากเห็นและจดุประกายที่น าไปสู่
ความสนใจในการสบืเสาะหาความรูไ้ดด้ว้ย
ตนเอง(e184) 

0.60 0.03 23.07 0.63 -0.01 

2 = 0.04, df = 1, P-value = 0.84091, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMR = 0.00074, RMSEA = 0.000 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 18 ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์(Inventive Thinking) 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์(Inventive 
Thinking)ท าใหส้ามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ส าหรบั
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตภาคกลาง สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดา้น
การทบทวนการออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี ้

LN2 =   1.47(e181) + (-0.01)(e182) + (-0.02)(e183) + (-0.01)(e184) 
 

1.19 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ด้ า น ก า ร ส่ื อ ส า ร ท่ี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ( Effective 
Communication) 

ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัขององคป์ระกอบดา้นการส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ (Effective Communication) เพ่ือสร้างคะแนนสเกลองค์ประกอบการบริหาร
สถานศกึษาในยคุดิจิทลั 4 ตวับง่ชีส้งัเกตได ้ พบว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิง
ประจกัษดี์มาก   พิจารณาไดจ้ากคา่ไค-สแควร ์เทา่กบั 0.01 ท่ีองศาอิสระ (df) เทา่กบั 1 ทางสถิติท่ี
ระดบั (P-value) เท่ากับ 0.91218  ค่าดชันีวัดความกลมกลืน(GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดชันี (AGFI) 
เท่ากับ 1.00 ดชันีค่ารากเฉล่ียก าลังสองของส่วนเหลือ SRMR เท่ากับ 0.00048 และดชันีค่าราก
เฉล่ียก าลังสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 ค่าน ้าหนัก
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องคป์ระกอบของตวับง่ชีส้งัเกตไดท้กุตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p< .01) แสดงว่าตวับง่ชี ้
สังเกตไดทุ้กตวัเป็นตวับ่งชีส้ังเกตไดท่ี้ส าคญัขององคป์ระกอบดา้นการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
(Effective Communication) โดยการเข้าถึงการเรียนรูแ้บบดิจิทัลเป็นการเรียนรู้แบบเปิดกว้าง 
(e191) และการเรียนรูแ้บบดิจิทัลมีความสะดวก ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเขา้ถึงไดง้่าย เรียนไดทุ้กท่ีทุก
เวลา(e192) มีน า้หนักความส าคัญมากท่ีสุด รองลงมาคือ การเรียนรูแ้บบดิจิทัล ส่งเสริมและ
พัฒนาผู้เรียนให้ฉลาดรู้จักเลือกรับส่ืออย่างมีเหตุผล(e194) โดยการเรียนรูแ้บบดิจิทัลผ่าน
อินเทอรเ์น็ต สรา้งความเขา้ใจและตอบขอ้สงสยัไดอ้ย่างรวดเร็ว(e193) มีน า้หนกัความส าคญันอ้ย
ท่ีสดุตามล าดบั  ซึ่งมีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบระหว่าง 0.66-0.73  และมีคา่ความแปรปรวนรว่มกบั
ดา้นความอยากรูอ้ยากเห็น  ระหวา่งรอ้ยละ  68-99  ดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตาราง 26 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ (Effective 
Communication) 

ตวับง่ชีส้งัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. การเขา้ถงึการเรยีนรูแ้บบดจิิทลัเป็นการ
เรยีนรูแ้บบเปิดกวา้ง (e191) 

0.73 0.01 0.36 0.99 1.40 

2. การเรยีนรูแ้บบดิจิทลัมีความสะดวก 
สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนเขา้ถึงไดง้่าย เรยีนไดท้กุที่
ทกุเวลา(e192) 

0.73 0.02 31.44 0.77 0.02 

3. การเรยีนรูแ้บบดิจิทลัผา่นอินเทอรเ์น็ต 
สรา้งความเขา้ใจและตอบขอ้สงสยัไดอ้ยา่ง
รวดเรว็(e193) 

0.66 0.02 28.42 0.68 -0.08 

4.การเรยีนรูแ้บบดิจิทลั สง่เสรมิและพฒันา
ผูเ้รยีนใหฉ้ลาดรูจ้กัเลอืกรบัสือ่อยา่งมี
เหตผุล(e194) 

0.68 0.02 31.57 0.78 0.02 

2 = 0.01, df= 1, P-value= 0.91218, GFI=1.00, AGFI=1.00, RMR=0.00030, RMSEA = 0.000 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 19 ดา้นการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ (Effective Communication) 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน ดา้นการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
(Effective Communication) ท าใหส้ามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการบริหารสถานศกึษาใน
ยคุดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน ดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศึกษาใหเ้ป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล อยู่ในรูป
สมการไดด้งันี ้

LN3 =   1.40(e191) + 0.02(e192) + (-0.08)(e193) + 0.02(e194) 
 

1.20 องคป์ระกอบดา้นผลิตภาพท่ีมีคณุภาพสงู (High Productivity) 
ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันขององคป์ระกอบดา้นผลิตภาพท่ีมี

คณุภาพสงู (High Productivity) เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาในยคุ
ดิจิทลั 4 ตวับง่ชีส้งัเกตได ้ พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร ์เท่ากับ 1.64 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 
ทางสถิตท่ีิระดบั (P-value) เท่ากบั 0.19995  คา่ดชันีวดัความกลมกลืน(GFI) เท่ากบั 1.00 คา่ดชันี 
(AGFI) เท่ากับ 0.98 ดชันีคารากเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ SRMR เท่ากับ 0.00073 และดชันี
ค่ารากเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.041 ค่าน า้หนัก
องคป์ระกอบของตวับง่ชีส้งัเกตไดท้กุตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p< .01) แสดงว่าตวับง่ชี ้
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สงัเกตไดทุ้กตวัเป็นตวับ่งชีส้งัเกตไดท่ี้ส าคญัขององคป์ระกอบดา้นผลิตภาพท่ีมีคณุภาพสงู (High 
Productivity) โดยการเรียนรูแ้บบดิจิทัล ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทักษะ และจินตนาการในการช่ืนชม
ความงามหรือศิลปะจากธรรมชาติและท่ีมนุษยส์รา้งขึน้(e203) มีน า้หนักความส าคญัมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ การเรียนรูแ้บบดิจิทัล ส่งเสริมใหผู้้เรียนมีส านึกสากล   หรือทักษะการท างานและ
ด าเนินชีวิต อยา่งประสบความส าเรจ็(e204) โดยการเรียนรูแ้บบดจิิทลั สง่เสรมิใหผู้เ้รียนมีทกัษะใน
การส่ือสาร การสรา้งเครือข่ายและการท างานเป็นทีม (e201) มีน า้หนักความส าคัญน้อยท่ีสุด 
ตามล าดบั  ซึ่งมีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบระหว่าง 0.57-0.65  และมีคา่ความแปรปรวนรว่มกบัดา้น
ความอยากรูอ้ยากเห็น  ระหวา่งรอ้ยละ  49-65  ดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตาราง 27 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นผลิตภาพท่ีมีคณุภาพสงู (High 
Productivity) 

ตวับง่ชีส้งัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 

คะแนนมาตรฐาน 
SE t R2 

สปส. 

คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. การเรยีนรูแ้บบดิจิทลั สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมี

ทกัษะในการสือ่สาร การสรา้งเครอืขา่ยและ

การท างานเป็นทีม (e201) 

0.57 0.03 10.64 0.49 0.02 

2. การเรยีนรูแ้บบดิจิทลั สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมี

ความรูแ้บบองคร์วมบรูณาการ ดา้น

วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร ์

และคณิตศาสตร(์e202) 

0.58 0.04 15.03 0.54 0.26 

3. การเรยีนรูแ้บบดิจิทลั สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมี

ทกัษะ และจินตนาการในการช่ืนชมความ

งามหรอืศิลปะจากธรรมชาติและที่มนษุย์

สรา้งขึน้(e203) 

0.65 0.05 12.65 0.64 0.43 

4.การเรยีนรูแ้บบดิจิทลั สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมี

ส  านกึสากล   หรอืทกัษะการท างานและ

ด าเนินชีวติ อยา่งประสบความส าเรจ็(e204) 

0.61 0.05 12.68 0.65 0.48 

2 = 1.64, df = 1, P-value = 0.19995, GFI = 1.00, AGFI = 0.98, RMR = 0.0038, RMSEA = 0.041 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 20 ดา้นผลิตภาพท่ีมีคณุภาพสงู (High Productivity) 

จากการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  ด้านผลิตภาพ ท่ีมีคุณภาพสูง (High 
Productivity) ท าให้สามารถสรา้งสเกลองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี  ้

LN4 =   0.02(e201) + 0.26(e202) + 0.43(e203) + 0.48(e204) 
 

ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบด้านเทคโนโลยแีละนวัตกรรม 
1.21 องคป์ระกอบดา้นระบบเก็บขอ้มูลและประมวลผลสารสนเทศบนเครือข่าย

อินเทอรเ์น็ต (Cloud Computing) 
ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัขององคป์ระกอบดา้นระบบเก็บขอ้มลู

และประมวลผลสารสนเทศบนเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต (Cloud Computing) เพ่ือสรา้งคะแนนสเกล
องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 4 ตัวแปรสังเกตได้  พบว่าโมเดลมีความ
สอดคลอ้งกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีพิจารณาไดจ้ากค่าไค -สแควร ์เท่ากับ 0.93 ท่ีองศา
อิสระ (df) เท่ากบั 2 ทางสถิติท่ีระดบั (P-value) เท่ากับ 0.62935  คา่ดชันีวดัความกลมกลืน(GFI) 
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เทา่กบั 1.00 คา่ดชันี (AGFI) เทา่กบั 0.99 ดชันีคารากเฉล่ียก าลงัสองของสว่นเหลือ SRMR เท่ากบั 
0.0055 และดชันีค่ารากเฉล่ียก าลังสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 
0.0035 ค่าน า้หนักองคป์ระกอบของตวัแปรสงัเกตไดทุ้กตวัมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p< 
.01)  แสดงว่าตวัแปรสงัเกตไดท้กุตวัเป็นตวัแปรสงัเกตไดท่ี้ส าคญัขององคป์ระกอบดา้นระบบเก็บ
ขอ้มูลและประมวลผลสารสนเทศบนเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต (Cloud Computing) โดยสถานศกึษา
มีการใชร้ะบบเก็บขอ้มลูและประมวลผลสารสนเทศบนเครือขา่ยอินเทอรเ์น็ต (Cloud Computing) 
(e212) มีน า้หนกัความส าคญัมากท่ีสดุ รองลงมาคือ สถานศกึษามีงบประมาณเก่ียวกบัระบบเก็บ
ข้อมูลและประมวลผลระบบสารสนเทศบนเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต (Cloud Computing) อย่าง
เพียงพอ (e214) โดยสถานศึกษามีระบบการจัดเก็บข้อมูลและประมวลผลบนเครือข่าย
อินเทอรเ์น็ต (Cloud Computing) (e211) มีน า้หนักความส าคัญน้อยท่ีสุด ตามล าดับ  ซึ่งมีค่า
น า้หนักองคป์ระกอบระหว่าง 0.50 -0.74  และมีค่าความแปรปรวนร่วมกับดา้นระบบเก็บขอ้มูล
และประมวลผลสารสนเทศบนเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต (Cloud Computing) ระหว่างรอ้ยละ  46-95  
ดงัตารางตอ่ไปนี ้
ตาราง 28 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นระบบเก็บขอ้มลูและประมวลผลสารสนเทศ
บนเครือขา่ยอินเทอรเ์น็ต (Cloud Computing) 

ตวัแปรสงัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 
1. สถานศกึษามีระบบการจดัเก็บขอ้มลูและ
ประมวลผลบนเครอืขา่ยอินเทอรเ์น็ต (Cloud 
Computing) (e211) 

0.50 - - 0.46 0.06 

2. สถานศกึษามีการใชร้ะบบเก็บขอ้มลูและ
ประมวลผลสารสนเทศบนเครอืข่ายอินเทอรเ์น็ต 
(Cloud Computing) (e212) 

0.74 0.05 15.53 0.73 0.12 

3. สถานศกึษามีผูด้แูล ตรวจสอบการใชร้ะบบเก็บ
ขอ้มลูและประมวลผลสารสนเทศบนเครอืข่าย
อินเทอรเ์น็ต (Cloud Computing) (e213) 

0.61 0.04 16.44 0.84 0.27 

4.สถานศกึษามีงบประมาณเก่ียวกบัระบบเก็บ
ขอ้มลูและประมวลผลระบบสารสนเทศบน
เครอืข่ายอินเทอรเ์น็ต (Cloud Computing) อยา่ง
เพียงพอ (e214) 

0.71 0.04 17.18 0.95 0.97 

2 = 0.93, df = 2, P-value = 0.62935, GFI = 1.00, AGFI = 0.99, RMR = 0.0035, RMSEA = 0.000 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 21 ดา้นระบบเก็บขอ้มลูและประมวลผลสารสนเทศบนเครือขา่ยอินเทอรเ์น็ต (Cloud 
Computing) 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัดา้นระบบเก็บขอ้มลูและประมวลผล
สารสนเทศบนเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต (Cloud Computing) ท าใหส้ามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบ
ของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศึกษาใหเ้ป็น
สถานศกึษาในยคุดจิิทลั อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี ้

TN1 =   0.06(e211) + 0.12(e212) + 0.27(e213) + 0.97(e214) 
 

1.22 องคป์ระกอบดา้นอปุกรณช์ว่ยส่ือสาร (Mobility Devices) 
ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันขององคป์ระกอบดา้นอุปกรณ์ช่วย

ส่ือสาร (Mobility Devices) เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล 4 ตวัแปรสงัเกตได ้ พบว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ดีมาก
พิจารณาไดจ้ากคา่ไค-สแควร ์เท่ากบั 0.05 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากบั 1 ทางสถิติท่ีระดบั (P-value) 
เท่ากบั 0.82563  คา่ดชันีวดัความกลมกลืน (GFI) เท่ากบั 1.00 คา่ดชันี (AGFI) เท่ากบั 1.00 ดชันี
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คารากเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ SRMR เท่ากับ 0.00095 และดชันีค่ารากเฉล่ียก าลงัสองของ
ความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.89 ค่าน า้หนักองคป์ระกอบของตัวแปร
สงัเกตไดทุ้กตวัมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p< .01) แสดงว่าตวัแปรสังเกตไดทุ้กตวัเป็นตวั
แปรสังเกตได้ท่ีส  าคัญขององค์ประกอบด้านอุปกรณ์ช่วยส่ือสาร (Mobility Devices) โดย
สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเก่ียวกับ อุปกรณ์ช่วยส่ือสาร(Mobility Devices) อย่างเพียงพอ
(e224)) มีน า้หนกัความส าคญัมากท่ีสดุ รองลงมาคือ สถานศึกษามีระบบการจดัการอปุกรณช์่วย
ส่ือสาร (Mobility Devices) (e221)โดยสถานศึกษาสนับสนุนส่ง เสริม ให้ค รูและนัก เรียน
ตดิตอ่ส่ือสารกนัโดยใชอ้ปุกรณช์่วยส่ือสาร (Mobility Devices) (e222) มีน า้หนกัความส าคญันอ้ย
ท่ีสดุ ตามล าดบั  ซึ่งมีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบระหว่าง 0.70-0.80  และมีคา่ความแปรปรวนรว่มกบั
ดา้นอปุกรณช์ว่ยส่ือสาร  ระหวา่งรอ้ยละ  63-98  ดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตาราง 29 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นอปุกรณช์ว่ยส่ือสาร (Mobility Devices) 

ตวัแปรสงัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. สถานศกึษามีระบบการจดัการอปุกรณ์
ช่วยสือ่สาร (Mobility Devices) (e221) 

0.73 - - 0.83 0.10 

2. สถานศกึษาสนบัสนนุสง่เสรมิใหค้รูและ
นกัเรยีนตดิตอ่สือ่สารกนัโดยใชอ้ปุกรณช์่วย
สือ่สาร (Mobility Devices) (e222) 

0.70 0.03 25.54 0.63 0.02 

3. สถานศกึษาแตง่ตัง้ผูร้บัผิดชอบตรวจสอบ 
ดแูล ช่วยเหลอืการใช ้อปุกรณช์่วยสือ่สาร 
(Mobility Devices)  (e223) 

0.71 0.03 24.62 0.71 0.06 

4.สถานศกึษาจดัสรรงบประมาณเก่ียวกบั 
อปุกรณช์่วยสือ่สาร (Mobility Devices) 
อยา่งเพียงพอ(e224) 

0.80 0.02 34.64 0.98 1.06 

2 = 0.05, df = 1, P-value = 0.82563, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMR = 0.00095, RMSEA = 0.000 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 22 ดา้นอปุกรณช์ว่ยส่ือสาร (Mobility Devices) 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันดา้นอุปกรณ์ช่วยส่ือสาร (Mobility 
Devices) ท าใหส้ามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ส าหรบั
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตภาคกลาง สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดา้น
การทบทวนการออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี ้

TN2 =   0.10(e221) + 0.02(e222) + 0.06(e223) + 1.06(e224) 
 

1.23 องคป์ระกอบดา้นเครือข่ายสงัคมออนไลน ์(Social Network) 
ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัขององคป์ระกอบดา้นเครือข่ายสงัคม

ออนไลน์ (Social Network) เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล 4 ตวัแปรสงัเกตได ้ พบว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ดีมาก 
พิจารณาไดจ้ากคา่ไค-สแควร ์เท่ากบั 2.68 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากบั 1 ทางสถิติท่ีระดบั (P-value) 
เท่ากับ 0.10163  คา่ดชันีวดัความกลมกลืน(GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดชันี (AGFI) เท่ากบั 0.96 ดชันี
ค่ารากเฉล่ียก าลังสองของส่วนเหลือ SRMR เท่ากับ 0.0042 และดชันีค่ารากเฉล่ียก าลงัสองของ
ความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.066 ค่าน า้หนักองคป์ระกอบของตัวแปร
สงัเกตไดทุ้กตวัมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p< .01) แสดงว่าตวัแปรสังเกตไดทุ้กตวัเป็นตวั
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แปรสังเกตได้ท่ีส  าคัญขององคป์ระกอบด้านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Network) โดย
สถานศึกษาก าหนดข้อควรปฏิบัติด้านคุณธรรมจริยธรรม ในการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน ์
(Social Network) (e233) มีน า้หนักความส าคญัมากท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศึกษามีระบบการ
จดัการ เครือข่ายสงัคมออนไลน ์(Social Network) (e231) โดยสถานศกึษาสนบัสนุน ส่งเสริม ครู
และนกัเรียนใหมี้การใช ้เครือข่ายสงัคมออนไลน ์(Social Network) (e232) มีน า้หนกัความส าคญั
นอ้ยท่ีสดุ ตามล าดบั  ซึ่งมีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบระหว่าง 0.58 – 0.75 และมีค่าความแปรปรวน
รว่มกบัดา้นเครือขา่ยสงัคมออนไลน ์ระหวา่งรอ้ยละ  79-86  ดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตาราง 30 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นเครือข่ายสงัคมออนไลน ์(Social Network) 

ตวัแปรสงัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. สถานศกึษามีระบบการจดัการ เครอืขา่ย
สงัคมออนไลน ์(Social Network) (e231) 

0.73 - - 0.86 0.42 

2. สถานศกึษาสนบัสนนุ สง่เสรมิ ครูและ
นกัเรยีนใหม้ีการใช ้เครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์
(Social Network) (e232) 

0.58 0.02 28.87 0.83 0.37 

3. สถานศกึษาก าหนดขอ้ควรปฏิบตัิดา้น
คณุธรรมจรยิธรรม ในการใชเ้ครอืขา่ยสงัคม
ออนไลน ์(Social Network) (e233) 

0.75 0.03 27.96 0.81 0.25 

4. สถานศกึษาแตง่ตัง้ผูร้บัผิดชอบตรวจสอบ 
ดแูล ช่วยเหลอื ในการใชเ้ครอืขา่ยสงัคม
ออนไลน ์(Social Network) ในสถานศกึษา
(e234) 

0.62 0.02 27.68 0.79 0.32 

2 = 2.68, df = 1, P-value = 0.10163, GFI = 1.00, AGFI = 0.96, RMR = 0.0025, RMSEA = 0.066 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 23 ดา้นเครือข่ายสงัคมออนไลน ์(Social Network) 

จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้านเครือข่ายสังคมออนไลน ์
(Social Network) ท าใหส้ามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี  ้

TN3 =   0.42(e231) + 0.37(e232) + 0.25(e233) +0.32(e234) 
 

1.24 องคป์ระกอบดา้นระบบเช่ือมต่ออุปกรณค์อมพิวเตอร ์ดิจิทลั  (Internet of 
Things) 

ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันของโมเดลองคป์ระกอบดา้นระบบ
เช่ือมต่ออุปกรณ์คอมพิวเตอร ์ดิจิทัล  (Internet of Things) เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบ
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 4 ตวัแปรสงัเกตได ้ พบว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืน
กบัขอ้มลูเชิงประจกัษดี์มาก   พิจารณาไดจ้ากคา่ไค-สแควร ์เท่ากบั 0.41 ท่ีองศาอิสระ (df) เทา่กบั 
1 ทางสถิติท่ีระดับ (P-value) เท่ากับ 0.52364 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน(GFI) เท่ากับ 1.00 ค่า
ดชันี (AGFI) เท่ากับ 0.99 ดชันีค่ารากเฉล่ียก าลังสองของส่วนเหลือ SRMR เท่ากับ 0.0025 และ
ดัชนีค่ารากเฉล่ียก าลังสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 ค่า
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น า้หนกัองคป์ระกอบของตวัแปรสงัเกตไดทุ้กตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (p< .01)  แสดง
วา่ตวัแปรสงัเกตไดท้กุตวัเป็นตวัแปรสงัเกตไดท่ี้ส าคญัขององคป์ระกอบดา้นระบบเช่ือมตอ่อปุกรณ์
คอมพิวเตอร ์ดิจิทลั  (Internet of Things) โดยสถานศกึษามีผูด้แูลตรวจสอบการใช ้ระบบเช่ือมตอ่
อุปกรณ์คอมพิวเตอร ์ดิจิทัล  ( Internet of Things) (e243) มีน ้าหนักความส าคัญมากท่ีสุด 
รองลงมาสถานศึกษามีระบบการจดัการ ระบบเช่ือมต่ออุปกรณค์อมพิวเตอร ์ดิจิทลั  ( Internet of 
Things) อย่างเพียงพอ(e241) โดยสถานศึกษามีงบประมาณค่าใช้จ่าย เก่ียวกับระบบเช่ือมต่อ
อุปกรณ์คอมพิวเตอร ์ดิจิทัล (Internet of Things) อย่างเพียงพอ(e244) มีน า้หนักความส าคัญ
นอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั  ซึ่งมีค่าน า้หนักองคป์ระกอบระหว่าง 0.65-0.71  และมีค่าความแปรปรวน
รว่มกบัดา้นระบบเช่ือมตอ่อปุกรณค์อมพิวเตอร ์ดจิิทลั  ระหวา่งรอ้ยละ  72-84  ดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตาราง 31 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นระบบเช่ือมตอ่อปุกรณค์อมพิวเตอร ์ดจิิทลั  
(Internet of Things) 

ตวัแปรสงัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. สถานศกึษามีระบบการจดัการ ระบบ
เช่ือมตอ่อปุกรณค์อมพิวเตอร ์ดิจิทลั  
(Internet of Things) อยา่งเพียงพอ(e241) 

0.68 - - 0.79 0.38 

2. สถานศกึษามีการใช ้ระบบเช่ือมตอ่
อปุกรณค์อมพวิเตอร ์ดจิิทลั  (Internet of 
Things) อยา่งสม ่าเสมอ(e242) 

0.66 0.03 24.17 0.78 0.30 

3. สถานศกึษามีผูด้แูลตรวจสอบการใช ้
ระบบเช่ือมตอ่อปุกรณค์อมพิวเตอร ์ดิจิทลั  
(Internet of Things) (e243) 

0.71 0.03 20.83 0.72 0.27 

4.สถานศกึษามีงบประมาณคา่ใชจ้่าย 
เก่ียวกบัระบบเช่ือมตอ่อปุกรณค์อมพิวเตอร ์
ดิจิทลั (Internet of Things) อยา่งเพียงพอ
(e244) 

0.65 0.02 25.90 0.84 0.46 

2 = 0.41, df= 1, P-value= 0.52364, GFI=1.00, AGFI=0.99, RMR=0.0016, RMSEA = 0.000 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 24 ดา้นระบบเช่ือมตอ่อปุกรณค์อมพิวเตอร ์ดจิิทลั  (Internet of Things) 

จากการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้านระบบเช่ือมต่ออุปกรณ์
คอมพิวเตอร ์ดิจิทัล(Internet of Things) ท าให้สามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษา
ในยคุดจิิทลั อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี ้

TN4 =   0.38(e241) + 0.30(e242) + 0.27(e243) +0.46(e244) 
 

ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบด้านกระบวนการบริหารสถานศึกษา 
1.25 องคป์ระกอบดา้นการวางแผน (Plan) 

ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันขององคป์ระกอบดา้นการวางแผน 
(Plan) เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบการบริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 4 ตวัแปรสงัเกตได ้ 
พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ดีมาก   พิจารณาไดจ้ากค่าไค -
สแควร ์เท่ากับ 2.12 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 ทางสถิติท่ีระดบั (P-value) เท่ากับ 0.14517 ค่า
ดชันีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดชันี (AGFI) เท่ากับ 0.97 ดัชนีค่ารากเฉล่ียก าลัง
สองของส่วนเหลือ SRMR เท่ากับ 0.0063 และดชันีค่ารากเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือน
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โดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.054 ค่าน ้าหนักองคป์ระกอบของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 01 (p< .01) แสดงว่าตัวแปรสังเกตไดทุ้กตัวเป็นตัวแปรสังเกตได้ท่ี
ส  าคัญขององคป์ระกอบด้านการวางแผน (Plan) โดยสถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
ประจ าปีเพ่ือส่งเสริมผู้เรียนให้เป็นบุคคลในยุคดิจิทัล(e254) มีน า้หนักความส าคัญมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ สถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์ โดยการก าหนดทรพัยากรท่ีพอเพียงต่อการเป็น
สถานศึกษาแห่งนวตักรรม(e253) โดยสถานศกึษาวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม เพ่ือการจดัท าแผนกล
ยทุธส์ูก่ารเป็นสถานศกึษาในยุคดจิิทลั (e251) มีน า้หนกัความส าคญันอ้ยท่ีสดุ ตามล าดบั  ซึ่งมีคา่
น า้หนักองคป์ระกอบระหว่าง 0.57- 0.97  และมีค่าความแปรปรวนร่วมกับด้านการวางแผน 
ระหวา่งรอ้ยละ  46-95  ดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตาราง 32 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นการวางแผน (Plan) 

ตวัแปรสงัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 

คะแนนมาตรฐาน 
SE t R2 

สปส. 

คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. สถานศกึษาวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม เพื่อ

การจดัท าแผนกลยทุธส์ูก่ารเป็นสถานศกึษา

ในยคุดิจิทลั(e251) 

0.53 - - 0.57 0.02 

2. สถานศกึษาก าหนดวิสยัทศันเ์พื่อการเป็น

สถานศกึษาในยคุดิจิทลั(e252) 

0.69 0.03 20.85 0.97 1.11 

3. สถานศกึษาจดัท าแผนกลยทุธ ์โดยการ

ก าหนดทรพัยากรที่พอเพยีงตอ่การเป็น

สถานศกึษาแหง่นวตักรรม(e253) 

0.70 0.04 18.59 0.77 0.11 

4.สถานศกึษาจดัท าแผนพฒันาคณุภาพ

ประจ าปีเพื่อสง่เสรมิผูเ้รยีนใหเ้ป็นบคุคลใน

ยคุดิจิทลั(e254) 

0.72 0.03 23.02 0.84 0.17 

2 = 2.12, df =1, P-value = 0.14517, GFI = 1.00, AGFI = 0.97, RMR = 0.0033, RMSEA = 0.054 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 25 ดา้นการวางแผน (Plan) 

จากการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยันด้านการวางแผน (Plan) ท าให้
สามารถสร้างสเกลองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรับโรงเรียน
มธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการทบทวน
การออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี ้

PC1 =   0.02(e251) + 1.11(e252) + 0.11(e253) + 0.17(e254) 
 

1.26 องคป์ระกอบดา้นการออกแบบ (Design) 
ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัขององคป์ระกอบดา้นการออกแบบ 

(Design) เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั 4 ตวัแปรสงัเกต
ได ้ พบว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ดีมาก   พิจารณาไดจ้ากค่าไค -
สแควร ์เท่ากับ 0.41 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 ทางสถิติท่ีระดบั (P-value) เท่ากับ 0.52079 ค่า
ดชันีวัดความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดชันี (AGFI) เท่ากับ 0.99 ดัชนีค่ารากเฉล่ียก าลัง
สองของส่วนเหลือ SRMR เท่ากับ 0.0015 และดชันีค่ารากเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือน
โดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 ค่าน ้าหนักองคป์ระกอบของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p< .01)แสดงว่าตัวแปรสังเกตไดทุ้กตัวเป็นตัวแปรสังเกตได้ท่ี
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ส าคญัขององคป์ระกอบดา้นการออกแบบ (Design) โดยสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใหใ้ช้
ในการบริหารและออกแบบการจดัการเรียนรู(้e263) มีน า้หนกัความส าคญัมากท่ีสดุ รองลงมาคือ 
สถานศึกษาก าหนดวิธีการด าเนินงานไดค้รอบคลุมการพฒันาทุกดา้น (e264) โดยสถานศึกษามี
การบูรณาการใชท้รพัยากรท่ีมีอยู่ใหเ้ป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล(e262) มีน า้หนักความส าคัญ
นอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั  ซึ่งมีค่าน า้หนักองคป์ระกอบระหว่าง 0.73-0.94  และมีค่าความแปรปรวน
รว่มกบัดา้นการออกแบบ ระหวา่งรอ้ยละ  77-100  ดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตาราง 33 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นการออกแบบ (Design) 

ตวัแปรสงัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. สถานศกึษามีการน ากลยทุธม์าใชใ้นการ
ออกแบบวิธีการด าเนินงานในสถานศกึษา
ยคุดิจิทลั(e261) 

0.77 - - 0.83 -0.15 

2. สถานศกึษามีการบรูณาการใชท้รพัยากร
ที่มีอยูใ่หเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั
(e262) 

0.73 0.03 27.39 0.77 -0.11 

3. สถานศกึษาน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใหใ้ช้
ในการบรหิารและออกแบบการจดัการ
เรยีนรู(้e263) 

0.94 0.02 38.89 1.00 1.12 

4.สถานศกึษาก าหนดวิธีการด าเนินงานได้
ครอบคลมุการพฒันาทกุดา้น(e264) 

0.91 0.03 32.10 0.92 0.18 

2 = 0.41 , df = 1, P-value = 0.52079, GFI = 1.00, AGFI = 0.99, RMR = 0.0012, RMSEA = 0.000 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 26 ดา้นการออกแบบ (Design) 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัดา้นการออกแบบ (Design) ท าให้
สามารถสร้างสเกลองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรับโรงเรียน
มธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการทบทวน
การออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี ้

PC2 = (-0.15)(e261) + (-0.11)(e262) + 1.12(e263) + 0.18(e264) 
 

1.27 องคป์ระกอบดา้นการน าไปปฏิบตั ิ(Implement) 
ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของโมเดลองคป์ระกอบดา้นการน าไป

ปฏิบตัิ (Implement) เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบการบริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 4 ตวั
แปรสงัเกตได ้ พบว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มลูเชิงประจกัษดี์มาก   พิจารณาได้
จากค่าไค-สแควร ์เท่ากับ 1.27 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 ทางสถิติท่ีระดับ (P-value) เท่ากับ 
0.26026  ค่าดชันีวดัความกลมกลืน(GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดชันี (AGFI) เท่ากับ 0.98 ดชันีคา่ราก
เฉล่ียก าลังสองของส่วนเหลือ SRMR เท่ากับ 0.0040 และดชันีค่ารากเฉล่ียก าลังสองของความ
คลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.027 ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบของตวัแปรสงัเกตได้
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ทกุตวัมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 (p< .01)  แสดงว่าตวัแปรสงัเกตไดท้กุตวัเป็นตวัแปรสงัเกต
ไดท่ี้ส าคญัขององคป์ระกอบดา้นการน าไปปฏิบตัิ (Implement) โดยสถานศกึษามีการปรบัปรุงเพ่ือ
พัฒนางานใหไ้ดผ้ลการด าเนินงาน เป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล (e272) และสถานศึกษามีการ
ทดสอบระบบการปฏิบัติงานท่ีครอบคลุม เพ่ือเป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล (e273) มีน า้หนัก
ความส าคญัมากท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศกึษามีการน าผลท่ีไดจ้ากการออกแบบสถานศกึษาใน
ยุคดิจิทัลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา (e271) โดยสถานศึกษาน าแผนกลยุทธ์การพัฒนา
สถานศกึษาในยคุดิจิทลัไปปฏิบตัิตามกระบวนการ PDCA (e274) มีน า้หนกัความส าคญันอ้ยท่ีสดุ 
ตามล าดบั  ซึ่งมีค่าน า้หนักองคป์ระกอบระหว่าง 0.69 - 0.85  และมีค่าความแปรปรวนร่วมกับ
ดา้นการน าไปปฏิบตั ิระหวา่งรอ้ยละ  75 - 97  ดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตาราง 34 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นการน าไปปฏิบตัิ (Implement) 

ตวัแปรสงัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. สถานศกึษามีการน าผลที่ไดจ้ากการ
ออกแบบสถานศกึษาในยคุดจิิทลัมาใชใ้น
การบรหิารสถานศกึษา(e271) 

0.71 - - 0.76 0.02 

2. สถานศกึษามีการปรบัปรุงเพื่อพฒันางาน
ใหไ้ดผ้ลการด าเนินงาน เป็นสถานศกึษาใน
ยคุดิจิทลั(e272) 

0.85 0.03 29.39 0.93 0.32 

3. สถานศกึษามีการทดสอบระบบการ
ปฏิบตัิงานท่ีครอบคลมุ เพื่อเป็นสถานศกึษา
ในยคุดิจิทลั(e273) 

0.85 0.02 34.50 0.97 0.75 

4.สถานศกึษาน าแผนกลยทุธก์ารพฒันา
สถานศกึษาในยคุดิจิทลัไปปฏิบตัิตาม
กระบวนการ PDCA (e274) 

0.69 0.03 23.53 0.75 0.09 

2 = 1.27, df= 1, P-value= 0.26026, GFI=1.00, AGFI=0.98, RMR=0.0025, RMSEA = 0.027 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 27ดา้นการน าไปปฏิบตัิ (Implement) 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัดา้นการน าไปปฏิบตัิ ( Implement) 
ท าใหส้ามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียน
มธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการทบทวน
การออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี ้

PC3 =   0.02(e271) + 0.32 (e272) + 0.75(e273) + 0.09(e274) 
 

1.28 องคป์ระกอบดา้นการประเมินผล (Evaluation) 
ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัขององคป์ระกอบดา้นการประเมินผล

(Evaluation) เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 4 ตวัแปร
สงัเกตได ้ พบว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษดี์มาก พิจารณาไดจ้ากคา่
ไค-สแควร ์เท่ากับ 0.97 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 ทางสถิติท่ีระดบั (P-value) เท่ากับ 0.32477
คา่ดชันีวดัความกลมกลืน(GFI) เท่ากบั 1.00 คา่ดชันี (AGFI) เท่ากบั 0.99 ดชันีคา่รากเฉล่ียก าลงั
สองของส่วนเหลือ SRMR เท่ากบั 0.0035 และดชันีค่ารากเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือน
โดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 ค่าน ้าหนักองคป์ระกอบของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 (p< .01) แสดงว่าตัวแปรสังเกตไดทุ้กตวัเป็นตวัแปรสังเกตไดท่ี้
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ส าคัญขององคป์ระกอบดา้นการประเมินผล (Evaluation) โดยสถานศึกษามีการประเมินผลท่ี
เท่ียงตรง สามารถตรวจสอบได(้e282) มีน า้หนกัความส าคญัมากท่ีสุด รองลงมาคือ สถานศกึษา
แตง่ตัง้ผูร้บัผิดชอบดา้นการประเมินผลใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดิจิทลัอย่างเหมาะสม(e284) โดย
สถานศึกษาด าเนินการประเมินผลอย่างครอบคลุมและเหมาะสมกับการเป็นสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล(e283) มีน า้หนักความส าคญันอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั  ซึ่งมีค่าน า้หนักองคป์ระกอบระหว่าง 
0.69-0.82  และมีค่าความแปรปรวนร่วมกับดา้นการประเมินผล ระหว่างรอ้ยละ  76 -100  ดัง
ตารางตอ่ไปนี ้

ตาราง 35 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นการประเมินผล (Evaluation) 

ตวัแปรสงัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. สถานศกึษามีระบบการตรวจสอบ 
ติดตามผลการด าเนินงานของสถานศกึษา
ในยคุดิจิทลั(e281) 

0.74 - - 0.85 0.00 

2. สถานศกึษามีการประเมินผลที่เที่ยงตรง 
สามารถตรวจสอบได(้e282) 

0.82 0.02 44.25 1.00 1.22 

3. สถานศกึษาด าเนินการประเมนิผลอยา่ง
ครอบคลมุและเหมาะสมกบัการเป็น
สถานศกึษาในยคุดิจิทลั(e283) 

0.69 0.03 25.63 0.76 0.00 

4.สถานศกึษาแตง่ตัง้ผูร้บัผิดชอบดา้นการ
ประเมินผลใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดิจิทลั
อยา่งเหมาะสม(e284) 

0.77 0.03 30.31 0.81 0.00 

2 = 0.97, df = 1, P-value = 0.32477, GFI = 1.00, AGFI = 0.99, RMR = 0.0024, RMSEA = 0.000 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 28 ดา้นการประเมินผล (Evaluation) 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันดา้นการประเมินผล (Evaluation) 
ท าใหส้ามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียน
มธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการทบทวน
การออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี ้

PC4 =   0.00(e281) + 1.22(e282) + 0.00(e283) + 0.00(e284) 
 

1.29 องคป์ระกอบดา้นการสะทอ้นผล (Reflection) 
ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัขององคป์ระกอบดา้นการสะทอ้นผล 

(Reflection) เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 4 ตวัแปร
สงัเกตได ้ พบว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษดี์มาก พิจารณาไดจ้ากคา่
ไค-สแควร ์เท่ากับ 2.37 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากับ 1 ทางสถิติท่ีระดบั (P-value) เท่ากับ 0.12338  
คา่ดชันีวดัความกลมกลืน(GFI) เท่ากบั 1.00 คา่ดชันี (AGFI) เท่ากบั 0.97 ดชันีคา่รากเฉล่ียก าลงั
สองของส่วนเหลือ SRMR เท่ากบั 0.0088 และดชันีค่ารากเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือน
โดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.060 ค่าน ้าหนักองคป์ระกอบของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวมี
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นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 (p< .01) แสดงว่าตัวแปรสังเกตไดทุ้กตวัเป็นตวัแปรสังเกตไดท่ี้
ส าคญัขององคป์ระกอบดา้นการสะทอ้นผล (Reflection) โดยสถานศึกษามีระบบการประมวลผล
ข้อมูลย้อนกลับท่ีหลากหลาย เพ่ือน าไปแก้ปัญหา(e294) มีน ้าหนักความส าคัญมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ สถานศกึษามีระบบการรบัขอ้มลูยอ้นกลบัของสถานศกึษาไดต้ลอดเวลา(e292) โดย
สถานศกึษามีการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัในการด าเนินงานทกุขัน้ตอนเพ่ือเป็นสถานศกึษาในยคุดิจิทลั
(e291) มีน า้หนักความส าคญันอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั  ซึ่งมีค่าน า้หนักองคป์ระกอบระหว่าง 0.52 -
0.76  และมีค่าความแปรปรวนร่วมกับดา้นการสะท้อนผล ระหว่างรอ้ยละ 45-100  ดังตาราง
ตอ่ไปนี ้

ตาราง 36 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของดา้นการสะทอ้นผล (Reflection 

ตวัแปรสงัเกตได ้
น า้หนกัองคป์ระกอบ 
คะแนนมาตรฐาน 

SE t R2 

สปส. 
คะแนน

องคป์ระกอบ 

1. สถานศกึษามีการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัใน
การด าเนินงานทกุขัน้ตอนเพื่อเป็น
สถานศกึษาในยคุดิจิทลั(e291) 

0.52 -       - 0.45 0.00 

2. สถานศกึษามีระบบการรบัขอ้มลู
ยอ้นกลบัของสถานศกึษาไดต้ลอดเวลา
(e292) 

0.72 0.04 16.47 0.76 -0.02 

3. สถานศกึษามีระบบการรบัขอ้มลู
ยอ้นกลบัโดยผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง(e293) 

0.69 0.04 15.44 0.73 -0.02 

4.สถานศกึษามีระบบการประมวลผลขอ้มลู
ยอ้นกลบัท่ีหลากหลาย เพื่อน าไปแกปั้ญหา
(e294) 

0.76 0.04 16.92 1.00 1.36 

2 = 2.37, df= 1, P-value= 0.12338, GFI=1.00, AGFI=0.97, RMR=0.0055, RMSEA = 0.060 

** p  .01 
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ภาพประกอบ 29 ดา้นการสะทอ้นผล (Reflection) 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัดา้นการสะทอ้นผล (Reflection) ท า
ให้สามารถสรา้งสเกลองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียน
มธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นการทบทวน
การออกแบบสถานศกึษาใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั อยูใ่นรูปสมการไดด้งันี ้

PC5 =   0.00(e291) + (-0.02)+(e292) + (-0.02)(e293) + 1.36(e294) 
 
2. ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยนืยันอันดับที่สองการบริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทัลส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพืน้ฐาน  

จากการวิเคราะหโ์มเดลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ประกอบดว้ย DT1 คือ  
ตัวบ่งชีคุ้ณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา (Characteristics) DT2 คือ ตัวบ่งชีก้ารก าหนด
นโยบาย วิสยัทศัน ์ในการใช ้เทคโนโลยีดิจิทลั ของสถานศกึษา (Policy) DT คือ ตวับ่งชีก้ารสรา้ง
วัฒนธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศของสถานศึกษา (Culture) DT4 คือตัวบ่งชีก้าร
พฒันาบคุลากรของสถานศกึษา (Development) DT5 คือตวับง่ชีก้ารนิเทศการเรียนการสอนและ
การปฏิบตัิงานของครู ใหมี้ทกัษะเทคโนโลยีดิจิทลั (Supervision) DT6 คือตวับง่ชีก้ารทบทวนการ
ออกแบบสถานศึกษาใหเ้ป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทลั (Review) TC1 คือตวับ่งชีค้ณุลกัษณะและ
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ความสามารถของครูผูส้อนในการเรียนรู ้เขา้ใจ ยอมรบัการเปล่ียนแปลงด้าน เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Ability) TC2 คือตวับ่งชีก้ารปฏิบตัิตาม นโยบาย วิสยัทศัน ์ของสถานศึกษา (Practice) TC3 คือ
ตวับง่ชีก้ารรว่มสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศของสถานศกึษา (Participation) 
TC4 คือตัวบ่งชีก้ารทบทวนการออกแบบการจัดการเรียนรูใ้นห้องเรียน (Teaching) TC5 คือตัว
บ่งชีก้ารเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั (Good) SD1 คือตวับ่งชีค้ณุลกัษณะผูเ้รียน
ยุคดิจิทัล (Learner) SD2 คือตัวบ่งชี ้ความสามารถในการสืบค้นข้อมูลท่ีต้องการรู ้ได้อย่าง
ทนัทีทันใด (Immediately) SD3 คือตวับ่งชีค้วามสามารถในการก าหนดรูปแบบการอ่านจากส่ือ
ออนไลน ์(Reading) SD4 คือตวับ่งชีก้ารพัฒนาตนเอง ใหเ้ป็นผูเ้รียนดิจิทลั ท่ีมีสมรรถนะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (Capacity) SD5 คือตวับ่งชีก้ารตอบสนองต่อความช่ืนชอบในการเรียนรูด้ว้ย
ความสนุกสนานและเพลิดเพลิน (Response) LN1 คือตัวบ่งชีก้ารรูเ้ก่ียวกับยุคดิจิทัล (Digital) 
LN2 คือตัวบ่งชี ้การคิดสร้างสรรค์ (Thinking)  LN3 คือตัวบ่งชี ้การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
(Communication) การคิดสรา้งสรรค ์(Thinking) LN4 คือตวับ่งชีผ้ลิตภาพท่ีมีคณุภาพสงู (High) 
TN1 คือตัวบ่งชีร้ะบบเก็บข้อมูลและประมวลผลสารสนเทศบนเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต (Cloud 
Computing) TN2 คือตัวบ่งชีอุ้ปกรณ์ช่วยส่ือสาร (Mobility Devices) TN3 คือตัวบ่งชีเ้ครือข่าย
สังคมออนไลน์ (Social Network) TN4 คือตัวบ่งชีร้ะบบเช่ือมต่ออุปกรณ์คอมพิวเตอรด์ิจิทัล 
(Internet of Things) PC1 คือตวับ่งชีก้ารวางแผน (Plan) PC2 คือตวับ่งชีก้ารออกแบบ (Design) 
PC3 คือตวับ่งชีก้ารน าไปปฏิบตัิ (Implement) PC4 คือตวับ่งชีก้ารประเมินผล (Evaluation) PC 5 
คือตวับ่งชีก้ารสะทอ้นผล (Reflection)  เม่ือพิจารณาความสมัพนัธร์ะหว่างตวับ่งชี ้พบว่าตวับ่งชี ้
ส่วนใหญ่มีความสมัพันธท์างบวก  ขนาดตัง้แต่ 0.197 ถึง 0.953  โดยตวับ่งชีค้วามเมตตากรุณา 
กับตัวบ่งชี ้ความมีวินัย มีความสัมพันธ์กันสูงสุด Bartlett  ‘s  test of Sphericity  Approx.Chi 
Square มีค่าเท่ากับ 1.383 (P < 0.00) แสดงว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์แตกต่างจากเมทริกซ์
เอกลักษณ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติและค่าดชันี Kaiser-Meyer Olkin Measures of Sampling 
adequacy มีค่าเท่ากับ .919 กล่าวไดว้่า ตวับ่งชีมี้ความสัมพันธ์กันสูงมาก ซึ่งมีความเหมาะสม
พอท่ีจะน ามาวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัได ้
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ผลการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ ท่ีสองของโมเดลการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล  พบว่า จากค่าไค-สแคว ์(Chi-Square) มีค่าเท่ากับ 278.26 ท่ีชัน้แห่ง
ความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 269 มีค่าความน่าจะเป็นเท่ากับ 0.336 นั่นคือ ค่าไค-
สแควแ์ตกต่างจากศนูยอ์ย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) 
รวมทั้งค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเข้าใกล้ 1 (.95 และ .92 
ตามล าดบั) แสดงว่า ยอมรบัสมมุติฐานหลกัท่ีว่า โมเดลการวิจยัสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิง
ประจกัษ ์

เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีหนึ่งของโมเดลการ
วิเคราะหจ์  านวน 16 ตวับ่งชี ้พบว่า มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานตัง้แต่   0.41-0.83  โดยมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01  ทกุตวับง่ชี ้ พิจารณาเป็นรายดา้น  ดงันี ้  

2.1  ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา (Director) ประกอบดว้ยตวับ่งชี ้DT1 คือ ตวับ่งชี ้
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา (Characteristics) DT2 คือ ตัวบ่งชีก้ารก าหนดนโยบาย 
วิสยัทศัน ์ในการใช ้เทคโนโลยีดิจิทลั ของสถานศกึษา (Policy) DT คือ ตวับง่ชีก้ารสรา้งวฒันธรรม
องคก์ร การท างานและบรรยากาศของสถานศึกษา (Culture) DT4 คือตวับ่งชีก้ารพฒันาบคุลากร
ของสถานศึกษา (Development) DT5 คือตวับ่งชีก้ารนิเทศการเรียนการสอนและการปฏิบตัิงาน
ของครู ใหมี้ทกัษะเทคโนโลยีดิจิทลั (Supervision) และ DT6 คือตวับ่งชีก้ารทบทวนการออกแบบ
สถานศึกษาใหเ้ป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทลั (Review) พบว่าตวับ่งชีท่ี้มีน า้หนกัความส าคญัมาก
ท่ีสุด คือ การก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์ในการใช ้เทคโนโลยีดิจิทลั ของสถานศึกษา (0.80) และ
การนิเทศการเรียนการสอนและการปฏิบตังิานของครู ใหมี้ทกัษะเทคโนโลยีดิจิทลั (0.80) มีการผนั
แปรรว่มกบัดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา รอ้ยละ 64 และ 65 ตามล าดบั  

2.2  ด้านค รูผู้ส อน   (Teacher)  ประกอบด้วย  ตัวบ่ ง ชี ้  TC1 คื อตัวบ่ ง ชี ้
คุณลักษณะและความสามารถของครูผู้สอนในการเรียนรู ้เขา้ใจ ยอมรบัการเปล่ียนแปลงดา้น 
เทคโนโลยีดิจิทัล (Ability) TC2 คือตัวบ่งชีก้ารปฏิบัติตาม นโยบาย วิสัยทัศน ์ของสถานศึกษา 
(Practice) TC3 คือตัวบ่งชี ้การร่วมสร้างวัฒนธรรมองค์กร การท างานและบรรยากาศของ
สถานศึกษา (Participation) TC4 คือตัวบ่งชี ้การทบทวนการออกแบบการจัดการเรียนรู้ใน
ห้องเรียน (Teaching) และ TC5 คือตัวบ่งชี ้การเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Good) พบว่าตวับ่งชีท่ี้มีน า้หนกัความส าคญัมากท่ีสุด  คือ การร่วมสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การ
ท างานและบรรยากาศของสถานศกึษา (0.81) มีการผนัแปรรว่มกบัดา้นครูผูส้อน รอ้ยละ 66 
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2.3 ด้านผู้เรียน (Student) ประกอบด้วยตัวบ่งชี ้SD1 คือตัวบ่งชีคุ้ณลักษณะ
ผูเ้รียนยุคดิจิทลั (Learner) SD2 คือตวับ่งชีค้วามสามารถในการสืบคน้ขอ้มูลท่ีตอ้งการรูไ้ดอ้ย่าง
ทนัทีทันใด (Immediately) SD3 คือตวับ่งชีค้วามสามารถในการก าหนดรูปแบบการอ่านจากส่ือ
ออนไลน ์(Reading) SD4 คือตวับ่งชีก้ารพัฒนาตนเอง ใหเ้ป็นผูเ้รียนดิจิทัล ท่ีมีสมรรถนะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (Capacity) และ SD5 คือตวับ่งชีก้ารตอบสนองต่อความช่ืนชอบในการเรียนรู้
ดว้ยความสนกุสนานและเพลิดเพลิน (Response)  พบว่าตวับง่ชีท่ี้มีน า้หนกัความส าคญัมากท่ีสดุ  
คือ ความสามารถในการก าหนดรูปแบบการอ่านจากส่ือออนไลน ์(0.84) มีการผนัแปรรว่มกบัดา้น
ผูเ้รียน รอ้ยละ 61 

2.4 ด้านการเรียนรู้ (Learning) ประกอบด้วย ตัวบ่งชี ้ LN1 คือตัวบ่งชี ้การรู ้
เก่ียวกับยุคดิจิทัล (Digital) LN2 คือตัวบ่งชีก้ารคิดสรา้งสรรค ์(Thinking) LN3 คือตัวบ่งชีก้าร
ส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ (Communication) การคิดสรา้งสรรค ์(Thinking) และ LN4 คือตัวบ่งชี ้
ผลิตภาพท่ีมีคณุภาพสูง (High) พบว่าตวับ่งชีท่ี้มีน า้หนกัความส าคญัมากท่ีสุด คือ ผลิตภาพท่ีมี
คณุภาพสงู (0.66) มีการผนัแปรรว่มกบัดา้นการเรียนรู ้รอ้ยละ 67 

2.5 ดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม (Technology) ประกอบดว้ย ตวับ่งชี ้TN1 คือ
ตวับง่ชีร้ะบบเก็บขอ้มูลและประมวลผลสารสนเทศบนเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต (Cloud Computing) 
TN2 คือตวับ่งชีอุ้ปกรณ์ช่วยส่ือสาร (Mobility Devices) TN3 คือตวับ่งชีเ้ครือข่ายสังคมออนไลน ์
(Social Network) และ TN4 คือตัวบ่งชีร้ะบบเช่ือมต่ออุปกรณ์คอมพิวเตอรด์ิจิทัล ( Internet of 
Things) พบว่าตัวบ่งชีท่ี้มีน า้หนักความส าคัญมากท่ีสุด คือ ระบบเก็บข้อมูลและประมวลผล
สารสนเทศบนเครือขา่ยอินเทอรเ์น็ต (0.80) มีการผนัแปรรว่มกบัดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม รอ้ย
ละ 63 

2.6 ดา้นกระบวนการบริหารสถานศึกษา (Process) ประกอบดว้ย ตวับ่งชี ้PC1 
คือตวับ่งชีก้ารวางแผน (Plan) PC2 คือตวับ่งชีก้ารออกแบบ (Design) PC3 คือตวับ่งชีก้ารน าไป
ปฏิบตัิ (Implement) PC4 คือตวับ่งชีก้ารประเมินผล (Evaluation) PC5 คือตวับ่งชีก้ารสะทอ้นผล 
(Reflection) พบว่าตวับง่ชีท่ี้มีน า้หนกัความส าคญัมากท่ีสดุ คือ การน าไปปฏิบตัิ (0.84) มีการผนั
แปรรว่มกบัดา้นกระบวนการบริหารสถานศกึษา รอ้ยละ 71 

เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของโมเดล น า้หนกัองคป์ระกอบของตวับ่งชีก้ารบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรับโรงเรียนในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐานทัง้ 6 องคป์ระกอบ มีค่าเป็นบวก โดยมีค่าต ่าสุดถึงสูงสุดตัง้แต่ .75 ถึง .95  
และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทกุคา่ เรียงล าดบัจากคา่น า้หนกัองคป์ระกอบมากไปหานอ้ย 
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คือ ดา้นผูเ้รียน (Student) (.95)  ดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม (Technology) (.92) ดา้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา (Director) (.91)  ด้านการเรียนรูใ้นยุคดิจิทัล (Learning) (.88)  ด้านการบริหาร
สถานศึกษา(Process) (.88)  และด้านครูผู้สอน (Teacher)  (.75) ค่าน ้าหนักองค์ประกอบ
ดงักล่าว แสดงว่าตวับ่งชีร้วมส าหรบัการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียนในเขต
ภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เกิดจากองคป์ระกอบ ดา้นผูเ้รียน
เป็นอันดับแรก รองลงมาคือดา้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม  ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการ
เรียนรูใ้นยุคดิจิทัล ด้านการบริหารสถานศึกษา และด้านครูผู้สอน เป็นอันดับสุดท้าย แสดง
รายละเอียดดงัแผนภาพ และตาราง 

 

ภาพประกอบ 31 องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีสองการบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลั ส าหรบั
โรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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ตาราง 37 คา่ประมาณพารามิเตอร ์และคา่สถิตใินโมเดลการบริหารสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 
ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ตวับง่ชี ้

น า้หนกั 

องคป์ระกอบ 

B(SE) 

SE t 

ความ

เที่ยง 

R2 

สมัประสทิธ์ิ 

คะแนน

องคป์ระกอบ 

การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบอนัดับแรก      

ด้านผู้บริหารสถานศึกษา (Director)      

  คณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา (DT1) 0.73 - - 0.53 0.08 

  การก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์ในการใช ้

เทคโนโลยีดิจิทลั ของสถานศกึษา DT2) 

0.80 0.04 17.19 0.64 0.20 

  การสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างานและ

บรรยากาศของสถานศกึษา (DT3)   

0.75 0.05 15.07 0.56 0.13 

  การพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา (DT4) 0.74 0.05 13.78 0.54 0.14 

  การนิเทศการเรยีนการสอนและการปฏิบตัิงาน

ของครู ใหม้ีทกัษะเทคโนโลยีดิจิทลั (DT5) 

0.80 0.05 14.96 0.65 0.21 

ตวับง่ชีก้ารทบทวนการออกแบบสถานศกึษาให้

เป็นสถานศกึษาในยคุดจิิทลั (DT6) 

0.74 0.05 13.76 0.55 0.11 

ด้านครูผู้สอน (Teacher)    

คณุลกัษณะและความสามารถของครูผูส้อนใน

การเรยีนรู ้เขา้ใจ ยอมรบัการเปลีย่นแปลงดา้น 

เทคโนโลยีดิจิทลั(TC1) 

 

0.80 

 

- 

 

- 

 

0.64 

 

0.26 

การปฏิบตัิตาม นโยบาย วิสยัทศัน ์ของ

สถานศกึษา(TC2) 

0.78 0.04 16.21 0.62 0.32 
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ตาราง 37 (ตอ่) 

ตวับง่ชี ้

น า้หนกั 

องคป์ระกอบ 

B(SE) 

SE t 

ความ

เที่ยง 

R2 

สมัประสทิธ์ิ 

คะแนน

องคป์ระกอบ 

การรว่มสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างานและ

บรรยากาศของสถานศกึษา(TC3) 

0.81 0.05 16.39 0.66 0.31 

การทบทวนการออกแบบการจดัการเรยีนรูใ้น

หอ้งเรยีน (TC4) 

0.76 0.05 15.06 0.58 0.07 

การเป็นแบบอยา่งทีด่ีในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั(TC5) 0.79 0.06 12.36 0.63 0.51 

ด้านผู้เรียน (Student)         

คณุลกัษณะผูเ้รยีนยคุดิจิทลั (SD1) 0.81 - - 0.65 0.20 

ความสามารถในการสบืคน้ขอ้มลูที่ตอ้งการรูไ้ด้

อยา่งทนัทีทนัใด (SD2) 

0.81 

 

0.04 18.03 0.66 0.19 

ความสามารถในการก าหนดรูปแบบการอา่นจาก

สือ่ออนไลน ์(SD3) 

0.84 0.04 17.64 0.61 0.28 

การพฒันาตนเอง ใหเ้ป็นผูเ้รยีนดิจิทลั ท่ีมี

สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั (SD4) 

0.76 0.04 16.32 0.58 0.12 

การตอบสนองตอ่ความช่ืนชอบในการเรยีนรูด้ว้ย

ความสนกุสนานและเพลดิเพลนิ (SD5) 

0.78 0.05 17.07 0.61 0.11 
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ตาราง 37 (ตอ่) 

ตวับง่ชี ้

น า้หนกั 

องคป์ระกอบ 

B(SE) 

SE t 

ความ

เที่ยง 

R2 

สมัประสทิธ์ิ 

คะแนน

องคป์ระกอบ 

ด้านการเรียนรู้ Learning)       

การรูเ้ก่ียวกบัยคุดิจิทลั (LN1) 0.81 0.07 9.51 0.66 0.34 

การคิดสรา้งสรรค ์(LN2) 0.76 0.05 15,49 0.58 0.13 

การสือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพ (LN3) 0.74 0.04 14.92 0.55 0.18 

ผลติภาพที่มีคณุภาพสงู (LN4) 0.82 0.05 16.52 0.67 0.34 

ด้านเทคโนโลยแีละนวตักรรม (Technology)      

ระบบเก็บขอ้มลูและประมวลผลสารสนเทศบน

เครอืขา่ยอินเทอรเ์นต็ (TN1) 

0.80 - - 0.63 0/23 

อปุกรณช์่วยสือ่สาร (TN2) 0.76 0.04 16.00 0.58 0.21 

เครอืขา่ยสงัคมออนไลน(์TN3) 0.78 0.04 16.39 0.62 0.24 

ระบบเช่ือมตอ่อปุกรณค์อมพิวเตอรด์ิจิทลั (TN4) 0.75 0.04 15.54 0.56 0.14 

ด้านกระบวนการบริหารสถานศึกษา 
(Process) 

     

การวางแผน (PC1) 0.80 - - 0.63 0.20 

การออกแบบ (PC2) 0.83 0.05 16.63 0.68 0.20 

การน าไปปฏิบตัิ (PC3) 0.84 0.04 19.18 0.71 0.21 

การประเมินผล (PC4) 0.82 0.05 16.90 0.67 0.16 

การสะทอ้นผล (PC5) 0.73 0.06 13.54 0.53 0.25 
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ตาราง 37 (ตอ่) 

ตวับง่ชี ้

น า้หนกั 

องคป์ระกอบ 

B(SE) 

SE t 

ความ

เที่ยง 

R2 

สมัประสทิธ์ิ 

คะแนน

องคป์ระกอบ 

การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบอนัดับทีส่อง      

ดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา (Director) 0.91 0.06 14,59 0.83 - 

ดา้นครูผูส้อน (Teacher) 0.75 0.06 13.30 0.56 - 

ดา้นผูเ้รยีน (Student) 0.95 0.05 17.59 0.91 - 

ดา้นการเรยีนรูใ้นยคุดิจิทลั (Learning) 0.88 0.05 16.03 0.77 - 

ดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม (Technology) 0.92 0.06 16.48 0.84 - 

ดา้นการบรหิารสถานศกึษา(Process) 0.88 0.06 15.69 0.77 - 

Chi-square = 278.26, df = 269, P = 0.34, GFI = 0.95, AGFI = 0.92 

RMSEA = 0.010, RMR = 0.032 

 

ตอนที ่4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

ผูว้ิจยัท าการประเมินอรรถประโยชนรู์ปแบบการบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั ส าหรบั
โรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยท่ีมี
ความถูกตอ้ง เหมาะสม มีประโยชน ์และมีความเป็นไปได้ อย่างมีนัยส าคัญจากผู้เช่ียวชาญ 
จ านวน 10 คน จ าแนกออกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย อาจารยม์หาวิทยาลัย สาขาการบริหาร
การศึกษา จ านวน 4 คน และผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศกึษา จ านวน 6 คน ค านวณหา
คา่และน าผลการประเมินมาทดสอบดว้ยการทดสอบไคสแควร ์(Chi -Square Test) จากความเห็น
ของผูเ้ช่ียวชาญ ดงัตอ่ไปนี ้
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ตาราง 38 39ค่าความถ่ี และผลการทดสอบความถูกตอ้ง เหมาะสม มีประโยชน ์และมี

ความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขต
ภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูเ้ช่ียวชาญผูบ้รหิารเห็นว่ามีความ
ถกูตอ้ง เหมาะสม มีประโยชน ์และมีความเป็นไปได ้จ านวน 10 คน และไม่มีผูใ้ดเห็นว่าไม่มีความ
เหมาะสม ทัง้นีเ้ม่ือน าค่าความถ่ีมาทดสอบความแตกต่างดว้ยไคสแควร ์พบว่ามีนัยส าคญั ทาง

สถิติ ท่ี ระดับ .01 ( χ^2=10.00 , p-value = 1.000) ซึ่ งแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบหลัก 6 
องคป์ระกอบ และองคป์ระกอบย่อย 29 องคป์ระกอบมีความถกูตอ้ง เหมาะสม มีประโยชน ์และมี
ความเป็นไปไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีระดบั .01 
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บทที ่5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลส าหรบัโรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ด าเนินการวิจยัในลกัษณะของ
การวิจยัและพัฒนา (Research and Development: R&D) โดยมีวิธีด  าเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 
3 ตอน ดงันี ้

ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จากเอกสาร 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือทราบปัญหาและเป็นขอ้มูลพืน้ฐานในการ
สรา้งรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน น ามาสรา้งกรอบแนวคิดในการวิจยัซึ่งใชแ้นวคิดจาก แนวคิด
การบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 แนวคิดการจดัการศกึษาไทยในยคุ 4.0 แนวคดิการบรหิาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล และแนวคิดการประกันคุณภาพภายในของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน น ามาใช้ในการสรา้งแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือน าไปสัมภาษณ์เชิงลึก
ผูเ้ช่ียวชาญ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ 
ขนาดกลาง และขนาดเล็ก จ านวนทัง้หมด 10 คน ซึ่งไดม้าดว้ยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ซึ่งจ  าแนกออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ี 1 คือ ผูบ้ริหารการศกึษา จ านวน 1 คน กลุ่มท่ี 2 
คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก จ านวน 7 
คน และกลุ่มท่ี 3 คือ ศกึษานิเทศกท่ี์มีความเช่ียวชาญดา้นสถานศกึษายุคดิจิทลั และดา้นการวดั
และประเมินผลการศกึษา จ านวน 2 คน 

ตอนท่ี 2 สร้างร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ด้วยการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์เนื ้อหา และแนวคิดทฤษฎีร่วมกับข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 10 คน น ามาสรา้งแบบร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั และ
น ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) พร้อมทั้งจัดท าร่าง
แบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญอีกชดุหนึ่ง จ  านวน 5 คน ประกอบดว้ย ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหาร
การศึกษา จ านวน 1 คน ผู้เช่ียวชาญด้านสถิติ จ  านวน 1 คน ผู้เช่ี ยวชาญด้านการวัดและ
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ประเมินผล จ านวน 1 คน ผูเ้ช่ียวชาญการบริหารสถานศกึษา จ านวน 2 คน ท าแบบประเมินความ
เท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (IOC)  

ตอนท่ี 3 วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน โดยน าแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูลจาก ประชากร 45,043 คน กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 381 
คน ไดจ้ากการเปิดตารางของ เครจซ่ีและมอรแ์กน (krejcie & morgan) ท่ีครอบคลุมกลุ่มตวัอย่าง 
จากเกณฑข์องการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบท่ีกลุ่มตวัอย่าง เท่ากบั 10-15 เท่าของตวัแปร ประชากร 
เป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู สังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน จ านวน 45,043 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ปีการศึกษา 2565 จ านวน 381 คน โดยใช้จังหวัดและ
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และโรงเรียนเป็นชัน้ และก าหนดสัดส่วนตามจ านวน
กลุ่มประชากรของแต่ละชั้น และท าการสุ่มอย่างง่าย การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการส่ง
แบบสอบถามทาง Google Form ไปยงัสถานศกึษาพรอ้มหนงัสือน าขอความอนเุคราะหเ์ก็บขอ้มลู
การวิจยั จากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ไดร้บัการตอบแบบสอบถามกลบัคืน
มาวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยันของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรับโรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตภาคกลาง สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดว้ยโปรแกรม 
IBM SPSS Statistics และโปรแกรม LISREL  

ตอนท่ี 4 ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ด้วยการ
ประเมินอรรถประโยชนรู์ปแบบการบริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาใน
เขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยท่ีมีความถกูตอ้ง เหมาะสม 
มีประโยชน ์และมีความเป็นไปได ้อย่างมีนยัส าคญัจากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 10 คน ไดม้าจากการ
เลือกแบบเจาะจง ซึ่งจ  าแนกออกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบดว้ย อาจารยม์หาวิทยาลยั สาขาการบรหิาร
การศึกษา จ านวน 4 คน และผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา จ านวน 6 คน ค านวณหา
คา่และน าผลการประเมินมาทดสอบดว้ยการทดสอบไคสแควร ์(Chi -Square Test) จากความเห็น
ของผูเ้ช่ียวชาญ พรอ้มทัง้จดัท ารายงานการวิจยัฉบบัสมบรูณข์องรูปแบบการบรหิารสถานศกึษาใน
ยคุดจิิทลัส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน  
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ผูว้ิจยัแบง่หวัขอ้ในการสรุปผลดงัตอ่ไปนี ้
1. สรุปผลการวิจยั 
2. อภิปรายผลการวิจยั 
3. ขอ้เสนอแนะ 

สรุปผลการวิจัย 
การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

เขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน สรุปผลการวิจัยตาม
วตัถปุระสงคไ์ด ้ดงันี ้

1. สภาพปัจจบุนัของการบริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทลัประกอบดว้ยประเด็นตา่ง ๆ 
6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ดา้นครูผูส้อน 3) ดา้นผูเ้รียน 4) ดา้นการเรียนรู ้5) 
ดา้นกระบวนการบรหิารสถานศกึษา และ 6) ดา้นกระบวนการบรหิารสถานศกึษา 

2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
ภาคกลาง สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์ประกอบดว้ย องคป์ระกอบหลกั 6 องคป์ระกอบ และองคป์ระกอบย่อย 29 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) องคป์ระกอบดา้นผู้บริหารสถานศึกษา มี 6 องคป์ระกอบย่อย  2) องคป์ระกอบดา้น
ครูผู้สอน มี  5 องค์ประกอบย่อย 3) องค์ประกอบด้านผู้เรียน มี  5 องค์ประกอบย่อย 4) 
องคป์ระกอบดา้นการเรียนรู ้มี 4 องคป์ระกอบย่อย  5) องคป์ระกอบดา้นกระบวนการบริหาร
สถานศึกษา มี  5 องค์ประกอบย่อย 6) องค์ประกอบด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม มี  4 
องคป์ระกอบยอ่ย   

3. รูปแบบสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง 
สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความถูกตอ้ง เหมาะสม มีประโยชน ์และ
ความเป็นไปได ้

อภปิรายผลการวิจัย 
1. การสรา้งรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

เขตภาคกลาง สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ
หลกั และ 29 องคป์ระกอบยอ่ย ดงันี ้ 
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1.1 ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 องคป์ระกอบย่อย ได้แก่ 1) ด้าน
คณุลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) ดา้นการก าหนด นโยบาย วิสยัทศัน ์ในการใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทัลของสถานศึกษา 3) ด้านการสรา้งวัฒนธรรมองค์กร การท างาน และบรรยากาศขอ ง
สถานศกึษา 4) ดา้นการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรของสถานศึกษา 5) ดา้นการนิเทศการเรียน
การสอนและการปฏิบัติงานของครู ให้มีทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล และ 6) ดา้นการทบทวนการ
ออกแบบสถานศึกษาใหเ้ป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ ปาณัสม ์ชุมภู
ยาละ (2564, น. 58) ท่ีพบผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ควรมีลักษณะเช่ือมโยงกับการน า
เทคโนโลยีไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ทั้งในการจัดการเรียนรู้ของครู และการจัดการใน
สถานศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษา รวมทัง้การส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรม เพ่ือการจดัการเรียนรูใ้ห้
เกิดขึน้ภายในสถานศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง ผูบ้ริหารสถานศกึษาคือปัจจยัส าคญัปัจจยัหนึ่งท่ีจะส่งผล
ตอ่ความส าเร็จของสถานศึกษาในการพฒันาคณุภาพการศกึษาใหก้ับผูเ้รียนซึ่งการเป็นผูบ้ริหาร
สถานศกึษาในยคุดจิิทลัจงึควรตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจในองคป์ระกอบส าคญัตามท่ีกลา่วมา  

1.2 ดา้นครูผูส้อน ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ 1) ดา้นคณุลกัษณะและ
ความสามารถของครูผูส้อนในการเรียนรู ้เขา้ใจ การยอมรบัการเปล่ียนแปลงดา้น เทคโนโลยีดจิิทลั 
2) ดา้นการปฏิบตัิตาม นโยบาย วิสยัทศัน ์ของสถานศกึษา 3) ดา้นการรว่มสรา้งวฒันธรรมองคก์ร 
การท างานและบรรยากาศของสถานศึกษา 4) ดา้นการทบทวนการออกแบบการจดัการเรียนรูใ้น
หอ้งเรียน และ 5) ดา้นการเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิด
ของ วิจารณ ์พานิช (2557, น. 51-53) ไดก้ล่าวถึงบทบาทใหม่ของครูในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นครูใน
ยุคดิจิทลัว่า ครูก็ตอ้งเรียนรูจ้ากการปฏิบตัิ ครูท าหนา้ท่ีเป็นครูฝึก (facilitator) หรือ “คณุอ านวย” 
ของการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยครูก็ตอ้งท างานเป็นทีม การท างานและการเรียนรูก้นัเป็นทีมของครู 
เรียกว่า Professional Learning Community (PLC) คือหลักการส าคัญส าหรบัชีวิตครูสมัยใหม่
ตอ้งท างานเป็นทีมและเรียนรูเ้ป็นทีม โดยกระบวนการจดัการเรียนรูค้รูตอ้งปรกึษาหารือกนัตัง้แต่
เริ่มตน้วางแผน โดยสรุปบทบาทครูในศตวรรษท่ี 21 ดงันัน้ครูในยุคดิจิทลั จึงตอ้งมีองคป์ระกอบ
ส าคญัตามท่ีกลา่วมา 

1.3 ดา้นผูเ้รียน ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ 1) ดา้นคณุลกัษณะผูเ้รียน
ยุคดิจิทัล 2) ด้านความสามารถในการสืบค้นข้อมูลท่ีต้องการรู ้ได้อย่างทันทีทันใด 3) ด้าน
ความสามารถในการก าหนดรูปแบบการอ่านจากส่ือออนไลน ์4) ดา้นการพัฒนาตนเอง ใหเ้ป็น
ผูเ้รียนดจิิทลั ท่ีมีสมรรถนะ ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั และ 5) ดา้นการตอบสนองตอ่ความช่ืนชอบ
ในการเรียนรูด้ว้ยความสนุกสนานและเพลิดเพลิน ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ ส าหรบัผูเ้รียนใน
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ยุคดิจิทัลหรือเด็กยุคดิจิทลันัน้ นวลจนัทร ์จุฑาภักดีกุล (2558 , น. 79) ไดน้ิยามความหมายของ
เด็กยุคดิจิทัล (digital generation) ว่าหมายถึง เด็กท่ีเกิดในช่วงปลายศตวรรษท่ี 20 เป็นตน้มา 
(ตัง้แต ่ค.ศ. 1995) โดยเฉพาะเด็กท่ีเกิดตัง้แต ่ค.ศ. 2000 จนถึงปัจจบุนั ซึ่งเป็นช่วงท่ีมีการพฒันา
ของส่ือดิจิทลัอย่ารวดเรว็ จึงเรียกเด็กกลุ่มนีว้่า ชนพืน้เมืองชาวดิจิทลั  (digital natives) เป็นเด็กท่ี
เติบโตและคุน้เคยกบัเทคโนโลยียุคดิจิทลัตัง้แต่เกิดโดย Jukes (2008) นกัการศึกษาชาวแคนาดา
ไดอ้ธิบายลกัษณะของผูเ้รียนในยคุดจิิทลัท่ีเป็นผลจากวิถีการเรียนรูจ้ากส่ือเทคโนโลยี และอปุกรณ์
ดิจิทลัตัง้แตว่ยัเด็กไดว้า่ ผูเ้รียนจะใชค้วามจ าเก่ียวกบัภาพ (visual memory) และการประมวลผล
ขอ้มูลจากภาพไดดี้กว่าขอ้ความตวัหนงัสือ สามารถแยกแยะขอ้มูลภาพและเสียงไดดี้กว่าคนยุค
ก่อน ชอบมองภาพท่ีมีสีสนัสดใสท่ีกระตุน้ใหเ้กิดความสนใจมากกวา่สีมืด ๆ ทมึ ๆ โดยลกัษณะการ
กวาดสายตาของผูเ้รียนในยุคนี ้เม่ือหาขอ้มูลบนหนา้จอมอนิเตอรจ์ะแตกตา่งไปจากลกัษณะการ
กวาดสายตาในการอ่านหนังสือ ดังนั้นผู้เรียนในยุคดิจิทัล จึ งต้องมีองคป์ระกอบส าคัญตาม 
ท่ีกลา่วมา 

1.4 ดา้นการเรียนรู ้ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ 1) ดา้นการรูเ้ก่ียวกบัยคุ
ดจิิทลั (Digital Age Literacy) 2) ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์(Inventive Thinking)  3) ดา้นการส่ือสาร
ท่ีมีประสิทธิภาพ (Effective Communication) และ 4) ด้านผลิตภาพท่ีมีคุณภาพสูง (High 
Productivity) ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Bruce, Devon, และ Floyd (2013) ไดน้  าเสนอความ
เปล่ียนแปลงขององค์ความรู้ท่ี เกิดจากเทคโนโลยีเป็นตัวกระตุ้น ( technology is changing 
knowledge) ไวว้่า ความรูใ้นยุคดิจิทลัจะมีลกัษณะดงันี ้ มีความเช่ือมโยง (hyperlinked) มีหลาย
มิติ (multidimensional) สรา้งขึน้ไดเ้อง (constructed) อยู่ในรูปแบบของกราฟิก เสียง และวีดีโอ 
(held in graphic. audio and video formats) นอกจากนีย้ังมีลักษณะเพิ่มเติมอีกคือ สนับสนุน
ป ฏิสัมพันธ์ ท่ี พลวัตของผู้ ใช้  (support dynamic interactions with the user) ซึ่ ง รวม ไว้ใน
โปรแกรมในการสืบคน้ขอ้มลูทางอินเทอรเ์น็ตอนัทรงพลงัมหาศาล (incorporate powerful search 
engines) ดงันัน้การเรียนรูใ้นยคุดจิิทลั จงึตอ้งมีองคป์ระกอบส าคญัตามท่ีกลา่วมา 

1.5 ดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม ประกอบด้วย 6 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ 1) ระบบ
เก็บข้อมูลและประมวลผลระบบสารสนเทศบนเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต (Cloud Computing) 2) 
อปุกรณช์่วยติดตอ่ส่ือสาร (Mobility Devices) 3) เครือข่ายสงัคมออนไลน ์(Social Network) และ
4) อปุกรณเ์ช่ือมต่อผ่านอินเทอรเ์น็ตทกุสิ่ง (Internet of Things) ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ดงัท่ี 
พีระวัตร จันทกูล (2559 , น. 25-26) กล่าวถึง เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารว่ามี
ความส าคญัต่อการศึกษาและการจดัการเรียนรูอ้ย่างยิ่งโดยเฉพาะในศตวรรษท่ี 21  ซึ่งเป็นโรค
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ดจิิทลันัน้ มุง่เนน้ทกัษะท่ีจ าเป็นของผูเ้รียน ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นการใชชี้วิต (life skills) ทกัษะดา้นการ
เรียนรู ้ Z ส่งไปให้พี (Learning Skills)  และทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ( ICT 
Skills) เพ่ือใหส้ามารถสนองตอบความแตกตา่งระหว่างบุคคลของผูเ้รียนได ้อนัจะเป็นการช่วยให้
ครูผูส้อนสามารถพฒันาผูเ้รียนไดเ้ต็มตามศกัยภาพ เพราะเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
สามารถท่ีจะช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ถึงการเรียนรูไ้ดโ้ดยง่าย ท าใหเ้กิดการเรียนรูไ้ดอ้ย่างรวดเร็วและ
เรียนรูไ้ดอ้ย่างกวา้งขวาง และในแง่ของการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การ
แก้ปัญหาเก่ียวกับการเรียนการสอน  เช่น ปัญหาผู้เรียน ปัญหาด้านเนือ้หา ปัญหาดา้นเวลา 
ปัญหาเรื่องระยะทางและปัญหาผูส้อนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันัน้เทคโนโลยีและนวตักรรมใน
ยคุดจิิทลั จงึตอ้งมีองคป์ระกอบส าคญัตามท่ีกลา่วมา 

1.6 ดา้นกระบวนการบริหารสถานศกึษา ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ 1) 
การวางแผน (Plan)  2) การออกแบบดีไซน ์(Design)  3) การน าไปปฏิบตัิ (Implement) 4) การ
ประเมินผล (Evaluation) และ 5) การสะท้อนผล (Reflection) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Peterson (2011) การจดัการเรียนรูใ้หก้ับผูเ้รียนท่ีเป็นกลุ่มเด็กท่ีเกิดในยุคดิจิทลั (digital native) 
โดยครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มบุคคลท่ีเกิดก่อนการใชด้ิจิทลั (digital immigrant) สิ่ง
เหล่านีน้ับว่าเป็นความทา้ทายในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอย่างมาก ดงัท่ี ไดอ้ธิบาย
เพิ่มเติมในประเด็นนีว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งกระตือรือรน้ท่ีจะท าความเขา้ใจเ ก่ียวกบัการ
ปฏิรูปสถานศกึษา และศกึษาใหเ้ขา้ใจว่าผูเ้รียนเขา้ใจไดร้วดเร็วมากขึน้ ซึ่งจะตอ้งหาแนวทางใหม ่
ๆ ท่ีจะเช่ือมโยงความคิด ความรู ้และใชเ้ทคโนโลยีเป็นตวัส่งผ่านไปยงัผูเ้รียนท่ีอาศยัอยู่ในโลกท่ีใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการติดตอ่ส่ือสาร สงัคม และความสรา้งสรรค ์ซึ่งส  าหรบัพวกเขาแลว้เทคโนโลยีจะ
เป็นสิ่งท่ีท าใหก้ารเรียนรูมี้ความน่าตืน้เตน้ยิ่งขึน้  ซึ่งเป็นบทบาทท่ีส าคญัส าหรบัครูและผูบ้ริหาร
สถานศกึษาท่ีจะตอ้งเขา้ใจว่าเป้าหมายท่ีส าคญัท่ีสุดใจการจดัการศกึษาคือ การท าใหผู้เ้รียนเกิด
แรงบนัดาลใจท่ีจะเรียนรู ้ท่ีจะฝัน และพยายามท าใหส้  าเรจ็ (Picciano, 2007) ดงันัน้กระบวนการ
บรหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลั จงึตอ้งมีองคป์ระกอบส าคญัตามท่ีกลา่วมา 

2. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis: CFA) ของ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดงันี ้

2.1 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัเพ่ือสรา้งสเกลคะแนนองคป์ระกอบการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรบัโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 



  194 

2.1.1 องคป์ระกอบดา้นคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Characteristics) 
ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันของโมเดลองคป์ระกอบดา้นคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศกึษา เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบการบริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั จาก 6 ตวัแปร
สงัเกตได ้ พบว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์ดีมาก แสดงว่าตวัแปร
สังเกตได้ทุกตัวเป็นตัวแปรสังเกตได้ท่ีส  าคัญขององคป์ระกอบด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศกึษา  โดยผูบ้ริหารแสดงภาวะผูน้  าดิจิทลั ในการบริหารสถานศึกษามีน า้หนกัความส าคญั
มากท่ีสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการบริหารสถานศึกษา โดย 
ผูบ้ริหารตระหนักและยอมรบัการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั มีน า้หนักความส าคญันอ้ย
ท่ีสุด ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจ าเป็นท่ีจะต้องเรียนรูเ้ก่ียวกับเทคโนโลยี การส่ือสารและ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์(ICT) และผลกระทบท่ีเกิดขึน้ตอ่การบรหิารจดัการสถานศกึษาเพ่ือการใช ้
ICT ให้เหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด อย่างคุ้มค่าแท้จริง ดังนั้นคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลจึงควรเป็นดังต่อไปนี ้1) ก าหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT ของสถานศึกษาให้
ชดัเจนว่าตอ้งการไปในทิศทางใด และจะน ามาใชก้บัการบรหิารสถานศกึษาในเรื่องใดบา้ง 2) การ
บริหารจัดการโครงสรา้งพื ้นฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ Hardware. 
Software Network และเครือข่ายไรส้ายต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ครู อาจารย์ บุคลากรและ
นักเรียนทุกคนสามารถใช้และเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว สะดวกต่อการใช้งาน พรอ้มทั้งจัดสรร
ทรพัยากรต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนอย่างเพียงพอ 3) การสรา้งวฒันธรรมการท างานและบรรยากาศ
สถานศึกษาให้มีการใช้ ICT อย่างแพร่หลายไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของครู การ
บริหารงานสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ ตลอดจนการใหน้ักเรียนสามารถใชแ้ละเขา้ถึงแหล่งขอ้มูล
ความรูต้า่ง ๆ ผ่าน Internet ไดต้ลอดเวลา 4) การฝึกอบรมพฒันาบคุลากรทกุคนของสถานศกึษา
ใหมี้ความรูค้วามสามารถดา้น ICT อย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งท าตนให้
เป็นตวัอย่างท่ีดีสามารถใช้ ICT ในการปฏิบัติงานอย่างไดเ้หมาะสม 6) ส่งเสริมสนับสนุนสรา้ง
แรงจูงใจครูอาจารย์บุคลากรทุคนของสถานศึกษาให้น าความรูค้วามสามารถด้าน ICT และ
เทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีสถานศึกษาจดัใหม้าสรา้งนวตักรรมใหม่ๆในการจดัการเรียนการสอนหรือการ
ปฏิบตัิงาน  และ 7) จดัใหมี้ระบบการก ากับติดตามและการใหค้  าปรกึษาเก่ียวกบัการใช ้ICT ของ
สถานศึกษาทั้งครูอาจารย์ บุคลากรทุกคนและนักเรียนว่าสามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามนโยบายอยา่งถกูตอ้งเหมาะสมหรือไม่ 



  195 

2.1.2 องคป์ระกอบด้านการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ ในการใช้ เทคโนโลยี
ดิจิทลั ของสถานศึกษา ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันของโมเดลองคป์ระกอบดา้นการ
ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน ์ในการใช ้เทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษา  เพ่ือสรา้งคะแนนสเกล
องคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จาก 4 ตวัแปรสังเกตได ้ พบว่าโมเดลมีความ
สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ดีมาก  ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบของตวัแปรสงัเกตไดทุ้ก
ตวัมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แสดงว่าตวัแปรสงัเกตไดทุ้กตวัเป็นตวัแปรสังเกตไดท่ี้ส าคญั
ขององคป์ระกอบดา้นการก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์ในการใช ้เทคโนโลยีดิจิทลั ของสถานศึกษา
โดย ผู้บริหารส่ือสารวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษาอย่างชัดเจน  มีน า้หนัก
ความส าคญัมากท่ีสดุ รองลงมาคือ ผูบ้รหิารส่ือสารวิสยัทศันด์า้นเทคโนโลยีดจิิทลัของสถานศกึษา
อย่างชดัเจน โดยผูบ้ริหารมีประเมินวิสัยทัศนก์ารใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลมีน า้หนักความส าคญันอ้ย
ท่ีสุด ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ปาณัสม์ ชุมภูยาละ (2564, น. 58)การก าหนด 
นโยบาย วิสัยทัศน ์ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ภาวะผูน้  าท่ีมีลกัษณะเช่ือมโยงกบัการน าเทคโนโลยีไปสู่การปฏิบตัใินสถานศกึษา ทัง้ในการจดัการ
เรียนรูข้องครู และการจัดการในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา รวมทัง้การส่งเสริมใหเ้กิด
นวตักรรม เพ่ือการจดัการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
คือปัจจัยส าคัญปัจจัยหนึ่งท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จของสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาใหก้บัผูเ้รียนซึ่งการเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทลัจึงควรตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ
เก่ียวกบัเทคโนโลยี และมีภาวะผูน้  าเชิงเทคโนโลยี 

2.1.3  องคป์ระกอบดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศ
ของสถานศึกษา ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันของโมเดลองคป์ระกอบดา้นการสรา้ง
วฒันธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศของสถานศกึษา เพ่ือสรา้งคะแนนสเกลองคป์ระกอบ
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จาก 4 ตัวแปรสังเกตได้  พบว่าโมเดลมีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก  ค่าน ้าหนักองคป์ระกอบของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แสดงว่าตวัแปรสงัเกตไดทุ้กตวัเป็นตวัแปรสังเกตไดท่ี้ส าคญัของ
องคป์ระกอบดา้นการสรา้งวัฒนธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศของสถานศึกษา โดย
ผูบ้ริหารสรา้งค่านิยมองคก์รดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั มีน า้หนกัความส าคญัมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
ผูบ้รหิารสรา้งคา่นิยมการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั เพ่ือการจดัการเรียนรู ้โดยผูบ้ริหารก าหนดระบบการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ให้กับครูและนักเรียนในการเข้าถึงการใช้อินเตอรเ์น็ตของสถานศึกษา  
มีน า้หนกัความส าคญันอ้ยท่ีสดุ ตามล าดบั ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ วิทยาธร ท่อแกว้ (2564 , 
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น. 2) วฒันธรรมองคก์ร หมายถึง “สิ่งท่ีท าความเจริญงอกงามใหแ้ก่หมู่คณะบุคคล ซึ่งหมู่คณะ
รวมถึงคณะบุคคล หรือสถาบนัซึ่งเป็นส่วนประกอบของหน่วยงานใหญ่ท่ีท าหนา้ท่ีสมัพนัธก์นัหรือ
ขึน้ต่อกัน” จากความหมายนี ้ชีใ้หเ้ห็นว่า สิ่งท่ีท าความเจริญงอกงามมีหลายลกัษณะท่ีเกิดจาก
ทัศนคติ ค่านิยม และความเช่ือท่ีทุกคนในองคก์รมีร่วมกัน และทั้งหมดนีย้ังเป็นสิ่งท่ีช่วยสรา้ง
เป้าหมายขององคก์รใหเ้ป็นภาพใหญ่ท่ีเป็นอันหนึ่งอนัเดียว ทัง้ยงัเป็นสิ่งท่ีก าหนดวิธีการท างาน
ของทุกคนให้เป็นไปตามกลยุทธ์ธุรกิจเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ ค  าว่า “วัฒนธรรมองคก์ร” จึงเป็น
เหมือนหวัใจท่ีทกุองคก์รควรใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งมาก 

2.1.4  องคป์ระกอบดา้นการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนัของโมเดลองคป์ระกอบดา้นการพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา  เพ่ือสรา้ง
คะแนนสเกลองคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จาก 4 ตัวแปรสังเกตได ้ พบว่า
โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษดี์มาก  คา่น า้หนกัองคป์ระกอบของตวัแปร
สงัเกตไดทุ้กตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แสดงว่าตวัแปรสงัเกตไดท้กุตวัเป็นตวัแปรสงัเกต
ได้ท่ีส  าคัญขององคป์ระกอบด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา โดยตัวแปรการพัฒนา
บคุลากรของสถานศึกษามีน า้หนกัความส าคญัมากท่ีสดุ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โดยผู้บริหารส่งเสริมให้ครูไปพัฒนาการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัอย่างตอ่เน่ือง มีน า้หนกัความส าคญันอ้ยท่ีสดุ ตามล าดบั ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ อุดม ชูลีวรรณ (2559) ได้ศึกษาศึกษาองค์ประกอบของการบริหารคุณภาพโรงเรียน
มธัยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดบัสากล ผลการวิจยั พบว่าองคป์ระกอบของการบริหารคณุภาพ
โรงเรียนมธัยมศกึษาสู่ความเป็นเลิศระดบัสากลประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบหลกั ดงันี ้1) การน า
องคก์าร 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) การมุ่งเน้นผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การวัด การ
วิเคราะห ์และการจดัการความรู ้5) การมุ่งเนน้บคุลากร 6) การมุ่งเนน้การปฏิบตัิ และ 7) ผลลพัธ์
ดา้นผูเ้รียน 

2.1.5  องคป์ระกอบดา้นการนิเทศการเรียนการสอนและการปฏิบตัิงานของครู 
ใหมี้ทักษะเทคโนโลยีดิจิทลั ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันของโมเดลองคป์ระกอบดา้น
ความการนิเทศการเรียนการสอนและการปฏิบตังิานของครู ใหมี้ทกัษะเทคโนโลยีดิจิทลั  เพ่ือสรา้ง
คะแนนสเกลองคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จาก 4 ตัวแปรสังเกตได ้ พบว่า
โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี ค่าน า้หนักองคป์ระกอบของตัวแปร
สงัเกตไดทุ้กตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แสดงว่าตวัแปรสงัเกตไดท้กุตวัเป็นตวัแปรสงัเกต
ไดท่ี้ส าคญัขององคป์ระกอบดา้นการนิเทศการเรียนการสอนและการปฏิบตัิงานของครู ใหมี้ทกัษะ
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เทคโนโลยีดิจิทัล โดยผูบ้ริหารจัดระบบการนิเทศการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  มีน า้หนัก
ความส าคญัมากท่ีสดุ รองลงมาคือ ผู้บริหารประเมินการนิเทศและปรบัปรุงการจดัการเรียนรูข้อง
ครูโดยใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัของครู โดยผูบ้ริหารสนบัสนนุใหค้รูจดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 
มีน า้หนักความส าคัญน้อยท่ีสุด ตามล าดับ  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วชิรา เครือค าอ้าย 
(2564, น. 396) การนิเทศการจดัการเรียนรูใ้นปัจจบุนั จ าเป็นตอ้งน าการบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศน ามาใชใ้นการพฒันารว่มดว้ย เน่ืองจากก่อใหเ้กิดการสรา้งการรบัรูร้ะหวา่งผูน้ิเทศและ
ผูร้บัการนิเทศ โดยอาศยัวิธีการต่าง ๆ เช่น การประชุม สมัมนา เอกสาร หนังสือ ประชาสมัพันธ์
เพ่ือสรา้งวิสยัทศันห์รือสรา้งเปา้หมายรว่มกนัในการด าเนินงาน จึงจ  าเป็นตอ้งมีการก าหนดวิธีการ
นิ เทศ และกิจกรรมการนิ เทศท่ีเหมาะสมตามสภาพปัญหาและความต้องการ เช่น การ
ประชมุสมัมนา การแลกเปล่ียนเรียนรู ้การสงัเกตชัน้เรียน การสะทอ้นผลหลงัการสอน การวิพากษ์
แผนการจัดการเรียนรู้ การบันทึกวิดิโอและการถ่ายภาพ การสัมภาษณ์ การ Coaching & 
Mentoring ฯลฯ โดยเนน้การใช ้ICT ในรูปแบบตา่ง ๆ  

2.1.6 องค์ประกอบด้านด้านการทบทวนการออกแบบสถานศึกษาให้เป็น
สถานศกึษาในยคุดจิิทลั  ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของโมเดลองคป์ระกอบดา้นการ
ทบทวนการออกแบบสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  เพ่ือสร้างคะแนนสเกล
องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 4 ตัวแปรสังเกตได้  พบว่าโมเดลมีความ
สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ดีมาก  ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบของตวัแปรสงัเกตไดทุ้ก
ตวัมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แสดงว่าตวัแปรสงัเกตไดทุ้กตวัเป็นตวัแปรสังเกตไดท่ี้ส าคญั
ขององคป์ระกอบดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศึกษาใหเ้ป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทลั โดย
ผูบ้ริหารน าผลท่ีไดจ้ากการทบทวนมาปรบัปรุงการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั มีน า้หนกัความส าคญัมาก
ท่ีสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารทบทวน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  และหาแนวทางการพัฒนา โดย
ผูบ้ริหารสรา้งระบบการก ากบั ติดตามการจดัการเรียนรูด้า้นเทคโนโลยีดิจิทลั และผูบ้ริหารแตง่ตัง้
ครูท่ีมีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นท่ีปรึกษาแก่ครู และนักเรียน มีน ้าหนัก
ความส าคญันอ้ยท่ีสดุ ตามล าดบั  ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  สรานนท ์อินทนนท ์(2563, น. 3)
สมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารในยุคดิจิทลัจึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการพฒันา
การศึกษาในสถานศึกษาให้เกิดคุณภาพมากยิ่งขึน้ในการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศใหมี้คณุภาพสงูสดุในการสนองนโยบายตา่ง ๆ จึงเป็นความจ าเป็นท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งรูเ้ท่าทันส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัล การมีความฉลาดทางดิจิทัล 
(Digital Intelligence Quotient: DQ) 
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2.2 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีหนึ่งของโมเดลการวิเคราะห์
จ  านวน 16 ตวัแปร พบว่า มีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน โดยมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 
ทุกตวัแปร พิจารณาเป็นรายดา้น  ดงันี ้ 1) ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย คณุลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา การก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ ในการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลของ
สถานศึกษา การสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศของสถานศึกษา การพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา การนิเทศการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครู ให้มีทักษะ
เทคโนโลยีดิจิทัล  และการทบทวนการออกแบบสถานศึกษาใหเ้ป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 2) 
ดา้นครูผู้สอน  ประกอบดว้ย คุณลักษณะและความสามารถของครูผูส้อนในการเรียนรู ้เข้าใจ 
ยอมรบัการเปล่ียนแปลงดา้น เทคโนโลยีดิจิทลั การปฏิบตัิตาม นโยบาย วิสยัทศันข์องสถานศกึษา 
การร่วมสรา้งวัฒนธรรมองคก์ร การท างานและบรรยากาศของสถานศึกษา การทบทวนการ
ออกแบบการจดัการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน และการเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล 3) 
ดา้นผูเ้รียน ประกอบดว้ย คณุลกัษณะผูเ้รียนยคุดจิิทลั ความสามารถในการสืบคน้ขอ้มลูท่ีตอ้งการ
รูไ้ดอ้ย่างทันทีทันใด ความสามารถในการก าหนดรูปแบบการอ่านจากส่ือออนไลน ์การพัฒนา
ตนเอง ใหเ้ป็นผูเ้รียนดิจิทลั ท่ีมีสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั และการตอบสนองต่อความช่ืน
ชอบในการเรียนรูด้ว้ยความสนกุสนานและเพลิดเพลิน 4) ดา้นการเรียนรูใ้นยคุดจิิทลั ประกอบดว้ย 
การรูเ้ก่ียวกับยุคดิจิทลั การคิดสรา้งสรรค ์และการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 5)  ดา้นกระบวนการ
บรหิารสถานศกึษา ประกอบดว้ย การวางแผน  การออกแบบ การน าไปปฏิบตัิ และการประเมินผล 
และ 6) ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ประกอบด้วย การสะท้อนผล ระบบเก็บข้อมูลและ
ประมวลผลสารสนเทศบนเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต อปุกรณช์่วยส่ือสาร เครือข่ายสงัคมออนไลน ์และ
ระบบเช่ือมต่ออุปกรณ์คอมพิวเตอรด์ิจิทลั ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Ducker (2003, p. 213) 
กล่าวว่า โลกในศตวรรษท่ี 21 เป็นโลกแห่งการเปล่ียนแปลงการเปล่ียนแปลง คือ ความเป็นจริง
ของสงัคมใหม่ท่ีมีปัญหาทา้ทายส าหรบัผูบ้ริหารกระทรวงศึกษาธิการของนิวซีแลนด ์และ วิโรจน ์
สารรตันะ (2556, น. 70-75) กล่าวถึงโมเดลภาวะผู้น  าทางการศึกษา (Education leadership 
Model) ซึ่งเป็นโมเดลท่ีกล่าวถึงเรื่องของคุณภาพ (Ey) ความรู ้(Knowledge) และทักษะ(Skills) 
ของผูน้  าทางการศึกษา สรุปไดว้่าผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งน าสถานศึกษาของตนเองเขา้สู่
ศตวรรษท่ี 21 และรบัผิดชอบต่อผลการจดัการศกึษาในสถานศกึษาของตนเองในดา้นตา่ง ๆ ดงันี ้
1) ปรบัปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน 2) เรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ี้มีประสิทธิภาพ 3) 
ส ารวจและสนับสนุนการใช ้ICT และ e Learning 4) พัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนการเรียนรู ้5) 
สรา้งเครือขา่ยเพ่ือสง่เสรมิการเรียนรูแ้ละความส าเรจ็ และ 6) พฒันาคนอ่ืนใหเ้ป็นผูน้  า 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ขอ้เสนอแนะเพ่ือการน าไปใช ้

1.1 รูปแบบการบริหารสถานศกึษาในยคุดจิิทลัท่ีไดจ้ากการวิจยั สามารถน าไปใช ้ใน
การบรหิารสถานศกึษากบัสงักดัอ่ืน ๆ เช่น สงักดัส านกังานการศกึษาเอกชน สงักดัการอาชีวศกึษา 
เป็นตน้ 

1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สามารถน ารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทลัไปใชใ้นการบริหารสถานศึกษาไดมี้การจดัการเรียนรูใ้หก้ับผูเ้รียนในยุค
ดจิิทลัได ้เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในการบรหิารสถานศกึษาในปัจจบุนั 

1.3 ผู้บริหารการศึกษาในระดับเขตพืน้ท่ีการศึกษาหรือระดับสูงกว่า สามารถน า
องคป์ระกอบท่ีไดจ้ากการวิจยัครัง้นีน้  าไปเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและวางแผนใหเ้กิด
การพฒันาการบรหิารสถานศกึษาใน 

2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
2.1 ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนใน

ระดบัประถมศกึษาและระดบัมธัยมศกึษาในสงักดัอ่ืน ๆ  
2.2 ควรมีการศึกษาวิจยัในเชิงทดลองในการใชอ้งคป์ระกอบต่าง ๆ ของรูปแบบการ

บรหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลัเพื่อไปใชใ้นการบริหารสถานศกึษาในยคุดจิิทลั 
2.3 ควรท าการวิจยัเชิงพยากรณ ์โดยการวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู ของตวับง่ชีท่ี้ส่งผล

ต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลให้ประสบผลส าเร็จโดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression) 

2.4 ควรท าการวิจยัเชิงอธิบาย (Explanation) เพ่ือวิเคราะหเ์สน้ทาง (Path Analysis) 
หรือการวิเคราะหส์มการโครงสรา้ง (Structural Equation Modeling) เพ่ือสามารถท าความเขา้ใจ
และทราบความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบทัง้หมดได ้
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อาจารยท่ี์ปรกึษาหลกั อาจารย ์เรือเอก ดร.อภิธีร ์ ทรงบณัฑิตย ์

อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

ภาควิชาการบริหารการศกึษาและการอดุมศกึษา 

คณะศกึษาศาสตร ์ มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

mailto:tanya.jampa@gmail.com
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อาจารยท่ี์ปรกึษารว่ม ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.โยธิน  ศรีโสภา 

อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

ภาควิชาการบริหารการศกึษา 

คณะศกึษาศาสตร ์ มหาวิทยาลยัเจา้พระยา 

6. ผู้ให้ทุนวิจัย   ไมมี่ 

7. ข้อมูลโครงการวิจัยโดยย่อ 

โครงการวิจัยนี ้จัดท าขึน้ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
สรา้งรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานและทดสอบ
ความสอดคลอ้งของขอ้มูลเชิงประจกัษ์ และประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

8. ระยะเวลาทีท่ าการวิจัย 

จ านวน 12 เดือน (เดือนเมษายน 2564 ถึงเดือนเมษายน 2565) 
9. วิธีการปกป้อง ความลับ หรือข้อมูลส่วนตัวของผู้เข้าร่วมการวิจัย  

➢ ท่านไดร้บัเชิญใหเ้ขา้ร่วมการวิจัยนีเ้พราะท่านเป็นผู้เช่ียวชาญดา้นการบริหาร
การศกึษาและสถานศกึษา จ านวน 10 คน 

➢ หากท่านตดัสินใจเขา้ร่วมการวิจัยแล้ว  ผู้วิจัยจะขอสัมภาษณ์ท่านในประเด็น
เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยใชเ้วลาในการสมัภาษณ ์ประมาณ 30-60 
นาที 

➢ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก ผูว้ิจัยจะขออนุญาตบนัทึกเสียงตลอดการ
สมัภาษณ์ อีกทัง้บนัทึกภาพระหว่างการสัมภาษณ์ ไฟลข์อ้มูลผูว้ิจยัจะบนัทึกไวใ้นคอมพิวเตอร์
ส่วนตวัท่ีมีรหัสป้องกันบุคคลอ่ืนไม่ใหส้ามารถเปิดได ้เก็บเอกสาร/แผ่น CD/ไฟลใ์นตู/้ลิน้ชักท่ีมี
กุญแจล็อก และผูว้ิจัยเท่านัน้ท่ีมีกุญแจเปิด-ปิด เก็บเอกสาร/แผ่น CD/ไฟลไ์วเ้ป็นเวลา 3 ปีหลัง
สิน้สุดการวิจยั และจะท าลายขอ้มูลดว้ยวิธีการลบไฟลอ์อกจากเครื่องในลกัษณะท่ีไม่สามารถกู้
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ขอ้มลูกลบัมาได ้ โดยผูว้ิจยัเป็นผูร้บัผิดชอบในการรกัษาความลบัผูเ้ขา้รว่มการวิจยั และได้แจง้ไว้
ในเอกสารชีแ้จงผูเ้ขา้รว่มการวิจยัแลว้  

➢ หากมีขอ้มูลใหม่ท่ีเก่ียวขอ้งกับโครงการวิจัย ผูว้ิจัยจะแจง้ใหผู้เ้ขา้ร่วมการวิจัย
ทราบโดยเรว็และไมปิ่ดบงั 

➢ ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้เม่ือผูเ้ขา้รว่มการวิจยั ท่านอาจรูส้กึอดึอดั หรืออาจรูส้ึก
ไมส่บายใจอยู่บา้งกบับางค าถาม ทา่นมีสิทธ์ิท่ีจะไมต่อบค าถามเหลา่นัน้ได ้รวมถึงท่านมีสิทธ์ิถอน
ตวัออกจากโครงการนีเ้ม่ือใดก็ได ้โดยไมต่อ้งแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ และการไม่เขา้รว่มวิจยัหรือถอน
ตวัออกจากโครงการวิจยันี ้จะไมมี่ผลกระทบใด ๆ ตอ่ทา่นแตอ่ยา่งใด 

➢ หากท่านมีอาการไม่พึงประสงค์ หรือประสงค์ท่ีจะพัก เพ่ือพักผ่อนอิริยาบถ 
สามารถพกัไดโ้ดยแจง้ตอ่ผูว้ิจยัโครงการวิจยัไดต้ลอดเวลา  

➢ หากท่านมีอาการเม่ือยลา้ เกิดความกดดนั ผูว้ิจยัจะใหเ้วลาในการพักผ่อนเพ่ือ
ผ่อนคลายความเครียดและหากอาสาสมคัรประสงคท่ี์จะไม่ใหข้อ้มูล ก็จะใหอ้าสาสมคัรถอนตวั
ออกจากการวิจยั และจะไมน่ าขอ้มลูนัน้มาท าการศกึษา  

➢ ขอ้มูลส่วนตวัของท่านจะถูกเก็บรกัษาไว ้ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะเป็นรายบคุคล  
แต่จะรายงานผลการวิจัยเป็นข้อมูลส่วนรวม ผู้ท่ีมีสิทธ์ิเข้าถึงข้อมูลของท่านจะมีเฉพาะผู้ท่ี
เก่ียวขอ้งกับการวิจยันี ้และคณะกรรมการจริยธรรมส าหรบัพิจารณาโครงการวิจยัท่ีท าในมนุษย ์
มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ เทา่นัน้ 

➢ การวิจยัครัง้นีท้า่นไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนและไมเ่สียคา่ใชจ้า่ยใด ๆ ทัง้สิน้ 
➢ หากท่านมีขอ้ขอ้งใจท่ีจะสอบถามเก่ียวกับการวิจยันี ้ท่านสามารถติดต่อไปยัง 

นางสาวธญัญาภรณ ์นาจ าปา โรงเรียนวงับอ่วิทยา โทรศพัทมื์อถือ 081-283-3369 ไดต้ลอดเวลา 
➢ หากท่านไดร้บัการปฏิบัติไม่ตรงตามท่ีระบุไว ้ท่านสามารถติดต่อกับประธาน

คณะกรรมการจริยธรรมส าหรบัพิจารณาโครงการวิจัยท่ีท าในมนุษย ์มหาวิทยาลัยศรีนครินทร  
วิโรฒ หรือผูแ้ทนท่ีส านกังานฯ ท่ีตัง้อยูท่ี่บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

ข้าพเจ้าเข้าใจข้อความในเอกสารชีแ้จงผู้เข้าร่วมการวิจัยนีโ้ดยตลอดแล้ว จึงลง
ลายมือช่ือไว ้

ลงช่ือ................................................... 
         (...................................................) 

          ผูเ้ขา้รว่มการวิจยั 

วนัท่ี......................................... 

ลงช่ือ................................................... 
         (..................................................) 

          ผูว้ิจยั 

วนัท่ี......................................... 
 



  211 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสัมภาษณเ์ชิงลึก 
 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง-สถานทีท่ างาน 
1. อาจารย ์ดร.อภิธีร ์ทรงบณัฑิตย ์
 

อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
คณะศกึษาศาสตร ์ 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

2. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.โยธิน ศรีโสภา 
 

อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
คณะศกึษาศาสตร ์ 
มหาวิทยาลยัเจา้พระยา 

3. อาจารย ์ดร.สมบรูณ ์บรูศิรริกัษ์ อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
คณะศกึษาศาสตร ์ 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการสัมภาษณเ์ชิงลึก 
สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล  

ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง-สถานทีท่ างาน 
 

1. ดร.ศกัดิช์ยั เพชรแกมทอง 
 

ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
ก าแพงเพชร 

2. ดร.จงกล เดชป้ัน 
 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนนครสวรรค ์
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาพิจิตร 

3. ดร.ชมุพล สวุิเชียร 
 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนสระหลวงพิทยาคม 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาพิจิตร 

4. ดร.นิกลู ทองหนา้ศาล ผูอ้  านวยการโรงเรียนหนองโสนพิทยาคม 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาพิจิตร 

5. ดร.ชรนิรตัน ์แผงดี ผูอ้  านวยการโรงเรียนบรรพตพิสยัพิทยาคม 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานครสวรรค ์

6. นางสาวศศริาภรณ ์บญุสขุ ศกึษานิเทศก ์
ส านกังานศกึษาธิการจงัหวดัสระบรุี 

7. นางสาวปิยะมาศ แซโ่คว้ ผูอ้  านวยการโรงเรียนหนองตมูวิทยา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสโุขทยั 

8. นายณฐัปกรณ ์เอ่ียมแดง ผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมพชัรกิตตยิาภา 2 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาก าแพงเพชร 

9. นายภมูิภทัร ลอยเจรญิ ผูอ้  านวยการโรงเรียนรฐัราษฎรอ์นสุรณ ์
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานครสวรรค ์

10. นายคณิศร โชคครองยศ ศกึษานิเทศก ์
ส านกังานศกึษาธิการจงัหวดันครสวรรค ์
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง-สถานทีท่ างาน 
1. รองศาสตราจารย ์ดร.จิตริตัน ์แสงเลิศอทุยั อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม 

2. รองศาสตราจารย ์ดร.วิสทุธ์ิ วิจิตรพชัราภรณ ์ อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

3. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.ทศพล ฑีฆะพร อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลยัเจา้พระยา 

4. ดร.อภิเชษฐ์ ฉิมพลีสวรรค ์ รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษานครสวรรค ์
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
นครสวรรค ์

5. ดร.จงกล เดชป้ัน ผูอ้  านวยการโรงเรียนนครสวรรค ์
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
นครสวรรค ์
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
ในยุคดจิิทัล ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
 
 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง-สถานทีท่ างาน 
 

1. ดร.ศกัดิช์ยั เพชรแกมทอง 
 

ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
ก าแพงเพชร 

2. ดร.จงกล เดชป้ัน 
 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนนครสวรรค ์
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาพิจิตร 

3. ดร.ชมุพล สวุิเชียร 
 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนสระหลวงพิทยาคม 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาพิจิตร 

4. ดร.นิกลู ทองหนา้ศาล ผูอ้  านวยการโรงเรียนหนองโสนพิทยาคม 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาพิจิตร 

5. ดร.ชรนิรตัน ์แผงดี ผูอ้  านวยการโรงเรียนบรรพตพิสยัพิทยาคม 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานครสวรรค ์

6. นางสาวศศริาภรณ ์บญุสขุ ศกึษานิเทศก ์
ส านกังานศกึษาธิการจงัหวดัสระบรุี 

7. นางสาวปิยะมาศ แซโ่คว้ ผูอ้  านวยการโรงเรียนหนองตมูวิทยา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสโุขทยั 

8. นายณฐัปกรณ ์เอ่ียมแดง ผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมพชัรกิตตยิาภา 2 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาก าแพงเพชร 

9. นายภมูิภทัร ลอยเจรญิ ผูอ้  านวยการโรงเรียนรฐัราษฎรอ์นสุรณ ์
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานครสวรรค ์

10. นายคณิศร โชคครองยศ ศกึษานิเทศก ์
ส านกังานศกึษาธิการจงัหวดันครสวรรค ์
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ภาคผนวก ง 
เคร่ืองมือการวิจัย 
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แบบศึกษา วิเคราะห ์สังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวกับ 
สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล  

ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

(ผู้วิจัย) 
 

1. ช่ือผูแ้ตง่.......................................................................................................................... 
2. ช่ือเอกสาร...................................................................................................................... 
3. ประเภทเอกสาร 

     บทความ     ต  ารา       หนงัสือ 

     รายงาน/คูมื่อ/เอกสารหนว่ยงาน  

     รายงานการวิจยั     อ่ืน ๆ ระบ.ุ.......... 

4. สถานท่ีพิมพ.์........................................ 
    ปีท่ีพิมพ.์............................................. 
    เลขหนา้.............................................. 
 

5. สาระส าคญัของเอกสาร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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ประเดน็การสัมภาษณ ์
เพือ่ทราบสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล  

ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

 

บันทกึการสัมภาษณ ์
วนั/เดือน/ปี..............................เวลา................น. สถานท่ี....................................................... 
ผูร้บัการสมัภาษณ.์......................................ต  าแหนง่.............................................................. 
 
ประเดน็การสัมภาษณ ์

1. องคป์ระกอบหลักของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุค
ดจิิทลั ควรมีอะไรบา้ง 
  2. องคป์ระกอบยอ่ยขององคป์ระกอบหลกัของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียน
มธัยมศกึษาในยคุดจิิทลั  
ควรประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
  3. ตวับง่ชีข้ององคป์ระกอบยอ่ยขององคป์ระกอบหลกัของรูปแบบควรมีอะไรบา้ง 
  4. ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาในยคุดิจิทลัควรไดร้บัการพฒันาและสนบัสนุน
ในดา้นใดบา้ง 
  5. ครู ระดบัมธัยมศกึษาในยคุดจิิทลัควรไดร้บัการพฒันาและสนบัสนนุในดา้นใดบา้ง 
 
ผู้สัมภาษณ ์ นางสาวธญัญาภรณ ์ นาจ าปา  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวงับอ่วิทยา 
บันทกึการสัมภาษณ ์
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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แบบประเมินความถูกต้อง เหมาะสม มีประโยชน ์และมีความเป็นไปได้ 
ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
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ภาคผนวก จ 
การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย 
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1. ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกับองคป์ระกอบการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ข้อที ่
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 

(5) 

ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 0 4 0.80 
2 1 1 1 1 1 5 1.00 
3 1 1 1 0 1 4 0.80 
4 1 1 1 1 1 5 1.00 
5 1 1 1 1 1 5 1.00 

1.2 ความสอดคล้องร่างแบบสอบถามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ขอ้ท่ี 
ผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
คา่  

IOC 1 2 3 4 5 
1 1 1 1 1 1 5 1.00 
2 1 0 1 1 1 4 0.80 
3 1 0 1 1 1 4 0.80 
4 1 1 1 0 1 4 0.80 
5 1 1 0 1 1 4 0.80 
6 1 1 1 1 1 5 1.00 
7 1 1 1 1 1 5 1.00 
8 1 1 1 1 1 5 1.00 
9 1 1 1 1 1 5 1.00 
10 1 1 0 1 0 3 0.60 
11 1 1 1 1 1 5 1.00 
12 1 1 1 1 1 5 1.00 
13 1 1 1 1 1 5 1.00 
14 0 1 0 1 1 3 0.60 
15 1 1 1 1 0 4 0.80 
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16 1 1 1 1 1 5 1.00 
17 1 1 1 0 1 4 0.80 
18 1 1 1 1 1 5 1.00 
19 1 1 1 1 1 5 1.00 
20 1 1 1 1 1 5 1.00 
21 1 1 1 1 1 5 1.00 
22 1 1 1 1 1 5 1.00 
23 1 1 1 1 1 5 1.00 
24 1 1 0 1 0 3 0.60 
25 1 1 1 1 1 5 1.00 
26 1 1 1 1 1 5 1.00 
27 1 1 1 1 1 5 1.00 
28 0 1 0 1 1 3 0.60 
29 1 1 1 1 0 4 0.80 
30 1 1 1 1 1 5 1.00 
31 1 1 1 0 1 4 0.80 
32 1 1 1 1 1 5 1.00 
33 1 1 1 1 1 5 1.00 
34 1 1 1 1 1 5 1.00 
35 1 1 1 1 1 5 1.00 
36 1 1 1 1 1 5 1.00 
37 1 1 1 1 1 5 1.00 
38 1 1 0 1 0 3 0.60 
39 1 1 1 1 1 5 1.00 
40 1 1 1 1 1 5 1.00 
41 1 1 1 1 1 5 1.00 
42 0 1 0 1 1 3 0.60 
43 1 1 1 1 0 4 0.80 
44 1 1 1 1 1 5 1.00 



  237 

45 1 1 1 0 1 4 0.80 
46 1 1 1 1 1 5 1.00 
47 1 1 1 1 1 5 1.00 
48 1 1 1 1 1 5 1.00 
49 1 1 1 1 1 5 1.00 
50 1 1 1 1 1 5 1.00 
51 1 1 1 1 1 5 1.00 
52 1 1 0 1 0 3 0.60 
53 1 1 1 1 1 5 1.00 
54 1 1 1 1 1 5 1.00 
55 1 1 1 1 1 5 1.00 
56 0 1 0 1 1 3 0.60 
57 1 1 1 1 0 4 0.80 
58 1 1 1 1 1 5 1.00 
59 1 1 1 0 1 4 0.80 
60 1 1 1 1 1 5 1.00 
61 1 1 1 1 1 5 1.00 
62 1 1 1 1 1 5 1.00 
63 1 1 1 1 1 5 1.00 
64 1 1 1 1 1 5 1.00 
65 1 1 1 1 1 5 1.00 
66 1 1 0 1 0 3 0.60 
67 1 1 1 1 1 5 1.00 
68 1 1 1 1 1 5 1.00 
69 1 1 1 1 1 5 1.00 
70 0 1 0 1 1 3 0.60 
71 1 1 1 1 0 4 0.80 
72 1 1 1 1 1 5 1.00 
73 1 1 1 0 1 4 0.80 
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74 1 1 1 1 1 5 1.00 
75 1 1 1 1 1 5 1.00 
76 1 1 1 1 1 5 1.00 
77 1 1 1 1 1 5 1.00 
78 1 1 1 1 1 5 1.00 
79 1 1 1 1 1 5 1.00 
80 1 1 0 1 0 3 0.60 
81 1 1 1 1 1 5 1.00 
82 1 1 1 1 1 5 1.00 
83 1 1 1 1 1 5 1.00 
84 0 1 0 1 1 3 0.60 
85 1 1 1 1 0 4 0.80 
86 1 1 1 1 1 5 1.00 
87 1 1 1 0 1 4 0.80 
88 1 1 1 1 1 5 1.00 
89 1 1 1 1 1 5 1.00 
90 1 1 1 1 1 5 1.00 
91 1 1 1 1 1 5 1.00 
92 1 1 1 1 1 5 1.00 
93 1 1 1 1 1 5 1.00 
94 1 1 0 1 0 3 0.60 
95 1 1 1 1 1 5 1.00 
96 1 1 1 1 1 5 1.00 
97 1 1 1 1 1 5 1.00 
98 0 1 0 1 1 3 0.60 
99 1 1 1 1 0 4 0.80 
100 1 1 1 1 1 5 1.00 
101 1 1 1 0 1 4 0.80 
102 1 1 1 1 1 5 1.00 
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103 1 1 1 1 1 5 1.00 
104 1 1 1 1 1 5 1.00 
105 1 1 1 1 1 5 1.00 
106 1 1 1 1 1 5 1.00 
107 1 1 1 1 1 5 1.00 
108 1 1 0 1 0 3 0.60 
109 1 1 1 1 1 5 1.00 
110 1 1 1 1 1 5 1.00 
111 1 1 1 1 1 5 1.00 
112 0 1 0 1 1 3 0.60 
113 1 1 1 1 0 4 0.80 
114 1 1 1 1 1 5 1.00 
115 1 1 1 0 1 4 0.80 
116 1 1 1 1 1 5 1.00 
117 1 1 1 1 1 5 1.00 
118 1 1 1 1 1 5 1.00 
119 1 1 1 1 1 5 1.00 
120 1 1 1 1 1 5 1.00 
121 1 1 1 1 1 5 1.00 
122 1 1 0 1 0 3 0.60 
123 1 1 1 1 1 5 1.00 
124 1 1 1 1 1 5 1.00 
125 1 1 1 1 1 5 1.00 
126 1 1 1 1 1 5 1.00 

 
 

1.3 ความสอดคล้องความถูกต้อง เหมาะสม มีประโยชน ์และมีความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ส าหรบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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ข้อที ่
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 

(5) 

ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

1.  ด้านผู้บริหารสถานศึกษา        
1.1 ดา้นคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา  1 0 1 1 1 4 0.80 
1.2 ดา้นการก าหนด นโยบาย วิสยัทศัน ์ 
ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัของสถานศกึษา  

1 0 1 1 1 4 0.80 

1.3 ดา้นการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างาน  
และบรรยากาศของสถานศกึษา  

1 1 1 0 1 4 0.80 

1.4 ดา้นการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา  1 1 0 1 1 4 0.80 
1.5 ดา้นการนิเทศการเรียนการสอนและ 
การปฏิบตัิงานของครู ใหม้ีทกัษะเทคโนโลยีดิจิทลั  

1 1 1 1 1 5 1.00 

1.6 ดา้นการทบทวนการออกแบบสถานศกึษา 
ใหเ้ป็นสถานศกึษาในยคุดิจิทลั  

1 1 1 1 1 5 1.00 

2. ด้านครูผู้สอน        
2.1 ดา้นคณุลกัษณะและความสามารถของครูผูส้อนในการ
เรยีนรู ้เขา้ใจ การยอมรบัการเปลีย่นแปลงดา้นเทคโนโลยี
ดิจิทลั  

1 1 1 1 1 5 1.00 

2.2 ดา้นการปฏิบตัติาม นโยบาย วิสยัทศัน ์ 
ของสถานศกึษา  

1 1 0 1 0 3 0.60 

2.3 ดา้นการรว่มสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การท างานและ
บรรยากาศของสถานศกึษา  

1 1 1 1 1 5 1.00 

2.4 ดา้นการทบทวนการออกแบบการจดัการเรยีนรูใ้น
หอ้งเรยีน  

1 1 1 1 1 5 1.00 

2.5 ดา้นการเป็นแบบอยา่งที่ดใีนการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลั  1 1 1 1 1 5 1.00 
3. ด้านผู้เรียน        
3.1 ดา้นคณุลกัษณะผูเ้รยีนยคุดจิิทลั  1 1 1 1 0 4 0.80 
3.2 ดา้นความสามารถในการสืบคน้ขอ้มลู 
ที่ตอ้งการรูไ้ดอ้ยา่งทนัทีทนัใด  

1 1 1 1 1 5 1.00 

3.3 ดา้นความสามารถในการก าหนดรูปแบบ 
การอา่นจากสือ่ออนไลน ์ 

1 1 1 0 1 4 0.80 

3.4 ดา้นการพฒันาตนเอง ใหเ้ป็นผูเ้รียนดจิิทลั  1 1 1 1 1 5 1.00 
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ข้อที ่
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม 

(5) 

ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

ที่มีสมรรถนะ ในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั  

3.5 ดา้นการตอบสนองตอ่ความช่ืนชอบใน 
การเรยีนรูด้ว้ยความสนกุสนานและเพลดิเพลนิ   

1 1 1 1 1 5 1.00 

4. ด้านการเรียนรู้        
4.1 ดา้นการรูเ้ก่ียวกบัยคุดจิิทลั  1 1 1 1 1 5 1.00 
4.2 ดา้นการคดิสรา้งสรรค ์(Inventive Thinking)  1 1 1 1 1 5 1.00 
4.3 ดา้นการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ  1 1 1 1 1 5 1.00 

4.4 ดา้นผลิตภาพท่ีมีคณุภาพสงู  1 1 0 1 0 3 0.60 

5. ด้านกระบวนการบริหารสถานศึกษา        
5.1 การวางแผน  1 1 1 1 1 5 1.00 
5.2 การออกแบบดีไซน ์ 1 1 1 1 1 5 1.00 
5.3 การน าไปปฏิบตัิ  0 1 0 1 1 3 0.60 
5.4 การประเมินผล  1 1 1 1 0 4 0.80 
5.5 การสะทอ้นผล  1 1 1 1 1 5 1.00 
6. ด้านเทคโนโลยแีละนวตักรรม        
6.1 ระบบเก็บขอ้มูลและประมวลผลระบบสารสนเทศ
บนเครือขา่ยอินเทอรเ์น็ต  

1 1 1 1 1 5 1.00 

6.2 อปุกรณช์ว่ยตดิตอ่สือ่สาร  1 1 1 1 1 5 1.00 
6.3 เครอืขา่ยสงัคมออนไลน ์ 1 1 1 1 1 5 1.00 
6.4 อปุกรณเ์ช่ือมตอ่ผา่นอินเทอรเ์น็ตทกุสิง่  1 1 1 1 1 5 1.00 
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ภาคผนวก ฉ 
ประชากรในการวิจัย 
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ที ่
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 
มธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง 

ผูบ้รหิาร ครู รวม 

1 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 

220 4,808 5,028 

2 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

240 5,854 6,094 

3 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
ก าแพงเพชร 

85 2,219 2,304 

4 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
นครสวรรค ์

31 2,185 2,216 

5 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
นนทบรุ ี

49 1,960 2,009 

6 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
ปทมุธาน ี

88 2,102 2,190 

7 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
พระนครศรอียธุยา 

39 1,420 1,459 

8 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
พิจิตร 

31 1,985 2,016 

9 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
เพชรบรูณ ์

68 1,519 1,587 

10 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
ลพบรุ ี

25 1,160 1,185 

11 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
สมทุรปราการ 

95 2,770 2,865 

     
12 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรสาคร 

สมทุรสงคราม 

20 1,905 1,925 

13 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
สระบรุ ี

61 1,306 1,367 

14 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
สงิหบ์รุ ีอา่งทอง 

64 2,713 2,777 

15 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
สโุขทยั 

27 1,053 1,080 
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ที ่
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 
มธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง 

ผูบ้รหิาร ครู รวม 

16 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา  
สพุรรณบรุี 

62 1,732 1,794 

17 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา  
อทุยัธานี ชยันาท 

36 1,680 1,716 

18 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา  
พิษณโุลก อตุรดิตถ ์

33 1,480 1,513 

19 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา  
นครปฐม 

47 1,863 1,910 

20 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา  
ปราจีนบรุ ีนครนายก 

30 1,978 2,008 

 รวมทัง้หมด 1,351 43,692 45,043 

 

 



 

ประวัติผ ูเ้ขียน 
 

ประวัตผู้ิเขียน 
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วัน เดอืน ปี เกิด 22 พฤษภาคม 2522 
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วุฒกิารศึกษา พ.ศ.2544 การศกึษาบณัฑิต (กศ.บ.) วิชาเอก คณิตศาสตร ์ 
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