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การวิจัยในครัง้นี ้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 2) เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 3) เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี  อ่างทอง และ 4) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี 
อ่างทอง ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง จ านวน 275 คน โดยวิธีสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย เครื่องมือวิจยัคือแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น 0.97 
วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน และการวิเคราะหก์าร
ถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดบัภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ 2) 
ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ในภาพรวมมีความสมัพันธ์ทางบวก
อยู่ในระดบัสูง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 4) ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษา สิงหบ์ุรี อ่างทอง ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สิงห์บุรี อ่างทอง อยู่ในระดับสูง ดา้นความคิดสรา้งสรรค์ ดา้นการท างานเป็นทีม ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.1 และ ดา้นวิสยัทศัน ์ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.5 และ
สามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลของสถานศึกษาไดร้อ้ยละ  51.60 สามารถสรา้งสมการพยากรณ์ดังนี ้ สมการพยากรณ์ในรูป

คะแนน คือ Ŷ = 1.849 + 0.280X4 + 0.183X5 + 0.137X1 และ สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน คือ Ẑ = 0.367X4 + 
0.239X5 + 0.170X1 
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This study had four objectives: 1) to examine the level of creative leadership among school 

administrators under the Sing Buri–Ang Thong Secondary Educational Service Area Office; 2) to examine the level of 
school effectiveness under the Sing Buri–Ang Thong Secondary Educational Service Area Office; 3) to investigate the 
relationship between the creative leadership of school administrators and school effectiveness under the Sing Buri–
Ang Thong Secondary Educational Service Area Office; and 4) to examine the aspects of creative leadership of 
school administrators that affect school effectiveness under the Sing Buri–Ang Thong Secondary Educational Service 
Area Office. A quantitative research approach was employed. The sample consisted of 275 school administrators and 
civil servants under the Sing Buri–Ang Thong Secondary Educational Service Area Office, selected through simple 
random sampling. The research instrument was a questionnaire with a reliability coefficient of 0.97. Data were 
analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product–moment correlation coefficient, 
and multiple regression analysis. The research findings revealed that: 1) the overall level of creative leadership of 
school administrators was at the highest level; 2) the overall level of school effectiveness was at the highest level; 3) 
the creative leadership of school administrators and school effectiveness under the office were positively correlated at 
a high level with statistical significance at the .01 level; and 4) the aspects of creative leadership of school 
administrators under the office that affected school effectiveness were at a high level. The aspects of creativity and 
teamwork had a statistically significant effect on school effectiveness at the .01 level, while vision had a statistically 
significant effect at the .05 level. Together, these variables could predict 51.60% of the variance in school 

effectiveness.  The predictive equation in score form is:  Ŷ = 1.849 + 0.280X4 + 0.183X5 + 0.137X1 and the predictive 

equation in standardized score form is: Ẑ = 0.367X4 + 0.239X5 + 0.170X1 
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สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามและอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อการวิจยั 

สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอมอบคุณค่าและประโยชน์ของปริญญานิพนธ์ฉบับนี้เพื่อพัฒนา
การศึกษา พรอ้มทัง้ขอทดแทนพระคุณ บิดา มารดา และครูบาอาจารยท์ุกท่าน ผูใ้หช้ีวิต ใหโ้อกาส 
วางรากฐานทางการศึกษา และมอบความรู  ้ตลอดจนค าแนะน าอันทรงคุณค่าแก่ผู้วิจัยด้วยความ
เมตตาตลอดมา 
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บทท่ี 1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
 การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ถือเป็นเครื่องมือท่ีมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาทั้งในระดับ

บุคคลและสังคมโดยรวม เป็นเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพชีวิต สรา้งความเท่าเทียม และ

พัฒนาประเทศในระยะยาว เป็นกระบวนการเรียนรูเ้พื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 

โดยมีการพัฒนาใหบุ้คคลสามารถพัฒนาตนเองไดอ้ย่างเต็มศักยภาพทัง้ดา้นรา่งกาย สติปัญญา 

ความรู ้จิตใจ คุณธรรม และการอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข ซึ่งการศึกษาไม่ได้เพียงแค่

ถ่ายทอดความรู ้แต่ยังปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความรบัผิดชอบ และการมีส่วนร่วมในสังคม

อย่างสรา้งสรรคม์ุ่งพัฒนาคนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ ์(กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) การศึกษาถือ

เป็นกลไกส าคญัในการสรา้งมนษุย ์เพื่อรองรบัการแข่งขนัและการยืนหยัดบนเวทีโลกภายใตร้ะบบ

เศรษฐกิจและสังคมท่ีมีความเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงใหค้วามส าคัญ

และทุ่มเทต่อการพัฒนาการศึกษา เพื่อยกระดับศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้ก้าวทันต่อการ

เปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมในระดับประเทศ ภูมิภาค และระดับโลก ควบคู่กบัการธ ารง

รกัษาอัตลักษณข์องชาติ การศึกษายังเป็นพืน้ฐานส าคัญของการพัฒนาเทคโนโลยีและนวตักรรม 

ซึ่งมีบทบาทอย่างยิ่งในโลกยุคปัจจุบันท่ีเป่ียมด้วยการแข่งขันและความก้าวหน้าท่ีรวดเร็ว  

(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ดงันั้น การศึกษาจึงตอ้งส่งเสริมใหป้ระชาชนสามารถ

เรียนรูไ้ด้ดว้ยตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต พัฒนาทักษะความคิดสรา้งสรรค ์และต่อยอดเป็น

นวัตกรรมและองค์ความรู้ เพื่อเสริมศักยภาพในการแข่งขันและการปรับตัวให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของสงัคมอย่างยั่งยืน  

กระทรวงศึกษาธิการท่ีมีนโยบายและจดุเนน้เพื่อพฒันาและเสริมสรา้งศักยภาพมนษุยท์ุก
ช่วงวัย โดยใหม้ีการพัฒนาการเรียนรูท่ี้ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และพหุ
ปัญญาของมนุษยท่ี์หลากหลาย การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในปัจจุบันมุ่งใหค้วามส าคัญใน 3 
เรื่อง ได้แก่ คุณภาพองค์กร เป้าหมายคือประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการใช้ทรัพยากรทาง
การศึกษาใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด คุณภาพบุคลากรสอดคลอ้งตามมาตรฐานวิชาชีพ หลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะขา้ราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา และคุณภาพ
นักเรียนท่ีเนน้สมรรถนะและทักษะในศตวรรษท่ี 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) จากนโยบาย
และจุดเน้นดังกล่าว สามารถกล่าวได้ว่า สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นในการบริหารจัดการให้เกิด
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ประสิทธิภาพในการเรียนการสอน การพฒันาคณุภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา และสามารถ
จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้ได้นั้น ย่อมส่งผลโดยตรงต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ ผลส าเร็จของสถานศึกษาท่ีเกิดขึน้จากการด าเนินงาน
ตามท่ีองค์กรให้ก าหนดเป้ าหมายไว้ โดยผู้บ ริหารโน้มน้าวจิตใจส่งเสริม  สนับสนุนให้
ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาใหป้ฏิบัติงานพรอ้มทัง้ปรบัตัวเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ พัฒนา
ตนเองใชค้วามรูค้วามสามารถเพื่อให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีตัง้ไว ้(วรรณภา ไทย
ประยูร, 2564) โดยประสิทธิผลมีความส าคัญต่อองค์การหรือหน่วยงานมากเพราะเป็นตัวชีว้ัด
ความส าเร็จขององคก์าร ในการท่ีจะตดัสินใจว่าองคก์ารจะอยู่รอดต่อไปหรือไม่ ยังช่วยตรวจสอบ 
ประเมินผลการด าเนินงานแต่ละกิจกรรม ประเมินผลส า เร็จถ้าผลของงานบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ แสดงว่าองค์การมีประสิทธิผล (ปรัชญา ตระกูลยี่โถ, 2565) และการประเมิน
ประสิทธิผลขององค์กรจะท าให้ทราบผลการด าเนินงาน ซึ่งสามารถน าข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการ
พฒันาองคก์รต่อไป (บุญญนชุ พรมานสุรณ,์ 2565) ในการบริหารสถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จ
หรือไม่นั้นขึน้อยู่กับการมีประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งหากบริหารจัดการแล้วไม่ประสบ
ความส าเร็จและไม่บรรลตุามวตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายท่ีตัง้ไวก้็มีผลท าใหส้ถานศึกษาไม่สามารถ
ด ารงอยู่ต่อไปได ้(เสรี ภกัดี, 2564)  

สถาน ศึกษาขอ งรัฐ เป็ นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีอยู่ ภ ายใต้การก ากับดู แล 
กระทรวงศึกษาธิการ มีพันธกิจท่ีส าคัญคือ พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สรา้งความกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยีและดิจิทัลอย่างรวดเร็ว ตอบสนองการจดัการศึกษาท่ีเปลี่ยนไป โรงเรียนตอ้งเปิดตัวเอง
โดยสรา้งความสมัพันธก์ับสังคมและองคก์รภายนอก หลักสตูรและการสอนตอ้งปรบัตวัใหท้ันการ
เปลี่ยนแปลง โรงเรียนตอ้งปรบัใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรูแ้ละสนองตอบต่อผูเ้รียนรายบุคคลและ
ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี และประยุกต์ใชส่ื้อต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนรูข้องผูเ้รียน การ
จดัการศึกษาของไทยจึงจ าเป็นตอ้งก าหนดเป้าหมายการพฒันา วางแผน และสรา้งทกัษะพืน้ฐาน
ท่ีจ าเป็นของทรัพยากรมนุษย์ ท่ีจะศึกษาต่อในระดับต่าง ๆ หรือเข้าสู่ตลาดงานหรือ ต้องปรับ
หลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนรูท่ี้ยืดหยุ่น มีความหลากหลาย เพื่อพัฒนาทรพัยากรมนุษยใ์ห้มี
ความรู ้ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีพรอ้มรบัการเปล่ียนแปลงในสังคมปัจจุบันและอนาคต ก่อใหเ้กิด
ประสิทธิผลสงูสุดในการจัดการศึกษา (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2566) ซึ่งสอดคลอ้ง 
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 22 ว่าดว้ยการจัดการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่า
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด 
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กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาได้ตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ แต่ในปัจจุบันกลับพบว่า มีอุปสรรคหลายประการท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ไม่ว่าจะเป็นปัญหาทางดา้นผูเ้รียนท่ีการจัดการศึกษาปัจจบุันควรเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
ส่งเสริมทกัษะท่ีใชไ้ดจ้ริง เช่น การคิดวิเคราะห ์การแกปั้ญหา การส่ือสาร ลดการเหล่ือมล า้ทางการ
ศึกษาท่ีเกิดขึน้ในสังคม สรา้งโอกาสการเรียนรูอ้ย่างเท่าเทียมและปรบัปรุงปัจจัยต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษาใหเ้อือ้ต่อการเรียนรูอ้ย่างแทจ้ริง ทางดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษาพบว่า ควรมี
การผลิตและพฒันาครูใหถ้่ายทอดเนือ้หาไดอ้ย่างเชี่ยวชาญ มีอิสระในการก าหนดรูปแบบการสอน
มากขึน้ สรา้งแรงจูงใจในการท างาน จัดสวัสดิการ ลดภาระงานของครูโดยเฉพาะงานเอกสาร  
ต่าง ๆ ท่ีไม่มีความเกี่ยวขอ้งกับการจัดการเรียนการสอน คืนครูสู่หอ้งเรียน พัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีท่ีช่วยลดความซ ้าซ้อนของงาน ซึ่งปัญหาเหล่านี้ล้วนมีผลต่อประสิทธิภาพของครู
โดยตรง ส่วนการบริหารและจัดการศึกษา พบว่าเกิดปัญหาคือ การคัดเลือกและแต่งตัง้บุคลากร 
ยงัมีความชัดเจนและยติุธรรมไม่มากเท่าท่ีควร ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ใหค้วามส าคัญต่อผลลัพธ์
ทางการศึกษาเท่าท่ีควร มีกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน ก่อใหเ้กิดความ
ล่าช้า การก าหนดนโยบายทางการศึกษาท่ียังไม่ตรงกับสภาพปัญหาจริง นโยบายขาดความ
ต่อเน่ืองและเปล่ียนแปลงไปตามสภาพการณ์ทางการเมืองท่ีเปล่ียนไป เพื่อให้ระบบการศึกษา
พฒันาไดอ้ย่างยั่งยืน (สภาการศึกษา, 2568) การบริหารภายใตอุ้ปสรรคต่าง ๆ จึงถือเป็นส่ิงท่ีทา้
ทายส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา หากไม่สามารถบริหารงานไดอ้ย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
ย่อมส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อใหใ้หเ้กิดประสิทธิผลนั้น ขึน้อยู่กับ 
ภาวะผู้น าของผู้อ  านวยการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ต้องมีวิสัยทัศน์ และใช้
ความคิดสรา้งสรรคเ์พื่อขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา
, 2560) ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไดร้บัการพัฒนาทกัษะภาวะผูน้  าท่ีเหมาะสมท่ีตัง้ไว ้ส่งผลใหก้าร
ปฏิบัติงานของโรงเรียนในดา้นการบริหารงานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานงบประมาณและงาน
บริหารทั่วไป ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการกระจายอ านาจ ส่งผลต่อความสามารถในการ
สรา้งความรว่มมือในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน การสรา้งภาคีเครือข่ายความรว่มมือ การ
สนบัสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน (สมศักด์ิ คงเท่ียง, 2561) ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุศตวรรษท่ี 21 
จึงจ าเป็นตอ้งพัฒนาทักษะภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องตนเอง เพื่อตอบสนองต่อการบริหารงาน
สถานศึกษา ใหก้ารบริหารงานของสถานศึกษาเกิดประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมายวัตถุประสงค์
ขององค์การ และภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์จะสามารถออกแบบโครงสรา้งการบริหารท่ียืดหยุ่น 
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คล่องตวั และตอบสนองต่อปัญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การบริหารงบประมาณ 
การจดัการวิกฤต และการวางแผนเชิงกลยทุธอ์ย่างสรา้งสรรค์ ลีทวูด และ แจนซี (Leithwood and 
Jantzi, 2006) 
 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เป็นความสามารถน าตนเองหรือการมีความสามารถท่ีจงูใจผูอ้ื่น

ใหไ้ปในทางท่ีสรา้งสรรค ์โดยตอ้งมีจินตนาการ มีการแสวงหาความรูใ้หม่ มีความสามารถในการ

มองวิกฤติใหเ้ป็นโอกาสไดใ้นทุกโอกาส ดว้ยการท่ีสามารถมองเห็นไดถ้ึงขอ้ดีท่ีมาพรอ้มกบัปัญหา

ต่าง ๆ และมีความเชื่อมั่นว่าปัญหาสามารถแก้ไขได้มีการวางแผนเพื่อพัฒนางานสรา้งสรรค์

ทิศทางในการท างาน พรอ้มทัง้มีความสามารถในการปรบัตัว และมีความยืดหยุ่นต่อสถานการณ์

ต่าง ๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาเพื่อท่ีจะสามารถปรบัปรุงวิธีการงานใหม้ีความเหมาะสม

ซึ่งจะน าไปสู่การมีประสิทธิภาพท่ีดีในการท างาน (วีระเทพ พัดพรม, 2566) ภาวะผู้น าเชิง

สรา้งสรรค ์ท าใหเ้กิดประโยชนต่์อส่วนรวมมากกว่าส่วนตน องคก์ร เปิดโอกาสใหบุ้คคลมีเวลาใน

การคิดแกปั้ญหา ชักชวนใหท้ าส่ิงท่ีดี ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คคลหาแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหา

เพื่อให้ทันต่อสภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง และมีการซับซอ้นมากขึน้ (เฉลิมพร 

แตงโสภา, 2566) และภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์เป็นผูท่ี้มีความเอาใจใส่ใน งานของตนเอง และมี

ความสุขในการหาวิธีการเพื่อกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานสามารถปฏิบติังานอย่าง สม ่าเสมอ กลา้และทา้

ทายในทุกสถานการณ์ท่ีจะพัฒนางานให้กา้วหน้า ค้นหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการ ท างานรูจ้ักผ่อน

ปรนและใชว้ิธีการแกไ้ขปัญหาอย่างสรา้งสรรค ์ 

ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ
ขับเคล่ือน แก้ไขปัญหาของสถานศึกษา และการเตรียมความพรอ้มรบัมือสู่การจัดการศึกษายุค
ใหม่ ซึ่งผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีคณุลกัษณะ และทกัษะการคิดเชิงสรา้งสรรคป์รบัตวัใหเ้ขา้กบัยคุสมัย
ท่ีเปล่ียนแปลงไป น าเอานวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ประโยชน์ในการศึกษา ผลักดันให้
บุคลากรในสถานศึกษา เสริมสรา้งการใชเ้ทคโนโลยี พฒันาและเปล่ียนแปลงรูปแบบในการจดัการ
เรียนการสอนตามบริบทของสถานศึกษา (คติพงษ์ อ่อนไชย, 2564) ในการบริหารสถานศึกษาจึง
จ าเป็นต้องมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เพราะการแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผู้บริหาร เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ให้สามารถปฏิบัติงานได้
ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ (สรายุทธ ชูยก, 2565) สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา แปโค 
(2567) พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ
เรียนรูข้องครูในยคุดิจิทัล จ านวน 5 ดา้น โดย มีจ  านวน 3 ดา้น สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการ
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จดัการเรียนรูข้องครูในยคุดิจิทัล โดยรวมไดอ้ย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ .05 เพราะ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และยุทธศาสตรข์องหน่วยงานท่ีทันสมัยทั้ง
ปัจจุบันและอนาคต สามารถมองภาพใน อนาคต ท่ีจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลง สอดคล้องกับ
เป้าหมายขององคก์ร น าแนวคิดใหม่ ๆ ทางการบริหารการศึกษา มาใชใ้นการบริหาร เพื่อใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสมกับโลกในยุคดิจิทัล เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ ชนาพร คงประจักร 
(2568) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการน าภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์มาใช้กับผลส าเร็จในการ
บริหารสถานศึกษา แสดงใหเ้ห็นว่าองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์การส่งเสริมความคิด
สรา้งสรรคใ์นองคก์ร ความสามารถในการปรบัตวัและการแกปั้ญหา รวมทัง้การสรา้งแรงบนัดาลใจ
และการผสานแนวคิดใหม่ ๆ เขา้สู่การปฏิบัติงาน ลว้นส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา การ
ส่งเสริมการเรียนรูท่ี้มีความหมายช่วยสรา้งความพึงพอใจให้กับทัง้ครูและนกัเรียน สถานศึกษาท่ีมี
บรรยากาศแห่งความคิดสรา้งสรรคย์่อมเป็นท่ียอมรบัและช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นต่อกระบวนการ
เรียนการสอน อีกทั้งการบริหารจัดการท่ีมีการวางแผนเชิงสรา้งสรรค์และสามารถแก้ปัญหาได้
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ยังช่วยลดปัญหาในการบริหารสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ ไดเ้ป็น
อย่างดี และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ จิตติ คู่กระสังค์ (2566) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์
ด้านการท างานเป็นทีม ด้านความไว้วางใจ และด้านความยืดหยุ่น ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความส าคัญของการท างานรว่มกัน สรา้ง
แรงจูงใจและแรงบันดาลใจ ตลอดจนเสริมสรา้งความไว้วางใจให้กับครูและบุคลากรภายใน
สถานศึกษา เพื่อใหส้ามารถรว่มกนัคิด รว่มกันรบัผิดชอบการปฏิบัติงาน และรว่มกนัแกปั้ญหาให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง ผู้บริหารควรมีความยืดหยุ่นในการท างาน สร้าง
บรรยากาศการท างานท่ีไม่กดดันจนเกินไป พรอ้มทั้งเปิดรบัและยอมรบัความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 
เพื่อสรา้งและพัฒนาส่ิงใหม่ ๆ เพื่อน ามาพัฒนาสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวภ้ายใน
ระยะเวลาท่ีเหมาะสมและมีคณุภาพ 
 ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง เป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ี

อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยมีวิสัยทัศน์ คือ 

องคก์รท่ีเป็นเลิศในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดว้ยนวตักรรมการศึกษา มีเป้าหมายส าคญัท่ีมุ่งเนน้

การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดับ ทุกประเภท การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ตลอดจนการพัฒนาระบบการบริหารจดัการ เพื่อส่งเสริมการยกระดบัคณุภาพการ

บริหารจดัการศึกษาใหเ้ป็นผลอย่างเป็นรูปธรรม จากการปฏิบติังานท่ีผ่านมา พบว่าสถานศึกษาใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ยังประสบปัญหาในหลายดา้น 
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กล่าวคือ มีการปรบัเปล่ียนและโยกยา้ยผูบ้ริหารบ่อยครัง้ ส่งผลใหน้โยบายมีการปรบัเปล่ียนและ

ขาดความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน อีกทั้งยังไม่ได้มีการปรับเปล่ียนระบบการท างานไปสู่การ

ให้บริการในรูปแบบดิจิทัลอย่างเพียงพอ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพบว่า ผลการทดสอบ

ระดับชาติในบางรายวิชาหลักยังอยู่ต ่ากว่าเป้าหมายท่ีกระทรวงศึกษาธิการและส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานก าหนด ขณะเดียวกัน ผูเ้รียนบางส่วนยังขาดสมรรถนะดา้น

การคิดขั้นสงูและดา้นนวตักรรม นอกจากนี ้ครูและบุคลากรตอ้งรบัภาระงานอื่นนอกเหนือจากงาน

สอนเป็นจ านวนมาก ส่งผลกระทบต่อขวัญและก าลงัใจในการปฏิบัติหนา้ท่ี รวมทัง้บุคลากรบรรจุ

ใหม่ยังขาดการปฏิสัมพันธ์และการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพกับเพื่อนร่วมงาน 

(ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง, 2568) ซึ่งสถานศึกษายังคงประสบ

ปัญหาและข้อจ ากัดในหลายด้าน จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 

โดยเฉพาะการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร เพื่อขับเคล่ือนการพัฒนานโยบาย 

การบริหารจดัการ และการยกระดบัคณุภาพการจดัการศึกษาเกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศึกษาว่าภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
เพื่อจะน าผลการศึกษาไปใชใ้นการวางแผนการด าเนินการ พัฒนาวิธีการส่งเสริมภาวะผูน้  า เชิง
สรา้งสรรคใ์นการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหาร และพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิผล อันจะเกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการเรียน เกิดคุณภาพ
การศึกษา 

 
ค าถามการวิจัย 

1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง อยู่ในระดบัใด  

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง อยู่ในระดบัใด 

3. ความสัมพันธ์ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง มีความสัมพันธ์กัน
หรือไม่ 
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4. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง หรือไม่ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

3. เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

4. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

 
ความส าคัญของการวิจัย 

1. ผลการวิจัยท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา น าไปวางแนวทางต่อยอดสู่การพัฒนาสถานศึกษา หน่วยงานและ
องคก์รต่าง ๆ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการวิจัยเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาภาวะผู้น า เชิง
สรา้งสรรค์ของผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรในสถานศึกษา ตลอดจนการเพิ่มประสิทธิผลใน
สถานศึกษาใหดี้ยิ่งขึน้ 

3. ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง สามารถน าผลการวิจัยใน
ครัง้นีม้าพัฒนานโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน กลยุทธ์แผนปฏิบัติงาน เสริมสรา้งภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคใ์หก้บับุคลากรในสงักดั 

  
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนือ้หา 
1.1 การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัก าหนดขอบเขตของเนือ้หาจากการศึกษาองคป์ระกอบ ภาวะ

ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไดจ้ากการสงัเคราะหเ์อกสารและงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้ง 
โดยได้องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ด้าน
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วิสัยทัศน์ 2) ด้านมีความยืดหยุ่น 3) ด้านจินตนาการ 4) ด้านความคิดสรา้งสรรค์ 5) ด้านการ
ท างานเป็นทีม 

1.2 การวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของเนื้อหาจากการศึกษาองค์ประกอบ  
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ท่ีได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  โดยได้
องค์ประกอบ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 2) ด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา 3) ดา้นการแกปั้ญหาของสถานศึกษา    
4) ดา้นเจตคติเชิงบวกของผูเ้รียน 5) ดา้นความพึงพอใจในการท างาน  

2. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  จ านวนทั้งสิ ้น 977 คน 
(ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง, 2568) 

2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี ้คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ปีการศึกษา 2568 
จ านวน 275 คน โดยก าหนดจากตารางเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970) และท า
การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยการใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น (Strata) 
จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยจับฉลากตามสัดส่วนของขนาด
โรงเรียน เพื่อใหไ้ดจ้  านวนครบตามกลุ่มตวัอย่าง 

3. ตัวแปรที่ศึกษา 
ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ก าหนดเป็นตวัแปรพยากรณแ์ละตวัแปรเกณฑ ์ดงันี ้

3.1 ตวัแปรพยากรณ ์ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา มี
องคป์ระกอบทัง้หมด 5 ดา้น ดงันี ้

1. ดา้นวิสยัทศัน ์
2. ดา้นมีความยืดหยุ่น 
3. ดา้นจินตนาการ 
4. ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์
5. ดา้นการท างานเป็นทีม 

3.2 ตัวแปรเกณฑ ์ไดแ้ก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีองคป์ระกอบทัง้หมด 5 
ดา้น ดงันี ้

1. ดา้นผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน 
2. ดา้นความสามารถในการพฒันาสถานศึกษา 
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3. ดา้นการแกปั้ญหาของสถานศึกษา 
4. ดา้นเจตคติเชิงบวกของผูเ้รียน 
5. ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 

 
นิยามศัพทเ์ฉพาะ 

1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะและ
กระบวนการน าของผูน้  า ท่ีสามารถน าตนเองและบุคคลอื่นสู่เป้าหมายของตนเอง หน่วยงาน หรือ
องค์กร ผ่านการคิดสรา้งสรรค์ การจินตนาการ และการใช้วิธีการใหม่ ๆ  ท่ามกลางปัญหาและ
ความทา้ยทายท่ีตอ้งเผชิญ โดยมีความยืดหยุ่น ปรบัเปล่ียน และแกไ้ขใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์
ต่าง ๆ มีการประสานงาน การส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ และมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุคคลทัง้
ภายในและภายนอกองคก์าร จากการปฏิบติังาน โดยมีองคป์ระกอบทัง้หมด 5 ดา้น ดงันี ้ 

1) ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนด
ทิศทางอนาคตและน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายอย่างมีพลังและสรา้งสรรค์ โดยผู้บริหารสามารถ
กระตุน้ใหบุ้คลากรเกิดแรงบนัดาลใจในการท างานจนมุ่งสู่เป้าหมายสงูสดุ สรา้งความไวว้างใจและ
ความจงรกัภกัดีต่อสถานศึกษา มีวิสัยทัศนท่ี์กวา้งไกลและน าพาการพฒันาไปขา้งหนา้ กระตุน้ให้
บุคลากรปรบัเปล่ียนวิธีคิดใหส้อดคลอ้งกับวิสัยทัศนข์ององคก์ร ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงเพื่อบรรลเุป้าหมายของสถานศึกษา 

2) ดา้นมีความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการปรบัเปล่ียนแนว
ทางการท างานและการตัดสินใจให้สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลา โดยผูบ้ริหารมีทศันคติท่ีเปิดกวา้ง ไม่ยึดติดกับรูปแบบการบริหารแบบเดิม ยอมรบัและ
ใหคุ้ณค่ากับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง ใชว้ิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสมในการแกไ้ขปัญหาตาม
บริบทของโรงเรียน ตัดสินใจอย่างยืดหยุ่นโดยค านึงถึงผลกระทบและความเหมาะสมของ
สถานการณ ์รวมทัง้ส่งเสริมใหบุ้คลากรกลา้แสดงความคิดเห็นและเสนอวิธีการใหม่ในการพัฒนา
โรงเรียน  

3) ดา้นจินตนาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการมองภาพอนาคตและ
สรา้งแนวคิดใหม่เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างสรา้งสรรค ์โดยผูบ้ริหารสามารถคิดริเริ่มส่ิงใหม่ ๆ 
เพื่อยกระดับการพัฒนาโรงเรียน มองเห็นทิศทางและอนาคตของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 
เชื่อมโยงข้อมูลและสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อออกแบบแนวทางพัฒนาท่ีเหมาะสม มองภาพการ
สรา้งสรรค์นวัตกรรมด้านการเรียนรูแ้ละการบริหารจัดการ เห็นโอกาสในการเปล่ียนแปลงและ
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ก าหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนโดยใช้นวัตกรรมในการจัดการศึกษา ตลอดจนสามารถปรบั
จินตนาการใหส้อดคลอ้งกบัขอ้จ ากดัหรือสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลง 

4) ด้านมีความคิดสรา้งสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการคิดและ
พัฒนานวัตกรรมหรือแนวทางการท างานใหม่ ๆ ท่ีเอื ้อต่อการยกระดับประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงานในสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสามารถเชื่อมโยงและบูรณาการขอ้มลูจากหลายแหล่งเพื่อ
สรา้งสรรคว์ิธีการท างานท่ีเหมาะสม ใชท้กัษะการคิดเชิงวิเคราะหแ์ละเชิงสรา้งสรรคใ์นการวางแผน
พัฒนา ส่งเสริมการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อจุดประกายแนวคิดใหม่ในทีมงาน เปิดโอกาสให้
บุคลากรกลา้เสนอความคิดเห็นและแนวคิดท่ีแตกต่าง ตลอดจนมีบทบาทในการส่งเสริมและหล่อ
หลอมวฒันธรรมการสรา้งสรรคใ์นองคก์รอย่างต่อเน่ือง 

5) ดา้นการท างานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการส่งเสริมและ
พฒันาการท างานร่วมกันของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยผูบ้ริหารเปิด
โอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนรว่มในการวางแผนและตดัสินใจรว่มกนั สามารถสรา้งแรงจงูใจใหเ้กิดพลัง
และความร่วมมือในการท างานอย่างสรา้งสรรค ์จดักิจกรรมหรือโครงการท่ีส่งเสริมความสามคัคีใน
ทีมงาน ผสานความคิดเห็นท่ีแตกต่างใหเ้กิดเป็นแนวทางรว่มของทีม และเป็นแบบอย่างท่ีดีในการ
ท างานรว่มกบัผูอ้ื่นดว้ยความเคารพและทศันคติเชิงบวก 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จท่ีเกิดจากการด าเนินงานของ
สถานศึกษาตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้โดยครอบคลุมทัง้ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
ของนักเรียน ความพึงพอใจและขวัญก าลังใจของครู การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และ
ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตรงตามความต้องการของสังคม รวมถึงการ
ปรบัตัวเขา้กับสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม โดยมีองคป์ระกอบทัง้หมด 5 ดา้น 
ดงันี ้ 

1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง ระดับความก้าวหน้าและ
ความส าเร็จทางการเรียนของนักเรียนท่ีเกิดจากกระบวนการจัดการเรียนรูแ้ละการสนับสนุนจาก
สถานศึกษา โดยสะทอ้นผ่านผลการเขา้รว่มและประสบความส าเร็จในการแข่งขันทางวิชาการจาก
หน่วยงานภายนอก การเพิ่มขึน้ของผลการเรียนเฉล่ียรายวิชาอย่างต่อเน่ือง การไดร้บัการประเมิน
สมรรถนะตามหลกัสตูรดว้ยพัฒนาการท่ีดีต่อเน่ือง ความสามารถในการแสดงความคิดสรา้งสรรค์
ในการน าเสนอผลงานหรือแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ การท่ีสถานศึกษาสามารถส่งเสริม
นักเรียนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานการศึกษา รวมถึงบทบาทของครูในการพัฒนาและ
สนบัสนนุผูเ้รียนใหป้ระสบความส าเร็จทัง้ดา้นวิชาการและคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ 



  11 

2) ดา้นความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ศักยภาพและกระบวนการ
จัดการของสถานศึกษาในการขับเคล่ือนการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบและยั่ งยืน โดย
สถานศึกษาด าเนินการวิเคราะหบ์ริบทภายในและภายนอกก่อนการวางแผนปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ เปิดโอกาสใหผู้้บริหาร ครู และบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนและพัฒนาสถานศึกษา
อย่างต่อเน่ือง ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ท่ีมุ่งพัฒนาและยกระดับความก้าวหน้าและความยั่งยืนของ
สถานศึกษา สถานศึกษามีกระบวนการเรียนรูจ้ากข้อผิดพลาดและน ามาใชป้รับปรุงงานอย่าง
ต่อเน่ือง การตัดสินใจด้านการพัฒนาตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ รวมทั้งมีการ
ติดตามและประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

3) ดา้นการแกปั้ญหาของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการและการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีมุ่งระบุ วิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ภายในองค์กรอย่าง
ถูกตอ้ง ทันเวลา และมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารมีการตัดสินใจแกไ้ขปัญหาอย่างโปร่งใส เป็น
ธรรม และตรวจสอบได้ พรอ้มทั้งมีระบบการรับฟังความคิดเห็นจากครู บุคลากร และนักเรียน 
รวมถึงการติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง ผู้บริหารให้
ความส าคัญต่อขอ้เสนอแนะและขอ้วิจารณเ์พื่อน าไปปรบัปรุงแนวทางแกไ้ข ปัญหาท่ีเกิดซ า้ไดร้บั
การติดตามและแกไ้ขอย่างเป็นระบบ และสถานศึกษามีแนวทางเชิงรุกในการป้องกนัปัญหาท่ีอาจ
เกิดขึน้ในอนาคต 

4) ด้านเจตคติเชิงบวกของผู้เรียน หมายถึง ความรูสึ้ก ความเชื่อ และทัศนคติท่ี
นกัเรียนมีต่อครู เพื่อนนกัเรียน และสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนในลักษณะสรา้งสรรคแ์ละเอือ้ต่อการ
เรียนรู ้โดยสะทอ้นผ่านพฤติกรรมท่ีนักเรียนมีทัศนคติท่ีดีต่อครูและบุคลากรในโรงเรียน ใหค้วาม
รว่มมือกับครูในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เห็นคุณค่าและใหค้วามส าคัญต่อการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเน่ือง เขา้รว่มกิจกรรมท่ีโรงเรียนจดัขึน้เพื่อส่งเสริมทัศนคติและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์
เปิดใจรบัการอบรมและการปลูกฝังคุณลักษณะอันดีงามจากครูและผู้บริหาร รวมทัง้สามารถตั้ง
ค าถามในประเด็นท่ีสงสัยและแสดงความคิดเห็นในโรงเรียนไดอ้ย่างเหมาะสมและอยู่ในกรอบของ
วินยัและความเคารพซึ่งกนัและกนั 

5) ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ระดับความคิดเห็นและความรูสึ้ก
เชิงบวกท่ีครูมีต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ซึ่งเกิดจากการรบัรูว้่าตนไดร้บัโอกาสในการพฒันา
ตนเองอย่างต่อเน่ือง มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้บริหารและเพื่อนครู อันส่งผลต่อบรรยากาศและ
สภาวะการท างาน ไดร้บัเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบังานหรือการจัดการของโรงเรียน 
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โรงเรียนส่งเสริมแรงบันดาลใจและพลังบวกในการท างาน จัดให้มีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ี
เหมาะสมต่อการจดัการเรียนการสอน อีกทัง้ครูรูสึ้กว่าตนมีส่วนรว่มในการตดัสินใจขององคก์ร 

3. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง หมายถึง หน่วยงาน
ของทางราชการท่ีจดัตัง้ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อบริหารและจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
ในระดับมัธยมศึกษา เขตพืน้ท่ีบริการ 2 จังหวัด 13 อ าเภอ ไดแ้ก่ จงัหวัดสิงหบ์ุรี ประกอบไปดว้ย
อ าเภอเมืองสิงหบ์ุรี อ าเภอบางระจนั อ าเภอพรหมบุรี อ าเภอค่ายบางระจัน อ าเภออินทรบ์ุรี อ าเภอ
ท่าชา้ง และจงัหวดัอ่างทอง ประกอบไปดว้ยอ าเภอเมืองอา่งทอง อ าเภอไชโย อ าเภอป่าโมก อ าเภอ
โพธิ์ทอง อ าเภอแสวงหา อ าเภอวิเศษชัยชาญ อ าเภอสามโก ้มีวิสัยทัศน ์คือ องคก์ารท่ีเป็นเลิศใน
พฒันาคณุภาพผูเ้รียนดว้ยนวตักรรมการศึกษา ซึ่งประกอบไปดว้ยสถานศึกษาจ านวน 26 โรงเรียน 

ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ท่ีด ารงต าแหน่งผู้อ  านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ  านวยการ
โรงเรียน ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

ครู หมายถึง ผูท่ี้ท าหน้าท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีรวมถึงงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้ง ภาวะเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัท าการศึกษา คน้ควา้
เอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า เชิงสรา้งสรรค์ของ เบนนิส (Bennis, 
2002) อับเบน ฮิวจ์ส และนอรร์ิส (Ubben, Hughes & Norris, 2010) ดูบริน (Dubrin, 2022) 
บุศรา ปณุริบูรณ์ (2563) คติพงษ์ อ่อนไชย (2564) ธนวฒัน ์ฉิมกูล (2565) สรายุทธ ชูยก (2565) 
สุภาดา เสาเสนา (2566) เสาวนีย์ เกียรติพรศักดา (2566) วีระเทพ พัดพรม (2566) สามารถ
สังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบ 5 ดา้น 
ดังนี ้1) ดา้นวิสัยทัศน ์2) ดา้นมีความยืดหยุ่น 3) ด้านจินตนาการ 4) ด้านมีความคิดสรา้งสรรค ์   
5) ดา้นการท างานเป็นทีม  

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้วิจัยท าการศึกษา คน้ควา้เอกสารทางวิชาการ 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาของ มอทท ์(Mott, 1972) ฮอยและเฟอรก์ู
สนั (Hoy and Ferguson, 1985) สาวิตรี บุญนุกูล (2562) นิดาพร เครือวงค ์(2564) วรรณา ไทย
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ประยูร (2564) ณัฏฐณิชา ภูดีสม (2565) บุณญนุช พรมานุสรณ์ (2565) สุรวุฒิ สุขบัติ (2565)    
ชุลีมาศ ค าบุญเรือง (2566) สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา            
มีองคป์ระกอบ 5 ดา้น ดังนี ้1) ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน 2) ดา้นความสามารถใน
การพัฒนาสถานศึกษา 3) ดา้นการแกปั้ญหาของสถานศึกษา 4) ดา้นเจตคติเชิงบวกของผูเ้รียน                  
5) ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู  

3. ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จากการศึกษางานวิจัยและบทความทางวิชาการเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้กล่าวถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยผลการวิจยัของ แมเรียน ริดเดล และ อิดริส ราหม์าน ซุลฟีการ ์(Mairian Riddel 
and Idris Rahman Zulfikar, 2024) เนน้ว่าผูน้  าท่ีมีวิสัยทัศน์เชิงสรา้งสรรคแ์ละส่งเสริมวัฒนธรรม
แห่งนวัตกรรมสามารถสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท่ี้กระตุน้ความมีส่วนร่วมและแรงจูงใจของ
นักเรียน ส่งผลใหผ้ลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึน้ สอดคลอ้งกับบทความทางวิชาการของ บิล ลูคัส, 
เอลเลน สเปนเซอร ์และ หลุยส์ สตอลล ์(Bill Lucas, Ellen Spencer and Louise Stoll, 2021)  
โดยมหาวิทยาลัยวินเชสเตอร ์พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคค์วรเป็นแนวทางหลักในการพัฒนา
โรงเรียน โดยเน้นการส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ทั้งในครูและนักเรียนผ่านการสรา้งวัฒนธรรม
องคก์รท่ีสนบัสนนุการเรียนรูแ้ละนวตักรรม นอกจากนีง้านวิจยัของ อารบี ทองศรีนุ่น (2565) พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชน จังหวดันครศรีธรรมราช อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ระดับ 0.001 สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ พีระภทัร พิมพค์ า (2565) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียน พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร มีความสมัพันธท์างบวกกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r = 0.80) ส่วนเอกสารงานวิจัยของ จิตติ คู่กระ
สังข ์(2566) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา  มี
ความสัมพนัธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ส่วนงานวิจัยของ ภสัรินธร ถิขุนทด 
(2567) ผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และงานวิจัยของ อาทิตยา สังข์แก้ว (2567) พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ในภาพรวมมี
ความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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ภาพประกอบ 1  แผนภาพประกอบแนวความคิดในการวิจยั 

สมมติฐานในการวิจัย 
1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง มีความสมัพนัธก์นั 
2. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ดา้นวิสยัทศัน ์

2. ดา้นมีความยืดหยุ่น 

3. ดา้นจินตนาการ 

4. ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์

5. ดา้นการท างานเป็นทีม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

1. ดา้นผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน

ของนกัเรียน 

2. ดา้นความสามารถในการ

พฒันาสถานศึกษา 

3. ดา้นการแกปั้ญหาของ

สถานศึกษา 

4. ดา้นเจตคติเชิงบวกของ

ผูเ้รียน 

5. ดา้นความพึงพอใจในการ

ท างานของครู 

ตัวแปรพยากรณ ์ ตัวแปรเกณฑ ์
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่อง ภาวะเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ผู้วิจัยศึกษา จาก
เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้ง มาน าเสนอสาระส าคญัในประเด็น ดงัต่อไปนี ้

1. ขอ้มลูพืน้ฐานเกี่ยวกบัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
1.1 ขอ้มลูพืน้ฐานดา้นการศึกษา 
1.2 ภารกิจ บทบาท และอ านาจหนา้ท่ี 
1.3 ทิศทางการพฒันาการศึกษา 
1.4 ขอ้มลูสถานศึกษาในสงักดั 

2. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.1 ความหมายของภาวะผูน้  า 
2.2 ความส าคญัของภาวะผูน้  า 
2.3 ความหมายของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
2.4 ความส าคญัของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
2.5 องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

3. ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
3.1 ความหมายของประสิทธิผล 
3.2 ความส าคญัของประสิทธิผล 
3.3 ความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษา 
3.4 ความส าคญัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
3.5 องคป์ระกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

4. ความสมัพนัธข์องภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา 

5. งานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้ง 
5.1 งานวิจยัในประเทศ 
5.2 งานวิจยัต่างประเทศ  
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1. ข้อมูลพืน้ฐานเก่ียวกับส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
1.1 ข้อมูลพืน้ฐานด้านการศึกษา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ตัง้อยู่ในบริเวณโรงเรียนสิงหบ์ุรี 

เลขท่ี 118 หมู่ ท่ี 1 ต าบลบางมัญ อ าเภอเมืองสิงห์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี มีสถานศึกษาในสังกั ด 
จ านวน 26 โรงเรียน กระจายอยู่ในพืน้ท่ี 2 จงัหวดั ดงันี ้จงัหวัดสิงหบ์ุรีตัง้อยู่ภาคกลางของประเทศ
ไทย ห่างจากกรุงเทพมหานคร 142 กิโลเมตร มีเนือ้ท่ีทัง้หมดประมาณ 822,478 ตารางกิโลเมตร 
หรือ 514.049 ไร่ มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง คือ ทิศเหนือ ติดต่อกับ จังหวัดชัยนาท 
และ จังหวัดนครสวรรค ์ ทิศใต ้ติดต่อกับ จังหวัดอ่างทอง  ทิศตะวันออก ติดต่อกับ จงัหวัดลพบุรี  
ทิศตะวันตก ติดต่อกับ จังหวัดชัยนาท และ จังหวัดสุพรรณบุรี  หน่วยการปกครอง การปกครอง
แบ่งออกเป็น 6 อ าเภอ ประกอบด้วย 1) อ าเภอเมืองสิงห์บุรี 2) อ าเภอบางระจัน 3) อ าเภอค่าย
บางระจัน 4) อ าเภอพรหมบุรี 5) อ าเภอท่าชา้ง 6) อ าเภออินทรบ์ุรี มีโรงเรียนท่ีตั้งอยู่ในจังหวัด 
จ านวน 12 โรงเรียน จ านวนนกัเรียน 7,195 คน  

จังหวัดอ่างทองเป็นพืน้ท่ีราบลุ่มภาคกลาง ห่างจากกรุงเทพมหานครมาตามทางหลวง
แผ่นดินหมายเลข 32 (บางปะอิน-พยุหะคีรี) ระยะทางประมาณ 108 กิโลเมตร และเสน้ทางเรือ
ตามแม่น า้เจา้พระยาถึงตลาดท่าเตียนระยะทางประมาณ 120 กิโลเมตร มีรูปรา่งลกัษณะคลา้ยรูป
ส่ีเหล่ียมจัตรุสัมีส่วนกวา้งตามแนวทิศตะวันออกถึง ทิศตะวนัตกและส่วนยาวตามแนวทิศเหนือถึง
ทิศใต้ใกล้เคียงกัน คือ ประมาณ 40 กิโลเมตร มีพื ้นท่ีทั้งหมด 968.372 ตารางกิโลเมตร หรือ
ประมาณ 605,232.5 ไร่ และมีอาณาเขตทิศเหนือ ติดต่อกับ จังหวัดสิงห์บุรี  ทิศใต้ ติดต่อกับ 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  ทิศตะวนัออก ติดต่อกบั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  ทิศตะวนัตก ติดต่อ
กับ จังหวัดสุพรรณบุรี หน่วยการปกครอง การปกครองแบ่งออกเป็น 7 อ าเภอ ประกอบด้วย 1) 
อ าเภอเมืองอ่างทอง 2) อ าเภอไชโย 3) อ าเภอป่าโมก 4) อ าเภอโพธิ์ทอง 5) อ าเภอแสวงหา 6) 
อ าเภอวิเศษชัยชาญ 7) อ าเภอสามโก้ มีโรงเรียนท่ีตั้งอยู่ในจังหวัด จ านวน 14 โรงเรียน จ านวน
นกัเรียน 11,254 คน (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง : 2568) 

1.2 ภารกิจ บทบาท และอ านาจหน้าที ่
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง เป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ี

อยู่ภายใตก้ารก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีภารกิจบทบาทและ
อ านาจหนา้ท่ีตามท่ี กฎหมายก าหนด ดงันี ้

1. มาตรา 37 แห่งพระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2556  
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามีอ านาจหน้าท่ีเกี่ยวกับการศึกษา 
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ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการหรือกฎหมายอื่น 
และมีอ านาจหนา้ท่ีดงันี ้

(1) อ านาจหนา้ท่ีในการบริหารและการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตร
การศึกษาให้สอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

(2) อ านาจหน้าท่ีในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษารว่มกบัสถานศึกษา 

(3) รบัผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา 
และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

(4) ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่นตามท่ีกฎหมายก าหนด 
2. ขอ้ 5 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ก าหนดใหส้ านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามีอ านาจ
หนา้ท่ีด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมี
อ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปนี ้

(1) จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพืน้ท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และ
ความตอ้งการของ ทอ้งถิ่น 

(2) วิเคราะหก์ารจัดตัง้งบประมาณเงินอดุหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน
ในเขตพืน้ท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดร้บัใหห้น่วยงานขา้งตน้รบัทราบ รวมทัง้
ก ากบัตรวจสอบ ติดตามการใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

(3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสตูรรว่มกบัสถานศึกษาในเขตพืน้ท่ี
การศึกษา 

(4) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานและในเขตพื ้นท่ี
การศึกษา 

(5) ศึกษา วิเคราะห ์วิจัย และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพืน้ท่ี
การศึกษา  

(6) ประสานการระดมทรพัยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนบัสนนุการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
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(7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื ้นท่ี
การศึกษา 

(8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์การชุมชน องค์การวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัอื่นท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

(9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พืน้ท่ีการศึกษา 

(10) ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ 
คณะท างานดา้นการศึกษา 

(11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์การหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน และองคก์ารการปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

(12) ปฏิบัติงานรว่มกบัหรือสนบัสนนุการปฏิบติังานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวขอ้งหรือ
ไดร้บัมอบหมาย 

3. ขอ้ 6 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2561 ใหแ้บ่งส่วนราชการภายใน
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา ไวด้งัต่อไปนี ้

(1) กลุ่มอ านวยการ 
(2) กลุ่มนโยบายและแผน 
(3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
(4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรพัย ์
(5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
(6) กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(7) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา  
(8) กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
(9) หน่วยตรวจสอบภายใน 
(10) กลุ่มกฎหมายและคดี 

4. ตามข้อ 1 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน
ส านักงาน เขตพืน้ท่ีการศึกษา (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2566 ได้ปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพิ่มเติมภารกิจ
อ านาจหนา้ท่ีของกลุ่มบริหารงานบุคคล และ กลุ่มกฎหมายและคดี ทัง้นีเ้พื่อใหก้ารด าเนินการแบ่ง
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ส่วนราชการภายในส านักงานเขต พืน้ท่ีการศึกษาเป็นไปดว้ยความเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณ 
และคณุภาพการจัดการศึกษาในแต่ละเขตพืน้ท่ีการศึกษา และสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญัติแกไ้ข
เพิ่มเติม ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติท่ี 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาใน
ภูมิภาคของ กระทรวงศึกษาธิการ ลงวันท่ี 3 เมษายน พุทธศักราช 2560  (ส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง : 2568) 

1.3 ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ก าหนดทิศทางการพัฒนา

การศึกษาของส านกังานเขต พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดงันี ้
วิสัยทัศน ์(Vision) 

"องคก์ารท่ีเป็นเลิศในการพฒันาคณุภาพผูเ้รียนดว้ยนวตักรรมการศึกษา" 
พันธกิจ (Mission) 

1. ส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างสรา้งสรรคด์้วยนวัตกรรมการศึกษาและเทคโนโลยีท่ี
เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

2. สรา้งโอกาสความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล า้ใหผู้เ้รียนทุกคนไดร้บัโอกาส
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ภายใตก้ารมีส่วนรว่มจากทกุภาคส่วน 

3. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้มีความปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุก
รูปแบบ สามารถปรบัตวัเขา้กบัโรคอบุติัใหม่ 

4. พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใหม้ีผลสมัฤทธิ์ทางวิชาการ มีทกัษะศตวรรษท่ี 21 
5. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้

ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ จรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ 
6. ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development 

Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

7. พฒันาระบบบริหารจดัการสู่องคก์ารท่ีเป็นเลิศภายไดห้ลกัธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค ์(Goals) 

1. มีนวตักรรมการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของพืน้ท่ี 
2. ผูเ้รียนไดร้บัโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง และเท่าเทียม 
3. ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความ

ปลอดภัยจากภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการมีสุข
ภาวะท่ีดี 
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4. ผูเ้รียนไดร้บัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สอดคลอ้งกับศกัยภาพของผูเ้รียน ใหเ้ป็นผู้
มีสมรรถนะและทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

5. ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ จรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ 

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน และสรา้ง
เสริมคณุภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา และสถานศึกษา มีการน าขอ้มลูสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์
1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาใหผู้เ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาปลอดภยัทุก

รูปแบบ 
2. สรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหก้บัผูเ้รียนทกุคน 
3. ยกระดบัคณุภาพการศึกษาใหล้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาปลอดภัยทุกรูปแบบ 

เป้าหมาย 
ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความ

ปลอดภัยจากภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการมีสุข
ภาวะท่ีดี 

แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนไดเ้รียนรูเ้กี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อความ

ปลอดภยัในการด าเนินชีวิตเพื่อสามารถด าเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถดัไปไดอ้ย่างถกูตอ้ง 
2. ส่งเสริมการดูแลความปลอดภัยใหก้ับผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

และสถานศึกษา ใหไ้ดร้บัความปลอดภยัจากภัยทัง้ 4 ดา้น และพรอ้มปรบัตัวต่อการเปล่ียนแปลง 
โดยเปิดใหม้ีช่องทางการรอ้งเรียนหรือแจง้เหตุ เพื่อส่ือสารกับส านักงานเขตพืน้ท่ี โดยตรง รวมถึง
การใช ้Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิงรุก และส่งเสริมการเชื่อมโยงฐานขอ้มูลทั้ง
หน่วยงานในสงักดัและภายนอก ใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างทนัท่วงที 
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3. สนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อให้อาคารเรียนอาคาร
ประกอบของสถานศึกษาเอื ้อต่อการเรียนรู ้และความปลอดภัยของผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

4. ส่งเสริม และประสานการสนับสนุนบุคลากรดา้นจิตวิทยา และบุคลากรด้าน
ความปลอดภยั เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยักบัผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคี
เครือข่ายที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยัของผูเ้รียน ใหม้ีทกัษะในการป้องกนัและปรบัตวั 

6. ส่งเสริมใหม้ีการประเมินความเสียงดา้นความปลอดภยั และจดัท าแผนบริหาร
จดัการ ดา้นความปลอดภัย ของโรงเรียนในสงักัด รวมถึงแผนรองรบัภยัพิบัติฉุกเฉิน และจัดระบบ
ความปลอดภยัในภาพรวมใหเ้หมาะสมตามบริบทของพืน้ท่ี 

กลยุทธท์ี่ 2 สร้างโอกาสความเสมอภาคทางการศึกษาแก่กับผูเ้รียนทุกคน 
เป้าหมาย 

ผูเ้รียนไดร้บัโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง และเท่าเทียม 
แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศ และมีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ ในการติดตาม 
คน้หานักเรียน เพื่อช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับสู่ระบบการศึกษา หรือไดร้ับ
การศึกษาดว้ยรูปแบบท่ีเหมาะสม 

2. ส่งเสริม สนับสนุนใหส้ถานศึกษาใหม้ีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรมในการ
สรา้งโอกาสทางการศึกษาใหก้บัผูเ้รียนทกุคน ไดเ้ขา้ถึงการจดัการศึกษาท่ีมีคณุภาพ 

3. ส่งเสริมใหส้ถานศึกษา จัดการศึกษาท่ีสนองต่อความสามารถพิเศษ ไดเ้ต็ม
ตามศกัยภาพ 

4. ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส มีโอกาสได้รบัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
ทกัษะชีวิต ทกัษะวิชาการและทักษะวิชาชีพ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นสามารถพึ่งตนเอง
ไดต้ามศกัยภาพของแต่ละบุคคล 

5. ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายอย่างต่อเน่ือง ประสาน
ความรว่มมือกบัหน่วยงานระดมทรพัยากรเพื่อลดความเหล่ือมล า้ทางการศึกษา 

6. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเขา้ถึงแพลตฟอรม์การจัดการเรียนรูอ้ัจฉริยะท่ีรวบรวมขอ้มูล
เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู ้ส่ือการสอนท่ีมีคณุภาพ และการประเมินและพัฒนาผูเ้รียนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรูเ้ป็นรายบุคคล (Personalized learning) ส าหรบัผูเ้รียนทกุช่วงวยั 
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กลยุทธท์ี่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 

เป้าหมาย 
1. ผูเ้รียนไดร้บัการศึกษาท่ีมีคณุภาพสอดคลอ้งกับศกัยภาพของผูเ้รียน ใหเ้ป็นผู้

มีสมรรถนะและทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
2. ครูและบุ คลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียน รู้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะจรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ 
3. สถานศึกษาจดัการศึกษาเพื่อบรรลเุป้าหมายการพฒันาท่ียั่งยืน  

แนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
1. ส่งเสริมสถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

พ.ศ. 2561 มีความรู ้มีทักษะการเรียนรูแ้ละทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 เป็นคนดี มีวินัย มี
ความรกัในสถาบนัหลกัของชาติ ยึดมั่น การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมขุ และนอ้มน าพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาสู่การปฏิบติั 

2. ส่งเสริมผูเ้รียนใหไ้ด้รบัการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคลโดยครูออกแบบการ
จดัการเรียนรูแ้บบบูรณาการสอดคลอ้งตามบริบทและวฒันธรรม ค านึงถึงถึงความแตกต่างของแต่
ละบุคคลตามความถนดั ความสนใจ ส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศกัยภาพ 

3. ส่งเสริมการศึกษาตามขีดความสามารถของผูเ้รียนการศึกษาขัน้พืน้ฐานความ
ถนัดและศักยภาพของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพใหส้อดคลอ้งกับบริบทพืน้ท่ี
ความตอ้งการของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ 

4. พฒันาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะและทกัษะดา้นการอ่านคณิตศาสตร ์การคิดขัน้สูง
นวัตกรรม วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีดิจิทลั และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขัน เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า มีทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ 

5. ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีน าไปสู่ 
Digital Life & Learning 

6. ส่งเสริมให้นักเรียนน าความรูด้้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจ าวันและหา
รายไดร้ะหว่างเรียน (Startup) 

7. บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาต่อดา้นอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือ
การมีงานท าตามความความตอ้งการและความถนดัของผูเ้รียน 
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8. ส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรูเ้พ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษาของผูเ้รียน 

9. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเทคโนโลยี AI (Artificial Intelligence 
Technology) มาเป็นเครื่องมือในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ท าให้เกิดแนวคิด (Idea) ในการ
สรา้งสรรคส่ิ์งใหม่ท่ีมีประโยชนต่์อส่วนรวม 

10. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนน าเสนอนวัตกรรมของตนเองเพื่ อให้ผู้เรียนมี
ประสบการณใ์นการส่ือสารนวัตกรรมสู่สังคม คุณลักษณะจิตอาสา และแบ่งปันนวัตกรรมกับกับ
บุคคลอื่น 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1. ส่งเสริมและพัฒนาใหค้รูสามารถจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) และ

เป็นผูส้รา้งสรรคน์วตักรรม (Co-creation) ใหก้บัผูเ้รียนในทกุระดบัชัน้ 
2. ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทาง

วิชาชีพ อย่างต่อเน่ือง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 
3. พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรูข้อง

ผู้เรียน (Assessment For Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายเพื่ อ ส่งเสริมการเรียนรู้ เป็น
รายบุคคล (Personal Leaning) 

4. สนับสนุนการพัฒนาระบบและการบริหารจั ดการกระบวนการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูท่ีเลี ้ยงใน
สถานศึกษา 

5. ส่งเสริมสนบัสนนุศูนยพ์ัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (HCEC) เป็น
ศนูยก์ลาง ในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใชพ้ืน้ท่ีเป็นฐาน 

6. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดร้่วมกันออกแบบนวัตกรรมการ
จดัการเรียนรูแ้บบบูรณาการท่ีน าไปใชก้บัการเรียนการสอนในชัน้เรียน 

7. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการจัดท าส่ือและนวัตกรรม
การศึกษาเพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
1. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน และสรา้งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2. พฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบับริบทของแต่ละพืน้ท่ี 
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3. บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาต่อดา้นอาชีพและการประกอบอาชีพหรือ
การมีงานท าตามความความตอ้งการและความถนดัของผูเ้รียน 

4. ส่งเสริมสนับสนุนการสรา้งเครือข่ายนวัตกรรมคุณภาพสถานศึกษาเพื่อเป็น
กลไกความรว่มมือระหว่างสถานศึกษาแกนน าและส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

5. สถานศึกษามีการบริหารจดัการศึกษาอย่างมีระบบตามหลกัธรรมาภิบาลโดย
ใชน้วตักรรมในการขบัเคล่ือน 

กลยุทธท์ี่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าหมาย 

1. ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีการน าขอ้มูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทลัมาใชบ้ริหารจดัการไดอ้ย่างเหมาะสมภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลและมีระบบบริหาร
จดัการท่ีไดม้าตรฐานเหมาะสมกบับริบทของพืน้ท่ี 

2. มีนวตักรรมการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของพืน้ท่ี 
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 

1. ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาใชร้ะบบขอ้มลู การจดัการและรายงาน (ปพ. Online /
ระบบรายงานผลต่อพระราชบญัญัติอ านวยความสะดวก / ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการ
ของสถานศึกษา / ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา / ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
(นกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา อาคาร ครุภณัฑ)์ 

2. ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาใชร้ะบบบริหารดา้นการจัดการศึกษาพืน้ฐานท่ีดีท่ีเป็น
ระบบเดียวเพื่อลดภาระงานครู ลดความช า้ชอ้นของระบบงาน และการจดัเก็บขอ้มลู 

3. พัฒนาส านักงานเขตพื ้นท่ีให้มีการบริหารจัดการตามมาตรฐาน Public 
Sector Management Quality Award และส่งเสริมให้สถานศึกษามีการบริหารจัดการท่ีได้
มาตรฐานการประกนัคณุภาพการศึกษา และมาตรฐานอื่น ๆ 

4. เสริมสรา้งขวัญก าลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชู
เกียรติบุคลากร 

5. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรูด้้าน
เทคโนโลยีท่ีสอดคลอ้งกบั ทกัษะความเขา้ใจและใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั และสมรรถนะครูในทกุดา้น 

6. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม  
จริยธรรรมและการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล 
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7. ส่งเสริมความรว่มมือระหว่างสถานศึกษาทัง้ในและนอกสังกัดเพื่อบูรณาการ
การใชท้รพัยากรของสถานศึกษาโดยใชพ้ืน้ท่ีเป็นฐาน ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการ
เรียนรูไ้ดอ้ย่างมีคณุภาพ 

8. ส่งเสริมทกุภาคส่วนใหม้ีส่วนรว่มในการจดัการศึกษา สนบัสนนุทรพัยากร 
9. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัด

การศึกษาจากภาคส่วนต่าง ๆ 
10. บูรณาการการบริหารจดัการทกุภาคส่วนอย่างต่อเน่ืองในการจดัการศึกษา 
11. พัฒนาโรงเรียนในสังกัดให้มีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพืน้ท่ี 

โดยเฉพาะโรงเรียนคุณภาพประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โรงเรียนท่ีสามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างมี
คณุภาพ (Stand Alone) และโรงเรียนท่ีมีวตัถปุระสงคพ์ิเศษ 

แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
1. สนบัสนนุการพัฒนาสถานศึกษาใหเ้ป็นตน้แบบรองรบัการเป็นพืน้ท่ีนวตักรรม

การศึกษาและการเพิ่มความคล่องตวัในการบริหารและการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
2. สถานศึกษาน ารอ่งในพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษาไดร้บัการพัฒนาประสิทธิภาพ

การจดัการศึกษาตามบริบทพืน้ท่ี 
3. พัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรูเ้พ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

ศึกษาของผูเ้รียนรวมทัง้ด าเนินการใหม้ีการขยายผล  
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1.4 ข้อมูลสถานศึกษาในสงักัด 
ปีการศึกษา 2568 ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง มี

สถานศึกษาในสงักดัจ านวน 26 โรงเรียน ดงันี ้
ตาราง 1 ตารางแสดงขอ้มูลทั่วไปของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง 

ที่ ข้อมูล สิงหบ์ุรี อ่างทอง รวม 
1 จ านวนสถานศึกษา 12 14 26 
2 จ านวนผูอ้  านวยการโรงเรียน 12 14 26 
3 จ านวนรองผูอ้  านวยการโรงเรียน 15 18 33 
4 จ านวนขา้ราชการครู 368 550 918 
5 จ านวนสถานศึกษาจ าแนกตามขนาด 

- โรงเรียนขนาดเล็ก  (มีผูเ้รียนตัง้แต่ 1 - 499 คน) 
- โรงเรียนขนาดกลาง  (มีผูเ้รียนตัง้แต่ 500 - 1,499 คน) 
- โรงเรียนขนาดใหญ่  (มีผูเ้รียนตัง้แต่ 1,500 - 2,499 คน) 
- โรงรียนขนาดใหญ่พิเศษ     (มีผูเ้รียนตัง้แต่ 2,500 คน) 

12 
6 
5 
- 
2 

14 
7 
5 
- 
1 

26 
13 
10 
- 
3 

6 จ านวนนกัเรียน 
- โรงเรียนขนาดเล็ก  (มีผูเ้รียนตัง้แต่ 1 - 499 คน) 
- โรงเรียนขนาดกลาง  (มีผูเ้รียนตัง้แต่ 500 - 1,499 คน) 
- โรงเรียนขนาดใหญ่  (มีผูเ้รียนตัง้แต่ 1,500 - 2,499 คน) 
- โรงรียนขนาดใหญ่พิเศษ     (มีผูเ้รียนตัง้แต่ 2,500 คน) 

7,195 
868 
3,540 

- 
2,787 

11,254 
1,038 
4,360 

- 
5,856 

18,449 
1,906 
7,900 

- 
8,643 

7 จ านวนผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
- โรงเรียนขนาดเล็ก  (มีผูเ้รียนตัง้แต่ 1 – 499 คน) 
- โรงเรียนขนาดกลาง  (มีผูเ้รียนตัง้แต่ 500 – 1,499 คน) 
- โรงเรียนขนาดใหญ่  (มีผูเ้รียนตัง้แต่ 1,500 – 2,499 คน) 
- โรงรียนขนาดใหญ่พิเศษ     (มีผูเ้รียนตัง้แต่ 2,500 คน) 

395 
76 
181 

- 
138 

582 
83 
224 

- 
275 

977 
159 
405 

- 
413 

(ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบุ์รี อ่างทอง, 2568) 
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2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
ดบูริน (Dubrin, 2022) เสนอไวว้่า ภาวะผูน้  า หมายถึง เป็นความสามารถท่ีจะสรา้งความ

เชื่อมั่นและใหก้ารสนบัสนนุบุคคล เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายขององคก์าร 
แกว้มณี ปัทมะ (2564) เสนอไวว้่า ภาวะผูน้  า หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้  าใชอ้ิทธิพลและ

อ านาจหน้าท่ีในการโนม้นา้ว ชักน า ใหผู้ใ้ตบ้ังคับบัญชาปฏิบัติงานดว้ยความเต็มใจ จนบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายท่ี ก าหนดรว่มกนัอย่างมีประสิทธิภาพ 

ธนวฒัน ์ฉิมกูล (2565) เสนอไวว้่า ภาวะผูน้  า หมายถึง ความสามารถเฉพาะตวัซึ่งมีความ
โดดเด่นเพื่อน า พาตนเองหรือองคก์รกา้วสู่ความส าเร็จ รวมทัง้ความเป็นผูม้ีอิทธิพลอยู่ในตัวและ
การกระท าใด ๆ ก็เพื่อความลลุ่วงสู่ความส าเร็จหรือความเจริญกา้วหนา้เป็นส าคัญ 

พิชญ์พิมล สนุทะวงศ ์(2565) ภาวะผูน้  า หมายถึง ศิลปะหรือกระบวนของบุคคลคนหน่ึงท่ี
สามารถโน้มน้าวกระตุ้นหรือใช้อิทธิพลจูงใจผู้ร่วมงานมาประสานกัน เพื่อให้ปฏิบัติตาม
วตัถปุระสงคด์ว้ยความเต็มใจ เพื่อการบรรลเุป้าหมายหรือวตัถปุระสงคข์ององคก์ารท่ีตัง้ไวไ้ดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยไดร้บัการยอมรบัและยกย่องจากผูร้ว่มงาน 

ปิยะวรรณ เลิศบุรุษ (2566) เสนอไวว้่า ภาวะผูน้  า หมายถึง ความสามารถของบุคคลใน
การมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มคน เป็นการระดมคนเพื่อแสวงหาแรงบันดาลใจร่วมกันในการ
ร่วมงานกับผูร้่วมงาน เป็นผูม้ีทักษะและกระบวนการส่ือสารชีน้  าผู้คน มีอิทธิพลต่อกิจกรรมของ
บุคคลหรือกลุ่มคนในการจูงใจและการมีปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจและมุ่งมั่นใน
อุดมการณ์ขององคก์ร เพื่อให้เกิดการปฏิบัติหนา้ท่ีในองคก์รสามารถด าเนินกิจกรรมใหบ้รรลุผล
ส าเร็จตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไวร้ว่มกนั 

พิมพิลา อ านาจ (2566) เสนอไวว้่า ภาวะผูน้  า หมายถึง กระบวนการใช้ในการชีน้  าการ
โนม้นา้ว การจูงใจ การสรา้งความเชื่อมั่น และการสรา้งแรงบันดาลใจใหบุ้คคลในองคก์าร เพื่อท่ี
กระตุน้ให้บุคคลในองค์การปฏิบัติงานไดด้ว้ยความเต็มใจ เต็มความสามารถ จนบรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดรว่มกนัอย่างมีประสิทธิภาพขององคก์ารท่ีตัง้ไว้    

วีระเทพ พดัพรม (2566) เสนอไวว้่า ภาวะผูน้  า หมายถึง เป็นกระบวนการท่ีใชใ้นการชีน้  า 
การโน้มนา้ว การจูงใจ การสรา้งความเชื่อมั่น และการสรา้งแรงบันดาลใจให้บุคคลในองค์การ 
เพื่อท่ีกระตุน้ใหบุ้คคลในองคก์าร ปฏิบัติงานได้ดว้ยความเต็มใจ เต็มความสามารถ จนบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดรว่มกนัอย่างมีประสิทธิภาพขององคก์ารท่ีตัง้ไว ้  

สมพงษ์ วิเศษจันทร ์(2566) เสนอไวว้่า ภาวะผูน้  า หมายถึง การมีคุณสมบัติส่วนตัวของ
บุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถ มีการใชเ้ทคนิคและศิลปะในการโนม้นา้วใหผู้อ้ื่นเกิดความเชื่อมั่น
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และเชื่อใจ มีอิทธิพลระหว่างผู้น าและผู้ตาม จนท าใหบุ้คคลหรือผู้ตามปฏิบัติตามความตอ้งการ
ของตนดว้ยความเต็มใจ     

กรทิพย์ นุแปงถา (2567) เสนอไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงถึงความสามารถในการบริหารความมีอิทธิพลในการน าผูอ้ื่นไดใ้นสถานการณ์
ต่าง ๆ โดยการจูงใจ กระตุน้สรา้งแรงบันดาลใจหรือโนม้นา้วใจใหผู้ร้่วมงานเกิดแรงจูงใจ เกิดการ
ยอมรับให้ความร่วมมือซึ่งกันและกันด้วยความเต็มใจและใช้ความพยายามของตนในการ
ปฏิบัติงานโดยทุ่มเทก าลังความคิด ก าลังความรูค้วามสามารถในการช่วยกันแกปั้ญหา เพื่อให้
บรรลเุป้าหมาย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังานของหน่วยงาน 

วันซูรยัณา ดอแม (2567) เสนอไว้ว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
บุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อผูอ้ื่น มีการใชศ้าสตรแ์ละศิลป์ โนม้นา้ว จงูใจใหส้มาชิกผูร้ว่มงานในองคก์รให้
ปฏิบติังานอย่างเต็มใจ สมาชิกผูร้่วมงานในองคก์รใหเ้กิดความประทบัใจ เชื่อฟัง ใหค้วามร่วมมือ 
และสนับสนุนในการปฏิบัติงานไดด้ว้ยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงคข์อง
องคก์ารท่ีตัง้ไวไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า ภาวะผูน้  า เป็นความสามารถหรือพฤติกรรมของบุคคล ท่ีแสดงออกถึงการใช้
อ  านาจหนา้ท่ีระหว่างบุคคลดว้ยกันเพื่อสรา้งความสมัพนัธ์ โดยใชว้ิธีการต่าง ๆ ตามสถานการณท่ี์
ก าลงัเผชิญ ไม่ว่าจะเป็นการโนม้นา้ว ชีน้  า จงูใจ สั่งการ หรือประสานความรว่มมือกบับุคคลต่าง ๆ 
ท่ีอยู่ภายใตก้ารท างานรว่มกนั การวางแผนหรือปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยใหก้ารด าเนินงานนั้น เป็นไป
อย่างมีประสิทธฺภาพ และสามารถบรรลเุป้าหมายตามวตัถปุระสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้

2.2 ความส าคัญของภาวะผูน้ า 
ชายน์ (Schein, 1992) เสนอไว้ว่า ภาวะผู้น าเป็นความสามารถท่ีจะก้าวออกมาจาก

วฒันธรรมเดิมเพื่อเร่ิมกระบวนการเปล่ียนแปลงบางส่ิงท่ีท าใหม้ีการปรบัตวัไดม้ากขึน้ 
แยคล ์(Yukl, 1998) เสนอไวว้่า ภาวะผูน้  าเป็นพฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลคนหน่ึงท่ีจะชัก

น ากิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลเุป้าหมายรว่มกัน. 
พิชญ์พิมล สุนทะวงศ ์(2565) เสนอไวว้่า ภาวะผูน้  าจะมีลกัษณะเด่นท่ีสามารถท าใหเ้กิด

การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัต่อองคก์ารเป็นผูน้  าท่ีไม่ใชแ้รงจงูใจทางวตัถ ุเพื่อมีอิทธิพลเหนือผูต้ามแต่
พยายามท าใหก้ิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท ามีความหมายเชิงคุณค่า สรา้งความเขา้ใจและความรูสึ้กร่วม
ของผูต้าม ผูน้  าจะเนน้ท่ีความมีประสิทธิผลของงาน 
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ภิรมณ ์ซึมกระโทก (2565) เสนอไวว้่า ความส าคัญของภาวะผูน้  า คือ การบริหารจัดการ
องค์การให้ประสบความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้นั้น ผู้น าของผู้บริหารมี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานหรือกิจกรรมขององคก์าร เน่ืองจากปัจจัยส าคัญของการ
บริหารองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านบุคลากรมีความส าคัญท่ีสุด ท่ีจะท าให้องคก์ารประสบ
ผลส าเร็จในการด าเนินงานซึ่งผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าสามารถดึงศักยภาพของบุคลากรแต่ละคน
ออกมาใชไ้ดอ้ย่างเต็มความสามารถ และแน่นอนเมื่อบุคลากรใชศ้กัยภาพอย่างเต็มความสามารถ 
ย่อมส่งผลต่อความส าเร็จขององคก์ารอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้

พิมพิลา อ านาจ (2566) เสนอไวว้่า ภาระผูน้  ามีความส าคัญต่อทุกคนในองคก์าร เพราะ
การขับเคล่ือนกลไกการท างานในทุกสถานการณ์มาจากภาวะผู้น า ดังนั้น ภาวะผู้น าจึงเป็น
คุณสมบัติส่วนบุคคลของผูน้  าท่ีแสดงออกถึงพฤติกรรมในแต่ละสถานการณ์โดยใชก้ระบวนการ
โนม้นา้ว จงูใจ เพื่อใหเ้พื่อนรว่มงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคลอ้ยตามไดใ้นทกุสถานการณ์ 

สมพงษ์ วิเศษจันทร ์(2566) เสนอไวว้่า ในหน่วยงานหรือองคก์าร ลว้นมีกระบวนการใน
การขับเคล่ือนในการท างาน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เพื่อบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรือ
องคก์ารนัน้ ภาวะผูน้  ามีความส าคญัมากต่อทกุคนในองคก์าร เพราะการใชภ้าวะผูน้  าของบุคคลใด
บุคคลหน่ึง จะท าใหก้ารขบัเคล่ือนกลไกการท างานในองคก์าร เดินหนา้ไดต้รงตามเป้าหมาย จนท า
ใหเ้พื่อนรว่มงานหรือผูใ้ตบ้ังคับบัญชาเกิดการยอมรบั พึงพอใจ ซึ่งจะท าใหบุ้คคลท่ีใชภ้าวะผูน้  านี ้
ถือเป็นผูน้  าท่ีแทจ้ริง 

เสาวนีย์ เกียรติพรศักดา (2566) เสนอไว้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญ  คือ การท่ีผู้น ามี
ความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่นโดยไดร้บัการยอมรบัและยกย่องจาก  บุคคลอื่นเป็น
ผูท้  าใหบุ้คคลอื่นไวว้างใจและใหค้วามรว่มมือ ความเป็นผูน้  าเป็นเป็นผูม้ีหนา้ท่ี ในการอ านวยการ 
หรือสั่งการบังคับบัญชา ประสานงาน โดยอาศัยอ านาจหนา้ท่ีเพื่อใหก้ิจการ งานบรรลุผลส าเร็จ
ตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตอ้งการ ภาวะผูน้  ามีความส าคญัอย่างยิ่ง ต่อการด าเนินงานของ
ผูบ้ริหาร ท่ีจะพัฒนาความเจริญก้าวหน้าใหก้ับองคก์ร และเป็นปัจจัยส าคัญของผูน้  าท่ีจะน าพา
องคก์รสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามวตัถปุระสงคท่ี์ตัง้ไว้  

สรุปไดว้่า ภาวะผูน้  ามีความส าคัญต่อการพัฒนาและบริหารจัดการองค์การ เพราะผูน้  า
ตอ้งมีความสามารถในการบริหารจดัการความสมัพันธร์ะหว่างผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ใหอ้ยู่ในความสมดุล จัดสรรทรพัยากรท่ีตนมีหรือไดร้บั น าไปบริหารจัดการใหเ้กิดประโยชนส์งูสุด
แก่องค์การ สรา้งและน าพาองค์การไปสู่ เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ โดยท่ีสามารถจัดการ
เหตกุารณห์รือปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ตามสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม สรา้งความเชื่อมั่น
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ให้กับผู้ท่ีท าหน้าท่ีต่าง ๆ ในองค์การ เพื่อบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.3 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
โซห์เมน (Sohmen, 2015) เสนอไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ หมายถึง ผู้น าท่ีกล้าคิด

นอกกรอบ และมีความสามารถในการสรา้งแนวทางใหม่ ๆ โดยใชท้กัษะความคิดสรา้งสรรคผ์สาน
กบัวิสยัทศัน ์สรา้งพลงัขบัเคล่ือนใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเชิงบวกในองคก์ร 

บิล ลคูสั, เอลเลน สเปนเซอรแ์ละหลยุส ์สตอลล ์(Bill Lucas, Ellen Spencer and Louise 
Stoll, 2021) เสนอไวว้่า ว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์หมายถึง การเป็นผูน้  าท่ีมีเป้าหมายชัดเจนใน
การส่งเสริมความคิดสรา้งสรรคข์องทัง้ครูและนักเรียน โดยผูน้  าตอ้งสามารถสรา้งสภาพแวดลอ้ม 
องคก์ร และวฒันธรรมการเรียนรูท่ี้เปิดโอกาสใหเ้กิดการเรียนรูแ้บบสรา้งสรรคอ์ย่างแทจ้ริง 

ดิกเมน อาดา และ เซมบัต (Dikmen Ada & Zembat, 2022) เสนอไวว้่า ภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์หมายถึง ความสามารถของผูน้  า ในการใชจ้ินตนาการอย่างตัง้ใจเพื่อโนม้นา้วผูอ้ื่นและ
น าพาองคก์รไปสู่เป้าหมายใหม่ สามารถจัดการการเปล่ียนแปลง กระตุน้ก่อใหเ้กิดนวัตกรรม และ
สรา้งวฒันธรรมที่สนบัสนนุความคิดใหม่ ๆ 

ธนวัฒน ์ฉิมกูล (2565) เสนอไวว้่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์หมายถึง การน าตนเองและ
น าผู้อื่นในการท างานเพื่อการบรรลุเป้าหมายของตนเอง หน่วยงาน หรือองค์กร  โดยการ
ประสานงานและกระตุน้ใหบุ้คคลอื่นเกิดความคิดและการกระท าดว้ยจินตนาการผ่านแนวทางหรือ
วิธีการใหม่ ๆ อย่างทา้ทาย และยืดหยุ่นตามสถานการณ ์     

สรายุทธ ชูยก (2565) เสนอไวว้่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ หมายถึง เป็นภาวะผู้น าของ
ผูบ้ริหาร ในน าผู้ใต้บังคับบัญชา หรือจูงใจผู้อื่นในการปฏิบัติงาน ดว้ยความรู ้ความคิด เทคนิค
วิธีการใหม่ ๆ เป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการกระตุน้ จงูใจผูอ้ื่นในการปฏิบัติงาน เป็นผูท่ี้มี
ความคิดริเร่ิมสรา้งสรรค ์มีจิตนาการ มีวิสยัทศัน ์มีเป้าหมายในการปฏิบติังาน สามารถบริหารงาน
อย่างยืดหยุ่น รูจ้ักการแก้ปัญหาและปรับตัวในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เหมาะสม โดยค านึงถึง
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา และคณุภาพของผูเ้รียนเป็นส าคญั  

เฉลิมพร แตงโสภา (2566) เสนอไวว้่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์หมายถึง คณุลักษณะของ
ผู้น าท่ีมีความรู ้มีเชาวน์ปัญญาสูงมีบุคลิกภาพ มีพฤติกรรมทางสังคม มีความยืดหยุ่นในการ
ตดัสินใจ มีความสามารถพิเศษในการจงูใจและน าบุคคลอื่นดว้ยวิธีการหรือแนวทางใหม่ท่ีทา้ทาย
และสรา้งสรรค ์มีความมุ่งมั่น และอุทิศตนเพื่องานและองคก์าร และน าพาสมาชิกร่วมกันพัฒนา
องคก์รใหเ้ปลี่ยนแปลงไปจากสภาพเดิมท่ีเป็นอยู่ 
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วีระเทพ พัดพรม (2566) เสนอไวว้่า ผูน้  าท่ีจะตอ้งมีสามารถน าตนเองหรือมีความสามารถ
ท่ีจะตอ้งจูงใจผูอ้ื่นให้ไปในทางท่ีสรา้งสรรค์ โดยต้องมีจินตนาการ มีการแสวงหาความรูใ้หม่ มี
ความสามารถในการมองวิกฤติใหเ้ป็นโอกาสไดใ้นทุกโอกาส ดว้ยการท่ีสามารถมองเห็นไดถ้ึงขอ้ดี
ท่ีมาพรอ้มกบัปัญหาต่าง ๆ และมีความเชื่อมั่นว่าปัญหาสามารถแกไ้ขไดม้ีการวางแผนเพื่อพฒันา
งานสรา้งสรรคทิ์ศทางในการท างาน พรอ้มทัง้มีความสามารถในการปรบัตัว และมีความยืดหยุ่น
ต่อสถานการณต่์าง ๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาเพื่อท่ีจะสามารถปรบัปรุงวิธีการงานใหม้ี
ความเหมาะสมซึ่งจะน าไปสู่การมีประสิทธิภาพท่ีดีในการท างาน  

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นคุณลักษณะและกระบวนการน าของผู้น า ท่ี
สามารถน าตนเองและบุคคลอื่นสู่ เป้าหมายของตนเอง หน่วยงาน หรือองค์กร ผ่านการคิด
สรา้งสรรค์ การจินตนาการ และการใชว้ิธีการใหม่ ๆ ท่ามกลางปัญหาและความท้ายทายท่ีตอ้ง
เผชิญ โดยมีความยืดหยุ่น ปรับเปล่ียน และแก้ไขให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ มีการ
ประสานงาน การส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ และมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุคคลทัง้ภายในและ
ภายนอกองคก์าร จากการปฏิบติังาน 

2.4 ความส าคัญภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค ์
สโตลแ์ละทิมเพอรเ์ลย์ (Stoll & Temperley, 2009) เสนอไวว้่า ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์

คือ การมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการในโลกแห่งอนาคตโดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียด 
รอบคอบ ในสถานการณต่์าง ๆ ท่ีมีความกดดนัและความทา้ทาย 

พัชรี อินทาปัจ (2563) เสนอไวว้่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เป็นกระบวนการในการสรา้ง
ความเป็นผู้น าท่ีมีความคิดเชิงสรา้งสรรค์เป็นความคิดท่ีแปลกใหม่แตกต่างไปจากเดิม ซึ่งเป็น
ความสามารถในการมองเห็นความสมัพนัธข์องส่ิงต่าง ๆ รอบตวั เพื่อท าใหเ้กิดการเรียนรูโ้ดยผ่าน
กระบวนการและวิธีการใหม่ ๆ อย่างสรา้งสรรค์และมีคุณภาพทั้งนีภ้าวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นพฤติกรรมท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรบัการพัฒนาภาวะผูน้  าในยุค
สมยัท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

สรายุทธ ชูยก (2565) เสนอไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์มีความส าคัญอย่างยิ่งกับ
สถานศึกษา เพราะการแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร เป็นส่วน
ส าคญัในการพฒันาคณุภาพของสถานศึกษา ใหส้ามารถปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามเป้าหมาย 

เฉลิมพร แตงโสภา (2566) เสนอไวว้่า ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์ท าให้เกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน องคก์ร เปิดโอกาสใหบุ้คคลมีเวลาในการคิดแกปั้ญหา ชกัชวนใหท้ าส่ิงท่ี
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ดี ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลหาแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหาเพื่อใหท้ันต่อสภาพแวดล้อมทาง
สงัคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง และมีการซบัซอ้นมากขึน้ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึงมีบทบาทส าคัญในการขับเคล่ือนองค์กรให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง โดยใชค้วามคิดสรา้งสรรค์ในการตัดสินใจ สรา้งทีมงานท่ีเขม้แข็ง สนับสนุนการมี
ส่วนรว่มของบุคลากร และส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อความยั่งยืนขององคก์รในระยะยาว 

2.5 องคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
เบนนิส (Bennis, 2002) เสนอไวว้่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคจ์ะเกี่ยวขอ้ง

กับคน เกี่ยวข้องกับความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจในการบริหารจัดการระบบ โครงสร้าง
กระบวนการ การควบคมุซึ่ง มีองคป์ระกอบ 4 ดา้น โดยมีดงันี ้

1. ดา้นวิสยัทศัน ์ 
2. ดา้นความไวว้างใจ 
3. ดา้นการมุ่งความส าเร็จ 
4. ดา้นความยืดหยุ่น  

อับ เบน  ฮิ วจ์ส  และนอ ร์ริส  (Ubben, Hughes & Norris, 2011) เสนอ ไว้ว่ า  ส รุป
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์วใ้นหนังสือ The Principal: Creative Leadership for 
Excellence in School ไวว้่าองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคป์ระกอบไปดว้ย 

1. ดา้นวิสัยทัศน์ หมายถึง ผูน้  าตอ้งมีความสมดุลระหว่างเนือ้หาวิชาการและสไตล์
การน า เพื่อสรา้งแรงบันดาลใจและความไว้วางใจในชุมชนการเรียนรู้  การตัดสินใจควรเป็น
กระบวนการท่ีมีการวิเคราะหแ์ละแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียน
การรวบรวมขอ้มูลพืน้ฐาน การก าหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ การวิเคราะหป์ระสิทธิภาพ และการ
วางแผนปฏิบติัการเป็นส่ิงส าคญัในการพฒันาโรงเรียน 

2. ดา้นวัฒนธรรมเชิงบวก หมายถึง การส่งเสริมสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้
และการพัฒนาของนักเรียนและครู การประเมินและพัฒนาครูอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการให้
ค าปรกึษาและการสนบัสนนุเพื่อการเติบโตทางวิชาชีพ 

3. ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การสรรหา การเลือก และการจัดการบุคลากร
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของโรงเรียน การออกแบบตาราง
เรียนและการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการเรียนรูแ้ละการพัฒนาโรงเรียน 
การวางแผนงบประมาณ การบัญชีทางการเงิน และการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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4. ดา้นปฏิสมัพนัธ์ หมายถึง การสรา้งความสัมพันธท่ี์ดีกับชมุชนและผูม้ีส่วนไดส่้วน
เสียอื่น ๆ ผ่านการประชาสัมพันธแ์ละการตลาดของโรงเรียน การเขา้ใจและปฏิบติัตามกฎหมายท่ี
เกี่ยวขอ้งกบันกัเรียนและบุคลากรในโรงเรียน 

ดบูริน (Dubrin, 2022) เสนอไวว้่า ผูน้  าท่ีมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคว์่าเป็นผูท่ี้มีความเอาใจ
ใส่ในงานของตนเอง และมีความสุขในการหาวิธีการเพื่อกระตุน้ให้ผูร้่วมงานสามารถปฏิบัติงาน
อย่าง สม ่าเสมอ กลา้และท้าทายในทุกสถานการณ์ท่ีจะพัฒนางานใหก้้าวหน้า ค้นหาวิธีการท่ีดี
ท่ีสุดในการ ท างานรูจ้กัผ่อนปรนและใชว้ิธีการแกไ้ขปัญหาอย่างสรา้งสรรค ์ซึ่งการจะมีภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคไ์ด ้นัน้ควรจะมีคณุลกัษณะ 4 ประการ ไดแ้ก่  

1. ดา้นความรู ้หมายถึง มีความรอบรูแ้ละมีขอ้มลูในเร่ืองท่ีเป็นประเด็นปัญหา เพราะ
การแก้ปัญหาของผู้น าต้องอาศัยความรูใ้นเรื่องนั้น โดยมีข้อเท็จจริงเกี่ยวกับข้อมูล ข่าวสาร ซึ่ง
อาจจะตอ้งใชว้ิธีการสังเกตเขา้ช่วย ความรูจ้ึงเป็นตัวสรา้งหรือก าหนดแนวความคดิและการสรุป
รวบรวมมีความคิดตวัอย่างในกรณีนี ้เช่น ชอบอ่านหนงัสือท่ีอยู่นอกเหนือสาขา 

2. ดา้นความสามารถทางปัญญา ความสามารถทางสติปัญญาทั่วไป การใหเ้หตุผล
เชิงนามธรรม เรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถสรา้งวิธีการแก้ปัญหาท่ี สรา้งสรรค์ได้
อย่างรวดเร็ว มีความกระตือรือรน้ในการแกไ้ขปัญหา ประเมินสถานการณไ์ดใ้กลเ้คียง  ตามความ
เป็นจริง การมองหาโอกาสท่ีบุคคลทั่วไปมองขา้ม รวมทัง้มีความสามารถในการปรบัตัวให้ เขา้กับ 
สถานการณแ์ละส่ิงแวดลอ้มไดอ้ย่างเหมาะสม 

3. ดา้นบุคลิกภาพ หมายถึง ผูน้  าท่ีจะเป็นผูท่ี้มีความคิดสรา้งสรรค ์ตอ้งเป็นคนท่ีมอง
ภาพลกัษณต์วัเองในทางท่ีดี แต่ไม่ใช่มั่นใจในตวัเองมากจนไม่สนใจคนรอบขา้ง เพราะความมั่นใจ
ในตัวเองจะช่วยให้สามารถรับมือกับข้อวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อื่นได้เป็นอย่างดี และสามารถ
แลกเปล่ียนความคิดกับผูอ้ื่นไดค้นท่ีมีความคิดสรา้งสรรคม์ักเป็นคนท่ีมีความคิดไม่เหมือนคนอื่น 
เป็นคนท่ีชอบความทา้ทาย ความต่ืนเตน้ เป็นคนยึดมั่นในส่ิงท่ีเชื่อว่าเป็นจริงไดแ้ละน าไปใชจ้ริงได ้
เป็นผูท่ี้สามารถรบัมือกบัความขดัแยง้และความวุ่นวายไดเ้ป็นอย่างดี ซึ่งตรงขา้มกับคนท่ีไม่ค่อยมี
ความคิดสรา้งสรรค ์ท่ีจะสบัสนเสมอเมื่อเผชิญกบัความขดัแยง้หรือความคลมุเครือ เป็นตน้ 

4. ดา้นความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงาน หมายถึง คนท่ีเป็นผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ตอ้งเป็นคนท่ีชอบพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัคนอื่นท่ีมีความคิดคลา้ยคลึงกับตนเอง และ
ช่วงชีวิตในวัยเด็กมีส่วนส าคญัในการช่วยพัฒนาใหเ้ป็นผูใ้หญ่ท่ีมีความคิดสรา้งสรรค ์เช่น เด็กท่ีโต
ในครอบครวัท่ีตอ้งเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาดา้นการเงิน การทะเลาะวิวาท การ
หย่ารา้ง เป็นตน้ เมื่อเด็กพวกนีเ้ติบโตขึน้ สภาพดังกล่าวท าใหพ้วกเขากลายมาเป็นคนท่ีมีความ
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เขม้แข็งและมกัเป็นนกัคิดเชิงสรา้งสรรค ์เพราะในอดีตนัน้พวกเขาตอ้งขบคิด แสวงหาหนทางแกไ้ข
อยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้เป็นคนยึดมั่นในความคิดของตัวเองอย่างมาก  ดังนั้น พฤติกรรมการ
สรา้งสรรคจ์ึงขึน้อยู่กบับุคลิกลกัษณะส่วนตวัและสภาพแวดลอ้มท่ีมีต่อพฤติกรรม 

บุศรา ปุณริบูรณ ์(2563) เสนอไวว้่า องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์มีองคป์ระกอบ 
5 ดา้น โดยมีดงันี ้

1. ดา้นการท างานเป็นทีม หมายถึง กระบวนการการส่งเสริมใหบุ้คลากรทกุคนมีส่วน
ร่วมในการคิด ร่วมมือร่วมใจวางแผนติดต่อส่ือสารและท างานร่วมกันด้วยเพื่อให้งานประสบ
ความส าเร็จบรรลวุตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

2. ดา้นคิดริเร่ิมสรา้งสรรค ์หมายถึง คิดริเริ่มสรา้งสรรค์ คือ ความสามารถท่ีมีอยู่ใน
ตัวบุคคลท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการคิดการท า ส่ิงใหม่อันก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ตลอดจนสามารถสรา้งแนวคิดใหม่ ซึ่งอาจต่างไปจากแนวความคิดเดิมบา้งเล็กนอ้ยหรือเปลี่ยนไป
จนไม่คงแนวความคิดเดิมไวเ้ลย 

3. ดา้นทักษะคิดวิเคราะห์ หมายถึง เป็นความสามารถในการคิดแยกแยะเรื่องราว    
ใด ๆ ออกเป็นส่วนย่อยว่าส่ิงเหล่านี ้มีองคป์ระกอบรวมทัง้หาความสัมพนัธ์และความเชื่อมโยงของ
ส่ิงต่าง ๆ ว่าเกี่ยวพันกันอย่างไร เพื่อน าไปสู่การสรุปการประยุกตใ์ชก้ารท านายหรือคาดการณส่ิ์ง
ต่าง ๆ ไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

4. ดา้นความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการคิดหาค าตอบไดห้ลายประเภท 
ความสามารถในการปรบัตัวเขา้กับสถานการณท่ี์แตกต่างเพื่อน าไปสู่ความเปล่ียนแปลงและเป็น
การคิดนอกกรอบท่ีไม่ตกอยู่ภายใตก้ฎเกณฑห์รือความคุน้เคยความยืดหยุ่นจะสัมพันธ์กับความ
เป็นอิสระในการคิดช่วยให้มองเห็นส่ิงต่าง ๆ ในแง่มุมต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาความคิดไปสู่การ
สรา้งสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ 

5. ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพในอนาคตท่ีน าไปสู่ การเปล่ียนแปลงและส่งเสริม
สมาชิกให้มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์มีแรงบันดาลใจกระตือรือรน้  โดยการท าให้เกิดวิสัยทัศน์
รว่มกนั ซึ่งสามารถช่วยใหเ้กิดการประสานการปฏิบติั ในความแตกต่างระหว่างบุคคล และใหก้าร
สนบัสนนุสมาชิกท าตนเป็นตน้แบบตวัอย่าง ท่ีดีงามแก่สมาชิกน ามาซึ่งการบรรลคุวามส าเร็จสงูสุด
ในการปฏิบติังานอย่างแทจ้ริง 

คติพงษ์ อ่อนไชย (2564) เสนอไวว้่า องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ท่ีไดจ้ากการ
สงัเคราะหแ์นวคิดและงานวิจัยของนกัการศึกษาและนักวิชาการต่าง ๆ มีองคป์ระกอบ 4 ดา้น โดย
มีดงันี ้
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1. ด้านจินตนาการ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา  ถึงการมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห ์มีประสบการณ ์มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีกระบวนการคิดท่ีมี
เหตุผล มีมมุมองในการสรา้งนวัตกรรมใหม่ๆ มีความคิดรูปแบบใหม่ท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ มี
ความคิดเชิงสรา้งสรรค ์มีอารมณ์ขนัในการท างาน มีสติปัญญาในการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค์ 
และมีแนวทางในการบริหารจดัการองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

2. ดา้นความยืดหยุ่น หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาถึงการคิดหา 
ค าตอบได้อย่างอิสระ สรา้งบรรยากาศท่ีดีในการท างาน ปลดปล่อยออกจากข้อก าหนด ท่ีมาก
เกินไป การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ มีความคิดนอกกรอบและหลากหลายไม่ตกอยู่ภายใต้
กฎเกณฑห์รือ ความคุน้เคย มีความสามารถในการปรบัตวักบัความเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม 
มองปัญหา ท่ีเกิดขึน้ ได้อย่างหลายมุมมอง หลายทิศทาง และหลายมิติ สามารถปรับเปล่ียน
ความคิดเข้ากับ สถานการณ์ต่าง ๆ และหาวิธีการในการแก้ปัญหาได้อย่างสรา้งสรรค์และมี
คณุภาพ 

3. ดา้นวิสยัทศัน ์หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาถึงการมองภาพ ใน
อนาคตได้อย่างชัดเจนเพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงและความทา้ทายท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  มีการ
สรา้งวิสัยทัศน ์มีการเผยแพร่วิสัยทัศน ์และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เป็นคนท่ีมองการณ์ไกล ใจ
กว้าง พรอ้มท่ีจะปรับเปล่ียนเรียนรูเ้ปิดรับส่ิงใหม่ ๆ มีความสามารถในสรา้งทีมงาน  ให้มีความ
แข็งแกร่งทัง้ทางดา้ยร่างกายและจิตใจ มองเห็นส่ิงท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตสถานการณ์ ทุกมิติอย่าง
ลึกซึง้ มีการก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน  เพื่อน า
องคก์รไปสู่ความส าเร็จ 

4. ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา  ถึง
ความสามารถในการน าบุคคลเขา้มาปฏิบัติงานรว่มกนัและมีเป้าหมายเดียวกนัโดยใชก้ระบวนการ 
เรียนรูแ้บบทีม มีการก าหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การติดต่อส่ือสาร และการ
ประสานงาน มีการเรียนรูแ้ละวางแผนการท างานรว่มกนั มีการยอมรบัและ รบัฟังความคิดเห็นของ
สมาชิกในทีมงาน มีการตัดสินใจและท าความตกลงท่ีจะแก้ปัญหาร่วมกัน  เพื่อให้งานบรรลุ
เป้าหมายรว่มกนัอย่างมีประสิทธิภาพ 

ธนวัฒน์ ฉิมกูล (2565) ได้ท าการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งกับภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค์ และท าการสังเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ มีองค์ประกอบ 11 
ดา้น โดยมีดงันี ้
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1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต 
ของสถานศึกษาท่ีเป็นไปได้อย่างชัดเจน มีการสรา้งวิสัยทัศนบ์นพื ้นฐานของสภาพปัจจุบันและ 
การเปล่ียนแปลงในอนาคต มีการเผยแพรว่ิสัยทัศนเ์พื่อสรา้งความเขา้ใจในการปฏิบัติต่อบุคลากร 
และการสรา้งกระบวนทศันเ์พือ่น าสู่การปฏิบติัตามวิสยัทศันใ์หบ้รรลเุป้าหมาย 

2. ดา้นการมีความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการ 
ปรบัตัวใหเ้ขา้กับสถานการณ ์การปรบัเปล่ียนความคิดอย่างอิสระ เปิดกวา้งรบัส่ิงใหม่ ๆ เพื่อปรบั 
กระบวนการท างานไดอ้ย่างเหมาะสมตามสถานการณ ์

3. ด้านการมีจินตนาการ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมีอารมณ์ขัน มี
ทัศนคติท่ีเปิดกวา้งส่ิงใหม่ ๆ น าไปสู่กระบวนการคิดริเร่ิมเพื่อสรา้งวิธีการหรือกระบวนการใหม่ ๆ 
และน าไปใชใ้นการแกปั้ญหาของสถานศึกษาอย่างสรา้งสรรค ์

4. ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมีความคิด
ริเริ่ม คิดได้ยืดหยุ่นหลากหลายมิติ คิดคล่อง และคิดละเอียดลออ มุ่งมั่นค้นคว้าและแสวงหา
ค าตอบ ดว้ยตนเองเพื่อดัดแปลงหรือสรา้งส่ิงใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ท่ีมีคุณค่าและเกิดประโยชนต่์อ 
สถานศึกษา   

5. ด้านการเรียนรู้แบบทีม หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการขับเคล่ือนให้
สมาชิก ในสถานศึกษาร่วมกันท างาน โดยมีการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน มีการสนับสนุนการมี
ความรู้สึก ร่วมในการท างาน สนับสนุนการสร้างปฏิสัมพันธ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
ต่อเน่ือง เพือ่ใหบ้รรจเุป้าหมายในการท างานรว่มกนั   

6. ด้านการมุ่งผลส าเร็จ  หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความตั้งใจ ความ
รบัผิดชอบ ในการร่วมท างาน มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองเพื่อน ามาปรบัใชใ้นกระบวนการ
ท างาน โดยมุ่งเนน้ใหผ้ลการปฏิบติังานเกิดประสิทธิผลตามท่ีคาดหวงั โปรง่ใส่และตรวจสอบได ้

7. ดา้นการมีความไวว้างใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกการเป็นบุคคลท่ีมีความ
เชื่อถือได ้สนับสนุนบุคลากรดว้ยความเสมอภาค มีความรู้ความสามารถ คุณธรรม และการเป็น
บุคคลเปิดเผยน าไปสู่ความเชื่อมั่ นแก่บุคลากรในสถานศึกษา จนเกิดความเต็มใจในการ 
ปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถ 

8. ดา้นการแกปั้ญหา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการจดัการ
กบัสถานการณท่ี์ไม่สมดุลอย่างเป็นระบบ โดยมีการท าความเขา้ใจและวิเคราะหปั์ญหา วางแผน
แกปั้ญหา และการประเมินผลการแกปั้ญหา 
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9. ดา้นการมีแรงจงูใจ หมายถึง พฤติกรรมทีแ่สดงออกถึงการสรา้งแรงผลกัดนัทัง้จาก 
ภายในและภายนอก เพื่อกระตุ้นหรือชักน าใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเกิดความเต็มใจ มุ่งมั่นใน 
การกระท าใด จนเกิดผลส าเร็จ เช่น การประเมินความความตอ้งการ ความคาดหวงัของบุคลากร 
การใหร้างวลัการยกย่องชมเชย เป็นตน้ 

10. ดา้นการส่ือสาร หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการถ่ายทอด 
สาร การเลือกวิธีการ เครื่องมือ และเทคโนโลยีในการส่ือสาร การปรบัเปล่ียนการส่ือสารได้ตาม  
สถานการณ ์และบุคลิกภาพท่ีดีในการส่ือสารของผูบ้ริหารขณะมีการส่ือสาร ถ่ายทอด แลกเปล่ียน 
ข้อมูลกับบุคลากร หน่วยงาน เพื่อสรา้งความเข้าใจท่ีตรงกันและน าสู่การปฏิบัติเพื่อการบรรล ุ
เป้าหมาย 

11. ดา้นการมีภาวะผูน้  า หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการสั่ง
การชีน้  า และชกัจูงผูใ้ตบ้งัคับบัญชาใหเ้ชื่อฟัง คลอ้ยตาม และร่วมปฏิบัติงานดว้ยความเต็มใจจน
น าไปสู่การบรรลเุป้าหมายของการด าเนินงานของสถานศึกษา 

สรายทุธ ชยูก (2565) เสนอไวว้่า จากการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากทฤษฎีและงานวิจยัต่าง ๆ พบว่ามีองคป์ระกอบ 5 ดา้น โดยมีดงันี ้ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ เป็นลักษณะของผู้บริหาร ท่ีสามารถมองภาพอนาคตหรือทิศ 
ทางการด าเนินงานของสถานศึกษา สามารถวิเคราะหบ์ริบทความตอ้งการของสถานศึกษาน าไปสู่
การวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมตามเป้าหมาย โดยใช้ประสบการณ์ในอดีตมาปรับ
ประยกุต ์หรือปรบัปรุงวิสัยทศัน ์ยทุธศาสตรข์องสถานศึกษาใหท้ันทนักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้
ใหม่ ใช้ทัศนคติทางความคิดท่ีดีในการสรา้งแรงบันดาลใจให้กับผู้ร่วมงานก าหนดวิสัยทัศน์ท่ี
ทนัสมยั เพื่อน าองคก์รไปสู่เป้าหมายท่ีทา้ทายและชดัเจน 

2. ดา้นมีความยืดหยุ่น เป็นลกัษณะของผูบ้ริหาร ท่ีมีความสามารถในการปรบัตัวให้
ทนัต่อการเปล่ียนแปลงในสถานการณต่์าง ๆ ไดอ้ย่างรวดเร็ว ปรบัปรุงแกไ้ขกฎกติกาในการท างาน 
โดยไม่ขัดต่อกฎเกณฑท์างสังคม เปิดรบัความคิดเห็นใหม่ของผู้รว่มงาน ใชก้ารกระจายอ านาจใน
การ บริหารอย่างเหมาะสมในการบริหารสถานศึกษา รวมไปถึงการประสานงานกับผู้ร่วมงานใน
การปรบัเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงานใหส้อดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษา เพื่อใหป้ระสิทธิภาพใน
การด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีสงูขึน้ 

3. ด้านจินตนาการ เป็นกระบวนการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการท างานท่ีมาจาก 
ความรู ้ความเชื่อ และประสบการณ์มาสรา้งสรรค์ผลงานใหม่ ๆ สรา้งศรทัธาและแรงจูงใจใหก้ับ
ผูร้่วมงาน ร่วมมือกันปฏิบัติงาน ด้วยความคิดใหม่ ๆ โดยการวิเคราะห์และตั้งเป้าหมายในการ
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ปฏิบัติงานร่วมกัน จนน าไปสู่พฤติกรรมการแสดงออกทางสติปัญญาท่ีท าใหเ้กิดกระบวนการท่ี
ชดัเจน และสามารถเป็นจริงไดต้ามเป้าหมายท่ีวางไว ้

4. ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นกระบวนการคิด การกระท าท่ีสามารถ
เปล่ียนแปลงสถานการณต่์าง ๆ ท่ีไม่น่าพอใจ ใชไ้หวพริบวิธีการท่ีเหมาะสมผ่านกระบวนการคิด 
การไตร่ตรอง และน ามาผลการวิเคราะหม์าแกปั้ญหา โดยใชป้ระสบการณเ์ดิมใหเ้กิดประโยชน ์มี
ทกัษะการตัดสินใจท่ีรอบคอบ รวมทัง้ค านึงถึงหลักเหตุผลในการแกปั้ญหา สนับสนุนใหบุ้คลากร
รว่มมือแกปั้ญหาอย่างหลากหลาย เพื่อใหปั้ญหาท่ีเกิดขึน้หมดไป  

5. ด้านการท างานเป็นทีม เป็นกระบวนการของกลุ่มบุคคลท่ีมีการท างานร่วมกัน 
รว่มกันคิด ร่วมกันตัดสินใจ อาศัยความร่วมมือในการการแลกเปล่ียนความคิดเห็นน ามาร่วมกัน 
วางแผนหรือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีผู้น าท่ีสามารถส่ือสาร ให้ค าแนะน า สรา้งความเข้าใจ 
และสรา้งแรงบันดาลใจในกระบวนการท างานแบบกลุ่ม จนเกิดบรรยากาศในการท างานเป็นทีม 
เพื่อท าให ้สามารถรว่มมือกนัปฏิบติังานไดบ้รรลเุป้าหมายท่ีวางไว ้

สุภาดา เสาเสนา (2566) เสนอไวว้่า องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ท่ีไดจ้ากการ
สงัเคราะหแ์นวคิดและงานวิจัยของนกัการศึกษาและนักวิชาการต่าง ๆ มีองคป์ระกอบ 5 ดา้น โดย
มีดงันี ้

1. ด้านความคิดสรา้งสรรค์ เป็นความสามารถในการน านวัตกรรมมาใช้ในการ 
บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการกระตุ้น ส่งเสริมบรรยากาศ ให้ครูให้เกิดความคิด  
สร้างสรรค์กล้าคิดและกล้าท าในส่ิงใหม่ ๆ ท างานด้วยความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว มีความ 
คล่องแคล่วว่องไวในการคิดส่ิงใหม่ ๆ อย่างมีเหตุผล มีการเชื่อมโยงจากความรู ้ละประสบการณ์
เดิม อย่างสรา้งสรรค ์และมีการตดัสินใจอย่างรอบคอบ คิดอย่างมีระบบ มีเหตุและผล มีไหวพริบดี 
เป็นท่ี ยอมรบัของครู 

2. ด้านการท างานเป็นทีม เป็นการท างานร่วมกับบุคคลอื่นท่ีมีเป้าหมายใน แบบ
เดียวกันมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบการท างานของครูเพื่อใหก้ารปฏิบัติงานเป็น 
ระบบและชัดเจน ส่งเสริมใหม้ีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู ้สามารถจูงใจครูให้เห็นความส าคัญของ
การ ท างานเป็นทีมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ใหค้วามไวว้างใจครูในการปฏิบัติงาน และมีความ
เชื่อมั่นใน ทีมงานว่าสามารถท างานใหบ้รรลตุามเป้าหมายท่ีวางไวไ้ด ้

3. ดา้นวิสัยทศัน ์เป็นการวิเคราะหแ์ละการสังเคราะหบ์ริบทสถานศึกษาเพื่อก าหนด 
ภาพแห่งความส าเร็จในการจดัการศึกษา มีกระบวนการการก ากบัติดตามผล การด าเนินงานตาม 
วิสัยทัศน ์สนบัสนุนใหค้รูและผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง และเป้าหมายใน
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การ จัดการศึกษาท่ีชัดเจนของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การกระตุน้สรา้ง ความตระหนัก และ
แสดงให ้เห็นคณุค่าของวิสยัทศันแ์ละน าสู่การปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม 

4. ดา้นการปรบัตัวและยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เป็นการปรับตัวตามสถานการณ์
และ บริบทท่ีเปล่ียนแปลง มีการปรบัปรุง เปล่ียนแปลง แก้ไขกฎระเบียบและวิธีปฏิบัติงานให้
เหมาะสมกบั บริบทขององคก์ร เปิดโอกาสและรบัฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะท่ีแตกต่างของครู 
สนับสนุนและ ส่งเสริมให้ครูคิดค้นหาวิธีการน านวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติเพื่อรองรับ การ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ และสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการท างานโดยเนน้การส่งเสริมการท างาน แบบมี
ส่วนรว่ม 

5. ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล เป็นการมอบหมายงานใหค้รูรบัผิดชอบ อย่างทั่วถึง 
โดยค านึงถึงความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ปฏิบติัต่อครูโดย ค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียมกนั และใหค้วามเป็นกนัเอง จริงใจ และ
มีความยติุธรรม รบัฟังเร่ืองราวและความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะของครูดว้ยความสนใจและ ตัง้ใจ
จริง เปิดโอกาสใหแ้ต่ละบุคคลได้เรียนรูส่ิ้งใหม่ ๆ ตามท่ีแต่ละคนต้องการ เพื่อพัฒนาความรูแ้ละ  
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และส่งเสริม สนับสนุนให้ครูทุกคนได้พัฒนาตนเองให้มีความ  
เจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานและเล่ือนต าแหน่งท่ีสงูขึน้อย่างเท่าเทียม 

เสาวนีย์ เกียรติพรศักดา (2566) เสนอไว้ว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ท่ีได้
จากการสังเคราะหแ์นวคิดและงานวิจัยของนักการศึกษาและนักวิชาการต่าง ๆ มีองคป์ระกอบ 5 
ดา้น โดยมีดงันี ้

1. ดา้นวิสัยทัศน ์เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการมอง
ภาพอนาคตท่ีจะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จบนพืน้ฐานแห่งความเป็นจริงเชื่อถือได้ ผู้บริหาร
สามารถก าหนดวิสัยทัศนแ์ละกระจายวิสัยทัศน์ใหก้ับครูและบุคลากรเพื่อน าไปสู่การ  ปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถส่ือสารใหค้รูและบุคลากรมีความเขา้ใจ ตระหนักรู  ้รูสึ้กว่าตนเองเป็น
เจา้ของวิสยัทศันแ์ละสามารถมอบหมายงานตามความรู ้ความสามารถ ความเหมาะสม ของแต่ละ
บุคคล ดงันั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ในการน าวิสัยทศันไ์ปสู่การปฏิบติั เนน้ย า้
เพิ่มพลังความฮึกเหิมของผูร้ว่มวิสัยทศันอ์ยู่เสมอ มีความสามารถในการคิด วิเคราะห ์สังเคราะห์
ขอ้มูลไดอ้ย่างถูกตอ้งและตรงตามสถานการณ์ เพื่อมาก าหนดเป็นวิสัยทัศนใ์นอนาคต ผูบ้ริหาร
ตอ้งประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ เพื่ อน าไปปรบัปรุงและแกไ้ขและคอยกระตุ้นใหค้รู
และบุคลากรมีแรงบันดาลใจ ในการปฏิบัติงานใหบ้รรลวุิสัยทัศนข์ององคก์ร ตลอดจนตอ้งเป็นผูม้ี
ความคิดเชิงกลยทุธ ์สามารถพฒันาระบบคิดและไดร้บัการยอมรบัเป็นอย่างดีในองคก์ร 
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2. ดา้นความยืดหยุ่น เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้น
ความสามารถในการคิดของผูบ้ริหารท่ีสามารถคิดไดห้ลายแนวทาง หลายรูปแบบ  ไม่ยึดติดอยู่ใน
แนวทางหรือรูปแบบเดิม ๆ คิดนอกกรอบและคิดอย่างเป็นอิสระ หาค าตอบของ  ปัญหาไดห้ลาย
ประเภท หลายทิศทาง หลายมิติ สามารถปรบัเปล่ียนความคิดและวิธีการได้ ตลอดเวลาเมื ่่อ
ได้รบัข้อมูลใหม่ ๆ ท่ีน่าเชื่อถือ ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีความสามรถในการปรับ  ความคิดตาม
สถานการณต่์าง ๆ ปรบัตัวใหเ้ขา้กบัสถานการณต่์าง ๆ และเปิดใจกวา้ง รบัมมุมองใหม่ ๆ รวมไป
ถึงการเปิดโอกาสรบัฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างของครูและบุคลากร 

3. ด้านจิตนาการ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา  ในการ
แสดงออกถึงการมีความคิดท่ีสรา้งสรรค ์มีความเฉลียวฉลาด ไวต่อการรบัรูแ้ละ การตอบสนองต่อ
เร่ืองราวต่าง ๆ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปรบัตวัตามสถานการณแ์ละ บริบทท่ีเปล่ียนแปลง
ไปได้ มีกระบวนการคิดท่ีเปิดกวา้งต่อการรับส่ิงใหม่ๆ รูจ้ักการสรา้งสรรค์ นวัตกรรมหรือวิธีการ
แก้ปัญหาใหม่ ๆ มีความเป็นอิสระทางความคิด และสามารถบูรณาการทักษะ ความรูแ้ละ
ประสบการณเ์พื่อก่อใหเ้กิดส่ิงใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิมไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์และผูบ้ริหารสามารถ
กระตุน้ จดุประกายจินตนาการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ย่างสรา้งสรรค์ 

4. ดา้นการแกปั้ญหา เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการ
แกไ้ขปัญหาโดยการใช้เทคนิค วิธีการต่าง ๆ รวมไปถึงต้องใช้ความคิดท่ีสรา้งสรรคใ์นการ แก้ไข
ปัญหา ตองมีความฉับไวในการรบัรูปัญหาและมองเห็นปัญหา ในการแกปั้ญหา  มักเกี่ยวขอ้งกับ
การตัดสินใจเสมอ ต้องอาศัยการคิด พิ นิจ พิ เคราะห์ พิจารณาอย่างรอบคอบ  หรือจาก
ประสบการณ์เดิมและสถานการณ์ปัจจุบันเพื่อหาวิธีการแกปั้ญหา มีแนวทางการ แกปั้ญหาได้
หลากหลายแนวทางรวมถึงเปิดโอกาสรบัฟังความคิดเห็นของผู้อื่นเพื่อน ามาคิด  พิจารณาแก้ไข
ปัญหาอย่างตรงจดุ 

5. ดา้นแรงจงูใจ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารในการสรา้งแรง บนัดาลใจ
ใหก้บัครูและบุคลากรใหแ้สดงศกัยภาพของตนในการปฏิบติังานใหม้ีประสิทธิภาพ มีการกระตุน้ให้
ก าลังใจใหก้ับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความคิดริเริ่ม  สรา้งสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ มี
ความสามารถในการสรา้งแรงจงูใจใหก้ับครูและบุคลากร ในการปฏิบติังาน มีความกระตือรือรน้ มี
ความยุติธรรม และมีความทุ่มเท มีการโน้มน้าวใจให้ ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการสรา้งความเชื่อมั่นต่อการ ปฏิบัติงานและประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีมีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหค้รูและบุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีความ
เอาใจใส่ต่อการพัฒนาเทคนิคและ วิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ท่ีมุ่งสู่การเปล่ียนแปลงท่ีสรา้งสรรค์
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ตลอดจนใหค้วามส าคัญกบัครูและ บุคลากรทกุคนอย่างเท่าเทียมกัน รวมไปถึงมีการส่งเสริมและ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรใหเ้ป็นไปตามทิศทางและจุดหมายท่ีก าหนดอย่าง
สรา้งสรรค ์

วีระเทพ พัดพรม (2566) เสนอไวว้่า จากการศึกษาค้นควา้แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ัง้หมด มีองคป์ระกอบ 6 ดา้น โดยมีดงันี ้

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ เป็นพฤติกรรมของผู้อ  านวยการโรงเรียน  ท่ีแสดงออกถึง
ความสามารถในการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองในดา้นต่าง ๆ มีความสามารถ  ในการคิดวิเคราะห ์
สังเคราะห์ขอ้มูลได้อย่างถูกต้องสอดคล้องกับสถานการณ์ เพื่อน ามา  ก าหนดภาพอนาคตของ
สถานศึกษาว่าตอ้งการกา้วหนา้ไปในทิศทางใด เพื่อก าหนดเป็น วิสัยทัศน ์โดยมีความสอดคลอ้ง
กบัเป้าหมายและค่านิยมหลกัของสถานศึกษาอยู่เป็น พืน้ฐานความเป็นจริงผูบ้ริหารเปิดโอกาสรบั
ฟังให้ครู และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องร่วมแสดง  ความคิดเห็นแล้วจึงหาข้อยุติก าหนดเป็นวิสัยทัศน์
ร่วมกัน แรงบันดาลใจและความมุ่งมั่น ท่ีจะปฏิบัติงานเพื่อใหห้น่วยงานของตนเองมีพัฒนาการ
ในทางท่ีดีขึน้ 

2. ดา้นการมีความยืดหยุ่น เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของ ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ี
แสดงออกถึงความสามารถในการคิด และมองปัญหา พรอ้มทัง้เห็น ทางออกของปัญหาท่ีหลาย
มมุมอง หลายทิศทาง หลายมิติ ซึ่งมีความสามารถในการ สามารถปรบัเปล่ียนความคิดวิธีการได้
ตลอดเวลา โดยไม่ตกอยู่ภายใตก้ฎเกณฑห์รือ ความคุน้เคย การปรบัตัวเขา้กับสถานการณต่์าง ๆ 
การเปิดกวา้งรบัความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 

3. ด้านการมีจินตนาการ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของ ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ี
แสดงออกถึงการมีความคิดสรา้งสรรคก์ารมีสติปัญญาท่ี เฉลียวฉลาด สามารถคิดไดห้ลายแง่มุม 
มีความรอบรู ้กลา้คิด กลา้ฝัน กลา้ท าในส่ิงใหม่ ๆ มองโลกในแง่ดี รูจ้ักน าเอาทรพัยากรท่ีมีอยู่มา
คิดสรา้งส่ิงใหม่ใหเ้กิดประโยชน์ มีเจตคติท่ีดี ในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหาร
จดัการสถานศึกษาเป็นท่ีปรึกษาใหก้บั บุคลากรไดดี้ และสามารถวิเคราะหห์รือแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 
อย่างสรา้งสรรค ์

4. ด้านการมีความคิดสรา้งสรรค์ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของ ผู้อ  านวยการ
โรงเรียนท่ีแสดงออกถึง ความรู ้ความสามารถในการคิดท่ีหลากหลาย ท่ีน าไปสู่กระบวนการคิดท่ี
แปลกใหม่หรือท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีเป็นประโยชน์ ต่อองค์กรส่วนรวมหรือสังคม
สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ของส่ิงต่าง ๆ โดยท่ีมีส่ิงเรา้ เป็นตัวกระตุน้ท าใหเ้กิดความคิดใหม่
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ต่อเน่ืองกนัไป โดยอาศยัการเชื่อมโยงความรูแ้ละ ประสบการณเ์ดิมแลว้ก็พฒันาใหไ้ดรู้ปแบบหรือ
วิธีการใหม่ เพื่อน าไปสู่การพฒันาท่ีดียิ่งขึน้ 

5. ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของ ผู้อ  านวยการ
โรงเรียนท่ีแสดงออกถึง การมุ่งเนน้พฒันาผูต้ามเป็นรายบุคคล ผูน้  าจะปฏิบติั ต่อผูต้ามแตกต่างกัน
ไปตามความตอ้งการและความสามารถของผูต้ามในแต่ละคน เป็นการสรา้งความสมัพันธร์ะหว่าง
ผูน้  าและผู้ตามแบบตัวต่อ กระจายความรบัผิดชอบ ส่งเสริมใหผู้้ตามเกิดจินตนาการดว้ยตัวเอง 
พฒันาความเป็นผูน้  าของผูต้ามและช่วยให ้ไดร้บัขอ้มลูในการตดัสินใจ  

6. ดา้นการท างานเป็นทีม เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของ ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ี
แสดงออกถึง การสรา้งวิธีการท างานร่วมกันของครูและบุคลากร ทางการศึกษาทุกคนในโรงเรียน 
โดยวางบทบาทและเป้าหมาย เพื่อใหป้ฏิบัติงานอย่างใด อย่างหน่ึง หรือหลาย ๆ อย่างใหส้ าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายท่ีตั้งไว้ ด้วยความ  ร่วมมือ ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และ
แลกเปล่ียนเรียนรู ้เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปใน ทิศทางเดียวกันและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
โรงเรียน 

จากการทบทวนเอกสาร งานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้ง ขา้งตน้สามารถสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัตารางที่ 2  
ตาราง 2 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

องคป์ระกอบภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคข์อง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เบ
นน

ิส 
(2
00
2) 

อบั
เบ
น 
ฮิว
จส์
 แล

ะน
อร
ร์ิส
 (2
01
0) 
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 (2
02
2) 

บุศ
รา
 ป
ณุ
ริบ
ูรณ

 ์(2
56
3)

 

คต
ิพง
ษ์ 
ออ่
นไ
ชย
 (2
56
4) 

ธน
วฒั

น ์
ฉิม
กูล
 (2
56
5) 

สร
าย
ุทธ
 ชูย

ก 
(2
56
5) 

สภุ
าด
า เ
สา
เส
นา
 (2
56
6)

 

เส
าว
นีย
 ์เก
ียร
ติพ

รศ
กัด
า (
25
66
) 

วีร
ะเท

พ 
พดั

พร
ม 
(25

66
) 

คว
าม
ถี่ 

1. ดา้นวิสยัทศัน ์ ✔ ✔  ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 9 
2. ดา้นมีความยืดหยุ่น ✔   ✔ ✔ ✔ ✔  ✔ ✔ 7 

3. ดา้นจินตนาการ     ✔ ✔ ✔  ✔ ✔ 5 

4. ดา้นมีความคิดสรา้งสรรค ์    ✔  ✔  ✔  ✔ 4 

5. ดา้นการท างานเป็นทีม    ✔ ✔   ✔  ✔ 4 

6. ดา้นการมุ่งความส าเร็จ  ✔     ✔   ✔     3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องคป์ระกอบภาวะผูน้  า 
เชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เบ
นน

ิส 
(2
00
2) 

อบั
เบ
น 
ฮิว
จส์
 แล

ะน
อร
ร์ิส
 (2
01
0) 

ดบู
ริน
  (
20
22

) 

บุศ
รา
 ป
ณุ
ริบ
ูรณ

 ์(2
56
3)

 

คต
ิพง
ษ์ 
ออ่
นไ
ชย
 (2
56
4) 

ธน
วฒั

น ์
ฉิม
กูล
 (2
56
5) 

สร
าย
ุทธ
 ชูย

ก 
(2
56
5) 

สภุ
าด
า เ
สา
เส
นา
 (2
56
6)

 

เส
าว
นีย
 ์เก
ียร
ติพ

รศ
กัด
า (
25
66
) 

วีร
ะเท

พ 
พดั

พร
ม 
(25

66
) 

คว
าม
ถี่ 

7. ดา้นการแกปั้ญหา      ✔ ✔  ✔  3 

8. ดา้นแรงจูงใจ      ✔   ✔  2 

9. ดา้นปฏิสมัพนัธ ์       ✔    ✔     2 

10. ดา้นความไวว้างใจ ✔     ✔     2 

11. ดา้นการเรียนรูแ้บบทีม      ✔ ✔    2 

12. ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

       ✔  ✔ 2 

13. ดา้นบุคลิกภาพ   ✔        1 

14. ดา้นความรู ้   ✔        1 

15. ดา้นความสามารถทาง
ปัญญา 

  ✔        1 

16. ดา้นวฒันธรรมเชิงบวก  ✔         1 

17. ดา้นการบริหารจดัการ  ✔         1 

18. ดา้นการมีภาวะผูน้ า      ✔     1 

19. ดา้นการปรบัตวัและยืดหยุ่น
ตามสถานการณ ์

       ✔   1 

 

จากตาราง 2 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์จากนักวิชาการ และนักการ
ศึกษา จ านวน 10 ท่าน มีจ านวนทัง้สิน้ 19 องคป์ระกอบ หลักเกณฑใ์นการ พิจารณาความถี่ของ
องคป์ระกอบท่ีผูว้ิจัยเลือกเป็นองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ท่ากับความถี่ตัง้แต่ 4 ขึน้ไป 
โดยสามารถคัดสรรให้มีความเหมาะสมตามหัวข้อ  ท่ีผู้วิจัยสนใจศึกษารวมทั้งสอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน ตัวแปรท่ีผู้วิจัยสนใจศึกษา และน ามาก าหนดองคป์ระกอบประสิทธิผล
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สถานศึกษาได้จ านวนทั้งสิน้ 5 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน ์2) ด้านมีความยืดหยุ่น 3) 
ดา้นจินตนาการ 4) ดา้นมีความคิดสรา้งสรรค ์5) ดา้นการท างานเป็นทีม เพื่อใหเ้หมาะสมส าหรบั
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยมีการส รุป
เนือ้หาดงันี ้

1) ดา้นวิสยัทศัน ์ 
อับ เบน  ฮิวจ์ส และนอร์ริส  (Ubben, Hughes & Norris, 2011) เสนอไว้ วิสัยทัศน ์

หมายถึง ผูน้  าตอ้งมีความสมดุลระหว่างเนือ้หาวิชาการและสไตลก์ารน า เพื่อสรา้งแรงบันดาลใจ
และความไว้วางใจในชุมชนการเรียนรู้ การตัดสินใจควรเป็นกระบวนการท่ีมีการวิเคราะห์และ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียนการรวบรวมข้อมูลพืน้ฐาน การ
ก าหนดวิสยัทศันแ์ละพันธกิจ การวิเคราะหป์ระสิทธิภาพ และการวางแผนปฏิบติัการเป็นส่ิงส าคัญ
ในการพฒันาโรงเรียน 

สภุาดา เสาเสนา (2566) เสนอไวว้่า วิสยัทศัน ์เป็นการวิเคราะหแ์ละการสังเคราะหบ์ริบท
สถานศึกษาเพื่อก าหนด ภาพแห่งความส าเร็จในการจดัการศึกษา มีกระบวนการการก ากบัติดตาม
ผล การด าเนินงานตาม วิสัยทัศน ์สนับสนุนใหค้รูและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการก าหนด
ทิศทาง และเป้าหมายในการ จัดการศึกษาท่ีชัดเจนของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การกระตุ้น
สรา้ง ความตระหนกั และแสดงให ้เห็นคณุค่าของวิสยัทศันแ์ละน าสู่การปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม 

เสาวนีย์ เกียรติพรศักดา (2566) เสนอไว้ว่า วิสัยทัศน์ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการมองภาพอนาคตท่ีจะน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จบนพืน้ฐานแห่ง
ความเป็นจริงเชื่อถือได้ ผู้บริหารสามารถก าหนดวิสัยทัศน์และกระจายวิสัยทัศน์ให้กับครูและ
บุคลากรเพื่อน าไปสู่การ ปฏิบัติไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถส่ือสารใหค้รูและบุคลากรมีความ
เข้าใจ ตระหนักรู ้ รูสึ้กว่าตนเองเป็นเจ้าของวิสัยทัศน์และสามารถมอบหมายงานตามความรู ้
ความสามารถ ความเหมาะสม ของแต่ละบุคคล ดงันั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
ในการน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ เน้นย ้าเพิ่มพลังความฮึกเหิมของผู้ร่วมวิสัยทัศน์อยู่เสมอ  มี
ความสามารถในการคิด วิเคราะห ์สังเคราะหข์้อมูลไดอ้ย่างถูกตอ้งและตรงตามสถานการณ์ เพื่อ
มาก าหนดเป็นวิสยัทศันใ์นอนาคต ผูบ้ริหารตอ้งประเมินผลการปฏิบติังานตามวิสยัทศัน์ เพื่ อน าไป
ปรบัปรุงและแกไ้ขและคอยกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรมีแรงบันดาลใจ  ในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุ
วิสัยทัศนข์ององคก์ร ตลอดจนตอ้งเป็นผูม้ีความคิดเชิงกลยุทธ์ สามารถพฒันาระบบคิดและไดร้บั
การยอมรบัเป็นอย่างดีในองคก์ร 
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วีระเทพ พัดพรม (2566) เสนอไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์ เป็นพฤติกรรมของผู้อ  านวยการ
โรงเรียน  ท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ มี
ความสามารถ ในการคิดวิเคราะห ์สงัเคราะหข์อ้มลูไดอ้ย่างถกูตอ้งสอดคลอ้งกบัสถานการณ ์เพื่อ
น ามา ก าหนดภาพอนาคตของสถานศึกษาว่าต้องการก้าวหนา้ไปในทิศทางใด เพื่อก าหนดเป็น  
วิสัยทัศน์ โดยมีความสอดคล้องกับเป้าหมายและค่านิยมหลักของสถานศึกษาอยู่เป็น  พืน้ฐาน
ความเป็นจริงผูบ้ริหารเปิดโอกาสรบัฟังใหค้รู และผูท่ี้มีส่วนเกี่ยวขอ้งรว่มแสดง ความคิดเห็นแลว้จึง
หาข้อยุติก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกัน แรงบันดาลใจและความมุ่งมั่น  ท่ีจะปฏิบัติงานเพื่อให้
หน่วยงานของตนเองมีพฒันาการในทางท่ีดีขึน้ 

สรุปไดว้่า ดา้นวิสัยทัศน ์หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการก าหนด
ทิศทางอนาคตและน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายอย่างมีพลังและสรา้งสรรค์ โดยผู้บริหารสามารถ
กระตุน้ใหบุ้คลากรเกิดแรงบนัดาลใจในการท างานจนมุ่งสู่เป้าหมายสงูสดุ สรา้งความไวว้างใจและ
ความจงรกัภกัดีต่อสถานศึกษา มีวิสัยทัศนท่ี์กวา้งไกลและน าพาการพฒันาไปขา้งหนา้ กระตุน้ให้
บุคลากรปรบัเปล่ียนวิธีคิดใหส้อดคลอ้งกับวิสัยทัศนข์ององคก์ร ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงเพื่อบรรลเุป้าหมายของสถานศึกษา 

2) ดา้นมีความยืดหยุ่น 
บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563) เสนอไวว้่า ความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการคิดหา

ค าตอบได้หลายประเภท ความสามารถในการปรบัตัวเขา้กับสถานการณ์ท่ีแตกต่างเพื่อน า ไปสู่
ความเปล่ียนแปลงและเป็นการคิดนอกกรอบท่ีไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑห์รือความคุน้เคยความ
ยืดหยุ่นจะสัมพันธ์กับความเป็นอิสระในการคิดช่วยใหม้องเห็นส่ิงต่าง ๆ ในแง่มุมต่าง ๆ เพื่อการ
พฒันาความคิดไปสู่การสรา้งสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ 

คติพงษ์ อ่อนไชย (2564) เสนอไวว้่า ความยืดหยุ่น หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาถึงการคิดหา ค าตอบไดอ้ย่างอิสระ สรา้งบรรยากาศท่ีดีในการท างาน ปลดปล่อยออก
จากขอ้ก าหนดท่ีมากเกินไป การเปิดกวา้งรบัความคิดใหม่ๆ มีความคิดนอกกรอบและหลากหลาย
ไม่ตกอยู่ภายใตก้ฎเกณฑห์รือ ความคุน้เคย มีความสามารถในการปรบัตัวกับความเปล่ียนแปลง
ได้อย่างเหมาะสม มองปัญหา  ท่ีเกิดขึน้ ได้อย่างหลายมุมมอง หลายทิศทาง และหลายมิติ 
สามารถปรบัเปล่ียนความคิดเขา้กับ สถานการณ์ต่าง ๆ และหาวิธีการในการแก้ปัญหาไดอ้ย่าง
สรา้งสรรคแ์ละมีคณุภาพ 
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ธนวฒัน ์ฉิมกูล (2565) ไดเ้สนอไวว้่า การมีความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก
ถึงความสามารถในการ ปรบัตัวให้เข้ากับสถานการณ์ การปรบัเปล่ียนความคิดอย่างอิสระ เปิด
กวา้งรบัส่ิงใหม่ ๆ เพื่อปรบั กระบวนการท างานไดอ้ย่างเหมาะสมตามสถานการณ ์

เสาวนีย ์เกียรติพรศักดา (2566) เสนอไวว้่า ความยืดหยุ่น เป็นพฤติกรรมการแสดงออก
ของผู้บริหารสถานศึกษา  ในด้านความสามารถในการคิดของผู้บริหารท่ีสามารถคิดได้หลาย
แนวทาง หลายรูปแบบ ไม่ยึดติดอยู่ในแนวทางหรือรูปแบบเดิม ๆ คิดนอกกรอบและคิดอย่างเป็น
อิสระ หาค าตอบของ ปัญหาได้หลายประเภท หลายทิศทาง หลายมิติ สามารถปรับเปล่ียน
ความคิดและวิธีการได้ ตลอดเวลาเมื ่่อไดร้บัขอ้มูลใหม่ ๆ ท่ีน่าเชื่อถือ ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งมี
ความสามรถในการปรบั ความคิดตามสถานการณต่์าง ๆ ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณต่์าง ๆ และ
เปิดใจกวา้ง รบัมุมมองใหม่ ๆ รวมไปถึงการเปิดโอกาสรบัฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างของครูและ
บุคลากร  

วีระเทพ พดัพรม (2566) เสนอไวว้่า การมีความยืดหยุ่น เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของ 
ผู้อ  านวยการโรงเรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการคิด และมองปัญหา พร้อมทั้งเห็น  
ทางออกของปัญหาท่ีหลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติ ซึ่งมีความสามารถในการ  สามารถ
ปรับเปล่ียนความคิดวิธีการได้ตลอดเวลา โดยไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ ความคุ้นเคย การ
ปรบัตวัเขา้กบัสถานการณต่์าง ๆ การเปิดกวา้งรบัความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 

สรุปได้ว่า ดา้นมีความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการปรับเปล่ียน
แนวทางการท างานและการตัดสินใจให้สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลา โดยผูบ้ริหารมีทศันคติท่ีเปิดกวา้ง ไม่ยึดติดกับรูปแบบการบริหารแบบเดิม ยอมรบัและ
ใหคุ้ณค่ากับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง ใชว้ิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสมในการแกไ้ขปัญหาตาม
บริบทของโรงเรียน ตัดสินใจอย่างยืดหยุ่นโดยค านึงถึงผลกระทบและความเหมาะสมของ
สถานการณ ์รวมทัง้ส่งเสริมใหบุ้คลากรกลา้แสดงความคิดเห็นและเสนอวิธีการใหม่ในการพัฒนา
โรงเรียน  

3) ดา้นจินตนาการ 
คติพงษ์ อ่อนไชย (2564) เสนอไวว้่า จินตนาการ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศึกษา ถึงการมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์มีประสบการณ ์มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด 
มีกระบวนการคิดท่ีมีเหตุผล มีมุมมองในการสรา้งนวัตกรรมใหม่ๆ มีความคิดรูปแบบใหม่ท่ี
เหมาะสมกับสถานการณ ์มีความคิดเชิงสรา้งสรรค ์มีอารมณข์นัในการท างาน มีสติปัญญาในการ
แกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์และมีแนวทางในการบริหารจดัการองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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ธนวฒัน ์ฉิมกูล (2565) ไดเ้สนอไวว้่า การมีจินตนาการ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง
การมีอารมณข์ัน มีทัศนคติท่ีเปิดกวา้งส่ิงใหม่ ๆ น าไปสู่กระบวนการคิดริเริ่มเพื่อสรา้งวิธีการหรือ
กระบวนการใหม่ ๆ และน าไปใชใ้นการแกปั้ญหาของสถานศึกษาอย่างสรา้งสรรค ์ 

เสาวนีย ์เกียรติพรศักดา (2566) เสนอไวว้่า จิตนาการ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการแสดงออกถึงการมีความคิดท่ีสรา้งสรรค ์มีความเฉลียวฉลาด ไวต่อ
การรับรู ้และ การตอบสนองต่อเรื่องราวต่าง ๆ ผู้บริหารมีความสามารถในการปรับตัวตาม
สถานการณแ์ละ บริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปได ้มีกระบวนการคิดท่ีเปิดกวา้งต่อการรบัส่ิงใหม่ๆ รูจ้ัก
การสรา้งสรรค ์นวตักรรมหรือวิธีการแกปั้ญหาใหม่ ๆ มีความเป็นอิสระทางความคิด และสามารถ
บูรณาการทักษะ ความรูแ้ละประสบการณ์เพื่อก่อให้เกิดส่ิงใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิมได้อย่าง
สรา้งสรรค์ และผู้บริหารสามารถกระตุ้น จุดประกายจินตนาการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่าง
สรา้งสรรค ์

วีระเทพ พัดพรม (2566) เสนอไวว้่า การมีจินตนาการ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของ 
ผู้อ  านวยการโรงเรียนท่ีแสดงออกถึงการมีความคิดสรา้งสรรค์การมีสติปัญญาท่ี  เฉลียวฉลาด 
สามารถคิดไดห้ลายแง่มุม มีความรอบรู ้กลา้คิด กลา้ฝัน กลา้ท าในส่ิงใหม่ ๆ มองโลกในแง่ดี รูจ้ัก
น าเอาทรัพยากรท่ีมีอยู่มาคิดสรา้งส่ิงใหม่ให้เกิดประโยชน์ มีเจตคติท่ีดี  ในการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นท่ีปรกึษาใหก้ับ บุคลากรไดดี้ และสามารถ
วิเคราะหห์รือแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ อย่างสรา้งสรรค ์

สรุปไดว้่า ด้านจินตนาการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการมองภาพอนาคต
และสรา้งแนวคิดใหม่เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างสรา้งสรรค ์โดยผูบ้ริหารสามารถคิดริเร่ิมส่ิงใหม่ 
ๆ เพื่อยกระดับการพัฒนาโรงเรียน มองเห็นทิศทางและอนาคตของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 
เชื่อมโยงข้อมูลและสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อออกแบบแนวทางพัฒนาท่ีเหมาะสม มองภาพการ
สรา้งสรรค์นวัตกรรมด้านการเรียนรูแ้ละการบริหารจัดการ เห็นโอกาสในการเปล่ียนแปลงและ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนโดยใช้นวัตกรรมในการจัดการศึกษา ตลอดจนสามารถปรบั
จินตนาการใหส้อดคลอ้งกบัขอ้จ ากดัหรือสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลง 

4) ดา้นมีความคิดสรา้งสรรค ์
บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563) เสนอไวว้่า คิดริเร่ิมสรา้งสรรค ์หมายถึง คิดริเริ่มสรา้งสรรค ์คือ 

ความสามารถท่ีมีอยู่ในตวับุคคลท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการคิดการท าส่ิงใหม่อนัก่อใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลงตลอดจนสามารถสรา้งแนวคิดใหม่ ซึ่งอาจต่างไปจากแนวความคิดเดิมบ้าง
เล็กนอ้ยหรือเปลี่ยนไปจนไม่คงแนวความคิดเดิมไวเ้ลย 
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ธนวัฒน์ ฉิมกูล (2565) ได้เสนอไว้ว่า การมีความคิดสรา้งสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมท่ี
แสดงออกถึงการมีความคิดริเริ่ม คิดได้ยืดหยุ่นหลากหลายมิติ คิดคล่อง และคิดละเอียดลออ 
มุ่งมั่นคน้ควา้และแสวงหาค าตอบ ดว้ยตนเองเพื่อดัดแปลงหรือสรา้งส่ิงใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ท่ีมี
คณุค่าและเกิดประโยชนต่์อ สถานศึกษา   

สุภาดา เสาเสนา (2566) เสนอไวว้่า ความคิดสรา้งสรรค์ เป็นความสามารถในการน า
นวัตกรรมมาใชใ้นการ บริหารจดัการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีการกระตุน้ ส่งเสริมบรรยากาศ ให้
ครูให้เกิดความคิด สรา้งสรรค์กล้าคิดและกลา้ท าในส่ิงใหม่ ๆ ท างานด้วยความกระฉับกระเฉง 
รวดเร็ว มีความ คล่องแคล่วว่องไวในการคิดส่ิงใหม่ ๆ อย่างมีเหตผุล มีการเชื่อมโยงจากความรู ้ละ
ประสบการณเ์ดิม อย่างสรา้งสรรค ์และมีการตัดสินใจอย่างรอบคอบ คิดอย่างมีระบบ มีเหตุและ
ผล มีไหวพริบดี เป็นท่ี ยอมรบัของครู 

วีระเทพ พัดพรม (2566) เสนอไว้ว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมการ
แสดงออกของ ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีแสดงออกถึง ความรู ้ความสามารถในการคิดท่ีหลากหลาย 
ท่ีน าไปสู่กระบวนการคิดท่ีแปลกใหม่หรือท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีเป็นประโยชน์  ต่อ
องคก์รส่วนรวมหรือสงัคมสามารถมองเห็นความสมัพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ โดยท่ีมีส่ิงเรา้ เป็นตวักระตุน้
ท าใหเ้กิดความคิดใหม่ต่อเน่ืองกันไป โดยอาศัยการเชื่อมโยงความรูแ้ละ ประสบการณ์เดิมแลว้ก็
พฒันาใหไ้ดรู้ปแบบหรือวิธีการใหม่ เพื่อน าไปสู่การพฒันาท่ีดียิ่งขึน้ 

สรุปไดว้่า ดา้นมีความคิดสรา้งสรรค ์หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการคิดและ
พัฒนานวัตกรรมหรือแนวทางการท างานใหม่ ๆ ท่ีเอื ้อต่อการยกระดับประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงานในสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสามารถเชื่อมโยงและบูรณาการขอ้มลูจากหลายแหล่งเพื่อ
สรา้งสรรคว์ิธีการท างานท่ีเหมาะสม ใชท้กัษะการคิดเชิงวิเคราะหแ์ละเชิงสรา้งสรรคใ์นการวางแผน
พัฒนา ส่งเสริมการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อจุดประกายแนวคิดใหม่ในทีมงาน เปิดโอกาสให้
บุคลากรกลา้เสนอความคิดเห็นและแนวคิดท่ีแตกต่าง ตลอดจนมีบทบาทในการส่งเสริมและหล่อ
หลอมวฒันธรรมการสรา้งสรรคใ์นองคก์รอย่างต่อเน่ือง 

5) ดา้นการท างานเป็นทีม 
บุศรา ปณุริบูรณ ์(2563) เสนอไวว้่า การท างานเป็นทีม หมายถึง กระบวนการการส่งเสริม

ใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนรว่มในการคิด รว่มมือรว่มใจวางแผนติดต่อส่ือสารและท างานร่วมกนัดว้ย
เพื่อใหง้านประสบความส าเร็จบรรลวุตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

คติพงษ์ อ่อนไชย (2564) เสนอไว้ว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การแสดงออกของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ถึงความสามารถในการน าบุคคลเขา้มาปฏิบัติงานร่วมกันและมีเป้าหมาย
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เดียวกนัโดยใชก้ระบวนการ เรียนรูแ้บบทีม มีการก าหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน 
การติดต่อส่ือสาร และการประสานงาน มีการเรียนรูแ้ละวางแผนการท างานรว่มกนั มีการยอมรบั
และ รบัฟังความคิดเห็นของสมาชิกในทีมงาน มีการตัดสินใจและท าความตกลงท่ีจะแก้ปัญหา
รว่มกนั เพื่อใหง้านบรรลเุป้าหมายรว่มกนัอย่างมีประสิทธิภาพ 

สภุาดา เสาเสนา (2566) เสนอไวว้่า การท างานเป็นทีม เป็นการท างานรว่มกับบุคคลอื่นท่ี
มีเป้าหมายใน แบบเดียวกันมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบการท างานของครูเพื่อให้
การปฏิบติังานเป็น ระบบและชดัเจน ส่งเสริมใหม้ีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู ้สามารถจงูใจครูใหเ้ห็น
ความส าคญัของการ ท างานเป็นทีมเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ ใหค้วามไวว้างใจครูในการปฏิบติังาน 
และมีความเชื่อมั่นใน ทีมงานว่าสามารถท างานใหบ้รรลตุามเป้าหมายท่ีวางไวไ้ด ้

วีระเทพ พดัพรม (2566) เสนอไวว้่า การท างานเป็นทีม เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของ 
ผู้อ  านวยการโรงเรียนท่ีแสดงออกถึง การสรา้งวิธีการท างานร่วมกันของครูและบุคลากร  ทาง
การศึกษาทุกคนในโรงเรียน โดยวางบทบาทและเป้าหมาย เพื่อใหป้ฏิบัติงานอย่างใด  อย่างหน่ึง 
หรือหลาย ๆ อย่างใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายท่ีตัง้ไว ้ดว้ยความ รว่มมือ รว่มใจ รว่ม
คิด ร่วมตัดสินใจ และแลกเปล่ียนเรียนรู ้เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปใน ทิศทางเดียวกันและเกิด
ประโยชนส์งูสดุต่อโรงเรียน 

สรุปไดว้่า ดา้นการท างานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการส่งเสริมและ
พฒันาการท างานร่วมกันของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยผูบ้ริหารเปิด
โอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนรว่มในการวางแผนและตดัสินใจรว่มกนั สามารถสรา้งแรงจงูใจใหเ้กิดพลัง
และความร่วมมือในการท างานอย่างสรา้งสรรค ์จดักิจกรรมหรือโครงการท่ีส่งเสริมความสามคัคีใน
ทีมงาน ผสานความคิดเห็นท่ีแตกต่างใหเ้กิดเป็นแนวทางรว่มของทีม และเป็นแบบอย่างท่ีดีในการ
ท างานรว่มกบัผูอ้ื่นดว้ยความเคารพและทศันคติเชิงบวก 
3. ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

3.1 ความหมายของประสิทธิผล 
กิบสัน (Gibson, 2000 อา้งถึงใน ค าป่ิน ทีสุกะ, 2564) เสนอไวว้่า ประสิทธิผล หมายถึง 

การกระท าใด ๆ หรือความพยายามใดๆ ท่ีมีความมุ่งหมายจะไดร้บัผลอะไรสักอย่างใหเ้กิดขึน้ การ
กระท า หรือความพยายามจะมีประสิทธิผลสงูต ่าเพียงใดขึน้อยู่กบัว่าผลท่ีไดร้บันัน้ ตรงครบถว้นทัง้
เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ และใชพ้ลงังานนอ้ยเพียงใด 

พณพร รัตนประสบ (2560) เสนอไว้ว่า ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง เป็น
เครื่องมือหรือตัวบ่งชีใ้นการตัดสินใจว่า การบริหารของหน่วยงานหรือองค์การใดองค์การหน่ึง
สามารถด าเนินงานจนบรรลเุป้าหมาย หรือวตัถปุระสงคท่ี์วางไวม้ากนอ้ยเพียงใด 
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วีรชาติ กาญจนกณัโห (2562) เสนอไวว้่า ประสิทธิผลขององคก์าร หมายถึง การท่ีองคก์าร
สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ผลส าเร็จของการด าเนินงานมี
เกณฑก์ารวดัประสิทธิผล ทัง้นีเ้กิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถใชค้วามรู้
ความสามารถและประสบการณใ์นการท่ีจะโนม้นา้วใหผู้ใ้ตบ้ังคับบัญชาปฏิบัติงานใหเ้กิดผลตาม
เป้าหมายท่ีวางไว ้

สาวิตรี บุญนุกูล (2562) เสนอไวว้่า ประสิทธิผล หมายถึง ความสาเร็จขององคก์ารในการ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ ซึ่งเกิดจากความร่วมมือกันในการท างานภายใต้การ
บริหารงานของผูน้  าท่ีสามารถสรา้งแรงจงูใจในการท างานของผู้ใตบ้ังคบับญัชาใหท้ างานอย่างเต็ม
ความสามารถ 

นิดาพร เครือวงค ์(2564) เสนอไวว้่า ความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีสามารถด าเนินงานจน
บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงคท่ี์วางไว ้โดยอาศัยความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งเสริมและสนบัสนนุการจดัการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ 

วรรณภา ไทยประยรู (2564) เสนอไวว้่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จท่ีเกิดขึน้จากการ
ด าเนินงานตามท่ีองคก์รใหก้ าหนดเป้าหมายไว ้ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองปริมาณ คณุภาพ และเวลา ส่งผล
ให้ผูท่ี้มีส่วนเกี่ยวขอ้งเกิดความพึงพอใจสามารถสรุปไดว้่า ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถ
ขององค์กรหรือบุคคลในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ได้อย่างครบถ้วน ทั้งในเชิง
คุณภาพ ปริมาณ เวลา และความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง ภายใต้การบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพและการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า 

สรุปไดว้่า ประสิทธิผล เป็นความสามารถขององคก์รหรือบุคคลในการด าเนินงานใหบ้รรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ได้อย่างครบถ้วน ทั้งในเชิงคุณภาพ ปริมาณ เวลา และความพึงพอใจของ
ผูเ้กี่ยวขอ้ง ภายใตก้ารบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า 

3.2 ความส าคัญของประสิทธิผล 
แคทซ ์และคาห์น (Katz and Kahn, 2003) เสนอไวว้่า ประสิทธิภาพ เป็นส่วนประกอบ

ส าคญัของประสิทธิผล ทัง้นีเ้น่ืองจากประสิทธิภาพขององคก์ารนอกจากจะหมายถึง ผลตอบแทนท่ี
ไดร้บัจากการลงทนุแลว้ ยงัหมายรวมถึงเป้าหมายขององคก์ารการวดัประสิทธิภาพขององคก์ารจึง
จ าเป็นตอ้งรูเ้ป้าหมายขององคก์ารใหช้ัดเจน การวัดผลขององคก์ารจะตอ้งมีฐานหรือเกณ ฑเ์พื่อ
การเปรียบเทียบผลการบรรลุเป้าหมาย การวดัประสิทธิผลขององคก์าร คือ การศึกษาเปรียบเทียบ
อตัราส่วนระหว่างปัจจัยกบัผลงาน เพื่อดวู่าผลท่ีไดร้บัมากหรือนอ้ยกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และ
การใชท้รพัยากรเพื่อใหไ้ดผ้ลส าเร็จนั่น ๆ มากนอ้ยเพียงใดโดยทรพัยากรในท่ีนี ้หมายถึง ปัจจยัเพื่อ
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การผลิต ประกอบดว้ยทรพัยากรคน วสัดุ อุปกรณ ์เวลา ความพยายาม และตน้ทุนท่ีลงไป ดังนั้น 
จึงจ าเป็นต้องใช้ความสามารถในการท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยการใช้ทรพัยากรท่ีมีอยู่
อย่างจ ากดัใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

กิตติพร พรงาม (2560) เสนอไวว้่า ประสิทธิผลมีความส าคญัต่อองคก์รหรือหน่วยงานเป็น
อย่างมาก ถ้าประสิทธิผลของบุคคลมีคุณภาพก็ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์กรมีประสิทธิภาพ
เช่นกัน ซึ่งทั้งสองส่ิงนีจ้ะเป็นตัวชีว้ัดความส าคัญขององค์กรในการท่ีจะตัดสินใจว่าองค์กรหรือ
หน่วยงานจะอยู่รอดหรือไม่ 

ประจัญ เดชสุภา (2562) เสนอไวว้่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความส าคัญต่อการ
บริหารองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จ ซึ่งสามารถช่วยตรวจสอบวตัถปุระสงคก์ารจัดตัง้สถานศึกษา
ช่วยประเมินผลการด าเนินงานกับแผนงานท่ีก าหนด และประเมินผลความส าเร็จกับวัตถุประสงค ์
เปรียบเทียบผลงานท่ีด าเนินการไดต้ามแผนงานกบัวตัถปุระสงคข์ององคก์รท่ีตัง้ไว้ 

นิดาพร เครือวงค์ (2564) เสนอไว้ว่า ประสิทธิผลมีความส าคัญต่อองค์การอย่างมาก 
เพราะเป็นตัวชี ้วัดความส าเร็จขององค์การ หากประสิทธิผลของบุคคลมีคุณภาพ ก็ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลขององคก์าร ทัง้สองส่ิงนีจ้ะเป็นตัวชีว้ัดความส าเร็จขององคก์ารในการท่ีจะตดัสินใจว่า
โครงการจะอยู่รอดหรือล่มสลาย  

วรรณภา ไทยประยูร (2564) เสนอไวว้่า ประสิทธิผลมีความส าคัญต่อองคก์ารเป็นอย่าง
มาก เป็นตัวชี ้วัดความส าเร็จ องค์การจะไปต่อได้ก็ต่อเมื่อประสิทธิผลขององค์การประสบ
ความส าเร็จหรือบรรลวุตัถปุระสงค ์

สรุปได้ว่า ประสิทธิผล เป็นปัจจัยส าคัญท่ีสะท้อนความสามารถขององค์กรในการ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นตัวก าหนด
ความส าเร็จ ความอยู่รอด และความน่าเชื่อถือขององคก์รในระยะยาว 

3.3 ความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1985) เสนอไวว้่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ หรือความพึงพอใจในการทางานของครู หรือขวัญของสมาชิก โดย
พิจารณาด้านต่าง ๆ ดังนี ้คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหม้ีทศันคติทางบวก ความสามารถในการปรบัตวั และพฒันา
ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

ดอวสัน  (Dawson, 1991) เสนอไว้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลการ
ด าเนินการของโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ ทัง้นีค้วามส าเร็จครอบคลุมความซับซอ้นเกี่ยวขอ้ง
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การบริหารจดัการทรพัยากรท่ีเป็นประโยชนแ์ละไม่เป็นประโยชนต่์อความส าเร็จของเป้าหมายใน
โรงเรียน 

บุศรา ปณุริบูรณ ์(2563) เสนอไวว้่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จในการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนในการท างานร่วมกัน
จนสามารถประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ทาให้
นกัเรียนมีความใฝ่รู ้ใฝ่เรียน รกัการอ่านแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง มีทศันคติไปในทางบวก และครู
มีความพึงพอใจในการท างาน 

ณัฏฐณิชา ภูดีสม (2564) เสนอไวว้่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จของ
โรงเรียนท่ีเกิดจากผูบ้ริหารบุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัปฏิบัติงานในการพฒันาผูเ้รียน การจัดการ
ศึกษา และการพฒันาโรงเรียนใหบ้รรลเุป้าหมายหรือวตัถปุระสงคท่ี์ตัง้ไว  ้

ค าป่ิน ทีสุกะ (2564) เสนอไว้ว่า ประสิทธิผลโรงเรียน  หมายถึง การด าเนินการจัด
การศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงคท่ี์ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นผลลัพธ์ของ
โรงเรียน โดยการขับเคล่ือนการด าเนินการ ประสานงานกับบุคลากรและทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวขอ้ง 
เพื่อให้มีส่วนร่วมพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและตรงตามความต้องการของสังคม  เป็นไปตาม 
มาตรฐาน 3 มาตรฐาน คือ คุณภาพผูเ้รียน กระบวนการบริหารและการจัดการ และกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  

วรรณภา ไทยประยูร (2564) เสนอไวว้่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จ
ของสถานศึกษาท่ีเกิดขึน้จากการด าเนินงานตามท่ีองคก์รใหก้ าหนดเป้าหมายไว ้โดยผูบ้ริหารโนม้
นา้วจิตใจส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้ังคบับญัชาใหป้ฏิบติังานพรอ้มทัง้ปรบัตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มท่ี
เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ พัฒนาตนเองใช้ความรูค้วามสามารถเพื่อใหส้ถานศึกษามีประสิทธิภาพ
บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีตัง้ไว้ มีองคป์ระกอบ ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเจตคติทางบวก การ
แกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา และการปรบัเปลี่ยนพฒันาสถานศึกษา 

เสรี ภักดี (2564) เสนอไว้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรพัยากรทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษาจนเกิดผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ สามารถท าให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจในการท างานร่วมกันต้องใช้
หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเป็นแนวทางมีการตัง้เป้าหมายและวตัถปุระสงคท่ี์ชดัเจน  

บุณญนุช พรมานุสรณ์ (2565) เสนอไวว้่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การบรรลุ 
เป้าหมายและวตัถปุระสงคใ์นการจดัการศึกษาของโรงเรียน  
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สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นผลส าเร็จท่ีเกิดจากการด าเนินงานของ
สถานศึกษาตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้โดยครอบคลุมทัง้ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
ของนักเรียน ความพึงพอใจและขวัญก าลังใจของครู การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และ
ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตรงตามความต้องการของสังคม รวมถึงการ
ปรบัตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม 

3.4 ความส าคัญประสทิธิผลของสถานศึกษา 
เพนน่ิงสแ์ละกู๊ดแมน (Pennings and Goodman, 2003 อา้งถึงใน เสรี ภักดี, 2564) เสนอ

ไวว้่า ประสิทธิภาพเป็นส่วนประกอบส าคัญของประสิทธิผล ทัง้นีเ้น่ืองจากประสิทธิภาพองคก์าร 
นอกจากหมายถึงผลตอบแทนท่ีได้รับการลงทุนแล้วยังหมายถึงเป้าหมายขององค์การ การวัด
ประสิทธิภาพขององคก์ารจึงจ าเป็นตอ้งรูเ้ป้าหมายขององคก์ารใหช้ดัเจนเสียก่อนจึงด าเนินการการ
วดัผลขององคก์ารจะตอ้งมีฐานหรือเกณฑเ์พื่อการเปรียบเทียบผลการบรรลเุป้าหมาย ทัง้นีไ้ดก้ล่าว
แล้วว่าการวัดประสิทธิผลขององค์การคือ การศึกษาเปรียบเทียบอัตราส่วนระหว่างปัจจัยกับ
ผลงานเพื่อดวู่าผลท่ีไดร้บัมากหรือนอ้ยกว่าเป้าหมาย ทัง้นี ้ดงัท่ีไดก้ล่าวแลว้ว่า เป้าหมายท่ีก าหนด
ไวแ้ละการใชท้รพัยากรเพื่อใหไ้ดผ้ลส าเร็จนั้น ๆ มากนอ้ยเพียงใดทรพัยากรในท่ีนีห้มายถึง ปัจจัย
เพื่อการผลิต ได้แก่ ทรัพยากร วัสดุอุปกรณ์ เวลา ความพยายามและต้นทุนท่ีลงไป ดังนั้นจึง
จ าเป็นต้องใช้ความสามารถในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย โดยการใช้ทรพัยากรท่ีมีอยู่อย่าง
จ ากดัใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

โรนัลด ์เอ็ดมอนดส์ (Ronald Edmonds อา้งถึงใน วัชเรศ วงษ์เฉลียง, 2564) เสนอไวว้่า 
ปัจจัยท่ีส่งเสริมใหส้ถานศึกษาประสบความส าเร็จ มีอยู่ 5 ประการไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้  าท่ีเขม้แข็ง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเป็นผูน้  าทางวิชาการ 2) ความคาดหวงัท่ีสูงของ
ครูผู้สอนต่อความส าเร็จของนักเรียน 3) การเน้นทักษะเบือ้งต้นท่ีจ าเป็น 4) ความเป็นระเบียบ 
เรียบรอ้ยของการจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 5) การวัดผลผู้เรียนอย่างเป็นระบบและสม ่าเสมอ 
และสมิท เปอรก์ี ้(Marshall S. Smith and S.C. Purkey, 1982) ให้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
ปัจจัยต่างๆ ท่ีท าใหส้ถานศึกษาประสบความส าเร็จ โดยเรียกว่า เป็นกฎเกณฑท่ี์ท าใหส้ถานศึกษา
ประสบความส าเร็จ (The Effective School Formula) มีดังนี้ 1) ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
(Instructional Leadership) 2) การวางแผนและการจัดหลักสูตรท่ีเป็นไปอย่างมีวัตถุประสงค ์
(Planned) 3) ใหค้วามสนใจต่อการบริหารจัดการดา้นสถานท่ี (School site Management) 4) ให้
เวลากับการท างาน (Time on Task) 5) ส านึกต่อความส าเร็จทางวิชาการ (Recognition of 
Academic Success) 6) มีการจดับรรยากาศท่ีเหมาะสม (Orderly Climate) 7) มีความส านึกใน
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ความเป็นส่วนหน่ึงของชมุชน (Sense of Community) 8) ไดร้บัการสนับสนุนและความรว่มมือกับ
ผู้ปกครอง (Parental Support and Involvement) 9) มี เป้าหมายอย่างชัดเจนและ มีความ
ค าดห วั ง สู ง  (Clear Goal and High Expectations) 1 0 ) มี ก า รพั ฒ น าบุ ค ล าก ร  (Staff 
Development) 11) ให้ความมั่นคงแก่บุคลากร ( Staff Stability) 12) ให้ความร่วมมือในการ
วางแผน เพื่อการศึกษาระดับสงู (Collgial and Collaborative Planning) 13) ไดร้บัการสนบัสนุน
โดยตรง (Direct Support)  

เสรี ภกัดี (2564) เสนอไวว้่า ความส าคญัของประสิทธิผลเป็นเร่ืองท่ีส าคญัอย่างยิ่งในการ
บริหารองคก์รเพราะว่าการท่ีองคก์รจะประสบผลส าเร็จหรือไม่นั้นขึน้อยู่กับการมีประสิทธิผลของ
องค์กรซึ่งหาก บริหารจัดการแล้วไม่ประสบความส า เร็จและไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายท่ีตัง้ไวก้็มีผลท าใหอ้งคก์รไม่สามารถด ารงอยู่ต่อไปได ้ 

ปรัชญา ตระกูลยี่โถ (2565) เสนอไว้ว่า ประสิทธิผลมีความส าคัญต่อองค์การหรือ
หน่วยงานมากเพราะเป็นตวัชีว้ดัความส าเร็จขององคก์าร ในการท่ีจะตดัสินใจว่าองคก์ารจะอยู่รอด
ต่อไปหรือไม่ ยังช่วยตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานแต่ละกิจกรรม ประเมินผลส าเร็จถา้ผล
ของงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค ์แสดงว่าองค์การมีประสิทธิผล ประกอบกับประสิทธิภาพก็มี
ความส าคญัต่อองคก์ารมากเช่นกนั หากการด าเนินงานองคก์ารไม่มีประสิทธิภาพก็จะเกิดปัญหา
ตามมาและท าใหไ้ม่มีประสิทธิผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งค านึงถึงและหาตัวชีว้ัดให้ได้ มาเพื่อ
ตรวจสอบการประเมินใหเ้กิดความมั่นใจว่า โรงเรียนมีคณุภาพดีมีประสิทธิผลท่ีเกิดจากการบริหาร
จริงท่ีส าคัญไปกว่านั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งศึกษาวิเคราะหว์่ามีองคป์ระกอบใดบา้งท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็ ง 
ของปัจจัยเหล่านั้นน ามา มาวางแผนพัฒนาโรงเรียนพรอ้มทั้งมีการประเมินประสิทธิผลของ
โรงเรียนอย่างต่อเน่ือง 

สรุวฒุิ สขุบติั (2565) เสนอไวว้่า ความส าคญัของประสิทธิผลเป็นเร่ืองท่ีส าคัญอย่างยิ่งใน
การบริหารองคก์ร เพราะการท่ีองค์กรจะประสบผลส าเร็จหรือไม่นั้น ขึน้อยู่กับการมีประสิทธิผล
ขององค์กร หากบริหารจัดการแล้วไม่ประสบความส าเร็จ และไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายท่ีตัง้ไว ้ก็จะส่งผลท าใหอ้งคก์รไม่สามารถด ารงอยู่ต่อไปได้ 

ชลีุมาศ ค าบุญเรือง (2566) เสนอไวว้่า ความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษาคือ 
ตวัชีว้ดัความส าเร็จของสถานศึกษา หากสถานศึกษามีการด าเนินงานท่ีดี มีคุณภาพย่อมหมายถึง
สถานศึกษานัน้มีประสิทธิผล 
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สรุปไดว้่า ความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีสะทอ้นถึงคุณภาพและ
ความส าเร็จในการจดัการศึกษา ซึ่งจ าเป็นตอ้งอาศัยทัง้การบริหารทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
การมีผูน้  าท่ีมีวิสัยทัศน ์การสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู ้และการประเมินพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของสงัคมและเติบโตอย่างยั่งยืน 

3.5 องคป์ระกอบประสทิธิผลของสถานศึกษา 
มอทท์  (Mott, 1972) เสนอไว้ว่ า  องค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา

องคป์ระกอบ 4 ดา้น โดยมีดงันี ้
1. ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง 

ความสามารถของโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยมีกระบวนการ
เรียนรูท่ี้มีคุณภาพ มีการพัฒนาเนือ้หา กิจกรรม และวิธีการสอนให้เหมาะสม ส่งผลให้ผู้เรียนมี
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้อย่างชัดเจน ไดร้บัรางวลัทางวิชาการ และสามารถศึกษาต่อในระดับ
ท่ีสงูขึน้ได ้

2. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง การ
ส่งเสริมใหน้ักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย และเจตคติท่ีดีต่อการเรียน การใชช้ีวิต และสังคม 
โดยโรงเรียนมีบทบาทในการจัดกิจกรรมอบรม สั่งสอน ฝึกฝน และเป็นแบบอย่างท่ีดี เพื่อให้
นกัเรียนมีพฤติกรรมที่เหมาะสมและพฒันาเป็นพลเมืองดีของสงัคม 

3. ความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของ
โรงเรียนในการเปล่ียนแปลง ปรบัตัว และพัฒนาองคป์ระกอบต่าง ๆ ทัง้ดา้นหลักสูตร เทคโนโลยี 
ส่ือการเรียนรู ้การบริหารจัดการ และส่ิงแวดลอ้ม ใหเ้หมาะสมกับบริบททางสงัคม เศรษฐกิจ และ
เทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ เพื่อความยั่งยืนและความทนัสมยัของการศึกษา 

4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในการระบุปัญหา วิเคราะห์สาเหตุ และร่วมมือกันหา
วิธีการแกไ้ขอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อไม่ใหปั้ญหาส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจัดการศึกษา และ
ยงัเป็นการพฒันาศกัยภาพองคก์รในการเผชิญกบัสถานการณต่์าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม 

ฮอยและเฟอร์กูสัน (Hoy and Ferguson, 1985)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน มีองคป์ระกอบ 4 ดา้น โดยมีดงันี ้

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง  หมายถึง ระดับของความส าเร็จทางการ
เรียนของนกัเรียนท่ีสามารถวดัไดจ้ากผลการเรียนหรือคะแนนสอบท่ีแสดงถึงการบรรลวุตัถปุระสงค์
ทางการศึกษาท่ีโรงเรียนก าหนดไว ้
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2. ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง การสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้
ต่อความพึงพอใจของครูในการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพในการสอนและการพัฒนา
นกัเรียน 

3. ด้านความสามารถในการจัดสรรทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง การ
บริหารจัดการทรพัยากรท่ีมีอยู่ เช่น เวลา งบประมาณ และบุคลากร ใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดในการ
พฒันาโรงเรียน 

4. ด้านความสามารถในการปรบัเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทั้งภายใน
และภายนอก  หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนในการปรบัตัวต่อการเปล่ียนแปลงทั้งภายใน
องคก์รและสภาพแวดลอ้มภายนอก เช่น การเปล่ียนแปลงทางสงัคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี 

สาวิตรี บุญนกุูล (2562) เสนอไวว้่า องคป์ระกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา  
มีองคป์ระกอบ 4 ดา้น โดยมีดงันี ้

1. ดา้นการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ หมายถึง ความสามารถ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และทุกฝ่ายท่ีมีหนา้ท่ีเกี่ยวขอ้งกับการจัดการศึกษา ช่วยกันพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ จนท าให้
นักเรียนมผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับท่ีสูงขึน้ สามารถเขา้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึน้และสามารถผลิต
นกัเรียนท่ีมีคณุภาพใหเ้ป็นท่ีประจกัษ์ในสงัคม 

2. ดา้นการพัฒนานักเรียนใหม้ีเจตคติทางบวก หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู และทุกฝ่ายท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา อบรมสั่งสอนนักเรียน ให้
นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม มีเจตคติท่ีดีต่อ
สถานศึกษา และมีความใส่ใจในการศึกษา 

3. ด้านการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับส่ิงแวดล้อม  หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และทุกฝ่ายท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวขอ้งกับการจัดการศึกษา 
รว่มกันพัฒนา ปรบัปรุงการด าเนินงานดา้นการบริหาร ดา้นการจัดการเรียนการสอน ดา้นอาคาร
สถานท่ี ดา้นบุคลากร และดา้นหลักสตูรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม และใหท้นัต่อ
การเปล่ียนแปลงของสังคมในปัจจุบัน รวมทั้งการจัดหาส่ือ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนการสอน 

4. ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และทุกฝ่ายท่ีมีหนา้ท่ีเกี่ยวขอ้งกับการจัดการศึกษา ร่วมกันแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้
ภายในสถานศึกษา ทัง้ทางดา้นการบริหาร ดา้นการปกครอง ดา้นการเรียนการสอน ดา้นครูและ
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บุคลากร ดา้นผูป้กครองและชมุชน ดา้นนักเรียน และงานรบัผิดชอบอื่น ๆ จนประสบความส าเร็จ
เป็นไปตามวตัถปุระสงคใ์นการด าเนินงานของสถานศึกษา 

นิดาพร เครือวงค ์(2564) เสนอไวว้่า องคป์ระกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา  
มีองคป์ระกอบ 4 ดา้น โดยมีดงันี ้

1. ด้านการบรรลุเป้าหมายขององค์กร หมายถึง การด าเนินงานท่ีจะท าใหโ้รงเรียน 
สามารถบรรลเุป้าหมายท่ีก าหนดไวร้ว่มกันระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง 
ประกอบดว้ย การก าหนดวิสยัทัศน ์พนัธกิจ วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของโรงเรียน การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียนเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน  กลยุทธ์การ
ด าเนินงานของโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธก์ารปฏิบัติงานของ
โรงเรียน การวางแผนกลยุทธ์ท าใหโ้รงเรียนมีการด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
การวางแผนและมอบหมายงานใหบุ้คลากรตามความสามารถและความถนดั 

2. ดา้นความสามารถในการพฒันาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาและครูในสถานศึกษาท่ีร่วมกนัพฒันา เปลี่ยนแปลงวิธีด าเนินงาน เพื่อใหส้ถานศึกษา
มีความก้าวหน้าและทันกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนไป ประกอบด้วย มีวิเคราะห์  ปัจจัย
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกก่อนลงมือปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบ ติดตาม  และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทักษะ ความรู้ และความสามารถในการบริหารโรงเรียน  มี
ความสัมพันธ์อันดีต่อบุคลากรในโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง มีการส่งเสริม  และ
สนับสนุนให้มีการน าส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา และมีการ
ปรบัปรุงหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและบริบทของสถานศึกษาและชมุชน 

3. ด้านความใฝ่รู ้นักการอ่าน แสวงหาความรูด้้วยตนเองของนักเรียน  หมายถึง 
พฤติกรรมการเรียนของผูเ้รียนท่ีเกิดจากความสนใจ เห็นความส าคญัมีความตอ้งการพฒันาตนเอง 
เรียนรู ้ดว้ยตนเอง มีความรบัผิดชอบ อยากรู ้อยากเห็น รูจ้กัวางแผน และท าตามแผนท่ีก าหนดไว ้
มีการประเมินผลความก้าวหน้าของตนเอง ใชเ้วลาว่างให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้หา  
ความรูใ้นเรื่องท่ีเกี่ยวกับการเรียนและความรูท้ั่วไปด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและ  
ภายนอกโรงเรียน ประกอบด้วย ความสามารถศึกษาค้นควา้ และสืบคน้ข้อมูลได้ดว้ยตนเอง มี
ความรบัผิดชอบและมีความกระตือรือรน้ในการท างานท่ีไดร้บัมอบหมายจนส าเร็จ มีการแสวงหา
ความรูอ้ยู่เสมอจากแหล่งเรียนรูใ้นหอ้งสมดุ และแหล่งเรียนรูอ้ื่น ๆ เรียนรูต้ามความตอ้งการ ความ
สนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล รูจ้ักเลือกใชส่ื้อท่ีเหมาะสมและมีประโยชน ์และสามารถใช้
อินเตอรเ์น็ตในการสืบคน้ขอ้มลูได ้
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4. ด้านความสามารถในการผลิต หมายถึง ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้
นกัเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถเขา้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึน้ หรือประกอบอาชีพท่ี
สจุริต เป็นผูม้ีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอนัพึงประสงคท่ี์เหมาะสมกบัวยั มีความสามารถใน 
การใชท้ักษะชีวิตในการแกปั้ญหาตลอดถึงมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาและการประกอบอาชีพสจุริต 
ผูป้กครองพึงพอใจต่อความประพฤติของนกัเรียนและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา   

วรรณา ไทยประยูร (2564) ได้ศึกษางานวิจัยและทฤษฎีท่ีเกี่ยวขอ้ง สามารถสังเคราะห์
องคป์ระกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา มีองคป์ระกอบ 4 ดา้น โดยมีดงันี ้

1. ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูผูส้อนใน 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ท่ีจะผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึน้ สามารถ
สอบแข่งขันเขา้ศึกษาต่อสถานศึกษาอื่นได ้มีคุณลักษณะอนัพึงประสงคต์ามหลักสูตร รวมถึงผล
การสอบระดบัชาติ ไดร้บัรางวัลการนัตรีจากการแข่งขนัทางดา้นวิชาการจากหน่วยงานภาครฐัและ
เอกชน และสามารถน าทกัษะไปแสวงหาความรูเ้พิ่มเติม 

2. ด้านเจตคติเชิงบวก หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและคณะครูในการ
ด าเนินการอบรมสั่งสอนนกัเรียนใหม้าเรียนอย่างสม ่าเสมอ มีคณุธรรม จริยธรรม มารยาทท่ีดีงาม 
มีระเบียบวินัย ปฏิบัติตามกฎของสถานศึกษา ให้ความร่วมมือในการท างานกิจกรรม มีเหตุผล 
ยอมรบัฟังความคิดเห็นจากผูอ้ื่น รูจ้ักพัฒนาตนเอง และมีเจตติท่ีดีต่อการศึกษาจนเป็นท่ีพึงพอใจ
ของผูป้กครอง 

3. ดา้นแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและ คณะ
ครูในสถานศึกษาในการแกไ้ขกฎระเบียบใหเ้หมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา รวมถึงการแกไ้ข 
ปัญหาดา้นต่าง ๆ เช่น การจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติงานต่าง ๆ ท่ีไดร้บัมอบหมาย ซึ่งตอ้ง
โนม้นา้ว ใหค้รูและบุคลากรปฏิบัติงานโดยค านึงถึงประโยชนข์องสถานศึกษาเป็นหลกั รว่มมือรว่ม
ใจในการแก้ไข  ปัญหาให้ผ่านไปได้ด้วยดีบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาตอ้งมีความยติุธรรมในการเป็นท่ีปรกึษา 

4. ด้านปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร 
สถานศึกษาและครูในสถานศึกษาท่ีร่วมกันพัฒนาหลักสูตรให้ก้าวทันสภาวการณ์ของสังคม
เปล่ียนแปลง ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองเพื่อน าความรูค้วามสามารถมาใช้ในการ
จดัการเรียนการสอน รวมถึงการปรบัเปล่ียน พัฒนา น านวัตกรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการจัดการเรียน
การสอน ปรบัปรุงหลกัสตูร ปรบัปรุงส่ิงแวดลอ้มเพื่อสรา้งบรรยากาศในการเรียนรูด้ว้ยการจดัแหล่ง
เรียนรูท่ี้หลากหลายทัง้ในและนอกหอ้งเรียน 
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ณัฏฐณิชา ภูดีสม (2564) ได้ศึกษางานวิจัยและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง สามารถสังเคราะห์
องคป์ระกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา มีองคป์ระกอบ 5 ดา้น โดยมีดงันี ้

1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผูเ้รียนสอบผ่านเกณฑ์ในรายวิชา ต่าง ๆ 
การประเมินสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตรการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน การ
ประเมินคุณลักษณะอนัพึงประสงค ์8 ประการ และผลการทดสอบระดบัชาติ เป็นไปตามเกณฑท่ี์
ก าหนด ผูเ้รียนสามารถใชภ้าษาส่ือสารและใชเ้ทคโนโลยีไดดี้ 

2. ดา้นคณุลกัษณะของผูเ้รียน หมายถึง ผลส าเร็จท่ีเกิดขึน้จาก ความสามารถในการ
บริหารและกิจกรรมการสอนของโรงเรียน เพื่อใหผู้เ้รียนท่ีมีทักษะการคิด ทกัษะการส่ือสาร ทักษะ
อาชีพและการใช้ชีวิต และการพัฒนาความประพฤติของ  ผู้เรียนให้มีระเบียบวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และคณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์

3. ดา้นความพึงพอใจในงานของบุคลากร หมายถึง บุคลากรมีความรูสึ้กท่ีดีต่องานท่ี
ได้รบัหมอบหมาย ได้รับโอกาสในการเสนอข้อมูล ข้อคิดเห็นในการพัฒนาการบริหารงานของ
โรงเรียน การได้รบัการสนับสนุนทรพัยากรในการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน  และความก้าวทาง
วิชาชีพ 

4. ดา้นการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้หมายถึง บุคลากรได้พัฒนา ความสามารถ
ของตนเอง มีการแลกเปล่ียนเรียนรู ้การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการ เรียนรูแ้ละใชท้รพัยากรได้
อย่างเหมาะสม การน าเทคโนโลยีท่ีทันสมยัมาใชใ้นการแกไ้ขปัญหา และการสรา้งสรรคน์วัตกรรม
การเรียนรู ้การปรบัเปล่ียนกระบวนการปฏิบติังานให ้เหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของสังคมโดย
อาศยัความรว่มมือ ความช่วยเหลือ และสนบัสนนุการศึกษาจากผูป้กครองและชมุชน 

5. ดา้นการปรบัเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร ครู 
และบุคลากรในโรงเรียนท่ีรว่มกนัวางแผนงานภายใตง้บประมาณท่ีไดร้บั การจดัสรรให ้การพฒันา
โครงสรา้งการบริหารงาน การแกไ้ขปัญหาใหร้วดเร็วทันต่อ เหตกุารณปั์จจบุนั การพฒันาดา้นการ
จดัการเรียนการสอน การพฒันาหลกัสตูรท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียนและชมุชน 

บุณญนชุ พรมานสุรณ ์(2565) ไดศึ้กษางานวิจยัและทฤษฎีท่ีเกี่ยวขอ้ง สามารถสงัเคราะห์
องคป์ระกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา มีองคป์ระกอบ 4 ดา้น โดยมีดงันี ้

1. ดา้นความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียน ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ
สามารถพัฒนาผู้เรียนส่วนใหญ่ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีคุณลักษณะอันพึงประสงค ์
สามารถศึกษาต่อในระดบัชัน้ท่ีสงูขึน้ได ้และเป็นท่ียอมรบัของชมุชนและสงัคม 



  61 

2. ความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนในการปรบัเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน ทัง้ดา้นของการจดัการเรียนการ
สอน หลักสูตร อุปกรณ์ เทคโนโลยี และอาคารสถานท่ี เพื่อให้ก้าวทันความเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มอย่างเหมาะสม 

3. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนรว่มกันรบัมือ แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้ภายในโรงเรียน ทัง้ดา้นการจัดการ
เรียนการสอน การปกครองนักเรียน ความรบัผิดชอบต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานไดบ้รรลตุาม
วตัถปุระสงคท่ี์ตัง้ไว ้

4. ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู หมายถึง เจตคติของครูท่ีมีต่อการ
ปฏิบัติงานในทางบวก มีความมุ่งมั่น และเต็มใจท่ีจะปฏิบติังาน รวมถึงการมีความรูสึ้กเชิงบวกต่อ
ผูร้ว่มงานและโรงเรียน ซึ่งส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบติังานท่ีมีคณุภาพของโรงเรียน 

สุรวุฒิ สุขบัติ (2565) ไดศึ้กษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในงานวิจัยทฤษฎีท่ีเกี่ยวขอ้ง 
สามารถสังเคราะห์ตัวแปรขององคป์ระกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา มีองคป์ระกอบ 4 ดา้น 
โดยมีดงันี ้

1. ดา้นความสามารถผลิตนักเรียนใหม้ีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสงู หมายถึง นกัเรียน
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉล่ียอยู่ในระดับสูงขึน้ โดยโรงเรียนได้จัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคัญ มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีพฒันาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน ท าใหน้กัเรียนมี
ผลงานทางวิชาการ ไดร้บัรางวัลจากการแข่งขันดา้นวิชาการจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งกับการจัด
การศึกษาต่าง ๆ และสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสงูขึน้ได ้

2. ด้านความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  หมายถึง ผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาในการพฒันานักเรียนใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม ภายในสถานศึกษา ทัง้
การอบรมสั่งสอนใหน้กัเรียนมีคณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์มีระเบียบวินยั มีความประพฤติเรียบรอ้ย 
มีความคิดริเร่ิมสรา้งสรรค ์มีความอ่อนนอ้มถ่อมตน รูจ้ักพัฒนาตนเองในทุกดา้น ช่วยเหลือตนเอง
และผูอ้ื่น การยอมรบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ฝึกใหน้ักเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาและส่ิงต่าง 
ๆ รอบตัว สามารถปรบัตวัใหท้ันต่อเหตกุารณต่์าง ๆ มีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณประโยชน ์และ
มีความรูค้วามเขา้ใจในการน าแนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด าเนินชีวิต 

3. ดา้นความสามารถปรบัเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีรว่มกันจัดการศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จ บรรลุตาม
วตัถุประสงค ์ครูและบุคลากรมีการยอมรบัแนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่ ๆ มาใช้
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ในการจัดการเรียนการสอน มีบรรยากาศส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษาท่ีส่งเสริมใหค้รูมีความ
กระตือรือรน้ในการท างาน มีบรรยากาศความรว่มมือในการปฏิบติังานเป็นอย่างดี ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาสามารถปรับตนเองใหเ้ขา้กับส่ิงแวดล้อมไดดี้ สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรทอ้งถิ่นให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

4. ด้านความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี ผู้บริหารและครูสามารถ
จดัล าดับความส าคัญในการแกปั้ญหาของสถานศึกษาได ้มีการตดัสินใจสั่งการไดอ้ย่างมีขัน้ตอน 
ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของโรงเรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรร่วมมือกันแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ภายในสถานศึกษาไดลุ้ล่วงเสมอ เมื่อเกิดเหตกุารณ์
ฉุกเฉิน ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสามารถควบคุมสถานการณ์ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความสนใจและมุ่งมั่นในการแก้ปัญหาเมื่อมีความขัดแย้งหรือแตกความสามัคคีของครูและ
บุคลากร 

ชุลีมาศ ค าบุญเรือง (2566) ไดศึ้กษางานวิจัยและทฤษฎีท่ีเกี่ยวขอ้ง สามารถสังเคราะห์
องคป์ระกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา มีองคป์ระกอบ 5 ดา้น โดยมีดงันี ้

1. ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ความรูสึ้กพอใจท่ีมีต่อการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของครู ครูมีความพึงพอใจในการท างานสูงจะส่งผลท าใหก้ารจัดเรียนการสอน เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ คณะครูร่วมมือร่วมใจกันท างานเพื่อความส าเร็จของสถานศึกษา  โดยเกิด
จากความพึงพอใจด้านผลประโยชน์ ค่าตอบแทนท่ีได้รับ โครงสรา้งและการบริหารงาน ของ
ผูบ้ริหาร ต าแหน่งงาน ความไวว้างใจและความผูกพันในองคก์ร การไดแ้สดงศักยภาพของตนเอง 
และการจัดส่ิงแวดลอ้มและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอือ้ต่อการปฏิบัติหนา้ท่ีในการจัดการเรียน
การสอน 

2. ดา้นผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถของผูเ้รียนในดา้น
ต่าง ๆ ซึ่งเกิดจากผู้เรียนได้รับประสบการณ์จากกระบวนการเรียนรูท่ี้แสดงได้จากผลงานหรือ
รางวัลค่าเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติ และค่าเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน มี
ความคิด สรา้งสรรค ์มีความรบัผิดชอบ และใฝ่รูใ้ฝ่เรียน 

3. ดา้นการปรบัเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร
และครูในสถานศึกษาท่ีมีความพรอ้มต่อการการปรบัเปล่ียน สถานศึกษา ปรบัเปล่ียนและพัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนรูด้้วยการใชเ้ทคนิค วิธีการจัดการ เรียนรู ้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ปรบัปรุง
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หลักสูตร และการบริหารสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกับ ยุคสมัยและสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

4. ดา้นการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้หมายถึง สถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารและ บุคลากร
ปฏิบัติหนา้ท่ียึดเป้าหมายของสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ บุคลากรไดม้ีการ
พัฒนาความสามารถ ใช้ความรูข้องตนเองในการสรา้งสรรค์ผลงานหรือ  นวัตกรรมใหม่ ๆ จัด
บรรยากาศการท างานร่วมกัน มีการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างกัน และสามารถสรา้งการเรียนรู้
รว่มกนัได ้

5. ด้านการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถ ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการวางแผนและบริหารการใชง้บประมาณและทรพัยากรรวมถึง เทคโนโลยี
สารสนเทศได้อย่างเหมาะสมกับโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนา ส่งเสริม  สนับสนุน 
คุณภาพการเรียนการสอนและกลุ่มงานในสถานศึกษาอย่างเพียงพอ คุม้ค่า  เกิดประโยชนส์ูงสุด 
เสมอภาคและเท่าเทียม 

จากการทบทวนเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ข้างต้นสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดงัตารางที่ 3 
ตาราง 3 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา 

องคป์ระกอบ 
ประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา 

มอ
ทท
 ์(1
97
2)

 

เฮ
อย
แล
ะเฟ

อร
ก์ูส
นั 
(19

85
) 

สา
วิต
รี บ

ุญ
นุก
ูล 
(2
56
2)

 

นิด
าพ
ร เ
คร
ือว
งค
 ์(2
56
4)

 

วร
รณ

า ไ
ทย
ปร
ะย
ูร (
25
64
) 

ณั
ฏฐ
ณิ
ชา
 ภู
ดีส
ม 
(2
56
5)

 

บุณ
ญ
นุช
 พ
รม
าน
ุสร
ณ
 ์(2
56
5)

 

สรุ
วุฒ

ิ ส
ขุบ
ตัิ 
(2
56
5) 

ชุลี
มา
ศ 
ค า
บุญ

เรือ
ง (
25
66
) 

คว
าม
ถี่ 

1. ดา้นผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน
ของนกัเรียน 

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 9 

2. ดา้นความสามารถในการ
พฒันาสถานศึกษา 

✔ ✔  ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 8 

3. ดา้นการแกปั้ญหาของ
สถานศึกษา   

✔  ✔  ✔  ✔ ✔  5 

4. ดา้นเจตคติเชิงบวกของผูเ้รียน ✔  ✔  ✔   ✔  4 
5. ดา้นความพึงพอใจในการ
ท างานของครู 

 ✔    ✔ ✔  ✔ 4 

6. ดา้นความสามารถในการ
ปรบัเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้ม
ที่มากระทบทัง้ภายในและ
ภายนอก 

 ✔ ✔     ✔  3 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 
ประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา 
มอ
ทท
 ์(1
97
2) 

เฮ
อย
แล
ะเฟ

อร
ก์ูส
นั 
(19

85
) 

สา
วิต
รี บ

ุญ
นุก
ูล 
(2
56
2)

 

นิด
าพ
ร เ
คร
ือว
งค
 ์(2
56
4)

 

วร
รณ

า ไ
ทย
ปร
ะย
ูร (
25
64
) 

ณั
ฏฐ
ณิ
ชา
 ภู
ดีส
ม 
(2
56
5)

 

บุณ
ญ
นุช
 พ
รม
าน
ุสร
ณ
 ์(2
56
5)

 

สรุ
วุฒ

ิ ส
ขุบ
ตัิ 
(2
56
5) 

ชุลี
มา
ศ 
ค า
บุญ

เรือ
ง (
25
66
) 

คว
าม
ถี่ 

7. ดา้นการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู ้

     ✔   ✔ 2 

8. ดา้นความใฝ่รู ้รกัการอ่าน 
แสวงหาความรูด้ว้ยตนเองของ
นกัเรียน 

   ✔      1 

9. ดา้นคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องนกัเรียน     

     ✔    1 

10. ดา้นความเป็นผูน้  าดา้น
การศึกษาของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

        ✔ 1 

 
จากตาราง 3 พบว่า องค์ประกอบประสิทธิผลสถานศึกษาจากนักวิชาการ  และนักการ

ศึกษา จ านวน 9 ท่าน มีจ านวนทัง้สิน้ 10 องคป์ระกอบ หลักเกณฑ์ในการ พิจารณาความถี่ของ
องคป์ระกอบท่ีผูว้ิจัยเลือกเป็นองค์ประกอบองคป์ระกอบประสิทธิผล สถานศึกษาเท่ากับความถี่
ตั้งแต่ 4 ขึน้ไป โดยสามารถคัดสรรให้มีความเหมาะสมตามหัวข้อ  ท่ีผู้วิจัยสนใจศึกษารวมทั้ง
สอดคลอ้งกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ตัวแปรท่ีผูว้ิจัยสนใจศึกษา และน ามาก าหนดองคป์ระกอบ
ประสิทธิผลสถานศึกษาไดจ้  านวนทัง้สิน้ 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของ
นกัเรียน 2) ดา้นความสามารถในการพฒันาสถานศึกษา 3) ดา้นการแกปั้ญหาของสถานศึกษา 4) 
ดา้นเจตคติเชิงบวกของผูเ้รียน 5) ดา้นความพึงพอใจในการท างานของ เพื่อใหเ้หมาะสมส าหรบั
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยมีการสรุป
เนือ้หาดงันี ้

1) ดา้นผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน  
มอทท ์(Mott, 1972) เสนอไวว้่า ความสามารถผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สงู หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยมี
กระบวนการเรียนรูท่ี้มีคณุภาพ มีการพฒันาเนือ้หา กิจกรรม และวิธีการสอนใหเ้หมาะสม ส่งผลให้
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ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสงูขึน้อย่างชัดเจน ไดร้บัรางวลัทางวิชาการ และสามารถศึกษาต่อ
ในระดบัท่ีสงูขึน้ได ้

ฮอยและเฟอรก์ูสัน (Hoy and Ferguson, 1985) เสนอไวว้่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นกัเรียนสูง  หมายถึง ระดับของความส าเร็จทางการเรียนของนักเรียนท่ีสามารถวัดไดจ้ากผลการ
เรียนหรือคะแนนสอบท่ีแสดงถึงการบรรลวุตัถปุระสงคท์างการศึกษาท่ีโรงเรียนก าหนดไว ้

สาวิตรี บุญนุกูล (2562) เสนอไวว้่า การผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ 
หมายถึง ความสามารถ ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และทุกฝ่ายท่ีมีหนา้ท่ีเกี่ยวขอ้งกับการจัด
การศึกษา ช่วยกนัพฒันา การจัดการเรียนการสอน ส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพของนักเรยีนอย่าง
เต็มศักยภาพ จนท าให้นักเรียนมผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับท่ีสูงขึน้ สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับท่ี
สงูขึน้และสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีคณุภาพใหเ้ป็นท่ีประจกัษ์ในสังคม 

วรรณา ไทยประยูร (2564) เสนอไวว้่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารและครูผู้สอนใน ด้านการจัดการเรียนการสอน ท่ีจะผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนท่ีสูงขึน้ สามารถสอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อสถานศึกษาอื่นได้ มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงคต์ามหลักสูตร รวมถึงผลการสอบระดับชาติ ไดร้บัรางวัลการนัตรีจากการแข่งขนัทางดา้น
วิชาการจากหน่วยงานภาครฐัและเอกชน และสามารถน าทกัษะไปแสวงหาความรูเ้พิ่มเติม 

ณัฏฐณิชา ภูดีสม (2564) เสนอไวว้่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผูเ้รียนสอบผ่าน
เกณฑ์ในรายวิชา ต่าง ๆ การประเมินสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตรการประเมินการอ่าน คิด
วิเคราะห์ และเขียน การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ และผลการทดสอบ
ระดบัชาติ เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด ผูเ้รียนสามารถใชภ้าษาส่ือสารและใชเ้ทคโนโลยีไดดี้ 

บุณญนุช พรมานุสรณ์ (2565) เสนอไว้ว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสงู หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน ในการจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพสามารถพฒันาผู้เรียนส่วนใหญ่ใหม้ีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
มีคณุลักษณะอนัพึงประสงค ์สามารถศึกษาต่อในระดบัชัน้ท่ีสงูขึน้ได ้และเป็นท่ียอมรบัของชุมชน
และสงัคม 

สรุวุฒิ สุขบัติ (2565) เสนอไวว้่า ความสามารถผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สงู หมายถึง นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉล่ียอยู่ในระดับสูงขึน้ โดยโรงเรียนไดจ้ัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ท าใหน้กัเรียนมีผลงานทางวิชาการ ไดร้บัรางวัลจากการแข่งขันดา้นวิชาการจากหน่วยงานท่ี
เกี่ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาต่าง ๆ และสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสงูขึน้ได้ 
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ชุลีมาศ ค าบุญเรือง (2566) เสนอไว้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน หมายถึง 
ความสามารถของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ซึ่งเกิดจากผู้เรียนได้รบัประสบการณ์จากกระบวนการ
เรียนรูท่ี้แสดงไดจ้ากผลงานหรือรางวัลค่าเฉล่ียผลการทดสอบระดับชาติ และค่าเฉล่ียผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเ้รียน มีความคิด สรา้งสรรค ์มีความรบัผิดชอบ และใฝ่รูใ้ฝ่เรียน 
สรุปได้ว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง ระดับความกา้วหนา้และ

ความส าเร็จทางการเรียนของนักเรียนท่ีเกิดจากกระบวนการจัดการเรียนรูแ้ละการสนับสนุนจาก
สถานศึกษา โดยสะทอ้นผ่านผลการเขา้รว่มและประสบความส าเร็จในการแข่งขันทางวิชาการจาก
หน่วยงานภายนอก การเพิ่มขึน้ของผลการเรียนเฉล่ียรายวิชาอย่างต่อเน่ือง การไดร้บัการประเมิน
สมรรถนะตามหลกัสตูรดว้ยพัฒนาการท่ีดีต่อเน่ือง ความสามารถในการแสดงความคิดสรา้งสรรค์
ในการน าเสนอผลงานหรือแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ การท่ีสถานศึกษาสามารถส่งเสริม
นักเรียนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานการศึกษา รวมถึงบทบาทของครูในการพัฒนาและ
สนบัสนนุผูเ้รียนใหป้ระสบความส าเร็จทัง้ดา้นวิชาการและคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ 

2) ดา้นความสามารถในการพฒันาสถานศึกษา 
มอทท์ (Mott, 1972) เสนอไว้ว่า ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน 

หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนในการเปล่ียนแปลง ปรบัตัว และพัฒนาองคป์ระกอบต่าง ๆ 
ทั้งด้านหลักสูตร เทคโนโลยี ส่ือการเรียนรู ้การบริหารจัดการ และส่ิงแวดล้อม ให้เหมาะสมกับ
บริบททางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไปอยู่เสมอ เพื่อความยั่งยืนและความ
ทนัสมยัของการศึกษา 

ฮอยและเฟอรก์ูสัน (Hoy and Ferguson, 1985) เสนอไวว้่า ความสามารถในการจัดสรร
ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง การบริหารจดัการทรพัยากรที่มีอยู่ เช่น เวลา งบประมาณ 
และบุคลากร ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุในการพฒันาโรงเรียน 

นิดาพร เครือวงค ์(2564) เสนอไวว้่า ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหาร สถานศึกษาและครูในสถานศึกษาท่ีร่วมกันพัฒนา เปล่ียนแปลงวิธี
ด าเนินงาน เพื่อใหส้ถานศึกษามีความกา้วหนา้และทนักบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนไป ประกอบดว้ย 
มีวิเคราะห์ ปัจจัยสภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกก่อนลงมือปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทักษะ ความรู ้และความสามารถในการบริหารโรงเรียน 
มีความสัมพันธ์อันดีต่อบุคลากรในโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง มีการส่งเสริม  และ
สนับสนุนให้มีการน าส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา และมีการ
ปรบัปรุงหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและบริบทของสถานศึกษาและชมุชน 



  67 

วรรณา ไทยประยูร (2564) เสนอไว้ว่า ปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน  หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหาร สถานศึกษาและครูในสถานศึกษาท่ีรว่มกันพัฒนาหลกัสูตรใหก้า้วทัน
สภาวการณ์ของสังคมเปล่ียนแปลง  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองเพื่อน าความรู้
ความสามารถมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน รวมถึงการปรบัเปล่ียน พฒันา น านวตักรรมใหม่ๆ 
มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน ปรบัปรุงหลักสูตร ปรบัปรุงส่ิงแวดล้อมเพื่อสรา้งบรรยากาศใน
การเรียนรูด้ว้ยการจดัแหล่งเรียนรูท่ี้หลากหลายทัง้ในและนอกหอ้งเรียน 

ณัฏฐณิชา ภูดีสม  (2564) เสนอไว้ว่า การปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนท่ีรว่มกนัวางแผนงานภายใตง้บประมาณท่ี
ได้รับ  การจัดสรรให้ การพัฒนาโครงสร้างการบริหารงาน การแก้ไขปัญหาให้รวดเร็วทันต่อ 
เหตุการณ์ปัจจุบัน การพัฒนาดา้นการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคลอ้งกับ
ความตอ้งการของนกัเรียนและชมุชน 

บุณญนุช พรมานุสรณ์ (2565) เสนอไวว้่า ความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพัฒนา
โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนในการปรับเปล่ียนและพัฒนา
โรงเรียน ทั้งด้านของการจัดการเรียนการสอน หลักสูตร อุปกรณ์ เทคโนโลยี และอาคารสถานท่ี 
เพื่อใหก้า้วทนัความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มอย่างเหมาะสม 

สรุวุฒิ สุขบัติ (2565) เสนอไวว้่า ความสามารถปรบัเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียนใหเ้ขา้กับ
ส่ิงแวดล้อม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีร่วมกันจัดการศึกษาให้
ประสบผลส าเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค ์ครูและบุคลากรมีการยอมรบัแนวคิด วิธีการ ตลอดจน
เทคนิคการสอนใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีบรรยากาศส่ิงแวดล้อมภายใน
สถานศึกษาท่ีส่งเสริมใหค้รูมีความกระตือรือรน้ในการท างาน มีบรรยากาศความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานเป็นอย่างดี ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ ครูและบุคลากรในสถานศึกษาสามารถปรบัตนเองใหเ้ขา้กับส่ิงแวดลอ้มไดดี้ 
สถานศึกษาจดัท าหลกัสตูรทอ้งถิ่นใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

ชลีุมาศ ค าบุญเรือง (2566) เสนอไวว้่า การปรบัเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาท่ีมีความพร้อมต่อการการปรับเปล่ี ยน 
สถานศึกษา ปรับเปล่ียนและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูด้้วยการใช้เทคนิค วิธีการจัดการ 
เรียนรู ้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ปรบัปรุงหลกัสตูร และการบริหารสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบั  ยคุสมัย
และสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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สรุปได้ว่า ด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ศักยภาพและ
กระบวนการจดัการของสถานศึกษาในการขบัเคล่ือนการพัฒนาองคก์รอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
โดยสถานศึกษาด าเนินการวิเคราะหบ์ริบทภายในและภายนอกก่อนการวางแผนปฏิบัติงานอย่าง
เป็นระบบ เปิดโอกาสให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมี ส่วนร่วมในการวางแผนและพัฒนา
สถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศนท่ี์มุ่งพัฒนาและยกระดับความกา้วหนา้และความ
ยั่งยืนของสถานศึกษา สถานศึกษามีกระบวนการเรียนรูจ้ากขอ้ผิดพลาดและน ามาใชป้รบัปรุงงาน
อย่างต่อเน่ือง การตดัสินใจดา้นการพัฒนาตัง้อยู่บนขอ้มลูและหลกัฐานเชิงประจกัษ์ รวมทัง้มีการ
ติดตามและประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ  

3) ดา้นการแกปั้ญหาของสถานศึกษา 
มอทท์ (Mott, 1972) เสนอไว้ว่า ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในการระบุปัญหา วิเคราะห์
สาเหตุ และร่วมมือกันหาวิธีการแก้ไขอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อไม่ให้ปัญหาส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพการจัดการศึกษา และยังเป็นการพัฒนาศักยภาพองค์กรในการเผชิญกับสถานการณ์ 
ต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม 

ฮอยและเฟอร์กูสัน (Hoy and Ferguson, 1985) เสนอไว้ว่า ความสามารถในการ
ปรบัเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทัง้ภายในและภายนอก  หมายถึง ความสามารถของ
โรงเรียนในการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงทัง้ภายในองคก์รและสภาพแวดลอ้มภายนอก เช่น การ
เปลี่ยนแปลงทางสงัคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี 

สาวิตรี บุญนุกูล (2562) เสนอไว้ว่า  การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และทุกฝ่ายท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวขอ้งกับการจัดการศึกษา 
รว่มกันแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้ภายในสถานศึกษา ทัง้ทางดา้นการบริหาร ดา้นการปกครอง ดา้นการ
เรียนการสอน ด้านครูและบุคลากร ด้านผู้ปกครองและชุมชน ดา้นนักเรียน และงานรบัผิดชอบ  
อื่น ๆ จนประสบความส าเร็จเป็นไปตามวตัถปุระสงคใ์นการด าเนินงานของสถานศึกษา 

วรรณา ไทยประยูร (2564) เสนอไว้ว่า  แก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน  หมายถึ ง 
ความสามารถของผู้บริหารและ คณะครูในสถานศึกษาในการแกไ้ขกฎระเบียบให้เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา รวมถึงการแก้ไข ปัญหาด้านต่าง ๆ เช่น การจัดการเรียนการสอน การ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ท่ีไดร้ับมอบหมาย ซึ่งตอ้งโนม้น้าว ให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานโดยค านึงถึง
ประโยชน์ของสถานศึกษาเป็นหลัก ร่วมมือร่วมใจในการแก้ไข  ปัญหาให้ผ่านไปได้ด้วยดีบรรลุ
วตัถปุระสงคข์องสถานศึกษา ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความยติุธรรมในการเป็นท่ีปรกึษา 
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บุณญนชุ พรมานสุรณ ์(2565) เสนอไวว้่า ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนร่วมกันรบัมือ แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้ภายใน
โรงเรียน ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน การปกครองนักเรียน ความรบัผิดชอบต่าง ๆ เพื่อให้
สามารถปฏิบติังานไดบ้รรลตุามวตัถปุระสงคท่ี์ตัง้ไว ้

สุรวุฒิ  สุขบัติ (2565) เสนอไว้ว่า ความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 
ผูบ้ริหารและครูสามารถจัดล าดับความส าคัญในการแกปั้ญหาของสถานศึกษาได ้มีการตัดสินใจ
สั่งการได้อย่างมีขั้นตอน ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของโรงเรียนเป็นส าคัญ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมมือกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ภายในสถานศึกษาไดลุ้ล่วง
เสมอ เมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาสามารถควบคุมสถานการณ์ได ้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความสนใจและมุ่งมั่นในการแกปั้ญหาเมื่อมีความขัดแยง้หรือแตกความ
สามคัคีของครูและบุคลากร 

สรุปไดว้่า ด้านการแกปั้ญหาของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการและ
การด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีมุ่งระบุ วิเคราะห ์และแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้ภายในองคก์รอย่าง
ถูกตอ้ง ทันเวลา และมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารมีการตัดสินใจแกไ้ขปัญหาอย่างโปร่งใส เป็น
ธรรม และตรวจสอบได้ พรอ้มทั้งมีระบบการรับฟังความคิดเห็นจากครู บุคลากร และนักเรียน 
รวมถึงการติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง ผู้บริหารให้
ความส าคัญต่อขอ้เสนอแนะและขอ้วิจารณเ์พื่อน าไปปรบัปรุงแนวทางแกไ้ข ปัญหาท่ีเกิดซ า้ไดร้บั
การติดตามและแกไ้ขอย่างเป็นระบบ และสถานศึกษามีแนวทางเชิงรุกในการป้องกนัปัญหาท่ีอาจ
เกิดขึน้ในอนาคต 

4) ดา้นเจตคติเชิงบวกของผูเ้รียน 
มอทท ์(Mott, 1972) เสนอไวว้่า ความสามารถในการพัฒนานกัเรียนใหม้ีทศันคติทางบวก 

หมายถึง การส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย และเจตคติท่ีดีต่อการเรียน การใช้
ชีวิต และสังคม โดยโรงเรียนมีบทบาทในการจดักิจกรรมอบรม สั่งสอน ฝึกฝน และเป็นแบบอย่างท่ี
ดี เพื่อใหน้กัเรียนมีพฤติกรรมที่เหมาะสมและพฒันาเป็นพลเมืองดีของสงัคม 

สาวิตรี บุญนุกูล (2562) เสนอไวว้่า การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และทุกฝ่ายท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวขอ้งกับการจัดการศึกษา 
อบรมสั่งสอนนักเรียน ใหน้ักเรียนมีคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค ์มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีเจตคติท่ีดีต่อสถานศึกษา และมีความใส่ใจในการศึกษา 
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วรรณา ไทยประยูร (2564) เสนอไว้ว่า เจตคติเชิงบวก หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารและคณะครูในการด าเนินการอบรมสั่งสอนนกัเรียนใหม้าเรียนอย่างสม ่าเสมอ มีคณุธรรม 
จริยธรรม มารยาทท่ีดีงาม มีระเบียบวินัย ปฏิบัติตามกฎของสถานศึกษา ใหค้วามรว่มมือในการ
ท างานกิจกรรม มีเหตุผล ยอมรบัฟังความคิดเห็นจากผูอ้ื่น รูจ้ักพัฒนาตนเอง และมีเจตติท่ีดีต่อ
การศึกษาจนเป็นท่ีพึงพอใจของผูป้กครอง 

สุรวุฒิ  สุขบัติ (2565) เสนอไว้ว่า ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
หมายถึง ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในการพฒันานกัเรียนใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม ภายใน
สถานศึกษา ทัง้การอบรมสั่งสอนใหน้ักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ์มีระเบียบวินัย มีความ
ประพฤติเรียบรอ้ย มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์มีความอ่อนนอ้มถ่อมตน รูจ้ักพัฒนาตนเองในทุก
ดา้น ช่วยเหลือตนเองและผูอ้ื่น การยอมรบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ฝึกใหน้กัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อ
การศึกษาและส่ิงต่าง ๆ รอบตัว สามารถปรบัตัวให้ทันต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ มีส่วนร่วมในกิจกรรม
สาธารณประโยชน ์และมีความรูค้วามเขา้ใจในการน าแนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการ
ด าเนินชีวิต  

สรุปได้ว่า ด้านเจตคติเชิงบวกของผู้เรียน หมายถึง ความรูสึ้ก ความเชื่อ และทัศนคติท่ี
นกัเรียนมีต่อครู เพื่อนนกัเรียน และสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนในลักษณะสรา้งสรรคแ์ละเอือ้ต่อการ
เรียนรู ้โดยสะทอ้นผ่านพฤติกรรมท่ีนักเรียนมีทัศนคติท่ีดีต่อครูและบุคลากรในโรงเรียน ใหค้วาม
รว่มมือกับครูในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เห็นคุณค่าและใหค้วามส าคัญต่อการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเน่ือง เขา้รว่มกิจกรรมท่ีโรงเรียนจดัขึน้เพื่อส่งเสริมทัศนคติและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์
เปิดใจรบัการอบรมและการปลูกฝังคุณลักษณะอันดีงามจากครูและผู้บริหาร รวมทัง้สามารถตั้ง
ค าถามในประเด็นท่ีสงสัยและแสดงความคิดเห็นในโรงเรียนไดอ้ย่างเหมาะสมและอยู่ในกรอบของ
วินยัและความเคารพซึ่งกนัและกนั 

5) ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 
ฮอยและเฟอรก์ูสัน (Hoy and Ferguson, 1985) เสนอไวว้่า ความพึงพอใจในการท างาน

ของครู หมายถึง การสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อความพึงพอใจของครูในการปฏิบติังาน ซึ่งส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในการสอนและการพฒันานกัเรียน 

ณัฏฐณิชา ภูดีสม  (2564) เสนอไว้ว่า ความพึงพอใจในงานของบุคลากร  หมายถึง 
บุคลากรมีความรูสึ้กท่ีดีต่องานท่ีไดร้บัหมอบหมาย ไดร้บัโอกาสในการเสนอขอ้มูล ขอ้คิดเห็นใน
การพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียน การได้รับการสนับสนุนทรพัยากรในการพัฒนาตนเอง 
พฒันางาน และความกา้วทางวิชาชีพ 
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บุณญนุช พรมานุสรณ์ (2565) เสนอไว้ว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
หมายถึง เจตคติของครูท่ีมีต่อการปฏิบัติงานในทางบวก มีความมุ่งมั่น และเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน 
รวมถึงการมีความรูสึ้กเชิงบวกต่อผูร้่วมงานและโรงเรียน ซึ่งส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงาน
ท่ีมีคณุภาพของโรงเรียน 

ชุลีมาศ ค าบุญเรือง (2566) เสนอไว้ว่า ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง 
ความรูสึ้กพอใจท่ีมีต่อการปฏิบัติหนา้ท่ีของครู ครูมีความพึงพอใจในการท างานสูงจะส่งผลท าให้
การจดัเรียนการสอน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะครูร่วมมือรว่มใจกนัท างานเพื่อความส าเร็จ
ของสถานศึกษา โดยเกิดจากความพึงพอใจดา้นผลประโยชน ์ค่าตอบแทนท่ีไดร้บั โครงสรา้งและ
การบริหารงาน ของผูบ้ริหาร ต าแหน่งงาน ความไวว้างใจและความผูกพันในองคก์ร การไดแ้สดง
ศกัยภาพของตนเอง และการจัดส่ิงแวดลอ้มและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอือ้ต่อการปฏิบัติหนา้ท่ี
ในการจดัการเรียนการสอน 

สรุปไดว้่า ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ระดับความคิดเห็นและความรูสึ้ก
เชิงบวกท่ีครูมีต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ซึ่งเกิดจากการรบัรูว้่าตนไดร้บัโอกาสในการพฒันา
ตนเองอย่างต่อเน่ือง มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้บริหารและเพื่อนครู อันส่งผลต่อบรรยากาศและ
สภาวะการท างาน ไดร้บัเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบังานหรือการจัดการของโรงเรียน 
โรงเรียนส่งเสริมแรงบันดาลใจและพลังบวกในการท างาน จัดให้มีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ี
เหมาะสมต่อการจดัการเรียนการสอน อีกทัง้ครูรูสึ้กว่าตนมีส่วนรว่มในการตดัสินใจขององคก์ร 
4. ความสัมพันธข์องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 

การศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น า เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษานั้น เป็นเรื่องท่ีส าคัญอย่างยิ่ง เน่ืองจากภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์มี
อิทธิพลโดยตรงต่อการก าหนดวิสยัทัศน ์นโยบาย รูปแบบบริหารงานของสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ความสามารถของ
ผูบ้ริหารในการแสดงออกถึงภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคจ์ะช่วยสรา้งความเชื่อมั่น ความร่วมมือ และ
ความมุ่งมั่นในการท างานร่วมกัน ซึ่งส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา งานวิจัยของ     
จิตติ คู่กระสังข ์(2566)ไดท้ าการศึกษา ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 
พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ      
พีระภัทร พิมพค์ า (2565) พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร มีความสมัพันธท์างบวกกับ
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ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 2 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในขณะท่ี อนุสรณ์ สุทธหลวง (2565) ได้อธิบายว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์จะเปิดโอกาสใหผู้ท่ี้มีส่วนเกี่ยวขอ้งรว่มแสดงความคิดเห็น 
เสนอแนะแล้วจึงหาข้อยุติก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียนตั้งเป้าหมายร่วมกัน  ปรับเปล่ียน
แนวความคิดในการบริหารโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้ครูมีความยืดหยุ่นในการปรับ
แนวคิดและวิธีการปฏิบัติงาน ใหม้ีประสิทธิภาพ คิดนอกกรอบและบูรณาการวิธีการท างานไดท้ า
ใหก้ารท างานในสถานศึกษานัน้ไม่ตึงเครียดจนเกินไป เกิดความ เชื่อมั่น ความน่าเชื่อถือและไดร้บั
ความไวว้างใจระหว่างผูบ้ริหารและครู ยอมรบัในกระบวนการท างานของคณะครูทุกคนท่ีท างาน 
ร่วมกันและรบัผิดชอบ จึงท าให้การท างานส าเร็จ เช่นเดียวกับ อารบี ทองศรีนุ่น (2565) พบว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เป็นผูท่ี้มีความรอบรู ้มีไหวพริบ สามารถกระตุน้
ใหผู้ร้่วมงานรว่มกันปฏิบัติหนา้ท่ีใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค ์ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนท่ีสูง 
บุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และ อาทิตยา สังขแ์กว้ (2567) พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เน่ืองจากผู้บริหาร
สถานศึกษาใหค้วามส าคัญท่ีจะท าใหส้ถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารจึงตอ้ง
มีความรู ้ความสามารถ สามารถคิดนอกกรอบ กลา้คิด กลา้ตัดสินใจ มีความคิดสรา้งสรรค ์หา
แนวทางใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารงาน เพื่อใหก้ารด าเนินงานในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหวัใจส าคัญในการพฒันาและปรบัปรุงสถานศึกษา 
เป็นผู้ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปสู่ความส าเร็จของสถานศึกษาและบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

จากการศึกษาข้อมูลและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องข้างต้น แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์มีความสัมพนัธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีบทบาทในการขับเคล่ือนและพัฒนา
ศักยภาพของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล เสริมสรา้งความส าเร็จในการ
พฒันาคุณภาพนักเรียน ครูและบุคลากร ตลอดจนความส าเร็จในการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา
อย่างเป็นรูปธรรม 
5. งานวจิัยที่เก่ียวข้อง 

5.1 งานวิจัยในประเทศ 
สุพัตรา ขันทอง (2562) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 พบว่า 1) ปัจจัยส่วน
บุคคลของตัวอย่างผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 207 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
64.69 มีอาย ุ30-45 ปี จ านวน 150 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.88 มีต าแหน่ง ครู คศ.2 จ านวน 110 คน 
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คิดเป็นรอ้ยละ 34.38 ดา้นประสบการณก์ารท างานมีประสบการณก์ารท างาน 5-10 ปี จ านวน 92 
คน คิดเป็นรอ้ยละ 28 มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 226 คน คิดเป็นรอ้ยละ 70.63  2) 
ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ดา้นผูบ้ริหาร มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ดา้นผูส้อน ดา้นสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน และ
ดา้นผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ตามล าดบั 3) ระดบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาในโรงเรียน โดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นงบประมาณ และดา้นบริหารบุคคล มี
ค่าเฉล่ียสงูสดุเท่ากนั รองลงมา ดา้นวิชาการ และดา้นบริหารทั่วไป มีค่าเฉล่ีย ตามล าดบั 

บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563)ไดศึ้กษา องค์ประกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
21 พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 3) องคป์ระกอบภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน พบว่า 
โดยรวมแตกต่างกัน อย่างนยัส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถาน ศึกษาและครูผู้สอน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี
นยัส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 5) ความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดบั .01 6) องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารดา้นการท างานเป็นทีม คิด
ริเริ่มสรา้งสรรค์ และทักษะคิดวิเคราะห์มีอ  านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 7) แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีควรไดร้บัการพัฒนา 3 ดา้น คือ การท างานเป็นทีม คิดริเร่ิมสรา้งสรรค ์และคิดวิเคราะห ์
วิธีการพัฒนาประกอบดว้ยการจดัประชมุเชิงปฏิบัติการศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรูอ้งคก์รท่ีมี
คณุภาพ และการน ากระบวนการ PLC มาใชใ้นการท างาน 

อภิรตัน์ ช่างเกวียน (2564) ได้ศึกษา บทบาทผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม พบว่า 1) บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวม และรายดา้นอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด เรียงล าดับมากไปหาน้อยดังนี ้บทบาทเป็นสัญลักษณ์ขององค์การ บทบาทเป็นผู้น า
องค์การ บทบาทเป็นผู้เจรจาต่อรอง บทบาทเป็นผู้ขจัดส่ิงก่อกวน บทบาทเป็นผู้ประกอบการ 
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บทบาทเป็นผูส้รา้งความสัมพันธ์ บทบาทเป็นผู้จัดสรรทรพัยากร บทบาทเป็นผูก้  ากับติดตามผล 
บทบาทเป็นผูเ้ผยแพรข่อ้มลูข่าวสาร และบทบาทเป็นผูป้ระชาสัมพันธ์ ตามล าดับ  2) ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ดา้น และอยู่ในระดับมาก 1 
ดา้น เรียงล าดบัมากไปหานอ้ยดังนี ้ประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือของกระบวนการ นวตักรรม
และการปรบัตัวต่อส่ิงแวดล้อม และทรพัยากรมนุษย์และมนุษยสัมพันธ์ ตามล าดับ  3) บทบาท
ผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษานครปฐม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

ธนวฒัน ์ฉิมกูล (2565) ไดท้ าการศึกษา เร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน พบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มี 11 องคป์ระกอบ 2) 
ประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนน าประกอบดว้ยหลกัการ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นาเชิงสร้างสรรค์ ส่วนเนื้อหา ประกอบด้วยองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคต์ามองคป์ระกอบ 
และแนวทางการประเมินผล และส่วนการนา ไปใช ้ประกอบดว้ย เงื่อนไขความส าเร็จ และผลของ
การใชรู้ปแบบ และ 3) ผลการประเมินรูปแบบดา้นความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
และความเป็นประโยชนใ์นภาพรวมทกุดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

นงค์นุช จันทรส์ัย (2565) ได้ศึกษา การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนในกลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ต าบลแม่นาวาง สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนใน
กลุ่มศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาต าบลแม่นาวาง สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การไวว้างใจ รองลงมา คือ ดา้นการมีความยืดหยุ่น และดา้นการมีวิสัยทัศน ์
ส่วนค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านการแก้ปัญหา 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มศนูยพ์ัฒนาคุณภาพการศึกษาต าบลแม่นาวาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 2.1) ดา้นการมีวิสัยทัศน ์ผูบ้ริหารควรจะเป็นผูฟั้งท่ีดี รบั
ฟังความคิดเห็นของคนอื่น และรบัฟังปัญหาท่ีเกิดขึน้ภายในโรงเรียน ทัง้ยังรบัฟังเสียงสะทอ้นจาก
ภาพนอก เช่น ชมุชน ผูป้กครองและหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียกับทางโรงเรียน 2.2) ดา้น
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การมีความยืดหยุ่น ผู้บริหารมีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสถานณการณ์ท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม 2.3) ดา้นการแกปั้ญหา ผูบ้ริหารตอ้งมีความรูแ้ละประสบการณใ์น
การแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีตรงจุด 2.4) ดา้นการท างานเป็นทีม ผู้บริหารมีการสรา้งแรงบันดาลใจ
แรงจูงใจใหก้ับบุคลากรในการร่วมมือกันท างาน 2.5) ดา้นการไวว้างใจ ผูบ้ริหารตอ้งมีการสรา้ง
ความเชื่อมั่นศรทัธา และความไวว้างใจต่อบุคลากรในโรงเรียน รูสึ้กเต็มใจหรือยินยอมท่ีจะกระท า
ตามขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

บุณญนุช พรมานสุรณ ์(2565) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกัดส านักงานเขต
พื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไป
นอ้ย ดังนี ้การพัฒนาความกา้วหน้าในวิชาชีพครู การประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียน การจัด
บรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการจดัการเรียน การนิเทศการสอน การก าหนด  พันธกิจของโรงเรียน และการ
พฒันาหลกัสตูร 2) ประสิทธิผลโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่า คะแนน
เฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี ้ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ความสามารถในการผลิต
นกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ
ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสูง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 

เริงฤทธิ์ ค าหมู่ (2565) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมมี
ค่าเฉล่ีย ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ โดยดา้นการสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้มีค่าเฉล่ียสงูสุด 
และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 2) 
ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียทกุดา้นอยู่ในระดับ
มาก โดยดา้นการพฒันาหลักสตูร มีค่าเฉล่ียสงูสดุ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
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สถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธอ์ยู่
ระหว่าง 0.580 - 0.713 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทกุค่า 4) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) 
เท่ากับ 0.721 มีอ  านาจพยากรณ์ (R2) ได้รอ้ยละ 50.19 เขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ
และคะแนนมาตรฐานตามล าดับ ดังนี ้ค่าท่ีได้จากการพยากรณ์ท่ีอยู่ในรูปคะแนนดิบ เท่ากับ 
1.951 + 0.428 (X4) ค่าท่ีไดจ้ากการพยากรณท่ี์อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากบั 0.560 (X4) 

เฉลิมพร แตงโสภา (2566) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารกับองคก์รแห่ง
ความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี พบว่า 1) ภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี เมื่อ
พิจารณาภาพรวมและรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปนอ้ยไดด้ังนี ้ความมุ่งมั่นและพลังขับเคล่ือนในงาน บุคลิกภาพ ความรู ้และความสามารถทาง
ปัญญา 2) องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สพุรรณบุรี เมื่อพิจารณาภาพรวมและรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 3 ดา้น และอยู่ในระดับ
มาก 5 ด้าน เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยได้ดังนี้ มีสังคมดี น ้าใจงาม 
ครอบครัวดี ใช้เงินเป็น คุณธรรม การหาความรู ้สุขภาพดี และการผ่อนคลาย 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารกับองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสพุรรณบุรี มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสงูอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 โดยมีความสมัพนัธก์นัในลกัษณะท่ีคลอ้ยตามกนั 

วีระเทพ พัดพรม (2566) ไดศึ้กษา ความตอ้งการจ าเป็นและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค์ของผู้อ  านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูอ้  านวยการโรงเรียนสภาพปัจจบุัน อยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅= 4.34) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค ์อยู่ในระดับมากท่ีสดุ (𝑥̅ = 4.70) 2) ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูอ้  านวยการโรงเรียนสภาพปัจจุบัน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ใน
ภาพรวม ไม่มีความแตกต่างกนั ส่วนการจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกนัอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และในส่วนการจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ใน
ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั 3) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูอ้  านวยการโรงเรียนสภาพท่ีพึงประสงค ์
จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนการจ าแนกตาม
สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนภาวะ
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ผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้อ  านวยการโรงเรียนและในส่วนการจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ใน
ภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูอ้  านวยการโรงเรียน 4) ดัชนีความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูอ้  านวยการ
โรงเรียนรายดา้น 3 ล าดับแรก ประกอบดว้ย 4.1) ดา้นการมีความยึดหยุ่น (PNI modified =.108) 
4.2) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (PNI modified = .087) และ 4.3) ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์  (PNI modified = .085) 5) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูอ้  านวยการโรงเรียนทัง้ 3 ดา้น ประกอบดว้ย 5.1) ดา้นการมีความยึดหยุ่น ควรหาแนวทางในการ
แกไ้ขปัญหาหลากหลายวิธี มีการคิดนอกกรอบในการบริหารจัดการปัญหาต่าง ๆ 5.2) ดา้นการ
ค านึงถึงปัจเจกบุคคลควรมีสามารถเขา้ใจและรูถ้ึงความสามารถพิเศษ บริบทบุคลากรแต่ละคน 
และ 5.3) ด้านการมีความคิดสรา้งสรรค์ควรมีการสรา้งสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ และความคิดเชิงบวก 
น ามาใชใ้นการบริหารงานสถานศึกษา 

เสาวนีย์ เกียรติพรศักดา (2566) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า 1) ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ ดา้นแรงจงูใจ 
รองลงมา คือ ดา้นความยืดหยุ่นและดา้นจินตนาการ ส่วนดา้นท่ีต ่าท่ีสดุ คือ ดา้นวิสัยทศัน ์2) ผล
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จ าแนกตาม 
อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณใ์นการท างาน พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกนั 

อนุสรณ์ สุทธหลวง (2565) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 2 
พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มากทุกดา้น โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความยืดหยุ่น ดา้นการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล ด้านความคิดสรา้งสรรค์ และด้านวิสัยทัศน์ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย ได้แก่ ดา้นกระบวนการบริหารและการจัดการ ดา้นกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั และดา้นคณุภาพผูเ้รียน 3) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (rₓᵧ = .791) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 4) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ด้านความยืดหยุ่น ดา้นวิสัยทัศน์ ดา้น
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ความคิดสรา้งสรรค ์และดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่าง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

ภัสรินธร ถิขุนทด (2567) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
พบว่า 1) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) 
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ไดแ้ก่ ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นการไวว้างใจ 
และดา้นการมีความยืดหยุ่น ซึ่งมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 โดยดา้นท่ีมีอิทธิพลสงูท่ีสดุ คือ ดา้นการท างานเป็นทีม 

ชนาพร คงประจักร ์(2568) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 
พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้ พบว่าภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคม์ีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัสงู และมีนยัส าคัญทาง
สถิติท่ีระดบั .01 นอกจากนี ้ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท่ี์ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
ดา้นจินตนาการเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นความไวว้างใจ ดา้นการมีวิสัยทศัน ์และดา้นความยืดหยุ่น ซึ่ง
สามารถรว่มกนัอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาไดร้อ้ยละ 64.20 

5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
แฮรร์ิส (Harris, 2009) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ : การพัฒนาผูน้  าแห่งอนาคต 

University of London ประเทศอังกฤษ พบว่า ภาวะผูน้  าท่ีสรา้งสรรคคื์อการปลดปล่อยศักยภาพ 
ไม่ใช่แค่การควบคุมหรือสั่งการ แต่คือการสรา้งพืน้ท่ีใหบุ้คลากรไดใ้ชจ้ินตนาการ กลา้ลองผิดลอง
ถกู และกลา้ทา้ทายกรอบคิดเดิม ซึ่งผูน้  าตอ้งมีความกลา้ในการสรา้งวฒันธรรมแห่งความไวว้างใจ 
และไม่มีการลงโทษเมื่อเกิดความคิดพลาด สรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู ้โดยความคิดสรา้งสรรค์
เจริญเติบโตได้ดีท่ีสุดในสภาพแวดล้อมท่ีเปิดกวา้งและมีปฏิสัมพันธ์สูง  เชื่อมโยงบุคลากรต่าง
บทบาทและมุมมองมาท างานรว่มกนั สรา้งพืน้ท่ีการแสดงออกความคิดเห็นอย่างสรา้งสรรคซ์ึ่งเป็น
การถกเถียงเชิงบวกเพื่อจุดประกายความคิดใหม่ กระจายอ านาจให้กับครูและบุคลากรอย่างมี
จดุมุ่งหมาย มีส่วนรว่มในกระบวนการตดัสินใจของครูท าใหเ้กิดการมีส่วนรว่มในการบริหารจดัการ 
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เป็นส่วนหน่ึงท่ีส าคญัขององคก์ร และจดุประกายความคิดสรา้งสรรคใ์นระดบัหอ้งเรียน และพฒันา
ครูใหม้ีทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมตัง้แต่เร่ิมตน้ โดยถือเป็นการลงทนุในอนาคตขององคก์ร 

หลุยส์ สตอลล์, และ จูลี เทมเพอรลี์ย์ (Stoll, Louise and Julie Temperley, 2009) ได้
ศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นหวัขอ้ “ความทา้ทายของยุคสมัยของเรา” โครงการพัฒนาภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ได้ถูกด าเนินการกับทีมงานจากโรงเรียนจ านวนทั้งสิน้ 11 ทีม ประกอบด้วย 
โรงเรียนประถมศึกษา 9 แห่ง โรงเรียนมัธยมศึกษา 2 แห่ง และโรงเรียนในท้องถิ่นทางตะวันตก
เฉียงใต้ของประเทศอังกฤษ 1 แห่ง โครงการนีจ้ัดขึน้ระหว่างเดือนกันยายน ค.ศ. 2006 ถึงเดือน
กุมภาพันธ์ ค.ศ. 2008 โดยมีหน่วยงาน London Centre for Leadership in Learning, Institute 
of Education, University of London เป็นผูด้  าเนินการหลัก การพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ในโครงการดังกล่าวใชก้ระบวนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ซึ่งประกอบดว้ย การ
สัมภาษณ์เชิงลึก การส ารวจขอ้มูล การแลกเปล่ียนเรียนรูก้ับผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก การวิเคราะห์
เอกสาร และการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างผู้เขา้ร่วม พบว่า องค์ประกอบส าคัญของ
ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ประกอบดว้ย 2 ประการหลัก ไดแ้ก่  จินตนาการ ความสามารถในการ
มองเห็นโอกาสใหม่ ๆ และคิดนอกกรอบ และการคิดแบบไตร่ตรอง ความสามารถในการสะทอ้น
คิด วิเคราะห ์และเชื่อมโยงประสบการณเ์พื่อน าไปสู่การพฒันาอย่างสรา้งสรรค์ 

คาราลัมปอส ไมนีเมลิส (Charalampos Mainemelis, 2015) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ในบริบทท่ีหลากหลาย  โดยสถาบัน ALBA Graduate Businness School, The 
American College of Greece โดยได้จ าแนกภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ออกเป็น 3 รูปแบบหลักท่ี
เกิดขึน้ในบริบทการท างานท่ีแตกต่างกัน ได้แก่  1) อ านวยความสะดวกผู้ใต้บังคับบัญชาให้มี
ความคิดสรา้งสรรค์ คือ ผูน้  าท าหนา้ท่ีสนับสนุน ส่งเสริม และสรา้งบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อความคิด
สรา้งสรรคข์องผูต้าม โดยผูต้ามเป็นผูส้รา้งสรรคห์ลัก 2) การสรา้งผูน้  าท่ีมีวิสัยทัศนเ์ชิงสรา้งสรรค ์
คือ ผูน้  าเป็นผูม้ีวิสัยทัศนเ์ชิงสรา้งสรรค์ และใช้ผูต้ามเป็นกลไกในการน าวิสัยทัศนไ์ปปฏิบัติ เช่น 
ผูอ้  านวยการสรา้งภาพยนตร ์หรือหัวหนา้ทีมเชิงนวัตกรรม 3) สนับสนุนการบูรณาการ ความคิด
สรา้งสรรคท่ี์หลากหลาย คือ ผูน้  าท าหนา้ท่ีผสานความคิดเห็นสรา้งสรรคข์องสมาชิกในทีม เขา้กับ
แนวคิดของตนเอง เพื่อสรา้งผลงานร่วมท่ีมีคุณค่า ตัวอย่างท่ีชัดเจนคือ ผูก้  ากับละครหรือดนตรีท่ี
รว่มสรา้งสรรคผ์ลงานกบัทีมงาน 

โซหเ์มน (Sohmen, 2015) ไดศึ้กษา การสะท้อนแนวคิดว่าด้วยภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ 
Drexel University ประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์เป็นหัวใจของการ
เปล่ียนแปลงท่ียั่งยืนในองคก์ร รวมถึงสถานศึกษา โดยผูน้  าท่ีสามารถสรา้งความเปล่ียนแปลงได้
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นั้น ตอ้งมีทั้งจินตนาการ ความเขา้ใจในบริบท และความสามารถในการกระตุน้ใหเ้กิดนวัตกรรม
รว่มกับผูต้าม โดยภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคม์ีบทบาทส าคัญในการยกระดับคุณภาพการสอนและ
การเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพของครู ความยืดหยุ่นของสถานศึกษาในการรับมือกับความ
เปล่ียนแปลง การสรา้งแรงจูงใจและความร่วมมือในองค์กร การตอบโจทย์ยุคศตวรรษท่ี 21 ซึ่ง
ตอ้งการผูเ้รียนท่ีคิดเป็น สรา้งสรรค ์และปรบัตวัไดดี้ 

ชิงหลิง จาง (Qingling Zhang, 2018) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาเพื่อสนบัสนุนครูใหม้ีความคิดสรา้งสรรคใ์นมณฑลกวางสี ประเทศจีน โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการสนับสนุนครูให้มีความคิดสรา้งสรรค์ รวมถึงเพื่อศึกษา
กระบวนการพัฒนาแนวทางภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ดังกล่าว โดยกลุ่มตัวอย่างคือโรงเรียน
ประถมศึกษาในมณฑลกวางสี ประเทศจีน จ านวน 106 โรงเรียน ซึ่งไดม้าจากการสุ่มตวัอย่างจาก
ทัง้หมด 636 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามวิเคราะห์ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปไดข้องภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์พบว่า 1) จดุแข็ง คือ ศกัยภาพของผูบ้ริหารในการเป็น
ผูอ้  านวยความสะดวกให้ครูทุกคนสามารถพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 2) 
จุดอ่อน คือ ความไม่ต่อเน่ืองในการเปล่ียนแปลงของครูและวัฒนธรรมของโรงเรียน  3) โอกาส 
ไดแ้ก่ การสนับสนุนจากนโยบายของรฐัในดา้นเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยี 4) ภัย
คุกคาม ได้แก่ นโยบายทางการเมืองและข้อจ ากัดจากนโยบายภาครัฐบางประการท่ีอาจเป็น
อปุสรรคต่อการส่งเสริมความคิดสรา้งสรรคใ์นระดับโรงเรียน และจากการวิเคราะหข์อ้มูล ไดม้ีการ
พัฒนากลยุทธ์หลัก 3 ประการ ได้แก่ (1) การเสริมสรา้งภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนเพื่อพัฒนาทีมครูในการส่งเสริมความคิดสรา้งสรรคข์องนักเรียน (2) การพฒันาภาวะผูน้  า
เชิงสร้างสรรค์เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมนวัตกรรม น าไปสู่การพัฒนาความคิด
สรา้งสรรคท์ัง้ในระดบัปัจเจกและทีมงานของครู (3) การส่งเสริมความคิดสรา้งสรรคใ์นระดบับุคคล
ของครูทกุคน เพื่อใหเ้กิดผลต่อเน่ืองในการส่งเสริมความคิดสรา้งสรรคข์องนกัเรียน 

บิล ลูคัส, เอลเลน สเปนเซอร์ และหลุยส์ สตอลล์  (Bill Lucas, Ellen Spencer and 
Louise Stoll, 2021) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์พื่อพัฒนาความคิดสรา้งสรรคแ์ละการคิด
เชิงสรา้งสรรคใ์นโรงเรียนมธัยมศึกษาของอังกฤษ : การทบทวนหลกัฐานเชิงประจักษ์ พบว่า ภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคคื์อกลไกส าคญัท่ีช่วยยกระดับการศึกษาใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 
21 โดยเนน้การพัฒนา “คน” ในทุกระดับของระบบการศึกษาอย่างเป็นองคร์วม การเสริมสรา้ง
ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์จึงควรเป็นหน่ึงในยุทธศาสตรห์ลักของการพัฒนาสถานศึกษา  โดยมี
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องคป์ระกอบท่ีส าคัญคือ 1) เป็นผูน้  าเชิงสรา้งวัฒนธรรม คือ สรา้งวิสัยทัศนร์่วมท่ีใหค้วามส าคัญ
กบัความคิดสรา้งสรรค ์สรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยัต่อการทดลองและลม้เหลว 2) สนบัสนนุครู
ในฐานะผูน้  าการเรียนรู ้คือ ส่งเสริมครูใหใ้ชก้ระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้การคิดเชิงสรา้งสรรค์ 
สนับสนนุการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 3) เนน้การมีส่วนรว่มและการร่วมมือ คือ ใชชุ้มชนการ
เรียนรูแ้บบมืออาชีพ โดยเชื่อมโยงโรงเรียนกับชุมชนและพันธมิตรภายนอกเพื่อเสริมสรา้งโอกาส
การเรียนรู ้4) ขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง คือ เปิดรบันวัตกรรมและการเปล่ียนแปลงเชิงระบบ มี
ความสามารถในการบริหารความไม่แน่นอนและสรา้งแรงบนัดาลใจ และภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
สามารถก่อใหเ้กิดประสิทธิผลขององคก์รหรือสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการเพิ่มความผกูพนัของครู
และนักเรียน การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผ่านการเรียนรูท่ี้มีความหมายและสรา้งแรง
บันดาลใจ การสรา้งองค์กรแห่งการเรียนรู ้ท่ีพรอ้มปรบัตัวต่อการเปล่ียนแปลง การเสริมสรา้ง
ทกัษะแห่งอนาคต เช่น การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การส่ือสาร และการท างานรว่มกนั 

ซาแลม และอูจาร ์(Saglam & UÇAr, 2022) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธร์ะหว่างคณุลกัษณะ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับระดับความฉลาดขององคก์รในโรงเรียน ใน
เขตจังหวัด Van ประเทศตุรเคียร ์พบว่า มีความสัมพันธ์ในระดับสูงและมีนัยส าคัญ ระหว่าง
คุณลักษณะของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารกับระดับความฉลาดขององคก์รในทุกมิติ 
โดยภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นการบริหารงานท่ีใชจ้ินตนาการ ความยืดหยุ่น และการส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพื่อจัดการกบัความไม่แน่นอนและการเปล่ียนแปลง สรา้งสรรคว์ิธีแกปั้ญหาใหม่ ๆ 
ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมในโรงเรียน ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ประกอบด้วย 3 
องคป์ระกอบคือ 1) ความเป็นผูป้ระกอบการและการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 2) ความเปิดกวา้งต่อ
การเปล่ียนแปลงและนวัตกรรม  และ 3)ความสามารถในการสร้างความแตกต่าง สร้าง
ความสมัพนัธก์บัความฉลาดขององคก์ร คือ ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคม์ีบทบาทส าคญัในการสรา้งเงื่อนไข
ท่ีเอือ้ต่อการพัฒนาองคก์รใหม้ีความสามารถในการปรบัตัว รบัมือกบัสถานการณ์ท่ีซับซอ้น และ
พฒันานวตักรรมภายใตข้อ้จ ากดัต่าง ๆ 

ดิกเมน อาดา และ เซมบัต Dikmen Ada and Zembat (2022) ไดศึ้กษา การศึกษาทกัษะ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารและครูในระดับปฐมวัย พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็น
ปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ก่อใหเ้กิดการจัดการนวัตกรรมทาง
การศึกษา การสรา้งแรงจงูใจและความผูกพันของครู การส่งเสริมใหเ้กิดวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบ
เปิดกวา้งและมีส่วนร่วม โดยเฉพาะในระดบัปฐมวยั ซึ่งเป็นฐานรากส าคญัของพฒันาการเด็กและ
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การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องทัง้ครูและผูบ้ริหาร จะช่วยสรา้งโรงเรียนท่ีมีศกัยภาพในการ
ปรบัตวั เรียนรู ้และส่งมอบการศึกษาท่ีมีคณุภาพในโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

จากการท่ีผูว้ิจัยไดศึ้กษาแนวคิดและผลการวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้ง และไดส้งัเคราะหอ์อกมาเป็น
กรอบแนวคิดของการวิจยัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดังนี ้ภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) ดา้นวิสัยทศัน ์2) ดา้นมีความยืดหยุ่น 3) 
ด้านจินตนาการ 4) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 5) ด้านการท างานเป็นทีม, ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) ดา้นความสามารถใน
การพัฒนาสถานศึกษา 3) ดา้นการแกปั้ญหาของสถานศึกษา4) ดา้นเจตคติเชิงบวกของผูเ้รียน 5) 
ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 
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บทท่ี 3 
วิธีการด าเนินการวจิัย 

การวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ผูว้ิจัยไดด้ าเนินการ
วิจยั ประกอบดว้ยขัน้ตอน ดงันี ้

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
2. เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3. การสรา้งเครื่องมือ 
4. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
5. การจดักระท าและการวิเคราะหข์อ้มลู 
6. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 

1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
การศึกษาวิจยัครัง้นีไ้ดก้ าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ดงันี ้

1.1 ประชากร 
ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง จ านวน 26 แห่ง จ านวนทัง้สิน้ 977 คน 
(ส านงัานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง, 2568) 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง จ านวน 26 แห่ง โดยใชต้ารางก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอย่างของเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง 275 คน จากนั้น
ท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามสดัส่วนของผูบ้ริหารและครูแต่ละโรงเรียน 
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ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตวัอย่างในการวิจยัจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

ขนาดโรงเรียน โรงเรียน
(แห่ง) 

ผู้บริหาร
(คน) 

ครู 
(คน) 

ประชากร 
(คน) 

กลุ่มตัวอย่าง 
(คน) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 3 15 398 413 120 
ขนาดใหญ่ - - - - - 
ขนาดกลาง 10 26 379 405 120 
ขนาดเล็ก 13 18 141 159 35 
รวม 26 59 918 977 275 

                                                                 
2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในการวิจัยครั้งนี ้สรา้งขึน้และพัฒนาจากการศึกษา ค้นคว้า
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้ง ซึ่งเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

ตอนท่ี 1 สอบถามขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ ง

ประกอบด้วย 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านมีความยืดหยุ่น 3) ด้านจินตนาการ 4) ด้านความคิด
สรา้งสรรค ์5) ด้านการท างานเป็นทีม โดยเป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับของ ลิเคิรท์ (Likert' s Rating Scale) โดยก าหนดน า้หนักคะแนนของแบบสอบถามดังนี ้
(Best & Kahn, 1998) 

5 หมายถึง การแสดงออกของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่
ในระดบัมากท่ีสดุ   

4 หมายถึง การแสดงออกของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่
ในระดบัมาก 

3 หมายถึง การแสดงออกของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่
ในระดบัปานกลาง   

2 หมายถึง การแสดงออกของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่
ในระดบันอ้ย   
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1 หมายถึง การแสดงออกของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่
ในระดบันอ้ยท่ีสดุ  

จากนั้นน าคะแนนเฉล่ียของความคิดเห็นมาแปลความหมาย โดยการแปลความหมายนี้
จะใชแ้บบอิงเกณฑ ์(criterion reference) ดงันี ้

คะแนน 4.50 - 5.00 หมายถึง การแสดงออกของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

คะแนน 3.50 - 4.49 หมายถึง การแสดงออกของแบบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก 

คะแนน 2.50 - 3.49 หมายถึง การแสดงออกของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัปานกลาง 

คะแนน 1.50 - 2.49 หมายถึง การแสดงออกของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบันอ้ย 

คะแนน 1.00 - 1.49 หมายถึง การแสดงออกของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบันอ้ยท่ีสดุ 

ตอนท่ี 3 สอบถาม เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้าน
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน 2) ดา้นความสามารถในการพฒันาสถานศึกษา 3) ดา้นการ
แกปั้ญหาของสถานศึกษา 4) ดา้นเจตคติเชิงบวกของผูเ้รียน 5) ดา้นความพึงพอใจในการท างาน
ของครู โดยเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ ของลิเคิรท์ (Likert' s Rating Scale) 
โดยก าหนดน า้หนกัคะแนนของแบบสอบถามดงันี ้(Best & Kahn, 1993) 

5 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก 
3 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดบันอ้ยท่ีสดุ 

จากนั้นน าคะแนนเฉล่ียของความคิดเห็นมาแปลความหมาย โดยการแปลความหมายนี้
จะใชแ้บบอิงเกณฑ ์ดงันี ้

คะแนน 4.50 - 5.00  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
คะแนน 3.50 - 4.49  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก 
คะแนน 2.50 - 3.49  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในระดบัปานกลาง 
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คะแนน 1.50 - 2.49  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดบันอ้ย 
คะแนน 1.00 - 1.49  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดบันอ้ยท่ีสดุ 

3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสรา้งเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือตามล าดับขั้นตอน 

ดงัต่อไปนี ้
1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี หนังสือ เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูน้  า

เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง เพื่อหาแนวทางในการน าเนือ้หามาสรา้งแบบสอบถาม 

2. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ให้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตาม
หลกัเกณฑข์องลิเคิรท์ (Likert' s Rating Scale) 

3. น าแบบสอบถามท่ีสรา้งขึน้เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาปริญญานิพนธ์ เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบพิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะปรบัปรุง 

4. น าแบบสอบถามท่ีไดป้รบัปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรกึษาปริญญานิพนธ์
ให้กับผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเนือ้หา (Content Validity) โดยใช้
แบบประเมินค่าความสอดคลอ้ง (IOC: Index of Item-Objective Congruence) แลว้คัดเลือกขอ้
ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต่ .60 ขึน้ไป และใชเ้กณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี ้

+1 เมื่อแน่ใจว่า ขอ้ค าถามวดัไดต้รงตามวตัถปุระสงค ์  
0   เมื่อไม่แน่ใจว่า ขอ้ค าถามวดัไดต้รงตามวตัถปุระสงค ์  
-1 เมื่อแน่ใจว่า ขอ้ค าถามวดัไดไ้ม่ตรงตามวตัถปุระสงค ์ 
หลงัจากนัน้ใหน้ าคะแนนท่ีไดใ้นแต่ละขอ้มาแทนค่าในสตูรดงันี ้
 

                                        𝐼𝑂𝐶 = ∑ 𝑅

𝑁

 

 

IOC = ดชันีความสอดคลอ้ง  

∑𝑅 = ผลคะแนนรวมความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทัง้หมด  
N   = จ านวนผูเ้ชีย่วชาญทัง้หมด 
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จากการตรวจสอบเครื่องมือโดยผูเ้ชี่ยวชาญ ไดค่้า IOC ของเครื่องมือ ตัง้แต่ 0.80 – 
1.00 จ านวน 60 ข้อ โดยข้อค าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 30 ขอ้ และขอ้ค าถามเกี่ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จ านวน 30 ขอ้  

5. ปรบัปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ แลว้เสนอต่ออาจารย์ท่ี
ปรกึษาปริญญานิพนธพ์ิจารณาอีกครัง้หน่ึง 

6. น าแบบสอบถามท่ีได้ปรบัปรุงแกไ้ขจนมีความสมบูรณ์และมีความเหมาะสมไป
ทดลอง (Try out) กับครูท่ีไม่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน จากนั้นน าแบบสอบถามท่ีได้มา
ตรวจใหค้ะแนนหาคณุภาพของแบบสอบถามโดยน ามาหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบับ
โดยหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตอนท่ี 2 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  0.95 และ
แบบสอบถามตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.93 ส่วนค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.97 ซึ่งมีรายละเอียดค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามแต่ละตอน จ าแนกรายดา้น 
ดงันี ้

6.1) ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง  

ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาดา้นวิสัยทัศน ์มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 , ด้านมีความยืดหยุ่น มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 , ดา้นจินตนาการ มีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 , ด้านความคิดสรา้งสรรค์ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 , ด้านการ
ท างานเป็นทีม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.95 

6.2) ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.93 , ดา้นความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.93 , ดา้นการแกปั้ญหาของสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.93 , ดา้นเจตคติเชิงบวกของ
ผูเ้รียน มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.93 , ดา้นความพึงพอใจในการท างาน มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ
0.93 

6.3) ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.97 
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7. น าแบบสอบถามท่ีหาค่าความเท่ียงตรงและความเชื่อมั่นแลว้ ไปด าเนินการเก็บ
ข้อมูลกับผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อนท่ีอยู่ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยมี
ขัน้ตอนการรวบรวม ดงันี ้

1. ขอหนงัสืออนญุาตจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ถึงผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง เพื่อขอความ
อนุเคราะหเ์ก็บขอ้มูลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
จ านวน 26 แห่ง โดยเก็บขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 275 คน 

2. ผู้วิจัยน าส่งแบบสอบถามทัง้แบบฟอรม์อิเล็กทรอนิกส ์และเดินทางดว้ยตนเองไปยัง
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง จ านวน 275 คน และขอ
ความอนเุคราะหใ์หต้อบแบบสอบถามและส่งแบบสอบถามกลับคืน โดยผูว้ิจยัไดก้ าหนดการตัง้ค่า
แบบฟอรม์อิเล็กทรอนิกส ์เพื่อลดความคลาดเคล่ือนจากการตอบแบบสอบถาม ในกรณีท่ีผูต้อบ
แบบสอบถามกรอกขอ้มลูไม่ครบตามจ านวนขอ้ และติดตามการส่งแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็น
รอ้ยละ 100 
5. การจัดกระท าและการวิเคราะหข์้อมูล 

ผูว้ิจยัด าเนินการจดักระท าและวิเคราะหข์อ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี ้
1. การจดักระท าขอ้มลู ผูว้ิจยัด าเนินการจดักระท าขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี  ้

ขัน้ตอนท่ี 1 ตรวจสอบความสมบูรณข์องแบบสอบถาม หลงัจากนั้นน าแบบสอบถาม
มาลงรหสั (coding) ทัง้ 2 ตอน โดยเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี ้

5 หมายถึง ระดบัมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง ระดบัมาก 
3 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสดุ 

ขั้นตอนท่ี 2 บันทึกข้อมูลในแฟ้มข้อมูลคอมพิวเตอร ์เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป 

2. การวิเคราะหข์อ้มลู ผูว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะหข์อ้มลูตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยั ดงันี ้
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2.1 ระดับของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง วิเคราะหข์อ้มูลโดยใชส้ถิติวิเคราะหค่์าเฉล่ีย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นโดยรวม รายดา้นและรายขอ้ โดยก าหนด
เกณฑก์ารแปลความหมายดงันี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2568) 

4.50 - 5.00  หมายถึง  ระดบัมากท่ีสดุ 
3.50 - 4.49  หมายถึง  ระดบัมาก 
2.50 - 3.49  หมายถึง  ระดบัปานกลาง 
1.50 - 2.49  หมายถึง  ระดบันอ้ย 
1.00 - 1.49  หมายถึง  ระดบันอ้ยท่ีสดุ 

2.2 ระดับของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นโดยรวม รายด้านและรายข้อ โดยก าหนดเกณฑ์
การแปลความหมายดงันี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2568) 

4.50 - 5.00  หมายถึง  ระดบัมากท่ีสดุ 
3.50 - 4.49  หมายถึง  ระดบัมาก 
2.50 - 3.49  หมายถึง  ระดบัปานกลาง 
1.50 - 2.49  หมายถึง  ระดบันอ้ย 
1.00 - 1.49  หมายถึง  ระดบันอ้ยท่ีสดุ 

2.3 วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดย
การวิเคราะหห์าค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ท่ีค านวณแลว้เปรียบเทียบกับเกณฑ์ ดังนี ้  
(ชศูรี วงศร์ตันะ, 2560)    

สงูกว่า 0.90  หมายถึง มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงูมาก 
0.71 - 0.90  หมายถึง มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงู 
0.30 - 0.70  หมายถึง มีความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง 
ต ่ากว่า 0.30  หมายถึง มีความสมัพนัธใ์นระดบัต ่า 
0.00 -  0.00 หมายถึง ไม่มีความสมัพนัธ์ 
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2.4 วิเคราะหภ์าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยใช้สถิติ
วิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมลู 

6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
1.1 หาดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence) 
1.2 หาค าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
6.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

6.2.1 สถิติพรรณนา 
6.2.1.1 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
6.2.1.2 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
6.2.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

6.2.2 สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
6.2.2.1 สถิติวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson 

Product Moment Correlation Coefficient) 
6.2.2.2 สถิติวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise multiple 

regression analysis) 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล  

การน าเสนอผลการวิจัยเรื่อง ภาวะเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดย
มีกลุ่มตัวอย่างเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง จ านวน 275 คน โดยผูว้ิจยัแบ่งการน าผลการศึกษาคน้ควา้ 

 
รายละเอียดแต่ละหวัขอ้มีดงันี ้

1. สัญลักษณท์ี่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
ในการวิเคราะหข์อ้มลูและแปลความหมายของการวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจ 

ตรงกนั ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดสญัลกัษณท่ี์ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูดงัต่อไปนี ้
𝑋̅  แทน  ค่าเฉล่ีย 
SD  แทน  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
*  แทน   มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
**  แทน   มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
r  แทน  ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์
R  แทน  ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธพ์หคุณู 
R2  แทน  ค่าสมัประสิทธิ์การพยากรณ ์
Std.Error แทน   ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 
p-value แทน  ค่าระดบันยัส าคญั 
B  แทน  ค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยของตวัพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
Beta แทน  ค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยของตวัพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
T  แทน  ค่าการทดสอบแบบที (t-test) 
F  แทน ค่าการทดสอบแบบเอฟ (F-test) 
Xtot  แทน ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
X1  แทน ดา้นวิสยัทศัน ์
X2  แทน ดา้นมีความยืดหยุ่น 
X3  แทน ดา้นจินตนาการ 
X4  แทน ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์
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X5  แทน ดา้นการท างานเป็นทีม 
Ytot  แทน ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
𝑌̂   แทน   คะแนนของประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีไดจ้าก 

สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
𝑍̂    แทน  คะแนนของประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีไดจ้าก 

สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
 

2. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหแ์ละน าเสนอขอ้มลูแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และ

ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคแ์ละประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
รายละเอียดผลการวิเคราะหข์อ้มลูของแต่ละตอนมีดงันี ้
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ ระดับ

การศึกษาสงูสดุ ระดบัต าแหน่งการท างาน ประสบการณก์ารท างานในสถานศึกษา  และขนาดของ
สถานศึกษาท่ีปฏิบติังาน วิเคราะหข์อ้มลู ดงัตาราง 5 

ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตวัอย่างในการวิจยัจ าแนกตามขนาดโรงเรียน (n = 275) 

ประเภทข้อมลู จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   
ชาย 127 46.18 
หญิง 133 48.36 
ไม่ระบ ุ 10 3.64 
อื่น ๆ 5 1.82 

รวม 275 100.00 
ระดับการศึกษาสูงสุด   
ปริญญาตร ี 193 70.18 
ปริญญาโท 77 28.00 
ปริญญาเอก 5 1.82 

รวม 275 100.00 
ระดับต าแหน่งการท างาน   
ครูผูช้่วย 51 18.55 
ครู 56 20.36 
ครูช านาญการ 119 43.26 
ครูช านาญการพิเศษ 40 14.55 
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 7 2.55 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 2 0.73 

รวม 275 100.00 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ประเภทข้อมลู จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประสบการณก์ารท างานในสถานศึกษา   
1 - 5  ปี 79 28.72 
6 – 10 ปี 112 40.83 
11 – 15 ปี 40 14.55 
16  ปีขึน้ไป 44 16.00 

รวม 275 100.00 
ขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัตงิาน   
โรงเรียนขนาดเล็ก (มีผูเ้รียนตัง้แต่ 1 – 499 คน) 41 14.91 
โรงเรียนขนาดกลาง (มีผูเ้รียนตัง้แต่ 500 – 1,499 คน) 96 34.91 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (มีผูเ้รียนตัง้แต่ 2,500 คนขึน้ไป) 138 50.18 

รวม 275 100.00 

 
จากตาราง 5 พบว่ากลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 133 คน คิดเป็น 

รอ้ยละ 48.36 เพศชาย จ านวน 127 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.18 ไม่ระบุ จ านวน 10 คน คิดเป็นรอ้ย
ละ 3.64 และอื่น ๆ จ านวน 5 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.82 

กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีวฒุิการศึกษาสงูสดุอยู่ในระดบัปริญญาตรี จ านวน 193 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 70.18 รองลงมาเป็นระดบัปริญญาโท จ านวน 77 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.00 และ
ระดบัปริญญาเอก จ านวน 5 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.82 

กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีต าแหน่งในการท างานสูงสุดในต าแหน่งครูช านาญการ 
จ านวน 119 คน คิดเป็นรอ้ยละ 43.26 รองลงมาเป็นต าแหน่งครู จ านวน 56 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
20.36 ต าแหน่งครูผู้ช่วย จ านวน 51 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.55 ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ 
จ านวน 45 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.55 ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 7 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 2.55และผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.73 

กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณใ์นการท างานในสถานศึกษาระหว่าง 6 – 10 ปี
จ านวน 112 คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.83 รองลงมามีประสบการณใ์นการท างานระหว่าง 1 – 5 ปี
จ านวน 79 คน  คิดเป็นรอ้ยละ 28.72 มปีระสบการณใ์นการท างานมากกว่า 16 ปีขึน้ไป จ านวน 
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44 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.00 และมีประสบการณใ์นการท างานระหว่าง 11 – 15 ปี  จ านวน 40 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 14.55 

กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 
138 คน คิดเป็นร้อยละ 50.18 รองลงมาเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่  จ านวน 96 คน คิดเป็น              
รอ้ยละ 34.91 และเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 41 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.91 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา และ
ระดับประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี 
อ่างทอง 

2.1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวม รายดา้น และรายข้อ โดยใช้
ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะห์ขอ้มูล ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปรากฏดัง
ตาราง 6-11 

ตาราง 6 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในภาพรวม 

ระดับภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหาร
สถานศึกษา 

𝑋̅ SD ระดับการปฏิบัต ิ

1. ดา้นวิสยัทศัน ์ 4.64 0.40 มากท่ีสดุ 
2. ดา้นมีความยืดหยุ่น 4.60 0.42 มากท่ีสดุ 
3. ดา้นจินตนาการ 4.61 0.41 มากท่ีสดุ 
4. ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ 4.60 0.42 มากท่ีสดุ 
5. ดา้นการท างานเป็นทีม 4.60 0.42 มากท่ีสดุ 

รวม 4.61 0.41 มากท่ีสดุ 

 
จากตาราง 6 พบว่าระดับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑋̅ = 
4.64, SD = 0.41) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกดา้นโดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสดุคือ ดา้นวิสยัทัศน ์(𝑋̅ = 4.64, SD = 0.40) รองลงมาคือ ดา้นจินตนาการ (𝑋̅ = 4.61, SD 
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= 0.42) ดา้นมีความยืดหยุ่น (𝑋̅ = 4.60, SD = 0.42) ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์(𝑋̅ = 4.60, SD = 
0.42) และ ดา้นการท างานเป็นทีม (𝑋̅ = 4.60, SD = 0.42)  ตามล าดบั 

ตาราง 7 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ดา้นวิสยัทศัน ์

ด้านวิสัยทัศน ์ 𝑋̅ SD ระดับการปฏิบัต ิ
1. ผู้บริหารสถานศึกษา กระตุ้นให้บุคลากรมีแรง
บนัดาลในในการท างานจนบรรลเุป้าหมายสงูสดุ 

4.76 0.47 มากท่ีสดุ 

2. ผู้บริหารสร้างความไว้วางใจจากบุคลากรใน
สถานศึกษา 

4.59 0.56 มากท่ีสดุ 

3. ผูบ้ริหารกระตุ้นใหบุ้คลากรมีความจงรกัภักดีต่อ
สถานศึกษา 

4.72 0.53 มากท่ีสดุ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ท่ีกวา้งไกลและ
น าพาสถานศึกษาใหพ้ฒันาไปขา้งหนา้ 

4.63 0.53 มากท่ีสดุ 

5. ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรภายในสถานศึกษา
ปรับ เป ล่ียนวิ ธี คิดสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา 

4.62 0.43 มากท่ีสดุ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในการเปล่ียนแปลงเพื่อบรรลเุป้าหมายของ
สถานศึกษา 

4.57 0.59 มากท่ีสดุ 

รวม 4.64 0.40 มากท่ีสดุ 

 
จากตาราง 7 พบว่าระดับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นวิสัยทัศน ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสดุ (𝑋̅ = 4.64, SD = 0.40) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสดุทกุดา้นโดยดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา กระตุ้นใหบุ้คลากรมีแรงบันดาลในในการท างานจน
บรรลุเป้าหมายสูงสุด (𝑋̅ = 4.76, SD = 0.47) ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากรมีความจงรกัภักดีต่อ
สถานศึกษา (𝑋̅ = 4.72, SD = 0.53) ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลและน าพา
สถานศึกษาให้พัฒนาไปข้างหน้า (𝑋̅ = 4.63, SD = 0.53) ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรภายใน



  97 

สถานศึกษาปรับเปล่ียนวิธีคิดสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา (𝑋̅ = 4.62, SD = 0.43) 
ผูบ้ริหารสรา้งความไว้วางใจจากบุคลากรในสถานศึกษา (𝑋̅ = 4.59, SD = 0.56) และ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการเปล่ียนแปลงเพื่อบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา (𝑋̅ = 4.57, SD = 0.53)  ตามล าดบั  

ตาราง 8 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ดา้นมีความยืดหยุ่น 

ด้านมีความยืดหยุ่น 𝑋̅ SD ระดับการปฏิบัต ิ
1. ผู้บริหารปรับ เป ล่ียนแนวทางการท างานให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

4.63 0.55 มากท่ีสดุ 

2. ผู้บริหารมีทัศนคติท่ีเปิดกว้างและไม่ยึดติดกับ
รูปแบบการบริหารแบบเดิม 

4.56 0.56 มากท่ีสดุ 

3. ผูบ้ริหารยอมรบัและใหคุ้ณค่ากับความคิดเห็นท่ี
แตกต่างจากตนเอง 

4.60 0.55 มากท่ีสดุ 

4. ผู้บริหารใช้วิ ธีการท่ีหลากหลายในการแก้ไข
ปัญหาอย่างเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 

4.57 0.59 มากท่ีสดุ 

5. ผู้บริหารตัดสินใจอย่างยืดหยุ่นโดยค านึงถึง
ผลกระทบและความเหมาะสมกบัสถานการณ ์

4.62 0.56 มากท่ีสดุ 

6. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรกล้าแสดงความ
คิดเห็นและเสนอวิธีการใหม่ในการพฒันาโรงเรียน 

4.67 0.51 มากท่ีสดุ 

รวม 4.60 0.42 มากท่ีสดุ 

 
จากตาราง 8 พบว่าระดับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านมีความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด (𝑋̅ = 4.60, SD = 0.42) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทกุดา้น
โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรกลา้แสดงความคิดเห็นและเสนอ
วิธีการใหม่ในการพัฒนาโรงเรียน (𝑋̅ = 4.67, SD = 0.51) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารปรบัเปล่ียนแนว
ทางการท างานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ  (𝑋̅ = 4.63, SD = 0.55) 
ผูบ้ริหารตัดสินใจอย่างยืดหยุ่นโดยค านึงถึงผลกระทบและความเหมาะสมกับสถานการณ์ (𝑋̅ = 
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4.62, SD = 0.56) ผูบ้ริหารยอมรบัและใหค้ณุค่ากบัความคิดเห็นท่ีแตกต่างจากตนเอง (𝑋̅ = 4.60, 
SD = 0.55) ผู้บริหารใช้วิธีการท่ีหลากหลายในการแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน (𝑋̅ = 4.57, SD = 0.59) และ ผูบ้ริหารมีทัศนคติท่ีเปิดกวา้งและไม่ยึดติดกับรูปแบบการ
บริหารแบบเดิม (𝑋̅ = 4.56, SD = 0.56) ตามล าดบั 

ตาราง 9 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ดา้นจินตนาการ  

ด้านจินตนาการ 𝑋̅ SD ระดับการปฏิบัต ิ
1. ผู้บริหารคิดริเริ่มส่ิงใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาโรงเรียน
อย่างสรา้งสรรค ์

4.65 0.54 มากท่ีสดุ 

2. ผูบ้ริหารมองภาพในอนาคตถึงทิศทางอนาคตของ
โรงเรียนไดอ้ย่างชดัเจนและมีวิสยัทศัน ์

4.59 0.55 มากท่ีสดุ 

3. ผู้บริหารเชื่อมโยงข้อมูลและสถานการณ์ต่าง ๆ 
เพื่อสรา้งแนวทางพฒันาอย่างสรา้งสรรค ์

4.63 0.54 มากท่ีสดุ 

4. ผูบ้ริหารมองภาพในการสรา้งสรรคน์วตักรรมเพื่อ
การเรียนรูห้รือการบริหารจดัการ 

4.60 0.56 มากท่ีสดุ 

5. ผูบ้ริหารมองเห็นโอกาสในการเปล่ียนแปลง และ
ออกแบบแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในการใช้
นวตักรรมในการจดัการศึกษา 

4.63 0.55 มากท่ีสดุ 

6. ผู้บริหารสามารถปรับจินตนาการให้เข้ากับ
ขอ้จ ากดัหรือสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลง 

4.60 0.56 มากท่ีสดุ 

รวม 4.61 0.41 มากท่ีสดุ 

 
จากตาราง 9 พบว่าระดับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นจินตนาการ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด (𝑋̅ = 4.61, SD = 0.41) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกดา้นโดย
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสดุคือ ผูบ้ริหารคิดริเร่ิมส่ิงใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาโรงเรียนอย่างสรา้งสรรค์ (𝑋̅ = 
4.65, SD = 0.54) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารเชื่อมโยงขอ้มูลและสถานการณต่์าง ๆ เพื่อสรา้งแนวทาง
พฒันาอย่างสรา้งสรรค ์(𝑋̅ = 4.63, SD = 0.54) ผูบ้ริหารมองเห็นโอกาสในการเปล่ียนแปลง และ
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ออกแบบแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในการใชน้วัตกรรมในการจัดการศึกษา (𝑋̅ = 4.63, SD = 
0.55) ผู้บริหารมองภาพในการสรา้งสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเรียนรูห้รือการบริหารจัดการ  (𝑋̅ = 
4.60, SD = 0.56) ผู้บริหารสามารถปรับจินตนาการให้เข้ากับข้อจ ากัดหรือสถานการณ์ ท่ี
เปล่ียนแปลง  (𝑋̅ = 4.60, SD = 0.56) และ ผู้บริหารมองภาพในอนาคตถึงทิศทางอนาคตของ
โรงเรียนไดอ้ย่างชดัเจนและมีวิสยัทศัน ์(𝑋̅ = 4.59, SD = 0.55) ตามล าดบั 

ตาราง 10 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ 

ด้านความคิดสร้างสรรค ์ 𝑋̅ SD ระดับการปฏิบัต ิ
1. ผูบ้ริหารสามารถเชื่อมโยงขอ้มลูจากหลายแหล่ง
เพื่อสรา้งสรรคว์ิธีการใหม่ 

4.59 0.58 มากท่ีสดุ 

2 . ผู้บ ริห ารพัฒ นาแนวทางก ารท า งาน ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึน้ดว้ยความคิดสรา้งสรรค ์

4.57 0.55 มากท่ีสดุ 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อ
จดุประกายแนวคิดใหม่ในทีมงาน 

4.59 0.56 มากท่ีสดุ 

4. ผูบ้ริหารใชท้กัษะการคิดเชิงวิเคราะหแ์ละเชิง
สรา้งสรรคใ์นการวางแผนพฒันา 

4.62 0.55 มากท่ีสดุ 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรกลา้เสนอความ
คิดเห็นและแนวคิดท่ีแตกต่าง 

4.61 0.53 มากท่ีสดุ 

6. ผูบ้ริหารมีบทบาทในการส่งเสริมวฒันธรรมการ
สรา้งสรรคใ์นองคก์รอย่างต่อเน่ือง 

4.64 0.54 มากท่ีสดุ 

รวม 4.60 0.42 มากท่ีสดุ 

 
จากตาราง 10 พบว่าระดับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นจินตนาการ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด (𝑋̅ = 4.60, SD = 0.42) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกดา้นโดย
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารมีบทบาทในการส่งเสริมวัฒนธรรมการสรา้งสรรคใ์นองคก์ร
อย่างต่อเน่ือง (𝑋̅ = 4.64, SD = 0.54) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารใชท้กัษะการคิดเชิงวิเคราะหแ์ละเชิง
สรา้งสรรค์ในการวางแผนพัฒนา (𝑋̅ = 4.62, SD = 0.55) ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรกลา้เสนอ



  100 

ความคิดเห็นและแนวคิดท่ีแตกต่าง (𝑋̅ = 4.61, SD = 0.53) ผูบ้ริหารสามารถเชื่อมโยงขอ้มูลจาก
หลายแหล่งเพื่อสรา้งสรรคว์ิธีการใหม่ (𝑋̅ = 4.59, SD = 0.58) ผูบ้ริหารส่งเสริมการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นเพื่อจุดประกายแนวคิดใหม่ในทีมงาน (𝑋̅ = 4.59, SD = 0.56) และ ผูบ้ริหารพัฒนา
แนวทางการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ด้วยความคิดสรา้งสรรค์ (𝑋̅ = 4.57, SD = 0.55) 
ตามล าดบั 

ตาราง 11 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นการท างานเป็นทีม 

ด้านการท างานเป็นทีม 𝑋̅ SD ระดับการปฏิบัต ิ
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมการท างานรว่มกนัของครูและ
บุคลากรภายในโรงเรียนอย่างมีระบบ 

4.64 0.55 มากท่ีสดุ 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนรว่มในการ
วางแผนและตดัสินใจรว่มกนั 

4.64 0.55 มากท่ีสดุ 

3. ผูบ้ริหารสามารถสรา้งแรงจงูใจใหบุ้คลากรท างาน
รว่มกนัอย่างมีพลงัและสรา้งสรรค์ 

4.61 0.55 มากท่ีสดุ 

4. ผูบ้ริหารสามารถจดักิจกรรมหรือโครงการท่ี
เสริมสรา้งความสามคัคีในทีมงาน 

4.60 0.54 มากท่ีสดุ 

5. ผูบ้ริหารสามารถผสานความคิดเห็นท่ีแตกต่างให้
กลายเป็นแนวทางรว่มของทีม 

4.60 0.57 มากท่ีสดุ 

6. ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการท างานรว่มกบั
ผูอ้ื่นดว้ยความเคารพและสรา้งสรรค์ 

4.60 0.56 มากท่ีสดุ 

รวม 4.60 0.42 มากท่ีสดุ 

 
จากตาราง 11 พบว่าระดับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นการท างานเป็นทีม โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด (𝑋̅ = 4.62, SD = 0.42) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทกุดา้น
โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการท างานร่วมกันของครูและบุคลากรภายใน
โรงเรียนอย่างมีระบบ (𝑋̅ = 4.64, SD = 0.55) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วน
รว่มในการวางแผนและตัดสินใจร่วมกัน (𝑋̅ = 4.64, SD = 0.55) ผูบ้ริหารสามารถสรา้งแรงจูงใจ
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ใหบุ้คลากรท างานรว่มกนัอย่างมีพลงัและสรา้งสรรค์ (𝑋̅ = 4.61, SD = 0.55) ผูบ้ริหารสามารถจัด
กิจกรรมหรือโครงการท่ีเสริมสรา้งความสามัคคีในทีมงาน (𝑋̅ = 4.60, SD = 0.54) ผู้บริหาร
สามารถผสานความคิดเห็นท่ีแตกต่างให้กลายเป็นแนวทางร่วมของทีม (𝑋̅ = 4.60, SD = 0.57) 
และ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างานร่วมกับผูอ้ื่นด้วยความเคารพและสรา้งสรรค์ (𝑋̅ = 
4.60, SD = 0.56) ตามล าดบั 

2.2 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยรวม รายด้าน และรายข้อ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ปรากฏดงัตาราง 12 – 17 

ตาราง 12 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ในภาพรวม 

ระดับประสทิธิผลของสถานศึกษา 𝑋̅ SD ระดับการปฏิบัต ิ
1. ดา้นผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน 4.62 0.34 มากท่ีสดุ 
2. ดา้นความสามารถในการพฒันาสถานศึกษา 4.61 0.36 มากท่ีสดุ 
3. ดา้นการแกปั้ญหาของสถานศึกษา 4.60 0.39 มากท่ีสดุ 
4. ดา้นเจตคติเชิงบวกของผูเ้รียน 4.60 0.42 มากท่ีสดุ 
5. ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 4.59 0.38 มากท่ีสดุ 

รวม 4.60 0.38 มากท่ีสดุ 

 
จากตาราง 12 พบว่าระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสดุ (𝑋̅ = 4.60, SD = 0.38) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้านโดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (𝑋̅ = 4.62, SD = 0.34) รองลงมาคือ ดา้นความสามารถใน
การพัฒนาสถานศึกษา (𝑋̅ = 4.61, SD = 0.36) ดา้นการแกปั้ญหาของสถานศึกษา (𝑋̅ = 4.60, 
SD = 0.39) ด้านเจตคติเชิงบวกของผู้เรียน (𝑋̅ = 4.60, SD = 0.42) และ ดา้นความพึงพอใจใน
การท างานของครู (𝑋̅ = 4.59, SD = 0.38) ตามล าดบั 

ตาราง 13 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน  
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ด้านผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 𝑋̅ SD ระดับการปฏิบัต ิ
1. นกัเรียนเขา้รว่มการแข่งขนัทางวิชาการ และไดร้บั
รางวลัจากหน่วยงานภายนอก 

4.71 0.45 มากท่ีสดุ 

2. นักเรียนมีผลการเรียนเฉล่ียรายวิชาสูงขึน้อย่าง
ต่อเน่ือง 

4.55 0.54 มากท่ีสดุ 

3. นกัเรียนไดร้บัการประเมินสมรรถนะตามหลกัสตูร
อย่างมีพฒันาการต่อเน่ือง 

4.63 0.51 มากท่ีสดุ 

4. นกัเรียนมีความคิดสรา้งสรรคใ์นการน าเสนอ
ผลงานหรือแกปั้ญหาในสถานการณต่์าง ๆ 

4.58 0.53 มากท่ีสดุ 

5. สถานศึกษาสามารถส่งเสริมนกัเรียนใหบ้รรลุผล
สมัฤทธิ์ตามมาตรฐานการศึกษา 

4.61 0.51 มากท่ีสดุ 

6. ครูมีบทบาทในการส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุผล
สมัฤทธิ์ทัง้ดา้นวิชาการและคณุลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์

4.67 0.48 มากท่ีสดุ 

รวม 4.62 0.34 มากที่สุด 

 
จากตาราง 13 พบว่าระดับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด (𝑋̅ = 4.62, SD = 0.34) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุก
ดา้นโดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ นักเรียนเขา้รว่มการแข่งขนัทางวิชาการ และไดร้บัรางวลัจาก
หน่วยงานภายนอก (𝑋̅ = 4.71, SD = 0.45) รองลงมาคือ ครูมีบทบาทในการส่งเสริมให้ผู้เรียน
บรรลผุลสัมฤทธิ์ทัง้ดา้นวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค ์(𝑋̅ = 4.67, SD = 0.48) นักเรียน
ไ ด้ รั บ ก า ร ป ร ะ เมิ น ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม ห ลั ก สู ต ร อ ย่ า ง มี พั ฒ น า ก า ร ต่ อ เ น่ื อ ง 
(𝑋̅ = 4.63, SD = 0.51) สถานศึกษาสามารถส่งเสริมนักเรียนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐาน
การศึกษา (𝑋̅ = 4.61, SD = 0.51) นักเรียนมีความคิดสรา้งสรรค์ในการน าเสนอผลงานหรือ
แกปั้ญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ (𝑋̅ = 4.58, SD = 0.53) และ นักเรียนมีผลการเรียนเฉล่ียรายวิชา
สงูขึน้อย่างต่อเน่ือง (𝑋̅ = 4.55, SD = 0.54) ตามล าดบั 

ตาราง 14 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้าน
ความสามารถในการพฒันาสถานศึกษา  
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ด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา 𝑋̅ SD ระดับการปฏิบัต ิ
1. สถานศึกษามีการวิเคราะหบ์ริบทภายในและ
ภายนอกอย่างเป็นระบบก่อนวางแผนปฏิบติังาน 

4.62 0.50 มากท่ีสดุ 

2. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรมีส่วนรว่มในการ
วางแผนพฒันาสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

4.58 0.50 มากท่ีสดุ 

3. ผูบ้ริหารมีวิสยัทศันใ์นการพฒันาสถานศึกษา
เพื่อใหเ้กิดความกา้วหนา้และยั่งยืนในสถานศึกษา 

4.62 0.51 มากท่ีสดุ 

4. สถานศึกษามีกระบวนการเรียนรูจ้ากขอ้ผิดพลาด
และใชเ้พื่อปรบัปรุงงานอยา่งต่อเน่ือง 

4.58 0.55 มากท่ีสดุ 

5. การตดัสินใจในการพฒันาสถานศึกษามีการ
อา้งอิงจากขอ้มลูและหลกัฐานเชิงประจกัษ์ 

4.65 0.52 มากท่ีสดุ 

6. มีการประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรม
ในการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

4.63 0.49 มากท่ีสดุ 

รวม 4.61 0.36 มากที่สุด 

 
จากตาราง 14 พบว่าระดับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นความสามารถในการพฒันาสถานศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (𝑋̅ = 4.54, SD = 0.53) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสดุทุก
ด้านโดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การตัดสินใจในการพัฒนาสถานศึกษามีการอ้างอิงจาก
ขอ้มูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ (𝑋̅ = 4.65, SD = 0.52) รองลงมาคือ มีการประเมินผลการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ (𝑋̅ = 4.63, SD = 0.49) ผูบ้ริหารมี
วิสยัทศันใ์นการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดความกา้วหนา้และยั่งยืนในสถานศึกษา (𝑋̅ = 4.62, 
SD = 0.51) สถานศึกษามีการวิเคราะหบ์ริบทภายในและภายนอกอย่างเป็นระบบก่อนวางแผน
ปฏิบัติงาน (𝑋̅ = 4.62, SD = 0.50) สถานศึกษามีกระบวนการเรียนรูจ้ากขอ้ผิดพลาดและใชเ้พื่อ
ปรบัปรุงงานอย่างต่อเน่ือง (𝑋̅ = 4.58, SD = 0.55) และ ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรมีส่วนรว่มใน
การวางแผนพฒันาสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง (𝑋̅ = 4.58, SD = 0.50) ตามล าดบั 

ตาราง 15 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการ
แกปั้ญหาของสถานศึกษา 



  104 

ด้านการแก้ปัญหาของสถานศึกษา 𝑋̅ SD ระดับการปฏิบัต ิ
1. สถานศึกษาระบุปัญหาไดอ้ย่างถกูตอ้งและ
ทนัเวลา 

4.60 0.53 มากท่ีสดุ 

2. การตดัสินใจแกปั้ญหาของผูบ้ริหารมีความ
โปรง่ใสและเป็นธรรม 

4.55 0.53 มากท่ีสดุ 

3. สถานศึกษามีกระบวนการรบัฟังความคิดเห็นจาก
ครู บุคลากร และนกัเรียนอย่างเป็นระบบ สามารถ
ตรวจสอบ ติดตาม และรบัฟังผลการด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.64 0.50 มากท่ีสดุ 

4. ผูบ้ริหารรบัฟังขอ้เสนอแนะและขอ้วิจารณเ์พือ่
น าไปปรบัปรุงแนวทางแกไ้ข 

4.60 0.53 มากท่ีสดุ 

5. ปัญหาของสถานศึกษาท่ีเกิดซ า้ไดร้บัการติดตาม
และแกไ้ขอย่างเป็นระบบ 

4.61 0.55 มากท่ีสดุ 

6. สถานศึกษามีแนวทางป้องกนัปัญหาเชิงรุกท่ี
ชดัเจน 

4.60 0.53 มากท่ีสดุ 

รวม 4.60 0.39 มากที่สุด 

 
จากตาราง 15 พบว่าระดับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านการแกปั้ญหาของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด (𝑋̅ = 4.54, SD = 0.53) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทกุดา้น
โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ สถานศึกษามีกระบวนการรบัฟังความคิดเห็นจากครู บุคลากร 
และนักเรียนอย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบ ติดตาม และรบัฟังผลการด าเนินงานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ (𝑋̅ = 4.64, SD = 0.50) รองลงมาคือ ปัญหาของสถานศึกษาท่ีเกิดซ ้าได้รับการ
ติดตามและแกไ้ขอย่างเป็นระบบ (𝑋̅ = 4.61, SD = 0.55) สถานศึกษาระบุปัญหาไดอ้ย่างถูกตอ้ง
และทนัเวลา (𝑋̅ = 4.60, SD = 0.53) ผูบ้ริหารรบัฟังขอ้เสนอแนะและขอ้วิจารณเ์พื่อน าไปปรบัปรุง
แนวทางแกไ้ข (𝑋̅ = 4.60, SD = 0.53) สถานศึกษามีแนวทางป้องกันปัญหาเชิงรุกท่ีชดัเจน (𝑋̅ = 
4.60, SD = 0.53) และ การตัดสินใจแก้ปัญหาของผู้บริหารมีความโปร่งใสและเป็นธรรม (𝑋̅ = 
4.55, SD = 0.53) ตามล าดบั  
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ตาราง 16 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นเจตคติเชิง
บวกของผูเ้รียน 

ด้านเจตคติเชิงบวกของผู้เรียน 𝑋̅ SD ระดับการปฏิบัต ิ
1. นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อครูและบุคลากรใน
โรงเรียน 

4.64 0.52 มากท่ีสดุ 

2. ครูและนกัเรียนใหค้วามรว่มมือในกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียน 

4.63 0.52 มากท่ีสดุ 

3. ครูและนกัเรียนใหค้วามส าคญักบัการพฒันา
ตนเองอย่างต่อเน่ือง 

4.64 0.51 มากท่ีสดุ 

4. โรงเรียนส่งเสริมกิจกรรมที่พฒันาทศันคติท่ีดีแก่
ครูและนกัเรียน 

4.65 0.52 มากท่ีสดุ 

5. ครูและผูบ้ริหารมีบทบาทในการอบรมและปลกูฝัง
คณุลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์หแ้ก่นกัเรียน 

4.65 0.51 มากท่ีสดุ 

6. ครูและนกัเรียนสามารถตัง้ค าถามในเร่ืองท่ีตนเอง
สงสยัและแสดงความคิดเห็นในโรงเรียนไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

4.66 0.51 มากท่ีสดุ 

รวม 4.60 0.42 มากที่สุด 

 
จากตาราง 16 พบว่าระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ด้านเจตคติเชิงบวกของผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสดุ (𝑋̅ = 4.60, SD = 0.42) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสดุทกุดา้นโดยดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสดุคือ ครูและนกัเรียนสามาถตัง้ค าถามในเร่ืองท่ีตนเองสงสัยและแสดงความคิดเห็น
ในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม (𝑋̅ = 4.66, SD = 0.51) รองลงมาคือ โรงเรียนส่งเสริมกิจกรรมท่ี
พัฒนาทัศนคติท่ีดีแก่ครูและนักเรียน (𝑋̅ = 4.65, SD = 0.52) ครูและผู้บริหารมีบทบาทในการ
อบรมและปลูกฝังคุณลักษณะท่ีพึงประสงคใ์หแ้ก่นักเรียน (𝑋̅ = 4.65, SD = 0.51) นักเรียนมีเจต
คติท่ีดีต่อครูและบุคลากรในโรงเรียน (𝑋̅ = 4.64, SD = 0.52) ครูและนักเรียนให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง (𝑋̅ = 4.64, SD = 0.51) และ ครูและนักเรียนใหค้วามร่วมมือใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน (𝑋̅ = 4.63, SD = 0.52) ตามล าดบั 
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ตาราง 17 ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นความพึง
พอใจในการท างานของครู  

ด้านความพงึพอใจในการท างานของครู 𝑋̅ SD ระดับการปฏิบัต ิ
1. ครูไดร้บัโอกาสในการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 4.62 0.52 มากท่ีสดุ 
2. ความสมัพนัธท่ี์ดีกบัผูบ้ริหารและเพื่อนครู ท่ีส่งผล
ต่อสภาวะการท างานของครู 

4.55 0.55 มากท่ีสดุ 

3. ครูแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบังานหรือการจดัการ
ของโรงเรียนไดอ้ย่างอิสระ 

4.60 0.54 มากท่ีสดุ 

4. โรงเรียนส่งเสริมการสรา้งแรงบนัดาลใจและพลงั
บวกในท่ีท างานใหก้บัครู 

4.59 0.53 มากท่ีสดุ 

5. โรงเรียนมีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเหมาะสมต่อ
การจดัการเรียนการสอนของครู 

4.61 0.52 มากท่ีสดุ 

6. ครูรูสึ้กเป็นส่วนหน่ึงของการตดัสินใจในองคก์ร 4.61 0.54 มากท่ีสดุ 
รวม 4.59 0.38 มากที่สุด 

 
จากตาราง 17 พบว่าระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด (𝑋̅ = 4.60, SD = 0.42) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทกุดา้น
โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสดุคือ ครูไดร้บัโอกาสในการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง (𝑋̅ = 4.62, SD 
= 0.52) รองลงมาคือ ครูรูสึ้กเป็นส่วนหน่ึงของการตัดสินใจในองค์กร (𝑋̅ = 4.61, SD = 0.54) 
โรงเรียนมีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเหมาะสมต่อการจดัการเรียนการสอนของครู (𝑋̅ = 4.61, SD = 
0.52) ครูแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับงานหรือการจดัการของโรงเรียนไดอ้ย่างอิสระ (𝑋̅ = 4.60, SD 
= 0.54) โรงเรียนส่งเสริมการสรา้งแรงบนัดาลใจและพลังบวกในท่ีท างานใหก้ับครู (𝑋̅ = 4.59, SD 
= 0.53) และ ความสัมพันธ์ท่ีดีกบัผูบ้ริหารและเพื่อนครู ท่ีส่งผลต่อสภาวะการท างานของครู (𝑋̅ = 
4.55, SD = 0.55) ตามล าดบั 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

3.1 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น า เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง ผูว้ิจยัวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธแ์บบเพียรส์นั ผลการวิเคราะห์
ขอ้มลูปรากฏดงัตาราง 18 - 19 

ตาราง 18 ความสมัพนัธข์องภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง  

ตัวแปร 

ด้า
นวิ

สัย
ทัศ

น ์
(X

1) 

ด้า
นมี

คว
าม

ยืด
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2) 

ด้า
นจิ

นต
นา

กา
ร 
(X

3) 

ด้า
นค

วา
มค

ิดส
ร้า
งส

รร
ค ์
(X

4) 

ด้า
นก

าร
ท า

งา
นเ
ป็น

ทีม
(X

5) 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
า 
(Y

tot
) 

ด้านวิสัยทัศน ์(X1) 1      
ด้านมีความยืดหยุ่น (X2) .777** 1     
ด้านจินตนาการ (X3) .812** .770** 1    
ด้านความคิดสร้างสรรค ์(X4) .771** .803** .824** 1   
ด้านการท างานเป็นทีม(X5) .733** .756** .789** .804** 1  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Ytot) 
.627** .627** .638** .689** .658** 1 

** หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
จากตาราง 18 พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรพยากรณท่ี์ใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย 

ดา้นวิสยัทัศน ์ดา้นมีความยืดหยุ่น ดา้นจินตนาการ ดา้นความคิดสรา้งสรรค์ ดา้นการท างานเป็น
ทีม มีตวัแปรพยากรณบ์างตวัมีความสมัพนัธก์นัสงู  

ตาราง 19 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์องระดบัความสมัพนัธข์องภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ในภาพรวม 
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

1. ดา้นวิสยัทศัน ์(X1) .62** 
2. ดา้นมีความยืดหยุ่น (X2) .62** 
3. ดา้นจินตนาการ (X3) .63** 
4. ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์(X4) .68** 
5. ดา้นการท างานเป็นทีม (X5) .65** 

รวม .71** 

หมายเหต ุ** หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

จากตาราง 19 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ในภาพรวมมี
ความสัมพันธก์ับประสิทธิผลของสถานศึกษาทางบวกอยู่ในระดบัสูง (r = 0.71) เมื่อพิจารณาราย
ดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าความสัมพันธส์ูงสดุ คือ ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์(X4 = 0.68) รองลงมาคือ 
ดา้นการท างานเป็นทีม (X5 = 0.65) ดา้นจินตนาการ (X3 = 0.63) ดา้นวิสัยทัศน ์(X1 = 0.62) และ 
ดา้นความยืดหยุ่น (X2 = 0.62) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   

 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง 

การวิเคราะหภ์าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ด้วยการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคุณ แบบ เป็ นขั้นตอน  (Stepwise multiple regression analysis) เพื่ อ ห า
ความสามารถของตัวแปรพยากรณ์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ผลการวิเคราะหข์อ้มลู 

ตาราง 20 ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูแบบเป็นขัน้ตอนของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง  
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ตัวแปรพยากรณ ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

B Std.Error Beta t p-value 
ค่าคงที่ 1.849 .167 - 11.062** 0.001 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

- ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์(X4) 0.280 0.061 0.367 4.619** 0.001 
- ดา้นการท างานเป็นทีม (X5) 0.183 0.057 0.239 3.205** 0.002 
- ดา้นวิสยัทศัน ์(X1) 0.137 0.056 0.170 2.441* 0.015 
R = 0.719    R2= 0.516    Std.Error = 0.226    F = 96.443    p-value = 0.001 

หมายเหต ุ * หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
** หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

จากตาราง 20 พบว่า 
1. ตัวแปรพยากรณ์ ด้านความคิดสรา้งสรรค ์(X4) ดา้นการท างานเป็นทีม (X5) ด้าน

วิสัยทัศน์ (X1) สามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ไดร้อ้ยละ 51.60 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

2. ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) ด้านการท างานเป็นทีม (X5)  สามารถท านาย
ประสิทธิผลทางบวกของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 และดา้นวิสยัทศัน ์(X1) สามารถท านายประสิทธิผล
ทางบวกของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

3. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัด
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยใชก้ารวิเคราะหถ์ดถอยเชิง
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) มีความสัมพันธ์โดยมีค่า (R = 0.719) อยู่ในระดับสูง 
และมีค่า (R2 = 0.516) อย่างมีนยัส าคญั ทางสถิติ ระดบั 0.001 

4. สามารถเขียนอยู่ในรูปสมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้
ดงันี ้

สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
𝑌̂  = 1.849 + 0.280X4 + 0.183X5 + 0.137X1  

สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
𝑍̂  = 0.367X4 + 0.239X5 + 0.170X1 
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บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง มีความมุ่งหมายการ
วิจยั 1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 4. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อนในโรงเรียน  ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ปีการศึกษา 2568 
จ านวน 275 คน โดยก าหนดตามตารางเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970) โดยท า
การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยการใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น (Strata) 
จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยจับฉลากตามสัดส่วนของขนาด
โรงเรียนเพื่อใหไ้ดจ้  านวนครบตามกลุ่มตวัอย่าง เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัครั้ง
นีเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง มี ค่าความเชื่อมั่ นเท่ากับ  0.95 และแบบสอบถามตอนท่ี 3 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง มีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบับเท่ากบั 0.97 สถิติท่ีใชใ้น
การวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียรส์ัน และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผูว้ิจัยสามารถสรุป อภิปรายผล
และมีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้
 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง สรุปผลในภาพรวม 
ไดด้งันี ้
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1. ระดับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยด้านมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ด้านวิสัยทัศน์ รองลงมาคือ ด้าน
จินตนาการ ดา้นมีความยืดหยุ่น ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์และ ดา้นการท างานเป็นทีม ตามล าดบั 

ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสดุทุก
ดา้นโดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ดา้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน รองลงมาคือ ดา้น
ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา ด้านการแกปั้ญหาของสถานศึกษา ดา้นเจตคติเชิงบวก
ของผูเ้รียน และ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ตามล าดบั 

2. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา สิงหบ์ุรี อ่างทอง ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา สิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสงู เมื่อพิจารณารายดา้น
พบว่า ดา้นท่ีส่งผลสงูสดุ คือดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ดา้นการท างานเป็นทีม อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ 0.1 และขอ้ท่ีส่งผล คือ ด้านวิสัยทัศน์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.5 และ
เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหข์อ้มูลและสรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ผูว้ิจยัไดน้ าประเด็นส าคญัท่ีคน้พบจากการศึกษามาอภิปรายผล ดงันี ้

1. ระดับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

1.1 ระดับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  โดยรวมอยู่ ในระดับมากท่ีสุด เน่ืองจากผู้บริหารมี
ความสามารถในการก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน ์และแนวทางพัฒนาองคก์รไดอ้ย่างชัดเจน ส่ือสาร
เป้าหมายรว่มจนเกิดแรงบันดาลใจแก่บุคลากร ท าใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารยังมี
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ความยืดหยุ่นและสามารถปรบัตัวต่อการเปล่ียนแปลงไดดี้ สอดคลอ้งกับทฤษฎีผูน้  าแบบปรบัตัว 
รวมทัง้มีจินตนาการและความคิดสรา้งสรรคท่ี์ส่งเสริมการริเริ่มนวัตกรรมทางการศึกษา นอกจากนี้
ยังสรา้งบรรยากาศการเรียนรูแ้ละวัฒนธรรมองค์กรท่ีสนับสนุนการท างานเป็นทีม ซึ่งช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน  

สอดคล้องกับแนวคิดของ พัชรี อินทาปัจ (2563) เสนอไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์เป็นกระบวนการในการสรา้งความเป็นผูน้  าท่ีมีความคิดเชิงสรา้งสรรค์เป็นความคิดท่ี
แปลกใหม่แตกต่างไปจากเดิม ซึ่งเป็นความสามารถในการมองเห็นความสัมพันธ์ของส่ิงต่าง ๆ 
รอบตัว เพื่อท าให้เกิดการเรียนรูโ้ดยผ่านกระบวนการและวิธีการใหม่ ๆ อย่างสรา้งสรรค์และมี
คุณภาพทัง้นีภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นพฤติกรรมท่ีมีความส าคัญ
อย่างยิ่งส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าในยุคสมัยท่ีมีการเปล่ียนแปลง มีความสอดคล้องกับผล
การศึกษาในงานของ สรายุทธ ชูยก (2565) เสนอไวว้่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์มีความส าคัญ
อย่างยิ่งกับสถานศึกษา เพราะการแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร 
เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ให้สามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตาม
เป้าหมาย เป็นไปในทิศทางเดียวกับขอ้คน้พบของ เฉลิมพร แตงโสภา (2566) เสนอไวว้่า ภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์หมายถึง คุณลักษณะของผูน้  าท่ีมีความรู ้มีเชาวน์ปัญญาสูงมีบุคลิกภาพ มี
พฤติกรรมทางสังคม มีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจ มีความสามารถพิเศษในการจูงใจและน า
บุคคลอื่นดว้ยวิธีการหรือแนวทางใหม่ท่ีทา้ทายและสรา้งสรรค ์มีความมุ่งมั่น และอทิุศตนเพื่องาน
และองคก์าร และน าพาสมาชิกรว่มกนัพฒันาองคก์รใหเ้ปลี่ยนแปลงไปจากสภาพเดิมท่ีเป็นอยู่ 

นอกจากนัน้ผลการวิจัยครัง้นี ้มีความสอดคลอ้งกบังานวิจัยของสุภาดา เสาเสนา 
(2566) เร่ือง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบับรรยากาศ
องคก์ารในโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร สถานศึกษาและ
ครูผูส้อนในภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เป็นไปในทิศทางเดียวกับงานวิจัยของ สุกัญญา สีถา 
(2567) เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความคิดสรา้งสรรค์ของครู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
นครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ศิริธร คุ้มตีทอง 
(2568) เร่ือง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา  นครสวรรค์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
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สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสดุ 

 2. ผลระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง 

2.1 ระดับประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด สะทอ้นให้เห็นว่าการด าเนินงานของ
สถานศึกษามีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง ทัง้นีเ้ป็นผลมา
จากการท่ีสถานศึกษามีระบบการจัดการเรียนรูท่ี้มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู ้
ทกัษะ และคณุลกัษณะตามหลกัสตูร รวมถึงทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เช่น ความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ การใช้เทคโนโลยี และการมีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งล้วนแสดงถึงประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการเรียนรู้ของครู ตลอดจนการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา  นอกจากนี ้
สถานศึกษายังมีศักยภาพในการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยอาศัยความ
รว่มมือของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร รวมถึงการใชข้อ้มลูจากการประเมินทัง้ภายในและภายนอก 
ท าให้สถานศึกษามีความพรอ้มรองรับการเปล่ียนแปลงทั้งด้านสังคม เทคโนโลยี และความ
ตอ้งการของผูเ้รียนในยคุปัจจบุนั ในดา้นการแกปั้ญหา ผูบ้ริหารและคณะครูมีความสามารถในการ
จัดการปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยการวิเคราะหส์ถานการณ์ การท างานร่วมกัน และการ
ด าเนินงานอย่างโปร่งใส ส่งผลใหก้ารบริหารจัดการภายในสถานศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่น และ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ อีกทั้ง สถานศึกษายังประสบความส าเร็จในการปลูกฝัง
คุณลักษณะและเจตคติท่ีพึงประสงค์แก่นักเรียน ผ่านการจัดกิจกรรม การอบรม และการสรา้ง
บรรยากาศการเรียนรูท่ี้เอือ้ต่อการพัฒนา ผูเ้รียนจึงมีความรบัผิดชอบ มีวินัย และมีทัศนคติท่ีดีต่อ
การเรียน ซึ่งส่งผลดีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพฤติกรรมทางสังคม ท้ายท่ีสุด ครูมีความพึง
พอใจและผูกพันกับการท างาน เน่ืองจากได้รับการสนับสนุนท่ีเพียงพอจากผู้บริหาร มีโอกาส
พฒันาตนเอง และท างานในสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม ปัจจยัเหล่านีช้่วยเพิ่มแรงจูงใจและความ
ทุ่มเทในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียนและความส าเร็จของ
สถานศึกษาโดยรวม  

สอดคลอ้งกับแนวคิดของ เสรี ภักดี (2564) เสนอไวว้่า ความส าคัญของประสิทธิผลเป็น
เร่ืองท่ีส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารองค์กรเพราะว่าการท่ีองค์กรจะประสบผลส า เร็จหรือไม่นั้น
ขึน้อยู่กบัการมีประสิทธิผลขององคก์รซึ่งหาก บริหารจดัการแลว้ไม่ประสบความส าเร็จและไม่บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีตั้งไว้ก็มีผลท าให้องค์กรไม่สามารถด ารงอยู่ต่อไปได้ มีความ
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สอดคลอ้งกับผลการศึกษาในงานของ ณัฏฐณิชา ภูดีสม (2565) ความส าเร็จของโรงเรียนท่ีเกิด
จากผูบ้ริหารบุคลากรในโรงเรียนรว่มกนัปฏิบติังานในการพฒันาผูเ้รียน การจัดการศึกษา และการ
พฒันาโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงคท่ี์ตัง้ไว้ เป็นไปในทิศทางเดียวกับขอ้คน้พบของ 
ชุลีมาศ ค าบุญเรือง (2566) เสนอไวว้่า ความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษาคือ ตัวชีว้ัด
ความส าเร็จของสถานศึกษา หากสถานศึกษามีการด าเนินงานท่ีดี มีคุณภาพย่อมหมายถึง
สถานศึกษานัน้มีประสิทธิผล 

นอกจากนัน้ผลการวิจัยครัง้นี ้มีความสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สุพตัรา ขันทอง 
(2562) เรื่อง แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เป็นไปในทิศทางเดียวกับงานวิจัยของ อภิรตัน์ ช่างเกวียน (2564) 
เรื่อง บทบาทผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา นครปฐม ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา นครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ยุว
เรศ ประดู่  (2564) เรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลขอ ง
สถานศึกษา ตามการรับรูข้องผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ  มากท่ีสุด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วัชเรศ วงษ์เฉลียง (2564) เรื่อง ธรรมาภิบาลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย ดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

3. ผลความสมัพนัธ์ระดบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

3.1 ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยภาพรวม มีความสมัพันธ์อยู่
ในระดับสงู เน่ืองจากภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคป์ระกอบไปดว้ย ดา้นวิสยัทัศน ์ดา้นมีความยืดหยุ่น 
ดา้นจินตนาการ ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ดา้นการท างานเป็นทีม เมื่อสถานศึกษามีคุณภาพครบ
ทั้ง 5 องค์ประกอบนี้ป็นกลไกส าคัญท่ีเชื่อมโยงไปสู่การเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษา เมื่อ
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ชัดเจน สามารถปรับตัวได้ดี ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา 
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จินตนาการแนวทางพัฒนาใหม่ ๆ และส่งเสริมการท างานร่วมกันเป็นทีม ย่อมท าใหก้ระบวนการ
บริหารจัดการภายในสถานศึกษามีความคล่องตัวและมีทิศทางท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายของ
องค์กร ส่งผลให้ผลการด าเนินงานโดยรวมของสถานศึกษามีประสิทธิผลสูงขึน้  และเป็นตัว
ขบัเคล่ือนใหส้ถานศึกษาบรรลผุลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูเ้รียนและ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตติ คู่กระสังข์ (2567) เรื่อง ภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ อนสุรณ ์สทุธหลวง (2565) เร่ือง ภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สมทุรปราการ เขต 2 มีความสมัพันธใ์นทางบวก ในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 
และยังสอดคล้องกับ อาทิตยา สังข์แก้ว (2567) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรงั เขต 2 ผลการวิจัยว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรงั เขต 2 ในภาพรวมมีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 

4. ผลภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 ดา้น ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
ไดแ้ก่ ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์รองลงมาคือ ดา้นการท างานเป็นทีม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.1 และ ด้านวิสัยทัศน ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.5 สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
อนุสรณ ์สุทธหลวง (2565) เรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบว่า ภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกับ



  116 

สมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ดา้นวิสัยทัศน ์รองลงมาคือ ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
ภัสรินธร ถิขุนทด (2567) เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบว่า ผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยดา้นท่ี
มีอิทธิพลสูงท่ีสุด คือ ดา้นการท างานเป็นทีม สอดคลอ้งกับ อารบี ทองศรีนุ่น (2565) เร่ือง ภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชน จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานการศึกษาเอกชน จงัหวดันครศรีธรรมราช คือ ดา้นการท างานเป็น
ทีม สอดคลอ้งกบั ชนาพร คงประจกัร ์(2568) เร่ือง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 
พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร ดา้นการมีวิสัยทศัน ์ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ในยุคดิจิทัล ผูบ้ริหาร
จ าเป็นตอ้งมีจินตนาการ ความคิดริเริ่ม และความรอบรูด้า้นการบริหาร เพื่อใหส้ามารถปรบัตวัและ
เตรียมพรอ้มรบัมือกบัการแข่งขนัท่ีมีความเขม้ขน้มากยิ่งขึน้ การพฒันาโรงเรียนใหม้ีประสิทธิผลจึง
ตอ้งอาศยัการส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค ์การริเริ่มนวตักรรม และการกระตุน้ใหค้รูใชจ้ินตนาการ
ในการท างาน โดยผู้บริหารควรมอบหมายงานท่ีท้าทาย พรอ้มทัง้ใหอ้ิสระทางความคิด เพื่อเปิด
โอกาสใหค้รูไดแ้สดงศกัยภาพและสรา้งสรรคว์ิธีการจดัการเรียนรูท่ี้มีคณุภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการสรุปผลการวิจัยและการอภิปรายผลการวิจัย เร่ือง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงันี ้

1. ขอ้เสนอแนะเพื่อน าผลการวิจยัไปใช ้
1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีสุด เมื่อ
พิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกดา้นโดยแต่ละดา้นมีค่าเฉล่ียเรียงล าดับจากมาก
ไปนอ้ยดังนี ้ดา้นวิสยัทศัน ์ดา้นจินตนาการ ดา้นมีความยืดหยุ่น ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ดา้นการ
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ท างานเป็นทีม ดังนั้น ส านักงานเขตพืน้ท่ีฯ ควรพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาในแบบภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์เพือ่ใหก้ารบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึน้ 

 1.2 จากผลการวิจัยพบว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้านโดยแต่ละด้านมีค่าเฉล่ียเรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ ด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา ด้านการ
แกปั้ญหาของสถานศึกษา ดา้นเจตคติเชิงบวกของผูเ้รียน ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 
ดังนั้น ส านักงานเขตพืน้ท่ีฯ ควรยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเ้รียนและพัฒนาศักยภาพสถานศึกษา
อย่างต่อเน่ือง ควบคู่กับการเสริมทักษะแก้ปัญหาและสรา้งบรรยากาศการท างานเชิงบวก  
รวมทัง้เพิ่มความพึงพอใจของครูเพื่อสนบัสนนุประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวม 

1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ใน
ภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูง ทางดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ดา้นการท างานเป็น
ทีม และด้านวิสัยทัศน์ ดังนั้น ส านักงานเขตพื ้นท่ีฯ ควรพัฒนาทักษะด้านวิสัยทัศน์ ความคิด
สรา้งสรรค ์ความยืดหยุ่น จินตนาการ และการท างานเป็นทีม เพื่อคงไวซ้ึ่งประสิทธิผลระดบัสูงของ
สถานศึกษา เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรคิดริเร่ิม ทดลองแนวทางใหม่ ๆ และพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษา และพัฒนาศักยภาพบุคลากรร่วมกับผู้บริหารเพื่อให้เกิดการขับเคล่ือนงานท่ี
สอดคลอ้งกนัทั่วทัง้องคก์รและเพิ่มคณุภาพการท างานโดยรวม 

1.4 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
อยู่ในระดับสงู ไดแ้ก่ ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ดา้นการท างานเป็นทีม ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมและพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารอย่างต่อเน่ือง สรา้งบรรยากาศท่ีเอือ้
ต่อความคิดสรา้งสรรคใ์นองคก์ร เปิดโอกาสใหค้รูเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ทดลองการสอนรูปแบบใหม่ 
และพัฒนานวตักรรมการเรียนรูท่ี้ตอบโจทยผ์ูเ้รียน และสนบัสนนุใหผู้บ้ริหารใชค้วามคิดสรา้งสรรค์
ในการบริหารจดัการ  

2. ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
2.1 การวิจัยในครัง้นีผู้้วิจัยใชว้ิธีการวิจัยเชิงปริมาณ จึงเสนอว่าควรใชว้ิธีวิจัยแบบ

แบบผสมผสาน (Mixed Methods) เพื่อเก็บขอ้มูลเชิงลึก ทัง้จากแบบสอบถามและการสัมภาษณ ์
จะช่วยใหผ้ลการวิจยัมีความสมบูรณแ์ละสะทอ้นบริบทจริงไดช้ดัเจนยิ่งขึน้ 
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2.2 การวิจัยครั้งนี ้มุ่ งศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยใช้ภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคเ์ป็นตวัแปรพยากรณห์ลกั ผูว้ิจยัจึงเสนอว่า การวิจยัในอนาคตควรพิจารณาศึกษาภาวะ
ผูน้  าในรูปแบบอื่น ๆ เป็นตัวแปรพยากรณเ์พิ่มเติม เพื่อเปรียบเทียบและขยายมมุมองทางการวิจัย 
อนัจะช่วยใหก้ารอธิบายปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสมบูรณ ์ชัดเจน และ
ครอบคลมุมากยิ่งขึน้ 
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ผลการวิเคราะหค์วามเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามเพื่อการวจิัย (IOC) 
เร่ือง ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

 

    
 
  ข้อท่ี 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
 
   ICO 

 
 

 แปลผล 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ขอ้ที่ 1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 6 +1 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 14 +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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  ข้อท่ี 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
 
   ICO 

 
 

 แปลผล 
ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ขอ้ที่ 18 0 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 20 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 21 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 23 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 24 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 26 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 27 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 28 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 29 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 30 +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 31 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 32 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 33 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 34 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 35 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 36 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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  ข้อท่ี 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
 
   ICO 

 
 

 แปลผล 
ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ขอ้ที่ 37 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 38 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 39 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 40 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 41 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 42 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 43 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 44 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 45 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 46 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 47 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 48 +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 59 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 50 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 51 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 52 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 53 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 54 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 55 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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  ข้อท่ี 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
 
   ICO 

 
 

 แปลผล 
ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 

ขอ้ที่ 56 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 57 0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 58 0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 59 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ที่ 60 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
การวิจยัเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
ค าชีแ้จง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มวีัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา และประสิทธิผลของสถานศึกษา 2) ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง 
 2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
 3. แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี้ มีจำนวน 3 ตอน ดังนี้ 
      ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  

การวิจัยในครัง้นี ้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง  ข้อมูลท่ีได้ผู้วิจัยจะน ามาใช้ในการวิเคราะห์ผลในภาพรวมเท่านั้น ไม่มีการ
เปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคล จึงไม่มีผลกระทบต่อตัวผู้ตอบแบบสอบถาม หรือสถานศึกษาท่ีผู้ตอบ
แบบสอบถามสงักดัอยู่แต่ประการใด 

 
 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดร้บัความอนุเคราะหแ์ละความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี 
ขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสนี ้                                                

                                                            ขอแสดงความนบัถือ 
                                                             นายชยตุ มีสมบติัดี 

                                                                นิสิตหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต                                                                 
 

โปรดใหข้อ้มลูตรงกบัสภาพความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน ขอ้มลูท่ีไดร้บัจากท่าน                  

จกัเป็นประโยชนอ์ย่างยิ่งในเชิงวชิาการและการพฒันาการบริหารการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อไป 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง : ใหท่้านตอบค าถามลงในช่องว่าง และท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ของแต่ละขอ้
ค าถามท่ีตรงกบัท่านเพียงค าตอบเดียว 
 
1. เพศ  
 (  ) ชาย  (  ) หญิง (  ) อื่น ๆ (  ) ไม่ระบ ุ
  
2. ระดบัการศึกษาสงูสดุ 
 (  ) ปริญญาตรี   (  ) ปริญญาโท  (  ) ปริญญาเอก 
 
3. ระดบัต าแหน่งการท างาน 
 (  ) ผูอ้  านวยการโรงเรียน  (  ) รองผูอ้  านวยการโรงเรียน  

(  ) ครูผูช้่วย   (  ) ครู   (  ) ครูช านาญการ 
 (  ) ครูช านาญการพิเศษ  (  ) ครูเชี่ยวชาญ  (  ) ครูเชี่ยวชาญพิเศษ 
 
4. ประสบการณก์ารท างานในสถานศึกษา 
 (  )  1 - 5  ปี   (  ) 6 – 10 ปี 
 (  ) 11 – 15 ปี   (  ) 16  ปีขึน้ไป 
 
5. ขนาดของสถานศึกษาท่ีท่านปฏิบติังาน 
 (  )  โรงเรียนขนาดเล็ก (มีผูเ้รียนตัง้แต่ 1 – 499 คน)   

(  )  โรงเรียนขนาดกลาง (มีผูเ้รียนตัง้แต่ 500 – 1,499 คน)   
(  )  โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีผูเ้รียนตัง้แต่ 1,500 – 2,499 คน)   
(  )  โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีผูเ้รียนตัง้แต่ 2,500 คนขึน้ไป)   
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ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ค าชีแ้จง : แบบสอบถามนีม้ีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) 
 โปรดพิจารณาข้อความต่อไปนี้ทีละข้อ และท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับ
แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ท่ีตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด โดยเกณฑ์ในการเลือก
ค าตอบมีดงันี ้ 
 
  5 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

4 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 
3 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบันอ้ยท่ีสดุ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
1. ด้านวสิัยทัศน ์
1 ผู้บริหารสถานศึกษา กระตุ้นให้บุคลากรมีแรง

บนัดาลในในการท างานจนบรรลเุป้าหมายสงูสดุ 

     

2 ผู้บ ริหารสร้างความไว้วางใจจากบุคลากรใน
สถานศึกษา 

     

3 ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรมีความจงรักภักดีต่อ
สถานศึกษา 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลและ
น าพาสถานศึกษาใหพ้ฒันาไปขา้งหนา้ 

     

5 ผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรภายในสถานศึกษา
ปรับ เป ล่ียนวิ ธีคิดสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างการมี ส่วนร่วมของ
บุคลากรในการเปล่ียนแปลงเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
2. ด้านมีความยืดหยุ่น 
7 ผู้บ ริหารป รับ เป ล่ียนแนวทางการท างานให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
     

8 ผู้บริหารมีทัศนคติท่ีเปิดกว้างและไม่ยึดติดกับ
รูปแบบการบริหารแบบเดิม 

     

9 ผู้บริหารยอมรับและให้คุณค่ากับความคิดเห็นท่ี
แตกต่างจากตนเอง 

     

10 ผูบ้ริหารใชว้ิธีการท่ีหลากหลายในการแกไ้ขปัญหา
อย่างเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 

     

11 ผู้บ ริหารตัด สินใจอย่างยืดหยุ่น โดยค า นึงถึ ง
ผลกระทบและความเหมาะสมกบัสถานการณ ์

     

12 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรกลา้แสดงความคิดเห็น
และเสนอวิธีการใหม่ในการพฒันาโรงเรียน 

     

3. ด้านจนิตนาการ 
13 ผูบ้ริหารคิดริเริ่มส่ิงใหม่ ๆ เพื่อพฒันาโรงเรียนอย่าง

สรา้งสรรค ์
     

14 ผูบ้ริหารมองภาพในอนาคตถึงทิศทางอนาคตของ
โรงเรียนไดอ้ย่างชดัเจนและมีวิสยัทศัน ์

     

15 ผูบ้ริหารเชื่อมโยงขอ้มลูและสถานการณต่์าง ๆ เพื่อ
สรา้งแนวทางพฒันาอย่างสรา้งสรรค ์

     

16 ผูบ้ริหารมองภาพในการสรา้งสรรค์นวัตกรรมเพื่อ
การเรียนรูห้รือการบริหารจดัการ 

     

17 ผู้บริหารมองเห็นโอกาสในการเปล่ียนแปลง และ
ออกแบบแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในการใช้
นวตักรรมในการจดัการศึกษา 

     

18 ผูบ้ริหารสามารถปรบัจินตนาการใหเ้ขา้กบัขอ้จ ากัด
หรือสถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลง 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
4. ด้านความคดิสร้างสรรค ์
19 ผูบ้ริหารสามารถเชื่อมโยงขอ้มลูจากหลายแหล่ง

เพื่อสรา้งสรรคว์ิธีการใหม่ 
     

20 ผู้ บ ริ ห า รพั ฒ น า แ น วท า งก า รท า ง า น ให้ มี
ประสิทธิภาพมากขึน้ดว้ยความคิดสรา้งสรรค ์

     

21 ผูบ้ริหารส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อ
จดุประกายแนวคิดใหม่ในทีมงาน 

     

22 ผูบ้ริหารใชท้กัษะการคิดเชิงวิเคราะหแ์ละเชิง
สรา้งสรรคใ์นการวางแผนพฒันา 

     

23 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรกลา้เสนอความคิดเห็น
และแนวคิดท่ีแตกต่าง 

     

24 ผูบ้ริหารมีบทบาทในการส่งเสริมวฒันธรรมการ
สรา้งสรรคใ์นองคก์รอย่างต่อเน่ือง 

     

5. ด้านการท างานเป็นทีม 
25 ผูบ้ริหารส่งเสริมการท างานรว่มกนัของครูและ

บุคลากรภายในโรงเรียนอย่างมีระบบ 
     

26 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนรว่มในการ
วางแผนและตดัสินใจรว่มกนั 

     

27 ผูบ้ริหารสามารถสรา้งแรงจงูใจใหบุ้คลากรท างาน
รว่มกนัอย่างมีพลงัและสรา้งสรรค์ 

     

28 ผูบ้ริหารสามารถจดักิจกรรมหรือโครงการท่ี
เสริมสรา้งความสามคัคีในทีมงาน 

     

29 ผูบ้ริหารสามารถผสานความคิดเห็นท่ีแตกต่างให้
กลายเป็นแนวทางรว่มของทีม 

     

30 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างานรว่มกบั
ผูอ้ื่นดว้ยความเคารพและสรา้งสรรค์ 
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ตอนที่  3 สอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
ค าชีแ้จง : แบบสอบถามนีม้ีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) 
 โปรดพิจารณาข้อความต่อไปนี้ทีละข้อ และท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับ
แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี 
อ่างทอง ท่ีตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสดุ โดยเกณฑใ์นการเลือกค าตอบมีดงันี ้
  

5 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก 
3 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดบันอ้ยท่ีสดุ 
 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับประสทิธิผลของ

สถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

1. ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

1 นกัเรียนเขา้รว่มการแข่งขนัทางวิชาการ และไดร้บั
รางวลัจากหน่วยงานภายนอก 

     

2 นักเรียนมีผลการเรียนเฉล่ียรายวิชาสูงขึ ้นอย่าง
ต่อเน่ือง 

     

3 นกัเรียนไดร้บัการประเมินสมรรถนะตามหลกัสตูร
อย่างมีพฒันาการต่อเน่ือง 

     

4 นกัเรียนมีความคิดสรา้งสรรคใ์นการน าเสนอผลงาน
หรือแกปั้ญหาในสถานการณต่์าง ๆ 

     

5 สถานศึกษาสามารถส่งเสริมนกัเรียนใหบ้รรลผุล
สมัฤทธิ์ตามมาตรฐานการศึกษา 

     

6 ครูมีบทบาทในการส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลผุลสมัฤทธิ์

ทัง้ดา้นวิชาการและคณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับประสทิธิผลของ

สถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

2. ด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา 

7 สถานศึกษามีการวิเคราะหบ์ริบทภายในและภายนอก
อย่างเป็นระบบกอ่นวางแผนปฏิบติังาน 

     

8 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรมีส่วนรว่มในการวางแผน
พฒันาสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

     

9 ผูบ้ริหารมีวิสยัทศันใ์นการพฒันาสถานศึกษาเพื่อให้
เกิดความกา้วหนา้และยั่งยืนในสถานศึกษา 

     

10 สถานศึกษามีกระบวนการเรียนรูจ้ากขอ้ผิดพลาดและ
ใชเ้พื่อปรบัปรุงงานอย่างต่อเน่ือง 

     

11 การตดัสินใจในการพฒันาสถานศึกษามีการอา้งอิง
จากขอ้มลูและหลกัฐานเชิงประจกัษ์ 

     

12 มีการประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมใน
การเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

     

3. ด้านการแก้ปัญหาของสถานศึกษา 

13 สถานศึกษาระบุปัญหาไดอ้ย่างถกูตอ้งและทนัเวลา      
14 การตดัสินใจแกปั้ญหาของผูบ้ริหารมีความโปรง่ใส

และเป็นธรรม 
     

15 สถานศึกษามีกระบวนการรบัฟังความคิดเห็นจากครู 
บุคลากร และนกัเรียนอย่างเป็นระบบ สามารถ
ตรวจสอบ ติดตาม และรบัฟังผลการด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

16 ผูบ้ริหารรบัฟังขอ้เสนอแนะและขอ้วิจารณเ์พื่อน าไป
ปรบัปรุงแนวทางแกไ้ข 

     

17 ปัญหาของสถานศึกษาท่ีเกิดซ า้ไดร้บัการติดตามและ
แกไ้ขอย่างเป็นระบบ 

     

18 สถานศึกษามีแนวทางป้องกนัปัญหาเชิงรุกท่ีชดัเจน      
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับประสทิธิผลของ

สถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

4. ด้านเจตคตเิชิงบวกของนักเรียน 

19 นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อครูและบุคลากรในโรงเรียน      
20 ครูและนกัเรียนใหค้วามรว่มมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของ

โรงเรียน 
     

21 ครูและนกัเรียนใหค้วามส าคญักบัการพฒันาตนเอง
อย่างต่อเน่ือง 

     

22 โรงเรียนส่งเสริมกิจกรรมที่พฒันาทัศนคติท่ีดีแก่ครูและ
นกัเรียน 

     

23 ครูและผูบ้ริหารมีบทบาทในการอบรมและปลกูฝัง
คณุลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์หแ้ก่นกัเรียน 

     

24 ครูและนกัเรียนสามารถตัง้ค าถามในเร่ืองท่ีตนเอง
สงสยัและแสดงความคิดเห็นในโรงเรียนไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

     

5. ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 

25 ครูไดร้บัโอกาสในการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง      
26 ความสมัพนัธท่ี์ดีกบัผูบ้ริหารและเพื่อนครู ท่ีส่งผลต่อ

สภาวะการท างานของครู 
     

27 ครูแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบังานหรือการจดัการของ
โรงเรียนไดอ้ย่างอิสระ 

     

28 โรงเรียนส่งเสริมการสรา้งแรงบนัดาลใจและพลงับวก
ในท่ีท างานใหก้บัครู 

     

29 โรงเรียนมีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเหมาะสมต่อการ
จดัการเรียนการสอนของครู 

     

30 ครูรูสึ้กเป็นส่วนหน่ึงของการตดัสินใจในองคก์ร      
          
ข้อเสนอแนะ……………………………………………………………………………….. 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญและขอความร่วมมือเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือรับรองการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์
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