
 

  

  

การศกึษาความคุม้คา่โครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
THE PROJECT EVALUATION OF THE NEW INNOVATIVE 

AND CREATIVE ENTREPRENEURS CREATION PROJECT  
 

ชตุิมา สภุางคร์ตัน ์ 

บณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 
2565  

 

 



 

  

การศกึษาความคุม้คา่โครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
 

ชตุิมา สภุางคร์ตัน ์ 

ปรญิญานิพนธนี์เ้ป็นสว่นหนึ่งของการศกึษาตามหลกัสตูร 
ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตรก์ารจดัการ 

คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
ปีการศกึษา 2565 

ลขิสทิธ์ิของมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ  
 

 



 

  

THE PROJECT EVALUATION OF THE NEW INNOVATIVE 
AND CREATIVE ENTREPRENEURS CREATION PROJECT  

 

CHUTIMA SUPANGRAT 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of MASTER OF ARTS 

(Master of Arts Program in Managerial Economics) 
Faculty of Economics, Srinakharinwirot University 

2022 
Copyright of Srinakharinwirot University 

 

 

 



 

 

ปรญิญานิพนธ ์
เรื่อง 

การศกึษาความคุม้คา่โครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
ของ 

ชตุิมา สภุางคร์ตัน ์
  

ไดร้บัอนมุตัิจากบณัฑิตวิทยาลยัใหน้บัเป็นสว่นหนึ่งของการศกึษาตามหลกัสตูร 
ปรญิญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตรก์ารจดัการ 

ของมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
  

  

  
(รองศาสตราจารย ์นายแพทยฉ์ตัรชยั  เอกปัญญาสกลุ) 

 

คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั 
  

  
 

  

  

คณะกรรมการสอบปากเปลา่ปรญิญานิพนธ ์
  

.............................................. ท่ีปรกึษาหลกั 
(ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ศิวลาภ สขุไพบลูยว์ฒัน)์ 

.............................................. ประธาน 
(ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เกียรติขจร ไชยรตัน)์ 

  

  

.............................................. กรรมการ 
(ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.นนัทรตัน ์ตัง้วิฑรูธรรม) 

 

 

 



  ง 

บทคัดย่อภาษาไทย 

ช่ือเรื่อง การศกึษาความคุม้คา่โครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชิงสรา้งสรรค์
และนวตักรรม 

ผูว้ิจยั ชตุิมา สภุางคร์ตัน ์
ปรญิญา ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
ปีการศกึษา 2565 
อาจารยท่ี์ปรกึษา ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ศิวลาภ สขุไพบลูยว์ฒัน ์ 

  
การศึกษาครัง้นีมี้วัตถุประสงคเ์พ่ือศึกษาลักษณะ  และวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและ

ผลตอบแทนของโครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหม่เชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมสาขาเกษตรแปรรูป
และเทคโนโลยีชีวภาพ สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต สาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ โดย
เก็บรวบรวมขอ้มลูทตุิยภมูิ ไดแ้ก่ขอ้มลูงบประมาณโครงการ ฯ และขอ้มลูปฐมภมูิท่ีไดจ้ากแบบสอบถามเพ่ือท า
การสัมภาษณ์ ผู้ประกอบการท่ีเข้าร่วมโครงการทั้ง  3 จ านวน  592 คน  ได้แก่  สาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 221 คน สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต 242 คน สาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกส์
อจัฉริยะ 129 คน และน าขอ้มลู มาวิเคราะหล์กัษณะของโครงการ ฯ ในเชิงพรรณนารอ้ยละ และวิเคราะหค์วาม
คุม้ค่าของโครงการ ฯ พรอ้มทัง้วิเคราะหค์วามอ่อนไวผลการศึกษาพบว่าหลงัจากการเขา้ร่วมโครงการ  สาขา
เกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพเป็นสาขาท่ีมีคนจดัตัง้ธุรกิจมากท่ีสดุ  รองลงมาคือสาขาอาหารแปรรูปและ
อาหารแห่งอนาคต และนอ้ยท่ีสดุคือสาขาดิจิทลัและเทคโนโลยีอจัฉริยะ โดยสาขาท่ีมีการจา้งงานมากท่ีสดุคือ
สาขาดิจิทลัและเทคโนโลยีอจัฉริยะ รองลงมาคือสาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต และล าดบัสดุทา้ย
คือ เกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ  ซึง่ทัง้ 3 สาขาอตุสาหกรรม มีความคุม้คา่ในการด าเนินโครงการผลการ
วิเคราะหค์วามคุม้ค่าของโครงการ สาขาท่ีใหผ้ลตอบแทนโครงการมากท่ีสดุคือสาขาอาหารแปรรูปและอาหาร
แห่งอนาคต สาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ และสาขาดิจิทลัและเทคโนโลยีอจัฉริยะ ซึ่งภาครฐั ควร
ด าเนินนโยบายสนบัสนนุการพฒันาผูป้ระกอบการ สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแหง่อนาคต ควรสนบัสนนุการ
สรา้งความแตกต่างของสินคา้  สาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ  ควรส่งเสริมเรื่องเทคโนโลยีและ
นวตักรรมเพ่ือการลดตน้ทนุ และสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ ควรสนบัสนนุเงินทนุในการจดัตัง้ธุรกิจ 
ตอ่ไป 
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The aim of this study is to analyze and characterize the cost and benefits of the new 

innovative, and creative entrepreneur creation project in three sectors. In terms of Agriculture and 
Biotechnology, Food and Future food, Digital and Smart Electronics. This project was studied by 
collecting secondary data and primary data is obtained from questionnaires. There were 592 new 
entrepreneurs in three sectors and were interviewed. Agriculture and Biotech had (221 participants); 
Food and Future Food (242) participants; and Digital and Intelligent Electronics (129 participants). This 
project analyzed the data collection with descriptive percentage, analyzing costs and benefits and 
analyzing sensitivity. The results of the study after participating in the project was that Agriculture and 
Biotechnology, which had the highest numbers of established businesses, followed by the Food and 
Future Food, while digital and smart technology increased employment, and employment was at the 
highest in terms of digital. This was followed by the Food and Future Food, while Agriculture and 
Biotechnology were the lowest. The three sectors found it worthwhile to implement the project. Food 
and Future Food was the best sector, followed by Agriculture and Biotechnology while digital and smart 
technology were the lowest. Therefore, the government should implement policies to support new 
entrepreneurs in each sector. Food and Future Food should support different product ideas. 
Agriculture and Biotechnology should support should support technology and Innovation to reduce 
cost. Digital and smart technology should support funding for established businesses. 

 
Keyword : New entrepreneurs, Evaluation, Benefits, Costs 

 

 

 

 



  ฉ 

กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตตกิรรมประกาศ 
  

ปรญิญานิพนธฉ์บบันีส้  าเรจ็ลลุว่งไปไดด้ว้ยดี โดยผูว้ิจยัขอขอบพระคณุผูช้่วยศาสตราจารย์
ดร. ศิวลาภ สขุไพบลูยว์ฒัน ์ซึ่งเป็นอาจารยท่ี์ปรกึษา ท่ีคอยใหค้  าปรกึษาแนะน า ชีแ้นะแนวทางการ
ท าปริญญานิพนธ์ ติดตามความกา้วหนา้ ตรวจสอบแกไ้ข และเป็นก าลงัใจใหท้ างานวิจยัฉบบันีจ้น
เสรจ็ลลุว่งไปไดอ้ยา่งดี 

ขอขอบพระคณุ คณาจารย ์ผูส้อนหลกัสตูรเศรษฐศาสตรก์ารจดัการ คณะเศรษฐศาสตร  ์
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒทุกท่านท่ีได้สั่งสอน ท่ีไดป้ระสิทธิประสาทวิชาใหแ้ก่ผูว้ิจยัขณะท่ีเขา้
ศึกษาอยู่ และกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ท่ีไดก้รุณาใหค้  าปรกึษา แนะน าและช่วยเหลือสนบัสนนุเป็นอย่างดี 
ทัง้ในดา้นวิชาการ ดา้นการด าเนินงาน และใหค้วามอนเุคราะหข์อ้มลูในการด าเนินโครงการวิจยั 

และสดุทา้ยนีข้อขอบพระคณุ คณุพ่อ แม่ และเพื่อน ๆ ทกุคน ท่ีช่วยสง่เสรมิ สนบัสนนุ และ
เป็นแรงบนัดาลใจท่ีท าใหก้ารศกึษางานวิจยัในครัง้นี ้ส าเรจ็ลลุว่งไปไดด้ว้ยดี 

  
  

ชตุิมา  สภุางคร์ตัน ์
 

 

 



 

สารบัญ 

 หน้า 
บทคดัยอ่ภาษาไทย .............................................................................................................. ง 

บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ ......................................................................................................... จ 

กิตติกรรมประกาศ ............................................................................................................... ฉ 

สารบญั .............................................................................................................................. ช 

สารบญัตาราง .................................................................................................................... ฌ 

สารบญัรูปภาพ ................................................................................................................... ฐ 

บทท่ี 1 บทน า ...................................................................................................................... 1 

ภมูิหลงั ........................................................................................................................... 1 

ความมุง่หมายของการศกึษาคน้ควา้ ................................................................................. 7 

ความส าคญัของการศกึษาคน้ควา้ .................................................................................... 7 

ขอบเขตของการศกึษาคน้ควา้ .......................................................................................... 7 

นิยามศพัทเ์พาะ .............................................................................................................. 8 

กรอบแนวคิด .................................................................................................................. 9 

บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ................................................................................ 10 

แนวคดิและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง ......................................................................................... 10 

แนวคดิลกัษณะของโครงการ ................................................................................... 10 

ตน้ทนุและผลตอบแทนของโครงการ ......................................................................... 11 

การลงทนุแบบไม่ปรบัคา่และปรบัคา่เวลา.................................................................. 12 

เกณฑก์ารวดัความคุม้คา่ของโครงการ ...................................................................... 13 

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ........................................................................................................ 15 

บทท่ี 3 .............................................................................................................................. 28 

         

 

 



  ซ 

วิธีด  าเนินการวิจยั .............................................................................................................. 28 

แหลง่ขอ้มลูและวิธีการเก็บขอ้มลู .................................................................................... 28 

การวิเคราะหข์อ้มลูตน้ทนุและผลตอบแทน ....................................................................... 31 

เกณฑก์ารตดัสินใจในการลงทนุและการวเิคราะหค์วามอ่อนไหว ........................................ 37 

บทท่ี 4 .............................................................................................................................. 40 

ผลการด าเนินงานวิจยั ........................................................................................................ 40 

ขอ้มลูโครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม ................... 40 

วิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนทางของโครงการสรา้งและพฒันา
ผูป้ระกอบการใหมเ่ชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม .......................................................... 52 

บทท่ี 5 .............................................................................................................................. 87 

สรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ .................................................................................. 87 

สรุปผลการศกึษา .......................................................................................................... 87 

อภิปรายผล .................................................................................................................. 97 

ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย .............................................................................................. 100 

บรรณานกุรม .................................................................................................................. 102 

ประวตัิผูเ้ขียน .................................................................................................................. 106 

 



 

สารบัญตาราง 

 หน้า 
ตาราง 1 สรปุงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ....................................................................................... 17 

ตาราง 2  จ านวนประชากรผูเ้ขา้รว่มโครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชิงสรา้งสรรค์
และนวตักรรม แบง่ตามสาขาอตุสาหกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2563 ................................... 29 

ตาราง 3 จ านวนกลุม่ตวัอยา่งท่ีจะท าการสมัภาษณผ์ูเ้ขา้รว่มโครงการสรา้งและพฒันา
ผูป้ระกอบการใหมเ่ชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมแบง่ตามสาขาอตุสาหกรรม ............................. 30 

ตาราง 4 ตน้ทนุของสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ ............................................... 32 

ตาราง 5 ผลตอบแทนสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ ............................................ 33 

ตาราง 6 ตน้ทนุสาขาอาหารแปรรูปและอาหารแหง่อนาคต .................................................... 34 

ตาราง 7 ผลตอบแทนสาขาอาหารแปรรูปและอาหารแหง่อนาคต ........................................... 35 

ตาราง 8 ตน้ทนุสาขาดจิิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ ......................................................... 36 

ตาราง 9 ผลตอบแทนสาขาดจิิทลัและอิเลก็ทรอนิกสอ์จัฉรยิะ ................................................. 36 

ตาราง 10 การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวในการลงทุน ............................................................. 39 

ตาราง 11 จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม ทัง้ 3 สาขา .............................................................. 41 

ตาราง 12 เพศของผูต้อบแบบสอบถาม ............................................................................... 42 

ตาราง 13 อายุของผูต้อบแบบสอบถาม ............................................................................... 42 

ตาราง 14 ประเภทธุรกจิของผูเ้ขา้รว่มอบรม ....................................................................... 44 

ตาราง 15 ประสบการณ์ก่อนการจดัตัง้ธุรกจิ ....................................................................... 45 

ตาราง 16 วตัถปุระสงคข์องผูเ้ขา้รว่มโครงการ ...................................................................... 46 

ตาราง 17 เหตผุลท่ียงัไมป่ระกอบธุรกิจ ................................................................................ 47 

ตาราง 18 การเปรยีบเทียบการจา้งงานก่อนและหลงัการเขา้รว่มโครงการ ฯ ............................ 49 

         

 

 



  ญ 

ตาราง 19 การเปรยีบเทียบการจา้งงานของพนกังานสญัชาติตา่ง ๆ ก่อนและหลงัเขา้รว่มโครงการฯ
 ........................................................................................................................................ 50 

ตาราง 20 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ............................................................................ 53 

ตาราง 21 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 8 ............................................................................ 54 

ตาราง 22 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 10 .......................................................................... 55 

ตาราง 23 แสดงผลการค านวณผลตอบแทนสทุธิของสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ 
อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 12 .................................................................................................... 57 

ตาราง 24 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาอาหารแปรรูปและ
อาหารแห่งอนาคตอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ............................................................................ 58 

ตาราง 25 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาอาหารแปรรูปและ
อาหารแห่งอนาคต อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 8 ........................................................................... 60 

ตาราง 26 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาอาหารแปรรูปและ
อาหารแห่งอนาคต อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 10 ......................................................................... 61 

ตาราง 27 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาอาหารแปรรูปและ
อาหารแห่งอนาคตอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 12 .......................................................................... 62 

ตาราง 28 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนทางออ้มของสาขาดจิิทลัและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ..................................................................... 64 

ตาราง 29 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาดจิิทลัและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 8 ..................................................................... 65 

ตาราง 30 แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาดจิิทลัและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 10 ................................................................... 67 

ตาราง 31 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาดจิิทลัและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 12 ................................................................... 68 



  ฎ 

ตาราง 32 การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 4 กรณ ี.................................................................... 69 

ตาราง 33 แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาเกษตรแปรรูป
และเทคโนโลยีชีวภาพ ความอ่อนไหวกรณีท่ี 1 ...................................................................... 70 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ ความออ่นไหวกรณีท่ี 2 ............................................................................ 71 

ตาราง 35 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ ความออ่นไหวกรณีท่ี 3 ............................................................................ 73 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ ความออ่นไหวกรณีท่ี 4 ............................................................................ 74 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาสาขาอาหารแปรรูป
และอาหารแห่งอนาคต ความอ่อนไหวกรณีท่ี 1 ..................................................................... 75 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของอาหารแปรรูปและอาหาร
แห่งอนาคต ความออ่นไหวกรณีท่ี 2 ..................................................................................... 77 

ตาราง 39 แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาอาหารแปรรูป
และอาหารแห่งอนาคต ความอ่อนไหวกรณีท่ี 3 ..................................................................... 78 

ตาราง 40 แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาอาหารแปรรูป
และอาหารแห่งอนาคต ความอ่อนไหวกรณีท่ี 4 ..................................................................... 80 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาสาขาดิจิทลัและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ ความออ่นไหวกรณีท่ี 1 ..................................................................... 81 

ตาราง 42 แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาดจิิทลัและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ ความออ่นไหวกรณีท่ี 2 ..................................................................... 83 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาดจิิทลัและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ กรณีท่ี 3 .......................................................................................... 84 

ตาราง 44 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาดจิิทลัและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ กรณีท่ี 4 .......................................................................................... 86 



  ฏ 

ตาราง 45 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทน 3 สาขา อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 
7 ...................................................................................................................................... 90 

ตาราง 46 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทน 3 สาขา อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 
8 ...................................................................................................................................... 91 

ตาราง 47 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทน 3 สาขา อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 10 . 92 

ตาราง 48 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทน 3 สาขา อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 
12 .................................................................................................................................... 93 

ตาราง 49 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนทางออ้มและการวิเคราะหค์วาม
ออ่นไหว สาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ ............................................................... 95 

ตาราง 50 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนทางออ้มและการวิเคราะหค์วาม
ออ่นไหว สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต ............................................................. 96 

ตาราง 51 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนทางออ้มและการวิเคราะหค์วาม
ออ่นไหว สาขาดจิิทลัและอิเลก็ทรอนิกสอ์จัฉรยิะ ................................................................... 97 

 



 

สารบญัรูปภาพ 

 หน้า 
ภาพประกอบ 1 สดัสว่น GDP ของ SME ใน พ.ศ. 2552-2563 ................................................. 4 

ภาพประกอบ 2 กรอบแนวคดิการวจิยั .................................................................................. 9 

 

         

 

 



 

บทที ่1 
บทน า 

 

ภมิูหลัง 
  การพฒันาประเทศไทยนบัตัง้แตแ่ผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 1 เป็นตน้
มาไดท้ าใหป้ระเทศไทยมีการพฒันาดา้นเศรษฐกิจท่ีประเทศไทยไดร้บัการยกระดบัเป็นประเทศ 
ในกลุ่มบนของกลุ่มประเทศระดบัรายไดป้านกลาง ดา้นสงัคมมีการพฒันาคณุภาพชีวิตประชาชน
ท าใหป้ระเทศไทยหลุดพน้จากการเป็นประเทศยากจน และในดา้นสิ่งแวดลอ้มท่ีประเทศไทย  
มีจดุแข็งท่ีท าใหไ้ดเ้ปรยีบในความหลากหลายเชิงนิเวศ แตป่ระเทศไทยยงัตอ้งเผชิญหนา้กบัความ
ทา้ทายต่อการพฒันาประเทศในดา้นเศรษฐกิจท่ีส าคญั อาทิอตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจใน 
พ.ศ. 2560 ท่ีรอ้ยละ 3.9 (ประกาศเรือ่งยทุธศาสตรช์าต ิพ.ศ.2561-2580) ถือวา่อยูใ่นระดบัต ่ากว่า
ศกัยภาพ เม่ือเทียบกับรอ้ยละ 6.0 ต่อปีในช่วงเวลาเกือบ 6 ทศวรรษท่ีผ่านมา ซึ่งมีสาเหตหุลกัท่ี
สง่ผลดา้นลบในการพฒันาเศรษฐกิจของไทยคือการชะลอตวัของการลงทนุภายในประเทศจากนกั
ลงทนุทัง้ชาวไทยและชาวตา่งชาติ นอกจากนัน้ยงัมีสภาวะการณข์องเศรษฐกิจโลกท่ียงัไม่สามารถ
ฟ้ืนตัวไดเ้ต็มท่ี ซึ่งโครงสรา้งเศรษฐกิจไทยยังพบปัญหาท่ีส าคัญคือการไม่สามารถขับเคลื่อน
เศรษฐกิจดว้ยนวตักรรมไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ อีกทัง้ภาคเกษตรและภาคบริการ มีตน้ทุนสงู
และใหผ้ลผลิตอยู่ในระดบัต ่า เน่ืองจากขาดการน าเทคโนโลยีเขา้มาเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต 
ประกอบกบัแรงงานไทยยงัมีปัญหาเรื่องคณุภาพและสมรรถนะท่ีไมส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการใน
การขบัเคลื่อนพฒันาของประเทศ  
  รฐับาลมีความตอ้งการแก้ไขปัญหาสภาพสังคมและเศรษฐกิจของประเทศไทยจึงได้
ก าหนดยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นยุทธศาสตรช์าติฉบบัแรกของประเทศไทย
ตามรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะตอ้งน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อใหป้ระเทศไทยบรรลุ
วิสยัทศัน ์“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ ดว้ยการพฒันาตาม
หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในช่วงเวลาดังกล่าว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน 
ซึ่งยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี แบ่งออกเป็น 6 ยุทธศาสตร ์ไดแ้ก่ ยุทธศาสตรช์าติดา้นท่ี 1 ดา้นความ
มั่นคง ยทุธศาสตรช์าตดิา้นท่ี 2 ดา้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนั ยทุธศาสตรช์าตดิา้นท่ี 3 
ดา้นการพฒันาและเสริมสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย ์ยทุธศาสตร์ชาติดา้นท่ี 4 ดา้นการสรา้ง
โอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม ยุทธศาสตรด์า้นท่ี 5 ดา้นการสรา้งการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม และยุทธศาสตรช์าติดา้นท่ี 6 ดา้นการปรบัสมดลุและพฒันาระบบ



  2 

การบริหารจัดการภาครฐั (ส  านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรช์าติ ส  านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ, 2560) โดยขับเคลื่อนยุทธศาสตรช์าติผ่านแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566-2570 ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566-2570 มีหน้าท่ีเป็นแผนระบุแนวทางและเป้าหมายการพัฒนา 
ท่ีประเทศควรใหค้วามส าคัญและมุ่งด าเนินการของยุทธศาสตรช์าติใหเ้กิดผลลัพธ์ตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีก าหนด ไดแ้บ่งแผนกลยทุธร์ายหมดุหมาย จ านวนทัง้หมด 13 หมดุหมาย ไดแ้ก่ หมดุ
หมายท่ี 1เพื่อใหป้ระเทศไทยเป็นผูน้  าดา้นสินคา้เกษตรแปรรูปมลูค่าสงู หมดุหมายท่ี 2 เนน้การ
ท่องเท่ียวท่ีเนน้คณุภาพและความยั่งยืนจนเป็นจดุหมายของนกัท่องเท่ียว หมดุหมายท่ี 3 สามารถ
เป็นฐานการผลิตหลกัเก่ียวกับยานยนตไ์ฟฟ้า หมุดหมายท่ี 4 เป็นศูนยก์ลางทางการแพทยแ์ละ
สขุภาพมลูคา่สงู หมดุหมายที่ 5  มีคา้การลงทนุและยทุธศาสตรท์างโลจิสตกิสท่ี์ส าคญัของภมูิภาค
เอเชีย หมดุหมายที่ 6 เป็นเซน็เตอรอ์ตุสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกสอ์จัฉรยิะและอตุสาหกรรมดิจิทลัของ
อาเซียน หมุดหมายท่ี 7 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  (SMEs) ท่ีมีความเข้มแข็ง มี
ประสิทธิภาพ และศกัยภาพสงู จนสามารถแข่งขนัไดใ้นระดบัโลก หมดุหมายท่ี 8 มีพืน้ท่ี (Smart 
Area)และเมืองอจัฉรยิะ (Smart City) ท่ีน่าอยู่ ปลอดภยั เติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน หมดุหมายท่ี 9 ลด
ความยากจน และทุกคนมีความคุม้ครองทางสงัคมท่ีเหมาะสม หมดุหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจ
หมนุเวียน (Circular Economy) และสงัคมคารบ์อนต ่า (Low Carbon Society) หมดุหมายท่ี 11  
ลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภยัธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ หมดุหมายท่ี 
12 มีก าลงัคนท่ีมีประสิทธิภาพสูงไดร้บัการศึกษาอย่างต่อเน่ือง และ หมุดหมายท่ี 13 ภาครฐัมี
ความทนัสมยั รวดเรว็ มีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดอ้ย่าง
ทันท่วงที (ส  านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรช์าติ ส  านักงานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจ, 2560) 
  ดังนั้น ตามภารกิจและการปฏิบัติงานของกระทรวงอุตสาหกรรมตอ้งปฏิบัติราชการ  
ใหส้อดรบักบัยทุธศาสตรข์องแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 13 พ.ศ. 2566-2570  
ซึ่งกระทรวงอุตสาหกรรมมีหน้าท่ีในการผลักดันภาคการผลิตให้มีความสมดุล มั่นคง มั่ งคั่ง   
และยั่งยืนซึ่งการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมท่ีสอดคลอ้งกับศกัยภาพพืน้ฐานของประเทศ  
โดยการน าวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี สารสนเทศ และนวตักรรม มาประยกุตใ์ช ้จะก่อใหเ้กิดการเพิ่ม
ผลิตภาพ มูลค่า และมาตรฐาน รวมถึงพัฒนา ศักยภาพของผูป้ระกอบการใหมี้ความเข็มแข็ง  
และแข่งขันไดใ้นเวทีโลก ซึ่งสามารถท าไดโ้ดยการพัฒนาปัจจัย สนับสนุน ทั้งในดา้นกฎหมาย  
และกฎระเบียบ การอ านวยความสะดวกในการประกอบกิจการ การรวมกลุ่ม คลัสเตอร ์และ
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การบูรณาการนโยบาย/แผนงานกบัภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง จะเอือ้ใหเ้กิดการลงทุนและลดอปุสรรค 
ในธุรกิจอตุสาหกรรม นอกจากนีก้ารสง่เสรมิสถานประกอบการท่ีเป็นมิตรตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม  
จะอาศยัการ ก ากบัดแูลอย่างทั่วถึง การถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละการสรา้งเครอืข่ายการมีสว่นรว่ม
ของภาคประชาชนเป็นกลไก ในการขบัเคลื่อน อย่างไรก็ตาม สิ่งท่ีขาดไม่ได ้คือ การพฒันาองคก์ร
และบุคลากรของกระทรวงอุตสาหกรรมให ้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ให้บริการอย่างต่อเน่ือง ตามยุทธศาสตร์ของกระทรวงอุตสาหกรรมดังนี ้  ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
การเสริมสรา้งศกัยภาพของภคอุตสาหกรรมใหเ้ติบโตและเขม้แข็ง ยุทธศาสตรท่ี์ 2 การพัฒนา
ปัจจยัสนบัสนนุใหเ้อือ้ต่อการลงทนุและการพฒันาอตุสาหกรรม ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การส่งเสรมิและ
พฒันาอตุสาหกรรมใหเ้ป็นมิตรกบัสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และยทุธศาสตรท่ี์ 4 การพฒันาสมรรถนะ
องคก์รเพื่อใหบ้ริการอย่างมีคณุภาพ(ส านกังานปลดักระทรวงอุตสาหกรรม, 2559) กรมส่งเสริม
อตุสาหกรรม เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใตก้ารก ากบัของกระทรวงอตุสาหกรรมซึ่งมีภารกิจ ส่งเสริม
สนับสนุน พัฒนาอุตสาหกรรมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) วิสาหกิจชุมชน
ผูป้ระกอบการ และผูใ้ห้บริการธุรกิจอุตสาหกรรมใหมี้สมรรถนะและขีดความสามารถในการ
ประกอบการท่ีมีความเป็นเลิศและยั่งยืนสู่สากล ตามยุทธศาสตรด์งันี ้ยุทธศาสตรท่ี์ 1 เพิ่มขีด
ความสามารถอตุสาหกรรมเปา้หมายตลอดโซอ่ปุทาน ยทุธศาสตรท่ี์ 2 พฒันาปัจจยัสนบัสนนุท่ีเอือ้
ต่ อ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร แ ล ะ ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร ธุ ร กิ จ อุ ต ส า ห ก ร ร ม  
และยุทธศาสตรท่ี์ 3 พัฒนาองคก์ารให้รองรบัต่อการเปลี่ยนแปลง(กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
กระทรวงอตุสาหกรรม, 2561) 
  ในหลายประเทศวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ถือว่าเป็นกลไกส าคัญ 
ท่ีมีบทบาทขบัเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยประเทศไทยเองมีจ านวน วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SMEs) มากถึงรอ้ยละ 99   แต่ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) เหล่านี ้
สามารถสรา้งผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) คิดเป็นมูลค่าไดเ้พียงรอ้ยละ 43.00 ของ
ผลิตภณัฑม์วลรวมทัง้ประเทศ มีมลูค่า 7,013,971 ลา้นบาท เท่านัน้ (ส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่ม, 2562, pp. น.1-04) 
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ภาพประกอบ 1 สดัสว่น GDP ของ SME ใน พ.ศ. 2552-2563 

ท่ีมา : ส านกังานสง่เสรมิวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (สสว.),2564 

  จากภาพประกอบ 1 เม่ือพิจารณา สดัส่วนของ GDP SME พบว่า มีแนวโนม้และทิศทาง 
ท่ีเพิ่มขึน้แตมี่บางปีท่ีอาจมีสดัสว่นท่ีลดลง เช่นพ.ศ. 2553-2554 ซึง่ประเทศไทยประสบเหตอุทุกภยั
ครัง้ใหญ่และพ.ศ. 2563 ประเทศไทยพบปัญหาการแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 
จึงท าใหมี้สดัสว่น GDP ของ SMEลดลงจากจ านวนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ท่ี
มีจ านวน รอ้ยละ 99 แต่มีสดัส่วน GDP รอ้ยละ 30 - 40 เท่านัน้ ภาครฐับาลจึงมีนโยบายส่งเสริม
สนบัสนุน ใหมี้ศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจและสามารถแข่งขนัได ้ผ่านโครงการต่าง ๆ อาทิ การ
อบรม การบ่มเพาะธุรกิจ การสรา้งเครือข่ายผูป้ระกอบการ เป็นตน้ เพื่อพฒันาให ้วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม (SMEs) สามารถสรา้งผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ไดม้ากขึน้ 
โครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหม่เชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม เป็นหนึ่งในโครงการ ท่ี
รฐับาลใหค้วามส าคญัมาตลอด โดยมีเริม่ด  าเนินการตัง้แต ่พ.ศ. 2545-2559 ด  าเนินการภายใตช่ื้อ
โครงการเสริมสรา้งผูป้ระกอบการใหม่ (New Entrepreneurs Creation: NEC) และตัง้แต่ พ.ศ.
2560  ไดด้  าเนินโครงการผ่ายใตช่ื้อโครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหม่เชิงสรา้งสรรคแ์ละ
นวตักรรม โดยวตัถปุระสงคห์ลกัของโครงการฯ คือ สนบัสนนุใหเ้กิดผูป้ระกอบการใหม ่   ท่ีมีความรู ้
ในการจดัตัง้หรือขยายธุรกิจได ้โดยกลุ่มเปา้หมายของโครงการฯ คือผูท่ี้เริ่มตน้ประกอบธุรกิจมาแลว้ไม่
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เกิน 3 ปี หรือ ผูท่ี้สนใจประกอบธุรกิจ หรือ ทายาทธุรกิจ หรือ ผูว้่างงาน หรือ นักเรียน นักศึกษา ท่ีมี
คณุสมบตัิ ดงันี ้อายไุม่เกิน 20-60 ปี และจบการศกึษาขัน้ต ่าดว้ยวฒุิ มธัยมศกึษาปีท่ี 6 หรอืเทียบเท่า 
ตัง้แต ่พ.ศ. 2545 มีผูเ้ขา้รว่มโครงการฯมาแลว้มากกวา่ 80,000 คน โดยมีการพฒันาผูป้ระกอบการ
ใหมใ่นสาขาตา่ง ๆ เขา้รว่มโครงการ เช่น สาขาอตุสาหกรรมสิ่งทอ สาขาอตุสาหกรรมเกษตร สาขา
อตุสาหกรรมอาหาร สาขาอตุสาหกรรมดิจิทลั เป็นตน้ ในระยะเวลา ตัง้แต ่พ.ศ. 2559 ประเทศไทย
ไดใ้หค้วามส าคญักบัค าวา่ วิสาหกิจเริม่ตน้ (Startup)  ส าหรบัธุรกิจวิสาหกิจเริม่ตน้ในประเทศไทย
ช่วงท่ีผ่านมาจะเห็นว่ามีวิสาหกิจเริ่มตน้สญัชาติไทยท่ีประสบความส าเร็จอยู่ไม่นอ้ยแต่ก็ไม่มาก
เท่าท่ีควร วิสาหกิจเริ่มตน้ในประเทศไทยนัน้เติบโตอย่างรวดเร็วซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการ
เขา้ถึงเทคโนโลยีของคนไทย ยกตวัอยา่งเช่น วิสาหกิจเริม่ตน้ท่ีเป็นธุรกิจ E-commerce ในประเทศ
ไทยนัน้ท ารายไดก้ว่า USD $2.9 พนัลา้นเหรียญดอลลารส์หรฐั เพราะฉะนัน้จะเห็นไดว้่าประเทศ
ไทยมีศกัยภาพพอท่ีจะสง่เสรมิการเตบิโตของธุรกิจวิสาหกิจเริม่ตน้  
  ในพ.ศ. 2561 ภาครฐัและประชาคม สตารท์อัพไดพ้ัฒนาระบบนิเวศวิสาหกิจเริ่มตน้  
ตัง้แต่ระดบัสถาบนั การศึกษา มหาวิทยาลยัและอาชีวะทั่วประเทศไทย สู่การเป็น สงัคมแห่งการ
เริ่มตน้ธุรกิจ เกิดการเติบโตของผูป้ระกอบการรายใหม่ หรือ สตารท์อัพเป็นจ านวนมาก บริษัท
ขนาดใหญ่เปิดกวา้งและร่วมลงทุนกับ สตารท์อัพโดยมีการจัดตั้งกองทุนร่วมเสี่ยงมูลค่าเป็น
จ านวนมาก มีแหล่งบ่มเพาะและเร่งสรา้งเกิดขึน้ทัง้จากภาครฐัและเอกชน มีการสรา้งเครือข่าย
พันธมิตรระดบันานาชาติกว่า 25 ประเทศ กระตุน้ความสนใจและดึงดูดเม็ดเงิน จากนักลงทุน
ต่างประเทศ ส่งผลให ้กรุงเทพมหานครกลายเป็นเมืองท่ีดีท่ีสดุส าหรบัการเริ่มตน้ธุรกิจสตารท์อพั 
เป็นอนัดบั 1 ในเอเชีย การเตรยีมความพรอ้มประเทศไทยใหไ้ปสูก่ารเป็น Startup Nation หรอืเป็น
ศูนยก์ลางดา้นสตารท์อัพในระดับสากล มุ่งหวัง การเป็นแพลตฟอรม์ท่ีรองรบัการเขา้มาของ
ทรพัยากรจากต่างชาติ ทัง้เรื่องการลงทนุ การแลกเปลี่ยนผูเ้ช่ียวชาญ การตัง้สาขา ส านกังานจาก
บรษัิทใหญ่ การเป็นตลาดทางการคา้ การไปสูเ่อเชียตะวนัออกเฉียงใต ้รวมไปถึงการเป็นผูเ้ช่ือมตอ่
ตลาด จากภายในประเทศไปยังระดับสากล เพื่อผลักดันสตารท์อัพไทย ให้สามารถแข่งกับ
ตลาดโลกไดอ้ยา่งเขม้แข็ง มีเปา้หมายภายใน ปี พ.ศ. 2564 เพิ่มจ านวนวิสาหกิจเริม่ตน้ท่ีขบัเคลื่อน
ดว้ยนวัตกรรม เพิ่มการจา้งงานผูมี้ทักษะสูง สรา้งผลกระทบเชิงเศรษฐกิจรอ้ยละ 5 ของ GDP 
ประเทศไทย(กระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม, 2561) 
  ดงันัน้ การท่ีจะสรา้งมลูค่าเพิ่มใหก้บัวิสาหกิจเริ่มตน้ภาครฐัจึงสนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยี
ขัน้สงู (Deep technology : Deep tech) ในการประกอบธุรกิจนัน้เป็นสิ่งท่ีภาครฐัควรตระหนกัถึง
ความส าคญัรวมทัง้ใหก้ารสนบัสนนุเช่นเดียวกนั เน่ืองจากเป็นเทคโนโลยีท่ีคน้พบขึน้มาใหม่ซึง่จะ
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ก่อใหเ้กิดคุณค่าและการเปลี่ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสงัคมเป็นส าคญั ซึ่งกลุ่มสามาขา
อุตสาหกรรมท่ี ภาครฐัควรสนับสนุน ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ   
กลุม่สาธารณสขุ สขุภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย ์(3) กลุม่เครือ่งมืออปุกรณอ์จัฉรยิะ หุ่นยนต ์
และระบบเครื่องกล ท่ีใชร้ะบบอิเล็กทรอนิกสค์วบคุม (4) กลุ่มดิจิทัล เทคโนโลยีอินเทอรเ์น็ตท่ี
เช่ือมต่อและบงัคบัอปุกรณต์่าง ๆ ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยี สมองกลฝังตวั และ (ประกาศ
เรื่องยุทธศาสตรช์าติ พ.ศ.2561-2580) กลุ่มอุตสาหกรรมสรา้งสรรค ์วฒันธรรม และบริการท่ีมี
มลูค่าสงู ซึ่งถา้ผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมปรบัตวัไม่ทนั อาจสญูเสียความสามารถ
ในการแข่งขนัได ้ในขณะเดียวกัน จะสรา้งโอกาสใหผู้ป้ระกอบการในการสรา้งธุรกิจรูปแบบใหม่ๆ 
ท่ีใชเ้ทคโนโลยีเพื่อปรบัเปลี่ยนกระบวนการผลิต ท่ีท าใหส้ามารถบริหารจดัการห่วงโซ่การผลิตได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ เกิดความเหลื่อมล า้ในมิติต่าง ๆ อันเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีอย่างกา้วกระโดด เช่น ความเหลื่อมล า้ในการเขา้ถึงเทคโนโลยีเน่ืองจากความแตกตา่ง
ดา้นรายได ้ดา้นความรู ้ดา้นทกัษะ หรือดา้นการ เขา้ถึงโครงสรา้งพืน้ฐานทางเทคโนโลยี ความ
เหลื่อมล า้ของแรงงานท่ีมีทกัษะ ดา้นเทคโนโลยีขัน้สงู และแรงงาน ท่ีไม่มีทกัษะความเหลื่อมล า้
ข อ ง ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข น า ด ใ ห ญ่ แ ล ะ ข น า ด เ ล็ ก ท่ี มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ล ง ทุ น 
เพื่อยกระดับ ศักยภาพทางเทคโนโลยีแตกต่างกัน เป็นต้น ประเทศไทยจ าเป็นต้องเร่งสรา้ง
สมรรถนะทางเทคโนโลยีชั้นสูงใน 5 กลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ โดยกลุ่มเทคโนโลยีท่ีไทยมีศกัยภาพ
พฒันาไดเ้อง ไดแ้ก่ การเกษตร การแพทย ์และสิ่งแวดลอ้ม อตุสาหกรรม สรา้งสรรคแ์ละวฒันธรรม 
จะตอ้งพฒันาต่อยอดใหเ้กิดมลูค่าเพิ่มขึน้และเป็นฐานเศรษฐกิจใหม่ในระยะต่อไป ส าหรบักลุ่ม
เทคโนโลยีอ่ืน ๆ ท่ีประเทศไทยยังขาดศักยภาพในการพัฒนา อาจใช้รูปแบบการให้พัฒนา  
ในลกัษณะวิศวกรรม ยอ้นกลบั (Reverse Engineering) เพื่อใหส้ามารถเร่งพฒันาเทคโนโลยีให้
ทันการเปลี่ยนแปลงของโลก และในขณะเดียวกัน จะตอ้งลงทุนวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์
พืน้ฐานท่ีเป็นฐานของการพฒันาเทคโนโลยีในอนาคต รวมทั้งตอ้งเตรียม พัฒนาก าลงัคนดา้น
วิทยาศาสตรท์ัง้ในระยะสัน้และในระยะยาว โดยในระยะสัน้ตอ้งดึงดูดนักวิจัยจากต่างประเทศ 
และในระยะยาว พฒันาคนและบคุลากรวิจยั โดยเฉพาะวิทยาศาสตรพ์ืน้ฐานในลกัษณะสหสาขา 
เพื่อสั่งสมองคค์วามรูด้า้นวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยีส  าหรบัการพัฒนาเศรษฐกิจ และยกระดับ
คณุภาพชีวิตของประชาชนในระยะยาว 
  การศึกษาโครงการสรา้งและพัฒนาผู้ประกอบการใหม่เชิงสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม  
ซึ่งเป็นโครงการท่ีด าเนินการส่งเสริมและพฒันาผูป้ระกอบการใหม่ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  
ท่ีด  าเนินการมาอย่างยาวนาน แต่ยังขาดการศึกษาเปรียบเทียบลักษณะของโครงการสรา้ง 
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และพัฒนาผู้ประกอบการใหม่เชิงสรา้งสรรค์และนวัตกรรมในแต่ละรายสาขาอุตสาหกรรม  
และวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการด าเนินโครงการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการใหม่เชิง
สรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม ดงันัน้ การศกึษาในครัง้นี ้จึงใหค้วามส าคญักบัการเปรยีบเทียบในแตล่ะ
รายสาขาอุตสาหกรรม และความคุม้ค่าของโครงการสรา้งและพัฒนาผูป้ระกอบการใหม่เชิง
สรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม  

ความมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 
  1. การศกึษาลกัษณะของโครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหม่เชิงสรา้งสรรคแ์ละ
นวตักรรมในสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต 
สาขาดจิิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ 
  2. วิเคราะห์ความคุ้มค่าจากต้นทุนและผลตอบแทนของโครงการสร้างและพัฒนา
ผูป้ระกอบการใหมเ่ชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 

ความส าคัญของการศึกษาค้นคว้า 
  การศึกษาในครัง้นี ้จะท าใหท้ราบลกัษณะของโครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการ
ใหม่เ ชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรม ความคุ้มค่าของโครงการในสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต สาขาดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์
อจัฉรยิะ ภายใตค้วามดแูลของกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม เพื่อประโยชนใ์นการจดัสรรงบประมาณ
อย่างคุม้ค่า ตลอดจนสามารถน าไปปรบัใชก้ับอุตสาหกรรม อ่ืน ๆ หรือ การด าเนินกิจกรรมใน
ลกัษณะเดียวกันแต่ต่างพืน้ท่ีได ้นอกจากนี ้สามารถน าผลการศึกษาไปใชเ้ป็นขอ้เสนอแนะเชิง
นโยบายให้กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการเงินท่ีเก่ียวข้อง เช่น กระทรวง
อุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย ์ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย ในกา ร
สนับสนุนและส่งเสริมโครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหม่เชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
ตอ่ไป 

ขอบเขตของการศึกษาค้นคว้า  
  การวิจยันีเ้ป็นการศกึษาในโครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชิงสรา้งสรรคแ์ละ
นวัตกรรม ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมภายใตปี้งบประมาณ 2563 โดยใชห้ลักการวิเคราะห ์
ความคุม้คา่ โดยมีขอบเขตในการศกึษาคน้ควา้ ดงันี ้

1.การศึกษาลกัษณะของโครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหม่เชิงสรา้งสรรค์
และนวตักรรม ใน 3 สาขา ไดแ้ก่ สาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ สาขาอาหารแปรรูปและ
อาหารแห่งอนาคต สาขาดิจิทลัและอิเลก็ทรอนิกสอ์จัฉรยิะ 
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2.การศึกษาถึงต้นทุนและผลตอบแทนของการด าเนินโครงการสรา้งและพัฒนา
ผูป้ระกอบการใหม่เชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม ไดแ้ก่ ตน้ทนุ เช่น งบประมาณการด าเนินโครงการสรา้ง
และพฒันาผูป้ระกอบการใหม่เชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม เงินลงทนุ ตน้ทนุการผลิต ค่าแรง ค่าใชจ้่าย
ในการยา้ยถ่ินฐาน ค่าใชจ้่ายในการจา้งงานต่างชาติ ผลตอบแทน ไดแ้ก่ รายไดท่ี้เพิ่มขึน้ของผูเ้ขา้รว่ม
โครงการฯ การเพิ่มการลงทนุหลงัจากผูป้ระกอบการเขา้รว่มโครงการ การลดการยา้ยถ่ินฐาน การลดการ
จา้งแรงงานตา่งดา้ว 

นิยามศัพทเ์พาะ 
  1. ผูป้ระกอบการใหม่  คือ ผูท่ี้เริ่มตน้ประกอบธุรกิจมาแลว้ไม่เกิน 3 ปี หรือ ผูท่ี้สนใจ
ประกอบธุรกิจ หรือ ทายาทธุรกิจ หรือ ผูว้่างงาน หรือ นกัเรียน นกัศกึษา ท่ีมีคณุสมบตัิ ดงันี ้อายุ
ไม่เกิน 20-60 ปี และจบการศกึษาขัน้ต  ่าดว้ยวฒุิ มธัยมศกึษาปีท่ี 6 หรอืเทียบเท่า  
  2. ความคิดสรา้งสรรค ์คือ กระบวนการท่ีสรา้งความคิดใหม่ๆ ออกมา ทางเลือกใหม่การ
แกปั้ญหา แนวทางใหม่ๆ  ในแบบท่ีแตกตา่งกนัไป 
  3. นวัตกรรม คือ  การพัฒนาหรือประดิษฐ์สิ่งใหม่ๆ เช่น บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือ
กระบวนการใหม่ๆ  (Service, Product, Process) เป็นตน้ ท่ีมีคณุคา่มีประโยชน ์(Value Creation) 
และสามารถน ามาสง่ตอ่หรอืขยายไดใ้นเชิงพาณิชย ์(Commercial) 
  4. ความคุม้คา่ในเชิงเศรษฐศาสตร ์คือ การเปรยีบเทียบระหวา่งงบประมาณในการด าเนิน
โครงการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการใหม่เชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรม ระหว่างต้นทุน 
ผลตอบแทน  
  5. ตน้ทนุ คือ ตน้ทนุท่ีเกิดจากการด าเนินโครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหม่เชิง
สรา้งใหม่เชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม เช่น งบประมาณการด าเนินโครงการ เงินลงทนุส าหรบัการ
จดัตัง้ธุรกิจ การผลิต คา่แรง คา่ใชจ้่ายการเดินทางการยา้ยถ่ินฐานเขา้เมืองหลวง คา่ท่ีพกัจากการยา้ย
ถ่ินฐานเขา้เมืองหลวง คา่ใชจ้่ายการจา้งงานแรงงานตา่งดา้ว 
  6. ผลตอบแทน คือ ผลตอบแทนท่ีเกิดจากการด าเนินโครงการสร้างและพัฒนา
ผูป้ระกอบการใหม่เชิงสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรมท่ีตรงตามวัตถุประสงคข์องโครงการ เช่น การ
เพิ่มขึน้ของรายไดห้ลงัจากจบโครงการ การลดคา่ใชจ้่ายในการเดินทางยา้ยถ่ินฐาน การลดการจา้ง
แรงงานตา่งดา้ว 
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กรอบแนวคิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 กรอบแนวคดิการวจิยั 
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แผนพ ันาเศร  กจิแห่ง าต ิ บบั ที ่12 

แผนยุทธศาสตรก์ระทรวงอุตสาหกรรม 

ยุทธศาสตร ์าต ิ20 ปี 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของ ครงการ 

วเิคราะหค์วามคุม้ค่าของ ครงการ 
NPV/BC Ratio /IRR 

ความคุม้ค่า ครงการ 
-คุม้ค่า/ไม่คุม้ค่า 

แผนยุทธศาสตรก์รมสง่เสรมิอุตสาหกรรม 

วเิคราะหต์น้ทุนและผลตอบแทน ครงการสรา้ง
และพ ันาผูป้ระกอบการใหม่เ งิสรา้งสรรคแ์ละ

นวตักรรม 

 

การศ ก าลกั ณะของ ครงการสรา้งและพ ันา
ผูป้ระกอบการใหม่เ งิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 

ขอ้เสนอแนะเ งิน ยบาย 

สาขาเก ตร 

สาขาอาหาร 

สาขาดจิทิลั 



 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

ในการวิจยัเรือ่งการศกึษาความคุม้ทนุของโครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหม่เชิง
สรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม กรมส่งเสริมอตุสาหกรรม ผูว้ิจยัไดน้  าแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกับ
งานวิจยัและผลงานวิจยั ท่ีเก่ียวขอ้งมาเป็นแนวทางในการศกึษาวิจยัดงัตอ่ไปนี ้

1.แนวความคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
 1.1 แนวคดิลกัษณะของโครงการ 
 1.2 ตน้ทนุและผลตอบแทนทางของโครงการ 
 1.3 การลงทนุแบบไม่ปรบัคา่และปรบัคา่เวลา 
 1.4 เกณฑก์ารวดัความคุม้คา่ของโครงการ 
2.งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

แนวคดิและทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้อง 
แนวคดิลักษณะของโครงการ   

จากการศกึษาของ อภิญญา วนเศรษฐ (2558) พบว่าเม่ือพิจารณาตามแหลง่ท่ีมาของ
ทุนและจุดมุ่งหมายของการลงทุนแลว้ โครงการภาครฐัจัดอยู่ในประเภทโครงการสาธารณะ (Public 
project) ซึ่งหมายถึงโครงการท่ีใช้งบประมาณแผ่นดินทั้งหมดหรือบางส่วนเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายของ
โครงการ โดยมีเป้าหมายหลกัของโครงการท่ีเนน้ผลประโยชนข์องทัง้ระบบเศรษฐกิจ (economy as a 
whole) หรือมุ่งสนองตอบความตอ้งการของประชาชนสว่นใหญ่ท่ีมีผลประโยชนต์กแก่สงัคมสว่นรวมสงู 
เช่น โครงการใหบ้รกิารสินคา้สาธารณะ โครงการใหบ้รกิารสินคา้ท่ีมีคณุประโยชนแ์ก่ประชาชน เป็นตน้  
เน่ืองจากโครงการภาครฐัเป็นโครงการพฒันา ดงันัน้ ก่อนท่ีจะตดัสินใจเลือกระหว่างการใชท้รพัยากรไป
ในดา้นตา่ง ๆ  ควรอยูบ่นพืน้ฐานแนวคิดท่ีวา่จะใชท้รพัยากรเพื่อท าใหป้ระเทศสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์
หลกัของการพฒันาเศรษฐกิจและจะจดัสรรไปในดา้นท่ีก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ และจะตอ้งผ่านการ
พิจารณา 3 ขัน้ตอน ตามวงจรโครงการ (project cycle) กล่าวคือ ขัน้ท่ี 1) ก าหนดและคดัเลือกโครงการ 
(project  identification  and  selection) ขั้นท่ี 2) การเตรียมโครงการและจะจัดท าโครงการ (project 
formulation or preparation)  และขัน้ท่ี 3) การประเมินโครงการ (project appraisal) 

โครงการภาครฐัท่ีถือว่าเป็นการจดัสรรสินคา้และบรกิารสาธารณะนัน้ มีวตัถปุระสงค์
หรอืเปา้หมายเพื่อเป็นประโยชนต์อ่สว่นรวม ไดแ้ก่ 

 1) การเพิ่มอตัราความเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจ 
 2) การลดอตัราการวา่งงาน 
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 3) การผลิตสนิคา้สาธารณะ (public goods) หรอืสินคา้ท่ีมีคณุประโยชน ์
(merit goods) 

 4) การกระจายผลประโยชนจ์ากการบรโิภคใหเ้สมอภาคขึน้ 
 5) การเสรมิสรา้งความสามารถในการพึง่ตนเองของสงัคม 
หากจะพิจารณาลักษณะของโครงการภาครัฐจะจัดกลุ่มตามการแบ่งระบบ

เศรษฐกิจ สามารถแบง่ออกได ้ดงันี ้
1) ดา้นการผลติ (productive sectors) ประกอบดว้ย 3 สาขา ไดแ้ก่ เกษตรกรรม 

อตุสาหกรรม และเหมืองแร ่
2) ดา้นการบรกิารพืน้ฐาน (infrastructure sectors) แบ่งออกเป็น 2 สาขา ไดแ้ก่ 

การบริการพืน้ฐานทางเศรษฐกิจและการบริการพืน้ฐานทางสงัคม ทัง้นี ้การบริการพืน้ฐานทาง
เศรษฐกิจไดแ้ก่ การขนส่ง การคมนาคม การพลังงาน และการบริการพืน้ฐานทางสงัคม ไดแ้ก่ 
การศกึษา สาธารณสขุ สาธารณปูโภค สาธารณปูโภคและการพฒันาสงัคม 

ต้นทุนและผลตอบแทนของโครงการ 

    ต้นทุนของโครงการ 
การวิเคราะหต์น้ทนุในทางเศรษฐศาสตร ์มีความแตกตา่งจาการคิดตน้ทนุในทางบญัชี 

หรอืตน้ทนุทั่วไป กลา่วคือ ตน้ทนุทางบญัชีสามารถวดัคา่ใชจ้่ายท่ีเสียไปเป็นตวัเงินเพียงอยา่งเดียวหรอื
ตน้ทุนท่ีเห็นแจง้ชดั (Explicit Cost) แต่ส  าหรบัตน้ทุนเศรษฐศาสตร ์(Economic Cost) นัน้ จะรวมไปถึง
ค่าใชจ้่ายท่ีเสียไปทัง้ท่ีสามารถวดัเป็นตวัเงินไดแ้ละวดัเป็นตวัเงินไม่ได้หรือตน้ทุนไม่แจง้ชดั (Implicit 
Cost) ด้วย นอกจากนี้ ทางเศรษฐศาสตร์จะเรียกต้นทุนท่ี ไม่แจ้งชัดว่า “ต้นทุนค่าเสียโอกาส” 
(Opportunity Cost) ดังนั้น ตน้ทุนทางเศรษฐศาสตรป์ระกอบดว้ยตน้ทุนแจง้ชัดกับตน้ทุนไม่แจง้ชัด
รวมกนั กลา่วไดว้า่ ตน้ทนุทางบญัชีจะมีคา่นอ้ยกวา่ตน้ทนุทางเศรษฐศาสตร ์และมีผลใหก้ าไรทางบญัชี
มีคา่สงูกวา่ก าไรทางเศรษฐศาสตร ์(อกุฤษฎ ์พงษว์านิชอนนัต,์2552) 

ผลตอบแทนของโครงการ 
ผลประโยชนต์อบแทนของโครงการมี 2 ประเภทคือ ผลประโยชนต์อบแทนทางตรง 

ผลประโยชนต์อบแทนทางออ้ม  
 1) ผลประโยชนต์อบแทนทางตรง หรอืผลประโยชนท่ี์จบัตอ้งได ้หมายถึง ผลตอบแทน

ท่ีสามารถประเมินคา่เป็นตวัเงินได ้สามารถวดัผลตอบแทนไดต้รงตามวตัถปุระสงคข์องการด าเนินงาน  
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2) ผลประโยชน์ตอบแทนทางอ้อม หรือผลตอบแทนท่ีจับต้องไม่ได้  หมายถึง 
ผลตอบแทนท่ีไม่สามารถวดัค่าเป็นตวัเงินไดโ้ดยตรง หรือยากแก่การประเมินค่า แต่เป็นประโยชนท่ี์
เกิดขึน้ทางออ้มจากโครงการ  

  เกรียงศกัดิ์ เจริญวงศศ์กัดิ์ (2542) กล่าวว่า แนวคิดในการประเมินโครงการเพื่อการ
ลงทุนคือ อัตราผลตอบแทนภายในทั้งหมดจากการลงทุน หรือ Total Internal Rate of Return (TIRR) 
ประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทนการลงทุนทางเศรษฐศาสตร ์(EIRR)  อตัราผลตอบแทนการลงทุนทาง
สั ง คม  ห รื อ  Social Internal Rate of Return (SIRR) โ ดย ท่ี อั ต ร าผลตอบแทนกา รล งทุ น 
ทางเศรษฐศาสตร ์(EIRR) คือ อตัราผลตอบแทนท่ีค านวณตน้ทุนและประโยชนท์ัง้ท่ีเป็นตวัเงินและท่ี
ไม่ใช่ตวัเงิน ขณะท่ีอตัราผลตอบแทนการลงทนุทางสงัคม (SIRR) คือ การน าปัจจยัทางสงัคมในดา้นอ่ืน 
ๆ เขา้มาค านวณในการหาอตัราผลตอบแทนภายใน เช่น การลงทนุในโครงการใด ๆ หากน ามาซึ่งความ
ผูกพันในชุมชนเพิ่มขึน้หรือคนมีความไวว้างใจกันมากขึน้ หรือท าให้เกิดทุนทางสังคมในมิติอ่ืน ๆ 
เพิ่มขึน้ เช่น ความร่วมมือกันในชุมชน ความเกือ้กูล ท าใหค้วามเป็นสถาบนัของชุมชนเขม้แข็งขึน้ ก็
เกิดผลดีตอ่ภาพรวมทางเศรษฐกิจของสงัคมได ้

การลงทุนแบบไม่ปรับค่าและปรับค่าเวลา 
จุดมุ่งหมายในการลงทุนโครงการของภาครัฐนั้นแตกต่างจากภาคเอกชน แม้ว่า

จดุมุ่งหมายของโครงการภาครฐั คือ มุ่งผลตอบแทนสิทธิตกแก่สงัคมส่วนรวมสงูสดุ ขณะท่ีภาคเอกชน
มุ่งผลตอบแทนท่ีสงูสดุจากการลงทนุ แต่ในขอ้เท็จจรงิแลว้ ผลก าไรจากโครงการก็เป็นสิ่งท่ีรฐับาลตอ้ง
พิจารณาประกอบดว้ย เน่ืองจากเงินลงทุนในโครงการภาครฐันั้นมาจากภาษีของประชาชน ดังนั้น 
รฐับาลควรตอ้งมีการวิเคราะหท์างการเงินเพื่อชีใ้หเ้ห็นว่าการลงทุนในโครงการใดโครงการหนึ่งให้
ผ ลก ร ะทบห รื อ ก า ไ ร ม า กน้ อ ย เ พี ย ง ใ ด  โ ดย เ กณฑ์ ใ น ก า รตั ด สิ น ใ จ ก า ร ล ง ทุ น มี 
 2 ประเภท ดงันี ้(กนิกนนัต ์กลา้หาญ, 2556, p. น.16) และ (อภิญญา วนเศรษฐ, 2558, pp. น.7-20)) 

1) เกณฑก์ารตดัสนิใจเพื่อการลงทนุแบบไมป่รบัคา่ของเวลา  
    เป็นเกณฑท่ี์ไม่น าเวลาเขา้มาเป็นปัจจัยส าคญัในการก าหนดมูลค่าของเงินตรา 

(Value of money) อนัมีผลใหม้ลูค่าของเงินในอนาคต (Future value) เท่ากับมลูค่าของเงินในปัจจุบนั 
(Present value) เช่น ระยะเวลาคืนทนุ (Payback period) เป็นเกณฑค์ านึงระยะเวลาท่ีผลตอบแทนสทุธิ
จากการด าเนินงานเท่ากบัค่าใชจ้่ายในการลงทนุเริ่มแรกของโครงการ นั่นคือ พิจารณาจ านวนปีท่ีไดร้บั
ประโยชนค์ุม้ค่ากบัค่าใชจ้่ายในการลงทนุ ดงันัน้ หากด าเนินงานแลว้ ผลตอบแทนคุม้ค่ากบัจ านวนเงิน
ลงทนุไดร้วดเรว็ก็จะดีผูล้งทนุสามารถไดร้บัผลตอบแทน เพื่อจะไดน้ าเงินไปลงทนุกบักิจการอ่ืน  ๆตอ่ไป  
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2) เกณฑก์ารตดัสนิใจเพื่อการลงทนุแบบปรบัคา่ของเวลา  
    เป็นเกณฑ์ท่ีน าเวลาเขา้มาเป็นปัจจัยส าคัญในการปรบัค่าเวลาของโครงการท่ี

เกิดขึน้ในอนาคตถูกปรับให้มาอยู่ในเวลาปัจจุบัน เรียกว่า มูลค่าปัจจุบัน (Present Value :PV) 
กระบวนการปรบัค่าของเวลาดงักล่าวจะท าโดยการหกัลดมลูค่าของเงินท่ีเกิดขึน้ในอนาคตดว้ยอตัรา
ส่วนลด (Discount Rate)  โดยพิจารณาถึงอตัราดอกเบีย้ในตลาด อตัราเสี่ยงในการลงทุน อตัราภาษี 
ตลอดจน การเปลี่ยนแปลงความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี ในการปรบัตน้ทนุและผลตอบแทนท่ีเกิดขึน้ใน 
อนาคตใหเ้ป็นมลูคา่ปัจจบุนั อตัราสว่นลดท่ีน ามาใช ้สามารถสะทอ้นคา่เสียโอกาส (Opportunity Cost) 
ของเงินทนุท่ีน ามาใชใ้นโครงการ โดยเกณฑต์า่ง ๆ ท่ีน ามาใชใ้นการตดัสินใจเพื่อการลงทนุ แบบปรบัค่า
ของเวลา ไดแ้ก่  มูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Net Present Value: NPV)  อัตรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR)  การวิเคราะหอ์ตัราสว่นผลตอบแทนตอ่
ตน้ทนุ (Benefit Cost Ratio: B/C Ratio)  

 เกณฑก์ารวัดความคุ้มค่าของโครงการ 
 การวดัความคุม้คา่ของโครงการ เป็นการเปรยีบเทียบคา่ใชจ้่ายและผลประโยชนต์อบ

แทนของโครงการโดยค านึงการปรับค่าของเวลา ถ้าผลประโยชน์ตอบแทนตีค่าออกเป็นตัวเงินได ้
โครงการจะคุม้คา่ตอ่การลงทนุเม่ืออยูใ่นเง่ือนไข ดงันี ้

มลูค่าปัจจุบนัสทุธิ (Net Present Value หรือ NPV) เกณฑท่ี์ใชต้ดัสินใจ คือ NPV >0 
หมายความว่า ผลประโยชนจ์ากโครงการมีค่ามากกว่าตน้ทนุของโครงการ การใชท้รพัยากรในโครงการ
นัน้  ๆใหผ้ลคุม้คา่ หรอื โครงการนั่นมีก าไร และหากโครงการท่ีใหเ้ลือกมีหลายโครงการ จะเลือกลงทนุใน
โครงการท่ี NPV สงูสดุก่อน 

NPV = (𝐵0 − 𝐶0) +
(𝐵1−𝐶1)

(1+𝑟)
+

(𝐵2−𝐶2)

(1+𝑟)2
+⋯+

(𝐵𝑛−𝐶𝑛)

(1+𝑟)𝑛
 

  =∑
𝐵𝑡−𝐶𝑡

(1+𝑟)𝑡
𝑛
𝑡=0  

  =∑
𝐵𝑡

(1+𝑟)𝑡
𝑛
𝑡=0 − ∑

𝐶𝑡

(1+𝑟)𝑡
𝑛
𝑡=0  

Bt = ผลตอบแทนของโครงการในปีท่ี t 
Ct = คา่ใชจ้่ายในโครงการในปีท่ี t 
r = อตัราคิดลด (Discount rate) 
t = ปีท่ีเกิดผลตอบแทนและตน้ทนุ โดยท่ี t=0,1,…,n 
n = อายขุองโครงการหรอืปีท่ีสิน้สดุอายขุองโครงการ 
(Bt-Ct ) = ผลประโยชนส์ทุธิของโครงการท่ีเกิดขึน้ใน ปีท่ี t 
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2) อัตราส่วนมูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนต่อมูลค่าปัจจุบันของตน้ทุน (Benefit 

Cost Ratio :BCR หรอื 
𝐵

𝐶
ratio) เกณฑท่ี์ใชใ้นการตดัสนิใจ คือ BCR > 1 จะเป็นโครงการท่ีใหผ้ลตอบแทน

คุม้คา่แก่การลงทนุ และหากโครงการท่ีใหเ้ลือกมีหลายโครงการจะเลือกลงทนุในโครงการท่ี ใหอ้ตัราสว่น

ของ  
𝐵

𝐶
สงูก่อน 

BCR = 
∑

𝐵𝑡
(1+𝑟)𝑡

𝑛
𝑡=0

∑
𝐶𝑡

(1+𝑟)𝑡)
𝑛
𝑡=0

 

Bt = ผลตอบแทนของโครงการในปีท่ี t 
Ct = คา่ใชจ้่ายในโครงการในปีท่ี t 
r = อตัราคิดลด (Discount rate) 
t = ปีท่ีเกิดผลตอบแทนและตน้ทนุ โดยท่ี t=0,1,…,n 
n = อายขุองโครงการหรอืปีท่ีสิน้สดุอายขุองโครงการ 
 
3) อัตราผลตอบแทนคิดลด (International Rate of Return หรือ IRR) กรณีอัตรา

ผลตอบแทนภายในของโครงการ ท่ีท าให ้NPV มีค่าเท่ากบัศนูย ์เกณฑท่ี์ใชใ้นการตดัสินใจ คือ IRR > r   
หมายความวา่ ถา้คา่ IRR มากกวา่หรอืเท่ากบัคา่ของอตัราดอกเบีย้ (r) ผูล้งทนุจะตดัสนิใจลงทนุ  

NPV = 0 = ∑
𝐵𝑡−𝐶𝑡

(1+𝐼𝑅𝑅)𝑡
𝑛
𝑡=0  

Bt = ผลตอบแทนสทุธิของโครงการในปีท่ี t 
Ct = คา่ใชจ้่ายในโครงการในปีท่ี t 
r = อตัราคิดลด (Discount rate) 
t = ปีท่ีเกิดผลตอบแทนและตน้ทนุ โดยท่ี t=0,1,…,n 
n = อายขุองโครงการหรอืปีท่ีสิน้สดุอายขุองโครงการ 
 
4) การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis)  คือ การประเมิน

ความทนต่อเหตกุารณใ์นอนาคตท่ีอาจจะเปลี่ยนแปลงไปจากสถานการณเ์ดิมของโครงการท่ีจดัตัง้ขึน้ 
ซึ่งจะท าให้รูว้่าจะเกิดอะไรขึน้กับโครงการในกรณีท่ีกระแสการไหลของผลประโยชน์และต้นทุน
เปลี่ยนแปลงไป  ไดแ้ก่ ความผนัแปรของงบประมาณการด าเนินงานท่ีเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละปี และ
ความผนัแปรของผลตอบแทนโครงการซึ่งขึน้อยู่กบัสภาพเศรษฐกิจและทิศทางของนโยบายรฐับาลในปี
นัน้  ๆซึง่ถา้มีการเปลี่ยนแปลงจะสง่ผลกระทบตอ่ผลตอบแทนสทุธิของโครงการได ้ 
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งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
  จากการศกึษาการวิเคราะหโ์ครงการท่ีผา่นมา ดงัตาราง 2.1 สามารถทบทวนผลการศกึษา 
ไดด้งันี ้จากการศกึษาของ พฒุิพงศ ์ทวีวชิรพฒัน ์(2556) พบวา่ การฝึกอบรมตามแบบจ าลอง IPO 
แสดงใหเ้ห็นวา่ความเหมาะสมของปัจจยัเขา้ ระดบัการเขา้รว่มกิจกรรมในการ ฝึกอบรม และระดบั
ประโยชน ์ไดร้บัจากการฝึกอบรมอยู่ในระดบัสูง ส่วนความเหมาะสมของการ ด าเนินงานของ
โครงการอยู่ในระดบัสูงมาก  การประเมินประสิทธิผลของทุกกิจกรรม พบว่ามี ประสิทธิผลของ
ผลผลิตอยู่ในระดบัสูง ประสิทธิผลของผลลพัธ์อยู่ในระดบัค่อนขา้งต ่า ผลการวิเคราะหต์น้ทุน -
ประสิทธิผล (Cost-effectiveness) ถึงอัตราส่วนเป็นรอ้ยละของตน้ทุนต่อ ผลผลิตท่ีเกิดขึน้จริง
เปรยีบเทียบกบังบประมาณท่ีไดร้บัตอ่ผลผลติเปา้หมายของการด าเนินการแลว้พบวา่ มี กิจกรรมมี
ระดบัประสิทธิภาพสงูในผลผลิต ผลการวิเคราะหค์วามคุม้ทุนทางดา้นเศรษฐศาสตรพ์บว่า การ
ด าเนินกิจกรรมโดยภาพรวมของหน่วยรว่มทัง้ มีความคุม้ทนุของโครงการดา้นเศรษฐศาสตร ์โดย
ใหม้ลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) เท่ากบั 8,380,966 บาท อตัราสว่นระหวา่งประโยชนต์อ่ตน้ทนุ (BCR) 
เท่ากบั 1.10และอตัราผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตรข์อง โครงการ (EIRR) เท่ากบัรอ้ยละ 40.99 
(พฒุิพงศ ์ทวีวชิรพฒัน,์ 2556a, p. น.6) ซึง่สอดคลอ้งกบันางสาวสคุนธา บญุมั่น (2559) ท่ีไดว้ิจยั 
เรื่องการศึกษาความเป็นไปไดส้ถาบันฝึกอบรมและพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยใชว้ิธี
การศึกษา โดยมีผลการศึกษา คือการจดัตัง้สถาบนัฝึกอบรมและพฒันาทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
ซึ่งเป็นสถาบนัฝึกอบรมรูปแบบใหม่ พบว่าสถาบนัฯ มีจุดเด่นอยู่ท่ีเนือ้หาหลกัสูตร โดยใชว้ิธีการ
อบรมแบบ Active Learning โดยเนน้เทคโนโลยีประกอบการฝึกอบรม ยงัก าหนดราคาหลกัสตูร
ค่อนขา้งต ่า และมีการส่งเสริมการขายเพื่อดึงดดูผูเ้ขา้รว่มอบรมดว้ย   การศึกษาทางดา้นเทคนิค 
พบว่าโครงการจ าเป็นตอ้งมีสถานท่ีจัดฝึกอบรมเป็นของตนเองเน่ืองจากตอ้งติดตัง้ เทคโนโลยีท่ี
ซบัซอ้นและไม่สามารถเคลื่อนยา้ยได ้ตอ้งการสถานท่ีท่ีมีพืน้ท่ีใชส้อยขนาด 100 ตารางเมตร และ
ตอ้งมีคา่เช่าพืน้ท่ีไม่สงูมาก ท าใหผู้ศ้กึษาเลือก อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร ์เน่ืองจากอาคารคอ่นขา้ง
ใหม่ มีสิ่งอ านวยความสะดวกเช่น ลิฟทโ์ดยสาร พืน้ท่ีจอดรถ และและมีค่าเช่าพืน้ท่ีต  ่ากว่าอาคาร
อ่ืน คือ 480 ตารางเมตรตอ่เดือน  และวิเคราะหผ์ลตอบแทนการลงทนุ โดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีรอ้ยละ 
11.68  ไดผ้ลการค านวณมคู่าปัจจบุนัของโครงการ (NPV) เท่ากบั 8,844,728.99 บาท อตัราส่วน
ผลประโยชนต์่อตน้ทุน BCR เท่ากับ 1.51 และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ IRR รอ้ยละ
98.36 ซึ่งถือว่ามีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน นอกจากนีผู้ศ้ึกษายังไดท้  าการทดสอบค่าความ
แปรเปลี่ยนทัง้ดา้นตน้ทนุและดา้นผลประโยชน ์พบว่าตน้ทนุโรงการสามารถเพิ่มขึน้สงูสดุ รอ้ยละ 
51.36 และผลตอบแทนโครงการสามารถลดลงมากท่ีสดุรอ้ยละ 33.93 จากการทดสอบค่าความ
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แปรเปลี่ยนทัง้สองดา้นแสดงใหเ้ห็นวา่โครงการมีความทนทานตอ่การเปลี่ยนแปลงปัจจยัตา่ง ๆ ได้
ดีพอสมควร จากการวิเคราะหค์วามออ่นไหว พบวา่หากผูป้ระกอบการจดัอบรมหลกัสตูรละ 4 รอบ
ตอ่ปี คนเขา้รว่มอบรมขัน้ต  ่า 13 คน ตอ่รอบ ท าให ้NPV มากกวา่ 0 (สคุนธา บญุมั่น, 2559a) และ
สอดคลอ้งกับ กนิกนนัต ์กลา้หาญ (2556) ผูว้ิจยัแบบจ าลองการประเมินทางเศรษฐศาสตรข์อง
การลงทุนโครงการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ กรณีศึกษาหน่วยงานของมหาวิทยาลยัของรฐั ท่ีมี
ผลลพัธท่ี์ไดจ้ากแบบจ าลองพบวา่ ตน้ทนุลงทนุหรอืตน้ทนุคงท่ีของโครงการมีมลูคา่ 699,000 บาท 
และตน้ทุนค่าด าเนินงานทัง้หมดของโครงการตลอดอายโุครงการ 5 ปี มีมลูค่า 2,093,726 บาท 
ผลตอบแทนของการลงทุนในการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร ์ตลอดอายุโครงการ 5 ปี มีมูลค่า
เท่ากบั 9,038,940 บาท ระยะเวลาคืนทุนของโครงการเท่ากบั 6 เดือน 29 วนั มลูค่าปัจจุบนัของ
ผลตอบแทนสทุธิของโครงการ มีคา่เท่ากบั 6,940,214 บาท อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ 
เท่ากบั 189.36% อตัราส่วนผลตอบแทนตอ่ตน้ทนุ เท่ากบั 4.31 เท่า สรุปผลจากการวิเคราะหท์าง
การเงินและการวิเคราะหค์วามอ่อนไหวต่อการเปลี่ยนแปลงผลการประเมินทางเศรษฐศาสตรท่ี์ได้
นัน้คุม้คา่กบัการลงทนุ เพราะผลตอบแทนท่ีเกิดขึน้จากการลงทนุใหผ้ลมากกว่าคา่ใชจ้่ายท่ีเสียไป 
(กนิกนนัต ์กลา้หาญ, 2556)และสอดคลอ้ง กบั รายงานผลการศกึษาวิเคราะหค์วามคุม้ค่าในการ
ด าเนินงาน ด้านรัฐบาลดิจิทัล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ฉบับเผยแพร่) ท่ีใช้วิธีการ
เปรียบเทียบค่าใชจ้่ายและผลประโยชนต์่อโครงการ (ส านักงานพัฒนารฐับาลดิจิทัล, 2561a)
ในขณะท่ี ศึกษาการประเมินผลโครงการฝึกอบรมผู้บริหาร ในลักษณะงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ท่ีมุ่งศกึษาเก่ียวกบั การประเมินผลโครงการหลกัสตูร MDP โดยงานวิจยั
มุ่งคน้ควา้ใน 8 ปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพใน การฝึกอบรม ซึ่งอา้งอิงมาจากงานวิจัยของ 
Diamantidis & Chatzoglou ได้แก่ 1. เป้าหมายของ โครงการฝึกอบรม (Training goals)  2. 
เนือ้หาการฝึกอบรม (Training content)  3. ความสามารถ ของวิทยากร (Trainer performance)  
4. รูปแบบกระบวนการฝึกอบรม (Training process)  5. วัสดุการเรียนการสอน (Training 
material)   บรรยากาศสภาพแวดลอ้มในการฝึกอบรม (Training Environment)  7. การเรยีนรูจ้าก
การฝึกอบรม (Learning) 8. การน าความรูไ้ปใชง้าน (Training usefulness) และเพิ่มเติมในการ
ประเมินประสิทธิผลของโครงการฝึกอบรมหลกัสตูร MDP จากการ วดัความคุม้คา่ในการฝึกอบรม 
ซึ่งพิจารณาจากผลตอบแทนในการลงทุนของโครงการฝึกอบรม (Return on Investment: ROI) 
การเก็บขอ้มูลใชจ้ากการสมัภาษณ ์ผูเ้ข้าร่วมอบรม และขอ้มูลทุติยภูมิไดจ้ากการเก็บรวบรวม
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสตูร และผลการวิจยัพบว่า การประเมินผลโครงการฝึกอบรมหลกัสตูร
ดงักล่าวไม่มีความสอดคลอ้ง กบัปัจจยัความส าเรจ็ของหลกัสตูรอบรม ดงันี ้1. เปา้หมายของการ
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ฝึกอบรม 2. เนือ้หาส าหรบัการฝึกอบรม 3. รูปแบบการฝึกอบรม 4. วิทยากรท่ีใหค้วามรูใ้นการ
ฝึกอบรม 5. กระบวนการเรียนรูใ้นการฝึกอบรม 6. การน าความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบตัิงาน 
อันเน่ือง มาจากการสื่อสารระหว่างผูบ้ริหารดา้นงานฝึกอบรม และเจ้าหน้าท่ีผูดู้แลหลักสูตร  
การบรหิารจดัการ กระบวนการฝึกอบรม และการท่ีไม่สามารถชีแ้จง้เปา้หมายหลกัสตูรใหก้บัผูเ้ขา้
อบรมเพื่อให้เกิดความ คาดหวังท่ีสอดคลอ้งกัน การประเมินผลหลักสูตรพบปัจจัยท่ีมีความ
สอดคลอ้งคือ 1. รูปแบบฝึกอบรม เก่ียวกับความสอดคลอ้งกับความคาดหวังของผูเ้ขา้อบรม 
2. วัสดุส  าหรบัการฝึกอบรม   3. บรรยากาศการฝึกอบรม อันเน่ืองมาจากกระบวนการบริหาร
จดัการในประเด็นดงักล่าว สามารถท าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จากนัน้มีการสอบถามเพิ่มเติมใน
การประเมินผลดา้นการวดัผลตอบแทนการลงทนุใน การฝึกอบรม ซึง่จากการสมัภาษณย์งัไมมี่การ
วดัผลในประเดน็ดงักลา่ว (พชัรดิา เอี่ยมสนุทรชยั, 2559) 

ตาราง 1 สรปุงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

ชื่อเร่ือง 
(นักวิจัย) 

วัตถุประสงค ์ วิธีการ ผลการศึกษา 

การประเมนิผล
การด าเนินงาน
การพฒันา
ผูป้ระกอบการ
ใหเ้กิดธุรกิจ/
ผลิตภณัฑใ์หม่ 
(พฒุิพงศ ์ทวีว
ชิรพฒัน,์ 
2556b) 

การ
ประเมินผล
การ
ด าเนินการ
พฒันา
ผูป้ระกอบการ
ใหเ้กิดธุรกิจ
ผลิตภณัฑ์
ใหม ่

1.ประเมินผลการ
ฝึกอบรมโดยใช้
แบบจ าลอง IPO 
Model 
2.การประเมนิ
ประสิทธิผล คอื 
การวิเคราะหถ์ึง
รอ้ยละของผลผลิต
ท่ีเกิดขึน้จรงิจาก
การด าเนินงาน
เปรยีบเทียบกบั
ผลผลิตเปา้หมาย 

1.การฝึกอบรมตามแบบจ าลอง IPO 
พบวา่ความเหมาะสมของปัจจยัเขา้ 
ระดบัการเขา้รว่มกิจกรรมในการ
ฝึกอบรมและระดบัประโยชนไ์ดร้บั
จากการฝึกอบรมอยูใ่นระดบัสงู สว่น
ความเหมาะสมของการด าเนินงาน
ของโครงการจะอยูใ่นระดบัสงูมาก 
2.การประเมนิประสทิธิผลของทกุ
กิจกรรมพบวา่มี 
-ประสิทธิผลของผลผลิตอยูใ่น
ระดบัสงู 
-ประสิทธิผลของผลลพัธอ์ยูใ่นระดบั
คอ่นขา้งต ่า 
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 ตาราง 1(ตอ่) 

ชื่อเร่ือง 
(นักวิจัย) 

วัตถุประสงค ์ วิธีการ ผลการศึกษา 

   3.ผลการวิเคราะหต์น้ทนุ-ประสทิธิผล 
(Cost-effectiveness) ถึงอตัราสว่น
เป็นรอ้ยละตน้ทนุตอ่ผลผลิตท่ีเกิดขึน้
จรงิเปรยีบเทียบกบังบประมาณท่ี
ไดร้บัตอ่ผลผลิตเปา้หมายของการ
ด าเนินการแลว้ พบว่ากิจกรรมมี
ระดบัประสทิธิภาพสงูในผลผลติ 
4.ผลการวิเคราะหค์วามคุม้ทนุ
ทางดา้นเศรษฐศาสตร ์พบวา่การ
ด าเนินกิจกรรมโดยภาพรวมของ
หน่วยรว่ม มีความคุม้ทนุของ
โครงการทางดา้นเศรษฐศาสตร ์โดย
ใหม้ลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) เทา่กบั 
8,380,966 บาท อตัราสว่นระหวา่ง
ผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ (BCR) เท่ากบั 
1.10 และอตัราผลตอบแทนทาง
เศรษฐศาสตรข์องโครงการ (EIRR) 
เท่ากบัรอ้ยละ 40.99 

การศกึษาความ
เป็นไปได้
สถาบนั
ฝึกอบรมและ
พฒันาทกัษะ
แห่งศตวรรษท่ี 
21  

1.เพื่อศกึษา
ความเป็นไป
ไดด้า้น
การตลาด 
(Marketing 
Feasibility)
ของโครงการ 

1.เก็บรวบรวม
ขอ้มลู 
   1.1 ขอ้มลูปฐม
ภมูิ สมัภาษณ์
ผูป้ระกอบการ
สถาบนัฝึกอบรม
โดยสอบถาม 

1. การจดัตัง้สถาบนัการฝึกอบรม
และพฒันาทกัษะแห่งทศวรรษท่ี 
21 ซึง่เป็นสถาบนัฝึกอบรมรูปแบบ
ใหม ่พบวา่สถาบนั ฯ มีจดุเดน่อยูท่ี่
เนือ้หาหลกัสตูร โดยใชว้ิธีการ
อบรมแบบ Active Learning โดย
เนน้เนือ้หาเทคโนโลยีประกอบการ  
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(สคุนธา บญุ
มั่น, 2559) 

สถาบนั
ฝึกอบรมและ
พฒันาทกัษะ
แห่งศตวรรษท่ี 
21 
2.เพื่อศกึษา
ความเป็นไป
ไดด้า้นเทคนิค
ของโครงการ
สถาบนั
ฝึกอบรมและ
พฒันาทกัษะ
แห่งศตวรรษท่ี 
21 
3.เพื่อศกึษา
ความเป็นไป
ไดด้า้น
การเงินของ
โครงการ
สถาบนัการ
ฝึกอบรมและ
พฒันาทกัษะ
แห่งศตวรรษท่ี 
21 

เก่ียวกบัขัน้ตอนใน
การด าเนินงาน 
การบรหิารจดัการ 
รูปแบบหลกัสตูร 
คณุลกัษณะของ
วทิยากร เพ่ือใหไ้ด้
ขอ้มลูของธุรกิจ
สถาบนัฝึกอบรม 
   1.2ขอ้มลูทตุิยภมูิ 
รวบรวมขอ้มลู
งานวิจยัท่ีเก่ียวกบั
ความเป็นไปไดใ้น
การลงทนุท่ี
เก่ียวขอ้งกบั
การศกึษา 
2.วิเคราะหข์อ้มลู 
   2.1 เพ่ือใหบ้รรลุ
วตัถปุระสงคข์อ้ท่ี 
1 วิเคราะหเ์ชิง
พรรณนาใชท้ฤษฎี
สว่นประสมทาง
การตลาดส าหรบั
ธุรกิจบรกิาร และ 
SWOT 

ฝึกอบรม ก าหนดราคาหลกัสตูร
คอ่นขา้งต ่า และมีการสง่เสรมิการ
ขายเพ่ือดงึดดูผูเ้ขา้รว่มอบรมดว้ย 
2. การศกึษาทางดา้นเทคนิค พบวา่
โครงการจ าเป็นตอ้งมีสถานท่ีจดั
ฝึกอบรมเป็นของตนเองเน่ืองจากตอ้ง
ติดตัง้เทคโนโลยีที่ซบัซอ้นและไม่
สามารถเคลื่อนยา้ยได ้ตอ้งการ
สถานท่ีท่ีมีพืน้ท่ีใชส้อยขนาด 100 
ตารางเมตรและตอ้งมีคา่เช่าพืน้ท่ีไม่
สงูมาก ท าใหผู้ศ้กึษาเลือกเลือก 
อาคาร Ital tower เน่ืองจากอาคาร
คอ่นขา้งใหม่ มีสิ่งอ านวยความ
สะดวกเช่น ลฟิทโ์ดยสาร พืน้ท่ีจอด
รถ และมีคา่เชา่พืน้ท่ีต  ่ากวา่อาคาร
อ่ืน คือ 480 ตารางเมตรตอ่เดือน 
3.วิเคราะหผ์ลตอบแทนการลงทนุโดย
ใชอ้ตัราคิดลดท่ีรอ้ยละ 11.68 ไดผ้ล
การค านวณมลูคา่ปัจจบุนัของ
โครงการ (NPV) เท่ากบั 
8,844,728.99 บาท อตัราสว่น
ผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ (BCR) เท่ากบั 
1.51 และอตัราผลตอบแทนภายใน
โครงการ IRR เท่ากบั รอ้ยละ 98.36  
ซึง่ถือวา่คุม้คา่ใน 
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     2.2 เพื่อบรรลุ
วตัถปุระสงคข์อ้ท่ี 
2 วิเคราะหเ์ชิง
พรรณนาเพื่อ
ประเมินความ
ความเหมาะสม
ของท่ีตัง้ พืน้ท่ี การ
ตกแตง่ และวสดุ
อปุกรณท่ี์
จ าเป็นตอ้งใช้
สถานท่ี 
2.3เพ่ือใหบ้รรลุ
วตัถปุระสงคข์อ้ท่ี 
3 วิเคราะหด์า้น
การเงิน โดยใช้
เครือ่งมือมลูคา่
ปัจจบุนัสทุธิ NPV 
อตัราผลประโยชน์
ตอ่ตน้ทนุ BCR 
อตัราผลตอบแทน
โครงการ IRR 
จากนัน้ท าการ
วิเคราะหค์วาม
ออ่นไหว 

การลงทนุนอกจากนีผู้ศ้กึษายงัท า
ไดค้วามแปรเปลี่ยนทัง้ดา้นตน้ทนุ
และดา้นผลประโยชนพ์บวา่ตน้ทนุ
โครงการสามารถเพิ่มขึน้สงูสดุ รอ้ย
ละ 51.36 และผลตอบแทน
โครงการสามารถลดลงมากท่ีสดุ
รอ้ยละ 33.93 จากการทดสอบคา่
ความแปรเปลี่ยนทัง้สองดา้นแสดง
ใหเ้ห็นวา่โครงการมีความทนทาน
ตอ่การเปลี่ยนแปลงปัจจยัตา่ง ๆ 
ไดด้ีพอสมควร จากการวิเคราะห์
ความออ่นไหว พบวา่หากจดั
หลกัสตูรฝึกอบรมหลกัสตูรละ 4
รอบ ตอ่ปี คนเขา้รว่มอบรมขัน้ต  ่า 
13 คน ตอ่รอบ ท าให ้NPV 
มากกวา่ 0 
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ชื่อเร่ือง 
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การประเมนิผล
โครงการ
ฝึกอบรม
ผูบ้รหิาร 
(พชัรดิา เอ่ียม
สนุทรชยั, 
2559) 

1.ศกึษา
แนวคดิและ
ทฤษฎีท่ี
เก่ียวขอ้งกบั
การ
ประเมินผล
การฝึกอบรม 
เพื่อน ามาใช้
เป็นกรอบใน
การ
ประเมินผล
โครงการ
ฝึกอบรม 
2.ศกึษา
กระบวนการ
ฝึกอบรม
หลกัสตูร 
Management 
Development 
Program 
(MDP) 
3.ตรวจสอบ
กระบวนการ
ฝึกอบรม
หลกัสตูร  

การวิจยัในครัง้นี ้
เป็นงานวิจยัเชิง
คณุภาพ 
(Qualitative 
Research) ท่ีมุง่
ศกึษาเก่ียวกบั การ
ประเมินผล
โครงการหลกัสตูร 
MDP โดยงานวิจยั
มุง่คน้ควา้ใน 8 
ปัจจยัท่ีมีผลตอ่
ประสิทธิภาพใน
การฝึกอบรม ซึง่
อา้งองึมากจาก 
Diamantidis& 
Chatzogiou ไดแ้ก่ 
1.เปา้หมายของ
โครงการฝึกอบรม 
2.เนือ้หาการ
ฝึกอบรม 3.
ความสามารถ
วิทยากร 4.รูปแบบ
กระบวนการ
ฝึกอบรม 5.วสัดุ
การเรยีนการสอน 

ผลการวิจยัพบวา่ การประเมิน
โครงการฝึกอบรมหลกัสตูร
ดงักลา่วไม่มีความสอดคลอ้ง กบั
ปัจจยัความส าเรจ็ของหลกัสตูร
ฝึกอบรมดงันี ้1.เปา้หมายขงการ
ฝึกอบรม 2.เนือ้หาในการฝึกอบรม 
3. รูปแบบในการฝึกอบรม ในสว่น
การเป็นไปตามเปา้หมายของการ
ฝึกอบรม 4.วิทยากรในการ
ฝึกอบรม 5.การเรยีนรูใ้น
กระบวนการฝึกอบรม 6.การน า
ความรูไ้ปปรบัใชใ้นการปฏิบตัิงาน 
อนัเน่ืองมาจากการสื่อสารระหวา่ง
ผูบ้รหิารดา้นงานฝึกอบรม และ
เจา้หนา้ท่ีผูด้แูลหลกัสตูร การ
บรหิารจดัการ กระบวนการ
ฝึกอบรม และการท่ีไม่สามารถ
ชีแ้จงเปา้หมายหลกัสตูรใหก้บัผู้
เขา้อบรมเพื่อใหเ้กิดความคาดหวงั
ท่ีสอดคลอ้งกนั การประเมนิ
หลกัสตูรพบปัจจยัท่ีมีความ
สอดคลอ้งคือ 1.รูปแบบในการ
ฝึกอบรมในสว่นความสอดคลอ้ง
กบัความคาดหวงัของผูเ้ขา้อบรม 
2.วสัดกุารฝึกอบรม 3. บรรยากาศ 
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ชื่อเร่ือง 
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 Management 
Development 
Program 
(MDP) 
3.ตรวจสอบ
กระบวนการ
ฝึกอบรม
หลกัสตูร 
Management 
Development 
Program 
(MDP) วา่มี
ความ
สอดคลอ้งกบั
แนวคดิ
เก่ียวกบัการ
ฝึกอบรมและ
ก่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ
และ
ประสิทธิผล
หรอืไม ่

บรรยากาศ
สภาพแวดลอ้มใน
การฝึกอบรม  
7.การเรยีนรูจ้าก
การฝึกอบรม 8.
การน าความรูไ้ปใช้
งานและเพิ่มเติมใน
การประเมนิ
ประสิทธิผลของ
โครงการฝึกอบรม
หลกัสตูร MDP 
จากการวดัความ
คุม้คา่ในการ
ฝึกอบรม ซึง่
พิจารณาจาก
ผลตอบแทนในการ
ลงทนุของโครงการ
ฝึกอบรม (Return 
on Investment : 
ROI) การเก็บ
ขอ้มลูจากการ
สมัภาษณผ์ูเ้ขา้รว่ม
อบรม และขอ้มลู
ทตุิยภมูิไดจ้ากการ
เก็บรวบรวม 

ในการฝึกอบรมอนัเน่ืองมาจาก
กระบวนการบรหิารจดัหารใน
ประเด็นดงักลา่วสามารถท าได้
อยา่งมีประสิทธิภาพจากนัน้มีการ
สอบถามเพิ่มเติมในการประเมินผล
ดา้นการวดัผลตอบแทนการลงทนุ
ในการฝึกอบรม ซึง่การสมัภาษณ์
ยงัไมมี่การวดัผลในประเด็น
ดงักลา่ว 
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ชื่อเร่ือง  
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รายงานผลการ
ประเมินความคุม้คา่
ในการปฏิบตัภิารกิจ
ของกรมพฒันา
ชมุชนประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2559 
(กระทรวงมหาดไทย
, 2559) 

1.ประเมินว่า
การปฏิบตัิ
ภารกิจมี
ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล
และก่อใหเ้กิด
ผลประโยชน ์
ตอ่ประชาชน
และภาครฐั
มากหรอืนอ้ย
กวา่ใชจ้า่ย
และผลเสียท่ี
เกิดขึน้
เพียงใด 
2.เป็นขอ้มลู
ส าหรบัสว่น
ราชการใน
การทบทวน 
จดัล าดบั
ความส าคญั
ในการเลือก
ปฏิบตัิ ภารกิจ 
หรอืเป็นขอ้มลู
ส าหรบัรฐับาล
เพื่อพิจารณา  

เอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งกบั
หลกัสตูร 
1.เก็บรวบรวม
ขอ้มลู 
2.ก าหนดกรอบ
การประเมนิ 3 มิต ิ
   2.1 มิติ
ประสิทธิผล มีการ
วดัการมีสว่นรว่ม
ของจ านวน
ผูเ้ขา้รว่มโครงการ 
และความพงึ
พอใจ 
   2.2 มิติ
ประสิทธิภาพ มี
การวดัผลลพัธ์
ของผูเ้ขา้รว่ม
โครงการ
เปรยีบเทียบกบั
งบประมาณ 
   2.3 มิติ
ผลกระทบ มีการ
วดัความส าเรจ็
ตามเปา้หมายใน
การใหบ้รกิาร 

1.ชมุชนมีความสามารถในการบิ
หาร จดัการชมุชนใหม้ั่นคง มี
คณุภาพชีวิตท่ีดี มีความสขุ ตาม
แนวคิดปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จ านวน 6,146 ชมุชน และ
กลุม่ผูผ้ลิตผูป้ระกอบการชมุชนมี
ความสามารถในการบรหิารจดัการ
ท่ีมีคณุภาพและมาตรฐาน จ านวน 
7,000 กลุม่ โดยมีคา่ใชจ้่ายในการ
ด าเนินงานเป็นไปตามเปา้หมายท่ี
ก าหนด ทัง้นีมี้ผลการส ารวจความ
พงึพอใจของผูร้บับรกิารตอ่การเขา้
รว่มกิจกรรมของกรมพฒันาชมุชน 
ในภาพรวม รอ้ยละ 82.40 หรอืมี
ความพงึพอใจในระดบัมาก ดงันัน้ 
การประเมินความคุม้คา่สรุปไดว้า่ 
กรมการพฒันาชมุชนด าเนินงานได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ 
2. (1)ชมุชนมีการพฒันาศกัยภาพ
ภายใตแ้นวคิดปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 6,146 
ชมุชน (2)กลุม่ออมทรพัยเ์พ่ือการ
ผลิตท่ีไดร้บัการพฒันา
ประสทิธิภาพในการบรหิารจดัการ 
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 ยบุเลกิภารกิจ 
รวมทัง้
ปรบัปรุง
วิธีการปฏิบตัิ
ภารกิจใหมี้
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึน้ 3.เป็น
แนวทางใน
การพิจารณา
จดัตัง้
งบประมาณ
ของสว่น
ราชการในปี
ตอ่ไป 

 ทนุชมุชน จ านวน 5,937 กลุม่และ
ด าเนินการชมุชน จ านวน 5,937 กลุม่
และด าเนินการไดส้งูกวา่คา่
เปา้หมาย จ านวน 6 ตวัชีว้ดัไดแ้ก่ 
(1)ผูน้  าชมุชนไดร้บัการพฒันา
ศกัยภาพ (2)จ านวนครวัเรอืนท่ีมี
ขอ้มลูความจ าเป็นพืน้ฐาน 
12,920,268 ครวัเรอืน (3)รอ้ยละ 
90.13 ของผูน้  าชมุชนท่ีผา่นการ
พฒันาศกัยภาพตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
(4) รอ้ยละ 100ของครวัเรอืนท่ีมี
ขอ้มลูจ าเป็นพืน้ฐานเช่ือถือได ้
(5)รอ้ยละ 100 ของชมุชนท่ีไดร้บัการ
พฒันาตามแนวคิดปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมีความสขุมวล
รวมชมุชนเพิ่มขึน้ตามหลกัเกณฑท่ี์
ก าหนด (6) รอ้ยละ 84.1ของกลุม่
ออมทรพัยเ์พื่อการผลิตท่ีไดร้บั การ
เพิ่มประสทิธิภาพมีการจดัสวสัดิการ
ชมุชน ทัง้นีส้ดัสว่นคา่ใชจ้า่ยจรงิตอ่
คา่ใชจ้่ายตามแผนเม่ือเทียบกบัปีท่ี
ผา่นมาลดลง รอ้ยละ 2.63 
3.การด าเนินงานของกรมการพฒันา
ชมุชนบรรลผุลส าเรจ็จากการ
ด าเนินงานตามตวัชีว้ดัผลผลติของ
กรมการพฒันาชมุชน บรรลผุลส าเรจ็ 
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ตาราง 1(ตอ่) 

ชื่อเร่ือง 
(นักวิจัย) 

วัตถุประสงค ์ วิธีการ ผลการศึกษา 

   ตามเปา้หมายการใหบ้รกิารการ
พฒันาชมุชนและกระทรวงมหาดไทย
และก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ประชาชน
ในหมูบ่า้น/ชมุชน โดยหมูบ่า้น/ชมุชน 
สามารถพฒันาและแกไ้ขปัญหาของ
ตนเองได ้โดยใชแ้นวคดิเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นแนวทางการวางแนบ
รหิารจดัการชมุชน 

รายงานผล
การศกึษา
วิเคราะหค์วาม
คุม้คา่ในการ
ด าเนินงานดา้น
รฐับาลดจิิทลั
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2561  
(ส านกังาน
พฒันารฐับาล
ดิจิทลั, 2561b) 

1.เพื่อ
วิเคราะห์
ความคุม้คา่
ในการ
ด าเนินงาน
ดา้นรฐับาล
อิเล็กทรอนิกส ์
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

1.รวบรวมขอ้มลู 3 
โครงการ 9 
กิจกรรม 
2.ประเมินความ
คุม้คา่ในการ
ด าเนินงานดา้น
รฐับาลดจิิทลั 
   2.1 ประเมินผล
ประโยชนแ์ละ
ทางออ้มในรูปแบบ
ตวัเงิน 
    2.2 ประเมนิผล
ประโยชนท์างออ้ม
ในรูปแบบท่ี
ประเมินเป็นตวัเงิน
ไม่ได ้
 

ทัง้ 3 โครงการมีการด าเนินงานท่ีมี
ความคุม้คา่ใน พ.ศ. 2560 โดย
ก่อใหเ้กิดประโยชน ์ท่ีสงูกวา่
คา่ใชจ้่ายซึง่การศกึษายงัวิเคราะห์
และชีใ้หเ้ห็นถงึประโยชนข์องการ
ใหบ้รกิารท่ีมีประโยชนต์อ่ประเทศใน
ภาพรวมไดล้ะเอียดถ่ีถว้นมากขึน้ 
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ตาราง 1(ตอ่) 

ชื่อเร่ือง 
(นักวิจัย) 

วัตถุประสงค ์ วิธีการ ผลการศึกษา 

รายงานผล
การศกึษา
วิเคราะหค์วาม
คุม้คา่ในการ
ด าเนินงานดา้น
รฐับาลดจิิทลั
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2561  
(ส านกังาน
พฒันารฐับาล
ดิจิทลั, 2561b) 

1.เพื่อ
วิเคราะห์
ความคุม้คา่
ในการ
ด าเนินงาน
ดา้นรฐับาล
อิเล็กทรอนิกส ์
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

1.รวบรวมขอ้มลู 3 
โครงการ 9 
กิจกรรม 
2.ประเมินความ
คุม้คา่ในการ
ด าเนินงานดา้น
รฐับาลดจิิทลั 
   2.1 ประเมินผล
ประโยชนแ์ละ
ทางออ้มในรูปแบบ
ตวัเงิน 
    2.2 ประเมนิผล
ประโยชนท์างออ้ม
ในรูปแบบท่ี
ประเมินเป็นตวัเงิน
ไม่ได ้
     2.3ผลประโยชน ์
ดา้นการประหยดั 
3.ประเมิน
คา่ใชจ้่ายท่ีจ่าย
จรงิในโครงการ
โดยแบง่เป็น
คา่ใชจ้่ายเป็นดงันี ้
    
 

ทัง้ 3 โครงการมีการด าเนินงานท่ีมี
ความคุม้คา่ใน พ.ศ. 2560 โดย
ก่อใหเ้กิดประโยชน ์ท่ีสงูกวา่
คา่ใชจ้่ายซึง่การศกึษายงัวิเคราะห์
และชีใ้หเ้ห็นถงึประโยชนข์องการ
ใหบ้รกิารท่ีมีประโยชนต์อ่ประเทศใน
ภาพรวมไดล้ะเอียดถ่ีถว้นมากขึน้ 
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ตาราง 1(ตอ่) 

ชื่อเร่ือง 
(นักวิจัย) 

วัตถุประสงค ์ วิธีการ ผลการศึกษา 

  3.1 คา่ใชจ้่าย 
   3.2 คา่ใชจ้า่ยปัน
สว่นตน้ทนุแบบ 
ABC (Activity 
Based Costing) 
4.เปรยีบเทียบ
คา่ใชจ้่ายและ
ผลประโยชนข์อง
โครงการ 

 

 

ทีม่า : ผูว้จิยั 

  จากการศึกษาท่ีผ่านมาพบว่า ผูว้ิจัยท่านอ่ืน ๆ จะวิเคราะหโ์ดยใชเ้ครื่องมือช่วยในการ
วิเคราะหค์วามคุม้ค่า ไดแ้ก่ การคิดมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราส่วนระหว่างผลประโยชน์
ตน้ทุน (BC ratio) อัตราผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตรข์องโครงการ ( IRR) ในลักษณะท่ีเป็น
โครงการเดี่ยว โดยมีการคิดความคุม้ค่าทางเศรษฐศาตรข์องในโครงการท่ีศึกษาเท่านั้น แต่
โครงสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการเชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมนัน้ จะท าการศกึษาความคุม้ค่า
ของโครงการฯ ในเชิงเปรียบเทียบ โดยแบ่งการศกึษาตามผูเ้ขา้รว่มโครงการใน 3 สาขา คือ สาขา
เกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต และสาขาดิจิทลั
และอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ เพื่อใหใ้ดข้อ้มลูในเชิงลึกมากยิ่งขึน้ อนัเป็นประโยชนต์่อการน าเสนอ
ขอ้มลูตอ่ภาครฐัในการสนบัสนนุและสง่เสรมิไดต้รงตามแตล่ะสาขาของผูป้ระกอบการ 
 
 



 

บทที ่3 

วธีิด าเนินการวจิัย 

  การศึกษารายละเอียดและวิ เคราะห์ความคุ้มค่าของ โครงการสร้างและพัฒนา
ผูป้ระกอบการใหมเ่ชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม โดยมีวิธีการศกึษาคน้ควา้ดงัตอ่ไปนี ้

1. แหลง่ขอ้มลูและวิธีการเก็บขอ้มลู 
2. การวิเคราะหข์อ้มลูตน้ทนุและผลตอบแทน 
3. เกณฑก์ารตดัสนิใจในการลงทนุและการวิเคราะหค์วามออ่นไหว 

แหล่งข้อมูลและวิธีการเก็บข้อมูล  
1. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดแ้ก่ ข้อมูลงบประมาณโครงการสรา้งและ

พฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม ปีงบประมาณ 2563 
2. ขอ้มลูปฐมภมูิ (Primary Data) ไดแ้ก่ ผลการส ารวจขอ้มลูโครงการสรา้งและพฒันา

ผู้ประกอบการใหม่เชิงสรา้งสรรค์และนวัตกรรม โดยการใช้แบบสอบถามเพื่อท าการสัมภาษณ์
ผูป้ระกอบการ 3 สาขา ไดแ้ก่ สาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ สาขาอาหารแปรรูปและอาหาร
แห่งอนาคต สาขาดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ ท่ีเข้าร่วมโครงการ ฯ โดยค านวณจากสูตร 
(Yamane, 1970)ณ ความเช่ือมั่น รอ้ยละ 0.05 
 

𝑛 =
𝑁

1 + 𝑁𝑒2
 

 
 n = จ านวนกลุม่ตวัอยา่งที่ไดร้บัจากสมการ 
 N = จ านวนผูป้ระกอบการทัง้หมดท่ีเขา้รว่มการอบรม 
 e = ระดบัความเช่ือมั่น 
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ตาราง 2  จ านวนประชากรผูเ้ขา้ร่วมโครงการสรา้งและพัฒนาผูป้ระกอบการใหม่เชิงสรา้งสรรคแ์ละ
นวตักรรม แบง่ตามสาขาอตุสาหกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2563 

หน่วย : คน 

 เกษตรแปรรูป
และ

เทคโนโลยชีีวภาพ 

อาหารแปรรูปและ
อาหารแหง่อนาคต 

ดจิทิลัและ
อิเล็กทรอนิกส์

อัจฉริยะ 

รวม 

จ านวนคน 494 คน 615 คน 191 คน 1,300 คน 

ท่ีมา : ระบบฐานขอ้มลูโครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
ปีงบประมาณ 2563 

  จากจ านวนประชากรแบ่งตามสาขาอุตสาหกรรม สามารถน ามาค านวณหาจ านวนกลุ่ม
ตวัอย่างท่ีจะท าการสมัภาษณผ์ูเ้ขา้รว่มโครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหม่เชิงสรา้งสรรค์
และนวตักรรม จ าแนกตามสาขาอตุสาหกรรม จากสตูร (Yamane, 1970) ณ ความเช่ือมั่น รอ้ยละ 
0.05  ไดด้งันี ้

n1 = จ านวนผูป้ระกอบการท่ีท าการสมัภาษณส์าขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ 

n1  =   
494

1+((494)0.052)
 

n1  = 221 
 

n2 = จ านวนผูป้ระกอบการท่ีท าการสมัภาษณส์าขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต 

n2  =   
615

1+((615)0.052)
 

n2  = 242 
 

n3 = จ านวนผูป้ระกอบการท่ีท าการสมัภาษณส์าขาดิจิทลัและอิเลก็ทรอนิกสอ์จัฉรยิะ 

n3  =   
191

1+((191)0.052) 

n3  = 129 
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ตาราง 3 จ านวนกลุ่มตวัอย่างท่ีจะท าการสมัภาษณผ์ูเ้ขา้ร่วมโครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการ
ใหมเ่ชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมแบง่ตามสาขาอตุสาหกรรม 
           หน่วย : คน 

 เกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยชีีวภาพ 

อาหารแปรรูปและ
อาหารแหง่อนาคต 

ดจิทิลัและ
อิเล็กทรอนิกส์

อัจฉริยะ 

รวม 

จ านวนคน 221 คน 242 คน 129 คน 592 คน 

ท่ีมา : จากการค านวณโดยผูว้ิจยั 

การเก็บขอ้มลูจากการส ารวจแบบสอบถามผูเ้ขา้รว่มโครงการ ฯ ตามแตล่ะสาขาอตุสาหกรรม แบง่
ออกเป็น 

 1) ปัจจยัทั่วไป  
- ปัจจยัดา้นเพศ 
- ปัจจยัดา้นอาย ุ
- ปัจจยัประเภทการจดทะเบียนธุรกิจ 
- ปัจจยัประสบการณด์า้นการประกอบธุรกิจ 
- ปัจจยัวตัถปุระสงคก์ารเขา้รว่มโครงการ ฯ 
- ปัจจยัสถานการณก์ารประกอบธุรกิจในปัจจบุนั 
- ปัจจยัการลม้เลกิการประกอบธุรกิจ  
- จ านวนการจา้งงานก่อนเขา้รว่มโครงการและหลงัเขา้รว่มโครงการ 
  - จ านวนพนกังานสญัชาติตา่ง ๆ ก่อนเขา้รว่มโครงการและหลงัเขา้รว่มโครงการ 
 2) ปัจจยัส าหรบัการศกึษาความคุม้คา่ของโครงการ ฯ 
   2.1) ปัจจยัตน้ทนุส าหรบัการศกึษาความคุม้คา่ของโครงการ ฯ 

  - งบประมาณของรฐัท่ีใชด้  าเนินโครงการ 
  - เงินลงทนุของผูเ้ขา้รว่มโครงการท่ีเกิดการลงทนุหลงัจากการ

เขา้รว่มโครงการ  
   - ตน้ทนุการผลิต 
   - คา่จา้งแรงงาน  
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   -  ค่า เดินทางย้าย ถ่ินฐานและการกลับมาเยี่ ยม
ภมูิล  าเนา 

   - คา่ตอ่อาย ุVisa และการตรวจสขุภาพส าหรบัแรงงาน
ตา่งดา้ว  

   - คา่เช่าท่ีพกัอาศยั 
  2.2) ปัจจยัผลตอบแทนส าหรบัการศกึษาความคุม้คา่ของโครงการ ฯ 

   - รายไดจ้ากการประกอบธุรกิจหลงัเขา้รว่มโครงการ ฯ 
 

การวิเคราะหข้์อมูลต้นทุนและผลตอบแทน 
  การวิ เคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน แบ่งการวิ เคราะห์เป็นการวิ เคราะห์ข้อมูล  
เชิงพรรณนา และการวิเคราะหเ์ชิงปรมิาณ จากการวิเคราะหต์น้ทนุผลตอบแทน ดงันี ้

1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา โดยการน าข้อมูลท่ีได้ท าการรวบรวมจาก
แหล่งขอ้มูลจากการวิเคราะหข์อ้มูลจากแบบฟอรม์โครงการสรา้งและพัฒนาผูป้ระกอบการใหม่เชิง
สรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมในสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ สาขาอาหารแปรรูปและอาหาร
แห่งอนาคต สาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ และการส ารวจแบบสอบถามผูเ้ขา้รว่มโครงการ ฯ 
โดยท าการวิเคราะหส์ถิติในรูปแบบรอ้ยละ 

2.  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยการน าข้อมูลต้นทุนและผลตอบแทนมา
วิเคราะหจ์ าแนกเป็นการวิเคราะหต์น้ทนุและผลตอบแทน  

การวิเคราะหต์้นทุนและผลตอบแทน 
 การค านวณผลตอบแทนสทุธิของสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ 

เกิดจากการสอบถามขอ้มลูและวิเคราะหข์อ้มลูตน้ทนุและผลตอบแทนของผูเ้ขา้รว่มโครงการ แสดงให้
เห็นถึงตน้ทนุ ไดแ้ก่ งบประมาณท่ีรฐัสนบัสนนุในปีเริม่ตน้ จ านวน 5,633,820 บาท และ อีกสองปีถดัมา
รฐัสนบัสนนุงบประมาณ จ านวน 2,000,000 บาท เงินลงทนุท่ีเกิดจากผูเ้ขา้รว่มโครงการฯ เกิดการจดัตัง้
และขยายธุรกิจในปีท่ี 1 จ านวน 27,160,000 บาท ตน้ทนุการผลติในปีท่ี 1 จ านวน 18,752,500 บาท โดย
ในทุกปีท่ีมีการค านวณจะมีการปรบัใหเ้พิ่มขึน้ตามอตัราเงินเฟ้อเฉลี่ย 10 ปี ยอ้นหลงั คิดเป็นรอ้ยละ 
0.92  และคา่แรงพนกังานในปีท่ี 1 จ านวน 1,028,000 บาท โดยปรบัใหมี้การเพิ่มขึน้ของคา่แรงรอ้ยละ 3.3 
ต่อปี ตามข้อแนะน าการปรับค่าจ้างของกระทรวงแรงงาน  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางย้ายถ่ินฐาน  
เดินทางเขา้มาท างานในเมืองหลวงโดยค านวณจากอตัราระยะทาง คณูดว้ยค่าน า้มนัเชือ้เพลิง และโดย
ปกติแลว้ผูย้า้ยถ่ินฐานจะกลบัภมูิล  าเนาปีละ 2 ครัง้ จากกลุม่ท่ีสมัภาษณค์ิดเป็นเงินคา่เดินทางไปกลบั
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ภมูิล  าเนา เป็นจ านวนเงิน 422,457 บาท และในจากแบบสอบถามนายจา้งจะเป็นผูจ้่ายค่าท าใบอนญุาต
ท างาน 3,930 บาท/คน สาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพมีแรงงานต่างดา้ว 112 คน ค่าท่ีพกั
ส าหรับแรงงานย้ายถ่ินฐานเข้ามาท างานในเมืองหลวง 3,000 บาท ต่อคนต่อเดือนจ านวน   
ดงัตาราง 4 

 

ตาราง 4 ตน้ทนุของสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ 
           หน่วย : บาท 

ปี งบ 

ประมาณ 

เงนิลงทุน ต้นทุนการ
ผลิต 

ค่าแรง ค่าใช้ 
จ่ายใน
การ
เดนิทาง 

ค่าท า 

VISA 

ค่าทีพ่กั รวมต้นทุน 

0 5,633,820    422,457 440,160 822,000 7,318,437 
1  27,160,000 18,752,500 1,028,000 422,457 440,160 822,000 48,625,117 
2 2,000,000  18,925,023 1,037,458 422,457 440,160 822,000 23,647,098 
3   19,099,133 1,047,002 422,457 440,160 822,000 21,830,753 
4   19,274,845 1,056,635 295,720 308,112 575,400 21,510,712 
5   19,452,174 1,066,356 295,720 308,112 575,400 21,697,761 
6   19,631,134 1,076,166 295,720 308,112 575,400 21,886,532 
7   19,811,740 1,086,067 168,983 176,064 328,800 21,571,654 
8   19,994,008 1,096,059 168,983 176,064 328,800 21,763,914 
9   20,177,953 1,106,142 168,983 176,064 328,800 21,957,942 
10   20,363,590 1,116,319 168,983 176,064 328,800 22,153,756 
รวม 7,633,820 27,160,000 195,482,101 10,716,203 3,252,920 3,389,232 6,329,400 253,963,676 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

   ผลตอบแทนของโครงการ ฯ สาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ เกิดจาก 
รายไดข้องผูเ้ขา้รว่มโครงการในปีท่ี 1 จ านวน 32,557,000 บาท โดยมีการปรบัรายไดข้ึน้ตามอตัรา
เงินเฟอ้ เฉลี่ย 10 ปี ยอ้นหลงั คิดเป็นรอ้ยละ 0.92 ดงัตาราง 5 
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ตาราง 5 ผลตอบแทนสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ 
               หน่วย : บาท 

ปี รายได ้ รวมผลตอบแทน 

0 - - 
1 32,557,000 32,557,000 
2 32,856,524 32,856,524 
3 33,158,804 33,158,804 
4 33,463,865 33,463,865 
5 33,771,733 33,771,733 
6 34,082,433 34,082,433 
7 34,395,991 34,395,991 
8 34,712,434 34,712,434 
9 35,031,789 35,031,789 
10 35,354,081 35,354,081 
รวม 339,384,656 339,384,656 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

   ตน้ทุนของสาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคตเกิดจาการสอบถามขอ้มลู
และวิเคราะหข์อ้มูลตน้ทุนของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ แสดงใหเ้ห็นถึงตน้ทุน ไดแ้ก่ งบประมาณท่ีรฐั
สนับสนุนในปีเริ่มตน้ จ านวน 5,633,820 บาท และ อีกสองปีถัดมารฐัสนับสนุนงบประมาณ 
จ านวน 2,000,000 บาท เงินลงทนุท่ีเกิดจากผูเ้ขา้รว่มโครงการฯ เกิดการจดัตัง้และขยายธุรกิจในปี
ท่ี 1 จ านวน 27,160,000 บาท ตน้ทุนการผลิตในปีท่ี 1 จ านวน 18,752,500 บาท โดยในทุกปีท่ีมี
การค านวณจะมีการปรบัใหเ้พิ่มขึน้ตามอตัราเงินเฟ้อเฉลี่ย 10 ปี ยอ้นหลงั คิดเป็นรอ้ยละ 0.92  
และค่าแรงพนกังานในปีท่ี 1 จ านวน 1,028,000 บาท โดยปรบัใหมี้การเพิ่มขึน้ของค่าแรงรอ้ยละ 
3.3 ต่อปี ตามขอ้แนะน าการปรบัค่าจา้งของกระทรวงแรงงาน ระยะทางการเดินทางยา้ยถ่ินฐาน 
เดินทางเขา้มาท างานในเมืองหลวงโดยค านวณจากอตัราระยะทาง คูณดว้ยค่าน า้มนัเชือ้เพลิง 
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และโดยปกติแลว้ผูย้า้ยถ่ินฐานจะกลบัภูมิล  าเนาปีละ 2 ครัง้ จากลุ่มท่ีสมัภาษณค์ิดเป็นเงินค่า
เดินทางไปกลบัภมูิล  าเนา เป็นจ านวนเงิน 422,457 บาท และในจากแบบสอบถามนายจา้งจะเป็น
ผูจ้่ายค่าท าใบอนุญาตท างาน 3,930 บาท/คน สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคตมี
แรงงานต่างดา้ว 112 คน ค่าท่ีพกัส าหรบัแรงงานย้ายถ่ินฐานเขา้มาท างานในเมืองหลวง 3,000 
บาท ตอ่คนตอ่เดือนจ านวน ดงัตาราง 6    

ตาราง 6 ตน้ทนุสาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต 
          หน่วย : บาท 

ปี งบ 

ประมาณ 

เงนิลงทุน ต้นทุนการ
ผลิต 

ค่าแรง ค่าใช้จ่าย
ในการ
เดนิทาง 

ค่าท า 

VISA 

ค่าทีพ่กั รวมต้นทุน 

0 6,169,160    422,457 483,390 966,000 8,040,664 
1  38,420,000 49,007,500 1,331,000 422,457 483,390 966,000 90,630,004 
2 2,000,000  49,458,369 1,343,245 422,457 483,390 966,000 54,673,118 
3   49,913,386 1,355,603 422,457 483,390 966,000 53,140,493 
4   50,372,589 1,368,075 295,720 338,373 676,200 53,050,717 
5   50,836,017 1,380,661 295,720 338,373 676,200 53,526,731 
6   51,303,708 1,393,363 295,720 338,373 676,200 54,007,124 
7   51,775,702 1,406,182 168,983 193,356 386,400 53,930,486 
8   52,252,039 1,419,119 168,983 193,356 386,400 54,419,759 
9   52,732,758 1,432,175 168,983 193,356 386,400 54,913,534 
10   53,217,899 1,445,351 168,983 193,356 386,400 55,411,851 
รวม 8,169,160 38,420,000 510,869,967 13,874,773 3,252,920 3,722,103 7,438,200 585,744,481 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

   ผลตอบแทนของโครงการ ฯ สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคตเกิดจาก 
รายไดข้องผูเ้ขา้รว่มโครงการในปีท่ี 1 จ านวน 70,917,500 บาท โดยมีการปรบัรายไดข้ึน้ตามอตัรา
เงินเฟอ้ เฉลี่ย 10 ปี ยอ้นหลงั คิดเป็นรอ้ยละ 0.92 ดงัตาราง 7 
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ตาราง 7 ผลตอบแทนสาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต 
          หน่วย : บาท 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

   ตน้ทนุของสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะเกิดจาการสอบถามขอ้มลูและ
วิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนของผู้เข้าร่วมโครงการ แสดงให้เห็นถึงต้นทุน ได้แก่ งบประมาณท่ีรัฐ
สนับสนุนในปีเริ่มตน้ จ านวน 5,633,820 บาท และ อีกสองปีถัดมารฐัสนับสนุนงบประมาณ 
จ านวน 2,000,000 บาท เงินลงทนุท่ีเกิดจากผูเ้ขา้รว่มโครงการฯ เกิดการจดัตัง้และขยายธุรกิจในปี
ท่ี 1 จ านวน 27,160,000 บาท ตน้ทนุการผลิตในปีท่ี 1 จ านวน 18,752,500 บาท โดยในทกุปีท่ีมีการ
ค านวณจะมีการปรับให้เพิ่มขึน้ตามอัตราเงินเฟ้อเฉลี่ย 10 ปี ย้อนหลัง คิดเป็นรอ้ยละ 0.92   
และคา่แรงพนกังานในปีท่ี 1 จ านวน 1,028,000 บาท โดยปรบัใหมี้การเพิ่มขึน้ของคา่แรงรอ้ยละ 3.3 
ต่อปี ตามขอ้แนะน าการปรบัค่าจา้งของกระทรวงแรงงาน ระยะทางการเดินทางยา้ยถ่ินฐาน เดิน
ทางเขา้มาท างานในเมืองหลวงโดยค านวณจากอตัราระยะทาง คณูดว้ยค่าน า้มนัเชือ้เพลิง และ

ปี รายได ้ รวมผลตอบแทน 

0 - - 
1 70,917,500 70,917,500 
2 71,569,941 71,569,941 
3 72,228,384 72,228,384 
4 72,892,886 72,892,886 
5 73,563,500 73,563,500 
6 74,240,284 74,240,284 
7 74,923,295 74,923,295 
8 75,612,589 75,612,589 
9 76,308,225 76,308,225 
10 77,010,261 77,010,261 
รวม 739,266,866 739,266,866 
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โดยปกติแลว้ผูย้า้ยถ่ินฐานจะกลบัภมูิล  าเนาปีละ 2 ครัง้ จากลุม่ท่ีสมัภาษณค์ิดเป็นเงินคา่เดินทาง
ไปกลบัภมูิล  าเนา เป็นจ านวนเงิน 422,457 บาท และในจากแบบสอบถามนายจา้งจะเป็นผูจ้่ายคา่
ท าใบอนุญาตท างาน 3,930 บาท/คน สาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะมีแรงงานต่างดา้ว 
112 คน คา่ท่ีพกัส าหรบัแรงงานยา้ยถ่ินฐานเขา้มาท างานในเมืองหลวง 3,000 บาท ตอ่คนตอ่เดือน
จ านวน ดงัตาราง 8 

ตาราง 8 ตน้ทนุสาขาดิจิทลัและอิเลก็ทรอนิกสอ์จัฉรยิะ 
          หน่วย : คน 

ปี งบ 

ประมาณ 

เงนิลงทุน ต้นทุนการ
ผลิต 

ค่าแรง ค่าใช้จ่าย
ในการ
เดนิทาง 

ค่าท า 

VISA 

ค่าทีพ่กั รวมต้นทุน 

0 3,288,519    112,313  312,000 3,712,832 
1  3,400,000 1,155,000 1,491,000 112,313  312,000 6,470,313 
2 2,000,000  1,165,626 1,504,717 112,313  312,000 5,094,656 
3   1,176,350 1,518,561 112,313  312,000 3,119,223 
4   1,187,172 1,532,531 78,619  218,400 3,016,722 
5   1,198,094 1,546,631 78,619  218,400 3,041,744 
6   1,209,117 1,560,860 78,619  218,400 3,066,995 
7   1,220,241 1,575,220 44,925  312,000 3,152,385 
8   1,231,467 1,589,712 44,925  312,000 3,178,103 
9   1,242,796 1,604,337 44,925  312,000 3,204,058 
10   1,254,230 1,619,097 44,925  312,000 3,230,252 
รวม 5,288,519 3,400,000 12,040,092 15,542,664 864,808  3,151,200 40,287,284 

ทีม่า : จากการส ารวจและวเิคราะห ์ดยผูว้จิยั 
 

  ผลตอบแทนของโครงการ ฯ สาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะเกิดจาก รายไดข้อง
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการในปีท่ี 1 จ านวน 5,317,000 บาท โดยมีการปรบัรายไดข้ึน้ตามอัตราเงินเฟ้อ 
เฉลี่ย 10 ปี ยอ้นหลงั คิดเป็นรอ้ยละ 0.92 ดงัตาราง 9 
 

ตาราง 9 ผลตอบแทนสาขาดิจิทลัและอิเลก็ทรอนิกสอ์จัฉรยิะ 

ปี รายได ้ รวมผลตอบแทน 

0 - - 
1 5,317,000 5,317,000 
2 5,365,916 5,365,916 
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ตาราง 9 (ตอ่) 

ปี รายได ้ รวมผลตอบแทน 
3 5,415,283 5,415,283 
4 5,465,103 5,592,397 
5 5,515,382 5,642,676 
6 5,566,124 5,693,418 
7 5,617,332 5,871,920 
8 5,669,012 5,923,599 
9 5,721,167 5,975,754 
10 5,773,801 6,028,389 
รวม 55,426,120 56,826,352 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

เกณฑก์ารตดัสินใจในการลงทุนและการวิเคราะหค์วามอ่อนไหว 
  1.เกณฑก์ารตดัสินใจในการลงทนุ ท่ีใชใ้นการศกึษาความคุม้คา่โครงการสรา้งและพฒันา
ผูป้ระกอบการใหมเ่ชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม มีดงันี ้

1.1 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value: NPV)  
 NPV = BenefitPV – CostPV 
โดย  

BenefitPV = มลูคา่ปัจจบุนัของผลประโยชนท่ี์ผูล้งทนุจะไดร้บั  
CostPV = มลูคา่ปัจจบุนัของตน้ทนุตลอดอายกุารใชง้านท่ีผูล้งทนุตอ้งจ่าย  

เม่ือเปรยีบเทียบกนัแลว้ หากไดค้า่เป็นบวก แสดงว่า การลงทนุในโครงการนัน้มีความ
คุม้คา่ทางเศรษฐศาสตรแ์ตห่ากเม่ือเปรยีบเทียบกนัแลว้พบว่า มีคา่ เป็นลบจะแสดงว่า การลงทนุนัน้ไม่
คุม้คา่ในทางเศรษฐศาสตร ์ 
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1.2 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ (Benefit Cost Ratio: BCR) 
B/C Ratio = BenefitPV / CostPV 
โดย  
BenefitPV = มลูคา่ปัจจบุนัของผลประโยชนท่ี์ผูล้งทนุจะไดร้บั 
CostPV = มลูคา่ปัจจบุนัของตน้ทนุตลอดอายกุารใชง้านท่ีผูล้งทนุตอ้งจ่าย  
เม่ือเปรยีบเทียบกนัแลว้ไดค้า่มากกว่า 1 แสดงว่า การลงทนุในการสรา้งโครงการนัน้มี

ความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร ์แต่หากเม่ือเปรียบเทียบกนัแลว้พบว่า ไดค้่านอ้ยกว่า 1 จะแสดงว่า การ
ลงทนุนัน้ไมคุ่ม้คา่ในทางเศรษฐศาสตร ์ 

1.3 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) เป็นการคิด
อตัราผลตอบแทนหรืออตัราคิดลดท่ีท าใหม้ลูคา่ปัจจบุนัสทุธิของผลตอบแทนเท่ากบัมลูคา่ปัจจบุนัของ
กระแสตน้ทนุ 

NPV = BenefitPV – CostPV = 0 
โดย  
BenefitPV = มลูคา่ปัจจบุนัของผลประโยชนท่ี์ผูล้งทนุจะไดร้บั  
CostPV  = มลูคา่ปัจจบุนัของตน้ทนุตลอดอายกุารใชง้านท่ีผูล้งทนุตอ้งจ่าย 
r = อตัราดอกเบีย้  
IRR  = อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ   
เม่ือเปรียบเทียบกันแลว้ หากค่า IRR มากกว่าหรือเท่ากบัค่าของอตัราดอกเบีย้ 

(r) ผูล้งทนุจะตดัสินใจลงทนุ 
 

2. การวิเคราะหค์วามออ่นไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis)  
การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวของโครงการ เป็นตวัแปรท่ีส าคญัในการวิเคราะห ์ตน้ทุน

และผลประโยชนข์องโครงการ ไดแ้ก่ ความผนัแปรของงบประมาณการด าเนินงานท่ีเปลี่ยนแปลงไปในแต่
ละปี และความผนัแปรของผลตอบแทนโครงการ ส าหรบัการวิเคราะหค์วามอ่อนไหวในครัง้นี ้แบง่เป็น 4 
กรณี ดงัตาราง 10 ดงันี ้
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ตาราง 10 การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวในการลงทุน 

กรณี ต้นทุนโครงการ ผลตอบแทนโครงการ 
1 เพิม่ข น้ รอ้ยละ 50 เพิม่ข น้รอ้ยละ 50 

2 เทา่เดมิ ลดลงรอ้ยละ 50 

3 เพิม่ข น้ รอ้ยละ 50 ลดลงรอ้ยละ 50 

4 เพิม่ข น้ รอ้ยละ 50 เทา่เดมิ 

        ทีม่า : ผูว้จิยั 
 

  กรณีท่ี 1 ตน้ทุนโครงการเพิ่มขึน้ เกิดจากคาดการณว์่าสถานการณใ์นอนาคตจะมีการ
เพิ่มขึน้ของตน้ทุนการผลิต ค่าแรงและค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับผลตอบแทน
โครงการ เช่น ยอดขาย ท่ีตอ้งมีการเพิ่มขึน้เช่นกนั เช่นในสถานการณท่ี์มีการประกาศดอกเบี ้ยเงิน
เฟอ้เพิ่มขึน้ 
  กรณีท่ี 2 ตน้ทนุโครงการเท่าเดิมแตผ่ลตอบแทนโครงการลดลง ซึง่เกิดขึน้ในสถานการณท่ี์
ผลตอบแทนลดลงอย่างกระทนัหนั แต่มีการผลิตสินคา้ไวก้่อนแลว้ เช่น สถานการณก์ารระบาด
ในช่วงเริม่ตน้ของโรคติดเชือ้โควิด 19 
  กรณีท่ี 3 ตน้ทนุโครงการเพิ่มขึน้แตผ่ลตอบแทนโครงการลดลง ซึง่เกิดในกรณีท่ีตน้ทนุการ
ผลิตเพิ่มขึน้จากราคาวตัถดุิบ คา่แรงขัน้ต  ่า แตผ่ลตอบแทนของโครงการลดลงเน่ืองจากพฤติกรรม
ผูบ้ริโภคท่ีไม่นิยมซือ้สินคา้ในชนิดเดิม เช่น สถานการณก์ารระบาดในช่วงกลางของโรคติดเชือ้  
โควิด 19 
  กรณีท่ี 4 ตน้ทุนโครงการเพิ่มขึน้ เกิดจากคาดการณว์่าสถานการณใ์นอนาคตจะมีการ
เพิ่มขึน้ของตน้ทุนการผลิต ค่าแรงและค่าใชจ้่ายอ่ืน ๆ แต่ในขณะท่ียอดสินคา้ไม่เพิ่มขึน้ส่งผลให้
ผลตอบแทนของโครงการไมเ่พิ่มขึน้เช่น กระทรวงพาณิชย ์ออกมาตรการควบคมุราคาสนิคา้ 

 

 

 



 

บทที ่4 

ผลการด าเนินงานวจิัย 

  การศกึษาความคุม้คา่ของโครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหม่เชิงสรา้งสรรคแ์ละ
นวตักรรม ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการศกึษาตามขบวนการและขัน้ตอนตา่ง ๆ โดยเป็นไปตามวตัถปุระสงค์
ท่ีก าหนดไว ้ดงันี ้

1. ขอ้มลูโครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
2. วิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการสรา้งและพัฒนา

ผูป้ระกอบการใหมเ่ชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
 

ข้อมูลโครงการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการใหม่เชิงสร้างสรรคแ์ละนวัตกรรม 
  โครงการสรา้งและพัฒนาผูป้ระกอบการใหม่เชิงสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรมเป็นโครง ฯ                          
ท่ีสนบัสนนุใหผู้ท่ี้สนใจประกอบธุรกิจ หรือเป็นผูท่ี้เริ่มตน้ด าเนินธุรกิจมาแลว้ในระยะ เวลา ไม่เกิน 
3 ปี เขา้รว่มกิจกรรม ผ่านรูปแบบการฝึกอบรมในสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ สาขา
อาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต และสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ จ านวน 1,300 
คน จากทั่วประเทศ โดยไดง้บประมาณด าเนินโครงการฯทั้งหมด 15,091,500 บาท  คิดเป็น
งบประมาณสนบัสนนุผูป้ระกอบการเฉลี่ย 11,608.85 บาทตอ่คน แตก่ารศกึษาในครัง้นี ้ไดท้  าการ
สุ่มกลุ่มตัวอย่างตามหลัก Yamane  โดยการสัมภาษณ์ผ่านโทรศัพท ์และ สัมภาษณ์จากการ
พดูคยุ จ านวน 592 คน     

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
 จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการส ารวจขอ้มลูโครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหม่เชิงสรา้งสรรคแ์ละ
นวตักรรม ใน 3 สาขา ไดแ้ก่ สาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ สาขาอาหารแปรรูปและอาหาร
แห่งอนาคต และสาขาดิจิทลัและอิเลก็ทรอนิกสอ์จัฉรยิะ จ านวน 592 คน ดงัตาราง 11 
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ตาราง 11 จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม ทัง้ 3 สาขา 
หน่วย : คน (รอ้ยละ) 

จ านวน เกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยชีีวภาพ 

อาหารแปรรูปและ
อาหารแหง่อนาคต 

ดจิทิลัและ
อิเล็กทรอนิกส์

อัจฉริยะ 

รวม 

จ ำนวน
คน 

221 คน 
รอ้ยละ 37.33  

242 คน 
รอ้ยละ 40.87 

129 คน 
รอ้ยละ 21.80 

592 
คน 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั  

คุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดจ านวน 592 คน ท่ีผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์    

เป็นเจา้ของธุรกิจของตนเองทัง้หมด 
2.เพศของผูต้อบแบบสอบถาม 
 จากจ านวนผูต้อบแบบสอบถามจ านวนทัง้หมด  592 คน แบ่งเป็นเพศ

ชาย 264 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.59 เพศหญิง 328 คน คิดเป็นรอ้ยละ 55.41 โดยมีผู้ตอบ
แบบสอบถามในสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ จ านวน 221 คน แบ่งเป็นเพศชาย 98 
คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.34 เพศหญิง 123 คน คิดเป็นรอ้ยละ 55.66 ผูต้อบแบบสอบถามในสาขา
อาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคตจ านวน 242 คน แบ่งเป็นเพศชาย 92 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
38.01 เพศหญิง 150 คน คิดเป็นรอ้ยละ 61.99 และผูต้อบแบบสอบถามในสาขาดิจิทัลและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะจ านวน 129 คน แบง่เป็นเพศชายจ านวน 74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 57.36 และ
เพศหญิง 55 คน คิดเป็นรอ้ยละ 42.64 ดงัตาราง 12 
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ตาราง 12 เพศของผูต้อบแบบสอบถาม 
หน่วย : คน (รอ้ยละ) 

เพศ เกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยชีีวภาพ 

อาหารแปรรูปและ
อาหารแหง่อนาคต 

ดจิทิลัและ
อิเล็กทรอนิกส์

อัจฉริยะ 

รวม 

เ พ ศ
ชาย 

98 คน 
รอ้ยละ 44.34 

92 คน 
รอ้ยละ 38.01 

74 คน 
รอ้ยละ 57.36 

264 คน 
ร้ อ ย ล ะ 
44.59 

เ พ ศ
หญิง 

123 คน 
รอ้ยละ 55.66 

150 คน 
รอ้ยละ 61.99 

55 คน 
รอ้ยละ 42.64 

328 คน 
ร้ อ ย ล ะ 
55.41 

รวม 221 คน 242 คน 129 คน 592 คน 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 
3. อายขุองผูต้อบแบบสอบถาม 
  จ านวนอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม ท่ีประกอบธุรกิจ ช่วงอายุท่ีมี

จ านวนคนตอบแบบสอบถามมากเป็นอนัดบัท่ี 1 คือช่วงอาย ุ31-40 ปี จ านวน 201 คน คิดเป็นรอ้ย
ละ 33.95 อันดบัท่ี 2 คือช่วงอายุ 20-30 ปี จ านวน 153 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.84 และอันดับ
สดุทา้ย คืออาย ุนอ้ยกวา่ 20 ปีจ านวน 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.68 ดงัตาราง 13 

ตาราง 13 อายขุองผูต้อบแบบสอบถาม 
   หน่วย : คน (รอ้ยละ) 

อายุ เกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยชีีวภาพ 

อาหารแปรรูป
และอาหารแหง่

อนาคต 

ดจิทิลัและ
อิเล็กทรอนิกส์

อัจฉริยะ 

รวม 

น้ อ ย ก ว่ า  
20 ปี 

2 คน 
รอ้ยละ 0.9 

1 คน 
รอ้ยละ 0.41 

1 คน 
รอ้ยละ 0.78 

4 คน 
รอ้ยละ 0.68 
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ตาราง 13 (ตอ่) 

อายุ เกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยชีีวภาพ 

อาหารแปรรูป
และอาหารแหง่

อนาคต 

ดจิทิลัและ
อิเล็กทรอนิกส์

อัจฉริยะ 

รวม 

20-30 ปี 43 คน 
รอ้ยละ 19.46 

56 คน 
รอ้ยละ 23.14 

54 คน 
รอ้ยละ 41.86 

153 คน 
รอ้ยละ 
25.84 

31-40 ปี 60 คน 
รอ้ยละ 27.15 

104 คน 
รอ้ยละ 42.98 

37 คน 
รอ้ยละ 28.68 

201 คน 
รอ้ยละ 
33.95 

41-50 ปี 69 คน 
รอ้ยละ 31.22 

52 คน 
รอ้ยละ 21.49 

26 คน 
รอ้ยละ 20.16 

147 คน 
รอ้ยละ 
24.83 

51-60 ปี 43 คน 
รอ้ยละ 19.46 

27 คน 
รอ้ยละ 11.16 

11 คน 
รอ้ยละ 8.53 

81 คน 
รอ้ยละ 
13.68 

มากกวา่ 
60 ปี 

4 คน 
รอ้ยละ 1.81 

2 คน 
รอ้ยละ 0.83 

- 6 คน 
รอ้ยละ 1.01 

รวม 221 คน 242 คน 129 คน 592 คน 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

4.ประเภทธุรกิจของผูเ้ขา้รว่มอบรม 
จ านวนประเภทธุรกิจของผูต้อบแบบสอบถาม ท่ีประกอบธุรกิจแบ่งเป็นประเภท

นิติบุคคลจ านวน 106 คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.91  ผูท่ี้จดทะเบียนพาณิชยจ์ านวน 72 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 12.16 ผูท่ี้ไม่ไดจ้ดทะเบียนกับภาครฐัจ านวน 414 คน คิดเป็นรอ้ยละ 69.08 โดยสาขา
เกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพท่ีมีผูท่ี้ท าธุรกิจและไม่ไดจ้ดทะเบียนจ านวน 144 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 46.54 จดทะเบียนพาณิชยจ์ านวน 47 คน รอ้ยละ 32.63 จดทะเบียนนิติบคุคลจ านวน 30 
คน คดิเป็นรอ้ยละ 20.83 สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต แบง่เป็นไมไ่ดจ้ดทะเบียน164 
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คนคิดเป็นรอ้ยละ 67.76 จดทะเบียนนิติบคุคล 53 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21.9 จดทะเบียนพาณิชย ์25 
คิดเป็นรอ้ยละ 10.33 สาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ ผูป้ระกอบธุรกิจไม่ไดจ้ดทะเบียน
จ านวน 106 คนคิดเป็นรอ้ยละ 82.18 จดทะเบียนเป็นนิติบคุคล 23 คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.82  ดงั
ตาราง 14 

ตาราง 14 ประเภทธุรกจิของผูเ้ขา้รว่มอบรม 
หน่วย : คน (รอ้ยละ) 

ประเภท
ธุรกิจ 

เกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยชีีวภาพ 

อาหารแปรรูปและ
อาหารแหง่อนาคต 

ดจิทิลัและ
อิเล็กทรอนิกส์

อัจฉริยะ 

รวม 

นิตบิคุคล 30 คน 
รอ้ยละ 20.83 

53   คน 
รอ้ยละ 21.9 

23 คน 
รอ้ยละ 17.82 

106 คน 
รอ้ยละ 
17.91 

ทะเบียน
พาณิชย ์

47 คน 
รอ้ยละ 32.63 

25 คน 
รอ้ยละ 10.33 

- 72 คน 
รอ้ยละ 
12.16 

ไม่ไดจ้ด
ทะเบียน 

144 คน 
รอ้ยละ 46.54 

164 คน 
รอ้ยละ 67.76 

106 คน 
รอ้ยละ 82.18 

414 คน 
รอ้ยละ 
69.08 

รวม 221 คน 242 คน 129 คน 592 คน 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

ประสบการณก์่อนการจดัตัง้ธุรกิจ 
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการท่ีตอบแบบสอบถามเป็นผูป้ระกอบการท่ีไม่ประสบการณใ์น

การประกอบธุรกิจในประเภทนั่ นๆ มาก่อนจ านวน 268 คน คิดเป็นร้อยละ 45.27 เป็น
ผูป้ระกอบการในธุรกิจประเภทเดียวกนักบัธุรกิจท่ีเขา้ร่วมฝึกอบรม จ านวน 194 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
32.77 ก่อนการประกอบธุรกิจเป็นพนกังานประจ า จ านวน 66 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.14 และเป็น
ผูป้ระกอบการท่ีประกอบธุรกิจอ่ืนจ านวน 56 คน คิดเป็นรอ้ยละ 9.45 สาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ มีผู้เข้าร่วมท่ีไม่มีประสบการณ์ จ านวน 128  คน ร้อยละ 57.91 เป็น
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ผูป้ระกอบการในธุรกิจประเภทเดียวกนักบัธุรกิจท่ีเขา้รว่มฝึกอบรม จ านวน 83 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
37.55 และพนกังานประจ าจ านวน 10 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.045 สาขาอาหารแปรรูปและอาหาร
แห่งอนาคต มีผูเ้ขา้รว่มท่ีไม่มีประสบการณ ์จ านวน 109 คน รอ้ยละ 45.04 เป็นผูป้ระกอบการใน
ธุรกิจประเภทเดียวกนักบัธุรกิจท่ีเขา้รว่มฝึกอบรม จ านวน 77 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.81 พนกังาน
ประจ าจ านวน 30 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.39 เป็นผูป้ระกอบการแตป่ระกอบธุรกิจอ่ืน จ านวน 21 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 8.67และสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ เป็นผูป้ ระกอบการแต่ประกอบ
ธุรกิจอ่ืนจ านวน 35 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.13 ไม่มีประสบการณใ์นการประกอบธุรกิจจ านวน 34 
คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.35 เป็นผูป้ระกอบการในธุรกิจประเภทเดียวกนักบัธุรกิจท่ีเขา้รว่มฝึกอบรม
จ านวน 34 คน คดิเป็นรอ้ยละ 26.35 และเป็นพนกังานประจ าจ านวน 26 คน คดิเป็นรอ้ยละ 20.15 
ดงัตาราง 15 

ตาราง 15 ประสบการณ์ก่อนการจดัตัง้ธุรกจิ 
          หน่วย : คน (รอ้ยละ) 

ประสบการณ ์ เกษตรแปรรูป
และเทคโนโลย ี

ชีวภาพ 

อาหารแปรรูปและ
อาหารแหง่อนาคต 

ดจิทิลัและ
อิเล็กทรอนิกส์

อัจฉริยะ 

รวม 

เป็น
ผูป้ระกอบการ
ในธุรกิจประเภท
เดียวกนักบั
ธุรกิจท่ีเขา้รว่ม
ฝึกอบรม 

83 คน 
รอ้ยละ 37.55 

77   คน 
รอ้ยละ 31.81 

34 คน 
รอ้ยละ 26.35 

194 คน 
รอ้ยละ  
32.77 

เป็น
ผูป้ระกอบการ
แตป่ระกอบ
ธุรกิจอ่ืน 

- 
 

21 คน 
รอ้ยละ 8.67 

35 คน 
รอ้ยละ 27.13 

56 คน 
รอ้ยละ 9.45 

พนกังานประจ า 10 คน 
รอ้ยละ 0.045 

30 คน 
รอ้ยละ 12.39 

26 คน 
รอ้ยละ 20.15 

66 คน 
รอ้ยละ 
11.14 
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ตาราง 15 (ตอ่) 

ประสบการณ ์ เกษตรแปรรูป
และเทคโนโลย ี 

ชีวภาพ 

อาหารแปรรูปและ
อาหารแหง่อนาคต 

ดจิทิลัและ
อิเล็กทรอนิกส์

อัจฉริยะ 

รวม 

ไม่มี
ประสบการณ ์

128 คน 
รอ้ยละ 57.91 

109 คน 
รอ้ยละ 45.04 

34 คน 
รอ้ยละ 26.35 

268 คน 
รอ้ยละ 
45.27 

รวม 221 คน 242 คน 129 คน 592 คน 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

วตัถปุระสงคห์ลกัท่ีเขา้รว่มโครงการ 
ผูเ้ขา้รว่มโครงการท่ีตอบแบบสอบถามมีวตัถปุระสงคใ์นการเขา้รว่มโครงการ เพื่อ

จัดตัง้ธุรกิจใหม่จ านวน 354 คน คิดเป็นรอ้ยละ 59.8 ปรบัปรุงธุรกิจจ านวน 94 คน คิดรอ้ยละ 
15.88 ขยายสาขาจ านวน 41 คน รอ้ยละ 6.93 ดงัตาราง 16 

ตาราง 16 วตัถปุระสงคข์องผูเ้ขา้รว่มโครงการ 
          หน่วย : คน (รอ้ยละ) 

วัตถุ 
ประสงค ์

เกษตรแปรรูป
และเทคโนโลย ี 

ชีวภาพ 

อาหารแปรรูปและ
อาหารแหง่อนาคต 

ดจิทิลัและ
อิเล็กทรอนิกส์

อัจฉริยะ 

รวม 

จดัตัง้ธุรกิจ
ใหม ่

116 คน 
รอ้ยละ 52.49 

145 คน 
รอ้ยละ 59.92 

93 คน 
รอ้ยละ 38.43 

354 คน 
รอ้ยละ 59.8 

ลงทนุใน
ธุรกิจใหม ่

25 คน 
รอ้ยละ 11.31 

25 คน 
รอ้ยละ 10.33 

23 คน 
รอ้ยละ 17.83 

27 คน 
รอ้ยละ 12.33 

ทายาท
ธุรกิจ 

19 คน 
รอ้ยละ 8.60 

11 คน 
รอ้ยละ 4.55 

- 30 คน 
รอ้ยละ 5.06 
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ตาราง 16 (ตอ่) 

วัตถุ 
ประสงค ์

เกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลย ีชีวภาพ 

อาหารแปรรูปและ
อาหารแหง่อนาคต 

ดจิทิลัและ
อิเล็กทรอนิกส์

อัจฉริยะ 

รวม 

ปรบัปรุง
ธุรกิจ 

31 คน 
รอ้ยละ 14.03 

50 คน 
รอ้ยละ 20.66 

13 คน 
รอ้ยละ 10.08 

94 คน 
รอ้ยละ 
15.88 

ขยายสาขา 30 คน 
รอ้ยละ 13.57 

11 คน 
รอ้ยละ 4.55 

- 41 คน 
รอ้ยละ 
6.93 

รวม 221 คน 242 คน 129 คน 592 คน 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

เหตผุลท่ียงัไมป่ระกอบธุรกิจ 
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการท่ีตอบแบบสอบถามท่ียงัไม่เริ่มตน้การประกอบธุรกิจ ผูต้อบ

แบบสอบถามสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ ใหเ้หตุผลว่าขาดท่ีปรึกษาท าใหย้งัไม่
สามารถประกอบธุรกิจได ้คิดเป็นรอ้ยละ 42.39 ผูต้อบแบบสอบถามในสาขาอาหารแปรรูปและ
อาหารแห่งอนาคตใหเ้หตุผลว่าคู่แข่งมากท าใหย้ังไม่สามารถประกอบธุร กิจได ้คิดเป็นรอ้ยละ 
33.59 ผูต้อบแบบสอบถามในสาขาดจิิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ ใหเ้หตผุลวา่เงินทนุไมพ่อ คิด
เป็นรอ้ยละ 42.31 ดงัตาราง 17 

ตาราง 17 เหตผุลท่ียงัไมป่ระกอบธุรกิจ 

      หน่วย : คน (รอ้ยละ) 

เหตุผล เกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยชีีวภาพ 

อาหารแปรรูปและ
อาหารแหง่อนาคต 

ดจิทิลัและ
อิเล็กทรอนิกส์

อัจฉริยะ 

รวม 

เงินทนุ
ไม่พอ 

17 คน 
รอ้ยละ 18.48 

37 คน 
รอ้ยละ 28.91 

33 คน 
รอ้ยละ 42.31 

87 คน 
รอ้ยละ 29.19 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

เหตุผล เกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยชีีวภาพ 

อาหารแปรรูปและ
อาหารแหง่อนาคต 

ดจิทิลัและ
อิเล็กทรอนิกส์

อัจฉริยะ 
ขาดท่ีปรกึษา 39 คน 

รอ้ยละ 42.39 
38 คน 

รอ้ยละ 29.69 
22 คน 

รอ้ยละ 28.21 
คูแ่ข่งมาก 24 คน 

รอ้ยละ 26.09 
43 คน 

รอ้ยละ 33.59 
12 คน 

รอ้ยละ 15.38 
มีปัญหากบั
หุน้สว่น 

12 คน 
รอ้ยละ 13.04 

10 คน 
รอ้ยละ 7.81 

4 คน 
รอ้ยละ 5.13 

อ่ืน ๆ - - 7 คน 
รอ้ยละ 8.79 

รวม 92 คน 

ร้อยละ 100.00 

128 คน 

ร้อยละ 100.00 

78 คน 

ร้อยละ 100.00 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

การเปรยีบเทียบการจา้งงานก่อนและหลงัการเขา้รว่มโครงการ ฯ 
 จากการตอบแบบสอบถามของผูเ้ขา้รว่มโครงการ สาขาสาขาเกษตรแปร

รูปและเทคโนโลยีชีวภาพมีการจา้งงานเพิ่มขึน้รอ้ยละ 6 สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต
มีการจา้งงานเพิ่มขึน้รอ้ยละ 11 สาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ มีการจา้งงานเพิ่มขึน้รอ้ย
ละ 21 ดงัตาราง 18 
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ตาราง 18 การเปรยีบเทียบการจา้งงานก่อนและหลงัการเขา้รว่มโครงการ ฯ 
                 หน่วย : คน (รอ้ยละ) 

ระยะเวลาเข้า
ร่วมโครงการ 

เกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยชีีวภาพ 

อาหารแปรรูปและ
อาหารแห่งอนาคต 

ดจิทิัลและ
อเิล็กทรอนิกส์

อัจฉริยะ 

รวม 

ก่อนเขา้รว่ม
โครงการ 

377 คน 
 

470 คน 136 คน 983 คน 

หลงัเขา้รว่ม
โครงการ 

398 คน 
 

522 คน 165 คน 1,085 คน 

สรุป มีการจา้งงานเพิ่มขึน้ 
รอ้ยละ5.57 

มีการจา้งงาน 
เพิ่มขึน้ 
รอ้ยละ11 

มีการจา้งงาน 
เพิ่มขึน้ 
รอ้ยละ21 

มีการจา้ง
งาน 

เพิ่มขึน้ 
รอ้ยละ
10.37 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

หมายเหต ุการจา้งงานก่อนและหลงัการเขา้ร่วมโครงการ ฯ พิจารณาในภาพรวมของแรงงานทุก
สญัชาติ 
 

การเปรียบเทียบการจ้างงานของพนักงานสัญชาติต่าง ๆ ก่อนและหลังเข้าร่วม
โครงการฯ 

จากผูต้อบแบบสอบถามพบว่า มีการจา้งแรงงานในสญัชาติไทย พม่า ลาว และ
กมัพชูา โดยสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ มีการจา้งแรงงานสญัชาติไทยก่อนการเขา้
รว่มโครงการ 162 คน และหลงัเขา้รว่มโครงการเป็นจ านวน 162 คน สรุปไดว้่าสาขาเกษตรแปรรูป
และเทคโนโลยีชีวภาพไม่ไดจ้า้งแรงงานสญัชาติไทยเพิ่มขึน้ และมีการจา้งสญัชาติพม่าก่อนการ
เขา้รว่มโครงการ 102 คน และหลงัเขา้รว่มโครงการเป็นจ านวน 112 คน สรุปไดว้า่สาขาเกษตรแปร
รูปและเทคโนโลยีชีวภาพมีการจา้งแรงงานพมา่เพิ่มมากขึน้รอ้ยละ 9.8  
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สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคตมีการจา้งแรงงานสญัชาติไทยก่อน
การเขา้รว่มโครงการ 183 คน และหลงัเขา้รว่มโครงการเป็นจ านวน 199 คน เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 8.7      
มีการจา้งแรงงานสญัชาติพม่าก่อนการเขา้ร่วมโครงการ 123 คน และหลงัเขา้ร่วมโครงการเป็น
จ านวน 132 คน เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 7.3 มีการจา้งแรงงานสญัชาติลาวก่อนการเขา้รว่มโครงการ 75 
คน และหลงัเขา้ร่วมโครงการเป็นจ านวน 75 คน ไม่ไดมี้การจา้งแรงงานเพิ่ม และมีการจา้งงาน
สญัชาติกมัพชูาหลงัจากจบโครงการเพิ่มขึน้ 6 คน 

สาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะก่อนเขา้ร่วมโครงการมีการจา้งแรงงาน
สญัชาติไทย 59 คน และหลงัจากจบโครงการฯมีการจา้งงานแรงงานสญัชาติไทยเพิ่มขึน้ เป็น
จ านวน 104 คน คิดเป็นรอ้ยละ 76.27 

ทุกสาขาอุตสาหกรรม ฯ มีการจ้างงานเพิ่มขึน้ในสัญชาติ ไทย พม่า กัมพูชา 
ยกเวน้แรงงานท่ีแรงงานในสญัชาติลาว ท่ีไม่มีการจา้งงานเพิ่มขึน้ จากผลการสรุปเห็นไดว้่า สาขา
เกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ  สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคตซึง่เป็นสาขาท่ีตอ้ง
ใชแ้รงงานคน ท าใหมี้การจา้งแรงงานสญัชาติตา่ง ๆ นอกเหนือจากแรงงานไทย แตก่บัสาขาดิจิทลั
และอิเล็กทรอนิกสอ์ัจฉริยะ เป็นสาขาอุตสาหกรรมเดียวท่ี มีการจ้างงานเฉพาะแรงงานไทย
เน่ืองจากเป็นสาขาท่ีตอ้งใชค้วามรูเ้ฉพาะทางในการท างาน 

ตาราง 19 การเปรยีบเทียบการจา้งงานของพนกังานสญัชาติตา่ง  ๆก่อนและหลงัเขา้รว่มโครงการฯ 
                   หน่วย : คน (รอ้ยละ) 

สัญชาต ิ ระยะเวลาเข้า
ร่วมโครงการ 

เกษตรแปรรูป
และเทคโนโลย ี

ชีวภาพ 

อาหารแปร
รูปและอาหาร
แหง่อนาคต 

ดจิทิลัและ
อิเล็กทรอนิกส์

อัจฉริยะ 

รวม 

ไทย ก่อนเขา้รว่ม
 ครงการ 

162 คน 
 

183 คน 59 คน 404 คน 

หลงัเขา้รว่ม
 ครงการ 

162 คน 
 

199 คน 104 คน 465 คน 

สรุปผล มกีารจา้งงาน 
เท่าเดมิ 

มกีารจา้งงาน 
เพิม่ข น้  

รอ้ยละ 8.74 

มกีารจา้งงาน 
เพิม่ข น้  

รอ้ยละ 76.27 

มกีาร
จา้งงาน 
เพิม่ข น้  
รอ้ยละ 
15.10 

 



  51 

 ตาราง 19 (ตอ่) 
สญัชำติ ระยะเวลำเข้ำ

ร่วมโครงกำร 
เกษตรแปรรปู
และเทคโนโลยี 
ชีวภำพ 

อำหำรแปรรปู
และอำหำรแห่ง

อนำคต 

ดิจิทลัและ
อิเลก็ทรอนิกส์

อจัฉริยะ 

รวม 

พม่ำ ก่อนเขา้รว่ม
 ครงการ 

102 คน 123 คน - 225 คน 

หลงัเขา้รว่ม
 ครงการ 

112 คน 132 คน - 244 คน 

สรุปผล มกีารจา้งงาน 
เพิม่ข น้ 

รอ้ยละ 9.8 

มกีารจา้งงาน 
เพิม่ข น้ 

รอ้ยละ 7.3 

ไมม่ ี
การจา้งงาน 

 

มกีาร
จา้งงาน 
เพิม่ข น้ 
รอ้ยละ 
8.4 

ลำว ก่อนเขา้รว่ม
 ครงการ 

- 75 คน - 75 คน 

หลงัเขา้รว่ม
 ครงการ 

- 75 คน - 75 คน 

สรุปผล ไมม่ ี
การจา้งงาน 

มกีารจา้งงาน 
เท่าเดมิ 

ไมม่ ี
การจา้งงาน 

มกีาร
จา้งงาน 
เท่าเดมิ 

กมัพชูำ ก่อนเขา้รว่ม
 ครงการ 

- -  - - 

หลงัเขา้รว่ม
 ครงการ 

- 6 คน - 6 คน 

สรุปผล ไมม่ ี
การจา้งงาน 

มกีารจา้งงาน 
เพิม่ข น้ 

รอ้ยละ 100 

ไมม่ ี
การจา้งงาน 

มกีาร
จา้งงาน 
เพิม่ข น้ 
รอ้ยละ 
100 

 
ทีม่า : ผูว้จิยั 
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วิเคราะหค์วามคุ้มค่าจากต้นทุนและผลตอบแทนทางของโครงการสร้างและพัฒนา
ผู้ประกอบการใหม่เชิงสร้างสรรคแ์ละนวัตกรรม 
  1. การวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากต้นทุนและผลตอบแทน สาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 

การวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการสรา้งและพฒันา
ผูป้ระกอบการใหม่เชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ โดยก าหนด
อายโุครงการ 10 โดยผูว้ิจยัไดใ้หค้่า อตัราดอกเบีย้ (Discount rate) เท่ากบั รอ้ยละ 7 รอ้ยละ 8 รอ้ยละ 
10 และอตัรารอ้ยละ 12 ตามอตัราดอกเบีย้ทางเศรษฐศาสตร ์และค านวณ หามลูค่าผลตอบแทนสทุธิ 
(NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) และอตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ (BCR)  

จากตาราง 20 แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขา
เกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ดงันี ้

มลูค่าปัจจุบนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) มีค่าเท่ากับ 46,789,981.25 บาท ซึ่ง
มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิมีคา่เป็นบวกและมีคา่มากกว่าศนูย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรยีบเทียบกบัตน้ทนุของ
โครงการ มีผลตอบแทนสงูกว่าเงินลงทุน สรุปไดว้่าสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ มีความ
คุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) ของสาขาเกษตรแปรรูป
และเทคโนโลยีชีวภาพมีค่าเท่ากับ 1.25 แสดงว่าเม่ือลงทุนไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 1.25 เท่าของ
ตน้ทนุทัง้หมด ซึง่หลกัเกณฑก์ารตดัสนิใจถา้อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุมีคา่มากกวา่หรอืเท่ากบั 1 
สรุปไดว้า่มีความความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อัตราผลตอบแทนภายใน (Inter Rate of Return: IRR) ของสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ มีค่าเท่ากับรอ้ยละ 39.27 แสดงว่าอตัราดอกเบีย้ของเงินลงทุนสาขาเกษตรแปรรูป
และเทคโนโลยีชีวภาพ มีคา่มากกว่าอตัราคิดลดรอ้ยละ 7 สรุปไดว้่ามีความความคุม้คา่ในการลงทนุท า
โครงการนีต้อ่ไป 
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ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากต้นทุนและผลตอบแทนของสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 

ปี ตน้ทนุ ผลตอบแทน มู ล ค่ า ปั จ จุ บั น ข อ ง
ตน้ทนุ 

มู ล ค่ า ปั จ จุ บั น ข อ ง
ผลตอบแทน 

0 7,318,437  -   7,318,437.08   -    
1 48,625,117  32,557,000   45,444,034.65   30,427,102.80  
2 23,647,098  32,856,524   20,654,290.92   28,698,160.89  
3 21,830,753  33,158,804   17,820,396.92   27,067,461.65  
4 21,510,712  33,969,251   16,795,974.95   25,529,422.71  
5 21,697,761  34,277,118   15,830,536.64   24,078,778.88  
6 21,886,532  34,587,818   14,920,679.79   22,710,564.15  
7 21,571,654  35,406,762   14,063,198.84   21,420,094.71  
8 21,763,914  35,723,205   13,255,073.45   20,202,952.88  
9 21,957,942  36,042,559   12,493,457.83   19,054,972.01  
10 22,153,756  36,364,852   11,775,670.55   17,972,222.20  
รวม 253,963,676 344,943,892  190,371,751.63   237,161,732.88  
 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) 46,789,981.25 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 1.25 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 39.27% 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

  จากตาราง 21 แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของสาขา
เกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 8 ดงันี ้
  มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) มีคา่เท่ากบั 43,370,055.72 บาท ซึง่มลูคา่
ปัจจุบนัสทุธิมีค่าเป็นบวกและมีค่ามากกว่าศนูย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกบัตน้ทุนของ
โครงการ มีผลตอบแทนสงูกว่าเงินลงทุน สรุปไดว้่าสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ มี
ความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
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  อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ (Benefit Cost Ratio: BCR) ของสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพมีค่าเท่ากบั 1.24 แสดงว่าเม่ือลงทนุไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 1.24 เท่าของ
ตน้ทุนทัง้หมด ซึ่งหลกัเกณฑก์ารตดัสินใจถา้อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทุนมีค่ามากกว่าหรือ
เท่ากบั 1 สรุปไดว้า่มีความความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
  อัตราผลตอบแทนภายใน (Inter Rate of Return: IRR) ของสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ มีคา่เท่ากบัรอ้ยละ 39.27 แสดงว่าอตัราดอกเบีย้ของเงินลงทนุสาขาเกษตรแปร
รูปและเทคโนโลยีชีวภาพ มีค่ามากกว่าอตัราคิดลดรอ้ยละ 8 สรุปไดว้่ามีความความคุม้ค่าในการ
ลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากต้นทุนและผลตอบแทนของสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 8 

ปี ต้นทุน ผลตอบแทน มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

0 7,318,437 - 7,318,437.08 - 
1 48,625,117 32,557,000 45,023,256.56 30,145,370.37 
2 23,647,098 32,856,524 20,273,574.83 28,169,173.87 
3 21,830,753 33,158,804 17,329,955.18 26,322,528.03 
4 21,510,712 33,969,251 16,182,488.50 24,596,940.08 
5 21,697,761 34,277,118 15,111,088.47 22,984,474.01 
6 21,886,532 34,587,818 14,110,706.00 21,477,714.04 
7 21,571,654 35,406,762 13,176,627.62 20,069,730.57 
8 21,763,914 35,723,205 12,304,453.13 18,754,048.23 
9 21,957,942 36,042,559 11,490,074.77 17,524,616.18 
10 22,153,756 36,364,852 10,729,657.74 16,375,780.23 
รวม 253,963,676 344,943,892 183,050,319.88 226,420,375.60 
 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) 43,370,055.72 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 1.24 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 39.27% 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 
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   จากตาราง 22 แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของ
สาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 10 ดงันี ้
 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) มีคา่เท่ากบั 37,244,166.19บาท ซึง่มลูคา่ปัจจบุนั
สทุธิมีค่าเป็นบวกและมีค่ามากกว่าศนูย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกบัตน้ทนุของโครงการ 
มีผลตอบแทนสงูกว่าเงินลงทนุ สรุปไดว้่าสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ มีความคุม้คา่
ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
   อัตราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) ของสาขาเกษตร
แปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพมีค่าเท่ากับ 1.22 แสดงว่าเม่ือลงทุนไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 
1.22 เท่าของตน้ทุนทัง้หมด ซึ่งหลกัเกณฑก์ารตดัสินใจถา้อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทุนมีค่า
มากกวา่หรอืเท่ากบั 1 สรุปไดว้า่มีความความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
   อตัราผลตอบแทนภายใน (Inter Rate of Return: IRR) ของสาขาเกษตรแปรรูป
และเทคโนโลยีชีวภาพ มีคา่เท่ากบัรอ้ยละ 39.27 แสดงว่าอตัราดอกเบีย้ของเงินลงทนุสาขาเกษตร
แปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ มีคา่มากกวา่อตัราคิดลดรอ้ยละ 10 สรุปไดว้า่มีความความคุม้คา่ใน
การลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากต้นทุนและผลตอบแทนของสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 10 
           หน่วย : บาท 

ปี ต้นทุน ผลตอบแทน มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

0 7,318,437  -   7,318,437.08   -    
1 48,625,117  32,557,000   44,204,651.89   29,597,272.73  
2 23,647,098  32,856,524   19,543,055.93   27,154,152.40  
3 21,830,753  33,158,804   16,401,767.47   24,912,700.54  
4 21,510,712  33,969,251   14,692,105.61   22,856,270.35  
5 21,697,761  34,277,118   13,472,602.74   20,969,589.13  
6 21,886,532  34,587,818   12,354,376.68   19,238,644.86  
7 21,571,654  35,406,762   11,069,669.35   17,650,582.18  
8 21,763,914  35,723,205   10,153,026.40   16,193,606.85  
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ตาราง 22 (ตอ่) 

ปี ต้นทุน ผลตอบแทน มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

9 21,957,942  36,042,559   9,312,311.07   14,856,898.21  
10 22,153,756  36,364,852   8,541,231.99   13,630,528.79  
รวม 253,963,676  344,943,892   167,063,236.20   207,060,246.04  
 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) 37,244,166.19 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 1.22 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 39.27% 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

  จากตาราง 23 แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของสาขา
เกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 12 ดงันี ้
  มูลค่าปัจจุบันสุทธิ  (Net Present Value: NPV) มีค่าเท่ากับ 31 ,942 ,273.30 บาท  
ซึ่งมูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็นบวกและมีค่ามากกว่าศูนย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกับ
ต้นทุนของโครงการ มีผลตอบแทนสูงกว่าเงินลงทุน สรุปได้ว่าสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ มีความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
  อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ (Benefit Cost Ratio: BCR) ของสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพมีค่าเท่ากบั 1.20 แสดงว่าเม่ือลงทนุไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 1.20 เท่าของ
ตน้ทุนทัง้หมด ซึ่งหลกัเกณฑก์ารตดัสินใจถา้อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทุนมีค่ามากกว่าหรือ
เท่ากบั 1 สรุปไดว้า่มีความความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
  อัตราผลตอบแทนภายใน (Inter Rate of Return: IRR) ของสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ มีคา่เท่ากบัรอ้ยละ 39.27 แสดงว่าอตัราดอกเบีย้ของเงินลงทนุสาขาเกษตรแปร
รูปและเทคโนโลยีชีวภาพ มีคา่มากกวา่อตัราคิดลดรอ้ยละ 12 สรุปไดว้่ามีความความคุม้คา่ในการ
ลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
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ตาราง 23 แสดงผลการค านวณผลตอบแทนสทุธิของสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ อตัรา
ดอกเบีย้รอ้ยละ 12 

หน่วย : บาท 

ปี ต้นทุน ผลตอบแทน มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

0 7,318,437  -   7,318,437.08   -    
1 48,625,117  32,557,000   43,415,283.11   29,068,750.00  
2 23,647,098  32,856,524   18,851,321.49   26,193,020.09  
3 21,830,753  33,158,804   15,538,698.43   23,601,782.03  
4 21,510,712  33,969,251   13,991,627.63   21,266,891.45  
5 21,697,761  34,277,118   12,598,661.64   19,162,988.26  
6 21,886,532  34,587,818   11,344,442.03   17,267,221.21  
7 21,571,654  35,406,762   10,215,141.86   15,558,999.68  
8 21,763,914  35,723,205   9,198,312.90   14,019,770.07  
9 21,957,942  36,042,559   8,282,748.04   12,632,814.25  
10 22,153,756  36,364,852   7,458,357.51   11,383,067.98  
รวม 253,963,676  344,943,892   158,213,031.71   190,155,305.02  
 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) 31,942,273.30 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 1.20 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 39.27% 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

  2. การวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนสาขาอาหารแปรรูปและอาหาร
แห่งอนาคต 

การวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการสรา้งและพฒันา
ผูป้ระกอบการใหม่เชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมสาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคตโดยก าหนด
อายโุครงการ 10 โดยผูว้ิจยัไดใ้หค้่า อตัราดอกเบีย้ (Discount rate) เท่ากบั รอ้ยละ 7 รอ้ยละ 8 รอ้ยละ 
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10 และอตัรารอ้ยละ 12 ตามอตัราดอกเบีย้ทางเศรษฐศาสตร ์และค านวณ หามลูค่าผลตอบแทนสทุธิ 
(NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) และอตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ (BCR) 

จากตาราง 24 แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขา
อาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคตอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ดงันี ้

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) มีค่าเท่ากับ 92,940,653.42 บาท        
ซึ่งมลูค่าปัจจุบนัสทุธิมีค่าเป็นบวกและมีค่ามากกว่าศนูย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกบัตน้ทนุ
ของโครงการ มีผลตอบแทนสูงกว่าเงินลงทุน สรุปไดว้่าสาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคตมี
ความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทนุ (Benefit Cost Ratio: BCR) ของสาขาอาหารแปรรูป
และอาหารแห่งอนาคตมีค่าเท่ากบั 1.22 แสดงว่าเม่ือลงทุนไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 1.22 เท่าของ
ตน้ทนุทัง้หมด ซึง่หลกัเกณฑก์ารตดัสนิใจถา้อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุมีคา่มากกวา่หรอืเท่ากบั 1 
สรุปไดว้า่มีความความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อัตราผลตอบแทนภายใน (Inter Rate of Return: IRR) ของสาขาอาหารแปรรูปและ
อาหารแห่งอนาคตมีค่าเท่ากบัรอ้ยละ 61.26 แสดงว่าอตัราดอกเบีย้ของเงินลงทุนสาขาอาหารแปรรูป
และอาหารแห่งอนาคตมีคา่มากกว่าอตัราคิดลดรอ้ยละ 7 สรุปไดว้่ามีความความคุม้ค่าในการลงทนุท า
โครงการนีต้อ่ไป 

ตาราง 24 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของสาขาอาหารแปรรูปและอาหาร
แห่งอนาคตอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 
           หน่วย : บาท 

ปี ต้นทุน ผลตอบแทน มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

0 6,169,160  -   6,169,160.00   -    
1 90,630,004  70,917,500   84,700,938.32   66,278,037.38  
2 54,673,118  71,569,941   47,753,618.83   62,511,958.25  
3 53,140,493  72,228,384   43,378,471.65   58,959,876.88  
4 53,612,168  72,892,886   40,900,466.08   55,609,633.41  
5 54,088,182  73,563,500   38,564,126.14   52,449,758.92  
6 54,568,575  74,240,284   36,361,345.81   49,469,436.17  
7 55,053,388  74,923,295   34,284,483.38   46,658,462.60  
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ตาราง 24 (ตอ่) 

ปี ต้นทุน ผลตอบแทน มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

8 55,542,662  75,612,589   32,326,334.79   44,007,215.38  
9 56,036,436  76,308,225   30,480,108.54   41,506,618.47  
10 56,534,754  77,010,261   28,739,402.03   39,148,111.55  
รวม 590,048,940 739,266,866  423,658,455.58   516,599,109.00  
 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) 92,940,653.42 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 1.22 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 61.26% 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

   จากตาราง 25 แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของ
สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต อัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 8  มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net 
Present Value: NPV) มีคา่เท่ากบั 87,102,518.32 บาท ซึง่มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิมีคา่เป็นบวกและมี
คา่มากกวา่ศนูย ์แสดงวา่ผลตอบแทนเปรยีบเทียบกบัตน้ทนุของโครงการ มีผลตอบแทนสงูกวา่เงิน
ลงทุน สรุปไดว้่าอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต มีความคุม้ค่าในการลงทุนท าโครงการนี ้
ตอ่ไป 
   อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) ของอาหารแปรรูป
และอาหารแห่งอนาคต มีคา่เท่ากบั 1.21 แสดงวา่เมื่อลงทนุไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 1.21 เท่า
ของตน้ทนุทัง้หมด ซึง่หลกัเกณฑก์ารตดัสินใจถา้อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุมีคา่มากกว่าหรอื
เท่ากบั 1 สรุปไดว้า่มีความความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
   อตัราผลตอบแทนภายใน (Inter Rate of Return: IRR) ของสาขาอาหารแปรรูป
และอาหารแห่งอนาคต มีคา่เท่ากบัรอ้ยละ 61.26 แสดงวา่อตัราดอกเบีย้ของเงินลงทนุสาขาอาหาร
แปรรูปและอาหารแห่งอนาคต มีคา่มากกว่าอตัราคิดลดรอ้ยละ 8 สรุปไดว้่ามีความความคุม้คา่ใน
การลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
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ตาราง 25 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของสาขาอาหารแปรรูปและอาหาร
แห่งอนาคต อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 8 

หน่วย : บาท 

ปี ต้นทุน ผลตอบแทน มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

0 6,169,160 - 6,169,160.00 - 
1 90,630,004 70,917,500 83,916,670.37 65,664,351.85 
2 54,673,118 71,569,941 46,873,386.66 61,359,688.79 
3 53,140,493 72,228,384 42,184,636.69 57,337,220.30 
4 53,612,168 73,454,337 39,406,543.77 53,578,446.97 
5 54,088,182 74,124,951 36,811,507.73 50,066,082.11 
6 54,568,575 74,801,736 34,387,458.73 46,783,972.28 
7 55,053,388 74,923,295 32,123,123.33 43,717,022.99 
8 55,542,662 75,612,589 30,007,971.87 40,851,129.26 
9 56,036,436 76,308,225 28,032,169.40 38,173,110.79 
10 56,534,754 77,010,261 26,186,529.77 35,670,651.30 
รวม 590,048,940 739,266,866 406,099,158.32 493,201,676.64 

 มลูค่าปัจจบุนัสทุธิ (NPV) 87,102,518.32 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 1.21 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 61.26% 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

  จากตาราง 26  แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของสาขา
อาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 10 ดงันี ้
   มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) มีคา่เท่ากบั 76,632,095.45 บาท 
ซึ่งมูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็นบวกและมีค่ามากกว่าศูนย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกับ
ตน้ทุนของโครงการ มีผลตอบแทนสงูกว่าเงินลงทนุ สรุปไดว้่าสาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่ง
อนาคต มีความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
   อัตราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) ของสาขาอาหาร
แปรรูปและอาหารแห่งอนาคต มีค่าเท่ากบั 1.20 แสดงว่าเม่ือลงทุนไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 
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1.20 เท่าของตน้ทุนทัง้หมด ซึ่งหลกัเกณฑก์ารตดัสินใจถา้อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทุนมีค่า
มากกวา่หรอืเท่ากบั 1 สรุปไดว้า่มีความความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
   อตัราผลตอบแทนภายใน (Inter Rate of Return: IRR) ของสาขาอาหารแปรรูป
และอาหารแห่งอนาคต มีคา่เท่ากบัรอ้ยละ 61.26 แสดงวา่อตัราดอกเบีย้ของเงินลงทนุสาขาอาหาร
แปรรูปและอาหารแห่งอนาคต มีค่ามากกว่าอตัราคิดลดรอ้ยละ 10 สรุปไดว้่ามีความความคุม้ค่า
ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

ตาราง 26 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของสาขาอาหารแปรรูปและอาหาร
แห่งอนาคต อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 10 

หน่วย : บาท 

ปี ต้นทุน ผลตอบแทน มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

0 6,169,160 - 6,169,160.00 - 
1 90,630,004 70,917,500 82,390,912.73 64,470,454.55 
2 54,673,118 71,569,941 45,184,395.21 59,148,711.57 
3 53,140,493 72,228,384 39,925,238.96 54,266,254.29 
4 53,612,168 73,454,337 36,617,831.94 49,786,821.66 
5 54,088,182 74,124,951 33,584,505.44 45,677,145.84 
6 54,568,575 74,801,736 30,802,538.15 41,906,705.07 
7 55,053,388 74,923,295 28,251,093.17 38,447,497.05 
8 55,542,662 75,612,589 25,911,061.59 35,273,830.93 
9 56,036,436 76,308,225 23,764,919.19 32,362,136.52 
10 56,534,754 77,010,261 21,796,594.91 29,690,789.26 
รวม 590,048,940 739,266,866 374,398,251.29 451,030,346.74 
 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) 76,632,095.45 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 1.20 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 61.26% 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 
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   จากตาราง 27  แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของ
สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 12 ดงันี ้
   มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) มีคา่เท่ากบั 67,554,000.48 บาท 
ซึ่งมูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็นบวกและมีค่ามากกว่าศูนย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกับ
ตน้ทุนของโครงการ มีผลตอบแทนสงูกว่าเงินลงทนุ สรุปไดว้่าสาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่ง
อนาคตมีความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
   อัตราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) ของสาขาอาหาร
แปรรูปและอาหารแห่งอนาคตมีค่าเท่ากับ 1.19 แสดงว่าเม่ือลงทุนไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 
1.19 เท่าของตน้ทุนทัง้หมด ซึ่งหลกัเกณฑก์ารตดัสินใจถา้อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทุนมีค่า
มากกวา่หรอืเท่ากบั 1 สรุปไดว้า่มีความความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
   อตัราผลตอบแทนภายใน (Inter Rate of Return: IRR) ของสาขาอาหารแปรรูป
และอาหารแห่งอนาคต มีคา่เท่ากบัรอ้ยละ 61.26 แสดงวา่อตัราดอกเบีย้ของเงินลงทนุสาขาอาหาร
แปรรูปและอาหารแห่งอนาคต มีค่ามากกว่าอตัราคิดลดรอ้ยละ 12 สรุปไดว้่ามีความความคุม้ค่า
ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

 

ตาราง 27 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของสาขาอาหารแปรรูปและอาหาร
แห่งอนาคตอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 12 

หน่วย : บาท 

ปี ต้นทุน ผลตอบแทน มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

0 6,169,160  -   6,169,160.00   -    
1 90,630,004  70,917,500   80,919,646.43   63,319,196.43  
2 54,673,118  71,569,941   43,585,075.10   57,055,118.78  
3 53,140,493  72,228,384   37,824,353.31   51,410,737.39  
4 53,612,168  73,454,337   34,071,501.83   46,324,746.58  
5 54,088,182  74,124,951   30,691,086.96   41,741,905.58  
6 54,568,575  74,801,736   27,646,138.48   37,612,438.49  
7 55,053,388  74,923,295   24,903,357.02   33,891,493.69  
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ตาราง 27 (ตอ่) 

ปี ต้นทุน ผลตอบแทน มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

8 55,542,662  75,612,589   22,432,749.49   30,538,656.63  
9 56,036,436  76,308,225   20,207,300.71   27,517,510.96  
10 56,534,754  77,010,261   18,202,677.63   24,795,242.91  
รวม 590,048,940 739,266,866  346,653,046.96   414,207,047.44  
 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) 67,554,000.48 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 1.19 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 61.26% 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

  3.การวิ เคราะห์ความคุ้มค่าจากต้นทุนและผลตอบแทนสาขาสาขาดิ จิทัลและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ 

  การวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากต้นทุนและผลตอบแทนของโครงการสรา้งและพัฒนา
ผูป้ระกอบการใหม่เชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะโดยก าหนด
อายุโครงการ 10 โดยผูว้ิจยัไดใ้หค้่า อตัราดอกเบีย้ (Discount rate) เท่ากับ รอ้ยละ 7 รอ้ยละ 8 
รอ้ยละ 10 และอัตรารอ้ยละ 12 ตามอัตราดอกเบีย้ทางเศรษฐศาสตร ์และค านวณ หามูลค่า
ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) และอัตราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทุน 
(BCR) 
  จากตาราง 28 แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนทางออ้มของ
สาขาดจิิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ดงันี ้
 มลูค่าปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) มีค่าเท่ากบั 9,534,060.83 บาท ซึ่งมลูค่าปัจจบุนั
สทุธิมีค่าเป็นบวกและมีค่ามากกว่าศนูย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกบัตน้ทนุของโครงการ 
มีผลตอบแทนสงูกว่าเงินลงทุน สรุปไดว้่าดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ มีความคุม้ค่าในการ
ลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
  อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ (Benefit Cost Ratio: BCR) ของดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกส์
อจัฉริยะ มีค่าเท่ากับ 1.32 แสดงว่าเม่ือลงทุนไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 1.32 เท่าของตน้ทุน
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ทัง้หมด ซึ่งหลกัเกณฑก์ารตดัสินใจถา้อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทนุมีค่ามากกว่าหรือเท่ากบั 1 
สรุปไดว้า่มีความความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
  อตัราผลตอบแทนภายใน (Inter Rate of Return: IRR) ของสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะ มีค่าเท่ากับร้อยละ  30.39 แสดงว่าอัตราดอกเบี ้ยของเงินลงทุนสาขาดิจิทัลและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ มีค่ามากกว่าอตัราคิดลดรอ้ยละ 7 สรุปไดว้่ามีความความคุม้ค่าในการ
ลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนทางอ้อมของสาขาดิจิทัลและ
อิเลก็ทรอนิกสอ์จัฉรยิะ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7  

หน่วย : บาท 

ปี รวมต้นทุน ผลตอบแทน มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

0 3,712,832 - 3,712,832.00 - 
1 6,470,313 5,317,000 6,047,021.50 4,969,158.88 
2 5,094,656 5,365,916 4,449,870.03 4,686,799.20 
3 3,119,223 5,415,283 2,546,215.40 4,420,483.88 
4 3,016,722 5,592,397 2,301,443.18 4,266,413.23 
5 3,041,744 5,642,676 2,168,721.29 4,023,150.28 
6 3,066,995 5,693,418 2,043,668.45 3,793,764.75 
7 3,152,385 5,871,920 1,846,568.23 3,656,736.82 
8 3,178,103 5,923,600 1,740,732.94 3,447,588.96 
9 3,204,058 5,975,755 1,640,970.93 3,250,414.57 
10 3,230,252 6,028,389 1,546,933.20 3,064,527.45 
รวม 40,287,284 56,826,355 30,044,977.16 39,579,037.99 
 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) 9,534,060.83 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 1.32 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 30.39% 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 
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  จากตาราง 29 แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของสาขา
ดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 8 ดงันี ้
  มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) มีคา่เท่ากบั 8,736,444.77 บาท ซึง่มลูค่า
ปัจจุบนัสทุธิมีค่าเป็นบวกและมีค่ามากกว่าศนูย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกบัตน้ทุนของ
โครงการ มีผลตอบแทนสงูกวา่เงินลงทนุ สรุปไดว้่าดิจิทลัและอิเลก็ทรอนิกสอ์จัฉรยิะ มีความคุม้คา่
ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
  อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ (Benefit Cost Ratio: BCR) ของดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกส์
อจัฉริยะ มีค่าเท่ากับ 1.30 แสดงว่าเม่ือลงทุนไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 1.30 เท่าของตน้ทุน
ทัง้หมด ซึ่งหลกัเกณฑก์ารตดัสินใจถา้อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทนุมีค่ามากกว่าหรือเท่ากบั 1 
สรุปไดว้า่มีความความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (Inter Rate of Return: IRR) ของสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ 
มีค่าเท่ากับรอ้ยละ 30.39 แสดงว่าอัตราดอกเบีย้ของเงินลงทุนสาขาดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์
อจัฉรยิะ มีคา่มากกว่าอตัราคิดลดรอ้ยละ 8 สรุปไดว้่ามีความความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการ
นีต้อ่ไป 

ตาราง 29 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกส์
อจัฉรยิะ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 8 
           หน่วย : บาท 

ปี ต้นทุน ผลตอบแทน มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

0 3,712,832 - 3,712,832.00 - 
1 6,470,313 5,317,000 5,991,030.56 4,923,148.15 
2 5,094,656 5,365,916 4,367,846.54 4,600,408.44 
3 3,119,223 5,415,283 2,476,140.07 4,298,826.11 
4 3,016,722 5,592,397 2,217,381.12 4,110,579.06 
5 3,041,744 5,642,676 2,070,159.72 3,840,310.73 
6 3,066,995 5,693,418 1,932,727.27 3,587,819.04 
7 3,152,385 5,871,920 1,730,157.00 3,426,209.06 
8 3,178,103 5,923,600 1,615,891.98 3,200,336.60 
9 3,204,058 5,975,755 1,509,180.16 2,989,365.07 
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ตาราง 29 (ตอ่) 

ปี ต้นทุน ผลตอบแทน มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

10 3,230,252  6,028,389   1,409,521.76   2,792,310.69  

รวม 40,287,284 56,826,355  29,032,868.17   37,769,312.94  
 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) 8,736,444.77 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 1.30 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 30.39% 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

  

  จากตาราง 30  แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของสาขา
ดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกสอ์ัจฉริยะอัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 10 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present 
Value: NPV) มีคา่เท่ากบั 7,310,266.40 บาท ซึง่มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิมีคา่เป็นบวกและมีคา่มากกวา่
ศนูย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรยีบเทียบกบัตน้ทนุของโครงการ มีผลตอบแทนสงูกวา่เงินลงทนุ สรุป
ไดว้า่ดจิิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ มีความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
  อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ (Benefit Cost Ratio: BCR) ของดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกส์
อจัฉริยะ มีค่าเท่ากับ 1.27 แสดงว่าเม่ือลงทุนไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 1.27 เท่าของตน้ทุน
ทัง้หมด ซึ่งหลกัเกณฑก์ารตดัสินใจถา้อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทนุมีค่ามากกว่าหรือเท่ากบั 1 
สรุปไดว้า่มีความความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
  อตัราผลตอบแทนภายใน (Inter Rate of Return: IRR) ของสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะ มีค่าเท่ากับร้อยละ  30.39 แสดงว่าอัตราดอกเบี ้ยของเงินลงทุนสาขาดิจิทัลและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ มีค่ามากกว่าอตัราคิดลดรอ้ยละ 10 สรุปไดว้่ามีความความคุม้ค่าในการ
ลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
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ตาราง 30 แสดงผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากต้นทุนและผลตอบแทนของสาขาดิจิทัลและ
อิเลก็ทรอนิกสอ์จัฉรยิะ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 10 

หน่วย : บาท 

ปี ต้นทุน ผลตอบแทน มูลค่าปัจจุบัน
ของต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

0 3,712,832  -   3,712,832.00   -    
1 6,470,313  5,317,000   5,882,102.73   4,833,636.36  
2 5,094,656  5,365,916   4,210,459.67   4,434,641.65  
3 3,119,223  5,415,283   2,343,518.68   4,068,582.14  
4 3,016,722  5,592,397   2,060,462.08   3,819,682.69  
5 3,041,744  5,642,676   1,888,683.59   3,503,658.09  
6 3,066,995  5,693,418   1,731,238.88   3,213,785.98  
7 3,152,385  5,871,920   1,521,608.78   3,013,223.54  
8 3,178,103  5,923,600   1,395,278.46   2,763,402.98  
9 3,204,058  5,975,755   1,279,442.35   2,534,303.30  
10 3,230,252  6,028,389   1,173,228.18   2,324,205.06  
รวม 40,287,284 56,826,355  27,198,855.39   34,509,121.79  
 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) 7,310,266.40 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 1.27 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 30.39% 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

  จากตาราง 31  แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของสาขา
ดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 12 ดงันี ้
  มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) มีคา่เท่ากบั 6,078,848.21 บาท ซึง่มลูค่า
ปัจจุบนัสทุธิมีค่าเป็นบวกและมีค่ามากกว่าศนูย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกบัตน้ทุนของ
โครงการ มีผลตอบแทนสงูกวา่เงินลงทนุ สรุปไดว้่าดิจิทลัและอิเลก็ทรอนิกสอ์จัฉรยิะ มีความคุม้คา่
ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
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  อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ (Benefit Cost Ratio: BCR) ของดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกส์
อจัฉริยะ มีค่าเท่ากับ 1.24 แสดงว่าเม่ือลงทุนไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 1.24 เท่าของตน้ทุน
ทัง้หมด ซึ่งหลกัเกณฑก์ารตดัสินใจถา้อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทนุมีค่ามากกว่าหรือเท่ากบั 1 
สรุปไดว้า่มีความความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
  อตัราผลตอบแทนภายใน (Inter Rate of Return: IRR) ของสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะ มีค่าเท่ากับร้อยละ  30.39 แสดงว่าอัตราดอกเบี ้ยของเงินลงทุนสาขาดิจิทัลและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ มีค่ามากกว่าอตัราคิดลดรอ้ยละ 12 สรุปไดว้่ามีความความคุม้ค่าในการ
ลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

ตาราง 31 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกส์
อจัฉรยิะ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 12 
           หน่วย : บาท 

ปี ต้นทุน ผลตอบแทน มูลค่าปัจจุบนัของต้นทุน มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทน 
0 3,712,832  -   3,712,832.00   -    
1 6,470,313  5,317,000   5,777,065.18   4,747,321.43  
2 5,094,656  5,365,916   4,061,428.73   4,277,675.70  
3 3,119,223  5,415,283   2,220,201.57   3,854,491.36  
4 3,016,722  5,592,397   1,917,181.71   3,554,069.67  
5 3,041,744  5,642,676   1,725,967.12   3,201,806.12  
6 3,066,995  5,693,418   1,553,835.25   2,884,462.70  
7 3,152,385  5,871,920   1,341,299.13   2,656,158.51  
8 3,178,103  5,923,600   1,207,975.67   2,392,442.57  
9 3,204,058  5,975,755   1,087,909.28   2,154,917.02  
10 3,230,252  6,028,389   979,781.22   1,940,980.03  
รวม 40,287,284 56,826,355  25,585,476.88   31,664,325.10  
 มลูค่าปัจจบุนัสทุธิ (NPV) 6,078,848.21 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์่อตน้ทนุ  (BCR) 1.24 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 30.39% 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 
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  ผลการวิเคราะหค์วามออ่นไหว (Sensitivity Analysis) ตน้ทนุและผลตอบแทน 
เน่ืองจากตน้ทุนของโครงการ ประกอบดว้ย งบประมาณของภาครฐั ตน้ทุนการผลิต 

และค่าแรงของพนักงาน ซึ่งปัจจัยต่าง ๆ เหล่านีส้ามารถท าใหต้น้ทุนของโครงการ ฯ เพิ่มขึน้ได ้เช่น 
งบประมาณด าเนินโครงการท่ีไดร้บัเพิ่มขึน้จากภาครฐั ตน้ทนุการผลิตท่ีเพิ่มขึน้จากคา่เชือ้เพลงิพลงังาน 
ตน้ทนุขนส่ง ค่าแรงท่ีเพิ่มขึน้ในแต่ละปี  ท าใหต้น้ทนุของโครงการฯ เพิ่มขึน้ได ้นอกจากนี ้ผลตอบแทน
โครงการก็สามารถเพิ่มขึน้ไดเ้ช่นกนั เช่น การท่ีมียอดขายเพิ่มขึน้ได ้เป็นตน้ ดงันัน้ จึงควรตอ้งวิเคราะห์
ความอ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) ประกอบการพิจารณาดว้ย ส าหรบัการศกึษาในครัง้นี ้
ผูว้ิจยัจะท าการวิเคราะหค์วามอ่อนไหวใน 4 กรณี ภายใตอ้ตัราคิดลดท่ี รอ้ยละ 7 เน่ืองจากมีความคลงึ
กบัดอกเบีย้เงินกูข้องธนาคารพาณิชยใ์นปัจจบุนั  

ตาราง 32 การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 4 กรณ ี

กรณี ต้นทุนโครงการ ผลตอบแทนโครงการ 
1 เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 50 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 50 
2 เท่าเดิม ลดลงรอ้ยละ 50 
3 เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 50 ลดลงรอ้ยละ 50 
4 เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 50 เท่าเดิม 

ท่ีมา : วิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

ผลการวิเคราะหค์วามอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ความคุ้มค่าจากต้นทุนและผลตอบแทน 
สาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยชีีวภาพ 

จากตาราง 33  แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขา
เกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ กรณีท่ี 1 ตน้ทุนโครงการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 50 ผลตอบแทนโครงการ
เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 50 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ดงันี ้

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) มีค่าเท่ากับ 80,276,968.07 บาท    
ซึ่งมลูค่าปัจจุบนัสทุธิมีค่าเป็นบวกและมีค่ามากกว่าศนูย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกบัตน้ทนุ
ของโครงการ มีผลตอบแทนสงูกวา่เงินลงทนุ สรุปไดว้า่สาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ มีความ
คุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) ของสาขาเกษตรแปรรูป
และเทคโนโลยีชีวภาพ มีค่าเท่ากบั 1.29 แสดงว่าเม่ือลงทุนไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 1.29 เท่าของ
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ตน้ทนุทัง้หมด ซึง่หลกัเกณฑก์ารตดัสนิใจถา้อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุมีคา่มากกวา่หรอืเท่ากบั 1 
สรุปไดว้า่มีความความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อัตราผลตอบแทนภายใน (Inter Rate of Return: IRR) ของสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ มีค่าเท่ากบัรอ้ยละ 41.46 แสดงว่าอตัราดอกเบีย้ของเงินลงทุนสาขาเกษตรแปรรูป
และเทคโนโลยีชีวภาพ มีคา่มากกว่าอตัราคิดลดรอ้ยละ 7 สรุปไดว้่ามีความความคุม้ค่าในการลงทนุท า
โครงการนีต้อ่ไป 

ตาราง 33 แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ ความออ่นไหวกรณีท่ี 1 
           หน่วย : บาท 

ปี รวมต้นทุน
เพิม่ขึน้ร้อยละ 

50 

ผลตอบแทน 
เพิม่ขึน้ร้อยละ 

50 

มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

0 10,977,656  -   10,977,655.62   -    
1 72,937,676  48,835,500   68,166,051.98   45,640,654.21  
2 35,470,647  49,284,787   30,981,436.39   43,047,241.33  
3 32,746,129  49,738,207   26,730,595.38   40,601,192.48  
4 32,266,068  50,953,876   24,615,628.59   38,872,467.90  
5 32,546,642  51,415,677   23,205,306.05   36,658,667.23  
6 32,829,798  51,881,727   21,875,880.52   34,570,985.40  
7 32,357,481  53,110,142   20,150,612.89   33,074,327.44  
8 32,645,871  53,584,807   19,000,193.95   31,186,845.55  
9 32,936,914  54,063,839   17,915,498.67   29,407,146.08  
10 33,230,634  54,547,277   16,892,769.32   27,729,069.81  
รวม 380,945,514  517,415,839   280,511,629.35   360,788,597.42  
 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) 80,276,968.07 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 1.29 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 41.45% 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 
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จากตาราง 34  แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขา
เกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ กรณีท่ี 2 ตน้ทนุโครงการเท่าเดิม ผลตอบแทนโครงการลดลง รอ้ยละ 
50 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ดงันี ้

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) มีค่าเท่ากับ -66,744,887.09 บาท             
ซึ่งมลูค่าปัจจุบนัสทุธิมีค่าเป็นลบและมีค่านอ้ยกว่าศนูย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกับตน้ทุน
ของโครงการ มีผลตอบแทนนอ้ยกวา่เงินลงทนุ สรุปไดว้า่สาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ จึงไม่
มีความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) ของสาขาเกษตรแปรรูป
และเทคโนโลยีชีวภาพ มีค่าเท่ากบั 0.64 แสดงว่าเม่ือลงทุนไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 0.67 เท่าของ
ตน้ทนุทัง้หมด ซึง่หลกัเกณฑก์ารตดัสนิใจถา้อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุมีคา่มากกวา่หรอืเท่ากบั 1 
สรุปไดว้า่โครงการนีไ้มมี่ความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อัตราผลตอบแทนภายใน (Inter Rate of Return: IRR) ของสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ มีค่าเท่ากบัรอ้ยละ -8 แสดงว่าอตัราดอกเบีย้ของเงินลงทุนสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ มีค่ามากกว่าอตัราคิดลดรอ้ยละ 7 สรุปไดว้่าโครงการฯ นีไ้ม่มีความความคุม้ค่าใน
การลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากต้นทุนและผลตอบแทนของสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ ความออ่นไหวกรณีท่ี 2 
          หน่วย : บาท 

ปี รวมต้นทุนเทา่
เดมิ 

ผลตอบแทน 
ลดลงร้อยละ 50 

มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบัน
ของผลตอบแทน 

0 7,318,437  -   7,318,437.08   -    
1 48,625,117  16,278,500   45,444,034.65   15,213,551.40  
2 23,647,098  16,428,262   20,654,290.92   14,349,080.44  
3 21,830,753  16,579,402   17,820,396.92   13,533,730.83  
4 21,510,712  16,984,625   16,410,419.06   12,957,489.30  
5 21,697,761  17,138,559   15,470,204.03   12,219,555.74  
6 21,886,532  17,293,909   14,583,920.34   11,523,661.80  
7 21,571,654  17,703,381   13,433,741.93   11,024,775.81  
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ตาราง 34 (ตอ่) 

ปี รวมต้นทุนเทา่
เดมิ 

ผลตอบแทน 
ลดลงร้อยละ 50 

มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบัน
ของผลตอบแทน 

8 21,763,914  17,861,602   12,666,795.97   10,395,615.18  
9 21,957,942  18,021,280   11,943,665.78   9,802,382.03  
10 22,153,756  18,182,426   11,261,846.21   9,243,023.27  
รวม 253,963,676  172,471,946   187,007,752.90  120,262,865.81  
 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) -66,744,887.09 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 0.67 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) -8 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

จากตาราง 35  แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขา
เกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ กรณีท่ี 3 ตน้ทนุโครงการเพิ่มขึน้ ผลตอบแทนโครงการลดลง รอ้ยละ 
50 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ดงันี ้

มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) มีคา่เท่ากบั -160,248,763.54บาท   ซึง่
มลูค่าปัจจบุนัสทุธิมีค่าเป็นลบและมีค่านอ้ยกว่าศนูย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกบัตน้ทุนของ
โครงการ มีผลตอบแทนนอ้ยกว่าเงินลงทนุ สรุปไดว้่าสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ จึงไม่มี
ความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) ของสาขาเกษตรแปรรูป
และเทคโนโลยีชีวภาพ มีค่าเท่ากบั 0.43 แสดงว่าเม่ือลงทุนไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 0.43 เท่าของ
ตน้ทนุทัง้หมด ซึง่หลกัเกณฑก์ารตดัสนิใจถา้อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุมีคา่มากกวา่หรอืเท่ากบั 1 
สรุปไดว้า่โครงการนีไ้มมี่ความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อัตราผลตอบแทนภายใน (Inter Rate of Return: IRR) ของสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ มีค่าเท่ากบัรอ้ยละ -10 แสดงว่าอตัราดอกเบีย้ของเงินลงทนุสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพมีคา่นอ้ยกวา่อตัราคิดลดรอ้ยละ 7 สรุปไดว้า่โครงการฯ นีไ้มมี่ความความคุม้คา่ในการ
ลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ ความออ่นไหวกรณีท่ี 3 
                หน่วย : บาท 

ปี ต้นทุนเพิม่ขึน้   
ร้อยละ 50 

รายได้ลดลง      
ร้อยละ 50 

มูลค่าปัจจุบันของต้นทุน มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

0 10,977,656  -   10,977,655.62   -    
1 72,937,676  16,278,500   68,166,051.98   15,213,551.40  
2 35,470,647  16,428,262   30,981,436.39   14,349,080.44  
3 32,746,129  16,579,402   26,730,595.38   13,533,730.83  
4 32,266,068  16,984,625   24,615,628.59   12,957,489.30  
5 32,546,642  17,138,559   23,205,306.05   12,219,555.74  
6 32,829,798  17,293,909   21,875,880.52   11,523,661.80  
7 32,357,481  17,703,381   20,150,612.89   11,024,775.81  
8 32,645,871  17,861,602   19,000,193.95   10,395,615.18  
9 32,936,914  18,021,280   17,915,498.67   9,802,382.03  
10 33,230,634  18,182,426   16,892,769.32   9,243,023.27  
รวม 380,945,514  172,471,946   280,511,629.35  120,262,865.81  
 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) -160,248,763.54 

 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 0.43 

 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) -10 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 
 

จากตาราง 36  แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขา
เกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ กรณีท่ี 4 ตน้ทุนโครงการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 50 ผลตอบแทนโครงการ
เท่าเดิม อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ดงันี ้

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) มีค่าเท่ากับ -39,985,899.52 บาท    
ซึ่งมลูค่าปัจจุบนัสทุธิมีค่าเป็นลบและมีค่านอ้ยกว่าศนูย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกับตน้ทุน
ของโครงการ มีผลตอบแทนนอ้ยกวา่เงินลงทนุ สรุปไดว้า่สาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ จึงไม่
มีความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
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อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) ของสาขาเกษตรแปรรูป
และเทคโนโลยีชีวภาพ มีค่าเท่ากบั 0.86 แสดงว่าเม่ือลงทุนไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 0.86 เท่าของ
ตน้ทนุทัง้หมด ซึง่หลกัเกณฑก์ารตดัสนิใจถา้อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุมีคา่มากกวา่หรอืเท่ากบั 1 
สรุปไดว้า่โครงการนีไ้มมี่ความคุม้ค่าในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อัตราผลตอบแทนภายใน (Inter Rate of Return: IRR) ของสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ มีค่าเท่ากบัรอ้ยละ -14.90 แสดงว่าอตัราดอกเบีย้ของเงินลงทุนสาขาเกษตรแปรรูป
และเทคโนโลยีชีวภาพมีค่านอ้ยกว่าอตัราคิดลดรอ้ยละ 7 สรุปไดว้่าโครงการฯ นีไ้ม่มีความความคุม้ค่า
ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากต้นทุนและผลตอบแทนของสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ ความออ่นไหวกรณีท่ี 4 
           หน่วย : บาท 

ปี รวมต้นทุน
เพิม่ขึน้ร้อยละ 50 

รายได้ 

เทา่เดมิ 

มูลค่าปัจจุบันของต้นทุน มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

0 10,977,656 -  10,977,655.62   -    
1 72,937,676  32,557,000   68,166,051.98   30,427,102.80  
2 35,470,647  32,856,524   30,981,436.39   28,698,160.54  
3 32,746,129  33,158,804   26,730,595.38   27,067,461.31  
4 32,266,068  33,969,251   24,615,628.59   25,914,978.94  
5 32,546,642  34,277,118   23,205,306.05   24,439,111.41  
6 32,829,798  34,587,818   21,875,880.52   23,047,323.56  
7 32,357,481  35,406,762   20,150,612.89   22,049,551.90  
8 32,645,871  35,723,205   19,000,193.95   20,791,230.55  
9 32,936,914  36,042,559   17,915,498.67   19,604,764.01  
10 33,230,634  36,364,852   16,892,769.32   18,486,046.77  
รวม 380,945,514 344,943,892  280,511,629.35   240,525,731.79  
 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) -39,985,899.52 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 0.86 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) -14.90 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 
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 ผลการวิเคราะหค์วามอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ความคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทน 
สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต 

จากตาราง 37  แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขา
อาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต กรณีท่ี 1 ตน้ทนุโครงการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 50 ผลตอบแทนโครงการ
เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 50 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ดงันี ้

มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) มีคา่เท่ากบั 141,215,111.15 บาท   ซึง่
มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิมีคา่เป็นบวกและมีคา่มากกว่าศนูย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรยีบเทียบกบัตน้ทนุของ
โครงการ มีผลตอบแทนสงูกว่าเงินลงทุน สรุปไดว้่าสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ มีความ
คุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) ของอาหารแปรรูปและ
อาหารแห่งอนาคต มีคา่เท่ากบั 1.22 แสดงวา่เม่ือลงทนุไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 1.22 เท่าของตน้ทนุ
ทัง้หมด ซึ่งหลกัเกณฑก์ารตดัสินใจถา้อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทนุมีค่ามากกว่าหรือเท่ากบั 1 สรุป
ไดว้า่มีความความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อตัราผลตอบแทนภายใน (Inter Rate of Return: IRR) ของอาหารแปรรูปและอาหาร
แห่งอนาคต มีคา่เท่ากบัรอ้ยละ 61.75 แสดงวา่อตัราดอกเบีย้ของเงินลงทนุอาหารแปรรูปและอาหารแห่ง
อนาคต มีคา่มากกวา่อตัราคิดลดรอ้ยละ 7 สรุปไดว้า่มีความความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

ตาราง 37 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของสาขาสาขาอาหารแปรรูปและ
อาหารแห่งอนาคต ความออ่นไหวกรณีท่ี 1 
          หน่วย : บาท 

ปี รวมต้นทุน
เพิม่ขึน้ร้อยละ 

50 

ผลตอบแทน 
เพิม่ขึน้ร้อยละ 

50 

มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

0 9,253,740  -   9,253,740.00   -    
1 135,945,006  106,376,250   127,051,407.48   99,417,056.07  
2 82,009,677  107,354,912   71,630,428.25   93,767,937.37  
3 79,710,740  108,342,577   65,067,707.48   88,439,815.33  
4 80,418,252  110,181,505   61,350,699.13   84,056,942.77  
5 81,132,273  111,187,427   57,846,189.21   79,275,098.79  
6 81,852,863  112,202,603   54,542,018.72   74,765,332.21  
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ตาราง 37 (ตอ่) 
 

ปี รวมต้นทุน
เพิม่ขึน้ร้อยละ 

50 

ผลตอบแทน 
เพิม่ขึน้ร้อยละ 

50 

มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

7 82,580,083  112,384,942   51,426,725.08   69,987,693.90  
8 83,313,993  113,418,884   48,489,502.19   66,010,823.06  
9 84,054,655  114,462,338   45,720,162.81   62,259,927.70  
10 84,802,131  115,515,391   43,109,103.05   58,722,167.32  
รวม 885,073,410 1,111,426,829  635,487,683.37   776,702,794.52  
 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) 141,215,111.15 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 1.22 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 61.75% 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

จากตาราง 38  แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของ
อาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคตกรณีท่ี 2 ตน้ทนุโครงการเท่าเดิม ผลตอบแทนโครงการลดลง รอ้ย
ละ 50 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ดงันี ้

มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) มีคา่เท่ากบั -164,757,524.07 บาทซึ่ง
มลูค่าปัจจบุนัสทุธิมีค่าเป็นลบและมีค่านอ้ยกว่าศนูย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกบัตน้ทุนของ
โครงการ มีผลตอบแทนนอ้ยกว่าเงินลงทนุ สรุปไดว้่าอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคตจึงไม่มีความ
คุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) ของอาหารแปรรูปและ
อาหารแห่งอนาคต มีคา่เท่ากบั 0.61 แสดงวา่เม่ือลงทนุไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 0.67 เท่าของตน้ทนุ
ทัง้หมด ซึ่งหลกัเกณฑก์ารตดัสินใจถา้อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทนุมีค่ามากกว่าหรือเท่ากบั 1 สรุป
ไดว้า่โครงการนีไ้มมี่ความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อตัราผลตอบแทนภายใน (Inter Rate of Return: IRR) ของอาหารแปรรูปและอาหาร
แห่งอนาคต    มีค่าเท่ากบัรอ้ยละ -5 แสดงว่าอตัราดอกเบีย้ของเงินลงทนุอาหารแปรรูปและอาหารแห่ง
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อนาคตมีคา่นอ้ยกว่าอตัราคิดลดรอ้ยละ 7 สรุปไดว้่าโครงการฯ นีไ้ม่มีความความคุม้คา่ในการลงทนุท า
โครงการนีต้อ่ไป 

ตาราง 38 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของอาหารแปรรูปและอาหารแห่ง
อนาคต ความออ่นไหวกรณีท่ี 2 

หน่วย : บาท 

ปี รวมต้นทุนเทา่
เดมิ 

ผลตอบแทน 
ลดลงร้อยละ 50 

มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

0 6,169,160  -   6,169,160.00   -    
1 90,630,004  35,458,750   84,700,938.32   33,139,018.69  
2 54,673,118  35,784,971   47,753,618.83   31,255,979.12  
3 53,140,493  36,114,192   43,378,471.65   29,479,938.44  
4 53,612,168  36,727,168   40,900,466.08   28,018,980.92  
5 54,088,182  37,062,476   38,564,126.14   26,425,032.93  
6 54,568,575  37,400,868   36,361,345.81   24,921,777.40  
7 55,053,388  37,461,647   34,284,483.38   23,329,231.30  
8 55,542,662  37,806,295   32,326,334.79   22,003,607.69  
9 56,036,436  38,154,113   30,480,108.54   20,753,309.23  
10 56,534,754  38,505,130   28,739,402.03   19,574,055.77  
รวม 590,048,940 370,475,610  423,658,455.58   258,900,931.51  
 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) -164,757,524.07 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 0.63 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) -5 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

จากตาราง 39  แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขา
อาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต กรณีท่ี 3 ตน้ทนุโครงการเท่าเดิม ผลตอบแทนโครงการลดลง รอ้ย
ละ 50 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ดงันี ้
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มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) มีค่าเท่ากับ -376,586,751.86 บาท   
ซึ่งมลูค่าปัจจุบนัสทุธิมีค่าเป็นลบและมีค่านอ้ยกว่าศนูย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกับตน้ทุน
ของโครงการ มีผลตอบแทนนอ้ยกว่าเงินลงทุน สรุปไดว้่าอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต จึงไม่มี
ความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) ของอาหารแปรรูปและ
อาหารแห่งอนาคต มีคา่เท่ากบั 0.41 แสดงวา่เม่ือลงทนุไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 0.41 เท่าของตน้ทนุ
ทัง้หมด ซึ่งหลกัเกณฑก์ารตดัสินใจถา้อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทนุมีค่ามากกว่าหรือเท่ากบั 1 สรุป
ไดว้า่โครงการนีไ้มมี่ความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อัตราผลตอบแทนภายใน (Inter Rate of Return: IRR) ของสาขาอาหารแปรรูปและ
อาหารแห่งอนาคต มีค่าเท่ากบัรอ้ยละ -6 แสดงว่าอตัราดอกเบีย้ของเงินลงทนุสาขาอาหารแปรรูปและ
อาหารแห่งอนาคต มีค่านอ้ยกว่าอตัราคิดลดรอ้ยละ 7 สรุปไดว้่าโครงการฯ นีไ้ม่มีความความคุม้ค่าใน
การลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

ตาราง 39 แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของสาขาอาหารแปรรูปและ
อาหารแห่งอนาคต ความออ่นไหวกรณีท่ี 3 

หน่วย : บาท 

ปี รวมต้นทุน
เพิม่ขึน้ร้อยละ 
50 

รายได้ลดลง 

ร้อยละ 50 

มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

0 9,253,740  -   9,253,740.00   -    
1 135,945,006  35,458,750   127,051,407.48   33,139,018.69  
2 82,009,677  35,784,971   71,630,428.25   31,255,979.12  
3 79,710,740  36,114,192   65,067,707.48   29,479,938.44  
4 80,418,252  36,727,168   61,350,699.13   28,018,980.92  
5 81,132,273  37,062,476   57,846,189.21   26,425,032.93  
6 81,852,863  37,400,868   54,542,018.72   24,921,777.40  
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ตาราง 39 (ตอ่) 

ปี รวมต้นทุน
เพิม่ขึน้ร้อยละ 
50 

รายได้ลดลง 

ร้อยละ 50 

มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

7 82,580,083  37,461,647   51,426,725.08   23,329,231.30  
8 83,313,993  37,806,295   48,489,502.19   22,003,607.69  
9 84,054,655  38,154,113   45,720,162.81   20,753,309.23  
10 84,802,131  38,505,130   43,109,103.05   19,574,055.77  
รวม 885,073,410 370,475,610  635,487,683.37   258,900,931.51  
 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) -357,471,137.45 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 0.42 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) -6 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 
จากตาราง 40  แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขา

อาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต กรณีท่ี 4 ตน้ทนุโครงการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 50 ผลตอบแทนโครงการ
เท่าเดิม อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ดงันี ้

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) มีค่าเท่ากับ - 117,685,822.20 บาท 
ซึ่งมลูค่าปัจจุบนัสทุธิมีค่าเป็นลบและมีค่านอ้ยกว่าศนูย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกับตน้ทุน
ของโครงการ มีผลตอบแทนนอ้ยกว่าเงินลงทุน สรุปไดว้่าอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต จึงไม่มี
ความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) ของอาหารแปรรูปและ
อาหารแห่งอนาคต มีคา่เท่ากบั 0.81 แสดงวา่เม่ือลงทนุไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 0.81 เท่าของตน้ทนุ
ทัง้หมด ซึ่งหลกัเกณฑก์ารตดัสินใจถา้อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทนุมีค่ามากกว่าหรือเท่ากบั 1 สรุป
ไดว้า่โครงการนีไ้มมี่ความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อัตราผลตอบแทนภายใน (Inter Rate of Return: IRR) ของสาขาอาหารแปรรูปและ
อาหารแห่งอนาคต มีค่าเท่ากบัรอ้ยละ -4 แสดงว่าอตัราดอกเบีย้ของเงินลงทนุสาขาอาหารแปรรูปและ
อาหารแห่งอนาคต มีค่านอ้ยกว่าอตัราคิดลดรอ้ยละ 7 สรุปไดว้่าโครงการฯ นีไ้ม่มีความความคุม้ค่าใน
การลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
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ตาราง 40 แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขาอาหารแปรรูป
และอาหารแห่งอนาคต ความอ่อนไหวกรณีท่ี 4 

หน่วย : บาท 

ปี รวมต้นทุน
เพิม่ขึน้ร้อยละ 

50 

รายได ้

เทา่เดมิ 

มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

0 9,253,740  -   9,253,740.00   -    
1 135,945,006  35,458,750   127,051,407.48   66,278,037.38  
2 82,009,677  35,784,971   71,630,427.98   62,511,958.25  
3 79,710,740  36,114,192   65,067,707.83   58,959,876.51  
4 80,418,252  36,727,168   61,350,699.41   56,037,962.00  
5 81,132,273  37,062,476   57,846,189.36   52,850,065.62  
6 81,852,863  37,400,868   54,542,018.76   49,843,555.11  
7 82,580,083  37,461,647   51,426,725.37   46,658,462.62  
8 83,313,993  37,806,295   48,489,502.46   44,007,215.22  
9 84,054,655  38,154,113   45,720,163.08   41,506,618.41  
10 84,802,131  38,505,130   43,109,103.27   39,148,111.67  
รวม 885,073,410 370,475,610  635,487,685.00   517,801,862.79  
 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) - 117,685,822.20 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 0.81 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) -4 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 
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 ผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ความคุ้มค่าจากต้นทุนและ
ผลตอบแทน สาขาดจิทิลัและอิเล็กทรอนิกสอ์ัจฉริยะ 

จากตาราง 41  แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขา
ดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ กรณีท่ี 1 ตน้ทุนโครงการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 50 ผลตอบแทนโครงการ
เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 50 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ดงันี ้

มลูค่าปัจจุบนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) มีค่าเท่ากบั 14,301,091.25 บาท  ซึ่ง
มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิมีคา่เป็นบวกและมีคา่มากกว่าศนูย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรยีบเทียบกบัตน้ทนุของ
โครงการ มีผลตอบแทนสงูกวา่เงินลงทนุ สรุปไดว้า่สาขาดิจิทลัและอิเลก็ทรอนิกสอ์จัฉรยิะ มีความคุม้คา่
ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) ของสาขาดิจิทัลและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ มีค่าเท่ากบั 1.32 แสดงว่าเม่ือลงทนุไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 1.32 เท่าของ
ตน้ทนุทัง้หมด ซึง่หลกัเกณฑก์ารตดัสนิใจถา้อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุมีคา่มากกวา่หรอืเท่ากบั 1 
สรุปไดว้า่มีความความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อัตราผลตอบแทนภายใน ( Inter Rate of Return: IRR) ของสาขาดิ จิทัลและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ มีค่าเท่ากบัรอ้ยละ 30.39 แสดงว่าอตัราดอกเบีย้ของเงินลงทนุสาขาดิจิทลัและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ มีคา่มากกวา่อตัราคิดลดรอ้ยละ 7 สรุปไดว้่ามีความความคุม้คา่ในการลงทนุท า
โครงการนีต้อ่ไป 

ตาราง 41 ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากต้นทุนและผลตอบแทนของสาขาสาขาดิจิทัลและ
อิเลก็ทรอนิกสอ์จัฉรยิะ ความออ่นไหวกรณีท่ี 1 

หน่วย : บาท 

ปี รวมต้นทุน
เพิม่ขึน้ร้อยละ 

50 

ผลตอบแทน 
เพิม่ขึน้ร้อยละ 

50 

มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

0 5,569,248  -   5,569,248.00   -    
1 9,705,470  7,975,500   9,070,532.24   7,453,738.32  
2 7,641,984  8,048,875   6,674,805.05   7,030,198.79  
3 4,678,835  8,122,924   3,819,323.11   6,630,725.82  
4 4,525,084  8,388,596   3,452,164.76   6,399,619.84  
5 4,562,616  8,464,015   3,253,081.94   6,034,725.42  
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ตาราง 41 (ตอ่) 

ปี รวมต้นทุน
เพิม่ขึน้ร้อยละ 

50 

ผลตอบแทน 
เพิม่ขึน้ร้อยละ 

50 

มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

6 4,600,493 8,540,127 3,065,502.68 5,690,647.12 
7 4,447,778  8,807,880   2,769,852.34   5,485,105.22  
8 4,486,355  8,885,400   2,611,099.42   5,171,383.43  
9 4,525,287  8,963,632   2,461,456.40   4,875,621.85  
10 4,564,578  9,042,584   2,320,399.81   4,596,791.18  
รวม 59,307,727 85,239,532  45,067,465.74   59,368,556.99  
 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) 14,301,091.25 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 1.32 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 30.39% 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

จากตาราง 42  แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขา
ดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ กรณีท่ี 2 ตน้ทนุโครงการเท่าเดิม ผลตอบแทนโครงการลดลง รอ้ยละ 
50 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ดงันี ้

มลูค่าปัจจุบนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) มีค่าเท่ากบั -10,255,458.17 บาท ซึ่ง
มลูค่าปัจจบุนัสทุธิมีค่าเป็นลบและมีค่านอ้ยกว่าศนูย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกบัตน้ทุนของ
โครงการ มีผลตอบแทนนอ้ยกว่าเงินลงทุน สรุปไดว้่าสาขาดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะจึงไม่มี
ความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) ของสาขาดิจิทัลและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ มีค่าเท่ากบั 0.66 แสดงว่าเม่ือลงทนุไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 0.66 เท่าของ
ตน้ทนุทัง้หมด ซึง่หลกัเกณฑก์ารตดัสนิใจถา้อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุมีคา่มากกวา่หรอืเท่ากบั 1 
สรุปไดว้า่โครงการนีไ้มมี่ความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้่อไป 

อตัราผลตอบแทนภายใน (Inter Rate of Return: IRR) สาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกส์
อจัฉริยะ  มีค่าเท่ากับรอ้ยละ -7 แสดงว่าอตัราดอกเบีย้ของเงินลงทุนสาขาดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์
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อจัฉริยะ มีค่านอ้ยกว่าอตัราคิดลดรอ้ยละ 7 สรุปไดว้่าโครงการฯ นีไ้ม่มีความความคุม้ค่าในการลงทนุ
ท าโครงการนีต้อ่ไป 
 

ตาราง 42 แสดงผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าจากต้นทุนและผลตอบแทนของสาขาดิจิทัลและ
อิเลก็ทรอนิกสอ์จัฉรยิะ ความออ่นไหวกรณีท่ี 2 

         หน่วย : บาท 

ปี รวมต้นทุนเทา่
เดมิ 

ผลตอบแทน 
ลดลงร้อยละ 50 

มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

0 3,712,832  -   3,712,832.00   -    
1 6,470,313  2,658,500   6,047,021.50   2,484,579.44  
2 5,094,656  2,682,958   4,449,870.03   2,343,399.60  
3 3,119,223  2,707,641   2,546,215.40   2,210,241.94  
4 3,016,723  2,796,199   2,301,443.18   2,133,206.61  
5 3,041,744  2,821,338   2,168,721.29   2,011,575.14  
6 3,066,995  2,846,709   2,043,668.45   1,896,882.37  
7 2,965,185  2,935,960   1,846,568.23   1,828,368.41  
8 2,990,903  2,961,800   1,740,732.94   1,723,794.48  
9 3,016,858  2,987,877   1,640,970.93   1,625,207.28  
10 3,043,052  3,014,195   1,546,933.20   1,532,263.73  
รวม 39,538,484 28,413,177  30,044,977.16   19,789,519.00  
 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) -10,255,458.17 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 0.7 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) -7 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

จากตาราง 43  แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขา
ดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ กรณีท่ี 3 ตน้ทนุโครงการเท่าเดิม ผลตอบแทนโครงการลดลง รอ้ยละ 
50 อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ดงันี ้
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มลูค่าปัจจุบนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) มีค่าเท่ากบั -25,277,946.75 บาท ซึ่ง
มลูค่าปัจจบุนัสทุธิมีค่าเป็นลบและมีค่านอ้ยกว่าศนูย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกบัตน้ทุนของ
โครงการ มีผลตอบแทนนอ้ยกว่าเงินลงทุน สรุปไดว้่าสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ จึงไม่มี
ความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) ของสาขาดิจิทัลและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ มีค่าเท่ากบั 0.44 แสดงว่าเม่ือลงทุนไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 0.44 เท่าของ
ตน้ทนุทัง้หมด ซึง่หลกัเกณฑก์ารตดัสนิใจถา้อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุมีคา่มากกวา่หรอืเท่ากบั 1 
สรุปไดว้า่โครงการนีไ้มมี่ความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อัตราผลตอบแทนภายใน ( Inter Rate of Return: IRR) ของสาขาดิ จิทัลและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ มีค่าเท่ากับรอ้ยละ -6 แสดงว่าอัตราดอกเบีย้ของเงินลงทุนสาขาดิจิทัลและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ นอ้ยกว่าอตัราคิดลดรอ้ยละ 7 สรุปไดว้่าโครงการฯ นีไ้ม่มีความความคุม้ค่าใน
การลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

ตาราง 43 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกส์
อจัฉรยิะ กรณีท่ี 3 

หน่วย : บาท 

ปี รวมต้นทุน
เพิม่ขึน้ร้อยละ 
50 

รายได้ลดลง 

ร้อยละ 50 

มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

0 5,569,248  -   5,569,248.00   -    
1 9,705,470  2,658,500   9,070,532.24   2,484,579.44  
2 7,641,984  2,682,958   6,674,805.05   2,343,399.60  
3 4,678,835  2,707,641   3,819,323.11   2,210,241.94  
4 4,525,084  2,796,199   3,452,164.76   2,133,206.61  
5 4,562,616  2,821,338   3,253,081.94   2,011,575.14  
6 4,600,493  2,846,709   3,065,502.68   1,896,882.37  
7 4,447,778  2,935,960   2,769,852.34   1,828,368.41  
8 4,486,355  2,961,800   2,611,099.42   1,723,794.48  
9 4,525,287  2,987,877   2,461,456.40   1,625,207.28  
10 4,564,578  3,014,195   2,320,399.81   1,532,263.73  
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ตาราง 43 (ตอ่) 

ปี รวมต้นทุน
เพิม่ขึน้ร้อยละ 

50 

รายได้ลดลง 

ร้อยละ 50 

มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

รวม 59,307,727 28,413,177  45,067,465.74   19,789,519.00  
 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) -25,277,946.75 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 0.44 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) -6 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

จากตาราง 44  แสดงผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนของสาขา
ดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ กรณีท่ี 4 ตน้ทนุโครงการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 50 ผลตอบแทนโครงการเท่า
เดิม อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ดงันี ้

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) มีค่าเท่ากับ -5,488,429.42 บาท ซึ่ง
มลูค่าปัจจบุนัสทุธิมีค่าเป็นลบและมีค่านอ้ยกว่าศนูย ์แสดงว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกบัตน้ทุนของ
โครงการ มีผลตอบแทนนอ้ยกว่าเงินลงทุน สรุปไดว้่าสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ จึงไม่มี
ความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) ของสาขาดิจิทัลและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ มีค่าเท่ากบั 0.88 แสดงว่าเม่ือลงทนุไป 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทน 0.88 เท่าของ
ตน้ทนุทัง้หมด ซึง่หลกัเกณฑก์ารตดัสนิใจถา้อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุมีคา่มากกวา่หรอืเท่ากบั 1 
สรุปไดว้า่โครงการนีไ้มมี่ความคุม้คา่ในการลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 

อัตราผลตอบแทนภายใน ( Inter Rate of Return: IRR) ของสาขาดิ จิทัลและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ มีค่าเท่ากับรอ้ยละ -3.5 แสดงว่าอตัราดอกเบีย้ของเงินลงทุนสาขาดิจิทลัและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ นอ้ยกว่าอตัราคิดลดรอ้ยละ 7 สรุปไดว้่าโครงการฯ นีไ้ม่มีความความคุม้ค่าใน
การลงทนุท าโครงการนีต้อ่ไป 
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ตาราง 44 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกส์
อจัฉรยิะ กรณีท่ี 4 

หน่วย : บาท 

ปี รวมต้นทุน
เพิม่ขึน้ร้อยละ 

50 

เทา่เดมิ มูลค่าปัจจุบันของ
ต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

0 5,569,248 -  5,569,248.00   -    

1 9,705,470  5,317,000   9,070,532.71   4,969,158.88  

2 7,641,984  5,365,916   6,674,804.79   4,686,798.85  

3 4,678,835  5,415,283   3,819,323.08   4,420,484.02  

4 4,525,084  5,592,397   3,452,164.92   4,266,412.90  

5 4,562,616  5,642,676   3,253,082.15   4,023,150.00  

6 4,600,493  5,693,418   3,065,502.74   3,793,764.81  

7 4,447,778  5,871,920   2,769,852.60   3,656,736.66  

8 4,486,355  5,923,600   2,611,099.46   3,447,589.13  

9 4,525,287  5,975,755   2,461,456.29   3,250,414.78  

10 4,564,578  6,028,389   2,320,400.00   3,064,527.28  

รวม 59,307,727 56,826,355  45,067,466.72   39,579,037.31  

 มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) -5,488,429.42 
 อตัราสว่นผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุ  (BCR) 0.88 
 อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) -3.5% 

ท่ีมา : จากการส ารวจและวิเคราะหโ์ดยผูว้ิจยั 

 
 
 
 



 

บทที ่5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

  การศกึษาความคุม้คา่ตน้ทนุผลตอบแทนของโครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหม่
เชิงสรา้งสรรคน์วตักรรม 3 สาขา สาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ สาขาอาหารแปรรูป
และอาหารแห่งอนาคต สาขาดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกสอ์ัจฉริยะ จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 592 คน 
สามารถสรุปผลการศกึษา การอภิปรายผลและขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย ไดด้งันี ้

1.สรุปผลการศกึษา 
  1.1สรุปผลการวิเคราะหข์อ้มลูโครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการ

ใหมเ่ชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
 1.2 สรุปผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนของ

โครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
2. อภิปรายผล 
3. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 

สรุปผลการศกึษา 

สรุปผลการวิเคราะหข้์อมูลโครงการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการใหม่เชิงสร้างสรรคแ์ละ
นวัตกรรม 

จากการตอบแบบสอบถามจ านวน 592 คนสามารถสรุปไดด้งันี ้ผูท่ี้ตอบแบบสอบถาม
มีธุรกิจอยูใ่นสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ เป็นเพศหญิง 123 คน คิดเป็นรอ้ยละ 55.66 เป็น
ผูป้ระกอบธุรกิจในช่วงอายุ 41-50 ปี จ านวน 69 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.22 ประกอบธุรกิจแต่ไม่ไดจ้ด
ทะเบียนธุรกิจใด ๆ  กบัหน่วยงานภาครฐั เป็นจ านวน 144 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.54 เป็นผูป้ระกอบการท่ี
ไม่มีประสบการณใ์นธุรกิจสาขานัน้ ๆ  ก่อนการเริม่ตน้จดัตัง้หรอืขยายธุรกิจ จ านวน 128 คน คิดเป็นรอ้ย
ละ 57.91 วตัถปุระสงคท่ี์เขา้รว่มโครงการฯ คือการจดัตัง้ธุรกิจใหมจ่ านวน 117 คน  คิดเป็นรอ้ยละ 52.94 
ผูเ้ขา้รว่มโครงการฯ ปัจจบุนัมีการเริม่ตน้ประกอบธุรกิจแลว้จ านวน 116 คน คิดเป็นรอ้ยละ 52.49 และผู้
ท่ียงัไม่ไดเ้ริ่มตน้ประกอบธุรกิจใหเ้หตผุลว่าขาดท่ีปรกึษาในการประกอบธุรกิจ จ านวน 52 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 23.52 

ผู้ท่ีตอบแบบสอบถามมีธุรกิจอยู่ในสาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต  
เป็นเพศหญิง 150 คน คิดเป็นรอ้ยละ 61.99 เป็นผูป้ระกอบธุรกิจในช่วงอาย ุ31-40 ปี จ านวน 104 คน 
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คิดเป็นรอ้ยละ 42.98 ประกอบธุรกิจแต่ไม่ไดจ้ดทะเบียนธุรกิจใด ๆ กบัหน่วยงาน ภาครฐั เป็นจ านวน 
164 คน คิดเป็นรอ้ยละ 67.76 เป็นผูป้ระกอบการท่ีไมมี่ประสบการณใ์นธุรกิจสาขานัน้  ๆก่อนการเริม่ตน้
จดัตัง้หรือขยายธุรกิจ จ านวน 109 คน คิดเป็นรอ้ยละ 45.04 วตัถปุระสงคท่ี์เขา้รว่มโครงการฯ คือการ
จดัตัง้ธุรกิจใหม่จ านวน 145 คน คิดเป็นรอ้ยละ 59.92 ผูเ้ขา้รว่มโครงการฯ ปัจจบุนัมีการเริม่ตน้ประกอบ
ธุรกิจแลว้จ านวน 104 คน คิดเป็นรอ้ยละ 47.06 และผูท่ี้ยงัไม่ไดเ้ริ่มตน้ประกอบธุรกิจใหเ้หตผุลว่าใน
ธุรกิจประเภทอาหารมีจ านวนคูแ่ข่งเป็นจ านวนมาก จ านวน 41 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.03 

ผูท่ี้ตอบแบบสอบถามมีธุรกิจอยู่ในสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ เป็นเพศ
ชาย 74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 57.36 เป็นผูป้ระกอบธุรกิจในช่วงอาย ุ20-30 ปี จ านวน 54 คน คิดเป็นรอ้ย
ละ 41.86 ประกอบธุรกิจแต่ไม่ไดจ้ดทะเบียนธุรกิจใด ๆ กบัหน่วยงานภาครฐั เป็นจ านวน 106 คน คิด
เป็นรอ้ยละ 82.18 เป็นผูป้ระกอบการท่ีไม่มีประสบการณใ์นธุรกิจสาขานัน้ ๆ  ก่อนการเริ่มตน้จดัตัง้หรอื
ขยายธุรกิจ จ านวน 34 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.35 วตัถปุระสงคท่ี์เขา้รว่มโครงการฯ คือการจดัตัง้ธุรกิจ
ใหม่จ านวน 93 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.43 ผูเ้ขา้รว่มโครงการฯ ปัจจุบนัมีการเริ่มตน้ประกอบธุรกิจแลว้
จ านวน 62 คน คิดเป็นรอ้ยละ 48.06 และผูท่ี้ยงัไมไ่ดเ้ริม่ตน้ประกอบธุรกิจใหเ้หตผุลวา่ขาดเงินทนุในการ
เริม่ตน้ประกอบธุรกิจ จ านวน 33 คน คิดเป็นรอ้ยละ 42.31 

สรุปผลการการเขา้รว่มโครงการของทัง้ 3 อตุสาหกรรมไดด้งันี ้สาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต ผูเ้ขา้รว่มสว่นมากเป็นเพศหญิง และสาขา
ดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ ผูเ้ขา้รว่มโครงการเป็นผูช้าย เน่ืองจากเพศชายถนดัในการเรยีนรูเ้รื่อง
ดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะมากกว่าเพศหญิง อายขุองผูเ้ขา้รว่มโครงการ สาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ มีอายอุยู่ในช่วง 41-50 ปี สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต มีอายอุยู่ในช่วง 
31-40 ปี สาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะมีอายอุยูใ่นช่วง 21-30 ปี ซึง่เป็นไปตามคา่นิยมของคน
ไทยท่ีจะเริม่กลบัไปท าธุรกิจเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ ในวยัใกลเ้กษียณ และสาขาดิจิทลัและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะผูท่ี้ประกอบธุรกิจจะมีอายนุอ้ยเน่ืองจากการเรยีนรูแ้ละการปรบัตวัเขา้เทคโนโลยี
ท่ีทันสมัยผูมี้อายุนอ้ยจะมีการเรียนรูไ้ดอ้ย่างรวดเร็วกว่าช่วงอายุอ่ืน สาขาอุตสาหกรรมทั้ง 3 สาขา
ผูเ้ขา้รว่มโครงการฯ สว่นมากไมจ่ดทะเบียนธุรกิจกบัหน่วยงานภาครฐั เน่ืองจากผูเ้ขา้รว่มโครงการยงัเป็น
ผูท่ี้เริ่มตน้ประกอบธุรกิจ และก่อนท่ีผูเ้ขา้รว่มโครงการทัง้ 3 สาขาอตุสาหกรรมจะเริ่มประกอบธุรกิจ นัน้
โดยสว่นมากของผูเ้ขา้รว่มโครงการยงัไมมี่ประสบการณใ์นการประกอบธุรกิจในสาขาอตุสาหกรรมนัน้มา
ก่อนโดยผูเ้ขา้รว่มโครงการทัง้ 3 สาขาอตุสาหกรรมมีวตัถปุระสงคท่ี์เขา้รว่มโครงการฯ คือตอ้งการจดัตัง้
ธุรกิจใหม่ หลังจากการเข้าร่วมโครงการผู้เข้าร่วมโครงการเริ่มมีการประกอบธุรกิจทั้ง 3 สาขา
อุตสาหกรรม โดยสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพเป็นสาขาท่ีมีคนจัดตั้งธุรกิจมากท่ีสุด 



  89 

รองลงมาคือสาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต และนอ้ยท่ีสุดคือสาขาดิจิทัลและเทคโนโลยี
อจัฉรยิะ และเหตผุลท่ีผูเ้ขา้รว่มโครงการ ฯ สาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ ไม่เริ่มจดัตัง้หรือ
ขยายธุรกิจ คือการขาดท่ีปรกึษาในการแนะน าเทคโนโลยีแลนวตักรรมส าหรบัการประกอบธุรกิจ  สาขา
อาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคตเหตผุลท่ีผูเ้ขา้รว่มโครงการไม่จดัตัง้ธุรกิจ คือ ธุรกิจอาหารมีคู่แข่ง
จ านวนมากสง่ผลใหไ้มเ่กิดการจดัตัง้หรอืขยายธุรกิจ  และสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ ผูท่ี้ไม่
จดัตัง้หรอืขยายธุรกิจใหเ้หตผุล คือ ไมมี่เงินทนุส าหรบัการประกอบธุรกิจ ซึง่สอดคลอ้งกบัช่วงอายขุองผู้
ประกอบธุรกิจ คือมีอายอุยูใ่นช่วง 20-30 ปี ซึง่ยงัไมมี่ปรมิาณเงินเพื่อท าการลงทนุ การจา้งงานของทัง้ 3 
ขาสาขาอุตสาหกรรมมีการจา้งงานท่ีเพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 10.37 ซึ่งในสาขาดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะ เป็นสาขาท่ีมีการจา้งงานเพิ่มขึน้มากท่ีสุดและเป็นการจา้งงานเฉพาะแรงงานสญัชาติไทย 
รองลงมาคือสาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต และสุดท้ายคือสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ ซึ่งสาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต และสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพเป็น 2 สาขาอตุสาหกรรมท่ีมีการจา้งงานสญัชาติ อ่ืน เช่น พม่า ลาว และกมัพชูา ซึ่ง
มาท างานในลกัษณะใชแ้รงงาน โดยผูเ้ขา้ร่วมโครงการฯใหเ้หตผุลการจา้งงานสญัชาติอ่ืนๆ เน่ืองจาก
คา่แรงสญัชาติอ่ืนแรงถกูกวา่คา่แรงคนไทย  ดงันัน้การสนบัสนนุใหผู้เ้ขา้รว่มโครงการฯ สามารถประกอบ
ธุรกิจในสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ จะส่งผลใหเ้กิดการจา้งงานคนไทยไดเ้ป็นอย่างดี และ 
สาขาดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกสอ์ัจฉริยะเป็นสาขาท่ีตอ้งใช้ความรูค้วามสามารถดา้นเทคนิค และ
เทคโนโลยี จะเป็นการช่วยใหด้งึดดูคนไทยท่ีมีศกัยภาพด าเนินธุรกิจและใชชี้วิตในประเทศไทย 
 

สรุปผลการวิเคราะหค์วามคุ้มค่าจากต้นทุนและผลตอบแทนของโครงการสร้างและพัฒนา
ผู้ประกอบการใหม่เชิงสร้างสรรคแ์ละนวัตกรรม 

กรณีค านวณ ณ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 
 จากตาราง 45  ผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทนุและผลตอบแทน

ท่ีเกิดจากการวิเคราะห์ค่าเดินทางการย้ายถ่ินฐาน  ค่าท่ีพักจากการย้ายถ่ินฐาน และการขอ
ใบอนญุาตแรงงานตา่งดา้ว ณ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 ของทัง้ 3 สาขา แสดงใหเ้ห็นว่าทัง้โครงการ
ท่ีด าเนินการทัง้ 3 สาขามีความคุม้ค่าในการด าเนินโครงการ โดยท่ีสาขาอาหารแปรรูปและอาหาร
แห่งอนาคต เป็นสาขาท่ีมีความคุม้คา่ในการด าเนินโครงการมากท่ีสดุ ดงันี ้ 

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) ของโครงการมีค่าเป็น
บวกหมายความว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกบัตน้ทนุของโครงการ โดยคิดเป็นมลูค่าปัจจบุนัแลว้
ผลตอบแทนจะสงูกว่างบประมาณของโครงการ โดยสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ มี
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มลูค่า 53,517,978.71บาท สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต มีมลูค่า 94,143,407.44 
บาท และสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ มีมลูคา่ 9,534,060.83 บาท 

 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) 
หมายถึง อตัราดอกเบีย้ของเงินทนุท่ีน ามาใชใ้นโครงการเม่ือน ามาเปรียบเทียบและมีค่ามากกว่า
อตัราคิดลดท่ีรอ้ยละ 7 โดยสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพผลตอบแทนมลูค่า 41.46% 
สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคตผลตอบแทนมูลค่า  61.75% สาขาดิจิทัลและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ 30.39% 

 อัตราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: B/C Ratio) 
หมายความว่า มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนรวมหารดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของตน้ทนุรวมหารดว้ย
มลูค่าปัจจุบนัของตน้ทนุรวมของโครงการมีค่ามากกว่า 1 น่าลงทุนในโครงการ โดยสาขาเกษตร
แปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพมีคา่ 1.29 สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคตมีคา่ 1.22 และ
สาขาดจิิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ มีคา่ 1.32  
  

ตาราง 45 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทน 3 สาขา อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7 

 เกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยชีีวภาพ 

อาหารแปรรูปและ
อาหารแหง่อนาคต 

ดจิทิลัและ
อิเล็กทรอนิกสอ์ัจฉริยะ 

NPV 53,517,978.71 94,143,407.44 9,534,060.83 
IRR 41.46% 61.75% 30.39% 
BCR 1.29 1.22 1.32 

ท่ีมา : ผูว้ิจยั 

กรณีค านวณ ณ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 8 
 จากตาราง 46  ผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทนุและผลตอบแทน 

ณ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 8 ของทัง้ 3 สาขา แสดงใหเ้ห็นว่าทัง้โครงการท่ีด าเนินการทัง้ 3 สาขามี
ความคุม้ค่าในการด าเนินโครงการ โดยท่ีสาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต เป็นสาขาท่ีมี
ความคุม้คา่ในการด าเนินโครงการมากท่ีสดุ ดงันี ้ 

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) ของโครงการมีค่าเป็น
บวกหมายความว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกบัตน้ทนุของโครงการ โดยคิดเป็นมลูค่าปัจจบุนัแลว้
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ผลตอบแทนจะสงูกว่างบประมาณของโครงการ โดยสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ มี
มลูค่า 49,657,234.81 บาท สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต มีมลูค่า 88,251,125.46 
บาท และสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ มีมลูคา่ 8,736,444.77 บาท 

 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) 
หมายถึง อตัราดอกเบีย้ของเงินทนุท่ีน ามาใชใ้นโครงการเม่ือน ามาเปรียบเทียบและมีค่ามากกว่า
อตัราคิดลดท่ีรอ้ยละ 8 โดยสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพผลตอบแทนมลูค่า 41.46% 
สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคตผลตอบแทนมูลค่า  61.75% สาขาดิจิทัลและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ 30.39% 

 อัตราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: B/C Ratio) 
หมายความว่า มลูค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนรวมหารดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของตน้ทนุรวมหารดว้ย
มลูค่าปัจจุบนัของตน้ทนุรวมของโครงการมีค่ามากกว่า 1 น่าลงทุนในโครงการ โดยสาขาเกษตร
แปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพมีคา่ 1.28 สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคตมีคา่ 1.22 และ
สาขาดจิิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ มีคา่ 1.30  

ตาราง 46 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทน 3 สาขา อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 8 

 เกษตรแปรรปูและ
เทคโนโลยีชีวภำพ 

อำหำรแปรรปูและ
อำหำรแห่งอนำคต 

ดิจิทลัและ
อิเลก็ทรอนิกส์

อจัฉริยะ 

NPV 49,657,234.81 88,251,125.46 8,736,444.77 
IRR 41.46% 61.75% 30.39% 
BCR 1.28 1.22 1.30 

ท่ีมา : ผูว้ิจยั 
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กรณีค านวณ ณ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 10 
 จากตาราง 47  ผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทนุและผลตอบแทน 

ณ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 10 ของทัง้ 3 สาขา แสดงใหเ้ห็นว่าทัง้โครงการท่ีด าเนินการทัง้ 3 สาขามี
ความคุม้ค่าในการด าเนินโครงการ โดยท่ีสาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต เป็นสาขาท่ีมี
ความคุม้คา่ในการด าเนินโครงการมากท่ีสดุ ดงันี ้ 

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) ของโครงการมีค่าเป็นบวก
หมายความว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกับตน้ทุนของโครงการ โดยคิดเป็นมูลค่าปัจจุบันแลว้
ผลตอบแทนจะสงูกว่างบประมาณของโครงการ โดยสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ มี
มลูค่า 42,749,853.49 บาท สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต มีมลูค่า 77,681,115.76
บาท และสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ มีมลูคา่ 7,310,266.40 บาท 

อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) หมายถึง 
อตัราดอกเบีย้ของเงินทนุท่ีน ามาใชใ้นโครงการเม่ือน ามาเปรยีบเทียบและมีคา่มากกวา่อตัราคิดลด
ท่ีรอ้ยละ 10 โดยสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพผลตอบแทนมูลค่า 41 .46% สาขา
อาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคตผลตอบแทนมลูค่า 61.75% สาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกส์
อจัฉรยิะ 30.39% 

อัตราส่ วนของผลตอบแทนต่อต้นทุน  (Benefit Cost Ratio: B/C Ratio) 
หมายความว่า มลูค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนรวมหารดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของตน้ทนุรวมหารดว้ย
มลูค่าปัจจุบนัของตน้ทนุรวมของโครงการมีค่ามากกว่า 1 น่าลงทุนในโครงการ โดยสาขาเกษตร
แปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพมีค่า 1.28 สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคตมีค่า 1.21 และ
สาขาดิจิทลัและอิเลก็ทรอนิกสอ์จัฉรยิะ มีคา่ 1.27 
ตาราง 47 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทน 3 สาขา อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 10 

 เกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยชีีวภาพ 

อาหารแปรรูปและ
อาหารแหง่อนาคต 

ดจิทิลัและ
อิเล็กทรอนิกสอ์ัจฉริยะ 

NPV 42,749,853.49 77,681,115.76 7,310,266.40 
IRR 41.46% 61.75% 30.39% 
BCR 1.26 1.21 1.27 

ท่ีมา : ผูว้ิจยั 
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กรณีค านวณ ณ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 12 
 จากตาราง 48 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทน 

ณ อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 12 ของทัง้ 3 สาขา แสดงใหเ้ห็นว่าทัง้โครงการท่ีด าเนินการทัง้ 3 สาขามี
ความคุม้ค่าในการด าเนินโครงการ โดยท่ีสาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต เป็นสาขาท่ีมี
ความคุม้คา่ในการด าเนินโครงการมากท่ีสดุ ดงันี ้ 

 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) ของโครงการมีค่าเป็น
บวกหมายความว่าผลตอบแทนเปรียบเทียบกบัตน้ทนุของโครงการ โดยคิดเป็นมลูค่าปัจจบุนัแลว้
ผลตอบแทนจะสงูกว่างบประมาณของโครงการ โดยสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ มี
มลูค่า 36,781,040.18บาท สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต มีมลูค่า 68,513,844.01 
บาท และสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ มีมลูคา่ 6,078,848.21 บาท 

 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) 
หมายถึง อตัราดอกเบีย้ของเงินทนุท่ีน ามาใชใ้นโครงการเม่ือน ามาเปรียบเทียบและมีค่ามากกว่า
อตัราคิดลดท่ีรอ้ยละ 12 โดยสาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพผลตอบแทนมลูคา่ 41.46% 
สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคตผลตอบแทนมูลค่า  61.75% สาขาดิจิทัลและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ 30.39% 

 อัตราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: B/C Ratio) 
หมายความว่า มลูค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนรวมหารดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของตน้ทนุรวมหารดว้ย
มลูค่าปัจจุบนัของตน้ทนุรวมของโครงการมีค่ามากกว่า 1 น่าลงทุนในโครงการ โดยสาขาเกษตร
แปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพมีคา่ 1.24 สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคตมีคา่ 1.20 และ
สาขาดจิิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ มีคา่ 1.24 

ตาราง 48 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทน 3 สาขา อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 12 

 เกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยชีีวภาพ 

อาหารแปรรูปและ
อาหารแหง่อนาคต 

ดจิทิลัและ
อิเล็กทรอนิกสอ์ัจฉริยะ 

NPV 36,781,040.18 68,513,844.01 6,078,848.21 
IRR 41.46% 61.75% 30.39% 
BCR 1.24 1.20 1.24 

ท่ีมา : ผูว้ิจยั 
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   สรุปผลการศึกษาการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าของโครงฯ ผ่านหลักเกณฑ ์มูลค่า
ปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of 
Return : IRR) และอตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทนุ (Benefit Cost Ratio: B/C Ratio) ของทัง้ 
3 สาขา จากผลการศกึษาพบว่า ทัง้ 3 สาขามีความคุม้ค่าในการลงทนุท่ีภาครฐัจะใหง้บประมาณ
เพื่อด าเนินโครงการต่อไป และสาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต เป็นสาขาท่ีให้
ผลตอบแทนมากท่ีสุดในการด าเนินโครงการทั้ง 3 สาขาอุตสาหกรรม เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีให้
ผลตอบแทนท่ีมีมูลค่าสูงมากกว่าตน้ทุน ดังนั้นภาครฐัจะใหง้บประมาณสนับสนุนการด าเนิน
โครงการฯ และส่งเสริมใหผู้เ้ขา้ร่วมโครงการฯสามารถจัดตัง้และขยายธุรกิจไดเ้ป็นจ านวนมาก
ยิ่งขึน้ ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดเงินหมนุเวียนในระบบเศรษฐกิจมากขึน้อีก  ส่วนสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ มีจ านวนผูจ้ดัตัง้ธุรกิจใหม่เป็นจ านวนมากกว่าสาขาอาหารแปรรูปและอาหาร
แห่งอนาคตแตม่ลูคา่ปัจจบุนัสทุธินอ้ยกวา่ เน่ืองจากผูร้ว่มโครงการยงัไม่สามารถท าใหม้ลูคา่ธุรกิจ
มีมลูคา่สงูได ้แตเ่น่ืองดว้ยอตุสาหกรรมเกษตร เป็นอาชีพหลกัของคนไทย ดงันัน้ภาครฐัควรใหก้าร
สนบัสนนุการเพิ่มมลูคา่เพิ่มของสินคา้เกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ ดว้ยการช่วยเหลือดา้น
ท่ีปรกึษาเพื่อใหค้  าแนะน าในการน าเทคโนโลยีและนวตักรรมเขา้มาช่วยในการสรา้งมลูคา่เพิ่ม และ
สาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ เป็นสาขาท่ีมีจ านวนผูท่ี้สามารถเริ่มตน้ประกอบธุรกิจได้
จ านวนนอ้ยท่ีสดุ ส่งผลใหม้ลูค่าผลตอบแทนมีจ านวนนอ้ย ดงันัน้ภาครฐัควรสนบัสนุนเงินทุนใน
การจัดตัง้ธุรกิจ เน่ืองจากสาขาอุตสาหกรรมดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกสอ์ัจฉริยะ เป็นสาขาท่ีให้
ผลตอบแทนสงูตอ่ธุรกิจ และยงัเป็นสาขาท่ีมีการจา้งงานเฉพาะคนไทยอีกดว้ย ภาครฐัควรผลกัดนั
และสนบัสนนุการลงทนุในสาขาอตุสาหกรรมดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ 

 ผลการวิเคราะหค์วามอ่อนไหว ความคุ้มค่าจากต้นทุนและผลตอบแทน 
1) ผลการวิเคราะหค์วามอ่อนไหวของการด าเนินโครงการฯ สาขาเกษตรแปรรูปและ

เทคโนโลยีชีวภาพ จากตาราง 49 ผลการวิเคราะหค์วามอ่อนไหวของการด าเนินโครงการฯ สาขาเกษตร
แปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ พบวา่ในกรณีท่ี 1 เม่ือตน้ทนุทัง้หมดของโครงการฯ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 50 และ
ผลตอบแทนของโครงการเพิ่มขึน้ รอ้ยละ 50 จะได้มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) สูงสุด มีค่าเท่ากับ 
80,276,968.07 บาท ผลตอบแทนภายในของการลงทุน (IRR) เท่ากบัรอ้ยละ 41.46 มลูค่าปัจจุบนัของ
ผลตอบแทน (BCR) เท่ากับ 1.29 เม่ือพิจารณาในกรณีท่ี 2 ใหต้น้ทุนของทั้งโครงการฯ เท่าเดิม และ
ผลตอบแทนของโครงการลดลงรอ้ยละ 50 จะไดม้ลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) มีคา่เท่ากบั  -66,744,887.09 
บาท ผลตอบแทนภายในของการลงทุน (IRR) เท่ากบัรอ้ยละ -8 มลูค่าปัจจุบนัของผลตอบแทน (BCR) 
เท่ากับ 0.64 เม่ือพิจารณาในกรณีท่ี 3 ให้ตน้ทุนของโครงการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 50 และ ผลตอบแทน
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โครงการลดลงรอ้ยละ 50 จะได้มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV)  มีค่าเท่ากับ  -160,248,763.54 บาท 
ผลตอบแทนภายในของการลงทุน (IRR) เท่ากับรอ้ยละ -10 มูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทน (BCR) 
เท่ากบั 0.43 และเม่ือพิจารณาในกรณีท่ี 4 ตน้ทนุเพิ่มรอ้ยละ 50 และใหผ้ลตอบแทนเท่าเดิม จะไดม้ลูคา่
ปัจจบุนัสทุธิ (NPV)  มีค่าเท่ากบั  -39,985,899.52 ผลตอบแทนภายในของการลงทนุ (IRR) เท่ากบัรอ้ย
ละ -4 มลูคา่ปัจจบุนัของผลตอบแทน (BCR) เท่ากบั 0.86 

ดงันัน้ สามารถสรุปไดว้่า การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้กบัโครงการจะสามารถรบัได ้คือ 
กรณีท่ี 1 กรณีเดียว คือ ตน้ทุนทัง้หมดของโครงการฯ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 50 และผลตอบแทนของโครงการ
เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 50  

ตาราง 49 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนทางออ้มและการวิเคราะห์ความ
ออ่นไหว สาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ 

กรณี NPV IRR BCR 
กรณีปกต ิ 53,517,978.71 รอ้ยละ 41.46 1.29 
ความออ่นไหว กรณีท่ี 1 80,276,968.07 รอ้ยละ 41.46 1.29 
ความออ่นไหว กรณีท่ี 2 -66,744,887.09 รอ้ยละ -8 0.64 
ความออ่นไหว กรณีท่ี 3 -160,248,763.54 รอ้ยละ -10 0.43 
ความออ่นไหว กรณีท่ี 4 -39,985,899.52 รอ้ยละ -4 0.86 

          ท่ีมา : ผูว้ิจยั 

2) ผลการวิเคราะหค์วามอ่อนไหวของการด าเนินโครงการฯ สาขาอาหารแปรรูปและ
อาหารแห่งอนาคต จากตาราง 50 พบว่าในกรณีท่ี 1 เม่ือตน้ทนุทัง้หมดของโครงการฯ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 50 
และผลตอบแทนของโครงการเพิ่มขึน้ รอ้ยละ 50 จะไดมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) สูงสุด มีค่าเท่ากับ 
141,215,111.15 บาท ผลตอบแทนภายในของการลงทนุ (IRR) เท่ากบัรอ้ยละ 61.75 มลูค่าปัจจบุนัของ
ผลตอบแทน (BCR) เท่ากับ 1.22 เม่ือพิจารณาในกรณีท่ี 2 ใหต้น้ทุนของทั้งโครงการฯ เท่าเดิม และ
ผลตอบแทนของโครงการลดลงรอ้ยละ 50 จะไดม้ลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) มีคา่เท่ากบั  -164,757,524.07
บาท ผลตอบแทนภายในของการลงทุน (IRR) เท่ากบัรอ้ยละ -6 มลูค่าปัจจุบนัของผลตอบแทน (BCR) 
เท่ากับ 0.61 เม่ือพิจารณาในกรณีท่ี 3 ให้ตน้ทุนของโครงการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 50 และ ผลตอบแทน
โครงการลดลงรอ้ยละ 50 จะได้มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV)  มีค่าเท่ากับ  -376,586,751.86 บาท 
ผลตอบแทนภายในของการลงทนุ (IRR) เท่ากบัรอ้ยละ -8 มลูคา่ปัจจบุนัของผลตอบแทน (BCR) เท่ากบั 
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0.41 และเม่ือพิจารณากรณีท่ี 4 ใหต้น้ทนุของโครงการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 50 และ ผลตอบแทนโครงการเท่า
เดิม จะไดม้ลูค่าปัจจบุนัสทุธิ (NPV)  มีค่าเท่ากบั  - 117,685,822.20 บาท ผลตอบแทนภายในของการ
ลงทนุ (IRR) เท่ากบัรอ้ยละ -4 มลูคา่ปัจจบุนัของผลตอบแทน (BCR) เท่ากบั 0.81 

ดงันัน้ สามารถสรุปไดว้่า การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้กบัโครงการจะสามารถรบัได ้คือ 
กรณีท่ี 1 กรณีเดียว คือ ตน้ทุนทัง้หมดของโครงการฯ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 50 และผลตอบแทนของโครงการ
เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 50  

ตาราง 50 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้คา่จากตน้ทนุและผลตอบแทนทางออ้มและการวิเคราะหค์วาม
ออ่นไหว สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต 

กรณี NPV IRR BCR 
กรณีปกต ิ 94,143,407.44 รอ้ยละ 61.75 1.22 
ความออ่นไหว กรณีท่ี 1 141,215,111.15 รอ้ยละ 61.75 1.22 
ความออ่นไหว กรณีท่ี 2 -164,757,524.07 รอ้ยละ -6 0.61 

ความออ่นไหว กรณีท่ี 3 -376,586,751.86 รอ้ยละ -8 0.41 

ความออ่นไหว กรณีท่ี 4 - 117,685,822.20 รอ้ยละ -4 0.81 

          ท่ีมา : ผูว้ิจยั 

3) ผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของการด าเนินโครงการฯ สาขาดิจิทัลและ
อิเลก็ทรอนิกสอ์จัฉรยิะจากตาราง 51 พบวา่ ในกรณีท่ี 1 เม่ือตน้ทนุทัง้หมดของโครงการฯ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 
50 และผลตอบแทนของโครงการเพิ่มขึน้ รอ้ยละ 50 จะไดม้ลูค่าปัจจบุนัสทุธิ (NPV) สงูสดุ มีค่าเท่ากบั 
14,301,091.25 บาท ผลตอบแทนภายในของการลงทุน (IRR) เท่ากบัรอ้ยละ 30.39 มลูค่าปัจจุบนัของ
ผลตอบแทน (BCR) เท่ากับ 1.32 เม่ือพิจารณาในกรณีท่ี 2 ใหต้น้ทุนของทั้งโครงการฯ เท่าเดิม และ
ผลตอบแทนของโครงการลดลงรอ้ยละ 50 จะไดม้ลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) มีคา่เท่ากบั  -10,255,458.17 
บาท ผลตอบแทนภายในของการลงทุน (IRR) เท่ากบัรอ้ยละ -6 มลูค่าปัจจุบนัของผลตอบแทน (BCR) 
เท่ากับ 0.66 เม่ือพิจารณาในกรณีท่ี 3 ให้ตน้ทุนของโครงการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 50 และ ผลตอบแทน
โครงการลดลงร้อยละ 50 จะได้มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV)  มีค่าเท่ากับ  -25,277,946.75 บาท 
ผลตอบแทนภายในของการลงทนุ (IRR) เท่ากบัรอ้ยละ -7 มลูคา่ปัจจบุนัของผลตอบแทน (BCR) เท่ากบั 
0.44 และเม่ือพิจารณาในกรณีท่ี 4 ตน้ทนุของโครงการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 50 และ ผลตอบแทนโครงการเท่า
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เดิม จะไดมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV)  มีค่าเท่ากับ  -5,488,429.42 บาท ผลตอบแทนภายในของการ
ลงทนุ (IRR) เท่ากบัรอ้ยละ -3.5 มลูคา่ปัจจบุนัของผลตอบแทน (BCR) เท่ากบั 0.88 

ดงันัน้ สามารถสรุปไดว้่า การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้กบัโครงการจะสามารถรบัได ้คือ 
กรณีท่ี 1 กรณีเดียว คือ ตน้ทุนทัง้หมดของโครงการฯ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 50 และผลตอบแทนของโครงการ
เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 50  

ตาราง 51 ผลการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนทางออ้มและการวิเคราะห์ความ
ออ่นไหว สาขาดิจิทลัและอิเลก็ทรอนิกสอ์จัฉรยิะ 

กรณี NPV IRR BCR 
กรณีปกต ิ 9,534,060.83 รอ้ยละ 30.39 1.32 
ความออ่นไหว กรณีท่ี 1 14,301,091.25 รอ้ยละ 30.39 1.32 
ความออ่นไหว กรณีท่ี 2 -10,255,458.17 รอ้ยละ -6 0.66 

ความออ่นไหว กรณีท่ี 3 -25,277,946.75 รอ้ยละ -7 0.44 

ความออ่นไหว กรณีท่ี 4 -5,488,429.42 รอ้ยละ -3.5 0.88 

          ท่ีมา : ผูว้ิจยั 

สรุปการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการทั้ง 3 โครงการ สามารถทนรับการ
เปลี่ยนแปลงตอ่การเพิ่มตน้ทนุโครงการ และผลตอบแทนเพิ่มขึน้ไดร้อ้ยละ  50 (กรณีท่ี1)  แตใ่นกรณีท่ี 2 
3 และ 4 จะท าใหโ้ครงการฯ ไม่เกิดความคุม้ค่าในการด าเนินโครงการ เพราะฉะนัน้การด าเนินโครงการ
ถา้ตน้ทุนการด าเนินงานเพิ่มขึน้ ผลตอบแทนก็ควรเพิ่มขึน้ดว้ยเช่นกัน เพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่าในการ
ด าเนินโครงการตอ่ไป 
 

อภปิรายผล 
การวิเคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการทั้ง 3 สาขา ได้แก่ สาขาเกษตรแปรรูปและ

เทคโนโลยีชีวภาพ สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต สาขาดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์
อจัฉรยิะ โดยค านวณอายโุครงการจ านวน 10 ปี และใชข้อ้มลูจากตน้ทนุและผลตอบแทน จากการ
สมัภาษณผ์ูเ้ขา้รว่มโครงการสรา้งผูป้ระกอบการใหมเ่ชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม ทัง้ 3 สาขา สาขา
เกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต สาขาดิจิทลัและ
อิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ ท าใหท้ราบวา่ ในการด าเนินโครงการสรา้งผูป้ระกอบการใหมเ่ชิงสรา้งสรรค์
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และนวัตกรรม ซึ่งเป็นโครงการท่ีภาครฐัใหง้บประมาณสนับสนุน มีความคุม้ค่าในการด าเนิน
โครงการ โดยมลูค่าปัจจุบนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) มีค่าเป็นบวกและมีค่ามากกว่าศนูย ์
อตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทนุ (Benefit Cost Ratio: BCR) มีอตัราส่วนผลประโยชนต์่อตน้ทนุมี
ค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 1 อัตราผลตอบแทนภายใน ( Inter Rate of Return: IRR) มีค่าอัตรา
ดอกเบีย้ของเงินลงทุนมากกว่าอัตราคิดลดรอ้ยละ 7 รอ้ยละ 8 รอ้ยละ 10 และรอ้ยละ 12 ซึ่ง
โครงการท่ีใหผ้ลตอบแทนมากท่ีสดุคือ สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต รองลงมาคือ
สาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ และสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉรยิะ และอตัรา
ดอกเบีย้ท่ีเหมาะแก่การลงทนุมากท่ีสดุคืออตัรารอ้ยละ 7 

การวิ เคราะห์ความอ่อนไหวในการด าเนินโครงการ ในสาขาเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต และสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกส์
อจัฉรยิะ ทัง้ 3 สาขา ในกรณีท่ี 2 คือตน้ทนุรวมเพิ่มรอ้ยละ 50 ผลตอบแทนเพิ่มรอ้ยละ 50 สามารถ
ท าใหโ้ครงการ ฯ สามารถด าเนินการตอ่ไป โดยโครงการสรา้งผูป้ระกอบการใหมเ่ชิงสรา้งสรรคแ์ละ
นวตักรรม ยงัมีความคุม้คา่เหมาะแก่การใหร้ฐับาลสนบัสนนุงบประมาณและด าเนินโครงการตอ่ไป 
แต่ในกรณีท่ี 3 และ4 โครงการไม่เกิดความคุม้ค่าในการด าเนินโครงการดงันัน้จึงไม่เหมาะกบัการ
ด าเนินโครงการตอ่ไป 

จากการวิเคราะห์ท าให้ทราบว่าการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการภาครัฐใช้
หลักเกณฑ์ประเมินโครงการ ปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) มีค่าเป็นบวกและมีค่า
มากกว่าศูนย์ อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุ น (Benefit Cost Ratio: BCR) มีอัตราส่วน
ผลประโยชนต์อ่ตน้ทนุมีคา่มากกวา่หรอืเท่ากบั 1 อตัราผลตอบแทนภายใน (Inter Rate of Return: 
IRR) มีค่าอตัราดอกเบีย้ของเงินลงทุนมากกว่าอตัราคิดลด ซึ่งสอดคลอ้งกับการศึกษาของ พุฒิ
พงศ์ ทวีว ชิรพัฒน์ (2556) ท่ี ใช้วิ ธีการศึกษาการประเมินผลการด าเนินงานการพัฒนา
ผูป้ระกอบการใหเ้กิดธุรกิจ/ผลติภณัฑใ์หม ่โดยใชว้ิธีการประเมินผลการฝึกอบรมโดยใชแ้บบจ าลอง 
IPO Model  และการประเมินประสิทธิผล คือ การวิเคราะหถ์ึงรอ้ยละของผลผลิตท่ีเกิดขึน้จรงิจาก
การด าเนินงานเปรียบเทียบกับผลผลิตเป้าหมาย ซึ่งไดผ้ลการศึกษาว่า ปัจจัยน าเขา้มีความ
เหมาะสมกบัโครงการในระดบัสงูมาก การประเมินประสิทธิผลของผลผลิตอยู่ในระดบัสงูแต่การ
ประเมินผลลัพธ์อยู่ ในระดับค่อนข้างต ่ า  และผลการวิ เคราะห์ต้นทุนประสิทธิผล  (Cost-
effectiveness) พบว่ากิจกรรมมีระดบัประสิทธิภาพสงูในผลผลิต พรอ้มทัง้โครงการยงัไดท้  าการ
วิเคราะห์ความคุ้มทุนทางด้านเศรษฐศาสตรโ์ดยให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) มีผลเป็นบวก 
อัตราส่วนระหว่างผลประโยชน์ต่อต้นทุน (BCR) มีค่ามากกว่า 1 และอัตราผลตอบแทนทาง
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เศรษฐศาสตรข์องโครงการ (EIRR) มีคา่มากกวา่อตัราผลตอบแทน ถึงสอดคลอ้งกบั   สคุนธา บญุ
มั่น (2559) ท่ีศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาความเป็นไปไดส้ถาบันฝึกอบรมและพัฒนาทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งศึกษาโดยใชก้ารเก็บขอ้มลูทุติยภูมิ รวบรวมขอ้มลูท่ีเก่ียวกับความเป็นไปไดใ้น
การลงทุนท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาน าว่าวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา ประกอบกับใ ช้ทฤษฎี
ส่วนผสมทางการตลาด และวิเคราะหค์วามเป็นไปไดท้างดา้นการเงิน โดยใชเ้ครื่องมือมูลค่า
ปัจจบุนัสทุธิ NPV อตัราผลประโยชนต์่อตน้ทนุ BCR อตัราผลตอบแทนของโครงการ IRR จากนัน้
ท าการวิเคราะหค์วามอ่อนไหว จากการวิเคราะหโ์ครงการไดผ้ลว่าคุม้ค่ากบัการลงทุนโดยมี  ลค่า
ปัจจุบันสุทธิ (NPV) มีผลเป็นบวก อัตราส่วนระหว่างผลประโยชนต์่อตน้ทุน (BCR) มีค่ามากกว่า 1 
และ อตัราผลตอบแทนของโครงการ IRR มีคา่มากกว่าอตัราคิดลด อีกทัง้ไดท้  าการวิเคราะหค์วาม
อ่อนไหวของโครงการเพื่อค านวนหาความคุน้ทุนเม่ือสถานการณ์เปลี่ยนไป ซึ่งสอดคลอ้งกับ
การศึกษาของ พัชริดา เอ่ียมสุนทรชัย (2559) ท่ีศึกษาเรื่องการประเมินผลโครงการฝึกอบรม
ผูบ้รหิาร ซึง่มีวิธีการศกึษาโดยการเก็บขอ้มลูจากผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมและน ามาวิเคราะหป์ระสิทธิผล
ของโครงการ และวดัผลตอบแทนของโครงการฝึกอบรม ผ่านการวิเคราะหท์างดา้นการเงิน Return 
on Investment : ROI ซึง่การสมัภาษณย์งัไมส่ามารถการวดัผลในประเดน็ Return on Investment 
: ROI ได ้จึงไดส้ะทอ้นใหผู้ว้ิจยัตอ้งท าการเก็บขอ้มลูอย่างแม่นย าและมีการทดสอบแบบสอบถาม
ก่อนการสมัภาษณ ์

ทั้งนี ้การวิเคราะหค์วามคุม้ค่าจากตน้ทุนและผลตอบแทนเพียงอย่างเดียวในโครงการ
ภาครฐั เป็นขอ้มูลท่ีไม่เพียงพอต่อการศึกษา ซึ่งควรศึกษาและวิเคราะหผ์ลตอบแทนทางออ้มท่ี
ส่งผลกระทบต่อคนในชมุชนและสงัคมดว้ย ดงันัน้ การศกึษาในครัง้นีจ้ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ
กรมพัฒนาชุมชนกระทรวงมหาไทย(2559) ท่ีรายงานผลการประเมินความคุม้ค่าในการปฏิบตัิ
ภารกิจของกรมพฒันาชมุชนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ท่ีมีวิธีการศกึษาโดยการเก็บรวบรวม
ขอ้มลู และน ามาประเมินใน 3 มิติ คือการประเมินประสิทธิผลมีการวดัการมีส่วนรว่มของจ านวน
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ และความพึงพอใจ มิติประสิทธิภาพ มีการวดัผลลพัธข์องผูเ้ขา้ร่วมโครงการ
เปรยีบเทียบกบังบประมาณ มิติผลกระทบ มีการวดัความส าเรจ็ตามเปา้หมายในการใหบ้รกิาร ซึง่
ผลจากการศึกษาท าใหท้ราบว่า ชุมชนมีความสามารถในการบิหาร จัดการชุมชนใหม้ั่นคง มี
คุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข ตามแนวคิดปรชัญาของเศรษฐกิจ สอดคลอ้งกับ  ส านักงานพฒันา
รฐับาลดิจิทัล (2561) ท่ีศึกษาเรื่องรายงานผลการศึกษาวิเคราะหค์วามคุม้ค่าในการด าเนินงาน
ดา้นรฐับาลดิจิทลัประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ฉบบัเผยแพร)่ มีการวิธีการศกึษาประเมินผล
ประโยชนท์างออ้มในรูปแบบตวัเงิน และผลประโยชนท์างออ้มในรูปแบบท่ีประเมินเป็นตวัเองไม่ได ้
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ซึ่งพบว่า การลงทุนในโครงการภาครฐันับเป็นการบริการท่ีเกิดประโยชนต์่อประเทศ ก่อใหเ้กิด
ผลกระทบทัง้ทางเศรษฐกิจและสงัคม 
 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  เน่ืองจากการศึกษาในครัง้นี ้ เป็นการศึกษาเพื่อน าร่องในการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าของ
โครงการของภาครฐั ผูว้ิจยัจงึขอเสนอแนะการวิเคราะหโ์ครงการ ดงันี ้

1.ผลการวิจยัในครัง้นีส้ามารถเสนอแนะเป็นแนวทางการพฒันาผูป้ระกอบการใหม่เชิง
สรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมไดด้งันี ้

 สาขาอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต เป็นธุรกิจท่ีใหผ้ลตอบแทนท่ี
มีมูลค่าสูงมากกว่าตน้ทุน ดงันั้นภาครฐัจะใหง้บประมาณสนับสนุนการด าเนินโครงการฯ และ
ส่งเสริมใหผู้เ้ขา้รว่มโครงการฯสามารถจดัตัง้และขยายธุรกิจไดเ้ป็นจ านวนมากยิ่งขึน้ ซึ่งจะส่งผล
ใหเ้กิดเงินหมนุเวียนในระบบเศรษฐกิจมากขึน้อีก   

 สาขาเกษตรแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ มีจ านวนผูจ้ดัตัง้ธุรกิจใหมเ่ป็น
จ านวนมากแต่ธุรกิจยงัมีมลูค่าไม่สงูมาก แต่เน่ืองดว้ยอตุสาหกรรมเกษตร เป็นอาชีพหลกัของคน
ไทย ดังนั้นภาครัฐควรให้การสนับสนุนการเพิ่มมูลค่าเพิ่มของสินค้าเกษตรแปรรูปและ
เทคโนโลยีชีวภาพ ดว้ยการช่วยเหลือดา้นท่ีปรึกษาเพื่อใหค้  าแนะน าในการน าเทคโนโลยีและ
นวตักรรมเขา้มาช่วยในการสรา้งมลูค่าเพิ่ม ซึ่งจะเพิ่มโอกาสในการเพิ่มจ านวนผลตอบแทนท าให้
เกิดรายได ้ 

 และสาขาดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ เป็นสาขาท่ีใหผ้ลตอบแทน
สงูตอ่ธุรกิจ แตย่งัมีจ านวนผูป้ระกอบธุรกิจประเภทนีเ้ป็นจ านวนนอ้ย และยงัเป็นสาขาท่ีมีการจา้ง
งานเฉพาะคนไทย พรอ้มทัง้เป็นสาขาท่ีจะก็ใหเ้กิดมลูคา่ผลตอบแทนสงู ดงันัน้ ภาครฐัควรผลกัดัน
และสนบัสนุนการลงทุนในสาขาอตุสาหกรรมดิจิทลัและอิเล็กทรอนิกสอ์จัฉริยะ เช่นการเช่ือมต่อ
นักลงทุน การหาเงินทุนกู้ยืมส าหรบัธุรกิจสาขาดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกสอ์ัจฉริยะ เป็นตน้ ใน
อนาคตภาครฐัควรส่งเสริมอุตสาหกรรมดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกสอ์ัจฉริยะเพื่อเป็นการดึงดูด
แรงงานคนไทยท่ีมีศกัยภาพยงัคงท างานในประเทศไทย  
   2.ผลการวิจัยในครัง้นี ้สามารถใชเ้ป็นขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายใหก้ับกระทรวง
อตุสาหกรรมในการจดัสรรงบประมาณอย่างคุม้ค่าใหก้บัโครงการสรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการ
ใหมเ่ชิงสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม ทัง้นี ้สามารถน าไปปรบัใชก้บัอตุสาหกรรม อ่ืน ๆ หรอื การด าเนิน
กิจกรรมในลกัษณะเดียวกันแต่ต่างพืน้ท่ีได ้นอกจากนี้ ภาครฐัควรเร่งส่งเสริมและสนับสนุนให้
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ผูป้ระกอบการในสาขา ต่าง ๆ เขา้มารบัการพฒันาเพื่อใหจ้ดัตัง้ธุรกิจเพิ่มมากขึน้ เพื่อประโยชน์
ทางธุรกิจของผูป้ระกอบการและสง่ผลกระทบเชิงบวกตอ่เศรษฐกิจของประเทศ 
   3.การวิจยัในครัง้นี ้เป็นการศกึษาตน้ทนุและผลตอบ เพียง 3 สาขา เท่านัน้ ดงันัน้ 
ในอนาคตควรท าการวิเคราะหค์วามคุม้คา่ของโครงการฯ ในสาขาอตุสาหกรรมอ่ืน ๆ เพื่อศกึษาตอ่
ยอด นอกจากนี ้อาจตอ้งมีการปรบัอายุของโครงการใหมี้ความเหมาะสมกับวงจรของแต่ะธุรกิจ 
ดงันัน้ ในการศึกษาครัง้ต่อไป ควรศึกษาถึงวงจรของธุรกิจท่ีต่างประเภทกันเพื่อปรบัโครงการฯ 
ส าหรบัการพฒันาผูป้ระกอบการใหส้ามารถจดัตัง้และขยายธุรกิจไดเ้กิดผลลพัธค์วามคุม้ค่ามาก
ท่ีสดุ  
   4. การศึกษาตน้ทุนและผลตอบแทนทางในครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาเฉพาะปัจจยัท่ี
สามารถน ามาแปลงเป็นตวัเลขทางการเงินได ้เช่น ค่าเดินทางส าหรบัการทางการยา้ยถ่ิน ค่าท่ีพกั
กรณีทีมีการยา้ยถ่ิน และค่าใชจ้่ายในการท าใบอนุญาตการท างานส าหรบัการจา้งคนต่างดา้ว 
เท่านั้น ซึ่งในอนาคตหากมีการวัดความสุขจากแรงงานท่ีไดท้  างานในถ่ินท่ีอยู่อาศยั สมาชิกใน
ครอบครวัไดอ้ยู่กนัพรอ้มหนา้ การลดปัญหาอาชญากรรมท่ีเกิดจากการจา้งแรงงานต่างดา้ว อาจ
ท าใหก้ารวิเคราะหค์วามคุม้คา่ของของโครงการรฐัมีความสมบรูณม์ากยิ่งขึน้ 
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