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ส ำหรับอนำคตของผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ได้แก่ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก (กพร.) ผู้อ ำนวยกำรส ำนักทดสอบทำง
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วิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรกำรวิเครำะห์เนื้อหำและก ำหนดสมรรถนะส ำหรับเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำนักเรียนให้มี
สมรรถนะส ำหรับอนำคต โดยแบ่งออกเป็นรำยด้ำนดังนี้ 1) สมรรถนะทั่วไป (Competencies for the future) 2) 
สมรรถนะทำงเศรษฐกิจ (Economic Efficiency) 3) สมรรถนะทำงเทคโนโลยี (Technological Capability) 4) 
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The objectives of this research are as follows: (1) to study by documentary and 

qualitative research on the competencies of future learners at basic education institutions under the 
authority of the Prachuap Khiri Khan Secondary Educational Service Area Office; (2)to analyze and 
identify future competencies for learners in institutions under the authority of the Prachuap Khiri Khan 
Secondary Educational Service Area Office by focus group discussions and qualitative research 
methods and in-depth interviews with nine key informants, who are experts in the future 
competencies of basic education learners, including the Director of the Office of Education, the 
Director of Bureau of Educational Testing, experts at the university level, School Directors in 
Prachuap Khiri Khan province, as well as supervisors and teachers. The instrument was an interview 
form and the data were analyzed by content analysis and future visualization. The results showed 
that competency for the future of basic education learners under the authority of the Office of 
Secondary Education Service Area, Prachuap Khiri Khan from focus group discussions and 
qualitative research using content and determining the future scenario with guidelines for developing 
students to be competent in the future. It is divided into the following areas: (1) competencies for 
future learners of basic education institutions (Competencies for the future); (2) economic 
performance (Economic Efficiency); (3) technology performance (Technological Capability); (4) 
social competencies; (5) political competencies; and (6) environmental competencies (Environmental 
Performance) and so that learners can apply them to live in society today and in the future. 
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บทที่ 1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
หัวใจส ำคัญของกำรศึกษำคือ กำรเรียนรู้ของผู้ เรียน ในกำรปฏิรูปกำรศึกษำให้ 

ประสบควำมส ำเร็จจึงมีควำมจ ำเป็นต้องปฏิรูปกำรเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งในกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้นั้น
มีองค์ประกอบส ำคัญที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอีกหลำยประกำร ได้แก่ ครูผู้สอน หลักสูตร กำรเรียน
กำรสอน และกำรวัดและประเมินผล องค์ประกอบทั้ง 4 ประกำรดังกล่ำวจะสนับสนุน และเอื้อให้ผู้เรียน
เกิดกำรเรียนรู้ที่มีคุณภำพ และเกิดสมรรถนะส ำคัญ ที่สำมำรถใช้ได้ในชีวิตจริง กำรศึกษำของ
ประเทศไทยในปัจจุบันได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญและเป้ำกำรพัฒนำผู้เรียนในปัจจุบันและอนำคต
ที่เน้นกำรพัฒนำสมรรถนะ ส ำหรับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน มีสำระส ำคัญทั้งแนวคิดพื้นฐำน 
กรอบสมรรถนะผู้เรียน เป็นสิ่งส ำคัญคือแนวทำงที่ท ำให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ (ส ำนักงำนเลขำธิกำร
สภำกำรศึกษำ, 2562) ส ำหรับแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมเกิดจำก
กำรบูรณำกำรควำมรู้ เจตคติ ทักษะ เป็นควำมสำมำรถที่ท ำให้บรรลุเป้ำหมำยได้ส ำเร็จ เชื่อมโยง
กับชีวิตจริง (real life) ของผู้เรียน โดยมุ่งพัฒนำควำมสำมำรถในกำรน ำควำมรู้ ทักษะ เจตคติและ
คุณลักษณะต่ำง ๆ  ที่ได้เรียนรู้ ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ในชีวิตจริง มิได้มุ่งเรื่องควำมรู้หรือเนื้อหำวิชำ
ที่อำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ตำมกำลเวลำ (บังอร เสรีรัตน์, 2564) สมรรถนะแห่งอนำคตคือสมรรถนะหลัก
ที่ถูกพิจำรณำว่ำเป็นสมรรถนะส ำคัญต่อควำมส ำเร็จในอนำคต (ส ำนักงำนสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ 
วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชำติ (สอวช.), 2564) กำรบริหำรจัดกำรศึกษำ เพื่อเสริมสร้ำง
สมรรถนะ ทักษะ ส ำหรับอนำคตให้เป็นนวัตกร ทั้งด้ำนควำมรู้ด้ำนเนื้อหำและทักษะกำรปฏิบัติ 
มีควำมสอดคล้องกับคุณลักษณะเด็กไทยในโลกศตวรรษที่ 21 ซึ่งก ำหนดให้ผู้เรียนมีควำมสำมำรถ
ในกำรอ่ำนออก กำรเขียนได้ และกำรคิดเลขเป็น (3Rs) โดยควำมรู้ด้ำนเนื้อหำและทักษะกำรปฏิบัติ 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ควำมรู้ด้ำนเนื้อหำ ทักษะกำรปฏิบัติ และทักษะทำงเทคนิค 
โดยผู้ที่จะสำมำรถสร้ำงนวัตกรรมได้ต้องมีทักษะกำรออกแบบและทักษะกำรสร้ำงต้นแบบซึ่งอยู่ภำยใต้
ทักษะกำรปฏิบัติ ทั้งนี้ เด็กไทยในโลกศตวรรษที่ 21 ควรมีควำมสำมำรถในกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ
และมีทักษะในกำรแก้ปัญหำ ทักษะด้ำนกำรสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม ทักษะควำมร่วมมือและ
กำรท ำงำนเป็นทีม ภำวะผู้น ำ ทักษะด้ำนควำมเข้ำใจควำมต่ำงของวัฒนธรรม กระบวนทัศน์  
ทักษะด้ำนกำรสื่อสำร สำรสนเทศและกำรสื่อสำร ทักษะด้ำนคอมพิวเตอร์เทคโนโลยีสำรสนเทศและ
กำรสื่อสำร ทักษะอำชีพและกำรเรียนรู้ และควำมเมตตำวินัย คุณธรรมและจริยธรรม (8Cs) 
(สุกัญญำ แช่มช้อย, 2563)  
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แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) ยุทธศำสตร์ที่ 1 
ยุทธศำสตร์มุ่งเน้นกำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์ เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่ที่มีมูลค่ำ
ทำงเศรษฐกิจทั้งในเรื่องกระบวนกำรผลิต รูปแบบผลิตภัณฑ์ และกำรบริกำรใหม่ ๆ โดยนวัตกรรม
จะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพและส่งเสริมขีดควำมสำมำรถของมนุษย์ให้มีผลิตภำพกำรผลิตสูงขึ้น 
เพื่อช่วยขยำยฐำนรำยได้จำกผลิตภัณฑ์บริกำรใหม่ ๆ และช่วยลดต้นทุนกำรผลิต ด้วยเหตุนี้มำตรฐำน
กำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 จึงมีข้อก ำหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 
(Desired Outcomes of Education: DOE Thailand) (ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำติ, 2564) (กำรพัฒนำสมรรรถนะผู้เรียนยังไม่บรรลุผลเท่ำที่ควรและยังต้องกำรพัฒนำ
สมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียน ในด้ำนกำรเรียนรู้ และนวัตกรรม 4 ด้ำน ได้แก่ กำรคิดนอกกรอบ 
และต่อยอดเป็น กำรคิดอย่ำง มีวิจำรณญำณและแก้ปัญหำเองได้ กำรสื่อสำรได้อย่ำงถูกต้องเหมำะสม 
และกำรท ำงำนร่วมกับผู้อื่นได้ (ชูกิจ ลิมปิจ ำนงค์, 2564) ที่น่ำเป็นห่วงอย่ำงยิ่ง ทัศนคติต่อกระแส
เท่ำทันโลก ได้แก่ คะแนน PISA ควำมสำมำรถทำงภำษำ ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน Education 
and Skills ทักษะด้ำนดิจิทัล ซึ่งเป็นตัวชี้คุณภำพของ Current Workforce (ตำมแนวคิดของ GCI 4.0) 
Mindset and Attributes ทัศนคติในเรื่องดังกล่ำวต่ ำกว่ำค่ำเฉลี่ยของ OECD (ดวงกมล วิมลกิจ, 
ภัทรพร เล้ำวงค์ และณัฐสุชน อินทรำวุธ, 2562, น. 25-29) อีกทั้งสภำพสังคมโลกในปัจจุบันที่มี
กำรเปลี่ยนแปลง โลกเปลี่ยน เทคโนโลยีเปลี่ยน สังคมเปลี่ยน จึงต้องน ำควำมรู้ที่มีไปต่อยอดออกมำ
ให้กลำยเป็นทักษะใหม่ ๆ เสมอ เพื่อให้ทันต่อควำมต้องกำรของโลก ซึ่งเรียกว่ำเป็นแนวทำง 
กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) (อเนก เหล่ำธรรมทัศน์, 2564) กำรเปลี่ยนแปลงไป
อย่ำงรวดเร็วนี้ทั้งทำงด้ำนเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคมบริบทของโลกแห่งอนำคตยังมีปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อกำรพัฒนำคนคือ สิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อวิธีคิด (Mindset) และกำรท ำงำน ควำมรู้และ 
สมรรถนะ ทักษะ หลำยมิติที่ยังเป็นจุดอ่อนและต้องเร่งแก้ไข (วิรไท สันติประภพ, 2562, น. 3) จึงต้อง
เสริมสร้ำงสมรรถนะ ทักษะ ส ำหรับอนำคต ทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับอนำคต ที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่ำงรวดเร็ว และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ ไม่ว่ำสมรรถนะทักษะที่สนองตอบโลกยุค VUCA และ
สมรรถนะ Hard Skills และ Soft Skills เพื่อที่ผู้เรียนจะได้น ำไปใช้ในกำรด ำรงชีวิตในสังคมปัจจุบัน
และในอนำคต (สมเกียรติ ตั้งกิจวำนิชย์, 2563, น. 1-10)  

สมรรถนะแห่งอนำคต (Future Competency) เป็นเป้ำท้ำทำยแก่นักพัฒนำกำรศึกษำ
มำหลำยทศวรรษ นับแต่ McClelland ได้น ำเสนอแนวคิดสมรรถนะพื้นฐำนและสมรรถนะ
ประจ ำสำยงำน ได้มีนักวิชำกำร (นักวิทยำศำสตร์) นักกำรศึกษำชี้เป้ำให้เชื่อมไปสู่ควำมสำมำรถที่ใช้ได้
ส ำหรับบริบทที่ก ำลังก้ำวไปสู่สภำพที่เทคโนโลยีพลิกผันเข้ำทดแทนเทคโนโลยียุคปัจจุบันที่ก ำลัง
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ล้ำสมัยหำยไปอย่ำงพลิกหน้ำมือเป็นหลังมือ (William, Joseph, & Carl, 2019) สมรรถนะเหล่ำนี้ 
ได้แก่ 1) ด้ำนกำรสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม (Innovation and Creation Skill) 2) ด้ำนสำรสนเทศ สื่อ 
และเทคโนโลยี (Information, Media and Technology Skills) 3) ด้ำนชีวิตและอำชีพ (Life Skill 
and Job Skill) 4) ด้ำนบทบำทที่แสดงออกทำงสังคม (Social Role) 5) ด้ำนกำรเรียนรู้ (Learning 
Skill) 6) ด้ำนกำรด ำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) 7) ด้ำนควำมส ำเร็จ (Crawford) 

จำกข้อควำมข้ำงต้นกำรให้ควำมส ำคัญกับกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ กำรวัดและประเมินผลสมรรถนะผู้เรียน และสภำพปัญหำของกำรวัด
ประเมินผลของครูผู้สอนในหลักสูตรอิงมำตรฐำนที่ผ่ำนมำ จึงมีควำมจ ำเป็นที่ต้องมีกำรพัฒนำระบบ
กำรทดสอบสมรรถนะเพื่อรองรับหลักสูตรฐำนสมรรถนะดังกล่ำว ผู้วิจัย จึงมีควำมตระหนักถึ ง
ควำมจ ำเป็นและควำมส ำคัญของกำรทดสอบสมรรถนะ เพื่อจะได้ข้อมูลระดับสมรรถนะของผู้เรียน
ที่จะน ำผลกำรประเมินไปใช้ในกำรออกแบบกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำผู้เรียนได้ อย่ำงมีประสิทธิภำพ และ
ลดปัญหำของกำรวัดประเมินผลที่ผ่ำนมำ ตลอดจนเป็นข้อมูลที่จะช่วยให้ครู วินิจฉัยกำรส่งเสริม
หรือช่วยเหลือผู้เรียนได้อย่ำงรวดเร็วมำกขึ้น อย่ำงไรก็ดีประเด็นค ำถำมของกำรวิจัยในหลักสูตร
ฐำนสมรรถนะที่มีกำรพลักดันกำรน ำมำใช้จะมีระบบกำรทดสอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนระดับ 
ประถมศึกษำตอนต้นเพื่อส่งเสริมกำรยกระดับคุณภำพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีลักษณะได้อย่ำงไร 
และควรมีองค์ประกอบส ำคัญอะไรบ้ำง รูปแบบของแบบทดสอบควรมีลักษณะอย่ำงไร จึงจะได้
ระดับคุณภำพกำรศึกษำจำกกำรทดสอบสมรรถนะหลักของนักเรียนที่มีควำมตรงและควำมเที่ยง 
และสำมำรถน ำไปใช้ในกำรพัฒนำผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและใช้ได้จริง ตลอดจนครูผู้สอน
สำมำรถน ำผลกำรประเมินไปใช้ในกำรวำงแผนพัฒนำผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และได้รูปแบบวิธีกำร
หรือแนวทำงพัฒนำ สมรรถนะหลักของนักเรียนระดับประถมศึกษำตอนต้น ต่อไป 

ค าถามการวจิัย 
1. องค์ควำมรู้ด้ำนสมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ มีอะไรบ้ำง 
2 วิเครำะห์  ตรวจสอบ ยืนยัน และก ำหนดสมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้ เรียนใน

สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ เป็นอย่ำงไร
บ้ำง 
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ความมุ่งหมายของงานวิจยั 
ในกำรวิจัยครัง้นี้ผูว้ิจัยได้ตั้งควำมมุ่งหมำยไว้ดังนี ้
1. เพื่อศึกษำสมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำน

เขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์   
2. เพื่อตรวจสอบและยืนยันสมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้ เรียนในสถำนศึกษำ 

ขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

ขอบเขตของการวิจัย 
กลุ่มเป้าหมาย 

กำรวิจัยครั้งนี้มีกลุ่มเป้ำหมำยซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลส ำคัญส ำหรับกำรวิจัยในแต่ละขั้นตอน 
ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 

1. ผู้เชี่ยวชำญด้ำนสมรรถนะด้วยวิธีกำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion) 
เพื่อตรวจสอบร่ำงสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชำญ
จ ำนวน 9 คน โดยกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) 

2. กำรประชุมสร้ำงควำมเข้ำใจเกี่ยวกับสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน ได้แก่ ผู้อ ำนวยกำรเขตพื้นที่ รองผู้อ ำนวยกำรเขตพื้นที่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครู  

3. ติดตำมผลกำรด ำเนินกำร ได้แก่ ผู้อ ำนวยกำรเขตพื้นที่ รองผู้อ ำนวยกำรเขตพื้นที่ 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครู  

4. กำรประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของสมรรถนะส ำหรับอนำคต
ผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครู  

5. กำรตรวจสอบ ยืนยัน สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชำญในด้ำนสมรรถนะ โดยกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) 
จ ำนวน 9 คน 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
งำนวิจัยในครั้งนี้เป็นกำรศึกษำเกี่ยวกับสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำ

ขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรที่ศึกษำ คือ สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียน หมำยถึง คุณสมบัติที่ผู้เรียนควรต้องมีในยุควิถีใหม่ 

(new normal) คือ กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต รู้บริหำรกำรเปลี่ยนแปลง จัดกำรควำมคิดเชิงวิพำกษ์  
มีทักษะด้ำนนวัตกรรมและควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีทักษะควำมเข้ำใจในกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ
ทักษะควำมเข้ำใจในมนุษย์ด้วยกัน  

2. กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต หมำยถึง กระบวนกำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำที่เกิดขึ้นในตัวบุคคล 
อันเป็นผลมำจำกกำรได้รับควำมรู้ ทักษะ หรือประสบกำรณ์จำกกำรศึกษำ หรือจำกกิจกรรมในวิถีชีวิต
ที่สำมำรถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลำตั้งแต่เกิดจนตำย 

3. บริหำรกำรเปลี่ยนแปลง หมำยถึง กระบวนกำรทำงำนของผู้บริหำรและผู้ร่วมงำนที่มี
ระบบตำมแผนที่ได้จัดทำไว้ เพื่อร่วมกันเปลี่ยนแปลง สภำพขององค์กร แบบเดิมไปสู่องค์กรแบบใหม่ 
คือองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4. ควำมคิดเชิงวิพำกษ์ หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรพิจำรณำ ประเมินและตัดสินสิ่งต่ำง  ๆ
หรือเรื่องรำวที่เกิดขึ้น ที่มีข้อสงสัยหรือ ข้อโต้แย้ง โดยกำรพยำยำมแสวงหำค ำตอบที่มีควำมสมเหตุ 
สมผล ซึ่งกำรคิดวิพำกษ์นั้นจะเกิดขึ้น เมื่อมีกำรเผชิญสถำนกำรณ์แปลก ๆ ที่ไม่คำดหวัง  

5. ทักษะด้ำนนวัตกรรมและควำมคิดสร้ำงสรรค์ หมำยถึง ทักษะหนึ่งในทักษะของผู้เรยีน 
ในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) ที่ผู้เรยีนจ ำเป็นต้องได้รับกำรพัฒนำ เพื่อให้สำมำรถประกอบ
อำชีพและด ำรงชีวิตได้อย่ำงมีคุณภำพ จัดเป็นทักษะ เชิงประยุกต์ (apply skills) 

6. ทักษะกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หมำยถึง ทักษะในกำรน ำเครื่องมือ อุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน อำทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์  
และสื่อออนไลน์ มำใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในกำรสื่อสำร กำรปฏิบัติงำน และกำรท ำงำนร่วมกัน 
หรือใช้เพื่อพัฒนำกระบวนกำรท ำงำน หรือระบบงำนในองคก์รให้มีควำมทันสมัยและมีประสิทธิภำพ 

7. ทักษะควำมเข้ำใจในมนุษย์ด้วยกัน หมำยถึง กำรท ำงำนร่วมกันของมนุษย์ต้องมี
กำรสื่อสำร พูดคุยกัน จึงต้องท ำควำมเข้ำใจให้ตรงกัน ซึ่งในอนำคต อำจจะต้องมีทักษะด้ำนกำรเข้ำใจ
ด้ำนอำรมณ์เข้ำมำประกอบด้วย 

8. ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน หมำยถึง ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนที่ดูแลบริหำรโรงเรียนในสังกัด 
ระดับมัธยมศึกษำ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

9. ครู หมำยถึง ข้ำรำชกำรครู พนักงำนรำชกำร และพนักงำนจ้ำงที่เกี่ยวกับงำนด้ำน  
กำรสอนของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษำ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 



  6 

10. นักเรียน หมำยถึง นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 ถึง 6 ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษำ
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

11. โรงเรียน หมำยถึง โรงเรียนที่เปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์   

12. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ หมำยถึง หน่วยงำน
ทำงกำรศึกษำที่ดูแลสถำนศึกษำระดับชั้นมัธยมศึกษำในเขตจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งอยู่ภำยใต้
กระทรวงศึกษำธิกำร 

กรอบแนวคดิในงานวิจัย 
ผู้วิจัยศึกษำแนวคิดสมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนจำกกำรศึกษำ

เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องสำมำรถก ำหนดกรอบ แนวคิดได้ดังต่อไปนี้ โดยสำมำรถสรุปได้ตำม
ภำพที่ 1.1 กรอบควำมคิดของงำนวิจัย ได้ดังต่อไปนี้ 

 

 

ภำพประกอบ 1  กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั 
1. ได้สมรรถนะหลักและสมรรถนะส ำคัญที่ผ่ำนกำรศึกษำวิจัยว่ำเป็นสมรรถนะแห่งอนำคต

ของผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 
2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูได้สำรสนเทศวิจัยส ำหรับพัฒนำสมรรถนะแห่งอนำคต

ของผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ได้
อย่ำงมีประสิทธิผล 

3. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำสำมำรถน ำผลวิจัยไปประกอบกำรพัฒนำผู้บริหำรและ
ครูให้มีศักยภำพและก ำกับติดตำมกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำในสังกัดให้สำมำรถพัฒนำสมรรถนะ
ผู้เรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

4. กระทรวงศึกษำธิกำรและหน่วยงำนระดับนโยบำยสำมำรถน ำผลวิจัยไปประกอบกำร
ก ำหนดนโยบำยและวำงแผนกำรบริหำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำที่ช่วยเสริมสร้ำงสมรรถนะส ำหรับ
อนำคตของผู้เรียนระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนอย่ำงมีคุณภำพต่อไป 



 

บทที่ 2 
ทบทวนวรรณกรรม 

ในกำรวิจัยเรื่อง สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นที่ก ำรศึกษามัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ ผู้วิจัยได้ศึกษำเอกสำร เกี่ยวกับทฤษฎี หลักกำรและ
งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องและได้น ำเสนอตำมหัวข้อต่อไปนี้   

1. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 
1.1 ที่ตั้ง 
1.2 จ ำนวนสถำนศึกษำ 
1.3 จ ำนวนคร ู
1.4 จ ำนวนนกัเรียน 
1.5 กำรเสริมสร้ำงสมรรถะผู้เรียน 

2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ 
3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียน 

3.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียน 
3.2 ควำมหมำยของสมรรถนะส ำหรับอนำคต 
3.3 องค์ประกอบของสมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียน 
3.4 กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียน 

4. กำรวิจัยเอกสำร 
5. กำรวิเครำะห์เนื้อหำ 
6. กำรวิจัยแบบเทคนิคเดลฟำย  
7. งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

7.1 งำนวิจัยในประเทศ 
7.2 งำนวิจัยตำ่งประเทศ 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ ์
จำกกำรศึกษำเอกสำรของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

สำมำรถสรุปพื้นฐำนได้ ดังนี้ 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ จัดตั้งขึ้นตำมประกำศ

กระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง กำรก ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ ณ 
วันที่ 28 มกรำคม พ.ศ. 2564 ได้ก ำหนดเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ และที่ตั้งของส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เพื่อบริหำรและจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนระดับมัธยมศึกษำ จ ำนวน 
62 เขต โดยส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ให้ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ ตั้งอยู่ที่อ ำเภอเมือง
ประจวบคีรีขันธ์ 

ที่ตั้ง 
ตั้งอยู่เลขที่ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 304 ถนนสละชีพ 

ต ำบลประจวบคีรีขันธ์ อ ำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77000 หมำยเลขโทรศัพท์ 
0-3260-1039 

จ านวนสถานศึกษา 
จ ำนวนโรงเรียน ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ มีจ ำนวน 

18 โรงเรียน 
แผนที่แสดงที่ตั้งของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ

ประจวบคีรีขันธ์ 
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ภำพประกอบ 2  แผนที่แสดงที่ตัง้ของโรงเรียนในสงักัด สพม.ปข. 

ที่มำ: ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ (2564, น. 10) 

ตำรำง 1  แสดงจ ำนวนโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์                              
ปีกำรศึกษำ 2564 

โรงเรียน อ าเภอ 
1. หวัหนิ หัวหิน 
2. หวัหนิวิทยำคม หัวหิน 
3. หนองพลับวิทยำ หัวหิน 
4. เตรียมอุดมศึกษำพัฒนำกำรปรำณบุร ี ปรำณบุรี 
5. เมืองปรำณบุร ี ปรำณบุรี 
6. ปำกน้ ำปรำณวิทยำ ปรำณบุรี 
7. สำมร้อยยอดวิทยำคม สำมร้อยยอด 
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ตำรำง 1  (ต่อ) 

โรงเรียน อ าเภอ 
8. กุยบุรีวิทยำ กุยบุร ี
9. ยำงชุมวทิยำ กุยบุร ี
10. ประจวบวิทยำลัย เมือง 
11. อ่ำวน้อยวิทยำนิคม เมือง 
12. หว้ำกอวิทยำลัย เมือง 
13. ทับสะแกวิทยำ ทับสะแก 

14. ห้วยยำงวิทยำ ทับสะแก 

15. บำงสะพำนวทิยำ บำงสะพำน 

16. ธงชัยวทิยำ บำงสะพำน 

17. ชัยเกษมวิทยำ ชัยเกษมวทิยำ 
18. บำงสะพำนน้อยวิทยำคม บำงสะพำนน้อย 

ที่มำ: ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ (2564, น. 7) 

จ านวนคร ู

ตำรำง 2  แสดงจ ำนวนครูแยกโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษ ำ                                                      
ประจวบคีรีขันธ์ ปีกำรศึกษำ 2564 

โรงเรียน จ านวนคร ู
1. หวัหนิ 114 
2. หวัหนิวิทยำคม 28 
3. หนองพลับวิทยำ 22 
4. เตรียมอุดมศึกษำพัฒนำกำรปรำณบุร ี 71 
5. เมืองปรำณบุร ี 35 
6. ปำกน้ ำปรำณวิทยำ 17 
7. สำมร้อยยอดวิทยำคม 83 
8. กุยบุรีวิทยำ 43 
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ตำรำง 2  (ต่อ) 

โรงเรียน จ านวนคร ู
9. ยำงชุมวทิยำ 12 
10. ประจวบวิทยำลัย 109 
11. อ่ำวน้อยวิทยำนิคม 15 
12. หว้ำกอวิทยำลัย 11 
13. ทับสะแกวิทยำ 33 
14. ห้วยยำงวิทยำ 12 
15. บำงสะพำนวทิยำ 103 
16. ธงชัยวทิยำ 20 
17. ชัยเกษมวิทยำ 23 
18. บำงสะพำนน้อยวิทยำคม 26 

รวม 777 

ที่มำ: ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ (2564, น. 8) 

จ านวนนักเรยีน 

ตำรำง 3  แสดงจ ำนวนนักเรียนแยกตำมโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ                                             
ประจวบคีรีขันธ์ ปีกำรศึกษำ 2564 

โรงเรียน จ านวนนักเรยีน 
1. หวัหนิ 2,430 
2. หวัหนิวิทยำคม 669 
3. หนองพลับวิทยำ 453 
4. เตรียมอุดมศึกษำพัฒนำกำรปรำณบุร ี 1,623 

5. เมืองปรำณบุร ี 768 

6. ปำกน้ ำปรำณวิทยำ 294 

7. สำมร้อยยอดวิทยำคม 1,764 
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ตำรำง 3  (ต่อ) 

โรงเรียน จ านวนนักเรยีน 
8. กุยบุรีวิทยำ 958 

9. ยำงชุมวทิยำ 198 

10. ประจวบวิทยำลัย 2,626 
11. อ่ำวน้อยวิทยำนิคม 344 

12. หว้ำกอวิทยำลัย 44 

13. ทับสะแกวิทยำ 737 

14. ห้วยยำงวิทยำ 168 

15. บำงสะพำนวทิยำ 2,477 
16. ธงชัยวทิยำ 389 

17. ชัยเกษมวิทยำ 491 

18. บำงสะพำนน้อยวิทยำคม 518 
รวม 16,951 

ที่มำ: ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ (2564, น. 9) 

การเสริมสร้างสมรรถะผู้เรียน 
โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมธัยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 
กำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะ (Competency – Based Education: CBE) ซึ่งเป็น

กำรจัดกำรศึกษำด้วยระบบหลักสูตรฐำนสมรรถนะ (Competency – Based Curriculum: CBC) 
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะ (Competency – Based Instruction: CBI) และกำรวัด
และประเมินผลฐำนสมรรถนะ (Competency – Based Assessment: CBA) ซึ่งเป็นกำรศึกษำที่ยึด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง (Learner Centered) เปิดโอกำสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตำมควำมสนใจ ควำมถนัด 
และก้ำวหน้ำไปตำมควำมสำมำรถของตน โดยมีเป้ำหมำยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหลักที่จ ำเป็น
ส ำหรับกำรท ำงำนกำรแก้ปัญหำ และกำรด ำรงชีวิต โดยมีลักษณะส ำคัญ ดังนี้ 

1) มุ่งให้ผู้เรียนแสดงควำมสำมำรถที่เชี่ยวชำญ เน้นกำรน ำ ควำมรู้ไปใช้จริง 
2) ก ำหนดควำมคำดหวงัไว้สูง และคำดหวงักับผู้เรียนทุกคน 
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3) ผู้เรียนรับผิดชอบต่อตัวเองให้ถึงเป้ำหมำย สำมำรถออกแบบกำรเรียนของ
ตนเองได้ สำมำรถเรียนได้ในสถำนที่และเวลำที่แตกต่ำงกันโดยกำรช่วยเหลือ สนับสนุนอย่ำงยืดหยุ่น 
ตำมลักษณะเฉพำะของผู้เรียน 

4) ผู้เรียนจะได้รับกำรประเมินเมื่อพร้อม และเป็นกำรประเมินควำมก้ำวหน้ำ
ตำมอัตรำของตนเอง เน้นประเมินที่ท้ำทำย เน้นกำรปฏิบัติด้วยเครื่องมือวัดที่เข้ำถึงควำมเชี่ยวชำญ
ของผู้เรียนสำระส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำฐำนสมรรถนะมีดังนี้ คือ คนทุกคนมีศักยภำพ 
(Potential) ภำยใน ซึ่งเป็นควำมสำมำรถที่แฝงอยู่ในตัวบุคคล แต่ละคนมีศักยภำพในด้ำนใดด้ำนหนึ่ง
หรือหลำยด้ำนแฝงอยู่แล้วแต่อำจยังไม่ได้แสดงออกให้เห็น จนกว่ำจะได้รับกำรกระตุ้นหรือได้รับ
กำรศึกษำหรือเรียนรู้ที่เหมำะสมกับภำวะแฝงนั้น และเมื่อศักยภำพนั้นปรำกฏออกมำหำกได้รับ
กำรส่งเสริมต่อไป ก็จะท ำ ให้บุคคลนั้นมีควำมสำมำรถในด้ำนนั้นสูงขึ้นดังนั้นกำรได้เรียนรู้สำระควำมรู ้
(Knowledge) และได้รับกำรฝึกทักษะ (Skills) ต่ำง ๆ รวมทั้งกำรได้รับกำรพัฒนำคุณลักษณะ 
(Attributes) ที่พึงประสงค์เหล่ำนั้น สำมำรถช่วยพัฒนำบุคคลให้มีควำมสำมำรถเพิ่มสูงขึ้นได้ 

อย่ำงไรก็ตำม ควำมรู้ ทักษะ และคุณลักษณะต่ำง ๆ ที่บุคคลได้เรียนรู้อำจไม่ช่วยให้
บุคคลประสบควำมส ำเร็จในกำรท ำงำน หำกบุคคลนั้นขำดควำมสำมำรถในกำรประยุกต์ใช้ควำมรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะต่ำง ๆ ที่ตนมีในกำรปฏิบัติงำน หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ กำรขำดควำมสำมำรถ
เชิงสมรรถนะ ดังนั้น ควำมรู้ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่ำง ๆ ที่บุคคลได้เรียนรู้นั้นจะยังไม่ใช่
สมรรถนะจนกว่ำบุคคลนั้นจะได้แสดงพฤติกรรมแสดงออกถึงควำมสำมำรถในกำรน ำควำมรู้ ทักษะ 
เจตคติ และคุณลักษณะต่ำง ๆ ที่มีในกำรท ำ งำนหรือกำรแก้ปัญหำในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ จน
ประสบควำมส ำเร็จในระดับใดระดับหนึ่ง ซึ่งสำมำรถน ำเสนอเป็นกรอบแนวคิดดังนี้ 
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THE CONCEPTUAL FRAMEWORK OF “COMPETENCY” 
กรอบแนวคิดเกี่ยวกับ “สมรรถนะ” 

 

ภำพประกอบ 3  กรอบแนวคิดเกี่ยวกับ “สมรรถนะ” 

ที่มำ: ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ (2564) 

จำกที่กล่ำวข้ำงต้น สรุปได้ว่ำ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 
มีเขตกำรปกครองทั้ง 8 อ ำเภอ ได้แก่ หัวหิน ปรำณบุรี สำมร้อยยอด กุยบุรี เมืองประจวบคีรีขันธ์  
ทับสะแก บำงสะพำน และบำงสะพำนน้อย โดยมีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 18 โรงเรียน มีภำระหน้ำที่
ส ำคัญในด้ำนกำรจัดท ำนโยบำย แผนพัฒนำและมำตรฐำนกำรศึกษำ วิเครำะห์งบประมำณอุดหนุน
ของสถำนศึกษำในสังกัด เพื่อให้สถำนศึกษำมีประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรและเกิดประโยชน์
สูงที่สุดแก่ผู้เรียน 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ 
จำกกำรศึกษำทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง สำมำรถอธิบำยหลักกำรและแนวคิดเกี่ยวกับ

สมรรถนะ ดังนี้ 
ความหมายของสมรรถนะ (Competency) 
Competency มีควำมหมำยตำมพจนำนุกรมว่ำ ควำมสำมำรถหรือสมรรถนะ ในภำษำอังกฤษ

มีค ำที่มีควำมหมำยคล้ำยกันอยู่หลำยค ำ ได้แก่ Capability, Ability, Proficiency, Expertise, Skills, 
Fitness, Aptitude 

McClelland (1973) ให้ค ำอธิบำยของสมรรถนะ (Competency) หมำยถึงองค์ประกอบ
ของผลกำรปฏิบัติงำนซึ่งมีควำมสัมพันธ์กลับกลุ่มของผลลัพธ์ในชีวิต (Life Outcomes) หรือ
กล่ำวอีกนัยหนึ่งว่ำสมรรถนะ หมำยถึง พฤติกรรมที่เชื่อมโยงกับควำมส ำเร็จ ซึ่งเป็นคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลที่สำมำรถวัดได้หรือพิจำรณำได้ว่ำแสดงถึงควำมแตกต่ำงอย่ำงมีนัยส ำคัญระหว่ำงผลงำน
ที่มีประสิทธิภำพกับไม่มีประสิทธิภำพ 

O’Hagan (1996) ให้ค ำอธิบำยของสมรรถนะว่ำเป็นแนวคิดที่คนสำมำรถถ่ำยทอด ถ่ำยเท 
หรือเคลื่อนย้ำยทักษะและควำมรู้ไปสู่สถำนกำรณ์ใหม่ที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำน ซึ่งแนวคิดดังกล่ำว
มีอยู่ทั่วไปภำยในองค์กร กำรวำงแผน กำรเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ตลอดจนมีกิจกรรมที่ไม่ใช่
งำนประจ ำทั่วไป 

Parry (1996) ให้ค ำอธิบำยของสมรรถนะไว้ว่ำ หมำยถึง กลุ่มของควำมรู้ (Knowledge) 
ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะ (Attributes) ที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งมีผลกระทบต่องำนหลักของต ำแหน่งหนึ่ง ๆ 
โดยกลุ่มของควำมรู้ทักษะและคุณลักษณะจะต้องสัมพันธ์กับผลงำนของต ำแหน่งนั้น  ๆ สำมำรถ
วัดผลเทียบกับมำตรฐำนที่เป็นที่ยอมรับและเป็นสิ่งที่สำมำรถเสริมสร้ำงขึ้นได้โดยผ่ำนกำรฝึกอบรม
และกำรพัฒนำ 

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (2562) ให้ค ำอธิบำยไว้ว่ำ สมรรถนะเป็นพฤติกรรม
เชิงคุณลักษณะส่วนบุคคลและควำมสำมำรถที่แสดงออกให้เห็นถึงกำรประยุกต์ใช้ควำมรู้ ทักษะ 
รวมทั้งพฤติกรรมกำรท ำงำนในบทบำทและสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที่ท ำให้ประสบควำมส ำเร็จใน
กำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงโดดเด่นกว่ำคนอื่น ๆ ก่อให้เกิดผลลัพธ์ตำมที่องค์กรต้องกำร โดยมีพื้นฐำน
มำจำกควำมรู้ ทักษะควำมสำมำรถ คุณลักษณะส่วนบุคคล อันได้แก่ วิธีคิด อุปนิสัย และแรงจูงใจ 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (2562) ให้ค ำอธิบำยไว้ว่ำ สมรรถนะ
(Competency) หมำยถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงควำมสำมำรถของบุคคลในกำรประยุกต์ใช้
ควำมรู้ทักษะ และคุณลักษณะต่ำง ๆ ที่ตนมีให้เหมำะสมในกำรท ำงำนให้ประสบควำมส ำเร็จ 
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กำรใช้ชีวิตและกำรแก้ปัญหำ สอดคล้องกับบริบทของสังคมและวัฒนธรรม  ในสถำนกำรณ์ที่
หลำกหลำย 

สนธยำ หลักทอง (2562) ให้ค ำอธิบำยไว้ว่ำ สมรรถนะ หมำยถึง คุณลักษณะของบุคคล
ที่ประกอบไปด้วยควำมรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Attributes) เช่น 
ค่ำนิยม คุณธรรม จริยธรรม เจตคติ เป็นต้น ซึ่งมีควำมจ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนที่รับผิดชอบของ
แต่ละบุคคล เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ บรรลุวัตถุประสงค์ตำมเกณฑ์มำตรฐำน
หรือสูงกว่ำที่ก ำหนดไว้ 

กฤติน พันธุ์เสนำ (2563) ให้ค ำอธิบำยไว้ว่ำ สมรรถนะ หมำยถึงบุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่
ภำยในปัจเจกบุคคล เช่น แรงจูงใจ ทักษะ ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญ ทัศนคติสถำนภำพทำงสังคม 
และองค์ควำมรู้ที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้เกิดประสิทธิภำพ ซึ่งเหล่ำนี้ก่อให้เกิดกลุ่มพฤติกรรม
ในกำรท ำงำนของบุคคล หรือคุณลักษณะเฉพำะตัวของแต่ละบุคคล อันเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรผลักดัน
ให้บุคคลนั้นสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ปฏิบัติงำนในหน้ำที่ให้ส ำเร็จลุล่วงตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด
ในต ำแหน่งงำนนั้น ๆ 

กล่ำวโดยสรุป สมรรถนะ หมำยถึง พฤติกรรม กำรกระท ำที่เกิดจำกควำมรู้ (Knowledge) 
ทักษะ (Skill) ควำมสำมำรถ (Ability) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Other Characteristics) 
มีกำรประยุกต์ใช้ควำมรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่ำง ๆ ในกำรปฏิบัติตนและปฏิบัติงำนต่ำง ๆ 
จนบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงำน 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะส าหรบัอนาคตของผู้เรียน 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ  

จำกกำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง สำมำรถสรุปแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ
สมรรถนะได้ดังนี้ 

ขจรศักดิ์ ศิริมัย (2554, น. 1-2) ให้ค ำอธิบำยไว้ว่ำ ปัจจุบันเป็นยุคที่มีกำรเปลี่ยนแปลง
ทำงสังคมอย่ำงรวดเร็ว ทั้งในในระดับประเทศ และระดับโลก มีกำรกล่ำวว่ำกำรมีทรัพยำกรมำกเท่ำใด
ไม่ส ำคัญเท่ำกับมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรกำรจัดกำรทรัพยำกรแรงงำน และคุณภำพของคน 
แนวคิดเรื่องสมรรถนะนี้มีพื้นฐำนมำจำกกำรมุ่งเสริมสร้ำงควำมสำมำรถให้ทรัพยำกรบุคคล  
โดยมีควำมเชื่อว่ำเมื่อพัฒนำคนให้มีควำมสำมำรถแล้ว คนจะใช้ควำมสำมำรถที่มีไปผลักดันให้องค์กร
บรรลุเป้ำหมำย ดังนั้นกำรน ำเรื่องสมรรถนะมำใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดจึงควรมุ่งพัฒนำทรัพยำกร
บุคคลขององค์กรเป็นส ำคัญ ต้องมีกำรพิจำรณำว่ำบุคคลในองค์กรมีควำมสำมำรถอย่ำงไร จึงจะท ำให้
องค์กรชนะคู่แข่งและบรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้  
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แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะเริ่มจำกกำรน ำเสนอบทควำมทำงวิชำกำรของ David C. 
McClelland นักจิตวิทยำแห่งมหำวิทยำลัยฮำวำร์ดเมื่อปี ค.ศ. 1960 ซึ่งกล่ำวถึงควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
คุณลักษณะที่ดีของบุคคล (Excellent Performer) ในองค์กำร กับระดับทักษะควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
โดยกล่ำวว่ำ กำรวัด IQ และกำรทดสอบบุคลิกภำพ ยังไม่เหมำะสมในกำรท ำนำยควำมสำมำรถ หรือ
สมรรถนะของบุคคลได้ เพรำะไม่ได้สะท้อนควำมสำมำรถที่แท้จริงออกมำได้ซึ่งเป็นเรื่องที่นักจิตวิทยำ
องค์กำรได้ศึกษำกันมำเป็นเวลำนำนแล้ว ผู้ที่ริเริ่มกำรใช้ค ำว่ำ Competency คือ David McClelland 
ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้งบริษัท Hay McBer เขำได้เขียนบทควำมเรื่อง Testing for Competence Rather than 
for Intelligence ในปี 1973 กล่ำวกันว่ำนี่เป็นจุดเริ่มต้นของกำรพัฒนำ Competency ให้เป็นอีก
ทำงเลือกหนึ่งนอกเหนือไปจำกกำรวัดเชำวน์ปัญญำ 

ในปี ค.ศ. 1970 US State Department ได้ติดต่อบริษัท McBer ซึ่ง David C. 
McClelland เป็นผู้บริหำรอยู่ เพื่อให้หำเครื่องมือชนิดใหม่ที่สำมำรถท ำนำยผลกำรปฏิบัติงำนของ
เจ้ำหน้ำที่ได้อย่ำงแม่นย ำ แทนแบบทดสอบเก่ำ ซึ่งไม่สัมพันธ์กับผลกำรปฏิบัติงำน เนื่องจำกคนได้
คะแนนดีแต่ปฏิบัติงำนไม่ประสบผลส ำเร็จ จึงต้องเปลี่ยนแปลงวิธีกำรใหม่ David C. McClelland
ได้เขียนบทควำม “Testing for Competence Rather Than for Intelligence” ในวำรสำร 
American Psychologist เพื่อเผยแพร่แนวคิดและสร้ำงแบบประเมินแบบใหม่ที่เรียกว่ำ Behavioral 
Event Interview (BEI) เป็นเครื่องมือประเมินที่ค้นหำผู้ที่มีผลกำรปฏิบัติงำนดี ซึ่ง  David C. 
McClelland เรียกว่ำ สมรรถนะ (Competency) ในปี ค.ศ. 1982 Richard Boyatzis ได้เขียน
หนังสือชื่อ The Competent Manager : A Model of Effective Performance และได้นิยำมค ำว่ำ 
Competencies เป็นควำมสำมำรถในงำนหรือเป็นคุณลักษณะที่อยู่ภำยในบุคคลที่น ำไปสู่
กำรปฏิบัติงำนให้เกิดประสิทธิภำพซึ่งถือว่ำในกำรประกอบธุรกิจนั้นจะต้องมีเนื้อหำสำระหลัก เช่น 
พื้นฐำนควำมรู้ ทักษะ และควำมสำมำรถในกำรท ำงำนอะไรได้บ้ำง และอยู่ในระดับใด จึงท ำงำน
ได้มีประสิทธิภำพสูงสุดตรงตำมควำมต้องกำรขององค์กำร ในปัจจุบันองค์กำรของเอกชนชั้นน ำได้
น ำแนวคิดสมรรถนะไปใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรงำนมำกขึ้น และยอมรับว่ำเป็นเครื่องมือสมัยใหม่
ที่องค์กำรต้องได้รับควำมพึงพอใจอยู่ในระดับต้น ๆ มีกำรส ำรวจพบว่ำมี 708 บริษัททั่วโลก น ำ Core 
Competency เป็น 1 ใน 25 เครื่องมือที่ได้รับควำมนิยมเป็นอันดับ 3 รองจำก Corporate Code of 
Ethics และ Strategic Planning แสดงว่ำ Core competency จะมีบทบำทส ำคัญที่จะเข้ำไปช่วย
ให้งำนบริหำรประสบควำมส ำเร็จ จึงมีผู้สนใจศึกษำแนวคิดเกี่ยวกับกำรน ำหลักกำรของสมรรถนะ
มำปรับให้เพิ่มมำกขึ้นหน่วยงำนของรัฐและเอกชนของไทยหลำยหน่วยงำนได้ให้ควำมสนใจน ำมำใช้ 
เช่น บริษัทปูนซีเมนต์ไทย ปตท. และส ำนักงำนข้ำรำชกำรพลเรือน เป็นต้น 
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ศำสตรำจำรย์ David C. McClelland นักจิตวิทยำของมหำวิทยำลัย Harvard 
เป็นผู้ริเริ่มแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ โดยพัฒนำแบบทดสอบทำงบุคลิกภำพเพื่อศึกษำว่ำ บุคคลที่
ท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพนั้นมีทัศนคติและนิสัยอย่ำงไร และได้ใช้ควำมรู้ในเรื่องเหล่ำนี้ ช่วย
แก้ปัญหำกำรคัดเลือกบุคคลให้กับหน่วยงำนของรัฐบำลสหรัฐอเมริกำ ได้แก่ ปัญหำกระบวนกำร
คัดเลือกที่เน้นกำรวัดควำมถนัดที่ท ำให้คนผิวด ำและชนกลุ่มน้อยอื่น ๆ ไม่ได้รับกำรคัดเลือก และ
ปัญหำผลกำรทดสอบควำมถนัดที่มีควำมสัมพันธ์กับผลกำรปฏิบัติงำนน้อยมำก (ซึ่งแสดงว่ำผล
กำรทดสอบไม่สำมำรถท ำนำยผลกำรปฏิบัติงำนได้) อีกทั้งยังได้เก็บข้อมูลของกลุ่มที่มีผลงำนโดดเด่น 
และผู้ที่ไม่ได้มีผลงำนโดดเด่นด้วยกำรสัมภำษณ์ ซึ่งพบว่ำสมรรถนะเกี่ยวกับควำมเข้ำใจข้อแตกต่ำง
ทำงวัฒนธรรมเป็นปัจจัยที่มีควำมสัมพันธ์กับผลกำรปฏิบัติงำน ไม่ใช่กำรทดสอบด้วยแบบทดสอบ
ควำมถนัดนอกจำกนี้บทควำมเรื่อง Testing for Competence Rather than for Intelligence ของ 
McClelland ที่ตีพิมพ์ในปี 1973 ได้รับกำรกล่ำวถึงอย่ำงกว้ำงขวำงและเป็นจุดเริ่มต้นของกำรพัฒนำ 
Competency ให้เป็นอีกทำงเลือกหนึ่งนอกเหนือไปจำกกำรวัดเชำวน์ปัญญำ และใช้กันต่อ ๆ มำ
จนถึงทุกวันนี้ แนวคิดเรื่องสมรรถนะมักมีกำรอธิบำยด้วยโมเดลภูเขำน้ ำแข็ง (Iceberg Model) ซึ่ง
อธิบำยว่ำ ควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลเปรียบเทียบได้กับภูเขำน้ ำแข็ง โดยมีส่วนที่เห็นได้ง่ำย และ
พัฒนำได้ง่ำย คือส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ ำ นั่นคือองค์ควำมรู้และทักษะต่ำง ๆ ที่บุคคลมีอยู่ และ
ส่วนใหญ่ที่มองเห็นได้ยำกอยู่ใต้ผิวน้ ำ ได้แก่ แรงจูงใจ อุปนิสัย ภำพลักษณ์ภำยใน และบทบำทที่
แสดงออกต่อสังคม ส่วนที่อยู่ใต้น้ ำนี้มีผลต่อพฤติกรรมในกำรท ำงำนของบุคคลอย่ำงมำกและเป็น
ส่วนที่พัฒนำได้ยำก 

ปี ค.ศ.1994 Gary Hamel and C.K. Prahalad ได้เขียนหนังสือชื่อ Competing for 
The Future ซึ่งได้น ำเสนอแนวคิดที่ส ำคัญ คือ Core Competencies เป็นควำมสำมำรถหลักของ
ธุรกิจ 

แจ่มศรี ขุนสิทธิ์ (2554, น. 25-27) ผู้บริหำรสถำนศึกษำจะต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ
ในกำรบริหำรจัดกำร มีวิสัยทัศน์ สร้ำงและประชำสัมพันธ์วิสัยทัศน์ขององค์กำร โน้มน้ำวให้ผู้อื่นยอมรับ 
และมุ่งสู่วิสัยทัศน์ของ องค์กำร ให้กำรสนับสนุนผู้อื่นทั้งในด้ำนกำรให้ค ำแนะน ำ และกำรให้อ ำนำจ 
เพื่อให้สำมำรถ เจริญก้ำวหน้ำอย่ำงมืออำชีพ โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำทั้งในระดับบุคคล ทีมงำนและ
ระดับองค์กำรใน ด้ำนทัศนคติ กำรปฏิบัติงำนและกำรตัดสินใจ ดังนั้น คณะกรรมกำรคุรุสภำ
ได้ประกำศสมรรถนะของผู้บริหำรสถำนศึกษำดังต่อไปนี้  

1. สมรรถนะด้ำนหลักและกระบวนกำรบริหำรกำรศึกษำ หมำยถึง พฤติกรรมที่  
แสดงออกถึงควำมสำมำรถในกำรน ำควำมรู้ควำมเข้ำใจในหลักกำรทฤษฎีทำงกำรบริหำรกำรศึกษำ 
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ไปประยุกต์ใช้ในกำรบริหำร วิเครำะห์ สังเครำะห์ สร้ำงองค์ควำมรู้ในกำรบริหำรจัดกำร ก ำหนด 
วิสัยทัศน์ เป้ำหมำยของกำรศึกษำ จัดองค์กร โครงสร้ำงกำรบริหำรและก ำหนดภำรกิจของครูและ 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

2. สมรรถนะด้ำนนโยบำยและกำรวำงแผนกำรศึกษำ หมำยถึง พฤติกรรม 
ที่แสดงออกถึงควำมสำมำรถในกำรวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อจัดท ำนโยบำยกำรศึกษำ ก ำหนดนโยบำย
วำงแผนกำรด ำเนินงำนและประเมินคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ จัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
ที่มุ่งให้เกิดผลดีคุ้มค่ำต่อกำรศึกษำ สังคม สิ่งแวดล้อมน ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำไปปฏิบั ติ
ติดตำม ประเมินและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

3. สมรรถนะด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร หมำยถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนรู้พัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ นิเทศกำรจัดกำรเรียนรู้ในสถำนศึกษำ
และส่งเสริมให้มีกำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้  

4. สมรรถนะด้ำนกำรบริหำรธุรกำร กำรเงิน พัสดุและอำคำรสถำนที่ หมำยถึง 
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงควำมสำมำรถในกำรจัดระบบงำนสำรบรรณ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
บริหำรจัดกำรอย่ำงถูกต้องเป็นระบบ วำงระบบกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำยในสถำนศึกษำได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพและพัฒนำสิ่งแวดล้อมทำงกำยภำพเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียน 

5. สมรรถนะด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล หมำยถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง  
ควำมสำมำรถในกำรสรรหำบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพเข้ำมำปฏิบัติงำนจัดบุคลำกรให้เหมำะสมกับ 
หน้ำที่ ที่รับผิดชอบ พัฒนำครูและบุคลำกรในสถำนศึกษำให้สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ เสริมสร้ำง 
ขวัญก ำลังใจส ำหรับครูและบุคลำกรให้ค ำปรึกษำแก้ไขปัญหำกำรท ำงำนให้แก่ครูและบุคลำกรใน 
สถำนศึกษำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

6. สมรรถนะด้ำนกำรบริหำรกิจกำรนักเรียน หมำยถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง 
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรให้เกิดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน บริหำรจัดกำรให้เกิดงำนบริกำร 
ผู้เรียนส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อพัฒนำศักยภำพผู้เรียนในด้ำนต่ำง ๆ ส่งเสริมวินัยคุณธรรม 
จริยธรรมและควำมสำมัคคีในหมู่คณะ 

7. สมรรถนะด้ำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ หมำยถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ควำมสำมำรถในกำรจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพของสถำนศึกษำประเมินผล ติดตำม ตรวจสอบ 
คุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ จัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของ  
สถำนศึกษำเพื่อรองรับกำรประเมินภำยนอก 
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8. สมรรถนะด้ำนกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ หมำยถึง พฤติกรรม
ที่แสดงออกถึงควำมสำมำรถในกำรใช้และบริหำรเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อกำรศึกษำและปฏิบัติงำน
ได้อย่ำงเหมำะสม ประเมินกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อน ำมำปรับปรุงกำรบริหำร จัดกำร  
ส่งเสริมสนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อกำรศึกษำ 

9. สมรรถนะด้ำนกำรบริหำรกำรประชำสัมพันธ์และควำมสัมพันธ์กับชุมชน 
หมำยถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงควำมสำมำรถในกำรจัดกำรข้อมูล ข่ำวสำรไปสู่ผู้เรียน ครูและ 
บุคลำกรในสถำนศึกษำเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรและกิจกรรมของสถำนศึกษำไปสู่ชุมชนใช้ยุทธศำสตร์  
ที่เหมำะสมในกำรประชำสัมพันธ์ สร้ำงกิจกรรมเพื่อพัฒนำควำมสัมพันธ์อันดีกับชุมชน โดยมีเป้ำหมำย
ในกำรเข้ำไปช่วยเหลือชุมชนและเปิดโอกำสให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมระดม ทรัพยำกรและภูมิปัญญำ
ท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ 

10. สมรรถนะด้ำนคุณธรรม จริยธรรม หมำยถึง พฤติกรรมแสดงออกถึง ควำมสำมำรถ 
ในกำรเป็นผู้น ำเชิงคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี ปฏิบัติตนตำม จรรยำบรรณ
วิชำชีพผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งเสริมและพัฒนำให้ผู้ร่วมงำนมีคุณธรรมและจริยธรรมที่ เหมำะสม
ระหว่ำงบุคคลที่เกิดจำกควำมไว้วำงใจและยอมรับนับถือ 

ทั้งนี้ในกำรประพฤติปฏิบัติตนตำมมำตรฐำนวิชำชีพ และกำรปฏิบัติงำนของครูและ 
ผู้บริหำรกำรศึกษำจะต้องแสดงออกถึงควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทักษะในกำรปฏิบัติงำน 
กำรแสดงออกดังกล่ำวเรียกว่ำ สมรรถนะ (Competency) ซึ่งเป็นคุณลักษณะด้ำนควำมรู้ ทักษะ
และพฤติกรรมที่จ ำเป็นต่อกำรท ำงำนให้ส ำเร็จตำมบทบำทหน้ำที่ที่รับผิดชอบ สมรรถนะจะมี  
ควำมสัมพันธ์ของงำน (Result) ตำมแนวคิดเชิงระบบ ดังนี้ 
 

Input Process Result 

 

ภำพประกอบ 4  สมรรถนะกับแนวคิดเชิงระบบ  

ที่มำ: แจ่มศรี ขุนสิทธิ์ (2554, น. 27) 

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร (2562, น. 4) ได้ให้ค ำนิยำม
ควำมหมำยว่ำ สมรรถนะ หมำยถึง ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่มีอยู่ใน

Competency Behavior (Skills) Result 
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ตัวบุคคลที่สำมำรถวัด หรือสังเกตได้จำกพฤติกรรมกำรท ำงำนที่แสดงออกมำให้เห็น และส่งผลให้
บุคคลนั้น ๆ สำมำรถปฏิบัติงำนให้บรรลุเป้ำหมำย หรือวัตถุประสงค์ของงำนที่ตั้งไว้ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และได้ก ำหนด 10 สมรรถนะหลักส ำหรับผู้เรียนระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและระดับ
ประถมศึกษำตอนต้น ซึ่งประกอบด้วย 

1. ภำษำไทยเพื่อกำรสื่อสำร (Thai Language for Communication) เป็น
ควำมสำมำรถในกำรใช้ภำษำไทย เป็นเครื่องมือในกำรติดต่อเกี่ยวข้องกับบุคคลรอบตัว ผ่ำนกำรฟัง 
ดู พูด อ่ำน และเขียน เพื่อรับ แลกเปลี่ยนและถ่ำยทอดข้อมูล ควำมรู้ ควำมรู้สึก นึกคิด 

2. คณิตศำสตร์ในชีวิตประจ ำวัน (Mathematics in Everyday Life) เป็น
กำรบูรณำกำรเนื้อหำสำระของคณิตศำสตร์กับอีกหลำย ๆ สำขำวิชำเข้ำด้วยกัน เพื่อให้เกิดกำรเรียนรู้
อย่ำงมีควำมหมำย เป็นกำรน ำควำมรู้ไปเชื่อมกับปัญหำ สถำนกำรณ์ในชีวิตประจ ำวันที่ผู้เรียนพบ  

3. กำรสืบสอบทำงวิทยำศำสตร์และจิตวิทยำศำสตร์ (Scientific Inquiry and 
Scientific Mind) เป็นควำมสำมำรถในกำรใช้วิธีกำรทำงวิทยำศำสตร์เพื่อกำรแสวงหำควำมรู้หรือ
ค ำตอบที่ต้องกำร  

4. ภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำร (English for Communication)เป็นควำมสำมำรถ
ใช้ภำษำอังกฤษในกำรรับสำรและกำรส่งสำร กำรมีปฏิสัมพันธ์ มีกลยุทธ์ในกำรติดต่อสื่อสำร  
สำมำรถสื่อสำรได้ถูกต้องเหมำะสมกับบริบททำงสังคมและวัฒนธรรม มีเจตคติที่ดีต่อกำรเรียนรู้
และกำรใช้ภำษำอังกฤษ  

5. ทักษะชีวิตและควำมเจริญแห่งตน (Life Skills and Personal Growth) 
เป็นในกำรใช้ชีวิตอย่ำงมีประสิทธิภำพและมีควำมสุข โดยกำรน้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงมำใช้ สร้ำงควำมสมดุลและพอดีในกำรใช้ชีวิต มีกำรรู้จักตนเองทั้งจุดเด่นและจุดบกพร่อง
และน ำมำใช้ในกำรก ำหนดเป้ำหมำยของชีวิต  

6. ทักษะอำชีพและกำรเป็นผู้ประกอบกำร (Career Skills and Entrepreneurship) 
เป็นควำมสำมำรถของบุคคลที่มุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมพร้อมส ำหรับกำรท ำงำน กำรประกอบอำชีพ 
และเป็นผู้ประกอบกำรที่เกื้อกูลสังคม 

7. ทักษะกำรคิดขั ้นสูงและนวัตกรรม (Higher-Order Thinking Skills and 
Innovation) เป็นควำมสำมำรถในกำรด ำเนินกำรคิดเพื่อให้ได้ค ำตอบ หรือผลลัพธ์ที่ต้องกำรโดยใช้
กำรแก้ปัญหำเป็นและกำรคิดสร้ำงสรรค์ เพื่อมุ่งไปที่ควำมเข้ำใจเหตุและผลของปัญหำ กำรแก้ปัญหำ
ให้ได้ผลจะต้องหำต้นเหตุของปัญหำนั้นอย่ำงยืนหยุ่น 
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8. กำรรู้เท่ำทันสื่อ สำรสนเทศ และดิจิทัล (Media, Information and Digital 
Literacy: MIDL) เป็นควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึง เข้ำใจ สร้ำง และใช้สื่อสำรสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อกำรเรียนรู้และ ใช้เป็นเครื่องมือในกำรเปลี่ยนแปลงสังคมอย่ำงรู้เท่ำทันตนเอง รู้เท่ำทันสื่อ
และรู้เท่ำทันสังคม  

9. กำรเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง/ตื่นรู้ที่มีส ำนึกสำกล (Active Citizen with Global 
Mindedness) เป็นพลเมืองที่ตระหนักในศักยภำพของตนเองศรัทธำและเชื่อในศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์
กำรอยู่รวมกันท่ำมกลำงควำมหลำกหลำย มีควำมรู้ควำมสำมำรถเชิงกำรเมืองที่ เอื้อ ให้สำมำรถ
อยู่ร่วมกันและปกครองกันเองภำยใต้ระบอบประชำธิปไตย อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

10. กำรท ำงำนแบบรวมพลังเป็นทีมและมีภำวะผู้น ำ (Collaboration, Teamwork & 
Leadership) สมรรถนะดังกล่ำวเป็นกำรร่วมกันท ำงำนตำมบทบำท เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนด
ร่วมกัน อีกทั้งส่งเสริม บ่มเพำะควำมสัมพันธ์ทำงบวก ทั้งเป็นลักษณะของบุคคลที่สำมำรถแก้ปัญหำ
และใช้มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีเพื่อชี้แนะแนวทำงให้ไปสู่เป้ำหมำยและสร้ำงแรงบันดำลใจให้ผู้อื่นได้พัฒนำ
ตนเองและน ำจุดเด่นของแต่ละคนมำใช้ปฏิบัติงำน 

ส ำนักงำน ก.พ. (2553, น. 6-7) ได้ให้ควำมหมำยของสมรรถนะไว้ดังนี้ สมรรถนะ คือ 
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมำจำกควำมรู้ ทักษะ/ควำมสำมำรถ และคุณลักษณะอื่น  ๆ ที่
ท ำให้บุคคลสำมำรถสร้ำงผลงำนได้โดดเด่นกว่ำเพื่อนร่วมงำนอื่น ๆ ในองค์กร สมรรถนะแสดงออก
ในรูปของพฤติกรรมกำรท ำงำน กำรประเมินสมรรถนะก็คือกำรประเมินพฤติกรรมกำรท ำงำน ซึ่งเป็น
พฤติกรรมที่แสดงออกเป็นประจ ำไม่ใช่กำรประเมินควำมสำมำรถสูงสุด ส ำนักงำน ก.พ. ได้เสนอ
กระบวนกำรประเมินสมรรถนะไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ก ำหนดพฤติกรรที่จะประเมินและท ำให้ทุกคนในหน่วยงำนทรำบว่ำ พวกเขำ
ควรแสดงพฤติกรรมในกำรท ำงำนอย่ำงไร (หรืออำจเรียกว่ำเป็นพฤติกรรมเป้ำหมำย ซึ่งในที่นี้ หมำยถึง 
สมรรถนะที่ก ำหนดไว้ส ำหรับแต่ละสำยงำน) ควำมเข้ำใจและกำรยอมรับว่ำพฤติกรรที่ก ำหนดนั้น
มีควำมเหมำะสมในกำรประเมินเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีของกำรน ำสมรรถนะไปใช้ในหน่วยงำน และควร
ให้คนจ ำนวนมำกมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดพฤติกรรที่จะน ำมำประเมินเพื่อท ำให้เกิดกำรยอมรับ
มำกขึ้น 

2. กำรบันทึกพฤติกรรมเป้ำหมำยตลอดช่วงระยะเวลำประเมิน กำรประเมินใน
ภำครำชกำรพลเรือนนั้นประเมินกันทุก 6 เดือน ซึ่งเป็นช่วงที่ยำวเกินกว่ำที่จะจ ำพฤติกรรมได้ ผู้ประเมิน
จึงควรมีกำรบันทึกพฤติกรรมเป้ำหมำยตลอดช่วงของกำรประเมิน 

3. กรอกแบบประเมิน โดยเลือกใช้แบบประเมินให้เหมำะสม 
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4. กำรแจ้งผลกำรประเมิน และน ำผลกำรประเมินที่ได้ไปใช้ในกำรบริหำรผลงำน 
(ก ำหนดค่ำตอบแทน) และกำรพัฒนำรำยบุคคล 

Boyatzis (1982, p. 58) ได้ให้ค ำนิยำมว่ำ สมรรถนะ หมำยถึง สิ่งที่มีอยู่ในตัวบุคคล
ซึ่งถือเป็นตัวก ำหนดพฤติกรรมของบุคคลเพื่อให้บรรลุถึงควำมต้องกำรของงำนภำยใต้ปัจจั ย
สภำพแวดล้อมขององค์กำร และท ำให้บุคคลมุ่งมั่นสู่ผลลัพธ์ที่ต้องกำร 

Dales และ Hes (1995, p. 80) ได้ให้ค ำอธิบำยไว้ว่ำ สมรรถนะว่ำเป็นกำรค้นหำสิ่งที่
ท ำให้เกิดกำรปฏิบัติงำนที่เป็นเลิศ (Excellence) หรือกำรปฏิบัติงำนที่เหนือกว่ำ (Superior 
performance) นอกจำกนี้ยังได้ให้ควำมหมำยของสมรรถนะในด้ำนอำชีพ (Occupational competency) 
ว่ำหมำยถึงควำมสำมำรถ (Ability) ในกำรท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ในสำยอำชีพเพื่อให้เกิดกำรปฏิบัติงำน
เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ถูกคำดหวังไว้ ค ำว่ำมำตรฐำนในที่นี้หมำยถึงองค์ประกอบของควำมสำมำรถ
รวมกับเกณฑ์กำรปฏิบัติงำนและค ำอธิบำยขอบเขตงำน 

Mitrani, Dalziel, และ Fitt (1992, p. 11) ได้ให้ค ำอธิบำยไว้ว่ำสมรรถนะเป็น
ลักษณะเฉพำะของบุคคลที่มีควำมเชื่อมโยงกับประสิทธิผลหรือผลกำรปฏิบัติงำนในกำรท ำงำน 
ซึ่งสอดคล้องกับกำรให้ควำมหมำยของ Spencer และ Spencer (1993, p. 9) ที่ให้ควำมหมำยของ
สมรรถนะว่ำเป็นคุณลักษณะของบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์เชิงเหตุและผลต่อควำมมีประสิทธิผลของ
เกณฑ์ที่ใช้หรือกำรปฏิบัติงำนที่ได้ผลกำรท ำงำนที่ดีขึ้นกว่ำเดิม นอกจำกนี้ Spencer และ Spencer 
(1993, p. 11) ได้ขยำยควำมหมำยของสมรรถนะว่ำเป็นคุณลักษณะที่ส ำคัญของแต่ละบุคคล 
(Underlying characteristic) ที่มีควำมสัมพันธ์เชิงเหตุผลจำกควำมมีประสิทธิผลของเกณฑ์ที่ใช้ 
(Criterion reference) และ/หรือกำรปฏิบัติงำนที่ได้ผลงำนสูงกว่ำมำตรฐำน (Superior performance) 

Spencer และ Spencer (1993, p. 11) กล่ำวว่ำ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงสมรรถนะและ
ผลกำรปฏิบัติงำนที่ต้องกำร มีดังต่อไปนี้  

1. แรงจูงใจ (Motive) เป็นสิ่งที่บุคคลคิดหรือต้องกำรอย่ำงแท้จริง ซึ่งจะเป็นแรง
ขับในกำรก ำหนดทิศทำงหรือกำรเลือกของบุคคลเพื่อแสดงออกถึงพฤติกรรม หรือกำรตอบสนอง
ต่อเป้ำหมำยหรือกำรถอยออกไปจำกสิ่งต่ำง ๆ เหล่ำนั้น 

2. คุณลักษณะส่วนบุคคล (Trait) เป็นคุณลักษณะทำงกำยภำพของบุคคลและ
รวมถึงกำรตอบสนองของบุคคลต่อข้อมูลหรือสถำนกำรณ์ที่เผชิญ 

3. แนวคิดของตนเอง (Self-concept) เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับทัศนคติ (Attitude) 
ค่ำนิยม (Value) และภำพลักษณ์ของบุคคลที่มีต่อตนเอง (Self-image) ซึ่งจะเป็นแรงจูงใจที่ท ำให้เกิด
พฤติกรรมและท ำให้สำมำรถท ำนำยพฤติกรรมของบุคคลที่มีต่อสถำนกำรณ์ต่ำง  ๆในช่วงระยะสั้น  ๆได ้
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4. ควำมรู้ (Knowledge) เป็นขอบเขตของข้อมูล เนื้อหำเฉพำะด้ำนที่บุคคลใด
บุคคลหนึ่งครอบครองอยู่ 

5. ทักษะ (Skill) เป็นควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนทั้งที่เกี่ยวข้องกับด้ำนกำยภำพ 
กำรใช้ควำมคิด และจิตใจของบุคคลในระดับที่สำมำรถคิดวิเครำะห์ ใช้ควำมรู้ก ำหนดเหตุผลหรือ
กำรวำงแผนในกำรจัดกำร และในขณะเดียวกันก็ตระหนักถึงควำมซับซ้อนของข้อมูลได้ 

คุณลักษณะของสมรรถนะทั้ง 5 คุณลักษณะนี้ สำมำรถน ำมำจัดกลุ่มภำยใต้เกณฑ์
ของพฤติกรรมที่แสดงออกและสังเกตเห็นได้ง่ำยจ ำนวน 2 คุณลักษณะ ดังนี้ 

1. สมรรถนะที่สังเกตได้หรือเห็นได้ (Visible) ได้แก่ ควำมรู้ (Knowledge) ทักษะ 
(Skill) ซึ่งเป็นสมรรถนะที่มีโอกำสพัฒนำได้โดยง่ำย 

2. สมรรถนะที่อยู่ลึกลงไปหรือซ่อนอยู่ภำยในตัวบุคคล (Hidden) ได้แก่ แรงจูงใจ 
(Motive) คุณลักษณะส่วนบุคคล (Trait) ซึ่งเป็นสมรรถนะที่ยำกต่อกำรวัดและพัฒนำ 

นอกจำกนี้ ยังมีสมรรถนะที่เรียกว่ำ แนวคิดของตนเอง (Self-concept) ได้แก่ ทัศนคติ 
และค่ำนิยมซึ่งเป็นสมรรถนะที่ปรับเปลี่ยนได้แต่ต้องใช้ระยะเวลำนำนและสำมำรถท ำได้ด้วย
กำรฝึกอบรม กำรใช้หลักจิตวิทยำ หรือกำรสั่งสมประสบกำรณ์ในกำรพัฒนำแต่ก็เป็นสิ่งที่ท ำได้
ค่อนข้ำงยำกและต้องใช้เวลำ 

กล่ำวโดยสรุป สมรรถนะ หมำยถึง ระดับของควำมสำมำรถในกำรปรับและใช้กระบวนทัศน์ 
(Paradigm) ทัศนคติ พฤติกรรม ควำมรู้ และทักษะ เพื่อกำรปฏิบัติงำนให้เกิดคุณภำพ ประสิทธิภำพ 
และประสิทธิผลสูงสุด ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรในองค์กร บุคลำกรทุกคนควรมีควำมสำมำรถ
พื้นฐำนในหน้ำที่ที่เหมือนกันครบถ้วนและเท่ำเทียมกัน และควรพัฒนำตนเองให้มีควำมสำมำรถพิเศษ
ที่แตกต่ำงกันออกไปนอกเหนือจำกควำมสำมำรถของงำนในหน้ำที่ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับศักยภำพ ระดับ
ควำมสำมำรถทำงอำรมณ์ (Emotional quotient: EQ) และควำมสำมำรถทำงสติปัญญำ (Intelligence 
quotient: IQ) 

ความหมายของสมรรถนะส าหรบัอนาคต 
จำกกำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสำมำรถสรุปควำมหมำยของ

สมรรถนะส ำหรับอนำคตได้ดังนี้ 
กระทรวงศึกษำธิกำร (2551 , น. 3) ได้ให้ควำมหมำยเกี่ยวกับสมรรถนะไว้ดังนี้  

สมรรถนะส ำคัญ (Key competencies) คือ ควำมสำมำรถและทักษะส ำคัญที่ผู้เรียนทุกคนพึงมี
เพื่อเป็นพื้นฐำนในกำรด ำรงชีวิตในโลกยุคปัจจุบันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ทั้งด้ำนวิทยำกำร 
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สังคม และสิ่งแวดล้อมอีกทั้งมีกำรสื่อสำรสัมพันธ์ระหว่ำงกันอย่ำงกว้ำงขวำงหลักสูตรแกนกลำง
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำนก ำหนดสมรรถนะส ำคัญของผู้เรียน 5 ประกำร ได้แก่ 

1. ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร 
2. ควำมสำมำรถในกำรคิด 
3. ควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำ 
4. ควำมสำมำรถในกำรใชท้ักษะชีวิต 
5. ควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลย ี

กระทรวงศึกษำธิกำร (2563, น. 1-7) ได้ให้ควำมหมำยเกี่ยวกับสมรรถนะแห่งอนำคต
ไว้ดังนี้ 10 สมรรถนะส ำหรับคนไทยในอนำคต จ ำแนกเป็น 4 องค์ประกอบ และ 10 สมรรถนะหลัก 
ได้แก่ 

องค์ประกอบที่ 1 คนไทยฉลำดรู้ (Literate Thais) 4 สมรรถนะหลัก ได้แก ่
1. สมรรถนะหลักด้ำนภำษำไทยเพื่อกำรสือ่สำร 
2. สมรรถนะหลักด้ำนคณิตศำสตร์ในชีวิตประจ ำวัน 
3. สมรรถนะหลักด้ำนกำรสบืสอบทำงวทิยำศำสตร์และจิตวิทยำศำสตร ์
4. สมรรถนะหลักด้ำนภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำร 

องค์ประกอบที่ 2 คนไทยอยู่ดีมีสุข (Happy Thais) 2 สมรรถนะหลักได้แก ่
1. สมรรถนะหลักด้ำนทักษะชีวิตและควำมเจริญแห่งตน 
2. สมรรถนะหลักด้ำนทักษะอำชีพและกำรเป็นผู้ประกอบกำร 

องค์ประกอบที่ 3 คนไทยสำมำรถสงู (Smart Thais) 2 สมรรถนะหลัก ได้แก ่
1. สมรรถนะหลักด้ำนทักษะกำรคิดข้ันสูงและนวัตกรรม 
2. สมรรถนะหลักด้ำนกำรรู้เท่ำทันสื่อ สำรสนเทศ และดิจิทัล 

องค์ประกอบที่ 4 พลเมืองไทยใส่ใจสังคม (Active Thai Citizens) 2 สมรรถนะหลัก 
ได้แก่ 

1. สมรรถนะหลักด้ำนกำรท ำงำนแบบรวมพลังเป็นทีม และมีภำวะผู้น ำ 
2. สมรรถนะหลักด้ำนพลเมืองที่เข้มแข็ง/ตืน่รู้ ทีม่ีส ำนึกสำกล 

กสิกรไทย (2563, น. 1-5) ได้ให้ควำมหมำยของทักษะแห่งอนำคตไว้ดังนี้ ทักษะแห่ง
อนำคต คือ ทักษะพื้นฐำนที่จะท ำให้มีควำมโดดเด่นเหนือกว่ำคนอื่น ๆ และท ำให้เป็นผู้ที่มีทักษะ
พิเศษรอบด้ำนซึ่งไม่สำมำรถแทนที่ด้วยเทคโนโลยีใด  ๆได้ นอกจำกนี้ กำรที่มีทักษะแห่งอนำคตยังท ำให้
มีควำมพร้อมที่จะรับมือต่อควำมเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึ้น และทักษะแห่งอนำคตยังเป็นบันได
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ให้สำมำรถพัฒนำไปสู่ทักษะอื่น ๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรใช้ชีวิตได้อย่ำงต่อเนื่องไม่มีที่สิ้นสุด โดยทักษะ
แห่งอนำคตที่ควรมีติดตัวนั้นประกอบไปด้วย 

1. ควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
2. ควำมฉลำดทำงอำรมณ ์
3. กำรคิดวิเครำะห ์
4. ควำมกระหำยที่จะเรียนรู ้
5. กำรตัดสินใจ 
6. กำรสื่อสำรระหวำ่งบุคคล 
7. ควำมเป็นผู้น ำ 
8. กำรยอมรับในควำมหลำกหลำย 
9. ทักษะทำงเทคโนโลย ี
10. กำรเตรียมพรอ้มรับควำมเปลี่ยนแปลง 

คณะกรรมกำรอิสระเพื่อกำรปฏิรูปกำรศึกษำ (2562 , น. 24) ได้ให้ควำมหมำย
เกี่ยวกับสมรรถนะในอนำคต คือ ควำมสำมำรถของบุคคลในกำรใช้ควำมรู้ ทักษะ  เจตคติและ
คุณลักษณะต่ำง ๆ ที่ตนมีในกำรท ำงำนหรือกำรแก้ปัญหำต่ำง ๆ จนประสบควำมส ำเร็จใน
ระดับใดระดับหนึ่ง สมรรถนะแสดงออกทำงพฤติกรรมกำรปฏิบัติที่สำมำรถวัดและประเมินผลได้ 
สมรรถนะจึงเป็นผลรวมของควำมรู้ ทักษะ เจตคติคุณลักษณะและควำมสำมำรถอื่น ๆ ที่ช่วยให้
บุคคลและกลุ่มบุคคลประสบควำมส ำเร็จในกำรท ำงำน 

ทิศนำ แขมมณี (2562, น. 23) ให้ค ำอธิบำยไว้ว่ำ สมรรถนะในอนำคตเป็นควำมสำมำรถ
ของบุคคลในกำรใช้ ควำมรู้ ทักษะ  เจตคติ และคุณลักษณะที่ตนมีอยู่ในกำรท ำงำน หรือกำรแก้ปัญหำ
ต่ำง ๆ จนประสบควำมส ำเร็จในระดับใด ระดับหนึ่งสมรรถนะ แสดงออกทำงพฤติกรรมกำรปฏิบัติ
ที่สำมำรถวัดและประเมินผลได้ สมรรถนะจึงเป็นผลรวมของควำมรู้ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะและ
ควำมสำมำรถอื่น ที่ช่วยให้บุคคล หรือกลุ่มบุคคลประสบควำมส ำเร็จในกำรท ำงำน 

วฒันำพร ระงับทุกข์ (2563, น. 16) ให้ค ำอธิบำยไว้ว่ำ สมรรถนะที่ส ำคัญจ ำเป็นที่ควร
ก ำหนดเป็นเป้ำหมำยกำรพัฒนำผู้เรียนในหลักสูตรฐำนสมรรถนะ พบว่ำ สมรรถนะหลักของผู้เรียนไทย
ในระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนในโลกยุค VUCA ที่พลิกผัน ไม่แน่นอนและคลุมเครือ และมี
กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วท่ำมกลำงกระแสโลกำภิวัตน์และกำรพัฒนำอย่ำงก้ำวกระโดดของ
เทคโนโลยี ควรประกอบด้วย 5 สมรรถนะหลัก ที่เป็น Hard Skills และ Soft Skills ที่ส ำคัญจ ำเป็น
ต่อกำรใช้ชีวิตและกำรปฏิบัติงำนให้ประสบควำมส ำเร็จ ดังนี้ 
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1. กำรจัดกำร (Self-Management: SM) 
2. กำรสื่อสำร (Communication: CM) 
3. กำรรวมพลังท ำงำนเปน็ทีม (Collaboration in Teamwork: CT) 
4. กำรคิดข้ันสูง (Higher Order Thinking: HOT) 
5. กำรเป็นพลเมอืงที่เข้มแข็ง (Active Citizen: AC) 

ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2557, น. 173) ได้ให้ควำมหมำยไว้ดังนี้ สมรรถนะ (Competency) 
มีควำมส ำคัญทั้งต่อตัวบุคคลและองค์กำร เพรำะสมรรถนะมีควำมสัมพันธ์กับกำรบริหำรทรัพยำกร
มนุษย์ซึ่งสำมำรถน ำแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะไปใช้ในกำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกร กำรพัฒนำ
บุคลำกร กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ กำรวำงแผนสืบทอด
ต ำแหน่ง และกำรจ่ำยค่ำตอบแทน เป็นต้น 

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (2562, น. 13) ได้ให้ควำมหมำยไว้ดังนี้ สมรรถนะ
เป็นควำมสำมำรถของบุคคลในระดับที่ปฏิบัติงำนใดงำนหนึ่งได้ส ำเร็จ โดยใช้ควำมรู้ทักษะ เจตคติ/ 
คุณลักษณะ ที่ตนมีอยู่ หรือสมรรถนะเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงควำมสำมำรถของบุคคลใน
กำรน ำควำมรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพำะของตน มำประยุกต์ใช้ในงำน หรือในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 
ได้จนประสบควำมส ำเร็จ 

Lonka (2018, p. 1-2) ได้ให้ค ำอธิบำยไว้ว่ำ "Phenomenal Learning: นวัตกรรม
กำรเรียนรู้แห่งอนำคตจำกฟินแลนด์" คือ สมรรถนะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่สร้ำงขึ้นเพื่อให้เด็ก  ๆ 
ฉลำดรู้เต็มศักยภำพ และเติบโตเองได้อย่ำงมีสุขในโลกโลกำภิวัตน์ใบใหม่ พร้อมนวัตกรรมเรียนรู้ 
กำรสอนแนวใหม่ "กำรเรียนรู้ผ่ำนปรำกฏกำรณ์" (Phenomenal-based Learning) ที่สลำยเส้น
แบ่งระหว่ำงห้องเรียนและโลกจริง บูรณำกำรควำมรู้หลำกหลำยสำขำวิชำ และขยำยพื้นที่กำรเรียนรู้
ให้ทั้งกว้ำงและลึกยิ่งกว่ำเดิม ซึ่งสมรรถนะแห่งศตวรรษที่ 21 จะมอบแนวทำงใหม่และสร้ำง
แรงบันดำลใจให้ครู นักกำรศึกษำ พ่อแม่ และนักเรียน ลุกขึ้นมำปฏิวัติกำรเรียนรู้อีกครั้งเพื่อก้ำวสู่
อนำคตที่เรียกร้องค ำถำมใหม่ ค ำตอบใหม่ ทำงเลือกใหม่ และคนพันธุ์ใหม่ ประกอบไปด้วยสมรรถนะ
ดังต่อไปนี้  

1. สมรรถนะที่ 1 กำรคิดและกำรเรียนรู้ที่จะเรียนรู ้
2. สมรรถนะที่ 2 สมรรถนะทำงวัฒนธรรมปฏิสัมพันธ์และแสดงตัวตน 
3. สมรรถนะที่ 3 กำรดูแลตนเองและกำรจัดกำรชีวิตประจ ำวัน 
4. สมรรถนะที่ 4 ทักษะกำรสื่อสำรรอบตัว 
5. สมรรถนะที่ 5 ทักษะด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
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6. สมรรถนะที่ 6 ทักษะชีวิตกำรท ำงำนและทักษะผู้ประกอบกำร 
7. สมรรถนะที่ 7 กำรมีส่วนร่วม กำรมีบทบำทผลักดัน และกำรสร้ำงอนำคตที่

ยั่งยืนกำรเรียนรู้ผ่ำนปรำกฏกำรณ์ 
กล่ำวโดยสรุป สมรรถนะแห่งอนำคต ส ำหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนต้องมีทักษะ

ส ำคัญที่จ ำเป็นในกำรใช้ชีวิต ซึ่งหลำยทักษะจะเป็นทักษะเดิม แต่ต้องเพิ่มระดับควำมเข้มข้นและ
ควำมสำมำรถ ในกำรน ำไปใช้ในสถำนกำรณ์ที่ซับซ้อนยิ่งขึ้น อีกส่วนหนึ่งเป็นทักษะใหม่ที่ต้องบ่ม
เพำะและพัฒนำให้เกิดแก่ผู้เรียน อำทิ ควำมรอบรู้ด้ำนกำรเงิน กำรเป็นผู้ประกอบกำร ควำมรอบรู้
ด้ำนพลเมือง ทักษะกำรสร้ำงสรรค์ กำรผลิตนวัตกรรม กำรคิดเชิงวิพำกษ์ กำรร่วมมือรวมพลัง 
ควำมเป็นผู้น ำ และควำมสำมำรถในกำรปรับตัวต่อสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ  

องค์ประกอบของสมรรถนะส าหรับอนาคตของผู้เรียน 
จำกกำรศึกษำทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสำมำรถสรุปควำมหมำยของ

สมรรถนะผู้เรียนในโลกอนำคตได้ดังนี้ 
ขจรศักดิ์ ศิริมัย (2554, น. 3-4) ได้ให้ค ำอธิบำยไว้ว่ำ หลักตำมแนวคิดของแมคเคิลแลนด์ 

5 ส่วน คือ 
1. ควำมรู้ (Knowledge) คือ ควำมรู้เฉพำะในเรื่องที่ต้องรู้ เป็นควำมรู้ที่เป็น

สำระส ำคัญ 
2. ทักษะ (Skill) คือ สิ่งที่ต้องกำรให้ท ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ทักษะที่เกิดได้นั้น

มำจำกพื้นฐำนทำงควำมรู้และสำมำรถปฏิบัติได้อย่ำงแคล่วคล่องว่องไว 
3. ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self – concept) คือ เจตคติ ค่ำนิยม และ

ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับภำพลักษณ์ของตน หรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่ำตนเองเป็น 
4. บุคลิกลักษณะประจ ำตัวของบุคคล (Traits) เป็นสิ่งที่อธบิำยถึงบุคคลนั้น 
5. แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/attitude) เป็นแรงจูงใจ หรือแรงขับภำยใน 

ซึ่งท ำให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้ำหมำย หรือมุ่งสู่ควำมส ำเร็จ เป็นต้น 
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ภำพประกอบ 5  โมเดลภูเขำน้ ำแข็ง (Iceberg Model)  

ที่มำ: ขจรศักดิ์ ศิริมัย (2554, น. 3) 

กำรที่บุคคลจะมีพฤติกรรมในกำรท ำงำนอย่ำงใดขึ้นอยู่กับคุณลักษณะที่บุคคลมีอยู่ 
ซึ่งอธิบำยในตัวแบบภูเขำน้ ำแข็ง (ภำพประกอบ 5) คือทั้งควำมรู้ ทักษะ/ควำมสำมำรถ (ส่วนที่อยู่
เหนือน้ ำ) และคุณลักษณะอื่น ๆ (ส่วนที่อยู่ใต้น้ ำ) ของบุคคลนั้น ๆ  

จะเห็นได้ว่ำจำกองค์ประกอบของ Competencies ที่กล่ำวมำทั้งหมด มักจะสังเกตเห็น
ได้เพียง 2 ส่วน ที่อยู่เหนือน้ ำเท่ำนั้น อีก 4 ส่วน ที่อยู่ใต้น้ ำนั้น ค่อนข้ำงจะเป็นเรื่องยุ่งยำกที่จะรับรู้
เพรำะอำจจะต้องใช้เวลำนำน และแต่ละคนมีควำมแตกต่ำงกันอีก ดังนั้น กำรเรียนรู้เกี่ยวกับ  
Competencies จึงไม่ได้หมำยถึงพฤติกรรมที่แสดงออกมำให้เห็นเท่ำนั้น แต่รวมถึงที่มำของ
พฤติกรรมนั้นด้วยว่ำเกิดจำกองค์ประกอบในเรื่องใด 

ทิศนำ แขมมณี (2562, น. 1-3) ได้ให้ค ำอธิบำยไว้ว่ำ กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียน 
10 สมรรถนะ ได้แก่   

1. ภำษำไทยเพื่อกำรสื่อสำร 
2. คณิตศำสตร์ในชีวิตประจ ำวัน 
3. กำรสืบสอบทำงวิทยำศำสตร์และจิตวิทยำศำสตร์ 
4. ภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำร 
5. ทักษะชีวิตและควำมเจริญแห่งตน 
6. ทักษะอำชพีและกำรเปน็ผู้ประกอบกำร 
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7. ทักษะกำรคิดขั้นสูงและนวตักรรม 
8. กำรรู้เท่ำทนัสื่อสำรสนเทศและดิจิทัล 
9. กำรท ำงำนแบบรวมพลังเป็นทีมและภำวะผู้น ำ 
10. กำรเป็นพลเมอืงตื่นรู้ และส ำนึกสำกล 

ซึ่งกรอบสมรรถนะทั้ง 10 นี้ จะท ำให้เด็กไทยมีคุณสมบตัิเป็นคนไทยฉลำดรู้ อยู่ดีมีสขุ 
มีควำมสำมำรถสูง และใส่ใจสังคม 

บังอร เสรีรัตน์ (2564, น. 14) ได้ให้ค ำอธิบำยไว้ว่ำ องค์ประกอบส ำคัญ 7 ประกำร 
ของสมรรถนะ 

1. ควำมรู้ (Knowledge) 
2. ทักษะ (Skill) 
3. คุณลักษณะ/เจตคติ (Attribute / Attitude) 
4. กำรประยุกต์ใช้ (Application) 
5. กำรกระท ำ/กำรปฏิบัติ (Performance) 
6. งำนและสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ (Tasks / Jobs / Situations) 
7. ผลส ำเร็จตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด (Success) 

เพชรำ บุดสีทำ (2563, น. 1) ได้ให้ค ำอธิบำยไว้ว่ำ องค์ประกอบที่ส ำคัญและทักษะ
เพื่อกำรด ำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ว่ำสำระวิชำมีควำมส ำคัญ แต่ไม่เพียงพอส ำหรับกำรเรียนรู้เพื่อ
กำรด ำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันกำรเรียนรู้สำระวิชำ (content หรือ subject matter) ควรเป็น
กำรเรียนจำกกำรค้นคว้ำเองของนักเรียน โดยครูช่วยแนะน ำ และช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียน
แต่ละคนสำมำรถประเมินควำมก้ำวหน้ำของกำรเรียนรู้ของตนเองได้ สำระวิชำหลัก (Core Subjects) 
ประกอบด้วย ภำษำแม่ และภำษำส ำคัญของโลก ศิลปะคณิตศำสตร์ กำรปกครองและหน้ำที่พลเมือง 
เศรษฐศำสตร์ วิทยำศำสตร์ ภูมิศำสตร์ และประวัติศำสตร์โดยวิชำแกนหลักนี้จะน ำมำสู่กำรก ำหนดเป็น
กรอบแนวคิดและยุทธศำสตร์ส ำคัญต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ในเนื้อหำเชิงสหวิทยำกำร (Interdisciplinary) 
หรือหัวข้อส ำหรับศตวรรษที่ 21 โดยกำรส่งเสริมควำมเข้ำใจ ในเนื้อหำ วิชำแกนหลัก และสอดแทรก
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้ำไปในทุกวิชำแกนหลัก ดังนี้ 

1. ทักษะด้ำนกำรเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวก ำหนดควำมพร้อมของนักเรียน
เข้ำสู่โลกกำรท ำงำนที่มีควำมซับซ้อนมำกขึ้นในปัจจุบัน ได้แก่ ควำมริเริ่มสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม 
กำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณและกำรแก้ปัญหำ และกำรสื่อสำรและกำรร่วมมือ 
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2. ทักษะด้ำนสำรสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เนื่องด้วยในปัจจุบันมีกำรเผยแพร่
ข้อมูลข่ำวสำรผ่ำนทำงสื่อและเทคโนโลยีมำกมำย ผู้เรียนจึงต้องมีควำมสำมำรถในกำรแสดงทักษะ
กำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณและปฏิบัติงำนได้หลำกหลำย โดยอำศัยควำมรู้ในหลำยด้ำน ได้แก่ 
ควำมรู้ด้ำนสำรสนเทศ ควำมรู้เกี่ยวกับสื่อและควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยี 

3. ทักษะด้ำนชีวิตและอำชีพ ในกำรด ำรงชีวิตและท ำงำนในยุคปัจจุบันให้
ประสบควำมส ำเร็จนักเรียนจะต้องพัฒนำทักษะชีวิตที่ส ำคัญ ได้แก่ ควำมยืดหยุ่นและกำรปรับตัว 
กำรริเริ่มสร้ำงสรรค์และ เป็นตัวของตัวเอง ทักษะสังคมและสังคมข้ำมวัฒนธรรมกำรเป็นผู้สร้ำง
หรือผู้ผลิต (Productivity) และ ควำมรับผิดชอบเชื่อถือได้ (Accountability) และ ภำวะผู้น ำและ
ควำมรับผิดชอบ (Responsibility) 

เพชรำ บุดสีทำ (2563, น. 1) ได้ให้ค ำอธิบำยไว้ว่ำ ในฐำนะสถำบันทำงวิชำกำรสำมำรถ
ใช้ศักยภำพของมหำวิทยำลัยในกำรท ำควำมเข้ำใจเชิงรุก และรู้เท่ำทันควำมเปลี่ยนแปลง และส่งต่อ
ให้ภำคเอกชนน ำควำมรู้ที่ได้ไปใช้ประโยชน์ เรำจึงร่วมมือกับเออำร์ไอพีเพื่อศึกษำวิเครำะห์สมรรถนะ
ที่จ ำเป็นส ำหรับกำรท ำงำนในโลกอนำคตที่ทั่วโลกก ำลังสนใจกว่ำ 50 สมรรถนะ ซึ่งมีควำมหลำกหลำย
แตกต่ำงกัน 10 สมรรถนะหลักที่เหมำะกับบริบทไทย ได้แก่ 

กลุ่มที่ 1 สมรรถนะเพื่อกำรท ำงำนแบบมืออำชีพ (working professionally) 
ประกอบด้วย ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรปัญหำบนฐำนกำรคิด (thinking-based solution), ควำมตั้งใจ
ใฝ่รู้เพื่อกำรพัฒนำงำน (willingness to learn), ควำมฉลำดรู้ทำงดิจิทัล (digital literacy) และ
ควำมฉลำดรู้ทำงข้อมูล (information literacy) 

กลุ่มที่ 2 สมรรถนะเพื่อกำรท ำงำนร่วมกับผู้อื่น (working with others), ควำมสำมำรถ
ในกำรมีอิทธิพลทำงควำมคิด (influencing and leading to goals) และควำมสำมำรถในกำรท ำงำน
ร่วมกับผู้อื่นอย่ำงชำญฉลำด (interpersonal savvy) 

กลุ่มที่ 3 สมรรถนะเพื่อกำรท ำงำนสู่ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยองค์กร (working 
to achieve goals), ควำมสำมำรถในกำรระบุโอกำสที่สร้ำงคุณค่ำให้กับองค์กร (opportunity 
identification for valuing ideas), ควำมสำมำรถในกำรรับมือกับสถำนกำรณ์ที่ 

ไม่แน่นอน (dealing with ambiguity and risk), ควำมยืดหยุ่นและควำมสำมำรถ
ในกำรปรับตัว (behavioral flexibility & adaptability) และควำมตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม (social responsibility) 

ชัยวุฒิ เทโพธิ์ และพงษ์เสฐียร เหลืองอลงกต (2563, น. 1-16) ได้สรุปเกี่ยวกับ
องค์ประกอบส ำคัญของสมรรถนะ ดังนี้ องค์ประกอบของสมรรถนะที่ส่งผลต่อประสิทธิภำพ
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กำรปฏิบัติงำน ได้แก่ คุณลักษณะส่วนบุคคล กำรฝึกอบรม กำรรับรู้แรงจูงใจขององค์กร กำรบริหำร
ตนเอง และกำรสร้ำงควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกับกำรท ำงำน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบุคลำกร
ในด้ำนพฤติกรรมกำรแสดงออก กำรใช้องค์ควำมรู้ทักษะในกำรปฏิบัติงำน และกำรรับรู้ในบทบำท
หน้ำที่ที่รับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำนเพื่อให้บรรลุถึงควำมต้องกำรของงำน ภำยใต้ปัจจัยสภำพแวดล้อม
ขององค์กร และท ำให้บุคคลมุ่งมั่นปฏิบัติงำนสู่ผลลัพธ์ที่ต้องกำรกำรแสดงพฤติกรรม ค่ำนิยม
เป็นสิ่งที่บุคลำกรขององค์กรให้คุณค่ำและควำมส ำคัญ มีกำรพัฒนำอันจะน ำไปสู่กำรปฏิบัติร่วมกัน
จนกลำยเป็นวัฒนธรรมขององค์กร เป็นหลักยึดโยง องค์ประกอบอื่น ๆ ขององค์กร ส่งเสริมและเอื้อ
อ ำนวยกำรเกิดเอกภำพและควำมรำบรื่นในกำรขับเคลื่อนองค์กรและน ำองค์กรไปสู่เป้ำหมำยที่วำงไว ้

สมรรถนะมีควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์
และเป้ำหมำย ในกำรด ำเนินขององค์กร บุคลำกรสำมำรถรู้ถึงสมรรถนะที่แท้จริงของตนเองที่ได้รับ
จำกกำรประเมินร่วมกันระหว่ำงองค์กรและบุคลำกร และน ำมำใช้กับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล
เพื่อให้มีประสิทธิภำพ ท ำให้องค์กรสำมำรถที่จะมุ่งฝึกฝนอบรม ที่ลดช่องว่ำงทำงทักษะ ควำมรู้และ
ทัศนคติด้วยกำรฝึกอบรมเฉพำะและมีเป้ำหมำยที่ชัดเจนเป็นที่ต้องกำรตำมลักษณะงำน ช่วยใน
กำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรรับสมัครงำนด้วยกำรเปรียบเทียบสมรรถนะ สำมำรถก ำหนดและ
ระบุถึงทักษะที่จ ำเป็นและตรงกับควำมต้องกำรของงำนได้ดียิ่งขึ้นสำมำรถพัฒนำรูปแบบของสมรรถนะ
ที่จะแข่งขันได้โดยมีกำรจัดล ำดับของกำรเรียนรู้เทียบกับมำตรฐำนที่ก ำหนดไว้ 

ส ำนักวิชำกำรและมำตรฐำนกำรศึกษำ (2563, น. 2-3) องค์ประกอบของ 5 สมรรถนะ 
ที่เด็กไทยควรมีในกำรปฏิรูปหลักสูตรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน หลักสูตรฐำนสมรรถนะ วัดผลจำกสมรรถนะ
ทั้ง 6 ด้ำน ดังต่อไปนี้ 

1. สมรรถนะกำรจัดกำรตนเอง 
2. สมรรถนะกำรสื่อสำร 
3. สมรรถนะกำรรวมพลังท ำงำนเป็นทีม 
4. สมรรถนะกำรคิดข้ันสูง 
5. สมรรถนะกำรเป็นพลเมืองทีเ่ข้มแข็ง 
6. สมรรถนะทั้งด้ำนวิทยำศำสตร์ รู้เท่ำทันเทคโนโลยีดิจิทัล และอยู่ร่วมกับ

ธรรมชำติอย่ำงยั่งยืน 
McClelland (1970, pp. 1-14) ได้แบ่งกลุ่มของคุณลักษณะที่เป็นองค์ประกอบของ

สมรรถนะได้เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มแรกคุณลักษณะที่สำมำรถมองเห็นได้ง่ำยและพัฒนำได้ไม่ยำก 
ซึ่งได้แก่ องค์ควำมรู้ (Knowledge) และทักษะต่ำง ๆ (Skills) กลุ่มที่สอง คุณลักษณะที่มองเห็นได้
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ยำกและยำกในกำรพัฒนำ ซึ่งได้แก่ แรงจูงใจ (Motive) คุณลักษณะภำยในหรืออุปนิสัย (Traits) 
ภำพลักษณ์ภำยใน (Self-Image) และบทบำททำงสังคม (Social Role) และสรุปตำมหลักแนวคิด
แมคเคิลแลนด์ มี 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 

1. ควำมรู้ (Knowledge) คือ ควำมรู้ในเรื่องที่ต้องรู้ เปน็ควำมรู้ที่เป็นสำระที่ส ำคัญ 
2. ทักษะ (Skills) คือ สิ่งที่ปฏิบตัิได้และให้ท ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
3. ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self – Concept) คือ ค่ำนิยม เจตคติ รวมทั้ง 

ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับภำพลักษณ์ของตน หรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่ำตนเองเป็น 
4. บุคลิกลักษณะประจ ำตัวของบุคคล (Traits) เป็นสิ่งที่กล่ำวถงึบุคคลนัน้ 
5. แรงจูงใจ / เจตคติ (Motives / Attitude) เป็นแรงจูงใจ แรงผลักดัน แรงขับภำยใน 

ซึ่งท ำให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้ำหมำย หรือมุ่งประสบควำมส ำเร็จ เป็นต้น 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน กระทรวงศึกษำธิกำร (2563 , น. 10) 

ได้สรุปเกี่ยวกับสมรรถนะที่เป็นเป้ำหมำยส ำคัญที่ต้องพัฒนำให้เกิดขึ้นในตัวเด็กและเยำวชนไทย
และน ำใช้ในกำรพัฒนำหลักสูตรอิงสมรรถนะระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (Competency base 
Curriculum) ตำมที่ก ำหนดไว้ในร่ำงพระรำชบัญญัติกำรศึกษำฉบับใหม่ ซึ่งสมรรถนะหลักของ
ผู้เรียนระดับประถมศึกษำตอนต้น ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 10 ประกำร ได้แก่ 1) ภำษำไทยเพื่อ
กำรสื่อสำร 2) คณิตศำสตร์ในชีวิตประจ ำวัน 3) กระบวนกำรสืบสวนทำงวิทยำศำสตร์และ
จิตวิทยำศำสตร์ 4) ภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำร 5) ทักษะชีวิตและกำรเจริญแห่งตน 6) ทักษะอำชีพ
และกำรเป็นผู้ประกอบกำร 7) ทักษะกำรคิดขั้นสูงและนวัตกรรม 8) กำรรู้เท่ำทันสื่อสำรสนเทศและ
ดิจิทัล 9) กำรท ำงำนแบบรวมพลังเป็นทีม และกำรมีภำวะผู้น ำและ 10) กำรเป็นพลเมืองตื่นรู้ที่มี
จิตส ำนึกสำกล 

โดยสรุปองค์ประกอบของสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียน คือ กำรศึกษำเป็นกระบวนกำร
ส ำคัญในกำรสร้ำงสมรรถนะต่ำง ๆ ให้กับผู้เรียนมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่ต้องพัฒนำ เตรียมควำมพร้อม 
ให้มีสมรรถนะที่จ ำเป็น ได้แก่ กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรพัฒนำผู้เรียน และปรับกระบวนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนของครู ให้มีประสิทธิภำพก้ำวทันโลกที่เปลี่ยนแปลงพลิกผันไปอย่ำงรวดเร็ว 
เพื่อให้สำมำรถเสริมสร้ำงทักษะควำมรู้ต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นให้กับผู้เรียนซึ่งจะเติบโตไปเป็นประชำกรของชำติ
ให้มีควำมพร้อม สำมำรถด ำรงชีวิตในแห่งกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงก้ำวกระโดดในยุคศตวรรษที่ 21 นี้
ไดอ้ย่ำงเท่ำทันและมีคุณภำพ 
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การเสริมสร้างสมรรถนะส าหรบัอนาคตของผู้เรียน 
จำกกำรศึกษำทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสำมำรถสรุปกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ

ส ำหรับอนำคตผู้เรียนได้ดังนี้ 
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร (2562, น. 12-13) ได้ให้

ค ำอธิบำยไว้ว่ำ หัวใจส ำคัญของกำรศึกษำ คือ “กำรเรียนรู้ของผู้เรียน” ในกำรปฏิรูปกำรศึกษำให้
ประสบควำมส ำเร็จจึงมีควำมจ ำเป็นต้อง “ปฏิรูปกำรเรียนรู”้ของผู้เรียน ซึ่งในกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้นั้น
มีองค์ประกอบส ำคัญที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอีกหลำยประกำร ได้แก่ 1) ครูผู้สอน 2) หลักสูตร 
3) กำรเรียนกำรสอน และ 4) กำรวัดและประเมินผล องค์ประกอบทั้ง 4 ประกำรดังกล่ำวจะสนับสนุน 
และเอื้อให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ที่มีคุณภำพและเกิดสมรรถนะส ำคัญที่สำมำรถใช้ได้ในชีวิตจริงส ำหรับ
ปัจจัยส ำคัญที่ท ำให้ต้องมีกำรจัดกำรเรียนรู้มีดังนี้ 

1. กำรเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 
1.1 ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี  
1.2 กำรเป็นพลเมอืงดิจิทัล (Digital citizen) 
1.3 ผู้เรียนต้องมีคอื เรื่องของกำรรู้เท่ำทนัสื่อ สำรสนเทศและดิจิทัล 
1.4 ทักษะกำรเปน็ผูป้ระกอบกำรและทักษะกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง 
1.5 ทักษะกำรคิดวิจำรณญำณ กำรวิพำกษ์และวัฒนธรรมแห่งกำรตั้งค ำถำม 

(Questioning Culture) ตลอดจนกำรท ำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ปรัชญำ (Philosophy for Children: P4C) 
ในกำรด ำรงชีวิต 

1.6 ทักษะใหม่ที่ต้องบ่มเพำะและพัฒนำให้เกิดแก่ผู้เรียน อำทิ ควำมรอบรู้
ด้ำนกำรเงิน กำรเป็นผู้ประกอบกำรควำมรอบรู้ด้ำนพลเมือง ทักษะกำรสร้ำงสรรค์และกำรผลิต
นวัตกรรม กำรคิดเชิงวิพำกษ์ กำรร่วมมือรวมพลัง ควำมเป็นผู้น ำ และควำมสำมำรถในกำรปรับตัว 

2. ปัญหำส ำคัญรุนแรงที่เกดิขึ้น 
2.1 ปัญหำคุณภำพของผู้เรียนในภำพรวม 
2.2 ผลจำกกำรศึกษำคุณลักษณะของผู้เรียน 

ภูษิมำ ภิญโญสินวัฒน์ (2563, น. 1) ได้ให้ค ำอธิบำยไว้ว่ำ “กำรเปลี่ยนวิกฤติให้เป็น
โอกำส” ในกำรพัฒนำเสริมสร้ำงสมรรถนะ ทักษะ คุณภำพกำรเรียนกำรสอนให้ดีกว่ำเดิม ดังนั้น
มำตรกำรกำรเรียนรู้ของไทยจึงไม่ควรปรับแค่กระบวนกำรเรียนรู้ในห้องเรียน แต่ต้องปรับใหญ่ทั้ง
ระบบกำรเรียนรู้ที่ต้องสอดคล้องกันและเชื่อมโยงกับกำรเรียนรู้ของเด็ก โดยควรด ำเนินกำรดังนี้ 
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1. กระชับหลักสูตร ปรับให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์โควิด-19 และสื่อสำรให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกภำคส่วนทรำบ 

2. เพิ่มควำมยืดหยุ่นของโครงสร้ำงเวลำเรียนและควำมหลำกหลำยของรูปแบบ
กำรเรียนรู้ 

3. ออกแบบหน่วยกำรเรียนรู้และสอนอย่ำงมีแผนที่เหมำะสมในสถำนกำรณ์ที่
เปลี่ยนไป เน้นกำรสร้ำงเสริมสมรรถนะ ทักษะ hard skill และ soft skill เพื่อให้ผู้เรียนได้มีประสบกำรณ์
น ำไปใช้ในชีวิตจริง 

4. ยกระดับกำรประเมินเพื่อกำรพัฒนำ (formative assessment) เพื่อไม่ให้เด็ก
เสียโอกำสพัฒนำควำมรู้และทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับโลกอนำคต 

5. กำรประเมินเพื่อรับผิดรับชอบ (assessment for accountability) ยังคงควรไว้ 
แต่ควรให้น้ ำหนักกำรประเมินโอกำสทำงกำรเรียนของเด็ก มำกกว่ำกำรวัดควำมรู้ด้วยคะแนนสอบ 

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (2563, น. 26-27) ได้สรุปเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้
ที่เสริมสร้ำงสมรรถนะมุ่งเป้ำหมำยที่ควำมสำมำรถในกำรท ำได้โดยกำรผสำนควำมรู้ทักษะ และ
คุณลักษณะที่จ ำเป็นต่อกำรท ำสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้ ซึ่งผู้เรียนจะต้องมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ทักษะ เจตคติ/
คุณลักษณะที่จ ำเป็นต่อกำรพัฒนำสมรรถนะนั้นรวมไปถึงได้รับกำรฝึกฝนให้น ำไปใช้ในกำรแก้ปัญหำ 
หรือใช้ในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ดังนั้นบทบำทหน้ำที่ของครู คือ กำรจัดประสบกำรณ์ และกิจกรรม
กำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ได้ดี ซึ่งก็ต้องอำศัยกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกนั่นเอง 

กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ มีลักษณะที่เป็นกำรเรียนรู้เชิงรุกอยู่แล้วตำมธรรมชำติ  
กำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเอื้อให้ครูมีกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก เนื่องจำกกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ
เน้นกำรปฏิบัติกำรท ำได้หรือกำรลงมือท ำซึ่งกำรเรียนรู้เชิงรุกจะช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่ำงตื่นตัว
ทั้ง 4 ด้ำน ในขณะลงมือปฏิบัติ ผู้เรียนต้องมีกำรเคลื่อนไหวร่ำงกำยในอิริยำบถต่ำง  ๆ ได้ใช้
แรงหนักบ้ำง เบำบ้ำง ใช้ควำมคิดมีควำมรู้สึกที่ต้องกำรจะท ำหรือสนุกที่จะท ำและผู้เรียนมีโอกำส 
ที่จะปรึกษำหำรือ และร่วมมือท ำงำนกับเพื่อนกำรเรียนรู้เชิงรุกที่ท ำให้ผู้เรียนมีควำมตื่นตัวใน 4 ด้ำน 
ย่อมส่งผลให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ได้ 

Toffler (1970) กล่ำวไว้ในหนังสือ Future shock ว่ำ “ผู้ไม่รู้ในศตวรรษที่ 21 ไม่ใช่คน
ที่อ่ำนไม่ออกเขียนไม่ได้อีกต่อไปแล้ว แต่เป็นคนที่ไม่สำมำรถเรียนรู้ใหม่ (Learn) ละทิ้งควำมรู้ชุดเดิม 
(Unlearn) และเรียนรู้เรื่องเดิมแบบใหม่ (Relearn)” กำรจัดกำรเรียนรู้จึงต้องเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่
และเป้ำหมำยแบบใหม่ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดคุณภำพแบบใหม่ ในศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนต้องมีทักษะส ำคัญ
ที่จ ำเป็นในกำรใช้ชีวิต แม้หลำยทักษะจะเป็นทักษะเดิม จึงต้องเพิ่มควำมเข้มข้นและควำมสำมำรถ
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ในกำรน ำไปใช้ในสถำนกำรณ์ที่ซับซ้อน อีกส่วนหนึ่งเป็นทักษะใหม่ที่ต้องบ่มเพำะและพัฒนำให้เกิด
แก่ผู้เรียน อำทิ ควำมรอบรู้ด้ำนกำรเงิน กำรเป็นผู้ประกอบกำร ควำมรอบรู้ด้ำนพลเมือง ทักษะ
กำรสร้ำงสรรค์ และกำรผลิตนวัตกรรม กำรคิดเชิงวิพำกษ์ กำรร่วมมือรวมพลังควำมเป็นผู้น ำและ
ควำมสำมำรถในกำรปรับตัว 

กล่ำวโดยสรุป คือ กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียน คือเน้นกำรปฏิบัติ  
โดยใช้ควำมรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะที่จ ำเป็นต่อกำรน ำไปสู่สมรรถนะที่ต้องกำร ในระดับ
ที่ผู้เรียนสำมำรถปฏิบัติงำนได้จริง เป็นกำรเรียนกำรสอนที่มีกำรบูรณำกำรควำมรู้ในศำสตร์ต่ำง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนใด้งำนหนึ่ง มีโอกำสได้ฝึกฝนกำรใช้ควำมรู้ในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที่จะ
ช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะในระดับช ำนำญหรือเชี่ยวชำญ ผู้เรียนสำมำรถใช้เวลำในกำรเรียนรู้  
และมีควำมก้ำวหน้ำในกำรเรียนรู้ไปได้เร็ว - ช้ำ ตำมควำมถนัดและควำมสำมำรถของตน และเกิด
ควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติงำน 

การวิจัยเอกสาร 
จำกกำรศึกษำเอกสำรหลักฐำนทำงทฤษฎีและงำนวิจัยของวิชำกำร ได้ให้ควำมหมำย

ของกำรวิจัยเอกสำร ดังนี้ 
ความหมายการวิจยัเอกสาร 

กำรวิจัยเอกสำร (Documentary Research) เป็นกำรวิจัยอย่ำงหนึ่งทำงสังคมศำสตร์ 
(Social Research) ซึ่งมีกำรใช้กันค่อนข้ำงมำกในกำรท ำวิจัย ลักษณะกำรวิจัยกระท ำโดยผู้วิจัย
สร้ำงปฏิสัมพันธ์ (Interaction) กับแหล่งข้อมูลอื่น ๆ ที่มิใช่บุคคล นั่นคือเป็นเอกสำรต่ำง ๆ 
เป็นข้อควำมที่มีผู้เขียนขึ้น รวมถึงสื่อในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น ภำพยนตร์ วีดิทัศน์ ภำพวำด สมุดบันทึก 
ทั้งที่เป็นสิ่งพิมพ์หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ กำรวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูลดังกล่ำวจะท ำให้ได้
ควำมรู้ใหม่จำกเอกสำรเหล่ำนั้น จึงมีกำรเรียกวิธีดังกล่ำวนี้ว่ำกำรวิจัยเอกสำร บทควำมนี้จะน ำเสนอ
ประเด็นเรื่องคุณลักษณะของกำรวิจัยเอกสำร ควำมตรงของงำนวิจัยเอกสำร ข้อดีและข้อจ ำกัด 
รวมถึงประโยชน์ของกำรวิจัยเอกสำร 

คุณลักษณะของการวิจัยเอกสาร 
กำรวิจัยเอกสำรมีคุณลักษณะที่อำจพิจำรณำได้ว่ำเป็นกำรวิจัยที่มีชื่อเรียกได้หลำยอย่ำง 

และมีคุณลักษณะที่ส ำคัญต่ำง ๆ ดังนี้ (Mogalakwe, 2006; Scott, 2006) 
1. กำรวิจัยเอกสำรเป็นกำรวิจัยประเภทหนึ่งในกำรวิจัยเชิงบรรยำย (Descriptive 

Research) ซึ่งเป็นกำรวิจัยที่มุ่งค้นหำข้อเท็จจริง หรืออธิบำยปรำกฏกำรณ์ที่ปรำกฏในปัจจุบันว่ำ  
มีสภำพควำมเป็นจริงอย่ำงไร กำรวิจัยประเภทนี้สำมำรถท ำได้ในหลำยลักษณะ อำจศึกษำแบบ
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ส ำรวจ หรือแบบหำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงตัวแปร หรือแบบพัฒนำกำรก็ได้ แต่ผลกำรวิจัยที่ได้จะต้อง
สำมำรถตอบค ำถำมว่ำสภำพกำรณ์ในปัจจุบันเป็นอย่ำงไร 

2. กำรวิจัยเอกสำรเป็นประเภทหนึ่งของกำรวิจัยเชิงส ำรวจ (Survey Research) 
หำกพิจำรณำวิธีกำรศึกษำข้อมูลที่น ำมำใช้ในกำรวิจัย ซึ่งส่วนใหญ่มำจำกกำรสืบค้นข้อมูลเอกสำร 
ซึ่งเป็นกำรศึกษำปัญหำอย่ำงกว้ำง เพื่อส ำรวจหำข้อมูลเกี่ยวกับสภำพควำมเป็นจริงหรือลักษณะทั่วไป
ของสิ่งที่วิจัย 

3. กำรวิจัยเอกสำรเป็นกำรวิจัยห้องสมุด (Library research) เพรำะลักษณะของ
กำรค้นคว้ำข้อมูลของกำรวิจัยเอกสำรคือ กำรส ำรวจสภำพควำมเป็นจริงของเหตุกำรณ์ทั้งในอดีตและ
ปัจจุบัน โดยอำศัยกำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกเอกสำรสิ่งพิมพ์ รวมทั้งข้อมูลในรูปแบบต่ำง ๆ ที่มีบุคคลอื่น
ได้บันทึกหรือตีพิมพ์เผยแพร่ไว้ โดยนักวิจัยไม่ต้องลงพื้นที่สนำมเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล แต่จะไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลจำกแหล่งค้นคว้ำซึ่งรวบรวมข้อมูลต่ำง ๆ ไว้อยู่แล้ว 

4. กำรวิจัยเอกสำรเป็นกำรศึกษำข้อมูลจำกแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) 
ที่มีที่มำจำกแหล่งข้อมูลที่หลำกหลำย เป็นกำรศึกษำข้อมูลจำกเอกสำรต่ำง ๆ ที่ได้มีกำรจัดพิมพ์
เผยแพร่ไว้อยู่แล้ว โดยนักวิจัยเป็นผู้ค้นคว้ำและรวบรวมข้อมูลที่มีผู้ท ำไว้แล้วมำใช้เป็นข้อมูลในกำรวิจัย 

5. ข้อมูลของกำรวิจัยเอกสำรไม่ใช่อยู่ในรูปแบบเอกสำรหรือสิ่งที่เขียนขึ้นโดยใช้ตัวอักษร
เท่ำนั้น แต่ยังหมำยถึงข้อมูลที่อยู่ในรูปของหนังสือ (Text) และเอกสำร (Document) ต่ำง ๆ 

นอกจำกนี้ ยังรวมถึงสื่อในรูปแบบอื่น ๆ เช่น ภำพยนตร์ วีดิทัศน์ ภำพวำด สมุดบันทึก 
ทั้งที่เป็นสิ่งพิมพ์หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ความตรงของงานวิจัยเอกสาร 
ควำมตรง (Validity) ของงำนวิจัยเอกสำร ท ำได้โดยกำรคัดเลือกเอกสำรเพื่อน ำมำวิจัย

เอกสำร ซึ่งเป็นขั้นตอนที่มีควำมส ำคัญมำก เพรำะเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับประเด็นในกำรวิจัย
มีค่อนข้ำงมำก อีกทั้งเอกสำรบำงชนิดยังมีควำมซับซ้อนของข้อมูล ผู้วิจัยจึงมีควำมจ ำเป็นที่จะต้อง
มีเกณฑ์ส ำหรับกำรคัดเลือกเอกสำรมำใช้ในกำรวิจัย (Scott, 1990)  

เกณฑ์การคดัเลือกเอกสารมาใช้ในการวิจัย 
เกณฑ์กำรคัดเลือกเอกสำรมำใช้ในกำรวิจัย ประกอบด้วย 1) ควำมจริง (Authenticity) 

2) ควำมถูกต้องน่ำเชื่อถือ (Credibility) 3) กำรเป็นตัวแทน (Representativeness) และ 4) ควำมหมำย 
(Meaning) ซึ่งรำยละเอียดเกี่ยวกับเกณฑ์ต่ำง ๆ สรุปได้ดังนี้ (Scott, 1990) 

1. ควำมจริง (Authenticity) หมำยถึง ผู้วิจัยจะต้องคัดเลือกเอกสำรที่เป็นเอกสำรที่
แท้จริง (Origin) ซึ่งมีควำมส ำคัญมำกต่อกำรวิจัยทำงสังคมศำสตร์ กำรพิจำรณำว่ำเอกสำรนั้น
เป็นเอกสำรที่ให้ข้อมูลแท้จริงหรือไม่ จะเกิดขึ้นจำกกำรตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับผู้เขียนหรือหน่วยงำน
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ที่เขียนเอกสำรว่ำมีควำมน่ำเชื่อถือถือไม่ อย่ำงไร รวมถึงข้อมูลที่ปรำกฏในเอกสำรนั้น สอดคล้อง
กับข้อมูลในบริบทอื่น  ที่เกิดขึ้น ณ ช่วงเวลำที่มีกำรเขียนเอกสำรนั้นอย่ำงไร   

2. ควำมถูกต้องน่ำเชื่อถือ (Credibility) หมำยถึง ผู้วิจัยจะต้องคัดเลือกเอกสำรด้วย
กำรพิจำรณำว่ำ เอกสำรนั้นจะต้องไม่มีข้อมูลที่ผิดพลำด บิดเบือนหรือคลำดเคลื่อนไปจำกควำมเป็นจริง 
ตัวอย่ำงที่เห็นได้ชัดก็คือ เอกสำรจ ำพวกหนังสือพิมพ์หรือบทวิจำรณ์ต่ำง ๆ เพรำะเป็นกำรเขียน
ข้อเท็จจริงที่ผู้เขียนได้แสดงควำมคิดเห็นของตนเองประกอบเข้ำไปด้วย ข้อคิดเห็นเหล่ำนี้ หำกผู้วิจัย
มิได้สนใจศึกษำ อำจจะท ำมีอิทธิพลที่ท ำให้ข้อมูลโดยภำพรวมเกิดกำรบิดเบือนไป 

3. กำรเป็นตัวแทน (Representativeness) ในกำรคัดเลือกเอกสำร ผู้วิจัยจ ำเป็นต้อง
พิจำรณำด้วยว่ำ เอกสำรดังกล่ำวมีควำมเป็นตัวแทนหรือไม่ ในที่นี้ กำรเป็นตัวแทนมีหลำยระดับ คือ 

ระดับแรก หมำยถึง กำรที่เอกสำรนั้นสำมำรถใช้แทนหรือเป็นแบบฉบับที่แทน
เอกสำรประเภทเดียวกันได้หรือไม ่

ระดับที่สอง คือ ข้อมูลในเอกสำรที่จะน ำมำวิเครำะห์นั้นจะต้องเป็นข้อมูลที่เป็น
ตัวแทนของประชำกรได้ ตัวอย่ำงเช่น รำยงำนกำรวิจัยที่ได้มีกำรสุ่มตำมวิธีวิทยำกำรวิจัย และใช้สถิติ
วิเครำะห์ที่ถูกต้อง ย่อมถือว่ำข้อมูลหรือผลที่เสนอในงำนวิจัยนั้นเป็นตัวแทนข้อมูล ที่จะน ำมำวิเครำะห์
ต่อได้  

4. ควำมหมำย (Meaning) กำรใช้เกณฑ์ควำมหมำย หมำยถึง กำรคัดเลือกเอกสำรที่มี
ควำมชัดเจนและสำมำรถที่จะเข้ำใจได้ง่ำย ผู้วิจัยจะต้องตรวจสอบเอกสำรในเบื้องต้น ด้วยกำรพิจำรณำ
ข้อมูลคร่ำว ๆ ว่ำ เอกสำรที่น ำมำพิจำรณำนั้น มีข้อมูลใดที่เป็นนัยส ำคัญหรือจะสร้ำงควำมหมำย
ให้กับกำรวิจัยหรือไม่ กำรตีควำมเอกสำรบำงประเภท จึงสำมำรถที่จะตีควำมทั้งในระดับที่เป็น
ข้อเท็จจริง ซึ่งก็คือกำรสรุปสำระส ำคัญที่ปรำกฏ อีกระดับหนึ่งคือกำรตีควำมข้อมูลที่เป็นนัยที่ซ่อน
แฝงอยู่ กำรตีควำมนัยค่อนข้ำงจะท ำได้ยำก เพรำะต้องอำศัยประสบกำรณ์ของผู้ตีควำม 

ข้อดีของการวิจัยเอกสาร 
ข้อดีของกำรวิจัยเชิงเอกสำรคือ มีขั้นตอนไม่ซับซ้อน ไม่ต้องใช้เครื่องมือหรือทรัพยำกร

ในกำรวิจัยมำก ประหยัดเวลำ และสำมำรถด ำเนินกำรวิจัยได้อย่ำงรวดเร็ว เมื่อได้รับเอกสำรส ำหรับ
วิเครำะห์ข้อมูลครบถ้วน 

ข้อจ ากัดของการวิจัยเอกสาร 
ข้อจ ำกัดของกำรวิจัยเชิงเอกสำรคือต้องอำศัยกำรตีควำมในกระบวนกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

เพรำะกำรตีควำมเป็นพฤติกรรมทำงสติปัญญำที่ค่อนข้ำงเป็นอัตวิสัย (Subjective) กล่ำวคือ ผู้วิจัย
จะพิจำรณำข้อมูลต่ำง ๆ ที่ได้มำภำยใต้กรอบควำมรู้ ทัศนคติและประสบกำรณ์ของผู้วิจัยเอง ซึ่งผล
ของกำรตีควำมนั้นอำจจะไม่ตรงกับกำรตีควำมที่แท้จริงก็เป็นได้ อีกทั้งควำมน่ำเชื่อถือและควำมถูกต้อง
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ของข้อมูลในเอกสำรที่น ำมำวิเครำะห์ก็เป็นตัวแปรส ำคัญ ที่ท ำให้กำรวิจัยเชิงเอกสำรมีแนวโน้ม 
ที่จะท ำให้ผู้วิจัยไม่ได้ค ำตอบของปัญหำตำมวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้   

ประโยชน์ของการวิจัยเอกสาร 
1. สำมำรถน ำกำรวิจัยเอกสำรมำใช้ในกำรศึกษำวิจัยที่เกี่ยวกับกำรสังเครำะห์ข้อมูล

ที่เป็นข้อเท็จจริงต่ำง ๆ ท ำให้ได้องค์ควำมรู้ใหม่เพิ่มเติม 
2. สำมำรถน ำกำรวิจัยเอกสำรมำใช้วิเครำะห์เพื่อหำจุดบกพร่องหรือสิ่งที่ควรปรับปรุง 

เช่น กำรวิเครำะห์เพื่อให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย หรือข้อแนะน ำให้โครงกำรต่ำง ๆ 
3. กำรวิจัยเชิงเอกสำรสำมำรถใช้ในกำรศึกษำปรำกฏกำรณ์ที่เกี่ยวกับควำมคิด 

ทรรศนะและค่ำนิยมของบุคคล ซึ่งอำจปรำกฏในรูปแบบของค ำสัมภำษณ์ ควำมคิดเห็น ควำมเชื่อ 
แนวคิดของบุคคลส ำคัญ 

4. ท ำให้สำมำรถวิเครำะห์แนวโน้มที่ได้จำกข้อมูลในกำรวิจัยเอกสำร เนื่องจำกกำรน ำ
ข้อมูลจ ำนวนหนึ่งมำวิเครำะห์และสังเครำะห์ในช่วงเวลำหนึ่ง จะท ำให้เห็นแนวโน้ม หรือควำมนิยม
ในบำงเรื่องบำงประเด็นในแต่ละช่วงเวลำได ้

สรุปได้ว่ำ กำรวิจัยเอกสำร (Documentary Research) เป็นกำรวิจัยประเภทหนึ่ง
ทำงสังคมศำสตร์ ซึ่งผู้วิจัยสำมำรถใช้วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกหนังสือ เอกสำร รำยงำน หรือ
สื่อต่ำง ๆ แล้วเสนอผลกำรศึกษำในเชิงวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูลที่ได้ โดยต้องค ำนึงถึงควำมตรง
ของกำรวิจัย เนื่องจำกกำรวิจัยเอกสำรมีทั้งข้อดีและข้อจ ำกัด ซึ่งหำกผู้วิจัยต้องกำรผลกำรวิจัย
ที่น ำไปใช้ประโยชน์ได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ อำจใช้วิธีกำรวิจัยแบบผสำนวิธี (Mixed Method) ทั้งกำรวิจัย
เชิงปริมำณและเชงิคุณภำพในกำรท ำวิจัยเอกสำรเพื่อแสวงหำค ำตอบหรือกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่ 

การวิเคราะหเ์นื้อหา 
จำกกำรศึกษำเอกสำรหลักฐำนและงำนวิจัยของวิชำกำร ได้ให้ควำมหมำยของกำรวิจัย

เอกสำร ดังนี้ 
ความหมายของการวิเคราะห์เนื้อหา 

กำรวิเครำะห์เนื้อหำเป็นเทคนิควิธีกำรวิจัยที่ใช้ในสำขำต่ำง ๆ มำนำน โดยเฉพำะใน
สำขำวิชำค้ำนมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ เช่น สื่อสำรมวลชน ประวัติศำสตร์จิตวิทยำ และ
กำรศึกษำ จำกหลักฐำนพบว่ำวิธีกำรวิเครำะห์เนื้อหำมีพัฒนำกำรมำตั้งแต่หลังสงครำมโลกครั้งที่ 2 
เมื่อนักสังคมศำสตร์ชำวอเมริกัน ใช้กำรวิเครำะห์เนื้อหำเป็นเทคนิควิจัยเพื่อวิเครำะห์เนื้อหำของสื่อ
โฆษณำที่ใช้ในกำรสื่อสำรมวลชน (Neuman 2000 อ้ำงใน อภิรดี เกล็ดมณี, 2551) โดยเฉพำะโฆษณำ
ชวนเชื่อซึ่งชำวอเมริกันให้ควำมสนใจและ ได้รับกำรวิเครำะห์อย่ำงมีแบบแผนภำยใต้หัวข้อ ใคร พูดว่ำ
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อะไรกับ ใคร และผลเป็นอย่ำงไรงำนวิเครำะห์เนื้อหำด้ำนสื่อสำรมวลชนจึงถือเป็นจุดก ำเนิดของ
กำรวิเครำะห์เนื้อหำ โดยเนื้อหำที่น ำมำวิเครำะห์เป็นเรื่องรำว ต่ำง ๆ ที่ปรำกฏตำมเอกสำร สิ่งพิมพ์
ประเภท หนังสือพิมพ์วำรสำร หรือเนื้อหำที่มีกำรถ่ำยทอดทำงอำกำศ ต่อมำเทคนิคกำรวิเครำะห์
เนื้อหำได้ขยำยขอบข่ำยไปขังสื่องำนเขียนในรูป บทควำม เรียงควำม จดหมำยเหตุ รวมทั้งเป็นเทคนิค
วิจัยที่มีกำรน ำไปใช้ในสำขำวิชำอ่ืน ๆ รวมทั้งกำรวิจัยทำงบรรณำรักษศำสตร์และสำรสนเทศศำสตร์
ควำมหมำยของกำรวิเครำะห์เนื้อหำ นักวิชำกำรให้นิยำมกำรวิเครำะห์เนื้อหำไว้หลำกหลำยดังนี้ 
ลอว์เรนซ์ดับเบิ้ลยูนิวแมน (Neuman, 2000 อ้ำงใน อภิรดี เกล็ดมณี, 2551) ให้ควำมหมำยของ
กำรวิเครำะห์เนื้อหำว่ำคือวิธี กำรตรวจสอบข้อมูลหรือเนื้อหำในรูปแบบกำรเขียน หรือสัญลักษณ์
ในวัสดุเช่น รูปภำพ ภำพยนตร์เนื้อเพลงฯลฯ 

คลอส คลิพเพ็นดอร์ ฟ (Krippenndorff, 2004 อ้ำงใน อภิรดี เกล็ดมณี, 2551) 
ให้ควำมหมำยของกำรวิเครำะห์ เนื้อหำว่ำเป็นเทคนิควิธี กำรวิจัยที่สร้ำงเนื้อหำหรือข้อมูลให้มี
ควำมน่ำเชื่อถือและมีข้อสรุปที่มีควำมเที่ยงตรงจำกเนื้อหำไปสู่บริบทของเนื้อหำที่น ำมำวิเครำะห์ 

พจนำนุ กรมบรรณำรักษศำสตร์และสำรสนเทศศำสตร์ (Reitz, 2004) ให้ควำมหมำย
ของกำรวิเครำะห์เนื้อหำว่ำเป็นวิธีกำรวิเครำะห์สำรที่มีควำมชัดเจนและแน่นอนทั้งกระบวนกำร 
ด ำเนินงำนและ ตัวเนื้อหำสำระในกำรสื่อสำร ตลอดจนกำรจัดประเภทกลุ่มและกำรประเมินคุณค่ำ 
ควำมส ำคัญของแนวคิด สัญลักษณ์และแก่นของเรื่องด้วยกำรตรวจสอบจำกวัตถุประสงค์และ  
รำยละเอียดจำกหลักฐำนที่มีอยู่ 

ประภำวดี สืบสนธิ์ (2530) กล่ำวว่ำ กำรวิเครำะห์เนื้อหำเป็นกำรวิจัยเอกสำรแบบหนึ่งที่มี 
ลักษณะเป็นกำรส ำรวจเชิงวิเครำะห์เป็นเทคนิคในกำรศึกษำวิเครำะห์บันทึกเอกสำรข่ำวสำรอย่ำงมี
ระบบและมีวัตถุประสงค์เพื่อแสดงปริมำณ กำรเน้นหรือควำมถี่ในกำรสื่อควำมหมำยเช่น กำรโน้มน้ำวใจ
ลีลำกำรเขียน กำรเปลี่ยนแปลงเนื้อหำควำมน่ำเชื่อถือของเนื้อหำโดยผู้วิจัยจะแยกเนื้อหำ ออกเป็นกลุ่ม
และประเมิน เนื้อหำตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดขึ้น 

ชลทิชำ สุทธินิรันดร์กุล (2545) สรุปควำมหมำยของกำรวิเครำะห์เนื้อหำทำงสำรสนเทศ 
ศำสตร์ว่ำเป็นเทคนิคกำรวิจัยส ำรวจวิเครำะห์ ค ำวลีหรือแนวคิด บรรยำยสำระ จัดหมวดหมู่สื่อ  
สัญลักษณ์ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดและหำข้อ สรุปจำกเนื้อหำของทรัพยำกรสำรสนเทศที่ใช้บันทึก
อย่ำงละเอียดเป็นระบบและเที่ยงตรง โดยใช้กำรพิจำรณำตัดสินของผู้วิจัยแต่เพียงอย่ำงเดียว 

สมหมำย ตำมประวัติ (2555) กล่ำวว่ำ กำรวิเครำะห์เนื้อหำ เป็นวิธีกำรในทำง
สังคมศำสตร์ เพื่อกำรศึกษำเนื้อหำของกำรสื่อสำร โดยกำรแยกแยะแจกแจงเนื้อหำหรือแนวคิดที่ปรำกฏ
ในต ำรำ หนังสือเอกสำร ข่ำวสำร สิ่งตีพิมพ์บทสนทนำ หรือรูปภำพ วัตถุประสงค์ในกำรวิเครำะห์เนื้อหำ 



  42 

เพื่อผลิตสื่อกำรสอน ส ำหรับหน่วยในงำนกำรวิเครำะห์ เพื่อใช้แสดงปริมำณของกำรวิเครำะห์จึงมัก 
วิเครำะห์ออกมำเป็นหัวเรื่อง หัวเรื่องย่อย หัวข้อย่อย รวมทั้งปริมำณ เช่นจ ำนวนแนวคิด จ ำนวนหน้ำ 
เป็นต้น 

สรุปได้ว่ำกำรวิเครำะห์เนื้อหำเป็นเทคนิควิธี วิจัยที่ใช้วิเครำะห์เนื้อหำของสำร ปรำกฏ
ครั้งแรกในงำนสื่อสำรมวลชนเพื่อวิเครำะห์เนื้อหำสื่อโฆษณำ ต่อมำมีกำรน ำเทคนิคกำรวิเครำะห์ 
มำใช้กับสื่อประเภทอื่นและกำรวิเครำะห์เนื้อหำสำขำอื่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแสดงปริมำณกำรเน้น 
หรือควำมถี่ในกำรสื่อควำมหมำย กำรโน้มน้ำวขอบเขตเนื้อหำ กำรวิเครำะห์เนื้อหำผู้วิจัยต้องระบุ
วัสดุสื่อที่ต้องกำรวิเครำะห์เนื้อหำ แยกแยะเนื้อหำวัสดุหรือสื่อออกเป็นกลุ่มหมวดหมู่จำกนั้นสร้ำง
หรือก ำหนดเกณฑ์เพื่อวิเครำะห์บันทึกรำยละเอียดข้อมูลส่วนต่ำง ๆ เพื่อวิเครำะห์ค ำ วลีหรือแนวคิด
บรรยำยสำระ ตำมเกณฑ์ที่สร้ำงขึ้นเพื่อหำข้อสรุปของเนื้อหำจำกวัสดุหรือสื่อที่น ำมำวิเครำะห์ 

การวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย 
จำกกำรศึกษำเอกสำรหลักฐำนและงำนวิจัยของวิชำกำร ได้ให้ควำมหมำยของกำรวิจัย

แบบเทคนิคเดลฟำย ดังนี้ 
ความหมายของการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย  

น้ ำผึ้ง มีศิล (2559, น. 1256) ให้ควำมหมำยของกำรวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟำยว่ำ 
หมำยถึง วิธีกำรรวบรวมควำมรู้ของผู้เชี่ยวชำญ เพื่อมุ่งศึกษำและวิเครำะห์องค์ควำมรู้ที่ยัง ไม่มี
ค ำตอบแน่ชัด โดยกำรรวบรวบและกลั่นกรองควำมรู้จำกผู้เชี่ยวชำญในสำขำนั้น ๆ ทั้งนี้จะต้องมีกำรเปิด
โอกำสให้ผู้เชี่ยวชำญได้ใคร่ครวญควำมคิดเห็นโดยกำรให้ข้อมูล ย้อนกลับไปยังกลุ่มผู้เชี่ยวชำญ 
เพื่อวิเครำะห์ข้อมูลในรอบถัดไป ทั้งนี้องค์ควำมรู้ใหม่ที่ ได้รับจะเกิดจำกกำรพิจำรณำมติสอดคล้อง
โดยเสียงข้ำงมำกลักษณะส ำคัญของกำรวิจัย ด้วยวิธีเดลฟำย คือ 1) กำรไม่เปิดเผยรำยชื่อผู้เชี่ยวชำญ
เพื่อให้น ำเสนอเป็นไปอย่ำงอิสระ ไม่ถูกครอบง ำด้วยกระบวนกำรกลุ่ม 2) กำรให้ข้อมูลย้อนกลับไป
ยังผู้เชี่ยวชำญได้ทบทวน ควำมคิดเห็น และ 3) กำรวินิจฉัยควำมคิดเห็นของกลุ่มอย่ำงเป็นทำงกำร  

ชัยลิขิต สร้อยเพชรเกษม (2555, น. 6) ให้ควำมหมำยของกำรวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟำย
ว่ำหมำยถึง วิธีกำรสื่อสำรควำมรู้ระหว่ำงผู้เชี่ยวชำญเพื่อกำรวินิจฉัยสิ่งต่ำง ๆ ที่ยังไม่มีค ำตอบ
ที่แน่นอน โดยอำศัยกระบวนกำรรวบรวมและกลั่นกรองควำมรู้จำกกลุ่ม ผู้เชี่ยวชำญ จำกกำรใช้ชุด
ของแบบสอบถำมควำมคิดเห็น และควบคุมควำมคิดเห็นโดย กำรไม่เปิดเผยรำยชื่อผู้เชี่ยวชำญ
เพื่อให้กำรเสนอควำมเห็นเป็นไปอย่ำงอิสระ กำรให้ข้อมูลย้อนกลับไปยังสมำชิกกลุ่มแต่ละคนเพื่อ
เปิดโอกำสให้ผู้เชี่ยวชำญทวนซ้ ำควำมคิดเห็น และกำรวินิจฉัยควำมคิดเห็นของกลุ่มอย่ำงเป็นทำงกำร 
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Ducanis (1970 อ้ำงใน น้ ำผึ้ง มีศิล, 2559, น. 1258) ให้ควำมหมำยของกำรวิจัย
ด้วยเทคนิคเดลฟำย ว่ำหมำยถึง กำรท ำนำยเรื่องรำวในอนำคต โดยกำรมุ่งลด ผลกระทบที่เกิดจำก
กำรเผชิญหน้ำกันของผู้เชี่ยวชำญเพื่อให้ค ำตอบที่ได้มีควำมสอดคล้อง และถูกต้องมำกที่สุด  

Alfred (1973 อ้ำงใน น้ ำผึ้ง มีศิล, 2559, น. 1258) ให้ควำมหมำยของกำรวิจัย ด้วยเทคนิค
เดลฟำย ว่ำหมำยถึง กำรรวบรวมผลของกำรพิจำรณำและตัดสินใจเกี่ยวกับค ำตอบที่ เป็นมติของ
กลุ่มผู้เชี่ยวชำญ 

Balasubramanian และ Agarwal (2012, p. 16) ให้ควำมหมำยของกำรวิจัยด้วยเทคนิค   
เดลฟำย ว่ำหมำยถึง กระบวนกำรใช้ดุลยพินิจในกำรตรวจทำนอย่ำงเป็นระบบใน หัวข้อ/ประเด็นเฉพำะ
ผ่ำนกำรออกแบบด้วยชุดแบบสอบถำมที่ต่อเนื่องกันและสรุปควำม คิดเห็นจำกกำรตอบกลับ 

Jensen (1996, p. 857) ได้ให้ค ำนิยำมของเทคนิคเดลฟำย ว่ำเป็นโครงกำรจัดท ำ
รำยละเอียดรอบคอบ ในกำรที่จะสอบถำมบุคคลด้วยแบบสอบถำมในเรื่องต่ำง ๆ เพื่อจะได้ให้ข้อมูล
และควำมคิดเห็นกลับมำ โดยมุ่งที่จะรวบรวมกำรพิจำรณำกำรตัดสินใจและ สร้ำงควำมเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันในเรื่องที่เกี่ยวกับควำมเป็นไปได้ในอนำคต 

Johnson (1993, p. 982) ได้ให้ควำมหมำยของเทคนิคเดลฟำยว่ำเป็นเทคนิคของ 
กำรรวบรวมกำรพิจำรณำกำรตัดสินใจที่มุ่งเพื่อเอำชนะจุดอ่อนของกำรตัดสินใจ แต่เดิมที่ จ ำเป็นต้อง
ขึ้นอยู่กับควำมเห็นของผู้เชี่ยวชำญคนใดคนหนึ่งโดยเฉพำะหรือควำมคิดเห็น ของกลุ่มหรือมติของ
ที่ประชุม 

ลักษณะทีส่ าคัญของวิธกีารเดลฟาย 
Dalkey (1969) ได้กล่ำวถึง ลักษณะส ำคัญอันเป็นลักษณะเฉพำะของวิธี เดลฟำยไว้ 

3 ประกำร คือ  
1. กำรไม่เปิดเผยรำยชื่อผู้เชี่ยวชำญ หรือสมำชิกกลุ่ม ผู้เชี่ยวชำญจะเป็นสมำชิก 

กลุ่มที่ไม่รู้จักกันท ำให้กำรเสนอควำมเห็นเป็นไปอย่ำงอิสระ ตรงประเด็น 
2. กำรให้ข้อมูลที่เป็นควำมเห็นของกลุ่มย้อนกลับไปยังสมำชิกกลุ่มแต่ละคน และ

มีกำรเสนอควำมเห็นซ้ ำ ๆ ควำมเห็นของสมำชิกที่ เสนอไว้แต่ละรอบ จะถูกแจ้งกลับไป ยังสมำชิก
กลุ่มในรูปของควำมเห็นของกลุ่ม และกระท ำอย่ำงนี้หลำย ๆ ครั้ง หรือหลำย ๆ รอบ 

3. กำรวินิจฉัยของกลุ่มอย่ำงเป็นทำงกำรควำมเห็นครั้งสุดท้ำยของสมำชิก
จะสรุปเป็นควำมเห็นของกลุ่ม เช่น ถ้ำค ำถำมที่ใช้เกี่ยวข้องกับจ ำนวนหรือตัวเลข  ผลสรุปจำก
กำรวินิจฉัยของกลุ่มอำจเป็นค่ำเฉลี่ย ค่ำมัธยฐำน หรือค่ำกำรวัดแนวโน้มเข้ำสู่ ส่วนกลำงอื่น ๆ 
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นอกจำกนี้ จำกกำรศึกษำงำนของ Sackman (1974) ได้ระบุถึงลักษณะของ เดลฟำย 
ดังนี้  

1. ใช้แบบสอบถำมทีม่ีโครงสรำ้ง 
2. ข้อค ำถำมในแบบสอบถำมถูกสร้ำงขึ้นโดยผู้ด ำเนินกำร ผู้ร่วมอภิปรำยหรือทั้ง

สองกลุ่ม 
3. ใช้ทั้งเชิงปริมำณและคุณภำพ 
4. กระบวนกำรมสีองรอบหรือมำกกว่ำสองรอบ 
5. แบบสอบถำมอำจจะรวมค ำถำมปลำยเปิดหรืออำจไม่รวมค ำถำมปลำยเปิด 
6. ผลตอบรับจำกแต่ละรอบอยู่ในรูปแบบของข้อเสนอแนะทำงสถิติมักจะเกี่ยวข้อง

กับกำรวัดแนวโน้มเข้ำสู่ส่วนกลำงและตัวชี้วัดของกำรกระจำยตัว 
7. ผลตอบรับจำกแต่ละรอบอำจรวมถงึกำรเลือกข้อมูลที่เป็นข้อควำม 
8. กำรตอบกลับของผู้ให้ข้อมูลจะถูกเก็บไว้โดยไม่ระบุชื่อ 
9. ด ำเนินกำรซ้ ำจนกว่ำจะได้ฉันทำมต ิ
10. ผู้ให้ข้อมูลไม่มีกำรเผชิญหน้ำและอำจจะมีกำรกระจำยตัวทำงภูมิศำสตร ์
11. ค่ำผิดปกติ (เช่น ค่ำสูงกว่ำและค่ำต่ ำกว่ำของควอไทล์) อำจถูกแสดงให้เห็น 

ถึงกำรตอบโดยกำรเขียนอธิบำย 
ประเภทของเทคนิคเดลฟาย 

ชัชวำล ทัชศิวัต (2553, น. 198-202) ได้จ ำแนกประเภทของเทคนิคเดลฟำยไว้ 2 
กลุ่มใหญ่ ได้แก ่

กลุ่มแรก เทคนิคเดลฟำยแบบดั้งเดิม ซึ่งเน้นกำรใช้แบบสอบถำมหรือสัมภำษณ์  
บนกระดำษเป็นส ำคัญ กลุ่มที่สอง เทคนิคเดลฟำยแบบปรับปรุง ซึ่งพัฒนำขึ้นมำเพื่อลดข้อจ ำกัด
ของเทคนิคเดลฟำยแบบดั้งเดิมในหลำย โดยเฉพำะปัญหำหรือข้อจ ำกัดในขั้นตอนของกำรเก็บ รวบรวม
ข้อมูลระยะ เวลำในกำรเก็บข้อมูล โดยรูปแบบของเทคนิคเดลฟำยแบบปรับปรุง ได้แก่ 1) กำรใช้วิธี
ระดมควำมคิดแทนกำรตอบแบบสอบถำมปลำยเปิดในรอบแรก เพื่อรวบรวมแนวคิดที่หลำกหลำย
ของกลุ่มบุคคล ส ำหรับกำรจัดท ำเป็นแบบสอบถำม แบบปลำยเปิดในรอบที่ 2 2) กำรใช้วิธีกำร
สัมภำษณ์แทนกำรตอบแบบสอบถำมปลำยเปิดในรอบแรก วิธีกำรสัมภำษณ์แบบเปิดและไม่ชี้น ำ  
ผู้ที่เกี่ยวข้องในเรื่องที่ต้องศึกษำ ซึ่งไม่จ ำเป็นต้องเป็น ผู้เชี่ยวชำญ เทคนิควิธีนี้โดยทั่วไปต้อง ใช้
ผู้ตอบเป็นจ ำนวนมำกเพื่อให้ข้อมูลที่ได้นั้น ครอบคลุมสิ่งที่ต้องกำรและจะไม่มีกำรก ำหนดกรอบของ
ค ำถำมเพียงแต่ก ำหนดหัวข้อ ให้ผู้ตอบ ตอบได้อย่ำงอิสระ มีโอกำสปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และแก้ไข
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ข้อมูลที่ให้สัมภำษณ์จำกนั้นจึงน ำควำมคิดเห็นที่ได้นี้ไปสร้ำงเป็นแบบสอบถำมรอบที่ 2 และรอบที่ 
3 ของเทคนิคเดลฟำย 3) กำรใช้แบบสอบถำมปลำยปิด แทนแบบสอบถำมปลำยเปิดในรอบแรก 
กำรใช้แบบสอบถำมปลำยปิดไปเก็บข้อมูลในรอบแรกและหำกผู้ตอบแบบสอบถำมไม่เห็น ด้วยใน
ข้อใดก็ให้แสดงหรือระบุเหตุผลประกอบมำด้วย และในกำรเก็บข้อมูลรอบที่สอง ก็จะน ำข้อเสนอแนะ
จำกรอบแรกระบุแยกในแต่ละประเด็นแล้วให้ผู้ตอบเลือกตอบ ท ำเช่นนี้ในรอบที่ 3 และรอบที่ 4 จนกว่ำ
จะได้ข้อมูลที่ นิ่งพอ ทั้งสองตัวอย่ำงที่น ำเสนอ ไป ปรำกฏข้อค้นพบที่สอดคล้องกันว่ำเทคนิคเดลฟำย
แบบปรับปรุงนี้ ช่วยให้ได้ควำมคิด เห็นของผู้เชี่ยวชำญที่สอดคล้องต้องกันมำกขึ้น และลดข้อขัดแย้ง
ได้เป็นอย่ำงดี 4) กำรประชุมแบบเดลฟำยหรือเดลฟำยประชุม เป็นกำรเก็บรวบรวมข้อมูลใน ลักษณะ
ของกำรประชุม ระหว่ำงกำรประชุมจะเก็บข้อมูลซ้ ำด้วยแบบสอบถำม และน ำเสนอข้อมูลย้อนกลับ
แก่สมำชิกในกลุ่ม และขอให้ผู้ให้ข้อมูลพิจำรณำและ ตรวจสอบควำมคิดเห็นของตนเองอีกครั้ง
พร้อมกับกำรสนับสนุนให้ เกิดกำรอภิปรำยกัน ภำยในกลุ่ม กำรเก็บข้อมูลแบบนี้จะไม่สำมำรถปิดบัง
สถำนภำพทำง สังคมและพฤติกรรม ของผู้ให้ข้อมูลได้  5) เดลฟำยใช้คอมพิวเตอร์เป็นฐำน 
เป็นกำรน ำเอำระบบจดหมำย อิเล็กทรอนิกส์ส ำหรับส่งแบบสอบถำม/แบบสัมภำษณ์ที่เป็นไฟล์ข้อมูล
ไปยังกลุ่มเป้ำหมำย ตำมระเบียบวิธีของเทคนิคเดลฟำย โดยใช้คอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ำย
ช่วยประมวลผล ข้อมูลรวมถึงกำรใช้ระบบ Multi-user Domain เพื่อคัดเลือกจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ 
6) เดลฟำยกลุ่ม มีแนวทำงก ำหนดให้กลุ่มผู้เชี่ยวชำญและเชิญเข้ำมีส่วนร่วมในกำรประชุม เมื่อได้รับ
กำรตอบรับและผู้เชี่ยวชำญให้ควำมสนใจที่จะเข้ำร่วมในกำรประชุม แล้วผู้ประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็น
ส่งแบบสอบถำมรอบที่ 1 ไปให้ก่อนกำรประชุม หลังจำกนั้นก่อนหรือหลังกำรประชุมประมำณ 3-4 
ชัว่โมง กลุ่มผู้เชี่ยวชำญจะได้รับ แบบสอบถำมฉบับที่ 2 ผู้เชี่ยวชำญใช้ช่วงเวลำ ระหว่ำงพักกำรประชุม
ประมำณ 20 นำที ในกำรตอบแบบสอบถำมโดยผู้ประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็นขอควำมร่วมมือไม่ให้
มีกำร อภิปรำยเกี่ยวกับกำรตอบแบบสอบถำมภำยในกลุ่มผู้ประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็น รวบรวม
ค ำตอบที่ได้อย่ำงรวดเร็ว จำกนั้นสร้ำงแบบสอบถำมรอบที่ 3 เมื่อกลุ่มผู้เชียวชำญตอบแบบสอบถำม
รอบที่ 3 เสร็จเรียบร้อย ผู้ประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็นจะน ำข้อเสนอแนะหรือประเด็นที่มีผู้ไม่เห็น
ด้วยมำพิจำรณำร่วมกันแบบเผชิญหน้ำเพื่อหำ ข้อสรุปต่อไป 

จำกควำมหมำย ลักษณะและประเภทของเทคนิคเดลฟำย ท ำให้สำมำรถเปรียบเทียบ
ควำมแตกต่ำงได้ดังตำรำง 4 โดยผู้เขียนท ำกำรเปรียบเทียบระหว่ำงกำรวิจัย ส ำรวจกับกำรวิจัย
ด้วยเทคนิคเดลฟำย 
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ตำรำง 4  เปรยีบเทียบควำมแตกต่ำงระหว่ำงกำรวิจัยส ำรวจและกำรวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟำย 

เกณฑ์การประเมิน การวิจัยส ารวจ การวิจัยดว้ยเทคนิคเดลฟาย 
ควำมเป็นตัวแทน ของ
กลุ่มตัวอย่ำง 

ใช้เทคนิคกำรสุ่มตัวอย่ำง 
ผู้วิจัยสุ่มเลือกเพื่อเป็น ตัวแทน
ของประชำกร 

รวบรวมค ำตอบจำกผู้เชี่ยวชำญ 
พิจำรณำประเภทของกลุ่มหรือ 
เทคนิคกำรตัดสินใจของกลุ่ม 

ขนำดของกลุม่ ตัวอยำ่ง
และควำมมีนยัส ำคัญ 
ของข้อค้นพบ 

ผู้วิจัยต้องคัดเลือกขนำดของ
กลุ่มตัวอย่ำงให ้เพียงพอต่อ
กำรตรวจสอบนัยส ำคัญ 
ทำงสถิติในประชำกร 

ขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงไม่ได้ขึ้นอยู่
กบักำรวิเครำะห์ทำงสถิติ แต่ขึ้นอยู่
กับควำมเป็นพลวัตของ กลุม่ฉันทำ
มติระหว่ำงผู้เชี่ยวชำญ ควรมี
ผู้เชี่ยวชำญ 10-18 คน 

กำรไม่ปรำกฏชื่อจริง ไม่ปรำกฏชื่อจริงของผู้ตอบและ
ผู้วิจัย 

ผู้ตอบไม่ทรำบชื่อจริงของแต่ละคน 
แต่ผู้วิจัยทรำบชื่อจริงของผูต้อบ
เพื่อติดตำมขอ้มูล 

ประเด็นที่ไม่ตอบ ผู้วิจัยต้องกำรตรวจสอบ อคติ
ของผู้ที่ไม่ตอบเพื่อยนืยัน 
ควำมเปน็ตัวแทน ของประชำกร 

กำรไม่ตอบกลบัต่ ำกำรวิจัยดว้ย 
เทคนิคเดลฟำยผู้วิจัยจะได้รับ 
กำรยืนยนักำรเข้ำมำมีส่วนรว่ม 

กำรลดจ ำนวน กำรลดจ ำนวนผู้ที่ไม่ เกีย่วข้อง
กับประเด็น (กำร ถอนตัว) ผูว้ิจัย
ควรลด จ ำนวนเพื่อให้กำร
ก ำหนด กลุม่ตัวอย่ำงแบบเปน็ 
ระบบและแบบไม่เป็น ระบบมี
ควำมชัดเจน 

กำรลดจ ำนวนมีแนวโน้มต่ ำและ 
ผู้วิจัยสำมำรถสืบค้นสำเหตุโดย 
กำรพูดคุยเกี่ยวกับกำรถอนตัว 

ควำมสมบูรณข์องข้อมูล ควำมสมบูรณข์องข้อมูล ขึ้นอยู่
กับประเภทและ ค ำถำมที่ลึกซึ้ง 
และมีควำม เป็นไปได้ที่จะ
ติดตำม เช่น กำรสัมภำษณ ์

มีควำมสมบูรณ์ของข้อมูล 
เนื่องจำกมกีระบวนกำรซ้ ำของ 
ผู้ตอบกลับและมีกำรปรับปรงุ 

ที่มำ: Balasubramanian และ Agarwal (2012, p. 18)  
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จำกข้อมูลข้ำงต้นสำมำรถสรุปได้ว่ำ เทคนิคเดลฟำยเป็นเทคนิคที่มีควำมเหมำะสมส ำหรับ
กำรวิจัยที่มีกำรคำดกำรณ์ แนวโน้ม กำรวิเครำะห์โอกำสควำมเป็นไปได้ซึ่งเป็นกำรรวบรวม
ควำมคิดเห็นจำก ผู้เชี่ยวชำญอย่ำงเป็นระบบเพื่อให้ได้ข้อสรุปเป็นฉันมติมีควำมสอดคล้องกัน 
อย่ำงไรก็ตำม เทคนิคเดลฟำยเป็นเทคนิคที่ต้องอำศัยเวลำในกำรรวบรวมควำมคิดเห็นและต้องกระท ำ
ซ้ ำจนกว่ำจะได้ฉันทำมติ กำรเลือกผู้เชี่ยวชำญ และจ ำนวนรอบจึงเป็นปัจจัยส ำคัญที่ผู้วิจัย ควรวำงแผน
และบริหำรจัดกำรให้เหมำะสม ทั้งนี้ผู้วิจัยควรพิจำรณำคุณสมบัติของ ผู้เชี่ยวชำญให้เหมำะสมและ
ตรงกับสำขำที่ศึกษำเพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำร พัฒนำงำนวิจัยในอนำคต 

งานวจิัยที่เกีย่วข้อง 
งานวจิัยในประเทศ 

ดวงจันทร์ วรคำมิน และคณะ (2562) ได้ศึกษำทักษะในอนำคตของก ำลังแรงงำนใน
ประเทศไทย เพื่อศึกษำชุดทักษะของก ำลังแรงงำนไทยใน 3 ช่วงเวลำ ได้แก่ ช่วงกำรพัฒนำ AI 
(2020 – 2029) ช่วงท ำงำนร่วมกับ AI (2030–2059) และช่วงอยู่กับ AI (2050 –2060) ผ่ำนเทคนิค
Delphi Analysis และ PESTEL Analysis โดยผลกำรศึกษำทักษะที่สอดคล้องกับขอบเขตของคุณภำพ
ของผู้สำมำรถเปลี่ยนตำมกระแสกำรเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย  

1. ควำมฉลำดทำงเทคโนโลยีและสังคม (Mobile Technology/Social Intelligence) 
2. กำรจัดกำรข้อมูลเชิงปัญญำ (Cognitive Information Management) 
3. ภำษำคอมพิวเตอร์ (Coding/Programming Language) 
4. ทัศนะคตทิี่ยืดหยุน่ (Change Mindset) 
5. เทคโนโลยีสุขภำพ (Bio-Wellness) 
6. ทักษะสะเต็มขั้นสูง (Advanced STEM Skills) 
7. ควำมรู้ SMAC ประกอบด้วย ควำมรู้ทำงสังคม (Social) อุปกรณ์พกพำ (Mobile) 

กำรวิเครำะห์ (Analytics) และ ฐำนข้อมูลออนไลน์ (Cloud) 
8. กำรเขียนโปรแกรมและระบบอัลกอริทึม (Programming and Algorithms)  
9. ควำมรู้สื่อใหม ่(New Media Literacy)  
10. กำรจัดกำรเวลำ (Time Management) 
11. กำรพัฒนำทกัษะ (Updating Skills)  
12. กำรท ำงำนร่วมกับปญัญำประดิษฐ์และหุ่นยนต์ (Working with AI /Robotic)  
13. กำรท ำงำนร่วมกันและควำมร่วมมือผ่ำนระบบสื่อสำรเสมือนจริง (Co-Working 

and Virtual Collaboration) 
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ทิพย์อักษร เรือนแก้ว (2562) โดยกำรวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมำยเพื่อ 1) เพื่อศึกษำระดับ
ทักษะพื้นฐำนทำงวิทยำศำสตร์ของเด็กปฐมวัย โดยรวมและจ ำแนกรำยทักษะก่อนและหลังกำรจัด
กิจกรรมเสริมประสบกำรณ์ตำมโครงกำรพระรำชด ำริด้ำนสิ่งแวดล้อม 2) เพื่อเปรียบเทียบทักษะพื้นฐำน
ทำงวิทยำศำสตร์ของเด็กปฐมวัย โดยรวมและจ ำแนกรำยทักษะ ก่อนและหลังกำรจัดกิจกรรมเสริม
ประสบกำรณ์ตำมโครงกำรพระรำชด ำริ ด้ำนสิ่งแวดล้อมของ กลุ่มโรงเรียน ต ำบลบุ้งคล้ำ อ ำเภอเมือง 
จังหวัดชัยภูมิผลกำรวิจัยพบว่ำ กำรจัดกิจกรรมเสริมประสบกำรณ์ตำมโครงกำรพระรำชด ำริ
ด้ำนสิ่งแวดล้อม ที่มีต่อทักษะพื้นฐำนทำงวิทยำศำสตร์ของเด็กปฐมวัย ของกลุ่มโรงเรียน ต ำบลบุ้งคล้ำ 
อ ำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ เมื่อพิจำรณำทักษะพื้นฐำนทำงวิทยำศำสตร์ของเด็กปฐมวัย โดยรวมและ
จ ำแนกรำยทักษะก่อนและหลังกำรจัดกิจกรรมเสริมประสบกำรณ์ พบว่ำ สูงขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ
ทำงสถิติที่ระดับ .01 

เสำวภำคย์ แหลมเพ็ชร (2557, น. 149) ศึกษำสภำพปัญหำและควำมต้องกำรใน
กำรบริหำรกิจกำรนักเรียนในยุคสำรสนเทศ ศึกษำประสิทธิผลกำรพัฒนำผู้เรียนในยุคสำรสนเทศและ
น ำเสนอยุทธศำสตร์กำรบริหำรกิจกำรนักเรียน เพื่อประสิทธิผลกำรพัฒนำผู้เรียนในยุคสำรสนเทศ 
ผลกำรวิจัย พบว่ำ 1) สภำพปัญหำและควำมต้องกำรในกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนในยุคสำรสนเทศ
ของผู้บริหำรโรงเรียน ครูปฏิบัติงำนกิจกำรนักเรียน ครูสอนคอมพิวเตอร์ และเครือข่ำยผู้ปกครอง
ในด้ำนระเบียบวินัยนักเรียน ด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัย  
ด้ำนกำรจัดกิจกรรมนักเรียน และด้ำนสภำพกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนในยุคสำรสนเทศ ทุกข้อมีสภำพ
ปัญหำอยู่ในระดับมำก และมีควำมต้องกำรในกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนอยู่ในระดับมำก 2) ประสิทธิผล
กำรพัฒนำผู้เรียนในยุคสำรสนเทศ ได้แก่ มีควำมรู้คอมพิวเตอร์ (Computer Literacy) มีควำมรู้เท่ำทัน
สื่อสำรสนเทศ (Information Media Literacy) มีควำมรู้ด้ำนภำษำ (Language Literacy) มีกำรคิด
อย่ำงมีวิจำรณญำณ (Critical Thinking) และมีควำมรู้สำรสนเทศ (Information Literacy) 3) ยุทธศำสตร์
กำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเพื่อประสิทธิผลกำรพัฒนำผู้เรียนในยุคสำรสนเทศประกอบด้วย 5 
ยุทธศำสตร์ ได้แก่ ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำผู้เรียนให้เป็นพลเมืองโลกที่มีศักยภำพในกำรใช้เทคโนโลยี
ในยุคสำรสนเทศ ยุทธศำสตร์ที่ 2  พัฒนำผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในกำรใช้เทคโนโลยี
ในยุคสำรสนเทศ ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำผู้เรียนให้ใช้เทคโนโลยีได้อย่ำงปลอดภัยใน ยุคสำรสนเทศ 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 จัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนในกำรสืบค้นโดยใช้เทคโนโลยีในยุคสำรสนเทศ และ
ยุทธศำสตร์ ที่ 5 พัฒนำผู้เรียนในกำรใช้เทคโนโลยีอย่ำงมีคุณภำพในยุคสำรสนเทศ 

ประภำพร เบ้ำทอง, กำญจนำ บุญภักดิ์ และสุวรรณำ อินทร์น้อย (2562, น. 1) ศึกษำ
ระดับสมรรถนะผู้เรียนโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 6 จังหวัด
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ฉะเชิงเทรำ เพื่อเข้ำสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 และเพื่อวิเครำะห์องค์ประกอบสมรรถนะผู้เรียนโรงเรียน
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรำเพื่อเข้ำสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 
ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบสมรรถนะผู้เรียน โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรำ ปรำกฏผลดังนี้ 1.กำรวิเครำะห์สมรรถนะผู้เรียนจำกแบบสอบถำม พบว่ำ
องค์ประกอบสมรรถนะผู้เรียนยุคไทยแลนด์ 4.0 มีค่ำเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำ
เป็นรำยด้ำน พบว่ำอยู่ในระดับมำก 3 ด้ำน เรียงล ำดับจำกมำกไปหำน้อยดังนี้ ด้ำนเทคโนโลยี 
ด้ำนกำรสื่อสำร และด้ำนกำรพัฒนำตนเอง อยู่ในระดับปำนกลำงจ ำนวน 3 ด้ำน เรียงล ำดับจำก
มำกไปน้อยดังนี้  ด้ำนวิทยำศำสตร์ ด้ำนกำรคิดวิเครำะห์ และด้ำนภำษำอังกฤษ 2. กำรวิเครำะห์
ข้อมูลโดยใช้กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงส ำรวจ พบว่ำมีจ ำนวน 6 องค์ประกอบโดยเรียงล ำดับ
ดังต่อไปนี้ 1) องค์ประกอบด้ำนภำษำอังกฤษ 2) องค์ประกอบด้ำนเทคโนโลยี 3) องค์ประกอบ
ด้ำนกำรคิดวิเครำะห์ 4) องค์ประกอบด้ำนกำรพัฒนำตนเอง 5) องค์ประกอบด้ำนวิทยำศำสตร์ 
6) องค์ประกอบด้ำนกำรสื่อสำร 

พงศ์สิริ เกื้อวรำห์กุล, มัทนำ วังถนอมศักดิ์ และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2562, น. 86) 
ศึกษำสมรรถนะผู้บริหำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สมุทรสำคร คุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สมุทรสำครและ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงสมรรถนะผู้บริหำรกับคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรสำคร ผลกำรวิจัย พบว่ำ 1) สมรรถนะผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรสำครโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก 
และเมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำนอยู่ในระดับมำกที่สุด 3 ด้ำน และอยู่ในระดับมำก 6 ด้ำน เรียงค่ำมัชฌิม
เลขคณิตจำกมำกไปหำน้อย ดังนี้ ด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม 
ด้ำนกำรพัฒนำตนเอง ด้ำนกำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้ำนกำรสื่อสำรและกำรสร้ำงแรงจูงใจ ด้ำนกำรคิด
วิเครำะห์และสังเครำะห์ ด้ำนกำรบริกำรที่ดี ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ และด้ำนภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 
2) คุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรสำคร 
โดยภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก เรียงค่ำมัชฌิมเลขคณิตจำกมำกไปหำน้อย ดังนี้  
คุณภำพเนื้อหำ คุณภำพผู้เรียน คุณภำพกระบวนกำร คุณภำพสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ และคุณภำพ
ผลลัพธ์ 3) สมรรถนะผู้บริหำรกับคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรสำครโดยภำพรวมพบว่ำมีควำมสัมพันธ์กันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ
ที่ระดับ .01 
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ภำคภูมิ ฤกขะเมธ (2553) ได้ศึกษำองค์กำรที่มีสมรรถนะสูงในองค์กำรภำครัฐ: 
ตำมมุมมองของทฤษฎีโครงสร้ำงตำมสถำนกำรณ์และ แนวคิดด้ำนวัฒนธรรมเสนอตัวแบบองค์กำร
ที่มีสมรรถนะสูง (HPO) โดยกำรบูรณำกำร ทฤษฎีโครงสร้ำงตำมสถำนกำรณ์และแนวคิดด้ำน
วัฒนธรรม มำอธิบำยปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อกำรเป็นองค์กำร HPO ในภำครัฐ โดยทฤษฎีแรกชี้ให้เห็นถึง
กำรปรับตัวของโครงสร้ำงกระบวนกำรจัดกำร เทคโนโลยีและ กลยุทธ์เพื่อตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลง
ของสิ่งแวดล้อมในอนำคต หัวใจส ำคัญของสมรรถนะสิ่งแวดล้อมอยู่ที่ควำมสอดคล้อง ของ
องค์ประกอบต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอก ขณะที่แนวคิดด้ำนวัฒนธรรมชี้ให้เห็นถึงควำมส ำคัญ
ของสมำชิกในองค์กำร ที่มีส่วนส ำคัญในกำรสร้ำงสมรรถนะ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งผู้น ำจะต้องสำมำรถ
สร้ำงบรรยำกำศและกระตุ้นให้เกิดกำรพัฒนำศักยภำพและผสมผสำนควำมแตกต่ำงของบุคคล
ที่อยู่ในองค์กำร รวมทั้งเป็นผู้ก ำหนดวิสัยทัศน์และค่ำนิยมร่วมกันกับพนักงำนเพื่อเสริมสร้ำงให้เกิด
กำรเรียนรู้และวัฒนธรรม ที่น ำไปสู่พฤติกรรมที่พึงประสงค์ขององค์กำรแบบ HPO 

วรำกร ทรัพย์วิระปกรณ์, ศศินันท์ ศิริธำดำกุลพัฒน์ และจุฑำมำศ แหนจอน (2560, 
น. 80) พัฒนำชุดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะทำงสมองและกำรคิดส ำหรับนักเรียน
ระดับประถมศึกษำ วิเครำะห์เปรียบควำมสำมำรถคิดบริหำรจัดกำรตนของนักเรียน และสมรรถนะ
ของครูในกำรเสริมสร้ำงจิต 5 ลักษณะเพื่ออนำคต ผลกำรวิจัย 1) นักเรียนประถมศึกษำ ในโรงเรียน
ที่ใช้ชุดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะทำงสมองและกำรคิด มีควำมสำมำรถคิดบริหำร
จัดกำรตน ดีกว่ำ โรงเรียนกลุ่มควบคุมอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่  ระดับ.05 2) ครูในโรงเรียนที่ใช้
ชุดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะทำงสมองและกำรคิด มีสมรรถนะในกำรเสริมสร้ำงจิต 
5 ลักษณะเพื่ออนำคต ดีกว่ำ ครูในโรงเรียนกลุ่มควบคุมอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ.05 

อัญชลี หมอแพทย์ และ วรกำญจน์ สุขสดเขียว (2561, น. 66) สมรรถนะทำงกำรบริหำร
ของผู้บริหำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกลในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 8 
คุณภำพผู้เรียนโรงเรียนมำตรฐำนสำกลในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 8 
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงสมรรถนะทำงกำรบริหำรของผู้บริหำรกับคุณภำพผู้เรียนโรงเรียนมำตรฐำนสำกล
ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 8 ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) สมรรถนะทำงกำรบริหำร
ของผู้บริหำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกลสังกัดเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 8 โดยภำพรวมอยู่
ในระดับมำก โดยเรียงล ำดับค่ำมัชฌิมเลขคณิตได้ดังนี้ 1.1) ด้ำนสภำวะผู้น ำ 1.2) ด้ำนกำรวำงกลยุทธ์
ภำครัฐ 3) ด้ำนศักยภำพเพื่อน ำกำรปรับเปลี่ยน 4) ด้ำนวิสัยทัศน์และกำรควบคุมตนเอง  
5) ด้ำนกำรสอนงำนและกำรมอบหมำยงำน 2. คุณภำพผู้เรียนโรงเรียนมำตรฐำนสำกลสังกัดเขต
พื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 8 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกเรียงตำมล ำดับค่ำมัชฌิมเลขคณิต
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ได้ดังนี้ 1) ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 2) เป็นเลิศทำงวิชำกำร 3) ล้ ำหน้ำทำงควำมคิด 4) สื่อสำร
สองภำษำ 5) ผลิตงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ 3) สมรรถนะทำงกำรบริหำรของผู้บริหำรกับคุณภำพผู้เรียน
โรงเรียนมำตรฐำนสำกลสังกัดเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 8 มีควำมสัมพันธ์กัน อย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 

งานวจิัยต่างประเทศ 
Duraku และ Nagavci (2020) ได้ศึกษำกำรบริกำรและกำรเรียนรู้ในระดับอุดมศึกษำ: 

บทเรียนที่ได้รับและค ำแนะน ำส ำหรับกำรใช้ชีวิตในอนำคต กำรเรียนรู้เป็นแนวทำง ทำงกำรศึกษำ
ที่ได้รับกำรพิสูจน์แล้วว่ำสำมำรถปลูกฝังจิตส ำนึกของประชำชนโดย กำรผสมผสำนวัตถุประสงค์
กำรเรียนรู้ของเนื้อหำหลักสูตรกับกำรมีส่วนร่วมของนักเรียนในชุมชน บริกำร กำรศึกษำในปัจจุบัน
ได้ส ำรวจผลกระทบที่หลำกหลำยของโครงกำรกำรเรียนรู้ด้ำนบริกำรที่มุ่งเน้นไปที่นักเรียนจิตวิทยำ
สอนเด็กพิกำรในระหว่ำงกำรระบำดของ COVID-19 ผลลัพธ์ ถ่ำยจำกมุมมองของนักเรียนชำวโคโซวำร์ 
114 คน และผู้ปกครองเด็กพิกำร 20 คน ที่เกี่ยวข้องกับโครงกำร ผลลัพธ์แสดงให้เห็นว่ำโรคระบำด 
COVID-19 ได้ขยำยควำมท้ำทำย ที่ครอบครัวของเด็กพิกำรต้องเผชิญอยู่แล้ว กำรเรียนกำรสอน
มีผลดีต่อ ควำมเป็นอยู่ของครอบครัวและผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของเด็ก นักเรียนรำยงำนถึงทัศนคติ
ที่ดีขึ้น ต่อเด็กพิกำรและเพิ่มควำมเชื่อมั่นในตนเองและแรงจูงใจให้กับชุมชน กำรหมั้น กำรให้บริกำร-
กำรเรียนรู้ได้รับกำรส่งเสริมเป็นวิธีกำรสอนที่ดูแลควำมต้องกำรของสังคม ช่วย นักเรียนสะท้อนถึง
ประสบกำรณ์และควำมสำมำรถของพวกเขำ ช่วยให้นักเรียนเข้ำใจที่ดีขึ้นเกี่ยวกับ ผลกระทบของ
นโยบำยสำธำรณะ และมีส่วนช่วยให้ประชำชนมีควำมรับผิดชอบและมีควำมเห็นอกเห็นใจ  
ผู้เชี่ยวชำญ กำรศึกษำนี้เพิ่มวรรณกรรมด้วยกำรเน้นผลลัพธ์และศักยภำพที่ส ำคัญ ประโยชน์ของ
กำรให้บริกำร-กำรเรียนรู้และกำรสนับสนุนเฉพำะส ำหรับเด็กพิกำรและผู้ปกครอง โดยกำรหำรือถึง
ผลกระทบต่อกำรปฏิบัติและกำรวิจัยในอนำคต 

McClellan (2009, p. 24) ได้ศึกษำแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนฉบับนี้ 
เป็นฉบับที่สำมของคู่มือกำรบริหำรกิจกำรนักเรียนเป็นแหล่งข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อกำรบริหำรกิจกำร
นักเรียน และได้กล่ำวถึงบทบำท สมรรถนะ ทักษะของผู้เรียนในอนำคต ไว้ดังนี้ 1) หลักสูตรกำรเตรียม
ควำมพร้อมส ำหรับอนำคต 2) ทักษะและสมรรถนะของกำรประกอบวิชำชีพ 3) ร่ำงกำย อำรมณ์
ของนักเรียน 4) ทรัพยำกรบุคคลในกำรกำรบริหำรกิจกำรนักเรียน 5) พลเมืองระหว่ำงบุคคล
ในกำรปฏิบัติในสังคม 6) กำรมีส่วนร่วมและกำรมีโอกำสในกำรเป็นผู้น ำ และ 7) จริยธรรมใน
กำรตัดสินใจอย่ำงชำญฉลำดและมีควำมรับผิดชอบ 
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Human Capital Analytics Group (2017) กล่ำวถึงสมรรถนะหลักที่ส ำคัญส ำหรับ
ควำมส ำเร็จที่เกี่ยวข้องกับงำนในอนำคต จะต้องมีวิธีกำรสอนนักเรียนให้มีควำมเป็นผู้น ำในอนำคต
ได้อย่ำงไร และสมรรถนะอะไรที่จะสำมำรถน ำไปใช้ในอนำคต นักเรียนจะสำมำรถประเมินสมรรถนะ
ตัวเองได้อย่ำงไรส ำหรับสมรรถนะที่ควรมี ดังนี้ 1) สมรรถนะส ำคัญส ำหรับควำมส ำเร็จในกำรท ำงำน
ในอนำคต 2) มีสมรรถนะควำมพร้อมส ำหรับกำรท ำงำน 3) ควำมเชื่อมั่น กำรมีส่วนร่วมในกำร
ท ำงำน นักเรียนควรมีอำชีพในฝัน 

Schleicher (2020) ได้ศึกษำผลกระทบของ COVID-19 ต่อกำรศึกษำ: ข้อมูลเชิงลึก
จำกกำรศึกษำโดยย่อ 2020 บทคัดย่อ: รำยงำนนี้เน้นที่กำรเลือกตัวบ่งชี้จำก 'Education at a glance 
2020: OECD indicators' ส ำหรับควำมเกี่ยวข้องเฉพำะในบริบทของสังคมโลกในยุคปัจจุบันที่มี
กำรเปลี่ยนแปลง กำรวิเครำะห์ของพวกเขำช่วยให้เข้ำใจกำรตอบสนองของประเทศต่ำง ๆ และ
ผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นจำกมำตรกำรควบคุมโรคโควิด-19 [โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019] มีกำรหำรือ
ในหัวข้อต่อไปนี้: กำรเงินสำธำรณะเพื่อกำรศึกษำในประเทศ OECD; ควำมคล่องตัวของนักศึกษำ
ต่ำงชำติ กำรสูญเสียเวลำกำรสอนในโรงเรียน มำตรกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ของนักเรียนในช่วงปิดเทอม 
ควำมพร้อมของครูในกำรสนับสนุนกำรเรียนรู้ดิจิทัล จะเปิดโรงเรียนอีกครั้งเมื่อใดและอย่ำงไร 
ขนำดชั้นเรียน ปัจจัยส ำคัญในกำรเปิดโรงเรียนใหม่ ในช่วงล็อกดำวน์ COVID-19 สังคมในโลกอนำคต
จะเปลี่ยนไปอย่ำงไร 

Grimm และ Blazovich (2016) ได้จัดท ำโครงกำรเป้ำหมำยกำรเรียนรู้ของนักเรียน 
(Goals for student learning) โครงกำรได้รับกำรออกแบบมำเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยกำรเรียนรู้
เหล่ำนี้และเพื่อพัฒนำขีดควำมสำมำรถของนักเรียน โดยก ำหนดให้นักเรียนวิเครำะห์งบกำรเงิน  
ค ำนวณ และตีควำมอัตรำส่วนทำงกำรเงิน ค้นคว้ำโปรแกรม 10-K ของบริษัท แล้วสังเครำะห์ข้อมูลนี้
เป็นลำยลักษณ์อักษรรำยงำนกำรวิจัย เป้ำหมำยกำรเรียนรู้เฉพำะของโครงงำนหลักสูตรมีไว้ส ำหรับ
นักเรียน 1) เพื่อใช้ทักษะ Excel กับข้อมูล และเตรียมข้อมูลสรุป 2) เพื่อเตรียมและจัดรูปแบบข้อมูล
ทำงกำรเงินเพื่อน ำเสนอและวิเครำะห์ 3) สำมำรถค ำนวณ ตีควำม และเปรียบเทียบอัตรำส่วน
ทำงกำรเงินโดยใช้ข้อมูลของ SEC 4) ใช้ทักษะกำรวิจัยเพื่อประเมินกำรด ำเนินธุรกิจและกลยุทธ์ของ
บริษัท 4) ใช้ทักษะกำรวิจัยเพื่อเรียนรู้เกี่ยวกับอุตสำหกรรม 5) ใช้ทักษะกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบ
งบกำรเงินของสองบริษัทในอุตสำหกรรมเดียวกัน 

Ariso, Girotto, และ Segui (2019) ได้จัดท ำกำรวิจัยเพื่อหำควำมสำมำรถทั่วไปที่มี
อยู่ในหลักสูตรหลักซึ่งเป็นกำรประเมินสมรรถนะโดยนักเรียน ซึ่งสมรรถนะที่ถูกประเมินมีดังนี้ 
1) ควำมสำมำรถในกำรวิเครำะห์และสังเครำะห์ 2) ประสบควำมส ำเร็จ 3) กำรแก้ปัญหำ  
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4) ควำมสำมำรถในกำรค้นหำและจัดกำรข้อมูล (ทักษะกำรจัดกำรข้อมูล) 5) ควำมสำมำรถใน
กำรวำงแผน องค์กร และกำรบริหำรเวลำ 6) ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงแนวคิดใหม่ 7) ควำมคิด
สร้ำงสรรค์ 8) กังวลเรื่องคุณภำพ 9) ควำมสำมำรถในกำรใช้ควำมรู้เชิงแนวคิดในทำงปฏิบัติ  
10) ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนด้วยตนเอง 11) ควำมสำมำรถในกำรวิจำรณ์และวิจำรณ์ตนเอง 
12) ทักษะกำรตัดสินใจ 13) ควำมสำมำรถในกำรปรับตัวเข้ำกับสถำนกำรณ์ใหม่ 14) จิตวิญญำณ
ควำมคิดริเริ่มและผู้ประกอบกำร 15) กำรท ำงำนเป็นทีมและกำรจัดกำรข้อขัดแย้ง ผลกำรวิจัย 
พบว่ำ กลุ่มควำมสำมำรถที่นักเรียนมีกำรประเมินสูง ได้แก่ กำรตัดสินใจทักษะควำมสำมำรถใน
กำรปรับตัวให้เข้ำกับสถำนกำรณ์ใหม่ (มีค่ำ 2 อย่ำงขึ้นไป) ตำมมำโดยควำมสำมำรถของกำรท ำงำน
เป็นทีมและกำรจัดกำรควำมขัดแย้ง 

Mashavira, Chipunza, และ Dzansi (2021) ได้ท ำกำรศึกษำสมรรถนะทำงกำรเมือง
ในกำรบริหำรจัดกำรและผลกำรด ำเนินงำนของวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมในแอฟริกำใต้ 
ซึ่งผลกำรวิจัยพบว่ำ เจ้ำของหรือผู้จัดกำรมีควำมสำมำรถทำงกำรเมืองในมิติของควำมฉลำดทำงสังคม
และควำมสำมำรถในกำรสร้ำงเครือข่ำย แต่ไม่เห็นคุณค่ำในมิติควำมจริงใจที่ชัดเจนและอิทธิพล
ระหว่ำงบุคคล นอกจำกนี้ยังเป็นที่ยอมรับว่ำ SMEs ด ำเนินกำรได้ค่อนข้ำงดีกว่ำในแง่ของนวัตกรรม
เมื่อเทียบกับ ROI แม้ว่ำ ROI จะมีศักยภำพมำกขึ้นในกำรตอบสนองต่อกำรปรับปรุงคุณภำพของ
ควำมสำมำรถทำงกำรเมืองในกำรบริหำรจัดกำรเมื่อเทียบกับนวัตกรรม มีควำมสัมพันธ์ที่มีนัยส ำคัญ
ทำงสถิติระหว่ำงควำมสำมำรถทำงกำรเมืองในกำรบริหำรจัดกำรและประสิทธิภำพของ SMEs ที่
วัดโดยนวัตกรรมและ ROI ซึ่งกำรวิจัยในครั้งนี้พยำยำมเติมช่องว่ำงระหว่ำงกำรวิจัยและกำรปฏิบัติ
เกี่ยวกับควำมสำมำรถทำงกำรเมืองในกำรบริหำรจัดกำรใน SMEs ในแอฟริกำใต ้

OECD (2021) ได้อธิบำยไว้ว่ำ Education at a Glance แสดงให้เห็นว่ำสำมำรถ
จัดกำรกับควำมท้ำทำยเหล่ำนั้นได้ส ำเร็จข้อมูลเปรียบเทียบ กำรวิเครำะห์นโยบำย และแนวทำงปฏิบัติ
ที่ดีที่สุดจะให้ข้อมูลเชิงลึกที่ส ำคัญ กำรเปรียบเทียบแสดงให้เห็นว่ำกำรเคลื่อนไหวทำงสังคมที่ดีขึ้น
และควำมเท่ำเทียมกันของโอกำสเป็นไปได้จริง ด้วยบทเรียนจำกระบบกำรศึกษำที่เท่ำเทียมที่สุด 
เน้นย้ ำถึงควำมส ำคัญของกำรเริ่มต้นตั้งแต่เนิ่น ๆ เพื่อให้เด็กโดยเฉพำะผู้ที่มำจำกภูมิหลังที่ด้อยโอกำส 
ได้รับรำกฐำนที่มั่นคง รวมถึงทักษะ สมรรถนะด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ สังคมและอำรมณ์ และนิสัย
ที่ยั่งยืนของกำรเรียนรู้ที่จะน ำพำพวกเขำไปตลอดชีวิต 

Wang (2019) ได้ศึกษำหลักสูตรแห่งชำติใหม่และมำตรฐำนกำรเรียนของนักเรียน
มัธยมศึกษำตอนปลำยในเดือนมกรำคมปี 2018 ซึ่งจะเป็นหลักส ำคัญของกำรเปลี่ยนหลักสูตรของ
ประเทศจีน ซึ่งกำรเปลี่ยนแปลงของหลักสูตรส่งผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงของกิจกรรมกำรเรียนกำร
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สอนในห้องเรียนและควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้ของนักเรียน โปรแกรมหลักสูตรและมำตรฐำนใน
ประเทศจีนนั้นจะเป็นแนวทำงในกำรออกแบบ หนังสือ สื่อกำรเรียน กำรสอน และ กำรประเมิน 
กระทรวงกำรศึกษำประเทศจีนได้ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อที่ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรในอนำคต 
บทควำมนี้มีจุดมุ่งหมำยที่จะศึกษำนโยบำย โปรแกรมหลักสูตรใหม่ และมำตรฐำนของนักเรียน
มัธยมศึกษำในปีเดือนมกรำคม ปี 2018 โดยเป้ำหมำยของหลักสูตรถูกก ำหนดให้เด็กมีส่วนร่วม, 
จิตพิสัย ควำมรู้ ร่ำงกำย กำรศึกษำ กำรเปลี่ยนแปลงในครั้งนี้จะต้องช่วยให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้ 
กำรแก้ไขปัญหำ ควำมร่วมมือร่วมในกำรเรียนรู้ กำรพัฒนำ และทักษะกำรเรียนรู้ในกำรใช้ชีวิต 
ได้ปรับทิศทำงกำรเรียนรู้ของเนื้อหำ หนังสือเรียน และมำตรฐำนกำรเรียนรู้ ประเทศจีนได้ก ำหนด 
หลักกำรส ำคัญของสมรรถนะ บทบำทหน้ำที่ และข้อก ำหนด ที่จะสำมำรถพัฒนำทักษะให้สอดคล้อง
กับสถำนกำรที่ซับซ้อน รัฐบำลจีนได้ปรับเปลี่ยนหลักสูตรเป็นระยะ ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับปัจจุบัน
และอนำคตที่คำดกำรณ์ไว้ถึงควำมต้องกำรของโลกโลกำภิวัตน์ ที่จะมีเทคโนโลยีมำใช้แทนผู้คนใน
กำรท ำงำนอีกไม่นำนหลักสูตรและมำตรฐำนหลักสูตรเมื่อต้นปี 2561 เริ่มใช้กำรศึกษำภำคบังคับ
ในต้นปี 2562 และในกำรเปลี่ยนแปลงหลักสูตรรอบใหม่นี้ขึ้นอยู่กับควำมสมรรถนะหลักและเป้ำหมำย
ที่จะให้นักเรียนเตรียมพร้อมรับมือกับปัญหำที่จะเกิดขึ้นกำรออกแบบหลักสูตรที่สอดคล้องก็จะ
ประกอบไปด้วยมำตรฐำนกำรเรียนรู้ เนื้อหำด้ำนกำรสอน กำรเรียนรู้ และกำรประเมินในกำรปฏิบัติงำน
ประจ ำวัน เช่นเดียวกับที่จีนท ำในกำรปฏิรูปหลักสูตรครั้งใหญ่ในรอบที่แล้ว จีนมีแนวโน้มที่จะท ำตำม
แผนที่ได้วำงไว้ และครูก็จะต้องเป็นปรับเปลี่ยนกำรสอนให้น่ำสนใจมำกยิ่งขึ้น 

Reichert (2014) ได้ศึกษำเกี่ยวกับสมรรถนะทำงด้ำนกำรเมืองที่มักถูกมองว่ำเป็น
เงื่อนไขเบื้องต้นส ำหรับผู้ที่จะด ำเนินกำรทำงกำรเมือง อย่ำงไรก็ตำม พวกเขำไม่ได้เป็นอิสระจำกกำรมี
ส่วนร่วมทำงกำรเมืองครั้งก่อน ซึ่งอำจรวมถึงควำมถี่และประเภทของกำรบริโภคสื่อทำงกำรเมืองด้วย 
กำรศึกษำครั้งนี้ มีจุดมุ่งหมำยเพื่อค้นหำควำมส ำคัญของกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมทำงกำรเมืองในอดีต 
ตลอดจนรับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของพลเมืองในต ำแหน่งที่โรงเรียนหรือมหำวิทยำลัยส ำหรับ
ควำมสำมำรถทำงกำรเมืองทำงปัญญำ โดยเน้นที่ควำมรู้เชิงโครงสร้ำงของกำรเมืองเกี่ยวกับกำรเมือง 
ควำมรู้ทำงกำรเมืองเชิงสัญลักษณ์เกี่ยวกับบุคคลและผู้มีบทบำททำงกำรเมือง และกำรให้เหตุผล
ทำงกำรเมือง สมมติฐำนหลักระบุว่ำสื่อมีอิทธิพลต่อควำมรู้เชิงสัญลักษณ์ทำงกำรเมืองเป็นหลัก 
ในขณะที่ควำมรู้เชิงโครงสร้ำงทำงกำรเมืองส่วนใหญ่บรรลุผลได้ด้วยกำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมือง
อย่ำงแข็งขัน ควำมสำมำรถในกำรให้เหตุผลทำงกำรเมืองถือว่ำได้รับอิทธิพลอย่ำงเท่ำเทียมกันจำกทั้ง
กำรบริโภคสื่อและกำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมือง โดยใช้กลุ่มตัวอย่ำงเล็ก ๆ ที่เป็นเนื้อเดียวกันของ
นักศึกษำมหำวิทยำลัย สมมติฐำนเหล่ำนี้ได้รับกำรตรวจสอบโดยค ำนึงถึงตัวแปรควบคุมทำงสังคมและ
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ประชำกรและควำมสนใจทำงกำรเมืองในกำรวิเครำะห์ทำงสถิติ และโดยพิจำรณำถึงผลกระทบจำก
กิจกรรมทำงกำรเมืองต่ำง ๆ และรูปแบบกำรบริโภคสื่อทำงกำรเมืองต่ำง ๆ ผลลัพธ์จะอภิปรำยใน
เบื้องต้นเกี่ยวกับกำรวิจัยในอนำคตที่อำจเกิดขึ้นและโดยกำรพิจำรณำกำรศึกษำทำงกำรเมืองใน
สังคมสมัยใหม่ 

Soparat, Arnold, และ Klaysom (2015) งำนวิจัยนี้จัดท ำเพื่อสนับสนุนคนไทยรุ่นใหม่ 
ให้มีควำมสำมำรถหลักของผู้เรียนที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 นั้นจ ำเป็นต้องมีประสิทธิผล
กำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อรองรับทั้งผลกำรเรียนรู้และทักษะ นอกจำกนี้ยังจ ำเป็นต้องมีกำรประเมินทำงเลือก
อีกด้วยส ำหรับกำรประเมินทั้งแบบสรุปและแบบประเมิน เพื่อสนับสนุนรูปแบบกำรเรียนรู้แบบใหม่ 
ผู้เรียนได้พัฒนำสมรรถนะหลัก 5 ประกำร ได้แก่ 1) ควำมสำมำรถด้ำนกำรสื่อสำร 2) ควำมสำมำรถ
ด้ำนกำรคิด 3) ควำมสำมำรถด้ำนกำรแก้ปัญหำ 4) ควำมสำมำรถด้ำนกำรใช้ทักษะชีวิต และ 
5) ควำมสำมำรถด้ำนกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

Zinchenko และ Morgunova (2022) ได้ศึกษำรูปแบบสมรรถนะของสถำบันกำรศึกษำ
มืออำชีพในเงื่อนไขของกำรแปลงเป็นดิจิทัลของชีวิตสำธำรณะ โดยวัตถุประสงค์ของบทควำมนี้
คือกำรศึกษำสำขำวิชำกำรพัฒนำวิชำชีพในปัจจุบันของวิชำที่เกี่ยวข้องกับกำรเรียนรู้ กระบวนกำร
ทำงกำรศึกษำและกำรบริหำรของสถำบันกำรศึกษำที่เปลี่ยนแปลงในบริบทของควำมต้องกำรของ
สังคมดิจิทัล กำรศึกษำอำศัยแนวทำงของสถำบันที่ถือว่ำเป็นสถำบันวิชำชีพ แนวทำงกำรวิจัยทำง
วิทยำศำสตร์คลำสสิกต่อสังคมวิทยำของอำชีพ กำรวิเครำะห์เปรียบเทียบมำตรฐำนกำรศึกษำและ
วิชำชีพของรัฐ กำรก ำหนดต ำแหน่งงำนมำตรฐำน รวมถึงหลักสูตรกำรฝึกอบรมคณะวิชำชีพของ
สถำบันกำรศึกษำ ท ำให้สำมำรถน ำข้อสรุปเกี่ยวกับควำมไม่สอดคล้องของควำมสำมำรถที่ก ำหนดไว้
ในนั้นตำมค ำขอของนำยจ้ำง สังคม รัฐ และ ข้อก ำหนดของควำมเป็นจริงทำงสังคมใหม่ ข้อมูล
กำรศึกษำควำมสำมำรถและคุณสมบัติของครูในรัสเซียทั้งหมด กำรแก้ไขกฎหมำยกำรศึกษำที่
บูรณำกำรวิชำใหม่เข้ำกับโครงสร้ำงทำงสังคมในปัจจุบันได้รับกำรน ำเสนอและตีควำม ผลงำนนี้
น ำเสนอแบบจ ำลองผู้เชี่ยวชำญที่เสริมด้วยควำมสำมำรถปัจจุบัน ซึ่งเรียกร้องจำกควำมเป็นจริง
สมัยใหม่ พิจำรณำทรัพยำกรและขอบเขตกำรประยุกต์ใช้กำรฝึกอบรมออนไลน์เพื่อกำรสร้ำงศักยภำพ
ที่แท้จริงของผู้เชี่ยวชำญของสถำบันกำรศึกษำวิชำชีพ น ำเสนอโครงกำรจ ำลองออนไลน์ "ครูสอน
อิเล็กทรอนิกส์" 

จำกกำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง เรื่องสมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียน
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ พบว่ำ  
สมรรถนะนั้นถือเป็นพื้นฐำนส ำคัญจ ำเป็นที่เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรเรียนรู้ที่ส ำคัญซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
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ของควำมฉลำดรู้ในด้ำนนั้น ๆ ที่ต้องพัฒนำแก่ผู้เรียนให้ถึงระดับที่เรียกได้ว่ำเป็น “สมรรถนะ” โดย
สมรรถนะถือเป็นพื้นฐำนที่ส ำคัญจ ำเป็นส ำหรับผู้เรียนทุกคน 

 
 



 

บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

กำรวิจัยเรื่อง สมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ กำรวิจัยครั้งนี้เป็นกำรวิจัย ภำยใต้วัตถุประสงค์ 
ดังนี้ 1. เพื่อศึกษำสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 2. เพื่อตรวจสอบและยืนยันสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียน
ของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์  
โดยประยุกต์ใช้เทคนิคเดลฟำย (Delphi technique) ในกำรรวบรวมควำมคิดเห็นจำกกลุ่มผู้เชี่ยวชำญ
ที่มีควำมรู้และปรสบกำรณ์เกี่ยวกับสมรรถนะผู้เรียน ผู้วิจัยด ำเนินกำรตำมขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

1. กำรก ำหนดประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. กำรจัดกระท ำและวิเครำะห์ข้อมูล 
5. สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร 

กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
กลุ่มผู้เชี่ยวชำญที่ใช้ในกำรวจิัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
1. กลุ่มผู้เชี่ยวชำญด้ำนสมรรถนะ ได้แก่ ผู้อ ำนวยกำรหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ 

คณำจำรย์จำกมหำวิทยำลัยที่มีอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรก ำหนดทิศทำงกำรจัดบริกำร
ขององค์กร และออกนโยบำยด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำด้วยสมรรถนะ นวัตกรรม มีควำมรู้
เกี่ยวกับสมรรถนะ นวัตกรรมและมีบทบำทในกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสมรรถนะทำงกำรศึกษำ 
จ ำนวน 3 คน 

2. กลุ่มผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรบริหำรกำรศึกษำ ได้แก่ ผู้อ ำนวยกำรเขตพื้นที่ 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ศึกษำนิเทศก์ที่มีส่วนในกำรสนับสนุนสมรรถนะของผู้เรียนของสถำนศึกษำ
มหำวิทยำลัยของรัฐ ท ำหน้ำที่เป็นผู้รับนโยบำยและน ำแผนงำนไปปฏิบัติ เพื่อยกระดับสมรรถนะ
ของผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน จ ำนวน 3 คน 
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3. กลุ่มผู้เชี่ยวชำญด้ำนวิชำกำร ได้แก่ ครู อำจำรย์หรือนักวิชำกำรที่มีผลงำน
ทำงด้ำนสมรรถนะ โดยผู้เชี่ยวชำญกลุ่มวิชำกำรจะสำมำรถวิเครำะห์ปัญหำกำรจัดกำรเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียน โดยกำรประยุกต์ใช้ผลกำรวิจัยหรือข้อมูลหลักฐำนเชิงประจักษ์เพื่อสร้ำงนวัตกรรมและพัฒนำ
ผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะส ำคัญที่จะน ำไปใช้ในชีวิตในอนำคตของผู้เรียน จ ำนวน 3 คน 

การเลือกกลุม่ผู้เชี่ยวชาญ  
คัดเลือกแบบเฉพำะเจำะจงตำมเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชำญในแต่ละกลุ่ม

ที่ก ำหนดไว้ โดยเลือกผู้เชี่ยวชำญที่มีผลงำนวิจัยหรือผลงำนเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้เรียนที่ได้รับ
กำรยกย่องว่ำดีเด่นและเป็นที่ยอมรับของคนในองค์กร จำกสถำนศึกษำ มหำวิทยำลัย หรือหน่วยงำน
ทำงกำรศึกษำ จำกนั้นสอบถำมผู้เชี่ยวชำญในแต่ละกลุ่มโดยใช้วิธีกำรบอกต่อ (Snowballing 
technique) โดยกำรบอกต่อนั้น ผู้ที่แนะน ำจะต้องติดต่อขออนุญำตจำกผู้เชี่ยวชำญที่ถูกอ้ำงชื่อถึง
ก่อนผู้วิจัยจึงจะสำมำรถติดต่อกับผู้เชี่ยวชำญท่ำนนั้นได้โดยตรง โดยแบ่งเป็น 1. กลุ่มผู้เชี่ยวชำญ
ด้ำนสมรรถนะ  จ ำนวน 3 คน 2. กลุ่มผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรบริหำรกำรศึกษำ จ ำนวน 3 คน 3. กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรบริหำรกำรศึกษำ และผู้เชี่ยวชำญด้ำนวิชำกำร จ ำนวน 3 คน (รำยละเอียดของ
รำยนำมและประวัติผู้เชี่ยวชำญ ดังภำคผนวก ก) 

1. กลุ่มผู้เชี่ยวชำญด้ำนสมรรถนะ ได้แก่ ผู้อ ำนวยกำรหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ 
คณำจำรย์จำกมหำวิทยำลัย 

1.1 มีวุฒิกำรศึกษำตั้งแต่ระดับปริญญำโทขึ้นไป 
1.2 มีผลงำนกำรวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะ นวัตกรรม หรือได้รับรำงวัลเกี่ยวกับ

สมรรถนะของผู้เรียนระดับองค์กรและนำนำชำติ 
1.3 ยินดีให้ควำมรว่มมือในกำรวจิัย 

2. กลุ่มผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรบริหำรกำรศึกษำ ได้แก่ ผู้อ ำนวยกำรเขตพื้นที่ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ศึกษำนิเทศก์ 

2.1 มีวุฒิกำรศึกษำตั้งแต่ระดับปริญญำโทขึ้นไป 
2.2 มีผลงำนวิชำกำร หรือผลงำนวิจัยในด้ำนสมรรถนะ หรือได้รับรำงวัลด้ำน

สมรรถนะระดังองค์กร ระดับเขตพื้นที่กำรศึกษำ ระดับชำต ิ
2.3 ยินดีให้ควำมรว่มมือในกำรวจิัย 

3. กลุ่มผู้เชี่ยวชำญด้ำนวิชำกำร ได้แก่ ครู อำจำรย์หรือนักวิชำกำร 
3.1 ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำใน ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ

ประจวบคีรีขันธ์ และมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนไม่น้อยกว่ำ 7 ปี 
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3.2 มีผลงำนกำรวิจัยด้ำนสมรรถนะ หรือได้รับรำงวัลด้ำนสมรรถนะในระดับ
องค์กรหรือระดับเขตพื้นที่กำรศึกษำ 

3.3 ยินดีให้ควำมร่วมมือในกำรวิจัย 
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชำญจ ำนวน 9 คน ดังตำรำงต่อไปนี้  

ตำรำง 5  รำยชื่อผู้ทรงคุณวฒุิและผู้เชี่ยวชำญ 

ล าดับ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง สถานที่ท างาน 
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านสมรรถนะ 

1 นำยสมภพ อุณหชำติ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร 
(กพร.สป.) 

ส ำนักงำนปลัดกระทรวง
ศึกษำธิกำร (กพร.สป.) 

2 ดร. วิษณุ ทรัพย์สมบัติ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิชำกำรและ
มำตรฐำนกำรศึกษำ ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
กระทรวงศึกษำธิกำร 

ส ำนักวิชำกำรและมำตรฐำน
กำรศึกษำ ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำ 
ขั้นพื้นฐำน 
กระทรวงศึกษำธิกำร 

3 รศ.ดร.สุกัญญำ แช่มช้อย คณำจำรย์ประจ ำสำขำวิชำบริหำร
กำรศึกษำ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

คณะครุศำสตร์ จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย 

กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการบรหิารการศึกษา 
4 ดร.ธีระชัย รัตนรังษี รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

5 นำงสำวปำรณีย์  
ขวัญกิจวงศ์ธร 

ศึกษำนิเทศก์ วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 
ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนิเทศ ติดตำม  
และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

6 นำงสำวนรินธร สีห์จักร์ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนหนองพลับวิทยำ โรงเรียนหนองพลับวิทยำ 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการ 
7 นำงสำวรุ่งอรุณ จิตรตั้งตรง ครูโรงเรียนหัวหิน โรงเรียนโรงเรียนหัวหิน 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 
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ตำรำง 5  (ต่อ) 

ล าดับ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง สถานที่ท างาน 
8 นำยอทิติย์ ชูตระกลูวงศ์ ครูโรงเรียนหัวหินวิทยำคม โรงเรียนหัวหินวิทยำคม

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

9 นำงสำวสุพรรณี ตรีอัมพร ครูโรงเรียนทับสะแกวิทยำ โรงเรียนทับสะแกวิทยำ
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย แบบสัมภำษณ์ที่มีโครงสร้ำง มีลักษณะเป็น

ข้อค ำถำมปลำยเปิด 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. กำรสร้ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย รอบที่ 1  
1.1 ผู้วิจัยได้ศึกษำค้นคว้ำแนวคิด ทฤษฎีต่ำง ๆ จำกเอกสำร งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ทั้งในและต่ำงประเทศ ที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะของผู้เรียน มำวิเครำะห์และบูรณำกำร เพื่อก ำหนด
เป็นกรอบในกำรสร้ำงแบบสัมภำษณ์ รอบที่ 1 

1.2 สร้ำงแบบสัมภำษณ์ข้อมูลทั่วไปและแบบสัมภำษณ์ที่มีโครงสร้ำง ที่มีลักษณะ
เป็นข้อค ำถำมปลำยเปิดตำมแนวคิดด้ำนสมรรถนะผู้เรียนในอนำคต ก ำหนดเป็นแบบสัมภำษณ์ 2 
ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสัมภำษณ์ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
วุฒิกำรศึกษำ ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะ และผลงำนด้ำนสมรรถนะ หรือผลงำนวิจัยที่ได้รับรำงวัลและ
เป็นที่ยอมรับ 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสัมภำษณท์ี่มีโครงสร้ำง ที่มีลักษณะเปน็ข้อค ำถำมปลำยเปิด 
1.3 น ำแบบสัมภำษณ์ที่สร้ำงขึ้นไปปรึกษำอำจำรย์ที่ปรึกษำปริญญำนิพนธ์ 
1.4 น ำแบบสัมภำษณ์มำปรับปรุงแก้ไข ก่อนน ำไปเก็บรวบรวมข้อมูลในรอบที่ 1 

โดยกำรสัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญด้วยตัวผู้วิจัยเอง กำรสัมภำษณ์ทำงออนไลน์ หรือกำรเขียนค ำตอบ
ของผู้เชี่ยวชำญลงในแบบสัมภำษณ์ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับควำมสะดวกของผู้เชี่ยวชำญ 
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2. กำรสร้ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย รอบที่ 2 
กำรสร้ำงแบบสัมภำษณ์รอบที่ 2 เรื่อง สมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียนกำรศึกษำ

ขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ มีจุดมุ่ งหมำยเพื่อให้
ผู้เชี่ยวชำญประมำณค่ำแนวโน้มระดับควำมส ำคัญและลงควำมคิดเห็นยืนยันของสมรรถนะส ำหรับ
อนำคตของผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 
ในแต่ละข้อรำยกำร โดยมีสมรรถนะย่อยที่เกิดจำกกำรสังเครำะห์ข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์ในรอบที่ 1 
และมีข้อค ำถำมปลำยเปิดเพื่อให้ผู้เชี่ยวชำญแสดงควำมคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอย่ำง
อิสระ กำรสร้ำงแบบสัมภำษณ์ มีวิธีกำรดังนี้ 

2.1 น ำข้อมูลที่รวบรวมได้จำกกำรสัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญในรอบที่ 1 มำวิเครำะห์
เนื้อหำ (Content analysis) โดยจัดหมวดหมู่เนื้อหำสำระในลักษณะเดียวกันเข้ำไว้ด้วยกันเปรียบเทียบ
กับแนวคิด Ariso และคณะ (2019); Diamond และ Liddle (2013); Human Capital Analytics 
Group (2017); UNESCO (2017); UNICEF (2009); Wang (2019); WHO (2021); William และคณะ 
(2019); กระทรวงศึกษำธิกำร (2563); กฤติน พันธุ์เสนำ (2563); ชูกิจ ลิมปิจ ำนงค์ (2564); สนธยำ 
หลักทอง (2562); ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (2562); ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน (2562); ส ำนักงำนสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชำติ 
(สอวช.) (2564); สุกัญญำ แช่มช้อย (2563) จำกกำรทบทวนวรรณกรรม ซึ่งมีองค์ประกอบทั้งหมด  
1. สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน (Competencies for the future)  
2. สมรรถนะทำงเศรษฐกิจ (Economic Efficiency) 3. สมรรถนะทำงเทคโนโลยี (Technological 
Capability) 4. สมรรถนะทำงสังคม (Social Competencies) 5. สมรรถนะทำงกำรเมือง (Political 
Competencies) และ 6. สมรรถนะทำงสิ่งแวดล้อม (Environmental Performance) 

สรุปได้องค์ประกอบของสมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ ทั้งหมด 6 ด้ำน และมีสมรรถนะย่อย 
จ ำนวน 66 ข้อรำยกำร เรียงล ำดับควำมส ำคัญ ได้ดังนี้ 

1) สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน จ ำนวน 23 ข้อ
รำยกำร 

2) สมรรถนะทำงเศรษฐกิจ จ ำนวน 11 ข้อรำยกำร 
3) สมรรถนะทำงเทคโนโลยี จ ำนวน 9 ข้อรำยกำร 
4) สมรรถนะทำงสงัคม จ ำนวน 9 ข้อรำยกำร 
5) สมรรถนะทำงกำรเมือง จ ำนวน 7 ข้อรำยกำร 
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6) สมรรถนะทำงสิง่แวดล้อม จ ำนวน 7 ข้อรำยกำร 
2.2 จัดท ำแบบสัมภำษณ์ในลักษณะประมำณค่ำ 5 ระดับ (Rating scale) โดย

ก ำหนดรำยกำรสมรรถนะย่อย ส่งให้ผู้เชี่ยวชำญแสดงควำมคิดเห็นว่ำแต่ละข้อรำยกำรมีระดับ
ควำมส ำคัญอยู่ในระดับใด แต่ตั้งระดับมำกที่สุด-น้อยที่สุด (คะแนนตั้งแต่ 5-1) ดังตัวอย่ำงต่อไปนี้ 

 

ข้อ 
สมรรถนะส าหรับอนาคต
ของผู้เรียนการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

ระดับความส าคัญ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 

1. ด้ำนกำรสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม        
 มีทักษะกำรสร้ำงสรรค์งำน 

หรืออำชีพที่ตอบสนองกำร
เปลี่ยนแปลงของโลกอนำคต 

      

 ……………………………       
66. มีกรอบควำมคิดแบบเติบโต 

(Growth Mindset) และมอง
ออกนอก (Outward 
Mindset) 

      

ภำพประกอบ 6  ตัวอยำ่งตำรำงแสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับควำมส ำคญัของสมรรถนย่อย                                                      
จำกผู้เชี่ยวชำญ 

เกณฑ์กำรพิจำรณำระดับควำมส ำคัญของสมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียน
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ ในกำรตอบ
แบบสัมภำษณ์รอบที่ 2 มีดังนี้ 

5 หมำยถึง ผู้เชี่ยวชำญมีควำมคิดเห็นว่ำ สมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียน
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ควรมีสมรรถนะย่อยตำมข้อควำมดังกล่ำว 
มำกที่สุด 

4 หมำยถึง ผู้เชี่ยวชำญมีควำมคิดเห็นว่ำ สมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียน
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ควรมีสมรรถนะย่อยตำมข้อควำมดังกล่ำว มำก 
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3  หมำยถึง ผู้เชี่ยวชำญมีควำมคิดเห็นว่ำ สมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียน
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ควรมีสมรรถนะย่อยตำมข้อควำมดังกล่ำว 
ปำนกลำง 

2 หมำยถึง ผู้เชี่ยวชำญมีควำมคิดเห็นว่ำ สมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียน
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ควรมีสมรรถนะย่อยตำมข้อควำมดังกล่ำว 
น้อย 

1 หมำยถึง ผู้เชี่ยวชำญมีควำมคิดเห็นว่ำ สมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียน
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ควรมีสมรรถนะย่อยตำมข้อควำมดังกล่ำว 
น้อยที่สุด 

2.3 น ำแบบสัมภำษณ์ที่สร้ำงขึ้นไปให้อำจำรย์ที่ปรึกษำตรวจสอบควำมครอบคลุม
ของเนื้อหำควำมถูกต้องของสมรรถนะย่อย ของสมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียนกำรศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

2.4 ปรับข้อแก้ไขตำมข้อเสนอแนะของอำจำรย์ที่ปรึกษำ ให้สมรรถนะส ำหรับ
อนำคตของผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 
มีควำมชัดเจน จึงน ำไปเก็บรวบรวมข้อมูลในรอบที่ 2 กำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ 

การเก็บรวบรวมข้อมลู 
การเก็บรวบรวมข้อมลู รอบที่ 1 

1. ค้นคว้ำหำข้อมูลเกี่ยวกับประวัติผู้เชี่ยวชำญจำกอินเตอร์เน็ต และโทรสอบถำม
จำกหน่วยงำน สถำบัน องค์กรทำงกำรศึกษำ เพื่อขอค ำแนะน ำเกี่ยวกับผู้เชี่ยวชำญที่มีคุณสมบัติ
ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ จำกนั้นด ำเนินกำรติดต่อผู้เชี่ยวชำญทำงโทรศัพท์ แนะน ำตัวเพื่อขอควำม
อนุเครำะห์ขอควำมร่วมมือให้ข้อมูลกำรวิจัย 

2. ด ำเนินกำรท ำหนังสือเชิญผู้เชี ่ยวชำญจำกบัณฑิตวิทยำลัย มหำวิทยำลัย  
ศรีนครินทรวิโรฒ ถึงผู้เชี่ยวชำญที่เป็นผู้ให้ข้อมูล จ ำนวน 9 ท่ำน (รำยละเอียด หนังสือขอควำม
อนุเครำะห์เป็นผู้เชี่ยวชำญและให้ข้อมูลเกี่ยวกับกำรวิจัย ดังภำคผนวก ข) 

3. นัดหมำยกำรส่งเอกสำรรำยละเอียดกับข้อมูลส ำหรับกลุ่มประชำกรหรือผู้มีส่วนร่วม
ในกำรวิจัย แบบสัมภำษณ์รอบที่ 1 

4. กำรจัดส่งเอกสำร น ำส่งด้วยตนเอง 6 คน ส่งทำงอีเมล์ 3 คน พร้อมทั้งนัดหมำย 
วัน เวลำ ที่จะสัมภำษณ์ และอนุญำตติดต่อทำงโทรศัพท์หรือทำงไลน์ (line) เพื่อทบทวนก ำหนดกำร 
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กำรนัดหมำยล่วงหนำ้ก่อนถึงวันนัดที่จะท ำกำรสัมภำษณ์ ซึ่งผู้เชี่ยวชำญทุกคนให้ควำมร่วมมือเป็น
อย่ำงดี 

5. กำรเตรียมตัวก่อนกำรสัมภำษณ์ โดยจัดเตรียมอุปกรณ์เครื่องบันทึกเสียง กระดำษ
ส ำหรับจดบันทึกข้อมูล หนังสือแสดงควำมยินยอมเข้ำร่วมกำรวิจัย และโทรศัพท์ไปสอบถำมยืนยัน
ก ำหนดกำรนัดหมำยล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 วัน กำรเก็บข้อมูลโดยกำรสัมภำษณ์ ด ำเนินกำรดังนี้ 

5.1 กำรสัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญด้วยตนเอง จ ำนวน 6 คน โดยในวันสัมภำษณ์
เดินทำงไปยังสถำนที่สัมภำษณ์ก่อนเวลำนัดหมำยประมำน 30 นำที ตรวจสอบควำมพร้อมอุปกรณ์ 
เครื่องบันทึกเสียง และเอกสำรอีกครั้ง โทรศัพท์ติดต่อผู้เชี่ยวชำญเมื่อถึงเวลำนัดหมำย เพื่อขอเข้ำพบ 
และเริ่มท ำกำรสัมภำษณ์ ผู้วิจัยได้แนะน ำตัว บอกถึงรำยละเอียดโครงกำรวิจัย เหตุผลประโยชน์
ของกำรวิจัย วิธีกำรวิจัยที่ต้องมีกำรเก็บข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์ 1 ครั้ง และตอบแบบสอบถำม
อีก 1 ครั้ง ขอควำมอนุเครำะห์ผู้เชี่ยวชำญเซ็นใบยินยอมเข้ำร่วมกำรวิจัย โดยใช้เวลำสัมภำษณ์
ประมำณ 15-30 นำท ี

5.2 กำรสัมภำษณ์ผ่ำนโปรแกรม zoom จ ำนวน 3 คน ผู้วิจัยมีกำรเตรียมตัว
เหมือนกับกำรสัมภำษณ์ด้วยตนเอง เพียงแต่ไม่ต้องเดินทำงไปพบ เพิ่มเติมในเรื่องสัญญำณ
อินเตอร์เน็ต ควำมพร้อมของเครื่องบันทึกเสียง ให้มีควำมพร้อมและแบตเตอรี่ไม่หมดในระหว่ำง
กำรสัมภำษณ์ รำยละเอียดกำรสัมภำษณ์เช่นเดียวกับกำรสัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญด้วยตนเอง 

5.3 ในกำสัมภำษณ์ด้วยตนเองและกำรสัมภำษณ์ทำงโปรแกรม zoom ขออนุญำต
บันทึกวีดีโอด้วยกำรอัดหน้ำจอ และบันทึกเสียง จดบันทึกย่อระหว่ำงกำรสัมภำษณ์ ถำมค ำถำม
ตำมแนวทำงที่ก ำหนดให้ไว้ในแบบสอบถำม แสดงควำมสนใจ ตั้งใจฟัง สรุปตำมประเด็น สอบถำม
รำยละเอียดจนคลอบคลุมในประเด็นทุกหมด เพื่อให้ได้ข้อมูลตรงตำมข้อคิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญ
มำกที่สุด รวมทั้งเปิดโอกำสให้ผู้เชี่ยวชำญได้แสดงควำมคิดเห็นเพิ่มเติมตำมต้องกำร โดยใช้เวลำ
ในกำรสัมภำษณ์ 15-30 นำที หลังจำกสัมภำษณ์เสร็จ ผู้วิจัยชี้แจงกำรเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งต่อไป 
รวมถึงระยะเวลำส่งแบบสอบถำมครั้งต่อไป และขออนุญำตต่อต่อทำงโทรศัพท์หรือทำงไลน์ 
หำกต้องกำรข้อมูลเพิ่มเติม กล่ำวขอบคุณมอบของที่ระลึกให้ผู้เชี่ยวชำญ 

การเก็บรวบรวมข้อมลู รอบที่ 2 
นัดหมำยผู้เชี่ยวชำญกลุ่มเดิม เพื่อจัดส่งเอกสำรผ่ำนช่องทำงไปรษณีย์ หรือช่องทำง

ออนไลน์ ผ่ำน E-mail ตำมควำมสะดวกของผู้เชี่ยวชำญ เพื่อท ำกำรสัมภำษณ์ลงควำมคิดเห็นยืนยัน
ให้ระดับควำมส ำคัญของสมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำน
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เขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ จำกกำรวิเครำะห์เนื้อหำข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์
และกำรเขียนตอบแบบสัมภำษณ์ในรอบที่ 1  

การวิเคราะหข์้อมูล 
กำรวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลจ ำนวน 2 รอบ โดยรอบที่ 1 เป็นกำรสัมภำษณ์

ร่วมกับกำรเขียนตอบแบบสอบถำมปลำยเปิด รอบที่ 2 เป็นกำรตอบแบบสัมภำษณ์เพื่อลงควำมคิดเห็น
และยืนยันสมรรถนะ ซึ่งกำรวิเครำะห์ข้อมูลของแต่ละรอบ มีดังนี้ 

การวิเคราะหข์้อมูล 
ถอดเทปจำกกำรสัมภำษณ์ที่เป็นควำมคิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญร่วมกับกำรเขียนตอบ

แบบสัมภำษณ์ทำงไปรษณีย์และอีเมล์ น ำข้อมูลที่ได้ไปวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis) 
เปรียบเทียบกับแนวคิดจำกกำรทบทวนวรรณกรรม ตรวจสอบควำมครบถ้วนของเนื้อหำ ถ้ำเนื้อหำ
ยังไม่ครอบคลุม น ำกลับไปสอบถำมเพิ่มเติมจำกผู้เชี่ยวชำญหรือสอบถำมเพิ่มเติมทำงโทรศัพท์จน
ได้เนื้อหำที่ครอบคลุมสมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ ตำมกรอบแนวคิดของ Ariso และคณะ (2019); 
Diamond และ  Liddle (2013); Human Capital Analytics Group (2017); UNESCO (2017); 
UNICEF (2009); Wang (2019); WHO (2021); William และคณะ (2019); กระทรวงศึกษำธิกำร (2563); 
กฤติน พันธุ์เสนำ (2563); ชูกิจ ลิมปิจ ำนงค์ (2564); สนธยำ หลักทอง (2562); ส ำนักงำนเลขำธิกำร
สภำกำรศึกษำ (2562); ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (2562); ส ำนักงำนสภำนโยบำย
กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชำติ (สอวช.) (2564); สุกัญญำ แช่มช้อย (2563) 
ซึ่งมีองค์ประกอบทั้งหมด 6 ด้ำน ดังนี้ 1) สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
(Competencies for the future) 2. สมรรถนะทำงเศรษฐกิจ (Economic Efficiency) 3. สมรรถนะ
ทำงเทคโนโลยี (Technological Capability) 4. สมรรถนะทำงสังคม (Social Competencies)  
5. สมรรถนะทำงกำรเมือง (Political Competencies)  6.สมรรถนะทำงสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Performance) 

จำกผลกำรสัมภำษณ์กลุ่มผู้เชี่ยวชำญในรอบที่ 1 พบว่ำ ได้มีกำรสังเครำะห์ข้อมูลที่
เกี่ยวกับสมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ เพื่อน ำไปใช้ในกำรสร้ำงแบบสัมภำษณ์ ในกำรยืนยันและลงควำมคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชำญในรอบที่ 2 โดยได้ปรับชื่อขององค์ประกอบ ดังนี้  สมรรถนะด้ำนทั่วไป รำยละเอียด 
ดังตำรำง 6 ดังนี้ 
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ตำรำง 6  สมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่                                                   
กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ จำกกำรทบทวนวรรณำกรรมและจำกกำรสัมภำษณ์                                                
กลุ่มผู้เชี่ยวชำญ 

สมรรถนะส าหรับอนาคตของ
ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานที่
ได้จากการทบทวนวรรณกรรม 

สมรรถนะส าหรับอนาคตของผู้เรียน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 1 

สมรรถนะส าหรับอนาคตของ
ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ที่ได้จากการตรวจสอบและ
ยืนยันจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

1) สมรรถนะ 
ด้านทั่วไป 
1.1) ผู้เชี่ยวชำญกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Expert 
Learner) 
1.2) ผู้ออกแบบชีวิตที่มีคณุค่ำ 
(Valuable Life Designer) 
1.3) ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงที่
สร้ำงอนำคต (Change Leader 
Make the Future) 
1.4) พลเมืองโลกที่มีคุณภำพ และ
ควำมรับผิดชอบ (Responsible & 
Competence Global Citizen) 
1.5) ผู้มีสุขภำวะกำยและใจที่ดี 
(Well-Being Person) 

 
 
1.1.1) มีควำมฉลำดรู้ในกำรสื่อสำร
ภำษำไทยและองักฤษ กำรคิดค ำนวณ 
และกำรจินตนำกำร  
1.1.2) มีทักษะกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  
1.1.3) มีทักษะกำรบูรณำกำรข้ำม
ศำสตร์ และกำรน ำไปใช้ในชีวิตจริง  
1.1.4) มีทักษะกำรปรับตัวตอบสนอง
กำรเปลี่ยนแปลงของโลกอนำคต  
1.1.5) มีทักษะกำรคิดอย่ำงมี
วิจำรณญำณ หรือกำรคิดเชิงวิพำกษ์ 
(Critical Thinking Skill) 
1.2.1) ค้นพบสิ่งที่รักที่จะท ำ ท ำอย่ำงมี
ควำมสุขและมีคุณค่ำ  
1.2.2) สำมำรถท ำในสิ่งที่โลกต้องกำร 
และมีคุณค่ำ  
1.2.3) สำมำรถสร้ำงคุณค่ำจำกสิ่งที่ท ำ  
1.2.4) สำมำรถออกแบบชีวิตที่มีคุณค่ำ 
และวำงแผนเส้นทำงเพื่อไปสู่กำรได้ท ำ
ในสิ่งที่รักได้ดีอย่ำงมืออำชีพ  
1.2.5) มีควำมฉับไวในกำรตอบสนอง
กำรเปลี่ยนแปลง 

สมรรถนะด้านทั่วไป 
1) มีทักษะกำรแสวงหำควำมรู้ 
กำรสืบค้น กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
2) สำมำรถปรับตัว ต่อกำร
เปลี่ยนแปลง 
3) มีทักษะกำรสื่อสำร และมี
ทักษะกำรแก้ปัญหำ 
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ตำรำง 6  (ต่อ) 

สมรรถนะส าหรับอนาคตของ
ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานที่
ได้จากการทบทวนวรรณกรรม 

สมรรถนะส าหรับอนาคตของผู้เรียน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 1 

สมรรถนะส าหรับอนาคตของ
ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ที่ได้จากการตรวจสอบและ
ยืนยันจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

2)  1.3.1) มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกล สำมำรถสื่อสำร
ให้มีวิสัยทัศน์ร่วม และสร้ำงสรรค์กำร
เปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ด้วยกลยุทธ์ที่ดี  
1.3.2) มีกรอบควำมคิดแบบเติบโต 
(Growth Mindset) และมองออกนอก 
(Outward Mindset)  
1.3.3) มีทักษะกำรคิดนอกกรอบข้ำมศำสตร์  
1.3.4) มีควำมสำมำรถในกำรเจรจำต่อรอง
และไกล่เกลี่ย  
1.3.5) มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์
นวัตกรรมพลิกผัน 
1.4.1) มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จิตส ำนึกสำกล  
1.4.2) กล้ำแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงมี
เหตุผล พร้อมทั้งเปิดใจรับฟังควำมคิดเห็น
ที่แตกต่ำง  
1.4.3) ตัดสินใจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ
ต่อตนเอง ส่วนรวมและสังคมโลก  
1.4.4) เคำรพในควำมแตกต่ำงทำง
วัฒนธรรม  
1.4.5) มีควำมซื่อสัตย์ มีวินัยในตนเอง รู้
หน้ำที่และเคำรพสิทธิของผู้อื่น 
1.5.1) มีควำมฉลำดรู้ด้ำนสุขภำพ 
(Health Literacy)  
1.5.2) มีสุขภำวะทำงใจที่ดี  
1.5.3) มีสุขภำวะทำงกำยที่ดี 
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ตำรำง 6  (ต่อ) 

สมรรถนะส าหรับอนาคตของ
ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานที่
ได้จากการทบทวนวรรณกรรม 

สมรรถนะส าหรับอนาคตของผู้เรียน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 1 

สมรรถนะส าหรับอนาคตของ
ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ที่ได้จากการตรวจสอบและ
ยืนยันจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

2) สมรรถนะทางเศรษฐกิจ 
2.1) ผู้สร้ำงสรรค์งำนและ
อำชีพ (Career and Job 
Creator) 
2.2) ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรม
กำรเกษตร อุตสำหกรรม และ
ธุรกิจ (Agricultural, 
Industrial and Business 
Innovation Creator) 
2.3) ผู้ประกอบกำรดิจิทัล 
(Digital Entrepreneur) 
2.4) ผู้น ำเชิงนวัตกรรมและ
ผู้ประกอบกำร (Innovative 
and Entrepreneurial 
Leader) 
 
 

 
2.1.1) มีทักษะกำรท ำงำนร่วมกับ
ปัญญำประดิษฐ์  
2.1.2) มีทักษะกำรสร้ำงสรรค์งำน หรือ
อำชีพที่ตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลง
ของโลกอนำคต  
2.1.3) มีควำมฉลำดรู้ทำงกำรเงิน และ
เศรษฐกิจ 
2.2.1) มีทักษะสร้ำงสรรค์นวัตกรรม
กำรเกษตรตำมบริบท  
2.2.2) มีทักษะสร้ำงสรรค์นวัตกรรม
อุตสำหกรรมตำมบริบท  
2.2.3) มีทักษะสร้ำงสรรค์นวัตกรรม
ธุรกิจตำมบริบท 
2.3.1) มีควำมฉลำดรู้เก่ียวกับระบบ
เศรษฐกิจดิจิทัล  
2.3.2) มีควำมฉลำดรู้เก่ียวกับกำรค้ำ
เสรี และโลกำภิวัตน์ (Trade and 
Globalization)  
2.3.3) มีทักษะสร้ำงสรรค์เศรษฐกิจ
ฐำนนวัตกรรม 
2.4.1) มีทักษะผู้น ำเชิงนวัตกรรมที่มี
คุณธรรมเป็นฐำน   
2.4.2) มีทักษะผู้น ำเชิงผู้ประกอบกำรที่
มีควำมรับผิดชอบต่อกำรพัฒนำ 
ที่ยั่งยืน 

สมรรถนะทางเศรษฐกิจ 
1) สำมำรถประกอบอำชีพ
ออนไลน์ หรือข้ำมเขตแดนได้ 
2) สำมำรถปรับตัวเพื่อตอบสนอง
รูปแบบงำนหรืออำชีพที่
เปลี่ยนแปลงไป และสำมำรถสร้ำง
ควำมตระหนักและรณรงค์ผู้อื่นเกิด
ควำมตระหนักในกำรอยู่ร่วม กับ
เศรษฐกิจสีเขียว หรือเศรษฐกิจยั่งยืน 
และสำมำรถประกอบอำชีพออนไลน์ 
หรือข้ำมเขตแดนได้ 
3) มีทักษะที่จ ำเป็นในอนำคตเพื่อ
โอกำสในกำรท ำงำน สำมำรถใช้
นวัตกรรมเพิ่มควำมสำมำรถใน 
กำรแข่งขันทำงกำรค้ำ สำมำรถ
บูรณำกำรประสบกำรณ์เดิม หรือ
บูรณำกำรข้ำมศำสตร์เพื่อเข้ำใจ 
ทิศทำงกำรพัฒนำนวัตกรรมเศรษฐกิจ 
สำมำรถใช้นวัตกรรมเพื่อ เพิ่มคุณค่ำ
และลดต้นทุนทำงเศรษฐกิจ สำมำรถ
เข้ำใจกระบวนกำรเลือก และเลือก
บริโภคสินค้ำที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม สำมำรถอยู่ร่วมกับเงิน
สกุลดิจิทัล มีควำมเป็นผู้ประกอบกำร 
ตื่นตัว ตระหนักรู้ และสำมำรถ
ติดตำมและคำดเดำทิศทำงของ
เศรษฐกิจโลก และสำมำรถน ำองค์
ควำมรู้ในและต่ำงประเทศมำสร้ำง
ประโยชน์ทำงธุรกิจ 
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สมรรถนะส าหรับอนาคตของ
ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานที่
ได้จากการทบทวนวรรณกรรม 

สมรรถนะส าหรับอนาคตของผู้เรียน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 1 

สมรรถนะส าหรับอนาคตของ
ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ที่ได้จากการตรวจสอบและ
ยืนยันจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

3) สมรรถนะทางเทคโนโลยี 
3.1) ผู้พลิกผันดิจิทัล (Digital 
Disruptor) 
3.2) ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีสีเขียว (Green-
Tech Innovator) 
 

 
3.1.1) มีควำมฉลำดรู้ทำงดิจิทัล 
(Digital Literacy) และวิทยำศำสตร์
ข้อมูล 
(Data Science)  
3.1.2) มีควำมฉลำดรู้ทำงวิทยำกำร
ค ำนวณ (Computational Literacy)  
3.1.3) สำมำรถใช้ดิจิทัลในกำรเปลี่ยน
ชีวิต กำรเรียน และกำรท ำงำนอย่ำงมี
ผลิตภำพ  
3.1.4) มีควำมรู้ทำงเทคโนโลยีหุ่นยนต์ 
และปัญญำประดิษฐ์ที่มีคุณธรรมเป็น
ฐำน 
3.1.5) สำมำรถใช้เทคโนโลยีที่ป้องกัน
และแก้ไขปัญหำภัยพิบัติ 3.1.6) 
สำมำรถออกแบบระบบนิเวศใหม่ที่
มนุษย์สำมำรถท ำงำนร่วมกับ
ปัญญำประดิษฐ์ 
3.2.1) มีทักษะกำรสร้ำงสรรค์ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  
3.2.2) มีทักษะกำรสร้ำงสรรค์
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เป็น
ประโยชน์กับมนุษยชำติ และ 3.2.3) มี
ทักษะกำรต่อยอดภูมิปัญญำไทยเพื่อ
สร้ำงสรรค์นวัตกรรมสีเขียว 

สมรรถนะทางเทคโนโลยี 
1) สำมำรถปรับตัวตำมกำร
พัฒนำของเทคโนโลยี เปิดรับกำร
เปลี่ยนแปลง 
2) สำมำรถใช้ประโยชน์จำก
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนำตนเอง 
ก่อให้เกิดประโยชน์ทำงเศรษฐกิจ 
หรือประโยชน์ในชีวิตประจ ำวัน 
สำมำรถรู้เท่ำทันปฏิสัมพันธ์ของ
เทคโนโลยี และกำรสื่อสำรดิจิทัล 
อยู่ร่วมและรู้เท่ำทันหุ่นยนต์ 
โลกำภิวัตน์ และปัญญำประดิษฐ์ 
และสำมำรถใช้ และควบคุม
เทคโนโลยีหุ่นยนต์และ
ปัญญำประดิษฐ์ได้ 
3) มีควำมฉลำดรู้ทำงเทคโนโลยี 
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สมรรถนะส าหรับอนาคตของ
ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานที่
ได้จากการทบทวนวรรณกรรม 

สมรรถนะส าหรับอนาคตของผู้เรียน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 1 

สมรรถนะส าหรับอนาคตของ
ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ที่ได้จากการตรวจสอบและ
ยืนยันจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

4) สมรรถนะทางสังคม 
4.1) ผู้มีสมรรถนะทำงอำรมณ์ 
และสังคม (Emotional & 
Social Competencies) 
4.2) ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรม
สังคม (Social Innovation 
Creator) 
4.3) ผู้น ำสังคมคุณธรรม 
(Social Justice Leader) 
 

 
4.1.1) เป็นผู้ตระหนักรู้ในตนเอง ผู้อื่น 
และมีมำรยำททำงสังคม  
4.1.2) มีควำมฉลำดรู้ทำงอำรมณ์ และ
สัมพันธ์ภำพที่ดี  
4.1.3) สำมำรถสร้ำงสรรค์ค่ำนิยม  
ตำมวัฒนธรรมอันดีงำมของไทยและ
วัฒนธรรมอันเป็นสำกล 
4.2.1) สำมำรถสร้ำงนวัตกรรมสังคม
จำกควำมเข้ำใจควำมเป็นมนุษย์ 
ธรรมชำติของโลก ประวัติศำสตร์ 
ควำมเป็นชำติ ศำสน์ กษัตริย์ และ
สำกล เพื่อควำมยั่งยืนตำมยุคสมัย  
4.2.2) สำมำรถสร้ำงสรรค์สังคมหลัง
นวัตกรรมอย่ำงยั่งยืน  
(Post Innovation Society) 
4.3.1) มีควำมกล้ำหำญทำงจริยธรรม  
4.3.2) เป็นผู้น ำในกำรสร้ำงสังคมเสมอ
ภำค และเป็นธรรม  
4.3.3) เป็นผู้มีจิตสำธำรณะ เอื้อเฟื้อ 
แบ่งปัน กตัญญู ดูแลผู้สูงอำยุ 
4.3.4) สำมำรถบริหำรควำมขัดแย้ง
ทำงสังคม 

สมรรถนะทางสังคม 
1) มีทัศนคติที่ดีต่อผู้สงูอำยุ 
พร้อมให้กำรช่วยเหลือ 

2) สำมำรถแบ่งปันเอื้อเฟื้อ เผื่อแผ่ 
3) สำมำรถสื่อสำรและมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับคนทุกวัย 
สำมำรถเชื่อมโยง และเรียนรู้
ร่วมกัน ระหว่ำงสังคมวัยท ำงำน 
วัยุร่น และสังคมผู้สูงอำยุ และ
สำมำรถรับรู้ และยอมรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรม
สังคม 
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ตำรำง 6  (ต่อ) 

สมรรถนะส าหรับอนาคตของ
ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานที่
ได้จากการทบทวนวรรณกรรม 

สมรรถนะส าหรับอนาคตของผู้เรียน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 1 

สมรรถนะส าหรับอนาคตของ
ผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ที่ได้จากการตรวจสอบและ
ยืนยันจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

5) สมรรถนะทางการเมือง 
5.1) ผู้ออกเสียงคุณภำพ 
(Quality Voter) 
5.2) ผู้ปฏิบัติงำนกำรเมือง
คุณภำพ (Quality Political 
Actor) 
5.3) ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรม
กำรเมืองคุณภำพ (Quality 
Political Innovation Creator) 

 
5.1.1) มีทักษะกำรแสวงหำ และรู้เท่ำ
ทันสื่อข้อมูลข่ำวสำรทำงกำรเมือง และ
โจทย์กำรพัฒนำประเทศ  
5.1.2) มีทักษะกำรคิดวิเครำะห์ คิด
สังเครำะห์ เปรียบเทียบข้อมูลข่ำวสำรทำง
กำรเมือง และโจทย์กำรพัฒนำประเทศ   
5.1.3) มีทักษะกำรตัดสินใจบนพื้นฐำน
ของประโยชน์ส่วนรวมที่ตอบโจทย์กำร
พัฒนำประเทศอย่ำงมีอิสระโดย
ปรำศจำกกำรแทรกแซง 
5.2.1) มีทักษะกำรท ำงำนทำง
กำรเมืองที่มีคุณภำพ  
5.2.2) มีทักษะผู้น ำทำงกำรเมืองที่มี
คุณธรรม จริยธรรม 
5.3.1) มีทักษะสร้ำงสรรค์ นวัตกรรม
กำรเมืองคุณภำพที่ตอบโจทย์กำร
พัฒนำประเทศ  
5.3.2) มีค่ำนิยมกำรเมืองคุณภำพที่
ยอมรับในคุณค่ำของปัจเจกบุคคล 

สมรรถนะทางการเมือง 
1) สำมำรถมีส่วนร่วมกับงำน
กำรเมืองในทุกระดับ และท ำงำน
เพื่อส่วนรวมอย่ำงมีอุดมกำรณ์ 
2) มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ 
สุจริต รักควำมถูกต้อง และมี
ควำมสำมำรถในกำรแสวงหำ
ควำมรู้ คิดวิเครำะห์ และใช้
ข่ำวสำรข้อมูล 
3) สำมำรถเข้ำใจบทบำทหน้ำที่
ทำงกำรเมืองของตนเอง สำมำรถ
วิเครำะห์และแสดงควำมคิดเห็น
ของตนโดยไม่ถูกชักน ำ สำมำรถ
สร้ำงสรรค์ระบบกำรตรวจสอบ 
และยับยั้งกำรทุจริตทำงกำรเมือง 
มีควำมเป็นพลเมืองดี และมี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจที่แท้จริง
เกี่ยวกับรูปแบบกำรปกครอง 

6) สมรรถนะทางสิ่งแวดล้อม 
6.1) ผู้มีวิถีชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม (Sustainable 
Life Style) 
6.2) ผู้สร้ำงสรรค์สิ่งแวดล้อม 
สีเขียว (Green Environment 
Creator) 

 
6.1.1) ตระหนักรู้ถึงคุณค่ำ ข้อจ ำกัด 
และร่วมกันรักษำทรัพยำกรธรรมชำติ  
6.1.2) พร้อมรับมือกับภัยพิบัติ และ
กำรเปลี่ยนแปลงของธรรมชำติ  
6.1.3) มีกรอบควำมคิดที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  
 

สมรรถนะทางสิ่งแวดล้อม 
1) มีควำมตระหนักรู้กำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงยั่งยืน สำมำรถใช้
ทรัพยำกร ธรรมชำติให้คุ้มค่ำ
และเกิดประโยชน์สูงสุด 
2) ตระหนักถึงกำรอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและลดกำรสร้ำงขยะ
ในระดับบุคคลและครัวเรือน 
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 6.1.4) ใช้เทคโนโลยีสีเขียวที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม  
6.1.5) มีทักษะกำรสร้ำงสรรค์พลังร่วม 
(Synergy) ในวิถีชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

6.2.1) มีทักษะกำรแก้ไขปัญหำ และ
สร้ำงสรรค์สิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน  
6.2.2) มีทักษะกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3) สำมำรถสร้ำงสรรค์ควำม
ตระหนักเรื่องกรอนุรักษ์ทรัพยำกร 
ธรรมชำติสำมำรถรณรงค์เพื่อแก้ไข
ปัญหำสิ่งแวดล้อม 

 
การวิเคราะหข์้อมูลรอบที ่2 

จำกกำรรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภำษณ์ เพื่อบันทึกควำมคิดเห็น ตรวจสอบและ
ยืนยันให้ระดับควำมส ำคัญของสมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ พบว่ำ กลุ่มผู้เชี่ยวชำญมีควำมคิดเห็น
สอดคล้องกัน 
 
 
 



 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. เพื่อศึกษำสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์   

จำกกำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของ
สถำนศึกษำข้ันพื้นฐำนที่ตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอนำคต เพื่อยึดเป็นหลักในกำรก ำหนด
สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียน โดยสำมำรถก ำหนดสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ มีรำยละเอียดดังนี้ 
1) สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน (Competencies for the future) 
2) สมรรถนะทำงเศรษฐกิจ (Economic Efficiency) 3) สมรรถนะทำงสังคม (Social Competencies) 
4) สมรรถนะทำงกำรเมือง (Political Competencies) 5) สมรรถนะทำงเทคโนโลยี (Technological 
Capability) 6) สมรรถนะทำงสิ่งแวดล้อม (Environmental Performance) 

2. เพื่อตรวจสอบและยืนยันสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

กำรน ำเสนอผลกำรศึกษำและก ำหนด แบ่งผลกำรสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของ
สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์  น ำเสนอ
ออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย  

1. ผลกำรสัมภำษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชำญด้ำนสมรรถนะ (ร่ำง) สมรรถนะ
ส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ
ประจวบคีรีขันธ์ 

2. ผลกำร (ร่ำง) สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

3. ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์จำกกำรสนทนำกลุ่มเฉพำะ
และกำรวิจัยเชิงคุณภำพ 
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นแ

ปล
ง  

3. 
มีค

ุณ
ธร
รม
 จร

ิยธ
รร
ม 

 
4. 
มีค

วำ
มซ

ื่อส
ัตย

์ ส
ำม

ัคค
ี ม
ีวิน

ัย 
 

5. 
เก
่ง ด

ี ม
ีสุข

  
6. 
มีอ

งค
์คว
ำม

รู้ ม
ีคว
ำม

ช ำ
นำ

ญ
 เช

ี่ยว
ชำ
ญ
   

7. 
มีท

ักษ
ะท

ำง
สัง
คม

 วิน
ัย 
คุณ

ธร
รม
จร
ิยธ
รร
ม 

 
วุฒ

ิภำ
วะ
ทำ

งอ
ำร
มณ

์  
8. 
มีจ

ิตใ
จบ

ริก
ำร
   

9. 
รัก
ษ์ค

วำ
มย

ั่งย
ืน 

  
10

. ร
ู้จร
ิง ร

ู้ลึก
 เข
้ำใ
จเ
ชี่ย

วช
ำญ

  
11

. ส
ำม

ำร
ถอ

อก
แบ

บก
ำร
เรีย

นร
ู้ได
้ด้ว
ยต

นเ
อง
  

1. 
สำ
มำ

รถ
ปร
ับต

ัวเพ
ื่อต

อบ
สน

อง
รูป
แบ

บ
งำ
นห

รือ
อำ
ชีพ

ที่เ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ไป
  

2. 
สำ
มำ
รถ
สร
้ำง
คว
ำม
ตร
ะห
นัก

แล
ะร
ณ
รงค

 ์
ผู้อ

ื่นเ
กิด

คว
ำม

ตร
ะห

นัก
ใน
กำ
รอ
ยู่ร
่วม

กับ
เศ
รษ

ฐก
ิจส

ีเข
ียว
 ห
รือ
เศ
รษ

ฐก
ิจย

ั่งย
ืน 

 
3. 
มีท

ักษ
ะท

ี่จ ำ
เป
็นใ
นอ

นำ
คต

เพ
ื่อโ
อก

ำส
ใน

กำ
รท
 ำง
ำน

  
4. 
มีส

มร
รถ
นะ

กำ
รค
้ำ  

5. 
สำ
มำ

รถ
ปร
ับเ
ปล

ี่ยน
นว

ัตก
รร
มใ
ห้เ
ข้ำ
กับ

บร
ิบท

ขอ
งไ
ทย

ใน
ด้ำ
นเ
ศร
ษฐ

กิจ
  

6. 
สำ
มำ

รถ
สร
้ำง
สร
รค์
นว

ัตก
รร
มเ
พื่อ

ส่ง
เส
ริม
กำ
รเก

ษต
รไท

ย 
 

7. 
สำ
มำ

รถ
ใช
้นว

ัตก
รร
มเ
พื่อ

เพ
ิ่มค

ุณ
ค่ำ
แล

ะ
ลด

ต้น
ทุน

ทำ
งเศ

รษ
ฐก

ิจ  

1. 
สำ
มำ

รถ
รับ
รู้ แ

ละ
ยอ

มร
ับก

ำร
เป
ลี่ย

นแ
ปล

งข
อง

นว
ัตก

รร
มส

ังค
ม 

 
2. 
สำ
มำ
รถ
สื่อ

สำ
รแ
ละ
มีป

ฏิส
ัมพ

ันธ
์ที่ด

ีกับ
คน

ทุก
วัย
  

3. 
มีค

วำ
มเ
อื้อ

เฟ
ื้อเ
ผื่อ

แผ
่  

4. 
ยอ

มร
ับใ
นค

ุณ
ค่ำ
ขอ

งม
นุษ

ย์ 
 

5. 
มีท

ัศน
คต

ิที่ด
ีต่อ

ผู้ส
ูงอ
ำย
ุ เค
ำร
พ 
ยอ
มร
ับ ไ

ม่ข
ัดแ
ย้ง
  

6. 
มีค

วำ
มค

ิดร
ิเริ่ม

สร
้ำง
สร
รค
์   

7. 
สำ
มำ

รถ
พึ่ง

พำ
กัน

แล
ะก
ัน 

 
8. 
ไม
่แบ

่งช
ั้นว

รร
ณ
ะ  

9. 
มีเ
จต

คต
ิ อ
ุดม

กำ
รณ

์  
10
. ม

ีคว
ำม

รับ
ผิด

ชอ
บต

่อส
ังค
ม 

 
11
. ส

ำม
ำร
ถเ
ชื่อ

มโ
ยง
 แล

ะเร
ียน

รู้ร
่วม

กัน
 ระ

หว
่ำง

สัง
คม

วัย
ท ำ

งำ
น 
วัย
รุ่น
 แล

ะส
ังค
มผ

ู้สูง
อำ
ยุ 

 
12
. ต

ระ
หน

ักถ
ึงค
่ำน

ิยม
อัน

ดีง
ำม

ขอ
งไ
ทย

  

 



 
  

78 

ตำ
รำ
ง 7

  (
ต่อ

) 

ที่ 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิ/

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ด้า
น

สม
รร
ถน

ะ 

ผล
กา
รส

ัมภ
าษ

ณ
์ 

1)
 ส
มร

รถ
นะ

ด้า
นท

ั่วไ
ป 

 
(C

om
pe

ten
cie

s 
fo

r t
he

 fu
tur

e)
 

2)
 ส
มร

รถ
นะ

ทา
งเ
ศร

ษฐ
กิจ

  
(E

co
no

mi
c 

Ef
fic

ien
cy

) 
3)

 ส
มร

รถ
นะ

ทา
งส
ังค
ม 

 
(S

oc
ial

 C
om

pe
te

nc
ies

) 
 

 
 

8. 
สำ
มำ

รถ
น ำ

พล
ังง
ำน

ทำ
งเล

ือก
มำ

สร
้ำง

นว
ัตก

รร
มเ
พื่อ

สร
้ำง
มูล

ค่ำ
ทำ

งเศ
รษ

ฐก
ิจ  

9. 
สำ
มำ

รถ
เข
้ำใ
จร
ะบ

บก
ำร
ขน

ส่ง
ใน
โล
ก

กำ
รค
้ำเส

รี  
10

. ส
ำม
ำร
ถส
ร้ำ
งอ
ำช
ีพท

ำง
เล
ือก
ให
้กับ

ตน
เอง

 
เพ
ื่อโ
อก

ำส
ขอ

งง
ำน

ใน
อน

ำค
ต 

 
11

. ส
ำม

ำร
ถส

ร้ำ
งก
ำร
เป
ลี่ย

นแ
ปล

งแ
ละ
กล

้ำ
ที่จ

ะล
งม
ือท

 ำ  
12

. ม
ีคว

ำม
คิด

ริเร
ิ่มส

ร้ำ
งส
รร
ค์ 

  
13

. ร
ู้เท
่ำท

ันเ
ทค

โน
โล
ยี 

 
14

. ส
ำม

ำร
ถใ
ช้เ
ทค

โน
โล
ยีอ

ย่ำ
งม
ี 

คว
ำม

รับ
ผิด

ชอ
บต

่อส
ังค
ม 

 
15

. ม
ีคว

ำม
สำ
มำ

รถ
ใน
ภำ

ษำ
ที่ 

3 แ
ละ
 4 

 
16

. ค
วำ
มร
ู้พื้น

ฐำ
นท

ำง
เศ
รษ

ฐศ
ำส
ตร
์  

13
. ม

ีวิน
ัยใ
นต

ัวเอ
ง เ
ปิด

รับ
แล

ะร
ู้จัก

แก
้ปัญ

หำ
  

14
. ม

ีคว
ำม

ตร
งต
่อเ
วล
ำ  

15
. ส
ำม
ำร
ถร
ับม

ือแ
ละ
จัด

กำ
รก
ับบ

ริบ
ทท

ี่เป
ลี่ย

นไ
ป

อย
่ำง
สร
้ำง
สร
รค
์ 

16
. เห

็นค
ุณ
ค่ำ
ใน
ตน

เอ
ง  

 
17
.ค
วำ
มส

ำม
ำร
ถใ
นก

ำร
รับ
ฟัง

คว
ำม

คิด
เห
็นท

ี่
แต

กต
่ำง
  

18
. ม

ีวิน
ัย/
ท ำ

ตำ
มก

ฎห
มำ

ย/
เค
ำร
พ 
กฎ

หม
ำย
/ 

ไม
่ฉว
ยโ
อก

ำส
ใน
กำ
รใ
ช้ช
่อง
โห
ว่ข
อง
กฎ

หม
ำย

 

 



 
  

79 

ตำ
รำ
ง 7

  (
ต่อ

) 

ที่ 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิ/

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ด้า
น

สม
รร
ถน

ะ 

ผล
กา
รส

ัมภ
าษ

ณ
์ 

1)
 ส
มร

รถ
นะ

ด้า
นท

ั่วไ
ป 

 
(C

om
pe

ten
cie

s 
fo

r t
he

 fu
tur

e)
 

2)
 ส
มร

รถ
นะ

ทา
งเ
ศร

ษฐ
กิจ

  
(E

co
no

mi
c 

Ef
fic

ien
cy

) 
3)

 ส
มร

รถ
นะ

ทา
งส
ังค
ม 

 
(S

oc
ial

 C
om

pe
te

nc
ies

) 
 

 
 

17
. ส

ำม
ำร
ถต

ิดต
ำม

แล
ะค

ำด
เด
ำท

ิศท
ำง

ขอ
งเศ

รษ
ฐก

ิจโ
ลก

  
18

. ส
ำม

ำร
ถส

ร้ำ
งส
รร
ค์เ
ศร
ษฐ

กิจ
ที่ม

ี 
คว
ำม

เป
็นธ

รร
ม 

 

3 
คร
ูขอ

งส
 ำน

ักง
ำน

เข
ต

พื้น
ที่ก

ำร
ศึก

ษำ
มัธ

ยม
ศึก

ษำ
ปร
ะจ
วบ

คีร
ีขัน

ธ์ 

1. 
ผู้เ
รีย
นต

้อง
มีส

ำม
ำร
ถส

ร้ำ
งค
ุณ
ภำ

พจ
ำก

 
คว
ำม

ถน
ัดใ
นต

ัวข
อง
ผู้เ
รีย
นท

ี่มีอ
ยู่ 

 
2. 
ผู้เ
รีย
นร
ู้จุด

เด
่นข

อง
ตน

เอ
ง 

 

1. 
ผู้เ
รีย
นส

ำม
ำร
ถน

 ำส
ิ่งแ
วด
ล้อ

มร
อบ

ตัว
มำ

 
เป
็นอ

ำช
ีพท

ี่ใช
้ใน
กำ
รด
 ำร
งช
ีวิต
ใน
โล
กอ
นำ
คต

 
2. 
ผู้เ
รีย
นต

้อง
สำ
มำ

รถ
เช
ื่อม

โย
งท
ักษ

ะ ก
ับ

นว
ัตก

รร
ม 
เพ
ื่อส

ร้ำ
งอ
ำช
ีพใ
หม

่ ๆ 
ที่เ
ป็น

ที่
ต้อ

งก
ำร
ขอ

งต
ลำ
ดใ
นอ

นำ
คต

 
3. 
สำ
มำ

รถ
สร
้ำง
ธุร
กิจ

ที่ส
อด

คล
้อง
 ก
ับ 

กำ
รเป

ลีย่
นแ

ปล
ง  

4. 
ผู้เ
รีย
นต

้อง
สำ
มำ

รถ
ปร
ับต

ัวใ
ห้เ
ข้ำ
กับ

ภำ
ค

ธุร
กิจ

ที่จ
ะเก

ิดข
ึ้นใ
นโ
ลก

อน
ำค
ตไ
ด้เ
ป็น

อย
่ำง

ดี 

1. 
ผู้เ
รีย
นส

ำม
ำร
ถแ

บ่ง
ปัน

เอ
ื้อเ
ฟื้อ

 เผ
ื่อแ

ผ่ 
 

2. 
ผู้เ
รีย
นต

้อง
มีค

วำ
มเ
มต

ตำ
 จร

ิงใ
จท

ี่จะ
ช่ว
ยเ
หล

ือ 
ผู้สู

งอ
ำย
ุ  

3. 
ผู้เ
รีย
นต

้อง
มีค

วำ
มค

ิดท
ี่ยืด

หย
ุ่น 
พร
้อม

รับ
 

กำ
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งใ
นโ
ลก

อน
ำค
ต 

 
4. 
สำ
มำ

รถ
สร
้ำง
สัง
คม

เส
มอ

ภำ
ค 
  

5. 
ยอ

มร
ับแ

ละ
ปร
ับต

ัวใ
ห้เ
ข้ำ
กับ

นว
ัตก

รร
มไ
ด้ 

 
6. 
กำ
รร
ู้บท

บำ
ทห

น้ำ
ที่ข

อง
ตน

เอ
งใ
นส

ังค
ม 

 
7. 
ผู้เ
รีย
นต

้อง
เค
ำร
พค

วำ
มแ

ตก
ต่ำ

งท
ำง
ด้ำ
นศ

ำส
นำ

 
คว
ำม

ศร
ัทธ

ำใ
นแ

ต่ล
ะบ

ุคค
ล 
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ตำ
รำ
ง 7

  (
ต่อ

) 

ที่ 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิ/

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ด้า
น

สม
รร
ถน

ะ 

ผล
กา
รส

ัมภ
าษ

ณ
์ 

1)
 ส
มร

รถ
นะ

ด้า
นท

ั่วไ
ป 

 
(C

om
pe

ten
cie

s 
fo

r t
he

 fu
tur

e)
 

2)
 ส
มร

รถ
นะ

ทา
งเ
ศร

ษฐ
กิจ

  
(E

co
no

mi
c 

Ef
fic

ien
cy

) 
3)

 ส
มร

รถ
นะ

ทา
งส
ังค
ม 

 
(S

oc
ial

 C
om

pe
te

nc
ies

) 
 

 
 

 
8. 
ผู้เ
รีย
นม

ีคว
ำม

สำ
มำ

รถ
ใน
กำ
รแ
ยก

แย
ะข
้อม

ูล 
ไม
่

ตำ
มก

ระ
แส

หร
ือค

 ำว
ิจำ
รณ

์ขอ
งส
ังค
ม 

9. 
ผู้เ
รีย
นต

้อง
สำ
มำ

รถ
ถ่ำ
ยท

อด
อง
ค์ค

วำ
มร
ู้จำ
กร
ุ่นส

ู่
รุ่น

 
10
. ผ

ู้เรีย
นต

้อง
มีท

ักษ
ะท

ำง
ด้ำ
นภ

ำษ
ำ ท

ั้งภ
ำษ

ำท
ี่ 1 

แล
ะ 2

 อ
ำจ
จะ
มีภ

ำษ
ำท

ี่ 3 
แล

ะ 4
 ม
ำม

ำใ
นอ

นำ
คต

  
11
. ผ

ู้เรีย
นต

้อง
สำ
มำ

รถ
รัก
ษำ

/พ
ัฒ
นำ

 ส
ุขภ

ำพ
จิต

เพ
ื่ออ

ยู่ร
่วม

กับ
ผู้อ

ื่นไ
ด้ 

 
12
. ผ

ู้เรีย
นส

ำม
ำร
ถร
ู้ถูก

 รู้ผ
ิดแ
ละ
แย
กแ
ยะ
สิ่ง
ต่ำ
ง ๆ

 
ตำ
มค

วำ
มถ

ูกต
้อง
ได
้  

13
. ผ

ู้เรีย
นส

ำม
ำร
ถป

ระ
ยุก

ต์ใ
ช้น

วัต
กร
รม
กับ

 
สิ่ง
ต่ำ
ง ๆ

 ได
้อย

่ำง
เห
มำ

ะส
ม 

 
14
. ผ

ู้เรีย
นส

ำม
ำร
ถร
ักษ

ำว
ัฒ
นธ

รร
มท

ี่สม
คว
รต
่อ

กำ
รร
ักษ

ำไ
ว้ไ
ด้อ

ย่ำ
งถ
ูกต

้อง
  

 



 
  

81 

ตำ
รำ
ง 7

  (
ต่อ

) 

ที่ 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิ/

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ด้า
น

สม
รร
ถน

ะ 

ผล
กา
รส

ัมภ
าษ

ณ
์ 

1)
 ส
มร

รถ
นะ

ด้า
นท

ั่วไ
ป 

 
(C

om
pe

ten
cie

s 
fo

r t
he

 fu
tur

e)
 

2)
 ส
มร

รถ
นะ

ทา
งเ
ศร

ษฐ
กิจ

  
(E

co
no

mi
c 

Ef
fic

ien
cy

) 
3)

 ส
มร

รถ
นะ

ทา
งส
ังค
ม 

 
(S

oc
ial

 C
om

pe
te

nc
ies

) 
 

 
 

 
15
. ผ

ู้เรีย
นต

้อง
สำ
มำ

รถ
ปร
ะย
ุกต

์วัฒ
นธ

รร
มต

่ำง
 ๆ 

ให
้เห
มำ

ะส
มก

ับย
ุคส

มัย
ตำ
มค

วำ
มห

มำ
ะส
ม 

 
16
. ผ

ู้เรีย
นส

ำม
ำร
ถส

ร้ำ
งส
รร
ค์ผ

ลง
ำน

ศิล
ปะ

ได
้

อย
่ำง
สร
้ำง
สร
รค
์ 

4 
ศึก

ษำ
นิเ
ทศ

ก์ข
อง

ส ำ
นัก

งำ
นเ
ขต

พื้น
ที่

กำ
รศ
ึกษ

ำม
ัธย
มศ

ึกษ
ำ

ปร
ะจ
วบ

คีร
ีขัน

ธ์ 

1. 
ผู้เ
รีย
นต

้อง
มีท

ักษ
ะก
ำร
สื่อ

สำ
รได

้กับ
คน

ทุก
ระ
ดับ

ได
้อย

่ำง
เข
้ำใ
จ  

2. 
ผู้เ
รีย
นต

้อง
มีท

ักษ
ะก
ำร
คิด

รอ
บด

้ำน
 ค
ิดเ
ป็น

อง
ค์

รว
ม 

3. 
ผู้เ
รีย
นส

ำม
ำร
ถท

 ำง
ำน

ร่ว
มก

ับผ
ู้อื่น

  
4. 
ผู้เ
รีย
นม

ีกำ
รค
ิดอ

ย่ำ
งม
ีวิจ
ำร
ณ
ญ
ำณ

  

1. 
ผู้เ
รีย
นต

้อง
มีค

วำ
มส

ำม
ำร
ถส

ื่อส
ำร
 แล

ะ
ถ่ำ
ยท

อด
แน

วค
ิดท

ำง
เศ
รษ

ฐก
ิจ  

2. 
ผู้เ
รีย
นต

้อง
มีค

วำ
มร
ู้จร
ิงท
ำง
ด้ำ
นเ
ศร
ษฐ

กิจ
 

3. 
ผู้เ
รีย
นต

้อง
มีจ

ิตใ
จม

ั่นค
ง เ
ห็น

คุณ
ค่ำ
ขอ

ง
ตน

เอ
ง  

1. 
ผู้เ
รีย
นต

้อง
เป
็นผ

ู้แส
วง
หำ

คว
ำม

รู้ เ
ปิด

โอ
กำ
ส 

ให
้ตน

เอ
ง เ
รีย
นร
ู้จำ
กค

นอ
ื่น 

2. 
ผู้เ
รีย
นต

้อง
มีค

วำ
มส

ำม
ำร
ถป

รับ
ตัว
ล่ว
งห
น้ำ

 
ให
้พร
้อม

ส ำ
หร
ับว

ัยส
ูงอ
ำย
ุ  
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ตำ
รำ
ง 8

  ผ
ลก

ำร
สัม

ภำ
ษณ

์ ผ
ู้ทร
งค
ุณ
วุฒ

ิ/ผ
ู้เช
ี่ยว

ชำ
ญ
ด้ำ

นส
มร
รถ
นะ

 (ร
่ำง
) ส

มร
รถ
นะ

ส ำ
หร
ับอ

นำ
คต

ผู้เ
รีย
นข

อง
สถ

ำน
ศึก

ษำ
ขั้น

พื้น
ฐำ
นส

ังก
ัดส

 ำน
ักง
ำน

เข
ต

พื้น
ที่ก

ำร
ศึก

ษำ
มัธ

ยม
ศึก

ษำ
ปร
ะจ
วบ

คีร
ีขัน

ธ์ (
สม

รร
ถน

ะท
ี่ 4-

6)
 

ที่ 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิ/

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ด้า
น

สม
รร
ถน

ะ 

ผล
กา
รส

ัมภ
าษ

ณ
์ 

4)
 ส
มร

รถ
นะ

ทา
งก
าร
เม
ือง
  

(P
oli

tic
al 

Co
m

pe
te

nc
ies

) 
5)
สม

รร
ถน

ะท
าง
เท
คโ
นโ
ลยี

 
(T

ec
hn

olo
gic

al 
Ca

pa
bil

ity
) 

6)
 ส
มร

รถ
นะ

ทา
งส
ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

 
(E

nv
iro

nm
en

tal
 P

er
fo

rm
an

ce
) 

1 
นัก

วิช
ำก
ำร
ที่ม

ีคว
ำม

เช
ี่ยว
ชำ
ญ
ด้ำ
น

สม
รร
ถน

ะ  

1)
 ม
ีทัก

ษะ
รู้เท

่ำส
ื่อข

้อม
ูลข

่ำว
สำ
รท
ำง
กำ
รเม

ือง
 

แล
ะป

ัญ
หำ

ใน
กำ
รพ
ัฒ
นำ

ปร
ะเท

ศช
ำต
ิ 

2)
 ม
ีทัก

ษะ
กำ
รค
ิดว

ิเค
รำ
ะห

์ ค
ิดส

ังเค
รำ
ะห

์ ม
ี 

กำ
รเป

รีย
บเ
ทีย

บข
้อม

ูลข
่ำว
สำ
รท
ำง
กำ
รเม

ือง
 แล

ะ
โจ
ทย

์กำ
รพ
ัฒ
นำ

ปร
ะเท

ศช
ำต
ิ 

3)
 ม
ีทัก

ษะ
กำ
รต
ัดส

ินใ
จบ

นพ
ื้นฐ

ำน
ขอ

งป
ระ
โย
ชน

์
ส่ว
นร
วม

ที่ต
อบ

โจ
ทย

์กำ
รพ
ัฒ
นำ

ปร
ะเท

ศอ
ย่ำ
งม
ี

อิส
ระ
ปร
ำศ
จำ
กแ

ทร
กแ

ซง
ขอ

งก
ลุ่ม

บุค
คล

ใด
บุค

คล
หน

ึ่ง 

1)
 ม
ีคว
ำม

ฉล
ำด

รู้ท
ำง
ดิจ

ิทัล
 แล

ะข
้อม

ูลท
ำง

วิท
ยำ
ศำ
สต

ร์ 
2)

 ม
ีคว
ำม

ฉล
ำด

รู้ท
ำง
วิท

ยำ
กำ
รค
 ำน

วณ
 

3) 
ใช
้ดิจ

ิทัล
ใน
กำ
รเป

ลี่ย
นช

ีวิต
 กำ

รเร
ียน

  
กำ
รท
 ำง
ำน

 
4)

 ม
ีคว
ำม

รู้ท
ำง
เท
คโ
นโ
ลย

ีหุ่น
ยน

ต์ 
ปัญ

ญ
ำป

ระ
ดิษ

ฐ์ 
5)

 ใช
้เท
คโ
นโ
ลย

ีที่ป
้อง
กัน

 แก
้ไข
ปัญ

หำ
 

ภัย
พิบ

ัติ 

1)
 ต
ระ
หน

ักร
ู้ถึง
คุณ

ค่ำ
 ข้อ

จ ำ
กัด

 ร่ว
มกั

นอ
นุร
ักษ

์ 
ห่ว

งแ
หน

ทร
ัพย

ำก
รธ
รร
มช

ำต
ิที่ม

ีอย
ู่อย

่ำง
จ ำ
กัด

 
2)

 ม
ีทัก

ษะ
กำ
รเต

รีย
มค

วำ
มพ

ร้อ
ม 
แล

ะก
ำร
รับ
มือ

กับ
ภัย

พิบ
ัติ 
แล

ะก
ำร
เป
ลี่ย

นแ
ปล

งข
อง
ธร
รม
ชำ
ติ 

3) 
 ม
ีกร
อบ

แน
วค
วำ
มค

ิดท
ี่เป
็นม

ิตร
กับ

สิ่ง
แว
ดล

้อม
 

4)
 ใช

้เท
คโ
นโ
ลย

ีที่ข
ำว
สะ
อำ
ด 
เป
็นม

ิตร
กับ

สิ่ง
แว
ดล

้อม
ใน
ระ
ยะ
ยำ
ว 

5) 
ใช
้พล

ังงำ
นร
่วม
ใน
วิถ
ีชีว
ิตท

ี่เป
็นม

ิตร
กับ

สิ่ง
แว
ดล

้อม
 

 
 

1)
 ม
ีกร
ะบ

วน
กำ
รท
 ำง
ำน

ทำ
งก
ำร
เม
ือง
อย

่ำง
มี

คุณ
ภำ

พ 
2)

 ม
ีทัก

ษะ
คว
ำม

เป
็นผ

ู้น ำ
ทำ

งค
วำ
มค

ิด 
ที่ม

ี
คุณ

ธร
รม
 จร

ิยธ
รร
ม 

1)
 เป

็นน
วัต
กร
สร
้ำง
สร
รค
์นว

ัตก
รร
มแ

ละ
เท
คโ
นโ
ลย

ีที่เ
ป็น

มิต
รต
่อส

ิ่งแ
วด
ล้อ

ม 
2)

 ส
ร้ำ
งส
รร
ค์เ
ทค

โน
โล
ยีแ

ละ
นว

ัตก
รร
มท

ี่
เป
็นป

ระ
โย
ชน

์กับ
มน

ุษย
ชำ
ติ 

3)
 ม
ีคว
ำม

สำ
มำ

รถ
ต่อ

ยอ
ดภ

ูมิป
ัญ
ญ
ำ

ท้อ
งถ
ิ่น 
เพ
ื่อส

ร้ำ
งส
รร
ค์น

วัต
กร
รม
สีเ
ขีย

ว 

1)
 ม
ีทัก

ษะ
ใน
กำ
รแ
ก้ไ
ขป

ัญ
หำ

 แล
ะส
ร้ำ
งส
รร
ค์

สิ่ง
แว
ดล

้อม
อย

่ำง
ยั่ง
ยืน

 
2)

 เป
็นน

วัต
กร
ที่ส

ร้ำ
งส
รร
ค์น

วัต
กร
รม
ที่เ
ป็น

มิต
รก
ับ

สิ่ง
แว
ดล

้อม
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ตำ
รำ
ง 8

  (
ต่อ

) 

ที่ 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิ/

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ด้า
น

สม
รร
ถน

ะ 

ผล
กา
รส

ัมภ
าษ

ณ
์ 

4)
 ส
มร

รถ
นะ

ทา
งก
าร
เม
ือง
  

(P
oli

tic
al 

Co
m

pe
ten

cie
s) 

5)
สม

รร
ถน

ะท
าง
เท
คโ
นโ
ลยี

 
(T

ec
hn

olo
gic

al 
Ca

pa
bil

ity
) 

6)
 ส
มร

รถ
นะ

ทา
งส
ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

 
(E

nv
iro

nm
en

tal
 P

er
fo

rm
an

ce
) 

 
 

1)
 ม
ีทัก

ษะ
สร
้ำง
สร
รค์
นว

ัตก
รร
มก

ำร
เม
ือง
ที่ต

อบ
โจ
ทย

์กำ
รพ
ัฒ
นำ

ปร
ะเท

ศช
ำต
ิ 

2)
 ม
ีค่ำ
นิย

มก
ำร
เม
ือง
คุณ

ภำ
พท

ี่ยอ
มร
ับใ
น

คุณ
ค่ำ
ขอ

งป
ัจเ
จก

บุค
คล

 

 
 

2 
ผู้บ

ริห
ำร
สถ

ำน
ศึก

ษำ
ส ำ
นัก

งำ
นเ
ขต

พื้น
ที่

กำ
รศ
ึกษ

ำม
ัธย
มศ

ึกษ
ำ

ปร
ะจ
วบ

คีร
ีขัน

ธ์ 

1. 
สำ
มำ

รถ
ตร
วจ
สอ

บ 
แล

ะย
ับย

ั้งก
ำร
ทุจ

ริต
  

2. 
ยอ
มร
ับค

วำ
มแ
ตก
ต่ำ
ง แ
ละ
เคำ

รพ
คว
ำม
เป
็นม

นุษ
ย์  

3. 
มีส

่วน
ร่ว
มเ
ป็น

สม
ำช
ิกข

อง
พร

รค
กำ
รเม

ือง
 

4. 
สำ
มำ

รถ
สร
้ำง
สร
รค์
ปร
ะช
ำธ
ิปไ
ตย

แบ
บใ
หม

่ 
(N

ew
 D

em
oc

ra
cy

) ท
ี่มีค

วำ
มเ
หม

ำะ
สม

แล
ะ

สอ
ดค

ล้อ
ง ก

ับบ
ริบ
ท ย

อม
รับ
แล
ะส
ร้ำ
งส
ังค
มใ
หม

 ่  
5. 
เค
ำร
พก

ฎห
มำ

ย 
 

6. 
รู้จ
ักแ

ละ
รัก
คว

ำม
ถูก

ต้อ
ง 

7. 
มีว

ินัย
ใน
ตน

เอ
ง  

8. 
มีค

วำ
มร
ับผ

ิดช
อบ

  
9. 
เห
็นป

ระ
โย
ชน

์ขอ
งส
่วน

รว
มม

ำก
กว
่ำส
่วน

ตน
  

10
. ไ
ม่ใ
ช้ค

วำ
มร
ู้สึก

ส่ว
นต

ัวต
ัดส

ินใ
จ  

 

1. 
มีค

วำ
มร
ู้คว
ำม
เข้ำ

ใจ
ผล
กร
ะท
บข
อง
เทค

โน
โลย

ี  
2. 
มีท

ักษ
ะส
ร้ำ
งส
รร
ค์ 
เพ
ื่ออ

อก
แบ

บ 
 

สร
้ำง
แล

ะใ
ช้เ
ทค

โน
โล
ยี 

3. 
มีท

ักษ
ะเฉ

พำ
ะท

ำง
ที่ห

ลำ
กห

ลำ
ยเ
พื่อ

 
กำ
รน
 ำไ
ปบ

ูรณ
ำก
ำร
ใน
กำ
รท
 ำง
ำน

เพ
ื่อโ
อก

ำส
ใน
กำ
รท
 ำง
ำน

ใน
อน

ำค
ต 

 
4. 
สำ
มำ

รถ
ใช
้เท
คโ
นโ
ลย

ีเพ
ื่อค

้นค
ว้ำ
ข้อ

มูล
คว
ำม

รู้เพ
ื่อพ

ัฒ
นำ

ตน
เอ
ง 

5. 
สำ
มำ

รถ
รณ

รง
ค์ส

่งเส
ริม
ให
้ผู้อ

ื่นเ
กิด

คว
ำม

ตร
ะห
นัก

ถึง
คว
ำม
ส ำ
คัญ

แล
ะร
่วม
มือ

ใน
กำ
รใช

้
เทค

โน
โล
ยีส

ีเขีย
ว แ

ละ
เป
็นม

ิตร
กับ

สิ่ง
แว
ดล

้อม
  

6. 
มีท

ักษ
ะด
ิจิท

ัลท
ี่ยืด

หย
ุ่นต

่อค
วำ
มต

้อง
กำ
ร

ขอ
งต
ลำ
ด 
  

1. 
สำ
มำ
รถ
สร
้ำง
สร
รค
์คว
ำม
ตร
ะห
นัก

เรื่อ
งก
รอ
นุร
ักษ

์
ทร
ัพย

ำก
ร ธ

รร
มช

ำต
ิ  

2. 
สำ
มำ

รถ
เข
้ำถ
ึงแ
ละ
ใช
้สื่อ

อย
่ำง
 ม
ีคุณ

ภำ
พ 

 
3. 
มีค

วำ
มร
ู้ด้ำ
นส

ิ่งแ
วด
ล้อ

ม 
 

4. 
สำ
มำ

รถ
ปฏ

ิบัต
ิตน

เพ
ื่อล

ดก
ำร
ปล

่อย
ก๊ำ
ซเ
รือ
น

กร
ะจ
ก 

 
5. 
มีค

วำ
มร
ู้เก
ี่ยว
กับ

สำ
เห
ตุข

อง
ปัญ

หำ
ต่ำ
ง ๆ

 แล
ะ

แก
้ไข
ปัญ

หำ
  

6. 
สำ
มำ

รถ
สร
้ำง
สร
รค์
แล

ะป
ระ
ยุก

ต์ใ
ช้เ
ทค

โน
โล
ยี

สิ่ง
แว
ดล

้อม
 เพ

ื่อค
วำ
มย

ั่งย
ืน 

 
7. 
สำ
มำ

รถ
ใช
้ทร
ัพย

ำก
รธ
รร
มช

ำต
ิให
้คุ้ม

ค่ำ
แล

ะ
เก
ิดป

ระ
โย
ชน

์สูง
สุด
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ตำ
รำ
ง 8

  (
ต่อ

) 

ที่ 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิ/

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ด้า
น

สม
รร
ถน

ะ 

ผล
กา
รส

ัมภ
าษ

ณ
์ 

4)
 ส
มร

รถ
นะ

ทา
งก
าร
เม
ือง
  

(P
oli

tic
al 

Co
m

pe
ten

cie
s) 

5)
สม

รร
ถน

ะท
าง
เท
คโ
นโ
ลยี

 
(T

ec
hn

olo
gic

al 
Ca

pa
bil

ity
) 

6)
 ส
มร

รถ
นะ

ทา
งส
ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

 
(E

nv
iro

nm
en

tal
 P

er
fo

rm
an

ce
) 

 
 

11
. เข

้ำใ
จใ
นห

ลัก
ปร
ะช
ำธ
ิปไ
ตย

  
12
. เข

้ำใ
จใ
นบ

ทบ
ำท

หน
้ำท

ี่ขอ
งต
นเ
อง
ใน
ฐำ
นะ

พล
เม
ือง
  

13
. ม

ีคว
ำม

เอ
ื้อเ
ฟื้อ

เผ
ื่อแ

ผ่ 
 

14
. ม

ีคว
ำม

รู้ด
้ำน

กฎ
หม

ำย
  

15
. ม

ีคว
ำม

 ส
ำม

ำร
ถใ
นก

ำร
แส

วง
หำ

คว
ำม

รู้  
คิด

วิเค
รำ
ะห

์ แล
ะใ
ช้ข
่ำว
สำ
รข
้อม

ูล 
 

16
. ส

ำม
ำร
ถอ

อก
แบ

บก
ำร
ตร
วจ
สอ

บข
้อม

ูล 
 

17
. ม

ีคว
ำม

 ส
ำม

ำร
ถใ
นก

ำร
ใช
้เห
ตุผ

ล 
  

18
. ม

ีคว
ำม

รับ
ผิด

ชอ
บต

่อส
ังค
ม 

7. 
สำ
มำ

รถ
คิด

วิเค
รำ
ะห

์ได
้อย

่ำง
รอ
บด

้ำน
เป
็น

อง
ค์ร
วม

  
8. 
เข
้ำถ
ึงแ
ละ
ปร
ะย
ุกต

์ให
้ข้อ

มูล
จำ
กห

ลำ
ย

แห
ล่ง
ที่ม

ำ  
9. 
สำ
มำ

รถ
หำ

ปร
ะส
บก

ำร
ณ
์จำ
ก 

กำ
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งข
อง
เท
คโ
นโ
ลย

ีเพ
ื่อส

ร้ำ
ง

ทัก
ษะ

ที่เ
ป็น

ที่ต
้อง
กำ
รข
อง
ภำ

คเ
ศร
ษฐ

กิจ
  

10
. ร
ู้จัก
ตน
เอง

 รู้ว
่ำต
ัวเอ

งช
อบ
 แล

ะท
 ำอ
ะไร

ได
้ดี  

11
. ใ
ส่ใ
จก

ับข
้อม

ูลแ
ละ
ค่ำ
สถ

ิติต
่ำง
 ๆ 
  

12
. ม

ีทัก
ษะ

กำ
รท
 ำง
ำน

เป
็นท

ีม 
 

13
. ส

ำม
ำร
ถป

รับ
ตัว
ใน
กำ
รใ
ช้เ
ทค

โน
โล
ยี 

 
14
. ส

ำม
ำร
ถค

วบ
คุม

หุ่น
ยน

ต์แ
ละ

ปัญ
ญ
ำป

ระ
ดิษ

ฐ์ไ
ด้ 

 
15
. ส

ำม
ำร
ถอ

ยู่ร
่วม

แล
ะร
ู้เท
่ำท

ันห
ุ่นย

นต
์

โล
กำ
ภิว

ัตน
์ แล

ะป
ัญ
ญ
ำป

ระ
ดิษ

ฐ์ 

8. 
รู้เท

่ำก
ันภ

ัยธ
รร
มช

ำต
ิ  

9. 
สำ
มำ

รถ
เอ
ำช
ีวิต

รอ
ดใ
นส

ถำ
นก

ำร
ณ
์ภัย

พิบ
ัติ 

 
10
. ม
อง
เห
็นภ

ำพ
รว
มข
อง
ปัญ

หำ
 คิด

รอ
บ ม

อง
กว
้ำง

 
11
. ม

ีคว
ำม

รู้เก
ี่ยว
กับ

สุข
ภำ

พ 
 

12
. ม

ีคว
ำม

รับ
ผิด

ชอ
บต

่อส
ังค
ม 
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ตำ
รำ
ง 8

  (
ต่อ

) 

ที่ 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิ/

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ด้า
น

สม
รร
ถน

ะ 

ผล
กา
รส

ัมภ
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s) 
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ูขอ

งส
 ำน

ักง
ำน

เข
ต

พื้น
ที่ก

ำร
ศึก

ษำ
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ตำ
รำ
ง 8

  (
ต่อ

) 

ที่ 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิ/

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ด้า
น

สม
รร
ถน

ะ 

ผล
กา
รส

ัมภ
าษ

ณ
์ 

4)
 ส
มร

รถ
นะ

ทา
งก
าร
เม
ือง
  

(P
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al 
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m
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ten

cie
s) 

5)
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รร
ถน

ะท
าง
เท
คโ
นโ
ลยี
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) 
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 ส
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รถ
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1. 
สำ
มำ

รถ
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ำศ
  

5. 
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โด
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็น 
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จำกตำรำงที่ 7 และ 8 ผลกำรสัมภำษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชำญด้ำนสมรรถนะ (ร่ำง) 
สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ สำมำรถสรุปผลกำรสัมภำษณ์ ทั้ง 6 ด้ำน ประกอบด้วย 

1. สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน (Competencies for 
the future) ที่มีควำมถี่สูงสุด 3 อันดับ ประกอบด้วย 

อันดับที่ 1 คือ มีทักษะกำรแสวงหำควำมรู้ กำรสืบค้น กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง และ
เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 

อันดับที่ 2 คือ สำมำรถปรับตัว ต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
อันดับที่ 3 คือ มีทักษะกำรส่ือสำร และมีทักษะกำรแก้ปญัหำ 

2. สมรรถนะทำงเศรษฐกิจ (Economic Efficiency) ที่มีควำมถี่สูงสุด 3 อันดับ 
ประกอบด้วย 

อันดับที่ 1 คือ สำมำรถประกอบอำชีพออนไลน์ หรือข้ำมเขตแดนได้ 
อันดับที่ 2 คือ สำมำรถปรับตัวเพื่อตอบสนองรูปแบบงำนหรืออำชีพที่เปลี่ยนแปลงไป 

และสำมำรถสร้ำงควำมตระหนักและรณรงค์ผู้อื่นเกิดควำมตระหนักในกำรอยู่ร่วมกับเศรษฐกิจสีเขียว 
หรือเศรษฐกิจยั่งยืน และสำมำรถประกอบอำชีพออนไลน์ หรือข้ำมเขตแดนได้ 

อันดับที่ 3 คือ มีทักษะที่จ ำเป็นในอนำคตเพื่อโอกำสในกำรท ำงำน สำมำรถใช้
นวัตกรรมเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงกำรค้ำ สำมำรถบูรณำกำรประสบกำรณ์เดิม 
หรือบูรณำกำรข้ำมศำสตร์เพื่อเข้ำใจทิศทำงกำรพัฒนำนวัตกรรมเศรษฐกิจ สำมำรถใช้นวัตกรรม
เพื่อเพิ่มคุณค่ำและลดต้นทุนทำงเศรษฐกิจ สำมำรถเข้ำใจกระบวนกำรเลือก และเลือกบริโภคสินค้ำ
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สำมำรถอยู่ร่วมกับเงินสกุลดิจิทัล มีควำมเป็นผู้ประกอบกำร ตื่นตัว 
ตระหนักรู้ และสำมำรถติดตำมและคำดเดำทิศทำงของเศรษฐกิจโลก และสำมำรถน ำองค์ควำมรู้
ในและต่ำงประเทศมำสร้ำงประโยชน์ทำงธุรกิจ 

3. สมรรถนะทำงสังคม (Social Competencies) ที่มีควำมถี่สูงสุด 3 อันดับ ประกอบด้วย 
อันดับที่ 1 คือ มีทัศนคตทิี่ดีต่อผู้สูงอำย ุพร้อมให้กำรชว่ยเหลือ 
อันดับที่ 2 คือ สำมำรถแบง่ปันเอื้อเฟื้อ เผื่อแผ ่
อันดับที่ 3 คือ สำมำรถส่ือสำรและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับคนทุกวัย สำมำรถเชื่อมโยง 

และเรียนรู้ร่วมกัน ระหว่ำงสังคมวัยท ำงำน วัยุร่น และสังคมผู้สูงอำยุ และสำมำรถรับรู้ และยอมรับ
กำรเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมสังคม 
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4. สมรรถนะทำงกำรเมือง (Political Competencies) ที่มีควำมถี่สูงสุด 3 อันดับ 
ประกอบด้วย 

อันดับที่ 1 คือ สำมำรถมีส่วนร่วมกับงำนกำรเมืองในทุกระดับ และท ำงำนเพื่อ
ส่วนรวมอย่ำงมีอุดมกำรณ์ 

อันดับที่ 2 คือ มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต รักควำมถูกต้อง และมี
ควำมสำมำรถในกำรแสวงหำควำมรู้ คิดวิเครำะห์ และใช้ข่ำวสำรข้อมูล 

อันดับที่ 3 คือ สำมำรถเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ทำงกำรเมืองของตนเอง สำมำรถวิเครำะห์
และแสดงควำมคิดเห็นของตนโดยไม่ถูกชักน ำ สำมำรถสร้ำงสรรค์ระบบกำรตรวจสอบ และยับยั้ ง
กำรทุจริตทำงกำรเมือง มีควำมเป็นพลเมืองดี และมีควำมรู้ควำมเข้ำใจที่แท้จริงเกี่ยวกับรูปแบบ
กำรปกครอง 

5. สมรรถนะทำงเทคโนโลยี (Technological Capability) ที่มีควำมถี่สูงสุด 3 อันดับ 
ประกอบด้วย 

อันดับที่ 1 คือ สำมำรถปรับตัวตำมกำรพัฒนำของเทคโนโลยี เปิดรับกำรเปลี่ยนแปลง 
อันดับที่ 2 คือ สำมำรถใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยีเพื่อพัฒนำตนเอง ก่อให้เกิด

ประโยชน์ทำงเศรษฐกิจ หรือประโยชน์ในชีวิตประจ ำวัน สำมำรถรู้เท่ำทันปฏิสัมพันธ์ของเทคโนโลยี 
และกำรสื่อสำรดิจิทัล อยู่ร่วมและรู้เท่ำทันหุ่นยนต์โลกำภิวัตน์ และปัญญำประดิษฐ์ และสำมำรถใช้ 
และควบคุมเทคโนโลยีหุ่นยนต์และปัญญำประดิษฐ์ได้ 

อันดับที่ 3 คือ มีควำมฉลำดรู้ทำงเทคโนโลยี 
6. สมรรถนะทำงสิ่งแวดล้อม (Environmental Performance) ที่มีควำมถี่สูงสุด 3

อันดับประกอบด้วย 
อันดับที่ 1 คือ มีควำมตระหนักรู้กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงยั่งยืน สำมำรถใช้ทรัพยำกร 

ธรรมชำตใิห้คุ้มค่ำและเกิดประโยชน์สูงสุด 
อันดับที่ 2 คือ ตระหนักถึงกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและลดกำรสร้ำงขยะในระดับ

บุคคลและครัวเรือน 
อันดับที่ 3 คือ สำมำรถสร้ำงสรรค์ควำมตระหนักเรื่องกรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ

สำมำรถรณรงค์เพื่อแก้ไขปัญหำสิ่งแวดล้อม 
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ผลการ (ร่าง) สมรรถนะส าหรับอนาคตผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ ์ 

ตำรำง 9  ผลกำรร่ำงของสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัด                                         
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

ผลการจัดกลุ่มข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับอนาคต
ผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศกึษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ที่พึงประสงค์ 

ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ 
1. สมรรถนะส าหรับอนาคตผูเ้รียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Competencies for the future) 
1. มีทักษะกำรแสวงหำควำมรู้  
กำรสืบค้น กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต  
2. สำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้ และ
ออกแบบกำรเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
3. มีควำมมำนะ อุสำหะในกำรท ำงำน  
4. มีทักษะพื้นฐำนด้ำนกำรอ่ำนออก 
เขียนได้ คิดเลขเป็น   
5. มีควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ 
ควำมเป็นชำติ ศำสน์ กษัตริย์ของไทย  
6. สำมำรถทักษะกำรพัฒนำ ต่อยอด
สิ่งที่มีอยู่เดิม  
7. มีควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้ 
ตำมควำมเป็นจริง พัฒนำ เติบโต 
ต่อยอดเป็นควำมเข้ำใจควำมเป็นจริง  
8. สำมำรถเรียนรู้ด้วยตนเองได้เร็ว  
9. มีควำมรู้บริสุทธิ์  
10. มีองค์ควำมรู้ มีควำมช ำนำญ 
เชี่ยวชำญ  
11. รักษ์ควำมยั่งยืน  

1.1 ผู้เชี่ยวชำญกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong expert learner) 
 

1. กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
2. กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3. กำรปรับตัวที่ตอบสนองต่อ
กำรเปลี่ยนแปลงของโลกอนำคต 
4. กำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ 
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ตำรำง 9  (ต่อ) 

ผลการจัดกลุ่มข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับอนาคต
ผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศกึษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ที่พึงประสงค์ 

ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ 
1. มีควำมสำมำรถในกำรวิเครำะห์ 
สังเครำะห์  
2. รู้ควำมถนัด และจุดเด่นของตนเอง  
3. มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน  
4. มีควำมคิดเชื่อมโยง ควำมสัมพันธ์
ของสิ่งต่ำง ๆ ที่ไม่ 
มีอะไรแยกขำดจำกกันอย่ำงสิ้นเชิง 
5. สำมำรถคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ  
6. มีทักษะกำรบูรณำกำร  
7. เก่ง ดี มีสุข  
8. สำมำรถสร้ำงคุณภำพจำก
ควำมถนัดของคนไทยที่มีอยู่  

1.2 ผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่ำ 
(Valuable Life Designer) 
 

1. ค้นพบสิ่งที่ตนเองต้องกำร 
และลงมือท ำอย่ำงมีควำมสุข 
(Passion) 
2. ท ำในสิ่งที่โลกต้องกำรและมี
คุณค่ำ (Mission) 
3. สร้ำงคุณค่ำจำกสิ่งที่ลงมือท ำ 
4. ออกแบบชีวิตที่ตนเอง
ต้องกำร คิดวำงแผนเพื่อเดิน
ตำมเส้นทำง ท ำในสิ่งที่ตนเอง
รักได้ดีอย่ำงมืออำชีพ 

1. สำมำรถปรับตัว ต่อกำร
เปลี่ยนแปลง  
2. มีทักษะกำรแก้ปัญหำ  
3. มีทักษะกำรสื่อสำร  
4. สำมำรถปรับตัว และเป็นผู้น ำ
กำรเปลี่ยนแปลง  
5. มีทักษะกำรท ำงำนเป็นทีม  
6. เปิดใจยอมรับข้อดีของผู้อื่น  
7. ยินดีต่อควำมส ำเร็จของผู้อื่น  
8. มีควำมเป็นสำกล  
9. มีทักษะในศตวรรษที่ 21 คิดเป็น 
ท ำได้ ใฝ่เรียนรู้  
10. มีเครือข่ำย  
11. สำมำรถล้มและลุกขึ้นได้อย่ำง
รวดเร็วและแข็งแกร่งกว่ำเดิม  

1.3 ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงที่สร้ำง
อนำคต (Change Leader Make 
the Future) 

1. มองไปยังเป้ำหมำยในอนำคต 
2. สร้ำงวิสัยทัศน์ร่วมและ
สร้ำงสรรค์กำรเปลี่ยนแปลง 
เพื่ออนำคตที่ดี 
3. มีควำมคิดเติบโต (Growth 
Mindset) 
4. มีวำทศิลป์ กำรเจรจำต่อรอง 
ไกล่เกล่ีย 
5. เป็นนวัตรกรเพื่อสร้ำงสรรค์
นวัตกรรมใน 
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ตำรำง 9  (ต่อ) 

ผลการจัดกลุ่มข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับอนาคต
ผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศกึษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ที่พึงประสงค์ 

ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ 
12. สำมำรถจัดกำรควำมเสี่ยงใน
ระดับบุคคล  
13. มีควำมคิด และทักษะยืดหยุ่น  
14. มีทักษะกำรคิดรอบด้ำน คิด
เป็นองค์รวม  
1. มีควำมซื่อสัตย์ สุจริต และมีวินัย  
2. มีควำมรับผิดชอบ  
3. มีควำมเมตตำต่อผู้อื่น  
4. มีคุณธรรม จริยธรรม  
5. มีทักษะทำงสังคม และมีวุฒิ
ภำวะทำงอำรมณ์  
6. มีจิตใจบริกำร  
7. จิตส ำนึก จิตอำสำ มีควำม
รับผิดชอบต่อสังคม  

1.4 พลเมืองโลกที่มีคุณภำพ และ
ควำมรับผิดชอบ 
(Responsible & Competence 
Global Citizen) 
 

1. มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จิตส ำนึกในฐำนะพลเมือง 
2. กำรแสดงออกทำงด้ำน
ควำมคิดอย่ำงมีเหตุผลรองรับ 
พร้อมเปิดใจยอมรับฟังควำม
คิดเห็นที่แตกต่ำงจำกตน 
3. มีควำมรับผิดชอบต่อตนเอง 
ต่อส่วนรวม และต่อสังคมโลก 
4. เคำรพในควำมแตกต่ำงทำง
วัฒนธรรม 
5. ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่อผู้อื่น มี
ระเบียบวินัยในตนเอง รู้หน้ำที่
เคำรพสิทธิของผู้อื่น 

1. มีควำมฉลำดรู้ด้ำนสุขภำพ 
(Health Literacy)  
2. มีสุขภำวะทำงใจที่ดี  
3. มีสุขภำวะทำงกำยที่ดี 

1.5 ผู้มีสุขภำวะกำยและใจที่ดี  
(Well-being person) 
 

1. สุขภำพกำยที่ดี 
2. สุขภำพใจที่ดี 
3. มีควำมรู้ด้ำนสุขภำพ 
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ตำรำง 9  (ต่อ) 

ผลการจัดกลุ่มข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับอนาคต
ผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศกึษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ที่พึงประสงค์ 

ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ 
2.สมรรถนะทางเศรษฐกิจ (Economic Efficiency) 
1. สำมำรถปรับตัวเพื่อตอบสนอง
รูปแบบงำนหรืออำชีพที่เปลี่ยนแปลง
ไป  
2. มีทักษะที่จ ำเป็นในอนำคตเพื่อ
โอกำสในกำรท ำงำน  
3. มีควำมสำมำรถในกำรด ำรงชีวิต 
สร้ำงอำชีพ และท ำงำน  
4. สำมำรถเชื่อมโยงทักษะกับ
นวัตกรรม เพื่อสร้ำงอำชีพใหม่ ๆ  
5. สำมำรถน ำสิ่งแวดล้อมรอบตัว
มำเป็นอำชีพ  
6. สำมำรถสร้ำงอำชีพทำงเลือก
ให้กับตนเอง เพื่อโอกำสของงำนใน
อนำคต  
7. สำมำรถปรับเปลี่ยนนวัตกรรมให ้
เข้ำกับบริบทของไทยในด้ำนเศรษฐกิจ  
8. มีควำมสำมำรถในภำษำที่ 3 
และ 4  
9. สำมำรถคิดอย่ำงเป็นองค์รวม  

2.1 ผู้สร้ำงสรรค์งำนและอำชีพ 
(Career and Job Creator) 
 

1. สำมำรถท ำงำนร่วมกับ
ปัญญำประดิษฐ์ 
2. มีทักษะกำรสร้ำงสรรค์ผลงำน
และอำชีพที่ตอบสนองต่อยุคที่มี
กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงพลิกผัน
ของโลกอนำคต 
3. มีควำมฉลำดรู้ทำงด้ำน
กำรเงิน และภำวะเศรษฐกิจ
ชำติและเศรษฐกิจโลก 
 

1. สำมำรถสร้ำงควำมตระหนัก
และรณรงค์ผู้อื่นเกิดควำมตระหนัก
ในกำรอยู่ร่วมกับเศรษฐกิจสีเขียว 
หรือเศรษฐกิจยั่งยืน  
2. สำมำรถใช้นวัตกรรมเพิ่ม
ควำมสำมำรถในกำแข่งขันทำงกำรค้ำ 
 

2.2 ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรม
กำรเกษตรอุตสำหกรรม และธุรกิจ 
(Agricultural, Industrial and 
Business Innovation Creator) 
 

1. มีควำมรู้ทักษะกำรสร้ำงสรรค์
นวัตกรรมทำงกำรเกษตรตำม
พื้นที่กำรเกษตรในภูมิภำค 
ต่ำง ๆ ของประเทศ 
2. เป็นนวัตกรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม
อุตสำหกรรมตำมบริบทแต่ละ
พื้นที ่
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ตำรำง 9  (ต่อ) 

ผลการจัดกลุ่มข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับอนาคต
ผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศกึษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ที่พึงประสงค์ 

ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ 
3. สำมำรถบูรณำกำรประสบกำรณ์
เดิม หรือบูรณำกำรข้ำมศำสตร์เพื่อ
เข้ำใจทิศทำงกำรพัฒนำนวัตกรรม
เศรษฐกิจ  
4. สำมำรถใช้นวัตกรรมเพื่อเพิ่ม
คุณค่ำและลดต้นทุนทำงเศรษฐกิจ   
5. สำมำรถเข้ำใจกระบวนกำรเลือก 
และเลือกบริโภคสินค้ำที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม  
6. สำมำรถจัดสรรทรัพยำกรอย่ำง
คุ้มค่ำ  
7. สำมำรถน ำพลังงำนทำงเลือก
มำสร้ำงนวัตกรรมเพื่อสร้ำงมูลค่ำ
ทำงเศรษฐกิจ 
8. สำมำรถสร้ำงสนิค้ำและบริกำร
ที่ให้ควำมส ำคัญกับสิ่งแวดล้อม  
9. สำมำรถเข้ำใจธรรมชำติและ
ควำมท้ำทำยของกำรเปลี่ยนแปลง
ทำงเศรษฐกิจ  
10. สำมำรถออกแบบนวัตกรรม
โดยมีวิจัยเป็นฐำน  
11. สำมำรถเพิ่มผลผลิตโดยใช้
พื้นที่ในกำรผลิตลดลง  
12. มีควำมพอเพียง  
13. มีควำมรู้จริงด้ำนเศรษฐกิจ  
14. มีทักษะควำมรู้เฉพำะ  
15. มีทักษะควำมรู้ขั้นสูง  

3. มีควำมรู้ควำมสำมำรถสร้ำง
นวัตกรรมธุรกิจตำมบริบท 
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ตำรำง 9  (ต่อ) 

ผลการจัดกลุ่มข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับอนาคต
ผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศกึษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ที่พึงประสงค์ 

ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ 
16. ควำมรู้พื้นฐำนทำงเศรษฐศำสตร์  
17. สำมำรถสร้ำงสรรค์นวัตกรรม
เพื่อส่งเสริมกำรเกษตรไทย  
18. มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์  
19. สำมำรถประยุกต์ใช้ภูมิปัญญำ
ท้องถิ่นในกำรพัฒนำมูลค่ำของกิจกำร  
1. สำมำรถประกอบอำชีพออนไลน์ 
หรือข้ำมเขตแดนได้  
2. สำมำรถอยู่ร่วมกับเงินสกุลดิจิทัล  
3. มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์
เศรษฐกิจเพื่อขับเคลื่อนกำรพัฒนำ
ของประเทศ  
4. สำมำรถสร้ำงสรรค์และพัฒนำ
ระบบธนำคำรออนไลน์  
5. สำมำรถใช้สกุลเงินดิจิทัลส่งเสริม
กำรค้ำและกำรท่องเที่ยวไร้พรมแดน  
6. สำมำรถใช้งำนระบบธนำคำร
ออนไลน์อย่ำงมีประสิทธิภำพ   
7. สำมำรถสร้ำงสรรค์เทคโนโลยี
สนับสนุนเศรษฐกิจดิจิทัล  
8. สำมำรถเข้ำใจถึงหลักกำรและ
ขอบเขตของกำรค้ำเสรี  
9. สำมำรถตอบสนองกำรขับเคลื่อน
ของเศรษฐกิจได้อย่ำงรวดเร็ว  
10. รู้เท่ำทันเทคโนโลยี 
11. สำมำรถเข้ำใจหลักอุปสงค์ 
อุปทำนของเศรษฐกิจฐำนนวัตกรรม  

2.3 ผู้ประกอบกำรดิจิทัล (Digital 
Entrepreneur) 
 

1. มีควำมฉลำดรู้เรื่องเกี่ยวกับ
ระบบเศรษฐกิจดิจิทัล 
2. มีควำมรู้เก่ียวกับกำรค้ำเสรี  
3. สร้ำงสรรค์เศรษฐกิจที่เป็น
ฐำนของนวัตกรรม 
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ตำรำง 9  (ต่อ) 

ผลการจัดกลุ่มข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับอนาคต
ผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศกึษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ที่พึงประสงค์ 

ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ 
1. มีควำมเป็นผู้ประกอบกำร  
2. ตื่นตัว ตระหนักรู้ และสำมำรถ
ติดตำมและคำดเดำทิศทำงของ
เศรษฐกิจโลก  
3. สำมำรถน ำองค์ควำมรู้ในและ
ต่ำงประเทศมำสร้ำงประโยชน์ทำง
ธุรกิจ  
4. สำมำรถเลือกบริโภคสินค้ำที่คุ้มค่ำ 
5. สำมำรถพัฒนำควำมสำมำรถ 
มำท ำเป็นสินค้ำเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ  
6. มีควำมเป็นผู้ประกอบกำรสังคม  
7. สำมำรถสร้ำงและแลกเปล่ียน
ควำมรู้ผ่ำนเครือข่ำยผู้ประกอบกำร 
8. มีจริยธรรมและคุณธรรมใน 
กำรประกอบกิจกำร  
9. มีทักษะกำรแสวงหำโอกำส  
10. สำมำรถสร้ำงธุรกิจที่สอดคล้อง
กับกำรเปลี่ยนแปลง  
11. สำมำรถปรับตัวให้เข้ำกับภำค
ธุรกิจที่จะเกิดขึ้น  
12. สำมำรถสร้ำงเอกลักษณ์ให้กับ
สินค้ำ และบริกำร  
13. มีควำมสำมำรถในกำรท ำงำน
หลำยอย่ำงในเวลำเดียวกัน  
14. กล้ำที่จะลองผิดลองถูก   
15. สำมำรถสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง
และกล้ำที่จะลงมือท ำ  

2.4 ผู้น ำเชิงนวัตกรรมและผู้ประกอบกำร 
(Innovative and Entrepreneurial 
Leader) 
 

1. มีทักษะเป็นผู้น ำเชิงนวัตกรรม 
2. มีทักษะเป็นผู้น ำเชิง
ผู้ประกอบกำรที่มีควำมรับผิดชอบ
ต่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
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ตำรำง 9  (ต่อ) 

ผลการจัดกลุ่มข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับอนาคต
ผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศกึษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ที่พึงประสงค์ 

ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ 
16. สำมำรถใช้เทคโนโลยีอย่ำงมี
ควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
17. สำมำรถสร้ำงสรรค์เศรษฐกิจ 
ที่มีควำมเป็นธรรม  
18. สำมำรถเข้ำใจธรรมชำติของ
ตนเองและบุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสีย  
19. มีควำมมุ่งมั่นและพยำยำม 
ที่จะบรรลุเป้ำหมำย  
20. คิดกำรใหญ่และมีเป้ำหมำย 
ที่ชัดเจน  
21. เปิดกว้ำงทำงควำมคิด และ 
ไม่จ ำกัดกรอบกำรเรียนรู้ของตน  
22. สำมำรถมองเห็นควำม
เชื่อมโยงของหลักกำรค้ำเสรี 
ในระดับมหภำค  
3. สมรรถนะทางสังคม (Social Competencies) 
1. สำมำรถสื่อสำรและมีปฏิสัมพันธ์
ที่ดีกับคนทุกวัย สำมำรถเชื่อมโยง 
และเรียนรู้ร่วมกัน ระหว่ำงสังคม
วัยท ำงำน วัยุร่นและสังคมผู้สูงอำย ุ 
2. สำมำรถรักษำ/พัฒนำ
สุขภำพจิตเพื่ออยู่ร่วมกับผู้อื่นได้  
3. มีจิตใจมั่นคง เห็นคุณค่ำของ
ตนเอง  
4. มีทักษะกำรปรับตัวเพื่ออยู่ใน
สังคมที่มีควำมหลำกหลำย  
 

3.1 ผู้มีสมรรถนะทำงอำรมณ์ และ
สังคม (Emotional & Social 
Competencies) 
 

1. ตระหนักรู้ตนเอง และผู้อื่น  
มีมำรยำททำงสังคม 
2. มีควำมฉลำดทำงอำรมณ์ 
และสัมพันธภำพที่ดี 
3. สร้ำงสรรค์ค่ำนิยม ตำม
วัฒนธรรมของชำติและวัฒนธรรม
ของสำกล 
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ตำรำง 9  (ต่อ) 

ผลการจัดกลุ่มข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับอนาคต
ผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศกึษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ที่พึงประสงค์ 

ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ 
5. สำมำรถอยู่ร่วมกับสังคมที่มีกำร
พบปะน้อย  
6. สำมำรถสร้ำงสรรค์พลังร่วม  
7. เป็นผู้ยอมรับในควำมแตกต่ำง
ทำงเพศสภำพ  
8. มีทักษะกำรท ำงำนเป็นทีม  
9. สำมำรถใช้ชีวิตในสังคมอย่ำงมี
สุขภำพดี   
10. สำมำรถอยู่ร่วมกันกับสังคม
เสมือนจริง  
11. สำมำรถสร้ำงสมดุล ระหว่ำง
สังคมที่แท้จริงและสังคมเสมือนจริง 

  

1. สำมำรถรับรู้ และยอมรับกำร
เปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมสังคม  
2. มีกรอบควำมคิดเชิงออกแบบ  
3. สำมำรถประยุกต์ใช้นวัตกรรม
กับสิ่งต่ำง ๆ ได้อย่ำงเหมำะสม  
4. สำมำรถประยุกต์วัฒนธรรม 
ต่ำง ๆ ให้เหมำะสมกับยุคสมัย
ตำมควำมหมำะสม 
5. สำมำรถคิดนอกกรอบ  
6. มีกรอบควำมคิดเติบโต  
7. มีควำมเป็นนวัตกร  
8. เป็นผู้แสวงหำควำมรู้ เปิดโอกำส
ให้ตนเอง เรียนรู้จำกคนอื่น  
9. มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์   
 

3.2 ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรมสังคม  
(Social Innovation Creator) 
 

1. สร้ำงนวัตกรรมสังคมจำก
ควำมเข้ำใจควำมเป็นมนุษย์
ธรรมชำติของโลก 
ประวัติศำสตร์ ควำมเป็นชำติ 
ศำสน์ กษัตริย์และสำกล เพื่อ
ควำมยั่งยืนตำมยุคสมัย 
2. สร้ำงสรรค์สังคมหลังกำร
เปลี่ยนแปลงพลิกผัน 
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ตำรำง 9  (ต่อ) 

ผลการจัดกลุ่มข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับอนาคต
ผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศกึษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ที่พึงประสงค์ 

ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ 
10. สำมำรถรับมือและจัดกำรกับ
บริบทที่เปลี่ยนไปอย่ำงสร้ำงสรรค์  
11. ติดตำมข่ำวสำรกำรเปลี่ยนแปลง
ของสังคมในระดับชุมชนและประเทศ  
12. สำมำรถสร้ำงสรรค์นวัตกรรม
โดยไม่ยึดกับของเดิม  
13. สำมำรถตระหนักรู้ถึงคุณค่ำและ
ศักยภำพของตนเอง  
14. สำมำรถพัฒนำทักษะแรงงำน
ที่มีจ ำเป็นเพื่อสร้ำงโอกำสงำน  
15. มีควำมฉลำดรู้ทำงดิจิทัลขั้น
พื้นฐำน  
16. สำมำรถบูรณำกำรควำมรู้
ดิจิทัลเพื่อสร้ำงโอกำสที่หลำกหลำย  
17. ยอมรับและปรับตัวให้เข้ำกับ
นวัตกรรมได้  
18. ควำมสำมำรถในกำรแยกแยะ
ข้อมูล ไม่ตำมกระแสหรือค ำวิจำรณ์  
19. มีทักษะทำงภำษำ ทั้งภำษำที่ 
1 และ 2  
20. สำมำรถสร้ำงสรรค์ผลงำนศิลปะ
ได้อย่ำงสร้ำงสรรค์  
21. สำมำรถยอมรับและเผชิญหน้ำ
กับปัญหำ  
22. สำมำรถสร้ำงสรรค์ผลงำนศิลปะ
ได้อย่ำงสร้ำงสรรค์  
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ตำรำง 9  (ต่อ) 

ผลการจัดกลุ่มข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับอนาคต
ผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศกึษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ที่พึงประสงค์ 

ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ 
23. สำมำรถชี้จุดบกพร่องและให้
ควำมเห็นของนวัตกรรม  
24. สำมำรถสร้ำงสรรค์นวัตกรรม
สุขภำพ  
25. สำมำรถสร้ำงสรรค์เทคโนโลยี
ภำยในที่พักอำศัย  
26. สำมำรถสร้ำงสรรค์เทคโนโลยี
ขนส่ง  
27. สำมำรถสร้ำงสรรค์นวัตกรรม
บนสังคมเสมือนจริง  
28. ตระหนักถึงแนวโน้มของ 
กำรแต่งงำนที่ช้ำลง  
29. ตระนักรู้ถึงควำมสัมพันธ์เชิง
ระบบในวงกว้ำง  
1. มีทัศนคติที่ดีต่อผู้สูงอำยุ พร้อม
ให้กำรช่วยเหลือ  
2. สำมำรถแบ่งปันเอื้อเฟื้อ เผ่ือแผ่ 
3. มีควำมเป็นผู้น ำในกำรสร้ำง 
กำรยอมรับควำมแตกต่ำงระหว่ำง
บุคคล  
4. สำมำรถสร้ำงควำมตระหนัก
และควำมส ำนึกต่อสังคมส่วนรวม  
5. สำมำรถเตรียมพร้อมตนเองเพื่อ
เข้ำสู่วัยสูงอำยุผ่ำนกำรจัดกำรและ
วำงแผนกำรเงิน 
6. สำมำรถสร้ำงสังคมเสมอภำค  
 

3.3 ผู้น ำสังคมคุณธรรม 
(Social Justice leader) 
 

1. มีควำมกล้ำทำงจริยธรรม 
2. เป็นผู้น ำกำรสร้ำงสรรค์สังคม
เสมอภำคและเป็นธรรม 
3. มีจิตที่เป็นสำธำรณะ เอื้อเฟื้อ 
แบ่งปัน กตัญญู 
4. บริหำรควำมขัดแย้งทำงสังคม 
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ตำรำง 9  (ต่อ) 

ผลการจัดกลุ่มข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับอนาคต
ผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศกึษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ที่พึงประสงค์ 

ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ 
7. มีควำมเกื้อกูล แลควำมสัมพันธ์
ในครอบครัว  
8. ยอมรับในคุณค่ำของมนุษย์  
9. มีวินัยในตัวเอง ตรงต่อเวลำ 
เปิดรับและรู้จักแก้ปัญหำ 
10. สำมำรถรู้ถูก รู้ผิดและแยกแยะ
สิ่งต่ำง ๆ ตำมควำมถูกต้องได้  
11. สำมำรถรักษำวัฒนธรรมที่
สมควรต่อกำรรักษำไว้ได้อย่ำง
ถูกต้อง   
12. รู้บทบำทหน้ำที่ และสิทธิของ
ตนเอง และผู้อื่นในสังคม  
13. สำมำรถพึ่งพำกันและกัน 
14. มีเจตคติ และอุดมกำรณ์   
15. ตระหนักถึงค่ำนิยมอันดีงำม
ของไทย  
16. ควำมสำมำรถในกำรรับฟัง
ควำมคิดเห็นที่แตกต่ำง  
17. มีวินัย/ท ำตำมกฎหมำย/เคำรพ
กฎหมำย/ไม่ฉวยโอกำสในกำรใช้
ช่องโหว่ของกฎหมำย  
18. มีควำมอ่อนน้อมและมี
มำรยำท  
19. รักควำมสำมัคคีและมีพื้นฐำน
ของควำมเป็นคนไทย  
20. สำมำรถถ่ำยทอดองค์ควำมรู้
จำกรุ่นสู่รุ่น  
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ตำรำง 9  (ต่อ) 

ผลการจัดกลุ่มข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับอนาคต
ผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศกึษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ที่พึงประสงค์ 

ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ 
21. มีทักษะกำรแสดงควำมคิดเห็น  
22. เคำรพควำมคิดเห็นของผู้อื่น  
23. รู้ต้นตอและปัญหำหลักของ
สังคม  
4. สมรรถนะทางการเมือง (Political Competencies) 
1. มีควำมสำมำรถในกำรแสวงหำ
ควำมรู้ คิดวิเครำะห์ และใช้
ข่ำวสำรข้อมูล  
2. สำมำรถวิเครำะห์และแสดง
ควำมคิดเห็นของตนโดยไม่ถูกชักน ำ  
3. กล้ำแสดงควำมคิดเห็น  
4. มีวิจำรณญำณในกำรรับข้อมูล
กำรเมือง  
5. มีทักษะกำรติดตำมข่ำวสำร
บ้ำนเมือง  
6. สำมำรถเปรียบเทียบระบบ
กำรเมืองในประเทศกับต่ำงประเทศ 
7. เข้ำใจควำมเชื่อมโยงระหว่ำง
ภำคกำรเมืองกับภำคเศรษฐกิจ  
9. สำมำรถมีวิจำรณญำณในกำร
เลือกผลประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำ
ส่วนตน  
8. สำมำรถแสดงออกอย่ำงถูกต้อง 
และยอมรับผลกระทบที่เกิดจำก
กำรเลือก  
 
 

4.1 ผู้ออกเสียงคุณภำพ (Quality 
Voter) 
 

1. มีทักษะรู้เท่ำสื่อข้อมูลข่ำวสำร
ทำงกำรเมือง และปัญหำใน 
กำรพัฒนำประเทศชำติ 
2. มีทักษะกำรคิดวิเครำะห์ คิด
สังเครำะห์ มีกำรเปรียบเทียบ
ข้อมูลข่ำวสำรทำงกำรเมือง และ
โจทย์กำรพัฒนำประเทศชำติ 
3. มีทักษะกำรตัดสินใจบน
พื้นฐำนของประโยชน์ส่วนรวมท่ี
ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ
อย่ำงมีอิสระปรำศจำกแทรกแซง
ของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
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ตำรำง 9  (ต่อ) 

ผลการจัดกลุ่มข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับอนาคต
ผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศกึษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ที่พึงประสงค์ 

ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ 
1. สำมำรถมีส่วนร่วมกับงำน
กำรเมืองในทุกระดับ และท ำงำน
เพื่อส่วนรวมอย่ำงมีอุดมกำรณ์  
2. สำมำรถสร้ำงสรรค์ระบบ 
กำรตรวจสอบ และยับยั้งกำรทุจริต
ทำงกำรเมือง 
3. สำมำรถสร้ำงสรรค์ และบริหำร
จัดกำรท้องถิ่นของตนเอง  
4. มีส่วนร่วมขับเคลื่อนเพื่อให้เกิด
ประโยชน์กับสังคม ชุมชน  
5. สำมำรถสร้ำงสรรค์ประชำธิปไตย
แบบใหม่ (New Democracy) ที่มี
ควำมเหมำะสมและสอดคล้อง กับ
บริบท ยอมรับ และสร้ำงสังคมใหม่  

4.2 ผู้ปฏิบัติงำนกำรเมืองคุณภำพ 
(Quality Political Actor) 
 

1) มีกระบวนกำรท ำงำน
ทำงกำรเมืองอย่ำงมีคุณภำพ 
2) มีทักษะควำมเป็นผู้น ำทำง
ควำมคิด ที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม 

1. มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ 
สุจริต รักควำมถูกต้อง  
2. สำมำรถเข้ำใจบทบำทหน้ำที่
ทำงกำรเมืองของตนเอง  
3. มีควำมเป็นพลเมืองดี  
4. มีควำมรู้ควำมเข้ำใจที่แท้จริง
เกี่ยวกับรูปแบบกำรปกครอง  
5. เคำรพควำมคิดเห็นส่วนน้อย 
หรือควำมเห็นที่แตกต่ำง  
6. ยอมรับควำมแตกต่ำง และ
เคำรพควำมเป็นมนุษย์  
7. เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  
8. สำมำรถสร้ำงสรรค์ และใช้
นวัตกรรมพัฒนำกำรเมือง  

4.3 ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรมกำรเมือง
คุณภำพ (Quality Political 
Innovation Creator) 
 

1. มีทักษะสร้ำงสรรค์นวัตกรรม
กำรเมืองที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำ
ประเทศชำติ 
2. มีค่ำนิยมกำรเมืองคุณภำพที่
ยอมรับในคุณค่ำของปัจเจก
บุคคล 
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ตำรำง 9  (ต่อ) 

ผลการจัดกลุ่มข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับอนาคต
ผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศกึษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ที่พึงประสงค์ 

ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ 
9. สำมำรถเคำรพกำรเมืองคุณภำพ  
10. มีควำมรู้ และเคำรพกฎหมำย  
11. สำมำรถอยู่ร่วมกันกับนวัตกรรม
ทำงกำรเมือง  
12. เคำรพสิทธิของตนเองและผู้อื่น  
13. สำมำรถถอดประสบกำรณ์
จำกผู้อื่นได้  
14. มีวินัยในตนเอง  
15. มีควำมรับผิดชอบ  
16. มีควำมเอื้อเฟื้อเพื่อแผ่  
17. มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
18. สำมำรถริเริ่มกิจกรรมที่สร้ำง
บทสนทนำและกำรสื่อสำรเกี่ยวกับ
ประเด็นกำรเมืองกำรปกครอง  
19. สำมำรถรู้เท่ำทันกำรกีดกัน
ทำงกำรเมือง  
20. สำมำรถเข้ำใจแนวคิดกำรปกครอง
ที่เน้นกำรกระจำยอ ำนำจสู่ท้องถิ่น 
21. สำมำรถสร้ำงควำมเสมอภำค
ในระบอบประชำธิปไตย  
22. สำมำรถให้ควำมร่วมมือ 
กำรบริหำรภำคส่วนของโรงเรียน  
23. สำมำรถอยู่ร่วมกับกำรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  
24. เข้ำใจสิทธิเสรีภำพบทบำท
และหน้ำที่ของตนเองต่อท้องถิ่น  
25. สำมำรถสร้ำงสรรค์กำรเมืองคู่
คุณธรรม 
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ตำรำง 9  (ต่อ) 

ผลการจัดกลุ่มข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับอนาคต
ผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศกึษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ที่พึงประสงค์ 

ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ 
5. สมรรถนะทางเทคโนโลยี (Technological Capability) 
1. สำมำรถปรับตวัตำมกำรพัฒนำของ
เทคโนโลยี เปิดรับกำรเปลี่ยนแปลง  
2. สำมำรถใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยี
เพื่อพัฒนำตนเอง ก่อให้เกิดประโยชน์
ทำงเศรษฐกิจ หรือประโยชน์ใน
ชีวิตประจ ำวัน  
3. สำมำรถรู้เท่ำทันปฏิสัมพันธ์ของ
เทคโนโลยี และกำรสื่อสำรดิจิทัล 
อยู่ร่วมและรู้เท่ำทันหุ่นยนต์ 
โลกำภิวัตน์ และปัญญำประดิษฐ์ 
4. สำมำรถใช้ และควบคุมเทคโนโลยี
หุ่นยนต์และปัญญำประดิษฐ์ได้  
5. มีควำมฉลำดรู้ทำงเทคโนโลยี  
6. สำมำรถเรียนรู้สิ่งใหม่ได้ด้วย
ตนเองตลอดเวลำ และไม่ยึดติดกับ
ควำมรู้เก่ำ  
7. สำมำรถใช้ดิจิทัลในเชิงสร้ำงสรรค์  
8. มีควำมรู้ควำมเข้ำใจผลกระทบ
ของเทคโนโลยี  
9. มีทักษะกำรโค้ด และทักษะ 
กำรเขียนโปรแกรมโดยไม่ใช้โค้ด  
10. มีทักษะสร้ำงสรรค์ เพื่อ
ออกแบบ สร้ำงและใช้เทคโนโลยี  
11. มีทักษะเฉพำะทำงที่หลำกหลำย
เพื่อกำรน ำไปบูรณำกำรใน 
กำรท ำงำนเพื่อโอกำสในกำรท ำงำน
ในอนำคต  

5.1 ผู้พลิกผันดิจิทัล (Digital 
Disruptor) 
 

1. มีควำมฉลำดรู้ทำงดิจิทัล 
และข้อมูลทำงวิทยำศำสตร์ 
2. มีควำมฉลำดรู้ทำงวิทยำกำร
ค ำนวณ 
3. ใช้ดิจิทัลในกำรเปลี่ยนชีวิต 
กำรเรียน กำรท ำงำน 
4. มีควำมรู้ทำงเทคโนโลยีหุ่นยนต ์
ปัญญำประดิษฐ์ 
5. ใช้เทคโนโลยีที่ป้องกัน แก้ไข
ปัญหำภัยพิบัติ 
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ตำรำง 9  (ต่อ) 

ผลการจัดกลุ่มข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับอนาคต
ผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศกึษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ที่พึงประสงค์ 

ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ 
12. มีทักษะทำงวิทยำศำสตร์
ข้อมูล และกำรวิเครำะห์ข้อมูล  
13. มีควำมรู้ และสำมำรถใช้ระบบ
ปัญญำประดิษฐ์เพื่อกำรท ำงำนได้  
14. สำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อื่น
ผ่ำนช่องทำงสื่อสำรดิจิทัลได้   
15. สำมำรถคิดเชื่อมโยง คิด
วิเครำะห์ได้อย่ำงรอบด้ำน  
เป็นองค์รวม  
16. สำมำรถเปิดใจยอมรับกับ 
กำรมำของเทคโนโลยี และสำมำรถ
เปลี่ยนแปลงตำมเทคโนโลยีหรือ 
ใช้เทคโนโลยีได้  
17. สำมำรถเตรียมพร้อมรับมือกับ
สถำนกำรณ์ที่ไม่คำดคิดจำก 
ควำมผิดพลำดของระบบ  
18. สำมำรถถ่ำยทอดเทคโนโลยี 
สู่ผู้อื่น  
19. มีควำมรู้กฎหมำยเทคโนโลยี  
20. รู้จักตนเอง รู้ว่ำตัวเองชอบ 
และท ำอะไรได้ดี21. ใส่ใจกับข้อมูล
และค่ำสถิติต่ำง ๆ   
22. มีทักษะกำรท ำงำนเป็นทีม  
23. มีควำมรู้ทำงเทคโนโลยีขั้น
พื้นฐำนและขั้นสูง 

  

 
 

  



  

 

106 

ตำรำง 9  (ต่อ) 

ผลการจัดกลุ่มข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับอนาคต
ผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศกึษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ที่พึงประสงค์ 

ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ 
1.ตระหนักถึงเทคโนโลยีสีเขียว 
2. สำมำรถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
หรือหุ่นยนต์เพื่อช่วยในกำรท ำงำนได้  
3. มีทักษะเทคโนโลยีกำรเกษตร  
4. สำมำรถรณรงค์ส่งเสริมให้ผู้อื่น
เกิดควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญ
และร่วมมือในกำรใช้เทคโนโลยี 
สีเขียว และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
5. สำมำรถปรับตัว และเพิ่มทักษะ
อำชีพของตน   
6. สำมำรถสร้ำงสรรค์เทคโนโลยี
อำชีพ   

5.2 ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีสีเขียว 
(Green-Tech Innovator) 
 

1) เป็นนวัตกรสร้ำงสรรค์
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
2) สร้ำงสรรค์เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์กับ
มนุษยชำติ 
3) มีควำมสำมำรถต่อยอดภูมิ
ปัญญำท้องถิ่น เพื่อสร้ำงสรรค์
นวัตกรรมสีเขียว 
 

6.สมรรถนะทางสิ่งแวดล้อม (Environmental Performance) 
1. มีควำมตระหนักรู้กำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงยั่งยืน สำมำรถใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติให้คุ้มค่ำและ
เกิดประโยชน์สูงสุด  
2. ตระหนักถึงกำรอนุรักษ์สิ่งแวดลอ้ม
และลดกำรสร้ำง 
ขยะในระดับบุคคลและครัวเรือน  
3. ตระหนักรู้ และสำมำรถสร้ำงสรรค ์
และอยู่ร่วมกับพลังงำนสะอำด  
4. มีควำมรู้พื้นฐำนเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม และระบบนิเวศ และ 
มีควำมตระหนักถึงและลงมือท ำ
อย่ำงจริงจัง  
 

6.1 ผู้มีวิถีชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
(Sustainable Life Style) 
 

1. ตระหนักรู้ถึงคุณค่ำ ข้อจ ำกัด 
ร่วมกันอนุรักษ์ ห่วงแหน
ทรัพยำกรธรรมชำติที่มีอยู่อย่ำง
จ ำกัด 
2. มีทักษะกำรเตรียมควำมพร้อม 
และกำรรับมือกับภัยพิบัติ และ
กำรเปลี่ยนแปลงของธรรมชำติ 
3. มีกรอบแนวควำมคิดที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
4. ใช้เทคโนโลยีที่ขำวสะอำด 
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมในระยะ
ยำว 
5. ใช้พลังงำนร่วมในวิถีชีวิตที่
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
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ตำรำง 9  (ต่อ) 

ผลการจัดกลุ่มข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับอนาคต
ผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศกึษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ที่พึงประสงค์ 

ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ 
5. รู้เท่ำกันภัยธรรมชำติ และสำมำรถ
เอำชีวิตรอดในสถำนกำรณ์ภัยพิบัติ  
6. สำมำรถเชื่องโยงระหว่ำงปัญหำ 
สำเหตุ และผลกระทบได้ในทุกมิติ  
7. สำมำรถเข้ำถึงและใช้สื่ออย่ำงมี
คุณภำพ  
8. รักษ์และ หวงแหนธรรมชำติ  
9. มีกรอบควำมคิดไร้คำร์บอน  
10. มีกรอบควำมคิดยั่งยืน  
11. มีควำมพอเพียงในกำรบริโภค
สินค้ำบริกำร   
12. มีควำมรู้เกี่ยวกับสุขภำพ  
13. มีควำมรู้พื้นฐำนเรื่อง
สิ่งแวดล้อมในชุมชน  
14. สำมำรถปฏิบัติตนเพื่อลด 
กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก  
15. มีควำมรู้เกี่ยวกับสำเหตุของ
ปัญหำต่ำง ๆ และแก้ไขปัญหำ 
16. มองเห็นภำพรวมของปัญหำ 
คิดรอบ มองกว้ำง  
17. มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
18. สำมำรถน ำตนเองไปเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนกำรลดกำรสร้ำง
มลภำวะ  
19. สำมำรถอยู่ร่วมกับนวัตกรรม
สิ่งแวดล้อม 
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ตำรำง 9  (ต่อ) 

ผลการจัดกลุ่มข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับอนาคต
ผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศกึษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ที่พึงประสงค์ 

ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ 
1. มีควำมพร้อมและสำมำรถปรับตัว
เข้ำกับสิ่งแวดล้อม และภัยธรรมชำติ
ต่ำง ๆ  
2. สำมำรถสร้ำงสรรค์ควำมตระหนัก
เรื่องกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ 
สำมำรถรณรงค์เพื่อแก้ไขปัญหำ 
สิ่งแวดล้อม  
3. มีกรอบควำมคิดในกำรต่อสู้  
ไม่ย่อท้อ 
4. สำมำรถพัฒนำสิ่งแวดล้อมบน
ฐำนกำรวิจัย  

6.2 ผู้สร้ำงสรรค์สิ่งแวดล้อมสีเขียว 
(Green Environment Creator) 
 

 

ผลการประเมินความเหมาะสมของสมรรถนะส าหรับอนาคตผู้เรียนของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์จากการสนทนา
กลุ่มเฉพาะและการวิจัยเชิงคุณภาพ 

จำกผลกำร (ร่ำง) สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ จำกนั้น น ำผลที่ได้ใช้ในกำรประกอบกำรสนทนำ
กลุ่มเฉพำะและกำรวิจัยเชิงคุณภำพ โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชำญด้ำนสมรรถนะ สำมำรถ
สรุปผลกำรประเมินควำมเหมำะสมได้ ดังนี้ 
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ตำรำง 10  ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำ                                 
ขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน

เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ ที่พึงประสงค์ 

(ร่าง) ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้น

การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านสมรรถนะ 

เหมาะสม 
(ร้อยละ) 

ไม่เหมาะสม 
(ร้อยละ) 

1) สมรรถนะส าหรับอนาคตผูเ้รียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Competencies for the future) 
1.1 ผู้เชี่ยวชำญกำรเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Lifelong expert learner) 

1. กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง 9 (100 %) - 
2. กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 9 (100 %) - 
3. กำรปรับตัวที่ตอบสนองต่อ 
กำรเปลี่ยนแปลงของโลกอนำคต 

9 (100 %) - 

4. กำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ 9 (100 %) - 
1.2 ผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่ำ 
(Valuable Life Designer) 
 

1. ค้นพบสิ่งที่ตนเองต้องกำร และลง
มือท ำอย่ำงมีควำมสุข 

9 (100 %) - 

2. ท ำในสิ่งที่โลกต้องกำรและมีคุณค่ำ  8 (89 %) 1 (11 %) 
3. สร้ำงคุณค่ำจำกสิ่งที่ลงมือท ำ 9 (100 %) - 
4. ออกแบบชีวิตที่ตนเองต้องกำร คิด
วำงแผนเพื่อเดินตำมเส้นทำง ท ำในสิ่ง
ที่ตนเองรักได้ดีอย่ำงมืออำชีพ 

9 (100 %) - 

1.3 ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงที่สร้ำง
อนำคต (Change Leader 
Make the Future) 
 

1. มองไปยังเป้ำหมำยในอนำคต 9 (100 %) - 
2. สร้ำงวิสัยทัศน์ร่วมและสร้ำงสรรค์
กำรเปลี่ยนแปลงเพื่ออนำคตที่ดี 

9 (100 %) - 

3. มีควำมคิดเติบโต (Growth Mindset) 9 (100 %) - 
4. มีวำทศิลป์ กำรเจรจำต่อรอง ไกล่เกลี่ย 9 (100 %) - 
5. เป็นนวัตรกรเพื่อสร้ำงสรรค์นวัตกรรม
ในยุคกำรเปลี่ยนแปลงพลิกผัน 

9 (100 %) - 

1.4 พลเมืองโลกที่มีคุณภำพ 
และควำมรับผิดชอบ 
(Responsible & Competence 
Global Citizen) 

1. มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตส ำนึก
ในฐำนะพลเมือง 

9 (100 %) - 

2. กำรแสดงออกทำงด้ำนควำมคิดอย่ำง
มีเหตุผลรองรับ พร้อมเปิดใจยอมรับฟัง
ควำมคิดเห็นที่แตกต่ำงจำกตน 

8 (89 %) 1 (11 %) 
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ตำรำง 10  (ตอ่) 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน

เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ ที่พึงประสงค์ 

(ร่าง) ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้น

การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านสมรรถนะ 

เหมาะสม 
(ร้อยละ) 

ไม่เหมาะสม 
(ร้อยละ) 

 3. มีควำมรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อส่วนรวม 
และต่อสังคมโลก 

9 (100 %) - 

4. เคำรพในควำมแตกต่ำงทำงวัฒนธรรม 9 (100 %) - 
5. ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่อผู้อื่น มีระเบียบ
วินัยในตนเอง รู้หน้ำที่เคำรพสิทธิของ
ผู้อื่น 

9 (100 %) - 

1.5 ผู้มีสุขภำวะกำยและใจที่ดี 
(Well-being person) 

1. สุขภำพกำยที่ดี 9 (100 %) - 
2. สุขภำพใจที่ดี 9 (100 %) - 

 3. มีควำมรู้ด้ำนสุขภำพ 9 (100 %) - 
2. สมรรถนะทางเศรษฐกิจ (Economic Efficiency) 
2.1 ผู้สร้ำงสรรค์งำนและอำชีพ 
(Career and Job Creator) 

1. สำมำรถท ำงำนร่วมกับ
ปัญญำประดิษฐ์ 

8 (89 %) 1 (11 %) 

 2. มีทักษะกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนและอำชีพ 
ที่ตอบสนองต่อยุคที่มีกำรเปลี่ยนแปลง
อย่ำงพลิกผันของโลกอนำคต 

9 (100 %) - 

 3. มีควำมฉลำดรู้ทำงด้ำนกำรเงิน และ
ภำวะเศรษฐกิจชำติและเศรษฐกิจโลก 

9 (100 %) - 

2.2 ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรม
กำรเกษตรอุตสำหกรรม และธุรกิจ 
(Agricultural, Industrial and 
Business Innovation Creator) 

1. มีควำมรู้ทักษะกำรสร้ำงสรรค์
นวัตกรรมทำงกำรเกษตรตำมพื้นที่
กำรเกษตรในภูมิภำคต่ำง ๆ  ของประเทศ 

9 (100 %) - 

2. เป็นนวัตกรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม
อุตสำหกรรมตำมบริบทแต่ละพื้นที่ 

9 (100 %) - 

3. มีควำมรู้ควำมสำมำรถสร้ำง
นวัตกรรมธุรกิจตำมบริบท 

9 (100 %) - 
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ตำรำง 10  (ตอ่) 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน

เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ ที่พึงประสงค์ 

(ร่าง) ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้น

การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านสมรรถนะ 

เหมาะสม 
(ร้อยละ) 

ไม่เหมาะสม 
(ร้อยละ) 

2.3 ผู้ประกอบกำรดิจิทัล  
(Digital Entrepreneur) 
 

1. มีควำมฉลำดรู้เรื่องเกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจดิจิทัล 

9 (100 %) - 

2. มีควำมรู้เกี่ยวกับกำรค้ำเสรี  9 (100 %) - 
3. สร้ำงสรรค์เศรษฐกิจที่เป็นฐำนของ
นวัตกรรม 

9 (100 %) - 

2.4 ผู้น ำเชิงนวัตกรรมและ
ผู้ประกอบกำร 
(Innovative and Entrepreneurial 
Leader) 

1. มีทักษะเป็นผู้น ำเชิงนวัตกรรม 9 (100 %) - 
2. มีทักษะเป็นผู้น ำเชิงผู้ประกอบกำร
ที่มีควำมรับผิดชอบต่อกำรพัฒนำที่
ยั่งยืน 

9 (100 %) - 

3. สมรรถนะทางสังคม (Social Competencies) 
3.1 ผู้มีสมรรถนะทำงอำรมณ์ 
และสังคม (Emotional & Social 
Competencies) 

1. ตระหนักรู้ตนเอง และผู้อื่น มีมำรยำท
ทำงสังคม 

9 (100 %) - 

2. มีควำมฉลำดทำงอำรมณ์ และ
สัมพันธภำพที่ดี 

9 (100 %) - 

3. สร้ำงสรรค์ค่ำนิยม ตำมวัฒนธรรม
ของชำติและวัฒนธรรมของสำกล 

9 (100 %) - 

3.2 ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรมสังคม  
(Social Innovation Creator) 

1. สร้ำงนวัตกรรมสังคมจำกควำมเข้ำใจ 
ควำมเป็นมนุษย์ธรรมชำติของโลก 
ประวัติศำสตร์ ควำมเป็นชำติ ศำสน์ 
กษัตริย์และสำกล เพื่อควำมยั่งยืน
ตำมยุคสมัย 

9 (100 %) - 

2. สร้ำงสรรค์สังคมหลังกำรเปลี่ยนแปลง
พลิกผัน 

9 (100 %) - 

3.3 ผู้น ำสังคมคุณธรรม 
(Social Justice leader) 

1. มีควำมกล้ำทำงจริยธรรม 9 (100 %) - 
2. เป็นผู้น ำกำรสร้ำงสรรค์สังคมเสมอ
ภำคและเป็นธรรม 
 

9 (100 %) - 
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ตำรำง 10  (ตอ่) 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน

เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ ที่พึงประสงค์ 

(ร่าง) ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้น

การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านสมรรถนะ 

เหมาะสม 
(ร้อยละ) 

ไม่เหมาะสม 
(ร้อยละ) 

 3. มีจิตที่เป็นสำธำรณะ เอื้อเฟื้อ แบ่งปัน 
กตัญญู 

9 (100 %) - 

 4. บริหำรควำมขัดแย้งทำงสังคม 9 (100 %) - 
4. สมรรถนะทางการเมือง (Political Competencies) 
4.1 ผู้ออกเสียงคุณภำพ  
(Quality Voter) 

1. มีทักษะรู้เท่ำสื่อข้อมูลข่ำวสำรทำง
กำรเมือง และปัญหำในกำรพัฒนำ
ประเทศชำติ 

9 (100 %) - 

2. มีทักษะกำรคิดวิเครำะห์ คิดสังเครำะห์ 
มีกำรเปรียบเทียบข้อมูลข่ำวสำรทำง
กำรเมือง และโจทย์กำรพัฒนำ
ประเทศชำติ 

9 (100 %) - 

3. มีทักษะกำรตัดสินใจบนพื้นฐำน
ของประโยชน์ส่วนรวมที่ตอบโจทย์กำร 

9 (100 %) - 

4.2 ผู้ปฏิบัติงำนกำรเมือง
คุณภำพ (Quality Political 
Actor) 

1. มีกระบวนกำรท ำงำนทำงกำรเมือง
อย่ำงมีคุณภำพ 

9 (100 %) - 

2. มีทักษะควำมเป็นผู้น ำทำงควำมคิด 
ที่มีคุณธรรม จริยธรรม 

9 (100 %) - 

4.3 ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรม
กำรเมืองคุณภำพ 
(Quality Political Innovation 
Creator) 

1. มีทักษะสร้ำงสรรค์นวัตกรรมกำรเมือง
ที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศชำติ 

9 (100 %) - 

2. มีค่ำนิยมกำรเมืองคุณภำพที่
ยอมรับในคุณค่ำของปัจเจกบุคคล 

9 (100 %) - 

5. สมรรถนะทางเทคโนโลยี (Technological Capability) 
5.1 ผู้พลิกผันดิจิทัล (Digital 
Disruptor) 

1. มีควำมฉลำดรู้ทำงดิจิทัล และข้อมูล
ทำงวิทยำศำสตร์ 

9 (100 %) - 

2. มีควำมฉลำดรู้ทำงวิทยำกำรค ำนวณ 9 (100 %) - 
3. ใช้ดิจิทัลในกำรเปลี่ยนชีวิต กำรเรียน 
กำรท ำงำน 

9 (100 %) - 
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ตำรำง 10  (ตอ่) 

(ร่าง) สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน

เขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ ที่พึงประสงค์ 

(ร่าง) ผลลัพธ์สมรรถนะส าหรับ
อนาคตผู้เรียนของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้น

การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านสมรรถนะ 

เหมาะสม 
(ร้อยละ) 

ไม่เหมาะสม 
(ร้อยละ) 

 4. มีควำมรู้ทำงเทคโนโลยีหุ่นยนต์ 
ปัญญำประดิษฐ์ 

9 (100 %) - 

 5. ใช้เทคโนโลยีที่ป้องกัน แก้ไขปัญหำ
ภัยพิบัติ 

9 (100 %) - 

5.2 ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีสีเขียว 
(Green-Tech Innovator) 

1. เป็นนวัตกรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

9 (100 %) - 

2. สร้ำงสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ที่เป็นประโยชน์กับมนุษยชำติ 

9 (100 %) - 

3. มีควำมสำมำรถต่อยอดภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น เพื่อสร้ำงสรรค์นวัตกรรมสีเขียว 

9 (100 %) - 

6. สมรรถนะทางสิ่งแวดล้อม (Environmental Performance) 
6.1 ผู้มีวิถีชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม (Sustainable Life 
Style) 

1. ตระหนักรู้ถึงคุณค่ำ ข้อจ ำกัด 
ร่วมกันอนุรักษ์ ห่วงแหน
ทรัพยำกรธรรมชำติที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัด 

9 (100 %) - 

2. มีทักษะกำรเตรียมควำมพร้อม และ
กำรรับมือกับภัยพิบัติ และกำร
เปลี่ยนแปลงของธรรมชำติ 

9 (100 %) - 

3. มีกรอบแนวควำมคิดที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

9 (100 %) - 

4. ใช้เทคโนโลยีที่ขำวสะอำด เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมในระยะยำว 

9 (100 %) - 

5. ใช้พลังงำนร่วมในวิถีชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

9 (100 %) - 

6.2 ผู้สร้ำงสรรค์สิ่งแวดล้อมสีเขียว 
(Green Environment Creator) 

1. มีทักษะในกำรแก้ไขปัญหำ และ
สร้ำงสรรค์สิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 

9 (100 %) - 

 2. เป็นนวัตกรที่สร้ำงสรรค์นวัตกรรมที่
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

9 (100 %) - 
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ตำรำง 11  ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำ                                 
ขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

ผลการประเมินความเหมาะสมของสมรรถนะ
ส าหรบัอนาคตผู้เรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรขีันธ ์ในแตล่ะด้าน 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒ/ิ
ผู้เชี่ยวชาญดา้นสมรรถนะ 

ความเหมาะสม 
(ร้อยละ) 

ไม่เหมาะสม 
(ร้อยละ) 

1. สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้น
พื้นฐำน (Competencies for the future) 

9 
(100 %) 

- 

2. สมรรถนะทำงเศรษฐกิจ (Economic Efficiency) 9 (100 %) - 
3. สมรรถนะทำงสังคม (Social Competencies) 8 (89 %) 1 (11 %) 
4. สมรรถนะทำงกำรเมือง (Political Competencies) 8 (89 %) 1 (11 %) 
5. สมรรถนะทำงเทคโนโลยี (Technological Capability) 9 (100 %) - 
6. สมรรถนะทำงสิ่งแวดล้อม (Environmental Performance) 8 (89 %) 1 (11 %) 

 
ข้อเสนอแนะที่ได้จำกกำรประเมินควำมเหมำะสมจำกกำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group 

Discussion) คือ กำรศึกษำไทยควรสร้ำงควำมตระหนักรู้เป็นสังคมแห่งกำรเรียนรู้ ให้ผู้เรียนทุกคน
ที่มีศักยภำพแห่งกำรเรียนรู้ ที่หน่วยงำนในทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ ส่งเสริม
พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย ลดบทบำทของกำรศึกษำในระบบและกำรศึกษำภำคบังคับ 
โดยกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรเทียบโอนคุณวุฒิ เพื่อให้กำรศึกษำหลุดออกจำกกรอบของห้องเรียน 
สถำนศึกษำเอกชนเป็นหน่วยงำนที่ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำของภำครัฐ และรัฐให้กำรสนับสนุน
สถำนศึกษำตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นที่แท้จริง ส ำหรับด้ำนของผู้บริหำรกำรศึกษำและสถำนศึกษำ
ต้องเป็นกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ต้องเป็นนักกำรตลำด นักประชำสัมพันธ์ นักโฆษณำ นักเศรษฐศำสตร์ 
เพื่อเตรียมพร้อมสู่โลกของกำรแข่งขันส ำหรับในโลกอนำคตที่มีกำรเปลี่ยนแปลงพลิกผัน ที่จะต้อง
เป็นเช่นนั้นเพรำะก ำไรของโรงเรียน คือ คุณภำพของผู้เรียน แต่ก็ต้องค ำนึงถึงมูลค่ำของเงินที่น ำมำ
บริหำรให้กำรจัดกำรเรียนรู้มีคุณภำพสูงสุด ส ำหรับในระดับโรงเรียน กำรวัดและประเมินผลต้อง
เปลี่ยนเป็นกำรประเมินจำกกำรสังเกตกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โดยเริ่มจำกกำรจัดท ำหลักสูตร
สถำนศึกษำให้ทันต่อโลกอนำคตที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว จะต้องมีกำรกระจำยอ ำนำจ
ลงสู่ท้องถิ่น มีควำมยืดหยุ่น ในชั่วโมงกำรเรียนรู้ ไม่จ ำเป็นต้องบังคับจ ำนวนชั่วโมงเพื่อจบหลักสูตร  
โรงเรียนในอนำคตไม่ต้องเรียนแบบที่เป็นอยู่ แต่จะต้องเป็นส่วนหนึ่งที่ขึ้นกับ Learning Style ของ 
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ผู้เรียนต้องมีรูปร่ำงที่แตกต่ำงหลำกหลำย เพื่อให้เด็กเข้ำไปเลือกเรียนที่เหมำะกับสไตส์ของเด็กแต่ละคน 
จึงจ ำเป็นต้องมีกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เน้นกำรปฏิบัติลงมือท ำ กำรท ำงำนร่วมกัน เพื่อสร้ำงสรรค์
แนวคิดในกำรแก้ไขปัญหำต่ำง ๆ เรียนรู้อย่ำงมีเป้ำหมำย 

จำกตำรำง 11 ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของ
สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ ที่ผู้เรียน
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำนต้องมีในยุคที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงพลิกผัน ประกอบด้วยสมรรถนะทั้งหมด 
6 ด้ำน เรียงตำมล ำดับจำกมำกไปน้อย คือ 1) สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้น
พื้นฐำน (Competencies for the future) 2. สมรรถนะทำงเศรษฐกิจ (Economic Efficiency) 
3. สมรรถนะทำงเทคโนโลยี (Technological Capability) 4. สมรรถนะทำงสังคม (Social 
Competencies) 5. สมรรถนะทำงกำรเมือง (Political Competencies) และ 6.สมรรถนะทำงสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Performance) มีรำยละเอียด ดังนี้ 

1. สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน (Competencies for 
the future) ประกอบด้วย ผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 5 ผลลัพธ์ มีรำยละเอีย
ดังนี้  

1.1 ผู้เชี่ยวชำญกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Expert Learner) ประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดสมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีควำมฉลำดรู้ในกำรสื่อสำร
ภำษำไทยและอังกฤษ กำรคิดค ำนวณ และกำรจินตนำกำร 2) มีทักษะกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง และ
กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 3) มีทักษะกำรบูรณำกำรข้ำมศำสตร์ และกำรน ำไปใช้ในชีวิตจริง 4) มีทักษะ
กำรปรับตัวตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอนำคต 5) มีทักษะกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ 
หรือกำรคิดเชิงวิพำกษ์ (Critical Thinking Skill) 

1.2 ผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่ำ (Valuable Life Designer) ประกอบด้วย ตัวชี้วัด
สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ค้นพบสิ่งที่รักที่จะท ำ ท ำอย่ำงมีควำมสุข
และมีคุณค่ำ 2) สำมำรถท ำในสิ่งที่โลกต้องกำร และมีคุณค่ำ 3) สำมำรถสร้ำงคุณค่ำจำกสิ่งที่ท ำ  
4) สำมำรถออกแบบชีวิตที่มีคุณค่ำ และวำงแผนเส้นทำงเพื่อไปสู่กำรได้ท ำในสิ่งที่รักได้ดีอย่ำงมือ
อำชีพ และ 5) มีควำมฉับไวในกำรตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลง 

1.3 ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงที่สร้ำงอนำคต (Change Leader Make The Future) 
ประกอบด้วย ตัวชี้วัดสมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีวิสัยทัศน์
กว้ำงไกล สำมำรถสื่อสำรให้มีวิสัยทัศน์ร่วม และสร้ำงสรรค์กำรเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ด้วยกลยุทธ์
ที่ดี 2) มีกรอบควำมคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) และมองออกนอก (Outward Mindset) 3) 
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มีทักษะกำรคิดนอกกรอบข้ำมศำสตร์ 4) มีควำมสำมำรถในกำรเจรจำต่อรองและไกล่เกลี่ย และ  
5) มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมพลิกผัน 

1.4 พลเมืองโลกที่มีคุณภำพ และควำมรับผิดชอบ (Responsible & Competence 
Global Citizen) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดสมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตส ำนึกสำกล 2) กล้ำแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงมีเหตุผล พร้อมทั้งเปิด
ใจรับฟังควำมคิดเห็นที่แตกต่ำง 3) ตัดสินใจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อตนเอง ส่วนรวม และสังคมโลก 
4) เคำรพในควำมแตกต่ำงทำงวัฒนธรรม และ 5) มีควำมซื่อสัตย์ มีวินัยในตนเอง รู้หน้ำที่และ
เคำรพสิทธิของผู้อื่น 

1.5 ผู้มีสุขภำวะกำยและใจที่ดี (Well-Being Person) ประกอบด้วย ตัวชี้วัด
สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีควำมฉลำดรู้ด้ำนสุขภำพ (Health 
Literacy) 2) มีสุขภำวะทำงใจที่ดี และ 3) มีสุขภำวะทำงกำยที่ดี 

2. สมรรถนะทำงเศรษฐกิจ (Economic Efficiency) ประกอบด้วย ผลลพัธ์สมรรถนะ
ส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 4 ผลลพัธ์ มีรำยละเอียดังนี ้

2.1 ผู้สร้ำงสรรค์งำนและอำชีพ (Career and Job Creator) ประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีทักษะกำรท ำงำน
ร่วมกับปัญญำประดิษฐ์ 2) มีทักษะกำรสร้ำงสรรค์งำน หรืออำชีพที่ตอบสนองกำรเปลี่ ยนแปลง
ของโลกอนำคต และ3) มีควำมฉลำดรู้ทำงกำรเงิน และเศรษฐกิจ 

2.2 ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรมกำรเกษตร อุตสำหกรรม และธุรกิจ (Agricultural, 
Industrial and Business Innovation Creator) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียน
ในอนำคต จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีทักษะสร้ำงสรรค์นวัตกรรมกำรเกษตรตำมบริบท 2) มีทักษะ
สร้ำงสรรค์นวัตกรรมอุตสำหกรรมตำมบริบท และ 3) มีทักษะสร้ำงสรรค์นวัตกรรมธุรกิจตำมบริบท 

2.3 ผู้ประกอบกำรดิจิทัล (Digital Entrepreneur) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์
สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีควำมฉลำดรู้เกี่ยวกับระบบ
เศรษฐกิจดิจิทัล 2) มีควำมฉลำดรู้เกี่ยวกับกำรค้ำเสรี และโลกำภิวัตน์ (Trade and Globalization) 
และ 3) มีทักษะสร้ำงสรรค์เศรษฐกิจฐำนนวัตกรรม 

2.4 ผู้น ำเชิงนวัตกรรมและผู้ประกอบกำร (Innovative and Entrepreneurial 
Leader) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) มีทักษะผู้น ำเชิงนวัตกรรมที่มีคุณธรรมเป็นฐำน และ 2) มีทักษะผู้น ำเชิงผู้ประกอบกำรที่มี
ควำมรับผิดชอบต่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
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3. สมรรถนะทำงเทคโนโลยี (Technological Capability) ประกอบด้วย ผลลัพธ์
สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 2 ผลลัพธ์ มีรำยละเอียดังนี้ 

3.1 ผู้พลิกผันดิจิทัล (Digital Disruptor) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะ
ส ำหรับผู้เรียนในอนำคตจ ำนวน 6 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีควำมฉลำดรู้ทำงดิจิทัล (Digital Literacy) 
และวิทยำศำสตร์ข้อมูล (Data Science) 2) มีควำมฉลำดรู้ทำงวิทยำกำรค ำนวณ (Computational 
Literacy) 3) สำมำรถใช้ดิจิทัลในกำรเปลี่ยนชีวิต กำรเรียน และกำรท ำงำนอย่ำงมีผลิตภำพ  
4) มีควำมรู้ทำงเทคโนโลยีหุ่นยนต์ และปัญญำประดิษฐ์ที่มีคุณธรรมเป็นฐำน 5) สำมำรถใช้เทคโนโลยี
ที่ป้องกันและแก้ไขปัญหำภัยพิบัติ และ 6) สำมำรถออกแบบระบบนิเวศใหม่ที่มนุษย์สำมำรถ
ท ำงำนร่วมกับปัญญำประดิษฐ์ 

3.2 ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรม และเทคโนโลยีสีเขียว (Green-Tech Innovator) 
ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีทักษะ
กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 2) มีทักษะกำรสร้ำงสรรค์เทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์กับมนุษยชำติ และ 3) มีทักษะกำรต่อยอดภูมิปัญญำไทยเพื่อสร้ำงสรรค์
นวัตกรรมสีเขียว 

4. สมรรถนะทำงสังคม (Social Competencies) ประกอบด้วย ผลลัพธ์สมรรถนะ
ส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 3 ผลลัพธ์ มีรำยละเอียดังนี้ 

4.1 ผู้มีสมรรถนะทำงอำรมณ์ และสังคม (Emotional & Social Competencies) 
ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต  จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่  
1) เป็นผู้ตระหนักรู้ในตนเอง ผู้อื่น และมีมำรยำททำงสังคม 2) มีควำมฉลำดรู้ทำงอำรมณ์ และ
สัมพันธ์ภำพที่ดี และ 3) สำมำรถสร้ำงสรรค์ค่ำนิยม ตำมวัฒนธรรมอันดีงำมของไทยและวัฒนธรรม
อันเป็นสำกล 

4.2 ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรมสังคม (Social Innovation Creator) ประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) สำมำรถสร้ำงนวัตกรรม
สังคมจำกควำมเข้ำใจควำมเป็นมนุษย์ ธรรมชำติของโลก ประวัติศำสตร์ ควำมเป็นชำติ ศำสน์ กษัตริย์ 
และสำกล เพื่อควำมยั่งยืนตำมยุคสมัย และ 2) สำมำรถสร้ำงสรรค์สังคมหลังนวัตกรรมอย่ำงยั่งยืน 
(Post Innovation Society) 

4.3 ผู้น ำสังคมคุณธรรม (Social Justice Leader) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์
สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีควำมกล้ำหำญทำงจริยธรรม 
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2) เป็นผู้น ำในกำรสร้ำงสังคมเสมอภำค และเป็นธรรม 3) เป็นผู้มีจิตสำธำรณะ เอื้อเฟื้อ แบ่งปัน 
กตัญญูดูแลผู้สูงอำยุ และ 4) สำมำรถบริหำรควำมขัดแย้งทำงสังคม 

5. สมรรถนะทำงกำรเมือง (Political Competencies) ประกอบด้วย ผลลัพธ์สมรรถนะ
ส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 3 ผลลัพธ์ มีรำยละเอียดังนี้ 

5.1 ผู้ออกเสียงคุณภำพ (Quality Voter) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะ
ส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีทักษะกำรแสวงหำ และรู้เท่ำทันสื่อข้อมูล
ข่ำวสำรทำงกำรเมือง และโจทย์กำรพัฒนำประเทศ 2) มีทักษะกำรคิดวิเครำะห์ คิดสังเครำะห์ 
เปรียบเทียบข้อมูลข่ำวสำรทำงกำรเมือง และโจทย์กำรพัฒนำประเทศ และ 3) มีทักษะกำรตัดสินใจ
บนพื้นฐำนของประโยชน์ ส่วนรวมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศอย่ำงมีอิสระโดยปรำศจำก
กำรแทรกแซง 

5.2 ผู้ปฏิบัติงำนกำรเมืองคุณภำพ (Quality Political Actor) ประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 2 ตวัชี้วัด ได้แก่ 1) มีทักษะกำรท ำงำน
ทำงกำรเมืองที่มีคุณภำพ และ 2) มทีักษะผู้น ำทำงกำรเมืองทีม่ีคุณธรรม จริยธรรม 

5.3 ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรมกำรเมืองคุณภำพ (Quality Political Innovation 
Creator) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) มีทักษะสร้ำงสรรค์ นวัตกรรมกำรเมืองคุณภำพที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ และ 2) มีค่ำนิยม
กำรเมืองคุณภำพที่ยอมรับในคุณค่ำของปัจเจกบุคคล 

6. สมรรถนะทำงสิ่งแวดล้อม (Environmental Performance) ประกอบด้วย ผลลัพธ์
สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 2 ผลลัพธ์ มีรำยละเอียดังนี้ 

6.1 ผู้มีวิถีชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Sustainable Life Style) ประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ตระหนักรู้ถึงคุณค่ำ 
ข้อจ ำกัด และร่วมกันรักษำทรัพยำกรธรรมชำติ 2) พร้อมรับมือกับภัยพิบัติ และกำรเปลี่ยนแปลง
ของธรรมชำติ 3) มีกรอบควำมคิดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 4) ใช้เทคโนโลยีสีเขียวที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และ 5) มีทักษะกำรสร้ำงสรรค์พลังร่วม (Synergy) ในวิถีชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6.2 ผู้สร้ำงสรรค์สิ่งแวดล้อมสีเขียว (Green Environment Creator) ประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีทักษะกำรแก้ไขปัญหำ 
และสร้ำงสรรค์สิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน และ 2) มีทักษะกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 



  

 

บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

ในบทนี้ผู้วิจัยสรุปผลกำรวิจัย เรื่อง สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ ผู้วิจัยได้สรุป ไว้ดังนี้ 

1. สรุปกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
2. อภิปรำยผล 
3. ข้อเสนอแนะ 

สังเขปการวจิัย 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพื่อศึกษำสมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์   

2. เพื่อตรวจสอบและยืนยันสมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียนในสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในงำนวิจยั 
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ เชี่ยวชำญด้ำนสมรรถนะ จ ำนวน 9 คน 

ประกอบด้วย 

ตำรำง 12  รำยชื่อผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชำญด้ำนสมรรถนะ 

ล าดับ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง สถานที่ท างาน 
1 นำยสมภพ อุณหชำติ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 

ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร 
(กพร.สป.) 

ส ำนักงำนปลัดกระทรวง
ศึกษำธิกำร (กพร.สป.) 

2 ดร. วิษณุ ทรัพย์สมบัติ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิชำกำรและ
มำตรฐำนกำรศึกษำ ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
กระทรวงศึกษำธิกำร 

ส ำนักวิชำกำรและมำตรฐำน
กำรศึกษำ ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำ 
ขั้นพื้นฐำน กระทรวงศึกษำธิกำร 
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ตำรำง 12  (ตอ่) 

ล าดับ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง สถานที่ท างาน 
3 รศ.ดร.สุกัญญำ แช่มช้อย คณำจำรย์ประจ ำสำขำวิชำบริหำร

กำรศึกษำ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
คณะครุศำสตร์ จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย 

4 ดร.ธีระชัย รัตนรังษี รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

5 นำงสำวปำรณีย์  
ขวัญกิจวงศ์ธร 

ศึกษำนิเทศก์ วิทยฐำนะช ำนำญกำร
พิเศษ 
ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนิเทศ ติดตำม  
และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

6 นำงสำวนรินธร สีห์จักร์ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนหนองพลับวิทยำ โรงเรียนหนองพลับวิทยำ 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

7 นำงสำวรุ่งอรุณ จิตรตั้งตรง ครูโรงเรียนหัวหิน โรงเรียนโรงเรียนหัวหิน 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

8 นำยอทิติย์ ชูตระกลูวงศ์ ครูโรงเรียนหัวหินวิทยำคม โรงเรียนหัวหินวิทยำคม
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

9 นำงสำวสุพรรณี ตรีอัมพร ครูโรงเรียนทับสะแกวิทยำ โรงเรียนทับสะแกวิทยำ
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บข้อมูลกำรวิจัยในครั้งนี้ คือ แบบสัมภำษณ์กึ่งโครงสร้ำง 
(Semi–Structured Interview) เกี่ยวกับกำรสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกำรสัมภำษณ์ลักษณะเป็นกำรบันทึกข้อมูลของผู้ถูกสัมภำษณ์ ตอนที่ 2 
กำรบันทึกข้อมูลของผู้ถูกสัมภำษณ์ ได้แก่ เพศ อำยุ กำรศึกษำ อำชีพ และตอนที่ 3 สัมภำษณ์
สมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ โดยแบ่งเป็น 6 ด้ำน ดังนี้ 1) สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของ
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สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน (Competencies for the future) 2) สมรรถนะทำงเศรษฐกิจ (Economic 
Efficiency) 3) สมรรถนะทำงเทคโนโลยี (Technological Capability) 4) สมรรถนะทำงสังคม (Social 
Competencies) 5) สมรรถนะทำงกำรเมือง (Political Competencies) และ 6) สมรรถนะทำง
สิ่งแวดล้อม (Environmental Performance) 

การเก็บรวบรวมข้อมลู 
ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี ้

1. น ำหนังสือจำกบัณฑิตวิทยำลัย มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยกำรประสำนงำน
ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชำญด้ำนสมรรถนะ เพื่อขอควำมร่วมมือในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
ตำมวัน เวลำ สถำนที่นัดหมำย ตลอดจนกำรสัมภำษณ์ออนไลน์ ด้วยโปรแกรม Zoom โดยระยะเวลำ
ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลในระหว่ำงเดือนกุมภำพันธ์ ถึงเดือนเมษำยน พ.ศ. 2565 

2. เมื่อถึงเวลำสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชำญด้ำนสมรรถนะ เป็นกำรสัมภำษณ์
เชิงลึก (In-Depth Interview) เป็นกำรสนทนำโดยมีจุดมุ่งหมำยอยู่แล้ว เป็นกำรสัมภำษณ์อย่ำงไม่
เป็นทำงกำร (Informal/ Unstructured Interview) กำรสัมภำษณ์โดยเปิดกว้ำงไม่จ ำกัดค ำตอบ 
กำรตะล่อมกล่อมเกลำ (Probe) กำรเงี่ยหูฟัง (eavesdropping) ข้อควรค ำนึง คือกำรเก็บข้อมูล
เชิงคุณภำพ มีลักษณะยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้หำกข้อค้นพบในสนำมบ่งชี้กำรปรับเปลี่ยนประเด็นหรือ
วิธีกำรเก็บข้อมูลที่ออกแบบไว้แต่เดิม ใช้เทคนิค วิธีกำรทั้งหลำยล้วนมุ่งหมำยให้ผู้วิจัยสำมำรถ  
“เจำะ/ล้วงควำมในใจ” (probe) ให้ลึก เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ โดยปกติแล้วผู้คนเหล่ำนั้นจะไม่พูดกับคน
แปลกหน้ำง่ำย ๆ 

การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
ในกำรวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยวิเครำะห์ข้อมูล โดยมีขั้นตอน ดังนี ้

1. ขั้นตอนที่ 1 กำรศึกษำและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ใช้กำรวิจัยเอกสำร 
(Documentary Research) และวิเครำะห์ข้อมูลด้วยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis) 
เพื่อวิเครำะห์ระบุสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนรอบที่ 1 

2. ขั้นตอนที่ 2 กำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เป็นกำรศึกษำเชิงคุณภำพ
วิเครำะห์ข้อมูลด้วยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content analysis) เพื่อประมวลผลกับข้อมูลรอบที่ 1 
สรุปเป็นสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนรอบที่ 2 ตำมประเด็นของกำรสัมภำษณ์
ที่ส ำคัญ ได้แก่ 1) สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน (Competencies for 
the future) 2) สมรรถนะทำงเศรษฐกิจ (Economic Efficiency) 3) สมรรถนะทำงเทคโนโลยี 
(Technological Capability) 4) สมรรถนะทำงสังคม (Social Competencies) 5) สมรรถนะทำง
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กำรเมือง (Political Competencies) และ 6) สมรรถนะทำงสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Performance)  

3. ก ำหนดสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่ตอบสนอง
กำรเปลี่ยนแปลงของโลกอนำคต ที่ได้จำกขั้น 1 และ 2 มำยกร่ำงสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของ
สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยผู้วิจัย ท ำเป็นขั้นตอนกำรสร้ำงแนวคิดใหม่ (Ideate) ตำมแนวคิด กำรคิด
เชิงออกแบบ 

4. ประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียน
ของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยน ำร่ำงสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
มำประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ด้วยกำรจัดสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชำญด้ำนสมรรถนะ ซึ่งเป็นขั้นตอนกำรจัดท ำต้นแบบ (Prototype) ตำม
แนวคิดกำรคิดเชิงออกแบบ ดังนี้ 

4.1 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง จ ำนวน 9 คน 
ประกอบด้วย  

4.1.1 นักวชิำกำรทีม่คีวำมเชี่ยวชำญด้ำนสมรรถนะ จ ำนวน 3 คน 
4.1.2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ

ประจวบคีรีขันธ์ จ ำนวน 2 คน 
4.1.3 ครูของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

จ ำนวน 3 คน 
4.1.4 ศึกษำนิเทศก์ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 

จ ำนวน 1 คน 
4.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ แบบประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้

ของสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
4.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล โดยกำรประสำนไปยังผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชำญด้ำน

สมรรถนะผู้เรียนในอนำคตที่เกี่ยวข้องทั้งหมด เพื่อขอควำมร่วมมือในกำรเข้ำร่วมกำรสนทนำกลุ่มใน
วันที่ 29 เมษำยน พ.ศ. 2565 เวลำ 11.00 –12.00 น. โดยผ่ำนระบบโปรแกรม Zoom 

4.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล โดยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis) ตำมประเด็น
ของกำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion) คือ ควำมเหมำะสมและสมรรถนะส ำหรับอนำคต
ผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ ์
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สรุปการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยสรุปผลกำรวิจัยตำมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย ดังนี ้
1. กำรวิจัยเอกสำรและเชิงคุณภำพสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำ

ขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ โดยกำรค้นคว้ำศึกษำ
เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและนำนำชำติที่เกี่ยวข้องสอดคล้องกับสมรรถนะส ำหรับ
อนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่ตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอนำคต เพื่อยึดเป็นหลัก
ในกำรก ำหนดสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียน โดยสำมำรถก ำหนดสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียน
ของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์  
มีรำยละเอียดดังนี้ 1) สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน (Competencies for 
the future) 2) สมรรถนะทำงเศรษฐกิจ (Economic Efficiency) 3) สมรรถนะทำงเทคโนโลยี 
(Technological Capability) 4) สมรรถนะทำงสังคม (Social Competencies) 5) สมรรถนะทำง
กำรเมือง (Political Competencies) 6) สมรรถนะทำงสิ่งแวดล้อม (Environmental Performance) 

2. กำรวิเครำะห์และก ำหนดสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ ด้วยกำรสนทนำกลุ่มเฉพำะและ
กำรวิจัยเชิงคุณภำพ จำกกำรศึกษำค้นคว้ำและสรุปในกระบวนกำรของขั้นตอนที่ 1 พบว่ำ 
ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ ที่ผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนต้องมี
ในยุคที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงพลิกผัน ประกอบด้วยสมรรถนะทั้งหมด 6 ด้ำน เรียงตำมล ำดับจำก
มำกไปน้อย คือ 1) สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน (Competencies 
for the future) 2.สมรรถนะทำงเศรษฐกิจ (Economic Efficiency) 3. สมรรถนะทำงเทคโนโลยี 
(Technological Capability) 4. สมรรถนะทำงสังคม (Social Competencies) 5. สมรรถนะทำง
กำรเมือง (Political Competencies) และ 6.สมรรถนะทำงสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Performance) มีรำยละเอียด ดังนี้ 

2.1 สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน (Competencies 
for the future)  ประกอบด้วย ผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 5 ผลลัพธ์ มีรำยละเอีย
ดังนี้  

2.1.1 ผู้เชี่ยวชำญกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Expert Learner) ประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดสมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีควำมฉลำดรู้ในกำรสื่อสำร
ภำษำไทยและอังกฤษ กำรคิดค ำนวณ และกำรจินตนำกำร 2) มีทักษะกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง และ
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กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 3) มีทักษะกำรบูรณำกำรข้ำมศำสตร์ และกำรน ำไปใช้ในชีวิตจริง 4) มีทักษะ
กำรปรับตัวตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอนำคต 5) มีทักษะกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ 
หรือกำรคิดเชิงวิพำกษ์ (Critical Thinking Skill)  

2.1.2 ผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่ำ (Valuable Life Designer) ประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดสมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ค้นพบสิ่งที่รักที่จะท ำ ท ำอย่ำงมี
ควำมสุขและมีคุณค่ำ 2) สำมำรถท ำในสิ่งที่โลกต้องกำร และมีคุณค่ำ 3) สำมำรถสร้ำงคุณค่ำจำก
สิ่งที่ท ำ 4) สำมำรถออกแบบชีวิตที่มีคุณค่ำ และวำงแผนเส้นทำงเพื่อไปสู่กำรได้ท ำในสิ่งที่รักได้ดี
อย่ำงมืออำชีพ และ 5) มีควำมฉับไวในกำรตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลง  

2.1.3 ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงที่สร้ำงอนำคต (Change Leader Make The Future) 
ประกอบด้วย ตัวชี้วัดสมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีวิสัยทัศน์
กว้ำงไกล สำมำรถสื่อสำรให้มีวิสัยทัศน์ร่วม และสร้ำงสรรค์กำรเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ด้วยกลยุทธ์ที่ดี 
2) มีกรอบควำมคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) และมองออกนอก (Outward Mindset)  
3) มีทักษะกำรคิดนอกกรอบข้ำมศำสตร์ 4) มีควำมสำมำรถในกำรเจรจำต่อรองและไกล่เกลี่ย และ 
5) มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมพลิกผัน 

2.1.4 พลเมืองโลกที่มีคุณภำพ และควำมรับผิดชอบ (Responsible & Competence 
Global Citizen) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดสมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตส ำนึกสำกล 2) กล้ำแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงมีเหตุผล พร้อมทั้งเปิด
ใจรับฟังควำมคิดเห็นที่แตกต่ำง 3) ตัดสินใจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อตนเอง ส่วนรวม และสังคมโลก 
4) เคำรพในควำมแตกต่ำงทำงวัฒนธรรม และ 5) มีควำมซื่อสัตย์ มีวินัยในตนเอง รู้หน้ำที่
และเคำรพสิทธิของผู้อื่น 

2.1.5 ผู้มีสุขภำวะกำยและใจที่ด ี(Well-Being Person) ประกอบด้วย ตัวชี้วดั
สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 3 ตัวชีว้ัด ได้แก่ 1) มีควำมฉลำดรู้ด้ำนสุขภำพ (Health 
Literacy) 2) มีสุขภำวะทำงใจที่ดี และ 3) มีสุขภำวะทำงกำยที่ด ี

2.2 สมรรถนะทำงเศรษฐกิจ (Economic Efficiency) ประกอบด้วย ผลลัพธ์สมรรถนะ
ส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 4 ผลลัพธ์ มีรำยละเอียดังนี้ 

2.2.1 ผู้สร้ำงสรรค์งำนและอำชีพ (Career and Job Creator) ประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีทักษะกำรท ำงำน
ร่วมกับปัญญำประดิษฐ์ 2) มีทักษะกำรสร้ำงสรรค์งำน หรืออำชีพที่ตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลงของ
โลกอนำคต และ 3) มีควำมฉลำดรู้ทำงกำรเงิน และเศรษฐกิจ 
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2.2.2 ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรมกำรเกษตร อุตสำหกรรม และธุรกิจ (Agricultural, 
Industrial and Business Innovation Creator) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียน
ในอนำคต จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีทักษะสร้ำงสรรค์นวัตกรรมกำรเกษตรตำมบริบท 2) มีทักษะ
สร้ำงสรรค์นวัตกรรมอุตสำหกรรมตำมบริบท และ 3) มีทักษะสร้ำงสรรค์นวัตกรรมธุรกิจตำมบริบท  

2.2.3 ผู้ประกอบกำรดิจิทัล (Digital Entrepreneur) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์
สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีควำมฉลำดรู้เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 2) มีควำมฉลำดรู้เกี่ยวกับกำรค้ำเสรี และโลกำภิวัตน์ (Trade and Globalization) และ 
3) มีทักษะสร้ำงสรรค์เศรษฐกิจฐำนนวัตกรรม 

2.2.4 ผู้น ำเชิงนวัตกรรมและผู้ประกอบกำร (Innovative and Entrepreneurial 
Leader) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) มีทักษะผู้น ำเชิงนวัตกรรมที่มีคุณธรรมเป็นฐำน และ 2) มีทักษะผู้น ำเชิงผู้ประกอบกำรที่มี
ควำมรับผิดชอบตอ่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

2.3 สมรรถนะทำงเทคโนโลยี (Technological Capability) ประกอบด้วย ผลลัพธ์
สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 2 ผลลัพธ์ มีรำยละเอียดังนี้  

2.3.1 ผู้พลิกผันดิจิทัล (Digital Disruptor) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะ
ส ำหรับผู้เรียนในอนำคตจ ำนวน 6 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีควำมฉลำดรู้ทำงดิจิทัล (Digital Literacy) 
และวิทยำศำสตร์ข้อมูล (Data Science) 2) มีควำมฉลำดรู้ทำงวิทยำกำรค ำนวณ (Computational 
Literacy) 3) สำมำรถใช้ดิจิทัลในกำรเปลี่ยนชีวิต กำรเรียน และกำรท ำงำนอย่ำงมีผลิตภำพ 
4) มีควำมรู้ทำงเทคโนโลยีหุ่นยนต์ และปัญญำประดิษฐ์ที่มีคุณธรรมเป็นฐำน 5) สำมำรถใช้เทคโนโลยี
ที่ป้องกันและแก้ไขปัญหำภัยพิบัติ และ 6) สำมำรถออกแบบระบบนิเวศใหม่ที่มนุษย์สำมำรถท ำงำน
ร่วมกับปัญญำประดิษฐ์ 

2.3.2 ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรม และเทคโนโลยีสีเขียว (Green-Tech Innovator) 
ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีทักษะ
กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 2) มีทักษะกำรสร้ำงสรรค์เทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์กับมนุษยชำติ และ 3) มีทักษะกำรต่อยอดภูมิปัญญำไทยเพื่อสร้ำงสรรค์
นวัตกรรมสีเขียว 

2.4 สมรรถนะทำงสังคม (Social Competencies) ประกอบด้วย ผลลพัธ์สมรรถนะ
ส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 3 ผลลพัธ์ มีรำยละเอียดังนี ้
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2.4.1 ผู้มีสมรรถนะทำงอำรมณ์ และสังคม (Emotional & Social Competencies) 
ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้ เรียนในอนำคต จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่   
1) เป็นผู้ตระหนักรู้ในตนเอง ผู้อื่น และมีมำรยำททำงสังคม 2) มีควำมฉลำดรู้ทำงอำรมณ์ และ
สัมพันธ์ภำพที่ดี และ 3) สำมำรถสร้ำงสรรค์ค่ำนิยม ตำมวัฒนธรรมอันดีงำมของไทยและวัฒนธรรม
อันเป็นสำกล 

2.4.2 ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรมสังคม (Social Innovation Creator) ประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) สำมำรถสร้ำงนวัตกรรม
สังคมจำกควำมเข้ำใจควำมเป็นมนุษย์ ธรรมชำติของโลก ประวัติศำสตร์ ควำมเป็นชำติ ศำสน์ กษัตริย์ 
และสำกล เพื่อควำมยั่งยืนตำมยุคสมัย และ 2) สำมำรถสร้ำงสรรค์สังคมหลังนวัตกรรมอย่ำงยั่งยืน 
(Post Innovation Society) 

2.4.3 ผู้น ำสงัคมคุณธรรม (Social Justice Leader) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลพัธ์
สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีควำมกล้ำหำญทำงจริยธรรม 
2) เป็นผู้น ำในกำรสร้ำงสังคมเสมอภำค และเป็นธรรม 3) เป็นผู้มีจิตสำธำรณะ เอื้อเฟื้อ แบ่งปัน กตัญญู 
ดูแลผู้สูงอำยุ และ 4) สำมำรถบริหำรควำมขัดแย้งทำงสงัคม 

2.5 สมรรถนะทำงกำรเมือง (Political Competencies) ประกอบด้วย ผลลัพธ์สมรรถนะ
ส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 3 ผลลัพธ์ มีรำยละเอียดังนี้ 

2.5.1 ผู้ออกเสียงคุณภำพ (Quality Voter) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะ
ส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีทักษะกำรแสวงหำ และรู้เท่ำทันสื่อข้อมูล
ข่ำวสำรทำงกำรเมือง และโจทย์กำรพัฒนำประเทศ 2) มีทักษะกำรคิดวิเครำะห์ คิดสั งเครำะห์ 
เปรียบเทียบข้อมูลข่ำวสำรทำงกำรเมือง และโจทย์กำรพัฒนำประเทศ และ 3) มีทักษะกำรตัดสินใจ
บนพื้นฐำนของประโยชน์ส่วนรวมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศอย่ำงมีอิสระโดยปรำศจำก
กำรแทรกแซง 

2.5.2 ผู้ปฏิบัติงำนกำรเมืองคุณภำพ (Quality Political Actor) ประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีทักษะกำรท ำงำน
ทำงกำรเมืองที่มีคุณภำพ และ 2) มีทักษะผู้น ำทำงกำรเมืองที่มีคุณธรรม จริยธรรม 

2.5.3 ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรมกำรเมืองคุณภำพ (Quality Political Innovation 
Creator) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) มีทักษะสร้ำงสรรค์ นวัตกรรมกำรเมืองคุณภำพที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ และ 2) มีค่ำนิยม
กำรเมืองคุณภำพที่ยอมรับในคุณค่ำของปัจเจกบุคคล 
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2.6 สมรรถนะทำงสิ่งแวดล้อม (Environmental Performance) ประกอบด้วย ผลลัพธ์
สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 2 ผลลัพธ์ มีรำยละเอียดังนี้ 

2.6.1 ผู้มีวิถีชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Sustainable Life Style) ประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ตระหนักรู้ถึงคุณค่ำ 
ข้อจ ำกัด และร่วมกันรักษำทรัพยำกรธรรมชำติ 2) พร้อมรับมือกับภัยพิบัติ และกำรเปลี่ยนแปลง
ของธรรมชำติ 3) มีกรอบควำมคิดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 4) ใช้เทคโนโลยีสีเขียวที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และ 5) มีทักษะกำรสร้ำงสรรค์พลังร่วม (Synergy) ในวิถีชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม  

2.6.2 ผู้สร้ำงสรรค์สิ่งแวดล้อมสีเขียว (Green Environment Creator) ประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) มีทักษะกำรแก้ไขปัญหำ 
และสร้ำงสรรค์สิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน และ 2) มีทักษะกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

อภิปรายผล 
จำกกำรศึกษำวิจัยเรื่อง สมรรถนะส ำหรับอนำคตของผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์  มีประเด็นที่ผู้ศึกษำน ำอภิปรำยผล
กำรศึกษำตำมกรอบประเด็นปัญหำกำรวิจัย เพื่อเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำนักเรียนให้มีสมรรถนะ
ส ำหรับอนำคตให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ของสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ
ประจวบคีรีขันธ์ โดยมีแนวทำงในกำรพัฒนำนักเรียนให้มีสมรรถนะส ำหรับอนำคต โดยแบ่ง
ออกเป็นรำยด้ำน ประกอบด้วย 1) สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
(Competencies for the future) 2) สมรรถนะทำงเศรษฐกิจ (Economic Efficiency) 3) สมรรถนะ
ทำงเทคโนโลยี (Technological Capability) 4) สมรรถนะทำงสังคม (Social Competencies)  
5) สมรรถนะทำงกำรเมือง (Political Competencies) และ 6) สมรรถนะทำงสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Performance) ซึ่งมีจ ำนวนสมรรถนะโดยรวมน้อยกว่ำของ สพฐ.แต่สอดคล้องกับ
กับบริบทของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ โดยมีรำยละเอียดดังนี้  

1. กำรวิจัยเอกสำรและเชิงคุณภำพสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ โดยกำรค้นคว้ำศึกษำ
เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและนำนำชำติ จำกแหล่งข้อมูลออนไลน์แล้วสังเครำะห์
โดยผู้วิจัย เพื่อก ำหนดกรอบแนวคิดสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์เป็นขั้นตอนของกำรท ำควำมเข้ำใจ 
(Empathize) ของกระบวนกำรคิดเชิงออกแบบมำศึกษำว่ำเป็นสมรรถนะที่ส ำคัญส ำหรับอนำคต
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ผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน ออกเป็นรำยด้ำนดังนี้ ด้ำนที่ 1) สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
(Competencies for the future) ด้ำนที่ 2) สมรรถนะทำงเศรษฐกิจ (Economic Efficiency) 
ด้ำนที่ 3) สมรรถนะทำงสังคม (Social Competencies) ด้ำนที่ 4) สมรรถนะทำงกำรเมือง (Political 
Competencies)  ด้ำนที่ 5) สมรรถนะทำงเทคโนโลยี (Technological Capability)  ด้ำนที่ 6) สมรรถนะ
ทำงสิ่งแวดล้อม (Environmental Performance) ซึ่งสอดคล้องกับ William และคณะ (2019) ซึ่งได้
ศึกษำวิจัยเรื่อง Retraining, and the Workforce of Tomorrow ที่เกี่ยวกับสมรรถนะดังนี้ ได้แก่ 
1) ด้ำนกำรสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม (Innovation and Creation Skill) 2) ด้ำนสำรสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยี (Information, Media and Technology Skills) 3) ด้ำนชีวิตและอำชีพ (Life Skill and 
Job Skill) 4) ด้ำนบทบำทที่แสดงออกทำงสังคม (Social Role) 5) ด้ำนกำรเรียนรู้ (Learning Skill) 
6) ด้ำนกำรด ำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) 7) ด้ำนควำมส ำเร็จ (Crawford) และ
ยังสอดคล้องกับแนวควำมคิดของ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (2563, น. 26-27) ได้ศึกษำ
กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เสริมสร้ำงสมรรถนะมุ่งเป้ำหมำยที่ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนได้ในอนำคตโดย
กำรผสำนควำมรู้ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะ (Attribute) ที่จ ำเป็นต่อกำรท ำสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้ ซึ่ง
ผู้เรียนในอนำคตจะต้องมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ทักษะ เจตคติ/คุณลักษณะที่จ ำเป็นต่อกำรพัฒนำ
สมรรถนะนั้น รวมไปถึงได้รับกำรฝึกฝนให้น ำไปใช้ในกำรแก้ปัญหำ หรือใช้ในสถำนกำรณ์ต่ำง  ๆ 
ดังนั้นบทบำทหน้ำที่ที่ส ำคัญนี้จึงเป็นหน้ำที่ที่ส ำคัญของครู นั้นคือ กำรจัดเตรียมประสบกำรณ์ 
และกิจกรรมกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เกิดกำรเรียนรู้ได้ดีและได้น ำไปใช้ในชีวิต 
ซึ่งก็ต้องอำศัยกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกนั่นเอง กำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะ มีลักษณะที่ เป็นกำรเรียนรู้
เชิงรุกอยู่แล้วตำมธรรมชำติ กำรจัดกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเอื้อให้ครูมีกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก  
เนื่องจำกกำรเรียนรู้ฐำนสมรรถนะเน้นกำรปฏิบัติกำรท ำได้หรือกำรลงมือท ำซึ่งกำรเรียนรู้เชิงรุกจะ
ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่ำงตื่นตัวทั้ง 4 ด้ำน คือ 1) กำรเรียนเพื่อรู้ (Learning to know) 2) กำรเรียนรู้
เพื่อปฏิบัติได้จริง (Learning to do) 3) กำรเรียนรู้เพื่อที่จะอยู่ร่วมกันและกำรเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับผู้อื่น 
(Learning to Live Together) 4) กำรเรียนรู้เพื่อชีวิต (Learning to Be) ในขณะลงมือปฏิบัติ ผู้เรียน
ต้องมีกำรเคลื่อนไหวร่ำงกำยในอิริยำบถต่ำง ๆ ได้ใช้แรงหนักบ้ำง เบำบ้ำง ใช้ควำมคิดมีควำมรู้สึก
ที่ต้องกำรจะท ำหรือสนุกที่จะท ำและผู้เรียนมีโอกำสที่จะปรึกษำหำรือ และร่วมมือท ำงำนกับเพื่อน
กำรเรียนรู้เชิงรุกที่ท ำให้ผู้เรียนมีควำมตื่นตัวใน 4 ด้ำน ย่อมส่งผลให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ได ้

2. กำรวิเครำะห์และก ำหนดสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ ด้วยกำรสนทนำกลุ่มเฉพำะและ
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กำรวิจัยเชิงคุณภำพ ที่ผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนต้องมีในยุคที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงพลิกผัน 
ประกอบด้วยสมรรถนะทั้งหมด 6 ด้ำน ดังนี้ 

2.1 สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน (Competencies 
for the future) ผลกำรศึกษำพบว่ำ สมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
มีกำรก ำหนดสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน (Competencies for the 
future) ซึ่งเป็นคุณภำพทั่วไปที่เป็นผลจำกกำรศึกษำในครั้งนี้ คือ 1) ผู้เชี่ยวชำญกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Expert Learner) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดสมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ 1.1) มีควำมฉลำดรู้ในกำรสื่อสำรภำษำไทยและอังกฤษ กำรคิดค ำนวณ และกำรจินตนำกำร 
1.2) มีทักษะกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 1.3) มีทักษะกำรบูรณำกำรข้ำมศำสตร์ 
และกำรน ำไปใช้ในชีวิตจริง 1.4) มีทักษะกำรปรับตัวตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอนำคต 
1.5) มีทักษะกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ หรือกำรคิดเชิงวิพำกษ์ (Critical Thinking Skill) 2) ผู้ออกแบบ
ชีวิตที่มีคุณค่ำ (Valuable Life Designer) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดสมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต 
จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 2.1) ค้นพบสิ่งที่รักที่จะท ำ ท ำอย่ำงมีควำมสุขและมีคุณค่ำ 2.2) สำมำรถ
ท ำในสิ่งที่โลกต้องกำร และมีคุณค่ำ 2.3) สำมำรถสร้ำงคุณค่ำจำกสิ่งที่ท ำ 2.4) สำมำรถออกแบบชีวิต 
ที่มีคุณค่ำ และวำงแผนเส้นทำงเพื่อไปสู่กำรได้ท ำในสิ่งที่รักได้ดีอย่ำงมืออำชีพ และ 2.5) มีควำมฉับไว
ในกำรตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลง 3) ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงที่สร้ำงอนำคต (Change Leader Make 
The Future) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดสมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่  
3.1) มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกล สำมำรถสื่อสำรให้มีวิสัยทัศน์ร่วม และสร้ำงสรรค์กำรเปลี่ยนแปลงที่
พึงประสงค์ด้วยกลยุทธ์ที่ดี 3.2) มีกรอบควำมคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) และมองออกนอก 
(Outward Mindset) 3.3) มีทักษะกำรคิดนอกกรอบข้ำมศำสตร์ 3.4) มีควำมสำมำรถในกำรเจรจำ
ต่อรองและไกล่เกลี่ย และ 3.5) มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมพลิกผัน 4) พลเมืองโลก
ที่มีคุณภำพ และควำมรับผิดชอบ (Responsible & Competence Global Citizen) ประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดสมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 4.1) มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จิตส ำนึกสำกล 4.2) กล้ำแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงมีเหตุผล พร้อมทั้งเปิดใจรับฟังควำมคิดเห็น
ที่แตกต่ำง 4.3) ตัดสินใจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อตนเอง ส่วนรวม และสังคมโลก 4.4) เคำรพใน
ควำมแตกต่ำงทำงวัฒนธรรม และ 4.5) มีควำมซื่อสัตย์ มีวินัยในตนเอง รู้หน้ำที่และเคำรพสิทธิ
ของผู้อื่น 5) ผู้มีสุขภำวะกำยและใจที่ดี (Well-Being Person) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดสมรรถนะส ำหรับ
ผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 5.1) มีควำมฉลำดรู้ด้ำนสุขภำพ (Health Literacy) 
5.2) มีสุขภำวะทำงใจที่ดี และ 5.3) มีสุขภำวะทำงกำยที่ดี ซึ่งเป็นสมรรถนะพื้นฐำนของกำรเรียนรู้
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ส ำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย สอดคล้องกับ OECD (2021) ได้ศึกษำและอธิบำยไว้ในรำยงำนกำรวิจัย
ไว้ว่ำ Education at a Glance แสดงให้เห็นว่ำสำมำรถจัดกำรกับควำมท้ำทำยเหล่ำนั้นได้ส ำเร็จ 
ข้อมูลเปรียบเทียบ กำรวิเครำะห์นโยบำย และแนวทำงปฏิบัติที่ดีที่สุดจะให้ข้อมูลเชิงลึกที่ส ำคัญ  
กำรเปรียบเทียบแสดงให้เห็นว่ำกำรเคลื่อนไหวทำงสังคมที่ดีขึ้น และควำมเท่ำเทียมกันของโอกำส
เป็นไปได้จริง ด้วยบทเรียนจำกระบบกำรศึกษำที่เท่ำเทียมที่สุด เน้นย้ ำถึงควำมส ำคัญของกำรเริ่มต้น
ตั้งแต่เนิ่น ๆ เพื่อให้ผู้เรียน โดยเฉพำะผู้เรียนที่มำจำกภูมิหลังที่ด้อยโอกำส ได้รับรำกฐำนกำรศึกษำ
ที่มั่นคง รวมถึงทักษะ สมรรถนะด้ำนควำมรู้ ควำมเข้ำใจ สังคมและอำรมณ์ และนิสัย ที่ยั่งยืนของ
กำรเรียนรู้ที่จะน ำพำพวกเขำไปตลอดชีวิต 

2.2  สมรรถนะทำงเศรษฐกิจ (Economic Efficiency) ผลกำรศึกษำพบว่ำ 
สมรรถนะทำงเศรษฐกิจ (Economic Efficiency) ประกอบด้วย ผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนใน
อนำคต จ ำนวน 4 ผลลัพธ์ มีรำยละเอียดังนี้ 1) ผู้สร้ำงสรรค์งำนและอำชีพ (Career and 
Job Creator) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ 1.1) มีทักษะกำรท ำงำนร่วมกับปัญญำประดิษฐ์ 1.2) มีทักษะกำรสร้ำงสรรค์งำน หรืออำชีพ
ที่ตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอนำคต และ 1.3) มีควำมฉลำดรู้ทำงกำรเงิน และเศรษฐกิจ 
2) ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรมกำรเกษตร อุตสำหกรรม และธุรกิจ (Agricultural, Industrial and Business 
Innovation Creator)ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ 2.1) มีทักษะสร้ำงสรรค์นวัตกรรมกำรเกษตรตำมบริบท 2.2) มีทักษะสร้ำงสรรค์นวัตกรรม
อุตสำหกรรมตำมบริบท และ 2.3) มีทักษะสร้ำงสรรค์นวัตกรรมธุรกิจตำมบริบท 3) ผู้ประกอบกำร
ดิจิทัล (Digital Entrepreneur) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต 
จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 3.1) มีควำมฉลำดรู้เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจดิจิทัล 3.2) มีควำมฉลำดรู้เกี่ยวกับ
กำรค้ำเสรี และโลกำภิวัตน์ (Trade and Globalization) และ 3.3) มีทักษะสร้ำงสรรค์เศรษฐกิจ
ฐำนนวัตกรรม 4) ผู้น ำเชิงนวัตกรรมและผู้ประกอบกำร (Innovative and Entrepreneurial Leader) 
ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 4.1) มีทักษะ
ผู้น ำเชิงนวัตกรรมที่มีคุณธรรมเป็นฐำน และ 4.2) มีทักษะผู้น ำเชิงผู้ประกอบกำรที่มีควำมรับผิดชอบ
ต่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน และสอดคล้องกับ Grimm และ Blazovich (2016) ได้จัดท ำโครงกำรเป้ำหมำย
กำรเรียนรู้ของนักเรียน (Goals for student learning) โครงกำรได้รับกำรออกแบบมำเพื่อให้บรรลุ
เป้ำหมำยกำรเรียนรู้เหล่ำนี้และเพื่อพัฒนำขีดควำมสำมำรถของนักเรียน โดยก ำหนดให้นักเรียน
วิเครำะห์งบกำรเงิน ค ำนวณ และตีควำมอัตรำส่วนทำงกำรเงิน ค้นคว้ำโปรแกรม 10-K ของบริษัท 
แล้วสังเครำะห์ข้อมูลนี้เป็นลำยลักษณ์อักษร รำยงำนกำรวิจัย เป้ำหมำยกำรเรียนรู้เฉพำะของ



  

 

131 

โครงงำนหลักสูตรมีไว้ส ำหรับนักเรียน ดังนี้ 1) เพื่อใช้ทักษะ Excel กับข้อมูล และเตรียมข้อมูลสรุป 
2) เพื่อเตรียมและจัดรูปแบบข้อมูลทำงกำรเงินเพื่อน ำเสนอและวิเครำะห์ 3) สำมำรถค ำนวณ 
ตีควำม และเปรียบเทียบอัตรำส่วนทำงกำรเงินโดยใช้ข้อมูลของ SEC 4) ใช้ทักษะกำรวิจัยเพื่อประเมิน
กำรด ำเนินธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัท 4) ใช้ทักษะกำรวิจัยเพื่อเรียนรู้เกี่ยวกับอุตสำหกรรม 5) ใช้ทักษะ
กำรวิเครำะห์เปรียบเทียบงบกำรเงินของสองบริษัทในอุตสำหกรรมเดียวกัน 

2.3 สมรรถนะทำงเทคโนโลยี (Technological Capability) ผลกำรศึกษำพบว่ำ 
หลักกำรของระบบกำรเรียนรู้ใหม่ที่เป็นผลกำรวิจัย ประกอบด้วย 5 ข้อ โดยข้อที่มีควำมส ำคัญมำ
เป็นอันดับแรก คือ 1) ผู้พลิกผันดิจิทัล (Digital Disruptor) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะ
ส ำหรับผู้เรียนในอนำคตจ ำนวน 6 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1.1) มีควำมฉลำดรู้ทำงดิจิทัล (Digital Literacy) 
และวิทยำศำสตร์ข้อมูล (Data Science) 1.2) มีควำมฉลำดรู้ทำงวิทยำกำรค ำนวณ (Computational 
Literacy) 5.1.3) สำมำรถใช้ดิจิทัลในกำรเปลี่ยนชีวิต กำรเรียน และกำรท ำงำนอย่ำงมีผลิตภำพ 
1.4) มีควำมรู้ทำงเทคโนโลยีหุ่นยนต์ และปัญญำประดิษฐ์ที่มีคุณธรรมเป็นฐำน 1.5) สำมำรถใช้
เทคโนโลยีที่ป้องกันและแก้ไขปัญหำภัยพิบัติ และ 1.6) สำมำรถออกแบบระบบนิเวศใหม่ที่มนุษย์
สำมำรถท ำงำนร่วมกับปัญญำประดิษฐ์ และ 2) เป็นผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรม และเทคโนโลยีสีเขียว 
(Green-Tech Innovator) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 
3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 2.1) มีทักษะกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
2.2) มีทักษะกำรสร้ำงสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์กับมนุษยชำติ และ 2.3) มีทักษะ
กำรต่อยอดภูมิปัญญำไทยเพื่อสร้ำงสรรค์นวัตกรรมสีเขียว สมรรถนะทำงเทคโนโลยีนี้จะเป็นระบบ
กำรเรียนรู้ใหม่จะพลิกโฉมศักยภำพของครูจำกกำรเป็นผู้ถ่ำยทอดเนื้อหำให้เป็นผู้ออกแบบกำรเรียนรู้ 
(Teacher As Learning Designer) เนื่องจำกครูเป็นผู้มีบทบำทส ำคัญในกำรออกแบบกำรเรียนรู้ 
ทั้งนี้ เพื่อพลิกโฉมศักยภำพของผู้เรียนจำกกำรเรียนรู้เนื้อหำตำมที่ครูเป็นผู้ถ่ำยทอดเป็นผู้เรียนเป็น
ผู้ออกแบบกำรเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง (Student As Learning Designer) จะท ำให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ 
ทักษะที่จะน ำไปต่อยอดในโลกอนำคตได้เป็นอย่ำงดี ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ วรำกร 
ทรัพย์วิระปกรณ์ แลคณะ (2560, น. 80) ได้ท ำกำรศึกษำและพัฒนำชุดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อเสริมสร้ำง
สมรรถนะทำงสมองและกำรคิดส ำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษำ วิเครำะห์เปรียบควำมสำมำรถ
คิดบริหำรจัดกำรตนของนักเรียน และสมรรถนะของครูในกำรเสริมสร้ำงจิต 5 ลักษณะเพื่ออนำคต 
ผลกำรวิจัย 1) นักเรียนประถมศึกษำ ในโรงเรียนที่ใช้ชุดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะ
ทำงสมองและกำรคิด มีควำมสำมำรถคิดบริหำรจัดกำรตน ดีกว่ำ โรงเรียนกลุ่มควบคุมอย่ำงมีนัยส ำคัญ
ทำงสถิติที่ ระดับ.05 2) ครูในโรงเรียนที่ใช้ชุดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะทำงสมอง
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และกำรคิด มีสมรรถนะในกำรเสริมสร้ำงจิต 5 ลักษณะเพื่ออนำคต ดีกว่ำ ครูในโรงเรียนกลุ่มควบคุม
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ.05 และยังสอดคล้องกับ Zinchenko และ Morgunova (2022) 
ได้ศึกษำรูปแบบสมรรถนะของสถำบันกำรศึกษำมืออำชีพในเงื่อนไขของกำรแปลงเป็นดิจิทัลของชีวิต
สำธำรณะ โดยวัตถุประสงค์ของบทควำมนี้คือกำรศึกษำสำขำวิชำกำรพัฒนำวิชำชีพในปัจจุบัน
ของวิชำที่เกี่ยวข้องกับกำรเรียนรู้ กระบวนกำรทำงกำรศึกษำและกำรบริหำรของสถำบันกำรศึกษำ
ที่เปลี่ยนแปลงในบริบทของควำมต้องกำรของสังคมดิจิทัล กำรศึกษำอำศัยแนวทำงของสถำบันที่
ถือว่ำเป็นสถำบันวิชำชีพ แนวทำงกำรวิจัยทำงวิทยำศำสตร์คลำสสิกต่อสังคมวิทยำของอำชีพ 
กำรวิเครำะห์เปรียบเทียบมำตรฐำนกำรศึกษำและวิชำชีพของรัฐ กำรก ำหนดต ำแหน่งงำนมำตรฐำน 
รวมถึงหลักสูตรกำรฝึกอบรมคณะวิชำชีพของสถำบันกำรศึกษำ ท ำให้สำมำรถน ำข้อสรุปเกี่ยวกับ
ควำมไม่สอดคล้องของควำมสำมำรถที่ก ำหนดไว้ในนั้นตำมค ำขอของนำยจ้ำง สังคม รัฐ และ  
ข้อก ำหนดของควำมเป็นจริงทำงสังคมใหม่ ข้อมูลกำรศึกษำควำมสำมำรถและคุณสมบัติของครู
ในรัสเซียทั้งหมด กำรแก้ไขกฎหมำยกำรศึกษำที่บูรณำกำรวิชำใหม่เข้ำกับโครงสร้ำงทำงสังคมใน
ปัจจุบันได้รับกำรน ำเสนอและตีควำม ผลงำนนี้น ำเสนอแบบจ ำลองผู้เชี่ยวชำญที่เสริมด้วยควำมสำมำรถ
ปัจจุบัน ซึ่งเรียกร้องจำกควำมเป็นจริงสมัยใหม่ พิจำรณำทรัพยำกรและขอบเขตกำรประยุกต์ใช้
กำรฝึกอบรมออนไลน์เพื่อกำรสร้ำงศักยภำพที่แท้จริงของผู้เชี่ยวชำญของสถำบันกำรศึกษำวิชำชีพ 
น ำเสนอโครงกำรจ ำลองออนไลน์ "ครูสอนอิเล็กทรอนิกส์" 

2.4 สมรรถนะทำงสังคม (Social Competencies) ผลกำรศึกษำพบว่ำ สมรรถนะ
ทำงสังคม (Social Competencies) ประกอบด้วย ผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต 
จ ำนวน 3 ผลลัพธ์ มีรำยละเอียดังนี้ 1) ผู้มีสมรรถนะทำงอำรมณ์ และสังคม (Emotional & Social 
Competencies) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ 1.1) เป็นผู้ตระหนักรู้ในตนเอง ผู้อื่น และมีมำรยำททำงสังคม 1.2) มีควำมฉลำดรู้ทำงอำรมณ ์
และสัมพันธ์ภำพที่ดี และ 1.3) สำมำรถสร้ำงสรรค์ค่ำนิยม ตำมวัฒนธรรมอันดีงำมของไทยและ
วัฒนธรรมอันเป็นสำกล 2) ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรมสังคม (Social Innovation Creator) ประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 2.1) สำมำรถสร้ำงนวัตกรรม
สังคมจำกควำมเข้ำใจควำมเป็นมนุษย์ ธรรมชำติของโลก ประวัติศำสตร์ ควำมเป็นชำติ ศำสน์  
กษัตริย์ และสำกล เพื่อควำมยั่งยืนตำมยุคสมัย และ 2.2) สำมำรถสร้ำงสรรค์สังคมหลังนวัตกรรม
อย่ำงยั่งยืน (Post Innovation Society) 3) ผู้น ำสังคมคุณธรรม (Social Justice Leader) ประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 3.1) มีควำมกล้ำหำญ
ทำงจริยธรรม 3.2) เป็นผู้น ำในกำรสร้ำงสังคมเสมอภำค และเป็นธรรม 3.3) เป็นผู้มีจิตสำธำรณะ 
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เอื้อเฟื้อ แบ่งปัน กตัญญู ดูแลผู้สูงอำยุ และ 3.4) สำมำรถบริหำรควำมขัดแย้งทำงสังคม สอดคล้องกับ  
Duraku และ Nagavci (2020) ได้ศึกษำกำรบริกำรและกำรเรียนรู้ในระดับอุดมศึกษำ: บทเรียนที่
ได้รับและค ำแนะน ำส ำหรับกำรใช้ชีวิตในอนำคต กำรเรียนรู้เป็นแนวทำง ทำงกำรศึกษำที่ได้รับกำร
พิสูจน์แล้วว่ำสำมำรถปลูกฝังจิตส ำนึกของประชำชนโดย กำรผสมผสำนวัตถุประสงค์กำรเรียนรู้
ของเนื้อหำหลักสูตรกับกำรมีส่วนร่วมของนักเรียนในชุมชน บริกำร กำรศึกษำในปัจจุบันได้ส ำรวจ
ผลกระทบที่หลำกหลำยของโครงกำรกำรเรียนรู้ด้ำนบริกำรที่มุ่งเน้นไปที่นักเรียนจิตวิทยำสอนเด็ก
พิกำรในระหว่ำงกำรระบำดของ COVID-19 ผลลัพธ์ ถ่ำยจำกมุมมองของนักเรียนชำวโคโซวำร์ 
114 คน และผู้ปกครองเด็กพิกำร 20 คน ที่เกี่ยวข้องกับโครงกำร ผลลัพธ์แสดงให้เห็นว่ำโรคระบำด 
COVID-19 ได้ขยำยควำมท้ำทำย ที่ครอบครัวของเด็กพิกำรต้องเผชิญอยู่แล้ว กำรเรียนกำรสอนมี
ผลดีต่อ ควำมเป็นอยู่ของครอบครัวและผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของเด็ก นักเรียนรำยงำนถึงทัศนคติ
ที่ดีขึ้น ต่อเด็กพิกำรและเพิ่มควำมเชื่อมั่นในตนเองและแรงจูงใจให้กับชุมชน กำรหมั้น กำรให้บริกำร-
กำรเรียนรู้ได้รับกำรส่งเสริมเป็นวิธีกำรสอนที่ดูแลควำมต้องกำรของสังคม ช่วย นักเรียนสะท้อนถึง
ประสบกำรณ์และควำมสำมำรถของพวกเขำ ช่วยให้นักเรียนเข้ำใจที่ดีขึ้นเกี่ยวกับ ผลกระทบของ
นโยบำยสำธำรณะ และมีส่วนช่วยให้ประชำชนมีควำมรับผิดชอบและมีควำมเห็นอกเห็นใจ ผู้เชี่ยวชำญ 
กำรศึกษำนี้เพิ่มวรรณกรรมด้วยกำรเน้นผลลัพธ์และศักยภำพที่ส ำคัญ ประโยชน์ของกำรให้บริกำร-
กำรเรียนรู้และกำรสนับสนุนเฉพำะส ำหรับเด็กพิกำรและผู้ปกครอง โดยกำรหำรือถึงผลกระทบต่อ
กำรปฏิบัติและกำรวิจัยในอนำคต และยังสอดคล้องกับรำยงำนของ Schleicher (2020) บทคัดย่อ: 
รำยงำนนี้เน้นที่กำรเลือกตัวบ่งชี้จำก 'Education at a glance 2020: OECD indicators' ส ำหรับ
ควำมเกี่ยวข้องเฉพำะในบริบทของสังคมโลกในยุคปัจจุบันที่มีกำรเปลี่ยนแปลง กำรวิเครำะห์ของ
พวกเขำช่วยให้เข้ำใจกำรตอบสนองของประเทศต่ำง ๆ และผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นจำกมำตรกำร
ควบคุมโรคโควิด-19 (โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019) มีกำรหำรือในหัวข้อต่อไปนี้: กำรเงินสำธำรณะ
เพื่อกำรศึกษำในประเทศ OECD; ควำมคล่องตัวของนักศึกษำต่ำงชำติ กำรสูญเสียเวลำกำรสอน
ในโรงเรียน มำตรกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ของนักเรียนในช่วงปิดเทอม ควำมพร้อมของครูในกำรสนับสนุน
กำรเรียนรู้ดิจิทัล จะเปิดโรงเรียนอีกครั้งเมื่อใดและอย่ำงไร ขนำดชั้นเรียน ปัจจัยส ำคัญในกำรเปิด
โรงเรียนใหม่ ในช่วงล็อกดำวน์ COVID-19 สังคมในโลกอนำคตจะเปลี่ยนไปอย่ำงไร 

2.5 สมรรถนะทำงกำรเมือง (Political Competencies) ผลกำรศึกษำพบว่ำ 
สมรรถนะทำงกำรเมือง (Political Competencies) ประกอบด้วย ผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียน
ในอนำคต จ ำนวน 3 ผลลัพธ์ มีรำยละเอียดังนี้ 1) ผู้ออกเสียงคุณภำพ (Quality Voter) ประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1.1) มีทักษะกำรแสวงหำ 
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และรู้เท่ำทันสื่อข้อมูลข่ำวสำรทำงกำรเมือง และโจทย์กำรพัฒนำประเทศ 1.2) มีทักษะกำรคิดวิเครำะห์ 
คิดสังเครำะห์ เปรียบเทียบข้อมูลข่ำวสำรทำงกำรเมือง และโจทย์กำรพัฒนำประเทศ และ  
1.3) มีทักษะกำรตัดสินใจบนพื้นฐำนของประโยชน์ส่วนรวมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศอย่ำงมีอิสระ
โดยปรำศจำกกำรแทรกแซง 2) ผู้ปฏิบัติงำนกำรเมืองคุณภำพ (Quality Political Actor) ประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 2.1) มีทักษะกำรท ำงำน
ทำงกำรเมืองที่มีคุณภำพ และ 2.2) มีทักษะผู้น ำทำงกำรเมืองที่มีคุณธรรม จริยธรรม 3) ผู้สร้ำงสรรค์
นวัตกรรมกำรเมืองคุณภำพ (Quality Political Innovation Creator) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์
สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 3.1) มีทักษะสร้ำงสรรค์ นวัตกรรมกำรเมือง
คุณภำพที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ และ 3.2) มีค่ำนิยมกำรเมืองคุณภำพที่ยอมรับในคุณค่ำ
ของปัจเจกบุคคล สอดคล้องกับ Reichert (2014) ได้ศึกษำเกี่ยวกับสมรรถนะทำงด้ำนกำรเมืองที่
มักถูกมองว่ำเป็นเงื่อนไขเบื้องต้นส ำหรับผู้ที่จะด ำเนินกำรทำงกำรเมือง อย่ำงไรก็ตำม พวกเขำไม่ได้
เป็นอิสระจำกกำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมืองครั้งก่อน ซึ่งอำจรวมถึงควำมถี่และประเภทของกำรบริโภค
สื่อทำงกำรเมืองด้วย กำรศึกษำครั้งนี้ มีจุดมุ่งหมำยเพื่อค้นหำควำมส ำคัญของกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ทำงกำรเมืองในอดีต ตลอดจนรับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของพลเมืองในต ำแหน่งที่โรงเรียนหรือ
มหำวิทยำลัยส ำหรับควำมสำมำรถทำงกำรเมืองทำงปัญญำ โดยเน้นที่ควำมรู้เชิงโครงสร้ำง
ของกำรเมืองเกี่ยวกับกำรเมือง ควำมรู้ทำงกำรเมืองเชิงสัญลักษณ์เกี่ยวกับบุคคลและผู้มีบทบำท
ทำงกำรเมือง และกำรให้เหตุผลทำงกำรเมือง สมมติฐำนหลักระบุว่ำสื่ อมีอิทธิพลต่อควำมรู้
เชิงสัญลักษณ์ทำงกำรเมืองเป็นหลัก ในขณะที่ควำมรู้เชิงโครงสร้ำงทำงกำรเมืองส่วนใหญ่บรรลุผล
ได้ด้วยกำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมืองอย่ำงแข็งขัน ควำมสำมำรถในกำรให้เหตุผลทำงกำรเมืองถือว่ำ
ได้รับอิทธิพลอย่ำงเท่ำเทียมกันจำกทั้งกำรบริโภคสื่อและกำรมีส่วนร่วมทำงกำรเมือง โดยใช้กลุ่ม
ตัวอย่ำงเล็ก ๆ ที่เป็นเนื้อเดียวกันของนักศึกษำมหำวิทยำลัย สมมติฐำนเหล่ำนี้ได้รับกำรตรวจสอบ
โดยค ำนึงถึงตัวแปรควบคุมทำงสังคมและประชำกรและควำมสนใจทำงกำรเมืองในกำรวิเครำะห์
ทำงสถิติ และโดยพิจำรณำถึงผลกระทบจำกกิจกรรมทำงกำรเมืองต่ำง ๆ และรูปแบบกำรบริโภค
สื่อทำงกำรเมืองต่ำง ๆ ผลลัพธ์จะอภิปรำยในเบื้องต้นเกี่ยวกับกำรวิจัยในอนำคตที่อำจเกิดขึ้นและ
โดยกำรพิจำรณำกำรศึกษำทำงกำรเมืองในสังคมสมัยใหม่ และยังสอดคล้องกับ Mashavira และคณะ 
(2021) ได้ท ำกำรศึกษำสมรรถนะทำงกำรเมืองในกำรบริหำรจัดกำรและผลกำรด ำเนินงำนของวิสำหกิจ
ขนำดกลำงและขนำดย่อมในแอฟริกำใต้ ซึ่งผลกำรวิจัยพบว่ำ เจ้ำของหรือผู้จัดกำรมีควำมสำมำรถ
ทำงกำรเมืองในมิติของควำมฉลำดทำงสังคมและควำมสำมำรถในกำรสร้ำงเครือข่ำย แต่ไม่เห็นคุณค่ำ
ในมิติควำมจริงใจที่ชัดเจนและอิทธิพลระหว่ำงบุคคล นอกจำกนี้ยังเป็นที่ยอมรับว่ำ SMEs ด ำเนินกำร
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ได้ค่อนข้ำงดีกว่ำในแง่ของนวัตกรรมเมื่อเทียบกับ ROI แม้ว่ำ ROI จะมีศักยภำพมำกขึ้นใน
กำรตอบสนองต่อกำรปรับปรุงคุณภำพของควำมสำมำรถทำงกำรเมืองในกำรบริหำรจัดกำรเมื่อ
เทียบกับนวัตกรรม มีควำมสัมพันธ์ที่มีนัยส ำคัญทำงสถิติระหว่ำงควำมสำมำรถทำงกำรเมืองใน
กำรบริหำรจัดกำรและประสิทธิภำพของ SMEs ที่วัดโดยนวัตกรรมและ ROI ซึ่งกำรวิจัยในครั้งนี้
พยำยำมเติมช่องว่ำงระหว่ำงกำรวิจัยและกำรปฏิบัติเกี่ยวกับควำมสำมำรถทำงกำรเมืองในกำรบริหำร
จัดกำรใน SMEs ในแอฟริกำใต ้

2.6 สมรรถนะทำงสิ่งแวดล้อม (Environmental Performance) ผลกำรศึกษำ
พบว่ำ สมรรถนะทำงสิ่งแวดล้อม (Environmental Performance) ประกอบด้วย ผลลัพธ์สมรรถนะ
ส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 2 ผลลัพธ์ มีรำยละเอียดังนี้ 1) ผู้มีวิถีชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(Sustainable Life Style) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 
5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1.1) ตระหนักรู้ถึงคุณค่ำ ข้อจ ำกัด และร่วมกันรักษำทรัพยำกรธรรมชำติ  
1.2) พร้อมรับมือกับภัยพิบัติ และกำรเปลี่ยนแปลงของธรรมชำติ1.3) มีกรอบควำมคิดที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 1.4) ใช้เทคโนโลยีสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 1.5) มีทักษะกำรสร้ำงสรรค์
พลังร่วม (Synergy) ในวิถีชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 2) ผู้สร้ำงสรรค์สิ่งแวดล้อมสีเขียว (Green 
Environment Creator) ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์สมรรถนะส ำหรับผู้เรียนในอนำคต จ ำนวน 2 
ตัวชี้วัด ได้แก่ 2.1) มีทักษะกำรแก้ไขปัญหำ และสร้ำงสรรค์สิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน และ 2.2) มีทักษะ
กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับ ภำคภูมิ ฤกขะเมธ (2553) 
ได้ศึกษำองค์กำรที่มีสมรรถนะสูงในองค์กำรภำครัฐ: ตำมมุมมองของทฤษฎีโครงสร้ำงตำมสถำนกำรณ์
และแนวคิดด้ำนวัฒนธรรมเสนอตัวแบบองค์กำรที่มีสมรรถนะสูง (HPO) โดยกำรบูรณำกำร ทฤษฎี
โครงสร้ำงตำมสถำนกำรณ์และแนวคิดด้ำนวัฒนธรรม มำอธิบำยปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อกำรเป็นองค์กำร 
HPO ในภำครัฐ โดยทฤษฎีแรกชี้ให้เห็นถึงกำรปรับตัวของโครงสร้ำงกระบวนกำรจัดกำร เทคโนโลยี
และกลยุทธ์ เพื่อตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมในอนำคต หัวใจส ำคัญของสมรรถนะ
สิ่งแวดล้อมอยู่ที่ควำมสอดคล้อง ขององค์ประกอบต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอก ขณะที่แนวคิด
ด้ำนวัฒนธรรมชี้ให้เห็นถึงควำมส ำคัญของสมำชิกในองค์กำร ที่มีส่วนส ำคัญในกำรสร้ำงสมรรถนะ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งผู้น ำจะต้องสำมำรถสร้ำง บรรยำกำศและกระตุ้นให้เกิดกำรพัฒนำศักยภำพและ
ผสมผสำนควำมแตกต่ำงของบุคคลที่อยู่ในองค์กำร รวมทั้งเป็นผู้ก ำหนดวิสัยทัศน์และค่ำนิยมร่วมกัน
กับพนักงำนเพื่อเสริมสร้ำงให้เกิดกำรเรียนรู้และวัฒนธรรม ที่น ำไปสู่พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ
องค์กำรแบบ HPO และยังสอดคล้องกับทิพย์อักษร เรือนแก้ว (2562) โดยกำรวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมำย
เพื่อ 1) เพื่อศึกษำระดับทักษะพื้นฐำนทำงวิทยำศำสตร์ของเด็กปฐมวัย โดยรวมและจ ำแนกรำยทักษะ
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ก่อนและหลังกำรจัดกิจกรรมเสริมประสบกำรณ์ตำมโครงกำรพระรำชดำริด้ำนสิ่งแวดล้อม  
2)เพื่อเปรียบเทียบทักษะพื้นฐำนทำงวิทยำศำสตร์ของเด็กปฐมวัย โดยรวมและจ ำแนกรำยทักษะ
ก่อนและหลังกำรจัดกิจกรรมเสริมประสบกำรณ์ตำมโครงกำรพระรำชด ำริ ด้ำนสิ่งแวดล้อมของ 
กลุ่มโรงเรียน ต ำบลบุ้งคล้ำ อ ำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิผลกำรวิจัยพบว่ำ กำรจัดกิจกรรมเสริม
ประสบกำรณ์ตำมโครงกำรพระรำชด ำริด้ำนสิ่งแวดล้อม ที่มีต่อทักษะพื้นฐำนทำงวิทยำศำสตร์ของ
เด็กปฐมวัย ของ  กลุ่มโรงเรียน ต ำบลบุ้งคล้ำ อ ำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ เมื่อพิจำรณำทักษะพื้นฐำน
ทำงวิทยำศำสตร์ของเด็กปฐมวัย โดยรวมและจ ำแนกรำยทักษะก่อนและหลังกำรจัดกิจกรรม
เสริมประสบกำรณ ์พบว่ำ สูงขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 
จำกกำรศึกษำสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียนของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำน

เขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ มีข้อเสนอแนะเพื่อน ำกำรวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. หน่วยงำนทำงด้ำนกำรศึกษำได้สมรรถนะหลักและสมรรถนะส ำคัญที่ผ่ำน

กำรศึกษำวิจัยว่ำเป็นสมรรถนะแห่งอนำคตของผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ ไปใช้ในกำรวำงแผน เพื่อตอบสนองต่อโรงเรียน ผู้เรียน และ
ชุมชน 

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำภำยในส ำนักงำนเขต สพม.ปข. และครูได้สำรสนเทศวิจัย
ส ำหรับพัฒนำสมรรถนะแห่งอนำคตของผู้เรียนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ได้อย่ำงมีประสิทธิผล ที่เกิดกับตัวผู้เรียนโดยตรง 

3. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำสำมำรถน ำผลวิจัยไปประกอบกำรพัฒนำผู้บริหำร
สถำนศึกษำและครูให้มีศักยภำพและก ำกับติดตำมกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำในสังกัดให้สำมำรถ
พัฒนำสมรรถนะผู้เรียนในอนำคตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4. กระทรวงศึกษำธิกำรและหน่วยงำนระดับนโยบำยสำมำรถน ำผลวิจัยไปประกอบกำร
ก ำหนดนโยบำยและวำงแผนกำรบริหำร เพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำที่ช่วยเสริมสร้ำงสมรรถนะ
ส ำหรับอนำคตของผู้เรียนระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนอย่ำงมีคุณภำพต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยในครั้งต่อไป 
1. ควรมีกำรศึกษำนวัตกรรมกำรบริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนภำยในส ำนักงำน

พื้นที่กำรศึกษำทั้งประถมศึกษำและมัธยมศึกษำที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะส ำหรับกำรเรียนรู้ใหม่
ในอนำคตที่ตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอย่ำงพลิกผัน 
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2. ควรมีกำรศึกษำระบบกำรเรียนรู้แนวใหม่ของสถำนศึกษำระดับปฐมวัย ระดับ
ประถมศึกษำ และมัธยมศึกษำในด้ำนสมรรถนะที่ตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอนำคตอย่ำง
พลิกผัน 

3. ครูผู้สอนออกแบบกำรเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นสมรรถนะที่จ ำเป็นส ำหรับอนำคต
โดยครูผู้ที่ออกแบบกำรเรียนรู้ตำมรูปแบบกำรเรียนรู้ที่มีกำรเสริมสร้ำงนวัตกรที่สำมำรถสร้ำงสรรค์
นวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วย กำรเรียนรู้สู่กำรเปลี่ยนแปลงแห่งโลกอนำคต กำรเรียนรู้เหตุผลที่ต้อง
ท ำสิ่งที่ควรท ำที่จ ำเป็นส ำหรับตนเอง กำรเรียนรู้กำรค้นพบสิ่งใหม่ กำรเรียนรู้กำรคิดเชิงออกแบบ 
กำรเรียนรู้กำรสร้ำงจินตนำกำร และกำรเรียนรู้กำรเป็นนวัตกร เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะ 
ทักษะ แนวคิดใหม่เพื่อเป็นต้นแบบของกำรเป็นนวัตกรแห่งโลกในอนำคต 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญด้านสมรรถนะส าหรับอนาคตของผู้เรียน 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ล าดับ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง สถานที่ท างาน 

1 นำยสมภพ อุณหชำติ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร 
(กพร.สป.) 
กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร ส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร (กพร.สป.)  
ได้แบ่งงำนภำยในออกเป็น 5 กลุ่มงำน  
1. กลุ่มงำนบริหำรงำนทั่วไป 
2. กลุ่มงำนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระบบ
รำชกำร 
3. กลุ่มงำนพัฒนำระบบกำรบริหำรมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 
4. กลุ่มงำนพัฒนำนวัตกรรมและกำรบริหำร
กำรเปลี่ยนแปลง 
5. กลุ่มงำนพัฒนำโครงสร้ำงและระบบงำน 

ส ำนักงำนปลัดกระทรวง
ศึกษำธิกำร (กพร.สป.) 

2 ดร. วิษณุ ทรัพย์สมบัติ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พื้นฐำน กระทรวงศึกษำธิกำร 

ส ำนักทดสอบทำง
กำรศึกษำ ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน 
กระทรวงศึกษำธิกำร 

3 รศ.ดร.สุกัญญำ แช่มช้อย คณำจำรย์ประจ ำสำขำวิชำบริหำร
กำรศึกษำ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

คณะครุศำสตร์ 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

4 ดร.ธีระชัย รัตนรังษี รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ
ประจวบคีรีขันธ์ 

5 นำงสำวปำรณีย์  
ขวัญกิจวงศ์ธร 

ศึกษำนิเทศก์ วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 
ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนิเทศ ติดตำม และ
ประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ
ประจวบคีรีขันธ์ 
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ล าดับ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง สถานที่ท างาน 
6 นำงสำวนรินธร สีห์จักร์ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนหนองพลับวิทยำ โรงเรียนหนองพลับวิทยำ 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ
ประจวบคีรีขันธ์ 

7 นำงสำวรุ่งอรุณ จิตรตั้งตรง ครูโรงเรียนหัวหิน โรงเรียนโรงเรียนหัวหิน 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ
ประจวบคีรีขันธ์ 

8 นำยอทิติย์ ชูตระกลูวงศ์ ครูโรงเรียนหัวหินวิทยำคม โรงเรียนหัวหินวิทยำคม
ส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ
ประจวบคีรีขันธ์ 

9 นำงสำวสุพรรณี ตรีอัมพร ครูโรงเรียนทับสะแกวิทยำ โรงเรียนทับสะแกวิทยำ
ส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ
ประจวบคีรีขันธ์ 
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กฤติน พันธุ์เสนา (2563) 

สนธยา หลักทอง (2562) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2563) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน (2562) 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2562) 

สุกัญญา แช่มช้อย (2563) 

ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
(2563) 

ชูกิจ ลิมปิจ านงค์ (2564) 

William และคณะ (2019) 

Human Capital Analytics Group. (2017) 

Ariso และคณะ (2019) 

OECD (2019) 

Wang (2019) 
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กฤติน พันธุ์เสนา (2563) 

สนธยา หลักทอง (2562) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2563) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน (2562) 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2562) 

สุกัญญา แช่มช้อย (2563) 

ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
(2563) 

ชูกิจ ลิมปิจ านงค์ (2564) 

William และคณะ (2019) 

Human Capital Analytics Group. (2017) 

Ariso และคณะ (2019) 

OECD (2019) 

Wang (2019) 
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ประเด็นสมรรถนะส าหรับอนาคตของผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ขอบข่ำยกำรสัมภำษณ์ ประกอบด้วยสมรรถนะส ำหรับอนำคตผู้เรียน 

ของสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ
ประจวบคีรีขันธ ์

 
ประเด็นหัวข้อค าถาม สรุปผลการสัมภาษณ์ 

1. สมรรถนะส าหรับอนาคตผูเ้รียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Competencies for the future) 
1.1 ผู้เชี่ยวชำญกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong expert learner) 
 

 

1.2 ผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่ำ 
(Valuable Life Designer) 
 

 
 
 
 

1.3 ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงที่สร้ำงอนำคต 
(Change Leader Make the Future) 
 

 
 
 
 

1.4 พลเมืองโลกที่มีคุณภำพ และควำมรับผิดชอบ 
(Responsible & Competence Global Citizen) 
 

 
 
 
 

1.5 ผู้มีสุขภำวะกำยและใจที่ดี (Well-being person) 
 

 
 
 
 

2. สมรรถนะทางเศรษฐกิจ (Economic Efficiency) 
2.1 ผู้สร้ำงสรรค์งำนและอำชีพ (Career and Job 
Creator) 
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ประเด็นหัวข้อค าถาม สรุปผลการสัมภาษณ์ 
2.2 ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรมกำรเกษตรอุตสำหกรรม และ
ธุรกิจ 
(Agricultural, Industrial and Business Innovation 
Creator) 

 
 
 
 
 

2.3 ผู้ประกอบกำรดิจิทัล (Digital Entrepreneur) 
 
 

 
 
 
 
 

2.4 ผู้น ำเชิงนวัตกรรมและผู้ประกอบกำร 
(Innovative and Entrepreneurial Leader) 
 

 
 

3. สมรรถนะทางสังคม (Social Competencies) 
3.1 ผู้มีสมรรถนะทำงอำรมณ์ และสังคม 
(Emotional & Social Competencies) 

 
 
 
 

3.2 ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรมสังคม  
(Social Innovation Creator) 
 

 

3.3 ผู้น ำสังคมคุณธรรม 
(Social Justice leader) 
 

 
 
 
 
 

4. สมรรถนะทางการเมือง (Political Competencies) 
4.1 ผู้ออกเสียงคุณภำพ (Quality Voter)  
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ประเด็นหัวข้อค าถาม สรุปผลการสัมภาษณ์ 
4.2 ผู้ปฏิบัติงำนกำรเมืองคุณภำพ (Quality Political 
Actor) 
 

 
 
 
 
 

4.3 ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรมกำรเมืองคุณภำพ 
(Quality Political Innovation Creator) 

 
 
 
 
 
 

5. สมรรถนะทางเทคโนโลยี (Technological Capability) 
5.1 ผู้พลิกผันดิจิทัล (Digital Disruptor) 
 
 
 

 
 
 
 

5.2 ผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรม และเทคโนโลยีสีเขียว 
(Green-Tech Innovator) 
 

 

6. สมรรถนะทางสิ่งแวดล้อม (Environmental Performance) 
6.1 ผู้มีวิถีชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(Sustainable Life Style) 
 

 

6.2 ผู้สร้ำงสรรค์สิ่งแวดล้อมสีเขียว 
(Green Environment Creator) 
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ข้อเสนอแนะและแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะส าหรับอนาคต 
 .............................................................................................................................  
 .............................................................................................................................  
 .............................................................................................................................  
 .............................................................................................................................  
 .............................................................................................................................  
 .............................................................................................................................  
 .............................................................................................................................  
 .............................................................................................................................  
 .............................................................................................................................  
 .............................................................................................................................  
 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นำยอำทิวรำห ์ไตรภูม ิ
วัน เดือน ป ีเกิด 17 มกรำคม 2534 
สถานที่เกิด ภูเก็ต 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2547  

จบประถมศึกษำปีที ่6  
จำกโรงเรียนบำ้นโนนสำยขมิ้นหนองแมว อ ำเภออุทุมพรพิสัย   
จังหวัดศรีสะเกษ  
พ.ศ. 2550  
มัธยมศึกษำตอนต้น  
จำกโรงเรียนโพธิ์ศรีสุวรรณวิทยำคม อ ำเภอโพธิ์ศรีสุวรรณ   
จังหวัดศรีสะเกษ  
พ.ศ. 2553  
มัธยมศึกษำตอนปลำย  
จำกโรงเรียนศรีสะเกษวิทยำลัย อ ำเภอเมือง จงัหวัดศรีสะเกษ  
พ.ศ. 2557  
ครุศำสตรบัณฑิต สำขำวิทยำศำสตร์ (ชีววทิยำ)  
จำก มหำวิทยำลัยรำชภัฏบำ้นสมเด็จเจ้ำพระยำ 

ที่อยู่ปัจจุบัน เลขที ่132/151 หมู่บ้ำนหัวหินไนซ์บรีซ 6 ซอยหมู่บ้ำนบ่อฝ้ำย   
ต ำบลหัวหนิ อ ำเภอหัวหนิ จงัหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77110   
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