
 

 

  

การบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของจังหวัดอ่างทอง  

MANAGEMENT OF SPECIAL FUNDAMENTAL EDUCATION PROGRAMS 
IN ANGTHONG PROVINCE 

 

สิริกานต์ ทิพย์ภักดี  

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
2564  

 

 



 

 

การบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของจังหวัดอ่างทอง  

 

สิริกานต์ ทิพย์ภักดี  

ปริญญานิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร 
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ปีการศึกษา 2564 
ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

 

 



 

 

MANAGEMENT OF SPECIAL FUNDAMENTAL EDUCATION PROGRAMS 
IN ANGTHONG PROVINCE 

 

SIRIKARN THIPPHAKDEE 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of MASTER OF EDUCATION 

(Educational Administration) 
Faculty of Education, Srinakharinwirot University 

2021 
Copyright of Srinakharinwirot University 

 

 

 



 

 

ปริญญานิพนธ ์
เร่ือง 

การบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของจังหวัดอ่างทอง  

ของ 
สิริกานต์ ทิพย์ภักดี 

  
ได้รับอนุมัติจากบณัฑิตวิทยาลัยให้นับเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร 

ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 
ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

  

  

  
(รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ฉัตรชัย  เอกปัญญาสกุล) 

 

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
  

  
 

  

  

คณะกรรมการสอบปากเปล่าปริญญานิพนธ์ 
  

.............................................. ท่ีปรึกษาหลัก 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวีศิลป์ กุลนภาดล) 

.............................................. ประธาน 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โยธิน ศรีโสภา) 

  

  

.............................................. กรรมการ 
(อาจารย์ เรือเอก ดร.อภิธีร์ ทรงบัณฑิตย์) 

 

  



  ง 

บทคัดย่อภาษาไทย  

ชื่อเรื่อง การบริหารจัดการหอ้งเรียนพิเศษในโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ของจังหวัดอ่างทอง  

ผู้วิจัย สิริกานต์ ทิพย์ภักด ี
ปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต 
ปีการศึกษา 2564 
อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ทวีศิลป์ กุลนภาดล  

  
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระบบการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จ าแนกตามระบบการบริหารจัดการของ Harold Koontz และ 
2) เพ่ือเปรียบเทียบระบบการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพโดยเก็บข้อมูลภาคสนาม ด้วยวิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกและ
แบบสนทนากลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษ และ
ผู้ปกครองนักเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษ ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของจังหวัดอ่างทอง ผลการศึกษาและผลการ
เปรียบเทียบของทั้ง 2 โรงเรียน พบว่า 1) ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย ครูที่มีความเชี่ยวชาญในสาระวิชาที่สอน 
เงินที่เพียงพอในการใช้จ่าย ระบบการคัดเลือกที่ท าให้ได้นักเรียนเก่ง และพร้อมสนับสนุนค่าใช้จ่าย หลักสูตรที่มีมาตรฐาน
และตอบโจทย์กับนักเรียน  และ ส่ือ เทคโนโลยี  และส่ิงอ านวยความสะดวกที่ทันสมัยและเพียงพอ 
2) กระบวนการ  ได้แก่ การวางแผนการด าเนินงาน การจัดโครงสร้างการบริหารตามหน้าที่หลักและการแบ่งงาน 
ตามความเชี่ยวชาญเหมาะสม การส่ังการหรือการสร้างแรงจูงใจในการท างาน การควบคุม ติดตามงาน และการแก้ไข
ข้อบกพร่องอย่างเป็นระบบ 3) ผลผลิตที่ได้ คือ นักเรียนที่มีคุณภาพและมีศักยภาพในการที่จะไปศึกษาต่อในระดับสูง 
และเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองนักเรียน 4) ข้อมูลย้อนกลับ คือ ควรเพิ่มความร่วมมือกับชุมชนและสร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงานภายนอกให้มากข้ึน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา  ให้มากข้ึน  
5) ส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์การ คือ เป็นที่ยอมรับของชุมชนหรือสังคมรอบๆ และสร้างความพึงพอใจของผู้ปกครอง 
ในการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน 

 
ค าส าคัญ : โครงการห้องเรียนพิเศษ, ระบบการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุร ีอ่างทอง 
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The purposes of this research are as follows: (1) to study the management system  

of special programs in primary schools under the authority of Angthong Primary Educational 
Service Area Office and secondary schools under the authority of The Secondary Educational Service Area 
Office Singburi Angthong classified by Harold Koontz’s management system; and (2) to compare 
the management systems among special programs in primary schools under the authority of  Angthong 
Primary Educational Service Area Office and secondary schools under the authority of The Secondary 
Educational Service Area Office Singburi Angthong. This research was conducted using the qualitative 
method. In order to collect the field research by using in-depth interview and focus group method. 
The participants in this research were Educational Service Area administrators, school administrators,  
heads of special programs, and the parents of students in special programs of fundamental education 
schools. The results and the comparison result of both schools revealed the following: (1) the inputs 
consisted of expert teachers in the subject matter, sufficient budget, an effective admissions system to 
recruit excellent students, a standardized curriculum responding to the needs of the students, sufficient 
technology and modern facilities; (2) the processes included the planning of the operation. This also covered 
the division of the management system, as well as task attribution to suit individual expertise, directing or 
motivating task achievement, advising, monitoring and systematic resolving processes; (3) the outputs of 
special programs were that students were qualified, and had the potential to pursue higher education, which 
resulted in the satisfaction of the parents; (4) the feedback was something that should be improved. They are 
increase cooperation with the communities, participate with the communities and give more opportunity to 
parents for development the school; and (5) external environments were an acceptance of the community 
and the satisfaction of parents with the special programs for their children. 

 
Keyword : Special programs, Management systems of special programs, Angthong Primary Educational 
Service Area Office, The Secondary Educational Service Area Office Singburi Angthong 
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ปริญญานิพนธ์ รวมถึงการตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ด้วยความเอาใจใส่และให้ก าลังใจในการ
ท างานวิจัยฉบับน้ีเป็นอย่างดี ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี 
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คุณภาพตามหลักสูตรปริญญาการศึกษาหาบัณฑิต 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณคณะผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ี ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
คณะผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษ และผู้ปกครองนักเรียนโครงการห้องเรียน
พิเศษ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง ท่ีให้ความร่วมมือในการในการให้ข้อมูลประกอบการ
สัมภาษณ์ในการท าวิจัยครั้งน้ีให้เป็นท่ีเรียบร้อย 

สุดท้ายขอขอบพระคุณเพื่อนร่วมรุ่นปริญญาโท มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อนครู
โรงเรียนสตรีอ่างทอง และครอบครัวทิพย์ภักดี ซึ่งมีส่วนสนับสนุน ให้ค าปรึกษาและแนะน าส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์ เป็นก าลังใจอย่างดีต่อการท างานวิจัยให้ประสบความส าเร็จ 

คุณค่าและประโยชน์จากการท าปริญญานิพนธ์ฉบับน้ี ผู้วิจัยขอมอบเพื่อพัฒนาการศึกษา 
และนอกเหนือจากน้ันขอมอบเป็นเครื่องบูชาคุณบิดามารดา และครูบาอาจารย์ทุกท่านผู้ประสิทธิ
ประสาทวิชาความรู้ให้กับผู้วิจัยตลอดมา 
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บทท่ี 1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
ภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศในปัจจุบันเป็นภาวะท่ีมีการแข่งขันสูง อันเป็นผลมาจาก

กระแสโลกาภิวัตน์ ซึ่งเป็นกระบวนการหรือสภาวะท่ีประเทศต่างๆ ในโลกถูกเชื่อมโยงกัน 
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศจนท าให้โลกมีลักษณะเป็นโลกไร้พรมแดน ประกอบกับความเจริญ 
ทางเทคโนโลยีและการส่ือสารท่ีท าให้มีการแข่งขันมากขึ้น ท าให้ระบบเศรษฐกิจและสังคม
ฐานความรู้ สามารถรองรับกระแสโลกาภิวัตน์ได้ อีกท้ังการรวมตัวของประชาชาติในอาเซียน  
ซึ่งไทยเป็นหน่ึงในประเทศภาคีสมาชิก เน่ืองจากท่ีผ่านมาอาเซียนได้มีความร่วมมือกันทางด้าน
เศรษฐกิจและความเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม สังคม การเมืองการปกครอง 
ภาษา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม และการส่ือสาร ประเทศไทยเป็นหน่ึงในสังคม 
ยุคโลกาภิวัตน์ท่ีได้รับผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อม ในด้านการศึกษาเองก็ได้รับผลกระทบ
โดยตรงจากการเปล่ียนแปลงน้ี ซึ่งในอนาคตวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมจะเป็น 
แรงขับเคล่ือนและภูมิคุ้มกันให้กับภาคส่วนต่างๆ บุคลากรผู้สอนและสถาบันการศึกษาจะน าเอา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้เพื่อเป็นเครื่องมือในการจัดการศึกษาขยายฐานศึกษา 
เพื่อความคล่องตัวในการบริหารจัดการและส่งเสริมการเรียนการสอน อีกท้ังประชาชนในแต่ละ
ประเทศต้องมีการติดต่อส่ือสารกันในกลุ่มประเทศภาคสมาชิก ซึ่งภาษาอังกฤษเป็นภาษาท่ีใช้  
เป็นส่ือกลางในการติดต่อส่ือสาร (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553)  

จากผลกระทบท่ีได้รับโดยตรงจากเปล่ียนแปลงด้านการศึกษาดังกล่าว ได้ถูกก าหนดไว้
ในแผนการศึกษาระดับชาติ ฉบับปรับปรุง (2552-2559) ให้ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ก้าวทัน
การเปล่ียนแปลงของโลก และการเรียนรู้เป็นหัวใจส าคัญของการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ 
เต็มตามศักยภาพโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์และอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นอย่างมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมทุกฉบับ มาตรา 10 วรรค 4 
ก าหนดว่าให้มีการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษในรูปแบบท่ีเหมาะสม  
โดยค านึงถึงความสามารถของบุคคลน้ัน ซึ่งผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษหากได้รับการพัฒนา
อย่างถูกต้องเหมาะสมก็จะเกิดประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและประเทศชาติ มาตรา 22 ก าหนดว่า  
การจัดการศึกษาโดยยึดหลักว่าผู้เรียนสามารถเรียนรู้  พัฒนาตนเองได้ กระบวนการศึกษา 
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
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2550) จะเห็นได้ว่าในการจัดการศึกษาจะเน้นท่ีความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้ตามความสนใจ ตามความถนัด ท าให้ผู้เรียนมีความสนุกในการเรียนและ 
น าความรู้ท่ีได้ไปปรับปรุงเพื่อใช้ในชีวิตประจ าวันและการด าเนินชีวิต (ส านักนโยบายและแผนการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
ท่ีมี วั ตถุประสง ค์ในการพัฒนา คุณภาพ ผู้ เ รี ยนใ ห้มี สมรรถนะส า คัญ 5 ประการ  คือ  
(1) ความสามารถในการส่ือสาร (2) ความสามารถในการคิด (3) ความสามารถในการแก้ปัญหา 
(4) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต และ (5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557)  

กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดเปิดห้องเรียนพิเศษ 
ในปีการศึกษา 2543 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพท่ีถูกต้อง เหมาะสม 
ต่อมาในปีการศึกษา 2547 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ส่งเสริมให้
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดเปิดห้องเรียนพิเศษ  

ต่อมาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ปรับปรุงแนวทางการเปิด
ห้องเรียนพิเศษในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และสถานศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง ให้มีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้อง 
ปัจจุบันสถานศึกษาด าเนินการเปิดห้องเรียนพิเศษเพิ่มมากขึ้นตามความต้องการของนักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน ดังน้ี 

โครงการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) ด าเนินการ 
มาต้ังแต่ปี  พ.ศ.  2537 โดยรัฐบาลไทยมีนโยบายให้โรงเรียนเอกชนเปิดสอนวิชาต่างๆ  
เป็นภาษาอังกฤษ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนไทยมีความรู้ความสามารถไม่ด้อยไปกว่านักเรียน 
ชาติอื่นๆ และให้คนไทยสามารถติดต่อส่ือสารกับคนได้ท่ัวโลก ต่อมาในปี  พ.ศ.  2538 
กระทรวงศึกษาธิการได้อนุญาตให้โรงเรียนเอกชนด า เนินโครงการจัดการเรียนการสอน 
ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program: EP) และในปี พ.ศ. 2541 
โรงเรียนรัฐบาลได้เปิดโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 
เป็นภาษาอังกฤษ โดยใช้หลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนเป็นแนวปฏิบัติ 
ในปี พ.ศ. 2544 กระทรวงศึกษาธิการได้มีค าส่ัง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544, น. 78-81) เรื่อง 
ให้ใช้นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ
เป็นภาษาอังกฤษ ท้ังในสถานศึกษาของเอกชนและของรัฐเป็นไปอย่างมีคุณภาพ มีความเท่าเทียม 
เป็นธรรม ในปี พ.ศ. 2546 แบ่งหลักสูตรออกเป็น 2 รูปแบบ คือ โครงการ English Program หรือ 
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EP และโครงการ Mini English Program หรือ MEP (สุชาดา เปล่ียนสุภาพ, 2546, น. 121) 
ตลอดจนให้ความส าคัญต่อวิชาภาษาอังกฤษ เพราะเป็นเครื่องมือส่ือสารท่ีส าคัญท่ี และ 
เป็นเครื่องมือท่ีจะเข้าถึงความรู้ใหม่ๆ การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ นับได้ว่าเป็นเรื่องท่ีมี
ความส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เพิ่มมากขึ้น (เกวลิน ไชยสวัสด์ิ, 
2557) อีกท้ังยังชี้ให้เห็นว่าการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศเป็นส่ิงจ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการศึกษา 
การแสวงหาข้อมูลเพิ่มเติมและเพื่อการประกอบอาชีพ ตลอดจนการน าประเทศไปสู่การแข่งขัน
ด้านเศรษฐกิจ เข้าใจความแตกต่างทางการเมืองและวัฒนธรรม สามารถส่ือสารกับชาวต่างชาติ
อย่างมั่นใจ นอกจากน้ียังมีความเข้าใจและภาคภูมิใจในภาษาและวัฒนธรรมไทย และสามารถ
ถ่ายทอดวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ไทยไปสู่สังคมโลก (กรมวิชาการ, 2545, น. 10, อ้างถึงใน 
สุภาพ ธีรทวีวัฒน์, 2554) จึงมีนโยบายให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ด าเนินงานโครงการโรงเรียนสองภาษา (English Program) โดยพิจารณาให้ผู้เรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเป็นรูปธรรม มีการจัดการเรียนรู้ท่ีเปล่ียนแปลง
น าไปสู่การแข่งขันระดับสากล (ส านักงานพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2550) 

โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ เป็นโครงการในความร่วมมือระหว่างส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) และสถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (สสวท.) ในการจัดท าโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ -
คณิตศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ต้ังแต่ปีการศึกษา 2550 เป็นต้นมา เพื่อเป็นการขยายฐานการพัฒนาและ
ส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเ ทศ โดยโรงเรียน 
ท่ีเข้าร่วมโครงการ จะต้องใช้หลักสูตรการสอนพิเศษท่ีท าให้นักเรียนได้รับการพัฒนาและส่งเสริม
กิจกรรมทางวิชาการ พร้อมท้ังส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาทางวิชาการอย่างต่อเน่ือง (สถาบันส่งเสริม
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2556) 

โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และส่ิงแวดล้อม 
เป็นโครงการท่ีจัดขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล ท่ีต้องการสนับสนุนผู้มีความสามารถพิเศษ 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ด าเนินการจัดต้ัง
ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ เป็นท่ีนิยม เป็นท่ีเชื่อถือของประชาชน และ 
เป็นท่ียอมรับของสังคมและสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ ว่ามีมาตรฐานและมีศักยภาพสูง อีกท้ังท าให้
นักเรียนได้เรียนในโรงเรียนใกล้บ้าน ได้อยู่ใกล้ชิดกับครอบครัว ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนา
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บุคลิกภาพและคุณลักษณะด้านจิตใจของนักเรียน รวมท้ังโครงการยังเอื้อต่อนักเรียนผู้ท่ีมีฐานะ
ยากจนและด้อยโอกาสแต่มีสติปัญญาดีและประสงค์จะเป็นนักวิทยาศาสตร์  

กระทรวงศึกษาธิการเห็นความส าคัญของวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี  
จึงได้มีนโยบายให้สถานศึกษาในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเปิดห้องเรียนพิเศษ  
เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในด้านวิชาการและด้านอื่นๆ และเปิดโอกาส
ให้สถานศึกษาท่ีมีความพร้อมทางด้านบุคลากรและงบประมาณสามารถเปิดห้องเรียนพิเศษได้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, อ้างถึงใน จินรีย์ ตอทองหลาง, 2558)  

ในยุคโลกาภิวัตน์เป็นยุคท่ีสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู้  มีการเปล่ียนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว การบริหารจัดการในทุกวิชาชีพจ าเป็นต้องปรับตัวอย่างมาก จึงจะน าองค์การไปสู่
ความส าเร็จและความก้าวหน้า การบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษก็เช่นเดียวกัน จ าเป็นต้อง
ปรับเปล่ียนแนวทางในการด าเนินการ จึงจะท าให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ
และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระบวนการบริหารจัดการองค์การสามารถ
ด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การได้โดยขึ้นอยู่กับกระบวนการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงจะท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามระบบ สามารถ
ตรวจสอบและควบคุมได้ 

ดังน้ันเพื่อให้การเปิดห้องเรียนพิเศษประสบผลส าเร็จจ าเป็นต้องมีกระบวนการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยหน้าท่ีหลักทางการบริหารจัดการ 
(Management Functions) และวิธีการเชิงระบบ (System Approach) ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีทุก
องค์การน าไปประยุกต์ใช้กับการบริหารงาน กระบวนการบริหารจัดการดังกล่าว ผู้บริหารต้องเป็น
ผู้รับผิดชอบท่ีจะท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงจะท าให้การปฏิบัติงานไปสู่
ความส าเร็จอย่างมีระบบและมีระเบียบแบบแผน  

วิธีการเชิงระบบหรือแนวคิดเชิงระบบ (System approach) เป็นแนวคิดหน่ึง 
ท่ีนักวิชาการและนักบริหารได้น ามาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการในองค์การ ซึ่งจะน าไปสู่ 
วัตถุประสงค์ท่ีได้วางไว้และยังสามารถจัดการกับปัญหาท่ีมีความยุ่งยากซับซ้อนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ท้ังยังเป็นเครื่องมือส่งเสริมวิธีคิดของบุคคลท่ัวไป เป็นเครื่องมือส าหรับพัฒนาองค์
ความรู้ในศาสตร์ต่างๆ และมีความส าคัญในฐานะท่ีเป็นเครื่องมือส าหรับการบริหารจัดการ
องค์การ การบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษจะมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
ได้จ าเป็นต้องอาศัยวิธีการเชิงระบบเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ ซึ่ง Norbert Wiener (1948) 
ไดให้แนวคิดในเรื่องขององค์การว่า ทฤษฎีระบบขององค์การหน่ึงองค์การจะเป็นระบบได้ต้อง
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ประกอบไปด้วยปัจจัย 5 ประการ ดังน้ี 1.) ปัจจัยน าเข้า (Input) ไดแก  บุคลากร (Man) 
งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) การบริหารจัดการ (Management) และแรงจูงใจ  
(Motivations) 2.) กระบวนการ (Process) หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 3.) ผลผลิต (Output) คือ ผลท่ีเกิดจากการน าปัจจัยมาปฏิบัติ 
ให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย 4.) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เป็นตัวก าหนดปัจจัยน าเข้า 
ในการด าเนินงานครั้งต่อไป และ 5.) ส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์การ (Environment) ส่ิงท่ีอยู่
ล้อมรอบองค์การมีอิทธิพลต่อองค์การ ซึ่งประกอบด้วยสังคม การเมือง และระบบเศรษฐกิจ   

ดังท่ีกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเป็นหัวใจส าคัญ 
ของความส าเร็จในองค์การ การบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษจะมุ่งสู่ความส าเร็จได้ องค์การ 
ต้องมีการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ต่างๆ และจัดท าแผนงานเพื่อประสานงานหรือกิจกรรมต่างๆ  
ท่ีจะกระท าในอนาคต Harold Koontz (1980) ได้ก าหนดขั้นตอนการจัดการไว้ 5 ขั้นตอน คือ 
POSDC ดังน้ี 1) การวางแผน (planning) คือ กระบวนการทางความคิดท่ีเชื่อมสถานะในปัจจุบัน
กับสถานะท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตเข้าด้วยกัน เป็นการพิจารณาก าหนดแนวทางปฏิบัติงาน 
และภาระหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การท่ีต้ังไว้ 2) การจัดองค์กร
(organizing) หมายถึง การจัดโครงสร้างขององค์การโดยจัดแบ่งเป็นหน่วยงานย่อย พร้อมท้ัง
ก าหนดวัตถุประสงค์ หน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงานให้ชัดเจนท่ีสามารถเอื้ออ านวย
ให้แผนท่ีจัดท าขึ้นไปสู่สัมฤทธิ์ผลท่ีปรารถนา 3) การจัดคนเข้าท างาน (staffing) คือ กระบวนการ
สรรหาและคัดเลือกบุคคลและเจ้าหน้าที่ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับความต้องการของลักษณะงาน
ท่ีก าหนดไว้ กล่าวง่ายๆ ว่า เป็นการหาคนท่ีเหมาะสมกับงานน้ันเอง (put the right man in the 
right job) รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและการพิจารณาความดีความชอบและสวัสดิการของ
บุคลากร 4) การอ านวยการ (directing) คือ การท่ีผู้บริหารใช้อ านาจหน้าท่ีของตนในการตัดสินใจ 
วินิจฉัยส่ังการ ควบคุมบังคับบัญชา กระตุ้นจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอุทิศตน ร่วมแรงร่วมใจกับ
สมาชิกอื่นๆ ในองค์การ และชี้แนวทางการปฏิบัติงานให้ด าเนินไปสู่เป้าหมายขององค์การ และ  
5) การควบคุม (controlling) คือ กระบวนการควบคุม ติดตาม ตรวจสอบผลผลิตและผลการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องท่ีเกิดขึ้น และมาตรการ
ป้องกันไม่ให้เกิดความผิดพลาดหรือคลาดเคล่ือนไปจากวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อีก 

จากกระบวนการบริหารจัดการดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่ามีความส าคัญและ 
ความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อผู้บริหารและองค์การ เพราะจะท าให้การปฏิบัติภารกิจและหน้าท่ีต่างๆ  
ของห้องเรียนพิเศษด าเนินการจนบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ



  6 

และประประสิทธิผล รวมท้ังมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีศักยภาพ และมีทัศนคติท่ีเหมาะสมกับ 
การปฏิบัติหน้าท่ีของแต่ละคน ตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และมีพฤติกรรมการท างาน 
ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อห้องเรียนพิเศษและองค์การ 

ดังน้ันเพื่อให้การบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษให้เป็นไปอย่างเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีสถานศึกษาต้องสร้างหลักเกณฑ์และองค์ความรู้  ในการ 
พัฒนาความรู้  พัฒนาความคิด และพัฒนาศักยภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและ 
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้บริหารและบุคลากรในองค์การ รวมท้ังบุคลากรในองค์การได้เรียนรู้
กระบวนการบริหารจัดการของผู้บริหารและความรู้ความสามารถท่ีนักเรียนจะได้รับจากการสอน
ของครูท่ีมีคุณภาพ  

การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยสนใจศึกษาการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  และโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง เน่ืองจาก 
เป็นโรงเรียนประจ าจังหวัดท่ีมีความพร้อมในการเปิดห้องเรียนพิเศษ ในเรื่องงบประมาณ บุคลากร 
สถานท่ีและทรัพยากรการริหาร และมีการเปิดห้องเรียนพิเศษครบทุกหลักสูตรและครบทุกระดับชั้น 
มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จเป็นอย่างสูงในการด าเนินงาน 
ดังน้ันกระบวนการบริหารจัดการท่ีดีจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการประสานความร่วมมือของ
บุคลากรห้องเรียนพิเศษและการใช้ทรัพยากรต่างๆ เพื่อเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานอย่างคุ้มค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของห้องเรียนพิเศษอย่างมีประสิทธิภาพ 

ค าถามการวิจัย 
1. ระบบการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง เป็นอย่างไร 
2. ระบบการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง เป็นอย่างไร 
3. ระบบการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง แตกต่างกันอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของงานวจิัย 

1. เพื่อศึกษาระบบการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับประถมศึกษา  
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จ าแนกตามระบบการบริหาร
จัดการของ Harold Koontz 

2. เพื่อเปรียบเทียบระบบการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ท าให้ทราบถึงระบบการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

2. ท าให้ทราบถึงความแตกต่างของระบบการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง กับโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตการศึกษา สามารถแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ดังน้ี 

ขอบเขตพื้นที่การศึกษา 
ในการศึกษาครั้งน้ี ผู้ศึกษามุ่งศึกษาเฉพาะ โรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  จ านวน 1 โรงเรียน และโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จ านวน 1 โรงเรียน  

ขอบเขตของเนื้อหา 
การศึกษาครั้งน้ีมุ่งศึกษาเฉพาะเน้ือหาในด้านต่างๆ ดังน้ี 

1. ศึกษาระบบการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ โรงเรียนระดับประถมศึกษา  
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
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2. ศึกษาความแตกต่างของระบบการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

กรอบแนวคิดในงานวจิัย 
การศึกษาครั้งน้ีเป็นการศึกษาการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทองและโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง เกิดจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเอกสารและงานวิจัย 
ท่ีเกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัยได้น ามาประยุกต์ใช้ในการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังน้ี 

1. หน้าที่หลักทางการบริหารจัดการ (Management Functions) ผู้วิจัยใช้แนวคิดของ 
Harold Koontz (1980) ได้ก าหนดขั้นตอนการจัดการไว้ 5 ขั้นตอน คือ POSDC ดังน้ี  
1.) การวางแผน (planning) คือ กระบวนการทางความคิดท่ีเชื่อมสถานะในปัจจุบันกับสถานะ 
ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตเข้าด้วยกัน  เป็นการพิจารณาก าหนดแนวทางปฏิบั ติงาน  
และภาระหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 2.) การจัดองค์กร (organizing) 
หมายถึง การจัดแบ่งงานขององค์การเป็นหน่วยงานย่อย พร้อมท้ังก าหนดวัตถุประสงค์ หน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงานให้ชัดเจน 3.) การจัดคนเข้าท างาน (staffing) คือ การสรรหา
และคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับความต้องการของลักษณะงานท่ีก าหนดไว้   
กล่าวง่ายๆ ว่า เป็นการหาคนท่ีเหมาะสมกับงานน้ันเอง (put the right man in the right job) 
รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและการพิจารณาความดีความชอบและสวัสดิการของบุคลากร   
4.) การอ านวยการ (directing) คือ อ านาจของผู้บริหารในการตัดสินใจ วินิจฉัยส่ังการ ควบคุม
บังคับบัญชา กระตุ้นจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอุทิศตน ร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติงานให้ไปสู่เป้าหมาย
ขององค์การ และ 5.) การควบคุมและติดตามงาน (controlling) คือ กระบวนการควบคุม ติดตาม 
ตรวจสอบผลผลิตและผลการปฏิบัติงาน รวมถึงแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงจุดอ่อนหรือ
ข้อบกพร่อง และมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดความผิดพลาดไปจากวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อีก 

2. วิธีการเชิงระบบ (System Approach) ตามแนวคิดของ Norbert Wiener (1948)  
ไดให้แนวคิดในเรื่องขององค์การว่า ทฤษฎีระบบขององค์การหน่ึงองค์การจะเป็นระบบได 
ตองประกอบไปด้วยปัจจัย 5 ประการ คือ 1.) ปัจจัยน าเข้า (Input) ไดแก บุคลากร (Man) 
งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) การบริหารจัดการ (Management) และแรงจูงใจ  
(Motivations) 2.) กระบวนการ (Process) หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 3.) ผลผลิต (Output) คือ ผลท่ีเกิดจากการน าปัจจัยมาปฏิบัติให้
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เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย 4.) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เป็นข้อมูลเกี่ยวกับผลผลิตท่ีเป็น
ตัวก าหนดปัจจัยน าเข้าในการด าเนินงานครั้งต่อไป และ 5.) ส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์การ 
(Environment) ส่ิงท่ีอยู่ล้อมรอบองค์การมีอิทธิพลต่อองค์การ ซึ่งประกอบด้วยสังคม การเมือง 
และระบบเศรษฐกิจ   

ผู้วิจัยจึงได้บูรณาการและประมวลแนวคิดจากนักวิชาการดังกล่าวมาใช้ก าหนด 
เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ส่ิงแวดล้อม คือ ชุมชน สังคม และเศรษฐกิจ มีอิทธิพลต่อปัจจัย
น าเข้า ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัสดุ/อุปกรณ์ นักเรียน การรับนักเรียน หลักสูตร แรงจูงใจ  
ในการด าเนินงานห้องเรียนพิเศษ และส่ิงอ านวยความสะดวก กระบวนการ ได้แก่ การวางแผน  
การจัดองค์การ การอ านวยการ การควบคุมและติดตามงาน และการจัดการบุคลากร ผลผลิต 
ได้แก่ คุณภาพของครูและนักเรียน ปัจจัยน าเข้าส่งผลต่อกระบวนการ และกระบวนการส่งผลต่อ
ผลผลิต ท าให้เกิดข้อมูลย้อนกลับท่ีจะเป็นตัวก าหนดปัจจัยน าเข้า กระบวนการและผลผลิตในการ
ด าเนินงานครั้งต่อไป ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. ห้องเรียนพิเศษ หมายถึง ห้องเรียนท่ีสถานศึกษามุ่งเน้นจัดการเรียนการสอน 

ท่ีส่งเสริมศักยภาพนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด้านวิชาการและด้านอื่นๆ รวมท้ัง 
ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาญี่ปุ่น ภาษาจีน เทคโนโลยี และส่ิงแวดล้อม 

2. ห้องเรียนพิเศษ EP (English Program) หมายถึง ห้องเรียนพิเศษท่ีจัดการเรียน 
การสอนเป็นภาษาอังกฤษท่ีมี เ น้ือหาเข้มข้นและยากกว่าปกติ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สุขศึกษาและพลศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา ไม่น้อยกว่า 18 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ และระดับมัธยมศึกษา ไม่น้อยกว่า 18 คาบ 
ต่อสัปดาห์  

           ปัจจัยน าเข้า 
1. บุคลากร 
2. งบประมาณ 
3. วัสดุ/อุปกรณ ์
4. นักเรียน 
5. การรับนักเรียน 
6. หลักสูตร 
7. แรงจูงใจในการ
ด าเนินงานห้องเรียนพิเศษ 
8. ส่ิงอ านวยความสะดวก 
 

           กระบวนการ  
1. การวางแผน 
2. การจัดองค์การ 
3. การอ านวยการ 
4. การควบคุมและติดตาม
งาน 
5. การจัดการบุคลากร 
 
 

 

                 ผลผลิต 
1. คุณภาพของครูและ
นักเรียน 
 
 

 

                                      ส่ิงแวดล้อม 
1. ชุมชน 
2. สังคม 
3. เศรษฐกิจ 
 

        ข้อมูลย้อนกลับ 
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3. ห้องเรียนพิเศษ MEP (Mini English Program) หมายถึง ห้องเรียนพิเศษ 
ท่ีจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษมีเน้ือหาค่อนข้างเข้มข้น ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สุขศึกษาและพลศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา ไม่น้อยกว่า 12 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ และระดับมัธยมศึกษา ไม่น้อยกว่า 12 คาบ 
ต่อสัปดาห์ 

4. ห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษ IEP (Intensive English Program) หมายถึง 
ห้องเรียนพิเศษท่ีจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  สุขศึกษาและพลศึกษา ท่ีมีเน้ือหาไม่เข้มข้น 
เท่าห้องเรียนพิเศษ EP (English Program) ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ไม่น้อยกว่า 18 คาบ
ต่อสัปดาห์ 

5. ห้องเรียนพิเศษคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (gifted) หมายถึง ห้องเรียนพิเศษ
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ท่ีเน้นการเรียนคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ท่ีมีเน้ือหาเข้มข้นและ 
ยากกว่าปกติ รวมถึงเน้ือหาที่เกินระดับชั้น โดยชั่วโมงการเรียนจะมากกว่าห้องเรียนปกติ 

6. ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม หมายถึง 
ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และส่ิงแวดล้อม ท่ีเน้นการเรียนท่ีมีเน้ือหา
เข้มข้นและยากกว่าปกติ รวมถึงเน้นเน้ือหาท่ีเกินระดับชั้น และมีการคัดเลือกนักเรียนและ 
การจัดหลักสูตรพิเศษ เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ โดยความร่วมมือกับสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ์ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงาน/องค์กร
ท่ีเกี่ยวข้อง 

7. ห้องเรียนพิเศษภาษาญี่ปุ่น หมายถึง ห้องเรียนพิเศษท่ีจัดการเรียนการสอน  
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาญี่ปุ่น) เน้นการเรียนภาษาญี่ปุ่น ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ไม่น้อยกว่า 6 คาบต่อสัปดาห์ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไม่น้อยกว่า  
9 คาบต่อสัปดาห์ 

8. ห้องเรียนพิเศษภาษาจีน หมายถึง ห้องเรียนพิเศษท่ีจัดการเรียนการสอน  
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาจีน) เน้นการเรียนภาษาจีน ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ไม่น้อยกว่า 6 คาบต่อสัปดาห์ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไม่น้อยกว่า 9 คาบต่อสัปดาห์ 
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9. ปัจจัยน าเข้า หมายถึง ทรัพยากรทางการ บริหารท่ีส าคัญทุกๆ ด้านของห้องเรียน
พิเศษ ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านส่ือ เทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ์ ด้านการบริหาร
จัดการ และด้านแรงจูงใจ   

10. กระบวนการ หมายถึง การน าเอาปัจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารทุกประเภท 
มาใช้ในการด าเนินงานของห้องเรียนพิเศษร่วมกันอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย การวางแผน  
การจัดองค์การ การอ านวยการ การควบคุมและการติดตามงาน และการจัดการบุคลากร 

11. ผลผลิต หมายถึง นักเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษ ซึ่งเป็นผลท่ีเกิดจาก
กระบวนการของการน าเอาปัจจัยมาปฏิบัติเพื่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

12. ข้อมูลย้อนกลับ หมายถึง การน าผลท่ีเกิดจากกระบวนการบริหารจัดการและ
ผลผลิต ซึ่งก็คือนักเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษ มาพิจารณา ปรับปรุง แก้ไข ในการด าเนินงาน
ครั้งต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

13. สิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ หมายถึง ส่ิงท่ีอยู่ล้อมรอบสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพล
ต่อสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยสังคม การเมือง และ ระบบเศรษฐกิจ  

14. ระบบการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ หมายถึง ปัจจัยในการบริหารองค์กรท่ีมี
ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันในการท าให้บุคลากรของห้องเรียนพิเศษท างานร่วมกัน และใช้ทรัพยากร
ของห้องเรียนพิเศษเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ อย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์
สูงสุดกับนักเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษ และบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

15. การเปรียบเทียบห้องเรียนพิเศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และโรง เรียนระดับมัธยมศึกษา  
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง หมายถึง ความแตกต่าง
ของระบบการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

การศึกษางานวิจัยและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการห้องเรียน
พิเศษในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของจังหวัดอ่างทอง ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และน าเสนอตามหัวข้อต่อไปน้ี 

1. การบริหารจัดการ 
1.1 แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ 
1.2 กระบวนการบริหารจัดการ 

2. ทฤษฎีเชิงระบบ 
2.1 ความหมายของระบบ 
2.2 ความหมายของทฤษฏีเชิงระบบ 
2.3 องค์ประกอบของระบบ 

3. แนวทางการเปิดห้องเรียนพิเศษในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2559 

3.1 การเปิดห้องเรียนพิเศษ โดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
3.2 การเปิดห้องเรียนพิเศษ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

4. ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

4.1 ความหมายและความส าคัญของระเบียบวิธีวิจัย 
4.2 ความหมายและแนวคิดการวิจัยเชิงคุณภาพ 
4.3 ลักษณะส าคัญและการน าวิจัยเชิงคุณภาพไปใช้ 
4.4 เทคนิคการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 

5. ข้อมูลท่ัวไปของพื้นท่ีศึกษา  
5.1 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
5.2 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
6. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

6.1 งานวิจัยในประเทศ 
6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 



  14 

1. การบริหารจัดการ 
1.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 

การบริหารจัดการ (Management) หมายถึง กระบวนการใช้ทรัพยากรเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีองค์การก าหนดไว้ การจัดการมีความคล้ายกับการบริหาร (Administration) ในด้าน
ของจุดมุ่งหมายและการใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (Louis, 1973) โดยมีข้อแตกต่าง
กันเล็กน้อย คือ การบริหาร ใช้ในวงการราชการและใช้กับผู้บริหารระดับสูงขององค์การ แต่การ
จัดการ ใช้ในวงการธุรกิจและใช้กับผู้ปฏิบัติงานรองลงมาที่มีหน้าที่น านโยบายไปปฏิบัติ  

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545, น. 211) ได้ให้ความหมายการจัดการ คือ 
กระบวนการน าทรัพยากรการบริหารมาใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามขั้นตอนการบริหาร คือ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 กระบวนการจัดการ 
ท่ีมา: ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545: 211) 

INPUT คือ ทรัพยากรทางการบริหาร (4 M’s) ประกอบด้วย คน (Man), เงิน 
(Money), วัตถุดิบ (Material) และวิธีการ/การจัดการ (Method/Management) ต่อมาเพิ่มขึ้นอีก  
2 M’s คือ เครื่องจักรกล (Machine) และการตลาด (Market) และเพิ่มขวัญก าลังใจ (Morale)  
เข้าไปเป็น 7 M’s เ และด้วยระบบการส่ือส่ือสารท่ีติดต่อเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายครอบคลุม 
ท่ัวโลก จึงได้เพิ่มข้อมูลข่าวสาร (Message) รวมเป็น 8 M’s  

PROCESS คือ หน้าที่หรือกิจกรรมท่ีผู้บริหารจ าเป็นต้องกระท าและเป็นเครื่องมือท่ีใช้
กระบวนการแปรรูปทรัพยากรให้เป็นผลผลิตตามวัตถุประสงค์ขององค์การ ได้แก่ POLC  
การวางแผน (Planning), การจัดองค์การ (Organizing), การชี้น า (Leading) และการควบคุม 
(Controlling)  

             INPUT 
 

- 4 M’s 
- 6 M’s 
- 8 M’s 
 

 

           OUTPUT 
 

- OBJECTIVES 
- GOALS 
 
 

 

          PROCESS 
 

- POLO 
- POSDC 
- POSDCORB 
 

 

        FEEDBACK 
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OUTPUT คือ เป้าหมาย (Goals) หรือ วัตถุประสงค์ (Objectives) ขององค์การ  
แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ องค์การท่ีมีเป้าหมายมุ่งแสวงหาก าไร (Profit) และองค์การมีเป้าหมาย 
ไม่มุ่งแสวงหาก าไร (Non-profit)  

ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช (2550) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการท่ีมีการ 
จัดโครงสร้างมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ท่ีก าหนด  

จรัส อติวิทยาภรณ์ (2553, น. 3) ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง การใช้
ศาสตร์และศิลป์ของบุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมหรืองานให้บรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

สุทธิชัย รีทาศรี (2553, น. 23) สรุปไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การท่ีผู้น าองค์การ 
พัฒนาศักยภาพของตน ในการท าให้เพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยยึดเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ  

อ านวย ทองโปร่ง (2553, น. 2-3) ให้ความหมายว่า การบริหาร มีรูปศัพท์
ภาษาอังกฤษ 2 ค า คือค าว่า Administration กับค าว่า Management ซึ่งใช้ต่างกันตรงท่ี ค าว่า 
การบริหาร (Administration) จะหมายถึงการบริหารที่เกี่ยวกับกิจการของรัฐหรือกิจการสาธารณะ 
ค าว่า การจัดการ (Management) จะใช้เกี่ยวกับการบริหารงานของเอกชนหรือกิจการทางธุรกิจ
การค้าต่างๆ  

สมหมาย เจริญภูมี (2555, น. 12) สรุปไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินงาน 
ท่ีผู้บริหารจะต้องยึดในการด าเนินงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

นัยนา ตรงบรรทัด (2557, น. 12) สรุปไว้ว่า การบริหารเป็นการด าเนินกิจกรรม 
ต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป ในการใช้ทรัพยากรทางการบริหารเป็นเครื่องมือในการด าเนินการเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การ 

ฮาร์โรลด์ ดี คูนซ์ (Harold D  Koontz, 1980)  ให้ความหมายว่า การจัดการ 
หมายถึง การด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ โดยอาศัยปัจจัย ได้แก่ คน เงิน วัสดุส่ิงของ  

เซอร์โต (Certo, 2000, p.555) ได้สรุปความหมายของการบริหารจัดการว่า หมายถึง 
กระบวนการในการมุ่งสู่เป้าหมายขององค์การโดยบุคคลและทรัพยากรอื่นๆ หรือเป็นการออกแบบ
และรักษาสภาพแวดล้อมท่ีบุคคลท างานร่วมกันให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

มอนตานา และ ชาร์นอฟ (Montana and Charnov, 2000, p.2 แสนศิลา ฤทัยรัตน์ 
และ อุ่นอารมณ์เลิศ ธีรศักด์ิ, 2558) กล่าวว่า ประธานสมาคมบริหารจัดการแห่งอเมริกา (AMA) 
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ได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหารจัดการว่า เป็นการท างานท่ีต้องอาศัยคนอื่นท่ีบรรลุเป้าหมาย
ขององค์การและเป้าหมายของสมาชิกท่ีอาศัยอยู่ในองค์การน้ันๆ   

รู และ บาร์ยาสร์ (Rue และ Byars, 2002, p.35) ให้ความหมายของการจัดการไว้ว่า 
เป็นรูปแบบของงานท่ีเกี่ยวกับการประสานทรัพยากรต่างๆ ขององค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์การ  

โรบิน และดีเซนโซ (Robbins และ DeCenzo, 2005, p.34) จัดการ (Management) 
หมายถึง กระบวนการท่ีท าให้งานและกิจกรรมต่างๆ ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพด้วยคนและ
ทรัพยากรขององค์การ  

จากความหมายข้างต้น พอสรุปได้ว่า การบริหารการจัดการ หมายถึง กระบวนการ 
ท่ีผู้บริหารใช้ศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินกิจกรรมหรืองาน โดยอาศัยความร่วมมือของสมาชิก 
ในองค์การและใช้ทรัพยากรทางการบริหาร ได้แก่ คน เงิน วัสดุส่ิงของ เป็นเครื่องมือในการ
ด าเนินการอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ท้ังยังใช้การวางแผน การจัดองค์การ และ 
การมอบหมายงาน การใช้ทักษะความเป็นผู้น าและการสร้างแรงจูงใจ ตลอดจนการติดตามและ
การควบคุมงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 กระบวนการบริหารจัดการ 
กนกอร สมปราชญ์ (2548) กล่าวถึงหน้าที่ทางการบริหารมี 5 ประการ ประกอบด้วย 

1. การวางแผน (Planning) 
การวางแผนเป็นการคิดก่อนด าเนินการในองค์การและการให้ความใส่ใจเกี่ยวกับ

จุดมุ่งหมาย (Purpose) พันธกิจ (Mission) หรือเป้าประสงค์ (Goal) 
2. การจัดองค์การ (Organizing) 
เมื่อใดท่ีองค์การมีการวางแผน เมื่อน้ันองค์การต้องมีการจัดเตรียมทรัพยากร 

ท่ีเป็นวัสดุอุปกรณ์และบุคคลท่ีจ าเป็นต้องใช้เพื่อก่อให้เกิดแผนงานเป็นไปตามท่ีวางแผนไว้  
3. การประสานงาน (Coordinating) 
การประสานงานเป็นการก าหนดนโยบายและระเบียบวิธีท่ีใช้ก ากับพฤติกรรมของ

ผู้ปฏิบัติงาน 
4. การบังคับบัญชา (Leading) 
การบังคับบัญชาเป็นการจูงใจและการส่ังการการท างานของก าลังงาน เพื่อให้

เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 
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5. การควบคุม (Controlling) 
การควบคุมเป็นการติดตามผลความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานและแก้ไข 

การปฏิบัติงานให้ถูกต้อง เพื่อให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ขององค์การ  
วันชัย มีชาติ (2550) กล่าวถึงหน้าที่ทางการบริหาร ได้แก่ 

1. การวางแผน (Planning) 
การวางแผน คือ การก าหนดภาพในอนาคตท่ีองค์การต้องการจะบรรลุและ

วิธีการในการด าเนินการให้ประสบผลส าเร็จ 
2. การจัดรูปงานหรือการจัดองค์การ (Organizing) 
การจัดรูปงานหรือการจัดองค์การเป็นการพิจารณาแบ่งงานภายในหน่วยงานว่า

ใครควรท าอะไร ในองค์การควรประกอบด้วยหน่วยงานย่อยมากน้อยเพียงใด และแต่ละหน่วยงาน
ย่อยควรจะท าหน้าที่อะไรจึงจะท าให้องค์การส าเร็จผล 

3. การอ านวยการ (Directing) 
การอ านวยการเป็นการก าหนดหรือมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการตามท่ี

ต้องการได้ 
4. การประสานงาน (Coordinating)   
การประสานงานเป็นการสร้างความกลมกลืนในการปฏิบัติงานขององค์การ 

ในทุกส่วนขององค์การให้ท างานเชื่อมโยงกันเพื่อให้เกิดเป้าหมายตามท่ีต้องการได้ 
5. การควบคุม (Controlling)   
การควบคุมเป็นการตรวจสอบการด าเนินการขององค์การให้เป็นไปตามแผน 

ท่ีวางไว้ 
เฮนรี่ ฟาโยล (Henri, 1916) บิดาการบริหารงานสมัยใหม่และบิดาส านักการบริหาร

เชิงระบบ ได้เขียนเป็นทฤษฎีเรียกว่า หน้าท่ี 5 ประการทางการบริหาร (5 Functions of 
Management) หรือท่ีเรียกว่าทฤษฎี POCCC ประกอบด้วย 

1. การวางแผนงาน (Planning) 
เป็นกระบวนการทางความคิดอย่างเป็นระบบ และเป็นการเชื่อมสถานะปัจจุบัน

กับส่ิงท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตเข้าด้วยกัน หากขาดการวางแผน องค์การจะขาดทิศทาง 
การด าเนินการและไม่สามารถประสานการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
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2. การจัดโครงสร้างการท างาน (Organizing) 
เป็นระบบการท างานร่วมกันขององค์ประกอบต่างๆ โครงสร้างองค์การท่ีดีมีผล

โดยตรงต่อสายการท างาน การตัดสินใจ ความสามารถในการสร้างผลผลิตและก าไร และช่วยให้ 
ไม่เกิดความเข้าใจผิด ความสับสน ความไม่จงรักภักดีต่อองค์กร และการไม่รับผิดชอบในหน้าท่ี
ของตน  

3. การบังคับบัญชาส่ังการ (Commanding) 
การส่ังงาน (Commanding) คือ หน้าท่ีในการส่ังงานต่างๆ และสร้างแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จผลด้วยดี  
4. การประสานงาน (Coordinating) 
เป็นหน้าท่ีท่ีส่งผลโดยตรงต่อความสามารถในการสร้างผลผลิต (productivity) 

ขององค์การ  
5. การควบคุม (Controlling) 
เป็นหน้าที่ท่ีช่วยให้มั่นใจว่าการด าเนินการได้เป็นไปตามแผน  

ลูเธอร์ และ ลินดอล (Luther และ Lyndall, 1956) ได้น าหน้าท่ี 5 ประการทางการ
บริหารของ Fayol ไปขยายเพิ่มเติมเป็น 7 ประการ โดยศาสตราจารย์ ลูเธอร์ กูลิค (Luther Gulick) 
และศาสตราจารย์ ลินดอลเออร์ วิค (Lyndal Urwick) ได้สรุปว่า กระบวนการบริหารประกอบด้วย
ขั้นตอนท่ีส าคัญ 7 ประการ หรือเรียกว่า “POSDCoRB Model” ได้ให้ความหมาย ดังน้ี 

1. การวางแผนงาน (Planning) 
เป็นการจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า โดยรูปแบบของแผนงาน 

ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ นโยบาย แนวปฏิบัติและมาตรฐานของงาน  
2. การจัดองค์การ (Organizing) 
เป็นการจัดแบ่งงานออกเป็นหน่วยงานย่อย พร้อมท้ังก าหนดวัตถุประสงค์ หน้าท่ี

และความรับผิดชอบแต่ละส่วนงานให้ชัดเจน  
3. การจัดตัวบุคคล (Staffing) 
เป็นกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงการจัด

อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากร การสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี การประเมินผลการท างาน 
และการให้พ้นจากงาน การพิจารณาความดีความชอบและสวัสดิการ  
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4. การอ านวยการ (Directing) 
เป็นการตัดสินใจ การวินิจฉัยส่ังการและการควบคุมการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

การส่ังการสามารถท าได้ 2 วิธี คือ การส่ังการเป็นลายลักษณ์อักษรและการส่ังการด้วยวาจา  
5. การประสานงาน (Coordination) 
เป็นการประสานงานระหว่างหน่วยงานหรือต าแหน่งท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังการ

ติดต่อส่ือสารภายในองค์การ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุ
วัตถุประสงค์  

6. การรายงาน (Reporting) 
เป็นการรายงานผลการปฏิบัติงานและการรายงานความก้าวหน้า ปัญหา 

อุปสรรค และข่าวสารต่างๆ ให้ทุกฝ่ายได้ทราบ เพื่อประโยชน์ในการติดตามและการแก้ไขปัญหา 
ท่ีเกิดจากการท างาน  

7. งบประมาณ (Budgeting) 
เป็นหน้าท่ีในการจัดสรรการวางแผนงบประมาณให้มีความเหมาะสม เพียงพอ

และเกิดประสทิธิภาพสูงสุด  
ฮาร์โรลด์ ดี คูนซ์ (Harold D  Koontz, 1980) ได้ก าหนดขั้นตอนการจัดการ 

ไว้ 5 ขั้นตอน คือ POSDC ดังน้ี 

1. การวางแผนงาน (Planning) 
เป็นการพิจารณาและก าหนดแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย เพื่อตัดสินใจ

เลือกแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดส าหรับอนาคต  
2. การจัดองค์การ (Organizing) 
เป็นการโครงสร้างขององค์การท่ีเอื้ออ านวยให้แผนท่ีจัดท าขึ้นไปสู่สัมฤทธิ์ผล 

นับไดว้่ามีความส าคัญอย่างยิ่งท่ีช่วยให้องค์การด าเนินไปด้วยความราบรื่น ประสบผลส าเร็จ  
3. การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) 
เป็นล าดับขั้นท่ีส าคัญขั้นหน่ึงในกระบวนการจัดการ เป็นการจัดหาบุคคลและ

เจ้าหน้าที่ให้เหมาะสมกับความต้องการของลักษณะงานท่ีก าหนดไว้ กล่าวง่ายๆ ว่า เป็นการหาคน
ท่ีเหมาะสมกับงานน้ันเอง (put the right man in the right job)  

4. การอ านวยการ (Directing)   
เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารใช้อ านาจหน้าที่ของตนกระตุ้นจูงใจให้ใต้บังคับบัญชา

อุทิศตน ร่วมแรงร่วมใจกับสมาชิกอื่นๆ ในองค์การ เพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
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5. การควบคุม (Controlling) 
เป็นการวัดและแก้ไขการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

ท่ีก าหนดไว้  
ดรัคเกอร์ (Drucker, 2005) ทฤษฎีการจัดการของดรัคเกอร์ (Drucker) เสนอเป็น

หลักการว่า กระบวนการจัดการประกอบด้วย 
1. การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์การ  
2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการมอบหมายงานให้บุคคลแต่ละฝ่าย 

ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  
3. การเป็นผู้น า (Leading) เป็นการจูงใจ ชักน า กระตุ้นและชี้ทิศทาง 

ให้ด าเนินไปสู่เป้าหมาย  
4. การควบคุม (Controlling) เป็นการรวบรวมข้อมูลเพื่อประเมินผล 

การด าเนินงาน เปรียบเทียบผลงานปัจจุบันกับเกณฑ์มาตรฐานท่ีต้ังไว้  
ดาล์ฟ (Dalf, 2006) กิจกรรมหลักทางการจัดการประกอบด้วยกิจกรรม 4 ประการ 

คือ 

1. การวางแผนงาน (Planning) 
เป็นการก าหนดพันธกิจ (Mission) เป้าหมาย (Goals) และแผนงาน (Plans) 

เพื่อให้องค์การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. การจัดองค์กร (Organizing) 
เป็นการออกแบบงาน การจัดแบ่งอ านาจหน้าท่ี และการประสานงานระหว่าง

บุคคลและหน่วยงานต่างๆ ในองค์การ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  
3. การชี้น า (Leading) 
เป็นการใช้ภาวะผู้น าของผู้บริหารร่วมกับการจูงใจให้สมาชิกขององค์การท างาน

อย่างเต็มท่ี  
4. การควบคุม (Controlling) 
เป็นการติดตามตรวจสอบการท างาน เพื่อให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด  
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2. ทฤษฎเีชิงระบบ 

แนวคิดเชิงระบบหรือวิธีการเชิงระบบ (System approach) เป็นแนวคิดหน่ึงท่ีนักวิชาการ 
และนักบริหารได้น ามาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการในองค์การ ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า  
ท่ีได้รับจากสภาพแวดล้อมภายนอกระบบ กระบวนการ ผลผลิตของระบบ และข้อมูลย้อนกลับ
ภายในระบบ จะประกอบด้วยส่วนย่อย มีหน้าท่ีส าคัญเฉพาะอย่างซึ่งหน้าท่ีเหล่าน้ันจะน าไปสู่ 
การด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีได้วางไว้ การบรรลุวัตถุประสงค์ของระบบจึงขึ้นอยู่กับ
การท าหน้าท่ีตามท่ีก าหนดไว้ของส่วนย่อย การกระท าส่ิงใดให้เกิดผลกระทบหรือเปล่ียนแปลง
บทบาทหน้าท่ีและสภาพของส่วนย่อย จึงมีผลกระทบให้เกิดการเปล่ียนแปลงระบบโดยส่วนรวม
ด้วย ดังน้ันการศึกษาระบบใดๆ จะต้องมีการศึกษาว่าส่วนรวมประกอบด้วยส่วนย่อยอะไรบ้าง 
และหน้าที่ของระบบย่อยท่ีมีต่อระบบใหญ่เป็นอย่างไร เพื่อกระตุ้นเตือนให้ระบบย่อยท าหน้าท่ีให้
สมบูรณ์ ด้วยวิธีการพิจารณาดังกล่าว ย่อมจะเป็นประโยชน์ให้ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีทางการ
บริหารได้อย่างรัดกุมและสัมพันธ์ต่อเน่ืองสอดคล้องกันไปเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันตลอด ท้ังน้ี  
เพื่อป้องกันมิให้มีการตกหล่นหรือขาดความสมดุลอันสืบเน่ืองมาจากการปฏิบัติหน้าท่ีบริหาร 
ด้านใดด้านหน่ึงไปโดยท่ีมิได้พิจารณาสัมพันธ์ถึงส่วนอื่นท่ีได้ ท าไปแล้ว หรือมิได้มองถึงส่วนรวม
ของหน้าที่ทางการบริหารทั้งหมด 

2.1 ความหมายของระบบ 
ราชบัณทิตยสถาน (2546, น. 933) ได้ให้ค าจ ากัดความของค าว่า “ระบบ” หมายถึง  

ส่ิงท่ีมีลักษณะประสานเข้าเป็นส่ิงเดียวกันตามธรรมชาติหรือหลักเหตุผลทางวิชาการ 
กิติมา ปรีดีดิลก, ม.ป.ป., อ้างถึงใน  จันทรานี สงวนนาม (2551, น. 92) กล่าวว่า  

ระบบ หมายถึง องค์ประกอบหรือปัจจัยต่างๆ ความสัมพันธ์กัน และส่งผลกระทบต่อปัจจัยระหว่าง
การด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ  

ฟอน (Von, 1968, p.37)ให้ความหมายของระบบว่า ระบบเป็นองค์ประกอบของ 
ส่วนต่างๆที่มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน  

ฮาร์โรลด์ ดี คูนซ์ (Harold D.  Koontz, 1978) ให้ความหมายของระบบว่า หมายถึง
การรวมกันของส่วนประกอบย่อยๆ ในลักษณะท่ีเชื่อมโยงต่อกัน เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
อย่างใดอย่างหน่ึง    

วิลเล่ียม เอ สมิธ (William A.   Smith, 1978, p.1130) ให้ความหมายของระบบว่า 
หมายถึง ส่วนประกอบย่อยท่ีสัมพันธ์กันและท าหน้าที่ร่วมกัน โดยมุ่งสู่จุดหมายอย่างใดอย่างหน่ึง 
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ฟิทซ์ และฟิทซ์ (Fitz และ Fitz, 1987, p.10)ได้ให้ความหมายของระบบว่า ระบบ
หมายถึง ส่วนประกอบย่อยๆ ท่ีมีความสัมพันธ์กันท่ีช่วยให้การปฏิบัติหน้าท่ีบรรลุเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไว้ 

คาสต์ และ โรเซนซ์วีก (Kast และ Rosenzweig, 1988, p.102) สรุปว่าระบบ
หมายถึง การประกอบหรือการรวมกันของส่วนประกอบต่างๆ ส่วนประกอบหรือระบบย่อยเหล่าน้ัน  
มีความสัมพันธ์กันและส่งผลต่อกัน 

เบเดียน (Bedeian, 1993, p.712) ให้ความหมายว่าระบบ หมายถึง ส่วนประกอบ
ย่อยท่ีพึ่งพาอาศัยกัน เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามจุดหมาย 

จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า ระบบ คือ การรวมกันของส่วนประกอบต่างๆ หรือ
ส่วนประกอบย่อยท่ีมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน เพื่อด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 ความหมายของทฤษฎีเชิงระบบ 
จันทรานี สงวนนาม (2551, น. 91) กล่าวว่า ผู้ท่ีคิดทฤษฎีระบบ คือ ลูควิก วอน เบอร์  

ทาแลฟฟี (Ludwig Von Bertalaffy) มีความเชื่อว่า ทฤษฎีระบบเป็นการรวมระบบย่อยทุกชนิด 
ไว้ด้วยกัน เพื่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์และการเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบ  

สก๊อท (Scott, 1967) ให้ความหมายว่า ทฤษฎีระบบเป็นการการจัดการบทบาท
หน้าที ่ก าหนดกรอบแนวคิด ทฤษฎี หลักการ วิธีการ และเทคนิคต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับองค์การและการ
บริหารงาน  

เซกัล และ ภารุชา รีล (Sehgal และ Bharucha-Reid, 1972) ให้ความหมายว่า
ทฤษฎีระบบเป็นการรวมตัวกันของหลายๆ ส่ิง ท่ีมีความสัมพันธ์ เพื่อความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน 
เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ 

เอดด้ี (Eddie, 2014) ไดสรุปว่าแนวคิดทฤษฎีระบบว่า เปน็การวิเคราะห์ความเข้าใจ 
โดยเริ่มต้ังแต่ปัจจัยน าเขา กระบวนการ ผลลัพธ์และการตรวจสอบ  

2.3 องค์ประกอบของระบบ 

นักวิชาการหลายท่านได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของระบบไว้ดังน้ี 
จันทรานี สงวนนาม (2545, น. 85-86) ได้กล่าวถึงส่วนประกอบท่ีส าคัญของระบบ 

ดังต่อไปน้ี 
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1. ปัจจัยน าเขา ประกอบด้วย บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุ
อุปกรณ ์(Materials) การบริหารจัดการ (Management) และแรงจูงใจ  (Motivations)   

2.  กระบวนการ คือ การน าทรัพยากรทางการบริหารทุกประเภทมาใช้ในการ
ด าเนินงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ  

3.   ผลผลิตหรือผลลัพธ์  เป็นผลท่ีเกิดการน าปัจจัยมาปฏิบั ติเพื่อให้ เกิด
ประสิทธิผลตามเป้าหมาย   

4.  ผลกระทบ เป็นผลท่ีเกิดขึ้นภายหลังจากผลลัพธ์ อาจเป็นส่ิงท่ีคาดไวหรือ 
ไมเคยคาดคิดว่าจะเกิดขึ้นก็ได้ 

 

 

ภาพประกอบ 3 องค์ประกอบของวิธีเชิงระบบ 
ท่ีมา: จันทรานี สงวนนาม (2545, น. 87) 

ธร สุนทรายุทธ (2551, น. 38) ได้สรุปหลักการและแนวคิดของทฤษฎีระบบ ว่าระบบ
ประกอบด้วยส่วนประกอบท่ีส าคัญดังต่อไปน้ี 

1. ปัจจัยน าเข้า (Input) ได้แก่ บุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การบริหาร
จัดการ และแรงจูงใจ  

2. กระบวนการ (Process) หมายถึง การน าทรัพยากรทางการบริหาร มาใช้ 
อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ปัจจัยน าเข้าทั้งหลายเข้าสู่กระบวนการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ผลผลิต (Output or Product) หมายถึง ผลท่ีเกิดจากของปัจจัยน าเข้า ท าให้
เกิดผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  

4. ผลลัพธ์ (Outcome or Impact) หมายถึง ผลท่ีเกิดจากผลผลิตท่ีเกิดจาก
กระบวนการ ระบบ หรือเป็นผลกระทบที่ได้จากผลผลิต  

 
 
 
 

 

      ปัจจัย 
     (Input) 

กระบวนการ 
  (Process) 

ผลผลิตหรือผลลัพธ์ 
(Product or Output) 

ผล ก ร ะ ทบ 
(Outcome) 
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ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบของวิธีการระบบ 

ฟอน (Von, 1968, pp.42-43) ได้น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของระบบ  
4 ประการดังน้ี  

1. ปัจจัยน าเข้า (input) คือส่ิงท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการด าเนินงานของระบบ  
2. กระบวนการ (Process) เป็นวิธีการด าเนินการเปล่ียนปัจจัยน าเข้าไปสู่ผลผลิต  
3. ผลผลิต (Output) คือผลท่ีไดจ้ากกระบวนการด าเนินงานของระบบ  
4. ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เป็นการน าผลท่ีรับจากระบบเป็นข้อมูล

ย้อนกลับไปสู่ปัจจัยน าเข้าและกระบวนการ เพื่อรักษาสมดุลของระบบ 
เนนเบอร์กและออนสไตน์ (Lunenberge และ Ornstein, 1996, pp.15-18) 

ไดส้รุปไว้ว่า องค์ประกอบของระบบประกอบด้วย  
1. ปัจจัยน าเข้า (Inputs) ประกอบด้วย คน วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ และ

สารสนเทศ เพื่อการผลิตและการบริการ 
2. กระบวนการแปรสภาพ (Transformation process) คือ ปัจจัยน าเข้าโดยใช้

เทคโนโลยีและการบริหาร  
3. ผลผลิต (Outputs) ประกอบด้วยผลผลิตหรือบริการ 
4. ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) คือข้อมูลท่ีเกี่ยวกับผลผลิตหรือกระบวนการ 

ท่ีเป็นตัวก าหนดปัจจัยน าเข้าในการด าเนินงานครั้งต่อไป 
5. ส่ิงแวดล้อมท่ีอยู่ล้อมรอบองค์การ (Environment) ประกอบด้วยสังคม 

การเมือง และแรงกดดันจากระบบเศรษฐกิจ   
 
 

ปัจจัยน าเข้า 
    (Input) 

กระบวนการ 
  (Process) 

  ผลผลิต 
  (Output) 

   ผลลัพธ ์
(Outcome) 

   ข้อมูลป้อนกลับ 
     (Feedback) 
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3. แนวทางการเปดิห้องเรียนพิเศษในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 5 แนวทางการเปิดห้องเรียนพิเศษในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2559 
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ภาพประกอบ 6 หลักเกณฑ์การเปิดห้องเรียนพิเศษ โดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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ภาพประกอบ 7 ขั้นตอนการด าเนินการเปิดห้องเรียนพิเศษโดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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ภาพประกอบ 8 ขั้นตอนการด าเนินการเปิดห้องเรียนพิเศษโดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (ต่อ) 
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ภาพประกอบ 9 กรอบการด าเนินงานเปิดห้องเรียนพิเศษโดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(คุณสมบัติของครูผู้สอน) 
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ภาพประกอบ 10 กรอบการด าเนินงานเปิดห้องเรียนพิเศษโดยส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(คุณสมบัติของนักเรียน) 
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ภาพประกอบ 11 การเปิดห้องเรียนพิเศษตามโครงการจัดการเรียนการสอน 
ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ 
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ภาพประกอบ 12 ขั้นตอนการด าเนินงานการเปิดห้องเรียนพิเศษ EP และห้องเรียนพิเศษ MEP  
ข้อ 1-5 
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ภาพประกอบ 13 ขั้นตอนการด าเนินงานการเปิดห้องเรียนพิเศษ EP และห้องเรียนพิเศษ MEP  
ข้อ 6-8 
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ภาพประกอบ 14 หลักเกณฑ์การเปิดห้องเรียนพิเศษ EP และห้องเรียนพิเศษ MEP  (คุณสมบัติ
ของนักเรียน) 
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ภาพประกอบ 15 หลักเกณฑ์การเปิดห้องเรียนพิเศษ EP และห้องเรียนพิเศษ MEP   
(จ านวนห้องเรียน จ านวนนักเรียนต่อห้อง และการรับนักเรียน) 
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ภาพประกอบ 16 การเปิดห้องเรียนพิเศษตามโครงการเสริมสร้างศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์  
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และส่ิงแวดล้อม 
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4. ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
4.1 ความหมายและความส าคัญของระเบียบวิธีวิจัย 

พัทยา สายหู (2522) นักวิจัยเชิงคุณภาพท่านหน่ึง กล่าวว่า การวิจัยเชิงคุณภาพคือ 
การแสวงหาความรู้เพื่อหาความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์สังคมกับส่ิงแวดล้อม ด้านความรู้สึกนึก
คิด ความหมาย ค่านิยมหรืออุดมการณ์ของบุคคลนอก 

รัตนะ บัวสนธ์ (2551, น. 8) ได้อธิบายว่า ระเบียบวิธีวิจัย หมายถึง ทฤษฎี หลักการ 
และการด าเนินงานท่ีครอบคลุมทุกขั้นตอน ต้ังแต่การก าหนดกรอบปัญหาการวิจัยและการน า
ผลการวิจัยไปเผยแพร่และใช้ประโยชน์ ส าหรับ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2555, น.548 ) ใช้ค าว่า วิธี
วิทยาการวิจัย หมายถึง วิธีการวิจัยท่ีใช้ในการศึกษา ค้นคว้า แสวงหาความรู้ ความจริง  

ดังน้ันสรุปได้ว่า ระเบียบวิธีวิจัยหมายถึง กระบวนการท่ีนักวิจัยใช้ในการ
ด าเนินการวิจัยต้ังแต่ต้นจนเสร็จส้ินกระบวนการวิจัย โดยเริ่มต้ังแต่การก าหนดปัญหาวิจัย 
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย วัตถุประสงค์และ
สมมติฐานการวิจัย การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย เครื่องมือท่ีใช้ การเก็บและรวบรวมข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูล การสรุปผลการวิจัย ตลอดจนการน าผลการวิจัยไปเผยแพร่และใช้ประโยชน์ 

4.2 ความหมายและแนวคิดการวิจัยเชงิคุณภาพ 
ความหมายและแนวคิดในระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ นักวิจัยหลายท่านไดเสนอไว

ดังน้ี 
ลินคอล์น และ กูบา (Lincoln และ Guba, 1985, pp.187-188) ได้สรุปว่า การวิจัย

เชิงคุณภาพเป็นการศึกษาท่ีด าเนินการภายใต้กระบวนทัศน์เชิงธรรมชาติ (naturalistic paradigm) 
ดังน้ันจึงเรียกการวิจัยแบบน้ีว่า การแสวงหาความรู้แบบเป็นธรรมชาติ (naturalistic inquiry) หรือ
การวิจัยแบบธรรมชาติ ซึ่งเป็นการวิจัยท่ีใช้มนุษย์ คือตัวนักวิจัยเป็นเครื่องมือส าคัญในการ 
เก็บข้อมูล เครื่องมือเก็บข้อมูลท่ีเป็นมนุษย์น้ีเป็นเครื่องมือชนิดเดียวท่ีสามารถปรับเข้ากับ
สถานการณ์การวิจัย ซึ่งส่วนใหญ่ไม่อาจคาดเดาล่วงหน้าได้ อีกท้ังสามารถใช้ความรู้แบบสามัญ
ส านึกแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เท่าๆ กับใช้ความรู้ ท่ีได้มาจากทฤษฎี นอกจากน้ีวิธีการวิจัย  
แบบธรรมชาติยังสามารถใช้วิธีการเก็บข้อมูลท่ีออกแบบมาเพื่อด าเนินการในคนได้ทุกอย่าง  
ไม่ว่าจะเป็น การสัมภาษณ์ การสังเกต การเก็บข้อมูล เอกสาร หรือวิธีการอื่นใดก็ตาม 

แพตตัน (Patton, 1990) ไดเสนอแนวคิดว่า การวิจัยเชิงคุณภาพต้องใช้วิธีรวบรวม
ข้อมูล (Data collection) โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกและปลายเปิด (in – depth, open-ended 
interviewed) การสังเกตโดยตรง (direct observation) และการศึกษาจากเอกสารตางๆ (written 
documents)  
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เครสเวลล์ (Creswell, 1998, p.15) ได้สรุปว่า การวิจัยเชิงคุณภาพเป็นกระบวนการ
ค้นคว้าเพื่อท าความเข้าใจ โดยใช้ระเบียบวิธีท่ีมีลักษณะเฉพาะ มุ่งค้นหาประเด็นทางสังคมหรือท า
ความเข้าใจปัญหามนุษย์  

ไรซ์ และ เอซซี (Rice และ Ezzy, 1999, p.1) ได้สรุปว่า การวิจัยเชิงคุณภาพจะให้
ความส าคัญเรื่องการมุ่งท าความเข้าใจกระบวนการสร้าง จุดมุ่งหมายของการวิจัยคือ การกรอง
ข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์หรือการกระท า และท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาเพื่อให้ได้
รายละเอียด  

เดนซิน และ ลินคอล์น (Denzin และ Lincoln, 2000, p.3) มองการวิจัยเชิงคุณภาพ
ว่า เป็นกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นท่ีนักวิจัยเฝ้าสังเกตอยู่ในโลกของคนท่ีศึกษา ประกอบด้วย ปฏิบัติการ 
เก็บข้อมูลเพื่อการตีความ เปล่ียนส่ิงท่ีนักวิจัยสังเกตให้เป็นข้อมูลซึ่งรวบรวมมาในรูปของบันทึก
จากภาคสนาม รวมท้ังข้อความจากการสัมภาษณ์ การสนทนาพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ รูปภาพ
และบันทึกรูปแบบต่างๆ  

กล่าวโดยสรุป การวิจัยเชิงคุณภาพเป็นการศึกษาประสบการณ์ทางสังคม 
จากสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติ ซึ่งให้ความส าคัญกับความเข้าใจและการตีความหมาย 
ของข้อมูลท่ีมีความละเอียด ซับซ้อนและเป็นองค์รวม  และท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 
ดังน้ันการรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพจึงมักใช้การสังเกต การสัมภาษณ์ และ 
การวิเคราะห์เอกสารเป็นหลักและใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา การวิเคราะห์เน้ือหา และ 
การวิเคราะห์แบบสร้างข้อสรุป 

4.3 ลักษณะส าคัญและการน าวจิัยเชิงคุณภาพไปใช้ 
4.3.1 ลักษณะส าคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพ 

1. เป็นการศึกษาในสถานการณ์ท่ีเกิดข้นจริงตามธรรมชาติและเปิดกว้างส าหรับ
ทุกอย่างท่ีเกิดขึ้นในระหว่างเก็บข้อมูล  

2. เน้นการด าเนินการด้วยวิธีอุปนัย นักวิจัยด าเนินการศึกษาแบบเปิดกว้าง  
ไม่ด่วนต้ังสมมติฐานจนกว่าจะสัมผัสข้อมูลอย่างเพียงพอ 

3. เน้นการท าความเข้าใจเป็นองค์รวม ประกอบด้วย ระบบท่ีซับซ้อน เน้นการ 
ท าความเข้าใจส่วนรวมโดยอาศัยความเข้าใจส่วนย่อยแต่ละส่วน 

4. ใช้ข้อมูลคุณภาพเป็นหลัก เก็บข้อมูลท่ีเป็นเรื่องราวเชิงพรรณนาเกี่ยวกับ
ประสบการณ์ การกระท าและความคิดเห็นของบุคคล มีรายละเอียดและลงลึก 
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5. นักวิจัยติดต่อโดยตรงกับผู้ร่วมในการวิจัย โดยมีบทบาทเป็นผู้สังเกต 
อย่างมีส่วนร่วม เข้าไปสัมผัสโดยตรงกับประชากรหรือปรากฏการณ์ท่ีศึกษา ใช้ประโยชน์จาก
ความสัมพันธ์กับกลุ่มตัวอย่างเป็นกุญแจสู่ข้อมูลท่ีดี 

6. ให้ความส าคัญกับบริบทของส่ิงท่ีศึกษา เน่ืองจากมีความส า คัญต่อการ 
ท าความเข้าใจและการตีความส่ิงท่ีศึกษา 

7. การออกแบบการวิจัยท่ียืดหยุ่นได้ โดยออกแบบการวิจัยแบบเปิดกว้างส าหรับ
ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น และหลีกเล่ียงการออกแบบท่ีมีโครงสร้างเข้มงวดท่ีไม่เอื้อต่อการ
ติดตามหาข้อมูลแบบเจาะลึกหรือค้นหาสิ่งใหม่ๆ 

8. นักวิจัยเป็นเครื่องมือส าคัญ เน่ืองจากเครื่องมือส าหรับรวบรวมข้อมูล 
เชิงคุณภาพสามารถยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสมกับแหล่งข้อมูลและสถานการณ์ ดังน้ัน นักวิจัย
จะต้องแม่นในหลักการของเครื่องมือแต่ละอย่างและมีทักษะในการใช้เครื่องมืออย่างเพียงพอจึงจะ
ประสบความส าเร็จ 

4.3.3 ข้อมูลและวิธีการเก็บข้อมูล 
เน่ืองจากข้อมูลเชิงคุณภาพมีลักษณะเป็นการพรรณนาหรือเรื่องเล่าท่ีมีรายละเอียด

ลงลึกและเป็นองค์รวม การเก็บข้อมูลจึงมีวิธีหลายแบบโดยเลือกตามความเหมาะสมของข้อมูล 
ท่ีต้องการและตามลักษณะประชากรท่ีเป็นตัวอย่างของการวิจัย นอกจากน้ีนักวิจัยยังสามารถ
เลือกได้ว่า ในการวิจัยเรื่องหน่ึงจะใช้วิธีการเก็บข้อมูลแบบเดียวหรือหลายแบบ วิธีการเก็บข้อมูล 
ท่ีเป็นมาตรฐานในการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ การสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก และ
การอภิปรายกลุ่ม 

4.3.4 กลุ่มตัวอย่างและวิธีเลือกตัวอย่างในการวิจัย 
ตัวอย่างในการวิจัยเชิงคุณภาพมีขนาดเล็ก (จ านวนน้อย) เน่ืองจากข้อมูลท่ีต้องการ

และวิธีการรวบรวมข้อมูลต้องใช้เวลานาน จุดมุ่งหมายคือ เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นตัวแทน 
ของประชากรท่ีเป็นเป้าหมายการวิจัย โดยเลือกตัวอย่างในการศึกษาด้วยวิธีการเจาะจง 
(purposive sampling) เพื่อเฟ้นให้ได้ตัวอย่างท่ีสามารถให้ข้อมูลท่ีดีและเหมาะกับประเด็น 
ท่ีท าการวิจัย ส่ิงท่ีการวิจัยเชิงคุณภาพเน้นไม่ใช่การเป็นตัวแทนของกลุ่มตัวอย่าง แต่เป็นการ  
ได้ข้อมูลเชิงลึกท่ีให้ความเข้าใจปรากฏการณ์ท่ีศึกษาแบบเป็นองค์รวมจากตัวอย่างท่ีเลือกมา 
อย่างพิถีพิถันมากกว่า 

4.3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีปฏิบัติกันท่ัวไปคือ การวิเคราะห์เน้ือหา (content analysis) คือ 
การกล่ันเอาสาระหรือเน้ือหาส าคัญจากข้อมูลดิบท่ีอยู่ในรูปของการพรรณนาหรือเรื่องเล่า  
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ซึ่งนักวิจัยรวบรวมมาจากการเก็บข้อมูลภาคสนาม หัวใจส าคัญอยู่ท่ีการตีความข้อมูลบนพื้นฐาน
ของความมีเหตุผลเชิงตรรกะ 

4.3.6 การน าผลการวิจัยไปใช้ 
การวิจัยเชิงคุณภาพมุ่งหาความรู้ ท่ีจะเป็นประโยชน์ในการท าความเข้าใจ

ปรากฏการณ์ท่ีศึกษาภายในบริบทอันใดอันหน่ึง ดังน้ัน กาท่ีจะน าเอาผลการวิจัยเชิงคุณภาพไปใช้
กับประชากรท่ัวไปอาจท าได้ภายในเงื่อนไขท่ีจ ากัด เงื่อนไขท่ีส าคัญคือ ก่อนน าผลการวิจัย 
เชิงคุณภาพไปใช้ควรค านึงว่า ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยกับประชากรเป้าหมายท่ีจะน าผลการวิจัย  
น้ันไปใช้มีลักษณะส าคัญร่วมกันหรือไม่ ถ้าไม่ก็อาจจะไม่ได้ผลตามท่ีต้องการ 

4.4 เทคนิคการเก็บข้อมลูเชิงคุณภาพ    
4.4.1 การสัมภาษณ์ 
การสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ เป็นรูปแบบของการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สัมภาษณ์และ

ผู้ให้สัมภาษณ์ เป็นการแลกเปล่ียนค าถามค าตอบซึ่งกันและกัน โดยผู้ให้สัมภาษณ์เป็นผู้สร้าง
ประสบการณ์ ความคิด และความรู้ของตัวเองขึ้นมาใหม่ในรูปของเรื่องเล่าตามเรื่องหรือประเด็น 
ท่ีผู้สัมภาษณ์ก าหนดขึ้นมาเพื่อเป็นหัวข้อสนทนา มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง
และเชื่อถือได้  ลักษณะส าคัญของการสัมภาษณ์ เชิ งคุณภาพ คือ เป็นการสร้างข้อมูล  
เน้นความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมกับผู้ให้สัมภาษณ์ (Rice และ Ezzy, 1999, p. 52)  

การสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นรูปแบบส าคัญของการสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ เป็นการสร้าง
เร่ืองราวและความหมายร่วมกันระหว่างผู้สัมภาษณ์และผู้ให้สัมภาษณ์ และถูกถ่ายทอดในระหว่าง
การสัมภาษณ์น้ัน การสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างหรือ
สัมภาษณ์แบบเป็นทางการและการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ  

4.4.2 การสนทนากลุ่ม 

เป็นวิธีการเก็บข้อมูลท่ีด าเนินการโดยใช้กระบวนการกลุ่มเป็นเครื่องมือ โดยการ
สัมภาษณ์ นักวิจัยสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลายคนในเวลาเดียวกัน โดยมากผู้ให้สัมภาษณ์เป็นกลุ่ม 
ผู้มีความรู้ดี (key informants) ในเรื่องท่ีนักวิจัยต้องการศึกษากลุ่มตัวอย่างท่ีใช้เลือกมาแบบ
เจาะจงโดยเฉพาะ นักวิจัยด าเนินการให้กลุ่มตัวอย่างท่ีเลือกมาน้ันอภิปรายกันอย่างไม่เป็น
ทางการเกี่ยวกับประเด็นท่ีศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลท่ีมีรายละเอียดและ  
ความลุ่มลึก (Grandstaff และ Messerschmidt, 1993) (Greenwood และ Levin, 2007) 
(Chambers, 1992) 

 
 



  41 

ลักษณะส าคัญของการสนทนากลุ่ม มีดังต่อไปน้ี 
1) ช่วยให้เก็บข้อมูลจากผู้ร่วมในการวิจัยจ านวนหลายคนได้พร้อมกัน และสามารถ

เสนอผลการศึกษาได้ในเวลาอันส้ัน โดยขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์  
2) มีการด าเนินการท่ียืดหยุ่น สามารถปรับใช้ได้ในการวิจัยเพื่อวัตถุประสงค์ต่างๆ 

และเหมาะท่ีจะใช้กับกลุ่มตัวอย่างหลายแบบ 
3) นักวิจัยสามารถใช้การสนทนากลุ่มเพียงอย่างเดียวในการเก็บข้อมูลหรือจะใช้

ควบคู่กับวิธีเก็บข้อมูลแบบอื่นก็ได้  
4) ข้อมูลท่ีได้จากการสนทนากลุ่มมีความน่าเชื่อถือ เพราะได้ผ่านการอภิปราย

โต้ตอบกันของผู้ให้ข้อมูลในกลุ่ม ข้อมูลจึงผ่านการกรองจากหลายคนมาแล้ว 
4.4.3 การสังเกต   
เป็นวิธีรวบรวมข้อมูล ท่ีท าในสถานการณ์ ท่ี เป็นธรรมชาติ นักวิจัย ท่ีใช้วิธี น้ี  

จะเฝ้าสังเกตการณ์อย่างใกล้ชิดโดยเกาะติดอยู่กับกลุ่มคน ชุมชน เหตุการณ์ หรือปรากฏการณ์ 
ท่ีตนศึกษาเป็นเวลานาน สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับประชากรเป้าหมาย เพื่อได้รับความไว้วางใจ 
ในการเข้าถึงข้อมูลท่ีถูกต้องและน่าเชื่อถือ การสังเกตอาจท าได้หลายแบบ แต่ท่ีส าคัญได้แก่  
การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมกับการสังเกตแบบมีส่วนร่วม  

การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม เป็นวิธีการเก็บข้อมูลท่ีนักวิจัยเฝ้าดูปรากฏการณ์หรือ
เหตุการณ์ ท่ีตนสนใจ โดยมาเข้าไปมีส่วนร่วมหรือเป็นหน่ึงในปรากฏการณ์น้ัน แต่จะอยู่  
ใกล้พอท่ีจะเห็นความเป็นไปของปรากฏการณ์น้ันได้ท้ังหมด จุดประสงค์ของการไม่เข้าไป 
มีส่วนร่วมคือ เพื่อไม่ให้การปรากฏตัวของนักวิจัยมีผลกระทบทางใดทางหน่ึงต่อการด าเนินไป
ตามปกติของส่ิงท่ีสังเกตน้ัน 

การสังเกตแบบมีส่วนร่วม เป็นการเฝ้าดูท่ีนักวิจัยมีส่วนร่วมหรือเป็นส่วนหน่ึง 
ในปรากฏการณ์หรือเหตุการณ์ท่ีตนสังเกต การมีส่วนร่วมอาจเป็นได้ต้ังแต่ระดับต่ า โดยนักวิจัย  
มีความสัมพันธ์เพียงเล็กน้อยกับผู้คนท่ีเกี่ยวข้องในปรากฏการณ์ท่ีสังเกตไปจนถึงระดับสูงท่ีนักวิจัย
มีส่วนร่วมอย่างสมบูรณ์ เสมือนเป็นสมาชิกของกลุ่มคนหรือชุมชนท่ีตนศึกษา จุดมุ่งหมายของ 
การมีส่วนร่วมคือ เพื่อได้รับความไว้วางใจจากคนท่ีตนศึกษา ซึ่งจะเป็นกุญแจส าคัญสู่การเข้าถึง
ข้อมูลเชิงลึก 

การสังเกตแบบมีส่วนร่วมดูเหมือนจะเป็นวิธีท่ีง่ายแต่แท้จริงแล้วเป็นวิธีท่ีต้อง 
ใช้ศาสตร์ คือ ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดและหลักการด าเนินการ และใช้ท้ังศิลป์ คือ ทักษะในการ
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จัดการหลายๆ ด้าน แต่ท่ีส าคัญท่ีสุดคือ ทักษะในการเขียนบันทึกข้อมูลให้ได้ท้ังเน้ือหาท่ีสมบูรณ์
และมีความเป็นกลาง ท้ังหมดน้ีเป็นศิลปะท่ีสามารถพัฒนาได้ด้วยการฝึกฝน  

4.4.4 การตรวจสอบสามเส้า 
เป็นการเปรียบเทียบข้อค้นพบของปรากฏการณ์ท่ีท าการศึกษาจากแหล่งและมุมมอง

ท่ีแตกต่างกันและเป็นแนวทางการยืนยันความน่าเชื่อถือของข้อมูลหรือส่ิงท่ีค้นพบ อีกท้ังยัง
น ามาใช้ในการตรวจสอบคุณภาพงานวิจัยท้ังการวิจัยเชิงปริมาณในการตรวจสอบความถูกต้อง 
และการวิจัยเชิงคุณภาพในการหาค าตอบ เพื่อหาความน่าเชื่อถือของการวิเคราะห์ข้อมูล  

การตรวจสอบสามเส้าในการศึกษาเชิงคุณภาพ เป็นกระบวนการท่ีถูกน ามาใช้ 
โดยใช้ผู้สังเกตทฤษฎ ีวิธีการ และข้อมูลเชิงประจักษ์ เพื่อขจัดจุดด้อยและปัญหาท่ีเกิดจากการใช้
วิธีการและทฤษฎอีย่างเดียวในการศึกษา   

รูปแบบของ Triangulation มี 7 รูปแบบ ได้แก่  
1. การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) คือ การเปรียบเทียบและ

ตรวจสอบความแน่นอนของข้อมูล 

2. การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัยหรือผู้เก็บข้อมูล (Multiple Investigator 
Triangulation) การใช้นักวิจัยหลายคนแทนการใช้นักวิจัยเพียงคนเดียว 

3. การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิเคราะห์ข้อมูล (Multiple Analyst Triangulation) 
การใช้ผู้วิเคราะห์ข้อมูลท่ีเก็บจากสนามมากกว่า 2 คนขึ้นไป 

4. การตรวจสอบสามเส้าโดยการทบทวนข้อมูล (Reviews Triangulation) การให้
บุคคลต่างๆ ท่ีไม่ใช่นักวิจัยท าการทบทวนข้อค้นพบจากการวิเคราะห์   

5. การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีการเก็บข้อมูล (Methods Triangulation) การ
เปรียบเทียบข้อมูลท่ีได้มาจากการเก็บข้อมูลหลายวิธีการ 

6. การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี (Theory Triangulation) การใช้มุมมองของ
ทฤษฎีต่างๆ มาพิจารณาข้อมูลชุดเดียวกัน 

7. การตรวจสอบสามเส้าโดยใช้สหวิทยาการ (Interdisciplinary Triangulation)  
การใช้สหวิทยา การมาร่วมวาทกรรม อธิบายข้อค้นพบต่างๆ     
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5. ข้อมูลทั่วไปของพื้นที่ศึกษา    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 17 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับโรงเรียนระดับประถมศึกษา  
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง (ประวัติโรงเรียน) 
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ภาพประกอบ 18 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง (วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และหลักสูตรท่ีเปิดสอน) 
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ภาพประกอบ 19 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับโรงเรียนระดับประถมศึกษา  
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอ่างทอง 
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6. งานวจิัยที่เก่ียวข้อง 
6.1 งานวิจัยในประเทศ 

6.1.1 งานวิจัยในประเทศที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ (management) 
อมรศักด์ิ พุ่มสวัสด์ิ (2540) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการบริหารของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดตราด ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร 
ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหาร POSDCORB ของ Luther Gulick and Lyndall Urwick  
เกินร้อยละ 50 ครบทุกด้าน ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดบุคลากร การอ านวยการ 
การรายงาน การประสานงาน และงบประมาณ  

สวัสด์ิ บัวค าภู (2541) ศึกษาการบริหารงานของหัวหน้าการประถมศึกษาอ าเภอ 
สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี พบว่า การบริหารงาน โดยภาพรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับดังน้ี ด้านการจัดองค์การ ด้านการวินิจฉัยส่ังการ ด้านการ
วางแผน และด้านการควบคุม ก ากับนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ด้านปัญหาการบริหารงาน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ข้อเสนอแนะในการบริหารงานโดยภาพรวมและรายด้านท่ีควร
ปรับปรุงแก้ไขอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับคือ ด้านการวางแผน ด้านการควบคุม ก ากับนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล ด้านการวินิจฉัยส่ังการ และด้านการจัดองค์การ 

พิทักษ์ อุดมชัย (2552) ได้ศึกษาเรื่อง หน้าท่ีทางการบริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า  
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง หน้าที่การบริหารด้านการวางแผนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
ด้านการควบคุมและด้านการจัดองค์การ อยู่ในระดับปานกลาง และด้านการน า มีค่าเฉล่ียน้อย
ท่ีสุด  

หน้าท่ีทางการบริหารท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านการจัดองค์การ ด้านการน า ด้านการ
ควบคุม และด้านการวางแผน มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 ร้อยละ 44.00 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.001 

6.1.2 งานวิจัยในประเทศที่เก่ียวข้องกับห้องเรียนพิเศษ (special programs) 
สุภาพ ธีรทวีวัฒน์ (2554) ได้ท าการประเมินโครงการจัดการเรียนการสอน 

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษระดับประถม โรงเรียนมารีย์วิทยา จังหวัด
นครราช สีมา  วัตถุประสง ค์ เพื่ อประเมินโครงการจั ดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษระดับประถม โรงเรียนมารีย์วิทยา จังหวัดนครราชสีมา  
ใน 3 ด้านคือ ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต กลุ่มประชากรเป้าหมาย ได้แก่ 
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ผู้ทรงวุฒิ 3 คน ผู้บริหารโรงเรียน 11 คน ครูผู้สอน 14 คน ผู้เรียน 119 คน และผู้ปกครอง 119 คน 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต การศึกษาเอกสาร แล้วน าข้อมูล
ท่ีได้มาวิเคราะห์เน้ือหา หาค่าร้อยละและค่าความถี่ ผลการวิจัยพบว่า โครงการมีความเหมาะสม
ท้ัง 3 ด้าน คือ 1) ด้านปัจจัยน าเข้า ประเด็นท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน ได้แก่ จุดมุ่งหมายของ
โครงการ วิสัยทัศน์ รายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ความพร้อมและศักยภาพของครูผู้สอน 
ประเด็นท่ีควรปรับปรุง ได้แก่ ภารกิจ เป้าหมาย โครงสร้างของหลักสูตร ส่ือการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ 
โดยพบว่าภารกิจของโครงการไม่ชัดเจนในประเด็นของเป้าหมาย เน้ือหาการพัฒนาผู้เรียน 
เป้าหมายของโครงการไม่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร สถานศึกษาและภารกิจของ
โครงการ โครงสร้างหลักสูตรควรเพิ่มหน่วยกิตในรายวิชาภาษาอังกฤษมากกว่าหลักสูตรปกติ และ
ควรก าหนดกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีชัดเจน เพื่อน าไปสู่เป้าหมายของโครงการ ส่ือการเรียนรู้ ไม่
เพียงพอต่อความต้องการของครู ผู้เรียนควรมีส่วนร่วมในการผลิตส่ือการเรียน แหล่งเรียนรู้ของ
โรงเรียนไม่เพียงพอต่อความต้องการของครูและผู้เรียน ไม่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้และ 
ไม่เหมาะสมต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) ด้านกระบวนการ ได้แก่ การบริหาร
หลักสูตร การนิเทศการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  การแนะแนว งานพัฒนาบุคลากร  
ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็น 3) ด้านผลผลิต ได้แก่ ผู้เรียนมีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการด้านคุณสมบัติวิชาการ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีโครงการก าหนด 
ผ่านเกณฑก์ารประเมินทุกประเด็น 

ภาวิณี วัดเมือง (2556, น. 128-132) ไดท้ าการศึกษาหัวข้อการประเมินโครงการ
หลักสูตรพิเศษห้องเรียนภาษาอังกฤษ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินหลักสูตรพิเศษห้องเรียน
ภาษาอังกฤษ กรณีศึกษาบ้านโป่งแดง โดยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินจ าลองของซิป  
ตามองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ บริบท ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิตและผลกระทบ แหล่งข้อมูล
ด้านบุคลากร ได้แก่ ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา ครู นักเรียน และ ผู้ปกครอง 105 คน  
ด้านเอกสารหลักฐาน ได้แก่ แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา 2554-2555 และ
รายงานผลการประเมินทักษะภาษาอังกฤษของครูผู้สอนกลุ่มสาระต่างประเทศ เครื่องมือท่ีใช้  
ในการประเมิน ได้แก่ แบบสอบถามผู้บริหาร ครูและผู้ปกครอง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อย

ละ ค่าเฉล่ีย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห์เน้ือหาผลการประเมิน สรุปได้
ดังน้ี 

1. ด้านบริบท พบว่า วัตถุประสงค์สอดคล้องกับนโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและนโยบายเป้าหมายการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
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2. ด้านปัจจัยเบื้องต้น พบว่า โครงสร้างและเน้ือหารายวิชาสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการ  

3. ด้านกระบวนการ พบว่า การบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
การวัดและการประเมินผล และกิจกรรมเสริมหลักสูตร ผ่านเกณฑ์การประเมิน  

4. ด้านผลผลิต พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบทางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน (O-Net) และผลการประเมินทักษะภาษาอังกฤษ ฟัง พูด อ่านและเขียน ผ่านเกณฑ์ 
การประเมิน 

5. ด้านผลกระทบ พบว่า ผู้บริหาร ครูและนักเรียน มีเครือข่ายร่วมพัฒนา ได้รับ
เกียรติบัตรและเหรียญรางวัลจากการจัดโครงการหลักสูตรน้ี ชุมชนและผู้ปกครองพึงพอใจ 
ต่อโครงการและเห็นความส าคัญของการเรียนภาษาอังกฤษมากขึ้น 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2556) ไดศึกษาประเมินการด าเนินงาน
โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินผล ประกอบด้วย แบบสอบถาม 
3 ฉบับ ไดแก ฉบับท่ี 1 แบบสอบถามบุคลากรท่ีด าเนินงานโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าโครงการและครูผู้สอน ฉบับท่ี 2 แบบสอบถาม
ผู้ปกครองของนักเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ฉบับท่ี 3 แบบสอบถามนักเรียน 
ในโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ การเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งโรงเรียนออกเป็น 9 เครือข่าย 
แบบสอบถามไดมาจากโรงเรียนต่างๆ 31 โรงเรียน เป็นโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการรุ่นท่ี 1 จ านวน 
17 โรงเรียนและรุ่นท่ี 2 จ านวน 14 โรงเรียน ผู้ตอบแบบสอบรวมจ านวน 477 คน ผลการประเมิน
พบว่า ร้อยละ 91.8 ทราบและเห็นด้วยว่า เป็นการจัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ 
ร้อยละ 4.6 ทราบบ้าง ร้อยละ 0.5 ทราบแต่เฉยๆ ไมค้านและไมสนับสนุน ร้อยละ 0.5 ทราบแต่ไม่
เห็นด้วย และรอ้ยละ 0.5 ไมทราบเร่ืองน้ี 

6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
6.2.1 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ (management) 

วิลเลียม (William, 1971)ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานของครูใหญ่ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในรัฐอินเดียน่า ผลการวิจัยพบว่า  ครูใหญ่มักมอบหมายความรับผิดชอบ 
งานประเมินผลให้หัวหน้างานวิชาการ การท าหน้าท่ีของครูใหญ่ในการประเมินครู สังเกตการณ์
สอน การใช้แบบทดสอบ และประชุมปรึกษาหารือ ได้รับการยอมรับระดับมาก 

โจน (Jones, 1987) ได้ท าการวิเคราะห์การบริหารงานและการปฏิบัติงาน
การศึกษาของชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษารัฐอิลลินอยส์ ผลการวิจัยพบว่า การวางแผน 
ช่วยแก้ปัญหาการก าหนดโครงการเพื่อน าทรัพยากรท่ีมีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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แมคกัฟฟีย์ (McGuffcy, 1998, p.15) ศึกษาวิจัยการบริหารงานธุรการของ
โรงเรียนในสหรัฐอเมริกา โดยหาข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าท่ีงานธุรการและการเงิน โดยเฉพาะ
ระดับหัวหน้า ผลงานวิจัยท่ีส าคัญปรากฏ ดังน้ี 

1. ผู้บริหารงานธุรการให้ความส าคัญกับการเงินในระดับสูงมากท่ีสุด  
2. การบริหารงานธุรการในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีเทคนิคในการบริหารงาน 

ท่ีแตกต่างกัน  
3. ผู้บริหารงานธุรการท่ีมีประกาศนียบัตรรับรองความสามารถ มักได้รับ 

ความเชื่อถือ 
4. การมอบหมายหน้าที่การงานแก่บุคลากรต้องด าเนินการอย่างรอบคอบ 
5. ผู้บริหารงานธุรการหรือผู้รับผิดชอบงานธุรการ ควรได้รับการฝึกอบรม 

ให้มีความรู้ ความช านาญก่อนมอบหมายงานในหน้าที่  
โควาน (Cowan, 2004) ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาในระดับหลักสูตรนานาชาติและ

การฝึกอบรมแนวทางการบริหารโครงการ พบว่า วิธีการด าเนินงานของผู้บริหารโครงการ 
ในหน่วยงานของสถาบันในระดับเตรียมอุดมศึกษา ผู้เข้าร่วมการทดลองวิจัยครั้งน้ีประกอบด้วย  
ผู้มีประสบการณ์ด้านบริหารโครงการหลักสูตรนานาชาติจาก 4 สถาบันการศึกษา ประกอบด้วย 
วิทยาลัย 2 แห่ง สถาบันการศึกษา 1 แห่ง และมหาวิทยาลัยซึ่งสถาบันท้ังหมดต้ังอยู่ ท่ี 
เมืองแอตแลนติก ประเทศแคนาดา 

การจัดท าแบบส ารวจครอบคลุมถึงการศึกษาในระดับผู้ใหญ่ โครงการ 
การจัดการบริหารและการศึกษาในระดับการพัฒนาระหว่างประเทศ วิธีการสอบถามหรื อ
สัมภาษณ์ใช้แบบกึ่งมีโครงสร้างในเชิงคุณภาพ ค าถามในแบบสอบถามเกี่ยวกับการวางแผน
ก าหนดการและวิธีการด าเนินการบริหาร ผลสรุปของการวิจัยครั้งน้ีเผยให้เห็นว่าผู้บริหารโครงการ
การศึกษาระดับนานาชาติและโครงการอบรมเหล่าน้ีได้เรียนรู้หรือสร้างเสริมความเชี่ยวชาญ 
จากประสบการณ์การท างาน ผลสรุปยังแสดงให้เห็นว่าการศึกษาในระดับนานาชาติโครงการ
อบรมบริหารโครงการมีส่วนเกี่ยวข้องกับความเป็นมนุษย์พอๆ กับการวางแผน ทักษะด้าน 
การบริหารและการด าเนินการว่าจ้าง ค าตอบท่ีได้รับบ่งชี้ว่ามีนัยส าคัญท่ีซ่อนอยู่ในการศึกษา 
ในระดับนานาชาติและโครงการฝึกอบรมน่ันคือ การเปล่ียนแปลงซึ่งระดับของการเปล่ียนแปลง 
จะส าเร็จมากน้อยน้ันขึ้นอยู่กับความกดดันของสถานการณ์ สาระส าคัญส่วนน้ีเป็นส่วนช่วยให้ 
ง่ายขึ้นต่อการยืดหยุ่นและน ามาปรับใช้ในการ ด าเนินงาน ท้ังยังเป็นองค์ประกอบส าคัญไปสู่
ความส าเร็จ 
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บทท่ี 3  
วิธีด าเนินการวจิัย 

3.1 รูปแบบการศึกษา (Methodology) 
ในการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษในโรงเรียนระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของจังหวัดอ่างทอง ครั้งน้ีผู้ศึกษาใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
เป็นวิธีในการศึกษาโดยเก็บข้อมูลภาคสนาม (Field Research) ในการเก็บข้อมูลภาคสนามน้ัน  
ผู้ศึกษาใช้วิธีการสัมภาษณ์ (Interview) เป็นการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal 
Interview) เพื่อเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key-informant) จากน้ันน ามาจัดหมวดหมู่ แล้วน า
ข้อมูลท่ีได้มาตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์ และน าเสนอผลการศึกษาเป็นล าดับ 

3.2 การเลือกพื้นที่ศึกษา 
ในการศึกษาเร่ือง การบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ ครั้งน้ีผู้ศึกษาได้เลือกโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ านวน 1 โรงเรียน และ
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
จ านวน 1 โรงเรียน เน่ืองจากเป็นโรงเรียนประจ าจังหวัดท่ีมีความพร้อมในการเปิดห้องเรียนพิเศษ 
ในเรื่องงบประมาณ บุคลากร สถานท่ีและทรัพยากรการริหาร และมีการเปิดห้องเรียนพิเศษ 
ครบทุกหลักสูตรและครบทุกระดับชั้น มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จเป็นอย่างสูงในการด าเนินงาน 

3.3 ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) 
ผู้ให้ข้อมูลหลักในการศึกษาครั้งน้ีมีท้ังหมด 36 คน แบ่งได้ดังน้ี 
3.3.1 ผูบ้ริหารส านักงานเขตพื้นที่ จ านวน 6 คน 

ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ี สามารถแบ่งรายละเอียดได้ดังน้ี   
3.3.1.1 ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นที่  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ านวน 3 คน 
3.3.1.1.1 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 1 คน 

3.3.1.1.2 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 2 คน 
3.3.1.2 ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นที่  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จ านวน 3 คน 
3.3.1.2.1 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 3 คน 
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3.3.2 ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 10 คน 

ผู้บริหารโรงเรียน สามารถแบ่งรายละเอียดได้ดังน้ี   
3.3.2.1 ผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ านวน 5 คน 

3.3.2.1.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน                       จ านวน 1 คน 
3.3.2.1.2 รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ          จ านวน 1 คน 
3.3.2.1.3 รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล      จ านวน 1 คน 
3.3.2.1.4 รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงบประมาณ   จ านวน 1 คน 
3.3.1.1.5 รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานท่ัวไป       จ านวน 1 คน   

3.3.2.2 ผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จ านวน 5 คน 

3.3.2.2.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน                            จ านวน 1 คน 
3.3.2.2.2 รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ               จ านวน 1 คน 
3.3.2.2.3 รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน     จ านวน 1 คน 
3.3.2.2.4 รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงบประมาณและบุคลากร  

จ านวน 1 คน 
3.3.2.2.5 รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานท่ัวไป             จ านวน 1 คน   

3.3.3 หัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษ จ านวน 8 คน 

หัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษ สามารถแบ่งรายละเอียดได้ดังน้ี   
3.3.3.1 หัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษ โรงเรียนระดับประถมศึกษา  

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ านวน 2 คน 

3.3.3.1.1 หัวหน้าโครงการห้องเรียนพิ เศษด้านภาษาอังกฤษ (EP)  
จ านวน 1 คน 

3.3.3.1.2 หัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
(Gifted) จ านวน 1 คน 

3.3.3.2 หัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษ โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จ านวน 6 คน 
ประกอบด้วย 

1. หัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษภาษาญี่ปุ่น จ านวน 1 คน 
2. หัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษภาษาจีน จ านวน 1 คน 
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3. หัวหน้าโครงการห้องเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และส่ิงแวดล้อม จ านวน 1 คน  

4. หัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ จ านวน 1 คน 
5. หัวหน้าโครงการหลักสูตรสองภาษา (MEP) จ านวน 1 คน 
6. หัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษ (IEP) จ านวน 1 คน 
ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

3.3.3.2.1 ห้องเรียนพิเศษอังกฤษ – ญี่ปุ่น 
3.3.3.2.2 ห้องเรียนพิเศษอังกฤษ – จีน 
3.3.3.2.3 โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และ

ส่ิงแวดล้อม 
3.3.3.2.4 ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ (G-Sci) 
3.3.3.2.5 โครงการหลักสูตรสองภาษา (MEP) 
ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
3.3.3.2.6 ห้องเรียนพิเศษภาษาญี่ปุ่น 
3.3.3.2.7 ห้องเรียนพิเศษภาษาจีน 
3.3.3.2.8 ห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษ (IEP) 
3.3.3.2.9 โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และ

ส่ิงแวดล้อม 

3.3.3.2.10 ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ (G-Sci) 
3.3.4 ผู้ปกครองนักเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษ จ านวน 12 คน 

ผู้ปกครองนักเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษ สามารถแบ่งรายละเอียดได้ดังน้ี 
3.3.4.1 ผู้ปกครองนักเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษ โรงเรียนระดับประถม

ศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ านวน 2 คน 

3.3.4.1.1 ผู้ปกครองนักเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษด้านภาษาอังกฤษ (EP)  
จ านวน 1 คน 

3.3.4.1.2 ผู้ปกครองนักเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ (Gifted) จ านวน 1 คน 
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3.3.4.2 ผู้ปกครองนักเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษ โรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จ านวน 
10 คน ประกอบด้วย 

3.3.4.2.1 ผู้ปกครองนักเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษญี่ปุ่น จ านวน 2 คน 
3.3.4.2.2 ผู้ปกครองนักเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษจีน จ านวน 2 คน 
3.3.4.2.3 ผู้ปกครองนักเรียนโครงการห้องเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษ

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และส่ิงแวดล้อม จ านวน 2 คน 
3.3.4.2.4 ผู้ปกครองนักเรียนโครงการห้องเรียนพิ เศษวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ จ านวน 2 คน 
3.3.4.2.5 ผู้ปกครองนักเรียนโครงการหลักสูตรสองภาษา (MEP) จ านวน  

1 คน 
3.3.4.2.6 ผู้ปกครองนักเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษ (IEP) 

จ านวน 1 คน 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งน้ี แบ่งได้ดังน้ี 

3.4.1 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
3.4.1.1 เอกสารค้นคว้า คือ วารสาร บทความ หนังสือ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

สามารถแบ่งได้ดังน้ี 

1. ข้อมูลประวัติและความเป็นมาของห้องเรียนพิเศษ 
2. ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

3.4.1.2 กล้องถ่ายภาพ เพื่อบันทึกภาพสถานท่ีและกิจกรรมของห้องเรียนพิเศษ
โรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และ
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 

3.4.1.3 สมุดบันทึกภาคสนาม (Field Notes) เพื่อบันทึกข้อมูลท่ีได้จากการ
สัมภาษณ์ 

3.4.1.4 เครื่องมือในการบันทึก ได้แก่ วิทยุเทป เทปบันทึกเสียง กระดาษ ปากกา 
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3.4.2 การเก็บข้อมูลภาคสนาม (Field Research) 
การศึกษาการเก็บข้อมูลภาคสนาม สามารถแบ่งออกได้ดังน้ี 
3.4.2.1 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview)  

เป็นการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) แบบรายบุคคล ในประเด็น
เรื่อง การวางแผน การจัดองค์การ การจัดการบุคลากร การอ านวยการ การควบคุมและติดตาม
งาน และส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์การของห้องเรียนพิเศษและลักษณะห้องเรียนพิเศษโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทองและโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง เป็นการสัมภาษณ์
แบบปลายเปิด ซึ่งเป็นระเบียบวิธีการวิจัยหรือกระบวนวิธีการวิจัย (methodology) ท่ีมีความ
ยืดหยุ่นและเปิดกว้าง 

ส าหรับผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ ได้แก่ 
1. ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ี ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง จ านวน 3 คน 
2. ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ี ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สิงห์บุรี อ่างทอง จ านวน 3 คน 
3. ผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง จ านวน 5 คน 
4. ผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จ านวน 5 คน 
5. หัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษ โรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ านวน 2 คน 
6. หัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษ โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จ านวน 6 คน 
7. ผู้ปกครองนักเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษ โรงเรียนระดับประถมศึกษา  

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ านวน 2 คน 
8. ผู้ปกครองนักเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จ านวน 10 คน 
3.4.2.2 การสัมภาษณ์แบบสนทนากลุ่ม (Focus group)  

เป็นการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) แบบเจาะประเด็นพร้อมกัน
ในเวลาเดียวกัน โดยแบ่งผู้ให้ข้อมูลหลักออกเป็นกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มของผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ี 
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กลุ่มของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มของหัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษ และกลุ่มของผู้ปกครอง
นักเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษ ในประเด็นเร่ือง การวางแผน การจัดองค์การ การจัดการบุคลากร 
การอ านวยการ การควบคุมและติดตามงาน และส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์การของห้องเรียนพิเศษ
และลักษณะห้องเรียนพิเศษโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทองและโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

ส าหรับผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ ได้แก่ 
1. ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ี ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง และผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ี ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จ านวน 6 คน 

2. ผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง และผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จ านวน 10 คน 

3. หัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษ โรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และหัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษ โรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง  
จ านวน 8 คน 

4. ผู้ปกครองนักเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษ โรงเรียนระดับประถมศึกษา  
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และผู้ปกครองนักเรียนโครงการ
ห้องเรียนพิเศษ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จ านวน 12 คน 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมลู (Data Analysis) 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลน้ี ผู้วิจัยใช้แนวคิดทฤษฎีเพื่อเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ท่ีได ้อยู่ 2 แนวคิดด้วยกัน คือ 
3.5.1 แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ  

ผู้วิจัยใช้แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการของ Harold Koontz (1980) ท่ีได้ก าหนด
ขั้นตอนการจัดการไว้ 5 ขั้นตอน คือ POSDC ดังน้ี 1.) การวางแผน (planning) 2.) การจัดองค์กร 
(organizing) 3.) การจัดคนเข้าท างาน (staffing) 4.) การอ านวยการ (directing) และ 5.) การ
ควบคุมและติดตามงาน (controlling) 
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3.5.2 แนวคิดเชิงระบบ 
ผู้วิจัยใช้แนวคิดเชิงระบบตามแนวคิดของ Norbert Wiener (1948) ท่ีได้ให้แนวคิดใน

เรื่องทฤษฎีระบบขององค์การว่า ต้องประกอบไปด้วยปัจจัย 5 ประการ ได้แก่ 1.) ปัจจัยน าเข้า 
(input) 2.) กระบวนการ (process) 3.) ผลผลิต (output) 4.) ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) และ  
5.) ส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์การ (environment) 

การศึกษาครั้งน้ีจะวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการ 5 ประเด็นหลัก ได้แก่  
1. วิเคราะห์ถึงการวางแผน  

เพื่อให้ทราบถึงหน้าท่ี วัตถุประสงค์ นโยบาย กลยุทธ์  แนวปฏิบัติและมาตรฐาน 
ของงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของห้องเรียนพิเศษ โดยใช้แนวคิด ทฤษฎีเรื่องการบริหารจัดการ
และแนวคิดเชิงระบบ เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ 

2. วิเคราะห์ถึงการจัดองค์การ  
เพื่อให้ทราบถึงโครงสร้างการท างาน หลักการมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ให้ตรงกับความสามารถของบุคลากร ภาระหน้าท่ีการปฏิบัติงานของบุคลากร กิจกรรม 
ท่ีต้องด าเนินการและการจัดเงินทุนและทรัพยากร เพื่อให้เป็นไปตามท่ีวางแผนไว้และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของห้องเรียนพิเศษ รวมท้ังทราบรูปแบบและวิธีการประสานงานในการด าเนินงาน 
ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์องห้องเรียนพิเศษ รวมถึงทราบระบบ 
การติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน โดยใช้แนวคิด ทฤษฎี เรื่อง 
การบริหารจัดการและแนวคิดเชิงระบบ เป็นแนวทางในการวิเคราะห์  

3. วิเคราะห์ถึงการจัดการบุคลากร  
เพื่อให้ทราบถึงกระบวนการในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม

กับลักษณะงาน รวมถึงแนวทางการพัฒนาบุคลากรและการพิจารณาความดีความชอบและ
สวัสดิการของบุคลากรของห้องเรียนพิเศษ โดยใช้แนวคิด ทฤษฎีเรื่องการบริหารจัดการและ
แนวคิดเชิงระบบ เป็นแนวทางในการวิเคราะห์    

4. วิเคราะห์ถึงการอ านวยการ  
เพื่อให้ทราบแนวทางการกระตุ้น การจูงใจและการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร

ของห้องเรียนพิเศษเกิดความกระตือรือร้นและความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ  
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยใช้แนวคิด ทฤษฎีเรื่องการบริหารจัดการและแนวคิดเชิงระบบ  
เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ 
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5. วิเคราะห์ถึงการควบคุมและติดตามงาน  
เพื่อให้ทราบถึงกระบวนการในการควบคุม ติดตาม ตรวจสอบผลผลิตและผลการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องท่ีเกิดขึ้น และมาตรการ
ป้องกันไม่ให้เกิดความผิดพลาดหรือคลาดเคล่ือนไปจากวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อีก โดยใช้แนวคิด 
ทฤษฎีเรื่องการบริหารจัดการและแนวคิดเชิงระบบ เป็นแนวทางในการวิเคราะห์  

6. วิเคราะห์ถึงสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ 
 เพื่อให้ทราบถึงความส าคัญและการมีส่วนรวมของชุมชนหรือสังคมรอบๆ องค์การ 

รวมถึงผลกระทบจากระบบเศรษฐกิจท่ีส่งผลต่อผู้ปกครองและนักเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษ 
โดยใช้แนวคิด ทฤษฎีเรื่องการบริหารจัดการและแนวคิดเชิงระบบ เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ 
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 บทท่ี 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของจังหวัดอ่างทอง ผู้วิจัยมีการเก็บข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ จ านวน 36 คน คือ ผู้บริหาร
ส านักงานเขตพื้นท่ี จ านวน 6 คน ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 10 คน หัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษ 
จ านวน 8 คน ผู้ปกครองนักเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษ จ านวน 12 คน มีผลการวิเคราะห์
ดังต่อไปน้ี 

ผลการจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษในโรงเรียนระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
ผลการศึกษาของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง หลักสูตรท่ีเปิดสอน คือ หลักสูตรห้องเรียนพิเศษด้านภาษาอังกฤษ (EP) 
หลักสูตรห้องเรียนพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (Gifted) มีร้อยละของนักเรียนท่ีมี 
เกรดเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไปเป็นไปตามเกณฑ์ ผลการ
ประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน อยู่ในระดับดีข้ึนไป  

ผลการศึกษาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระ ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 
2563 ต้ังแต่ 2.90 ขึ้นไป  

ผลการวิเคราะห์ระบบการบริหารจดัการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง       

จากการศึกษาตามตามแนวคิดของ Norbert Wiener (1948) ไดให้แนวคิดในเรื่องของ
องค์การว่า ทฤษฎีระบบขององค์การหน่ึงองค์การจะเป็นระบบ ประกอบไปด้วย ปัจจัย 5 ประการ 
ไดแก 1.) ปัจจัยน าเข้า (Input) 2.) กระบวนการ (Process) คือ POSDC ใช้แนวคิดของ Harold 
Koontz (1980) ได้แก่ การวางแผน (planning) การจัดองค์กร (organizing) การจัดคนเข้าท างาน 
(staffing) การอ านวยการ (directing) การควบคุม (controlling) 3.) ผลผลิต (Output) 4.) ข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback)  5.) ส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์การ (Environment)  
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1. ปัจจัยน าเข้า (Input)  
ปัจจัยน าเข้าของโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับประถมศึกษา  

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
โรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อ่างทอง ได้เตรียมความพร้อมของปัจจัยน าเข้า ดังน้ี 
1. คัดเลือกเฉพาะครูที่มีความเชี่ยวชาญในสาระวิชาที่สอนและมีเทคนิค 

การสอนที่เป็นเลิศ 
ทรัพยากรบริหารหรือปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญท่ีสุด คือ ครูผู้สอน การจัดห้องเรียนพิเศษ 

ต้องมีครูท่ีมีความรู้เกี่ยวกับสาระวิชาท่ีสอนเป็นอย่างดี เช่น วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ 
วิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งบางวิชาก็รับครูต่างชาติมาสอนเพื่อได้ภาษาท่ีเป็นต้นฉบับ คือ ภาษาอังกฤษ 
นักเรียนท่ีเรียนห้องเรียนพิเศษเป็นนักเรียนท่ีเรียนรู้เร็ว มีพื้นฐานความรู้ท่ีดี ดังน้ันต้องมีครูสอนท่ีมี
ความรู้ท่ีดี ทักษะการสอนท่ีน่าสนใจและดึงดูดการเรียนการสอน ดังท่ีผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวถึง  
การคัดเลือกครูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับโครงการห้องเรียนพิเศษ ดังน้ี 

“มีความพร้อมด้านบุคลากร มีความพร้อมด้านสถานศึกษา ส านักงานเขต 
พร้อมส่งเสริม สนับสนุนเต็มท่ี โดยต้องประเมินสถานศึกษาว่ามีความพร้อมไหม ท่ีส าคัญคือ 
นักเรียนท่ีจังหวัดอ่างทองมีความสนใจโครงการห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษสูง ดังท่ีกล่าวมาแล้ว
ว่า สถานศึกษาต้องมีความพร้อมด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ
ด้านการบริหารงานท่ัวไป ท่ีส าคัญคือ โครงการห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษ (EP) มีลักษณะ
เฉพาะท่ีมีชาวต่างชาติด้วย ท้ังโครงการห้องเรียนพิเศษยังมีในเร่ืองของการระดมทรัพยากร” (A01)  

“การสรรหา คัดเลือก ครู บุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับโครงการห้องเรียนพิเศษ 
คือ ทีมงานและผู้บริหารโรงเรียนจะก าหนดคุณสมบัติ แจ้งความประสงค์ ความต้องการมาท่ี
ส านักงานเขต ส านักงานเขตก็ด าเนินการตามเกณฑ์ท่ีโรงเรียนต้องการ แต่ถ้ าต่ ากว่าเกณฑ์ 
ส านักงานเขตด าเนินการไว้ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ในส่วนท่ีโรงเรียนสามารถด าเนินการเอง
ได้ โรงเรียนก็ด าเนินการสรรหา เช่น จ้างชาวต่างชาติท่ีมีใบประกอบวิชาชีพ เข้า -ออกประเทศ 
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย”( A01) 

“ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีนโยบายส่งเสริม/สนับสนุน โดยการส่งบุคลากรท่ีเป็น
ครูต่างชาติไปยังโรงเรียนท่ีมีห้องพิเศษ เพราะบุคลากรเป็นปัจจัยท่ีส าคัญในการจัดการเรียน 
การสอนเพราะเป็นผู้ส่งมอบความรู้ให้กับนักเรียนโดยตรง และเป็นผู้ท่ีบริหารหรือจัดการใช้ส่ือ  
การสอนต่างๆ ให้กับนักเรียน” (D01)   
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2. มีเงินเพียงพอต่อการใช้จ่ายที่จ าเป็น  
การด าเนินการต่างๆ ล้วนต้องใช้เงินในการใช้จ่าย เช่น ค่าสถานท่ี ค่าแรง ค่าน้ า  

ค่าไฟ ค่าอ านวยความสะดวกต่างๆ ดังน้ันจึงมีความจ าเป็นในการใช้งบประมาณการจัดโครงการ
ห้องเรียนพิเศษ ต้องมีการเตรียมพร้อมในแรงงาน วัสดุ อุปกรณ์ อาคาร สถานท่ี ส่ือการเรียน 
การสอน เทคโนโลยีทางการศึกษา ส่ิงเหล่าน้ีต้องใช้เงินในการหล่อเล้ียง ดังน้ันการจัดเตรียม
โครงการห้องเรียนพิเศษ จึงต้องมีการจัดแผนงบประมาณ เพื่อวางแผนการใช้จ่ายท่ีจ าเป็น ดังท่ี
ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวถึงงบประมาณในการใช้จ่ายท่ีจ าเป็นในโครงการห้องเรียนพิเศษ ดังน้ี 

“มีการเตรียมงบประมาณได้ตามการวางแผนท่ีวางไว้ เช่น เงินเดือนครู การซ่อมแซม 
บ ารุง รักษาสถานท่ีหรืออาคาร ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ เงินสนับสนุนการท าส่ือการสอน และ
งานวิจัย” (D04) 

3. มีสื่อ เทคโนโลยี วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอนที่เพียงพอ ทันสมัย และ
พร้อมใช้งานอยู่เสมอ   

การใช้วัสดุ อุปกรณ์ เพื่อเป็นส่ือในการจัดการเรียนการสอนหรืออ านวยความสะดวก
ในการเรียนการสอนให้สามารถเรียนรู้ได้ดีขึ้น เช่น หูฟัง เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องเสียง อุปกรณ์
ทดลองทางวิทยาศาสตร์ เป็นต้น โรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเ ขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ก็มีการเตรียมความพร้อมในวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ มีการดูแล รักษา 
อุปกรณ์หรือวัสดุต่างๆ ให้พร้อมใช้งานเสมอ และมีการมอบให้คนรับผิดชอบในแต่ละวัสดุ อุปกรณ์
ท่ีมี ดังท่ีผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวถึงความพร้อมของวัสดุ อุปกรณ์ในการเรียนการสอนของโครงการ
ห้องเรียนพิเศษ ดังน้ี 

“ห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษมีความพร้อมในห้องปฏิบัติการภาษาอังกฤษ และ 
ครูภาษาอังกฤษท่ีมีความสามารถในภาษาหรือประสบการณ์การสอนท่ีเคยมีมา มีการจัดเตรียม
โต๊ะ เก้าอี้ส าหรับนักเรียนไม่เกิน 30 ท่ีน่ัง” (D05)  

4. คัดเฉพาะเด็กเก่งและมีต้นทุนทางการเงิน 
จากการเตรียมเปิดห้องเรียนพิเศษ ก็มีนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษตามสาขาและ

มีความต้องการท่ีจะเรียน ได้แก่ คุณสมบัติของนักเรียนด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์  
ด้านกีฬา ICT และด้านอื่นๆ และด้านภาษาของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 โดยอ้างอิงจาก 
แนวทางการเปิดห้องเรียนพิเศษในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2559 และผู้ปกครองมีความพร้อม
ท่ีจะให้การสนับสนุนค่าใช้จ่ายตลอดเวลาท่ีศึกษาอยู่ ดังท่ีผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวถึงความรู้ในการ  
สมัครเข้าเรียนและพร้อมในการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในโครงการห้องเรียนพิเศษ ดังน้ี 
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“มีการเตรียมห้องเรียนพิเศษท่ีจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษเฉพาะ 
กลุ่มสาระการเรียนภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สุขศึกษา และ
พลศึกษา โดยค านึงถึงความรู้  ความเข้าใจในสาระของศาสตร์ น้ันควบคู่กับภาษาอังกฤษ  
ไม่น้อยกว่า 18 ชั่วโมงต่อสัปดาห์” (D02)  

5. ระบบคัดเลือกท าให้ได้นักเรียนที่เก่ง 
การรับนักเรียน คือ การท่ีให้นักเรียนได้เข้ามาสมัครเรียน ทางโรงเรียนก็จะมีขั้นตอน

ในการคัดเลือกด้วยการใช้วิธีการทดสอบความรู้ ความสามารถท่ีเป็นพื้นความรู้ และมีการ
สัมภาษณ์เพื่อพูดคุย พิจารณาทัศนคติ และบุคลิกภาพ ถ้าผ่านเกณฑ์ตามก าหนดก็จะรับเข้ามา
ศึกษาในสถานศึกษา ดังท่ีผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวถึงการคัดเลือกนักเรียนท่ีอยากเข้ามาเรียน 
ในโครงการห้องเรียนพิเศษ ดังน้ี 

“การรับนักเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษ สถานศึกษาจะประกาศรับสมัครโดยให้สิทธิ
เสมอภาคกันในการมาสมัคร ซึ่งโครงการห้องเรียนพิเศษจะต้องคัดเด็กท่ีมีความรู้ความสามารถ
ด้านน้ันๆ หลังจากน้ันจะเป็นการคัดเด็ก ซึ่งมีความส าคัญ ส่วนวิธีการคัดแต่ละสถานศึกษา ไม่ว่า
จะเป็นแบบสัมภาษณ์ แบบทดสอบ” (A01)  

6. หลักสูตรมีมาตรฐานตอบโจทย์กับนักเรียนและสถานการณ์ปัจจุบัน 
หลักสูตร เป็นแผนการเรียนการสอนท่ีระบุเน้ือหาสาระในการเรียนรู้ เป็นการบ่งบอก

ว่ารายวิชาน้ีจะมีเน้ือหาของการศึกษาอย่างไร วัตถุประสงค์การเรียน ต้องการให้มีสมรรถนะ 
แบบใด หลักสูตรเป็นส่ิงส าคัญเหมือนเป็นหางเสือ เป็นการบอกทิศทางทางการศึกษา ดังน้ัน
สถานศึกษาจะต้องสร้างหลักสูตรท่ีตรงตามความต้องการของผู้เรียนและมีความเหมาะสมกับ
ผู้เรียนและตามสภาวการณ์ปัจจุบัน ดังท่ีผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตรของ
โครงการห้องเรียนพิเศษ ดังน้ี 

“สถานศึกษามีการประเมินของคณะกรรมการระดับ สพฐ. โรงเรียนท่ีจะเปิดโครงการ
ห้องเรียนพิเศษได้ต้องมีความพร้อมต้ังแต่การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจอย่างชัดเจน สถานศึกษา
ต้องมีโครงการในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาท่ีชัดเจน ท่ีส าคัญต้องมีทุนในการท่ีจะด ารงยั่งยืน
ต่อไป เพราะว่าถ้าเปิดโครงการห้องเรียนพิเศษแล้วจะต้องมีเปิดในปีต่อไปอีก และมีความพร้อม 
ในด้านหลักสูตร ครูชาวต่างประเทศต้องมีคุณสมบัติท่ีก าหนดไว้ในหลักเกณฑ์ มีคณะกรรมการ
สถานศึกษาท่ียอมรับด าเนินการตามโครงการเพื่อให้โครงการห้องเรียนพิเศษยั่งยืน ด าเนินการ
ต่อไปเร่ือยๆ” (A02)  
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“ด้านหลักสูตร แผนการจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล ส่ือ ส่ิงอ านวย
ความสะดวกต่างๆ มีการด าเนินการคือ จะมีการด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว้อยู่ ” 
(A02) 

“และหัวใจหลักคือเรื่องของแผนการจัดการเรียนการสอน เพราะเราต้องการท่ีจะให้
นักเรียนมีทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ เจตคติท่ีดี” (A01)  

7. สร้างพลังบวกในการท างานและการเรียน รวมถึงมีการสนับสนุน 
อย่างรอบด้าน  

การบริหารงานสถานศึกษาหรือการด าเนินกิจกรรมการสอน ส่ิงท่ีเป็นแรงจูงใจหรือ 
ส่ิงบันดาลใจ ก็คือ การให้นักเรียนท่ีเป็นผลผลิตมีความสุขในการเรียน ได้รับความรู้ไปอย่างเต็มท่ี 
พัฒนาทักษะ ความสามารถ ดังน้ันส่ิงจูงใจ ก็คือ ความส าเร็จของนักเรียน และการจูงใจในการ
ท างานของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาต่างๆ คือ วิสัยทัศน์และลักษณะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารด้วยการเตรียมความพร้อมของทรัพยากร
บริหารต่างๆ ได้ครบถ้วน บุคลากรต่างๆ ก็จะปฏิบัติงานอย่างราบรื่นและร่วมมือในการท างาน
ร่วมกัน ดังท่ีผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวถึงแรงจูงใจในการด าเนินงานของบุคลากรในโครงการห้องเรียน
พิเศษ ดังน้ี 

“บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ นักเรียน หลักสูตร ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ 
เป็นการตระเตรียมเพื่อสนองตอบนโยบายของรัฐท่ีจะสนับสนุนการมีโครงการห้องเรียนพิเศษ
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษและมีแรงจูงใจท่ีต้องการ 
จะเรียน” (D01) 

8. สื่อ เทคโนโลยี และสิ่งอ านวยความสะดวกมีความทันสมัย เพียงพอและ
พร้อมใช้งาน 

การด าเนินงานเพื่อให้เกิดความราบรื่นและคล่องตัว ต้องมีตัวช่วยหรือส่ิงอ านวย
ความสะดวกต่างๆ เช่น อุปกรณ์ท่ีเป็นเทคโนโลยีท่ีมีจ านวนเพียงพอและพร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา 
ส่ิงอ านวยความสะดวกเป็นส่ิงสร้างความพึงพอใจให้กับผู้เรียนมากขึ้น ดังท่ีผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวถึง
ความพร้อมของส่ือ เทคโนโลยีและส่ิงอ านวยความสะดวกของโครงการห้องเรียนพิเศษ ดังน้ี 

“และท่ีส าคัญอีกเรื่องคือ เป็นอาคารพิเศษ ท่ีมีเครื่องอ านวยความสะดวกต่างๆ 
มากกว่าห้องเรียนปกติ” (A01)  

“ทางโรงเรียนมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพในด้านวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์  และ
ภาษาอังกฤษอย่างเพียงพอ ในด้านเอกสารโรงเรียนจะมีการด าเนินการด้านเอกสารตามหลักสูตร 
มีเอกสารท่ีผ่านการประเมินอย่างเข้มในการจัดเอกสารและการจัดห้องเรียนท่ีมีห้องปฏิบัติการ 
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ในการใช้จัดกิจกรรมต่างๆ พร้อมท้ังวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ และส่ิงอ านวยความสะดวกในการ
ด าเนินงานอย่างมีคุณภาพและเพียงพอ มีครูท่ีตรงเอกเพียงพอ พร้อมท้ังมีครูชาวต่างประเทศด้วย” 
(A02)   

“เป็นการจัดเตรียมความพร้อมทุกด้านและส่ิงอ านวยความสะดวก ไม่ว่าจะเป็น เงิน 
คน หลักสูตร เครื่องมืออุปกรณ์ แผนการสอน ซึ่งห้องเรียนพิเศษ ท่ีจัดการเรียนการสอน 
เป็นภาษาอังกฤษเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ สุขศึกษา และพลศึกษา โดยค านึงถึงความรู้ ความเข้าใจในสาระของศาสตร์น้ัน
ควบคู่กับภาษาอังกฤษ ไม่น้อยกว่า 18 ชั่วโมงต่อสัปดาห์” (D01)  

“มีการเตรียมอาคารหรือห้องประกอบ เช่น ห้องปฏิบัติการ เตรียมอุปกรณ์การฟัง เช่น 
หูฟัง พร้อมส่ิงอ านวยความสะดวก มีครูต่างชาติท่ีเป็นชาวต่างชาติท่ีมีความพร้อมด้านภาษาและ
ประสบการณ์สอน” (T01)   

ปัจจัยน าเข้าของโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง มีการเตรียมปัจจัยน าเข้า เช่น คน สถานท่ี แหล่งเรียนรู้ ห้องน้ า ห้องอาหาร งบประมาณ
เป็นต้น เพื่อให้พร้อมส าหรับนักเรียนท่ีใช้ชีวิตในสถานศึกษาท่ีเป็นบ้านหลังท่ีสอง 

1. คัดเลือกเฉพาะครูที่มีความเชี่ยวชาญในการสอนและมีการปฏิบัติตน 
ของความเป็นครูที่ดี 

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง มีการเตรียมครูท่ีมีความเชี่ยวชาญในความรู้เป็นพิเศษและมีประสบการณ์ในการถ่ายทอด
ความรู้ สามารถสอนนักเรียนท่ีมีความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูผู้สอนได้รับ
การคัดเลือกเป็นอย่างดี เป็นท้ังครูผู้สอนและครู ท่ีปรึกษา มีใจรักในการสอน และรักศิษย์  
มีจิตเมตตา พร้อมเสียสละในการสอนให้ได้ผลเต็มท่ี ดังท่ีผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวถึงการคัดเลือกครู  
ในโครงการห้องเรียนพิเศษ ดังน้ี 

มีการเตรียมครูผู้สอน คือ ครูผู้สอนทุกคนต้องจบปริญญาตรีเป็นอย่ างน้อยและ 
มีหลักฐานการศึกษาในสาขาวิชาท่ีสอน ท้ังยังมีความรู้ความเข้าใจเด็กและวิธีการจัดการเรียน 
การสอน โดยท าการสอนไม่น้อยกว่า 15 หน่วยกิต สถานศึกษาต้องจัดให้ครูผู้สอนทุกคนได้รับการ
พัฒนา โดยการฝึกอบรม ศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศอย่างน้อย 3 ครั้งต่อปี” (D11) 
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“มีครูพร้อมในการเรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ เป็นครูท่ีด าเนินการ ดูแล บริหาร
จัดการเกี่ยวกับห้องเรียนวิทยาศาสตร์ เป็นครูท่ีมีหน้าท่ีสอนและครูท่ีปรึกษา น่ันคือ เป็นครูท่ี  
ได้รับหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแล ให้ค าปรึกษา และจัดการเรียนการสอน” (D13)   

“มีความพร้อมในเรื่องห้องปฏิบัติการเพื่อฝึกการฟัง พูด อ่าน เขียน ให้ได้รับทักษะ 
ในการส่ือสารมากขึ้นจากครูผู้สอนท่ีมาจากต้นฉบับทางภาษาท่ีมีประสบการณ์ในการสอนเป็น
อย่างดี มีใจรักในการสอน และรักศิษย์ มีจิตเมตตา พร้อมเสียสละในการสอนให้ได้ผลเต็มท่ี” (T11)  

“ครูผู้สอน คือ บุคลากรท่ีส าคัญ จึงเตรียมครูท่ีจบปริญญาตรี จบเอกภาษาอังกฤษ  
มีประสบการณ์สอนมาหลายปี หรือครูต่างชาติท่ีจบมาจากอังกฤษเพื่อได้ภาษาต้นฉบับ มีการ
ถ่ายทอดความเป็นอยู่ อาหารการกินท่ีอยู่ในประเทศอังกฤษ นักเรียนจะได้เรียนรู้ภาษาและ
ประสบการณ์ต่างๆ จากครูต่างชาติ” (T16)  

2. มีเงินเพียงพอต่อการใช้จ่ายที่จ าเป็น  
การเตรียมงบประมาณให้เพียงพอส าหรับการด าเนินการจัดการโครงการห้องเรียน

พิเศษของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง จากงบประมาณของโรงเรียน คือ ส่วนหน่ึงไ ด้มาจากค่าเทอมท่ีผู้ปกครองจ่าย และ 
อีกส่วนหน่ึงได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ ซึ่งสถานศึกษาพยายามบริหารงบประมาณให้ได้
ประโยชน์สูงสุด มีการจัดท าแผนงบประมาณในแต่ละปี จะท าสรุปโครงการใดก็จะมีการสรุป
ค่าใช้จ่ายแต่ละโครงการน้ัน เพื่อเป็นการควบคุมการใช้จ่ายให้อยู่ในแผนท่ีก าหนด ดังท่ีผู้ให้ข้อมูล
ได้กล่าวถึงงบประมาณในการใช้จ่ายท่ีจ าเป็นในโครงการห้องเรียนพิเศษ ดังน้ี 

“มีการเตรียมทรัพยากรทางการศึกษา คือ ปัจจัยน าเข้า ท้ังทางตรงและทางอ้อม 
ท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา เช่น เงินทุนหรืองบประมาณ บุคคล วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี ท่ีดิน
และส่ิงก่อสร้าง แหล่งเรียนรู้  มีการผสานการใช้ทรัพยากรต่างๆ ซึ่งปัจจัยทรัพยากรเหล่าน้ี
ด าเนินการจนส าเร็จตามเป้าหมาย พันธกิจ วิสัยทัศน์ท่ีสถานศึกษาก าหนดไว้” (D11) 

“การจัดสรรงบประมาณให้กับสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู บุคลากรท่ีเข้ารับหน้าท่ี
เกี่ยวกับงบประมาณได้รับการอบรมใช้เวลาถ่ายทอดความรู้อย่างจ ากัด ท าให้มีทักษะและ 
ความช านาญไม่เพียงพอ เกิดความล่าช้า เน่ืองจากกฎ ระเบียบ หนังสือส่ังการต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับ  
การบริหารงบประมาณ รวมถึงนโยบายในการกระจายอ านาจการบริหารงานสู่หน่วยการปฏิบัติ  
มีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา จึงยุ่งยากซับซ้อน ปฏิบัติงานไม่คล่องตัว โดยการเบิกจ่ายเงิน
ล่าช้า ไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ ด้วยเหตุผลดังกล่าว ท าให้สถานศึกษาต้องหางบประมาณ
หรือทรัพยากรมาใช้เอง โดยประสานความร่วมมือกับชุมชนเพื่อให้ช่วยสนับสนุนทรัพยากรในการ
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จัดการศึกษา แต่ชุมชนยังให้การสนับสนุนการศึกษาได้ไม่เต็มท่ี เช่น สถานศึกษาขาดการวางแผน 
ในการระดมทรัพยากร ขาดการประสานงานระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ขาดการประชาสัมพันธ์ 
ศักยภาพการสนับสนุนของชุมชนยังไม่เพียงพอ เป็นต้น” (D14)  

3. มีสื่อ เทคโนโลยี วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอนที่เพียงพอ ทันสมัย และ
พร้อมใช้งานอยู่เสมอ  

วัสดุ อุปกรณ์ท่ีเตรียมไว้ส าหรับนักเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษ มีความพร้อม 
ในการใช้งานและก่อให้เกิดการเรียนรู้ ท่ีได้ผลเร็ว เป็นวัสดุ อุปกรณ์ท่ีทันสมัย เช่น แท็บแล็ต  
เครื่องคอมพิวเตอร์ ทีวี มีระบบการดูแล ซ่อมแซม บ ารุงรักษาอย่างดี และมีการสอนให้ นักเรียน 
ได้ใช้อุปกรณ์ดังกล่าวให้อยู่ในสภาพดี ให้มีการใช้งานอย่างยาวนาน สอนในเรื่องเทคนิคในการ
ดูแลอุปกรณ์และรักษาของใช้ท่ีเป็นส่วนรวม มีการเตรียมความพร้อมในการใช้ส่ือในห้องเรียน คือ 
1) ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อสืบค้น ศึกษาความรู้และใช้ประโยชน์ในการท ากิจกรรม 2) จัดส่ือ เครื่องมือ
และอุปกรณ์ท่ีดี มีคุณภาพสามารถใช้งานได้อย่างคุ้มค่า 3) เลือกส่ือท่ีมีเน้ือหาถูกต้อง 
ตามหลักสูตร ทันสมัย น่าสนใจและเป็นส่ือท่ีส่งผลต่อการเรียนการสอนมากท่ีสุด 4) ใช้ส่ือ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยให้ข้อมูลฉับไว ถูกต้อง ไม่เกิดข้อติดขัดขณะใช้งานและสอน 5) ศึกษาขั้นตอน
ก่อนใช้อุปกรณ์อย่างถูกวิธีและปลอดภัย 6) จัดส่ืออุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกแก่ครูผู้สอน
ในห้องเรียนอย่างเพียงพอ 7) ใช้ส่ือท่ีเน้นการค้นคว้าด้วยตนเองด้วยการเข้าถึงส่ืออิเล็กทรอนิกซ์ 
(Internet Access) 8) ใช้ส่ือท่ีเหมาะสมกับวัย ระดับชั้น ความรู้และประสบการณ์ของผู้เรียน  
9) เลือกส่ือท่ีมีประโยชน์ต่อกิจกรรมการสอนและแก้ปัญหา หรือให้ประสบการณ์เฉพาะ 10) ใช้ส่ือ
ท่ีมีราคาไม่แพงเกินไปและผลิตเองได้ คุ้มค่าต่อเวลาและการลงทุน ดังท่ีผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวถึง
ความพร้อมของส่ือ เทคโนโลยี วัสดุ อุปกรณ์ในการเรียนการสอนของโครงการห้องเรียนพิเศษ ดังน้ี   

“มีกฎเกณฑ์ในการจัดการทรัพยากรและกิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ส่ือและแหล่งเรียนรู้ ห้องเรียน ห้องประกอบ และอาคารประกอบ การวัดผลและ
ประเมินผลผู้เรียนเกณฑ์การจบหลักสูตร การติดตามก ากับและประเมินผล” (D12) 

“ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อสืบค้นศึกษา ความรู้และใช้ประโยชน์ในการท ากิจกรรม จัดส่ือ 
เครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีดีมีคุณภาพสามารถใช้งานได้อย่างคุ้มค่า เลือกส่ือท่ีมีเน้ือหาถูกต้อง 
ตามหลักสูตร ทันสมัย น่าสนใจและเป็นส่ือท่ีส่งผลต่อการเรียนการสอนมากท่ีสุด ใช้ส่ือเทคโนโลยี 
ท่ีทันสมัยให้ข้อมูลฉับไว ถูกต้อง ไม่เกิดข้อติดขัดขณะใช้งานและสอน ศึกษาขั้นตอนก่อนใช้
อุปกรณ์อย่างถูกวิธีและปลอดภัย จัดส่ืออุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกแก่ครู ผู้สอน 
ในห้องเรียนอย่างเพียงพอ ใช้ส่ือท่ีเน้นการค้นคว้าด้วยตนเองด้วยการเข้าถึงส่ืออิเล็กทรอนิกซ์ 
(Internet Access) ใช้สื่อท่ีเหมาะสมกับวัยระดับชั้นความรู้และประสบการณ์ของผู้เรียน เลือกส่ือ 
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ท่ีมีประโยชน์ต่อกิจกรรมการสอนและแก้ปัญหาหรือให้ประสบการณ์เฉพาะ ใช้ส่ือท่ีมีราคาไม่แพง
เกินไปและผลิตเองได้คุ้มค่าต่อเวลาและการลงทุน” (D15) 

4. คัดเฉพาะเด็กเก่งและมีต้นทุนทางการเงิน 
นักเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง คุณสมบัติของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีท่ี 1 และมัธยมศึกษาปีท่ี 4 อ้างอิงจากแนวทางการเปิดห้องเรียนพิเศษในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2559  และผู้ปกครองมีความพร้อมท่ีจะให้การสนับสนุนค่าใช้จ่ายตลอดเวลาท่ีศึกษาอยู่ ดังท่ี
ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวถึงการคัดเลือกนักเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษท่ีเก่งและมีต้นทุนทางการเงิน 
ดังน้ี 

“มีความพร้อมของผู้เรียนท่ีเตรียมเข้าโครงการห้องเรียนพิ เศษวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และส่ิงแวดล้อม ประกอบด้วยเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ 3 ด้าน คือ  
เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ ความสามารถทางคณิตศาสตร์ และความสามารถ
ทางช่างเทคนิคและอิเล็กทรอนิกส์” (D12)  

“การจัดห้องเรียนพิเศษภาษาญี่ปุ่นส าหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษและสนใจ
เรียนภาษาญี่ปุ่น นอกจาการสอนภาษา ก็มีการถ่ายทอดวัฒนธรรม ประเพณี อาหารท่ีเป็นของ
ญี่ปุ่น เป็นการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างประเทศ จะได้ซึมซับความรู้ และอิทธิพล 
ทางวัฒนธรรมประจ าชาติให้ได้เรียนรู้” (D14) 

5. นักเรียนที่ผ่านการคัดเลือกมีแรงจูงใจในการเรียนสูง  
การรับนักเรียน จะมีวิธีการในการคัดเลือกนักเรียนท่ีจะศึกษาในโครงการห้องเรียน

พิเศษของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง ด้วยการทดสอบแบบทดสอบ เมื่อผ่านการสอบแบบทดสอบแล้ว ก็จะผ่านขั้นตอนของ 
การสัมภาษณ์ เพื่อพิจารณาทัศนคติ เจตคติ แรงจูงใจหรือความต้องการในการมาศึกษา และ
บุคลิกท่าทาง ดังท่ีผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวถึงแรงจูงใจ ทัศนคติ และเจตคติท่ีอยากเข้ามาเรียน 
ในโครงการห้องเรียนพิเศษ ดังน้ี 

“นักเรียนมีแรงจูงใจต้องการมีภาษาท่ีสามารถพูด อ่าน ฟัง เขียนได้ นอกจาก
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ต้องการภาษาท่ี 3 ในการส่ือสาร และต้องการเรียนรู้วัฒนธรรม  
ความเป็นอยู่ของคนจีน ซึ่งสถานศึกษาได้เตรียมความพร้อมคือ ได้ครูจีนท่ีมาจากประเทศจีนจริงๆ 
ซึ่งสามารถ่ายทอดความรู้ต่างๆ ท่ีเป็นชีวิตจริงในประเทศจีน” (D13)  
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“นักเรียนต้องการเรียนรู้ภาษาญี่ปุ่น อันมาจากการชื่นชอบการ์ตูนญี่ปุ่น อยากฟัง
ภาษาญี่ปุ่นและอ่านภาษาญี่ปุ่นได้จากซับไตเต้ิล เป็นแรงบันดาลใจท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียนท่ีต้องการ
เรียนรู้ ความพร้อมของสถานศึกษาได้เตรียมทุกอย่างพร้อมเพื่อจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น” 
(D13)  

6. หลักสูตรมีมาตรฐานตอบโจทย์กับลักษณะเด่นของนักเรียน 
หลักสูตรเป็นเข็มทิศในการศึกษา ต้องการผู้เรียนแบบใด ก็มีหลักสูตรท่ีเป็นแนวทาง 

ท่ีให้นักเรียนศึกษาแบบน้ัน ดังน้ันหลักสูตรเป็นส่ิงท่ีบ่งบอกถึงสาระส าคัญท่ีนักเรียนจะต้องเรียน 
ว่านักเรียนต้องศึกษาเรื่องใดหรือลักษณะความรู้แบบใด มีคุณลักษณะท่ีต้องการคืออะไร  
มีความสามารถแบบใด มีการวัดและประเมินผลอย่างไร ดังน้ันก่อนเกิดการจัดการเรียนรู้หรือ
กระบวนการเรียนรู้ต้องมีการวางหลักสูตรก่อน ดังท่ีผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตร
ของโครงการห้องเรียนพิเศษ ดังน้ี  

“สถานศึกษามีความพร้อมและมีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สนับสนุนให้นักเรียนพัฒนาทักษะการเรียนรู้ เข้าใจส่ิงท่ีเรียนและสามารถสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับ
ศาสตร์ท่ีเรียนได้มากขึ้น ผู้เรียนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของหรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ มีความ 
ใส่ใจในการฝึกปฏิบัติและสามารถพัฒนาส่ิงท่ีเรียนได้ ดังน้ันการจัดการในห้องเรียนจึงมี  
ความจ าเป็นส าหรับครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องต้องมีวิธีการและก าหนด
แนวทางปฏิบัติอย่างถูกทาง ซึ่งสถานศึกษาได้เตรียมความพร้อมอย่างเต็มท่ี เหมือนนักรบท่ีพร้อม
จะออกศึก” (D14) 

“การจัดโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ได้เตรียมการพัฒนาหลักสูตร  
การประกันคุณภาพการศึกษา การบริการงานแนะแนวและการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนท่ีมี
ความสัมพันธ์โดยตรงกับการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน และองค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การบริการงานแนะแนวและการพัฒนาส่ือการเรียน 
การสอน มีความสัมพันธ์โดยอ้อมกับการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน” (D15) 

“การเตรียมความพร้อมโครงการห้องเรียนพิเศษภาษาจีน มีการเตรียมหลักสูตร
ภาษาจีนท่ีเหมาะกับนักเรียนไทย และสามารถถ่ายทอดความรู้ด้านต่างๆ ของประเทศจีน เช่น 
ภาษาท่ีถูกต้องตามหลักไวยากรณ์ สามารถส่ือสารกับคนจีนได้อย่างเข้าใจ และมีปฏิสัมพันธ์กัน
เป็นเพื่อนร่วมโลก นักเรียนจะเรียนรู้ได้อย่างเพลิดเพลินพร้อมกับการซึมซับวัฒนธรรมและ
ประเพณีของประเทศจีน” (T12)    
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“มีการเตรียมพร้อมเป็นการปรับกระบวนการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับ 
ผลการเรียนรู้ ท่ีคาดหวังและกระบวนการเรียนการสอน โดยมุ่ง เ น้นค าตอบว่า ผู้เรียน 
มีความก้าวหน้าทั้งความรู้ ความเข้าใจทักษะ กระบวนการคิด คุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เน้นการปฏิบัติจริงท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับสาระ 
การเรียนรู้ จุดประสงค์การเรียนรู้ และเน้นผลการเรียนรู้ พัฒนาการทางการเรียนรู้ท่ีต่อเน่ือง 
พฤติกรรมที่แสดงออกของเด็กเพื่อเป็นการสะท้อนศักยภาพท่ีแท้จริงทุกด้านของเด็ก” (T14) 

“เป็นการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นความต้องการและความแตกต่างของผู้เรียน มีส่ือ
การสอน นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีทางการศึกษา พร้อมการประเมินผลการเรียนรู้ ท่ีเน้น 
ความต้องการผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้รับความพึงพอใจ” (T15)   

7. ความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 
การจูงใจในการด าเนินงานของโครงการห้องเรียนพิเศษ คือ ต้องการให้นักเรียน 

ในโครงการ มีครูท่ีมีทักษะ ความเชี่ยวชาญในการสอน มีวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก
เหมาะสมและเพียงพอ เพราะนักเรียนเหล่าน้ีเรียนรู้เร็ว มีพื้นฐานความรู้ดีกว่านักเรียนปกติ  
ย่อมได้รับการพัฒนาท่ีดีกว่า ท าให้นักเรียนเหล่าน้ีอยู่ในสังคมท่ีมีลักษณะเหมือนกัน ดังท่ี  
ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวถึงความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนของโครงการห้องเรียนพิเศษ ดังน้ี 

“สถานศึกษาพร้อมในการจัดการเรียนการสอน จัดในบริบทของความเป็นไทย
ผสมผสานความเป็นสากล โดยมุ่งเน้นความรักท้องถิ่น ประเทศชาติและความเป็นไทยไปพร้อมกับ
ภาษาญี่ปุ่น เป็นการจัดการสอนไปพร้อมกัน 2 ภาษา คือ ภาษาไทยกับภาษาญี่ปุ่น” (D12)  

8. สื่อ เทคโนโลยี และสิ่งอ านวยความสะดวกมีความทันสมัย เหมาะสมกับ
การเรียนรู้ เพียงพอและพร้อมใช้งาน 

มีการจัดส่ิงอ านวยความสะดวกหรือสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้  เช่น  
ห้องกิจกรรม เครื่องมือ ห้องสมุด อาคาร สถานท่ีให้เหมาะกับนักเรียน ให้รับความสะดวกสบาย 
และเหมาะกับการเรียนรู้ ดังน้ันสถานศึกษาจึงเห็นความส าคัญของส่ิงอ านวยความสะดวก และ
ดูแลให้นักเรียนได้ใช้ประโยชน์ได้ตลอดเวลาและอยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งาน ดังท่ีผู้ให้ข้อมูล 
ได้กล่าวถึงความส าคัญและความพร้อมของส่ือ เทคโนโลยีและส่ิงอ านวยความสะดวกของ
โครงการห้องเรียนพิเศษ ดังน้ี 

“มีความพร้อมท่ีจัดเตรียมไว้ ไม่ว่าจะเป็น คน สถานท่ี เทคโนโลยี  แหล่งเรียนรู้ 
ส าหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษและมีแรงจูงใจในการเข้าเรียนห้องพิเศษ นอกจาก 
ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ เช่น ห้องน้ า ห้องอาหาร ก็ได้มีการเตรียมการส าหรับรองรับนักเรียน
ห้องเรียนพิเศษเพื่อความสะดวกสบาย” (D11)   
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“มีการจัดการเรียนการสอนด้วยการจัดสภาพแวดล้อมโดยรวมในการพัฒนา
ศักยภาพของเด็ก เพื่อเป็นการเอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็กและเป็นส่ิงกระตุ้นทางปัญญา 
ท่ีหลากหลาย จะท าให้เด็กแสดงศักยภาพท่ีแฝงเร้นออกมา มีแนวปฏิบั ติดัง น้ี การปรับ
สภาพแวดล้อมในห้องเรียน เพื่อให้เด็กเรียนรู้ด้วยตนเองมากท่ีสุด และสามารถใช้เวลาท่ีเหลืออยู่
ท ากิจกรรมของตนเองในห้องเรียน มีการจัดบริเวณในสถานศึกษาทุกมุมให้เป็นแหล่งเรียนรู้และ
แหล่งสนับสนุนความรู้  เช่น ความรู้ เกี่ยวกับพันธุ์ไม้  ประโยชน์ของอาหาร สวนสมุนไพร  
ศูนย์การเรียนรู้ ร้านหนังสือ เป็นต้น มีการจัดศูนย์วิทยาการให้เป็นแหล่งความรู้ ท่ีหลากหลาย
นอกเหนือไปจากหลักสูตรปกติและห้องสมุด เน้นให้นักเรียนสามารถเรียนได้ด้วยตนเอง 
ตามความสนใจ โดยมีครูประจ าศูนย์ วิทยาการให้ความช่วยเหลืออย่างใกล้ชิด เมื่อเด็กต้องการ
และมีการปรับเปล่ียนส่ือและกิจกรรมการเรียนรู้ มีการให้ความรู้แก่พ่อแม่ ผู้ปกครอง เพื่อช่วย 
สร้างเสริมส่ิงแวดล้อมท่ีบ้านและร่วมมือกับผู้ปกครองควบคุมดูแลเด็กท่ีอยู่นอกบ้านและ 
นอกสถานศึกษา” (T14)     

การเปรียบเทียบปัจจัยน าเข้าของโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  

จากการเปรียบเทียบปัจจัยน าเข้าของโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ท้ัง 2 โรงเรียน 
มีการควบคุมดูแลการระดมทรัพยากรของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับคุณภาพในการจัดทรัพยากร
การศึกษาของห้องเรียนพิเศษ 

 
ปัจจัยน าเข้า (input) โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษา

อ่างทอง 

โรงเรียนโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

สิงห์บุรี อ่างทอง 
1. ด้านคุณภาพของ
ครูผู้สอนและบุคลากร 

มีความรู้เกี่ยวกับสาระวิชาท่ีสอน
เป็นอย่างดี มีทักษะการสอน 
ท่ีน่าสนใจและดึงดูดการเรียน 
การสอน 

มีความเชี่ ยวชาญในสาระวิชา 
ท่ีสอนและมีประสบการณ์ในการ 
ถ่ายทอดความรู้  ท้ั งยังรักศิษย์ 
 มีจิตเมตตา และพร้อมเสียสละ 
ในการสอน 
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ปัจจัยน าเข้า (input) โรงเรียนระดับประถมศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

โรงเรียนโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

สิงห์บุรี อ่างทอง 
2. ด้านงบประมาณ มีการจัดแผนงบประมาณ เพื่อ 

วางแผนการใช้จ่ายท่ีจ าเป็น 
มีการจัดท าแผนงบประมาณและ
สรุปโครงการในแต่ละปี เพื่อ 
วางแผนการใช้จ่ายท่ีจ าเป็น 

3. ด้านส่ือ เทคโนโลยี 
วัสดุ อุปกรณ์การเรียน
การสอน 

มีการเตรียมความพร้อมและดูแล 
รักษา วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ  ใ ห้
พร้อมใช้งานเสมอ ท้ังยังมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบในแต่ละ
วัสดุ อุปกรณ์ท่ีมี 

มีการเตรียมความพร้อมและดูแล 
รักษา วัสดุ  อุปกรณ์ ต่างๆ   ใ ห้
พร้อมใช้งานเสมอ และมีการสอน
เทคนิคการดูแลวัสดุ อุปกรณ์และ
การรักษาของใช้ ท่ีเป็นส่วนรวม
ให้กับนักเรียน 

4. ด้านคุณภาพและ
ความพร้อมพื้นฐาน
ของนักเรียน 

มี ก า ร คั ด เ ลื อ ก นั ก เ รี ย น ท่ี มี 
พื้นฐานความรู้ดีหรือเป็นเด็กท่ีมี
ความสามารถพิเศษตามสาขา 
และ ผู้ปกครอ งมี คว ามพร้ อ ม 
ใ น ก า ร ส นั บ ส นุ น ค่ า ใ ช้ จ่ า ย
ตลอดเวลาที่นักเรียนศึกษาอยู่ 

มี ก า ร คั ด เ ลื อ ก นั ก เ รี ย น ท่ี มี 
พื้นฐานความรู้ดีหรือเป็นเด็กท่ีมี
ความสามารถพิเศษตามสาขา 
และผู้ปกครองมีความพร้อมในการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายตลอดเวลา 
ท่ีนักเรียนศึกษาอยู่  

5. ด้านการรับนักเรียน ใ ช้ วิ ธี ก า ร ท ด ส อ บ ค ว า ม รู้
ความสามารถท่ีเป็นพื้นความรู้ 
และการสัมภาษณ์  เพื่อพูดคุย 
พิจารณาทัศนคติ และบุคลิกภาพ 

ใช้วิธีการทดสอบด้วยแบบทดสอบ 
และการสัมภาษณ์ เพื่อพิจารณา
ทัศนคติ เจตคติ แรงจู งใจหรือ
ความต้องการในการมาศึกษา และ
บุคลิกท่าทาง 

6. ด้านหลักสูตร มีการวางหลักสูตรท่ีเหมาะสม ตรง
ตามความต้องการของผู้เรียนและ
มีความเหมาะสมกับผู้เรียน 

มีการวางหลักสูตรท่ี เหมาะสม  
ตรงตามความต้องการของผู้เรียน
และมีความเหมาะสมกับผู้เรียน  
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ปัจจัยน าเข้า (input) โรงเรียนระดับประถมศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

โรงเรียนโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

สิงห์บุรี อ่างทอง 
7. ด้านแรงจูงใจในการ
ท างาน 

ความส า เร็จของนักเรียน  และ
วิสัยทัศน์และลักษณะการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความส าเร็จของนักเรียน และมีครู
ท่ีมีทักษะ ความเชี่ยวชาญในการ
ส อ น  มี วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์  แ ล ะ 
ส่ิงอ านวยความสะดวกเหมาะสม
และเพียงพอ 

8. ด้านส่ิงอ านวยความ
สะดวก 

มี ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ 
เ พี ย ง พ อ แ ล ะ พ ร้ อ ม ใ ช้ ง า น 
ได้ตลอดเวลา 

มีส่ิงอ านวยความสะดวกเพียงพอ
และมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ
เรียนรู ้

 
 
2.) กระบวนการ (Process)  

ระบบการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  

ด้านกระบวนการ (Process) ได้แก่ การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน  
การเตรียมการสอนของครู การพัฒนาคุณภาพของครู การวัดและประเมินผลนักเรียนและ 
การนิเทศติดตามผลหลักสูตร 

กระบวนการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง ประกอบด้วย 

1. การวางแผน เป็นหน้าท่ีของผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารจะก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ คือ การวางแนวทางให้ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ได้ด าเนินงานเป็นไปตามแนวทางที่วางไว้ แต่สนองนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 

2. การจัดองค์การ เป็นจัดโครงสร้างขององค์กรตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  
เป็นการวางคนให้ตรงกับงานท่ีท า มีการก าหนดคนรับผิดชอบและดูแลงานน้ันๆ 

3. การอ านวยการ คือ การชี้น า การส่ังการ การจูงใจ ผู้บริหารต้องมีภาวะของผู้น า
และสามารถสร้างแรงจูงใจหรือขอความร่วมมือในการท างานไปเป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ีต้องการ 
ซึ่งการส่ังการ มี 2 วิธี คือ ด้วยวาจาหรือด้วยลายลักษณ์อักษร 
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4. การควบคุมและการติดตามงาน มีหน่วยงานท่ีควบคุมการท างาน ประเมินงาน 
ติดตามงาน คือ หน่วยงานประกันคุณภาพ เพราะทุกสถานศึกษาต้องมีระบบประกันคุณภาพ  
เพื่อควบคุมการด าเนินการจัดการเรียนการสอนไปมีคุณภาพตามตัวบ่งชี้หรือเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

5. การจัดการบุคลากร การจัดการเรียนการสอน ส่ิงส าคัญ คือ ครูผู้สอน ก็จะใช้
ครูผู้สอนท่ีมีความรู้เป็นพิเศษและมีทักษะการสอนท่ีดี วัดจากประสบการณ์การสอนท่ีผ่านมา  
มีการอบรมครูเป็นประจ าเพื่อเพิ่มเติมความรู้และปรับตัวกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School - Based Management)  
เป็นหลักการพื้นฐานในการก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการ 4 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบท่ีมีผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นหลัก อ านาจการตัดสินใจอยู่ท่ีผู้บริหาร 2) รูปแบบท่ีมีครูเป็นหลัก เน่ืองจากครูเป็นผู้
ใกล้ชิดนักเรียนมากท่ีสุด 3) รูปแบบท่ีชุมชนมีบทบาทหลัก โดยจัดการศึกษาท่ีตอบสนอง 
ความต้องการและค่านิยมของผู้ปกครองและชุมชน 4) รูปแบบท่ีครูและชุมชนมีบทบาทหลัก  
โดยท้ังครูและผู้ปกครองมีความส าคัญในการจัดการศึกษาให้แก่เด็ก  กล่าวโดยสรุป การบริหาร 
โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ความส าคัญอยู่ ท่ีโรงเรียนแ ละ 
มีคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นคณะกรรมการบริหารท่ีมาจากการมีส่วนร่วมของครู ผู้บริหาร 
ผู้ปกครองและชุมชน ดังท่ีผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารจัดการของโครงการห้องเรียน
พิเศษ ดังน้ี 

“ความพร้อมของอาคารสถานท่ีท่ีไปซัพพอร์ตเรื่องของห้องเรียน อีกท้ังพร้อม 
ด้านบุคลากร งบประมาณ และปัจจัยท่ีส าคัญในการจัดโครงการห้องเรียนพิเศษคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ คือ ผลการเรียนของเด็ก ครูต้องมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองในเรื่องการสอน 
เทคโนโลยี ส่ือ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอให้เป็นท่ียอมรับของครูและชุมชน” (A03) 

“การจัดสภาพแวดล้อมท้ังในเชิงกายภาพและจิตวิทยาเพื่อสร้างบรรยากาศส าหรับ
ผู้เรียนต้องมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม แลกเปล่ียนความรู้ เกิดวินัย ควบคุมตนเองได้ มีสมาธิ  
มีความรับผิดชอบ ค านึงถึงความเหมาะสมต่อหลักสูตร ยืดหยุ่นในกิจกรรม เสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ ท้ังน้ีต้องค านึงถึงองค์ประกอบทางกายภาพทางสังคมและทางการศึกษาควบคู่กันไป” 
(D01)   

“แนวการบริหารโครงการ ประกอบด้วย การวางแผนบริหารโครงการ การน าแผนการ
บริหารไปปฏิบัติ การติดตาม ก ากับ ประเมินผล ซึ่งจะท าให้โครงการได้รับการพัฒนา คือ  
การเตรียมการหรือการวางแผนส่ิงต่างๆ ท่ีจะกระท าในอนาคต แล้วน าส่ิงท่ีคิดหรือวางแผนไว้ 
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ไปปฏิบัติจริง หลังจากการท ากิจกรรมต่างๆ ก็ ต้องมีการก ากับ ติดตามและประเมินผล 
จากโครงการท่ีปฏิบัติไปแล้ว ว่ามีผลส าเร็จอย่างไร จุดใดเป็นข้อบกพร่อง แล้วน าไปแก้ไข ปรับปรุง
ต่อไป” (D01)  

“มีการเตรียมการบริหารงานวิชาการด้วยการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษากับ 
การวางแผนการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนกับการพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน การพัฒนาศักยภาพของครูกับการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน
และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง และการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และ
การใช้ส่ือ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาและการบริการงานแนะแนว ” 
(T02)   

“มีแนวทางในการบริหารจัดการ คือ โรงเรียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
และส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดท าส่ือการสอน โรงเรียนส่งเสริมให้ครู  
จัดกิจกรรมเรียนรู้โดยการยึดตามหลักสูตรของโรงเรียนและหลักสูตรของห้องเรียนคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ในการผลิตและพัฒนาส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาท้ังในและ นอกสถานศึกษา โรงเรียนจัดประกวดผลงานครูด้านส่ือ  
การสอนและนวัตกรรมทางการศึกษา โรงเรียนสนับสนุนและพัฒนาครูให้สามารถใช้เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรู้ท่ีทันสมัย โรงเรียนศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการบริหารและจัดการเรียนรู้ของนักเรียน โรงเรียนส่งเสริมและพัฒนาครูให้จัดการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ มีวิจารณญาณและความคิด
สร้างสรรค์” (T02)   

“มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ บริหาร
และจัดการตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายตามโครงการท่ีเสนอขออนุมัติโครงการท่ีเสนอไป  
มีการปฏิบัติจริงตามแผนท่ีคิดไว้ มีการก าหนดกิจกรรม วางคนให้เหมาะสมกับหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบ ก าหนดก าลังคน มีการส่ังการ การอ านวยการ การชี้น าและจูงใจให้คนได้ท างาน
เต็มความสามารถและเสียสละหรือรักองค์กร และมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการท างานต่างๆ 
เพื่อหาจุดบกพร่อง แก้ไขการท างานครั้งต่อไปต่อไป” (T01)   

“กิจกรรมท่ีสถานศึกษาจัดขึ้นเพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของนักเรียน
ห้องเรียนพิเศษให้ตรงตามศักยภาพของนักเรียน กิจกรรมมีความยืดหยุ่นและหลากหลาย พัฒนา
ได้เต็มความสามารถของบุคคล ได้แก่ กิจกรรมปฐมนิเทศนักเรียนใหม่ กิจกรรมค่ายพัฒนา
ศักยภาพนักเรยีน กิจกรรมประชุมวิชาการ (โครงงาน)” (D05) 
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“ท่ีส าคัญท่ีท้ิงไม่ได้คือ เรื่องของการบริหารจัดการ ถ้าทุกอย่างดีหมด แต่การบริหาร
จัดการไม่ดี ก็จะไม่ประสบผลส าเร็จ แต่ถ้าการบริหารจัดการดี แต่ขาดงบประมาณ หรือทรัพยากร
อื่นๆ เราก็สามารถที่จะระดม ขอความร่วมมือจากชุมชนมาได้” (A01)  

“ส านักงานเขตเป็นหน่วยประสาน ส่งเสริม สถานศึกษาท่ีมีความต้องการจะจัด
โครงการห้องเรียนพิเศษ โดยจะต้องดูความพร้อมของสถานศึกษาเป็นส าคัญ โดยเฉพาะ 
ด้านวิชาการ เรื่องของคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และด้านอื่นๆ ก็มีความส าคัญไม่น้อย 
ไปกว่ากัน เช่น ด้านงบประมาณ (ส่ือ อุปกรณ์ต่างๆ) ด้านการบริหารงานบุคคล กล่าวคือ ครูท่ีมี
ความรู้และมีจ านวนท่ีเพียงพอ และด้านการบริหารงานท่ัวไป ด้านกายภาพ ด้านอาคารสถานท่ี 
ต้องผ่านเกณฑ์การประเมิน และท่ีส าคัญท่ีท้ิงไม่ได้เลยก็คือ ชุมชน ถ้าโรงเรียนมีความพร้อม 
อย่างเดียว แต่ชุมชนไม่ให้การสนับสนุนเลยก็ไปไม่รอด เพราะฉะน้ันชุมชนก็มีส่วนส าคัญท่ีจะต้อง
ให้การสนับสนุน ส่งเสริม พูดง่ายๆ ว่า สถานศึกษาต้องการขอความอนุเคราะห์อะไร ชุมชนก็ต้อง 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในการท่ีจะส่งเสริมโครงการห้องเรียนพิเศษคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์” (A01) 

“หลักสูตร ต้องเป็นหลักสูตรท่ีตอบโจทย์ หลักสูตรจะเป็นตัวท่ีบอกว่าต้องการ 
ให้นักเรียนเป็นแบบไหน นอกจากหลักสูตรแล้ว ต้องแปลงหลักสูตรมาเป็นการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน พูดง่ายๆ ว่า แปลงจากเอกสารหลักสูตรท้ังหมดมาเป็นการจัดครูเข้าสอน ครูเข้าสอน 
ก็มีความส าคัญ ต้องเป็นครูท่ีมีวุฒิการศึกษา มีความรู้ความสามารถในวิชาของโครงการห้องเรียน
พิเศษน้ันๆ” (A01)  

“แนวทางการการวางแผน การจัดวางโครงสร้างองค์กร การสรรหาบุคลากร  
การควบคุมติดตามงาน ของทางส านักงานเขต จะมีกลุ่มศึกษานิเทศก์ไปก ากับติดตามในการ
จัดการเรียนการสอน ไปท าการนิเทศในโรงเรียนท่ีจัดโครงการห้องเรียนพิเศษ ดูแลเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานการจัดการเรียนการสอน รวมไปถึงการร่วมสังเกตการณ์และประเมินต่างๆ หัวใจส าคัญ
ของการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษ คือ ให้เด็กมีศักยภาพในทักษะสาขาวิชาน้ันๆ  
เพื่อไปเรียนต่อในสาขาวิชาที่ตัวเองต้องการ” (A02)  

“ในเร่ืองของการวางแผน การจัดองค์การ การอ านวยการ การจัดการบุคลากร และ
การควบคุมติดตามงาน ท่ีส านักงานเขตจะดูแค่เชิงนโยบาย ไม่ได้ลงลึก โดยต้องบริหารจัดการให้มี
ความพร้อมในเรื่องของคน เงิน งบประมาณวัสดุอุปกรณ์ จัดตารางมองหมายหน้าท่ี หลักสูตร 
แผนงานแต่ละปี มอบหมายผู้รับผิดชอบ การติดตามโครงการเด่นๆ ท่ีส่งเด็กเข้าแข่งขันระดับ
นานาชาติ แล้ววิเคราะห์ผลหลังจากส้ิน 6 เดือน และ 1 ป”ี (A03)  
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“การวัดผลประเมินผล ต้องสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนและหลักสูตร ” 
(A01)  

“การจัดการเรียนการสอน เน้นท่ีตัวทรัพยากรบุคคล คือ ครู จะมีการรับครูท่ีมีคุณวุฒิ
ทางการศึกษาท่ีมีความรู้ตรงสาย มีประสบการณ์สอนมาก่อน ทางสถานศึกษาจะมีการคัดเลือก
หรือคัดสรรครูท่ีมีคุณภาพ และรับมาท าการจัดการเรียนการสอน ก็จะมีการอบรมให้ความรู้
เพิ่มเติม มีการพาไปทัศนศึกษานอกสถานท่ี หรืออาจไปทัศนศึกษาท่ีต่างประเทศ จัดสวัสดิการท่ีดี
ให้ครู มีการให้รางวัลเมื่อท าดี เช่น การแจกเกียรติบัตร ขึ้นต าแหน่ง ขึ้นเงินเดือน เป็นการท าให้ครู
ได้รางวัลและผลตอบแทนท่ีดี ส่งผลให้ครูต้ังใจท างาน และถ่ายทอดความรู้กับนักเรียนได้ดี” (D03)  

“การบริหารจัดโครงการห้องเรียนพิเศษ ควรเน้นในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ก็คือ 
คนท่ีท างาน ท าอย่างไรให้บุคลากรเหล่าน้ีท างานอย่างมีความสุข ก็จะท าให้ประสิทธิภาพในการ
ท างานได้ดี เป็นการส่งทอดความสุขจากครูถึงนักเรียน ท าให้สถานศึกษามีความเจริญก้าวหน้า  
ครูท างานดีมีความสุข นักเรียนเรียนดีมีความสุข สังคมอยู่ดีมีความสุข” (D03) 

ระบบการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  

กระบวนการบริหารจัดการของโครงการห้องเรียนพิเศษมี 5 ประการ เพื่อให้
สถานศึกษาด าเนินงานในโครงการห้องเรียนพิเศษให้บรรลุผลส าเร็จ คือ 1) กระบวนการสรรหา
และคัดเลือกนักเรียนท่ีดี 2) หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนท่ีดี 3) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรท่ีเก่ง
และดี 4) ส่ือ เครื่องมือ และอุปกรณ์ท่ีดี 5) ระบบบริหารจัดการท่ีดี 

กระบวนการจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง คือ 

1. การวางแผน มีหน่วยงานวางแผนงานท่ีท างานร่วมกับผู้บริหารในการเขียนคู่มือ 
ท่ีเป็นแผนงานปฏิบัติประจ าปีท่ีผู้บริหารได้วางวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ พันธกิจ เป้าหมาย 
ตัวชี้วัด เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ท างานเป็นไปตามกรอบท่ีวางไว้ 

 2. การจัดองค์กร เป็นการแบ่งงานตามความเหมาะสมและลักษณะท่ีตรงกับ 
งาน โยแบ่งเป็น ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงานท่ัวไป  
ด้านการดูแลและช่วยเหลือนักเรียนหรือฝ่ายปกครอง ซึ่งแต่ละหน่วยงานจะท าหน้าท่ีของตนเอง 
และร่วมมือกันหรือประสานงานกันเพื่อสถานศึกษาสามารถขับเคล่ือนไปได้ภายใต้ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา 
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 3. การอ านวยการ เป็นการส่ังการหรือการชี้น าหรือจูงใจให้ทุกคนท างาน 
อย่างเต็มความสามารถ มีการส่ังการด้วยค าสั่ง ประกาศ ระเบียบ ท่ีอยู่ในรูปแบบลายลักษณ์อักษร 
หรือการส่ังโดยวาจา คือ การพูดคุยหรือเป็นการส่ังการที่ไม่เป็นทางการ 

 4. การควบคุมและติดตามงาน เป็นขั้นตอนท่ีส าคัญในการแก้ไข ปรับปรุงงาน 
ในครั้งต่อไป และน าข้อมูลหรือผลการด าเนินงานมาวิเคราะห์ข้อบกพร่องแล้วน าไปปรับปรุง 
การท างานในโอกาสถัดไป โดยมีหน่วยงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท าหน้าที่น้ีโดยตรง  

 5. การจัดการบุคลากร เป็นการสรรหา การคัดเลือก การเพิ่มความรู้โดยการ
จัดการอบรมท้ังภายในและศึกษาดูงานภายนอก การดูแลสวัสดิการและผลประโยชน์และ 
การออกจากงาน เพราะการท างาน คน คือทรัพยากรท่ีส าคัญต้องได้รับการดูแล เอาใจใส่ จึงจะมี 
ประสิทธิการท างานท่ีดี ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ 

การจัดการเรียนการสอนมีขั้นตอนการวัดและประเมินผล คือ 1) ใช้ระบบเกรดเฉล่ีย
และรายงานผล ผู้เรียนร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนตามมาตรฐานการวัดและประเมินผล  
2) สร้างแบบทดสอบมาตรฐานวัดนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น โดยเฉพาะ  
3) ประเมินผลการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความก้าวหน้าในด้านความรู้ด้านทักษะและ 
ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 4) ประเมินโดยวิธีการท่ีหลากหลายเน้นการปฏิบัติจริงสอดคล้อง
เหมาะสมกับหลักสูตร 5) ทดสอบความรู้พื้นฐานหรือผลการเรียนรู้ก่อนเรียนจากครูท่ีมีความรู้
ความเข้าใจเร่ืองการทดสอบ การวัดและประเมินผล ดังท่ีผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวถึงกระบวนการบริหาร
จัดการของโครงการห้องเรียนพิเศษ ดังน้ี  

“มีการเพิ่มประสบการณ์จริงจากการให้นักเรียนลงพื้นท่ีในการพูดคุยกับนักท่องเท่ียว
ต่างชาติ เพื่อฝึกภาษาและฝึกการมีปฏิสัมพันธ์กับคนแปลกหน้า เป็นการฝึกการแก้ไขสถานการณ์
เฉพาะหน้าที่ต้องการการตัดสินใจ” (T16)    

“ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการประเมินรูปแบบโครงการบริหารโครงการห้องเรียน
พิเศษเพือ่พัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น” (T16)   

“การวัดประเมินผลเป็นองค์ประกอบส าคัญ ท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีส าคัญ 
เพื่อให้รู้ว่าคุณภาพผู้เรียนตรงตามคาดหวังและมาตรฐานการเรียนรู้หรือไม่ เป็นการสะท้อน
ประสิทธิภาพการสอนของครู เป็นการสะท้อนคุณภาพการศึกษาท่ีสถานศึกษาจัดการเรีย น 
การสอนว่ามีประสิทธิภาพหรือไม่” (T15)   
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“มีกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนฝึกภาษาท่ีสองและภาษาท่ีหน่ึงให้สอดคล้องกัน และบูรณา
การท้ังสองภาษา พยายามส่ือความรู้โดยให้ความรู้ไปพร้อมๆ กันท้ัง 2 ภาษา” (T15)   

“ควรให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องไม่ว่า ผู้บริหาร หัวหน้าโครงการ หรือบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 
ได้ทราบถึงความก้าวหน้า ความส าเร็จ หรือความล้มเหลวจากการด าเนินการให้ร่วมมือในการ 
ให้ข้อมูลท่ีผ่านมาว่าส าเร็จตามตัวชี้วัดหรือไม่ หากผลไม่เป็นไปตามก าหนด ก็ต้องหาข้อบกพร่อง 
และสถานศึกษาควรจ้างบุคลากรพิเศษท่ีท าหน้าท่ีเฉพาะเพื่ออ านวยความสะดวกในการบริหาร
โครงการห้องเรียนพิเศษอันจะส่งผลให้โครงการประสบความส าเร็จมากยิ่งขึ้น” (T14)   

“มีการประสานสัมพันธ์ระหว่างบ้านและชุมชน เป็นการประสานความร่วมมือกับ 
พ่อแม่ ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพของแต่ละคน รวมท้ังส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละ ระดับการศึกษา มีแนวปฏิบัติดังน้ี คือ  
ให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการให้ความรู้ สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของเด็ก และ 
ช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ให้ผู้น าชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีความสามารถ มีส่วนร่วมในการ 
จัดการศึกษาให้ความรู้กับเด็กในโอกาสต่างๆ ใช้แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนและสร้างเครือข่าย  
การเรียนรู้ให้เด็กได้มีประสบการณ์ตรงและร่วมตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้” (T13)    

“นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด้านใด ก็สามารถสมัครเข้าศึกษาในเรียน 
ท่ีเปิดห้องเรียนพิเศษ ด้านน้ันๆ ได้ ไม่ว่าจะเป็นการจัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ
รูปแบบใด ผู้บริหาร สถานศึกษา ตลอดจน ครู และบุคลากรทุกภาคส่วนต้องได้รับการพัฒนา 
อย่างจริงจัง” (T13)    

“มีการเตรียมพร้อมเกี่ยวกับการจัดรูปแบบการจัดการเรียนรู้ คือ การจัดล าดับ
ความส าคัญของเน้ือหาให้เหมาะสมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ การเชื่อมโยงเน้ือหาให้เหมาะสม
กับรูปแบบการจัดการเรียนรู้การนิเทศก ากับติดตามการจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล 
การเรียน มีการชี้แจงนโยบายให้ครูรับทราบ มีการอบรมครูเกี่ยวกับการใช้ส่ือ เทคโนโลยี และ 
การส ารวจความพร้อมของนักเรียน การปรับเน้ือหา/กิจกรรมเสริมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ มีการใช้ใบความรู้/ใบงานประกอบการเรียนรู้และ สอนเสริมให้กับผู้เรียน 
กรณีการจัดการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ มีใช้การใช้แพลตฟอร์มต่างๆ เช่น Google Meet, Zoom, MST 
การใช้ส่ือ Social Media” (D15)   

“ประเทศญี่ปุ่นเป็นประเทศท่ีได้รับการพัฒนา ดังน้ันจึงเป็นประเทศท่ีมีอิทธิพล 
ต่อประเทศไทย มีประชาชนหลายคนท่ีสนใจภาษาญี่ปุ่น ผู้ปกครองหลายคนสนใจให้บุตรหลาน 
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ได้เรียนภาษาญี่ปุ่น ซึ่งสถานศึกษาได้เตรียมการพร้อมในทรัพยากรบริหารต่างๆ มีโครงสร้าง
องค์กรท่ีเอื้อต่อการบริหารและจัดการเกี่ยวกับโครงการห้องเรียนพิเศษ และมีการอ านวยการ  
ด้วยการชี้น าองค์การ การส่ังการด้วยหลักธรรมาภิบาล คุณธรรม จริยธรรม มีการจัดบุคคล 
ตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีแบ่งกันตามความเหมาะสม และการติดตาม ก ากับ นิเทศ 
ประเมินผลเพื่อเป็นตรวจสอบผลลัพธ์สุดท้ายว่ามีระดับคุณภาพระดับใดท่ีบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้มากน้อยแค่ไหน และมีจุดบกพร่องสามารถน าไปแก้ไขปัญหาอย่างไร ” 
(D15)    

“จัดให้มีผู้ดูแลและรับผิดชอบนักเรียนในกลุ่มท่ีมีเกณฑ์ความสามารถ สติปัญญาสูง 
ได้รับการตรวจสอบจากนักจิตวิทยาที่เชี่ยวชาญในการตรวจสอบความสามารถของเด็ก” (D14)   

“ความพร้อมหรือปัจจัยท่ีมีต่อความส าเร็จของโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
ประกอบด้วย ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ มีทักษะการบริหารและการจัดการ มีจิตส านึกและรับผิดชอบ
ต่อการกระท า ผู้สอนหรือครูเป็นปัจจัยส าคัญเพราะเป็นถ่ายทอดความรู้และควบคุมการท า
กิจกรรมท่ีจัดให้ ถ้าได้ครูดี ศิษย์ก็ดี ผู้เรียนหรือนักเรียนต้องเป็นผู้ท่ีเป็นน้ าไม่เต็มแก้วพร้อมรับ
ความรู้ได้ตลอดเวลา และร่วมมือกับการจัดการเรียนการสอนของครูและสภาพแวดล้อมเป็นส่ิง
รอบๆ ตัว ท่ีจะอ านวยความสะดวกให้การเรียนมีประสิทธิภาพและท าได้อย่างเต็มท่ี” (D14)    

“ควรมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ท้ังครู ผู้บริหาร นักเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน หน่วยงานของภาครัฐ เพื่อร่วมกันแสดงออกของความคิดเห็นและแก้ไขปัญหาอย่างมี 
ส่วนร่วม มีการบูรณาการทุกฝ่ายให้เกิดขึ้น” (D13) 

“ครูใช้แนวคิดทางจิตวิทยากับการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งจิตวิทยาจะช่วยครู 
คือ รู้จักนิสัยของนักเรียน เข้าใจพัฒนาการทางบุคลิกภาพของนักเรียน เข้าใจความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล สภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เหมาะกับวัยและชั้นเรียน ครูทราบปัจจัยต่างๆ ท่ีมี
ผลต่อการเรียนของนักเรียน ครูเตรียมสอนและวางแผนการเรียน หลักการและทฤษฎีการเรียนรู้ 
ทราบหลักการสอนและวิธีการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ครูทราบว่านักเรียนมีผลการเรียนไม่ดี  
ไม่ได้ข้ึนกับเชาวน์ปัญญาอย่างเดียว” (D12)  

“สถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนบริหารจัดการบุคลากร ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ 
ห้องปฏิบัติการ และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้ครูและนักเรียนทุกคนได้ใช้ประโยชน์ร่วมกันและอย่าง  
เท่าเทียมกัน โดยเฉพาะสถานศึกษาของรัฐท่ีใช้งบประมาณของรัฐต้องดูแลให้เกิดความเป็นธรรม
อย่างแท้จริง” (D12) 
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“โรงเรียนมีความพร้อมและมีบทบาทส าคัญในการด าเนินงาน วางแผน สร้างระบบ 
บริหารจัดการท่ีดีมีค ากล่าวเกี่ยวกับการบริหารจัดการตอนหน่ึงว่า “การจัดการท่ีดีเท่ากับส าเร็จ 
ไปแล้วเกินกว่าครึ่งหน่ึง” การบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี
และส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน ครูต้องมีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ สร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย มีหลักการและแนวคิด 
ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ให้เป็นไปตามความต้องการของแต่ละบุคคล” (D14)   

 
การเปรียบเทียบระบบการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของ

โรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง       

 
กระบวนการ 
(Process) 

 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษา

อ่างทอง 

โรงเรียนโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

สิงห์บุรี อ่างทอง 

1. การวางแผน เป็นหน้าท่ีของผู้บริหาร ในการ
ก า ห น ด วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ 
ยุ ทธศาสตร์  เ ป้ าหมาย  และ
วัตถุประสงค์ คือ การวางแนวทาง
ให้ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ได้ด าเนินงานเป็นไปตามแนวทาง
ท่ีวางไว้  แต่สนองนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด 

มีห น่วยงานกา รวา งแผนงาน 
ท่ีท างานร่วมกับผู้บริหาร โดยเขียน
เป็ นแผนงานปฏิบั ติป ระจ าปี  
ท่ี ผู้ บ ริ ห า ร ไ ด้ ว า ง วิ สั ย ทั ศ น์ 
ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์  พันธกิ จ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด เพื่อให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้ท างาน
เป็นไปตามกรอบท่ีวางไว้  

2. การจัดองค์การ เป็นจัดโครงสร้างขององค์กร 
ตามหน้าทีห่ลัก 4 ด้าน ได้แก่  
ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 
ด้านการบริหารทั่วไป และ 
ด้านการบริหารงานบุคคล  และ
การวางคนให้ตรงกับงานท่ีท า  

เป็นการแบ่งงานตามความ
เหมาะสม โดยแบ่งเป็น  
ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 
ด้านบริหารงานบุคคล  
ด้านบริหารงานท่ัวไป ด้านการดูแล
และช่วยเหลือนักเรียนหรือฝ่าย 
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กระบวนการ 
(Process) 

 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษา

อ่างทอง 

โรงเรียนโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

สิงห์บุรี อ่างทอง 

 มีการก าหนดคนรับผิดชอบและ
ดูแลงานน้ันๆ 

ปกครอง ซึ่งแต่ละหน่วยงานจะท า
หน้าที่ของตนเองและประสาน
ร่วมมือกันเพื่อสถานศึกษา
ขับเคล่ือนไปได้ภายใต้ระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

3. การอ านวยการ ภาวะผู้น าของและความสามารถ
ในการสร้ า งแรงจู ง ใจหรื อขอ 
คว าม ร่ ว มมื อ ในก า รท า ง า น 
ไ ป เ ป็ น ไ ปต า ม เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ 
ท่ีต้องการ ซึ่งการส่ังการมี 2 วิธี 
คือ ด้วยวาจาหรือด้วยลายลักษณ์
อักษร 

เป็นการส่ังการหรือการจูงใจให้ครู
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ท า ง า น อ ย่ า ง 
เ ต็มความสามารถ ด้วยค า ส่ั ง 
ประกาศ ระเบียบ ท่ีอยู่ในรูปแบบ
ลายลักษณ์ อั กษรหรื อ การ ส่ั ง 
โดยวาจา คือ  การพูด คุยหรื อ 
เป็นการส่ังการที่ไม่เป็นทางการ 

4. การควบคุมและ 
การติดตามงาน 

มีหน่วยงานประกันคุณภาพ ท่ี 
ท าหน้ า ท่ีควบ คุมการท า ง าน 
ประเมินงาน ติดตามงาน เพื่อ
ควบคุมการด าเนินการจัดการ
เรียนการสอนไปมีคุณภาพตาม 
ตัวบ่งชี้หรือเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

เป็นการแก้ไข ปรับปรุงงานใน 
ครั้ ง ต่อ ไป  และน าข้ อมูลหรื อ 
ผลการด าเนินงานมาวิ เคราะห์
ข้อบกพร่องแล้วน าไปปรับปรุงการ
ท า ง า น ใน โ อ ก า สถั ด ไ ป  โ ดย
หน่วยงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

5. การจัดการบุคลากร คัดเลือกครูผู้สอนท่ีมีความรู้เป็น
พิ เศษและมีทักษะการสอนท่ีดี  
วัดจากประสบการณ์การสอน 
ท่ี ผ่านมา  มีการอบรมครู เป็น
ประจ า เพื่อเพิ่มเติมความรู้และ
ป รั บ ตั ว กั บ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม 
ท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

เป็นกา รสร รหา  การ คัด เ ลือก  
ก า ร เ พิ่ ม ค ว า ม รู้ ข อ ง ค รู แ ล ะ
บุคลากร โดยการจัดการอบรม 
ท้ั ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก
สถานศึกษา การดูแลสวัสดิการ
และผลประโยชน์ และการออก 
จากงาน  
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การจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง มีปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของโครงการห้องเรียนพิเศษของท้ัง 2 โรงเรียน  คือ 1) กระบวนการสรรหาและคัดเลือก
นักเรียนท่ีดี 2) หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนท่ีดี 3) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรท่ีเก่งและดี 4) ส่ือ 
เครื่องมือ และอุปกรณ์ท่ีดี 5) ระบบบริหารจัดการท่ีดี ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้มี
ความสามารถพิเศษในโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์ 
นักวิชาการศึกษา นักการศึกษาพิเศษ นักแนะแนว นักจิตวิทยา แพทย์  ผู้ปกครอง ผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้ทรงคุณวุฒิและบุคลากรอื่นๆ จ าเป็นต้องร่วมมือกัน ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนท่ีมีความสามารถ
พิเศษให้ได้รับการพัฒนาให้เป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณค่าของประเทศในอนาคตต่อไป  

3.) ผลผลิต (Output)  
ผลผลิตของโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับประถมศึกษา  

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  
โรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อ่างทองคือ โรงเรียนอนุบาลวัดอ่างทอง เปิดสอนต้ังแต่ชั้นอนุบาล 1 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
จัดการศึกษา 2 ระดับ คือ ระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีผลผลิตคือ นักเรียน 
ท่ีจบประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีมีลักษณะเป็นนักเรียนท่ีมีคุณภาพในการศึกษา คือ สามารถอ่านออก 
เขียนได้ตามเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ พบว่า ทุกระดับชั้นมีการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ในระดับดีขึ้นไป  
ปีการศึกษา 2562 เกินร้อยละ 97.00 และมีการบริหารจัดการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพ
สถานศึกษาในระดับดีเลิศ พบว่า โรงเรียนด าเนินงานตามโครงการต่างๆ ได้ประสบผลส าเร็จ  
สูงกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดทุกโครงการ ยกเว้น โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 3) มีนวัตกรรมการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม หลักการบริหาร
ตนเอง และหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล การพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน 
พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ จัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการจัดการ
เรียนรู้ จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง การใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
แหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และมีระบบการนิเทศ
ภายในแบบกัลยาณมิตร ดังท่ีผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวถึงคุณภาพของนักเรียนและโครงการห้องเรียน
พิเศษ ดังน้ี 
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“เป็นท่ียอมรับของชุมชน โดยเฉพาะผู้ปกครองนักเรียนให้การยอมรับในการส่ง 
บุตรหลานเข้ามาเรียนกันมากมาย นักเรียนมีคุณภาพ กล่าวคือ สอบได้คะแนนวิชาวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษได้เต็ม 100 ท าให้เป็นท่ียอมรับ ไว้ใจของชุมชนและเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 
เด็กท่ีมาเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษก็มาจากอ าเภอท่ีไกลๆ ผลจากการเรียนจบโครงการ
ห้องเรียนพิเศษท่ีจังหวัดอ่างทอง ก็คือไปเรียนต่อท่ีโรงเรียนดังๆ กล่าวคือผลสัมฤทธิ์ประสบ
ความส าเร็จ ผลท่ีเกิดขึ้นกับครู บุคลากร และนักเรียนของโครงการห้องเรียนพิเศษ ครูได้รางวัล 
โดย เฉพาะรางวัล ท่ีพานักเรียนไปแข่งขันงานศิลปหัตถกรรม นัก เรียนไ ด้ เหรียญทอง 
ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ และครูก็ได้รับผลต่อเน่ืองในการท าผลงาน 
นักเรียนได้ไปเรียนต่อในโรงเรียนดังๆ หลายๆ ท่ี บางคนก็จบไปเป็นแพทย์ พยาบาลมากมาย ” 
(A02)  

“บุตรหลานจะได้รับการศึกษาท่ีสามารถน าไปศึกษาต่อในระดับสูงได้ดี สามารถ
แข่งขันกับผู้อื่นได้ และอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้ดี เอาตัวรอดได้” (D03)  

 “ของอ่างทอง คะแนนโอเน็ตภาษาอังกฤษท่ีผ่านมาถือว่าอยู่ในขั้นดี คือ มีค่าเฉล่ีย
สูงกว่าระดับประเทศ แสดงว่าห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษของอ่างทองมาถูกทาง” (A01) 

“มีครอบครัวโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนต่างๆ ท่ีได้รับความสนใจ 
จากผู้ปกครอง นักเรียน และให้การเรียนต่อไปอย่างต่อเน่ืองตามหลักสูตรท่ีมีคุณภาพ ท าให้เด็ก 
ท่ีจบมามีทักษะ สอบในวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษได้เต็ม 100” (A02) 

 “นักเรียนของจังหวัดอ่างทองท่ีได้คะแนนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ
เต็มร้อยมีหลายคน จังหวัดอ่างทองถือว่าประสบผลส าเร็จ เพราะมีนักเรียน ผู้ปกครองสนใจ 
ท่ีจะเข้าเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษเป็นจ านวนมาก” (A01) 

“ตอบโจทย์ในเรื่องของคุณภาพนักเรียน โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือผู้เรียน 1. ผลคือ
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษท่ีเป็นเลิศและมุ่งสู่ 
การแข่งขันระดับนานาชาติ 2. สร้างความเชื่อมั่น เชื่อมือ เชื่อใจให้ชุมชนยอมรับ 3. พัฒนา
บุคลากรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษตลอดเวลา ผู้ปกครองหรือชุมชนมีส่วนร่วม 
ในการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษ ผู้ปกครองหรือชุมชน มีความส าคัญเน่ืองจาก 
เป็นผู้ติดตามประเมินความพร้อม ช่วยซัพพอร์ตในเรื่องของงบประมาณ กล่าวคือให้ผู้ปกครอง 
มีส่วนร่วมเข้ามาดูแลบุตรหลาน ดูแลปัจจัยด้านงบประมาณ ผลการสอบของบุตรหลาน สุดท้ายน้ี
คือโครงการห้องเรียนพิเศษสร้างความภูมิใจให้กับผู้ปกครอง ชุมชน และครูบุคลากรในโรงเรียน” 
(A03) 
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“จากการจัดห้องเรียนพิเศษ เป็นการพัฒนาครู บุคลากรได้ท างานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น มีการใช้ความรู้ ความสามารถเพื่อบริหารจัดการให้ห้องเรียนพิเศษได้ด าเนินการต่อไป 
นักเรียนได้รับความรู้และทักษะท่ีเป็นพิเศษกว่าปกติ คนในชุมชนได้รับการพัฒนาหรือเพิ่มทักษะ 
ความรู้ได้ดีขึ้น” (D01)   

  “ผู้ปกครองมีความคาดหวังว่า นักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีขึ้น น่ันคือ 
ต้องการให้มีทักษะ ความรู้เพิ่มมากขึ้น ต้องการให้มีความสุขในการเรียนและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ดี” 
(D01)  

“ผลจากการท างานของครูในการจัดการเรียนการสอน ส่งผลให้นักเรียนเรียนอย่างมี
ความสุข อยู่ร่วมกับเพื่อนได้ดี สามารถแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ มีระบบการคิดท่ีสามารถ
แก้ไขสถานการณ์ต่างๆ ท่ีต้องการการตัดสินใจได้ดี” (D02)  

“ทางสถานศึกษาจะมีการคัดเลือกหรือคัดสรรครู ท่ีมีคุณภาพและรับมาท าการ 
จัดการเรียนการสอน ก็จะมีการอบรมให้ความรู้เพิ่มเติม มีการพาไปทัศนศึกษานอกสถานท่ีหรือ  
อาจไปทัศนศึกษาท่ีต่างประเทศ จัดสวัสดิการท่ีดีให้ครู มีการให้รางวัลเมื่อท าดี เช่น การแจก 
เกียรติบัตร ขึ้นต าแหน่ง ขึ้นเงินเดือน เป็นการท าให้ครูได้รางวัลและผลตอบแทนท่ีดี ส่งผลให้ครู
ต้ังใจท างานและถ่ายทอดความรู้กับนักเรียนได้ดี” (D03)   

“ผลท่ีเกิดขึ้น คือ ครูมีการพัฒนาตนเอง เพราะต้องน าความรู้ตนเองท่ีมีไปถ่ายทอด
นักเรียน ครูจึงต้องพัฒนาตนเองก่อน นักเรียนได้รับความรู้ท่ี ดีจากการถ่ายทอดจากครู นักเรียน 
ก็เก่ง มีความรู้ มีความสามารถท่ีจะท าส่ิงต่างๆ ได้ประสบความส าเร็จ สังคมก็มีสมาชิกท่ีเก่ง ดี  
มีความสุข” (D03)   

ผลผลิตของโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง       

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง คือ โรงเรียนสตรีอ่างทอง ผลผลิต คือ นักเรียนท่ีจบการศึกษามัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเกินเป้าหมายท่ีต้ังไว้ทุกระดับและทุกสาระการเรียนรู้ 
และผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับดีเยี่ยม ซึ่งเป็นท่ีน่าพอใจ โดยนักเรียน 
มีศักยภาพ คุณภาพตามมาตรฐานสากล มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และเป็นบุคคลแห่งความพอเพียง โดยนักเรียนเหล่าน้ีพร้อมท่ีจะไปศึกษาต่อในระดับสูง
ต่อไป และพร้อมจะเป็นสมาชิกของชาติท่ีสร้างความก้าวหน้าให้กับชุมชนและประเทศชาติ 
นักเรียนบางคนพร้อมสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศชาติด้วยการไปแข่งขันกับภายนอก และน ารางวัล
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กลับมาเพื่อสร้างความภาคภูมิใจให้กับครอบครัว สถานศึกษา ประเทศชาติ ดังท่ีผู้ให้ข้อมูล 
ได้กล่าวถึงคุณภาพของนักเรียนและโครงการห้องเรียนพิเศษ ดังน้ี 

“สถานศึกษามีแนวคิดการส่งเสริมการผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ
มีศักยภาพสูงสุดตามเจตนารมณ์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 หรือ 
มีความพร้อม ได้ก าหนดแนวทางการเปิดห้องเรียนพิเศษในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การ ศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่ อพัฒนาการศึกษาส าหรับ นักเรี ยนท่ีมีความสามารถพิ เศษ 
ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี มีโรงเรียนในโครงการจ านวน 220 โรงเรียน 
ท่ัวประเทศ ภายใต้การสนับสนุนของส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อก าหนดให้โรงเรียนสรรหาและคัดเลือกนักเรียนท่ีเข้าเรียน
ในหลักสูตรห้องเรียนพิเศษและด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รายวิชาเพิ่มเติมท่ีมีลักษณะพิเศษ
แตกต่างจากห้องเรียนโดยท่ัวไป” (D14)    

“มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นการปฏิบัติ ได้ฝึกท าจริง ปฏิบั ติจริง เน้นการ 
สร้างสถานการณ์จริง มีการลงพื้นท่ีจริงไปพูดคุยกับนักท่องเท่ียวชาวญี่ปุ่น เพื่อฝึกทักษะ
ภาษาญี่ปุ่น และได้เป็นเพื่อนกันจริง ติดต่อกันเป็นเพื่อนชาวต่างชาติ เป็นการฝึกทักษะการมี
มนุษยสัมพันธ์ท่ีดี” (T11)   

“กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายส าหรับการพัฒนาความสามารถ สมรรถนะ
และศักยภาพในการแข่งขันของนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษในการแข่งขันเวทีโลก ซึ่งประเด็น
ดังกล่าวข้างต้นเป็นมูลเหตุให้เกิดความตระหนักในการส่งเสริมการผลิตและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้มีคุณภาพมีศักยภาพสูงสุดตามเจตนารมณ์ดังกล่าว โดยกระบวนการศึกษาต้องส่งเสริม
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพเหมาะสมกับความสามารถของ
นักเรียน โดยพัฒนาความสามารถตนให้เต็มศักยภาพได้เป็นลักษณะพิเศษเฉพาะของแต่ละบุคคล 
เด็กแต่ละคนมีความสามารถและความถนัดและวิธีการเรียนรู้มีความแตกต่างกัน นักเรียน 
ไม่สามารถเรียนรู้ได้ทุกส่ิงทุกอย่างท่ีจะต้องเรียน แต่ทุกคนสามารถเลือกเรียนส่ิงท่ีต้องการ  
การจัดการศึกษาจึงควรตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยการออกแบบกิจกรรม 
ท่ีตอบสนองความสามารถส่วนบุคคลท่ีเหมาะกับชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิ่นของผู้เรียน โดยผู้เรียน 
ท่ีมีความสามารถพิเศษและต้องการเรียนภาษาญี่ปุ่นได้เรียนห้องเรียนท่ีเป็นการจัดการเรียนรู้
เกี่ยวกับภาษาญี่ปุ่นได้ตามปรารถนา”( T11)   
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การเปรียบเทียบผลผลิตของโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง    

 
โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง 

โรงเรียนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ใน
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

นักเรียนท่ีจบประถมศึกษาปีท่ี 6 เป็นนักเรียน 
ท่ีมีคุณภาพในการศึกษา คือ สามารถอ่านออก 
เขียนได้ตามเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ 

นักเรียนท่ีจบการศึกษามัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เกินเป้าหมายท่ีต้ังไว้ทุกระดับและทุกสาระ 
การเรียนรู้  และเป็นนักเรียน ท่ีมี ศักยภาพ 
คุณภาพตามมาตรฐานสากล มี คุณธรรม 
จริยธรรม ค่า นิยมและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และเป็นบุคคลแห่งความพอเพียง 

 
ประสิทธิผลของโครงการห้องเรียนพิเศษ พบว่า เกิดจากการท างานอย่างถูกวิธี  

ตามแผนปฏิบัติการท่ีตอบสนองวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงของสังคมและ
พัฒนาให้เข้ากับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ท้ังทางด้านเทคโนโลยี การศึกษา 
เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม เป็นต้น สามารถสร้างความสามัคคีของบุคลากรจนสามารถปฏิบัติ 
ภารกิจต่างๆ ของโครงการห้องเรียนพิเศษให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยเฉพาะนักเรียนในโครงการ 
ท่ีเป็นเป้าหมายส าคัญ จากการส ารวจความคาดหวังของผู้ปกครองท่ีมีต่อการส่งบุตรหลานมาเรียน
โครงการห้องเรียนพิเศษคือมีความต้องการให้บุตรหลานของตนท่ีเป็นผลผลิต มีลักษณะดังน้ี 

1. บุตรหลานจะได้รับการพัฒนาให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์ท้ังทางด้านร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์และสังคม 

2. บุตรหลานมีปัญญา รู้จักแก้ปัญหาได้อย่างชาญฉลาด รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง 
3. บุตรหลานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มุ่งพัฒนาการท างาน และการอยู่ร่วมกัน 

ในสังคม 
4. บุตรหลานเป็นคนท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม 

จริยธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
5. บุตรหลานจบการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สามารถศึกษาต่อในระดับสูงได้ 
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6. สถานศึกษาให้ความรู้ ดูแลความปลอดภัย ไม่มีอุบัติเหตุ ให้ความปลอดภัย 
ท้ังชีวิตและทรัพย์สิน ไม่ให้มีการทะเลาะวิวาทหรือกล่ันแกล้งกัน 

7. บุตรหลานจะได้เรียนในสถานท่ีและอาคารประกอบท่ีแข็งแรง มั่นคง สะอาด 
ปลอดภัย มีการจัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน มีแหล่งเรียนรู้ สนามกีฬา อุปกรณ์
การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมและมีความพร้อมในการจัดการศึกษา ตลอดจนเปิดโอกาสให้ชุมชนได้ใช้
สถานท่ีของโรงเรียนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

8. บุตรหลานเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข มีการส่งเสริมทักษะและสมรรถนะ 
ท่ีส าคัญให้แก่ผู้เรียน มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

9. บุตรหลานได้รับการจัดการเรียนท่ีมีการจัดกิจกรรมท่ีเน้นทักษะและมีประโยชน์ 
ต่อตัวนักเรียน และ ให้ครูส่ังงานหรือการบ้านนักเรียนตามความเหมาะสมตามบริบทของ
เน้ือหาวิชา ไม่มากไปหรือน้อยเกินไป 

10. บุตรหลานได้รับสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อนักเรียน 

11. บุตรหลานมีความสุขทุกวันท่ีมาโรงเรียนเพื่อพบครูเละเพื่อนๆ  
12. บุตรหลานเมื่อจบการศึกษาแล้วมีคุณภาพการศึกษา สามารถศึกษาต่อและ

ประกอบอาชีพตามถนัด อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ดี เป็นคนดี มีศีลธรรม จริยธรรม และเป็นคนดีของสังคม
ท่ีอยู่ 

4.) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)  
ข้อมูลย้อนกลับของโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  
ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) หมายถึง การน าผลท่ีรับจากระบบเป็นข้อมูลย้อนกลับ

ไปสู่ปัจจัยน าเข้าและกระบวนการในลักษณะการป้องกันและควบคุมตนเอง (Self-regulating)  
จากการด าเนินงานของโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระ ดับประถมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่า มีการด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีมี
คุณภาพดีเลิศจากระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนอยู่ในระดับดี นักเรียนสามารถอ่านออก เขียนได้ตามเกณฑ์ท่ีต้ังไว้และสามารถแสดง
ความสามารถให้ชุมชนยอมรับความสามารถแต่สถานศึกษามีส่วนร่วมในชุมชนหรือสร้างเครือข่าย
กับหน่วยงานภายนอก เช่น ชุมชน หน่วยงานภาคเอกชน หน่วยงานภาครัฐน้อยเกินไป  ดังน้ัน 
สถานศึกษาควรเพิ่มความร่วมมือในชุมชนหรือสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก หรือมี
โครงการท่ีเข้าร่วมกับชุมชนมากขึ้น เช่น การส่งนักเรียนท่ีมีความสามารถเข้าร่วมกิจกรรมในวัน
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พิเศษต่างๆ เช่น วันปีใหม่ วันลอยกระทง วันวิทยาศาสตร์ เป็นจิตอาสาให้กับหน่วยงานต่างๆ เป็น
ต้น ดังท่ีผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวถึงผลการปฏิบัติงานของโครงการห้องเรียนพิเศษ ดังน้ี 

 “ควรมีการประเมินผลหรือติดตามผลโดยการประเมินความคาดหวังของผู้ปกครอง
และผู้เรียน แล้วน าความต้องการต่างๆ มาปรับปรุงการด าเนินงาน แผนงาน หรือหลักสูตร  
แผนการสอนต่างๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการท่ีหลากหลายและแตกต่างเป็นรายบุคคล ” 
(D05)   

ข้อมูลย้อนกลับของโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง       

ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) หมายถึง สารสนเทศท่ีได้มาจากการด าเนินงาน 
ของระบบ ซึ่งจะมีอิทธิพลต่อการเลือกปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิตต่อไปในอนาคต  
จากข้อมูลผลผลิตของสถานศึกษา คือ นักเรียนสามารถแข่งขันภายนอกได้และมีอนาคตท่ีจะ 
ไปศึกษาต่อในระดับสูงต่อไปได้ และสามารถประกอบอาชีพท่ีมีความก้าวหน้าได้  การมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองในสถานศึกษา เช่น ร่วมในการวางนโยบายหรือร่วมในการวางแผนด าเนินงาน  
ให้โอกาสในการติดตามผลการเรียนของนักเรียนและให้โอกาสในการร่วมพัฒนาสถานศึกษา 
ในด้านต่างๆ เช่น สมทบกองทุนช่วยเหลือกลุ่มต่างๆ ในสถานศึกษา แต่ท่ีผ่านมาการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองยังน้อยเกินไป จึงต้องการเพิ่มความร่วมมือกับผู้ปกครองให้มากขึ้น ซึ่งผู้ปกครองเอง
ก็ยินดีท่ีจะร่วมมือกับสถานศึกษาเพื่อให้ลูกหลานได้รับการจัดการเรียนการสอนหรือการร่วม
กิจกรรมให้ได้ผลสัมฤทธิ์ ท่ีดียิ่งขึ้น ดังท่ีผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวถึงผลการปฏิบัติงานของโครงการ
ห้องเรียนพิเศษ ดังน้ี 

 “ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเตรียมบุคลากรต่างๆ เพื่อร่วมด าเนินการเป็นไป 
ตามแผนท่ีวางไว้ เช่น นักนิเทศน์ นักวิชาการ ผู้บริหารท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านการศึกษาต่างๆ  
เพื่อเป็นทีมงานในการขับเคล่ือนโครงการห้องเรียนพิเศษและชุมชนควรเข้ามามีส่วนร่วม 
มากกว่านี้” (D12)   

“การบริหารจัดการระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา 
เป็นหน่วยงานท่ีเชื่อมโยงระหว่างส่วนกลางกับผู้ปฏิบัติในภูมิภาค คือ โรงเรียนหรือสถานศึกษา 
บุคลากรของเขตพื้นท่ีท่ีมีความรู้ ความเช้าใจ เห็นคุณค่าและความส าคัญของการจัดการศึกษา
ส าหรับบุคคลผู้มีความสามารถพิเศษท่ีระบุไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ท าหน้าท่ี
พัฒนาแต่ละเขตพื้นท่ีท้ังระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาโดยมีกลุ่มงานท่ีท าหน้าท่ีส่งเสริม
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลผู้มีความสามารถพิเศษในทุกด้าน  
ท้ังด้านภาษา ด้านทัศนศิลป์ ศิลปะการแสดงและดนตรี ด้านกีฬา ด้านคณิตศาสตร์และ
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วิทยาศาสตร์ และด้านพัฒนาเด็ก ต้ังแต่ปฏิสนธิในครรภ์มารดาและเด็กปฐมวัย บุคลากรของ 
เขตพื้นท่ีการศึกษามีหน้าท่ีให้ค าปรึกษาแก่ ผู้ปกครอง ครู และโรงเรียน เกี่ยวกับการค้นหา  
การพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน และให้ค าปรึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล สังคม
และชุมชนใกล้เคียงควรเข้ามามีบทบาทหรือส่วนร่วม” (T13)   

การเปรียบเทียบข้อมูลย้อนกลับของโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และ
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง    

ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) หมายถึง เป็นข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลผลิตหรือ
กระบวนการขององค์การท่ีเป็นตัวก าหนดปัจจัยน าเข้าในการด าเนินงานครั้งต่อไป    
 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง 

โรงเรียนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  
ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

การด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
ดีเลิศ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
อยู่ ในระดับดี  นักเรี ยนสามารถอ่านออก  
เขียนได้ตามเกณฑ์ท่ีต้ังไว้  แต่สถานศึกษา 
ค ว ร เ พิ่ ม ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ ชุ ม ช น ห รื อ 
สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกให้มากขึ้น 

นักเรียนสามารถแข่งขันภายนอกได้ มีอนาคต 
ท่ีจะไปศึกษาต่อในระดับสูงต่อไปได้ และ
สามารถประกอบอาชีพท่ีมีความก้าวหน้าได้  
แต่ส่ิงท่ีต้องน ามาแก้ไขปรับปรุง คือ ควรให้
โ อ ก า ส ผู้ ป ก ค ร อ ง เ ข้ า ม า มี ส่ ว น ร่ ว ม 
ในสถานศึกษามากขึ้นและให้โอกาสในการร่วม
พัฒนาสถานศึกษาในด้านต่างๆ ให้มากขึ้น 

 
5.) สิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ (Environment)  

สิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การของโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง   

ชุมชนหรือสังคมรอบๆ โรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ต้องการการเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นแหล่งเรียนรู้ให้บุตรหลาน 
และต้องการติดตามการเรียนบุตรหลานของตนท่ีเรียนภายในสถานศึกษา ต้องการให้นักเรียน
ภายในสถานศึกษาได้ออกมาแสดงผลงานหรือร่วมกิจกรรมกับชุมชนให้มากขึ้น ปัจจุบันภาวะ
เศรษฐกิจมีผลกระทบทางอ้อมต่อนักเรียน เพราะการท่ีเศรษฐกิจไม่ดีกระทบกับผู้ปกครองท าให้
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การเงินไม่คล่องตัว ท าให้การจ่ายค่าเทอมอาจล่าช้าหรือไม่มีความสามารถจ่ายค่าเทอมได้ ดังท่ี
ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมของการมีส่วนร่วมของชุมชนของโครงการห้องเรียนพิเศษ ดังน้ี   

“มีการส่งเสริม/สนับสนุน คือ การประกาศผลส าเร็จหรือประสิทธิผลทีเกิดขึ้นให้ทราบ
ท่ัวถึงกัน เป็นการประกาศเกียรติคุณให้เป็นท่ีประจักษ์” (D05)   

“จากการจัดห้องเรียนพิเศษ เป็นการพัฒนาครู บุคลากร ได้ท างานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้นมีการใช้ความรู้ ความสามารถ เพื่อบริหารจัดการให้ห้องเรียนพิเศษได้ด าเนินการต่อไป 
นักเรียนได้รับความรู้และทักษะท่ีเป็นพิเศษกว่าปกติ ชุมชนก็มีคนในชุมชนได้รับการพัฒนาหรือ
เพิ่มทักษะ ความรู้ ได้ดีขึ้น” (D01)   

สิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การของโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง       

สภาพสังคมหรือสภาพชุมชนรอบๆ โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง คือ สถานศึกษาเป็นท่ียอมรับของชุมชน 
สถานศึกษามีชื่อเสียงจากการท่ีมีนักเรียนท่ีมีผลการเรียนดี มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ สามารถ
แข่งขันได้ และจากภาวการณ์ว่างงานท่ีเพิ่มมากขึ้น ย่อมกระทบกับครอบครัวของนักเรียน 
บางครอบครัว ท่ีอาจจะตกงาน ท าให้ไม่มีรายได้ ไม่มี เงินจ่ายค่าเทอม ไม่มี เงินใช้จ่าย 
เวลามาโรงเรียน ท าให้นักเรียนบางคนต้องออกกลางคัน หรือกระทบบางครอบครัวท่ีต้องจ่าย 
ค่าเทอมล่าช้า ดังท่ีผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมของการมีส่วนร่วมของชุมชนของโครงการ
ห้องเรียนพิเศษ ดังน้ี   

“สถาน ศึกษามี คว ามพร้ อม ในกา รจั ดกา ร เ รี ย นกา รสอนตามห ลัก สูต ร 
ของกระทรวงศึกษาธิการสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม และมีความพร้อมท่ีจะเปิดเรียนให้กลุ่มนักเรียน
ในชุมชนท่ีมีความสามารถพิเศษ” (D12)    

“บุคคลทุกฝ่ายไม่ว่า ครู บุคลากร นักเรียนและชุมชนได้รับผลดี คือ ทุกส่วนมีการ
พัฒนาและอยู่ร่วมกันอย่างเอื้ออาทรและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน” (D15)    
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การเปรียบเทียบสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การของโครงการห้องเรียนพิเศษ
ของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง       
 

โรงเรียนระดับประถมศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง 

โรงเรียนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  
ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

     1. สังคมและชุมชนให้การยอมรับความมี
คุณภาพของสถานศึกษาในด้านคุณภาพ 
การเรียนของนักเรียน และคุณลักษณะตามท่ี
ต้องการ การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และสร้างความพึงพอใจให้กับ
ผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานมาเรียน 
     2. ภาวะเศรษฐกิจหรือปัญหาเกี่ยวกับ 
ปากท้อง ท่ีส่งผลต่อการเรียนของนักเรียน  
บางครอบครัวตกงานกะทันหัน ท าให้นักเรียน
ต้องหยุดเรียนหรือมีรายได้ลดลง การจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการเรียนล่าช้าหรือไม่มีเงินจ่ายเลย 
ซึ่งเป็นปัญหามหภาคท่ีเป็นปัจจัยท่ีควบคุม
ไม่ได้ 

     1. สังคมและชุมชนให้การยอมรับความมี
คุณภาพของสถานศึกษาในด้านคุณภาพการ
เรียนของนักเรียน และคุณลักษณะตามท่ี
ต้องการ การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และสร้างความพึงพอใจให้กับ
ผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานมาเรียน 
    2. ภาวะเศรษฐกิจหรือปัญหาเกี่ยวกับ 
ปากท้องท่ี ส่งผลต่อการเรียนของนักเรียน  
บางครอบครัวตกงานกะทันหัน ท าให้นักเรียน
ต้องหยุดเรียนหรือมีรายได้ลดลง การจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการเรียนล่าช้าหรือไม่มีเงินจ่ายเลย 
ซึ่งเป็นปัญหามหภาคท่ีเป็นปัจจัยท่ีควบคุม
ไม่ได ้
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บทท่ี 5  
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของจังหวัดอ่างทอง มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาระบบการบริหารจัดการโครงการห้องเรียน
พิเศษของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
และโรงเรียนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง 2) เพื่อเปรียบเทียบระบบการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารส านักงานเขตพื้นท่ี จ านวน 6 คน ผู้บริหาร
โรงเรียน จ านวน 10 คน หัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษ จ านวน 8 คน  ผู้ปกครองนักเรียน
โครงการห้องเรียนพิเศษ จ านวน 12 คน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ การเก็บข้อมูลด้วยตนเอง มีการจดบันทึกการสัมภาษณ์ และ

บันทึกเสียง 
การวิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา มีการน าเสนอด้วยการพรรณนา และ 

มีวิธีการตรวจสอบสามเส้า 

สรุปผล 
1. การศึกษาระบบการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 

1.1 ระบบการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่ามีระบบบริหารจัดการ ดังน้ี 

1.1.1 ปัจจัยน าเข้า (Input) 
มีความพร้อมของปัจจัยน าเข้า ได้แก่ การคัดเลือกเฉพาะครูท่ีมีความ

เชี่ยวชาญในสาระวิชาท่ีสอนและมีเทคนิคการสอนท่ีเป็นเลิศ มีเงินเพียงพอต่อ การใช้จ่าย 
ท่ีจ าเป็น มีส่ือ เทคโนโลยี วัสดุ อุปกรณ์ท่ีเพียงพอ ทันสมัยและพร้อมใช้งานอยู่เสมอ มีการ  
คัดเฉพาะเด็กเก่งและมีต้นทุนทางการเงิน หลักสูตรมีมาตรฐานตอบโจทย์กับนักเรียนและ
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สถานการณ์ปัจจุบัน การสร้างพลังบวกในการท างานและการเรียน รวมถึงมีการสนับสนุน 
อย่างรอบด้าน และมีส่ือ เทคโนโลยี ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีมีความทันสมัย เพียงพอและ 
พร้อมใช้งาน ซึ่งปัจจัยน าเข้าเหล่านี้ ถือเป็นทรัพยากรการบริหารที่ส าคัญ นักเรียนสามารถน าไปใช้
เพื่อให้เป็นประโยชน์กับการศึกษา 

1.1.2 กระบวนการ (Process)   
กระบวนการ ได้แก่ การวางแผน มีการวางแผนท่ีเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี 

มีการบริหารความเส่ียง ผู้บริหารวางทิศทางและเป้าหมายในการด าเนินการแต่ละกิจกรรมหรือ
โครงการ และตระหนักถึงโอกาสความเสมอภาคระหว่างห้องเรียนปกติท่ัวไปกับห้องเรียนพิเศษ  
การจัดโครงสร้างขององค์กร เป็นการก าหนดโครสร้างการบริหารงานตามงานหลัก เช่น  
ด้านวิชาการ ด้านบริหารงานท่ัวไป ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงบประมาณ ด้านการ
ปกครองนักเรียน การอ านวยการ มีการส่ังงานด้วยค าส่ัง ประกาศ ระเบียบ ซึ่งเป็นลายลักษณ์
อักษรหรือมีการขอความร่วมมือด้วยวาจา การจัดการบุคลากร มีการแบ่งงานตามความเชี่ยวชาญ 
ความรู้และความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาหรือพนักงานท่ัวไป และการควบคุม 
ติดตามผล มีการควบคุมการท างาน การประเมินและติดตามงานด้วยระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

1.1.3 ผลผลิต (Output) 
ผลผลิต คือ นักเรียนท่ีจบชั้นประถมปี ท่ี  6 เป็นนักเรียนท่ีมีความรู้ 

ความสามารถ และมีคุณภาพ คือ อ่านออก เขียนได้ตามเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ สามารถอยู่ร่วมกับเพื่อนได้ 
มีความสามารถในการท ากิจกรรมประจ าวันหรือช่วยเหลือตนเองได้ และสถานศึกษามีการ
ด าเนินงานตามโครงการต่างๆ ท่ีประสบผลส าเร็จ 

1.1.4 ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 
ข้อมูลย้อนกลับ คือ สถานศึกษามีระดับคุณภาพการศึกษาท่ีดีและนักเรียน 

มีความสามารถและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี แต่สถานศึกษามีส่วนร่วมกับชุมชนน้อยเกินไป 
ดังน้ันสถานศึกษาควรมีโครงการท่ีเข้าร่วมกับกิจกรรมกับชุมชนมากขึ้น เช่น การส่งนักเรียนท่ีมี
ความสามารถเข้าร่วมกิจกรรมในวันพิเศษต่าง ๆ เช่น วันปีใหม่ วันลอยกระทง ทางชุมชนเอง 
ก็มีความต้องการให้สถานศึกษาส่งนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ด้วยเช่นกัน 
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1.1.5 ส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์การ (Environment) 
ส่ิงแวดล้อมต่างๆ ซึ่งก็คือ ชุมชนหรือสังคมรอบๆ ท่ีสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ 

ท่ีแท้จริง สอนให้สามารถอยู่ร่วมกันในสังคม ด้วยภาวะเศรษฐกิจตกต่ า ท าให้ครอบครัวนักเรียน
ได้รับผลกระทบ ซึ่งผู้ปกครองอาจจ่ายค่าเทอมได้ล่าช้าหรือไม่มีความสามารถการจ่ายค่าเทอมได้ 

1.2 ระบบการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง พบว่ามีระบบบริหารจัดการ 
ดังน้ี 

1.2.1 ปัจจัยน าเข้า (Input) 
มีการเตรียมทรัพยากรในการบริหารต่างๆ ซึ่งโรงเรียนมีความพร้อมในการ

ด าเนินงาน เช่น มีครูผู้สอนและครูต่างชาติท่ีมีความเชี่ยวชาญในสายวิชานั้น พร้อมมีประสบการณ์
ในการสอนและมีการปฏิบัติตนของความเป็นครูท่ีดี  มีการเตรียมงบประมาณเพื่อใช้จ่าย 
ในโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ อย่างเพียงพอ มีวัสดุ อุปกรณ์ เช่น หูฟัง อุปกรณ์การทดลอง 
ทางวิทยาศาสตร์ เป็นต้น ท่ีมีความทันสมัยมีจ านวนท่ีพอเพียง เหมาะสมส าหรับใช้ในการเรียน 
การสอน และมีความพร้อมในการใช้งานอยู่เสมอ นักเรียนท่ีจะเป็นผู้เรียน มีการคัดเลือกด้วยการ
ทดสอบและการสัมภาษณ์ ท าให้ได้นักเรียนท่ีเก่งและมีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้ และเป็นนักเรียนท่ีมี
ต้นทุนทางการเงิน การรับนักเรียนน้ัน โรงเรียนมีการคัดเลือกตามมาตรฐานท่ีก าหนด ด้านหลักสูตร 
มีการวางหลักสูตรท่ีเน้นการจัดการเรียนท่ีตอบโจทย์กับลักษณะเด่นของนักเรียน ตรงตาม
มาตรฐานและความต้องการของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา มีแรงจูงใจในการด าเนินการ 
คือ นักเรียนหรืออนาคตของประเทศชาติมีคุณภาพ ได้รับการพัฒนา เรียนอย่างมีความสุข และ 
มีการเตรียมพร้อมของส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ คือ ส่ือ เทคโนโลยี ห้องกิจกรรม ห้องสมุด 
ห้องน้ า เครื่องมือ อาคาร สถานท่ีท่ีเหมาะสมกับนักเรียน มีความทันสมัย เพียงพอ และพร้อม 
ให้นักเรียนได้ใช้บริการตลอดเวลา 

1.2.2 กระบวนการ (Process) 
กระบวนการเป็นขั้นตอนท่ีผู้บริหาร ครู  และบุคลากรทางการศึกษา 

ต้องร่วมกันท างานเพื่อผลประโยชน์แก่ผลผลิต คือ นักเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษ เช่น  
การวางแผน ผู้บริหารวางแผนงานหลักและวางแนวทางการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินงาน 
ตามการจัดโครงสร้างองค์กร คือ การจัดโครงสร้างตามหน้าท่ีหลัก ได้แก่  ด้านวิชาการ  
ด้านงบประมาณ ด้านบริหารบุคคล ด้านบริหารงานท่ัวไป ด้านการปกครองนักเรียน รวมถึง  
การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบตามความเหมาะสม ความเชี่ยวชาญ และความสามารถของครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาหรือพนักงานท่ัวไป การอ านวยการ คือ ผู้บริหารมีการจูงใจหรือการชี้น า 
การด าเนินงานเป็นไปตามค าสั่ง การแนะน า และการขอความร่วมมือ ท้ังรูปแบบลายลักษณ์อักษร
หรือการส่ังโดยวาจา การจัดการบุคลากร คือ มีการอบรมให้ความรู้ท้ังภายในสถานศึกษาและ
น าไปศึกษาดูงานภายนอกสถานศึกษา ดูแลสวัสดิการและผลประโยชน์ และการควบคุม ติดตาม
งาน มีการประเมินผลและควบคุมคุณภาพการศึกษาและการด าเนินโครงการต่างๆ อย่างเป็นระบบ 
รวมถึงการวิเคราะห์แก้ไขและปรับปรุงการท างานในครั้งต่อไป 

1.2.3 ผลผลิต (Output) 
ผลผลิต คือ นักเรียนท่ีจบมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และมัธยมศึกษาปีท่ี 6  

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงเกินเป้าหมายท่ีต้ังไว้  รวมท้ังมีทักษะ ความรู้  ความสามารถ  
มีศักยภาพ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พร้อมท่ีจะไปศึกษาต่อ 
ในระดับสูงและสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศชาติต่อไป  

1.2.4 ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 
ข้อมูลย้อนกลับ คือ สถานศึกษามีนักเรียนท่ีมีความสามารถไปแข่งขันหรือ

ประกวดกับภายนอก จบการศึกษาไปสามารถศึกษาต่อในระดับสูงหรือสามารถไปประกอบอาชีพ
ได้ การท่ีจะทราบความต้องการในการศึกษาของนักเรียนหรือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
ให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียนเองหรือสังคม ควรได้รับข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่ น เช่น 
ผู้ปกครอง ซึ่งสถานศึกษาได้รับการมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองท่ีน้อยเกินไป ดังน้ันสถานศึกษา 
ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมมากขึ้น เช่น เป็นกรรมการสถานศึกษา เป็นประธานชมรม 
หรือต้ังชมรมผู้ปกครอง ผู้ปกครองก็มีความต้องการแสดงความคิดเห็นและร่วมมือกับสถานศึกษา 
เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีและตรงตามความต้องการของ 

1.2.5 ส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์การ (Environment) 
ส่ิงแวดล้อมต่างๆ กล่าวคือ ชุมชนหรือสภาพชุมชนรอบๆ ให้การยอมรับ

สถานศึกษา และด้วยภาวะเศรษฐกิจท่ีกระทบกับครอบครัวนักเรียนส่งผลให้มีการจ่ายค่าเทอม
ล่าช้า บางครอบครัวอาจมีการตกงานหรือรายได้ลดลง ท าให้นักเรียนอาจหยุดเรียนกลางคันได้   

2. การเปรียบเทียบระบบการบริหารจัดการโครงการห้องเรียนพิเศษของโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง พบว่า  
ท้ัง 2 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการ ดังน้ี 
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2.1 ปัจจัยน าเข้า (Input) 
มีการเตรียมความพร้อมของปัจจัยน าเข้า ได้แก่ การคัดเลือกเฉพาะครูท่ีมี  

ความเชี่ยวชาญในสาระวิชาท่ีสอน มีเทคนิคการสอนท่ีเป็นเลิศและมีการปฏิบัติตนของ 
ความเป็นครูท่ีดี มีเงินเพียงพอต่อการใช้จ่ายท่ีจ าเป็น มีส่ือ เทคโนโลยี วัสดุ อุปกรณ์ท่ีเพียงพอ 
ทันสมัยและพร้อมใช้งานอยู่เสมอ มีการคัดเฉพาะเด็กเก่ง มีต้นทุนทางการเงินและมีแรงจูงใจ 
ในการเรียนสูง หลักสูตรมีมาตรฐานตอบโจทย์กับลักษณะเด่นของนักเรียนและสถานการณ์
ปัจจุบัน การสร้างพลังบวกในการท างานและการเรียน รวมถึงมีการสนับสนุนอย่างรอบด้าน มีส่ือ 
เทคโนโลยี และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีทันสมัย เพียงพอและพร้อมใช้งาน เพื่อให้เตรียมพร้อมกับ
การบริหารจัดการทางการศึกษาส าหรับนักเรียนและบุคลากรในโครงการห้องเรียนพิเศษ ซึ่งปัจจัย
น าเข้าดังกล่าว ถือเป็นทรัพยากรการบริหารท่ีส าคัญท่ีนักเรียนสามารถน าไปใช้เพื่อให้เป็น
ประโยชน์กับการศึกษา  

2.2 กระบวนการ (Process) 
มีการบริหารจัดการเป็นไปตามกระบวนการ ได้แก่ การวางแผน การจัด

องค์การ การอ านวยการ การจัดการบุคลากร และการควบคุมและติดตามงาน มีแนวทางในการ
บริหารจัดการ คือ บริหารคนหรือบุคลากรให้มี คุณภาพ ท างานได้เต็มท่ี แบ่งงานตาม 
ความเชี่ยวชาญ ความรู้และความสามารถ  สร้างแรงจูงใจในการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และมีภาวะผู้น ามีทักษะในการบริหาร รู้จักการวางแผน มีเทคนิค
วิธีจูงใจหรือสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน มีการบริหารหลักสูตร บริหารส่ือการสอน อาคาร 
สถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ ท่ีมีความทันสมัย เพียงพอ เหมาะสม และพร้อมในการใช้งาน
อยู่ตลอดเวลา มีการจัดสรรงบประมาณท่ีพอเพียงกับการใช้จ่ายท่ีจ าเป็น และสร้างความร่วมมือ
กับเครือข่ายภายนอก เช่น ชุมชน ผู้ปกครอง สถานประกอบการ หน่วยงานเอกชน หน่วยงาน 
ของรัฐ เพื่อการมีส่วนร่วมและเกื้อกูลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

2.3 ผลผลิต (Output) 
ผลผลิต คือนักเรียนจบการศึกษาอย่างมีคุณภาพ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูง สามารถศึกษาต่อระดับสูงหรือประกอบอาชีพท่ีมีความก้าวหน้าตามความถนัด สามารถแข่งขัน
กับผู้อื่นได้ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เช่น อ่านออก เขียนได้ตามเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ ช่วยเหลือตนเอง
ในการปฏิบัติตนในชีวิตประจ าวัน มีการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ แก้ไขปัญหาได้ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ศีลธรรม และเป็นคนดี มีความสุขในสังคม  
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2.4 ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 
ข้อมูลย้อนกลับ เป็นการศึกษาปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต แล้วมี

ข้อมูลท่ีอาจจะเป็นข้อบกพร่องท่ีต้องน ามาวิเคราะห์แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน 
ในครั้งต่อไป คือ สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากชุมชนและผู้ปกครองน้อยเกินไป ดังน้ัน
สถานศึกษาจึงควรเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามี ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
ในสถานศึกษามากขึ้น เช่น ชุมชนและผู้ปกครอง ซึ่งการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามาร่วม 
ในการด าเนินการมากขึ้นน้ีจะท าให้สถานศึกษาผลิตนักเรียนท่ีตรงกับลักษณะความต้องการ 
ของผู้ปกครองและชุมชนได้มากขึ้น ซึ่งชุมชนและผู้ปกครองก็มีความยินดีท่ีจะให้ความร่วมมือและ
มีส่วนร่วมกับสถานศึกษาให้มากขึ้นด้วย 

2.5 ส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์การ (Environment) 
ส่ิงแวดล้อมต่างๆ มีอิทธิพลต่อสถานศึกษา ได้แก่ ความเป็นสังคมและชุมชน

รอบๆ ท่ีสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ และให้การยอมรับสถานศึกษาในด้านการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพและคุณภาพการเรียนของนักเรียนท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ปกครอง 
ในการส่งบุตรหลานมาเรียน นอกจากน้ีภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นเรื่องเกี่ยวกับปากท้องและเป็นส่ิง
กระทบกับการศึกษา เช่น เศรษฐกิจไม่ดี นักเรียนอาจได้รับเงินในการใช้จ่ายน้อยลงหรืออาจต้อง
หยุดเรียน จากส่ิงกระทบเหล่านี้เป็นปัจจัยท่ีควบคุมไม่ได้หรือปัจจัยทางมหภาคน่ันเอง 

อภิปรายผล 
ผลการวิจัยครั้งน้ี มีประเด็นส าคัญในเรื่องระบบการบริหารจัดการโครงการห้องเรียน

พิเศษของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
ผู้วิจัยสามารถน ามาอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังน้ี 

1. ปัจจัยน าเข้า (Input) 
มีการเตรียมความพร้อมของทรัพยากรบริหารต่างๆ ส าหรับนักเรียนท่ีจะเรียน 

ในโครงการห้องเรียนพิเศษ ได้แก่ บุคลากร ซึ่งก็คือครูผู้สอนและหรือครูต่างชาติท่ีมีความรู้  
ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในสาระวิชาท่ีสอน พร้อมท้ังมีการปฏิบัติตนของความเป็นครู 
ท่ีดี มีการเตรียมงบประมาณในโครงการและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีจ าเป็นอย่างเพียงพอ  
มีวัสดุ อุปกรณ์ท่ีใช้เป็นส่ือหรือส่ิงอ านวยความสะดวกในการเรียนการสอนท่ีทันสมัย เพียงพอและ
พร้อมใช้งานอยู่เสมอ มีการคัดเลือกนักเรียนด้วยวิธีการตามท่ีโรงเรียนก าหนด โดยการทดสอบ
ความรู้และสัมภาษณ์ ท้ังยังมีความพร้อมในการสนับสนุนค่าใช้จ่ายของโครงการห้องเรียนพิเศษ 
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หลักสูตร เป็นหลักสูตรท่ีตรงความต้องการของผู้เรียน ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและ 
ตรงตามสถานการณ์ปัจจุบัน แรงจูงใจในการด าเนินงานในการด าเนินงานของครูและบุคลากร คือ 
เป้าหมายในการด าเนินงาน ทัศนคติ เจตคติ และลักษณะการบริหารของผู้บริหาร รวมท้ัง 
ความพร้อมของทรัพยากรบริหาร นักเรียนท่ีเป็นผลผลิตเรียนอย่างมีความสุข ได้รับความรู้  
อย่างเต็มท่ี ได้รับการพัฒนาทักษะ ความสามารถ  และมีการจัดส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีทันสมัย 
เพียงพอ พร้อมใช้งาน และเหมาะสมกับนักเรียน พร้อมท้ังมีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ  
การเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของ  Norbert Wiener (1948) ได้ให้แนวคิดในเร่ืองขององค์การว่า 
ทฤษฎีระบบขององค์การหน่ึงองค์การจะเป็นระบบจะต้องมีปัจจัยน าเข้าเป็นปัจจัยหน่ึง สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุภาพ ธีรทวีวัฒน์ (2554) ท่ีพบว่า ด้านปัจจัยน าเข้า ประเด็นท่ีผ่านเกณฑ์ 
การประเมิน ได้แก่ จุดมุ่งหมายของโครงการ วิสัยทัศน์ รายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  
ความพร้อมและศักยภาพของครูผู้สอน งานวิจัยของ ภาวินี วัดเมือง (2556) ท่ีพบว่า 1) ด้านบริบท 
พบว่า วัตถุประสงค์ของโครงการมีความสอดคล้องกับนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน นโยบายเป้าหมายการจัดการศึกษาของโรงเรียนและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
ทางสังคมและชุมชน 2.) ด้านปัจจัยเบื้องต้น พบว่า โครงสร้างและเน้ือหารายวิชาของหลักสูตร  
มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ ผู้บริหาร ครู ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์และอาคารสถานท่ี 
งบประมาณและเวลาเรียนในโครงการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ผ่านเกณฑ์การประเมิน  

2. กระบวนการ (Process) 
กระบวนการเป็นขั้นตอนท่ีผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาร่วมกันด าเนินงาน 

เพื่อผลประโยชน์แก่ผลผลิต คือ นักเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษ ได้แก่ การวางแผน ผู้บริหาร
วางแผนงานหลักและวางแนวทางให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบ
ท่ีวางไว้แต่สนองนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด การจัดองค์การ เป็นการจัดโครงสร้างตามหน้าท่ี
หลัก คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงานท่ัวไป และการ 
แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบตามความเชี่ยวชาญ ความรู้ความสามารถ การอ านวยการ คือ การท่ี
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และภาวะผู้น า มีเทคนิควิธีการส่ังการ การขอความร่วมมือ การจูงใจหรือ  
สร้างขวัญก าลังใจในการท างาน ท่ีอยู่รูปแบบลายลักษณ์อักษรหรือการส่ังโดยวาจา  ท้ังเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ การควบคุมและติดตามงาน เป็นขั้นตอนส าคัญในการประเมินผล 
ควบคุมและติดตามคุณภาพการศึกษาและการด าเนินโครงการต่างๆอย่างเป็นระบบ รวมท้ังการ
วิเคราะห์และแก้ไขข้อบกพร่องแล้วน ามาปรับปรุงการท างานในครั้งต่อไป และการจัดการบุคลากร 
เป็นการคัดเลือกครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมท้ังครูต่างชาติ ท่ีมีทักษะ ความเชี่ยวชาญและ
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ประสบการณ์ในสาระวิชาที่สอน มีการอบรมให้ความรู้ท้ังภายในสถานศึกษาและน าไปศึกษาดูงาน
ภายนอกสถานศึกษา ท้ังในเร่ืองของการดูแลสวัสดิการและผลประโยชน์ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Norbert Wiener (1948) ได้ให้แนวคิดในเรื่องขององค์การว่า ทฤษฎีระบบขององค์การ 
หน่ึงองค์การจะเป็นระบบจะต้องมีกระบวนการ คือ POSDC ใช้แนวคิดของ Harold Koontz 
(1980) ได้แก่ การวางแผน (planning) การจัดองค์กร (organizing) การจัดคนเข้าท างาน 
(staffing) การอ านวยการ (directing) การควบคุม (controlling) สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อมรศักด์ิ พุ่มสวัสด์ิ (2540) ท่ีพบว่า มีการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหาร POSDCORB ของ 
Luther Gulick and Lyndall Urwick ครบทุกด้าน คือ การวางแผน การจัดองค์การ การจัด
บุคลากร การอ านวยการ การรายงาน การประสานงาน และการงบประมาณ งานวิจัยของสวัสด์ิ 
บัวค าภู (2541) ท่ีพบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับดังน้ี การจัดองค์การ การวินิจฉัยส่ังการ การวางแผน และการควบคุม ก ากับนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผล งานวิจัยของ สายรุ่ง ปล่ังกลาง (2547) ท่ีพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบของกระบวนการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานประถมศึกษาจังหวัด
เลย ท้ัง 5 ด้าน คือ การวางแผน การตัดสินใจ การประสานงาน การติดต่อส่ือสารและการควบคุม 
ก ากับ นิเทศและประเมินผล มีความสัมพันธ์เชิงบวก งานวิจัยของ พิทักษ์ อุดมชัย (2552) ท่ีพบว่า 
คือ การจัดองค์การ การน า การควบคุม และการวางแผน มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 และสามารถร่วมกัน
พยากรณ์ได้ว่า ส่งผลต่อแรงจูใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 

3. ผลผลิต (Output) 
ผลผลิตท่ีได้ คือ นักเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษมีคุณภาพท่ีออกไปศึกษาต่อ 

ในระดับสูง เช่น แพทย์ พยาบาล ครู วิศวกร สถาปนิก หรือเจ้าของธุรกิจ รวมท้ังมี ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ มี ศักยภาพ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเกินเป้าหมายท่ีต้ังไว้  มีความสุขในการเรียนและการใช้ชีวิตอยู่  
ในสถานศึกษา ผู้ปกครองให้การยอมรับและชื่นชมสถานศึกษาท่ีสามารถดูแลบุตรหลานได้  
เป็นอย่างดี นักเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษระดับประถมศึกษาสามารถอ่านออก เขียนได้ 
ตามเกณฑ์ท่ีต้ังไว้และศึกษาต่อในระดับสูง นักเรียนในโครงการห้องเรียนพิเศษระดับมัธยมศึกษา 
มีความพร้อมท่ีจะศึกษาต่อในระดับสูงและสร้างชื่อเสียงให้กับชุมชนและประเทศชาติต่อไป 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Norbert Wiener (1948) ได้ให้แนวคิดในเรื่องขององค์การว่า ทฤษฎี
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ระบบขององค์การหน่ึงองค์การจะเป็นระบบ โดยมีผลผลิตเป็นส่วนหน่ึงของระบบ งานวิจัยของ 
สุภาพ ธีรทวีวัฒน์ (2554) ท่ีพบว่า ด้านผลผลิต ได้แก่ ผู้เรียนมีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ ด้านคุณสมบัติวิชาการและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีโครงการก าหนดผ่าน
เกณฑ์การประเมินทุกประเด็น งานวิจัยของ ภาวินี วัดเมือง (2556) ท่ีพบว่า ด้านผลผลิต พบว่า 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

4. ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 
ข้อมูลย้อนกลับ คือ นักเรียนจบการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สามารถอ่านออก เขียนได้ 

ตามเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ สามารถแข่งขันภายนอกได้ มีความพร้อมท่ีจะศึกษาต่อในระดับสูงต่อไปได้ และ
สามารถประกอบอาชีพท่ีมีความก้าวหน้าได้ รวมท้ังสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ดี เป็นคนดี  
มีคุณธรรม และจริยธรรม ข้อมูลท่ีข้อท่ีต้องแก้ไขปรับปรุง คือ การเพิ่มความร่วมมือกับชุมชน  
การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก และเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนให้มากขึ้น รวมท้ังการการ
เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง บุคคลภายนอกหรือหน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
สถานศึกษาให้มากขึ้น ผู้วิจัยเห็นว่า บุคคลท่ีอยู่รอบสถานศึกษา ได้แก่ ผู้ปกครองและชุมชน ควรมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ เพื่อให้ได้ความคิด ข้อเสนอแนะ และตรงตามความต้องการ 
ของบุคคลภายนอกด้วย สอดคล้องกับแนวคิดของ Norbert Wiener (1948) ได้ให้แนวคิดในเรื่อง
ขององค์การว่า ทฤษฎีระบบขององค์การหน่ึงองค์การจะเป็นระบบ โดยมีข้อมูลย้อนกลับเป็นส่วน
หน่ึงของระบบ งานวิจัยของ เกวลิน ไชยสวัสด์ิ (2557) ท่ีพบว่า ด้านการบริหารจัดการและ
ศักยภาพของสถานศึกษา ตัวแปรท่ีมีน้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุดคือ ชุมชน ผู้ปกครอง ส่งเสริม
และให้การสนับสนุนในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโครงการ SME ด้านการมีส่วนร่วมและ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน ตัวแปรท่ีมีน้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุดคือ ผู้ปกครอง 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโครงการ SME งานวิจัยของ ภาวินี วัดเมือง (2556) ท่ีพบว่า  
นักเรียนน าความรู้ ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ผู้บริหาร ครูและนักเรียน ได้รับ 
เกียรติบัตรและเหรียญรางวัลและได้ร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เพิ่มขึ้น อีกท้ังได้รับค ายกย่อง
จากหน่วยงานอื่น  

5. ส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์การ (Environment) 
ส่ิงแวดล้อมต่างๆ กล่าวคือ ชุมชนหรือสังคมรอบๆ ให้การยอมรับความมีคุณภาพ

สถานศึกษาในด้านการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ด้านคุณภาพของนักเรียน และด้าน 
การสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน แต่มีปัจจัยท่ีไม่สามารถ
ควบคุมได้ ก็คือ ภาวะเศรษฐกิจ ผู้วิจัยเห็นว่า ภาวะเศรษฐกิจเป็นเรื่องของปากท้อง ถ้าผู้ปกครอง
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ยังต้องจ่ายค่าธรรมเนียมการศึกษา เร่ืองเกี่ยวกับรายได้ก็จะมีผลกระทบกับผู้ปกครอง ถ้าเศรษฐกิจ
ไม่ดี มีการว่างงานจ านวนมาก ส่งผลให้มีการจ่ายค่าเทอมล่าช้า บางครอบครัวตกงานหรือมีรายได้
ลดลง และส่งผลให้นักเรียนต้องออกจากการเรียนกลางคันได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Norbert 
Wiener (1948) ได้ให้แนวคิดในเร่ืองขององค์การว่า ทฤษฎีระบบขององค์การหน่ึงองค์การจะเป็น
ระบบ โดยมีส่ิงแวดล้อมภายนอกองค์การเป็นส่วนหน่ึงของระบบ 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

1. ควรเพิ่มโครงการท่ีร่วมกับชุมชนมากขึ้น เช่น โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีร่วมกับชุมชน เป็นต้น 

2. ควรเพิ่มชมรมผู้ปกครอง เพื่อให้ผู้ปกครองรวมกันเพื่อติดตามการเรียน 
ของนักเรียน และร่วมกันเป็นทีมงานเพื่อมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกับสถานศึกษา 

3. ควรมีการกันเงินของงบประมาณของสถานศึกษาทุกปี จัดต้ังเป็นกองทุน 
ให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์แต่เรียนดีหรือความประพฤติดี 

4. ควรมีการเลือกต้ังประธานนักเรียนของห้องเรียนพิเศษ เพื่อเป็นตัวแทน 
ของนักเรียนในการร่วมกันมีส่วนร่วมกับสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรศึกษาเรื่องอื่น เช่น ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาของห้องเรียนพิเศษ 

ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ ความพึงพอใจของนักเรียน 
ต่อส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีการศึกษาของการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ รูปแบบการบริหาร
จัดการห้องเรียนพิเศษ 

2. ควรศึกษาวิจัยเชิงปริมาณในเร่ืองการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ 
3. ควรศึกษาประชากรอื่นๆ เช่น นักเรียน บุคลากรทางการศึกษา 

 



 

บรรณานุกรม 
 

บรรณานุกรม 
 

 

Bedeian, A. G. (1993). Management (3rd ed.). Orlando: HarcourtBrace Javanavich 
College.  

Certo, C. S. (2000). Modern management. New Jersey: Prentice Hall.  
Chambers, R. (1992). Rural appraisal: Rapid, relaxed and participatory.  Retrieved from 

http://opendocs.ids.ac.uk/opendocs/bitstream/handle/123456789/774/Dp311.pdf?
sequence=1 

Cowan, G. L. (2004). A study of effective information system user. Dissertation Abstracts 
International, 54(3), 747A. 

Creswell, J. W. (1998). Qualitative inquiry and research design: Choosing among five 
traditions. Thousand Oaks, CA: Sage Publications.  

Dalf, R. (2006). The New Era of Management: International Edition. Ohio: Thompson  
Denzin, N. K., & Lincoln, Y. S. (2000). Introduction: The discipline and practice of 

qualitative research. In N. K. Denzin, & Y. S. Lincoln (Eds.), Handbook of 
qualitative research (2nd ed.). Thousand Oaks, CA: Sage Publications.  

Drucker, P. F. (2005). The Effective Executive. Australia: Wadsworth.  
Eddie, G. M. (2014). Talent Management Vulnerability In Global Healthcare Value Chains: 

A General Systems Theory Perspective. Journal of Business Studies Quarterly 
2014, 5(4). 

Fitz, G. J., & Fitz, G. A. F. (1987). Fundamental of Systems analysis: Using structured 
analysis and design techniques  (3rd ed.). New York: Wiley & Sons.  

Grandstaff, T., & Messerschmidt, D. A. (1993). Manager’s guide to the use of rapid rural 
appraisal. London: IIED.  

Greenwood, D. J., & Levin, M. (2007). Introduction to action research (2nd ed). Thousand 
oaks, CA: Sage Publications.  

Henri, F. (1916). 5 Functions of Management.  Retrieved from 
https://www.drpiyanan.com/2019/11/16/5-functions-of-management-fayol/  

Jones, A. E. (1987). An Analysis of the Administrative tasks Defined in the POSDCORB 

http://opendocs.ids.ac.uk/opendocs/bitstream/handle/123456789/774/Dp311.pdf?sequence=1
http://opendocs.ids.ac.uk/opendocs/bitstream/handle/123456789/774/Dp311.pdf?sequence=1
https://www.drpiyanan.com/2019/11/16/5-functions-of-management-fayol/


  102 

 

Model and Performed in the Operationalizing of the Community Education 
Concept in selected Elementary School Districts of Cook Country, Illinois  
(Dissertation Abstracts International).  

Kast, F. E., & Rosenzweig, J. E. (1988). Organization and management: A systems and 
contingency approach (3rd ed.). New York: McGraw-Hill.  

Koontz, H. D. (1978). Essentials of Management (4th ed.). Singapore: Mc Graw-Hill.  
Koontz, H. D. (1980). Management. Tokyo: McGraw-Hill Kogakusha.  
Lincoln, Y. S., และ Guba, E. G. (1985). Naturalistic inquiry. Beverly Hills, CA: Sage 

Publications.  
Louis, A. (1973). Successful Sport Management. United Sates: Michie.  
Lunenberge, F. C., & Ornstein, A. C. (1996). Educational administration: concepts and 

practices (2nd ed.). Belmont: Wadsworth.  
Luther, G., & Lyndall, U. (1956). The Science of Administration. New York: Columbia 

University.  
McGuffcy, T. C. W. (1998). Competencies Need by Chif School Business Administrators. 

Park Ridge. II: Association of School Business officials of the United and Canada.  
Patton, M. Q. (1990). Qualitative Research and Evaluation Methods (2nd ed). Newbury 

Park, CA: Sage Publications.  
Rice, P. L., & Ezzy, D. (1999). Qualitative research methods: A health focus. South 

Melbourne, Victoria: Oxford University Press.  
Robbins, S. P., & DeCenzo. (2005). Management (6th ed). New York: Prentice-Hill.  
Rue, L. W., & Byars, L. L. (2002). Human resource management. Irwin: McGraw Hill.  
Scott, W. A. (1967). Introduction to Psychology Research. New York: Wiley and Son, Inc.  
Sehgal, V. M., & Bharucha-Reid, A. T. (1972). Fix Points of Contraction mappings in 

probabilistic metric space math. System Theory, pp.97-102. 
Smith, W. A. (1978). System concept, total” Encyclopedia of Professional Management, 1. 

New York: Dryden.  
Smith, W. A. (1982). Management System: Analysis and Application. New York: Dryden.  
Von, B. L. (1968). General system theory. New York: Braziller.  



  103 

 

William, C. O. (1971). An In Dept Investigation of Implicit Tasks Performed by Selected 
Indiana Junior High School Principal. Dissertation Abstract International, n.d. 

กนกอร สมปราชญ์. (2548). องค์การและการพัฒนาองค์การ. ขอนแก่น: คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น.  

กระทรวงศึกษาธิการ. (2544). นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
ของกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ   กรงุเทพฯ: ส านักพิมพ์กระทรวงศึกษาธิการ.  

กระทรวงศึกษาธิการ. (2550). แนวทางการเปิดห้องเรียนพิเศษในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย.  

เกวลิน ไชยสวัสด์ิ. (2557). การวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้คุณภาพการจัดการศึกษาห้องเรียน
พิเศษโครงการพัฒนาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ (SME) ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  (ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 
สงขลา.  

จรัส อติวิทยาภรณ์. (2553). หลักการและทฤษฎีการบริหารทางการศึกษา (พมิพ์ครั้งท่ี 2). สงขลา: 
เทมการพิมพ์สงขลา.  

จันทรานี สงวนนาม. (2545). ทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: บคุ
พอยท์.  

จันทรานี สงวนนาม. (2551). ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: บุ๊คพอยท์.  
จินรีย์ ตอทองหลาง. (2558). การศึกษาสภาพและปัญหาการใช้หลักสูตรห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์

และคณิตศาสตร์ในโรงเรียนโยธินบูรณะ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1. 
(ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต ). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, กรุงเทพฯ.  

ธร สุนทรายุทธ. (2551). การบริหารจัดการเชิงปฏิรูป: ทฤษฎี วิจยั และปฏิบัติทางการศึกษา. 
กรุงเทพฯ: เนติกุลการพิมพ์.  

นัยนา ตรงบรรทัด. (2557). การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมโดยกระบวนการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดประขวบคีรีขันธ์. (ปรญิญา
นิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, เพชรบุรี.  

พัทยา สายหู. (2522). ความเข้าใจเกี่ยวกับกลไกของสังคม (พิมพ์ครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ: กรุงสยามการ
พิมพ์.  

พิทักษ์ อุดมชัย. (2552). หน้าที่ทางการบริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5. (ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต). 



  104 

 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ขอนแก่น.  
ภาวิณี วัดเมอืง. (2556). การประเมินโครงการหลักสูตรพิเศษห้องเรียนภาษาอังกฤษ (Intensive 

English Program) กรณีศึกษา โรงเรียนป้านโป่งวัวแดง อ าเภอบึงนาราง จังหวัดพิจิตร 
(การศึกษาค้นคว้าอิสระ การศึกษามหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยนเรศวร, พิษณุโลก.  

รัตนะ บัวสนธ์. (2551). การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา. พิษณุโลก: ส านักพิมพ์แห่ง
มหาวิทยาลัยนเรศวร.  

ราชบัณฑิตยสถาน. (2555). พจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ฉบับราชบัณฑิตยสถาน. กรุงเทพฯ: อรุณ
การพิมพ์.  

ราชบัณทิตยสถาน. (2546). พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542. กรุงเทพฯ: นานมีบุค๊ส์
พับลิเคชั่นส์.  

วันชัย มชีาติ. (2550). การบริหารองค์การ. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ. (2545). องค์การและการจัดการ. กรุงเทพฯ: ธรรมสาร.  
ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช. (2550). การพัฒนาระบบการบริหารที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศของสถานศึกษา

เอกชน. (ปริญญานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, กรุงเทพฯ.  
สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. (2556). โครงการห้องเรียนพิเศษด้าน

วิทยาศาสตร์.  สืบค้นจาก http://www.dpstcenter.org/esc/page/?mem=about_us.pdf 
สมหมาย เจริญภูม.ี (2555). ความสัมพันธ์ระหวา่งกระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การด าเนินการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษท่ีสอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต2 (ปริญญานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี, เพชรบุรี.  

สวัสด์ิ บัวค าภู. (2541). การศึกษาการบริหารงานของหัวหน้าการประถมศึกษาอ าเภอ สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี. (ปรญิญานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต). 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ขอนแก่น.  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2557). ห้องเรียนพิเศษโดยส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย.  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2545). ส านักนโยบายแผนและมาตรฐานการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2545-2559): ฉบับสรุป (พิมพ์ครั้งท่ี 
2). กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค.  

ส านักงานพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา. (2550). โครงการ English Program หรือโครงการ

http://www.dpstcenter.org/esc/page/?mem=about_us.pdf


  105 

 

โรงเรียนสองภาษา. กรุงเทพฯ: พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา.  
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2553). รายงานเร่ือง ภาพการศึกษาไทยในอนาคต 10-20 ปี. 

กรุงเทพฯ: พิมพ์ดีการพิมพ์.  
ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2553). แนวทางการเปิดห้องเรียนพิเศษใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย.  
ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. (2556). แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศ
ไทย.  

สุชาดา เปล่ียนสุภาพ. (2546). ท าเนียบสถาบันการศึกษาฉบับโรงเรียนนานาชาติและสองภาษา. 
กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคชั่น.  

สุทธิชัย รีทาศร.ี (2553). การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกจิกรรมลูกเสือกลุ่มลูกเสือโรงเรียนเขา
ย้อยวิทยา. (ปริญญานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร,ี เพชรบุรี.  

สุภาพ ธีรทวีวัฒน์. (2554). การประเมินโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษระดับประถม โรงเรียนมารีย์วิทยา จังหวัด
นครราชสีมา (การค้นคว้าแบบอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 
กรุงเทพฯ.  

แสนศิลา ฤทัยรัตน์, และ อุ่นอารมณ์เลิศ ธีรศักด์ิ. (2558). ปัจจัยด้านการบริหารจัดการท่ีส่งผลต่อ
ความเป็นพลเมืองอาเซียนของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร. วารสารวิชาการ
ฉบับมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ, 8(2), 248-262. 

อมรศักด์ิ พุ่มสวัสด์ิ. (2540). กระบวนการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดตราด. (ปริญญานิพนธศึ์กษาศาสตรมหาบัณฑิต). 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, กรุงเทพฯ.  

อ านวย ทองโปร่ง. (2553). ภาวะผู้น าและนวัตกรรมทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: มิตรภาพการพิมพ์และ
สติวดี.  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  107 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก  
รายชื่อผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) 
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ภาคผนวก ข  
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเพือ่ประกอบการทบทวนเอกสาร 

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้ง 
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ภาคผนวก ค  
หนังสือขอความรว่มมือเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  140 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล สิริกานต์ ทิพย์ภักดี 
วัน เดือน ปี เกิด 29 ธันวาคม 2533 
สถานที่เกิด สุพรรณบุร ี
วุฒิการศึกษา พ.ศ.2552 ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษา จาก มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม 
ที่อยู่ปัจจุบัน 104 ม.1 ต าบลบ้านกร่าง อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 72140   
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