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The aims of the research are as follows: (1) to study the characteristics of youth 

agricultural entrepreneurship; (2) to develop a training curriculum to enhance youth agricultural 
entrepreneurship characteristics for Agricultural Science students; and (3) to evaluate the 
effectiveness of implementing a training curriculum to enhance youth agricultural entrepreneurship 
characteristics among Agricultural Science students. The research implementation used the 
Research and Development method. The data were analyzed by the One-Way Repeated Measure 
ANOVA design. The findings of this research showed that there were four youth agricultural 
entrepreneurship characteristics: (1) seeking business opportunities based on abilities; (2) 
agricultural management characteristics; (3) creativity and applying modern innovations to develop 
agriculture; and (4) risk management and resilience based on market situations. The training 
curriculum to enhance youth agricultural entrepreneurship characteristics for Agricultural Science 
students to develop the concept of agricultural entrepreneurship, the philosophy of sufficiency 
economy, constructivism, the theory of needs, and the concept of online training curriculum. It 
consisted of principles, objectives, and the four steps of Learning Management Model: Step One: 
Motivation; Step Two: Analysis; Step Three: Hands-On; and Step Four: Review, and the assessment 
of the training curriculum. In terms of the effectiveness of implementing a training curriculum found 
that the students who used the training curriculum to enhance youth agricultural entrepreneurship 
characteristics has a had statistically significant increase during the experimental period at a level of 
.05. 

 
Keyword : Characteristics, Philosophy of Sufficiency Economy, Youth Agricultural Entrepreneurship, 
Agricultural Science 
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บทที ่1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
การเปลี่ยนผ่านจากเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ (Millennium Development 

Goals, MDGs) ไปสู่ เป้ าหมายการพัฒนาอย่างยั่ งยืน  (Sustainable Development Goals, 
SDGs) ซึ่งประเทศไทยมีกรอบการพัฒนาประเทศ มุ่งเนน้การพัฒนาทางดา้นสงัคมโดยตอ้งการ
ขจดัปัญหาความหิวโหย ความยากจนและความเหลื่อมล า้ (ศนูยบ์ริการวิชาการทางเศรษฐศาสตร,์ 
2021; Food and Agriculture Organization of The United Nations, 2018; Thailand, 2018 ) 
มุ่งสู่นโยบายการพฒันาภาคเกษตรกรรมใหเ้ป็นฐานการผลิตอาหารของภูมิภาค ขยายสูต่ลาดโลก 
และมุ่งพัฒนาโครงสรา้งเศรษฐกิจสู่เป้าหมายการพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืน  (ส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร, 2560; ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2560) 
ปัญหาความมั่นคงทางอาหาร (Food Security) ส าหรบัประชากรโลกที่คาดว่ามีจ านวนเพิ่มขึน้
เกือบ 9.7 พนัลา้นคนในปี ค.ศ. 2050 และอาจถึง 11 พันลา้นคนในปี ค.ศ. 2100 เป็นเรื่องที่สรา้ง
ความกังวลในหลายประเทศ  (Food and Agriculture Organization of The United Nations, 
2018; Mukembo, 2017; Uneze, 2013; United Nations, 2020) ที่ผ่านมาภาคเกษตรกรรมของ
ไทยถือว่ามีความส าคญัต่อการผลิตอาหารของโลก โดยความตอ้งการเพื่อการผลิตและการส่งออก
ของประเทศไทยมีแนวโนม้เพิ่มสงูขึน้ทุกปี เนื่องดว้ยการเติบโตของภาคอตุสาหกรรม ประกอบกับ
การมีทรพัยากรธรรมชาติที่อดุมสมบรูณข์องประเทศไทยยิ่งเอือ้อ านวยใหภ้าคการเกษตรของไทยมี
ศกัยภาพในการผลิตสินคา้การเกษตรสง่ออกไปไดท้ั่วโลก  

ในเชิงภูมิศาสตรป์ระเทศไทยมีพื ้นที่ท าการเกษตรอยู่เกือบครึ่งหนึ่งของพื ้นที่ทั้งหมด  
(ประมาณรอ้ยละ 46.54) และมีจ านวนครัวเรือนเกษตรกรรมมากถึง  5.91 ล้านครัวเรือน โดย
ลกัษณะการท าการเกษตรที่ด  าเนินอยู่ในปัจจุบนั ประกอบดว้ย เกษตรกรรายย่อยที่ผลิตเพื่อพึ่งพา
ตนเอง เกษตรกรที่ผลิตเชิงพาณิชย์ และเกษตรกรที่แปรรูปผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมเพื่อสรา้ง
มูลค่าเพิ่ม แต่กระนั้น คุณภาพชีวิตเกษตรกรส่วนใหญ่ของประเทศก็ยังคงขาดหลักประกันดา้น
อาชีพและรายไดท้ี่มั่นคง ครวัเรือนเกษตรกรก็ไม่สามารถพึ่งพาตนเองทางอาหารจากสวน ไร่นา
และผลิตผลทางการเกษตรได้ (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2559a; ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2562) 
อีกทัง้สถานการณข์องสภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศที่มีความไม่แน่นอน  ยงัส่งผลใหเ้กษตรกร
ตอ้งประสบกับปัญหาความผันผวนของราคาสินค้าการเกษตร  อาจจะเนื่องด้วยเกษตรกรไม่มี
ความรูเ้พียงพอ ขาดความรูใ้นเชิงการประกอบธุรกิจ จึงท าใหภ้าคเกษตรกรรมของไทยเติบโตอย่าง
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ลา่ชา้ และมีความเป็นไปไดท้ี่ประเทศไทยอาจจะมีผูป้ระกอบอาชีพเกษตรกรรมลดนอ้ยลง  ซึ่งสวน
ทางกบัทิศทางความตอ้งการของตลาดโลกที่มีความตอ้งการที่เพิ่มขึน้อย่างเห็นไดช้ดั  (KRAIPINIT 
& CHANTUK, 2019; โสมรศัมิ์ จันทรกัษ์, วิษณุ อรรถวานิช, ภูมิสิทธิ์ มหาสุวีระชัย, กรรณิการ ์
ธรรมพานิชวงค,์ และเจน พึ่งพร, 2562) ผูป้ระกอบอาชีพเกษตรกรรมของไทยมีจ านวนลดนอ้ยลง
เหลือเพียงรอ้ยละ 40 คาดการณ์ว่าในอนาคตอันใกลจ้ะเหลือเพียงรอ้ยละ 30 และอายุโดยเฉลี่ย
ของเกษตรกรก็สูงขึน้ คือมากกว่า 45 ปี (พระประพันธ์ พลวุฑฺโฒ และสมคิด พุ่มทุเรียน , 2563) 
และมีแนวโนม้ว่าคนรุ่นใหม่มีความสนใจประกอบอาชีพทางการเกษตรในสดัส่วนที่ลดนอ้ยลง การ
ขาดความรูแ้ละไม่สามารถเขา้ถึงขอ้มูลทางเกษตรกรรมท าใหเ้กิดช่องว่างทางการพัฒนา  คนรุ่น
ใหม่ที่มีความสามารถเกิดการย้ายถิ่นฐานจากชนบทสู่ เมืองใหญ่  (Food and Agriculture 
Orgaization of The United Nations, 2014; Rathi, 2020; Soonthorndhada et al., 2005) 
เนื่องจากภาพลกัษณข์องการท าการเกษตรที่ไม่มั่นคง มีความเสี่ยง และค่านิยมของคนในสงัคมที่
ยังมีทัศนคติต่ออาชีพเกษตรกรรมในด้านลบ (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2563)  ซึ่งสภาวะ
ดังกล่าวท าใหเ้กิดช่องว่างทางสังคมเพิ่มขึน้ หากภาครฐัและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งไม่มีนโยบาย
เตรียมพรอ้มรบัมือในอนาคตก็จะยิ่งน าไปสู่ปัญหาอ่ืน ๆ ของประเทศ 

อย่างไรก็ตาม เกษตรกรรมซึ่งเป็นอาชีพหลักของคนไทย แต่เมื่อความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีเติบโตอย่างก้าวกระโดด ภาคเกษตรกรรมมีความจ าเป็นตอ้งปรบัเปลี่ยนวิธีคิด และ
พัฒนาทักษะอาชีพเพื่อให้สามารถเติบโตและอยู่รอดท่ามกลางความไม่แน่นอนทางสภาวะ
เศรษฐกิจโลก การเปลี่ยนพลิกโฉมจากการเป็นเกษตรกรวิถีดัง้เดิมสู่การเป็นผูป้ระกอบการเกษตรที่
เท่าทันเทคโนโลยีและน าความคิดสรา้งสรรค์ไปใช้ในการพัฒนากิจการเกษตรกรรมก็จะเป็น
ทางเลือกหนึ่งที่ส  าคัญ การจะพัฒนาให้สามารถแข่งขันในระดับที่จะขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ประเทศได ้จ าเป็นตอ้งน าแนวคิดการพฒันาเชิงกลยุทธ ์แนวคิดผูป้ระกอบการยุคใหม่ และแนวคิด
อ่ืน ๆ มาช่วยเสริม เพื่อใหส้ามารถพฒันากิจการชนบทสู่การเป็นธุรกิจที่มีขีดความสามารถแข่งขนั
ใ น ต ล า ด ที่ สู ง ขึ ้ น ไ ด้  (Adhikari, Bonney, & Miles, 2017; Anthony, Ifeanyi Ndubuto, 
Ogbonnaya, & Maria Etomchi, 2014; โสมรัศมิ์  จันทรักษ์  และคน อ่ืน  ๆ  , 2562) โดยนัก
เศรษฐศาสตรส์่วนใหญ่เห็นสอดคลอ้งกนัว่า การพฒันาผูป้ระกอบการมีความจ าเป็นต่อการพฒันา
เศรษฐกิจทั้งประเทศในกลุ่มพัฒนาแลว้หรือก าลังพัฒนา ไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นวิธีการหนึ่งใน
แก้ปัญหาเศรษฐกิจและการว่างงาน สามารถสรา้งอาชีพให้คนในสังคมเพิ่มขึน้ ก่อให้เกิดการ
กระจายรายได ้สง่ผลใหค้ณุภาพชีวิตของคนในสงัคมดีขึน้ และดว้ยการเพิ่มขึน้ของผูป้ระกอบการนี ้
จะส่งผลให้การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมมีแนวโน้มเป็นไปในทิศทางที่ดีขึน้  (Waguey, 2014) 
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ทัง้นีก้ารสรา้งธุรกิจหรือกิจการใด ๆ ใหป้ระสบความส าเรจ็ระยะยาวในยุคสมยัปัจจุบนัจ าเป็นตอ้ง
ค านึงถึงความยั่งยืนประกอบดว้ย สอดคลอ้งกบัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ใหค้วามส าคญักบั
การพึ่งพาตัวเองภายใต้หลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกัน โดยการ
ตัดสินใจขับเคลื่อนการประกอบกิจการมีเงื่อนไขส าคัญตอ้งตัง้อยู่บนฐานของขอ้มูล ความรู ้และ 
คุณธรรม จริยธรรม กล่าวคือด าเนินกิจการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และมีความรบัผิดชอบต่อ
สงัคม ยดึหลกัคณุธรรมเป็นที่ตัง้ ไม่เอารดัเอาเปรียบผูบ้รโิภค (POSITIONING, 2550; เอก อนนัต,์ 
2550; คณะเทคโนโลยีการเกษตร, 2562; คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, 2550; 
ณรชัชอ์ร ศรีทอง, 2556; ทิศนา แขมมณี, 2558; ธีระยุทธ ชาวุฒิ, 2558; พระประพันธ ์พลวุฑฺโฒ 
และสมคิด พุ่มทุเรียน , 2563; มูลนิธิชัยพัฒนา, 2559b; ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2551; อุดมพร อมรธรรม, 2537) ดังนั้น การน าหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาผูป้ระกอบการเกษตรจะช่วยเสริมสรา้งการวางแผน
บรหิารกิจการเกษตรกรรมดว้ยเป้าหมายที่ไม่เนน้ผลก าไรในระยะสัน้ ค านึงถึงความเหมาะสมของ
ปัจจัยทางการตลาด น าเทคโนโลยีที่ราคาไม่แพงแต่ถูกต้องตามหลักวิชาการมาปรบัใช ้มีการ
ประเมินและบริหารความเสี่ยงก่อนการตดัสินใจลงทุนหรือขยายการผลิต การแสวงหาความรูท้าง
เกษตรกรรม อุตสาหกรรม และความต้องการของผู้บริโภค รวมถึงความซื่อสัตย์สุจริตและ
รบัผิดชอบต่อสงัคม 

แมใ้นปัจจุบนัจะมีหลกัสูตรสาขาที่เก่ียวขอ้งกบัเกษตรกรรมอยู่หลายแห่ง แต่ในมุมมอง
ของภาคอุตสาหกรรมกลบัมีความเห็นว่าการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยยังไม่สามารถ
สรา้งผูเ้รียนไดส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาดจริง (Food and Agriculture Orgaization of 
The United Nations, 2014; Huq & Gilbert, 2017; Karimi, Chizari, Biemans, & Mulder, 
2010) ประเด็นปัญหานีท้  าใหภ้าคอตุสาหกรรมจ าเป็นตอ้งใชท้รพัยากรและงบประมาณเพิ่มเติมใน
การพัฒนาทรพัยากรบุคคล จัดการอบรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้แก่บัณฑิตจบใหม่  หรือ
สภาพการณ์ที่ยิ่งไปกว่านั้นบัณฑิตที่ไม่ได้รบัโอกาสในการพัฒนาทักษะให้เป็นไปตามความ
ตอ้งการของภาคอตุสาหกรรมจะประสบกบัปัญหาการว่างงาน สง่ผลกระทบในแง่ลบต่อโครงสรา้ง
ของสังคมอย่างต่อเนื่อง การจัดการเรียนรูใ้นสถาบันศึกษาจึงตอ้งปรบัเปลี่ยนจากการเรียนการ
สอนแบบเดิมที่เนน้เนือ้หามาสู่การเนน้การปฏิบัติ ลงมือท า เมื่อนักศึกษามีความรูท้างวิชาการที่
ถูกตอ้งจึงน าไปสู่การปฏิบัติที่ถูกตอ้ง รวมถึงปรบัเปลี่ยนกระบวนทัศนท์างการคิดใหผู้เ้รียนมอง
เกษตรกรรมเป็นโอกาสส าหรบัการประกอบอาชีพ จะเป็นประโยชนแ์ละสรา้งโอกาสทางการท างาน
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และประกอบอาชีพให้คนรุ่นใหม่ และคาดว่าจะมีส่วนส าคัญต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย 

จากการทบทวนงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูป้ระกอบการเกษตรทัง้ในประเทศไทย
และต่างประเทศพบว่ามีจ านวนไม่มาก โดยเบือ้งตน้ผูว้ิจยัพบว่า ประการแรก ทุกงานวิจยัมีทิศทาง
ความเห็นที่สอดคล้องกันว่าเกษตรกรรมเป็นปัจจัยส าคัญในการเติบโตทางเศรษฐกิจ เป็นส่วน
ส าคญัที่ช่วยสรา้งงาน สรา้งการพึ่งพาตนเอง แต่มีขอ้จ ากดัซึ่งถกูมองว่ายงัใชเ้ทคโนโลยีต ่า ผลผลิต
จึงตกต ่า และยิ่งส่งผลให้เกิดการท าลายทรัพยากรธรรมชาติมากขึน้สวนทางกับแนวโน้มการ
พัฒนาเกษตรกรรมทั่วโลก ที่มุ่งไปในทิศทางการตอบสนองความตอ้งการของผู้บริโภค การน า
ความคิดสรา้งสรรค์มาใช ้และการใชท้รพัยากรสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน (Adhikari et al., 2017; 
Eze & Chinedu-Eze, 2016; Gerard McElwee, 2006; Mukembo, 2017; Umar, 2019; 
Waguey, 2014) ประการที่สองพบอุปสรรคปัญหาที่มาจากอายุของเกษตรกร เช่น อายุเฉลี่ยของ
เกษตรกรในประเทศอูกันดาและประเทศสหรัฐอเมริกาคือ  60 ปี (Mukembo, 2017) และใน
ประเทศไทยอายเุฉลี่ยของเกษตรกรมากกว่า 45 ปี (พระประพนัธ ์พลวฑฺุโฒ และ สมคิด พุ่มทุเรียน
, 2563) จึงมีนโยบายและความพยายามของรฐับาลเพื่อขบัเคลื่อนสู่ยคุ 4.0 ที่สง่เสรมิใหค้นรุน่ใหม่
เขา้มาสู่ภาคเกษตรกรรมมากย่ิงขึน้ มุ่งเนน้การพฒันาเกษตรกรใหม้ีความรูแ้ละทกัษะเพียงพอที่จะ
เป็นผูป้ระกอบการเกษตร เช่นกระทรวงอุตสาหกรรมมีกิจกรรมการอบรมการเป็นผูป้ระกอบการ 
(Farmer to Entrepreneur) การแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากวัตถุดิบการเกษตรให้มีมูลค่า
สูงขึน้ (Value Added) และสนับสนุนโดยจัดตั้งหน่วยผลิตอุตสาหกรรมแปรรูปต้นแบบในพื ้นที่  
รวมถึงสนับสนุนธุรกิจในชนบทมากยิ่งขึน้ เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชนฐานราก  (Abdullah & 
Sulaiman, 2013; De Wolf, McElwee, & Schoorlemmer, 2007; Gerard McElwee, 2008; 
Mukembo, 2017; มรกต ก าแพงเพชร, สวรรยา ธรรมอภิพล, และ นรินทร ์สงัขร์กัษา, 2562; วฒัริ
นทร ์สขุีวยั, 2560; ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2560; ส านกังานอตุสาหกรรมจังหวดัรอ้ยเอ็ด, 
2561) ตลอดจนพฒันาก าลงัคนภาคเกษตรกรรมใหส้อดคลอ้งกบัแนวโนม้สถานการณท์ี่จะเกิดขึน้
ในอนาคต  ประการที่สาม ขอ้จ ากดัจากระบบการศึกษาที่ไม่สามารถพฒันาบณัฑิตใหต้อบโจทย์
ความตอ้งการของภาคอตุสาหกรรมและเกษตรกรรมได ้เนื่องจากขาดความพรอ้มในหลาย ๆ ดา้น 
เช่น เทคโนโลยี การจดัการ และระบบการวิจยั เป็นตน้ โดยนโยบายของรฐับาลในหลายประเทศมุ่ง
ไปในทิศทางที่ตอ้งการเปลี่ยนภาคเกษตรกรรมจากการผลิตเพื่อยงัชีพไปสู่เกษตรกรรมเชิงพาณิชย์
หรือเกษตรกรรมในมุมมองของธุรกิจ ในประเทศไทยภาครัฐบาลมีโครงการเกษตรกรรุ่นใหม่ 
(Young Smart Famer: YSF) จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 
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2565) และภาคเอกชน เช่น  โครงการผู้ประกอบธุรกิจภาคเกษตร (Young Agribusiness 
Entrepreneurs) จากการร่วมมือทางวิชาการด้านอุตสาหกรรมและอาหารครบวงจร ระหว่าง
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์และบริษัทเจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ ากัด (มหาชน)  (ผู้จัดการ
ออนไลน,์ 2564) และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ร่วมมือกับบริษัทเจริญโภคภัณฑอ์าหาร จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัทเจริญโภคภณัฑโ์ปรดิว๊ส จ ากดั ภายใตก้รอบความร่วมมือ 3 ดา้น คือดา้นการ
พฒันาหลกัสตูร ดา้นการพฒันางานวิจยั และดา้นการจดักิจกรรม และโครงการต่าง ๆ (Kasetsart 
University, 2565) ในประเทศไนจีเรีย (Nigeria) มีโครงการสนับสนุนเยาวชนใหม้ีความสนใจต่อ
เกษตรกรรมหลายโครงการ เช่น โปรแกรมผูป้ระกอบการเกษตรเยาวชน (Youth Agripreneurship 
Program: IYA) ในปี ค.ศ. 2012 และ และ โครงการการจ้างงานเยาวชนในด้านเกษตรกรรม 
(Youth Employment in Agriculture Program: YEAP) ในรฐับาลของประเทศอูกันดา มีการทุ่ม
ทุนจ านวนมาก เช่น โครงการแห่งชาติเอนทาดิกวา (Entadikwa Scheme National) และบริการที่
ปรึกษาเกษตรกรรมแห่งชาติ  (National Agricultural Advisory Services: NAADS)  (Amadi, 
2012; Eze & Chinedu-Eze, 2016; Mukembo, 2017; Umar, 2019; Waguey, 2014) ประการ
สุดท้าย การศึกษาวิจัยที่ผ่านมายังระบุว่าทักษะส าคัญที่ควรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งการเป็น
ผูป้ระกอบการเกษตรที่ประสบความส าเร็จ ไดแ้ก่ ทักษะการท าธุรกิจทั่วไปและการจัดการ ทักษะ
ทางการตลาด การเงิน และการวางแผนธุรกิจ การสื่อสารและการท างานร่วมกัน (Gerard 
McElwee, 2006) ผลการวิจัยอีกจ านวนหนึ่งแสดงใหเ้ห็นว่านักศึกษาในสาขาเกษตรศาสตรข์าด
คุณสมบัติในการเป็นผู้ประกอบการเกษตรทั้งในด้านแรงจูงใจในการบรรลุผลส าเร็จมากกว่า
นักศึกษาที่ ไม่มีประสบการณ์ด้านการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งผู้ประกอบการน ามาซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงและสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ความสามารถในการเพิ่มศกัยภาพ และใชป้ระโยชนจ์ากโอกาส
ในตลาดรวมถึงในกิจการของตนเอง งานวิจัยสนับสนุนการเพิ่มผูป้ระกอบการใหค้รอบคลุมใน
อตุสาหกรรมการเกษตร (Agricultural Industry) (Adhikari et al., 2017; Waguey, 2014)   

ส าหรบัแนวทางการพฒันาคนรุ่นเยาวใ์หม้ีคณุลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการเกษตร  
(Agricultural Entrepreneurship หรือ Agripreneurship) จากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้ง
การสมัภาษณเ์ชิงลึก และยืนยนัโดยการสนทนากลุ่ม พบว่า มีคณุลกัษณะที่จ  าเป็นตอ้งหลอมรวม
ระหว่างการเป็นผูป้ระกอบการและการเป็นเกษตรกร โดยคณุลกัษณะเบือ้งตน้จากการสงัเคราะห์
งานวิจัยที่ เก่ียวข้อง ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะที่ส  าคัญ คือ 1) ความเป็นนักบริหารจัดการ
เ ก ษ ต ร ก ร ร ม  (Gerald McElwee, 2006; Pieter de Wolf, Gerard McElwee & Herman 
Schoorlemmer, 2007) 2) ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์และน านวัตกรรมสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้



 6 
 
พัฒนาเกษตรกรรม (Mamata Jagannathji Rathi, 2020; Rajendra Adhikari, Lawrence Bryan 
Bonney, Morgan P.Miles, 2017; Gugulethu Givenson Xaba 2014; Simone Nieuwoudt, 
2016) 3) การบริหารความเสี่ยงและความยืดหยุ่นตามสถานการณข์องตลาด (Stephen Charles 
Mukembo 2017; Gugulethu Givenson Xaba, 2014; Andreas Rauch, Micahel Frese, 2007) 
และคณุลกัษณะส าคญัที่จะสรา้งความแตกต่างใหก้ิจการของตนเองคือ 4) การแสวงหาโอกาสทาง
ธุรกิจจากฐานความสามารถของตนเอง  (Andreas Rauch, Micahel Frese, 2007; Stephen 
Charles Mukembo 2017; Gugulethu Givenson Xaba, 2014;& Stephen Charles Mukembo, 
2017)  

ในส่วนนี ้เป็นการอธิบายเงื่อนไขสถานการณ์ของการจัดการเรียนรูท้ี่จ  าเป็นต้องจัด
การศกึษาผ่านระบบออนไลน ์โดยผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิดการจดัการเรียนรูอ้อนไลนม์าใชใ้นการจดัการ
หลักสูตรฝึกอบรมแทนที่การจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียน ซึ่งในทางการศึกษาผูป้ระกอบการเกษตร
ไดร้บัอิทธิพลจากวิธีการเรียนรูท้ี่ปรบัเป็นดิจิทลั จากการเปลี่ยนแปลงอย่างค่อยเป็นค่อยไป น าไปสู่
การเปลี่ยนแปลงครัง้ใหญ่ และรวดเร็วในการเรียนรูอ้อนไลนอ์ย่างเลี่ยงไม่ไดจ้ากการแพร่กระจาย
ของโควิด-19 (Covid–19) (E. Liguori & Winkler, 2020) ความรุนแรงของการระบาดส่งผลต่อการ
เปลี่ยนหอ้งเรียนผูป้ระกอบการเกษตรเป็นหอ้งเรียนออนไลน ์การเรียนรูใ้นหอ้งเรียนออนไลนเ์ริ่มตน้
ผ่านการบรรยายดว้ยวีดีโอที่บนัทึกไวล้่วงหนา้ ผูเ้รียนสามารถดูซ  า้ และศึกษาตามเวลาที่สะดวก 
อย่างไรก็ตามการบรรยายดว้ยวีดีโอที่บนัทึกไวล้่วงหนา้มีประสิทธิภาพเท่ากบัการบรรยายเป็นลาย
ลกัษณอ์กัษรหรือตวัต่อตวั สิ่งส าคญัคือตอ้งใสใ่จกบักลยทุธก์ารสอนและการเรียนรู ้เพื่อใหผู้เ้รียนมี
สภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่มีคณุภาพ ซึ่งสามารถชดเชยสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้างกายภาพ ให้
ความส าคัญกับวิธีการสอนเชิงโต้ตอบ (Online Interactive Learning) มากขึน้ (E. W. Liguori, 
Winkler, Zane, Muldoon, & Winkel, 2021) ซึ่งผู้เรียนสามารถปฏิบัติได้เสมือนจริงเพื่อสรา้ง
แนวคิดผูป้ระกอบการเกษตร 

ด้วยเหตุดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะท าการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อ
เสริมสรา้งคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์โดยมี
วัตถุประสงคเ์พื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์โดยการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมนีอ้ยู่บนพืน้ฐานของแนวคิดทฤษฎีผูป้ระกอบการเกษตร ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ทฤษฎีสรรคนิยม (Constructivism) ทฤษฎีความตอ้งการพืน้ฐาน และแนวคิดการจัดการเรียนรู้
ออนไลน ์เพื่อช่วยพฒันานกัศึกษาใหม้ีคณุลกัษณะตามความคาดหวงัของภาคอตุสาหกรรมซึ่งจะ
เกิดประโยชนท์างตรงในการช่วยสรา้งโอกาสในการประกอบอาชีพใหแ้ก่นกัศึกษา สรา้งโอกาสใน
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การสร้างธุรกิจเกษตรกรรมของตนเอง หรือต่อยอดธุรกิจเกษตรกรรมของครอบครัว มอง
เกษตรกรรมในมมุมองของธุรกิจ การผลิตตามหลกัวิชาการ หลกัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี เกิด
การกระจายรายได้ในระดับท้องถิ่น อีกทั้งเป็นการกระตุ้นให้เยา วชนให้ความสนใจธุรกิจ
เกษตรกรรมมากขึน้ และคาดหวงัว่าจะเป็นกลไกหนึ่งในการพัฒนาภาคเกษตรกรรมของประเทศ
ไทยใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน 
 
ค าถามการวิจัย 

1. คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวเ์ป็นอย่างไร 
2. หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบั

นกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตรเ์ป็นอย่างไร 
3. ประสิทธิผลของหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น

เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตรเ์ป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพื่อศกึษาคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
2. เพื่อพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์

ส  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์
3. เพื่อประเมินประสิทธิผลหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการ

เกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

1. หลกัสตูรฝึกอบรมนีจ้ะใชเ้ป็นแนวทางในการฝึกอบรมผูป้ระกอบการดา้นเกษตรกรรม
ในนกัศกึษาระดบัปรญิญาตรี เกษตรกร และบคุคลทั่วไป  

2. หลักสูตรฝึกอบรมนีจ้ะใชเ้ป็นแนวทางในการเสริมสรา้งคุณลักษณะผูป้ระกอบการ
เกษตรรุน่เยาว ์เปลี่ยนจากเกษตรกรรมเพื่อยงัชีพในครวัเรือนไปสูเ่กษตรกรรมเชิงพาณิชย ์

3. หลักสูตรฝึกอบรมนีจ้ะใชเ้ป็นแนวทางในการเสริมสรา้งคุณลักษณะผูป้ระกอบการ
เกษตรรุ่นเยาว ์ช่วยใหเ้กิดแนวคิดผูป้ระกอบการเกษตร สรา้งโอกาสใหผู้เ้รียน คือ นักศึกษาสาขา
เกษตรศาสตร ์นกัศกึษาคณะอ่ืนที่สนใจ เกษตรกร และบคุคลทั่วไป ช่วยใหผู้เ้รียนที่มีความถนดัใน
สายอาชีพได้ค้นพบความสามารถของตนเอง  ช่วยดึงดูดผู้เรียนให้มีความสนใจในอาชีพ
เกษตรกรรม 
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4. หลักสูตรฝึกอบรมนีจ้ะใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองของนักศึกษา เกษตรกร 
และบุคคลทั่วไป ส่งผลในการพัฒนาภาคเกษตรกรรมของประเทศไทยโดยใชห้ลักบริหารธุรกิจ  
หลกัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี รว่มกบัหลกัวิชาการเกษตรกรรม 

5. หลกัสูตรฝึกอบรมนีจ้ะใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งผูป้ระกอบการเกษตร สรา้งมมุมอง
ทางธุรกิจเกษตรกรรม ผลิตเพื่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค อยู่บนพืน้ฐานของตน้ทุนและคุณภาพ
ของผลิตภณัฑห์รือบรกิารทางเกษตรกรรม 

 
ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี ้ด  า เนินการในลักษณะของการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) เพื่อพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น
เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์ไดก้ าหนดขอบเขตการวิจยั ดงันี ้

ขอบเขตด้านการจัดฝึกอบรม 
การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรฝึกอบรมใชรู้ปแบบออนไลนผ์่านระบบซูม 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นีคื้อ นักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาเกษตรศาสตร ์

สังกัดคณะกรมการการอุดมศึกษา จ านวน 9 แห่ง คือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร ์
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จ านวนประชากรทัง้สิน้ 
1,021 คน (ขอ้มลู ณ วนัที่ 30 มิถนุายน พ.ศ. 2563)  

กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี หลักสูตร
วิทยาศาสตร์บัณฑิต คณะเทคโนโลยีการเกษตร สาขาสัตวศาสตร์ (ปกติ 4 ปี) ชั้นปีที่  2 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ใชว้ิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง  โดยใช้
วิธีการสุม่ ไดก้ลุม่ตวัอย่าง จ านวน 41 คน 

ตัวแปรต้นและตัวแปรตามของการวิจัย 
1. ตวัแปรตน้ คือ หลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตร

รุน่เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์
2. ตัวแปรตาม คือ คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ของนักศึกษาสาขา

เกษตรศาสตร ์
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นิยามศัพทเ์ฉพาะ  

1. คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์
หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาถึงการเป็นผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวม์ีความรู้
ทางเกษตรกรรม การบริหารจัดการใช้ความคิดสรา้งสรรค์เพื่อพัฒนาธุรกิจเกษตรกรรมของตน 
เชื่อมโยงกบัหลกัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ประกอบดว้ย 4 คณุลกัษณะ ไดแ้ก่ 

1.1 การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐานความสามารถของตนเอง  หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาถึงการรบัรูค้วามถนัดของตนเอง รูจ้ริงเก่ียวกับสินคา้หรือ
บริการของตน มีความเชื่อมั่นในความสามารถตนเอง และมีความมุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือ
บริการเพื่อเพิ่มมลูค่าเชิงธุรกิจ โดยสามารถน าความรูจ้ากภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมาพฒันาหรือต่อยอด
เพื่อสรา้งอาชีพ 

1.2 ความเป็นนักบริหารจัดการเกษตรกรรม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
นักศึกษาถึงการมีทักษะในการบริหารธุรกิจเชิงเกษตรกรรม สามารถวางแผนการตลาด บริหาร
ทรพัยากร และควบคมุกระบวนการผลิตใหบ้รรลตุามเปา้หมาย มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึง
สามารถประยุกตใ์ชค้วามรูท้ี่ก้าวหนา้ของวิทยาการสมัยใหม่มาแก้ปัญหา และพัฒนาระบบการ
ผลิตอย่างสมเหตสุมผล 

1.3 ความคิดสรา้งสรรค ์และน านวตักรรมสมยัใหม่มาประยกุตใ์ชพ้ฒันาเกษตรกรรม 
หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาถึงความสามารถในการคิดริเริ่มออกแบบ
ผลิตภณัฑห์รือบริการทางเกษตรกรรมใหม่ ที่ตอบสนองความตอ้งการของตลาด แสวงหาแนวทาง
ใหม่ ๆ มาปรบัปรุงแกปั้ญหางานโดยไม่ยึดติดแบบแผนจากแนวคิดเดิม ใหค้วามส าคญักบัการใช้
ทรพัยากรอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

1.4 การบริหารความเสี่ยง และความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ของตลาด หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาถึงความสามารถในการประเมินสถานการณ์ เพื่อแสวงหา
โอกาสในการลงทุน ขยายกิจการ น าเสนอผลิตภัณฑ์หรือบริการทางเกษตรกรรมในระดับความ
เสี่ยงที่สามารถยอมรบัได้ มีการบริหารความเสี่ยง กระจายความเสี่ยงและความยืดหยุ่นตาม
สถานการณข์องตลาด 

2. หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์
ส าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์หมายถึง มวลประสบการณ์ที่จัดขึน้อย่างเป็นระบบบน
พืน้ฐานของแนวคิดผูป้ระกอบการเกษตร ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีสรรคนิยม ทฤษฎี
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ความตอ้งการพืน้ฐาน และแนวคิดการจดัการเรียนรูอ้อนไลน ์เพื่อใหน้กัศึกษามีความรู ้ทกัษะ และ
คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์ประกอบดว้ยกระบวนการเรียนรู ้4 ขัน้ ดงันี ้ 

ขั้นที่  1 สรา้งแรงจูงใจ (Motivation) เป็นการกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน สรา้ง
แรงจงูใจใหผู้เ้รียนไดร้บัรูจุ้ดมุ่งหมายของบทเรียน และกระตุน้ใหผู้เ้รียนคน้หาความถนดัความชอบ
ทางดา้นอาชีพของตนเอง  

ขั้นที่  2 วิเคราะห์บริบท (Analysis) เป็นการเน้นให้นักศึกษาส ารวจสถานการณ์ที่
เป็นอยู่ในปัจจบุนั ศกึษาความตอ้งการของตลาด และเชื่อมโยงความถนดัของตนกบัความตอ้งการ
ตลาด ครอบคลุมถึงการศึกษาปัญหาและระบุกลุ่มเป้าหมาย เพื่อใหส้ามารถวางแผนไดต้รงกับ
กลุม่เปา้หมายและบรบิทในปัจจบุนั 

ขัน้ที่ 3 ลงมือท า (Hands-On) เป็นขัน้ของการปฏิบติัจริง การทดลองพัฒนาตวัแบบ 
สอบถามค าเห็นจากผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อขอรบัขอ้เสนอแนะ น าขอ้มลูและขอ้เสนอแนะมาปรบัจุดดอ้ย
และพัฒนาจุดเด่นสามารถแก้ไขและตัดสินใจในการพัฒนาสินค้าหรือบริการเกษตรกรรมของ
ตนเอง  

ขัน้ที่ 4 สรุปทบทวน (Review) เป็นการสรุปบทเรียนที่ไดร้บั สะทอ้นคิดร่วมกบัผูส้อน
และผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมคนอ่ืน ๆ เพื่อน าความรูแ้ละประสบการณ์ไปพัฒนาสินคา้หรือบริการ
เกษตรกรรมของตนเอง 

3. ประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการ
เกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์หมายถึง ผลการใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อ
เสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ที่มีต่อ
ผูเ้รียนตามวตัถุประสงคก์ารเรียนรูท้ี่ก  าหนดโดยคณุลกัษณะการเป็นผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์
ของนกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตรค์วรเพิ่มขึน้ตามช่วงเวลาของการทดลอง 

4. นักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร์ หมายถึง ผูเ้รียนที่ก าลงัศึกษาอยู่ในระดบัปริญญาตรี
ในสาขาที่เก่ียวกบัเกษตรกรรม คือ กสิกรรม ปศสุตัว ์การประมง และการป่าไม ้ 

5. ผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว  ์หมายถึง ผู้ที่เก่ียวข้องกับการบริหาร การจัดการ 
การตลาด ตลอดถึงการผลิตผลิตภัณฑ์หรือการบริการทางเกษตรกรรม โดยมีปัจจัยการผลิตที่
แตกต่างกนั มีอายทุี่15-35 ปี 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

การพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรสรา้งรุ่น
เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตรผ์ูว้ิจยัพฒันาขึน้จากการผสมผสานแนวคิด หลกัการ และ
ทฤษฎีต่าง ๆ ภายใตค้วามเชื่อว่าผูป้ระกอบการเกษตรสามารถสรา้งใหเ้กิดขึน้ไดด้ว้ยการจัดการ
เรียนรูท้ี่ เน้นการปฏิบัติจริงภายใต้สภาพแวดล้อมจริง ใกล้เคียงกับบริบทการปฏิบัติงานจริง 
ประกอบดว้ย แนวคิดผูป้ระกอบการเกษตร ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีสรรคนิยม ทฤษฎี
ความตอ้งการพืน้ฐาน และแนวคิดการจัดการเรียนรูอ้อนไลน ์โดยผูว้ิจัยไดน้ าแนวคิดและทฤษฎี
ดังกล่าวพัฒนาขึน้มาเป็นหลักการ วัตถุประสงค ์กระบวนการเรียนรู ้การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู ้โดยเชื่อว่าจะท าให้ผู ้เรียนเกิดคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรสรา้งรุ่นเยาว์ทั้ง  4 ข้อ 
รายละเอียดดงัภาพประกอบ 1 นี ้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

 

แนวคิดทฤษฎี 
ทีเ่กี่ยวข้องในการศึกษา 

 

 
•แนวคิดผูป้ระกอบการเกษตร 
•ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
•ทฤษฎีสรรคนิยม  
•ทฤษฎีความตอ้งการพืน้ฐาน 
•แนวคิดการจดัการเรียนรู ้
ออนไลน ์

 

 

หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์

 

 
หลักการ  
1. การจดักิจกรรมการเรียนรู ้การใหผู้เ้รียนได้
ปฏิบตัิจริง สรา้งธุรกิจบนฐานความสามารถ
และความถนดัของตนเอง 

2. ผูส้อนมีบทบาทในการโคช้และใหข้อ้มลู
สะทอ้นกลบัอย่างสรา้งสรรค ์โดยเนน้ผูเ้รียน
เป็นศนูยก์ลาง 

3. บรรยากาศการเรียนรูต้อ้งเปิดกวา้งทาง
ความคิด และสรา้งพืน้ท่ีใหผู้เ้รียนกลา้
ทดลอง กลา้คิดสรา้งสรรคเ์พื่อใหเ้กิด
นวตักรรมใหม่ ๆ 

4. การวดัและประเมินผลการเรียนรู ้
ประกอบดว้ยการประเมินระหว่างการ
จดัการเรียนรู ้เพื่อปรบัปรุงและพฒันา
หลกัสตูรฝึกอบรม รว่มกบัการประเมินเมื่อ
สิน้สดุการฝึกอบรม 

วัตถุประสงค ์
เพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการ
เกษตรรุน่เยาว ์

 

กระบวนการ 
ขัน้ท่ี 1 สรา้งแรงจงูใจ (M) 
ขัน้ท่ี 2 วิเคราะหบ์ริบท (A) 
ขัน้ท่ี 3 ลงมือท า (H) 
ขัน้ท่ี 4 สรุปทบทวน (R) 
 

การประเมินผลการเรียนรู้ 
ประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น
เยาว ์

 

คุณลักษณะผู้ประกอบการ
เกษตรรุ่นเยาว ์

 

 
1. การแสวงหาโอกาสทาง
ธุรกิจจากฐาน
ความสามารถของตนเอง 

2. ความเป็นนักบริหารจดัการ
เกษตรกรรม 

3. ความคิดสรา้งสรรคแ์ละน า
นวตักรรมสมยัใหม่มา
ประยกุตใ์ชพ้ฒันา
เกษตรกรรม 

4. การบริหารความเสี่ยงและ
ความยืดหยุ่นตาม
สถานการณข์องตลาด 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นแนวทางในการ
พฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศึกษา
สาขาเกษตรศาสตร ์โดยมีแนวคิดที่ส  าคญัดงันี ้ 

1. ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
1.1 ความหมายผูป้ระกอบการเกษตร 
1.2 ความแตกต่างของเกษตรกรและการเป็นผูป้ระกอบการเกษตร 
1.3 ประเภทของผูป้ระกอบการเกษตร 
1.4 คณุลกัษณะของผูป้ระกอบการเกษตร 
1.5 ทกัษะส าหรบัผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
1.6 การวดัและประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์

2. แนวคิดและทฤษฎีที่ เก่ียวข้องในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่ อเสริมสร้าง
คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์

2.1 ทฤษฎีสรรคนิยม 
2.2 ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.3 ทฤษฎีความตอ้งการพืน้ฐานของ เดวิด ซี แมคเคิลแลนด ์
2.4 แนวคิดการจดัการเรียนรูอ้อนไลน ์

3. แนวคิดการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตร
รุน่เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์

3.1 วิเคราะหส์ถานการณเ์พื่อการพฒันาหลกัสตูร 
3.2 หลกัการจดัการเรียนรูเ้สรมิสรา้งผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
3.3 กระบวนการจดัการเรียนรูเ้สรมิสรา้งผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
3.4 งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
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1. ผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์

ในปัจจุบันเยาวชนมีความสนใจในการเริ่มตน้ธุรกิจของตนเองมากขึน้ หรือในบางกลุ่ม
ตอ้งการพฒันาธุรกิจครอบครวัของตนเอง แต่ขาดความเขา้ใจในการเป็นผูป้ระกอบการ ในงานวิจยั
นี ้ผู ้วิจัยได้ให้ค าจ ากัดความของ “รุ่นเยาว์” ในมุมมองของค าว่า “เยาวชน” ซึ่งมีความหมายที่
หลากหลาย(Suchart Tripopsakul, 2018) ดงัเช่น พจนานกุรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2560 
ใหค้วามหมายของเยาวชนว่า บุคคลอายุเกิน 15 ปีบริบูรณ์แต่ยังไม่ถึง 18 ปีบริบูรณ์ (ส านักงาน
ราชบัณฑิ ตยสภา , 2560) องค์การสหประชาชาติ  องค์การอนามัยโลก (World Health 
Organization: WHO) และองค์การทุน เพื่ อ เด็กแห่ งสหประชาชาติ  (The United Nations 
International Children’s Emergency Fund: UNICEF) ให้ความหมายของ “Youth” ในทาง
วัตถุประสงค์ทางสถิติก าหนดให้บุคคลอายุ 15-24 ปีเป็นเยาวชน ในขณะที่โครงการตั้งถิ่นฐาน
มนุษย์แห่งสหประชาชาติ (United Nations Human Settlements Programme: UN-Habitat)
ก าหนดอายุในช่วง 15-32 ปี หรือความหมายในสหภาพแอฟริกา (African Youth Charter, 
African Union-AU) ก าหนดอายใุนช่วง 15-35 ปี (United Nations, 2008) ซึ่งผูว้ิจยัไดก้ าหนดอายุ
ของผูก้ลุม่เปา้หมายผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบังานวิจยันีท้ี่ช่วงอาย ุ15-35 ปี 

1.1 ความหมายผู้ประกอบการเกษตร 
ค าว่า ”ผู้ประกอบการเกษตร” (Agripreneur) มาจากการผสมของ 2 ค า คือ ค าว่า 

“ผูป้ระกอบการ” (Entrepreneur) และค าว่า “เกษตรกรรม” (Agriculture) เมื่อสองค านีร้วมกนัจึงมี
ผูใ้หน้ิยามค าอธิบายที่แตกต่างกัน ขึน้อยู่กับแนวคิดและมุมมองที่กลั่นกรองมาจากประสบการณ์
ของแต่ละคน ซึ่งสามารถจดักลุม่ความหมายออกไดเ้ป็น 3 กลุม่ ดงันี ้

กลุ่มที่ 1 ความหมายในมุมมองของธุรกิจเกษตรกรรม ที่เก่ียวขอ้งกับเกษตรกร 
การท างานในฟารม์ การขยายกิจการ การเพิ่มทุนโดยการใช้ความคิดสรา้งสรรค์ เป็นการมอง
เกษตรกรรมในมุมมองของธุรกิจเกษตรกรรม โดย เจอรัลด์  แมคเอลวี (G McElwee, 2004; 
Gerard McElwee, 2008) ให้ความหมายว่า คือ เกษตรกรที่ท างานอันเก่ียวข้องกับการจัดการ
ภายในฟารม์ (Farm) และเกษตรกรรม ครอบคลมุถึงกลุ่มที่ท างานเต็มเวลาหรือนอกเวลา ลกัษณะ
งานที่ท ามีความเก่ียวขอ้งกบัการเพาะปลูกพืชและการเลีย้งสตัวเ์ป็นหลกั โดยมีผลผลิตจากฟารม์
เป็นแหล่งที่ มาของรายได้หลักในการด ารงชีพ  ในขณะที่  นิววาวด์ (Niewoudt, 2016) ให้
ความหมายผูป้ระกอบการในมมุมองของผูท้  าฟารม์ (Entrepreneur as a Farmer) ว่า คือบุคคลที่
สามารถรบัความเสี่ยง มีการเพิ่มทุนในธุรกิจที่ประกอบกิจการ มีการพฒันานวตักรรมและแสวงหา
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โอกาสในการเพิ่มผลก าไรอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายในเชิงธุรกิจผูป้ระกอบ
กิจการฟารม์จ าเป็นตอ้งสรา้งกลยทุธ ์กลา้ตดัสินใจเพื่อการสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นธุรกิจ 

กลุ่มที ่2 ความหมายในมุมมองของการวางแผน การบริหารธุรกิจ การจัดการ
เกษตรกรรม โดยเมเกอร ์(Macher, 2010) ใหค้วามหมาย ผูป้ระกอบการเกษตร ว่าคือผูท้ี่คิดใน
ดา้นเกษตรกรรม ตอ้งวางแผนอย่างรอบคอบทั้งในเรื่องการจัดการฟารม์และการพัฒนาตนเอง 
สอดคลอ้งกบัเจอรลัด ์แมคเอลวี (Gerard McElwee, 2006) ใหค้วามหมาย ผูป้ระกอบการเกษตร 
ว่าคือบุคคลที่จดัการธุรกิจดว้ยความตัง้ใจที่จะขยายธุรกิจ ใชค้วามเป็นผูน้  าและความสามารถใน
การบรหิารจดัการเพื่อบรรลเุปา้หมาย  

กลุ่มที่ 3 ความหมายในมุมมองของนักลงทุน เป็นการมองเกษตรกรรมในมมุมอง
ของการท าเกษตรกรรมสมัยใหม่ ใช้ประโยชน์จากธุรกิจเกษตรกรรม การลงทุนขยายธุรกิจ
เกษตรกรรมในรูปแบบอุตสาหกรรม หรือการท่องเที่ยว โดย อีส  และชีเนดู อีส (Eze & Chinedu-
Eze, 2016) ให้ความหมายผู้ประกอบการเกษตร ว่าหมายถึง ผู้ที่มีความเก่ียวข้องโดยตรงกับ
อุตสาหกรรม การค้า และเก่ียวข้องทั้งกิจกรรมภายในฟารม์และกิจกรรมภายนอกฟารม์ ซึ่ง
กิจกรรมภายในฟารม์ เช่น การผลิต การแปรรูป การท าฟารม์ และการบริการด้านการเกษตร 
(Agro-Service Ventures) เป็นกิจกรรมที่ด  าเนินการในพืน้ที่หรือสถานที่ท าเกษตรกรรม ในขณะที่
กิจกรรมภายนอกฟารม์ เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการภายนอกฟารม์ ซึ่งเก่ียวขอ้งกบัการใชง้านและ
การบริโภคผลิตผลทางการเกษตร เช่น ผูป้ระกอบการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ดังนั้นผูป้ระกอบการ
เกษตร จึงเป็นผู้จัดการธุรกิจแบบพลวัต (Dynamic) ที่มีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมและ
ด าเนินการกิจกรรมภายในฟารม์และภายนอกนอกฟารม์โดยใชท้รพัยากรมนษุยแ์ละการเงินเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายในเชิงบวก  สอดคล้องกับ อธิการิ, บอนนี่ , ไมล์ส (Adhikari et al., 2017) ให้
ค าอธิบายว่า ผูป้ระกอบการเกษตร เป็นผูส้รา้งการลงทุนใหม่  (Creating New Venture) และเป็น
ผูส้รา้งแนวความคิดใหม่ ๆ (Creating New Ideas) บนฐานความเสี่ยงเดิมหรือความเสี่ยงใหม่ 
ภายใตแ้นวคิดที่ว่าผูป้ระกอบการเกษตรตอ้งสามารถริเริ่มสรา้งสรรคว์ิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนา
กิจการของตนเอง ใหค้วามส าคญักบัการวิจยัเพื่อพัฒนาผลผลิตส่งผลใหส้ามารถเขา้สู่การแข่งขนั
ในตลาดได ้

จากการให้ความหมายของนักวิชาการข้างต้น จะเห็นได้ว่า ผู้ประกอบการเกษตร
จ าเป็นตอ้งมีความรูท้างเกษตรกรรม การบริหารจัดการเกษตรกรรมที่ใชค้วามคิดสรา้งสรรคเ์พื่อ
พัฒนาธุรกิจเกษตรกรรมของตน เชื่อมโยงกับหลักวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี เนื่องจาก
เกษตรกรรมถูกมองว่าเป็นอุตสาหกรรมที่ไม่ใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่ และมีขอ้จ ากัดดา้นความรูใ้น
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การปฏิบติั ผลิตโดยเนน้ปรมิาณ ซึ่งเกษตรกรในปัจจุบนัตอ้งปรบัตวัโดยมองเกษตรกรรมในมมุมอง
ธุรกิจ ผลิตเพื่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค ผลิตโดยเน้นคุณภาพ จึงจะช่วยพัฒนาการขาย และ
ราคาสินคา้เกษตรกรรม 

 
1.2 ความแตกต่างของเกษตรกรและการเป็นผู้ประกอบการเกษตร 
โจเซฟ ชุมปีเตอร ์(Joseph Schumpeter) นักเศรษฐศาสตรท์ี่มีชื่อเสียงของประเทศ

สหรัฐอเมริกา เชื ้อสายออสเตรีย หรือกล่าวได้ว่าเป็นบิดาแห่งนวัตกรรม และความเป็น
ผูป้ระกอบการ ใหค้วามหมายผูป้ระกอบการ คือ บุคคลที่ใชป้ระโยชนจ์ากทางการตลาดผ่านทาง
เทคนิค (Technical) และนวัตกรรมองค์กร (Organization Innovation) (Eroglu & Piçak, 2011; 
J. Schumpeter & Backhaus, 2003; J. A. Schumpeter, 1939, 2000) ผูป้ระกอบการเกษตรจะ
มีความแตกต่างจากผู้ประกอบการทั่ วไป  (Myra M. Hart, Elizabeth Gatewood, Candida 
Brush, & Carter, 2003; Sara Carter, Friederike Welter, E. Ljunggren, & Alsos, 2011) 
เพราะธุรกิจเกษตรกรรมเป็นธุรกิจที่มีความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ดิน น ้า 
อากาศ และสภาพแวดลอ้มทางสงัคมและชุมชน (Eikeland & Lie, 1999) ในขณะที่เกษตรกร คือ 
บุคคลที่ท าหนา้ที่ผลิตวตัถุดิบทางเกษตรกรรม รายไดเ้กิดจากการขายวตัถุดิบทางเกษตรกรรม แต่
ผูป้ระกอบการเกษตร คือ บุคคลที่บริหารจดัการธุรกิจเกษตรกรรมมีความตัง้ใจในการขยายธุ รกิจ
เกษตรกรรมเพื่อตอบโจทยค์วามทา้ทายของยุคสมัย การสรา้งผูป้ระกอบการเกษตรจึงเป็นการ
สรา้งบุคคลให้มีขีดความสามารถพัฒนาธุรกิจเกษตรกรรม โดยมีการน านวัตกรรม ความคิด
สรา้งสรรค์ การสรา้งคุณค่าและการแสวงหาโอกาสมาปรบัใช ้(Ketelaar-de Lauwere, Enting, 
Vermeulen, & Verhaar, 2002) การเป็นผู้ประกอบการเกษตรจึงตอ้งอาศัยคุณลักษณะที่สูงขึน้ 
และความสามารถในเชิงผูป้ระกอบการมาใช ้ปรบัเปลี่ยนแนวทางจากเกษตรกรรมเพื่อการยังชีพ
มาสูเ่กษตรกรรมที่มุ่งแสวงหาก าไรในเชิงธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งผูว้ิจยัเชื่อว่าสามารถสรา้งใหเ้กิดได ้

ในประเทศที่พัฒนาแล้วเกษตรกรรมจะได้รบัการส่งเสริมและขับเคลื่อนให้เป็นวาระ
ส าคัญของการพัฒนาประเทศชาติ อย่างเช่น ประเทศออสเตรเลีย เกษตรกรรมถูกน าไปพัฒนา
ร่วมกับการสร้างสรรค์นวัตกรรม  และการพัฒนาผู้ประกอบการ (Entrepreneurial) อีกทั้ง
เกษตรกรรมถกูจดัใหอ้ยู่ในระเบียบวาระการประชมุของรฐับาล (Adhikari et al., 2017) 

นอกจากนี ้ผูท้ี่เป็นเจา้ของธุรกิจขนาดเล็ก (Small Business Owners) แตกต่างกับการ
เป็นผูป้ระกอบการ ในการด าเนินธุรกิจใหป้ระสบความส าเรจ็อย่างยั่งยืน ในระยะยาวตอ้งมีการน า
ทักษะการบริหารจัดการ (Managerial Skills) มาใช้ในการขับเคลื่อนกิจการ ในขณะที่การเป็น



 17 
 
ผูป้ระกอบการตอ้งใชท้ักษะที่เป็นนวัตกรรมใหม่ (Innovative Skills) โดยเฉพาะทักษะในดา้นการ
บริหารองคก์รใหม้ีความยั่งยืน จ าเป็นต้องอาศัยการผสมผสานของทักษะและความสามารถที่
หลากหลายมาประกอบกัน (Gray, 2002) บุคคลที่เป็นผูป้ระกอบการกับผูท้ี่ไม่ใช่ผูป้ระกอบการ 
(Non-Entrepreneurs) จึงมีความแตกต่างที่ชัดเจนในด้านความตั้งใจที่จะสร้างให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงและสรา้งสรรค์และเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก รวมถึงสามารถสรา้งคุณค่าและ
การสรา้งโอกาสในมิติการตลาดและการบรหิารจดัการองคก์ร (Adhikari et al., 2017)  

 

 

 

 

 

 

 

 

จากภาพประกอบ 2 เกษตรกรท าเกษตรกรรมเป็นการหารายไดเ้พื่อการด ารงชีพจากการ
ท าการเกษตร เน้นการผลิตเพื่อปริมาณมาก  มีวิ ธีการผลิตที่ปฏิบัติสืบต่อกันมา ขาดการ
ปรบัเปลี่ยนที่ทันต่อความกา้วหนา้ หลกัวิชาการ และหลกัวิทยาศาสตร ์แต่หากเป็นผูป้ระกอบการ
เกษตร จะตอ้งน าความรู ้ทกัษะ และความสามารถในเชิงผูป้ระกอบการมาใช ้เปลี่ยนมมุมองจาก
เกษตรกรรมดัง้เดิมเป็นเกษตรกรรมในเชิงธุรกิจมุ่งเนน้ที่ความตอ้งการของผูบ้ริโภค ตน้ทุนการผลิต 
หลักวิชาการ วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี น ามาซึ่งผลก าไร โดยการน าความรู ้ทักษะ และ
นวตักรรมที่เหมาะสมมาปรบัใช ้และประการที่ส  าคญัตอ้งสามารถรบัความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ได ้ทัง้
ความเสี่ยงดา้นเงินทุน ความเสี่ยงดา้นฤดกูาล ความเสี่ยงดา้นโรคในพืชและสตัว ์ความเสี่ยงดา้น
ผลผลิต ความเสี่ยงดา้นราคา ความเสี่ยงดา้นตลาด เป็นตน้ การพฒันางานเกษตรกรรมตอ้งพึ่งพา 
ความรู ้ความสามารถ และคณุลกัษณะในเชิงการเป็นผูป้ระกอบการมาช่วย 

1.3 ประเภทของผู้ประกอบการเกษตร 
การท าการเกษตรที่มีอยู่ในปัจจุบันสามารถแบ่งย่อยไดเ้ป็นหลายประเภทโดยเจอรลัด์ 

แมคเอลวี (Gerard McElwee, 2008) ไดแ้บ่งผูป้ระกอบการเกษตรออกเป็น 4 ประเภท ดงันี ้

เกษตรกร 

การหารายไดเ้พื่อการด ารงชีพ

จากการท าเกษตรกรรม

เพาะปลกู เลีย้งสตัว ์ผลิต

สินคา้หรือบรกิารเพื่อปรมิาณ 

 

 

ผู้ประกอบการเกษตร 

แนวคิดเชงิธุรกิจ ตน้ทนุ ราคา 

การขาย การตลาดผลิตสินคา้

หรือบรกิารเพื่อประสิทธิภาพ 

ค านึงถึงความตอ้งการของ

ผูบ้รโิภค 

 

ความรู ้
 ความเชี่ยวชาญ 

ทกัษะการบรหิารจดัการ 
ทกัษะนวตักรรม 

การจดัการความ
เส่ียง 

 

ภาพประกอบ 2 ลกัษณะของเกษตรกรและผูป้ระกอบการเกษตร 
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ตาราง 1 ประเภทของผูป้ระกอบการเกษตรตามแนวคิดของเจอรลัด ์แมคเอลวี 
 

ประเภทที ่1:  
เกษตรกร  
(Farmer as Farmer) 

ประเภทที ่2:  
เกษตรกรที่มีความเป็นผูป้ระกอบการ  
(Farmer as Entrepreneur) 

เกษตรกรรมแบบดัง้เดิม  มุ่งเนน้นวตักรรมและโอกาส การท าเกษตรกรรมที่
เปล่ียนแปลงไปจากเดมิ มีความยืดหยุ่น มีความ
หลากหลาย  

ประเภทที ่4:  
ผูป้ระกอบการในชนบท (ทอ้งถิ่น) ท่ีไม่ใชเ่กษตรกร 
(Rural Entrepreneur, not Farmer) 

ประเภทที ่3:  
เกษตรกรที่เป็นพนัธะสญัญา  
(Farmer as Contractor) 

ผูใ้หเ้ชา่ นกัลงทนุ มีกรรมสิทธ์ิในฟารม์ ท่ีดิน หรือ
ธุรกิจ  

มีกรรมสิทธ์ิหรือความช านาญในทกัษะเฉพาะดา้น
และมีประสบการณ ์รวมถึงเป็นเจา้ของธุรกิจ 

 

ที่มา: การแบ่งประเภทผูป้ระกอบการเกษตรของ Gerard McElwee (2008)  
 

จากตาราง 1 ประเภทของผูป้ระกอบการเกษตรตามแนวคิดของเจอรลัด์ แมคเอลทั้ง 4 
ประเภทมีรายละเอียด ดงันี ้

ประเภทที่ 1 เกษตรกรรมแบบดั้งเดิม เกษตรกรในรูปแบบนีม้ีแนวโนม้ที่จะไม่มี
การกระจายความเสี่ยงหรือไม่มีความหลากหลายของสินคา้หรือบริการ การประกอบการจะขึน้อยู่
กับปัจจัยผลักดัน (Push Factors) เช่น ราคาหรือความต้องการลดลง ราคาเพิ่มขึน้หรือคงที่ 
ในขณะที่ปัจจัยอ่ืน ๆ ไม่ถูกค านึงถึง เช่น ภูมิประเทศ และที่ตัง้ทางกายภาพ การเขา้ถึง เครือข่าย
การขนส่งและการกระจายสินคา้ใกลก้ับตลาด เกษตรกรในรูปแบบนีอ้ยู่ในช่วงอายุตัง้แต่ 45 ปีขึน้
ไปและมีทักษะด้านเทคนิค มีเครือข่ายสนับสนุนทางเกษตรกรรมซึ่งเป็นสหภาพแรงงานและ
องคก์ารวิชาชีพ การวางแผนกลยุทธ์ขึน้อยู่กับตน้ทุนและการลดราคา การเกษตรมีประสิทธิภาพ
มากขึน้แต่อาจมีก าไรนอ้ยลง มีการตระหนกัรูถ้ึงโอกาสทางการตลาดและการท างานรว่มกนั 

ประเภทที่ 2 เกษตรกรที่มีความเป็นผู้ประกอบการ เกษตรกรในรูปแบบนี ้มี
ทกัษะหรือสามารถพฒันาทกัษะที่จ  าเป็นในการเป็นผูป้ระกอบการ ฟารม์อาจตัง้อยู่ในภูมิศาสตรท์ี่
ดี ช่วยอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานเกษตรกรรม เช่น การเดินทาง โครงสรา้งพืน้ฐานใน
การกระจายสินคา้ การท่องเที่ยว และโอกาสในธุรกิจดา้นอ่ืน เกษตรกรในรูปแบบนีส้รา้งโอกาส
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จากการท าฟารม์ เช่น การท่องเที่ยวฟารม์ การโรงแรม ความบนัเทิงทางวฒันธรรมหรือเกษตรกรรม
ที่สรา้งมลูค่าเพิ่มและการผลิตอาหาร เช่น ฟารม์ของครอบครวั และเกษตรกรผูเ้ช่า ซึ่งมีแนวโนม้ที่
จะเป็นผูป้ระกอบการไดอ้ย่างดีเพราะเป็นฟารม์ของครอบครวั แมว้่าอาจไม่ใช่เจา้ของพืน้ที่แต่ก็
สามารถใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากรและสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ เกษตรกรในรูปแบบนีไ้ดแ้รงบนัดาลใจ
จากปัจจยัดงึดดู (Pull Factors) เช่น ความตอ้งการอิสระและความปลอดภยั เกษตรกรในรูปแบบนี ้
มีแนวโนม้ที่จะมีบทบาทส าคญัมากขึน้ในระบบเศรษฐกิจชนบท  

ประเภทที ่3 เกษตรกรทีเ่ป็นพันธะสัญญา เกษตรกรในรูปแบบนีอ้าจเป็นผูจ้ดัการ
ฟารม์หรือผู้เชี่ยวชาญด้านเทคนิคที่ได้รบัเงินเดือนหรืออาจไม่ได้เป็นเจ้าของฟารม์แต่อาจเป็น
เจ้าของทรัพย์สินทางกายภาพ เช่น โรงงานหรือเครื่องจักรที่มีราคาแพง ใช้ทักษะและความ
เชี่ยวชาญสรา้งโอกาสในระบบเศรษฐกิจชนบท การท าสญัญาที่มีความเสี่ยงแต่มีการด าเนินการใน
รูปแบบของผู้ประกอบการ เช่น การรับความเสี่ยงร่วมกัน  (Shared Risk Taking) และการใช้
สญัญาราคาคงที่ (Fixed Price Contracts) รูปแบบของธุรกิจก าหนดไดด้งัต่อไปนี ้1) เกษตรพนัธะ
สัญญา (Contract Farming) คือ เกษตรกรถูกว่าจ้างให้ท างานเฉพาะด้าน 2) การหุ้น (Share 
Farming) เป็นข้อตกลงระหว่างสองฝ่ายหรือมากกว่าในการปันผลขององค์กร และเป็นการท า
สัญญาในรูปแบบฟารม์ทั้งหมด (Whole Farm Contracting) เพื่อเป็นส่วนที่เพิ่มเติมจากการท า
เกษตรพันธะสญัญาและการด าเนินงานของแรงงาน เจา้ของที่ดินและผูร้บัเหมาจะมีส่วนร่วมใน
การวางแผนกลยทุธ ์แต่การตดัสินใจและการด าเนินงานขึน้อยู่กบัผูร้บัเหมา การวางแผนกลยุทธจ์ะ
เป็นการสรา้งมูลค่าเพิ่ม และเพิ่มมูลค่าการผลิต เครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีขัน้สูง ความร่วมมือกับ
เกษตรกรรายอ่ืนในรูปแบบห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain) จะเกิดขึน้อย่างเป็นทางการโดยการท า
สัญญา เกษตรกรในรูปแบบนีอ้าจรวมถึง นายจ้างหรือตัวแทน กลุ่มที่ว่าจ้างโดยผู้ผลิตอาหาร 
(Food Producers) ผูค้า้ปลีก(Retailers) และผูจ้ดัหาสิ่งของให ้(Suppliers) ที่จดัการแรงงานตาม
สัญญาจ้าง เช่น สินค้าโภคภัณฑ์ เครื่องมือที่ใชเ้ก็บเก่ียว และการแบ่งบรรจุสินคา้ ดังตัวอย่าง
ประเทศจีน และประเทศญ่ีปุ่ นปฏิรูปเกษตรกรรมในลกัษณะการรวมที่ดินท ากิน เป็นพืน้ที่เกษตร
ขนาดใหญ่ เกษตรกรจะเป็นพนกังานหรือผูถื้อหุน้ตามมลูค่าทรพัยส์ินของตน  

ประเภทที่ 4 ผู้ประกอบการในชนบท (ท้องถ่ิน) ที่ไม่ใช่เกษตรกร ผูใ้ห้เช่า นัก
ลงทุน เกษตรกรในรูปแบบนีอ้าจเป็นผูใ้หเ้ช่าหรือนักลงทุน หมายรวมถึงผูป้ระกอบการที่หยุดท า
เกษตรกรรมแบบเดียวหรือผลผลิตชนิดเดียว มุ่งเนน้การท าธุรกิจทางเลือกที่ไม่ไดข้ึน้อยู่กบัการผลิต
อาหารเท่านัน้ อาจเริ่มตน้จากธุรกิจฟารม์ที่มีความหลากหลายมากขึน้ (Farm Diversified) เพื่อให้
มีรายไดเ้สริม (Secondary Income) จากนั้นพัฒนาเพื่อมาทดแทนธุรกิจหลัก ผูป้ระกอบการใน
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ลกัษณะนีจ้ะมีแรงจงูใจจากปัจจยัดึงดดุ จะมีทกัษะสงูและจะใชค้วามหลากหลายของกลยุทธท์าง
ธุรกิจ มีการพัฒนาทกัษะการบริหารจดัการ ซึ่งอยู่บนพืน้ฐานความร่วมมือและเครือข่ายเพื่อสรา้ง
ความส าเร็จในธุรกิจ เกษตรกรในรูปแบบนี ้อาจมีหรือไม่มีฐานทางธุรกิจอยู่ในฟารม์ อาจเป็น
เจา้ของธุรกิจ เป็นผูท้ี่รบัรูถ้ึงโอกาส มีแนวโนม้ที่จะมีความสรา้งสรรค ์มีการยา้ยถ่ินฐานเขา้มา และ
สรา้งโอกาสทางธุรกิจ ทางดา้นเศรษฐกิจ ไม่ว่าจะเป็นการโรงแรม การท่องเที่ยว การท่องเที่ยวเชิง
เกษตร การท่องเที่ยวเชิงผจญภยั การน าสินคา้จากทอ้งถิ่นออกสู่ตลาด  

โดยประเภทของเกษตรกรรมเหล่านี ้จะขึน้อยู่กับปัจจัยที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อนและ
พัฒนาเศรษฐกิจในทอ้งถิ่น เช่น ภูมิศาสตร ์ภูมิประเทศ สถานที่ประกอบการ เครือข่ายการขนส่ง
และการกระจายสินคา้ ระยะทางและขนาดของตลาดเป้าหมาย ทกัษะของแรงงาน และอ่ืน ๆ รวม
ไปถึงวฒันธรรมและการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม สิ่งเหลา่นีล้ว้นเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อเกษตรกรรมใน
ปัจจบุนัทัง้สิน้ 

ในประเทศไทยมีผูป้ระกอบการเกษตรทัง้ 4 ประเภท ในงานวิจัยนีผู้ว้ิจยัมุ่งเนน้ไปที่การ
เสริมสรา้งผูป้ระกอบการเกษตรประเภทที่ 2 คือ เกษตรกรที่มีความเป็นผูป้ระกอบการ ซึ่งมีความ
สอดคลอ้งกบัแนวคิดผูป้ระกอบการเกษตรและนโยบายของภาครฐัเพื่อขบัเคลื่อนสู่ยุค 4.0 พฒันา
คนรุ่นใหม่ใหม้ีแนวคิดของการเป็นผูป้ระกอบการเกษตร เพื่อช่วยลดอตัราการว่างงานที่คาดว่าในปี 
2564 เกือบ 500,000 คน มีความเสี่ยงตกงานจากภาวะโรคระบาดถาวรเพราะการจ้างงานใน
ประเทศลดนอ้ยลง  สง่ผลใหต้ลาดแรงงานไม่พอรองรบัผูท้ี่ส  าเร็จการศึกษาใหม่ (ไทยรฐัฉบบัพิมพ,์ 
2563; กรุงเทพธุรกิจ, 2563; สชุาติ พรชยัวิเศษกลุ, 2563) 

 
1.4 คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์
คุณลักษณะที่ส  าคัญของผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์จากการทบทวนงานวิจัยที่

เ ก่ี ย วข้อ ง  โดยค าส าคัญ ภ าษ าอั งกฤษ ใช้ค าว่ า  “Agricultural Entrepreneurship”  และ 
“Agripreneurship” ดงันี ้

1.4.1 ความหมายของผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์
เยาวชน หมายถึงชายหรือหญิงที่อายุน้อย มีก าลัง และมีส่วนร่วมในการพัฒนา

ประเทศ ในประเทศมาเล เซียก าหนดให้เยาวชนที่ ป ระกอบธุรกิจ เกษตรกรรม  (Young 
Agropreneurs) คือคนอายุระหว่าง 15-40 ปี  (Adeyanju, Mburu, & Mignouna, 2021; Nor, 
Masdek, & Maidin, 2015) ในทางตรงกันขา้ม พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 
ให้ความหมายของเยาวชน คือ บุคคลอายุเกิน 15 ปีบริบูรณ์แต่ยังไม่ถึง 18 ปีบริบูรณ์ โดยค า
ดัง้เดิมของ “เยาวชน” คือ เยาว ์เยาว-  ดงันัน้ ค าว่า “ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว”์ ในการศกึษานี ้
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จึง หมายถึง ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับการบริหาร การจัดการ การตลาด ตลอดถึงการผลิตผลิตภัณฑห์รือ
การบรกิารทางเกษตรกรรม โดยมีปัจจยัการผลิตท่ีแตกต่างกนั มีอายทุี่15-35 ปี 

 
1.4.2 คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์ 
จากการทบทวนวรรณกรรมที่ เก่ียวข้อง สามารถสรุปรายละเอียดคุณลักษณะ

ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวท์ี่เก่ียวขอ้ง และจดักลุ่มของคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์
ดงัแสดงในตาราง 2 นี ้

 
ตาราง 2 การสงัเคราะหค์ณุลกัษณะของผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
 

นกัวิชาการ/แหล่งที่มา 
คณุลกัษณะ 

ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
จดักลุ่มคณุลกัษณะ

ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
Andreas Rauch, Michael 
Frese January (2007) 
ยิ่งศกัดิ ์ไกรพินิจ (2561)   

ความเป็นตวัของตวัเอง (Autonomy)  
ลกัษณะของความมีอิสระในการท างานโดย
ใชค้วามสามารถและความตัง้ใจที่จะน า
ตนเองไปสู่โอกาส  

1) 
การรู้ความถนัดของ

ตนเอง 
รูจ้ดุเด่นของตน และ
สามารถวางแผนและ
เป้าหมายกจิการให้
สอดคลอ้งกบัความ
เชี่ยวชาญของตนเอง 

Gugulethu Givenson Xaba 
(2014) 
Stephen Charles Mukembo 
(2017) 
 

ความเป็นตวัของตวัเอง (Autonomy)/  
ความเป็นอิสระ (Independence) 
เป็นคนท่ีสามารถท างานไดด้ว้ยตวัเอง 
สามารถตดัสินใจในภาวะบีบบงัคบั ตดัสินใจ
อย่างอิสระและรบัผิดชอบต่อการตดัสินใจ
ของตวัเอง เพื่อใหม้ีเอกภาพในการท างาน
และมุ่งหวงัใหธุ้รกิจบรรลผุลส าเรจ็ตาม
เป้าหมาย มคีวามเชื่อมั่นในตนเอง รกัอิสระ 
พึ่งตนเอง มีความมั่นใจ เดด็เดี่ยวเขม้แข็งว่า
จะผ่านอปุสรรคต่าง ๆ ธุรกิจตอ้งส่งเสรมิ
ความเป็นอิสระ เป็นพืน้ฐานของนวตักรรม
และพฤติกรรมผูป้ระกอบการ 

Stephen Charles Mukembo 
2017 

ตั้งเป้าหมาย (Goal Setting) 
ตัง้เปา้หมายตามความตอ้งการและบรรลุ
เป้าหมาย 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

นกัวิชาการ/แหล่งที่มา 
คณุลกัษณะ 

ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
จดักลุ่มคณุลกัษณะ

ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์

Andreas Rauch, Michael 
Frese January (2007) 
Simone Niewoudt (2016) 
Stephen Charles Mukembo 
2017 

ความเชือ่อ านาจควบคุมตนเอง 
(Locus of Control) 
ความรบัผิดชอบในตวับคุคลที่พวกเขา
รบัรู ้ยอมรบัต่อพฤติกรรมและผลที่
ตามมา 
ความเชือ่อ านาจควบคุมภายใน
ตนเองมีสูง (High Internal Locus of 
Control) 
พวกเขาเชื่อวา่สามารถควบคมุเหตกุารณ์
และผลที่ตามมาในชวีิตของพวกเขาไดใ้น 

2) 
การเชื่อม่ันใน

ความสามารถตนเอง มี
ทกัษะ และแรงจงูใจ มคีวาม
มุ่งมั่นตัง้ใจน าตนเองไปสู่
โอกาสและความส าเรจ็ 

Andreas Rauch, Michael 
Frese January (2007) 

การรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง (Self-Efficacy) 
สามารถก าหนดเป้าหมายวางแผนชีวิต
ของตนใหส้อดคลอ้งกบัความถนดัและ
สนใจของตนเอง 

Andreas Rauch, Michael 
Frese January (2007) 

การรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง (Self-Efficacy) 
สามารถก าหนดเป้าหมายวางแผนชีวิต
ของตนใหส้อดคลอ้งกบัความถนดัและ
สนใจของตนเอง 

Stephen Charles Mukembo 
(2017) 

อ านาจในการควบคุม (Power of 
Control) 
ความสามารถในงาน หนา้ที่ ซึ่งมอีิทธิพล
พฤติกรรมผูอ้ื่น 

 

Stephen Charles Mukembo 
2017 

การรับรู้ความสามารถของตนเองและ
ความม่ันใจ (Self-Efficacy and 
Confidence) 
ความสามารถในการรกัษาความมั่นใจใน
ตนเองความสามารถในการท างานเฉพาะ
ดา้นหรือบรรลเุป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

นกัวิชาการ/แหลง่ที่มา 
คณุลกัษณะ 

ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
จดักลุม่คณุลกัษณะ

ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
Oko-Isu Anthony, 
Nwachukwu Ifeanyi 
Adubuto, Oteh 
Ogbonnaya, Njoku 
Maria Etomchi (2014)  

ความสามารถในการตัดสินใจ 
(Decision Making Ability) 
เกษตรกรควรมีความสามารถในการ
ตดัสินใจที่สงูเก่ียวกบังานในฟารม์ 

 

Oko-Isu Anthony, 
Nwachukwu Ifeanyi 
Adubuto, Oteh 
Ogbonnaya, Njoku 
Maria Etomchi (2014) 
 
Stephen Charles 
Mukembo (2017) 
 
 
Pieter de Wolf, Gerard 
McElwee and Herman 
Schoorlemmer (2007) 

ความสามารถในการเป็นผู้น า 
(Leadership Ability) 
ความสามารถในการน าพาองคก์รไปสู่
เปา้หมาย เกษตรกรควรมีความสามารถ
ในการเป็นผูน้  าที่สงูซึ่งอาจเก่ียวเนื่องกับ
ความสามารถในการตดัสินใจที่สงูและ
ความรูเ้ก่ียวกบัองคก์รในดา้นฟารม์ ซึ่ง
เป็นผลมาจากการไดร้บัการศกึษาที่สงู
และประสบการณใ์นการท าฟารม์ที่มาก 
 
ความเป็นผู้น า (Leadership) 
ความเป็นผูน้  าอาจมีมาแต่ก าเนิดหรือ
สรา้งจากการเป็นผูป้ระกอบการ 
 

Oko-Isu Anthony, 
Nwachukwu Ifeanyi 
Adubuto, Oteh 
Ogbonnaya, Njoku 
Maria Etomchi (2014) 
 
 

มีแรงจูงใจ (Motivation) 
เกษตรกรควรมีแรงจงูใจที่สงู แต่ขึน้อยู่
กบัรายไดต้่อปีและผลก าไรที่เหมาะสม 
ซึ่งมีผลในการเพิ่มระดบัของแรงจงูใจ  
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

นกัวิชาการ/แหลง่ที่มา 
คณุลกัษณะ 

ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
จดักลุม่คณุลกัษณะ

ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
Pieter de Wolf, Gerard 
McElwee and Herman 
Schoorlemmer (2007) 

ความร่วมมือ/เครือข่าย 
(Cooperation/Networking) 
การรว่มมือกบัเกษตรและบรษิัท
อื่น ๆ การสรา้งเครือข่าย การ
ท างานเป็นทีม   

3) 
ความภาคภูมิใจในการเป็น

เกษตรกร รูค้ณุค่าของ
เกษตรกร มีความยินดีที่จะ
พดูคยุเก่ียวกบัอาชีพของตน 

Stephen Charles 
Mukembo (2017) 
  

เครือข่ายสังคม/การติดต่อ
ระหว่างกัน (Social Networks/ 
Connections among Others) 
การโตต้อบทางสงัคม (Social 
Interaction Skills) ท าใหส้ามารถ
สรา้ง พฒันา และรกัษา
ความสมัพนัธก์บัผูอ้ื่น เพื่อ
ประโยชนใ์นงานและอาชีพ 

Gugulethu Givenson Xaba 
(2014) 
 

การท างานเชิงรุก  
(Proactivity or Proactiveness) 
การใหค้วามรว่มมือกบักลุม่ ตรง
ต่อเวลา และมีการค านึงถึง
ผูบ้รโิภค การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มของตลาด 
การศกึษาความเป็นไปได ้จึงเป็น
สิ่งจ าเป็นส าหรบักลยทุธเ์ชิงรุกเพื่อ
สรา้งความไดเ้ปรียบในการแขง่ขนั 

4) 
ความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม 
ค านึงถึงความปลอดภยัของ
ผูบ้รโิภคท างานลกัษณะเชิงรุก
และใหค้วามรว่มมือกิจกรรม

ต่าง ๆ เพื่อสงัคม 

Rajendra Adhikari, 
Lawrence Bryan Bonney, 
Morgan P.Miles (2017) 

มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง 
(Change Oriented) 
คนที่แสดงใหเ้หน็ถึงความคิด
สรา้งสรรคใ์นการแกปั้ญหาและ
การเอาชนะอปุสรรค 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

นกัวิชาการ/
แหลง่ที่มา 

คณุลกัษณะ 
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์

จดักลุม่คณุลกัษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์

Gerard McElwee 
(2006) 
 
 
Gerard McElwee 
(2008) 
 
 
  

การกระจายความเสี่ยง (Diversification) 
กลยทุธท์างธุรกจิ เช่นการกระจายการลงทนุ 
ความหลากหลาย และความเชี่ยวชาญในฟารม์ 
การเปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่น  และความ
หลากหลายในด้านเศรษฐกิจ (Changing, 
Flexible and Diverse Economic Activities) 
การกระจายความเสี่ยงอาจใชผ้ลิตภณัฑ ์ตลาด 
เทคโนโลยีหรือทรพัยากรส ารอง หมายรวมถึง
การกระจายการลงทนุซึ่งเป็นกลยทุธเ์พื่อเพิ่ม
รายได ้พฒันาคณุภาพ พฒันาความสมัพนัธ์
กบัลกูคา้หรือผูผ้ลิต 

5) 
ความสามารถคิดริเร่ิม

สร้างสรรคห์าแนวทางใหม่ๆ 
มาปรับปรุงพัฒนากิจการ 
ไม่ยึดติดแบบแผนการปฏบิตัิ
เดิม ๆ คน้หาทางเลือกใหม่มา

ใชใ้นการแกปั้ญหา  

Gugulethu 
Givenson Xaba 
(2014) 
 
 

กลยุทธท์างธุรกิจของการกระจายการ
ลงทุน ความเช่ียวชาญและการเข้าถึง
ชนบท (Business Strategies of 
Diversification, Specialization and 
Pluriactivity) 
ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนกลยทุธข์อง
องคก์รที่เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มภายนอก
ที่เปลี่ยนแปลง เนน้ความส าเรจ็ของเปา้หมาย 

Stephen Charles 
Mukembo (2017) 

มีความยืดหยุ่น (Flexibility) 
กระบวนการทางความคิดหรือค่านิยมและ
พฤติกรรมที่มีต่อการมุ่งเนน้การเปลี่ยนแปลง 

 

Stephen Charles 
Mukembo (2017) 

มีความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) 
การเกิดความคิดสรา้งสรรคอ์าจคิดขึน้เองหรือ
อาจน ามาจากแนวความคิดของนกัประดิษฐ์
คิดคน้ นกัวิจยั หรือผูเ้ชี่ยวชาญที่ศกึษาแลว้
และน ามาประยกุตใ์ชใ้นเชิงพาณิชย ์ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

นกัวิชาการ/แหล่งที่มา 
คณุลกัษณะ 

ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่ยาว ์
จดักลุ่มคณุลกัษณะ

ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
 การเป็นผูม้ีความคิดรเิริ่มเก่ียวกบัสินคา้ใหม่ 

การบรกิาร และเทคโนโลยใีหม ่ๆ ไม่ชอบท า
ตามแบบดัง้เดิมในการด าเนินงาน บ่อยครัง้
มกัมีความคิดในการปรบัปรุงผลิตภณัฑ ์
กระบวนการผลิตและการด าเนนิงาน 

 

มรกต ก าแพงเพชร และ
คณะ (2562) ยิง่ศกัดิ์ ไกร
พินิจ (2561) 
Andreas Rauch, Michael 
Frese January (2007) 
Gugulethu Givenson 
Xaba (2014)Simone 
Niewoudt (2016)Oko-Isu 
Anthony, Nwachukwu 
Ifeanyi Adubuto, Oteh 
Ogbonnaya, Njoku Maria 
Etomchi 2014) 
Rajendra Adhikari, 
Lawrence Bryan Bonney, 
Morgan P.Miles (2017) 
Mamata Jagannathji Rathi 
(2020) Gerard McElwee 
(2008) 

ความเป็นนวตักรรม (Innovativeness) 
เป็นผูส้รา้งสรรคข์บัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงของ
เศรษฐกิจในชนบทโดยน าแนวคดิที่เป็น
นวตักรรมมมาใชใ้นภาคการเกษตร พฒันา
กิจการเพื่อการเติบโตภายใตเ้งื่อนไขของความ
เส่ียงและความไม่แน่นอนในภาคการเกษตร 
เป็นผูน้  าในการเปล่ียนแปลง ปรบัวิธีการคิดจาก
มุ่งเนน้สินคา้เป็นมุง่เนน้ลกูคา้ ผลิตสินคา้ที่
แตกตา่งจากตลาดเดมิที่มีอยู่ ใชว้ิธีการขายที่
แตกตา่ง เสนอสินคา้ใหม่ ๆ เขา้สูต่ลาด และน า
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใชใ้นการผลิต การน า
ความรูด้า้นการจดัการสมยัใหม่มาใช ้
คิดคน้ (Innovate) ปรบัปรุงการด าเนินงานให้
มีประสิทธิภาพมากขึน้และลดตน้ทนุการผลิต 
น านวัตกรรมมาใช้ (Adopts Innovation) 
นวตักรรม มุ่งเน้นโอกาส (Innovative, 
Opportunity Oriented) น านวตักรรมมาปรบั
ใชส้รา้งผลก าไร ปรบัปรุงผลิตภณัฑโ์ดยมี
เป้าหมายเพื่อเขา้ถึงตลาดใหม่ที่มีความ
ตอ้งการเฉพาะเจาะจง (Niche Market) 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

นกัวิชาการ/แหล่งที่มา 
คณุลกัษณะ 

ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
จดักลุ่มคณุลกัษณะ

ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์

ยิ่งศกัดิ์ ไกรพินิจ (2561) 
Andreas Rauch, Michael 
Frese January (2007) 
Stephen Charles 
Mukembo 2017 

Gugulethu Givenson 
Xaba (2014) 
Mamata Jagannathji Rathi 
(2020) 
Simone Niewoudt (2016) 
Oko-Isu Anthony, 
Nwachukwu Ifeanyi 
Adubuto, Oteh 
Ogbonnaya, Njoku Maria 
Etomchi 2014 

ความกล้าเสี่ยง (Risk Taking)/ นิสัยชอบ
ความเสี่ยง (Risk Propensity)/ รับความเสี่ยง 
(Takes Risk) 
แนวโนม้ของบคุคลที่จะรบัหรือหลีกเล่ียงความ
เส่ียง ความเส่ียงมีอยูใ่นทกุการด าเนินธุรกจิและ
การตดัสินใจของผูป้ระกอบการเก่ียวขอ้งกบั
ความเส่ียงผูป้ระกอบการท่ีดีจะไม่ใช่บคุคลที่
หลีกเล่ียงการเสี่ยง และพรอ้มที่จะผจญกบั
ปัญหาต่าง ๆ มีความสขุและความภมูิใจเป็น
อย่างมาก เมื่อประสบความส าเรจ็ในงานท่ีคนอื่น
ลม้เหลวหรือไม่กลา้เส่ียงท า  
ความสามารถในการรับความเสี่ยง (Risk 
Taking Ability) ผูป้ระกอบการมบีทบาทส าคญั
ในการพฒันาเศรษฐกิจ เป็นตวักระตุน้โดยการ
น าความคิดสรา้งสรรคม์าสู่ผลิตภณัฑ ์
กระบวนการตลาดและนวตักรรมองคก์ร 

6) 
ความกล้าแข่งขนัเพื่อหา

โอกาสใหม่ ๆ และ 
กล้าตดัสนิใจ กลา้เส่ียงใน
ระดบัท่ีสามารถยอมรบัได ้
มีทกัษะบรหิารจดัการความ

เส่ียง 

มรกต ก าแพงเพชร และ
คณะ (2562)  
ยิ่งศกัดิ์ ไกรพินิจ (2561) 
Gugulethu Givenson 
Xaba (2014) 

ความกล้าแข่งขนั (Competitiveness/ 
Competitive Aggressiveness) 
ผูป้ระกอบการท่ีมีแนวโนม้ที่จะทา้ทายหรือตอบ
โตคู้่แข่ง ความมุ่งมั่นท่ีจะเอาชนะ ความพยายาม
ที่จะ มีความพยายามพฒันาต าแหน่งทาง
การตลาด (Position in the Market) ใชก้ลยทุธท์ี่
แปลกใหม่ เพื่อเพิ่มมลูคา่ของผลิตภณัฑ ์

Mamata Jagannathji Rathi 
(2020) 

สามารถเปิดตลาดใหม่ (Taps New Market) 
การขยายตลาด 

Stephen Charles 
Mukembo 2017 

การตระหนักรู้เร่ืองการตลาด (Market 
Awareness) ความสามารถในการประเมิน รบัรู ้
เขา้ใจ สถานะของตลาด ความตอ้งการของ
ลกูคา้ในอนาคต 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

นกัวิชาการ/แหล่งที่มา 
คณุลกัษณะ 

ผูป้ระกอบการเกษตร 
จดักลุ่มคณุลกัษณะ

ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์

Gerard McElwee (2006) 
Stephen Charles 
Mukembo (2017) 
Rajendra Adhikari, 
Lawrence Bryan Bonney, 
Morgan P.Miles (2017) 
 
 
Pieter de Wolf, Gerald 
McElwee and Herman 
Schoorlemmer (2007) 

การตระหนักรู้ถึงโอกาสและการใช้
ประโยชนใ์นการเป็นผู้ประกอบการ 
(Opportunity Recognition and Exploitation 
in Entrepreneurship) 
ความสามารถในการรบัรูเ้งื่อนไขที่เปล่ียนแปลง
ในสภาพแวดลอ้มเพื่อผลก าไรหรอืผลตอบแทน
ต่อกิจการ 
การแสวงหาโอกาส (Opportunity-Seeking)  
การรับรู้โอกาส (Opportunity Recognition) 
ตระหนกัรูถ้ึงโอกาสทางธุรกิจ การวางแนวตลาด
และลกูคา้ การตระหนกัถงึภยัคกุคาม มีทกัษะ
ดา้นนวตักรรม ทกัษะดา้นการจดัการความเส่ียง 
ทักษะด้านโอกาส (Opportunity Skills) 
กระบวนการทางความคิดหรือคา่นิยมและ
พฤติกรรมที่มตี่อการแสวงหาโอกาส 

 

Rajendra Adhikari, 
Lawrence Bryan Bonney, 
Morgan P.Miles (2017) 

การสร้างคุณค่าของงาน (Value Creating 
Activities) 
กระบวนการทางความคิดหรือคา่นิยมและ
พฤติกรรมที่มตี่อการสรา้งคณุค่าของงาน 

ยิ่งศกัดิ์ ไกรพินิจ (2561)  ความสม ่าเสมอและใฝ่ใจเรียนรู้  
(Stability and Learning Orientation)  
แสดงความกระตือรือรน้อยูก่บังานในอาชีพและ
มีความยินดีที่จะพดูคยุเก่ียวกบัอาชีพของตน
อย่างมีความสขุ การเรียนรูจ้ากประสบการณท์ี่
เคยผิดพลาด น ามาเป็นบทเรียนสะทอ้น โดย
มองเหตกุารณต์่าง ๆ เป็นโอกาสที่ไดเ้รียนรูใ้น
การท างาน ศกึษาคน้ควา้วิธีใหม่ ๆ มาแกไ้ข
ปัญหาเพื่อเปลี่ยนแปลงการท างานใหด้กีวา่เดิม 
การเป็นผูป้ระกอบการท่ีดตีอ้งขวนขวายความ
รูอ้ยู่ตลอดเวลา 

7) 
ความเป็นผู้เรียนรู้

ตลอดชวีิต 
ศกึษาคน้ควา้วิธีการใหม่ 
ๆ เพื่อมาแกไ้ขปัญหา

ปรบัปรุงงานใหด้ีกว่าเดิม 
และมุ่งมั่นใฝ่ใน
ความส าเรจ็ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

นกัวิชาการ/แหล่งที่มา 
คณุลกัษณะ 

ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
จดักลุ่มคณุลกัษณะ

ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
Mamata Jagannathji Rathi 
(2020) 

สร้างวิธีใหม่ในการท าสิ่งต่าง ๆ 
(Creates New Ways of Doing Things) 
ใชว้ธีิการใหมใ่นการลดตน้ทนุ เพิม่ยอดขาย 
เพิ่มผลผลิต 

 

Stephen Charles 
Mukembo (2017) 

ความทนทาน (Endurance) 
ความสามารถในการรบัมือกบัความเครียด
และการรบกวน ยงัมคีวามพรอ้มและความคิด
ที่ดีแมเ้ผชิญกบัความล าบาก 

ยิ่งศกัดิ ์ไกรพินิจ (2561) 
Andreas Rauch, Michael 
Frese January (2007) 
 
 
Stephen Charles 
Mukembo 2017 

ความใฝ่ใจในความส าเร็จ (Achievement 
Orientation)  
ชอบงานท่ีมีความทา้ทายส่งผลใหเ้กิด
แรงจงูใจในการท างานใหส้ าเรจ็และดีกวา่เดมิ 
งานดา้นการผลิตหรือดา้นบรกิาร 
ผูป้ระกอบการจะตอ้งค านึงถึงคณุภาพของ
วตัถดุิบ ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต 
รวมไปถึงประสิทธิภาพในการท าการตลาด 
การจดัองคก์ร และประสิทธิภาพในการ
จดัการการบรกิาร 
ความปรารถนาทีจ่ะส าเร็จ (Desire to 
Achieve) 
ประสิทธิภาพในการท าการตลาด การจดัการ
องคก์ร และประสิทธิภาพในการจดัการบรกิาร 

Oko-Isu Anthony, 
Nwachukwu Ifeanyi 
Adubuto, Oteh 
Ogbonnaya, Njoku Maria 
Etomchi (2014) 

มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของฟารม์    
(Knowledge of Farm Enterprise) 
เกษตรกรควรมีความรูเ้ก่ียวกบัธุรกิจของฟารม์
ที่สงู การเพิ่มความรูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศกึษา
และประสบการณใ์นการท าฟารม์ที่มากขึน้ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

นกัวิชาการ/แหล่งที่มา 
คณุลกัษณะ 

ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
จดักลุ่มคณุลกัษณะ

ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
Pieter de Wolf, Gerard 
McElwee and Herman 
Schoorlemmer (2007) 

วิชาชพี (Professional) 
การคิดหาวธีิเพิ่มผลผลิต ลดตน้ทนุ สรา้ง
ผลประโยชนจ์ากธุรกจิที่มีอยู่ รูแ้นวทางการ
แกปั้ญหา การศกึษาตลาดและหาแหล่งรบั
ซือ้ได ้มีทกัษะพืน้ฐานของการท างาน ดว้ย
การกลา้แสดงออก มีพฒันาการดา้นการ
เป็นผูน้  า  

8 
ความสามารถในการบริหาร
จัดการ วางแผนงานให้บรรลุ

ตามเป้าหมาย  
เขา้ใจกลยทุธก์ารบรหิารงาน 
และรบัฟังฟีด แบกเพื่อปรบัปรุง

งานใหด้ียิง่ขึน้ 

Gerald McElwee (2006) 
 
Pieter de Wolf, Gerard 
McElwee and Herman 
Schoorlemmer (2007) 

การจัดการ (Management) 
การจดัการทางการเกษตรใหบ้รรลุ
เป้าหมาย สามารถวางแผนธุรกิจ เพิ่ม
ยอดขาย ก าหนดนโยบายและกลยทุธ ์
วดัผลการปฏิบตังิาน รวมถึงการจดัการและ
การบรหิารทางการเงิน การจดัการ
ทรพัยากรมนษุย ์การจดัการลกูคา้ และการ
วางแผนทั่วไปในองคก์ร 

 
ผลจากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับผู้ประกอบการเกษตร พบว่า

คุณลกัษณะประการส าคัญของผูป้ระกอบการเกษตร โดยครอบคลุมทัง้ผูท้ี่เริ่มก่อตัง้กิจการดว้ย
ตนเอง ผู้ที่ต่อยอดสานต่อธุรกิจครอบครวั และผู้ที่ท างานในองค์กร เมื่อจัดกลุ่มคุณลักษณะที่
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวจ์ าเป็นตอ้งมี เนื่องจากเป็นพืน้ฐานในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
ผูว้ิจยัไดจ้ดัเป็น 8 ขอ้ ดงันี ้

1) การรูค้วามถนัดของตนเอง รูจุ้ดเด่นของตน และสามารถวางแผนและเป้าหมาย
กิจการใหส้อดคลอ้งกับความเชี่ยวชาญของตนเอง (Mukembo, 2017; Niewoudt, 2016; Rauch 
& Frese, 2007; Xaba, 2014; ย่ิงศกัดิ ์ไกรพินิจ, 2561)  

2) การเชื่อมั่นในความสามารถตนเอง มีความมุ่งมั่นตัง้ใจน าตนเองไปสู่โอกาสและ
ความส าเร็จ (Anthony et al., 2014; De Wolf et al., 2007; Mukembo, 2017; Rauch & Frese, 
2007) 
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3) ความภาคภูมิใจในการเป็นเกษตรกร รูคุ้ณค่าของอาชีพเกษตรกร มีความยินดีที่
จะพดูคยุเก่ียวกบัอาชีพของตนอย่างมีความสขุ (De Wolf et al., 2007; Mukembo, 2017) 

4) ความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม ค านึงถึงความปลอดภัยของผูบ้ริโภค 
ท างานลักษณะเชิงรุกและให้ความร่วมมือกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสังคม (Adhikari et al., 2017; 
Xaba, 2014) 

5) ความสามารถคิดริเริ่มสรา้งสรรคห์าแนวทางใหม่ ๆ มาปรบัปรุงพฒันากิจการ ไม่
ยึดติดแบบแผนการปฏิบัติเดิม ๆ ค้นหาทางเลือกใหม่มาใช้ในการแก้ปัญหา  (Adhikari et al., 
2017; Anthony et al., 2014; Gerard McElwee, 2006, 2008; Mukembo, 2017; Niewoudt, 
2016; Rathi, 2020; Rauch & Frese, 2007; Xaba, 2014; มรกต ก าแพงเพชร และคนอ่ืน ๆ , 
2562; ย่ิงศกัดิ ์ไกรพินิจ, 2561) 

6) ความกล้าแข่งขันเพื่อหาโอกาสใหม่ ๆ และกล้าตัดสินใจ กล้าเสี่ยงในระดับที่
สามารถยอมรับได้ มีทักษะบริหารจัดการความเสี่ยง  (Adhikari et al., 2017; De Wolf et al., 
2007; Gerard McElwee, 2006; Mukembo, 2017; Niewoudt, 2016; Rathi, 2020; Rauch & 
Frese, 2007; Xaba, 2014; มรกต ก าแพงเพชร et al., 2562; ย่ิงศกัดิ ์ไกรพินิจ, 2561) 

7) ความเป็นผู้เรียนรูต้ลอดชีวิต ศึกษาค้นคว้าวิธีการใหม่ ๆ เพื่อมาแก้ไขปัญหา
ปรบัปรุงงานให้ดีกว่าเดิม และมุ่งมั่นใฝ่ในความส าเร็จ  (Adhikari et al., 2017; Anthony et al., 
2014; De Wolf et al., 2007; Gerard McElwee, 2006; Mukembo, 2017; Rathi, 2020; Rauch 
& Frese, 2007; Xaba, 2014; ย่ิงศกัดิ ์ไกรพินิจ, 2561) 

8) ความสามารถในการบริหารจดัการ วางแผนงานใหบ้รรลตุามเป้าหมาย เขา้ใจกล
ยทุธก์ารบรหิารงาน และรบัฟังฟีดแบกเพื่อปรบัปรุงงานใหดี้ยิ่งขึน้  (De Wolf et al., 2007; Gerard 
McElwee, 2006) 

จากคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรที่วิเคราะหเ์อกสารและงานวิจยั เมื่อพิจารณาจาก
ลกัษณะของผูเ้รียนและขอ้จ ากดัของผูเ้รียน โดยจดักลุ่มคุณลกัษณะตามความคลา้ยกนั ค านึงถึง
แนวคิดและทฤษฎีที่ได้สังเคราะห์ เพื่อประกอบการพิจารณา ส าหรบังานวิจัยนี ้คุณลักษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวท์ี่มุ่งเน้นพัฒนาผ่านหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์มี 4 ขอ้ ดงัต่อไปนี ้
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ตาราง 3 คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบังานวิจยันี ้
 

คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตร 
จากการทบทวนงานวิจยั 

คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
ส าหรบังานวิจยันี ้

1. การรูค้วามถนดัของตนเอง รูจ้ดุเด่นของตน และ
สามารถวางแผนและเปา้หมายกจิการใหส้อดคลอ้ง
กบัความเชี่ยวชาญของตนเอง 

1. ความเป็นตวัของตวัเอง (Autonomy) คือ การรู ้
ความถนดัของตนเอง รูจ้ดุแข็งของตนเอง 
เชื่อมั่นในความสามารถตนเอง และมีความ
มุ่งมั่นตัง้ใจพฒันาตนเองใหเ้ชี่ยวชาญ 

2. การเชื่อมั่นในความสามารถตนเอง มีความมุง่มั่น
ตัง้ใจน าตนเองไปสู่โอกาสและความส าเรจ็ 

3. ความภาคภมูใิจในการเป็นเกษตรกร รูค้ณุคา่ของ
เกษตรกร มีความยินดีที่จะพดูคยุเก่ียวกบัอาชีพของ
ตนอย่างมีความสขุ 

2. ความเป็นนกับรหิารจดัการฟารม์และความรู ้
ทางดา้นเทคนิค (Farm Management and 
Technical Knowledge) คือ การสามารถ
วางแผนและบรหิารทรพัยากรบคุคล ค านวณ
ตน้ทนุทางเกษตรกรรมและควบคมุกระบวนการ
ผลิตใหบ้รรลผุลตามเป้าหมาย และมีความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม 

4. ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ค านึงถึง
ความปลอดภยัของผูบ้รโิภค ท างานลกัษณะเชงิรุก
และใหค้วามรว่มมือกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสงัคม 

8. ความสามารถในการบรหิารจดัการ วางแผนงานให้
บรรลตุามเปา้หมาย เขา้ใจกลยทุธก์ารบรหิารงาน 
และรบัฟังฟีดแบกเพื่อปรบัปรุงงานใหด้ียิง่ขึน้ 

5. ความสามารถคดิรเิริ่มสรา้งสรรคห์าแนวทางใหม่ ๆ 
มาปรบัปรุงพฒันากจิการ ไม่ยดึติดแบบแผนการ
ปฏิบตัิเดิม ๆ คน้หาทางเลือกใหม่มาใชใ้นการ
แกปั้ญหา 

3. ความคิดสรา้งสรรคแ์ละความมีนวตักรรม 
(Creativity and Innovativeness) คือ การ
สามารถคิดรเิริม่สรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑห์รือ
วิธีการใหม่ ๆ ใฝ่เรียนรูแ้ละคน้หาแนวทางใหม่ 
ๆ มาปรบัปรุงแกปั้ญหางาน โดยไม่ยึดติดแบบ
แผนจากแนวคิดเดมิ 

7. ความเป็นนกัเรียนรูต้ลอดชีวติ ศกึษาคน้ควา้วิธีการ
ใหม่ ๆ เพื่อมาแกไ้ขปัญหาปรบัปรุงงานใหด้กีวา่เดมิ 
และมุ่งมั่นใฝ่ในความส าเรจ็ 

6. ความกลา้แข่งขนัเพื่อหาโอกาสใหม่ ๆ และกลา้
ตดัสินใจ กลา้เส่ียงในระดบัท่ีสามารถยอมรบัได ้มี
ทกัษะบรหิารจดัการความเส่ียง 

4. ความกลา้เส่ียงและมุ่งใฝ่หาความส าเรจ็ (Risk 
Propensity and Achievement Oriented) คือ 
การกลา้แข่งขนั กลา้เส่ียงในระดบัท่ีสามารถ
ยอมรบัได ้จดัการความเส่ียง กลา้แสวงหา
โอกาสทา้ทายใหม่ มีเป้าหมายที่มั่นคงและมี
ความมุง่มั่นท างานใหป้ระสบความส าเรจ็ 
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จากตาราง 3 สามารถสรุปคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์ส าหรบังานวิจัยนี ้
ดงันี ้

1) ความเป็นตัวของตัวเอง (Autonomy) หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการรบัรู ้
ความถนดัและรูจุ้ดแข็งของตนเอง มีความเชื่อมั่นในความสามารถตนเอง และมีความมุ่งมั่นตัง้ใจ
พฒันาตนเองใหเ้ชี่ยวชาญ  

2)  ความ เป็นนักบริหารจัดการฟาร์มและความ รู้ท างด้าน เทคนิ ค  (Farm 
Management and Technical Knowledge) ห ม ายถึ ง  พ ฤ ติ ก รรม ที่ แ ส ด งอ อกถึ ง ก า รมี
ความสามารถวางแผนและบริหารทรพัยากรบุคคล ค านวณตน้ทุนทางเกษตรกรรม และควบคุม
กระบวนการผลิตใหบ้รรลตุามเปา้หมาย และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

3) ความคิดสร้างสรรค์และความมีนวัตกรรม (Creativity and Innovativeness) 
หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถคิดริเริ่มสรา้งสรรคผ์ลิตภัณฑ ์หรือวิธีการใหม่ ๆ 
ใฝ่เรียนรู้และค้นหาแนวทางใหม่ ๆ ออกแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการทางเกษตรกรรมใหม่ที่
ตอบสนองความตอ้งการของตลาด แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ มาปรบัปรุงแกปั้ญหางาน โดยไม่ยึด
ติดแบบแผนจากแนวคิดเดิม  

4) ความกล้าเสี่ยงและมุ่งใฝ่หาความส าเร็จ (Risk Propensity and Achievement 
Oriented) หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการกลา้แข่งขนั กลา้เสี่ยงในระดบัที่สามารถยอมรบั
ได้ จัดการความเสี่ยง กล้าแสวงหาโอกาสท้าทายใหม่ มีเป้าหมายที่มั่นคง และมีความมุ่งมั่น
ท างานใหป้ระสบความส าเรจ็  

 
1.5 ทักษะส าหรับผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์
โดยพื ้นฐานแล้วผู้ประกอบการเกษตรจ าเป็นต้องมีทักษะด้านการเป็นผู้ประกอบการ

ควบคู่ไปกับการเชี่ยวชาญในกิจการทางเกษตรกรรมที่ตนท า เพราะทักษะเหล่านั้นจะช่วยให้
สามารถจัดการกบัความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึน้ในการประกอบธุรกิจ (Gerard McElwee, 2008; 
Rauch & Frese, 2007) ปัจจุบันโลกธุรกิจมีการแข็งขันที่สูง หากเกษตรกรยังไม่มีทักษะส าหรบั
การเป็นผูป้ระกอบการ จะส่งผลท าใหข้ีดความสามารถในการแข็งขันไม่เพียงพอที่จะรองรบัการ
ความทา้ทายในอนาคต ดว้ยเหตนุีท้กัษะที่ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวต์อ้งมี มีรายละเอียดดงันี ้
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1.5.1 ทักษะการคิดเชิงกลยุทธ ์
การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) พืน้ฐานความสามารถทางการคิด ในการ

หาวิธีการหรือทางเลือกที่ดีที่สุดภายใตส้ถานการณ์ที่มีอุปสรรคและความไม่แน่นอนเพื่อน าไปสู่
เป้าหมายที่ต้องการ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2553) ผู้ที่มีทักษะด้านการคิดเชิงกลยุทธ์จะ
แก้ปัญหาโดย 1) การคิดหาปัญหาที่แท้จริง  2) ก าหนดเป้าหมายในการแก้ปัญหา หาทาง
แกปั้ญหาโดยอาจมีหลายวิธีแต่เลือกวิธีที่ดีที่สดุ หรือเรียกว่ากลยุทธใ์นการแกปั้ญหา จากนัน้จึง 3) 
ตดัสินใจใชก้ลยทุธใ์นการแกปั้ญหา 

1.5.2 ทักษะการคิดเชิงระบบ 
การคิดเชิงระบบ (System Thinking) เป็นการมองในแบบภาพรวมมากกว่าส่วนใด

ส่วนหนึ่ง เป็นการมองเห็นในรูปแบบของการเปลี่ยนแปลงและเพื่อท าความเข้าใจในระบบที่
เ ชื่ อ ม ต่ อ กั น  ( Lunenburg, 2011; P. Senge, 1990; Senge, 1996; P. M. Senge, 1990; 
Thornton, Peltier, & Perreault, 2004) คิดอย่างมีเหตุผล เพื่อแกปั้ญหาอย่างถูกตอ้ง การพัฒนา
ผูเ้รียนใหม้ีการคิดเชิงระบบช่วยใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างาน เชื่อมโยง สรา้งสรรคแ์ละท างาน
รว่มกนัเป็นระบบ 

1.5.3 ทักษะการแก้ปัญหาด้วยการคิดเชิงสร้างสรรค ์
การคิดเชิงสรา้งสรรค ์(Creative Thinking) เก่ียวขอ้งกบัการหาช่องว่าง ความขดัแยง้ 

โอกาส ความทา้ทาย หรือความกงัวล เพื่อหาความเป็นไปไดใ้นการสรา้งสิ่งใหม่ที่หลากหลายจาก
มุมมองเดิมหรือมุมมองใหม่ มีองคป์ระกอบที่ส  าคัญคือ เป็นสิ่งใหม่ ตน้ฉบับ (New, Original) ใช้
การได ้(Workable) และมีความเหมาะสม (เกรียงศกัดิ ์เจรญิวงศศ์กัดิ์, 2556) ในขณะที่การคิดเชิง
วิพากษ์ (Critical Thinking) จะเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบความเป็นไปไดอ้ย่างรอบคอบ ยุติธรรม 
และสรา้งสรรค์ โดยวิเคราะห์และพัฒนาความเป็นไปได้ในอนาคต รวมถึงการจัดอันดับหรือ
จัดล าดับความส าคัญในทางเลือกหรือการตัดสินใจ (Treffinger, Isaksen, & Stead-Dorval, 
2005) โดยสามารถสรุปความส าคัญของการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ (Creative Problem 
Solving) คือการสรา้งตัวเลือกที่หลากหลายและแปลกใหม่ประกอบกับการใช้ความคิดอย่าง
สรา้งสรรค์ โดยเป็นกระบวนการที่มีความจ าเป็นต่อการสรา้งสรรค์นวัตกรรม ประกอบด้วย 7 
ขั้นตอน คือ  1) ชี ้แจงและระบุปัญหา (Clarify and Identify the Problem) 2) ค้นคว้าปัญหา 
(Research the Problem) 3) ก า ห น ด ค ว าม ท้ า ท า ย ที่ ส ร้า ง ส ร รค์  (Formulate Creative 
Challenges) 4) สร้างแนวคิด (Generate Ideas) 5) รวมและประเมินแนวคิด (Combine and 
Evaluate the Ideas) 6) จัดท าแผนปฏิบัติการ (Draw Up an Action Plan) 7) ลงมือท าโดยน า
ความคิดมาใช ้(Do it, Implement the Ideas) (Baumgartner, 2010) 
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1.5.4 ทักษะนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
การสรา้งมูลค่าเพิ่มดว้ยนวัตกรรมจะส่งผลใหอ้งคก์รมีตน้ทุนต ่า มีองคค์วามรูใ้หม่

เกิดขึน้ตลอดเวลา มีผลิตภัณฑ์ใหม่ กระบวนการผลิตใหม่ และวิธีปฏิบัติงานใหม่  (บุญฑวรรณ 
วิงวอน, 2556) ธุรกิจที่จะสามารถสรา้งความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนัควรมีลกัษณะเป็นองคก์รที่
มีนวัตกรรมหรือองค์กรที่มีความสามารถในเชิงนวัตกรรม (Dorf & Byers, 2008) นาธาน เฟอร ์
และ เจฟฟ์ ไดเออร ์(2562) ได้น าเสนอการขยายธุรกิจโดยใช้กระบวนการคิดแก้ปัญหาด้วย
นวตักรรมดงัภาพประกอบ 3 นี ้

 

 
ภาพประกอบ 3 กระบวนคิดแกปั้ญหาดว้ยนวตักรรม 

ที่มา: กระบวนการคิดและสรา้งนวตักรรม ของ นาธาน เฟอร ์และ เจฟฟ์ ไดเออร ์(2562)  
  

ภาพประกอบ 3 แสดงกระบวนคิดแกปั้ญหาดว้ยนวตักรรมซึ่งเริ่มจาก 1) การรบัรูเ้ชิง
ลึก การสรา้งความแปลกใจดว้ยวิธีการตัง้ค าถาม การสงัเกต การสรา้งเครือข่าย และการทดลอง
เพื่อไดปั้ญหาที่ตอ้งการแกไ้ข 2) การเขา้ใจปัญหา คน้หาสิ่งที่ตอ้งท าเพื่อแกปั้ญหาของผูบ้รโิภค 3) 
การคน้หาทางออก สรา้งตน้แบบของสินคา้หรือบริการเพื่อทดลองใชแ้ละท าซ า้เพื่อแกปั้ญหาหรือ
ขอ้บกพร่อง 4) สรา้งโมเดลธุรกิจ ตรวจสอบกลยุทธก์ารเขา้ตลาด กลยุทธร์าคา กลยุทธก์ารเขา้ถึง
ลูกค้าและต้นทุน จึงจะน าไปสู่การขยายธุรกิจ  (นาธาน เฟอร ์และ เจฟฟ์ ไดเออร ,์ 2562) เป็น
ลกัษณะวงจรการท าซ า้ โดยการตัง้สมมติฐาน ทดสอบและเรียนรู ้เพื่อตอบสนองความตอ้งการ
สินคา้และบรกิารของผูบ้รโิภค 

ในมุมมองด้านผูป้ระกอบการจะเป็นผูม้ีบทบาทและมีความส าคัญต่อการพัฒนา
นวตักรรม และนวตักรรมก็มีบทบาทในการประสบความส าเร็จของผูป้ระกอบการ ซึ่งตอ้งสามารถ
จดัตัง้ธุรกิจใหม่ดว้ยการใชแ้นวความคิดใหม่ บูรณาการร่วมกบัสิ่งที่มีอยู่เดิมเพื่อสรา้งใหเ้กิดเป็น
นวตักรรมและท าใหเ้กิดความมั่งคั่งในเชิงเศรษฐกิจทัง้ต่อตนเองและสงัคม โดยใชก้ระบวนการทาง
การตลาด ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ เบิรด์ และเทิรน์เนอร ์(Byrd & Turner, 2001) ที่กล่าวว่า 
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ความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนัอาจเป็นไปไดใ้นหลายดา้น เช่น การมีนวตักรรม สินคา้หรือบรกิาร
ที่ยากต่อการเลียนแบบ ส่งผลต่อต าแหน่งทางการตลาดและการมีลูกคา้จ านวนมาก ประกอบกับ
ความหมายและขอบเขตของ 4.0 ที่ค่อนขา้งชดัเจนว่าเป็นแนวคิดของ “ผลผลิต” หรือ “นวตักรรม” 
ตอ้งมีผลผลิตของสิ่งนัน้ ๆ และผลผลิตของสิ่งนัน้ตอ้งเป็นนวตักรรมใหม่ในตวัของมนัเอง (สนุนัท ์สี
พาย & ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2561) จะต้องเน้นในเรื่องของการท าสิ่งใหม่ที่ต้องใช้ความรูแ้ละ
ความคิดสรา้งสรรคเ์ป็นฐาน (จนัทรเพ็ญ อ่อนสี, 2560) สรา้งใหเ้กิดนวตักรรมเพื่อสรา้งความมั่นคง
ทางการตลาดหรือการสรา้งตลาดใหม่ ๆ ส่งผลต่อการต่อการลงทุนและการพฒันานวตักรรมอย่าง
ต่อเนื่อง (สมนึก เอือ้จิระพงษ์พันธ์, พักตรผ์จง วฒันสินธุ์, จฉรา จันทรฉ์าย, และ คุปรตัน,์ 2553) 
ดังนั้นการสรา้งความรูแ้ละการจัดการความรูเ้พื่อน ามาพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมขององค์กรมี
ความส าคัญต่อธุรกิจ ซึ่งผูป้ระกอบการที่สามารถพัฒนานวตักรรมมีบทบาทส าคญัต่อการพัฒนา
ประเทศ ทัง้ในเชิงเศรษฐกิจ และเชิงความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั 

การน าไปใช้ในการพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์โดยผู้วิจัยสนับสนุนให้มี
ความคิดในเชิงสรา้งสรรคม์ากขึน้ อาจเกิดเป็นกระบวนการหรือวิธีการที่มีคุณค่าและมีประโยชน ์
(ไพฑูรย ์สินลารตัน ์และคนอ่ืน ๆ , 2560) ก่อใหเ้กิดทักษะในดา้นการสรา้งสรรคน์วัตกรรม เป็น
ความสามารถในการใชค้วามรู ้จินตนาการ ความคิดสรา้งสรรค ์ความร่วมมือ (วิชยั วงษ์ใหญ่ และ 
มารุต พัฒผล, 2562) กรณีตัวอย่างความร่วมมือระหว่าง ธ.ก.ส. และขา้วตราฉัตร ในด้านการ
สรา้งสรรค์คือเกิดเป็นนวัตกรรมทางเกษตรกรรม ซึ่งสามารถพัฒนาต่อยอดได้ก้าวหน้าอย่ามี
คณุภาพ ทัง้คุณภาพชีวิต รายได ้และสขุภาพของเกษตรไทย (ขา้วตราฉัตร, 2556) จากปัญหาใน
การเพาะปลูกไปถึงราคาขาย จึงจ าเป็นตอ้งน าเทคโนโลยีมาช่วยในการเพาะปลกู เรียกว่า เกษตร
สมัยใหม่ (AgriTech) เป็นแนวคิดที่สอดคลอ้งกับการสรา้งสรรคน์วัตกรรม  เพื่อเพิ่มผลผลิต เพิ่ม
คณุภาพ และลดตน้ทุน ดว้ยหลกัการท าเกษตรกรรมแบบแม่นย า (Precision Farming) ท าใหก้าร
ปลกูพืชมีประสิทธิภาพมากที่สุด และสามารถตรวจสอบยอ้นกลับได ้(Traceability) ได ้แบ่งตาม
ขนาดพืน้ที่ตามการใชง้านของเกษตรกร 2 กลุ่มคือ 1) พืน้ที่ขนาดใหญ่ ใชเ้กษตรอัจฉริยะ (Smart 
Farming) และ ใชอ้ากาศยานไรค้นขับ (Drone) เป็นเครื่องมือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตใน
พืน้ที่เกษตรแปลงใหญ่ เช่น รถแทรกเตอรติ์ดระบบระบุต าแหน่งบนพืน้โลก (Global Positioning 
System, GPS) หรือหุ่นยนตเ์ก็บเก่ียวอัตโนมัติ 2) พืน้ที่ขนาดเล็ก จะเป็นการใชโ้รงงานผลิตพืช  
(Plant Factory) เพื่อเป็นเครื่องมือในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ท าในโรงเรือนระบบปิดที่
สามารถควบคมุการปลกูพืชไดเ้ต็มรูปแบบ ดว้ยการใชห้ลอดไฟ LED หรือไดโอดเปล่งแสง (Light-
Emitting Diode) เป็นแหล่งก าเนิดของแสงในการกระตุน้สารส าคัญส าหรบัพืช  (วีรวัฒน ์ปัณฑวัง
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กูร, 2562) โดยในเกษตรกรทั้ง 2 กลุ่มมีการใช้เทคโนโลยีในรูปแบบเครื่องจักร หุ่นยนต์ และ
โรงเรือนปิด  

1.5.5 ทักษะการบริหารการตลาด 
ในขณะที่ภาคอตุสาหกรรมการเกษตรประสบปัญหาความไม่คงที่ของผลผลิตในดา้น

ปริมาณและคุณภาพ หนึ่งในปัญหาที่ภาคเกษตรกรรมของไทยต้องเผชิญคือการตลาด กรณี
ตัวอย่าง โครงการพัฒนาระบบการปลูกขา้วเพื่อความยั่งยืน (ขา้วหอมมะลิ) ปี พ.ศ. 2556/2557 
ในพืน้ที่ 4 จังหวัดของภาคอีสาน เพื่อใหเ้กิดความยั่งยืนทั้ง 3 ฝ่าย คือ เกษตรกรผูป้ลูกขา้วจะมี
ความมั่นคงในอาชีพ บริษัทผูผ้ลิตและจัดจ าหน่ายขา้วสารบรรจุถุงตราฉัตร ก็จะมีความมั่นใจใน
คณุภาพของวตัถุดิบที่ไดร้บั ผูบ้ริโภคก็จะมีความมั่นใจในคุณภาพของขา้วที่ซือ้ไปบริโภค เพราะรู้
กระบวนการผลิตและแหลง่ที่มาชดัเจน รบัประกนัความปลอดภยัของขา้ว (ขา้วตราฉตัร, 2556) 

ความรูท้างการตลาด (Marketing) มีส าคญัในการบรรลเุป้าหมายขององคก์รเพื่อให้
องคก์รมีประสิทธิภาพมากกว่าคู่แข่งในการสรา้ง การส่งมอบ และการสื่อสารต่อกลุ่มเป้าหมาย  
(Kotler, 2016) ผูป้ระกอบการที่มีทักษะทางการตลาด จะสามารถตอบสนองความตอ้งการของ
มนุษย์และสังคมเพื่อให้เกิดผลก าไรสูงสุด การบริหารการตลาดจึงเป็นกระบวนการที่มีความ
เก่ียวข้องกับการเลือกตลาดเป้าหมาย (Target Markets) การเข้าถึง (Getting) การรักษา 
(Keeping) และการขยายฐานของลูกคา้ ผูป้ระกอบการที่มีความเขา้ใจดา้นการตลาดจะสามารถ
ก าหนดราคา ส่งเสริมการขาย กระจายสินคา้ และบริการที่ตอบสนองต่อเป้าหมายของบุคคลและ
องคก์ร  ทักษะการบริหารการตลาดสมัยใหม่ที่ผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งมีความรูม้ีหลากหลาย 
องคป์ระกอบส่วนประสมการตลาด (The 4P Components of Marketing Mix)(POSITIONING, 
2550) เป็นหนึ่งในแนวคิดการตลาดที่มีความส าคัญและยังคงน าไปปรบัใชไ้ดใ้นทุกยุคสมัย  ดัง
ภาพประกอบ 4  
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ที่มา: Kotler (2016), A framework for marketing management, Kotler (2000) Marketing 
Management: The Millennium Edition 

 
นอกจากนี ้โมเดลทางธุรกิจก็ส่งผลต่อการบริหารจดัการธุรกิจใหป้ระสบความส าเร็จ 

โดยแผนการตลาดจะถูกสร้างก่อนการเขียนแผนธุรกิจ ตัวอย่างรูปแบบโมเดลทางธุรกิจที่
ผูป้ระกอบการควรทราบและท าความเข้าใจระดับพืน้ฐาน คือ โมเดลธุรกิจแคนวาส (Business 
Model Canvas) ดงัภาพประกอบ 5 ต่อไปนี ้

 

 

 
 

ผลิตภัณฑ ์
(Products) 

 

ความหลากหลาย 

คณุภาพ 

การออกแบบ 

โครงสรา้ง 
ยีห่อ้ 

บรรจุภณัฑ์ 
ขนาด 

บริการ 
การรบัประกนั 

การคนื 

ราคา  

(Price) 
 

ราคาขาย 

ส่วนลด 

รายได ้

การช าระเงนิเป็นงวด 

เงือ่นไขเครดติ 

 

โปรโมชั่น  

(Promotion) 
 

ส่งเสริมการขาย 

การโฆษณา 

พนกังานขาย 

การประชาสมัพนัธ ์

การตลาดทางตรง 

 
 

สถานทีจั่ด
จ าหน่าย 

(Place) 
 

ช่องทาง 
ความครอบคลมุ 

การคดัเลือก 

ท าเลทีต่ัง้ 
คลงัสนิคา้ 

การขนส่ง 
 

สว่นประสมการตลาด 

(Marketing Mix) 

ภาพประกอบ 4 องคป์ระกอบของสว่นประสมการตลาด (The 4P Components of Marketing Mix) 
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(Key Activities) 

 
คณุค่าการบรกิาร 
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ความสมัพนัธก์บั
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กลุ่มลกูคา้
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ทรพัยากรหลกั 
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ช่องทางเขา้ถงึ

ลกูคา้ 
(Channels) 

 
โครงสรา้งทนุ 

(Cost Sructure) 

 
รายไดห้ลกั 

(Revenue Streams) 

 

ภาพประกอบ 5 รูปแบบโมเดลทางธุรกิจแคนวาส (Business Model Canvas) 
ที่มา: Osterwalder, Pigneur, Oliveira, and Ferreira (2011)  

 
รูปแบบโมเดลทางธุรกิจแคนวาสจะประกอบด้วย 9 ช่อง (Osterwalder & Pigneur, 

2010; Osterwalder et al., 2011) ประกอบด้วย 1) กลุ่มลูกค้า ต้องก าหนดกลุ่มคนหรือองค์กร 
เพื่อเขา้ถึงและใหบ้ริการ 2) การเสนอคณุค่า อธิบายกลุ่มผลิตภณัฑแ์ละบริการที่สรา้งมลูค่าใหก้บั
ลูกคา้เฉพาะกลุ่ม 3) ช่องทางการจัดจ าหน่าย อธิบายถึงวิธีที่บริษัทสื่อสารและเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้
เพื่อน าเสนอคุณค่า 4) ความสมัพันธ์ต่อลูกคา้ คือประเภทของความสมัพันธ์ที่บริษัทสรา้งขึน้กับ
ลูกค้าเฉพาะกลุ่ม  5) กระแสรายได้ แสดงถึงเงินสดที่บริษัทสรา้งขึน้จากลูกค้าแต่ละกลุ่ม 6) 
ทรพัยากรที่ส  าคัญ คือ ทรพัยส์ินที่จ  าเป็นในการท าใหรู้ปแบบธุรกิจท างานได้ 7) กิจกรรมหลกั จะ
อธิบายสิ่งที่ส  าคญัที่สดุที่บรษิัทตอ้งท า เพื่อใหรู้ปแบบธุรกิจท างานได ้8) ความรว่มมือคู่คา้ที่ส  าคญั 
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คือ เครือข่าย ผูจ้ัดหาสิ่งของให ้และคู่คา้ที่ท าใหรู้ปแบบธุรกิจท างานได ้และ 9) โครงสรา้งตน้ทุน 
อธิบายตน้ทนุทัง้หมดที่เกิดขึน้ในการด าเนินงาน 

1.5.6 ทักษะการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking)  
ทกัษะการคิดเชิงออกแบบเก่ียวขอ้งกบัการท าความเขา้ใจความตอ้งการพืน้ฐานของ

มนุษย์ การใช้ความเห็นอกเห็นใจ การมีส่วนร่วมในการออกแบบ และการให้ประสบการณ์ที่
แตกต่างจากเดิม ซึ่งเป็นส่วนส าคัญของกระบวนการตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคซึ่งจะ
สง่ผลในการสรา้งมลูค่าเพิ่มในผลิตภณัฑห์รือบรกิาร การคิดเชิงออกแบบถกูสรา้งขึน้จากการเชื่อม
ช่องว่างระหว่างการเสริมสรา้งความรู ้(Knowledge Creation) การส่งมอบความรู ้(Delivery) และ
การลงมือท า (Action) เพื่อเปลี่ยนจากแนวคิดไปสู่ความเป็นจริง (Viable Realities) เป็นการ
รวบรวมสิ่งที่มนุษยต์อ้งการเขา้กับสิ่งที่เป็นไปไดท้างเทคโนโลยีและเศรษฐกิจ โดยเนน้มนุษยเ์ป็น
ศูนยก์ลางในการสรา้งสรรคอ์อกแบบผลิตภัณฑ ์เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค สรา้ง
มลูค่าเพิ่มในผลิตภัณฑห์รือบริการ การคิดเชิงออกแบบประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน คือ 1) การเขา้ใจ
ลูกค้า  (Empathize) 2) ก าหนด (Define) 3) ความ คิด  (Ideate) 4) ต้นแบบ  (Prototype) 5) 
ทดสอบ (Test) สงัเกตไดว้่าเป็นการเริ่มตน้จากแนวคิดที่เป็นรูปธรรมและการคิดวิเคราะห์ โดยมอง
ไปที่สิ่งที่ท าแล้วไม่ไดผ้ล จากนั้นจึงปรบัเปลี่ยนให้เป็นรูปธรรม (Abstract) โดยการปรบัเปลี่ยน
มมุมองปัญหา และวิเคราะหส์ิ่งที่เกิดขึน้ การวิเคราะหด์งักล่าวน าไปสู่ทางเลือกและการน าไปใชไ้ด้
จริง (Huq & Gilbert, 2017) ในดา้นการศึกษาดา้นการเป็นผูป้ระกอบการผูส้อนจะไดป้ระโยชน์
จากการใช้การคิดเชิงออกแบบเพื่อตอบสนองความต้องการของการเริ่มต้นธุรกิจ การพัฒนา
ความสามารถ และเพิ่มโอกาสในการจา้งงานของผูเ้รียน การคิดแบบนักออกแบบสามารถเปลี่ยน
วิธีที่องคก์รพัฒนาผลิตภัณฑ ์บริการ กระบวนการและกลยุทธ์ แนวทางนีเ้รียกว่าการออกแบบซึ่ง
เป็นการรวบรวมสิ่งที่มนุษยต์อ้งการเขา้กับสิ่งที่เป็นไปไดท้างเทคโนโลยีและเศรษฐกิจ นอกจากนี ้
ยงัช่วยใหผู้ท้ี่ไม่ไดฝึ้กฝนเพื่อเป็นนกัออกแบบสามารถใชเ้ครื่องมือเพื่อสรา้งสรรคร์บัมือกบัความทา้
ทายที่หลากหลายได้ (Brown, 2008; Burnett & Evans, 2012) สอดคล้องกับแนวคิดทางการ
บรหิารการตลาดที่พฒันาผลิตภณัฑห์รือบรกิารใหต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

1.5.7 ทักษะการสร้างความร่วมมือ 
การรว่มมือกบัผูอ่ื้นตอ้งสื่อสารกนัในทางที่ถกูตอ้ง การปรกึษาหารือ และการตดัสินใจ

ที่ส  าคญัรว่มกนั ตอ้งเชื่อใจผูร้่วมงาน เพราะในการรว่มมือ บคุคลไม่สามารถท าทุกอย่างดว้ยตวัเอง 
(De Wolf et al., 2007; De Wolf & Schoorlemmer, 2007) ทักษะความร่วมมือสามารถสรา้งให้
เกิดความส าเรจ็ในธุรกิจ การร่วมมือกนัสง่ผลต่อประสิทธิภาพ และความรวดเร็วในการท างาน โดย
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มีหลกัการคือ สถานการณซ์ึ่งคนตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปพยายามเรียนรูบ้างสิ่งร่วมกัน สามารถตีความ
ดังนี ้1) “คนตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป” อาจตีความว่าเป็นคู่ กลุ่มเล็ก 3-5 คนขึน้ไป ชั้นเรียน 20-30 คน 
ชมุชน 100-1,000 คน สงัคม 100,000 หรือ มากกว่า 1,000,000 คน 2) “เรียนรู”้ อาจตีความไดว้่า 
วิชาเรียน สื่อการสอน หลักสูตร การปฏิบัติ กิจกรรมการเรียนรู ้เช่น การแก้ปัญหาร่วมกัน 3) 
“ร่วมกัน” อาจตีความว่าเป็นปฏิสัมพันธ์รูปแบบต่าง ๆ เช่น ตัวต่อตัว คอมพิวเตอร ์มีความถ่ีใน
การรร่วมมือกันบ่อยครั้งหรือไม่ ความพยายามร่วมมือกัน หรือการแบ่งงานอย่างเป็นระบบ  
(Dillenbourg, 1999) ทัง้นีส้มาชิกในกลุ่มที่มีความสามารถต่างกัน เกิดการพึ่งพา ช่วยเหลือ และ
สง่ผลส าเร็จตามเปา้หมาย ในดา้นผูป้ระกอบการเกษตร ประกอบดว้ยกลุ่มคา้ปลีก กลุม่คา้สง่ กลุ่ม
แรงงาน กลุม่ผูผ้ลิต กลุม่บรกิาร เป็นตน้ 

 
1.6 การวัดและประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์
หลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวท์ี่พัฒนาขึน้ มีการวัดและ

ประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ทั้งแบบ 1) การวัดและประเมินผลเพื่อการ
ปรบัปรุงและพัฒนาการ (Formative Assessment) เพื่อวัดและประเมินคุณภาพผูเ้รียนที่เกิดขึน้
ระหว่างการเรียนการสอน โดยผูว้ิจยัเก็บขอ้มลูจากคลิปน าเสนอสินคา้หรือบรกิารเกษตรกรรม ก่อน
การสอน ระหว่างการสอน และสิน้สุดการสอน ใชก้ารประเมินดว้ยแฟ้มสะสมงาน การประเมิน
ตนเอง เพื่อนประเมินเพื่อน การสะทอ้นคิด และใบงาน  2) การวัดและประเมินผลเพื่อสรุปผลการ
เรียนรู ้(Summative Assessment) เพื่อวดัและประเมินคณุภาพผูเ้รียนในช่วงกลางภาคเรียน และ
ปลายภาคเรียน โดยผู้วิจัยใช้โครงงานกลุ่ม โครงงานเด่ียว และรายงานสินค้าหรือบริการ
เกษตรกรรม 

 
2. แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
ผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์

การศกึษาประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship Education) มีความ
คลา้ยคลึงกบัการศกึษาดา้นองคก์ร (Enterprise Education) สามารถใชแ้ทนกนัไดข้ึน้อยู่กบัความ
เหมาะสมของแต่ละประเทศ ในกลุ่มประเทศสหราชอาณาจักร (United Kingdom) จะใช้
การศกึษาดา้นองคก์รเป็นตวับ่งชี ้แต่ประเทศสหรฐัอเมริกา (United States) และประเทศอ่ืน ๆ จะ
อา้งถึงการศกึษาในดา้นผูป้ระกอบการ นกัวิจยัหลายท่านในหลายประเทศมีขอ้โตแ้ยง้ว่าทัง้สองค า
มีความแตกต่างกันในเชิงแนวคิด ตัวอย่างเช่น 1) ทางการศึกษาดา้นผูป้ระกอบการมุ่งเน้นไปที่
ความตอ้งการของผูป้ระกอบการ และมีแนวโนม้ไปที่การเริ่มตน้ของธุรกิจ 2) ทางการศึกษาดา้น
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องคก์รมุ่งเนน้ไปที่การตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียในธุรกิจรวมถึงผูบ้รโิภคและ
ชมุชน ในทางการศึกษาดา้นผูป้ระกอบการถกูมองว่าเป็นการเรียนรูเ้ก่ียวกบัการเป็นผูป้ระกอบการ
เพื่อสรา้งความเข้าใจในฐานะของการเป็นผู้ประกอบการอยู่แล้ว หรือการเรียนรูท้ักษะที่เป็น
ประโยชนเ์พื่อพฒันาตนเองในการเป็นผูป้ระกอบการ การศกึษาดา้นการเป็นผูป้ระกอบการช่วยให้
ผูเ้รียนพัฒนาแนวคิดด้วยความสามารถในการรบัรู ้การประเมินและสรา้งโอกาส (Mukembo, 
2017) ในมุมมองของผู้วิจัยมีแนวคิดว่าการศึกษาด้านผู้ประกอบการมี 2 ประเภท คือ 1) เพื่อ
เสริมสรา้งคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวใ์นด้านการเริ่มต้นธุรกิจและสามารถสรา้ง
รวมถึงบริหารจัดการธุรกิจการเกษตรนั้นอย่างยั่งยืน เช่นการจัดการน า้ การจัดการดิน  เกษตร
อินทรีย์ และการเป็นผู้ประกอบการไม่ได้สิน้สุดลงเมื่อก่อตั้งธุรกิจเสร็จสิน้ 2) เพื่อเสริมสรา้ง
คุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวใ์นดา้นการเป็นผูป้ระกอบการเกษตรที่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมอยู่แล้ว การต่อยอดธุรกิจ สานต่อธุรกิจครอบครวั หรือ  การประกอบอาชีพในการ
บริหารงานองคก์รรฐัหรือเอกชน เพื่อการสรา้งและพัฒนาธุรกิจเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน เช่น การ
เพิ่มมลูค่าหรือการน าออกจ าหน่าย อยู่บนพืน้ฐานความรบัผิดชอบต่อผูบ้รโิภคและสิ่งแวดลอ้ม  

จากการสงัเคราะหค์ณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์และพฤติกรรมบ่งชี ้น าไปสู่
การเลือกแนวคิด ทฤษฎี เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งผูป้ระกอบการ
เกษตรรุน่เยาว ์ไดแ้ก่ ทฤษฎีสรรคนิยม ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีความตอ้งการพืน้ฐาน
ของ เดวิด ซี แมคเคิลแลนด ์และแนวคิดการจดัการเรียนรูอ้อนไลน ์รายละเอียดดงันี ้
 

2.1 ทฤษฎีสรรคนิยม (Constructivism) 
ทฤษฎีสรรคนิยมมีรากฐานจากทฤษฎีพัฒนาการทางเชาว์ปัญญาของ ฌ็อง ปีอาเจ 

(Jean Piaget) และ เลฟ วีกอตสกี (Lev Vygotsky) ปีอาเจอธิบายว่าพัฒนาการจะเกิดขึน้เมื่อ
บุคคลรบัและซึมซาบขอ้มูล หรือประสบการณใ์หม่ ๆ เขา้ไปสมัพันธก์ับความรูห้รือโครงสรา้งทาง
ปัญญาที่มีอยู่เดิม พฒันาการทางเชาวปั์ญญาของทกุคนจะไปตามล าดบัขัน้ ในขณะที่วีกอตสกีให้
ความส าคัญทางด้านวัฒนธรรมและสังคม มนุษย์ได้รับอิทธิพลจากสิ่งแวดล้อมตั้งแต่เกิด 
สิ่งแวดลอ้มทางธรรมชาติและสังคม โดยเริ่มจากครอบครวัซึ่งมีอิทธิพลต่อพัฒนาการทางเชาว์
ปัญญา ภาษาเป็นเครื่องมือที่ส  าคัญทางการคิดและพัฒนาเชาว์ปัญญาขั้นสูง (Ackermann, 
2001; Von Glasersfeld, 1974; ทิศนา แขมมณี, 2545, 2563)  

2.1.1 ภาพรวมของทฤษฎีสรรคนิยม 
ทฤษฎีสรรคนิยมเป็นทฤษฎีการเรียนรูท้ี่ใชแ้นวทางการเรียนรูแ้บบลงมือท า (ปฏิบติั) 

ที่หลากหลาย ซึ่งรวมถึง การจดัการเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) การ
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จดัการเรียนรูแ้บบสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry Learning) และ การจดัการเรียนรูเ้ชิงประสบการณ ์
(Experiential Learning) จุดมุ่งหมายของการเรียนรูต้ามทฤษฎีสรรคนิยมไดแ้ก่ การเสริมสรา้ง
ทักษะการใชเ้หตุผล (Reasoning) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) ความเขา้ใจ 
(Understanding) และประยุกตใ์ชค้วามรู ้ในดา้นบทบาทของผูส้อน มีหนา้ที่สนบัสนุนการสะทอ้น
คิด (Reflection) และการอภิปราย (Discussion) ใหก้ับผูเ้รียนเก่ียวกับประสบการณ์ที่เกิดขึน้ใน
สภาพแวดล้อม โดย 1) สนับสนุนการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐาน สรา้งโอกาสในการ
สะทอ้นคิด ท าหนา้ที่เป็นโคช้หรือผูอ้  านวยความสะดวก (Coach or Facilitator) ประเมินการเรียนรู้
ของผู้เรียนผ่านการสะท้อนคิด การวิเคราะห์ หรือสัมภาษณ์ผู้เรียนเก่ียวกับประสบการณ์การ
ท างานเพื่อใหผู้เ้รียนสามารถอธิบายผลการเรียนรู ้ 2) สนับสนุนการเรียนรูเ้ชิงประสบการณใ์หก้ับ
ผูเ้รียนในสภาพแวดลอ้มที่ผูเ้รียนมีความกระตือรือรน้และมีชีวิตชีวา ใหโ้อกาสผูเ้รียนในการไดร้บั
ประสบการณ์และความรูใ้นทางปฏิบติั การสรา้งการเชื่อมโยงสถานศึกษากับสถานที่ท างานจริง
เพื่อส่งเสริมในการสรา้งตัวตนของบณัฑิต (Graduate Identity) ช่วยในการมีงานท า (Bell & Liu, 
2019; Löbler, 2006) 

2.1.2 หลักการของทฤษฎีสรรคนิยม 
ทฤษฎีสรรคนิยมมีประเด็นส าคญั คือ 1) ผูเ้รียนเป็นผูส้รา้ง (Construct) ความรูจ้าก

ความสมัพนัธร์ะหว่างสิ่งที่พบเห็นกบัความรูค้วามเขา้ใจที่มีอยู่เดิม โดยใชก้ระบวนการทางปัญญา
ของตน (Cognitive Apparatus) 2) โครงสรา้งทางปัญญาเป็นผลของความพยายามทางความคิด 
ผูเ้รียนสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง ผูส้อนไม่สามารถปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งทางปัญญาของผู้ เรียนแต่
สามารถช่วยผูเ้รียนปรบัเปลี่ยนโดยการจดัสถานการณท์ี่ท าใหเ้กิดภาวะไม่สมดลุ (ทิศนา แขมมณี, 
2545) การประยุกตใ์ชใ้นการจัดการเรียนรูโ้ดย 1) เป้าหมายการเรียนรูต้อ้งมาจากการปฏิบติังาน
จริง (Authentic Tasks) 2) เป้าหมายของการสอนน าไปสู่การสาธิตกระบวนการแปลงและสรา้ง
ความหมายที่หลากหลาย เพื่อใหผู้เ้รียนมีประสิทธิภาพถึงขัน้ท าไดแ้ละแกปั้ญหาจริงได ้3) ผูเ้รียน
จะมีบทบาทการเรียนรูอ้ย่างต่ืนตัว และอยู่ในบริบทจริง 4) ผู้สอนสรา้งบรรยากาศทางสังคม
จริยธรรม (Sociomoral) 5) บทบาทผูเ้รียนในการเรียนรู ้การน าและการควบคุมตนเอง 6) ผูส้อน
เป็นผู้ให้ความร่วมมือ ผู้อ  านวยความสะดวก และผู้ช่วยเหลือ เปลี่ยนจากการเรียนการสอน 
(Instruction) เป็นการสรา้งความรูโ้ดยผูเ้รียน (Construction) 7) การประเมินผลตามเป้ามายหรือ
วตัถุประสงค ์(Goal Free Evaluation) ในลกัษณะยืดหยุ่นในแต่ละบุคคล หรือใชว้ิธีการที่เรียกว่า 
“Social Negotiated Goal” ใชว้ิธีการประเมินหลากหลาย ประเมินจากเพื่อน แฟ้มงาน (Portfolio)  
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ประเมินตนเอง การวัดผลจากกิจกรรมหรือชิน้งานในเชิงปริมาณและคุณภาพ (ทิศนา แขมมณี, 
2563) 

นอกจากนีท้ฤษฎีสรรคนิยมยังไดถู้กน ามาใชใ้นการศึกษาดา้นผูป้ระกอบการโดยทัง้
ระบบการศึกษาเพื่อการกระตุน้เศรษฐกิจ การจดักิจกรรมเพื่อการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง ซึ่งอาจ
ต้องใชเ้วลาในการเตรียมการมากในด้านกระบวนการ ด้านเครือข่ายภายนอก และการน าผู้มี
ประสบการณม์าใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู ้เนื่องจากการเป็นผูป้ระกอบการเป็น
กระบวนการที่ซบัซอ้นมีความเก่ียวขอ้งกบัทักษะที่แตกต่างกนัในแต่ละขัน้ตอน ความทา้ทายของ
ผูส้อนคือการเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรูซ้ึ่งการสอนแบบดั้งเดิม (Traditional 
Leaning Approaches) ไม่สามารถท าได ้ยังมีการน าการสอนแบบการบรรยายมาใชใ้นหลกัสูตร
ผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship Curriculum) ในขณะที่การฝึกอบรมการเป็นผูป้ระกอบการใน
อนาคตตอ้งใชก้ารโตต้อบ และการเรียนรูเ้ชิงปฏิบติัการ (Action-Orientated) อีกทัง้ส่งเสรมิผูเ้รียน
ในการมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือรน้ สามารถพัฒนาและรักษาความรูใ้ห้คงอยู่ (Knowledge 
Retention) ช่วยพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาและสรา้งแรงจูงใจในการเรียนรู ้โดยสรุปการจัด
การศึกษาดา้นผูป้ระกอบการ ควรรวมการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ การแก้ปัญหาเชิงสรา้งสรรค ์   
และการลงมือท า หรือเรียกว่าการเรียนรู้จากการลงมือท ากิจกรรมกลุ่ม และเครือข่าย (Learning 
by Doing Activities in Groups and Networks) (Bell & Liu, 2019; Löbler, 2006) การเรียนการ
สอนแบบดั้งเดิมให้กรอบพื ้นฐานในขณะที่การเรียนการสอนแบบลงมือท า (ปฏิบัติ) (Active 
Learning) ช่วยในการพัฒนาทักษะส าหรบัการเป็นผูป้ระกอบการ  แนวทางการพัฒนาควรรวม
แผนธุรกิจ การเขา้ร่วมงานสมัมนา แบบจ าลองดว้ยคอมพิวเตอร ์(Computer Simulations) การ
เยี่ยมชมสถานที่ปฏิบติังานจริง ชัน้เรียนเสมือนจริง ประสบการณจ์ากผูใ้หค้  าปรกึษา (Mentoring 
Experiences) และกรณีศกึษา  

การเรียนรูโ้ดยใช้โครงงาน  (Project Based Learning) เป็นรูปแบบหนึ่งของการ
เรียนรูแ้บบการเรียนรูเ้หมาะสม (Situated Learning) และสอดคลอ้งกบัทฤษฎีสรรคนิยม ซึ่งพบว่า
ผูเ้รียนเขา้ใจเนือ้หาที่ลึกซึง้มากขึน้โดยการลงมือท างานและการใชค้วามคิดร่วมดว้ย ผูเ้รียนจะมี
ส่วนร่วมในปัญหาที่เกิดขึน้จริง ช่วยใหส้ามารถตรวจสอบค าถาม เสนอสมมติฐานและอภิปราย
แนวคิด รวมถึงทา้ทายความคิดผูอ่ื้นและลองใชแ้นวคิดใหม่ (Krajcik & Blumenfeld, 2006) อาจ
เป็นงานที่ซบัซอ้นโดยอาศัยค าถามหรือปัญหาที่ทา้ทาย เป็นการเรียนรูโ้ดยใชก้รณีศึกษา เพื่อให้
ผูเ้รียนลงมือปฏิบติั สรา้งใหผู้เ้รียนมีระเบียบวิธีวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห ์น าไปสู่การพัฒนาทักษะ 
เช่น การก าหนดทิศทางตนเอง (Self-Direction) การแก้ปัญหา (Problem Solving) การตัดสินใจ 
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(Decision Making) และทักษะชุมชน (Community Skills) ซึ่งทักษะเหล่านี ้สามารถเกิดการ
แลกเปลี่ยนไดแ้ละน าไปสู่การเตรียมตวัส าหรบัทกัษะชีวิต โดยสรุปการเรียนรูโ้ดยใชโ้ครงงานช่วย
สรา้ง 1) การเรียนรูเ้ชิงลึกของเนือ้หา 2) สรา้งแรงจูงใจใหผู้เ้รียน 3) ช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูท้ักษะ
การเรียนรูข้ัน้สงู 4) ช่วยใหผู้เ้รียนไดร้บัทกัษะความรว่มมือจากการท างานรว่มกนั) 5) ช่วยใหผู้เ้รียน
สามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตจริงส่งผลให้เกิดการเรียนรู้) 6) การเรียนรู้แบบบูรณาการ 
(Integrating Learning) (Kibett & Kathuri, 2005) 

การสอนแบบสรา้งสรรค์เป็นฐาน (Creative-Based Learning) ช่วยสรา้งทักษะใน
อนาคต มีการคิดวิเคราะหม์ากกว่าวิธีการสอนแบบดัง้เดิม ฝึกทกัษะการสื่อสาร การท างานเป็นทีม 
ทกัษะการเรียนรูแ้ละทักษะการคิดสรา้งสรรค์ เป็นรูปแบบการสอนที่พัฒนาจากการจดัการเรียนรู้
โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน เป็นการสอนแบบลงมือท า (ปฏิบติั)  คือผูเ้รียนคน้ควา้เพิ่มเติม ไม่รอฟังการ
บรรยายอย่างเดียว ผูส้อนจะเป็นผูอ้  านวยความสะดวกใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูข้องตนเอง ท าให้
เกิดนวัตกรรม (จันทรเพ็ญ อ่อนสี, 2560; สมนึก เอือ้จิระพงษ์พันธ์ และคนอ่ืน ๆ, 2553) ในดา้น
ความคิดสรา้งสรรค ์คือ การคิดใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม อาจจะน าไปสูผ่ลผลิตใหม่ ๆ หรือไม่เกิด
ผลผลิตก็ได ้โดยหมายถึงความสามารถในการคิดนอกกรอบเพื่อสรา้งแนวคิดใหม่ที่จะน ามาใช้
แก้ปัญหาไดห้ลากหลายแนวคิด และน าแนวคิดเหล่านีไ้ปพัฒนาต่อเพื่อใหส้ามารถแก้ปัญหาที่
ตอ้งการได ้โดย การสอนแบบสรา้งสรรคเ์ป็นฐาน มีกระบวนการ 8 ขอ้ ดงันี ้1) สรา้งแรงบนัดาลใจ 
(Inspiration) 2) การเรียนรูด้้วยตนเอง (Self-Study) 3) การสอนแบบรายบุคคล จะสอนเมื่อมี
ค าถาม (One to One Teaching) 4) ผูเ้รียนแก้ปัญหาดว้ยตนเอง (Individual Problem Solving) 
5) การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมส์เป็นสื่อ (Game-Based Learning) 6) โครงงานกลุ่ม (Team 
Project) 7) น าเสนอผลงานอย่างสรา้งสรรค ์(Creative Presentation) 8) การวดัผลไม่เป็นทางการ
และการวัดผลในหลายมิติ (Informal Assessment and Multidimensional Assessment Tools) 
(ไพฑรูย ์สินลารตัน ์และคนอ่ืน ๆ , 2560) 

แนวคิดการแก้ปัญหาแบบร่วมมือ (Collaborative Problem Learning) ในปี ค.ศ. 
2015 องค์กรเพื่อความร่วมมือ และการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for European 
Economic Co-operation and Development: OECD) และ โปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียน
มาตรฐานสากล (Programme for International Student Assessment: PISA) ไดใ้หค้วามหมาย 
“Collaborative Problem Learning” ว่า ความสามารถของแต่ละบุคคลในการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการอย่างหนึ่งอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสมาชิกจ านวน 2 คน หรือมากกว่าพยายามแกไ้ข
ปัญหา โดยการแบ่งปันความเข้าใจและความพยายามที่จ  าเป็นในการหาทางแก้ปัญหาและ
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รวบรวมความรู ้ทักษะ และความพยายามในการหาทางออกของปัญหา  (ส านักคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2558) อาจเกิดขึน้จากเพื่อน (Peer-to-Peer) หรือกลุ่มใหญ่กว่านัน้ คือการ
เรียนรูโ้ดยให้ผู้เรียน  ท างานเป็นคู่หรือกลุ่มย่อยเพื่ออภิปรายแนวคิดหรือหาวิธีการแก้ปัญหา 
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันซึ่งช่วย 1) สร้างการพัฒนาความคิดในระดับสูง (Higher-Level 
Thinking) 2) การสื่อสารด้วยปากเปล่า (Oral Communication) 3) การจัดการตนเอง (Self-
Management) 4) ทกัษะความเป็นผูน้  า (Leadership Skills) นอกจากนัน้ยงัส่งเสริมความสมัพนัธ์
ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน เปิดมุมมองใหม่ สรา้งความรบัผิดชอบ รวมถึงการเตรียมความพรอ้ม
ส าหรบัสงัคมและการจา้งงาน (Center of Teaching Innovation Cornell University, 2020; Laal 
& Laal, 2012) ในดา้นผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวก์ารแกปั้ญหาแบบร่วมมือช่วยสรา้งใหเ้กิดการ
ใชเ้หตุผล การใชก้ารคิดเชิงระบบ การใชดุ้ลพินิจและการตัดสินใจ และส่งผลถึงการแก้ปัญหา 
ในทางเกษตรกรรมสามารถปรบัใช้การรวมกลุ่ม การรับประกันราคา เพื่อสรา้งมาตรฐานของ
ผลผลิต โดยท าไดใ้นชุมชน เป็นสหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน อาจเป็นในรูปแบบของบริษัทรบัประกัน
ราคา (ส านักงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม, 2554) ซึ่งสามารถสรา้งมาตรฐานของผลผลิต ลด
ตน้ทนุดว้ยการจดัการ ลดความเสี่ยงดา้นราคาผลผลิตที่ผนัผวน และการกดราคาจากคนกลาง 

ในภาคเกษตรกรรมมีการน าแนวคิดพนัธมิตรทางการเกษตรมาใชเ้พื่อขบัเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจในชนบท ร่วมมือกันสร้างสรรค์และพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
เกษตรกรรมที่เป็นนวัตกรรม  (Adhikari et al., 2017; Anthony et al., 2014; Gerard McElwee, 
2008; Niewoudt, 2016; Rauch & Frese, 2007; Xaba, 2014; มรกต ก าแพงเพชร และคนอ่ืน ๆ , 
2562; ย่ิงศกัดิ ์ไกรพินิจ, 2561) ประกอบกบัคณุลกัษณะเครือข่ายทางสงัคมและการติดต่อระหว่าง
กนัซึ่งเกิดทกัษะการโตต้อบทางสงัคมท าใหส้ามารถสรา้ง พฒันา และรกัษาความสมัพันธก์บัผูอ่ื้น
เพื่อประโยชนใ์นงานและอาชีพ (Mukembo, 2017) และเกิดทกัษะในการรว่มมือกบัเกษตรกรและ
บริษัทอ่ืน รวมถึงทกัษะการท างานเป็นทีม  (De Wolf et al., 2007) ทุกสาขาอาชีพมีความตอ้งการ
บุคลากรที่มีความคิดสรา้งสรรคแ์ละสามารถแปลงความคิดสรา้งสรรคน์ัน้ไปเป็นนวตักรรม (วิชัย 
วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2562) ผูป้ระกอบการจะตอ้งเป็นผูท้ี่สรา้งนวตักรรม ไม่ใช่เป็นเพียง
เจ้าของธุรกิจ ผู้บริหาร หรือนักประดิษฐ์ อาจกล่าวได้ว่าผู้ประกอบการเปรียบเสมือนนวัตกร 
(Innovator) และในประเทศไทยมีการจดัตัง้ส  านักงานนวตักรรมแห่งชาติท าหนา้ที่ในการส่งเสริม
สนบัสนนุและการพฒันานวตักรรมขึน้ในกลุม่ผูป้ระกอบการหรือธุรกิจประเภทอ่ืน 

กรณีตัวอย่างระบบความสมัพันธภ์ายในชุมชน ชุมชนชาวกระเหรี่ยงบา้นดินด าเป็น
ชุมชนที่มีความผูกพนัภายในสงูมาก อนัมาจากความเป็นชนเผ่าเดียวกัน คือความเป็นกระเหรี่ยง
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โปที่มีความเป็นญาติหรือนบัญาติของสมาชิกในชุมชน ความผูกพนัภายในสูงเช่นนีย้่อมหมายถึง
การคงรักษาความเป็นตัวเอง  และอัตลักษณ์ (Identity) ของขุมชนไว้ได้ยาวนาน วัฒนธรรม 
ประเพณี ความเชื่อ ความสัมพันธ์ วิถีชีวิต ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ทางการผลิต จากระบบ
ความสมัพันธ์ภายในชุมชนที่มีความผูกพันระหว่างกันสูงเช่นนี ้ท าใหค้วามสมัพันธ์ทางการผลิต
ของชุมชนบา้นดินด ามีลกัษณะพืน้ฐานของการร่วมมือกนั ช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัในการท ามาหา
กิน ซึ่งเป็นลกัษณะเด่นของความสมัพนัธ ์แบ่งปันผลผลิต แบ่งปันความรู ้(ณรชัชอ์ร ศรีทอง, 2556) 
หรือกรณีตวัอย่างความรว่มมือระหว่าง ธ.ก.ส. และขา้วตราฉตัรดงักลา่วขา้งตน้ 

แนวคิดการเรียนรู้โดยการลงมือท า  (Learning by Doing) และการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ (Experiential Learning) พืน้ฐานจากรูปแบบการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ (Model 
of Experiential Learning) ของ เดวิด เอ. โคลบ์ (Kolb, 1984, 2014) คือรูปแบบการสอนที่เน้น
การลงมือท า ส่งเสริมการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ที่เป็นรูปธรรม การรบัมือกับสถานการณเ์ฉพาะ
หน้า การแก้ปัญหา การเรียนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน ความคิดสรา้งสรรค ์การมีส่วนร่วมและสนับสนุน
การประเมินงานโดยเพื่อนในกลุม่ โดยตัง้อยู่บนสมมติฐาน 3 อย่างคือ 1) คนจะเรียนรูไ้ดดี้ที่สดุเมื่อ
พวกเขามีส่วนร่วมในประสบการณ์การเรียนรู ้2) ความรูท้ี่ค้นพบหรือเสริมสรา้งด้วยตนเองมี
ความส าคัญมากและจะส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 3) ความมุ่งมั่นในการเรียนรูข้อง
บุคคลจะพัฒนาสูงสุดเมื่อพวกเขามีอิสระที่จะเรียนรูด้้วยตนเอง สรา้งวัตถุประสงค์และไปถึง
เป้าหมายด้วยตนเองโดยอยู่ภายใต้กรอบที่ก าหนด  (Dewey, 1899, 2013; Sugarman, 1987) 
มุ่งเนน้เรื่องการปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบัสิ่งแวดลอ้ม ตอ้งฝึกการแกปั้ญหาโดยฝึกการคิด ฝึกการลง
มือท า ฝึกทักษะ และฝึกกระบวนการ ประสบการณ์ที่พบมี 2 รูปแบบ คือขั้นปฐมภูมิ  เป็น
ประสบการณท์ี่ไม่เป็นความรูห้รือยงัไม่ไดคิ้ดแบบไตร่ตรอง และขัน้ทติุยภูมิคือที่เป็นความรู ้ไดผ้่าน
การคิดไตร่ตรอง ประสบการณ์ขั้นปฐมภูมิจากเป็นพืน้ฐานของประสบการณ์ขั้นทุติยภูมิ  (Ord, 
2012)  โดยสรุปการที่ผูเ้รียนไดล้งมือท า เรียนรู ้หรือดตูวัอย่างจากผูม้ีประสบการณ ์จะช่วยใหเ้กิด
การเรียนรูท้ี่พฒันาจากประสบการณข์องตนเอง 

การน าทักษะและกลยุทธ์การสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง (Learner-Centered 
Teaching Skills) รวมถึงกลยุทธก์ารสอนที่ไม่ไดเ้นน้การประสบความส าเร็จทางวิชาการและทาง
สังคม แต่มุ่ งเน้นการพัฒนาความเป็นเจ้าของ (Ownership) ในทางการศึกษาความเป็น
ผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งใชแ้นวทางที่หลากหลายในการเรียนการสอน ซึ่งบางส่วนยงัไม่น ามาใช้
ในหลักสูตรผู้ประกอบการ ไม่ว่าจะเป็นสถานการณ์ที่เอือ้อ านวยต่อการเรียนรู ้บทบาทสมมุติ 
(Role Play) การคิดเชิงออกแบบ และการสะทอ้นคิด (Huq & Gilbert, 2017) 
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ความหมายของการสรา้งเนือ้หาที่เกิดจากผู้เรียน (Learner Generated Content) 
อาจแตกต่างกัน ขึน้อยู่กับบริบทในการใช ้ อาจเรียกว่า การสรา้งเนือ้หาที่เกิดจากผูใ้ช ้หรือการ
สรา้งเนือ้หาที่เกิดจากนกัเรียน (User Generated Content or Student Generated Content) การ
พัฒนาเทคโนโลยีเว็บ 2.0 (Web 2.0) ได้อ านวยความสะดวก ในการสรา้งปฏิสัมพันธ์และการ
สรา้งสรรคเ์นือ้หา เช่น ยทูปู และ เฟสบุ๊ค ช่วยใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่มในประสบการณบ์นเครือข่ายทาง
สงัคมที่มองเห็น ไดย้ิน และสามารถแบ่งปันกับผูอ่ื้นไดใ้นทันที เพิ่มความสามารถของผูเ้รียนใน
บริบททางการศึกษา การพฒันาความรูแ้ละเนือ้หาที่ผูเ้รียนสรา้งขึน้ส่งผลต่อบทบาทระหว่างผูส้อน
และผูเ้รียน โดยปกติผูส้อนจะใหค้วามรูก้บัผูเ้รียนโดยใชรู้ปแบบการบรรยาย สมัมนา แต่ในปัจจบุนั
ผูเ้รียนมีโอกาสที่จะสรา้งและแบ่งปันความรูก้ับเพื่อนไดอ้ย่างรวดเร็ว ก่อใหเ้กิดความทา้ทายต่อ
ผูส้อนที่มีบทบาทเปลี่ยนแปลงไปเป็นผู้อ  านวยความสะดวก  (Facilitator) เพื่อให้แน่ใจว่ามีการ
แบ่งปันความรูท้ี่ถกูตอ้งและเชื่อถือไดต่้อผูเ้รียน (Dale & Povey, 2009) เกิดประโยชน ์

นารายณ์  (Narayan, 2011) อธิบายถึ งป ระ โยชน์  คื อ  1) การมี ส่ วน ร่วม ใน
สภาพแวดลอ้มการท างานร่วมกันที่เปิดโอกาสใหร้่วมสรา้งสรรค ์แบ่งปันความคิด และการมีส่วน
รว่มของผูเ้รียนในชมุชนออนไลนท์ี่กวา้งขึน้ 2) ผลผลิต การมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือรน้ของผูเ้รียน
ในการสรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจร่วมกนั หรือรายบุคคล 3) การเรียนรูร้ายบุคคล ตามทางเลือกที่
ผูเ้รียนตอ้งการ (Personalization) ไม่ว่าจะเป็นเนือ้หา ก่อใหเ้กิดกลุ่มหรือชมุชนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้
ของตนเอง ช่วยให้เกิดนวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์และนักเรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-
Centeredness) ช่วยให้ผู้ใช้สรา้งเนือ้หาด้วยตนเอง (User Generated Content) ทั้งรายบุคคล
หรือกลุ่ม โดยผูเ้รียนสามารถควบคุมการเรียนรูข้องตนเอง เกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาดว้ยตัวเอง 
เกิดความเป็นเจา้ของ เป็นประโยชนต่์อการเรียนการสอนในดา้นศาสตรก์ารสรา้งความรูด้ว้ยตวัเอง
ทางสังคม (Social Constructivist Pedagogies) ซึ่งในการเรียนการสอนแบบดั้งเดิม ผู้สอนใช้
กระบวนการสอนแบบเอือ้อาทร หรือการเสริมต่อการเรียนรู ้(Scaffolding) ในการจัดการเรียนรู้
ต าม ทฤษฎี ก ารพัฒ นา เชาว์ปัญ ญ าขั้น สู ง  (Zone of Proximal Development, ZPD) ให้
ความส าคัญกับวิธีการที่จะท าให้ผู ้เรียนสรา้งความรูแ้ละทักษะผ่านการท างานร่วมกัน การให้
ค าแนะน า และความช่วยเหลือจากผูเ้รียนคนอ่ืน ๆ หรือผูเ้ชี่ยวชาญเป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการ  

2.1.3 แนวทางการจัดการเรียนรู้ของทฤษฎีสรรคนิยม 
ในด้านบรรยากาศการจัดการเรียนรูม้ีแนวทางในการจัดสภาพแวดล้อม 9 ข้อ 1) 

ผูส้อนใชเ้วลาสอนนอ้ยลง ใหผู้เ้รียนใชเ้วลาในการคน้ควา้ 2) หลกัเลี่ยงการอธิบายอย่างละเอียด 
ตอบค าถามดว้ยค าถาม เพื่อใหผู้เ้รียนคน้หาค าตอบ 3) เป็นการพฒันาจากการสอนแบบดัง้เดิม ซึ่ง
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ผูเ้รียนกลวัจะตอบผิด เพราะผูส้อนมีค าตอบอยู่แลว้ 4) หลีกเลี่ยงการตดัสินเด็ดขาด แต่ใชว้ิธีถาม 
ความคิดเห็น 5) การสนับสนุนใหฝึ้กการคิด 6) ใชเ้รื่องที่ผูเ้รียนสนใจเป็นเนือ้หาน าในการสอน 7) 
การสอนอาจสอนหลายวิชาพรอ้มกัน เน้นการพัฒนาตนเองในดา้นต่าง ๆ ตามปัญหาตั้งตน้ ไม่
จ าเป็นต้องวัดผลในครั้งเดียว 9) การวัดผลและรายงานผลให้ผู้เรียนรูแ้ละพัฒนาตัวเองเป็น
สิ่งจ าเป็น การตัดคะแนนและการลงโทษควรหลีกเลี่ยง 9) ผูส้อนรบัฟังสิ่งที่ผูเ้รียนแสดงออกและ
น าเสนอ การใหก้ าลงัเป็นสิ่งจ าเป็น (Rukchaipanit, 2015) 

2.1.4 แนวทางการวัดและการประเมินการเรียนรู้ของทฤษฎีสรรคนิยม 
ทฤษฎีสรรคนิยมประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่ อเสริมสร้าง

คณุลกัษณะการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐานความสามารถของตนเอง ความเป็นนักบริหาร
จัดการเกษตรกรรม ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์และน านวัตกรรมสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้พัฒนา
เกษตรกรรม การบริหารความเสี่ยงและความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ของตลาด ผูเ้รียนสามารถ
พัฒนาความรู ้พัฒนาคุณลกัษณะ และโครงงานของตนเอง ตรงตามความถนัด ความชอบ หรือ
ประสบการณส์่วนบุคคล โดยอยู่บนพืน้ฐานความรูท้างวิชาการเกษตรกรรม ความรูท้างเทคโนโลยี 
น าไปสูก่ารปฏิบติัที่ถกูตอ้ง ใหต้รงตามความตอ้งการของตลาดและผูบ้รโิภค  

โดยสรุปการน าแนวคิดสรรคนิยมมาใชใ้นการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้ง
คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวน์ ามาใชใ้นการจดัการเรียนรูเ้ชิงลึกผ่านการลงมือท า การ
ปฏิบติัจริงดว้ยตนเอง ช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูท้กัษะการคิดขัน้สงู เรียนรูท้ักษะการร่วมมือจากการ
ท างานร่วมกัน น าความรูบู้รณาการในชีวิตจริงได ้มีหลกัการคือผูเ้รียนเป็นผูส้รา้งความรู้ ผูส้อน
สามารถช่วยผูเ้รียนปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งทางปัญญาไดโ้ดยการจดัสถานการณท์ี่ท าใหผู้เ้รียนเกิด
ภาวะไม่สมดุล การวัดและการประเมินผลโดยน าทฤษฎีสรรคนิยมเป็นกรอบการประเมิน
คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวข์องผูเ้รียนระหว่างการจดัการเรียนการสอนและหลงัเสร็จ
สิน้การฝึกอบรม 

 
2.2 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในส่วนนีจ้ะมีรายละเอียดที่เก่ียวขอ้งกับ ความหมายของปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

องคป์ระกอบของปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง การประยุกตใ์ชป้รชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การพฒันานกัศกึษาใหม้ีคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์ดงันี ้ 
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2.2.1 ภาพรวมของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิ

พลอดุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงมีพระราชด ารสัชีแ้นะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิ
การชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตัง้แต่ก่อนเกิดวิกฤตการณท์างเศรษฐกิจ และภายหลงัได้
ทรงเน้นย า้แนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้น สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้
กระแสโลกาภิวตันร์วมถึงความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (คณะอนกุรรมการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง
, 2550) นอกจากนี ้เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรชัญาที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิ
พลอดุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รชักาลที่ 9 พระราชทานพระราชด ารสัชีแ้นะแนวทางการ
ด าเนินชีวิตบน “ทางสายกลาง” ซึ่งสามารถประยกุตใ์ชไ้ดท้ัง้ระดบับุคคล องคก์รและชมุชน (กนัยา 
รตันร์นิศรี, 2562) 

ความหมายของปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง อนัเป็นแนวคิดใหม่ที่พระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่ทรงมีพระราชด ารสัชีแ้นะแก่
พสกนิการชาวไทย เพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต รวมถึงแกไ้ข ปรบัปรุง และพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ ดงันี ้

“เศรษฐกิจพอเพียง แปลว่า “Sufficiency Economy” 
...ค าว่า Sufficiency Economy นีไ้ม่มีในต าราเศรษฐกิจ 
จะมีไดอ้ย่างไร เพราะว่าเป็นทฤษฎีใหม่ 
...Sufficiency Economy นัน้ ไม่มีในต ารา 
เพราะหมายความว่าเรามีความคิดใหม่… 
และโดยที่ท่านผูเ้ชี่ยวชาญสนใจ ก็หมายความว่า 
เราก็สามารถท่ีจะไปปรบัปรุง หรือไปใชห้ลกัการ 
เพื่อที่จะใหเ้ศรษฐกิจของประเทศและของโลกพฒันาดีขึน้” 
(พระราชด ารสัเนื่องในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา  
วนัที่ 4 ธันวาคม ปี พ.ศ.2542) 

ความหมายของปรชัญาเศรษฐกิจของพอเพียงจึงเป็นปรชัญาที่ชีถ้ึงแนวการด ารงอยู่
และปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดับ เริ่มตัง้แต่ระดบัครอบครวั ระดบัชุมชน ถึงระดบัรฐัในการ
พฒันาและบรหิารประเทศใหด้ าเนินไปในทางสายกลาง ทิศนา แขมมณี (2558) กล่าวว่า ปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวคิดใหม่ที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดยุเดช
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มหาราช บรมนาถบพิตร ทรงมีพระราชด ารสัชีแ้นะแก่พสกนิการชาวไทย เพื่อน าไปใชใ้นการแกไ้ข 
ปรบัปรุงและพฒันาเศรษฐกิจของประเทศและของโลกใหท้นัต่อโลกในยุคโลกาภิวตัน ์

ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตผุล รวมถึงจะตอ้งมีภมูิคุม้กนั
ในตนเองต่อการเปลี่ยนแปลงภายในภายนอก ต้องมีความรอบรู ้ความรอบคอบ และความ
ระมัดระวังในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและการด าเนินการ จะต้องเสริมสรา้ง
พืน้ฐานจิตใจของคนทุกระดับในชาติใหม้ีจิตส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยส์ุจริต และมีความ
รอบรู ้ประกอบกับมีความอดทน มีความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อใหม้ีความ
พรอ้มต่อการเปลี่ยนแปลงทัง้ดา้นวตัถุ สงัคม สิ่งแวดลอ้ม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็น
อย่างดี (คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, 2550; ชูสิทธิ์ ชูชาติ, ถนัด บุญชัย, และ 
ชุติวลัญชน์ เสมมหาศักดิ์, 2560; ทิศนา แขมมณี , 2558; มูลนิธิชัยพัฒนา, 2559b; ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2551)  

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
ทรงมีพระราชด ารสัชีแ้นะแก่พสกนิการชาวไทย เนื่องในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา ดงันี ้

“... พอเพียง มีความหมายกวา้งขวางกว่านัน้อีก ค าว่าพอ ก็พอเพียงนีก้็พอแค่นัน้เอง 
คนเราถา้พอในความตอ้งการก็มีความโลภนอ้ย เมื่อมีความโลภน้อยก็เบียดเบียนคนอ่ืนนอ้ย ถ้า
ประเทศใดมีความเห็นอนันี ้มีความคิดว่าท าอะไรตอ้งพอเพียง หมายความว่าพอประมาณ ซื่อตรง 
ไม่โลภอย่างมาก คนเราก็อยู่เป็นสขุ พอเพียงนีอ้าจจะมี มีมากอาจจะมีของหรูก็ได ้แต่ว่าตอ้งไม่ไป
เบียดเบียนคนอ่ืน...”  

(พระราชด ารสัเนื่องในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา วนัที่ 4 ธันวาคม ปี พ.ศ.2541) 
 

2.2.2 หลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิ เบศร มหาภูมิ

พลอดยุเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงมีพระราชด ารสัชีแ้นะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกร
ชาวไทยมาโดยตลอด ดงัที่พระองคท์รงด ารสัว่า 

“…ฉันพดูเศรษฐกิจพอเพียงความหมายคือ ท าอะไรใหเ้หมาะสมกบัฐานะของตวัเอง 
คือท าจากรายได้ 200-300 บาท ขึน้ไปเป็นสองหมื่น สามหมื่นบาท คนชอบเอาค าพูดของฉัน 
เศรษฐกิจพอเพียงไปพูดกันเลอะเทอะ เศรษฐกิจพอเพียงคือท าเป็น Self-Sufficiency มันไม่ใช่
ความหมาย ไม่ใช่แบบที่ฉนัคิด ที่ฉันคิดคือ Self-Sufficiency of Economy เช่น ถา้เขาตอ้งการดทูีวี 
ก็ควรใหเ้ขามีด ูไม่ใช่ไปจ ากดัเขาไม่ใหซ้ือ้ทีวีด ูเขา้ตอ้งการดเูพื่อความสนกุสนาน ในหมู่บา้นไกล ๆ 
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ที่ฉันไป เขามีทีวีดูแต่ใช้แบตเตอรี่ เขาไม่มีไฟฟ้า แต่ถ้า Sufficiency นั้น มีทีวีเขาฟุ่ มเฟือย 
เปรียบเสมือนคนไม่มีสตางคไ์ปตัดสูทใส่ และยังใส่เนคไทเวอรซ์าเช่ อันนัน้ก็เกินไป...”  (พระราช
ด ารสั ณ พระต าหนกัเป่ียมสขุ วงัไกลกงัวล วนัที่ 17 มกราคม ปี พ.ศ. 2544) 

องคป์ระกอบของปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามที่คณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ น ามาใชใ้น
การรณรงคเ์ผยแพรป่รชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงในปัจจบุนั ดงัภาพประกอบ 6 นี ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่มา: แนวคิดการพฒันาเพื่อพึ่งตนเองของเกษตรกรอนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิ(Self Reliance) 

จาก มลูนิธิชยัพฒันา (2559ก)

ภาพประกอบ 6 องคป์ระกอบของปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มีภมูิคุม้กนั 

ในตวัที่ดี 

มีเหตผุล 

เศรษฐกิจ/สงัคม/สิ่งแวดลอ้ม/วฒันธรรม 

 
 
 

น ำไปสู่ 

สมดลุ/พรอ้มรบัต่อการเปลี่ยนแปลง 

คุณธรรม  
ซื่อสตัยส์จุรติ ขยนัอดทน สติปัญญา แบ่งปัน 

ควำมรอบรู้ 
รอบรู ้รอบคอบ ระมดัระวงั 
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ภาพประกอบ 6  แสดงองค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อัน
ประกอบดว้ยความ “พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุม้กัน” บนเงื่อนไข “ความรู”้ และ “คุณธรรม” 
หรือที่เรียกว่า “3 ห่วง 2 เงื่อนไข”โดยมีเป้าหมายคือความสมดลุ และพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงใน 
4 มิติ ได้แก่ มิติดา้นวัตถุ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอ้ม และวัฒนธรรม (ทิศนา แขมมณี, 2558) 
โดยมูลนิธิชัยพัฒนา (2559a) ได้อธิบายถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่าประกอบด้วย
คณุสมบติั ดงันี ้

1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจ าเป็นและเหมาะสมกับ
ฐานะที่ไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น  

2) ความมีเหตผุล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความพอเพียงนัน้ จะตอ้ง
เป็นไปอย่างมีเหตผุลตามหลกัวิชาการ โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึง
ผลที่คาดว่าจะเกิดขึน้จากการกระท านัน้ ๆ อย่างรอบคอบ 

3) ระบบภูมิคุม้กันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวใหพ้รอ้มรบัผลกระทบและ
การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึน้ ไม่ว่าจะเป็นดา้นเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอ้ม และ
วฒันธรรม โดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคต เพื่อให้
สามารถปรบัตวัและรบัมือไดอ้ย่างทนัท่วงที 

โดยมีเงื่อนไขของการตัดสินใจและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหอ้ยู่ในระดับพอเพียง 2 
ประการ ดงันี ้

1) เงื่อนไขความรู ้ประกอบด้วยความรอบรูเ้ก่ียวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง
รอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรูเ้หล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการ
วางแผนและความระมดัระวงัในการปฏิบติั 

2) เงื่ อน ไขคุณ ธรรม  ที่ จะต้องเสริมสร้างให้ เป็ ฯพื ้นฐานของคนในชาติ 
ประกอบดว้ย ดา้นจิตใจ มีความตระหนกัในคณุธรรม มีความซื่อสตัยส์จุรติ และดา้นการกระท า มี
ความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต 

 

2.2.3 เป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืนและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
United Nations Thailand (2015) เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนก าหนดขึน้ตาม

กระบวนทัศน ์“การพฒันาที่ยั่งยืน” ต่อเนื่องจากเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหสัวรรษ ซึ่งสิน้สดุในปี 
พ.ศ. 2558 โดยเปา้หมายของการพฒันาที่ยั่งยืนมี 17 เปา้หมาย ประกอบดว้ย 

1) ขจดัความยากจน (No Poverty) 
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2) ขจดัความอดอยาก สรา้งความมั่นคงทางอาหาร (No Hunger)  
3) สง่เสรมิความเป็นอยู่ที่ดีของทกุคน (Good Health)  
4) สง่เสรมิโอกาสในการเรียนรู ้(Quality Education)  
5) สรา้งความเท่าเทียมทางเพศสตรีและเด็กหญิงทกุคน (Gender Equality)  
6) จัดการน ้าอย่ างยั่ งยืนและพร้อมใช้ส  าหรับทุกคน (Clean Water and 

Sanitation)  
7) ใหท้กุคนเขา้ถึงพลงังานที่ยั่งยืนไดต้ามก าลงัของตน (Renewable Energy)  
8) ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน (Good Jobs and Economic 

Growth)  
9) ส่งเสริมอุตสาหกรรมที่ยั่ งยืน อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสรา้งพื ้นฐาน  

(Innovation and Infrastructure) 
10) ลดความเหลื่อมล า้ทัง้ภายในและระหว่างประเทศ (Reduced Inequalities) 
11) ส ร้าง เมื อ งและการตั้ งถิ่ น ฐานที่ ป ลอดภัย  (Sustainable Cities and 

Communities) 
12) สรา้งรูปแบบการผลิตและการบรโิภคที่ยั่งยืน (Responsible Consumption) 
13) ด าเนินการอย่างเรง่ด่วนเพื่อแกปั้ญหาโลกรอ้น (Climate Action) 
14) อนุรกัษ์และใช้ประโยชน์จากทรพัยากรทางทะเลอย่างยั่ งยืน (Life Below 

Water) 
15) สง่เสรมิการใชป้ระโยชนท์ี่ยั่งยืนของระบบนิเวศบนบก (Life on Land) 
16) ส่งเสริมสันติภาพและการเขา้ถึงระบบยุติธรรมอย่างเท่าเทียมกัน  (Peace 

and Justice) 
17) สรา้งความร่วมมือระดับสากลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Partnerships for the 

Goals) 
กรอบการพฒันาของประเทศไทยเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืนซึ่งถูกปรบั

ใชต้ัง้แต่วิกฤติเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2540 คือการน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนา
ความยั่งยืนไปสู่ทอ้งถิ่น การพฒันาที่ยั่งยืนในบริบทไทยจากมมุมองปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
คือการพัฒนาที่ต้องค านึงถึงความเป็นองค์รวมของทุก ๆ ด้านอย่างสมดุล บนพื ้นฐานของ
ทรพัยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมไทย โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกกลุ่ม 
ดว้ยความเอือ้อาทร เคารพซึ่งกันและกัน เพื่อความสามารถในการพึ่งตนเองและคุณภาพชีวิตที่ดี
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อย่างเท่าเทียม เมื่อยึดตามหลกัความพอประมาณ ความมีเหตผุล และมีภูมิคุม้กนัที่ดี จะสามารถ
ประยุกตใ์ชใ้นเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนครอบคลุมในหลายเป้าหมาย เช่น ความพอประมาณ
กบัเป้าหมายที่ 7, 12, 14, 15 ความมีเหตุผลกับเป้าหมายที่ 7, 10, 12, 13,16 หรือมีภูมิคุม้กนัที่ดี
กับเป้าหมายที่ 2, 3, 6, 7 (Food and Agriculture Organization of The United Nations, 2018; 
Thailand, 2018) ในงานวิจยันีผู้ว้ิจยัวิเคราะหเ์นน้ไปที่ประโยชนใ์นดา้นการขจดัความยากจน ขจดั
ความอดอยาก สรา้งความมั่นคงทางอาหาร ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคน การจา้งงานที่มี
คณุค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน 

 

2.2.4 แนวทางการจัดการเรียนรู้ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเสริมสร้างคุณลักษณะ

ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์ในดา้นผูส้อนจะตอ้งเป็นแบบอย่างแก่ผูเ้รียนในการด าเนินชิวิตอย่าง
พอเพียงจึงจะสามารถสอนผู้เรียนให้เข้าใจปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงและผู้เรียนสามารถ
ประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั โดยบรูณาการในการจดัการเรียนรูแ้ละกิจกรรมการเรียนรู ้เพื่อพฒันา
ผูเ้รียนเขา้ใจว่าปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัคิด และหลกัปฏิบติัที่เสรมิสรา้งใหส้งัคมให้
เป็นสุข มีความเจริญก้าวหน้าอย่างสมดุลและยั่งยืน คนในสังคมมีความสามัคคีกัน จากนั้นฝึก
ปฏิบติัตนเองใหม้ีส  านึกในคุณธรรม มีความซื่อสตัยส์ุจริต มีสติยัง้คิด ใชปั้ญญาในการวิเคราะห์
อย่างรอบคอบอยู่บนพืน้ฐานของความมีเหตผุล พอประมาณกบัความจ าเป็นของแต่ละบุคคลและ
เสริมสรา้งความรูใ้นดา้นต่าง ๆ เพื่อจะไดม้ีภูมิคุม้กันในตวัที่ดี เนื่องจากความรูแ้ละความมีเหตผุล
เป็นสิ่งความส าคัญ ต้องเป็นความรู้ที่ รอบคอบระมัดระวัง และเหมาะสมกับแต่ละสังคม  
(คณะอนกุรรมการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, 2550) 

ปัจจุบนัทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนที่เก่ียวขอ้งมีการส่งเสริมการท าเกษตรผสมผสาน
และการลดการใชส้ารเคมี การพออยู่ พอกิน ดว้ยการนอ้มน าปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่
การพัฒนารูปแบบการท าเกษตรผสมผสาน เกษตรปลอดภัย เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ช่วยให้
เกษตรกรสามารถลดภาระรายจ่ายจากการพึ่งพาปัจจัยการผลิตจากภายนอกได ้รูจ้ักการน าองค์
ความรูแ้ละเทคโนโลยีที่ เหมาะสมมาใช้ประโยชน์จากทรพัยากรในพื ้นที่  รวมทั้งการรวมกลุ่ม
เกษตรกรรายย่อยในการเสรมิพลงัในการผลิตและการแปรรูปเพื่อการตลาดชมุชน เพื่อการมีรายได้
ที่เพิ่มมากขึน้จากมลูค่าเพิ่มของผลผลิตเกษตร (ธีระยทุธ ชาวฒุิ, ภทัราพร ภมุรินทร,์ วิไลวรรณ สิริ
โรจนพฒุิ, วิโรจน ์เจษฎาลกัษณ์, และมธุรดา กีฬา, 2562) การวางแผนการผลิตที่ไม่เป็นระบบ มุ่ง
ผลิตปริมาณมาก ผลผลิตเกิดความเสียหายจากโรคระบาด เช่น ไขห้วดันก  (Avian Influenza) นิว
คาสเซิล (Newcastle Disease) กมัโบโร (Gumboro, IBD) หรือโรคอบุติัใหม่ เช่น อหิวาตแ์อฟรกิา
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ในสุกร (African Swine Fever) ลัมปี สกิน (Lumpy Skin Disease Virus) ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การผลิตต ่า ซึ่งอาจเกิดจากการจัดการฟารม์ การท าวัคซีนที่ไม่ถูกตอ้ง หรือขาดการป้องกันทาง
ชีวภาพ (Biosecurity) ท าใหผู้ป้ระกอบการเกษตรไม่สามารถสรา้งก าไร ไม่สามารถเลีย้งตวัเองเป็น
อาชีพได ้อีกทัง้ผลผลิตไม่เพียงพอ และไม่ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภคและความตอ้งการของ
ตลาด ท าใหไ้ม่สามารถขายได ้เนื่องจากเกษตรกรยังขาดประสบการณ์ในการเลีย้งไก่เนือ้ ระบบ
การจดัการฟารม์ยงัไม่ไดม้าตรฐาน ส่งผลต่อสขุภาพไก่ป่วยและบางส่วนตาย อตัราการสญูเสียสงู
กว่ามาตรฐาน การติดเชือ้จากสตัวพ์าหะภายนอกโรงเรือน เช่น แมว สนุัข หรือสตัวพ์าหะอ่ืน เช่น 
หนู ดว้ง แมลงวัน แมลงปีกแข็ง กรณีตัวอย่างที่ 1 ผู้ประกอบการเกษตรในจังหวัดสระบุรีสรา้ง
โรงเรือนเลีย้งไก่เนือ้บนพืน้น า้และเลีย้งปลา เพื่อใหป้ลาไดอ้าหารจากมูลไก่เนือ้ (Dropping) เป็น
การบริหารพืน้ที่ใหเ้กิดประโยชน ์แต่ไม่ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการและสวสัดิการการเลีย้งสตัว ์เกิด
ความเสียหายในฟารม์ไก่เนือ้และปลาติดเชือ้โรค 

 

2.2.5 การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงมาใช้ในการพัฒนาผู้ประกอบการ
เกษตรรุ่นเยาว ์

การน าปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการกบัคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตร
รุ่นเยาว ์เพื่อการพัฒนาพฤติกรรมบ่งชีข้องผูเ้รียน ดังนี ้1) การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐาน
ความสามารถของตนเอง น าความรูจ้ากภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ โดยยึดมั่นในกรอบ
คุณธรรม จริยธรรม และซื่อสัตยส์ุจริตไม่เอาเปรียบแรงงานและผูบ้ริโภค 2) ความเป็นนักบริหาร
จดัการเกษตรกรรมที่มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม มีความรูเ้ชิงลึกในกิจการที่ท าและมีทกัษะในการ
บริหารธุรกิจเกษตรกรรม สามารถควบคุมกระบวนการผลิตใหบ้รรลผุลตามเป้าหมาย ประยุกตใ์ช้
วิทยาการสมัยใหม่มาแก้ปัญหาอย่างสมเหตุสมผล  3) ความคิดสรา้งสรรค์และน านวัตกรรม
สมัยใหม่มาประยุกต์ใช้พัฒนาเกษตรกรรม การสามารถคิดริเริ่ม ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ที่
ตอบสนองความตอ้งการของตลาด คิดคน้วิธีการใหม่ ๆ มีความใฝ่เรียนรูแ้สวงหาแนวทางใหม่มา
ปรบัปรุงแก้ปัญหางานโดยไม่ยึดติดแบบแผนจากแนวคิดเดิม ใช้ทรพัยากรอย่างเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดลอ้มและมุ่งมั่นพฒันาภาคการเกษตรใหม้ีความยั่งยืนในระยะยาว และ 4) การบรหิารความ
เสี่ยงและความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ของตลาด ความกลา้เสี่ยงในระดับที่สามารถยอมรบัได ้
และสามารถขยายตลาดที่ตอบสนองตลาดภายในทอ้งถิ่น ภมูิภาค และตลาดต่างประเทศได ้

โดยสรุปการน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ชใ้นการเสริมสรา้ง
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์สรุปไดด้งัตาราง 4 นี ้
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ตาราง 4 การน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการเสรมิสรา้งผูป้ระกอบการ
เกษตรรุ่นเยาว ์
 

หลกัเศรษฐกิจพอเพียง ประเด็นส าคญั 
แนวทางการประยกุตใ์ช ้

ส าหรบัการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 

3 ห่วง 

1.ความ
พอประมาณ 

ความพอดีที่ไม่นอ้ยเกินไปและ
ไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียน
ตนเองและผูอ้ื่น เช่น การผลิต
และการบรโิภคในระดบัที่
พอประมาณ  
ความพอมีพอกินที่เกิดจากการ
พึ่งตวัเองเป็นหลกั 
 

การบรหิารกิจการดว้ยเปา้หมายที่ไม่
เนน้ก าไรระยะสัน้มากเกินไป 
ค านึงถึงความเหมาะสมของปัจจยั
ทางการตลาดก่อนการขยายก าลงั
การผลิต เช่น การตอบสนองของ
ตลาดภายในทอ้งถิ่น ภายในประเทศ 
แลว้จึงขยายตลาดไปยงัต่างประเทศ  

2.ความมี
เหตุผล 

ไม่ไดห้มายถึงประหยดัมธัยสัถ ์
ไม่ใชเ้งิน แต่เป็นการเดินทาง
สายกลาง ใหเ้หมาะสมกบั
สถานภาพขององคก์ร โดยไม่
ลงทนุเกินก าลงัและยึดหลกั
คณุธรรม เนน้ความมั่นคงและ
ยั่งยืน 
 
หลกัความมีเหตผุลทางธุรกิจ 
หมายถึงการพิจารณาที่จะ
ด าเนินการใด ๆ ดว้ยความ
รอบคอบ ไม่ย่อทอ้ ไรอ้คติ โดย
ค านึงถึงเหตแุละปัจจยัแวดลอ้ม
ทัง้หมดเพื่อใหก้ารด าเนินงานมี
ความถกูตอ้ง เกิดประสิทธิผล 
เกิดประโยชนแ์ละความสขุ ไม่
เบียดเบียนตนเองและผูอ้ื่น 

 

1. การน าเทคโนโลยีมาใชใ้นกิจการ
อย่างสมเหตสุมผล วิเคราะหแ์ละ
ประเมินถึงความคุม้ค่าในการ
ลงทนุ กลา่วคือ น าเทคโนโลยีที่
ราคาไม่แพงแต่ถกูตอ้งตามหลกั
วิชาการมาใช ้
 

2. การค านึงถึงเหตผุลและปัจจยั
แวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งก่อนการ
ตดัสินใจในทกุกระบวนการท างาน 
เพื่อใหก้ารด าเนินกิจการมีความ
ถกูตอ้งและเกิดประโยชนม์ากที่สดุ 
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ตาราง  4 (ต่อ) 
 

หลกัเศรษฐกิจพอเพียง ประเด็นส าคญั 
แนวทางการประยกุตใ์ช ้

ส าหรบัการพฒันาหลกัสตูรฯ 
 

3.ภูมิคุ้มกนั 

การกระจายความเส่ียง จากการมี
ผลิตภณัฑท์ี่หลากหลาย และมี
ความสามารถในการปรบัตวั ในทาง
บรหิารก็ท าคือการบรหิารความเส่ียง  
เนน้การบรหิารความเส่ียงต ่า 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งไมก่่อหนีจ้นเกนิ
ขีดความสามารถในการบรหิาร
จดัการ 
 
ใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดแนว
ทางการปฏิบตัิงานเพื่อสรา้ง
ภมูิคุม้กนัต่อสถานการณท์ี่เขา้มา
กระทบโดยเฉียบพลนั และเพื่อ
ปรบัปรุงแนวทางการปฏิบตัิงานให้
เหมาะสม 

1. การประเมินความเส่ียงและบรหิาร
ความเส่ียง บรหิารจดัการขนาดการ
ผลิตที่เหมาะสมสอดคลอ้งกบั
ความสามารถของกจิการ มกีาร
วางแผนกระจายความเส่ียงดว้ยการมี
ผลิตภณัฑท์ี่หลากหลาย จะช่วยลด
ความเส่ียงได ้
 

2. มีการก าหนดแนวทางและ
เตรียมพรอ้มเพื่อรบัมือกบัสภาวการณ์
วิกฤติที่อาจเกดิขึน้อยา่งไม่คาดคดิ 
เช่น ภาวะโรคระบาด อทุกภยั เป็นตน้ 

 
 

2 เงือ่นไข 
 
 

1.ความรู้ 

การอยูใ่นกรอบหรือพืน้ฐานความรู ้
มีความระมดัระวงั และตอ้งมี
คณุธรรม จรยิธรรม ไมว่่าจะเป็น
กรณีมีวกิฤตหรือไม่มวีิกฤต ิ
 

การเชื่อมในองคค์วามรูท้ี่กา้วหนา้ของยคุ
สมยั ทัง้มิติของการเกษตรและการเป็น
ผูป้ระกอบการ แสวงหาความรูท้ี่เก่ียวขอ้ง
อย่างต่อเนื่อง เพื่อน ามาใชพ้ฒันา
กระบวนการการผลิตและแกปั้ญหาทาง
เทคนิคตา่ง ๆ โดยเลือกใชค้วามรูอ้ย่าง
เหมาะสม 

 

2.คุณธรรม 

ความรบัผิดชอบของบรษิัทต่อสงัคม 
และ การก ากบัดแูลธุรกจิของเราให้
ความเป็นธรรมกบัผูถื้อหุน้  
ประหยดั ละความชั่ว มีความ
สามคัคี มคีวามสจุรติ ในรูปแบบ
กิจกรรมและการประกอบอาชีพ 

ประกอบกิจการดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ
และรบัผิดชอบต่อสงัคม ยึดหลกัคณุธรรม
เป็นท่ีตัง้ ไม่เอารดัเอาเปรียบผูบ้รโิภค 
และไม่เอารดัเอาเปรียบแรงงาน หรือ
ลกูคา้ ตลอดจนไม่เอารดัเอาเปรียบผู้
จ าหน่ายวตัถดุิบ 
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ในมุมมองของผู้วิจัยการน าหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ใน

มหาวิทยาลัยจะสามารถพัฒนาผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต สรา้งภูมิคุ้มกันในการด าเนินชีวิตทันกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง กรณี
ตวัอย่างที่ 2 ผูป้ระกอบการเกษตรในจงัหวัดเพชรบูรณใ์ชพ้ืน้ที่ส่วนหนึ่งของฟารม์ไก่ปู่ ย่าพนัธุเ์พื่อ
ปลกูตน้ยูคาลิปตสั สรา้งเป็นแนวป้องกนัทางชีวภาพตามธรรมชาติ เพื่อป้องกนัสตัวเ์ขา้มาในพืน้ที่
รวมถึงนกและสตัวปี์กชนิดอ่ืน ซึ่งอาจเป็นพาหะน าเชือ้โรค จากนัน้ใชต้น้ยคูาลิปตสัเพื่อผลิตขีเ้ลื่อย 
(Wood Shaving) ใชร้องพืน้ในโรงเรือน เป็นการบริหารพืน้ที่ใหเ้กิดประโยชน ์ถูกตอ้งตามหลกัการ
ปฏิบติัและหลกัวิชาการ กรณีตัวอย่างที่ 3 ผูป้ระกอบการเกษตรฟารม์พ่อแม่พันธุไ์ก่เนือ้ในจงัหวัด
นครราชสีมามุ่งเน้นการใชห้ลักความปลอดภัยทางชีวภาพในสัตว ์เพื่อลดต้นทุนในการจัดการ
วคัซีน และยารกัษาโรค ถกูตอ้งตามหลกัสวสัดิภาพสตัว ์(Animal Welfare) การจดัการสตัวปี์กโดย
ลดอตัราการสญูเสีย และความเครียดในสตัวซ์ึ่งเกิดจากการท าวคัซีน เมื่อเกิดโรคระบาดโควิด -19 
ไดป้รบัใชค้วามปลอดภัยทางชีวภาพในคน เช่น การพ่นยาฆ่าเชือ้ยานพาหนะ การพ่นยาฆ่าเชือ้
บุคลากรก่อนเขา้ฟารม์ การใชร้งัสีอินฟราเรด (Infrared: IR)  เพื่อฆ่าเชือ้ การอาบน า้ก่อนหลงัเขา้
ฟารม์และโรงเรือน จ ากัดการเดินทางนอกฟารม์ รวมถึงการพัฒนาใชหุ้่นยนตใ์นฟารม์ไก่ไข่เพื่อ
ตรวจสอบอตัราการสญูเสีย เนื่องจากความแออดั 

ประกอบกับการสรา้งความยั่งยืนโดยการน าหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะ
เกิดการสรา้งรายไดจ้ากการประกอบการเกษตรกรรมที่อยู่บนพืน้ฐานของความพอประมาณ ผลิต
ตรงตามความตอ้งการของผูบ้รโิภค ในปรมิาณที่เหมาะสมกบัตน้ทนุการผลิต น าหลกัวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช ้เพื่อลดตน้ทุนการผลิตในระยะยาว เพิ่มคณุภาพสินคา้หรือบรกิาร 
สามารถวิเคราะหส์ถานการณ์ตลาดและบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ รวมถึงสภาพภูมิประเทศ 
สภาพภูมิอากาศ ประกอบการเกษตรกรรมดว้ยความรูต้ามหลกัวิชาการ ไม่ใช่ท าตามผูอ่ื้น หรือท า
ตามค าบอกเล่า เรียนรูเ้พิ่มเติม พัฒนาธุรกิจเกษตรกรรมและไม่เอาเปรียบผูอ่ื้น สามารถเลีย้ง
ตวัเอง เลีย้งครอบครวั ขายในชมุชน จากนัน้พฒันาขายในระดบัจงัหวดั ภมูิภาคหรือระดบัประเทศ 
ส่งผลต่อความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และเศรษฐกิจ การรกัษาพืน้ที่สีเขียว งดใชส้ารเคมีใน
การท าเกษตร เน้นการสนับสนุนสินค้าที่ผลิตขึน้ในชุมชน เพื่อสร้างความเข้มแข็ง สามัคคี 
ช่วยเหลือกนั สรา้งความภมูิใจในถิ่นฐานบา้นเกิด ลกูหลานผูป้ระกอบการเกษตรไดร้บัการศึกษาที่
ดี ไม่ทิง้ถิ่นฐานยา้ยไปในเมื่องใหญ่ มีคณุภาพชีวิตที่ดีและยั่งยืน 
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2.2.6 แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

การน าปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ชใ้นการพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรม
เพื่อใหผู้เ้รียนวิเคราะหค์วามตอ้งการพืน้ฐานของผูร้่วมงาน สามารถมอบหมายงานที่เหมาะสมกบั
ผูร้่วมงาน อีกทัง้เสริมสรา้งคุณลกัษณะการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐานความสามารถของ
ตนเอง ความเป็นนกับริหารจัดการเกษตรกรรม ความคิดริเริ่มสรา้งสรรคแ์ละน านวตักรรมสมยัใหม่
มาประยุกต์ใช้พัฒนาเกษตรกรรม สอดคล้องกับการบริหารความเสี่ยงและความยืดหยุ่นตาม
สถานการณ์ของตลาดซึ่งปรบัใช้กับหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน 
สามารถเตรียมความพรอ้มกบัสถานการณใ์น 3 - 5 ปีหรือมากกว่า ซึ่งสอดคลอ้งกบัหลกัภูมิคุม้กนั 
สรา้งอาชีพบนพืน้ฐานของความรู ้ความมีเหตผุล และความพอประมาณ ยึดมั่นหลกัคณุธรรมเพื่อ
พฒันาสินคา้และบรกิารต่อผูบ้รโิภค หรือผูจ้ดัหาสิ่งของให ้ 

โดยสรุปการน าปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรม
เพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวม์ีหลกัการ 3 ห่วง คือ ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล ภูมิคุ้มกัน  2 เงื่อนไข คือ ความรู ้และคุณธรรม โดยน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นเนือ้หาสาระของหลกัสูตรเพื่อใหผู้เ้รียนเขา้ใจและน ามาปรบัใชใ้นการด าเนินชีวิต
และการประกอบอาชีพ จัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยการ 1) ศึกษาปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) 
วิเคราะหส์ินคา้หรือบริการเกษตรกรรม พฤติกรรมผูบ้ริโภค ผูว้ิจยัปรบัใชก้ับโครงงานกลุ่ม เพื่อให้
ผูเ้รียนสามารถออกแบบสินคา้หรือบริการเกษตรกรรม ในการวัดและประเมินผลน าปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบการประเมินคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ของผู้เรียน
ระหว่างการจดัการเรียนการสอนและหลงัเสรจ็สิน้การฝึกอบรม 

 
2.3 ทฤษฎีความต้องการพื้นฐานของ เดวิด ซี แมคเคิลแลนด์ (McClelland 

Theory of Needs) 
ทฤษฎีความต้องการพื ้นฐานของบุคคลจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจตนเอง และ

สามารถพิจารณาความตอ้งการพืน้ฐานของบุคคลอ่ืน ๆ รายละเอียด ดงันี ้
2.3.1 ภาพรวมของทฤษฎีความต้องการพืน้ฐานของ เดวิด ซี แมคเคิลแลนด ์
ทฤษฎีนีม้ีความเชื่อว่าทุกคนมีความตอ้งการหรือแรงผลกัดนั 3 ประเภทประกอบกัน

และไม่ได้ขึน้อยู่กับเพศหรืออายุ โดยบางคนอาจจะมีความต้องการอย่างหนึ่งมากกว่าความ
ตอ้งการอ่ืน ความตอ้งการหนึ่งในสามจะมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของบุคคล และความตอ้งการ
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นัน้ก่อใหเ้กิดการจูงใจที่ผลกัดันใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการนัน้ ๆ อย่าง
เห็นไดช้ดั ความตอ้งการใดจะโดดเด่นขึน้อยู่กบัประสบการณช์ีวิตของบุคคลนัน้  

 

2.3.2 หลักการของทฤษฎีความต้องการพืน้ฐานของ เดวิด ซี แมคเคิลแลนด ์
ทฤษฎีตัง้อยู่บนสมมติฐานที่ว่าผูค้นมีแรงจูงใจตามความตอ้งการพืน้ฐาน 3 ประการ 

แมคเคิลแลนดใ์หค้วามสนใจเป็นพิเศษกบัแรงจูงใจในความส าเรจ็ (Achievement Motivation) ซึ่ง
ถือเป็นความตอ้งการที่ท าใหเ้กิดผลงานที่สรา้งสรรคแ์ละมีคุณค่า  (D. McClelland, 2005; D. C. 
McClelland, 1987) โดยทฤษฎีความตอ้งการพืน้ฐานของแมคเคิลแลนดม์ีรายละเอียดดงันี ้

2.3.2.1 ความต้องการความส าเร็จ (Achievement) ความต้องการที่จะบรรลุ
เป้าหมายและแสดงความสามารถของตนเอง และตอ้งการไดข้อ้มูลป้อนกลบั (Feedback) จาก
การท างาน ไม่ว่าจะเป็นค าติหรือชม เพื่อสามารถประเมินผลงานของตนเอง ตอ้งการความคืบหนา้
และการ การชื่นชมหรือการไดร้บัการยอมรบัอย่างรวดเร็ว ประสบความส าเร็จผ่านผลส าเร็จดว้ย
ตนเอง ผูม้ีความตอ้งการความส าเร็จสูงชอบงานที่ใหค้วามรบัผิดชอบโดยตรงต่อบุคคลนั้น และ
ก่อใหเ้กิดผลตามความพยายามของตนเอง บุคคลประเภทนีจ้ะชอบการแข่งขนั ชอบงานที่ทา้ทาย 
มีเป้าหมายชดัเจนในการท างาน มีความช านาญในการวางแผนงาน มีความรบัผิดชอบสงู กลา้ที่
จะเผชิญความลม้เหลว และปรบัปรุงพฒันาใหดี้ยิ่ง ๆ ขึน้ 

2.3.2.2 ความตอ้งการความสมัพันธ์ (Affiliation) ความตอ้งการความรกั ความ
เป็นเจา้ของและการยอมรบัทางสงัคม ตอ้งการเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม บุคคลกลุ่มนีจ้ะมีแรงจูงใจ
จากการไดร้บัความชื่นชอบและการยอมรบัจากผูอ่ื้น จะพยายามสรา้งและรกัษาความสมัพนัธอ์นัดี
กบัผูอ่ื้น ชอบการสงัสรรคแ์ละอาจไม่ชอบความขดัแยง้ จะชอบการร่วมมือกนัมากกว่าการแข่งขัน
และมีแนวโนม้ที่จะยอมท าตามความตอ้งการหรือบรรทัดฐานของผูอ่ื้น รวมทัง้ค านึงถึงความรูส้ึก
ของผูอ่ื้นเป็นส าคญั จดัล าดบัความส าคญัของการอยู่รว่มกบัผูอ่ื้นมากกว่าความส าเรจ็ 

2.3.2.3 ความต้องการอ านาจ (Power) ความจ าเป็นในการควบคุมงานของ
ตนเองหรืองานของผูอ่ื้น บุคคลกลุ่มนีใ้ชอ้  านาจ จะแสวงหาวิธีที่ท าใหแ้ละมีอิทธิพลเหนือผูอ่ื้น มี
ความตอ้งการใหผู้อ่ื้นยอมรบัหรือยกย่อง ตอ้งการความเป็นผูน้  า ตอ้งการท างานใหเ้หนือกว่าผูอ่ื้น 
มีความปรารถนาในต าแหน่ง สถานะ และอ านาจ มีแนวโนม้ที่จะกงัวลเก่ียวกบัอ านาจของพวกเขา 
มากกว่าการท างานที่มีประสิทธิภาพ  

 

2.3.3 แนวทางการจัดการเรียนรู้ของทฤษฎีความต้องการพืน้ฐานของ เดวิด ซี 
แมคเคิลแลนด ์



 62 
 

ในการใชท้ฤษฎีของแมคเคิลแลนดเ์ป็นเครื่องมือสรา้งแรงบนัดาลใจดว้ยการ 1) ระบุความ
ตอ้งการของงานที่ก าหนด งานและกิจกรรมใดที่จ  าเป็นตอ้งท าเพื่อใหส้  าเร็จ ภาระงาน คุณสมบติั 
และความสามารถอะไรบา้งที่ตอ้งการ 2) ระบุความตอ้งการภายในของบุคคล เช่น ความตอ้งการ
ความส าเรจ็ของเขาหรือเธอ คือความส าเร็จ อ านาจ หรือความสมัพนัธ ์ซึ่งมีความเก่ียวขอ้งกบัการ
สรา้งแรงบนัดาลใจ 3) งานที่แตกต่างกนัตอ้งการแรงจงูใจที่แตกต่างกนั โดยมีเปา้หมายเพื่อใหต้รง
กบัความตอ้งการภายในของบุคคลนัน้กบัขอ้ก าหนดและความตอ้งการของงาน  4) มอบหมายงาน
ใหก้ับบุคคลตามแรงจูงใจภายในของพวกเขา เน้นย า้ถึงความทา้ทายและการใหเ้กียรติ ยกย่อง
ความคิดเห็นส าหรบับุคคลที่ตอ้งการความส าเร็จ บุคคลที่มีแรงจงูใจในความสมัพนัธใ์หเ้นน้โอกาส
ในการเสริมสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล และเนน้ความสามารถในการมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้นดว้ย
บคุคลที่มีความตอ้งการอ านาจ (Michigan State University, 2015) 

 

2.3.4 แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของทฤษฎีความต้องการ
พืน้ฐานของ เดวิด ซี แมคเคิลแลนด ์

การน าทฤษฎีความต้องการพื ้นฐานประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
เพื่อใหผู้เ้รียนวิเคราะหค์วามตอ้งการพืน้ฐานของผูร้่วมงาน สามารถมอบหมายงานที่เหมาะสมกบั
ผูร้่วมงาน อีกทัง้เสริมสรา้งคุณลกัษณะการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐานความสามารถของ
ตนเอง ความเป็นนกับริหารจดัการเกษตรกรรม ความคิดริเริ่มสรา้งสรรคแ์ละน านวตักรรมสมยัใหม่
มาประยุกตใ์ชพ้ัฒนาเกษตรกรรม การบริหารความเสี่ยงและความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ของ
ตลาด สอดคลอ้งกบัความตอ้งการความส าเร็จซึ่งเป็นความตอ้งการพืน้ฐานที่มีความส าคัญที่สุด
สง่ผลใหเ้กิดผลงานที่สรา้งสรรค ์ 

โดยสรุปการน าทฤษฎีความตอ้งการพืน้ฐานมาใชใ้นการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
เพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์มีหลกัการคือ ความตอ้งการความส าเร็จ 
ความต้องการความสัมพันธ์ และความต้องการอ านาจ จัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ช้ทฤษฎีความ
ตอ้งการพืน้ฐานโดยการ 1) ศกึษาความตอ้งการพืน้ฐานจากบคุลิกภาพและพฤติกรรม 2) วางแผน
เลือกคนใหต้รงกบังานและใหแ้รงจูงใจตรงกบัความตอ้งการ ผูว้ิจยัปรบัใชก้บัโครงงานกลุ่ม เพื่อให้
ผู ้เรียนสามารถแบ่งงานได้ตามความถนัด การวัดและการประเมินผลน าทฤษฎีความต้องการ
พืน้ฐาน เป็นกรอบการประเมินคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรของผูเ้รียนระหว่างการจัดการ
เรียนการสอนและหลงัเสรจ็สิน้การฝึกอบรม 
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2.4 แนวคิดการจัดการเรียนรู้ออนไลน ์
วิกฤตการณ์โควิด-19 ส่งผลต่อการจ ากัดการเดินทาง และการเคลื่อนย้ายระหว่าง

ประเทศอย่างที่ไม่เคยมีมาตรการก าหนด น าไปสู่ความทา้ทายในสงัคมจากความรุนแรงของโรค 
และความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึน้ เกิดการจ ากดัเสรีภาพจากกลยุทธก์ารปิดเมือง การปิดประเทศ 
การกักตัว การแยกตัว  หรือการรกัษาระยะห่าง มหาวิทยาลัยหลายแห่งเปลี่ยนรูปแบบการสอน
และท างานที่บ้าน มหาวิทยาลัยต้องมีการต่ืนตัว และการปรบัตัวเพื่อสรา้งความยั่งยืนในทาง
การศกึษา   

2.4.1 ภาพรวมของแนวคิดการเรียนรู้ออนไลน ์
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจากวิกฤตการณโ์ควิด-19 ส่งผลต่อผูส้อน และผูเ้รียน ซึ่ง

ต้องใช้การคิดสรา้งสรรค์เพื่อพัฒนารูปแบบการสอน ผลักดันนวัตกรรมการเรียนรูท้ี่เกิดขึน้ใน
รูปแบบออนไลน ์ปรบัการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัรูปแบบออนไลน ์และตอบสนองต่อพฤติกรรมของ
ผูเ้รียนที่เปลี่ยนไป คือ 1) การปรบัหลกัสตูรใหก้ระชบัเนน้การมีส่วนร่วม การเรียนการสอนแบบลง
มือท า (ปฏิบติั) 2) เพิ่มความยืดหยุ่นของเวลาเรียน และความหลากหลายของรูปแบบการเรียนรูใ้ห้
เหมาะสมกับการเรียนรูร้ายบุคคล  (Personalized Learning) 3) ออกแบบหน่วยการเรียนรูเ้น้น
สมรรถนะ เพื่อใหผู้เ้รียนปฏิบัติไดเ้มื่อสถานการณ์โรคระบาดสิน้สุด มุ่งเน้นประเด็นที่น่าสนใจ 4) 
การประเมินเพื่อพัฒนา การปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนที่ลดลง ส่งผลต่อการติดตาม
พฒันาการของผูเ้รียน การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนประเมินตนเอง และประเมินเพื่อน (Self and Peer 
Assessment) มีประโยชน์ในทักษะการสะท้อนคิด 5) การประเมินผลส าหรบัความรบัผิดชอบ 
(Assessment for Accountability) Google Classroom เพื่อติดตามและสนับสนุนมากกว่าการ
วัดคะแนนสอบ  (E. Liguori & Winkler, 2020; Organization, 2022a, 2022b; ภูษิมา ภิญโญ
สินวฒัน,์ 2563)  

ส าหรบัการวิจัยในครัง้นี ้การจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาขึน้ตอ้ง
เปลี่ยนแปลงรูปแบบจากการเรียนในหอ้งเรียนเป็นการเรียนผ่านออนไลน ์ซึ่งเป็นความทา้ทายใน
การออกแบบการเรียนรู้ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์คือการเกิด
คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์

 

2.4.2 หลักการการจัดการเรียนรู้ออนไลน ์
หอ้งเรียนออนไลน์สรา้งให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรูใ้นรูปแบบใหม่ และน่าสนใจการเรียนรู้

ออนไลน์ที่ ดีที่สุดนั้นขึน้อยู่กับความชอบส่วนบุคคล แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ แบบซิงโครนัส 
(Synchronous) และอะซิงโครนสั  and (Asynchronous) 
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1) ห้องเรียนแบบซิงโครนัส คือชั้น เรียนแบบเวลาเสมือนจริง (Real-Time 
System) เหมือนกบัหอ้งเรียนทั่วไป โดยมีการก าหนดการเรียนและการสอนตามตารางเวลา โดย
ผูส้อนและผูเ้รียนจะเขา้ร่วมชัน้เรียนจากสถานที่ต่างกันในเวลาเดียวกัน บรรยากาศในการเรียนรู้
เกิดขึน้ในขณะนัน้ มีผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง และมีผูเ้รียนจ านวนมาก 

2) หอ้งเรียนแบบอะซิงโครนัส คือ ชั้นเรียนที่ผูเ้รียนเขา้ร่วมตามเวลาที่ตอ้งการ 
ผูส้อนน าเสนอเอกสาร คลิป ผูเ้รียนดาวนโ์หลดเพื่อศกึษาดว้ยตนเอง และสื่อสารตามเวลาที่สะดวก 
ช่วยใหผู้เ้รียนมีความยืดหยุ่นในการศึกษาดว้ยตนเอง แมว้่าชัน้เรียนแบบอะซิงโครนัสส่วนใหญ่มี
ก าหนดสง่ผลงาน แต่ผูเ้รียนสามารถเชื่อมต่อกบัสื่อการเรียนการสอน เพื่อนรว่มงานและผูส้อนตาม
ก าหนดการของตนเองได ้แต่ก็จะใชเ้วลาในการเรียนการสอนนานขึน้ ผูส้อนสามารถก าหนดล าดบั
การสอน การสง่งาน และสื่อการเรียนการสอน ผูเ้รียนสามารถใชเ้วลาในแต่ละดา้นมากหรือนอ้ย 

ความแตกต่างระหว่างหอ้งเรียนแบบซิงโครนัสและอะซิงโครนัส การเรียนรูอ้อนไลน์
แบบซิงโครนัส และอะซิงโครนัสเกิดประโยชน์หลายด้าน เช่น ส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ 
เขา้ถึงผูเ้รียนในพืน้ที่ห่างไกล ผูท้ี่ไม่ชอบการเรียนรูแ้บบตวัต่อตัว แต่การเรียนรูอ้อนไลนส์่งผลเสีย
ต่อการขาดการติดต่อทางสงัคม (Social Disconnectedness) ของผูเ้รียน ความยากส าหรบัผูส้อน
ในการสนทนากลุ่มใหญ่ และการประเมินผลการเขา้รว่มหลกัสตูร (Madden, Jones, & Childers, 
2017) อย่างไรก็ตามการสอนออนไลนม์ีการพัฒนาอย่างมากเมื่อเวลาผ่านไป จากหลกัสูตรแบบ
ดัง้เดิมโดยเพิ่มการติดต่อแบบออนไลน ์ไปถึงหลกัสตูรออนไลนแ์บบซิงโครนสัเต็มรูปแบบ ซึ่งมีการ
น าไปใชอ้ย่างแพรห่ลาย โดยก าหนดการจดัการเรียนรูแ้ละเวลาการเขา้รว่ม มีการปฏิสมัพนัธค์ลา้ย
กับหลกัสูตรแบบตัวต่อตัว ผูส้อนสามารถสามารถน าเสนอและใหข้อ้เสนอแนะไดท้ันที สามารถ
ชีแ้จงความเขา้ใจถูกหรือผิด และแบ่งปันความรู ้ผูเ้รียนในหอ้งเรียนแบบซิงโครนสัไดป้ระโยชนจ์าก
การท างานร่วมกนัในขณะที่เกิดการเรียนรูร้่วมกนั สรา้งใหเ้กิดเป็นความรูส้่วนบุคคล (Madden et 
al., 2017) อย่างไรก็ตามปัญหาทางด้านเทคโนโลยี การเชื่อมต่ออินเตอรเ์น็ต ส่งผลกระทบต่อ
ขอ้ผิดพลาดในการเรียนรู ้และการสอนขา้มโซนเวลาอาจเป็นขอ้จ ากดั เทคโนโลยีที่จ  าเป็นในการใช้
งานแบบซิงโครนสัอย่างเต็มระบบมีค่าใชจ้่ายสงู 

การเรียนรู้ออนไลน์แบบอะซิงโครนัสเชื่อว่านักเรียนจะได้สัมผัสการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพเมื่ออยู่ในสภาพแวดล้อมการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วมทางออนไลน์ (Cooperative 
Online Learning) (Yamagata-Lynch, 2014) ในทางตรงกันข้าม ปีเตอรส์ัน  เนย์มาร  ์พุทมัน 
(Peterson, Beymer, & Putnam, 2018) เชื่อว่าหอ้งเรียนแบบอะซิงโครนัสไม่สามารถสรา้งใหเ้กิด
ความรว่มมือกนัไดเ้สมอไป ซึ่งขึน้อยู่กบัสภาพแวดลอ้มที่ออกแบบมาเพื่อช่วยพฒันาความรู้สึกของ



 65 
 
การท างานร่วมกัน เพื่อใหผู้เ้รียนมีโอกาสมีส่วนร่วม และมีการปฏิสัมพันธ์ซึ่งกระตุน้ใหผู้เ้รียนมี
ความกระตือรือรน้ในการเรียนรู ้เช่น กิจกรรมในรูปแบบวีดีโอ (Video) เสียง (Audio) หรือขอ้ความ 
(Text Modes) ที่ใชใ้นการสอน จุดแข็งของการเรียนรูแ้บบอะซิงโครนัส คือการเรียนรูด้ว้ยตนเอง
โดยผูเ้รียนรายบุคคล (Self-Paced by Individual Learner) ซึ่งช่วยใหเ้กิดการไตร่ตรองการเรียนรู้
ได้ลึกซึง้ ทบทวนค าตอบได้มากขึน้ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ เนื่องจากผู้เรียนสามารถ
ปรบัเปลี่ยนเวลาเรียนตามความพรอ้มของตนเอง ช่วยใหส้ื่อสารสองทางไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
(Madden et al., 2017) แต่เมื่อท างานกลุ่ม ผูเ้รียนบางส่วนไม่ส่งงานตรงเวลา หรือขาดการติดต่อ
กบัเพื่อนในกลุม่ สง่ผลต่องาน และผูส้อนใชเ้วลาสอนนานขึน้เพื่อตอบค าถาม และตรวจงาน 

ผูว้ิจยัใชก้ารจดัการเรียนรูอ้อนไลนแ์บบซิงโครนัสและอะซิงโครนสั โดยใชก้ารจดัการ
เรียนรูอ้อนไลนแ์บบซิงโครนัสส าหรบัการสอนทฤษฎีร่วมกับโปรแกรมการจัดการเรียนรูอ้อนไลน์
เพื่อสอนในดา้นทฤษฎีและปฏิบัติ และใชก้ารจัดการเรียนรูอ้อนไลนแ์บบซิงโครนัสเพื่อใหผู้เ้รียน
ดาวนโ์หลดหรือคัดลอกขอ้มูล เช่นเอกสารประกอบการสอน หนังสือ กรณีศึกษา คลิปวีดีโอ การ
ลงทะเบียนเขา้รว่มสมัมนา อีกทัง้สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นผ่านการสนทนากลุม่ 

 

2.4.3 แอปพลิเคชันทีใ่ช้ในจัดการเรียนรู้ออนไลน ์
2.4.3.1 Google Classroom เป็นโปรแกรม หรือกลุ่มของโปรแกรมในรูปแบบ

แพลตฟอรม์ (Web-Based Platform) เป็นศูนยร์วมการสอนที่ไม่มีค่าใชจ้่าย เชื่อมต่อบัญชีกูเกิล
ทกุบญัชีกบัทางการศกึษา (Google G Suite Services ชื่อเดิมคือ Google Apps) รวมไปถึง กูเกิล 
เอกสาร (Google Docs), จีเมล (Gmail), และ กูเกิลปฏิทิน (Google Calendar) โดย Google 
Classroom ช่วยในการจดัการเรียนรู ้การบรหิารจดัการดา้นเวลา การใชง้านง่าย มีความปลอดภยั
สงูโดยการก าหนดรหสัการเขา้ถึง ช่วยใหผู้ส้อนสามารถจดัการ การจดัระเบียบ การวดัผล แจกจ่าย
งาน เกิดการสื่อสารระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน โดยสามารถ  (1) สรา้งรหัสการเขา้ถึง (Password) 
ไดท้ัง้ผูส้อนและผูเ้รียน (2) จดัการขอ้มลูทั่วไปของชัน้เรียน โดยผูส้อนสรา้งชัน้เรียน เพิ่มผูส้อน เพิ่ม
ผูเ้รียน ชื่อชัน้เรียน เวลาเรียน และชื่อวิชาเรียน (3) การจัดการ และจัดเก็บขอ้มูลของผูเ้รียน (4) 
การจัดการ และจัดเก็บขอ้มลูชัน้เรียน 5) สรา้งประกาศ และแชรโ์พส (6) การสั่งการบา้น ก าหนด
วันเวลาส่ง การให้คะแนน ติดตามผลคะแนน และสนทนาตัวต่อตัว (7) ดาวน์โหลดการบ้านใน
รูปแบบกูเกิลแผ่นเอกสาร (Google Sheet) (8) สรา้งรูปแบบชั้นเรียนโดยการใช้สี และรูปภาพ
เพื่อใหเ้หมาะสมกบัวิชาเรียน (Google, 2022) 

2.4.3.2 ซูม (Zoom) เป็นบรกิารแพลตฟอรม์การประชมุดิจิทลัวีดีโอ และเสียงบน
ระบบคลาวด ์(Cloud-Based Video Conferencing) ใชส้  าหรบัการประชุมร่วมกนัแบบเสมือนจริง 
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การส่งขอ้ความ (Live Chats) ซึ่งสามารถเขา้ถึงไดท้ั่วโลก สามารถบันทึกการประชุมเพื่อศึกษา
ภายหลงั เป็นบริษัทเทคโนโลยีในประเทศสหรฐัอเมริกาที่ผ่านแพลทฟอรม์ซอฟตแ์วรเ์ชื่อมต่อแลน
ไร้สายแบบพีทูพี  (Peers-to-Peer, P2P) ปัจจุบันซูมมีการใช้อย่างแพร่หลายในการสื่อสาร
โทรคมนาคม ใชใ้นการเรียนทางไกลและการประชุมทางไกลทั่วโลก (Islam, Kim, & Kwon, 2020) 
การประชุมโดยใช้โฮสต์ (Hosted) โดยการประชุมซูม (Zoom Meeting) หรือห้องซูม (Zoom 
Room) ใชก้ารตัง้ค่าและการก าหนดเวลาในการประชุม มีคุณสมบติัหลกั คือ (1) การประชุมแบบ
ตัวต่อตัวไม่จ ากัดและไม่มีค่าบริการ (Free Plan) (2) การประชุมทางวีดีโอแบบกลุ่ม รองรับ
ผูเ้ขา้ร่วม 500 คน ซึ่งตอ้งซือ้บริการเสริมเรียกว่า บริการเสริมการประชุมใหญ่ (Large Meeting 
Add-On) (3) การแชรห์นา้จอ เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมเห็น (Zoom, 2022) ซูมน ามาปรบัใชใ้นทาง
การศึกษา การจัดการเรียนรู ้และสรา้งให้เกิดเส้นโค้งแห่งความรู ้ (Learning Curve) เนื่องจาก
ความสามารถและความสะดวกในการใชง้านส าหรบัผูใ้ช ้สามารถเปลี่ยนวิธีที่ผูส้อน เจา้หน้าที่ 
และผูเ้รียน ใชใ้นการสื่อสาร ท างานร่วมกันและโตต้อบซึ่งกันและกัน (McCoy, 2015) อย่างไรก็
ตามมีขอ้จ ากัดดา้นเทคนิคการใชง้านซึ่งผูส้อนและผูเ้รียนตอ้งเรียนรูเ้พิ่มเติม ความผิดพลาดทาง
เทคนิคที่อาจเกิดขึน้ระหว่างการสอน ในดา้นสงัคมของการเรียนรู ้(Social Aspect of Learning) 
ส่งผลใหผู้เ้รียนขาดทกัษะการเขา้สงัคม ผูส้อนประสบกับขอ้จ ากัดดา้นหลกัสตูร และการวางแผน
บทเรียน (Curricula and Lesson Planning) รวมถึงการประเมิน และการพัฒนาทักษะการสอน 
อย่างไรก็ตามยังไม่มีการศึกษาถึงผลกระทบระยะยาวจากการใช้ซูมในการจัดการเรียนรู ้
(Stefanile, 2020) นอกจากนีย้ังมีขอ้จ ากัดด้านเวลาใชง้าน 40 นาที จ านวนของผูเ้ขา้ร่วมสูงสุด 
100 คน หากไม่ไดเ้ป็นสมาชิกและช าระค่าบรกิาร  

2.4.3.3 ยูทูป (Youtube) เว็บไซตท์ี่ใชน้ าเสนอ แลกเปลี่ยนภาพ และวีดีโอ โดย
ผู้ใช้งานสามารถใช้การบรรจุขึน้ภาพ การบรรจุขึน้วีดีโอ การเปิดดู และส่งต่อให้ผู ้อ่ืนโดยไม่มี
ค่าใช้จ่าย อีกทั้งบริการยูทูปส าหรับเด็ก (YouTube Kids) ให้บริการโดยการจ ากัดการเข้าถึง
ส าหรบัเด็ก ช่วยใหผู้ป้กครอง (Parents) และผูดู้แล (Caregivers) ในการแนะน าการเขา้ถึงขอ้มูล
การเริ่มตน้ใชง้าน มีวิธีการใชง้านดงันี ้1) ผูใ้ชง้านสมคัรสมาชิก 2) สรา้งหรือเขา้ใชบ้ญัชีการใชง้าน 
(Create Account or Sign In) 3) กรอกขอ้มูล ตั้งชื่อเขา้ใช ้และรหัสการเขา้ถึง (Username and 
Password) 4) ไดร้บัจดหมายยืนยันส่งไปที่อีเมลลงทะเบียน 5) ยืนยันขอ้มูล (YouTube, 2022) 
ในเดือนมิถุนายน ปี พ.ศ. 2564 กูเกิลไซต ์(Google Site) ซึ่งรวมถึงยูทูปซึ่งเป็นวีดีโอออนไลน์ที่
ได้รบัความนิยมมากที่สุดในประเทศสหรฐัอเมริกา มีผูดู้วีดีโอไม่ซ  า้กันมากกว่า 204.8 ล้านคน 
(Statista, 2022) (ขอ้มลู ณ วนัที่ 12 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2565) 
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2.4.3.4 โอบีเอส (Open Broadcaster Software, OBS) ซอฟตแ์วรเ์ปิดส าหรบั
การบนัทกึวีดีโอ (Video Recording) วีดีโอถ่ายทอดสด (Live Streaming) และสตรีม (Stream) ไป
ที่ทวิต (Twitch) ยูทูป หรือซอฟตแ์วรอ่ื์น ๆ โอบีเอสเหมาะส าหรบัการน าเสนอในรูปแบบวี ดีโอ โดย
ผูส้อนอดัวีดีโอในการสอน หรือกิจกรรมการสอน และแสดงผลจากกลอ้งเว็ปแคม (Webcam) เพื่อ
แสดงผล มีคณุสมบติั 1) อดัวีดีโอ และถ่ายทอดสดในเวลาเดียวกนั 2) ถ่ายทอดสดออนไลนไ์ปเว็ป
ไซต ์3) แสดงภาพวีดีโอซอ้นวีดีโอ 4) ปรบัแต่งวีดีโอ 5) ปรบัแต่งเสียง (obsproject, 2022) 

2.4.3.5 แพทเลท (Padlet)  คือ เว็ป 2.0 แอปพลิเคชนั  (Web 2.0 Application) 
เขา้ถึงผ่านอินเตอรเ์น็ต เดิมเคยใชช้ื่อว่า วอลวิชเชอร ์(Wallwisher) เว็ปไซตท์ี่ใหบ้ริการมัลติมีเดีย
ในรูปแบบกระดานแสดงความคิดเห็นออนไลน์ รองรับผู้ใช้หลายคน โดยผู้ใช้สามารถเข้ามา
น าเสนอแลกเปลี่ยนขอ้มลู เขียนค าถาม เขียนค าตอบ สรุปเนือ้หา ใชเ้ป็นช่องทางแสดงความเห็น
ของผู้สอน ผูเ้รียน และเพื่อนในชั้นเรียน (Fisher, 2017; Padlet, 2022) ซึ่งสามารถน ามาใชเ้พื่อ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และการประเมินแบบทันที (Real-Time) คล้ายกับการให้ผู้เรียนเขียน
ขอ้ความในกระดาษโนต้แปะที่กระดานหรือผนังในหอ้งเรียนเพื่อเก็บรวบรวมความคิดในชัน้เรียน 
ผูเ้รียนไม่จ าเป็นตอ้งลงทะเบียน อีกทั้งใชง้านกับอุปกรณ์ได้หลากหลายรูปแบบ ผู้สอนเขา้ไปที่ 
www.padlet.com สรา้งกระดานการใช้งาน สามารปรบัแต่งชื่อเรื่อง ภาพพืน้หลังของที่อยู่เว็ป  
(Web Address) เปลี่ยนรูปภาพ เปลี่ยนรูปแบบการน าเสนอ และตัง้ค่าความเป็นสว่นตวั (Level of 
Privacy)ในการใชง้าน (Dewitt, Alias, & Siraj, 2015; Fuchs, 2014) 

2.4.3.6 Line (ไลน์) ไลน์เป็นรากฐานธุรกิจที่ ส  าคัญของบริษัทไลน์ (Line 
Corporation) ที่ครอบคบุมการพัฒนาและการบริการที่เน้นอุปกรณ์พกพาเป็นหลัก โดยมีการ
สื่อสาร เนื ้อหา และความบันเทิง และการโฆษณา รวมถึงธุรกิจใหม่ในด้านฟินเทค (Fintech) 
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) และโดเมนอ่ืน ๆ (Domains) ไลนเ์ป็นแอพพลิเคชั่นที่
ท างานบนหลายแพลตฟอรม์ สามารถเขา้ถึงไดโ้ดยคอมพิวเตอรส์่วนบุคคลจ านวนหลายเครื่อง ไม่
ว่าจะเป็นวินโดวห์รือแมคโอเอส (Windows or MacOS) การซิงคข์อ้มลูสมดุที่อยู่ (Address Book) 
การเพิ่มเพื่อนผ่านการใชคิ้วอารโ์คด้ (QR codes) ผ่านไลนไ์อดี (Line ID) หรือการเขย่าโทรศัพท ์
(linecorp, 2022) 

 

2.4.4 แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ออนไลน ์
การน าแนวคิดการจัดการเรียนรู้ออนไลน์มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรมเพื่อสรา้งหอ้งเรียนเสมือนจรงิ ใหผู้เ้รียนเรียนรูใ้นสถานการณโ์รคระบาด อีกทัง้เสริมสรา้ง
คณุลกัษณะการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐานความสามารถของตนเอง ความเป็นนักบริหาร
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จัดการเกษตรกรรม ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์และน านวัตกรรมสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้พัฒนา
เกษตรกรรม การบรหิารความเสี่ยงและความยืดหยุ่นตามสถานการณข์องตลาด สอดคลอ้งกบัการ
บรหิารเวลาเรียน ลดการเดินทาง การทบทวนบทเรียนไดต้ามที่ผูเ้รียนสะดวก  

โดยสรุปการน าแนวคิดการจัดการเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์มีหลักการ คือห้องเรียนแบบ
ซิงโครนัส และห้องเรียนแบบอะซิงโครนัส เป็นเนื ้อหาสาระของหลักสูตรที่ให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้
เก่ียวกบั 1) หอ้งเรียนแบบซิงโครนสั และหอ้งเรียนแบบอะซิงโครนสั 2) การใชโ้ปรแกรมที่ใชใ้นการ
จดัการเรียนรูอ้อนไลน ์3) การฝึกอบอรมผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวอ์อนไลน ์ผ่านจดักิจกรรมการ
เรียนรู ้โดยผูว้ิจัยปรบัใชก้ับแอปพลิเคชั่นที่ใชใ้นการจัดการเรียนรูอ้อนไลน ์น าแนวคิดการจัดการ
เรียนรูอ้อนไลน ์เป็นกรอบการประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวข์องผูเ้รียนระหว่าง
การจดัการเรียนการสอนและหลงัเสรจ็สิน้การฝึกอบรม 
 
3. แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตร
รุ่นเยาว ์

3.1 วิเคราะหส์ถานการณ ์(Situation Analysis) เพ่ือการพัฒนาหลักสูตร 
3.1.1 วิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็น (Needs Analysis) 
การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น บางครั้งเรียกว่าการวิเคราะห์ความแตกต่าง 

(Discrepancy Analysis) น ามาใชเ้พื่อหาสาเหตขุองปัญหาการเรียนรู ้โดยที่ความแตกต่างคือสิ่งที่
สังเกตได้ถึงความแตกต่างระหว่างสิ่งที่ต้องการกับสถานะที่แท้จริง ถูกใชเ้ป็นเครื่องมือในการ
วิเคราะห์ผลงานหรือความสามารถ (Performance Analysis) วิเคราะห์ว่าการเปลี่ยนแปลงที่
ต้องการนั้น จ าเป็นต้องเกิดขึน้จริง ๆ หรือไม่ มีองค์ประกอบคือ 1) การสร้างมาตรฐานหรือ
เป้าหมายที่เรียกว่าสถานะหรือสิ่งที่ตอ้งการ 2) การก าหนดสถานะหรือสภาพการณ์ หรือระดับ
ผลงานที่เป็นจรงิ 3) การระบชุ่องว่าง (Gap) ระหว่างสถานะที่ตอ้งการและสถานะที่แทจ้รงิ ช่องว่าง
นีเ้รียกว่า ความแตกต่าง (ดนลุดา จามจรุี, 2564) 

การวิ เคราะห์สถานการณ์ เพื่ อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่ อเสริมสร้าง
คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ใชก้ารวิเคราะหก์าร
วิเคราะห ์SWOT เพื่อวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น พบว่ามีหลายปัจจยัที่เก่ียวโยงกนัในระบบการ
จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาที่เปิดสอนหลกัสตูรเก่ียวขอ้งกบัผูป้ระกอบการ จดุแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และความทา้ทายการพฒันาผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์ดงันี ้ 
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ตาราง 5 การวิเคราะห ์SWOT วิเคราะหห์ลกัสตูรผูป้ระกอบการที่สอนอยู่ในปัจจบุนั 
 

Strengths (Internal) 
จดุแข็ง (ภายใน) 

Weaknesses (Internal) 
จดุอ่อน (ภายใน) 

1) ผูเ้รียนและเกษตรกรใหค้วามสนใจใน
หลกัสตูรเพื่อพฒันาตนเอง พฒันาธุรกิจ  

2) ผูเ้รียนและเกษตรกรตอ้งการกลบัไป
พฒันาการเกษตร  

3) การพฒันาหลกัสตูรรว่มกนัระหว่างภาค
การศกึษา และภาคเอกชน 

4) หลกัสตูรสามารถลดการยา้ยถิ่นฐาน 
และลดอตัราการว่างงาน 

1) หลกัสตูรเพื่อความรู ้ไม่ใช่ปฏบิตัิจริง 
2) เนือ้หาหลกัสตูรไม่ตรงกบัอตุสาหกรรม และ

ขอ้จ ากดัในการเขา้ถึงขอ้มลูจาก
ภาคอตุสาหกรรม 

3) หลกัสตูรเป็นไปในทิศทางเกษตรกรรมแบบ
ดัง้เดิม การปรบัใชวิ้ทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยีมีนอ้ย 

4) หลกัสตูรผูป้ระกอบการมีความคลา้ยกบั
หลกัสตูรบรหิารธรุกิจ 

5) การพฒันาผูป้ระกอบการเกษตรมีนอ้ยและ
ไม่ต่อเนื่อง จรงิจงั 

Opportunities (External) 
โอกาส (ภายนอก) 

Threats (External) 
อปุสรรค (ภายนอก) 

1) กระทรวงสนบัสนนุการศกึษา
เทคโนโลยีการเกษตร 

2) รฐับาลสนบัสนนุเกษตรกรรม เช่น 
พ.ร.บ. วิชาชีพการสตัวบาล 

3) สรา้งโอกาสในการท างานที่เปิดกวา้งใน
ประเทศและต่างประเทศ  

4) สรา้งโอกาสในการประกอบธุรกิจของ
ตนเองและต่อยอดธุรกิจครอบครวั 

5) โครงการหรือมลูนิธิทัง้เอกชนและรฐับาล 
เช่น ส  านึกรกับา้นเกิด  

1) อายเุฉลี่ยของเกษตรกร 45 ปี 
2) ราคาผลผลิตผนัผวน ราคาและปัจจยัการ

ผลิตเพิ่มขึน้ทกุปี 
3) ไม่มีการวางแผนการแบ่งเขต (Zoning) 

เกษตรกรรม  
4) ขาดความเขา้ใจในการใชท้รพัยากรที่ยั่งยืน 

สภาพอากาศที่แปรปรวน การจดัการน า้ การ
จดัการดิน ไม่มีประสิทธิภาพ 

5) การเขา้ถึงขอ้มลูจ ากดั เช่น การปอ้งกนัโรค
ระบาด 

6) ขาดความเขา้ใจในการปอ้งกนัทางชีวภาพ 
และสวสัดิภาพสตัว ์
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ระบบเกษตรกรรมของประเทศไทยยังอยู่ในยุค 1.0-1.5 เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่มีการ
ใชเ้ทคโนโลยี ไม่มีการบริหารจัดการ ไม่มีการบริหารการตลาด ไม่มีทุน ไม่มีองคค์วามรู ้และมี
ความเสี่ยงจากโรคระบาด ภัยธรรมชาติ ความผันผวนของราคาสินคา้โภคภัณฑ ์(Commodities) 
(กนัยา รตันร์นิศรี, 2562) ซึ่งภาคเกษตรกรรมเป็นรากฐานส าคญัของประเทศไทย มีความส าคญัไม่
นอ้ยไปกว่าภาคท่องเที่ยวและภาคอตุสาหกรรม มีการจดัโครงการช่วยเหลือ โครงการฝึกอบรมและ
การประชุมทางวิชาการ แต่เขา้ไม่ถึงเกษตรกร เนื่องจากเกษตรกรมักอยู่ในพืน้ที่ห่างไกลจากการ
เรียนรู ้หลายครัง้ที่จัดในเมืองหลวงหรือเมืองใหญ่ เช่น โรงแรม ดังนั้นในดา้นรูปแบบของความรู ้
อาจจ าเป็นตอ้งไปสอนถึงสถานที่หรือการจดัการเรียนรูอ้อนไลน ์แต่ก็มีขอ้จ ากดัทางดา้นเทคโนโลยี 
การเรียนรูส้่วนใหญ่เป็นการบรรยาย และใชข้อ้มูลทางวิชาการประกอบ ส่งผลต่อช่องว่างในการ
เรียนรู ้เกษตรกรตอ้งการลงมือท า การแสดงตัวอย่าง เห็นผลจากการปฏิบติัจริง จึงมีความเชื่อถือ
และน าไปปฏิบัติตาม บ่อยครัง้การช่วยเหลือเป็นระบบกู้ยืม หรือเงินชดเชยซึ่งเป็นการตอกย า้
มากกว่าการแก้ปัญหา สิ่งเหล่านี ้ส่งผลในภาพลบของอาชีพเกษตรกรรมที่ต้องพึ่งพาความ
ช่วยเหลือ ท าใหผู้เ้รียนไม่สนใจอาชีพเกษตรกรรม ไม่อยู่อาศัยที่บ้านเกิด ขาดการพัฒนาทอ้งถิ่น 
เกิดการย้ายถิ่นฐานและการหมุนเวียนบ่อยครั้งของเยาวชนไทยระหว่างชนบทและในเมือง
เนื่องมาจากการปกครองและเศรษฐกิจ ความคาดหวงัและโอกาสที่ไม่เสมอภาค สะทอ้นใหเ้ห็นถึง
อัตราของแรงงานและการศึกษา ส าหรบัคนรุ่นเยาว ์เครือข่ายทางสังคม ครอบครวั โร งเรียน ที่
ท างาน ชมุชน ที่อยู่อาศยัสง่ผลต่อการสรา้งคณุค่าในตวัเอง (Soonthorndhada et al., 2005) 

 
3.1.2 วิเคราะหผ์ู้เรียน (Learner Analysis)  
การวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นวิธีการท าใหค้ณุลกัษณะของผูเ้รียนแต่ละคนเป็นคณุลกัษณะ

ทั่วไปเพียงชุดเดียวที่จะช่วยวางแผนการเรียนรูท้ี่เป็นไปได ้กล่าวคือระบลุกัษณะทั่วไปที่ส  าคญัของ
กลุ่มผูเ้รียน รวมถึงการระบุทักษะและความสามารถพิเศษภายในกลุ่มที่เก่ียวขอ้งกับการเรียนรู้ 
(ดนุลดา จามจุรี, 2564) จากการสังเกตของผู้สอนพบว่าผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายที่จะไปสอน คือ 
นักศึกษาคณะเทคโนโลยีการเกษตร เป็นแบบเรียนรูจ้ากการสัมผัสหรือเคลื่อนไหวร่างกาย 
(Kinesthetic/ Tactile Learning Styles) เป็นผู้เรียนนักปฏิบัติ และผูเ้รียนแบบไตร่ตรอง (Active 
Learners and Reflective Learners) ชอบการลงมือท า การใชป้ระสบการณ์ตรง การไดล้งมือท า
เองจะเกิดการเรียนรู ้ การนั่งฟังบรรยายและจดบนัทึกไม่เหมาะกับผูเ้รียนทัง้สองแบบ ผูเ้รียนนัก
ปฏิบติัชอบท างานเป็นกลุ่ม ในทางตรงกนัขา้มผูเ้รียนแบบไตรตรองชอบท างานเดี่ยว โดยวลีของนกั
ปฏิบติัคือ “ลองท าดู และดวู่ามันท างานอย่างไร” และวลีของผูเ้รียนแบบไตร่ตรองคือ “ลองคิดกัน
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ก่อน”  อย่างไรก็ตามผูเ้รียนทุกคนมีความเป็นผูเ้รียนนักปฏิบติัและผูเ้รียนแบบไตร่ตรอง ขึน้อยู่กับ
ความถนัดของบุคคล (ดนุลดา จามจุรี , 2564) ผู้วิจัยมีความเห็นว่าควรใช้การท ากิจกรรม
รายบุคคล การท ากิจกรรมกลุม่ การเรียนแบบโครงงาน การบรรยาย การศกึษาดงูานในสถานที่จริง 
การเรียนรูจ้ากผูม้ีประสบการณ์จริง ประกอบร่วมกับประสบการณ์ของผูบ้รรยาย เนื่องจากการ
ปฏิบัติดีควรมีพื ้นฐานของหลักการทางวิชาการเกษตรกรรม บริหารธุรกิจ วิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี การจดัการฟารม์ และปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จากงานวิจัยของมูเคมโบ  (Mukembo, 2017) อา้งถึงสไตลก์ารเรียนรูต้ามแนวคิด
ของเดวิด เอ. โคลบ์ (Active Experimentation KOLB,1985) สอดคลอ้งกบัประสาร ศรีพงษ์เพลิด 
(2560) และดนลุดา จามจรุี (2564) ดงันี ้

1) แบบคิดอเนกอนัย (Divergent) รูปแบบการเรียนรูท้ี่เน้นการใชป้ระสบการณ ์
ความรูส้ึก การท าความเขา้ใจกับประสบการณ์ที่ตนไดร้บั ผูเ้รียนท างานไดดี้ขึน้ในสถานการณ์ที่
ตอ้งใชค้วามคิดหลากหลาย และตอ้งอธิบายแนวคิดที่หลากหลาย มีความสนใจดา้นวฒันธรรมใน
วงกวา้ง ชอบรวบรวมขอ้มูล และใชจ้ินตนาการในการแกปั้ญหา มีแนวโนม้ที่จะมีความสามารถใน
ด้านมนุษยศาสตร ์สังคมศาสตร ์และศิลปะศาสตร ์ผู้เรียนมีความถนัดทางการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ที่ เป็นรูปธรรม (Concrete Experience: CE) และการสะท้อนคิดจากการสังเกต 
(Reflective Observation: RO) 

2) แบบดูดซึม (Assimilation) เป็นแบบการเรียนรูท้ี่เน้นการใชเ้หตุผลความคิด 
(Think) และดู (Watch) ความเขา้ใจในประสบการณท์ี่ตนไดร้บั ผูเ้รียนมีความถนัดทางการเรียนรู้
จากแนวคิดเชิงนามธรรม การสรุปองค์ความรู้ (Abstract Conceptualisation: AC) และการ
สะทอ้นคิดจากการสงัเกต (Reflective Observation: RO) เป็นผูเ้รียนที่มีความสามารถในการสรุป
หลักการ สนใจทฤษฎีต่าง ๆ มีความสนใจในหลักการเชิงนามธรรมมากกว่า ตอ้งการค าอธิบาย
และการสาธิต ไม่ชอบการลงมือปฏิบติั สนใจความถกูตอ้งของทฤษฎี ไม่เนน้การน าไปประยกุตใ์ช ้

3) แบบคิดเอกนัย (Convergent) เป็นแบบการเรียนรู้ที่ เน้นการใช้เหตุผล 
ความคิด และท า (Do) ผูเ้รียนมีความถนัดทางการเรียนรูจ้ากแนวคิดเชิงนามธรรม การสรุปองค์
ความรู ้(Abstract Conceptualisation: AC) และการทดลองปฏิบัติ (Active Experimentation: 
AE) เป็นผู้เรียนที่มีความสามารถในการน าแนวคิดที่ เป็นนามธรรมไปปฏิบัติ  สร้างให้เกิด
ประสบการณ์ใหม่ ๆ สามารถสรุปหาวิธีการที่ดีที่สุดจะน าไปใชแ้ก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ เป็นผู้ที่ใช้
เหตุผล ชอบท างานกับวัตถุมากกว่ากับบุคคล ชอบเทคนิคการสอน เช่น สมุดงาน (Workbooks) 
แผ่นงาน (Worksheets) งานที่ใชค้อมพิวเตอร ์(Computer-Based Tasks) เป็นตน้ 
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4) แบบปรบัปรุง (Accommodation) เป็นแบบการเรียนรูท้ี่เนน้การน าความคิดไป
ปฏิบติั และการแสวงหาประสบการณจ์ากการทดลอง ใชส้ญัชาตญาณ (Intuition) มากกว่าตรรกะ 
(Logic) หรือใชค้วามรูส้ึก (Feel) และท า (Do) ผูเ้รียนมีความถนัดทางการเรียนรูป้ระสบการณ์ที่
เป็น รูปธรรม  (Concrete Experience: CE) และการสะท้อนคิดจากการสังเกต (Reflective 
Observation: RO) มักท างานไดดี้ในสถานการณ์ที่ตอ้งใชก้ารปรบัตัว ตั้งเป้าหมาย และท างาน
เพื่อบรรลเุปา้หมายดว้ยวิธีการท่ีตนคิดขึน้เอง ชอบลองผิดลองถกู ชอบท างานกบัผูอ่ื้น 

การเรียนรูจ้ากประสบการณ ์(Experiential Learning) เก่ียวขอ้งกับการลงมือปฏิบติั
จริง  (Hands-On) ใช้ความ คิดจริง  (Minds-On) เป็นวิ ธีการหนึ่ งที่ ใช้ในการสอนการเป็น
ผูป้ระกอบการ ซึ่งอาจรวมถึงการเขียนแผนธุรกิจ (Business Plans) การมีส่วนร่วมในการเริ่มตน้
ธุรกิจใหม่ การฝึกงาน การทศันศกึษาและการเยี่ยมชมสถานที่เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรูแ้ละทกัษะการ
เป็นผูป้ระกอบการ ผูเ้รียนจะไดร้บัทกัษะในดา้นการสื่อสาร มีความมั่นใจในตนเอง และมีจริยธรรม
ในการท างานที่ดี รวมถึงมีความเป็นผู้น า (Leadership) การตลาดและการแก้ปัญหา การเก็บ
บนัทึกขอ้มลู การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และการท างานเป็นทีม สิ่งเหลา่นีจ้ะเกิด
เมื่อผู้เรียนน าไปปรบัใช้กับกิจการ งาน หรือชุมชน นอกจากนี ้การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ใน
การศึกษาดา้นผูป้ระกอบการช่วยใหผู้เ้รียนไดฝึ้กฝนทกัษะส่วนบุคคลและทักษะผูป้ระกอบการเพื่อ
เพิ่มโอกาสในการเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ ผู้สอนควรเชื่อมโยงการสอนกับ
สภาพแวดลอ้มจริง ทดลองใชจ้ริง สัมผัสประสบการณ์การเรียนรูจ้ริง ผูเ้รียนมีแนวโน้มที่จะเกิด
ความเข้าใจ แนวคิด สามารถรับรูโ้อกาสและลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจจริงเพื่อให้
นักศึกษามี ส่วนร่วมกับตัวแบบของผู้ป ระกอบการ (Entrepreneurial Role Models) หรือ
ผูเ้ชี่ยวชาญ ในสภาพแวดลอ้มทางเกษตรกรรมจริงเพราะช่วยสรา้งให้เกิดประสบการณ์ในการ
ปฏิบติั เรียนรูจ้ากประสบการณข์องผูเ้ชี่ยวชาญ และจดัการกบัปัญหาได ้(Mukembo, 2017) 

ในด้านการประกอบธุรกิจ ผลกระทบของคนเจเนอเรชั่นซี (Generation Z) และ
โอกาสที่จะเข้าสู่การท างานนั้นมีแนวโน้มจะเกิดขึน้เร็วกว่าที่คาดการณ์ไว้ (Koulopoulos & 
Keldsen, 2016) เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยี การ
เข้าถึงข่าวสารข้อมูล ส่งผลให้นักศึกษาเจเนอเรชั่นซีมองว่าการศึกษาเป็นสิ่ งจ าเป็นส าหรับ
ความส าเร็จส่วนบุคคลและความส าเร็จทางสังคม พวกเขามีจิตวิญญาณของการเป็น
ผูป้ระกอบการมากขึน้และตอ้งการที่จะสรา้งเสน้ทางของตัวเองจึงมีความนึกฝันที่จะเป็นเจา้นาย
ตัวเอง มีดีเอ็นเอของการสรา้งตัวด้วยตัวเอง (Entrepreneur DNA) ด้วยการเรียนการสอนใน
ปัจจุบันที่ มี ตัวเลือกที่ หลากหลาย และกระแสของออนไลน์ที่ เน้นการสร้างผลงานร่วม 
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(Crowdsourcing) (ดนุลดา จามจุรี, 2563) สอดคลอ้งกับการเรียนรูต้ามแนวคิดของทฤษฎีสรรค
นิยมที่เนน้การลงมือปฏิบติั อนัมีเงื่อนไขใหผู้เ้รียนเป็นผูส้รา้งความรูจ้ากความสมัพนัธร์ะหว่างสิ่งที่
พบเห็นกับความรูค้วามเขา้ใจที่มีอยู่เดิมโดยใชก้ระบวนการทางปัญญา  (ทิศนา แขมมณี, 2545) 
ดงันัน้ความรูถู้กเสรมิสรา้งจากการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยใชข้อ้มลูที่รบัมาพฒันาร่วมกบัความรูท้ี่มี
อยู่ก่อน (Prior Knowledge) ความรูท้ี่มาจากประสบการณ ์(Prior Experience) หรือความรูท้ี่เกิด
จากเครือข่ายสงัคม (Social Networks) เกิดการเรียนรูข้องตนเอง 

 
3.1.3 วิเคราะหภ์าระงาน (Task Analysis) 
การวิเคราะหภ์าระงาน หรือเรียกว่า การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) การ

วิเคราะห์สาระเนื ้อหาวิชา (Subject Matter Analysis) หรือการวิเคราะห์การเรียนรู ้(Learning 
Analysis) เป็นวิธีการเพื่อรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับเนื ้อหาและภาระงานที่เป็นส่วนหนึ่งของการ
พฒันาการเรียนรู ้ซึ่งเป็นพืน้ฐานทางความคิดส าหรบัการออกแบบการเรียนรู ้เป็นการใหแ้นวทาง
เก่ียวกับการบรรลเุป้าหมายการเรียนรู ้การวิเคราะหภ์าระงานใชส้  าหรบัการวิเคราะหส์ิ่งที่ตอ้งการ
เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู ้โดยที่การวิเคราะหภ์าระงานช่วย
พิจารณาเก่ียวกบั 1) เป้าหมายและวตัถปุระสงคก์ารเรียนรู ้2) องคป์ระกอบเชิงปฏิบติัการของงาน 
ทกัษะ ที่จะน าไปสู่เป้าหมายหรือวตัถุประสงคก์ารเรียนรู ้3) ความรูท้ี่มุ่งเนน้ เช่น ความรูเ้ชิงปัจจัย 
(Declarative Knowledge) ค ว า ม รู้ เ ชิ ง โค ร ง ส ร้า ง  (Structural Knowledge) ค ว า ม รู้ เชิ ง
กระบวนการ (Procedural Knowledge) 4) วิธีเลือกผลลัพธ์การเรียนรูท้ี่ เหมาะสมส าหรับการ
พัฒนาการเรียนรู ้ทัง้การสอนงานหรือทักษะ 5) งานใดมีความส าคัญที่สุดส าหรบัการพัฒนาการ
เรียนรู ้6) ล าดับในการปฏิบัติงาน การเรียนรู ้และการสอน 7) วิธีเลือกหรือออกแบบกิจกรรม กล
ยุทธ์ และเทคนิคการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้8) วิธีเลือกสื่อและสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่
เหมาะสม 9) วิธีการประเมินผลลพัธก์ารเรียนรู ้(ดนลุดา จามจรุี, 2564) 

การระบุภาระงานการเรียนรูเ้ริ่มตน้จากเป้าหมายการเรียนรูท้ี่ตอ้งการใหเ้กิดขึน้กับ
ผูเ้รียนเมื่อสิน้สุดการเรียนรู ้ในการวิจัยนีไ้ด้น าเอาพฤติกรรมที่ตอ้งการให้เกิดขึน้กับผูเ้รียนตาม
คุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์(เป้าหมายการ
เรียนรู)้ มาท าการวิเคราะหภ์าระงานเพื่อจ าแนกความรู ้(Knowledge) ทกัษะ (Skill) ความสามารถ 
(Ability) และคณุลกัษณะ (Attribute) ส่วนบุคคลที่จ  าเป็นตอ้งมีเพื่อท างานใหส้  าเร็จตามเป้าหมาย
การเรียนรูท้ี่ก  าหนด ผลการวิเคราะหภ์าระงานดงัแสดงในตาราง 6 
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ตาราง 6 วิเคราะหภ์าระงาน (Task Analysis) เพื่อออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้
 

พฤติกรรมที่พงึประสงค ์
 

ความรู ้
(Knowledge) 

ทกัษะ 
(Skill) 

ความสามารถ 
(Ability) 

คณุลกัษณะ 
(Attribute) 

การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ
จากฐานความสามารถของ
ตนเอง หมายถงึ พฤติกรรมการ
แสดงออกของนกัศกึษาถงึการ
รบัรูค้วามถนดัของตนเอง รูจ้รงิ
เก่ียวกบัสินคา้หรือบรกิารของตน 
มีความเชื่อมั่นในความสามารถ
ตนเอง และมคีวามมุง่มั่นพฒันา
ผลิตภณัฑห์รือบรกิารเพื่อเพิ่ม
มลูค่าเชิงธุรกิจ โดยสามารถน า
ความรูจ้ากภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมา
พฒันาหรือต่อยอดเพื่อสรา้ง
อาชีพ 

 
 

 -ทกัษะการคดิ
เชิงกลยทุธ ์
 -ทกัษะการคิดเชงิ
ระบบ 
 -ทกัษะนวตักรรม
และเทคโนโลยี 
 -ทกัษะการบรหิาร
การตลาด 
 -ทกัษะนวตักรรม
และเทคโนโลยี 
 -ทกัษะการคิดเชงิ
ออกแบบ 

- การรบัฟัง
ขอ้เสนอแนะ
จากผูอ้ื่นมา
ปรบัปรุง 
-การสามารถน า
ตนเองสู่
เป้าหมาย 
- ความสามารถ
ตดัสินใจใน
ภาวะบีบบงัคบั 
และรบัผิดชอบ
ต่อการตดัสินใจ 

- ความชา่ง
สงัเกต 
-ความมุ่งมั่น
พฒันาตนเอง  

- การรู ้
ความสามารถ
ของตนเอง  

 
 

ความเป็นนักบริหารจัดการ
เกษตรกรรม หมายถงึ 
พฤติกรรมการแสดงออกของ
นกัศกึษาถงึการมีทกัษะใน
การบรหิารธุรกจิเชิง
เกษตรกรรม สามารถวางแผน
การตลาด บรหิารทรพัยากร 
และควบคมุกระบวนการผลิต
ใหบ้รรลตุามเป้าหมาย มี
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
รวมถงึสามารถประยกุตใ์ช้
ความรูท้ี่กา้วหนา้ของ
วิทยาการสมยัใหมม่า
แกปั้ญหา และพฒันาระบบ
การผลิตอย่างสมเหตสุมผล 

-รูว้ิธีการจดัการ
เกษตรกรรม คือ
กสิกรรม ปศสุตัว ์
การประมง และ
การป่าไม ้
-รูเ้ก่ียวกบัการ
วางแผนธุรกิจ
เกษตรกรรม 
-รูแ้นวทางการ
เพิ่มยอดขาย
สินคา้
เกษตรกรรม 
-รูว้ิธีการวดัผล
การปฏิบตัิงาน 

-ทกัษะการจดัการ 
-ทกัษะการคิด
เชิงกลยทุธ ์
-ทกัษะการคิดเชิง
ระบบ 
-ทกัษะการ
แกปั้ญหาดว้ยการ
คิดเชิงสรา้งสรรค ์
-ทกัษะการบรหิาร
การตลาด 
-ทกัษะนวตักรรม
และเทคโนโลยี 
ทกัษะการสรา้ง
ความรว่มมือ 

สามารถพฒันา
คณุภาพและ
ประสิทธิภาพใน
กระบวนการ
ท างาน 

-ความเป็นผูน้  า 
-ความ
กระตือรือรน้ 
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ตาราง 6  (ต่อ) 
 

คณุลกัษณะ 
ความรู ้

(Knowledge) 
ทกัษะ 
(Skill) 

ความสามารถ 
(Ability) 

คณุลกัษณะ 
(Attribute) 

ความคดิสร้างสรรค ์และน า
นวตักรรมสมัยใหม่มา
ประยุกตใ์ช้พัฒนา
เกษตรกรรม หมายถงึ 
พฤติกรรมการแสดงออกของ
นกัศกึษาถงึความสามารถในการ
คิดรเิริ่มออกแบบผลิตภณัฑห์รือ
บรกิารทางเกษตรกรรมใหม่ ท่ี
ตอบสนองความตอ้งการของ
ตลาด แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ 
มาปรบัปรุงแกปั้ญหางานโดยไม่
ยึดติดแบบแผนจากแนวคดิเดิม 
ใหค้วามส าคญักบัการใช้
ทรพัยากรอยา่งเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม   

-ความรูท้างดา้น
การจดัการ
สมยัใหม ่
-ความรูท้างดา้น
เทคโนโลยีการ
ผลิต 
-ความรูเ้ก่ียวกบั
การตลาด 

-ทกัษะการคิด
เชิงสรา้งสรรค ์
-ทกัษะการคิด
เชิงประยกุต ์
-ทกัษะการ
แกปั้ญหาดว้ย
การคิดเชงิ
สรา้งสรรค ์
-ทกัษะ
นวตักรรมและ
เทคโนโลยี 
-ทกัษะการคิด
เชิงออกแบบ 

-สามารถ
ปรบัปรุง
ผลิตภณัฑ ์
กระบวนการผลิต 
และการ
ด าเนินงาน 
-สามารถน า
แนวคิดนวตักรรม
มาใชใ้นภาค
การเกษตร 

-ความกลา้
รเิริ่มสิ่งใหม่ 
ลองผิดลองถกู 
 

การบริหารความเสี่ยง และ
ความยืดหยุ่นตาม
สถานการณข์องตลาด 
หมายถึง พฤตกิรรมการ
แสดงออกของนกัศกึษาถงึ
ความสามารถในการประเมิน
สถานการณ ์เพื่อแสวงหาโอกาส
ในการลงทนุ ขยายกิจการ 
น าเสนอผลิตภณัฑห์รือบรกิาร
ทางเกษตรกรรมในระดบัความ
เส่ียงที่สามารถยอมรบัได ้มีการ
บรหิารความเส่ียง กระจายความ
เส่ียงและความยืดหยุ่นตาม
สถานการณข์องตลาด 

-รูส้ถานการณ์
ปัจจบุนัและ
แนวโนม้ทาง
ธุรกิจในอนาคต 

-ทกัษะการ
ตดัสินใจ 
-ทกัษะการคิด
เชิงกลยทุธ ์
-ทกัษะการคิด
เชิงระบบ 
-ทกัษะการ
บรหิาร
การตลาด 
-ทกัษะการคิด
เชิงออกแบบ 
-ทกัษะการ
สรา้งความ
รว่มมือ 

-สามารถแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจ 
-สามารถประเมิน
ความเส่ียง 
-สามารถรบัมือ
กบัภาวะวิกฤติ 
-การตัง้เป้าหมาย
ที่ทา้ทาย 

-ความกลา้ 
-ความใฝ่
เรียนรู ้
-ความทนทาน 
(Resilience) 
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3.2 หลักการของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการ
เกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์

จากหลกัการของแนวคิดทฤษฎีที่น ามาใชใ้นการออกแบบหลกัสตูรขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดน้ ามา
สงัเคราะหห์ลกัการของหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์
ส  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์ดงันี ้

1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การให้ผู ้เรียนได้ปฏิบัติจริง สร้างธุรกิจบนฐาน
ความสามารถและความถนดัของตนเอง 

2. ผูส้อนมีบทบาทในการโคช้และการใหข้อ้มูลสะทอ้นกลบัอย่างสรา้งสรรค์ โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง 

3. บรรยากาศการเรียนรูต้้องเปิดกว้างทางความคิด  และสรา้งพืน้ที่ให้ผู ้เรียนกล้า
ทดลอง กลา้คิดสรา้งสรรคเ์พื่อใหเ้กิดนวตักรรมใหม่ ๆ 

4. การวดัและการประเมินผลประกอบดว้ยการประเมินระหว่างการจดัการเรียนรู ้เพื่อ
ปรบัปรุงและพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม รว่มกบัการประเมินเมื่อสิน้สดุการฝึกอบรม 

โดยรายละเอียดของแนวคิดทฤษฎีที่น ามาใช้ในการออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อ
เสริมสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ดงัตาราง 
7 นี ้
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3.3 กระบวนการเรียนรู้ของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
ผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์

จากกระบวนการเรียนรูข้องแนวคิดทฤษฎีที่น ามาใช้ในการออกแบบหลักสูตรข้างต้น 
ผูว้ิจัยได้น ามาสังเคราะห์กระบวนการเรียนรูข้องหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์ 
 
ตาราง 8 สังเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
 

กระบวนการเรียนรู ้
ของทฤษฎีสรรคนิยม 

(Ackermann, 2001; Von 
Glasersfeld, 1974, 2013; 

Wadsworth, 1996) 

กระบวนการเรียนรู ้
ของผูป้ระกอบการ 

(Ghobril, 2013; 
Lackéus, 2015) 

กระบวนการเรียนรู ้
ของเกษตรกรรม 
(Franz, Piercy, 

Donaldson, Richard, 
& Westbrook, 2010) 

กระบวนการเรียนรู ้
ของหลกัสตูร
ฝึกอบรม 

1.ขัน้น า 
นกัศกึษารบัรูถ้งึ
จดุมุง่หมายและมีแรงจงูใจ
ในการเรียน 

1. เหตกุารณก์ระตุน้ 
ความตัง้ใจ (Triggering 
Event (Intention))  
-ใหค้  าแนะน าเก่ียวกบั
การเรียนรูโ้ดยการลงมือ
ท า ผูส้อนมอบงานท่ี
สรา้งคณุคา่ (นวตักรรม
ใหม่) 

1. สถานการณ ์
(ความตอ้งการ 
แรงจงูใจ) (Situation  
(Need, Motivation)) 
-เกษตรกรมีแรงจงูใจที่
จะเรียนรูเ้พื่อสามารถ
ประหยดัเวลาและเงิน 
เรียนรูเ้ก่ียวกบัการวิจยั
ล า้สมยัและการมีส่วน
รว่มในการเกษตรกรรม 
-สนใจเรียนรูใ้นการท า
ก าไรเพื่อรกัษาหรือ
ปรบัปรุงคณุภาพการ
ผลิตเพื่อดแูลตนเองและ
ครอบครวั 
ประคบัประคองในระบบ
เศรษฐกิจชนบท 

ขั้นที ่1 สร้าง
แรงจูงใจ 
- กระตุน้ผูเ้รียนเพื่อ 
คน้หาความถนดั
ความชอบของ
ตนเอง ที่น าไปท า
เป็นธุรกิจได ้ 
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ตาราง 8  (ต่อ) 
 

กระบวนการเรียนรู ้
ของทฤษฎีสรรคนิยม 

(Ackermann, 2001; Von 
Glasersfeld, 1974, 2013; 

Wadsworth, 1996) 

กระบวนการเรียนรู ้
ของผูป้ระกอบการ 
(Ghobril, 2013; 
Lackéus, 2015) 

กระบวนการเรียนรู ้
ของเกษตรกรรม 

(Franz et al., 2010) 

กระบวนการเรียนรู ้
ของหลกัสตูร
ฝึกอบรม 

2.ขัน้ทบทวนความรูเ้ดิม  
เป็นการเชื่อมโยง ทบทวน
ความรูเ้ดมิ 

2. ในแง่ของความรู ้
(ความเขา้ใจในการเป็น
ผูป้ระกอบการ) (In 
terms of Knowledge 
(Understanding of 
entrepreneurship)) 
-ผูเ้รียนด าเนินการจาก
ความทา้ทายในสงัคม
ปัจจบุนัและปัญหาใน
ชีวิตประจ าวนัตาม
ความสนใจและ
ความคิดบรูณาการกบั
วิชาเรียน 

2.รวบรวมขอ้มลูจาก 
ประสบการณ ์
ผูเ้ชี่ยวชาญ 
การสะทอ้นคิด (Gather 
Information 
Experience Respected, 
Expert Watch Reflect) 
-บทบาทของนกัการศกึษา
ใชภ้าษาทอ้งถิ่นท่ีเขา้ใจง่าย 
ผูเ้ชี่ยวชาญและนกัการ
ศกึษาที่เชื่อถือได ้มีความรู ้
และเขา้ใจเป้าหมาย วถีิชวีิต
ของเกษตรกร 

ขั้นที ่2 วเิคราะห์
บริบท 
- ศกึษาความ
ตอ้งการของตลาด
ในปัจจบุนั 

- เชื่อมโยงความ
ถนดัของตนกบั
ความตอ้งการ
ตลาด 

- ศกึษาปัญหาที่
แทจ้รงิ และระบุ
กลุ่มเป้าหมาย 

 3.การเรยีนรูด้ว้ยการ
ปฏิบตัิ (มีประสบการณ์
ในกระบวนการ
ผูป้ระกอบการ) 
(Learning by Practice 
(Have Experiences in 
Entrepreneur 
Process)) 
-ผูเ้รียนแต่ละคนมีส่วน
รว่มกบัผูเ้ชี่ยวชาญจาก
ภายนอกและไดร้บั
ค าแนะน าจากผูส้อน 

3. การลอง (Try) 
-ผูส้อนควรเป็นผูม้ี
ประสบการณต์รง 
-โปรแกรมการศกึษาแบบ
เนน้ท่ีผลลพัธ ์
-โปรแกรมการศกึษาที่ได้
เห็นและลองสิ่งใหม่ การ
เรียนรูแ้บบลงมือปฏิบตั ิ
โปรแกรมที่ช่วยใหเ้กิด
เครือข่ายกบัเพื่อน 
ผูเ้ชี่ยวชาญ องคก์ร
การเกษตร 

ขั้นที ่3 ลงมอืท า 
-  คน้ขอ้มลูเพิ่มเติม 
-  ทดลองพฒันาตวั
แบบ  

- น าไปทดสอบกบั
ตลาดจรงิหรือถาม
ค าเห็นจาก
ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อ
ขอรบัฟีดแบก 

- ลงมือท าจรงิ โดย
น าขอ้มลูและฟีดแบก
มาปรบัจดุดอ้ยและ
พฒันาจดุเด่น  
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ตาราง 8  (ต่อ) 
 

กระบวนการเรียนรู ้
ของทฤษฎีสรรคนิยม 

(Ackermann, 2001; Von 
Glasersfeld, 1974, 2013; 

Wadsworth, 1996) 

กระบวนการเรียนรู ้
ของผูป้ระกอบการ 

(Ghobril, 2013; 
Lackéus, 2015) 

กระบวนการเรียนรู ้
ของเกษตรกรรม 

(Franz et al., 2010) 

กระบวนการเรียนรู ้
ของหลกัสตูร
ฝึกอบรม 

4.ขัน้น าความคิดไปใช้
สรา้งความคิดใหม ่

 4. การลงมือท า (Action 
(Opportunities 
exploitation)) 
-ผูเ้รียนเริม่ด  าเนินงาน
กบัผูอ้ื่น เพื่อนในชัน้เรยีน 
ผูเ้ชี่ยวชาญจากภายนอก 
เป็นการแบ่งปันเครื่องมือ 
กฎ กระบวนการ ความรู ้
สญัลกัษณ ์ความคดิ 

4. การเปล่ียน 
(การตดั ลด เงิน เวลา 
สงัคม) (Change 
(Cutting, Edge, 
Money, Time, 
Socialize)) 
-ผูส้อนควรชว่ยในการ
ตีความขอ้มลู 
-ผูส้อนช่วยเพิ่มความรู ้
-ผูส้อนช่วยสรา้งโอกาส
ในการประหยดัเงินและ
เวลา 
 

 

5.การท าและบรรลผุล 
พฤติกรรมของ
ผูป้ระกอบการ 
(Entrepreneurial 
Behavior))  
-สนทนา การประชมุ 
การปฏิบตัิเพื่อเป็น
แนวทาง 
-การทดลองเพื่อทดสอบ
สมมติฐานปัญหา 

5.ขัน้ทบทวนประเมิน
ความคิดใหม ่
โดยการคดิอยา่งลกึซึง้ 

  ขั้นที ่4 สรุป
ทบทวน 
- การสะทอ้นคดิ  
- แลกเปล่ียนความ
คิดเห็น 3.ขัน้ปรบัเปล่ียนความคิด

ท าความกระจา่งและ
แลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่าง
กนั สรา้งความคิดใหม่ 
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จากตาราง 8 สังเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง

คุณลักษณะผู้ประกกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของทฤษฎีสรรคนิยม  
กระบวนการเรียนรูข้องผู้ประกอบการ กระบวนการเรียนรูข้องเกษตรกรรม สามารถสรุปเป็น
ขัน้ตอนในกระบวนการฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์ประกอบดว้ย 4 ขั้น 
ดงัภาพประกอบ 7 นี ้ 

 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 7 ขัน้ตอนการฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์

2. วเิคราะห์

บริบท (A) 

1. สรา้ง

แรงจงูใจ (M) 

4. สรุป

ทบทวน (R) 

3. ลงมือ

ท า (H)   

หน่วยกำรเรียนรู้ที่ 1 

2.วิเคราะห์

บริบท (A) 

1.สรา้ง

แรงจงูใจ (M) 

4. สรุป

ทบทวน (R) 

3. ลงมือ

ท า (H)   

หน่วยกำรเรียนรู้ที่ 2 

หน่วยกำรเรียนรู้ที่ 3 
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จากภาพประกอบ 7 ที่น าเสนอขัน้ตอนการฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งผูป้ระกอบการเกษตร

รุน่เยาว ์มีรายละเอียดของขัน้ตอนต่าง ๆ  ดงันี ้
ขั้นที่ 1 สร้างแรงจูงใจ (Motivation) กระตุน้ผูเ้รียนเพื่อคน้หาความถนดัความชอบ

ของตนเอง ที่น าไปท าเป็นธุรกิจได ้น าเขา้สู่บทเรียน ดว้ยการซักถามปัญหา ทบทวนความรูเ้ดิม 
ก าหนดกิจกรรมที่จะเกิดขึน้ในการเรียนการสอนและเปา้หมายที่ตอ้งการ 

ขั้นที่ 2 วิเคราะห์บริบท (Analysis) ศึกษาความต้องการของตลาดในปัจจุบัน 
เชื่อมโยงความถนดัของตนกบัความตอ้งการตลาด ศกึษาปัญหาที่แทจ้รงิ และระบกุลุม่เปา้หมาย 

ขั้นที่ 3 ลงมือท า (Hands-On) เป็นขัน้ของการสืบคน้ขอ้มลูเพิ่มเติม ทดลองพฒันา
ตวัแบบ น าไปทดสอบกับตลาดจริงหรือถามความเห็นจากผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อขอรบัขอ้เสนอแนะ ลง
มือท าจรงิ โดยน าขอ้มลูและขอ้เสนอแนะมาปรบัจุดดอ้ยและพฒันาจุดเด่น  

ขั้นที่ 4 สรุปทบทวน (Review) การสะท้อนคิด แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เปิด
โอกาสใหน้ักเรียนตรวจสอบแนวคิดหลกัที่ตนเองไดเ้รียนรูม้าแลว้โดยการประเมินผลดว้ยตนเอง 
ทัง้นี ้จะรวมถึงการประเมินผลของผูส้อนต่อการเรียนรูข้องนกัศกึษาดว้ย 
 

3.4 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
3.4.1 การวิจัยเกี่ยวกับผู้ประกอบการเกษตรในทวีปแอฟริกาตะวันตก 
จากงานวิจยัของอีส  และชีเนด ูอีส (Eze & Chinedu-Eze, 2016) ในประเทศไนจีเรีย 

(Nigeria) ซึ่งเป็นประเทศที่อดุมสมบูรณใ์นทรพัยากรธรรมชาติ พึ่งพาน า้มันดิบในการแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศเป็นหลกั เกษตรกรรมเป็นปัจจยัส าคญัของการเติบโตทางเศรษฐกิจ สรา้งงาน
ในอัตรา 2 ใน 3 ของแรงงานในไนจีเรีย ในทางตรงกันขา้มผลการผลิตในภาคเกษตรกรรมลดต ่า 
การท าลายธรรมชาติเพิ่มสูงขึน้ การพัฒนาเกษตรกรรมในระดับมหาวิทยาลยัพบปัญหาความไม่
พรอ้มของเทคโนโลยี การจัดการ ระบบการวิจัย การศึกษา การฝึกอบรม รวมถึงการติดตามและ
ขยายผล เกษตรกรรมถูกมองว่าใชเ้ทคโนโลยีต ่า เป็นธุรกิจครอบครวัขนาดเล็ก ตอ้งการการปรบัตวั
ใหเ้ขา้กับความตอ้งการของผูบ้ริโภค การใชท้รพัยากรสิ่งแวดลอ้ม คุณภาพของผลิตภัณฑ ์และ
ความมั่นคงทางอาหาร สรา้งใหเ้กิดความตอ้งการพฒันานวตักรรมขององคก์รอิสระ การเกษตรทั่ว
โลกก าลงัเกิดการเปลี่ยนแปลงดว้ยความคิดสรา้งสรรคแ์ละเทคโนโลยี  เนน้การกระจายความเสี่ยง
จากการเพิ่มมูลค่าโดยใชเ้ทคโนโลยีขั้นสูง การท าการตลาดเกษตรกรรมได้รบัความนิยมอย่าง
ต่อเนื่อง เกษตรกรรมเชิงวิทยาศาสตร ์การรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทั่วโลก  
ผูป้ระกอบการเกษตร ในประเทศไนจีเรียจึงเป็นกลยุทธ์การจา้งงานที่น าไปสู่การพึ่งพาตนเองได ้
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การพัฒนาการขนส่งทางการเกษตร  การฝึกอบรมเป็นสิ่งส าคัญโดยเฉพาะผู้เริ่มท าการ
เกษตรกรรม การบรหิารจดัการเทคนิคและนวตักรรม ทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการเมื่อน าไปใชท้าง
เกษตรกรรมจะส่งผลใหแ้ง่ดี ผูป้ระกอบการที่ไดร้บัการฝึกฝนจะเป็นแบบอย่างใหผู้อ่ื้นได ้จึงสมควร
ปลกูฝังทกัษะและความรูเ้ก่ียวกบัการประกอบธุรกิจการเกษตรในระดบัปรญิญาตรี ช่วยใหพ้วกเขา
ใชโ้อกาสที่มี สรา้งสิ่งใหม่ ๆ ในการเกษตร น าไปสู่การพัฒนาแนวคิดธุรกิจ สรา้งความสนใจของ
เยาวชนต่อธุรกิจเกษตรกรรม สง่เสรมิการปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานในทอ้งถิ่น 

จากงานวิจัยของ โอมาร ์(Umar, 2019) ในประเทศไนจีเรีย การเป็นผูป้ระกอบการ
เกษตรเป็นเรื่องหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและลดความยากจน ความยั่งยืนในการพัฒนา
โดยเฉพาะในประเทศก าลงัพฒันา แมว้่าผูป้ระกอบการเกษตรจะเป็นแนวคิดที่ค่อนขา้งใหม่ซึ่งเป็น
ผลผลิตจากเกษตรกรรม และผูป้ระกอบการ บทความหรืองานวิจยัยังมีนอ้ย ซึ่งประเทศไนจีเรียมี
พืน้ที่ท าการเกษตรมาก แต่เยาวชนไม่ให้ความสนใจในธุรกิจเกษตรกรรม ซึ่งเป็นผลจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอก  ไม่ว่าจะเป็นเพศ ทัศนคติ สมรรถนะ ความตั้งใจ อย่างไรก็ตาม
ผลการวิจัยผูป้ระกอบการเกษตรมีส่วนช่วยใหเ้ยาวชนมีทางเลือกในอาชีพ การเพิ่มอตัราการจา้ง
งาน เพิ่มมูลค่าสินคา้เกษตรกรรม เช่น ผูป้ระกอบการเกษตรแปรรูป ผูค้า้ปลีก ผูใ้หบ้ริการขอ้มูล
ทางการเกษตร ตัวแทนจ าหน่ายและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ ผู้ให้บริการข้อมูลทางการตลาด ผู้
ใหบ้ริการทางการเงิน ยังสามารถพบเกษตรกรรมในชนบทของประเทศไนจีเรีย ไม่ว่าจะเป็น พืช
สวน การเพาะปลกู การเพาะเลีย้งสตัว ์น า้ การป่าไม ้และปศสุตัว ์ในดา้นการศกึษา มีการประเมิน
ถึงเยาวชนในดา้นความพึงพอใจในการท าเกษตรกรรม โดยสถาบนัระหว่างประเทศเพื่อการศึกษา
เขตรอ้น (The International Institute for Tropical Agriculture: IITA) ก่อตั้งโครงการโปรแกรม
ผูป้ระกอบการเกษตรเยาวชน (Youth Agripreneurship Program: IYA) ในปี ค.ศ. 2012 ที่เมืองอิ
บาดัน ประเทศไนจีเรีย (Ibadan, Nigeria) สามารถเปลี่ยนความคิดของเยาวชนต่อเกษตรกรรม
ในทางที่ ดีขึน้ และ โครงการการจ้างงานเยาวชนในด้านเกษตรกรรม (Youth Employment in 
Agriculture Program: YEAP) ร่วมมือกบัองคก์ารอาหารและการเกษตรแห่งสหประชาชาติ (Food 
and Agriculture Organization of the United nations: FAO) และ โครงการการลงทุนในธุรกิจ
เกษตรกรรมส าห รับ เยาวชนและสตรี  (Youth and Women in Agribusiness Investment 
Program: YWAIP) ปี ค.ศ. 2013 และ ค.ศ. 2014 ในดา้นค าจ ากัดความของเยาวชน (Youth) ก็
แตกต่างกัน องค์กรสหประชาชาติ และองค์กรแรงงานนานาชาติ (United Nations and the 
International Labour Organizations) ให้ความหมายว่าอายุ 15-24  ปี แต่สหภาพแอฟริกา 
(African Union) ถือว่าอายุ 15-35 ปี ในกลุ่มประเทศแอฟริกาใต้สะฮารา (Sub Saharan SSA 
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Countries) ก าหนดอายุต่างกัน ดังนี ้ก าหนดอายุ 15-30 ปี ในประเทศเคนย่า (Kenya) ก าหนด
อาย ุ18-35 ปี ในประเทศไนจีเรีย และก าหนดอาย ุ15-40 ปี ในประเทศมาลี (Mali) 

 
3.4.2 การวิจัยเกี่ยวกับผู้ประกอบการเกษตรในทวีปแอฟริกา 

จากงานวิจัยของมูเคมโบ (Mukembo, 2017) ประเทศอูกันดา (Uganda) งานวิจัย
ท าที่มหาวิทยาลยัแห่งรฐัโอคลาโฮมาประเทศสหรฐัอเมริกา  (Oklahoma State University, USA) 
อายุเฉลี่ยของเกษตรกรในประเทศอูกันดาและประเทศสหรฐัอเมริกาคือ 60 ปี แต่ประชากรของ
ประเทศอูกันดา 70% มีอายุน้อยกว่า 30 ปี ประชากรโลกมีประมาณ 39 ลา้นคนในปี ค.ศ. 2016 
และคาดว่าจะเพิ่มขึน้ 104 ลา้นคนในปี ค.ศ. 2050 การเพิ่มขึน้ของประชากรที่รวดเร็วสรา้งความ
กดดนัในความมั่นคงของอาหารในประเทศอกูนัดา รฐับาลของประเทศอกูนัดาจึงมีความสนใจที่จะ
เปลี่ยนภาคเกษตรกรรมจากการผลิตเพื่อยังชีพไปสู่เกษตรกรรมเชิงพาณิชยเ์พื่อเพิ่มความมั่นคง
ทางดา้นอาหารและขีดความสามารถของประชากรในการพึ่งพาตนเองและการสรา้งงาน มีการทุ่ม
ทุนจ านวนมาก เช่น โครงการแห่งชาติเอนทาดิกวา (Entadikwa Scheme) เป็นทุนเพื่อการเริ่มตน้  
อาชีพ บริการที่ปรกึษาการเกษตรแห่งชาติ (National Agricultural Advisory Services: NAADS) 
แผนเพื่ อความทันสมัยของการเกษตร (Plan for Modernization of Agriculture: PMA) และ
แผนปฏิบติัการขจดัความยากจน (Poverty Eradication Action Plan: PEAP) เมื่อมองในดา้นการ
จัดการศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งใหผู้เ้รียนมีความรูแ้ละทักษะในการแก้ปัญหาความทา้ทายที่เกิดใน
สถานการณ์จริง รวมถึงการจา้งงาน การสรา้งอาชีพ ดว้ยจ านวนประชากรที่เพิ่มขึน้ โอกาสการ
ท างานที่นอ้ย การเพิ่มทางเลือกใหก้บัผูเ้รียนที่มีทกัษะในทางปฏิบติัเพื่อประกอบอาชีพอย่างยั่งยืน  
การเสริมสรา้งความสามารถโดยเฉพาะดา้นผูป้ระกอบการเกษตรจึงเป็นสิ่งจ าเป็น โดยประเมินว่า
การเรียนรูแ้บบโครงงานสามารถน ามาใชเ้พื่อเสริมสรา้งความเขา้ใจ การประยุกตใ์ชค้วามรู ้และ
แนวคิดทางเกษตรกรรม เช่น วิทยาศาสตรส์ัตว์ปีกและความเก่ียวเนื่องในด้านผู้ประกอบการ
เกษตร เพื่อปรบัปรุงการปฏิบติังานทางเกษตรกรรมและการพฒันาชมุชนทอ้งถิ่น  

 
3.4.3 การวิจัยเกี่ยวกับผู้ประกอบการเกษตรในทวีปเอเชีย 

จากงานวิจัยของเวกี (Waguey, 2014) ในประเทศฟิลิปปินส์ (Philippines) นัก
เศรษฐศาสตรใ์หก้ารยอมรบัว่าการเป็นผูป้ระกอบการมีความส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สงัคม การจา้งงาน ท าใหเ้กิดการพฒันาหลกัสตูรทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการของผูเ้รียนแต่ยงัขาด
การพัฒนาผู้ประกอบการในท้องถิ่นซึ่งเป็นผู้ที่ เผชิญกับความเสี่ยงแต่มีแรงจูง ใจในอาชีพสูง 
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เกษตรกรรมเป็นส่วนหนึ่ งที่พัฒนาเศรษฐกิจในฟิลิปปินส์ ดังนั้นจึงเห็นความส าคัญของ
ผูป้ระกอบการในการพัฒนาธุรกิจเกษตรกรรม การเป็นผูป้ระกอบการเกษตรจึงรวมอยู่ในหลกัสตูร
เกษตรกรรมหลายหลกัสูตร โดยคาดว่าจะเป็นการพัฒนา ฝึกฝนความรู ้ทักษะ และทัศนคติ และ
ค่านิยมของนกัศกึษา เนื่องจากการเป็นผูป้ระกอบการเกษตรเป็นอาชีพที่ตอ้งการการตดัสินใจ การ
ด าเนินการที่ดีที่สดุ เพื่อการเริ่มตน้และหรือรกัษาธุรกิจไดอ้ย่างยั่งยืน ผลการวิจยัส่วนหนึ่งแสดงให้
เห็นว่านกัศกึษาในสาขาเกษตรกรรมขาดคณุสมบติัในการเป็นผูป้ระกอบการทัง้ในดา้นแรงจูงใจใน
การบรรลผุลส าเรจ็ พฤติกรรม และทนัคติในการท างาน อีกทัง้ผูเ้รียนที่มีประสบการณด์า้นการเป็น
ผูป้ระกอบการมีแรงจูงใจในการบรรลุผลส าเร็จมากกว่าผูเ้รียนที่ไม่มีประสบการณ์ดา้นการเป็น
ผูป้ระกอบการอย่างมีนยัยะส าคญั 

จากงานวิจัยของอธิการิ (Adhikari et al., 2017) น าเสนอในวารสารการจัดการ
สถาบันการศึกษาประเทศเนปาล (Nepalese Academy Management) จัดท าขึน้ที่ประเทศ
ออส เตรเลี ยและประ เทศนิ วซี แลนด์  (Australia and New Zealand) ความแตกต่างของ
ผู้ประกอบการกับผู้ไม่ ใช่ผู ้ประกอบการ  (Non-Entrepreneurs) คือ การเปลี่ ยนแปลงและ
สรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ความสามารถในการเพิ่มศักยภาพ และความสามารถในการใชป้ระโยชนจ์าก
โอกาสในตลาดและในกิจการของตนเอง งานวิจยัสนบัสนุนการเพิ่มผูป้ระกอบการใหค้รอบคลมุใน
อตุสาหกรรมเกษตรกรรม (Agricultural Industry) ซึ่งเป็นภาคสว่นส าคญัในการพฒันา การเติบโต 
และความยั่งยืน 

 
3.4.4 การวิจัยเกี่ยวกับผู้ประกอบการเกษตรในทวีปยุโรป 

จากงานวิจยัของเจอรลัด ์แมคเอลวี (Gerard McElwee, 2006) เก็บขอ้มลูในประเทศ
องักฤษ (England) ประเทศฟินแลนด ์(Finland) ประเทศโปแลนด ์(Poland) ประเทศอิตาลี (Italy) 
ประเทศสวิสเซอแลนด ์(Switzerland) และประเทศฮอลแลนด ์(Holland) จากงานวิจยัแสดงใหเ้ห็น
ว่าทกัษะที่เกษตรกรควรไดร้บัการพฒันาหรือสนบัสนุนไม่ว่าจะเป็นเกษตรกรรายใหญ่หรือรายย่อย 
ไดแ้ก่ ทกัษะการท าธุรกิจทั่วไปและการจดัการ ทกัษะทางการตลาด การเงิน และการวางแผนธุรกิจ 
การสื่อสารและการท างานร่วมกัน เกษตรกรมีความจ าเป็นต้องค านึงถึงความหลากหลายทาง
ภูมิศาสตรแ์ละภูมิประเทศ การจะใหธุ้รกิจฟารม์ประสบความส าเร็จในตลาดที่มีการแข่งขันสูง 
เกษตรกรมีความจ าเป็นจะตอ้งพัฒนาทักษะการเป็นผูป้ระกอบการใหค้วามส าคัญกับการศึกษา
และการฝึกอบรม 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์
ส  าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ผู้วิจัยด าเนินการโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) การศึกษาครั้งนี ้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการส าหรับ
พิจารณาโครงการวิจัยที่ท าในมนุษย์ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โครงการวิจัยเลขที่ 
SWUEC-G-260/2564 ซึ่งประกอบดว้ยการด าเนินการ 3 ระยะ ดงันี ้

ระยะที ่1 การศกึษาคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่ยาว ์
ระยะที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผูป้ระกอบการ

เกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์
ระยะที่ 3 ประเมินประสิทธิผล และปรบัปรุงแกไ้ขหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้ง

คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์
 
รายละเอียดการด าเนินการวิจัยในแต่ละระยะประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินการ 

เครื่องมือที่ใชเ้ก็บขอ้มลู และรายละเอียดอ่ืน ๆ ดงัต่อไปนี ้
 

ระยะที ่1 การศึกษาคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์ 
การศึกษาในระยะนีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อการรวบรวมขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งจากการทบทวน

เอกสาร โดยมีขัน้ตอนการด าเนินการ 3 ขัน้ตอน คือ สงัเคราะหค์ณุลกัษณะ สมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญ
เพื่อสังเคราะห์คุณลักษณะ และสรา้งแบบประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์
ส  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์มีรายละเอียดดงันี ้ 

ขั้นที ่1 สังเคราะหค์ุณลักษณะ  
1.1 วัตถุประสงค ์ 

1.1.1 เพื่อศึกษา และวิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี รวมถึงงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์

1.1.2 เพื่อสงัเคราะหค์ณุลกัษณะส าหรบัการเป็นผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
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การศึกษาในขัน้ตอนนีเ้ป็นการสงัเคราะหค์ณุลกัษณะส าหรบัการเป็นผูป้ระกอบการ
เกษตรรุ่นเยาว ์จากการศึกษาเอกสาร ต ารา หนงัสือและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยผ่านการวิเคราะห์
เอกสาร (Document Analysis)  

1.2 แหล่งข้อมูล 
เอกสาร ต ารา  บทความ หนังสือและงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง โดยผ่านการวิเคราะห์

เอกสาร สืบคน้จากฐานขอ้มลู Google Scholar ฐานขอ้มลู ThaiLIS ฐานขอ้มลูออนไลนอ่ื์น ๆ จาก
ปี ค.ศ.2006 ถึงปี ค.ศ. 2020 

1.3 วิธีการด าเนินงาน 
สืบค้นค าว่า “ผู้ประกอบการ , เกษตรกร, เกษตรกรรม , ผู้ประกอบการเกษตร , 

Agriculture, Agriculture Entrepreneur, Agriculture Entrepreneurship, Agripreneurship, 
Entrepreneur, Entrepreneurship” โดยใช้ฐานข้อมูล  Google Scholar ฐานข้อมูล  ThaiLIS 
ฐานขอ้มูลออนไลนอ่ื์น ๆ จากปี ค.ศ. 2006 ถึงปี ค.ศ. 2020 จ านวน 68 เล่ม โดยเป็นเอกสารและ
งานวิจยัในประเทศ และต่างประเทศ รวมถึงศึกษาแนวคิดที่เก่ียวขอ้งในการพฒันาผูป้ระกอบการ
ในยุคสมยัปัจจุบนั ไดแ้ก่ แนวคิดผูป้ระกอบการเกษตร อนุกรมวิธานผูป้ระกอบการเกษตร แนวคิด
สมรรถนะของแดวิดแมคเคิลแลนด ์แนวคิดปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่ อน าขอ้มูลที่ไดม้า
วิเคราะหค์ณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์

1.4 การวิเคราะหข์้อมูล 
ขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษาเอกสาร วิเคราะหข์อ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยวิธีการวิเคราะห์

เนือ้หา ดว้ยการอ่านเอาเรื่อง การจับประเด็น และใจความส าคญั มีการวิเคราะหโ์ดยการหาแบบ
แผนพฤติกรรม  ซึ่งเป็นการหาขอ้มลูที่เกิดซ า้ ๆ จากขอ้มลูหลายแหล่ง เป็นแบบแผนขึน้ แบบแผน
จะเห็นไดช้ัดจากหลายแหล่ง หลายคนในเรื่องเดียวกัน เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  รวมถึงการให้
ค าอธิบาย และการให้ความหมาย ซึ่งเป็นการท าความเข้าใจว่า พฤติกรรมดังกล่าวเกิดขึน้ได้
อย่างไร อะไรเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมหรือปรากฏการณ์ดังกล่าว (ชาย โพธิสิตา, 2562) เพื่อจัด
หมวดหมู่ และคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์

 
ขั้นที ่2 สัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญเพ่ือสังเคราะหค์ุณลักษณะ 
การศึกษาในขัน้ตอนนีเ้ป็นการเตรียมการสรา้งเครื่องมือเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลเพิ่มเติม

จากผูม้ีประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้งกับผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์ซึ่งมีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบ
ผลที่ไดจ้ากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวขอ้ง โดยแบ่งการสมัภาษณอ์อกเป็น 2 ส่วน คือ 
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การสมัภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ และการสัมมนาอา้งอิงผูเ้ชี่ยวชาญ (Connoisseurship) รายละเอียด 
ดงันี ้

2.1 การสัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ 
2.1.1 วัตถุประสงค ์
เพื่อสงัเคราะหค์ณุลกัษณะ และพฤติกรรมบ่งชีข้องผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์ 
2.1.2 กลุ่มเป้าหมาย/ ประชากร/ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวนทัง้สิน้ 10 คน ก าหนดเกณฑก์ารคัดเลือกผูเ้ชี่ยวชาญ คือ 1) 

เป็นผูป้ระกอบการเกษตรที่มีประสบการณ์การท าธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับการผลิตสินคา้หรือบริการ
เกษตรกรรมไม่นอ้ยกว่า 10 ปี และ 2) เป็นผูท้ี่มีประสบการณด์า้นธุรกิจเกษตรกรรมทัง้ในประเทศ
ไทยและต่างประเทศไม่น้อยกว่า 10 ปี ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญเชื ้อชาติไทย จ านวน 4 คน 
ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้ชาติองักฤษ จ านวน 1 คน ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้ชาติมาเลเซีย จ านวน 1 คน ผูเ้ชี่ยวชาญ
เชือ้ชาติไตห้วันจ านวน 1 คน เกษตรกรดีเด่นเชือ้ชาติไทยจ านวน 1 คน นักวิชาการหรืออาจารย์
มหาวิทยาลยัเชือ้ชาติไทยที่มีความเชี่ยวชาญดา้นเกษตรกรรม จ านวน 2 คน โดยผูว้ิจยัจะน าขอ้มลู
จากการสมัภาษณม์าวิเคราะหเ์นือ้หา ตีความ จดัหมวดหมู่ขอ้มูล ใหค้วามหมาย และสรุปผลการ
วิเคราะหเ์พื่อใหไ้ดอ้งคป์ระกอบ นิยาม และคณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์
ซึ่งในการศกึษาขัน้นี ้ผูว้ิจยัสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 10 คน  

2.1.3 วิธีการด าเนินงาน  
2.1.3.1 สร้างแบบสัมภาษณ์ เชิ งลึก  (In-Depth Interview) เพื่ อศึกษา

คณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมของผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์เครื่องมือที่ใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น
แบบสอบถามกึ่งโครงสรา้ง (Semi-Structure Interview) ประเด็นการสัมภาษณ์จะเก่ียวขอ้งกับ
การแสดงพฤติกรรมหรือการกระท าเพื่อแกปั้ญหาต่าง ๆ ในสถาณการณท์ี่สอดคลอ้งกบับริบททาง
เกษตรกรรมเพื่อเป็นการตรวจสอบและยืนยนัขอ้มลูจากการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญและพฒันาเป็น
ตัวชี ้วัดทางพฤติกรรมของการเป็นผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ส  าหรับนักศึกษาสาขา
เกษตรศาสตร ์วิธีการเก็บขอ้มูล ผู้วิจยัด าเนินการสมัภาษณผ์ูป้ระกอบการดว้ยตนเอง โดยจะหยุด
การสมัภาษณเ์มื่อขอ้มลูอิ่มตวั   

โดยแบบสมัภาษณเ์ชิงลึกเก่ียวกับคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์
ผูว้ิจัยสรา้งขึน้เอง โดยน าขอ้มูลคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวท์ี่ไดจ้ากการสงัเคราะห์
เอกสาร มาก าหนดกรอบประเด็นค าถามในการสมัภาษณ ์โดยกรอบขอ้ค าถามในการสมัภาษณม์ี
ประเด็นในเบือ้งตน้ ดงันี ้

1) ในความคิดเห็นของท่าน ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวห์มายถึงอะไร 
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2) ท่านมีความคิดเห็นว่าผู้ประกอบการเกษตรกรรุ่น เยาว์ต้องมี
คณุลกัษณะอย่างไร 

3) ตามความคิดเห็นของท่านผู้ประกอบการเกษตรควรแสดงออกทาง
พฤติกรรมอย่างไร จึงจะถือไดว้่าเป็นผูป้ระกอบการเกษตรที่เหมาะสมกบัยคุสมยัปัจจุบนั 

 2.1.3.2 น าประเด็นหลักมาสรา้งเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง จากนั้น
น าเสนออาจารยท์ี่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของขอ้ค าถาม และปรบัปรุงแกไ้ขตาม
ค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษา  

 2.1.3.3 น าแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้งไปทดลองใชก้ับผู้ให้ข้อมูลที่ไม่ใช้
กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลจ านวน 5 คน เพื่อปรบัปรุงข้อค าถามใหต้รงกับประเด็นที่ศึกษา ปรบัภาษาให้มี
ความเขา้ใจง่ายขึน้  

2.1.3.4 การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของขอ้มลู ดงันี ้
1) ผู้สัมภาษณ์สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อผู้ให้ข้อมูล เพื่อเกิดความ

น่าเชื่อถือในตวัผูว้ิจยั ซึ่งจะมีผลต่อความถกูตอ้ง และความเป็นจรงิของขอ้มลู 
2) การยืนยันความถูกตอ้งของข้อมูล โดยน าขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ที่

จดบันทึกอย่างละเอียด และอธิบายชัดเจน น าไปให้ผู้ให้ข้อมูลยืนยันความถูกต้องของข้อมูล  
(Member Checking) ว่าเป็นจรงิกบัความรูส้กึ หรือความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มลู 

3) ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของขอ้มูลหลังจากสัมภาษณ์ เพื่อยืนยัน
ความถกูตอ้งตามวตัถปุระสงคท์ี่ตอ้งการศกึษา 

 2.1.3.5 สรา้งกรอบคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรที่มีองคป์ระกอบ นิยาม 
และพฤติกรรมบ่งชี ้

2.1.3.6 ติดต่อกลุ่มผูใ้หข้อ้มลู เพื่อขออนุญาตด าเนินการสมัภาษณ ์ทัง้นีไ้ดม้ี
การนัดหมาย วัน เวลา และสถานที่ซึ่งขึน้อยู่กับความเหมาะสม และความสะดวกของผู้ให้
สมัภาษณ ์อย่างไรก็ตามดว้ยสถานการณโ์รคระบาด ผูใ้หส้มัภาษณบ์างส่วนอยู่ต่างประเทศ และ
เป็นชาวต่างชาติ ผูว้ิจัยท าการสัมภาษณ์ผ่านโปรแกรมซูม ด าเนินการบันทึกการสัมภาษณ์ผ่าน
โปรแกรมซูม และจะท าลายขอ้มลูบนัทกึการสมัภาษณห์ลงัสิน้สดุการวิจยั 

 2.1.3.7 ติดต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อขอ
หนังสือติดต่อขอความร่วมมือ และส่งถึงผู้ให้ข้อมูล เพื่อขออนุญาตสัมภาษณ์ตามประเด็นที่
ก าหนด 
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 2.1.3.8 ท าการสมัภาษณเ์ชิงลึก ตามแบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง กบัผูใ้หข้อ้
มล ตามวัน เวลา และสถานที่ที่ไดต้กลงกัน เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล ทัง้นีก้่อนการสมัภาษณ์ผูว้ิจัย
ขออนุญาตบันทึกการสัมภาษณ์ผ่านโปรแกรมซูม (ในกรณีผูใ้หส้ัมภาษณ์ยินยอมใหบ้ันทึกการ
สมัภาษณ)์ 

 2.1.3.9 สรุปคุณลักษณะ และพฤติกรรมบ่งชีข้องผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น
เยาว ์จากนัน้เปรียบเทียบกบัผลการสงัเคราะหเ์อกสารสรา้งขอ้สรุปคณุลกัษณะและพฤติกรรมบ่งชี ้

2.1.4 การวิเคราะหข์้อมูล 
รวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ตามประเด็นที่ก าหนด และน าขอ้มูลที่ไดจ้าก

การสัมภาษณ์มาถอดเทป จัดระเบียบขอ้มูล วิเคราะหข์อ้มูลโดยใชก้ารวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา ตาม
แนวทาง ชาย โพธิสิตา (2562) มีการตีความให้ความหมายด้วยการน าข้อความส าคัญ 
(Significant Statements) ที่ ได้จากกการสัมภาษณ์มาจัดหมวดหมู่  (Categories) และสร้าง
ขอ้สรุป ซึ่งผลการศกึษาครัง้นี ้ผูว้ิจยัน าเสนอผลโดยใชน้ามสมมติุทัง้หมด 

 
2.2 การสัมมนาอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ  

น าคุณลกัษณะ และพฤติกรรมบ่งชีข้องผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์ไปตรวจสอบ
เพื่อยืนยนัความถูกตอ้งโดยการใชเ้ทคนิคการสมัมนาอา้งอิงจากผูท้รงคณุวฒุิ หรือผูเ้ชี่ยวชาญดา้น
ผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ โดยการให้ข้อมูลเชิงลึก และทรรศนะเป็นการวิพากษ์ วิจารณ์
คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์

2.2.1 วัตถุประสงค ์
 เพื่อตรวจสอบยืนยนัคณุลกัษณะและพฤติกรรมบ่งชีข้องคณุลกัษณะผูป้ระกอบการ

เกษตรรุน่เยาว ์ 
2.2.2 กลุ่มเป้าหมาย/ ประชากร/ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวนทัง้สิน้ 10 คน ก าหนดเกณฑก์ารคัดเลือกผูเ้ชี่ยวชาญ คือ 1) เป็น

ผู้ประกอบการเกษตรที่มีประสบการณ์การท าธุรกิจที่ เก่ียวข้องกับการผลิตสินค้าหรือบริการ
เกษตรกรรมไม่นอ้ยกว่า 10 ปี และ 2) เป็นผูท้ี่มีประสบการณด์า้นธุรกิจเกษตรกรรมทัง้ในประเทศ
ไทยและต่างประเทศไม่น้อยกว่า 10 ปี 3) ไม่ใช่กลุ่มเดียวกับผูเ้ชี่ยวชาญในการสัมภาษณ์เชิงลึก 
ประกอบดว้ย ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้ชาติฟิลิปปินส ์จ านวน 1 คน ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้ชาติจีน จ านวน 1 คน  
ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้ชาติมาเลเซียจ านวน 3 คน  ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้ชาติเนปาล จ านวน 1 คน  ผูเ้ชี่ยวชาญ
เชือ้ชาติบงักลาเทศ จ านวน 2 คน  ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้ชาติอินเดีย จ านวน 1 คน ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้ชาติ
สหรฐัอเมรกิา จ านวน 1 คน 
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2.2.3 วิธีการด าเนินงาน 
2.2.3.1 สรา้งแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อยืนยันคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของ

ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามกึ่งโครงสรา้ง 
ประเด็นการสมัภาษณจ์ะเก่ียวขอ้งกบัการแสดงพฤติกรรมหรือการกระท าเพื่อแกปั้ญหาต่าง ๆ ใน
สถานการณท์ี่สอดคลอ้งกบับริบททางเกษตรกรรมเพื่อเป็นการตรวจสอบและยืนยนัขอ้มลูจากการ
สมัภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญและพัฒนาเป็นตัวชีว้ัดทางพฤติกรรมของการเป็นผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น
เยาว์ส  าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร์ วิ ธีการเก็บข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์
ผูป้ระกอบการเกษตรดว้ยตนเอง โดยจะหยดุการสมัภาษณเ์มื่อขอ้มลูอิ่มตวั  

 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกับคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ โดย
ผูว้ิจัยสรา้งขึน้เอง โดยน าขอ้มูลคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวท์ี่ไดจ้ากการสมัภาษณ์
เชิงลึก มาก าหนดกรอบประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่ม โดยกรอบขอ้ค าถามในการสมัภาษณม์ี
ประเด็นในเบือ้งตน้ ดงันี ้

1) ในความคิดเห็นของท่าน ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวห์มายถึงอะไร 
2) ตามความคิดเห็นของท่านผู้ประกอบการเกษตรกรรุ่น เยาว์ต้องมี

คณุลกัษณะ 4 คณุลกัษณะหรือไม่ 
3) ตามความคิดเห็นของท่านผูป้ระกอบการเกษตรควรมีพฤติกรรมบ่งชี ้16 

ขอ้หรือไม่ จึงจะถือไดว้่าเป็นผูป้ระกอบการเกษตรที่เหมาะสมกบัยุคสมยัปัจจุบนั 
2.2.3.2 ติดต่อกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล เพื่อขออนุญาตด าเนินการสมัภาษณ ์ทัง้นีไ้ดม้ีการ

นดัหมาย วัน เวลา และสถานที่ซึ่งขึน้อยู่กบัความเหมาะสม และความสะดวกของผูใ้หส้มัภาษณ ์
อย่างไรก็ตามด้วยสถานการณ์โรคระบาด ผู้ให้สัมภาษณ์บางส่วนอยู่ต่างประเทศ และเป็น
ชาวต่างชาติ ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์ผ่านโปรแกรมซูม  ด าเนินการบันทึกการสัมภาษณ์ผ่าน
โปรแกรมซูม และจะท าลายขอ้มลูบนัทกึการสมัภาษณห์ลงัสิน้สดุการวิจยั 

2.2.3.3 ติดต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อขอหนังสือ
ติดต่อขอความรว่มมือ และสง่ถึงผูใ้หข้อ้มลู เพื่อขออนญุาตสมัภาษณต์ามประเด็นท่ีก าหนด 

2.2.3.4 ท าการสนทนากลุม่ ตามแบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง กบัผูใ้หข้อ้มลู ตาม
วัน เวลา และสถานที่ที่ได้ตกลงกัน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งนี ้ก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยขอ
อนุญาตบันทึกการสัมภาษณ์ผ่านโปรแกรมซูม (ในกรณีผู้ให้สัมภาษณ์ยินยอมให้บันทึกการ
สมัภาษณ)์ 



 92 
 

 2.2.3.5 สรุปคุณลักษณะ และพฤติกรรมบ่งชี ้จากนั้นเปรียบเทียบกับผลการ
สมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญ 

 2.2.3.6 สรา้งข้อสรุปองค์ประกอบ นิยาม และพฤติกรรมบ่งชี ้ คุณลักษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์

2.2.4 การวิเคราะหข์้อมูล  
 รวบรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ตามประเด็นที่ก าหนด และน าขอ้มูลที่ไดจ้ากการ

สัมภาษณ์มาถอดเทป จัดระเบียบข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื ้อหา ตาม
แนวทาง ชาย โพธิสิตา (2556) มีการตีความใหค้วามหมายดว้ยการน าขอ้ความส าคัญ ที่ไดจ้าก
การสนทนากลุ่มมาจัดหมวดหมู่ และสรา้งขอ้สรุป ซึ่งผลการศึกษาครัง้นี ้ผูว้ิจยัน าเสนอผลโดยใช้
นามสมมติุทัง้หมด 

 
ขั้นที ่3 สร้างแบบประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์ 

3.1 วัตถุประสงค ์
เพื่อสรา้งแบบประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
3.2 กลุ่มเป้าหมาย/ประชากร/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

3.2.1 ผู้เชี่ยวชาญจ านวนทั้งสิ ้น 7 คน ดังนี ้ ผู ้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 3 คน 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นวดัผล 2 คน และผูเ้ชี่ยวชาญดา้นเกษตรกรรม 2 คน 

3.2.2 นักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ชั้น ปีที่  2 คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร สาขาพืชสวน  

3.3 วิธีการด าเนินการ 
3.3.1 การน าผลวิ เคราะห์จากขั้นที่  2 มาสร้างแบบประเมินคุณลักษณะ

ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์โดยมีพฤติกรรมบ่งชีแ้ละเกณฑ์การให้คะแนนดว้ยมาตรวัดรูบริค 
(Rubric Score) แบบ เกณฑ์การให้คะแนนแยกส่วนหรือองค์ประกอบ (Analytic Rubrics) 4 
ระดบั ดงัตวัอย่างในตารางต่อไปนี ้ 
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ตาราง 9 ตวัอย่างแบบประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
 

คณุลกัษณะเชิงพฤติกรรม ระดบั การแสดงออกเชิงพฤติกรรม 
คุณลักษณะที ่1 การแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจจากฐาน
ความสามารถของตนเอง 
หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของนกัศึกษาถึงการ
รบัรูค้วามถนดัของตนเอง รูจ้รงิ
เก่ียวกบัสินคา้หรือบริการของ
ตน มีความเชื่อมั่นใน
ความสามารถตนเอง และมี
ความมุ่งมั่นพฒันาผลิตภณัฑ์
หรือบริการเพื่อเพิ่มมลูค่าเชิง
ธุรกิจ โดยสามารถน าความรู้
จากภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมา
พฒันาหรือต่อยอดเพื่อสรา้ง
อาชีพ 
 

1 ระดบัที่ 1 นกัศกึษาน าเสนอความถนดัของตนเอง 
หรือจดุเด่นของสินคา้หรือบริการทางเกษตรกรรม
ยงัไม่ชดัเจน ขาดความมั่นใจ มีความเป็นไปได้
นอ้ยที่จะต่อยอด เพิ่มมลูค่าเชิงธุรกิจหรืออาจยงัไม่
ตรงต่อความตอ้งการของตลาด 

2 ระดบัที่ 2 นกัศกึษาน าเสนอสิ่งที่ตนเองถนดั หรือ
จดุเด่นของสินคา้หรือบริการทางเกษตรกรรมได้
ค่อนขา้งชดัเจน มีความมั่นใจแต่ยงัขาดความเป็น
เหตเุป็นผลที่จะพฒันาต่อยอดเพิ่มมลูค่าเชิงธุรกิจ 
หรือมีความเป็นไปไดน้อ้ยที่จะพฒันาต่อยอดเป็น
อาชีพ 

3 นกัศกึษาน าเสนอความถนดัของตนเอง หรือ
จดุเด่นของสินคา้หรือบริการทางเกษตรกรรมได้
ชดัเจน มีความมั่นใจ มีความเป็นเหตเุป็นผลที่จะ
พฒันาต่อยอดเพิ่มมลูค่าเชิงธุรกิจและสรา้งเป็น
อาชีพ โดยมีการน าความรูจ้ากภมูิปัญญาทอ้งถิ่น
มาประยกุตใ์ชต่้อยอดในธุรกิจ 

4 นกัศกึษาน าเสนอความถนดัของตนเอง หรือ
จดุเด่นของสินคา้หรือบริการทางเกษตรกรรมได้
ชดัเจน มีความมั่นใจ มีความเป็นเหตเุป็นผลที่จะ
พฒันาต่อยอดเพิ่มมลูค่าเชิงธุรกิจ โดยมีการน า
ความรูจ้ากภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมาต่อยอด
ประยกุตใ์ชใ้นธุรกิจ มีการยกตวัอย่างประกอบถึง
ความเป็นไปไดท้ี่ธุรกิจจะเติบโตตอบสนองความ
ตอ้งการของตลาดในอนาคต 
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3.3.2 ตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น
เยาว ์โดยเป็นการตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคลอ้ง โดยมีรายละเอียดดงันี ้

3.3.2.1 สรา้งแบบประเมินความเหมาะสมของแบบประเมินคุณลักษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์ 

3.3.2.2 สรา้งแบบประเมินความสอดคล้อง ของนิยามกับคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมความเป็นผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวใ์นแต่ละดา้นและในภาพรวม  

3.3.2.3 ตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินเบื ้องต้นด้วยการน าไปให้
คณะกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธต์รวจสอบความถกูตอ้งและความเหมาะสมในภาพรวม และ
ปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 

3.3.2.4 น าแบบประเมินส่งให้ผู ้เชี่ยวชาญจ านวน 7 คน ผู้เชี่ยวชาญด้าน
หลกัสตูร 3 คน ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นวดัผล 2 คน และผูเ้ชี่ยวชาญดา้นเกษตรกรรม 2 คน เพื่อตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของแบบประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์ 

3.3.2.5 ปรับแก้รายละเอียด เนื ้อหาของแบบประเมิ นคุ ณ ลักษณ ะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวต์ามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

3.3.2.6 น าแบบประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ไป
ตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability)  

 
3.4 การวิเคราะหข์้อมูล 

3.4.1 แบบประเมินความเหมาะสมของแบบประเมินคุณลกัษณะผูป้ระกอบการ
เกษตรรุ่นเยาว์ โดยจะมีมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนส าหรบั
ผูเ้ชี่ยวชาญ ดงันี ้

5   หมายถึง มีความเหมาะสมมากท่ีสดุ 
4   หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
3   หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
2   หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ย 
1   หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ยที่สดุ 

3.4.2 แบบประเมินความสอดคล้อง ของนิยามกับคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม
ความเป็นผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวใ์นแต่ละด้านและในภาพรวม โดยก าหนดเกณฑ์การให้
คะแนนความสอดคลอ้ง 3 ระดบั ดงันี ้
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     +1 หมายถึง ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบติัการ 
      0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามเชิง

ปฏิบติัการ 
      -1 หมายถึง ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบติัการ 

 3.4.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องของแบบประเมิน
คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์เมื่อไดร้บัผลการประเมินกลบัคืนมาจากผูเ้ชี่ยวชาญแลว้ 
ค านวณหาค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ส าหรบัเกณฑ์การประเมินมีความเหมาะสม
ก าหนดใหแ้ต่ละขอ้มีคะแนนตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป ถือว่าแบบประเมินมีความเหมาะสม โดยมีเกณฑ์
การแปลความหมายของคะแนน ดงันี ้ 

คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00   หมายถึง เหมาะสมระดบัมากท่ีสดุ 
คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49   หมายถึง เหมาะสมระดบัมาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49   หมายถึง เหมาะสมระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49   หมายถึง เหมาะสมระดบันอ้ย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49   หมายถึง เหมาะสมระดบันอ้ยที่สดุ 

ส าหรับเกณฑ์การประเมินความสอดคล้องของแบบประเมินคุณลักษณะ
ผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ ค านวณจากดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Adjective 
Congruence: IOC) โดยในแต่ละข้อจะต้องมี ค่าดัชนีความสอดคล้องของความเห็นจาก
ผูเ้ชี่ยวชาญมากกว่าหรือเท่ากบั 0.5 จึงจะถือว่าขอ้นัน้มีคณุภาพเพียงพอส าหรบัการน าไปใช ้

 3.4.4 น าแบบประเมินที่ผ่านการปรับปรุงตามความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญไป
ตรวจสอบความเชื่อมั่น โดยใชก้ับกลุ่มนักศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างแต่มีความใกลเ้คียงกับกลุ่ม
ตั วอย่ า ง  จ าน วน  31 คน  มหาวิท ยาลัย เทค โน โลยี ราชม งคลธัญ บุ รี  ชั้น ปี ที่  2 คณ ะ
เทคโนโลยีการเกษตร สาขาพืชสวน ในช่วงเดือนตุลาคม ปี พ.ศ.2564 โดยวิเคราะห์หาค่า
สมัประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) โดยก าหนดใหค่้าแอลฟาตอ้งมากกว่า 0.8 จึงจะถือว่า
แบบประเมินที่พฒันาขึน้มานีม้ีความน่าเชื่อถือ (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2558)  

 
ระยะที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตร
รุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตรฉ์บับร่างและการทดลองน าร่อง 

การด าเนินการระยะนีเ้ป็นการน าผลการวิเคราะห์ในระยะที่  1 มาใช้ในการออกแบบ
หลกัสูตรโดยใชแ้นวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง อนัไดแ้ก่ แนวคิดผูป้ระกอบการเกษตร ปรชัญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีสรรคนิยม ทฤษฎีความตอ้งการพืน้ฐาน และทฤษฎีการจัดการเรียนรู้
ออนไลน ์ขัน้ตอนการด าเนินการ ดงันี ้  

ขั้นที่ 1 วิเคราะห์ความจ าเป็นคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ของ
นักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์

โดยเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถามที่พัฒนาจากคุณลักษณะ และพฤติกรรมบ่งชี ้จากผล
การวิเคราะหข์อ้มลูในระยะที่ 1 มีรายละเอียดดงันี ้

1.1 วัตถุประสงค ์
เพื่อวิเคราะหค์วามจ าเป็นคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวข์องนักศึกษา

สาขาเกษตรศาสตร ์ 
1.2 กลุ่มเป้าหมาย/ ประชากร/ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
นกัศึกษาระดบัปริญญาตรี หลกัสตูรวิทยาศาสตรบ์ณัฑิต คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

สังกัดคณะกรมการการอุดมศึกษา จ านวน 9 แห่ง คือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร ์
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จ านวนประชากรทัง้สิน้ 
1,021 คน (ขอ้มลู ณ วนัที่ 30 มิถนุายน พ.ศ. 2563)  

1.3 วิธีการด าเนินงาน 
1.3.1 ร่างแบบสอบถามเพื่อวิเคราะหค์วามจ าเป็นคุณลักษณะผูป้ระกอบการ

เกษตรรุน่เยาวข์องนกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์ประกอบดว้ย 2 ตอน คือ  
ตอนที่  1 ข้อมูลพื ้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ชั้นปี 

มหาวิทยาลยัที่ก าลงัศกึษา  และสาขาวิชาที่ก าลงัศกึษา 
ตอนที่  2 พิ จารณ าพฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาในการมี

คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์มีขอ้ค าถามทัง้หมด 20 ขอ้ 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย และการตรวจสอบคุณภาพ การเก็บขอ้มูลนักศึกษาใช้

แบบสอบถามคุณลกัษณะผูป้ระกอบการรุ่นเยาว ์เป็นลกัษณะมาตรวดัของลิเคิรท์ (Likert Scale) 
5 ระดบั คือ 

5   หมายถึง เห็นดว้ยมากที่สดุ 
4   หมายถึง เห็นดว้ยมาก 
3   หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง 
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2   หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย 
1   หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยที่สดุ 

 1.3.2 น าแบบสอบถามวิเคราะหค์วามจ าเป็นคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตร
รุ่นเยาว์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของเนื ้อหา และ
ด าเนินการปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ี่ปรกึษา   

1.3.3 ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามโดยผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวัด
และการประเมินผล จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ของขอ้ค าถาม โดยแต่
ละขอ้ค าถามควรมีค่าดชันีความสอดคลอ้งมากกว่า 0.5 จึงจะถือว่ามีความสอดคลอ้งตามเกณฑท์ี่
ก าหนด โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนส าหรบัผูเ้ชี่ยวชาญ ดงันี ้

+1 หมายถึง ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบติัการ 
 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบติัการ 
-1 หมายถึง ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบติัการ 

1.3.4 วิเคราะหค่์าดชันีความสอดคลอ้ง โดยผลวิเคราะหค่์าดชันีความสอดคลอ้ง
มีค่าระหว่าง 0.67-1.00  

1.3.5 ตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยการน าไปทดลองเก็บขอ้มูล 
(Try-Out) จากประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 31 คน เพื่อหาค่าสมัประสิทธิ์ครอนบคัอลัฟ่า (Alpha-
Coefficient Cronbach) ซึ่งผลการวิเคราะหค่์าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.929 ถือว่าอยู่ในระดบัสงูกว่า
เกณฑท์ี่ก าหนด 

1.3.6 จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ ์ใหอ้ยู่ในรูปแบบ Google Classroom  
1.3.7 ติดต่อกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ผู้ประสานงาน เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูลการวิจัย 

ทั้งนี ้ได้มีการนัดหมายผู้ประสานงาน และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง เพื่อส่ง
แบบสอบถามผ่าน Google Form 

1.3.8 ติดต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อขอหนังสือ
ติดต่อขอความรว่มมือ และสง่ถึงผูใ้หข้อ้มลู เพื่อขออนญุาตเก็บขอ้มลูตามประเด็นที่ก าหนด 

1.3.9 ขออนุมัติจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์การศึกษาครัง้นีผ้่านการพิจารณา
โครงการวิจัยที่ท าในมนุษย์ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โครงการวิจัยเลขที่ SWUEC-G-
260/2564 

1.3.10 น าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง กับผู้ให้ข้อมูล ตามวัน 
เวลา และสถานที่ที่ไดต้กลงกนั เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มลู   
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1.3.11 รวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามตามประเด็นที่ก าหนด และตรวจสอบ
คณุภาพแบบสอบถาม 

1.4 การวิเคราะหข์้อมูล 
 การวิเคราะห์ความจ าเป็นคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์เก็บข้อมูล

นักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างจ านวน 308 คน 
ด าเนินการเก็บข้อมูลในช่วงเดือนสิงหาคม -กันยายน พ.ศ. 2564 วิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์โดยการหาค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ยเป็น 5 ระดบั คือ 

ช่วงคะแนน 4.51-5.00   หมายถึง เห็นดว้ยมากที่สดุ 
ช่วงคะแนน 3.51-4.50   หมายถึง เห็นดว้ยมาก 
ช่วงคะแนน 2.51-3.50   หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง 
ช่วงคะแนน 1.51-2.50   หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย 
ช่วงคะแนน 1.00-1.50   หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยที่สดุ 
 

ขั้นที ่2 ออกแบบหลักสูตรฝึกอบรม  
2.1 วัตถุประสงค ์
เพื่อออกแบบหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น

เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์
2.2 กลุ่มเป้าหมาย/ ประชากร/ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
นกัศึกษาระดบัปริญญาตรี หลกัสตูรวิทยาศาสตรบ์ณัฑิต คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

สังกัดคณะกรมการการอุดมศึกษา จ านวน 9 แห่ง คือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร ์
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จ านวนประชากรทัง้สิน้ 
1,021 คน (ขอ้มลู ณ วนัที่ 30 มิถนุายน พ.ศ. 2563)  

2.3 วิธีการด าเนินงาน 
น าผลการวิเคราะหส์ถานการณ์ ผูเ้รียน และภาระงาน ผลการวิเคราะหค์วามจ าเป็น

คุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวข์องนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตรใ์นปัจจุบนั รวมถึงน า
แนวคิดที่เก่ียวขอ้งมาวิเคราะหอ์อกแบบหลกัสูตร อันไดแ้ก่ แนวคิดผูป้ระกอบการเกษตร ปรชัญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีสรรคนิยม ทฤษฎีความตอ้งการพืน้ฐาน และทฤษฎีการจดัการเรียนรู้
ออนไลน ์น าแนวคิดเหล่านีม้าสรา้งเป็นหลกัการของหลกัสตูรฝึกอบรม เนือ้หาสาระ วิธีการจดัการ
เรียนรู ้และการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้

  
ขั้นที ่3 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมฉบับร่าง  

3.1 วัตถุประสงค ์
เพื่อพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว์

ส  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตรฉ์บบัรา่ง 
3.2 กลุ่มเป้าหมาย/ ประชากร/ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
นกัศึกษาระดบัปริญญาตรี หลกัสตูรวิทยาศาสตรบ์ณัฑิต คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

สังกัดคณะกรมการการอุดมศึกษา จ านวน 9 แห่ง คือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร ์
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จ านวนประชากรทัง้สิน้ 
1,021 คน (ขอ้มลู ณ วนัที่ 30 มิถนุายน พ.ศ. 2563)  

3.3 วิธีการด าเนินงาน 
 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น

เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตรฉ์บบัรา่ง มีรายละเอียดการด าเนินการ ดงันี ้
3.3.1 ร่างหลกัสตูรฝึกอบรมฉบบัรา่งร่างรายละเอียดของหลกัสตูรฝึกอบรมซึ่งจะ

ประกอบดว้ย ความเป็นมาของหลกัสตูรฝึกอบรม หลกัการของหลกัสตูรฝึกอบรม วตัถปุระสงคข์อง
หลกัสตูรฝึกอบรม เนือ้หาสาระของหลกัสตูรฝึกอบรม กระบวนการของหลกัสตูรฝึกอบรม บทบาท
ของผูเ้รียนและผูส้อนในแต่ละขัน้ของหลกัสตูรฝึกอบรม คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์
และตัวชีว้ัดเชิงพฤติกรรม สื่อการเรียนรู ้การประเมินผลของหลักสูตรฝึกอบรม สถานที่ฝึกอบรม
ของหลกัสตูรฝึกอบรม การจดักิจกรรมการฝึกอบรม เครื่องมือวดัและประเมินผล เพื่อใหผู้เ้รียนเกิด
คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์

3.3.2 สรา้งคู่มือประกอบการฝึกอบรมและเอกสารประกอบในหลกัสตูรฝึกอบรม 
และสรา้งเครื่องมือวัดและประเมินผล ซึ่งประกอบดว้ยใบงาน เพื่อประเมินการจุดประสงค์การ
เรียน รู้ แบบสังเกต (Observation Form) ส าหรับสัง เกตพฤติกรรมบ่ งชี ้ แบบสะท้อน คิด 
(Reflection) ใหผู้เ้รียนตอบค าถาม 3 ขอ้ ขอ้ที่ 1 เรียนรูอ้ะไร (What) ขอ้ที่ 2 ต่างกับที่เรียนรูเ้ดิม
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อย่างไร (So What) ข้อที่  3 จะเอาไปใช้ยังไง (Now what) และแบบประเมินการปฏิบัติงาน 
(Performance Assessment Form) ในแต่ละชิน้งานที่มอบหมาย 

3.3.3 จัดท าเอกสารตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรฉบับร่างที่พัฒนาขึน้  โดย
ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 คน มีหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกผูเ้ชี่ยวชาญคือ 1) เป็นผูเ้ชี่ยวชาญดา้นหลกัสตูร
และการสอน 3 คน 2) เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 2 คน 3) เป็น
ผูเ้ชี่ยวชาญที่เก่ียวขอ้งกับการสอนผูป้ระกอบการเกษตร 2 คน ซึ่งแบ่งการประมินออกเป็น 2 ตอน
ดงันี ้

ตอนที่  1 ประเมินความเหมาะสมของคุณภาพร่างหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อ
เสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นใหม่ส าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์โดยเป็น
มาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนส าหรบัผูเ้ชี่ยวชาญ 
ดงันี ้

5   หมายถึง มีความเหมาะสมมากท่ีสดุ 
4   หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
3   หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
2   หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ย 
1   หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ยที่สดุ 

ตอนที่ 2 แบบประเมินความสอดคลอ้งของคณุภาพร่างหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อ
เสริมสรา้งคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขา เกษตรศาสตร ์โดย
วิเคราะหค่์าดชันีความสอดคลอ้ง โดยผลวิเคราะหค่์าดชันีความสอดคลอ้งมีค่าระหว่าง 0.67-1.00 

3.3.4 เก็บรวบรวมขอ้มูลประเมินคุณภาพของหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้ง
คุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตรฉ์บับร่าง โดยการ
ติดต่อผูเ้ชี่ยวชาญและน ารา่งหลกัสตูรสง่ไปยงัผูเ้ชี่ยวชาญพรอ้มหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั 

3.3.5 ตรวจสอบความถูกตอ้งในภาพรวมโดยอาจารยท์ี่ปรกึษาวิทยานิพนธแ์ละ
ปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 

3.4 การวิเคราะหข์้อมูล 
 วิเคราะหผ์ลการประเมินคณุภาพของหลกัสตูรฝึกอบรม และปรบัปรุงแกไ้ขหลกัสตูร

ฝึกอบรมตามค าเสนอแนะจากผูเ้ชี่ยวชาญ แปลผลคะแนนความเหมาะสมและความสอดคลอ้ง
ของรา่งหลกัสตูร โดยมีเกณฑก์ารแปลผล ดงันี ้

คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง เหมาะสมระดบัมากท่ีสดุ 
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คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง เหมาะสมระดบัมาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง เหมาะสมระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง เหมาะสมระดบันอ้ย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง เหมาะสมระดบันอ้ยที่สดุ 
 

ขั้นที ่4 ทดลองน าร่องหลักสูตรฝึกอบรม (Pilot Study)  
4.1 วัตถุประสงค ์
เพื่อน าหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์

ส  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตรไ์ปด าเนินการทดลองน าร่อง  
4.2 กลุ่มเป้าหมาย/ ประชากร/ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 นกัศึกษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร สาขา

พืชสวน ชัน้ปีที่ 2 จ านวน 31 คน  
4.3 วิธีการด าเนินงาน 

4.3.1 ด าเนินการศึกษาน าร่องโดยใช้หลักสูตรฝึกอบรมกับกลุ่มประชากรที่มี
ความใกลเ้คียงกลุ่มตัวอย่างจริงของการวิจัยนี ้เพื่อตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบัติของ
หลักสูต รที่ ได้พัฒ นาขึ ้น  นักศึ กษ ามหาวิทยาลัย เทคโน โลยี ราชม งคลธัญ บุ รี  คณ ะ
เทคโนโลยีการเกษตร สาขาพืชสวน ชั้นปีที่  2 จ านวน 31 คน เป็นระยะเวลา 12 ชั่วโมง เดือน
ตลุาคม ปี พ.ศ. 2564 

 4.3.2 ปรบัปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรม  กิจกรรมการเรียนรู ้การวัดผลและการ
ประเมินผลใหม้ีความครบถว้นมากย่ิงขึน้ก่อนการน าไปทดลองใชจ้รงิ 

4.4 การวิเคราะหข์้อมูล 
น าผลที่ได้จากการทดลองน าร่องมาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร

ฝึกอบรมเพื่ อเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ส  าหรับนักศึกษาสาขา
เกษตรศาสตรร์วมถึงปรบัปรุงเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรูใ้ห้มีความสมบูรณ์มาก
ยิ่งขึน้  
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 ระยะที่ 3 การประเมินประสิทธิผล และปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์

การศึกษาระยะนีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อการประเมินประสิทธิผล และปรบัปรุงแกไ้ขหลกัสตูร
ฝึกอบรมเพื่อเสรมิเสรมิสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรสรา้งรุ่นเยาว์ส  าหรบันกัศึกษาสาขา
เกษตรศาสตร ์

ขั้ นที่  1 การทดลองใช้ห ลัก สูตรฝึกอบรม เพ่ื อ เส ริมส ร้างคุณ ลักษณ ะ
ผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ 

1.1 วัตถุประสงค ์
 เพื่อการทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมเสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการ

เกษตรสรา้งรุน่เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์
1.2 กลุ่มเป้าหมาย/ ประชากร/ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 โดยด าเนินการคัดเลือกจากมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลทัง้ 9 แห่ง พิจารณา

คดัเลือกมหาวิทยาลยัที่ใหค้วามร่วมมือในการเป็นสถานที่ทดลองหลกัสตูร และนกัศกึษาเต็มใจเขา้
ร่วมการทดลองครั้งนี ้ ซึ่งกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้ง
คุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี หลกัสูตรวิทยาศาสตร์
บัณฑิต คณะเทคโนโลยีการเกษตร สาขาสัตวศาสตร ์(ภาคปกติ 4 ปี)  ชั้นปีที่ 2 จ านวน 41 คน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ใชว้ิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง  โดยใช้
วิธีการสุ่ม ผูว้ิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างตามวัตถุประสงคข์องการวิจยั มีเกณฑก์ารเลือก ดังนี ้1) อาย ุ
18-35 ปีขึน้ไป ไม่ก าหนดเพศ 2) ผ่านการเรียนรูว้ิชาพืน้ฐานเกษตรกรรม 3) มีเป้าหมายดา้นธุรกิจ
เกษตรกรรม 

การพิทักษ์สิทธิ์ผูใ้หข้อ้มูล  ผูวิ้จัยไดพ้ิทักษ์สิทธิ์ผูใ้หข้อ้มูล และผูแ้ทนโดยชอบธรรม 
นดัหมายเพื่ออธิบายวตัถุประสงคข์องการวิจยั วิธีการวิจัย รวมถึงชีแ้จงว่าการเขา้ร่วมในการวิจัย
เป็นไปตามความสมัครใจ นักศึกษาสามารถตอบรบัหรือปฏิเสธที่จะเขา้ร่วมได ้และสามารถถอน
ตวัจากการวิจัยไดต้ลอดระละเวลาของการวิจยั ขอ้มลูที่ไดจ้ากการวิจยัจ าน าเสนอในภาพรวม ไม่
ระบชุื่อผูใ้หข้อ้มลู และไม่สง่ผลต่อผูใ้หข้อ้มลู 

1.3 วิธีการด าเนินงาน 
1.3.1 การเตรียมก่อนการทดลอง 

1.3.1.1 ผู้วิจัยเตรียมเอกสารการพิจารณาโครงการวิจัยที่ท าในมนุษย์ของ
มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ โครงการวิจยัเลขที่ SWUEC-G-260/2564 
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1.3.1.2 ด าเนินการประสานงานกับมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
เพื่อขอความร่วมมือจากผูบ้ริหาร อาจารย ์และผูท้ี่เก่ียวขอ้งเพื่อขออนุญาติจดัฝึกอบรมทดลองใช้
หลักสูตรฝึกอบรมเพื่ อเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ รวมถึงชี ้แจง
วตัถุประสงคใ์นการวิจยั แนวทางการด าเนินการวิจัย และวางแผนร่วมกันในดา้นการจดัสรรเวลา 
และการคดัเลือกกลุม่ตวัอย่าง 

1.3.1.3 ผูว้ิจัยขอหนังสือเพื่อขอท าการทดลอง และเก็บรวบรวมขอ้มูล จาก
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

1.3.1.4 จดัเตรียมเอกสารที่ใชป้ระกอบการฝึกอบรม ไดแ้ก่ คู่มือการฝึกอบรม 
แผนการจัดการเรียนรู ้สื่อการเรียนรู ้สไลดป์ระกอบการฝึกอบรม  และโปรแกรมการจดัการเรียนรู้
ออนไลน ์

 1.3.2 ระหว่างการทดลอง 
1.3.2.1 ผูว้ิจยัเตรียมความพรอ้มผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และเก็บรวบรวมขอ้มลู 

โดยการประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวข์องผูเ้ขา้ร่วมก่อนการฝึกอบรม 
1.3.2.2 ทดลองใชห้ลักสูตรฝึกอบรมตามที่ไดพ้ัฒนาขึน้ ในภาคเรียนที่ 2 ปี

การศึกษา 2564 ใช้เวลาในการทดลองทั้งสิน้ 15 สัปดาห์ รวมระยะเวลาฝึกอบรม 60 ชั่ วโมง 
ด าเนินการทดลองระหว่างวันที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 ถึงวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2565 โดย
ทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมในวันอังคาร จ านวน 1 ชั่วโมงในภาคทฤษฎี วันพฤหัสบดี จ านวน 3 
ชั่วโมงในภาคปฏิบติั  

1.3.2.3 แบบแผนการทดลอง มีเกณฑก์ารประเมินประสิทธิผล คือ ก่อนการ
ฝึกอบรมในสัปดาห์ที่ 1และระยะติดตามผลหลังการฝึกอบรมในสัปดาหท์ี่ 5 สัปดาหท์ี่ 10 และ
สปัดาหท์ี่ 15 ดงันี ้

 

ตาราง 10 ช่วงเวลาด าเนินการทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม 
 

ก่อนการ
ฝึกอบรม 

สปัดาหท์ี่ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

วดั 
ครัง้ที ่1 

    วดัครัง้
ที่ 2 

    วดัครัง้
ที่ 3 

    วดัครัง้ที่ 
4 

 
1.4 การวิเคราะหข์้อมูล 
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1.4.1. ผูว้ิจยัวิเคราะหข์อ้มลูผลการประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น
เยาว์จากการวัดทั้ง 4 ครั้ง โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบวัดซ ้า (One Way 
Repeated Measure ANOVA)  

1.4.2. ผูว้ิจัยวิเคราะหข์อ้มูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์จากแบบสังเกตและ
แบบสะทอ้นคิด 
 

ขั้นที ่2 ประเมินประสิทธิผล และปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ 

ในขั้นนี ้ ผู ้วิจัยน าผลการวิ เคราะห์ข้อมูลจากการผลการประเมินคุณ ลักษณะ
ผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ของกลุ่มตัวอย่างมาประเมินประสิทธิผลของหลักสูตร ด้วยการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนือ้หา เพื่อ
ตรวจสอบพฒันาการคณุลกัษณะของผูเ้รียน และประเมินความพอใจของผูเ้รียนหลงัการฝึกอบรม 
ผูว้ิจยัน าผลการวิเคราะหข์อ้มลูมาปรบัปรุงแกไ้ขหลกัสตูรฝึกอบรมใหม้ีความเหมาะสมยิ่งขึน้ ดงันี ้

2.1 วัตถุประสงค ์
2.1.1 เพื่อประเมินประสิทธิผลของหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะ

ผูป้ระกอบการเกษตรสรา้งรุน่เยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์
2.1.2 เพื่ อปรับป รุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมเพื่ อ เสริมสร้างคุณ ลักษณะ

ผูป้ระกอบการเกษตรสรา้งรุน่เยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์
2.2 กลุ่มเป้าหมาย/ ประชากร/ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 นกัศึกษาระดบัปรญิญาตรี หลกัสตูรวิทยาศาสตรบ์ณัฑิต คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

สาขาสตัวศาสตร ์(ภาคปกติ 4 ปี)  ชัน้ปีที่ 2 จ านวน 41 คน และผูส้งัเกตการณ์ร่วมวิจัยจ านวน 1 
คน มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี จงัหวดัปทมุธานี 

2.3 วิธีการด าเนินงาน 
2.3.1 น าคะแนนที่ไดจ้ากแบบประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์

ของกลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะหข์อ้มูลเชิงปริมาณ และขอ้มูลเชิงคุณภาพ เพื่อประเมินประสิทธิผล
ของหลกัสตูร 

2.3.2 สรา้งเครื่องมือในการวิจัย โดยแบ่งเป็นแบบสมัภาษณ์ความพึงพอใจของ
ผูเ้รียนที่มีต่อหลกัสตูรฝึกอบรม โดยเป็นแบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง ซึ่งผูว้ิจยัสรา้งขอ้ค าถามแลว้
น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ปรับปรุงแก้ไขตาม
ค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษา จากนัน้น าแบบสมัภาษณไ์ปทดลองใชก้บักลุม่ผูใ้หข้อ้มลูที่มีความ
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ใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 3 คน จากนัน้ปรบัปรุงขอ้ค าถามใหต้รงประเด็น และปรบัภาษา
ใหเ้ขา้ใจง่าย 

 2.3.3 สุ่มผู้ เรียนจากกลุ่มตัวอย่ าง อย่ างน้อย  5 คน ที่ มี การเสริมสร้าง
คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์มาสมัภาษณเ์ชิงลึกถึงความพึงพอใจ และความคิดเห็น
ที่มีต่อหลกัสตูรเพิ่มเติม โดยอาจารยผ์ูร้ว่มวิจยั 

 2.3.4 น าผลการวิเคราะหข์อ้มูลในระยะที่ 2 ร่วมกับขอ้มูลการสมัภาษณ์เชิงลึก
จากผูเ้รียนที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง และความคิดเห็นที่มีต่อหลกัสตูร มาปรบัปรุงหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อ
เสรมิสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์

2.4 การวิเคราะหข์้อมูล 
 การวิเคราะหข์อ้มูล ประกอบไปดว้ย เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มูล การวิเคราะห์

ขอ้มลูเชิงปรมิาณ และการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพ 
2.4.1 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มลู 

2.4.1.1 คู่ มื อการใช้หลักสูต รฝึกอบรม เพื่ อ เส ริม สร้างคุณ ลักษณ ะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์เป็นคู่มือที่แสดงรายละเอียดการ
จัดการเรียนรูห้ลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบั
นกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ประกอบดว้ย ภูมิหลงัของหลกัสูตรฝึกอบรม หลกัการของหลกัสูตร
ฝึกอบรม วตัถุประสงคข์องหลกัสตูรฝึกอบรม เนือ้หาสาระของหลกัสตูรฝึกอบรม กระบวนการของ
หลกัสตูรฝึกอบรม บทบาทผูส้อนและผูเ้รียนในแต่ละขัน้ตอนของหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้ง
คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวแ์ละตัวชี ้วดัเชิงพฤติกรรม สื่อการเรียนรู ้การประเมินผล
ของหลกัสตูรฝึกอบรม สถานที่ฝึกอบรมของหลกัสตูรฝึกอบรม แผนการจัดกิจกรรมฝึกอบรม และ
ภาคผนวก 

 2.4.1.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวดัและประเมินผลการเรียนรูห้ลกัสตูรฝึกอบรม
เพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์
ประกอบดว้ย  

1) แบบประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์4 คณุลกัษณะ 
คือ คณุลกัษณะที่ 1 การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐานความสามารถของตนเอง คณุลกัษณะที่ 
2 ความเป็นนักบริหารจดัการเกษตรกรรม คุณลกัษณะที่ 3 ความคิดสรา้งสรรคแ์ละน านวัตกรรม
สมัยใหม่มาประยุกต์ใช้พัฒนาเกษตรกรรม คุณลักษณะที่  4 การบริหารความเสี่ยงและความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ของตลาด ประเมินก่อนการจดัการเรียนรู ้สปัดาหท์ี่ 5 สปัดาหท์ี่ 10 และ
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เมื่อสิน้สุดการเรียนรู ้โดยมีลักษณะการวัดแบบ 3 เส้า คือ ผู้เรียนประเมินตนเอง เพื่อนเป็นผู้
ประเมิน และผูส้อนเป็นผูป้ระเมิน มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบแยกองคป์ระกอบ (Analytic Scoring 
Rubrics) 4 ระดบั คือ 1 (ระดบันอ้ย) 2 (ระดบัปานกลาง) 3 (ระดบัดี) 4 (ระดบัดีมาก) 

2) แบบสงัเกตพฤติกรรม เป๋นแบบสงัเกตการแสดงออกของคุณลกัษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวข์องนกัศึกษาโดยสงัเกตการแสดงออกทัง้ 4 คณุลกัษณะ 

3) แบบสะทอ้นคิด เป็นขอ้ค าถามปลายเปิดเพื่อใหผู้เ้รียนไดคิ้ดไตร่ตรอง
สิ่งเกิดการพฒันาในตนเองที่เป็นผลจากการเขา้รบัการฝึกอบรมดว้ยหลกัสตูรที่พฒันาขึน้ 

2.4.2 การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงปรมิาณ และการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพ 
2.4.2.1 การวิ เคราะห์ข้อมูล เชิ งปริมาณ  เป็นการน าผลการประเมิน

คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ โดยใช้การวิเคราะห์อนุกรมเวลา และกราฟเพื่อดู
แนวโนม้การเปลี่ยนแปลง และท าการวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติการวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบวดั
ซ า้ ทัง้นีผู้ว้ิจยัตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวดัซ า้ โดยพิจารณาค่าความแปรปรวนจากการ
วัดซ ้าแ ต่ละครั้งด้วยการทดสอบ Compound Symmetry และอ่าน ค่า Mauchly’s Test of 
Sphericity 

2.4.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นการน าข้อมูลที่ได้จากการ
ประเมินใบงานเด่ียว ใบงานกลุ่ม แบบสงัเกตพฤติกรรม แบบสะทอ้นคิด และแบบบนัทึกหลงัการ
สอน โดยการวิเคราะหเ์นือ้หา เพื่อตรวจสอบพฒันาการของผูเ้รียน 

2.4.2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างถึง
ความพึงพอใจ และความคิดเห็นที่มีต่อหลกัสตูรฝึกอบรม โดยการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคุณภาพ น า
ขอ้มลูจากการสมัภาษณม์าวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา เพื่อน ามาใชป้รบัปรุงหลกัสตูรฉบบัสมบรูณ์  
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 
การน าเสนอผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการ

เกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์โดยมีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพื่อ
ศึกษาคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ 2) เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้ง
คุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร์ 3) เพื่อประเมิน
ประสิทธิผล และปรบัปรุงแกไ้ขหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตร
รุน่เยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร  ์โดยผูว้ิจยัแบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูเป็น 
3 ระยะ ไดแ้ก ่

ระยะที ่1 ผลการศกึษาคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่ยาว ์
ระยะที่ 2 ผลการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการ

เกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์
ระยะที่ 3 ผลการประเมินประสิทธิผล และปรบัปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อ

เสรมิสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์
 

ระยะที ่1 ผลการศึกษาคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นยาว ์ 
ผลการศึกษาในระยะนีผู้ว้ิจัยแบ่งผลการวิเคราะหข์อ้มูลเป็น 3 ขัน้ตอน คือ ขัน้ตอนที่ 1 

ผลการสังเคราะห์คุณลักษณะ  ขั้นตอนที่  2 ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อสังเคราะห์
คณุลกัษณะ และขัน้ตอนที่ 3 ผลการสรา้งแบบประเมินคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์
ส  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์มีรายละเอียดดงันี ้

 

1.1 ผลการสังเคราะหค์ุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์
1.1.1 ผลการวิเคราะหเ์อกสาร 
จากการศึกษาเอกสาร ต าราวิชาการ หนังสือและงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง โดยผ่าน

กระบวนการวิ เคราะห์เอกสาร สืบค้นค าว่า  “ผู้ประกอบการ , เกษตรกร , เกษตรกรรม , 
ผูป้ระกอบการเกษตร, Agriculture, Agriculture Entrepreneur, Agriculture Entrepreneurship, 
Agripreneurship, Entrepreneur, Entrepreneurship”  โด ย ใช้ ฐ า น ข้ อ มู ล  Google Scholar 
ฐานข้อมูล ThaiLIS ฐานข้อมูลออนไลน์อ่ืน ๆ จากปี 2006 ถึงปี 2020 จ านวน 68 เล่ม โดยเป็น
เอกสารและงานวิจัยในประเทศ และต่างประเทศ รวมถึงศึกษาแนวคิดที่เก่ียวขอ้งในการพัฒนา
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ผูป้ระกอบการในยุคสมัยปัจจุบนั ไดแ้ก่ แนวคิดผูป้ระกอบการเกษตร อนุกรมวิธานผูป้ระกอบการ
เกษตร แนวคิดสมรรถนะของแดวิดแมคเคิลแลนด ์แนวคิดปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน า
ขอ้มูลที่ได้มาวิเคราะห์คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์ได้เป็น 4 คุณลักษณะ โดยมี
รายละเอียดดงันี ้
 
ตาราง 11 คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวจ์ากการสงัเคราะหเ์อกสาร 
 

คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
จากการศกึษาเอกสาร 

ตวัชีว้ดัเชิงพฤติกรรม 

1) ความเป็นตวัของตวัเอง  (Anthony et al., 
2014; De Wolf et al., 2007; Mukembo, 2017; 
Niewoudt, 2016; Rauch & Frese, 2007; 
Xaba, 2014) 

- น าเสนอสิ่งที่เป็นจดุเด่นของตนเอง 
- บอกแนวทางที่จะพฒันาสิ่งที่เป็นจดุเด่นนัน้ให้
เชี่ยวชาญ 

- น าวตัถดุิบหรือภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมาพฒันา 
- อธิบายความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูบ้รโิภค 

2) ความเป็นนกับรหิารจดัการฟารม์และความรู้
ทางดา้นเทคนิค (Adhikari et al., 2017; De 
Wolf et al., 2007; Gerard McElwee, 2006; 
Mukembo, 2017; Xaba, 2014) 
 

- บอกวิธีการบรหิารจดัการ 
- บอกวิธีการแกปั้ญหาในการบรหิารจดัการ 
- บอกหลกัการ และความรูท้างเทคนิค
เกษตรกรรม 

- วางแผน และประยกุตใชแ้ผนการบรหิารจดัการ 
และเทคนิคเกษตรกรรม 

3) ความคิดสรา้งสรรคแ์ละความมีนวตักรรม 
(Adhikari et al., 2017; Anthony et al., 2014; 
Gerard McElwee, 2006, 2008; Mukembo, 
2017; Rathi, 2020; Rauch & Frese, 2007; 
Xaba, 2014; มรกต ก าแพงเพชร และคนอื่น ๆ ., 
2562; ยิ่งศกัด์ิ ไกรพินจิ, 2561) 

- มีความคิดรเิริ่มในผลิตภณัฑห์รือบรกิารทาง
เกษตรกรรมอย่างสรา้งสรรค ์

- พฒันาความคิดสรา้งสรรคในผลิตภณัฑห์รือ
บรกิารทางเกษตรกรรมเป็นนวตักรรม 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
จากการศกึษาเอกสาร 

ตวัชีว้ดัเชงิพฤตกิรรม 

4) ความกลา้เส่ียงและมุง่ใฝ่หาความส าเรจ็ 
(Adhikari et al., 2017; De Wolf et al., 2007; 
Gerard McElwee, 2006; Mukembo, 2017; 
Niewoudt, 2016; Rathi, 2020; Rauch & Frese, 
2007; Xaba, 2014; มรกต ก าแพงเพชร et al., 
2562; ยิ่งศกัดิ์ ไกรพินิจ, 2561) 

- วางแผนบรหิารความเส่ียงได ้
- วิเคราะหปั์ญหา และแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ได ้
- แสวงหาโอกาส 

 
จากตาราง 11 คุณลักษณะของผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวท์ี่วิเคราะห์เอกสารและ

งานวิจยั ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหแ์ละสรุปคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์ดงันี ้
คุณลักษณะที่ 1 ความเป็นตัวของตัวเอง คือ พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการรูค้วาม

ถนดั และรูจ้ดุแข็งของตนเอง เชื่อมั่นในความสามารถตนเอง และมีความมุ่งมั่นตัง้ใจพฒันาตนเอง
ใหเ้ชี่ยวชาญ 

คุณลักษณะที่ 2 ความเป็นนักบริหารจัดการฟารม์และความรูท้างดา้นเทคนิค คือ 
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีความสามารถวางแผนและบริหารทรพัยากรบุคคล ค านวณตน้ทุน
ทางการเกษตร และควบคมุกระบวนการผลิตใหบ้รรลตุามเปา้หมาย มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

คุณลักษณะที่  3 ความคิดสร้างสรรค์และความมีนวัตกรรม คือ พฤติกรรมที่
แสดงออกถึงความสามารถคิดริเริ่มสรา้งสรรคผ์ลิตภัณฑ์ หรือวิธีการใหม่ ๆ ใฝ่เรียนรูแ้ละคน้หา
แนวทางใหม่ ๆ ออกแบบผลิตภณัฑห์รือบรกิารทางเกษตรกรรมใหม่ที่ตอบสนองความตอ้งการของ
ตลาด แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ มาปรบัปรุงแกปั้ญหางาน โดยไม่ยดึติดแบบแผนจากแนวคิดเดิม 

คณุลกัษณะที่ 4 ความกลา้เสี่ยงและมุ่งใฝ่หาความส าเรจ็ คือ พฤติกรรมที่แสดงออก
ถึงการกลา้แข่ง กลา้เสี่ยงในระดบัที่สามารถยอมรบัได ้จัดการความเสี่ยง กลา้แสวงหาโอกาสทา้
ทายใหม่ มีเปา้หมายที่มั่นคง และมีความมุ่งมั่นท างานใหป้ระสบความส าเรจ็ 

 
1.2 ผลการสัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญเพ่ือสังเคราะหค์ุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตร

รุ่นเยาว ์ 
ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อสังเคราะหค์ุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์

ส  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์จ านวนทัง้สิน้ 10 คน ก าหนดเกณฑก์ารเลือกผูเ้ชี่ยวชาญ คือ
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ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจงครอบคลุมผูท้ี่มีประสบการณ์ และมีความรูเ้ชี่ยวชาญในการพัฒนา
ผูป้ระกอบการเกษตร มีรายละเอียดดงันี ้1) เป็นผูป้ระกอบการเกษตรที่มีประสบการณก์ารท าธุรกิจ
ที่ เก่ียวข้องกับการผลิตสินค้าหรือบริการเกษตรกรรมไม่น้อยกว่า 10 ปี  และ 2) เป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์ด้านธุรกิจเกษตรกรรมทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศไม่น้อยกว่า 10 ปี 
ประกอบดว้ย ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้ชาติไทย จ านวน 4 คน ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้ชาติอังกฤษ จ านวน 1 คน 
ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้ชาติมาเลเซีย จ านวน 1 คน ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้ชาติไตห้วันจ านวน 1 คน เกษตรกร
ดีเด่นเชื ้อชาติไทยจ านวน 1 คน นักวิชาการหรืออาจารย์มหาวิทยาลัยเชื ้อชาติไทยที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านเกษตรกรรม จ านวน 2 คน ใชแ้บบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง และแบบบันทึกการ
สัมภาษณ์ เป็นเครื่องมือในการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ โดยผูว้ิจัยไดพ้ัฒนาขึน้จากขอ้มูลผลการ
วิเคราะห์เอกสารในขั้นที่ 1 มาร่างแนวค าถามประกอบการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เชิงเนื ้อหา ตามแนวทางที่น าเสนอโดย ชาย โพธิสิตา (2556) มีการตีความและให้
ความหมายขอ้ความส าคัญ น ามาจัดหมวดหมู่  และสรา้งข้อสรุป ซึ่งผลการศึกษาครัง้นี ้ผู ้วิจัย
น าเสนอผลโดยการใชน้ามสมมุติทั้งหมด ซึ่งมีวัตถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบผลที่ไดจ้ากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง โดยแบ่งการสัมภาษณ์ออกเป็น 2 ส่วน คือ การสัมภาษณ์
ผูเ้ชี่ยวชาญ และการสมัมนาอา้งอิงผูเ้ชี่ยวชาญ ดงันี ้

1.2.1 ผลการสัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ  
คุณ ลักษณะที่  1 สร้างธุรกิจจากต้นทุนความสามารถของตนเอง  หมายถึง 

พฤติกรรมการแสดงออกของนกัศึกษาถึงการรบัรูค้วามถนดัและจุดแข็งของตนเอง มีความเชื่อมั่น
ในความสามารถตนเอง และมีความมุ่งมั่นพฒันาตนเองใหเ้ชี่ยวชาญในดา้นผลิตภณัฑห์รือบรกิาร
ทางเกษตรกรรม สามารถน าความรูจ้ากภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาประยุกตใ์ชใ้นการสรา้งกิจการเพื่อ
ด ารงชีพ ดงัที่ผูเ้ชี่ยวชาญกลา่วว่า  

“รูอ้ยู่เสมอว่าต้องการท าธุรกิจสัตว์ปีก (เกษตรกรรม) เริ่มจากการไปเรียนที่
วิทยาลยัเกษตรกรรมในสหราชอาณาจกัร จากนัน้มาเรียนปริญญาโททางดา้นธุรกิจที่สกอตแลนด”์ 
(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่หนึ่ง ประเทศอินเดีย, สมัภาษณ์ผูป้ระกอบการเกษตรเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน ปี 
พ.ศ. 2564) 

“ครอบครัวมีอาชีพเกษตร ปลูกพืช ปลูกผลไม้ และเลี ้ยงสัตว์ สมัยเด็ก ๆ มี
ความคุน้เคยกับสัตวบาลและสัตวแพทย ์จึงเป็นแรงบันดาลใจ และเริ่มปรึกษากับอาจารยแ์นะ
แนว” (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่สอง ประเทศไทย, สมัภาษณผ์ูป้ระกอบการเกษตรเมื่อวนัที่ 27 มิถุนายน ปี 
พ.ศ. 2564) 
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“ครอบครวัมีฟารม์เลีย้งสตัวข์นาดเล็ก มีความคุน้เคยกบัการเลีย้งสตัว ์เลือกเรียน
วิทยาศาสตรส์ตัวปี์ก เกิดความชอบ และเลือกเรียนบริหารธุรกิจเป็นวิชาเลือก” (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่
หา้ ประเทศสหรฐัอเมรกิา, สมัภาษณผ์ูป้ระกอบการเกษตรเมื่อวนัที่ 4 กรกฎาคม ปี พ.ศ. 2564) 

คุณลักษณะที่ 2 ความเป็นนักบริหารจัดการเกษตรกรรม หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของนักศึกษาถึงการมีทักษะในการบริหารธุรกิจเชิงเกษตรกรรม สามารถวางแผน
การตลาด บริหารทรพัยากร และควบคุมกระบวนการผลิตให้บรรลุผลตามเป้าหมาย มีความ
รบัผิดชอบต่อสังคม รวมถึงสามารถประยุกต์ใช้ความรูท้ี่ก้าวหน้าของวิทยาการสมัยใหม่มา
แกปั้ญหาและพฒันาระบบการผลิตอย่างสมเหตสุมผล ดงัที่ผูเ้ชี่ยวชาญกลา่วว่า  

“คณุเปรียบเหมือนผูค้วบคมุในวงออเคสตรา คุณตอ้งเขา้ใจวิธีการท างาน แต่ไม่
จ าเป็นตอ้งเขา้ใจในรายละเอียด จ าเป็นตอ้งเขา้ใจขอ้ก าหนดพืน้ฐาน ผมเริ่มตน้จากการเรียนรูก้าร
จดัการฝึกหดั (Management Trainee) โรงงานแปรรูป (Rendering Plant) รวมถึงการจบัสตัวปี์ก” 
(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่หนึ่ง ประเทศอินเดีย, สมัภาษณ์ผูป้ระกอบการเกษตรเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน ปี 
พ.ศ. 2564) 

“เรียนรูเ้พิ่มเติมเก่ียวกับการจดัการ เรียนรูใ้นโรงงานแปรรูปสตัว ์เรียนรูใ้นฟารม์
เลีย้งสัตว ์การลงมือท า คุณจะจ าไดเ้มื่อไดป้ฏิบัติจริง” (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่สาม ประเทศมาเลเซีย, 
สมัภาษณผ์ูป้ระกอบการเกษตรเมื่อวนัที่ 30 มิถนุายน ปี พ.ศ. 2564) 

“การด าเนินธุรกิจ ยังมีหลายคนที่ท าธุรกิจแบบดัง้เดิม ควรมีความรูพ้ืน้ฐานการ
บริหาร บัญชี การเงิน การเขา้ถึงแหล่งเงินทุน”  (ผู้เชี่ยวชาญคนที่สอง ประเทศไทย, สัมภาษณ์
ผูป้ระกอบการเกษตรเมื่อวนัที่ 27 มิถนุายน ปี พ.ศ. 2564) 

“ใช้การจัดการทางชีวภาพ (Biosecurity) มีระบบสุขาภิบาล รั้ว วัคซีน ยา 
อาบน า้ ปอ้งกนัพาหะ ตอ้งพฒันาตวัเราใหเ้คา้รูว้่าท าไดจ้ริง ตอ้งท าใหฟ้ารม์เล็ก ๆ รอบ ๆ ขา้งรูจ้กั
การป้องกันโรค เพื่อไม่ใหม้ีโรคระบาดรอบขา้งฟารม์เรา”  (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่หก ประเทศเวียดนาม, 
สมัภาษณผ์ูป้ระกอบการเกษตรเมื่อวนัที่ 27 มิถนุายน ปี พ.ศ. 2564) 

“เมื่อก่อนการจดัการทางชีวภาพป้องกันสตัว ์ปัจจุบนัป้องกันผูเ้ลีย้งและสตัว ์ไม่
งัน้ไม่มีผู ้เลีย้ง รฐัปิดแหล่งผลิต ปิดฟารม์” (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่หก ประเทศเวียดนาม, สัมภาษณ์
ผูป้ระกอบการเกษตรเมื่อวนัที่ 27 มิถนุายน ปี พ.ศ. 2564) 

คุณลักษณะที่ 3 ความคิดสรา้งสรรค์ และน านวัตกรรมสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้
พัฒนาเกษตรกรรม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาถึงความสามารถในการคิด
ริเริ่มออกแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการทางเกษตรกรรมใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของตลาด 
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แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ มาปรับปรุงแก้ปัญหางานโดยไม่ยึดติดแบบแผนจากแนวคิดเดิม ให้
ความส าคญักบัการใชท้รพัยากรอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม ดงัที่ผูเ้ชี่ยวชาญส าคญักลา่วว่า  

“ใชว้ิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีขับเคลื่อน ธุรกิจเกษตรกรรมมีความเป็นบูรณา
การมากขึน้ ไม่ใช่การท าฟารม์อย่างเดียว ใช้เทคโนโลยีในการท าฟารม์” (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ห้า 
ประเทศสหรฐัอเมรกิา, สมัภาษณผ์ูป้ระกอบการเกษตรเมื่อวนัที่ 4 กรกฎาคม ปี พ.ศ. 2564) 

“รูปแบบการท า ปลูกยาง ใช้เครื่องจักร จ้างคน ใชร้ถไถ วางแผนการปลูก ใช้
เครื่องจักรทุ่นแรง พืน้ที่มีความสวยงาม บางคนถางหญ้าดว้ยมือ ปลูกลงไปเลย ไม่สะอาด ชา้ ” 
(ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่สี่ ประเทศไทย, สัมภาษณ์ผูป้ระกอบการเกษตรเมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม ปี พ.ศ. 
2564) 

“เมื่อก่อน 1 ไร่ผลิตไก่ 1,000 ตัว ปัจจุบัน 10,000 ตัว สามารถนั่ งส านักงาน 
ควบคุมการเลีย้งสัตว์ ใช้ Smart Farmer เกษตร 4.0 …การเลีย้งไก่ไข่จะใช้หุ่นยนต์ตรวจการ
สูญเสีย แต่ระบบเลีย้งสัตวย์ังตอ้งใชค้นที่เลีย้งสัตวค์วบคุม มีความรูเ้รื่องการเลีย้งสัตว ์รูค้วาม
แตกต่างของสัตว ์การใหอ้าหารสตัวแ์บบเต็มความตอ้งการทุกวัน (Full Feeding) หรือวันเวน้วัน 
(Skip A Day Feeding)” (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่หก ประเทศเวียดนาม, สมัภาษณผ์ูป้ระกอบการเกษตร
เมื่อวนัที่ 27 มิถนุายน ปี พ.ศ. 2564) 

“เทคโนโลยี เป็นส่วนส าคญัที่ตอ้งพฒันาต่อ ปัจจุบนัมีการผลิตเนือ้เทียม โปรตีน
เทียม” (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่เจ็ด ประเทศไทย, สมัภาษณผ์ูป้ระกอบการเกษตรเมื่อวนัที่ 7 กรกฎาคม ปี 
พ.ศ. 2564) 

คุณลักษณะที่ 4 การบริหารความเสี่ยง และความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ของ
ตลาด หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนกัศึกษาถึงความสามารถในการประเมินสถานการณ ์
เพื่อแสวงหาโอกาสในการลงทุน ขยายกิจการ น าเสนอผลิตภัณฑห์รือบริการทางเกษตรกรรมใน
ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ มีการบริหารความเสี่ยงและกระจายความเสี่ยง ดังที่
ผูเ้ชี่ยวชาญส าคญักลา่วว่า  

“ผมศึกษารายละเอียดก่อนจะย้ายไปประเทศอ่ืน เมื่อไปถึงสถานที่จริงต้อง
ปรบัตวั การลงทุนในต่างประเทศ ค านึงถึงการขา้มพรมแดน การเมือง นโยบาย” (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่
หนึ่ง ประเทศอินเดีย, สมัภาษณผ์ูป้ระกอบการเกษตรเมื่อวนัที่ 26 มิถนุายน ปี พ.ศ. 2564) 

“ตอ้งมีแผนในการรองรบั แผนการจดัการความเสี่ยง ถา้เกิดเหตหุยุดชะงกั จะท า
ยังไง คิดแผนความเสี่ยง Support Standard Operating Procedure” “วิกฤติเศรษฐกิจ แต่คนยัง
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ต้องกิน เป็นข้อดีของเกษตรกรรม” (ผู้เชี่ ยวชาญคนที่ หก  ประเทศเวียดนาม , สัมภาษณ์
ผูป้ระกอบการเกษตรเมื่อวนัที่ 27 มิถนุายน ปี พ.ศ. 2564) 

“ไตฝุ้่ น โรคระบาด เป็นการลงทุนที่มีความเสี่ยง รูค้วามเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ ตอ้งมี
ความอดทนสูง ท างานตามเวลาไม่ได ้ตอ้ง 24 ชั่วโมง รอคอยผลผลิต ปัจจัยที่ควบคุมไม่ได ้เช่น 
พายุ ปัจจัยภายนอก แต่ความอดทนควรมีอยู่ในทุกสาขาอาชีพ”  (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่สาม ประเทศ
มาเลเซีย, สมัภาษณผ์ูป้ระกอบการเกษตรเมื่อวนัที่ 30 มิถนุายน ปี พ.ศ. 2564) 

 “ต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการ บริหารคนที่ ต่างกันในเชื่อชาติ 
สญัชาติ การบริหารความเสี่ยง” (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่สาม ประเทศมาเลเซีย, สมัภาษณผ์ูป้ระกอบการ
เกษตรเมื่อวนัที่ 30 มิถนุายน ปี พ.ศ. 2564) 

“ราคาสินคา้เกษตรพึ่งพาธรรมชาติ การบรหิารจดัการ เช่นปีที่แลว้มงัคดุใหผ้ลไม่
พรอ้มกนั ทยอยเก็บ ราคาขายลดลง” “สินคา้เกษตรกรรม ไม่ไดผ้ลตอบแทนทนัที การขายตรง การ
ขายผ่านพ่อคา้คนกลาง การขายผ่านพ่อคา้ส่งออก ราคาต่างกนั” (ผูเ้ชี่ยวชาญคนที่แปด ประเทศ
ไทย, สมัภาษณเ์กษตรกรดีเด่นเมื่อวนัที่ 7 กรกฎาคม ปี พ.ศ. 2564) 

“ถ้าใชส้ารเคมี ตน้ทุนสูงขึน้ ก าไรน้อยลง ถ้าไม่ใชส้่งผลต่อความเสี่ยงทางดา้น
ศตัรูพืช โรคทางพืช อีกทัง้ปัญหาสารเคมีไม่ไดคุ้ณภาพ ผูข้ายลดความเขม้ขน้ ราคาขายเท่าเดิม” 
(ผูเ้ชี่ยวชาญที่แปด ประเทศไทย, สมัภาษณเ์กษตรกรดีเด่นเมื่อวนัที่ 7 กรกฎาคม ปี พ.ศ. 2564) 
 
ตาราง 12 การเปรียบเทียบนิยามคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
 

นิยามที่ไดจ้าก 
การสงัเคราะหเ์อกสาร 

นิยามที่ปรบัปรุงตาม 
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

1) ความ เป็ น ตั วขอ งตั ว เอ ง  (Autonomy) 
หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการรู ้
ความถนดั และรูจุ้ดแข็งของตนเอง เชื่อมั่นใน
ความสามารถตนเอง และมีความมุ่งมั่นตัง้ใจ
พฒันาตนเองใหเ้ชี่ยวชาญ 

 

1) สรา้งธุรกิจจากต้นทุนความสามารถของตนเอง
หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนกัศกึษาถึง
การรบัรูค้วามถนัดและจุดแข็งของตนเอง มีความ
เชื่อมั่นในความสามารถตนเอง และมีความมุ่งมั่น
พัฒนาตนเองใหเ้ชี่ยวชาญในดา้นผลิตภัณฑห์รือ
บรกิารทางเกษตรกรรม สามารถน าความรูจ้ากภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ่นมาประยุกตใ์ช้ในการสรา้งกิจการ
เพื่อด ารงชีพ 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

นิยามที่ไดจ้าก 
การสงัเคราะหเ์อกสาร 

นิยามที่ปรบัปรุง 
ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

2) ความเป็นนักบริหารจัดการฟาร์มและมี
ค ว า ม รู ้ ท า ง ด้ า น เ ท ค นิ ค  (Farm 
Management and Technical Knowledge) 
หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมี
ความสามารถวางแผนและบริหารทรพัยากร
บุคคล ค านวณต้นทุนทางการเกษตร และ
ควบคุมกระบวนการผลิตให้บรรลุตาม
เปา้หมาย มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

 

2) ความเป็นนักบริห ารจัดการเกษตรกรรม 
หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนกัศึกษา
ถึ ง ก า รมี ทั ก ษ ะ ใน ก า รบ ริห า รธุ ร กิ จ เชิ ง
เกษตรกรรม สามารถวางแผนการตลาด บรหิาร
ทรัพยากร และควบคุมกระบวนการผลิตให้
บรรลุผลตามเป้าหมาย มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม รวมถึงสามารถประยุกต์ใช้ความรู ้ที่
ก้าวหน้าของวิทยาการสมัยใหม่มาแก้ปัญหา
และพฒันาระบบการผลิตอย่างสมเหตสุมผล 

3) ความคิดริเริ่มสรา้งสรรคแ์ละการมีความเป็น
นวตักรรม (Creativity and Innovativeness) 
ห ม าย ถึ ง  พ ฤ ติ ก ร รม ที่ แ ส ด งอ อ ก ถึ ง
ความสามารถคิดริเริ่มสรา้งสรรคผ์ลิตภัณฑ ์
หรือ วิ ธีการใหม่  ๆ  ใฝ่ เรียน รู ้และค้นหา
แนวทางใหม่  ๆ ออกแบบผลิตภัณฑ์หรือ
บริการทางเกษตรกรรมใหม่ที่ตอบสนอง
ความต้องการของตลาด แสวงหาแนวทาง
ใหม่ ๆ มาปรบัปรุงแก้ปัญหางาน โดยไม่ยึด
ติดแบบแผนจากแนวคิดเดิม  

3) ความคิดสรา้งสรรค ์และน านวตักรรมสมยัใหม่
มาประยุกต์ใช้พัฒนาเกษตรกรรม  หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาถึ ง
ค วามส าม ารถ ใน ก ารคิ ด ริ เริ่ ม อ อกแบ บ
ผลิตภัณฑ์หรือบริการทางเกษตรกรรมใหม่ที่
ตอบสนองความต้องการของตลาด แสวงหา
แนวทางใหม่ ๆ มาปรบัปรุงแกปั้ญหางานโดยไม่
ยึดติดแบบแผนจากแนวคิดเดิม ใหค้วามส าคัญ
กบัการใชท้รพัยากรอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

4) ความกล้าเสี่ยงและมุ่ งใฝ่หาความส าเร็จ 
(Risk Propensity and Achievement 
Oriented) หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก
ถึงการกลา้แข่ง กลา้เสี่ยงในระดับที่สามารถ
ยอมรับได้ จัดการความเสี่ยง กล้าแสวงหา
โอกาสทา้ทายใหม่ มีเปา้หมายที่มั่นคง และมี
ความมุ่งมั่นท างานใหป้ระสบความส าเรจ็ 

 

4) การบริหารความเสี่ยง และความยืดหยุ่นตาม
สถานการณข์องตลาด หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของนกัศึกษาถึงความสามารถในการ
ประเมินสถานการณ์ เพื่อแสวงหาโอกาสในการ
ลงทุน ขยายกิจการ น าเสนอผลิตภัณฑ์หรือ
บริการทางเกษตรกรรมในระดับความเสี่ยงที่
สามารถยอมรบัได ้มีการบริหารความเสี่ยงและ
กระจายความเสี่ยง 
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1.2.2 ผลการสัมมนาอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ 
ผลการสัมมนาอา้งอิงผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบยืนยันคุณลักษณะผูป้ระกอบการ

เกษตรรุ่นเยาวแ์ละพฤติกรรมบ่งชี ้น าไปตรวจสอบเพื่อยืนยันความถูกตอ้งโดยการใชเ้ทคนิคการ
สมัมนาอา้งอิงผูเ้ชี่ยวชาญดา้นผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์จ านวนทัง้สิน้ 10 คน ก าหนดเกณฑ์
การคดัเลือกผูเ้ชี่ยวชาญ คือ 1) เป็นผูป้ระกอบการเกษตรที่มีประสบการณก์ารท าธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง
กับการผลิตสินคา้หรือบริการเกษตรกรรมไม่น้อยกว่า 10 ปี และ 2) เป็นผูท้ี่มีประสบการณ์ดา้น
ธุรกิจเกษตรกรรมทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศไม่น้อยกว่า 10 ปี 3) ไม่ใช่กลุ่มเดียวกับ
ผูเ้ชี่ยวชาญในการสัมภาษณ์เชิงลึก ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญเชือ้ชาติฟิลิปปินส ์จ านวน 1 คน 
ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้ชาติจีน จ านวน 1 คน  ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้ชาติมาเลเซียจ านวน 3 คน  ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้
ชาติเนปาล จ านวน 1 คน  ผู้เชี่ยวชาญเชือ้ชาติบังกลาเทศ จ านวน 2 คน  ผู้เชี่ยวชาญเชือ้ชาติ
อินเดีย จ านวน 1 คน ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้ชาติสหรฐัอเมริกา จ านวน 1 คน  โดยผลการตรวจสอบยืนยนั
ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งถึงคุณลกัษณะและพฤติกรรมบ่งชีข้องผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น
เยาว ์4 คณุลกัษณะ ดงันี ้

 
ตาราง 13 ผลการสมัมนาอา้งอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

คณุลกัษณะ 
และนิยาม 

ตวัชีว้ดั 
เชิงพฤติกรรม 

ผลการสนทนากลุ่ม 
ขอ้เสนอแนะ เห็น

ดว้ย 
ไม่
แน่ใจ 

ไม่เห็น
ดว้ย 

1.สรา้งธุรกจิจากตน้ทนุ
ความสามารถของตนเอง
หมายถึง พฤตกิรรมการ
แสดงออกของนกัศกึษาถงึการ
รบัรูค้วามถนดัและจดุแขง็ของ
ตนเอง มคีวามเชื่อมั่นใน
ความสามารถตนเอง และมี
ความมุง่มั่นพฒันาตนเองให้
เชี่ยวชาญในดา้นผลิตภณัฑ์
หรือบรกิารทางเกษตรกรรม   

1.บอกจดุแข็งของ
ตนเองที่จะส่งผลต่อ
การท างานให้
บรรลผุลได ้
2.วิเคราะหค์วาม
ตอ้งการของตวัเองที่
สามารถต่อยอดเป็น
อาชีพได ้
3.พฒันาต่อยอด
ธุรกิจเกษตรกรรม 

8 1 1 -เนน้การเริ่มตน้ธุรกิจใหม่ 
-บางครัง้ท างานไม่ตรงกบั
ที่ศกึษา 
-การไดท้ าตาม
ความสามารถของตนเอง
เป็นเรื่องที่ดี  
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

คณุลกัษณะ 
และนิยาม 

ตวัชีว้ดั 
เชิงพฤติกรรม 

ผลการสนทนากลุ่ม 
ขอ้เสนอแนะ เห็น

ดว้ย 
ไม่
แน่ใจ 

ไม่เห็น
ดว้ย 

สามารถน าความรูจ้ากภมูิ
ปัญญาทอ้งถิ่นมาประยกุตใ์ช้
ในการสรา้งกจิการเพื่อด ารง
ชีพ  

3.พฒันาต่อยอด
ธุรกิจเกษตรกรรมของ
ครอบครวั 
4.บรูณาการการ
เรียนรูต้ลอดชวีิตเพื่อ
ไปสู่เป้าหมายโดยใช้
ความรูท้างวชิาการ 
5.ประยกุตใ์ช ้และ
แสวงหาโอกาสจาก
ประสบการณใ์หม ่

8 1 1 -เนน้การเริ่มตน้ธุรกิจใหม่ 
-บางครัง้ท างานไม่ตรงกบั
ที่ศกึษา 
-การไดท้ าตาม
ความสามารถของตนเอง
เป็นเรื่องที่ดี  

2.ความเป็นนกับรหิารจดัการ
เกษตรกรรม หมายถงึ 
พฤติกรรมการแสดงออกของ
นกัศกึษาถงึการมีทกัษะใน
การบรหิารธุรกจิเชิง
เกษตรกรรม สามารถ
วางแผนการตลาด บรหิาร
ทรพัยากร และควบคมุ
กระบวนการผลิตใหบ้รรลผุล
ตามเป้าหมาย มคีวาม
รบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถงึ
สามารถประยกุตใ์ชค้วามรูท้ี่
กา้วหนา้ของวิทยาการ
สมยัใหมม่าแกปั้ญหาและ
พฒันาระบบการผลิตอย่าง
สมเหตสุมผล 
 

1.บรูณาการ
เกษตรกรรมและ
บรหิารธุรกิจ 
2.วางแผน
กระบวนการผลิต 
และการใชท้รพัยากร 
3.เขียนแผนการตลาด
ไดส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของ
ผูบ้รโิภค 
4.ประยกุตใ์ชค้วามรู ้
ทางวิทยาศาสตร ์
และการลงมือท ามา
ใชก้บัทอ้งถิ่น 

10 - - -มีความเขา้ใจในการผลิต 
การจดัการฟารม์ การแปร
รูป 
-ศกึษาขอ้มลูที่ปรบัปรุง
ใหม่ตลอดเวลา  
-พืชหรือสตัวม์ีการ
ปรบัปรุงพนัธุกรรมดว้ย
ตนเอง 
-จะเลีย้งแบบเดิมไม่ได ้
-การเขา้ฟารม์ใหค้  านงึถงึ 
ความรูส้กึ (Sense) คือ 
การไดย้ิน (Hearing), 
การไดก้ลิ่น (Smell), การ
มองเห็น (Sight), การรบั
รส (Taste), และการ
สมัผสั (Touch) 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

คณุลกัษณะ 
และนิยาม 

ตวัชีว้ดั 
เชิงพฤติกรรม 

ผลการสนทนากลุ่ม 
ขอ้เสนอแนะ เห็น

ดว้ย 
ไม่
แน่ใจ 

ไม่เห็น
ดว้ย 

3.ความคดิสรา้งสรรค ์และน า
นวตักรรมสมยัใหม่มา
ประยกุตใ์ชพ้ฒันาเกษตรกรรม 
หมายถึง พฤตกิรรมการ
แสดงออกของนกัศกึษาถงึ
ความสามารถในการคิดรเิริม่
ออกแบบผลิตภณัฑห์รือบรกิาร
ทางเกษตรกรรมใหม่ที่
ตอบสนองความตอ้งการของ
ตลาด แสวงหาแนวทางใหม่ๆ  
มาปรบัปรุงแกปั้ญหางานโดย
ไม่ยึดติดแบบแผนจากแนวคิด
เดิม ใหค้วามส าคญักบัการใช้
ทรพัยากรอยา่งเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

1.ออกแบบผลิตภณัฑ์
หรือบรกิารเกษตรกรรม
ตามหลกัวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
2.น าเสนอวธีิการใหม่ ๆ 
เครื่องจกัรระบบอตัโนมตัิ
ที่จะน ามาปรบัปรุง
แกปั้ญหากจิการใหด้ีขึน้ 
3.ประยกุตค์วามรูจ้าก
ภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมา
แกปั้ญหางานไดถ้กูตอ้ง
ตามหลกัวิชาการ 
4.พฒันาความสามารถ
ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี 
ภาษา และการหาขอ้มลู 

10 - - -ความรูต้ามหลกั
วิชาการเป็นส่ิงจ าเป็น 
-ค านึงถึงค าแนะน า
ของผูผ้ลิตโดยตรง 
-ภมูิปัญญาทอ้งถิ่น
อาจตอ้งปรบัใชก้บั
เกษตรกรรมสมยัใหม่
ที่เนน้วิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลยี 

4.การบรหิารความเส่ียง และ
ความยืดหยุ่นตามสถานการณ์
ของตลาด หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงออกของนกัศกึษาถึง
ความสามารถในการประเมิน
สถานการณ ์เพื่อแสวงหา
โอกาสในการลงทนุ ขยาย
กิจการ น าเสนอผลิตภณัฑห์รือ
บรกิารทางเกษตรกรรมใน
ระดบัความเส่ียงที่สามารถ
ยอมรบัได ้มีการบรหิารความ
เส่ียงและกระจายความเส่ียง 

1.วิเคราะหค์วามเส่ียงที่
อาจเกิดขึน้ 
2.วางแผนระยะสัน้ 
และระยะยาว (3 ปีหรือ 
5 ปี) 
3.วางแผนรองรบัท่ีมี
ความยืดหยุ่นปรบัเปล่ียน
ตามสถานการณ ์
4.สรา้งผลิตภณัฑท์ี่
ตอบสนองตลาดที่กวา้ง
กว่าภายในทอ้งถิ่น 

10 - - -การขยายธุรกิจอยู่ที่
เอเชยี ท างานกบัคน
หลายชาติ หลายภาษา 
-การท างานขา้มประเทศ 
-สายพนัธุส์ตัวม์าจาก
ทวีปยโุรป และอเมริ
เหนือ 
-วตัถดุิบราคาสงู 
ขา้วโพดราคาขึน้ 
ปัญหาการขนส่ง 
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จากตาราง 13 แสดงผลการสนทนากลุ่มผูป้ระกอบการเกษตรที่มีประสบการณ์ดา้น

ธุรกิจจ านวนทัง้สิน้ 10 คน ก าหนดเกณฑก์ารคดัเลือกผูเ้ชี่ยวชาญ คือ 1) เป็นผูป้ระกอบการเกษตร
ที่มีประสบการณก์ารท าธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับการผลิตสินคา้หรือบริการเกษตรกรรมไม่นอ้ยกว่า 10 
ปี และ 2) เป็นผูท้ี่มีประสบการณด์า้นธุรกิจเกษตรกรรมทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศไม่นอ้ย
กว่า 10 ปี 3) ไม่ใช่กลุ่มเดียวกบัผูเ้ชี่ยวชาญในการสมัภาษณเ์ชิงลึก ประกอบดว้ย ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้
ชาติฟิลิปปินส ์จ านวน 1 คน ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้ชาติจีน จ านวน 1 คน  ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้ชาติมาเลเซีย
จ านวน 3 คน  ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้ชาติเนปาล จ านวน 1 คน  ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้ชาติบงักลาเทศ จ านวน 2 
คน  ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้ชาติอินเดีย จ านวน 1 คน ผูเ้ชี่ยวชาญเชือ้ชาติสหรฐัอเมรกิา จ านวน 1 คน 

 
ตาราง 14 การเปรียบเทียบผลการสงัเคราะหค์ุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวจ์ากการ
สงัเคราะหเ์อกสาร การสมัภาษณเ์ชิงลกึ และการสมัมนาอา้งอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

คณุลกัษณะผูป้ระกอบการ
เกษตรรุน่เยาว ์

จากการสงัเคราะหเ์อกสาร 

คณุลกัษณะผูป้ระกอบการ
เกษตรรุน่เยาวจ์ากสมัภาษณ์

เชิงลกึ 

คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตร 
รุน่เยาวจ์ากการยืนยนัโดย 

การสมัมนาอา้งอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
1) ความเป็นตวัของตวัเอง 1) สรา้งธุรกิจจากตน้ทนุ

ความสามารถของตนเอง 
1) การแสวงหาโอกาสทางธุรกจิจาก
ฐานความสามารถของตนเอง 

2) ความเป็นนกับรหิารจดัการ
ฟารม์และความรูท้างดา้น
เทคนิค 

2) ความเป็นนกับรหิารจดัการ
เกษตรกรรม 

2) ความเป็นนกับรหิารจดัการ
เกษตรกรรม 

3) ความคิดสรา้งสรรคแ์ละความ
มีนวตักรรม 

3) ความคิดสรา้งสรรค ์และน า
นวตักรรมสมยัใหม่มา
ประยกุตใ์ชพ้ฒันา
เกษตรกรรม 

3) ความคิดสรา้งสรรค ์และน า
นวตักรรมสมยัใหม่มาประยกุตใ์ช้
พฒันาเกษตรกรรม 

4) ความกลา้เส่ียงและมุง่ใฝ่หา
ความส าเรจ็ 

4) การบรหิารความเส่ียง และ
ความยืดหยุ่นตาม
สถานการณข์องตลาด 

4) การบรหิารความเส่ียง และความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณข์องตลาด 

 
จากตาราง 14 แสดงใหเ้ห็นผลการเปรียบเทียบคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น

เยาว์จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และยืนยันโดยการสัมมนาอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ ดังนี ้
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คณุลกัษณะที่ 1 การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐานความสามารถของตนเอง คุณลกัษณะที่ 2 
ความเป็นนักบริหารจัดการเกษตรกรรม คุณลักษณะที่ 3 ความคิดสรา้งสรรค ์และน านวัตกรรม
สมัยใหม่มาประยุกตใ์ชพ้ัฒนาเกษตรกรรม และคณุลกัษณะที่ 4 การบริหารความเสี่ยง และความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณข์องตลาด ผูว้ิจยัสงัเคราะหพ์ฤติกรรมบ่งชีจ้ากการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญ 
และยืนยนัโดยการสมัมนาอา้งอิงผูเ้ชี่ยวชาญ 
 
ตาราง 15 คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวแ์ละพฤติกรรมบ่งชี ้
 

คณุลกัษณะผูป้ระกอบการ
เกษตรรุน่เยาว ์

พฤติกรรมบง่ชี ้
จากการสมัภาษณเ์ชิงลกึ 

พฤติกรรมบง่ชีท้ี่ปรบัปรุงตาม
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

1. การแสวงหาโอกาสทาง
ธุรกิจจากฐาน
ความสามารถของตนเอง 
 

1) บอกจดุแขง็ของตนเองที่จะส่งผล
ต่อการท างานใหบ้รรลผุลได ้
2)วิเคราะหค์วามตอ้งการของตวัเอง
ที่สามารถต่อยอดเป็นอาชีพได ้
3) พฒันาต่อยอดธุรกิจเกษตรกรรม
ของครอบครวั 
4) บรูณาการการเรียนรูต้ลอดชวีติ
เพื่อไปสู่เป้าหมายโดยใชค้วามรูท้าง
วิชาการ 
5) ประยกุตใ์ช ้และแสวงหาโอกาส
จากประสบการณใ์หม ่

1) รูจ้ดุแข็งของตนเองที่สามารถพฒันา
ใหเ้ป็นอาชีพในอนาคต 
2) วเิคราะหค์วามตอ้งการของตวัเองที่
สามารถต่อยอดเชงิธุรกจิ 
3) ก าหนดเปา้หมายในการพฒันา
ศกัยภาพตนเองอย่างชดัเจน 
4) คน้หาความทา้ทายใหม่ ๆ เพื่อสรา้ง
โอกาสการพฒันาในเชงิธุรกิจ 
5) เปา้หมายการประกอบอาชีพไดแ้รง
บนัดาลใจจากประสบการณช์ีวติ 

2. ความเป็นนกับรหิาร
จดัการเกษตรกรรม 
 

1) บรูณาการเกษตรกรรมและ
บรหิารธุรกิจ 
2) วางแผนกระบวนการผลิต และ
การใชท้รพัยากร 
3) เขยีนแผนการตลาดไดส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูบ้รโิภค 
4) ประยกุตใ์ชค้วามรูท้าง
วิทยาศาสตร ์และการลงมือท ามาใช้
กบัทอ้งถิ่น 

1) วางแผนกระบวนการท างานอย่าง
เป็นระบบ 
2) บริหารควบคุมการใช้ทรัพยากร
อย่างคุม้ค่า 
3) เขียนแผนการตลาดไดส้อดคลอ้งกับ
ความตอ้งการของผูบ้รโิภค 
4) ประยุกตใ์ชค้วามรูส้มยัใหม่มาใชก้ับ
ธุรกิจทอ้งถิ่น 
5) ตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะหน้า
อย่างรวดเรว็ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

คณุลกัษณะผูป้ระกอบการ
เกษตรรุน่เยาว ์

พฤติกรรมบง่ชี ้
จากการสมัภาษณเ์ชิงลกึ 

พฤติกรรมบง่ชีท้ี่ปรบัปรุงตาม
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

3.ความคดิสรา้งสรรค ์และ
น านวตักรรมสมยัใหม่มา
ประยกุตใ์ชพ้ฒันา
เกษตรกรรม 
 

1) ออกแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการ
เกษตรกรรมตามหลักวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
2) น าเสนอวิธีการใหม่ ๆ เครื่องจักร
ระบบอัตโนมัติที่จะน ามาปรับปรุง
แกปั้ญหากิจการใหด้ีขึน้ 
3) ประยุกต์ความรูจ้ากภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาแก้ปัญหางานได้ถูกต้อง
ตามหลกัวิชาการ 
4) พัฒนาความสามารถดา้นการใช้
เทคโนโลยี ภาษา และการหาขอ้มลู 

1) ออกแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการ
เกษตรกรรมโดยมีขอ้มูลความตอ้งการ
ของตลาดรองรบั 
2) ค้น ห าวิ ธี ก า รใหม่  ๆ  ที่ จ ะ ช่ ว ย
แก้ปัญหาหรือปรับปรุงกิจการให้ดีขึน้ 
เช่น ใชเ้ครื่องจกัร ระบบอตัโนมตัิ 
3) ประยุกต์ความรู้จากภูมิ ปัญญา
ทอ้งถิ่นของตนมาพฒันาต่อยอดใหเ้กิด
มลูค่าเพิ่ม 
4) พฒันาความสามารถของตนเองดว้ย
ก า ร สื บ ค้น ข้อ มู ล น วัต ก รรม ท า ง
เกษตรกรรมสมยัใหม่อยู่เสมอ 
5) น าความรูท้างวิชาการมาพฒันาการ
ปฏิบตัิงาน 

4. การบรหิารความเส่ียง 
และความยืดหยุ่นตาม
สถานการณข์องตลาด  
 
 

1) วิเคราะหค์วามเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ 
2) วางแผนระยะสั้น และระยะยาว 
(3 ปีหรือ 5 ปี) 
3) วางแผนรองรบัที่มีความยืดหยุ่น 
สามารถปรบัเปล่ียนตามสถานการณ ์
4) สรา้งผลิตภณัฑท์ี่ตอบสนองตลาด
ที่กวา้งกว่าภายในทอ้งถิ่น 
 

1) วิเคราะหค์วามเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ 
2) วางกลยุทธ์เพื่อให้การด าเนินงาน
บรรลตุามเป้าหมายระยะสัน้ (3 ปี)  
3) วางกลยุทธ์เพื่อให้การด าเนินงาน
บรรลตุามเป้าหมายระยะยาว (5 ปี) 
4) ปรบัเปล่ียนแผนอย่างยืดหยุ่นตาม
ความจ าเป็นของสถานการณ ์
5) แสวงหาโอกาสที่จะขยายตลาดที่
กวา้งกว่าภายในทอ้งถิ่น 

 
จากตาราง 15 แสดงใหเ้ห็นว่าผลการสงัเคราะหค์ณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น

เยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตรจ์ากการสงัเคราะหเ์อกสารและยืนยนัจากการสมัภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ ได้คุณลักษณะ 4 คุณลักษณะ คือ 1) การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐาน
ความสามารถของตนเอง มีพฤติกรรมบ่งชี ้5 ขอ้ 2) ความเป็นนักบริหารจัดการเกษตรกรรม มี
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พฤติกรรมบ่งชี ้5 ข้อ 3) ความคิดสรา้งสรรค์ และน านวัตกรรมสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้พัฒนา
เกษตรกรรม มีพฤติกรรมบ่งชี ้5 ขอ้ 4) การบรหิารความเสี่ยง มีพฤติกรรมบ่งชี ้5 ขอ้ 
 

1.3. ผลการสร้างแบบประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์
ผลการวิเคราะหค์ณุภาพแบบวดัคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวจ์ากขัน้ตอนที่ 

2 ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาแลว้ สรา้งเป็นแบบประเมินคุณลกัษณะผูป้ระกอบการ
เกษตรรุ่นเยาว ์โดยมีพฤติกรรมบ่งชีแ้ละเกณฑก์ารใหค้ะแนนดว้ยมาตรวดัรูบริค จากนัน้ผูว้ิจยัน า
แบบประเมินคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์ไปทดลองใชก้ับกลุ่มที่มีลกัษณะใกลเ้คียง
กบักลุ่มตวัอย่าง เพื่อหาความเที่ยงตรงของแบบประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์
ผลการประเมินแบ่งเป็น 3 ส่วนคือ ส่วนที่ 1 ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบประเมิน
คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ ส่วนที่  2 ผลการประเมินความเหมาะสมของแบบ
ประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์สว่นที่ 3 ผลการตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบ
ประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์ดงันี ้

1.3.1 ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบประเมินคุณลักษณะ
ผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์

เป็นการตรวจสอบความสอดคล้องของแบบประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการ
เกษตรรุ่นเยาวท์ี่ไดจ้ากการสงัเคราะหค์ณุลกัษณะที่จ  าเป็นส าหรบัการเป็นผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น
เยาว ์การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และยืนยันโดยการสัมมนาอา้งอิงผูเ้ชี่ยวชาญ น ามาวิเคราะห์
เนือ้หา และหาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 7 ท่าน พบว่ามีค่าความสอดคล้องอยู่
ระหว่าง 0.57 – 1.00 ส่งผลว่าคุณลักษณะ พฤติกรรมบ่งชี ้ และระดับคุณลักษณะมีความ
สอดคลอ้งกนั สามารถน าไปปรบัใช ้ส าหรบัขอ้ที่ไดค่้าความสอดคลอ้ง 0.57, 0.71 ผูว้ิจยัไดท้ าการ
ปรบัตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ  
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ตาราง 16 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่
เยาว ์
 

ระดบัคณุลกัษณะ ค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง 

แปลผล 
 

คณุลกัษณะที่ 1  การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐานความสามารถของตนเอง 

ระดบัท่ี 1  นกัศกึษาน าเสนอส่ิงที่เป็นจดุเด่นของตนเองที่สามารถต่อ
ยอดเชิงธุรกจิได ้1 ขอ้ 

0.71 สอดคลอ้ง 

ระดบัท่ี 2  นกัศกึษาน าเสนอส่ิงที่เป็นจดุเด่นของตนเองที่สามารถต่อ
ยอดเชิงธุรกจิได ้1 ขอ้ และบอกแนวทางที่จะพฒันาให้
เชี่ยวชาญไดบ้า้งเล็กนอ้ย 

0.57 สอดคลอ้ง 

ระดบัท่ี 3  นกัศกึษาน าเสนอส่ิงที่เป็นจดุเด่นของตนเองที่สามารถต่อ
ยอดเชิงธุรกจิได ้1 ขอ้ และอธิบายแนวทางที่จะพฒันาให้
เชี่ยวชาญไดอ้ยา่งชดัเจน มีตวัอย่างประกอบการอธิบาย 

0.57 สอดคลอ้ง 
 

ระดบัท่ี 4  นกัศกึษาน าเสนอส่ิงที่เป็นจดุเด่นของตนเองที่สามารถต่อ
ยอดเชิงธุรกจิได ้1 ขอ้ และอธิบายแนวทางที่จะพฒันาให้
เชี่ยวชาญไดอ้ยา่งชดัเจน มีตวัอย่างประกอบการอธิบาย 
เรียนรูเ้พิ่มเติมเพื่อพฒันาตวัแบบ 

0.57 สอดคลอ้ง 
 

คณุลกัษณะที่ 2 ความเป็นนกับรหิารจดัการเกษตรกรรม   

ระดบั 1  นกัศกึษาบอกวิธีการบรหิารจดัการเกษตรกรรมได ้ 0.71 สอดคลอ้ง 

ระดบั 2  นกัศกึษาบอกวิธีการแกปั้ญหาในการบรหิารจดัการ
เกษตรกรรมในสภาวะตา่ง ๆ ได ้

0.57 สอดคลอ้ง 

ระดบั 3  นกัศกึษาบอกวิธีการแกปั้ญหาในการบรหิารจดัการ
เกษตรกรรมในสภาวะตา่ง ๆ โดยมีหลกัการและความรูท้าง
เทคนิคสนบัสนนุ สามารถวางแผนงานได ้

0.57 สอดคลอ้ง 
 

ระดบั 4  นกัศกึษาบอกวิธีการแกปั้ญหาในการบรหิารจดัการ
เกษตรกรรมในสภาวะตา่ง ๆ โดยมีหลกัการและความรูท้าง
เทคนิคสนบัสนนุ สามารถวางแผนงานได ้โดยน าบทเรียนจาก
ธุรกิจอื่น ๆ มาประยกุต ์

0.57 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ระดบัคณุลกัษณะ ค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง 

แปลผล 
 

คณุลกัษณะที่ 3 ความคดิสรา้งสรรคแ์ละน านวตักรรมสมยัใหม่มาประยกุตใ์ชพ้ฒันาเกษตรกรรม  

ระดบั 1  นกัศกึษาออกแบบผลิตภณัฑห์รือบรกิารทางเกษตรกรรมของ
ตวัเอง 

0.71 สอดคลอ้ง 

ระดบั 2  นกัศกึษาออกแบบผลิตภณัฑห์รือบรกิารทางเกษตรกรรมของ
ตวัเองอยา่งสรา้งสรรค ์

0.57 สอดคลอ้ง 

ระดบั 3  นกัศกึษาออกแบบผลิตภณัฑห์รือบรกิารทางเกษตรกรรมของ
ตวัเองอยา่งสรา้งสรรคแ์ละมีนวตักรรม ใชน้วตักรรมเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพการท างาน 

0.57 สอดคลอ้ง 
 

ระดบั 4 นกัศกึษาออกแบบผลิตภณัฑห์รือบรกิารทางเกษตรกรรมของ
ตวัเองอยา่งสรา้งสรรคแ์ละมีนวตักรรม ใชน้วตักรรมเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพการท างาน ประยกุตใ์ชไ้ดก้บัผลิตภณัฑห์รือบรกิาร
ทางเกษตรกรรมตามหลกัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

0.57 สอดคลอ้ง 
 

คณุลกัษณะที่ 4 การบรหิารความเส่ียงและความยดืหยุ่นตามสถานการณข์องตลาด 
ระดบั 1  นกัศกึษาอธิบายการบรหิารความเส่ียง 0.57 สอดคลอ้ง 
ระดบั 2  นกัศกึษาอธิบายการบรหิารความเส่ียง วเิคราะหปั์ญหาเฉพาะ

หนา้ได ้
0.57 สอดคลอ้ง 

ระดบั 3  นกัศกึษาวิเคราะหก์ารบรหิารความเส่ียง วเิคราะหแ์ละตดัสินใจ
แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ได ้

0.57 สอดคลอ้ง 

ระดบั 4  นกัศกึษาวางแผนการบรหิารความเส่ียงวิเคราะห ์และตดัสินใจ
แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ และปรบัเปล่ียนแผนบรหิารความเส่ียง
ตามสถานการณข์องตลาด 

0.57 สอดคลอ้ง 
 

 

จากตาราง 16 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของแบบประเมินคุณลักษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวพ์บว่ามีบางประเด็นที่ไม่สอดคลอ้งกับนิยามเชิงปฏิบติัการ  มีหลาย
ประเด็นในนิยามเชิงปฏิบัติการ แต่ไม่มีการระบุในขั้นคุณลักษณะทั้งการประเมิน ความเชื่อมั่น 
ความมุ่งมั่น พัฒนาตนเอง น าความรูจ้ากภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ผูว้ิจยัปรบัแบบประเมินคณุลกัษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวต์ามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ 
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1.3.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของแบบประเมินคุณลักษณะ
ผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์
 

ตาราง 17 ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมของแบบประเมินคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น
เยาว ์
 

รายการประเมิน ค่าเฉล่ีย แปลผล 
คณุลกัษณะที่ 1 การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐานความสามารถของตนเอง  
ระดบัท่ี 1     นกัศกึษาน าเสนอส่ิงที่ตนเองถนดั และเป็นจดุแขง็ หรือจดุเด่น

ของสินคา้ หรือบรกิารของตนเองที่สามารถต่อยอดเชงิธุรกจิ
ได ้1 ขอ้ 

3.86 มาก 

ระดบัท่ี 2     นกัศกึษาน าเสนอส่ิงที่ตนเองถนดั และเป็นจดุแขง็ หรือจดุเด่น
ของสินคา้ หรือบรกิารของตนเองที่สามารถต่อยอดเชงิธุรกจิได ้
1 ขอ้ และบอกแนวทางที่จะพฒันาใหเ้ชี่ยวชาญไดบ้า้ง
เล็กนอ้ย 

3.57 มาก 

ระดบัท่ี 3     นกัศกึษาน าเสนอส่ิงที่ตนเองถนดั และเป็นจดุแขง็ หรือจดุเด่น
ของสินคา้ หรือบรกิารของตนเองที่สามารถต่อยอดเชงิธุรกจิได ้
1 ขอ้ และอธิบายแนวทางที่จะพฒันาใหเ้ชี่ยวชาญไดอ้ยา่ง
ชดัเจน น าความรูจ้ากภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมาประยกุตใ์ชใ้นธุรกจิ
ของตน 

3.57 มาก 

ระดบัท่ี 4     นกัศกึษาน าเสนอส่ิงที่ตนเองถนดั และเป็นจดุแขง็ หรือจดุเด่น
ของสินคา้ หรือบรกิารของตนเองที่สามารถต่อยอดเชงิธุรกจิ
ได ้1 ขอ้ และอธิบายแนวทางที่จะพฒันาใหเ้ชี่ยวชาญไดอ้ย่าง
ชดัเจน มีตวัอย่างประกอบการอธิบาย น าความรูจ้ากภมูิ
ปัญญาทอ้งถิ่นมาประยกุตใ์ชใ้นธุรกิจของตนเรียนรูเ้พิ่มเติม
เพื่อพฒันาธุรกิจใหม ่

3.57 มาก 

คณุลกัษณะที่ 2 ความเป็นนกับรหิารจดัการเกษตรกรรม 

ระดบั 1      นกัศกึษาบอกวิธีการบรหิารธุรกิจเชิงเกษตรกรรมได ้ 3.86 มาก 
ระดบั 2      นกัศกึษาบอกวิธีการบรหิารธุรกิจ วางแผนการตลาด บรหิาร

ทรพัยากร และควบคมุกระบวนการผลิตเชงิเกษตรกรรมได ้
3.71 มาก 

ระดบั 3      นกัศกึษาบอกวิธีการบรหิารธุรกิจ วางแผนการตลาด บรหิาร
ทรพัยากร ควบคมุกระบวนการผลิต และประยกุตใ์ช้
บรหิารธุรกิจเชิงเกษตรกรรมในสภาวะตา่ง ๆ 

3.57 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน ค่าเฉล่ีย แปลผล 
ระดบั 4     นกัศกึษาบอกวิธีการบรหิารธุรกิจ วางแผนการตลาด บรหิาร

ทรพัยากร ควบคมุกระบวนการผลิต ประยกุตใ์ช ้และแกปั้ญหาใน
การบรหิารธุรกจิเชิงเกษตรกรรมในสภาวะต่าง ๆ ไดโ้ดยน า
บทเรียนจากธุรกจิอื่น ๆ มาประยกุต ์

3.71 มาก 

คณุลกัษณะที่ 3 ความคิดสรา้งสรรคแ์ละน านวตักรรมสมยัใหม่มาประยกุตใ์ชพ้ฒันาเกษตรกรรม  
ระดบั 1    นกัศกึษาออกแบบผลิตภณัฑห์รือบรกิารทางเกษตรกรรมของ

ตวัเองได ้
4.00 เหมาะสม

ระดบัมาก 
ระดบั 2    นกัศกึษาออกแบบผลิตภณัฑห์รือบรกิารทางเกษตรกรรมของ

ตวัเองอยา่งคิดนอกกรอบได ้
3.57 เหมาะสม

ระดบัมาก 
ระดบั 3    นกัศกึษาออกแบบผลิตภณัฑห์รือบรกิารทางเกษตรกรรมของ

ตวัเองอยา่งคิดนอกกรอบ และมนีวตักรรม ใชน้วตักรรมเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพการท างาน ตอบสนองความตอ้งการของตลาด 

3.71 เหมาะสม
ระดบัมาก 

ระดบั 4    นกัศกึษาออกแบบผลิตภณัฑห์รือบรกิารทางเกษตรกรรมของ
ตวัเองอยา่งคิดนอกกรอบ และมนีวตักรรม ใชน้วตักรรมเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพการท างาน ตอบสนองความตอ้งการของตลาด 
ประยกุตใ์ชไ้ดก้บัผลิตภณัฑห์รือบรกิารทางเกษตรกรรมตามหลกั
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี และทรพัยากร 

3.57 เหมาะสม
ระดบัมาก 

คณุลกัษณะที่ 4 การบรหิารความเส่ียงและความยืดหยุ่นตามสถานการณข์องตลาด  
ระดบั 1    นกัศกึษาอธิบายการปรบัตวั และการหาโอกาสในการลงทนุได้

ครอบคลมุตามสถานการณปั์จจบุนั 
3.71 เหมาะสม

ระดบัมาก 
ระดบั 2    นกัศกึษาอธิบายการปรบัตวั และการหาโอกาสในการลงทนุได้

ครอบคลมุตามสถานการณปั์จจบุนั วิเคราะหปั์ญหาเฉพาะหนา้ได ้
3.71 เหมาะสม

ระดบัมาก 
ระดบั 3    นกัศกึษาอธิบายการปรบัตวั และการหาโอกาสในการลงทนุได้

ครอบคลมุตามสถานการณปั์จจบุนั วิเคราะหค์วามเส่ียงและ
ตดัสินใจแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ได ้ขยายกจิการ 

3.86 เหมาะสม
ระดบัมาก 

ระดบั 4    นกัศกึษาอธิบายการปรบัตวั และการหาโอกาสในการลงทนุได้
ครอบคลมุตามสถานการณปั์จจบุนั วิเคราะหค์วามเส่ียงและ
ตดัสินใจแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ได ้ขยายกจิการและปรบัเปล่ียน
แผนบรหิารความเส่ียงตามสถานการณข์องตลาด 

3.86 เหมาะสม
ระดบัมาก 
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จากตาราง 17 ผลการวิเคราะหค์ณุภาพแบบวดัคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น
เยาวม์ีความเหมาะสมในระดบัมาก  

ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตร
รุ่นเยาว ์และผลการวิเคราะห์คุณภาพแบบวัดคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์ผูว้ิจัย
ปรบัปรุงระดบัคุณลกัษณะแบบประเมินคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวต์ามค าแนะน า
ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 
ตาราง 18 ผลการปรบัปรุงคณุลกัษณะแบบประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวต์าม
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

ระดบัคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์ 
(เดมิ) 

ระดบัคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
(ปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะผูเ้ชี่ยวชาญ) 

คณุลกัษณะที่ 1 การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจาก
ฐานความสามารถของตนเอง 

คณุลกัษณะที่ 1 การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจาก
ฐานความสามารถของตนเอง 

ระดบัท่ี 1 นกัศกึษาน าเสนอส่ิงที่ตนเองถนดั และ
เป็นจดุแขง็ หรือจดุเด่นของสินคา้ หรือบรกิารของ
ตนเองที่สามารถต่อยอดเชิงธุรกจิได ้1 ขอ้ 
 

ระดบัท่ี 1 นกัศกึษาน าเสนอความถนดัของตนเอง 
หรือจดุเด่นของสินคา้หรือบรกิารทางเกษตรกรรมยงั
ไม่ชดัเจน ขาดความมั่นใจ มคีวามเป็นไปไดน้อ้ยที่จะ
ต่อยอด เพิม่มลูคา่เชงิธุรกจิหรืออาจยงัไม่ตรงต่อ
ความตอ้งการของตลาด 

ระดบัท่ี 2 นกัศกึษาน าเสนอส่ิงที่ตนเองถนดั และ
เป็นจดุแขง็ หรือจดุเด่นของสินคา้ หรือบรกิารของ
ตนเองที่สามารถต่อยอดเชิงธุรกจิได ้1 ขอ้ และบอก
แนวทางที่จะพฒันาใหเ้ชี่ยวชาญไดบ้า้งเล็กนอ้ย 
 

ระดบัท่ี 2 นกัศกึษาน าเสนอส่ิงที่ตนเองถนดั หรือ
จดุเด่นของสินคา้หรือบรกิารทางเกษตรกรรมได้
ค่อนขา้งชดัเจน มีความมั่นใจแตย่งัขาดความเป็น
เหตเุป็นผลที่จะพฒันาต่อยอดเพิม่มลูค่าเชงิธุรกิจ 
หรือมีความเป็นไปไดน้อ้ยที่จะพฒันาต่อยอดเป็น
อาชีพ 

ระดบัท่ี 3 นกัศกึษาน าเสนอส่ิงที่ตนเองถนดั และเป็น
จดุแขง็ หรือจดุเด่นของสินคา้ หรือบรกิารของตนเอง
ที่สามารถต่อยอดเชงิธุรกจิได ้1 ขอ้ และอธิบาย
แนวทางที่จะพฒันาใหเ้ชี่ยวชาญไดอ้ย่างชดัเจน น า
ความรูจ้ากภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมาประยกุตใ์ชใ้นธุรกิจ
ของตน ปัญญาทอ้งถิ่นมาประยกุตใ์ชใ้นธุรกจิของตน
เรียนรูเ้พิ่มเติมเพื่อพฒันาธุรกิจใหม่ 

ระดบัท่ี 3 นกัศกึษาน าเสนอความถนดัของตนเอง 
หรือจดุเด่นของสินคา้หรือบรกิารทางเกษตรกรรมได้
ชดัเจน มีความมั่นใจ มีความเป็นเหตเุป็นผลที่จะ
พฒันาต่อยอดเพิม่มลูคา่เชิงธุรกจิและสรา้งเป็น
อาชีพ โดยมกีารน าความรูจ้ากภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมา
ประยกุตใ์ชต้่อยอดในธุรกิจ 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ระดบัคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
(เดมิ) 

ระดบัคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
(ปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะผูเ้ชี่ยวชาญ) 

ระดบัท่ี 4 นกัศกึษาน าเสนอส่ิงที่ตนเองถนดั และ
เป็นจดุแขง็ หรือจดุเด่นของสินคา้ หรือบรกิาร
ของตนเองที่สามารถต่อยอดเชงิธุรกิจได ้1 ขอ้ 
และอธิบายแนวทางที่จะพฒันาใหเ้ชี่ยวชาญได้
อย่างชดัเจน มีตวัอยา่งประกอบการอธิบาย น า
ความรูจ้ากภมู ิ

ระดบัท่ี 4 นกัศกึษาน าเสนอความถนดัของตนเอง หรือ
จดุเด่นของสินคา้หรือบรกิารทางเกษตรกรรมไดช้ดัเจน 
มีความมั่นใจ มคีวามเป็นเหตเุป็นผลที่จะพฒันาต่อยอด
เพิ่มมลูคา่เชิงธุรกจิ โดยมกีารน าความรูจ้ากภมูิปัญญา
ทอ้งถิ่นมาต่อยอดประยกุตใ์ชใ้นธุรกิจ มีการยกตวัอย่าง
ประกอบถึงความเป็นไปไดท้ี่ธุรกจิจะเติบโตตอบสนอง
ความตอ้งการของตลาดในอนาคต 

คณุลกัษณะที่ 2 ความเป็นนกับรหิารจดัการ
เกษตรกรรม 

คณุลกัษณะที่ 2 ความเป็นนกับรหิารจดัการ
เกษตรกรรม 

ระดบั 1  นกัศกึษาบอกวิธีการบรหิารธุรกิจเชิง
เกษตรกรรมได ้
 

ระดบั 1  นกัศกึษาอธิบายวิธีการบรหิารจดัการตน้ทนุ 
ทรพัยากร และกระบวนการพฒันายงัไมช่ดัเจน หรือไม่
สมเหตสุมผล ไม่มีแผนการตลาดเจาะกลุ่มเปา้หมาย 

ระดบั 2 นกัศกึษาบอกวิธีการบรหิารธุรกิจ 
วางแผนการตลาด บรหิารทรพัยากร และควบคมุ
กระบวนการผลิตเชงิเกษตรกรรมได ้
 

ระดบั 2  นกัศกึษาอธิบายวิธีการบรหิารจดัการตน้ทนุ 
ทรพัยากร และกระบวนการพฒันาไดค้รบถว้น แต่ยงัไม่
มีแผนการตลาดใหบ้รรลตุามเป้าหมาย ยงัไม่มีการน า
เทคโนโลยีสมยัใหมม่าปรบัใชใ้หเ้กิดประโยชนต์่อธุรกิจ 

ระดบั 3  นกัศกึษาบอกวิธีการบรหิารธุรกิจ 
วางแผนการตลาด บรหิารทรพัยากร ควบคมุ
กระบวนการผลิต และประยกุตใ์ชบ้รหิารธุรกิจ
เชิงเกษตรกรรมในสภาวะต่างๆ 
 

ระดบั 3  นกัศกึษาอธิบายวิธีการบรหิารจดัการตน้ทนุ 
ทรพัยากร และกระบวนการพฒันาไดล้ะเอียดครบถว้น 
มีแผนการตลาดเจาะกลุ่มเปา้หมายชดัเจน และมี
แนวโนม้ที่จะบรรลผุล มีการน าเทคโนโลยีมาปรบัใช้
พฒันาธุรกจิอย่างสมเหตสุมผล 

ระดบั 4  นกัศกึษาบอกวิธีการบรหิารธุรกิจ 
วางแผนการตลาด บริหารทรพัยากร ควบคมุ
กระบวนการผลิต ประยกุตใ์ช ้และแกปั้ญหาใน
การบรหิารธุรกจิเชิงเกษตรกรรมในสภาวะต่างๆ
ไดโ้ดยน าบทเรียนจากธุรกิจอื่นๆ มาประยกุต ์

ระดบั 4  นกัศกึษาอธิบายวิธีการบรหิารจดัการตน้ทนุ 
ทรพัยากร และกระบวนการพฒันาไดถ้กูตอ้งครอบคลมุ
ทกุมิติ มีแผนการตลาดเจาะกลุม่เป้าหมายที่ชดัเจน มี
การน าเทคโนโลยีมาปรบัใชอ้ยา่งสมเหตสุมผล มีการ
ถอดบทเรียนจากธุรกิจอื่น ๆ ท่ีประสบความส าเรจ็มา
ประยตุใชใ้นธุรกจิของตน 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ระดบัคณุลกัษณะผูป้ระกอบการ 
เกษตรรุน่เยาว(์เดิม) 

ระดบัคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
(ปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะผูเ้ชี่ยวชาญ) 

คณุลกัษณะที่ 3 ความคดิสรา้งสรรคแ์ละน า
นวตักรรมสมยัใหม่มาประยกุตใ์ชพ้ฒันา
เกษตรกรรม 

คณุลกัษณะที่ 3 ความคดิสรา้งสรรคแ์ละน านวตักรรม
สมยัใหมม่าประยกุตใ์ชพ้ฒันาเกษตรกรรม 
 

ระดบั 1  นกัศกึษาออกแบบผลิตภณัฑห์รือบรกิาร
ทางเกษตรกรรมของตวัเองได ้

ระดบั 1  นกัศกึษาน าเสนอผลิตภณัฑห์รือบรกิารทาง
เกษตรกรรมที่ไม่เป็นท่ีตอ้งการของตลาด ไมม่ีความ
แปลกใหม่ ยงัไม่มีการคิดนอกกรอบเพื่อสรา้งความ
แตกตา่งใหผ้ลิตภณัฑห์รือบรกิาร และยงัยึดติดแนวคิด
การท าเกษตรแบบดัง้เดมิ 

ระดบั 2  นกัศกึษาออกแบบผลิตภณัฑห์รือบรกิาร
ทางเกษตรกรรมของตวัเองอย่างคิดนอกกรอบได ้

ระดบั 2  นกัศกึษาน าเสนอผลิตภณัฑห์รือบรกิารทาง
เกษตรกรรมที่ค่อนขา้งตรงความตอ้งการของตลาด แต่
ยงัไม่เห็นความแปลกใหม่ที่ตา่งจากสินคา้ที่มีอยูใ่น
ตลาดเดิม หรือเป็นผลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
แต่ยงัไมเ่ห็นความเป็นไปไดท้ี่จะต่อยอดเพิ่มมลูคา่เชิง
ธุรกิจ 

ระดบั 3  นกัศกึษาออกแบบผลิตภณัฑห์รือบรกิาร
ทางเกษตรกรรมของตวัเองอย่างคิดนอกกรอบ และ
มีนวตักรรม ใชน้วตักรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างาน ตอบสนองความตอ้งการของตลาด 

ระดบั 3  นกัศกึษาน าเสนอผลิตภณัฑห์รือบรกิารทาง
เกษตรกรรมที่ตรงความตอ้งการของตลาดในปัจจบุนั 
มีการคดินอกกรอบเพื่อสรา้งความแตกต่างใหสิ้นคา้
ของตนมีโอกาสในการเติบโตเชงิธุรกิจ และมีการ
เลือกใชท้รพัยากรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

ระดบั 4 นกัศกึษาออกแบบผลิตภณัฑห์รือบรกิาร
ทางเกษตรกรรมของตวัเองอย่างคิดนอกกรอบ และ
มีนวตักรรม ใชน้วตักรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างาน ตอบสนองความตอ้งการของตลาด 
ประยกุตใ์ชไ้ดก้บัผลิตภณัฑห์รือบรกิารทาง
เกษตรกรรมตามหลกัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
และทรพัยาการ 

ระดบั 4  นกัศกึษาน าเสนอผลิตภณัฑห์รือบรกิารทาง
เกษตรกรรมที่ตรงความตอ้งการของตลาดในปัจจบุนั 
และมีแนวโนม้ที่จะเติบโตยิ่งขึน้ในอนาคต มกีารคดิ
นอกกรอบเพื่อสรา้งความแตกต่างใหสิ้นคา้ มีการ
วางแผนท่ีจะน าแนวทางใหม่ ๆ มาปรบัปรุงธุรกิจ และ
ใหค้วามส าคญักบัการใชท้รพัยากรที่เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ระดบัคณุลกัษณะผูป้ระกอบการ 
เกษตรรุน่เยาว(์เดิม) 

ระดบัคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
(ปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะผูเ้ชี่ยวชาญ) 

คณุลกัษณะที่ 4 การบรหิารความเส่ียงและความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณข์องตลาด 

คณุลกัษณะที่ 4 การบรหิารความเส่ียงและความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณข์องตลาด 

ระดบั 1  นกัศกึษาอธิบายการปรบัตวั และการหา
โอกาสในการลงทนุไดค้รอบคลมุตามสถานการณ์
ปัจจบุนั 

ระดบั 1  นกัศกึษาวิเคราะหแ์นวทางการปรบัแผน
ธุรกิจในสถานการณท์ี่มีความเส่ียงไม่ถกูตอ้ง ไม่มกีาร
วางแผนส ารองเพื่อรบัมือสภาวะวิกฤติที่อาจเกดิขึน้ 
หรือแผนการยงัไม่รดักมุเพียงพอ 

ระดบั 2  นกัศกึษาอธิบายการปรบัตวั และการหา
โอกาสในการลงทนุไดค้รอบคลมุตามสถานการณ์
ปัจจบุนั วิเคราะหปั์ญหาเฉพาะหนา้ได ้

ระดบั 2  นกัศกึษาวิเคราะหแ์นวทางการปรบัแผน
ธุรกิจในสถานการณท์ี่มีความเส่ียงต่อกิจการไดบ้า้ง 
แต่ยงัไมช่ดัเจน ยงัไมม่ีการวางแผนส ารองเพื่อรบัมือ
สภาวะวิกฤติของธุรกจิที่เป็นไปไดใ้นเชิงปฏิบตัิ 
 

ระดบั 3  นกัศกึษาอธิบายการปรบัตวั และการหา
โอกาสในการลงทนุไดค้รอบคลมุตามสถานการณ์
ปัจจบุนั วิเคราะหค์วามเส่ียงและตดัสินใจแกปั้ญหา
เฉพาะหนา้ได ้ขยายกิจการ 

ระดบั 3  นกัศกึษาวิเคราะหแ์นวทางการปรบัแผน
ธุรกิจในสถานการณท์ี่มีความเส่ียงต่อกิจการไดด้ี และ
มีความยดืหยุ่น มีการวางแผนส ารองเพื่อรบัมือสภาวะ
ฉกุเฉิน วิเคราะหค์วามเส่ียงที่อาจเกดิขึน้ เตรียมวิธีการ
ตดัสินใจแกปั้ญหาลว่งหนา้พรอ้มมองหาโอกาสในการ
ลงทนุขยายกิจการอยา่งสมเหตสุมผล 

ระดบั 4  นกัศกึษาอธิบายการปรบัตวั และการหา
โอกาสในการลงทนุไดค้รอบคลมุตามสถานการณ์
ปัจจบุนั วิเคราะหค์วามเส่ียงและตดัสินใจแกปั้ญหา
เฉพาะหนา้ได ้ขยายกิจการและปรบัเปล่ียนแผน
บรหิารความเส่ียงตามสถานการณข์องตลาด 

ระดบั 4  นกัศกึษาวิเคราะหแ์นวทางการปรบัแผน
ธุรกิจในสถานการณท์ี่มีความเส่ียงต่อกิจการไดด้ีเยี่ยม 
มีแผนส ารองเพื่อรบัมอืในสภาวะฉกุเฉินอย่างรอบคอบ 
วิเคราะหค์วามเส่ียงและตดัสินใจแกปั้ญหาเฉพาะหนา้
ไดด้ี ปรบัเปล่ียนแผนธุรกิจตามสถานการณข์องตลาด 
และมีแผนในการต่อยอดกิจการ ขยายการลงทนุอย่าง
สมเหตสุมผล 

 
จากตาราง  18 ผลการปรับปรุงระดับคุณลักษณะแบบประเมินคุณลักษณะ

ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวต์ามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญในประเด็นที่ส  าคญั ครอบคลมุนิยาม 
ดงัต่อไปนี ้
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คณุลกัษณะที่ 1 การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐานความสามารถของตนเอง 
หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาถึงการรบัรูค้วามถนัดของตนเอง รูจ้ริงเก่ียวกับ
สินค้าหรือบริการของตน มีความเชื่อมั่นในความสามารถตนเอง และมีความมุ่งมั่นพัฒนา
ผลิตภัณฑห์รือบริการเพื่อเพิ่มมูลค่าเชิงธุรกิจ โดยสามารถน าความรูจ้ากภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
พฒันาหรือต่อยอดเพื่อสรา้งอาชีพ   

คณุลกัษณะที่ 2 ความเป็นนกับริหารจดัการเกษตรกรรม หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของนักศึกษาถึงการมีทักษะในการบริหารธุรกิจเชิงเกษตรกรรม สามารถวางแผน
การตลาด บริหารทรัพยากร และควบคุมกระบวนการผลิตให้บรรลุตามเป้าหมาย มีความ
รบัผิดชอบต่อสังคม รวมถึงสามารถประยุกต์ใช้ความรูท้ี่ก้าวหน้าของวิทยาการสมัยใหม่มา
แกปั้ญหา และพฒันาระบบการผลิตอย่างสมเหตสุมผล  

คุณลกัษณะที่ 3 ความคิดสรา้งสรรค ์และน านวัตกรรมสมัยใหม่มาประยุกตใ์ช้
พัฒนาเกษตรกรรม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาถึงความสามารถในการคิด
ริเริ่มออกแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการทางเกษตรกรรมใหม่ ที่ตอบสนองความตอ้งการของตลาด 
แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ มาปรับปรุงแก้ปัญหางานโดยไม่ยึดติดแบบแผนจากแนวคิดเดิม ให้
ความส าคญักบัการใชท้รพัยากรอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม   

คุณลกัษณะที่ 4 การบริหารความเสี่ยง และความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ของ
ตลาด หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนกัศึกษาถึงความสามารถในการประเมินสถานการณ ์
เพื่อแสวงหาโอกาสในการลงทุน ขยายกิจการ น าเสนอผลิตภัณฑห์รือบริการทางเกษตรกรรมใน
ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ มีการบริหารความเสี่ยง กระจายความเสี่ยงและความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณข์องตลาด 
 

1.3.3 ผลการตรวจสอบความเชื่ อมั่ นของแบบประเมินคุณ ลักษณะ
ผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์

3.3.1 ผลการตรวจสอบความเชื่อมั่นจากกการทดลองใช้กับนักศึกษาสาขา
เกษตรศาสตรท์ี่ ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 31 คน ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบ
ประเมินดว้ยวิธีการค านวณค่าสมัประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) มีค่าอยู่ที 0.930 ส่งผลว่า
แบบประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตรม์ีความ
เหมาะสม สามารถน าไปใช้ได ้รวมถึงการสนทนากับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตรอ์ย่างไม่เป็น
ทางการ พบว่าค าถามมีความเหมาะสม ชดัเจน และเขา้ใจ 
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3.3.2 ผลการตรวจสอบความเชื่อมั่นจากการสังเกตระหว่างผู้ประเมิน (Inter-
Rater Reliability) ระหว่างผูว้ิจยั อาจารยส์าขาเกษตรศาสตร ์และนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตรม์ี
ความสมัพนัธก์นัในทิศทางบวก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 มีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ์
แบบเพียรส์นั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) R = 0.896 แสดงถึงการให้
คะแนนมีความสมัพนัธส์งู ความสอดคลอ้งระหว่างผูป้ระเมินอยู่ในระดบัดีมาก โดยความเชื่อมั่นระ
ว่างผูป้ระเมินผูว้ิจัยกับนักศึกษามีค่าความเชื่อมั่นมากที่สุด จึงกล่าวไดว้่า แบบประเมินมีความ
เหมาะสมในการน าไปใชใ้นการประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์

 

ตาราง 19 ผลการตรวจสอบความเชื่อมั่นระหว่างผูป้ระเมิน 
 

ผูป้ระเมิน จ านวน ผูว้ิจยั อาจารยผ์ูส้อน นกัศกึษา 
ผูว้ิจยั 1 1 .782** .842*** 
อาจารยผ์ูส้อน 1 .782*** 1 .778*** 
นกัศกึษา 11 .842*** .778*** 1 

 
ระยะที่ 2 ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการ
เกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตรฉ์บับร่าง และการทดลองน าร่อง 

ผลการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์
ส  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์แบ่งเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ ผลการพัฒนาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อ
เสริมสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตรฉ์บบัร่าง 
และผลการทดลองน าร่องหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น
เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์มีผลการศกึษาดงันี ้

2.1 ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการ
เกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตรฉ์บับร่าง 

ผูว้ิจัยแบ่งผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผู้ประกอบการ
เกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตรเ์ป็น 3 ส่วนคือ 1) ผลการวิเคราะหค์วามจ าเป็น
คุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ของนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์2)  ผลการพัฒนา
หลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขา
เกษตรศาสตรฉ์บบัร่าง และ 3) ผลการตรวจสอบร่างหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งคณุลกัษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์
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2.1.1 ผลการวิเคราะหค์วามจ าเป็นคุณลักษณะผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ของ

นักศึกษาสาขาเกษตรสาขาเกษตรศาสตร ์
ผลการวิเคราะหค์วามจ าเป็นคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวข์องนกัศึกษา

สาขาเกษตรศาสตรใ์นปัจจุบนัเพื่อวิเคราะหผ์ูเ้รียน โดยใชแ้บบสอบถามที่พฒันาจากคณุลกัษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวแ์ละพฤติกรรมบ่งชีจ้ากผลการวิเคราะหข์อ้มลูในระยะที่ 1 เก็บขอ้มูล
จากนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์จ านวน 308 คน น าเสนอผลการวิเคราะหต์ามรายละเอียดของ
คณุลกัษณะ ดงันี ้

 

ตาราง 20 การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐานความสามารถของตนเอง 
 

ประเด็นค าถาม 𝒙̅ S.D. ระดบั 
1. รูจ้ดุแข็งของตนเองที่สามารถพฒันาใหเ้ป็นอาชีพใน

อนาคต 
3.844 0.754 มาก 

2. ถา้จะสรา้งธุรกิจขึน้มาธุรกิจหนึง่ ตอ้งเป็นสิ่งที่ตรงกบั
ความชอบที่แทจ้รงิของตนเอง 

4.192 0.739 มาก 

3. ตัง้เปา้หมายแผนพฒันาตนเองชดัเจน 3.994 0.815 มาก 
4. กระตือรือรน้หาความทา้ทายใหม่ ๆ เพื่อพฒันาทกัษะทาง

อาชีพของตนเอง 
3.971 0.832 มาก 

5. เปา้หมายการประกอบอาชีพไดแ้รงบนัดาลใจจาก
ประสบการณช์ีวิต 

4.140 0.785 มาก 

ภาพรวม 4.028 0.785 มาก 

  
จากตาราง 20 ผลการวิเคราะหค์วามจ าเป็นของคณุลกัษณะการแสวงหาโอกาส

ทางธุรกิจจากฐานความสามารถของตนเองในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅ = 4.028 S.D. = 
0.785) จากประเด็นค าถามใน ข้อ 2 ถ้าจะสรา้งธุรกิจขึน้มาธุรกิจหนึ่ง ต้องเป็นสิ่งที่ตรงกับ

ความชอบที่แทจ้ริงของตนเอง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ (𝑥̅ = 4.192 S.D. = 0.739) และตามดว้ย
ประเด็นค าถามในขอ้ 5 เป้าหมายการประกอบอาชีพไดแ้รงบันดาลใจจากประสบการณ์ชีวิต มี

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 4.140 S.D. = 0.785) ประเด็นค าถามในขอ้ 1 มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ รูจุ้ดแข็งของ

ตนเองที่สามารถพฒันาใหเ้ป็นอาชีพในอนาคต (𝑥̅ = 3.844 S.D. = 0.754) 
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ตาราง 21 ความเป็นนกับรหิารจดัการเกษตรกรรม 
 

ประเด็นค าถาม 𝒙̅ S.D. ระดบั 
1. วางแผนกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ 2.805 0.749 ปานกลาง 
2. บรหิารจดัการทรพัยากรที่มีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 2.786 0.735 ปานกลาง 
3. สามารถเขียนแผนการตลาดได้สอดคล้องกับความ

ตอ้งการของผูบ้รโิภค 
2.614 0.742 ปานกลาง 

4. น าความรูห้ลกัการบริหารจากในหอ้งเรียนไปประยุกตใ์ช้
กบัธุรกิจในอนาคตของตนได ้

2.877 0.738 ปานกลาง 

5. เม่ือเกิดปัญหาเร่งด่วนกับกิจการของตนสามารถตดัสินใจ
ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

3.088 0.907 ปานกลาง 

ภาพรวม 2.834 0.774 ปานกลาง 
 

จากตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ความจ าเป็นคุณลักษณะความเป็นนักบริหาร

จัดการเกษตรกรรมในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 2.834 S.D. = 0.774) จากประเด็น
ค าถามใน ขอ้ 5 เมื่อเกิดปัญหาเรง่ด่วนกบักิจการของตนสามารถตดัสินใจไดร้วดเรว็ มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ (𝑥̅ = 3.088 S.D. = 0.907) และตามด้วยประเด็นค าถามในข้อ 4 น าความรูห้ลักการ

บริหารจากในหอ้งเรียนไปประยุกตใ์ชก้บัธุรกิจในอนาคตของตนได ้มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 2.877 S.D. = 
0.738) ประเด็นค าถามในขอ้ 3 มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ สามารถเขียนแผนการตลาดไดส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของผูบ้รโิภค (𝑥̅ = 2.614 S.D. = 0.742)  
 

ตาราง 22 ความคิดสรา้งสรรค ์และน านวตักรรมสมยัใหม่มาประยกุตใ์ชพ้ฒันาเกษตรกรรม 
 

ประเด็นค าถาม 𝒙̅ S.D. ระดบั 
1. น าเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ในการคิดคน้พัฒนาใหเ้กิด

เป็นสินคา้หรือบรกิารของตน 
3.013 0.740 ปานกลาง 

2. พยายามหาวิธีการใหม่ที่จะช่วยแก้ปัญหาการท างานใน
กิจการของตนได ้

3.006 0.744 ปานกลาง 

3. สามารถน าความรูจ้ากภูมิปัญญาทอ้งถิ่นของตนมาพฒันา
ต่อยอดใหเ้กิดมลูค่าเพิ่ม 

2.916 0.757 ปานกลาง 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 𝒙̅ S.D. ระดบั 
4. พัฒนาความสามารถของตนเองด้วยการสืบค้นข้อมูล

นวตักรรมทางการเกษตรสมยัใหม่อยู่เสมอ 
2.922 0.795 ปานกลาง 

5. น าความรูท้างวิชาการมาพฒันาการปฏิบตัิงาน 2.961 0.725 ปานกลาง 
ภาพรวม 2.964 0.752 ปานกลาง 

  

จากตาราง 22 ผลการวิเคราะหค์วามจ าเป็นคณุลกัษณะความคิดสรา้งสรรค ์และ

น านวัตกรรมสมัยใหม่มาประยุกตใ์ชพ้ัฒนาเกษตรกรรมในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 
2.964 S.D. = 0.752) จากประเด็นค าถามใน ข้อ 1 น าเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ในการคิดค้น

พัฒนาให้เกิดเป็นสินคา้หรือบริการของตน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ (𝑥̅ = 3.013 S.D. = 0.740) 
และประเด็นค าถามในขอ้ 2 พยายามหาวิธีการใหม่ที่จะช่วยแกปั้ญหาการท างานในกิจการของตน

ได้ มี ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 3.006 S.D. = 0.744) ซึ่งมี ค่าเฉลี่ยใกล้เคียง ประเด็นค าถามในข้อ 3 มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สามารถน าความรูจ้ากภูมิปัญญาทอ้งถิ่นของตนมาพัฒนาต่อยอดใหเ้กิด

มลูค่าเพิ่ม (𝑥̅ = 2.916 S.D. = 0.757)  
 

ตาราง 23 การบรหิารความเสี่ยง และความยืดหยุ่นตามสถานการณข์องตลาด 
 

ประเด็นค าถาม 𝒙̅ S.D. ระดบั 
1. สามารถวิเคราะหค์วามเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้กบักิจการของตนอย่าง

รอบคอบ 
2.782 0.695 ปานกลาง 

2. สามารถวางกลยทุธร์ะยะสัน้ (3 ปี) เพื่อใหก้ิจการของตนบรรลตุาม
เปา้หมาย 

2.714 0.710 ปานกลาง 

3. สามารถวางกลยทุธร์ะยะยาว (5 ปี) เพื่อใหก้ิจการของตนบรรลผุล
ตามเปา้หมาย 

2.682 0.696 ปานกลาง 

4. สามารถปรบัเปลี่ยนแผนธรุกิจตามความจ าเป็นของสถานการณ ์ 2.844 0.758 ปานกลาง 
5. แสวงหาโอกาสที่จะขยายตลาดเพื่อใหธุ้รกิจเติบโตอยู่เสมอ 3.916 0.861 มาก 

ภาพรวม 2.988 0.744 ปานกลาง 
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จากตาราง 23 ผลการวิเคราะหค์วามจ าเป็นคุณลักษณะการบริหารความเสี่ยง 

และความยืดหยุ่นตามสถานการณข์องตลาดในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (𝑥̅ = 2.988 S.D. 
= 0.774) จากประเด็นค าถามใน ขอ้ 5 แสวงหาโอกาสที่จะขยายตลาดเพื่อใหธุ้รกิจเติบโตอยู่เสมอ 

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดและอยู่ในระดบัมาก คือ (𝑥̅ = 3.916 S.D. = 0.861) ตามดว้ยประเด็นค าถาม

ในขอ้ 4 สามารถปรบัเปลี่ยนแผนธุรกิจตามความจ าเป็นของสถานการณ์ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 2.844 
S.D. = 0.758) ประเด็นค าถามในขอ้ 3 มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด คือ สามารถวางกลยุทธ์ระยะยาว (5 

ปี) เพื่อใหก้ิจการของตนบรรลผุลตามเปา้หมาย (𝑥̅ = 2.614 S.D. = 0.742) 
โดยสรุป วิเคราะห์ความจ าเป็นคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวข์อง

นักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ ภาพรวมทั้ง 4 คุณลกัษณะอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งคุณลกัษณะ
การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐานความสามารถของตนเองมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก มี
ข้อสังเกตคือ นักศึกษามองว่าตนเองมีคุณลักษณะการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐาน
ความสามารถของตนเองอยู่ในระดับมาก ในทางการปฏิบติั และการสรา้งผลิตภัณฑห์รือบริการ
ทางเกษตรกรรมตอ้งพัฒนาคุณลกัษณะดังกล่าวเพื่อใหต้อบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค ใน
ดา้นคณุลกัษณะความเป็นนกับรหิารจดัการเกษตรกรรมมีคะแนนค่าอยู่ในระดับเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง ในดา้นคณุลกัษณะความคิดสรา้งสรรค ์และน านวตักรรมสมยัใหม่มาประยกุตใ์ชพ้ฒันา
เกษตรกรรม นักศึกษามองในมุมของผูใ้ชบ้ริการเทคโนโลยีที่ใชใ้นชีวิตประจ าวัน ซึ่งแตกต่างกับ
เทคโนโลยีที่ใชใ้นอุตสาหกรรมเกษตรกรรม ในดา้นคุณลกัษณะการบริหารความเสี่ยง และความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ของตลาดในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เหล่านีจ้ะเป็นส่วนในการ
วิเคราะหภ์าระงานเพื่อจัดกิจกรรมเสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์เช่น การ
น าเสนอของผูเ้ชี่ยวชาญดา้นเกษตรกรรม การศกึษาเทคโนโลยีการปฏิบติังานจากภาคเกษตรกรรม 

ผลการวิเคราะหภ์าระงาน จาการดา้นศึกษาเนือ้หาในวิชาการสอนดา้นการผลิต
สตัวปี์ก และวิชาการจดัการธุรกิจปศสุตัวซ์ึ่งเป็นวิชาหลกัของกลุ่มตวัอย่างในสาขาเกษตรศาสตร ์
พบความไม่สอดคลอ้งของเนือ้หาในหลกัสตูรซึ่งมุ่งเนน้การขายสินคา้ ขาดความเก่ียวเนื่องกบัธุรกิจ
เกษตรกรรมมีเนือ้หาที่ไม่ตรงกับอุตสาหกรรมการผลิตสัตวปี์ก เนื่องจากขอ้มูลในทางสายพันธุ์
ไม่ไดบ้อกถึงลกัษณะเด่น ลกัษณะดอ้ย ประสิทธิภาพรวมถึงวิธีการเลือกใชส้ายพันธุ ์สายพนัธุใ์น
เนือ้หาการสอนไม่ไดใ้ช้ในอุตสาหกรรมเกษตรกรรมในปัจจุบัน ประกอบกับการศึกษาเอกสาร
ประกอบการสอน คลิปวีดีโอ แสดงถึงการเรียนการสอนเพื่อความรู ้ไม่ใช่เชิงปฏิบติัจรงิ  
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2.1.2 ผลการพัฒนาห ลัก สูตรฝึกอบรม เพ่ื อ เส ริมส ร้างคุณ ลักษณ ะ
ผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตรฉ์บับร่าง 

ผูว้ิจยัพฒันาหลกัสตูรหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตร
รุ่นเยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์โดยน าแนวคิดผูป้ระกอบการเกษตร แนวคิดปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีสรรคนิยม ทฤษฎีความต้องการพื ้นฐาน และแนวคิดหลักสูตร
ฝึกอบรมออนไลน ์

2.1.2.1 วัตถุประสงคข์องหลักสูตรฝึกอบรม 
เพื่อเสรมิสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์

 

2.1.2.2 หลักการของหลักสูตรฝึกอบรม 
1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้การให้ผู ้เรียนได้ปฏิบัติจริง สรา้งธุรกิจบนฐาน

ความสามารถและความถนดัของตนเอง 
2) ผูส้อนมีบทบาทในการโคช้และใหข้อ้มลูสะทอ้นกลบัอย่างสรา้งสรรค ์โดยเนน้

ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง 
3) บรรยากาศการเรียนรูต้อ้งเปิดกวา้งทางความคิด และสรา้งพืน้ที่ให้ผูเ้รียนกลา้

ทดลอง กลา้คิดสรา้งสรรคเ์พื่อใหเ้กิดนวตักรรมใหม่ ๆ 
4) การวดัและประเมินผลการเรียนรูป้ระกอบดว้ยการประเมินระหว่างการจดัการ

เรียนรู ้เพื่อปรบัปรุงและพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม รว่มกบัการประเมินเมื่อสิน้สดุการฝึกอบรม 
 

2.1.2.3 เนือ้หาสาระของหลักสูตรฝึกอบรม  
1) การสรา้งอาชีพผูป้ระกอบการเกษตรศตวรรษท่ี 21  
2) ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบัการบรูณาการเปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืน 
3) การจดัการเกษตรกรรม 
4) การเขียนแผนการตลาด และรูปแบบโมเดลทางธุรกิจแคนวาส 
5) ผูป้ระกอบการเกษตรตามหลกัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
 

2.1.2.4 กระบวนการของหลักสูตรฝึกอบรม 
ผลการศึกษากระบวนการฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตร

รุน่เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์
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ตาราง 24 เปรียบเทียบผลการศึกษากระบวนการฝึกอบรม เพื่ อเสริมสร้างคุณลักษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์
 

กระบวนการฝึกอบรม 
จากการสงัเคราะหเ์อกสาร 

กระบวนการฝึกอบรม 
จากการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญ 

ขั้นที่  1 สรา้งแรงจูงใจ (M)  เป็นการการกระตุ้น
ผูเ้รียนใหค้น้หาความถนัด ความชอบของตนเอง 
สามารถน าตน้ทุนที่มีอยู่ในตัวเองและท้องถิ่นไป
ต่อยอดสรา้งเป็นอาชีพในอนาคตได ้
 

ขั้นที่  1 สรา้งแรงจูงใจ (M)  เป็นการกระตุ้นความ
สนใจของผู้เรียน สรา้งแรงจูงใจให้ผู้เรียนได้รับรู ้
จดุมุ่งหมายของบทเรียน และกระตุน้ใหผู้เ้รียนคน้หา
ความถนดัความชอบทางดา้นอาชีพของตนเอง 

ขั้นที่ 2 วิเคราะหบ์ริบท (A) เป็นการศึกษาความ
ตอ้งการของตลาดในปัจจบุนั เชื่อมโยงความถนดั
ของผู้เรียนกับทิศทางความต้องการของตลาด 
ศกึษาปัญหาที่แทจ้รงิ และระบกุลุ่มเป้าหมาย  
 

ขั้นที่  2 วิเคราะห์บริบท (A) เป็นการเน้นให้ผู้เรียน
ส ารวจสถานการณท์ี่เป็นอยู่ในปัจจุบนั ศึกษาความ
ตอ้งการของตลาด และเชื่อมโยงความถนัดของตน
กับความต้องการตลาด ครอบคลุมถึงการศึกษา
ปัญหาและระบุกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้สามารถ
วางแผนได้ตรงกับกลุ่มเป้าหมายและบริบทใน
ปัจจบุนั 

ขั้นที่ 3 ลงมือท า (H) เป็นการคิดคน้บนฐานของ
ขอ้มลู ทดลองพฒันาตวัแบบ น าไปทดสอบความ
เป็นไปได ้เพื่อปรบัจดุดอ้ยและพฒันาจดุเด่น  
 

ขัน้ที่ 3 ลงมือท า (H) เป็นขัน้ของการปฏิบตัิจริง การ
ทดลองพัฒ นาตัวแบบ  สอบถามค าเห็นจาก
ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อขอรบัขอรบัข้อเสนอแนะ น าขอ้มูล
และขอ้เสนอแนะ มาปรบัจุดดอ้ยและพัฒนาจุดเด่น
สามารถแกไ้ขและตดัสินใจในการพฒันาสินคา้หรือ
บรกิารเกษตรกรรมของตนเอง 

ขั้นที่  4 สรุปทบทวน  (R) เป็นการสะท้อนคิด 
แลกเปล่ียนความคิดเห็น  ตรวจสอบแนวคิด 
ประเมินการเรียนรู ้ด้วยตนเองและให้ข้อมูล
ป้อนกลบัโดยผูส้อน 

ขัน้ท่ี 4 สรุปทบทวน (R) เป็นการสรุปบทเรียนที่ไดร้บั 
สะท้อนคิดร่วมกับผู้สอนและผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม
คนอื่น ๆ เพื่อน าความรูแ้ละประสบการณไ์ปพัฒนา
สินคา้หรือบรกิารเกษตรกรรมของตนเอง 

 
จากตาราง 24 กระบวนการฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตร

รุ่นเยาว์ส  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร์ ประกอบด้วย 4 ขั้น คือ ขั้นที่  1  สรา้งแรงจูงใจ 
(Motivation) ขั้นที่  2 วิเคราะห์บริบท (Analysis) ขั้นที่  3 ลงมือท า  (Hands-On) ขั้นที่  4 สรุป
ทบทวน (Review) หรือเรียกชื่อย่อว่า  MAHR รายละเอียดแต่ละขัน้ ดงันี ้
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จากภาพประกอบ 8 แสดงขัน้ตอนการฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งผูป้ระกอบการเกษตร

รุน่เยาว ์โดยแต่ละขัน้มีรายละเอียด ดงันี ้
ขัน้ที่ 1 สรา้งแรงจูงใจ (M)  เป็นการกระตุน้ความสนใจของผูเ้รียน สรา้งแรงจูงใจ

ใหผู้เ้รียนไดร้บัรูจุ้ดมุ่งหมายของบทเรียน และกระตุน้ใหผู้เ้รียนคน้หาความถนดัความชอบทางดา้น
อาชีพของตนเอง  

ขัน้ที่ 2 วิเคราะหบ์ริบท (A) เป็นการเนน้ใหผู้เ้รียนส ารวจสถานการณท์ี่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน ศึกษาความตอ้งการของตลาด และเชื่อมโยงความถนัดของตนกับความตอ้งการตลาด 
ครอบคลุมถึงการศึกษาปัญหาและระบุกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้สามารถวางแผนได้ตรงกับ
กลุม่เปา้หมายและบรบิทในปัจจบุนั 

ภาพประกอบ 8 ขัน้ตอนการฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์

2. วเิคราะห์

บริบท (A) 

1. สรา้ง

แรงจงูใจ (M) 

4. สรุป

ทบทวน (R) 

3. ลงมือ

ท า (H)   

หน่วยกำรเรียนรู้ที ่1 

2.วิเคราะห์

บริบท (A) 

1.สรา้ง

แรงจงูใจ (M) 

4. สรุป

ทบทวน (R) 

3. ลงมือ

ท า (H)   

หน่วยกำรเรียนรู้ที ่2 

หน่วยกำรเรียนรู้ที ่3 



 139 
 

ขั้นที่  3 ลงมือท า (H) เป็นขั้นของการปฏิบัติจริง  การทดลองพัฒนาตัวแบบ 
สอบถามค าเห็นจากผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อขอรบัขอ้เสนอแนะ น าขอ้มลูและขอ้เสนอแนะมาปรบัจุดดอ้ย
และพัฒนาจุดเด่นสามารถแก้ไขและตัดสินใจในการพัฒนาสินค้าหรือบริการเกษตรกรรมของ
ตนเอง  

ขัน้ที่ 4 สรุปทบทวน (R) เป็นการสรุปบทเรียนที่ไดร้บั สะท้อนคิดร่วมกับผู้สอน
และผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมคนอ่ืน ๆ เพื่อน าความรูแ้ละประสบการณ์ไปพัฒนาสินคา้หรือบริการ
เกษตรกรรมของตนเอง 
 

2.1.2.5 บทบาทของผู้เรียนและผู้สอนในแต่ละขั้นตอนของหลักสูตรฝึกอบรม 
บทบาทของผู้เรียนและผู้สอนในหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ

ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตรม์ีความส าคญัแตกต่างกนัในแต่
ละขัน้ตอนของหลกัสตูรฝึกอบรม ดงัตารางนี ้

 

ตาราง 25 บทบาทของผูเ้รียนและผูส้อน 
 

ขัน้ตอนการจดัการเรียนรู ้ บทบาทผูเ้รียน บทบาทผูส้อน 

ขัน้ท่ี 1 สรา้งแรงจงูใจ 
- กระตุ้นผู้เรียนเพื่อค้นหาความ
ถนัดความชอบของตนเอง ที่
น าไปท าเป็นธุรกิจได ้

1. ผูเ้รียนท าความเขา้ใจ
หลกัสตูร และถามค าถาม 

2. ผูเ้รียนแลกเปล่ียน
ประสบการณส่์วนบคุคล 
ครอบครวั แผนในอนาคต 

3. ผูเ้รียนแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นเก่ียวกบัหลกัสตูร 

1.ผูส้อนอธิบายความส าคญัของ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์

2. ผูส้อนแนะน าตวั บอกเล่า
ประสบการณ ์รวมถงึความ
คาดการณโ์อกาสของ
ผูป้ระกอบการเกษตรเพื่อกระตุน้
ผูเ้รียน 

ขัน้ท่ี 2 วิเคราะหบ์รบิท 
- ศกึษาความตอ้งการของตลาดใน
ปัจจบุนั 

เชื่อมโยงความถนดัของตนกบั
ความตอ้งการตลาด 

- ศกึษาปัญหาที่แทจ้รงิ และระบุ
กลุ่มเป้าหมาย 

 

1. ผูเ้รียนศกึษาความตอ้งการ
ของตลาดตามธุรกจิ
เกษตรกรรมของตนเอง 

2. ผูเ้รียนสืบคน้ขอ้มลูผลิตภณัฑ์
หรือบรกิารตามธุรกิจ
เกษตรกรรมของตนเอง 

3. ผูเ้รียนวิเคราะหปั์ญหา
ผลิตภณัฑห์รือบรกิารตามธุรกิจ
เกษตรกรรมของตนเอง 

1.ผูส้อนเป็นผูโ้คช้ (Coaching) 
2.ผูส้อนเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 

(Facilitator)  
3.ผูส้อนน าเสนอตวัอย่าง
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์

4.ผู้ ส อ น น า เส น อ ก ร ณี ศึ ก ษ า
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ขัน้ตอนการจดัการเรียนรู ้ บทบาทผูเ้รียน บทบาทผูส้อน 
 
 

4. ผูเ้รียนวิเคราะหก์ลุม่เป้าหมาย
ผลิตภณัฑห์รือบรกิารตามธุรกิจ
เกษตรกรรมของตนเอง 

 

ขัน้ท่ี 3 ลงมือท า 
-  คน้ขอ้มลูเพิ่มเติม 
-  ทดลองพฒันาตวัแบบ  
- น าไปทดสอบกับตลาดจริงหรือ
ถามค าเห็นจากผู้เชี่ยวชาญเพื่อ
ขอรบัฟีดแบก 

- ลงมือท าจริง โดยน าขอ้มูลและฟี
ดแบกมาปรบัจุดดอ้ยและพฒันา
จดุเด่น  

 

1. ผูเ้รียนศกึษาขอ้มลูเพิ่มเติม 
2. ผูเ้รียนเรียนรูจ้ากผูส้อนหรือผูม้ี 
ประสบการณ ์

3. ผู้เรียนพัฒนาตัวแบบผลิตภัณฑ์
หรือบริการตามธุรกิจเกษตรกรรม
ของตนเอง 

4. ผูเ้รียนสรา้งแผนการตลาด
ผลิตภณัฑห์รือบรกิารวิเคราะห์
ตน้ทนุ ก าหนดราคา การส่งเสรมิ
การตลาดตามธุรกจิเกษตรกรรม
ของตนเอง 

5. ผูเ้รียนลงมือปฏิบตัิงานในสถานท่ี
หรือส่ิงแวดลอ้มใกลเ้คียงกบัการ
ปฏิบตัิจรงิ 

6. ผูเ้รียนน าเสนอแผนการตลาด
ส าหรบัธุรกิจเกษตรกรรม 

1. ผูส้อนใหข้อ้เสนอแนะเพื่อ
ปรบัปรุงตวัแบบผลิตภณัฑ์
หรือบรกิารตามธุรกิจ
เกษตรกรรมของตนเอง 

2. ผูส้อนเป็นผูโ้คช้  
3. ผูส้อนเป็นผูอ้  านวยความ
สะดวก  

4. ผูส้อนก าหนดสถานท่ีหรือ
สภาพแวดลอ้มใกลเ้คยีง
กบัการปฏิบตัิจรงิ 

3. ผูส้อนลงมือปฏิบตัิเป็น
ตวัอยา่ง 

4. ผูส้อนเป็นผูอ้อกความ
คิดเห็น (Commentator) 

 
 

ขัน้ท่ี 4 สรุปทบทวน 
- การสะทอ้นคิด  
- แลกเปล่ียนความคิดเห็น 

1. ผูเ้รียนสะทอ้นคิดและแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกบัผูส้อนและเพื่อน 

1. ผูส้อนกระตุน้ใหเ้กดิการ
สะทอ้นคิด 

2. ผูส้อนแนะน า ใหข้อ้มลู 
และเสนอแนะ 

 
2.1.2.6 การประเมินผลของหลักสูตรฝึกอบรม  
การประเมินผลจะประกอบดว้ย การประเมินระหว่างการจัดการเรียนรู ้เพื่อปรบัปรุง

และพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมรว่มกบัการประเมินเมื่อสิน้สดุการฝึกอบรม  
1) การประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ ก่อนและหลังการ

ฝึกอบรม 
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2) การประเมินความรูค้วามเขา้ใจผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์โดยใชช้ิน้งาน
งานน าเสนอกลุม่และชิน้งานน าเสนอเด่ียว 

3) การประเมินความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรมผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์
โดยใชช้ิน้งานน าเสนอเด่ียวและงานน าเสนอกลุม่ 

 

2.1.2.7 แผนการจัดกิจกรรมการฝึกอบรม 
หลกัสูตรฝึกอบรมใชร้ะยะเวลาฝึกอบรมรวมทัง้สิน้ 15 สปัดาห ์สปัดาหล์ะ 4 ชั่วโมง 

รวมระยะเวลาฝึกอบรม 60 ชั่วโมง มีแผนการจัดการเรียนรู ้10 แผน และประเมินประสิทธิผลของ
หลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรสรา้งรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษา
สาขาเกษตรศาสตร ์ก่อนการฝึกอบรมในสัปดาห์ที่ 1และระยะติดตามผลหลังการฝึกอบรมใน
สปัดาหท์ี่ 5 สปัดาหท์ี่ 10 และสปัดาหท์ี่ 15  

 
2.1.2.8 เคร่ืองมือวัดและประเมินผล 
เครื่องมือวดัและประเมินผล ประกอบดว้ย แบบประเมินคุณลกัษณะผูป้ระกอบการ

เกษตรรุน่เยาว ์แบบประเมินการสะทอ้นคิด แบบบนัทกึหลงัการจดัการเรียนรู ้
1) แบบประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์ที่ใชพ้ิจารณา

คณุลกัษณะของนกัศึกษาในช่วงการทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมที่ไดพ้ฒันาขึน้ เพื่ออธิบายยืนยนั
ถึงการมีคณุลกัษณะเชิงพฤติกรรม มีการวดัแบบ 3 เสา้ ผูเ้รียนประเมินตนเอง เพื่อนเป็นผูป้ระเมิน 
และผูส้อนประเมิน มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบแยกองคป์ระกอบ 4 ระดับคะแนน (1 2 3 4) โดย
พิจารณาทัง้ 4 คณุลกัษณะ  

2) แบบประเมินการสะท้อนคิด (ผู้สอนประเมิน) ใช้ในการพิจารณาการ
สะท้อนคิดของนักศึกษาในช่วงการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมที่ได้พัฒนาขึน้ โดยให้ผู้สอน
ประเมินตรงกับระดบัที่คิดว่านกัศึกษามีการสะทอ้นคิดอยู่ในระดบันัน้ และสรุปผลการสะทอ้นคิด
ของนักศึกษาตามเกณฑท์ี่ มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบแยกองคป์ระกอบ 4 ระดบัคุณภาพ (1 2 3 
4) ผูเ้รียนควรอยู่ในระดบั 3 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑท์ี่ก าหนด (Burke, 2010)  

3)  แบบบันทึกหลังการจัดการเรียนรู้ ใชใ้นการพิจารณาการจัดการเรียนรู้
ของนักศึกษาในช่วงการทดลองใชห้ลักสูตรฝึกอบรมที่ได้พัฒนาขึน้ โดยผูส้อนบันทึก  ผลที่เกิด
ขึน้กบัผูเ้รียนตามจดุประสงคก์ารเรียนรู ้บนัทึกปัญหาการเรียนรูข้องผูเ้รียน แนวทางการพฒันา  สิ่ง
ที่ผู ้สอนได้เรียนรู ้ปัญหาและอุปสรรค แนวทางแก้ไข เพื่อให้การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อ
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เสริมสรา้งผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตรเ์กิดประสิทธิภาพต่อ
ผูเ้รียนมากย่ิงขึน้ 

 
ตาราง 26 ตวัอย่างแบบประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์(ผูส้อนประเมิน) 
 

 
2.1.3 ผลการตรวจสอบร่างหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ

ผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ 
จากการที่ผูว้ิจยัไดน้ ารา่งหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการ

เกษตรรุ่นเยาว์ส  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตรไ์ปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 7 คนตรวจสอบ

คณุลกัษณะที่ 1 
ระดบัคะแนน 

พฤติกรรมที่แสดงออก 
1 2 3 4 

การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐานความสามารถ
ของตนเอง หมายถงึ พฤตกิรรมการแสดงออกของ
นกัศกึษาถงึการรบัรูค้วามถนดัของตนเอง รูจ้รงิเก่ียวกบั
สินคา้หรือบรกิารของตน มีความเชื่อมั่นในความสามารถ
ตนเอง และมคีวามมุง่มั่นพฒันาผลิตภณัฑห์รือบรกิารเพื่อ
เพิ่มมลูคา่เชิงธุรกจิ โดยสามารถน าความรูจ้ากภมูิปัญญา
ทอ้งถิ่นมาพฒันาหรือต่อยอดเพื่อสรา้งอาชีพ 

     

ระดับที่ 1 นักศึกษาน าเสนอความถนัดของตนเอง หรือจุดเด่นของสินคา้หรือบริการทางเกษตรกรรมยังไม่
ชดัเจน ขาดความมั่นใจ มีความเป็นไปไดน้อ้ยที่จะต่อยอด เพิ่มมลูค่าเชิงธุรกิจหรืออาจยงัไม่ตรงต่อ
ความตอ้งการของตลาด 

ระดับที่ 2 นักศึกษาน าเสนอส่ิงที่ตนเองถนัด หรือจุดเด่นของสินคา้หรือบริการทางเกษตรกรรมไดค้่อนขา้ง
ชดัเจน มีความมั่นใจแต่ยงัขาดความเป็นเหตุเป็นผลที่จะพัฒนาต่อยอดเพิ่มมลูค่าเชิงธุรกิจ หรือมี
ความเป็นไปไดน้อ้ยที่จะพฒันาต่อยอดเป็นอาชีพ 

ระดับที่ 3 นกัศึกษาน าเสนอความถนดัของตนเอง หรือจดุเด่นของสินคา้หรือบรกิารทางเกษตรกรรมไดช้ดัเจน 
มีความมั่นใจ มีความเป็นเหตุเป็นผลที่จะพัฒนาต่อยอดเพิ่มมูลค่าเชิงธุรกิจและสรา้งเป็นอาชีพ 
โดยมีการน าความรูจ้ากภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมาประยกุตใ์ชต้่อยอดในธุรกิจ 

ระดับที่ 4 นกัศึกษาน าเสนอความถนดัของตนเอง หรือจดุเด่นของสินคา้หรือบรกิารทางเกษตรกรรมไดช้ดัเจน 
มีความมั่นใจ มีความเป็นเหตเุป็นผลที่จะพฒันาต่อยอดเพิ่มมลูค่าเชิงธุรกิจ โดยมีการน าความรูจ้าก
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาต่อยอดประยุกตใ์ชใ้นธุรกิจ มีการยกตัวอย่างประกอบถึงความเป็นไปไดท้ี่
ธุรกจิจะเติบโตตอบสนองความตอ้งการของตลาดในอนาคต 
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คณุภาพดา้นความเหมาะสม ความสอดคลอ้ง ผลการประเมินความสอดคลอ้ง และผลการประเมิน
ความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์
ส  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร  ์ผูว้ิจัยแบ่งการน าเสนอผลเป็น 2 ส่วน คือ ผลการประเมิน
ความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์
ส  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์และผลการประเมินความสอดคลอ้งของหลักสูตรฝึกอบรม
เพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์
ปรากฏดงัรายละเอียดต่อไปนี ้

2.1.3.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ 
 

ตาราง 27 ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมของรา่งหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งคณุลกัษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์
 

รายการประเมิน ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบน
มาตราฐาน แปลผล 

1. ภาพรวมของหลกัสตูรฝึกอบรม 
1.1 สภาพปัญหาและความจ าเป็นมีเหตสุมควรท่ีจะพฒันาหลกัสตูร
ฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่
เยาว ์

4.71 0.49 มากที่สดุ 

1.2 สภาพปัญหาเหมาะสมกบับรบิทของนกัศกึษาสาขา
เกษตรศาสตร ์

4.57 0.53 มากที่สดุ 

1.3 แนวคดิทฤษฎีพืน้ฐานของหลกัสตูรฝึกอบรมมีความเหมาะสม
ในการน าไปปฏิบตัิ 

4.43 0.53 มาก 

1.4 หลกัการของหลกัสตูรฝึกอบรมมีความเหมาะสมในการน าไป
จดัการเรียนรู ้

4.71 0.49 มากที่สดุ 

1.5 วตัถปุระสงคข์องหลกัสตูรฝึกอบรมมีความเหมาะสมกบับรบิท
ของนกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์

4.00 0.82 มาก 

1.6 ขัน้ตอนของวิธีการจดัการเรียนรู ้(Motivation, Analysis, 
Hands-On, Review: MAHR) ในภาพรวมมคีวามเหมาะสมใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู ้
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบีย่งเบน

มาตราฐาน 
แปลผล 

     1.6.1 ขัน้ท่ี 1 สรา้งแรงจงูใจ มีความเหมาะสมในการจดั
กิจกรรมการเรยีนรู ้

4.43 0.53 มาก 

     1.6.2 ขัน้ท่ี วิเคราะหบ์รบิท มคีวามเหมาะสมในการจดั
กิจกรรมการเรยีนรู ้

4.57 0.53 มากที่สดุ 

     1.6.3 ขัน้ท่ี 3 ลงมือท า มีความเหมาะสมในการจดักจิกรรม
การเรียนรู ้

4.71 0.49 มากที่สดุ 

     1.6.4 ขัน้ท่ี 4 สรุปทบทวน มีความเหมาะสมในการจดักิจกรรม
การเรียนรู ้    

4.57 0.53 มากที่สดุ 

1.7 บทบาทของผูส้อนและผูเ้รียนในการจดัการเรียนรูม้ีความ
เหมาะสมในการพฒันาคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตร
รุน่เยาว ์ 

4.29 0.76 มาก 

1.8 ตวัชีว้ดัเชงิพฤติกรรมคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่
เยาวม์คีวามเหมาะสมกบับรบิทของนกัศกึษาสาขา
เกษตรศาสตร ์

4.29 0.76 มาก 

1.9 กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรูม้ีความเหมาะสม
กบับรบิทของนกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์

4.00 0.69 มาก 

1.10 ระยะเวลาการจดักจิกรรมการเรียนรูม้คีวามเหมาะสมในการ
พฒันาคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวข์อง
นกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์

4.29 0.76 มาก 

1.11 โครงสรา้งแผนการจดักิจกรรมการเรยีนรูม้ีความเหมาะสม
ในการพฒันาคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวข์อง
นกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์

3.57 1.27 มาก 

2. แผนการจดัการเรยีนรู ้
2.1 แผนการจดัการเรียนรูท้ี่ 1 สรา้งอาชีพผูป้ระกอบการเกษตรศตวรรษที่ 21 
     มโนทศัน ์ 4.14 0.69 มาก 
     ผงัความคิดรวบยอดหลกั 3.71 0.95 มาก 
     ความคิดรวบยอดหลกั 3.57 0.98 มาก 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 4.43 0.79 มาก 
     วิธีการจดัการเรียนรู ้ 3.57 1.27 มาก 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบีย่งเบน

มาตราฐาน 
แปลผล 

     ส่ือการเรียนรู ้ 4.14 0.90 มาก 
     กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 4.14 1.07 มาก 
2.2 แผนการเรยีนรูท้ี่ 2 ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงกบัเกษตรกรรม 
     มโนทศัน ์ 3.86 1.07 มาก 
     ผงัความคิดรวบยอดหลกั 4.29 0.76 มาก 
     ความคิดรวบยอดหลกั 3.71 0.95 มาก 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 4.00 1.00 มาก 
     วิธีการจดัการเรียนรู ้ 3.57 0.98 มาก 
     ส่ือการเรียนรู ้ 3.57 0.98 มาก 
     กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 3.86 1.07 มาก 
2.3 แผนการเรยีนรูท้ี่ 3 บรหิารการตลาดกบัผูป้ระกอบการเกษตรที่ขบัเคล่ือนโดยนวตักรรม 
     มโนทศัน ์ 4.14 0.69 มาก 
     ผงัความคิดรวบยอดหลกั 4.29 0.76 มาก 
     ความคิดรวบยอดหลกั 3.71 0.76 มาก 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 4.29 0.49 มาก 
     วิธีการจดัการเรียนรู ้ 3.57 1.51 มาก 
     ส่ือการเรียนรู ้ 4.14 0.69 มาก 
     กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 3.86 0.90 มาก 
2.4 แผนการเรยีนรูท้ี่ 4 สมัมนาแผนธุรกิจเกษตรกรรมกบัรูปแบบโมเดลทางธุรกจิแคนวาส 
     มโนทศัน ์ 4.29 0.76 มาก 
     ผงัความคิดรวบยอดหลกั 4.14 0.69 มาก 
     ความคิดรวบยอดหลกั 3.86 1.07 มาก 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 4.14 1.07 มาก 
     วิธีการจดัการเรียนรู ้ 3.71 1.38 มาก 
     ส่ือการเรียนรู ้ 3.86 1.07 มาก 
     กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 3.57 1.13 มาก 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบีย่งเบน

มาตราฐาน 
แปลผล 

2.5 แผนการเรยีนรูท้ี่ 5 เกษตรกรรมตามหลกัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
     มโนทศัน ์ 4.29 0.49 มาก 
     ผงัความคิดรวบยอดหลกั 4.29 0.49 มาก 
     ความคิดรวบยอดหลกั 3.71 0.95 มาก 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 4.14 1.07 มาก 
     วิธีการจดัการเรียนรู ้ 3.71 1.11 มาก 
     ส่ือการเรียนรู ้ 3.86 1.07 มาก 
     กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 4.00 1.00 มาก 
2.6 แผนการเรยีนรูท้ี่ 6 สมัมนาผูป้ระกอบการเกษตร 
     มโนทศัน ์ 4.00 1.15 มาก 
     ผงัความคิดรวบยอดหลกั 4.14 0.90 มาก 
     ความคิดรวบยอดหลกั 3.71 1.11 มาก 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 3.86 1.07 มาก 
     วิธีการจดัการเรียนรู ้ 3.71 1.11 มาก 
     ส่ือการเรียนรู ้ 4.29 1.11 มาก 
     กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 4.14 1.07 มาก 
2.7 แผนการเรยีนรูท้ี่ 7 สมัมนาแลกเปล่ียนเรียนรูน้วตักรรมอาชีพ 
     มโนทศัน ์ 4.29 0.76 มาก 
     ผงัความคิดรวบยอดหลกั 4.29 0.76 มาก 
     ความคิดรวบยอดหลกั 4.29 0.76 มาก 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 4.00 1.00 มาก 
     วิธีการจดัการเรียนรู ้ 3.86 1.07 มาก 
     ส่ือการเรียนรู ้ 4.71 1.07 มากที่สดุ 
     กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 4.14 1.07 มาก 
2.8 แผนการเรยีนรูท้ี่ 8 ลงมือท า 
     มโนทศัน ์ 4.43 0.53 มาก 
     ผงัความคิดรวบยอดหลกั 4.57 0.53 มากที่สดุ 
     ความคิดรวบยอดหลกั 4.14 0.90 มาก 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 4.00 0.90 มาก 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบีย่งเบน

มาตราฐาน 
แปลผล 

     วิธีการจดัการเรียนรู ้ 3.86 0.82 มาก 
     ส่ือการเรียนรู ้ 4.00 1.15 มาก 
     กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 3.86 1.07 มาก 
2.9 แผนการเรยีนรูท้ี่ 9 การบรหิารความเส่ียง และโอกาสธุรกิจเกษตรกรรม 
     มโนทศัน ์ 4.43 0.53 มาก 
     ผงัความคิดรวบยอดหลกั 4.43 0.53 มาก 
     ความคิดรวบยอดหลกั 3.86 1.07 เมาก 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 3.71 0.95 มาก 
     วิธีการจดัการเรียนรู ้ 3.71 1.11 มาก 
     ส่ือการเรียนรู ้ 4.14 1.07 มาก 
     กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 3.86 1.07 มาก 
2.10 แผนการเรียนรูท้ี่ 10 ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวน์ าเสนอธรุกิจเกษตรกรรม 
     มโนทศัน ์ 4.29 0.76 มาก 
     ผงัความคิดรวบยอดหลกั 4.43 0.53 มาก 
     ความคิดรวบยอดหลกั 4.00 0.82 มาก 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 4.43 0.79 มาก 
     วิธีการจดัการเรียนรู ้ 3.71 1.11 มาก 
     ส่ือการเรียนรู ้ 4.00 1.15 มาก 
     กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 4.14 1.07 มาก 

 
จากตาราง 27 พบว่า ภาพรวมของหลกัสตูรฝึกอบรม โดยผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่า

หลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขา
เกษตรศาสตรม์ีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด อย่างไรก็ตาม ผูเ้ชี่ยวชาญไดใ้หข้อ้เสนอแนะ
ในภาพรวมเพิ่มเติม ประกอบดว้ย  1) ด้านเวลาในการฝึกอบรม มีข้อสังเกตว่าการฝึกอบรมใช้
เวลานานไปหรือไม่  2) ดา้นกิจกรรม ควรเขียนกิจกรรมละเอียดเพื่อสอดคลอ้งกบัหลกัสตูร และ 3) 
ดา้นประสิทธิผล ควรสรา้งผูเ้รียนใหไ้ดผ้ลิตภณัฑ ์(Product) หรือบรกิารทางเกษตรกรรม  

นอกจากนี ้ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างหลกัสตูรโดยผูเ้ชี่ยวชาญมีความ
คิดเห็นว่าทุกแผนการจัดการเรียนรูม้ีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีคะแนนเฉลี่ยอยู่
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ระหว่าง 3.57-5.00 (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก) โดยภาพรวมของหลักสูตรฝึกอบรม 
ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น
เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตรม์ีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ดงันี ้

1) สภาพปัญหา และความจ าเป็นมีเหตสุมควรที่จะพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อ
เสรมิสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์มีความเหมาะสมระดบัมากท่ีสดุ  

2) สภาพปัญหาเหมาะสมกับบริบทของนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์มีความ
เหมาะสมระดบัมากท่ีสดุ 

3) แนวคิดทฤษฎีพืน้ฐานของหลักสูตรฝึกอบรมมีความเหมาะสมในการน าไป
ปฏิบติั มีความเหมาะสมระดบัมาก   

4) หลกัการของหลกัสตูรฝึกอบรมมีความเหมาะสมในการน าไปจดัการเรียนรู ้มี
ความเหมาะสมระดบัมากที่สดุ  

5) วัตถุประสงคข์องหลกัสูตรฝึกอบรมมีความเหมาะสมกับบริบทของนักศึกษา
สาขาเกษตรศาสตร ์มีความเหมาะสมระดบัมาก  

6) ขั้ น ตอน ของวิ ธี ก า รจั ด การ เรียน รู้ (Motivation, Analysis, Hands-On, 
Review: MAHR) ในภาพรวมมีความเหมาะสมในการจัดการเรียนรู ้มีความเหมาะสม และความ
เป็นไปไดใ้นการปฏิบติั  

ขัน้ที่ 1 สรา้งแรงจูงใจ มีความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้มี
ความเหมาะสมระดบัมาก  

ขัน้ที่ 2 วิเคราะหบ์ริบท มีความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้มี
ความเหมาะสมระดบัมากท่ีสดุ  

ขัน้ที่ 3 ลงมือท า มีความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้มีความ
เหมาะสมระดบัมากท่ีสดุ  

ขั้นที่  4 สรุปทบทวน มีความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้มี
ความเหมาะสมระดบัมากท่ีสดุ  

7) บทบาทของผูส้อน และผู้เรียนในการจัดการเรียนรูม้ีความเหมาะสมในการ
พฒันาคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์มีความเหมาะสมระดบัมาก  

8) ตัวชี ้วัดเชิงพฤติกรรมคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์มีความ
เหมาะสมกับบริบทของนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ใช้วิธีการหลากหลาย เหมาะสม ใช้การ
ประเมินตามสภาพจรงิ มีความเหมาะสมระดบัมาก  
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9) กระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรูม้ีความเหมาะสมกับบริบทของ
นกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์มีความเหมาะสมระดบัมาก  

10) ระยะเวลาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสมในการพัฒนา
คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์มีความเหมาะสม
ระดบัมาก  

11) โครงสรา้งแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูม้ีความเหมาะสมในการพัฒนา
คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์มีความเหมาะสม
ระดบัมาก  

นอกจากนี ้ ความเหมาะสมของแผนการเรียน รู้ทั้ง 10 แผนการเรียนรู้ มีความ
เหมาะสมดา้นเนือ้หา ดา้นกิจกรรม ดา้นความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์ดา้นวตัถปุระสงคม์ีความ
สอดคลอ้งกับพฤติกรรมบ่งชี ้ดา้นระยะเวลาของแผนการเรียนรูม้ีความเหมาะสม ดา้นแผนการ
เรียนรูส้ามารถเสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์ดา้นสื่อและเอกสารเพิ่มเติมมี
ความเหมาะสม ดา้นการวดั และประเมินผลครอบคลมุพฤติกรรมบ่งชี ้ 
 

2.1.3.2 ผลการประเมินความสอดคล้องของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์

ผลการประเมินความสอดคลอ้งของรา่งหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งคณุลกัษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์พิจารณาจากค่าดัชนีความ
สอดคลอ้ง ดงัตารางนี ้
 

ตาราง 28 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์
 

รายการประเมิน ค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง 

ผลการประเมิน 

1. สภาพปัญหาและความจ าเป็นกับหลักการของหลักสูตร
ฝึกอบรม 

1.00 สอดคลอ้ง 

2. แนวคิดทฤษฎีพืน้ฐานของหลกัสตูรกับหลักการของหลักสูตร
ฝึกอบรม 

0.71 สอดคลอ้ง 

3. หลกัการของหลกัสตูรกบัวตัถปุระสงคข์องหลกัสตูรฝึกอบรม 1.00 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน ค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง 

ผลการประเมิน 

4. หลกัการของหลกัสตูรฝึกอบรมกบัคณุลกัษณะผูป้ระกอบการ
เกษตรรุน่เยาว ์

1.00 สอดคลอ้ง 

5. วตัถปุระสงคข์องหลกัสตูรฝึกอบรมกบัสภาพปัญหาและความ
จ าเป็น 

0.86 สอดคลอ้ง 

6. วตัถปุระสงคข์องหลกัสตูรฝึกอบรมกบัตวัชีว้ดัเชิงพฤติกรรม
คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์

1.00 สอดคลอ้ง 

7. วตัถปุระสงคข์องหลกัสตูรฝึกอบรมกบัขัน้ตอนการจดักิจกรรม
การเรียนรู ้

1.00 สอดคลอ้ง 

8. วตัถปุระสงคข์องหลกัสตูรฝึกอบรมกบัการวดัและประเมินผล
การเรียนรู ้

0.71 สอดคลอ้ง 

9. ขัน้ตอนของหลกัสตูรฝึกอบรมกบับทบาทผูส้อนและผูเ้รียน 0.86 สอดคลอ้ง 
10.ขัน้ตอนของหลกัสตูรฝึกอบรมกบัระยะเวลาที่ใชใ้นการจดั

กิจกรรมการเรยีนรู ้
0.86 สอดคลอ้ง 

11. ขัน้ตอนของหลกัสตูรฝึกอบรมกบัตวัชีว้ดัเชิงพฤติกรรม 0.86 สอดคลอ้ง 

12. ขัน้ตอนของหลกัสตูรฝึกอบรมกบัส่ือการเรียนรู ้ 0.86 สอดคลอ้ง 

13. ขัน้ตอนของหลกัสตูรฝึกอบรมกบักระบวนการวดัและ
ประเมินผลการเรยีนรู ้

0.86 สอดคลอ้ง 

 
จากตาราง 28 ค่าดชันีความสอดคลอ้งของหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะ

ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตรพ์บว่าผู้เชี่ยวชาญทั้ง 7 คนมี
ความสอดคลอ้ง มีค่าอยู่ระหว่าง 0.71-1.00 (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก)  

 นอกจากนี ้ ผูเ้ชี่ยวชาญไดใ้หข้้อเสนอแนะในภาพรวมเพิ่มเติมในดา้นหลักสูตร ควรมี
เนือ้หาเก่ียวกับการสรา้งกลุ่ม การจดัตัง้บริษัท หรือกิจกรรมการรวมกลุ่มในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้
เกษตรกรรุ่นเยาวเ์ขา้ถึงแหล่งทุนไดง้่าย และมีขอ้สังเกตว่าสื่อประกอบการเรียนรูส้่วนใหญ่เป็น
ภาษาองักฤษ ซึ่งมีความแปลกใหม่และแตกต่างจากหลกัสตูรผูป้ระกอบการที่เคยเห็น ทัง้นีม้ีความ
กังวลว่านักศึกษาจะสามารถเขา้ใจเนือ้หาเหล่านั้นมากนอ้ยแค่ไหน ผูว้ิจัยมีวิธีการจัดการเรียนรู้
เพื่อช่วยเหลือนกัศกึษาที่ไม่เขา้ใจภาษาอย่างไร 
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2.2 ผลการทดลองน าร่องหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณ ลักษณะ
ผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์

ผลการทดลองน าร่องหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตร
รุ่นเยาว์ส  าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์โดยน าร่างหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตรท์ี่ ไดป้รบัปรุงตาม
ค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ ไปทดลองศกึษาน ารอ่งกบันกัศึกษาคณะเทคโนโลยีการเกษตร สาขาพืช
สวน  ชัน้ปีที่ 2 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ศนูยร์งัสิต เป็นระยะเวลา 12 ชั่วโมง เดือน
ตุลาคม ปี พ.ศ. 2564 มีลักษณะใกลเ้คียงกับประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  
สมัครใจเขา้ร่วมโครงการวิจัย จ านวน 31 คน เพื่อหาความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบัติของหลักสูตร
ฝึกอบรม รวมถึงปัญหา และอุปสรรค ก่อนการน าไปใชจ้ริง ในขัน้ตอนนีผู้ว้ิจัยด าเนินการทดลอง
หลักสูตรฝึกอบรมจ านวน 4 แผนการเรียนรู้ ประกอบด้วย แผนการเรียนรู้ที่  1 สร้างอาชีพ
ผูป้ระกอบการเกษตรศตวรรษที่ 21 ระยะเวลา 3 ชั่วโมง แผนการเรียนรูท้ี่ 2 ปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับเกษตรกรรม ระยะเวลา 3 ชั่วโมง แผนการเรียนรูท้ี่ 3 บริหารการตลาดเกษตรกรรมกับ
ผูป้ระกอบการเกษตรที่ขับเคลื่อนโดยนวัตกรรม ระยะเวลา 3 ชั่วโมง แผนการเรียนรูท้ี่ 4 สมัมนา
แผนธุรกิจเกษตรกรรมกับรูปแบบโมเดลทางธุรกิจแคนวาส ระยะเวลา 3 ชั่วโมง สัปดาห์ละ 2 
แผนการเรียนรู ้ใชเ้วลา 2 สปัดาห ์ทั้งหมดรวมระยะเวลาทดลองศึกษาน าร่อง 12 ชั่วโมง สรุปได้
ดงันี ้

2.2.1. ด้านแผนการเรียนรู้ พบว่า กิจกรรมการเรียนการสอนมีความเหมาะสมกับ
ผูเ้รียน ผูเ้รียนสามารถปฏิบัติตามที่ก าหนดไดอ้ย่างดี หากแต่ตอ้งใชเ้วลาในการอธิบายเพิ่มเติม
รายบุคคล เนื่องจากเป็นเรื่องใหม่ส  าหรบัผูเ้รียนในแผนการเรียนรูท้ี่ 3 บริหารการตลาดเกษตรกรรม
กับผู้ประกอบการเกษตรที่ขับเคลื่อนโดยนวัตกรรม และแผนการเรียนรูท้ี่  4 สัมมนาแผนธุรกิจ
เกษตรกรรมกับรูปแบบโมเดลทางธุรกิจแคนวาส ในแผนการเรียนรูท้ี่ 1 สรา้งอาชีพผูป้ระกอบการ
เกษตรศตวรรษที่ 21 ผูเ้รียนใหค้วามสนใจ บอกเลา่ประสบการณข์องครอบครวั และความคาดหวงั
ทางอาชีพเกษตรกรรมของตนเองอย่างเป็นกันเอง ในแผนการเรียนรูท้ี่ 2 ผูว้ิจยัเห็นควรเพิ่มความ
สอดคลอ้งปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน 17 ขอ้ สง่ผลตอ้งความ
เขา้ใจของผูเ้รียน และการน าไปปรบัใช ้
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ตาราง 29 ผลการปรบัแผนการจดัการเรียนรู ้
 

แผนการเรียนรู ้
ก่อนการทดลองน ารอ่ง 

แผนการเรียนรู ้
ที่ปรบัหลงัการทดลองน ารอ่ง 

1. สรา้งอาชีพผูป้ระกอบการเกษตรศตวรรษที่ 21 1. สรา้งอาชีพผูป้ระกอบการเกษตรศตวรรษที่ 21 
เนือ้หาการจดัตัง้องคก์ร บรษิัท หา้งหุน้ส่วนจ ากดั 

2. ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 2. ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และเป้าหมายการ
พฒันาที่ยั่งยืน 17 ขอ้ 

3. บรหิารการตลาดเกษตรกรรมกบัผูป้ระกอบการ
เกษตรที่ขบัเคล่ือนโดยนวตักรรม 

3.บรหิารการตลาดเกษตรกรรมกบัผูป้ระกอบการเกษตร
ที่ขบัเคล่ือนโดยนวตักรรม แหล่งเงินทนุ เครดิต และ
สถาบนัการเงิน 

4. สมัมนาแผนธุรกิจเกษตรกรรมกบัรูปแบบ
โมเดลทางธุรกิจแคนวาส 

4. สมัมนาแผนธุรกิจเกษตรกรรมกบัรูปแบบโมเดลทาง
ธุรกิจแคนวาส การปรบัแผน และการแกก้ลยทุธธ์ุรกิจ
เกษตรกรรม 

 
2.2.2 ด้านเวลา พบว่า เวลาที่ใชใ้นแผนการเรียนรูเ้พียงพอ แต่แปรผันกับจ านวน

ผูเ้รียน คาดว่าถ้าผูเ้รียนมีจ านวนมากขึน้ ควรมีการปรบัปรุงเพิ่มระยะเวลาใหม้ากขึน้ เพื่อให้มี
ความเหมาะสม และเขา้ถึงผูเ้รียน ปรบัเวลาการสอนทฤษฎี 1 ชั่วโมง การปฏิบติั 3 ชั่วโมง รวมการ
ทดลองทัง้สิน้ 15 สปัดาห ์รวมระยะเวลาฝึกอบรม 60 ชั่วโมง  

2.2.3 ด้านเนื้อหา พบว่า ผู้เรียนมีความเข้าใจในเนื ้อหา ควรเพิ่มการอธิบายใน
เนือ้หาดา้นบริหารธุรกิจเกษตรกรรมมากขึน้ เนื่องจากผูเ้รียนมีประสบการณ์เรียนรูเ้นือ้หาด้าน
บริหารธุรกิจนอ้ย ผูว้ิจยัเพิ่มการปฏิบติั และการวิเคราะหผ์ลใหผู้เ้รียนไดฟั้ง ประกอบกับแผนการ
เรียนรูท้ี่ 5 ถึง 10 จะมีสว่นในการพฒันาคณุลกัษณะที่สงูขึน้ 

2.2.4 ด้านภาษา พบว่า ผูเ้รียนมีความเขา้ใจในภาษาที่ใชอ้ธิบายในแผนการเรียนรู ้
ในแผนการเรียนรูท้ี่ใชส้ื่อวีดีโอและพาวเวอรพ์อยทเ์ป็นภาษาองักฤษ จ าเป็นตอ้งมีการแปลภาษา
องักฤษเป็นภาษาไทยอย่างละเอียดใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ใจอย่างลึกซึง้ หรือออกแบบกิจกรรมที่กระตุน้
ให้ผูเ้รียนไดม้ีส่วนร่วมกับสื่อภาษาอังกฤษ พูดคุย ซักถาม ผู้เรียนจะสามารถตอบค าถาม และ
ปฏิบติัได ้

2.2.5 ส่ือการเรียนรู้ พบว่ามีความเหมาะสม การใชค้ลิปวีดีโอ และรูปภาพช่วยใน
การเสริมความเขา้ใจ และสื่อความหมายใหผู้เ้รียนไดดี้ ส่งผลใหผู้เ้รียนพูดคุย และซกัถามผูส้อน
เป็นระยะ อย่างไรก็ตามเอกสารประกอบการสอน และหนงัสือ เป็นส่วนที่ผูเ้รียนยงัใหค้วามสนใจ
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นอ้ย เนื่องจากผูเ้รียนส่วนใหญ่ชอบเรียนรูจ้ากการฟัง พดูคยุ ปฏิบติัตาม และลงมือท า สอดคล้อง
กบัลีลาการเรียนรูข้องผูเ้รียน (Learning Style) 

2.2.6 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผ่านการใช้โปรแกรมซูม มีข้อจ ากัดในด้าน
สญัญาณอินเตอรเ์น็ต ท าใหไ้ม่สามารถเขา้ถึงผูเ้รียนไดท้ั่วถึง รวมถึงขอ้จ ากดัดา้นการปฏิบติังาน 
และการลงมือท า ผูเ้รียนตอ้งอาศยัระยะเวลาในการสร้างความคุน้เคยในโปรแกรมซูม และผูส้อน
จึงตอ้งมีบทบาทในการใหค้ าแนะน าอย่างละเอียดในการใชโ้ปรแกรม ตัวอย่างเช่น โครงงานกลุ่ม 
การแบ่งหอ้งในโปรแกรมซูม ผูเ้รียนบางคนไม่เขา้ใจถึงการเขา้หอ้ง ผูว้ิจยัคาดว่าจะเกิดขอ้จ ากดัที่
ชดัเจนขึน้หากจ านวนผูเ้รียนเพิ่มขึน้ 

2.4.7 ด้านการวัดและประเมินผล  พบว่า มีความเหมาะสม สามารถวัดและ
ประเมินผลผูเ้รียนไดค้รอบคลมุ และเป็นไปตามวตัถปุระสงค ์และพฤติกรรมบ่งชีท้ี่ก  าหนด 

การทดลองศึกษาน าร่องกับนักศึกษาคณะเทคโนโลยีการเกษตร สาขาพืชสวน  
จ านวน 31 คน ผูว้ิจัยได้เก็บขอ้มูลพืน้ฐานของผูเ้รียนในประเด็นพื ้นฐานอาชีพ/ ครอบครวั และ
เปา้หมายทางอาชีพ รายละเอียดดงันี ้ 
 
ตาราง 30 ขอ้มลูพืน้ฐานผูเ้รียนน าร่อง 
 

ล าดบั เพศ ชัน้ปี พืน้ฐานอาชีพ/ ครอบครวั เป้าหมายอาชีพ 
1 ชาย 3 เลีย้งสตัว/์ นาขา้ว/ สวนผสม สวนผสม 
2 หญิง 3 นาขา้ว/ สวนผสม สวนผสม 
3 หญิง 3 จดัสวน จดัสวน 
4 ชาย 3 นาขา้ว/ ปุ๋ ย เรียนต่อ/ ท าธุรกจิ/ ท าสวน 
5 หญิง 3 สวนล าไย ขา้ราชการป่าไม ้
6 ชาย 3 เลีย้งสตัว/์ สวนยาง สวนยาง 
7 หญิง 3 นาขา้ว/ เลีย้งสตัว ์ เกษตรจงัหวดั/ เกษตรอ าเภอ 
8 หญิง 3 นาขา้ว/ สวนมะมว่ง งานบรษิัทเกษตรกรรม 
9 หญิง 3 ไรอ่อ้ย/ มนัส าปะหลงั ไร ่
10 หญิง 3 ไรม่นัส าปะหลงั รบัเหมา 
11 ชาย 3 สวนผสม สวนผสม 
12 หญิง 2 นาขา้ว นาขา้ว 
13 หญิง 2 หญา้เนเปียร ์ หญา้เนเปียร ์
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ล าดบั เพศ ชัน้ปี พืน้ฐานอาชีพ/ ครอบครวั เป้าหมายอาชีพ 
14 หญิง 2 เลีย้งสตัว ์ งานบรษิัท 
15 ชาย 2 รบัจา้งทั่วไป ไม่ระบ ุ
16 ชาย 2 คา้ขาย ท าธุรกิจ 
17 หญิง 2 สวนผสม สวนผสม 
18 ชาย 2 ปุ๋ ย ธุรกิจส่วนตวั 
19 หญิง 2 สวนผกั สวนผสม 
20 หญิง 2 ไมต้ดัใบ/ สวนรอ่งหอยขม เกษตรจงัหวดั 
21 ชาย 2 ววันม สวนผลไม/้ ววันม 
22 ชาย 2 สวน งานบรษิัทเกษตรกรรม 
23 หญิง 2 สวนผสม/เลีย้งปลาเลีย้งเป็ด เกษตรจงัหวดั/ เกษตรอ าเภอ 
24 ชาย 2 รบัจา้งทั่วไป เปิดรา้นอปุกรณ ์
25 ชาย 2 สวนมะพรา้ว สวนมะพรา้ว 
26 หญิง 2 พืชสมนุไพร พืชสมนุไพร 
27 หญิง 2 นาขา้ว/ สวนผสม นาขา้ว/ สวนผสม 
28 หญิง 2 ผกักางมุง้/ ปุ๋ ย/ เลีย้งปลา สวนผสม 
29 ชาย 2 คอกหม ู เลีย้งสตัว/์ สวนผสม 
30 หญิง 2 ขายตน้ไม ้ ขายตน้ไม/้ ไมป้ระดบั 
31 หญิง 2 สวนผสม เรียนต่อ/ ท าสวน 

 
จากตาราง 30 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามตาราง พบว่า ผูเ้รียนจ านวน 2 คน ครอบครวัมี

พื ้นฐานอาชีพไม่ได้ท าเกษตรกรรม และผู้เรียนจ านวน 29 คน ครอบครัวมีพื ้นฐานทางอาชีพ
เก่ียวขอ้งกับกสิกรรม ปศุสตัว ์การประมง และการป่าไม ้โดยผูเ้รียนทั้ง 31 คนมีเป้าหมายอาชีพ
ทางดา้นเกษตรกรรม แบ่งเป็น 1) ธุรกิจเกษตรกรรมของครอบครวั หรือต่อยอดธุรกิจเกษตรกรรม
ของครอบครวั เช่น สวนผสม จัดสวน ขายตน้ไม ้2) ก่อตัง้ธุรกิจเกษตรกรรมของตนเอง เช่น เปิด
รา้นอุปกรณ์ 3) งานในองค์กรรัฐ และเอกชน เช่น เกษตรจังหวัด เกษตรอ าเภอ งานบริษัท
เกษตรกรรม  

ผลการทดลองศกึษาน ารอ่ง แสดงใหเ้ห็นว่า หลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งคณุลกัษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ที่ ไดพ้ัฒนาขึน้มีความเป็นไปได้
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ในทางปฏิบติั ทัง้นีก้ารน าไปใชจ้ริงควรมีการปรบัปรุงในบางประเด็น อาทิ การใชโ้ปรแกรมซูม การ
ส่งใบงาน การส่งการสะทอ้นกลับของแผนการเรียนรู ้(What, So What, Now What) ซึ่งผูว้ิจัยได้
ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมก่อนการน าไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่างของ
การศกึษานี ้
 
ระยะที ่3 ผลการประเมินประสิทธิผล และปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์

ผลการประเมินประสิทธิผลและปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมเพื่ อเสริมสร้าง
คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร์ ผู ้วิจัยแบ่งผล
การศึกษาเป็นสองส่วน คือ ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาเกษตรศาสตร ์และผลการปรบัปรุงแกไ้ขหลักสูตร
ฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาเกษตรศาสตร์ 
ดงันี ้

3.1 ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการ
เกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาเกษตรศาสตร ์

3.1.1 ข้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
ข้อมูลพื ้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง  ซึ่ งเป็นนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร์ คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี วิขาการจัดการ
ธุรกิจปศสุตัว ์มีจ านวน 41 คน ชาย 9 คน หญิง 32 คน มีขอ้มลูพืน้ฐานผูเ้รียน ผูเ้รียนมีอายุ 19-20 
ปี อยู่ระหว่างการศึกษาระดับชัน้ปีที่ 2 สาขาวิชาสตัวศาสตร ์ขอ้มูลพืน้ฐานผูเ้รียนกลุ่มตัวอย่างมี
รายละเอียดดงัตาราง 31นี ้

 

ตาราง 31 ขอ้มลูพืน้ฐานของผูเ้รียนกลุม่ตวัอย่าง 
 

ล าดบั เพศ ชัน้ปี พืน้ฐานอาชีพ/ ครอบครวั เป้าหมายอาชีพ 
1 หญิง 2 ไม่ไดท้  าเกษตรกรรม ท างานโรงงานอาหารสตัว/์ นกัวิจยั และ

โภชนาการอาหาร/ ท างานต่างประเทศ 
2 หญิง 2 ธุรกิจส่วนตวั/ รบัเหมาทั่วไป ท างานท่ีฟารม์/ ก่อตัง้ฟารม์ของตวัเอง 
3 หญิง 2 ไรอ้อ้ย/ คา้ขาย ก่อตัง้ฟารม์ของตวัเอง 

 

 



 156 
 
ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ล าดบั เพศ ชัน้ปี พืน้ฐานอาชีพ/ ครอบครวั เป้าหมายอาชีพ 
4 หญิง 2 ฟารม์ไก่ไข่ ก่อตัง้ฟารม์ของตวัเอง/ ขา้ราชการกรมปศุ

สตัว ์
5 หญิง 2 ไม่ระบ ุ นกัวิชาการสตัว/์ ท างานต่างประเทศ 
6 หญิง 2 ไม่ไดท้  าเกษตรกรรม ก่อตัง้ฟารม์/ ขา้ราชการกรมปศสุตัว ์
7 หญิง 2 ท าสวน/ ท านา/ ท าไร่/ เลีย้งวัว/ 

รา้นคา้ 
ธุรกิจส่วนตวั/ ก่อตัง้ฟารม์ของตวัเอง 

8 หญิง 2 รบัจา้งทั่วไป งานบรษิัทเกษตรกรรม  

9 ชาย 2 ไม่ระบ ุ ท าฟาร์ม/ ธุรกิจท่องเที่ ยวเชิงเกษตร/ 
โฮมสเตย ์

10 หญิง 2 ไมไ้ผ่ งานบริษัทเกษตรกรรม/ ก่อตัง้ฟารม์สัตว์
เศรษฐกิจหลาย ๆ ชนิด 

11 หญิง 2 ท าไร/่ ท านา ก่อตัง้ฟารม์ 
12 หญิง 2 ท าไร/่ ครู ก่อตั้งฟารม์/ ธุรกิจท่องเที่ยวฟารม์/ รา้น

กาแฟ/ ธุรกิจ เก่ียวกับนมวัว / ท างาน
เก่ียวกบัปศสุตัว ์

13 หญิง 2 รบัจา้งทั่วไป/ โรงงาน/ คา้ขาย ก่อตัง้ฟารม์/ รา้นกาแฟ 
14 หญิง 2 รบัเหมาต่อเตมิ และก่อสรา้ง

บา้น 
ก่อตั้งฟาร์ม/ ข้าราชการกรมปศุสัตว์/ 
ท างานต่างประเทศ 

15 หญิง 2 บรษิัทเอกชน ขา้ราชการกรมปศสุตัว/์ ผูช้่วยสตัวแพทย/์ 
ก่อตัง้ฟารม์/ ท างานตา่งประเทศ 

16 หญิง 2 บรษิัทเอกชน ขา้ราชการกรมปศสุตัว/์ ก่อตัง้ฟารม์ 
17 หญิง 2 ปลกูมนัส าปะหลงั/ ขา้ว/ เคย

เลีย้งหนอนไหม 
อาหารสตัว/์ เลีย้งไก่พนัธุ ์

18 ชาย 2 ฟารม์ววัเนือ้ ฟารม์วัวเนื ้อ/ ก่อตั้งฟารม์/ รา้นอาหาร/ 
ธุรกิจท่องเที่ยว 

19 ชาย 2 ฟารม์แพะ/ ฟารม์นก ธุรกิจส่วนตวั/ สตัวปี์ก 
20 ชาย 2 ไม่ระบ ุ ก่อตัง้ฟารม์โคเนือ้/ พยาบาลโรงพยาบาล

สตัว ์
21 หญิง 2 คา้ขาย/ เกษตรกร ขา้ราชการกรมปศสุตัว ์
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ล าดบั เพศ ชัน้ปี พืน้ฐานอาชีพ/ ครอบครวั เป้าหมายอาชีพ 
22 หญิง 2 เกษตรกร ก่อตัง้ฟารม์โคนม 
23 หญิง 2 สวนผสม ก่อตัง้ฟารม์ของตวัเอง/ ขา้ราชการกรมปศุ

สตัว ์

24 หญิง 2 นาขา้ว งานบรษิัทเก่ียวกบัสตัว ์หรือปศสุตัว ์
25 ชาย 2 ฟารม์หม ู เรียนต่อ/ ท าฟารม์หม/ู คอกมา้ 
26 หญิง 2 ธุรกิจส่วนตวั ขา้ราชการกรมปศสุตัว/์ ฟารม์โคเนือ้ 
27 ชาย 2 ธุรกิจส่วนตวั ก่อตัง้บรษิัทผลิตอาหารสตัว ์
28 หญิง 2 ท างานบรษิัท ฟารม์ไก่ไข่ 
29 หญิง 2 เลีย้ง และจ าหน่ายววัเนือ้ ฟารม์ววัเนือ้/ ขา้ราชการกรมปศสุตัว ์
30 หญิง 2 อาหาร/ ส่งปลา และไก่ งานบรษิัทเกษตรกรรม  
31 หญิง 2 ไม่ไดท้  าเกษตรกรรม งานเก่ียวกับปศุสัตว/์ ก่อตั้งฟารม์ไก่ไข่/ 

รา้นอาหารสตัว ์
32 ชาย 2 ไม่ระบ ุ ฟารม์ที่ต่างประเทศ 
33 ชาย 2 ฟารม์เต่า ฟารม์สตัวเ์ล็ก 
34 หญิง 2 ไม่ระบ ุ ฟารม์โคเนือ้/ ท างานต่างประเทศ 
35 หญิง 2 ไม่ไดท้  าเกษตรกรรม งานเก่ียวกบัปศสุตัว ์หรือบรษิัทเอกชน/ 

เปิดรา้นขายอาหาสตัว ์
36 หญิง 2 เกษตรกรเลีย้งววั เปิดรา้นขายอาหารสตัว ์และยารกัษาสตัว์

ทกุชนิด มีหนา้รา้น และออนไลน ์
37 หญิง 2 ไม่ไดท้  าเกษตรกรรม ง า น ก รม ป ศุ สั ต ว์  ห รื อ ก รม ส่ ง เริ ม

การเกษตร และเขา้ในระบบสภา 
38 ชาย 2 ไม่ระบ ุ ข้าราชการกรมปศุสัตว์ด้านการวิจัย

อาหารสตัว ์หรือผูเ้ชี่ยวชาญสตัว ์
39 หญิง 2 ขา้ราชการ/ เคยท าฟารม์ววั ก่อตัง้ฟารม์วัว/ ขายอาหารสตัว/์ อุปกรณ์

ทางเกษตรกรรม 
40 หญิง 2 คา้ขาย ก่อตัง้รา้นขายอาหารสตัว ์และยา 
41 หญิง 2 ฟารม์ววั ก่อตั้งฟารม์วัว/ วัวประกวด/ วัวเนื ้อ/ โค

ขนุ/ ปลกูหญา้โม่เพื่อขาย 
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จากตารางขอ้มูลพืน้ฐานของผูเ้รียน จะพบว่า มีผูเ้รียนจ านวน 14 คน ที่ครอบครวั
ไม่ได้ประกอบอาชีพทางเกษตรกรรม ทั้งนี ้ลักษณะอาชีพของครอบครัวผู้เรียนโดยส่วนใหญ่
ประกอบธุรกิจส่วนตวั ท างานบริษัทเอกชน โรงงาน รบัจา้งทั่วไป คา้ขาย และก่อสรา้งบา้น เป็นตน้ 
โดยผู้เรียนทั้งหมดล้วนมีเป้าหมายอาชีพในอนาคตที่เก่ียวข้องกับการเป็นผู้ประกอบการและ
เกษตรกรรม 

 
3.1.2 ผลการประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาเกษตรศาสตร ์ 
3.1.2.1 ผลการประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ส าหรับ

นักศึกษาเกษตรศาสตรจ์ากข้อมูลเชิงปริมาณ 
ผลการประเมินคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวข์องผูเ้รียนตามหลักสูตร

ฝึกอบรมที่ผูว้ิจยัพฒันาขึน้ โดยใชแ้บบประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์จ านวน 4 
ครัง้ ผลดงันี ้
 

ตาราง 32 ค่าเฉลี่ยคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
 

การประเมิน คะแนนต ่าสดุ 
(Min.) 

คะแนนสงูสดุ 
(Max.) 

ค่าเฉล่ีย 
(Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

วดัครัง้ที่ 1 4 10 6.1463 1.82429 
วดัครัง้ที่ 2 4 12 7.5366 1.85873 
วดัครัง้ที่ 3 6 12 9.2439 1.77173 
วดัครัง้ที่ 4 8 16 12.9024 2.01004 

หมายเหต:ุ คะแนนเต็ม 16 คะแนน 
 

จากตาราง 37 ค่าเฉลี่ยคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์พบว่า ผลการวัด
ครัง้ที่ 1 คือการวัดก่อนการจัดการเรียนรู ้มีคะแนนเฉลี่ยที่ 6.146 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.824 
ผลการวดัครัง้ที่ 2 คือการวดัหลงัการฝึกอบรมในสปัดาหท์ี่ 5 มีคะแนนเฉลี่ยที่ 7.537 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 1.859 ผลการวัดครัง้ที่ 3 คือการวัดหลงัการฝึกอบรมในสปัดาหท์ี่ 10 มีคะแนนเฉลี่ยที่ 
9.244 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.772 และผลการวัดครั้งที่  3 คือ การวัดหลังการฝึกอบรมใน
สปัดาหท์ี่ 15 มีคะแนนเฉลี่ยที่ 12.902 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.010 
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ตาราง 33 ผลการทดสอบข้อตกลงเบื ้องต้นเก่ียวกับความแปรปรวนของการวัดคุณลักษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์ดว้ย เมาชล์ี่ (Mauchly’s W) ของการวดัซ า้ 4 ครัง้ 
 

Mauchly's 
W 

Approx. Chi-
Square 

df Sig. 
Epsilonb 

Greenhouse
-Geisser 

Huynh-Feldt Lower-bound 

.581 21.000 5 .001 .762 .810 .333 

 

จากตาราง 33 เป็นการแสดงการทดสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้เก่ียวกับความแปรปรวน
ของการวัดแต่ละครั้ง (Compound Symmetry) โดยใช้สถิติ Mauchly’s Test of Sphericity ผล
จากการวิเคราะห์พบว่าค่าสถิติ  Mauchly’s W เท่ากับ .581 ค่า Approx. Chi-Square เท่ากับ 
21.000 และค่า Sig. เท่ ากับ  .001 มี ค่าน้อยกว่า .05 ซึ่ งหมายถึงการไม่ เป็น  Compound 
Symmetry การอ่านผลที่ Test of Within-Subjects Effects จึงตอ้งอ่านค่าสถิติที่ไม่ใช่ Sphericity 
Assumed ผูว้ิจยัจึงอ่านค่า Greenhouse-Geisser รายละเอียดดงัตารางต่อไปนี ้

 

ตาราง 34 ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวจ์ากการวดัซ า้ (Test of 
Within-Subjects Effects) 
 

Source Type III Sum 
of Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. Partial Eta 
Squared 

factor1 Sphericity 
Assumed 

1048.213 3 349.404 209.082 .000 .839 

Greenhouse-
Geisser 

1048.213 2.285 458.744 209.082 .000 .839 

Huynh-Feldt 1048.213 2.431 431.194 209.082 .000 .839 
Lower-bound 1048.213 1.000 1048.213 209.082 .000 .839 

Error 
(factor1) 

Sphericity 
Assumed 

200.537 120 1.671 
   

Greenhouse-
Geisser 

200.537 91.399 2.194 
   

Huynh-Feldt 200.537 97.238 2.062    

Lower-bound 200.537 40.000 5.013    
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จากตาราง 34 ผลการทดสอบค่าเฉลี่ยคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกตรุ่นเยาวจ์าก
การวดัซ า้ 4 ครัง้ จากการอ่านค่า Greenhouse-Geisser พบว่าค่า Sig. เท่ากบั .000 มีค่านอ้ยกว่า 
.05 แสดงว่าผลจากการทดสอบค่าเฉลี่ยคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวท์ั้ง 4 ครัง้ มี
อย่างน้อย 1 คู่ที่แตกต่างจากครัง้อ่ืน ๆ จึงมีการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการ LSD ดัง
ตารางต่อไปนี ้
 
ตาราง 35 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่คุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตร
รุน่เยาว ์ (Pairwise Comparisons) 
 

(I) factor1 (J) factor1 
Mean 
Difference (I-J) Std. Error Sig.b 

95% Confidence Interval for Differenceb 

Lower Bound Upper Bound 
1 2 -1.390* .244 .000 -1.884 -.897 

3 -3.098* .308 .000 -3.720 -2.475 

4 -6.756* .351 .000 -7.465 -6.048 
2 1 1.390* .244 .000 .897 1.884 

3 -1.707* .222 .000 -2.155 -1.260 

4 -5.366* .323 .000 -6.019 -4.712 
3 1 3.098* .308 .000 2.475 3.720 

2 1.707* .222 .000 1.260 2.155 

4 -3.659* .241 .000 -4.146 -3.172 
4 1 6.756* .351 .000 6.048 7.465 

2 5.366* .323 .000 4.712 6.019 

3 3.659* .241 .000 3.172 4.146 

 
จากตาราง 35 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ของ

คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์พบว่าค่าเฉลี่ยการวดัครัง้ที่ 1 มีความแตกต่างกบัครัง้ที่ 2 
มีความแตกต่างกับครัง้ที่ 3 และมีความแตกต่างกับครัง้ที่ 4 อย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์การวดัครัง้หลงัมี
ค่ามากกว่าการวดัก่อนหนา้  
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ภาพประกอบ 9 คะแนนเฉลี่ยคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวจ์ากการวดั 4 ครัง้ 
(Estimated Marginal Means of MEASURE) 

 

 
 

ภาพประกอบ 10 คะแนนเฉลี่ยคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวข์องผูเ้รียนรายบคุคล 
 

จากภาพประกอบ 10 ผลการวิเคราะหค่์าเฉลี่ยคะแนนคุณลักษณะผูป้ระกอบการ
เกษตรรุ่นเยาวข์องผูเ้รียน 41 คน ผูเ้รียนมีคะแนนสงูในการวดัครัง้ที่ 4 ซึ่งมากกว่าการวดัในครัง้ที่ 1 

6.1463

7.5366

9.2439
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ครัง้ที่ 2 และครัง้ที่ 3 แสดงถึงการพัฒนาคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ที่เพิ่มขึน้ตาม
ช่วงเวลาของการวดั 
 

3.1.2.2 ผลการประเมินคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษา
เกษตรศาสตรจ์ากขอ้มลูเชิงคณุภาพ  

ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ตาม
คณุลกัษณะและพฤติกรรมบ่งชี ้ดงันี ้

1) การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐานความสามารถของตนเอง จากการ
เก็บขอ้มลูพบว่าผูเ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชี ้ดงันี ้ 

(1) รู้จุดแข็งของตนเองที่สามารถพัฒนาให้เป็นอาชีพในอนาคต จาก
การเก็บขอ้มูลพบว่าผูเ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชี ้ โดยการบอกถึงจุดแข็งขอ้มูลดา้นสินคา้ 
และบรกิารเกษตรกรรม ดงัตวัอย่าง 

“ขายสายพนัธุแ์พะ จึงเลือกพฒันาสายพนัธุแ์พะเนือ้บอร ์(Boer) ราคา 3-
4 เดือน ราคา 50,000 บาท 5-8 เดือน 80,000 บาท 1 ปีขึน้ไป ราคา 100,000 บาท ราคาก็จะ
ขึน้อยู่กบัความสวยของแพะ” ผูเ้รียนคนที่ 21 

“เลีย้งกระต่าย จึงเลือกพัฒนาเป็นพืชอาหารสตัวท์ี่น ามาท าใหแ้หง้อย่าง
รวดเร็ว โดยการอบหรือตากใหม้ีความชืน้ลดลงเหลือประมาณ 15% การท าหญ้าแหง้เป็นวิธีการ
หนึ่งที่จะช่วยถนอมพืชอาหารสัตวท์ี่มีอยู่มากในช่วงฤดูฝนเพื่อส ารองไวใ้ชช้่วงขาดแคลนโดยที่
ยงัคงคณุค่าใกลเ้คียงกบัหญา้สดและเก็บไวไ้ดน้าน” ผูเ้รียนคนที่ 36 

“อยากพัฒนาจากการเลีย้งจิง้หรีดเป็นผลิตภัณฑผ์งโปรตีน เริ่มจากการ
เลีย้งจิง้หรีด 1) บ่อซีเมนต์ขนาด 1x3x0.6 เมตร หรือ 1.6x4x0.6 เมตร 2) บ่อแบบกล่องขนาด 
1.2x2.4.0.6 เมตร ขาสูง 15-20 เซนติเมตร การเตรียมบ่อโดยติดเทปกาวโดยรอบ เวน้ระยะห่าง
จากขอบ 1 นิว้ ป้องกันจิง้หรีดไต่ออก วางแผงรงัไข่เพื่อเป็นที่อยู่อาศัย ปิดบ่อด้วยมุ้งเขียวกัน
จิง้หรีดออกจากบ่อและศตัรูของจิง้หรีด” ผูเ้รียนคนที่ 38 

(2) วิเคราะหค์วามต้องการของตัวเองที่สามารถต่อยอดเชิงธุรกิจ จาก
การเก็บขอ้มูลพบว่าผูเ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชี ้ โดยการแสดงถึงความตอ้งการของตัวเอง 
ดงัตวัอย่าง 
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“น า้พริกกากหมูมีวิธีท าที่แตกต่างกัน มีหลายสูตร มีการคิดคน้สูตรของ
ตนเอง มีรสชาติใหม่ ๆ เช่น น า้พริกกากหมูรสบารบ์ีคิว หรือรสไม่เผ็ดส าหรบัเด็ก น า้พริกากหมทู า
ไดง้่าย ขายไดง้่าย มีตลาดเยอะ” ผูเ้รียนคนที่ 3 

“ชอบไปเที่ยว ตั้งแคมป์ แต่บางที่ห้ามน าโฟมหรือพลาสติกเข้าไป 
เนื่องจากส่งผลต่อสิ่งแวดลอ้ม แต่จานใบไมส้ามารถย่อยสลายในธรรมชาติไดเ้ร็ว เลยเกิดไอเดียที่
จะท าจานใบไมเ้พื่อที่จะสามารถน าจานหรืออาหารขึน้ไปได”้ ผูเ้รียนคนที่ 10 

“ในการแปรรูปจากข้าว ที่จะน ามาท าผลิตภัณฑ์ คือ ข้าวเม่าซีเรียล 
อาหารเชา้ขา้วเม่าเป็นการแปรรูปผลิตภัณฑพ์ืน้ฐานที่ก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อผูบ้ริโภค โดยเฉพาะ
เด็กและผูใ้หญ่ที่ตอ้งเรง่รีบออกจากบา้นในชั่วโมงเชา้ สามารถน าขา้วเม่าอาหารเชา้มาผสมนมสด” 
ผูเ้รียนคนที่ 11 

(3) ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาศักยภาพตนเองอย่างชัดเจน จาก
การเก็บขอ้มูลพบว่าผูเ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชี ้ โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาสินคา้หรือ
ผลิตภณัฑ ์ดงัตวัอย่าง 

“ผลิตภณัฑโ์คขุนไทยพรีเมี่ยมท ามาจาก โคเนือ้พนัธุพ์ืน้บา้นผสมพนัธุก์บั
โคเนือ้พันธุ์แองกัส และวากิว โคที่ไดจ้ะมีความเป็นเจา้เนือ้ มีเนือ้เยอะ และมีมันแทรกแบบวากิว 
เมื่อไดโ้คที่เราต้องการแล้วจะท าการขุนแบบเทคนิคญ่ีปุ่ น โดยการให้กากเมล็ดทานตะวันเป็น
อาหารพิเศษ เนือ้ที่เราไดคื้อเนือ้ที่มีมันแทรกเยอะ มีความนุ่ม เมื่อน าไปท าอาหาร เนือ้จะมีกลิ่น
กากเมล็ดทานตะวนัหอมอ่อน ๆ เป็นการยกระดบัโคขนุไทย” ผูเ้รียนคนที่ 16 

“หลังสถานการณ์ โรคระบาด จะท าแคร่ไม้ไผ่ เหมือนเดิม  แต่จะ
ปรบัเปลี่ยนขาใหม้ีความยาวขึน้ 8-10เซนติเมตร โดยจะขายใหก้ลุม่เปา้หมายที่ขายของตามตลาด
นดั” ผูเ้รียนคนที่ 33 

“นักท่องเที่ยวมาที่ฟารม์จะได้อยู่กับธรรมชาติ ใช้ชีวิตแบบการท าให้
จงัหวะชีวิตชา้ลง (Slow Life) ตามแนวคิด ชีวิตในฝัน สมัผสัธรรมชาติดว้ยตนเอง” ผูเ้รียนคนที่ 41 

(4) ค้นหาความท้าทายใหม่ ๆ เพ่ือสร้างโอกาสการพัฒนาเชิงธุรกิจ 
จากการเก็บข้อมูลพบว่าผู้เรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชี ้ โดยพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
เกษตรกรรม ดงัตวัอย่าง 

“ที่บา้นมีสวนอยู่แลว้ จานใบไมเ้ป็นสินคา้ทางเลือกใหม่ที่จะมาทดแทน
กระดาษ พลาสติก หรือโฟม ทางเลือกในการแกปั้ญหาไมโครพลาสติกที่ไม่สามารถย่อยสลายได้
แมผ้่านความรอ้น คือการเลิกใช ้และหนัมาใชส้ินคา้ทางเลือกจากธรรมชาติ” ผูเ้รียนคนที่ 10 
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“แคร่ไมไ้ผ่เป็นหนึ่งตัวเลือกที่สามารถน าไปใชเ้ป็นเตียงใหก้ับผูป่้วยโรง
พยาลาลสนาม มีความแข็งแรงทนทาน มีอายุการใชง้าน 3-4 ปี และมีราคาที่ไม่แพงมาก” ผูเ้รียน
คนที่ 33 

“หลอดจากธรรมชาติที่เลือกท า คือหลอดที่ท ามาจากปลายขา้ว และแป้ง
มันส าปะหลัง ซึ่งเป็นหลอดที่สามารถทานได้ ไม่เป็นอันตรายต่อร่างกาย และมีประโยชน์ต่อ
รา่งกาย ย่อยสลายไดเ้องตามธรรมชาติภายใน 1-6 เดือน ช่วยเกษตรกรใหข้ายผลผลิตไดม้ากขึน้” 
ผูเ้รียนคนที่ 37 

(5) เป้าหมายการประกอบอาชีพได้แรงบันดาลใจจากประสบการณ์
ชีวิต จากการเก็บขอ้มูลพบว่าผูเ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชี ้โดยแรงบลัดาลใจจากครอบครวั 
ดงัตวัอย่าง 

“ครอบครวัเลีย้งโค อยากท าโคขนุส่งออกเลีย้งแบบเกรนฟีด (Grain Fed) 
เนือ้สีแดงสด มีลายสวยงาม ไขมันจะออกเป็นสีขาวสะอาด มีปริมาณไขมันค่อนขา้งเยอะ และมี
กลิ่นเนือ้ที่ไม่จดัจา้นเกินไป เนือ้มีความนุ่ม รสชาติดี” ผูเ้รียนคนที่ 19 

“ครอบครัวเลี ้ยงแพะ การเลี ้ยงแพะในประเทศไทยส่วนใหญ่ยังเลีย้ง
ปล่อยใหห้ากินเองตามธรรมชาติ ลกัษณะการเลีย้งของเกษตรกรยงัขาดการใชห้ลกัวิชาการ มกัจะ
เขา้ใจว่าแพะสามารถหากินไดเ้ก่ง ถึงกับมีค ากล่าวที่ว่าแพะเป็นสตัวล์า้งโลก กินทุกอย่างที่ขวาง
หนา้ หรือเปรียบแพะเป็นเทศบาลเก็บขยะขา้งถนน ซึ่งความเป็นจรงิแลว้แพะเป็นสตัวช์่างเลือกกิน 
ถา้มีพืชอาหารใหเ้ลือก มนัมกัจะเลือกกินสว่นใบและยอดอ่อน” ผูเ้รียนคนที่ 21 

“เลีย้งจิง้หรีด เพื่อน ามาท าผงโปรตีนจิ ้งหรีด เป็นการแปรรูปจิง้หรีดเพื่อ
เพิ่มความน่ารบัประทาน จิง้หรีดเป็นตวัยงัไม่ค่อยนิยม เกิดการลน้ตลาด ผงโปรตีนจิง้หรีดมีโปรตีน
สงู แคลเซียมสงู และน าไปเป็นสว่นผสมอาหารชนิดอ่ืนได ้เช่น ขา้ว คกุกี”้ ผูเ้รียนคนที่ 38 
 

2) ความเป็นนักบริหารจัดการเกษตรกรรม พฤติกรรมบ่งชีจ้ากการเก็บขอ้มลู
พบว่าผูเ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชีแ้สดงออก ดงันี ้

(1) วางแผนกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ จากการเก็บขอ้มลูพบว่า
ผูเ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชี ้โดยแสดงถึงการท างานย่างเป็นระบบ ดงัตวัอย่าง 

“แนวทางการสรา้งแอพพลิเคชั่น (Application) จะแบ่งล าดับขั้นตอน
หลกั ๆ อยู่ 6 ขัน้ตอน 1) Idea การมองเห็นปัญหา และเขา้ใจปัญหานัน้อย่างจริงจงั 2) Prototype 
การน าแนวความคิดมาร่างเป็นหนา้ตาของโปรแกรมในแต่ละส่วน 3) Design การออกแบบภาพ 
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หรือ Media ต่าง ๆ เช่น Logo, Splash Screen และอ่ืน  ๆ 4) Development คือช่วงการเขียน
โปรแกรม Coding 5) Lunch คือการน าแอพพลิเคชั่น ที่เราท าส าเร็จแล้วไปฝากไปบนรา้นของ 
Google Play Store และ Apple Store นั่นเอง 6) Maintain คือการอัพเดทขอ้มูลใหใ้หม่อยู่เสมอ 
และการแกบ้ั๊ก หรือปรบัเปลี่ยนแอพพลิเคชั่นตามที่ระบบปฏิบติัการอพัเดท” ผูเ้รียนคนที่ 6 

“เริ่มตน้การขุนโคตั้งแต่น า้หนัก 200-250 กิโลกรมั หรืออายุ 1-1/2 ปี ใช้
ระยะเวลาการขนุประมาณ 6-8 เดือนเพื่อใหไ้ดน้ า้หนกั 400-450 กิโลกรมั เมื่อเริ่มขนุที่น า้หนกั 200 
กิโลกรมัดว้ยฟาง ตอ้งใหฟ้าง 3.5 กิโลกรมั อาหารขน้ 3.5 กิโลกรมั เมื่อโคมีน า้หนกัตวัเพิ่มขึน้ 200 
300 350 ก็ใหอ้าหารเพิ่มขึน้ โดยคิดเป็นฟาง/อาหารขน้ 5/4 6/4.5 5/5.5 ตามล าดับ จะท าให้โค
เพิ่มน า้หนักตัววันละ 0.8 กิโลกรมั และใชเ้วลา 250 วัน ในการเพิ่มน า้หนักตัวเป็น 450 กิโลกรมั” 
ผูเ้รียนคนที่ 16 

“กลยุทธ์ราคา ช่วงฤดูหนาวในเดือนตุลาคมถึงเดือนกุมภาพันธ์ ราคา 
3,500-4,200 บาท/ท่าน ช่วงฤดูรอ้นในเดือนกุมภาพันธ์ถึงเดือนพฤษภาคม ราคา 4,200-3,000 
บาท/ท่าน ช่วงฤดฝูนในเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตลุาคม ราคา 3,000-3,500 บาท/ท่าน” ผูเ้รียนคน
ที่ 41 

(2) บริหารควบคุมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า จากการเก็บขอ้มลูพบว่า
ผูเ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชี ้โดยการบรหิารทรพัยากร ดงัตวัอย่าง 

“เป้าหมาย (Target) ลกูคา้แบ่งเป็น 2 กลุ่ม1) ผูซ้ือ้ ตอ้งการสินคา้ สนใจ
สินคา้ ตอ้งการความรู ้อยากไดส้ินคา้ในราคาที่ถูกลง 2) เกษตรกร ก็ไม่ตอ้งขายผ่านคนกลาง ไม่
ตอ้งถกูเอารดัเอาเปรียบ” ผูเ้รียนคนที่ 6 

“กระบวนการผลิต 1) แบบธรรมชาติ 2) แบบผสมเทียม 3) แบบการฝาก
ไข่”ผูเ้รียนคนที่ 21 

“กลุ่มเป้าหมาย คือลูกค้าที่อาศัยอยู่คอนโด หอพัก ไม่มีทุ่งหญ้าให้
กระต่ายไดก้ินหญา้สด” ผูเ้รียนคนที่ 36 

(3) เขียนแผนการตลาดได้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค 
จากการเก็บขอ้มูลพบว่าผูเ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชี ้โดยแสดงถึงการประยุกตใ์ชก้ารวาง
แผนการขาย การวางแผนตน้ทนุการผลิต และการตัง้ราคา ดงัตวัอย่าง 

“ค่าใชจ้่ายตน้ทุนการผลิตประมาณ 5,000 บาทต่อเดือน แบ่งเป็นค่าน า้ 
ค่าไฟ ค่าเมล็ดพันธุ์ผักสลัด ค่าปุ๋ ย ส่วนรายได้ต่อเดือนที่ได้จากผลผลิตหรือการขายผักเฉลี่ย 
20,000 – 25,000 ต่อเดือนส าหรบัคนที่มีโรงเรือนอยู่แลว้” ผูเ้รียนคนที่ 2 
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“ตน้ทุนวัตถุดิบ แบ่งเป็น เนือ้โคขุน  1 กิโลกรมั 850 บาท ผักชี พริกไทย 
กระเทียม 10 บาท ตน้ทุนอุปกรณ์ แบ่งเป็นเครื่องซิลสุญญากาศ 3,500 บาท ถุงซีลสุญญากาศ 
100 ใบ 300 บาท ตูแ้ช่แข็งขนาด 105 ลิตร” ผูเ้รียนคนที่ 19 

“ราคาขายแบ่งเป็น ขนาดทดลอง 250 กรมั ราคา 80 บาท ขนาด 500 
กรมั ราคา 165 บาท และขนาด 1 กิโลกรมั ราคา 330 บาท ราคาที่สงูเนื่องจากคณุภาพสารอาหาร
อยู่ครบและผ่านกระบวนการผลิตที่สะอาดและปลอดภยั” ผูเ้รียนคนที่ 36 

“1) ต้นทุน ปลายข้าว 15 บาท/ 10,000 กรัม แป้งมันสะปะหลัง 500 
บาท/ 30,000 กรมั 2) หลอด 1 อัน ใชว้ัตถุดิบ 40 กรมั แบ่งเป็น ปลายขา้ว 70% คิดเป็น 28 กรมั 
แป้งมันส าปะหลัง 30% คิดเป็น 12 กรมั 3) ผลิตหลอด 10,000 อัน ต้องใช้วัตถุดิบ ปลายข้าว 
280,000 กรมั ราคา 4,200 บาท แป้งมันส าปะหลัง 120,000 กรมั ราคา 2,000 บาท รวมตน้ทุน 
6,200 บาท เฉลี่ยอนัละ 0.62 บาท” ผูเ้รียนคนที่ 37 

(4) ประยุกต์ใช้ความรู้สมัยใหม่มาใช้กับธุรกิจท้องถ่ิน จากการเก็บ
ขอ้มลูพบว่าผูเ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชี ้โดยแสดงถึงการประยกุตใ์ชค้วามรูท้างเกษตรกรรม 
ดงัตวัอย่าง 

“แรงงานไม่เพียงพอ ท างานล่าชา้ไม่ทันตามความตอ้งการของลูกคา้ใช้
เครื่องขดุหลมุในการปลกูไม่ไผ่เพื่อทุ่นแรงงานคน และเพิ่มประสิทธิภาพการท างานไดเ้รว็ขึน้ในการ
ปลกูไผ่แต่ละครัง้ ช่วยลดการใชแ้รงงานคน ลดตน้ทนุในการจา้งแรงงาน” ผูเ้รียนคนที่ 33 

“โรคในจิง้หรีด พบว่าติดเชือ้ไวรสั 2 ชนิด ได้แก่ โรคอิริโดไวรสัจิง้หรีด 
(Cricket Irido Virus: CrIV)  ส่งผลให้เกิดโรคท้องบวม และโรคไวรัสอัมพาตจิ ้งหรีด (Cricket 
Paralysis Virus: CrPV) ส่งผลใหเ้กิดโรคอัมพาตในจิง้หรีด ซึ่งยังไม่มียารกัษา การใชย้าปฏิชีวนะ
ไม่ไดผ้ล เป็นการเพิ่มตน้ทุน เกิดการตกคา้ง เชือ้ดือ้ยาในสิ่งแวดลอ้ม และส่งผลกระทบต่อผูบ้ริโภค 
ดงันัน้ขอ้ควรปฏิบติัคือ เก็บตวัอย่างจิง้หรีดที่ป่วย ทัง้ตัวเป็นและตวัตายรวมกนัไม่นอ้ยกว่า 50 ตัว 
ใส่ถุงพลาสติก รดัปากถุงใหแ้น่น รีบแช่เย็น น าส่งหอ้งปฏิบติัการของสถาบนัสุขภาพสตัวแ์ห่งชาติ
หรือศนูยว์ิจยัประจ าภูมิภาค เก็บจิง้หรีดป่วยและเศษซากที่เหลือน าไปเผาหรือฝังดินลกึไม่นอ้ยกว่า 
2 เมตร โรยดว้ยปูนขาวก่อนและหลงักลบ ท าความสะอาดบ่อดว้ยยาฆ่าเชือ้ที่ไดร้บัอนุญาตจาก
กรมปศสุตัว ์พกัการใชบ้่อเลีย้งอย่างนอ้ย 3 เดือน” ผูเ้รียนคนที่ 38 

(5) ตัดสินใจเพ่ือแก้ปัญหาเฉพาะหน้าอย่างรวดเร็ว จากการเก็บขอ้มูล
พบว่าผูเ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชี ้โดยแสดงถึงการตดัสินใจเพื่อแกปั้ญหา ดงัตวัอย่าง 
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“ปัญหาผลิตภัณฑแ์ตกหัก แกไ้ขโดยส่งสินคา้ใหม่ใหล้กูคา้ แนวทางการ
ป้องกันคือห่อบับเบิล้กันกระแทก ปัญหาเชือ้รา แก้ไขโดยท าลายส่วนที่มีเชือ้ รา แนวทางการ
ป้องกันคือ เก็บรกัษาวัตถุดิบอย่างถูกวิธี สะอาด แหง้ เย็น ปราศจากสารปนเป้ือน รวมถึงรกัษา
ความสะอาดในการแปรรูปและการบรรจภุณัฑ”์ ผูเ้รียนคนที่ 37 

 
3) ความคิดสร้างสรรค ์และน านวัตกรรมสมัยใหม่มาประยุกตใ์ช้พัฒนา

เกษตรกรรม จากการเก็บขอ้มลูพบว่าผูเ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชีแ้สดงออก ดงันี ้
(1) ออกแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการเกษตรกรรมโดยมีข้อมูลความ

ต้องการของตลาดรองรับ จากการเก็บขอ้มลูพบว่าผูเ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชี ้โดยการ
ค านึงถึงความตอ้งการของตลาด ดงัตวัอย่าง 

“อบดว้ยเครื่องลมรอ้นที่อุณหภูมิ 55 องศาเซลเซียส ประมาณ 8 ชั่วโมง  
การอบดว้ยเครื่องอบลมรอ้นสีจะยงัเขียวสดกว่า ตอ้งระวงัอย่าใหห้ญา้แหง้กรอบและใบหลดุร่วงจะ
ท าใหเ้สียคุณค่าทางอาหาร จากนั้นบรรจุโดยใชเ้ครื่องซีลถุงสายพานเพื่อลดการสมัผัสอากาศ” 
ผูเ้รียนคนที่ 36 

“ตูอ้บลมรอ้น เพื่อใหแ้มลงแหง้ คงคณุภาพอาหาร เนื่องจากจิง้หรีด 3 ขีด
มีโปรตีนเท่ากบัเนือ้สตัว ์1 กิโลกรมั” ผูเ้รียนคนที่ 38 

“ปัญหาสินค้า และการผลิต เนื่องจากการผลิตของเราใช้นมแพะเป็น
จ านวนมาก จึงตอ้งหาอาหารเสรมิเพื่อใหแ้พะผลิตน า้นมไดเ้พียงพอต่อการท าสบู่เหลวน า้นมแพะ 
และสินคา้อาจยังขายไดไ้ม่มากในตอนแรก ๆ เพราะเป็นสินคา้ใหม่ อาจยังไม่เป็นที่รูจ้ักทั้งส่วน
ใหญ่คนนิยมใชส้ินคา้แบรนด ์เราแกไ้ขโดยการสรา้งเพจในโซเชียลมีเดียเพื่อโปรโมท และมีกีเปิดรบั
ตวัแทนจ าหน่ายเพื่อใหค้นรูจ้กัมาขึน้ และเพิ่มการกระจายสินคา้มากขึน้” ผูเ้รียนคนที่ 18 

(2) ค้นหาวิธีการใหม่ ๆ ที่จะช่วยแก้ปัญหาหรือปรับปรุงกิจการให้ดี
ขึน้ จากการเก็บขอ้มลูพบว่าผูเ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชี ้โดยการใชว้ิธีการใหม่แกปั้ญหา ดงั
ตวัอย่าง 

“การท ากระเป๋าผักตบชวามีเทคโนโลยีที่เขา้มาช่วยทุ่นแรง ท าใหไ้วต่อ
การผลิตเพื่อประสิทธิภาพและเพิ่มประสิทธิผลของผลิตภัณฑ ์คือเครื่องรีดผักตบชวา เครื่องจักร
เย็บผา้” ผูเ้รียนคนที่ 12 

“เทคโนโลยีอุปกรณ์การเลีย้งสัตวด์ว้ยเครื่องให้น า้และอาหารอัตโนมัติ 
การใชพ้ลงังานธรรมชาติ (Solar Cell)” ผูเ้รียนคนที่ 16 
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“ใชเ้ทคโนโลยีสมารท์โฟนมาใชใ้นการดแูลผกัสลดัไฮโดรโปนิกส ์ขอ้จ ากดั
คือราคาสงูและอปุกรณต่์อพ่วงเยอะ จึงเลือกใชบ้อรด์ไมโครคอนโทรดลอร ์(Arduino Compatible 
Board) รุ่น Arduino Uno R3 เชื่อมต่อกับอินเตอรเ์น็ตเพื่อควบคุมผ่านแอพพลิเคชั่ นซึ่งเป็น
แพลตฟอรม์ส าเร็จรูปชื่อ Blynk เพื่อเป็นตัวกลางในการจัดการธาตุอาหาร และปรับอุณหภูมิ
อตัโนมติั” ผูเ้รียนคนที่ 29 

“ผลิตภัณฑใ์หม่ ๆ ที่ไดจ้ากมันส าปะหลงั ไดแ้ก่ พลาสติกที่สลายไดท้าง
ชีวภาพ สารดูดน า้ซึ่งใชเ้พื่ออนามัยทางการแพทย ์ไดแ้ก่ ผา้อ้อม สารดูดน า้ใชใ้นอุตสาหกรรม
ส าหรบัหมึกสกรีน วัสดุดูดน า้จากเชือ้เพลิง หรือน ามาผสมกับน า้มันเลนซินใชเ้ป็นเชือ้เพลิงแก๊ส
โซฮอล”์ ผูเ้รียนคนที่ 37 

(3) ประยุกตค์วามรู้จากภูมิปัญญาท้องถ่ินของตนมาพัฒนาต่อยอดให้
เกิดมูลค่าเพ่ิม จากการเก็บขอ้มลูพบว่าผูเ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชี ้ โดยพฒันาสินคา้หรือ
ผลิตภณัฑเ์กษตรกรรมจากภมูิปัญญาทอ้งถิ่น ดงัตวัอย่าง 

“ผกัตบชวา เป็นพืชน า้ประเภทใบเลีย้งเด่ียวลอยน า้ เป็นวชัพืชเต็มแม่น า้
ล  าคลอง ไดน้ าผักตบชวามาสรา้งสรรคเ์ป็นงานหัตถกรรมเครื่องจักสารผกัตบชวาจากภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มี รูปแบบลวดลายจะได้รับความสนใจยอมรับของคนทั่วไปทั้งในและต่างประเทศ 
สอดคลอ้งกับการใชป้ระโยชนไ์ดเ้ป็นอย่างดี มุ่งเนน้การจัดจ าหน่ายเชิงพาณิชยแ์ละสนองตลาด
ผูบ้ริโภคที่หลากหลาย พัฒนาวิธีการผลิต รูปแบบ เพื่อใหไ้ดช้ิน้งานที่มีคณุภาพ คงทน เหมาะสม
ต่อการใช้งาน มีลวดลายที่สวยงาม ทันสมัยควบคู่กับการอนุรักษ์ลวดลายดั้งเดิมที่ได้รับการ
ถ่ายทอดสืบต่อกันมา สรา้งสรรคผ์ลงานที่มีคุณภาพใหเ้กิดประโยชน ์และสรา้งรายไดเ้สริมเลีย้ ง
ครอบครวั” ผูเ้รียนคนที่ 12 

(4) พัฒนาความสามารถของตนเองด้วยการสืบค้นข้อมูลนวัตกรรม
ทางการเกษตรสมัยใหม่อยู่เสมอ จากการเก็บขอ้มูลพบว่าผูเ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชี ้
โดยแสดงถึงการสืบคน้ขอ้มลูนวตักรรม ดงัตวัอย่าง 

“ชานอ้อย คือเศษเหลือของล าต้นอ้อย มีลักษณะเป็นเส้นใยที่หีบเอา
น า้ออ้ย 1)ใชเ้ป็นเชือ้เพลิงส าหรบัผลิตไฟฟ้า ชานออ้ยมีคณุสมบติัติดไฟง่าย ประกอบดว้ยธาตหุลกั 
คือคารบ์อน ไฮโดรเจน ออกซิเจน และไนโตรเจน 2) บรรจุภัณฑอ์าหารที่ท าจากเยื่อกระดาษชาน
ออ้ยเป็นมิตรกับผูใ้ช ้และสิ่งแวดลอ้ม เป็นผลผลิตจากเทคโนโลยีชีวภาพที่น าวัสดุเหลือใชอ้ย่าง
ชานออ้ย จากอตุสาหกรรมผลิตน า้ตาลมาใช้ 3) ปารติ์เกิลบอรด์ หรือแผ่นไมอ้ัด (Particle Board) 
เพื่อใชง้านภายในอาคาร ใชง้านในอตุสาหกรรมเฟอรน์ิเจอร ์และงานตกแต่งภายใน วสัดทุางเลือก



 169 
 
ทดแทนไมห้รือแผ่นชิน้ไมอ้ดั 4) ถ่านชีวภาพ (Biochar) ถ่านชีวภาพสามารถผลิตไดโ้ดยใชเ้คมีเชิง
ความรอ้นจากวัตถุดิบประเภทอินทรีย์ ชานอ้อยเป็นวัตถุดิบที่ดีเนื่องจากมีองค์ประกอบของ
คารบ์อนสงู” ผูเ้รียนคนที่ 14 

“ประเภทของหญ้าแห้ง ดังนี ้ 1) หญ้าแห้งเมโดว์ (Meadow Hay) 2) 
หญ้าแห้งออรช์ารด์ (Orchard Hay) 3) หญ้าแห้งทิโมธี (Timothy Hay)  4) หญ้าแห้งข้าวสาลี 
(Wheat Hay) หญ้ าแห้งบาร์เลย์  (Barley Hay) หญ้ าแห้งต้นข้าวโอ๊ต  (Oat Hay) 5) หญ้ า
แหง้อลัฟาฟ่า (Alfalfa Hay)” ผูเ้รียนคนที่ 36 

(5) น าความรู้ทางวิชาการมาพัฒนาการปฏิบัติงาน จากการเก็บขอ้มูล
พบว่าผูเ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชี ้โดยใชค้วามรูท้างวิชาการเกษตรกรรม ดงัตวัอย่าง 

“โรคที่ส  าคัญในโค เช่น โรคปากและเทา้เป่ือย เกิดจากเชือ้ไวรสั โรคคอ
บวม เกิดจากเชือ้แบคทีเรีย การระบาดของโรคมักพบในช่วงฤดูฝน หรือเมื่อเคลื่อนย้ายสัตว์”  
ผูเ้รียนคนที่ 19 

“โรคแพะที่ส  าคัญ คือ 1) ท้องอืด 2) โรคกีบเน่า 3) ปอดบวม 4) บิด 5) 
ปากเป็นแผลพพุอง 6) ปากและเทา้เป่ือย” ผูเ้รียนคนที่ 21 

“ภยัรา้ยในมันฝรั่ง และการแกไ้ข 1) โรคใบไหม ้สาเหตุเกิดจากเชือ้ราไฟ
ทอฟธอร่า (Phytophthora Infestans) 2) โรคเหี่ยวเขียว สาเหตุเกิดจากเชือ้แบคทีเรียซุโดโมแนส 
(Pseudomonas Solanacearum) 3) หนอนกัดโคนต้น (Cutworms) 4) เพลีย้ไฟ (Trips)” ผูเ้รียน
คนที่ 23 

4) การบริหารความเส่ียง และความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ของตลาด 
จากการเก็บขอ้มลูพบว่าผูเ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชีแ้สดงออก ดงันี ้

(1) วิเคราะห์ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น จากการเก็บข้อมูลพบว่าผู้เรียน
แสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชี ้โดยการวิเคราะหค์วามเสี่ยง ดงัตวัอย่าง 

“ความเสี่ยงของขา้วเม่า 1) หา้งสรรพสินคา้ และรา้นสะดวกซือ้อาจไม่รบั
ซีเรียลขา้วเม่าไปขาย2) คู่แข่งขันลดราคาสินค้าซีเรียล 3) ต้นทุนสินค้าที่เพิ่มขึน้ 4) เริ่มมีคู่แข่ง
ลอกเลียนแบบซีเรียลขา้วเม่า” ผูเ้รียนคนที่ 11 

“อาจเกิดโรคระบาดในแพะ” ผูเ้รียนคนที่ 21 
“ความเสี่ยงจากภยัธรรมชาติ น า้ท่วม ท าใหไ้ม่สามารถส่งสินคา้ใหล้กูคา้

ได ้และเป็นช่วงหน้าฝน ท าใหไ้ผ่ออกหน่อจึงไม่สามารถตัดล าได ้เนื่องจากอาจท าใหห้น่อไมเ้กิด
ความเสียหาย” ผูเ้รียนคนที่ 33 
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“หลอดจากธรรมชาติมีราคาสูงกว่าหลอดพลาสติกค่อนข้างมาก 
ผูป้ระกอบการที่น าไปใชม้ีตน้ทุนเพิ่ม อาจส่งผลต่อการตัดสินใจซือ้ และมีหลอดอนุรกัษ์ธรรมชาติ
จากผลิตภณัฑเ์กษตรกรรมชนิดอ่ืน เช่น หลอดจากซงัขา้ว หลอดจากตน้ไผ่” ผูเ้รียนคนที่ 37 

“ความเสี่ยงธุรกิจมันฝรั่ง 1) ความเสี่ยงดา้นสภาพอากาส ดา้นโรคและ
แมลงศตัรูพืช 2) ความเสี่ยงดา้นการแข่งขนักบัเกษตรกรรายอ่ืน และก าหนดราคาไม่ได ้เนื่องจากมี
การควบคุมจากบริษัทมนัฝรั่งทอดกรอบ 3)ความเสี่ยงดา้นฤดกูาล การเก็บเก่ียวขณะฝนตกส่งผล
ต่อการเก็บรกัษา การเน่าเสีย 4) ความเสี่ยงดา้นการแข่งขนัสงูในตลาดมนัฝรั่งแปรรูป” ผูเ้รียนคนที่ 
23 

“ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ โดยลูกค้าอาจไม่สนใจการโปรโมทสินค้า 
สิน้เปลืองค่าใชจ้่าย และความเสี่ยงจากปัจจยัภายนอก คือสภาพอากาศ การขนส่งสินคา้” ผูเ้รียน
คนที่ 29 

“เนื่องจากฟารม์สเตย์เน้นการให้บริการเสมือนเครือญาติ จึงท าให้มี
จ านวนห้องพักน้อยความต้องการของตลาด ไม่สามารถรองรบัแขกจ านวนมาก อาจไม่พอใจ 
สถานที่ตั้งอยู่แถบชายเมือง การเดินทางค่อนข่างยาก และกิจกรรมหลกัของฟารม์สเตยก์็มีส่วน
เก่ียวข้องกับธรรมชาติ  สภาพอาการที่แปรปรวนส่งผลกระทบต่อผลผลิตและแขกที่พัก ดังนั้น
ฟารม์สเตยต์อ้งไดม้าตรฐาน มีความปลอดภัย และมีกิจกรรมที่น่าสนใจเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยว” 
นกัศกึษาคนที่ 41 

 (2) วางกลยุทธเ์พ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายระยะส้ัน (3 
ปี) จากการเก็บขอ้มูลพบว่าผู้เรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชี ้โดยวางกลยุทธ์การด าเนินงาน
ระยะสัน้ดงัตวัอย่าง 

“ภายในระยะเวลา 1-3 ปีพัฒนารสชาติและความหลากหลาย ปรบัปรุง
พนักงานและเครื่องจักรต่าง ๆ จัดท าเครื่องหมายฮาลาล  แผนระยะกลาง (ภายในเวลา 1-3 ปี) 
กระจายสินคา้สูห่า้งสรรพสินคา้ รา้นสะดวกซือ้ ขายปลีกสง่” ผูเ้รียนคนที่ 11 

“แผนการตลาด 1-3 ปี สินคา้ใหม่จะเป็นที่นิยม หากติดกระแสจะขาย
ดว้ยตวัสินคา้เอง ตอ้งเพิ่มช่องทางการผลิต และการจดัจ าหน่าย แต่เมื่อสินคา้แฟชั่นมีความอ่ิมตวั 
ตอ้งออกแบบรูปลกัษณใ์หม่ สินคา้เก่าน ามาจดัลดราคา เพิ่มจุดจ าหน่ายตามที่ท่องเที่ยว” ผูเ้รียน
คนที่ 12 

 “รายได้จากการจัดจ าหน่าย คาดว่า 40 กระสอบต่อเดือน เป็นเงิน 
16,000 บาท ภายในเวลา 2 ปี จะมีรายได ้385,000 บาท” ผูเ้รียนคนที่ 22 
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(3) วางกลยุทธเ์พ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายระยะยาว (5 
ปี) จากการเก็บขอ้มูลพบว่าผู้เรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชี ้ โดยวางกลยุทธ์การด าเนินงาน
ระยะยาว ดงัตวัอย่าง 

“มุ่งสู่การเป็นผู้น าด้านการส่งออก วางแผนเพื่อเขา้สู่ตลาดหลักทรพัย ์
ปรบัลดตน้ทนุการขนสง่ทัง้กระบวนการ” ผูเ้รียนคนที่ 11 

“แผนการตลาด 3-5 ปี ท าการศึกษาวัฒนธรรมต่างแดน น าวัฒนธรรม
ของชนชาตินัน้ ๆ มาปรบัเขา้กบักระเป๋าเพื่อน าไปขายไดต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ และปรบั
ภาพลกัษณอ์งคก์ร (Rebranding)” ผูเ้รียนคนที่ 12 

 (4) ปรับเปล่ียนแผนธุรกิจอย่างยืดหยุ่นตามความจ าเป็นของ
สถานการณ์ จากการเก็บขอ้มูลพบว่าผูเ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชี ้โดยการวางแผนเพื่อ
รองรบักบัสถานการณ ์ดงัตวัอย่าง 

“วางแผนฉุกเฉิน 1) เพิ่มแรงจูงใจ (Incentive) และการท าสัญญาแบบ
พันธมิตรให้กับร้านค้าส่ง 2) เน้นค้าปลีกมากขึน้  เตรียมงบประมาณ 5% ของยอดขาย 3) 
ตรวจสอบการปรบัราคาของคู่แข่งขันโดยทางบริษัทจะปรบัราคาเพื่อชดเชยกับตน้ทุนที่เพิ่มขึน้” 
ผูเ้รียนคนที่ 11 

“สถานการณโ์รคระบาด เริ่มจ าหน่ายตามรา้นขายอาหารสตัวท์ั่วไป เผื่อ
ลกูคา้ที่ไม่มีโทรศัพท ์สื่อโซเชียล จะไดเ้ขา้ถึงง่าย ใกลบ้า้น และมีช่องทางออนไลนส์ าหรบัลกูคา้ที่
ไม่สะดวกมาซือ้หน้ารา้น ลดการพบเจอผู้คนและเสี่ยงโรคระบาด เมื่อคาดการณ์ภายหลังโรค
ระบาด จะออกรา้นตามงานเกษตร ตลาด และมีหนา้รา้นของตวัเองเพื่อขายในราคาที่ก าหนดได”้ 
ผูเ้รียนคนที่ 22 

“ในขณะที่เกิดโรคระบาด การเปิดใหบ้ริการอาจจะนอ้ย เมื่อเปิดบรกิารก็
ตอ้งระวัง ตอ้งมีความปลอดภัยกับลูกคา้ มีการตรวจคัดกรอง เช่น ตรวจ ATK ทุกวันในตอนเชา้ 
และถ้าหมดโรคระบาดลูกค้าอาจจะเยอะขึน้ ช่วงแรกที่จะตีตลาดเพื่อให้ลูกค้ามาเที่ยวฟารม์ 
อาจจะตอ้งยอมลดก าไรเพื่อใหล้กูคา้ติดฟารม์เราก่อน ตอ้งปรบัเปลี่ยนกิจกรรมเพื่อใหล้กูคา้ไม่เบื่อ 
ไม่จ าเจ” ผูเ้รียนคนที่ 41 

(5) แสวงหาโอกาสที่จะขยายตลาดที่กว้างกว่าภายในท้องถ่ิน จากการ
เก็บขอ้มูลพบว่าผูเ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชี ้โดยแสดงถึงการขยายธุรกิจเกษตรกรรม ดัง
ตวัอย่าง 
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“ขยายก าลงัการผลิตเพิ่มขึน้ ขยายฐานผูบ้ริโภคไปยงัประเทศเพื่อนบา้น 
พฒันารสชาติของผลิตภณัฑใ์หดี้มากขึน้” ผูเ้รียนคนที่ 11 

“ขยายฐานลูกคา้ไปต่างประเทศ ท าการร่วมผลิตสินคา้กับยี่หอ้ที่เป็นที่
นิยม” ผูเ้รียนคนที่ 12 

“ครอบครัวเลีย้งเลีย้งสัตว์ คือ วัว ควาย ไก่ จึงมีเป้าหมายที่อยากท า
ฟารม์สเตยเ์พื่อจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ภายในฟารม์ มีการก าหนดพืน้ที่ก่อสรา้ง เช่น คอก ห้องพัก 
พืน้ที่ส่วนเกษตร ส านักงาน รา้นกาแฟหรือคาเฟ่ ตั้งงบประมาณไว ้2,000,000 บาท แบ่งเป็น 4 
สว่นคือ สิ่งก่อสรา้ง อปุกรณใ์นฟารม์ จดัซือ้ในการสรา้งผลผลิต บคุลากร” ผูเ้รียนคนที่ 41 

 
3.1.2.3 ผลการวิเคราะหแ์บบบันทกึหลังการจัดการเรียนรู้ 

1) ผลการจัดกิจกรรมการฝึกอบรม พบว่า คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตร
รุ่นเยาวข์องผูเ้รียนมีการพัฒนาสูงขึน้หลังจากการท าความคุน้เคยกับผูเ้รียน การปรบัปรุงเนือ้หา 
การปรบัปรุงกิจกรรม การปรบัลดใบงาน การน าเสนอขอ้มูลที่ทันสมัยจากอุตสาหกรรมการผลิต
อาหาร การน าเสนอขอ้มลูโรคระบาดในสตัวปี์ก การน าเสนอขอ้มลูและการจดัการโรคระบาดตามที่
ผูเ้รียนสนใจอยากเรียนรู ้เช่น โรคอหิวาตแ์อฟริกาในสุกร โรคลมัปีสกินในโค กระบือ รวมถึงการ
วิเคราะห์ แสดงความคิดเห็นในโครงงานเด่ียว และโครงงานกลุ่มของผู้เรียน ส่งผลให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผูส้อน และผูเ้รียน 

2) ปัญหาอุปสรรคหรือข้อสังเกตในระหว่างการฝึกอบรม  
(1) การจัดการเรียนรูอ้อนไลน ์ส่งผลต่อการขาดความคุน้เคยกับผูส้อน การ

สังเกตพฤติกรรมท าได้ยาก เครือข่ายสัญญาณ เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนรู ้
เนือ้หา และการน าเสนอชิน้งานของผูเ้รียน ส่งผลต่อขอ้จ ากัดในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เนื่องจาก
ผู้เรียนปิดกล้อง การพูดคุยหรือถามตอบ ผู้สอนต้องเรียกชื่อรายบุคคล ประกอบกับการปรับ
รูปแบบการปฏิบติัเป็นออนไลนส์ง่ผลต่อความสนใจของผูเ้รียนที่ลดลง  

(2) ผู้เรียน พบว่าผู้เรียนบางส่วนมีลักษณะการพึ่ งพาผู้สอน ต้องการ
ค าแนะน าที่ละเอียด ในการท าโครงงานเด่ียว และโครงงานกลุ่ม สังเกตจากค าถาม เช่น การ
น าเสนอตอ้งมีเสนออะไรบา้ง ในรายงานตอ้งมีหวัขอ้อะไรบา้ง มีขอ้สงัเกตว่า ผูเ้รียนเขา้เรียน แสดง
ความสนใจ ตอบค าถามเมื่อถกูเรียกถาม และอยู่ในชัน้เรียนแมก้ารเรียนเกินเวลา  

(3) ภาระงาน เนื่องจากผูเ้รียนมีความกงัวลในการบา้นรายวิชา และวิชาเรียน
จ านวน 7 วิชาในเทอมนี ้พบว่าในบางวิชายังมีปริมาณงานเท่ากับการเรียนในชัน้เรียนปกติ และ
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การท างานวิชาอื่นในชั่วโมงฝึกอบรม พบว่าผูเ้รียนมีขอ้จ ากดัดา้นการวางแผน และการจดัการเวลา 
เห็นไดจ้ากการเปิดกลอ้ง และท างานในฟารม์ทดลองของมหาวิทยาลยัในขณะฝึกอบรม 

(4) ขอ้มูลทางเกษตรกรรม ความรูร้อบตัว และความเขา้ใจผิดในขอ้มูล เช่น 
ราคาสินคา้เกษตร ตน้ทุนสินคา้เกษตร นโยบาย หรือสายพันธุ์ที่ใชใ้นอุตสาหกรรม รวมถึงความ
ช านาญด้านภาษาอังกฤษ ส่งผลถึงการเข้าถึงข้อมูล ไม่ศึกษาข้อมูลที่ถูกต้องจากต้นฉบับ 
เนื่ องจากข้อมูลสายพันธุ์สัตว์อุตสาหกรรมส่วนใหญ่มาจากต่างประเทศ ฐานข้อมูลเป็น
ภาษาองักฤษ ผูเ้รียนจะเลี่ยงการศึกษาขอ้มูลภาษาองักฤษ อา้งอิงขอ้มูลจากสิ่งที่เคยเห็น เล่าต่อ
กนัมา เช่น เห็นขา้งบา้นเลีย้ง รวมถึงขอ้มลูจาก วิกิพีเดีย เมตาหรือเฟสบุ๊ก 

(5) ผู้เรียนแสดงออกถึงความเข้าใจในหลักสูตรฝึกอบรม และพัฒนา
คณุลกัษณะ จากการสงัเกตค าถามในชัน้เรียน เช่น “สามารถเปลี่ยนผลิตภณัฑใ์นการน าเสนอครัง้
ต่อไปได้หรือไม่” “อยากให้อาจารยว์ิเคราะห์งานของพวกเรา” “ผลิตภัณฑ์ชนิดนีท้  าได้หรือไม่” 
ประกอบกบัขอ้มลูที่บนัทึกพฒันาการของผูเ้รียนจากการท าโครงงาน เช่น ผูเ้รียนคนที่หนึ่งเริ่มจาก
การปลกูขา้วในสปัดาหท์ี่ 1 พฒันาเป็นขา้วเม่าซีเรียลในสปัดาหท์ี่ 15 หรือผูเ้รียนคนที่สองเริ่มจาก
การขายตน้ไมด่้างในสปัดาหท์ี่ 1 พฒันาเป็นตน้ไมป้ลอดสารพิษในสปัดาหท์ี่ 15 

3) การปรับปรุงแก้ไข  
(1)  ผู้สอนใช้กิจกรรมการละลายพฤติกรรม เริ่มจากการแนะน าตัวผู้สอน 

และผูเ้รียนแนะน าตวัผ่านเวปไซตแ์พทเลท (www.padlet.com) ประกอบกบัการสนทนาเรื่องทั่วไป 
ชวนคุยทา้ยบทเรียน ขอใหเ้ปิดกลอ้งเพื่อถ่ายรูปเป็นที่ระลึก ซึ่งท าใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมและมีความ
เป็นกนัเองในระหว่างท ากิจกรรมการเรียนรูม้ากขึน้  

(2)  ผูส้อนปรบัการใหค้ าแนะน าโครงงานกลุม่ และโครงงานเดี่ยว จากการให้
ค าแนะน าให้ชั้นเรียน เป็นการแบ่งกลุ่มย่อยเพื่อให้ค าแนะน ากลุ่มย่อย เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
น าเสนอ สะทอ้นคิดงานของตนเอง และใหค้ าแนะน ากบัเพื่อน  

(3)  ผูส้อนปรบัลดใบงานในหน่วยการเรียนรู ้ใชเ้นือ้หาของใบงานปรบัเป็น
เนือ้หาโครงงานกลุ่ม และโครงงานเด่ียว ใหเ้วลาการท าโครงงานกลุ่ม โครงงานเด่ียว และแบบ
สะทอ้นคิดในเวลาหลังงานสอนชั่วโมงปฏิบัติ อีกทั้งผูส้อนก าหนดเวลาการท างาน การส่งงานที่
ชดัเจน และสอนถึงความส าคญัของการบรหิารเวลาเพื่อใหผู้เ้รียนปรบัใชใ้นวิชาเรียน และอาชีพ 

(4) ผู้สอนน าเสนอแหล่งข้อมูลที่ถูกต้องในภาคอุตสาหกรรมเกษตรกรรม 
น าเสนอราคาสินคา้เกษตรกรรมหลังบทเรียนแต่ละสปัดาห ์ยกตัวอย่างการวิเคราะหข์อ้มูลจาก
กรณีศึกษา น าเสนอตัวอย่างการผลิตจิง้หรีดจากกรมปศุสตัว ์เขา้ฟังพระราชบญัญัติวิชาชีพสตัว
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บาล จากนั้นปรบัความสนใจของผูเ้รียนจากแบบสะทอ้นคิดเป็นโครงงานกลุ่ม คือ ผูเ้รียนอยาก
เรียนรูเ้ก่ียวกับสัตวอ์ุตสาหกรรม ผูส้อนแบ่งกลุ่ม 8 กลุ่มน าเสนอสัตวเ์ศรษฐกิจ ดังนี ้กุ้งกุลาด า 
ปลากะพง เป็ด แพะ ปลานิล โคนม ไก่ไข่ และสกุร โดยครอบคลมุขอ้มลูเบือ้งตน้ของสายพนัธุ ์ปู่ ย่า
พนัธุ ์พ่อแม่พนัธุ ์รุ่นลกู (Offspring) กระบวนการผลิต โรค ปัญหา แนวทางการรกัษา และแนวทาง
การปอ้งกนั ตน้ทนุ ราคาขาย การแปรรูป และการจดัจ าหน่าย เป็นตน้ 

(5)  ผู้สอนให้ค าแนะน าผู้เรียน และวิเคราะห์โครงงานเด่ียวของผู้เรียน
รายบุคคล เปิดโอกาสใหซ้กัถาม แสดงความคิดเห็น เพื่อพัฒนาสินคา้หรือบรกิารเกษตรกรรมจาก
ฐานความสามารถของผูเ้รียนใหต้รงตามคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์

 
3.2 ผลการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณ ลักษณะ

ผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์
ผลจากการใชก้ระบวนการฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น

เยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร์ กระบวนการ MAHR ประกอบด้วย 4 ขั้น คือ ขั้นที่ 1  
สรา้งแรงจูงใจ (Motivation) ขัน้ที่ 2 วิเคราะหบ์ริบท (Analysis) ขัน้ที่ 3 ลงมือท า (Hands-On) ขัน้
ที่ 4 สรุปทบทวน (Review) ฉบบัสมบูรณ ์ผูว้ิจยัน าขอ้มลูการแบบบนัทกึหลงัการสอน แบบสะทอ้น
คิด การสัมภาษณ์เชิงลึก การสมัมนาอา้งอิงผูเ้ชี่ยวชาญ ผลการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อ
เสริมสรา้งคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ส  าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์มี
รายละเอียดดงันี ้

3.2.1. กระบวนการจัดการฝึกอบรม พบว่า กระบวนการฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้ง
คุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร์ MAHR มีความ
ต่อเนื่อง และเชื่อมโยงในการฝึกอบรม ขั้นที่ 1 สรา้งแรงจูงใจ ส่งผลต่อผู้เรียนเพื่อความสนใจ
เกษตรกรรม และสรา้งมุมมองใหม่ในธุรกิจเกษตรกรรม ขั้นที่ 2 วิเคราะห์บริบท เพิ่มเวลาการ
วิเคราะห ์และสลบักนัวิเคราะหเ์พื่อใหผู้เ้รียนมีสว่นร่วม ขัน้ที่ 3 ลงมือท า อธิบายผูเ้รียนว่าไม่ใช่การ
ท างานในสวน ในฟารม์ หรือในพืน้ที่เกษตรกรรม หมายรวมถึงการวางแผนธุรกิจเกษตรกรรม ขัน้ที่ 
4 สรุปทบทวน สง่ผลต่อการพฒันาแผนการเรียนรู ้

3.2.2 กิจกรรมการฝึกอบรม ขอ้จ ากดัดา้นภาษาอังกฤษ ส่งผลต่อการฝึกอบรม และ
การสมัมนาจากผูเ้ชี่ยวชาญประเทศสหรฐัอเมริกาซึ่งผูว้ิจัยน าเสนอโดยการแปลภาษาไทย ผูว้ิจัย
เห็นว่าเป็นสิ่งจ าเป็น ไม่ควรเลี่ยงการศึกษาข้อมูลต่างประเทศ นอกจากนี ้พบปัญหาการอ่าน



 175 
 
เอกสารการฝึกอบรมทัง้ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผูเ้รียนมีลีลาการเรียนรูท้างประสาทสมัผัส
รา่งกายโดยการรบัรูค้วามรูส้กึมากกว่าการมองเห็นและการไดย้ิน 

จากผลการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตร
รุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์พบว่า ควรมีการปรบัสาระส าคัญของหลกัสูตรและ
แผนการเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อประสิทธิภาพของการใช้หลักสูตรฝึกอบรมที่ ดีขึน้ โดยเป็นการ
ปรบัเปลี่ยนรายละเอียดของเนือ้หาให้ทันต่อสถานการณ์ความจ าเป็นในปัจจุบัน อาทิ การน า
ประเด็นโรคระบาด สถานการณว์ตัถดิุบ พระราชบญัญัติ เป็นตน้ ดงัรายละเอียดดงัตาราง 36  
 
ตาราง 36 เนือ้หาในแผนการเรียนรูข้องหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการ
เกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตรท์ี่ปรบัเพิ่มเติม 
 

แผนการเรียนรู ้ เนือ้หาที่ปรบัเพิ่มเตมิ 

1. สรา้งอาชีพผูป้ระกอบการเกษตรศตวรรษ
ที่ 21  

เพิ่มเติมเนือ้หาดา้นการจดัตัง้องคก์ร บรษิัท หา้งหุน้ส่วนจ ากดั 

2. ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และ
เป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน 17 ขอ้ 

เพิ่มเติมเนือ้หาดา้นเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน 17 ขอ้ 

3. บรหิารการตลาดเกษตรกรรมกบั
ผูป้ระกอบการเกษตรที่ขบัเคลื่อนโดย
นวตักรรม แหล่งเงินทนุ เครดิต และ
สถาบนัการเงิน 

เพิ่มเติมเนือ้หา 
-  นวตักรรม แหล่งเงินทนุ เครดิต และสถาบนัการเงิน 
-  ผูเ้รียนแบ่งกลุ่มศกึษาสตัวเ์ศรษฐกิจ 
-  โรคระบาดในหม:ู โรคอหิวาตแ์อฟรกิาในสกุร 
-  โปรตีนในอนาคต: คู่มือการเลีย้งจิง้หรีด 
-  สรุปภาวะสินคา้เกษตรประจ าสปัดาห ์
-  ตราสินคา้เกษตรกรรม 

4. สมัมนาแผนธุรกิจเกษตรกรรมกบัรูปแบบ
โมเดลทางธุรกิจแคนวาส การปรบัแผน 
และการแกก้ลยทุธธ์ุรกิจเกษตรกรรม 

เพิ่มเติมเนือ้หาดา้น 
 -  การปรบัแผนธุรกิจ และการแกก้ลยทุธธ์ุรกิจเกษตรกรรม 
 -  ผูเ้รียนน าเสนอสตัวเ์ศรษฐกิจ 

5. เกษตรกรรมตามหลกัวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี 

เพิ่มเติมเนือ้หาดา้น 
-  การผลิตสตัวปี์กในชว่งกก 7 ขัน้ตอน คือ 1) การเตรยีม
สถานท่ี 2) การเตรียมการกก 3) การจดัการอณุหภมูิ คา่
ความชืน้สมัพทัธ ์การระบายอากาศขัน้ต ่า 4) การจดัการ
อาหาร 5) การจดัการน า้ 6) โปรแกรมแสง 7) การใหย้าและ
วคัซีน 



 176 
 
ตาราง 36 (ต่อ) 
 

แผนการเรียนรู ้ เนือ้หาที่ปรบัเพิ่มเตมิ 
 -  การเข้าถึงแหล่งข้อมูลต้นฉบับ และตัวอย่างแหล่งข้อมูล

ตน้ฉบบัทางอตุสาหกรรมปศสุตัว ์
6. สมัมนาผูป้ระกอบการเกษตร เพิ่มเติมเนือ้หาดา้นการจัดการตัวผูแ้ละการจัดการตัวเมียใน

อตุสาหกรรมสตัวปี์ก 
7. สมัมนาแลกเปล่ียนเรียนรูน้วตักรรม
อาชีพ 

เพิ่มเติมเนือ้หาคลิปวีดีโอ 
 -  เว็ปไซต ์Airseedtech.com 
 -  บทน าการผลิตไก่เนือ้สมยัใหม ่(รวมทกุวิชา) มหาวิทยาลยั
แห่งรฐัจอรเ์จีย โรงเรือนสตัวปี์กIntroduction to Modern 
Broiler Production (all subjects combined), UGA 
Poultry Housing 

8. ลงมือท า เพิ่มเติมเนือ้หาดา้น 
 -  การลดยาปฏิชีวนะในอตุสาหกรรมอาหาร 
 -  แผนเตรียมความพรอ้ม เฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุมโรค
อหิวาตแ์อฟริกาในสุกร (Contingency Plan) และแนวทาง
เวชป ฏิบัติ ของโรคอหิ วาต์แอฟริกาในสุก ร (Clinical 
Practice Guideline) 

9. การบรหิารความเส่ียงและโอกาสธุรกิจ
เกษตรกรรม 

เพิ่มเติมเนือ้หาดา้น 
 - โรคลมัปีสกิน  
 - พืน้ท่ีและหลกัเกณฑก์ารฉีดวคัซีนลมัปีสกิน 
 - ขัน้ตอนปฏิบตัิมาตรฐาน การช่วยเหลือเกษตรกรจากโรคลมั
ปีสกิน 

 - วคัซีนเชือ้เป็นแบบชนิดเดี่ยว (Homologous Live 
Attenuated Vaccine) 

10. ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวน์ าเสนอ
ธุรกิจเกษตรกรรม 

เพิ่มเติมเนือ้หาดา้น 
 -  บทบาทของสตัวบาล 
 -  เราไดอ้ะไรจากพระราชบญัญัติวิชาชีพสตัวบาล 
 -  การสมัมนาออนไลน ์พ.ร.บ. วิชาชีพสตัวบาล 
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บทที ่5 
สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผู้ประกอบการ

เกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ด าเนินการในลกัษณะการวิจยัและพฒันา โดย
มีรายละเอียดเก่ียวกับวตัถุประสงคข์องการวิจยั วิธีการด าเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปราย
ผลการวิจยั และขอ้เสนอแนะดงันี ้
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพื่อศกึษาคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
2. เพื่อพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์

ส  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์
3. เพื่อประเมินประสิทธิผลหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการ

เกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์
ส  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์โดยผูว้ิจยัแบ่งการด าเนินการเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่ 

ระยะที่ 1 การศึกษาคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์แบ่งการด าเนินงาน
เป็น 2 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 สังเคราะห์คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ ขั้นที่  2 สัมภาษณ์
ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อสงัเคราะหค์ณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์และขัน้ที่ 3 สรา้งแบบประเมิน
คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์

ระยะที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผูป้ระกอบการ
เกษตรรุ่นเยาว์ส  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตรฉ์บับร่างและการทดลองน าร่อง  แบ่งการ
ด าเนินงานเป็น 2 ขัน้ คือ ขัน้ที่ 1 วิเคราะหค์วามจ าเป็นคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์
ของนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ขัน้ที่ 2 ออกแบบหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์ขัน้ที่ 3 พฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม
เพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ขัน้ที่ 
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4 ทดลองน าร่องหลักสูตรฝึกอบรม ขั้นที่  5 ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์

ระยะที่  3 การประเมินประสิทธิผล  และปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมเพื่ อ
เสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์แบ่งการ
ด าเนินงานเป็น 2 ขั้น คือ ขั้นที่  1 การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ขัน้ที่ 2 ประเมินประสิทธิผล และ
ปรบัปรุงแกไ้ขหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรับ
นกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์
 
สรุปผลการวิจัย 

ตอนที ่1 ผลการศึกษาคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษา
สาขาเกษตรศาสตร ์ 

1.1 คุณ ลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ส าหรับนักศึกษาสาขา
เกษตรศาสตร ์

ผลการวิเคราะหเ์อกสารจากการศึกษาเอกสาร ต าราวิชาการ หนงัสือและงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์เอกสาร  และจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและการ
สมัมนาอา้งอิงผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่าคณุลกัษณะและพฤติกรรมบ่งชีข้องผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์
ของนกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์4 คณุลกัษณะ ดงันี ้

คุณลักษณะที่ 1 การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐานความสามารถของตนเอง 
หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาถึงการรบัรูค้วามถนัดของตนเอง รูจ้ริงเก่ียวกับ
สินค้าหรือบริการของตน มีความเชื่อมั่นในความสามารถตนเอง และมีความมุ่งมั่นพัฒนา
ผลิตภัณฑห์รือบริการเพื่อเพิ่มมูลค่าเชิงธุรกิจ โดยสามารถน าความรูจ้ากภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
พฒันาหรือต่อยอดเพื่อสรา้งอาชีพ ประกอบดว้ย 5 พฤติกรรมบ่งชี ้ดงันี ้

1) รูจ้ดุแข็งของตนเองที่สามารถพฒันาใหเ้ป็นอาชีพในอนาคต  
2) วิเคราะหค์วามตอ้งการของตวัเองที่สามารถต่อยอดเชิงธุรกิจ 
3) ก าหนดเปา้หมายในการพฒันาศกัยภาพตนเองอย่างชดัเจน 
4) คน้หาความทา้ทายใหม่ ๆ เพื่อสรา้งโอกาสการพฒันาในเชิงธุรกิจ 
5) เปา้หมายการประกอบอาชีพไดแ้รงบนัดาลใจจากประสบการณช์ีวิต 

คุณลักษณะที่ 2 ความเป็นนักบริหารจัดการเกษตรกรรม หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของนักศึกษาถึงการมีทักษะในการบริหารธุรกิจเชิงเกษตรกรรม สามารถวางแผน
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การตลาด บริหารทรพัยากร และควบคุมกระบวนการผลิตให้บรรลุผลตามเป้าหมาย มีความ
รบัผิดชอบต่อสังคม รวมถึงสามารถประยุกต์ใช้ความรูท้ี่ก้าวหน้าของวิทยาการสมัย ใหม่มา
แกปั้ญหาและพฒันาระบบการผลิตอย่างสมเหตสุมผล ประกอบดว้ย 5 พฤติกรรมบ่งชี ้ดงันี ้

1) วางแผนกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ 
2) บรหิารควบคมุการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า 
3) เขียนแผนการตลาดไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภค 
4) ประยกุตใ์ชค้วามรูส้มยัใหม่มาใชก้บัธุรกิจทอ้งถิ่น 
5) ตดัสินใจเพื่อแกปั้ญหาเฉพาะหนา้อย่างรวดเร็ว 

คณุลกัษณะที่ 3 ความคิดสรา้งสรรค ์และน านวตักรรมสมยัใหม่มาประยุกตใ์ชพ้ฒันา
เกษตรกรรม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาถึงความสามารถในการคิดริเริ่ม
ออกแบบผลิตภณัฑห์รือบริการทางเกษตรกรรมใหม่ที่ตอบสนองความตอ้งการของตลาด แสวงหา
แนวทางใหม่ ๆ มาปรบัปรุงแกปั้ญหางานโดยไม่ยดึติดแบบแผนจากแนวคิดเดิม ใหค้วามส าคญักบั
การใชท้รพัยากรอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม ประกอบดว้ย 5 พฤติกรรมบ่งชี ้ดงันี ้

1) ออกแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการเกษตรกรรมโดยมีขอ้มูลความต้องการของ
ตลาดรองรบั 

2) ค้นหาวิธีการใหม่ ๆ ที่จะช่วยแก้ปัญหาหรือปรบัปรุงกิจการให้ดีขึน้ เช่น ใช้
เครื่องจกัร ระบบอตัโนมติั 

3) ประยุกต์ความรูจ้ากภูมิปัญญาท้องถิ่นของตนมาพัฒนาต่อยอดให้เกิด
มลูค่าเพิ่ม 

4) พัฒนาความสามารถของตนเองด้วยการสืบค้นข้อมูลนวัตกรรมทาง
เกษตรกรรมสมยัใหม่อยู่เสมอ 

5) น าความรูท้างวิชาการมาพฒันาการปฏิบติังาน 
คณุลกัษณะที่ 4 การบรหิารความเสี่ยง และความยืดหยุ่นตามสถานการณข์องตลาด 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนกัศึกษาถึงความสามารถในการประเมินสถานการณ ์เพื่อ
แสวงหาโอกาสในการลงทุน ขยายกิจการ น าเสนอผลิตภณัฑห์รือบริการทางเกษตรกรรมในระดับ
ความเสี่ยงที่สามารถยอมรบัได ้มีการบรหิารความเสี่ยง กระจายความเสี่ยง และความยืดหยุ่นตาม
สถานการณข์องตลาด ประกอบดว้ย 5 พฤติกรรมบ่งชี ้ดงันี ้

1) วิเคราะหค์วามเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ 
2) วางกลยทุธเ์พื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลตุามเป้าหมายระยะสัน้ (3 ปี)  
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3) วางกลยทุธเ์พื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลตุามเป้าหมายระยะยาว (5 ปี) 
4) ปรบัเปลี่ยนแผนอย่างยืดหยุ่นตามความจ าเป็นของสถานการณ ์
5) แสวงหาโอกาสที่จะขยายตลาดที่กวา้งกว่าภายในทอ้งถิ่น 
 

1.2 ผลการสร้างแบบประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวข์อง
นักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์

แบบประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ของนักศึกษาสาขา
เกษตรศาสตรม์ีลกัษณะเป็นแบบประเมินแบบมาตรวัดรูบริค (Scoring Rubrics) แบบเกณฑก์าร
ใหค้ะแนนแยกสว่นหรือองคป์ระกอบ (Analytic Scoring Rubrics) จ านวน 20 ขอ้รายการ มีเกณฑ์
การประเมิน 4 ระดับ คือ 1 (นอ้ย) 2 (ปานกลาง) 3 (ดี) และ 4 (ดีมาก)  ผลการตรวจสอบคณุภาพ
ของแบบประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวข์องนกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์พบว่า 
 ค่าความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.57 – 1.00 และค่าความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก นอกจากนี ้ผล
การตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบประเมิน โดยน าไปทดลองใชก้ับกลุ่มนักศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างแต่มีความใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 31 คน พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha-Coefficient) เท่ากับ 0.93 และผลการตรวจสอบความเชื่อมั่นจากการสังเกตระหว่างผู้
ประเมิน (Inter-Rater Reliability) ระหว่างผูว้ิจัย อาจารยส์าขาเกษตรศาสตร ์และนักศึกษาสาขา
เกษตรศาสตรม์ีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่า
สมัประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) R 
เท่ากับ 0.896 แสดงถึงการใหค้ะแนนมีความสมัพันธ์สูง ความสอดคลอ้งระหว่างผูป้ระเมินอยู่ใน
ระดบัดีมาก โดยค่าความเชื่อมั่นระหว่างผูว้ิจยักบัอาจารยเ์ท่ากบั 0.782 ระหว่างผูว้ิจยักบันกัศกึษา
เท่ากับ 0.842 และค่าความเชื่อมั่นระหว่างผูป้ระเมินเท่ากับ 0.778 แสดงถึงแบบประเมินมีความ
เหมาะสมในการน าไปใชใ้นการประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์ 

 
ตอนที่  2 ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ เส ริมสร้างคุณ ลักษณะ

ผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ 
ผลการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์

ส  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตรป์ระกอบดว้ย ผลการวิเคราะหค์วามจ าเป็น ผลการพัฒนา
หลกัสูตรฝึกอบรม ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคลอ้ง และผลการทดลองน า
รอ่งหลกัสตูรฝึกอบรม รายละเอียด ดงันี ้
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2.1 ผลการวิเคราะหค์วามจ าเป็นคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวข์อง
นกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์พบว่าคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวข์องนักศึกษาสาขา
เกษตรศาสตร ์ภาพรวมทั้ง 4 คุณลักษณะอยู่ในระดับปานกลาง โดยคุณลักษณะการแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจจากฐานความสามารถของตนเองมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนคุณลักษณะ
ความเป็นนักบริหารจัดการเกษตรกรรม  คุณลักษณะความคิดสรา้งสรรค์ และน านวัตกรรม
สมัยใหม่มาประยุกตใ์ชพ้ัฒนาเกษตรกรรม และคุณลักษณะการบริหารความเสี่ยง และความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณข์องตลาดมีคะแนนค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง 

2.2 ผลการพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการ
เกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์พัฒนาขึน้จากการสงัเคราะหแ์นวคิดบนฐาน
แนวคิดผู้ประกอบการเกษตร ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีสรรคนิยม ทฤษฎีความ
ตอ้งการพืน้ฐาน และแนวคิดการจดัการเรียนรูอ้อนไลน ์หลกัสตูรฝึกอบรมที่พฒันาขึน้ประกอบดว้ย
องค์ประกอบต่าง ๆ ซึ่งน าผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์การเรียนรูท้ี่คาดหวัง ประกอบด้วย หลักการของ
หลกัสตูร วตัถปุระสงคข์องหลกัสตูร กระบวนการจดัการเรียนรู ้แผนการจดัการเรียนรู ้สื่อและแหล่ง
การเรียนรู ้การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้โดยกระบวนการเรียนรูป้ระกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ
ขัน้ตอนที่ 1 สรา้งแรงจูงใจ (Motivation)  ขัน้ตอนที่ 2 วิเคราะหบ์ริบท (Analysis) ขัน้ตอนที่ 3 ลง
มือท า (Hands-On) และ ขัน้ที่ 4 สรุปทบทวน (Review)  

2.3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องของร่างหลักสูตร
ฝึกอบรมเพื่ อเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ส  าหรับนักศึกษาสาขา
เกษตรศาสตร ์อยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมินความสอดคลอ้งของหลกัสูตรฝึกอบรมมี
ค่าดชันีความสอดคลอ้งทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.71-1.00 

2.4 ผลการทดลองน าร่องหลักสูตรฝึกอบรมเพื่ อเสริมสร้างคุณลักษณะ
ผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ส  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์กับนักศึกษามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร สาขาพืชสวน ชั้นปีที่ 2 จ านวน 31 คน 
พบว่า ดา้นแผนการเรียนรู ้ดา้นเวลา ดา้นเนือ้หา ดา้นความเขา้ใจในภาษา สื่อและแหล่งการเรียนรู ้
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้สามารถน าไปใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอนไดจ้รงิ 
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ตอนที่ 3 ผลการประเมินประสิทธิผล และปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์

ประสิทธิผลของหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น
เยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตรจ์ากการทดลองใช้หลกัสตูร ผลการวดั 4 ครัง้  ผลการวดั
ครัง้ที่ 1 คือการวัดก่อนการจัดการเรียนรู ้มีคะแนนเฉลี่ยที่ 6.146 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.824 
ผลการวดัครัง้ที่ 2 คือการวดัหลงัการฝึกอบรมในสปัดาหท์ี่ 5 มีคะแนนเฉลี่ยที่ 7.536 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 1.858 ผลการวัดครัง้ที่ 3 คือการวัดหลงัการฝึกอบรมในสปัดาหท์ี่ 10 มีคะแนนเฉลี่ยที่ 
9.243 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.771 และผลการวัดครั้งที่  3 คือ การวัดหลังการฝึกอบรมใน
สปัดาหท์ี่ 15 มีคะแนนเฉลี่ยที่ 12.902 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.010 ผลการเปรียบเทียบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ของคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์พบว่าค่าเฉลี่ยการวดัครัง้
ที่ 1 มีความแตกต่างกบัครัง้ที่ 2 มีความแตกต่างกบัครัง้ที่ 3 และมีความแตกต่างกบัครัง้ที่ 4 อย่าง
มีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
 
อภปิรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์
ส  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์ผูว้ิจยัแบ่งประเด็นการอภิปรายตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั
ได ้ดงันี ้

1. คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์
คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ จากการศึกษา มี  4 คุณลักษณะ คือ 

คณุลกัษณะที่ 1 การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐานความสามารถของตนเอง คุณลกัษณะที่ 2 
ความเป็นนักบริหารจัดการเกษตรกรรม คุณลักษณะที่ 3 ความคิดสรา้งสรรค ์และน านวัตกรรม
สมัยใหม่มาประยุกตใ์ชพ้ัฒนาเกษตรกรรม และคณุลกัษณะที่ 4 การบริหารความเสี่ยง และความ
ยืดหยุ่นตามสถานการณข์องตลาด 

การไดม้าของคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบัการวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัใช้
แนวคิดผู้ประกอบการเกษตรของเจอรัลด์ แมคเอลวี (Gerard McElwee, 2008) เป็นฐานคิด
ส าหรบัการศึกษาคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์โดยใหค้วามส าคัญกับประเภทของ 
เกษตรกรที่มีความเป็นผูป้ระกอบการ ซึ่งสอดคลอ้งกบัผูป้ระกอบการเกษตรที่มีอยู่จริงในปัจจุบนั 
และเมื่อยืนยนัคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวจ์ากการสงัเคราะหเ์อกสารและงานวิจยัที่
เก่ียวขอ้งดว้ยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและการสัมมนาอา้งอิงผูเ้ชี่ยวชาญ โดยมีกระบวนการ
คดัเลือกผูใ้หข้อ้มูลที่ท าใหเ้ชื่อถือไดว้่าขอ้คน้พบที่สามารถช่วยอธิบายคณุลกัษณะผู้ประกอบการ
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เกษตรรุ่นเยาวใ์นบริบทสงัคมไทยได ้นอกจากนี ้กระบวนการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของขอ้มูล
ดว้ยการตรวจสอบความเที่ยงตรงของการตีความโดยผูเ้ชี่ยวชาญยงัเป็นการยืนยนัความน่าเชื่อถือ
ของการไดม้าของคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบัการวิจยันี ้

ส าหรบัคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวข์องนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตรซ์ึ่ง
ประกอบดว้ย 4 คุณลักษณะ ไดแ้ก่ 1) การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐานความสามารถของ
ตนเอง 2) ความเป็นนักบริหารจัดการเกษตรกรรม 3) ความคิดสรา้งสรรค์ และน านวัตกรรม
สมัยใหม่มาประยุกตใ์ชพ้ัฒนาเกษตรกรรม และ 4) การบริหารความเสี่ยง และความยืดหยุ่นตาม
สถานการณข์องตลาด ผูว้ิจยัขอน าเสนอการอภิปรายในแต่ละคณุลกัษณะ ดงันี ้

คณุลกัษณะที่ 1 การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐานความสามารถของตนเอง เป็น
คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวท์ี่ตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจในความสามารถของตนเอง 
เพื่อสามารถต่อยอดสิ่งที่เป็นความถนัดของตนเองพัฒนาให้เกิดเป็นธุรกิจเกษตรกรรมของตน 
สามารถเขา้ใจความตอ้งการของทอ้งถิ่น (Local Needs) พฒันาธุรกิจเกษตรกรรมบนบรรทดัฐาน
ทางสังคมและวัฒนธรรม สืบสานประสบการณ์จากบรรพบุรุษผ่านการทดลองปฏิบัติในทอ้งถิ่น
ของตนเอง โดยการสงัเกต ปรบัปรุง และแลกเปลี่ยนเรียนรูจ้ากจุดเด่นที่มีอยู่ในทอ้งถิ่นของตนเอง 
สามารถตกผลึกคิดคน้เป็นสินคา้หรือบริการที่จะสรา้งมลูค่าเชิงธุรกิจได ้(Singh, Dwivedi, Singh, 
& Tripathy, 2014) สอดคลอ้งกบัมมุมองของวิค และแมคเอลวี (Vik & McElwee, 2011) ที่อธิบาย
ประเด็นนีว้่า การขยายธุรกิจจากธุรกิจหลักของฟารม์เกษตรกรรม โดยการน าเสนอสินค้าหรือ
บรกิารเกษตรกรรมจากพืน้ฐานของฟารม์เกษตรกรรมเพื่อเพิ่มมลูค่าสินคา้หรือบริการเกษตรกรรม 
เช่น หัตถกรรมครวัเรือน อาหารแปรรูป การท่องเที่ยวเชิงเกษตร ซึ่งก่อใหเ้กิดรายไดใ้นครวัเรือน 
เป็นคณุลกัษณะที่โดดเด่นในพืน้ที่ชนบทเพราะเป็นการสรา้งรายไดเ้สรมิ และสรา้งโอกาสจากธุรกิจ
เกษตรกรรม ท าใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของเกษตรกรรมต่อการพัฒนาเศรษฐกิจในชนบท โดยการ
ใหบ้ริการสาธารณะ เช่นการดูแลภูมิทัศน ์ควบคู่ไปกบัการสรา้งและการจดัการความหลากหลาย
ทางชีวภาพ การผลิตพลงังานหมนุเวียน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและส่งเสริม (Morris & 
Bowen, 2020) 

คุณลกัษณะที่ 2 ความเป็นนักบริหารจัดการเกษตรกรรม เป็นคุณลกัษณะส าคัญที่
กระทรวงสิ่งแวดล้อม อาหาร และชนบทของประเทศสหราชอาณาจักร  (Department for 
Environment, Food and Rural Affairs: Defra) ยืนยันว่าส่งผลต่อการวางแผนเพื่อการตัดสินใจ
ของผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวใ์นการท าธุรกิจเกษตรกรรม และสง่ผลต่อการประสบความส าเร็จ
ในโครงการต่าง ๆ คือ การขาดทกัษะในการบริหารธุรกิจ เป็นปัญหาหลกัของผูป้ระกอบการเกษตร
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รุ่นเยาวใ์นประเทศสหราชอาณาจักร คุณลักษณะนีเ้ป็นส่วนส าคัญในการเริ่มต้นการประกอบ
กิจการ การวางแผน และเก่ียวขอ้งกบัการสรา้งก าไรอย่างต่อเนื่องของธุรกิจเกษตรกรรม สอดคลอ้ง
กบัการศึกษาของเฟลาน และชารป์ลี (Phelan & Sharpley, 2012) ที่พบว่าคณุลกัษณะความเป็น
นกับริหารจัดการเกษตรกรรมในธุรกิจเกษตรกรรม เป็นคณุลกัษณะส าคัญที่ผูป้ระกอบการเกษตร
รุ่นเยาวใ์นปัจจุบนัควรมี เนื่องจากมีผูป้ระกอบการเกษตรส่วนหนึ่งที่ยังใชค้วามรูใ้นดา้นการผลิต
เพียงอย่างเดียวมาบรหิารกิจการ แต่ผูป้ระกอบการเกษตรสว่นใหญ่ก็ไดป้รบัรูปแบบหรือเพิ่มมลูค่า
ในสินค้า โดยใชค้วามรูใ้นด้านการบริหารจัดการธุรกิจในการติดต่อโดยตรงกับลูกค้า วางแผน
การตลาดผลิตภณัฑ ์และเลือกสรรสินคา้ใหต้รงความตอ้งการของลกูคา้  

คณุลกัษณะที่ 3 ความคิดสรา้งสรรค ์และน านวตักรรมสมยัใหม่มาประยุกตใ์ชพ้ฒันา
เกษตรกรรม เป็นคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวท์ี่เก่ียวขอ้งกับการคิดริเริ่มออกแบบ
ผลิตภณัฑห์รือบรกิารทางเกษตรกรรมใหม่ ใหต้อบสนองความตอ้งการของตลาด แสวงหาแนวทาง
ใหม่ ๆ มาปรบัปรุงแกปั้ญหางานโดยไม่ยึดติดแบบแผนแนวคิดดัง้เดิม รวมถึงการใหค้วามส าคัญ
กบัการใชท้รพัยากรอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม  สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ ซุ่, เป็ง, วงั, และเหลี
ยง (Hsu, Peng, Wang, & Liang, 2014) ที่กล่าวถึงความหมายของความคิดสร้างสรรค์ คือ
ความสามารถที่แสดงออก โดยเกิดจากความคิดริเริ่ม การทดลองเชิงประจกัษ์  ผ่านการพฒันาเป็น
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้รบัความความยอมรบัจากสังคม ใช้งานหรือปฏิบัติได้จริง เป็นประโยชน์ มี
คุณค่า ทั้งนี ้ความท้าทายของการเปลี่ยนแปลงขอโลกที่ เกิดขึน้ในปัจจุบันส่งผลต่อการท า
เกษตรกรรม ผลกระทบของสภาพภูมิอากาศ การลดก๊าซคารบอนไดออกไซด ์ความไม่แน่นอนของ
ดิน น ้า พลังงาน การขาดแคลนทรพัยากรธรรมชาติ สถานการณ์เหล่านี ้ท าให้การแข่งขันของ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวม์ุ่งไปในทิศทางการพัฒนาธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มและก่อให้
เกดความยั่งยืน (Reij & Waters-Bayer, 2014; Waheed, Ayodele, & Issah) อีกทัง้ยังกระตุน้ให้
เกิดการพัฒนานวัตกรรมดา้นวิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยี และวิศวกรรมในภาคเกษตรกรรมมากขึน้ 
การสามารถคิดสรา้งสรรคจ์ะน าไปสู่การคิดคน้นวตักรรมซึ่งจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนา
เศรษฐกิจ สงัคม ช่วยกระตุน้กระบวนการผลิต เช่น การแปรรูป การบรรจจุดัเก็บ การขนสง่ การจดั
จ าหน่ายหลังการผลิต ความปลอดภัยของอาหาร และปรบัปรุงการด าเนินการให้สามารถใช้
ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ดว้ย 

คณุลกัษณะที่ 4 การบรหิารความเสี่ยง และความยืดหยุ่นตามสถานการณข์องตลาด 
เป็นคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการแสวงหาโอกาสในการลงทุน ขยาย
กิจการ น าเสนอผลิตภณัฑห์รือบริการทางเกษตรกรรมในระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรบัได ้มี
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การบริหารความเสี่ยง กระจายความเสี่ยง และความยืดหยุ่นตามสถานการณข์องตลาด สอดคลอ้ง
กบั การศึกษาของเจอรลัด์ แมคเอลวี และแกรี่ บอสเวิรธ์ (Gerard McElwee & Bosworth, 2010) 
ที่ไดอ้ธิบายถึงการมีทักษะเชิงกลยุทธข์องการเป็นผูป้ระกอบการเกษตร โดยมีความจ าเป็นตอ้งมี
คณุสมบติัของความเป็นเจา้ของ และสามารถกระจายความเสี่ยง (Diversification) จึงจะมีความ
เขา้ใจและสามารถคาดการณค์วามเป็นไปไดแ้ละปัญหาที่อาจเกิดขึน้ สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ
ของเฟลาน ชารป์ลี, โชมาเนะ, และคนอ่ืนๆ (Phelan & Sharpley, 2012; Šūmane et al., 2018) 
ที่พบว่า คุณลักษณะการบริหารความเสี่ยงยัง ส่งผลต่อผูป้ระกอบการเกษตรในการขยายธุรกิจ 
การระบุโอกาสทางการตลาด ระบุความไม่แน่นอนในการด าเนินธุรกิจเกษตรกรรม พัฒนาแผน
ธุรกิจระยะยาว และสามารถรบัความเสี่ยงในการลงทนุได ้ดงันัน้คณุลกัษณะนีจ้ึงเป็นส่วนส าคญัที่
จะช่วยให้ผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์ามารถขยายธุรกิจเกษตรกรรม เริ่มตน้ธุรกิจที่มีความ
หลากหลาย ประกอบกบัความยืดหยุ่นอย่าง เหมาะสมกบัสถานการณใ์นปัจจบุนั 

ผลการศึกษาคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ พบว่า คุณลักษณะทั้ง 4 
คุณลักษณะมีความเก่ียวขอ้งเชื่อมโยงกัน โดยที่ คุณลักษณะที่ 1 การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ
จากฐานความสามารถของตนเอง เป็นพืน้ฐานในการประกอบอาชีพที่ตอ้งตัง้ตน้จากสิ่งที่มีความ
ถนดั และสนใจ โดยการจะเป็นผูป้ระกอบการเกษตรที่ประสบความส าเรจ็ไดก้็ตอ้งมีคุณลักษณะที ่

2 ความเป็นนักบริหารจัดการเกษตรกรรม มีทักษะในวางแผนจัดการ มองเกษตรกรรมในมุมมอง
ของธุรกิจเกษตรกรรม ผลิตสินคา้หรือบริการมุ่งเน้นที่คุณภาพไม่ใช่ปริมาณ และตรงตามความ
ต้องการของผู้บริโภค มีการน าเครื่องจักร เทคโนโลยี หรือวิธีการท าเกษตรกรรมสมัยใหม่ 
ขณะเดียวกันส าหรบัยุคปัจจุบันก็จ าเป็นต้องมีคุณลักษณะที่ 3 ความคิดสรา้งสรรค์ และน า
นวตักรรมสมยัใหม่มาประยกุตใ์ชพ้ฒันาเกษตรกรรม ประกอบกบัค านึงถึงความเสี่ยง วางแผนการ
บริหารความเสี่ยง เตรียมความพรอ้มจากสถานการณท์ี่แย่ที่สดุ (Worst-Case Scenario) มีความ
อดทนและความยืดหยุ่น นอกจากนีย้ังตอ้งมีทักษะการรบัมือกับสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงที่อาจ
เกิดขึน้กบักิจการ จึงจ าเป็นตอ้งมี คุณลักษณะที่ 4 การบริหารความเสี่ยง และความยืดหยุ่นตาม
สถานการณ์ของตลาด การเสริมสรา้งคณุลกัษณะทัง้ 4 คุณลกัษณะจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดมุมมอง
ใหม่ที่มีต่อเกษตรกรรม สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ตลาดเกษตรกรรม และสามารถแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ทางเกษตรกรรมให้มีมูลค่าเพิ่มมากขึน้ อันจะส่งผลให้ผู้เรียนสามารถแข่งขันใน
ระดับประเทศ และต่างประเทศ สรา้งอาชีพเพิ่มขึน้ในสงัคม เกิดการกระจายรายได ้ส่งผลต่อการ
พฒันาทางเศรษฐกิจ และแกปั้ญหาการว่างงาน อีกทัง้ค านึงถึงความยั่งยืน  
 



 186 
 

2. หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์
ส าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ 

2.1 กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่ อเสริมสร้างคุณลักษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์นอกจากการศึกษาคณุลกัษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวข์องนกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตรท์ี่ตอ้งการพฒันาใหเ้กิดขึน้กบัผูเ้รียน
แล้ว เมื่อเริ่มต้นการออกแบบหลักสูตรผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs 
Analysis) เพื่อระบชุ่องว่าง ระหว่างสถานะที่ตอ้งการและสถานะที่แทจ้รงิของผูเ้รียนกลุ่มเปา้หมาย 
โดยที่การวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นมีบทบาทส าคญัในตอนเริ่มตน้ของกระบวนการออกแบบ
การเรียนรูเ้พราะจะช่วยใหผู้อ้อกแบบการเรียนรูร้ะบุปัญหาการเรียนรูท้ี่ตอ้งการแกไ้ข ช่วยในการ
เรียนรูเ้พิ่มเติมเก่ียวกับตัวผูเ้รียน เป็นพืน้ฐานส าหรบัการวางแผนบทเรียน การออกแบบหลกัสูตร 
สื่อการสอน และการประเมินผล (Richards, 2017; West, 1994; Widodo, 2017; ดนลุดา จามจรุี, 
2564) ซึ่งผูเ้รียนกลุ่มนีจ้ดัอยู่ในกลุม่เจเนอเรชั่น Z หรือที่เรียกว่าเด็กยุคดิจิทลั มีความช านาญดา้น
เทคโนโลยี มีคุณลักษณะความเป็นผูป้ระกอบการ  การศึกษาดว้ยตนเอง (Self-Educated) และ 
ความพอเพียง (Self-Sufficient) (Rodriguez, Boyer, Fleming, & Cohen, 2019; Schwieger & 
Ladwig, 2018; ดนุลดา จามจุรี , 2563) ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ในการวิจัยนี ้ ผู ้วิจัยจึงให้
ความส าคัญกับปัจจัยในตัวผู้เรียนเป็นส่วนหนึ่งของการก าหนดกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อพัฒนา
คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์โดยมีรายละเอียดดงันี ้

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์ใน
ภาพรวมอยู่ ในระดับปานกลาง คุณลักษณะที่  1 การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐาน
ความสามารถของตนเองในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นถึงความเข้าใจในฐาน
ความสามารถของตนเอง มีความมุ่งมั่น รบัรูค้วามต้องการของตนเอง ซึ่งเกิดจากความรูเ้ดิม 
ประสบการณ์เดิมและเครือข่ายสังคม เช่น ครอบครวั ชุมชน สิ่งแวดลอ้ม จากนั้นจึงเกิดพัฒนา
การศึกษา ทักษะ การเรียนรู ้เพื่อสรา้งเป็นอาชีพเกษตรกรรมของตนเอง ส่งผลใหผู้เ้รียนมีความ
กระตือรือรน้ มีความรบัผิดชอบ และมีวินัยเพื่อก าหนดจุดมุ่งหมายชัดเจน ซึ่งในหลายประเทศมี
นโยบายส่งเสริมจากรฐับาลในการพัฒนาเกษตรกรรมไปสู่ธุรกิจเกษตรกรรม รวมถึงโครงการ
ส่งเสริมเยาวชนต่อเกษตรกรรม (Eze & Chinedu-Eze, 2016) อย่างไรก็ตามการพัฒนาหลกัสูตร
จะมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนต่อยอดจากความสามารถของตนเอง เขา้ถึงขอ้มลูฉบบั (Original) สรา้งใหเ้กิด
มลูค่าเพิ่ม การเลือกสินคา้หรือบริการทางเกษตรกรรมจากพืน้ฐานของความพอประมาณ ความรู ้
และความมีเหตุผล (ทิศนา แขมมณี, 2558; มูลนิธิชัยพัฒนา, 2559b; ส านักงานคณะกรรมการ
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พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2551) มุ่งเน้นถึงการแก้ปัญหาหรือตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภค  วิเคราะหถ์ึงขอ้ดี ขอ้ดอ้ยของผลิตภณัฑห์รือบริการทางเกษตรกรรม ในดา้น
คุณลักษณะที่ 2 ความเป็นนกับริหารจัดการเกษตรกรรมอยู่ในระดับปานกลาง มีความเป็นไปได้
ว่าผูเ้รียนมีโอกาสในการประกอบธุรกิจครอบครวั ธุรกิจของตนเอง หรือมีส่วนร่วมในการประกอบ
อาชีพของครอบครัว ส่งผลต่อความเชื่อมั่น และประสบการณ์ในการเป็นนักบริหารจัดการ
เกษตรกรรม มีขอ้สงัเกตว่าในแผนการเรียนของนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตรไ์ม่มีวิชาการบริหาร
การตลาด นักศึกษาสามารถศึกษาจากหนังสือ วิชาเลือก หรือแหล่งข้อมูลออนไลน์ ผู้วิจัยมี
ความเห็นว่าการสามารถเขียนแผนการตลาดไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค การน า
ความรูห้ลกัการบริหารในหอ้งเรียนไปประยุกตใ์ชก้ับธุรกิจในอนาคตได ้ยงัตอ้งการเรียนรูเ้พิ่มเติม
ประกอบกับการปฏิบัติจริงเพื่อเกิดประสิทธิผล อีกทั้งการบริหารจัดการทรพัยากรที่มีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเมื่อเกิดปัญหาเรง่ด่วนกบักิจการของตนสามารถตดัสินใจไดอ้ย่างรวดเรว็ เป็นสิ่ง
ที่นักศึกษายงัตอ้งการการเสริมสรา้งในการพฒันาหลกัสูตร เนื่องจากความเป็นนักบริหารจัดการ
เกษตรกรรมตอ้งการความรูท้างการบริหาร ความรูท้างเกษตรกรรม ความรูท้างวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี บูรณาการร่วมกับประสบการณ์ในการลงมือท า ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  ฮันดา
ยานี  ฮาริโอโน  และดารม์าวัน ; มาห์มูด ซาฮารี อิบริฮิม จาฟาร์ และยาค็อบ (Handayani, 
Haryono, & Darmawan, 2021; Mahmood, Zahari, Ibrahim, Jaafar, & Yaacob, 2021) ใ น
ดา้นการพฒันาการศึกษาดา้นอดุมศกึษาพยายามเตรียมความพรอ้มในคน โดยเฉพาะเยาวชนใหม้ี
ความรบัผิดชอบ เรียนรูค้วามเสี่ยง การจดัการทางธุรกิจ เรียนรูจ้ากประสบการณ ์เพื่อสรา้งมมุมอง
ในดา้นธุรกิจกับนักศึกษา เพื่อเตรียมความพรอ้มในการด าเนินธุรกิจผ่านการศึกษา เมื่อกล่าวถึง
คุณลักษณะที ่3 ความคิดสรา้งสรรค ์และน านวตักรรมสมยัใหม่มาประยกุตใ์ชพ้ฒันาเกษตรกรรม
อยู่ในระดบัปานกลาง ความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมเป็นค าที่มีความหมายกวา้ง นกัศกึษาอาจ
มองในมมุของผูใ้ชเ้ทคโนโลยีที่มีอยู่รอบตวัในรูปแบบของเครื่องอ านวยความสะดวก เครื่องสื่อสาร 
หรือเครื่องคอมพิวเตอร ์อย่างไรก็ตามในทางอุตสาหกรรมเกษตรกรรมมีการพัฒนาในด้าน
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวเ์ป็นทัง้ผูใ้ชแ้ละผูส้รา้งสรรคน์วัตกรรม เช่น 
ในฟารม์ปศุสัตว์มีการพัฒนาเครื่องให้อาหารอัตโนมัติ เครื่องควบคุมแสง เครื่องควบคุมการ
เคลื่อนที่ของอากาศ เครื่องท าวคัซีน เครื่องฟักไข่ หรือในอตุสาหกรรมอาหารสตัวม์ีการพฒันาสตูร
อาหารสตัวเ์พื่อใชแ้ทนที่หรือลดการใชส้ารปฏิชีวนะพวกฮอรโ์มนเร่งการเจริญเติบโต (Antibiotic 
Growth Promoters : AGP) หรือการพัฒนายาร่วมกับนักวิทยาศาสตร ์สตัวแพทย ์หรือ สตัวบาล 
หรือการพัฒนาสูตรอาหารสตัวร์่วมกับนักโภชนาการ เป็นตน้ การเสริมสรา้งความคิดสรา้งสรรค ์
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และน านวตักรรมสมยัใหม่มาใชไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพควรเสรมิสรา้งรว่มกบัผูม้ีประสบการณ ์การ
ลงมือท า การวิจยัและพัฒนา อย่างไรก็ตามผลจากแบบสอบถามแสดงถึงมุมมองของนักศึกษาที่
เปิดกวา้งกับการรบัสิ่งใหม่ที่จะพัฒนาเกษตรกรรมใหดี้ขึน้ หากนักศึกษาเพิ่มเติมประกอบกบัการ
เรียนรูแ้ละประสบการณ์ที่เพิ่มขึน้ ก็จะสามารถเกิดทักษะการสรา้งสรรคน์วัตกรรม ประกอบดว้ย
องคป์ระกอบหลกั 3 ประการ การคิดอย่างสรา้งสรรค ์(Think Creativity) การท างานร่วมกับผูอ่ื้น
อย่างสรา้งสรรค ์(Work Creativity with others) การสรา้งนวัตกรรมใหเ้กิดผลส าเร็จ (Implement 
Innovation) (วิชยั วงษ์ใหญ่ และมารุต พฒัผล, 2562) ในส่วนนีก้ารพัฒนาหลกัสตูรเพื่อใหผู้เ้รียน
เขา้ใจ และมีมุมมองใหม่ ผูเ้รียนไดเ้รียนรูจ้ากผูใ้ชจ้ริง ปฏิบติัจริง เกิดการเลียนแบบจากผูส้อนซึ่ง
เปรียบเสมือนแบบอย่างในการปฏิบติั ผูว้ิจยัส่งเสรมิใหน้ านวตักรรมที่มีประสิทธิภาพ ตรงตามหลกั
วิชาการเกษตรกรรม หลกัวิทยาศาสตร ์ตน้ทุนต ่าสดุ เพื่อสรา้งประโยชนส์งูสดุ คณุลกัษณะอีกดา้น
ที่มีความส าคัญต่อการประกอบอาชีพในปัจจุบัน คุณลักษณะที่ 4 การบริหารความเสี่ยง และ
ความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ของตลาดอยู่ในระดับปานกลาง ด้วยความหลากหลายทาง
กายภาพ และชีวภาพ ส่งผลใหเ้กษตรกรรมมีความเสี่ยงภายในองคก์รควบคมุได ้เช่น กระบวนการ
ผลิต คุณภาพการผลิต การบริหารต้นทุน และความเสี่ยงภายนอกองค์กรควบคุมไม่ได้ เช่น 
นโยบายรฐับาล โรคระบาด ศตัรูพืช เมื่อนกัศึกษามีคณุลกัษณะการบริหารความเสี่ยง จะสามารถ
แก้ปัญหาเฉาะหน้า มีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ (Chengot, Knox, & 
Holman, 2021; Garry, Bernie, Davie, & Pope, 2021; Mastroeni, Mittra, & Tait, 2021) ใ น
ดา้นการวางกลยทุธร์ะยะสัน้ (3 ปี) และระยะยาว (5 ปี) ผูเ้รียนตอ้งอาศยัการเสรมิสรา้งความรูแ้ละ
ประสบการณ์ ซึ่งผูส้อนจะเป็นผูช้ีแ้นะ เป็นพี่เลีย้ง สรา้งผูเ้รียนใหม้ีภูมิคุม้กัน มีคุณธรรม (ทิศนา 
แขมมณี, 2558; มูลนิธิชัยพัฒนา, 2559b; ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ, 2551) การใชก้รณีศึกษา การสมัมนา การเรียนรูจ้ากผูป้ระกอบการเกษตร เพื่อให้
กลยุทธข์องผูเ้รียนสามารถใชไ้ดจ้ริง ปรบัเปลี่ยนไดต้ามความเหมาะสมและสถานการณ ์ประกอบ
กับผูเ้รียนมีการแสวงหาโอกาสที่จะขยายตลาดเพื่อใหธุ้รกิจเติบโตอยู่เสมอมีค่าอยู่ในระดับมาก
เป็นมุมมองที่แสดงออกถึงความตอ้งการในการสรา้งธุรกิจเกษตรกรรมประสบความส าเร็จ เรียนรู้
จากสิ่งที่ผิดพลาด และบรหิารธุรกิจนัน้ใหย้ั่งยืน  

2.2 หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์
ส  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร์ ส าหรบัการวิจัยนี ้พัฒนาขึน้จากการผสมผสานแนวคิด 
หลกัการ และทฤษฎีต่าง ๆ ภายใตค้วามเชื่อว่าผูป้ระกอบการเกษตรสามารถสรา้งใหเ้กิดขึน้ไดด้ว้ย
การจดัการเรียนรูท้ี่เนน้การปฏิบติัจริงภายใตส้ภาพแวดลอ้มจริง ใกลเ้คียงกบับริบทการปฏิบติังาน
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จริง ผูว้ิจัยจึงไดน้ าแนวคิดผูป้ระกอบการเกษตร ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีสรรคนิยม 
ทฤษฎีความต้องการพื ้นฐาน และแนวคิดการจัดการเรียนรูอ้อนไลน์ โดยหลักการที่ส  าคัญของ
หลกัสตูรคือ การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัจริง ผูส้อนมีบทบาทในการโคช้และให้
ขอ้มูลสะทอ้นกลบัอย่างสรา้งสรรค ์โดยเน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง บรรยากาศการเรียน รูต้อ้งเปิด
กวา้งทางความคิด และสรา้งพืน้ที่ใหผู้เ้รียนกลา้ทดลอง กลา้คิดสรา้งสรรคเ์พื่อใหเ้กิดนวตักรรมใหม่ 
ๆ บทบาทส าคญัของการจดัการศึกษาดา้นผูป้ระกอบการเกษตรส่งผลต่อการสรา้งองคก์รใหม่ การ
พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ การสรา้งตลาดใหม่ และการใชเ้ทคโนโลยีในเกษตรกรรม ซึ่งเกิดผลดีต่อการ
ประกอบอาชีพและการด าเนินชีวิต (Alvarado-Van der Laat & Lekuton, 2011; Sara Carter et 
al., 2011) การพัฒนาหลกัสูตรทางดา้นผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวใ์นภาคการศึกษา ส่งผลให้
เกิดการสรา้งธุรกิจใหม่ การสรา้งสรรค์ การสรา้งให้ผู ้เรียนเกิดประสบการณ์เฉพาะทาง เกิด
ประสบการณเ์สมือนจริง เกิดนวตักรรมใหม่แก่ผูเ้รียน ผูเ้รียนสรา้งความรูข้องตนเอง โดยสิ่งเหล่านี ้
มีความจ าเป็นในการน ามาพัฒนาควบคู่กับสาขาเกษตรศาสตร ์(Briede, 2014; Chiarelli Jr, 
2015) เนื่องจากผู้เรียนสาขาเกษตรศาสตร ์ผ่านหลักสูตรที่มีหัวข้อหลัก ดังนี ้แนวคิดพื ้นฐาน 
(Basic Concepts) นิ เวศน์วิทยา (Ecology Agricultural) วิศวกรรม เครื่องจักรเกษตรกรรม 
(Agricultural Engineering/ Mechanization) พื ช ผ ล  (Crop) การผลิ ต  ป่ า ไม้  (Forestry) ไม้
ประดับ (Ornamental Plants) ศัตรูพืช (Crop Protection) การผลิตสัตว์ (Animal Production) 
เศ รษ ฐศาสต ร์แ ล ะการส่ ง เส ริม  เกษต รก รรม (Agricultural Economics and Extension) 
(Onanuga, Ifamuyiwa, & Alebiosu, 2021) การจดัการเรียนรูผู้ป้ระกอบการเกษตรส าหรบัผูเ้รียน
ที่ไม่มีพืน้ฐานทางธุรกิจต้องใชแ้นวทางที่หลากหลาย เพื่อการจัดการเรียนรูด้้านผู้ประกอบการ
เกษตรรุ่นเยาว ์การพัฒนาผลิตภัณฑห์รือบริการใหม่  การสรา้งตลาดใหม่ การใชเ้ทคโนโลยีใหม่  
(Alvarado-Van der Laat & Lekuton, 2011; IONITESCU, de MELO, POPOVICI, & CONCI, 
2019) ก่อใหเ้กิดการพัฒนาคุณลกัษณะผูป้ระกอบการรุ่นเยาวซ์ึ่งตรงกับสาขาอาชีพเกษตรกรรม 
ตรงกบัผูเ้รียนดา้นเกษตรกรรมซึ่งไม่มีประสบการณด์า้นบรหิารธุรกิจ 

หลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบั
นักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ผ่านการวิเคราะห์สาระส าคัญของแนวคิดและทฤษฎีที่กล่าวมา
ขา้งตน้ โดยหลกัการส าคญัของหลกัสตูรฝึกอบรมที่น ามาใชใ้นการสรา้งแนวทางส าหรับการจดัการ
เรียนรู ้และพฒันากระบวนการเรียนรู ้4 ขัน้ตอน ประกอบดว้ย ขัน้ตอนที่ 1  สรา้งแรงจูงใจ ขัน้ที่ 2 
วิเคราะหบ์ริบท ขัน้ตอนที่ 3 ลงมือท า ขัน้ตอนที่ 4 สรุปทบทวน หรือเรียกชื่อย่อว่า  MAHR โดยทัง้ 
4 ขัน้ตอนเป็นวงจรที่ต่อเนื่องกนัและทุกครัง้ของการจดัการเรียนรูจ้ะด าเนินการครบทุกขัน้ตอน ซึ่ง
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แต่ละครั้งของการเรียนรู้ผู ้เรียนจะซึมซับกระบวนการเรียนรู้ทั้ง 4 ขั้นตอน ซึ่งจะเป็นการฝัง
กระบวนการที่ใหค้วามส าคญักบัการเสรมิสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์มีการใส่
สถานการณ์ที่มีความซับซอ้นเพิ่มขึน้ในแต่ละครัง้ เพื่อท าใหว้งของการเรียนรูม้ีลักษณะของการ
ตอก ย า้ ซ  า้ ทวน กระบวนการเรียนรูภ้ายใตส้ถานการณท์ี่มีความซบัซอ้นมากขึน้ เพราะครัง้ถัดไป
ของการเรียนรูผู้เ้รียนจะไดร้บัประสบการณใ์หม่เพิ่มพนูไปเรื่อย ๆ โดยผลของกระบวนการเรียนรูใ้น
แต่ละขัน้ตอนอธิบายไดด้งันี ้

ขั้นที่ 1 สร้างแรงจูงใจ (M) ผูส้อนน าเสนอประสบการณธ์ุรกิจเกษตรกรรมของ
ผูส้อน ประสบการณข์องผูเ้ชี่ยวชาญ สถานการณร์าคาสินคา้เกษตรกรรม สถานการณโ์รคระบาด 
พระราชบัญญัติอาชีพสัตวบาล สถานการณ์อาชีพเกษตรกรรม พูดคุยเก่ียวกับความสนใจของ
ผูเ้รียน ตวัอย่างบริษัทเกษตรกรรมในประเทศไทยและต่างประเทศ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเบล, 
หลิว, และ โลเบลอ (Bell & Liu, 2019; Löbler, 2006) พบว่าแรงจูงใจจะช่วยพัฒนาคุณลกัษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์โดยมีการสมัมนา แผนธุรกิจ และชัน้เรียนเสมือนจรงิ  

ขั้นที่ 2 วิเคราะห์บริบท (A) ผู้เรียนศึกษาสถานการณ์เกษตรกรรม ความ
ต้องการของของตลาดเกษตรกรรม ปัญหาเกษตรกรรม และกลุ่มเป้าหมายเกษตรกรรมตาม
ผลิตภัณฑห์รือบริการเกษตรกรรมที่ผูเ้รียนเลือก ในขัน้ตอนนีพ้บว่าผูเ้รียนตอ้งการการพึ่งพาจาก
ผูส้อน ซึ่งเป็นผลจากประสบการณข์องผูเ้รียน ผูส้อนควรวิเคราะหก์รณีศึกษา วิเคราะหผ์ลิตภณัฑ์
หรือบริการเกษตรกรรมของผูเ้รียน วิเคราะหผ์ลิตภัณฑห์รือบริการเกษตรกรรมจากประสบการณ์
ของผูส้อน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของเบล, หลิว, และ โลเบลอ (Bell & Liu, 2019; Löbler, 2006) 
พบว่าการวิเคราะหบ์ริบทเพื่อเป็นแนวทางกับผูเ้รียน อีกทัง้ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถวิเคราะหโ์อกาส 
และความเสี่ยง เช่น การผลิตจิง้หรีด โปรตีนในอนาคตจากแมลง การสื่อสารการตลาดของ Chick-
Fil-A และรายไดจ้ากตราสินคา้ขา้วถงุของประเทศไทย 

ขั้นที่ 3 ลงมือท า (H)  ผูเ้รียนพัฒนาตัวแบบผลิตภัณฑห์รือบริการเกษตรกรรม
ของตนเอง ปรบัจุดดอ้ยและพัฒนาจุดเด่น ตัดสินใจในการพัฒนาสินคา้หรือบริการเกษตรกรรม
ของตนเองหรือไม่ ผูเ้รียนน าเสนอโครงงาน ขอ้เสนอแนะจากเพื่อน ขอ้เสนอแนะจากผูส้อน ผูเ้รียน
ส่วนใหญ่พัฒนาสินค้าหรือบริการเกษตรกรรมของตนเองได้ดี มีความเป็นไปได้ และความ
หลากหลายมากขึน้ เช่น แอพพลิเคชั่น KASET Shop (Keep: เก็บรกัษา, Advertise: โฆษณา, 
Seek: คน้หา, Ease: ความสบายใจ ไรก้ังวล ความสะดวก, Target: เป้าหมาย) ผูส้อนใชก้ารให้
ข้อเสนอแนะกลุ่มใหญ่ ข้อเสนอแนะกลุ่มย่อย และข้อเสนอแนะรายบุคคล เพื่อเข้าถึงผู้เรียน
รายบคุคล มีขอ้จ ากดัดา้นเวลาฝึกอบรม 
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ขั้นที่ 4 สรุปทบทวน (R) ผูส้อนสรุปท้ายบทเรียน พูดคุย ซักถาม และศึกษา
แบบสะทอ้นคิด เพื่อน าไปปรบับทเรียน พบว่าแบบสะทอ้นคิดเป็นประโยชนท์างตรงของผูส้อน เช่น 
“อยากทราบขอ้มูลของสตัวเ์ศรษฐกิจ” “เรียนออนไลน ์ปริมาณงานเยอะ” ผูส้อนเริ่มจากปรบัการ
ท าใบงานและแบบสะทอ้นคิดทา้ยบทเรียนในชั่วโมงปฏิบติั จากนัน้ปรบัลดใบงาน น าเนือ้หาจาก
ใบงานก าหนดเป็นหัวขอ้น าเสนอโครงงานกลุ่ม 8 กลุ่ม สัตวเ์ศรษฐกิจ 8 ชนิดคือ กุง้กุลาด า ปลา
กะพง เป็ด แพะ ปลานิล โคนม ไก่ไข่ และหม ูสอดคลอ้งกบั คราจซิก และบลเูมนเฟลด  (Krajcik & 
Blumenfeld, 2006) ที่พบว่าการสรุปทบทวนเพื่อให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในปัญหา น าเสนอ และ
อภิปรายแนวคิด 

ทัง้นีก้ระบวนการฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว์
ส  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตรไ์ดม้ีการตรวจสอบคณุภาพดว้ยการตรวจสอบความเหมาะสม 
และตรวจสอบความสอดคลอ้งโดยผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 7 คน คือ 1) ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นหลกัสูตรและ
การสอน 3 คน 2) ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้2 คน 3) ผู้เชี่ยวชาญที่
เก่ียวขอ้งกบัการสอนผูป้ระกอบการเกษตร 2 คน น าไปศึกษาน ารอ่งเพื่อศึกษาความเป็นไปไดข้อง
หลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขา
เกษตรศาสตร ์และน ามาปรบัปรุงแกไ้ขก่อนจะน าไปทดลองใชจ้รงิ ผลจากการศกึษาน าร่อง พบว่า
หลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขา
เกษตรศาสตรท์ี่พัฒนาขึน้มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั ส าหรบัหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้ง
คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ส  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตรท์ี่ได้พัฒนาขึน้
สามารถอภิปรายผล หลกัการ บทบาทของผูเ้รียนและผูส้อน และการประเมินผลการเรียนรูไ้ด ้ดงันี ้

หลักการของหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น
เยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เนน้ใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบัติ
จริง โดยการออกแบบธุรกิจบนฐานความสามารถและความถนัดของตนเอง มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูค้วามสนใจและความถนัดของเพื่อนสมาชิกคนอ่ืน โดยผูส้อนมีบทบาทในการโคช้และให้
ข้อมูลสะท้อนกลับอย่างสร้างสรรค์โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ทั้งนี ้ประสบการณ์ด้าน
เกษตรกรรมของผูส้อนมีส่วนส าคญัในการโคช้และใหข้อ้มลูสะทอ้นกลบั เช่น การผลิต โรคระบาด 
ตน้ทุน ราคาขายสถานการณ์เกษตรกรรมในประเทศไทย สถานการณ์เกษตรกรรมในต่างประเทศ 
รวมไปถึงประสบการณก์ารประกอบธุรกิจเกษตรกรรม เนื่องจากผูเ้รียนกลุม่ตวัอย่างจ านวน 41 คน 
มีความสนใจสรา้งธุรกิจเกษตรกรรมที่แตกต่างกนั ผลิตภณัฑห์รือบริการเกษตรกรรมที่แตกต่างกนั 
สรา้งให้เกิดความหลากหลายในการฝึกอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้41 โครงงาน นอกจากนี ้
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บรรยากาศการเรียนรูต้้องเปิดกวา้งทางความคิด และสรา้งพืน้ที่ให้ผู ้เรียนกล้าทดลอง กล้าคิด
สรา้งสรรคเ์พื่อใหเ้กิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งผูเ้รียนแสดงออกไดดี้เมื่อมีความคุน้เคยกับผูส้อน เช่น 
“ผลิตภัณฑช์นิดนีส้ามารถน าเสนอไดห้รือไม่” “ครอบครวัท าไร่ เลีย้งสตัว ์วางแผนจะขยายธุรกิจ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร และโฮมสเตย์ (Homestay)” และมีข้อสังเกตว่าการให้ผู้เรียนเลือกธุรกิจ
เกษตรกรรมของตนเอง ผูส้อนตอ้งหลีกเลี่ยงค าว่า “ท าไม่ได”้ “ท าแลว้ไม่ดี” โดยผูส้อนเนน้ควรเนน้
การสนับสนุนผลงานให้ผู้เรียนได้เรียนรูด้้วยตนเอง เช่น “เราจะพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
เกษตรกรรมชนิดนีไ้ปดว้ยกัน” “ศึกษาแหล่งผลิต ขอ้มูลการผลิต ตน้ทุนการผลิต และราคาขาย
เพิ่มเติม” ผู้เรียนจะพัฒนาคุณลักษณะได้ดี อย่างไรก็ตามผู้สอนต้องแทรกวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยีทางเกษตรกรรม เป็นแนวทางดา้นความคิด เพื่อใหผู้เ้รียนปรบัใชก้ับธุรกิจของตนเอง 
ส าหรับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์เป็นการประเมินระหว่างการ
จัดการเรียนรู ้เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ร่วมกับการประเมินเมื่อสิน้สุดการ
ฝึกอบรม พบว่าเหมาะสมกบัผูเ้รียนซึ่งไม่ถนดัการเขียน ชอบที่จะลงมือท า ผูส้อนควรมีการปรบัการ
วดัและประเมินผลการเรียนรูเ้พื่อใหเ้หมาะสมกบัวิชาที่ใชเ้ก็บขอ้มลู คือลดใบงานเพื่อใหเ้หมาะสม
กบัการเก็บขอ้มลูออนไลน ์ใชโ้ครงงานกลุม่ โครงงานเด่ียว และคลิปน าเสนอจากผูเ้รียน 

บทบาทของผูเ้รียนและผูส้อนในแต่ละขัน้ตอนของหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้ง
คณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์เนื่องจากผูเ้รียนที่
หลากหลายและการเปลี่ยนแปลงของเกษตรกรรมในปัจจุบนั ส่งผลใหร้ะหว่างด าเนินการทดลอง
ต้องมีการปรับเปลี่ยนสาระส าคัญหรือเนื ้อหา (Content) ตามความสนใจของผู้เรียน และ
ปรบัเปลี่ยนตามสถานการณเ์กษตรกรรมในช่วงเวลาที่ฝึกอบรม เหตนุีจ้ึงกล่าวไดว้่าความรอบรูท้าง
วิชาการเกษตรกรรมของผูส้อนเป็นสิ่งส าคัญ ซึ่งจ าเป็นตอ้งประกอบดว้ยประสบการณ์จริงดา้น
เกษตรกรรมไม่ว่าจะเป็นด้านการผลิต และด้านธุรกิจเกษตรกรรม นอกจากนีด้้วยผู้เรียนกลุ่ม
ตัวอย่างของการศึกษานีเ้ป็นนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร์ จึงมีความรูพ้ืน้ฐานและประสบการณ์
ด้านเกษตรกรรมอยู่แล้วระดับหนึ่ง และส่วนหนึ่งก็เติบโตมาจากครอบครัวที่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม จึงท าให้เกิดการเรียนรูถ้ึงคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการเกษตรได้อย่าง
สอดคลอ้งกับความเป็นจริง ซึ่งสอดคลอ้งตามทฤษฎีสรรคนิยม ที่อธิบายว่า ผูเ้รียนที่ใชข้อ้มูลที่
ไดร้บัจากการฝึกอบรมมาพัฒนาร่วมกับความรูท้ี่มีอยู่ก่อน ความรูท้ี่มาจากประสบการณ์ หรือ
ความรูท้ี่เกิดจากเครือข่ายสงัคม (Ackermann, 2001; Von Glasersfeld, 1974; ดนุลดา จามจุรี, 
2564; ทิศนา แขมมณี, 2563)  
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การประเมินผลการเรียนรู้ของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่ อเสริมสร้างคุณลักษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร์ เป็นการประเมินคุณลกัษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวโ์ดยการวดัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กบัผูเ้รียนตามช่วงเวลาของการ
ทดลอง เนื่องจากขอ้จ ากดัในการจัดการเรียนรูอ้อนไลน ์ส่งผลใหไ้ม่สามารถสงัเกตพฤติกรรมของ
ผูเ้รียนไดอ้ย่างละเอียด ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รียนและผูส้อนลดลง สง่ผลต่อการติดตามพฒันาการ
ของผูเ้รียน การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนประเมินตนเอง และประเมินเพื่อน มีประโยชนใ์นทักษะการ
สะทอ้นคิด (E. Liguori & Winkler, 2020) อย่างไรก็ตาม ระหว่างการเก็บขอ้มลูเพื่อการประเมินผล 
พบปัญหาว่าผู้เรียนยังขาดความเข้าใจในสินค้าหรือบริการเกษตรกรรม ท าให้การประเมินใน
สปัดาหท์ี่ 1 การน าเสนอเหมือนกบัการขายสินคา้ ขาดการน าเสนอจุดเด่น ขาดการวิเคราะหข์อ้มลู 
มุ่งเนน้การขายผ่านช่องทางออนไลนโ์ดยไม่ค านึงถึงลกัษณะของผลิตภณัฑห์รือบรกิารเกษตรกรรม 
ผู้สอนแนะน าให้ศึกษาพิทชิง และโอบีเอส จากนั้นให้ข้อเสนอแนะในการน าเสนอครั้งต่อไป 
นอกจากนีพ้บปัญหาการคัดลอกขอ้มูล ขาดความมั่นใจในการน าเสนอ การส่งงานไม่ตรงเวลา 
ผูส้อนใหข้อ้เสนอแนะจากการวิเคราะหค์ลิปที่ 2 คลิปที่ 3 และคลิปที่ 4 

 
3. ประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการ

เกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ 
ผู้เรียนที่ ผ่ านการฝึกอบรมตามหลักสูตรฝึกอบรมเพื่ อ เสริมสร้างคุณลักษณะ

ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์มีคะแนนเฉลี่ยคุณลักษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์จากการทดลองใชห้ลกัสตูร ด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
จ านวน 4 ครัง้ คือ สปัดาหท์ี่ 1 สปัดาหท์ี่ 5 สปัดาหท์ี่ 10 และสปัดาหท์ี่ 15 โดยพบว่า ผูเ้รียนมีการ
พัฒนาคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวใ์นทิศทางเพิ่มขึน้ตามระยะเวลาการฝึกอบรม 
ทัง้นีม้ีขอ้สังเกตว่าการวัดผลในครัง้ที่ 4 มีการเปลี่ยนแปลงที่สูง อาจเนื่องมาจากผูเ้รียนไดเ้รียนรู้
เนือ้หา ลงมือท า และไดร้บัประสบการณ์การเรียนรูค้รบ 10 แผนการเรียนรูต้ามที่ได้ก าหนดใน
หลักสูตร ประกอบกับการได้รับข้อเสนอแนะและข้อมูลสะท้อนกลับจากผู้สอนทั้งในลักษณะ
รายบุคคล และกลุ่ม เกิดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมของหลักสูตรฝึกอบรมที่ได้ออกแบบอย่าง
หลากหลาย อาทิ การท าโครงงานกลุ่มและโครงงานเด่ียว การสมัมนาจากผูป้ระกอบการเกษตร 
และการวิเคราะหก์รณีศึกษา ส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น
เยาวท์ี่เพิ่มขึน้จากระดับน้อยเมื่อก่อนเริ่มกระบวนการเรียนรูไ้ปสู่ ระดับมากเมื่อสิน้สุดการเรียนรู้
ตามหลกัสตูรฝึกอบรม จึงแสดงใหเ้ห็นว่ากระบวนการเรียนรูข้องหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้ง
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คุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์สามารถพัฒนา
นักศึกษาให้มีคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรครบทั้ง 4 คุณลักษณะ เนื่องจากกระบวนการ
เรียนรู ้ที่เน้นผู้เรียนที่ไม่มีพื ้นฐานด้านการบริหารธุรกิจ การสรา้งมูลค่าเพิ่มกับผลิตภัณฑ์หรือ
บริการเกษตรกกรรม มุ่งเนน้คณุภาพไม่ใช่ปรมิาณการผลิต ซึ่งผลการประเมินประสิทธิผลสามารถ
อธิบายเป็นประเด็นดงันี ้

การประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์จากผลิตภัณฑ์หรือบริการ
เกษตรกรรมที่ผูเ้รียนเลือกพฒันา พบว่าผูเ้รียนเลือกพฒันาผลิตภณัฑห์รือบริการเกษตรกรรมจาก
ฐานความสามารถและความถนดัเดิมของตนเอง ท าใหผู้เ้รียนมีแรงจูงใจในการพฒันาใหส้ามารถ
บรรลเุป้าหมายในเชิงธุรกิจเกษตรกรรม สง่ผลใหค้ณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวค่์าเฉลี่ย
รายคู่ของคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์พบว่าค่าเฉลี่ยการวดัครัง้ที่ 1 มีความแตกต่าง
กับครัง้ที่ 2 มีความแตกต่างกับครัง้ที่ 3 และมีความแตกต่างกับครัง้ที่ 4 อย่างมีนัยยะส าคัญทาง
สถิติที่ระดบั .05  

นอกจากนี ้ผลการประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์จากข้อมูลเชิง
คณุภาพ ผูเ้รียนแสดงออกถึงพฤติกรรมบ่งชี ้ถึงคุณลักษณะที่ 1 การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจาก
ฐานความสามารถของตนเอง โดยการเลือกพฒันาต่อยอดจากธุรกิจครอบครวั เช่น “ขายสายพนัธุ์
แพะ จึงเลือกพฒันาสายพนัธุ์แพะเนือ้บอร์ (Boer)” พัฒนาใหเ้กิดมูลค่าเพิ่ม เช่น “ในการแปรรูป
จากขา้ว ทีจ่ะน ามาท าผลิตภณัฑ์ คอื ขา้วเม่าซีเรียล” หรือการสรา้งผลิตภณัฑใ์หม่ตามความสนใจ 
และเกิดจากการเรียนรูห้ลกัสตูรฝึกอบรม เช่น “อยากพฒันาจากการเลีย้งจิง้หรีดเป็นผลิตภณัฑ์ผง
โปรตีน” ในคุณลักษณะที่ 2 ความเป็นนักบริหารจัดการเกษตรกรรม ผูเ้รียนแสดงถึงพฤติกรรม
บ่งชีจ้ากการเรียนรูแ้ละปรบัใชเ้นือ้หาหลักสูตรฝึกอบรม เช่น การคิดเชิงออกแบบ “แนวทางการ
สร้างแอพพลิเคชั่น (Application) จะแบ่งล าดับขั้นตอนหลัก ๆ อยู่ 6 ขั้นตอน 1) Idea การ
มองเห็นปัญหา และเขา้ใจปัญหานัน้อย่างจริงจัง 2) Prototype การน าแนวความคิดมาร่างเป็น
หนา้ตาของโปรแกรมในแต่ละส่วน 3) Design การออกแบบภาพ หรือ Media ต่าง ๆ เช่น Logo, 
Splash Screen และอื่น ๆ 4) Development คือช่วงการเขียนโปรแกรม Coding 5) Lunch คือ
การน าแอพพลิเคชั่น ที่เราท าส าเร็จแลว้ไปฝากไปบนสโตร์ของ Google Play Store และ Apple 
Store นั่นเอง 6) Maintain คือการอพัเดทขอ้มูลใหใ้หม่อยู่เสมอ และการแกบ้ั๊ก หรือปรบัเปลี่ยน
แอพพลิเคชั่นตามที่ระบบปฏิบตัิการอพัเดท” มีการก าหนดกลุ่มลกูคา้เพื่อวางแผนการตลาดและ
การผลิตตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ เช่น “เป้าหมาย (Target) ลูกคา้แบ่งเป็น 2 กลุ่ม1) ผูซ้ือ้ 
ตอ้งการสินคา้ สนใจสินคา้ ตอ้งการความรู ้อยากไดส้ินคา้ในราคาที่ถูกลง 2) เกษตรกร ก็ไม่ตอ้ง
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ขายผ่านคนกลาง ไม่ตอ้งถูกเอารดัเอาเปรียบ” และการก าหนดราคา การค านึงถึงตน้ทุนการผลิต 
มุ่งเนน้คณุภาพการผลิตไม่ใช่มุ่งเนน้ปรมิาณ เช่น 1) ตน้ทนุ ปลายขา้ว 15 บาท/ 10,000 กรมั แป้ง
มันสะปะหลงั 500 บาท/ 30,000 กรมั 2) หลอด 1 อนั ใชว้ตัถุดิบ 40 กรมั แบ่งเป็น ปลายขา้ว 
70% คดิเป็น 28 กรมั แป้งมนัส าปะหลงั 30% คิดเป็น 12 กรมั 3) ผลติหลอด 10,000 อนั ตอ้งใช้
วัตถุดิบ ปลายข้าว 280,000 กรัม ราคา 4,200 บาท แป้งมันส าปะหลัง 120,000 กรัม ราคา 
2,000 บาท รวมต้นทุน 6,200 บาท เฉลี่ยอันละ 0.62 บาท” ในคุณลักษณะที่ 3 ความคิด
สรา้งสรรค ์และน านวตักรรมสมยัใหม่มาประยุกตใ์ชพ้ฒันาเกษตรกรรม ผูเ้รียนแสดงถึงพฤติกรรม
บ่งชีใ้นการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อด านวยความสะดวกในการผลิต ลดเวลา และลดตน้ทุนการผลิตระยะ
ยาว เช่น “อบดว้ยเครื่องลมรอ้นที่อุณหภูมิ 55 องศาเซลเซียส ประมาณ 8 ชั่วโมง” อาจไม่ใช่
เทคโนโลยีทีซ่บัซอ้น แต่แสดงออกถึงแนวคิดใหม่   “เครื่องรีดผกัตบชวามาช่วยทุ่นแรง ท าใหไ้วต่อ
การผลิต” “ตู้อบลมร้อน เพื่อให้แมลงแห้ง คงคุณภาพอาหาร” การใช้พลังงานธรรมชาติเป็น
ทางเลือกใหม่ “อุปกรณ์การเลีย้งสตัว์ดว้ยเครื่องใหน้ ้าและอาหารอตัโนมัติ การใชพ้ลงังานโซลา
เซลล์” รวมไปถึงการสืบคน้ขอ้มลูที่ทนัสมัยเพื่อพฒันาสินคา้เกษตรกรรม เช่น “ชานออ้ย 1)ใชเ้ป็น
เชือ้เพลิงส าหรบัผลิตไฟฟ้า 2) บรรจุภัณฑ์อาหารที่ 3) ปาร์ติเกิลบอร์ด หรือแผ่นไมอ้ดั 4) ถ่าน
ชีวภาพ” ส่งผลในการพัฒนาคุณลักษณะที่ 4 การบริหารความเสี่ยง และความยืดหยุ่นตาม
สถานการณข์องตลาด ผูเ้รียนแสดงถึงการวิเคราะหค์วามเสี่ยงจากธรรมชาติ เช่น “ความเสีย่งจาก
ภยัธรรมชาต ิน า้ท่วม ท าใหไ้ม่สามารถสง่สินคา้ใหลู้กคา้ได ้และเป็นช่วงหนา้ฝน ท าใหไ้ผอ่อกหน่อ
จึงไม่สามารถตดัล าได ้เนือ่งจากอาจท าใหห้น่อไมเ้กิดความเสียหาย” ความเสี่ยงจากผลิตภัณฑ์
และคู่แข่งขนั เช่น “หลอดจากธรรมชาติมีราคาสูงกว่าหลอดพลาสตกิค่อนขา้งมาก” มีการวางแผน
ระยะสัน้และระยาวเพื่อการปรบัเปลี่ยนกลยุทธต่์อสถานการณแ์ละขยายตลาด “ภายในระยะเวลา 
1-3 ปีพัฒนารสชาติและความหลากหลาย ปรับปรุงพนักงานและเครื่องจักรต่าง ๆ จัดท า
เครื่องหมายฮาลาล แกระจายสินคา้สู่หา้งสรรพสินคา้ รา้นสะดวกซือ้ ขายปลีกส่ง” ประกอบกับ
การประเมินสถานการณ์ “สถานการณ์โรคระบาด เร่ิมจ าหน่ายตามรา้นขายอาหารสตัว์ทั่วไป เผื่อ
ลูกคา้ทีไ่ม่มีโทรศพัท์ สือ่โซเชียล จะไดเ้ขา้ถึงง่าย ใกลบ้า้น และมีช่องทางออนไลน์ส าหรบัลูกคา้ที่
ไม่สะดวกมาซือ้หนา้รา้น ลดการพบเจอผูค้นและเสี่ยงโรคระบาด เมื่อคาดการณ์ภายหลงัโรค
ระบาด จะออกรา้นตามงานเกษตร ตลาด และมีหนา้รา้นของตวัเองเพือ่ขายในราคาทีก่ าหนดได”้ 

อย่างไรก็ตาม ภายหลังการด าเนินการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้ง
ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์พบว่า มีขอ้ควรปรบัปรุงเพื่อให้
การน าหลักสูตรฝึกอบรมไปใชใ้นครัง้ต่อไปมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ เน้นเการจ าลองการเรียนรูจ้าก
ประสบการณจ์รงิ โดยใชโ้ครงงานเป็นฐานการเรียนรู ้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เตรียมตวัในทกัษะ
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ชีวิต (Center of Teaching Innovation Cornell University, 2020; Kibett & Kathuri, 2005; Laal 
& Laal, 2012) อาจเริ่มจากการเลือกพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการเกษตรกรรมจากฐาน
ความสามารถของตนเองน าเสนอผ่านคลิปวีดีโอ ผ่านเนือ้หาดา้นการบริหารการตลาดเกษตรกรรม 
แนวคิดการคิดเชิงออกแบบ เพื่อให้ผู ้เรียนมีความเป็นนักบริหารจัดการเกษตรกรรม สามารถ
วิเคราะหโ์อกาส ความเสี่ยง ปรบัตัวใหย้ืดหยุ่นตามสถานการณ์ของตลาดในปัจจุบัน นอกจากนี ้
ควรสอดแทรกเนือ้หาในอุตสาหกรรมเกษตรกรรมสมัยใหม่ที่เนน้วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี โรค
ระบาดที่เกิดในมนุษยแ์ละสตัว ์การป้องกันทางชีวภาพ สัมมนาผูป้ระกอบการเกษตรเพื่อเรียนรู้
จากผูเ้ชี่ยวชาญในการผลิต สมัมนาพระราชบญัญัติวิชาชีพการสตัวบาล เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดแนวทาง
ในการประกอบอาชีพด้านความคิดสรา้งสรรค์ และน านวัตกรรมสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ใน
ผลิตภณัฑห์รือบริการเกษตรกรรมของตนเอง โดยเลือกเนือ้หาที่ตรงกบัความสนใจของผูเ้รียนและ
ทันต่อสถานการณ์ ดังที่ผูเ้รียนคนหนึ่งไดแ้สดงความคิดเห็นว่า “ที่บา้นเลีย้งววั อยากทราบการ
จดัการ และการป้องกนัโรคลมัปี สกิน” ทัง้นี ้ผูส้อนมีความจ าเป็นตอ้งพฒันาตวัเองเพื่อใหเ้ท่าทัน
ความสนใจของผูเ้รียนยุคใหม่ นอกจากนี ้การจดัการเรียนรูโ้ดยใชแ้นวคิดผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น
เยาวเ์พื่อใหเ้หมาะสมกับบริบทประเทศไทย ผูว้ิจัยไดน้ าปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการ
ในการจัดการเรียนรู ้โดยปรบัหลักสูตรใหก้ระชับเน้นการมีส่วนร่วม เพิ่มความยืดหุย่นของเวลา
เรียน และความหลากหลายของการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกับการเรียนรู้รายบุคคล แผนการเรียนรูม้ี
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูเ้นน้สมรรถนะเพื่อใหผู้เ้รียนสามารถปฏิบติัจรงิได ้  

เนื่องจากการปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รียนและผูส้อนลดลง ส่งผลต่อการติดตามพฒันาการ
ของผูเ้รียน การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนประเมินตนเอง และประเมินเพื่อน มีประโยชนใ์นทักษะการ
สะทอ้นคิด (E. Liguori & Winkler, 2020) การใชแ้นวคิดและทฤษฎีขา้งตน้เนื่องจากผูเ้รียนสาขา
เกษตรศาสตร ์ผ่านหลกัสตูรที่มีหัวขอ้หลกั ดังนี ้แนวคิดพืน้ฐาน (Basic Concepts) นิเวศนว์ิทยา 
(Ecology Agricultural) วิ ศ ว ก ร รม  เค รื่ อ ง จั ก ร เก ษ ต รก ร รม  (Agricultural Engineering/ 
Mechanization) พืชผล (Crop) การผลิต ป่าไม้ (Forestry) ไม้ประดับ (Ornamental Plants) 
ศัตรูพืช (Crop Protection) การผลิตสัตว์ (Animal Production) เศรษฐศาสตรแ์ละการส่งเสริม 
เกษตรกรรม (Agricultural Economics and Extension) (Onanuga et al., 2021)การจัดการ
เรียนรูผู้ป้ระกอบการเกษตรส าหรบัผูเ้รียนที่ไม่มีพืน้ฐานทางธุรกิจตอ้งใชแ้นวทางที่หลากหลาย เพื่อ
การจดัการเรียนรูด้า้นผูป้ระกอบการเกษตร การพัฒนาผลิตภณัฑห์รือบรกิารใหม่  การสรา้งตลาด
ใหม่  การใช้เทคโนโลยีใหม่  (Alvarado-Van der Laat & Lekuton, 2011; IONITESCU et al., 
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2019) ซึ่งส่งผลต่อความจ าเป็นในการพฒันาคณุลกัษณะของผูเ้รียนสาขาเกษตรศาสตร ์เนื่องจาก
การจดัการเรียนรูผู้ป้ระกอบการไม่ไดเ้กิดเฉพาะวิชาเอกธุรกิจเท่านัน้  
 
ข้อเสนอแนะ 

ในการวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยมี ขอ้เสนอแนะการน าไปใช ้และขอ้เสนอแนะในการท าวิจัยครัง้
ต่อไป ดงันี ้

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ภาครฐั ภาคการศึกษา และภาคธุรกิจเกษตรกรรม ควรส่งเสริมพัฒนาผูป้ระกอบการ

เกษตรรุ่นเยาวเ์พื่อใหเ้ยาวชนที่สนใจการเป็นผูป้ระกอบการเกษตรมีคุณลกัษณะที่เหมาะสมกับ
ภาคธุรกิจเกษตรกรรม อีกทัง้เป็นการสง่เสรมิใหม้ีบุคลากรเพิ่มขึน้ในธุรกิจเกษตรกรรมของประเทศ
ไทย 

2. ข้อเสนอแนะการน าไปใช้ 
2.1 ผูส้อนควรศึกษาลีลาการเรียนรูข้องผูเ้รียน ซึ่งส่งผลต่อการเลือกเนือ้หา วิธีการ

และสื่อการเรียนรู ้ให้มีความหลากหลาย คือ กสิกรรม ปศุสัตว ์การประมง และการป่าไม้ เพื่อ
ตอบสนองความสนใจของผูเ้รียนที่มีความถนดัและภมูิหลงัที่แตกต่างกนั  

2.2 ผูส้อนตอ้งมีการบูรณาการเนือ้หาและสื่อการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์
ปัจจุบนั และสอดคลอ้งภูมิหลงัของผูเ้รียน หลีกเลี่ยงการน าเสนอขอ้มลูที่ลา้สมยั เช่น  การสอนโรค
ในสตัวท์ี่ไม่มีในปัจจุบนั การสอนพันธุส์ตัวท์ี่ไม่มีในปัจจุบนั การสอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
การผลิตที่ล้าสมัย โดยผู้เรียนไม่สามารถปฏิบัติได้จริงส่งผลต่อการสรา้งงานและการประกอบ
อาชีพ  

2.3 ความส าเร็จของหลักสูตรผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวข์ึน้อยู่กับผูส้อน  ผูส้อน
เปรียบเสมือนบุคคลตน้แบบ (Role Model) ความเท่าทนัต่อสถานการณเ์กษตรกรรม วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีทางการเกษตรเป็นสิ่งส าคัญ  ความรู้รอบตัว และประสบการณ์ทางธุรกิจ
เกษตรกรรมของผูส้อนมีผลโดยตรงต่อผูเ้รียน อีกทัง้การเลือกผูเ้ชี่ยวชาญในการสมัมนาที่ตรงกับ
ผูเ้รียน 

2.4 ผูส้อนควรใหค้ าแนะน า ใชก้ารโคช้อย่างใกลช้ิด บางกรณีควรบอกผูเ้รียนว่าควรมี
หวัขอ้อะไรในโครงงาน การสาธิต การวิเคราะห ์กรณีศึกษา การแสดงใหเ้ห็นเป็นตัวอย่างมีความ
จ าเป็นต่อความเขา้ใจของผูเ้รียน  
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2.5 บรรยากาศในการเรียนรูท้ี่เปิดกวา้ง และเสมือนจริง เป็นสิ่งส าคญัที่จะท าใหเ้กิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ผูเ้รียนไดเ้รียนรูจ้ากผูส้อน ผูเ้รียนไดเ้รียนรูจ้ากเพื่อน ในขณะเดียวกนัผูส้อน
ไดเ้รียนรูจ้ากผูเ้รียน หลีกเลี่ยงขอ้มลูสะทอ้นกลบัทางลบ เช่น “ท าไม่ได”้ “เป็นไปไม่ได”้ 

 
3.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

3.1 ศกึษาการน าหลกัสตูรนีไ้ปใชก้บักลุม่เป้าหมายที่เป็นเกษตรกรที่เป็นเยาวชน 
3.2 การสอนมุ่งเน้นไปที่การเปิดมุมมองใหม่ การสรา้งมูลค่าเพิ่ม อย่างไรก็ตาม

ความส าคญัของการจายความเสี่ยงของธุรกิจเกษตรกรรม การขยายธุรกิจเกษตรกรรม เพื่อผูเ้รียน
สามารถเผชิญกับปัญหา สามารถแก้ไข และเริ่มต้นใหม่ ผู้วิจัยมองเห็นความส าคัญในการ
เสรมิสรา้งการจดัการตนเอง (Self-Management) กบัผูเ้รียน 

3.3 ควรมีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 
ของคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวเ์พื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงขององคป์ระกอบและ
พฤติกรรมบ่งชีใ้นเชิงโครงสรา้ง  

3.4 จากผลการศึกษา คุณลักษณะความเป็นนักบริหารจัดการเกษตรกรรมเป็น
คณุลกัษณะที่จ  าเป็น ผูเ้รียนและเกษตรกรไม่มีพืน้ฐาน จ าเป็นตอ้งมีการเพิ่มเติมเนือ้หาที่เหมาะสม
กบัผูเ้รียน และมีการพฒันาต่อเนื่อง ควรมีการศกึษาปัจจยัที่มีอิทธิพลเพื่อพฒันาคณุลกัษณะนี ้

3.5 จากผลการศึกษา คุณลักษณะการบริหารความเสี่ยง และความยืดหยุ่นตาม
สถานการณข์องตลาด เป็นคณุลกัษณะที่จ  าเป็นตอ้งอาศยัการกระตุน้ การจะพฒันาตอ้งเกิดจาก
ประสบการณ ์ควรมีการศกึษาปัจจยัที่มีอิทธิพลเพื่อพฒันาคณุลกัษณะนี ้
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

ของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับ
นักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 
คุณภาพเคร่ืองมือวิจัยของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการ

เกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์
 
 

ดา้นหลกัสตูรและการสอน 
รองศาสตราจารย ์ดร.มนตรี แยม้กสิกร มหาวิทยาลยับรูพา 
รองศาสตราจารย ์ดร.นิเลาะ แวอเุซ็ง  มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์
ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.นิติกร อ่อนโยน  มหาวิทยาลัยราชภัฏไลยอลงกรณ์ในพระบรม

ราชปูถมัภ ์

ดา้นวดัและประเมินผล 
รองศาสตราจารย ์ดร.อรสา จรูญธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏไลยอลงกรณ์ในพระบรม

ราชปูถมัภ ์

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เมษา นวลศรี  มหาวิทยาลัยราชภัฏไลยอลงกรณ์ในพระบรม
ราชปูถมัภ ์ 

ดา้นเกษตรกรรม 
ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.สมจิตร ถนอมวงศว์ฒันะ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

ธัญบรุี 
อาจารย ์เยาวรตัน ์วงศศ์รีสกลุแกว้  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้อง 

ของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์
ส าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญผู้เชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์ าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์
 

ดา้นหลกัสตูรและการสอน 
รองศาสตราจารย ์ดร. มนตรี แยม้กสิกร มหาวิทยาลยับรูพา 
รองศาสตราจารย ์ดร.นิเลาะ แวอเุซ็ง  มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์
ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.นิติกร อ่อนโยน  มหาวิทยาลัยราชภัฏไลยอลงกรณ์ในพระบรม

ราชปูถมัภ ์

ดา้นวดัและประเมินผล 
รองศาสตราจารย ์ดร.อรสา จรูญธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏไลยอลงกรณ์ในพระบรม

ราชปูถมัภ ์

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เมษา นวลศรี  มหาวิทยาลัยราชภัฏไลยอลงกรณ์ในพระบรม
ราชปูถมัภ ์ 

ดา้นเกษตรกรรม 
ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.สมจิตร ถนอมวงศว์ฒันะ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

ธัญบรุี 
อาจารย ์เยาวรตัน ์วงศศ์รีสกลุแกว้  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบแบบประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์

ส าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์
 

ดา้นหลกัสตูรและการสอน 
รองศาสตราจารย ์ดร. มนตรี แยม้กสิกร มหาวิทยาลยับรูพา 
รองศาสตราจารย ์ดร.นิเลาะ แวอเุซ็ง  มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์
ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.นิติกร อ่อนโยน  มหาวิทยาลัยราชภัฏไลยอลงกรณ์ในพระบรม

ราชปูถมัภ ์

ดา้นวดัผล 
รองศาสตราจารย ์ดร.อรสา จรูญธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏไลยอลงกรณ์ในพระบรม

ราชปูถมัภ ์

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เมษา นวลศรี  มหาวิทยาลัยราชภัฏไลยอลงกรณ์ในพระบรม
ราชปูถมัภ ์ 

ดา้นเกษตรกรรม 
ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.สมจิตร ถนอมวงศว์ฒันะ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

ธัญบรุี 
อาจารย ์เยาวรตัน ์วงศศ์รีสกลุแกว้  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี 
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ภาคผนวก ค 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้อง 

ของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์
ส าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์
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ผลการประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้อง 

การศึกษาเรื่อง หลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว์ 

ส าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ 

ส่วนที ่1 ผลการประเมินความเหมาะสมและความสอดคลอ้ง 
 

รายการประเมิน 
คะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) 
ค่าเฉล่ีย 

𝑥̅ 
1 2 3 4 5 6 7  

1. ภาพรวมของหลกัสตูรฝึกอบรม 
1.1 สภาพปัญหาและความจ าเป็นมีเหตสุมควรท่ีจะพฒันาหลกัสตูร
ฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่
เยาว ์

5 5 4 5 4 5 5 4.71 

1.2 สภาพปัญหาเหมาะสมกบับรบิทของนกัศกึษาสาขา
เกษตรศาสตร ์

5 5 4 5 4 4 5 4.57 

1.3 แนวคดิทฤษฎีพืน้ฐานของหลกัสตูรฝึกอบรมมีความเหมาะสม
ในการน าไปปฏิบตัิ 

5 5 4 4 4 4 5 4.43 

1.4 หลกัการของหลกัสตูรฝึกอบรมมีความเหมาะสมในการน าไป
จดัการเรียนรู ้

5 5 5 5 4 4 5 4.71 

1.5 วตัถปุระสงคข์องหลกัสตูรฝึกอบรมมีความเหมาะสมกบับรบิท
ของนกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์

5 5 4 3 4 4 3 4.00 

1.6 ขัน้ตอนของวิธีการจดัการเรียนรู ้(Motivation, Analysis, 
Hands-On, Review: MAHR) ในภาพรวมมคีวามเหมาะสมใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู ้

        

     1.6.1 ขัน้ท่ี 1 สรา้งแรงจูงใจ มีความเหมาะสมในการจดักิจกรรม
การเรียนรู ้

5 5 4 4 4 4 5 4.43 

     1.6.2 ขัน้ท่ี 2 วเิคราะห์บริบท มีความเหมาะสมในการจดั
กิจกรรมการเรยีนรู ้

5 5 4 5 4 4 5 4.57 

     1.6.3 ขัน้ท่ี 3 ลงมือท า มีความเหมาะสมในการจดักจิกรรมการ
เรียนรู ้

5 5 5 5 4 4 5 4.71 

     1.6.4 ขัน้ท่ี 4 สรุปทบทวน มีความเหมาะสมในการจดักิจกรรม 5 5 4 5 4 4 5 4.57 
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รายการประเมิน 
คะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) 
ค่าเฉล่ีย 

𝑥̅ 
1 2 3 4 5 6 7  

การเรียนรู ้    
1.7 บทบาทของผูส้อนและผูเ้รียนในการจดัการเรียนรูม้ีความ

เหมาะสมในการพฒันาคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่
เยาว ์ 

5 5 5 3 4 4 4 4.29 

1.8 ตวัชีว้ดัเชงิพฤติกรรมคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว์
มีความเหมาะสมกบับรบิทของนกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์

5 5 5 4 3 4 4 4.29 

1.9 กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรูม้ีความเหมาะสมกบั
บรบิทของนกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์

5 5 4 3 4 4 3 4.00 

1.10 ระยะเวลาการจดักจิกรรมการเรียนรูม้คีวามเหมาะสมในการ
พฒันาคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวข์องนกัศกึษา
สาขาเกษตรศาสตร ์

5 4 4 5 4 3 
 

5 4.29 

1.11 โครงสรา้งแผนการจดักิจกรรมการเรยีนรูม้ีความเหมาะสมใน
การพฒันาคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวข์อง
นกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์

5 5 4 2 3 4 2 3.57 

2. แผนการจดัการเรยีนรู ้
2.1 แผนการจดัการเรียนรูท้ี่ 1 สรา้งอาชีพผูป้ระกอบการเกษตรศตวรรษที่ 21  
     มโนทศัน ์ 4 5 4 3 4 5 4 4.14 
     ผงัความคิดรวบยอดหลกั 2 5 4 4 4 3 4 3.71 
     ความคิดรวบยอดหลกั 2 5 4 3 4 3 4 3.57 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 5 5 5 5 4 3 4 4.43 
     วิธีการจดัการเรียนรู ้ 3 5 5 2 4 4 2 3.57 
     ส่ือการเรียนรู ้ 3 5 5 3 4 5 4 4.14 
     กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 2 5 5 5 4 4 4 4.14 
2.2 แผนการเรยีนรูท้ี่ 2 ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงกบัเกษตรกรรม 
     มโนทศัน ์ 2 5 3 5 4 4 4 3.86 
     ผงัความคิดรวบยอดหลกั 5 5 3 5 4 4 4 4.29 
     ความคิดรวบยอดหลกั 2 5 4 3 4 4 4 3.71 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 2 5 4 5 4 4 4 4.00 
     วิธีการจดัการเรียนรู ้ 2 5 4 3 4 3 4 3.57 
     ส่ือการเรียนรู ้ 2 5 4 3 4 3 4 3.57 
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รายการประเมิน 
คะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) 
ค่าเฉล่ีย 

𝑥̅ 
1 2 3 4 5 6 7  

     กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 2 5 3 5 4 4 4 3.86 
2.3 แผนการเรยีนรูท้ี่ 3 บรหิารการตลาดกบัผูป้ระกอบการเกษตรที่ขบัเคล่ือนโดยนวตักรรม 
     มโนทศัน ์ 3 5 4 5 4 4 4 4.14 
     ผงัความคิดรวบยอดหลกั 3 5 5 5 4 4 4 4.29 
     ความคิดรวบยอดหลกั 3 5 4 3 4 3 4 3.71 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 4 5 4 5 4 4 4 4.29 
     วิธีการจดัการเรียนรู ้ 4 5 5 1 4 4 2 3.57 
     ส่ือการเรียนรู ้ 4 5 5 3 4 4 4 4.14 
     กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 4 5 4 2 4 4 4 3.86 
2.4 แผนการเรยีนรูท้ี่ 4 สมัมนาแผนธุรกิจเกษตรกรรมกบัรูปแบบโมเดลทางธุรกจิแคนวาส 
     มโนทศัน ์ 3 5 4 5 4 5 4 4.29 
     ผงัความคิดรวบยอดหลกั 3 5 4 5 4 4 4 4.14 
     ความคิดรวบยอดหลกั 2 5 5 3 4 4 4 3.86 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 2 5 5 5 4 4 4 4.14 
     วิธีการจดัการเรียนรู ้ 2 5 5 3 4 5 2 3.71 
     ส่ือการเรียนรู ้ 2 5 5 3 4 4 4 3.86 
     กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 2 5 4 2 4 4 4 3.57 
2.5 แผนการเรยีนรูท้ี่ 5 เกษตรกรรมตามหลกัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
     มโนทศัน ์ 4 5 4 5 4 4 4 4.29 
     ผงัความคิดรวบยอดหลกั 4 5 4 5 4 4 4 4.29 
     ความคิดรวบยอดหลกั 2 5 4 3 4 4 4 3.71 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 2 5 5 5 4 4 4 4.14 
     วิธีการจดัการเรียนรู ้ 2 5 5 3 4 4 3 3.71 
     ส่ือการเรียนรู ้ 2 5 5 3 4 4 4 3.86 
     กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 2 5 4 5 4 4 4 4.00 
2.6 แผนการเรยีนรูท้ี่ 6 สมัมนาผูป้ระกอบการเกษตร 
     มโนทศัน ์ 2 5 4 5 4 3 5 4.00 
     ผงัความคิดรวบยอดหลกั 3 5 4 5 4 3 5 4.14 
     ความคิดรวบยอดหลกั 2 5 4 3 4 3 5 3.71 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 2 5 4 5 4 3 4 3.86 
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รายการประเมิน 
คะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) 
ค่าเฉล่ีย 

𝑥̅ 
1 2 3 4 5 6 7  

     วิธีการจดัการเรียนรู ้ 2 5 5 3 4 4 3 3.71 
     ส่ือการเรียนรู ้ 2 5 5 5 4 4 5 4.29 
     กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 2 5 5 5 4 4 4 4.14 
2.7 แผนการเรยีนรูท้ี่ 7 สมัมนาแลกเปล่ียนเรียนรูน้วตักรรมอาชีพ 
     มโนทศัน ์ 3 5 4 5 4 4 5 4.29 
     ผงัความคิดรวบยอดหลกั 3 5 4 5 4 4 5 4.29 
     ความคิดรวบยอดหลกั 4 5 5 3 4 4 5 4.29 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 2 5 4 5 4 4 4 4.00 
     วิธีการจดัการเรียนรู ้ 2 5 5 4 4 4 3 3.86 
     ส่ือการเรียนรู ้ 2 5 5 4 4 4 5 4.71 
     กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 2 5 5 5 4 4 4 4.14 
2.8 แผนการเรยีนรูท้ี่ 8 ลงมือท า 
     มโนทศัน ์ 4 5 4 5 4 4 5 4.43 
     ผงัความคิดรวบยอดหลกั 4 5 5 5 4 4 5 4.57 
     ความคิดรวบยอดหลกั 3 5 5 3 4 4 5 4.14 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 3 5 4 5 4 3 4 4.00 
     วิธีการจดัการเรียนรู ้ 2 5 5 4 4 4 3 3.86 
     ส่ือการเรียนรู ้ 2 5 5 3 4 4 5 4.00 
     กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 2 5 4 5 4 3 4 3.86 
2.9 แผนการเรยีนรูท้ี่ 9 การบรหิารความเส่ียง และโอกาสธุรกิจเกษตรกรรม  
     มโนทศัน ์ 4 5 4 5 4 4 5 4.43 
     ผงัความคิดรวบยอดหลกั 4 5 4 5 4 4 5 4.43 
     ความคิดรวบยอดหลกั 2 5 4 3 4 4 5 3.86 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 2 5 4 4 4 3 4 3.71 
     วิธีการจดัการเรียนรู ้ 2 5 5 3 4 4 3 3.71 
     ส่ือการเรียนรู ้ 2 5 5 4 4 4 5 4.14 
     กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 2 5 5 4 4 3 4 3.86 
2.10 แผนการเรียนรูท้ี่ 10 ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวน์ าเสนอธรุกิจเกษตรกรรม 
     มโนทศัน ์ 3 5 4 5 4 4 5 4.29 
     ผงัความคิดรวบยอดหลกั 4 5 4 5 4 4 5 4.43 
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รายการประเมิน 
คะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ 

(คนที่) 
ค่าเฉล่ีย 

𝑥̅ 
1 2 3 4 5 6 7  

     ความคิดรวบยอดหลกั 3 5 5 3 4 4 4 4.00 
     จดุประสงคก์ารเรียนรู ้ 4 5 5 5 4 3 5 4.43 
     วิธีการจดัการเรียนรู ้ 2 5 5 3 4 4 3 3.71 
     ส่ือการเรียนรู ้ 2 5 5 4 4 3 5 4.00 
     กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 2 5 5 4 4 4 5 4.14 

 

ส่วนที ่2 ผลการประเมินความสอดคลอ้งของหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งคณุลกัษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์

รายการประเมิน 
คะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 6 7 IOC 
1. สภาพปัญหาและความจ าเป็นกบัหลกัการของ
หลกัสตูรฝึกอบรม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 

2. แนวคิดทฤษฎีพืน้ฐานของหลกัสตูรกบัหลกัการ
ของหลกัสตูรฝึกอบรม 

+1 +1 +1 0 +1 +1 0 0.71 

3. หลกัการของหลกัสตูรกบัวตัถปุระสงคข์อง
หลกัสตูรฝึกอบรม 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 

4. หลกัการของหลกัสตูรฝึกอบรมกบัคณุลกัษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 

5. วตัถปุระสงคข์องหลกัสตูรฝึกอบรมกบัสภาพ
ปัญหาและความจ าเป็น 

+1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 

6. วตัถปุระสงคข์องหลกัสตูรฝึกอบรมกบัตวัชีว้ดัเชิง
พฤติกรรมคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่
เยาว ์

+1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 

7. วตัถปุระสงคข์องหลกัสตูรฝึกอบรมกบัขัน้ตอน
การจดักิจกรรมการเรียนรู ้

-1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 

8. วตัถปุระสงคข์องหลกัสตูรฝึกอบรมกบัการวดัและ
ประเมินผลการเรยีนรู ้

0 +1 +1 +1 +1 +1 0 0.71 

9. ขัน้ตอนของหลกัสตูรฝึกอบรมกบับทบาทผูส้อน -1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0.86 
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รายการประเมิน 
คะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 6 7 IOC 
และผูเ้รียน 

10.ขัน้ตอนของหลกัสตูรฝึกอบรมกบัระยะเวลาที่ใช้
ในการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 0 +1 0.86 

11.ขัน้ตอนของหลกัสตูรฝึกอบรมกบัตวัชีว้ดัเชิง
พฤติกรรม 

0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0.86 

12.ขัน้ตอนของหลกัสตูรฝึกอบรมกบัส่ือการเรียนรู ้ 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0.86 

13.ขัน้ตอนของหลกัสตูรฝึกอบรมกบักระบวนการวดั
และประเมินผลการเรยีนรู ้

-1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 0.86 
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ภาคผนวก ง 
แบบประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์

(ผู้สอนประเมิน) 
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แบบประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์

(ผู้สอนประเมิน) 
การศึกษาเรื่อง การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบั

นกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์
 

ค าชีแ้จง : 

แบบประเมินคุณลักษณะนี ้จัดท าขึน้เพื่อใชใ้นการพิจารณาคุณลักษณะของนักศึกษาในช่วงการทดลองใช้
หลกัสตูรฝึกอบรมที่ไดพ้ฒันาขึน้ โดยใหผู้ป้ระเมินท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกบัระดบัท่ีคิดว่านกัศกึษา
มีการแสดงออกเชิงพฤติกรรมอยู่ในระดับนั้น และเขียนพฤติกรรมที่แสดงออกเพื่ออธิบายยืนยันถึงการมี
คณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมในระดบันัน้ โดยจะพิจารณาทัง้ 4 คณุลกัษณะ ดงันี ้ 

 

คุณลักษณะท่ี 1 
ระดับคะแนน 

พฤติกรรมที่แสดงออก 
1 2 3 4 

การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐาน
ความสามารถของตนเอง หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกของนกัศกึษาถงึการ
รบัรูค้วามถนดัของตนเอง รูจ้รงิเก่ียวกบัสินคา้
หรือบรกิารของตน มคีวามเชื่อมั่นใน
ความสามารถตนเอง และมคีวามมุ่งมั่นพฒันา
ผลิตภณัฑห์รือบรกิารเพื่อเพิ่มมลูค่าเชิงธุรกิจ 
โดยสามารถน าความรูจ้ากภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมา
พฒันาหรือต่อยอดเพื่อสรา้งอาชพี 

     

ระดับที ่1 นกัศกึษาน าเสนอความถนดัของตนเอง หรือจดุเด่นของสินคา้หรือบรกิารทางเกษตรกรรมยงัไม่
ชดัเจน ขาดความมั่นใจ มคีวามเป็นไปไดน้อ้ยที่จะต่อยอด เพิ่มมลูค่าเชงิธุรกจิหรืออาจยงัไมต่รง
ต่อความตอ้งการของตลาด 

ระดับท่ี 2 นกัศกึษาน าเสนอส่ิงที่ตนเองถนดั หรือจดุเด่นของสินคา้หรือบรกิารทางเกษตรกรรมไดค้อ่นขา้ง
ชดัเจน มีความมั่นใจแตย่งัขาดความเป็นเหตเุป็นผลที่จะพฒันาตอ่ยอดเพิม่มลูค่าเชงิธุรกจิ หรือมี
ความเป็นไปไดน้อ้ยที่จะพฒันาตอ่ยอดเป็นอาชีพ 

*ระดับที ่3 นกัศกึษาน าเสนอความถนดัของตนเอง หรือจดุเด่นของสินคา้หรือบรกิารทางเกษตรกรรมได้
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ชดัเจน มีความมั่นใจ มีความเป็นเหตเุป็นผลที่จะพฒันาต่อยอดเพิม่มลูค่าเชงิธุรกิจและสรา้งเป็น
อาชีพ โดยมกีารน าความรูจ้ากภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมาประยกุตใ์ชต้อ่ยอดในธุรกิจ 

ระดับท่ี 4 นกัศกึษาน าเสนอความถนดัของตนเอง หรือจดุเด่นของสินคา้หรือบรกิารทางเกษตรกรรมได้
ชดัเจน มีความมั่นใจ มีความเป็นเหตเุป็นผลที่จะพฒันาต่อยอดเพิม่มลูค่าเชงิธุรกิจ โดยมีการน า
ความรูจ้ากภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมาต่อยอดประยกุตใ์ชใ้นธุรกิจ มกีารยกตวัอย่างประกอบถงึความ
เป็นไปไดท้ี่ธุรกิจจะเติบโตตอบสนองความตอ้งการของตลาดในอนาคต 

คุณลักษณะท่ี 2 
ระดับคะแนน 

พฤติกรรมที่แสดงออก 
1 2 3 4 

ความเป็นนักบริหารจัดการเกษตรกรรม 
หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนกัศกึษาถงึ
การมีทกัษะในการบรหิารธุรกิจ สามารถวางแผน
การตลาด บรหิารทรพัยากร และควบคมุ
กระบวนการผลิตใหบ้รรลตุามเปา้หมาย มีความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถงึสามารถประยกุตใ์ช้
ความรูท้ี่กา้วหนา้ของวิทยาการสมยัใหม่มา
แกปั้ญหา และพฒันาระบบการผลิตอย่าง
สมเหตสุมผล 

     

ระดับ 1  นกัศกึษาอธิบายวธีิการบรหิารจดัการตน้ทนุ ทรพัยากร และกระบวนการพฒันายงัไม่ชดัเจน 
หรือไม่สมเหตสุมผล ไม่มีแผนการตลาดเจาะกลุ่มเปา้หมาย 

ระดับ 2  นกัศกึษาอธิบายวธีิการบรหิารจดัการตน้ทนุ ทรพัยากร และกระบวนการพฒันาไดค้รบถว้น แต่ยงั
ไม่มีแผนการตลาดใหบ้รรลตุามเป้าหมาย ยงัไมม่ีการน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาปรบัใชใ้หเ้กิด
ประโยชนต์่อธุรกิจ 

*ระดับ 3 นกัศกึษาอธิบายวิธีการบรหิารจดัการตน้ทนุ ทรพัยากร และกระบวนการพฒันาไดล้ะเอียด
ครบถว้น มีแผนการตลาดเจาะกลุ่มเป้าหมายชดัเจน และมีแนวโนม้ที่จะบรรลผุล มีการน า
เทคโนโลยีมาปรบัใชพ้ฒันาธุรกิจอย่างสมเหตสุมผล 

ระดับ 4  นกัศกึษาอธิบายวธีิการบรหิารจดัการตน้ทนุ ทรพัยากร และกระบวนการพฒันาไดถ้กูตอ้ง
ครอบคลมุทกุมติิ มีแผนการตลาดเจาะกลุ่มเป้าหมายที่ชดัเจน มกีารน าเทคโนโลยีมาปรบัใชอ้ยา่ง
สมเหตสุมผล มีการถอดบทเรยีนจากธุรกิจอื่น ๆ ท่ีประสบความส าเรจ็มาประยตุใชใ้นธุรกิจของตน 
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คุณลักษณะท่ี 3 
ระดับคะแนน 

พฤติกรรมที่แสดงออก 
1 2 3 4 

ความคดิสร้างสรรคแ์ละน านวตักรรม
สมัยใหม่มาประยุกตใ์ช้พัฒนาเกษตรกรรม 
หมายถึง พฤตกิรรมการแสดงออกของนกัศกึษา
ถึงความสามารถในการคิดรเิริ่มออกแบบ
ผลิตภณัฑห์รือบรกิารทางเกษตรกรรมใหม่ ท่ี
ตอบสนองความตอ้งการของตลาด แสวงหา
แนวทางใหม่ ๆ มาปรบัปรุงแกปั้ญหางานโดยไม่
ยึดติดแบบแผนจากแนวคดิเดิม ใหค้วามส าคญั
กบัการใชท้รพัยากรอยา่งเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

     

ระดับ 1  นกัศกึษาน าเสนอผลิตภณัฑห์รือบรกิารทางเกษตรกรรมที่ไม่เป็นท่ีตอ้งการของตลาด ไม่มีความ
แปลกใหม่ ยงัไม่มีการคิดนอกกรอบเพื่อสรา้งความแตกตา่งใหผ้ลิตภณัฑห์รือบรกิาร และยงัยึด
ติดแนวคิดการท าเกษตรแบบดัง้เดิม 

ระดับ 2  นกัศกึษาน าเสนอผลิตภณัฑห์รือบรกิารทางเกษตรกรรมที่ค่อนขา้งตรงความตอ้งการของตลาด 
แต่ยงัไมเ่ห็นความแปลกใหม่ที่ต่างจากสินคา้ที่มีอยูใ่นตลาดเดมิ หรือเป็นผลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดลอ้ม แต่ยงัไม่เห็นความเป็นไปไดท้ี่จะต่อยอดเพิม่มลูคา่เชงิธุรกจิ 

*ระดับ 3 นกัศกึษาน าเสนอผลิตภณัฑห์รือบรกิารทางเกษตรกรรมที่ตรงความตอ้งการของตลาดใน
ปัจจบุนั มีการคิดนอกกรอบเพื่อสรา้งความแตกต่างใหสิ้นคา้ของตนมีโอกาสในการเติบโตเชิง
ธุรกิจ และมีการเลือกใชท้รพัยากรท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

ระดับ 4  นกัศกึษาน าเสนอผลิตภณัฑห์รือบรกิารทางเกษตรกรรมที่ตรงความตอ้งการของตลาดในปัจจบุนั 
และมีแนวโนม้ที่จะเติบโตยิ่งขึน้ในอนาคต มกีารคดินอกกรอบเพื่อสรา้งความแตกต่างใหสิ้นคา้ 
มีการวางแผนท่ีจะน าแนวทางใหม่ ๆ มาปรบัปรุงธุรกจิ และใหค้วามส าคญักบัการใชท้รพัยากร
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

คุณลักษณะท่ี 4 
ระดับคะแนน 

พฤติกรรมที่แสดงออก 
1 2 3 4 

การบริหารความเสี่ยงและความยืดหยุ่นตาม
สถานการณข์องตลาด หมายถงึ พฤติกรรม
การแสดงออกของนกัศกึษาถึงความสามารถใน
การประเมินสถานการณ ์เพื่อแสวงหาโอกาสใน
การลงทนุ ขยายกจิการ น าเสนอผลิตภณัฑห์รือ
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บันทกึข้อสังเกต 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 

คุณลักษณะท่ี 4 
ระดับคะแนน 

พฤติกรรมที่แสดงออก 
1 2 3 4 

บรกิารทางเกษตรกรรมในระดบัความเส่ียงที่
สามารถยอมรบัได ้มีการบรหิารความเส่ียง 
กระจายความเส่ียง และความยดืหยุ่นตาม
สถานการณข์องตลาด 
ระดับ 1  นกัศกึษาวเิคราะหแ์นวทางการปรบัแผนธุรกิจในสถานการณท์ี่มีความเส่ียงไม่ถกูตอ้ง ไมม่ีการ

วางแผนส ารองเพื่อรบัมือสภาวะวิกฤติที่อาจเกดิขึน้ หรือแผนการยงัไม่รดักมุเพยีงพอ 
ระดับ 2  นกัศกึษาวเิคราะหแ์นวทางการปรบัแผนธุรกิจในสถานการณท์ี่มีความเส่ียงต่อกจิการไดบ้า้ง แต่

ยงัไม่ชดัเจน ยงัไม่มกีารวางแผนส ารองเพื่อรบัมือสภาวะวกิฤตขิองธุรกิจที่เป็นไปไดใ้นเชิงปฏิบตัิ 
*ระดับ 3 นกัศกึษาวิเคราะหแ์นวทางการปรบัแผนธุรกิจในสถานการณท์ี่มีความเส่ียงต่อกจิการไดด้ ีและมี

ความยืดหยุ่น มีการวางแผนส ารองเพื่อรบัมือสภาวะฉกุเฉิน วเิคราะหค์วามเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ 
เตรียมวิธีการตดัสินใจแกปั้ญหาล่วงหนา้พรอ้มมองหาโอกาสในการลงทนุขยายกจิการอย่าง
สมเหตสุมผล 

ระดับ 4  นกัศกึษาวเิคราะหแ์นวทางการปรบัแผนธุรกิจในสถานการณท์ี่มีความเส่ียงต่อกจิการไดด้เียี่ยม 
มีแผนส ารองเพื่อรบัมอืในสภาวะฉกุเฉินอย่างรอบคอบ วิเคราะหค์วามเส่ียงและตดัสินใจ
แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดด้ี ปรบัเปล่ียนแผนธุรกิจตามสถานการณข์องตลาด และมีแผนในการ
ต่อยอดกจิการ ขยายการลงทนุอย่างสมเหตสุมผล 
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ภาคผนวก จ 
แบบประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์

(ผู้เรียนประเมิน) 
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แบบประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์

(ผู้เรียนประเมิน) 
การศึกษาเรื่อง การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบั

นกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์
 

ค าชีแ้จง : 

แบบประเมินคณุลกัษณะนี ้จดัท าขึน้เพื่อใชใ้นการพิจารณาคณุลกัษณะของนกัศึกษาในช่วงการ
ทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมที่ไดพ้ัฒนาขึน้ โดยใหผู้ป้ระเมินท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรง
กับระดับที่คิดว่านักศึกษามีการแสดงออกเชิงพฤติกรรมอยู่ในระดับนั้น และเขียนพฤติกรรมที่
แสดงออกเพื่ออธิบายยืนยนัถึงการมีคณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมในระดบันัน้ โดยจะพิจารณาทัง้ 4 
คณุลกัษณะ ดงันี ้ 
 

1. การแสวงหาโอกาสทางธุรกจิจากฐานความสามารถของตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก
ของนกัศกึษาถงึการรบัรูค้วามถนดัของตนเอง รูจ้รงิเก่ียวกบัสินคา้หรือบรกิารของตน มคีวามเชื่อมั่นใน
ความสามารถตนเอง และมคีวามมุ่งมั่นพฒันาผลิตภณัฑห์รือบรกิารเพื่อเพิ่มมลูคา่เชิงธุรกิจ โดยสามารถน า
ความรูจ้ากภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมาพฒันาหรือต่อยอดเพื่อสรา้งอาชพี 
นกัศกึษาท าเครือ่งหมาย ✓  ลงในช่องทีต่รงกบัการแสดงออกตนเองมากทีส่ดุเพยีง 1 ขอ้ 
 1 นกัศกึษาน าเสนอความถนดัของตนเอง หรือจดุเด่นของสินคา้หรือบรกิารทางเกษตรกรรมยงัไม่

ชดัเจน ขาดความมั่นใจ มคีวามเป็นไปไดน้อ้ยที่จะต่อยอด เพิ่มมลูค่าเชงิธุรกจิหรืออาจยงัไม่
ตรงต่อความตอ้งการของตลาด 

 2 นกัศกึษาน าเสนอส่ิงที่ตนเองถนดั หรือจดุเด่นของสินคา้หรือบรกิารทางเกษตรกรรมไดค้่อนขา้ง
ชดัเจน มีความมั่นใจแตย่งัขาดความเป็นเหตเุป็นผลที่จะพฒันาตอ่ยอดเพิม่มลูค่าเชงิธุรกจิ 
หรือมีความเป็นไปไดน้อ้ยที่จะพฒันาต่อยอดเป็นอาชีพ 

 3 นกัศกึษาน าเสนอความถนดัของตนเอง หรือจดุเด่นของสินคา้หรือบรกิารทางเกษตรกรรมได้
ชดัเจน มีความมั่นใจ มีความเป็นเหตเุป็นผลที่จะพฒันาต่อยอดเพิม่มลูค่าเชงิธุรกิจและสรา้ง
เป็นอาชีพ โดยมีการน าความรูจ้ากภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมาประยกุตใ์ชต้่อยอดในธุรกจิ 
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1. การแสวงหาโอกาสทางธุรกจิจากฐานความสามารถของตนเอง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก
ของนกัศกึษาถงึการรบัรูค้วามถนดัของตนเอง รูจ้รงิเก่ียวกบัสินคา้หรือบรกิารของตน มคีวามเชื่อมั่นใน
ความสามารถตนเอง และมคีวามมุ่งมั่นพฒันาผลิตภณัฑห์รือบรกิารเพื่อเพิ่มมลูคา่เชิงธุรกิจ โดยสามารถน า
ความรูจ้ากภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมาพฒันาหรือต่อยอดเพื่อสรา้งอาชพี 
นกัศกึษาท าเครือ่งหมาย ✓  ลงในช่องทีต่รงกบัการแสดงออกตนเองมากทีส่ดุเพยีง 1 ขอ้ 
 4 นกัศกึษาน าเสนอความถนดัของตนเอง หรือจดุเด่นของสินคา้หรือบรกิารทางเกษตรกรรมได้

ชดัเจน มีความมั่นใจ มีความเป็นเหตเุป็นผลที่จะพฒันาต่อยอดเพิม่มลูค่าเชงิธุรกิจ โดยมีการ
น าความรูจ้ากภมูิปัญญาทอ้งถิ่นมาต่อยอดประยกุตใ์ชใ้นธุรกิจ มกีารยกตวัอย่างประกอบถงึ
ความเป็นไปไดท้ี่ธุรกิจจะเติบโตตอบสนองความตอ้งการของตลาดในอนาคต 

2. ความเป็นนักบริหารจัดการเกษตรกรรม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนกัศกึษาถึงการ
มีทกัษะในการบรหิารธุรกิจเชิงเกษตรกรรม สามารถวางแผนการตลาด บรหิารทรพัยากร และควบคมุ
กระบวนการผลิตใหบ้รรลผุลตามเปา้หมาย มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงสามารถประยกุตใ์ช้
ความรูท้ี่กา้วหนา้ของวิทยาการสมยัใหม่มาแกปั้ญหา และพฒันาระบบการผลิตอย่างสมเหตสุมผล 
นกัศกึษาท าเครือ่งหมาย ✓  ลงในช่องทีต่รงกบัการแสดงออกตนเองมากทีส่ดุเพยีง 1 ขอ้ 
 1 นกัศกึษาอธิบายวิธีการบรหิารจดัการตน้ทนุ ทรพัยากร และกระบวนการพฒันายงัไม่

ชดัเจน หรือไม่สมเหตสุมผล ไม่มีแผนการตลาดเจาะกลุม่เปา้หมาย 
 2 นกัศกึษาอธิบายวิธีการบรหิารจดัการตน้ทนุ ทรพัยากร และกระบวนการพฒันาได้

ครบถว้น แต่ยงัไม่มีแผนการตลาดใหบ้รรลตุามเปา้หมาย ยงัไม่มีการน าเทคโนโลยี
สมยัใหม่มาปรบัใชใ้หเ้กิดประโยชนต์่อธุรกิจ 

 3 นกัศกึษาอธิบายวิธีการบรหิารจดัการตน้ทนุ ทรพัยากร และกระบวนการพฒันาไดล้ะเอียด
ครบถว้น มีแผนการตลาดเจาะกลุม่เปา้หมายชดัเจน และมีแนวโนม้ที่จะบรรลผุล มีการ
น าเทคโนโลยีมาปรบัใชพ้ฒันาธุรกิจอย่างสมเหตสุมผล 

 4 นกัศกึษาอธิบายวิธีการบรหิารจดัการตน้ทนุ ทรพัยากร และกระบวนการพฒันาไดถ้กูตอ้ง
ครอบคลมุทกุมิติ มีแผนการตลาดเจาะกลุม่เปา้หมายที่ชดัเจน มีการน าเทคโนโลยีมาปรบั
ใชอ้ย่างสมเหตสุมผล มีการถอดบทเรียนจากธุรกจิอื่น ๆ ที่ประสบความส าเรจ็มาประยตุ
ใชใ้นธรุกิจของตน 

3. ความคิดสร้างสรรคแ์ละน านวัตกรรมสมัยใหม่มาประยุกตใ์ช้พัฒนาเกษตรกรรม หมายถึง 
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พฤติกรรมการแสดงออกของนกัศกึษาถึงความสามารถในการคิดรเิริ่มออกแบบผลิตภณัฑห์รือบรกิาร
ทางเกษตรกรรมใหม่ ที่ตอบสนองความตอ้งการของตลาด แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ มาปรบัปรุง
แกปั้ญหางานโดยไม่ยึดติดแบบแผนจากแนวคิดเดิม ใหค้วามส าคญักบัการใชท้รพัยากรอย่างเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

นกัศกึษาท าเครือ่งหมาย ✓  ลงในช่องทีต่รงกบัการแสดงออกตนเองมากทีส่ดุเพยีง 1 ขอ้ 
 1 นกัศกึษาน าเสนอผลิตภณัฑห์รือบรกิารทางเกษตรกรรมที่ไม่เป็นที่ตอ้งการของตลาด ไม่

มีความแปลกใหม่ ยงัไม่มีการคิดนอกกรอบเพื่อสรา้งความแตกต่างใหผ้ลิตภณัฑห์รือ
บรกิาร และยงัยึดติดแนวคิดการท าเกษตรแบบดัง้เดิม 

 2 นกัศกึษาน าเสนอผลิตภณัฑห์รือบรกิารทางเกษตรกรรมที่คอ่นขา้งตรงความตอ้งการของ
ตลาด แต่ยงัไม่เห็นความแปลกใหม่ที่ต่างจากสินคา้ที่มีอยู่ในตลาดเดิม หรือเป็น
ผลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม แต่ยงัไม่เห็นความเป็นไปไดท้ี่จะต่อยอดเพิ่มมลูค่า
เชิงธุรกิจ 

 3 นกัศกึษาน าเสนอผลิตภณัฑห์รือบรกิารทางเกษตรกรรมที่ตรงความตอ้งการของตลาดใน
ปัจจบุนั มีการคิดนอกกรอบเพื่อสรา้งความแตกต่างใหส้ินคา้ของตนมีโอกาสในการ
เติบโตเชิงธุรกิจ และมีการเลือกใชท้รพัยากรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

 4 นักศึกษานำเสนอผลิตภัณฑ์หรือบริการทางเกษตรกรรมที่ตรงความต้องการของตลาดใน

ปัจจุบนั และมีแนวโนม้ที่จะเติบโตยิ่งขึน้ในอนาคต มีการคิดนอกกรอบเพื่อสรา้งความ
แตกต่างใหส้ินคา้ มีการวางแผนที่จะน าแนวทางใหม่ ๆ มาปรบัปรุงธุรกิจ และให้
ความส าคญักบัการใชท้รพัยากรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

4. การบริหารความเสี่ยงและความยืดหยุ่นตามสถานการณข์องตลาด หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของนกัศกึษาถึงความสามารถในการประเมินสถานการณ ์เพื่อแสวงหาโอกาสในการลงทนุ 
ขยายกิจการ น าเสนอผลิตภณัฑห์รือบรกิารทางเกษตรกรรมในระดบัความเสี่ยงที่สามารถยอมรบัได ้
มีการบรหิารความเสี่ยง กระจายความเสี่ยง และความยืดหยุ่นตามสถานการณข์องตลาด 

นกัศกึษาท าเครือ่งหมาย ✓  ลงในช่องทีต่รงกบัการแสดงออกตนเองมากทีส่ดุเพยีง 1 ขอ้ 
 1 นกัศกึษาวิเคราะหแ์นวทางการปรบัแผนธุรกิจในสถานการณท์ี่มีความเสี่ยงไม่ถกูตอ้ง ไม่

มีการวางแผนส ารองเพื่อรบัมือสภาวะวิกฤติที่อาจเกิดขึน้ หรือแผนการยงัไม่รดักมุ
เพียงพอ 

 2 นกัศกึษาวิเคราะหแ์นวทางการปรบัแผนธุรกิจในสถานการณท์ี่มีความเสี่ยงต่อกิจการได้
บา้ง แต่ยงัไม่ชดัเจน ยงัไม่มีการวางแผนส ารองเพื่อรบัมือสภาวะวิกฤติของธุรกิจที่
เป็นไปไดใ้นเชิงปฏิบตัิ 
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ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรืออ่ืนๆ ที่นักศึกษาอยากอธิบายในดา้นคุณลกัษณะผูป้ระกอบการ

เกษตรรุน่เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์ 

 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
 
 

 
 
 
 

4. การบริหารความเสี่ยงและความยืดหยุ่นตามสถานการณข์องตลาด หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของนกัศกึษาถึงความสามารถในการประเมินสถานการณ ์เพื่อแสวงหาโอกาสในการลงทนุ 
ขยายกิจการ น าเสนอผลิตภณัฑห์รือบรกิารทางเกษตรกรรมในระดบัความเสี่ยงที่สามารถยอมรบัได ้
มีการบรหิารความเสี่ยง กระจายความเสี่ยง และความยืดหยุ่นตามสถานการณข์องตลาด 

นกัศกึษาท าเครือ่งหมาย ✓  ลงในช่องทีต่รงกบัการแสดงออกตนเองมากทีส่ดุเพยีง 1 ขอ้ 
 3 นกัศกึษาวิเคราะหแ์นวทางการปรบัแผนธุรกิจในสถานการณท์ี่มีความเสี่ยงต่อกิจการไดด้ี 

และมีความยืดหยุ่น มีการวางแผนส ารองเพื่อรบัมือสภาวะฉกุเฉิน วิเคราะหค์วามเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึน้ เตรียมวิธีการตดัสินใจแกปั้ญหาลว่งหนา้พรอ้มมองหาโอกาสในการลงทนุ
ขยายกิจการอย่างสมเหตสุมผล 

 4 นกัศกึษาวิเคราะหแ์นวทางการปรบัแผนธุรกิจในสถานการณท์ี่มีความเสี่ยงต่อกิจการไดด้ี
เยี่ยม มีแผนส ารองเพื่อรบัมือในสภาวะฉกุเฉินอย่างรอบคอบ วิเคราะหค์วามเสี่ยงและ
ตดัสินใจแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดด้ี ปรบัเปลี่ยนแผนธรุกิจตามสถานการณข์องตลาด 
และมีแผนในการต่อยอดกิจการ ขยายการลงทนุอย่างสมเหตสุมผล 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบประเมินการสะท้อนคิด 

(ผู้สอนประเมิน) 
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แบบประเมินการสะท้อนคิด 

(ผู้สอนประเมิน) 
การศึกษาเรื่อง การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบั

นกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์
 

ค าชีแ้จง : 
แบบประเมินการสะทอ้นคิดนี ้จดัท าขึน้เพื่อผูว้ิจยัใชใ้นการพิจารณาการสะทอ้นคิดของนักศึกษาในช่วงการ
ทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมที่ไดพ้ฒันาขึน้ โดยใหผู้ป้ระเมินท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับระดบัที่คิด
ว่านกัศกึษามีการสะทอ้นคิดอยู่ในระดบันัน้ และสรุปผลการสะทอ้นคิดของนกัศกึษาตามเกณฑท์ี่ ดงันี ้ 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล 

ระดับคุณภาพ 
การสะท้อนคดิ 

ผล 
การประเมิน 

 4 3 2 1 
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เกณฑก์ารประเมินการสะทอ้นคิด 

ระดับ การแสดงออกเชิงพฤติกรรม 

4 
นกัศกึษาสรุปขอ้คิดจากบทเรียนได ้1 ขอ้ และอธิบายแนวทางที่จะพฒันาให้
เชี่ยวชาญไดอ้ย่างชดัเจน มีตวัอย่างประกอบการอธิบาย เรียนรูเ้พิ่มเติมเพื่อ
พฒันาตวัแบบทางธุรกิจ 

3 
นกัศกึษาสรุปขอ้คิดจากบทเรียนได ้1 ขอ้ และอธิบายแนวทางที่จะพฒันาให้
เชี่ยวชาญไดอ้ย่างชดัเจน มีตวัอย่างประกอบการอธิบาย 

2 
นกัศกึษาสรุปขอ้คิดจากบทเรียนได ้1 ขอ้ และบอกแนวทางที่จะพฒันาให้
เชี่ยวชาญไดบ้า้งเล็กนอ้ย 

1 นกัศกึษาสรุปขอ้คิดจากบทเรียนได ้1 ขอ้ 

 
หมายเหตุ ผูเ้รียนควรอยู่ในระดบั 3 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑท์ี่ก าหนด 
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ภาคผนวก ช 
ตัวอย่างแบบสังเกตพฤติกรรม 

(ผู้สอนประเมิน) 
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ตัวอย่างแบบสังเกตพฤติกรรม 

(ผู้สอนประเมิน) 
การศึกษาเรื่อง การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบั

นกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์
 

ค าชีแ้จง : 
แบบสงัเกตพฤติกรรมนี ้จดัท าขึน้เพื่อผูว้ิจยัใชใ้นการพิจารณาการสะทอ้นคิดของนกัศกึษาในชว่งการทดลองใช้
หลกัสตูรฝึกอบรมที่ไดพ้ฒันาขึน้ โดยใหผู้ป้ระเมินท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกบัระดบัท่ีคิดว่านกัศกึษา
มีพฤติกรรมอยู่ในระดบันัน้ และสรุปผลพฤติกรรมของนกัศกึษาตามเกณฑท์ี่ ดงันี ้

 
ชื่อผู้เรียน   …………………………………………………………………. 

  
เกณฑก์ารประเมินพฤติกรรม 

ล าดับ รายการประเมิน ระดับคะแนน 
ดีมาก (3) ดี (2) พอใช้ (1) 

1 ความถกูตอ้งของเนือ้หา    

2 ความคิดสรา้งสรรคใ์นการน าเสนอ    

3 บคุลิกภาพ น า้เสียง และภาษาที่ใช ้    

รวม    

 

เกณฑ์การสรุปคุณภาพจากคะแนนรวม 

 คะแนน 9-12  ระดับคุณภาพ  ดีมาก 

 คะแนน 5-8 ระดับคุณภาพ  พอใช้ 

 คะแนน 1-4 ระดับคุณภาพ  ปรับปรุง 
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เกณฑก์ารให้คะแนนการสังเกตพฤติกรรม 
 
รายการสังเกต
พฤติกรรม 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 

1. ความถกูตอ้ง
ของเนือ้หา 

สามารถอธิบาย
เนือ้หาและ
กระบวนการได้
ถกูตอ้งครบถว้น 
ยกตวัอย่าง
ประกอบ 

สามารถอธิบาย
เนือ้หาและ
กระบวนการได้
ถกูตอ้งครบถว้น 

สามารถอธิบาย
เนือ้หาและ
กระบวนการได้
ถกูตอ้งเป็น
ส่วนมาก 

สามารถอธิบาย
เนือ้หาและ
กระบวนการได้
ถกูตอ้งเป็นส่วน
นอ้ยหรือไม่ถกูตอ้ง 

2. ความคิด
สรา้งสรรคใ์น
การน าเสนอ 

มีรูปแบบการ
น าเสนอท่ีแปลก
ใหม่ น่าสนใจ 
อปุกรณ์
ประกอบการ
น าเสนอ และตรง
กบัเนือ้หา 

มีรูปแบบการ
น าเสนอท่ีแปลก
ใหม่ น่าสนใจ 
อปุกรณ์
ประกอบการ
น าเสนอ และตรง
กบัเนือ้หา 

มีรูปแบบการ
น าเสนอท่ี 
น่าสนใจ และตรง
กบัเนือ้หา 

มีรูปแบบการ
น าเสนอท่ีไม่
น่าสนใจ และไม่ตรง
กบัเนือ้หา 

3. บคุลิกภาพ 
น า้เสียงและ
ภาษาที่ใช ้

บคุลิกภาพ
เหมาะสม พดูเสียง
ดงัฟังชดั ใชภ้าษา
ถกูตอ้ง ประโยคที่
ใชต้รงกบัเนือ้หา  

พดูเสียงดงัฟังชดั 
ใชภ้าษาถกูตอ้ง 
ประโยคที่ใชต้รง
กบัเนือ้หา 

พดูเสียงดงัฟังชดั 
ประโยคที่ใชต้รง
กบัเนือ้หา 

พดูติดขดั ประโยคที่
ใชเ้ขา้ใจยาก 
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ภาคผนวก ซ 
แบบบันทกึหลังการจัดการเรียนรู้ 

(ผู้สอนประเมิน) 
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แบบบันทกึหลังการจัดการเรียนรู้ 

การศึกษาเรื่อง การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาวส์  าหรบั
นกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์

 

ค าชีแ้จง 
แบบบนัทึกนีส้  าหรบัผูส้อนท าการบนัทึกหลงัการจดัการเรียนรู ้ซึ่งประกอบดว้ย ผลการจดักิจกรรม
การเรียนรู ้ปัญหาอุปสรรคหรือขอ้สังเกต และสิ่งที่ควรปรบัปรุงแก้ไข โดยมีวัตถุประสงคท์ี่จะน า
ขอ้มูลจากการบนัทึกหลงัจดัการเรียนรูใ้นแต่ละครัง้ มาใชเ้พื่อทบทวนการจดัการเรียนรูใ้หเ้ป็นไป
ตามแผนการจัดการเรียนรูท้ี่ไดก้ าหนด ตลอดจนน าขอ้มูลมาปรบัปรุง กระบวนการจัดการเรียนรู้
และการประเมินผล เพื่อใหก้ารพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น
เยาวส์  าหรบันกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตรเ์กิดประสิทธิภาพต่อผูเ้รียนมากย่ิงขึน้ 
 
 

สปัดาห ์ สาระการเรยีนรู ้
ผลการจดักจิกรรม

การเรียนรู ้
ส่ิงที่ผูส้อนได้

เรียนรู ้
ปัญหาการเรียนรู ้
ของผูเ้รียน 

แนวทางการ
พฒันา 
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ภาคผนวก ฌ 
คู่มือหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์

ส าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์และตัวอย่างแผนการเรียนรู้ 
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หลักสูตรฝึกอบรมเพือ่เสริมสร้างคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์
ส าหรับนักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 

สักกเ์สก พัชรดิฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นิสิตปริญญาเอกสาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร 
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ค าน า 

คู่มือฉบบันีพ้ฒันาขึน้ส าหรบัประกอบการใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะ

ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์โดยเป้าหมายของหลักสูตร

ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาคณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมเพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่น

เยาว ์ประกอบดว้ย 1) การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐานความสามารถของตนเอง 2) ความ

เป็นนกับรหิารจดัการเกษตรกรรม 3) ความคิดสรา้งสรรค ์และน านวตักรรมสมยัใหม่มาประยุกตใ์ช้

พัฒนาเกษตรกรรม 4) การบริหารความเสี่ยง และความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ของตลาด โดย

กระบวนการเรียนรูข้องหลักสูตรฝึกอบรมประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่  1  สรา้งแรงจูงใจ 

(Motivation) ขั้นที่  2 วิเคราะห์บริบท (Analysis) ขั้นที่  3 ลงมือท า  (Hands-On) ขั้นที่  4 สรุป

ทบทวน (Review) หรือเรียกชื่อย่อว่า  MAHR กล่าวคือเป็นกระบวนการเรียนรูท้ี่ เสริมสรา้งให้

ผู ้เรียนได้สรา้งผลิตภัณฑ์หรือบริการเกษตรกรรมตรงตามความต้องการของผู้บริโภค ผู้เรียน

สามารถปฏิบัติได้ถูกต้องตามหลักวิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี โดยในคู่มือนีจ้ะประกอบด้วย 

หลกัการ วตัถปุระสงค ์กระบวนการจดัการเรียนรู ้บทบาทผูเ้รียน และผูส้อน รวมถึงแผนการจัดการ

เรียนรูท้ี่ผูใ้ชรู้ปแบบสามารถน าไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับลักษณะของรายวิชาและลักษณะของ

ผูเ้รียนกลุม่เปา้หมาย 

 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบบันีจ้ะสามารถน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชนก์ารจดัการ

เรียนรูเ้พื่อพฒันาผูเ้รียนอดุมศกึษาสาขาเกษตรศาสตรเ์พื่อใหม้ีคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตร

รุน่เยาวจ์ะเป็นแนวทางในการพฒันาผูป้ระกอบการเกษตรส าหรบัภาคเกษตรกรรมในประเทศไทย 
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1. ภูมิหลัง 

ประเทศไทยก าลงัมุ่งสู่นโยบายการพัฒนาภาคเกษตรกรรมใหเ้ป็นฐานการผลิตอาหาร
ของภูมิภาค ขยายสู่ตลาดโลก และมุ่งพัฒนาโครงสรา้งเศรษฐกิจสู่เป้าหมายการพัฒนาที่มั่นคง
และยั่งยืน ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม มีพืน้ที่ท าการเกษตรอยู่เกือบครึ่งหนึ่งของพื ้นที่
ทั้งหมด มีครวัเรือนเกษตรกร 5.91 ล้านครวัเรือน ความต้องการเพื่อการผลิตและการส่งออกมี
แนวโน้มเพิ่มสูงขึน้ทุกปี จ านวนประชากรของโลกที่เพิ่มมากขึน้ และมีแนวโน้มจะเพิ่มขึน้อย่าง
ต่อเนื่อง คาดว่าจะมากถึง 65.372 ลา้นคน ในปี 2050 ส่งผลต่อปัญหาความมั่นคงทางอาหาร ไม่
สามารถผลิตอาหารไดเ้พียงพอต่อการบริโภคของประชากรโลก จึงเป็นโอกาสของเกษตรกรรมใน
ประเทศไทยซึ่งมีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ แต่มีอุปสรรคด้านความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีในภาคเกษตรกรรม ขาดความรู ้ส่งผลต่อรายได้ครวัเรือน ประกอบกับอายุเฉลี่ยของ
เกษตรกรที่สงูขึน้ คนรุน่ใหม่ไม่สนใจเกษตรกรรม ส่งผลใหเ้กษตรกรมีจ านวนลดลง ซึ่งสวนทางกบั
ความต้องการของตลาดโลกและโอกาสทางเกษตรกรรม เกษตรกรจ าเป็นต้องเปลี่ยนวิธีท า
เกษตรกรรมจากเกษตรวิถีดัง้เดิม สู่การเป็นผูป้ระกอบการเกษตรที่เท่าทันเทคโนโลยี มีความคิด
สรา้งสรรค ์และพฒันาไปเป็นนวตักรรมสินคา้หรือบรกิารเกษตรกรรม 

ในประเทศที่พัฒนาแลว้หรือก าลังพัฒนาใหก้ารยอมรบัการพัฒนาผูป้ระกอบการว่ามี
ความจ าเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ แกปั้ญหาการว่างงาน เกิดการกระจายรายได ้ส่งผลต่อการ
พฒันาสงัคม จากการศกึษางานวิจยัที่เก่ียวขอ้งพบว่า ประการแรก ทุกงานวิจยัมีทิศทางความเห็น
ที่สอดคลอ้งกนัว่าเกษตรกรรมเป็นปัจจัยส าคญัในการเติบโตทางเศรษฐกิจ เป็นส่วนส าคัญที่ช่วย
สรา้งงาน สรา้งการพึ่งพาตนเอง แต่มีขอ้จ ากัดซึ่งถูกมองว่ายังใชเ้ทคโนโลยีต ่า ผลผลิตจึงตกต ่า 
ก่อให้เกิดการท าลายทรัพยากรธรรมชาติมากขึน้ ประการที่สองอุปสรรคจากอายุเฉลี่ยของ
เกษตรกรที่สูงขึน้ ประการที่สามขอ้จ ากัดจากระบบการศึกษาที่ไม่สามารถพัฒนาบณัฑิตใหต้อบ
โจทยค์วามตอ้งการของภาคอตุสาหกรรมและเกษตรกรรม ประการสุดทา้ย ทักษะที่ควรฝึกอบรม
เพื่อเสริมสรา้งการเป็นผูป้ระกอบการเกษตรที่ประสบความส าเร็จ ไดแ้ก่ ทักษะการท าธุรกิจทั่วไป
และการจัดการ ทักษะทางการตลาด การเงินและการวางแผนธุรกิจ การสื่อสารและการท างาน
รว่มกนั นอกจากนีง้านวิจยัสนบัสนนุการเพิ่มการศกึษาผูป้ระกอบการใหค้รอบคลมุในอตุสาหกรรม
การเกษตรเนื่องจากนกัศกึษาในสาขาเกษตรกรรมขาดความเป็นผูป้ระกอบการเกษตร 

แนวทางการพัฒนาคนรุ่นเยาวใ์หม้ีคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตร มีคุณลักษณะที่
จ  าเป็นต้องหลอมรวมระหว่างการเป็นผู้ประกอบการและการเป็นเกษตรกรประกอบด้วย 4 
คุณลักษณะที่ส  าคัญ คือ 1) การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐานความสามารถของตนเอง 
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หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาถึงการรบัรูค้วามถนัดของตนเอง รูจ้ริงเก่ียวกับ
สินค้าหรือบริการของตน มีความเชื่อมั่นในความสามารถตนเอง และมีความมุ่งมั่นพัฒนา
ผลิตภัณฑห์รือบริการเพื่อเพิ่มมูลค่าเชิงธุรกิจ โดยสามารถน าความรูจ้ากภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
พัฒนาหรือต่อยอดเพื่อสร้างอาชีพ   2) ความเป็นนักบริหารจัดการเกษตรกรรม หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาถึงการมีทักษะในการบริหารธุรกิจ สามารถวางแผน
การตลาด บริหารทรัพยากร และควบคุมกระบวนการผลิตให้บรรลุตามเป้าหมาย มีความ
รบัผิดชอบต่อสังคม รวมถึงสามารถประยุกต์ใช้ความรูท้ี่ก้าวหน้าของวิทยาการสมัยใหม่มา
แกปั้ญหา และพัฒนาระบบการผลิตอย่างสมเหตสุมผล 3) ความคิดสรา้งสรรค ์และน านวตักรรม
สมัยใหม่มาประยุกต์ใชพ้ัฒนาเกษตรกรรม  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาถึง
ความสามารถในการคิดริเริ่มออกแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการทางเกษตรกรรมใหม่ ที่ตอบสนอง
ความตอ้งการของตลาด แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ มาปรบัปรุงแกปั้ญหางานโดยไม่ยึดติดแบบแผน
จากแนวคิดเดิม ใหค้วามส าคัญกับการใชท้รพัยากรอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม  4) การบริหาร
ความเสี่ยง และความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ของตลาด หมายถึง  พฤติกรรมการแสดงออกของ
นักศึกษาถึงความสามารถในการประเมินสถานการณ์ เพื่อแสวงหาโอกาสในการลงทุน ขยาย
กิจการ น าเสนอผลิตภณัฑห์รือบริการทางเกษตรกรรมในระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรบัได ้มี
การบรหิารความเสี่ยง กระจายความเสี่ยงและความยืดหยุ่นตามสถานการณข์องตลาด 
 

2. หลักการของหลักสูตรฝึกอบรม 

  1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้การใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัจริง สรา้งธุรกิจบนฐานความสามารถ
และความถนดัของตนเอง 

  2. ผูส้อนมีบทบาทในการโคช้และใหข้อ้มูลสะทอ้นกลับอย่างสรา้งสรรค ์โดยเน้นผูเ้รียน
เป็นศนูยก์ลาง 

  3. บรรยากาศการเรียนรูต้อ้งเปิดกวา้งทางความคิด และสรา้งพืน้ที่ใหผู้เ้รียนกลา้ทดลอง 
กลา้คิดสรา้งสรรคเ์พื่อใหเ้กิดนวตักรรมใหม่ ๆ 

  4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ประกอบดว้ยการประเมินระหว่างการจัดการเรียนรู ้
เพื่อปรบัปรุงและพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม รว่มกบัการประเมินเมื่อสิน้สดุการฝึกอบรม 

 
3. วัตถุประสงคข์องหลักสูตรฝึกอบรม 

 1. เพื่อเสรมิสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
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4. เนือ้หาสาระของหลักสูตรฝึกอบรม  

1) การสรา้งอาชีพผูป้ระกอบการเกษตรศตวรรษที่ 21  
2) ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบัการบรูณาการเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน 
3) การจดัการเกษตรกรรม 
4) การเขียนแผนการตลาด และรูปแบบโมเดลทางธุรกิจแคนวาส 
5) ผูป้ระกอบการเกษตรตามหลกัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

 
5. กระบวนการของหลักสูตรฝึกอบรม 

 กระบวนการฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบั

นกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์ประกอบดว้ย 4 ขัน้ คือ ขัน้ที่ 1  สรา้งแรงจูงใจ (Motivation) ขัน้ที่ 2 

วิเคราะห์บริบท (Analysis) ขั้นที่  3 ลงมือท า (Hands-On) ขั้นที่  4 สรุปทบทวน (Review) หรือ

เรียกชื่อย่อว่า  MAHR รายละเอียดแต่ละขัน้ ดงันี ้

 ขั้นที่ 1 สร้างแรงจูงใจ (M)  เป็นการกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน สรา้งแรงจูงใจให้
ผูเ้รียนไดร้บัรูจุ้ดมุ่งหมายของบทเรียน และกระตุน้ใหผู้เ้รียนคน้หาความถนัดความชอบทางดา้น
อาชีพของตนเอง  
 ขั้นที ่2 วิเคราะหบ์ริบท (A) เป็นการเนน้ใหผู้เ้รียนส ารวจสถานการณท์ี่เป็นอยู่ในปัจจบุนั 
ศึกษาความตอ้งการของตลาด และเชื่อมโยงความถนัดของตนกบัความตอ้งการตลาด ครอบคลุม
ถึงการศึกษาปัญหาและระบุกลุ่มเป้าหมาย เพื่อใหส้ามารถวางแผนไดต้รงกบักลุ่มเป้าหมายและ
บรบิทในปัจจบุนั 
 ขั้นที่ 3 ลงมือท า (H) เป็นขัน้ของการปฏิบติัจริง การทดลองพัฒนาตัวแบบ สอบถามค า
เห็นจากผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อขอรบัขอ้เสนอแนะ น าขอ้มูลและขอ้เสนอแนะมาปรบัจุดดอ้ยและพัฒนา
จดุเด่นสามารถแกไ้ขและตดัสินใจในการพฒันาสินคา้หรือบริการเกษตรกรรมของตนเอง 
 ขั้นที่ 4 สรุปทบทวน (R) เป็นการสรุปบทเรียนที่ไดร้บั สะทอ้นคิดรว่มกบัผูส้อนและผูเ้ขา้
รบัการฝึกอบรมคนอ่ืน ๆ เพื่อน าความรูแ้ละประสบการณ์ไปพัฒนาสินคา้หรือบริการเกษตรกรรม
ของตนเอง 
 
6. บทบาทของผู้เรียนและผู้สอนในแต่ละขั้นตอนของหลักสูตรฝึกอบรม 
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บทบาทของผู้เรียนและผู้สอนในหลักสูตรฝึกอบรม เพื่ อเสริมสร้างคุณลักษณะ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร์มีความส าคญัแตกต่างกนัในแต่
ละขัน้ตอนของหลกัสตูรฝึกอบรม ดงันี ้
 
ขัน้ตอนการจดัการเรียนรู ้ บทบาทผูเ้รียน บทบาทผูส้อน 

ขั้นที ่1 สร้างแรงจูงใจ 
- กระตุน้ผูเ้รียนเพื่อ 
คน้หาความถนดัความชอบ
ของตนเอง ที่น าไปท าเป็น
ธุรกิจได ้

1.ผูเ้รียนท าความเขา้ใจหลกัสตูร และ
ถามค าถาม 
2.ผูเ้รียนแลกเปล่ียนประสบการณ์
ส่วนบคุคล ครอบครวั แผนในอนาคต 
3.ผูเ้รียนแลกเปล่ียนความคดิเหน็
เก่ียวกบัหลกัสตูร 

1.ผูส้อนอธิบายความส าคญัของ
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
2.ผูส้อนแนะน าตวั บอกเล่า
ประสบการณ ์รวมถงึความคาดการณ์
โอกาสของผูป้ระกอบการเกษตรเพื่อ
กระตุน้ผูเ้รียน 

ขั้นที ่2 วิเคราะหบ์ริบท 
- ศึกษาความต้องการของ
ตลาดในปัจจบุนั 

- เชื่อมโยงความถนดัของตน
กบัความตอ้งการตลาด 

- ศึกษาปัญหาที่แทจ้ริง และ
ระบกุลุ่มเป้าหมาย 

1.ผูเ้รียนศกึษาความตอ้งการของ
ตลาดตามธุรกิจเกษตรกรรมของ
ตนเอง 
2.ผูเ้รียนสืบคน้ขอ้มลูผลิตภณัฑห์รือ
บรกิารตามธุรกจิเกษตรกรรมของ
ตนเอง 
3.ผูเ้รียนวเิคราะหปั์ญหาผลิตภณัฑ์
หรือบรกิารตามธุรกิจเกษตรกรรมของ
ตนเอง 
4.ผูเ้รียนวเิคราะหก์ลุ่มเปา้หมาย
ผลิตภณัฑห์รือบรกิารตามธุรกิจ
เกษตรกรรมของตนเอง 

1.ผูส้อนเป็นผูโ้คช้ (Coaching) 
2.ผูส้อนเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
(Facilitator) 
3.ผูส้อนน าเสนอ ตวัอยา่ง
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์
4.ผูส้อนน าเสนอกรณีศกึษา
ผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์

ขั้นที ่3 ลงมอืท า 
-  คน้ขอ้มลูเพิ่มเติม 
-  ทดลองพฒันาตวัแบบ  
- น าไปทดสอบกบัตลาด
จรงิหรือถามค าเห็นจาก
ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อขอรบัฟี
ดแบก 

- ลงมือท าจรงิ โดยน า

1.ผูเ้รียนศกึษาขอ้มลูเพิ่มเติม 
2.ผูเ้รียนเรียนรูจ้ากผูส้อนหรือผูม้ี
ประสบการณ ์
3.ผูเ้รียนพฒันาตวัแบบ
ผลิตภณัฑห์รือบรกิารตามธุรกิจ
เกษตรกรรมของตนเอง 
4.ผูเ้รียนสรา้งแผนการตลาด
ผลิตภณัฑห์รือบรกิารวิเคราะห์

1.ผูส้อนใหข้อ้เสนอแนะเพื่อ
ปรบัปรุงตวัแบบผลิตภณัฑห์รือ
บรกิารตามธุรกิจเกษตรกรรมของ
ตนเอง 
2.ผูส้อนเป็นผูโ้คช้  
3.ผูส้อนเป็นผูอ้  านวยความ
สะดวก  
4.ผูส้อนก าหนดสถานที่หรือ
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ขัน้ตอนการจดัการเรียนรู ้ บทบาทผูเ้รียน บทบาทผูส้อน 

ขอ้มลูและฟีดแบกมา
ปรบัจุดดอ้ยและพฒันา
จดุเด่น  
 

ตน้ทนุ ก าหนดราคา การสง่เสรมิ
การตลาดตามธุรกิจเกษตรกรรม
ของตนเอง 
5.ผูเ้รียนลงมือปฏิบติังานใน
สถานที่หรือสิ่งแวดลอ้มใกลเ้คียง
กบัการปฏิบติัจรงิ 
6.ผูเ้รียนน าเสนอแผนการตลาด
ส าหรบัธุรกิจเกษตรกรรม 

สภาพแวดลอ้มใกลเ้คียงกบัการ
ปฏิบติัจรงิ 
3.ผูส้อนลงมือปฏิบติัเป็นตวัอย่าง 
4.ผูส้อนเป็นผูอ้อกความคิดเห็น 
(Commentator) 
 
 

ขั้นที ่4 สรุปทบทวน 
- การสะทอ้นคิด  
- แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

1.ผูเ้รียนสะทอ้นคิดและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบั
ผูส้อนและเพื่อน 

1.ผูส้อนกระตุน้ใหเ้กิดการสะทอ้น
คิด 
2.ผูส้อนแนะน า ใหข้อ้มลู และ
เสนอแนะ 

 
7. คุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์และตัวชีว้ัดเชิงพฤติกรรม 

หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรรุ่นเยาว์ส  าหรับ
นกัศกึษาสาขาเกษตรศาสตร ์ที่ศกึษานีม้ี 4 คณุลกัษณะ โดยเป็นผลจากการวิเคราะหเ์อกสาร และ
สมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญ ดงันี ้1) การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจากฐานความสามารถของตนเอง  2) 
ความเป็นนักบริหารจัดการเกษตรกรรม 3) ความคิดสรา้งสรรค์ และน านวัตกรรมสมัยใหม่มา
ประยุกตใ์ชพ้ัฒนาเกษตรกรรม 4) การบริหารความเสี่ยง และความยืดหยุ่นตามสถานการณข์อง
ตลาด 
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คณุลกัษณะผูป้ระกอบการ

เกษตรรุน่เยาว ์
ความหมาย ตวัชีว้ดัเชงิพฤตกิรรม 

ในแต่ละองคป์ระกอบ 

การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ
จากฐานความสามารถของ
ตนเอง  
 
 

พฤติกรรมการแสดงออกของ
นกัศกึษาถงึการรบัรูค้วามถนดั
ของตนเอง รูจ้รงิเก่ียวกบัสินคา้
หรือบรกิารของตน มคีวามเชื่อมั่น
ในความสามารถตนเอง และมี
ความมุง่มั่นพฒันาผลิตภณัฑห์รือ
บรกิารเพื่อเพิม่มลูคา่เชิงธุรกจิ 
โดยสามารถน าความรูจ้ากภมูิ
ปัญญาทอ้งถิ่นมาพฒันาหรือต่อ
ยอดเพื่อสรา้งอาชีพ    

1) รูจ้ดุแข็งของตนเองที่สามารถพฒันา
ใหเ้ป็นอาชีพในอนาคต 
2) วเิคราะหค์วามตอ้งการของตวัเองที่
สามารถต่อยอดเชงิธุรกจิ 
3) ก าหนดเปา้หมายในการพฒันา
ศกัยภาพตนเองอย่างชดัเจน 
4) คน้หาความทา้ทายใหม่ ๆ เพื่อสรา้ง
โอกาสการพฒันาในเชงิธุรกิจ 
5) เปา้หมายการประกอบอาชีพไดแ้รง
บนัดาลใจจากประสบการณช์ีวติ 

ความเป็นนกับรหิารจดัการ
เกษตรกรรม 

พฤติกรรมการแสดงออกของ
นกัศกึษาถงึการมีทกัษะในการ
บรหิารธุรกิจ สามารถวางแผน
การตลาด บรหิารทรพัยากร และ
ควบคมุกระบวนการผลิตใหบ้รรลุ
ตามเป้าหมาย มคีวามรบัผิดชอบ
ต่อสงัคม รวมถงึสามารถ
ประยกุตใ์ชค้วามรูท้ี่กา้วหนา้ของ
วิทยาการสมยัใหมม่าแกปั้ญหา 
และพฒันาระบบการผลิตอย่าง
สมเหตสุมผล 

1) วางแผนกระบวนการท างานอย่าง
เป็นระบบ 
2) บรหิารควบคมุการใชท้รพัยากรอย่าง
คุม้คา่ 
3) เขยีนแผนการตลาดไดส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูบ้รโิภค 
4) ประยกุตใ์ชค้วามรูส้มยัใหม่มาใชก้บั
ธุรกิจทอ้งถิ่น 
5) ตดัสินใจเพื่อแกปั้ญหาเฉพาะหนา้
อย่างรวดเรว็ 

ความคิดสรา้งสรรค ์และน า
นวตักรรมสมยัใหม่มา
ประยกุตใ์ชพ้ฒันา
เกษตรกรรม 

พฤติกรรมการแสดงออกของ
นกัศกึษาถงึความสามารถในการ
คิดรเิริ่มออกแบบผลิตภณัฑห์รือ
บรกิารทางเกษตรกรรมใหม่ ท่ี
ตอบสนองความตอ้งการของ
ตลาด แสวงหาแนวทางใหม่ ๆ มา
ปรบัปรุงแกปั้ญหางานโดยไมย่ึด
ติดแบบแผนจากแนวคิดเดิม ให้
ความส าคญักบัการใชท้รพัยากร

1) ออกแบบผลิตภณัฑห์รือบรกิาร
เกษตรกรรมโดยมีขอ้มลูความตอ้งการ
ของตลาดรองรบั 
2) คน้หาวิธีการใหม่ ๆ ที่จะชว่ย
แกปั้ญหาหรือปรบัปรุงกจิการใหด้ีขึน้ 
เช่น ใชเ้ครื่องจกัร ระบบอตัโนมตัิ 
3) ประยกุตค์วามรูจ้ากภมูิปัญญา
ทอ้งถิ่นของตนมาพฒันาต่อยอดใหเ้กดิ
มลูค่าเพิม่ 
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คณุลกัษณะผูป้ระกอบการ

เกษตรรุน่เยาว ์
ความหมาย ตวัชีว้ดัเชงิพฤตกิรรม 

ในแต่ละองคป์ระกอบ 

อย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 4) พฒันาความสามารถของตนเองดว้ย
การสืบคน้ขอ้มลูนวตักรรมทาง
เกษตรกรรมสมยัใหม่อยู่เสมอ 
5) น าความรูท้างวชิาการมาพฒันาการ
ปฏิบตัิงาน 

การบรหิารความเส่ียง และ
ความยืดหยุ่นตาม
สถานการณข์องตลาด 

พฤติกรรมการแสดงออกของ
นกัศกึษาถงึความสามารถในการ
ประเมินสถานการณ ์เพื่อแสวงหา
โอกาสในการลงทนุ ขยายกจิการ 
น าเสนอผลิตภณัฑห์รือบรกิารทาง
เกษตรกรรมในระดบัความเส่ียงที่
สามารถยอมรบัได ้มีการบรหิาร
ความเส่ียง กระจายความเส่ียง 
และความยืดหยุ่นตาม
สถานการณข์องตลาด 

1) วเิคราะหค์วามเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ 
2) วางกลยทุธเ์พื่อใหก้ารด าเนินงาน
บรรลตุามเปา้หมายระยะสัน้ (3 ปี)  
3) วางกลยทุธเ์พื่อใหก้ารด าเนินงาน
บรรลตุามเปา้หมายระยะยาว (5 ปี) 
4) ปรบัเปล่ียนแผนอยา่งยืดหยุ่นตาม
ความจ าเป็นของสถานการณ ์
5) แสวงหาโอกาสที่จะขยายตลาดที่
กวา้งกว่าภายในทอ้งถิ่น 

 
8. ส่ือการเรียนรู้ 

1) เอกสารหลกัสตูรฝึกอบรม 
2) คู่มือการฝึกอบรม 
3) ชดุกิจกรรมและใบงาน 
4) คลิปวีดีโอ 
5) พาวเวอรพ์อยท ์
6) เวปไซต ์
7) ยทูปู 
8) ซูม 



 
 

9. การประเมินผลของหลักสูตรฝึกอบรม 

1. การประเมินคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรรุน่เยาว ์ก่อนและหลงัการฝึกอบรม 
2. การประเมินความรูค้วามเขา้ใจผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์โดยใชช้ิน้งานน าเสนอ

เดี่ยวและงานน าเสนอกลุม่ 
3. การประมินความคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรมผูป้ระกอบการเกษตรรุ่นเยาว ์โดยใช้

ชิน้งานน าเสนอเด่ียวและงานน าเสนอกลุม่ 
 
10. สถานทีฝึ่กอบรมของหลักสูตรฝึกอบรม 

ใชม้หาวิทยาลยัเป็นสถานที่ฝึกอบรม 
 

11. แผนการจัดกิจกรรมการฝึกอบรม 
หลกัสตูรฝึกอบรมใชร้ะยะเวลาฝึกอบรมรวมทัง้สิน้ 15 สปัดาห ์สปัดาหล์ะ 4 ชั่วโมง รวม

ระยะเวลาฝึกอบรม 60 ชั่วโมง มีแผนการจัดการเรียนรู ้10 แผน และประเมินประสิทธิผลของ
หลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตรสรา้งรุ่นเยาวส์  าหรบันักศึกษา
สาขาเกษตรศาสตร ์ก่อนการฝึกอบรมในสัปดาห์ที่ 1 และระยะติดตามผลหลังการฝึกอบรมใน
สปัดาหท์ี่ 5 สปัดาหท์ี่ 10 และสปัดาหท์ี่ 15 ดงันี ้
ตาราง 1 ช่วงเวลาทดลองใชห้ลกัสตูร 
 

ก่อนการ
ฝึกอบรม 

สัปดาหท์ี ่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

วดัครัง้ที ่
1 

    วดัครัง้ 
ที ่2 

    วดัครัง้
ที ่3 

    วดัครัง้ที ่
4 
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แผนการเรียนรู้ที ่1 
เรื่อง การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเสรมิสรา้งคณุลกัษณะผูป้ระกอบการเกษตร 

รุน่เยาวส์  าหรบันกัศึกษาสาขาเกษตรศาสตร ์
 

หวัขอ้เรื่อง สรา้งอาชีพผูป้ระกอบการเกษตรศตวรรษที่ 21   จ านวน 180 นาที 

 
1. มโนทัศน ์

การเสริมสร้างคุณลักษณะผู้ประกอบการเกษตรศตวรรษที่  21 ให้ผู ้เรียนพัฒนา
คณุลกัษณะตามฐานความสามารถของตนเอง สามารถสรา้งอตัลกัษณใ์หต้วัเอง สรา้งผลิตภัณฑ์
หรือบริการเกษตรกรรมของตนเองเพื่อสรา้งเป็นอาชีพในอนาคต และน ากลับไปพัฒนาด้าน
เกษตรกรรมที่ ท้องถิ่น  ซึ่ งเกิดจากความ รู้ที่มีอยู่ก่อน (Prior Knowledge) ความรู้ที่มาจาก
ประสบการณ ์(Prior Experience) หรือความรูท้ี่เกิดจากเครือข่ายสงัคม (Social Networks)  

 
2. ผังความคิดรวบยอดหลัก 

 

 

 

 

  

ความรูจ้าก

เครือข่ายสงัคม 

ความรูท้ี่มี

อยู่ก่อน 

การป่าไม ้

การ

ประมง 

ปศสุตัว ์

กสิกรรม 

ความหมาย

เกษตรกรรม 

สร้างอาชีพ
ผู้ประกอบการเกษตร

ศตวรรษท่ี 21 

สั่งสมความสามารถ

จากประสบการณ ์

ความ

แตกต่าง 

ผูป้ระกอบ 

การเกษตร 

ผูป้ระกอบการ 

เกษตรกร 

ความรูจ้าก

ประสบการณ ์
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3. ความคิดรวบยอดหลัก 
3.1 ความหมายของธุรกิจเกษตรกรรม  
3.2 ความแตกต่างของเกษตรกร ผูป้ระกอบการและผูป้ระกอบการเกษตร 
3.3 ความเป็นผูป้ระกอบการเกษตรตามฐานความสามารถของตนเอง  
 
4. จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
4.1 ผูเ้รียนอธิบายความสนใจของตนเองที่เชื่อมโยงกบัธุรกิจเกษตรกรรมได ้
4.2 ผู้เรียนอธิบายความแตกต่างของแนวคิดผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการเกษตร และ

เกษตรกรได ้
4.3 ผูเ้รียนสามารถน าเสนอแนวทางที่จะประยุกตใ์ชแ้นวคิดผูป้ระกอบการเกษตรพัฒนาให้

เกิดอาชีพแก่ตนเองได ้
 

5. วิธีการจัดการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรูแ้บบ MAHR: Motivation, Analysis, Hands-On, Review กิจกรรมการ

เรียนรูเ้ป็นไปตามรายละเอียดตามขัน้ตอนต่อไปนี ้
ขัน้ที่ 1 สรา้งแรงจงูใจ (Motivation) 

1. ผูส้อนเปิดแพลตฟอรม์การประชมุดิจิทลัวีดีโอซูม 
2. ผูส้อนแนะน าตัว ชีแ้จงวัตถุประสงค์ของการเรียนรูแ้ละชีแ้จงวัตถุประสงค์ของ

หลกัสตูร 
3. ผูส้อนแนะน าการจัดการเรียนรูอ้อนไลน ์การใชง้าน การส่งงาน และการเรียนรู้

โดยใชก้ลุม่ของโปรแกรมในรูปแบบแพลตฟอรม์ Google Classroom 
4. ผูเ้รียนแนะน าตวั บอกเหตผุลในการศึกษาดา้นเกษตรกรรม และความคาดหมาย

ในการท างาน หรือประกอบอาชีพดา้นเกษตรกรรม 
5. ผูส้อนเล่าประสบการณ์การท างานดา้นเกษตรกรรม  โดยใชพ้าวเวอรพ์อยท์และ

คลิปวีดีโอ 
ขัน้ที่ 2 วิเคราะหบ์รบิท (Analysis)  

1. ผูส้อนเปิดแอพพลิเคชั่นแพทเลท 
2. ผูส้อนแนะน าวิธีการใชง้านแอพพลิเคชั่นแพทเลท  
3. ผูเ้รียนเปิดแอพพลิชั่นแพทเลท และทดลองใช ้
4. ผูส้อนเลา่ประสบการณด์า้นเกษตรกรรม และบนัทกึขอ้มลูผูส้อนเป็นตน้แบบ 
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5. ผูเ้รียนบันทึกขอ้มูลพืน้ฐาน คือ ชื่อ เพศ ชั้นปี สาขาวิชา พืน้ฐานอาชีพ พืน้ฐาน
ครอบครวั เปา้หมายอาชีพ 

6. ผูส้อนตัง้ค่าหอ้งประชมุย่อยแพลตฟอรม์การประชมุดิจิทลัวีดีโอซูม 
7. ผูเ้รียนแบ่งกลุ่มกลุ่มละ 5 คน เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณด์า้นเกษตรกรรมของ

ตนเอง  
8. ผูส้อนเขา้ฟัง และใหข้อ้เสนอแนะในกลุม่ย่อย 
9. ผูส้อนน าเสนอแนวคิดผูป้ระกอบการ ผูป้ระกอบการเกษตร  และเกษตรกร โดยใช ้

พาวเวอรพ์อยท ์และใบความรูท้ี่ 1 
10. ผูเ้รียนใชค้วามรูจ้ากการบรรยายของผูส้อนเก่ียวกบัผูป้ระกอบการ ผูป้ระกอบการ

เกษตร และเกษตรกร ในการท าใบงานที่ 1 ตอนที่ 2 การจ าแนกผูป้ระกอบการ 
ผูป้ระกอบการเกษตร และเกษตรกร 

 ขัน้ที่ 3  ลงมือท า (Hands-On)  

1. ผูเ้รียนแต่ละคนสืบคน้ขอ้มูลออนไลนเ์ก่ียวกับปัญหาดา้นเกษตรกรรมที่เกิดขึน้
จากฐานความสามารถของตนเอง และใหผู้เ้รียนวิเคราะหค์วามตอ้งการ (Need) 
ในผลิตภณัฑห์รือบรกิารเกษตรกรรม 

2. ผูเ้รียนแต่ละคนคิดและน าเสนอแนวคิดผลิตภัณฑ์หรือบริการดา้นเกษตรกรรม
จากฐานความสามารถของตนเองจากสิ่งที่ศึกษา 1 อย่าง โดยระบุกลุ่มเป้าหมาย
ที่จะเสนอขายผลิตภณัฑห์รือบริการเกษตรกรรมพรอ้มใหเ้หตุผล แลว้เขียนลงใน
ใบงานที่ 1 ตอนที่ 3 การประยกุตใ์ชแ้นวคิดผูป้ระกอบการเกษตร 

3. ผู้สอนสุ่มผู้เรียนเพื่อน าเสนอแนวคิด โดยผู้สอนและผู้เรียนคนอ่ืน ๆ แสดง
ความเห็นรวมถึงใหค้ าแนะน า 

4. ผู้เรียนแต่ละคนพัฒนาแนวคิดผลิตภัณฑ์ด้านเกษตรกรรมของตนเองจาก
ค าแนะน าของผูส้อนและเพื่อนในหอ้งเรียน ผูเ้รียนสามารถคน้ควา้เพิ่มเติมเพื่อให้
เกิดความสมบรูณข์องใบงาน 

5. ผูเ้รียนน าเสนอในรูปแบบพิทชิง (Pitching) เพื่อโนม้นา้วผูฟั้ง ครอบคลมุถึงปัญหา 
(Pain Point/Problem) การแก้ไขปัญหา (Solution) ตลาด (Market) ทีมงาน 
(Team) การตอบค าถาม (Question and Answer) ในรูปแบบคลิปวีดีโอ ส่งใน 
Google Classroom 

6. ผูส้อนวดัครัง้ที่ 1 
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 ขัน้ที่ 4 สรุปทบทวน (Review) 

1. ผูเ้รียนแต่ละคนปรบัปรุงผลิตภณัฑด์า้นเกษตรกรรมของตนเอง 
2. ผูเ้รียนสรุปทบทวนแนวคิดผูป้ระกอบการและผูป้ระกอบการเกษตรของตนเองกบั

เพื่อนในกลุม่ 
3. ผูส้อนและผูเ้รียนสรุปแนวคิดผูป้ระกอบการและผูป้ระกอบการเกษตร 

 
6. ส่ือการเรียนรู้ 

1. พาวเวอรพ์อยท ์
2. คลิปวีดีโอ 
3. ซูม 
4. ใบงานที่ 1 เรื่องแนวคิดผูป้ระกอบการเกษตรกบัฐานความสามารถของตนเอง 
5. ใบความรูท้ี่ 1 เรื่องผูป้ระกอบการและผูป้ระกอบการเกษตร 
 

7. กระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

จดุประสงคก์าร
เรียนรู ้

วิธีวดั เครื่องมือวดั แหลง่ขอ้มลู เกณฑก์ารผ่าน 

1. ผูเ้รียนอธิบาย
ความรูเ้ก่ียวกบั
ธุรกิจเกษตรกรรมได ้ 

1. ตรวจใบงาน
ที่ 1 ขอ้ที่ 1 
  

1.ใบงานที่ 1 
2. แบบประเมินใบ
งานที่ 1 
3.แบบประเมิน
การสะทอ้นคิด 
(ภาคผนวก ค) 

ผูเ้รียน ผลการประเมิน
ใบงานขอ้ที่ 1 
อยู่ในระดบัดี  

2. ผูเ้รียนอธิบาย
ความแตกต่างของ
แนวคิด
ผูป้ระกอบการ 
ผูป้ระกอบการเกษตร 
และเกษตรกรได ้ 

1. ตรวจใบงาน
ที่ 1 ขอ้ที่ 2 
 

1. ใบงานที่ 1 
2. แบบประเมินใบ
งานที่ 1 
3. แบบประเมิน
การสะทอ้นคิด 
(ภาคผนวก ค) 

ผูเ้รียน ผลการประเมิน
ใบงานขอ้ที่ 2 
อยู่ในระดบัดี 
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จดุประสงคก์าร
เรียนรู ้

วิธีวดั เครื่องมือวดั แหลง่ขอ้มลู เกณฑก์ารผ่าน 

3. ผูเ้รียนสามารถ
น าเสนอแนวทางที่
จะประยกุตใ์ช้
แนวคิด
ผูป้ระกอบการ
เกษตรพฒันาให้
เกิดอาชีพแก่ตนเอง
ได ้

1. ตรวจใบงาน
ที่ 1 ขอ้ที่ 3 
 

1. ใบงานที่ 1 
2. แบบประเมินใบ
งานที่ 1 
3.แบบประเมิน
การสะทอ้นคิด 
(ภาคผนวก ค) 
 

ผูเ้รียน ผลการประเมิน
ใบงานขอ้ที่ 3 
อยู่ในระดบัดี 
 

 
8. บันทกึหลังการจัดการเรียนรู้ 

8.1 ผลที่เกิดขึน้กบัผูเ้รียนตามจดุประสงคก์ารเรียนรู ้
 

ผลการประเมิน 
หลงัเรียน 

จ านวนผูเ้รียน  
(คน) 

คิดเป็น 
(รอ้ยละ) 

แนวทาง 
การพฒันาผูเ้รียน 

จดุประสงคก์าร
เรียนรูข้อ้ที่ 1 
 

ผ่านเกณฑ ์
   

ไม่ผ่าน
เกณฑ ์

   

จดุประสงคก์าร
เรียนรูข้อ้ที่ 2 
 

ผ่านเกณฑ ์    

ไม่ผ่าน
เกณฑ ์

   

จดุประสงคก์าร
เรียนรูข้อ้ที่ 3 
 

ผ่านเกณฑ ์    

ไม่ผ่าน
เกณฑ ์
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8.2 บนัทกึปัญหาการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

ล าดบัที่ ปัญหาการเรียนรูข้องผูเ้รียน  แนวทางการพฒันา 
   
   
   
   
   
   
   
   
 

8.3 บนัทกึสิ่งที่ผูส้อนไดเ้รียนรู ้

ปัญหาและอปุสรรค สิ่งที่ผูส้อนไดเ้รียนรู ้ แนวทางแกไ้ข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 
ลงชื่อ.................................................... 

                              (....................................................) 
ผูส้อน 

               วนัที่.........เดือน..................ปี............  
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แบบประเมินใบงานที ่1 

รายการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 
1. วิเคราะห์
ประสบ การณ์
จากครอบครวั 
ประสบการณ์
สว่นตวั หรือ
ประสบการณ์
จากสงัคม 

 

ผูเ้รียนวิเคราะห์
ประสบการณจ์าก
ครอบครวั 
ประสบการณ์
สว่นตวั หรือ
ประสบการณจ์าก
สงัคมได ้1 ขอ้และ
อธิบายแนวทางที่
จะพฒันาให้
เชี่ยวชาญไดอ้ย่าง
ชดัเจน มีตวัอย่าง
ประกอบการ
อธิบาย เรียนรู ้
เพิ่มเติมเพื่อพฒันา
ตวัแบบ 

ผูเ้รียนวิเคราะห์
ประสบ การณ์
จากครอบครวั 
ประสบการณ์
สว่นตวั หรือ
ประสบการณ์
จากสงัคม 

ได ้1 ขอ้ และ
อธิบายแนวทาง
ที่จะพฒันาให้
เชี่ยวชาญได้
อย่างชดัเจน มี
ตวัอย่าง
ประกอบการ
อธิบาย 

ผูเ้รียนวิเคราะห์
ประสบ การณ์
จากครอบครวั 
ประสบการณ์
สว่นตวั หรือ
ประสบการณ์
จากสงัคมได ้1 
ขอ้ 

และบอก
แนวทางที่จะ
พฒันาให้
เชี่ยวชาญได้
บา้งเล็กนอ้ย 

ผูเ้รียนวิเคราะห์
ประสบ การณ์
จากครอบครวั 
ประสบการณ์
สว่นตวั หรือ
ประสบการณ์
จากสงัคมได ้

1 ขอ้ 

2. จ าแนก
ผูป้ระกอบการ 
ผูป้ระกอบการ
เกษตร และ
เกษตรกร 

ผูเ้รียนบอกความ
แตกต่างของ
ผูป้ระกอบการ
เกษตร และ
เกษตรกรได ้1 ขอ้ 
และอธิบาย
แนวทางที่จะ
พฒันาให้
เชี่ยวชาญไดอ้ย่าง
ชดัเจน มีตวัอย่าง
ประกอบการ
อธิบาย เรียนรู ้
เพิ่มเติมเพื่อ

ผูเ้รียนบอก
ความแตกต่าง
ของของ
ผูป้ระกอบการ
เกษตร และ
เกษตรกรได ้1 
ขอ้ และอธิบาย
แนวทางที่จะ
พฒันาให้
เชี่ยวชาญได้
อย่างชดัเจน มี
ตวัอย่าง
ประกอบการ

ผูเ้รียนบอก
ความแตกต่าง
ของของ
ผูป้ระกอบการ
เกษตร และ
เกษตรกรได ้1 
ขอ้  
และบอก
แนวทางที่จะ
พฒันาให้
เชี่ยวชาญได้
บา้งเล็กนอ้ย 

ผูเ้รียนบอก
ความแตกต่าง
ของของ
ผูป้ระกอบการ
เกษตร และ
เกษตรกรได ้1 
ขอ้  
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รายการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

4 คะแนน 3 คะแนน 2 คะแนน 1 คะแนน 
พฒันาตวัแบบ อธิบาย 

3. ประยกุตใ์ช้
แนวคิด
ผูป้ระกอบการ
เกษตรกบัฐาน
ความสามารถ
ของตนเอง จาก
ประสบการณ์
สว่นบุคคล 

ผูเ้รียนประยกุตใ์ช้
แนวคิด
ผูป้ระกอบการ
เกษตรได ้1 ขอ้ 
และอธิบาย
แนวทางที่จะ
พฒันาให้
เชี่ยวชาญไดอ้ย่าง
ชดัเจน มีตวัอย่าง
ประกอบการ
อธิบาย เรียนรู ้
เพิ่มเติมเพื่อ
พฒันาตวัแบบ 

ผูเ้รียน

ประยกุตใ์ช้
แนวคิด
ผูป้ระกอบการ
เกษตรได ้1 ขอ้ 
และอธิบาย
แนวทางที่จะ
พฒันาให้
เชี่ยวชาญได้
อย่างชดัเจน มี
ตวัอย่าง
ประกอบการ
อธิบาย 

ผูเ้รียน

ประยกุตใ์ช้
แนวคิด
ผูป้ระกอบการ
เกษตรได ้1 ขอ้  
และบอก
แนวทางที่จะ
พฒันาให้
เชี่ยวชาญได้
บา้งเล็กนอ้ย 

ผูเ้รียน

ประยกุตใ์ช้
แนวคิด
ผูป้ระกอบการ
เกษตรได ้1 ขอ้  
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ใบงานที ่1 
เรื่องแนวคิดผูป้ระกอบการเกษตรกบัฐานความสามารถของตนเอง 

ค าชีแ้จง : ศกึษาและวิเคราะหป์ระสบการณข์องนกัศึกษาที่เชื่อมโยงกบัผูป้ระกอบการเกษตร 
  

ขอ้ที่ 1 นกัศึกษามีประสบการณส์ว่นตวัหรือจากครอบครวัที่สนใจพฒันาต่อยอดสู่การเป็น 
“ผูป้ระกอบเกษตร” ในเรื่องใด และคิดว่ามีแนวทางที่จะพฒันากิจการดงักลา่วอย่างไร 

 

 

 

 

ขอ้ที่ 2 การเป็นผูป้ระกอบการ ผูป้ระกอบการเกษตร และเกษตรกร มีความแตกต่างอย่างไร  

 

 

 

 

ขอ้ที่ 3 นกัศึกษาจะน าแนวคิดผูป้ระกอบการเกษตรไปประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันาตนเองใหม้ี
ความเชี่ยวชาญในการเป็นผูป้ระกอบการอย่างไรบา้ง 
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แบบสะท้อนคิด (Reflection)  
 
ชื่อ   รหัสนักศึกษา    สาขา   คณะ  Email 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คร้ังที_่_______วันที_่__________  
ค าชีแ้จง : ศกึษาและวิเคราะหป์ระสบการณข์องนกัศึกษาที่เชื่อมโยงกบัผูป้ระกอบการเกษตร 
  

ขอ้ที่ 1 What (เรียนรูอ้ะไร) 

 

 

 

 

ขอ้ที่ 2 So what (ต่างกบัที่เรียนรูเ้ดิมอย่างไร) 

 

 

 

 

ขอ้ที่ 3 Now what (จะเอาไปใชย้งัไง) 
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ตัวอย่างคลิปวีดีโอ 

 

Bill gates เล่าว่าหากเขามรีายได้วันละ 60 บาท เขาจะเร่ิมต้นจากการเลีย้งไก่ 

 

เทคนิคการปลูกทุเรียนต้นคู่ 1 ไร่ 32 ต้น สไตล ์ 
อ. ธีรภัทร อุ่นใจ เกษตรกรดีเด่นแห่งชาติ 
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Poultry Industry: Careers in Animal Science 

 

ราคาเฉล่ียสินค้าปศุสัตวท์ี่เกษตรกรขายได้ 
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ใบความรู้ที ่1 เรื่องผูป้ระกอบการและผูป้ระกอบการเกษตร 

 

A Taxonomy of Entrepreneurial Farmers 

 

 

การจดทะเบียนจดัตัง้ธุรกิจในประเทศไทย 
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เอกสารอ่านเพ่ิมเติม 

 

A Conceptual History of Entrepreneurial Thought



 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล สกักเ์สก พชัรดิฐ 
วัน เดือน ปี เกิด 29 กมุภาพนัธ ์2523 
สถานทีเ่กิด กรุงเทพมหานคร 
วุฒกิารศึกษา พ.ศ. 2564  

ปรชัญาดษุฎีบณัฑิต สาขาการวิจยัและพฒันาหลกัสตูร   
จาก มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
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