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บทคัดย่อภาษาไทย  

ช่ือเรื่อง การพฒันาคู่มือการจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอปุนิสยัส าหรบัผูม้ี
ประสิทธิผลสงู 7 ประการ 
เพื่อพฒันาภาวะผูน้  าของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) 

ผูว้ิจยั ธนธรณ ์ประสิทธิเกต ุ
ปรญิญา การศกึษามหาบณัฑิต 
ปีการศกึษา 2565 
อาจารยท์ี่ปรกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ลดัดา หวงัภาษิต  
อาจารยท์ี่ปรกึษารว่ม อาจารย ์ดร. วรวฒุิ สภุาพ  

  
     การวิจัยครัง้นีม้ีจุดมุ่งหมาย เพื่อ 1) ศึกษาประสิทธิภาพของคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

ตามแนวคิดอุปนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสูง 7 ประการ เพื่อพัฒนาภาวะผูน้  าที่สรา้งขึน้ และเพื่อ 2) ศึกษาผล
การใชคู้่มือการจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู  7 ประการ เพื่อพฒันาภาวะ
ผูน้  า การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงทดลองแบบ One - Shot Repeated Measured Design กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้น
การวิจยัคือนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 จ านวน 1 หอ้งเรียน นกัเรียนทัง้สิน้ 29 คน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 ซึ่งไดม้าโดยการสุ่มแบบกลุ่ม 
(Cluster Random Sampling) เนื่องจากโรงเรียนจัดชัน้เรียนแบบคละความสามารถ  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
ประกอบดว้ย 1) คู่มือการจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ 2) แบบ
วัดภาวะผู้น าของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3 และ 3) แบบสังเกตและบันทึกภาวะผู้น าของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 วิเคราะห์ขอ้มูลโดย สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจยัพบว่า 1) ประสิทธิภาพของคู่มือการจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผล
สงู 7 ประการ เพื่อพัฒนาภาวะผูน้  า มีประสิทธิภาพอยู่ในระดบัมากที่สุด ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.53 (x̅ = 4.53) 2) ผล
การใชคู้่มือการจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ เพื่อพฒันาภาวะ
ผูน้  า นัน้ ภาพรวมของแบบวดัภาวะผูน้  าของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 นกัเรียนมีภาวะผูน้  าอยู่ในระดบัดีมาก 
(x ̅= 54.05, S.D. = 1.41) และในภาพรวมของแบบสงัเกตพฤติกรรมภาวะผูน้  าของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 
นกัเรียนมีภาวะผูน้  าอยู่ในระดบัดีมาก (x ̅ = 3.82, S.D. = 0.12) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 

 
ค าส าคญั : คู่มือการจดักิจกรรมการเรียนรู,้ อปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ, ภาวะผูน้  า 
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     The purposes of the study are to study the effectiveness of a learning activities 

handbook and the results of using the learning activities handbook, based on the Seven Habits of 
Highly Effective People, for improving leadership skills. The methodology of the research was 
experimental research by one-shot repeated measured design. There were 29 students in Grade 
Three studying in the first semester of the 2022 academic year were selected to be a sample of the 
research at the Prasarnmit Demonstration School (Elementary) at Srinakharinwirot University. This 
research employed a simple random sampling, just as mixed–ability classes. The research 
instruments consisted of the following: (1) the learning activities handbook; (2) the leadership skills 
test for Grade Three students, and (3) the leadership behavior observation form. The statistics used 
in data analyses were percentage (%), mean (x ̅), and standard deviation (SD). The results were as 
follows: (1) the highest effectiveness level of the learning activities handbook, based on the Seven 
Habits of Highly Effective People, and improving leadership skills (x ̅ = 4.53) and; (2) the results of 
using the learning activities handbook, based on the Seven Habits of Highly Effective People for 
improving leadership skills were assessed through the leadership skills test and the leadership 
behavior observation form. The leadership skills test for Grade Three students had the highest 
leadership skills (x ̅ = 54.05, S.D. = 1.41), as well as the leadership behaviors observation form with 
the highest leadership skills (x ̅ = 3.82, S.D. = 0.12). 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธฉ์บบันีส้  าเรจ็ลลุว่งไปดว้ยดี ดว้ยความกรุณาจาก ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ลดัดา หวงั
ภาษิต อาจารยท์ี่ปรกึษาวิทยานิพนธห์ลกั และอาจารย ์ดร. วรวฒุิ สภุาพ อาจารยท์ี่ปรกึษาวิทยานิพนธร์ว่ม 
ที่ใหค้วามกรุณาใหค้  าปรกึษา แนะน า และแกไ้ขขอ้บกพรอ่งต่าง ๆ ในการท าวิทยานิพนธใ์นครัง้นี  ้อีกทัง้ยงั
ไดร้บัขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ที่เป็นประโยชนต์่อการท าวิทยานิพนธ์ จนท าใหว้ิทยานิพนธฉ์บบันีส้  าเร็จลุล่วงไปได้
ดว้ยดี ผูว้ิจยัขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสนี ้

ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบทุกท่านที่ใหค้วามอนุเคราะหใ์นการสอบทุกครัง้  ผูว้ิจัยไดร้บั
ค  าแนะน าส าหรบัการปรบัแก้ เพ่ือใหว้ิทยานิพนธใ์นครัง้นีม้ีความสมบูรณถ์ูกตอ้งมากยิ่งขึน้และผ่านไปได้
ดว้ยดี 

ขอขอบพระคุณ  ผูช้่วยศาสตราจารย  ์ดร. พาสนา จุลรตัน ์ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร. จุลศักดิ์ สุข
สบาย และอาจารย์ทราย ศรีเงินยวง ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ ตลอดทัง้ใหข้อ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนต์่อการท าวิทยานิพนธ์ อาจารยพิ์ชญานิน ศิริหลา้ และ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ทุกคน ที่ช่วยเหลือและใหค้วามร่วมมือในการท ากิจกรรมในครัง้นี ้ รวมทั้ง
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) ที่อนุญาตให้ผู้วิจัยได้เข้าไป
รวบรวมขอ้มลูส าหรบัการท าวิทยานิพนธ ์

ขอขอบคุณครอบครวั พันจ่าตรีพฤษา ประสิทธิเกตุ ผูช้่วยศาสตราจารยเ์รณูรชัต์ ประสิทธิเกต ุ
และนางสาววนรชัต ์ประสิทธิเกตุ ที่คอยช่วยเหลือและสนบัสนนุในการท าวิทยานิพนธฉ์บบันี  ้รวมทัง้นายสิริ
พงศ ์เขียวบ ารุง ที่คอยเป็นก าลงัใจที่ส  าคญัในการท าวิทยานิพนธเ์สมอมา 

ขอขอบคุณเพ่ือน ๆ พ่ี ๆ นิสิตสาขาวิทยาการทางการศึกษาและการจัดการเรียนรูทุ้กคน ที่คอย
ช่วยเหลือ ใหค้  าปรกึษา รว่มทัง้ใหก้ าลงัใจตลอดการท าวิทยานิพนธใ์นครัง้นี ้

ขอขอบคุณเพ่ือน ๆ พ่ี ๆ กลุ่มงานกองทุนและสวัสดิการ  ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศกึษาเอกชน กระทรวงศกึษาธิการ ที่เขา้ใจ และคอยช่วยเหลือในการท าวิทยานิพนธผ์่านไปไดด้ว้ยดี 

ประโยชนอ์นัใดที่เกิดจากการท าวิทยานิพนธใ์นครัง้นี  ้ผูว้ิจยัขอยกใหเ้ป็นประโยชนเ์พ่ือการศึกษา
ต่อไป 
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บทที ่1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560 – 2564 มีความมุ่งหมาย

ในการพฒันาเด็กและเยาวชนใหรู้จ้ักการพึ่งพาตนเอง มีความซื่อสตัย ์มีวินยั มีศีลธรรม คณุธรรม 
จริยธรรม และความรับผิดชอบ มีสติ ปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์ โดยมุ่ งหมาย  
ให้การศึกษานั้นเป็นการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาทักษะส าคัญ และเอือ้ต่อการสรา้ง
สงัคมแห่งการเรียนรูต้ลอดชีวิต (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ , 2560)  
การจัดการศึกษาของชาติจึงตอ้งจัดใหม้ีความสอดคลอ้งและตอบรบักับยุทธศาสตรช์าติรวมถึง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ใช้อยู่ปัจจุบัน ส่งผลให้ส านักงานเลขาธิการ  
สภาการศกึษา ไดอ้อกประกาศใชแ้ผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 เพื่อพฒันาทกัษะและ
ความสามารถที่จ าในศตวรรษที่ 21 ซึ่งตอ้งสอดคลอ้งกับแนวทาง 3Rs8Cs โดย 3Rs เป็นทักษะ
พืน้ฐานที่จ าเป็นต่อผู้เรียนทุกคน และ 8Cs เป็นทักษะที่สามารถน าไปปรบัใช้ในการเรียนรูไ้ด้ 
ทุกสาขาวิชา ภาวะผูน้  าเป็นหนึ่งในทกัษะ 8Cs ที่เป็นรากฐานส าคญัที่น าไปสู่ความส าเร็จในชีวิต
แทบทกุดา้นไม่ว่าจะเป็นในเรื่องครอบครวั การท างาน การเรียน รวมไปถึงการอยู่รว่มกนัในสงัคม 
เน่ืองจากในศตวรรษที่ 21 นัน้ มีการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมจากอดีตสู่ปัจจบุนัอย่างรวดเร็ว ดงันัน้
ผูเ้รียนจึงตอ้งปรบัตวัและเปลี่ยนแปลงใหท้นักบัสงัคมโลกในทุกดา้น โดยภาวะผูน้  าส าหรบัผูเ้รียน
นัน้ เป็นการพัฒนาทกัษะเชิงบวกในกระบวนการ และเป็นเป้าหมายของการสรา้งแรงบันดาลใจ  
ใหผู้เ้รยีน รวมทัง้เป็นการสรา้งการท างานรว่มกนัภายในชมุชนหอ้งเรียน โดยการพฒันาภาวะผูน้  า
ส าหรับนักเรียนจะช่วยสรา้งทักษะที่นักเรียนจดจ า และทักษะดังกล่าวจะติดตัวนักเรียนไปสู่  
วยัผูใ้หญ่ได ้(Bishop Tyrrell Anglican College, 2021) ประเทศไทยจึงตอ้งการพัฒนาใหผู้เ้รียน
เกิดทกัษะและคณุลกัษะดงักล่าวโดยใหค้วามส าคญักบัการปลกูฝังทกัษะที่จ าเป็นควบคู่กบัเนือ้หา
ในสาระวิชาหลกัและความรูอ้ื่นที่ส  าคญั เพื่อสรา้งผูเ้รียนที่มีคุณลกัษณะอนัพึงปรารถนาของโลก
ศตวรรษที่ 21(สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย, 2557, น. 9) โดยตอ้งการใหผู้เ้รียนรุน่ใหม่ 
มีภาวะผูน้  า เพ่ือเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศ (สรวงมณฑ ์สิทธิสมาน, 2563) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรูแ้ละคุณภาพเยาวชน  
ได้ท  าการศึกษาทักษะผู้เรียนว่ามีทักษะและความพร้อมสู่ยุคใหม่ในศตวรรษที่  21 หรือไม่  
ผลการศึกษาพบว่า ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรูท้ี่ ดี แต่ขาดทักษะชีวิตและการท างานเป็นทีม  
ส่งผลทกัษะการสื่อสารนอ้ยที่สดุ และทกัษะที่พบว่าผูเ้รียนมีปัญหามากที่สดุ คือ ขาดภาวะผูน้  า 
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ผูเ้รยีนจะมีทกัษะความเป็นผูน้  าไดก้็ต่อเม่ือมีความมั่นใจในตวัเอง มีความคิดเป็นของตวัเอง วิธีการ
เรียนรูข้องผูเ้รียนยุคใหม่จึงตอ้งเรียนรูโ้ดยการลงมือท า ฝึกใหป้ฏิบตัิจริงและมีการแลกเปลี่ยนกับ
ผูอ้ื่น แต่ไม่ควรปล่อยใหผู้เ้รียนเรียนรูด้ว้ยตนเอง ผูส้อนจึงตอ้งออกแบบการเรยีนรูใ้หเ้หมาะสมกับ
ระดับพัฒนาการของผูเ้รียน (ภมรศรี แดงชัย, 2562) ประกอบกับการสัมภาษณ์ผูส้อนรายวิชา 
แนะแนวของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) พบว่า 
แม้ว่าอัตลักษณ์หนึ่งของทางโรงเรียนคือมุ่งหมายให้ผู้เรียนเป็นผู้น า กล้าคิด กล้าท า และ  
กลา้แสดงออก แต่ยงัมีผูเ้รียนส่วนหนึ่งที่ยงัไม่กลา้ที่จะสื่อสารหรือแสดงออกต่อหนา้ของบุคคลอื่น
หรือบุคคลจ านวนมาก รวมทัง้ไม่ชอบในการท างานกลุ่มกบัเพื่อนที่ไม่ใช่เพื่อนสนิท จึงเลือกท างาน
กับเพื่อนกลุ่มเดิมเวลาที่ได้รับมอบหมายงานในชั้นเรียน (ผู้สอนรายวิชาแนะแนว , สัมภาษณ ์ 
6 มิถนุายน 2564) 

จากการศึกษาปัญหาดังกล่าว พบว่าการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนนั้น ควรได้รับ  
การสง่เสริมและพฒันาตัง้แต่เบือ้งตน้ เพราะการเสรมิสรา้งทกัษะในศตวรรษที่ 21 ใหแ้ก่ผูเ้รียนนัน้ 
ไม่สามารถสรา้งไดด้ว้ยการบอกกล่าวเพียงอย่างเดียว หากตอ้งสรา้งดว้ยการฝึกฝนอย่างต่อเน่ือง
ผ่านการลงมือปฏิบตัิจริง โดยมีผูส้อนหรือผูป้กครองท าหนา้ที่คอยใหค้  าแนะน าหรือแนะแนวทาง 
จากการศึกษาของ Feldhusen & Kennedy ร่วมกับการศึกษาของ Owen (Evans, 2014) พบว่า 
ภาวะผูน้  าสามารถสอนไดอ้ย่างชัดเจน โดยผูเ้รียนตอ้งมีเวลามากพอที่จะฝึกฝนสิ่งต่าง ๆ และ  
ในการจัดการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนรูจ้ักความเป็นผูน้  า ควรเริ่มตัง้แต่อายุยังน้อย โดยช่วงอายุ  
ที่เหมาะสมที่สดุ คือ ช่วงอายุระหว่าง 5 - 11 ปี ซึ่งเป็นการเรียนการสอนในระดบัชัน้ประถมศึกษา 
นอกจากนีผ้ลการศึกษายงัระบุว่า ภาวะผูน้  านัน้ เป็นชดุทกัษะที่เหมาะสมในการพฒันาซึ่งจะช่วยให้
ผูเ้รยีนเริ่มท าความเขา้ใจและรวมความเป็นผูน้  าไวส้  าหรบัการเติบโตทางสงัคมและทางดา้นวชิาการ
ของพวกเขา เม่ือศึกษาถึงพฒันาการของผูเ้รียนวยั 6 - 8 ปี จะพบว่าเป็นช่วงวยัที่สามารถรบัรูแ้ละ
เขา้ใจความรูส้ึก ความคิดเห็น ความคาดหวงั รวมไปถึงมมุมองของผูอ้ื่นไดม้ากขึน้ ผูเ้รียนจะไดร้บั
การพฒันาจากประสบการณก์ารเรยีนรูท้ี่สั่งสมมาและการสนบัสนนุที่เหมาะสมอย่างต่อเน่ืองจาก
ผูใ้หญ่ รวมทั้งมีความกลา้ที่จะสรา้งความสัมพันธ์กับผูอ้ื่นมากขึน้ ตลอดจนมีความสามารถใน  
การท าความเขา้ใจเหตุผลและเรียนรูท้ี่จะยอมรบักฎเกณฑต์่าง ๆ (ยศวีร ์สายฟ้า, 2554 - 2555)  
ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Copple & Bredekamp ที่กลา่วว่า ผูส้อนควรมีการจดัการเรียนการสอน
ที่มีคุณภาพโดยใหค้วามส าคญักับการส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรูเ้ท่าเทียมกัน (Copple & 
Bredekamp, 2009)  
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การจัดกิจกรรมการเรียนรูจ้ึงเป็นสิ่งที่ผู้สอนควรตระหนักถึงเพื่อจะท าให้ผู้เรียนเกิด 
การเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การเรียนรูท้ี่ก  าหนดไวใ้นหลักสูตร
สถานศกึษา (วราภรณ ์ศรวีิโรจน,์ 2564) โดยเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกบัธรรมชาติในแต่ละช่วงวยั
ของผูเ้รียน ผูส้อนควรเลือกจดักิจกรรมตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รยีนและเหมาะสมกบัวยัของ
ผูเ้รยีน ซึ่งผูเ้รียนในช่วงวยั 6 – 8 ปี นัน้ เป็นวยัที่ชอบการเล่น การลงมือปฏิบตัิที่มีความสนกุสนาน
มากกว่าการเรียนที่นั่งอยู่กับที่ ชอบท ากิจกรรมที่มีการเคลื่อนไหว ชอบการแข่งขัน ชอบพูดและ
ชอบใหเ้พื่อนและผูส้อนรบัฟัง ดังนั้นการจัดกิจกรรมการเรียนรูค้วรมุ่งใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้
จากการลงมือปฏิบตัิ และมีความสขุไปกบัการเรยีนรู ้ 

การจัดท าคู่มือส าหรับผู้สอนจึงเป็นหนึ่งในแนวทางที่ช่วยอ านวยความสะดวกใน  
การจดัการเรยีนการสอนของผูส้อนใหส้ามารถพฒันาผูเ้รยีนไปไดใ้นทิศทางเดียวกนั เน่ืองจากคู่มือ
เป็นสิ่งที่ก  าหนดจุดมุ่งหมายของกิจกรรม วิธีการด าเนินงาน ตลอดจนวัดผลและประเมินผล 
(วลัยวัลล ์พุ่มพึ่งพุทธ, 2554) โดยภายในคู่มือได้มีการจัดท าแผนการเรียนรู ้ รูปแบบกิจกรรม 
การเรียนรู ้และแบบทดสอบต่าง ๆ ที่ใชใ้นการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับ
สภาพผูเ้รียนและธรรมชาติของรายวิชา ดังนั้นผูส้อนจ าเป็นตอ้งมีคู่มือที่มีองคป์ระกอบครบถว้น 
เพื่อใหก้ารจดัการเรยีนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลมากที่สดุ 

แนวคิดอุปนิสัยส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสูง 7 ประการ (The 7 habits of highly Effective 
People) ของ Stephen R. Covey เป็นแนวคิดที่สามาถน ามาใช้เป็นแนวทางในการจัดท าคู่มือ 
การจดักิจกรรมการเรยีนรูใ้หผู้ส้อนใชใ้นการพฒันาใหผู้เ้รยีนเกิดภาวะผูน้  าได ้โดยแนวคิดดงักล่าว
ได้มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน ซึ่งช่วยส่งเสริมทักษะการใช้ชีวิตได้อย่างชาญฉลาด ท าให้ผู้เรียนมี  
ความรบัผิดชอบมากขึน้ พรอ้มกระตุน้ใหรู้จ้กัการตัง้เป้าหมายในชีวิตส่วนตวั ทัง้การเรียนหรือการ
ท างานในอนาคต ฝึกการบริหารเวลาใหเ้กิดผลต่อการเรียนและการท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่ดี รวมทัง้
สามารถแกไ้ขความขดัแยง้ที่เกิดขึน้กับตวัเองและบุคคลรอบขา้งได ้(สมพจน ์พดัสวุรรณ, 2558) 
โดยกระบวนการนีจ้ะช่วยพัฒนาผูเ้รียนจากภายในสู่ภายนอกแบบองคร์วม ก่อใหเ้กิดทักษะชีวิต
และภาวะผูน้  า ซึ่งน ามาสูก่ารสรา้งลกัษณะนิสยัใหผู้เ้รยีนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสขุในการอยู่
รว่มกับผูอ้ื่น ผ่านกิจกรรมที่เขา้ใจง่ายและเหมาะสมกับพัฒนาการของผูเ้รียน ซึ่งอุปนิสัยส าหรบั  
ผูม้ีประสิทธิผลสงู เป็นการแบ่งอุปนิสยัที่มีประสิทธิผลสงูออกเป็น 7 ประการ โดยอุปนิสยัที่ 1 - 3 
เป็นอุปนิสยัในส่วนของตนเอง อุปนิสยั 4 - 6 เป็นอปุนิสยัในส่วนของการท างานรว่มกบัผูอ้ื่น และ
อปุนิสยัที่ 7 เป็นอปุนิสยัที่ใชใ้นการลบัคมอปุนิสยัทัง้หมดใหเ้ฉียบคม (Smart i-Camp, 2021) 
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ดว้ยเหตุผลดังกล่าวผูว้ิจัยจึงท าการพัฒนาคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิด
อุปนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ เพื่อพัฒนาภาวะผูน้  าชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ซึ่งเป็น
ช่วงวยัที่เหมาะสมในการเรยีนรูท้กุดา้น มีความพรอ้มในการเรยีนรูส้ามารถเขา้ใจเหตผุลของสิ่งต่าง 
ๆ รอบตวัได ้รวมถึงมีประสบการณ์ที่สามารถน ามาปรบัใชก้ับการเรียนรู ้และสามารถวดัผลการ
เรียนไดอ้ย่างครบในทุกดา้น โดยคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัยส าหรบัผูม้ี
ประสิทธิผลสงู 7 ประการ นัน้ เป็นการท ากิจกรรมที่สง่เสรมิและพฒันาภาวะผูน้  าใหก้บัผูเ้รียน ช่วย
ใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะและทกัษะที่เหมาะสมในศตวรรษที่ 21 และเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันา
ประเทศในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก โดยกิจกรรมการเรยีนรูเ้ป็นกิจกรรมที่ใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนภายใตกิ้จกรรมพฒันาผูเ้รียนที่มุ่งใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ สามารถ
จัดการตนเองได ้(ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) โดยใชร้ายวิชากิจกรรมแนะแนว ที่ช่วยสง่เสรมิและพฒันาให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู ้เขา้ใจ รกัและเห็นคุณค่าในตนเองและผูอ้ื่น สามารถตดัสินใจ คิดแกปั้ญหา 
ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทัง้ในดา้นการเรียนและอาชีพ สามารถปรบัตวัไดอ้ย่างเหมาะสม และ
อยู่รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสขุ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ, 
2555) 

ค าถามงานวิจัย 
การใช้คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัยส าหรับผู้มีประสิทธิผลสูง  

7 ประการ จะมีผลต่อการพฒันาภาวะผูน้  าของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 อย่างไร 

ความมุ่งหมายของงานวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้ความมุ่งหมายไวด้งันี ้

1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัย
ส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  าที่สรา้งขึน้ 

2. เพื่อศึกษาผลการใชคู้่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัยส าหรบั  
ผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  า 
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ขอบเขตของการวิจัย 
ประชากรทีใ่ช้ในงานวิจัย 

ประชากรที่ใช้ในงานวิจัยครัง้นีค้ือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3  ภาคเรียนที่  1  
ปีการศึกษา 2565 จ านวน 8 หอ้ง โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  
(ฝ่ายประถม) สงักดักระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรม 

กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในงานวิจัย 
กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ นักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1  

ปีการศึกษา 2565 จ านวน 1 หอ้ง 29 คน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสาน
มิตร (ฝ่ายประถม) โดยการสุ่มแบบกลุ่ม  (Cluster Random Sampling) เน่ืองจากโรงเรียนจัด 
ชัน้เรยีนแบบคละความสามารถ  

ตัวแปรทีศ่ึกษา 
ตัวแปรต้น : คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียน รู้ตามแนวคิดอุปนิสัยส าหรับผู้มี

ประสิทธิผลสงู 7 ประการ 
ตวัแปรตาม : ภาวะผูน้  า 

เนือ้หาในการวิจัย 
เนือ้หาที่ผูว้ิจัยใช้ในการพัฒนาคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัย

ส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ ส าหรบันกัเรยีนระดบัชัน้ประถมศกึษาที่ 3 นัน้ เป็นเนือ้หาที่ใช้
แนวคิดอปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ ของ สตีเวน อาร ์โควีย ์(Stephen R. Covey) 
โดยแบ่งอุปนิสัยออกเป็น 3 ส่วนใหญ่ ๆ ได้แก่ 1) อุปนิสัยที่  1 – 3 อุปนิสัยในส่วนของตนเอง  
2) อปุนิสยัที่ 4 – 6 อปุนิสยัในส่วนของการท างานรว่มกบัผูอ้ื่น และ 3) อปุนิสยัที่ 7 อปุนิสยัส าหรบั
ลับคมอุปนิสัยทั้งหมด ซึ่งผูว้ิจัยไดอ้อกแบบกิจกรรมการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกับแนวคิดอุปนิสัย
ส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ โดยมีรายละเอียดกิจกรรมการเรยีนรู ้ดงัตาราง 1 
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ตาราง 1 รายละเอียดกิจกรรมการเรยีนรู ้
 

กิจกรรมการเรียนรู้ แนวคิดอุปนิสัยส าหรับ 
ผู้มีประสิทธิผลสูง 7 ประการ 

เวลา / 
ช่ัวโมง 

ครัง้ที่ 1 การปฐมนิเทศ อปุนิสยัที่ 1 - 7 1 
ครัง้ที่ 2 กิจกรรม “การพึ่งตนเอง” - อปุนิสยัที่ 1 ตอ้งเป็นฝ่ายเริ่มตน้ท า

ก่อน (Be Proactive) 
- อปุนิสยัที่ 2 เริ่มตน้ดว้ยจดุมุ่งหมายใน
ใจ (Begin with the End in Mind) 
- อปุนิสยัที่ 3 ท าตามล าดบั
ความส าคญั (Put First Things First) 

2 

ครัง้ที่ 3 กิจกรรม “ฉนัคิดว่า ฉนัสามารถ ...” 
 

อปุนิสยัที่ 4 คิดแบบ ชนะ - ชนะ 
(Think Win-Win) 

2 

ครัง้ที่ 4 กิจกรรม “เขา้ใจกนั” อปุนิสยัที่ 5 เขา้ใจคนอื่นก่อนจะใหค้น
อื่นเขา้ใจเรา (Seek First to 
Understand, Then to be Understood) 

2 

ครัง้ที่ 5 กิจกรรม “รว่มกนัสรา้งสิ่งใหม่” อปุนิสยัที่ 6 ประสานพลงัสรา้งสิ่งใหม่ 
(Synergize) 

2 

ครัง้ที่ 6 กิจกรรม “พึ่งพาซึ่งกนัและกนั” - อปุนิสยัที่ 4 คิดแบบ ชนะ - ชนะ 
(Think Win-Win)  
- อปุนิสยัที่ 5 เขา้ใจคนอื่นก่อนจะให้
คนอื่นเขา้ใจเรา (Seek First to 
Understand, Then to be 
Understood)  
- อปุนิสยัที่ 6 ประสานพลงัสรา้งสิ่ง
ใหม่ (Synergize) 

2 

ครัง้ที่ 7 กิจกรรม “ฝึกตนเองอยู่เสมอ” อปุนิสยัที่ 7 ลบัเลื่อยใหค้มอยู่เสมอ 
(Sharpen the saw) 

1 

         รวม  12 
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ระยะเวลาในการวิจัย 
ด าเนินการทดลองในภาคเรียน 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 7 สัปดาห์ ซึ่งกิจกรรม 

มีจ านวนทัง้หมด 7 ครัง้ 12 ชั่วโมง แบ่งออกเป็น 7 ชั่วโมง ในชัน้เรียน และ 5 ชั่วโมง ที่นักเรียนจะ
ไดฝึ้กดว้ยตนเอง และมีแบบทดสอบภาวะผูน้  าทา้ยคาบใหน้กัเรยีนท า 
นิยามศัพทเ์ฉพาะ 

1. คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดอุปนิสัยส าหรับผู้มีประสิทธิผลสูง  
7 ประการ หมายถึง คู่มือที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้นรายวิชากิจกรรมแนะแนวส าหรบั
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3 โดยใช้แนวคิดอุปนิสัยส าหรับผู้มีประสิทธิผลสูง 7 ประการ  
เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยให้สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรูข้องทาง
โรงเรียน ภายใตกิ้จกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะภาวะผูน้  า 3 ดา้น ซึ่งภายในคู่มือการจัดกิจกรรม  
การเรียนรูป้ระกอบด้วยรายละเอียดส าคัญ 3 อย่าง ไดแ้ก่ แผนการจัดการเรียนรู ้กิจกรรมการ
เรยีนรู ้และแบบทดสอบเพื่อวดัภาวะผูน้  าของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 

2. ภาวะผู้น าส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3 หมายถึง  พฤติกรรมที่นักเรียน
แสดงออกถึงการเป็นผูน้  าและเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมภายในกลุ่มงานหรือสังคมของหอ้งเรียน 
สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้ตามบทบาทของตนเองในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ก าหนด โดยมี
องคป์ระกอบดงันี ้ 

1. การสื่อสาร หมายถึง การพูดสื่อความหมาย โดยสามารถพูดล าดับเหตุการณ ์
อธิบายขอ้มลู และพูดแสดงความรูส้ึกตามบทบาทที่ไดร้บั โดยสามารถใหผู้อ้ื่นเขา้ใจในสิ่งที่ผูพู้ด
ตอ้งการได ้โดยจะตอ้งเป็นทัง้ผูพ้ดูและผูฟั้งที่ดีของกลุม่ 

2. การท างานร่วมกับผู้อื่น หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในชัน้เรียน และสามารถท ากิจกรรมใหส้  าเรจ็ตามเปา้หมายภายใตเ้งื่อนไขของกิจกรรมรว่มกบั
สมาชิกภายในหอ้งไดอ้ย่างเต็มที่ 

3. ความมั่นใจในตนเอง หมายถึง บุคลิกภาพส่วนบุคคลที่แสดงออกให้เห็นถึง  
การกลา้คิด กลา้แสดงความคิดเห็นของตนเองออกมา แมว้่าจะเป็นความคิดเห็นที่แตกต่างไปจาก
ผูอ้ื่น กลา้ที่จะน าเสนอผลงานของตนเองภายในชั้นเรียนใหส้มาชิกภายในหอ้งไดเ้ห็นอย่างเต็ม
ความสามารถ 
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กรอบแนวความคิด 

ภาพประกอบ 1กรอบแนวคิด 

  ตวัแปรตน้               

 

   

                ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

สมมติฐาน 
 ผลการใชคู้่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัยส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสูง  

 7 ประการสามารถพฒันาภาวะผูน้  าของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 สงูกว่าเกณฑร์ะดบัดี 

คู่มือการจดักิจกรรมการเรยีนรูต้ามแนวคิดอปุนสิยั

ส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู  7 ประการ ประกอบดว้ย 

   1. ตอ้งเป็นฝ่ายเริ่มตน้ท าก่อน (Be Proactive) 

   2. เริ่มตน้ดว้ยจดุมุ่งหมายในใจ (Begin with the 

End in Mind) 

   3. ท าตามล าดบัความส าคญั (Put First Things 

First) 

   4. คิดแบบ ชนะ - ชนะ (Think Win-Win) 

   5. เขา้ใจคนอื่นก่อนจะใหค้นอื่นเขา้ใจเรา (Seek 

First to Understand, Then to be Understood)  

   6. ประสานพลงัสรา้งสิ่งใหม่ (Synergize) 

   7. ลบัเลื่อยใหค้มอยู่เสมอ (Sharpen the saw) 

ภาวะผูน้  า โดยมี

คณุลกัษณะ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

   1. การสื่อสาร  

   2. การท างานเป็นทีม  

   3. ความมั่นใจในตนเอง 

 



 

บทที ่2 
ทบทวนวรรณกรรม 

ในการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาคน้ควา้เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใชป้ระกอบ
ในการวิจัยหัวข้อเรื่อง การพัฒนาคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัยส าหรับ  
ผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ  เพื่อพัฒนาภาวะผูน้  าของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวกบัคู่มือการจดักิจกรรมการเรยีนรู ้
2. เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวกบัอปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ 
3. เอกสารที่เก่ียวกบักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
4. เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวกบัภาวะผูน้  า 

1. เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวกับคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
คู่มือเป็นเอกสารทางวิชาการที่ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างเฉพาะเจาะจงหรอื

ใหค้  าแนะน า ในการปฏิบตัิงานตามขัน้ตอนการด าเนินงาน เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกเก่ียวกับ
การศึกษาหรือให้บุคลากรใช้อ้างอิงในการปฏิบัติงานเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จากการค้นควา้พบว่า  
มีการแบ่งประเภทคู่มือเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ คู่มือครู คู่มือนกัเรียน และคู่มือทั่วไป(สมุาลี สงัขศ์รี, 
2553, น. 234) โดยทั่วไปแลว้หากกล่าวถึงคู่มือที่เป็นแนวทางปฏิบัติในการจัดการเรียนรูว้ิชาใด
วิชาหนึ่ง หรือเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จะตอ้งพิจารณาจากคู่มือครูเป็นล าดับแรก เน่ืองจากคู่มือครูเป็น
เอกสารทางวิชาการที่ใหแ้นวทางปฏิบตัิในการจดัการเรยีนรูส้  าหรบัครู 
1.1 ความหมายของคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้ให้ความหมายของ คู่มือ โดยหมายถึง สมุดหรือ
หนังสือที่ใหค้วามรูเ้ก่ียวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่ตอ้งการรูเ้พื่อใช้ประกอบต ารา เพื่ออ านวยความ
สะดวกเก่ียวกับการศึกษาหรือการปฏิบัติ เรื่องใดเรื่องหนึ่ ง หรือเพื่อแนะน าวิธีใช้อุปกรณ์ 
อย่างใดอย่างหนึ่ง 

จินตนา สุขสมแดน (2554) ได้ให้ความหมายของ คู่มือ โดยหมายถึง เอกสาร 
ที่รวบรวมเนือ้หาทั้งทฤษฎี  และแบบฝึกปฏิบัติเพื่อประกอบหรืออ านวยความสะดวกเก่ียวกับ
การศกึษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยมีรายละเอียดแนะน าวิธีการปฏิบตัิในกิจกรรมเป็นการใหค้  าอธิบาย
และเฉลยปัญหาหรือขอ้สงสัย เพื่อใหไ้ดค้วามรูแ้ละค าตอบอย่างรวดเร็วดว้ยตนเอง นิยมจัดท า  
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เป็นรูปเล่ม ท าใหส้ามารถใหร้ายละเอียดเก่ียวกับเรื่องนัน้ ๆ ไดม้ากขึน้ และมกัจะมีภาพประกอบ
เพื่อดงึดดูความสนใจ และเพื่อใหเ้ขา้ใจไดง้่ายขึน้ 

สมุาลี สงัขศ์รี (2553) อา้งถึงใน กฤษฎ์ิ พลไทย (2564) ไดใ้หค้วามหมายของ คู่มือ 
โดยหมายถึง การอธิบายหรือให้รายละเอียดของการด าเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่ งให้ 
ประสบผลส าเร็จ โดยผ่านขัน้ตอนหรือกระบวนการต่าง ๆ คู่มือเป็นหนงัสือหรือเอกสารที่ใชค้วบคู่
กับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เป็นเอกสารที่ใหแ้นวทางการปฏิบัติแก่ผูใ้ช้คู่มือ เพื่อใหผู้้ใช้สามารถ
ด าเนินการในเรื่องนัน้ ๆ ดว้ยตนเองอย่างถกูตอ้งเหมาะสม 

วราภรณ์ ศรีวิโรจน ์(2564) ไดใ้หค้วามหมายของ กิจกรรมการเรียนรู ้โดยหมายถึง 
การปฏิบตัิต่าง ๆ ของผูเ้รียนที่ก่อใหเ้กิดการเรยีนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตามเปา้หมายวตัถปุระสงค์
ผลการเรยีนรูห้รอืมาตรฐานตวัชีว้ดัที่ก  าหนดไวใ้นหลกัสตูรสถานศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2553 , น. 57) ได้ให้
ความหมายของ กิจกรรมการเรียนรู ้โดยหมายถึง การกระท าสิ่งต่าง ๆ ที่จะท าให้ผู้เรียนเกิด  
การเรียนรู ้โดยผูเ้รียนเป็นผูล้งมือกระท า หรือผูเ้รียนและผูส้อนเป็นผูร้่วมกันกระท าเพื่อใหผู้เ้รียน
เกิดการเปลี่ยนแปลงและพฒันาไปตามจดุมุ่งหมายของการศกึษาที่ก าหนดไว ้

จากความหมายที่กล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้่า คู่มือการจดักิจกรรมการเรยีนรู ้หมายถึง 
เอกสารหรือหนงัสือที่ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ซึ่งมีรายละเอียด ค าอธิบายต่าง 
ๆ ที่เป็นแนวทางให้ครูผู้สอนท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูต้ามเป้าหมายที่ก าหนดไวใ้นหลักสูตร
สถานศกึษา 
1.2 ประเภทของคู่มือ 

จากการศกึษาเอกสารเก่ียวกบัประเภทของคู่มือ พบว่าไดม้ีผูแ้บ่งประเภทของคู่มือไว้
ดงันี ้

อนุชิต เชิงจ าเนียร (2545 , น. 24) อ้างถึงใน กฤษฎา ด้วงติลี  (2560 , น. 16)  
ไดท้  าการศกึษาและสรุปว่าคู่มือแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. คู่มือเก่ียวกับการเรียนการสอนตามหลกัสตูร เป็นคู่มือที่เสนอแนะแนวทางหรือ
เทคนิควิธีการสอน การใชเ้สื่อหรอืนวตักรรมที่สมัพนัธก์บัรายวิชาใดวิชาหนึ่ง หรอืระดบัชัน้เรยีนต่าง ๆ 
ที่ก าหนดไวใ้นหลกัสตูรนัน้ เช่น คู่มีอรายวิชา คู่มือระดับชัน้เรียน คู่มือการใชส้ื่อนวตักรรมการเรียน
การสอน เป็นตน้ 

2. คู่มือการจัดกิจกรรมการสอนทั่วไป เป็นคู่มือที่เสนอแนะแนวทางหรือเทคนิค
วิธีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสง่เสรมิใหก้ารจัดการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรบรรลวุตัถปุระสงค์
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ที่ก าหนดไว ้และเป็นคู่มือที่มีไดเ้ก่ียวขอ้งสมัพนัธก์บัเนือ้หาหรอืค าอธิบายรายวิชาใดวิชาหนึ่งโดยตรง 
เช่น คู่มือการจัดกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน คู่มือปฏิบัติกิจกรรมสรา้งนิสัยส าหรบัโรงเรียน
ประถมศกึษา เป็นตน้ 
1.3 ข้ันตอนการพัฒนาคู่มือ 

ในการจัดท าคู่ มือต้องค านึ งว่าคู่ มือที่ สร้างขึ ้นมานั้นมีความจ าเป็นอย่างไร  
โดยคู่มือเป็นแหล่งของความรู ้เป็นตัวช่วยใหม้ีความเขา้ใจมากขึน้ และสามารถที่จะน าไปปฏิบัติ  
ได้ถูกตอ้งมากขึน้ ในการเขียนคู่มือนั้นไม่จ าเป็นจะต้องอาศัยเฉพาะผู้เชี่ยวชาญเท่านั้นที่จะเป็น
ผู้สรา้งขึน้มาและผู้ใช้คู่มือก็ไม่จ าเป็นต้องมีความเชี่ยวชาญเช่นกัน เพราะหากเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
คู่มือก็จะไม่มีความจ าเป็นอีกต่อไป ทัง้นีผู้เ้ชี่ยวชาญจะมีส่วนช่วยอย่างมากในการใหค้  าแนะน าต่าง ๆ 
เช่น การแกไ้ข การยกตัวอย่าง เป็นตน้ ส าหรบัขั้นตอนในการพัฒนาคู่มือมี 3 ขั้นตอนใหญ่ ๆ ดังนี  ้
(เครอืวลัย ์เผ่าผึง้, 2548, น. 26) 

1. การวางแผนรา่งคู่มือ ค าถามต่อไปนีจ้ะเป็นขอ้มลูในการตดัสินใจการวางแผนรา่ง 
1.1 จุดมุ่งหมายของคู่มือคืออะไร นั่นคือต้องการให้ผู้ใช้เป็นอย่างไร เช่น  

ใชคู้่มือในการแกปั้ญหา ใชคู้่มือก ากบัการปฏิบตัิ 
1.2 ใครเป็นผูใ้ชคู้่มือเหล่านี ้ถา้ก าหนดผูใ้ชคู้่มือเราจะทราบถึงความตอ้งการ

เฉพาะบางประการของผูใ้ชท้นัที พยายามสรา้งคู่มือที่มีผูใ้ชป้ระเภทเดียวกนัเท่านัน้ เป็นการยากที่จะ
ท าคู่มือส าหรบัผูใ้ชห้ลายประเภทเพราะผูใ้ชอ้าจจะมีระดบัการศึกษาต่างกนั ดงันัน้ความตอ้งการ
ในแต่ละระดบัจึงแตกต่างกนั เป็นการยากที่จะท าคู่มือใหค้รอบคลมุความตอ้งการทัง้หมดในแต่ละ
ระดบัได ้การสรา้งคู่มือที่มีผูใ้ชป้ระเภทเดียวจะท าใหคู้่มือนัน้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

1.3 การสอบถามผูใ้ชว้่าพวกเขาตอ้งการใชคู้่มือแบบไหน  
1.4 คู่มือนีจ้ะใชท้ี่ไหน 
1.5 คู่มือนีจ้ะใชอ้ย่างไร 
1.6 การน าข้อมูลมาใช้ในคู่มือ ก่อนอื่นผู้สร้างต้องสามารถชี ้ชัดถึงสิ่งที่

ต้องการให้ผู้ใช้ปฏิบัติ จากนั้นมาพิจารณาความถนัด ทัศนคติ และความรูท้ี่ผู ้ใช้ต้องการใน  
การปฏิบตัิ 

1.7 ก าหนดขอบเขตการปฏิบตัิงาน จะไดท้ราบว่าผูใ้ชต้อ้งท าอย่างไร 
1.8 การก าหนดขอ้มลูในแต่ละขัน้ตอน 
1.9 การล าดบัเนือ้หาในการเรยีน 
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2. การเตรยีมขอ้มลูในการพฒันาคู่มือ 
2.1 การเขียนหวัขอ้ใหญ่ และหวัขอ้ย่อย 
2.2 จดัล าดบัหวัขอ้เหลา่นัน้ 
2.3 วางแนวการน าขอ้มลูใสใ่นแต่ละหวัขอ้ 
2.4 เริ่มตน้เขียนเนือ้หา โดยการใชค้  าง่าย ๆ และสัน้ ๆ อธิบายความหมาย

ศพัทเ์ฉพาะ มีการยกตวัอย่าง มีความต่อเน่ืองของล าดบัเนือ้หา เป็นตน้ 
2.5 วางแผนการสาธิตตวัอย่าง 

3. การทดสอบคู่มือ เราจะทดสอบคู่มือในเรื่องดงันี ้
3.1 เนือ้หาคู่มือ 
3.2 รูปแบบ 
3.3 ผลกระทบ 

คู่มือครูเป็นเอกสารทางวิชาการที่เป็นแนวทางปฏิบัติและใหค้  าแนะน าอย่างเป็น
รูปธรรมส าหรบัครูในการใชเ้ป็นแหล่งอา้งอิงในการจัดการเรียนรู ้การพัฒนาคู่มือครูจึงมีขัน้ตอน
เช่นเดียวกับงานทางวิชาการประเภทอื่น ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
(พนัธน์พุงษ ์วงวาน, 2562, น. 36) 

1. การก าหนดเรื่อง คู่มือครูเป็นการน าเสนอรายละเอียดและล าดับขั้นตอน 
การจัดการเรียนรูส้  าหรบัครู เพื่อใหค้รูสามารถน าไปใชจ้ัดการเรียนรูแ้ก่นักเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย  
ตามหลกัสตูรและวตัถปุระสงคท์ี่ก  าหนดไว ้โดยผูเ้ขียนคู่มือครูตอ้งก าหนดเรื่องที่เหมาะสมสอดคลอ้ง
กบัหลกัสตูรหรอืวิชาต่าง ๆ  

2. การวางแผน ผูเ้ขียนควรก าหนดวัตถุประสงคใ์นการจัดท าคู่มือครูและพัฒนา 
เค้าโครง (outline) ของคู่มือครูว่ามีขอบเขตหรือล าดับเนือ้หาอย่างไร จะแบ่งออกเป็นหัวขอ้ใหญ่  
และหวัขอ้ย่อยอย่างไร และในแต่ละหวัขอ้มีขอบเขตเนือ้หาอย่างไร ประเด็นหลกัคืออะไร ประเด็นรอง
คืออะไร  

3. การเขียน ผู้เขียนควรเขียนรายละเอียดตามเค้าโครงของคู่มือครูที่ก าหนดไว ้ 
โดยเขียนแต่ละบทใหค้รบถว้นตามที่วางแผนไว ้ใชภ้าษาที่ง่าย สัน้กระชบั มีความต่อเน่ืองของล าดบั
เนือ้หา และมีการน าเสนอตวัอย่าง รวมทัง้ในส่วนสุดทา้ยควรเป็นรายละเอียดเก่ียวกับแหล่งอา้งอิง
และภาคผนวก  
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4. การตรวจสอบและปรบัปรุง การตรวจสอบคู่มือครูเป็นการทดสอบประสิทธิภาพ
เบือ้งตน้ โดยผูเ้ขียนอาจตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของคู่มือ และน าผลการตรวจสอบมาเป็น
แนวทางในการพฒันาคู่มอืใหม้ีคณุภาพมากขึน้ (สมุาลี สงัขศ์ร,ี 2553, น. 234) 
1.4 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

วลัยวัลล ์พุ่มพึ่งพุทธ (2554) ไดท้  าการศึกษาเรื่องการพัฒนาคู่มือการจัดกิจกรรม
พฒันาผูเ้รยีนตามหลกัสตูรขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ โรงเรียนสาธิต
แห่งมหาวิทยาลยัรงัสิต มีวตัถปุระสงคเ์พื่อพฒันาและประเมินคู่มือการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ตามหลักสูตรขั้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 ระดับมัธยมศึกษาตอนตัน  โรงเรียนสาธิต 
แห่งมหาวิทยาลยัรงัสิต เพื่อเป็นคู่มือส าหรบัครูที่ปรกึษากิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน ไดศ้กึษาและใชเ้ป็น
แนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการดูแล 
ก ากับ ติดตาม และนิเทศ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียน ในการจัดท าคู่มือครั้ งนี ้
ผู้จัดท าได้ด  าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้องและรวบรวมขอ้มูล
กิจกรรมลกูเสือ-เนตรนารี กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน ์จากเอกสาร 
ต ารา คู่มือ และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ขัน้ตอนที่ 2 จดัท าโครงรา่งของคู่มือและรูปแบบการเขียนคู่มือ 
ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมของคู่มือโดยผู้ประเมิน 19 คน ประกอบด้วย ผูเ้ชี่ยวชาญ
จ านวน 5 คน ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 4 คน และครูผู้ปฏิบัติการสอนจ านวน 10 คน 
ตรวจสอบดวามเหมาะสมของเนื ้อหาสาระของคู่มือ ขั้นตอนที่  4 จัดท าคู่มือฉบับสมบูรณ ์
ประกอบดว้ย ปก ค าน า สารบญั ค าแนะน าการใชคู้่มือวตัถุประสงค ์ประโยชน ์ส่วนประกอบของ
คู่มือ และเนื ้อหาการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลยัรงัสิต ผลของการศึกษา ไดคู้่มือการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนตามหลกัสตูรขัน้พืน้ฐาน 
พุทธศักราช2551 ระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยรงัสิต ซึ่งมีเนือ้หา
ประกอบดว้ย 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 ความรูพ้ืน้ฐานส าหรบัครูผูส้อนกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ไดแ้ก่ 
หลกัการ เป้าหมาย ขอบข่าย แนวการจดักิจกรรม โครงสรา้งกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน บทบาทหนา้ที่
ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งและการประเมินผลกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ตอนที่ 2 ระบบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
ตอนที่ 3 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ประกอบดว้ย กิจกรรมลูกเสือ -เนตรนารี กิจกรรมชุมนุม 
กิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน ์และตวัอย่างการจัดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 15 กิจกรรม 
ตอนที่ 4 แบบประเมินผลกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือในการน า
คู่มือไปใช ้ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูผูป้ฏิบตัิการสอน มีความเห็นว่า โดยรวม คู่มือนี ้
มีความเหมาะสมในการน าไปใชอ้ยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.55, S.D. = 0.12) 
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นฤมล จันทรแ์ดง (2559) ได้ท  าการศึกษาเรื่องการพัฒนาคู่มือการจัดกิจกรรม 
การเรียนรูต้ามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการจัดการเรียนรูแ้บบไตรสิกขา เพื่อเสริมสรา้ง  
ความรบัผิดชอบต่อการเรียคณิตศาสตร์ความสามารถในการแก้โจทยปั์ญหาคณิตศาสตร ์และ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  4 มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนา 
การจดัการเรยีนรู ้รายวิชาคณิตศาสตร ์โดยใชคู้่มือการจดักิจกรรมการเรยีนรูต้ามทฤษฎีคอนสตรคั
ติวิสต์ร่วมกับการจัดการเรียนรูแ้บบไตรสิกขา ให้มีค่าดัชนีประสิทธิผลตามเกณฑ์มาตรฐาน  
ที่ก าหนดไว ้2) เปรียบเทียบความรบัผิดชอบต่อการเรียนคณิตศาสตร ์ระหว่างก่อนเรียนและหลงั
เรยีนของนกัเรยีน ที่ไดร้บัการเรยีนรูด้ว้ยคู่มือการจดักิจกรรมการเรยีนรูต้ามทฤษฎีคอนสตรคัติวิสต์
ร่วมกับการจัดการเรียนรูแ้บบไตรสิกขา 3) เปรียบเทียบความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหา
คณิตศาสตรร์ะหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียน ที่ได้รับการเรียนรูด้้วยคู่มือการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบไตรสิกขา  
4) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนที่ได้รับ 
การเรียนรูด้ว้ยคู่มือการจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามทฤษฎีคอนสตรคัติวิสตร์ว่มกบัการจดัการเรียนรู้
แบบไตรสิกขา 5) เปรยีบเทียบความรบัผิดชอบต่อการเรยีนคณิตศาสตร ์ความสามารถในการแกโ้จทย์
ปัญหา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนที่มีแรงจูงใจ 
ใฝ่สมัฤทธ์ิต่างกนั ที่ไดร้บัการเรยีนรูด้ว้ยคู่มือการจดักิจกรรมการเรยีนรูต้ามทฤษฎีคอนสตรคัติวิสต์
รว่มกบัการจดัการเรียนรูแ้บบไตรสิกขา กลุ่มตวัอย่างเป็นนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียน
ที่ 2 ปีการศกึษา 2556 โรงเรยีนบา้นหนองบวัแดง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
สกลนคร เขต 3 จ านวน 26 คน ไดม้าโดย การสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random  Sampling) 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยประกอบดว้ย 1) คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามทฤษฎีคอนสตรคัติ
วิสตร์ว่มกับการจัดการเรียนรูแ้บบไตรสิกขา 2) แบบวดัความรบัผิดชอบต่อการเรียนคณิตศาสตร ์ 
3) แบบสงัเกตและบนัทึกพฤติกรรมความรบัผิดชอบต่อการเรียนคณิตศาสตร ์4) แบบทดสอบวดั
ความสามารถในการแกโ้จทยปั์ญหา 5) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผลการศึกษา
พบว่า 1) คู่มือการจดักิจกรรมการเรยีนรูต้ามทฤษฎีคอนสตรคัติวิสตร์ว่มกบัการจดัการเรียนรูแ้บบ
ไตรสิกขา มีค่าดชันีประสิทธิผล เท่ากบั 0.58 และเม่ือจ าแนกตามตวัแปรพบว่าความรบัผิดชอบต่อ
การเรียนคณิตศาสตร ์เท่ากบั 0.59 ความสามารถในการแกโ้จทยปั์ญหาคณิตศาสตร ์เท่ากบั 0.59 
และผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนเท่ากบั 0.57 ซึ่งสงูกว่าเกณฑ ์0.50 ที่ก  าหนดไว ้2) ความรบัผิดชอบต่อ
การเรียนคณิตศาสตร ์ของนกัเรียนที่ไดร้บัการสอนดว้ยคู่มือการจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามทฤษฎี
คอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการจัดการเรียนรูแ้บบไตรสิกขา หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
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นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 3) ความสามารถในการแกโ้จทยปั์ญหาคณิตศาสตร ์ของนักเรียน  
ที่ไดร้บัการสอนดว้ยคู่มือการจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามทฤษฎีคอนสตรคัติวิสตร์ว่มกบัการจัดการ
เรียนรู้แบบไตรสิกขา หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05  
4) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ของนักเรียนที่ไดร้บัการสอนดว้ยคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้าม
ทฤษฎีคอนสตรคัติวิสตฺร่วมกับการจัดการเรียนรูแ้บบไตรสิกขา หลงัเรียนสงูกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และ 5) ความรบัผิดชอบต่อการเรียนคณิตศาสตร ์ความสามารถใน
การแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร ์และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระหว่างนักเรียนที่ มีแรงจูงใจ 
ใฝ่สมัฤทธ์ิต่างกนั เม่ือไดร้บัการสอนดว้ยคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามทฤษฎีคอนสตรคัติวิสต์
รว่มกบัการจดัการเรยีนรูแ้บบไตรสิกขา มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

2. เอกสารเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวกับอุปนิสัยส าหรับผู้มีประสิทธิผลสูง 7 ประการ 
สตีเวน อาร ์โควีย์ ( Stephen R. Covey ) เจ้าของแนวคิด อุปนิสัย 7 ประการของผู้มี

ประสิทธิผลสูง ( The 7 Habits of Highly Effective People ) กล่าวถึงการสร้างคุณลักษณะ 
ซึ่งเป็นปัจจัยพืน้ฐานของความส าเร็จในชีวิต  ซึ่งเมื่อน าหลักการเหล่านีม้าปฏิบัติจนกลายเป็น
อุปนิสัยพื ้นฐานของตนเองแล้ว จะน าไปสู่ความส าเร็จและความสุขที่แท้จริง โดยทั่วไปแล้ว
พฤติกรรมของคนเราเกิดจากอปุนิสยัต่าง ๆ ในตวัเรา ความคิดจะส่งผลใหเ้กิดการปฏิบตัิ และเม่ือ
ปฏิบตัิเป็นนิจก็จะกลายเป็นอปุนิสยั  เมื่อมีอปุนิสยัก็จะกลายเป็นคณุลกัษณะ และจะกลายเป็นวิถี
ชีวิตในที่สุดแต่องคก์รจะประสบผลส าเร็จไดต้อ้งมีผูน้  าในทุกระดับ นั่นคือ พนักงานทุกคนของ
องคก์รตอ้งมีความเป็นผูน้  า โดยบ่มเพาะอุปนิสัยทางบวกใหเ้กิดขึน้อย่างแข็งแกร่งจนน าองคก์ร
ไปสูเ่ปา้หมายที่ตอ้งการบรรลไุด ้(เทพ  สงวนกิตติพนัธุ,์ 2564) 
2.1 ความหมายของอุปนิสัยส าหรับผู้มีประสิทธิผลสูง 

ราชบณัฑิตยสถาน (2554) ไดใ้หค้วามหมายของ อปุนิสยั โดยหมายถึง ความประพฤติ
ที่เคยชินเป็นพืน้มาในสนัดาน หรอืความประพฤติที่เคยชินจนเกือบเป็นนิสยั 

สมพจน ์พดัสวุรรณ (2558) จะมุ่งเนน้พฒันากลุม่เยาวชน นกัเรยีน วยัรุน่ ซึ่งจะท าให้
เกิดแนวคิดใหม่ ช่วยส่งเสริมทกัษะการใชช้ีวิตในวยันีไ้ดอ้ย่างชาญฉลาด ใหม้ีความรบัผิดชอบมากขึน้
พรอ้มกระตุน้ใหรู้จ้ักการตั้งเป้าหมายในชีวิตส่วนตัว การเรียนหรือการท างานในอนาคต ฝึกหัด  
การบรหิารเวลาใหเ้กิดผลการเรียนการทากิจกรรมต่าง ๆ ที่ดี แกไ้ขความขดัแยง้ที่เกิดขึน้กบัตวั เอง
และบคุคลรอบขา้ง 
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อาร ีพนัธม์ณี (2564) ไดใ้หค้วามหมายของ อปุนิสยั โดยหมายถึง องคป์ระกอบที่เกิด
จากความสัมพันธ์ร่วมระหว่าง ความรู ้ทักษะ และความปรารถนาเขา้ดว้ยกัน ความรูเ้ป็นกรอบ
ความคิดที่ไดจ้ากทฤษฎีที่ว่า จะท าอะไร และท าท าไม ทกัษะ คือ จะท าอย่างไร ส่วนความปรารถนา
เป็นแรงจงูใจในความตอ้งการจะกระท า 

Covey (2021) ไดใ้ห้ความหมายของ 7 อุปนิสัยส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสูง ว่า เป็น
นิสยัที่มีผลในชีวิตของเรา ซึ่งเป็นตวัก าหนดระดบัประสิทธิผลของการด าเนินชีวิต และเพื่อช่วยให้
สามารถด าเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพอย่างแทจ้รงิ 

จากความหมายที่กล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้่า 7 อุปนิสัยพัฒนาสู่ผูม้ีประสิทธิผลสูง 
หมายถึง แนวทางที่ใชใ้นการพฒันาตนเองในเรื่องของการส่งเสริมทกัษะการใชช้ีวิตไดอ้ย่างชาญ
ฉลาด สามารถแก้ไขปัญหาที่ เจอได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ยังท าให้ผู้เรียนมีความ
รบัผิดชอบมากขึน้ โดยเป็นการสรา้งลกัษณะนิสยัใหผู้เ้รยีนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสขุ  
2.2 ความส าคัญ 

อุปนิสัย 7 ประการ จะท าให้บุคคลสามารถท างานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด โดยเริ่มจากการเรียนรู้จากการพึ่ งผู้อื่น  และเติบโตพัฒนาการจนเป็น  
การพึ่งตนเองและน าไปสู่การพึ่งพาซึ่งกนัและกนั จะสามารถสรา้งสรรคป์ระโยชนต์่อสงัคมไดอ้ย่าง
อเนกอนันต ์และสามารถพฒันาศกัยภาพของแต่ละบุคคลได้อย่างเต็มที่ การพึ่งพาซึ่งกันและกัน 
จะเกิดได้เฉพาะคนที่พึ่งพาตนเองได้แล้วเท่านั้น คนที่พึ่งพาผู้อื่นไม่สามารถเลือกวิธีพึ่งพา  
ซึ่งกนัและกนัได ้ไม่มีความสามารถที่จะท าอย่างนัน้ กล่าว คือ คนที่ตอ้งพึ่งผูอ้ื่นตอ้งการความช่วยเหลือ
จากผูอ้ื่นใหท้  าในสิ่งที่ตนตอ้งการ คนที่พึ่งตนเองจะท าในสิ่งที่ตนตอ้งการดว้ยความพยายามของ
ตนเอง และสดุทา้ยคนที่พึ่งซึ่งกนัและกนัมกัจะรว่มกนัท างานเพื่อความส าเรจ็สงูสดุ 

อปุนิสยัทัง้ 7 ประการ สามารถจดัเป็นกลุม่อปุนิสยั ได ้3 กลุม่ ดงันี ้
กลุ่มที่ 1 อุปนิสัยเพื่อการรูจ้ักและเอาชนะตนเอง หมายถึง การเปลี่ยนตัวเองจาก 

คนที่ต้องพึ่งผู้อื่นไปเป็นคนที่พึ่งตนเอง พวกนี้คือคนที่มีชัยชนะส่วนตน (Private Victories) เป็น 
แก่นแทข้องการปรบัเปลี่ยนไปสู่ลักษณะที่ดี “ชัยชนะส่วนตนตอ้งมาก่อนชัยชนะในสังคม” (Public 
Victories) ซึ่งประกอบด้วย 1) การคิดล่วงหน้า (Be Proactive) 2) การคิดถึงผลลัพธ์สุดท้ายของ 
การกระท า (Begin With The end in Mind) 3) การท าสิ่งที่ส  าคญัก่อน(Put First Thing First) 

กลุ่มที่ 2 อุปนิสัยการท าใหเ้กิดชัยซนะร่วมกัน (Public Victories) ดว้ยการท างาน
เป็นทีม รว่มมือรว่มใจและสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล ประกอบดว้ย 1) การคิดแบบซนะ - ชนะ (Think 
Win Win) 2) เข้าใจผู้อื่ นก่ อนให้ผู้อื่ นมาเข้าใจเรา (Seek First To Understand, Then To Be 
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Understood) 3) การผนึกก าลงัและประสานแนวความคิดเขา้ดว้ยกนั (Synergize) หรือการลบัเลื่อย
ใหค้ม 

กลุ่มที่ 3 อุปนิสัยการปรบัปรุงและเรียนรูส้ิ่งใหม่ให้กับชีวิตตนเอง (Sharpen The 
Saw) ได้แก่ การศึกษาค้นควา้เพิ่มเติม ด้วยการเรียนรู ้ความรูใ้หม่ วิธีการใหม่ ๆ (อารี พันธ์มณี, 
2564) 
2.3 องคป์ระกอบของอุปนิสัยส าหรับผู้มีประสิทธิผลสูง 

The 7 Habits of Highly Effective People หรือ 7 อุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มีประสิทธิผล
สงู เป็นการแบ่งอปุนิสยัที่มีประสิทธิผลสงูออกเป็น 7 ประการ โดยอุปนิสยัที่ 1 - 3 เป็นอปุนิสยัใน
สว่นของตนเอง อปุนิสยั 4 - 6 เป็นอปุนิสยัในสว่นของการท างานรว่มกบัผูอ้ื่น และอปุนิสยัที่ 7 เป็น
อปุนิสยัที่ใชใ้นการลบัคมอปุนิสยัทัง้หมดใหเ้ฉียบคม (Smart i-Camp, 2021) ซึ่ง 7 อปุนิสยัพฒันา
สูผู่ม้ีประสิทธิผลสงู ประกอบดว้ย 

1. ต้องเป็นฝ่ายเริ่มต้นท าก่อน (Be Proactive) เป็นคนรับผิดชอบ ใช้ความคิด
สรา้งสรรค ์เลือกการกระท า ทศันคติและอารมณ ์ไม่กล่าวโทษผูอ้ื่นเมื่อท าผิดพลาด ท าสิ่งที่ถูกตอ้ง
ดว้ยตนเองถึงแมว้่าจะไม่มีใครเห็นสิ่งที่เราท าก็ตาม 

2. เริ่มต้นดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ (Begin with the End in Mind) วางแผนล่วงหน้า
และก าหนดเปา้หมายชดัเจน ท าสิ่งที่มีคณุค่าและสรา้งความแตกต่างโดยเราเป็นสว่นส าคญั 

 3. ท าตามล าดบัความส าคญั (Put First Things First) ใชเ้วลาท าสิ่งที่ส  าคญัสงูสดุ 
และปฏิเสธสิ่งที่ไม่ส  าคญั โดยจดัล าดบัความส าคญัของสิ่งที่ตอ้งท า จดัตารางเวลา และท าตามแผน
ที่ก าหนด 

4. คิดแบบ ชนะ - ชนะ (Think Win-Win) ปรบัสมดุลระหว่างความกลา้ที่จะท าสิ่งที่
ตอ้งการใหไ้ดก้บัความใสใ่จต่อผูอ้ื่นในสิ่งที่เขาตอ้งการ โดยหาทางออกแบบชนะ – ชนะเสมอ เมื่อเกิด
ความขดัแยง้ขึน้ 

5. เขา้ใจคนอื่นก่อนจะใหค้นอื่นเขา้ใจเรา (Seek First to Understand, Then to be 
Understood) รบัฟังความคิดและความรูส้กึของผูอ้ื่น พยายามเขา้ใจสิ่งต่าง ๆ ดว้ยกรอบความคิดของ
เขา ฟังโดยไม่ขดัจงัหวะผูพ้ดูและฟังดว้ยห ูตา รวมทัง้ใจ และกลา้พดูในสิ่งที่ตวัเองคิด 

6. ประสานพลังสรา้งสิ่งใหม่ (Synergize) เห็นความส าคัญของจุดแข็งของผู้อื่น 
และเรียนรูจ้ากเขา โดยเขา้กบัผูอ้ื่นไดด้ีแมก้ระทั่งคนที่แตกต่าง สามารถท างานกลุ่มไดด้ีและมองหา
ความคิดใหม่ ๆ จากผูอ้ื่น เพราะรูว้่าการท างานรว่มกนั จะสรา้งทางเลือกใหม่ที่ดีกว่าการที่ใครคนหนึ่ง
จะหาไดเ้พียงล าพงั 
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7. ลับเลื่อยให้คมอยู่เสมอ (Sharpen the saw) ดูแลสุภาพด้วยการกินอาหารที่มี
ประโยชน ์ออกก าลงักายสม ่าเสมอและพกัผ่อนใหเ้พียงพอ (กายภาพ) เรียนรูว้ิธีการใหม่ ๆ จากที่อื่น 
ไม่ใช่จากที่โรงเรยีนเท่านัน้ (สติปัญญา) ใชเ้วลาท ากิจกรรมรว่มกบัครอบครวัและเพื่อนฝงู (สงัคมและ
อารมณ)์ แบ่งเวลาใหก้บัการช่วยเหลือผูอ้ื่น (จิตวิญญาณ) โดยสรา้งสมดลุให ้4 มิติที่ส  าคญัเหลา่นีเ้สมอ 
(สตีเวน อาร ์โควีย,์ 2554) 
2.4 การน าไปใช้ประโยชน ์

อปุนิสยัแห่งความส าเร็จ ทัง้ 7 ประการ เนน้ในเรื่องประสิทธิผลในการใชช้ีวิตอย่างมี
คุณภาพ โดยการมีเป้าหมายในชีวิต มองใหภ้าพเป้าหมายชัดเจนด้วยการฝึกฝนตน การดูแล
ตนเองรบัผิดชอบดแูลตนเองได ้ฝึกคิดลว่งหนา้ คิดดว้ยการมีสติ รูจ้กัการมีเปา้หมายในใจ เลือกท า
ในสิ่งที่ส  าคัญสอดคล้องกันกับเป้าหมายก่อน โดยการคิดใช้จินตนาการสรา้งเป้าหมาย ภาพ
ความส าเรจ็ ลงมือกระท าจนบรรลเุป้าหมาย ปฏิบตัิต่อผูอ้ื่นดว้ยความเป็นธรรม ใหเ้กียรติพวกพอ้ง 
เห็นคุณค่าไม่เอารดัเอาเปรียบ แต่แบ่งปันซึ่งกันและกัน การมีมนุษยสัมพันธ ์การพยายามเขา้ใจ
ผูอ้ื่นก่อนที่จะใหผู้อ้ื่นเขา้ใจเรา การรูจ้ักแบ่งปันผลประโยชนอ์ย่างเท่าเทียมกัน การเป็นผูฟั้งที่ดี  
ฟังดว้ยความเขา้ใจ เห็นอกเห็นใจ มีจดุยืนของตวัเอง การฟังอย่างเขา้ใจเห็นใจจะช่วยลดอคติของ
อีกฝ่ายและเปลี่ยนมารบัฟังการรวมพลงัเพื่อประสานประโยชน ์เพิ่มพลงัใหพ้รอ้มที่จะต่อสู้กบัชีวิต 
ศกึษาหาความรูใ้หม่เพิ่มเติมดว้ยการอ่าน ศกึษาเพิ่มพนูศกัยภาพของตนเอง มีความเมตตา เขา้ใจ 
เห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น 

อุปนิสัยทั้ง 7 ประการ จ าเป็นต้องฝึกฝนปฏิบัติตนอย่างสม ่ าเสมอต่อเน่ือง 
จนกลายเป็นอปุนิสยัแห่งความส าเร็จ ไปสู่ความส าเรจ็ ตัง้แต่ระดบัครอบครวั โรงเรียน องคก์รและ
สังคม ความส าเร็จและความสุขเป็นเรื่องที่ทุกคนตอ้งการ อุปนิสัย 7 ประการแห่งความส าเร็จ
ขั้นตอน สามารถน าไปใช้ได้ในการฝึกฝนได้ในทุกระดับตั้งแต่ระดับบุคคล ครอบครัวโรงเรียน 
องคก์ร สงัคม ซึ่งจะน ามาซึ่งความส าเรจ็ ความสขุและคณุภาพของทกุหน่วยของสงัคม (อาร ีพนัธม์ณี, 
2564) 
2.5 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

อุมาภรณ์ เพชรหลิม (2549) ได้ท  าการศึกษาเรื่องอุปนิสัย 7 ประการของวัยรุ่นที่ 
เป็นเลิศ ระหว่างนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4 ที่มีระดับปัญหาแตกต่างกัน ในเขตเทศบาล  
นครเชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์1) เพื่อเปรียบเทียบอุปนิสัย 7 ประการของวัยรุ่นที่เป็นเลิศ 
ระหว่างนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4 ที่มีระคับปัญหาแตกต่างกัน ในโรงเรียนรัฐบาล ในเขต
เทศบาลนครเชียงใหม่ 2) เพื่อศึกษาลักษณะอุปนิสัย 7 ประการของวัยรุ่นที่เป็นเลิศ ระหว่าง
นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 4 ที่มีระดบัปัญหาแตกต่างกัน ในโรงเรียนรฐับาล ในเขตเทศบาลนคร
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เชียงใหม่ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4 ในเขตเทศบาลนครเชียงใหม่  
จ านวน 400 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ 1) แบบสอบถามลักษณะทางประชากรของกลุ่มตัวอย่าง  
2) แบบวดัอปุนิสยั 7 ประการของวยัรุ่นที่เป็นเลิศ และ 3) แบบส ารวจพฤติกรรมที่เป็นปัญหาของ
นกัเรียน ผลการศึกษาพบว่า 1) สมมติฐานของการวิจัยไดร้บัการยอมรบั 4 ดา้นคือ กลุ่มนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่มีระดับปัญหาต ่า มีอุปนิสัยที่ 2 ด้านการเริ่มต้นด้วยจุดมุ่งหมายในใจ 
อุปนิสยัที่ 4 การคิดแบบชนะ/ชนะ  อุปนิสยัที่ 5 การเขา้ใจผูอ้ื่นก่อนแลว้จึงใหผู้อ้ื่นเขา้ใจเรา และ
อปุนิสยัที่ 6 การประสานพลงั สงูกว่ากลุ่มนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 4 ที่มีระดบัปัญหาสงู อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนอุปนิสยัของวยัรุน่ที่เป็นเลิศ อุปนิสยัที่ 1 การเป็นผูม้ีความคิด
กา้วหนา้ อุปนิสยัที่ 3 การท าตามล าดบัดวามส าคญั และอปุนิสยัที่ 7 การลบัเลื่อยใหค้มอยู่เสมอ 
พบว่านักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ทัง้ 2 กลุ่ม มีอุปนิสัยเหล่านีไ้ม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .05 2) ลกัษณะอุปนิสยั 7 ประการของวยัรุ่นที่เป็นเลิศของกลุ่มตวัอย่างนักเรียน
ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 4 ไดแ้สดงไวใ้นรายงานการวิจยั 

พบพร จิตรักษา (2554) ได้ท  าการศึกษาเรื่องการสร้างแบบวัดอุปนิสัยแห่ง
ความส าเร็จส าหรบันักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 จุดมุ่งหมายเพื่อ สรา้งและหาคุณภาพแบบวดั
อุปนิสัยแห่งความส าเร็จส าหรบันักเรียนชั้นประถมศึกษาปี ที่ 6 และเปรียบเทียบอุปนิสัยแห่ง
ความส าเร็จของนักเรียนที่มีเพศต่างกัน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นนักเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
กลุ่มบูรพา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2553 จ านวน 786 คน ไดม้าจากการสุ่มสองขัน้ตอน (Two-
stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบวดัความอุปนิสยัแห่งความส าเร็จ 
โดยผลการศึกษาพบว่า  1) แบบวดัอุปนิสยัแห่งความส าเร็จประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่
ดา้นคิดลว่งหนา้ ดา้นคิดถึงผลลพัธส์ดุทา้ยของการกระท า ดา้นจดัล าดบัความส าคญั ดา้นคิดแบบ
ชนะ - ชนะ ดา้นเขา้ใจผูอ้ื่น ดา้นเสริมแรงซึ่งกนัและกนั และดา้นหมั่นฝึกฝนอยู่เสมอ คณุภาพดา้น
ความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้ง พิจารณาจากค่าน า้หนักองคป์ระกอบ มีค่าอยู่ระหว่าง .350-.790 
อย่างมีนัยส าคญัที่ระดบั.01และค่าความเช่ือมั่นของแบบวดัดว้ยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบัด มีค่า .968 ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่นตามสูตรของเฟลต์-ราชู มีค่า .974  
2) นักเรียนที่มีเพศต่างกันมีอุปนิสยัแห่งความส าเร็จ ทัง้โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

เนตรชนก ค าผาลา (2558) ไดท้  าการวดัระดบัอปุนิสยัของนักศึกษาคณะเทคโนโลยี
การประมงและทรัพยากรทางน า้ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยใช้หลักการเจ็ดอุปนิสัยพัฒนาสู่ผู้มี
ประสิทธิผลสูง โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับอุปนิสัยส าหรับผู้ทรงประสิทธิผลสูง  
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7 ประการ ตามหลักการของ Stephen R. Covey ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีการประมงและ
ทรพัยากรทางน า้ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้2) เพื่อหาความสมัพนัธร์ะหว่างระดบัอปุนิสยักบัคณุลกัษณะ
ทั่ วไปของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน ้า มหาวิทยาลัยแม่โจ ้  
กลุม่ตวัอย่าง เป็นนกัศกึษาที่ก าลงัศกึษาในระดบัปรญิญาตรี ชัน้ปีที่ 1 ถึงชัน้ปีที่ 4 คณะเทคโนโลยี
การประมงและทรพัยากรทางน า้ มหาวิทยาลัยแม่โจ ้แผนการศึกษาหลักสูตรต่อเน่ือง 2 ปี และ
หลกัสตูร 4 ปี จ านวน 234 คน โดยเก็บรวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถาม 7 อุปนิสยัพฒันาสู่ผูม้ี
ประสิทธิผลของ Covey ผลการศึกษาพบว่า กลุม่ตวัอย่างมีค่าเฉลี่ยระดบัอปุนิสยัที่ 1 บี-โปรแอกทีฟ 
อยู่ในระดบัมาก สว่นอปุนิสยัที่ 7 ลบัเลื่อยใหค้มอยู่เสมอ ความสมดลุในการด าเนินชีวิต อปุนิสยัที่ 4 
คิดแบบชนะ/ซนะ อุปนิสยัที่ 5 เขา้ใจผูอ้ื่นก่อน แลว้จึงใหผู้อ้ื่นเขา้ใจเรา บญัชีออมใจ อุปนิสยัที่ 2 
เริ่มตน้ดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ อุปนิสยัที่ 3 ท าสิ่งที่ส  าคญัก่อน และอุปนิสยัที่ 6 ผนึกพลงัประสาน
ความต่าง อยู่ในระดับค่อนขา้ง มาก ตามล าดับ เมื่อคิดเป็นกลุ่มอุปนิสัยแลว้พบว่ากลุ่มชัยชนะ
ชนะสว่นตน อปุนิสยักลุม่ชยัชนะในสงัคม และภาพรวม 7 อปุนิสยัพฒันาสู่ผูม้ีประสิทธิผลสงูอยู่ใน
ระดบัค่อนขา้งมากตามล าดบั นักศึกษาที่มี ประสบการณใ์นการเรียนรูเ้ก่ียวกับ 7 อุปนิสยัพฒันา  
สู่ผู้มีประสิทธิผลสูง มีค่าเฉลี่ยระดับอุปนิสัยสูงกว่านักศึกษาที่ไม่มีประสบการณ์ในการเรียนรู้
เก่ียวกับ 7 อุปนิสัยพัฒนาสู่ผูม้ีประสิทธิผลสูงในทุกอุปนิสัยการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่าง
อุปนิสัย พบว่า อุปนิสัยตามหลักการ 7 อุปนิสัยพัฒนาสู่ผูม้ีประสิทธิผลสูง ได้แก่ บัญชีออมใจ 
ความสมดุลในการด าเนินชีวิต และอุปนิสัยที่ 1 ถึง อุปนิสัยที่ 7 มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ 
ทกุอปุนิสยั 

Young (2019)ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาชุมชนด้วย 
ความเป็นผูน้  า โดยวตัถปุระสงค ์เพื่อเสริมสรา้งการเรียนรูท้างสงัคมและอารมณข์องนกัเรียน เป็น
การท างานร่วมกับโปรแกรม Leader in Me กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  4 
จ านวน 25 คน ซึ่งนักเรียนจะไดเ้รียนรูเ้ก่ียวกับอุปนิสัยทั้ง 7 ประการ คนที่มีประสิทธิภาพผ่าน
ขอ้ความที่เก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรมและการมีส่วนรว่มในการประชุมตอนเชา้กิจกรรม พวกเขาจะใช้
ทักษะเหล่านี ้เพื่อพัฒนาชีวิตทางวิชาการและสังคมตลอดหน่วย บทเรียนนี้เหมาะส าหรับ  
ทุกระดับชั้นประถมศึกษาและสามารถปรบัใช้ได้กับโรงเรียนและนักเรียนทุกวัยสามารถได้รับ
ประโยชนจ์ากอารมณ์ทางสังคมทักษะที่กล่าวถึงในหน่วยนี ้หลังจากเรียนรูเ้ก่ียวกับอุปนิสัยทั้ง  
 7 ประการเรียบรอ้ยแลว้ นักเรียนจะน าทักษะทางสังคมและอารมณ์ไปใช้ในการสรา้งโครงงาน 
นักเรียนจะไดร้บัอิสระในการเลือกกลุ่ม วิธีการ และวัสดุส  าหรบัโครงการ โดยความส าเร็จของ
หน่วยวดัสามารถตดัสินไดจ้ากความกา้วหนา้ในทกัษะทางสงัคมและอารมณข์องนกัเรยีน 
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Lian, Hua, & Said (2022)ได้ท าการศึกษาผลกระทบของนิสัย 7 ประการของ 
Stephen Covey ต่อผลการเรียนของนกัเรียนในช่วงการระบาดของ COVID-19 โดยมีวตัถปุระสงค์
เพื่อส ารวจผลกระทบของการน า 7 อุปนิสยัของผูท้ี่มีประสิทธิผลสงูของ Stephen R.Covey ไปใช้
ต่อผลการเรียนของนักเรียน การศึกษาที่ด  าเนินการประกอบด้วยการวิจัยเชิงพรรณนาโดยใช้
แบบสอบถามและใบบนัทึกคะแนนเฉลี่ยในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากนกัเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 1 
จ านวน 56 คนของโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาของจีน ในประเทศมาเลเซีย ผลการศึกษา
พบว่าการน าอุปนิสัยที่ก าหนดมาใช ้ท าใหเ้กิดผลกระทบอย่างมากต่อผลการเรียนของนักเรียน  
เป็นการช่วยจัดการกับช่วงเปลี่ยนผ่านในภาคการศึกษาของนักเรียน และนักเรียนไดเ้รียนรู้ที่จะ
เอาชนะความท้าทายที่ต้องเผชิญ ส่งผลต่อผลการเรียน และท าให้มีทัศนคติที่ดีต่อการเรียน  
ซึ่งผู้วิจัยสามารถใช้บทความนีเ้ป็นฐานในการประเมินประสิทธิผลของการน านิสัย 7 ประการ 
ของ Stephen Covey มาใชใ้นกิจกรรมกิจกรรมรว่มหลกัสตูรของนกัเรยีน 

3. เอกสารทีเ่กี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 

พุทธศกัราช 2551 ที่ช่วยใหผู้เ้รียนไดน้ าองคค์วามรู ้ทักษะ จากการเรียนรูแ้ละประสบการณ์ของ
ผูเ้รียนมาปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาตนเอง เพื่อเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัยและมีจิตส านึก
สาธารณะที่ดีงาม เป็นคนมีปัญญาในการใชท้ักษะชีวิต การคิด การสื่อสาร การแกปั้ญหา และ 
การใช้เทคโนโลยี และเป็นคนมีความสุข ในการด าเนินชีวิตอย่างพอเพียงโดยอยู่ร่วมกับผู้อื่น  
ในสงัคมไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 
2555) 
3.1 ความส าคัญของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 ก าหนดแนวการจัดการศึกษา  
โดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียน  
มีความส าคญัที่สดุ กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ 
และเต็มตามศกัยภาพ โดยจดัเนือ้หาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดั
ของผูเ้รียน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ
สถานการณ ์และการประยุกตค์วามรูม้าใชใ้นการป้องกัน แกปั้ญหาและเรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง 
กอปรกบัมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของสงัคมและเทคโนโลยี ก่อใหเ้กิดทัง้ผลดีและผลเสียต่อ
การด าเนินชีวิตในปัจจุบันของบุคคล ท าให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนมากยิ่งขึน้ จ าเป็นต้อง
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ปรบัเปลี่ยนวิถีการด าเนินชีวิตใหส้ามารถด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมีคุณค่า มีศกัดิ์ศรี และมี
ความสขุ 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนดให้มีสาระ  
การเรียนรู ้8 กลุ่ม และกิจกรรมพัฒนผูเ้รียน ซึ่งกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเป็นกิจกรรมที่จัดใหผู้เ้รียน  
ไดพ้ัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ มุ่งเน้นเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ไดจ้ัดใหเ้รียนรู้ 
ตามกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ัง้ 8 กลุม่ การเขา้รว่มและปฏิบตัิกิจกรรมที่เหมาะสมรว่มกบัผูอ้ื่นอย่างมี
ความสุขกับกิจกรรมที่เลือกดว้ยตนเองตามความถนัด และความสนใจอย่างแทจ้ริง การพัฒนา  
ที่ส  าคัญ ไดแ้ก่ การพัฒนาองคร์วมของความเป็นมนุษยใ์หค้รบทุกดา้น ทั้งร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ ์และสงัคม โดยอาจจัดเป็นแนวทางหนึ่งที่จะสนองนโยบายในการสรา้งเยาวชนของชาติ  
ให้เป็นผูม้ีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพเพื่อพัฒนาองค์รวมของความเป็น
มนษุยท์ี่สมบูรณ ์ปลกูฝังและสรา้งจิตส านึกของการท าประโยชนเ์พื่อสงัคม ซึ่งสถานศึกษาจะตอ้ง
ด าเนินการอย่างมีเป้าหมาย มีรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  (วิภาพรรณ 
แสงภกัดี, 2564) 
3.2 หลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

1. เปา้หมายของการจดักิจกรรมที่ชดัเจนเป็นรูปธรรม และครอบคลมุผูเ้รยีนทกุคน 
2. เป็นกิจกรรมที่ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเองอย่างรอบดา้นเต็มตามศกัยภาพตามความ

สนใจ ความถนดั ความ ตอ้งการ เหมาะสมกบัวยัและวฒุิภาวะ 
3. เป็นกิจกรรมที่ปลกูฝังและส่งเสริมจิตส านึกในการบ าเพ็ญตนใหเ้ป็นประโยชนต์่อ

สงัคม ในลกัษณะต่าง ๆ ที่สอดคลอ้งกบัวิถี ประเพณี และวฒันธรรมอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
4. เป็นกิจกรรมที่ยึดหลกัการมีส่วนรว่ม โดยเปิดโอกาสใหค้รู พ่อแม่ ผูป้กครอง ผูน้  า 

ชมุชน ปราชญช์าวบา้น องคก์ร และหน่วยงานอื่น มีสว่นรว่มในการจดักิจกรรม           
3.3 เป้าหมายของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมุ่งพัฒนาใหบุ้คคลรูจ้ักและเห็นคุณค่าในตนเองและ
ผูอ้ื่น มีวุฒิภาวะทางอารมณ ์มีกระบวนการคิด มีทักษะในการด าเนินชีวิตอย่างเหมาะสม และมี
ความสุข มีจิตส านึกในการรบัผิดชอบต่อตนเอง ครอบครวั สังคม และประเทศชาติ โดยก าหนด
เปา้หมายในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนดงันี ้

1. ผูเ้รียนไดร้บัประสบการณ์ที่หลากหลาย เกิดความรู ้ความช านาญ ทัง้วิชาการ
และวิชาชีพอย่าง  กวา้งขวางมากยิ่งขึน้ 

2. ผูเ้รียนคน้พบความสนใจ ความถนัด และพัฒนาความสามารถพิเศษเฉพาะตัว 
มองเห็นช่องทางในการสรา้งงานอาชพีในอนาคตไดเ้หมาะสมกบัตนเอง 
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3. ผูเ้รียนเห็นคุณค่าขององคค์วามรูต้่าง ๆ สามารถน าความรูแ้ละประสบการณ์ 
ไปใชใ้นการพฒันาตนเองและประกอบสมัมาชีพ 

4. ผู้เรียนพัฒนาบุคลิกภาพ เจตคติ ค่านิยมในการด าเนินชีวิต และเสริมสรา้ง
ศีลธรรมจรยิธรรม 

5. ผูเ้รยีนมีจิตส านึกและท าประโยชนเ์พื่อสงัคมและประเทศชาติ 
3.4 แนวการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนเข้าร่วมกิจกรรม โดยค านึงถึงแนวการจัด
ดงัต่อไปนี ้

1. การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเกือ้กูลส่งเสริมการเรียนรูต้ามกลุ่มสาระการเรียนรู ้
เช่น การบรูณการโครงการ องคค์วามรูจ้ากกลุม่สาระการเรยีนรู ้เป็นตน้   

2. จัดกิจกรรมตามความสนใจ ความถนัดตามธรรมชาติ และความสามารถ  
ความตอ้งการของผูเ้รยีนและชมุชน เช่น ชมรมทางวิชาการต่าง ๆ เป็นตน้ 

3. จัดกิจกรรมเพื่ อปลูกฝังและสร้างจิตส านึกในการท าประโยชน์ต่อสังคม  
เช่น กิจกรรม ลกูเสือ เนตรนาร ีเป็นตน้ 

4. จัดกิจกรรมประเภทบริการดา้นต่าง ๆ ฝึกการท างานที่เป็นประโยชนต์่อตนเอง
และสว่นรวม 
3.5 โครงสร้างการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ไดก้ าหนดโครงสรา้ง
เวลาในการจัดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 ปีละ 120 
ชั่วโมง และชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 4 – 6 จ านวน 360 ชั่วโมง เป็นเวลาส าหรบัปฏิบตัิกิจกรรมแนะแนว 
กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน ์ส าหรบักิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณะประโยชนใ์หส้ถานศกึษาจดัเวลาใหผู้เ้รยีนไดป้ฏิบตัิกิจกรรม ดงันี ้

ระดบัประถมศกึษา (ป.1 – 6)   รวม 6 ปี  จ านวน 60 ชั่วโมง 
ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ (ม.1 – 3)    รวม 3 ปี         จ านวน 45 ชั่วโมง 
ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย (ม.4 – 6)     รวม 3 ปี           จ านวน 60 ชั่วโมง 

การจัดสรรเวลาของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนขึ ้นอยู่กับการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา ทัง้นีใ้หเ้ป็นไปตามโครงสรา้งเวลาของหลกัสตูร และผูเ้รียนตอ้งไดร้บัการพฒันาและ
ฝึกปฏิบตัิกิจกรรมทั้ง 3 ลกัษณะ อย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ืองทุกปีจนจบการศึกษาตามหลกัสตูร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ, 2553) 
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3.6 แนวทางจัดกิจกรรมแนะแนว 
กิจกรรมแนะแนวเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู ้จักตนเอง รูร้ักษ์

สิ่งแวดลอ้ม สามารถคิดตดัสินใจ คิดแกปั้ญหา ก าหนดเปา้หมาย วางแผนชีวิตทัง้ในดา้นการเรียน
และอาชีพ สามารถปรบัตวัไดอ้ย่างเหมาะสม นอกจากนีย้งัช่วยใหค้รูรู ้จกัและเขา้ใจผูเ้รียน ทัง้ยงั
เป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือและใหค้  าปรกึษาแก่ผูป้กครองในการมีสว่นรว่มพฒันาผูเ้รยีน 

3.6.1 หลักการ 
เป็นกิจกรรมที่จดัใหส้อดดลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการ ความสนใจธรรมชาติ

ของผูเ้รียนและวิสยัทศันข์องสถานศึกษาที่ตอบสนองจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 ใหค้รอบคลุมทัง้ดา้นการศึกษา อาชีพ ส่วนตวัและสังคม เนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคัญ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม จนเกิดการเรียนรูแ้ละเกิดทักษะชีวิต โดยมี  
ครูผูร้บัผิดชอบจดักิจกรรมและประสานความรว่มมือกบัครู หรอืผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 

3.6.2 วัตถุประสงค ์
1. เพื่อใหผู้เ้รยีนรูจ้กั เขา้ใจ รกัและเห็นคณุค่าในตนเองและผูอ้ื่น 
2. เพื่อใหผู้เ้รยีนสามารถวางแผนการเรยีน อาชีพ รวมทัง้การด าเนินชีวิตและสงัคม 
3. เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสม และอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมี

ความสขุ 
3.6.3 ขอบข่าย 

การจดักิจกรรมแนะแนวมีองคป์ระกอบ 3 ดา้น ดงันี ้
1. ดา้นการศึกษา ใหผู้เ้รียนไดพ้ัฒนาตนเองในดา้นการเรียนอย่างเต็มตาม

ศักยภาพ รูจ้ักแสวงหาและใชข้อ้มูลประกอบการวางแผนการเรียน หรือการศึกษาต่อไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ มีนิสัยใฝ่รูใ้ฝ่เรียน มีวิธีการเรียนรู ้และสามารถวางแผนการเรียน หรือการศึกษา 
ต่อไดอ้ย่างเหมาะสม 

2. ด้านอาชีพ ให้ผู้เรียนได้รูจ้ักตนเองในทุกด้าน รูแ้ละเข้าใจโลกของงาน
อาชีพอย่างหลากหลาย มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต มีการเตรียมตัวสู่อาเซียน สามารถวางแผน  
เพื่อประกอบอาชีพตามที่ตนเองมีความถนดัและสนใจ 

3. ดา้นส่วนตัวและสงัคม ใหผู้เ้รียนรูจ้ักและเขา้ใจตนเอง รกัและเห็นคุณค่า
ของตนเองและผูอ้ื่น มีวฒุิภาวะทางอารมณ ์มีเจตคติที่ดีต่อการมีชีวิตที่ดี มีคุณภาพ มีทกัษะชีวิต 
สามารถปรบัตวัและด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ, 2555) 
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4. เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวกับภาวะผู้น า 
 4.1 ความหมายของค าว่า ภาวะผู้น า 

มูลนิธิเพื่อการศึกษาพิเศษในพระราชูปถัมภ ์สมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี (2564) ภาวะผู้น า คือ ความสามารถที่จะพาผู้ติดตามตน ในหนังสือบางเล่ม 
จะนิยามว่าคนเป็นผูน้  าคือ ผูม้ีอิทธิพล เราแต่ละคนนัน้ต่างมีอิทธิพลต่อผูอ้ื่น นั่นหมายความว่าเรา  
ทกุคนเป็นผูน้  าในบางดา้นและในดา้นอื่น ๆ ผูอ้ื่นก็น าเรา ไม่มีใครอยู่นอกวงของการเป็นผูน้  าและ  
ผูต้าม เราคน้พบผูน้  าส าคญัของกลุม่ไดไ้ม่ยาก เพียงสงัเกตผูค้นเวลามาชมุนมุกนั ถา้จะตอ้งตดัสิน
ประเด็นความคิดเห็นของใครที่ดมูีคณุค่าที่สดุ เวลาพดูอธิบายเรื่องใด ๆ คนจะจบัจอ้งมองใครมาก
ที่สุด ใครเป็นผูน้  าที่ผูค้นเห็นดว้ยอย่างรวดเร็วที่ส  าคัญที่สุดใครเป็นผูน้  าที่คนอื่น  ๆ ท าตามดว้ย
ค าตอบเหลา่นีจ้ะช่วยใหเ้ราแยกแยะไดว้่า ใครเป็นผูน้  าที่แทจ้รงิในกลุม่นัน้ ๆ  

ศกัดิ์ชัย ภู่เจริญ (2552) อา้งถึงใน ครูอาชีพดอทคอม (2563) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้  า
หมายถึง ความสามารถในการน า ซึ่งเป็นความส าเร็จอย่างยิ่งส าหรบัความส าเร็จของผูน้  า ภาวะ
ผูน้  าไดร้บัความสนใจและศึกษามานานแลว้ เพื่อใหรู้ว้่าอะไรเป็นองคป์ระกอบที่จะช่วยใหผู้น้  ามี
ความสามารถในการน า หรอืเป็นผูน้  าที่มีประสิทธิภาพ  

สตีเวน อาร ์โควีย์ (2554 , น. 91) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การสื่อสาร 
ถึงคุณค่าและศกัยภาพของบุคคลอย่างชัดเจน จนกระทั่งพวกเขาไดร้บัแรงบนัดาลใจใหม้องเห็น  
สิ่งเหลา่นีใ้นตนเอง  

จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ผู้ที่สามารถ 
น าตนเองหรือกลุ่มของตนได้ในบริบทที่แตกต่างกันออกไปให้บรรลุไปตามวัตถุประสงค ์  
โดยสามารถสื่อสารและใชศ้กัยภาพของตนเองและสมาชิกในกลุม่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
4.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

Bowman (2014) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น า เป็นเรื่องที่ทุกคนสามารถท าได้แม้กระทั่ง
นักเรียนระดับประถม และเป็นสิ่งที่ส  าคัญในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงนี ้ครูผู้สอนในระดับชั้น
ประถมศึกษา สามารถปลูกฝังการพัฒนาภาวะผูน้  าไวใ้นหอ้งเรียนเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
และทกัษะภาวะผูน้  า ใหเ้ด็กมีความกลา้ในการตัง้ค าถาม และมีวินยัในการรบัฟัง  

The Pennsylvania State University (2016) จากบทความเรื่อง Leadership and 
Children ไดก้ล่าวถึงความส าคัญของภาวะผูน้  าว่า ทักษะการเป็นผูน้  าว่าจะช่วยใหเ้ด็กสามารถ
ควบคุมชีวิตและความสามารถในการท าให้สิ่งต่าง ๆ  ความเป็นผู้น าจะท าให้เกิดความมั่นใจ 
และช่วยให้เด็ก ๆ แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ท างานเป็นทีมและท างานร่วมกันกับผู้อื่นได ้ 
และความเป็นผูน้  าท าใหเ้ด็กมีโอกาสพฒันาความรบัผิดชอบมากขึน้  
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Esperance Anglican community school (2017) ได้เขียนถึงเหตุผลว่า ท าไมถึง
ควรพัฒนาทักษาะความเป็นผูน้  าในเด็กว่า ทักษะการเป็นผูน้  าเป็นการรวมกันของลักษณะและ
ปัจจยัหลายอย่างที่ช่วยใหเ้ด็กสามารถปรบัปรุงแกไ้ขความคิดและมมุมองของพวกเขาได ้ในการ
พฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าในเด็กนัน้เป็นเรื่องส าคญัและตอ้งใชเ้วลานาน อย่างไรก็ตามการฝึกฝน
อย่างสม ่าเสมอจะท าใหเ้รยีนรูท้กัษะเหลา่นีไ้ดร้วดเรว็มากขึน้  

Starc (2019) ไดเ้ขียนบทความ 4 เหตุผลส าคัญที่เด็กตอ้งพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้น าตั้งแต่อายุยังน้อย ซึ่งประกอบด้วย 1) ทักษะการเป็นผู้น าที่ เชี่ยวชาญจะช่วยส่งเสริม 
การสื่อสารที่ดีขึน้ 2) ความเป็นผูน้  าจะช่วยในการวางแผนและการพัฒนากลยุทธ ์3) การปลกูฝัง
คณุภาพความเป็นผูน้  าตัง้แต่อายยุงันอ้ยท าใหเ้ด็กมีความสามารถในการอ่านที่ดีขึน้ และ 4) ความเป็น
ผูน้  าสอนใหเ้ด็กมีความรว่มมือและสามารถเจรจาต่อรองได ้ 

Feldhusen & Kennedy อ้างถึงใน Evans (2014, p. 17) เห็นว่า ควรสอนทักษะ 
ความเป็นผูน้  าในโรงเรียนเพื่อเป็นพืน้ฐานส าหรบัการเรียนรูแ้ละฝึกฝนในขณะที่นักเรียนท างาน
ต่อไป การพฒันาศกัยภาพของพวกเขา โรงเรียนควรมีการจดัระเบียบแบบแผนของการเรียนรูซ้ึ่งจะ
เป็นสถานที่ที่ดีส  าหรบัการสอนทกัษะการเป็นผูน้  า 
4.3 คุณลักษณะของภาวะผู้น า 

Chobharkar (2011) อ้างถึ งใน  Al-Jammal (2015) ได้พยายามจัดท ารายการ
คณุสมบตัิและทกัษะความเป็นผูน้  าที่ระบุลกัษณะนิสยัที่จ  าเป็นทัง้หมดของผูน้  าที่ดี ตามที่เขาพดูมี
คณุสมบตัิและทกัษะ “พืน้ฐาน” 5 ประการ ไดแ้ก่ ความสมัพนัธ์ การสรา้งทีม วิสยัทศันแ์ละกลยทุธ์
การตดัสินใจ และการวางแผน อย่างไรก็ตามผูเ้ขียนระบุว่ารายการนีม้ีคณุลกัษณะของผูน้  าที่โดดเด่น
ที่สุดเท่านั้น มีทักษะอื่น ๆ อีกมากมายที่ผูน้  าอาจตอ้งการ แต่สิ่งที่เขาระบุเป็นสิ่งจ าเป็น ในทาง
กลับกัน Chobharkar กล่าวว่าแต่ละทักษะทั้ง 5 มีความเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับทักษะอื่น ๆ  
ในความเป็นจรงิการใชท้กัษะที่ประสบความส าเร็จในสถานการณเ์ฉพาะนัน้จ าเป็นตอ้งใชท้กัษะอื่น ๆ 
อีกหลายอย่างที่เก่ียวขอ้งกับทักษะการเป็นผูน้  าขั้นพืน้ฐานทัง้ 5 และทักษะที่เก่ียวขอ้งกับแต่ละ
ทกัษะ เพื่อแสดงการแทรกแซงระหว่างทกัษะการเป็นผูน้  า ดงัตาราง 2 
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ตาราง 2 ทกัษะการเป็นผูน้  าขัน้พืน้ฐานทัง้ 5 และทกัษะที่เก่ียวขอ้ง 
 

ทกัษะพืน้ฐาน ทกัษะที่เก่ียวขอ้ง 
ความสมัพนัธ ์(Relationships) -ทกัษะการสื่อสาร 

-ทกัษะการใหค้  าปรกึษา 
-ทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคล 
-ทกัษะการโนม้นา้วใจ 

การสรา้งทีม (Team Building) -การควบคมุประสิทธิภาพของกลุม่ 
-การตัง้ค่าตวัอย่าง 
-การจดัการความขดัแยง้ 
-ทกัษะการฟัง 
-การจดัการกบัคนยาก 
-ความเห็นอกเห็นใจ 

วิสยัทศันแ์ละกลยทุธ ์(Vision and Strategy) -การตดัสินใจ 
-ทกัษะการวางแผน 
-ความสามารถในการพดูคยุ 
-ทกัษะการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
-การแบ่งปันความเป็นผูน้  า 

การตดัสินใจ (Decision Making) -ความรู ้
-วิสยัทศัน ์
-การแกปั้ญหา 
-การเจรจาต่อรอง 
-ความกลา้หาญ 

การวางแผน (Planning) -การตัง้เปา้หมาย 
-การวางแผนวิกฤต 
-การจดัล าดบัความส าคญั 
-การวางกลยทุธ ์
-ความเชื่อมั่น 
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องค์การ FFA แห่งชาติ (2009) อ้างถึงใน Al-Jammal (2015) มีห้องสมุดส าหรับ
กิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้นักเรียนฟังเป็นผูน้  าและเรียนรู้  :  
ฟังค าแนะน าจากการท ากิจกรรมและเรียนรูเ้ก่ียวกับตวัเองและกันและกันในขณะที่เสริมสรา้งชุด
ทกัษะการเป็นผูน้  าของพวกเขา โดยเนน้ทกัษะ 5 อย่าง ไดแ้ก่  

1. กิจกรรมละลายพฤติกรรม 
2. การสรา้งทีม 
3. การสื่อสาร 
4. ความสมัพนัธ ์
5. การแกปั้ญหา 

Kessie (2012) อา้งอิงจาก Al-Jammal (2015) ยังแนะน ากิจกรรมที่เนน้คุณสมบัติ
และทกัษะ 5 ประการ ไดแ้ก่  

1. การสื่อสาร 
2. ความมั่นใจ 
3. ความซื่อสตัย ์
4. จรรยาบรรณในการท างาน 
5. ความอ่อนนอ้มถ่อมตน   

 สตีเวน อาร ์โควีย์ (2554, น. 62) หนังสือผู้น  าในตัวฉัน ไดก้ล่าวถึง 7 อุปนิสัย
พฒันาสู่ผูม้ีประสิทธิผลสงู ว่า เป็นสิ่งที่ตรงกบัความตอ้งการของผู้ปกครอง ครู และผูน้  าธุรกิจที่ได้
บอกกับโรงเรียนเอ.บี. คอมสว์่าตอ้งการใหน้ักเรียนมีคุณสมบัติอย่างไร และ 7 อุปนิสัยดังกล่าว
เหมาะสมอย่างยิ่งที่จะรวมเขา้ไปในวิธีการสอนภาวะผูน้  าใหน้กัเรยีน ดงัตาราง 3 
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ตาราง 3 คณุสมบตัิ และ 7 อปุนิสยัที่เหมาะสม 
 

สิ่งที่ผูป้กครอง ธุรกิจ และครูตอ้งการ 
ส าหรบันกัเรยีน 

7 อปุนิสยั 

การพึ่งตนเอง 
ความคิดรเิริ่ม การสรา้งแรงนนัดาลใจใหต้นเอง 
ความมั่นใจในตนเอง 
การวางแผน 
ทกัษะการตัง้เปา้หมาย 
การจดัการองคก์ร การบรหิารเวลา 

อปุนิสยัที่ 1 – 3 
เป็นคนโปรแอ็กทีฟ 
เริ่มตน้ดว้ยจดุมุ่งหมายในใจ 
ท าสิ่งส าคญัก่อน 

การพึ่งพาซึ่งกนัและกนั 
ทกัษะการจดัการกบัความขดัแยง้ 
ทกัษะการสื่อสาร 
(ทกัษะการฟังและการน าเสนอ) 
สมดลุระหว่างความกลา้หาญ 
ความซ่ือสตัย ์
ความยตุิธรรม 
การเปิดใจรบัค าแนะน า 
การท างานเป็นกลุม่ 
การแกไ้ขปัญหา 
การตดัสินใจ 
ความคิดสรา้งสรรค ์

อปุนิสยัที่ 4 – 6 
คิดแบบชนะ - ชนะ (สรา้งความสมดุลระหว่าง
ความกลา้หาญและความใสใ่จผูอ้ื่น) 
เขา้ใจผูอ้ื่นก่อนแลว้จึงใหผู้อ้ื่นเขา้ใจเรา 
ผนึกพลงัประสานความต่าง 

การเติมพลงัชีวิต 
ทกัษะทางเทคนิค 
สขุภาพและอนามยัที่ดี 
ความมั่นคงทางอารมณ ์
ทกัษะการคิดเชิงวิเคราะห ์
มีสว่นรว่มในงานที่ส  าคญั 

อปุนิสยัที่ 7 
ลบัเลื่อยใหค้มอยู่เสมอ 

- ดา้นกายภาพ 
- ดา้นอารมณ ์
- ดา้นสติปัญญา 
- ดา้นจิตวิญญาณ 
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Gorham (2021) ได้กล่าวถึง ทักษะการเป็นผู้น าที่ ส  าคัญส าหรับเด็ก ทั้งหมด 6 
ทกัษะ ไดแ้ก่ 

1. การสื่ อสาร (Communication) การส่งเสริมให้เด็กสื่อสารกับผู้อื่ นอย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาความเป็นผูน้  า ก าหนดประเด็นส าคญัว่าทุกคนมีสองหู
และมีเพียงปากเดียว ดังนั้นพวกเขาอาจฟังมากกว่าที่พวกเขาพูดถึงสองเท่า การฟังอย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นกญุแจส าคญัในการสื่อสารที่ดี  

2. การท างานรว่มกนั / การท างานเป็นทีม (Collaboration / Teamwork) การท างาน
รว่มกับผูอ้ื่นไดด้ีเป็นอีกหนึ่งทกัษะที่ส  าคญัอย่างยิ่งส าหรบัเด็ก ๆ การประสบความส าเร็จมากขึน้ใน
ฐานะทีมในเวลาที่น้อยลงแทนที่จะท าเพียงอย่างเดียวมักจะใหผ้ลลัพธ์ที่ดีกว่าเสมอ ลักษณะทาง
สงัคมของการท างานเป็นทีมมีความส าคญัต่อพฒันาการของเด็ก เด็กที่พ่อแม่ไดร้บัการปกป้องหรือ
ปกป้องมากเกินไปอาจท าอะไรไม่ถกูไดเ้มื่อตอ้งเผชิญกบัสถานการณท์างสงัคม เด็ก ๆ จะตอ้งเรียนรู ้
โดยตรงว่าจะอยู่รว่มโลกกับกลุ่มคนที่มีความคิดเห็นหลากหลายไดอ้ย่างไร การเรียนรูท้กัษะนีต้ัง้แต่
เนิ่น ๆ จะช่วยใหเ้ยาวชนรบัมือกบัแรงกดดนัทางสงัคมไดด้ีขึน้ 

3.  การเจรจาต่ อรอง / การประนีประนอม  (Negotiation / Compromising)  
ผ่านกระบวนการท างานเป็นทีมเด็ก ๆ จะได้เรียนรูศ้ิลปะแห่งการให้และรับ การประนีประนอม 
ในบางพืน้ที่ เพื่อให้แน่ใจว่างานเสร็จสมบูรณ์ แต่ทุกฝ่ายต่างก็พอใจกับผลลัพธ์ที่ได้เป็นทักษะ  
ความเป็นผูน้  าส าหรบัเด็ก กระบวนการประนีประนอมและการเจรจาต่อรองสอนใหเ้ด็ก ๆ จดจ่ออยู่กบั
ภาพรวมที่ใหญ่กว่าเมื่อเทียบกบัความสนใจสว่นตวัหรอืความสนใจเฉพาะตวั 

4. การวางแผน / กลยุทธ์  (Planning / Strategic) การให้ เวลากับ เด็ ก  ๆ ใน 
การวางแผนกลยุทธ์เป็นวิธีที่ดีในการเพิ่มขีดความสามารถและสรา้งความภาคภูมิใจในตนเอง 
เน่ืองจากงานที่มีขนาดใหญ่เด็ก ๆ อาจถกูครอบง าไดง้่าย อย่างไรก็ตามการแสดงใหเ้ด็กเห็นถึงวิธีการ
แบ่งงานออกเป็นชิน้เล็ก ๆ ขนาดพอดี จะสรา้งความมั่นใจในตนเองและท าใหพ้วกเขามีวิสัยทัศน์ 
ที่ชดัเจนขึน้ว่าจะบรรลเุปา้หมายไดอ้ย่างไร 

5. วิสัยทศัน ์(Vision) เด็กที่สามารถมองเห็นผลลพัธไ์ดช้ัดเจนมีแนวโนม้ที่จะบรรลุ
วิสัยทัศน์เด็ก ๆ สามารถสอนให้เห็นภาพได้ดีขึ ้นผ่านการอ่านหรือฟังเรื่องราวของผู้ประสบ
ความส าเรจ็ในอดีต ผูน้  าคือผูอ้่าน และเด็ก ๆ ที่อ่านหนงัสือโหยหาที่จะเรยีนรู ้พวกเขาไม่เพียงแต่จะมี
ความซาบซึง้และรักการอ่านมากขึน้เท่านั้นพวกเขายังอ่านหนังสือได้เร็วขึน้ ในขณะที่ได้เรียนรู  ้
สิ่งต่าง ๆ ผ่านหนงัสือ 



  31 

6. ความคงอยู่  / ความมุ่งมั่ น  (Persistence / Determination) ให้เด็กมีรากฐาน 
ที่แข็งแกร่งของความภาคภูมิใจส่วนตัว เมื่อเด็กล้มขณะเรียนรูท้ี่จะเดินพวกเขาจะรอ้งไห้โดย
สญัชาตญาณเพราะการลม้เป็นเรื่องที่ไม่คาดคิดและประสบการณน์ัน้ท  าใหพ้วกเขากลวั ผูป้กครอง
มกัเขา้ใจผิดว่าเสียงรอ้งเป็นอาการของความเจ็บปวดโดยเชื่อว่าเด็กอาจไดร้บับาดเจ็บจากการหกลม้ 
เด็ก ๆ เรียนรูไ้ด้อย่างรวดเร็วว่าถ้าพวกเขารอ้งไห้พ่อแม่จะให้ความสนใจทันทีและเด็ก ๆ ก็ชอบ 
ความสนใจมากกว่าการร้องไห้ การที่ รอ้งไห้มากขึน้ก็จะเท่ากับการได้รับความสนใจมากขึ ้น  
การท าเช่นนัน้จะท าใหไ้ม่บรรลวุตัถปุระสงค ์และไม่ก่อเกิดผลประโยชนท์ัง้กบัเด็กและผูป้กครอง 

Thomson (2012) ไดท้  าการศึกษาการท าความเขา้ใจการประเมินและการประเมิน 
สิ่งที่นักเรียนเรียนรูกิ้จกรรมความเป็นผู้น า: การวิจัยของนักเรียนใน Woodlea Primary โดยได้
อธิบายในสิ่งที่นกัเรยีนไดเ้รยีนรูกิ้จกรรมความเป็นผูน้  า ไดแ้ก่  

1. การระดมสมองมีส่วนร่วมในทีม เรียนรูก้ารเป็นส่วนหนึ่งของทีม การท างาน
รว่มกนั 

2. ความมั่นใจในตนเอง กลา้แสดงออก และกลา้พูดในสถานที่ที่มีคนจ านวนมาก 
หรอืพดูกบับคุคลที่มีอายมุากกว่า 

3. การสื่อสาร เรียนรูว้ิธีการพูดกับผูอ้ื่นไดโ้ดยไม่รูส้ึกอาย รวมถึงเรียนรูว้ิธีการฟัง 
ฝึกการซมึซบัขอ้มลู และยอมรบัความคิดเห็นของผูอ้ื่น 

 
ตาราง 4 วิเคราะหค์ณุลกัษณะภาวะผูน้  าส าหรบัเด็ก 
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ความสมัพนัธ ์ √ √     2 
การสื่อสาร √ √ √ √ √ √ 6 
การท างานเป็นทีม √ √  √ √ √ 5 
วิสยัทศัน ์ √    √  2 
การตดัสินใจ √   √   2 
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ตาราง 4 (ต่อ)       
การแกปั้ญหา √ √  √   3 
การเจรจาต่อรอง √    √  2 
การวางแผน √   √ √  3 
ความมั่นใจ √  √ √ √ √ 5 
ความซ่ือสตัย ์   √ √   2 
การอ่อนนอ้มถ่อมตน   √    1 

 
จากการวิเคราะห์ในตาราง 4 พบว่าหัวข้อคุณลักษณะภาวะผู้น าส าหรับเด็กที่มี

ความถ่ีมากกว่า 3 ขึน้ไป ควรไดร้บัการพฒันา โดยคณุลกัษณะภาวะผูน้  าส าหรบัเด็กประกอบดว้ย 
3 ดา้น ดงันี ้

1. การสื่อสาร หมายถึง การพูดในกลุ่มคนจ านวนหลายคน โดยสามารถใหผู้อ้ื่น
เขา้ใจในสิ่งที่ผูพ้ดูตอ้งการได ้โดยจะตอ้งเป็นทัง้ผูพ้ดูและผูฟั้งที่ดีของกลุม่ 

2. การท างานร่วมกับผู้อื่น หมายถึง การท างานร่วมกับผู้อื่นได้ ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่
บคุคลที่คุน้เคย และสามารถท ากิจกรรมไดต้ามเปา้หมายภายใตเ้งื่อนไขของกิจกรรม 

3. ความมั่นใจในตนเอง หมายถึง การมั่นใจที่จะกลา้เสนอความคิดเห็นของตนเอง
ออกมา แมว้่าจะเป็นความคิดเห็นที่แตกต่างไปจากผูอ้ื่น รว่มทัง้กลา้ที่จะน าเสนอผลงานของตนเองให้
ผูอ้ื่นไดเ้ห็นอย่างเต็มความสามารถ 
4.4 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

มนัสวร แขดวง (2562) ได้ท  าการศึกษาผลการจัดการเรียนรู้พลศึกษาตาม
แนวคิดธอรน์ไดค์ที่มีต่อภาวะผู้น  าและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 1  
โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยนคะแนนภาวะผูน้  าและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อน
และหลังการทดลองของนักเรียนกลุ่มทดลองที่ไดร้บัการจัดการเรียนรูว้ิชาพลศึกษาตามแนวคิด 
ธอรน์ไดค์ที่ มีต่อภาวะผู้น  าและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่  1 และ 
เพ่ือเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนภาวะผูน้  าและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลงัการทดลองระหว่าง
นักเรียนกลุ่มควบคุมที่ได้รับการจัดการเรียนรูแ้บบปกติกับกลุ่มนักเรียนกลุ่มทดลองที่ได้รับ 
การจดัการเรยีนรูว้ิชาพลศึกษาตามแนวคิดธอรน์ไดคท์ี่มีต่อภาวะผูน้  าและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่  1 กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ 1 ปีการศึกษา 
2562 โรงเรียนสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 2 หอ้ง แบ่งเป็น กลุ่ม
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ควบคุม 1 หอ้งเรียน และกลุ่มทดลอง 1 หอ้งเรียน โดยการสุ่มแบบง่าย เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
ประกอบดว้ย 1) แผนการจดัการเรยีนรูพ้ลศึกษาตามแนวคิดธอรน์ไดค์ 2) แบบประเมินภาวะผูน้  า 
และ 3) แบบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพลศึกษา ผลการศึกษาพบว่า 1) ค่าเฉลี่ยคะแนนภาวะ
ผูน้  าและผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนหลงัการทดลองของนกัเรยีนกลุม่ทดลองที่ ไดร้บัการจดัการเรียนรู้
วิชาพลศึกษาตามแนวคิดธอรน์ไดคท์ี่มีต่อภาวะผูน้  าและผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงูกว่า ก่อนเรียน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ค่าเฉลี่ยคะแนนภาวะผูน้  าและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
หลงัการทดลองของนกัเรียนกลุ่มทดลองที่ ไดร้บัการจดัการเรียนรูว้ิชาพลศึกษาตามแนวคิดธอรน์
ไดคท์ี่มีต่อภาวะผูน้  าและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ นักเรียนมธัยมศึกษาปีที่ 1 สงูกว่านักเรียน
กลุม่ควบคมุที่ไดร้บัการจดัการเรยีนรูแ้บบปกติ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

Hess (2010)ได้ท าการศึกษาความเป็นผู้น าของนักเรียนในห้องเรียนระดับ
ประถมศึกษา วตัถปุระสงคข์องการศึกษานี ้เพื่อประเมินความจ าเป็นในการใหค้วามรูแ้ก่นักเรียน
รุน่ใหม่เก่ียวกับภาวะผูน้  าในหลกัสตูรประถมศึกษา และน าเสนอการออกแบบหลกัสตูรการศึกษา
ความเป็นผู้น าซึ่งจะเป็นแนวทางให้ครูผู้สอนสามารถสอนทักษะเหล่านี ้ในห้องเรียนประถม 
เครื่องมือที่ใช้เป็นการตรวจสอบเอกสารประกอบการวิจัยในหัวข้อและรวมค าถามสัมภาษณ์
ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อตอบค าถาม: “ครูประถมศึกษาจะส่งเสริมทกัษะความเป็นผูน้  าไดอ้ย่างไร” ผูว้ิจัย
ตรวจสอบหลกัสตูรที่มีอยู่และชดุหนังสือส าหรบันกัเรียนที่สามารถน ามาใช ้เพื่อช่วยแนะน าทกัษะ
ความเป็นผูน้  าใหก้บันกัเรยีนระดบัประถมศกึษา ผลการวิจยัชีใ้หเ้ห็นถึงการขาดการฝึกอบรมความ
เป็นผู้น าในโรงเรียนประถมศึกษาแหล่งข้อมูลจ านวนมากแสดงช่องว่างในหลักสูตรระดั บ
ประถมศึกษาในส่วนที่เก่ียวกับจุดเนน้การพฒันาอุปนิสยั บทเรียนคุณธรรม จริยธรรม และทกัษะ
ชีวิต จึงควรการปรับและแก้ไขหลักสูตรปัจจุบัน ด้วยการวางแผนหลักสูตรเพิ่มเติม โรงเรียนมี
โอกาสที่ดีในการความคิดริเริ่มและน าทกัษะความเป็นผูน้  ามาสู่หอ้งเรียน โรงเรียนประถมศึกษา
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสามารถเริ่มบูรณาการความเป็นผูน้  าในหอ้งเรียน ในยี่สิบเอ็ดศตวรรษที่ทฤษฎี
สนับสนนุผูน้  าสามารถฝึกฝนไดแ้ละไม่ไดเ้ป็นเพียงความคิดโดยก าเนิด ครูและผูบ้ริหารจะพฒันา
วิธีการสอนนกัเรยีนฝึกฝนทกัษะความเป็นผูน้  าที่มีประสิทธิภาพ 

Pedersen, Yager, & Yager (2012) ไดท้  าการศึกษาการกระจายความเป็นผูน้  าของ
นกัเรียน : ผลของโปรแกรมความเป็นผูน้  าของนักเรียนต่อสภาพอากาศในโรงเรียนและชมุชน โดย
มุ่งเนน้ไปที่ความเขา้ใจของนักการศึกษา 22 คน จากโรงเรียนประถมศึกษาสองแห่งในมิดเวสต์
เก่ียวกับกระบวนการกระจายความเป็นผู้น ารวมถึงนักเรียนและอื่นๆ ทั่วทั้งโรงเรียน โครงการ 
Student Leadership Ambassador ได้รับการออกแบบมาเพื่อกระจายความเป็นผู้น าไปยัง 
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Student Ambassadors ซึ่งเป็นกลุ่มนักเรียนที่ได้รับการคัดเลือกจากแต่ละโรงเรียนที่ เข้าร่วม 
และทา้ทายเพื่อนอย่างเป็นระบบ โดยนกัเรยีนเหลา่นีไ้ดแ้สดงใหเ้ห็นถึงความสามารถและศกัยภาพ
ที่แข็งแกร่งในการเป็นผูน้  า ผลการวิจัยชีใ้ห้เห็นว่าบทบาทความเป็นผูน้  าของนักเรียนในชุมชน
โรงเรยีนมีผลกระทบในการสรา้งบรรยากาศเชิงบวกทั่วทัง้โรงเรยีน สง่ผลดีต่อพฒันาการของตนเอง 
และเป็นบวกในท านองเดียวกันของพวกเขา มีสามประเด็นส าคัญที่น าไปสู่ความส าเร็จของ
โปรแกรม:ความรว่มมือและความไวว้างใจทั่วทัง้โรงเรียน มีเวลาเพียงพอส าหรบัการเจริญเติบโต
และพฒันาการ และการสนบัสนนุความเป็นผูน้  าทีม 

Al-Jammal (2015) ได้ท  าการศึกษาในเรื่องความเป็นผู้น าของนักเรียน  : ทักษะ
พืน้ฐานและกิจกรรมที่เหมาะสม งานวิจัยนี ้พยายามเน้นถึงความส าคัญของการสอนทักษะ 
ความเป็นผูน้  าใหก้บันกัเรยีนตัง้แต่อายยุงันอ้ย ยิ่งไปกว่านัน้ยงัพยายามระบุและอธิบายคณุสมบตัิ
และทักษะความเป็นผู้น าขั้นพื ้นฐานส าหรับนักเรียน  งานวิจัยนี ้ยังพยายามก าหนดและให้
ค าอธิบายสัน้ ๆ เก่ียวกับกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับทักษะการเป็นผูน้  าของนักเรียนแต่ละคน ดังนั้น
เอกสารนีจ้ึงมีส่วนช่วยในการใหก้รอบทางทฤษฎีส าหรบันักวิจัยที่ท  าการศึกษาเชิงประจักษ์หรือ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการในสาขานี้ เพื่อจุดประสงคนี์จ้ึงเสนอแบบสอบถามส าหรบัการศึกษาเชิง
ปริมาณที่ประกอบดว้ยสองส่วน ส่วนแรกขอใหผู้ต้อบแบบสอบถาม (เช่นครูใหญ่โรงเรียนและครู) 
ระบุทักษะความเป็นผูน้  าที่นักเรียนในโรงเรียนได้รบัผ่านทางหลักสูตรและ / หรือกิจกรรมนอก
หลกัสตูร สว่นที่สองขอใหพ้วกเขามองเห็นอปุสรรคที่ขดัขวางไม่ใหน้กัเรยีนไดร้บัทกัษะเหลา่นี ้

Chen (2019) ไดท้  ากรณีศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าของนกัเรยีน
ผ่านกิจกรรมการท างานเป็นทีม โดยมีจดุมุ่งหมายเพื่อส ารวจว่าทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนจะ
ได้รับการพัฒนาผ่านกิจกรรมการท างานเป็นทีมในชั้นเรียนอย่างไร โดยมีเครื่องมีอที่ใช้ได้แก่
แบบสอบถามและการสัมภาษณ์  กลุ่ มที่ ศึ กษาประกอบด้วยนัก เรียน  2  กลุ่ ม  ได้แก่  
ครู – นกัเรยีนและนกัศกึษาวิทยาลยัอาชีวศกึษา ผลการศกึษาพบว่าสามารถปลกูฝังความเป็นผูน้  า
ไดจ้ากการเขา้รว่มกิจกรรมการสอนการท างานเป็นทีมในชัน้เรยีน 

 



 

บทที ่3 
วิธีด าเนินงานวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัยส าหรับ 
ผูม้ีประสิทธิผลสูง 7 ประการ เพื่อพัฒนาภาวะผูน้  าของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3 โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) มีจุดมุ่งหมาย เพื่อศึกษา
ประสิทธิภาพของคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัยส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสูง7 
ประการ เพื่อพัฒนาภาวะผูน้  าที่สรา้งขึน้ และเพื่อศึกษาผลการใชคู้่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวคิดอปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  า ผูว้ิจยัไดด้  าเนินตาม
ขัน้ตอนดงันี ้

 1. ก าหนดประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
 2. แบบแผนการวิจยั 
 3. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
  4. การสรา้งและหาคณุภาพของเครื่องมือที่ใชใ้นงานวิจยั 
  5. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
  6. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห ์

1. ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรทีใ่ช้ในงานวิจัย 

ประชากรที่ใช้ในงานวิจัยครัง้นีค้ือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3 ภาคเรียนที่  1  
ปีการศึกษา 2565 จ านวน 8 หอ้ง โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  
(ฝ่ายประถม) สงักดักระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรม 

กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในงานวิจัย 
กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ คือ นักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1  

ปีการศึกษา 2565 จ านวน 1 หอ้ง 29 คน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
(ฝ่ายประถม) โดยการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เน่ืองจากโรงเรียนจัดชัน้เรียน
แบบคละความสามารถ  
2. แบบแผนการวิจัย 

การวิจัยในครัง้นีเ้ป็นวิจัยเชิงทดลอง (Pre Experimental Design) ซึ่งผูว้ิจัยใชแ้บบแผน 
การทดลองแบบ  One - Shot Repeated Measured Design (คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ, 2564) 
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ตาราง 5 แบบแผนงานวจิยั 
 

กลุม่ สอบก่อน การ
ทดลอง 

สอบหลงั การทดลอง สอบหลงั การ
ทดลอง 

สอบหลงั 

E - x O2 x O2 x O2 

สญัลกัษณท์ี่ใชใ้นแบบแผนการวิจยั 
  E แทน กลุม่ทดลอง (Experimental group) 
 X แทน คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัยส าหรับ 

                                                  ผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ  
 O2 แทน การวดัภาวะผูน้  าหลงัท าการทดลอง  

3. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
3.1 คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดอุปนิสัยส าห รับผู้มีประสิทธิผลสูง  

7 ประการ 
3.2 แบบทดสอบภาวะผูน้  าของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 
3.3 แบบสงัเกตพฤติกรรมภาวะผูน้  าของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 

4. การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในงานวิจัย 
4.1 ข้ันตอนในการสร้างคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดอุปนิสัยส าหรับ

ผู้มีประสิทธิผลสูง 7 ประการ 
1. ศกึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัแนวคิดอปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 

7 ประการ ของ Stephen R. Covey คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน
รายวิชาแนะแนว และคณุลกัษณะของภาวะผูน้  า เพื่อเป็นแนวทางในการสรา้งคู่มือการจดักิจกรรม
การเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัยส าหรับผูม้ีประสิทธิผลสูง 7 ประการ เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าของ
นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 

2. วิเคราะหร์ายละเอียดของแนวคิด ทกัษะและตวัชีว้ดัที่ควรน ามาพฒันาภาวะผูน้  า
ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่  3 โดยยึดองคป์ระกอบของภาวะผูน้  า 3 ดา้น ไดแ้ก่ การสื่อสาร 
การท างานเป็นทีม และความมั่นใจในตนเอง ซึ่งผูว้ิจัยไดท้  าการสังเคราะหข์อ้มูลจากการศึกษา
ภาวะผูน้  า โดยเลือกใชภ้าวะผูน้  าที่มีความถ่ีมากกว่า 3 มาใชใ้นการพฒันา 
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3. สรา้งคู่มือการจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู  
7 ประการ ส าหรบัพัฒนาภาวะผูน้  าของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่  3 ใหส้อดคลอ้งกับแนวคิด
อปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ ดงัตาราง 6 

 
ตาราง 6 กิจกรรมการเรยีนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัแนวคิดอปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ 
 

ล าดับที ่ กิจกรรมการเรียนรู้ แนวคิดอุปนิสัยส าหรับผู้มีประสิทธิผลสูง 
 7 ประการ 

1. 
(1 ชั่วโมง) 

การปฐมนิเทศ 
 

อปุนิสยัที่ 1 - 7 

2. 
(2 ชั่วโมง) 

กิจกรรม “การพึ่งตนเอง” 
 

 

- อปุนิสยัที่ 1 ตอ้งเป็นฝ่ายเริ่มตน้ท าก่อน  
(Be Proactive) 
- อปุนิสยัที่ 2 เริ่มตน้ดว้ยจดุมุ่งหมายในใจ 
(Begin with the End in Mind) 
- อปุนิสยัที่ 3 ท าตามล าดบัความส าคญั (Put 
First Things First) 

3. 
(2 ชั่วโมง) 

กิจกรรม “ฉนัคิดว่า ฉนัสามารถ ...” อปุนิสยัที่ 4 คิดแบบ ชนะ - ชนะ (Think Win-Win) 

4. 
(2 ชั่วโมง) 

กิจกรรม “เขา้ใจกนั” 
 

อปุนิสยัที่ 5 เขา้ใจคนอื่นก่อนจะใหค้นอื่นเขา้ใจ
เรา (Seek First to Understand, Then to be 
Understood) 

5. 
(2 ชั่วโมง) 

กิจกรรม “รว่มกนัสรา้งสิ่งใหม่” อปุนิสยัที่ 6 ประสานพลงัสรา้งสิ่งใหม่ 
(Synergize) 

6. 
(2 ชั่วโมง) 

กิจกรรม “พึ่งพาซึ่งกนัและกนั” 
 

- อปุนิสยัที่ 4 คิดแบบ ชนะ - ชนะ (Think Win-Win)  
- อปุนิสยัที่ 5 เขา้ใจคนอื่นก่อนจะใหค้นอื่น
เขา้ใจเรา (Seek First to Understand, Then 
to be Understood)  
- อปุนิสยัที่ 6 ประสานพลงัสรา้งสิ่งใหม่ 
(Synergize) 



  38 

ตาราง 6 (ต่อ)  
7. 

(1 ชั่วโมง) 
กิจกรรม “ฝึกตนเองอยู่เสมอ” อปุนิสยัที่ 7 ลบัเลื่อยใหค้มอยู่เสมอ (Sharpen 

the saw) 

 
4. น าคู่มือการจดักิจกรรมการเรยีนรูท้ี่สรา้งขึน้เสนอใหท้ี่ปรกึษาวิทยานิพนธพ์ิจารณา

แกไ้ขและใหค้  าปรกึษา ปรบัแกต้ามค าแนะน าของที่ปรกึษาวิทยานิพนธ ์แลว้น าไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญ
พิจารณา จ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการจดัท าสื่อและคู่มือ จ านวน   1 ท่าน 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นภาวะผูน้  า  จ านวน   1 ท่าน 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน จ านวน   1 ท่าน 

โดยใหผู้เ้ชี่ยวชาญพิจารณาใหค้วามเห็น ขอ้เสนอแนะ และประเมินประสิทธิภาพของ
คู่มือการจดักิจกรรมการเรยีนรูโ้ดยพิจารณาคะแนนดงันี ้

ก าหนดการใหค้ะแนน 
5 คะแนน มีความเหมาะสม ระดบัมากที่สดุ 
4 คะแนน มีความเหมาะสม ระดบัมาก 
3 คะแนน มีความเหมาะสม ระดบัปานกลาง 
2 คะแนน มีความเหมาะสม ระดบันอ้ย 
1 คะแนน มีความเหมาะสม ระดบันอ้ยที่สดุ 

เกณฑก์ารแปลผล 
4.51 – 5.00 เหมาะสมมากที่สดุ 
3.51 – 4.50 เหมาะสมมาก 
2.51 – 3.50 เหมาะสมปานกลาง 
1.51 – 2.50 เหมาะสมนอ้ย 

5. น าคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ผูเ้ชี่ยวชาญไดป้ระเมินประสิทธิภาพของคู่มือ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อพิจารณาความเหมาะสม และน ามาวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ยในแต่ละ
รายการประเมินตามความสอดคลอ้งของชดุกิจกรรมกบัจดุประสงคก์ารเรียนรู้ และแกไ้ขปรบัปรุง
ตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ 

6. น าคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูไ้ด้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปใช้ทดลองกับกลุ่ม
ตวัอย่างต่อไป 
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4.2 ข้ันตอนในการสร้างแบบทดสอบภาวะผู้น าของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที ่3 
1. ศกึษาเอกสารเก่ียวกบัภาวะผูน้  า 
2. วิ เคราะห์ตัวชี ้วัดและกรอบการสร้างแบบทดสอบภาวะผู้น าของนักเรียน  

ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 โดยยดึองคป์ระกอบของภาวะผูน้  า 3 ดา้น ไดแ้ก่ การสื่อสาร การท างานเป็นทีม 
และความมั่นใจในตนเอง ซึ่งผูว้ิจยัไดท้  าการสงัเคราะหข์อ้มลูจากการศึกษาภาวะผูน้  า โดยเลือกใช้
ภาวะผูน้  าที่มีความถ่ีมากกว่า 3 มาใชใ้นการพฒันา 

3. สรา้งตารางก าหนดคณุลกัษณะประเด็นค าถามของแบบวดัภาวะผูน้  าของนกัเรยีน
ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 

4. น าตารางก าหนดคุณลักษณะประเด็นค าถามและตัวบ่งชี ้ของแบบทดสอบ 
ภาวะผู้น าของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3 เสนอที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พิจารณาตรวจสอบ 
ความถกูตอ้งและความเหมาะสม 

5. สร้างแบบทดสอบภาวะผู้น าของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3 โดยน า
สถานการณท์ี่พบเจอในชีวิตประจ าวนัมาใชใ้นการออกขอ้สอบแบบเลือกตอบ 3 ตวัเลือก จ านวน
ทัง้หมด 30 ขอ้ 

6. น าแบบทดสอบภาวะผูน้  าของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3 เสนอใหท้ี่ปรกึษา
วิทยานิพนธ์ พิจารณาแก้ไขและใหค้  าปรึกษา ปรบัแกต้ามค าแนะน าของที่ปรกึษาวิทยานิพนธ ์ 
แลว้น าไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญพิจารณา จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบลักษณะการใชค้  าถาม ตวัเลือก 
ความสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมที่ตอ้งการวดั ความถกูตอ้งของภาษา และความเที่ยงตรงของเนือ้หา 
โดยพิจารณาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งจากคะแนนตามเกณฑด์งันี ้

คะแนน + 1 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญแน่ใจว่าประเด็นขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกับ
พฤติกรรมบ่งชี ้

คะแนน 0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าประเด็นขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกับ
พฤติกรรมบ่งชี ้

คะแนน - 1 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญแน่ใจว่าประเด็นขอ้ค าถามมีความไม่สอดคลอ้งกบั
พฤติกรรมบ่งชี ้

โดยน าผลการพิจารณาของผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ 3 ท่าน มาท าการวิเคราะหเ์พื่อหาค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง (IOC) เป็นรายขอ้ โดยขอ้ค าถามแต่ละขอ้จะตอ้งมีค่าดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต่ 
0.50 ขึน้ไป จึงจะถือว่าขอ้ค าถามนัน้สามารถน ามาใชไ้ด ้
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7. น าแบบทดสอบภาวะผูน้  าของนักเรียนระดบัประถมศึกษาปีที่ 3 ที่ผ่านการคัดเลือก
ตามเกณฑ์และปรบัแก้ตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ มาจัดพิมพแ์ละน าไปทดลอง (Try Out)  
กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  
(ฝ่ายประถม) จ านวน 1 หอ้ง ที่ไม่ใช่กลุม่ตวัอย่างในงานวิจยั   

8. น าแบบทดสอบภาวะผูน้  าของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 มาวิเคราะหค์ณุภาพ
รายขอ้ เป็นค่าอ านาจจ าแนก โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 0.20 – 1.00 

9. น าแบบทดสอบภาวะผูน้  าของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 มาวิเคราะหค์ณุภาพ
แบบวดัทัง้ฉบบั เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบภาวะผูน้  าของนกัเรยีนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 
3 โดยมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ที่ 0.61 

10. น าแบบทดสอบภาวะผู้น าของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3 ไปใช้กับกลุ่ม
ตวัอย่างในงานวิจยั 

11. น าผลมาวิเคราะหพ์ฒันาการภาวะผูน้  าของนักเรียน และรายงานผลการด าเนิน
การศกึษา 

4.3 ข้ันตอนในการสร้างแบบสังเกตพฤติกรรมภาวะผู้น าของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที ่3 

1. ศกึษาเอกสารเก่ียวกบัภาวะผูน้  า 
2. วิเคราะหต์วัชีว้ดัและกรอบการสรา้งแบบสงัเกตพฤติกรรมภาวะผูน้  าของนักเรียน

ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 โดยยดึองคป์ระกอบของภาวะผูน้  า 3 ดา้น ไดแ้ก่ การสื่อสาร การท างานเป็นทีม 
และความมั่นใจในตนเอง ซึ่งผูว้ิจยัไดท้  าการสงัเคราะหข์อ้มลูจากการศึกษาภาวะผูน้  า โดยเลือกใช้
ภาวะผูน้  าที่มีความถ่ีมากกว่า 3 มาใชใ้นการพฒันา 

3. สรา้งแบบสงัเกตพฤติกรรมภาวะผูน้  าของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่  3 โดยแบ่ง
พฤติกรรมออกเป็นทัง้หมด 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การสื่อสาร 2) การท างานเป็นทีม และ 3) ความมั่นใจ
ในตนเอง ซึ่ งพฤติกรรมในแต่ละด้านนั้น  จะแบ่งพฤติกรรมย่อยที่ ใช้ส  าหรับการประเมิน  
แบ่งออกเป็นดา้นละ 5 พฤติกรรมย่อย 

4. น าแบบสังเกตพฤติกรรมภาวะผูน้  าของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3 เสนอให ้
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พิจารณาแก้ไขและให้ค าปรึกษา ปรับแก้ตามค าแนะน าของที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ ์แลว้น าไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญพิจารณา จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของ
พฤติกรรมที่ตอ้งการวัด ความถูกตอ้งของภาษา โดยพิจารณาหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งจาก
คะแนนตามเกณฑด์งันี ้
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คะแนน + 1 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญแน่ใจว่าพฤติกรรมของแบบสงัเกตมีความสอดคลอ้ง
กบัพฤติกรรมบ่งชี ้

คะแนน 0 หมายถึง เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าพฤติกรรมของแบบสงัเกตมีความสอดคลอ้ง
กบัพฤติกรรมบ่งชี ้

คะแนน - 1 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญแน่ใจว่าพฤติกรรมของแบบสงัเกตไม่มีความสอดคลอ้ง
กบัพฤติกรรมบ่งชี ้

โดยน าผลการพิจารณาของผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ 3 ท่าน มาท าการวิเคราะหเ์พื่อหาค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง (IOC) เป็นรายขอ้ โดยแต่ละขอ้ของแบบสงัเกตจะตอ้งมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป จึงจะถือว่าสามารถน ามาใชไ้ด ้

5. น าแบบสังเกตพฤติกรรมภาวะผู้น าของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3 ที่ผ่าน
เกณฑก์ารประเมินความสอดคลอ้ง และมีการปรบัแกไ้ขตามที่ผูเ้ชี่ยวชาญ ไปใชก้ับกลุ่มตวัอย่าง 
ในงานวิจยั 

6. น าผลจากแบบสังเกตพฤติกรรมภาวะผู้น าของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3  
และขอ้เสนอแนะจากผูส้อนมารายงานผลการศกึษา 
5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้
1. ขอความรว่มมือกบัทางโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร 

(ฝ่ายประถม) ในการเข้าไปเก็บข้อมูลและเลือกกลุ่มตัวอย่างในงานวิจัยเป็นนักเรียนชั้น
ประถมศกึษาปีที่ 3 จ านวน 1 หอ้ง 

2. อบรมใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการใชคู้่มือการจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอปุนิสยั
ส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ ใหผู้ส้อนรายวิชากิจกรรมแนะแนวในระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 
ส าหรบัการใชจ้ดัการเรยีนการสอนและการเก็บรวบรวมขอ้มลูในครัง้นี ้

3. ผูส้อนชีแ้จงนกัเรียนที่เป็นกลุ่มตวัอย่างทราบถึงการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้
นกัเรยีนไดป้ฏิบตัิตนไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

4. ผูส้อนด าเนินการท ากิจกรรม โดยใช้คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิด
อุปนิสัยส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสูง 7 ประการ เป็นจ านวน 7 ชั่วโมง ในชั้นเรียน และให้นักเรียน
กลบัไปฝึกฝนดว้ยตนเองจ านวน 5 ชั่วโมง โดยผูส้อนมีการน าแบบสงัเกตพฤติกรรมภาวะผูน้  าของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3 มาใช้ประเมินระหว่างการท ากิจกรรมในชั้นเรียน และมีการให้
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นกัเรียนท าแบบทดสอบภาวะผูน้  าของนกัเรยีนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 หลงัการท ากิจกรรมในชัน้เรียน 
ซึ่งผูว้ิจยัไดม้ีการติดตามขอ้มลูเป็นระยะ 

5. น าผลคะแนนที่ไดใ้นแต่ละสปัดาหไ์ปวิเคราะหค์่าสถิติต่อไป 
 

6. สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะหข้์อมูล 
ผูว้ิจัยเลือกใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในการวิเคราะหข์อ้มูล โดยมีสถิติที่น  ามา

วิเคราะห ์ดงันี ้
1. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คุณภาพของเครื่องมือ  ได้แก่ การวิเคราะห์ค่าดัชนี 

ความสอดคลอ้ง (IOC)  การหาค่าอ านาจจ าแนก ของแบบทดสอบรายขอ้ ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบประเมินภาวะผูน้  า 

นอกจากนี ้ผูว้ิจัยไดม้ีการ ก าหนดช่วงคะแนนเฉลี่ยในการแปลความหมายขอ้มูล 
เชิงปรมิาณ ดงันี ้

1. การพิจารณาค่าเฉลี่ยระดับคะแนนของแบบทดสอบภาวะผู้น าของนักเรียน 
ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 จ านวน 20 ขอ้ 60 คะแนน ดงันี ้

 ค่าเฉลี่ยคะแนนแบบทดสอบ รอ้ยละ 90 ขึน้ไป มีภาวะผูน้  าอยู่ในระดบัดีมาก 
 ค่าเฉลี่ยคะแนนแบบทดสอบ รอ้ยละ 80 – 89 มีภาวะผูน้  าอยู่ในระดบัดี 
 ค่าเฉลี่ยคะแนนแบบทดสอบ รอ้ยละ 70 – 79 มีภาวะผูน้  าอยู่ในระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ยคะแนนแบบทดสอบ รอ้ยละ 60 – 79 มีภาวะผูน้  าอยู่ในระดบัพอใช ้
 ค่าเฉลี่ยคะแนนแบบทดสอบ รอ้ยละ 59 ลงไป มีภาวะผู้น าอยู่ในระดับควร

ปรบัปรุง 
2. การพิจารณาค่าเฉลี่ยระดับคะแนนของแบบทดสอบภาวะผู้น าของนักเรียน 

ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 โดยคิดเป็นรายองคป์ระกอบ จ านวน 3 ดา้น ดงันี ้
 ค่าเฉลี่ยคะแนนแบบทดสอบ รอ้ยละ 90 ขึน้ไป มีภาวะผูน้  าอยู่ในระดบัดีมาก 
 ค่าเฉลี่ยคะแนนแบบทดสอบ รอ้ยละ 80 – 89 มีภาวะผูน้  าอยู่ในระดบัดี 
 ค่าเฉลี่ยคะแนนแบบทดสอบ รอ้ยละ 70 – 79 มีภาวะผูน้  าอยู่ในระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ยคะแนนแบบทดสอบ รอ้ยละ 60 – 79 มีภาวะผูน้  าอยู่ในระดบัพอใช ้
 ค่าเฉลี่ ยคะแนนแบบทดสอบ  ร้อยละ 59 ลงไป มีภาวะผู้น าอยู่ ในระดับ 

ควรปรบัปรุง 
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3. การพิจารณาค่าเฉลี่ยระดับคะแนนของแบบสังเกตพฤติกรรมภาวะผู้น าของ
นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 (บุญชม ศรีสะอาด, 2546 อา้งถึงใน สิงหา เกตแุกว้, 2556, น. 45) 
ดงันี ้

 ค่าเฉลี่ยคะแนนแบบสงัเกต 3.51 – 4.00 มีภาวะผูน้  าอยู่ในระดบัดีมาก 
 ค่าเฉลี่ยคะแนนแบบสงัเกต 2.51 – 3.50 มีภาวะผูน้  าอยู่ในระดบัดี 
 ค่าเฉลี่ยคะแนนแบบสงัเกต 1.51 – 2.50 มีภาวะผูน้  าอยู่ในระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ยคะแนนแบบสงัเกต 1.00 – 1.50 มีภาวะผูน้  าอยู่ในระดบัควบปรบัปรุง 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที ่4  
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัยส าหรับ 
ผูม้ีประสิทธิผลสูง 7 ประการ เพื่อพัฒนาภาวะผูน้  าของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม)” เป็นการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) ซึ่งมีวตัถปุระสงค ์ดงันี ้

1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัย
ส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  าที่สรา้งขึน้  

2. เพื่อศึกษาผลการใช้คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัยส าหรบั  
ผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  า  

เพื่อใหม้ีความเขา้ใจตรงกัน ผูว้ิจัยก าหนดสัญลกัษณแ์ละอกัษรย่อที่ใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มลู และน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามล าดบั ดงันี ้ 
   

สัญลักษณแ์ละอักษรย่อทีใ่ช้ในการวิเคราะหข้์อมูล  
การวิเคราะหข์อ้มลูและการแปลความหมายของผลการวิเคราะหข์อ้มลู ผูว้ิจยัไดก้ าหนด

สญัลกัษณแ์ละอกัษรย่อที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้ 
n            แทน   จ านวนนกัเรยีนที่เป็นกลุม่ตวัอย่าง  

            แทน   ค่าเฉลี่ย 
S.D.          แทน    สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การน าเสนอผลการวิเคราะหข้์อมูล 
การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู 2 ตอน โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ตอนที่ 1 การศึกษาประสิทธิภาพของคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิด
อุปนิสัยส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสูง 7 ประการ (The 7 habits of highly Effective People) พัฒนา
ภาวะผูน้  า 

ตอนที่ 2 การศึกษาผลการใช้คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัย
ส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  า 
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ตอนที่ 1 การศกึษาประสิทธิภาพของคู่มือการจดักิจกรรมการเรยีนรูต้ามแนวคิดอปุนิสยั
ส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ พฒันาภาวะผูน้  า 
การประเมินคู่มือการจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 

7 ประการ ผูว้ิจัยไดต้ัง้จดุมุ่งหมายของงานวิจยัในขอ้ที่ 1 เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของคู่มือการจัด
กิจกรรมการเรยีนรูต้ามแนวคิดอปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  าที่
สรา้งขึน้ โดยใชเ้ครื่องมือในการศึกษาประสิทธิภาพ คือ แบบประเมินประสิทธิภาพคู่มือการจัด
กิจกรรมการเรยีนรูต้ามแนวคิดอปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  าของ
นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูมีรายละเอียด ดงันี ้

 
ตาราง 7 ผลการประเมินประสิทธิภาพคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสยัส าหรบั 
ผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  าของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3  
 

รายการประเมิน คะแนน 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 1
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 2
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 3
 

เฉ
ลี่ย

 
แปลความหมาย 

1. ก าหนดจดุประสงคก์ารเรยีนรูค้รอบคลมุ
พฤติกรรมการเรยีนรูพ้ฤติกรรมบ่งชี ้

5 5 5 5 เหมาะสมมากที่สดุ 

2. ความสอดคล้อง สาระส าคัญและ
กิจกรรมการเรยีนรู ้ 

5 5 5 5 เหมาะสมมากที่สดุ 

3. กิจกรรมการเรียนรูม้ีความครอบคลุม 
การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ 
กระบวนการสมรรถนะที่ ส  าคัญของ
ผูเ้รยีนและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์ 

5 5 4 4.67 เหมาะสมมากที่สดุ 

4. กิจกรรมการเรียนรู้ตอบสนองความ
แตกต่างระหว่างบคุคล 

5 5 4 4.67 เหมาะสมมากที่สดุ 

5. กิจกรรมการเรียนรูห้ลากหลายและ
เนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั 

5 4 5 4.67 เหมาะสมมากที่สดุ 
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จากตาราง 7 พบว่า การประเมินคุณภาพคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิด
อุปนิสัยส าหรับผู้มีประสิทธิผลสูง 7 ประการ (The 7 habits of highly Effective People) เพื่อ
พัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน มีรายละเอียดอยู่ 2 รายการ ที่มีความเหมาะสมมากที่สุด โดย
ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 5 ไดแ้ก่ การก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรูค้รอบคลมุพฤติกรรมการเรียนรูพ้ฤติกรรม
บ่งชี ้และความสอดคลอ้ง สาระส าคญัและกิจกรรมการเรยีนรู ้และมีรายละเอียดอยู่ 2 รายการ ที่มี
ความเหมาะสมมาก โดยค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4 ไดแ้ก่ การประเมินความก้าวหน้าของผูเ้รียนดว้ยวิธีที่
หลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติวิชา และวิธีวัดและเครื่องมือวัดสอดคล้องกับพฤติกรรมที่
ก าหนดไวใ้นตวัชีว้ดัหรือจุดประสงคก์ารเรียนรู้ ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติม ในประเด็น
ของการประเมินผล คือ การประเมินผลนัน้ ควรมีการปรบัใหส้อดคลอ้งกันในทกุเครื่องมือที่ใช ้และใน
การประเมินประเด็นอื่น ๆ ควรมีเครื่องมือประกอบ เพื่อใหม้ีการประเมินผลไดค้รบทกุดา้น 

ตอนที่ 2 การศกึษาผลการใชคู้่มือการจดักิจกรรมการเรยีนรูต้ามแนวคิดอปุนิสยัส าหรบัผูม้ี
ประสิทธิผลสงู 7 ประการ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  า 
การศึกษาผลการใช้คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดอุปนิสัยส าหรับ  

ผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  า ผูว้ิจยัไดต้ัง้จุดมุ่งหมายของงานวิจัยในขอ้ที่ 2 
ไว ้เพื่อศกึษาผลการใชคู้่มือการจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 
7 ประการ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  า โดยใชเ้ครื่องมือในการศกึษาผลการใชคู้่มือ คือ แบบทดสอบภาวะผูน้  า

ตาราง 7 (ต่อ)      
6. น าสื่อเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน 
การเรยีนการสอน 

4 4 5 4.33 เหมาะสมมาก 

7. มีการบรูณาการกิจกรรมการเรยีนรู ้ 4 4 5 4.33 เหมาะสมมาก 
8. สื่ อ การเรียน รู้มี ค วาม เหมาะสม
สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรยีนการสอน 

5 4 5 4.67 เหมาะสมมากที่สดุ 

9. ประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รยีนดว้ย
วิธีที่หลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติ
วิชา 

4 4 4 4 เหมาะสมมาก 

10. วิธีวัดและเครื่องมือวัดสอดคล้องกับ
พฤติกรรมที่ก าหนดไว้ในตัวชี ้วัดหรือ
จดุประสงคก์ารเรยีนรู ้

4 4 4 4 เหมาะสมมาก 

เฉล่ียรวม    4.53 เหมาะสมมากที่สดุ 
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ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3  และแบบสังเกตพฤติกรรมภาวะผู้น าของนักเรียนชั้น
ประถมศกึษาปีที่ 3 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูมีรายละเอียดของการใชเ้ครื่องมือแต่ละประเภท ดงันี ้

 
ผลการวิเคราะห์คะแนนค่าเฉลี่ ยจากแบบทดสอบภาวะผู้น าของนักเรียนชั้น

ประถมศกึษาปีที่ 3 หลงัการท ากิจกรรม จ านวน 6 ครัง้ 
ตาราง 8 ค่าเฉลี่ยคะแนนจากแบบทดสอบภาวะผูน้  าของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 จ านวน 20 
ขอ้ 60 คะแนน หลงัการท ากิจกรรม จ านวน 6 ครัง้ (n = 29) 
 

คร้ังที่  S.D. ร้อยละ การแปลความหมาย 

ครัง้ที่ 1 51.62 4.37 86.03 ด ี

ครัง้ที่ 2 53.62 4.67 89.37 ด ี

ครัง้ที่ 3 54.34 3.91 90.57 ดีมาก 

ครัง้ที่ 4 54.69 3.99 91.15 ดีมาก 

ครัง้ที่ 5 54.10 4.19 90.17 ดีมาก 

ครัง้ที่ 6 55.90 2.93 93.16 ดีมาก 

เฉลี่ยรวม 54.05 1.41 90.08 ดีมาก 

จากตาราง 8 พบว่า คะแนนค่าเฉลี่ยจากแบบทดสอบภาวะผู้น าของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 หลงัการท ากิจกรรมในชัน้เรียน ในการทดสอบครัง้ที่ 1 ภาวะผูน้  าของนกัเรียน

ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 อยู่ในระดับดี (  = 51.62, S.D. = 4.37) การทดสอบครัง้ที่ 2 ภาวะผูน้  า

ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 อยู่ในระดบัดี (  = 53.62, S.D. = .4.67) การทดสอบครัง้ที่ 3 

ภาวะผูน้  าของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 อยู่ในระดับดีมาก (  = 54.34, S.D. = 3.91) การ

ทดสอบครัง้ที่ 4 ภาวะผูน้  าของนกัเรยีนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 อยู่ในระดบัดีมาก (  = 54.69, S.D. 

= 3.99) การทดสอบครัง้ที่ 5 ภาวะผูน้  าของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 อยู่ในระดบัดีมาก (  = 
54.10, S.D. = 4.19)  และการทดสอบครัง้ที่ 6 ภาวะผูน้  าของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3  อยู่ใน

ระดบัดีมาก (  = 55.90, S.D. = 2.93) โดยคะแนนเฉลี่ยรวมของการทดสอบทัง้ 6 ครัง้ ภาวะผูน้  า

ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 อยู่ในระดบัดีมาก (  = 54.05, S.D. = 1.41) 
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ผลการวิเคราะห์คะแนนค่าเฉลี่ ยจากแบบทดสอบภาวะผู้น าของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 คิดเป็นรายองคป์ระกอบ โดยแบ่งออกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ การสื่อสาร การท างาน
เป็นทีม และความมั่นใจในตนเอง หลงัการท ากิจกรรมภายในชัน้เรยีน จ านวน 6 ครัง้ 
ตาราง 9 ค่าเฉลี่ยคะแนนจากแบบทดสอบภาวะผูน้  าของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดยคิด
เป็นรายองคป์ระกอบ จ านวน 3 ดา้น ดังนี ้1) ดา้นการสื่อสาร จ านวน 7 ขอ้ 21 คะแนน 2) ดา้นการ
ท างานเป็นทีม จ านวน 7 ข้อ 21 คะแนน และ 3) ด้านความมั่นใจในตนเอง จ านวน 6 ข้อ 18 
คะแนน โดยเป็นคะแนนหลงัการท ากิจกรรมภายในชัน้เรยีน จ านวน 6 ครัง้ (n = 29) 
 

ระยะในการทดลอง  S.D. ร้อยละ การแปลความหมาย 

การส่ือสาร  

ครัง้ที่ 1 18.62 1.68 88.67 ดี 

ครัง้ที่ 2 19.00 1.69 90.48 ดีมาก 

ครัง้ที่ 3 19.14 1.81 91.13 ดีมาก 

ครัง้ที่ 4 19.38 1.42 92.28 ดีมาก 

ครัง้ที่ 5 19.00 0.22 90.48 ดีมาก 

ครัง้ที่ 6 19.79 0.86 94.25 ดีมาก 

เฉลี่ยรวม 19.16 0.40 91.22 ดีมาก 

การท างานเป็นทมี 

ครัง้ที่ 1 17.83 1.97 84.89 ดี 

ครัง้ที่ 2 18.66 2.22 88.83 ดี 

ครัง้ที่ 3 18.86 1.57 89.82 ดี 

ครัง้ที่ 4 18.90 1.68 89.98 ดี 

ครัง้ที่ 5 18.83 1.79 89.66 ดี 

ครัง้ที่ 6 19.21 1.78 91.46 ดีมาก 
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ตาราง 9 (ต่อ)     

เฉลี่ยรวม 18.71 0.47 89.11 ดี 

ความมั่นใจในตนเอง 

ครัง้ที่ 1 15.17 1.91 84.29 ดี 

ครัง้ที่ 2 15.97 1.66 88.70 ดี 

ครัง้ที่ 3 16.34 1.72 90.80 ดีมาก 

ครัง้ที่ 4 16.41 1.64 91.19 ดีมาก 

ครัง้ที่ 5 16.28 2.07 90.42 ดีมาก 

ครัง้ที่ 6 16.90 1.18 93.87 ดีมาก 

เฉลี่ยรวม 16.18 0.58 89.88 ดี 

จากตาราง 9 พบว่า คะแนนค่าเฉลี่ยจากแบบทดสอบภาวะผู้น าของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 หลังการท ากิจกรรมในชั้นเรียนครบทั้งหมด โดยคิดเป็นรายองค์ประกอบ 
จ านวน 3 ดา้นนัน้ ในดา้นการสื่อสาร ในการทดสอบครัง้ที่ 6 ทกัษะดา้นการสื่อสาร อยู่ในระดบัดีมาก 

(  = 19.79, S.D. = 0.86) รองลงมาคือในการทดสอบครัง้ที่ 4 ทกัษะดา้นการสื่อสาร อยู่ในระดบั

ดีมาก (  = 19.38, S.D. = 1.42) และในการทดสอบครัง้ที่ 1 มีคะแนนเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ โดยทกัษะ

ดา้นการสื่อสาร อยู่ในระดีบดี (  = 18.62, S.D. = 1.68) โดยคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมของดา้นการ

สื่อสาร อยู่ในระดับดีมาก (  = 19.16, S.D. = 0.40) ดา้นการท างานเป็นทีม หลังการท ากิจกรรม

ครบทัง้หมด ในการทดสอบครัง้ที่ 6 ทกัษะการท างานเป็นทีม อยู่ในระดบัดีมาก (  = 19.21, S.D. = 

1.78) รองลงมาคือในการทดสอบครัง้ที่ 4 ทักษะการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับดี (  = 18.90, 
S.D. = 1.68) และในการทดสอบครัง้ที่ 1 มีคะแนนเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ โดยทกัษะการท างานเป็นทีม อยู่ใน

ระดีบดี (  = 17.83, S.D. = 1.97) โดยคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมของด้านการท างานเป็นทีม อยู่ใน

ระดบัดี (  = 18.71, S.D. = 0.47) และดา้นความมั่นใจในตนเอง ในการทดสอบครัง้ที่ 6 ความมั่นใจ

ในตนเอง อยู่ในระดับดีมาก (  = 16.90, S.D. = 1.18) รองลงมาคือในการทดสอบครัง้ที่ 4 ความ

มั่นใจในตนเอง อยู่ในระดบัดีมาก (  =16.41, S.D. = 1.64) และในการทดสอบครัง้ที่ 1 มีคะแนน

เฉลี่ยนอ้ยที่สดุ ความมั่นใจในตนเอง อยู่ในระดีบดี (  = 15.17, S.D. = 1.91) โดยคะแนนเฉลี่ยใน

ภาพรวมของดา้นความมั่นใจในตนเองหลังการท ากิจกรรมทั้งหมด อยู่ในระดับดี (  = 16.18, 
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S.D. = 0.58)  
ซึ่งจะเห็นได้ว่า เมื่อดูค่าเฉลี่ยเป็นรายองค์ประกอบในแต่ละด้าน ในการทดสอบครัง้ที่ 6 จะมี
ค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ รองลงมาคือครัง้ที่ 4 และครัง้ที่ 1 นัน้ จะมีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ 

ผลการวิเคราะห์คะแนนค่าเฉลี่ยจากแบบสังเกตพฤติกรรมภาวะผู้น าของนักเรียน 
ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ของผูส้อนจากการท ากิจกรรมในคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิด
อปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ จ านวน 6 ครัง้ 
ตาราง 10 ค่าเฉลี่ยคะแนนจากแบบสงัเกตพฤติกรรมภาวะผูน้  าของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 
ของผูส้อนจากการท ากิจกรรมในคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัยส าหรบัผูม้ี
ประสิทธิผลสงู 7 ประการจ านวน 15 ขอ้ จ านวน 6 ครัง้ (n = 29) 
 

คร้ังที่  S.D. การแปลความหมาย 

ครัง้ที่ 1 3.80 0.41 ดีมาก 

ครัง้ที่ 2 3.60 0.51 ดีมาก 

ครัง้ที่ 3 3.93 0.26 ดีมาก 

ครัง้ที่ 4 3.93 0.26 ดีมาก 

ครัง้ที่ 5 3.87 0.35 ดีมาก 

ครัง้ที่ 6 3.80 0.41 ดีมาก 

เฉล่ียรวม 3.82 0.12 ดีมาก 

จากตาราง 10 พบว่า คะแนนค่าเฉลี่ยจากแบบสังเกตพฤติกรรมภาวะผูน้  า ในการท า

กิจกรรมในครัง้ที่ 1 ภาวะผูน้  าของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 อยู่ในระดับดีมาก (  = 3.80, 
S.D. = 0.41) การท ากิจกรรมครัง้ที่ 2 ภาวะผูน้  าของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 อยู่ในระดบัดี

มาก (  = 3.60, S.D. = 0.51) การท ากิจกรรมครัง้ที่ 3 ภาวะผูน้  าของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 

3 อยู่ในระดับดีมาก (  = 3.93, S.D. = 0.26) การท ากิจกรรมครัง้ที่ 4 ภาวะผูน้  าของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 3 อยู่ในระดับดีมาก (  = 3.93, S.D. = 0.26)  การท ากิจกรรมครัง้ที่ 5 ภาวะผูน้  า

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 อยู่ในระดับดีมาก (  = 3.87, S.D. = 0.35) และการท ากิจกรรม

ครัง้ที่ 6 ภาวะผูน้  าของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 อยู่ในระดบัดีมาก (  = 3.80, S.D. = 0.41) โดย
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คะแนนเฉลี่ยรวมของการท ากิจกรรมทัง้หมด 6 ครัง้ ภาวะผูน้  าของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 

อยู่ในระดบัดีมาก (  = 3.82, S.D. = 0.12) 
ผลการวิเคราะห์คะแนนค่าเฉลี่ยจากแบบสังเกตพฤติกรรมภาวะผู้น าของนักเรียน 

ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ของผูส้อนจากการท ากิจกรรมในคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิด
อปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ คิดเป็นรายองคป์ระกอบ โดยแบ่งออกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
การสื่อสาร การท างานเป็นทีม และความมั่นใจในตนเอง จ านวน 6 ครัง้  
ตาราง 11 ค่าเฉลี่ยคะแนนจากแบบสงัเกตพฤติกรรมภาวะผูน้  าของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 
ของผูส้อนจากการท ากิจกรรมในคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัยส าหรบัผูม้ี
ประสิทธิผลสงู 7 ประการ โดยคิดเป็นรายองคป์ระกอบ จ านวน 3 ดา้น ดา้นละ 5 ขอ้ย่อย จ านวน  
6 ครัง้ (n = 29) 
 

ระยะในการทดลอง  S.D. การแปลความหมาย 

การส่ือสาร 

ครัง้ที่ 1 3.80 0.45 ดีมาก 

ครัง้ที่ 2 3.60 0.55 ดีมาก 

ครัง้ที่ 3 3.80 0.45 ดีมาก 

ครัง้ที่ 4 4.00 0.00 ดีมาก 

ครัง้ที่ 5 3.80 0.45 ดีมาก 

ครัง้ที่ 6 3.80 0.45 ดีมาก 

เฉลี่ยรวม 3.80 0.13 ดีมาก 

การท างานเป็นทมี 

ครัง้ที่ 1 3.60 0.55 ดีมาก 

ครัง้ที่ 2 3.60 0.55 ดีมาก 

ครัง้ที่ 3 4.00 0.00 ดีมาก 

ครัง้ที่ 4 3.80 0.45 ดีมาก 
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ตาราง 11 (ต่อ)   

ครัง้ที่ 5 4.00 0.00 ดีมาก 

ครัง้ที่ 6 3.60 0.55 ดีมาก 

เฉลี่ยรวม 3.77 0.20 ดีมาก 

ความมั่นใจในตนเอง 

ครัง้ที่ 1 4.00 0.00 ดีมาก 

ครัง้ที่ 2 3.60 0.55 ดีมาก 

ครัง้ที่ 3 4.00 0.00 ดีมาก 

ครัง้ที่ 4 4.00 0.00 ดีมาก 

ครัง้ที่ 5 3.80 0.45 ดีมาก 

ครัง้ที่ 6 4.00 0.00 ดีมาก 

เฉลี่ยรวม 3.90 0.17 ดีมาก 

จากตาราง 11 พบว่า คะแนนค่าเฉลี่ยจากแบบสงัเกตพฤติกรรมภาวะผูน้  า จากการท า
กิจกรรมในคู่มือการจดักิจกรรมการเรยีนรูต้ามแนวคิดอปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ 
โดยคิดเป็นรายองค์ประกอบ จ านวน 3 ด้านนั้น ในด้านการสื่อสาร ในการท ากิจกรรมครัง้ที่ 4 

ทักษะดา้นการสื่อสาร อยู่ในระดับดีมาก (  = 4.00, S.D. = 0.00) รองลงมาคือในการกิจกรรม

ครัง้ที่ 1, 3, 5 และ 6 ทักษะดา้นการสื่อสาร อยู่ในระดบัดีมาก (  = 3.80, S.D. = 0.45) และใน

การท ากิจกรรมครัง้ที่ 2 มีคะแนนเฉลี่ยนอ้ยที่สุด โดยทักษะดา้นการสื่อสาร อยู่ในระดีบดี (  = 

3.60, S.D. = 0.55) โดยคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมของด้านการสื่อสาร อยู่ในระดับดีมาก (  = 3.80, 
S.D. = 0.13) ดา้นการท างานเป็นทีม ในการท ากิจกรรมครัง้ที่ 3 และ 5 ทกัษะดา้นการท างานเป็น
ที ม  

อยู่ในระดับดีมาก (  = 4.00, S.D. = 0.00) รองลงมาคือในการกิจกรรมครัง้ที่  4 ทักษะด้าน 

การท างานเป็นทีม อยู่ในระดบัดีมาก (  = 3.80, S.D. = 0.45) และในการท ากิจกรรมครัง้ที่ 1, 2 

และ 6 มีคะแนนเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ โดยทกัษะดา้นการท างานเป็นทีม อยู่ในระดีบดีมาก (  = 3.60, 
S.D. = 0.55) โดยคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมของดา้นทักษะดา้นการท างานเป็นทีม อยู่ในระดบัดีมาก 



  53 

(  = 3.77, S.D. = 0.20) และดา้นความมั่นใจในตนเอง ในการท ากิจกรรมครัง้ที่ 1, 3, 4 และ 6 

ความมั่นใจในตนเอง อยู่ในระดบัดีมาก (  = 4.00, S.D. = 0.00) รองลงมาคือในการกิจกรรมครัง้ที่ 5

ความมั่นใจในตนเอง อยู่ในระดบัดีมาก (  = 3.80, S.D. = 0.45) และในการท ากิจกรรมครัง้ที่ 2 

มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด  โดยความมั่ นใจในตนเอง อยู่ ในระดีบดี  (  = 3.40, S.D. = 0.55)  

โดยคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมของดา้นทักษะดา้นความมั่นใจในตนเอง อยู่ในระดับดีมาก (  = 3.90, 
S.D. = 0.17) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที ่5  
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง “การพฒันาคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสยัส าหรบัผูม้ี
ประสิทธิผลสงู 7 ประการ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  าของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม)” ผู้วิจัยสรุปผล อภิปรายผล และ
น าเสนอขอ้เสนอแนะ ดงันี ้ 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัย

ส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  าที่สรา้งขึน้ 
2. เพื่อศึกษาผลการใชคู้่มือการจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอปุนิสยัส าหรบัผูม้ี

ประสิทธิผลสงู 7 ประการ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  า 
สมมติฐานการวิจัย 

ผลการใชคู้่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผล
สงู 7 ประการสามารถพฒันาภาวะผูน้  าของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 สงูกว่าเกณฑร์ะดบัดี 

ขอบเขตการวิจัย 
ประชากรที่ใชใ้นงานวิจยั 

ประชากรที่ใช้ในงานวิจัยครัง้นีค้ือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1  
ปีการศึกษา 2565 จ านวน 8 ห้อง โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  
(ฝ่ายประถม) สงักดักระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรม 

กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นงานวิจยั 
กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ นักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 

ปีการศึกษา 2565 จ านวน 1 หอ้ง 29 คน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  
(ฝ่ายประถม) โดยการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เน่ืองจากโรงเรียนจดัชัน้เรยีนแบบ
คละความสามารถ  

ตัวแปรในงานวิจัย 
ตวัแปรตน้ : คู่มือการจดักิจกรรมการเรยีนรูต้ามแนวคิดอปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 

7 ประการ 
ตวัแปรตาม : ภาวะผูน้  าส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 
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เนือ้หาในการวิจัย 
เนือ้หาที่ผูว้ิจัยใช้ในการพัฒนาคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัย

ส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ ส าหรบันกัเรยีนระดบัชัน้ประถมศกึษาที่ 3 นัน้ เป็นเนือ้หาที่ใช้
แนวคิดอปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ ของ สตีเวน อาร ์โควีย ์(Stephen R. Covey) 
โดยแบ่งอุปนิสัยออกเป็น 3 ส่วนใหญ่ ๆ ได้แก่ 1) อุปนิสัยที่  1 – 3 อุปนิสัยในส่วนของตนเอง  
2) อปุนิสยัที่ 4 – 6 อปุนิสยัในส่วนของการท างานรว่มกบัผูอ้ื่น และ 3) อปุนิสยัที่ 7 อปุนิสยัส าหรบั
ลับคมอุปนิสัยทั้งหมด ซึ่งผูว้ิจัยไดอ้อกแบบกิจกรรมการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกับแนวคิดอุปนิสัย
ส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ 

1. สรุปผลการวิจัย 
จากการพฒันาคู่มือการจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผล

สงู 7 ประการ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  าของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยั 
ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) ที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้ ผูว้ิจัยไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายของ 
การวิจยัไว ้2 ประการ โดยขอสรุปผลการวิจยั ดงันี ้

1. การศึกษาประสิทธิภาพของคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัย
ส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  าที่สรา้งขึน้ ดงัจดุมุ่งหมายของการวิจยัใน
ข้อ 1 ผลการศึกษา พบว่า คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดอุปนิสัยส าหรับผู้มี
ประสิทธิผลสงู 7 ประการ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  าที่สรา้งขึน้นัน้ มีค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพของคู่มือใน

ภาพรวมระดบัมากที่สดุ (  = 4.53) โดยเมื่อดปูระสิทธิภาพของคู่มือเป็นรายขอ้ พบว่า การก าหนด
จุดประสงคก์ารเรียนรูค้รอบคลุมพฤติกรรมการเรียนรูพ้ฤติกรรมบ่งชี ้ และความสอดคลอ้งของ
สาระส าคัญและกิจกรรมการเรียนรูน้ั้น  มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนการประเมิน
ความกา้วหนา้ของผูเ้รยีนดว้ยวิธีที่หลากหลายเหมาะสมกบัธรรมชาติวิชา และวิธีวดัและเครื่องมือ
วดัสอดคลอ้งกับพฤติกรรมที่ก าหนดไวใ้นตวัชีว้ดัหรือจุดประสงคก์ารเรียนรู้ มีประสิทธิภาพอยู่ใน
ระดบัมาก 

2. การศึกษาผลการใชคู้่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัยส าหรบั  
ผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  า ตามจดุมุ่งหมายของการวิจยัในขอ้ 2 โดยผูว้ิจยั
ได้ใช้เครื่องมือ 2 รูปแบบ ในการศึกษา ประกอบด้วย แบบทดสอบภาวะผู้น าของนักเรียน  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และแบบสังเกตพฤติกรรมภาวะผูน้  าจากผูส้อนในกิจกรรมที่มีการท าใน
หอ้งเรียน ผลการศึกษา พบว่า ค่าเฉลี่ยภาวะผูน้  าในภาพรวมของการประเมินดว้ยแบบทดสอบ

ภาวะผู้น าของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3 อยู่ในระดับดีมาก (  = 54.05, S.D. = 1.41)  
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โดยเมื่อดูเป็นรายองคป์ระกอบ จ านวน 3 ดา้น ไดแ้ก่ การสื่อสาร การท างานเป็นทีม และความมั่นใจ 

ในตนเอง ด้านที่นักเรียนที่ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการสื่อสาร (  = 19.16, S.D. = 0.40)  

ดา้นความมั่นใจในตนเอง (  = 16.18, S.D. = 0.58) และดา้นการท างานเป็นทีม (  = 18.71, 
S.D. = 0.47) ตามล าดับ ส่วนการจากสังเกตการท ากิจกรรมนักเรียนในชั้นเรียนโดยผูส้อนได้ท า
การประเมินด้วยแบบสังเกตพฤติกรรมภาวะผู้น า ค่าเฉลี่ยค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าในภาพรวมของ 
การประเมินดว้ยแบบสงัเกตพฤติกรรมภาวะผูน้  าของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 อยู่ในระดับ 

ดีมาก (  = 3.82, S.D. = 0.12) โดยเมื่อดเูป็นรายองคป์ระกอบ จ านวน 3 ดา้น ไดแ้ก่ การสื่อสาร  
การท างานเป็นทีม และความมั่นใจในตนเอง ดา้นที่นกัเรยีนที่ค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ ไดแ้ก่ ดา้นความมั่นใจ

ในตนเอง (  = 3.90, S.D. = 0.17) ดา้นการสื่อสาร (  = 3.80, S.D. = 0.13)และดา้นการท างาน

เป็นทีม (  = 3.77, S.D. = 0.20) ตามล าดบั ซึ่งจากผลการศึกษาในภาพรวมของทัง้ 2 เครื่องมือ  
จะเห็นไดว้่าภาวะผูน้  าของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ที่ไดใ้ชคู้่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวคิดอุปนิสัยส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสูง 7 ประการ เพื่อพัฒนาภาวะผูน้  านั้น อยู่ในระดับ 
ดีมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ผูว้ิจยัตัง้ไว ้

2. อภปิรายผลการวิจัย 
ผลการวิจัยการพัฒนาคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดอุปนิสัยส าหรับ 

ผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  าของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ผูว้ิจยัไดน้ า
ประเด็นส าคญัที่คน้พบมาอภิปรายผล โดยแบ่งตามจดุมุ่งหมายของงานวิจยั ดงันี ้

1. จากการสรา้งและศึกษาประสิทธิภาพของคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้าม
แนวคิดอุปนิสัยส าหรับผู้มีประสิทธิผลสูง  7 ประการ เพื่ อพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน 
ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ ไดม้ีการประเมินคณุภาพความของคู่มือ โดยพิจารณาจาก
กิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าโดยใช้แนวคิดอุปนิสัยส าหรับ  
ผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ พบว่า อปุนิสยัที่ 1 – 3 ซึ่งเป็นอปุนิสยัในส่วนของตนเอง เป็นอปุนิสยั
ที่ไม่ควรแยกออกจากกันในการท ากิจกรรม แต่ควรเป็นการใหน้ักเรียนไดเ้ขา้ใจไปพรอ้ม ๆ กัน  
โดยการจะพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนให้เป็นผู้น  าที่ดีของสังคมนั้น  ต้องเริ่มจากการท าให้
นกัเรียนไดเ้รียนรูใ้นตนเองก่อนเรียนรูผู้อ้ื่น และเมื่อท ากิจกรรมจนครบแลว้ ผูเ้รยีนควรมีการฝึกฝน
อย่างต่อเน่ือง เพื่อไม่ใหภ้าวะผูน้  าที่นกัเรยีนไดร้บัการฝึกนัน้ สญูเสียไป 

2. การพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3 โดยใช้คู่มือการจัด
กิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัยส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสูง  7 ประการ ที่ใหน้ักเรียนไดท้  า
กิจกรรมภายในหอ้งเรียน จ านวน 7 ครัง้ และไดฝึ้กฝนดว้ยตนเองนอกหอ้งเรียน จ านวน 5 ครัง้  
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โดยมีการวัดและประเมิน 2 รูปแบบ ได้แก่  การแบบวัดภาวะผู้น าของนักเรียนผ่านการท า
แบบทดสอบภาวะผูน้  าของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 และแบบสงัเกตพฤติกรรมภาวะผูน้  าจาก
ผู้สอนในกิจกรรมที่มีการท าในห้องเรียน  พบว่า การท ากิจกรรมโดยใช้คู่มือการจัดกิจกรรม 
การเรียนรูต้ามแนวคิดอปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ สามารถพฒันาภาวะผูเ้รียนได ้
โดยค่าเฉลี่ยภาวะผูน้  าของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่  3 อยู่ในระดับดีมาก หากดูคะแนนเฉลี่ย 
ในแต่ครัง้ของการท ากิจกรรมจะพบว่า ในการทดสอบหลังการท ากิจกรรมในครัง้ที่  1 – 4 นั้น 
คะแนนภาวะผูน้  าของนกัเรยีนมีคะแนนเฉลี่ยที่เพิ่มขึน้ทกุครัง้ แต่ในการทดลองหลงัการท ากิจกรรม
ครัง้ที่ 5 พบว่าคะเฉลี่ยภาวะผูน้  าของนักเรียนนั้น มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าการทดสอบครัง้ที่  4 เล็กนอ้ย 
หากยงัเป็นคะแนนที่สงูกว่า ครัง้ที่ 3 โดยผูว้ิจยัพบว่า แมจ้ะมีปัจจยัแทรกซอ้นที่ท  าใหน้กัเรียนไม่ได้
รบัการท ากิจกรรมอย่างต่อเน่ือง ซึ่งอาจส่งผลใหภ้าวะผูน้  าของนักเรียนนั้นลดลง แต่รูปแบบของ
กิจกรรมนัน้ จะเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการพัฒนาภาวะผูน้  าของนักเรียนใหค้งอยู่ได้ โดยกิจกรรม 
ที่นักเรียนไดท้  าในการทดสอบครัง้ที่  5 นั้น เป็นกิจกรรมที่มีการจัดกิจกรรมคลา้ยกับกิจกรรมครัง้
ก่อน ท าใหน้กัเรียนสามารถน าประสบการณจ์ากกิจกรรมครัง้ก่อนมาใชต้่อยอดในการท ากิจกรรม
ได ้ซึ่งการท ากิจกรรมที่คลา้ยกนันัน้ เป็นเหมือนการใหน้กัเรยีนไดฝึ้กกระบวนการพฒันาภาวะผูน้  า
ในตนเองอย่างซ า้ ๆ จนเกิดเป็นพฤติกรรมที่นกัเรยีนสามารถแสดงออกมาในสภาวะปกติได ้ซึ่งการจดั
กิจกรรมเช่นนีส้อดคลอ้งกบัทฤษฎีการจดัการเรยีนรูข้องธอรน์ไดคท์ี่ไดพ้ดูถึง กฎแห่งการฝึกหดัหรือ
การกระท าซ า้ (The Law of Exercise or Repetition) กล่าวคือ การกระท าซ า้หรือการฝึกหัดนี ้ 
หากไดท้  าบ่อย ๆ ซ า้ ๆ จะท าใหก้ารกระท านัน้ ๆ ถกูตอ้งสมบรูณแ์ละมั่นคง 

หากมองเป็นรายองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าที่ตอ้งการพัฒนานักเรียนจากการท า
กิจกรรมในคู่มือการจดักิจกรรมการเรยีนรูต้ามแนวคิดอปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ 
โดยองคป์ระกอบของภาวะน า แบ่งออกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ การสื่อสาร การท างานเป็นทีม และความมั่นใจ
ในตนเอง ซึ่งจากแบบทดสอบภาวะผูน้  าของนกัเรียน ดา้นการสื่อสารมีคะแนนเฉลี่ยสงูสดุ รองมา
คือ ดา้นความมั่นใจในตนเอง และดา้นการท างานเป็นทีมตามล าดบั โดยดา้นการสื่อสารมีคะแนน
เฉลี่ยอยู่ในระดับดีมาก รองลงมาคือความมั่นใจในตนเองมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับดี  และดา้น 
การท างานเป็นทีมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดบัดีซึ่งจากแบบทดสอบท าใหเ้ห็นว่า เมื่อมีสถานการณ์
จ าลองเก่ียวกับการท างานเป็นทีมในเรื่องของกระบวนการวางแผนท างานของนักเรียนยังไม่
สามารถวางแผนอย่างเป็นระบบได้ และมองไม่เห็นภาพของสถานการณ์ที่เกิดขึน้ในการท างาน
กลุ่ม โดยการท างานเป็นทีมนั้นควรได้รับการพัฒนาการจากฝึกฝนจากสถานการณ์จริง   
ในการท างานกลุ่มร่วมกับเพื่อนในหอ้ง โดยงานวิจัยของ หนึ่งฤทัย มะลาไวย ์(2565, น. 435)  
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ไดศ้ึกษาเรื่องการท างานเป็นทีมของนกัเรียน โดยพฤติกรรมการท างานของนกัเรียนนัน้ จะเป็นการที่
นกัเรียนเขา้มารว่มกันปฏิบตัิงานอย่างใดอย่างหนึ่ง มีวตัถุประสงคเ์ป้าหมายรว่มกัน โดยทุกคนมี
ส่วนรว่มในการท างาน ไดม้ีการติดต่อและสื่อสารกนั ซึ่งพฤติกรรมเหล่านีจ้ะสามารถพฒันาไดใ้น
การท ากิจกรรมรว่มกนัในชัน้เรยีน 

ส่วนการประเมินดว้ยแบบสังเกตพฤติกรรมภาวะผูน้  า ดา้นความมั่นใจในตนเองมี
คะแนนเฉลี่ยสงูสดุ รองมาคือดา้นการสื่อสาร และดา้นการท างานเป็นทีมตามล าดบั โดยความมั่นใจ
ในตนเองมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดบัดีมาก เน่ืองจากกิจกรรมที่นักเรียนไดท้  านัน้ เป็นกิจกรรมที่ให้
นกัเรียนไดก้ลา้แสดงความคิดเห็นของตนเองออกมา ผ่านการตอบค าถามในชัน้เรียนและจากการ
แสดงความคิดเห็นผ่านการท าใบกิจกรรม รวมถึงนักเรียนยงัมีความกลา้ที่จะน าเสนอผลงานของ
ตนเองภายในชัน้เรียนใหส้มาชิกภายในหอ้งไดเ้ห็น ต่อมาคือดา้นการสื่อสารมีคะแนนเฉลี่ยระดบัดี
มาก โดยนักเรียนสามารถพดูในสิ่งที่ตอ้งการได้ แต่ในการอธิบายขอ้มลูในสิ่งที่ตวัเองเห็น ใหผู้อ้ื่น
เขา้ใจอาจยงัท าไดไ้ม่ดีนัก ตวัอย่างเช่นในกิจกรรม “ภาพกระซิบ” ที่ใหน้ักเรียนไดอ้ธิบายสิ่งที่เห็น 
นักเรียนยังเรียบเรียงข้อมูลในการถ่ายทอดออกมาแบบยังไม่เป็นล าดับขั้น นอกจากนีย้ังพบว่า 
นักเรียนมีปัญหาในเรื่องของการอ่านเขียน โดยใชเ้วลาในการอ่านนานขึน้ รวมทั้งการเขียนจะมี
รูปแบบการเขียนที่แปลกไป การสะกดค าก็จะมีการเขียนผิดค่อนข้างเยอะ และในด้านของ 
การท างานเป็นทีมมีคะแนนเฉลี่ยระดับดีมากเช่นกัน โดยนักเรียนความสามารถในการปฏิบัติ
กิจกรรมต่าง ๆ ภายในชั้นเรียน และสามารถท ากิจกรรมใหส้  าเร็จตามเป้าหมายของกิจกรรมได้  
โดยคะแนนในการท างานเป็นทีมจะมีค่าคะแนนที่สูงในครัง้ที่นักเรียนได้ท ากิจกรรมกลุ่มที่มี  
การขยับร่างกายมาก อย่าง กิจกรรม “ภาพกระซิบ” และกิจกรรม “รวมพลังสรา้งสิ่งใหม่” ซึ่ง  
2 กิจกรรมนี ้จะเป็นกิจกรรมที่ใหน้กัเรยีนไดแ้บ่งกลุ่มและแบ่งหนา้ที่ของตนเอง ไปรบัภารกิจในสว่น
ของตนเองมาแบ่งบนัใหก้ับเพื่อนในกลุ่ม และรว่มกันท างาน ท าใหเ้ห็นว่า กิจกรรมที่นักเรียนไดม้ี 
การเคลื่อนไหว ไดม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบและน ามาแบ่งปันกันในกลุ่ม ภาวะผูน้  าของนักเรียนในดา้น
การท างานเป็นทีมของนักเรียนจะอยู่ในระดับที่ดีมาก โดยนักเรียนทุกคนไดม้ีส่วนในการท างาน
อย่างแทจ้ริง แต่หากเป็นกิจกรรมที่ระดมความคิดในกลุม่ภาวะผูน้  าของนกัเรียนในดา้นการท างาน
เป็นทีมของนักเรียนจะอยู่ในระดับที่น้อยลง สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ จิตติรตัน ์แสงเลิศอุทัย 
(2563) ที่ไดศ้ึกษาเก่ียวกับการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติ  โดยเชื่อว่า การศึกษาที่ยึดการปฏิบัติที่จะ
น าไปสู่การสรา้งความรู้ เป็นการเรียนรูท้ี่รวมการคิดวิเคราะห์กับประสบการณ์เข้าไว้ด้วยกัน  
การเรียนรูท้ี่ยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั มุ่งเนน้กระบวนการเรยีนรูเ้ป็นหลกั ใหน้กัเรียนไดล้งมือท ารว่มกนั 
จะก่อใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจ ท าใหไ้ดม้าซึ่งทางแกปั้ญหาและความรูใ้หม่ 
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3. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ

1) อาจารยผ์ู้สอนสามารถน าแบบสังเกตพฤติกรรมภาวะผูน้  าไปใช้ในการสังเกต
พฤติกรรมการท ากิจกรรมของนกัเรยีนในหอ้งเรยีนได ้เพื่อใหเ้ห็นว่าภาวะผูน้  าในดา้นใดที่ควรท ามา
พฒันาผูเ้รยีนมากยิ่งขึน้ และเพื่อที่อาจารยผ์ูส้อนสามารถออกแบบกิจกรรมการเรยีนรูไ้ปเสรมิสรา้ง
ในแต่ละองคป์ระกอบไดอ้ย่างเหมาะสม  

2) อาจารยผ์ู้สอนสามารถน าคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัย
ส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ ไปใชพ้ฒันาภาวะผูน้  าใหก้บันกัเรียน โดยน าไปบูรณาการใน
รายวิชาอื่น  ซึ่ งผู้ที่ จะน าไปใช้ควรมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับแนวคิดอุปนิสัยส าหรับ  
ผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ เพื่อน าไปใชใ้นการสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไ้ปเสริมสรา้ง
ในแต่ละองคป์ระกอบไดอ้ย่างเหมาะสม และเกิดประสิทธิภาพมากขึน้      

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากผลการวิจัยพบว่าคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัยส าหรับ 

ผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ สามารถพัฒนาภาวะผูน้  าใหก้ับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ได ้
ดังนั้น ผูบ้ริหารหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งควรน ารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัย
ส าหรับผู้มีประสิทธิผลสูง 7 ประการ มาปรับใช้กับแผนการจัดการเรียนรูใ้นรายวิชาแนะแนว 
ในระดับชั้นอื่นของทางโรงเรียน  เพื่อให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนอย่างต่อเน่ือง  
และเหมาะสมกับช่วงวัยของนักเรียน ทั้งนีเ้พราะโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) เป็นสถานศึกษาที่มุ่งเนน้ใหน้กัเรยีนกลา้คิด กลา้สรา้งสรรค ์กลา้แสดงออก
อย่างมีวัฒนธรรม ตามอัตลักษณ์ของทางโรงเรียน และเพื่อตอบสนองทักษะที่ผูเ้รียนควรมีใน
ศตวรรษที่ 21  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1) ควรศึกษาผลของการจัด กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดอุปนิสัยส าหรับ 

ผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ ที่มีต่อการพฒันาภาวะผูน้  าในเด็ก ในช่วงชัน้อื่นที่มีระดบัของการพฒันา
ทกัษะที่แตกต่างกนัออกไป 

2) ควรมีการศึกษาและติดตามผลของการจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอปุนิสยั
ส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ เพื่อประเมินความคงอยู่ของการภาวะผูน้  าที่ไดร้บัการพฒันา
เป็นระยะ อย่างสม ่าเสมอ 
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3) อาจเพิ่มการประเมินของคู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้หค้รบทุกด้าน เพื่อให้
คู่มือการจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ เป็นคู่มือ 
ที่สามารถน าไปประเมินนกัเรยีนไดค้รบทัง้ความรู ้ทกัษะ และคณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์

ข้อเสนอแนะระหว่างการท ากิจกรรม 
1) ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ควรออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท้ี่สามารถ

น ามาใชไ้ดท้ัง้รูปแบบการเรียนการสอนแบบ On-site และรูปแบบการเรียนการสอนแบบ Online 
เพื่อรองรบักับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID – 19) และเพื่อให้
นกัเรยีนไดร้บัการพฒันาภาวะผูน้  าอย่างต่อเน่ือง 
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ภาคผนวก ก คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดอุปนิสัยส าหรับ 
ผู้มีประสิทธิผลสูง 7 ประการ 
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บทน า 
 
 คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิดอุปนิสัยส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสูง 7 ประการ 
เป็นคู่มือที่จดัท าขึน้ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  าใหก้บันกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 โดยมีวตัถปุระสงค์
เพื่อให้นักเรียนได้รับฝึกฝนภาวะผู้น า โดยมีลักษณะส าคัญ 3 ประการ ได้แก่  1) การสื่อสาร  
2) การท างานรว่มกบัผูอ้ื่น และ 3) ความมั่นใจในตนเอง ภายในคู่มือการจดักิจกรรมการเรยีนรูจ้ะมี
กิจกรรมที่หลากหลายรูปแบบ โดยอุปนิสัยส าหรับผู้มีประสิทธิผลสูง 7 ประการภายในคู่มือ 
จะประกอบด้วยกิจกรรมที่ ได้ปฏิบัติในชั้นเรียน 7 ครั้ง และกิจกรรมที่นักเรียนได้ไปฝึกฝน  
ด้วยตนเองอีก 5 ครั้ง ซึ่งแต่ละกิจกรรมจะออกแบบให้สอดคล้องกับแนวคิดอุปนิสัยส าหรับ  
ผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ ของ สตีเวน อาร ์โควีย ์ดงันี ้
 

ล าดับที ่ กิจกรรมการเรียนรู้ แนวคิดอุปนิสัยส าหรับผู้มีประสิทธิผลสูง 
 7 ประการ 

1. 
(1 ชั่วโมง) 

การปฐมนิเทศ 
 

อปุนิสยัที่ 1 - 7 

2. 
(2 ชั่วโมง) 

กิจกรรม “การพึ่งตนเอง” 
 

 

- อปุนิสยัที่ 1 ตอ้งเป็นฝ่ายเริ่มตน้ท าก่อน  
(Be Proactive) 
- อปุนิสยัที่ 2 เริ่มตน้ดว้ยจดุมุ่งหมายในใจ 
(Begin with the End in Mind) 
- อปุนิสยัที่ 3 ท าตามล าดบัความส าคญั (Put 
First Things First) 

3. 
(2 ชั่วโมง) 

กิจกรรม “ฉนัคิดว่า ฉนัสามารถ ...” อปุนิสยัที่ 4 คิดแบบ ชนะ - ชนะ (Think Win-Win) 

4. 
(2 ชั่วโมง) 

กิจกรรม “เขา้ใจกนั” 
 

อปุนิสยัที่ 5 เขา้ใจคนอื่นก่อนจะใหค้นอื่นเขา้ใจ
เรา (Seek First to Understand, Then to be 
Understood) 

5. 
(2 ชั่วโมง) 

กิจกรรม “รว่มกนัสรา้งสิ่งใหม่” อปุนิสยัที่ 6 ประสานพลงัสรา้งสิ่งใหม่ 
(Synergize) 
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6. 
(2 ชั่วโมง) 

กิจกรรม “พึ่งพาซึ่งกนัและกนั” 
 

- อปุนิสยัที่ 4 คิดแบบ ชนะ - ชนะ (Think Win-Win)  
- อปุนิสยัที่ 5 เขา้ใจคนอื่นก่อนจะใหค้นอื่น
เขา้ใจเรา (Seek First to Understand, Then 
to be Understood)  
- อปุนิสยัที่ 6 ประสานพลงัสรา้งสิ่งใหม่ 
(Synergize) 

7. 
(1 ชั่วโมง) 

กิจกรรม “ฝึกตนเองอยู่เสมอ” อปุนิสยัที่ 7 ลบัเลื่อยใหค้มอยู่เสมอ (Sharpen 
the saw) 
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คร้ังที ่1 การปฐมนิเทศ       
สาระส าคัญ  
          การปฐมนิเทศเป็นกระบวนการส าคัญในการเริ่มตน้สรา้งสัมพันธภาพระหว่างนักเรียนกับ
ผูส้อน และระหว่างนักเรียนดว้ยกนัเอง เพื่อใหเ้กิดบรรยากาศการเรียนรูแ้ละการท ากิจกรรมที่เป็น
มิตร มีความเป็นกันเอง และสนุกในการเรียนรู ้ซึ่งภายใตบ้รรยากาศลักษณะนีจ้ะท าใหน้ักเรียนรูส้ึก
ผ่อนคลาย กล้าเปิดเผยตนเอง กลา้แสดงความสามารถ ความคิดเห็น และความรูส้ึกของตนเอง
ออกมาอย่างอิสระ นอกจากนี ้ในการปฐมนิเทศ ผูส้อนจะชีแ้จงวัตถุประสงค ์ขอ้ตกลงเบือ้งต้น 
รายละเอียดต่าง ๆ ประโยชนท์ี่จะไดร้บัจากการเขา้ร่วมกิจกรรมทัง้หมดใหน้ักเรียนทราบ รวมถึง
ผูส้อนจะมีการใหค้วามรูเ้ก่ียวกับ “ภาวะผูน้  า” และ “อุปนิสัยส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสูง 7 ประการ 
(The 7 habits of highly Effective People)” ซึ่งเป็นเนื ้อหาส าคัญที่จะช่วยให้นักเรียนเกิดความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับ กิจกรรมที่ จะท ามากขึ ้น  ซึ่ งจะช่วยให้การเข้าร่วมกิจก รรมเป็นไป 
อย่างราบรื่น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง และช่วยใหน้กัเรียนไดร้บัฝึกภาวะผูน้  าไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพและ  
มีประสิทธิภาพสงูสดุ 
 

วัตถุประสงค ์ 
1. เพื่อใหน้ักเรียนไดร้บัความรูเ้ก่ียวกับความส าคัญของภาวะผูน้  า และอุปนิสัยส าหรบัผูม้ี

ประสิทธิผลสงู 7 ประการ  
 2. เพื่อสรา้งสมัพนัธภาพที่ดีระหว่างผูส้อนและนกัเรยีน และระหว่างนกัเรยีนดว้ยกนัเอง 

3. เพื่อใหน้กัเรียนรูแ้ละเขา้ใจวตัถปุระสงค ์ขอ้ตกลงเบือ้งตน้ ลกัษณะของกิจกรรมที่จะได้
ท า ขอ้ตกลงเบือ้งตน้ และประโยชนท์ี่จะไดร้บัจากการเขา้รว่มกิจกรรมการเรยีนรู ้

4. เพื่อใหน้กัเรยีนมีทกัษะในการสื่อสารกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างเหมาะสม 
5. เพื่อใหน้กัเรยีนปฏิบตัิตนในการท างานเป็นทีมได ้ 
6. เพื่อใหน้กัเรยีนมีความมั่นใจในตนเอง 

 

ระยะเวลา 1 ช่ัวโมง 
 

สื่อ/วัสดุอุปกรณ ์
 1. ภาพแสดงผูน้  า ผูต้าม 
 2. ใบกิจกรรม “อปุนิสยัใด ใช่เลย”  
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ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 
ขัน้น าเขา้สูกิ่จกรรม  

(1).ผูส้อนกลา่วทกัทายนกัเรยีน และ น าเสนอภาพผูน้  า และผูต้าม   
 
 
 
 
 
 
ใหน้กัเรยีนดแูละ ถามนกัเรยีน ดงันี ้
 - ภาพนีส้ื่อสารเก่ียวกบัอะไร (แนวค าตอบ -  ผูน้  า ผูต้าม)  
 - ถา้ไม่มีผูน้  า จะเป็นอย่างไร ( แนวค าตอบ - คนที่เหลืออาจจะต่างคน ต่างเดินไปคนละ
ทิศทาง บางคนก็ถึงจดุหมาย บางคนอาจจะหลงทาง) 
 - นกัเรยีนคิดว่า ตนเองจะเป็นผูน้  าไดห้รอืไม่ เพราะเหตใุด 
 (2) ผูส้อนสุ่มใหน้ักเรียนตอบค าถาม 3 - 4 คน  เมื่อนักเรียนตอบค าถามแลว้  ผูส้อนกล่าว
เพิ่ มเติมว่า “ทุกคนสามารถเป็นผู้น าได้  แต่อาจจะแตกต่างกันคนละด้าน ภาวะผู้น าเป็น
ความสามารถในการท างานของบุคคลและสามารถจูงใจผู้อื่นให้ร่วมกันท างานจนส าเร็จ ใน
ศตวรรษที่ 21 สังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว คนในสังคมจะต้องมีการปรบัตัวอย่าง
เหมาะสมเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม  ภาวะผู้น า เป็นทักษะส าคัญที่น าไปสู่
ความส าเรจ็ในชีวิตทกุดา้น ทัง้ดา้นครอบครวั การเรียน และการอยู่รว่มในสงัคมอย่างมีความสขุใน
การพฒันาภาวะผูน้  า มีสิ่งที่ควรจะพฒันาใหม้ีในตวัของนักเรียน ไดแ้ก่ การสื่อสาร การท างานเป็น
ทีม และความมั่นใจในตนเอง โดยนกัเรียนสามารถพฒันาสิ่งเหล่านีไ้ด ้ผ่านการฝึกอปุนิสยัส าหรบัผู้
มีประสิทธิผลสงู 7 ประการ” 

(3) ผูส้อนชีแ้จงใหน้ักเรียนทราบถึงวตัถุประสงค ์ลักษณะของกิจกรรมที่จะไดท้  า ขอ้ตกลง
เบือ้งตน้ และรายละเอียดต่าง ๆ ในการเขา้รว่มกิจกรรม ตลอดจนประโยชนท์ี่ผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมจะ
ไดร้บั (รายละเอียด ในภาคผนวก) 
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ขัน้ด  าเนินการจดักิจกรรม  
 (1) ผู้สอนให้นักเรียนท ากิจกรรม “อุปนิสัยใด ใช่เลย”  โดยผู้สอนน าเสนอบัตรขอ้ความ 
ที่ เป็นอุปนิสัย จ านวน 10 อุปนิสัย  ได้แก่  1) รับผิดชอบชีวิตตนเอง  2) กล้าแสดงออก   
3) มีจุดมุ่งหมาย  4) ท าสิ่งที่ส  าคัญก่อน  5) เรียนเก่ง  6) คิดแบบชนะ  7) เขา้ใจผูอ้ื่น 8) ยอมรบั
ความแตกต่าง  9) มีความอดทน  และ 10) สรา้งสมดลุใหต้วัเอง  จากนัน้ใหน้กัเรยีนเลือกอปุนิสยัที่
คิดว่าเป็นอปุนิสยัที่ส  าคญัของคนที่มีภาวะผูน้  า 7 ขอ้ (อปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ)  
และเขียนลงในใบงานที่แจกให ้ใหเ้วลาในการท า 5 นาที  

(2) เมื่อนกัเรยีนเขียนเสรจ็ ผูส้อนบอกกบันกัเรียนว่า “เรามาดกูนัว่า อปุนิสยัที่นกัเรียนเลือก
จะใช่อปุนิสยัที่ส  าคญัของการฝึกใหเ้กิดภาวะผูน้  าหรือไม่” จากนัน้ผูส้อนเฉลยโดยเสนอขอ้ความที่
เป็นอุปนิสัยที่ส  าคัญของการฝึกให้คนเกิดภาวะผู้น าทีละขอ้ โดยในแต่ละข้อที่น  าเสนอ ผูส้อน
ติดตามว่ามีนักเรียนคนใดที่เลือกไดต้รงกับที่น าเสนอบา้ง และสุ่มเรียกนักเรียนที่เลือกไดต้รงกับ
อปุนิสยัที่น  าเสนอโดยใหต้อบค าถามว่า “ท าไมนกัเรียนคิดว่าอปุนิสยันีม้ีความส าคญักบัภาวะผูน้  า” 
เมื่อนักเรียนตอบค าถามเรียบรอ้ยแลว้ ผูส้อนอธิบายความส าคัญของอุปนิสยัเพิ่มเติมพอสังเขป 
(รายละเอียดในภาคผนวก) โดยด าเนินกิจกรรมไปจนครบทัง้ 7 อปุนิสยั  

(3) ผูส้อนกล่าวเพิ่มเติมว่า “นักเรียนบางคนอาจจะเลือกไดไ้ม่ตรงกับที่อาจารยน์ าเสนอ  
ซึ่งไม่ผิด เพราะนอกเหนือจาก 7 อุปนิสยันีแ้ลว้  ยงัมีอุปนิสยัที่ดี ๆ อีกหลายอย่างที่ผูม้ีภาวะผูน้  า
ควรมี อาจารยอ์ยากจะทราบเหตผุลของนกัเรยีนที่เลือกไดไ้ม่ตรง” สุ่มถามนกัเรยีนขณะที่นักเรยีน
ตอบค าถามก็มีการชื่นชมและใหก้ าลงัใจในการน าเสนอความคิดเห็น  
ขัน้สรุปกิจกรรม  

(1) ผูส้อนและนักเรียนร่วมกันสรุปองคค์วามรูเ้บือ้งตน้เก่ียวกับความส าคญัของภาวะผูน้  า 
และอปุนิสยัส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ 

(2) ผู้สอนเปิดโอกาสให้นักเรียนไดซ้ักถามประเด็นที่ยังไม่เขา้ใจ  เพื่อให้เกิดความเข้าใจ 
ที่ตรงกันก่อนการเริ่มท ากิจกรรมในครัง้ถัดไป โดยก่อนหมดคาบเรียนผูส้อนย า้ถึงข้อตกลงใน  
การท ากิจกรรมรว่มกนัอีกครัง้ 

 

การประเมินผล 
1. การสงัเกตพฤติกรรมของนักเรียนขณะเขา้ร่วมกิจกรรม ไดแ้ก่ การสื่อสาร การท างาน

เป็นทีม  ความมั่นใจในตนเอง 
2. การตรวจใบกิจกรรม “อปุนิสยัใด ใช่เลย” 
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ภาคผนวกส าหรับผู้สอน 
 

วตัถปุระสงคใ์นการเขา้รว่มกิจกรรม  
 เพื่อใหน้ักเรียนไดร้บัฝึกฝนภาวะผูน้  า โดยมีลกัษณะส าคัญ 3 ประการ ไดแ้ก่ 1) การสื่อสาร  
2) การท างานรว่มกบัผูอ้ื่น และ 3) ความมั่นใจในตนเอง ผ่านกิจกรรมการเรยีนรูท้ี่ใชอ้ปุนิสยัส าหรบั
ผูม้ีประสิทธิผลสงู 7 ประการ 
 

ลกัษณะของกิจกรรมที่จะไดท้  า 
 นักเรียนจะได้ท ากิจกรรมที่หลากหลายรูปแบบร่วมกับเพื่อนและคนใกล้ชิด โดยจะได้
ฝึกฝนทัง้ในหอ้งเรยีน และไดฝึ้กฝนดว้ยตนเองในเวลากลบับา้น โดยจะมีแบบทดสอบภาวะผูน้  าใน
คาบที่มีกิจกรรมในหอ้งเรียน เพ่ือดพูฒันาการของนกัเรียนหลงัจากการท ากิจกรรมในแต่ละครัง้ ซึ่ง
กิจกรรมทัง้หมดมีจ านวนทัง้หมด 12 คาบเรียน แบ่งเป็น 7 คาบ คาบละ 45 นาที ในชัน้เรียน และ 
จ านวน 5 คาบ ที่นักเรียนจะไดฝึ้กดว้ยตนเอง โดยอุปนิสัยส าหรบัผูม้ีประสิทธิผลสูง 7 ประการ  
ประกอบดว้ย 
 1. ตอ้งเป็นฝ่ายเริ่มตน้ท าก่อน (Be Proactive) เป็นคนรบัผิดชอบ ใชค้วามคิดสรา้งสรรค ์
เลือกการกระท า ทศันคติและอารมณ ์ไม่กลา่วโทษผูอ้ื่นเมื่อท าผิดพลาด ท าสิ่งที่ถกูตอ้งดว้ยตนเอง
ถึงแมว้่าจะไม่มีใครเห็นสิ่งที่เราท าก็ตาม 

2. เริ่มต้นด้วยจุดมุ่ งหมายในใจ (Begin with the End in Mind) วางแผนล่วงหน้า 
และก าหนดเปา้หมายชดัเจน ท าสิ่งที่มีคณุค่าและสรา้งความแตกต่างโดยเราเป็นสว่นส าคญั 

 3. ท าตามล าดับความส าคัญ (Put First Things First) ใช้เวลาท าสิ่งที่ส  าคัญสูงสุด 
และปฏิเสธสิ่งที่ไม่ส  าคัญ โดยจัดล าดบัความส าคญัของสิ่งที่ตอ้งท า จัดตารางเวลา และท าตาม
แผนที่ก าหนด 

4. คิดแบบ ชนะ - ชนะ (Think Win-Win) ปรับสมดุลระหว่างความกล้าที่จะท าสิ่งที่
ตอ้งการใหไ้ดก้บัความใส่ใจต่อผูอ้ื่นในสิ่งที่เขาตอ้งการ โดยหาทางออกแบบชนะ – ชนะเสมอ เม่ือ
เ กิ ด 
ความขดัแยง้ขึน้ 

5. เข้าใจคนอื่นก่อนจะให้คนอื่นเข้าใจเรา (Seek First to Understand, Then to be 
Understood) รบัฟังความคิดและความรูส้ึกของผูอ้ื่น พยายามเขา้ใจสิ่งต่าง ๆ ดว้ยกรอบความคิด
ของเขา ฟังโดยไม่ขดัจงัหวะผูพ้ดูและฟังดว้ยห ูตา รวมทัง้ใจ และกลา้พดูในสิ่งที่ตวัเองคิด 
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6. ประสานพลงัสรา้งสิ่งใหม่ (Synergize) เห็นความส าคญัของจดุแข็งของผูอ้ื่นและเรยีนรู้
จากเขา โดยเขา้กบัผูอ้ื่นไดด้ีแมก้ระทั่งคนที่แตกต่าง สามารถท างานกลุ่มไดด้ีและมองหาความคิด
ใหม่ ๆ จากผูอ้ื่น เพราะรูว้่าการท างานรว่มกนั จะสรา้งทางเลือกใหม่ที่ดีกว่าการที่ใครคนหนึ่งจะหาได้
เพียงล าพงั 

7. ลบัเลื่อยใหค้มอยู่เสมอ (Sharpen the saw) ดแูลสภุาพดว้ยการกินอาหารที่มีประโยชน ์
ออกก าลังกายสม ่าเสมอและพักผ่อนใหเ้พียงพอ (กายภาพ) เรียนรูว้ิธีการใหม่ ๆ จากที่อื่น ไม่ใช่
จากที่โรงเรียนเท่านัน้ (สติปัญญา) ใชเ้วลาท ากิจกรรมรว่มกับครอบครวัและเพื่อนฝูง (สงัคมและ
อารมณ์) แบ่งเวลาให้กับการช่วยเหลือผู้อื่น (จิตวิญญาณ) โดยสรา้งสมดุลให้ 4 มิติ ที่ส  าคัญ
เหลา่นีเ้สมอ (สตีเวน อาร ์โควีย.์ 2554) 
 

ขอ้ตกลงเบือ้งตน้ในการเขา้รว่มกิจกรรม  
1. นักเรียนที่เขา้รว่มกิจกรรมตอ้งเขา้หอ้งเรียนตรงต่อเวลา  หากมีเหตุใหต้อ้งขาดการเขา้

รว่มกิจกรรมจะตอ้งแจง้ใหผู้ส้อนทราบ 
2. นักเรียนที่เขา้ร่วมกิจกรรมตอ้งเตรียมใบงานและเครื่องเขียนใหพ้รอ้มในทุกครัง้ที่ท  า

กิจกรรม 

3. นักเรียนที่เขา้ร่วมกิจกรรมจะสามารถแสดงความคิดเห็น หรือแสดงออกในการท า
กิจกรรมต่าง ๆ ไดอ้ย่างอิสระตามความสนใจของตน โดยอยู่ในช่วงของเวลาท ากิจกรรม และตอ้ง
ฟังผูส้อนขณะบรรยายหรอือธิบายกิจกรรม 

4. นักเรียนที่เขา้ร่วมกิจกรรมตอ้งส่งใบกิจกรรมที่ได้รบัมอบหมายให้ตรงเวลาที่ผูส้อน
ก าหนด 

5. นักเรียนที่เขา้รว่มกิจกรรมควรปฏิบตัิตามขอ้ตกลง และขัน้ตอนการด าเนินกิจกรรมใน
การท ากิจกรรมแต่ละครัง้ดว้ยความใสใ่จ และมีความรบัผิดชอบโดยเขา้รว่มกิจกรรมทกุครัง้ 

 

ประโยชนท์ี่จะไดร้บัจากการเขา้รว่มกิจกรรม 
 1. นกัเรยีนจะไดท้  ากิจกรรมที่หลากหลายรว่มกบัเพื่อน ๆ และคนใกลช้ิด 
 2. นักเรียนจะไดฝึ้กฝน และพัฒนาในเรื่องของการสื่อสาร การท างานร่วมกับผูอ้ื่น และ
ความมั่นใจในตนเอง 
 3. โครงการนีจ้ะเป็นประโยชนก์บัเด็กอื่น ๆ ที่จะไดร้บัการพฒันาภาวะผูน้  าอย่างเหมาะสมใน
ทกุช่วงวยั 
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ใบกิจกรรม “อุปนิสัยใด ใช่เลย” 

ค าชีแ้จง : ใหน้กัเรยีนเลือกอปุนิสยัที่คิดวา่มีความสมัพนัธก์บัการฝึกใหเ้กิดภาวะผูน้  า   

 

รบัผิดชอบชีวิตตนเอง   กลา้แสดงออก   มีจดุมุ่งหมาย   ท าสิ่งที่ส  าคญัก่อน   เรยีนเก่ง   
คิดแบบชนะ    เขา้ใจผูอ้ื่น   ยอมรบัความแตกตา่ง   มีความอดทน    สรา้งสมดลุใหต้วัเอง 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้นำ 
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คร้ังที ่2 กิจกรรม “การพึง่ตนเอง”    
สาระส าคัญ  
 การพึ่ งตนเองหรือการเป็นผู้น าตนเอง เป็นแนวทางแรกของการพัฒนาภาวะผู้น า  
ซึ่งประกอบด้วยอุปนิสัย 3 อุปนิสัยแรก คือ 1) การเป็นคนโปรแอคทีฟ (Be Proactive) คือ มี 
ความรบัผิดชอบ ใช้ความคิดสรา้งสรรค ์เลือกท าสิ่งที่ถูกตอ้งดว้ยตนเอง และไม่กล่าวโทษผูอ้ื่น  
เม่ือมีขอ้ผิดพลาด 2) เริ่มตน้ดว้ยจดุมุ่งหมายในใจ 3) ท าสิ่งส าคญัก่อน อปุนิสยัทัง้สามนีเ้ม่ือน ามา
ปฏิบัติ  จะช่วยให้นักเรียนมีความรับผิดชอบ ควบคุมชีวิตของตนเองได้ดี  รูจ้ั กการวางแผน 
จดัล าดบัความส าคญัของสิ่งที่จะท า และปฏิบตัิตามแผนที่วางไวอ้ย่างมีวินยัและมุ่งมั่น ซึ่งทัง้สาม
อปุนิสยันีเ้ป็นรากฐานของการพึ่งตนเองหรอืการเป็นผูน้  าตนเอง (สตีเวน อาร ์โควีย.์ 2554 : น. 99) 
           ในการวิจัยครัง้นี ้การพึ่งตนเองหรือการเป็นผูน้  าตนเอง หมายถึง การที่นักเรียนสามารถ
เลือกท าสิ่งต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเอง และไม่กล่าวโทษคนอื่นเมื่อมีขอ้ผิดพลาด ก าหนดจุดมุ่งหมาย  
ที่ชดัเจน วางแผนลว่งหนา้ และจดัล าดบัความส าคญัของสิ่งที่ท  า 
 

วัตถุประสงค ์ 
 1. เพื่อฝึกใหน้กัเรยีนเป็นคนโปรแอคทีฟ (Be Proactive)   
 2. เพื่อฝึกใหน้กัเรยีนก าหนดจดุมุ่งหมายในการท าสิ่งต่าง ๆ ที่ชดัเจน และวางแผนไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

 3. เพื่อฝึกใหน้กัเรยีนจดัล าดบัความส าคญัของสิ่งที่จะท าไดอ้ยา่งเหมาะสม 
4. เพื่อใหน้กัเรยีนมีทกัษะในการสื่อสารกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างเหมาะสม 
5. เพื่อใหน้กัเรยีนปฏิบตัิตนในการท างานเป็นทีมได ้ 
6. เพื่อใหน้กัเรยีนมีความมั่นใจในตนเอง 
 

ระยะเวลา 2 ช่ัวโมง 
 

สื่อ/วัสดุอุปกรณ ์
             1. วิดีทศัน ์เรื่อง “ลองด”ู จาก https://www.youtube.com/watch?v=5evijBBLU2Q   
             2.  ใบกิจกรรม “ลองท าด”ู  
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ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 
ช่ัวโมงที ่1 
ขัน้น าเขา้สูกิ่จกรรม  

(1) ผู้สอนกล่าวทักทายนักเรียน และเริ่มน าเข้าสู่กิจกรรมโดยเชิญชวนนักเรียนพูดคุย 
เก่ียวกับเรื่องราวในชีวิตประจ าวัน เพื่อเป็นการสรา้งบรรยากาศและสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 
หลงัจากนัน้  ผูส้อนถามว่า “นักเรียนเคยคิดอยากท าอะไรที่ไม่เคยท ามาก่อนหรือไม่” และ “ท าไม
จึงคิดเช่นนั้น” โดยให้นักเรียนร่วมกันแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณ์กัน  
ซึ่งประสบการณ์ของนักเรียนจะน ามาเชื่อมโยงกับหัวข้อที่ก าลังจะเรียนและฝึกในครัง้นี ้ คือ  
“การพึ่งตนเองหรอืการเป็นผูน้  าตนเอง”   

(2)  ผูส้อนชีแ้จงวตัถปุระสงคข์องการฝึกการพึ่งตนเองใหน้กัเรยีนรบัทราบ 
ขัน้ด  าเนินการจดักิจกรรม   

 (1) ผู้สอนน าเสนอวีดิทัศน์ “ลองดู”  จากhttps://www.youtube.com/watch?v=5evijBBLU2Q  
เม่ือดเูสร็จใหน้กัเรียนแบ่งเป็นกลุ่มย่อย กลุ่มละประมาณ 5-6 คน หลงัจากนัน้ ใหส้มาชิกในแต่ละ
กลุม่รว่มแสดงความคิดเห็นกนัตามหวัขอ้ที่ก าหนด ดงันี ้

-  นกัเรยีนคิดวา่แม่กบัลกูในเรื่องนี ้มีนิสยัอย่างไร ท าไมจึงคิดอย่างนัน้ 
-  ท าไมเขาจึงท าสิ่งที่ตัง้ใจไดส้  าเรจ็ 

และสรุปเป็นความคิดเห็นของกลุ่ม ในระหว่างการท ากิจกรรม ผูส้อนจะเขา้สงัเกตการสนทนากลุ่ม
ย่อย เพื่อให้สมาชิกได้ซักถาม ขณะเดียวกัน ผู้สอนก็จะพูดกระตุ้นให้สมาชิกในกลุ่มได้เสนอ  
ความคิดเห็น พรอ้มกบัใหค้  าแนะน าในการท างานกลุม่  และใหก้ าลงัใจในการท ากิจกรรม ใหเ้วลาใน
การสนทนากลุม่ย่อยประมาณ 10 นาที 
 (2) ใหแ้ต่ละกลุ่มส่งตวัแทนมาน าเสนอขอ้สรุปจากการสนทนาของกลุ่ม ในขัน้ตอนนี้ ผูส้อน
ใหน้กัเรยีนทกุคนตัง้ใจฟัง ไม่ตดัสินความคิดเห็นของเพื่อนว่าถกูหรอืผิด และไม่พดูแทรกในขณะฟัง  
ขัน้สรุป 
 (1) ผูส้อนและนักเรียนร่วมกันอภิปราย และสรุปประเด็นส าคัญที่เก่ียวขอ้งกับการพึ่งพา
ตนเอง  ประเด็นที่สรุป โดยผูส้อนกระตุน้นักเรียนในการสรุปประเด็นเก่ียวกับอุปนิสัยทั้ง  3 ดา้น   
ซึ่งจากในวีดิทศัน ์แม่กบัลกูในเรื่อง”ลองด”ู เป็นตวัอย่างของการพึ่งพาตนเองเองไดด้ี เขาสามารถ
ท าสิ่งที่อยากท าไดส้  าเรจ็ทัง้นีเ้พราะเขามีอปุนิสยัที่ส  าคญั 3 อปุนิสยั คือ  
  1. เป็นคนที่  Be Proactive มีความคิดสรา้งสรรค์ ลูกสาวเห็นรา้นขายถั่ วงอก 
ขายดี ก็คิดอยากจะปลกูถั่วงอกเพื่อเอาไวข้ายบา้ง ทัง้แม่และลกู เลือกท าในสิ่งที่ถกูตอ้ง โดยไม่ตอ้ง 
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มีใครมาบอกหรือบงัคบั นอกจากนีเ้มื่อเกิดขอ้ผิดพลาดจากการปลกูครัง้แรก ก็ไม่โทษคนอื่นหรือ  
สิ่งใด แต่กลบัพยายามใหม่ 
  2. มีจุดมุ่งหมายในใจ ที่ชัดเจนมาก คือ อยากจะปลกูถั่วงอกใหไ้ด ้เมื่อท าครัง้ นี ้
ไม่ส  าเร็จ คิดวางแผนเป็นอย่างดี ไปศึกษาหาความรูจ้ากหนังสือ ลงมือท าตามขัน้ตอนที่หนังสือ
บอก มีเงินนอ้ยก็ไม่ละความพยายาม ก็ใชพ้ยายามหาอปุกรณท์ี่ท  าขึน้มาเอง มีความคิดสรา้งสรรค์
ในการแกปั้ญหา ในหนังสือบอกว่าตอ้งลดน า้อย่างสม ่าเสมอ แมว้่าไม่มีเงินมาก เขาไดค้วามคิด
จากน า้ฝนที่รั่วลงมาจากหลงัคา เก็บขวดพลาสติกเก่า ๆ มาเจาะรูท าที่ลดน า้ถั่วงอก 
  3. จัดล าดับความส าคัญของสิ่งท าอย่างมีขั้นตอน เห็นไดว้่าเขารูว้่าตนเองไม่มี
ความรูห้รือประสบการณ์ในการปลูกถั่วงอก ขัน้แรกก็ไปศึกษาหาความรูว้ิธีการจากหนังสือ และ 
ท าตามขัน้ตอนที่หนงัสือแนะน าไว ้ 
 ในขณะที่รว่มกบัสรุปประเด็นผูส้อนจะคอยเพิ่มเติมสาระส าคญัของการท ากิจกรรมในครัง้นี ้ 
 (2)  ผูส้อนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนไดซ้ักถามประเด็นที่ยังไม่เขา้ใจ  เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจ 
ที่ตรงกนั และนดัหมายการเขา้รว่มกิจกรรมในครัง้ต่อไป 
ช่ัวโมงที ่2 
ขัน้น าเขา้สูกิ่จกรรม  

(1) ผูส้อนกล่าวทักทายนักเรียน และเริ่มน าเขา้สู่กิจกรรมโดยเชิญชวนนักเรียนพูดคุย 
เก่ียวกบัเรื่องราวในชีวิตประจ าวนั หลงัจากนัน้ ผูส้อนถามว่า “จากเรื่อง ลองด ูที่เราไดด้ไูปในคาบ 
ที่แลว้ นักเรียนคิดว่าถา้ใหเ้ลือกท าอะไรสัก 1 อย่าง นักเรียนอยากท าอะไรบา้ง” โดยใหน้ักเรียน
รว่มกนัแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณก์นั  

(2) ผูส้อนชีแ้จงวตัถปุระสงคข์องการฝึกการพึ่งตนเองใหน้กัเรยีนทราบ 
ขัน้ด  าเนินการจดักิจกรรม   
 (1) ผูส้อนใหน้กัเรียนท า ใบกิจกรรม “ลองท าด”ู โดยผูส้อนอธิบายกิจกรรมใหน้กัเรียนฟังว่า 
“กิจกรรมในครัง้นีจ้ะเป็นกิจกรรมใหน้ักเรียนคิดสิ่งที่ตอ้งการท า เป็นสิ่งที่ใกลต้ัวและเป็นไปไดใ้น
ระยะเวลาสัน้ ๆ เขียนเปา้หมายและสิ่งที่จะท าตามล าดบัความส าคญั  ใหน้กัเรยีนไปท าจรงิ ภายใน
เวลา 1 สปัดาห ์เม่ือท าเสร็จใหเ้ขียนบอกผลที่ไดร้บัและความรูส้ึกหลงัจากที่ไดท้  าแลว้ ใหน้กัเรยีน
น าใบกิจกรรมมาสง่ในสปัดาหห์นา้ที่อาจารยป์ระจ าชัน้” 
 (2) ผูส้อนเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนสอบถามรายละเอียดของกิจกรรมเพิ่มเติมก่อนจะใหเ้วลา
นกัเรยีนไปท ากิจกรรม 
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ขัน้สรุปกิจกรรม 
(1) ผูส้อนใหน้กัเรยีนน าใบกิจกรรมมาสง่ 

 (2) ผูส้อนและนักเรียนร่วมกันสรุปกิจกรรมเพิ่มเติม โดยผู้สอนตั้งค าถามกับนักเรียนว่า  
“เมื่อนักเรียนไดท้  าสิ่งที่ตัง้ใจไดส้  าเร็จ นักเรียนมีความรูส้ึกอย่างไร” โดยใหน้ักเรียนร่วมกันแสดง
ความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณ์กัน เมื่อนักเรียนร่วมกันแลกเปลี่ยนประสบกาณ์
เรยีบรอ้ยแลว้ ผูส้อนสรุปความส าคญัของกิจกรรมอีกครัง้หนึ่ง       
 

การประเมินผล 
 1. การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนขณะเขา้ร่วมกิจกรรม ไดแ้ก่ การสื่อสาร การท างาน
เป็นทีม  และความมั่นใจในตนเอง 
 2. พิจารณาจากการที่นักเรียนร่วมกันอภิปรายและสรุปประเด็นส าคัญ เก่ียวกับการ
พึ่งตนเอง 
 3. การตรวจใบกิจกรรม “ลองท าด”ู  

 4. การทดสอบ ดว้ยแบบทดสอบวดัภาวะผูน้  า 
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ใบกิจกรรม “ลองท าดู”   

ค าชีแ้จง : ใหน้กัเรียนคิดสิ่งที่ตอ้งการท า เป็นสิ่งที่ใกลต้วัและเป็นไปไดใ้นระยะเวลา
สั้น ๆ เขียนเป้าหมายและสิ่งที่จะท าตามล าดับความส าคัญ  ให้นักเรียนไปท าจริง 
ภายในเวลา 1 สปัดาห ์เมื่อท าเสร็จใหเ้ขียนบอกผลที่ไดร้บัและความรูส้ึกหลงัจากที่ได้
ท าแลว้ 
 

สิ่งที่ฉนัจะท า ......................................................................................................... 
เปา้หมาย ............................................................................................................... 
สิ่งที่จะท า1. ........................................................................................................... 
 2. ............................................................................................................... 
 3. ............................................................................................................... 
 4. ............................................................................................................... 
 5. ............................................................................................................... 
ผลที่เกิดขึน้ ........................................................................................................... 
ฉนัรูส้กึว่า ...............................................................................................................  
 

ตวัอย่าง ใบกิจกรรม 
สิ่งที่ฉนัจะท า : เขา้นอนแตห่วัค ่า 
เปา้หมาย : ฉนัจะเขา้นอนก่อนเวลา 20.30 น. ในวนัที่ตอ้งไปโรงเรยีน 
สิ่งที่จะท า : 1. เมื่อกลบัจากโรงเรยีนรบีอาบน า้และท าการบา้นใหเ้สรจ็ ก่อนที่จะไปเลน่
หรอืดกูารต์นู 
       2. ไม่ดโูทรทศันห์รอืเลน่เกมเวลาท าการบา้น 
       3. เมื่อถึงเวลาที่คณุแม่เรยีกรบัประทานอาหารเย็นจะไม่โอเ้อ ้
       4. เลน่เกมหรือดกูารต์นู ตามเวลา ไม่เกิน 20.15 น. 
       5. เขา้นอนตามเวลา แมจ้ะยงัไม่ง่วนนอน 
ผลที่เกิดขึน้ : ไดน้อนแตห่วัค ่า คณุแม่ไม่ตอ้งปลกุนานก็ตื่น เวลาตื่นรูส้กึไม่ง่วง สดช่ืนดี 
ฉนัรูส้กึว่า : ดีใจที่ท  าตามที่ตัง้ใจได ้คณุแม่ไม่บน่สบายใจ 
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คร้ังที ่3 กิจกรรม “ฉันคิดว่า ฉันสามารถ ...”                                     
สาระส าคัญ  
         กิจกรรม “ฉันคิดว่า ฉันสามารถ ...” เป็นการฝึกอปุนิสยัที่ 4 คิดแบบชนะ – ชนะ (Think Win 
– Win) เป็นการการฝึกที่ใหน้ักเรียนไม่ยอมแพต้่อปัญหาที่พบเจอ พรอ้มทัง้สามารถแกไ้ขปัญหา
ต่าง ๆ เพื่อให้ทุกฝ่ายได้รับประโยชน์ โดยกิจกรรมจะเป็นกิจกรรมที่ท  าให้นักเรียนเห็นคุณค่า 
ในตนเอง และเห็นความโปรแอคทีฟ (Be Proactive) ของตนเองและผูอ้ื่น (I'm Ok, You're Ok.) 
นอกจากนี้กิจกรรมยังช่วยให้นักเรียนได้ฝึกสื่อสารกับเพื่อนในห้อง ได้แสดงความคิดเห็น 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ของตนเอง รูจ้ักการท างานร่วมกับผูอ้ื่น โดยร่วมกันหาขอ้สรุปของกลุ่ม 
และฝึกความมั่นใจในตนเอง มีความเชื่อมั่นในตนเอง โดยกลา้ที่จะน าเสนอในสิ่งที่ ตนคิดใหผู้อ้ื่น
ไดร้บัรู ้(https://www.satitbangna.ac.th) 
           ในการวิจัยครัง้นี ้คิดแบบชนะ – ชนะ (Think Win – Win) หมายถึง การที่นักเรียนไม่ยอม
แพต้่อปัญหาที่พบเจอ พรอ้มที่จะแกไ้ขปัญหาตามเงื่อนไขที่ไดร้บั พรอ้มทัง้เห็นคุณค่าในงานของ
ตนเอง  
 

วัตถุประสงค ์ 
 1. เพื่อฝึกใหน้กัเรยีนก าหนดเปา้หมายในการท าสิ่งต่าง ๆ ที่ชดัเจน 

2. เพื่อใหน้กัเรยีนมีทกัษะในการสื่อสารกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างเหมาะสม 
3. เพื่อใหน้กัเรยีนปฏิบตัิตนในการท างานเป็นทีมได ้ 
4. เพื่อใหน้กัเรยีนมีความมั่นใจในตนเอง 

 

ระยะเวลา 2 ช่ัวโมง 
 

สื่อ/วัสดุอุปกรณ ์
            1. อปุกรณเ์ครื่องเขียน 

            2. คลิปวิดีโอ เรื่อง “บ่อน า้กลางทะเลทราย” 
https://www.youtube.com/watch?v=XKBdhtfJAPo 
            3. ใบกิจกรรม “รอ้นนีจ้ะผ่านพน้ หากเราช่วยกนั” 
   4. แบบฝึกหดั “ฉนัคิดวา่ ฉนัสามารถ ...” 

  5. แบบทดสอบทา้ยคาบ 
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ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 
ช่ัวโมงที ่1 
ขัน้น าเขา้สูกิ่จกรรม  

(1) ผู้สอนกล่าวทักทายนักเรียน และเริ่มน าเข้าสู่กิจกรรมโดยเชิญชวนนักเรียนพูดคุย 
เก่ียวกับเรื่องราวในชีวิตประจ าวัน เพื่อเป็นการสรา้งบรรยากาศและสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 
หลังจากนั้น  ผู้สอนถามว่า “นักเรียนเคยมีความคิดว่าสิ่งที่ เจออยู่เป็นสิ่ งที่ยากเกินไปส าหรับ
นกัเรียนหรอืไม่” และ “นกัเรียนมีการจดัการกบัความคิดนัน้อย่างไร” โดยใหน้กัเรียนรว่มกนัแสดงความ
คิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณ์กัน ซึ่งประสบการณข์องนักเรียนจะน ามาเชื่อมโยงกับหัวขอ้ที่
ก าลงัจะเรยีนและฝึกในครัง้นี ้คือ “คิดแบบชนะ – ชนะ (Think Win – Win)”   

(2) ผูส้อนชีแ้จงวตัถปุระสงคข์องการฝึกคิดแบบชนะ - ชนะ ใหน้กัเรยีนทราบ 
ขัน้ด  าเนินการจดักิจกรรม   

(1) ผูส้อนใหน้ักเรียนไปหยิบใบกิจกรรม “รอ้นนีจ้ะผ่านพน้ หากเราช่วยกนั” และอุปกรณม์า
วางเตรียมไว ้หลงัจากนัน้ ผูส้อนบอกกับนกัเรียนว่า “วนันีเ้รามีการผจญภยัของพ่อคา้หนุ่ม มาให้
นักเรียนดูกัน มาดูกันว่าพ่อคา้หนุ่มจะเจออุปสรรคอะไรระหว่างการเดินทางในครัง้นี”้ ผูส้อนท า 
การเปิดคลิปวิดีโอ เรื่อง บ่อน า้กลางทะเลทราย ใหน้กัเรียนด ูโดยน าเสนอในสว่นของปัญหาในคลิปก่อน 
ผูส้อนถามนกัเรียนว่า “ตอนนีพ้่อคา้หนุ่มก าลงัเจอกับอปุสรรคอะไรอยู่” โดยสุ่มนักเรียน 3 – 4 คน 
ในการตอบค าถาม 

(2) ผูส้อนบอกกับนักเรียนว่า “วนันีเ้ราจะมาช่วยกันระดมความคิดเพื่อช่วยกันหาทางออก
ใหก้บัพ่อคา้หนุ่มกนั โดยใหน้กัเรียนเขียนวิธีการแกปั้ญหาว่าจะท าอย่างไรหากนกัเรียนเป็นพ่อคา้
หนุ่ม หลังจากนั้นผู้สอนจะสุ่มแบ่งนักเรียน ออกเป็นกลุ่มละ 5 คน เมื่อนักเรียนเข้ากลุ่มแล้ว  
ใหน้ักเรียนรว่มกนัแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนวิธีการแกปั้ญหาของตนเอง และรว่มกนัสรุป
วิธีการแกปั้ญหาของกลุ่มตวัเอง พรอ้มทัง้เหตุผลในการเลือกวิธีการดงักล่าว และบันทึกลงไปใน  
ใบกิจกรรม พรอ้มเตรยีมน าเสนอ โดยมีเวลาในการท ากิจกรรม 10 นาที” 

(3) เมื่อครบเวลาที่ก าหนด ผูส้อนสุม่เลขที่ของนกัเรียนในการน าเสนอวิธีการแกไ้ขปัญหาของ
ตวัเองและของกลุ่ม เมื่อครบทกุกลุ่ม ผูส้อนพดูกบันักเรียนว่า “เม่ือนักเรียนไดช้่วยกนัหาทางแกไ้ข
ปัญหาแลว้ พวกเรามาดูกนัว่าพ่อคา้หนุ่มจะมีวิธีการแกไ้ขปัญหาอย่างไร” จากนัน้ผูส้อนเปิดคลิป
วิดีโอ เรื่อง บ่อน า้กลางทะเลทราย ต่อจนจบ 

 
 



  84 

ขัน้สรุปกิจกรรม 
(1) ผูส้อนและนกัเรียนรว่มกนัสะทอ้นความรูท้ี่ไดใ้นกิจกรรมครัง้นี ้และสรุปประเด็นส าคญั 

ที่เก่ียวขอ้งกบัการคิดแบบชนะ – ชนะ  
 (2) ผู้สอนแจกแบบทดสอบให้กับนักเรียนท าส่งก่อนหมดเวลา  โดยแจ้งนักเรียนว่า  
“ในการท าแบบทดสอบครัง้นี ้ใหน้กัเรยีนเลือกค าตอบที่คิดว่าถกูตอ้งที่สดุเพียง 1 ขอ้ มีเวลาในการท า
แบบทดสอบ 10 นาที”       
 

ช่ัวโมงที ่2 
ขัน้น าเขา้สูกิ่จกรรม  

(1) ผู้สอนกล่าวทักทายนักเรียน และเริ่มน าเข้าสู่กิจกรรมโดยเชิญชวนนักเรียนพูดคุย 
เก่ียวกบัเรื่องราวในชีวิตประจ าวนั เพื่อเป็นการสรา้งบรรยากาศก่อนเริ่มท ากิจกรรม 

(2) ผูส้อนชีแ้จงวตัถปุระสงคข์องการฝึกคิดแบบชนะ - ชนะ ใหน้กัเรยีนทราบ 
ขัน้ด  าเนินการจดักิจกรรม   

(1) ผูส้อนใหเ้วลานักเรียน ไปหยิบแบบฝึกหัด “ฉันคิดว่า ฉันสามารถ ...” และดินสอสีมาวาง
เตรียมไว ้หลงัจากนัน้ ผูส้อนอธิบายกิจกรรมใหน้ักเรียนฟัง “กิจกรรมในวนันีน้ักเรียนจะไดว้าดรูป
สิ่งที่นักเรียนตอ้งการ โดยใชรู้ปเรขาคณิตทัง้หมด 3 แบบ ไดแ้ก่ วงกลมสามเหลี่ยม และสี่เหลี่ยม 
ในการวาดนัน้ จะมีการก าหนดใหน้ักเรียนสามารถวาดรูปวงกลมได้ 3 วง สามเหลี่ยม 5 รูป และ
สี่เหลี่ยม 2 รูป โดยหา้มใชเ้กินหรือนอ้ยกว่าที่ก าหนด เมื่อวาดเสร็จจะตอ้งมีการตัง้ชื่อภาพและตอบ
ค าถามใหเ้รยีบรอ้ย และน ามาสง่ในสปัดาหถ์ดัไปของการเรยีน” 

(2) ผูส้อนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนสอบถามรายละเอียดของกิจกรรมเพิ่มเติมก่อนจะใหเ้วลา
นกัเรยีนไปท ากิจกรรม 
ขัน้สรุปกิจกรรม 

(1) ผูส้อนใหน้กัเรยีนน าใบกิจกรรมมาสง่ 
(2) ผูส้อนและนกัเรียนรว่มกนัสรุปกิจกรรมเพิ่มเติม โดยผูส้อนตัง้ค าถามกบันกัเรยีนว่า “เม่ือ

นกัเรียนไดท้  าสิ่งที่ตัง้ใจไดส้  าเร็จ นักเรียนมีความรูส้ึกอย่างไร” โดยใหน้ักเรียนร่วมกันแสดงความ
คิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณก์ัน เมื่อนักเรียนร่วมกันแลกเปลี่ยน ผูส้อนสรุปความส าคัญ
ของกิจกรรมอีกครัง้หนึ่ง  
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การประเมินผล  
           1. การสงัเกตพฤติกรรมของนกัเรยีนขณะเขา้รว่มกิจกรรม ไดแ้ก่ การสื่อสาร การท างานเป็นทีม  
และความมั่นใจในตนเอง 
 2. พิจารณาจากการที่นกัเรียนรว่มกนัอภิปรายและสรุปประเด็นส าคญั เก่ียวกบัการคิดแบบ
ชนะ - ชนะ 
 3. การตรวจใบกิจกรรม “รอ้นนีจ้ะผ่านพน้ หากเราช่วยกนั”  

4. การตรวจแบบฝึกหดั “ฉนัคิดว่า ฉนัสามารถ ...” 
 5. การทดสอบ ดว้ยแบบทดสอบวดัภาวะผูน้  า   
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ใบกิจกรรม “ร้อนนีจ้ะผ่านพ้น หากเราช่วยกัน”   

ค าชีแ้จง : ใหน้ักเรียนคิดวิธีการแกปั้ญหา จะท าอย่างไรหากนกัเรียนเป็นพ่อคา้หนุ่ม 
และระดมความคิดกบัเพื่อนในกลุ่ม โดยรว่มกนัสรุปวิธีการแกปั้ญหาของกลุ่ม พรอ้มทัง้
เหตผุลในการเลือกวิธีการดงักลา่ว  

 
ฉนัจะผ่านรอ้นนีไ้ปได ้โดยการ ................................................................................. 
.............................................................................................................................. 
.............................................................................................................................. 
.............................................................................................................................. 
........................................................................................................................... 
........................................................................................................................... 
........................................................................................................................... 
 
 

กลุม่ของฉนัจะผ่านรอ้นนีไ้ปได ้โดยการ ..................................................................... 
.............................................................................................................................. 
.............................................................................................................................. 
.............................................................................................................................. 
................................................................................................... 
................................................................................................... 
................................................................................................... 
.............................................................................................................................. 
.............................................................................................................................. 
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แบบฝึกหดั “ฉันคดิว่า ฉันสามารถ ...”   

ค าชีแ้จง : ใหน้กัเรียนวาดรูปสิ่งที่นกัเรยีนตอ้งการ โดยใชรู้ปเรขาคณิตทัง้หมด 3 แบบ 
ได้แก่ วงกลมสามเหลี่ยม และสี่เหลี่ยม ในการวาดนั้น จะมีการก าหนดให้นักเรียน
สามารถวาดรูปวงกลมได ้3 วง สามเหลี่ยม 5 รูป และสี่เหลี่ยม 2 รูป โดยหา้มใชเ้กินหรือ
นอ้ยกว่าที่ก  าหนด และตัง้ช่ือภาพ 
 

         3 วง          5 รูป          2 รูป 

 

ฉนัตัง้ช่ือภาพนีว้่า ................................................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เมื่อเห็นผลงานแลว้ ฉนัรูส้กึว่า ................................................................................. 

.............................................................................................................................. 

ถา้มีโอกาสที่จะพฒันาผลงานนี ้ฉนัจะ ..................................................................... 

.............................................................................................................................. 
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คร้ังที ่4 กิจกรรม “เข้าใจกัน” 
สาระส าคัญ  
         กิจกรรม “เขา้ใจกัน” เป็นการฝึกอุปนิสยัที่ 5 เขา้ใจคนอื่นก่อนจะใหค้นอื่นเขา้ใจเรา (Seek 
First to Understand, Then to be Understood) เป็นการรบัฟังความคิดและความรูส้ึกของผูอ้ื่น 
พยายามเขา้ใจสิ่งต่าง ๆ ดว้ยกรอบความคิดของเขา ฟังโดยไม่ขดัจงัหวะ และกลา้พูดในสิ่งที่ตวัเอง
คิด โดยในกิจกรรมนีจ้ะเป็นการฝึกใหน้ักเรียนรูจ้กัการฟังคนอื่นใหม้ากกว่าใหก้ารคนอื่นมาฟังเรา 
นอกจากนี้กิจกรรมยังช่วยให้นักเรียนได้ฝึกสื่อสารผ่านการถ่ายทอดสิ่งที่เห็นให้ผู้อื่นได้เข้าใจ  
ไดแ้สดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนประสบการณ์ของตนเอง รูจ้ักการท างานร่วมกับผูอ้ื่นภายใต้
ระยะเวลาที่จ  ากัด และฝึกความมั่นใจในตนเอง มีความเชื่อมั่นในตนเอง โดยกลา้ที่จะน าเสนอใน
สิ่งที่ตนคิดใหผู้อ้ื่นไดร้บัรู ้(สตีเวน อาร ์โควีย.์ 2554 : น. 63) 
           ในการวิจัยครั้งนี ้ เข้าใจคนอื่นก่อนจะให้คนอื่นเข้าใจเรา (Seek First to Understand, 
Then to be Understood)  หมายถึ ง การที่ นัก เรียน รู้จักการฟังคนอื่ นมากยิ่ งขึ ้น  ฟั งโดย 
ไม่ขัดจังหวะ โดยสามารถจับประเด็นในสิ่งที่พูดอื่นพูดออกมาได ้และกลา้พูดในสิ่งที่ตัวเองคิด   
โดยสามารถท างานรว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค ์ 
 1. เพื่อฝึกใหน้กัเรยีนฟังผูอ้ื่น และจบัประเด็นในสิ่งที่ผูอ้ื่นพดูไดอ้ย่างเหมาะสม 

2. เพื่อใหน้กัเรยีนมีทกัษะในการสื่อสารกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างเหมาะสม 
3. เพื่อใหน้กัเรยีนปฏิบตัิตนในการท างานเป็นทีมได ้ 
4. เพื่อใหน้กัเรยีนมีความมั่นใจในตนเอง 

 

ระยะเวลา 2 ช่ัวโมง 
 

สื่อ/วัสดุอุปกรณ ์

            1. อปุกรณเ์ครื่องเขียน 
            2. คลิปวิดีโอ แอนิเมชนั เรื่อง การแบ่งปัน 
https://www.youtube.com/watch?v=P6tBppPENdg 
            3. แบบฝึกหดั “ลองฟัง เพื่อเขา้ใจ” 

  4. แบบทดสอบทา้ยคาบ 
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ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 
ช่ัวโมงที ่1 
ขัน้น าเขา้สูกิ่จกรรม  

(1) ผู้สอนกล่าวทักทายนักเรียน และเริ่มน าเข้าสู่กิจกรรมโดยเชิญชวนนักเรียนพูดคุย 
เก่ียวกบัเรื่องราวในชีวิตประจ าวนั หลงัจากนัน้  ผูส้อนบอกว่า “วนันีอ้าจารยม์ีแอนิเมชนัสัน้ ๆ มา
ใหน้ักเรียนชมก่อนจะเริ่มเขา้สู่กิจกรรมของวนันี ้และเราจะมาลองทายกันว่า กิจกรรมในวนั นีเ้ป็น
กิจกรรมเก่ียวกบัอะไร” ผูส้อนเปิดแอนิเมชนั เรื่อง “การแบ่งปัน” ใหน้กัเรียนชม จากนัน้ตัง้ค  าถามว่า 
“นกัเรยีนคิดว่าวนันีเ้ราจะมาท ากิจกรรมเก่ียวกบัอะไร” 

(2) ผูส้อนชีแ้จงวตัถปุระสงคข์องการฝึกการฟังและการเขา้ใจผูอ้ื่นใหน้กัเรยีนทราบ 
ขัน้ด  าเนินการจดักิจกรรม   

(1) ผูส้อนอธิบายรายละเอียดของกิจกรรมครัง้นี ้“วนันีเ้ราจะมาท ากิจกรรมที่มีชื่อว่า ภาพกระซิบ 
โดยจะแบ่งนกัเรยีนออกเป็นกลุ่ม กลุม่ละ 5 คน และใหน้กัเรยีนเลือกว่า นกัเรยีนคนใดจะเป็นหมายเลข 1 
2 3 4 และ 5 โดยแต่ละหมายเลขจะมีหนา้ที่ต่างกัน หมายเลข 1 – 4  จะไดดู้รูปตน้แบบคนละส่วนกัน 
หมายเลข 1 จะได้รูปต้นแบบส่วนบน หมายเลข 2 จะได้รูปต้นแบบส่วนกลาง หมายเลข 3 จะได้รูป
ตน้แบบส่วนล่าง และหมายเลข 4 จะไดรู้ปตน้แบบทัง้หมด แต่จะไม่เห็นสีของรูปตน้แบบ ส่วนหมายเลข 
5 จะตอ้งเป็นผูว้าดรูปออกมาใหเ้หมือนรูปตน้แบบมากที่สดุ โดยหมายเลข 1 – 4 จะมีเวลาในการดูรูป
ทั้งหมด 3 นาที  จากนั้นจะกลับมารวมกลุ่มกับเพื่อน และอธิบายสิ่งที่ตัวเองเห็นให้หมายเลข 5  
ฟัง หมายเลข 5 จะตอ้งพยายามวาดรูปออกมาใหเ้หมือนรูปตน้แบบมากที่สดุตามค าอธิบายของเพื่อน  
มีเวลาในการท ากิจกรรมทั้งหมด 20 นาที และห้ามมีการถ่ายภาพต้นแบบทุกกรณี (รายละเอียด 
ในภาพผนวก) ” 

(2) ผูส้อนแบ่งนกัเรียนออกเป็นกลุ่ม กลุ่มละ 5 คน และใหเ้วลานกัเรยีนในการแบ่งหนา้ที่กัน  
เม่ือนกัเรยีนแบ่งหนา้ที่กนัเรยีบรอ้ย ผูส้อนท าการใหน้กัเรยีนแต่ละหมายเลขดภูาพตน้แบบในแต่ละ
สว่นตามหมายเลขของตน และสงัเกตพฤติกรรมของนกัเรยีนระหว่างการท ากิจกรรม เมื่อครบเวลา
ที่ก าหนด ผูส้อนใหแ้ต่ละกลุม่น าเสนอผลงานของตนเอง 
ขัน้สรุปกิจกรรม 

(1) ผูส้อนตัง้ค  าถามกับนักเรียนว่า “เมื่อนักเรียนไดท้  ากิจกรรมภาพกระซิบ นักเรียนคิดว่า
การฟังมีความส าคัญอย่างไรกับการท างานร่วมกับเพื่อนในกลุ่ม” โดยใหน้ักเรียนร่วมกันสะทอ้น
ความรูท้ี่ไดใ้นกิจกรรมครัง้นี ้และผูส้อนอธิบายเก่ียวกบัการฟังเพื่อให้เขา้ใจคนอื่นก่อนจะใหค้นอื่น
เขา้ใจเราเพิ่มเติมโดยสงัเขป 
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 (2) ผูส้อนแจกแบบทดสอบใหก้ับนักเรียนท าส่งก่อนหมดเวลา โดยแจง้นักเรียนว่า “ในการ
ท าแบบทดสอบครัง้นี ้ใหน้ักเรียนเลือกค าตอบที่คิดว่าถูกตอ้งที่สุดเพียง 1 ขอ้ มีเวลาในการท า
แบบทดสอบ 10 นาที”       
 

ช่ัวโมงที ่2 
ขัน้น าเขา้สูกิ่จกรรม  

(1) ผู้สอนกล่าวทักทายนักเรียน และเริ่มน าเข้าสู่กิจกรรมโดยเชิญชวนนักเรียนพูดคุย 
เก่ียวกบัเรื่องราวในชีวิตประจ าวนั หลงัจากนัน้  ผูส้อนถามว่า “ในแต่ละวนันกัเรียนไดพ้ดูคยุกบัคน
อื่น ๆ เยอะหรือไม่” และ “นกัเรียนจ าไดไ้หมว่าแต่ละคนที่คยุดว้ย เขามีจุดประสงคอ์ะไรในการพูด
ครัง้นัน้” โดยใหน้กัเรยีนรว่มกนัแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณก์นั  

(2) ผูส้อนชีแ้จงวตัถปุระสงคข์องการฝึกฟังใหน้กัเรยีนทราบ 
ขัน้ด  าเนินการจดักิจกรรม   

(1) ผูส้อนใหน้ักเรียนไปหยิบแบบฝึกหัด “ลองฟัง เพื่อเขา้ใจ” และอุปกรณ์เครื่องเขียนมาวาง
เตรียมไว ้หลังจากนั้น ผู้สอนอธิบายกิจกรรมให้นักเรียนฟัง “กิจกรรมในครัง้นี ้จะเป็นกิจกรรม  
ที่นักเรียนจะได้ฝึกตัวเองในระหว่างการใช้ชีวิตประจ าวัน ซึ่งนักเรียนจะได้เป็นผู้ฟังคนอื่น ๆ  
และเขียนเล่าประสบการณห์รือความรูส้ึกในขณะที่เป็นผูฟั้ง มีระยะเวลาในการท ากิจกรรมนี ้คือ  
1 วนั นกัเรยีนจะน าใบงานมาสง่ใหอ้าจารยป์ระจ าชัน้ในเชา้ของวนัรุง่ขึน้” 

(2) ผูส้อนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนสอบถามรายละเอียดของกิจกรรมเพิ่มเติมก่อนจะใหเ้วลา
นกัเรยีนไปท ากิจกรรม 
ขัน้สรุปกิจกรรม 

(1) ผูส้อนใหน้กัเรยีนน าใบกิจกรรมมาสง่ 
 (2) ผูส้อนและนักเรียนร่วมกันสรุปกิจกรรมเพิ่มเติม โดยผูส้อนตัง้ค  าถามกับนักเรียนว่า 
“เมื่อนกัเรียนไดเ้ป็นผูฟั้ง ไดฟั้งในสิ่งที่คนอื่นพดูมากขึน้ นกัเรียนมีความรูส้ึกอย่างไร” โดยใหน้กัเรียน
รว่มกันแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณก์ัน เมื่อนักเรียนรว่มกนัแลกเปลี่ยน ผูส้อน
สรุปความส าคัญของกิจกรรมอีกครัง้หนึ่ง ว่า “การฟังผูอ้ื่นจะเป็นการท าใหเ้ราเขา้ใจในประเด็น  
ที่เขาตอ้งการจะบอกเราไดอ้ย่างชัดเจนมากยิ่งขึน้ ซึ่งจะท าใหเ้กิดการยอมรบั การท าความเขา้ใจ
ซึ่งกันและกัน ลดความขัดแย้ง ความไม่เห็นด้วย มีความเห็นอกเห็นใจกันระหว่ างการท างาน 
นอกจากนีย้งัท าใหก้ารท างานรว่มกบัผูอ้ื่นด าเนินไปไดเ้ป็นอย่างดีอีกดว้ย”  
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การประเมินผล  
           1. การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนขณะเขา้ร่วมกิจกรรมภาพกระซิบ ไดแ้ก่ การสื่อสาร 
การท างานเป็นทีม และความมั่นใจในตนเอง 
 2. พิจารณาจากการที่นกัเรียนรว่มกนัอภิปรายและสรุปประเด็นส าคญั เก่ียวกบัการเขา้ใจคน
อื่นก่อนจะใหค้นอื่นเขา้ใจเรา 
 3. การตรวจแบบฝึกหดั “ลองฟัง เพื่อเขา้ใจ” 

 4. การทดสอบ ดว้ยแบบทดสอบวดัภาวะผูน้  า 
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ภาคผนวกส าหรับผู้สอน 
 

กิจกรรมภาพกระซิบ 
 รูปตน้แบบ และหมายเลข 4 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 หมายเลข 1 
 
 
 
 
 หมายเลข 2 
 
 
 
 
 หมายเลข 3  
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แบบฝึกหดั “ลองฟัง เพือ่เข้าใจ” 

ค าชี้แจง :  ใหน้ักเรียนลองพูดใหน้อ้ย และฟังใหม้าก ภายใน 1 วัน ใหน้ักเรียนเป็น
ผูฟั้งคนอื่น ๆ และเขียนเลา่ประสบการณห์รอืความรูส้กึในขณะที่เป็นผูฟั้ง  
 
สิ่งทีไ่ด้รับรู้จากการฟังในวันนี ้

ตวัอย่าง 

 - อาบน า้เสร็จแลว้รีบท าการบา้น จาก  คณุแม่ 

 - ช่วยสอนการบา้นหนอ่ย  จาก  นอ้ง 

 1. ................................................................ จาก ................................... 

 2. ................................................................ จาก ................................... 

 3. ................................................................ จาก ................................... 

 4. ................................................................ จาก ................................... 

 5. ................................................................ จาก ................................... 

เมื่อฉนัเป็นผูฟั้งมากขึน้ ฉนัมีความรูส้กึว่า ................................................................ 

.............................................................................................................................. 

.............................................................................................................................. 

ขอ้ดีที่ไดจ้ากการเป็นผูฟั้ง ........................................................................................ 

.............................................................................................................................. 

.............................................................................................................................. 
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คร้ังที ่5 กิจกรรม “ร่วมกันสร้างสิ่งใหม่” 
สาระส าคัญ  
         กิจกรรม “ร่วมกันสร้างสิ่ งใหม่” เป็นการฝึกอุปนิสัยที่  6 ประสานพลังสร้างสิ่ งใหม่ 
(Synergize) เป็นการฝึกใหน้ักเรียนมองเห็นความแตกต่างและจุดแข็งของแต่ละบุคคล พรอ้มทัง้
เรียนรูค้วามแตกต่างและรูจ้ักปรบัตัวใหเ้ขา้กับผูอ้ื่นในการท างาน เพ่ือใหส้ามารถท างานกลุ่มได้ 
เป็นอย่างดี พรอ้มทัง้มองหาความคิดใหม่ ๆ จากสมาชิกภายในกลุม่ โดยในกิจกรรมนีจ้ะเป็นการฝึก
ให้นักเรียนรูจ้ักได้น าสิ่งที่ชอบมาร่วมกันสรา้งสิ่งใหม่กับเพื่อนในกลุ่ม โดยทุกคนพอใจในสิ่งที่
รว่มกนัสรา้ง รวมทัง้ไดเ้ห็นสถานการณท์ี่นกัเรยีนสามารถเจอไดใ้นขณะท างานกลุ่ม หรอืพดูคยุกบั
เพื่อน ร่วมทัง้ยังช่วยใหน้ักเรียนไดฝึ้กสื่อสารผ่านการถ่ายทอดสิ่งที่เห็นใหผู้อ้ื่น ไดเ้ขา้ใจ ไดแ้สดง
ความคิดเห็น แลกเปลี่ยนประสบการณข์องตนเอง รูจ้ักการท างานร่วมกับผูอ้ื่นภายใตร้ะยะเวลา  
ที่จ ากัด และฝึกความมั่นใจในตนเอง มีความเชื่อมั่นในตนเอง โดยกลา้ที่จะน าเสนอในสิ่งที่ตนคิด
ใหผู้อ้ื่นไดร้บัรู ้(สตีเวน อาร ์โควีย.์ 2554 : น. 63) 
           ในการวิจัยครั้งนี ้ อุปนิสัยที่  6 ประสานพลังสรา้งสิ่งใหม่ (Synergize) หมายถึง การที่
นกัเรียนไดร้ว่มท ากิจกรรมรว่มกบัเพื่อนภายในหอ้ง โดยสามารถสรา้งสิ่งใหม่ออกมาไดแ้ละทกุคน
ในกลุ่มไดเ้ลือกในสิ่งที่ชอบและพึ่งพอใจกับงานที่ท  า รว่มทัง้สามารถเรียนรูค้วามแตกต่างของคน
อื่นและปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณท์ี่ตอ้งพบเจอได ้ 
 

วัตถุประสงค ์ 
 1. เพื่อใหน้กัเรยีนไดฝึ้กการรว่มกนัท างาน โดยมีความแตกต่างระหวา่งระหว่างบคุคล 

 2. เพื่อใหน้กัเรยีนมีทกัษะในการสื่อสารกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างเหมาะสม 
 3. เพื่อใหน้กัเรยีนปฏิบตัิตนในการท างานเป็นทมีได ้ 
 4. เพื่อใหน้กัเรยีนมีความมั่นใจในตนเอง 
ระยะเวลา 2 ช่ัวโมง 
สื่อ/วัสดุอุปกรณ ์
            1. อปุกรณเ์ครื่องเขียน 

            2. คลิปวิดีโอ เรื่อง “เห็นต่างแตไ่ม่แตกแยก” จาก https://www.youtube.com/watch?v=-
BnzfU8wH9Y 
            3. ใบกิจกรรม “หอ้งเรยีนของพวกเรา” 
            4. แบบฝึกหดั “แตกต่างอย่างเขา้ใจ” 

  5. แบบทดสอบทา้ยคาบ 
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ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 
ช่ัวโมงที ่1  
ขัน้น าเขา้สูกิ่จกรรม  

(1) ผู้สอนกล่าวทักทายนักเรียน และ น าเสนอภาพแมวกับหนู ให้นักเรียนไดดู้ และถาม
นกัเรยีน ดงันี ้

 
  
- ตวัละครทัง้ 2 ตวันี ้คือตวัอะไร (แนวค าตอบ -  ทอม และ เจอรร์ี่)  
- ตวัละคร 2 ตวันี ้มีนิสยัอย่างไร ( แนวค าตอบ - ทอม มีนิสยัชอบแกลง้สตัวต์วัอื่น วางแผนที่

จะท ารา้ยสตัวต์วัอื่น เจอรร์ี่ มีนิสยัฉลาด รอบครอบ รูจ้กัการเอาตวัรอดในสถานการณต์่าง ๆ) 
(2) ผูส้อนสุ่มใหน้กัเรยีนตอบค าถาม 3 - 4 คน  เม่ือนกัเรียนตอบค าถามแลว้  ผูส้อนถามว่า 

“หากตอ้งเลือกตัวละครที่ชอบ 1 ตัว นักเรียนจะเลือกตัวละครไหน” ผูส้อนให้นักเรียนยกมือใน 
การเลือกตวัละครที่ชอบ ผูส้อนกล่าวเพิ่มเติมว่า “นักเรียนเห็นหรือไม่ ว่าความชอบของแต่ละคน
นัน้มีความแตกต่างกนั รวมถึงมมุมองของแต่ละคนก็ไม่เหมือนกนั เหมือนอย่างการที่อาจารยถ์าม
นกัเรียนถึงนิสยัของตวัละครทัง้ 2 ตวั นกัเรียนก็ตอบแตกต่างกนั ดงันัน้เมื่อคนแต่ละคนที่แตกต่าง
กันตอ้งมาท างานรว่มกัน เราจะท าอย่างไร เพื่อใหง้านออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นผลดี
กบัทกุคน วนันีพ้วกเราจะมาหาค าตอบไปพรอ้มกนั” 
 (3) ผูส้อนชีแ้จงวตัถปุระสงคข์องการฝึกรว่มกนัสรา้งสิ่งใหม่ใหน้กัเรยีนทราบ 
ขัน้ด  าเนินการจดักิจกรรม   

(1) ผู้สอนให้เวลานักเรียน ไปหยิบใบกิจกรรม “ห้องเรียนของพวกเรา” และดินสอสีมาวาง
เตรียมไว ้หลงัจากนัน้บอกกบันกัเรยีนว่า “วนันีเ้ราจะมาช่วยกนัออกแบบธีม (theme) ของหอ้งเรียน 
เพื่อเตรียมไวส้  าหรับงานปีใหม่ในปีนีก้ัน แต่ในการออกแบบนั้นอาจารย์จะมีของที่ก าหนดให้ 
 15 อย่าง ไดแ้ก่ 
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1. เกา้อี ้   2. แจกนั    3. พิซซา่
   

 

4. ตุ๊กตา   5. สม้ต า      6. โมเดลการต์นู    

 

 

7. ผา้ปโูต๊ะ  8. ขนมไทย 9. ไอศกรมี  

 

 

10. ชดุเจา้หญิง   11. ลกูโป่ง    12. พดัลม  

 

 

13. กระดิ่ง  ย 14. ตน้แคคตสั      15. น า้ผลไม ้  

 

โดยผูส้อนจะแบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่ม กลุ่มละ 10 คน และใหน้ักเรียนในกลุ่มเลือกสิ่งที่
ชอบจาก 15 หมายเลขมาคนละ 1 หมายเลข หา้มซ า้กัน โดยวงกลมดว้ยสีแดงในสิ่งที่ตวัเองเลือก  
และวงกลมดว้ยสีน า้เงินในสิ่งที่เพื่อนในกลุ่มเลือก จากนัน้น าสิ่งที่ทกุคนในกลุ่มเลือกมาออกแบบ
ธีม (theme) ของหอ้งเรียน ในใบกิจกรรม “หอ้งเรียนของพวกเรา” เขียนชื่อธีม ( theme) ของหอ้ง 
และเหตุผลในการเลือก พรอ้มทัง้วาดภาพประกอบใหส้วยงาม โดยนักเรียนสามารถออกแบบได้
หลายรูปแบบ แต่ในการน าเสนอผลงานจะตอ้งเลือกผลงานที่ทุกคนประทับใจมากที่สดุของกลุ่ม
เพียงผลงานเดียว”  

(2) เมื่อครบเวลาที่ก าหนด ผู้สอนให้นักเรียนแต่ละกลุ่มน าเสนอผลงานของกลุ่มตัวเอง  
และตัง้ค  าถามกับนกัเรียนว่า “ในกิจกรรมนี ้ความชอบของแต่ละคนมีผลกบัการเลือกธีม ( theme) 
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ของหอ้งหรือไม่ โดยนกัเรียนแต่ละกลุ่มมีวิธีการจัดการอย่างไร เพื่อใหทุ้กคนไดใ้นสิ่งที่ชอบและลง
ตวัที่สดุ” 
ขัน้สรุปกิจกรรม 

(1) ผูส้อนใหน้ักเรียนร่วมกันสะทอ้นความรูท้ี่ไดใ้นกิจกรรมครัง้นี ้และสรุปประเด็นส าคัญ 
ที่เก่ียวขอ้งกบัรว่มกนัประสานพลงัสรา้งสิ่งใหม่  
 (2) ผูส้อนแจกแบบทดสอบใหก้บันกัเรียนท าส่งก่อนหมดเวลา โดยแจง้นักเรียนว่า “ในการท า
แบบทดสอบครั้งนี ้ ให้นักเรียนเลือกค าตอบที่คิดว่าถูกต้องที่สุดเพียง 1 ข้อ มีเวลาในการท า
แบบทดสอบ 10 นาที”       
 

ช่ัวโมงที ่2 
ขัน้น าเขา้สูกิ่จกรรม  

(1) ผู้สอนกล่าวทักทายนักเรียน และเริ่มน าเข้าสู่กิจกรรมโดยเชิญชวนนักเรียนพูดคุย 
เก่ียวกับเรื่องราวในชีวิตประจ าวนั หลงัจากนัน้  ผูส้อนถามว่า “นักเรียนเคยคิดว่าความชอบของ
นักเรียนไม่ตรงกับคนอื่นหรือไม่” โดยให้นักเรียนร่วมกันแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน
ประสบการณร์ว่มกนั  

(2) ผูส้อนชีแ้จงวตัถปุระสงคข์องการฝึกการเขา้ใจความแตกต่างใหน้กัเรยีนทราบ 
ขัน้ด  าเนินการจดักิจกรรม   

(1) ผูส้อนใหน้ักเรียนไปหยิบแบบฝึกหัด “แตกต่างอย่างเขา้ใจ” มาวางเตรียมไว ้หลังจากนั้น 
ผูส้อนอธิบายกิจกรรมใหน้กัเรยีนฟัง “กิจกรรมในครัง้นีจ้ะใหน้กัเรยีนไปชมคลิปคลิปวิดีโอ เรื่อง เห็น
ต่างแต่ไม่แตกแยก จากนัน้ตอบค าถามจากคลิปที่นกัเรยีนไดร้บัชม” 

(2) ผูส้อนเปิดโอกาสใหน้ักเรียนสอบถามรายละเอียดของกิจกรรมเพิ่มเติมก่อนจะใหเ้วลา
นกัเรยีนไปท ากิจกรรม 
ขัน้สรุปกิจกรรม 

(1) ผูส้อนใหน้กัเรยีนน าแบบฝึกหดัมาสง่ 
 (2) เมื่อนักเรียนมาส่งกิจกรรม ผูส้อนถามนักเรียนเพิ่มเติมว่า “จากคลิปที่นักเรียนไดช้ม
นักเรียนคิดว่านักเรียนสามารถน ามาใช้ในชีวิตประจ าวันไดอ้ย่างไรบา้ง” โดยใหน้ักเรียนแสดง
ความคิดเห็น  
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การประเมินผล  
            1. การสงัเกตพฤติกรรมของนักเรียนขณะเขา้ร่วมกิจกรรม ไดแ้ก่ การสื่อสาร การท างาน
เป็นทีม  และความมั่นใจในตนเอง 
 2. พิจารณาจากการที่นักเรียนร่วมกันอภิปรายและสรุปประเด็นส าคัญ เก่ียวกับร่วมกัน
ประสานพลงัสรา้งสิ่งใหม่ 
 3. การตรวจใบกิจกรรม “หอ้งเรยีนของพวกเรา” 

4. การตรวจแบบฝึกหดั “แตกต่างอยา่งเขา้ใจ” 
 5. การทดสอบ ดว้ยแบบทดสอบวดัภาวะผูน้  า 
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ใบกิจกรรม “หอ้งเรียนของพวกเรา”   

ค าชีแ้จง : ใหน้กัเรยีนวงกลมดว้ยสีแดงในสิ่งที่ชอบมา 1 หมายเลข จาก 15 หมายเลข 
โดยหา้มซ า้กับเพื่อนภายในกลุ่ม  และวงกลมดว้ยสีน า้เงินในสิ่งที่เพื่อนในกลุ่มเลือก 
และน ามาออกแบบธีม  (theme) ของห้องเรียน  พรอ้มเขียนธีม (theme) ของห้อง  
และเหตผุลในการเลือก 

 

                    

 

    

 

ช่ือธีม(theme)ของหอ้ง ................................................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

เหตผุลที่เลือก ...................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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แบบฝึกหดั “แตกต่างอย่างเข้าใจ” 

ค าชี้แจง :  ให้นักเรียนชมคลิปคลิปวิดีโอ เรื่อง เห็นต่างแต่ไม่แตกแยก และตอบ
ค าถามจากคลิป 
 
 

 

 

 

(https://www.youtube.com/watch?v=-BnzfU8wH9Y) 

1. ถา้นกัเรียนเป็นนโม นกัเรียนจะท าอย่างไร เพ่ือยตุิความขดัแยง้ของตน้และภู 

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………… 

2. สมมติว่านกัเรียนเป็นตน้ และเป็นภ ูนกัเรยีนคิดว่าจะพดูกบัอีกฝ่ายอย่างไรเพื่อยตุิ

ความขดัแยง้ 

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………… 

3. นกัเรียนคิดว่า เพราะอะไรตน้และภจูงึยอมรบัวิธีแกปั้ญหาของนโมได ้

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………… 
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คร้ังที ่6 กิจกรรม “พึง่พาซ่ึงกันและกัน” 
สาระส าคัญ  
         กิจกรรม “รวมกันเราท าได้” เป็นการฝึกอุปนิสัยทั้ง 3 เขา้ด้วยกัน เป็นการท าให้เกิดชัยซนะ
ร่วมกัน (Public Victories) ด้วยการท างานเป็นทีม ร่วมมือร่วมใจและสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล 
อุปนิสัยที่ 4 คิดแบบ ชนะ - ชนะ (Think Win-Win) อุปนิสัยที่ 5 เขา้ใจคนอื่นก่อนจะใหค้นอื่นเขา้ใจ
เรา (Seek First to Understand, Then to be Understood) และอุปนิสัยที่ 6 ประสานพลังสรา้ง
สิ่งใหม่ (Synergize) แมว้่าการพึ่งตนเองจะเป็นสิ่งส าคญัในการที่จะประสบความส าเรจ็ในโลกที่มี
การเปลี่ยนแปลง แต่คนเรานัน้ก็จะตอ้งพรอ้มที่จะท างานรว่มกบัผูอ้ื่น และพรอ้มที่จะท างานกลุม่ให้
ออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งกิจกรรมในครัง้นีจ้ะเป็นการฝึกใหน้ักเรียนไดท้  างานร่วมกับผูอ้ื่น 
ภายใตเ้งื่อนไขที่ก าหนด (สตีเวน อาร ์โควีย.์ 2554 : น. 100) 
           ในการวิจัยครัง้นี ้การพึ่งพาซึ่งกันและกัน หมายถึง การที่นักเรียนสามารถท าสิ่งต่าง ๆ ได้
ร่วมกับคนอื่น โดยไม่ทอ้ต่ออุปสรรคที่พบเจอ พรอ้มแกไ้ขปัญหา โดยรูจ้ักที่จะฟังความเห็นของ
เพื่อน เพื่อใหเ้กิดสิ่งใหม่ที่มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามเปา้หมายของกลุม่ 
 

วัตถุประสงค ์ 
1. เพื่อใหน้กัเรยีนมีทกัษะในการสื่อสารกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างเหมาะสม 
2. เพื่อใหน้กัเรยีนปฏิบตัิตนในการท างานเป็นทีมได ้ 
3. เพื่อใหน้กัเรยีนมีความมั่นใจในตนเอง 

 

ระยะเวลา 2 ช่ัวโมง 
 

สื่อ/วัสดุอุปกรณ ์
            1. อปุกรณเ์ครื่องเขียน 

            2. คลิปวิดีโอเก่ียวกบัการท างานเป็นทีม จาก 
https://www.youtube.com/watch?v=ZnjJpa1LBOY 
            3. แบบฝึกหดั “รว่มดว้ยช่วยกนั” 

  4. แบบทดสอบทา้ยคาบ 
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ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 
ช่ัวโมงที ่1 
ขัน้น าเขา้สูกิ่จกรรม  

(1) ผู้สอนกล่าวทักทายนักเรียน และ น าเสนอรูปภาพ 2 รูป ให้นักเรียนได้ดู  และถาม
นกัเรยีน ดงันี ้

 
 
 - จากรูปภาพ พวกเขาก าลงัท าอะไรกนั  (แนวค าตอบ -  ต่อจิก๊ซอว)์  
 - นักเรียนคิดว่ารูปภาพฝ่ังไหน จะสามารถต่อจิ๊กซอวไ์ด้ไวกว่ากัน เพราะอะไร ( แนว

ค าตอบ – ฝ่ังขวา เพราะ มีคนหลายคนช่วยกนัในการต่อจิก๊ซอว)์ 
(2) ผูส้อนสุม่ใหน้กัเรยีนตอบค าถาม 3 - 4 คน โดยใหน้กัเรยีนรว่มกนัแสดงความคิดเห็นและ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์กัน ซึ่งประสบการณ์ของนักเรียนจะน ามาเชื่อมโยงกับหัวขอ้ที่ก าลังจะ
เรยีนและฝึกในครัง้นี ้คือ “พึ่งพาซึ่งกนัและกนั” 

(3) ผูส้อนชีแ้จงวตัถปุระสงคข์องการฝึกพึ่งพาซึ่งกนัและกนัใหน้กัเรยีนทราบ 
ขัน้ด  าเนินการจดักิจกรรม   

(1) ผู้สอนอธิบายรายละเอียดของกิจกรรมครัง้นี ้“วันนี ้เราจะมาท ากิจกรรมที่คล้ายกับ  
การต่อจิ๊กซอวก์ัน โดยกิจกรรมนีม้ีชื่อว่า รวมพลังสรา้งสิ่งใหม่ โดยจะแบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่ม 
กลุ่มละ 5 คน และให้นักเรียนเลือกว่า นักเรียนคนใดจะเป็นหมายเลข 1 2 3 4 และ 5 แต่ละ
หมายเลขจะไดรู้ปภาพตน้แบบที่ไม่เหมือนกัน (รายละเอียดตามภาคผนวก) ซึ่งแต่ละหมายเลข
จะตอ้งจ ารูปภาพในส่วนของตนเอง จากนั้นจะกลับมารวมกลุ่มกับเพื่อน และอธิบายถึงรูปภาพ
ของตนเองใหเ้พื่อนฟัง จากนั้นทุกคนจะกลุ่มจะร่วมกันสรา้งรูปภาพขึน้มาใหม่ตามโจทยท์ี่ไดร้บั 
โดยจะต้องมีรูปภาพของทั้ง 5 หมายเลข เป็นส่วนประกอบของภาพ มีเวลาในการท ากิจกรรม
ทัง้หมด 20 นาที และหา้มมีการถ่ายภาพตน้แบบทกุกรณี” 

(2) ผูส้อนแบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่ม กลุ่มละ 5 คน และใหเ้วลานักเรียนในการแบ่งหน้าที่กัน 
 เมื่อนักเรียนแบ่งหน้าที่กันเรียบรอ้ย ผูส้อนท าการใหน้ักเรียนแต่ละหมายเลขดูภาพตน้แบบใน  
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แต่ละส่วนตามหมายเลขของตน และบอกโจทยก์ารสรา้งสรรคผ์ลงานในกิจกรรมนีใ้หก้ับนักเรียน 
คือ รถยนต ์พรอ้มสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนระหว่างการท ากิจกรรม เมื่อครบเวลาที่ก าหนด 
ผูส้อนใหแ้ต่ละกลุม่น าเสนอผลงานของตนเอง 
ขัน้สรุปกิจกรรม 

(1) ผูส้อนตัง้ค  าถามกบันกัเรียนว่า “เมื่อนกัเรยีนไดท้  ากิจกรรมรวมพลงัสรา้งสิ่งใหม่ นกัเรยีนคิด
ว่าสิ่งส าคญัส าหรบัการท างานรว่มกบัเพื่อนในกลุ่มคืออะไร” โดยใหน้กัเรียนรว่มกนัสะทอ้นความรู้
ที่ไดใ้นกิจกรรมครัง้นี ้และผูส้อนอธิบายเก่ียวกับการฟังเพื่อให้เขา้ใจคนอื่นก่อนจะใหค้นอื่นเขา้ใจ
เราเพิ่มเติมโดยสงัเขป 
 (2) ผูส้อนแจกแบบทดสอบใหก้บันกัเรียนท าส่งก่อนหมดเวลา โดยแจง้นักเรียนว่า “ในการท า
แบบทดสอบครั้งนี ้ ให้นักเรียนเลือกค าตอบที่คิดว่าถูกต้องที่สุดเพียง 1 ข้อ มีเวลาในการท า
แบบทดสอบ 10 นาที”     
   

ช่ัวโมงที ่2  
ขัน้น าเขา้สูกิ่จกรรม  

(1) ผู้สอนกล่าวทักทายนักเรียน และเริ่มน าเข้าสู่กิจกรรมโดยเชิญชวนนักเรียนพูดคุย 
เก่ียวกับเรื่องราวในชีวิตประจ าวัน หลังจากนั้น  ผู้สอนถามว่า “นักเรียนเคยมีความคิดเห็นที่
แตกต่างจากคนอื่นหรือไม่ และนักเรียนมีวิธีการจัดการอย่างไร” โดยให้นักเรียนร่วมกันแสดง 
ความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณก์นั  

(2) ผูส้อนชีแ้จงวตัถปุระสงคข์องการฝึกการเลือกใหน้กัเรยีนทราบ 
ขัน้ด  าเนินการจดักิจกรรม   

(1) ผูส้อนใหน้กัเรยีนไปหยิบแบบฝึกหดั “รว่มดว้ยช่วยกนั” มาวางเตรยีมไว ้หลงัจากนัน้ ผูส้อน
อธิบายกิจกรรมใหน้กัเรยีนฟัง “กิจกรรมในครัง้นีจ้ะใหน้กัเรียนไปชมคลิปคลิปวิดีโอ เรื่อง เห็นต่างแต่
ไม่แตกแยก จากนัน้ตอบค าถามจากคลิปที่นกัเรยีนไดร้บัชม” 

(2) ผู้สอนเปิดโอกาสให้นักเรียนสอบถามรายละเอียดของกิจกรรมเพิ่มเติมก่อนให้เวลา
นกัเรยีนไปท ากิจกรรม 
ขัน้สรุปกิจกรรม 

(1) ผูส้อนใหน้กัเรยีนน าแบบฝึกหดัมาสง่ 
 (2) เมื่อนักเรียนมาส่งกิจกรรม ผูส้อนถามนักเรียนเพิ่มเติมว่า “จากคลิปที่นักเรียนไดช้ม
นักเรียนคิดว่านักเรียนสามารถน ามาใช้ในชีวิตประจ าวันไดอ้ย่างไรบา้ง” โดยใหน้ักเรียนแสดง
ความคิดเห็น  
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การประเมินผล  
            1. การสงัเกตพฤติกรรมของนักเรียนขณะเขา้ร่วมกิจกรรม ไดแ้ก่ การสื่อสาร การท างาน
เป็นทีม  ความมั่นใจในตนเอง 
 2. พิจารณาจากการที่นกัเรยีนรว่มกนัอภิปรายและสรุปประเด็นส าคญั เก่ียวกบัการท างาน
เป็นทีม 

3. การตรวจแบบฝึกหดั “รว่มดว้ยช่วยกนั” 
 4. การทดสอบ ดว้ยแบบทดสอบวดัภาวะผูน้  า 
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ภาคผนวกส าหรับผู้สอน 
 

กิจกรรมรวมพลงัสรา้งสิ่งใหม่ 
 หมายเลข 1  
 
 
 

 หมายเลข 2  
 
 
 
 
 หมายเลข 3 
 
 
 
 
 หมายเลข 4 
 
 
 
 
 
 หมายเลข 5 
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แบบฝึกหดั “ร่วมด้วยช่วยกนั” 

ค าชีแ้จง :  ใหน้กัเรียนชมคลิปคลิปวิดีโอเก่ียวกบัการท างานเป็นทีม และตอบค าถาม 
 
 

 

 

 

 

(https://www.youtube.com/watch?v=ZnjJpa1LBOY) 

1. นกัเรียนชอบวิดีโอเก่ียวกบัการท างานเป็นทีมหรอืไม่ เพราะเหตใุด 

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………… 

2. ใหน้กัเรียนเลา่ประสบการณก์ารท างานเป็นทีม ที่นกัเรยีนประทบัใจ 

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………

………………………………………….…………………………………..……………

……………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………… 
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คร้ังที ่7 กิจกรรม “ฝึกตนเองอยู่เสมอ” 
สาระส าคัญ  
         กิจกรรม “ฝึกตนเองอยู่เสมอ” เป็นการฝึกอุปนิสยัที่ 7 ลบัเลื่อยใหค้มอยู่เสมอ (Sharpen the 
saw) เป็นการรวบรวมอุปนิสยัทัง้หมดเขา้ดว้ยกัน เป็นการเติมพลงัใหก้ับชีวิต เพื่อใหพ้รอ้มเผชิญ
กับโลกภายนอก โดยเป็นการรกัษาสมดุลและพัฒนาสิ่งส าคัญขั้นพืน้ฐานของมนุษยท์ั้ง 4 ดา้น 
ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านสติปัญหา และด้านอารมณ์และสังคม โดยเป็นการฝึกให้
นักเรียนได้มองยอ้นกลับมาที่ตัวของตนเองว่าสามารถท าสิ่งต่าง ๆ ในแต่ละวันได้อย่างสมดุล
หรอืไม่ มีอะไรที่ท  ามากเกินไป จนส่งผลกระทบกบัตวัของนกัเรียนในดา้นอื่น ๆ  นอกจากนีน้กัเรยีน
ยังได้ฝึกสื่อสารผ่านการถ่ายทอดสิ่งที่เห็นให้ผู้อื่นได้เข้าใจ ได้แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน
ประสบการณข์องตนเอง รูจ้กัการท างานรว่มกบัผูอ้ื่นภายใตร้ะยะเวลาที่จ  ากดั และฝึกความมั่นใจ
ในตนเอง มีความเชื่อมั่นในตนเอง โดยกลา้ที่จะน าเสนอในสิ่งที่ตนคิดใหผู้อ้ื่นไดร้บัรู ้ (สตีเวน อาร ์
โควีย.์ 2554 : น. 100) 
           ในการวิจัยครัง้นี ้ฝึกตนเองอยู่เสมอ หมายถึง การที่นักเรียนสามารถประเมินตนเองและ
คิดถึงการดแูลตวัเองไดท้ัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นรา่งกาย ดา้นจิตใจ ดา้นสติปัญญา และดา้นอารมณ์
และสงัคม โดยเป็นสิ่งที่นกัเรียนสามารถท าไดใ้นทกุ ๆ วนั เพื่อใหพ้รอ้มที่จะรบัสิ่งใหม่ ๆ ที่ตอ้งพบ
เจอในแต่ละวนัได ้
 

วัตถุประสงค ์ 
1. เพื่อใหน้กัเรยีนไดฝึ้กการรกัษาสมดลุในชีวิตไดอ้ย่างเหมาะสม 
2. เพื่อใหน้กัเรยีนมีทกัษะในการสื่อสารกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างเหมาะสม 
3. เพื่อใหน้กัเรยีนปฏิบตัิตนในการท างานเป็นทีมได ้ 
4. เพื่อใหน้กัเรยีนมีความมั่นใจในตนเอง 

 

ระยะเวลา 1 ช่ัวโมง  
 

สื่อ/วัสดุอุปกรณ ์
            1. อปุกรณเ์ครื่องเขียน 

            2. นิทาน เรื่อง หนแูหวนจะอ่านหนงัสือ 
            3. ใบกิจกรรม “สมดลุในแบบของฉนั”  

  4. แบบทดสอบทา้ยคาบ 
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ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม 
ขัน้น าเขา้สูกิ่จกรรม  

(1) ผู้สอนกล่าวทักทายนักเรียน และเริ่มน าเข้าสู่กิจกรรมโดยเชิญชวนนักเรียนพูดคุย 
เก่ียวกับเรื่องราวในชีวิตประจ าวัน หลังจากนั้น  ผูส้อนถามว่า “เมื่อใกลถ้ึงเวลาสอบ นักเรียนมี
วิธีการเตรียมตัวอย่างไร” และ “นักเรียนคิดว่านักเรียนสามารถแบ่งเวลาในแต่ละวนัไดด้ีหรือไม่” 
โดยใหน้กัเรยีนรว่มกนัแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณก์นั  

(2) ผูส้อนชีแ้จงวตัถปุระสงคข์องการฝึกตวัเองใหน้กัเรยีนทราบ 
ขัน้ด  าเนินการจดักิจกรรม   

 (1) ผูส้อนกล่าวกับนักเรียน ว่า “วนันีอ้าจารยม์ีนิทานเป็นเรื่องของหนแูหวนมาใหน้กัเรียนดู
กัน เรามาดูกันสิว่า เกิดปัญหาอะไรขึน้กับหนูแหวนและหนูแหวนจัดการกับปัญหานีอ้ย่างไร” 
จากนัน้ผูส้อนท าการเปิดนิทาน เรื่อง หนแูหวนจะอ่านหนงัสือ ใหน้กัเรยีนด ูเม่ือนกัเรยีนดนูิทานจบ 
ผูส้อนกล่าวเพิ่มเติมว่า “ในนิทานแม่ของหนูแหวนไดพู้ดถึงค าว่า รกัษาสมดุลในชีวิต ซึ่งนักเรียน
อาจมีความสงสยัว่า รกัษาสมดุลในชีวิตหมายถึงอะไร อาจารยข์ออธิบายเพิ่มเติมจากแม่ของหนู
แหวนอีกครัง้ อาจารยส์มมติว่า ในชีวิตของนกัเรยีนแต่ละคนมีวงกลมอยู่ในตวัของเรา 4 วง ไดแ้ก่ 

 
      ดา้นรา่งกาย                   ดา้นจิตใจ                 ดา้นสติปัญญา              ดา้นอารมณ์

                   และสงัคม 

 เราจะตอ้งดแูลวงกลมทัง้ 4 ใหม้ีขนาดเท่า ๆ กนั หากเราดแูลเพียงวงใดวงหนึ่งมากเกินไป 
ก็อาจจะเกิดผลกระทบกับวงอื่น ๆ เหมือนกันหนูแหวนที่ตั้งใจอ่านหนังสือมาเกินไป จนท าให้
รา่งกายของตวัเองไม่สบาย และไม่มีเวลาที่จะไปท ากิจกรรมอื่น ๆ กบัเพื่อน” 

 (2) ผูส้อนใหน้ักเรียนไปหยิบใบกิจกรรม “สมดุลในแบบของฉัน” มาวางเตรียมไว ้หลงัจาก
นัน้ ผูส้อนอธิบายกิจกรรมใหน้กัเรียนฟัง “กิจกรรมในครัง้นีอ้าจารยจ์ะใหน้กัเรียนประเมินตวัเองว่า 
นกัเรยีนมีวิธีการในการรกัษาสมดลุในแบบของนกัเรยีนอย่างไร”  
ขัน้สรุปกิจกรรม 

(1) เมื่อนักเรียนท าใบกิจกรรมเสร็จ ผูส้อนขออาสาสมัครในการน าเสนอใบกิจกรรมของ
ตนเอง เพื่อใหน้ักเรียนไดแ้ลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์ของตนเองกับเพื่อน ๆ จากนั้น
ผูส้อนและนกัเรยีนรว่มกนัสรุปประเด็นเก่ียวกบัการรกัษาสมดลุ 
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 (2) ผูส้อนแจกแบบทดสอบใหก้บันกัเรียนท าส่งก่อนหมดเวลา โดยแจง้นักเรียนว่า “ในการท า
แบบทดสอบครั้งนี ้ ให้นักเรียนเลือกค าตอบที่คิ ดว่าถูกต้องที่สุดเพียง 1 ข้อ มีเวลาในการท า
แบบทดสอบ 10 นาที”       
 

การประเมินผล  
            1. การสงัเกตพฤติกรรมของนักเรียนขณะเขา้ร่วมกิจกรรม ไดแ้ก่ การสื่อสาร การท างาน
เป็นทีม  และความมั่นใจในตนเอง 
 2. พิจารณาจากการที่นกัเรียนรว่มกนัอภิปรายและสรุปประเด็นส าคญั เก่ียวกบัการรกัษา
สมดลุ 

3. การตรวจใบกิจกรรม “สมดลุในแบบของฉนั” 
 4. การทดสอบ ดว้ยแบบทดสอบวดัภาวะผูน้  า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  110 

นิทาน เร่ือง หนูแหวนจะอ่านหนังสือ 
 

เย็นวนัหนึ่งหลงัเลิกเรยีน ในขณะที่เด็ก ๆ ก าลงัเดินกลบับา้น 
“หนูแหวน ไม่น่าเชื่อเลยนะว่าวันนีเ้ธอจะหลับในคาบเรียน เธอไม่สบายหรือเปล่า” สม้โอถามดว้ย
ความเป็นห่วง 
“ฉนัไม่เป็นไร เพียงแต่ง่วงนิดหน่อย ขอบใจเธอมากที่เป็นห่วง รบีกลบับา้นกนัเถอะ” หนแูหวนตอบ  
“ฉนัมีสมดุระบายสีเลม่ใหม่ หนแูหวนมาระบายสีเลน่กนัไหม” สม้โอชวนหนแูหวน 
“เอาไวว้นัหลงัดีกวา่ ฉนัอยากจะอ่านหนงัสือ” หนแูหวนบอกกบัสม้โอ 
 

เม่ือกลบัถึงบา้นหนูแหวนรีบอาบน า้ และท าการบา้น พอท าการบา้นเสร็จหนแูหวนก็หยิบ
หนงัสือเรยีนมาอ่าน เม่ือถึงเวลารบัประทานอาหารเย็น 
“หนแูหวนมาทานขา้วเถอะลกู เก็บหนงัสือก่อน” 
“เดี๋ยวก่อนนะคะ หนขูออ่านอีกนิดเดียว” 
“ลกูควรหยดุอ่านก่อนนะ ถึงเวลาทานขา้วแลว้ เลยเวลาไป เดี๋ยวจะปวดทอ้ง” 
 

หนแูหวนรีบรบัประทานอาหารโดยไม่สนใจใครเลย แลว้รบีหยิบหนงัสือมาอ่าน กริง๊ กริง๊ กริง๊ 
ตน้กลา้โทรมา 
“หนแูหวนพรุง่นีเ้ราไปขี่จกัรยานเลน่กนัไหม” 
“เอาไวว้นัหลงัดีกวา่ ฉนัจะอ่านหนงัสือ” 

 

กริง๊ กริง๊ กริง๊ มะนาวโทรมา 
“หนูแหวน วนัเสารนี์ ้เธอมาฟังฉันเล่นอกููเลเลไหม ฉันเพิ่งต่อเพลงใหม่ มีเพื่อน ๆ มากนัหลายคน
เลย เราจะไดเ้ลน่ กนัดว้ย” 
“เอาไวว้นัหลงัดีกวา่ ฉนัจะอ่านหนงัสือ” 
 

หนแูหวนหยิบหนงัสือขึน้มา แลว้คิดว่า ท าไมเพื่อน ๆ ไม่อ่านหนงัสือกนันะ สปัดาหห์นา้จะ
ทดสอบย่อยแลว้ ก่อนที่ หนแูหวนจะไดอ้่านหนงัสือต่อ หนแูหวนก็หลบัไปดว้ยความอ่อนเพลีย 
“หนูแหวน หนูแหวน ตื่นไดแ้ลว้ เชา้แลว้” เสียงคุณแม่ปลุก แต่หนูแหวนรูส้ึกปวดหัวมาก ไม่อยาก 
จะลกุเลย “หนปูวดหวัค่ะคณุแม่” 
“แม่ว่าลกูใชเ้วลาในการอ่านหนงัสือมากเกินไปนะ” 
“แต่สปัดาหห์นา้จะมีการทดสอบนะคะ” 
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“การอ่านหนังสือเป็นเรื่องที่ดี แต่ลกูตอ้งท าทุกอย่างใหม้นัพอดี ลกูอ่านหนังสือโดยไม่คิดที่จะพัก 
หรือแม้แต่ไม่คิดจะออกไปเล่นกับเพื่อน ๆ ท าให้ใช้สมองมากเกินไป จนท าให้สมองล้าและ
อ่อนเพลีย ถา้ลกูท าแบบนีต้่อไปลกูจะไม่สบายนะ ลกูตอ้งรูจ้กั การรกัษาสมดลุในชีวิต” 
“หนไูม่เขา้ใจค่ะ รกัษาสมดลุในชีวิต” 
“ในชีวิตคนเรามีการพัฒนาทัง้ดา้นร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์และสังคม เราจ าเป็นตอ้ง
ดแูลทกุสว่นใหเ้ท่ากนั เช่น ดา้นรา่งกายเราตอ้งดแูลรา่งกายใหแ้ข็งแรงโดยการออกก าลงักาย ทาน
อาหารใหค้รบหา้หมู่ ส่วนดา้นจิตใจเราก็ควรหาเวลาท าใหจ้ิตใจรา่เริงแจ่มใสมีความสขุโดยการไป
เลน่กบัเพื่อน รอ้งเพลง ท างานศิลปะอะไรก็ไดท้ี่เราชอบ ดา้นสติปัญญาเราควรฝึกฝนสติปัญญาให้
ดี โดยการตัง้ใจเรยีน หาความรู ้และดา้นอารมณแ์ละสงัคมเราก็ควรจะมีความสมัพนัธท์ี่ดี ๆ ต่อคน
รอบ ๆ ตวัเรา เลน่กบัเพื่อน กบัพี่นอ้ง ถา้เรารกัษาสมดลุในชีวิตได ้เราจะประสบความส าเรจ็ในชีวิต
และจะมีความสขุมากเลยนะลกู” 
“ค่ะ คณุแม่หนจูะท าใหช้ีวิตของหนมูีสมดลุ หนจูะอ่านหนงัสือหลงัท าการบา้นเสร็จ มีเวลาเหลือหนู
จะไประบายสีกบัสม้โอ หรอืถา้วนัไหนกลบับา้นเร็ว หนจูะไปขี่จกัรยานเลน่กบัตน้กลา้ และ วนัหยดุ
นีห้นไูปฟังมะนาวเลน่อกูเูลเล และเลน่กบัเพื่อน ๆ ค่ะ” 
 

สปัดาหต์่อมา 
“คุณแม่คะ หนูแหวนรูส้ึกสดชื่นขึน้มากเลยค่ะ หนูแหวนไดเ้ล่นกับเพื่อน ๆ ไดท้  าในสิ่งที่ ท  าใหม้ี
ความสุข และได ้อ่านหนังสือเพื่อเตรียมทดสอบ พรุ่งนีห้นูแหวนคงท าขอ้สอบไดถู้กเกือบทุกขอ้ 
สอบเสรจ็แลว้ตอนเย็นหนแูหวนขอไป เลน่ที่สนามเด็กเลน่นะคะ” 
(เคา้โครงเรื่องจาก “กระรอกโซฟีจอมง่วง” หนงัสือเจ็ดอปุนิสยัของเด็กดี มีความสขุ) 
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ใบกิจกรรม “สมดุลในแบบของฉัน”   

ค าชีแ้จง : ใหน้กัเรียนเขียนวิธีการรกัษาสมดลุทัง้ 4 ดา้น ในแบบของนกัเรียนใหค้รบ
ทกุดา้น 
 
  ด้านร่างกาย     ด้านจติใจ 
 
 ………………………………                    ……………………………… 
     ………………………….……………            ………………………………………. 
 …………………………….………………        ……………….……………..…………… 
………………………………………………     ........……………………………………….. 
………………………………………………        …………………………………………… 
  …………………………………………          …………………………………………. 
     ………………………………………      ………………………………….
  
 

 

ด้านสตปัิญญา              ด้านอารมณแ์ละสังคม 

 ………………………………          …………………………… 
      ………………………….……………     …....………………………………. 
   …………………………….……………….          ....……………………………….……… 
  ……………………………………………….              …………......…………………………… 
  ……………………………………………….        …………………………………………… 
    ……………………………………………          ...………………………………………. 
        ……………………………………                           .....………………………………. 
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ภาคผนวก ข แบบทดสอบภาวะผู้น าของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที ่3 
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แบบทดสอบภาวะผู้น าของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที ่3  
ห้อง ................ เลขที ่..................... 

ค าชีแ้จง  

1) แบบทดสอบมีทัง้หมด 20 ขอ้ ใหน้กัเรยีนตรวจดจู านวนขอ้ใหค้รบก่อนลงมือท า 

2) ใหน้กัเรียน X ขอ้ที่นกัเรยีนคิดว่าเหมาะสมที่สดุเพียงขอ้เดียว จากสถานการณ ์
ที่ก าหนดให ้

3) นกัเรียนตอ้งท าขอ้สอบทกุขอ้  
.............................................................................................................................. 
1. ในขณะที่นักเรียนก าลังเล่าเรื่องการไปเที่ยวให้เพื่อนฟัง ก็มีเพื่อนพูดแทรกขึน้มา 
นกัเรียนจะท าอย่างไร 
 ก. ตอ่ว่าเพ่ือนคนท่ีพดูแทรกขึน้มา 
 ข. หยดุฟังเพื่อน และรว่มพดูคยุไปดว้ยกนั 
 ค. เลา่เรื่องของตวัเองตอ่ไปจนจบ 
 

2. นกัเรียนอยากเป็นคนน าเสนองานกลุ่มในครัง้นี ้แต่มีเพื่อนอยากจะน าเสนองานในครัง้นี ้
ดว้ยเช่นกนั นกัเรียนจะท าอย่างไร  
 ก. บอกเพื่อนว่า เราออกไปน าเสนองานรว่มกนัก็ได ้
 ข. บอกเพื่อนว่า ครัง้นีฉ้นัเสียสละใหเ้ธอน าเสนองาน 
 ค. ไม่สนใจเพ่ือน แลว้พดูว่า ฉนัจะน าเสนองานเพียงคนเดียว 
 

3. ป่ินเป็นคนมีความคิดสรา้งสรรค ์แต่อธิบายใหค้นอื่นฟังไม่เก่ง นกัเรียนคิดว่าป่ินควร
ท าอย่างไร 
 ก. ท าอย่างท่ีคิดไว ้โดยไม่อธิบาย เดี๋ยวเพื่อนก็เขา้ใจเอง 
 ข. เลา่ความคิดของตนใหเ้พ่ือนที่พดูเก่งฟัง แลว้ใหเ้พ่ือนเป็นผูอ้ธิบายแทน 
 ค. เรยีบเรยีงค าพดู และคอ่ย ๆ อธิบายใหค้นอื่นฟัง 
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4. หากนกัเรยีนก าลงัถกเถียงกบัเพื่อนเรื่องหวัขอ้ในการท างาน นกัเรยีนจะท าอย่างไรเพื่อ
ยตุิการถกเถียงครัง้นี ้
 ก. บอกเพื่อนว่า ถา้เธออยากจะท าจรงิ ๆ ก็โอเคนะ 
 ข. เถียงตอ่ไปจนกว่าจะไดห้วัขอ้ของตนเอง 
 ค. บอกเพื่อนว่า ลองหาหวัขอ้อื่นที่ชอบเหมือนกนัไหม 
 

5. ในวิชาศิลปะ แอมก าลังตัง้ใจระบายสีอยู่ คิมวิ่งไปชนแอมท าใหง้านเลอะออกนอก
เสน้ นกัเรียนคิดว่าแอมควรท าอย่างไร 
 ก. บอกเพื่อนว่า เธอวิ่งไม่ดเูลย ฉนัจะไปฟ้องอาจารย ์
 ข. หนัไปเตือนเพ่ือน และกลบัมาแกไ้ขงานตวัเอง 
 ค. เดินไปฟ้องอาจารย ์และกลบัมาท างานตอ่ 
 

6. เวลาท างานกลุ่ม หากมีเพ่ือนในกลุ่มพยายามเสนอความคิดเห็น แต่เพ่ือนพดูไม่ค่อย
เขา้ใจ นกัเรียนจะท าอย่างไร 
 ก. ฟังเพื่อน และทวนสิ่งท่ีเพ่ือนพดู เพ่ือใหเ้ขา้ใจตรงกนั 
 ข. ฟังเพื่อน หากยงัไม่เขา้ใจ ก็บอกใหเ้พ่ือนเป็นผูล้งมือท าใหด้ ู
 ค. ฟังเพื่อน แตไ่ม่น าความคิดเห็นของเพ่ือนมาใชใ้นการท างาน 
 

7. ในการรว่มประชมุกลุม่ย่อย เก่ียวกบั การหาแนวทางในการรกัษาความสะอาดของ
หอ้งเรยีน นกัเรยีนไม่เห็นดว้ยกบัสิ่งท่ีเพื่อนพดู นกัเรียนควรท าอย่างไร 
 ก. ฟังเพื่อนพดูใหจ้บ และบอกว่าความคิดของเธอก็ดีนะ แตฉ่นัว่ามนัอาจจะท า
ไดย้าก 
 ข. ฟังเพื่อนพดูใหจ้บ และบอกกบัที่ประชมุว่า ฉนัไม่เห็นดว้ยกบัสิ่งที่เธอพดู 
 ค. ท าเป็นไม่สนใจ มองไปทางอื่น และสา่ยหนา้ไปมาเพื่อนจะไดรู้ว้่าเราไม่เห็นดว้ย 
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8. เวลาท างานกลุม่ นกัเรียนคิดว่าควรวางแผนการท างานอย่างไรใหเ้หมาะสมที่สดุ 
 ก. รว่มกนัท างานไปทีละขัน้ตอน 
 ข. รว่มกนัแบง่หนา้ท่ีในการท างานตามความสามารถ 
 ค. ท างานตามความสมคัรใจ เพ่ือใหง้านเสรจ็ตามเปา้หมาย 
  

9. เมื่อนกัเรียนไดร้บัเลือกใหเ้ป็นหวัหนา้ในการท างานกลุม่ พบว่าเพื่อนภายในกลุม่มี
ความคิดเห็นในการท างานที่แตกตา่งกนั นกัเรียนจะท าอย่างไร 
 ก. ใหเ้พ่ือนท าตามความคิดของเรา ในฐานะหวัหนา้กลุม่ 
 ข. ท าตามความคิดเห็นของเพื่อนที่นกัเรียนสนิท 
 ค. รบัฟังความเห็นของเพ่ือนทกุคน และหาขอ้ตกลงรว่มกนั 
 

10. ในการท างานกลุ่ม หากเพื่อนขอให้ช่วยท างาน แต่นักเรียนยังท างานในส่วนที่
นกัเรียนรบัผิดชอบไม่เสรจ็ นกัเรียนจะท าอย่างไร 
 ก. ท างานของตนเองก่อน แลว้ค่อยไปช่วยเพ่ือน 
 ข. ช่วยเพื่อนท างานก่อน แลว้ค่อยท างานตวัเอง 
 ค. ไม่ช่วยเพ่ือนท างาน เพราะแบง่หนา้ท่ีกนัแลว้ 
 

11. ในการท างานกลุ่มนกัเรียนมีความคิดเห็นต่างจากเพ่ือนในกลุม่ นกัเรียนจะท า
อย่างไร 
 ก. ทกัทว้งในสิ่งท่ีเพ่ือนคิดว่าไม่ถกูตอ้ง น่าจะมีความคิดอื่นๆ 
 ข. ท าตามความคิดเห็นของคนสว่นใหญ่ 
 ค. เสนอความคิดเห็นของตนเองใหเ้พ่ือนๆ ไดฟั้งและรว่มกนัพิจารณา 
 

12. เมื่อนกัเรยีนไดร้บัเลือกใหเ้ป็นหวัหนา้ในการท าหนงัสือนิทานของหอ้ง นกัเรียนมีวิธีการ
แบง่หนา้ที่ใหเ้พ่ือนอย่างไร 
 ก. รบังานมาท าเองทัง้หมด 
 ข. แบง่หนา้ท่ีของแตล่ะคนดว้ยตวัเอง 
 ค. ถามความสมคัรใจของเพ่ือน และตกลงรว่มกนั 
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13. ในการแบ่งหนา้ที่ในการท าเวรวนัศกุร ์เพื่อนส่วนใหญ่ลงช่ือขอท าหนา้ที่ลบกระดาน 
กับจัดโต๊ะ โดยไม่มีใครอยากท าหน้าที่กวาดพืน้ นักเรียนจะท าอย่างไรกับเหตุการณ์
ดงักลา่ว 
 ก. ใหห้วัหนา้เวรเป็นคนจดัหนา้ท่ีให ้
 ข. รว่มกนัจดัเวรเพื่อผลดัใหท้กุคนไดท้ าทกุหนา้ท่ี 
 ค. ในแตล่ะอาทิตย ์ใครมาก่อนไดเ้ลือกท าก่อน สว่นคนที่มาชา้ก็ท าหนา้ที่อื่นที่เหลือ 
 

14. เพื่อนนัดท างานกลุ่มตอนกลางวนั แต่นักเรียนนดัเล่นกับเพื่อนหอ้งอื่น นกัเรียนจะ
ท าอย่างไร 
 ก. ไปเลน่ก่อน แลว้ค่อยกลบัมาท างาน 
 ข. มาท างานกลุม่ก่อน แลว้ไปเลน่วนัอื่น 
 ค. รบีท าในสว่นของตวัเอง และคอ่ยไปเลน่ 
 

15. เมื่อนกัเรียนไดน้ าเสนองานเป็นคูส่ดุทา้ย นกัเรียนพบว่างานของนกัเรียนไม่เหมือน
เพ่ือนคูอ่ื่น ๆ นกัเรียนจะท าอย่างไร 
 ก. มั่นใจในงานของตนเอง และน าเสนองานตามที่ไดเ้ตรยีมมา 
 ข. น าเสนองานโดยปรบัขอ้มลูใหค้ลา้ยกบังานของเพ่ือน 
 ค. บอกอาจารยว์่า ยงัไม่พรอ้มในการน าเสนอ ขอเลื่อนเป็นครัง้ตอ่ไป 
 

16. หากนักเรียนอารมณ์ไม่ดีจากสิ่งต่าง ๆ รอบตัวตลอดทั้งวัน แต่เมื่อนักเรียนไดร้บั
มอบหมายจากเพื่อนในกลุม่ใหน้ าเสนอผลงาน นกัเรียนจะท าอย่างไร 
 ก. โกรธเพื่อนในกลุม่ และออกไปน าเสนอแบบไม่เต็มใจ 
 ข. บอกกบัเพื่อนในกลุม่ว่าขอน าเสนองานในครัง้ตอ่ไปแทน 
 ค. ควบคมุอารมณต์นเอง และตัง้ใจน าเสนองานตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
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17. เมื่ออาจารยส์ั่งงานในคาบเรยีน นกัเรยีนไม่เขา้ใจในงานที่อาจารยส์ั่ง นกัเรียนจะท า
อย่างไร 
 ก. ท างานตามที่ตวัเองเขา้ใจ 
 ข. สอบถามจากเพื่อนที่นั่งอยู่ขา้ง ๆ 
 ค. ยกมือขึน้สอบถามอาจารยอ์ีกครัง้ 
 

18. หากนกัเรียนไดร้บัมอบหมายใหน้ าเสนอหนา้ชัน้ แต่นกัเรียนไม่ไดเ้ตรียมตวั นกัเรียน
จะท าอย่างไร 
 ก. ชวนเพื่อนออกไปน าเสนอดว้ยกนัหลาย ๆ คน 
 ข. มั่นใจในตวัเอง และออกไปน าเสนออย่างเต็มความสามารถ 
 ค. ออกไปน าเสนอ โดยการรบีพดูตามสิ่งท่ีคยุกบัเพื่อนในกลุม่ 
 

19. มินน่ีเสนอความเห็นในการท างาน แต่ความคิดของมินน่ีมักไม่ถูกน ามาใชใ้นการ
ท างาน หากนกัเรียนเป็นมินน่ีนกัเรียนจะท าอย่างไร 
 ก. ไม่เสนอความเห็น แตช่่วยเพื่อนในกลุม่ท างาน 
 ข. พยายามหาขอ้มลูที่น่าสนใจ และน าเสนอสิ่งใหม่ ๆ 
 ค. ช่วยสนบัสนนุความเห็นของเพ่ือนในกลุม่ที่ความน่าสนใจ 
 

20. นกัเรียนจะท าอย่างไร เพ่ือไม่ใหต้วัเองเกิดความกงัวลในการสอบ 
 ก. ทบทวนเนือ้หาก่อนวนัสอบหนึ่งวนัใหม้าก ๆ จะไดจ้ าได ้
 ข. ทบทวนเนือ้หาและงดการเลน่จนกว่าจะสอบเสรจ็ 
 ค. ทบทวนเนือ้หาก่อนสอบอย่างสม ่าเสมอ ไม่เครง่เครยีดจนเกินไป 
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เฉลย แบบทดสอบภาวะผู้น าของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที ่3  

 

 
 

1. ก. 1 6. ก. 3 11. ก. 1 16. ก. 1 
 ข. 3  ข. 2  ข. 2  ข. 2 

ค. 2 ค. 1 ค. 3 ค. 3 
2. ก. 3 7. ก. 3 12. ก. 1 17. ก. 1 
 ข. 2  ข. 2  ข. 2  ข. 2 

ค. 1 ค. 1 ค. 3 ค. 3 
3. ก. 1 8. ก. 2 13. ก. 2 18. ก. 2 
 ข. 2  ข. 3  ข. 3  ข. 3 

ค. 3  ค. 1 ค. 1 ค. 1 
4. ก. 2 9. ก. 1 14. ก. 1 19. ก. 1 
 ข. 1  ข. 2  ข. 3  ข. 3 

ค. 3 ค. 3 ค. 2 ค. 2 
5. ก. 1 10. ก. 3 15. ก. 3 20. ก. 1 
 ข. 3  ข. 2  ข. 2  ข. 2 

ค. 2 ค. 1 ค. 1 ค. 3 
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ภาคผนวก ค แบบสังเกตพฤติกรรมภาวะผู้น าของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที ่3 
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แบบสังเกตพฤตกิรรมภาวะผู้น า 

กลุ่มที ่..............   ช้ันประถมศึกษาปีที ่3 /............ 

ค าชีแ้จง ใหผู้ส้อนสงัเกตพฤติกรรมนกัเรยีนในระหว่างเรยีนและระหว่างการท ากิจกรรม และใส่
เครื่องหมาย   ในช่องที่ตรงกบัระดบัคะแนน 

ล าดับ
ที ่

พฤติกรรม ระดับคะแนน 
4 3 2 1 

1. การส่ือสาร     
 - พดูสื่อสารหรอืน าเสนอขอ้มลูใหผู้อ้ื่นเขา้ใจโดยใช้

ถอ้ยค าที่สภุาพ 
    

 - พดูแสดงความคิดเห็นหรอืความรูส้กึไดอ้ย่างมี
เหตผุลและสรา้งสรรค ์

    

 - พดูเจรจาต่อรองไดอ้ย่างเหมาะสมเพื่อลดปัญหา
หรอืความขดัแยง้ 

    

 - ตัง้ใจฟังในขณะที่ผูอ้ื่นพดู และเขา้ใจเรื่องที่ฟัง     
 - ไม่แสดงกิรยิาอาการที่ไม่เหมาะสม ถา้ไม่เห็นดว้ย

กบัสิ่งที่ผูอ้ื่นพดู 
    

2. การท างานเป็นทมี     
 - รว่มกนัวางแผน ก าหนดขัน้ตอน แบ่งหนา้ที่ในการ

ท างานอย่างชดัเจน 
    

 - แสดงความคดิเห็นอยา่งมีเหตผุล     
 - ยอมรบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น     
 - ท างานตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย จนงานส าเรจ็     
 - มีสว่นรว่มในการท างานและใหค้วามรว่มมือใน 

การปฏิบตัิงานกลุม่ 
    

3. ความมั่นใจในตนเอง     
 - กลา้ซกัถาม ตอบค าถาม      
 - กลา้แสดงความคิดเหน็ ความรูส้กึ อย่าง

สรา้งสรรค ์
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 - น าเสนองานดว้ยความมั่นใจและเต็ม
ความสามารถ 

    

 - ไม่คลอ้ยตามผูอ้ื่นโดยไตรต่รอง มีเหตผุลเป็นของ
ตนเอง 

    

 - รบัผิดชอบต่องานที่ไดร้บัมอบหมายและท าอย่าง
เต็มที่ 

    

                          รวมคะแนน  
                      การตดัสินคุณภาพ  
 

     ลงชื่อ ................................................. ผูป้ระเมิน 

                ........... /........................ / 2565 
 

เกณฑก์ารให้คะแนน 
-  ปฏิบตัิหรอืแสดงพฤติกรรมอย่างสม ่าเสมอ ให ้ 4  คะแนน 
-  ปฏิบตัิหรอืแสดงพฤติกรรมบ่อยครัง้  ให ้ 3  คะแนน 
-  ปฏิบตัิหรอืแสดงพฤติกรรมบางครัง้  ให ้ 2  คะแนน 
-  ปฏิบตัิหรอืแสดงพฤติกรรมนอ้ยครัง้  ให ้ 1  คะแนน 
 

เกณฑก์ารตัดสินคุณภาพ 

ช่วงคะแนน ระดับคุณภาพ 
48 - 60 ดีมาก 
42 - 47 ดี 
36 - 41 พอใช ้
ต ่ากวา่ 36 ปรบัปรุง 
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ภาคผนวก ง ผลงานการท ากิจกรรมของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที ่3 
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