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การวิจยันีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ (1) สรา้งแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์นิดมาตราส่วนประมาณ

ค่าและชนิดสถานการณ ์ส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนตน้ และ (2) เพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบ
วดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดว้ยวิธีวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั และวิธีวิเคราะหห์ลายลกัษณะหลายวิธี กลุ่ม
ตวัอย่าง คือ นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย 
จ านวน 487 คน ไดม้าจากการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย แบบวดัภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคช์นิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และชนิดสถานการณ ์3 ตวัเลือก วิเคราะหค์วามเที่ยงตรงเชิง
โครงสรา้งดว้ยวิธีวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั และวิธีวิเคราะหแ์บบหลายลกัษณะหลายวิธี ผลการวิจยัพบว่า 
(1) แบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์นิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับและชนิดสถานการณ์ ประกอบดว้ย
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ความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.94 ส่วนแบบวดัชนิดสถานการณม์ีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.27-0.59 ค่าความ
เชื่อมั่นรายดา้นระหว่าง 0.55-0.70 และค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากับ 0.84 (2) ค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้ง 
โดยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั ของแบบวดัชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัพบว่า ค่าดชันีความ
กลมกลืนของโมเดลมีความสอดคลอ้งกับขอ้มลูเชิงประจกัษ์  (Chi-square = 324.28, df = 212, X2/df = 1.53, 
p-value = .00, GFI = 0.95, AGFI = 0.93, RMSEA = 0.04, SRMR = 0.04, CFI = 0.99) แ ล ะค่ า ค ว า ม
เที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งของแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่ตรวจสอบโดยวิธีวิเคราะหห์ลายลกัษณะหลายวิธี  
พบว่า มีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ของความเที่ยงตรงเชิงเหมือนตั้งแต่  0.205-0.273 และค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธข์องค่าความเที่ยงตรงเชิงจ าแนก ตัง้แต่  0.110-0.766. 
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The aims of this research were as follows: (1) to create the qualified test on creative 

leadership among lower secondary school students; and (2) to verify the construct validity of the test 
on creative leadership by confirmatory factor analysis and the multi-trait and multi-method analysis. 
The participants included 487 students in lower secondary school of the Saint Gabriel Foundation in 
Thailand, recruited by means of multi-stage random sampling. The research tools consisted of the 
Creative Leadership five-point Likert Scale and a Three Option Situation Test. The construct validity 
was analyzed by confirmatory analysis and Multitrait-Multimethod. The research results found the 
following: (1) both the five-point Likert scale and the situation test had three factors: (1) imagination; 
(2) flexibility; and (3) vision. The discrimination index (r) of the five-point Likert scale items were 0.48-
0.70, the reliability in each factor was 0.84-0.89 and the overall scale was 0.94. As for the situation 
test, the discrimination index (r) were 0.22-0.60, the reliability in each factor was 0.55-0.70 and the 
overall scale was 0.84; (2) the construct validity of both the five-point Likert scale and the situation 
test analyzed by CFA found that the model fit well with the empirical data. For the five-point Likert 
scale, it was found that the goodness of fit measure for the model were Chi-square = 324.28, df = 
212, X2/df = 1.53, p-value = .00, GFI = 0.95, AGFI = 0.93, RMSEA = 0.04, SRMR = 0.04, CFI = 0.99. 
The multi-trait and multi-method analysis was used to verify the construct validity of the test on 
creative leadership and had convergent validity coefficients at 0.205-0.273 and the discrimination 
validity coefficients at 0.110-0.766. 
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ประสบการณ์ในการท างานวิจัยและรูถ้ึงคุณค่าของงานวิจัยที่จะช่วยพัฒนาสงัคมใหดี้ยิ่งขึน้  ผูว้ิจัย
รูส้กึซาบซึง้ในความเมตตากรุณาของท่านเป็นอย่างยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคณุเป็นอย่างสงูไว ้ณ ที่นี ้

ดว้ยมิตรภาพและความช่วยเหลือของนอ้ง ๆ ในสาขาการวัด ประเมินและวิจัยการศึกษา 
ขอบคุณทุกคนที่คอยช่วยเหลือ ใหค้ าปรึกษาทัง้ในดา้นการเรียน คอยใหก้ าลงัใจซึ่งกันและกัน และ
คอยสนบัสนนุ กระตุน้ผูว้ิจยัในหลาย ๆ ดา้นตลอดเวลาการศกึษาในครัง้นี ้

สดุทา้ยนีผู้ว้ิจัยขอขอบพระคุณ คุณพ่อ (ผูล้่วงลบั) และคณุแม่ รวมทัง้ครอบครวัที่น่ารกั ผู้
ซึ่งอยู่เบือ้งหลงัในความส าเร็จครัง้นีแ้ละเป็นแรงบนัดาลใจที่ยิ่งใหญ่ของผูว้ิจยั ที่ไดใ้หค้วามรกั ใหก้าร
สนบัสนุน และคอยใหก้ าลงัใจแก่ผูว้ิจยัตลอดมา ขอขอบคณุคณุครูฝ่ายวิชาการโรงเรียนเซนตค์าเบรี
ยลทกุท่าน ที่เป็นก าลงัใจใหผู้ว้ิจยัมาตลอด ผูว้ิจยัขออทุิศคณุงามความดีนีแ้ด่ผูม้ีพระคณุทกุท่าน 
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บทที ่1  
บทน า 

ภูมิหลัง 

โลกในศตวรรษที่ 21 เกิดกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดว้ยการกา้วเขา้สู่ช่วงการ
พัฒนาเทคโนโลยีอย่างเต็มรูปแบบ ทั่วโลกจึงใหค้วามส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา
โดยการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หส้ามารถกา้วทนัการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสงัคม 
ประกอบกับการหันมาใหค้วามสนใจในการพัฒนาที่ยั่งยืน ก่อใหเ้กิดความตอ้งการบุคลากรที่มี
ทกัษะและความสามารถในการเป็นผูน้  าที่มีความยืดหยุ่นในความคิดและการท างาน มีจินตนาการ
ในการแกไ้ขปัญหาใหม้ีความสรา้งสรรคแ์ละความแปลกใหม่ และมีวิสยัทัศนท์ี่ค  านึงถึงทัง้มนุษย์
และสิ่งแวดลอ้ม ผูน้  าในยคุปัจจบุนัจึงมีความจ าเป็นที่จะตอ้งมีความเขา้ใจในบทบาททัง้ของตนเอง
และผูอ่ื้น สามารถท างานร่วมกับผูอ่ื้นได ้พรอ้มปรบัเปลี่ยนสถานะของตนในการท างานเพื่อไปสู่
เป้าหมายของผลงานร่วมกัน สังคมไทยในปัจจุบันจึงตอ้งการคนรุ่นใหม่ที่มีภาวะผูน้  า เพื่อเป็น
ก าลังส าคัญในการน าทิศทางของประเทศให้อยู่รอดท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
เศรษฐกิจที่มีการแข่งขนัที่รุนแรงมากขึน้ 

ภาวะผูน้  าเป็นหนึ่งในทักษะการพัฒนาชีวิตที่ไดก้ าหนดไวใ้นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 (พ.ศ. 2560-2564) วิสัยทัศน์การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
(2552-2561) และแผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2564) โดยระบุไวว้่า มุ่งเนน้พัฒนา
ทรพัยากรมนุษยใ์หเ้ป็นศูนย์กลางของการพัฒนา เพื่อใหม้ีความรูค้วามสามารถสอดคล้องกับ
ความต้องการและมีประสิทธิภาพเพื่อการเสริมสรา้งการพัฒนาประเทศอย่างยั่ งยืน อีกทั้ง
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ไดก้ าหนดพนัธกิจหลกัในการพฒันาผูเ้รียนเพื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต ใหเ้ป็นบุคคลที่มีความรู ้คุณธรรม ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน โดยผ่านทางการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ส่งเสรมิใหน้กัเรียนไดฝึ้กฝน ให้
รูจ้ักการแสดงออก การเป็นผู้น าผู้ตามที่ดีในสังคม การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข มี
ระเบียบวินัย มีความรบัผิดชอบ ช่วยเหลือแบ่งปัน เรียนรูใ้นการท างานร่วมกัน  รูจ้ักแก้ปัญหา 
สามารถตดัสินใจไดอ้ย่างเหมาะสมและมีเหตผุล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, 3) เป็นการสะทอ้น
ให้เห็นว่า ประเทศไทยให้ความส าคัญกับทักษะด้านภาวะผู้น าเป็นอย่างมาก  (นพดล บุญภา, 
2562) ทั้งนีใ้นการพัฒนาประเทศใหไ้ปสู่ความส าเร็จจ าเป็นตอ้งอาศัยก าลังหลักส าคัญซึ่งก็คือ
เยาวชนคนรุ่นใหม่ที่มีความพรอ้มและมีพลังในการขับเคลื่อนองค์กรอย่างสรา้งสรรค์ไปสู่การ
เปลี่ยนแปลง (เกรียงศกัดิ ์เจรญิวงศศ์กัดิ,์ 2551)  
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การจะพัฒนาบุคคลให้มีศักยภาพและมีภาวะผูน้  านั้นจ าเป็นตอ้งไดร้บัการปลูกฝังและ
พัฒนาให้ได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพตั้งแต่วัยเด็ก  ภายใต้ความคาดหวังในการ
เปลี่ยนแปลงของประเทศทั้งทางด้านการเมือง สังคม และเศรษฐกิจให้เจ ริญรุดหน้า โดยการ
พัฒนาไม่เพียงแต่เสริมสรา้งเฉพาะบุคลิกลักษณะภายนอกเท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงการพัฒนา
ความรบัผิดชอบต่อตนเองและผูอ่ื้น การแสวงหาความรูเ้พื่อสั่งสมประสบการณ์ความอดทนและ
ความกลา้ที่จะเผชิญปัญหา และทกัษะการท างานรว่มกบัผูอ่ื้น ตลอดจนทกัษะภาวะผูน้  าที่ส  าคัญ 
(วิจารณ ์พานิช, 2555) แต่ในขณะที่ระบบการศึกษาที่ใชใ้นโรงเรียนสว่นใหญ่ยงัมุ่งเนน้การสรา้งให้
นักเรียนคิดตามมากกว่าให้คิดสรา้งสรรค์ ท าให้นักเรียนเคยชินกับการเป็นผู้ตามจนอาจท าให้
นักเรียนส่วนใหญ่ขาดภาวะผูน้  า ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดปัญหาในการพัฒนาประเทศในอนาคต ดังนั้น
โรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ใกลช้ิดกับนักเรียนมากที่สุด จึงมีบทบาทและหนา้ที่ใน
การส่งเสริมและพฒันานกัเรียนตามแผนการศึกษาแห่งชาติ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560, 79) โดยมุ่งพัฒนาให้นักเรียนมีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทักษะการ
แก้ปัญหา มีเหตุมีผลในการตัดสินใจ ปรับใช้กระบวนการทางความคิดอย่างเป็นระบบและ
สรา้งสรรค ์เขา้ใจความแตกต่างของวฒันธรรม มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม มีความสามารถในการ
ปรบัตัวและมีความยืดหยุ่นในการท างาน มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ท างานร่วมกับผูอ่ื้นได้  และมี
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสรา้งสรรคน์วัตกรรมต่าง ๆ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายส าคัญของ
การเตรียมความพรอ้มใหน้ักเรียนในยุคการศึกษา 4.0 ที่มุ่งเน้นความสามารถในการสรา้งสรรค์
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาประเทศ (ทวีศักดิ์ จินดานุรกัษ์, 2017, 16) ผ่านกิจกรรมทัง้ในและนอก
หอ้งเรียน เช่น การประชุมสมัมนาผูน้  านักเรียน การฝึกอบรมทักษะผูน้  านักเรียนใหม้ีภาวะความ
เป็นผูน้  า การส่งเสริมใหน้ักเรียนท ากิจกรรม เกิดการเรียนรูท้ัง้ทางดา้นทฤษฎีและการปฏิบติัจาก
สภาพแวดลอ้มจรงิ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2552: 20-22)  

ภาวะผูน้  ากลายเป็นองคป์ระกอบที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาและบริหารงาน
ขององค์กร ซึ่งภาวะผูน้  าไม่ไดม้ีมาแต่ก าเนิดแต่เป็นสิ่งที่สามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาได ้ (Warren 
Bennis, 1997) สอดคลอ้งกับผูช้่วยศาสตราจารย์มิโนรุ โมริซิตะ แห่งมหาวิทยาลัยโตเกียวแห่ง
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีทางทะเล ซึ่งเป็นมหาวิทยาลยัที่ไดจ้ัดใหม้ีการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อ
เสรมิสรา้งภาวะผูน้  า ไดก้ล่าวไวว้่า ภาวะผูน้  าถือเป็นสมรรถนะหลกัที่สามารถท าใหบุ้คคลประสบ
ความส าเร็จในการท างานรว่มกบัผูอ่ื้นไดใ้นสงัคม ภาวะผูน้  าอาจจะเป็นพรสวรรคอ์ย่างหนึ่งที่ติดตวั
บุคคลนัน้ ๆ มาแต่เกิด หล่อหลอมจนเกิดเป็นบุคลิกที่สามารถน าบุคคลอ่ืนในดา้นต่าง ๆ ได ้แต่ใน
อีกดา้นเรายงัสามารถพฒันาภาวะผูน้  าใหเ้กิดกบับุคคลแต่ละคนได ้(Minoru Morishita, personal 
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communication, April 28, 2018) จากการส ารวจพบว่า ประเทศที่มีความเจริญก้าวหน้าน า
ประเทศอ่ืน ๆ นั้นเป็นผลมาจากกระบวนการในการพัฒนาบุคคลใหม้ีภาวะผูน้  าและพัฒนาการ
บรหิารใหม้ีประสิทธิภาพเป็นหลกัส าคญั (ชาญชยั อาจินสมาจาร, 2543)  

การพัฒนาภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่สามารถท าได้ และพัฒนาได้ตลอดชีวิต  โดยช่วงเวลาที่
เหมาะสมที่สุดช่วงหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูน้  าคือ วัยเยาวชนหรือช่วงวัยรุ่น หมายถึงบุคคลที่มี
อายุไม่เกิน 25 ปี (กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนุษย์, 2560) ซึ่งเป็นช่วงส าคญั
ของการเจริญเติบโตดา้นส่วนบุคคล สังคมและวิชาชีพ โดยนักจิตวิทยาและนักการศึกษา และ
นักวิจัยหลายท่านมีความเห็นสอดคลอ้งกันว่า วัยรุ่นซึ่งเป็นวัยที่เหมาะในการพัฒนาภาวะผูน้  า 
ดงัที่สรุิยเดว ทรีปาตี (2562) ไดก้ล่าวไวว้่า พฒันาการของเด็กวยัรุ่นจะมีความรวดเรว็ ก าลงัคน้หา
ตัวเอง พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงและยอมรับสิ่ง ใหม่ ๆ อีกทั้งสามารถปรับตัวให้ทันกับความ
เปลี่ยนแปลงทัง้หลายไดเ้ป็นอย่างดี โดยทกัษะส าคญัของภาวะผูน้  าที่มีประสิทธิภาพหมายรวมถึง 
ความสามารถในการเขา้ใจและมีปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูอ่ื้น จะพฒันาในช่วงวยัรุน่ (Gardner, 1990, 
5) วยัรุ่นจึงเป็นช่วงเวลาส าคญัในการพฒันาภาวะผูน้  า พฒันาการของเด็กวยัรุ่นจะมีความรวดเร็ว
พรอ้มที่จะเปลี่ยนแปลงและยอมรบัสิ่งใหม่ๆ อีกทั้งสามารถปรบัตัวใหท้ันกับความเปลี่ยนแปลง
ทัง้หลายไดเ้ป็นอย่างดี มีความตอ้งการที่จะพฒันาตนเอง เตรียมตวัเพื่อเป็นพลเมืองที่ดี รูจ้กัเลือก
มาตรฐานที่ควรยึดเป็นแนวทางในชีวิต เด็กวัยนีจ้ึงสมควรได้รบัการเอาใจใส่เป็นพิเศษเพื่อให้
สามารถน าตนเองกา้วไปขา้งหนา้ดว้ยสติปัญญา มีคุณลกัษณะประจ าตัวที่พึงประสงคข์องสงัคม
และกา้วไปพรอ้ม ๆ กบัความเจรญิทางดา้นเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การสรา้งให้
เด็กมีภาวะผูน้  านั้น สามารถเริ่มตน้ไดต้ัง้แต่ระดับประถมศึกษาโดยไม่ไดม้ีเป้าหมายที่จะสอนให้
เด็กเป็นผูบ้ริหารสูงสดุหรือผูน้  าของโลกและไม่ไดส้อนเพียงคุณสมบติัของการเป็นผูน้  าในโรงเรียน 
แต่สอนใหเ้ด็กรูจ้ักใชช้ีวิตดว้ยความสนุกและสรา้งสรรค ์(โควีย ์เอส. อาร.์, 2554) ซึ่งเป็นการวาง
พืน้ฐานใหเ้ด็กมีทักษะดา้นการเป็นผูน้  าติดตัวไปเมื่อขึน้ระดับชั้นที่สูงขึน้และสามารถน าทักษะ
เหล่านีไ้ปใชใ้นการด าเนินชีวิต ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2553) ที่
กล่าวว่า การเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าควรเริ่มตัง้แต่เยาวว์ยั เพราะจะเป็นการมุ่งเนน้ใหเ้ยาวชนเกิดการ
เรียนรูด้ว้ยตนเอง ท าใหส้ามารถเป็นผูน้  าในการวางแผนและรูจ้กัแกไ้ขปัญหา เพิ่มพนูทกัษะในการ
สื่อสารและการสรา้งความสัมพันธ์ รวมถึงสามารถตัดสินใจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการที่จะ
เสริมสรา้งใหเ้ด็กมีภาวะผูน้  าไดน้ัน้ ควรเริ่มตัง้แต่การสอนใหเ้ด็กมีทศันคติที่ดีต่อการเป็นผู้น า เริ่ม
จากการเป็นผูน้  าความคิดในกลุม่เพื่อนและผูน้  ากิจกรรมในโรงเรียนอนัเป็นการพฒันาใหก้ลายเป็น
ผูน้  าครอบครวั ผูน้  าองคก์ร ผูน้  าชมุชน และผูน้  าประเทศที่ดีมีคณุภาพไดใ้นอนาคต 
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จากการเปลี่ยนแปลงของโลกที่รวดเรว็ขึน้นี ้การศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้  าแบบเดิม ๆ จึงไม่
สามารถอธิบายเก่ียวกบัภาวะผูน้  าในยุคศตวรรษที่ 21 ไดอ้ย่างเพียงพอ ไม่ว่าจะเป็นภาวะผูน้  าเชิง
คณุลกัษณะ ภาวะผูน้  าเชิงพฤติกรรม ภาวะผูน้  าตามสถานการณ ์หรือภาวะผูน้  าเชิงบูรณาการ ซึ่ง
ผูน้  ารุ่นใหม่ตอ้งมีความคิดวิเคราะห ์คิดสงัเคราะห ์คิดนอกกรอบ คิดสรา้งสรรคแ์ละสามารถจูง ใจ
บุคคลดว้ยวิธีการและแนวทางใหม่ ๆ สามารถคิดแกปั้ญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างทันท่วงที 
(กิตติ์กาญจน ์ปฏิพันธ์, 2555) ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ ไพฑูรย ์สินลารตัน ์(2553) ที่กล่าวว่า 
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคจ์ าเป็นอย่างมากในการศกึษาดา้นภาวะผูน้  าทัง้ในเชิงแนวคิด รูปแบบและ
กระบวนการ เพื่อใชแ้กปั้ญหาที่ต่างไปจากการแกปั้ญหาแบบเดิม ๆ  ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็น
ลักษณะของผูน้  าที่แสดงพฤติกรรมในการน าทีมงานใหป้ฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไวไ้ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ ผูน้  าตอ้งมีความรูค้วามสามารถในงานที่รบัผิดชอบ สามารถวิเคราะหค์วาม
ตอ้งการของแต่ละบุคคลเพื่อจูงใจใหป้ฏิบติังานไดต้ามวตัถุประสงค ์มีความยืดหยุ่นในการคิดและ
การตัดสินใจ มีวิสยัทัศน ์คิดนอกกรอบ ไม่ยึดติดกับความคิดแบบเดิม ๆ  (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์
ศักดิ์, 2553) เน้นการสรา้งบุคลากรใหเ้ป็นทีมงานที่สรา้งสรรค ์มีความสามารถพอที่จะต่อกรกับ
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ในปัจจุบัน ที่ส  าคัญคนที่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคจ์ าเป็นตอ้ง
สรา้งสภาพแวดล้อมส าหรบัผู้อ่ืนให้มีความสรา้งสรรค์ด้วย (Puccio, Murdock, และ Mance, 
2011)   

จากการศึกษางานวิจัยทัง้ในประเทศและต่างประเทศเก่ียวกบัภาวะผูน้  าที่ผ่านมา พบว่า
สว่นใหญ่เป็นการศกึษาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารทัง้ที่เป็นโรงเรียนและผูบ้รหิารสว่นราชการต่าง ๆ แต่
ในปัจจุบนั แนวคิดการพัฒนาภาวะผูน้  าในเยาวชนก าลงัเริ่มเป็นที่สนใจมากขึน้ โดยมีนักวิชาการ
หลายท่านไดใ้หข้อ้คิดว่า ควรจะมีการพฒันาภาวะผูน้  าในทกุระดบั เนื่องจากภาวะผูน้  าเป็นวิชาชีพ
ส าหรบัทุกคนในสถานศึกษา (Lambrecht และคนอ่ืน ๆ, 2020) โดยเฉพาะในบริบทสถานศึกษา
นัน้ รธับนั (Ruthbun. 2003: 6) ไดใ้หแ้นวคิดว่าภาวะผูน้  าเป็นที่ตอ้งการทั้ง 3 ระดับ คือทัง้ระดับ
บริหาร ครูและนักเรียน เพื่อชีน้  ากระบวนการเปลี่ยนแปลงและปรบัแต่งอนาคตของโรงเรียน ซึ่ง
สอดคลอ้งกับแอสติน (Posner. 2004: 443; citing Astin. 1993) ที่กล่าวว่า การพัฒนาหนุ่มสาว
ในวัยเรียนใหเ้ป็นผูน้  าในอนาคตเป็นสิ่งส าคัญ แต่ในปัจจุบันเด็กและวัยรุ่นไทยจ านวนมากไม่มี
ภาวะผูน้  าเนื่องจากเด็กและวยัรุ่นไทยอยู่ภายใตส้งัคมที่เคยชินกบัการเป็นผูต้ามมากกว่าผูน้  า การ
ไม่ค่อยกลา้แสดงออก โดยเฉพาะในประเด็นที่แตกต่างจากคนอ่ืน จากความส าคญัของภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค์ซึ่งเป็นคุณลักษณะหนึ่งที่เด็กในปัจจุบันต้องมี ซึ่งสอดคล้องกับ วิจารณ์ พานิช 
(2555 : 25) ที่อธิบายไวว้่า ทักษะที่คนไทยขาดที่สุดคือ การคิดนอกกรอบ การสรา้งสรรคต์อ้งใช้
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สมองหรือทักษะอ่ืน ๆ ทุกดา้นมาประกอบกัน การสร้างสรรคน์ั้นสามารถเรียนรูห้รือฝึกได ้ดังนั้น
เด็กและเยาวชนจึงเป็นวัยทีเหมาะต่อการเริ่มตน้พัฒนาดา้นความคิดสรา้งสรรคแ์ละพัฒนาดา้น
ภาวะผูน้  า โดยน าแนวคิดดา้นการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องนกัเรียนเขา้สูส่ถานศึกษา 

มูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย เป็นองคก์รทางการศึกษาของนักบวชชาย
คณะเซนตค์าเบรียลในนิกายโรมนัคาทอลิก มีพนัธกิจหลกัคือ จดัการศึกษาใหแ้ก่เด็กและเยาวชน  
และจากแผนยุทธศาสตรม์ลูนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทยระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565-2570) 
เพื่อเป็นทิศทางใหโ้รงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทยน าไปปฏิบติัในการ
ขับเคลื่อนให้ทุกโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ และมุ่งสู่มาตรฐานสากล ทั้งการปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ ์ความเขา้ใจผูอ่ื้น มีความสามารถในการแกไ้ขสถานการณเ์มื่อเจอเหตกุารณท์ี่ไม่คาด
ฝัน รวมถึงความรูใ้หม่ ๆ ดา้นทักษะการจดัการตนเอง ภาวะผูน้  า และการท างานร่วมกับผูอ่ื้น ซึ่ง
ทางโรงเรียนต่าง ๆ ในเครือมลูนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย ไดเ้พิ่มทกัษะดา้นภาวะผูน้  า
ลงไปในส่วนของกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและคณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์นอกเหนือจากคณุลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์8 ประการของหลกัสตูรแกนกลางขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 ทางโรงเรียนในเครือจะมี
การจดัค่ายผูน้  าขึน้ทุกปีการศกึษา โดยจะน าเด็กที่เป็นผูน้  านกัเรียน ไดแ้ก่ คณะกรรมการหอ้งเรียน 
คณะกรรมการสายกีฬา และคณะกรรมการสโมสรนักเรียน เข้าร่วมกิจกรรมค่ายผู้น า และ
คณะกรรมการนักเรียนตามที่กล่าวมาทางโรงเรียนจะเปิดโอกาสใหน้ักเรียนระดบัชัน้มัธยมศึกษา
สมัครเขา้เป็นสมาชิก ดังนั้นการพัฒนาภาวะผูน้  าในนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน้จึงมี
ความส าคญัในการสรา้งคณุลกัษณะภาวะผูน้  าส าหรบัผูท้ี่ยงัขาดและเสรมิคณุลกัษณะภาวะผูน้  า
ส าหรบัผูท้ี่มีลกัษณะโดดเด่นอยู่แลว้ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ เพื่อใหส้ามารถน าตนเองกา้วไป
ขา้งหนา้พรอ้ม ๆ กับความเจริญทางดา้นเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา (สกุัญญา 
วรรณบุตร, 2543 อา้งอิงจาก Havighurst. 1965: 174) และสามารถท าใหน้ักเรียนสามารถคน้พบ
ตนเองว่าสามารถเป็นผูน้  าในดา้นใดไดอี้กดว้ย 

ในบรรดาเครื่องมือที่น ามาใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัภาวะผูน้  า จะเป็นแบบวัด
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) เกือบทัง้หมด ซึ่งนับเป็นรูปแบบหนึ่งของเครื่องมือที่
นิยมน ามาใชด้ว้ยเงื่อนไขที่ว่า สะดวกต่อการเก็บรวบรวมขอ้มูล ง่ายต่อการประมวลผล และให้
ขอ้สรุปอย่างรวดเร็วทันต่อการตัดสินใจ แต่แบบวัดชนิดนีเ้ป็นเครื่องมือวัดที่มีจุดอ่อน คือ ผูต้อบ
สามารถตอบโดยบิดเบือนความจริงได้ โดยผูต้อบมีแนวโน้มที่จะหลีกเลี่ยงการประเมินในสเกล
สงูสดุหรือต ่าสดุ และมกัประเมินในระดบักลาง ๆ (Oppenheim, 1992) ท าใหไ้ม่ทราบคณุลกัษณะ
ของขอ้ค าถามที่สะทอ้นจากตวัผูต้อบแบบวดัได ้(ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2542, 90-96) 
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และการเลือกใช้วิธีการวัดแบบเดียว อาจท าให้ผลการวัดไม่ครอบคลุมและไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร การประยกุตใ์ชข้อ้ดีของแต่ละวิธีมาใชใ้นการพฒันาเครื่องมือวดัน่าจะช่วยใหเ้ครื่องมือมี
คุณภาพมากยิ่งขึน้ (วนิดา ดีแป้น, 2556) จากจุดอ่อนดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงไดศ้ึกษาถึงประเภทของ
เครื่องมือที่ใชใ้นการวดัแบบอ่ืน พบว่า การใชแ้บบวดัชนิดสถานการณ ์(Situation test) ที่เป็นการ
เขียนข้อค าถามโดยจ าลองหรือเลียนแบบสถานการณ์จริง แล้วให้ผู ้ตอบตอบค าถามจาก
สถานการณน์ัน้ ๆ โดยค าตอบที่ใหเ้ลือกไม่มีค าตอบที่ผิด เพราะเป็นการเลือกที่สะทอ้นคณุลกัษณะ
ที่ตอ้งการวัดจากตัวผูต้อบแบบวัดนัน้ ๆ ซึ่งมีขอ้ดีคือ การใชส้ถานการณ์จะกระตุน้ความรูส้ึกหรือ
ความเรา้ใจต่อผูต้อบ ท าใหไ้ดอ่้านเรื่องราวที่น่าสนใจ มีโอกาสสรา้งจินตนาการ มีแรงจูงใจในการ
ตอบแบบวัดมากขึน้ ผูต้อบมีอิสระในการตอบ กลา้ตอบตามความเป็นจริง  ด้วยเหตุนีผู้ว้ิจัยจึง
สนใจจะศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนตน้ โดยการสรา้งแบบ
วัดส าหรบัวัดภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรบันักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ตามแนวคิด
ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ด้วยแบบวัดภาวะผู้น า เชิงสรา้งสรรค์ 2 ชนิด คือ แบบวัดชนิด
มาตราสว่นประมาณค่าและแบบวดัชนิดสถานการณ์ และใชก้ารตรวจสอบคณุภาพของแบบวดัใน
ด้านความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเชิ งยืนยัน เพื่อทดสอบความ
สอดคลอ้งของแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคก์บัแนวคิดที่ผูว้ิจัยใชว้่าขอ้ค าถามที่สรา้งขึน้ในแต่ละ
องคป์ระกอบสอดคลอ้งกันหรือไม่ และใชว้ิธีวิเคราะห์หลายลักษณะหลายวิธีส  าหรบัตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งของแบบวดัทัง้ 2 ชนิด เพื่อตรวจสอบดูความเหมาะสมของเครื่องมือ
หลายประเภทส าหรบัการวัดลกัษณะหลายลกัษณะ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค์ของนักเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนตน้และใหไ้ดข้อ้มูลที่เป็นประโยชนส์  าหรบั
นกัเรียนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการปรบัปรุงพฒันาภาวะผูน้  าในนกัเรียนต่อไป  
 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพื่อพัฒนาแบบวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 2 ชนิด คือ แบบวัดชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั และแบบวดัชนิดสถานการณ ์ที่มีคณุภาพ 

2. เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งของแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์ว้ยวิธี
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั และวิเคราะหแ์บบหลายลกัษณะหลายวิธี  
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ความส าคัญของการวิจัย 

การวิจัยครัง้นีท้  าให้ได้แบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ส  าหรบันักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ตอนตน้ทัง้ 2 ชนิด คือ ชนิดมาตราส่วนประมาณค่าและชนิดสถานการณ์ที่มีคุณภาพดา้นอ านาจ
จ าแนก ดา้นความเชื่อมั่น และด้านความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้ง และท าใหท้ราบว่านักเรียนใน
ระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนตน้มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคม์ากน้อยเพียงใด ซึ่งจะมีประโยชนต่์อค รู
และผู้ที่เก่ียวข้องสามารถน าไปประยุกต์ใชก้ับนักเรียนเพื่อเป็นแนวทางให้ครูและผู้ที่เก่ียวข้อง
น าไปใชว้างแผนปรบัปรุงเก่ียวกบัการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาใหน้ักเรียนมีภาวะ
ผูน้  าที่สมบรูณแ์บบต่อไป  
 

ขอบเขตการวิจัย 

การวิจยัในครัง้นีไ้ดก้ าหนดขอบเขตของการวิจยัไวด้งันี ้
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ปีการศึกษา 
2565 โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย มีจ านวนทั้งหมด 11 โรงเรียน 
จ านวนนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนตน้มีทัง้หมด 9,897 คน แบ่งเป็นนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษา
ปีที่  1 จ านวน 3,373 คน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2 จ านวน 3 ,267 คน และนักเรียนชั้น
มธัยมศกึษาปีที่ 3 จ านวน 3,258 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้คือ นักเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียน
ในเครือมลูนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย ปีการศึกษา 2565 จ านวน 487 คน โดยไดม้า
จากการสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Sampling) 

 
นิยามศัพทเ์ฉพาะ 

1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะภาวะผู้น าของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนตน้ที่มีทศันคติและบคุลิกลกัษณะที่มีวิสยัทศันก์วา้งไกล เปิดรบัประสบการณใ์หม่ 
ๆ มีอิสระในการคิดและตดัสินใจ มีความเชื่อมั่นและเป็นตวัของตวัเองสงู มีความสามารถในการใช้
จินตนาการช่วยในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และต้องมีความยืดหยุ่นปรับตัวเข้ากับ
สถานการณต่์าง ๆ  ไม่ยึดติดกบักรอบความคิดหรือกฎเกณฑเ์ดิม ๆ ดว้ยวิธีการหรือแนวคิดใหม่ ๆ 
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
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1.1 ด้านจินตนาการ (Imagination) หมายถึง กระบวนการคิด การสรา้งภาพ การ
สรา้งสรรค์สิ่งใหม่ พฤติกรรมใหม่ เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีความคิดสรา้งสรรค์ มี
สติปัญญาเฉลียวฉลาด มีอารมณข์นัในการท างาน มองโลกในแง่ดี กระตุน้ใหบุ้คคลท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสามารถในการแกปั้ญหาไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์

1.2 ด้านความยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง ความสามารถในการคิดและมองปัญหา
พรอ้มเห็นทางออกของปัญหาที่หลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติ สามารถปรับเปลี่ยน
ความคิดและวิธีการไดต้ลอดเวลาเมื่อไดร้บัขอ้มูลสารสนเทศและขอ้เท็จจริงใหม่ๆ ที่น่าเชื่อถือ มี
ความต่ืนตวั สรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างานดว้ยการบรูณาการวิธีการท างานอย่างหลากหลาย 

1.3 ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง ความสามารถในการมองภาพในอนาคตไดอ้ย่าง
ชดัเจน น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในการก าหนดเป้าหมาย สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบติัที่มีทิศทาง
และขอบเขตที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ รูจ้กัแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ น ามาประยุกตใ์ชใ้นการท างาน มี
สติปัญญาในการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์มีความคิดไตรต่รอง สขุุม รอบคอบในการวางแผนงาน
และการเป็นแบบอย่างที่ดี 

2. แบบวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง เครื่องมือที่ใช้ในการวัดภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์2 ชนิด คือ 

2.1 แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ หมายถึง แบบวดัที่มีขอ้ค าถามเป็นประโยค
เก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบ 3 ดา้น คือ ดา้นจินตนาการ ดา้น
ความยืดหยุ่น และดา้นวิสัยทัศน ์มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ สม ่าเสมอ 
บ่อยครัง้ บางครัง้ นาน ๆ ครัง้ และไม่ปรากฏ 

2.2 แบบสถานการณ์ หมายถึง แบบวัดที่มีข้อค าถามเป็นสถานการณ์ที่เก่ียวขอ้งกับ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์และมีตวัเลือกใหเ้ลือกตอบ 3 ตวัเลือก 

3. คุณภาพของแบบวัด ประกอบดว้ย 
3.1 ค่าอ านาจจ าแนก  (Discrimination) หมายถึง คุณสมบัติของแบบวัดที่สามารถ

จ าแนกกลุ่มที่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์งูและกลุ่มที่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคต์ ่าออกจากกันได ้
ซึ่งการวิจยัครัง้นีใ้ชส้ตูรการหาค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์องเพียรส์นัเพื่อคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า
มากกว่า 0.20 ขึน้ไป และใชส้ถิติ t-test แบ่งกลุ่มสูงกลุ่มต ่าที่ 25% โดยขอ้ค าถามที่เหมาะสมคือ
ขอ้ค าถามที่มีนยัส าคญัทางสถิตินอ้ยกว่า 0.05  
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3.2 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) หมายถึง คุณสมบัติของแบบวัดที่สามารถวัดภาวะ
ผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ได้คงท่ี แน่นอน ซึ่งค านวณค่าความเชื่อมั่นได้จากค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค 

3.3 ความเที่ยงตรง (Validity) หมายถึง คณุสมบติัของแบบวดัที่สามารถวดัสิ่งที่ตอ้งการ
วดัไดต้รงตามจุดมุ่งหมายที่ตอ้งการวดัไดอ้ย่างถูกตอ้งและครอบคลมุประเด็นทัง้หมดที่ตอ้งการวดั 
ซึ่งมีวิธีดงันี ้

3.3.1 ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา หมายถึง คุณสมบติัของขอ้ค าถามแต่ละขอ้ในแบบวัด 
ที่สามารถวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์ดต้รงตามนิยามที่ก าหนด โดยใชผู้เ้ชี่ยวชาญเป็นผูพ้ิจารณา 
แลว้คดัเลือกขอ้ค าถามที่มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไป 

3.3.2 ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง หมายถึง คุณภาพของแบบวดัที่สามารถวดัไดต้รง
ตามโครงสรา้งและความหมายทางทฤษฎีที่ไดน้ิยามไว ้ซึ่งการวิจยัครัง้นีไ้ดศ้ึกษาความเที่ยงตรงเชิง
โครงสรา้ง 2 วิธีคือ 

3.3.2.1 วิธีวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory Factor 
Analysis) หมายถึง วิธีการทางสถิติที่ใชต้รวจสอบขอ้ค าถามที่สรา้งขึน้ว่า ในแต่ละขอ้ค าถามนั้น
เป็นไปตามลกัษณะของแต่ละองคป์ระกอบที่นิยามไวห้รือไม่ และเป็นการพิสจูนโ์ครงสรา้งของขอ้
ค าถามว่าเป็นไปตามโครงสรา้งหรือทฤษฎีที่น ามาใชห้รือไม่ 

3.3.2.2 วิธีวิเคราะหห์ลายลักษณะหลายวิธี (Multitrait-Multimethod 
: MTMM) หมายถึง การหาค่าสหสัมพันธ์จากการวัดลักษณะ (trait) ที่แตกต่างกันด้วยวิธีวัด 
(Method) ที่แตกต่างกัน ซึ่งในแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคม์ีการวดั 2 วิธี ดว้ย 3 คณุลกัษณะ 
ท าใหไ้ดค่้าความเที่ยงตรง 2 ชนิดคือ 

3.2.2.2.1 ความเที่ยงตรงเชิงเหมือน (Convergent validity) หมายถึง 
คุณสมบัติของแบบวัดที่วัดลักษณะเดียวกัน ดว้ยแบบวัดชนิดเดียวกันหรือต่างชนิดกัน จะมีค่า
สหสมัพนัธก์นัสงู คือ มีค่ามากกว่า 0.50 ซึ่งในงานวิจยันีใ้ชแ้บบวดัชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดบัและแบบวดัชนิดสถานการณ ์โดยวดัจากองคป์ระกอบ 3 ดา้นคือ ดา้นจินตนาการ ดา้นความ
ยืดหยุ่น และดา้นวิสยัทศัน ์

3.2.2.2.2 ความเทีย่งตรงเชิงจ าแนก (Discriminant validity) หมายถึง 
คุณสมบัติของแบบวัดที่วัดลักษณะต่างกัน ด้วยแบบวัดชนิดเดียวกันหรือต่างชนิดกัน จะมีค่า
สหสมัพันธก์นัต ่า ซึ่งในงานวิจยันีใ้ชแ้บบวัดชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัและแบบวดัชนิด
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สถานการณ์ โดยวัดจากองค์ประกอบ 3 ดา้นคือ ดา้นจินตนาการ ดา้นความยืดหยุ่น และดา้น
วิสยัทศัน ์
   

กรอบแนวคิดการวิจัย 

งานวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัสนใจศกึษาการสรา้งแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย จาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์เพื่อใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์พื่อน ามาสรา้งแบบวัด โดยไดม้าจากแนวคิดของกิตติ์กาญจน ์ปฏิพันธ ์
(2555) ไดอ้งคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ที่ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ดา้น คือ ดา้น
จินตนาการ ด้านความยืดหยุ่น และด้านวิสัยทัศน์ ผู้วิจัยได้ท าการสรา้งแบบวัดภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์2 ชนิดคือ ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และชนิดสถานการณ์ที่มี 3 ตัวเลือก 
โดยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยัดงัภาพประกอบ 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

แบบวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

- ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

- ชนิดสถานการณ ์3 ตวัเลือก  

คุณภาพของแบบวัด 

1. ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

2. ค่าอ านาจจ าแนก 

3. ค่าความเชื่อมั่น 

4. ค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้ง 
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บทที ่2  
เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

 
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องแต่ละบุคคลสามารถส่งเสริมใหเ้กิดขึน้และพัฒนาใหดี้และมี

ได้โดยไม่จ าเป็นต้องพัฒนาเฉพาะบุคคลที่เป็นผู้น าเท่านั้น บุคคลทั่วไปก็สามารถส่งเสริมและ
พัฒนาไดเ้พราะแต่ละบุคคลต่างมีศักยภาพภายในตนเอง การวิจัยครัง้นี ้ผู ้วิจัยจึงได้ศึกษาถึง
แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูน้  าที่เหมาะสมส าหรบัสังคมไทยในปัจจุบนั เพื่อน ามาสรา้งแบบวัดภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรค  ์ส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์
คาเบรียลแห่งประเทศไทย จึงขอน าเสนอเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งดงัต่อไปนี ้

 
ตอนที ่1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

1.1 ความส าคญัของภาวะผูน้  า 
1.2 ความหมายของภาวะผูน้  า 
1.3 การพฒันาภาวะผูน้  าของผูเ้รียน 

ตอนที ่2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
2.1 ความเป็นมาของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
2.2 ความหมายของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
2.3 องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

ตอนที ่3 การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของแบบวัด 
3.1 การสรา้งแบบวดัภาวะผูน้  า 
3.2 การสรา้งแบบวดัชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 
3.3 การสรา้งแบบวดัชนิดสถานการณ ์

ตอนที ่4 เอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับการหาคุณภาพของแบบวัด 
4.1 การหาคณุภาพของแบบวดัในดา้นความเที่ยงตรง (Validity) 
4.2 การหาคณุภาพของแบบวดัในดา้นอ านาจจ าแนก (Discrimination) 
4.3 การหาคณุภาพของแบบวดัในดา้นความเชื่อมั่น (Reliability) 

ตอนที ่5 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
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ตอนที ่1 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

1.1 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

การศึกษาทางมานุษยวิทยาในกลุ่มแรก ๆ ที่เก่ียวกบัภาวะผูน้  าพบว่า ภาวะผูน้  าเกิดขึน้ได้
ในทุกที่ที่มีคนอยู่ร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นวัฒนธรรมแบบใด หรือสังคมที่ยังไม่ปรากฏว่ามีผูน้  าที่เป็น
ผูป้กครองหรือผู้น าที่ไดร้บัเลือกอย่างเป็นทางการ พบว่ามีผู ้น าที่เป็นผูร้ิเริ่มการกระท าและการ
แสดงบทบาทที่ส  าคัญในการตัดสินใจของกลุ่มเสมอ ๆ และพบว่าทุก ๆ สงัคมไม่มีสงัคมใดที่ไม่มี
ผูน้  า แมว้่าบางสงัคมอาจจะไม่ไดม้ีผูน้  าเพียงคนเดียวหรือภาวะผูน้  าเดี่ยว แต่จะพบลกัษณะภาวะ
ผู้น าร่วมหรือมีภาวะผู้น าได้หลายคน บาสและบาส (Bass & Bass, 2008) ได้กล่าวไว้ว่า ใน
ปัจจบุนัภาวะผูน้  าร่วมเป็นที่สนใจขององคก์รในศตวรรษที่ 21 เป็นอย่างมาก เนื่องจากองคก์รในยุค
นีไ้ม่มีสมาชิกคนใดคนหนึ่งในกลุ่มเพียงคนเดียวที่จะมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เพียง
พอที่จะช่วยใหก้ลุ่มบรรลเุป้าหมายได ้ดงันัน้สมาชิกในกลุ่มตอ้งมีภาวะผูน้  าเพื่อจะไดส้ามารถผลดั
กันเป็นผูน้  าได้ ในปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้หลายดา้น โดยเฉพาะดา้นเทคโนโลยีและ
ขอ้มลูข่าวสาร หน่วยงานต่าง ๆ จึงตอ้งปรบัตวัอย่างรวดเรว็ เกิดการแข่งขนักนัในทกุ ๆ ที่ ทัง้ในเชิง
ธุรกิจ เศรษฐกิจ การคา้ อตุสาหกรรม การบรหิารจดัการ การบริการ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหล่านีไ้ม่
สามารถหลีกเลี่ยงได ้และส่งผลถึงการด าเนินชีวิตของคนในสังคม ชุมชน การเมืองการปกครอง 
และสภาพแวดลอ้ม ผลจากการเปลี่ยนแปลงมีทั้งทางบวกและทางลบ และผูท้ี่มีบทบาทในการ
พฒันามากที่สดุก็คือ ผูน้  า ซึ่งเป็นปัจจยัที่ส  าคญัยิ่งต่อความส าเรจ็ขององคก์ร หน่วยงานและชมุชน 
และหากมีผูน้  าที่มีความเหมาะสม มีความรูค้วามสามารถก็จะส่งผลใหก้ารปฏิบติังานของกลุ่มมี
ประสิทธิภาพ (กนัยธ์นญั สชุิน, 2557)  

ดงันัน้ จากการเปลี่ยนแปลงที่รวดเรว็นี ้จ าเป็นตอ้งอาศยัผูน้  าที่ใชจ้ินตนาการ แทนที่จะยึด
ติดกบัวิธีการเก่า ๆ มีความยืดหยุ่นและมีวิสยัทศันด์ว้ยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ อย่างสรา้งสรรค์
เพื่อการพฒันาองคก์รใหก้า้วหนา้เท่าทนักบัความกา้วหนา้ของโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยดุยัง้ 
  

1.2 ความหมายของภาวะผู้น า 

ภาวะผูน้  าเป็นค าที่เก่าแก่ที่สุดค าหนึ่งในอารยธรรมโลก นับตัง้แต่ยุคของการล่าสตัว ์ยุค
เกษตรกรรม ยุคอตุสาหกรรม จนกระทั่งถึงยคุของความรูห้รือเทคโนโลยี ซึ่งทุกยุคทกุสมยัที่ผ่านมา
พบว่าความส าเร็จของกลุ่ม สังคม หรือประเทศขึน้อยู่กับภาวะผูน้  า  (รตัติกรณ์ จงวิศาล, 2559) 
ความหมายส่วนใหญ่ของภาวะผูน้  าจึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงสมมติฐานที่เก่ียวกบักระบวนการที่บุคคล
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หนึ่งมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ในการน า การอ านวยความสะดวก และการสรา้งความสมัพนัธใ์นกลุ่ม  
ค าว่า ภาวะผูน้  า หรือในภาษาองักฤษใชค้ าว่า LEADERSHIP ไดม้ีการใหน้ิยามหรือความหมายไว้
อย่างมากมายและหลากหลาย ในแต่ละส านักความคิดต่าง ๆ ก็มีการตีความและนิยาม
ความหมายแตกต่างออกไป ดงัที่ ภาวัฒน ์พันธุแ์พ (2546) ไดอ้ธิบายถึงลกัษณะของผูน้  าที่ดีดว้ย
การแยกลกัษณะผูน้  าตามตวัอกัษรภาษาองักฤษของค าว่า ภาวะผูน้  า ไวด้งันี ้ 

L: Love คือ ความรกัในหนา้ที่การงาน รกัผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชา 
E: Education & Experience คือ การศึกษาและมีประสบการณ์ที่ ดีเพื่อเป็นแบบอย่าง

และสั่งสอนแนะน าแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติังานไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
A: Adoptability คือ ความสามารถในการปรบัตัวใหเ้ขา้กับสถานการณ์และสิ่งแวดลอ้ม 

เป็นการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ 
D: Decisiveness คือ ความสามารถในการพิจารณาตัดสินใจไดอ้ย่างรวดเร็วและถูกตอ้ง 

เชื่อมั่นในตนเอง กลา้ไดก้ลา้เสีย 
E: Enthusiasm คือ ความกระตือรือรน้ ตัง้ใจในการท างานอย่างจรงิจงั และสามารถชกัน า

ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานอย่างจรงิจงั 
R: Responsibility คือ ความรบัผิดชอบในส่วนที่เป็นภาระหนา้ที่ของตนเองและในส่วนที่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติั 
S: Sacrifice & Sincere คือ ความเสียสละและอทุิศผลประโยชนข์องตนเองใหก้บัสว่นรวม

ดว้ยความจริงใจ ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคับบญัชาเกิดความเคารพนับถือ พรอ้มที่จะอุทิศตนเพื่องานอย่าง
จรงิจงั 

H: Harmonize คือ ความนุ่มนวล โอนอ่อนผ่อนปรน ท าใหเ้กิดความเขา้ใจอันดีต่อเพื่อน
รว่มงาน รวมถึงการรูจ้กัถ่อมตนตามกาลเทศะดว้ย 

I: Intellectual Capacity คือ ความเป็นผู้เฉลียวฉลาด มีไหวพริบปฏิภาณ ทันคน ทัน
เหตกุารณ ์มีความคิดรเิริ่มและรอบรู ้

P: Persuasiveness คือ ความสามารถในการจูงใจคน ท าใหเ้กิดความร่วมมือดว้ยศรทัธา
เชื่อถือ 

ซึ่งคลา้ยคลงึกบั Kouzes และ Posner (2012) ที่ไดเ้สนอรูปแบบภาวะผูน้  าที่โดดเด่น และ
ลกัษณะของผูน้  าที่มีความหมายต่อผูอ่ื้นไว ้5 ประการ ไดแ้ก่ เป็นตน้แบบน าทาง (model the way) 
สรา้งแรงบันดาลใจไดว้ิสยัทัศนร์่วมกัน (inspire a shared vision) ฟันฝ่าทา้ทายต่อกระบวนการ 
(challenge the process) สานน าให้ผู ้อ่ืนปฏิบัติงานได้ (enable others to act) และกระตุ้นให้
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ก าลังใจ (encourage the heart) และ Hooper และ Potter (1997 อ้างถึงในธัญวิทย์ ศรีจันทร์, 
2558) ที่ได้ก าหนดสมรรถนะส าหรบัผู้ที่มีภาวะผู้น าไว้ ดังนี ้สามารถก าหนดทิศทางในอนาคต
ใหก้บัองคก์รได ้แสดงออกถึงความเป็นผูน้  าไดช้ดัเจน มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร แนะน า
แนวทางเพื่อส่งเสริมใหผู้อ่ื้นน าไปพัฒนาตนเองได้  สรา้งแรงจูงใจใหบุ้คคลอ่ืนมีก าลังใจในการ
ปฏิบติังานของตนเองใหบ้รรลเุป้าหมาย ยอมรบัความเปลี่ยนแปลงจากสถานการณต่์าง ๆ ที่อาจ
เกิดขึน้ไดต้ลอดเวลา ดว้ยการวางแผนและลงมือปฏิบัติอย่างเหมาะสม และตัดสินได้ทันทีเมื่อมี
สถานการณใ์ด ๆ เกิดขึน้ ขณะที่ชัยชาญ นอ้ยนัน, ทวี แยม้ดี, และ ลกูน า้ มากกลิ่น (2551) กล่าว
ว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง กระบวนการ การแสดงพฤติกรรม การโน้มนา้วชักน าใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไวจ้นบรรลุเป้าหมายตามต้องการ สอดคล้องกับยุคล ์(Yukl, 2001)  กล่าวว่า 
ภาวะผูน้  า เป็นความสามารถในการกระตุน้ จงูใจ ใหเ้กิดบรรยากาศที่ดีในการท างาน มีวิสยัทศันท์ี่
ชัดเจน สามารถชีน้  าและควบคุมบุคคลในการท ากิจกรรมที่จะน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กร 
ตรงกันกับสร้อยตระกูล (ติวานนท์) อรรถมานะ (2550) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นเรื่องของ
ความสามารถในการจูงใจหรือโนม้นา้วใจใหบุ้คคลร่วมกนัปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่วาง
ไว ้แต่ไม่ว่าผูน้  าจะมีลกัษณะอย่างไร แต่สิ่งหนึ่งที่เป็นจุดประสงคส์  าคัญหรือจุดประสงคห์ลกัของ
การเป็นผูน้  า คือการท าใหก้ลุม่ของตนประสบความส าเรจ็ตามจดุมุ่งหมายที่วางไว ้

ดังนั้น ภาวะผูน้  า หมายความไดว้่า เป็นคุณลักษณะ พฤติกรรมหรือกระบวนการที่เป็น
ปฏิสัมพันธ์ของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน สามารถสรา้งแรงบันดาลใจเพื่อให้ได้
วิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการแสดงพฤติกรรมที่ตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิดไตร่ตรองอย่าง
ละเอียดถ่ีถ้วนในสถานการณ์ต่าง ๆ และช่วยเพิ่มพลังอ านาจของผู้อ่ืนเพื่อให้บรรลุผลตาม
เปา้หมาย 
 

1.3 การพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน 

การพัฒนาภาวะผูน้  านักเรียน เป็นการฟ้ืนฟูค่านิยมที่ดีงานทางสังคมและยกระดับขีด
ความสามารถของทรพัยากรมนุษย ์โดยเฉพาะเยาวชนของประเทศ ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มบุคคลที่มี
ความส าคญัยิ่ง เพราะเด็กในวนันี ้คือผูใ้หญ่ในวนัหนา้ เด็กจะเติบโตเป็นคนดี มีคณุภาพ เป็นก าลงั
ส าคญัของประเทศไดก้็ดว้ยการปลูกฝัง อบรม บ่มเพาะ ใหพ้วกเขาเติบโตเป็นก าลงัส าคัญในการ
สรา้งอนาคตของชาติ ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 22 ไดบ้ัญญัติว่า “การจัดการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองได ้และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัที่สดุ กระบวนการจดัการ
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ศึกษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ” (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) ดังนัน้การพัฒนาภาวะผูน้  าหรือลกัษณะความเป็นผูน้  า 
จึงเป็นสิ่งที่พฒันาไดจ้ากการจดัการศึกษาภายในโรงเรียน จากบทความและวิจยัทางการศึกษาที่
เก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้  าในเด็กของอุษณีย ์โพธิสุข (2543) ไดเ้สนอคุณลักษณะที่บ่งชีก้ารมีภาวะ
ผูน้  าในเด็ก ดงันี ้

1. มีความสนใจใฝ่รูอ้ย่างกวา้งขวาง 
2. ชอบเป็นผูน้  ากลุม่ 
3. เป็นคนมีอารมณข์นั 
4. มีวิธีสื่อสารและปฏิบติักบับคุคลอื่นไดอ้ย่างเหมาะสมกบัสถานการณ ์
5. สามารถจบัประเด็นปัญหาและเขา้ถึงตน้เหตทุี่แทจ้รงิของปัญหาไดอ้ย่างรวดเร็ว 
6. มกัถกูเรียกรอ้งจากกลุม่ใหเ้ป็นผูน้  าในการเลน่เกมหรือท ากิจกรรมต่าง ๆ  
7. มีความสามารถในการตดัสินใจ 
8. มีมนษุยสมัพนัธท์ี่ดีกบัทกุเพศ ทกุวยั ชอบท าความรูจ้กักบัผูค้น 
9. ท างานรว่มกบัผูอ่ื้นไดดี้ 
10. กลา้คิด กลา้พดู กลา้ท า กลา้รบัผิดชอบ 
11. กลา้แสดงความคิดเห็นในที่ชมุชน 
12. มีความเชื่อมั่นในตนเองไม่ว่าจะอยู่ในกลุม่เพื่อนหรืออยู่ในกลุม่ผูใ้หญ่ 
13. ปรบัตวัต่อสถานการณใ์หม่ไดดี้ (มีความคิดและการกระท าที่ยืดหยุ่น ควบคมุอารมณ์

และความรูส้ึกได้ เช่น ไม่รูส้ึกร  าคาญหรืออารมณ์เสียเมื่อมีอะไรเปลี่ยนแปลงไปจากกิจวัตร
ประจ าวนั) 

14. พรอ้มที่จะรบัความคิดใหม่ ๆ และค าวิพากษว์ิจารณ ์
15. แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ 
16. ชอบอาสาเป็นคนจดัการในทกุเรื่อง 
17. ชอบเลน่หรืออยู่กบัคนหมู่มาก 
18. เพื่อน ๆ ชอบที่จะเลน่ดว้ย 
19. สามารถวางแผนและจดัการเรื่องต่าง ๆ ไดดี้ 
20. มีความรบัผิดชอบสงู เอาใจใสใ่นงานและตัง้ใจท าใหดี้ที่สดุ 
21. สรา้งศรทัธา ความเชื่อมั่น และสามารถชกัจงูคนอ่ืนใหค้ลอ้ยตามได ้
22. เป็นคนกวา้งขวาง เป็นที่รูจ้กัและไดร้บัการยอมรบัในกลุม่ 
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23. ชอบท างานหลายอย่างและท าอย่างทุ่มเท 
24. สามารถควบคมุการด าเนินงานในกลุม่ใหบ้รรลเุป้าหมายได ้
25. มีความเขา้ใจลกึซึง้และว่องไวในเรื่องเหตแุละผลที่เก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมของคน 
26. ชอบขบคิดปัญหายาก ๆ เก่ียวกับสงัคม (อาจเป็นสงัคมในบา้น โรงเรียนหรือชุมชนก็

ได)้ 
27. ไม่ยอมจ านนต่อปัญหาหรืออปุสรรคใด ๆ  
28. รูจ้กัใชห้ลกัการหรือแนวคิดใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหา 
29. มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรคท์างการจดัระบบทางสงัคม 
30. กลา้เสี่ยง 
31. สนกุกบังานที่ตอ้งตดัสินใจ 
32. รกัความยติุธรรม 
33. รูจ้กัใชข้อ้มลูจากแหลง่ต่าง ๆ ใหเ้ป็นประโยชน ์
34. สามารถควบคมุการด าเนินงานในกลุม่ใหบ้รรลเุป้าหมาย 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2551) กล่าวว่า ปัจจุบันประเทศไทยตอ้งการคนรุ่นใหม่ที่มี

ภาวะผูน้  า เป็นก าลังส าคัญในการน าทิศทางประเทศใหอ้ยู่รอดท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทาง
การเมือง สงัคม และเศรษฐกิจ แต่สิ่งที่น่าเป็นห่วง คือ เด็กไทยรุ่นใหม่จ านวนมากไม่ตอ้งการเป็น
ผูน้  า เนื่องจากเคยชินกบัการเป็นผูต้ามมากกว่า ซึ่งมีสาเหตมุาจากการเลีย้งดแูบบประคบประหงม
จากครอบครวั ระบบการศึกษาที่สรา้งเด็กใหคิ้ดตามมากกว่าคิดสรา้งสรรค ์และหลกัสูตรที่ใชใ้น
โรงเรียนขาดเนือ้หาที่สอนใหเ้ด็กมีภาวะผูน้  า ดงันัน้ ประเทศไทยอาจประสบปัญหาขาดผูท้ี่ตอ้งการ
เขา้มาน าทิศทางประเทศในอนาคต การสร้างผูน้  าจึงเป็นเรื่องใหญ่ที่ควรใหค้วามส าคัญ และตอ้ง
เริ่มพฒันาผูน้  าตัง้แต่ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมีแนวทางดงันี ้

1. สรา้งคุณลักษณะผู้น า ผู้น าควรมีคุณลักษณะบางประการที่ผู ้อ่ืนมองแล้วเกิดการ
ยอมรบั ไม่เพียงลกัษณะภายนอกแต่รวมถึงความรูค้วามสามารถภายในที่แสดงออกมาดว้ย ซึ่งสิ่ง
ที่โรงเรียนควรสอน ไดแ้ก่ 

1.1 ทกัษะส าคญัของผูน้  า ทกัษะการพดู การวางแผน การแกปั้ญหาในสถานการณต่์าง ๆ 
วิธีตัง้เป้าหมายระยะสัน้ ระยะยาว วิธีสรา้งความสมัพนัธ ์การบริหารเวลา การสรา้งทีมงาน ความ
ฉลาดทางอารมณ ์โรงเรียนสามารถสรา้งทกัษะเหล่านีไ้ดโ้ดยสอนผ่านสถานการณจ์ริง เช่น จดัให้
นักเรียนท ากิจกรรมอาสา เข้าร่วมค่ายทักษะผู้น า หรือลงสมัครเป็นคณะกรรมการห้อง 
คณะกรรมการสายกีฬา เป็นตน้ 
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1.2 ฝึกสงัเกตและเขา้ใจผูอ่ื้น การเขา้ใจผูอ่ื้นเป็นพืน้ฐานของผูน้  าประการหนึ่ง โรงเรียน
ควรฝึกให้ผู้เรียนมองผู้อ่ืนอย่างถูกต้อง เช่น มองผู้อ่ืนในด้านบวก มองทุกคนมีคุณค่า และมี
ศกัยภาพ แมต่้างกนัแต่น ามาเสริมสรา้งกนัได ้โรงเรียนอาจสอดแทรกมมุมองดงักล่าวผ่านการสอน
ในหอ้งเรียนและการท ากิจกรรม 

1.3 ฝีกนิสยัการเรียนรูต้ลอดชีวิต ผูน้  าควรมีฐานความคิดที่ดี รอบคอบและมีความรู ้ความ
เขา้ใจในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งการพัฒนาคุณสมบติันีไ้ด ้โรงเรียนควรส่งเสริมใหผู้เ้รียนอ่านหนังสือหรือ
เข้าถึงสื่อต่าง ๆ ทั้งในและนอกห้องเรียน เพื่อเขา้ถึงองค์ความรูใ้นเรื่องต่าง ๆ ที่ช่วยหลอมเป็น
รากฐานความคิดและความเขา้ใจ 

1.4 สนบัสนุนเด็กที่ฉายแววภาวะผูน้  า ใช่ว่าเด็กทุกคนจะมีลกัษณะภาวะผูน้  าอย่างชดัเจน
แต่จะมีบางคนเท่านัน้ที่ฉายแววออกมา ซึ่งโรงเรียนควรสนบัสนุนเด็กกลุม่นี ้เช่น มอบหมายใหเ้ป็น
ผู้น าห้อง สนับสนุนให้สมัครเป็นประธานนักเรียน ส่งเด็กเข้าประกวดโต้วาที ฯลฯ นอกจากนี ้
โรงเรียนอาจท าแบบทดสอบภาวะผูน้  าเพื่อคดัเลือกผูเ้รียนที่มีแววผูน้  าแลว้สง่เสรมิเด็กกลุม่นีใ้หเ้ป็น
ผูน้  าสงัคมต่อไป 

Al-Jammal (2015) กล่าวว่า การสอนทักษะภาวะผูน้  าเป็นส่วนส าคัญในการเลีย้งดูและ
การเรียนรูส้  าหรบัผูเ้รียน ภาวะผูน้  าจึงเป็นทกัษะที่จ  าเป็นส าหรบัผูเ้รียนทุกคน อย่างไรก็ตาม ทกัษะ
ภาวะผูน้  าไม่สามารถเรียนรูโ้ดยการเรียนตามหลกัสตูร เพราะการเรียนแบบนัน้สามารถลืมไดง้่าย 
วิธีการสอนภาวะผูน้  าของผูเ้รียนจึงตอ้งเป็นการจัดกิจกรรมนอกหลกัสูตรเพื่อปลูกฝังคุณลกัษณะ
และทักษะภาวะผูน้  า และไม่เพียงแต่สอนเก่ียวกับความส าคัญของการเป็นผูน้  าเท่านัน้ ตอ้งสอน
ทักษะการเป็นผูน้  าใหม่ ๆ โดยการส่งเสริมสิ่งที่มีอยู่แต่เดิมดว้ย ซึ่งเด็กทุกคนมีทักษะภาวะผูน้  า
ตัง้แต่วยัเด็กถา้ไดร้บัการสนบัสนนุและใหก้ าลงัใจ 

Jenkins (2013) กลา่วถึงกลยทุธก์ารเรียนการสอนและวิธีปฏิบติัในชัน้เรียน ดงันี ้
1. ใหผู้เ้รียนศกึษากรณีศกึษาเก่ียวกบัภาวะผูน้  า 
2. ผูเ้รียนไดส้นทนาหรือตอบค าถามในชัน้เรียน 
3. ผูเ้รียนท าโครงงานหรืองานน าเสนอที่ก าหนดไวเ้ป็นกลุม่ 
4. ผูเ้รียนฟังวิทยากรบรรยายถึงประสบการณก์ารเป็นผูน้  าของวิทยาก 
5. ผูเ้รียนมีสว่นรว่มในกิจกรรมการสรา้งความสมัพนัธเ์พื่อท าความรูจ้กัซึ่งกนัและกนั 
6. การพฒันาภาวะผูน้  าแบบบุคคล (Individual Leadership Development Plan) ใหแ้ก่

ผูเ้รียน 
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7. ผูเ้รียนฟังวิทยากรบรรยายและโตต้อบน าเสนอขอ้มลูโดยมีช่วงเวลาใหผู้เ้รียนไดโ้ตต้อบ
และอภิปราย 

8. ผูเ้รียนท าการสมัภาษณบ์ุคคลที่มีภาวะผูน้  าชัน้แนวหนา้และรายงานผลต่อผูส้อนในชัน้
เรียน 

9. ผูเ้รียนเรียนรูเ้ก่ียวกับทฤษฎีและหัวขอ้เก่ียวกับภาวะผูน้  าผ่านภาพยนตร ์โทรทศันห์รือ
สื่ออ่ืน ๆ เช่น Youtube 

10. ผูเ้รียนท าแบบทดสอบเพื่อประเมินผลการเรียน 
11. ผูเ้รียนไดม้ีการสะทอ้นความคิดเก่ียวกบัประสบการณข์องพวกเขา 
12. ผูเ้รียนศึกษาหวัขอ้เก่ียวกับผูน้  าและน าเสนอผลงานในรูปแบบปากเปล่าหรือเป็นลาย

ลกัษณอ์กัษร 
13. ผูเ้รียนมีสว่นรว่มในกิจกรรมที่ก าหนดพฤติกรรม การเลน่บทบาทสมมติ (Role Play)  
14. ผูเ้รียนกรอกแบบสอบถามหรือเครื่องมืออ่ืน ๆ ที่ออกแบบมาเพื่อเพิ่มความสามารถใน

การรบัรูต้นเองในหลายดา้น เช่น การเรียนรู ้บคุลิกภาพ ภาวะผูน้  า ฯลฯ 
15. ผูเ้รียนมีสว่นรว่มในโครงการบรกิารดา้นการเรียนรูห้รือการกุศล 
16. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่จ  าลองปัญหาหรือปัญหาที่ซับซ้อนและต้องมีการ

ตดัสินใจ 
17. ผูเ้รียนมีสว่นรว่มในการอภิปรายกลุม่ย่อยเก่ียวกบัหวัขอ้ภาวะผูน้  า 
18. ผูเ้รียนฟังเรื่องราวที่เนน้ดา้นการเป็นผูน้  าจากบุคคลที่มีประสบการณแ์ปลกใหม่ 
19. ผูเ้รียนฝึกท างานเป็นคู่หรือเป็นกลุ่มและสอนเนือ้หาหรือทักษะที่ก าหนดใหก้ับเพื่อน

ของผูเ้รียน 
20. ผูเ้รียนมีสว่นรว่มในกิจกรรมกลุม่ที่เนน้การท างานรว่มกนั  
ดังนั้น ผู้น านักเรียนควรเป็นผู้ที่มีบทบาททั้งต่อสังคมและต่อตนเอง เป็นผู้น าในเรื่องที่

เหมาะสม เป็นตัวแทนนักเรียนหรือเยาวชนที่จะแสดงความสามารถที่ดีต่อชุมชน ท างานร่วมกับ
ผูอ่ื้นไดดี้ มีความรบัผิดชอบ มีความคิดสรา้งสรรค ์กลา้คิด กลา้ท า กลา้ตัดสินใจ และท างานมุ่งสู่
ความส าเรจ็ของเปา้หมายไดช้ดัเจน  
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ตอนที ่2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

2.1 ความเป็นมาของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

ในแต่ละยุคแต่ละสมัยแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าจะไม่แตกต่างกันมากนัก โดยแต่ละ
แนวคิดจะมีส่วนที่เหมือนกันหรือส่งเสริมซึ่งกันและกันเกือบทุกแนวคิด นักวิชาการและนักการ
ศึกษาได้ท าการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น ามาอย่างยาวนาน เพื่ อหาแนวคิดที่ จะก่อให้เกิด
ประสิทธิผลกับองคก์รได้มากที่สุด  เริ่มจากแนวคิดภาวะผู้น าในช่วงปี 1930-1940 เป็นแนวคิด
ทฤษฎีภาวะผูน้  าเชิงคณุลกัษณะ ที่มองหาว่า บุคคลที่จะเป็นผูน้  าจะแตกต่างจากบุคคลที่ไม่ใช่ผูน้  า
ไดน้ัน้ตอ้งมีคณุลกัษณะอะไรบา้ง ต่อมาในปลายทศวรรษที่ 1940 เกิดแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้  าเชิง
พฤติกรรม ที่ตอ้งการหาค าตอบว่า ผูน้  าควรมีพฤติกรรมอย่างไรจึงจะท าใหเ้กิดประสิทธิผล แต่
นกัวิจยัก็พบว่า พฤติกรรมผูน้  าที่ใชไ้ดดี้ในที่หนึ่งอาจใช้ไดไ้ม่ดีในอีกที่หนึ่ง ดงันัน้ในปลายทศวรรษ
ที่ 1960 ได้เกิดทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ขึน้โดยค านึงถึงลักษณะเชิงบุคลิกภาพ และ
ลักษณะด้านพฤติกรรม ต่อมาในกลางทศวรรษ 1970 ทฤษฎีภาวะผู้น าเริ่มเปลี่ยนแปลงไปสู่
แนวคิดในเชิงบูรณาการ ที่พยายามรวมทฤษฎีทั้ง 3 ทฤษฎีที่กล่าวมาข้างต้นเข้าด้วยกัน เพื่อ
อธิบายถึงความสัมพันธ์ของผู้น ากับผู้ตาม เกิดเป็นทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการซึ่งมีทฤษฎี
เก่ียวกับภาวะผูน้  าที่ส  าคัญ 3 ทฤษฎีคือ ภาวะผูน้  าเชิงศรทัธาบารมี ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
ภาวะผูน้  าเชิงยทุธศาสตร ์(วิโรจน ์สารรตันะ, 2555)  

แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์กิดขึน้ครัง้แรกในปี ค.ศ. 1970 หรือเมื่อ 50 ปีที่แลว้ 
มีการจดัอบรมโดยสถาบนัพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(Center for Creative Leadership หรือ 
CCL) ซึ่งเกิดจากแรงบนัดาลใจของ H. Smith Richardson ที่ไดใ้หแ้นวคิดว่า สิ่งที่องคก์รตอ้งการ
คือการเป็นผูน้  า ไม่เพียงแต่ตอ้งคิดถึงปัจจุบันและอนาคตอันใกลเ้ท่านั้น แต่ผูน้  าจ าเป็นตอ้งเป็น
ผูน้  านวตักรรม มีเป้าหมายและมีวิสยัทัศนท์ี่กวา้งไกล โดยสถาบนัพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
เป็นองคก์รเอกชนเพื่อสรา้งและพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เป็นองคก์รที่เชื่อว่าภาวะผูน้  าไม่ใช่
พรสวรรคแ์ต่เป็นพรแสวงและสามารถพัฒนาได ้ต่อมาในปี ค.ศ. 1974 ไดม้ีองคก์ร Institute for 
Creative Leadership – ICL ซึ่งเป็นองคก์รเอกชนที่จดัตัง้ขึน้เพื่อพัฒนาและเสริมสรา้งความเป็น
ผูน้  า การพัฒนาทีมงานและขีดความสามารถของบุคลากรใหม้ีความสามารถที่หลากหลายดว้ย
การสรา้งสรรคห์ลักสูตรการพัฒนาที่เหมาะสมกับแต่ละองคก์ร ที่ผ่านมา ICL ไดช้่วยพัฒนาทั้ง
องคก์รทางการศึกษา สุขภาพ บริษัท มูลนิธิ พิพิธภัณฑ ์รวมทัง้สถาบันอุดมศึกษา (Institute for 
Creative Leadership. 2010 : 2) แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ในภาษาองักฤษ
มีใชใ้น 4 ค าดว้ยกัน ดังนี ้ค  าแรกคือ Alchemist leadership หมายถึง การเป็นผูน้  าที่ชอบท าอะไร
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ที่แปลกใหม่ คน้หาสิ่งใหม่ ๆ มาใชใ้นการด าเนินงาน ซึ่งค าว่า Alchemist หมายถึง นกัเล่นแร่แปร
ธาตุ มาจากในสมัยโบราณที่การคน้พบแร่จะเป็นเรื่องที่ยากและแปลกใหม่ ผูท้ี่สามารถคน้พบจะ
เป็นผูท้ี่ไดร้บัความนบัถือ นกัวิชาการในสมยันัน้จึงน าค านีม้าใชก้บัการเป็นผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ค าที่
สองคือ Innovation leadership มีความหมายว่า ผู้น าด้านนวัตกรรม การที่บุคคลสามารถคิด
นวัตกรรมใหม่ ๆ ได้นั้นต้องใช้ความคิดสรา้งสรรค์แต่ไม่นิยมน ามาใช้ ค าที่สามคือ Creative 
leadership ค านีน้ิยมใชใ้นศาสตรท์างดา้นธุรกิจ ค าว่า Creative หมายถึง การคิดสรา้งสรรค ์การ
คิดประดิษฐ์ เมื่อรวมกับค าว่า Leadership จะหมายถึง ผู้น าที่สรา้งสรรค์ และค าสุดท้ายคือ 
Formative leadership เป็นค าศัพทท์ี่บญัญัติในดา้นการศึกษา (กรมวิชาการ, 2544, 49) มาจาก
ค าว่า Format ที่หมายถึง การก่อรูป หรือการสรา้งรูป ซึ่งเป็นอีกความหมายหนึ่งของค าว่า ภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

ค าว่า ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ไดป้รากฏครัง้แรกในประเทศไทยเมื่อปี พ.ศ. 2543 ใน
วารสารพัฒนบริหารศาสตร ์จากการเขียนบทความเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ (Innovative 
leadership) ของวชัรี ทรงประทุม (2543 : 79) ไดใ้หแ้นวคิดว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์พฒันามา
จากทฤษฎีภาวะผูน้  าตามสถานการณข์อง Hersey Blanchard (Hersey-Blanchard’s situational 
leadership) 6 ปีต่อมา สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ ได้เขียนบทความเรื่องภาวะผู้น าแบบสรา้ งสรรค์ใน
เว็บไซตส์ว่นตวัที่ใชส้  าหรบัเผยแพรผ่ลงานวิชาการ โดยเรียบเรียงจากขอ้เขียนเรื่อง “The Principal 
as Chief Learning Officer : The New Work of Formative Leadership ของรัธ อารช์ และ เม
อรซิ เพอรซ์าลแห่งมหาวิทยาลยัแซมฟอรด์ สหรฐัอเมรกิา ทัง้สองคนเป็นคนคิดทฤษฎีภาวะผูน้  าเชิง
สร้างสรรค์ (Formative Leadership Theory) โดยสร้างขึ ้นมาบนพื ้นฐานความเชื่อที่ ว่า “ใน
โรงเรียนหนึ่งอาจมีผูน้  าไดห้ลายคนซึ่งแสดงบทบาทการใชภ้าวะผูน้  าในลักษณะต่าง ๆ มากมาย 
บทบาทภาวะผูน้  าจึงไม่ไดเ้จาะจงแค่ผูบ้ริหารเท่านั้น” ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งเปิดโอกาสและให้
การส่งเสริมแก่ทั้งครู บุคลากรและนักเรียนไดพ้ัฒนาตนเองใหต้รงกับภารกิจหลักของทฤษฎีนีท้ี่
สนับสนุนการท างานร่วมกัน ประสานงานซึ่งกันและกันในการแก้ปัญหา สรา้งภาพถึงผลที่จะ
เกิดขึน้ในอนาคต  โดยการสรา้งวฒันธรรมใหม่ที่ท าใหท้กุคนแสดงภาวะผูน้  าไดอ้ย่างกวา้งขวางทั่ว
ทัง้โรงเรียน มุ่งใหเ้กิดผลสมัฤทธิ์ในการจัดการศึกษาแก่ผูเ้รียนใหม้ีความรูแ้ละทักษะที่จ  าเป็นต่อ
การด ารงชีวิตในอนาคต และเป็นที่พงึปรารถนาของสงัคม (สเุทพ พงศศ์รีวฒัน.์ 2559)  
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2.2 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  หรือในภาษาอังกฤษใช้ค าว่า  Creative Leadership ซึ่ ง
นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์วห้ลากหลายทัง้ในแง่ของขอบเขตเนือ้หา 
ทัศนคติ มุมมอง และสถานการณ์ โดยจ าแนกความหมายของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์จาก
นกัวิชาการไดเ้ป็น 2 กลุม่ตามที่ไดก้ลา่วมาแลว้ขา้งตน้ ประกอบไปดว้ย กลุม่แรก ใหค้วามหมายใน
ลกัษณะการน า (leading) ดังที่ Basadur (2008) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นการน า
บุคคลอ่ืน ๆ ร่วมกันหาปัญหาและแก้ไขปัญหาโดยการใช้วิธีการหรือกระบวนการ โดยการใช้
แนวทางใหม่ ๆ  ซึ่งต้องใช้การสื่อสารระหว่างบุคคลที่เป็นล าดับ ขั้นตอนด้วยกระบวนการเชิง
สรา้งสรรค์ จะช่วยให้มีต้นแบบในการสรา้งภาวะผู้น าแบบใหม่ที่มีความสมบูรณ์แบบยิ่งขึน้ 
สอดคลอ้งกบั Kerle (1998) ที่กลา่วว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นความสามารถในการน าบคุคล
อ่ืนไปสู่อนาคตใหม่ ๆ ริเริ่มสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อย่างที่คนอ่ืนคาดไม่ถึงหรือถูกมองข้าม และ
สนับสนุนให้เกิดความสรา้งสรรคโ์ดยผ่านการกระจายอ านาจ ขณะที่ Stoll&Temperley (2009) 
กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์เป็นการใชจ้ินตนาการในการคิดไตร่ตรองถึงสถานการณ์ต่าง ๆ 
หรือประเด็นต่าง ๆ ดว้ยความทา้ทาย ที่ส  าคัญคนที่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ตอ้งสามารถสรา้ง
บรรยากาศแวดลอ้มเพื่อใหผู้อ่ื้นมีความสรา้งสรรคด์ว้ย ซึ่งสอดคลอ้งกับ Puccio et al. (2011) ที่
กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เป็นการจูงใจอย่างมีจินตนาการดว้ยวิธีการและแนวทางใหม่ 
โดยเชื่อมโยงการสร้างสรรค์และภาวะผู้น า เข้าด้วยกัน โดยการสร้างสรรค์ (creativity) เป็น
กระบวนการน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง ในขณะที่ภาวะผูน้  า (Leadership) เป็นตวักระตุน้ใหเ้กิดการ
เปลี่ยนแปลง เหมือนกบั Palus and Horth (2002, pp. 40-42) ที่กลา่วว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
คือการที่บุคคลที่เป็นผูน้  าเขา้ใจในที่ซบัซอ้น รูจ้ักดึงศักยภาพของทัง้ตนเองและสมาชิกในกลุ่มใน
การจดัการสิ่งต่าง ๆ โดยการใหข้อ้มลูข่าวสาร และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  

กลุ่มที่สอง ให้ความหมายการประสานงาน (connecting) ซึ่ง Moger and Rickards 
(2000) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เป็นกระบวนการขัน้พืน้ฐานที่เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ดา้นความสรา้งสรรคข์องทีมงานและเพิ่มศกัยภาพของทีมโดยเนน้การมีส่วนรว่มและความรว่มมือ
ของคนในกลุ่ม ดังที่ Harris (2009) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ไว้ว่า เป็นเรื่องของการ
ประสานงานใหก้ับบุคคลที่มีความคิดเห็นต่างกนัใหส้ามารถสรา้งสรรคผ์ลงานร่วมกนัได ้ซึ่งภาวะ
ผู้น าเชิงสรา้งสรรค์จ าเป็นต้องอาศัยเวลา ทรัพยากร และโอกาสเพื่อให้เกิดการเรียนรูร้่วมกัน 
ผลลพัธท์ี่ไดจ้ึงอาจจะไม่ใช่ความคิดเห็นที่สอดคลอ้งกนั แต่ความคิดเห็นที่ไม่สอดคลอ้งกนันีอ้าจจะ
น าไปสู่การคิดเชิงสรา้งสรรค์ก็ได้ ซึ่งการประสานงานถือเป็นลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าเชิง



  22 

สรา้งสรรค ์สอดคลอ้งกับ กรองทิพย ์นาควิเชตร (2552) ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ เป็น
ความสามารถของผูน้  าที่จะท าใหผู้ร้ว่มงานรว่มกนัปฏิบติัหนา้ที่ใหบ้รรลเุปา้หมาย  

นอกจากความหมายของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่ไดจ้ากนกัวิชาการในสองกลุ่มที่กล่าว
มาแลว้ ยังมีนักวิชาการท่านอ่ืน ๆ ที่ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์วอี้กมากมาย
หลายท่าน เช่น Danner (2008) ไดก้ล่าวไวว้่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคต์อ้งมีความยืดหยุ่น ความ
ไวว้างใจ และการสนับสนุนใหเ้กิดความสรา้งสรรคจ์ากการท างานร่วมกัน สอดคลอ้งกับ Adair 
(2007, p. 60) ไดก้ล่าวไวว้่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เป็นการกระตุน้ ส่งเสริมกระบวนการใหม่ ๆ 
อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการใหม่  ๆ และ Arellana & Martin (2002 : 9) ได้กล่าวว่า ผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์เป็นความสามารถในการสรา้งแรงบนัดาลใจเพื่อช่วยใหส้ามารถเขา้ใจสถานการณ์ที่
ซบัซอ้นพรอ้มที่จะเปลี่ยนแปลงและเกิดการตอบสนองดว้ยวิธีการใหม่ ๆ ในขณะที่ เรมวล นันท์
ศภุวฒัน ์(2542) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์วว้่า ผูน้  าที่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นผูท้ี่
มบีทบาทส าคญัในการกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความคิดสรา้งสรรค ์เป็นผูท้ี่อ  านวยความสะดวกและให้
ความส าคัญในการติดต่อสื่อสารอย่างสม ่าเสมอเพื่อลดความไม่เข้าใจระหว่างกัน โดยผูน้  าจะ
กระตุ้นให้ผู ้ตามมองเห็นปัญหาและความแตกต่าง ซึ่งจะเพิ่ มการค้นหาวิธีการสรา้งสรรค์ที่
หลากหลาย ผูน้  าที่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคค์วรเป็นนกัสงัเกตที่ดีดว้ย คือ เป็นผูท้ี่มีความยืดหยุ่น
และไม่ตีกรอบใหก้บัตนเอง มีแรงบนัดาลใจและมีความตัง้ใจไม่เลิกลม้ง่าย ๆ แต่ไม่ดือ้รัน้โดยไม่มี
เหตุผล ใจกวา้ง มีอารมณ์ขันและเต็มใจรบัภาวะเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ สอดคลอ้งกับ ธีระ  รุญเจริญ
และวาสนา ศรีไพโรจน ์(2554) ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นลกัษณะของผูน้  าที่ใชก้าร
สรา้งแรงบนัดาลใจ สรา้งแรงจูงใจ หรือสรา้งบรรยากาศดว้ยการประสานงานกับผูอ่ื้น เพื่อน าไปสู่
การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ ดว้ยวิธีการใหม่ ๆ จากการคิดนอกกรอบ ตรงกับชาญชยั อาจินสมาจาร 
(2555) ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์หมายถึง ผูน้  าที่ใชเ้ทคนิคการตอบสนองจากรอบๆ เพื่อ
สง่เสริมแนวความคิดโดยไม่ตอ้งใชอิ้ทธิพลส่วนตวั ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคจ์ะควบคมุกลุ่มผ่านกิจกรรม
ที่ท าร่วมกันด้วยความสมัครใจและเต็มไปด้วยความกระตือรือรน้จากสมาชิ กของกลุ่มไปสู่
เป้าหมาย รวมทัง้กิตติ์กาญจน ์ปฏิพันธ์ (2556 : 39) ไดก้ล่าวไวว้่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เป็น
การตอบสนองเชิงจินตนาการต่อสิ่งต่างๆ โดยการน าและประสานงานบุคคลอ่ืนดว้ยแนวทางหรือ
วิธีการใหม่ๆ อย่างท้าทาย อีกทั้งยังเป็นผู้สรา้งสภาพแวดล้อม เพื่อก่อให้ เกิดการริเริ่มสิ่งใหม่ 
สนบัสนุนใหผู้อ่ื้นไดม้ีความคิดสรา้งสรรค ์สอดคลอ้งกบั พิมพพ์ร พิมพเ์กาะ (2557: 36) ที่ไดบ้รูณา
การกรอบแนวคิดของทั้งสองกลุ่มแลว้สรุปเป็นค านิยามของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคไ์วว้่า เป็น
ลกัษณะและพฤติกรรมในการเป็นผูส้รา้งสรรค ์(การน า) และผูก้ระตุน้ใหผู้อ่ื้นเกิดความสรา้งสรรค ์
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(ประสานงาน) เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ (imagination) และการน าบุคคลอ่ืน ๆ (leading 
people) ด้วยแนวทางใหม่ ๆ (new solutions) หรือวิธีการใหม่ ๆ (new method) อย่างท้าทาย 
(challenging) และมีความยืดหยุ่น (flexibility) ที่ส  าคัญภาวะผูน้  ายังเป็นผูส้รา้งสภาพแวดล้อม 
(environment) เพื่อก่อใหเ้กิดการรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ และสนบัสนนุใหผู้อ่ื้นไดม้ีความสรา้งสรรค ์

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์หมายถึง ความสามารถของผูน้  าในการผลักดันให้
ผูร้่วมงานร่วมกันปฏิบติัหนา้ที่ใหบ้รรลุเป้าหมาย ดว้ยการคิดเชิงสรา้งสรรค ์มีปฏิกิริยาตอบสนอง
เชิงจินตนาการ สนใจสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ โดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดถ่ีถว้น มีความสามารถ
ในการจูงใจหรือน าบุคคลอ่ืน ๆ ดว้ยความมุ่งมั่น กลา้ท าดว้ยวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ อย่างทา้
ทาย สรา้งความไวว้างใจ มีความรอบรูแ้ละพรอ้มเปิดใจรบัฟังความคิดใหม่ๆ เพื่อที่จะสามารถ
ปรบัปรุงวิธีการท างานใหม้ีความเหมาะสมซึ่งจะน าไปสูก่ารมีประสิทธิภาพที่ดีในการท างาน 

 
2.3 องคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

จากการศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคข์องนักการศึกษาและนักวิชาการจากแหล่งต่าง ๆ ท าใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค ์ดงันี ้

Chernin (2001) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ประกอบไปด้วย แรงบันดาลใจ  
วิสยัทัศน ์และจินตนาการ สอดคลอ้งกับ Couto and Eken (2002) ที่ไดส้รุปสาระส าคัญเก่ียวกับ
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ว่าประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์  จินตนาการ การคิด
ไตร่ตรอง และการคิดแบบมีวิจารณญาณ (critical thinking) ซึ่ง Bennis (2002) ไดใ้หค้วามหมาย
ขององคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์พิ่มเติมไวด้งัต่อไปนี ้ 

1. มีวิสัยทัศน์ที่ ชัดเจน (Vision) ให้ผู ้ตามได้รับรู ้วิสัยทัศน์และท าความเข้าใจเพื่ อ
ปรบัเปลี่ยนสูก่ารปฏิบติั ผูน้  าจะชกัน าพวกเขาใหไ้ปถึงที่หมายดว้ยความรูส้ึกเป็นหนึ่งเดียวกนั 

2. สรา้งความเชื่อถือไวว้างใจ (Trust) ผูน้  าจะตอ้งรูว้ิธีการที่จะสรา้งและรกัษาความเชื่อถือ
ไว้วางใจโดยการแสดงความคิดความสามารถในการท างาน ปฏิบัติงานอย่างสอดคล้องกับ
วิสยัทศันอ์ย่างซื่อสตัย ์

3. มีเป้าหมายที่ชัดเจน (Meaning) ท าความเขา้ใจและสรา้งพันธกิจในองคก์ร ชีใ้ห้เห็น
ความส าคญัของเปา้หมายและสนบัสนนุใหเ้กิดพฤติกรรมที่จะน าองคก์รไปสูเ่ปา้หมาย 

4. มุ่งท างานใหส้  าเร็จ (Success) พยายามใชข้อ้ผิดพลาดเป็นบทเรียนในการท างานให้
ประสบผลส าเรจ็ 
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5. สรา้งความเขม้แข็ง (Healthy) สนบัสนุนทรพัยากรที่มีความจ าเป็น แสดงใหเ้ห็นว่าทุก
คนมีความส าคญัและเป็นสว่นหนึ่งที่ท าใหอ้งคก์รประสบความส าเรจ็ และ 

6. มีความยืดหยุ่น (Flexible) มีการปรับตัวและใช้อ านาจอย่างละมุนละม่อม มีการ
กระจายอ านาจในระบบใหแ้ก่ผูร้ว่มงาน พรอ้มที่จะสรา้งและรบัสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึน้ 

ขณ ะที่  Katz (2003) , Sousa (2003) , Guntern (2004), Casse and Claudel (2007) 
และ Danner (2008) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่สอดคลอ้งกนัว่าประกอบ
ไปดว้ย ความช านาญ (expertise) ความยืดหยุ่น (flexibility) จินตนาการ (imagination) แรงจูงใจ 
(motivation) การแก้ปัญหา (problem solving) ความน่าเชื่อถือ (credibility) และสติปัญญา 
(intelligent) 

Kerle (2008) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์แบ่งเป็นคุณสมบัติ 4 
ประเด็นหลกั ดงันี ้

1. การรูแ้จง้ (Enlightenment) เป็นผูท้ี่มีวิสยัทศัน ์(visionary) มุ่งท างานใหบ้รรลเุปา้หมาย
ที่ ก าหนดไว้ (Goal oriented forward learning) มีกลยุทธ์ (Strategic) และมีแรงบันดาลใจ 
(Inspiring) 

2. บุคลิกภาพ (Personality) เป็นผูท้ี่มีความร่าเริงสนุกสนาน (Enjoyment) มีอารมณ์ขัน 
(Humour) มีบารมีและมีความสามารถในการจูงใจสูง (Charisma) มีความฉลาดทางอารมณ ์
(Emotional intelligence) และกระฉบักระเฉงมีความต่ืนตวัในการท างาน (Energy) 

3. ความกลา้หาญ (Courage) กลา้เสี่ยง (To take risk) ชอบทา้ทายความคิดที่มีอยู่แลว้ 
(Challenge existing idea/institutions) และลงมือท าตามแนวคิดใหม่ที่เกิดขึน้ (Implement new 
ideas)  

4. การกระจายอ านาจ (Empowerment) มีการมอบหมายงานและเชื่อใจผูท้ี่รบัผิดชอบใน
งานนั้น ๆ (delegating and trusting) สรา้งความหลากหลาย (Diverse) เปิดรับความคิดใหม่ 
(Open to new ideas) และกระท าตนเป็นผูส้ง่เสรมิสนบัสนนุ (Facilitative) 

Stoll and Temperley (2009) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า 
จะตอ้งเป็นผูท้ี่มีจินตนาการ กลา้ที่จะท าสิ่งที่แตกต่าง และเปิดโอกาสรบัฟังการเสนอความคิดใหม่ 
ๆ ทัง้นีผู้น้  าควรจะเป็นผูท้ี่สรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเกิดความสรา้งสรรคแ์ก่ผูร้ว่มงาน 

Ubben, Hughes & Norris (2010) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์วว้่า 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (vision) วัฒนธรรมเชิงบวก (positive culture) การบริหารจัดการ 
(managing) และปฏิสมัพนัธ ์(interacting) 
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Dubrin (2012) เสนอว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ควรมีคุณสมบัติที่
ส  าคญั 4 ประการคือ 

1. ดา้นความรู ้(Knowledge) เป็นผูท้ี่มีความรูก้วา้งขวางและรูอ้ย่างหลากหลาย 
2. ด้านความสามารถทางเชาน์ปัญญา (Cognitive abilities) เป็นผู้ที่มีความฉลาด มี

ความสนใจใครรู่ ้และมีความสามารถในการคิดที่หลากหลาย 
3. ดา้นบคุลิกภาพ (Personality) มีความมั่นใจในตนเอง มีความหนกัแน่น คิดและท านอก

กรอบ กลา้เสี่ยง มีพลงัและความกระตือรือรน้ 
4. มีความปรารถนาอย่างแรงกลา้ในการท างานและจดจ่ออยู่กบัสิ่งนัน้ (Passion for the 

task and the experience of flow)  
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2555) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ไว้ว่า มี

ลกัษณะที่ส  าคญั 4 ลกัษณะดงันี ้คิดวิเคราะห ์(Critical Mind) คิดสรา้งสรรค ์(creative Mind) เนน้
ผลงาน (Productive Mind) มีความรบัผิดชอบ (Responsible Mind) 

กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์
ประกอบดว้ย การมีจินตนาการ การมีความยืดหยุ่น และการมีวิสยัทศัน ์

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์เพื่อให้ได้
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์พื่อน ามาสรา้งแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบั
นกัเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย ผูว้ิจยัได้ 
ได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ ด้าน
จินตนาการ (Imagination) ดา้นความยืดหยุ่น (Flexibility) และดา้นวิสยัทัศน์ (Vision) เนื่องจาก
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องนักเรียนยงัไม่มีการศึกษา จึงน าแนวคิดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคแ์ละ
องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคม์าใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้
 

จินตนาการ (Imagination) 
จินตนาการเป็นการสรา้งภาพที่มีเหตมุีผลขึน้ไวใ้นใจ เพื่อน าไปสู่การวางแผนและก าหนด

เป้าหมายเพื่อลงมือท า ซึ่งเป็นทักษะเบือ้งตน้เก่ียวกับความคิดสรา้งสรรค ์(creativity) การสรา้ง
จินตนาการขึน้ในสมองจะช่วยใหเ้กิดทักษะและกระบวนการคิดที่ดี  ดังที่ไอนส์ไตนไ์ดก้ล่าวไวว้่า 
จินตนาการส าคญักว่าความรู ้(imagination is more important than knowledge) สอดคลอ้งกับ 
Good & Toman (อ้างใน วนิช สุธารัตน์. 2547) ที่กล่าวไว้ว่า จินตนาการเป็นจุดก าเนิดของ
ความคิดสรา้งสรรค ์เป็นภาพที่สรา้งขึน้ในจิตใจ เป็นสิ่งที่มีลกัษณะแปลกและแตกต่างไปจากสิ่ง
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เดิม และ Reuter (2011 : 142) กล่าวว่า จินตนาการ หมายถึง การมีภาพที่มีเหตุผลในใจ โดยมี
ประสบการณแ์ละความคิดสรา้งสรรคเ์ป็นตวับ่งชี ้สอดคลอ้งกบั Samli (2011 : 7) ที่กลา่วว่า การมี
จินตนาการ หมายถึง ความสามารถในการสรา้งภาพ มโนภาพถึงสิ่งที่ไม่เคยเกิดขึน้หรือไม่เคย
ปรากฏมาก่อน เป็นการสรา้งความรูใ้หม่น าไปสู่การสรา้งสรรคผ์ลงานใหม่หรือแกปั้ญหา และ กิตติ์

กาญจน ์ปฏิพันธ์ (2556) ที่กล่าวว่า จินตนาการ เป็นความเชื่อ ความศรทัธา ความคาดหวัง ซึ่ง
ก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ ที่ส  าคัญต้องมีความเชื่อมั่นว่ามีความเป็นไปได้  โดยบุคคลที่จะมี
คณุสมบติัการมีจินตนาการจะตอ้งมีพฤติกรรมหรือการแสดงออกดงัต่อไปนี ้ 1) มีอารมณข์ัน เป็น
คนที่เรียบง่าย สนุกสนาน อนัจะช่วยเสริมสรา้งบรรยากาศที่ไม่เคร่งเครียดจนเกินไป การมีอารมณ์
ขนัเป็นตวัช่วยท าใหค้นเรามีความสขุ ผ่อนคลายจากความตึงเครียด รูจ้กัปล่อยวาง มองโลกในแง่ดี 
ใหโ้อกาสใหอ้ภยั 2) มีความคิดสรา้งสรรค ์มองโลกในแง่บวก ใหก้ าลงัใจตนเองเสมอ คิดในสิ่งที่คน
อ่ืนไม่คาดคิด คิดนอกกรอบ คิดสิ่งใหม่ ๆ มีความสามารถในการบูรณาการทักษะและความรูเ้พื่อ
ก่อให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ การอยู่ในสภาพแวดลอ้มที่สรา้งสรรค์และบรรยากาศที่จริงใจ ไวว้างใจ ให้
โอกาส ใหอ้ภัย จะเอือ้อ านวย สนับสนุนใหเ้กิดความคิดใหม่ ๆ น าไปสู่ความคิดเชิงสรา้งสรรคไ์ด ้
และ 3) มีปัญญาเฉลียวฉลาด มีความฉบัไวในการตอบสนองต่อปัญหาอย่างสรา้งสรรค ์สอดคลอ้ง
กบั ชูเกียรติ มุ่งมิตร (2545: 1-2) ที่กล่าวว่า จินตนาการ หมายถึง การสรา้งภาพขึน้ในจิตใจ ซึ่งมี
บทบาทมากต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย ์ภาพเหล่านัน้ที่เกิดขึน้ในจิตใจอาจจะเป็นลกัษณะการ
เพอ้ฝันที่สามารถเป็นจริง หรือไม่จรงิ ภาพที่ถูกสรา้งขึน้โดยการมองไปในอนาคตว่าจะเกิดอะไรขึน้
บา้ง และภาพที่ถูกวาดขึน้ตามหลักความเป็นจริง และเกิดขึ ้นได้อย่างแน่นอน และสมศักดิ์ กิจ
ธนวัฒน์ (2545: 45) ที่กล่าวว่า จินตนาการ เป็นการวาดภาพขึน้ในจิตใจ จากการผสมผสาน
ขอ้เท็จจริงและประสบการณข์องชีวิต ซึ่งบุคคลที่มีจินตนาการจะมีคณุลกัษณะกลา้คิด กลา้ท าใน
สิ่งที่ไม่เหมือนกบัคนอ่ืน  

ส่วน  Isaksen, Dorval and Treffinger (2011 : 1-2) และ Kaminker (2011 : 110) ที่
กล่าวตรงกนัว่า จินตนาการ หมายถึง มมุมองหรือทศันคติที่เปิดกวา้งต่อสิ่งใหม่ ซึ่งคนทั่วไปคิดไม่
ถึงโดยประกอบไปดว้ย ความคิดใหม่ แนวทางใหม่และการกระท าสิ่งใหม่ที่สามารถเกิดขึน้ไดใ้น
อนาคตหรือไม่ เกิดขึ ้นก็ได้ ซึ่งสอดคล้องกับ Vygotsky (2004 : 7-8) ที่กล่าวว่า จินตนาการ 
หมายถึง กระบวนการคิดของมนุษยท์ี่ท าใหเ้กิดสิ่งใหม่หรือพฤติกรรมใหม่จนสามารถเป็นจริงไดใ้น
อนาคต ความคิดนั้นอาจเกิดจากประสบการณ์จนพัฒนามาเป็นความคิดเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ
และแกปั้ญหา และตรงกับทัศนะของ ลกัษณา ตติยศุภกรกุล (2555 : เว็บไซต)์ ที่ว่า จินตนาการ 
หมายถึง กระบวนการคิดสรา้งภาพที่ไม่เคยพบ ไม่เคยเห็น ไม่เคยทราบมาก่อน คลา้ยกบัการคาด
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เดา คาดหมายว่าสิ่งนัน้จะเป็นอย่างไร เป็นการคิดใหม่ในสิ่งที่จะน าไปสู่กระบวนการสรา้งสรรคส์ิ่ง
ใหม่ อาจเป็นการเพอ้ฝันที่เหนือจริงโดยไม่มีขอ้มูล หลกัฐานสนับสนุน หรือคิดฝันโดยมีหลกัฐาน
ขอ้มลูหรือขอ้เท็จจรงิเป็นฐาน แลว้อาศยัเหตแุละผลมาประกอบ ซึ่งแมจ้ะยงัไม่เป็นจริงในขณะนัน้ 
แต่อาจจะเป็นจริงได้ในอนาคต ในขณะที่  Stokes (2013 : 19-35) กล่าวว่า การมีจินตนาการ 
หมายถึง อ านาจทางความคิดที่จะท าใหบ้คุลากรกลายเป็นคนฉลาด และเขา้ใจเรื่องราวง่ายขึน้ คน
ที่มีจินตนาการจะมีลกัษณะชอบความอิสระ มีเสรีภาพทางความคิดและพฒันาภาพในจินตนาการ
ให้สามารถพัฒนาออกมาเพื่อใช้เป็นวิธีการท างานใหม่หรือกระบวรการแก้ไขปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ และ Liang and others (2012 : 114-121) กล่าวว่า การมีจินตนาการ หมายถึง 
ความสามารถในการแยกแยะความแตกต่างของมนุษย์จนสามารถสรา้งสรรค์งานออกมาโดย
ผสมผสานกับประสบการณ์ที่มีจนสามารถคิดคน้ผลงานใหม่ออกมาได ้ตรงกับ ถวิล ธาราโภชน ์
(อา้งใน ไพศาล จันทรภกัดี. 2550 : 23) ที่กล่าวว่า จินตนาการ หมายถึง ความสามารถในการคิด
รเิริ่มสรา้งสรรค ์ซึ่งจะช่วยใหเ้กิดการคาดคะเนและการวางแผนที่ดี อนัจะน าไปสู่ความเป็นจรงิและ
ประสบผลส าเรจ็ตามเปา้หมายที่วางไว ้

สรุปไดว้่า จินตนาการ หมายถึง กระบวนการคิด การสรา้งภาพ การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ของ
มนุษย์ที่มีบทบาทต่อการด าเนินชีวิตมนุษย์ให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ พฤติกรรมใหม่ เป็น
พฤติกรรมที่แสดงออกถึง การมีความคิดสรา้งสรรค ์มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีอารมณข์นัในการ
ท างาน มองโลกในแง่ดี กระตุน้ใหบุ้คคลท างานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสามารถในการ
แกปั้ญหาไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์ 
 

ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
ความยืดหยุ่นเป็นความสามารถในการปรบัเปลี่ยนความคิดและวิธีการในการแกปั้ญหา

อย่างสรา้งสรรค ์สามารถที่จะมองปัญหาที่เกิดขึน้ไดห้ลายมมุมอง หลายทิศทางและหลายมิติ เป็น
ความพอดีในดา้นความคิดและการกระท า โดยมีความพรอ้มที่จะเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์
และเวลาไดอ้ย่างเหมาะสม ซึ่งเป็นลกัษณะที่ดีของผูน้  ายุคใหม่ ดงัที่ดบูรนิ (DuBrin , 2010 : 251) 
ไดก้ล่าวไวว้่า ความยืดหยุ่นเป็นความสามารถของผูน้  าที่พรอ้มรองรบัการเปลี่ยนแปลง เช่น ความ
เปลี่ยนแปลงจากเทคโนโลยีที่ทันสมัย วามสามารถปรบัตัวเขา้กับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได ้
สอดคลอ้งกบั Cho, Nijenhuis, Vianen, Kim & Lee (2010) และ Sousa (2003 : 212) ที่กล่าวว่า 
ความยืดหยุ่นเป็นความสามารถในการตอบสนองหรือปรบัตัวให้เข้ากับสถานการณ์ ได้อย่าง
หลากหลายมิติ ในขณะที่ Guilford (อา้งใน จิติมา วรรณศรี. 2550 : 7) กล่าวว่า ความยืดหยุ่น เป็น
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ความสามารถในการคิดหาค าตอบที่ เป็นการคิดนอกกรอบ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุน้เคย ความยืดหยุ่นจะสมัพันธก์ับความเป็นอิสระในการคิด ช่วยใหม้องเห็นสิ่งต่าง ๆ จาก
หลากหลายแง่มุม น าไปสู่การพัฒนาความคิดไปสู่การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ ส่วนสาริศา พาทีสินธ ์
(2554: 169) สุคนธ ์สินธพานนท์, วรรตัน ์วรรณเลิศลกัษณ์ และพรรณี สินธพานนท ์(2555 : 64) 
ศิริ สุเนารจั (2556:213) และ Coon (อา้งใน วนิช สุธารตัน.์ 2547 : 40) ที่กล่าวว่า ความยืดหยุ่น
เป็นความสามารถในการคิดนอกกรอบ ไม่ตกอยู่ภายใตก้ฎเกณฑห์รือความคุน้เคยเดิม ๆ สามารถ
ปรบัเปลี่ยนไดไ้ม่ตายตัว เป็นรูปแบบความคิดพืน้ฐานที่น าไปสู่ความคิดสรา้งสรรค ์เพราะคนที่มี
ความคิดที่ยืดหยุ่นจะยอมรบัการรบัรูข้อ้มูลที่เพิ่มมากขึน้ ยินดีรบัฟังความคิดเห็นที่แตกต่างหรือ
ตรงกันขา้ม ในขณะท่ีกิตติ์กาญจน ์ปฏิพนัธ ์(2556) กล่าวว่า ความยืดหยุ่น เป็นการแสดงออกถึง
ความคิดที่เป็นอิสระ สามารถหาทางออกของปัญหาไดอ้ย่างหลากหลาย สามารถปรบัเปลี่ยน
วิธีการในการหาทางออกไดต้ลอดเวลา ไม่ว่าจะตกอยู่ในสถานการณใ์ด สอดคลอ้งกบัวิโรจน ์สาร
รตันะ (2555 :21) ที่กล่าวว่า ความยืดหยุ่นสามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วได้
เป็นอย่างดี  

สรุปไดว้่า ความยืดหยุ่นเป็นความสามารถในการปรบัตัวใหเ้ขา้กับสถานการณ์ ยอมรบั
ความคิดใหม่ ๆ อย่างเป็นอิสระ มีการคิดนอกกรอบ มองปัญหาที่เกิดขึน้ไดห้ลายมมุมอง หลายมิติ 
สามารถบูรณาการการท างานดว้ยการสรา้งบรรยากาศที่ดีดว้ยวิธีการที่หลากหลาย มีความต่ืนตัว 
กระฉบักระเฉง และคลอ่งแคลว่ในการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคแ์ละมีคณุภาพ  
 

วิสัยทัศน ์(Vision)  
วิสยัทศันถื์อเป็นกระบวนการส าคญัอีกประการหนึ่งที่จะน าพาไปสู่ทิศทางหรือเป้าหมายที่

ชดัเจนและประสบผลส าเร็จ ดังที่ Hickman and Silva (1984 : 63) ใชค้  าว่า Mental Journey ซึ่ง
หมายถึง การเดินทางของจิตวิญญาณโดยการใชส้มองน าทางจากสิ่งที่รูไ้ปหาสิ่งที่ไม่รู ้เป็นการใช้
ขอ้มูลของปัจจุบันเพื่อสรา้งสรรคอ์นาคตให้สามารถเป็นไปได ้สอดคลอ้งกับ Nanus (อา้งถึงใน 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์. 2541 : 63) ที่ให้ความหมายไว้ว่า วิสัยทัศน์เป็นภาพของอนาคตที่
สามารถสรา้งใหเ้ป็นจริงได ้ซึ่งวิสยัทศันม์กัเก่ียวขอ้งกบัอนาคตเสมอ อาจกล่าวไดว้่า วิสยัทศัน ์คือ
จดุเริ่มตน้ของวนัพรุง่นี ้เพราะเป็นสิ่งที่ผูน้  าและผูต้ามจะตอ้งสรา้งมนัขึน้มาร่วมกนั โดยผ่านการใช้
ทักษะความสามารถ ศักยภาพ ทรพัยากรทั้งหมดที่มีอยู่เพื่อให้อนาคตที่วางไวน้ั้นเกิดขึน้ไดจ้ริง 
และ Northouse (2012 : 57) ที่กล่าวว่า วิสยัทัศน ์หมายถึง การมองภาพในอนาคต ซึ่งเป็นภาพที่
เป็นไปได ้วิสยัทัศนจ์ะเก่ียวขอ้งกับการเปลี่ยนแปลงและความทา้ทายที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยมี
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คณุลกัษณะที่ส  าคญัคือ การมองถึงภาพในอนาคตที่จะตอ้งดีกว่าปัจจบุนั การเปลี่ยนแปลงบางสิ่ง
บางอย่างดว้ยวิธีการใหม่ ๆ  เพื่อใหก้ารเปลี่ยนแปลงนัน้การน าไปสู่ค่านิยมในทางบวกขององคก์ร 
โดยรก าหนดเป้าหมายใหม้ีความชดัเจนทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ถือเป็นความทา้มายเพื่อใหก้า้ว
ผ่านสิ่งเดิม ๆ ในปัจจบุนัไปสูส่ิ่งใหม่ ๆ ในอนาคต 

สว่น Senge (1990 : 123) ไดอ้ธิบายว่า วิสยัทศันเ์ปรียบเสมือนกบัสิ่งเบิกบานใจและเป็น
พลงัแห่งอ านาจ เป็นสิ่งที่เห็นไดช้ดัเจน เป็นการตอบค าถามที่ว่าเราตอ้งการอะไรและจะสรา้งอะไร
ต่อไปในอนาคต และ Kouzes and Posner (1991 : 85) กล่าวว่า วิสยัทศันเ์ป็นภาพที่เป็นอดุมคติ
และมีความเป็นเฉพาะที่ปรารถนาจะให้เกิดขึน้ในอนาคต (An Ideal Unique Image of the 
Future) สอดคลอ้งกับวนัทนา เมืองจันทร ์(2543 : 9) กล่าวว่า วิสยัทศันเ์ป็นการมองไปถึงอนาคต
โดยการน าเอาระบบการวางแผนมาใช้สรา้งสิ่งที่อยากเห็นในอนาครหรือท าให้สิ่งที่มีอยู่แล้ว ดี
กว่าเดิม วิสยัทัศนเ์กิดจากการเรียนรู ้รูจ้ักคิดโดยใชปั้ญญา ตรงกับสมัฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ 
กนัหลง (2553 : 36) ที่กลา่วว่า วิสยัทศันเ์ป็นการมองภาพในอนาคต เป็นความรูค้วามเขา้ใจในการ
ไตร่ตรองปัญหาต่าง ๆ ด้วยการคาดการณ์ล่วงหน้าว่าจะเกิดอะไรขึน้ต่อไป เพื่อให้มองเห็นถึง
สถานการณท์ี่จะเกิดขึน้ในอนาคตไดท้กุมิติ 

ในขณะที่แบส และริคกิโอ (Bass and Riggio. 2006: 6) และ รอบบินส์ และคูลเธอร ์
(Robbins and Coulter. 2003 : 196) ที่มองตรงกนัว่า การมีวิสยัทศัน ์เป็นความสามารถของผูน้  า
ที่สามารถถ่ายทอดความคิดหรือเป้าหมายที่ตัง้ไวใ้หก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดร้บัรูร้ว่มกนั ตอ้งมีความ
สม ่าเสมอของอารมณเ์มื่อเจอกับสถานการณ์ที่เกิดขึน้โดยไม่คาดคิด ไม่ใชอ้  านาจในทางที่จะเอือ้
ประโยชนใ์หก้บักลุม่ตวัเอง แต่จะตอ้งใชอ้  านาจเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งประโยชนส์่วนรวมโดยใชก้ารสื่อสาร
ที่ชดัเจนใหเ้กิดการเชื่อมต่อภายในกลุ่มงานและองคก์ร สอดคลอ้งกับฮัทช ์(Hatch. 2009: 16) ที่
กลา่วว่า การมีวิสยัทศันเ์ป็นความสามารถของผูน้  าในการคาดการณเ์หตกุารณต่์าง ๆ ที่มีจะเกิดขึน้
ในอนาคต และท าใหอ้งคก์รสามารถด าเนินงานไปสู่เป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยการ
มอบหมายงานใหก้ับบุคลากรในองคก์รไดร้่วมกันตดัสินใจ ซึ่งผูน้  าจะตอ้งเป็นผูใ้หค้  าปรกึษาและ
สนับสนุนบุคลากรให้สามารถด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพกับองค์กรตามจุดมุ่งหมาย และ
ไพฑูรย ์สินลารตัน ์(2553 : 12) ที่กล่าวว่า วิสัยทัศน ์เป็นคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้น าที่
สามารถก าหนดเปา้หมายใหก้บัองคก์รได ้ผูน้  ามีความเก่ง มีความรูร้อบดา้น มีวิธีการในการบรหิาร
จดัการองคก์รเพื่อที่จะก าหนดทิศทางขององคก์รใหบ้รรลเุป้าหมาย 

สรุปไดว้่า การมีวิสยัทัศนเ์ป็นความสามารถของในการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงในการก าหนดเป้าหมาย สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบติัที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะ
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น าไปสู่ความส าเร็จ รูจ้กัแสวงหาวิธีการใหม่ๆ น ามาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารจดัการ มีสติปัญญา
ในการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ มีความคิดไตร่ตรอง สุขุม รอบคอบในการวางแผนงาน การ
เผยแพรป่ลกุเรา้ใหค้นในกลุม่มีสว่นรว่มในการวางแผนงานและการเป็นแบบอย่างที่ดี  
 

ตอนที ่3 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบวัด 

3.1 การสร้างแบบวัดภาวะผู้น า 

บุคคลแต่ละคนจะมีลักษณะพฤติกรรมพิเศษเป็นของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นรูปร่างหน้าตา 
กริยาท่าทาง รวมถึงลักษณะของพฤติกรรมที่มาจากภายใน เช่น ความคิด ความรูส้ึก ที่แสดง
ออกมาเมื่อเกิดเหตกุารณท์ี่ไม่คาดคิดหรือมีสิ่งที่กระตุน้ใหแ้สดงพฤติกรรมนัน้ออกมา เราเรียกสิ่งที่
ที่เป็นลกัษณะพฤติกรรมเฉพาะบุคคลนีว้่า “บุคลิกภาพ” ลกัษณะภาวะผู้น าก็เป็นหนึ่งในส่วนของ
บุคลิกภาพเช่นกัน (ลว้น สายยศ และอังคณา สายยศ. 2543 : 213) การวดัลกัษณะภาวะผูน้  าจึง
สามารถวดัไดห้ลายแบบ ไม่ว่าจะเป็นการสงัเกต การสมัภาษณ ์การศกึษาประวติั และการรายงาน
ตนเอง เป็นตน้ หลกัการสรา้งแบบวดัภาวะผูน้  า จึงมีขัน้ตอนการสรา้งเช่นเดียวกบัการสรา้งแบบวดั
บคุลิกภาพ ดงันี ้(เชิดศกัดิ ์โฆวาสินธุ.์ 2520: 1-17)  

1. ก าหนดจุดมุ่งหมายในการวดั การวางแผนในขัน้นีเ้ป็นการวางโครงสรา้งลว่งหนา้ในการ
วิจัยหรือการสอบวัดนั้นตอ้งการวัดตัวแปรใดบา้ง จะวัดกับใคร วัดเพื่ออะไร ในขั้นตอนนี ้ผูว้ิจั ย
จะตอ้งก าหนดขอบเขตของการวดั และอธิบายลกัษณะของตวัแปรใหแ้จ่มแจง้ว่า พฤติกรรมหรือตวั
แปรท่ีวดันัน้มีองคป์ระกอบอย่างไร และจะสรา้งนิยามปฏิบติัการไดเ้ช่นไร 

2. ก าหนดลกัษณะแบบวดัหรือเครื่องมือ การวางแผนในขัน้นีเ้ป็นการวางแผนเพื่อก าหนด
รูปแบบของเครื่องมือวัด หรือแบบทดสอบที่จะน าไปใช้วัด หรือกระตุ้นให้ผู ้ท าแบบวัดแสดง
พฤติกรรมนัน้ออกมา โดยตอ้งก าหนดใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะและพฤติกรรมของการวิจยันัน้ ๆ ว่า
ควรใช้แบบทดสอบประเภทใด จะวัดได้ตามที่มุ่งวัดได้ ตลอดจนต้องก าหนดขอบเขตของการ
ทดสอบว่า ควรมีจ านวนขอ้หรือสเกลมากนอ้ยเพียงใดจึงจะครอบคลมุองคป์ระกอบที่สรา้งขึน้ และ
จะใชว้ิธีด าเนินการสอบอย่างไร สอบเป็นกลุม่หรือเป็นบคุคล จ ากดัเวลาการตอบหรือไม่จ ากดั 

3. การสรา้งแบบวดั ในการสรา้งแบบวดัส่วนใหญ่มุ่งวดัพฤติกรรมที่แฝงอยู่ภายในตวัของ
บุคคล ซึ่งการก าหนดรูปแบบของแบบวัดจะท าใหท้ราบลักษณะของขอ้ค าถามว่าจะเป็นไปใน
ลกัษณะใด สอดคลอ้งกับคุณลกัษณะหรือองคป์ระกอบต่าง ๆ ที่ตอ้งการวดัหรือไม่ โดยการสรา้ง
ขอ้ค าถามจะสรา้งเพื่อเป็นตัวอย่างของพฤติกรรมที่ตอ้งการจะวดัเท่านัน้  ไม่ไดห้มายความว่าจะ
เป็นพฤติกรรมของคณุลกัษณะหรือองคป์ระกอบนัน้ ๆ ทัง้หมด 
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4. การประเมินคุณภาพเครื่องมือ การสร้างแบบวัดเป็นการวัดพฤติกรรมทางอ้อม 
ประกอบไปด้วยองค์ประกอบดังนี ้ สิ่ งเร้า (Input) ในที่นี ้คือตัวแบบวัดที่มีกระบวนการวัด 
(Process) หรือรูปแบบของแบบวัดที่เป็นตัวก าหนดพฤติกรรมหรือโครงสรา้งของพฤติกรรม ที่จะ
น าสู่การแสดงพฤติกรรม (Output)  นั้น ๆ ดังนั้นการน าแบบวัดไปใชจ้ าเป็นจะตอ้งตรวจสอบว่า
แบบวัดนั้นสามารถวัดพฤติกรรมได้จริงหรือไม่ เพราะการวัดที่แม่นย าต้องสรา้งเครื่องมือให้มี
คณุภาพ ซึ่งคณุภาพของแบบวดัมีดงันี ้

4.1 ความเที่ ยงตรง (Validity) หมายถึง คุณภาพของแบบทดสอบนั้นสามารถวัด
คณุลกัษณะ (Traits) ไดต้รงตามจุดมุ่งหมายที่ตอ้งการวดั หรือตรงตามคุณลกัษณะที่ไดน้ิยามไว้
มากนอ้ยเพียงใด 

4.2 ความเชื่อมั่น (Reliability) หมายถึง ผลการวดันัน้สามารถบอกระดบัหรือความเขม้ขน้
ของลกัษณะไดอ้ย่างน่าเชื่อถือเพียงใด มีความคลาดเคลื่อนในการด าเนินการวดัมากนอ้ยเพียงใด 

4.3 ความเป็นปรนยั (Objectivity) หมายถึง เครื่องมือนัน้หรือแบบวดันัน้มีความชดัเจนใน
ตัวของมันเองมากน้อยเพียงใด ในการที่จะเป็นสื่อหรือเรา้ให้การตอบสนองได้ตรงตามความ
ต้องการของการสร้างแบบวัด ตลอดจนระบบของการให้คะแนนหรือสัญลักษณ์ที่แสดงถึง
คณุลกัษณะเป็นที่น่าเชื่อถือและน าไปใชโ้ดยทั่วไปหรือไม่ ในการแปลความหมาย 

การสรา้งแบบวัดนอกจากจะก าหนดจุดมุ่งหมายในการวัด ลกัษณะของเครื่องมือวดัใหม้ี
รูปแบบสอดคลอ้งกบัลกัษณะและพฤติกรรมของการวิจยัแลว้ การประเมินคณุภาพเครื่องมือก็เป็น
องคป์ระกอบที่ส  าคญัที่จะบอกถึงคุณภาพของเครื่องมือ เครื่องมือที่มีความคงเสน้คงวาน่าเชื่อถือ
ในการวัด มีความเที่ยงตรง สามารถวัดคุณลกัษณะที่ตอ้งการวัดได ้และมีความเป็นปรนัยคือมี
ความชัดเจนในตวัของเครื่องมือ เครื่องมือนัน้จึงจะสามารถใหข้อ้มูลที่มีประสิทธิภาพต่อการวิจัย 
หรือผูน้  าผลการวิจยัไปใชไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิผล 
 

3.2 การสร้างแบบวัดชนิดมาตราส่วนประมาณค่าแบบลิคเอิรท์ 

มาตราส่วนประมาณค่าแบบลิคเอิรท์ (Likert rating scale) พัฒนาขึน้โดย เรเนซิส ลิค
เอิร ์ท (Renesis Likert. 1932) ในปี ค.ศ. 1932 ต่อมาในปี ค.ศ. 1940 เบิร ์ด (Bird) ได้เรียก
แบบสอบถามนีว้่า “The method of summated rating” มีจุดมุ่งหมายเพื่อใช้วัดเจตคติ ซึ่งเป็น
การวัดโดยใชข้อ้ความเก่ียวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งสอบถามความคิดเห็นของบุคคลที่มีต่อเรื่องนั้น 
แลว้ใหบุ้คคลนัน้แสดงความรูส้ึกต่อขอ้ความดังกล่าว ซึ่งการตอบสนองต่อขอ้ความนัน้ ๆ อาจจะ
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย แน่ใจ หรือไม่แน่ใจกบัขอ้ความนัน้ก็ได ้
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3.2.1. การสร้างมาตราส่วนประมาณค่าแบบลิคเอิรท์ 
ส าเริง บุญเรืองรตัน ์(2542) ไดก้ล่าวว่า วิธีการสรา้งมาตราส่วนประมาณค่าแบบลิคเอิรท์ 

มีขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้
1. ก าหนดวัตถุประสงคใ์นการน ามาตรวัดไปใชง้านว่าตอ้งการวัดเจตคติของใคร ที่มีต่อ

อะไร 
2. ก าหนดเนือ้หา (Content) หรือประเด็นที่ตอ้งการจะใชใ้นมาตรวดั 
3. ก าหนดเนือ้หาของมาตรวัดว่าจะเป็นแบบใด เช่น แบบมีตัวเลขก ากับ แบบมีค าจ ากัด

ความ หรือแบบอ่ืน ๆ และจ านวนช่องของค าตอบว่าจะใหม้ีจ  านวนก่ีช่อง 
4. เขียนขอ้ความที่ใชใ้นมาตรวดั โดยใหค้รอบคลมุลกัษณะที่ตอ้งการวดั 
5. ตรวจสอบขอ้ความที่สรา้งขึน้ ซึ่งอาจตรวจสอบโดยผูส้รา้งเองหรือน าไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญ

ตรวจสอบ โดยพิจารณาว่าขอ้ความที่สรา้งขึน้มีความครอบคลุมวตัถุประสงคข์องการสรา้งเพื่อวัด
คณุลกัษณะนัน้ ๆ หรือไม่ รวมทัง้ตรวจดคูวามเหมาะสมของภาษาที่ใชด้ว้ย 

6. น าไปทดลองใช ้(Try out) โดยน าขอ้ความที่ตรวจสอบแลว้ไปทดลองใชก้บักลุม่ตวัอย่าง
จ านวนหนึ่ง เพื่อดวู่ายงัมีขอ้ความที่ยงัไม่ชดัเจนหรือไม่ แลว้น าไปปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นมาตรวดัที่มี
ความน่าเชื่อถือ 

 
3.2.2. ข้อดีของมาตราส่วนประมาณค่าแบบลิคเอิรท์ 

มาตราส่วนประมาณค่าตามวิธีการของลิคเอิรท์เป็นมาตราส่วนประมาณค่าที่ไดร้บัความ
นิยมน ามาใชม้ากที่สุด เพราะเป็นมาตราส่วนประมาณค่าที่มีข้อดีหลายขอ้ ซึ่งวิเชียร เกตุสิงห ์
(2530) และบุญธรรม กิจปรีดาบรสิทุธิ์ (2531) ไดก้ล่าวถึงขอ้ดีของมาตราสว่นประมาณค่าแบบลิค
เอิรท์ ดงันี ้

1. มีวิธีการสรา้งที่ง่าย ประหยัด รวมทั้งสะดวกในการน าไปใช้ การให้คะแนนและการ
วิเคราะหผ์ล 

2. ไม่ตอ้งหากลุม่ที่จะน ามาเป็นผูต้ดัสินเพื่อก าหนดค่าประจ าขอ้ 
3. ไม่ตอ้งค านวณค่าประจ าขอ้ ซึ่งช่วยลดภาระงานลงไดม้าก 
4. สามารถวดัเจตคติไดแ้น่นอน เพราะผูต้อบตอ้งตอบทุกขอ้ความ 
5. มีความเชื่อถือไดส้งูมาก ใชเ้พียงไม่ก่ีขอ้ก็มีความเชื่อถือไดส้งูพอๆ กบัเทคนิคอ่ืน ๆ ที่ใช้

จ านวนขอ้มาก 
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6. สามารถน าไปปรบัใชใ้นการวดัเจตคติที่มีต่อสิ่งต่าง ๆ หรือสถานการณต่์าง ๆ ไดอ้ย่าง
กวา้งขวาง และสามารถวัดไดท้ัง้ทิศทางและความเขม้ของเจตคติไดอี้กด้วย (Anderson, 1988 : 
428) 

7. การตรวจใหค้ะแนนไม่ยุ่งยาก ยอมใหผู้ต้อบไดพ้ิจารณาระดับความเขม้ของความรูส้ึก
ของตนเอง (Mehrens and Lehmann, 1984 : 241) 
 

3.2.3. ข้อเสียของมาตราส่วนประมาณค่าแบบลิคเอิรท์ 
มาตราส่วนประมาณค่าแบบลิคเอิรท์อาจมีขอ้ดีมากกว่ามาตรวดัเจตคติแบบอ่ืน ๆ แต่ก็มี

ขอ้เสียหรือขอ้จ ากดับางประการ ซึ่งบญุธรรม กิจปรีดาบรสิทุธิ์ (2531) ไดก้ลา่วไว ้ดงันี ้
1. ผูต้อบมาตรวดัที่มีลกัษณะการเลือกค าตอบที่แตกต่างกันได ้แต่ไดค้ะแนนรวมเท่ากัน 

นั่นคือ ผูต้อบที่ไดค้ะแนนเฉลี่ย 3 อาจไดจ้ากการเลือกค าตอบ “เป็นกลาง” ซึ่งมีค่าน า้หนักคะแนน
เท่ากับ 3 ทุกขอ้หรืออาจไดจ้ากการเลือกค าตอบ “เห็นดว้ยอย่างยิ่ง” และ “ไม่เห็นดว้ยอย่างยิ่ง” 
อย่างละครึ่ง การแปลผลข้อมูลก็จะแตกต่างกัน นักวิชาการบางท่านจึงได้เสนอแนะว่า ควร
วิเคราะหข์อ้มลูที่ไดจ้ากมาตราส่วนประมาณค่าแบบลิคเอิรท์โดยจดักระท าขอ้มลูเป็นแบบมาตรา
อันดับมากกว่าจัดเป็นมาตราอันตรภาค (Anderson, 1988 : 428 ; Shaw and Wright, 1967 : 
24) 

2. ปัญหาในการตอบ เพราะแต่ละบุคคลมีแนวโนม้ในการตอบค าถามต่างกนั บางคนชอบ
แบบสุดขัว้ แต่บางคนชองตอบแบบเป็นกลาง ส่วนมากผูต้อบนิยมแต่ค าตอบที่เป็นกลาง จึงท าให้
ไม่ทราบเจตคติที่แท้จริงของผู้ตอบ ที่ เป็นเช่นนี ้ กิลฟอรด์และครอนบาค (Guilford, 1964 ; 
Cronbach, 1970) มีความเห็นตรงกนัว่า เกิดจากสาเหตใุหญ่ 6 ประการ คือ 

2.1 ความรูส้กึในเรื่องการเสี่ยง บางคนพยายามตอบเป็นกลางไวเ้พื่อปอ้งกนัการเสียหาย 
2.2 ความเขา้ใจความหมายของภาษาไม่ตรงกัน เช่น บุคคลหนึ่งอาจเขา้ใจความหมาย

ของ “เห็นดว้ย” ไม่ตรงกบัอีกบคุคลหนึ่งก็ได ้
2.3 ขาดแรงจูงใจในการตอบ (Impulsion) บางคนไม่ตัง้ใจรอบหรือเลือกค าตอบโดยไม่ได้

อ่านหรือคิดอะไรเลย 
2.4 การยอมรบัเรื่องที่ถาม (Acquiescence) ถา้ผูต้อบเห็นดว้ยกับเรื่องที่ถามจะตอบได้

ถกูตอ้งตรงความเป็นจรงิมากกว่าที่ไม่ยอมรบัเรื่องที่ถาม 
2.5 ปัญหาในเรื่องเวลาที่ ให้ตอบ ถ้ามี เวลาให้ตอบจ ากัด ผู้ตอบอาจตอบไม่ ถ่ีถ้วน 

รอบคอบ 
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2.6 ผูต้อบมกัมีความรูส้กึซ่อนเรน้ (Falsification) และตอ้งการแสดงออกเฉพาะลกัษณะที่
ดีของตนจึงพยายามปิดบงัส่วนเสียของบุคลิกภาพที่ตนมี เพื่อใหเ้ลือกค าตอบที่ไม่แสดงลกัษณะที่
แทจ้รงิของตน 
 

3.3 การสร้างแบบวัดชนิดสถานการณ ์

ความหมายของแบบวัดชนิดสถานการณ ์
แบบวัดชนิดสถานการณ์เป็นการสร้างหรือจ าลองเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึน้ได้ใน

ชีวิตประจ าวัน แลว้ใหบุ้คคลนัน้เลือกว่าเมื่อเจอสถานการณท์ี่ก าหนดไวจ้ะปฏิบติัตนอย่างไร หรือ
แสดงความคิดเห็นว่าถา้เราอยู่ในสถานการณน์ัน้จรงิ ๆ จะตอบสนองต่อสถานการณน์ัน้ดว้ยวิธีการ
แบบใด (สมบูรณ์ ชิตพงษ์. ม.ป.ป. : 38) การตอบสามารถตอบไดห้ลายแบบ เช่น การเขียนตอบ 
การแสดงความคิดเห็นแบบขอ้ความย่อย ๆ หรืออาจจะเป็นการเลือกตอบจากตัวเลือกที่ใหเ้ลือกก็
ได ้(พิชิต ฤทธิ์จรูญ. 2559: 64-65) ซึ่งสอดคลอ้งกบัการใหค้วามหมายของนกัวิชาการท่านอ่ืน ๆ ที่
ไดอ้ธิบายเพิ่มเติมเก่ียวกบัรูปแบบของแบบวดัชนิดสถานการณท์ี่สรา้งขึน้ดว้ย เช่น วญัญา วิศาลา
ภรณ ์(2533, น. 166) ที่กลา่วว่า แบบวดัชนิดสถานการณ ์เป็นแบบวดัหรือแบบทดสอบที่มีโจทยซ์ึ่ง
จะก าหนดสถานการณไ์วก้่อน สถานการณน์ัน้อาจจะเป็นขอ้ค าถาม รูปภาพ ตาราง หรืออ่ืน ๆ แลว้
ตัง้ค าถามเก่ียวกบัสถานการณท์ี่ก าหนด โดยขอ้ค าถามและค าตอบแต่ละขอ้จะตอ้งสอดคลอ้งกับ
สถานการณ์ที่ก าหนดให ้ซึ่งตรงกับเสริม ทัดศรี (2536) ที่กล่าวว่า แบบวัดชนิดสถานการณ์ เป็น
แบบทดสอบที่ประกอบด้วยสถานการณ์ที่ให้ข้อมูลในการตอบข้อสอบ สถานการณ์อาจเป็น
ขอ้ความที่เป็นรอ้ยแก้ว รอ้ยกรอง บทสนทนา กราฟ แผนที่ แผนภูมิ หรือรูปภาพก็ได้ วิรชั วรรณ
รตัน ์(2539, น. 139) กล่าวว่า แบบวัดชนิดสถานการณ์ คือ แบบทดสอบที่การถามและตอบตอ้ง
อยู่ในกรอบของสถานการณท์ี่ใชน้ัน้ กล่าวคือ การถามตอบจะใชส้ถานการณท์ี่ก าหนดเป็นหลกั ซึ่ง
สถานการณท์ี่ใชอ้าจเป็นขอ้ความ เรื่องราว ตาราง หรือกราฟ 

วิรชั วรรณรตัน ์(2539, น. 139) กล่าวว่า แบบวดัชนิดสถานการณ ์คือ แบบทดสอบที่การ
ถามและตอบตอ้งอยู่ในกรอบของสถานการณท์ี่ใชน้ัน้ กล่าวคือ การถามตอบจะใชส้ถานการณ์ที่
ก าหนดเป็นหลกั ซึ่งสถานการณท์ี่ใชอ้าจเป็นขอ้ความ เรื่องราว ตาราง หรือกราฟ สอดคลอ้งกบัยา
ใจ โรจน์วงศ์ชัย (2539) ได้กล่าวไว้ว่า แบบวัดชนิดสถานการณ์ คือ แบบทดสอบที่ก าหนด
สถานการณ์ซึ่งเลียนแบบชีวิตจริงทั้งในดา้นเนือ้หา และพฤติกรรมที่ตอ้งการจะวัด การสรา้งขอ้
ค าถามตอ้งยกเอาสถานการณข์ึน้มาก่อน ซึ่งสถานการณด์งักลา่วอาจเป็นรูปภาพ แสดงเหตกุารณ์
หรือเรื่องราวตลอดจนขอ้ความ หรือบทความทัง้รอ้ยแกว้และรอ้ยกรอง แลว้สรา้งขอ้ค าถามโดด ๆ 
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วัดพฤติกรรมที่ตอ้งการแก้ปัญหานั้น ๆ เป็นขอ้ ๆ ไป และสมนึก ภัททิยธนี (2549, น. 123) ที่ได้
ขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมจากนกัวิชาการท่านอ่ืนว่า แบบวดัสถานการณเ์ป็นแบบวดัที่สรา้งยากแต่มกัจะมี
คุณภาพมากกว่าแบบวัดประเภทอ่ืน ซึ่งการสรา้งแบบวัดชนิดสถานการณ์ ยึดหลกัการที่ว่า อย่า
ถามใหต้รงเรื่อง อย่าถามนอกเรื่อง แต่ควรถามใหเ้ก่ียวพนัหรืออา้งอิงเรื่อง สถานการณห์รือพาดพิง
เร่ืองราวนัน้ ๆ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ. 2564, น. 119) แบบวดัชนิดสถานการณจ์ึงเป็นแบบวดัรูปแบบหนึ่ง
ที่มีประสิทธิภาพในการวดัและประเมินผลทางดา้นความรูแ้ละเจตคติของผูถู้กวดัได ้

จากความหมายขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้่า แบบวดัชนิดสถานการณ ์เป็นแบบวดัที่ก าหนด
สถานการณ์มาให้เพื่อเป็นข้อมูลในการตอบ ซึ่งอาจจะเป็นข้อความ รูปภาพ หรือเรื่องราวที่
น่าสนใจ เป็นปัจจุบนั แลว้ตัง้ค าถาม โดยผูต้อบตอ้งมีความเขา้ใจตลอดจนวิเคราะหเ์รื่องราวจาก
สถานการณ์ได ้ทั้งนีรู้ปแบบการตอบอาจะเป็นการเลือกตอบจากตัวเลือกที่ก าหนดใหห้รือเขียน
แสดงความคิดเห็นต่อสถานการณ์นัน้ ๆ ก็ได ้แบบวัดชนิดนีเ้ป็นแบบวัดที่สรา้งไดย้าก เพราะตอ้ง
ก าหนดสถานการณ์ของขอ้ค าถามและตัวเลือกที่สอดคลอ้งกัน แต่มักจะเป็นแบบวดัที่มีคุณภาพ
ดีกว่าแบบวดัชนิดอ่ืน 
 

รูปแบบของแบบวัดชนิดสถานการณ ์
พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2564, น. 119) กล่าวว่า แบบวัดชนิดสถานการณ์ เป็นการสรา้งหรือ

จ าลองเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึน้ได้ในชีวิตประจ าวัน  แล้วให้บุคคลนั้นเลือกตอบว่าเมื่อเจอ
สถานการณ์ที่ก าหนดไวจ้ะปฏิบัติตนอย่างไร การตอบสามารถตอบไดห้ลายแบบ เช่น การเขียน
ตอบ การแสดงความคิดเห็นแบบขอ้ความย่อย ๆ หรืออาจจะเป็นการเลือกตอบจากตัวเลือกที่ให้
เลือกก็ได ้

นอกจากนี ้ จากการศึกษาเก่ียวกับแบบวัดชนิดสถานการณ์พบว่า แบบวัดชนิ ด
สถานการณอ์าจจะประกอบดว้ยสถานการณท์ี่ใหข้อ้มูลเป็นขอ้ความที่เป็นรอ้ยแกว้ รอ้ยกรอง บท
สนทนา กราฟ แผนที่ แผนภูมิ หรือรูปภาพก็ได ้เพื่อเรา้ใหผู้ต้อบเกิดความคิด และค าถามที่ใชอ้าจ
ใชค้ าถามตัง้แต่ง่าย ๆ ไปจนถึงซบัซอ้น เนือ้หาที่จะน ามาถาม อาจจะเป็นเรื่องราวหรือสถานการณ์
ที่สมมติขึน้มา หรืออาจจะเป็นเพียงขอ้ความสั้น ๆ 2-3 บรรทัด หรือขอ้ความที่มีขนาดยาวค่อน
หนา้กระดาษก็ได ้
 

หลักและวิธีการสร้างแบบวัดชนิดสถานการณ ์
แบบวัดชนิดสถานการณ์ เป็นแบบวัดที่ประกอบไปดว้ยค าถามกับค าตอบ ซึ่งค าถามจะ

คลา้ยหรือเลียนแบบสถานการณ์จริง แลว้ใหผู้ ้ตอบตอบค าถามจากสถานการณ์นั้น ๆ โดยจะมี
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ค าตอบใหเ้ลือก จะเลือกตอบขอ้ใดก็ได ้เนื่องจากค าตอบไม่มีขอ้ที่ถูกหรือผิด ซึ่งหลกัและวิธีการ
สรา้งแบบวดัชนิดสถานการณ ์พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2559: 66-67) ไดก้ลา่วไวด้งันี ้

1. ก าหนดคณุลกัษณะหรือพฤติกรรมที่ตอ้งการจะวดัใหช้ดัเจน 
2. ขอ้ค าถามที่ตัง้ขึน้ควรมีความยากง่ายที่พอเหมาะกับระดบัชัน้ของผูต้อบ เนือ้เรื่องหรือ

สถานการณท์ี่สรา้งขึน้ตอ้งไม่ล  าเอียงเขา้ขา้งผูต้อบกลุม่ใดกลุม่หนึ่ง  
3. สถานการณ์ที่ใช้ตั้งเป็นขอ้ค าถามต้องถามให้ตรงตามคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่

ตอ้งการจะวดั  
4. ทบทวนว่าสถานการณท์ี่ก าหนดมีความเหมาะสมกบัผูต้อบ ทันสมยัและมีสาระส าคัญ

เพียงพอส าหรบัใชต้อบค าถามหรือไม่ 
พิมพา สุวรรณฤทธิ์ (2542, น.78-80) ได้กล่าวถึงการสรา้งแบบวัดชนิดสถานการณ์ มี

ขัน้ตอนดงันี ้
1. ก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการของพฤติกรรมที่ตอ้งการวดั 
2. ก าหนดสถานการณท์ี่เก่ียวขอ้งเพื่อใชใ้นการวดัพฤติกรรมที่ก าหนด 
3. สรา้งขอ้ค าถามส าหรบัใชใ้นการวัด โดยผูต้อบแบบวัดสามารถตอบค าถามได ้2 แบบ 

คือ แบบที่ 1 ผู้ตอบแบบสอบถามเขียนแสดงความคิดเห็นจากสถานการณ์ที่ก าหนด การตอบ
ค าถามในลกัษณะนีจ้ะก าหนดระดบัคะแนนตามเกณฑก์ารใหค้ะแนน และแบบที่ 2 ผูต้อบแบบวดั
พิจารณาสถานการณท์ี่ก าหนดใหแ้ละเลือกตอบค าถามจากตัวเลือกที่ก าหนด โดยตัวเลือกแต่ละ
ขอ้จะมีคะแนนต่างกนัตามระดบัพฤติกรรม ซึ่งสามารถก าหนดไดห้ลายแบบ 

วิราพร พงศอ์าจารย์ (2542, น. 116-120) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนในการสรา้งแบบวัดชนิด
สถานการณ ์ดงันี ้

1. วิเคราะหพ์ฤติกรรมบ่งชีท้ี่สามารถแสดงออกเป็นพฤติกรรมที่สงัเกตไดห้รือคณุลกัษณะ
ที่ตอ้งการวดั 

2. เลือกพฤติกรรมบ่งชีท้ี่เป็นตวัแทนของพฤติกรรมที่สงัเกตไดห้รือคณุลกัษณะที่ตอ้งการ
วดั  

3. สรา้งสถานการณ์จากพฤติกรรมบ่งชีท้ี่เลือกใช ้โดยก าหนดขอบเขตของสถานการณ์ที่
ตอ้งใชใ้หช้ดัเจน โดยอาจใชภ้าพประกอบเพื่อสื่อความหมายเพิ่มเติมใหช้ดัเจนยิ่งขึน้ 

4. สรา้งขอ้ค าถามและตวัเลือกของขอ้ค าถามที่สอดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่สรา้งขึน้ 
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จากขัน้ตอนการสรา้งแบบวดัชนิดสถานการณท์ี่กล่าวมา สามารถสรุปเป็นขัน้ตอนในการ
สรา้งแบบวดัไดด้งันี ้

1. วิเคราะห์ลักษณะเด่นของคุณลักษณะที่ต้องการวัด จากนั้นก าหนดเป็นนิยามของ
คณุลกัษณะดงักลา่วใหช้ดัเจน 

2. ก าหนดสถานการณท์ี่สอดคลอ้งกบัคณุลกัษณะที่ตอ้งการวดั โดยสถานการณด์งักล่าว
ตอ้งมีเนือ้หาและภาษาที่เหมาะกบักลุม่ที่ตอ้งการวดั 

3. สรา้งขอ้ค าถามจากสถานการณท์ี่ก าหนดขึน้ 
4. ก าหนดวิธีการตอบว่าจะใหผู้ต้อบเขียนตอบหรือก าหนดตัวเลือกให้ตอบ ถ้าเป็นการ

เขียนตอบตอ้งสรา้งเกณฑก์ารใหค้ะแนนใหช้ดัเจน แต่ถา้เป็นการเลือกตอบจะตอ้งสรา้งตวัเลือกที่มี
น า้หนกัคะแนนแต่ละตวัเลือกต่างกนั 

 
ข้อควรค านึงในการสร้างแบบวัดชนิดสถานการณ ์

การก าหนดสถานการณ์ในแบบวัดชนิดสถานการณ์ ผู้สรา้งแบบวัดควรค านึงถึงความ
เหมาะสม ดังท่ี พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2559, น. 70-71) และพิมพา สุวรรณฤทธิ์ (2542, น. 79-80) ได้
กลา่วไว ้ดงันี ้

1. สถานการณท์ี่น ามาก าหนดเป็นขอ้ค าถาม ควรเป็นสถานการณท์ี่สามารถเกิดขึน้ไดจ้ริง
หรือสามารถพบเจอไดใ้นชีวิตประจ าวนักบักลุม่ตวัอย่างในขณะนัน้ 

2. การเลือกสถานการณ์มาใชเ้พื่อก าหนดเป็นขอ้ค าถามตอ้งเป็นสถานการณ์ที่ไม่รุนแรง
จนเกินไปหรือสถานการณก์ระทบกระเทือนจิตใจผูต้อบกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งจนก่อใหเ้กิดความเครียด
กบัผูต้อบ เพราะถา้สถานการณท์ี่สรา้งขึน้มีความเขม้ขน้มากเกินไป อาจท าใหผู้ต้อบไม่ตอบตาม
ความเป็นจริงที่ควรจะตอบ เช่น ก าหนดสถานการณ์ว่าคนในครอบครวัเกิดภาวะหัวใจลม้เหลว
เฉียบพลัน ต้องได้รบัการผ่าตัดโดยด่วน แต่การผ่าตัดก็ต้องใช้เงินจ านวนมาก ผู้ตอบไม่มีเงิน
มากมายขนาดนัน้ เมื่อมีคนมาเสนอใหข้บัรถไปส่งยาเสพติดชดุใหญ่ จะไดเ้งินพอเป็นค่าผ่าตดัและ
มีเงินเหลืออีกดว้ย ถือเป็นเหตุการณ์ที่รุนแรงเกินไป ผูต้อบอาจเลือกตอบในขอ้ที่เขา้ขา้งตนเองก็
เป็นได ้ 

3. สถานการณ์ที่ก าหนดให้จะต้องมีสาระส าคัญเพียงพอที่จะให้ผู ้ตอบเลือกตอบใน
แนวทางที่เหมาะสม 

สรุปได้ว่า สถานการณ์ที่ก าหนดขึน้ในแบบวัดชนิดสถานการณ์จะต้องสอดคล้องกับ
คณุลกัษณะที่ตอ้งการวดั โดยสถานการณน์ัน้อาจจะมีโอกาสเกิดขึน้จริงกบัผูต้อบแบบวดั มีระดับ
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ความรุนแรงที่เหมาะสมกับกลุ่มที่ต้องการวัด และไม่ใช่สถานการณ์ที่สรุปถึงความคิดเห็นของ
ผูต้อบว่าตอ้งตอบอย่างไรจึงจะตรงกบัคณุสมบติัที่ตอ้งการวดั 

 
ข้อควรค านึงในการก าหนดสถานการณ ์

เมื่อก าหนดสถานการณ์เรียบรอ้ยแลว้ ผูส้รา้งแบบวัดจะตอ้งเขียนขอ้ค าถามที่สอดคลอ้ง
กบัสถานการณท์ี่ก าหนดให ้ดงัท่ีพิชิต ฤทธิ์จรูญ (2559) กลา่วไว ้ดงันี ้

1. ขอ้ค าถามที่ก าหนดใหต้อ้งไม่ถามแบบชีน้  าหรือถามตรงจนเกินไป แต่ควรตัง้ขอ้ค าถาม
ให้มีความสัมพันธ์กับตัวเลือกที่ ให้เลือกตอบ และไม่ควรถามนอกเรื่องที่ ไม่ได้เก่ียวข้องกับ
สถานการณ์นัน้ หรือไม่ควรถามว่าถา้นอกเหนือจากขอ้ค าถามนั้นแลว้ผูต้อบยังสามารถตอบขอ้
ค าถามนัน้ไดอ้ยู่ 

2. การเลือกสถานการณ์เพื่อน ามาตัง้เป็นขอ้ค าถาม ควรเลือกขอ้ค าถามที่อยู่ในเนือ้หาที่
ตอ้งการจะวัดมาตั้งเป็นข้อค าถาม ไม่ควรน าเรื่องที่ไม่เก่ียวข้องกับเนือ้หาในวิชานั้น ๆ มาเป็น
สถานการณ์ และไม่ควรเลือกสถานการณ์ที่ไรส้าระมาตัง้เป็นขอ้ค าถามเพื่อเป็นตัวเลือกหลอกให้
ผูต้อบตอบ 

3. ค าถามที่ใชอ้าจมี 2 ลกัษณะ คือ 
1) เป็นแบบประเมินสถานการณ์เพื่อตัดสินว่า ควรท าหรือไม่ควรท า ดีหรือไม่ดี เลือก

ปฏิบติัหรือไม่เลือกปฏิบติั ถกูหรือผิด รวมถึงสถานการณท์ี่ตดัสินใจไม่ไดด้ว้ย 
2) เป็นแบบเขียนตอบในสิ่งที่ตัวเองจะกระท าว่า ถ้าตอ้งอยู่ในสถานการณ์นั้นหรือตอ้ง

เก่ียวขอ้งกบัสถานการณน์ัน้ ผูต้อบจะตอบว่าอย่างไร 
3) ทบทวนขอ้ค าถามที่ตั้งขึน้ว่าเหมาะกับระดับของผูต้อบและเป็นสถานการณ์ปัจจุบัน

หรือไม่ ตวัเลือกที่ก าหนดไวเ้พียงพอใหผู้ต้อบสามารถตดัสินใจเลือกตอบเพียงใด 
4) น าแบบวดัไปทดลองใชแ้ละปรบัปรุงแกไ้ข 

 

ข้อดีของแบบวัดชนิดสถานการณ ์มีดังนี ้(พิชิต ฤทธิ์จรูญ. 2559: 67) 
1. แบบวดัชนิดสถานการณ์เป็นแบบวดัที่บ่งชีถ้ึงความสามารถของผูส้รา้งแบบวัดในการ

ก าหนดสถานการณแ์ละสรา้งแบบวดั 
2. สามารถวดัความรูข้ัน้สงูทัง้ดา้นพทุธิพิสยัและดา้นจิตพิสยั 
3. กระตุน้จูงใจใหผู้ต้อบติดตาม เพราะไดอ่้านเรื่องราวและไดคิ้ดมากกว่าขอ้สอบประเภท

อ่ืน 
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4. ใหค้วามยุติธรรมใหแ้ก่ผูเ้ขา้สอบทุกคน เพราะไดอ่้านสถานการณเ์ดียวกันทัง้หมดไม่มี
ใครไดเ้ปรียบ หรือเสียเปรียบเพราะใชต้ าราต่างกนั หรือการสอนที่ต่างกนั เป็นตน้ 
 

ข้อจ ากัดของแบบวัดชนิดสถานการณ ์มีดังนี ้(พิชิต ฤทธิ์จรูญ. 2559: 67) 
1. การเขียนค าชีแ้จงของแบบวดัชนิดสถานการณ ์ตอ้งพึงระวงัเป็นพิเศษ ถา้เขียนค าชีแ้จง

ในสถานการณแ์ละแบบวดัไม่รอบคอบ ชดัเจน อาจท าใหผู้ส้อบตอบผิดจากความเป็นจรงิ 
2. สรา้งค่อนขา้งยาก เพราะจะตอ้งเลือกสถานการณ์ที่เป็นโจทยใ์หเ้หมาะสมกบัระดบัวัย

ของผูเ้รียน 
3. กรณีสรา้งเป็นแบบเลือกตอบ การสรา้งตวัเลือกท าไดค่้อนขา้งยาก 
4. ก าหนดเกณฑ์ในการใหค้ะแนนค่อนขา้งท าไดย้าก  หรือหากก าหนดไม่ชัดเจน จะท า

ใหผ้ลการวดัมีความคลาดเคลื่อนได ้
จากการศึกษารูปแบบของแบบวัดชนิดสถานการณ์ ส่วนใหญ่ขอ้ค าถามของแบบวัดจะ

สรา้งเป็นสถานการณ์สมมติแลว้ใหผู้ต้อบเลือกตอบจากตัวเลือก 3 หรือ 4 ตัวเลือกแลว้แต่ระดับ
ของผูต้อบ ซึ่งในแต่ละตวัเลือกจะมีระดบัคะแนนลดหลั่นกนัไป ดงัตวัอย่าง 

 
ตัวอย่างที ่1 

ค าถาม สมใจเป็นนักเรียนที่ตัง้ใจเรียนมาโดยตลอด วันหนึ่งช่วงเวลาพักกลางวันซึ่งใกล้
เวลาเขา้เรียน สมฤทยัซึ่งเป็นเพื่อนสนิทของสมใจไดม้าชวนสมใจไปซือ้ขนมในรา้นคา้ที่อยู่ห่างไกล
จากอาคารเรียน และอาจท าใหต้อ้งเขา้หอ้งเรียนสายกว่าเวลาที่ก าหนด สมใจจึงไดป้ฏิเสธที่จะไป
กบัสมฤทยั นกัเรียนคิดว่าการปฏิเสธไม่ไปกบัเพื่อนของสมใจเกิดขึน้ดว้ยเหตผุลใด 

1. ตอ้งการไดค้ะแนนจากการเขา้เรียนตรงเวลา 
2. ไม่ตอ้งการใหค้รูลงโทษจากการเขา้เรียนสาย 
3. ตอ้งการเคารพกฎกติกาในชัน้เรียนที่ตกลงไว ้
4. ไม่ตอ้งการใหค้รูมองว่าเป็นเด็กที่ขาดวินยั 

 

ตัวอย่างที ่2 ใหน้กัเรียนตอบค าถามจากขอ้ความต่อไปนี ้
จาวา : เราจะสมคัรไปค่ายอาสาละ่ นายจะไปกบัเราไหม? 
การโ์ต : ............................................................................................................... 

ค าถาม ถา้นกัเรียนเป็นการโ์ตนกัเรียนจะตอบว่าอย่างไร 
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ก. เราสมคัรไปแลว้ 
ข. ไปค่ายอาสาเหรอ 
ค. น่าสนใจนะ แต่ขอคิดดกู่อน 
ง. ไปแน่ ๆ แลว้จะชวนเพื่อน ๆ ไปดว้ย 
 
จากการศกึษาเอกสารขา้งตน้พบว่าการวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นการวดัคณุลกัษณะ

ภายในตัวบุคคลนัน้ เราสามารถวดัสิ่งเหล่านัน้ไดโ้ดยใชเ้ครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้
มั่นใจว่าขอ้มูลที่ไดจ้ากการวัดนัน้มีความครอบคลุม และมีความยุติธรรมกับผูเ้รียนทุกคน เพราะ
ผูเ้รียนทกุคนมีความแตกต่างกนั ผูว้ิจยัจึงเลือกศึกษาคณุลกัษณะของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคโ์ดย
ใชแ้บบวดั 2 ชนิด คือ ชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั และชนิดสถานการณ ์3 ตวัเลือก 
 

ตอนที ่4 เอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับการหาคุณภาพของแบบวัด 

4.1 ความเทีย่งตรง (Validity) 

ความเที่ยงตรง (Validity) เป็นคุณภาพของแบบวัดที่สามารถวัดไดต้รงตามลกัษณะหรือ
จุดประสงคท์ี่ตอ้งการวดั สามารถวดัไดอ้ย่างถูกตอ้งแม่นย า ใหค้วามหมายของสิ่งที่วดัไดอ้ย่างไม่
ผิดพลาด ซึ่งความเที่ยงตรงถือว่าเป็นคณุสมบติัที่ส  าคญัของเครื่องมือวดั เพราะเก่ียวขอ้งกบัความ
ถกูตอ้งของผลจากการวดั หากเครื่องมือมีความเที่ยงตรงจะเชื่อไดว้่า เครื่องมือนัน้เป็นเคร่ืองมือที่ดี
และไดผ้ลจากการวดัที่ถกูตอ้ง ความเที่ยงตรงจึงเป็นคณุสมบติัหรือความสามารถของเครื่องมือใน
การวัดสิ่งที่ตอ้งการจะวัด คะแนนที่ไดจ้ากเครื่องมือที่มีความเที่ยงตรงสูง สามารถบอกสภาพที่
แทจ้ริงไดถู้กตอ้งแม่นย ากว่าคะแนนท่ีไดจ้ากเคร่ืองมือท่ีมีความเท่ียงตรงต ่ากว่า (พิชิต ฤทธิ์จรูญ. 
2561, น. 202) 

ความเที่ยงตรงในการวัดจ าแนกตามคุณลักษณะหรือจุดประสงค์ที่ต้องการวัดได้ 3 
ประเภทใหญ่ ๆ ดงันี ้(พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2564, น. 151-153) 

1. ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (content validity) หมายถึง ระดับความสอดคลอ้งระหว่าง
ขอ้ค าถามกับวตัถุประสงค ์หรือเนือ้หาสาระที่มุ่งวัดในแบบวัด ซึ่งเป็นตัวแทนที่ดีของเนือ้หาสาระ
ทั้งหมดที่ต้องการวัด (ราชบัณฑิตยสถาน, 2555, น. 114) เป็นความสอดคล้องของเนือ้หาใน
เครื่องมือกบัเนือ้หาและพฤติกรรมที่ตอ้งการจะวดั หรือเป็นคณุสมบติัของเครื่องมือที่สามารถวดัได้
ตรงและครอบคลุมเนือ้หาที่ต้องการจะวัด ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาจึงเป็นความสามารถของ
เครื่องมือที่สามารถวัดได้ครอบคลุมเนื ้อหาที่ต้องการจะวัด และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ใน
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เครื่องมือ การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาจึงเป็นการสรุปอา้งอิงถึงมวลเนือ้เรื่อง ความรู ้
หรือประสบการณ ์ของแบบวดัที่มุ่งวดันัน้สามารถวดัไดค้รอบคลมุและเป็นตวัแทนมวลความรูห้รือ
ประสบการณ์ที่มุ่งวัดนั้นเพียงไร (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556)  ความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหานิยม
ตรวจสอบโดยผูเ้ชี่ยวชาญ ซึ่งจะพิจารณาจากดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับเนือ้หา
หรือจดุประสงคน์ัน้ ๆ (IOC : Index of Item Objective Congruence) 

2. ความเที่ยงตรงเชิงเกณฑ์สัมพันธ์ (criteria relative validity) หมายถึงความสามารถ
ของเครื่องมือที่วัดได้สอดคล้องกับเกณฑ์ภายนอกบางอย่าง ความเที่ยงตรงเชิงเกณฑ์สัมพันธ์
แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 

2.1 ความเที่ ยงตรงตามสภาพ (concurrent validity) หมายถึง ความสามารถของ
เครื่องมือวัดที่สรา้งขึน้เพื่อวัดภาวะสนันิษฐานหนึ่ง ว่าสามารถใชท้ านายตัวแปรเกณฑ ์ (criterion 
variable) ในปัจจุบนัไดเ้พียงใด โดยพิจารณาจากความสอดคลอ้งหรือระดบัความสมัพนัธร์ะหว่าง
คะแนนจากเครื่องมือวัดกับคะแนนตัวแปรเกณฑห์รือสภาพจริงในปัจจุบัน (ราชบัณฑิตยสถาน. 
2555, น. 108) ดังนั้น ความเที่ยงตรงตามสภาพ จึงเป็นคุณสมบัติของเครื่องมือที่สามารถวัดได้
ตรงกับสภาพที่เป็นจริงที่เกิดขึน้ในปัจจุบนั เช่น แบบวดัความเสียสละ ถา้น าไปวัดกับนักเรียนคน
หนึ่งซี่งเป็นที่รูก้ันทั่วไปว่า นักเรียนคนนั้นมีความเสียสละมาก ผลการตอบปรากฏว่าได้คะแนน
ความเสียสละสงูมาก หมายความว่า เป็นคนเสียสละซึ่งตรงกบัสภาพความเป็นจรงิของนกัเรียนคน
นั้นจริง ๆ แสดงว่า แบบวัดความเสียสละฉบับนั้นมีความเที่ยงตรงที่สอดคล้องกัน หรือมีความ
เที่ยงตรงตามสภาพจรงิ 

2.2 ความเที่ยงตรงเชิงพยากรณ์ (predictive validity) หมายถึง ความสามารถของ
เครื่องมือวัดที่สรา้งขึน้เพื่อวัดภาวะสนันิษฐานหนึ่ง ว่าสามารถใชท้ านายตัวแปรเกณฑ ์ (criterion 
variable) ในวันขา้งหน้าไม่เพียงใด โดยพิจารณาจากความสอดคล้องหรือระดับความสัมพันธ์
ระหว่างคะแนน จากเครื่องมือวัดกับคะแนนตัวแปรเกณฑ์ในวันข้างหน้า (ราชบัณฑิตยสถาน. 
2555, น. 412) เป็นคุณสมบัติของเครื่องมือที่สามารถวัดไดต้รงกับสภาพที่เป็นจริงที่เกิดขึน้ใน
อนาคต เช่น แบบทดสอบวดัความถนัดทางการเรียน เมื่อน าไปใชส้อบคัดเลือกนกัเรียนเขา้ศึกษา
ต่อในสาขาวิชาหนึ่ง ที่สถาบนัแห่งหนึ่ง ปรากฏว่า นาย ก สอบคัดเลือกไดใ้นสาขาวิชาดังกล่าว มี
ผลการเรียนอยู่ในระดับดีหรือดีเยี่ยม แสดงว่า แบบทดสอบวัดความถนัดทางการเรียนฉบบันัน้มี
ความเที่ยงตรงเชิงพยากรณ ์

3. ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) เป็นคุณสมบัติของเครื่องมือที่
สามารถวัดได้ตรงตามทฤษฎีหรือแนวคิดของโครงสรา้งที่ต้องการจะวัด ค าว่า โครงสร้างมี
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ความหมายในเชิงนามธรรม ที่ใช้อธิบายตัวแปรที่ศึกษาและเขียนไว้ในรูปข้อสันนิษฐานหรือ
สมมติฐาน สามารถอธิบาย และค้นหาข้อเท็จจริงมาสนับสนุนได้ เช่น ความเสียสละ อาจให้
ความหมายในเชิงโครงสรา้งว่า หมายถึงการกระท าที่ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้น การเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น การ
ช่วยเหลือผูอ่ื้น การเห็นแก่ประโยชนส์่วนรวม การอดทนเพื่อใหค้นอ่ืนมีความสุข ดังนั้นหากสรา้ง
เครื่องมือวดัใหส้มัพันธ์สอดคลอ้งกบัสมรรถภาพย่อย ๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นโครงสรา้งได ้จะถือว่า
เครื่องมือหรือแบบวดันัน้มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้ง นิยมตรวจสอบโดยวิธีตรวจสอบสหสมัพนัธ์
กับเครื่องมือมาตรฐานที่มีโครงสรา้งเหมือนกัน วิธีการตัดสินโดยผู้เชี่ยวชาญหรือการตรวจเชิง
ตรรกะ วิธีการเปรียบเทียบคะแนนระหว่างกลุ่มที่ทราบผลแลว้หรือกลุ่มรูช้ัด (Known-group) วิธี
เปรียบเทียบกบัคะแนนจากการทดสอบ วิธีการวดัดว้ยทฤษฎีการสรุปอา้งอิงความน่าเชื่อถือของผล
การวัด วิธีวิเคราะห์เมทริกซ์หลายลักษณะหลายวิธี (Multitrait-Multimethod : MTMM) และวิธี
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบ (Factor Analysis) 

ทั้งนีผู้ ้วิจัยขอน าเสนอวิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งที่ผู ้วิจัยสนใจและ
เลือกใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ดงันี ้

3.1.1 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) 
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน เป็นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบที่ใชแ้กไ้ขจุดอ่อนของ

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจได้เกือบทั้งหมด โดยข้อตกลงเบือ้งต้นของการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยันมีความสมเหตุสมผลตรงตามความเป็นจริงมากกว่า นักวิจัยตอ้งมีทฤษฎี
สนับสนุนในการก าหนดเงื่อนไขบังคับซึ่งใชใ้นการวิเคราะหห์าค่าน า้หนักองคป์ระกอบ และเมื่อ
ไดผ้ลการวิเคราะหแ์ลว้ยงัมีการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลกับขอ้มลูเชิงประจกัษ์อีกดว้ย 
รวมทั้งมีการตรวจสอบโครงสรา้งของโมเดลว่ามีความแตกต่างระหว่างกลุ่มตัวอย่างหลายกลุ่ม
หรือไม่ (นงลกัษณ ์วิรชัชยั, 2542)  

วัตถุประสงคท์ี่นักวิจัยใชก้ารวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันนีม้ี 3 ประการคือ ประการ
แรก เพื่อตรวจสอบทฤษฎีที่ใชเ้ป็นพื ้นฐานในการวิเคราะห์องค์ประกอบ ประการที่สอง ใชเ้พื่อ
ส ารวจและระบุองคป์ระกอบ และประการที่สาม ใชเ้ป็นเครื่องมือในการสรา้งตัวแปรใหม่  โดยวิธี
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันดว้ยโปรแกรมลิสเรล (LISREL) ซึ่งจะใหค่้าสถิติที่ช่วยตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของโมเดล (นงลกัษณ ์วิรชัชยั, 2542, น. 52-57 อา้งอิงจาก Joreskog; & Sorborn. 
1989: 23-28) ดงันี ้

1. ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานและสหสมัพันธ์ของค่าประมาณพารามิเตอร ์(Standard 
Errors and Correlations of Estimates) ค่าประมาณพารามิเตอรท์ี่ได้จะมี ความคลาดเคลื่อน
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มาตรฐาน ค่าสถิติที และสหสมัพันธร์ะหว่างค่าประมาณ ถา้ค่าประมาณที่ไดไ้ม่มีนยัส าคญั แสดง
ว่า ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานมีขนาดใหญ่ และโมเดลการวิจยัอาจจะยงัไม่ดีพอ  

2. สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ  และค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์  (Coefficients of 
Determination: R2) ถ้าผลการวิเคราะหข์อ้มูลใหค่้าเหล่านีสู้ง แสดงว่า โมเดลสมมติฐานมีความ
เที่ยงตรง เพราะไดร้วมตัวแปรที่ส  าคญัที่มีอิทธิพลในการอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรตามไว้
ในโมเดลสมมติฐานแลว้ และค่าสถิติเหลา่นีค้วรมีค่าสงูสดุไม่เกินหนึ่ง 

3. ค่าสถิติวดัระดบัความสอดคลอ้งกลมกลืน (Goodness of Fit Measures) ใชต้รวจสอบ
ความเที่ยงตรงของโมเดลเป็นภาพรวมทัง้โมเดล ในทางปฏิบติัควรใชส้ถิติวดัระดับความกลมกลืน
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของโมเดลทัง้โมเดล แลว้ตรวจสอบความเที่ยงตรงของพารามิเตอรแ์ต่ละ
ตัวดว้ย เพราะในบางกรณีแมว้่าค่าสถิติวัดระดับความกลมกลืนจะแสดงว่าโมเดลกลมกลืนกับ
ขอ้มลูเชิงประจกัษ์ แต่อาจจะมีพารามิเตอรบ์างค่าไม่มีนยัส าคญัก็ได ้ค่าสถิติในกลุ่มนีจ้ะแบ่งการ
ตรวจสอบเป็น 5 ประเภท ดงันี ้

3.1 ค่าสถิติไค-สแควร ์(Chi-Square Statistics) เป็นค่าสถิติใช้ทดสอบสมมติฐานทาง
สถิติว่า เมทริกซค์วามแปรปรวนร่วมของประชากรแตกต่างจากเมทริกซค์วามแปรปรวนร่วมที่
ประมาณค่าจากโมเดลสมมติฐานหรือไม่ ถ้าค่าสถิติไค-สแควรไ์ม่มีนัยส าคัญ แสดงว่าเมทริกซ์
ความแปรปรวนร่วมทั้งสองไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ หมายความว่าโมเดล
สมมติฐานมีความกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจักษ์ แต่เนื่องจากค่าสถิติไค-สแควรไ์ดร้บัผลกระทบ
ไดง้่ายจากจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดใหญ่ ท าใหค่้าไค-สแควรม์ีโอกาสที่จะมีนยัส าคญัไดง้่าย
จากจ านวนกลุ่มตัวอย่างและข้อตกลงเบื ้องต้นเก่ี ยวกับการแจกแจงปกติหลายตัวแปร 
(Multivariate Normality) การพิจารณาค่าไค-สแควรท์ี่มีนัยส าคญัจึงไม่ไดห้มายความว่าโมเดลที่
ทดสอบไดไ้ม่มีความกลมกลืนเสมอไป ค่าไค-สแควรไ์ม่มีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 แสดงว่า
โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

3.2 ดัชนีวัดความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) เป็นดัชนีที่พัฒนาขึน้เพื่อใช้
ประโยชน์จากค่าไค-สแควรใ์นการเปรียบเทียบระดับความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ของโมเดลก่อนปรบัและหลังปรบัโมเดล ซึ่งดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เป็น
อตัราส่วนของผลต่างระหว่างฟังกช์ันความกลมกลืนจากโมเดลก่อนปรบัและหลงัปรบัโมเดล โดย
จะมีค่าอยู่ระหว่าง 0-1 และเป็นค่าที่ไม่ขึน้อยู่กบัขนาดกลุ่มตวัอย่าง โดยถา้ค่าดชันีวดัระดบัความ
กลมกลืน (GFI) เขา้ใกล ้1 บ่งบอกว่า โมเดลมีความกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ซึ่งค่าดัชนีที่
เกิน 0.9 เป็นค่าที่ยอมรบัได ้
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3.3 ดัชนีค่ารากก าลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการแปรปรวน (Root Mean 
Square Error of Approximation : RMSEA) เป็นดัชนีที่บ่งบอกถึงความไม่กลมกลืนระหว่าง
โมเดลที่สรา้งขึน้กับเมทริกซค์วามแปรปรวนร่วมของประชากร ค่ารากก าลังสองเฉลี่ยของความ
คลาดเคลื่อนในการแปรปรวน (RMSEA) ควรมีค่าน้อยกว่า 0.08 (อา้งอิงจาก Diamantopoulos 
และ Siguaw 2008: 85) เป็นค่าที่ยอมรบัได ้

3.4 ดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของเศษที่ เหลือ (Root Mean Square Residuals : RMR) 
เป็นดชันีที่เปรียบเทียบระดบัความกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษข์องโมเดลสองโมเดลเฉพาะกรณี
ที่เป็นการเปรียบเทียบโดยใชข้อ้มลูชุดเดียวกนั ดชันีรากก าลงัสองเฉลี่ยของเศษที่เหลือ (RMR) จะ
บอกขนาดของเศษทีเหลือโดยเฉลี่ยจากการเปรียบเทียบระดบัความกลมกลืนของโมเดลสองโมเดล
กบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์และจะใชไ้ดดี้เมื่อตวัแปรภายนอกและตวัแปรสงัเกตไดเ้ป็นตวัแปรมาตรฐาน 
(Standardized RMR) ดชันีรากก าลงัสองเฉลี่ยของเศษที่เหลือ (RMR) ยิ่งมีค่าเขา้ใกลศ้นูย ์แสดง
ว่าโมเดลมีความกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

3.5 ดัชนีค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (Standard Root Mean 
Square Residual : SRMR) เป็นค่าเฉลี่ยของค่าที่เหลือที่อยู่ในรูปของคะแนนมาตรฐาน โดยจะ
แปรค่าอยู่ในช่วง 0-1 ดชันีค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (SRMR) ควรมีค่า
นอ้ยกว่า 0.05 ซึ่งเป็นค่าที่ยอมรบัได ้

  
3.1.2 การวิเคราะหเ์มทรกิซส์หสมัพนัธแ์บบหลายลกัษณะหลายวิธี 

การวิเคราะหเ์มทริกซส์หสัมพันธ์แบบหลายลกัษณะหลายวิธี (Multitrait-Multimethod : 
MTMM) เป็นกระบวนการประเมินความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งของเครื่องมือวดั พฒันาโดยแคมป์
เบลและฟิสก ์(Campbell; & Fiske. 1959) โดยการหาค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์เชิงเสน้ตรง จาก
ผลการวัดในแต่ละคุณลักษณะที่หลากหลาย (Multitrait) เช่น ความสามารถดา้นต่าง ๆ เจตคติ 
พฤติกรรมหรือบุคลิกภาพ ดว้ยวิธีการวัดหลายวิธี (Multimethod) เช่น รูปแบบของแบบทดสอบ 
วิธีการประเมิน หรือจ านวนครัง้ของการทดสอบ โดยแสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสมัพันธ์เหล่านีใ้นรูป
ของเมทริกซส์หสัมพันธ์ หรือเรียกว่า เมทริกซ์หลายลักษณะหลายวิธี (Multitrait-Multimethod 
Matrix)  

วิธีการวิเคราะห์เมทริกซส์หสัมพันธ์แบบหลายลักษณะหลายวิธีนี ้มุ่งตรวจสอบความ
เหมาะสมของเครื่องมือหลายประเภทส าหรบัการวัดลักษณะหนึ่งที่สนใจ มากกว่าจะเป็นการ
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ตรวจสอบยืนยันความสมัพันธ์ระหว่างการวัดลกัษณะหลายอย่างตามค าท านายของทฤษฎี ซึ่ง
ขัน้ตอนการด าเนินการมีวิธีดงันี ้

1. คดัเลือกวิธีการวดัที่เหมาะสมอย่างนอ้ย 2 วิธีส  าหรบัวดัลกัษณะที่สนใจ 
2. คดัเลือกลกัษณะอื่นที่มีความแตกต่างจากลกัษณะที่สนใจและสามารถวดัไดโ้ดยวิธีการ

วดัที่คดัเลือกไว ้
3. สรา้งเครื่องมือวดัลกัษณะทัง้หลายดว้ยวิธีการที่แตกต่างกนัตามที่ก าหนดไว ้เช่น ถา้มี 

p ลกัษณะและมี q วิธี จะมีเครื่องมือทัง้หมด pq ชดุ เป็นตน้ 
4. ด าเนินการเก็บขอ้มูล โดยน าเครื่องมือแต่ละชนิดไปวดัลกัษณะแต่ละลกัษณะของกลุ่ม

ตวัอย่าง 
5. ค านวณค่าสมัประสิทธส์หสมัพนัธร์ะหว่างคะแนนการวดัแต่ละลกัษณะโดยใชเ้ครื่องมือ

แต่ละชนิด ท าใหไ้ดเ้มทรกิซห์ลายลกัษณะหลายวิธี p x q 
6. แปลความหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบหลายลักษณะหลายวิธี  เช่น 

ตอ้งการวดัลกัษณะที่ต่างกัน 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ A, B และ C โดยใชว้ิธีการทดสอบที่แตกต่างกัน 3 
วิธี ไดแ้ก่ วิธีที่ 1, 2 และ 3 เมื่อน าเครื่องมือหรือแบบทดสอบทัง้ 9 ฉบบั ไปทดสอบกบักลุ่มตวัอย่าง
เดียวกนั น าคะแนนท่ีไดม้าค านวณค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธร์ะหว่างคะแนนที่ไดจ้ากเครื่องมือทัง้ 
9 ฉบบั จะไดเ้มทริกซห์ลายลกัษณะหลายวิธีที่มีขนาด 9x9 ดงัภาพประกอบ (ศิรชิยั การญจนวาสี. 
2548; อา้งอิงจาก Campbell; & Fiske. 1959)  
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ภาพประกอบ 2 แสดงค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์องเมทริกซห์ลายลกัษณะหลายวิธี 

ที่มา: ศิรชิยั กาญจนวาสี. (2556). ทฤษฎีการทดสอบแบบดัง้เดมิ. 
จากภาพประกอบ 2 พบว่าค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธข์องเมทริกซห์ลายลกัษณะหลายวิธี 

สามารถจ าแนกได ้3 ประเภท ดงันี ้
1. สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น (Reliability coefficient) เป็นค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ระหว่างคะแนนจากการวัดลักษณะเดียวโดยใช้วิธีการเดียวกัน (Monotrait-Monomethod ; 
MTMM) นั่นคือ การวดัลกัษณะเดียวกนัโดยการวดัซ า้ดว้ยวิธีเดิม เป็นค่าที่อยู่ในแนวทแยงมมุหลกั
กึ่งกลางเมทรกิซ ์ซึ่งจะตอ้งมีค่าสงู มีนยัส าคญัทางสถิติและมีขนาดใหญ๋พอที่จะน าไปใชพ้ิจารณา
ความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้ง 

2. สัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรง (Validity coefficient) เป็นค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างคะแนนจากการวัดลักษณะเดียวกันโดยใช้วิธีการต่างกัน (Monotrait-Heteromethod ; 
MTHM) โดยค่านีค้วรมีค่าสูง มีนัยส าคัญทางสถิติและมีขนาดใหญ่พอส าหรบัใชเ้ป็นหลักฐาน
สนับสนุนความเที่ยงตรงเชิงเหมือน (Convergent validity) ซึ่งจะหมายถึงคะแนนจากการวัด
ลกัษณะเดียวกนัแมจ้ะวดัดว้ยวิธีต่างกนัแต่ก็มีความสมัพนัธก์นัสงู 

3. สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation coefficient) เป็นค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างคะแนนจากการวัดลกัษณะต่างกัน ซึ่งค่านีค้วรมีค่าต ่ากว่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นและ
สัมประสิท ธิ์ความ เท่ียงตรง ค่ านี้ใช้ เป็ นหลักฐานแสดงถึงความ เท่ียงตรงเชิ งจ าแนก 
(Discrimination Validity) ซึ่งหมายถึงคะแนนจากการวดัลกัษณะต่างกนั ไม่ว่าจะใชว้ิธีวดัเดียวกนั
หรือต่างกนั ก็จะมีความสมัพนัธก์นัต ่า โดยค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธแ์บ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 

3.1 สมัประสิทธิ์สหสมัพันธร์ะหว่างคะแนนจากการวดัลกัษณะต่างกัน โดยใชวิ้ธีเดียวกัน 
(Heterotrait-Monomethod ; HTMM)  

3.2 สัมประสิทธิ์สหสมัพันธ์ระหว่างคะแนนจากการวดัลกัษณะต่างกัน โดยใชวิ้ธีต่างกัน 
(Heterotrait-Heteromethod ; HTHM)  

นอกจากนี้แบบแผนของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนจากการวัดลักษณะ
เดียวกนัหรือการวดัลกัษณะต่างกนัควรเหมือนกนั 
 การวิเคราะหห์ลายลักษณะหลายวิธีนี ้มีปัญหาในดา้นการแปลผลอยู่หลายประการ เช่น 

การวิเคราะหเ์มทริกซส์หสมัพันธ์แบบหลายลกัษณะหลายวิธีมีขอ้ตกลงเก่ียวกับความเป็นอิสระ

ระหว่ างลักษณ ะและวิ ธี วัด  (Trait factor and Method factor) คื อ  ลักษณ ะต่ าง  ๆ  ไม่ มี
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ความสมัพันธ์กัน วิธีการต่าง ๆ ไม่มีความสมัพันธ์กัน และไม่มีความสมัพันธ์กันระหว่างลกัษณะ

และวิธีการวดั ซึ่งสถานการณ์ทั่วไปมักไม่เป็นไปตามขอ้ตกลงนี ้และวิธีการนีย้ังขาดเกณฑใ์นเชิง

ปริมาณว่า ระดับสมัประสิทธิ์ความเชื่อมั่นและสมัประสิทธิ์ความเท่ียงตรงควรมีค่าสูงเท่าใด และ

สมัประสิทธิ์สหสมัพนัธร์ะหว่างการวดัลกัษณะที่ต่างกันควรมีค่าต ่าเท่าใด จึงจะสามารถใชต้ดัสิน

คณุภาพความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งได ้อีกทัง้ยงัไม่สามารถจ าแนกผลความแปรปรวนของวิธีการ

วัดและความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนออกจากกันได้ ในกรณีที่วิธีการวัดหนึ่งมีค่า

สมัประสิทธิ์ความเชื่อมั่นต ่า ย่อมมีผลท าใหค้วามแปรปรวนของวิธีการวดัและความคลาดเคลื่อน

สงูขึน้ อีกทัง้ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธร์ะหว่างตวัแปรท่ีสงัเกตไดไ้ม่ใช่ค่าท่ีบอกค่าความเท่ียงตรง

ไดถู้กตอ้ง เพราะตามนิยามค่าความเที่ยงตรงควรเป็นค่าที่บอกความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่

สงัเกตไดก้บัคณุลกัษณะที่ตอ้งการวดั (นงลกัษณ ์วิรชัชยั, 2537) 

 

4.2 ความเชื่อมั่น (Reliability)  

ความเชื่อมั่น (Reliability) หมายถึง คุณสมบติัของเครื่องมือที่แสดงใหท้ราบว่าเครื่องมือ
นัน้ใหผ้ลการวดัที่สม ่าเสมอ แน่นอน คงที่มากนอ้ยเพียงใด หรือความคงเสน้คงวาของผลที่ไดไ้ม่ว่า
จะวัดเมื่อใดก็ตาม ถา้เครื่องมือที่สรา้งขึน้ใหผ้ลการวดัที่แน่นอนคงที่มากไม่ว่าจะน าไปวัดก่ีครัง้ก็
ตาม เครื่องมือนั้นก็มีความเชื่อมั่นสูง ในทางตรงกันขา้มถ้าเครื่องมือที่สรา้งขึน้ให้ผลการวัดที่มี
ความคงที่นอ้ย เครื่องมือนัน้ก็มีความเชื่อมั่นต ่า (พวงรตัน ์ทวีรตัน,์ 2543, น. 120; ศิริชัย กาญจน
วาส,ี 2556, น. 55) 

ความเชื่อมั่นแบ่งออกเป็น 4 ประเภท (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556, น. 59-66) โดยแต่ละ
ประเภทมีรายละเอียดดงันี ้

1. ความเชื่อมั่นแบบคงที่ (Stability reliability) เป็นความคงเสน้คงวาของคะแนนจากการ
วดัในช่วงเวลาที่ต่างกันโดยวิธีการสอบซ า้ดว้ยแบบสอบเดิม (test-retest method) ค านวณหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร ์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
ระหว่างคะแนนที่วดัไดจ้ากคนกลุ่มเดียวกนั ดว้ยเครื่องมือเดียวกนั ท าการวดัซ า้สองครัง้ในเวลาที่
ต่างกัน ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์ของคะแนนท่ีค านวณไดเ้รียกว่า สหสมัพันธ์ความเชื่อมั่นแบบ
คงที่ (Coefficient of stability) มีค่าตัง้แต่ -1 ถึง +1 ในการประมาณค่าความเชื่อมั่นโดยวิธีสอบซ า้
นีค้วรอยู่บนพืน้ฐานของขอ้ตกลงเบือ้งตน้ที่ว่า คณุลกัษณะที่มุ่งวดัมีความคงที่ตลอดช่วงเวลาของ
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การวดั และระยะเวลาของการสอบซ า้ตอ้งเหมาะสม เพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหาผลตกคา้งจากการสอบ
ครัง้แรก (Carry-over effect)  

2. ความเชื่อมั่นแบบความสมมลู (Equivalent-Form Reliability) เป็นความสอดคลอ้งของ
คะแนนที่ ได้จากการวัดในช่วงเวลาเดียวกันด้วยแบบทดสอบที่มีลักษณะสมมูลกัน โดยใช้
แบบทดสอบที่มีลักษณะคู่ขนาน เป็นแบบทดสอบที่วัดสิ่งเดียวกัน มีความเหมือนกันทั้งด้าน
โครงสรา้ง เนือ้หา และค่าสถิติ นิยมใช้ส  าหรบัแบบทดสอบมาตรฐาน ค านวณค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพันธร์ะหว่างคะแนนที่วดัไดใ้นเวลาเดียวกนัจากคนกลุ่มเดียวกัน โดยใชเ้ครื่องมือ 2 ฉบบัที่
ทัดเทียมกัน ค่าสัมประสิทธิ์ ท่ีค  านวณได้เรียกว่า ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่ นแบบสมมูล 
(Coefficient of equivalent) มี ค่าตั้งแต่ 0-1 ถ้ามี ค่าเข้าใกล้ 1 หมายความว่าคะแนนจาก
แบบทดสอบทัง้ 2 ฉบบัมีความสอดคลอ้งกนัมาก 

3. ความเชื่อมั่นแบบความคงที่และสมมูล (Test-Retest with Equivalent Forms) เป็น
ความสอดคลอ้งของคะแนนที่ได้จากการวัดในช่วงเวลาที่ต่างกัน ด้วยแบบทดสอบที่สมมูลกัน 
ค านวณค่าสัมประสิทธิ์สหสมัพันธ์ระหว่างคะแนนท่ีวัดไดใ้นช่วงเวลาท่ีต่างกัน จากกลุ่มคนกลุ่ม
เดียวกนั โดยใชเ้ครื่องมือ 2 ฉบบัท่ีทัดเทียมกนั ค่าสมัประสิทธิ์ท่ีค  านวณไดเ้รียกว่า ค่าสมัประสิทธิ์

ความเชื่อมั่นแบบความคงที่และสมมลู การประมาณค่าความเชื่อมั่นดว้ยวิธีนีจ้ะตอ้งอยู่บนพืน้ฐาน
ของขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของความเชื่อมั่นแบบคงที่และความเชื่อมั่นแบบสมมลู 

4. ความเชื่อมั่นแบบความสอดคล้องภายใน (Internal consistency Reliability) เป็น
ความสอดคล้องของคะแนนรายขอ้หรือความเป็นเอกพันธ์ของเนือ้หารายข้อที่เป็นตัวแทนของ
คณุลกัษณะเด่นเดียวกนัที่ตอ้งการวดั การประมาณค่าความเชื่อมั่นดว้ยวิธีนีใ้ชแ้บบทดสอบฉบบั
เดียว ท าการทดสอบเพียงครัง้เดียว ซึ่งมีวิธีประมาณค่าความเชื่อมั่น 4 วิธี ดงันี ้

4.1 วิธีแบ่งครึ่งข้อสอบ (Split-half method) โดยแบ่งการรวมคะแนนของแบบทดสอบ
ออกเป็นสองส่วน โดยแต่ละส่วนจะมีลกัษณะสมมลูกนั จากนัน้น าคะแนนสองส่วนมาค านวณค่า
สมัประสิทธิ์สหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั เพื่อหาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบครึง่ฉบบั จากนัน้น าค่าท่ี
ได้ไปค านวณหาความเชื่อมั่ นของแบบทดสอบทั้งฉบับโดยใช้สูตรของสเ ปียร์แมน บราวน ์
(Spearman-Brown formula) 

4.2 วิธีของคูเดอร-์ริชารด์สนั (Kuder-Richardson procedure) เนื่องจากค่าที่ค  านวณได้
จากวิธีการแบ่งครึ่งขอ้สอบจะเปลี่ยนแปลงไปตามวิธีการที่ใชใ้นการแบ่งครึ่ง จึงมีการพัฒนาสูตร 
KR-20 และ KR-21 ส าหรบัการค านวณค่าความเชื่อมั่นเพื่อลดขอ้จ ากดัดังกล่าว ซึ่งการประมาณ
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ค่าความเชื่อมั่นดว้ยวิธีนี ้มีขอ้ตกลงเบือ้งตน้ว่า จะตอ้งมีลักษณะที่วัดองคป์ระกอบร่วมกัน และ
คะแนนแต่ละขอ้ตอ้งอยู่ในลกัษณะที่ท าถกูได ้1 คะแนน ท าผิดได ้0 คะแนนเท่านัน้ 

4.3 วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha method) เป็นสูตรที่
พฒันามาจากสตูร KR-20 วิธีนีเ้ป็นวิธีที่ไดร้บัความนิยมอย่างแพร่หลาย เพราะสามารถน าไปใชก้บั
แบบทดสอบได้หลากหลาย ทั้งแบบทดสอบที่ให้คะแนนแบบ 0 1 ให้คะแนนแบบถ่วงน า้หนัก 
ก าหนดคะแนนแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และแบบทดสอบแบบอตันยั (Essay 
test)  

4.4 วิธีของฮอยท ์(Hoyt’s ANOVA procedure) เป็นการประมาณค่าสัมประสิทธิ์ความ
เชื่อมั่น โดยใช้หลักการวิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of Variance) ของคะแนนสอบ ซึ่ง
ความแปรปรวนมาจากผูส้อบ ขอ้สอบและความคลาดเคลื่อน วิธีนีส้ามารถใชไ้ดก้บัแบบทดสอบที่
ใหค้ะแนนแบบต่าง ๆ การประมาณค่าสมัประสิทธิ์ความเชื่อมั่นโดยวิธีนี ้ใหผ้ลการประมาณค่าได้
เท่ากบัวิธีสมัประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัหาคุณภาพดา้นความเชื่อมั่นของแบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่ อมั่ น  โดยใช้สูตรสัมประสิท ธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha method) 
 

4.3 อ านาจจ าแนก (Discrimination) 

อ านาจจ าแนก (Discrimination) หมายถึง คุณสมบัติของเครื่องมือที่สามารถจ าแนก
บุคคลออกเป็น 2 กลุ่มที่มีคุณลกัษณะต่างกันในเรื่องที่ศึกษา ถา้เป็นเครื่องมือที่เป็นแบบทดสอบ
ความรูแ้ละปัญญา (Cognitive domain) ก็จะจ าแนกออกเป็นกลุม่เก่งกบักลุ่มอ่อน แต่ถา้เครื่องมือ
เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นหรือมาตรวัดทัศนคติก็จะจ าแนกเป็น 2 กลุ่มที่มีความคิดเห็น
ต่างกันหรือมีทัศนคติต่างกัน หรือจ าแนกคนที่มีความพึงพอใจมากกับคนที่มีความพึงพอใจนอ้ย
ออกจากกัน (พวงรตัน ์ทวีรตัน,์ 2543, น. 130; ลว้น สายยศ และอังคณา สายยศ, 2542, น. 298; 
อิทธิพทัธ ์สวุทนัพรกลู, 2561, น. 218)  

ค่าอ านาจจ าแนกมีหลายแบบขึน้อยู่กบัธรรมชาติของคะแนนที่ไดร้บัจากแบบสอบนัน้ ๆ ที่
นิยมวดัดา้นความรูส้กึ (ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2543, น. 299-309) มีดงันี ้

1. ดัชนีสหสัมพันธ์แบบพอยทไ์บซีเรียล (Point-Biserial Index) ดัชนีแบบนีเ้ป็นลักษณะ
สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 2 ตัวหรือคะแนน 2 กลุ่มนั่นเอง การหาค่าอ านาจจ าแนกโดยวิธีนีม้ี
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ขอ้ตกลงเบือ้งต้นว่า ถ้าท าถูกได้ 1 คะแนน ท าผิดได้ 0 คะแนนเท่านั้น และขอ้มูลชุดหนึ่งมีค่า
ต่อเนื่อง อีกชดุหนึ่งเป็นแบบไม่ต่อเนื่อง 

2. ดัชนีสหสัมพันธ์แบบไบซีเรียล (Biserial Correlation) ดัชนีแบบนีจ้ะตรวจให้คะแนน
แบบใดก็ได ้เมื่อใหค้ะแนนแลว้แบ่งกลุ่มผูต้อบออกเป็นสองกลุ่ม โดยยึดคะแนนเฉลี่ยหรือคะแนน
มธัยฐานเป็นจุดคะแนนในการแบ่งกลุ่มเก่งหรือกลุ่มอ่อน หรือจะใชว้ิธีการเรียงคะแนนจากมากไป
หานอ้ยแลว้ตดักลุม่เก่งกลุม่อ่อนออกเป็น 25% หรือ 27% ก็ไดแ้ลว้น าไปค านวณสตูร 

3. ดัชนีสหสัมพันธ์เพียรส์ัน ดัชนีแบบนีม้ีขอ้ตกลงว่า กรณีตัวเลือกเป็นคะแนนแบบช่วง
คะแนนเท่ากนั เช่น 1 2 3 4 5 จะมากกว่าหรือนอ้ยกว่านีก้็ได ้ดา้นคะแนนมากจะเป็นลกัษณะเห็น
ดว้ยอย่างมาก หรือมีคณุลกัษณะนัน้อยู่มาก เมื่อผูต้อบตอบก็จะมีคะแนนมาก ท าใหค้ะแนนรวมมี
มากดว้ย เมื่อผูต้อบมีลกัษณะนัน้อยู่นอ้ย ผลคะแนนก็จะนอ้ย หากลกัษณะคะแนนของ 2 อย่างขึน้
ลงตามกนั แสดงว่าขอ้นัน้จ าแนกได้ แต่ถา้ไม่ขึน้ลงตามกนัแสดงว่าค่าอ านาจจ าแนกไม่ดี หรืออาจ
ขึน้ลงกลบักนั แปลว่าเป็นขอ้ที่ไม่ดี ไม่ควรน ามาใชห้รือควรปรบัปรุง 

4. การหาอ านาจจ าแนกโดยวิธีการแจกแจงที (t-distribution) เป็นการหาค่าอ านาจ
จ าแนกของขอ้ค าถามที่เป็นแบบมาตรการจดัอนัดบั โดยจะแบ่งกลุม่ที่ไดน้ า้หนกัคะแนนสงูออกมา 
25% เป็นกลุ่มสูง และกลุ่มที่ได้น า้หนักคะแนนต ่าออกมา 25% เป็นกลุ่มต ่า แลว้ค านวณหาค่า
คะแนนเฉลี่ยและคะแนนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแต่ละกลุม่ ถา้การค านวณค่า t ได ้1.75 ขึน้ไป ถือ
ว่าขอ้ค าถามนัน้จ าแนกคนเป็นสองกลุม่ได ้

ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดส้รา้งแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคม์ีคะแนนช่วงเท่ากนั ผูว้ิจยั
จึงไดเ้ลือกใชว้ิธีหาค่าอ านาจจ าแนกแบบดชันีสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นัและแบบการแจกแจงทีมาใช้
กบัแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ตอนที ่5 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

David W. Chan (2010) ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค์ส  าหรบันักเรียนที่มีพรสวรรค์และมีความสามารถพิเศษในฮ่องกง (Developing the 
creative leadership training program for gifted and talented students in Hong Kong) โดย
มีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์  าหรบันักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้ที่มีพรสวรรคแ์ละมีความสามารถพิเศษ จากผลการวิจัยพบว่า กระบวนการพัฒนาภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์  าหรับนักเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ ประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอน คือ 1) การเขา้ใจ
ในความหมายของผูน้  าและภาวะผูน้  า 2) การพัฒนาทักษะดา้นการสรา้งทีมงานและการสื่อสาร 
โดยเนน้การสรา้งทีมงานที่มีประสิทธิผล และการน าแบบสรา้งสรรค ์3) การพัฒนาทักษะดา้นการ
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วางแผน การแกปั้ญหาเชิงสรา้งสรรค ์และการตดัสินใจ 4) การพฒันาทกัษะดา้นการติดต่อระหว่าง
บุคคลและการน าเสนอ โดยโปรแกรมการฝึกอบรมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคส์  าหรบันักเรียนที่มี
พรสวรรค์และมีความสามารถพิเศษ ได้รวมองค์ประกอบของคุณลักษณะผู้น าเชิงวิชาการ 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าครูและก าหนดใหน้กัเรียนเขา้มามีบทบาทเป็นผูน้  าในการฝึกทกัษะของ
การเป็นผูน้  า โปรแกรมดังกล่าวใชว้ิธีจัดการการเรียนการสอนและการใหค้ าปรึกษาแบบเพื่อนสู่
เพื่อน (programs of peer tutoring and peer counseling) โดยนกัเรียนจะเป็นผูท้  าการถ่ายทอด
ความรูแ้ละทักษะไปสู่เพื่อนๆ ในโรงเรียน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยคือ แบบสอบถามชนิดมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยเด็กนกัเรียนจะประเมินการรบัรูข้องตนเองก่อนและหลงัการฝึกดว้ย
โปรแกรม 

วิจิตรา ทองแยม้ (2555) ไดศ้กึษา การพฒันาแบบวดัภาวะผูน้  าของนิสิตระดบัปริญญาตรี 
มีจุดมุ่งหมายเพื่อสรา้งและหาคุณภาพของแบบวัดภาวะผู้น าของนิสิตระดับปริญญาตรี และ
เปรียบเทียบภาวะผูน้  าของนิสิตที่มีเพศและสหสาขาวิชาที่ต่างกัน โดยท าการศึกษากบัสภานิสิต/
องคก์รนิสิตและนิสิตที่ก าลงัศึกษาในระดบัปรญิญาตรี ของมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ จ านวน 
1391 คน เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบวดัภาวะผูน้  าของนิสิตระดับปริญญาตรี มีลกัษณะเป็นขอ้ค าถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เป็นขอ้ความทัง้ทางบวกและทางลบ น าไปทดสอบเพื่อหา
คุณภาพเครื่องมือดว้ยวิธีวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) และ
หาค่าความเที่ ยงตรงเชิงโครงสร้างด้วยวิ ธี เทคนิคเปรียบเทียบกลุ่ม รู ้ชั ด  (Known-group 
Technique) 

วชัรรกัษ์ ประวติัพงษ์ (2558) ไดศ้ึกษาเรื่อง การศึกษาปัจจยัทางชีวสงัคม และภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรบัรูข้องครูที่ส่งผลต่อการน าผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกไปใช ้เพื่อพัฒนาสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 กลุ่มตัวอย่างเป็นครูปฏิบัติงานการสอนในโรงเรียน สงักัดส านักงาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสรุินทร ์เขต 3 จ านวน 246 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มี
ต่อการน าผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใชเ้พื่อพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
จ าแนกเป็น 4 องคป์ระกอบ ซึ่งไดจ้ากคู่มือการน าผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช ้ที่ สมศ. 
ไดจ้ดัท าเป็นแนวทางใหแ้ก่สถานศึกษาและหน่วยงานตน้สงักดัใชเ้พื่อประเมินและพฒันาคณุภาพ 
(ส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา. 2556 : 7-48) โดยก าหนดเกณฑก์าร
ใหค้ะแนน 5 ระดบัของแบบสอบถามเป็น มีการด าเนินการนอ้ยที่สดุ มีการด าเนินการในระดบันอ้ย 
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มีการด าเนินการในระดับปานกลาง มีการด าเนินการในระดับมาก และมีการด าเนินการในระดับ
มากที่สุด และแบบสอบถามภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคโ์ดยใหผู้ต้อบแบบสอบถามประเมินระดับ
ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตนปฏิบัติงานอยู่ ซึ่งได้จากการสังเคราะห์
แนวคิดของนักวิจัยและนักการศึกษาหลายท่าน ซึ่งองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคจ์าก
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบทัง้หมด 27 องคป์ระกอบ โดยผูว้ิจยัใชเ้กณฑพ์ิจารณาจากคณุลกัษณะที่
มีความถ่ีที่สอดคลอ้งกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องครู ไดอ้งคป์ระกอบทัง้หมด 6 องคป์ระกอบ 
คือ 1) มีความยืดหยุ่น (Flexibility) 2) มีความสามารถในการแกปั้ญหา (Problem solving ability) 
3) มีแรงจูงใจ (Motivation) 4) มีวิสัยทัศน ์(Vision) 5) มีการคิดวิเคราะห ์(Critical thinking) และ 
6) มีความสามารถในการสื่อสาร (Communication) โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน 5 ระดบัของ
แบบสอบถามเป็น นอ้ยที่สดุ นอ้ย ปานกลาง มาก และมากท่ีสดุ 

อรชร กิตติชนมธ์วชั (2558) ไดศ้กึษา การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสรมิสรา้ง
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องนกัเรียนประถมศึกษา เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัคือ แบบประเมินภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องนกัเรียนประถมศกึษามี 2 ชุด คือ 1) แบบประเมินส าหรบันกัเรียนโดยผูต้อบ
เป็นผู้ประเมินตนเอง (self-assessment) และ 2) แบบประเมินส าหรบัครู โดยครูเป็นผู้ประเมิน
นกัเรียน เป็นแบบประเมินที่มีขอ้ค าถามจ านวน 30 ขอ้ เป็นแบบประเมินชนิดมาตรส่วนประมาณ
ค่าแบบลิคเอิรท์ 5 ระดับ ประกอบไปดว้ยคุณลักษณะหลักของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์6 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ความสามารถทางปัญญาและการรูแ้จง้ 2) บุคลิกภาพสรา้งสรรค ์3) ความกลา้หาญ 4) 
ความใจกวา้งและเชื่อมั่นในผูร้บัมอบหมายงาน 5) ความปรารถนาและมุ่งมั่นใหส้  าเร็จ และ 6) 
ความรอบรู ้พบว่า ค่าความเชื่อมั่นโดยใชสู้ตรสมัประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคอยู่ระหว่าง 0.91-
0.92 

มานิดา ชอบธรรม (2558) ไดศ้ึกษา การพัฒนาแบบสอบวัดภาวะผูน้  าแบบมุ่งใหบ้ริการ
ส าหรบันิสิตชัน้ปีที่ 4 หลกัสูตรการศึกษาบณัฑิต มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) วิเคราะหอ์งคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้  าแบบมุ่งใหบ้ริการส าหรบันิสิตชัน้ปีที่ 4 หลกัสตูรการศกึษาบณัฑิต 2) พฒันาแบบสอบวดั
ภาวะผูน้  าแบบมุ่งใหบ้ริการส าหรบัส าหรบันิสิตชัน้ปีที่ 4 หลกัสูตรการศึกษาบณัฑิต และ 3) เพื่อ
สรา้งเกณฑป์กติของแบบสอบวดัภาวะผูน้  าแบบมุ่งใหบ้รกิารส าหรบัส าหรบันิสิตชัน้ปีที่ 4 หลักสตูร
การศึกษาบัณฑิต ท าการศึกษากับนิสิตชั้นปีที่ 4 หลักสูตรการศึกษาบัณฑิตใน 5 มหาวิทยาลัย 
ได้แก่ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัย
มหาสารคามและมหาวิทยาลยัทกัษิณ จ านวน 1200 คน โดยแบบวดัภาวะผูน้  าส าหรบันิสิตชัน้ปีที่ 
4 หลักสูตรการศึกษาบณัฑิต เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีทัง้ขอ้ความที่เป็นทั้ง
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ทางบวกและทางลบ น าไปทดสอบเพื่อหาคุณภาพเครื่องมือด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ (EFA) และวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (CFA) 

ณัฐกมล ลิมปนะชยั (2560) ไดศ้ึกษา การศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่พยากรณก์าร
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
กลุม่ตวัอย่างเป็นครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 
1 จ านวน 361 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมลู เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ในส่วนของแบบสอบถามภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์จะใหผู้ต้อบแบบสอบถามประเมิน
ระดบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ตนปฏิบติังานอยู่ตามองคป์ระกอบภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่สังเคราะห์มา โดยได้จากการสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จาก
นกัวิชาการและนกัการศึกษาจ านวน 10 ท่าน ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ พบว่า ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคม์ีองคป์ระกอบทัง้สิน้รวม 11 องคป์ระกอบ และผูว้ิจยัไดใ้ชเ้กณฑพ์ิจารณาองคป์ระกอบ
ที่มีความถ่ีรอ้ยละ 50 ท าใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรคท์ี่น าไปสู่การก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดเพื่อการวิจยัครัง้นีไ้ดจ้  านวน 5 องคป์ระกอบ คือ 1) การแกปั้ญหา 2) ความยืดหยุ่น 3) 
การสรา้งแรงจูงใจ 4) ความคิดสรา้งสรรค ์และ 5) การมีวิสัยทัศน ์ซึ่งแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีการก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน คือ นอ้ยที่สุด นอ้ย ปานกลาง มาก และ
มากที่สดุ  

ณฐัพงศ ์กุลวฒุิชยัมงคล (2560) ไดศ้กึษา การศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กลุ่ม 4 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ขา้ราชการครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 
4 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 11 โรงเรียน จ านวน 265 คน เครื่องมือที่ใช ้เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ในส่วนของแบบสอบถามภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์จะใหผู้ต้อบ
แบบสอบถามประเมินระดับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ตนปฏิบติังานอยู่
ตามองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่สงัเคราะหม์า โดยไดจ้ากการวิเคราะหภ์าวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคท์ี่มีนักวิชาการมีความเห็นที่สอดคลอ้งกนั โดยผูว้ิจยัเลือกจากความถ่ีตัง้แต่ 5 คนขึน้ไป
มาท าการวิจัย สรุปภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคแ์บ่งออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นวิสัยทัศน ์2) ดา้น
การคิดสรา้งสรรค ์3) ดา้นการปรบัตวัและยืดหยุ่น 4) ดา้นการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี และ 
5) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเชิงบวก โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนของภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคแ์ต่ละระดบัดงันี ้มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สดุ 
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กิตติรานีย ์ขวงพร (2558) ไดศ้ึกษา การพฒันาแบบวดัทกัษะภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 ของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต ด้วยแบบวัดเชิงสถานการณ์หลาย
ตวัเลือกที่มีการใหค้ะแนนแบบ 0, 1 จ านวน 39 ขอ้ ท าการศึกษากบักลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นนกัศึกษา
ระดับปริญญาบณัฑิตในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจ านวน 725 คน วิเคราะหข์อ้มูลโดย
การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโดยใช้
สัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor score) มาค านวณน ้าหนักองค์ประกอบ พบว่า 
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ และวิธีกลุ่มรูช้ดัเพื่อพิจารณาว่าตวับ่งชีส้ามารถจ าแนกนกัศึกษา
ที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงต ่าและสูงออกจากกันได้อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ค่าความ

เชื่อมั่นอยู่ในระดบัสงู (α = 0.731) และค่าอ านาจจ าแนก สามารถจ าแนกความสามารถของนิสิต
นกัศกึษาได ้

จิตราภรณ์ ไกรวรรณ์ (2562) ได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้สืบสอบแบบ
ผสมผสานเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้  าดา้นมารยาทในสงัคมดิจิทัลส าหรบัลกูเสือ เครื่องมือที่ใชใ้นการ
วิจยั ไดแ้ก่ 1) แผนการเรียนรูต้ามรูปแบบการเรียนรูฯ้ 2) แบบทดสอบดา้นมารยาทในสงัคมดิจิทัล 
3) แบบวัดภาวะผู้น าด้านมารยาทในสังคมดิจิทัล และ 4) แบบสอบถามความคิดเห็นและ
พฤติกรรม ท าการศกึษากบักลุม่ตวัอย่างซึ่งเป็นลกูเสือสามญัรุน่ใหญ่ที่ศึกษาอยู่ในสงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 
จ านวน 64 คน โดยแบ่งขัน้ตอนการด าเนินงานวิจัยเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 พัฒนารูปแบบการ
เรียนรูส้ืบสอบแบบผสมผสานเพื่อสง่เสรมิภาวะผูน้  าดา้นมารยาทในสงัคมดิจิทลัส าหรบัลกูเสือ โดย
เครื่องมือที่ใชป้ระเมินความเหมาะสมของรูปแบบการเรียนรูส้ืบสอบแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริม
ภาวะผูน้  าดา้นมารยาทในสังคมดิจิทัลส าหรับลูกเสือ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
และ ระยะที่ 2 ทดลองใชรู้ปแบบการเรียนรูส้ืบสอบแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้  าดา้น
มารยาทในสังคมดิจิทัลส าหรับลูกเสือ โดยมีเครื่องมือในการเก็บข้อมูลคือ แบบทดสอบด้าน
มารยาทในสังคมดิจิทัล ซึ่ งเป็นแบบเลือกตอบ (Multiple Choices) 4 ตัวเลือก ครอบคลุม
องคป์ระกอบของมารยาทในสงัคมดิจิทลั 4 องคป์ระกอบ คือ 1) ความเป็นส่วนตัว 2) ความสภุาพ 
3) เคารพกฎ กติกา และ 4) ความรบัผิดชอบ และแบบวัดดา้นภาวะผูน้  ามารยาทในสงัคมดิจิทัล 
โดยเป็นการสรา้งสถานการณเ์พื่อประเมินตนเอง 5 ระดบั อา้งอิงตามองค์ประกอบของภาวะผูน้  า
ดา้นดิจิทัล 5 ดา้น คือ 1) มีความรบัผิดชอบ 2) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 3) มีจริยธรรม 4) 
ค านึงถึงสิทธิส่วนบุคคล 5) รบัฟังและเห็นคณุค่าของผูอ่ื้น เพื่อน าไปเปรียบเทียบผลการเรียนก่อน
และหลงัการใชรู้ปแบบการเรียนรูส้ืบสอบแบบผสมผสาน 
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นนัทนา ประสาทพร (2557) ไดศ้ึกษา การพัฒนาแบบวดัพฤติกรรมตามวิถีประชาธิปไตย
ของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย ดว้ยวิธีการวดั 2 วิธีคือ ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับกับชนิดสถานการณ์ ดว้ยวิธีวิเคราะหห์ลายลักษณะหลายวิธี ท าการศึกษากับนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนในเขต
กรุงเทพมหานครจ านวน 580 คน พบว่า ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์องความเท่ียงตรงเชิงเหมือน มี
ค่าตัง้แต่ 0.291-0.417 และค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์ของค่าความเท่ียงตรงเชิงจ าแนกมีค่าตัง้แต่ 
0.268-0.650 

สายสวาท วงเวียน (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาและตรวจสอบโมเดลการวัดความมีวินัย
ส าหรบันักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 ประกอบดว้ยแบบวัดความมีวินัย 2 ฉบับ คือ แบบวัดเชิง
สถานการณ์และแบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า ใช้วิธีวิเคราะห์หลายลักษณะหลายวิธี  โดย
ท าการศึกษากบันกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาใน
จงัหวดักาฬสินธุ ์จ  านวน 580 คน พบว่า แบบวดัท่ีวดัดว้ยแบบวดัเชิงสถานการณ ์มีค่าสมัประสิทธิ์

ของลกัษณะในระดับที่ใกลเ้คียงกับระดบัต ่า (β มีค่า 0.419-0.504) ซึ่งมีค่านอ้ยกว่าสมัประสิทธิ์

ของวิธีการวัด (β มีค่า 0.628-0.918) และมีค่าความตรงเชิงจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.470-0.730 
แสดงว่าความตรงเชิงจ าแนกมีค่าต ่า 

อิทธิพล พงษพ์รรณรวม (2561) ไดศ้ึกษา การพฒันาแบบวดัทนุทางจิตวิทยาส าหรบั
นกัศกึษาคณะแพทยศาสตรศิ์รริาชพยาบาท มหาวิทยาลยัมหิดล ดว้ยแบบวดัทางจิตวิทยา 2 ชนิด 
คือ ชนิดมาตราประมาณค่า 5 ระดบัและชนิดสถานการณ ์ดว้ยวิธีวิเคราะหห์ลายลกัษณะหลายวิธี 
ท าการศกึษากบันกัศกึษาคณะแพทยศาสตรศิ์รริาชพยาบาล จ านวน 314 คน พบว่า ค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเหมือนอยู่ในระดบัปานกลาง มีค่าตัง้แต่ 0.52-0.58 และมีค่าความเที่ยงตรงเชิง
จ าแนกอยู่ในระดบัปานกลางถึงสงู มีค่าตัง้แต่ 0.41-0.83
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บทที ่3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
ในการวิจัยครั้งนี ้ผู ้วิจัยได้สรา้งแบบวัดภาวะผู้น า เชิงสร้างสรรค์ ส าหรับนักเรียนชั้น

มธัยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย 2 ชนิด คือ แบบ
วดัชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และแบบวดัชนิดสถานการณ ์3 ตวัเลือกที่มีคณุภาพ และ
เพื่อตรวจสอบคุณภาพความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งของแบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ดว้ยวิธี
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั และวิเคราะหด์ว้ยวิธีหลายลกัษณะหลายวิธี ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการ
ตามขัน้ตอน ดงันี ้

1. ก าหนดประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
3. ขัน้ตอนการสรา้งแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
4. วิธีด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
5. การจดักระท าและการวิเคราะหข์อ้มลู 

 

ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนในเครือ

มลูนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย ปีการศกึษา 2565 จ านวน 11 โรงเรียน จ านวนนกัเรียน
ระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนตน้มีทัง้หมด 9897 คน แบ่งเป็นนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 
3,373 คน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 3 ,267 คน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
จ านวน 3,258 คน ดงัตาราง 
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ตาราง 1 จ านวนนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนตค์าเบรียล
แห่งประเทศไทย ปีการศกึษา 2565 
 

ล าดบั ภาค ชื่อโรงเรียน 
จ านวนนกัเรียน 

รวม 
ม.1 ม.2 ม.3 

1 กลาง โรงเรียนอสัสมัชญั (แผนกมธัยม) 335 291 318 994 
2 กลาง โรงเรียนเซนตค์าเบรียล 420 375 400 1,195 
3 กลาง โรงเรียนอสัสมัชญัธนบรุี 310 331 348 989 
4 กลาง โรงเรียนอสัสมัชญัสมทุรปราการ 364 337 370 1,071 
5 กลาง โรงเรียนเซนตห์ลยุส ์ 219 209 193 621 
6 ตะวนัออก โรงเรียนอสัสมัชญัระยอง 286 253 255 794 
7 ตะวนัออก โรงเรียนอสัสมัชญัศรีราชา 362 390 316 1,068 
8 ตะวนัออกเฉียงเหนือ โรงเรียนอสัสมัชญันครราชสีมา 223 234 212 669 
9 ตะวนัออกเฉียงเหนือ โรงเรียนอสัสมัชญัอบุลราชธานี 171 148 154 473 
10 เหนือ โรงเรียนอสัสมัชญัล าปาง 157 155 184 496 
11 เหนือ โรงเรียนมงฟอรด์วิทยาลยั 526 544 508 1,578 

รวม 3,373 3,267 3,258 9,897 

 

กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย 
กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ นักเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนใน

เครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย ปีการศึกษา 2565 จ านวน 487 คน ซึ่งผูว้ิจัยได้
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของยามาเน่ (Yamane, 1973) ที่ประชากร 
10,000 คน ระดับความเชื่อมั่น 95% จะไดจ้ านวนกลุ่มตัวอย่าง 385 คน แต่ทางผู้วิจัยได้มีการ
ชดเชยเพิ่มเพื่อป้องกันขอ้มูลสูญหายระหว่างการเก็บรวบรวมขอ้มูล แล้วน ามาท าการสุ่มแบบ
หลายขัน้ตอน (Multi-stage Sampling) โดยมีหอ้งเรียนเป็นหน่วยการสุม่ (Sampling unit) ดงันี ้ 

1. สุ่มโรงเรียนจากแต่ละภาค ซึ่งมีทั้งหมด 4 ภาค คือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคเหนือ สุ่มมา 50 เปอรเ์ซ็นตข์องแต่ละภาค โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) ไดจ้ านวนทัง้หมด 4 โรงเรียน คือ โรงเรียนเซนตค์าเบรียล จากภาค
กลาง โรงเรียนอัสสัมชัญระยอง จากภาคตะวันออก โรงเรียนอัสสัมชัญอุบลราชธานี จากภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ และโรงเรียนอัสสัมชัญล าปาง จากภาคเหนือ มีจ านวนนักเรียนทั้งหมด 
3,003 คน 

2. สุ่มห้องเรียนจากโรงเรียนที่สุ่มได้ออกมาโรงเรียนละ 3 ห้อง จากแต่ละระดับชั้น 
ระดับชั้นละ 1 ห้อง โดยวิธีสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับฉลาก จะได้จ านวนห้องเรียน 12 ห้องเรียน 
จ านวนนักเรียน 487 คน เพื่อใชส้  าหรบัตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งดว้ยวิธีวิเคราะห์
หลายลักษณะหลายวิธี และจับฉลากจากโรงเรียนที่เหลือโรงเรียนละ 1 ห้อง เพื่อใชต้รวจสอบ
คณุภาพเครื่องมือดา้นอ านาจจ าแนกและความเชื่อมั่น ดงัตาราง 

 
ตาราง 2 จ านวนกลุม่ตวัอย่างของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ โรงเรียนในเครือมลูนิธิ
คณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย 

 

ภาค ชื่อโรงเรียน 

จ านวนนกัเรียน จ านวนนกัเรียน 
การทดสอบ 
ครัง้ที่ 1 

การทดสอบ 
ครัง้ที่ 2 

ม.1 ม.2 ม.3 ม.1 ม.2 ม.3 
กลาง โรงเรียนอสัสมัชญั 

 (แผนกมธัยม) 
- - - - - - 

กลาง โรงเรียนเซนตค์าเบรียล - - - 31 29 32 
กลาง โรงเรียนอสัสมัชญัธนบรุี - - 30 - - - 
กลาง โรงเรียนอสัสมัชญั 

สมทุรปราการ 
- - - - - - 

กลาง โรงเรียนเซนตห์ลยุส ์ - - - - - - 
ตะวนัออก โรงเรียนอสัสมัชญัระยอง - - - 36 35 33 
ตะวนัออก โรงเรียนอสัสมัชญัศรีราชา - - 35 - - - 
ตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 

โรงเรียนอสัสมัชญั 
นครราชสีมา 

25 - - - - - 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ภาค ชื่อโรงเรียน 

จ านวนนกัเรียน จ านวนนกัเรียน 

การทดสอบ 
ครัง้ที่ 1 

การทดสอบ 
ครัง้ที่ 2 

ม.1 ม.2 ม.3 ม.1 ม.2 ม.3 
ตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 

โรงเรียนอสัสมัชญั 
อบุลราชธานี 

- - - 71 95 22 

เหนือ โรงเรียนอสัสมัชญัล าปาง - - - 85 5 13 
เหนือ โรงเรียนมงฟอรด์วิทยาลยั - 20 - - - - 

รวม 110 487 

 
และจากการวิเคราะหค์รัง้นีใ้ชก้ารวิเคราะห์ดว้ยวิธีวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยัน ซึ่ง

จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ผูว้ิจัยใชส้อดคลอ้งกับเกณฑ์การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของแฮรแ์ละคณะ 
(สุวิมล ติรกานนัท.์ 2555: 37; อา้งอิงจาก Hair; et al. 2010: 117) ที่ก าหนดใหอ้ตัราส่วนระหว่าง
หน่วยตวัอย่างและจ านวนพารามิเตอรห์รือตวัแปรควรเป็น 10-20 : 1 โดยยดึจากจ านวนขอ้ค าถาม
ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ ซึ่งงานวิจยันีข้อ้ค าถามในแบบวดัทัง้ 2 ชนิด มีขอ้ค าถามจ านวน 23 ขอ้ ซึ่งจะตอ้ง
มีกลุม่ตวัอย่างในงานวิจยัครัง้นี ้230-460 คน ดงันัน้จ านวนกลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีจ้ึงมี
ขนาดเพียงพอที่สามารถท าใหผ้ลการวิจยัในครัง้นีม้ีความแม่นย า 

 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นีป้ระกอบด้วยแบบวัดภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ จ านวน 2 
ชนิด คือ 

1. แบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ สม ่าเสมอ 
บ่อยครัง้ บางครัง้ นาน ๆ ครัง้ และไม่ปรากฏ จ านวน 30 ขอ้ 

2. แบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ชนิดสถานการณ์ 3 ตัวเลือก มีการใหค้ะแนนเป็น 3 2 
และ 1 คะแนน จ านวน 30 ขอ้ 

โดยแบบวดัทัง้สองรูปแบบครอบคลมุองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ทัง้ 3 ดา้น 
คือ ดา้นจินตนาการ ดา้นความยืดหยุ่นและดา้นวิสยัทศัน ์
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ขั้นตอนการสร้างแบบวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 3 ขัน้ตอนในการสรา้งแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

 

จากภาพประกอบ 3 เป็นการแสดงขัน้ตอนในการสรา้งแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ซึ่ง
ผูว้ิจยัไดส้รา้งแบบวดั โดยศึกษาจากเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง และสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบ

ก าหนดจดุมุง่หมายในการสรา้งแบบวดั 

ศกึษาแนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

เขียนนิยามศพัทแ์ต่ละดา้นใหช้ดัเจน 

ก าหนดโครงสรา้งและเขียนขอ้ค าถามของแบบวดั 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนือ้หาโดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

ทดสอบครัง้ที่ 1 เพื่อตรวจสอบคา่อ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่น 

ทดสอบครัง้ 2 เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิโครงสรา้งดว้ยวิธีวิเคราะห ์CFA และ MTMM 

จัดทำแบบวัดฉบับสมบูรณ์  

คดัเลือกขอ้ค าถาม
จากค่า IOC ≥ 0.5 

คดัเลือกค าถามที่มีค่า
อ านาจจ าแนก ≥ 0.2 

คดัออก 

คดัออก 

ผ่านเกณฑ ์

ผ่านเกณฑ ์

ไม่ผ่าน

ไม่ผ่าน
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ของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดยแบบวัดที่สรา้งขึน้มี 2 ชนิด คือ ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดบั และชนิดสถานการณ ์3 ตวัเลือก เพื่อวดัองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ัง้ 3 ดา้น
คือ ดา้นจินตนาการ ดา้นความยืดหยุ่นและดา้นวิสยัทัศน ์โดยมีรายละเอียดของวิธีการสรา้งและ
การหาคณุภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ดงันี ้

1. ก าหนดจุดมุ่งหมายในการสรา้งแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคแ์ละศกึษาแนวทางการ
หาคณุภาพเครื่องมือของแบบวดัในดา้นความเที่ยงตรง อ านาจจ าแนก และความเชื่อมั่น 

2. ศึกษาแนวคิดของนกัวิชาการและเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์พื่อใช้
เป็นแนวทางในการเขียนเป็นนิยามศัพทเ์ฉพาะ ในแต่ละองคป์ระกอบใหเ้หมาะสมกบันักเรียนใน
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ 

3. วิเคราะห์สถานการณ์ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ที่ เก่ียวข้องกับนักเรียนในระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน้ เพื่อสรา้งแบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์นิดมาตราส่วนประมาณค่าและ
ชนิดสถานการณ ์

4. เขียนขอ้ค าถามของแบบวัดทัง้ 2 ชนิด คือ ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และ
ชนิดสถานการณ ์โดยแนวทางในการเขียนขอ้ค าถามไดจ้ะตอ้งครอบคลมุโครงสรา้งของนิยามศพัท์
เฉพาะ มีรายละเอียดดงันี ้

4.1 แบบวดัชนิดที่ 1 แบบวดัชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เป็นแบบวดัที่มีลกัษณะ
การตอบเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วยข้อค าถามที่
ครอบคลุมองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นจินตนาการ ดา้นความ
ยืดหยุ่นและดา้นวิสยัทศัน ์จ านวน 30 ขอ้ 
 
ตาราง 3  ตวัอย่างแบบวดัชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั 

 
ตัวอย่างแบบวัดชนิดที ่1 แบบวัดชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

 

ล าดับ
ที ่

เกณฑก์ารประเมิน พฤติกรรมของนักเรียนที่ปรากฏ 
สม ่าเสมอ บ่อยคร้ัง บางคร้ัง นาน ๆ

คร้ัง 
ไม่ปรากฏ 

ด้านจินตนาการ 
0 ฉนัสามารถคิดและเขียน หรือเลา่

เรื่องตามจินตนาการของตนเอง
ไดอ้ย่างสรา้งสรรคแ์ละเหมาะสม 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ล าดับ
ที ่

เกณฑก์ารประเมิน พฤติกรรมของนักเรียนที่ปรากฏ 
สม ่าเสมอ บ่อยคร้ัง บางคร้ัง นาน ๆ

คร้ัง 
ไม่ปรากฏ 

00 ฉนัสามารถวิเคราะหส์ถานการณ์
ต่าง ๆ เพื่อน ามาใชใ้นการก าหนด
เปา้หมายงานของตนเองใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

     

ด้านความยืดหยุ่น 
0 ฉนัสามารถปรบัตวัเขา้กบั

สถานการณต์่าง ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี 
     

00 ฉนัสามารถจดัการแกปั้ญหา
สถานการณต์่าง ๆ ใน
ชีวิตประจ าวนัได ้

     

ด้านวิสัยทัศน ์
0 ฉนัมีการวางแผนและก าหนด

เปา้หมายในการท างาน 
     

00 ฉนัมีการก าหนดขัน้ตอนในการ
ท างานเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมาย
ตามที่ก าหนด 

     

 

 

เกณฑก์ารให้คะแนนแบบวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคช์นิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ลกัษณะขอ้ค าถามมีการใหค้ะแนนดงันี ้
4 คะแนน หมายถึง สม ่าเสมอ  
3 คะแนน หมายถึง บ่อยครัง้ 
2 คะแนน หมายถึง บางครัง้  
1 คะแนน หมายถึง นาน ๆ ครัง้  
0 คะแนน หมายถึง ไม่ปรากฏ  
 

4.2 สรา้งแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์นิดสถานการณ ์3 ตวัเลือก เป็นแบบวดัที่ในแต่
ละข้อจะประกอบไปด้วย 1 สถานการณ์ 3 ค าตอบ โดยข้อค าถามในแต่ละขอ้เป็นสถานการณ์
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สมมติที่ใกลเ้คียงกับสถานการณ์ที่นักเรียนจะพบเจอไดใ้นชีวิตประจ าวัน ในส่วนของตัวเลือกจะ
เป็นเป็นขอ้ความที่ใหน้กัเรียนเลือกแนวทางที่จะปฏิบติัว่า ถา้นกัเรียนอยู่ในสถานการณน์ัน้นกัเรียน
จะเลือกปฏิบติัตามขอ้ใด ซึ่งขอ้ค าถามจะครอบคลมุองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ัง้ 3 
ดา้นคือ ดา้นจินตนาการ ดา้นความยืดหยุ่นและดา้นวิสยัทศัน ์
 

ตัวอย่างแบบวัดชนิดที ่2 แบบวัดชนิดสถานการณ ์
ด้านจินตนาการ 

ขอ้ (0) นกัเรียนสงัเกตเห็นนอ้งนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาคนหนึ่ง ไม่สามารถสะกดค าศพัท์
ภาษาไทยง่าย ๆ ได ้เนื่องจากนอ้งจ าตวัอกัษรไม่ไดเ้ลย นกัเรียนจะท าอย่างไร 

ก. เดินไปบอกนอ้งว่า ตอ้งท่องบ่อย ๆ ถึงจะท าได ้แลว้ก็เดินออกมา (1 คะแนน) 
ข. ท่องอกัษรภาษาไทยใหน้อ้งฟัง แลว้ใหน้อ้งท่องตาม (2 คะแนน) 
ค. น าค าศพัทเ์หลา่นัน้มาเลา่เป็นนิทานใหน้อ้งฟัง นอ้งจะไดจ้ าง่ายขึน้ (3 คะแนน) 

 

ด้านความยืดหยุ่น 
ขอ้ (0) ในชั่วโมงวิชาเลือกเสรี นักเรียนตอ้งแยกยา้ยไปเรียนตามวิชาที่เลือกเรียน แต่พอ

นักเรียนไปถึงห้องเรียน ปรากฏว่าไม่มีเพื่อนห้องเดียวกันกับนักเรียนเรียนวิชาเลือกเส รีนี ้เลย 
นกัเรียนจะท าอย่างไร 

ก. เขา้เรียนวิชาที่เลือกเรียนไปแลว้ และปรบัตัวในการเขา้เรียนวิชานีก้ับเพื่อนหอ้งอ่ืน  (3 
คะแนน) 

ข. พยายามเรียนไปก่อนในชั่วโมงนี ้ถา้เขา้กับเพื่อนหอ้งอ่ืนไม่ได ้ก็จะเปลี่ยนไปเรียนวิชา
อ่ืนแทน (2 คะแนน) 

ค. ไม่เขา้เรียนวิชานีแ้ต่แอบไปเขา้เรียนวิชาที่มีเพื่อนหอ้งตวัเองเรียนอยู่ (1 คะแนน) 

 

ด้านวิสัยทัศน ์
ขอ้ (0) วิทยาก าลงัเรียนวิชาสงัคมศึกษา ซึ่งครูมอบหมายใหท้ ารายงานเพื่อสง่ในคาบเรียน

วนัพรุง่นี ้แต่วนันีว้ิทยามีคาบว่างต่อจากคาบเรียนนี ้2 คาบติดกนั หากเป็นนกัเรียนจะท าอย่างไร 
ก. ใชเ้วลาว่างไปท ารายงานที่ครูสั่งใหเ้สรจ็ (3 คะแนน) 
ข. ชวนเพื่อนเลน่ก่อนแลว้ค่อยท ารายงานหลงัเลน่เสรจ็ (1 คะแนน)    
ค. ใชเ้วลาว่างไปท ารายงานที่ครูสั่งเท่าที่ท าได ้ที่เหลือค่อยไปท าต่อที่บา้น (2 คะแนน) 
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เกณฑก์ารให้คะแนนแบบวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคช์นิดสถานการณ ์
ส าหรบัคะแนนที่นักเรียนไดใ้นแต่ละขอ้นัน้จะเป็นแบบเรียงล าดับคะแนน 3 2 1 คะแนน 

ซึ่งในแต่ละขอ้จะไม่ไดเ้รียงว่า ตัวเลือก ก ได ้3 คะแนน ตัวเลือก ข ได ้2 คะแนน ตัวเลือก ค ได ้1 
คะแนน แต่ถือเอาจากค าตอบที่สอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์มากที่สุด จะแสดงว่า
นกัเรียนได ้3 คะแนน 

 
5. น าแบบวัดที่สรา้งขึน้ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา โดยใหผู้ ้เชี่ยวชาญจ านวน 3 

ท่านเป็นผูป้ระเมินแบบวดั โดยพิจารณาว่าขอ้ค าถามสามารถวดัไดค้รอบคลมุตามนิยามที่ก าหนด
ไวห้รือไม่ ภาษาที่ใชม้ีความเหมาะสมมากนอ้ยเพียงใด และควรปรบัปรุงในขอ้ค าถามใด จากนัน้
พิจารณาคดัเลือกขอ้ค าถามที่มีดชันีความสอดคลอ้ง (Item Objective Congruence : IOC) ตัง้แต่ 
0.50 ขึน้ไป 

6. ทดสอบครัง้ที่ 1 น าแบบวดัที่ปรบัปรุงตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญไปทดลองกบักลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 110 คน โดยใหน้ักเรียนท าแบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ั้ง 2 ฉบับ ทั้งชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับและชนิดสถานการณ์ 3 ตัวเลือก แล้วจับเวลาในการท า
แบบทดสอบแต่ละฉบบั เพื่อตรวจสอบว่าล าดับในการท าก่อนหลงัจะมีผลในการตอบหรือไม่ แลว้
น าไปวางแผนในการทดสอบกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป จากนั้นน าผลที่ไดม้าวิเคราะหห์าค่าอ านาจ
จ าแนกตัง้แต่ 0.20 ขึน้ไป และค่าความเชื่อมั่นโดยใชส้มัประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

7. จดัท าแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์นิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัและแบบวดั
ชนิดสถานการณฉ์บบัสมบูรณ ์เพื่อน าไปเก็บขอ้มูลกบันกัเรียนที่เป็นกลุ่มตวัอย่างจ านวน 487 คน 
จากนัน้ตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ทัง้ 2 ชนิด โดยตรวจสอบค่าสถิติ
พืน้ฐาน ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเชื่อมั่นรายดา้นและทัง้ฉบบั และตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
โครงสร้างด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) และวิธี
วิเคราะหห์ลายลกัษณะหลายวิธี (Multitrait-Multimethod : MTMM) 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันี ้
1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อขอความร่วมมือ

จากผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักเรียนชัน้มัธยมศึกษา
ตอนตน้ โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย 
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2. ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อติดต่อผูอ้  านวยการ
โรงเรียน โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้ง 4 
โรงเรียน เพื่อขอความอนเุคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มลู จากเด็กนกัเรียนท่ีใชเ้ป็นกลุม่ตวัอย่าง 

3. ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส  าหรับนักเรียนระดับชั้น
มธัยมศึกษาตอนตน้ ใหก้บัโรงเรียนในเครือฯ ที่เลือกเป็นกลุ่มตัวอย่างในรูปแบบ online พรอ้มทัง้
แนบเอกสารชีแ้จงเก่ียวกบัการท าแบบวดัทัง้ 2 ชนิด และวนั เวลาในการตอบกลบัแบบวดั 

4. เมื่อสิน้สุดวนัและเวลาที่นัดหมายในการตอบแบบวัด ผูว้ิจัยติดตามการตอบกลบัแบบ
วดัของกลุม่ตวัอย่างดว้ยตนเอง 

5. ผูว้ิจัยคัดเลือกแบบวัดที่ตอบกลับอย่างสมบูรณ์ และน าขอ้มูลที่ไดม้าวิเคราะหข์อ้มูล
ดว้ยวิธีการทางสถิติ 
 

การวิเคราะหข์้อมูล 

ผูว้ิจยัวิเคราะหข์อ้มลู ตามขัน้ตอนต่อไปนี ้
1. จดัระบบขอ้มลูเพื่อท าการวิเคราะห ์
2. วิเคราะหห์าค่าสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ค่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบวัด

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
3. วิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนก จากการค านวณค่าสหสมัพนัธอ์ย่างง่ายระหว่างคะแนน

รายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total Correlation)  
4. วิ เคราะห์หาค่าความเชื่อมั่ นของแบบวัด เป็นรายด้านและทั้งฉบับ โดยใช้สูตร

สมัประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach alpha coefficient : α) 
4. วิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้ง (Construct Validity) ของแบบวัดภาวะ

ผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) และ
วิธีวิเคราะหแ์บบหลายลกัษณะหลายวิธี (Multitrait-Multimethod : MTMM)  
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

ผูว้ิจยัใชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
1. ค่าสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
2. ค่าสถิติที่ใชใ้นการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ ไดแ้ก่ 
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 2.1 ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยพิจารณาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence : IOC) (ลว้น สายยศ; และอังคณา สายยศ. 
2539: 249) 
 

𝐼𝑂𝐶 =   
∑ 𝑅

𝑁
 

 เมื่อ  IOC หมายถึง  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

  ∑ 𝑅 หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นจาก 

ผูเ้ชี่ยวชาญ 

  N หมายถึง  จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

2.2 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบวดั โดยใชส้ตูรการหาค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธแ์บบเพียร์
สนั (บญุชม ศรีสะอาด 2553: 3) โดยมีสตูรดงันี ้  
 

( )  ( ) 2 22 2

N XY X Y
r

N X X N Y Y

−
=

− −

  

   
 

 

 เมื่อ r       หมายถึง อ านาจจ าแนก 

  X       หมายถึง คะแนนของขอ้ที่หาค่าอ านาจจ าแนก 

  Y       หมายถึง คะแนนรวมของทกุขอ้ 

  

 

2.3 ค่าความเชื่อมั่นของแบบวดั โดยใชส้ตูรสมัประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach 

alpha Coefficient : α) (กลัยา วานิชยบ์ญัชา 2555: 35) 
 

α =   
𝑛

𝑛 − 1
{1 −

∑ 𝑠𝑖
2

𝑠𝑡
2 } 
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เมื่อ α หมายถึง ค่าสมัประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 

 n หมายถึง จ านวนขอ้ของแบบวดั 

 𝑠𝑖
2 หมายถึง คะแนนความแปรปรวนเป็นรายขอ้ 

 𝑠𝑡
2 หมายถึง คะแนนความแปรปรวนของแบบวดัทัง้ฉบบั 

 

2.4 ค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้ง (Construct Validity) ดว้ยวิธีวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ
เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป โดยพิจารณาจากค่าดัชนีวัด
ระดบัความกลมกลืนระหว่างขอ้มูลเชิงประจกัษ์กบัโมเดล (Goodness of Fit Index: GFI) ซึ่งดชันี 
GFI มีค่าเขา้ใกล ้1.00 แสดงถึงโมเดลมีความกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ และการพิจารณา
ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับค่าแล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) โดยค่าดัชนี 
AGFI มีคุณสมบัติเดียวกับดัชนี GFI ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนที่เหลือ (Root 
Mean Square Residual: RMR) ควรมี ค่าน้อยกว่า 0.08 ค่ารากที่ สองของค่าเฉลี่ ยความ
คลาดเคลื่ อนก าลังสองของการประมาณ ค่า (Root Mean Square Error of Approximate: 
RMSEA) ควรมีค่านอ้ยกว่า 0.05 ค่าดชันี และค่าไค-สแควรส์มัพนัธ ์(relative chi-square: 2 /df) 
ควรมี ค่าน้อยกว่า 2.00 (สุวิมน ติรกานันท์. 2555 : 249; อ้างอิงจาก Engel; Moosbrugger; 
&muller. 2003:52) ทัง้นีก้ารวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัมีขอ้ตกลงเบือ้งตน้ทางสถิติดงันี ้(เสรี 
ชดัแชม้. 2547: 23) 

 2.4.1 ขอ้มูลควรมีลกัษณะการแจกแจงปกติ (normal distributions) มีความเป็น
เอกพันธข์องการกระจาย (homoscedasticity) และความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรแต่ละคู่เป็นแบบ
เสน้ตรง (linear relationships) 

 2.4.2 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน มีความคลาดเคลื่อนที่มี
ลกัษณะคือ ตอ้งไม่สมัพนัธก์บัตวัแปรแฝงใด ๆ ในโมเดล ตอ้งเป็นอิสระจากความคลาดเคลื่อนตัว
อ่ืน ๆ และมีลกัษณะการแจงแจกเป็นแบบปกติ 

 2.4.3 กลุม่ตวัอย่างควรมีการแจกแจงแบบเชิงเสน้ก ากบั (asymptotic) 
 

2.5 ค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้ง (Construct Validity) ดว้ยวิธีวิเคราะหห์ลายลกัษณะ
หลายวิธี (Multitrait-Multimethod) โดยใชค่้าสหสมัพันธอ์ย่างง่ายของเพียรส์นั (บุญชม ศรีสะอาด 
2545: 164) 
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𝑟𝑥𝑦 =
𝑛(∑ 𝑥𝑦) − (∑ 𝑥)(∑ 𝑦)

√[𝑛 ∑ 𝑥2 − (∑ 𝑥)2][𝑛 ∑ 𝑦2 − (∑ 𝑦)2]
 

 

 เมื่อ 𝑟𝑥𝑦       หมายถึง สมัประสิทธิ์สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร X กบัตวัแปร Y 

  ∑ 𝑥      หมายถึง ผลรวมของค่าตวัแปร X 

  ∑ 𝑦      หมายถึง ผลรวมของค่าตวัแปร Y 

  ∑ 𝑥2      หมายถึง ผลรวมของก าลงัสองของค่าตวัแปร X  

  ∑ 𝑦2       หมายถึง ผลรวมของก าลงัสองของค่าตวัแปร Y  

  ∑ 𝑥𝑦      หมายถึง ผลรวมของผลคณูระหว่างค่าตวัแปร X และ Y  

  N      หมายถึง จ านวนคู่ของค่าตวัแปรหรือจ านวนสมาชิกในกลุม่ 
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บทที ่4  
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 
สัญลักษณท์ี่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

ในการวิจัยครัง้นีเ้พื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในการน าเสนอและแปลความหมายของผลการ
วิเคราะหข์อ้มูลใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน ผูว้ิจัยจึงก าหนดสญัลกัษณ์และอักษรย่อที่ใชใ้นการ
วิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
  

n  แทน จ านวนกลุม่ตวัอย่าง 
k  แทน จ านวนขอ้ค าถามของแบบวดั  
r  แทน ค่าอ านาจจ าแนก 

α  แทน ค่าสมัประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 
M  แทน คะแนนเฉลี่ย 
SD  แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2   แทน ค่าไค-สแควร ์
df  แทน องศาอิสระ 

2 /df  แทน ค่าไค-สแควรส์มัพทัธ ์
b  แทน  ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบ 
GFI  แทน ค่าดชันีความกลมกลืน 
AGFI  แทน ค่าดชันีวดัความกลมกลืนที่ปรบัค่า 
RMSEA  แทน ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของค่าความคลาดเคลื่อน  
                                     โดยประมาณ 
RMR  แทน ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของสว่นที่เหลือ 
SRMR  แทน ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของเศษเหลือในรูปคะแนน 
                                     มาตรฐาน 
CFI  แทน ค่าดชันีวดักลมกลืนเปรียบเทียบ  
IMR  แทน องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นจินตนาการ โดยใช ้
                                     แบบวดัชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั 
FLR  แทน องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นความยืดหยุ่น โดยใช ้
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                                     แบบวดัชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั 
VIR  แทน องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นวิสยัทศัน ์โดยใช ้
                                     แบบวดัชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั 
IMS  แทน องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นจินตนาการ โดยใช ้
                                     แบบวดัชนิดสถานการณ ์
FLS  แทน องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นความยืดหยุ่น โดยใช ้
                                     แบบวดัชนิดสถานการณ ์
VIS  แทน องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นวิสยัทศัน ์โดยใช ้
                                     แบบวดัชนิดสถานการณ ์

 
การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูออกเป็น 2 ตอน ดงันี  ้
ตอนที ่1 การตรวจสอบคณุภาพของแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

1. การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของผูเ้ชี่ยวชาญ 
2. การตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดทั้ง 2 ชนิด จากการ

ทดสอบครัง้ที่ 1 (try out) 
3. การตรวจสอบค่าสถิติพืน้ฐาน ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเชื่อมั่นของแบบวดัทัง้ 2 ชนิด 

จากการทดสอบครัง้ที่ 2 
ตอนที ่2 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้ง 

1. การตรวจสอบด้วยวิ ธีวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิ งยืนยัน  (Confirmatory Factor 
Analysis) 

2. การตรวจสอบดว้ยวิธีวิเคราะหแ์บบหลายลกัษณะหลายวิธี (Multitrait-Multimethod : 
MTMM) 

 
ตอนที ่1 การตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

1. การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของผูเ้ชี่ยวชาญ  
ผูว้ิจัยน าแบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ั้ง 2 ชนิด คือ ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ จ านวน 30 ขอ้ และชนิดสถานการณ์ จ านวน 30 ขอ้ ที่สรา้งขึน้ โดยวัดองคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นจินตนาการ ดา้นความยืดหยุ่น และดา้นวิสยัทัศน ์ไป
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ตรวจสอบคณุภาพของแบบวดัดา้นความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยผูเ้ชี่ยวชาญ
จ านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบเก่ียวกบัความเหมาะสมของภาษาที่ใช ้ขอ้ค าถามในแต่ละ
ขอ้ว่าตรงตามนิยามของแต่ละองคป์ระกอบที่ตอ้งการจะวัดหรือไม่ และค านวณหาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้ง (IOC) โดยจะคดัเลือกเฉพาะขอ้ค าถามที่มีค่าดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป 
 
ตาราง 4 ค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์นิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั และแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์นิดสถานการณ ์จากการพิจารณาจาก
ผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

องคป์ระกอบ 
       มาตราส่วนประมาณค่า           สถานการณ ์
k ค่า IOC k ค่า IOC 

จินตนาการ 10 0.00-1.00 10 0.33-1.00 
ความยืดหยุ่น 10 0.00-1.00 10 0.33-1.00 
วิสยัทศัน ์ 10 0.33-1.00 10 0.33-1.00 
ทัง้ฉบับ 30 0.00-1.00 30 0.33-1.00 
 

จากตาราง 4 พบว่า แบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่ผ่านการพิจารณาจากผูเ้ชี่ยวชาญ
ทั้ง 2 ชนิด ชนิดละ 30 ขอ้ มีความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าแบบวัดภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคท์ี่สรา้งขึน้มีความสอดคลอ้งตรงตามนิยามศัพทเ์ฉพาะ โดยขอ้ค าถามในแบบวัดชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัมีค่าดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.00-1.00 จึงตัดขอ้ค าถามที่ไม่
ผ่านเกณฑอ์อก ท าใหข้อ้ค าถามจาก 30 ขอ้ เหลือขอ้ค าถามจ านวนทัง้สิน้ 23 ขอ้ ขณะที่แบบวัด
ชนิดสถานการณม์ีขอ้ค าถามทัง้หมดจ านวน 30 ขอ้ โดยแต่ละขอ้มีค าตอบใหเ้ลือกตอบ 3 ตวัเลือก 
พบว่าขอ้ค าถามในแบบวดัชนิดสถานการณ์มีค่าดัชนีความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.33-1.00 จึงตัดขอ้
ค าถามที่ไม่ผ่านเกณฑอ์อก เหลือขอ้ค าถามทัง้สิน้ 23 ขอ้  
 

2. การตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดทั้ง 2 ชนิด จากการ
ทดสอบครัง้ที่ 1 (try out) 

ผูว้ิจยัน าแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่ผ่านการปรบัปรุงตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ
ไปทดสอบครัง้ที่ 1 กบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ โรงเรียนเซนตค์าเบรียล จ านวนทัง้สิน้ 
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110 คน ซึ่งนักเรียนแต่ละคนจะท าแบบวัดทั้ง 2 ฉบับ แลว้น าผลที่ไดม้าวิเคราะห์หาค่าอ านาจ
จ าแนกและค่าความเชื่อมั่น และคัดเลือกข้อค าถามที่ผ่านเกณฑ์ โดยแบบวัดภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคช์นิดมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คัดเลือกไวท้ั้ง 23 ขอ้ และแบบวัดภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคช์นิดสถานการณค์ดัเลือกไวจ้ านวน 17 ขอ้ ดงัตาราง 5 และตาราง 6 
 
ตาราง 5 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์นิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 
ระดบัและชนิดสถานการณ ์จากการทดสอบครัง้ที่ 1 (Try out)  
 

องคป์ระกอบ 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

K Reliability Discrimination  
จินตนาการ 8 0.82 0.43-0.68  
ความยืดหยุ่น 7 0.74 0.41-0.61 คดัเลือกทุกขอ้ 
วิสยัทศัน ์ 8 0.85 0.48-0.70  

ทัง้ฉบับ 23 0.92 0.41 - 0.70  

 
จากตาราง 5 พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 23 ขอ้ มีค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.92 และมีค่าอ านาจจ าแนก
ทัง้ฉบบัตัง้แต่ 0.41-0.70 ซึ่งขอ้ค าถามทัง้ 23 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกสูงกว่า 0.20 จึงคัดเลือกขอ้
ค าถามทั้ง 23 ขอ้ เป็นขอ้ค าถามที่ใชใ้นการวิจัย เมื่อพิจารณาค่าความเชื่อมั่นรายองคป์ระกอบ 
พบว่า องคป์ระกอบดา้นจินตนาการ มีค่าความเชื่อมั่น คือ 0.82 องคป์ระกอบดา้นความยืดหยุ่น มี
ค่าความเชื่อมั่น คือ 0.74 และองคป์ระกอบดา้นวิสัยทัศน์ มีค่าความเชื่อมั่น คือ 0.85 และเมื่อ
พิจารณาค่าอ านาจจ าแนกรายองค์ประกอบ พบว่าข้อค าถามในทุกองค์ประกอบมีค่าอ านาจ
จ าแนกในระดบัปานกลางถึงด ี
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ตาราง 6 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์นิดชนิดสถานการณ ์จากการ
ทดสอบครัง้ที่ 1 (Try out)  
 

องคป์ระกอบ 
ก่อนคัดเลือก หลังคัดเลือก จ านวนข้อที่

ตัดทิง้ K α r K α r 
จินตนาการ 8 0.36 0.18-0.34 6 0.61 0.27-0.42 2 
ความยืดหยุ่น 7 0.66 0.10-0.52 6 0.73 0.30-0.52 1 
วิสยัทศัน ์ 8 0.50 0.18-0.50 5 0.62 0.24-0.50 3 
ทัง้ฉบับ 23 0.79 0.10-0.52 17 0.81 0.24-0.52 6 

 

 ส าหรบัแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์นิดสถานการณ ์มีค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 
0.79 และมีค่าอ านาจจ าแนกทัง้ฉบบัตัง้แต่ 0.24-0.52 ซึ่งขอ้ค าถามทัง้ 23 ขอ้ มีขอ้ค าถามที่มีค่า
อ านาจจ าแนกต ่ากว่า 0.20 จึงตดัขอ้ค าถามที่ค่าอ านาจจ าแนกต ่ากว่า 0.20 ออก เหลือขอ้ค าถาม
ทัง้หมด 17 ขอ้ เพื่อใชเ้ป็นขอ้ค าถามในการวิจยั เมื่อพิจารณาค่าความเชื่อมั่นรายองคป์ระกอบที่
ตดัค่าอ านาจจ าแนกต ่าทิง้แลว้ พบว่า องคป์ระกอบดา้นจินตนาการ มีค่าความเชื่อมั่น คือ 0.61 
องคป์ระกอบดา้นความยืดหยุ่น มีค่าความเชื่อมั่น คือ 0.73 และองคป์ระกอบดา้นวิสยัทศัน ์มีค่า
ความเชื่อมั่น คือ 0.62 และเมื่อพิจารณาค่าอ านาจจ าแนกรายองคป์ระกอบ พบว่าขอ้ค าถามในทกุ
องคป์ระกอบมีค่าอ านาจจ าแนกในระดบัค่อนขา้งนอ้ยถึงปานกลาง 
 

3. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเพื่อตรวจสอบค่าสถิติพื ้นฐาน วิเคราะห์หาค่าอ านาจ
จ าแนก ค่าความเชื่อมั่นของแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ัง้ 2 ชนิด 

3.1 ค่าสถิติพืน้ฐานของแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ผูว้ิจยัไดน้ าแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ัง้ 2 ชนิด คือ ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ มีขอ้ค าถามจ านวน 23 ขอ้ และชนิดสถานการณ์ มีขอ้ค าถามจ านวน 17 ขอ้ ซึ่งไดจ้ากการ
เก็บขอ้มลูกบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนตน้ที่เป็นกลุ่มตวัอย่างจ านวน 487 คนมาวิเคราะห์
หาค่าสถิติพืน้ฐาน แสดงดงัตาราง 
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ตาราง 7 ค่าสถิติพืน้ฐานของแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์นิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั
และชนิดสถานการณ ์ 
 

องคป์ระกอบ 
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า ชนิดสถานการณ ์

X̅ SD X̅ SD 

จินตนาการ 23.54 4.72 11.83 2.12 
ความยืดหยุ่น 21.21 4.13 17.52 2.98 
วิสยัทศัน ์ 23.04 5.11 11.86 2.14 
รวม 62.79 12.95 41.22 6.24 

 
จากตาราง 7 พบว่า แบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์นิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 62.79 ซึ่งอยู่ในระดบัสงู และชนิดสถานการณ ์มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 41.22 ซึ่งอยู่ใน
ระดบัสงูเช่นกนั และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า แบบวดัชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั
อยู่ในระดับสูงทุกดา้น โดยดา้นจินตนาการ ดา้นความยืดหยุ่น และดา้นวิสยัทัศนเ์ท่ากับ 23.54 
21.21 และ 23.04 ตามล าดบั และแบบวดัชนิดสถานการณอ์ยู่ในระดบัสงูทุกดา้นเช่นกนั โดยดา้น
จินตนาการ ดา้นความยืดหยุ่น และดา้นวิสยัทศันเ์ท่ากบั 11.83 17.52 และ 11.86 ตามล าดบั 
 3.2 การวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่น 

ผูว้ิจยัไดน้ าแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ัง้ 2 ชนิด คือ ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ มีขอ้ค าถามจ านวน 23 ขอ้ และชนิดสถานการณ์ มีขอ้ค าถามจ านวน 17 ขอ้ ซึ่งไดจ้ากการ
เก็บขอ้มลูกบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนตน้ที่เป็นกลุ่มตวัอย่างจ านวน 636 คน โดยนกัเรียน
แต่ละคนตอ้งท าแบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ัง้ 2 ฉบับ น ามาวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนก
และหาค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัและรายดา้น ดงัแสดงในตาราง 
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ตาราง 8 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์นิดมาตรา
สว่นประมาณค่า 5 ระดบัและชนิดสถานการณ ์
 

องคป์ระกอบ 
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า ชนิดสถานการณ ์

α r α r 
จินตนาการ 0.87 0.49-0.67 0.61 0.31-0.59 
ความยืดหยุ่น 0.84 0.46-0.63 0.70 0.36-0.54 
วิสยัทศัน ์ 0.89 0.56-0.69 0.55 0.27-0.58 
ทัง้ฉบับ 0.94 0.46-0.69 0.82 0.27-0.59 

 
จากตาราง 8 ผลจากการวิเคราะหค่์าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบวดัภาวะ

ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ัง้ชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบัและชนิดสถานการณ ์พบว่า ค่าความ
เชื่อมั่นทัง้ฉบบัของแบบวดัชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบัเท่ากบั 0.94 และมีค่าอ านาจ
จ าแนกทัง้ฉบบัตัง้แต่ 0.46-0.69 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นวิสยัทศันม์ีค่าความ
เชื่อมั่นสงูสดุ เท่ากบั 0.89 ตามดว้ยดา้นจินตนาการและดา้นความยืดหยุ่น เท่ากบั 0.87 และ 0.84 
ตามล าดบั ส่วนแบบวดัชนิดสถานการณ ์พบว่า ค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.82 และมีค่า
อ านาจจ าแนกตัง้แต่ 0.27-0.59 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นความยืดหยุ่นมีค่าความ
เชื่อมั่นสงูสดุ เท่ากบั 0.70 ตามดว้ยดา้นจินตนาการและดา้นวิสยัทศัน ์เท่ากบั 0.61 และ 0.55 
ตามล าดบั 
 
ตอนที ่2 การตรวจสอบความเทีย่งตรงเชิงโครงสร้าง 

1. ค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งของแบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดว้ยวิธีวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) 

ผูว้ิจัยท าการแบ่งการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันเป็น 2 อันดับคือ การวิเคราะหเ์ชิง
ยืนยันอันดับหนึ่ง (First Order Confirmatory Factor Analysis) ซึ่งเป็นการวิเคราะหเ์พื่อแสดงว่า
ขอ้ค าถามทัง้ 3 ดา้น คือ ดา้นจินตนาการ ดา้นความยืดหยุ่นและดา้นวิสยัทัศนข์องแบบวัดภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ัง้ 2 ชนิดมีความเที่ยงตรงมากนอ้ยเพียงใด และการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิง
ยืนยันอันดับสอง (Second Order Confirmatory Factor Analysis) เป็นการวิ เค ราะห์ เพื่ อ
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ตรวจสอบความเที่ยงตรงว่าองคป์ระกอบอนัดบัหนึ่งทัง้ 3 ดา้นนัน้สามารถรวมกนัเป็นองคป์ระกอบ
เดียวไดอ้ย่างมีความเที่ยงตรงหรือไม่ 

1.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ ง (First Order Confirmatory 
Factor Analysis)  

จากการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งของแบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์นิด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับและชนิดสถานการณ์ดว้ยวิธีวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน ที่
ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบ 3 ดา้น คือ ดา้นจินตนาการ ดา้นความยืดหยุ่นและดา้นวิสัยทัศน ์
โดยการน าขอ้มลูของนกัเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 487 คน ที่ไดจ้ากการทดสอบครัง้ที่ 2 มา
ตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ของแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคว์่า 
สามารถน ามาอธิบายถึงภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์ดห้รือไม่ แสดงผลดงัตาราง 9  

 
ตาราง 9 ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบ (λ) ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) ค่าการทดสอบ
นยัส าคญั (t) และค่าสมัประสิทธิ์ความเชื่อมั่น (R2) ของแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์นิด
มาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั 

 

องคป์ระกอบ ข้อที ่ λ SE t R2 
ดา้นจินตนาการ x1 

x2 
x3 
x4 
x5 
x6 
x7 
x8 

0.52 
0.67 
0.67 
0.66 
0.49 
0.69 
0.67 
0.72 

0.04 
0.04 
0.04 
0.04 
0.04 
0.04 
0.04 
0.04 

11.72 
16.00 
16.07 
15.85 
11.01 
16.56 
16.05 
17.64 

0.52 
0.67 
0.67 
0.66 
0.49 
0.69 
0.67 
0.72 

ดา้นความยืดหยุ่น X9 
X10 
X11 
X12 
X13 
X14 
X15 

0.64 
0.67 
0.61 
0.52 
0.60 
0.58 
0.65 

0.04 
0.04 
0.04 
0.05 
0.04 
0.04 
0.04 

14.88 
16.40 
14.22 
11.66 
13.91 
13.03 
15.28 

0.64 
0.67 
0.61 
0.52 
0.61 
0.58 
0.65 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ ข้อที ่ λ SE t R2 
ดา้นวิสยัทศัน ์ x16 

x17 
x18 
x19 
x20 
x21 
x22 
x23 

0.68 
0.66 
0.6 

0.61 
0.70 
0.69 
0.68 
0.74 

0.04 
0.04 
0.04 
0.04 
0.04 
0.04 
0.04 
0.04 

16.31 
15.83 
15.95 
14.21 
17.03 
16.47 
16.52 
18.48 

0.68 
0.66 
0.67 
0.61 
0.70 
0.69 
0.68 
0.74 

2  = 324.28, df = 212 (p = 0.00), 2 /df = 1.53, GFI = 0.94, AGFI = 0.93, RMSEA = 
0.03, SRMR = 0.03, CFI = 0.99 

10 
จากตาราง 9 พบว่าดชันีความสอดคลอ้งของโมเดลแบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คือ ดา้นจินตนาการ ดา้นความ
ยืดหยุ่น และดา้นวิสยัทศัน ์เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด เมื่อพิจารณาในสว่นของดชันีกลุ่มสมับูรณ ์
พบว่า ค่าไค-สแควร ์( 2 ) เท่ากับ 324.28, df = 212 (p = 0.00), ค่า GFI = 0.94, ค่า AGFI = 
0.93, ค่า RMSEA = 0.03, SRMR = 0.03 ส่วนในกลุม่ดชันีเปรียบเทียบพบว่า CFI = 0.99 ซึ่งดชันี
ทกุค่าผ่านเกณฑท์ี่บ่งบอกไดว้่าโมเดลมีความกลมกลืนเชิงประจกัษ ์และเมื่อพิจารณาในแต่ละราย
องคป์ระกอบพบว่า องคป์ระกอบดา้นจินตนาการมีค่าสมัประสิทธิ์ความเท่ียงตรงตัง้แต่ 0.49-0.72 
องคป์ระกอบดา้นความยืดหยุ่นมีค่าสมัประสิทธิ์ความเท่ียงตรงตัง้แต่ 0.52-0.67 และดา้นวิสยัทศัน์
มีค่าสมัประสิทธิ์ความเท่ียงตรงตัง้แต่ 0.61-0.74 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกตัว และค่า
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) มีค่า 0.04-0.05 ส่วนผลการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติของค่า
น า้หนักองค์ประกอบของข้อค าถามทั้ง 23 ข้อ มีค่า t ตั้งแต่ 11.01-17.64 จากค่าสถิติในการ
ทดสอบความสอดคล้องของโมเดลกับขอ้มูลเชิงประจักษ์แสดงให้เห็นว่าข้อค าถามทั้ง 23 ข้อ
เหมาะสมที่จะใชว้ดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ แสดงใน
ภาพประกอบ 
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ภาพประกอบ 4 โมเดลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหน่ึงของแบบวดัภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั 

0.52 

0.67 

0.67 

0.66 
0.49 
0.69 
0.67 

0.72 

0.64 

0.67 

0.61 

0.52 

0.61 
0.58 

0.65 

0.68 

0.74 
0.68 
0.69 
0.70 
0.61 
0.67 
0.66 

0.85 

0.90 

1.00 

1.00 

1.00 

0.90 
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ตาราง 11 ค่าสถิติของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบัและชนิดสถานการณ ์
 

ค่าดัชนี ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า ชนิดสถานการณ ์
 เกณฑ ์ ค่าสถิติ ผลการ

พิจารณา 
เกณฑ ์ ค่าสถิติ ผลการ

พิจารณา 
2  - 324.28 - - 137.67 - 

2 /df < 2.00 1.53 ผ่านเกณฑ ์ < 2.00 1.79 ผ่านเกณฑ ์
P > 0.05 0.00 ไม่ผ่าน > 0.05 0.00 ไม่ผ่าน 

GFI > 0.90 0.95 ผ่านเกณฑ ์ > 0.90 0.96 ผ่านเกณฑ ์
AGFI > 0.90 0.93 ผ่านเกณฑ ์ > 0.90 0.94 ผ่านเกณฑ ์
SRMR < 0.05 0.03 ผ่านเกณฑ ์ < 0.05 0.03 ผ่านเกณฑ ์

RMSEA < 0.08 0.03 ผ่านเกณฑ ์ < 0.08 0.03 ผ่านเกณฑ ์
CFI > 0.90 0.99 ผ่านเกณฑ ์ > 0.90 0.98 ผ่านเกณฑ ์

 
จากตาราง 11 ผลการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิ งยืนยันอันดับหนึ่ ง  (First Order 

Confirmatory Factor Analysis) แสดงว่าข้อค าถามที่ วัดในแต่ละด้านทั้ง  3 ด้าน คือ ด้าน
จินตนาการ ดา้นความยืดหยุ่นและดา้นวิสยัทศันข์องแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ัง้ 2 ชนิดนัน้ 
มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งเมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ความสอดคล้องของโมเดลของแบบวัด
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ัง้ 2 ชนิด พบว่า ถึงแมค่้าไค-สแควรจ์ะมีนยัส าคญัทางสถิติ แต่ดชันีอ่ืน ๆ 
ยังชีใ้หเ้ห็นว่าโมเดลตามสมมติฐานสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ซึ่งหมายความว่า แบบวัด
ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ที่ประกอบไปดว้ยองค์ประกอบ 3 ดา้นคือ ดา้นจินตนาการ ด้านความ
ยืดหยุ่นและดา้นวิสยัทศันท์ี่สรา้งขึน้สามารถน ามาอธิบายภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์ด ้

 
1.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (Second Order Confirmatory 

Factor Analysis) 
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันอนัดับสองของแบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เป็น

การทดสอบคุณสมบัติของแต่ละองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ทั้ง 3 ด้านคือ ด้าน
จินตนาการ ดา้นความยืดหยุ่น และดา้นวิสยัทศันข์องแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์นิดมาตรา
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ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และชนิดสถานการณ์ว่า สามารถเป็นตัวแทนที่แท้จริงของแต่ละ
องคป์ระกอบไดห้รือไม่ โดยผลการวิเคราะหแ์สดงดงัตาราง 12 และตาราง 13 

 
ตาราง 12 ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบ (λ) ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) ค่าการทดสอบ
นยัส าคญัทางสถิติ (t) และค่าสมัประสิทธิ์ความเชื่อมั่น (R2) จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิง
ยืนยนัอนัดบัสองของแบบวดัชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั 
 

องคป์ระกอบ λ SE t R2 

1. ดา้นจินตนาการ 0.98 0.09 11.53 0.95 
2. ดา้นความยืดหยุ่น 0.92 0.07 14.10 0.86 
3. ดา้นวิสยัทศัน ์ 0.92 0.06 15.23 0.85 

2  = 324.28, df = 212 (p = 0.00), 2 /df = 1.53, GFI = 0.94, AGFI = 0.93, RMSEA = 
0.03, SRMR = 0.03, CFI = 0.99 

 

จากตาราง 12 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันอันดับสองของแบบวัดภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค ์ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน พบว่าองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์3 ดา้นสามารถรวมเป็นองคป์ระกอบเดียวได้
อย่างมีความเที่ยงตรง โดยองคป์ระกอบดา้นจินตนาการ มีค่าสมัประสิทธิ์ความเท่ียงตรงเท่ากับ 
0.98 ด้านความยืดหยุ่นและด้านวิสัยทัศน์ มีค่าสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงเท่ากันท่ี 0.91 มี
นยัส าคญัทางสถิติที่ .05 ทกุตวั  
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ภาพประกอบ 5 โมเดลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสองของแบบวดัภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั 
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1.3 ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งดว้ยวิธีวิเคราะหห์ลายลกัษณะหลายวิธี 
(Multitrait – Multimethod Metrices) 

หลงัจากวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัทัง้สองอนัดบัแลว้ ผูว้ิจัยไดน้ าแบบวดัภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคท์ัง้ชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 23 ขอ้ และชนิดสถานการณจ์ านวน 
17 ขอ้ มาหาความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งด้วยวิธีวิเคราะหห์ลายลักษณะหลายวิธี  (Multitrait – 
Multimethod Metrices) ดงัตาราง 16 
 

ตาราง 13 ค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งจากการวิธีวิเคราะหห์ลายลกัษณะหลายวิธี (Multitrait – 
Multimethod Metrices) 
 

 IMS FLS VIS IMR FLR VIR 
IMS (0.865)      

FLS .758** (0.843)     

VIS .766** .720** (0.891)    

IMR .209** .196** .110* (0.614)   

FLR .244** .273** .172** .684** (0.701)  

VIR .225** .236** .205** .627** .687** (0.551) 
** มีนยัส าคญัทางสถติิที่ระดบั .01 

 

จากการวิเคราะหค์วามเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งของแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์ว้ยวิธี
วิเคราะหห์ลายลกัษณะหลายวิธี พบว่า แบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคม์ีค่าความเชื่อมั่นของแบบ
วัดตามแนวทแยงมุมค่าความเชื่อมั่น (Reliability diagonal) อยู่ระหว่าง 0.551-0.891 ซึ่งอยู่ใน
ระดบัปานกลางถึงสงู 

เมื่อพิจารณาค่าความเที่ยงตรงของแบบวดัตามแนวทแยงมุมค่าความเที่ยงตรง (Validity 
diagonal) พบว่ามีค่าสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.205-273 สะท้อนให้เห็นว่าแบบวัดนีม้ีค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเหมือน (Convergent validity) อยู่ในระดบัต ่า 

เมื่อพิจารณาค่าความเที่ยงตรงเชิงจ าแนก (Discriminant Validity) โดยวัดค่าความ
เที่ยงตรงของแบบวดัในสามเหลี่ยมแสดงค่าการวัดหลายอย่างดว้ยวิธีวัดแบบเดียว (Heterotrait-
Monomethod Triangles) พบว่า แบบวดัชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัมีค่าสหสมัพนัธอ์ยู่
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ระหว่าง 0.720-766 ซึ่งมีค่าอยู่ในระดบัสงู สว่นแบบวดัชนิดสถานการณม์ีค่าสหสมัพนัธอ์ยู่ระหว่าง 
0.627-0.687 ซึ่งมีค่าอยู่ในระดบัปานกลาง 

เมื่อพิจารณาค่าความเที่ยงตรงของแบบวดัในสามเหลี่ยมแสดงค่าการวดัหลายอย่างดว้ย
หลายวิ ธีการวัด (Heterotrait-Heteromethod Triangles) พบว่าในแบบวัดชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับและแบบวัดชนิดสถานการณ์มีค่าสหสมัพันธเ์ทียบเคียงกัน คือมีค่าระหว่าง 
0.110-0.244 ซึ่งมีค่าอยู่ในระดบัต ่า  
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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อสรา้งแบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยและ
ตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดในด้านอ านาจจ าแนก ค่าความเชื่อมั่น และความเที่ยงตรงเชิง
โครงสรา้งดว้ยวิธีวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) และวิเคราะห์
ดว้ยวิธีวิเคราะหห์ลายลกัษณะหลายวิธี (Multitrait-Multimethod) ซึ่งกลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย
ครัง้นีเ้ป็นนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่ง
ประเทศไทย ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 จาก 4 โรงเรียน จ านวนนักเรียน 487 คน โดยไดม้า
จากการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้
มีจ  านวน 2 ฉบบั คือ แบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์นิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 
23 ขอ้ และแบบวดัชนิดสถานการณ ์จ านวน 17 ขอ้  

ในการจัดกระท าขอ้มูลและการวิเคราะหข์อ้มูล ผูว้ิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการ
ตอบและคัดเลือกเฉพาะฉบับที่มีความสมบูรณ์ มาตรวจสอบคุณภาพของค่าอ านาจจ าแนกของ
แบบวดัดว้ยวิธีการวิเคราะหค่์าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธร์ะหว่างคะแนนของแต่ละขอ้กบัคะแนนรวม
ของแต่ละดา้นของแบบวดั (Item-total Correlation Coefficient) ตรวจสอบความเชื่อมั่น ค่าความ
เชื่อมั่นรายดา้นและทัง้ฉบบัของแบบวดัโดยใชส้ตูรสมัประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach 

alpha Coefficient : α) ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งโดยวิธีวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิง
ยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) ซึ่งเป็นวิธีการทางสถิติ และตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
โครงสรา้ง โดยวิธีวิเคราะหห์ลายลกัษณะหลายวิธี (Multitrait-Multimethod) โดยใชส้ตูรการหาสมั
ประสิทธค์วามสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั 
 
สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาเรื่องการพัฒนาแบบวัดภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส  าหรับนักเรียนระดับชั้น
มธัยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย จากผลการวิจัย
ไดเ้ครื่องมือคือ แบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์นิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 23 
ขอ้ และแบบวัดชนิดสถานการณ์ จ านวน 17 ขอ้ สามารถสรุปคุณภาพของแบบวัดทัง้ 2 ชนิดได้
ดงันี ้



  82 

1. จากการตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกับนิยามเชิงปฏิบติัการของแบบวัด
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ัง้ 2 ชนิด ไดข้อ้ค าถามที่มีคุณลกัษณะของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคต์รง
ตามนิยามทั้ง 2 ชนิด ซึ่งทุกขอ้มีค่าดัชนีความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.67-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกที่ได้
จากการหาค่าสหสมัพนัธ ์(r) พบว่า แบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์นิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 
ระดับ จ านวน 23 ขอ้ มีค่าตั้งแต่ 0.46-0.69 แบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์มีค่าตั้งแต่ 0.27-
0.59 ส่วนค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดบั มีค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.94 และแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์นิดสถานการณ ์
มีค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.82  

2. ค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งของแบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์ว้ยการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนั พบว่า ขอ้ค าถามของแบบวดัชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 
23 ขอ้ และขอ้ค าถามของแบบวดัชนิดสถานการณจ์ านวน 17 ขอ้ ที่วัดองคป์ระกอบในแต่ละดา้น
ทัง้ 3 ดา้นของแต่ละฉบบัมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มลูเชิงประจกัษ์ โดยแบบวดัภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคช์นิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าไค-สแควรส์มัพทัธ ์( 2 /df) เท่ากบั 1.53 
ค่าดัชนีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เท่ากบั 0.95 ค่าดัชนีวดัระดับความกลมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้ 
(AGFI) เท่ากับ 0.93 ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลงัสองของการประมาณค่า 
(RMSEA) เท่ากับ 0.03 และดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนที่เหลือ (RMR) เท่ากับ 0.03 
สว่นแบบวดัชนิดสถานการณ ์มีค่าไค-สแควรส์มัพทัธ ์( 2 /df) เท่ากบั 1.73 ค่าดชันีวดัระดบัความ
กลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.96 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้ (AGFI) เท่ากับ 0.94 
ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลงัสองของการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากบั 0.03 
และดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนที่เหลือ (RMR) เท่ากับ 0.03 ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ในการ
พิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ควรมีค่ามีค่า ไค-สแควร์
สมัพัทธ์ ( 2 /df) ไม่เกิน 2.00 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) และค่าดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้ (AGFI) ควรมีค่าเขา้ใกล ้1.00 ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อน
ก าลงัสองของการประมาณค่า (RMSEA) ควรนอ้ยกว่า 0.05 และดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลงัสอง
ของสว่นที่เหลือ (RMR) ควรนอ้ยกว่า 0.08 (สวุิมล ติรกานนัท,์ 2555, น.249) 

3. ค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งของแบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ ดว้ยวิธีวิเคราะห์
หลายลกัษณะหลายวิธี พบว่า แบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคม์ีค่าความเชื่อมั่นของแบบวดัตาม
แนวทแยงมุมค่าความเชื่อมั่น (Reliability diagonal) อยู่ระหว่าง 0.551-0.891 เมื่อพิจารณาค่า
ความเที่ยงตรงเชิงเหมือน (Convergent validity) ของแบบวัด โดยวัดตามแนวทแยงมุมค่าความ
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เที่ยงตรง (Validity diagonal) พบว่ามีค่าสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.205-0.273 เมื่อพิจารณาค่า
ความเที่ ยงตรงเชิ งจ าแนก (Discriminant Validity) โดยวัดความเที่ ยงตรงของแบบวัดใน
สามเหลี่ ยมแสดงค่าการวัดหลายอย่างด้วยวิ ธีวัดแบบเดียว (Heterotrait-Monomethod 
Triangles) พบว่า ในแบบวัดชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับมีค่าสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 
0.720-0.766 และในแบบวดัชนิดสถานการณม์ีค่าสหสมัพันธอ์ยู่ระหว่าง 0.627-0.687 และวดัค่า
ความเที่ยงตรงของแบบวัดในสามเหลี่ยมแสดงค่าการวัดหลายอย่างด้วยหลายวิธีการวัด 
(Heterotrait-Heteromethod Triangles) พบว่ามีค่าสหสมัพนัธร์ะหว่าง 0.110-0.244 แสดงใหเ้ห็น
ว่า แบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ัง้ 2 ชนิดมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งในบางลกัษณะ และไม่
มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งในบางลกัษณะ 
 
อภปิรายผลการวิจัย 

การศึกษาครัง้นีเ้ป็นการสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ส าหรบันักเรียนชัน้มัธยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศ
ไทย สามารถอภิปรายผลได ้ดงันี ้

1.แบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียน
ในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทยทัง้ 2 ชนิด คือชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดบั และชนิดสถานการณ ์3 ตัวเลือก ที่ครอบคลมุองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์3 ดา้น 
คือ ดา้นจินตนาการ ดา้นความยืดหยุ่น และด้านวิสยัทัศน ์พบว่า แบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ที่คดัเลือกแลว้มีค่าดชันีความสอดคลอ้งที่ 0.67-1.00 ทัง้ 2 ชนิด เนื่องจากค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ควรมีค่าตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไป ขอ้ค าถามของแบบวัดนัน้สามารถใหข้อ้มูลไดต้รงตามจุดมุ่งหมายของ
การวดั (บุญเชิด อนนัตพงษ์, 2545, น. 179) แสดงว่าแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่พฒันาขึน้
สามารถวดัไดต้รงตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 

2. ค่าอ านาจจ าแนกของแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคโ์ดยใชค่้าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ์
อย่างง่ายแบบเพียรส์นั พบว่าแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นสถานการณม์ีค่าอ านาจจ าแนก
ต ่ากว่าเกณฑจ์ านวน 3 ขอ้ จึงตดัขอ้ค าถามนัน้ออก ทัง้นีก้ารที่ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามบาง
ขอ้ไม่ผ่านเกณฑ ์อาจเกิดจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลที่ตอ้งปรบัเปลี่ยนใหเ้ขา้กับสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโควิด-19 (COVID-19) ซึ่งใหท้ าแบบวดัในรูปแบบออนไลน ์ท าใหผู้ต้อบแบบสอบมี
เวลาในการวิเคราะหร์ะดับคะแนนของตวัเลือกในแต่ละขอ้ที่มากขึน้ ท าใหผู้ต้อบตอบเพื่อหวงัผล
คะแนนที่สูงมากกว่าตอบให้ตรงกับเหตุผลของตนเอง หรืออาจเกิดจากความไม่ชัดเจนของข้อ
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ค าถาม จนท าใหผู้ต้อบเกิดความลงัเลไม่แน่ใจ สอดคลอ้งกับศิริชัย กาญจนวาสี (2556, น. 158) 
ที่ว่าปัจจัยจากแบบสอบมีผลต่อความเที่ยงตรงของแบบสอบนั้น ๆ โดยแบบวัดภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคช์นิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 23 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 
0.48-0.71 และแบบวัดเชิงสถานการณ์ จ านวน 17 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.27-
0.59 โดยทั่วไปแลว้ขอ้ค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกใชไ้ดจ้ะมีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 0.20 (ลว้น 
สายยศและองัคณา สายยศ, 2543, น. 18)    

3. ค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์นิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากับ 0.94 ส่วนแบบวัดชนิดสถานการณ์ มีค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบบัเท่ากบั 0.84 ซึ่งค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดบัที่ผ่านเกณฑ ์โดยเป็นไปที่ลว้น สายยศและองัคณา 
สายยศ (2543, น. 317) กล่าวไวว้่า ค่าความเชื่อมั่นของขอ้สอบดา้นความรูส้ึกควรมีค่ามากกว่า 
0.70 จึงจะเป็นแบบวัดที่มีความเชื่อมั่น และเมื่อพิจารณาตามองคป์ระกอบพบว่า แบบวัดชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ดา้นจินตนาการมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.87 ดา้นความยืดหยุ่น
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.84 และดา้นวิสยัทศันม์ีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.89 ส่วนแบบวดัชนิด
สถานการณ์ ดา้นจินตนาการมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.61 ดา้นความยืดหยุ่นมีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.70 และดา้นวิสยัทัศมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.55 ซึ่งค่าความเชื่อมั่นรายดา้นของแบบ
วดัทัง้ 2 ชนิดมีค่านอ้ยกว่าความเชื่อมั่นรวมทัง้ฉบบั เนื่องจากจ านวนขอ้ค าถามขององคป์ระกอบ
แต่ละดา้นน้อยกว่าขอ้ค าถามทัง้ฉบบั ซึ่งจ านวนของขอ้ค าถามจะมีผลต่อค่าความเชื่อมั่น เพราะ
ถา้จ านวนขอ้ค าถามนอ้ย จะท าใหค้วามแปรปรวนของการหาความเชื่อมั่นต ่าดว้ย (ลว้น สายยศ 
และองัคณา สายยศ, 2543, น.232) 

4. ค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งของแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
4.1 ตรวจสอบดว้ยวิธีวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันพบว่าโมเดลมีความเหมาะสมดี ซึ่ง

แสดงให้เห็นว่าแบบวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ทั้ง 2 ชนิดที่ ได้สร้างขึ ้น  ประกอบไปด้วย
องค์ประกอบ 3 ด้านคือ ด้านจินตนาการ ด้านความยืดหยุ่น และด้านวิสัยทัศน์  โมเดลมีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษข์องแบบวดัชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั พิจารณาจากค่า 
X2/df = 1.53, ค่ า  GFI = 0.95, ค่ า  AGFI = 0.93, ค่า  RMSEA = 0.03, SRMR = 0.03, CFI = 
0.99 และค่าน า้หนักองคป์ระกอบเป็นบวกทั้งหมด มีค่าน า้หนักองค์ประกอบตั้งแต่  0.52-0.74 
ส่วนแบบวัดชนิดสถานการณ์ ค่าไค-สแควร ์มีค่า X2/df = 1.79, ค่า GFI = 0.96, ค่า AGFI = 
0.94, ค่า RMSEA = 0.03, SRMR = 0.03,  ค่า CFI = 0.98 ซึ่งค่าน า้หนักองค์ประกอบควรมีค่า
มากกว่าหรือเท่ากับ 0.30 นอกจากจะพิจารณาค่าน า้หนักองค์ประกอบแล้ว เราควรพิจารณา



  85 

คดัเลือกขอ้ค าถามใหม้ีน า้หนกัองคป์ระกอบใกลเ้คียงกนัดว้ย เพราะขอ้ค าถามเหลา่นัน้สามารถบ่ง
บอกและสะทอ้นใหเ้ห็นว่าขอ้ค าถามชุดนัน้วัดสิ่งเดียวกันหรือไม่ ซึ่งสอดคลอ้งกับอัลเลนและเยน 
(Allen; & Yen. 1979: 111) ที่ได้อธิบายแนวคิดของการวิเคราะห์องค์ประกอบไวว้่า ค่าน า้หนัก
องคป์ระกอบของแต่ละตวัจะแสดงถึงความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้ง ซึ่งถา้ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบใด
ของแบบวดัมีค่าใกลเ้คียงกนัมากแสดงว่าแบบวดัชดุนัน้วดัสิ่งเดียวรว่มกนั นั่นแสดงว่าแบบวดัมีค่า
ความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งสงู  

4.2 จากการตรวจสอบดว้ยวิธีวิเคราะหห์ลายลกัษณะหลายวิธี (Multitrait-Multimethod) 
ในแบบวัดทั้ง 2 ชนิด พบว่า ค่าความเที่ยงตรงเชิงเหมือน (Convergent validity) ซึ่งเป็นค่า
สมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์ระหว่างคะแนนท่ีไดจ้ากการวัดลกัษณะเดียวกันโดยใชวิ้ธีการวดัท่ีต่างกัน 
(Motrait-Heteromethod: MTHM) มีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธร์ะหว่าง 0.205-0.273 ซึ่งมีค่าอยู่ใน
ระดับต ่า ไม่เป็นไปตามเกณฑข์องแคมเบลและฟิส (ศิริชัย กาญจนวาสี. 2552 : 129; อา้งอิงจาก 
Cambell; & Fiske. 1959) ที่กล่าวไวว้่า การวดัลกัษณะเดียวกนัถึงจะแมใ้ชว้ิธีการวดัที่ต่างกัน ผล
การวดัตอ้งสอดคลอ้งกนัคือ ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธค์วรมีค่าสงู อาจเนื่องจากเป็นการเก็บขอ้มลู
ในรูปแบบ google form นักเรียนที่เป็นกลุ่มตวัอย่างสามารถท าการตอบแบบวดัในสถานที่ใดก็ได ้ 
เพราะไม่มีครูมาคอยคุมการท าแบบวัด ท าใหเ้กิดการเดาค าตอบเกิดขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับศิริชัย 
กาญจนวาสี (2552: 164) ที่กล่าวไวว้่า ความเที่ยงตรงของแบบวดัมาจากแหล่งที่ส  าคัญ 4 แหล่ง
ดว้ยกนั คือ ปัจจยัจากแบบสอบถาม ปัจจยัการบริหารการสอบและการตรวจใหค้ะแนน ปัจจยัจาก
ผูส้อบและปัจจยัจากเกณฑท์ี่ใชอ้า้งอิง ส่วนค่าความเที่ยงตรงเชิงจ าแนก (Discriminant Validity) 
ซึ่งเป็นการหาค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธร์ะหว่างคะแนนท่ีไดจ้ากการวัดลกัษณะท่ีต่างกนั โดยการ
หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนจากการวัดลักษณะต่างกัน โดยใช้วิธีเดียวกัน 
(Heterotrait-Monomethod: HTMM) พบว่า ในแบบวดัชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับมีค่า
สหสมัพนัธอ์ยู่ระหว่าง 0.720-0.766 ซึ่งมีค่าอยู่ในระดบัปานกลาง และในแบบวดัชนิดสถานการณ์
มีค่าสหสมัพนัธอ์ยู่ระหว่าง 0.627-0.687 ซึ่งมีค่าอยู่ในระดบัปานกลาง และการหาค่าสมัประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนจากการวัดลักษณะต่างกัน  โดยใช้วิ ธี ต่างกัน  (Heterotrait-
Heteromethod: HTHM) พบว่ามีค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง 0.110-0.244 ซึ่งมีค่าอยู่ในระดับต ่า แต่
เกณฑข์องสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธร์ะหว่างคะแนนจากการวดัลกัษณะเดียวกันหรือการวดัลกัษณะ
ต่างกนัควรเหมือนกัน คือตอ้งมีความสมัพันธก์ันต ่า แสดงว่าในบางลกัษณะมีความเที่ยงตรงเชิง
จ าแนก และในบางลกัษณะไม่มีความเที่ยงตรงเชิงจ าแนก อาจเป็นผลมาจากการที่ผูว้ิจัยใชก้าร
เก็บขอ้มลูในรูปแบบของ google form นกัเรียนไม่สามารถเลือกท าแบบวดัชนิดใดก่อนหลงัได ้และ
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อาจเป็นเพราะความยาวของขอ้ค าถามของแบบวดัสถานการณท์ี่มีความยาวมากเกินไป การตอบ
จาก google form อาจมีผลต่อการไม่ตั้งใจตอบของเด็กนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Eman Alhoshan (2019, p. 69-75) ที่ได้ศึกษาค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้ง ผ่านการท าแบบ
ประเมินความมั่นใจในตนเองและแบบสอบถามความเขา้ใจดา้นความวิตกกังวลเพื่อหาตัวชีว้ัดที่
สง่ผลต่อค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งดว้ยวิธีการวิเคราะหห์ลายลกัษณะหลายวิธี (MTMM) กบั
นกัเรียนจ านวน 60 คน ครูจ านวน 2 คน โดยนักเรียนจะไดป้ระเมินตนเองและประเมินเพื่อน และ
ครูจะไดป้ระเมินตนเองในเรื่องความมั่นใจในตวัเองและความเขา้ใจในปัญหาเรื่องความวิตกกงัวล
ของพวกเขา และใชว้ิธีการประเมิน 3 แบบ คือ ประเมินตนเอง ประเมินเพื่อน และครูประเมิน ท าให้
พบว่า การประเมินตนเองและการประเมินจากเพื่อนของนกัเรียนนัน้มีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธส์งู
มากเมื่อเทียบกบัค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์จากการประเมินของครู จึงไดพ้ยายามคน้หาสาเหตุท่ี
อาจสง่ผลกระทบโดยพิจารณาจากแบบประเมินและวิธีการประเมินที่หลากหลาย ท าให ้Eman ได้
ขอ้สรุปว่าสาเหตุท่ีท าใหค่้าสัมประสิทธิ์สหสมัพันธ์ของผลการประเมินความมั่นใจในตนเองและ
ความเขา้ใจในปัญหาเรื่องความวิตกกงัวลของนักเรียนที่ไดร้บัการประเมินจากครูมีค่าที่แมจ้ะคงที่
แต่ต ่ากว่าการประเมินดว้ยตวันกัเรียนเองและดว้ยตวัเพื่อนของนกัเรียนนัน้ มีผลมาจากปัจจยัอ่ืนที่
ส่งผลต่อมุมมองและทัศนคติของครูในระหว่างท าการประเมิน คือ การขาดความเขา้ใจในเรื่อง
ปัญหาความวิตกกังวลของคุณครูเอง และการมีอคติต่อพฤติกรรมและทัศนคติของนักเรียนจาก
การยึดอิงทัศนคติของตัวครูทีเป็นผู้ประเมินเป็นหลัก ดังนั้น จึงควรน าแบบวัดภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคไ์ปพฒันาใหม้ีคณุภาพที่ดีกว่านี ้

 
 

ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. แบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันักเรียนระดบัชัน้มัธยมศึกษาตอนตน้ทัง้ชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับและชนิดสถานการณ์ที่สรา้งขึน้มีคุณภาพใกลเ้คียงกัน ในการ
น าไปประยุกตใ์ช ้ผูน้  าไปใชส้ามารถเลือกใชแ้บบใดแบบหนึ่งได ้แต่ทัง้นีค้วรระวงัเรื่องการน าแบบ
วดัชนิดสถานการณไ์ปใช ้ผูส้นใจตอ้งอธิบายวิธีการตอบแบบวดัใหผู้ต้อบเขา้ใจ  

2. ในการวิจยัครัง้นี ้กลุ่มตวัอย่างเป็นนกัเรียนระดบัชัน้มัธยมศึกษาตอนตน้ที่ศึกษาอยู่ใน
โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย ซึ่งถา้จะน าแบบวัดทัง้ 2 ชนิดนีไ้ปใช้
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กบันกัเรียนในช่วงชัน้และสงักดัโรงเรียนอ่ืน สามารถน าไปใชไ้ด ้แต่อาจจะตอ้งมีการปรบัเนือ้หาที่
ใชใ้นแบบวดัใหเ้หมาะสมตามบรบิทของโรงเรียนและช่วงชัน้ 
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
1. ลกัษณะของแบบวัดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคอ์าจมีส่วนท าใหน้ักเรียนไม่ตัง้ใจท า หรือ

รูส้ึกเบื่อหน่าย ควรมีการพฒันารูปแบบของแบบวดัในลกัษณะอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมของกลุ่ม
ที่น าไปใช ้และควรท าการศกึษากบันกัเรียนในระดบัชัน้อ่ืน ๆ เพื่อที่จะไดข้อ้มลูที่หลากหลาย 

2. ในการสรา้งแบบวดัครัง้ต่อไปอาจเพิ่มการหาเกณฑป์กติเขา้มาเพื่อใหม้ีจุดตดัเกณฑท์ี่มี
มาตรฐานมากขึน้ 

3. ควรศกึษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์พิ่มเติมดว้ยวิธีการเชิงคณุภาพ 
เช่น การสมัภาษณเ์ชิงลกึกบันกัเรียนกลุม่ตวัอย่าง การสนทนากลุม่ เพื่อที่จะไดน้ าขอ้มลูมาใชใ้น
การพฒันาขอ้ค าถามใหต้รงกบัสภาพปัจจบุนั
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รายนามผู้เช่ียวชาญ 
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รายนามผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจคณุภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
 
 

1. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. เรืองเดช  ศิรกิิจ  ผูอ้  านวยการส านกัทดสอบทาง   
การศึกษาและจิตวิทยา 

2. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ทวิกา  ตัง้ประภา  อาจารยป์ระจ าภาควิชาการวดัผลและ 
วิจยัการศกึษา 

3. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.พนิดา  ศกนุตนาค  อาจารยป์ระจ าภาควิชาการวดัผลและ 
วิจยัการศกึษา 



 
 

 

  

ภาคผนวก ข 
คุณภาพของเคร่ืองมือ  
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ตาราง 14 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการพิจารณาของผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบ
คณุภาพของแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนตน้ 
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย ชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั 
จ านวน 30 ขอ้ 
 

ข้อ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
ผลการ
คัดเลือก 1 2 3 

1 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
2 0 1 0 0.33 ตดัทิง้ 
3 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
4 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
5 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
6 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
7 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
8 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
9 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
10 1 0 -1 0.00 ตดัทิง้ 
11 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
12 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
13 0 0 0 0.00 ตดัทิง้ 
14 1 1 -1 0.33 ตดัทิง้ 
15 1 1 0 0.67 คดัเลือกไว ้
16 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
17 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
18 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
19 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
20 1 1 -1 0.33 ตดัทิง้ 
21 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
22 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
ผลการ
คัดเลือก 1 2 3 

23 1 1 0 0.67 คดัเลือกไว ้
24 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
25 1 1 0 0.67 คดัเลือกไว ้
26 1 1 -1 0.33 ตดัทิง้ 
27 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
28 1 1 -1 0.33 ตดัทิง้ 
29 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
30 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
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ตาราง 15  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการพิจารณาของผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบ
คณุภาพของแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนตน้ 
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย ชนิดสถานการณ ์จ านวน 30 ขอ้ 
 

ข้อ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
ผลการ
คัดเลือก 1 2 3 

1 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
2 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
3 1 1 0 0.67 คดัเลือกไว ้
4 1 1 -1 0.33 ตดัทิง้ 
5 1 1 0 0.67 คดัเลือกไว ้
6 1 1 -1 0.33 ตดัทิง้ 
7 1 1 0 0.67 คดัเลือกไว ้
8 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
9 1 1 -1 0.33 ตดัทิง้ 
10 1 1 -1 0.33 ตดัทิง้ 
11 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
12 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
13 1 0 0 0.33 ตดัทิง้ 
14 1 0 0 0.33 ตดัทิง้ 
15 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
16 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
17 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
18 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
19 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
20 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
21 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
22 1 1 0 0.67 คดัเลือกไว ้
23 1 1 -1 0.33 ตดัทิง้ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ข้อ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
ผลการ
คัดเลือก 1 2 3 

24 1 1 0 0.67 คดัเลือกไว ้
25 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
26 1 1 0 0.67 คดัเลือกไว ้
27 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
28 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
29 1 1 0 0.67 คดัเลือกไว ้
30 1 1 1 1.00 คดัเลือกไว ้
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ตาราง 16 ค่าอ านาจจ าแนก (r) ของแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 
5 ระดบั จ านวน 23 ขอ้ 
 

แบบวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ผลการคัดเลือก 

ดา้นจินตนาการ 1 0.58 คดัเลือกไว ้
2 0.62 คดัเลือกไว ้
3 0.66 คดัเลือกไว ้
4 0.65 คดัเลือกไว ้
5 0.54 คดัเลือกไว ้
6 0.67 คดัเลือกไว ้
7 0.67 คดัเลือกไว ้
8 0.72 คดัเลือกไว ้

ดา้นความยืดหยุ่น 9 0.63 คดัเลือกไว ้
10 0.67 คดัเลือกไว ้
11 0.65 คดัเลือกไว ้
12 0.52 คดัเลือกไว ้
13 0.63 คดัเลือกไว ้
14 0.59 คดัเลือกไว ้
15 0.65 คดัเลือกไว ้

ดา้นวิสยัทศัน ์ 16 0.67 คดัเลือกไว ้
17 0.68 คดัเลือกไว ้
18 0.67 คดัเลือกไว ้
19 0.61 คดัเลือกไว ้
20 0.67 คดัเลือกไว ้
21 0.63 คดัเลือกไว ้
22 0.67 คดัเลือกไว ้
23 0.71 คดัเลือกไว ้
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ตาราง 17 ค่าอ านาจจ าแนก (r) ของแบบวดัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ชนิดสถานการณ ์จ านวน 20 
ขอ้ 
 

แบบวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ผลการคัดเลือก 

ดา้นจินตนาการ 1 0.32 คดัเลือกไว ้
2 0.17 ตดัทิง้ 
3 0.40 คดัเลือกไว ้
4 0.50 คดัเลือกไว ้
5 0.35 คดัเลือกไว ้
6 0.54 คดัเลือกไว ้

ดา้นความยืดหยุ่น 7 0.34 คดัเลือกไว ้
8 0.50 คดัเลือกไว ้
9 0.45 คดัเลือกไว ้
10 0.46 คดัเลือกไว ้
11 0.52 คดัเลือกไว ้
12 0.13 ตดัทิง้ 
13 0.40 คดัเลือกไว ้
14 0.45 คดัเลือกไว ้

ดา้นวิสยัทศัน ์ 15 0.28 คดัเลือกไว ้
16 0.47 คดัเลือกไว ้
17 0.38 คดัเลือกไว ้
18 0.54 คดัเลือกไว ้
19 0.15 ตดัทิง้ 
20 0.36 คดัเลือกไว ้
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ตาราง 18 ค่าอ านาจจ าแนก (r) และและค่าความเชือ่มั่น (α) ของแบบวดัภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค ์
ชนดิมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 23 ขอ้ 
 

แบบวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ค่าความเชื่อมั่น (α) 
ดา้นจินตนาการ 1 0.50 

0.87 

 2 0.65 
 3 0.61 
 4 0.61 
 5 0.49 
 6 0.64 
 7 0.63 
 8 0.67 
ดา้นความยืดหยุ่น 9 0.58 

0.84 

 10 0.63 
 11 0.59 
 12 0.46 
 13 0.55 
 14 0.54 
 15 0.61 
ดา้นวิสยัทศัน ์ 16 0.64 

0.89 

 17 0.63 
 18 0.61 
 19 0.56 
 20 0.63 
 21 0.60 
 22 0.63 
 23 0.69 
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ตาราง 19 ค่าอ านาจจ าแนก (r) และค่าความเชือ่มั่น (α) ของแบบวดัภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค ์
ชนดิสถานการณ์ จ านวน 17 ขอ้ 
 

แบบวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ค่าความเชื่อมั่น (α) 
ดา้นจินตนาการ 1 0.31 

0.61 
 2 0.43 
 3 0.50 
 4 0.38 
 5 0.59 
ดา้นความยืดหยุ่น 6 0.36 

0.70 

 7 0.50 
 8 0.41 
 9 0.45 
 10 0.54 
 11 0.40 
 12 0.45 
ดา้นวิสยัทศัน ์ 13 0.27 

0.55 
 14 0.50 
 15 0.41 
 16 0.58 
 17 0.36 
 

 



 
 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย                                                                                                                                                                 
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ตัวอย่างแบบวัดภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ส าหรับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา
ตอนต้น โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย           
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
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