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นวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 

ผูว้ิจยั ธนรุจ โรจนม์านะวงศ ์
ปรญิญา การศกึษาดษุฎีบณัฑิต 
ปีการศกึษา 2565 
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การวิจยัครัง้นีค้วามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาแนวปฏิบตัิที่ดีของการบรหิารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถ

ดา้นการวิจยัและนวตักรรม 2) ศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพที่พงึประสงคข์องการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถ
ดา้นการวิจัยและนวตักรรมของสถาบันอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี  และ 3) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจยัเพื่อเสริมสรา้งขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูและกลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั 
ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวฒิุในการสัมภาษณเ์พ่ือยืนยันองคป์ระกอบจ านวน  9 คน ผูท้รงคณุวฒิุในการสนทนากลุ่มจ านวน 9 คน 
กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการเก็บขอ้มลูสภาพปัจจบุนัและสภาพที่พึงประสงค์ จ านวน 100 คน และกลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการศึกษาความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ จ านวน 35 คน รวมทัง้สิน้ เป็นจ านวน 153 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยประกอบดว้ย 
แบบสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง แบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบัโดยมีความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กับ 
.991 แบบบนัทกึการสนทนากลุ่ม และแบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ  สถิติ
ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดชันีล  าดบัความส าคญัของ
ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ผลการวิจยัปรากฏดงันี ้1) แนวปฏิบตัิที่ดีของการบริหารงานวิจัย พบว่ามี 6 องคป์ระกอบไดแ้ก่ 
ดา้นนโยบายวิจัยและนวัตกรรม ดา้นหน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน  ดา้นนักวิจัยและการพัฒนานักวิจัย  ดา้นการเชื่อมโยง
เครือข่าย ดา้นทนุสนับสนนุ และดา้นผลงานวิจยัและนวตักรรม 2) ความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวิจยัเพื่อเสริมสรา้งขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม เรยีงตามล าดบัไดด้งันี ้1) ดา้นทนุสนบัสนนุ (PNI = 0.62) 2) ดา้นนกัวิจยัและการพฒันา
นักวิจยั (PNI = 0.60) 3) ดา้นการเช่ือมโยงเครือข่าย (PNI = 0.54) 4) ดา้นหน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน (PNI = 0.53) 5) ดา้น
ผลงานวิจยัและนวตักรรม (PNI = 0.52)  และ 6) ดา้นนโยบายวิจยัและนวตักรรม (PNI = 0.42) และ 3) รูปแบบการบรหิารงานวิจยั
เพ่ือเสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย  พบว่ามี 6 ดา้น 
42 กลไกการขับเคลื่อนโดยมีรายละเอียดดังนี ้ 1) ดา้นนโยบายวิจัยและนวัตกรรมมี 8 กลไกขับเคลื่อน 2) ดา้นหน่วยงานและ
โครงสรา้งพืน้ฐานมี 7 กลไกขบัเคลื่อน 3) ดา้นนกัวิจยัและการพฒันานักวิจยัมี 6 กลไกขบัเคลื่อน 4) ดา้นการเชื่อมโยงเครอืข่ายมี 9 
กลไกขับเคลื่อน 5) ดา้นทนุสนับสนุนมี 6 กลไกขับเคลื่อน และ 6) ดา้นผลงานวิจยัและนวตักรรมมี 6 กลไกขับเคลื่อน โดยพบว่า
ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( x = 3.50, S.D. = 0.99) และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (x 
= 2.88, S.D. = 0.88) 
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The purposes of this research were as follows: (1) to study the best practices of research 

management to enhance research and innovation capacities; (2) to study current and desirable conditions of 
research management to enhance the research and innovation capacities of maritime higher education institutions; 
and (3) to develop a research management model to enhance the research and innovation capacities of maritime 
higher education institutions. The group of informants and samples used in the research consisted of nine experts in 
interviews to confirm the factors, nine experts in focus group discussions, 100 samples used to collect data of current 
and desirable conditions, and the sample group used for studying suitability and feasibility of the model were 35 
people, a total of 153 people. The research tools consisted of the following: (1) semi-structured interview form; (2) 
a five-point scale questionnaire with a reliability of .991; (3) the focus group discussion record; and (4) the opinion 
questionnaire with suitability and feasibility with the model. The statistics used in data analysis were frequency, 
percentage, mean score, standard deviation, and the modified priority needs index (PNImodified). The results were as 
follows: (1) the study of best practices found that there were six components, research and innovation policies, 
organizations and infrastructure, researchers and researcher development, network links, funding, and research and 
innovation; (2) the priority needs index of research management to enhance research and innovation capacities of 
maritime higher education institutions were shown as follows: (1) funding (PNI = 0.62) (2) researchers and researcher 
development (PNI = 0.60) (3) network link (PNI = 0.54) (4) organizations and infrastructure (PNI = 0.53) (5) research 
and innovation (PNI = 0.52) and (6) research and innovation policies (PNI = 0.42); (3) a model of research 
management to enhance research and innovation capacities of maritime higher education institutions in Thailand, with 
six aspects and 42 objectives, as follows: (1) eight objectives on research and innovation policies; (2) 
seven organizational and infrastructure objectives; 3) six researchers and researcher development objectives; 4) 
nine network link objectives; (5) six funding objectives, and (6) six research and innovation objectives. It was found 
that the overall suitability was at a high level (x = 3.50, S.D. = 0.99) and the overall feasibility was at a moderate level 
(x = 2.88, S.D. = 0.88). 

 
Keyword : Research management, Research and innovation, Maritime higher education institutions 
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ปริญญานิพนธน์ีส้  าเรจ็สมบรูณไ์ดด้ว้ยความกรุณาจาก ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.จตพุล ยงศร อาจารยท์ี่
ปรกึษาหลกัปริญญานิพนธ์ ผูช้่วยศาสตราจารย  ์ดร.จกัรกฤษณ ์โปณะทอง อาจารยท์ี่ปรกึษารว่มปริญญานิพนธ์ 
ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคณุเป็นอย่างสงูไว้ ณ ที่นี ้นอกจากนีข้อกราบขอบพระคณุ รองศาสตราจารย  ์เรือเอก ดร. 
สราวธุ ลกัษณะโต ไดก้รุณาเป็นประธานกรรมการสอบปากเปลา่ปรญิญานิพนธ์ ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.กาญจนา 
ภัทราวิวฒัน  ์และอาจารย์ ดร.วรสรณ์  เนตรทิพย  ์ไดก้รุณาเป็นกรรมการสอบปากเปล่าปริญญานิพนธ์ โดยให้
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ท าใหป้รญิญานิพนธฉ์บบันีส้มบรูณย์ิ่งขึน้ ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคณุเป็นอยา่งสงู 

ผูว้ิจยัไดร้บัความกรุณาอย่างยิ่งจาก รองศาสตราจารย ์ดร. ทวีศกัดิ์ เทพพิทกัษ์ รองศาสตราจารย  ์ดร. 
เชิดวงศ ์แสงศภุวานิช รองศาสตราจารย ์เรือเอก ดร. สราวธุ ลกัษณะโต ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ฉตัรชยั เอี่ยมพร
สนิ ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. จารุพนัธุ ์หนสูมตน ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน ์เรา้ธนชลกลุ นายสขุิน รตันเสถียร 
นายชนะชยั เลศิสชุาตวนิช นายสรุชยั บรูพานนทชยั ที่เป็นผูท้รงคณุวฒุิในการยืนยนัองคป์ระกอบ และขอบพระคณุ 
รองศาสตราจารย ์ เรอืเอก ดร. สราวธุ ลกัษณะโต ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ศภุวฒัน ์ชยัเกษม ผูช้่วยศาสตราจารย ์
ดร.มธัยะ ยุวมิตร อาจารย ์ดร. แพรวพรรณ ออเรืองเอก และ นายสรุชัย บูรพานนทชัย  ที่เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการ
ตรวจสอบเครือ่งมือในการวิจยัครัง้นี  ้ศาสตราจารย ์ดร. ทวีศกัดิ์ เทพพิทกัษ์  รองศาสตราจารย ์เรอืเอก ดร. สราวธุ 
ลกัษณะโต รองศาสตราจารย ์ดร. เชิดวงศ ์แสงศภุวานิช ผูช้่วย-ศาสตราจารย ์ดร.มธัยะ ยวุมิตร ผูช้่วยศาสตราจารย ์
ดร. ศรินยา สนิทวงศ ์ณ อยุธยา ผูช้่วย-ศาสตราจารย ์ดร. ศุภวฒัน ์ชัยเกษม นาวาเอกปรีดา บุตรไชย นาวาเอก 
ผูช้่วยศาสตราจารย์ อนุชา ม่วงใหญ่ และนายสรุชัย บูรพานนทชัย ที่เป็นผูท้รงคุณวุฒิเขา้รว่มการสนทนากลุ่ม
พิจารณายืนยนัรา่งรูปแบบ 

ขอกราบขอบพระคณุคณาจารยส์าขาวิชาการจดัการการอดุมศกึษาทกุทา่นท่ีไดก้รุณาประสทิธ์ิประสาท
วิชาความรู ้ชีแ้นะแนวทางการศึกษาใหแ้ก่ผูว้ิจัย  ขอบคุณอาจารย์ เพื่อนๆ พี่นอ้ง คณะพาณิชยน์าวีนานาชาติ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  ์วิทยาเขตศรีราชา คณะโลจิสติกส ์มหาวิทยาลยับรูพา และศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี ที่ให้
ความรว่มมือ รุน่พี่และรุน่นอ้งสาขาวิชาการจดัการการอุดมศึกษาทกุคนที่เป็นก าลงัใจ  และขอขอบคณุครอบครวั
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บทที ่1 
บทน า 

 

ภูมิหลัง 
กระแสโลกาภิวฒัน ์ท่ีท าใหห้ลากหลายประเทศทัง้ประเทศท่ีพฒันาแลว้หรือประเทศท่ี

ก าลังพัฒนาอยู่ในช่วงเปล่ียนผ่านจากการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ( industrial 
economy and society) สู่การพฒันาสงัคมเศรษฐกิจฐานความรู ้(Knowledge-based economy 
and society) รวมทั้ ง เทค โนโล ยีและนวัตก รรม ใหม่ ท่ี เกิดขึ ้น  การวิจัย  นวัตกรรม  และ
ปัญญาประดิษฐ์ มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตมนุษย ์และเปล่ียนแปลงพฤติกรรมคนใน
สังคม และเศรษฐกิจมากขึน้ เพราะฉะนั้นหลากหลายประเทศจึงค้นคิดประเด็นงานวิจัยและ
นวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือใหง้านวิจยัท่ีมีอยู่ สามารถพฒันากา้วข้ามพรมแดนแห่งความรูแ้ละน ามาซึ่ง
ประโยชนต์่อประเทศของตน จากรายงานตามติดเศรษฐกิจไทย ผลิตภาพเพ่ือความมั่งคั่งของ
ประเทศไทย (Public Disclosure Authorized) ชีใ้หเ้ห็นวา่ วาระดา้นการผลิตภาพของประเทศไทย
นัน้ตอ้งใหค้วามส าคัญในเรื่อง 1) การเพิ่มการเปิดเสรีดา้นการลงทุน 2) การเพิ่มการแข่งขันใน
ตลาดภายในประเทศ และ 3) การส่งเสริมระบบนิเวศนท่ี์เขม้แข็งส าหรบัการสรา้งนวตักรรมของ
บริษัท การสรา้งและการหาแรงงานในวิชาชีพท่ีอยู่รายการแรงงานท่ีขาดแคลนและเป็นท่ีตอ้งการ
ส าหรบัอตุสาหกรรมท่ีมีนวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือส่งเสริมระบบนิเวศฯการวิจยัและพฒันา ประเทศไทย
ตอ้งหาแนวทางท่ีจะสรา้งความเขม้แข็งในการปกป้องทรพัยส์ินทางปัญญาและขีดความสามารถ
ของกรมทรพัยส์ินทางปัญญา  (กลุ่มธนาคารโลก, ออนไลน)์ ซึ่งสอดคลอ้งกบัรายงาน The Future 
of Jobs Report 2018 ของ World Economic Forum ท่ี ได้จากการส ารวจความคิดเห็นของ
ผูป้ระกอบการทั่วโลกตอ่ความจ าเป็นในการพฒันาทกัษะทนุมนษุยภ์ายในปี 2565 พบว่า มากกว่า
รอ้ยละ 75 ของบริษัทต่างๆ ทั่ วโลก มีแนวโน้มท าเทคโนโลยี เช่น Big data analytics, Web-
enabled market, Internet of Things (IoT), Cloud computing มาใช้ในกระบวนการทางธุรกิจ
มากขึน้ ในขณะเดียวกนัยงัมีความตอ้งการพฒันาตน้ทนุมนษุยใ์นกลุ่มท่ีมีทกัษะกลุ่มงานท่ีมีความ
สอดคลอ้งกับเทคโนโลยีหรือทักษะเฉพาะ ใหไ้ดร้บัการพัฒนาทักษะทัง้การฟ้ืนฟูทักษะ ( reskill) 
และการเพิ่มทักษะ  (up skilled) ในส่วนของประเทศไทยผลรายงานระบุว่าผู้ประกอบการให้
ความเห็นสอดคลอ้งกบัภาพรวมทั่วโลก แรงงานไทยตอ้งไดร้บัการพฒันาทกัษะทัง้ดา้น ทกัษะทาง
เทคนิค (technical skill) การคิดวิเคราะห ์(analytical thinking) การคิดเชิงนวตักรรม (innovative 
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thinking) ความคิดเชิงสรา้งสรรค ์(creative thinking) ความคิดรเิริ่ม (initiative thinking) ธนชัธพ์ร 
แกว้ฉีด (2562, ออนไลน)์  

การพฒันาประเทศเพ่ือใหมี้ขีดความสามารถในการแข่งขนัจ าเป็นตอ้งอาศยัการวิจยัและ
นวัตกรรม ให้เกิดความรู ้เพ่ือน าไปใช้ในการสรา้งความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจและสั งคม 
รวมถึงศาสตรต์่างๆ ทัง้วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี เทคโนโลยี สังคมศาสตร ์และมนุษยศ์าสตรใ์ห้
ตอบสนองนโยบายยุทธศาสตร ์และแผนดา้นวิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือน าไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ประกาศใช้ท าให้
การศึกษาทุกระดับตั้งแต่การศึกษาขั้นปฐมวัย ขั้นพื ้นฐาน จนถึงระดับอุดมศึกษา มีการ
เปล่ียนแปลงดา้นการจดัการเรียนการสอน ดงัหมวดท่ี 4 เรื่องแนวการจดัการศกึษา มาตรา 24 ขอ้ 
5 ท่ีกล่าวถึงการจดักระบวน การเรียนรูใ้หส้ถานศกึษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการสง่เสริม
สนบัสนุนผูส้อนใหส้ามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนการสอนและอ านวยความ
สะดวกเพ่ือใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูแ้ละมีความรอบรู ้รวมทัง้สามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู ้มาตรา 30 ท่ีใหส้ถาบนัการศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนรูท่ี้ประสิทธิภาพ 
รวมทัง้การส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรูท่ี้เหมาะสมกบัผูเ้รียนในแตล่ะระดบั
การศึกษา ซึ่งการวิจัยส่วนใหญ่นั้นอยู่ในกลุ่มอาจารย์ นิสิต นักศึกษาระดับอุดมศึกษาและ
บณัฑิตศกึษา เน่ืองจากระดบัอดุมศกึษาเป็นการศกึษาขัน้สงูสดุท่ีมีจดุมุ่งหมายเฉพาะท่ีจะพฒันา
วิชาการวิชาชีพชัน้สงู และการคน้ควา้วิจยัเพ่ือพฒันาองคค์วามรูแ้ละพฒันาสงัคม 

ในการจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษามุง้เนน้ความเช่ียวชาญและช านาญเฉพาะทางใหแ้ก่ 
นกัเรียน นิสิต นกัศึกษา ท าใหบ้ณัฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาในสาขาวิชาท่ีตรงกับความตอ้งการและ
นโยบายของสงัคมและสามารถเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศชาตไิดอ้ยา่งยั่งยืน ตามแผน
ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยังยืนเป็นประเทศ
พฒันาแลว้ ดว้ยการพัฒนาตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งประกอบดว้ย 6 ยุทธศาสตร์
ชาติ 35 ประเด็น ท่ีมุ้งเน้น ให้คนไทยในอนาคต มีทักษะคิดวิเคราะห ์สรา้งสรรค ์นิสัยใฝ่เรียนรู ้
จิตส านึกดีงาน มีวินัย มีสุขภาพกาย ใจ สติปัญญา สามารถเรียนรูไ้ด้ตลอดชีวิต มีทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 บนฐานของการเรียนรูคุ้ณค่าความเป็นไทยท่ีเติบโตอย่างมีคุณภาพมีเสถียรภาพ
แข่งขนัการพฒันานวตักรรมและมีฐานการผลิตบรกิารและลงทนุหลากหลายท่ีเช่ือมโยงภูมิภาคเอ-
เซียนและประเทศพัฒนา บนเศรษฐกิจฐานความรู้ (Productivity & innovation driven) ดัง
ยุทธศาสตร์ท่ี  2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  การเพิ่ มผลิตภาพการผลิต 
(Productivity) บนพืน้ฐานของการพฒันาและใชว้ิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี การวิจยัและพฒันาและ
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นวัตกรรม ท่ีผสมผสานกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และยุทธศาสตรท่ี์ 3 การพัฒนาและ
เสริมสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย ์ ท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การเสริมสรา้งและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ์ท่ี
ส่งเสริมใหป้ระชาชนทุกช่วงวยัมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีการศึกษาท่ีตลาดแรงงานตอ้งการ ตาม
กระแสการเปล่ียนแปลงของโลก ซึ่งตอ้งส่งเสริมและเพิ่มการวิจยัและพฒันานวตักรรมผลิตภณัฑ์
ใหม่ ส่งเสริมเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการทางการค้า ตามยุทธศาสต รท่ี์ 8 การพัฒนา
วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี วิจยัและนวตักรรม ซึ่งสภานโยบายการอดุมศึกษ วิทยาศาสตร ์วิจยัและ
นวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช. 2562) โดยคณะอนุกรรมการดา้นนโยบายและยุทธศาสตรว์ิจัยและ
นวตักรรม ไดจ้ดัท าร่างยุทธศาสตรก์ารวิจยัและนวตักรรม 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ซึ่งครอบคลุม 
4 ยุทธศาสตรป์ระกอบดว้ย ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสรา้งความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ ยทุธศาสตรท่ี์ 2 การวิจยัเพ่ือพฒันาสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การวิจยัและ
นวัตกรรมเพ่ือสรา้งองคค์วามรูข้องประเทศ และยุทธศาสตรท่ี์ 4 การพัฒนาโครงสรา้งพื ้นฐาน 
บุคลากร และระบบวิจัยและนวตักรรมของประเทศ โดยการสรา้ง 5 อุตสาหกรรมใหม่ (New S-
Curves) เพ่ือต่อยอดอุตสาหกรรมเดิมให้มีศกัยภาพและขีดความสามารถรองรบัการแข่งขันใน
อนาคต  

งานวิจยัและนวตักรรมเป็นภารกิจท่ีส าคญัดา้นหนึ่งของสถาบนัอดุมศกึษา เน่ืองจากการ
วิจัยเป็นกระบวนการท่ีจะน าไปสู่การบุกเบิกและแสวงหาความรูท่ี้มีคุณค่าแก่สังคม และใน
ขณะเดียวกนับคุลากรของสถาบนัก็จะไดเ้พิ่มพนูสตปัิญญาและสามารถบรูณาการถ่ายทอดความรู ้
และน าความรูด้งักล่าวไปปรบัใชใ้หเ้ป็นประโยชนโ์ดยตรงตอ่สงัคม ชมุชน และประเทศชาติ ดงันัน้
อาจารยใ์นมหาวิทยาลยั และสถาบนัอดุมศกึษาจึงจ าเป็นตอ้งท าการวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนการ
สอนให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของกระแสโลกและสรา้งความรูใ้ห้ได้มากท่ีสุดในทุกเวลา ทุก
สถานท่ี เพ่ือให้สถาบันการศึกษาของตนนั้นมีความเป็นเลิศทางวิชาการในอัตลักษณ์ของตน  
ดงันัน้การวิจยัจึงควรไดร้บัการสนับสนุน และแสวงหาแนวทางในการปรบัปรุงพัฒนาใหมี้ความ
เหมาะสมอยู่เสมอและสถาบันอุดมศึกษาเป็นแหล่งรวมนักวิชาการ ผู้เช่ียวชาญในศาสตรท่ี์
เก่ียวข้องมีอิสระ เสรีภาพทางวิชาการอย่างเพียงพอ  การสรา้งความเป็นเลิศของการวิจัยของ
สถาบนัอดุมศึกษานัน้จึงขึน้กับการวางโครงสรา้งระบบวิจยัของประเทศ ซึ่งรวมถึงนโยบายระบบ
วิจัย การจัดสรรทรพัยากรวิจัย การบริหารจัดการทุนวิจัย ตลอดจนการประสานความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานภาครฐัและเอกชน สถาบันอุดมศึกษาอยู่ในฐานะองคก์รอุดมปัญญานั้น ถูก
คาดหวงัว่าเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาขีดความสามารถของประเทศ (ส านกังานคณะกรรมการ 
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อุดมศึกษาแห่งชาติ, 2563) ทั้งนี ้การท่ีจะพัฒนามหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาให้เป็น 
มหาวิทยาลยัชัน้น าและมีความเป็นเลิศทางวิชาการนัน้จ  าเป็นตอ้งเนน้ใหเ้กิดสงัคมฐานเรียนรู ้เพ่ือ
พัฒนาต้นทุนมนุษย์ ให้สามารถค้นคิดงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ ดว้ยความรว่มมือจากทกุภาคส่วนเพ่ือสนบัสนนุเงินทนุ และสิ่งสนบัสนนุอ่ืนๆ เพ่ือให้
เกิดสิ่งใหม่ในการยกระดบัประชาชาติ และประชาคมโลก ส านักงานจัดอันดบัมหาวิทยาลัยโลก 
ประจ าปี 2020 จึงใหค้วามส าคญัในการวิจยัเป็นหลกั ในมิติของคณุภาพงานวิจยัท่ีเป็นท่ียอมรบั 
จ านวนการอา้งอิงผลงานวิจยัในวารสารวิชาการระดบันานาชาต ิคณุภาพการสอน สภาพแวดลอ้ม
ในการเรียนเรียนรูข้องผูเ้รียน และรายไดต้่อหวันกัวิจยัจากการรบัทุนภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม
เพ่ือวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (Time Higher Education, 2020, online)  ในการบริหารจัดการ
วิจยัและนวตักรรม เป็นพนัธกิจท่ีส าคญัตามพนัธกิจของสถาบนัอดุมศกึษา  (โกสมุ สายใจ, 2560) 
ดา้นการบริหารการวิจัย มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณาจารย ์และบุคลากรอย่างเป็น
ระบบ ก าหนดสมรรถนะจ าเป็นตอ่การท างานของคณาจารยแ์ละบคุลากร คณาจารยแ์ละบคุลากร
มีส่วนรว่มในการก าหนดแผนพฒันาความสามารถดา้นทกัษะวิชาชีพ มีฐานขอ้มลูท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาตนเองของคณาจารย์และบุคลากร ส่ งเสริมการพัฒนาความสามารถด้าน
ความสัมพันธร์ะหว่างบุคคล และส่งเสริม การพัฒนาความสามารถดา้นการสรา้งนวัตกรรม ใน
ดา้นนวตักรรม มีการบริหารงานในลกัษณะเครือข่ายทางวิชาการ วิจยัและนวตักรรม กับสถาบนั
และหน่วยงานภายนอก เห็นความส าคัญของการสร้างสรรค์สิ่ งใหม่ๆ ให้ความส าคัญ กับ
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการจัดสรรงบประมาณส่งเสริมการวิจัย/สรา้งสรรค ์
อย่างเป็นระบบ สรา้งบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้ม ท่ีส่งเสริมการสรา้งฐานขอ้มลู เพ่ือการศกึษา
คน้ควา้และเผยแพรผ่ลงานในระดบัสากล 

การประเมินคณุภาพภายใน (อว.) และภายนอก (สมศ.) สถานศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
ดา้นองคป์ระกอบคุณภาพและตวับ่งชีท่ี้ใชป้ระเมินคุณภาพตามองคป์ระกอบดา้นการวิจัย เพ่ือ
ก าหนดขีดความสามารถดา้นการวิจยัเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนใหเ้กิดจ านวนและคุณภาพของ
ผลงานวิจยั ไดแ้ก่ 1) ดา้นเงินสนบัสนนุงานวิจยัหรืองานสรา้งสรรคต์อ่จ านวนอาจารยป์ระจ าและ
นกัวิจยั 2) ดา้นงานวิจยัหรืองานสรา้งสรรคท่ี์ไดร้บัการตีพิมพห์รือเผยแพร ่3) ดา้นงานวิจยัหรืองาน
สรา้งสรรคท่ี์น าไปใช้ประโยชน ์และ 4) ดา้นผลงานวิชาการท่ีได้รบัรองคุณภาพ สอดคล้องกับ 
ผลสมัฤทธ์ิของการบรหิารงานวิจยัของมหาวิทยาลยัในประเทศไทย (ชนะวิทย ์ อนสุเุรนทร,์ 2562)  
การจัดอันดับของส านักงานจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก (Times Higher Education,  2021, 
online) และสอดคลอ้งกบั จากประเทศองักฤษ ไดมี้การประกาศผล อนัดบัมหาวิทยาลยัชัน้น าของ
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โ ล ก ป ร ะ จ า ปี  2021 (Times Higher Education Word University Ranking 2021) จ า ก
มหาวิทยาลัย 1,500 แห่ง 93 ประเทศทั่วโลก โดยมีเกณฑ์การจัด ประกอบด้วย 5 ด้านคือ 1) 
Teaching: The learning environment (30%) คณุภาพการสอน สภาพแวดลอ้มในการเรียนรูข้อง
ผู้เรียน 2) Research: Volume, Income, Reputation (30%) คุณภาพการวิจัย (6%) ปริมาณ 
รายได ้(6%) และความมีช่ือเสียงของงานวิจยั (18%)  3) Citations: Research Influence (30%) 
การอ้างอิงในการวิจัย การน างานวิจัยของสถาบันไปอ้างอิง 4) International Outlook: Staff, 
Students, Research (7.5%) ความเป็นนานาชาติจากสายตาภายนอก เจา้หนา้ท่ี นกัศึกษา และ
งาน วิ จัย ระดับ นานาชาติ  5) Industry Income: Knowledge Transfer (2.5%) ราย ได้ท าง
อตุสาหกรรม นวตักรรมท่ีเป็นสิ่งใหม่ในวงวิชาการท่ีมหาวิทยาลยัไดค้น้คิด จะเห็นไดว้่าน า้หนกัของ
การพิจารณานัน้ใหค้วามส าคัญต่อการวิจยัเป็นหลกั และถือเป็นการยอมรบัในดา้นวิชาการในวง
กวา้งอยา่งเป็นรูปธรรม  

สภาพปัญหาของการบริหารงานวิจยัและผลงานวิจยัเชิงนวตักรรมในสถาบนัอดุมศกึษา 
(นิศา อบุลทิพย,์ 2561)  คือ 1) นโยบายและทิศทางการวิจยัขาดความชดัเจน 2) การวางแผนและ
ยุทธศาสตรไ์ม่สัมพันธ์กับการสอนหรือความตอ้งการของสังคม 3) ระบบการบริหารการวิจัยไม่
ตอบโจทยต์ามยุทธศาสตรท่ี์ก าหนด 4) กระบวนการสนับสนุนการวิจยัขาดความยืดหยุ่นเอือ้ต่อ
การวิจยั 5) ขาดความพรอ้มดา้นเวลาในการท าวิจยั 6) การจดัสรรงบประมาณไมเ่พียงพอและขาด
โปร่งใส 7) ขาดคุณลักษณะเชิงประจักษ์ต่อภาคเอกชน หรืออุตสาหกรรม 8) ไม่มีศูนย์กลาง
เช่ือมโยงระหว่างนักวิชาการและภาคเอกชนหรืออุตสาหกรรม 9) ขาดความสมัพันธท์างบวกกับ
ภาคเอกชนหรืออตุสาหกรรม 10) ไม่มีเวทีแลกเปล่ียนความคดิเห็น 11) ขาดทศันคติเชิงบวกในการ
สรา้งผลงานวิจัยและคุณภาพการสอน 12) ขาดความรูใ้นเรื่องการพัฒนานวัตกรรม 13) ขาด
แรงจงูใจของนกัวิจยั 14) ขาดการปรบัตวัของมหาวิทยาลยัใหท้นัเหตกุารณ ์สภาพปัญหาขา้งตน้
เป็นขอ้จ ากดัส่วนใหญ่ของสถาบนัอดุมศกึษาในการผลิตผลงานวิจยัและนวตักรรม ของคณาจารย ์
นกัวิจยั และนกัวิชาการศึกษา สอดคลอ้งกบั วชัรา ริว้ไพบูลย ์(2560, ออนไลน)์ สภาพปัญหาของ
ระบบวิจัย ท่ีท าให้ไม่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้เต็มท่ี เพราะ 1) ขาดเป้าหมายท่ีชัดเจน               
2) ขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานทุกระดับ 3) เกิดความซ า้ซ้อนทั้งการจัดสรร/ ท าวิจัย              
4) โครงการวิจัยเล็กๆรายปี ไม่สามารถสรา้งผลกระทบ 5) การวิจัยไม่มีความคุม้ค่า / นักวิจัย
ทอ้ถอย สอดคลอ้งกับภาพรวมของงานวิจยัไทยของสถาบนัอดุมศกึษายงัตอ้งมีความพยายามใน
การผลิตผลงานวิจยัทัง้เชิงปริมาณและคณุภาพมากกว่านี ้เพราะงานวิจยัจะน ามาซึ่งนวตักรรม 
การก าหนดนโยบายสาธารณะ รวมถึงการสรา้งบุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถ ซึ่งเป็นพืน้ฐาน
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ของการสรา้งสงัคมแหง่การเรียนรู ้ประเทศไทยตอ้งหนัมาใหค้วามส าคญัสนบัสนนุงานวิจยัมากขึน้ 
ทั้งด้านทรัพยากร งบประมาณ บุคลากรสถานท่ี ท่ีผ่านมาแม้ว่ารัฐบาลจะมีนโยบายผลักดัน
มหาวิทยาลยัวิจยั แต่ก็ไม่ไดจ้ริงจงั เห็นไดจ้ากการตดังบประมาณ นอกจากนีต้อ้งผลกัดนัใหก้าร
ปฏิรูปวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี เป็นประเด็นส าคญัในการปฏิรูปประเทศ รวมถึงสรา้งความ
รว่มมือดา้นงานวิจยักบักลุม่ประเทศอาเซียนและประเทศตา่งๆ (รชัตะ รชัตะนาวิน, 2556) 

ปัจจบุนัสถานศกึษาฝึกอบรมเพ่ือผลิตและพฒันาบุคลากรดา้นพาณิชย ์โดยจ าเพาะคน
ประจ าเรือ (Seafarers) ท่ีไดร้บัการรบัรองจากกรมเจา้ท่า ตามขอ้บงัคบักรมเจา้ท่า เก่ียวกับการ
สอบความรูข้องผูท้  าการในเรือ พ.ศ. 2557 (STCW 2010) มีจ  านวน 11 แห่ง ตามประกาศกรมเจา้
ท่า ท่ี 81/2563 เรื่อง ขอ้มลูจ านวนสถานศกึษาฝึกอบรมและหลกัสตูรท่ีไดร้บัการรบัรองจากรมเจา้
ท่า และมีเพียง 3 แห่งท่ีเห็นสถาบนัอุดมศึกษาภายใตก้ารก ากับของรฐั ดงันี ้1) ศูนยฝึ์กพาณิชย์
นาวี  2) คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตศรีราชา  3) คณะโลจิ
สติกส ์มหาวิทยาลยับรูพา ท่ีใหก้ารศกึษาตอ่เน่ืองจากมธัยมศกึษาตอนปลาย และด าเนินการเรียน
การสอนดา้นวิทยาการเดินเรือหรือวิทยาศาสตรเ์ดินเรือ(หลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิตสาขาวิชา
วิทยาศาสตรก์ารเดินเรือ) ซึ่งหลกัสตูรฯ นัน้เป็นไปตามขอ้ก าหนด กฎระเบียบสากล ตามองคก์าร
ทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization: IMO) และอนุสัญญาว่าดว้ย
มาตรฐานการฝึกอบรม การออกประกาศนียบตัรและการเขา้ยามส าหรบัคนประจ าเรือ ค.ศ.2010 
(International Convention on Standards of Training, Certification and Watchkeeping for 
Seafarers, 2010; STCW 2010) เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนกองเรือพาณิชยไ์ทยทัง้ระยะสัน้และระยะ
ยาว (สราวุธ ลักษณะโต , 2556) โดยมีแนวทางการพัฒนาการผลิตนายประจ าเรือไทยให้มี
มาตรฐานในระดบัสากล เป็นท่ีตอ้งการของตลาดแรงงานทางทะเลท่ีมีความรูค้วามสามารถในการ
เดินเรือ การส่ือสาร การควบคมุการทรงตวัของเรือในสภาวะปกติและในสถานการณฉ์กุเฉินไดเ้ป็น
อย่างดี และมีระเบียบวินยั พรอ้มทัง้เป็นผูมี้จรรยาบรรณในวิชาชีพ ทัง้นีส้ถาบนัอดุมศกึษาเฉพาะ
ทางดา้นพาณิชยนาวีตอ้งมุ่งเนน้ในการสรา้งความรว่มมือระหว่างกันในการด าเนินการต่างๆ ใน
ดา้นการปรบัปรุงหลกัสตูร การเรียนการสอน เรือฝึกปฏิบตัิภาคทะเล การบริการวิชาการ งานวิจยั
และนวตักรรม ซึ่งทัง้ 3  สถาบนัจะมีโครงสรา้งในการบริหารงานท่ีมีความแตกต่างกันออกไป อนั
เน่ืองมาจาก ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวีเป็นหน่วยงานระดบักองในสงักดักรมเจา้ทา่ แตใ่นขณะท่ี คณะโล
จิสติกส ์มหาวิทยาลยับรูพา และ คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์วิทยา
เขตศรีราชา เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรฐัและเป็นกลุ่มมหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติ ซึ่งอาจจะมี
ความคล่องตวัในการบรหิารจดัการ และการไดร้บัการจดัสรรดา้นงบประมาณของรฐัท่ีแตกตา่งกนั 



  7 

เป็นตน้ ในการนีก้ลุ่มเรือฝึก ศูนยฝึ์กพาณิชยน์าวีจึงจัดตารางในการฝึกภาคปฏิบัติกับเรือฝึก
เบือ้งต้น ให้แก่นักเรียนเดินเรือ ศูนยฝึ์กพาณิชยน์าวีในทุกชั้นปี ในทุกรอบปี และให้บริการแก่
สถาบนัอ่ืนๆ ไดร้ว่มในการฝึกเรือดว้ย หากแตย่งัขาดการวิจยัรว่มกนัในการเรียนรู ้ในกระบวนทศัน์
ใหม่ของมหาวิทยาลยัดา้นพาณิชยนาวีในการผสมผสานหาความรูแ้ละใหค้วามส าคญัในหนา้ท่ี 
มุ่งเนน้เผลลัพธ์ทางการศึกษานักศึกษาควรหัดตัง้ค  าถามกับสภาพท่ีเป็นอยู่เพ่ือพัฒนาทักษะท่ี
ส าคญัซึ่งหลกัๆ คือความรูค้วามเขา้ใจในมาตรฐานความสามารถเฉพาะดา้นอาชีพ ฉะนัน้ความ
อิสระทางวิชาการและเสรีภาพทางการวิจัยจึงเป็นสิ่งส าคัญในกระบวนทัศนใ์หม่ในการศึกษา   
(Manuel, 2017)  

ปัญหาและอุปสรรคในการพฒันาองคก์รดา้นพาณิชยนาวีใหมี้ประสิทธิภาพ (วิทยา ยา
มว่ง, 2559) ไดก้ลา่วถึง การยบุส านกังานตาม พ.ร.บ.ส่งเสริมการพาณิชยนาวี พ.ศ.2521 ไดส้ง่ผล
กระทบต่อการพฒันากิจการพาณิชยนาวี และพฒันากองเรือพาณิชยไ์ทย ในใจความตอนหนึ่งว่า 
เน่ืองจากโครงสรา้งอตัราก าลงัคนท่ีลดลงทัง้ดา้นปริมาณและคณุภาพของบุคลการท่ีมีความรูแ้ละ
ความเช่ียวชาญดา้นการส่งเสริมการพาณิชยนาวี จึงมีขอ้จ ากดัดา้นก าลงัคนท่ีไม่เพียงพอส าหรับ
งานศกึษาวิเคราะห ์การวิจยัเพ่ือใชป้ระกอบในการน าเสนอนโยบายและมาตรการส่งเสริมกองเรือ
พาณิชยไ์ทยและกิจการพาณิชยนาวี การขาดขอ้มลูท่ีจ  าเป็นตอ่การพาณิชยนาวีในดา้นตา่งๆ และ
ขาดความต่อเน่ืองในการจัดท าขอ้มูล รวมไปถึงการพัฒนาข้อมูลพืน้ฐานท่ีเก่ียวขอ้งกับกิจการ
พาณิชยนาวี เพ่ือใหภ้าครฐัและเอกชนน าไปใชป้ระโยชนใ์นการวิเคราะห ์อนัส่งผลกระทบต่อขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ซึ่งสอดคลอ้งกับรายงานฉบบัสมบูรณ์ โครงการศึกษา
ความเป็นไปไดแ้ละการจัดท าแผนแม่บทในการจัดตัง้ศูนยฝึ์กพาณิชยน์าวีเป็นองคก์รมหาชน 
พบว่าจดุท่ีควรพฒันาของศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวีดา้นการวิจยั (คณะท่ีปรกึษา มหาวิทยาลยับูรพา, 
2561) อาจารยผ์ู้สอนและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องยังขาดองคค์วามรูด้า้นการวิจัย โดยผู้สอนอาจมี
ภารกิจในการเรียนการสอนมากจนไม่มีเวลาในการพัฒนางานดา้นการวิจยัและการผลิตผลงาน
นวัตกรรม ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาองคค์วามรูด้้านงานวิจัย รวมถึงการขาดทุนสนับสนุน
งานวิจยัและนวตักรรมจากแหล่งทุนภายในและภายนอก ศูนยฝึ์กพาณิชยน์าวี ขาดการส่งเสริม
ดา้นการผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม ไดแ้ก่ ฐานข้อมูลงานวิจัย เอกสารองค์
ความรู ้ข่าวสารดา้นการวิจยั และนวตักรรม และสถาบนัยงัขาดกระบวนการในการสรา้งแรงจูงใจ
และปัจจัยส่งเสริมใหอ้าจารย ์และบุคลากรทางการศึกษามีความสนใจในการผลิตงานวิจัยเพ่ือ
พฒันาการจดัการศกึษาของสถาบนัและก่อใหเ้กิดการด าเนินการบริหารดา้นการวิจยัและพฒันา
นวัตกรรมเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และกระตุ้นให้ผู้เรียน อาจารยแ์ละนักวิชาการของศูนยฝึ์ก
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พาณิชย์นาวีมีจ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพิ่มมากขึน้ในแต่ละปีการศึกษา  ควรปรับ
โครงสรา้งการบริหารใหมี้อิสระมีความคล่องตวัในการด าเนินการเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพในการ
แข่งขนั มีเครือข่ายกบัสถาบนัอดุมศกึษาในสาขาท่ีเก่ียวขอ้งและองคก์รท่ีมีความเก่ียวพนัธใ์นดา้น
พาณิชยนาวี เพ่ือส่งเสริมดา้นขอ้มูลและสนองต่อความตอ้งการของการวิจัยและนวตักรรมท่ีจะ
สนองชมุชนและสงัคมใหมี้การพฒันา วิภารตัน ์วิภารตัน ์ดีอ่อง (2559)  ไดก้ล่าวถึง สภาพปัญหา
และสถานการณ์ของระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศไทยไว้ 5 ประเด็น ได้แก่ 1) การจัด
องคก์รของหน่วยงานในระบบวิจัย เน่ืองจากงานวิจัยไม่ตรงโจทย์ท่ีประเทศตอ้งการ ขาดการ
เช่ือมโยงเป็นเครือข่ายวิจัยท่ีมีคุณภาพ 2) การจัดงบประมาณและการบริหารงานงานวิจัย ทั้ง
ประเทศลงทุนวิจยัต ่ามาก ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของประเทศ เอกชนลงทุนวิจยัต ่ากว่าประเทศ
เพ่ือนบ้าน งานวิจัยกระจัดกระจายไม่เช่ือมโยงสู่การผลิตและบริการ ขาดทุน Translational 
Research ท่ีใช้ต้นทุนสูง มีความเส่ียงด้านการตลาด การประสานงานระหว่างหน่วยบริหาร
งานวิจยัไม่มีประสิทธิภาพ 3) การก ากบันโยบายของประเทศ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไม่ไดท้  าหนา้ท่ี
อย่างแท้จริง หน่วยงานท่ีให้ทุนและหน่วยงานวิจัยขนาดใหญ่ก าหนดทิศทางวิจัยของตัวเอง 
นโยบายเป็นแบบระยะสัน้และจดัสรรรายปี ไม่เหมาะต่องานวิจยัขนาดใหญ่และต่อเน่ือง 4) การ
พัฒนาก าลังคนและโครงสรา้งพืน้ฐาน การวิเคราะห ์ทดสอบ และการรบัรองผลิตภัณฑ์มีน้อย 
จ านวนหน่วยวิจัยเฉพาะทางมีนอ้ย โดยเฉพาะเทคโนโลยีชัน้สูง ขาดแรงจูงใจและเสน้ทางาชีพ
นกัวิจยัท่ีเหมาะสม กลไกใหน้กัวิจยัไปท างานเอกชนไม่เพียงพอ จ านวนนกัวิจยัมีนอ้ย 5) การน า
ผลงานไปใชป้ระโยชน ์ไม่มีกฎหมายส่งเสริมการใชป้ระโยชนผ์ลงานวิจยัโดยเอกชน ไม่มีขอ้ผกูมดั
ให้ผลงานวิจัยท่ีท าขึน้ตอ้งตอบสนองโจทยไ์ดจ้ริง รฐัใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในประเทศน้อย 
โครงการลงทนุขนาดใหญ่ของประเทศไมเ่อือ้อ านวยในการพฒันาอตุสาหกรรม 

จากสภาพปัจจบุนัและปัญหาท่ีกล่าวในขา้งตน้ จึงเห็นความจ าเป็นและความส าคญัของ
การบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบัน 
อดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย ใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มสงูขึน้ มีจ  านวนผลงานการวิจยั
และนวัตกรรม น าสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการของศูนยฝึ์กพาณิชยน์าวี งานวิจัยและนวตักรรม
สามารถน ามาสรา้งมลูคา่และพฒันาประเทศใหมี้ขีดความสามารถในการแข่งขนักบัประชาคมโลก 
จึงท าใหเ้กิดความน่าสนใจในการด าเนินการศกึษาวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีใน
ประเทศไทยท่ีมีขอ้จ ากัดเหล่านี ้เน่ืองจากลักษณะการบริหารงานของศูนยฝึ์กพาณิชยน์าวีใน
ประเทศไทย มี รูปแบบการบริหารงานวิจัยท่ีแตกต่างกัน และจะด าเนินการอย่างไรให้เกิด
ประสิทธิภาพด้านการบริหารงานวิจัยเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถด้านการวิจัยให้แก่สถาบัน 
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อดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานท่ีจะส่งผลตอ่ จ  านวนและคณุภาพ
ของงานวิจยัท่ีเพิ่มขึน้ และเป็นประโยชนต์่อการพฒันาองคค์วามรู ้และความเป็นเลิศทางวิชาการ
และการวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพ่ือศกึษาแนวปฏิบตัท่ีิดีของการบรหิารงานวิจยัท่ีเสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้นการ
วิจยัและนวตักรรม 

2. เพ่ือศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงคข์องการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้ง
ขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี 

3. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัย
และนวตักรรม ของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี 

 
ความส าคัญของการวิจัย  

ผลการวิจยัครัง้นีจ้ะเป็นประโยชนต์อ่สถาบนัอดุมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 
ในการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมไดต้ามนโยบาย 
และตอบโจทยข์องชุมชน สังคม เศรษฐกิจ ของชาติและประชาคมโลกไดต้รงจุด นโยบายระบบ
วิจยั การจดัสรรทรพัยากรวิจยั การบรหิารจดัการทนุวิจยั ตลอดจนการประสาน เช่ือมโยงเครือข่าย
ความรว่มมือกนัระหว่างหน่วยงานภาครฐัและเอกชน เพ่ือสรรหาทนุและทรพัยากรท่ีจ าเป็นตอ่การ
สรา้งงานวิจยัและนวตักรรมใหม่ สามารถสรา้งนวตักรใหม่ๆ ใหเ้กิดขึน้ในระบบการสรา้งงานวิจยั
และนวตักรรม และรกัษานกัวิจยัท่ีมีคณุคา่และความสามารถในการวิจยัและนวตักรรมใหเ้กือ้หนนุ
นกัวิจยัรุน่ใหม่ และเป็นท่ียอมรบัดา้นวิชาการในวงกวา้ง สามารถน าความรูท่ี้ไดจ้ากการวิจยัและ
สรา้งนวัตกรรมมาบูรณาการในการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดระบบนิเวศนก์ารศึกษา วิจัยและ
นวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย ช่วยกันสรา้งสิ่งใหม่ในการ
แก้ปัญหาของชุมชน สังคม เศรษฐกิจ และตอบโจทยก์ารแก้ปัญหาของชาติไดต้รงจุด ดว้ยอัต
ลกัษณแ์ละความเช่ียวชาญของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีเพ่ือเป็นกลไกส าคญัในการ
พฒันาขีดความสามารถดา้นการเดนิเรือ และการพาณิชยนาวีของประเทศไทย 
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ขอบเขตการวิจัย 
1. ขอบเขตดา้นประชากร  

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัเลือก กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในการวิจยั แบบเจาะจง 
โดยก าหนดกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูในการวิจยัในแตร่ะยะการศกึษาดงันี ้  

1.1 กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูในการยืนยนัองคป์ระกอบโดยผูบ้ริหารในสถาบนัอุดมศึกษา
ดา้นพาณิชยนาวี และผูมี้ประสบการณด์า้นการบรหิารงานวิจยัจ านวน 9 คน 

1.2 กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูดา้นสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงคก์ารบรหิารงานวิจยั
เพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชย
นาวี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร หวัหนา้กลุ่ม/ฝ่าย อาจารย ์นกัวิจยั นกัวิชาการ นกัเดินเรือ และนายช่างกลเรือ 
จ  านวน 100 คน 

1.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือ
เสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีใน
ประเทศไทย  

1.3.1 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในขัน้ตอนท่ีใชใ้นการพิจารณาใหข้อ้คิดเห็นและยืนยนัรา่ง
รูปแบบการบริหารงานวิจยัฯ ฉบบัท่ี 1 เป็นผูท้รงคณุวฒุิ จ  านวน 9 คน โดยมีคณุสมบตัติามท่ีผูว้ิจยั
ก าหนด  

1.3.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย อาจารย ์
นกัวิจัย นักวิชาการ นักเดินเรือ และนายช่างกลเรือ จ  านวน 35 คน โดยมีคณุสมบตัิตามท่ีผูว้ิจัย
ก าหนด  

2. ขอบเขตดา้นตวัแปรท่ีศกึษา  
การวิจัยครัง้นีผู้้วิจัยมุ่งศึกษารูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความ 

สามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวี โดยวิเคราะห์
องคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและ
นวตักรรมของศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวีในประเทศไทย ท่ีไดจ้ากการสงัเคราะหแ์นวคิด และการบริหาร
งานวิจัยและนวัตกรรมจากมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติทั้ง 9 แห่ง และสถาบันอุดมศึกษาด้าน
พาณิชยนาวีในตา่งประเทศ จ านวน  6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่   
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2.1 นโยบายการวิจยัและนวตักรรม  
2.2 หนว่ยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน 
2.3 นกัวิจยัและการพฒันานกัวิจยั 
2.4 ทนุสนบัสนนุ  
2.5 การเช่ือมโยงเครือขา่ย 
2.6 ผลงานวิจยัและนวตักรรม 

 
นิยามศัพทเ์ฉพาะ  

1. การบริหารงานวิจัย หมายถึง การจัดการงานวิจัยให้บรรลุวัตถุประสงคท่ี์ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างมีระบบ ดว้ยกระบวนต่างๆ อันมีกระบวนการ น าเขา้ 
(Input) กระบวนการ (Process) ผลลัพธ์ (Output) อันเป็น ตน้น า้ กลางน า้ และปลายน า้  ตาม
กระบวนการ POCCC  (Fayol, 1937) Theory of  Business Administration ท่ีเกิดขึน้ในอดีตและ
ไดร้บัความนิยมมาจนถึงปัจจุบนัเป็นหลกัการสากลซึ่งต่อมาไดมี้การอธิบายชยายความต่อ โดย 
Sheldom, Urwick และ Barnard โดยมีหลกัส าคญั 5 ประการท่ีเป็นพืน้ฐานของการบริหารองคก์ร 
ดัง นี ้  การวางแผน  (Planing) การจัดองค์กร (Organizing) การบังคับบัญ ชาหรือสั่ งการ 
(Commanding) การประสานงาน (Coordination) และการควบคุม (Controling) ท่ีจะพัฒนา
กระบวนการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 

1.1 นโยบายการวิจัยและนวัตกรรม  หมายถึง หลักการหรือแนวทางการวิจัยและ
นวตักรรมท่ีก าหนดใชเ้ป็นกรอบการด าเนินงานขององคก์ร ทิศทางการวิจยั มีการก าหนดหนว่ยงาน
และผูร้บัผิดชอบใหเ้ป็นไปตามแผน ก าหนดเปา้หมายผลงาน มีการตดิตามประเมินผล 

1.2 หน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน หมายถึง หน่วยงานภายในองคก์รท่ีก าหนด
นโยบาย แผนงาน แผนด าเนินการ เพ่ือส่งเสริมการวิจยัและนวตักรรมและใหก้ารสนบัสนนุทนุ และ
ทรพัยากรท่ีเอือ้อ านวยตอ่การวิจยัและนวตักรรม ตลอดถึงบริหารจดัการควบคมุคณุภาพงานวิจยั
และนวตักรรม และการจดลิขสิทธ์ิงานวิจยัและสิทธิบตัรสิ่งท่ีสถาบนัอุดมศึกษาพฒันาขึน้เพ่ือใช้
รองรบัการบริหารงานวิจยัและนวตักรรม ไดแ้ก่ หอ้งปฏิบตัิการหรือหอ้งทดลอง สนบัสนุนการวิจยั 
แหล่งสืบคน้ขอ้มูลและสารสนเทศ เครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีอ านวยความสะดวกในการวิจัย การ
จดัหา ทนุ อปุกรณ ์และทรพัยากรท่ีจ าเป็น ท่ีเอือ้อ านวยตอ่การวิจยัและนวตักรรม โดยเฉพาะดา้น
การเดนิเรือ และการพาณิชยนาวี 
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1.3 นักวิจัย และการพัฒนานักวิจัย หมายถึง  ผู้ท่ีด  าเนินงานวิจัยในสถาบัน 
อดุมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี  ท่ีท าหนา้ท่ีสรา้งสรรคอ์งคค์วามรูใ้หม่ ผลิตภัณฑใ์หม่ กระบวนการ
ใหม่ ระบบใหม่  และกระบวนการหรือกิจกรรมการพัฒนาขีดความสามารถของนักวิจัยให้มี
ศกัยภาพในดา้นการวิจัยและนวัตกรรมดา้นพาณิชยนาวีและการเดินเรือ ไดแ้ก่ คณาจารยแ์ละ
บคุลากรอ่ืนท่ีท าหนา้ท่ีวิจยัอย่างมีคณุภาพ ดว้ยความรบัผิดชอบ และมีผลงาน และจรรยาบรรณ 
ระบบพฒันานกัวิจยั เช่น มีหลกัสูตรอบรม มีระบบพ่ีเลีย้งนกัวิจยั ใหค้  าปรึกษาและระบบพฒันา
นกัวิจยัอยา่งตอ่เน่ือง  

1.4 ทนุสนบัสนนุ หมายถึง การใหค้วามช่วยเหลือส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันางานวิจยั
และนวตักรรมท่ีใชเ้ป็นประโยชนใ์นรูปแบบของงบประมาณต่อการวิจยั เช่น เงินงบประมาณ เงิน
รายได ้หรือทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก ทัง้จากหน่วยงานของรฐัและเอกชนภายในและ
ภายนอกประเทศ  

1.5 การเช่ือมโยงเครือข่าย หมายถึง การประสานงาน การปฏิสัมพันธ์ หรือการ
เช่ือมโยงในระดบับคุคล หน่วยงาน องคก์ร ทัง้ในประเทศและนานาชาติเพ่ือใหก้ารด าเนินการดา้น
วิจัยและนวัตกรรมเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ไดแ้ก่ ขอ้ตกลงความร่วมมือกับผู้ประกอบการหรือ
หน่วยงานของรฐั มีการแลกเปล่ียนนักวิชาการดา้นวิจยัระหว่างมหาวิทยาลยั การรว่มมือท าวิจยั
กบัองคก์รภาครฐัและเอกชนทัง้ในและต่างประเทศ มีเครือข่ายความรว่มมือดา้นวิจยัภายในและ
ระหวา่งประเทศ มีโครงการวิจยัรว่มระหวา่งบคุลากรตา่งหน่วยงาน 

1.6 ผลงานวิจยัและนวตักรรม หมายถึง ผลงานวิจยัและนวตักรรมท่ีมีคณุภาพและ
จรรยาบรรณในการวิจยั สามารถเผยแพร่ระดบัชาติ นานาชาติ โดยเฉพาะสาขาการเดินเรือ และ
การพาณิชยนาวี 

2. ขีดความสามารถการวิจัย หมายถึง การมีจ านวนบุคลากรด้านการวิจัย จ  านวน
โครงการงานวิจยัเพ่ือสรา้งองคค์วามรู ้นวตักรรมม่ีน าไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาประเทศ จ านวน
นวตักรรม สิ่งประดิษฐ์ ท่ีไดจ้ดสิทธิบตัรและทรพัยส์ินทางปัญญา รอ้ยละของผลงานวิจัยท่ีไดร้บั
การตีพิมพใ์นระดบันานาชาต ิท่ีเพิ่มมากขึน้  

3. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การศึกษาวิจัยกรอบแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง
ความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบหรือตวัแปรตา่งๆเชิงเหตแุละผล กับบริบท เพ่ือสรา้งรูปแบบใหม่ท่ี
สอดคล้องกับบริบทของสังคมท่ีเป็นอยู่ ซึ่งมีหลักและวิธีการการสรา้งและพัฒนารูปแบบ คือ         
1) ศึกษาคน้คว้าข้อมูลพื ้นฐานสภาพเป็นจริงในปัจจุบัน 2) ก าหนด หลักการ เป้าหมาย และ
องคป์ระกอบ 3) ก าหนดแนวทางการน าไปใช ้4) การประเมินรูปแบบ 5) การพฒันาและปรบัปรุง
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เม่ือพบขอ้บกพรอ่ง รูปแบบท่ีสรา้งและพฒันาขึน้แลว้ตอ้งมีการตรวจสอบรูปแบบจากหลกัฐานเชิง
ปริมาณโดยใช้เทคนิคทางสถิติ หรือการตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ โดย
ผูท้รงคณุวุฒิหรือผูเ้ช่ียวชาญว่ามีคณุภาพท่ีดีเหมาะสมในการน าไปใชใ้นการด าเนินงานไปใชไ้ด้
จรงิ 

4. สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี หมายถึง สถาบนัการศึกษาระดบัอดุมศกึษาของ
รัฐ ท่ีให้การศึกษาต่อเน่ืองจากมัธยมศึกษาตอนปลาย ในสาขาวิทยาการเดินเรือ ,สาขา
วิทยาศาสตรก์ารเดินเรือ, หรือสาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพาณิชยนาวี อนัไดแ้ก่  ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี 
กรมเจา้ทา่ กระทรวงคมนาคม 
  
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถ    
ดา้นการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี ผู้วิจัยน าแนวคิดต่างๆ มา
ประยกุตใ์ชด้งันี ้

1. แนวปฏิบตัิท่ีดีของการบริหารงานวิจยัท่ีเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยั
และนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาเฉพาะดา้น 

2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์บริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศ ไดน้  า
แนวคิดและทฤษฎีดา้นการบริหารจัดการ จากตน้น า้ กลางน า้ และปลายน า้ ตามแนวทางการ
บริหารจดัการธุรกิจ (Theory of Business Administration) Fayol (1937) แนวคิดและทฤษฎีดา้น
การบริหารงานวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอุดมศึกษา และแนวทางปฏิบตัิของหน่วยงานวิจัย
และนวตักรรม มาวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห ์ได ้6 องคป์ระกอบ 1) นโยบายการวิจยัและนวตักรรม 
2) หน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน 3) นักวิจัยและการพัฒนานักวิจัย 4) ทุนสนับสนุน 5) การ
เช่ือมโยงเครือข่าย 6) ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และแนวคิดการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
(Needs Assessment: NAs) สุวิมล ว่องวานิช (2550) ในการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบนัและสภาพท่ี
พึงประสงค ์โดยใชส้ตูร Modified Priority Needs Index (PNImodified) (สุวิมล ว่องวานิช. 2550) ใน
การควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยท่ีไม่มีช่วงกว้างมากเกินไปและให้
ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เม่ือใชร้ะดบัของสภาพท่ีเป็นอยู่ เป็นรากฐานในการค านวณค่าอตัรา
การพฒันาเขา้สูส่ภาพท่ีคาดหวงัของกลุม่ เพ่ือหาสภาพปัญหาท่ีตอ้งการไดร้บัการแกไ้ขปรบัปรุงให้
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เกิดประโยชนต์อ่ บคุคล หน่วยงาน ซึ่งวดัไดจ้ากการเปรียบเทียบสภาพท่ีเป็นจรงิกบัสภาพท่ีควรจะ
เป็น 

3. การพัฒนารูปแบบบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัย
และนวตักรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย ไดน้  าแนวคิดรูปแบบคีฟส ์
(Keeves, 1988, p.561-565) ในรูปแบบเชิงภาษา ซึ่งมีหลักและวิธีการการสร้างและพัฒนา
รูปแบบ คือ 1) ศกึษาคน้ควา้ขอ้มลูพืน้ฐานสภาพเป็นจรงิในปัจจบุนั 2) ก าหนด หลกัการ เปา้หมาย 
และองคป์ระกอบ 3) ก าหนดแนวทางการน าไปใช้ 4) การประเมินรูปแบบ 5) การพัฒนาและ
ปรบัปรุงเม่ือพบขอ้บกพร่อง รูปแบบท่ีสรา้งและพัฒนาขึน้แล้วตอ้งมีการตรวจสอบรูปแบบจาก
หลักฐานเชิงปริมาณโดยใช้เทคนิคทางสถิติ หรือการตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิง
คณุลกัษณะ โดยผูท้รงคณุวุฒิหรือผูเ้ช่ียวชาญ ว่ามีคณุภาพท่ีดี เหมาะสมในการน าไปใชใ้นการ
ด าเนินงานไปใชไ้ดจ้รงิ  

4. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือ
เสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีใน
ประเทศไทย ท าการวิเคราะหโ์ดยสรุปประเด็นส าคญัเพ่ือน ามาปรบัปรุงและพัฒนาใหรู้ปแบบมี
ความครอบคลุมเนื ้อหาและมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึน้ และน าเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลักและร่วมเพ่ือพิจารณาอีกครัง้ เม่ือปรบัปรุงตามค าแนะน าเป็นท่ีเรียบรอ้ยแล้ว 
ผูว้ิจยัจึงพฒันารา่งดงักล่าว เป็นรูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้น
การวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย ฉบบัสมบรูณ ์

จากแนวคิดต่างๆ ท่ีได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดัง
ภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยัรูปแบบการบรหิารงานวิจยัเพ่ือเสรมิสรา้งขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 

 

แนวคิดรูปแบบการบริหารงานวิจัย 
1. แนวคิดและทฤษฎีดา้นการบริหารจดัการ POCCC ของ 
(Fayol.1937)  
2. แนวคิดและทฤษฎีดา้นการบรหิารงานวิจยัและนวตักรรม
ของสถาบนัอดุมศกึษา  
วิจารณ ์พานิช (2546), ปรชัญา เวสารชัช ์(2546)  
3. นโยบาย ยทุธศาสตรแ์ละแผนที่เก่ียวขอ้งกบัการวิจยัและ
พฒันา 
- ยทุธศาสตรช์าติ 20ปี 
- แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัที่12 
- แผนยทุธศาสตรก์ระทรวงคมนาคม 
- พรบ. การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพ่ิมเติม 
- แผนอดุมศกึษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 
  

รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน
การวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีใน
ประเทศไทยนาวีในประเทศไทย 
- ดา้นนโยบายวิจยัและนวตักรรม  - ดา้นหน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน 
- ดา้นนกัวิจยัและการพฒันานกัวิจยั   - ดา้นการเชื่อมโยงเครอืข่าย 
- ดา้นทนุสนบัสนนุ   - ดา้นผลงานวิจยัและนวตักรรม 

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถดา้นการวิจยัและ
นวตักรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทยนวตักรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีใน

ประเทศไทย 

แนวปฏิบัติทีด่ีของการบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยวิจัยแหง่ชาติ และ
สถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีใน
ต่างประเทศ 
- จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
- มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 
- มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ 
- มหาวิทยาลยัมหิดล      
- มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่  
- มหาวิทยาลยัขอนแก่น  
- มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์
- มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุ ี
- มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีรุนาร ี
สถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีใน
ต่างประเทศ 
- Gdynia Maritime University (สาธารณรฐั
โปแลนด)์ 
- Odessa National Maritime University (ประเทศ
ยเูครน) 
- Satakunta University of Applied Science 
(สาธารณรฐัฟินแลนด)์ 
- Warsash Maritime Academy (สหราช
อาณาจกัร) 
- Dalian Maritime University (สาธารณรฐั
ประชาชนจีน)   
- Vietnam Maritime University (ประเทศ
เวียดนาม) 
- Maritime Academy of Asia and the Pacific 
(ประเทศฟิลิปปินส)์ 
 

การประเมินความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) 
- Modified priority needs index สวุิมล ว่องวานิช (2550) 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง โดยศึกษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ

ขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งตามหวัขอ้ตอ่ไปนี ้
1. แนวคดิและทฤษฎีรูปแบบและการพฒันารูปแบบ 
2. แนวคดิและทฤษฎีดา้นการบรหิารจดัการ 
3. แนวคดิและทฤษฎีดา้นการบรหิารงานวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษา 

3.1 แนวคดิและทฤษฎีการบรหิารงานวิจยั และนวตักรรม 
3.2 การจดัอนัดบัมหาวิทยาลยัชัน้น าของโลก 

4. นโยบาย ยทุธศาสตรแ์ละแผนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัและพฒันานวตักรรม 
4.1 ยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
4.2 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัท่ี 12  (พ.ศ. 2560-2564) 
4.3 แผนยทุธศาสตรก์ระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2560-2564 
4.4 ยทุธศาสตรก์ารพฒันาระบบคมนาคมขนส่งของไทย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 

- 2579) 
4.5 ยทุธศาสตรก์รมเจา้ทา่ พ.ศ. 2560-2564 
4.6 แผนปฏิบัติการดา้นดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-

2565) 
4.7 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545, 

พ.ศ. 2553, พ.ศ. 2562) 
4.8 แผนการศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2560 – 2579 
4.9 แผนอดุมศกึษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 
4.10 มาตรฐานการอดุมศกึษา พ.ศ. 2561 
4.11 กระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม (อว.) 
4.12 ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิวิทยาศาสตรแ์ละนวตักรรม (สกสว.) 

5. แนวปฏิบตัิท่ีดีดา้นการบริหารงานวิจยัสถาบนัอุดมศึกษาและสถาบนัอุดมศึกษา
ดา้นพาณิชยนาวี 

5.1 มหาวิทยาลยัวิจยัแหง่ชาติ  
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5.2 สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีตา่งประเทศ 
6. สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 
7. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1. แนวคิดและทฤษฎีรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดทางด้านหลักการแนวคิด วัตถุประสงค ์ระบบของ

รูปแบบ วิธีการด าเนินงาน และเกณฑ์ต่างๆ ของระบบ ท่ีสามารถยึดถือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานเพ่ือบรรลตุามวตัถปุระสงค ์(พระมหาสหสั ด าคุม้, 2556) การก าหนดองคป์ระกอบของ
รูปแบบว่าประกอบดว้ยอะไร จ านวนเท่าใด มีโครงสรา้งและความสมัพันธ์กันอย่างไร ขึน้อยู่กับ
ปรากฎการณ์ปัจจยัหรือตวัแปรต่างๆ ท่ีก าลังศึกษา ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย 
และหลกัการพืน้ฐานในการก าหนดรูปแบบนัน้ๆ เป็นหลกั สว่นกระบวนการวิจยัเพ่ือพฒันารูปแบบ 
สามารถสรุปไดเ้ป็น 2ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การสรา้งหรือพฒันารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบความ
เท่ียงตรงของรูปแบบ (วาไร เพ็งสวสัดิ ์, 2553,น.14) ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พฒันา พรหมณี 
และ คนอ่ืนๆ (2560) ว่า รูปแบบ เป็นแบบจ าลองอย่างง่ายท่ีผ่านการศึกษาและพัฒนาขึน้มา
อธิบายปรากฏการณ์ให้เขา้ใจไดง้่ายขึน้ สรา้งหรือพัฒนาขึน้จากหลักปรชัญา ทฤษฎี หลักการ 
แนวคิด และความเช่ือ เพ่ือแสดงถึงโครงสรา้ง ทางความคิด หรือองคป์ระกอบ และความสมัพนัธ์
ขององคป์ระกอบท่ีส าคญัอย่างเป็นขัน้เป็นตอนเพ่ือใหค้วามรู ้เขา้ใจไดง้่ายและกระชบัถูกตอ้ง วดั
และตรวจสอบได ้ลกัษณะของรูปแบบตอ้งเป็นแนวทางท่ีน าไปสู่การท านายผลท่ีตามมาท่ีสามารถ
พิสูจน ์และทดสอบไดเ้ชิงประจกัษ์ มีความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตแุละโครงสรา้งท่ีสามารถอธิบายได้
ช่วยสรา้งจินตนาการ ความคิดรวบยอด และช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู ้รูปแบบ มี 
5 ประเภท ไดแ้ก่ 1) รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ 2) รูปแบบเชิงภาษา 3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร ์4) 
รูปแบบเชิงแผนผงั 5) รูปแบบเชิงสาเหต ุโดยรูปแบบตอ้งประกอบดว้ย 1) วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ 
2) ทฤษฎีพื ้นฐานและหลักการ 3) ระบบงานและกลไก 4) วิธีการด าเนินงาน 5) แนวทางการ
ประเมินผลการด าเนินงาน 6) ค าอธิบายประกอบรูปแบบ 7) เง่ือนไขการน าไปใช ้และ 8) คูมื่อการ
ใช ้ซึ่งมีหลกัและวิธีการการสรา้งและพฒันารูปแบบ คือ 1) ศกึษาคน้ควา้ขอ้มลูพืน้ฐาน 2) ก าหนด 
หลกัการ เป้าหมาย และองคป์ระกอบ 3) ก าหนดแนวทางการน าไปใช ้4) การประเมินรูปแบบ 5) 
การพฒันาและปรบัปรุงเม่ือพบขอ้บกพรอ่ง รูปแบบท่ีสรา้งและพฒันาขึน้แลว้ตอ้งมีการตรวจสอบ
โดยอาจตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงปริมาณโดยใชเ้ทคนิคทางสถิติ หรือการตรวจสอบ
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รูปแบบจากหลกัฐานเชิงคณุลกัษณะ โดยผูท้รงคณุวฒุิหรือผูเ้ช่ียวชาญ ว่ามีคณุภาพท่ีดี เหมาะสม
ในการน าไปใชใ้นการด าเนินงานไปใชไ้ดจ้รงิ  

สมิธ และคณะ (Smith. et al.1980,pp. 461) ไดจ้  าแนกประเภทรูปแบบ ไวด้งันี ้
1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ าแนกเป็น 

1.1. รูปแบบคลา้ยจรงิ (Iconic Model) มีลกัษณะคลา้ยของจรงิ เชน่เรือจ าลอง 
1.2. รูปแบบเสมือนจรงิ (Analog Model) มีลกัษณะคลา้ยปรากฏการณจ์ริง เช่น 

เรือจ าลองท่ีเลน่ได ้
2. รูปแบบเชิงสญัลกัษณ ์(Symbol Model) จ าแนกเป็น 

2.1 รูปแบบข้อความ (Verbal Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Model) เป็นการใชข้อ้ความปกตธิรรมดาในการอธิบายโดยย่อ  

2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร ์(Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 
(Quantitative Model) เชน่ สมการ และโปรแกรมเชิงเสน้ 

Business Model 
รูปแบบธุรกิจอธิบายถึงเหตุผลท่ีองค์กร สร้าง ส่งมอบ และวัดคุณค่า ในด้าน

เศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรมหรือบริบทอ่ืนๆ กระบวนการสรา้งและปรบัเปล่ียนรูปแบบธุรกิจ อาจ
เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า นวตักรรมโมเดลธุรกิจ และเป็นส่วนหนึ่งของกลยทุธท์างธุรกิจ ในทางทฤษฎี
และทางปฏิบตัิค  าว่ารูปแบบธุรกิจใชส้  าหรบัค าอธิบายท่ีไม่เป็นทางการและเป็นทางการในวงกวา้ง
เพ่ือแสดงถึงลกัษณะหลกัของธุรกิจรวมถึงวตัถปุระสงคก์ระบวนการทางธุรกิจ ลกูคา้กลุม่เปา้หมาย 
ขอ้เสนอ กลยุทธ์ โครงสรา้งองคก์ร การจัดหาแนวทางปฏิบัติทางการคา้และกระบวนการและ
นโยบายการปฏิบตัิงานรวมถึงวฒันธรรม (Wikipedia , ออนไลน)์  Sloeinski G. ( 2013) อธิบาย
ถึงตรรกะและหลกัการท่ี บริษัทใชเ้พ่ือสรา้งรายได ้แต่รูปแบบทางธุรกิจนัน้มากมาย เงินทุนดา้น
สถานท่ีของบรษิัท ทรพัยส์ินทางปัญญา การวิจยัและการพฒันา ความสามารถของเจา้หนา้ท่ีทาง
การตลาด และระบบการตดัสินใจ และการปรบัรูปแบบใหเ้หมาะสมกบัสิ่งท่ีมีอยู ่ความสมัพนัธข์อง
บริษัท กบัซพัพลายเออร ์และช่องทางการยอมรบัของพนัธมิตร และช่องทางในหารสรา้งพนัธมิตร
ดว้ยการวางแผนและสรา้งความคุน้เคยและแรงจูงใจในกับทุกดา้น อุตสาหกรรมในเครือประเทศ
ยุโรป (Prause, G, 2015) ไดก้ล่าวถึงรอ้ยละ 15 ของมูลค่าเพิ่มในยุโรปและภาคอุตสาหกรรมท่ีมี
บทบาทส าคัญในการขับเคล่ือนการวิจัยนวัตกรรมการผลิต การสร้างงาน และการส่งออก 
มาตรการส าคญัประการหนึ่งในการหยุดยัง้การลดลงของต าแหน่งทางอุตสาหกรรมทั่วโลกของ
ยโุรป คือ Industry 4.0 ซึ่งมีเปา้หมายเพ่ือการด าเนินการผลิตและโลจิสติกสท่ี์ชาญฉลาด ซึ่งจะเขา้
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ใกล้ห่วงโซ่อุปทานทั้งหมด ซึ่งประกอบด้วย การออกแบบ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ การจัดการ
ด าเนินงานและโลจิสติกส ์และดว้ยการท าโมเดลธุรกิจและโครงสรา้งใหม่จึงจ  า เป็นตอ้งมี บริษัท
ต่างๆ เริ่มฝึกฝนการพิมพ์แบบ 3 มิติ การผลิตในเครือข่ายโลจิสติกส์อัจฉริยะและเริ่มพัฒนา
โครงสรา้งหรือรูปแบบทางธุรกิจใหม่ๆ เพ่ือใหไ้ดร้บัประโยชนม์ากขึน้จากโอกาสท่ีเทคโนโลยีใหม่
น าเสนอ บริษัทท่ีประสบความส าเร็จแสดงใหเ้ห็นว่ามุ่งเนน้ ไปท่ีการออกแบบ บริการ นวตักรรม
แบบเปิด และเครือข่ายท่ีเขา้ถึง จุดท่ีน่าสนใจหลักของ Industry 4.0 คือการผสมผสาน ระหว่าง
โลกเสมือนจริงกบัโลกทางกายภาพ ดงันัน้จึงจ  าเป็นตอ้งมีแนวคิดใหม่ๆ ส าหรบัการจดัการขอ้มูล
และงานบรหิารธุรกิจในบรบิทอตุสาหกรรม 4.0   
 

การพัฒนารูปแบบ  
(drjirapan,  2555, ออนไลน์, กาญจนา วัธนสุนทร. 2550,น. 3-4-3-11) เป็นการ

จดัท าแผนหรือการวิจยั เพ่ือศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรทัง้ในทางทฤษฎีและงานวิจยัเชิง
ประจกัษ์ในอดีต หรือ เป็นการวางแผนวิจยัเพ่ือศึกษาความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบหรือตวัแปร
ตา่งๆ เชิงเหตแุละผล จากทฤษฎีและองคค์วามรูท่ี้ไดจ้ากผลงานท่ีมีผูศ้กึษาไวใ้นอดีต เพ่ือจดัระบบ
โครงสรา้งรูปแบบหรือกระบวนการท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบตา่งๆตาม
ทฤษฎีและองค์ความรู้ท่ีได้ศึกษามาโดยสามารถพิสูจน์ได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ว่า ระบบ
โครงสรา้ง รูปแบบหรือกระบวนการท่ีสรา้งขึน้มีความเหมาะสมกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ท่ีไดจ้าก
บรบิทของสงัคมท่ีเป็นอยู่ 

บุญส่ง หาญพานิช (2546, น.112-118) ศึกษาวิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการความรูใ้นสถาบันอุดมศึกษาไทย พบว่า การด าเนินการวิจัย 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) 
การศึกษาวิเคราะห ์และสังเคราะหแ์นวความคิดเก่ียวกับธรรมชาติความรู ้องคค์วามรู ้และการ
บริการจดัการศึกษาของไทย ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการความรู ้กระบวนการจดัการ
ความรู ้โครงสรา้งพืน้ฐานของการบริหารจดัการความรู ้โดยศกึษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง 
การสมัภาษณอ์ธิการบดี และการสอบถาผูบ้รหิาระดบัผูอ้  านวยการขึน้ไป  2) จดัท ารา่งรูปแบบการ
บริหารการจดัการความรูใ้นสถาบนัอดุมศกึษาไทย โดยน าผลสรุปจากการวิเคราะหส์าระจากการ
สมัภาษณอ์ธิการบดีและจาการวิเคราะหแ์บบสอบถาม น ามาสรุปเป็นขอ้คน้พบเพ่ือใชเ้ป็นฐานใน
การสรา้งร่างรูปแบบการบริหารจัดการความรูใ้นสถาบนัอุดมศึกษาไทย และ 3) การตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบรหิารจดัการความรู ้ในสถาบนัอดุมศกึษาไทย
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โดยผูท้รงคณุวฒุิ หลงัจากนัน้ จึงปรบัปรุงแกไ้ขรูปแบบการบรหิารจดัการความรูต้ามค าแนะน าของ
ผูท้รงคณุวฒุิ 

วิสุทธ์ิ วิจิตรพชัราภรณ ์(2547, น.73-84) ศึกษาวิจยัเรื่อง การพฒันารูปแบบการจดั
การศกึษาแบบการกระจายอ านาจสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตามแนวทางพระราชบญัญัติการศกึษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดแ้บง่การวิจยัออกเป็น 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การก าหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจยั โดยศกึษาเอกสารและแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 2) การศึกษาสภาพและปัญหา
การจดัการศกึษาแบบกระจายอ านาจในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยสมัภาษณผ์ูบ้รหิารสถานศกึษา
ขั้นพื ้นฐานโดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบการปฏิรูปการเรียนรู ้ศึกษาเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานของสถานศึกษาและส ารวจความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 3) การสรา้งรูปแบบการจัดการศึกษาแบบกระจายอ านาจในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 4) 
การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบโดยการสัมมนาผูท้รงคุณวุฒิ และ 5) 
การปรบัปรุงและน าเสนอรูปแบบการจดัการศกึษาแบบกระจายอ านาจในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

สมบูรณ ์ศิริสรรหิรญั (2547, น.171) ศึกษาวิจยัเรื่อง การพฒันารูปแบบการพฒันา
คณุลกัษณะผูน้  าของคณบดี โดยด าเนินการวิจยัเป็น 6 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การก าหนดกรอบแนวคิด
ในการวิจยั โดยศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 2) การศึกษาวิเคราะหแ์นว
ทฤษฎีงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องและข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ 3) การศึกษาและประมวลความ
คิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 4) การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูน้  าของคณบดี 5) 
การตรวจสอบและการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปไดข้องรูปแบบจากผูท้รงคณุวฒุิ และ 6)
การปรบัปรุงรูปแบบน าเสนอรูปแบบการพฒันาคณุลกัษณะภาวะผูน้  าของคณบดี 

กฤษณพล จันทรพ์รหม (2548, น .88) ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษารูปแบบมหา 
วิทยาลยัเสมือนจรงิท่ีเหมาะสมส าหรบัสถาบนัอดุมศกึษาในประเทศไทย โดยด าเนินการวิจยัเป็น 4 
ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การศึกษาวิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกับรูปแบบมหาวิทยาลยัเสมือนจริง โดยศึกษา
หลักการแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ต ารา บทความวิจยั ฐานขอ้มูล อินเตอรเ์น็ตออนไลนท์ัง้ใน
และตา่งประเทศ และความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณเ์ก่ียวกับมหาวิทยาลยัเสมือน
จริง 2) การสงัเคราะหรู์ปแบบ องคป์ระกอบ โครงสรา้งของรูปแบบมหาวิทยาลยัเสมือนจรงิ โดยน า
ข้อมูลจากขั้นตอนท่ี 1 มาสร้างเป็นรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริง 3) การพัฒนารูปแบบ
มหาวิทยาลยัเสมือนจริง โดยใชก้ระบวนการวิจยัแบบเดลฟายเพ่ือรวบรวมขอ้มลูความคิดเห็นจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ 10 คน จ านวน 3รอบ และ 4) การทดสอบความเหมาะสมของรูปแบบมหาวิทยาลัย
เสมือนจริง ส าหรบัสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยท่ีพัฒนาขึน้ในขั้นตอนท่ี 3 มาจัดท าเป็น
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แบบสอบถามเพ่ือน าไปส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบัน อุดมศึกษาเก่ียวกับความ
เหมาะสมของรูปแบบ หลงัจากนัน้จึงก าหนดรูปแบบมหาวิทยาลยัเสมือนจริงท่ีเหมาะสมส าหรบั
สถาบนัอดุมศกึษาในประเทศไทย 

ชนกนารถ ช่ืนเชย (2550, น.72-79) ศึกษาเรื่อง รูปแบบจัดการศึกษาต่อเน่ืองใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน 1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์รูป
การศึกษาต่อเน่ืองส าหรบัสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยศึกษาวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยท่ี
เก่ียวขอ้ง 2)การน าขอ้มูลจากการศึกษามาวิเคราะหแ์ละสังเคราะห ์เพ่ือพัฒนาเป็นกรอบของ
รูปแบบในการจัดการศึกษาต่อเน่ืองของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 3) การศึกษาความเหมาะสม
และเป็นไปได ้โดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศึกษาต่อเน่ืองในสถาบนัอุดมศึกษา จ านวน 19 คน 
โดยใชเ้ทคนิคการวิจยัแบบเดลฟาย และ 4) การตรวจสอบประสิทธิภาพและความเหมาะสมของ
รูปแบบการจดัการศกึษาตอ่เน่ืองในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนท่ีพฒันาขึน้ในขัน้ตอนท่ี 3 มาจดัท า
เป็นแบบสอบถาม เพ่ือน าไปใชส้  ารวจความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถาบันอดุมศกึษาเอกชนเก่ียวกบั
ความเหมาะสมขององคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการตอ่เน่ือง หลงัจากนัน้จงึก าหนดรูปแบบการ
จดัการศกึษาตอ่เน่ืองจากองคป์ระกอบท่ีพฒันาขึน้ 

พรจันทร ์พรศักดิ์กุล (2550, น.162-175) ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบกระบวนการ
งบประมาณของโรงเรียนท่ีบริหารงบประมาณแบบใช้โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยด าเนินการวิจัย 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การก าหนดกรอบ
แนวคิดเก่ียวกบักระบวนการงบประมาณ โดยการวิเคราะหเ์อกสารและฐานขอ้มลูทางอินเตอรเ์น็ต 
2)การศึกษากระบวนการงบประมาณและการมีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณของ
สถานศึกษาท่ีด าเนินการในปัจจุบนั โดยสอบถามความคิดเห็นของผูอ้  านวยการสถานศกึษาและ
รองผู้อ  านวยการสถานศึกษาท่ีรบัผิดชอบด้านงบประมาณ วิเคราะห์เอกสารงบประมาณของ
โรงเรียนและสอบถามความคิดเห็นของผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ประธาน
คณะกรรมการสถานศกึษา 3) การจดัท ารา่งรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนท่ีบรหิาร
งบประมาณแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 4) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่าง
รูปแบบ โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5)การปรับปรุงรูปแบบและน าเสนอรูปแบบกระบวนการ
งบประมาณของโรงเรียนท่ีบรหิารงบประมาณการใชโ้รงเรียนเป็นพืน้ฐาน 

อมัพร พงษ์กังสนานนัท ์(2550,น. 108-122) ศึกษาวิจยัเรื่อง การพฒันารูปแบบการ
จดัการศกึษานอกระบบในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพ่ือส่งเสรมิการศกึษาตลอดชีวิต โดยด าเนินการ
วิจัย 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสรา้งรูปแบบ ประกอบด้วยการศึกษาข้อมูลพื ้นฐานจากทฤษฎี 
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เอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และความคดิเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ โดยใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรบัปรุง 
(Modifiled Delphi Techniques) และ 2) การประเมินรูปแบบประกอบดว้ยการประเมินรูปแบบ
เพ่ือศกึษาความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบ ไปปฏิบตัิในสถานศกึษา และการ
เปรียบเทียบความคดิเห็นของผูเ้ช่ียวชาญและผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีมีตอ่การพฒันารูปแบบ  

 
รูปแบบ  

แนวคิดประเภทของรูปแบบ คีฟส์ (Keeves, 1988, pp.561-565) ได้แบ่งรูปแบบ 
ออกเป็น 5 ประเภท ดงันี ้

1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบแนวคิดท่ีแสดงใน
ลักษณะเชิงเปรียบเทียบตั้งแต่ 2 สิ่งขึน้ไป ใช้การอุปมาอปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ท่ีเป็น
รูปธรรมเพื่อสรา้งความเขา้ใจในปรากฏการณท่ี์เป็นนามธรรมใหช้ดัเจน 

2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) เป็นรูปแบบแนวคิดท่ีแสดงออกผ่านการ
เขียนและการพูด เป็นการอธิบาย บรรยายหรือใหค้วามหมายปรากฏการณ ์เพ่ือใหเ้ห็นโครงสรา้ง
ทางความคิด องคป์ระกอบและความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบของปรากฏการณน์ัน้ๆ  เพ่ือใหเ้ห็น
โครงสรา้งทางความคดิ องคป์ระกอบและความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบของปรากฏการณน์ัน้ 

3. รูป แบบ เชิ งคณิ ตศาสตร์ (Mathematic Model) เป็น รูปแบบแนวคิด ท่ี
แสดงออกทางคณิตศาสตร ์ก าหนดความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบในรูปสมการหรือฟังกช์ั่นทาง
คณิตศาสตร ์เพ่ือส่ือในการแสดงความสมัพนัธข์องตวัแปรตา่งๆ  

4. รูปแบบเชิงแผนผัง (Schematic Model) เป็นรูปแบบแนวคิดแสดงออกใน
ลกัษณะแผนภูมิ แผนผงั ไดอะแกรม กราฟ แสดงความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบของปรากฏการณ์
นัน้ๆ 

5. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Casual model) เป็นรูปแบบแนวคิดแสดงโครงสรา้งเป็น
สมการเชิงเสน้ท่ีประกอบดว้ยตวัแปรสมัพนัธก์นัเป็นเหตแุละผล  เป็นวิธีวดัความสมัพนัธร์ะหว่าง
ตวัแปรท่ีสามารถบอกไดว้่า ตวัแปรอิสระตวัใดบ้างท่ีมีผลกระทบทางตรงและทางออ้มตอ่ตวัแปรท่ี
สนใจศกึษา 

ความตอ้งการจ าเป็นและการประเมินความตอ้งการจ าเป็น  (Needs  Analysis) 
ความตอ้งการจ าเป็น หรือ Need หมายถึง สิ่งท่ีเป็นประโยชนซ์ึ่งขาดแคลนและ

เป็นท่ีต้องการหรือปรารถนาจะได้ ได้แก่ ความต้องการจ าเป็น สิ่งท่ีต้องการสิ่งท่ีจ  าเป็น และ
สามารถจ าแนกได ้2 กลุ่ม คือความตอ้งการจ าเป็น คือความแตกต่าง (Discrepancy)และความ
ตอ้งการจ าเป็นคือ ประโยชนท่ี์ไดร้บั (Benefits) Witkin (1995) 
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การจดัประเภทตามกลุ่มเปา้หมายท่ีตอ้งการก าหนดความตอ้งการจ าเป็นจ าแนก
ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) ความตอ้งการจ าเป็นระดบับุคคล (Personal Needs) โดยคนแต่ละคนมี
ความตอ้งการจ าเป็นไม่เหมือนกัน 2) ความตอ้งการจ าเป็นของกลุ่ม (Group Needs) เป็นความ
ตอ้งการจ าเป็นท่ีก าหนดจากบคุคลท่ีรวมตวักนัเป็นกลุ่ม ความตอ้งการจ าเป็นประเภทนีจ้ะไม่สนใจ
ในการน าเสนอขอ้มลูเป็นรายบุคคล แต่ใชใ้นการวางแผนและพฒันากลุ่มบุคคลทัง้หมด 3) ความ
ตอ้งการจ าเป็นขององคก์ร (Organization Needs) เป็นความตอ้งการของกลุ่มบุคคลหรือองคก์ร 
ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นท่ีไดร้บัจะสะท้อนภาพรวมขององคก์ร การวิเคราะหแ์นว
ทางการแกไ้ขปัญหามกัเป็นการก าหนดนโยบายเพ่ือพฒันาองคก์รมากกว่าการเสนอแนวทางการ
แกไ้ขความตอ้งการจ าเปน้ของบคุลากรเป็นรายบคุคล ความหมายของการประเมินความตอ้งการ
จ าเป็น (Needs Assessment: NAs)  สุวิมล ว่องวานิช (2548)) กล่าวว่า การประเมินความ
ตอ้งการจ าเป็นเป็นกระบวนการประเมินเพ่ือก าหนดความแตกตา่งของสภาพท่ีเกิดขึน้กับสภาพท่ี
ควรจะเป็น (Witkin; et al,1995) โดยระบุสิ่งท่ีตอ้งการใหเ้กิดว่ามีลกัษณะเช่นใด และประเมินสิ่งท่ี
เกิดขึน้จรงิว่ามีลกัษณะเช่นใด จากนัน้น าผลท่ีไดม้าวิเคราะหป์ระเมินและสิ่งท่ีเกิดขึน้จริงวา่สมควร
เปล่ียนแปลงอะไรบา้ง การประเมินความตอ้งการจ าเป็นท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลง
กระบวนการจัดการศึกษา หรือการเปล่ียนแปลงผลท่ีเกิดขึน้ปลายทาง การเปล่ียนแปลงอัน
เน่ืองมาจากการประเมินความตอ้งการจ าเป็นจึงเป็นการเปล่ียนแปลงเชิงสรา้งสรรคแ์ละเป็นการ
เปล่ียนแปลงในทางบวก  

สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ คือการวางแผนวิจัยเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของ
องคป์ระกอบหรือตัวแปรต่างๆ เชิงเหตุและผล จากทฤษฎีและองคค์วามรูท่ี้ไดจ้ากผลงานท่ีมีผู้
ศึกษาไวใ้นอดีต เพ่ือจัดระบบโครงสรา้งรูปแบบหรือกระบวนการท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความสมัพันธ์
ระหว่างองคป์ระกอบต่างๆตามทฤษฎีและองคค์วามรูท่ี้ไดศ้ึกษามาโดยสามารถพิสูจนไ์ดด้ว้ย
ขอ้มูลเชิงประจักษ์ว่า ระบบโครงสรา้ง รูปแบบหรือกระบวนการท่ีสรา้งขึน้มีความเหมาะสมกับ
ขอ้มลูเชิงประจกัษท่ี์ไดจ้ากบรบิทของสงัคมท่ีเป็นอยู ่โดยรูปแบบตอ้งประกอบดว้ย 1) วตัถปุระสงค์
ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพืน้ฐานและหลกัการ 3) ระบบงานและกลไก  4) วิธีการด าเนินงาน 5) แนว
ทางการประเมินผลการด าเนินงาน 6) ค าอธิบายประกอบรูปแบบ 7) เง่ือนไขการน าไปใช ้และ       
8) คูมื่อการใช ้ซึ่งมีหลกัและวิธีการการสรา้งและพฒันารูปแบบ คือ 1) ศกึษาคน้ควา้ขอ้มลูพืน้ฐาน
สภาพเป็นจริงในปัจจบุนั 2) ก าหนด หลกัการ เปา้หมาย และองคป์ระกอบ 3) ก าหนดแนวทางการ
น าไปใช ้4) การประเมินรูปแบบ 5) การพฒันาและปรบัปรุงเม่ือพบขอ้บกพรอ่ง รูปแบบท่ีสรา้งและ
พฒันาขึน้แลว้ตอ้งมีการตรวจสอบรูปแบบจากหลกัฐานเชิงปรมิาณโดยใชเ้ทคนิคทางสถิต ิหรือการ
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ตรวจสอบรูปแบบจากหลกัฐานเชิงคณุลกัษณะ โดยผูท้รงคณุวฒุิหรือผูเ้ช่ียวชาญ วา่มีคณุภาพท่ีดี 
เหมาะสมในการน าไปใชใ้นการด าเนินงานไปใชไ้ดจ้รงิ  
 
2. แนวคิดและทฤษฎีด้านการบริหารจัดการ 

ทฤษฎีการบรหิาร (เสนาะ ติเยาว,์ 2544) เริ่มตน้ขึน้ช่วงปฏิวตัิอตุสาหกรรมตัง้แตปี่ 1760 
เป็นตน้มา ซึ่งปฏิรูปการเปล่ียนแปลงการใชแ้รงงานคนมาเป็นแรงงานจากเครื่องจักรกล ท าให้
เกิดผลผลิตท่ีมีอตัราการขยายตวัอย่างรวดเร็ว และเกิดระบบโรงงานอุตสาหกรรมขึน้มาก จนเกิด
ระบบบริหารการจัดการท างานให้เป็นระบบ เพ่ือเพิ่มผลผลิตให้มากขึน้อย่างมีระบบและมี
ประสิทธิภาพ ดว้ยยุคสมยัมีการเปล่ียนแปลงตามบริบทการผนัแปรของกระแสโลกท าใหเ้กิดแนว
ทางการบริหารการจัดการท่ีแตกต่างกันไป ซึ่งแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ แบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ
ใหญ่ในแตล่ะยคุดงันี ้

2.1 ทฤษฎีและแนวคดิแบบดัง้เดมิ (Classical Theory) 
2.2 ทฤษฎีและแนวความคิดดั้ง เดิมแบบสมัยใหม่  (Neo-Classic Theory of 

Organization) 
2.3 ทฤษฎีและแนวความคดิแบบสมยัปัจจบุนั (Modern Theory of Organization) 

 
2.1 ทฤษฎีและแนวคิดแบบดั้งเดมิ (Classical Theory) 

ทฤษฎีและแนวความคดิแบบดัง้เดมิชว่งปลายศตวรรษท่ี 19 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงทางสงัคมในช่วงท่ีโลกเริ่มปรบัตวัเขา้สู่สงัคมอตุสาหกรรม ทฤษฎีดัง้เดิมในยคุเริ่มตน้
นีจ้ะมีลักษณะมุ่งเน้นไปยังผลผลิตท่ีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ มากกว่าการใส่ใจบุคคล 
ระบบการบริหารงานจึงเนน้การมีแบบแผน กฎเกณฑ ์โครงสรา้งแน่ชัดแน่นอน มีรูปแบบตายตวั 
ลกัษณะเป็นองคก์รท่ีมีรูปแบบ โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดผลผลิตสูงสดุ ยุคนีม้นษุยท่ี์ใชแ้รงงานจะถกูมอง
เป็นเครื่องจักรกล ยิ่งเพิ่มประสิทธิภาพมนุษยใ์ห้ท างานไดดี้มากขึน้เท่าไรก็ยิ่งสรา้งผลผลิตได้
ปริมาณเพิ่มมากขึน้ โดยทฤษฎีและแนวความคิดในกลุม่นีอ้าจแบง่เป็น 2 ลกัษณะดงันี ้1) แนวคิด
การจัดการแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) 2) แนวคิดการบริหารจัดการแบบ
หลกัการบรหิาร (Administrative Management) 

2.1.1 แนวคิดการจัดการแบบวิทยาศาสตร ์(Scientific Management) 
การบริหารจดัการแบบวิทยาศาสตรน์ัน้หมายถึงการบริหารจดัการท างานอย่างมี

ระบบ โดยอาศัยเทคนิคหรือวิธีการวิจัยทางวิทยาศาสตร ์คือ กฎระเบียบ น ามาให้กับการ
ปฏิบตัิงาน การศกึษาเหตแุละผล เก็บขอ้มลูตลอดจนวิเคราะหเ์พ่ือหาวิธีการท่ีดีท่ีสดุในการท างาน



  25 

นัน้ๆ เริ่มเกิดขึน้ในช่วงตน้ของยุคปฏิวัติอุตสาหกรรมท่ีเริ่มเปล่ียนแปลงจากแรงงานคนมาเป็น
แรงงานจากเครื่องจกัรกล ทฤษฎียุคนีมุ้่งไปยงัเป้าหมาย ผลส าเร็จ ท่ีมาจากการบริหารจดัการท า
ใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

เฟรดเดอริค วินสโลว ์เทยเลอร ์ (Taylor, 1947) บิดาแห่งการบริหารจัดการแบบ
วิทยาศาสตร ์ซึ่งเป็นบุคคลแรกท่ีน าแนวคิดนีม้าใชใ้นระบบอุตสาหกรรม Taylor ไดน้  าเอาวิธีการ
ตา่งๆ มาใชต้ัง้แต่ การฝึกอบรมใหพ้นกังานใชอ้ปุกรณ ์การแบ่งงานออกเป็นสดัส่วน อย่างชดัเจน 
ตลอดจนจา่ยคา่แรงเป็นรายชิน้ ซึ่งท าใหโ้รงงานนีมี้ประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ 4 เทา่ตวั ส าหรบัแนวคดินี ้
เนน้ปรมิาณมากกวา่คณุภาพการผลิต โดยใช ้4 แนวทางในการบรหิารจดัการ ไดแ้ก่  

1. สรา้งหลกัการท างานท่ีเป็นวิทยาศาสตรส์  าหรบัการท างานในขัน้ตอน
ตา่งๆของ งานแนวการปฏิบตัติามความเคยชิน 

 2. คดัเลือกคนงานตามหลกัเกณฑว์ิทยาศาสตรเ์พ่ือใหไ้ดค้นท่ีเหมาะสม
กบังาน    

 3. พฒันาคนงานใหเ้รียนรูห้ลกัการ ท างานแบบวิทยาศาสตร ์
 4. สรา้งบรรยากาศการรว่มมือระหวา่งผูบ้รหิารกบัคนงาน 

เม็กซ์ เวเบอร์ (Weber , 1947) เจ้าแห่งต ารับราชการ (Bureaucracy) ศึกษา
ระบบโครงสรา้งขององคก์รขนาดใหญ่มากมายในยุคนัน้ และน าเสนอการบริหาจัดการองคก์าร
ขนาดใหญ่ขึน้มาในปี ค.ศ. 1911 โดยมีการก าหนดโครงสรา้งตลอดตนการบรหิารงานท่ีชดัเจน โดย
มีองคป์ระกอบ 7 ประการ ดงันี ้

 1. หลกัล าดบัขัน้ (Hierarchy) 
 2. หลกัความส านกึแหง่ความรบัผิดชอบ (Responsibility) 
 3. หลกัแหง่ความสมเหตสุมผล (Rationality) 
 4. หลกัการมุง่สูผ่ลส าเรจ็ (Achievement Orientation) 
 5. หลกัการท าใหเ้กิดความแตกต่างหรือการมีความช านาญเฉพาะดา้น 

(Specialization) 
 6. หลกัระเบียบวินยั (Discipline) 
 7. ความเป็นมืออาชีพ (Professionalization) 

2.1.2 แนวคิดการบริหารจัดการแบบหลักการบริหาร (Administrative 
Management) 

แนวความคิดนีเ้ช่ือว่าการบริหารจดัการแบบวิทยาศาสตรน์ัน้เป็นลกัษณะสากลท่ี
มีอยู่เป็นปกติอยู่แลว้ แตน่กัทฤษฎีในกลุม่นีมุ้่งเนน้สนใจในการปรบัปรุงการท างานของฝ่ายบริหาร
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หรือฝ่ายการจดัการโดยเฉพาะ ไมมุ่่งเนน้ใหค้วามส าคญักบัการท างานของพนกังานระดบัลา่ง โดย
นักทฤษฎีกลุ่มนีจ้ะมีสมมติฐานว่าความส าเร็จของงานนั้นขึน้อยู่กับการท างานของฝ่ายบริหาร
จดัการเสียมากกวา่ 

กลูิค และ อลูิค (Gulick , L. and Urrwick, L, 1937)เป็น 2 นกัทฤษฎีท่ีโดดเด่นใน
เรื่องทฤษฎีองคก์รและการบริหารหารจัดการ ท่ีใหค้วามส าคญัของการท าหนา้ท่ีของฝ่ายบริหาร
มากกว่าการท างานของพนกังานระดบัลา่ง และมุ่งเนน้ไปยงัวิธีการท างานตลอดจนการบรหิารงาน
ของผูบ้รหิาระดบัสงูเป็นหลกั โดยใชห้ลกัการ POSDCoRB ดงันี ้

 P Planing การวางแผน คือการก าหนดเตรียมการไวล้ว่งหนา้ 
 O Organizing การจดัองคก์ร เป็นการก าหนดโครงสรา้ง ต าแหน่ง 

อ านาจหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ   
 S Staffing การจดัการบุคลากร ในการจดัอัตราก าลังคน การสรร

หา การจดัต าแหนง่  
 D Directing การอ านวยการ การสั่ งการ ตัดสินใจ วินิจฉัย ออก

ค าสั่ง และมอบหมายภารกิจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 Co Co-ordinating การประสานงานในแต่ละส่วนให้สอดคลอ้งกัน

ดว้ย เพ่ือใหก้ารท างานส าเรจ็อยา่งมีประสิทธิภาพสงูสดุ 
 R Reporting การรายงานการปฏิบัติงานตัง้แต่ส่วนบุคคลจนถึง

ระดบัองคก์ร 
 B Budgeting การบ ริห ารงบป ระมาณ  ตั้ งแต่ ก ารป ระ เมิ น

งบประมาณ การท าบญัชี การตรวจสอบดา้นการเงิน  

 
2.2 ทฤษฎีและแนวความคิดดั้ งเดิมแบบสมัยใหม่ (Neo-Classic Theory of 

Organization) 
ทฤษฎีแนวคิดนีพ้ฒันาในช่วงตน้ศตวรรษท่ี 20 ซึ่งเริ่มมีการศึกษาดา้นปัจจยัมนุษย์

เพิ่มขึน้ มองเห็นคณุคา่และความส าคญัของบุคลากร ตลอดจนการบรหิารงานบคุคลในเชิงมนษุย์
สัมพันธ์ นอกจากนี้ยังเริ่มเกิดการศึกษากลุ่มอย่างไม่เป็นทางการ ซึ่งแฝงเข้ามาในองคก์รท่ีมี
รูปแบบมากขึน้เรื่อยๆ ตลอดจนใหค้วามสนใจในดา้นความตอ้งการของมนุษยท่ี์สามารถส่งผลต่อ
กระบวนการท างานและพฒันาตนเอง ส าหรบัแนวคดิท่ีโดดเดน่ในยคุนีคื้อ 

2.2.1 แนวความคิดการบริหารจัดการแบบมนุษย์สัมพันธ์ (Human 
Relation) 
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เป็นแนวคิดนีว้่าการท างานให้บรรลุผลส าเร็จได้นั้นตอ้งอาศัยแรงงานคนเป็น
ส าคัญ แล้วมนุษย์เป็นสัตว์สังคมท่ีมีความต้องการหลากมิติและไร้เหตุผล ไม่ได้ท างานเอ
ค่าตอบแทนเพียงอย่างเดียว อีกทัง้มนุษยท์ุกคนยังมีลักษณะท่ีแตกต่างกัน ฉะนัน้การใส่ใจเรื่ อง
ความสมัพนัธข์องบคุคลในองคก์รจงึเป็นสิ่งส  าคญัท่ีสง่ผลตอ่ผลผลิตโดยตรง  

Abraham H. Maslow ผูน้  าเสนอ ทฤษฎี Hierarchy of Needs หรือทฤษฎีความ
ตอ้งการล าดบัขัน้ ท่ีแสดงความตอ้งการของมนษุยเ์ป็นล าดบัขัน้ (Maslow, 1971)ดงันี ้             
  

1.  ความตอ้งการดา้นรา่งกาย (Physiological Needs)  
2.  ความตอ้งการความปลอดภยัและมั่นคง (Safety Needs)  
3.  ความตอ้งการความรกัและความเป็นเจา้ของ (Belongingness and 

Love Needs) 
4. ความตอ้งการการยกยอ่ง (Esteem Needs)  
5. ความตอ้งการความส าเรจ็ในชีวิต (Self-Actualization) 

Hugo Münsterberg (1913) เ ป็ น ผู้ น  า แ น ว คิ ด  Psychology and Industrial 
Efficiency มาใช้ในระบบอุตสาหกรรม โดยผสมผสานกับแนวความคิดของ Frederic Winslow 
Taylor โดยเน้นการใช้พลังงานคนให้เป็นประโยชน์กับความก้าวหน้าทางอุตสาหกรรมและ
เศรษฐกิจ ตดัทอนเวลาท างานใหน้อ้ยลง แตไ่ดง้านเพิ่มขึน้ และมีความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ 

Elton Mayo (1933) นักสังคมศาสตรท่ี์ได้รับการยกย่องว่าเป็นบิดาแห่ง    การ
จดัการแบบมนษุยส์มัพนัธ ์ท่ีเนน้การศกึษาพฤติกรรมศาสตร ์ไดน้  าปรชัญา การบริหารธุรกิจ สงัคม
อตุสาหกรรม และจิตวิทยาสงัคม ซึ่งน ามาศึกษา พฤติกรรมขององคก์ร ในการศกึษา Hawthorne 
study ไดร้ะบดุงันี ้ 

1. ปัจจยักายภาพของท่ีท างานไม่ใช่ปัจจยัท่ีกระตุน้ใหค้นงานไดม้ากขึน้ 
การทดลอง เพิ่มลดแสงไมไ่ดช้ว่ยใหค้นงานมีผลงานท่ีมากขึน้  

2.  ผลผลิตท่ีคนงานท าออกมานัน้เป็นเพียงรูปแบบหนึ่งของพฤติกรรม
ทางสงัคมท่ีสะทอ้นออกมาเพราะคนงานมีกลุ่มท่ีไม่เป็นทางการซ่อนอยู่ในโครงสรา้งองคก์ร และ
กลุม่ท่ีไมเ่ป็นทางการนัน้มีอิทธิพลตอ่การก าหนดพฤตกิรรมของคนงาน  

3.  ถึงแม้ว่าการจ่ายค่าตอบแทนจะเป็นไปตามหลักวิทยาศาสตรก์าร
จดัการ  
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4. คนไม่ท างานเพียงเพ่ือหวงัค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินอย่างเดียว แต่มี
ความตอ้งการความสมัพนัธอ์นัดีในกลุ่มเพ่ือนรว่มงานกนัดว้ย 
 

2.3 ทฤษฎีและแนวความคิดแบบสมัยปัจจุบัน (Modern Theory of Organization)  
ในยุคท่ีสภาพสงัคมและเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงไว การบริหารจดัการมีความซบัซอ้น

มากยิ่งขึน้ เนน้การปฏิบตัิงานท่ีถูกตอ้งและผลลพัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการน าเอาหลัก
คณิตศาสตรเ์ขา้มาในกระบวนการค านวณตา่งๆ เพ่ือใหมี้การบรหิารงานท่ีมีประสิทธิภาพสงูสดุ ไป
จนถึงการบรหิารจดัการออกมาหลากหลายรูปแบบเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพในหารท างานสงูท่ีสดุ  

Henry Fayol  (Fayol, 1937) ไดร้บัการยกย่องเป็นผูก้่อก าเนิดศาสตรแ์ห่งการบรหิาร
ยุคใหม่ โดยใหค้วามส าคญักับบุคลากร ระบบการท างาน ระบบค่าตอบแทน ไปจนถึงสวสัดิการ 
เพ่ือสรา้งความเป็นธรรมแก่แรงงาน และสรา้งความจงรกัภักดีต่อองคก์ร หรือ ทฤษฎีการบริหาร
จดัการธุรกิจ Theory of Business Administration ท่ีเกิดขึน้ในอดีตและไดร้บัความนิยมมาจนถึง
ปัจจบุนั โดยมีหลกัการส าคญั 5 ปัจจยัท่ีเรียกวา่ POCCC  

P - Planing   การวางแผน 
O – Organizing การจดัองคก์ร 
C – Commanding การบงัคบับญัชาหรือสั่งการ 
C – Coordination   การประสานงาน 
C – Control   การควบคมุ 

ขอ้ดี ท าใหอ้งคก์รมีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้จากท่ีมีการปรบัปรุงกระบวนการบริหาร 
สามารถพัฒนาผลผลิตของคนงานใหดี้ขึน้ได ้และสามารถน ามาใชใ้นการบริหารงานวิชาการได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

เอิดเวริด แดมมิ่ง  (Deming, 1993) นักทฤษฎีการจัดการยุคต้นของการบริหาร
สมัยใหม่ ท่ีเสนอแนวคิด PDSA หรือ Plan – Do – Study – Act ต่อมาถูกพัฒนามาเป็น PDCA 
หรือ Plan – Do – Check – Act อาจเรียกว่า Deming Cycle โดยทฤษฎีนี ้ประสบความส าเร็จ
ในชว่งสงครามโลกครัง้ท่ี 2 ท่ีท  าใหญ่ี้ปุ่ นกา้วขึน้มาเป็นประเทศอตุสาหกรรมท่ีใหญ่อบัดบัสอง 

คริสเตนเซน  (Chirstensen, 2011 ) ผู้น  าเสนอทฤษฎี Disruptive Innovation  ซึ่ง
ก าลงัมีอิทธิพลกับการเปล่ียนแปลงในยุคปัจจบุนัมาก โดยการน าเสนอ “วิกฤต” ท่ีมีผลกระทบต่อ
สถาบนัอดุมศกึษาท่ีตอ้งปรบัเปล่ียนตามกระแสเทคโนโลยี ท่ีประชาชนมีพฤตกิรรมการส่ือสารผา่น
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การออนไลนห์รือสังคมดิจิทัล “Digital Native” ท าให้การเรียนรูแ้บบนวัตกรรมผ่านการส่ือสาร
ออนไลนม์ากขึน้ และเขา้ถึงไดส้ะดวกสบายยิ่งขึน้ตามพฤตกิรรมของของคนพืน้เมือง 

วิลเล่ียม อูชิ  (Ouchi, 1981)ผูน้  าเสนอแนวคิดการบริหารจดัการแบบผสมผสานแบบ
ตะวนัตกและตะวนัออกเขา้ดว้ยกนั โดยน าเสนอ ทฤษฎี Z มีหลกัส าคญัดงันี ้

1. ระยะเวลาจา้งงานเป็นแบบระยะยาว หรือตลอดชีวิต 
2. ลกัษณะงานอาชีพตอ้งใหเ้รียนรูห้ลายๆ ดา้น ไมเ่นน้ดา้นเดียว 
3. การเล่ื อนต าแหน่ งไม่ จ  า เป็ นต้องรอระยะเวลา  10 ปี  เล่ื อน ได้ตาม

ความสามารถและเหมาะสม 
4. มีการประเมินประสิทธิภาพของการท างานแบบระบบทีม 
5. การตดัสินใจ มีการกระจายอ านาจ และรวมอ านาจตามสถานการณแ์ละความ

เหมาะสม 
6. ทุกคนมีเสรีภาพเท่าเทียมกัน มีอิสระในความคิดของตนเองเสริมสรา้งมนุษย์

ในองคก์ร 
7. การบรหิาร ใชร้ะบบ Management by Objective (MBO) หรือการบริหารโดย

ยดึวตัถปุระสงคเ์ป็นหลกั และทกุคนมีสว่นรว่ม 
หลักการบริหารของ ชาน คิม และ เรเน่ (W. Chan Kim & Renee Mauborgne, 

2005) ท่ีใชก้ลยทุธน์่านน า้สีคราม (Blue Ocean Strategy) ท่ีไม่มุ่งเนน้การตอบสนองตอ่อปุสงคท่ี์
มีอยู่ แต่จะเนน้การสรา้งความตอ้งการหรืออุปสงคข์ึน้มาใหม่ หรือท่ีเรียกว่า Demand Creation 
โดยไม่สนใจและใหค้วามส าคญักับคู่แข่งเดิมๆ ท่ีมีอยู่ในอุตสาหกรรม ก่อใหเ้กิดประโยชนห์รือ
คณุค่าทัง้ตอ่องคก์รและลกูคา้ โดยลกูคา้จะไดค้ณุคา่ท่ีก่อใหเ้กิดความแตกตา่ง ในขณะท่ีองคก์รก็
จะลดตน้ทุนในส่วนท่ีไม่จ  าเป็น และน าไปสู่การเติบโตขององคก์ร โดยมี 4 แนวทางในการบริหาร
จดัการ ไดแ้ก่  

1. การยกเลิก (Eliminated) องคป์ระกอบหรือปัจจัยบางอย่างท่ีเราเคยคิดว่า 
ลกูคา้ตอ้งการ แตจ่รงิๆแลว้ปัจจบุนัลกูคา้อาจจะไมต่อ้งการเลยก็ได ้

2. การลด (Reduced) การน าเสนอคุณค่าองคป์ระกอบหรือปัจจัยบางอย่าง     
ใหต้  ่ากว่าอุตสาหกรรม ซึ่งเราอาจจะเคยคิดว่าคุณค่านั้นๆ ลูกคา้มีความตอ้งการมาก แต่จริงๆ 
อาจจะไม่มากอย่างท่ีเราคิด การลดตามแนวคิดแบบอุตสาหกรรมนีอ้าจสรา้งความพอดีในการ
บริโภค และไม่สรา้งการบริโภคท่ีมากเกินความจ าเป็น ในขณะเดียวกนัจะช่วยลดงบประมาณท่ีไม่
จ  าเป็นลง 
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3. การเพิ่ ม  (Raised) องค์ประกอบหรือปัจจัยบางอย่างให้สูงกว่าระดับ
อุตสาหกรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ท่ีลูกค้าต้องการแต่ยังไม่เคยได้รับการ
ตอบสนองมาก่อน 

4. การสรา้ง (Created) นวตักรรมใดท่ีควรสรา้งขึน้มาใหม่ ท่ียงัไมมี่ในตลาด เป็น
ชอ่งวา่งอตุสาหกรรม มีความตอ้งการสงู หรืออาจสรา้งตลาดใหม ่การสรา้งผลิตภณัฑใ์หม่ ท่ีลกูคา้
ตอ้งการแตไ่มเ่คยมีใครตอบสนองมาก่อนหรือสิ่งท่ีลกูคา้อาจไมรู่ว้่าตนเองตอ้งการมาก่อน 

ทฤษฎีระบบ เป็นทฤษฎีท่ีท าใหน้ักบริหารสามารถมองภาพรวมขององคก์รทัง้หมด
ตามหนา้ท่ีท่ีสมัพนัธก์ับสิ่งแวดลอ้ม โดยพิจารณาองคก์รในลกัษณะระบบ ก่อใหเ้กิดการวิเคราะห์
และแกปั้ญหาขององคก์รทัง้ระบบ ท่ีจดัเป็นกลุม่ขิงสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกนัและมีความสมัพนัธก์นัในเชิง
ท่ีจะตอ้งบรรลจุดุหมายรว่มกนั (สมยศ นาวีการ, 2544) ส่วนตา่งๆของระบบอยูใ่นสถานะท่ีเคล่ือน 
ไหวได ้การเคล่ือนไหวหรือแสดงออกของส่วนตา่งๆ จะมีปฏิกิริยาต่อกันเสมอ โดยท่ีระบบหนึ่งจะ
ประกอบดว้ยระบบยอ่ยๆ และภายในระบบยอ่ยจะประกอบดว้ย ระบบยอ่ยเล็กลงไปอีก หากมีการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ ณ ส่วนใดส่วนหนึ่งของระบบจะก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อเน่ืองกันเป็นลูกโซ ่
นอกจากนีร้ะบบประกอบดว้ยองคป์ระกอบ ดงันี ้ 

1. ปัจจยัน าเขา้ (Inputs) ไดแ้ก่ ทรพัยากรต่างๆ ท่ีใชใ้นกระบวนการบริหาร เช่น 
ทรัพยากรทางการเงิน(Financial Resources) ทรัพยากรทางกายภาพ (Physical Resources) 
ทรพัยากรมนษุย ์(Human Resources) ทรพัยากรทางขอ้มลู (Information Resources) 

2. กระบวนการแปรสภาพ (Transform Process) เชน่เทคนิคในการผลิต  
3. ปัจจยัน าออก (Outputs) เชน่สินคา้ การบรกิาร ก าไร และผลท่ีคาดหวงั และ  
4. ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) ขอ้มูลเก่ียวกับผลท่ีเกิดจากกิจกรรมขององคก์ร 

สามารถน าไปพิจารณาเพ่ือปรบัปรุงประสิทธิภาพในขัน้ตอนตา่งๆได ้
 สรุปไดว้่า แนวคิดดา้นการบริหาร มีหลากหลายรูปแบบนัน้ไดถู้กคน้คิดเพ่ือน ามา

ปรับใช้กับระบบการท างานท่ีปรับเปล่ียนตามบริบทของสังคมและเศรษฐกิจ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน และสอดคลอ้งกับความตอ้งการของมนุษย ์เพราะมนุษยเ์ป็น
ทรพัยากรท่ีส าคญัในการท างานทุกยุคสมยั ซึ่งการบริหารทรพัยากรบุคคลอาจจะแตกต่างกันไป
ตามบริบทของแต่ละองคก์ร ทัง้นีห้ลกัการในการบริหารจดัการของนกัทฤษฎียคุเก่าเรื่อยมาจนถึง
ยุคสมัยใหม่ หลายหลักการยังสามารถปรบัใช้ไดก้ับบริบทขององคก์รซึ่งปรบัให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยใช้หลักการ ปัจจัยน าเข้า (Inputs) กระบวนการ 
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(Process) ปัจจัยน าออก (Outputs) และดึงเอาการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในองคก์ร ให้
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายขององคก์ร 

 
3. แนวคิดและทฤษฎีด้านการบริหารงานวิจัย และนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 

3.1 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 
การวิจัย หมายถึง การด าเนินการเพ่ือการศึกษา คน้ควา้ วิเคราะห ์ทดลองอย่างมี

ระบบ ตามหลกัวิชาการเพ่ือคน้หาขอ้เท็จจริง หรือหลกัการไปใชใ้นการตัง้กฎ ทฤษฎี หรือแนวทาง
ในการปฏิบัติ  โดยอาจเป็นการวิจัยพื ้นฐาน (Basic Research) การวิจัยประยุกต์ (Applied 
Research) การพัฒนาการทดลอง (Experimental Development) การวิจัยธุรกิจ (Business 
Research) การวิจัยแบบบูรณาการ (Integrated Research) ตลอดจนการประดิษฐ์คิดค้นและ
นวตักรรม (กรมตรวจบญัชีสหกรณ์, 2550) (ณรงค ์โพธ์ิพฤกษานนัท,์ 2551, น.25) กล่าวว่า การ
วิจัย คือกระบวนการศึกษาคน้ควา้ความจริง ความรูท่ี้เราสงสัย เพ่ือหาค าตอบหรือขอ้เท็จจริงท่ี
ด  าเนินไปอย่างมีระเบียบและเป็นท่ียอมรบักนัในทางวิชาการดว้ยวิธีการท่ีเช่ือถือไดเ้พ่ือใหไ้ดม้าซึ่ง
ค  าตอบท่ีถูกตอ้งต่อปัญหาท่ีตัง้ไว ้และ ประทุม ฤกษ์กลาง (2553, น.10) กล่าวว่า การวิจัยเป็น
วิธีการแสวงหาความรูข้อ้เท็จจริงเพ่ืออธิบายปัญหาขอ้ขอ้งใจของปรากฏการณต์า่งๆอย่างมีระบบ
ระเบียบ โดยอาศยัวิธีการทางวิทยาศาสตร ์เพ่ือใหไ้ดค้  าตอบท่ีนา่เช่ือถือและใชอ้า้งอิงไดท้ั่วไป และ 
มาเรียม นิลพนัธุ ์(2554, น.9) การวิจยัคือกระบวนการแสวงหาความรูอ้ยา่งเป็นระบบเช่ือถือไดโ้ดย
อาศยักระบวนการทางวิทยาศาสตรเ์พ่ือตอบค าถามการวิจัย ผลท่ีไดส้ามารถน าไปใชแ้กปั้ญหา 
พฒันาองคค์วามรู ้

การวิจยั คือ กระบวนการแสวงหาความรูอ้ย่างเป็นระบบระเบียบ เพ่ือตอบค าถาม
วิจยั คน้หาขอ้เท็จจริงของปรากฏการณต์่างๆ อย่างมีเหตผุล อา้งอิงหลกัการ เพ่ือหาขอ้สรุปและ
น าไปใชป้ระโยชนไ์ด ้การศึกษาเรื่องนวัตกรรม (Innovation) ไดมี้การศึกษาและกล่าวถึงมาเป็น
ระยะเวลานานแลว้ แตใ่หค้  านิยามหรือความหมายของนวตักรรม ตลอดจนความเขา้ใจก็ยงัมีความ
แตกต่างกนั ตามมุมมองและภูมิหลงัของนกัวิชาการแตล่ะคน ซึ่งก็ยงัไม่สามารถก าหนดค านิยาม
ใหเ้ป็นท่ียอมรบักันทั่วไป (Gopalakrisnan & Bierly, 1997) ส าหรบัรากศพัทข์องค าว่า นวตักรรม 
(Innovation) นัน้มาจากภาษาลาตนิต าว่า “Innovare” แปลวา่ “ท าสิ่งใหม่ขึน้มา”กิดานนัท ์มลิทอง 
(2548)  นวตักรรมเป็นแนวคิด การปฏิบตัิ หรือสิ่งประดษิฐ์ใหม่ๆ ท่ีไมเ่คยมีใชม้าก่อนหรือเป็นการะ
พฒันาดดัแปลงจากของเดิมท่ีมีอยู่แลว้ใหท้นัสมัยและใชไ้ดผ้ลดียิ่งขึน้ เม่ือน านวตักรรมมาใชจ้ะ
ช่วยให้การท างานนั้นไดผ้ลดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิม ทั้งประหยัดเวลาและ
แรงงาน ทิศนา แขมมณี (2553, น.478) ไดใ้หค้วามหมาย นวตักรรม คือ สิ่งใหม่ท่ีท าขึน้ซึ่งอาจอยู่
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ในรูปของความคิดหรือการกระท าหรือสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ  เนาวนิตย ์สงคราม (2556,น. 91) ได้
กล่าวถึง นวัตกรรม หมายถึง ผลงาน วิธีการ กระบวนการใหม่ๆ หรือองคค์วามรูใ้หม่ท่ีไม่เคย
ปรากฏมาห่อน หรือเป็นผลงาน วิธีการ กระบวนการท่ีมีอยู่แลว้ แต่น ามาปรบัปรุงหรือพฒันาและ
ไดผ้ลดี ฮิวซ ์(Hughes, 2004) ไดใ้หค้วามหมายของนวตักรรมว่า เป็นการน าวิธีใหม่ๆ มาปฏิบตัิ
หลงัจากไดผ้่านการทดลองหรือไดร้บัการพัฒนาเป็นขัน้ๆ แลว้ เริ่มตน้แต่การคิดคน้ (Invention) 
การพัฒนา (development) ซึ่งอาจจะเป็นในรูปของโครงการทดลองปฏิบัติก่อน (Pilot Project) 
แล้วจริงน าไปปฏิบัติจริง ซึ่งมีความแตกต่างไปจากการปฏิบัติเดิมท่ีเคยปฏิบัติมา และไดส้รุป
ขัน้ตอนการเกิดนวตักรรมมีขัน้ตอนดงันี ้

1. มีการประดิษฐ์คิดคน้สิ่งใหม่ (Invention) หรือปรบัปรุงของเก่าใหเ้หมาะสมกบั
สภาพงาน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพใหส้งูขึน้ 

2. มีการพฒันาปรบัปรุง (Development) โดยผ่านการทดลองจนมีประสิทธิภาพ
นา่เช่ือถือได ้

3. มีการน าไปปฏิบตัใิชใ้นสถานการณจ์ริง (Implement) ซึ่งเป็นแนวปฏิบตัใิหม่ท่ี
แปลงจากท่ีเคยปฏิบตัมิา 

สมนึก เอือ้จิระพงษ์พันธ์ (2553) นวัตกรรม หมายถึง สิ่งใหม่ท่ีเกิดขึน้จากการใช้
ความรู ้ทักษะประสบการณ์ และความคิดสรา้งสรรค ์ในการพัฒนาขึน้ ซึ่ งอาจจะมีลักษณะเป็น
ผลิตภัณฑใ์หม่ บริการใหม่ หรือกระบวนการใหม่ ท่ีก่อให้เกิดประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจและสังคม
พระราชบญัญัติ การส่งเสริมวิทยาศาสตร ์การวิจัยและนวตักรรม พ.ศ. 2562 (2562) นวตักรรม 
หมายถึง ผลิตภณัฑ ์สิ่งประดษิฐ์ บริการ กรรมวิธีท่ีเก่ียวกบัการผลิตการจัดโครงสรา้ง ระบบบรหิาร
จดัการ การบริหารการเงิน ธุรกิจ การตลาด หรือในการอ่ืนใด ทัง้นีซ้ึ่งเป็นสิ่งใหม่หรือพฒันาใหดี้
กว่าเดิมอย่างมีนัยส าคัญและน าไปใช้ประโยชน์ไดใ้นวงกว้างทั้งในเชิงพาณิชย์และสาธารณ
ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ (2552) นวตักรรม คือ สิ่งท่ีเกิดขึน้จากความสามารถในการใชค้วามรู ้
ความคิดสรา้งสรรค ์ทักษะและประสบการณ์ทางเทคโนโลยีหรือการจัดการมาพัฒนาให้เกิด
ผลิตภัณฑ ์หรือบริการใหม่เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของตลาด นวัตกรรมจึง หมายถึง สิ่งท่ี
เกิดขึน้ใหม่จากการใชค้วามรู ้ทกัษะ ความคิดเชิงสรา้งสรรค ์ประสบการณ ์เพ่ือบูรณาการในการ
สรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ หรือต่อยอดจากความรูเ้ดิม เพ่ือใหเ้กิดสิ่งใหม่ผลิตภัณฑใ์หม่ บริการใหม่ หรือ
เทคโนโลยีใหม ่ซึ่งเป็นประโยชนต์อ่เศรษฐกิจและสงัคม 

การวิจัยและพัฒนา (ศรชัย กาญจนสูตร, 2559) เป็นแนวทางการวิจัยท่ีมุ่งพัฒนา
ตน้แบบนวัตกรรม อันหมายถึง การน าความรูห้รือความเข้าใจมาพัฒนาเป็นสิ่งสรา้งสรรคภ์ูมิ
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ปัญญาใหม่ เพ่ือน าไปใช้ประโยชนต์อบสนองความต้องการของผู้ใช้และสังคมได้ ซึ่งปัจจุบัน 
ประเทศไทยไดใ้หค้วามส าคญักับการวิจยัตามแนวทางนี ้เพ่ือสรา้งเสริมศกัยภาพในการแข่งขัน
ของประเทศ รวมทัง้สรา้งโอกาสในการพัฒนาสู่ความความยั่งยืนต่อไปในอนาคต โดยไดมี้การ
ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนมีการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรา้งสรรคน์วตักรรม การวิจัยและพัฒนา เป็น
ลกัษณะหนึ่งของการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ ท่ีใชก้ระบวนการศึกษาคน้ควา้อย่างเป็นระบบ มุ่งพฒันา
ทางเลือกหรือวิธีการใหม่ๆ เพ่ือใชใ้นการยกระดบัคณุภาพงานหรือคุณภาพชีวิต รวมถึงเป็นการ
วิจยัเชิงทดลองมีมีการพัฒนาแบบนวตักรรม (ส่ือ/สิ่งประดิษฐ์ หรือวิธีการ) และมีการทดลองใช ้
เพ่ือตรวจสอบคณุภาพในเชิงประจกัษ ์โดยผลลพัธจ์ากการวิจยัและพฒันา เป็นผลการวิจยัท่ีไดร้บั
การทดสอบยืนยนัในคณุภาพท่ีสามารถน าไปเผยแพรใ่นวงกวา้ง ลกัษณะการวิจยัและพฒันาเพ่ือ
สรา้งตน้แบบ มีลักษณะดงันี ้1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกับนวัตกรรม 2) สรา้งตน้แบบ
ฉบับนวัตกรรม 3) ตรวจสอบประสิทธิภาพในกลุ่มตัวอย่างขนาดเล็ก 4) ปรับปรุงต้นฉบับ 5) 
ทดลองใชก้ลุ่มตวัอย่างท่ีมีขนาดใหญ่ขึน้ 6) ด าเนินการจนไดต้น้แบบนวตักรรมท่ีมีคณุภาพตาม
เกณฑท่ี์ก าหนด 7) แนวทางการปฏิบตัิในการออกแบบวิจยัและพฒันา กระบวนการหลกัของการ
วิจัยและพัฒนา มีดังนี ้1) การก าหนดนวัตกรรม 2) การพัฒนานวัตกรรมและน าไปทดลองใน
ภาคสนาม โดยพัฒนาบุคลากรให้มีความรูใ้นนวัตกรรมเพ่ือน าไปสู่การกระท าท่ี ส่งผลต่อการ
พัฒนาทั้งคนและงาน 3) การเผยแพร่นวัตกรรม Adair (1996) ได้กล่าวถึง นวัตกรรมและการ
บริหารจดัการภายใตอ้งคป์ระกอบขององคก์ารท่ีมีการสรา้งสรรค ์และพฒันา ไวด้งันี ้1) ผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีความมุ่งมั่นในการสรา้งนวตักรรม เน่ืองจากผูบ้ริหารมีส่วนส าคญัอย่างยิ่งในการผลกัดนั
ใหเ้กิดการสรา้งสรรคน์วตักรรม และการสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของบุคลากรใหมี้คณุภาพยิ่งขึน้ 
ผูน้  าจะตอ้งเป็นผูท่ี้เอือ้อ านวยต่อการเปล่ียนแปลงในองคก์ารและมีบทบาทเป็นผูน้  าเชิงกลยุทธ ์
ผูน้  าจะตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทัศนท่ี์กวา้งไกล และมีภาวะผูน้  าในการจัดการและสรา้งแรงบันดาลใจ
ให้แก่บุคลากรภายในองค์กร 2) มีบรรยากาศในการท างานท่ีสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 
บคุลากรทกุคนมีส่วนรว่มสรา้งบรรยากาศในองคก์รท่ีเอือ้ใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
ซึ่งประกอบดว้ย ปัจจัยท่ีส าคญั 3 ปัจจัย คือ (1) การกระตุน้ซึ่งกันและกัน (Mutual Stimulation) 
(2) การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั (Feedback) และ  (3) การวิพากษว์ิจารณเ์ชิงสรา้งสรรค ์(Constructive 
Criticism) องคก์ารท่ีส่งเสริมการสรา้งนวตักรรมและท างานเป็นทีมจะตอ้งกระตุน้ใหเ้กิดการมีส่วน
ร่วม มีการแบ่งปันขอ้เท็จจริงและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งแก่พนักงาน รวมทัง้การเตรียมพรอ้มในการ
จดัสรรใหท้รพัยากรท่ีส าคญัส าหรบัการศกึษาและการฝึกอบรม มีการส่ือสารภายในองคก์ารซึ่งเนน้
การส่ือสารโดยการพูดคยุมากกว่าการใชล้ายลกัษณอ์กัษรและจะใหก้ารเคารพกันระหว่างเพ่ือน
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ร่วมงาน นวัตกรรมต้องการทีมงานท่ีมีการส่ือสารในแนวขวาง (Lateral Communication) ท่ีดี
เย่ียมและมีความยืดหยุ่นของโครงสรา้ง  3) การยอมรบัความผิดพลาดหรือความลม้เหลวอนัเป็น
ผลจากความกลา้เส่ียงองคก์ารตอ้งท าใหพ้นักงานรบัรูว้่าความผิดพลาดหรือลม้เหลวเป็นเรื่องท่ี
สามารถเกิดขึน้ไดเ้สมอในการสรา้งนวตักรรมและไม่ใชส้ิ่งท่ีนา่กลวั ความผิดพลาดหรือลม้เหลวจะ
กลายเป็นบทเรียนท่ีมีประโยชนใ์นการสรา้งสรรคน์วตักรรมของพนกังาน องคก์ารและหวัหนา้ตอ้ง
ยอมรบัความผิดพลาดหรือความลม้เหลวจากการสรา้งนวตักรรมไดแ้ละจะไม่มีการท าโทษส าหรบั
ความผิดพลาดหรือลม้เหลวนัน้ แต่พนกังานก็สามารถระมดัระวงั ความผิดพลาดและลม้เหลวท่ี
เกิดขึน้ไดโ้ดยการประเมินความเส่ียงท่ีเกิดขึน้ก่อนการลงมือสรา้งสรรคน์วตักรรม 4) การส่ือสารใน
ระดับเดียวกัน ความเป็นอิสระของการไหลเวียนขอ้มูลท าให้ผูจ้ัดการคน้พบความคิดใหม่ การ
รวบรวมขอ้มูลและสนบัสนุนใหเ้ป็นนวัตกรรม ซึ่งเกิดจากการติดต่อส่ือสารท่ีใกลช้ิดและความถ่ี
ระหว่างหน่วยงาน ควรเน้นท่ีการส่ือสารในแนวขวาง เช่นเดียวกับการส่ือสารแนวดิ่งท่ีเป็นการ
จัดเตรียมทรพัยากรและขอ้มูล 5) โครงสรา้งองคก์ารท่ีมีความยืดหยุ่น โครงสรา้งองคก์ารแบบ
สิ่งมีชีวิต (Organism) จะมีความยืดหยุ่นและจะส่งผลต่อบรรยากาศท่ีช่วยส่งเสริมความคิด
สรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมมากกวา่โครงสรา้งองคก์ารแบบเครื่องจกัร (Mechanism) ท่ีมีการควบคมุ
เขม้งวด ความยืดหยุ่น เป็นกุญแจส าคัญต่อองคก์ารอย่างแทจ้ริง ไม่ว่าจะเป็นความยืดหยุ่นของ
บคุคล ทีมงาน หรือองคก์ารและสามารถช่วยในการเผชิญหนา้หรือตอบสนองตอ่การเปล่ียนแปลง
ใหม่ๆ ไดส้ิ่งหนึ่งท่ีส  าคญั คือการส่ือสารจึงจ าเป็นตอ้งลดอุปสรรคระหว่างพนักงานท่ีแตกต่างกัน
นอ้ยลงดว้ย การใหมี้ช่องการส่ือสารแบบเปิดกวา้งระหว่างผูว้ิจยักับพนกังานฝ่ายผลิต ผูว้ิจยักับ
พนักงานตลาด และผูว้ิจยักับลูกคา้ ในองคก์ารท่ียืดหยุ่นและเปิดนัน้ มีการปรบัตวัใหเ้ขา้กับการ
พัฒนาแบบใหม่และการเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างรวดเร็ว ซึ่งท าให้มีแนวโน้มให้เกิดการเรียนรูแ้ละ
ความอยากรูอ้ยากเห็น 6) การมีมมุมองในระยะยาว การสรา้งนวตักรรมและการพฒันาสินคา้หรือ
บรกิารใหม่เป็นสิ่งท่ีไม่ไดเ้กิดขึน้ไดอ้ยา่งทนัทีทนัใด เพราะจะตอ้งมีการด าเนินการในขัน้ตอนตา่งๆ 
ก่อนท่ีจะเกิดเป็นนวตักรรมขึน้มา ดงันัน้องคก์ารตอ้งมีความมุ่งมั่นในการสนบัสนุนทางการเงินแก่
การวิจยัและการพัฒนาสินคา้และบริการเพ่ือใหไ้ดเ้ป็นนวตักรรมท่ีสรา้งผลก าไรและความส าเร็จ
ใหก้บัองคก์ารในอนาคต  Chirtiansen (2000) ไดก้ล่าวถึงการจดัการของผูบ้รหิารในองคก์ารขนาด
ใหญ่ท่ีตอ้งการจะพัฒนาองคก์ารไปสู่องคก์ารนวัตกรรม โดยไดร้ะบุองคป์ระกอบขององคก์าร
นวัตกรรมว่าประกอบด้วย ปัจจัยดังต่อไปนี ้ 1) วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (Vision and Strategy) 
วิสยัทศันจ์ะเป็นการก าหนดแนวทางการพฒันาองคก์ารว่าจะพฒันาไปอยา่งไร จะบอกถึงแนวทาง
การตลาดเทคโนโลยี และบทบาทขององคก์ารในอนาคต ดงันัน้การมีวิสยัทศันท่ี์ชดัเจนและมีความ
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เป็นไปได ้จึงช่วยสรา้งแรงบันดาลใจซึ่ งจะน าไปสู่การสรา้งนวัตกรรม องคก์ารท่ีจะพัฒนาไปสู่
องคก์ารนวตักรรมนัน้ จะตอ้งใหค้วามส าคญักบันวตักรรมในทุกระดบัดงันัน้ องคก์ารจะตอ้งมีกล
ยุทธท่ี์เก่ียวขอ้งกับนวตักรรมอย่างจริงจงัในระยะยาว ซึ่งจะท าใหก้ารบริหารจดัการส่งเสริมและ
สนบัสนนุใหเ้กิดความคิดใหม่ๆ รวมถึงการจดัสรรทรพัยากรใหก้ารสรา้งนวตักรรม กลยทุธอ์งคก์าร
ท่ีใหค้วามส าคญักบันวตักรรมจะสง่ผลใหบ้คุลากรในองคก์ารมีความคิดเชิงนวตักรรม (Innovative 
Idea) ซึ่งไดแ้บ่งกลยุทธอ์อกเป็น 3 ระดบั คือ 1) กลยุทธร์ะดบัองคก์าร (Corporate Strategy) 2) 
กลยุทธ์ระดับหน่วยธุรกิจ (Business Unit Strategy) และ 3) ระดับหน้าท่ีรับผิดชอบในกลยุทธ ์
(Responsibility for Strategy) 2) ร ะ บ บ ก า ร จั ด ก า รค ว า ม ส า ม า ร ถ  (The Competence 
Management System) องค์การจะต้องมีระบบการจัดการความสามารถท่ีจะท าให้ทราบถึง
ความสามารถขององคก์ารหรือบุคลากรภายในองคก์ร ท่ีมีอยู่นัน้ว่า สนบัสนุนเป้าหมายหรือการ
ปฏิบตัิงานขององคก์ารในปัจจุบนัหรือในอนาคตหรือไม่ ซึ่งระบบนีจ้ะท าใหท้ราบถึงช่องว่างหรือ 
ระยะห่างของความสามรถท่ีองคก์รมีอยู่ในปัจจุบันกับเป้าหมายท่ีองคก์รอยากเป็นในอนาคต 
ระบบนีจ้ะก าหนดและตดัสินวา่องคก์ารควรจะสรา้งและพฒันาความสามารถและทกัษะอะไรท่ีจะ
สง่เสรมิใหบ้รรลเุปา้หมายท่ีตอ้งการ ในหารสนบัสนนุนวตักรรมนัน้ ระบบการจดัการความสามารถ
จะตอ้งสนบัสนนุท่ีเก่ียวกบัขอ้มลูขา่วสาร (Information) และกิจกรรมตา่งๆ ท่ีช่วยใหเ้กิดนวตักรรม
รวมทัง้ส่งเสริมใหเ้กิดการถ่ายโอนความสามารถดา้นนวตักรรมภายในองคก์าร เช่น การลงทนุเพ่ือ
การสรา้งการเรียนรูที้ช่วยสรา้งหรือเพิ่มทกัษะในการสรา้งนวตักรรม การสรา้งหอ้งคน้ควา้เพ่ือเป็น
ศนูยก์ารเรียนรูข้องพนกังาน 3) มีเปา้หมาย (Goal) เปา้หมายในการสรา้งนวตักรรมนัน้ตอ้งระบไุว้
อย่างชดัเจนเก่ียวกบันวตักรรมในทกุระดบั คือ ระดับองคก์าร ระดบัหน่วยธุรกิจ ระดบัทีมงานและ
ระดบับคุคลแตท่ัง้นีเ้ปา้หมายในทกุระดบัตอ้งมีความสมัพนัธเ์ช่ือมโยงกนั การตัง้เปา้หมายท่ีดีควร
ตัง้ขึน้มากจากการเปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา ผลการปฏิบัติงานของคู่แข่ง กา
ก าหนดจากความตอ้งการของลกูคา้ และจากวิสยัทศันภ์ายในขององคก์าร โดยเปา้หมายท่ีก าหนด
ขึน้นัน้จะตอ้งสามารถวดัไดซ้ึ่งอาจวดัจากมิติทางดา้นเทคโนโลยี ดา้นความรูส้ึก ดา้นการยอมรบั
ของตลาด และมมุมองทางดา้นการเงิน สิ่งส าคญัในการก าหนดเปา้หมายทางดา้นนวตักรรมท่ีควร
ค านึงถึง คือ การให้ความส าคัญกับลูกค้า 4) มีโครงสร้างองค์การท่ีชัดเจน (Organization 
Structure) โครงสร้างองค์การสามารถท าให้เกิดผลกระทบท่ีแตกต่างหลากหลายของ
ความสามารถทางดา้นนวตักรรมขององคก์ารได ้ผลกระทบพืน้ฐานไดแ้ก่ การท างานขอพนกังาน 
การใหค้วามสนใจของพนักงานและการส่ือสารในองคก์ร โครงสรา้งองคก์รแบบแบ่งชัน้สายการ
บั งคับบัญ ชา  (Hierarchy) แบบดั้ ง เดิ ม นั้ น จ ะแบ่ งต ามหน้ า ท่ี ก ารท า งาน  (Functional 
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Organization) โดยท่ีพนกังานท่ีท างานในฝ่ายใดก็รายงานผลการปฏิบตัิงานไปยงัหวัหนา้ฝ่ายงาน
ของตน ส่วนหัวหนา้ฝ่ายแต่ละฝ่ายนัน้ก็จะรายงานผลการปฏิบตัิงานไปยังผูจ้ัดการทั่วไป ดงันัน้
แลว้ผูจ้ดัการทั่วไปจึงเป็นบคุคลเดียวท่ีท างานแบบขา้มสายงาน (Cross-Functional) ซึ่งโครงสรา้ง
องคก์ารท่ีแบ่งตามหน้าท่ีการท างานนี้ก็ยังคงมีอยู่ในองคก์ารขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ทั้งนี ้
โครงสรา้งองคก์ารแบบแบ่งชั้น การบริหารจัดการนวัตกรรม (บริษัท ซีพี ออลล ์จ ากัด.  2563, 
ออนไลน)์ มีความมุ่งมั่นดา้นการบริหารจดัการนวตักรรม เป็นผูน้  าองคก์รดา้นนวตักรรม ทัง้ดา้น
ผลิตภัณฑ์และบริการ พรอ้มส่งเสริมการด าเนินงานดา้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม เสริมสรา้ง
วฒันธรรมแห่งนวตักรรมภายในองคก์ร สนับสนุนการสรา้งนวตักรรมร่วมกับผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย
ภายนอกองคก์ร โดยมีกรอบและแนวทางการบริหารจดัการดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม ดงันี ้1) 
การตัง้ศนูยเ์ทคโนโลยีและนวตักรรม 2) การพฒันาดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลั 
3) วฒันธรรมนวตักรรม 

การบริหารงานวิจยั (กรมตรวจบญัชีสหกรณ,์ 2550) หมายถึง การจดัการงานวิจยัให้
บรรลวุตัถปุระสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลวิจารณ ์พานิช (2546) กลา่วถึง
สิ่งท่ีควรปฏิรูปในเชิงระบบเก่ียวกบัระบบการวิจยัในมหาวิทยาลยั มี 10 ประการ ไดแ้ก่  

1. ระบบการจดัการงานวิจัย ตอ้งแยกแยะงานวิจยั 3 ประเภท ออกจากกันและ
จดัการแตกตา่งกนั ไดแ้ก่ 

1.1. งานวิจัยท่ีขับเคล่ือนโดยความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์(Creativity-driven) ของ
นกัวิจยั โดยไม่ค  านึงถึงการใชป้ระโยชนข์องสงัคม โดยมีเป้าหมายคือการคน้พบองคค์วามรูใ้หม ่
ผลลพัธข์องงานวิจยัประเภทนีคื้อผลงานตีพิมพใ์นวารสารทางวิชาการ 

1.2 งานวิจัยเพ่ือการใชป้ระโยชน ์โดยผูใ้ชใ้นภาคการผลิต หรือใชป้ระโยชนเ์ชิง
นโยบาย เปา้หมายคือผลลพัธท่ี์มีการน าไปใชป้ระโยชน ์เกิดผลกระทบตอ่สงัคมหรือเศรษฐกิจของ
ประเทศหรือของกลุ่มเปา้หมาย รวมทัง้การน าไปตีพิมพเ์ผยแพรเ่ชิงวิชาการในวารสารวิชาการท่ีมี
การตรวจประเมินคณุภาพตน้ฉบบัอยา่งจรงิจงั 

1.3 งานวิจัยเพ่ือพัฒนางานประจ า มีผลัพธ์คือการปรบัปรุงคุณภาพงานประจ า 
และเม่ือท าหลายรอบหรือสั่งสมความรูไ้ปไดร้ะดบัหนึ่ง จะเกิดการพฒันาแนวคดิและสามารถน าไป
ตีพิมพใ์นวารสารวิชาการได ้

2. ระบบวารสารวิชาการ และการตีพิมพ์ผลงานวิจัย ประเทศไทยควรพัฒนา
ระบบวารสารวิชาการระดับชาติให้เป็นระบบท่ีมีคุณภาพสูง โดยอาศัยการประเมินคุณภาพ
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ตน้ฉบบัแบบท่ีเรียกว่า “Peer Review” อย่างเคร่งครดั มีการท าฐานขอ้มูลการอา้งอิงบทความท่ี
ตีพิมพ ์มีการประเมินคณุภาพของวารสารในระบบเป็นระยะและประกาศใหท้ราบโดยทั่วไป 

3. ระบบทรพัยส์ินทางปัญญาท่ีจะตอ้งพัฒนาขึน้ในมหาวิทยาลัย มีเป้าหมาย
ส าคญัคือ 

3.1 สรา้งวัฒนธรรมการท างานวิจยัเช่ือมโยงกับระบบทรพัยส์ินทางปัญญาของ
โลก 

3.2 สรา้งกลไกการจัดการทรพัยส์ินทางปัญญา เนน้ท่ีการน าไปใชป้ระโยชน ์ให้
เกิดผลประโยชนใ์ห้เกิดผลเชิงคุณค่า (Value) มากกว่าการแสดงความเป็นเจา้ของโดยการจด
ทะเบียนสิทธิบตัร 

3.3 เป็นระบบท่ีเช่ือมโยงกบัภาคการผลิต ระบบการจดัการทรพัยส์ินทางปัญญา
ของมหาวิทยาลัยควรท าเป็นหุ้นส่วนร่วมกับภาคเอกชน และควรลดความเส่ียงทางการเงินต่อ
มหาวิทยาลยัโดยการจดทะเบียนหนว่ยงานเป็นนิตบิคุคลแยกตา่งหาก 

4. ระบบบณัฑิตศกึษา เช่ือมโยงงานวิจยั การจดัการบณัฑิตศกึษากลุม่ท่ีเนน้การ
วิจยัเช่ือมโยงเป็นเนือ้เดียวกับการจดัการงานวิจยั มหาวิทยาลยัควรปฏิบตัิต่อนกัศึกษากลุ่มนีใ้น
ฐานะผูป้ฏิบตังิานวิจยัท่ีท างานสรา้งช่ือเสียงใหก้บัมหาวิทยาลยั 

5. ระบบต าแหน่งวิชาการ มหาวิทยาลยัควรปฏิรูประบบการเขา้สู่ต  าแหน่งทาง
วิชาการโดยแยกงานและผลงานวิชาการออกเป็น 2 สาย ดงันี ้

5.1 สายวิชาการนานาชาติ วัดคุณภาพและผลกระทบของผลงานท่ีตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการนานาชาตท่ีิมี Impact Factor สงู 

5.2 สายวิชาการประยกุตส์งัคมไทย เนน้การสรา้งสรรคค์วามรูส้  าหรบัประยกุตใ์ช้
ในสงัคมไทย วดัคณุภาพจากการน าไปใชป้ระโยชน ์ก่อผลเชิงเศรษฐกิจหรือเชิงสงัคมตอ่ประเทศ 

6. ระบบวฒันธรรมเก่ียวกบัการวิจยั ควรปฏิรูปดงันี ้
6.1 การใหค้วามส าคญัแก่คณุภาพของผลงานวิจยั มากกวา่ปรมิาณ 
6.2 การให้ความส าคัญแก่ผลลัพธ์ (Output) และผลกระทบ (Impact)ของ

งานวิจยัมากกวา่ทรพัยากรส าหรบัใชใ้นการวิจยั (Input)  
6.3 การแยกแยะคุณภาพของผลงานวิจัย ช่ืนชมผลงานท่ีมีคุณภาพสูง และไม่

สนบัสนนุหารผลิตผลงานวิจยัท่ีมีคณุภาพต ่า 
6.4 สรา้งและสง่เสรมิบรรยากาศของการแลกเปล่ียนทางวิชาการ 
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6.5 ส่งเสริมการวิจัยข้ามศาสตร ์ข้ามสถาบัน ส่งเสริมความร่วมมือและการ
เคล่ือนไหว (Mobility) ระหวา่งสถาบนัและระหวา่งประเทศ 

7. การสรา้งบรรยากาศสรา้งสรรค ์การมีระบบอ านวยความสะดวกให้นักวิจัย 
เชน่ การท างานในหอ้งปฏิบตัิงานหรือหอ้งท างานของตนไดต้ลอดเวลา เป็นบรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การ
อทุิศตนเพ่ือการวิจยั ตลอดจนการมีพืน้ท่ีแลกเปล่ียนและกระตุน้ซึ่งกนัและกนั เป็นหวัใจการสรา้ง
ผลงาน 

8. ความสัมพนัธร์ะหว่างการวิจยักับภารกิจดา้นอ่ืนๆ จะตอ้งมีการปฏิรูปใหเ้กิด
พลงัทวีคณู (Synergy) ระหวา่งภารกิจดา้นงานวิจยักบัภารกิจดา้นอ่ืนๆ 

9. ระบบภารกิจของอาจารย์ มุมมองต่อภารกิจของอาจารย์ในปัจจุบันเป็น
มุมมองแบบแยกส่วน และมองว่าภารกิจแต่ละดา้นแยกออกจากกัน การปฏิรูประบบภารกิจของ
อาจารยป์ระกอบดว้ย 

9.1 การจดัการใหเ้กิดความเช่ือมโยงก่อพลงัทวีคณูระหว่างภารกิจตา่งดา้น 
9.2 การตีความภารกิจใหก้วา้ง เพ่ือใหพื้น้ท่ีของภารกิจกวา้งมีความยืดหยุ่นและ

อ านวยตอ่การใชค้วามคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์
9.3 การจดัใหมี้อาจารยส์ายท่ีปฏิบตัิภารกิจดา้นการวิจยัเพียงอย่างเดียวเพิ่มขึน้

จากอาจารยส์ายปัจจบุนั 
9.4 การจดัระบบใหอ้าจารยมี์ขอ้ตกลงปฏิบตัิงานสอน บริการ วิจัย ในสดัส่วนท่ี

แตกตา่งระหวา่งบคุคล หรือใหอ้าจารยป์ฏิบตัภิารกิจในสดัสว่นท่ีแตกตา่งกนัแตล่ะชว่งเวลา 
9.5 การจา่ยคา่ตอบแทนตามผลลพัธข์องงาน 
10. การปฏิรูปสถาบนัวิจยั สถาบนัวิจยัจะตอ้งไมท่  างานแบบแยกตวัโดดเดี่ยว แต่

จะตอ้งท างานร่วมมือเช่ือมโยงกับคณะ และหน่วยงานทั้งภายในมหาวิทยาลัยของตนเอง และ
รว่มมือเช่ือมโยงกับมหาวิทยาลยัอ่ืน ภาคการผลิต ชุมชน และทอ้งถ่ินควรใหส้ถาบนัวิจยัสามารถ
รว่มในการผลิตบณัฑิตระดบับณัฑิตศกึษาท่ีเนน้การวิจยั ใหน้กัวิจยัของสถาบนัท่ีมีความสามารถ
สูงสามารถเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาได ้รวมทั้งควรมีต าแหน่งทางวิชาการตามผลงาน นอกจากนี้
สถาบันวิจัยจะตอ้งพัฒนาไปสู่สภาพท่ีมีความสามารถในการหาแหล่งทุนจากภายนอก และ
สามารถเลีย้งดตูวัเองได ้

ปรัชญา เวสารัชช์ (2546) ได้น าเสนอระบบวิจัย ท่ีพึ งประสงค์ตามรายการ
องคป์ระกอบ ตวับ่งชี ้และเกณฑค์ุณภาพของระบบการจัดการวิจัยในมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนา
ระบบบริหารจดัการในมหาวิทยาลยั โดยท่ีผูร้บัผิดชอบในแต่ละมหาวิทยาลยัอาจส ารวจรายการ 
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วิเคราะหส์ภาพความพรอ้มหรือความเหมาะสมและประยุกตด์ดัแปลงรายการตามความจ าเป็น
ของมหาวิทยาลยั ดงันี ้

องคป์ระกอบท่ี 1 วิสยัทัศน ์พันธกิจ นโยบาย ทิศทางการวิจยั ประกอบดว้ยตวั
บ่งชีด้งันี ้1) มีการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ นโยบาย ทิศทางการวิจัยในมหาวิทยาลยั 2) มีแผน
ด าเนินการรองรบั มีการจดังบประมาณรองรบั 3) มีก าหนดหน่วยงาน และผูร้บัผิดชอบใหเ้ป็นไป
ตามแผน  4) การก าหนดเป้าหมายผลงาน 5) มีการจดัสรรทรพัยากรสนับสนุน 6) มีการติดตาม
ประเมินผล 

องคป์ระกอบท่ี 2 กลไกรับผิดชอบ ประกอบด้วยตัวบ่งชีด้ังนี ้ 1) มีการจัดตั้ง
หน่วยงานรบัผิดชอบระดบัมหาวิทยาลยั เช่นสถาบนัวิจยัและพฒันา 2) มีการก าหนดผูร้บัผิดชอบ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย เช่น รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 3) มีการก าหนดขอบเขตพันธกิจ และ
บทบาทหนา้ท่ีของหนว่ยงานและผูร้บัผิดชอบ 

องค์ป ระกอบ ท่ี  3 โค รงสร้าง พื ้น ฐาน  ป ระกอบด้วยตัวบ่ ง ชี ้ดั ง นี ้  1) มี
หอ้งปฏิบตัิการหรือหอ้งทดลอง สนับสนุนการวิจัย 2) มีฐานขอ้มูลเพ่ือการสืบคน้ 3) มีเครื่องมือ
และอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการวิจัย 4) มีเจา้หน้าท่ีห้องปฏิบัติการ นักสถิติ หรือผู้ช่วย
นกัวิจยัสนบัสนนุ 

องคป์ระกอบท่ี 4 นกัวิจยั ประกอบดว้ยตวับง่ชีด้งันี ้1) มีคณาจารยแ์ละบุคลากร
อ่ืนท่ีท าหน้าท่ีวิจัยอย่างมีคุณภาพ ด้วยความรับผิดชอบและมีผลงาน 2) มีการก าหนดภาระ
งานวิจยัส าหรบัคณาจารย ์3) มีการก าหนดจรรยาบรรณนกัวิจยั 

องคป์ระกอบท่ี 5 การพัฒนานกัวิจยั ประกอบดว้ยตวับ่งชีด้งันี ้1) มีการพัฒนา
นักวิจัยรุ่นใหม่ 2) มีระบบพ่ีอาจารย์พ่ีเลี ้ยง 3) มีการพัฒนานักวิจัยทุกระดับอย่างต่อเน่ือง  
4) มีหลกัสตูรอบรมนกัวิจยั 

องคป์ระกอบท่ี 6 การเผยแพร่ผลงานวิจัย ประกอบดว้ยตัวบ่งชีด้ังนี ้1) มีการ
ตีพิมพเ์ผยแพร่ผลงานวิจัย 2) มีการน าเสนอผลงานวิจัยทัง้ในและต่างประเทศ 3) มีฐานข้อมูล
ผลงานวิจยัของมหาวิทยาลยั 

องค์ประกอบท่ี 7 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย ประกอบด้วยตัวบ่งชี ้ดังนี ้ 
1) มีการจดทะเบียนลิขสิทธท์างปัญญาจากผลงานวิจัย 2) มีการใชผ้ลงานวิจยัในการเรียนการ
สอน 3) มีการน าผลการวิจัยไปใชใ้นเชิงพาณิชยห์รือการผลิต 4) มีการจัดบริการทางสังคมเพ่ือ
ถ่ายทอดผลงานวิจยั 
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องคป์ระกอบท่ี 8 การเช่ือมโยงเครือข่ายกับภายนอก ประกอบดว้ยตวับ่งชีด้งันี ้ 
1) มีขอ้ตกลงความรว่มมือกบัผูป้ระกอบการหรือหน่วยงานของรฐั 2) มีการแลกเปล่ียนนกัวิชาการ
ดา้นวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัย 3) นักวิจัยของมหาวิทยาลัยร่วมท าวิจัยกับองคก์รภาครฐัและ
เอกชนทั้งในและต่างประเทศ 4) มีเครือข่ายความร่วมมือด้านวิจัยภายในประเทศและระดับ
ระหวา่งประเทศ 5) มีโครงการวิจยัรว่มระหวา่งบคุลากรตา่งหน่วยงาน 

องค์ป ระกอบ ท่ี  9 การติดตามประ เมิ นผล  ป ระกอบด้วยตัวบ่ ง ชี ้ดั ง นี ้ 
1) มีการก าหนดมาตรฐานคณุภาพงานวิจยั 2) มีการตดิตามประเมินผลการวิจยั 

องค์ประกอบ ท่ี  10 การสนับสนุน เชิ งบริหาร ประกอบด้วยตัวบ่ งชี ้ดัง นี ้ 
1) การอนญุาตใหค้ณาจารยแ์ละบคุลากรท าวิจยั 2) การก าหนดสดัส่วนภาระงานระหวา่งงานวิจยั
และผลงานวิจยักบัภาระงานอ่ืน 

องค์ประกอบท่ี 11 การสร้างแรงจูงใจ ประกอบด้วยตัวบ่งชี ้ดังนี ้ 1) การจัด
คา่ตอบแทน 2) สนบัสนนุดา้นการจดทะเบียนลิขสิทธ์ิทางปัญญา 3) ยกย่องใหเ้กียรติ 4) สนบัสนนุ
การน าเสนอผลงาน 

ยงยุทธ แฉล้มวงษ์ (มปป.)  ได้กล่าวถึง องค์กรวิจัยท่ี ดี ต้องประกอบด้วย  1) 
ผูบ้ริหารและนโยบายของผูบ้ริหารท่ีดี 2) องคก์รมีวิสยัทศันช์ดัเจนโดยเฉพาะเรื่องความเป็นอิสระ
ของงานวิจยั 3) มีช่องทางการส่ือสารระหว่างผูบ้ริหารกับพนักงานท่ีดี 4) มีแผนด าเนินงานสรา้ง
รายไดช้ัดเจน 6) มีค่าตอบแทนท่ีแข่งขันได ้7) มีระบบท่ีสามารถไดค้นเก่งมาเสริมทีมวิจัยดว้ย
ระบบเครือข่าย / partners ทั่วไทย / ต่างประเทศ 8) มีกฎระเบียบท่ียืดหยุ่น 9) มีระบบสารสนเทศ
ท่ีดี       10) สถาบนัท่ีปลอดการเมือง มีขอ้ก าหนด นกัวิจยัทกุคนไม่เป็นสมาชิกพรรคหรือเก่ียวขอ้ง
กบันกัการเมือง 

นิพนธ์ ศุขปรีดา และคณะ (2550) ไดส้  ารวจการบริหารวิจัยของมหาวิทยาลัย 10 
อนัดบัแรกของโลก ไดแ้ก่ 1) มหาวิทยาลัยเบอรก์เลยค์าลิฟอรเ์นีย 2) สถาบนัเทคโนโลยีเมสซาซู
เสท 3) มหาวิทยาลยัฮารว์ารด์ 4) มหาวิทยาลยัแสตนฟอรด์ 5) มหาวิทยาลยัแท็กซสั ณ ออสติน              
6) มหาวิทยาลัยวอชิงตัน 7) มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน ณ เมดิสัน 8) มหาวิทยาลัยมิชิแกน                  
9) มหาวิทยาลัยอิลินอยล์ ณ อูบานา 10) มหาวิทยาลัยคอรแ์นล พบว่าทุกแห่งมีการบริหาร
งานวิจยัท่ีชดัเจน มีวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และยทุธศาสตรง์านวิจยัขององคก์ร มีศนูยว์ิจยัเฉพาะทาง มี
ผูอ้  านวยการศนูยว์ิจยั คณะกรรมการวิจยัศนูยเ์ฉพาะทาง หน่วยแสวงหาทนุวิจยั ประสานงานวิจยั 
ท่ีปรึกษางานวิจยั หน่วยงานส่งเสริมงานวิจยั อุทธยานงานวิจัย ทุนวิจัยจากรฐับาล และทุนวิจัย
จากภาคเอกชน ส าหรบัคณะกรรมการวิจยัลางแห่งมีคณะกรรมกาวิจยัระดบัมหาวิทยาลยั บาง
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แห่งมีคณะกรรมการวิจยัระดบัคณะ และบางแห่งมีหน่วยงานคุม้ครองทรพัยส์ินทางปัญญา จาก
การส ารวจยงัพบว่า ทัง้ 10 มหาวิทยาลยัมีงบประมาณการวิจยัเป็นจ านวนท่ีสงูมาก และมีจ านวน
ผลงานวิจัย ตลอดจนจ านวนสิทธิบัตรจ านวนมาก จากการศึกษาของ OCED (OECD, 2005, 
pp.12-16) ไดศ้กึษากระบวนการและกลยทุธใ์นสถาบนัอดุมศกึษา (Higher Education Institutes: 
HEIs) ทั้งในกลุ่มประเทศองคก์รเพ่ือความร่วมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organisation for 
Economic Co-operation and Development: OCED) และนอกกลุ่มประเทศ OCED ในการ
พฒันาการวิจยั ดว้ยวตัถุประสงค ์3 ประการ ไดแ้ก่ 1) เพ่ือใหค้  าแนะน าแก่สถาบนัอุดมศึกษาใน
การจดัการเชิงยุทธศ์าสตรแ์ละการตดัสินใจ ปัญหาองคก์ร ความทา้ทายความสามารถ และการ
เพิ่มขีดความสามรถดา้นการวิจยั 2) เพ่ือใหค้  าแนะน าแก่สถาบนัอดุมศกึษาและผูก้  าหนดนโยบาย 
เพ่ือปรบัปรุงการมีส่วนรว่มของทกุสถาบนัอดุมศกึษาในฐานะผูมี้ส่วนรว่มในการสรา้งความสมดลุ 
กลยุทธ์เศรษฐกิจและสังคมของชาติ 3) มุ่งเนน้สถาบันอุดมศึกษาท่ีเป็นสถาบนัอุดมศึกษาใหม ่
ก่อตั้งหลัง ค.ศ.1970 เพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม่ พบว่าลักษณะท่ีจ าเป็น ดังนี ้           
1) กลยทุธก์ารลงทนุและปรบัเปล่ียนงบประมาณ 2) จดัตัง้โครงสรา้งองคก์รท่ีเหมาะสม รวมถึงการ
จัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย 3) ก าหนดตัวชี ้วัดท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือเปรียบเทียบมาตรฐานและ
สถานการณ์ 4) การตัง้ค่าระดบัความส าคญัเพ่ือสนับสนุนการแข่งขันในระดับสากลหรือ สาขา
เฉพาะ 5) กลุ่มงานวิจัยและศูนย์ท่ีสามารถระดมทุนจากภายนอก 6) การสรรหาและจัดสรร
ทรัพยากรท่ีสอดคล้องกับล าดับความส าคัญของงานวิจัย 7) กลยุทธ์สร้างพันธมิตรกับ
สถาบนัอุดมศึกษาอ่ืนๆ และอุตสาหกรรม 8) การรบัรองกลยุทธก์ารวิจัยโดยผูบ้ริหาระดบัสูงและ
คณะกรรมาธิการ 9) การใหทุ้นการศึกษาท่ีนิยามกวา้งขึน้ ท่ียอมรบัความหลากหลายสมรรถนะ
ของคณะ เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์ยทุธศาสตรช์าต ินโยบายของรฐั ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคญัของรฐั
ท่ีเอือ้อ านวยความสะดวกในการวิจยัและนวัตกรรมของทุกสถาบนัอุดมศึกษา และยังสนับสนุน
วตัถุประสงคข์องภารกิจอนัหลากหลายของสถาบนัอุดมศึกษาตามอัตลกัษณแ์ละประสบการณ์
ของสถาบนันัน้ 10) การเปิดกวา้งสู่สังคมแห่งการเรียนรู ้ขจัดขอ้จ ากัด ทางกฎหมายและจัดตัง้
กองทนุเพ่ือการลงทนุในภูมิภาค กลยทุธเ์ชิงพืน้ท่ี 11) เอาชนะการพฒันาอยา่งล่าชา้ ดว้ยการมอบ 
“head start” หรือ “catch-up” เพ่ือสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐาน เช่น หอ้งปฏิบตัิการและหอ้งสมุดเพ่ือ
การวิจยั เสริมสรา้งความเขม้แข็งในการจดัการและความเป็นผูน้  า 12) สรา้งมาตรฐานท่ีสนบัสนุน
ความหลากหลาย โดยการจดัหาเงินทุนเพ่ือการวิจัยพืน้ฐานเป็นส่วนหนึ่งของสญัญาการเจรจา
ระหว่างรฐับาลและสถาบันอุดมศึกษา ตรวจสอบค าจ ากัดความของการวิจัย และเกณฑ์ กฎ
ส าหรบัการวิจยัเชิงแขง่ขนั ยอมรบั และใหร้างวลัเพื่อพฒันาและศกัยภาพการวิจยั  
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นิศา อุบลทิพย์ (2561) ได้ศึกษาเรื่ อ ง  ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิจัย ใน
สถาบันอุดมศึกษาตามบริบทประเทศไทย 4.0 สรุปแนวโน้มความเป็นไปไดต้ามฉันทามติของ
ผูเ้ช่ียวชาญไว ้4 องคป์ระกอบ จาก 12 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 1) ดา้นนโยบายการวิจยั โดยเนน้
ใหน้ักวิจยัค านึงถึงผลผลิตและผลลัพธ์จากงานวิจัยเป็นหลักและต่อยอดสู่นวัตกรรม สนับสนุน
หวัขอ้และวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนของงานวิจยั ท่ีสามารถใชก้ับชุมชนไดจ้ริง เนน้พฒันาเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม สอดคล้องนโยบายของประเทศ 2) เครือข่ายงานวิจัย โดยการขยาย
เครือข่ายระหว่างสถาบนัการศึกษา ผูใ้ชป้ระโยชนง์านวิจยั ชุมชนและเอกชน 3) ทุนอุดหนุนวิจัย 
โดยการจดัหาทนุอดุหนนุอย่างเพียงพอ หาทุนรว่มระหว่างหน่วยงาน และสนบัสนนุนกัวิจยัรุน่เก่า
ย่ืนขอทุนอุดหนุนจากภายนอก 4) วฒันธรรมการวิจัย โดยการสรา้งตน้แบบนักวิจัยท่ีดี งานวิจัย
ตอบสนองนโยบายชาต ิและสรา้งคา่นิยมการท าวิจยัใหเ้ป็นสว่นหนึ่งของงานท่ีท า 

วิภาพร นิธิปรีชานนท ์และ ประเสริฐ อินทรร์กัษ ์(2554) ไดศ้กึษาเรื่อง แนวปฏิบตัิท่ีดี
ในการบริหารงานวิจัยของ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า แนวปฏิบตัิท่ีดี
ประกอบดว้ย 6 ดา้น คือ 1) กลวิธีในการด าเนินงานวิจยั 2) หลักการเป้าหมายและแนวทางการ
บริหารงานงานวิจยั 3) การจดัโครงสรา้งการบริหารงานวิจยั 4) สรา้งนกัวิจยั 5) ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการวิจยั 6) การสรา้งงานวิจยัและน าไปใชป้ระโยชน ์และองคป์ระกอบหลกัของการ
บรหิารงานวิจยั แระกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบหลกั คือ 1) การบรหิารจดัการทรพัยากรเพ่ือการวิจยั 
2) การส่ือสารเพ่ือการวิจยัโดยใชเ้ทคโนโลยี 3) การสรา้งความตระหนกัและแรงจงูใจ 4) การสรา้ง
เครือขา่ยและการมีสว่นรว่ม 

ดวงเดือน ภูตยานันท ์(2553) ไดศ้ึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัย พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ
แนวคิดรูปแบบการบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลยั และองคป์ระกอบของรูปแบบมี 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) การบริหารของมหาวิทยาลัย 2) การวางแผน 3) การจัดองคก์าร 4) การอ านวยการ 5) การ
ควบคมุ และ  6) ระบบสารสนเทศ การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลยัและ
คู่มือการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย พบว่า รูปแบบและเครื่องมือการบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลยัท่ีผูว้ิจยัพฒันาขึน้มา มีความเหมาะสมในระดบัมาก สามารถน าไปใชใ้นการบริหาร
ส านกั/สถาบนัวิจยัและพฒันาของมหาวิทยาลยัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ศิ โรจน์  ผลพัน ธิน  (2547) ได้ศึ กษ าเรื่ อ ง  รูปแบบการบริหารงานวิจัยของ
สถาบนัอุดมศึกษา พบว่า นโยบายดา้นวิจยัระดบัชาติในแต่ละฉบบัมีความสอดคลอ้งกันและมุง้
เนน้ความส าคญัตอ่การวิจยัมากขึน้ โดยมุง่เนน้การน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชนไ์ดจ้รงิ เพื่อเพิ่มขีด
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ความสามารถดา้นเศรษฐกิจการคา้ระหว่างประเทศของไทย ส่วนการบริหารงานวิจยัในภาพรวม
เน้นการบริหารงานวิจัยแบบบูรณาการ โดยใช้ระบบบริหารในรูปแบบชุดโครงการวิจัยและ
เครือข่ายวิจยั แตใ่นทางปฏิบตัิพบว่าการสนบัสนุนการวิจยัจากรฐั ไม่สอดรบักบันโยบายส่งเสริม
การวิจยั โดยเฉพาะการสนบัสนนุดา้นงบประมาณและการบรหิารท่ีมีประสิทธิภาพหนว่ยงานกลาง
ระดบันโยบายของสถาบนัอุดมศึกษาไม่ให้ความส าคญัต่อการวิจัยเท่าท่ีควร ขาดเอกภาพการ
บริหารงานวิจัย และยังประสบปัญหาการเช่ือมโยงขอ้มูลข่าวสาร ทุนการวิจัย และการเขา้ร่วม
โครงการวิจยัระดบัชาติสู่สถาบนัอดุมศกึษาท่ีเป็นไปอยา่งไม่ทั่วถึงและเท่าเทียมครอบคลมุทัง้หมด 
การบริหารงานวิจยัในปัจจบุนัของสถาบนัอุดมศึกษาประสบปัญหาการขาดแคลนงานนกัวิจยั ทัง้
ในเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ ขาดความคล่องตวัในการบริหารงบประมาณ และขาดกลไกหรือ
ระบบจัดการให้แต่ละภาคีของระบบงานวิจัยเช่ือมโยงกัน ดา้นทรพัยากรบุคคล ควรสรา้งและ
พฒันา ทัง้นกัวิจยัท่ีมีต  าแหน่งนกัวิจยัและต าแหน่งอาจารย ์และนักวิจยัในบณัฑิตวิทยาลยั ดา้น
งบประมาณควรใช้ระบบคุณธรรมเอือ้ความสะดวกต่อการท าวิจัย โดยเน้นผลลัพธ์ท่ีได้จาก
ผลงานวิจัยเป็นหลัก ดา้นคุณภาพงานวิจัยควรเน้นคุณภาพงานวิจัยเป็นหัวใจส าคัญของการ
บริหารงานวิจัย โดยก าหนดมาตรฐานคุณภาพงานวิจัยในทุกขั้นตอน ควรให้มีการเผยแพร่
ผลงานวิจยัสู่สงัคมหรือใชป้ระโยชนจ์ากผลงานวิจยัใหม้ากขึน้ และควรมีหน่วยงาน/คณะท างาน
จดัการดแูลทรพัยส์ินทางปัญญาท่ีเกิดจากผลงานวิจยั ดา้นความเช่ือมโยงของระบบวิจยั ควรมีการ
จัดตั้งสถาบันวิจัยเฉพาะทาง จัดตั้งหน่วยงานเช่ือมโยงองคค์วามรูสู้่สังคมและความร่วมมือ
ทางการวิจยั ควรท าวิจยัแบบคณะวิจยัในรูปแบบเครือข่ายวิจยั โดยผูบ้ริหารเครือข่ายวิจยัควรมี
คณุสมบตัิเป็นทัง้นกับริหาร ผูป้ระสานงาน และนกัวิชาการท่ีเช่ียวชาญในเรื่องท่ีวิจยั และควรให้
เครือขา่ยวิจยัใชท้รพัยากรท าวิจยัรว่มกนัใหม้ากท่ีสดุ 

สาธร ทรัพย์รวงทอง (2555)  ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิจัยเพ่ือการพัฒนา
ทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยัราชภัฏ พบว่า องคป์ระกอบการบริหารวิจยัเพ่ือการพัฒนาทอ้งถ่ินของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั มี 8 องคป์ระกอบ คือ 1) ผูน้  าการเปล่ียนแปลง 2) การส่งเสริมด าเนินการ 3) 
การติดตามประเมินผล 4) การวางแผน 5) วัฒนธรรมองค์กร 6) เครือข่ายการมีส่วนร่วม 7) 
แรงจูงใจ และ 8) การจัดการความรู้ รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความสัมพันธก์ันเป็นพหุองคป์ระกอบ โดยเครือข่ายการมีส่วนร่วมมีผล
โดยตรงจาก การติดตามประเมินผล ผูน้  าการเปล่ียนแปลง การส่งเสริมด าเนินการ  โดยเครือข่าย
การมีส่วนร่วมมีผลโดยออ้มจากผูน้  าการเปล่ียนแปลง การส่งเสริม การด าเนินการ การวางแผน 
วฒันธรรมองคก์าร แรงจงูใจ และการจดัการความรู ้โดยการส่งผลผ่านการติดตามประเมินผล ผล
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การยืนยนัรูปแบบการบรหิารการวิจยัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยัราชภฏั ผูท้รงคณุวฒุิ
เห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภัฏมี
ความถกูตอ้งครอบคลมุ เหมาะสม เป็นไปได ้และเป็นประโยชน ์

สพุจน ์ทรายแกว้ (2558)  ศึกษาวิจยัเรื่อง แนวทางการบริหารจดัการการวิจยัความ
หลากหลายทางชีวภาพ มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ ์ในพระบรมราชูปถัมภ ์พบว่า ระบบ
บริหารจัดการการวิจัยเพ่ือหาแนวทางพัฒนา โดยภาคีท่ีเก่ียวขอ้ง พบ 3 ประเด็นหลักท่ีควรเร่ง
ด าเนินการคือ 1) มีประเด็นมุ่งเปา้เพ่ือใหง้านวิจยัมีทิศทางเดียวกนั 2) พฒันาระบบบรหิารงานวิจยั
ผ่านระบบสารสนเทศและแนวทางการจัดสรรทุนการวิจัย 3) พัฒนาศกัยภาพนักวิจยัดา้นความ
หลากหลายทางชีวภาพซึ่งไดด้  าเนินการจัดกิจกรรม คือ ร่วมก าหนดประเด็นวิจัยมุ่งเป้าร่วมกับ
คณะ และด าเนินการผา่นศนูยน์ิเวศนช์านเมือง และพฒันาระบบบรหิารงานวิจยัในส่วนฐานขอ้มลู
นกัวิจยั และการเผยแพรว่ารสารผ่านระบบสารสนเทศ รวมถึงการจดัสรรทุนการวิจยั และพฒันา
ศักยภาพนักวิจัยด้านความหลากหลายทางชีวภาพอย่างเป็นระบบต่อเน่ืองผ่านโจทย์วิจัย 
พัฒนาการเขียนขอ้เสนอโครงการ และการบูรณาการความหลากหลายทางชีวภาพร่วมกับการ
เรียนการสอนและการถอดบทเรียนการจดัการความรูก้ระบวนการวิจยัดา้นความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ผลการประเมินผลแนวทางการพัฒนาการบริหารจดัการการวิจยัความหลากหลายทาง
ชีวภาพ  ของผูท่ี้สว่นรว่มในกิจกรรมพบว่า มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ เน่ืองจากแนวทาง
การบริหารจัดการนี ้ท าใหน้ักวิจยัไดร้บัระบบสนับสนุน ฐานขอ้มูลและการเผยแพร่ ความรูด้า้น
งานวิจัยอย่างครบถ้วน และสถาบันวิจัยยังไดแ้ลกเปล่ียนความรูด้า้นงานวิจัยและเกิดการสรา้ง
เครือขา่ยดา้นงานวิจยัมากขึน้  

ชนะวิทย ์อนุสุเรนทร ์(2562)  ไดศ้ึกษาเร่ือง ผลสมัฤทธ์ิของการบริหารงานวิจยัของ
มหาวิทยาลยัในประเทศไทย โดยใชเ้ทคนิคการวิจยัเชิงคณุภาพประเภทการศกึษาเฉพาะกรณีและ
ก าหนดให้มหาวิทยาลัยแห่งชาติทั้ง 4 แห่ง ไดแ้ก่ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์และมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์เป็นหน่วยวิเคราะห ์พบว่า ผลสมัฤทธ์ิ
ของการบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย ประกอบดว้ย 1) จ านวนผลงานท่ีไดร้บั
การตีพิมพ ์(Publication) ในระดบันานาชาติในวารสารท่ีอยู่ในฐานขอ้มูล SCOPUS/ISI มีสดัส่วน
เพิ่มมากขึน้ 2) บทความวิจัยท่ีไดร้บัการอา้งอิง (Citation) ใน reefed journal หรือในฐานขอ้มูล
ระดบัชาตหิรือระดบันานาชาตเิพิ่มมากขึน้ และมีจ านวนผลงานวิจยัระดบับณัฑิตศกึษาท่ีไดร้บัการ
ตีพิมพใ์นระดบันานาชาติเพิ่มขึน้ 3) การบริหารทรพัยส์ินทางปัญญา จ านวนสิทธิบตัร อนสุิทธิบตัร 
และมีการจดลิขสิทธ์ิท่ีเพิ่มขึน้ โดยมีการน าผลงานวิจยัและนวตักรรมสู่การสรา้งมลูคา่เพิ่มและการ
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ใชป้ระโยชนเ์พ่ือสังคม และ 4) การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิจัยระดบัสูงและอาจารย ์ลกัษณะ
ดา้นเทคนิคท่ีควรมุ่งประเด็นส าคัญโดยเรียงล าดบัรอ้ยละ จากมากไปน้อย ไดแ้ก่ 1) สรา้งช่อง
ทางการประสานงานทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน โดยเครือข่ายองคก์ร 2) กลยทุธส์นบัสนนุการสรา้ง
นวตักรรม น าโดยการก าหนดวิสยัทัศนท่ี์ชัดเจน 3)  มีระบบการสรา้งความร่วมมือภายในคณะฯ 
โดยโครงสรา้งแบบเมตริกมีการเช่ือมโยงหน่วยงานสนบัสนุนภายในคณะฯ 4) มีระบบการจดัการ
ความรู้ เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้อย่างยั่ งยืน โดยการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ และบริการ
ฐานขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนต์่อการสรา้งนวัตกรรม 5) มีระบบเผยแพร่ผลงานออกสู่สังคมเพ่ือให้
สงัคมไดน้  าไปใชป้ระโยชนห์รือพฒันาตอ่ไป โดยการจดันิทรรศการเพ่ือเผยแพรผ่ลงาน 6) มีแหล่ง
เงินทนุในการสนบัสนนุผ่านการระดมทนุทัง้ภายในองคก์ร หรือสรา้งความรว่มมือกบัหน่วยงานทัง้
ภาครฐัและเอกชน 7) มีช่องทางการผลิตรองรบั โดยเครือข่ายองคก์ร 8) มีเครื่องมือและอุปกรณ์
การสรา้ง Prototype โดยมีการสนับสนุนพืน้ท่ีใหบ้ริการดา้นเครื่องมืออุปกรณ ์และ 9) มีช่องทาง
การประชาสัมพันธ์ภายในองคก์รเพ่ือให้เกิดความเขา้ใจถึงเป้าหมายและตระหนักถึงการสรา้ง
นวตักรรม 

สจุิตรา โอสถอภิรกัษ์ (2552) ไดศ้ึกษาเรื่อง การน าเสนอกลยทุธก์ารบริหารงานวิจยั
ตามกลุ่มสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย พบว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหาร
งานวิจยั ประกอบดว้ย ยุทธศาสตรก์ารวิจยั หน่วยงานวิจยั ผูบ้ริหารงานวิจยั การบริหารงานวิจยั
ระดับคณะ/สาขา งบประมาณการวิจัย การบริหารนักวิจัย โครงสร้างพื ้นฐาน การบริหาร
โครงการวิจัย แลระบบบัณฑิตศึกษา ด้านการเผยแพร่ผลงานวิจัย ประกอบด้วย ผลงานวิจัย 
วิธีการในการเผยแพรผ่ลงานวิจยั การสนบัสนนุผลงานในการตีพิมพ ์การน าเสนอผลงานวิจยั และ
การสนับสนุนงบประมาณในการน าเสนอผลงานวิจัย ด้านการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน ์
ประกอบดว้ย การน าไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาองคค์วามรูใ้นศาสตร ์การน าไปใชป้ระโยชนใ์น
สถาบนั การน าไปใชป้ระโยชนแ์ก่สงัคม และการคุม้ครองทรพัยส์ินทางปัญญา และเครือข่ายการ
วิจยั ประกอบดว้ยเครือข่ายระดบับุคคล เครือข่ายระดบัสถาบนั และรูปแบบของเครือข่ายอย่าง
เป็นทางการ 

T.H. Aas; et al (2015) ได้ ศึ ก ษ า เรื่ อ ง  Innovation Management Practices in 
Product-Intensive Service Firms พบว่า แนวปฏิบตัิการบริหารจดัการนวตักรรมของบรษิัทท่ีเนน้
ใหก้ารบริการชัน้น า 5 บริษัท ใหค้วามส าคญั 4 มิติของกลยุทธ ์วฒันธรรมนวตักรรม การจดัการ
รูปแบบ กระบวนการพฒันาทรพัยส์ินทางปัญญา   
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Joe Tidd  (2001) ศึ ก ษ า เ รื่ อ ง  Innovation Management in Context: 
Environment, Organization and Performance พบว่า แนวทางปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการ
นวตักรรมมีปัจจัยในวงกวา้งขึน้อยู่กับบริบทขององคก์ร เทคโนโลยีและสภาพความตอ้งการของ
ตลาด ท่ีมีผลตอ่โอกาสและขอ้จ ากดัของนวตักรรม จากการศกึษาหลากหลายงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
จาก พฤติกรรมองค์กร และการบริหารกลยุทธ์และการพัฒนารูปแบบ พบว่า การวิจัยและ
นวัตกรรมในอนาคตมีความสัมพันธ์ดา้นสิ่งแวดล้อมท่ีมีอิทธิพลต่อโครงสรา้งและกระบวนการ
บรหิารในการสรา้งสรรคน์วตักรรม 

Kalay (2015) ไ ด้ ศึ ก ษ า วิ จั ย เ รื่ อ ง  The Impact of Strategic Innovation 
Management Practices on Firm Innovation Performance พบว่า กลยุทธ์บริหารนวัตกรรม มี
ความสัมพันธ์เก่ียวขอ้ง โครงสรา้งองคก์รและวัฒนธรรมนวัตกรรม ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างานดา้นนวตักรรมของบริษัท มากกว่า ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี และความสัมพันธ์
ของลูกคา้และซัพพลายเออร ์ดว้ยวิธีการวิจัยและรวบรวมขอ้มูลจากผู้จัดการ 132 คนจาก 66
บริษัทชั้นน า โดยศึกษา ตัวแปรด้าน กลยุทธ์นวัตกรรม ( Strategic: IS) โครงสร้างองค์กร 
(Organization Structure: OS) วัฒนธรรมนวัตกรรม  (Innovation Culture: IC)  ความสามารถ
ด้านเทคโนโลยี (Technology capacity: TC)  ความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้าและซัฟพลายเออร ์
(Customer and Supplier relationship: CSR) 

นโยบายการวิจยั   
นโยบาย หมายถึง กลวิธีท่ีจะน าทางไปสู่เป้าหมายส่วนรวม ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

อย่างเหมาะสม (Hogwood, B.W. & Gunn, L.A. 1984,pp.122) มีองค์ประกอบ ส าคัญ คือ 
เปา้หมายท่ีจะด าเนินการมีการก าหนดแนวทางและกฎเกณฑ ์วิธีการ กลยทุธก์ลวิธีท่ีจะ ท าใหเ้ห็น
แนวทางการปฏิบตัิเพ่ือใหบ้รรลภุายในเวลาท่ีก าหนด ซึ่งในการแปลงนโยบายของ ผูบ้ริหารสงูสดุสู่
การปฏิบัติตอ้งมีกระบวนการท่ีชัดเจน (Keeley,  J. & Scoones, I, 1999, pp.39)  จุมพล หนิม
พานิช (2549, น.55) ระบุว่า นโยบาย หมายถึง หลกัการและวิธีปฏิบตัิซึ่งถือ เป็นแนวด าเนินการ
เป็น มากกว่าแนวทางการด าเนินการท่ีจงใจหรือตัง้ใจมีหลายฐานะ ซึ่งสามารถ สรุปไดด้งันีคื้อ 
นโยบาย ในฐานะป้ายประกาศกิจกรรมของรฐับาล ในฐานะเปา้หมายทั่วไปของ กิจกรรมของรฐัท่ี
พึงปรารถนา ในฐานนะขอ้เสนอท่ีเฉพาะเจาะจง ในฐานะการตดัสินใจของรฐับาล ในฐานะการให้
อ านาจอย่างเป็นทางการ ในฐานะแผนงาน ในฐานะผลผลิต ในฐานะผลลพัธ ์ใน ฐานะทฤษฎีและ
ตวัแบบ และสุดทา้ยในฐานะกระบวนการ มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช ระบุว่า นโยบาย คือ 
แนวทางหรือการ ตดัสินใจของรฐับาลหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง เพ่ือเป็นกรอบส าหรบัการ
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ด าเนินงานใหบ้รรลุ วัตถุประสงคท่ี์ตัง้ไว ้นโยบายมีความส าคญั เพราะเป็นกรอบในการพัฒนา
หน่วยงาน สงัคม และ ประเทศชาติ ท าใหก้ารบริหารมีทิศทาง และแนวทางท่ีชดัเจน ช่วยใหเ้กิด
การรวมพลงัเพ่ือน าไปสู่ เปา้หมายขององคก์าร นอกจากนัน้ นโยบายยงัเป็น “ส่ือ” ใหฝ่้ายตา่งๆได้
เขา้ใจในแนวปฏิบตัิเป็น กรอบในการวางแผน การตดัสินใจ และการควบคุมติดตามการปฏิบัต ิ 
สามารถจ าแนกตาม องค์ประกอบของนโยบายการศึกษาได้ 4 ลักษณะตามโครงสร้างและ
กระบวนการ คือ 1) นโยบาย ในฐานะเป็นแม่บทของการบริหาร 2) นโยบายในฐานะเป็นส่วนหนึ่ง
ของแผนพัฒนา  3) นโยบายใน ฐานะเป็นกรอบของการ ปฏิบัติ  4) นโยบายในฐานะเป็น
กระบวนการ  หากจ าแนกนโยบายสามารถ จ าแนกได ้5 วิธี คือ จ าแนกตามระดบัของการบริหาร 
จ าแนกตามระดบัการศกึษา จ าแนกตามบทบาทหนา้ท่ี จ  าแนกตามเนือ้หา และจ าแนกตามคณุคา่
ประกอบไปดว้ย 3 กระบวนการ ไดแ้ก่ 1) การก าหนดนโยบาย มีขัน้ตอน คือ การศึกษาและการ
ระบุปัญหา การรา่งนโยบาย และการวาง นโยบายหรือเสนอทางเลือกนโยบาย 2) การน านโยบาย
ไปปฏิบตัิ คือการด าเนินงานเพ่ือใหบ้รรล ุวตัถปุระสงคต์ามท่ีก าหนดไวใ้นนโยบาย แบง่ออกเป็น 2 
ระดับ คือระดับมหภาคซึ่งเป็นการแปลง นโยบายออกเป็นแนวปฏิบัติหรือ ออกมาในรูปของ
แผนงานหรือโครงการ และระดับจุลภาค คือการท่ีหน่วยงานในระดับท้องถ่ิน ยอมรบันโยบาย
รฐับาลหรือหน่วยงานส่วนกลาง โดยปรบัปรุงวิธีการ ในการปฏิบตัิงานให ้สอดคลอ้งกับนโยบาย 
และ 3) การประเมินนโยบายเป็นขัน้ตอนสุดทา้ยของ กระบวนการ นโยบาย เป็นขัน้ตอนของการ
ประเมินค่าว่าการน านโยบายไปปฏิบัติประสบผลส าเร็จ หรือไม่อย่างไร ชารพ์ลิน และฟลิปโป 
(Mondy, Sharplin and Flippo (1988, pp.95) กล่าวว่า  น โยบาย คือ แนวทางท่ีก าหนดไว้
ล่วงหนา้ (predetermined guide) ซึ่งก าหนดขึน้เพ่ือใหเ้ป็นทิศทาง (direction) ในการตดัสินใจ  อิ
วานเซอวิช ดอนเนลลี และกิปสัน( Ivancevich, Donnelly and Gibson, 1983, pp. 69) กล่าวว่า
นโยบาย หมายถึง แนวทาง (guidelines) ส าหรบัการด าเนินงานของผูจู้ดกัารในการน ากล ยทุธ ์
(strategies) ซึ่งสอดคลอ้งกับวัตถุประสงคไ์ปปฏิบัติ  ฮิกกินส ์และ วินส ์(Higgins and Vincze, 
1986, pp.15) เนน้ว่านโยบาย คือ การแนะแนวอย่าง กวา้ง ๆ (broad guidance) ซึ่งมีขึน้เพ่ือให้
เกิดความแน่ใจในการก าหนดวตัถปุระสงค ์และความส าเรจ็ของ การวางกลยุทธก์ารน ากลยทุธไ์ป
ปฏิบัติ และการควบคุมกลยุทธ์ฟรีดริช (Friedrich, 1963, pp.70) ระบุว่านโยบาย คือ ข้อเสนอ
ส าหรบัแนวทางการ ด าเนินงานของบคุคล กลุม่บคุคล หรือรฐับาล ภายในสภาพแวดลอ้มแบบหนึ่ง
ซึ่งมีทั้งอุปสรรค และโอกาสบางประการดว้ย อุปสรรคและโอกาสท่ีมีนั้นเอง ท่ีผลักดนัให้มีการ
เสนอนโยบายขึน้เพ่ือ ใชป้ระโยชนแ์ละเอาชนะสภาพการณเ์ช่น นัน้ ทัง้นีเ้พ่ือน าไปสู่เปา้หมายอยา่ง
หนึ่งอย่างใดนัน้เอง นโยบายมีความส าคญัต่อการบริหารเป็นเสมือนเข็มทิศและหางเสือทัง้สอง
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อย่างมี ความส าคญัในการเดินเรือเข็มทิศบอกทิศทาง หางเสือ ท าใหถู้กทาง เข็มทิศและหางเสือ
ส าคญัตอ่การเดินเรือฉันใด นโยบายก็ส าคญัตอ่การบริหารและการด าเนินการฉันนัน้ (วิจิตร   ศรีส
อา้น. 2551, น. 8) ช่วยให้ผู้บริหารทราบว่า จะท าอะไรอย่างไร ช่วยให้บุคลากรทุกระดับชั้นใน
องคก์ารหรือ หน่วยงานไดเ้ขา้ใจถึงภารกิจของหน่วยงานท่ีตนสังกัด ก่อใหเ้กิดเป้าหมายในการ
ปฏิบตัิงาน ส่งเสริมการใชอ้  านาจของผูร้ิหารใหเ้ป็นไปโดยถูกตอ้ง มีเหตุผลและมีความยุติธรรม
และช่วยให ้เกิดการพฒันาทางการบริหาร (ประชมุ รอดประเสริฐ, 2547, น.16-17) อีกทัง้ยงัท าให้
เกิดความ รบัผิดชอบระหว่างผู้ท่ีเก่ียวข้อง ท าให้การตัดสินใจคงเส้นคงวา เกิดความต่อเน่ือง 
ประหยดัเวลา เสริมสรา้งการประชาสมัพนัธ ์เป็นก าแพงป้องกันความกดดนัจากกลุ่มต่างๆลดค า
วิพากษ์วิจารณ ์ว่าการบริหารงานไม่มีหลกั ใหท้ิศทางในการบริหาร ท าใหมี้การทบทวนอย่างเป็น
ระบบ และ ก่อให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่าง ผู้ท่ีเก่ียวข้อง (Knezevich, 1969, pp.217-218) 
จากท่ีกล่าวมาข้างตน้จะเห็นว่า นโยบายมีส่วนช่วยในการบริหาร โดยเฉพาะเป็นกรอบในการ
บริหารจัดการของหน่วยงานต่าง ๆ ความส าคัญของนโยบายจึงอยู่ ท่ีการใช้เป็นกรอบในการ
ด าเนินการ (มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช.  ออนไลน)์ กล่าวถึงความส าคญัใน ฐานะเป็นกรอบ 
4 ดา้น ดงันี ้ 1) นโยบายเป็นกรอบในการพฒันาหน่วยงาน สงัคมและประเทศชาติ  นโยบายของ 
หนว่ยงานมีผลกระทบตอ่ทกุคนในหนว่ยงาน  นโยบายของประเทศมีผลกระทบตอ่ประชาชนทกุคน 
ทั่วประเทศ  นโยบายจึงมีความส าคัญเพราะมีผลกระทบต่อทุกคนท่ีเก่ียวขอ้ง 2) นโยบายเป็น
กรอบในการวางแผน ในการจดัท าแผนทัง้แผนระยะสัน้หรือระยะยาว   3) นโยบายเป็นกรอบใน
การตดัสินใจ นโยบายท่ีดีย่อมเป็นกรอบในการตดัสินใจ ท า ให้การตดัสินใจถูกทิศทาง รวดเร็ว 
ประหยัดเวลา 4) นโยบายเป็นกรอบส าหรบัการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน นโยบายมี
ความส าคญัเพราะเป็นกรอบส าหรบัการควบคุมและการติดตามการปฏิบตัิงานของหน่วยงานท่ี 
รบัผิดชอบ หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบใชน้โยบายเป็นกรอบในการตดิตามงานของหน่วยวา่ไดป้ฏิบตัไิป 
มากนอ้ยเพียงใด ท าใหรู้ว้่าปฏิบตัิงานสอดคลอ้งกบันโยบายหรือไม่ มีความกา้วหนา้ในการปฏิบตั ิ
มากน้อยเพียงใด จากความส าคัญของนโยบายตามกรอบการด าเนินการทั้ง 4 ด้าน สามารถ
จ าแนก องคป์ระกอบของนโยบายได ้2 ลกัษณะ คือ องคป์ระกอบเชิงโครงสรา้งและองคป์ระกอบ
เชิงกระบวนการ องคป์ระกอบเชิงโครงสรา้ง ประกอบดว้ย 1) วตัถปุระสงค ์2) นโยบาย  แนวทาง
หรือ กลวิธีการด าเนินงาน และ 3) ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินนโยบาย   องค์ประกอบเชิง
กระบวนการ ไดแ้ก่  1) การใหค้วามเห็นชอบนโยบาย  และ 2) การถือเป็นแนวทางปฏิบตัิในการ
วิเคราะห์ (จรสั สุวรรณมาลา, 2551, น.9) ทั้ง 2 องคป์ระกอบของนโยบาย มี 4 ลักษณะคือ 1) 
นโยบาย ในฐานะเป็น แม่บทของการบริหาร 2) นโยบายในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนา
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การศึกษา 3) นโยบายในฐานะเป็นกรอบของการปฏิบัติ 4) นโยบายในฐานะเป็นกระบวนการ  
องคป์ระกอบของนโยบายแตล่ะลกัษณะมีดงันี ้  มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช  1. นโยบายใน
ฐานะเป็นแม่บทของการบริหาร มีลักษณะเป็นข้อความทั่วไปซึ่งแสดง ถึงเจตนารมณ์ของผู้มี
อ านาจในการก าหนดนโยบาย ครอบคลมุหน่วยงานทุกระดบั และเป็นแม่บท ในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบ อาจจะมี เง่ือนเวลาก าหนดไว ้เช่น เรง่รดัการ ด าเนินงานในชว่ง
เวลาท่ีก าหนด หรือไม่ก าหนดระยะเวลาไว้เลย ซึ่ง หมายถึงว่ามีผลการปฏิบัติใน ระยะเวลา
ยาวนาน 2. นโยบายในฐานะท่ีเป็นส่วนหนึ่งของแผนพฒันาการศึกษา นโยบายลกัษณะนี้จะ ถูก
ก าหนดขึน้เพ่ือเป็นกรอบในการจดัท าแผนแตล่ะฉบบั เน่ืองจากแผนพฒันาการศกึษา มี ระยะเวลา
การด าเนินการ 5  ปี นโยบายท่ีก าหนดขึน้จึงมีระยะเวลาตามแผน  ขัน้ตอนในการ วางแผนก่อนน า
นโยบายไปสู่การปฏิบตัิมีอยู่ 2 ขัน้ตอน  (Dessler, 1985, pp.33-34) คือ ขัน้ตอนการ วางแผนกล
ยทุธ(์strategic planning) และขัน้ตอนการวางแผนปฏิบตัิการ (action planning) การ วางแผนกล
ยทุธเ์ป็นการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละนโยบาย  การวางแผนปฏิบตัิการเป็นการก าหนด แผนงาน
และโครงการในการก าหนดกลยทุธข์ัน้ตอนท่ีส าคญัคือ การก าหนด  1) พนัธกิจ  2) วตัถุประสงค ์
3) กลยุทธแ์ละ 4) นโยบายในการน ากลยุทธไ์ปปฏิบตัิ  3. นโยบายในฐานะเป็นกรอบการปฏิบตั ิ
นโยบายประเภทนีมี้ลกัษณะแคบ เจาะจง และมีความเฉพาะเรื่องมากกว่านโยบายประเภทอ่ืนท่ี
กล่าวมาแลว้ ในฐานะท่ีเป็นกรอบของการ ปฏิบตัิ นโยบาย ประเภทนีจ้ะเป็นตวัก าหนดแนวปฏิบตั ิ
(procedure) และระเบียบ กฎเกณฑ ์(rules) 4. นโยบายฐานะท่ีเป็นกระบวนการ ในฐานะท่ีเป็น
กระบวนการ  นโยบาย ประกอบดว้ยขัน้ตอนต่างๆ  นกัวิชาการจ าแนกขัน้ตอนของนโยบายเป็น
หลายขัน้ตอน  ขัน้ตอน ส าคญัไดแ้ก่  1) การก าหนดปัญหา  2) การจดัท าเคา้โครงนโยบายเบือ้งตน้
และการพัฒนานโยบาย  3) การน านโยบายไปปฏิบัติ  และ 4) การประเมินผลนโยบาย  (จรสั 
สวุรรณมาลา, 2551, น.37)  ดงันัน้ จึงสามารถสรุปไดว้่า นโยบายการวิจยั หมายถึง หลกัการหรือ
แนวทางการวิจยั ท่ีก าหนดไว ้และใชเ้ป็นกรอบการด าเนินงานขององคก์ร ไดแ้ก่ การบริหารจดัการ 
การวางแผน การ ตดัสินใจ และการควบคมุและติดตามการปฏิบตัิงานเพ่ือใหบ้รรลตาุมเปา้หมายท่ี
ก าหนดไว ้  

โครงสรา้งพืน้ฐาน   
โครงสรา้งพืน้ฐาน มาจากภาษาองักฤษค าว่า Infrastructure หมายถึง โครงสรา้ง

ทาง กายภาพและโครงสรา้งหลกัของหนว่ยงานส าหรบัใชง้านภายในชมุชน (Oxford Dictionaries,  
Online) อภิวฒัน ์รตันวราหะ (2549, ออนไลน)์ กล่าวว่า โครงสรา้งพืน้ฐานมีความหมายกวา้งและ 
แตกต่างกันในแต่ละสาขาวิชาการและวิชาชีพ แต่สามารถนิยามสัน้ ๆ ไดว้่า เป็นสิ่งท่ีมนุษยส์รา้ง 
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ขึน้เพ่ือเป็นองคป์ระกอบพืน้ฐานท่ีจะรองรบัระบบหรือโครงสรา้งทัง้หมด อาจอยู่ในรูปแบบของ 
สิ่งก่อสรา้งอาคารและระบบเครือข่ายหรือในรูปแบบของระบบองคก์รหรือสถาบนัในการวางแผน 
นโยบาย ซึ่งโดยทั่วไปจะหมายถึง สาธารณูปโภคเชิงกายภาพห้าประการ ไดแ้ก่ การขนส่ง การ 
โทรคมนาคม การพลงังาน การประปา และการก าจดัของเสีย แต่โครงสรา้งพืน้ฐานส าหรบัการ 
พฒันาระบบนวตักรรมแบ่งออกเป็นสองประเภท คือ 1) โครงสรา้งพืน้ฐานเชิงกายภาพ เช่น การ
สรา้งเขตพฒันาพิเศษท่ีมุ่งเนน้ใหส้นบัสนนุการสรา้งฐานขอ้มลูและองคค์วามรูด้า้นเทคโนโลยีและ 
นวตักรรม 2) โครงสรา้งพืน้ฐานเชิงปัญญา เช่น ระบบการวิจัยและพัฒนา ระบบการเสริมสรา้ง 
บุคลากรท่ีไม่ควรจ ากัดเพียงแค่ด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ระบบการคาดการณ์ด้าน 
เทคโนโลยีและธุรกิจ ระบบทรพัยส์ินทางปัญญา ระบบการเงินและธนาคารเพ่ือการรว่มลงทนุ และ 
ระบบมาตรฐานแห่งชาติ เป็นตน้ โดยการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานจ าเป็นตอ้งอยู่บนวิสยัทศันแ์ละ 
เปา้หมายท่ีชดัเจนภายในกรอบของนโยบายและยทุธศาสตรก์ารพฒันาระบบนวตักรรม  โครงสรา้ง
พืน้ฐานเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาระบบนวตักรรมของ ประเทศในดา้นต่าง ๆ  
หน่วยปฏิบตัิการวิจยัการจดัการโครงสรา้งพืน้ฐาน จุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลยั (ออนไลน)์ ระบุว่า 
เป้าหมายหลกัของการจดัการโครงสรา้งพืน้ฐานคือ  ผลงาน การศึกษาวิจยั นวัตกรรม ซอฟตแ์วร ์
และองคค์วามรูท้างดา้นการจดัการโครงสรา้งพืน้ฐานใน ประเทศไทยอย่างตอ่เน่ือง ใหบ้ริการทาง
วิชาการแก่หน่วยงานราชการ รฐัวิสาหกิจและองคก์ร เอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง อย่างสม ่าเสมอสรา้งและ
พัฒนาบุคลากร และนิสิตนักศึกษา ให้มีความรูแ้ละ ความสามารถในด้านระบบการจัดการ
โครงสรา้งพืน้ฐาน  สรา้งความร่วมมือทางวิชาการกบั สถาบนัการศกึษาชัน้น า หน่วยงานราชการ 
รฐัวิสาหกิจและเอกชน ในการแลกเปล่ียนองคค์วามรู ้สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาศักยภาพ
บคุลากรดา้นการจดัการโครงสรา้งพืน้ฐาน พงษธ์นา วณิชยก์อบจินดา (2561) ระบวุ่า การพฒันา
โครงสรา้งพืน้ฐานซึ่งตอ้งใชง้บประมาณเงินทุนมหาศาล จึงตอ้งมีการวางแผนท่ีดีทัง้ในการ การ
วางแผนและบริหารงานการก่อสรา้ง (Construction Planning & Management) การวางแผน
การเงินของโครงการ (Financial Management) การ วางแผนส าหรบัการบ ารุงรกัษาหลงัจากการ
ก่อสรา้ง (Maintenance Planning) การวางแผนในการ พัฒนาต่อเน่ือง (Project Development) 
การเช่ืองโยงกับโครงการอ่ืน ๆ (Project System Integration) ไดแ้ก่ การวางแผนในการท าขนส่ง
ตอ่เน่ืองหลายรูปแบบ การวางแผนในการบริหาร โครงสรา้งพืน้ฐานและทรพัยส์ิน ( Infrastructure 
& Asset Management) เพ่ือให้สามารถใช้ โครงสรา้งในมีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อ
ประเทศชาติในอนาคต มีขอ้จ ากดัในการบริหาร จดัการโครงสรา้งพืน้ฐานในเรื่องการเส่ือมสภาพ
ตามอายุของโครงสร้างพื ้นฐาน ซึ่งเกิดจากอายุ และระดับการใช้งาน การเส่ือมสภาพตาม
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ธรรมชาติ และการออกแบบท่ีไม่ไดค้ณุภาพ ขาดการวาง แผนการบ ารุงรกัษาท่ีถูกตอ้งขาดแคลน
งบประมาณการบ ารุงรกัษา  ขาดการรายงานสภาพของ โครงสรา้งพืน้ฐานท่ีแทจ้ริง และอย่าง
ต่อเน่ือง  กระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวงวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี (ออนไลน)์ ระบุว่า 
โครงสรา้งพืน้ฐานทางปัญญาประกอบไปดว้ย 1. ทรพัยากรมนุษย ์ มีความส าคญัอย่างสงูเพราะ
เป็นตวักลางส าคญัในการสรา้ง กระจาย และใชค้วามรู ้ ฉะนัน้การใหก้ารศึกษาและการฝึกอบรม
จะตอ้งมีมาตรฐานสูงและเป็นไป อย่างกวา้งขวางตลอดชีวิตการท างานของปัจเจกบุคคล ( life-
long learning) นอกจากนีค้วรมีกลไก สนับสนุนอ่ืนๆ เช่น การเอือ้ให้บุคลากรชาวต่างชาติท่ีมี
ความรูเ้ขา้มาท างานในประเทศ การท าให ้สมองไทยไหลกลบัจากตา่งประเทศ การพฒันาเสน้ทาง
อาชีพของนักวิจยัและนักวิชาชีพ การสรา้ง ผูป้ระกอบการฐานเทคโนโลยี ( technopreneur) เป็น
ตน้ 2. เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ซึ่งหมายถึง เทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกับการ ประมวล 
เก็บรกัษา ถ่ายโอน และส่ือสารขอ้มลูทัง้ท่ีอยูใ่นรูปขอ้ความ  เสียง และภาพ เทคโนโลยี สารสนเทศ
และการส่ือสารเป็นโครงสรา้งพื ้นฐานท่ีส าคัญของระบบเศรษฐกิจฐานความรูใ้นการท า ให้
ประชาชนและธุรกิจสามารถเขา้ถึงสารสนเทศจากทั่วทกุมมโุลกและดงึสารสนเทศนัน้ออกมา เป็น
ความรู ้โดยเฉพาะบริการอินเทอรเ์น็ตท่ีราคาถูกลงทกุวนั นบัเป็นทัง้แหล่งความรูแ้ละส่ือกลาง ใน
การท าธุรกรรมใหม่ท่ีเรียกว่า พาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส ์(e-Commerce)  นอกจากนี ้ในยุคระบบ 
เศรษฐกิจและสงัคมฐานความรูย้งัมีเทคโนโลยีอ่ืนๆ ท่ีมีความส าคญัสูง ไดแ้ก่ เทคโนโลยีชีวภาพ  
นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีวัสดุใหม่ ซึ่งสามารถเรียกไดว้่าเป็น ‘เทคโนโลยีอเนกประสงค์’ 
(general purposed technologies: GPTs) คือมีผลกระทบท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่าง 
กวา้งขวางในหลายธุรกิจอตุสาหกรรมและหลายภาคส่วนของสงัคม 3.  วฒันธรรมและจรยิธรรมใน
สงัคม เช่น วฒันธรรมแห่งการเรียนรูใ้นองคก์รและ ปัจเจกบคุคล  วฒันธรรมการเป็นผูป้ระกอบการ 
(entrepreneurship)  และค่านิยมของสังคมท่ี ยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ  และยอมรับความ
ลม้เหลว (failure acceptance) เป็นตวักระตุน้ใหค้น ในสงัคมกลา้คิดคน้นวตักรรมซึ่งเป็นกิจกรรม
ท่ีมีความเส่ียงสูง  นอกจากนั้น ความไว้วางใจ ( trust) ระหว่างผู้ประกอบการด้วยกันและ
ผู้ประกอบการกับภาครัฐก็มีความส าคัญต่อความส าเร็จในการ ท างานเป็นเครือข่ายซึ่งเป็น
ลักษณะการท างานท่ีส าคญัในระบบสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู ้เป็นตน้ 4. กฎหมายและ
แรงจูงใจ   เช่น การออกกฎหมายและกฎระเบียบท่ียอมรบัว่าความรู ้เป็นสินทรัพย ์เพ่ือเป็นฐาน
การด าเนินงานของเศรษฐกิจ/สังคมฐานความรู ้ การวางระบบทรพัยส์ินทางปัญญาให้มีความ
สมดลุระหว่างการส่งเสริมการสรา้งความรูใ้หม่และการแพรก่ระจาย/ ประยกุตใ์ชค้วามรูท่ี้มีอยูแ่ลว้ 
การมีกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเอือ้ต่อความรว่มมือระหว่าง ภาคเอกชนกับภาครฐั  การใหส้ิทธิ
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ประโยชนท์างภาษีและการใหเ้งินสนบัสนุน การปรบัปรุงกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ใหเ้อือ้ต่อ
การเกิดบริษัทท่ีใชค้วามรูใ้นการสรา้งคณุค่า (value creation) เป็นตน้  5. โครงสรา้งพืน้ฐานและ
สถาบนั โดยเฉพาะอย่างยิ่งท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับ กระบวนการสรา้ง แพรก่ระจาย และใชค้วามรู ้
อาทิ สถาบนัวิจยั มหาวิทยาลยั อทุยานวิทยาศาสตร ์ศนูยบ์่มเพาะเทคโนโลยีและนวตักรรม ศนูย์
วิเคราะหท์ดสอบและมาตรวิทยา และระบบสอบเทียบ และมาตรฐานเพ่ือปรบัเปล่ียนมาตรฐาน
การผลิตของประเทศสู่มาตรฐานสากล เป็นตน้   ดงันัน้ จึงสามารถสรุปไดว้่า โครงสรา้งพืน้ฐาน 
หมายถึง สิ่งท่ีสถาบันอุดมศึกษา พัฒนาขึน้เพ่ือใช้รองรับการบริหารงานวิจัยสู่การขับเคล่ือน
เศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมภายใต้ วิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ีชัดเจนภายในกรอบนโยบายและ
ยุทธศาสตร ์เช่น ฐานข้อมูล ระบบการวิจัยและพัฒนา ระบบการเสริมสรา้งบุคลากร ระบบ
ทรพัยส์ินทางปัญญา  

ทนุสนบัสนนุ  
ส านักงานราชบัณฑิตยสภา (ออนไลน์) ระบุว่า  ทุนในทางเศรษฐศาสตร ์

หมายถึง ปัจจัยการผลิตชนิดหนึ่งท่ีใช้ร่วมกับปัจจัยการผลิตอ่ืน ๆ เช่น ท่ีดิน แรงงาน การ
ประกอบการ เพ่ือ การผลิตสินคา้และบริการ หรือเรียกว่าสินคา้ประเภททุน (capital goods) ซึ่ง
เป็นทนุทางกายภาพ เช่น เครื่องจกัร เครื่องมือ  สิ่งก่อสรา้ง  นอกจากนี้ทนุยงัอาจรวมถึง บริการท่ี
ใชใ้นรูปลักษณะต่างๆ เช่น สตัวท่ี์ใชใ้นงานทางการเกษตร ในดา้นการผลิตหรือการประกอบการ 
การท างานของมนุษย ์หรือท่ีเรียกว่า ทุนมนุษย ์(human capital) อนัไดแ้ก่ ความรู ้ความช านาญ
ในการผลิตหรือการ ท างาน และทุนสังคม (social capital) อันไดแ้ก่ ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ี
ช่วยใหก้ารผลิตมี ประสิทธิภาพ เช่น การลงแขกเก่ียวขา้ว  แตพ่ิจารณา ทนุจะหมายถึง เงินลงทุน 
ในกิจการโดยผู้ถือหุ้นหรือเจ้าของ คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล 
(ออนไลน)์ ระบุว่า ทุน หมายถึง ทุนพฒันาการวิจยัโดยมีลกัษณะของโครงการวิจยัท่ีจะก่อใหเ้กิด
ผลงานวิจยัท่ีมีประโยชน ์เชิงวิชาการ ตีพิมพผ์ลงานเผยแพรใ่นวารสารวิชาการ ผลงานวิจยัน าไปใช้
ประโยชน ์ผลงานวิจัย น าไปสู่นวัตกรรมหรือผลงานวิจยัท่ีน าไปสู่การพัฒนากระบวนการศึกษา
อย่างใดอย่างหนึ่ง แบง่เป็น 8 ประเภททนุ ไดแ้ก่ 1) ทนุสนบัสนุนโครงการวิจยัของนกัศกึษาแพทย ์
2) ทุนสนบัสนุน โครงการวิจยัทั่วไปเพ่ืออาจารย ์และนกัวิจยัใหมี้ศกัยภาพเริ่มตน้ท าการวิจยัเพ่ือ
ขอรบัทุนวิจัยจาก แหล่งทุนภายนอกได้ 3) ทุนสนับสนุนโครงการวิจัยทั่ วไปของอาจารย ์และ
นกัวิจยัเพ่ือการผลิตผล งานวิจยัท่ีมีคณุภาพในเรื่องท่ีเพิ่มความเป็นเลิศดา้นการวิจยัเพิ่มมากขึน้
อย่างตอ่เน่ือง 4) ทนุ สนบัสนนุการวิจยัมุง่เปา้ ชดุโครงการวิจยั เครือขา่ยวิจยั โครงการวิจยัรว่มทนุ
ตามนโนยาย 5) ทุนวิจยัร่วมลงทุนของนักวิจยัระหว่างสถาบนัภายในมหาวิทยาลยักับภายนอก
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มหาวิทยาลยัทัง้ภายใน และภายนอกประเทศ 6) ทุนพฒันาการบริหารจดัการวิจยัเป็นเลิศ 7) ทุน
พฒันางานวิจยัเพ่ือการ บริการ และสรา้งตน้แบบนวตักรรมอย่างเป็นเลิศ 8) ทนุสนบัสนนุอาจารย์
พ่ีเลีย้งส าหรบัอาจารย ์ใหม่ท่ีเขา้รว่มโครงการสู่มหาวิทยาลยัวิจยั ทนุอดุหนนุวิจยัเป็นการใหค้วาม
ช่วยเหลือในรูปของเงิน สถาบนัการบินพลเรือน (2554: 1) ใหค้วามหมายของทุนอุดหนุนวิจยัว่า 
เป็นเงินค่าใชจ้่ายในการท าวิจยั เช่น ค่าตอบแทน ค่าใชส้อย ค่าวสัด ุและค่าใชจ้่ายอ่ืน ๆ เป็นตน้  
สถาบนัวิจยัและพฒันาแห่งมหาวิทยาลยั เกษตรศาสตร ์ระบุว่า ทุนวิจยั หมายถึง การสนบัสนุน
เงินงบประมาณเพ่ือการวิจัยตามอัตราส่วนท่ี ก าหนดสถาบนัวิจัยระบบสาธารณสุข (ออนไลน)์ 
ระบุว่า การลงทุนส าหรับการวิจัยและ พัฒนาด้านสุขภาพมากขึน้ แต่ก็ยังมีความต้องการ
งบประมาณมากขึน้เน่ืองจากการวิจยัและ พฒันาแตล่่ะอยา่งตอ้งใชเ้งินลงทนุจ านวนมาก ซึ่งระดบั
การลงทนุในปัจจบุนัยงัไม่เพียงพอ ซึ่งอาจ แบง่งานวิจยัดา้นสุขภาพออกเป็น 9 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การ
วิจัยพืน้ฐาน เป็นงานวิจยัท่ีเป็นรากฐานส าหรบัการวิจยัเก่ียวกับสาเหตขุองโรค  การพฒันา การ
คน้หา การรกัษา การจัดการโรคและความเจ็บป่วย 2) การศึกษาเก่ียวกับสาเหตุของโรค เป็น
งานวิจยัเพ่ือคน้หาสาเหตกุารระบปัุจจยัท่ี เป็นสาเหตหุรือความเส่ียงตอ่โรค หรือการด าเนินของโรค
และภาวะความเจ็บป่วย 3) การป้องกันโรคและการสรา้งเสริมสุขภาพ เป็นงานวิจยัเพ่ือป้องกัน
ไม่ใหเ้จ็บป่วย หรือการสรา้งเสริมให้มีสุขภาพท่ีดี   4) การตรวจหา การคัดกรอง และการตรวจ
วินิจฉัยโรค เป็นงานวิจัยเพ่ือคิดคน้ พัฒนา และประเมินเทคโนโลยีในการตรวจหา การคดักรอง
และการตรวจวินิจฉัย เพ่ือพยากรณ์ หรือท านายโรค  5) การพัฒนาวิธีการรกัษาและมาตรการ
ส าหรับการรักษา เป็นงานวิจัยเพ่ือพัฒนา วิธีการรักษาและการบ าบัดโรค การทดสอบใน
แบบจ าลองและห้องปฏิบัติการก่อนการทดสอบในมนุษย์ 6) การประเมินวิธีการรักษาและ
มาตรการส าหรบัการรกัษา เป็นงานวิจัยเพ่ือการทดสอบและประเมินวิธีการบ าบดัรกัษาโรคใน
หน่วยบริการหรือในชมุชน 7) การจดัการโรคและภาวะความเจ็บป่วย เป็นงานวิจยัเพ่ือประเมินผล
กระทบของ โรคและความจ าเป็นในการรกัษาระดบับุคคล 8) การวิจยัการใหบ้ริการสุขภาพและ
การดูแลทางสังคม เป็นงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการ จัดและใหบ้ริการสุขภาพและการดูแลทางสงัคม 
และนโยบายสุขภาพ รวมถึงการศึกษาวิจัยด้าน การออกแบบการวัด และระเบียบวิธีวิจัยท่ี
เก่ียวข้อง 9) การวิจัยดา้นนโยบายและระบบสุขภาพ เป็นงานวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบสุขภาพ ซึ่ง 
ระเบียบวิธีวิจยัจะตอ้งมีการออกแบบเป็นอย่างดี เน่ืองจากมีความยากในการควบคมุสิ่งแวดลอ้ม 
หรือบริบทท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งอาจตอ้งใชน้ักวิจัยสหสาขา เช่น นิติศาสตร ์รฐัศาสตร ์เศรษฐศาสตร ์
สงัคมวิทยา มานุษยวิทยา การเมืองและสาธารณสุข ซึ่งหากใช ้six building blocks ตามกรอบ 
ขององคก์ารอนามยัโลก จะแบ่งการวิจยัระบบสขุภาพไดอี้ก 6 กลุ่มคือ การอภิบาลระบบสุขภาพ 
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ก าลังคนดา้นสุขภาพ ระบบบริการสุขภาพ ระบบขอ้มูลสารสนเทศดา้นสุขภาพ เทคโนโลยีดา้น 
สขุภาพและยา การเงินการคลงัสขุภาพ สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) 
(ออนไลน์) ระบุว่า การให้ ทุนอุดหนุนวิจัยของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ มี
วตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมและพฒันา ใหมี้การท าวิจยัในดา้นการทดสอบทางการศึกษาตลอดจน 
ดา้นเทคนิค การวัดและประเมินผล การศึกษา หรือในด้านอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง  ส่งเสริมให้มีการ
เผยแพรก่ารวิจยัในดา้นการทดสอบทาง การศึกษาตลอดจน ด้านเทคนิค การวดัและประเมินผล
การศึกษา หรือในดา้นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และ ส่งเสริมใหน้  าผลการวิจยัไปใชพ้ฒันาการด าเนินงาน
ของสถาบนัต่อไป ลักษณะของโครงการวิจัย ตอ้งเป็นอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไปนีคื้อ 1) การวิจัย
พืน้ฐาน หรือการวิจยับริสุทธ์ิ หรือการวิจัยเชิง ทฤษฎีเป็นการศึกษาท่ีมุ่งแสวงหาขอ้เท็จจริงหรือ
องคค์วามรูใ้หม่ เพ่ือสรา้งเป็นทฤษฎี หรือเพิ่มพูน องคค์วามรู ้ท่ีมีอยู่ใหก้วา้งขวางสมบูรณ์ยิ่งขึน้
อย่างมีระเบียบแบบแผน 2) การวิจัยประยุกต์ (Applied Research) หรือ การวิจัยเชิงปฏิบัต ิ
(Action Research) หรือการวิจัยเพ่ือหาแนวทาง ปฏิบัติ (Operation Research) เป็นการศึกษา
คน้ควา้ เพ่ือมุ่งเสาะแสวงหาความรู ้ใหม่น าความรู ้ไปใชป้ระโยชนใ์นการปฏิบตัิ หรือเป็นการน า
ความรู ้และวิชาการต่างๆ ท่ีได้มาจากการวิจัยพืน้ฐาน มาประยุกตใ์ช้ 3) การวิจัยและพัฒนา 
(Development Research) การวิจยัท่ีมีลกัษณะการ ผสมผสานองคค์วามรูใ้นกระบวนการวิจยัมี
การปฏิบตัทิดสอบน ารอ่ง โดยกระบวนการวิจยัแบบมีส่วนรว่มระหวา่งนกัวิจยักบัองคก์รหรือชมุชน
เพ่ือสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ในรูปแบบเทคโนโลยีหรือ นวตักรรม และมีการน าผลการวิจยัไปถ่ายทอด
สู่องค์กรหรือชุมชนให้มีการพัฒนาต่อเน่ืองอย่างเป็น รูปธรรม 4) สิ่งประดิษฐ์ / นวัตกรรม 
(Invention and Innovation ) เป็นการศึกษาคน้คว้า พัฒนา คิดค้น หรือสรา้งเทคโนโลยี ใหม่ๆ 
อย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายเพ่ือท่ีจะน า สิ่งประดิษฐ์หรือ นวัตกรรมนัน้มาใชจ้ะช่วยใหก้าร
ท างานนัน้ดีและมีประสิทธิภาพสงูกวา่เดิม ทัง้ยงัช่วยประหยดัเวลาและแรงงานไดด้ว้ย 5) การวิจยั
สถาบัน (Institutional Research) เป็นการวิจัย ท่ีมุ่ ง ศึกษาปัญหาท่ีเกิดในสถาบัน เพ่ือน า
ผลการวิจยัมาใชเ้พ่ือปรบัปรุงงานดา้นการบริหารงานของสถาบนั 6) การวิจยัเชิงนโยบาย (Policy 
Research) เป็นการวิจัยเพ่ือเสนอแนะเชิงนโยบาย เก่ียวกับพันธกิจหลักของสถาบนั ดงันั้น ทุน
สนบัสนนุ จงึหมายถึง  การใหค้วามชว่ยเหลือสง่เสรมิ ใหเ้กิดการพฒันางานวิจยัท่ีเป็นประโยชนใ์น
รูปแบบของงบประมาณ มีลกัษณะของโครงการวิจยัท่ี แตกต่างกันไป เช่น การวิจยัพืน้ฐาน การ
วิจยัประยกุตก์ารวิจยัและพฒันา สิ่งประดษิฐ์/นวตักรรม การวิจยัสถาบนั การวิจยัเชิงนโยบาย 

การพฒันานกัวิจยั  หมายถึง กระบวนการเปล่ียนแปลงนกัวิจยัใหมี้ศกัยภาพมาก
ขึน้ หากแต่สภาพปัจจุบนัของประเทศไทยมีจ านวนบคุลากรการวิจยันอ้ยมากซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่า
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ประเทศไทยยงัใหค้วามส าคญัอย่างแทจ้ริงในเรื่องของการวิจยัและพฒันาการวิจยัไปใชป้ระโยชน์
ในระดบัท่ีจะท าใหป้ระเทศไทยเติบโต ไดอ้ย่างยั่งยืน และมีจ านวนค าขอรบัสิทธิบตัรและจ านวน
สิทธิบัตรการประดิษฐ์ ท่ีได้รับอนุมัติยังมี  จ  านวนน้อยมาก ในส่วนของผลงานตีพิมพ์ด้าน
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีของประเทศไทย ซึ่งถือ เป็นดชันีชี ้วดัระดบัความ แข็งแกร่งในการท า
วิจัยและพัฒนาของนักวิจัย รวมทั้งยังสะท้อนใหเ้ห็น ถึงความร่วมมือดา้นการวิจัยและพัฒนา
ระหว่างสถาบนัต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศยงัอยู่ในระดบั ท่ีไม่สูงนกั เม่ือพิจารณาถึงผลการจดั
อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศของสถาบันจัดอันดับนานาชาติ ซึ่งจัดอันดับ
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศต่างๆ รวม 59 ประเทศ พบว่า ประเทศไทยมีค่าใชจ้่าย
ทางการวิจยัและพฒันาตอ่ GDP ต ่ากว่าคา่เฉล่ียของทกุประเทศ (จิตรลดา พิศาลสพุงศ ์และคณะ,  
ออนไลน์) สอดคล้องกับสุทธิพร จิตต์มิตรภาพ (2557) ท่ีระบุว่า ปัญหาด้านบุคลากรวิจัย
ประกอบดว้ยสองส่วนหลกั ประการแรก จ านวนนกัวิจยัตอ่ประชากรยงัต ่ากว่าท่ีแผนพฒันาฯ การ
ก าหนด โดยแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติก าหนดไวท่ี้ 15 คนต่อประชากร 10,000 คน 
แตปั่จจบุนัจ านวนนกัวิจยัตอ่จ านวนประชากรเท่ากบั 8 คนต่อประชากร 10,000 คน โดยท่ีนกัวิจยั
สว่นมากของประเทศไทยซึ่งไดแ้ก่ อาจารยม์หาวิทยาลยัยงัมีสดัส่วนใน การท าวิจยัเพียงรอ้ยละ 30 
เน่ืองจากมีภารกิจในการสอนเป็นหลกั ท าใหไ้ม่เหลือเวลาในการท า วิจยั ประการตอ่มา ประเทศ
ไทยยงัขาดนกัวิจยั เพ่ือการพัฒนา หรือวิจยัประยุกต ์เน่ืองจากการ วิจยัเพ่ือการพฒันา หรือการ
วิจัยประยุกตไ์ม่สามารถน าไปตีพิมพเ์ป็นวารสารวิชาการ (Journal) เพ่ือใชป้ระเมินผลงานทาง
วิชาการได ้ดงันัน้ ใหค้วามส าคญักับการพฒันา ระบบฐานขอ้มูล บุคลากรดา้นวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี เพ่ือทราบถึงสาขาท่ีขาดแคลน และจัดท าแผนพัฒนา บุคลากรท่ีสอดคลอ้งกับความ
ตอ้งการขณะท่ีในมหาวิทยาลยั ตอ้งสนบัสนุนใหมี้อาจารยว์างแผนการท างาน ดา้นการสอนและ
การวิจัยให้สมดุล การพัฒนานักวิจัยเพ่ือนักวิจัยในประเทศไทยทั้งปริมาณและคุณภาพจึงมี
ความส าคญัต่อการขยายความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ อุดมศิลป์ ป่ินสุข (2550,น. 9) 
ระบุว่า มหาวิทยาลยัมีบทบาทส าคญัมากในการผลิตก าลงัคนดา้นการวิจยั โจทยท่ี์ส าคญัอันหนึ่ง 
คือ ท าอย่างไรจึงจะสามารถผลิตนักวิจัยคุณภาพสูงซึ่งผลงานมีผลกระทบต่อสังคมในวงกวา้ง 
ผลงาน มี คณุภาพสงู ไดร้บัการตีพิมพใ์นวารสารชัน้น าและมีปริมาณผลงานตอ่ปีสงูได ้ซึ่งแนวทาง
การฝึกอบรมเพ่ือพฒันาคณุลกัษณะท่ีโดดเดน่ดา้นการวิจยั ไดแ้ก่ การฝึกกระบวนการคิด เช่น การ
คิดเป็นระบบ การคิดเชิงวิทยาศาสตร ์การคิดเชิงสรา้งสรรค ์ฝึกการสรา้งโจทยว์ิจยั ฝึกการส่ือสาร 
พดู อ่าน เขียน (ไทย/องักฤษ) ฝึกเสนอผลงาน (ไทย/องักฤษ) ฝึกการเขียนบทความวิชาการ ฝึกการ 
ท างานเป็นทีม การท างานร่วมกับพ่ีเลีย้ง สรา้งทัศนคติท่ีจ  าเป็น และกิจกรรมการจัดการความรู ้
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(KM) ในดา้นลักษณะของการเรียนรูต้อ้งปรบัเปล่ียนลกัษณะการเรียนรูไ้ปเป็นการเรียนรูเ้พราะ 
อยากรู ้การเรียนรูเ้พ่ือเพิ่มตน้ทนุชีวิตและคณุภาพ ชีวิต การเรียนรูเ้พ่ือความส าเรจ็ในระยะยาว ใน 
ดา้นการพัฒนานักวิจัยโดยใช้ระบบพ่ีเลีย้งซึ่งเป็นระบบการสอนและการเรียนรูท่ี้มีการพัฒนา 
สมัพนัธภาพระหว่างผูส้อนกบัผูเ้รียนไปดว้ยในเวลาเดียวกนั เน่ืองจากความรูแ้ละทกัษะบางอย่าง 
เกิดจากการปฏิบัติจริง หรือเกิดจากการเรียนรู้จากผู้ท่ีปฏิบัติจริง การเรียนรูจ้ะเกิดขึน้ภายใต ้
บรรยากาศท่ีเหมาะสม เป็นตน้ว่า ผูส้อนและผูเ้รียนมีทศันคติท่ีดีต่อกัน หรือไม่มีช่องว่างระหว่าง
กัน มากเกินไป มีการเปิดใจกวา้งและเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน โดยในการวิจยันัน้ พ่ีเลีย้งควรมีหนา้ท่ี
หลกั ไดแ้ก่ การดแูลใหค้  าปรึกษาดา้นการวิจยั ดแูลงานเขียนทางวิชาการ เช่น ขอ้เสนอโครงการ 
การ เขียนรายงาน การเขียนบทความ ฯลฯ รวมถึงการดแูลการเสนอผลงาน หนา้ท่ีรองของพ่ีเลีย้ง
คือ การเป็นตวัอย่างท่ี ดีการสนบัสนุนและช่วยเหลือในดา้นต่างๆ การฝึกความคิด เช่น ความคิด
เชิง บวก ความคดิ สรา้งสรรค ์

ปรารถนา  เอกปัญญากุล (2553,น . 59) กล่าวว่า แนวทางการพัฒนานักวิจัย
สามารถ ด าเนินการได ้4 แนวทาง ไดแ้ก่ 1) การส่งเสริมพัฒนาศกัยภาพนกัวิจยัอย่างเป็นระบบ
ชดัเจน 2) ควรมีระบบสนับสนุนทุนการวิจยัและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 3) ควรมีการก าหนดภาระ
งานดา้นการ วิจัยอย่างเป็นรูปธรรม 4) ควรมีการสรา้งบรรยากาศความต่ืนตัวดา้นการวิจัยขึน้
ภายในองคก์ร รวมทัง้การส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหน้กัวิจยัในรูปแบบต่าง ๆ ครอบคลุม
ถึงการสรา้ง วฒันธรรมการช่ืนชมผลงานนกัวิจยั  พีระศกัดิ ์ฉายประสาท (ออนไลน)์ ระบุว่า แนว
ทางการพัฒนานักวิจยัมีดังนี ้ตือ 1) มีระบบท่ีปรึกษา/พ่ีเลีย้ง 2) สนับสนุนทุนวิจัยกับนักวิจัยรุ่น
ใหม่3) ฝึกอบรมนักวิจัยรุ่นใหม่ (เทคนิค การเขียนโครงการวิจัยและรายงานผลการวิจัย) 4) 
จดัระบบสนับสนุนการวิจัย เช่น การเขา้ถึง ขอ้มูล การเขา้ถึงแหล่งทุน 5) สรา้งโอกาสในการท า
งานกับนกัวิจยัและหนว่ยวิจยัในตา่งประเทศ 6) แหลง่ทนุพบนกัวิจยั และ 7) สรา้งแรงจงูใจ 

สมหมาย ปะติตงัโข (2552,น. 73) ระบวุ่า นกัวิจยัมีความตอ้งการในการพฒันา ดงันี ้
1)จดัอบรม เสริมประสบการณ ์และ พฒันาทกัษะการท าวิจยั 2) จดัอบรมและพฒันาทกัษะการ ใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปวิเคราะหข์อ้มลูตา่งๆ ท่ีทนัสมยั 3) ควรจดัหาวิทยากรใหค้วามรูอ้ย่างสม ่าเสมอ
และเป็นท่ีปรกึษาเม่ือมีปัญหาการวิจยั 4) จดัใหไ้ดพ้บกบันกัวิจยัมืออาชีพ 5) ศกึษาด ูงานดา้นการ
ท าวิจัย 6) ฝึกอบรมการเขียนบทความทางการวิจัย 7) ต้องการให้จัดหาแหล่งทุน วิจัย 8) ให้
ค  าแนะน าเก่ียวกับแหล่งทุนขอ้มูลหรือแหล่งคน้ควา้ต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศไดอ้ย่างสะดวก 
โดยมีรูปแบบการพฒันานกัวิจยัดงันีคื้อ 1) ใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัแหล่งทนุ ขอ้มลู หรือแหลง่คน้ควา้
ต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศไดอ้ย่างสะดวก 2) สรา้งทีมวิจัย โดยให้นักวิจัยรุ่น ใหม่เรียนรูจ้าก
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นักวิจัยรุ่นเก่า มีการพัฒนานักวิจัยกับเครือข่ายหรือสมาคมวิจัยต่างๆ  เช่น โครงการ ตน้กล้า
นกัวิจยั 3) จดัหาแหล่งทุนใหอ้าจารยท่ี์มีความสนใจเขา้ร่วมศึกษาและท าวิจยั และใหมี้การสรา้ง
นักวิจัยใหม่ในทุกโครงการ 4) เพิ่มงบประมาณการวิจัยให้มากขึน้ เพ่ือดึงดดูความสนใจ 5) ส่ง
นกัวิจยัเขา้รว่มกิจกรรมของเครือข่ายหรือสมาคมวิจยัตา่งๆ เช่น ตน้กลา้นกัวิจยั 6) จดัใหมี้รูปแบบ
ท่ีคน้ควา้วิจัยร่วมกับท้องถ่ิน และสามารถแข่งขันกับงานวิจัยในระดับนานาชาติ ได ้ดังนั้น การ
พฒันานกัวิจยั หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรม การเปล่ียนแปลงนกัวิจยัใหมี้ศกัยภาพดา้นการ
วิจยัมากขึน้ ไดแ้ก่ การสง่เสริมพฒันานกัวิจยัใหมี้ศกัยภาพอย่างเป็นระบบ มีการสนบัสนนุทนุการ
วิจยัอย่างต่อเน่ือง มีการก าหนดภาระงานวิจยั อย่างเป็นรูปธรรม และมีการสรา้งวฒันธรรมดา้น
การวิจยัภายในสถาบนัอดุมศกึษา 

การเช่ือมโยงเครือขา่ย   
เครือข่ายเป็นความสัมพันธท่ี์เช่ือมโยงระหว่างสมาชิก ซึ่งอาจจะเป็นบุคคลต่อ

บุคคล บุคคลต่อกลุ่ม กลุ่มต่อกลุ่ม เครือข่ายต่อเครือข่าย และมีเป้าหมายในการท ากิจกรรม
ร่วมกัน ตลอดจนการสนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (สนทยา พลศรี.  2550: 207) เป็นการ
สนบัสนนุการ ท าวิจยัท่ีเปิดกวา้งส าหรบัศาสตรท์กุแขนงเพ่ือสรา้งงานวิจยัท่ีมีคณุคา่รว่มกนั (ชชูาติ  
อารีจิตรานสุรณ,์ 2546,น. 43) นอกจากนีก้ารเช่ือมโยงเครือขา่ยยงัหมายถึง การเช่ือมโยงของกลุ่ม
ของคน หรือกลุ่มองคก์รท่ีสมคัรใจ ท่ีจะแลกเปล่ียนข่าวสารรว่มกัน หรือท ากิจกรรมร่วมกัน โดยมี
การจดัระเบียบโครงสรา้งของคนในเครือข่ายดว้ยความเป็นอิสระ เท่าเทียมกนัภายใตพื้น้ฐานของ
ความ เคารพสิทธิ เช่ือถือ เอือ้อาทร ซึ่งกนัและกนั  ปัจจบุนัการเช่ือมเครือข่ายในประเทศไทยเริ่มมี
ความชัดเจนขึน้ ทัง้การจัดตัง้ เครือข่ายมหาวิทยาลัยโดยการยึดพืน้ท่ีเป็นเกณฑ์โดยส านักงาน
คณะกรรมการการอดุมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม ผลกัดนั
เครือข่ายเพ่ือพฒันาอดุมศึกษาซึ่งมีการบริหารจดัการเครือข่ายโดยมีเครือข่ายศนูยก์ลาง ผลกัดนั
เชิงนโยบายและโจทยปั์ญหาของประเทศสู่ภูมิภาคผ่านเครือข่ายพืน้ท่ีแนวคิดดงักล่าวท า ใหเ้กิด
ทิศทางความร่วมมือในรูปแบบเครือข่ายมหาวิทยาลัยในเชิงประเด็นต่างๆ เกิดขึน้ เพ่ือการ 
แลกเปล่ียนองคค์วามรูแ้ละการใชท้รพัยากรรว่มกนั ทิศทางของการสรา้งเครือข่ายมหาวิทยาลัยใน
ประเทศไทยกับในภูมิภาคอาเซียนเริ่มมีความส าคญัในการท่ีพัฒนาศกัยภาพสถาบนั การสรา้ง
ความเขม้แข็งใหก้ับประเทศและภูมิภาค รวมทัง้การจดัอนัดบัโลกของมหาวิทยาลยั ท าใหเ้กิดการ
พฒันาสถาบนัสู่ความเป็นนานาชาตแิละความมีช่ือเสียง และการรวมกลุม่ทางเศรษฐกิจเป็นปัจจยั 
สนับสนุน การสรา้งเครือข่ายมหาวิทยาลัยให้เป็นกลไกส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือมุ่ง
ผลประโยชนท์างเศรษฐกิจเป็นหลกัในบริบทปัจจบุนั โดยสภาพปัจจบุนัของเครือข่ายมหาวิทยาลยั 
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มี 6 ดา้น คือ 1) ดา้นพันธมิตรและสมาชิกเครือข่าย ประกอบไปดว้ยสมาชิก 3 ระดบั คือ สมาชิก 
หลกั (Members) มีลกัษณะการเขา้รว่มเป็นสมาชิกไดโ้ดยสมคัรใจ โดยอาจมีหรือไม่มีเง่ือนไขการ 
เก็บคา่ธรรมเนียม และเปิดโอกาสใหท้กุสถาบนัเขา้เป็นสมาชิกไดอิ้สระ , ภาคีสมาชิก (Associate) 
คือ ผู้ร่วมมือในระดับภายนอก ร่วมมือเฉพาะบางโครงการ กิจกรรมก่อนตัดสินใจเข้าร่วมเป็น 
สมาชิกถาวรในโอกาสถัดไป หรือก่อนท่ีจะไดร้บัฉันทามติจากสมาชิกหลักใหเ้ขา้รว่มเป็นสมาชิก 
อย่างถาวร, พนัธมิตรอ่ืนๆ (Partnership or Alliance) คือ มหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ ท่ียงัไม่ไดเ้ป็นสมาชิก 
หลัก 2) ด้านวัตถุประสงค์และพันธกิจ (Objective and Missions) มีสาระ 4 ประการ คือ การ 
พัฒนาสถาบนัภายใตพ้ันธกิจหลกัของ มหาวิทยาลัย ส่งเสริมใหเ้กิดการพัฒนาร่วมกันระหว่าง 
สถาบนัอดุมศกึษาในภูมิภาคและในระดบันานาชาติ เพ่ือพฒันาอาจารย ์บุคลากร นกัศึกษาใหมี้
ศกัยภาพในการแข่งขันและมีมาตรฐานเดียวกันระหว่างสมาชิก , บทบาทมหาวิทยาลัยกับการ 
พัฒนาประเทศการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาประเทศ ทัง้ทางดา้นเศรษฐกิจ 
สงัคม วฒันธรรม และความมั่นคง การเตรียมความพรอ้มแรงงานและผูป้ระกอบการสู่ ภูมิภาค, 
บทบาทมหาวิทยาลยักับการพฒันาภูมิภาค อาเซียน มีจดุมุ่งหมายหลกัในการสรา้งความเป็นอตั
ลกัษณ ์และความรว่มมือระหว่างภูมิภาค, การพฒันามหาวิทยาลยัสู่ความเป็นนานาชาติ และมี 
ช่ือเสียง ยกระดับมหาวิทยาลัยโดยการเตรียมความ พรอ้มให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัย อาจารย ์
บคุลากร และนกัศกึษาในภูมิภาค 3) ดา้นคณะท างาน (Working Group) โดยแบง่เป็น 3 กลุ่ม คือ 
ระดับนโยบาย มีกลุ่มท่ีท าหนา้ท่ีในการขับเคล่ือนวางแผน และก าหนดทิศทางเครือข่าย ระดับ 
ประสานงาน ก ากับดแูล กลุ่มท่ีท าหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานศนูยก์ลางการบริหารและตรวจสอบ ระดบั 
ปฏิบตัิการ ท าหนา้ท่ีในระดบัปฏิบตัิการ ไดแ้ก่สมาชิก รวมทัง้กลุ่มเครือข่ายย่อย (Cluster) หรือ 
เครือข่ายย่อยเชิงประเด็น (Thematic Network) ในเครือข่ายใหญ่แบ่งคณะท างานเพ่ือมีเจา้ภาพ 
รบัผิดชอบตามความถนดั มีทรพัยากรเพียงพอ และการหาแหล่งทนุสนบัสนนุ 4)  ดา้นการท างาน 
ร่วมและบรรลุผลประโยชนร์่วมกัน (Engagement and Mutual Benefit) เพ่ือบรรลุผลประโยชน ์
รว่มกัน โดยมุ่งส่งเสริม 4 ดา้น คือ การเสริมสรา้งการวิจยัและนวตักรรมเพ่ืออาเซียนเกิดผลงาน 
วิชาการและการพัฒนางานวิจัยสู่ เชิงพาณิชยไ์ด ้(Research and Innovation for ASEAN), การ
ส่งเสรมิผูป้ระกอบการและการพฒันา ภาคธุรกิจ เพ่ือการพฒันาเศรษฐกิจของภูมิภาคอาเซียนให ้
เติบโตอย่างต่อเน่ือง (Enterprise and Business Development), การสนับสนุนการพัฒนาทุน 
มนุษยแ์ละการเพิ่มทกัษะแรงงานเพ่ือภูมิภาค เพ่ือรองรบัการเคล่ือนยา้ย แรงงานภายในภูมิภาค 
อาเซียน (Human Capital Development), การยกระดับการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม เพ่ือ 
ความเป็นอัตลักษณ์ของภูมิภาคเสริมสรา้งความเท่าเทียมกันสามารถอยู่ร่วมกันภายใตค้วาม
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แตกต่างทางสังคมและ วัฒนธรรม (Social and Cultural Development) 5) ดา้นการจัดการใน 
ระดับภูมิภาค (Regional Management) ซึ่งมีปัจจัยท่ีส าคัญในการจัดการคือ งบประมาณ 
สนบัสนนุจากสถาบนั อดุมศกึษา จากภาครฐั ภาคส่วนอ่ืนๆ ในภูมิภาค และนานาชาต ิซึ่งปัจจบุนั 
มีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีความหลากหลายและยืดหย่นุตามโครงสรา้งของแต่ละเครือข่าย 
และตามเขตพืน้ท่ี (Area Based) ตาม ความตอ้งการของชุมชน (Community Based) ตามฐาน 
ของปัญหา (Problem Based) มุง่การท างานแบบพนัธกิจสมัพนัธ ์(Engagement) กบัทกุภาคส่วน 
ทัง้จากมหาวิทยาลยั และภาคส่วนตา่งๆดว้ยการแบง่กลุ่มการท างานเป็นกลุ่มย่อย (Cluster) เป็น 
เครือข่ายเชิงประเด็น (Issue Or Thematic) เพ่ือใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพดว้ย 
การแบ่งงานกันท า การมอบอ านาจด้วยการให้มีเจ้าภาพในการรบัผิดชอบ (Empowerment) 
เกิดผลกระทบท่ีชดัเจนและวดัผลไดไ้ม่เกิดการท างานท่ีซับซอ้น ใหอ้ านาจกบัเครือข่ายย่อยในการ
ท างาน กระจายการบริหารจัดการและการใช้ ทรัพยากรร่วม มุ่งเน้นสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ 
สถาบนัอดุมศกึษา ผ่าน 4 พนัธกิจ ไดแ้ก่ การเรียนการสอน การวิจยั การ บริหารวิชาการ และการ 
ท านบุ  ารุงศิลปวฒันธรรม 6) ดา้นผุมู้ีส่วนไดส้่วนเสียอ่ืน ๆ (Stakeholder) แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( Internal-Stakeholder) ทั้งระดับผู้บริหารมหาวิทยาลัย อาจารย ์
บคุคลากรและนกัศกึษา เกิดการแลกเปล่ียนความรู ้เช่น การเรียนการสอน การฝึกงาน การท าวิจยั 
ร่วมกัน ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียภายนอก (External-Stakeholder) ภาคส่วนอ่ืนท่ีไดร้บัประโยชนร์่วม 
จากเครือข่ายมหาวิทยาลัย เช่น มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิต ตรงความต้องการของภูมิภาค 
ผูป้ระกอบการสามารถด าเนินธุรกิจในระดบัภูมิภาค ก่อใหเ้กิดการเจริญเติบโต ทางเศรษฐกิจของ 
ประเทศและภูมิภาค (วรชยั วิภูอปุรโคตร, 2560, น.38) ดงันัน้ จึงสรุปไดว้่า การเช่ือมโยงเครือข่าย 
หมายถึง  การประสานหรือติดต่อสัมพันธ์ ทั้งในระดับบุคคล ระดับหน่วยงาน ระดับองค์กร 
ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ เพ่ือการด าเนิน กิจกรรมดา้นการวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษาใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสงูสดุ 

ผลงานวิจยัและนวตักรรม  
ดา้นการเผยแพร่ผลงานวิจัย ประกอบดว้ย ผลงานวิจัย วิธีการในการเผยแพร่

ผลงานวิจัย การสนับสนุนผลงานในการตีพิมพ์ การน าเสนอผลงานวิจัย และการสนับสนุน
งบประมาณในการน าเสนอผลงานวิจยั ดา้นการน าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน ์ประกอบดว้ย การ
น าไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาองคค์วามรูใ้นศาสตร ์การน าไปใชป้ระโยชนใ์นสถาบนั การน าไปใช้
ประโยชนแ์ก่สังคม และการคุม้ครองทรพัยส์ินทางปัญญา และเครือข่ายการวิจัย ประกอบดว้ย
เครือขา่ยระดบับคุคล เครือขา่ยระดบัสถาบนั และรูปแบบของเครือขา่ยอย่างเป็นทางการ  
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จากการศึกษาค้นคว้าวรรณกรรม และแนวทางการปฏิบัติทางด้านการบริหาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทย และสถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีใน
ตา่งประเทศ ตา่งมุ่งเน้นการคิดและผลิตงานวิจยัและนวตักรรม เพ่ือตอบโจทยค์วามตอ้งการของ
ประเทศ นโยบายชาติ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งใหส้ถาบนัอดุมศกึษาแหง่ชาตท่ีิเป็นแห่งอดุม
ปัญญา นักคิด นักวิจัย และนวัตกร ใช้ขีดความสามารถของตน องคก์ร ร่วมมือกับภาครฐัและ
เอกชน รวมถึงผูป้ระกอบการดา้นอุตสาหกรรมทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ไดมี้เวทีรว่มกันใน
การเช่ือมโยงเครือข่ายเพ่ือเสริมสรา้งศกัยภาพ ขีดความสามารถในการคิดและผลิตผลงานวิจัย
และนวตักรรม ช่วยกนัในการจดัหาทรพัยากร อปุกรณ ์ทนุสนบัสนนุและสิ่งจ  าเป็นตอ่งานวิจยัและ
นวัตกรรม ท่ีจะท าให้ประเทศสามารถแข่งขันในเชิงเศรษฐกิจ ผลการจัดอันดับของ World 
Economic Forum (WEF) ชีใ้ห้เห็นว่า ในปี 2561 – 2562 ประเทศไทยจัดอยู่ในอันดับท่ี 39 จาก 
140 ประเทศ (2561) และ อันดับท่ี  40 จาก 140 ประเทศทั่ วโลก (2562) ผลการจัดอันดับ
ความสามารถในการแข่งขัน ประจ าปี 2563 ของ IMD World Competitiveness Ranking 2020  
อยู่อนัดบัท่ี 29 จาก 63 ประเทศทั่วโลก ล่วงลงมาจากอนัดบัท่ี 25 ของปี 2562 (สวทช. 2563) จาก
แนวคิดและแนวปฏิบตัิในการบริหารงานวิจัย ผูว้ิจัยไดส้ังเคราะหเ์พ่ือหาตัวแปรท่ีควรศึกษาใน
เบือ้งตน้ได ้9 องคป์ระกอบดังนี ้ 1) นโยบายการวิจัยและนวัตกรรม 2) หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ
งานวิจยัและนวตักรรม 3) โครงสรา้งพืน้ฐาน 4) ทนุสนบัสนนุ 5) การบริหารจดัการ 6) นกัวิจยัและ
การพฒันานกัวิจยั 7) การจดัสรรทรพัยากรและสิ่งจ  าเป็น 8) การเช่ือมโยงเครือข่าย 9) ผลงานวิจยั
และนวตักรรม  
 

3.2 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยช้ันน าของโลก 
การจดัอนัดบัของส านกังานจดัอนัดบัมหาวิทยาลยัโลก (Times Higher Education. 

2021: online) จากประเทศอังกฤษ ได้มีการประกาศผล อันดับมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก
ประจ าปี 2021 (Times Higher Education Word University Ranking 2020) จากมหาวิทยาลัย 
1,500 แหง่ 93 ประเทศทั่วโลก โดยมีเกณฑก์ารจดัอนัดบั ประกอบดว้ย 5 ดา้นคือ 

3.2.1. Teaching: The learning environment (30%) คุ ณ ภ า พ ก า ร ส อ น 
สภาพแวดลอ้มในการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

3.2.2. Research: Volume, Income, Reputation (30%) คุณภาพการวิจัย คิด
เป็นรอ้ยละ 6 ปรมิาณ รายได ้คดิเป็นรอ้ยละ 6 และความมีช่ือเสียงของงานวิจยั คดิเป็นรอ้ยละ 18 

3.2.3. Citations: Research Influence (30%) การอ้างอิงในการวิจัย การน า
งานวิจยัของสถาบนัไปอา้งอิง 
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3.2.4. International Outlook: Staff, Students, Research (7.5%) ค วาม เป็ น
นานาชาตจิากสายตาภายนอก เจา้หนา้ท่ี นกัศกึษา และงานวิจยัระดบันานาชาติ 

3.2.5. Industry Income: Knowledge Transfer(2.5%) รายไดท้างอุตสาหกรรม 
นวตักรรมท่ีเป็นสิ่งใหมใ่นวงวิชาการท่ีมหาวิทยาลยัไดค้น้คิด 
 

 
ภาพประกอบ 2 รูปภาพ The World University Ranking 2020 methodology 

 

ท่ีมา: Times Higher Education, The World University Ranking 2020 methodology 
 
มหาวิทยาลยัของไทยท่ีติดอนัดบัมี 16 มหาวิทยาลยั ในการจดัอนัดบัของส านกังาน

จดัอนัดบัมหาวิทยาลยัโลก ประจ าปี 2020 ไดแ้ก่ 
อนัดบัท่ี 601-801 ของโลก  

1) มหาวิทยาลยัแมฟ่้าหลวง 2) มหาวิทยาลยัมหิดล 
 อนัดบัท่ี 1001+ ของโลก 

1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหาร
ลาดกระบงั 3) มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่4) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์5) มหาวิทยาลยั ขอนแก่น 6) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 7) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
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ธนบุรี  8) มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 9) มหาวิทยาลัยนเรศวร 10)มหาวิทยาลัย สงขลานครินทร ์
11) มหาวิทยาลัยศิลปากร 12) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 13) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุร
นาร1ี4) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
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601-800 มหาวิทยาลยัแม่ฟ้าหลวง 28.3-35.2 14.4 9.0 74.4 34.5 50.6 
601-800 มหาวิทยาลยัมหิดล 28.3-35.2 31.6 21.0 45.2 73.4 46.1 
801-
1000 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 22.2-28.2 31.5 21.7 22.2 64.8 7.8 

1000+ สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหาร
ลาดกระบงั 

10.7-22.1 17.8 19.5 6.7 82.0 19.6 

1000+ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 10.7-22.1 20.8 14.2 18.0 48.6 32.8 
1000+ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 10.7-22.1 18.6 12.8 10.3 59.8 37.1 
1000+ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 10.7-22.1 21.6 12.0 18.0 55.2 31.1 
1000+ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระ

นครเหนือ 

10.7-22.1 15.1 9.9 10.1 41.9 20.9 

1000+ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 10.7-22.1 17.3 16.7 23.6 74.0 29.2 
1000+ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 10.7-22.1 18.5 8.0 11.0 35.5 26.1 
1000+ มหาวิทยาลยันเรศวร 10.7-22.1 16.7 7.8 12.6 34.9 35.9 
1000+ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 10.7-22.1 18.1 10.1 17.6 35.4 32.6 
1000+ มหาวิทยาลยัศิลปากร 10.7-22.1 15.5 8.3 13.6 39.9 27.5 
1000+ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 10.7-22.1 19.9 8.4 12.6 40.6 20.9 
1000+ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 10.7-22.1 19.7 12.3 27.0 44.5 32.1 
1000+ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 10.7-22.1 18.6 11.7 11.7 38.9 34.4 

 
ไทยท่ีติดอนัดบั มหาวิทยาลยัชัน้น าของโลก 

 

ท่ีมา: Times Higher Education: World University Ranking 2020 
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ในการจัดล าดบัมหาวิทยาลยัของโลก เนน้ความส าคญัของงานวิจัยและนวตักรรม

ดา้นวิชาการ และการมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลยัท่ีจะเป็นท่ีรูจ้กัในวงกวา้ง และน าแนวความคิด
ของสถาบนัไปชว่ยแกปั้ญหาใหแ้กช้มุชน สงัคม อตุสาหกรรม เศรษฐกิจ จนเป็นท่ียอมรบัในสากล 

สรุปไดว้่า ในการจดัอนัดบัมหาวิทยาลยัของโลกจึงถือเป็นตวับ่งชีขี้ดความสามารถ
ในการวิจยัและนวตักรรม ท่ีจะพฒันามหาวิทยาลยัหรือสถาบนัอดุมศกึษาใหเ้ป็น มหาวิทยาลยัชัน้
น าและมีความเป็นเลิศทางวิชาการนัน้จ  าเป็นตอ้งเนน้ใหเ้กิดสังคมฐานเรียนรู ้เพ่ือพัฒนาตน้ทุน
มนุษย ์ใหส้ามารถคน้คิดงานวิจยัและนวตักรรม เพ่ือพฒันาชุมชน สงัคม และประเทศชาติ ดว้ย
ความรว่มมือจากทกุภาคส่วนเพ่ือสนบัสนนุเงินทนุ และสิ่งสนบัสนนุอ่ืนๆ เพ่ือใหเ้กิดสิ่งใหม่ในการ
ยกระดบัประชาชาติ และประชาคมโลก ส านกังานจดัอนัดบัมหาวิทยาลยัโลก ประจ าปี 2020 จึง
ใหค้วามส าคญัในการวิจยัเป็นหลกั ในมิติของคณุภาพงานวิจยัท่ีเป็นท่ียอมรบั จ านวนการอา้งอิง
งานผลงานวิจยัในวารสารวิชาการระดบันานาชาติ และรายไดต้่อหัวนกัวิจยัจากการรบัทุนภาค
ธุรกิจและอตุสาหกรรมเพ่ือวิจยัและพฒันานวตักรรม 
 
4. นโยบาย ยุทธศาสตรแ์ละแผนทีเ่กี่ยวข้องกับการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

4.1 ยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
คณะรฐัมนตรีมีมติเม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2558 เห็นชอบใหมี้การจดัท ายุทธศาสตร์

ชาติระยะ 20 ปี เพ่ือใช้ในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ ให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน ์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพฒันาแลว้ ดวัยการพฒันาตามหลกัปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง” มีผลบังคับใช้เม่ือวันท่ี  1 สิงหาคม 2560 โดยก าหนดให้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการยทุธศาสตรช์าติในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลรวมทัง้ก าหนดมาตรการ
สนบัสนนุและสง่เสรมิใหป้ระชาชนมีสว่นรว่มในการด าเนินการในทกุภาคสว่น 

วิสยัทศันป์ระเทศไทย 2580 
วิสยัทศัน ์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพฒันาแลว้ ดวัย

การพฒันาตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
ความมั่นคง  

มีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปล่ียนแปลงทั้งภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศในทกุระดบั ประเทศ สงัคม ชุมชน ครวัเรือน และปัจเจกบุคล และมีความมั่นคง
ในทกุมิต ิทัง้เศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดลอ้มและการเมือง 
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ประเทศมีความมั่ นคงใน เอกราชและอธิปไตย มีสภาบันชาติ  ศาสนา 
พระมหากษัตริยท่ี์เขม้แข็งเป็นศูนยก์ลางและเป็นท่ียึดเหน่ียวจิตใจของประชาชน สงัคมมีความ
ปรองดองและสามัคคี ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดท่ี้มั่นคงพอเพียงกับการ
ด ารงชีวิต มีการออมส าหรบัวยัเกษียณ มีท่ีอยู่อาศยัและมีความปลอดภัยในชีวิตและทรพัยส์ิน  มี
ความมั่นคงของอาหาร พลงังาน และน า้ ในการด ารงชีวิต 

ความมั่งคั่ง 
ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ืองยกระดบัเข้าสู่ประ เทศ

รายไดส้งู ความเหล่ือมล า้ของการพฒันาลดลง ประชากรไดร้บัผลประโยชนจ์าการพฒันาอยา่งเท่า
เทียมกนั เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขง่ขนัสงู สรา้งเศรษฐกิจและสงัคมแหง่อนาคต และเป็น
จุดส าคญัของการเช่ือมโยงในภูมิภาคทัง้การคมนาคมขนส่ง การผลิต การคา้ การลงทุน การท า
ธุรกิจ และมีบทบาทท่ีส าคัญในเวทีโลก มีความสมบูรณ์ในทุนท่ีจะสามารถสรา้งการพัฒนา
ตอ่เน่ือง อาทิ ทุนมนุษย ์ทุนทางปัญญา ทนุทางการเงินและทุนท่ีเป็นเครื่องมือเครื่องจกัร ทุนทาง
สงัคม และทนุทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอ้ม 

ความยั่งยืน 
 การพัฒนาท่ีสามารถสร้างความเจริญด้านรายได้  และคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนอยา่งตอ่เน่ือง โดยไมใ่ชท้รพัยากรทางธรรมชาตเิกินพอดี ไมส่รา้งมลภาวะตอ่สิ่งแวดลอ้ม
มีการผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มและสอดคลอ้งกบักฎระเบียบของประชาคมโลก 
คนมีความรบัผิดชอบต่อสังคม มุ่งประโยชนส์่วนรวมอย่างยั่งยืนทุกภาคส่วนในสงัคมยึดถือและ
ปฏิบตัิตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพฒันาอย่างสมดลุ มีเสถียรภาพและยั่งยืน  ซึ่ง
ประกอบดว้ย 6 ยทุธศาสตรช์าติ 35 ประเด็นยทุธศาสตรช์าติ โดยมีภาพอนาคตประเทศไทย 2580 
คนไทยในอนาคต มีทกัษะคิดวิเคราะห ์สรา้งสรรค ์นิสยั ใฝ่เรียนรู ้จิตส านึกดีงาม มีวินยั มีสขุภาพ
กาย ใจ สติปัญญา สามารถเรียนรูไ้ดต้ลอดชีวิต มีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 บนฐานของการรูค้ณุค่า 
ความเป็นไทย สงัคมไทยทีมีคณุภาพและเป็นธรรม มีความเหล่ือมล า้นอ้ย โดยท่ีประชาชนทกุช่วง
วยัมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ครอบครัวอยู่ดีมีสุขไม่คอรปัชั่น รายไดต้่อหัวตามเกณฑป์ระเทศรายไดสู้ง 
เศรษฐกิจฐานความรู้ (Productivity & innovation driven) ท่ี มีการเติบโตอย่างมีคุณภาพมี
เสถียรภาพแขง่ขนัการพฒันานวตักรรมและมีฐานการผลิตบรกิารและลงทนุหลากหลายท่ีเช่ือมโยง
ภูมิภาคเอเซียนและประเทศพฒันา เศรษฐกิจและสงัคมพฒันาอย่างเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม เป็น
ประเทศท่ีมีระบบเศรษฐกิจสีเขียวระดับการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ต  ่า ประชาชนมี
พฤติกรรมการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การบริหารภาครัฐกะทัดรดั ทันสมัย 
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โปร่งใส มีประสิทธิภาพ ประชาชนมีส่วนร่วมมีการกระจายอ านาจและแบ่งภารกิจรบัผิดชอบท่ี
เหมาะสมระหวา่งสว่นกลาง ภมูิภาคและทอ้งถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 ดา้นความมั่นคง มุ่งเน้นความสามัคคีทัง้การรกัษาความสงบ
ภายในประเทศโดยสร้างความมั่ นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย การบริหารจัดการและการฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อม และกลไกพืน้ฐานความมั่นคง 
พฒันากลไกการพฒันางานความมั่นคง ขจดัการทุจริตและประพฤติมิชอบ สรา้งความเป็นธรรม 
ลดความเล่ือมล า้มนทกุมิต ิและสรา้งความเช่ือมั่นในกระบวนการยตุธิรรม 

ยทุธศาสตรท่ี์ 2 ดา้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั การเพิ่มผลิตภาพการ
ผลิต (Productivity) บนพืน้ฐานของการพฒันาและใชว้ิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี การวิจยัและพฒันา
และนวตักรรม ท่ีผสมผสานกบัการพฒันาทรพัยากรมนษุยใ์หส้อดคลอ้ง  

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนษุย ์วางรากฐาน
การพัฒนาทรพัยากรมนุษยเ์ป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาประเทศสู่การเป็นประเทศพฒันาแลว้ 
โดยคนไทยในอนาคตต้องเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์มีความพรอ้มทั้งสุขภาพกาย ใจ สติปัญญา 
สามารถเรียนรูไ้ดต้ลอดชีวิต มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 บนฐานของการรูคุ้ณค่า ความเป็นไทย มี
คณุธรรมจรยิธรรม มีวินยั ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสขุภาวะท่ีดี 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 การสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  เพ่ือลดความ
เล่ือมล า้ และสรา้งความเป็นธรรมในสงัคมตัง้อยู่บนหลักการและพืน้ฐานส าคญัการสรา้งสังคม
คุณภาพในทุกๆด้านไปพรอ้มกันโดยไม่ทอดทิง้ใครไว้ดา้นหลัง โดยการสรา้งความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและสงัคม (Socio-economic Security) 

ยุทธศาสตรท่ี์ 5 การสรา้งการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
การบริโภคท่ียั่งยืนและการผลิตท่ียั่งยืน โดยเรง่วางระบบการอนุรกัษ์ ฟ้ืนฟูและสรา้งความมั่นคง
ของฐานทรพัยากรธรรมชาติ บริหารจดัการน า้ใหมี้ประสิทธิภาพ เนน้การปรบัระบบบริหารจดัการ
อทุกภยัอย่างบรูณาการรวมทัง้ยกระดบัความสามารถในการปอ้งกนัผลกระทบและปรบัตวัตอ่การ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติ และปรับตัวการผลิตและบริโภคท่ีปล่อยก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซดแ์ละเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้มมากขึน้ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 6 การปรบัสมดุล และการพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครฐั 
ปรบัเปล่ียนภาครฐัใหเ้ป็น ภาครฐัของประชาชนเพ่ือประชาชน และแยกบทบาทหน่วยงานของรฐัท่ี
ท าหน้าท่ีก ากับและเป็นผู้ให้บริการในตลาดท่ีมีการแข่งขันกับภาคเอกชนให้ชัดเจน มีขนาดท่ี
เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีขีดสมรรถนะสูง ปรับวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งสัมฤทธ์ิและ
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ผลประโยชนส์่วนรวม มีความทันสมัยและพรอ้มท่ีจะปรบัตวัใหท้ันต่อการเปล่ียนแปลงของโลก
ตลอดเวลา 

จากการศึกษาจึงสรุปไดว้่า เพ่ือใหทุ้กส่วนมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนประเทศเป็น
ประเทศท่ีพฒันาแลว้ จึงตอ้งสรา้งความตระหนกัถึงเป้าหมายของประเทศไทยในอนาคตโดยการ
ถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาของยุทธศาสตรช์าติสู่การปฏิบัติอย่างบูรณาการ โดยหน่วยงาน
ภาครฐัท่ีท าหนา้ท่ีก าหนดแผนงานในแต่ละระดบัต่างๆ ควรยึดกรอบการพัฒนาท่ีก าหนดไวใ้น
ยุทธศาสตรช์าติเป็นแนวทางในการพัฒนา ในการวิจยัรูปแบบการบริหารการวิจยัและนวตักรรม 
ตามแนวคิดการจัดการกระบวนการทางธุรกิจของศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี กรมเจ้าท่า พบว่า 
ยุทธศาสตร์ท่ี  2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  การเพิ่ มผลิตภาพการผลิต 
(Productivity) บนพืน้ฐานของการพฒันาและใชว้ิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี การวิจยัและพฒันาและ
นวตักรรม ท่ีผสมผสานกับการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบั สถาบนัอุดมศึกษา
เฉพาะทางดา้นพาณิชยนาวี ในดา้นการพฒันาคนเพ่ือตอบสนองตอ่การขยายขีดความสามารถใน
การใชน้วตักรรม เทคโนโลยี ท่ีทนัสมยัท่ีจะเป็นศนูยก์ลางดา้นคมนาคมและโลจิสติกส ์ยทุธศาสตร์
ท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์ สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางด้าน
พาณิชยนาวี ท่ีใหก้ารศกึษาและฝึกอบรมดา้นพาณิชยนาวี การเดินเรือ ชา่งกลเรือ ใหแ้ก่ประชาชน
ทกุช่วงวยั เพ่ือสนองตอ่ความตอ้งการของตลาดแรงงานสากลยทุธศาสตรท่ี์ 6 การปรบัสมดลุ และ
การพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครฐั ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี กรมเจา้ท่าเป็นหน่วยงานของรฐั 
ในกระทรวงคมนาคม จ าเป็นตอ้งมีการปรบัปรุงบทบาทหนา้ท่ีภารกิจและโครงสรา้งของหนว่ยงาน
ใหเ้หมาะสมและมีความคล่องตวัในการใหบ้ริการแก่ประชาชนในทุกระดบั และสามารถเขา้ถึงได้
โดยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั โปรง่ใสในการตรวจสอบ และการบรหิารงาน 

 
4.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที ่12  (พ.ศ. 2560-2564)  

เพ่ือใชใ้นการแกปั้ญหาเชิงโครงสรา้งเพ่ือพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศไทย 
โดยมี 10 ยทุธศาสตรเ์พ่ือการพฒันาประเทศดงันี ้

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การเสริมสรา้งและพัฒนาศกัยภาพทุนมนุษย ์มนุษยเ์ป็นหัวใจ
ส าคญัหลกัของประเทศท่ีจะขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศ จึงจ  าเป็นตอ้งส่งเสรมิใหมี้คณุภาพชีวิต
ท่ีดีและพัฒนาการศึกษาใหแ้ก่วัยเด็กเล็กปฐมวยัให้มีความรูค้วามสามารถพึ่งพาตนเองได ้บ่ม
เพาะใหเ้ด็กเติบโตในยคุท่ีมีการเล่ือนไหลของวฒันธรรมท่ีเขา้สู่ประเทศไทยผ่านสงัคมในยคุดิจิทลั  
ใหมี้ทกัษะการเรียนรูแ้ละทกัษะชีวิต มีจิตส านกึท่ีดีตอ่สงัคมส่วนรวม สามารถปรบัตวัใหท้นัตอ่การ
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เปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน์ ส่งเสริมแรงงานให้มีความรูแ้ละทักษะในการประกอบอาชีพ 
พัฒนาศกัยภาพผูสู้งวัยให้เขา้สู่ตลาดแรงงานสูงขึน้ ยกระดบัคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 การสรา้งความเป็นธรรมและลดการเล่ือมล า้ในสงัคม  ประเทศ
ไทยมีความไม่เท่าเทียมกันทางรายได้อยู่มาก จึงจ าเป็นต้องสรา้งโอกาสความเท่าเทียมทาง
การศกึษา คา่รกัษาพยาบาล สวสัดกิารภาครฐั ฯ แก่ผูมี้รายไดน้อ้ย เพ่ือใหมี้โอกาสมีรายไดม้ากขึน้ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 การสรา้งความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขนัไดอ้ย่างยั่งยืน 
โดยการพฒันาใหเ้ศรษฐกิจใหเ้ติบโตขัน้จากเดิมรอ้ยละ 2-3 เป็นรอ้ยละ 5-6 โดยรายไดเ้ฉล่ียของ
คนไทยโดยประมาณอยู่ท่ี 270,000 บาทต่อคนต่อปี ใหเ้พิ่มสูงขึน้เป็น 280,000 บาทต่อคนต่อปี 
และสง่เสรมิภาคการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ สามารถเตบิโตและแขง่ขนัได ้

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 การเติบโตอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
โดยการเพิ่มพื ้นท่ีป่าไม้และลดการปล่อยคารบ์อนไดออกไซด์ ให้ประชาชนผลิตและบริโภค
ทรพัยากรทางธรรมชาตอิยา่งเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 

ยุทธศาสตรท่ี์ 5 การเสริมสรา้งความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่
ความมั่งคั่งและยั่งยืน ประเทศมีความสงบสขุประชาชนใชชี้วิตอย่างปลอดภยั ป้องกนัภยัจากการ
ก่อการรา้ยและการโจมตีทางไซเบอร ์

ยทุธศาสตรท่ี์ 6 การบริหารภาครฐั การปองกนัการทจุริตประพฤติมิชอบและธรร
มาภิบาลในสังคมไทย พัฒนาการบริหารจัดการภาครฐั ลดการคอรร์ปัชั่นภายในประเทศ  และ
พฒันาระบบการท างานภาครฐัใหมี้ความชดัเจน โปรง่ใสตรวจสอบได ้โดยใชเ้ทคโนโลยีเขา้ช่วย
ด าเนินการในการท างาน 

ยุทธศาสตรท่ี์ 7 การพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานและระบบโลจิสติกส์ สรา้งการ
คมนาคมท่ีสะดวกสบายในการด าเนินการคา้และการลงทุน เพ่ือใหป้ระเทศไทยเป็นศนูยก์ลางทาง
ธุรกิจและการลงทนุ  

ยทุธศาสตรท่ี์ 8 การพฒันาวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี วิจยัและนวตักรรม เพิ่มการ
วิจยัและพฒันานวตักรรมผลิตภณัฑใ์หม ่สง่เสรมิเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการทางการคา้ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 9 การพฒันาภาค เมือง และพืน้ท่ีเศรษฐกิจ พฒันาพืน้ท่ีทั่วภูมิภาค
ของประเทศไทยใหเ้กิดความเจรญิทั่วทกุพืน้ท่ี ท าใหเ้กิดพืน้ท่ีเศรษฐกิจใหม่ในการเพิ่มโอกาสใหค้น
มีรายไดอ้ยา่งทั่วถึง 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 10 ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา สรา้งโอกาสใน
ความรว่มมือกบันานาชาติ เพ่ือใหป้ระเทศไทยเป็นฐานทางการคา้ และศนูยก์ลางทางการคา้และ
การลงทนุ 

สรุปไดว้่า เพ่ือการพฒันาประเทศไทยในดา้นเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศใหก้า้ว
สู่ประเทศท่ีมีรายไดสู้งท่ีมีการกระจายรายไดสู้่ประชาชนทั่วภูมิภาค ส่งเสริมใหมี้การใชก้ารวิจัย
และพฒันานวตักรรมในการผลิตเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทางการคา้และธุรกิจ โดย
เป็นศนูยก์ลางดา้นโลจิสติกส ์การคา้และการลงทุน พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชาติลดความ
เหล่ือมล า้ทางสังคม ให้ประชาชนเข้าถึงสวัสดิการของรฐัอย่างยุติธรรมและทั่วถึง ให้ทุกคนมี
การศกึษาเพ่ือพฒันาศกัยภาพแรงงานทกัษะสงู และสามารถเรียนรูไ้ดต้ลอดชีวิต เพ่ือรองรบัความ
ตอ้งการแรงงานท่ีมีศักยภาพสูง การปรบัภาครฐัให้มีการบริการท่ีรวดเร็ว โปร่งใสตรวจสอบได ้   
ดว้ยหลักธรรมาภิบาล ดงันัน้สถาบนัอุดมศึกษาเฉพาะทางดา้นพาณิชยนาวี จึงมียุทธศาสตรท่ี์
สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาตฉิบบัท่ี 12 ในการพฒันาดา้นตา่งๆ 
 

4.3 แผนยุทธศาสตรก์ระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2560-2564 
ยทุธศาสตรท่ี์ 1 ทั่วถึงและเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม การพฒันาระบบขนส่งขัน้พืน้ฐาน

ใหเ้ช่ือมโยงทั่วถึง และเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม ปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานการขนส่งใหมี้คณุภาพ
และเป็นไปตามมาตรฐาน ครอบคลุมทั่วทุกพืน้ท่ี มีความเช่ือมโยงและคล่องตวั รองรบัผูสู้งวยั ผู้
พิการและบรกิารสงัคม สง่เสรมิและพฒันาระบบขนส่งท่ีลดการใชพ้ลงังาน พึ่งพิงพลงังานท่ีสะอาด
และเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม   

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 ปลอดภัยและมั่นคง ยกระดบัความปลอดภัยและความมั่นคงของ
ระบบขนส่ง โดยปรบัปรุงและพฒันาระบบมาตรฐานและก ากบัดแูลดา้นความปลอดภัยและความ
มั่นคงของระบบขนสง่ รวมถึงการสง่เสรมิวฒันธรรมดา้นความปลอดภยัแก่ผูใ้ชร้ะบบขนสง่ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 ประสิทธิภาพและขีดความสามารถ การพฒันาระบบขนส่งเพ่ือเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขนัและการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ โดยพัฒนา
โครงสรา้งพืน้ฐานการขนส่งใหเ้ช่ือมโยงระหว่างประเทศและภูมิภาค ปรบัปรุงพฒันาระบบก ากับ
ดแูลดา้นเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 ปัจจัยขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ การพัฒนาปัจจัยสนับสนุนการ
ขบัเคล่ือนยุทธศาสตรส์ู่ความส าเร็จ โดยการปรบัปรุงและพัฒนาระบบกฎหมาย กฎระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัใหส้อดคลอ้งกบับริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป ปรบัปรุงและพฒันานโยบาย การบริหารองคก์ร
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ภาครฐัอย่างต่อเน่ืองและบูรณาการ พัฒนาทรพัยากรบุคคล งานวิจัย นวัตกรรมดา้นการขนส่ง 
สง่เสรมิระบบธรรมาภิบาล 

สรุปไดว้่า ยทุธศาสตรท่ี์ 4 ปัจจยัขบัเคล่ือนยทุธศาสตรต์ามแผนยทุธศาสตรก์ระทรวง
คมนาคม พ.ศ. 2560-2564 มีความเก่ียวข้องกับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางดา้น
พาณิชยนาวี  ท่ีมุ่งผลิตบคุลากรดา้นพาณิชยนาวี ในดา้นการปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์รใหมี้ความ
คล่องตัวในการให้บริการ และมีธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได ้ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริหารจัดการองค์กร พัฒนาบุคลากรในงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการขนส่ง ให้สามารถ
ปฏิบตังิานไดต้ามภารกิจของกระทรวง กรม เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ 

 
4.4 ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของไทย ระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560 

- 2579) 
กระทรวงคมนาคมไดก้ าหนดยุทธศาสตรก์ารพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของไทย 

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) เพ่ือเป็นกรอบทิศทางในการพฒันาระบบคมนาคมขนส่งของไทย
ในระยะยาวและใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งขับเคล่ือนไปในทิศทางและมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน โดย
ประกอบดว้ยยทุธศาสตร ์5 ดา้นดงันี ้

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การบูรณาการระบบคมนาคมขนส่ง (Integrated Transport 
System) พัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานทุกรูปแบบการขนส่งและการบริการ โดยบูรณาการแผนงาน 
โครงการกบัทกุหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตัง้แตข่ัน้ตอนการวางแผน การก่อสรา้ง ใหมี้โครงข่ายเช่ือมโยง
ท่ีสมบรูณแ์ละมีประสิทธิภาพ มุง่เนน้ใหร้ะบบการขนส่งทางรางและการขนสง่ทางน า้ เป็นคมนาคม
ขนสง่เสน้ทางหลกัและการขนส่งทางถนนเป็นระบบเสริม และพฒันาระบบการบรหิารจดัการระบบ
คมนาคมขนส่งในการบริหารการจดัการจราจรทกุรูปแบบ เพ่ือใหเ้กิดประโยชนจ์าการใชโ้ครงสรา้ง
พืน้ฐานในการคมนาคมขนสง่อยา่งมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 การบริการของภาคคมนาคมขนส่ง (Transport Service) ดา้น
การขนส่งผู้โดยสาร ให้มีความสะดวก สะอาด น่าเช่ือถือ ตรงต่อเวลา และปลอดภัย ได้
มาตรฐานสากล ใหบ้ริการแก่ประชาชนทกุกลุ่ม ดา้นขนส่งสินคา้ ยกระดบัการขนสง่ใหมี้โครงสรา้ง
พืน้ฐานการขนส่งท่ีเช่ือมโยงการขนส่งทุกรูปแบบ ทั้งภายในและระหว่างประเทศ ให้มีความ
ปลอดภยัมีประสิทธิภาพ และเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม   

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 การพัฒนา ปรบัปรุงกฎหมาย ก ากับดูแล และปฏิรูปองคก์ร 
(Regulation and Institution)โดยการปรบัโครงสรา้งองคก์ร หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดา้นคมนาคม
ขนส่งใหมี้บทบาทท่ีชดัเจนระหว่างหน่วยงาน ดา้นนโยบาย ก ากบัดแูล และประกอบการดา้นการ
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ขนส่ง ปรบัปรุงกฎหมาย และขอ้บงัคบัใช ้เป็นเครื่องส าคญัในการควบคมุ ก ากับและส่งเสริมการ
ด าเนินการงานดา้นคมนาคมขนส่ง เปิดโอกาสใหภ้าคเอกชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโครงสรา้ง
พืน้ฐานและบรหิารจดัการคมนาคมขนสง่  

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท่ี  4 ก า รผ ลิ ต แ ล ะพั ฒ น าบุ ค ล าก ร  (Human Resource 
Development) การผลิตและพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยพื ้นฐานท่ีส าคัญเพ่ือให้มีบุคลากรท่ีมี
คุณภาพในการบริการ รองรบัการเติบโตของอุตสาหกรรมดา้นคมนาคมขนส่งทั้งภายในและ
ระหวา่งประเทศ ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล และเป็นท่ียอมรบัในระดบัสากล 

ยุทธศาสตรท่ี์ 5 การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาระบบ
คมนาคมขนส่ง (Technology and Innovation) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือน าเทคโนโลยี 
นวตักรรมและระบบเทคโนโลยีอจัฉรยิะตา่งๆ มาปรบัใชใ้นการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและบริหาร
จดัการคมนาคมขนสง่ใหมี้ประสิทธิภาพสงูขึน้ 

สรุปไดว้่า ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของไทย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2560 - 2579) มีความเก่ียวขอ้งกับการพัฒนาสถาบนัอุดมศึกษาเฉพาะทางดา้นพาณิชยนาวี ท่ี
จะตอ้งด าเนินการพฒันาและปรบัปรุงบุคลากรดา้นพาณิชยนาวีใหส้อดคลอ้งกับยทุธศาสตรด์า้น
ต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นการวิจยัและนวตักรรม เพ่ือใหบุ้คลากร มีขีดความสามารถในการ
วิจยัและพฒันานวตักรรม อนัเป็นปัจจยัส าคญัตอ่การพฒันาประเทศ 
 

4.5 ยุทธศาสตรก์รมเจ้าท่า พ.ศ. 2560-2564 
ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การพัฒนาและบ ารุงรกัษาโครงสรา้งพืน้ฐานทางน า้ ทางน า้ตาม

ธรรมชาติ เพ่ือสนับสนุน การขนส่งให้มีประสิทธิภาพพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานและบริการดา้น
คมนาคมขนส่งทางน า้ใหมี้ความปลอดภัยและมั่นคง มีความเช่ือมโยงและส่งเสริมระบบโลจิสติ
กสอ์ยา่งบรูณาการ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 ยกระดบัความปลอดภัยและความมั่นคงดา้นการขนส่งทางน า้และ
การพาณิชยนาวี ปรบัปรุงและพฒันา การก ากับ ดแูล ตรวจตรา และปราบปราม ระบบการขนส่ง
ทางน ้าให้มีความปลอดภัย เป็นไปตามกฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ทั้งภายในประเทศ และ
มาตรฐานสากล รวมถึงการสนบัสนนุการพาณิชยนาวี 

ยุทธศาสตร์ท่ี  3 การพัฒนาศักยภาพในการขนส่งพาณิชยนาวี เพ่ือเพิ่ ม ขีด
ความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ ผลิตและสง่เสริมกิจการพาณิชยนาวี เพ่ือเพิ่มศกัยภาพใน
การขนส่งทางน า้ และขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ พัฒนามาตรฐานหลักสูตร 
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บคุลากร และจดัหาเครื่องมือ อปุกรณ ์สถานท่ี เพ่ือผลิตบุคลากรดา้นพาณิชยนาวี ตามมาตรฐาน
ชาตแิละสากล 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 การส่งเสริม สนับสนุนความสามารถในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ 
เสรมิสรา้งสมรรถนะการบรหิารดว้ยระบบการบรหิารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 

สรุปไดว้่า สถาบนัอดุมศกึษาเฉพาะทางดา้นพาณิชยนาวี  เป็นสถาบนัท่ีมุ่งผลิตและ
พฒันาบคุลากรดา้นพาณิชยนาวีสอดคลอ้งตามยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันาศกัยภาพในการขนส่ง
พาณิชยนาวี เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ  

  
4.6 แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมระยะ 5 ปี(พ.ศ. 2561-

2565) 
นโยบายและแผนระดบัชาติว่าดว้ยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคม พ.ศ. 

2561-2580 ตามพระราชบญัญัติการพฒันาดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคม พ.ศ 2560 ท่ีประกาศ
ในพระราชกิจจานเุบกษา และมีผลบงัคบัใช ้เม่ือวนัท่ี 12 เมษายน 2562 เป็นแผนท่ีบทหลกัในการ
พฒันาดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศซึ่งมีความสอดคลอ้งกับยุทธศาสตรช์าติ พ.ศ. 
261-2580 แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ (2561-2580) และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 พ.ศ. 2561-2564 นโยบายและแผนระดบัชาติดงักล่าวไดก้ าหนดทิศทางการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืนโดยใช้เทคโนโลยีโดยมีความมุ่งหมายส าคัญเพ่ือปฏิรูป
ประเทศไทยใหท้นัตอ่บริบทการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสงัคมท่ีก าลงัเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
ไปสูย่คุดจิิทลั  

การน าพาประเทศไทยสู่ Digital Thailand ประเทศไทยสามารถสรา้งสรรคแ์ละใช้
ประโยชนจ์ากเทคโนโลยีดิจิทลัอย่างเต็มศกัยภาพในการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานนวตักรรม ขอ้มลู 
ทนุมนุษย ์และทรพัยากรอ่ืน เพ่ือขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศไปสู่ความ
มั่นคงมั่นคั่ง และยั่งยืน ภายใตก้รอบยทุธศาสตรก์ารพฒันา 6 ดา้น ดงันี ้

ยทุธศาสตรท่ี์ 1 พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดิจิทลัประสิทธิภาพสงูให้ครอบคลมุทั่ว
ประเทศขยายเครือขา่ยอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงูใหค้รอบคลมุทกุพืน้ท่ีและสรา้งโอกาสใหป้ระชาชน
ในชนบทเขา้ถึงอินเทอรเ์น็ตดว้ยตน้ทนุท่ีไมต่า่งกบัประชาชนในเมือง 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 ขับเคล่ือนเศรษฐกิจดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั เพิ่มรายไดเ้ฉล่ียของ
ครวัเรือนและกระจายรายไดแ้ละความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจในภูมิภาค ตลอดจนเพิ่ม GDP จากการ
ใชเ้ทคโนโลยีในกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 3 สรา้งสังคมคุณภาพดว้ยเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาคณุภาพชีวิต 
โอกาสในการเขา้ถึงบริการดา้นสขุภาพและโอกาสเขา้ถึงความรู ้ดา้นทกัษะอาชีพ ใหก้บัประชาชน
ทกุดคนโดยเฉพาะผูพ้ิการและกลุ่มคนชายขอบ ตลอดจนเพิ่มความปลอดภยัในชีวิตและทรพัยส์ิน
ใหป้ระชาชนในทกุพืน้ท่ี 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 ปรับเปล่ียนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล ประหยัดการใช้
กระดาษในทุกขัน้ตอนการท างาน ลดเวลาในการติดต่อ หรือรบับริการภาครฐัและเวลาในการจด
ทะเบียนเริ่มตน้ธุรกิจ ส าหรบัประชาชนและภาคธุรกิจ  

ยุทธศาสตรท่ี์ 5 พัฒนาก าลังคนให้พรอ้มเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
พฒันาทกัษะดา้นดิจิทลัใหก้บัทกุอาชีพ เพ่ือเพิ่มผลิตภาพแรงงานและสรา้งธุรกิจรูปแบบใหม่และ
พัฒนาทักษะดา้นดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ตลอดจนสรา้งความตระหนักให้
ประชาชนใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัอยา่งสรา้งสรรค ์

ยุทธศาสตรท่ี์ 6 สรา้งความเช่ือมั่นในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั ขจดัภัยคกุคามไซ
เบอรก์ารโจมตีเว็บไซตห์น่วยงานภาครฐั เนือ้หาไม่เหมาะสมทางอินเทอรเ์น็ต กลโกงออนไลน ์หรือ 
การฉ้อโกงรูปแบบใหม่ๆ ตลอดจนสรา้งความเช่ือมั่นให้กับภาคธุรกิจและประชาชนในการท า
ธุรกรรมออนไลน ์  

สรุปไดว้่า ดว้ยแผนปฏิบตัิการดา้นดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2561-2565) เพ่ือน าพาประเทศไทยสู่ Digital Thailand ประเทศไทยสามารถสรา้งสรรคแ์ละใช้
ประโยชนจ์ากเทคโนโลยีดิจิทลัอย่างเต็มศกัยภาพในการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานนวตักรรม ขอ้มลู 
ทนุมนุษย ์และทรพัยากรอ่ืน เพ่ือขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศไปสู่ความ
มั่นคงมั่นคั่ง และยั่งยืน โดยภาครฐัปรบัเปล่ียนเป็นองคก์ารดิจิทัล เพ่ือลดทรพัยากรและการใช้
กระดาษ (paper less) และใหป้ระชาชนทุกคนสามารถเขา้ถึงอินเตอรเ์น็ตไดทุ้กพืน้ท่ี สรา้งความ
เช่ือมั่ นแก่ประชาชนในการป้องกันและขจัดภัยคุกคามจากการโจมตีทางไซเบอร ์สถาบัน 
อดุมศกึษาเฉพาะทางดา้นพาณิชยนาวี จงึจ  าเป็นตอ้งปรบัสถานภาพของตนใหเ้ป็นองคก์รดจิิทลั ท่ี
ประชาชนสามารถเขา้ถึงได ้ดว้ยนวตักรรมการบริการ และสนบัสนุนใหมี้นวตักรรมเพ่ือการเรียน
การสอน การฝึกอบรม และการใหบ้ริการประชาชน ลดการใชท้รพัยากรอนัฟุ่ มเฟือย เช่นกระดาษ 
และบคุลากร รว่มถึงสรา้งความตระหนกัใหแ้ก่บคุลากรและนกัเรียนใหใ้ชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรม
อยา่งสรา้งสรรค ์
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4.7 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545, 
พ.ศ. 2553, พ.ศ. 2562) 

พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 4 พ.ศ. 2562 ใหย้กเลิกมาตรา 31 และ 
32 แกไ้ขเพิ่มเตมิ มาตรา 32/1 กระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม มีอ านาจ
หนา้ท่ีเก่ียวกับการส่งเสริม สนับสนุน และการก ากับการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์การวิจัยและ
สรา้งสรรคน์วตักรรม เพ่ือใหก้ารพัฒนาประเทศเท่าทันการเปล่ียนแปลงโลกและราชการอ่ืนตาม
กฎหมายก าหนดใหเ้ป็นอ านาจหนา้ท่ีของกระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม 
หรือสว่นราชการท่ีสงักดักระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม 

มาตรา 32/2 การจดัระเบียบราชการกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและ
นวตักรรมใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการนัน้ 

สรุปไดว้่าพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2562 ไดก้ าหนดให้มี
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม มีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวกับการส่งเสริม 
สนบัสนนุ และการก ากบัการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์การวิจยัและสรา้งสรรคน์วตักรรม เพ่ือใหก้าร
พฒันาประเทศเท่าทนัการเปล่ียนแปลงโลก ซึ่งสถาบนัอุดมศึกษาเฉพาะทางดา้นพาณิชยนาวี มี
หน้าท่ีจะต้องปฏิบัติตาม เพ่ือส่งเสริมด้านวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาให้เท่าทันกระแส
โลกาภิวฒัน ์
 

4.8 แผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 – 2579 
วิสยัทศัน ์

“คนไทยทุกคนไดร้บัการศึกษาและเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต
อย่างเป็นสุข สอดคลอ้งหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 
21” ไดก้ าหนดยทุธศาสตร ์ใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี ดงันี ้

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาต ิ 
เป้าหมาย ให้คนทุกช่วงวัย มีความรกัในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข คนทุกช่วงวยัในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จงัหวดัชายแดนภาคใตแ้ละพืน้ท่ีพิเศษไดร้บัการศึกษาและเรียนรูอ้ย่างมีคณุภาพ และไดร้บัการ
ดแูล ปอ้งกนัจกภยัคกุคามในชีวิต 

ยทุธศาสตรท่ี์ 2 การผลิตและพฒันาก าลงัคน การวิจยัและนวตักรรม เพ่ือสรา้งขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  เป้าหมาย ก าลังคนท่ีมีทักษะท่ีส าคัญจ าเป็นและมี
สมรรถนะตรงตามความตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ 
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สถาบนัการศกึษาและหน่วยงานท่ีจดัการศกึษาผลิตบณัฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญและเป็นเลิศเฉพาะ
ด้าน การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรา้งองคค์วามรู ้และนวัตกรรมท่ีสรา้งผลผลิตและมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 การพัฒนาศกัยภาพคนทุกช่วงวัย และการสรา้งสังคมแห่งการ
เรียนรู ้เป้าหมาย ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและ
คณุลกัษณะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 คนทุกช่วงวยัมีทกัษะ ความรูค้วามสามารถ และสมรรถนะ
ตามาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพฒันาคุณภาพชีวิตไดต้ามศกัยภาพ สถาบนั
ศกึษาทกุระดบัการศกึษาสามารถจดักิจกรรม กระบวนการเรียนรูต้ามหลกัสตูรอย่างมีคณุภาพและ
มาตรฐาน แหล่งการเรียนรู ้ส่ือต าราเรียน นวตักรรม และส่ือการเรียนรูมี้คุณภาพและมาตรฐาน 
และประชาชนสามารถเขา้ถึงไดโ้ดยไม่จ  ากดัเวลาและสถานท่ี ระบบกลไกการวดั การติดตาม และ
ประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ ระบบการผลิตครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ได้
มาตรฐานระดบัสากล ครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา ไดร้บัการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทาง
การศึกษา เป้าหมาย ผูเ้รียนทุกคนไดร้บัโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมี
คณุภาพ การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือการศึกษาส าหรบัคนทุกช่วงวัย 
ระบบขอ้มลูรายบคุคลและสารสนเทศทางการศกึษาท่ีครอบคลมุ ถูกตอ้งเป็นปัจจบุัน เพ่ือการวาง
แผนการบรหิารจดัการศกึษา การตดิตามประเมินและรายงานผล 

ยุทธศาสตรท่ี์ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรา้งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอ้ม เป้าหมาย คนทุกช่วงวยั มีจิตส านึกรกัษ์สิ่งแวดลอ้ม มีคุณธรรม จริยธรรม และ น า
ความคิดตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบตัิ หลกัสูตร แหล่งการเรียนรู ้และส่ือ
การเรียนรูท่ี้ส่งเสริมคณุภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม คณุธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิด
หลกัปรชัญาของ เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบตัิ การวิจยัเพ่ือพฒันาองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมดา้น
การสรา้งเสรมิคณุภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 

ยทุธศาสตรท่ี์ 6 การพฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการศกึษา เปา้หมาย 
โครงสรา้ง บทบาท และระบบบริหารการจดัการการศึกษามีความคล่องตวั ชัดเจน และสามารถ
ตลอดสอบได ้ตอ้งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคณุภาพและมาตรฐานการศึกษา ทุก
ภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท่ีตอบสนองความตอ้งการของประชาชนและ
พืน้ท่ี กฎหมายและรูปแบบการบริหารจดัการทรพัยากรทางการศกึษารองรบัลกัษณะท่ีแตกตา่งกนั
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ของผูเ้รียน สถานศกึษา และความตอ้งการก าลงัแรงงานของประเทศ ระบบบริหารงานบคุคลของ
ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สรา้งขวัญก าลังใจและส่งเสริมให้
ปฏิบตังิานไดอ้ยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 

สรุปไดว้่าการบริหารการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอุดมศึกษาเฉพาะทางดา้น
พาณิชยนาวี ควรมีความสอดคลอ้งกบัแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ยทุธศาสตรท่ี์ 2 
การผลิตและพฒันาก าลงัคน การวิจยัและนวตักรรม เพ่ือสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศ ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันาศกัยภาพคนทกุชว่งวยั และการสรา้งสงัคมแห่งการเรียนรู  ้และ
ยทุธศาสตรท่ี์ 5 การจดัการศกึษาเพ่ือสรา้งเสริมคณุภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือพฒันา
ผูเ้รียน และบคุลากรทางการศกึษา สามารถน าการวิจยัและนวตักรรมในสรา้งผลผลิตในการเรียน
การสอน เสริมสมรรถนะแก่ผูเ้รียนในทุกช่วงวยั เพ่ือใหเ้กิดทกัษะในศตวรรษท่ี 21เป็นแรงงานท่ีมี
ทกัษะทางความคิดวิเคราะหอ์ย่างสรา้งสรรค ์ในการใชก้ารวิจยัและนวตักรรมเพ่ือเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ และสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ซึ่งการวิจยัเพ่ือพฒันาองคค์วามรู้
และนวตักรรมดา้นการสรา้งเสรมิคณุภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 
 

4.9 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 
ถกูจดัท าขึน้ใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี เพ่ือมุง่หวงัให ้อดุมศกึษา เป็นหวั

รถจักรในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ ปฏิรูปอุดมศึกษาทั้งระบบ และสรา้งโอกาสในการ
เปล่ียนแปลงการศกึษาทัง้ระบบของประเทศ ประกอบดว้ย การปรบัเปล่ียนทิศทางและบทบาทของ
อุดมศึกษา (Re-Orientation) การปรบัยุทธศาสตรอ์ุดมศึกษา  (Re-Profiling) การปรบัโครงสรา้ง
การด าเนินงาน (Re-Structure) และการจดัองคก์รใหม ่(Re-Organization)  

วิสยัทศัน ์
“อุดมศึกษาไทยเป็นแหล่งสรา้งปัญญาให้กับสังคม น าทางสู่การเปล่ียนแปลง 

สรา้งนวตักรรมความรู ้งานวิจยั ท่ีเสนอทางเลือกและแกปั้ญหา เพ่ือการพฒันาประเทศและสรา้ง
ขีดความสามารถทางการแข่งขัน” มีวตัถุประสงค ์ดงันี ้1) เพ่ือยกระดบัมาตรฐานอุดมศึกษาให้
เทียบเคียงประเทศท่ีพัฒนาแล้ว 2) เพ่ือสนับสนุนการถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละนวัตกรรมอย่าง
กวา้งขวางและครอบคลมุผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุภาคการผลิต 3) เพ่ือสนบัสนนุการเคล่ือนยา้ยทาง
สงัคม 4) เพ่ือพฒันาและปรบัปรุงการก ากบัดแูลระบบอดุมศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพสอดคลอ้งกับ
ความเป็นอิสระในการบรหิารตนเอง 
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ยทุธศาสตรท่ี์ 1 อดุมศกึษาเป็นแหล่งพฒันาก าลงัคนและสรา้งศกัยภาพทัง้ทกัษะ
ทางความคิดและการรูค้ิด เพ่ือสนบัสนุนการพฒันาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ เป้าหมาย ปรบั
สดัส่วนการผลิตในภาพรวมเพ่ือใหต้รงกบัทิศทางการพฒันา ปรบัปรุงคณุภาพของการอุดมศกึษา
เพ่ือการพฒันาท่ียั่งยืน เพิ่มโอกาสการเขา้ถึงใหท้กุกลุ่ม สง่เสรมิโอกาสการศกึษาในกลุม่วยัท างาน
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างเครือข่ายและเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา ยกระดบัอดุมศกึษาใหมี้ความเป็นสากล (Internationalization) เพ่ือใหส้ามารถแข่งขนั
ในยคุโลกาภิวฒัน ์(Globalization) 

ยทุธศาสตรท่ี์ 2 การพฒันาศกัยภาพและคณุภาพนกัศกึษาเสริมสรา้งความรู ้และ
ทกัษะทางอาชีพใหพ้รอ้มรองรบัการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต เปา้หมาย พฒันานกัศกึษา
ใหมี้ทกัษะการท างานและการแกปั้ญหา ครอบคลุมความรูแ้ละทกัษะในศตวรรษท่ี 21 มีศกัยภาพ
ในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม สามารถใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย และมีทักษะความรู้ได้
มาตรฐานสากล 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 เสริมสรา้งสมรรถนะหลกัของอดุมศึกษาไทยใหเ้ป็นแหล่งพฒันา
ต่อยอดความสามารถในการใชค้วามรู ้สรา้งผลงานวิจยั คน้หาค าตอบท่ีจะน ามาใชป้ระโยชนใ์น
การแก้ปัญหา และพัฒนาเศรษฐกิจทั้งระดับท้องถ่ินและระดับประเทศ  เป้าหมาย พัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาตามความสามารถและศักยภาพดา้นการวิจัย และการบริการท่ีมีต่อสังคม 
พฒันาสมรรถนะและความสามารถบคุลากรวิจยัเพ่ือสรา้งความรูใ้หมแ่ละนวตักรรมท่ีมีคณุภาพสงู 
สรา้งขีดความสามารถในการวิจยัท่ีน าไปสู่การใชง้านจริง แกปั้ญหาและชีน้  าสงัคม เพ่ือกา้วไปสู่
การเป็นหมายวิทยาลยัชัน้น าของโลก 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 อุดมศึกษาเป็นแหล่งสนับสนุนสร้างงานและน าความรู้ไป
แกปั้ญหาผ่านความรว่มมือกบัภาคเอกชนและทอ้งถ่ิน เป้าหมาย เปิดโอกาสการพฒันาวิชาการสู่
สงัคม ส่งเสรมิการน าความรูไ้ปสู่การสรา้งโอกาสทางธุรกิจ เป็นแหล่งสนบัสนนุการพฒันารากฐาน
ทางเศรษฐกิจของชมุชน ทอ้งถ่ิน  ตามความตอ้งการของชมุชน 

ยุทธศาสตร์ท่ี  5 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิท ธิภาพ มี
ประสิทธิผลและมีระบบการก ากับดแูลท่ีรบัผิดชอบต่อผลการด าเนินการของมหาวิทยาลัยในทุก
ด้าน เป้าหมาย ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการและบทบาทของระบบอุดมศึกษา และ
สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรพัยากร และเพิ่มขีดความสามรถในการ
แข่งขนั พฒันาระบบฐานขอ้มลูและรายงานท่ีถกูตอ้ง สรา้งระบบการก ากบัดแูลท่ีโปรง่ใส ความรบั
ผิดและตรวจสอบได ้
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ยทุธศาสตรท่ี์ 6 ปรบัระบบโครงสรา้งการตรวจสอบ การจดัสรรงบประมาณ และ
การติดตามรายงานผลท่ีมีประสิทธิภาพ เป้าหมาย ปรบัระบบการจัดสรรงบประมาณตามการ
พฒันาขีดความสามารถของสถาบนัอดุมศกึษา ติดตามการประเมินผลใหเ้กิดประสิทธิภาพ สรา้ง
กลไกการประเมินคณุภาพท่ีมุ่งเนน้ประสิทธิผล การสรา้งความรู ้และทกัษะของบณัฑิต กระตุน้ให้
เกิดการพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพในพันธกิจทุกด้าน ระบบการติดตามรายงาน ผลท่ีมี
ประสิทธิภาพ สามารถเผยแพรสู่ส่าธารณะ 

สรุปได้ว่า สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางดา้นพาณิชยนาวี ท่ีมุ่งเน้นการ และ
พัฒนาบุคลากรเฉพาะดา้นพาณิชยนาวี เพ่ือตอบสนองต่อตลาดแรงงานท่ีตอ้งการแรงงานท่ีมี
ศกัยภาพสูง ท างานได ้แกไ้ขปัญหาในเชิงสรา้งสรรค ์โดยการน าความรู ้การวิจยั และนวตักรรม 
รวมถึงสามารถใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เพ่ือเพิ่มทกัษะตามกระแสโลกาภิวัฒนน์ัน้ ศนูยฝึ์กพาณิชย์
นาวี จึงจ  าเป็นน ายุทธศาสตรท์ัง้ 6 ดา้นเพ่ือพฒันารูปแบบการบริหารการวิจยัและนวตักรรม ให้
บคุลากรดา้นการศกึษา ผูเ้รียน อาจารย ์และนกัวิชาการ สามารถสรา้งผลงานวิจยั และนวตักรรม 
เพ่ือเสรมิสรา้งขีดการแขง่ขนัของประเทศ ใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าต ิ  

 
4.10 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561  

มุ่งเนน้การพฒันาคนและสงัคมไทยใหเ้ป็นรากฐานท่ีแข็งแกรง่ของประเทศ มีความ
พรอ้มทางกาย ใจ สติปัญญา และทักษะศตวรรษท่ี 21 มีคุณธรรมจริยธรรม เคารพกฎหมาย มี
ภาวะผูน้  า รูร้กัษค์ณุคา่ความเป็นไทยและรูบ้รบิทสากล ซึ่งประกอบดว้ยมาตรฐาน 5 ดา้นดงันี ้

มาตรฐานท่ี 1 ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะศตวรรษท่ี 21 มี
ความรูค้วามสามารถ รอบรูด้า้นตา่งๆ สามารถบรูณาการศาสตรต์า่งๆ เพ่ือพฒันาหรือแกไ้ขปัญหา
สงัคม และบริบทโลก สามารถสรา้งอาชีพท่ีมั่นคง รูค้ณุคา่และรกัษค์วามเป็นไทย เป็นพลเมืองไทย
ท่ีเขม้แข็ง และประชาคมโลก 

มาตรฐานท่ี  2 การวิจัยและนวัตกรรม มุ่งเน้นให้สถาบันมีผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน ด้วยความ ร่วมมือระหว่าง
สถาบันการศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน หน่วยงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือ
ตอบสนองความจ าเป็นของสงัคม ชมุชน ประเทศ เพ่ือสรา้งโอกาสมลูคา่เพิ่ม และขีดความสามารถ
ในการแขง่ขนัของประเทศ 

มาตรฐานท่ี 3 ดา้นบริการวิชาการมุ่งเน้นให้สถาบันอุดมศึกษาให้บริการดา้น
วิชาการแก่ทอ้งถ่ิน ชมุชน และสงัคม ตามความเช่ียวชาญและอตัลกัษณข์องประเภทสถาบนั โดยมี
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การบริหารจดัการประสานความรว่มมือระหว่างสถาบนัการศกึษา ภาครฐั ภาคเอกชน หน่วยงาน
ทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ เพ่ือเสรมิสรา้งความเขม้แข็งและความยั่งยืน 

มาตรฐานท่ี  4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  มุ่งเน้นให้สถาบัน 
อุดมศึกษาสืบสานศิลปวัฒนธรรม ท าใหเ้กิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย สรา้งโอกาสและ
มูลค่าเพิ่ ม  จากการบริหารจัดการ องค์ความรู้ วิจัยและนวัตกรรม ปรับและประยุกต์ใช้
ศิลปวัฒนธรรมไทยและต่างประเทศอย่างเหมาะสม ตามศกัยภาพและอัตลักษณ์ของประเภท
สถาบนัอดุมศกึษา 

มาตรฐานท่ี 5 ด้านบริหารจัดการ มุ่งเน้นให้สถาบันอุดมศึกษา มีระบบการ
บริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีระบบประกันคณุภาพท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
ชาติและสากล ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารท่ีสามารถตรวจสอบได้ อย่างโปร่งใส โดย
ค านึงถึงความหลากหลายและความอิสระทางวิชาการ  มีหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท่ี้เน้น
พฒันาผูเ้รียนแบบบรูณาการ เพ่ือใหมี้คณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์

จึงสรุปไดว้่า สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางดา้นพาณิชยนาวี ควรพัฒนาปรบัปรุง
รูปแบบการบริหารการวิจยัและนวตักรรม เพ่ือใหส้อดคลอ้งมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 
ในทุกดา้น เพ่ือพัฒนาศกัยภาพผูเ้รียน ให้สามารถสรา้งผลงานวิจัยและนวัตกรรม และน าองค์
ความรู ้แก้ไขปัญหาบริบทของ ทอ้งถ่ิน ชุมชน และสังคม ตลอดทัง้ปรบัและพัฒนารูปแบบการ
บรหิารจดัการเพ่ือสง่เสรมิการสรา้งผลงานวิจยัและนวตักรรม 

 
4.11 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีจัดตั้งขึน้ใหม่ เพ่ือการส่งเสริม สนับสนุน และก ากับการ
อดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์การวิจยัและการสรา้งสรรคน์วตักรรม เพ่ือใหก้ารพฒันาประเทศเท่าทนั
การเปล่ียนแปลงของโลก โดยควบรวม กระทรวงวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี (วท.) ส านักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) ส านกังานคณะกรรมการการวิจยัแห่งชาติ (วช.) และส านกังาน
กองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.)  เพ่ือส่งเสริมและก ากบัดแูลสถาบนัอดุมศึกษาและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง ในการพฒันามนษุยใ์หมี้ทกัษะในการด าเนินชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือพฒันาประเทศให้
มีความมั่นคง มั่นคั่ง และยั่งยืน และสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับภูมิภาคและ
ระดบัโลก  
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วิสยัทศัน ์
“เป็นองค์กรน าเพ่ือขับเคล่ือนการอุดมศึกษาไทย วิทยาศาสตร์ วิจัย และ

นวตักรรม ไปสูม่าตรฐานในระดบัสากลและเพิ่มอับดบัความสามารถการแขง่ขนัในระดบันานาชาติ
อยา่งยั่งยืนภายในปี พ.ศ. 2580” 

นโยบายและยทุธศาสตรก์ารอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม พ.ศ. 2563 
– 2570  

ไดค้  านึงถึงบริบทโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วดว้ยเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์
และนวัตกรรม เพ่ือเป็นกลไกในการปรบัเปล่ียนประเทศไทยให้เป็น ประเทศไทย 4.0 ด้วยการ
ขับเคล่ือนด้านนวัตกรรม และให้ผู้มีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนการด าเนินงานในลักษณะ
แพลตฟอรม์ความรว่มมือ ตามเปา้ประสงคข์องการพฒันาทัง้ 4 ดา้น ดงันี ้1) การพฒันาก าลงัคน
และสถาบนัความรู ้ (การสรา้งคน) 2) การวิจยัและสรา้งนวตักรรมเพ่ือตอบโจทยท์า้ทายของสงัคม 
(สรา้งองคค์วามรู)้ 3) การวิจัยและสรา้งนวัตกรรมเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน  (สรา้ง
นวตักรรม) 4) การวิจยัและสรา้งนวตักรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพืน้ท่ีและลดความเหล่ือมล า้  (การ
ปรบับทบาทมหาวิทยาลยั) 

โครงสรา้งภารกิจกระทรวง ไดก้ าหนดแนวทางไว ้ 2 ภารกิจ 8 หลกัการ 3 ปฏิรูป 
ดังนี ้ ด้านภารกิจ 1) เตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 2) น าองคค์วามรูแ้ละนวัตกรรมไปพัฒนา
ประเทศด้านหลักการ  1) Transformation 2) Foundation of the Future 3) Leading through 
Strategic Funding 4) Empowering 5) Autonomy with Accountability 6) Modern 
Management Agencies 7) Flow and Collaborative Networks 8) Policy and Process 
Innovations ดา้นปฏิรูป มีดงันี ้1) Administrative Reform 2) Regulatory Reform 3) Budgeting 
Reform 
 

4.12 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตรแ์ละนวัตกรรม (สกสว.) 
สกสว. เป็นหน่วยงานของรัฐ มีฐานะเป็นนิติบุคคล และไม่เป็นส่วนราชการตาม

กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาราชการแผ่นดิน หรือรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณหรือกฎหมายอ่ืน 

รฐับาลไดมี้นโยบายและให้ความส าคัญในการปรบัปรุงโครงสรา้งของหน่วยงาน
ภาครฐัเพ่ือการพฒันาประเทศทัง้ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว ซึ่งการพฒันาประเทศใหมี้
ความเขม้แข็งทัง้ระบบเศรษฐกิจ และสงัคม เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ เพิ่ม
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ทกัษะและความสามารถใหท้รพัยากรบคุคล ตลอดจนยกระดบัคณุภาพชีวิตประชาชน ตอ้งอาศยั
การพัฒนาบนฐานความรูด้า้นวิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรมเป็นส าคญั และเพ่ือสนับสนุนให้
การพฒันาดงักล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จ าเป็นตอ้งบรูณาการระหวา่งระบบอดุมศกึษา กบั 
ระบบวิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรมใหต้รงตามความตอ้งการและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั เพ่ือ
ลดความซ า้ซอ้น และสามารถผลกัดนัใหมี้การน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชนอ์ย่างเป็นรูปธรรม จึงได้
ก าหนดใหมี้สภานโยบายการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรมแหง่ชาติ เพ่ือท าหนา้ท่ีใน
การก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์แผนดา้นการอุดมศึกษา และแผนดา้นวิทยาศาสตร ์วิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศให้มีเอกภาพและเป็นระบบ ตลอดจนการจัดสรรงบประมาณและการ
ประเมินผลการปฏิบัติให้เป็นไปโดยเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ พรอ้มกันนี ้เพ่ือให้นโยบาย
ยทุธศาสตร ์และแผนดา้นวิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม น าไปสู่การปฏิบตัิไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
รวมทัง้การก ากบั ติดตาม และประเมินผลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงไดมี้การจดัตัง้ส  านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร ์วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) ขึน้โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือ
ส่งเสริม สนับสนุน และขับเคล่ือนระบบการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศดา้นวิทยาศาสตร ์
เทคโนโลยี สงัคมศาสตร ์มนุษยศาสตร ์และสหวิทยาการ เพ่ือสรา้งองคค์วามรู ้พัฒนานโยบาย
สาธารณะ และสนบัสนุนการน าผลงานวิจยัและนวตักรรมไปใชใ้นเชิงเศรษฐกิจและสงัคม เพ่ือให้
เกิดการพฒันาประเทศอยา่งสมดลุและยั่งยืน แตจ่ะตอ้งไมด่  าเนินการวิจยัเอง 

วิสยัทศัน ์
สานพลงัและขบัเคล่ือนระบบวิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรมเพ่ือเปล่ียนประเทศ

ไทยสูป่ระเทศพฒันาแลว้อยา่งยั่งยืนตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงภายในปี 2580 
พนัธกิจ 

1. จัดท านโยบาย ยุทธศาสตรแ์ละแผนดา้นวิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม 
(ววน.) และริเริ่มแผนงาน ววน.ท่ีส าคญั สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าติ แผนแม่บท นโยบายรฐั และ
อ่ืนๆ เพ่ือการพัฒนาคนและสถาบนัความรู ้การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
และการยกระดบัคณุภาพชีวิตของประชาชน 

2. จดัท าแผนและจดัสรรงบประมาณ ก ากับติดตาม การใชง้บประมาณ อย่างมี 
ธรรมาภิบาล 

3. บริหารการจัดการกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรมใหเ้ป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และมีธรรมาภิบาล 
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4. ส่งเสริม สนับสนุน และขับเคล่ือนระบบและเครือข่ายหน่วยงานในระบบ
วิทยาศาสตร ์วิจัย และนวัตกรรม และติดตามประเมินผลลัพธ์ ผลกระทบของงานวิจัยและ
นวตักรรมของประเทศ 

5. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การน าผลงานวิจยัและนวตักรรมไปใชป้ระโยชนท์ัง้
ในเชิงเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนส่ือสารสรา้งสงัคมฐานเรียนรู ้

 
5. แนวปฏิบัตทิีด่ดี้านการบริหารงานวิจัยสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาด้าน
พาณิชยนาวี  

เพ่ือศึกษารูปแบบและแนวทางในการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถ
ดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย จึงศึกษาแนว
ปฏิบตัท่ีิดีของมหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติ ท่ีมีอตัลกัษณข์องสถาบนัอดุมศกึษาท่ีมีความแตกตา่งกนั
ในบริบทของการผลิตบัณฑิต และสถาบันอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีทั้งภายในประเทศและ
ตา่งประเทศ ดงันี ้

5.1 มหาวิทยาลัยวิ จัยแห่งชาติ  ในเดือนสิงหาคม 2552 กระทรวงศึกษาธิการ 
(ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา กระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม
, 2554) ไดป้ระกาศให ้มหาวิทยาลยัของรฐั 9 แห่งเป็นมหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติ โดย 7 แห่งเป็น
มหาวิทยาลัยไทยท่ีติดใน 500 อันดบัแรก ของการจัดอันดบัมหาวิทยาลัยในทุกประเทศทั่วโลก 
และอีก 2 แห่ง เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรฐั ท่ีมีผลงานวิจยัท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล 
ตามเกณฑก์ารพิจารณาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม ตามนโยบายของภาครัฐท่ีจะยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
การศกึษาระดบั อดุมศกึษาไปสูค่วามเป็นเลิศ โดยการจดักลุม่สถาบนัการศกึษาตามศกัยภาพและ
สนับสนุนการพัฒนาองคค์วามรูแ้ละนวัตกรรมดว้ยการเพิ่มความสามารถดา้นการวิจยัและการ
พฒันา รวมทัง้ส่งเสริมความเป็นเลิศของมหาวิทยาลยัไปสูก้ารเป็นศนูยก์ลางทางการศึกษาและ
วิจยัพฒันาในภูมิภาค ในการนีร้ฐับาลใหก้ารสนบัสนุนการจดัสรรทุนตอ่เน่ืองตัง้แต่ปีงบประมาณ 
2554 - 2556 เป็นระยะเวลา 3 ปี เพ่ือยกระดบัมหาวิทยาลยัท่ีมีศกัยภาพดา้นการวิจยัของประเทศ
สู่มหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติท่ีมีขีดความสามารถระดบัโลก (World – Class University) และเพ่ือ
ผลิตก าลงัคนระดบัสูงในสาขาต่างๆ ท่ีสามารถตอบสนองต่อการพฒันาชมุชน อตุสาหกรรม และ
ระบบนวัตกรรม  ซึ่งน าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในเวทีระดับ
นานาชาติ โดยคาดหวงัมหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติ จะพฒันาคณาจารยแ์ละรว่มมือกันพฒันาขีด
ความสามารถดา้นการวิจยั เพ่ือใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิต่อองคค์วามรู ้ทัง้จ  านวนผลงานตีพิมพ ์จ านวน
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สิทธิบตัร จ านวนบณัฑิตศกึษา ตลอดจนผลงานท่ีเป็นผลิตภณัฑท่ี์คน้พบใหม่ และผลงานท่ีจะเป็น
ประโยชนต์อ่สงัคมในเชิงพาณิชย ์โดยมีขอ้บง่ชีด้า้นการวิจยั (Research Ranking Indicator, RRI) 
ดงันี ้1) ดา้นแหล่งทนุ รอ้ยละ 20 โดยค านวณจาก เงินรายไดท่ี้จดัสรรเพ่ือการวิจยัและเงินวิจยัจาก
แหล่งทุนภายนอกต่อจ านวนอาจารยท์ั้งหมด เงินรายไดท่ี้จัดสรรเพ่ือการวิจัยต่อ งบประมาณ
แผ่นดินทกุหมวด เงินวิจยัจากแหล่งทนุภายนอกทัง้ในและตา่งประเทศตอ่ งบประมาณแผ่นดินทกุ
หมวด  เงินวิจัยจากอุตสาหกรรม, กระทรวง, จังหวัด ต่องบประมาณแผ่นดินทุกหมวด 2) ดา้น
บุคลากร รอ้ยละ 20 โดยค านวณจาก จ านวนอาจารยแ์ละนักวิจัย วุฒิปริญญาเอก ต่อจ านวน
อาจารยแ์ละนักวิจัยทั้งหมด  จ านวนศาสตราจารย์ต่อจ านวนอาจารย์ทั้งหมด จ านวนรางวัล
ระดบัชาติและนานาชาติ จ  านวนอาจารยแ์ละนกัวิจยั ท่ีเป็นสมาชิกคณะบรรณาธิการ ของวารสาร
ฐานขอ้มูลสากล 3) ดา้นผลงาน คิดรอ้ยละ 45 โดยค านวณจาก จ านวนสิทธิบตัรภายในประเทศ 
และต่างประเทศ จ านวนบทความในฐานขอ้มูลสากล ต่อจ านวนอาจารยแ์ละนกัวิจยัทัง้หมด เงิน
รายไดท่ี้จัดสรรเพ่ือการวิจัยและเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกต่อ จ านวนบทความทั้งหมด 
จ านวนบทความในฐานขอ้มูล ISI ท่ีอาจารยแ์ละนักวิจัยเป็นผู้วิจัยหลัก ต่อจ านวนบทความใน
ฐานขอ้มูล ISI  จ  านวนครัง้ท่ีบทความในฐานขอ้มูล ISI ไดร้บัการอ้างอิงต่อจ านวนบทความใน
ฐานขอ้มลู ISI และจ านวนหนงัสือหรือต าราท่ีเขียนเป็นภาษาต่างประเทศท่ีตีพิมพโ์ดยส านกัพิมพ ์
4) ดา้นบณัฑิตศึกษา คิดเป็นรอ้ยละ 15 โดยค านวณจาก จ านวนนักศึกษาปริญญาเอกท่ีรบัเขา้
ศึกษาต่อ จ านวนอาจารยท์ัง้หมด จ านวนบณัฑิตปริญญาเอกท่ีจบการศึกษาต่อจ านวนอาจารย์
ทัง้หมด  

ซึ่งมหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติตามประกาศของกระทรวงศกึษาธิการมีดงันี  ้1)จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 2) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์3) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์4) มหาวิทยาลยัมหิดล 
5) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  6) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 7) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์                     
8) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี 9) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี 

 
1. จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั สถาบนัอดุมศกึษาแห่งแรกของประเทศไทย ท่ีก่อตัง้ใน
ปี 2442 โดยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว เดิม คือ โรงเรียนส าหรับฝึกหัดวิชา
ขา้ราชการฝ่ายพลเรือน ซึ่งมีการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง จนกระทั่ง 26 มีนาคม 2459 พระบาทสมเด็จ
พระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้ทรงประดิษฐานขึน้เป็น มหาวิทยาลัย และ พระราชทานนามว่า 
“จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั”  
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ปัจจุบัน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยประกอบดว้ย 19 คณะวิชา 1 ส านักวิชา 3 
วิทยาลัย 1บัณฑิตวิทยาลัย 14 สถาบัน และ 2 สถาบันสมทบ จ านวนหลักสูตรรวมทั้งสิน้ 506 
หลกัสตูร ประกอบดว้ย ปรญิญาตรี 113 หลกัสตูร ระดบับณัฑิตศกึษา 393 หลกัสตูร  

วิสยัทศัน ์ 
การขบัเคล่ือนจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยัใน 4 ปีขา้งหนา้ ไดก้ าหนด 4 ยทุธศาสตร์

หลกั เนน้น าพาจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยัไปสู่การเป็นมหาวิทยาลยันวตักรรมชัน้น าท่ีมุ่งสรา้งสรรค์
ความรู ้และผลผลิตจากการศึกษาวิจัย ตลอดจนบัณฑิตท่ีเป็นนวัตกรในทางท่ีจะปรับเปล่ียน
สงัคมไทยใหส้ามารถสรา้งมูลค่าและคณุค่าจากทรพัยากรท่ีมีอยู่ เพ่ือน าประเทศออกจากกัปดกั
รายได้ปานกลางและเป็นก าลังหลัก ในการร่วมสรา้งสังคมท่ีมีการกระจายโอกาสท่ีเท่าเทียม 
เกื ้อกูล และเคารพซึ่งกันและกัน พรอ้มทั้งเช่ือมโยงกับประชาคมโลก ในฐานะมหาวิทยาลัย
ระดบัชาตท่ีิกา้วขา้มสูค่วามเป็นนานาชาต ิอยา่งเตม็ความภาคภมูิ 

“มหาวิทยาลัยแห่งชาติในระดบัโลกท่ีสรา้งสรรคอ์งคค์วามรูแ้ละนวัตกรรมเพ่ือ
สรา้งเสรมิสงัคมไทยสูก่ารพฒันาอยา่งยั่งยืน” 

พนัธกิจ 
1.สรา้งบัณฑิตท่ีมีความสามารถดา้นวิชาการ มีทักษะทันสมัย มีจิตสาธารณะ 

และมีความเป็นผูน้  า 
2. บุกเบิก บูรณาการองคค์วามรู ้สรา้งสรรคน์วตักรรมดา้นการเรียนการสอนและ

วิจยั 
3. สรา้งผลงานวิชาการและวิจยัในระดบันานาชาต ิ
4. น าความรูไ้ปขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศและสงัคมอยา่งยั่งยืน 
แผนยุทธศาสตรก์ารวางแผนยุทธศาสตรจ์ุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั พ.ศ. 2560-

2563 เป็นหวัใจหลกัของการยกระดบัจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยัใหส้ามารถบรรลวุิสยัทศันไ์ด ้โดยมี
องคป์ระกอบส าคญั คือ 4 ยทุธศาสตรห์ลกั ดงันี ้

ยุทธศาสตร์ท่ี  1 สร้างคน Human Capital บัณฑิตจุฬาฯ ได้รับการพัฒนา
ศกัยภาพ ใหเ้ป็นพลเมืองท่ีมีคณุค่าของสงัคมไทยและสงัคมโลก ประชาจฬุาฯ เป็นสงัคมแห่งการ
สรา้งสรรค ์(Creative & Able Community) และมีสุขภาวะพรอ้มท างานอย่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 

ยุท ธศาสตร์ท่ี  2 สร้างส รรค์  อ งค์ความ รู้และนวัตกรรม  (Knowledge & 
Innovation) งานวิจยัและวิชาการท่ีชีน้  าและขบัเคล่ือนการพฒันาสงัคมไทย ท่ีชีน้  าและขบัเคล่ือน
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การพัฒนาสังคมโลก มีระบบนิเวศนว์ัตกรรม  (Innovation Ecosystem) ท่ีรองรบัการพัฒนาทาง
วิชาการและการพัฒนาประเทศ ใหก้ารบริหารจัดการท่ีปรบัเปล่ียนใหมี้ความโปร่งใสคล่องตวัมี
คณุภาพและประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 สรา้งเสริม สงัคมไทย (Local Transformation) จุฬาลงกรณตอ้ง
เป็นมหาวิทยาลยัชัน้น าท่ีเช่ือมโยงกบัสงัคมไทย 

ยทุธศาสตรท่ี์ 4 กา้วไกล ในสงัคมโลก (Global Benchmarking)  เป็นท่ียอมรบัใน
ระดบันานาชาต ิ

ดา้นการวิจยัและนวตักรรม ไดจ้ดัตัง้ ส  านกับริหารวิจยั (สบจ.) โดยมีหน่วยงาน 
ดงันี1) ฝ่ายพฒันาและบรูณาการงานวิจยั 2) ฝ่ายทนุวิจยั 3) ฝ่ายวิเคราะหแ์ละเผยแพรผ่ลงานวิจยั            
4) หน่วยคลินิกวิจยั โดยมีจดุมุ่งหมาย เพ่ือตอบสนองนโยบายของประเทศ ดา้นความมั่นคงมั่นคั่ง
และยั่งยืนดว้ยการวิจยัและนวัตกรรม และก้าวทันการเปล่ียนแปลงสังคมโลก ดว้ยการวิจัยและ
นวัตกรรม  ใน  4 ด้าน  ได้แก่  1) สังคมผู้สูงวัย  (Aging Society) 2) การพัฒนาอย่างยั่ ง ยืน 
(Sustainable Development) 3) เมืองอัจฉริยะ และการ  มีส่วนร่วมทุกภาคส่วน (Inclusive 
Community & Smart City) 4) เศ รษ ฐ กิ จดิ จิ ทั ล แล ะระบบหุ่ น ยนต์  (Digital Economic & 
Robotics) 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 ดา้นยทุธศาสตรก์ารวิจยัและนวตักรรม 
 

• Health Robotics
• Bigdata/ IoT/ AR/ Cyber 

Security

• Smart City
• Cutual & Fashion Design
• ASEAN Lifestyles

• Urban& rural smart 
farming

• Food Safety
• Bio Energy

• Politic & Social
• Health innovation
• Age Friendly Community

Aging 
Society

Sustainable 
Developeme

nt

Digital 
Economy & 

Robotics

Inclusive 
Comunity & 
Smart City
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ท่ีมา: ส านกับรหิารวิจยั จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
จัดตั้งโครงการศูนย์กลางนวัตกรรมแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  CU 

Innovation Hub เพ่ือเป็นศนูยก์ลางใหน้ิสิตนกัศึกษาหรือผูส้นใจเขา้ร่วมโครงการ เรียนรูก้ารสรา้ง
นวตักรรม และเสนอแนวความคดิสรา้งสรรคท์างนวตักรรมท่ีหลากหลายเพ่ือเปล่ียนสงัคมไทยสู่วิถี
ใหม่ในการใช้ชีวิต ภายใต้การบริหารงานของสบจ. และการสนับสนุนความร่วมมือของ
สถาบนัอดุมศกึษาในประเทศและตา่งประเทศ ภายใตท้ิศทางแนวนโยบายการบรหิารงานวิจยัของ
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั ดงัรูปดา้นลา่ง 
 

 
ภาพประกอบ 4 Direction of iResearch Chulalongkorn University 

 

ท่ีมา: ส านกับรหิารวิจยั จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั   
 

ดว้ยแนวคดิระบบนิเวศนน์วตักรรม (CU Innovation Ecosystem) 
1.การฝึกอบรมการวิจัยและพัฒนา  (Research & Development) ด  าเนินการ

ดงันี ้เสริมสรา้งทักษะท่ีจ าเป็นส าหรบันวตักร พบปะกับผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย เช่ือมโยงแหล่งทุนใน
การตดิตอ่กบัแหลง่เงินทนุส าหรบัโครงการบรกิารวิชาการ ติดตอ่พนัธมิตรทางอตุสาหกรรมเพ่ือการ
วิจยัรว่ม เพ่ือ อ านวยความสะดวกในการท างานดา้นการบริการวิชาการ และใหบ้ริการ ค าปรกึษา 
ความรูด้า้นทรพัยส์ินทางปัญญา การจดสิทธิบตัร 

i Products

Impact; social,political, economy industrail,health

Publications

New discovery
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2. การบ่ ม เพ าะก าร เร่ง รัด น วัต ก รรม  (Incubation & Acceleration) โด ย
ด าเนินการ ใหค้  าปรึกษาและเป็นพ่ีเลีย้งนักวิจยั ขยายขอบเขตนวตักรรม ใหก้ารติดต่อกับแหล่ง
รว่มทนุ ใหก้ารติดตอ่กบัหอ้งปฏิบตัิการและหอ้งทดลองภายในจฬุาฯ ตดิตอ่กบัทีมสหสาขาวิชาชีพ 
และใหค้  าปรกึษาและบรกิารดา้นทรพัยส์ินทางปัญญา การจดสิทธิบตัร 

3. การอุทิศเพ่ือสังคม และการด าเนินการเชิงพาณิชย ์(Social Contribution & 
Commercialization) นัน้มีกระบวนการในการถ่ายโอนเทคโนโลยี ติดต่อดา้นการตลาดสินคา้และ
บรกิารและ ส่ือสารบรกิารนวตักรรม 
 

 
 

ภาพประกอบ 5 CU Innovation Ecosystem 

ท่ีมา: CU Innovation Hub 

 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์เป็นมหาวิทยาลยัเก่าแก่อนัดบั 2 ของประเทศไทย ท่ี
ก่อตั้งเพ่ือเป็นตลาดวิชาด้านกฎหมายและการเมือง เม่ือ 27 มิถุนายน พ.ศ. 2477 เดิมช่ือว่า 
มหาวิทยาลยัวิชาธรรมศาสตรแ์ละการเมือง และมีความผกูผนักับการพฒันาดา้นการเมือง ความ
เป็นไปของชาติและรฐัธรรมนูญ และไดต้ดัค าว่า “การเมือง” ออกจากช่ือของมหาวิทยาลยั เหลือ

Research & 
Developmrnt

Incubation

Acceleration

Social Contribution
Commercialization
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เพียง มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์เม่ือคระรฐัประหารเขา้ยึดอ านาจการปกครองประเทศเม่ือ วนัท่ี 8 
พฤศจิกายน 2490 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยวิทยาลัยธรรมศาสตรจ์ัดการศึกษาครอบคลุมทางด้าน
สงัคมศาสตรแ์ละมนษุยศ์าสตร ์วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรส์ขุภาพ โดยเปิดการ
เรียนการสอนจ านวนทัง้สิน้ 297 หลกัสูตร ประกาศนียบตัรบณัฑิต 6 หลกัสูตร ระดบัปริญญาตรี 
139 หลกัสตูร ปริญญาตรีควบปริญญาโท 4 หลกัสตูร ปริญญาโท 118 หลกัสตูร และปริญญาเอก 
34 หลักสูตร ด าเนินการของคณะ 9 คณะ 4 วิทยาลัย 1 สถาบัน 1 ส  านักวิชา 4 วิทยาเขต 
กระทรวงศึกษาธิการประกาศให ้มหาวิทยาลยัธรรมศาสตรเ์ป็นมหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติ เม่ือปี 
พ.ศ. 2552 

ปรชัญา 
มหาวิทยาลัยย่อมอุปมาประดุจบ่อน า้บ  าบัดความกระหายของราษฎรผู้สมัคร

แสวงหาความรู ้อนัเป็นสิทธิและโอกาสท่ีเขาควรมีควรได ้ตามหลกัแหง่เสรีภาพของการศกึษา 
A university is, figuratively, an oasis that quenches the thirst of those who 

are in pursuit of knowledge. The opportunity to acquire higher education rightly belongs 
to every citizen under the principle of freedom of education. 

ปณิธาน 
มหาวิทยาลยัเพ่ือประชาชน  “THAMMASAT FOR THE PEOPLE” 
วิสยัทศัน ์
สรา้งผูน้  า ดว้ยการศกึษาและวิจยัระดบัโลก 
Leadership through World-Class Education and Research 

พนัธกิจ 
1. จดัการศกึษา เผยแพรค่วามรู ้สง่เสรมิและพฒันาวิชาการและวิชาชีพชัน้สงู 
2. สรา้งงานวิจยั และองคค์วามรู ้
3. ใหบ้รกิารทางวิชาการ และวิชาชีพแก่สงัคม 
4. ท านบุ  ารุงศิลปวฒันธรรม ศาสนา ศีลธรรม ภูมิปัญญา ส่งเสริมและพฒันา วิชา

ธรรมศาสตรแ์ละการเมือง 
คา่นิยมองคก์ร 
เป็นเลิศ เป็นธรรม รว่มน าสงัคม 
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ยทุธศาสตร ์3 สรา้ง 2 มุง่ 
ยุทธ์ศาสตร์ท่ี  1 สร้างบัณฑิต ท่ี มีคุณลักษณะ GREATS มีทักษะการเป็น 

ผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) และมีทกัษะ 3 ภาษา โดยพฒันาอาจารยใ์หมี้ทกัษะในการกระตุน้
นกัศึกษาใหมี้ทศันคติในการเรียนรูด้ว้ยตนเองทัง้ในและนอกหอ้งเรียน สรา้งหลักสูตรพัฒนาการ
สอนเพ่ื อการเรียน รู้ตลอดชีวิต  Life Long Learning และมุ่ งสู่ ความ เป็นนานาชาติตาม
มาตรฐานสากล พัฒนาระบบและกลไกท่ีส่งเสริมการเรียนรูแ้บบ Active Learning และสรา้ง
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีส่งเสริมใหน้กัศึกษาไดป้ฏิบตัิจริงและน าไปประยุกตใ์หเ้กิดประโยชนต์่อ
ชมุชนและสงัคม ตดิตามผลสมัฤทธ์ิของนกัศกึษาตามลกัษณะ GREATS  

ยทุธศ์าสตรท่ี์ 2 สรา้งสรรคง์านวิจยั นวตักรรม ท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในเชิง
พฒันาต่อสงัคมไทยและสังคมโลก ซึ่งด  าเนินการส่งเสริมและสนบัสนุนการผลิตผลงานวิจยัและ
นวตักรรมท่ีทา้ทาย ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบันโยบายรฐับาล และแกปั้ญหาประเทศ ใหบ้รูณาการ 
(Integration) ง าน วิ จั ย แ ล ะน วัต ก ร รม ท่ี เป็ น ส ห ส าข า  (Multidisciplinary) ส ห วิ ช าก า ร 
(Interdisciplinary) โดยมุ่งเน้นการวิจัย นวัตกรรมแบบมีส่วนร่วม เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย ์และมุง่ตอบปัญหาสงัคม และแกไ้ขปัญหาของประเทศ พฒันาคลสัเตอรก์ารวิจยัและศนูย์
ความเป็นเลิศทางวิชาการ (Excellence Center) ในประเด็นการวิจยัท่ีมหาวิทยาลยัท่ีมีความเชียว
ชาญให้เป็นศูนย์กลางในการวิจัย (Hub) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม ให้มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

ยุทธศ์าสตรท่ี์ 3 สรา้งเครือข่ายความร่วมมือทัง้ภายในและภายนอกประเทศ ได้
ก าหนดกลไกสรา้งเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและ การวิจัย กับมหาวิทยาลัยชั้นน าใน
ตา่งประเทศท่ีเช่ียวชาญ และสรา้งเครือข่ายความรว่มมือกับมหาวิทยาลยัและ/หรือภาคีภายนอก 
เพ่ือเป็นหุน้ส่วนในการสรา้งความเขม้แข็งทางวิชาการ และวิจยั และ/หรือถ่ายทอดองคค์วามรู ้สู่
ชมุชนและสงัคม สง่เสริมใหบ้คุลากรของมหาวิทยาลยัเขา้ไปมีบทบาทในสมาคมวิชาชีพ และ/หรือ
องคก์รท่ีก าหนดนโยบายระดบัชาตแิละระดบันานาชาติ 

ยุทธ์ศาสตรท่ี์ 4 มุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการวิชาการ และบริการสุขภาพท่ีได้
มาตรฐานสากล โดยใหก้ารส่งเสรมิใหมี้การบรูณาการการใหบ้รกิารวิชาการ วิจยัและนวตักรรมแก่
ชมุชน และสงัคมอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเนน้การสรา้งชมุชนตน้แบบ สรา้งมลูคา่เพิ่ม ส่ือสารการตลาด
การให้บริการวิชาการและบริการสุขภาพ ผลักดนัการจัดตัง้ศูนยค์วามเป็นเลิศทางคลินิก ตาม
ความต้องการของประเทศ ปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการสุขภาพและบริการ
รกัษาพยาบาลใหท้นัสมยัเพ่ือแกไ้ขปัญหาของประเทศ 
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ยทุธศ์าสตรท่ี์ 5 มุ่งเนน้การพึ่งพาตนเอง และบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ดว้ยการ เพิ่มรายได ้เพิ่มประสิทธิภาพทางการบริหาร เช่ือมโยงระบบฐานขอ้มูล น าเทคโนโลยีมา
เป็นเครื่องมือในการปฏิบตัิงานและพัฒนาระบบงานใหมี้ประสิทธิภาพสูง  พัฒนาศกัยภาพของ
บุคลากรอย่างต่อเน่ือง พัฒนาการบริหารการจัดการให้คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ ให้พึ่งพา
ตนเองอย่างยั่งยืนดว้ยการแสวงหารายไดแ้ละบริหารทรพัยส์ิน สรา้งระบบและกลไกในการดแูล
รักษาสิ่ งแวดล้อมและการประหยัดพลังงาน มุ่ งสร้าง Branding และคงไว้ ซึ่ งอัตลักษณ์
ธรรมศาสตรแ์ละเผยแพรผ่ลงานท่ีสรา้งช่ือเสียงแก่มหาวิทยาลยั สง่เสรมิ ท านบุ  ารุง ศลิปวฒันธรรม
และภมูิปัญญาไทย 

 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ เป็นมหาวิทยาลัยท่ีก่อตัง้ขึน้เป็นล าดับท่ี 3 ของ
ประเทศไทย เดมิเป็นโรงเรียนชา่งไหม ในปี พ.ศ. 2447 ตอ่มาเปล่ียนช่ือเปล่ียนช่ือเป็นโรงเรียนการ
เพาะปลูก หลังจากนั้นรวมเข้ากับโรงเรียนแผนท่ีเป็นโรงเรียนกระทรวงทางการเกษตราธิการ 
ยงัผลใหเ้กิดการพฒันาวิทยาการเกษตรกา้วหนา้ และใหปี้ พ.ศ. 2486 รฐับาลไดป้รบัปรุงและรวม
กิจการของวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ท่ีบางเขนกับโรงเรียนวนศาสตร์ มาเป็นมหาวิทยาลัย  
เกษตรศาสตร ์เดิมเปิดการสอนในสาขาการเกษตรเท่านัน้ และเปล่ียนสภาพเป็นมหาวิทยาลยัใน
ก ากับของรัฐ เม่ื อ ปี  2558 และ เป็ นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่ งชาติ  ตามการประกาศของ
กระทรวงศกึษาธิการ 

ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมี์ 3 วิทยาเขต เปิดการสอน 29 คณะ 1 
วิทยาลัย และสถาบันสมทบอีก 2 แห่ง มีหลักสูตร 373 หลักสูตร เป็นหลักสูตรนานาชาติ 38 
หลกัสตูร  

วิสยัทศัน ์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์สรา้งสรรคศ์าสตรแ์ห่งแผ่นดิน สู่สากล เพ่ือพัฒนา

ประเทศอยา่งยั่งยืน 
พนัธกิจ 

1. สรา้งคนท่ีมีปัญญา รูเ้หตรูุผ้ล อยูใ่นคณุธรรม และมีจิตส านกึเพ่ือสว่นรวม 
2. สะสมภูมิปัญญา สรา้งและพัฒนาองคค์วามรูท่ี้หลากหลาย ตลอดจนสรา้ง

ผลงานท่ีมีมาตรฐานสามารถแขง่ขนัได ้
3. รว่มพฒันากบัชมุชนและรบัผิดตอ่สงัคม 
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4. สืบสาน ท านบุ  ารุงศลิปะ วฒันธรรม และด ารงอตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยั 
5. บรหิารทรพัยากรมหาวิทยาลยัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
คา่นิยมหลกั 
มุง่สมัฤทธ์ิของงาน สืบสาสน สามคัคี มีคณุธรรม 
เอกลกัษณ ์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์มุ่งสรา้งศาสตรแ์ห่งแผ่นดิน เพ่ือความกินดีอยู่ดี    

ของชาต ิ
อตัลกัษณ ์

I    Integrity      ส านกึดี 
D   Determination     มุง่มั่น 
K   Knowledge Creation สรา้งสรรค ์
U   Unity      สามคัคี 
ยทุธศาสตร ์
ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การสรา้งสรรคศ์าสตรแ์ห่งแผน่ดนิ เพ่ือการพฒันาประเทศท่ียั่งยืน 

โดยมุ่งสรา้งความแขง่แกรง่ทางวิชาการดา้นการเกษตร อาหาร และ ป่าไม  ้ใหบ้ริการประชาชนและ
เกษตรกรอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมใหน้ิสิตน าองคค์วามรูข้องตนเองไปสรา้งชุมชนตน้แบบใน
ทอ้งถ่ินเกิดของตน หรือชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย วิทยาเขต หรือศูนย ์สถานีวิจัย มุ่งเนน้การ
ประชาสัมพันธ์ โดยรวมพลังศิษย์เก่ามหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ทั้งแผ่นดิ น ร่วมพัฒนา
มหาวิทยาลยัและพฒันาประเทศ สนบัสนนุการพฒันาวิทยาเขตเพ่ือตอบสนองการพฒันาในพืน้ท่ี 
ส่งเสริมการบริการทางวิชาการ น าศาสตรแ์ห่งแผ่นดินไปใชใ้นการแก้ไขปัญหาระดบัชาติดา้น
การเกษตร ประมง กสิกรรม 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล มุ่ งเน้น
บริหารและพฒันาการวิจยั นวตักรรม และสิ่งประดิษฐ์ การบริหารและพฒันาบคุลากร การบริหาร
และพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน ใหค้วามรว่มมือทางวิชาการ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การเพิ่มคณุภาพและประสิทธิภาพการด าเนินการตามภารกิจ ใน
ด้านการบริหารและพัฒนาการเรียนการสอน  หลักสูตร คุณภาพนิสิต  และท านุบ  า รุง
ศลิปะวฒันธรรม 

ยทุธศาสตรท่ี์ 4 การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการอย่างยั่งยืน ดว้ยการ
การปรบัโครงสรา้งองคก์ร การบริหารและพฒันากายภาพ การเงินและการบญัชี ทรพัยากรบุคคล 
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การบริหารทั่วไป ดา้นการจัดการทรพัยส์ิน สารสนเทศ จุดเน้นของวิทยาเขตและส่วนงาน การ
ประเมินการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั ส่วนงาน ผูบ้ริหารและบุคลากรทกุระดบัเพ่ือการพฒันา
คณุภาพและมาตรฐานของมหาวิทยาลยั 
  

4. มหาวิทยาลัยมหดิล 
มหาวิทยาลัยมหิดล  เริ่มก่อตั้งเม่ือ พ.ศ. 2432 ในสมัยพระบาทสมเด็จพระ

จลุจอมเกลา้เจา้อยู่หวั รชักาลท่ี 5 ช่ือว่า โรงเรียนแพทยากร และเม่ือคนเสด็จพระราชด าเนินเปิด
ตกึโรงเรียนแพทย ์จงึไดพ้ระราชทานนามโรงเรียนแพทยากรใหมว่่า โรงเรียนราชแพทยาลยั ในวนัท่ี 
26 มีนาคม พ.ศ. 2460 ในการด าเนินการเรื่อยมาและไดร้วมเขา้กับโรงเรียนขา้ราชการพลเรือนฯ
เพ่ือสถาปนา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พร้อมเปล่ียนสถานะเป็นคณะแพทยศาสตรแ์ห่ง
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั ในเวลาตอ่มาเปล่ียนช่ือเป็นคณะแพทยศาสตรแ์ละศริิราชพยาบาล และ
ยกระดบัเป็น มหาวิทยาลยัแพทยศาสตร ์ในสมยัจอมพลแปลก พิบลูสงคราม ในวันท่ี 2 กมุภาพนัธ ์
พ.ศ. 2486 ครัน้สมยัพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ 
พระราชทาน “มหิดล” อนัเป็นพระนามของพระบรมราชชนก  เม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม พ.ศ. 2512 

มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศไทย และเป็น
มหาวิทยาลยัการวิจยัแหง่ชาต ิกลุ่มท่ี 1 จากกระทรวงศกึษาธิการ ในปี พ.ศ. 2552 และเป็นสมาชิก
เครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน (ASEAN University Netwrok; AUN) อันดบัมหาวิทยาลัยชัน้น า
ของโลก อันดับ ท่ี  601-800 ตามส านักงานจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก (World University 
Ranking, Times Hidher Education)  ปัจจุบนัมหาวิทยาลยัมหิดล มีส่วนงาน หน่วยงานและ
กลุ่มภารกิจในสงักัด 1 ประกอบดว้ย ส านกังานสภามหาวิทยาลยั, ส านกังานอธิการบดี, วิทายา
เขตกาญจนบุรี, บณัฑิตวิทยาลัย, หอสมุดและคลังความรู ,้ คณะ 16 คณะ, สถาบนั 17 สถาบนั, 
วิทยาลัย 6 วิทยาลัย, ศูนย ์10 ศูนย,์ กองงานในส านักงานอธิการบดี 12 กองงานและโครงการ
จดัตัง้วิทยาเขต 2 โครงการ นอกจากนีย้งัมีสถาบนัสมทบ 17 แหง่ และสถาบนัรว่ม 1 แหง่ 

 
ค าขวญั 
อตฺตาน  อปุม  กเร พงึปฏิบตัติอ่ผูอ่ื้น เหมือนดงัปฏิบตัติอ่ตนเอง 
ปรชัญา 
ปัญญาของแผน่ดนิ Wisdom of the Land 
คา่นิยม – วฒันธรรมองคก์ร 
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M  Mastery รูแ้จง้ รูจ้รงิ สมเหตสุมผล 
A Altruism มุง่ผลเพื่อผูอ่ื้น 
H Harmony กลมกลืนกบัสรรพสิ่ง 
I Integrity มั่นคงยิ่งในคณุธรรม 
D Determination แนว่แนท่ า กลา้ตดัสินใจ 
O Originality สรา้งสรรคส์ิ่งใหม ่
L Leadership ใสใ่จเป็นผูน้  า 
วิสยัทศัน ์ 
มหาวิทยาลยัมหิดลมุง่มั่นท่ีจะเป็นมหาวิทยาลยัระดบัโลก 
Mahidol University is determined to be a World Class University 
พนัธกิจ 
สรา้งความเป็นเลิศดา้นสุขภาพ ศาสตร ์ศิลป์ และนวัตกรรม บนพืน้ฐานของ

คณุธรรมเพ่ือสงัคมไทยและประโยชนส์ขุแก่มวลมนษุยชาติ 
To excel in health, sciences, arts, and innovation with integrity for the 

betterment of Thai society and the benefit of mankind 
นโยบายการวิจยั 
มหาวิทยาลัยมหิดล มีวิสัยทัศนท่ี์ชัดเจนท่ีจะเป็นมหาวิทยาลัยระดบัโลก โดยมี

นโยบายส่งเสริมการวิจยัเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการในสาขาต่างๆ ดงันี ้1) ส่งเสริมการสรรหา 
สรา้งและรกัษานกัวิจยัท่ีมีคณุภาพสูง โดยใหมี้การพฒันาคุณภาพ และทกัษะในการท าการวิจยั
อยา่งตอ่เน่ืองและใหเ้กิดการพฒันาผลผลิตงานวิจยัท่ีมีคณุภาพวงวิชาการ 2) ส่งเสริมการสรา้ง
สิ่งเอือ้อ านวยความสะดวกและทรพัยากรต่างๆ รวมถึงการสรา้งสิ่งแวดลอ้มและบรรยากาศทาง
วิชาการ เพ่ือสนบัสนุนงานวิจัยคณุภาพในทุกสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยมหิดล 3) สนับสนุนให้
เกิดงานวิจัยแบบบูรณาการ Multidisviplinary/ Interdisplinary โดยสรา้งทีมนักวิจัยและกระตุน้
ส่งเสริมให้เกิดโครงการวิจัยร่วมระหว่างคณะ/สถาบัน เพ่ือให้เกิดประโยชนร์่วมกันอย่างสูงสุด      
4) ให้การสนับสนุนวิจัยให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามยุทธศาสตรใ์นการพัฒนาความก้าวหน้า
ทางดา้นวิชาการของมหาวิทยาลยั  5) สนบัสนนุการวิจยัท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายวิจยัของชาติและ
ความตอ้งการของแหลง่ทนุ ทัง้ภายในประเทศและภายนอกประเทศ การท างานวิจยัรว่มกบัภาครฐั 
เอกชน หรืออตุสาหกรรม โดยยึดมั่นในหลกัการเป็นมหาวิทยาลยัท่ีมีอิสระทางวิชาการ 6) ส่งเสริม
การสรา้ง Ecosystems ให้เกิดระบบบริหารจัดการทรพัย์สินทางปัญญา การสรา้งวัฒนธรรม
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ผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship Culture) และกระตุน้ใหเ้กิดงานวิจัยเพ่ือสรา้งเทคโนโลยีและ
นวตักรรมใหส้ามารถไปใชป้ระโยชนเ์ชิงพาณิชย์ 7) พฒันาระบบการส่ือสารและการส่งผ่านขอ้มูล
ข่าวสารทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัเพ่ือส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานและนวตักรรมการ
วิจัยสู่สาธารณชนให้เกิดน าไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ โดยการก าหนดกลยุทธ์การวิจัยไว้ดังนี ้         
1) สรรหา คดัเลือก และคงไวซ้ึ่งนกัวิจยัท่ีมีคณุภาพสูง และธ ารงไวซ้ึ่งคณุธรรมจริยธรรมทางการ
วิจยั 2) มีระบบบริหารจดัการและประเมินผลงานวิจยั ระบบสนบัสนนุสิ่งเอือ้อ านวยตอ่งานวิจยัทกุ
ประเภทโดยเฉพาะสหวิทยาการ 3) มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสรา้งมูลค่า เพ่ือพัฒนา
ศกัยภาพในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมโดยรว่มกบัภาครฐัและเอกชน 4) สนบัสนนุ
และสง่เสรมิใหเ้กิดงานวิจยัท่ีมีความรว่มมือกบัตา่งประเทศ 

 

 
 

ภาพประกอบ 6 ระบบนิเวศนน์วตักรรม มหาวิทยาลยั 

ท่ีมา: กองบรหิารงานวิจยั ส านกังานอธิการบดี มหาวิทยาลยัมหิดล 
 

• Translational Research
• Industrail Collaboations
• Prototype Developement

• Innovation Products
• Process and Services
• Prototypes to Commercial Mass 

Production

• Fundamental Research
• Intellectual Properties

• Applied Research

• Outcome-based Education
• University Consortia

Education Research

InnovationIndustry
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ภาพประกอบ 7 การใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยส์ินทางปัญญา 

ท่ีมา: กองบรหิารงานวิจยั ส านกังานอธิการบดี มหาวิทยาลยัมหิดล 
  

ซึ่ งท าให้ในการประกาศผลการจัดอันดับ  Time Higher Education world 
Universal Rankings 2021 จากมหาวิทยาลยัชัน้น าทั่วโลกกว่า 1,500 แห่ง จาก 93 ประเทศ โดย
มหาวิทยาลยัมหิดลไดร้บัคะแนนรวมดีท่ีสดุ เป็นอนัดบั 1 ของประเทศไทย ทัง้ในภาพรวม (Overall 
Ranking) และทางดา้นการวิจยั (Research Pillar) (กรุงเทพธุรกิจ , 2563) 

 
5. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  ไดก้่อตัง้ขึน้เม่ือ พ.ศ. 2507 เป็นมหาวิทยาลยัในก ากับ
ของรฐั และเป็นมหาวิทยาลยัแห่งแรกท่ีก่อตัง้ขึน้ในส่วนภูมิภาค และพระบาทสมเด็จพระบรมชน
กาธิเบศร มหาภูมิพลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ไดเ้สด็จพระราชด าเนินมาทรงเป็นองค์
ประธาน ในพิธีเปิดมหาวิทยาลยัอยา่งเป็นทางการเม่ือวนัท่ี 24 มกราคม พ.ศ. 2508 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศไทย และเป็น
มหาวิทยาลัยการวิจัยแห่งชาติ กลุ่มท่ี 1 จากกระทรวงศึกษาธิการ ในปี พ.ศ. 2552 ปัจจุบนัเปิด
การเรียนการสอนใน 22 คณะ 2 วิทยาลัย บณัฑิตวิทยาลัย และสถาบนัวิจัย 4 สถาบนั โดยเปิด
การสอนในระดบัปริญญาตรี 340 หลกัสตูร และปรญิญาโท ปริญญาเอก ท่ีเนน้การวิจยัท่ีก่อใหเ้กิด 

Revenue Income

Protection Community

R &D 

Investment 

Leadership 

Open Innovation Goodwill 

Influence 

Open Standards 

Pruning 

Licensing 
Divestiture 

Alliance development 

Assignment 

Quality initiatives 
Litigation 

IP policy 
Freedom of action 

Joint Venture 

Services Solutions 

Products 

Competitive Advantage 
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ความรูใ้หม่ โดยมีการท าวิทยานิพนธท่ี์มีคณุภาพสงู และก่อใหเ้กิดความกา้วหน้าทางวิชาการ และ
วิชาชีพ 

วิสยัทศัน ์
มหาวิทยาลยัชัน้น า รบัผิดชอบต่อสังคม และสรา้งการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศท่ี

ยั่งยืน 
A world-class university committed to social engagement and 

sustainable development 
พนัธกิจ 

1. ใหก้ารศกึษา สง่เสรมิวิชาการและวิชาชีพชัน้สงู 
2. ท าการวิจัยเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการและเกิดประโยชน์แก่สังคมเป็น

สว่นรวม 
3. บรกิารทางวิชาการแก่สงัคม 
4. ท านบุ  ารุงและสง่เสรมิศลิปวฒันธรรม และอนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้ม 
คา่นิยมและวฒันธรรมองคก์ร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร E-CMU ท่ี

บคุลากรและนกัศกึษาของมหาวิทยาลยัเชียงใหมย่ดึถือปฏิบตั ิภายใตอ้ดุมการณม์ุง่มั่นสูค่วามเป็น
เลิศ เชิดชรูบัใหส้งัคม นิยมในหลกัธรรม และรวมพลงัเป็นหนึ่ง ดงันี ้

E Excellence    มุง่สูค่วามเป็นเลิศ 
C Community Engagement เชิดชรูบัใชส้งัคม 
M Morality   นิยมในหลกัธรรม 
U Unity    รวมพลงัเป็นหนึ่งเดียว 

ยทุธศาสตรก์ารบรหิารมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
ยทุธศาสตรท่ี์ 1 นวตักรรมดา้นสิ่งแวดลอ้มและพลงังาน 
ยทุธศาสตรท่ี์ 2 นวตักรรมดา้นอาหารและสขุภาพ และการดแูลผูส้งูอาย ุ
ยทุธศาสตรท่ี์ 3 ลา้นนาสรา้งสรรค ์
ยุทธศาสตรท่ี์ 4 ผลิตบณัฑิตท่ีมีคณุธรรม คุณภาพและมีทกัษะการเป็นพลเมือง

โลก 
ยทุธศาสตรท่ี์ 5 วิจยัและนวตักรรมท่ีตอบโจทยส์  าคญัของประเทศ ชมุชน      และ

ทอ้งถ่ิน 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 6 บริการวิชาการเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน ประเทศและ
นานาชาต ิ

ยทุธศาสตรท่ี์ 8 บรหิารจดัการเพ่ือพฒันาองคก์รสูค่วามเป็นเลิศ 
ในการบริหารยทุธศาสตรท่ี์ 5 วิจยัและนวตักรรมท่ีตอบโจทยส์  าคญัของประเทศ

ชมุชนและทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ ์คือ 
กลยุทธท่ี์ 1 พัฒนางานวิจยัท่ีมีศกัยภาพ ประกอบดว้ยแผนงานท่ีส าคญั ดงันี ้1) 

ส่งเสริมการวิจยัเชิงบูรณาการของอาจารยแ์ละนักวิจยัในลกัษณะพหุวิทยาการร่วมกับเครือข่าย
พนัธมิตรเชิงยุทธศาสตรด์า้นการวิจยั เพ่ือมุ่งเป้าในการสรา้งนวตักรรมตามยุทธศาสตรเ์ชิงรุก  2) 
พฒันาระบบเครือข่ายหอ้งปฏิบตักิารกลางท่ีมีเครื่อง อปุกรณท์นัสมยัและมีประสิทธิภาพสงูในการ
จดัการ เพ่ืออ านวยความสะดวกในการด าเนินการวิจยัของอาจารยแ์ละนกัวิจัย 3) เพิ่มมาตรการ
เชิงรุกในการแสวงกาทุนวิจยัจากภาครฐัและเอกชน 4) เพิ่มประสิทธิภาพและคณุภาพการจดัการ
บณัฑิตศกึษาใหส้ามารถสรา้งผลงานวิจยัท่ีมีคณุภาพสงู และสามารถพฒันาตอ่ยอดสู่นวตักรรมท่ี
ตอบโจทยข์องประเทศมากขึน้ โดยเพิ่มการจดัการสรรทุนการศกึษาระดบัหลงัปริญญาเอก (Post-
doctoral fellowships) และทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก (Ph.D.) 5) พัฒนาระบบจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพสูง 6) เพิ่ม
ประสิทธิภาพของระบบพฒันาขีดความสามารถของอาจารยแ์ละนกัวิจยั  7) พฒันาระบบบริหาร
งานวิจยัท่ีสามารถให้การสนบัสนนุการด าเนินการของอาจารยแ์ละนกัวิจยัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
8) ยกระดบัขีดความสามารถและประสิทธิภาพของศูนยค์วามเป็นเลิศ (Center of Excellence) 
และ กลุ่มวิจัย (Research Group) ใหส้ามารถผลิตงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงและพัฒนาต่อยอดสู่
นวัตกรรมท่ีตอบโจทยย์ุทธศาสตรเ์ชิงรุกของมหาวิทยาลัย 9) ส่งเสริมความร่วมมือดา้นการวิจัย
ร่วมกับสถาบันการศึกษา สถาบันวิจัยท่ีมีคุณภาพชั้นเลิศทั้งในประเทศและต่างประเทศ 10) 
พฒันาเครือข่ายความรว่มมือระหว่างมหาวิทยาลยักบัหน่วยงานจดัสรรทนุวิจยั ภาคอตุสาหกรรม 
และหน่วยงานภาครฐั 11) สรา้งเครือข่ายพันธมิตร ดา้นการวิจัยกับสถาบนัการศึกษาและวิจัย
ตา่งประเทศ เพ่ือเพิ่มคณุภาพงานวิจยัและเขา้ถึงแหลง่ทนุวิจยัขนาดใหญ่  

กลยุท ธ์ ท่ี  2 สร้างนวัตกรรมสู่ การใช้ป ระโยชน์เชิ งพ าณิ ชย์และสังคม 
(Translational Research) ประกอบดว้ยแผนงานท่ีส าคญั ดงันี ้1) ส่งเสริมการพัฒนานวตักรรม
ด้านอาหาร สุขภาพ และการดูแลผู้สูงอายุบนเศรษฐกิจฐานชีวภาพ  2) ส่งเสริมการพัฒนา
นวตักรรมดา้นสิ่งแวดลอ้มและพลงังาน 3) เสริมประสิทธิภาพของบริษัท อา่งแกว้ โฮลดิง้ จ  ากดั ใน
การร่วมลงทุนในธุรกิจเกิดใหม่ (Startups) 4) จัดตัง้คณะกรรมการส่งเสริมการวิจัยเชิงพาณิชย ์
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(Innovation Promotion Committee) เพ่ื อก ากับดูแลและส่ง เสริมการพัฒนางานวิจัยของ
มหาวิทยาลยัไปสู่นวตักรรมท่ีสามารถสรา้งมูลค่าทางเศรษฐกิจใหก้ับประเทศ 5) เสริมสรา้งและ
พฒันาประสิทธิภาพใหก้บัหน่วยจดัการทรพัยส์ินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี และอทุยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการน าผลงานวิจัยพื ้นฐานและประยุกต์ของ
มหาวิทยาลยัไปใชป้ระโยชนเ์ชิงพาณิชย ์6) ส่งเสริมและพฒันาหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบการพฒันา
นวตักรรมดา้นสิ่งแวดลอ้มและพลงังาน และนวตักรรมดา้นอาหาร สขุภพและการดแูลผูส้งูอายุ  7) 
สรา้งเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวตักรรม ดา้นอาหาร สุขภาพ และการดูแลผูสู้งอายุ
รว่มกบัภาครฐัและเอกชน 
 

6. มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
มห าวิ ท ย าลั ย ข อน แก่ น  เป็ น ม ห าวิ ท ย าลั ย เก่ า แ ก่ ท่ี สุ ด ใน ภู มิ ภ าค

ตะวันออกเฉียงเหนือ เดิมช่ือว่า มหาวิทยาลัยตะวันออกเฉียงเหนือ สถาปนาขึน้เม่ือวันท่ี 25 
มกราคม พ.ศ. 2509 และพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาอดลุยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร ทรงเสด็จพระราชด าเนินไปประกอบพิธีเปิดเม่ือ วันท่ี 20 ธันวาคม พ.ศ. 2510 และไดร้บั
เลือกเป็นมหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติ จากกระทรวงศึกษาธิการในปี พ.ศ. 2552 ไดร้บัการรบัรองให้
เป็นมหาวิทยาลยัระดบัดีเลิศดา้นการเรียนการสอน และดีเย่ียมทางดา้นการวิจยั 

ปัจจบุนัมหาวิทยาลยัขอนแก่นเปิดการเรียนการสอนทัง้สิน้ 330 หลกัสูตร ระดบั
ปริญญ าเอก 72 หลักสูตร ปริญญ าโท  129 หลักสูตร ปริญญ าตรี  105 หลักสูตร และ
ประกาศนียบตัรบณัฑิต 24 หลกัสตูร 

วิสยัทศัน ์
มหาวิทยาลยัวิจยัและพฒันาชัน้น าระดบัโลก 
A World-Leading Research and Development University) 
พนัธกิจและนโยบาย 
สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดพันธกิจและนโยบายในการบริหารและพัฒนา

มหาวิทยาลยัขอนแก่นในชว่งปี พ.ศ. 2562-2566 ดงันี ้
People : ด า เนิ นการให้ป ระชาคม  หรือ  ผู้ มี ส่ วนได้ส่ วน เสียของ

มหาวิทยาลัย มีความรูค้วามสามารถในการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภารกิจตาม
ภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ และกา้วสู่ระดบัสากลอย่างต่อเน่ือง มีความมั่นคงในหนา้ท่ีการ
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งานอย่างเท่าเทียม และสามารถเพิ่มพูนมาตรการด ารงชีพและสุขอนามยั มีความสามารถและมี
จิตบรกิาร ตอบสนองและชีน้  าตอ่สงัคม ทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 

Ecological : ด าเนินการใหร้ะบบนิเวศของมหาวิทยาลยั  มีสถานท่ีและ
อุปกรณท์นัสมยั เขา้ถึงอินเตอรเ์น็ตไดดี้และเหมาะสมกับการเรียนรู ้มุ่งสู่การเป็น “มหาวิทยาลัย
ดจิิทลั” มีการดแูลและจดัการใหส้ภาวะแวดลอ้มสวยงาม สะดวก ประหยดั ปลอดภยั มุง่สูก่ารเป็น 
“มหาวิทยาลยัสีเขียว” ปรบัเปล่ียนกฎระเบียบและการบรหิารงานบคุคลเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

Spiritual : ด าเนินการปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นมหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น โดยยึดมั่นในคณุธรรม ศีลธรรม และจริยธรรม ดว้ยหลักการและวิธีการ เปิดเผย โปรง่ใส 
และเป็นธรรม ใหก้ารประสานและรว่มสรา้งความกา้วหนา้และยั่งยืน สรา้งค่านิยมพรอ้มอุทิศตน
เพ่ือสงัคม 

คา่นิยม 
S  Social Devotion and Environment Conservation   การอทุิศเพ่ือสงัคม 
M  Management by Factual Information การบรหิารจดัการดว้ยขอ้มลูจรงิ 
I    Innovation Focus การมงุเนน้นวตักรรม 
L   Life Long Learning and Work-life Balance การเรียนรูอ้ยา่งตอ่เน่ือง 
E   Excellence Service for All Customer การมุ่งเนน้ผูเ้รียน ผูร้บับริหารและผูมี้

สว่นไดส้ว่นเสีย    
แผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น  พ .ศ. 2563-2566 มี

รายละเอียดประเด็นยุทธศาสตร ์และกลยุทธ ์ท่ีมีความสอดคลอ้งกับพนัธกิจและนโยบายในการ
บรหิารและพฒันามหาวิทยาลยั พ.ศ. 2562-2566  

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 ปรับเปล่ียนการจัดการศึกษา ในการพัฒนาหลักสูตรเดิมสู่
กระบวนทศันใ์หม่ ส่งเสริมการเรียนรูแ้บบใหม่ เนน้การเรียนรูป้ฏิบตัิจริง สรา้งหลกัสตูรตามความ
ตอ้งการของสงัคมและหลกัสตูรส าหรบัประชาชนทกุอายุ พฒันานกัศกึษาใหมี้สมรรถนะและทกัษะ
ท่ีจ าเป็นในอนาคต พฒันานกัศกึษาระดบับณัฑิตศกึษาใหส้ามารถสรา้งผลงานวิจยั และนวตักรรม
ท่ีมีคณุภาพสงู 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 ปรับเปล่ียนการท างานวิจัย เพ่ือให้เพิ่มจ านวนนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัย ส่งเสริมให้เกิดโครงการวิจัยขนาดใหญ่ท่ีท างานวิจัยเป็นทีมและท างานต่อเน่ือง 
(Research Programs) เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ใหญ่ท่ีมีผลกระทบ (Impact) สูงได้ ผลักดัน
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งานวิจยัเพ่ือสรา้งผลิตภณัฑใ์หมห่รือนวตักรรมในเชิงพาณิชย ์(Innovation and Commercialized 
Research) 

 กลยุทธ์ท่ี  4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 
(Partnership in Business Solution) 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 ปรบัเปล่ียนการบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล สรา้งระบบบริหาร
ทรพัยากรบุคคลท่ีเอือ้ต่อการสรา้งผลงานและการจา้งงานท่ีหลากหลายและยืดหยุ่น (Flexible 
Employment system) เพ่ือยกระดบัขีดความสามารถในการท างานของบคุลากร 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 ปรบัเปล่ียนการบริหารจัดการองคก์ร ใหก้ารส่งเสริมการบริการ
วิชาการท่ีมีอยูเ่ดมิ โครงการบรกิารวิชาการใหมเ่พ่ือใหม้หาวิทยาลยัเป็นแหลง่เรียนรูแ้ละภูมิปัญญา
ของสังคม (Center of Social Wisdom) ปรบัเปล่ียนการบริการวิชาการ จากความรบัผิดชอบต่อ
สังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) สู่การสร้างคุณค่าร่วมกัน (Creating shared 
value: CSV) 

ยุทธศาสตรท่ี์ 5 ปรับเปล่ียนการบริหารจัดองค์กร โดยทบทวนระเบียบท่ีเป็น
อุปสรรคต่อการท างานเพ่ือการขับเคล่ือนกลยุทธ์ กระจายอ านาจบริหารจัดการ (Centralized 
policy, Decentralized operation) ส่งเสริมให้คณะและส่วนหน่วยธุรกิจใหม่ๆ (New Business 
Model) 

ยทุธศาสตรท่ี์ 6 สรา้งมหาวิทยาลยัขอนแก่นใหเ้ป็นท่ีท างาน ดว้ยการสรา้งความ
ผูกพันกับบุคลากรอย่างเป็นระบบและสภาพแวดล้อมท่ีพร้อมส าหรับการท างาน (Good 
Workplace) ของบคุลากรทกุกลุ่ม เพิ่มประสิทธิภาพระบบการจดัการสวสัดิการและสิทธิประโยชน ์
ใหมี้การจดัการความรูแ้ละการเรียนรูข้ององคก์ร 

ยทุธศาสตรท่ี์ 7 สรา้งมหาวิทยาลยัใหเ้ป็นท่ีน่าอยู่ โดยสรา้งความหลากหลายทาง
พฤกษศาสตร ์และสิ่งมีชีวิต ร่วมกับการฟ้ืนฟูสภาพป่า และพื ้นท่ีเส่ือมโทรม (Biodiversity & 
Forest restoration) ใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวดว้ยนโยบาย 5 G สรา้งสุนทรียภาพใหเ้กิดขึน้ใน
มหาวิทยาลยั (Aesthetic zone) การจดัการอาคารสถานท่ีและบา้นพักท่ีเส่ือมโทรม (Residential 
renovation) จดัระบบรกัษาความปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพ โดยน าระบบเทคโนโลยีแห่งอนาคต
มาใช ้(Smart security) จัดระบบจราจรใหม่ใหมี้ Zoning โดยพยายามแยกถนนเพ่ือการสัญจร
หลกั และถนนแขนงเพ่ือเขา้ถึงพืน้ท่ีทางการศึกษา พืน้ท่ีบรกิาร เนน้นโยบายอนรุกัษพ์ลงังาน และ
สิ่งแวดลอ้มสรา้งเสถียรภาพระบบสาธารณปูโภค 
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ยทุธศาสตรท่ี์ 8 ปรบัเปล่ียนองคก์รใหก้า้วเขา้สู่ยุคดิจิทลั เนน้การพฒันาและวิจยั
เชิงลึกเทคโนโลยีสารสนเทศ บม่เพาะภายในเพ่ือสง่เสรมิใหเ้กิดนวตักรรมทางดิจิทลั มีการประสาน
กบัหน่วยงานภายนอกเพ่ือสรา้งนวตักรรมดา้นดิจิทลั  พฒันาระบบการท างานและการเรียนรูด้ว้ย
เทคโนโลยีดจิิทลั 

 ยทุธศาสตรท่ี์ 9 การน ามหาวิทยาลยัสู่ความเป็นนานาชาติ สรา้งเครือข่ายความ
รว่มมือกับสถาบนัในต่างประเทศเพ่ือยกระดบัดา้นการศึกษา วิจยั และบริการ มีการด าเนินการ
เพ่ือการจดัอนัดบั World University Ranking ท่ีสูงขึน้ สรา้งความร่วมมือและการพัฒนาร่วมกับ
ประเทศในภูมิภาคอาเชียนทัง้ดา้นการเรียนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการ รวมถึงการรว่ม
สรา้งนวตักรรม สรา้งความเป็นนานาชาตทิัง้ดา้นบคุลากร นกัศกึษา และสภาพแวดลอ้ม 

ยทุธศาสตรท่ี์ 10 การบรหิารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล โดยการวางระบบการบรหิาร
จดัการดว้ยหลกัธรรมาภิบาล ใหเ้กิดทั่วทัง้มหาวิทยาลยั  

ยุทธศาสตรท่ี์ 11 เสริมสรา้งความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา จัดท าโครงการขนาด
ใหญ่รว่มกนัระหวา่งคณะในกลุม่วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และสงัคมศาสตร ์

ภารกิจ กองบรหิารงานวิจยั 
มีบทบาทหนา้รบัผิดชอบการวางแผนและบริหารจดัการงานวิจยัของมหาวิทยาลยั

และจดัสรรทุนวิจยั และจดัท ายุทธศาสตรแ์ละทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย จดัท า ประสาน 
โครงการวิจยั จดัท าแผนบรหิารงานวิจยัและท าค าของบประมาณการวิจยั ติดตามการวิจยัติดตาม
การวิจัยทั้งภายในและภายนอก ประสานสรา้งเครือข่ายการวิจัยกับหน่วยงานของภาครฐัและ
เอกชน แหล่งทุน และผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย สนับสนุนการตีพิมพ์ ระบบฐานข้อมูลวิจัย 
รายงานผลการการปฏิบตัิงานตามแผนงานวิจยั การส่งเสริมและการเผยแพร่ผลงานวิจัย จดัท า
สารสนเทศการวิจัย วารสารวิจัย การให้รางวัลเชิดชูเกียรติผลงานวิจัยและนักวิจัยดีเด่น การ
ฝึกอบรมบุคลากร นักวิจัย เพ่ือให้ไดร้บัการตีพิมพเ์ผยแพร่ในระดับชาติ นานาชาติ และปฏิบัติ
หนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดร้บัมอบหมาย 

 
7. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์ เป็นมหาวิทยาลยัแห่งแรกในเขตภาคใต ้เริ่มก่อตัง้
จากวิทยาลยัศลิปะศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร ์ในปี 2508  และพระสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหา
ภูมิพลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ไดพ้ระราชทานนามมหาวิทยาลยั เพ่ือเป็นศิริมงคลแก่
มหาวิทยาลยั ว่า “มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร”์  ตามพระนามทรงกรมของ สมเด็จพระมหิตลาธิ
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เบศรอดลุยเดชวิกรม พระบรมราชชนก คือ กรมหลวงสงขลานครินทร ์ในวนัท่ี 22 กันยายน พ.ศ. 
2510 ปัจจุบนัมหาวิทยาลยัไดเ้ปิดคณะวิชาตา่งๆ 25 คณะ 5 วิทยาเขตโดยเปิดการสอนสาขาวิชา
การต่างๆ จ านวน 236 สาขา เป็นการศึกษาระดบัปริญญาเอกและเทียบเท่า 20 สาขา หลักสูตร
ฝึกอบรมแพทยเ์ฉพาะทาง 9 สาขา ปริญญาโท 86 สาขา ประกาศนียบตัรบณัฑิต 2 สาขา และ
ปรญิญาตรี (4-6 ปี) 121 สาขา 

วิสยัทศัน ์
มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์เป็นมหาวิทยาลยัเพ่ือนวตักรรมและสงัคม ท่ีมีความ

เป็นเลิศทางวิชาการ และเป็นกลไกหลกัในการพฒันาภาคใตแ้ละประเทศ มุ่งสูม่หาวิทยาลยัชัน้น า 
1 ใน 5 ของอาเซียน ภายในปี พ.ศ. 2570 

พนัธกิจ 
สรา้งความเป็นผูน้  าทางวิชาการและนวตักรรม โดยมีการวิจยัเป็นฐานเพ่ือ      การ

พฒันาภาคใหแ้ละประเทศ เช่ือมโยงสูส่งัคมและเครือขา่ยสงัคม 
สรา้งบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซ่ือสัตย์ มีวินัย ใฝ่ปัญญา     

จิตสาธารณะและทกัษะในศตวรรษท่ี 1 สามารถประยกุตค์วามรูบ้นพืน้ฐานประสบการณจ์ากการ
ปฏิบตั ิ

พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นสังคมฐานความรูบ้นพื ้นพหุวัฒนธรรม  และหลัก
ปรชัญาของ เศรษฐกิจพอเพียง โดยใหผู้ใ้ฝ่รูไ้ดมี้โอกาสเขา้ถึงความรูไ้ดอ้ยา่งหลากหลายรูปแบบ 

วฒันธรรมองคก์ร 
ประโยชน์ของเพ่ื อนมนุษย์เป็น กิจหนึ่ ง  (Our Soul is for the Business of 

Mankind) 
คา่นิยมหลกั 

PSU หมายถึง ความเป็นมืออาชีพ ความรบัผิดชอบต่อสังคม ความเป็นเอกภพ
เป็นหนึ่งเดียว 

P   Professionalism   ความเป็นมืออาชีพ  
S   Social responsibility ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม  
U   Unity   ความเป็นเอกภพเป็นหนึ่งเดียว 
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ยทุธศาสตรส์  านกัวิจยัและพฒันา ปี 2561-2564 
ยุทธศาสตรท่ี์ 1 ก าหนดทิศทางการบริหารงานวิจัยและนวตักรรมเชิงบูรณาการ 

ด้วยการสร้างกลุ่มวิจัยเชิงบูรณาการเพ่ือให้สอดคล้องและสามารถแก้ปัญหาประเทศ การ
สนบัสนนุทนุและบรหิารจดัการงานวิจยัเชิงบรูณาการ ใหค้วามรว่มมือกบัหน่วยงานภายนอกท่ีอยู่
ในระบบวิจัยท่ีสนับสนุนทุนวิจัย บริหารงานวิจัย เพ่ือขับเคล่ือนงานวิจัยและนวัตกรรม สร้าง
แรงจงูใจใหน้กัวิจยัสรา้งสรรคผ์ลงาน สรา้งความเขม้แข็งและเพิ่มขีดความสามารถในการท าวิจยั
ของบคุลากร 

ยทุธศาสตรท่ี์ 2 พฒันาการสรา้งเครือข่ายการวิจยัและนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ 
โดยสรา้งความเป็นเลิศในสาขาท่ีพรอ้ม ใหเ้ป็น Innovation Hub ในการสง่เสรมิการสรา้งนวตักรรม 
สรา้งความรว่มมือในประเทศ และพฒันาภาคีวิจยัรว่มกบัมหาวิทยาลยัในตา่งประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี์3 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่การน าไปใช้ประโยชน ์ให้การ
ส่งเสริมการถ่ายทอดองคค์วามรูจ้ากงานวิจยัและนวตักรรมสู่การน าไปใชเ้พ่ือการพัฒนาทอ้งถ่ิน
และสังคม ส่งเสริมงานวิจัยต่อยอดเพ่ือเพิ่มการพัฒนาและน าไปใช้ประโยชน์ด้านเศรษฐกิจ 
เผยแพรผ่ลงานเชิงรุกและใชน้วตักรรมการส่ือสาร ขยายพืน้ท่ีตน้แบบท างานเชิงบรูณาการเชิงพืน้ท่ี 

ยทุธศาสตรท่ี์ 4 การเตรียมความพรอ้มและนิเวศนว์ิจยั ดว้ยการพฒันาการจดัการ
งานวิจยัใหมี้มาตรฐานสอดคลอ้งตามแนวทางสากล มีระบบสารสนเทศท่ีมีคณุภาพและสามารถ
สนบัสนนุภารกิจดา้นการวิจยั 

 
8. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี  เริ่มก่อตัง้จากวิทยาลยัเทคนิคธนบรุี 
เม่ือวนัท่ี 4 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2503 ในสงักดักองอาชีวศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ ต่อมาไดร้บัการ
สถาปนาขึ ้น เป็น สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า วิทยาเขตธนบุรี  โดยการรวมกันของ 
วิทยาลยัเทคนิคธนบุรี วิทยาลยัเทคนิคพระนคร วิทยาลยัโทรคมนาคม ในปี 2514และเปล่ียนจาก
หลักสูตรประกาศนียบัตรเทคนิคชั้นสูง (ปทส.) มาเป็น หลักสูตรปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร ์
หลกัสตูร 5 ปี ใน 4 สาขา โยธา ไฟฟ้า เครื่องกล อตุสาหการ และด าเนินการเรียนการสอนเรื่อยมา
และได้เปล่ียนสภาพเป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ ในปี พ.ศ. 2541 และเปล่ียนเป็น 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีความโดดเด่นดา้นการวิจัย 
นวตักรรมและงานสรา้งสรรค ์เนน้การสอนดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี จนไดร้บัการประกาศ
จากกระทรวงศกึษาธิการ เป็นมหาวิทยาลยัการวิจยัแหง่ชาติ 
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ปัจจุบนัเปิดท าการสอน 8 คณะ 2 สถาบนั คือบณัฑิตวิทยาลัยการจัดการและ
นวตักรรม และสถาบนัวิทยาการหุ่นยนตภ์าคสนาม เปิดท าการสอนทัง้ระดบัปริญญาตรี ปริญญา
โท และปรญิญาเอก 

วิสยัทศัน ์
มุง่มั่น  มุง่สู ่ มุง่ธ ารง มุง่สรา้ง มุง่กา้ว 
มุง่มั่นเป็นมหาวิทยาลยัท่ีใฝ่เรียนรู ้
มุง่สูค่วามเป็นเลิศในเทคโนโลยีและการวิจยั 
มุง่ธ ารงปณิธานในการสรา้งบณัฑิตท่ีเก่งและดี 
มุง่สรา้งช่ือเสียงและเกียรตภิมูิใหเ้ป็นท่ีภมูิใจของประชาคม 
มุง่กา้วไปสูก่ารเป็นมหาวิทยาลยัชัน้น าของโลก 
คา่นิยม 
เป็นมืออาชีพ อยา่งมีคณุธรรม จรยิธรรม (Professionalism and Integrity) 
เปา้หมายหลกั 6 ดา้น 

1.ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามคุณลักษณะท่ีพึ่งประสงค์ของ มจธ. (Social 
Change Agent) ใหมี้ระบบพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการเรียนรู้ พฒันาสมรรถนะอาจารย ์และ
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู ้

2. สรา้งความเป็นเลิศทางการวิจัย งานสรา้งสรรค ์และนวัตกรรม (Research 
and Innovation) 

กลยุทธ์ท่ี 1 สนับสนุนกลุ่มวิจัยท่ีมหาวิทยาลัยมีศักยภาพ ให้เป็นศูนย์
ความเป็นเลิศระดับภูมิภาค ให้การสนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการระหว่างศาสตร ์หรือการ 
รวมกลุม่วิจยัสาขาตา่งๆ ใหเ้ป็นคลสัเตอรว์ิจยั หรือ ศนูยว์ิจยัท่ีเป็นเลิศ หรือ การวิจยัชัน้แนวหนา้ท่ี
เน้นการวิจัย ภายใต้ประเด็นวิจัยหลัก (KMUTT Strategic Research Themes) พัฒนากลไก
สนับสนุนการเสริมสรา้งความเข้มแข็ง  ของกลุ่มวิจัยท่ีเป็นจุดแข็งหรือมีศักยภาพสูง และมี
ความส าคญัเชิงยทุธศาสตร ์

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานและส่งเสริมการวิจัย และระบบ
ส่งเสริมการวิจัยท่ีแข่งขันไดใ้นระดบัชาติและนานาชาติ สนับสนุนทรพัยากรวิจัย โดยจัดเตรียม
หอ้งปฏิบตัิการ พรอ้มดว้ยครุภัณฑเ์พ่ือการวิจยัและนวตักรรมท่ีมีมาตรฐานระดบัสากล เพิ่มขีด
ความสามารถของส านักอุทยานวิทยาศาสตร์ และอุตสาหกรรม พัฒนา ปรบัปรุงระบบบริหาร
งานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ ภายใตห้ลักการบริหารจัดการท่ีดี พัฒนาการด าเนินงานของส านัก
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งานวิจัยนวัตกรรม  และพันธมิตร ให้มีความเข้มแข็งและเป็นศูนย์กลางการบริหารงานวิจัย 
นวตักรรมและพนัธมิตร 

กลยทุธท่ี์  3 สรา้งสิ่งแวดลอ้มท่ีเกือ้หนนุการวิจยัดงึดดูและรกัษาบคุลากร
ท่ีมีความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยสรา้งระบบและพฒันาวิธีการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหมี้ทกัษะ ในการ
ท าวิจยั โดยเนน้การศกึษาระดบับณัฑิตศกึษา (Graduate Studies Focus) ท่ีมีความสอดคลอ้งกบั
กลุ่มวิจยั ตามความเช่ียวชาญท่ีมีอยู่ พฒันาระบบและกลไกการส่งเสริมและสนบัสนุนศกัยภาพ 
นกัวิจยั ใหส้ามารถผลิตผลงานท่ีมีคณุภาพ สรา้งระบบสนบัสนนุใหมี้นกัวิจยัท่ีมีช่ือเสียงทัง้ในและ
ตา่งประเทศมาท างานท่ี มจธ. 

กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมการจัดหาทรพัยากรวิจัยและความร่วมมือกับภาค
การผลิตและบรกิารพฒันาและสง่เสริมความรว่มมือเชิงกลยทุธร์ะยะยาว (Strategic Partnership) 
ทัง้ในและตา่งประเทศ สรา้งความรว่มมือการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี ในการสนบัสนนุการสรา้ง
ขีดความสามารถทางเทคโนโลยี และนวัตกรรมในภาคการผลิตและบริการ ส่งเสริมการมีส่วน
รว่มกบักลุ่มเป้าหมายต่างๆ ท่ีจะช่วย สนบัสนนุพฒันางานวิจยัและเป็นช่องทางในการรบัรู ้ความ
ตอ้งการท่ีแทจ้ริงของกลุ่มเปา้หมาย แสวงหาแหล่งสนบัสนนุทนุวิจยัและทรพัยากรการวิจยั  ท่ีช่วย
เสริมสรา้งศกัยภาพ พฒันาคณุภาพ และมาตรฐาน การวิจยัของมหาวิทยาลยั สรา้งโอกาสในการ
เพิ่มประสบการณอ์ตุสาหกรรมของ บคุลากรและนกัศกึษา 

กลยุทธ์ท่ี 5 ขบัเคล่ือนการพัฒนานวตักรรมและผูป้ระกอบการ พัฒนา
กลไกเพ่ือใหก้ลุ่มวิจยัตา่งๆ เป็นแหล่งในการถ่ายทอดความรู้ ส่งเสริม และผลกัดนัใหเ้กิดงานวิจยั
เชิงสรา้งสรรค์ นวัตกรรม และ  การน าไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึน้  พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม 
(Innovation Ecosystem) และสร้าง นวัตกรรมการบริหารจัดการทรัพย์สินของ มจธ. สร้าง
ผูป้ระกอบการทางเทคโนโลยีจากฐานความสามารถทางการวิจยั ของ มจธ. 

กลยุทธ์ท่ี 6 ส่งเสริมภาพลักษณ์การวิจัยให้เป็นท่ีประจักษ์และสรา้ง
ผลกระทบจากผลงานวิจยัและนวตักรรม ก าหนดยทุธศาสตรแ์ละแผนงานดา้นการส่ือสารงานวิจยั
และ นวตักรรม ตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย สรา้งความเขม้แข็งดา้นการประชาสมัพนัธผ์ลงาน และกิจกรรม 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัและนวตักรรม สนบัสนนุกิจกรรมท่ีส่งเสริมการสรา้งการยอมรบัผลงานวิจยั
และนวตักรรมในระดบันานาชาติ  พฒันากลไกการประเมินผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสงัคมของ 
โครงการวิจยัและนวตักรรมท่ีส าคญั และเผยแพรผ่ลประเมินสูก่ลุม่เปา้หมาย 
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3. พฒันา มจธ. สูค่วามเป็นสากล (Internationalization) 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาและปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีมีมาตรฐานสากล

และส่งเสริมความเป็นนานาชาติ บูรณาการพฒันาและบริหารจดัการสรา้งบรรยากาศ ความเป็น
นานาชาติ และจดัการทรพัยากรอยา่งยั่งยืน พฒันาสมรรถนะองคก์รเพ่ือใหบ้รกิารอย่างมีคณุภาพ 
ไดม้าตรฐานสากล 

กลยุทธท่ี์ 2 พฒันาความเขม้แข็งทางวิชาการของมหาวิทยาลยัเพ่ือการ
พัฒนาสู่ความเป็นสากล สร้างหลักสูตรนานาชาติให้มี ช่ือเสียงเพ่ือน า มจธ. ไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัแนวหนา้ และสามารถดึงดดูนกัศึกษาชาวต่างชาติเขา้มาศึกษาทัง้ในระดบัภูมิภาค
และนานาชาติ พฒันาสมรรถนะสากลของบุคลากรพรอ้มกับส่งเสริม  และสนบัสนุนใหบุ้คลากรมี
โลกทศันท่ี์เป็นสากล สง่เสรมิความเขม้แข็งของเครือขา่ยความรว่มมือทางวิชาการและการวิจยั 

กลยุทธท่ี์ 3 ส่งเสริมศกัยภาพนักศึกษาใหมี้สมรรถนะสากล พรอ้มเป็น
พลเมืองโลกยกระดับสมรรถนะด้านภาษาต่างประเทศ (เน้นภาษา  อังกฤษและภาษาท่ีสาม) 
พฒันาสมรรถนะดา้นการประกอบวิชาชีพและการท างานขา้มวฒันธรรม เชน่ โครงการแลกเปล่ียน
หลักสูตรร่วมค่ายภาคฤดูรอ้น การประกวดต่างๆ  และการสัมมนา ฯลฯ เพิ่มจ านวนนักศึกษา
ตา่งชาตใินทกุระดบัการศกึษา 

กลยุทธท่ี์ 4 สรา้งความรูจ้กัและเป็นท่ียอมรบัของมหาวิทยาลยัในระดบั
สากล (Visibility) แบบมุ่งเป้า ก าหนดกรอบทิศทางการสรา้งการยอมรบัในระดบัต่างๆ เพ่ือสรา้ง 
เครือขา่ยและความสมัพนัธใ์นระดบัตา่งๆ แบบมุ่งเปา้ตามแนวทาง ท่ีสถานศกึษาระดบัโลกมุ่งเนน้ 
ส่ือสารและเผยแพรค่วามเป็น มจธ. สู่นานาชาติ พฒันาระบบการประชาสมัพนัธแ์ละการส่ือสารท่ี
ทนัสมยัเพ่ือสรา้ง Global Visibilityพฒันาฐานขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัอนัดบัมหาวิทยาลยัโลก 
และการเป็น World Class University  ส่งเสริมการแนะแนวการศึกษาเชิงรุก (Road Show) 
สง่เสริมใหบ้คุลากรและนกัศกึษารว่มแข่งขนัประกวดในงานตา่งๆ  ดว้ยการแสดงอตัลกัษณอ์งคก์ร 
โดยการใชต้ราสญัลกัษณ ์และช่ือ มจธ. ในผลงานทกุชิน้ท่ีแสดงตอ่สาธารณะ ส่งเสริมช่ือเสียงและ
เกียรติภูมิของมหาวิทยาลยัในระดบัชาติและ นานาชาติ สรา้งจิตส านึกว่ามหาวิทยาลัยเป็นส่วน
หนึ่งของประชาคมโลก ส่งเสริมและสนับสนุนการจดัประชุม สมัมนา เชิญผูท่ี้มีช่ือเสียงในระดบั
นานาชาติมามีส่วนร่วมในกิจกรรม ของมหาวิทยาลยั และสนบัสนุนใหน้กัศึกษาและบุคลากร มี
บทบาทในเวทีโลก 

4. พัฒนาสมรรถนะองคก์รเพ่ือให้บริการอย่างมีคุณภาพ (High Performance 
Organization) 
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กลยุทธ์ท่ี 1 ปรบักระบวนทัศนก์ารบริหารจัดการให้เกิดความคล่องตัว 
และส่งเสริมการท างานร่วมกันแบบองคร์วม ปรบัเปล่ียนองคก์ร (Organization Transformation) 
โดยปรบัโครงสรา้งหนว่ยงาน ใหมี้ความยืดหยุน่ ปรบักฎ ระเบียบ และวิธีปฏิบตัิใหมี้ความคลอ่งตวั
สอดคลอ้งกับ ภารกิจ และระบบท่ีทันสมัย เพ่ือรองรบัการเปล่ียนแปลง  ต่างๆ สรา้งและเปล่ียน
กระบวนทัศน์ของการท างานเชิงรุก  โดยการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ ส่งเสริมและสรา้ง
วัฒนธรรมการท างานร่วมกันแบบ  องค์รวม พร้อมกับส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาปรับปรุง 
กระบวนการท างาน  (Process Improvement: PI) สร้างกล ไกการส่ือสารและการสร้าง
ความสัมพันธ์ ท่ีดีต่อภายในและภายนอกองคก์ร เพ่ือการใช้ทรพัยากร  อย่างมีประสิทธิภาพ 
(Communication Sharing & Relationship: CSR) 

กลยุทธ์ท่ี 2 ปรบัเปล่ียนทัศนคติและศกัยภาพของบุคลากร บูรณาการ
และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารทรพัยากรบุคคลบนพืน้ฐานของผลงานและเกณฑส์มรรถนะท่ี
สามารถตอบสนองการบริหารเชิงรุก และสนับสนุน  การพัฒนาท่ีมุ่งสู่เป็นความเลิศ จัดการและ
พัฒนาสมรรถนะ (Competency) ของบุคลากรให้เกิดเอกภาพ และสนับสนุนการพัฒนาไปใน
ทิศทางท่ีสอดคลอ้งกันทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว พฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหมี้ความเป็น
มืออาชีพสอดคลอ้งกบัขีดความสามารถ (Competency) ส่งเสริมการจดัการความรู ้(Knowledge 
management: KM) ท่ีน  าไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรูอ้ย่างเป็นรูปธรรม อนัส่งผลกระทบตอ่การเพิ่ม
ผลิตภาพ (Productivity) เปล่ียนโฉมการบริหารทรพัยากรมนุษย ์(Strategic Human Resource) 
มุง่พฒันาระบบการจดัการทรพัยากรบคุคล ใหมี้บทบาทเชิงรุก 

กลยทุธท่ี์ 3 แสวงหา บริหารทรพัยส์ิน และรายไดเ้พ่ือการพึ่งพาตนเองได้
อย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน จัดการทรพัยส์ินเพ่ือสรา้งรายได้และระดมทุนส าหรบัการอุดหนุน 
การศึกษาและกิจกรรมของมหาวิทยาลัย  พัฒนาระบบการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจร่วมกันในการบริหารจดัการรายไดแ้ละตน้ทุน  
พฒันาระบบตดิตามและปรบัปรุงระเบียบใหเ้ป็นปัจจบุนัและเอือ้ตอ่การแขง่ขนั 

กลยทุธท่ี์ 4 พฒันาขีดความสามารถดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัล พัฒนาระบบฐานขอ้มูลและโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยีสาร  สนเทศท่ี
สนับสนุนทุกภารกิจ พัฒนาการบริหารจัดการแบบมหาวิทยาลัยเสมือน (Virtual University/ e-
University/ Digital University) เพ่ือให้ มจธ. เป็นแนวหน้าในกระบวนการพัฒนามหาวิทยาลัย
เสมือน 
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5. ส่งเสรมิและพฒันาท่ีเป็นมิตรกบัสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม (Green Heart) พฒันา
สภาพแวดลอ้มและระบบจดัการท่ีสนบัสนุนการสรา้งคณุภาพชีวิตท่ีดี สรา้งความตระหนกัรูด้า้น
พลงังาน สิ่งแวดลอ้มและความปลอดภยั ในทกุระดบั บรูณาการแนวคิดสรา้งสรรคก์ารพฒันาเพ่ือ
ความยั่งยืนกบัภารกิจ 

6. เครือข่ายและพันธมิตร (Alliances and Partnerships) ด้วยการสรา้งความ
รว่มมือกบัสถาบนัอดุมศกึษาหรือสถาบนัวิจยั หรือ ภาคอตุสาหกรรม เพ่ือพฒันาการเรียนการสอน 
วิจยัเพ่ือการแลกเปล่ียนนกัวิจยั อาจารย์ และนกัศกึษา หรือเชิญนกัวิจยัท่ีมีช่ือเสียงมารว่มงานใน
มหาวิทยาลัย  (Visiting Professor) เพ่ื อร่วมกันท างานวิจัย เป็น เครือข่ายวิจัย  (Research 
Consortium)ในการพฒันาก าลงัคน ระดบักลางและสงูทางดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี สรา้ง
ระบบเพ่ือรองรบัใหอ้าจารยแ์ละนกัวิจยัของมหาวิทยาลยั ไปท างานรว่มกนักบัหน่วยงานภายนอก
เต็มเวลา เช่น ไปท างานวิจยัในสถาบนัวิจยัหรือภาคอตุสาหกรรมได ้(Sabbatical Leave) ส่งเสริม
และพัฒนาความสัมพันธ์อัน ดีกับศิษย์เก่า มจธ. (Alumni) ในการสนับสนุนภารกิจของ
มหาวิทยาลัย  สร้างเครือข่ายมหาวิทยาลัยกับชุมชน  (KMUTT & Community Linkages 
Programs) เพ่ือน าผลการวิจัย พัฒนา และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมไปถ่ายทอดให้กับชุมชนและ
สงัคม เพ่ือสรา้งสงัคมไทยใหเ้ขม้แข็ง 
 

9. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยสุีรนารี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรฐัแห่งแรกของ

ประเทศไทย ไดร้บัการสถาปนาเป็นมหาวิทยาลยัเม่ือวนัท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2533 โดยยกระดบั
จาก วิทยาลยั   สรุนารี ในสงักดัมหาวิทยาลยัขอนแก่น ขึน้เป็น มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี ท า
การสอนดา้น วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี วิทยาศาสตรส์ขุภาพ สงัคมศาสตรแ์ละมนษุยศ์าสตร ์ใน 
7 ส  านักวิชา และ 1 สถาบันสมทบ หลักสูตรท่ีเปิดการสอนในระดับปริญญาตรี 32 หลักสูตร 
ปรญิญาโท 34 หลกัสตูร และปรญิญาเอก 28 หลกัสตูร 

วิสยัทศัน ์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นสถาบนัแห่งการเรียนรูทางดา้นวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีชัน้เลิศ และเป็นท่ีพึ่งของสงัคม 
พนัธกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะดา้นวิทยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยีท่ีมุ่งมั่นสรา้งสรรคผ์ลงานวิจัย ปรบัแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือการ
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พฒันาท่ียั่งยืนของสงัคม ผลิตบณัฑิตท่ีมีคณุภาพ มีความรูแ้ละปัญญาคู่คณุธรรม ใหบ้ริการทาง
วิชาการ และการท านุบ  ารุงศิลปะและวฒันธรรม โดยยึดหลกัความเป็นอิสระทางวิชาการและใช ้                    
หลกัธรรมาภิบาลในการบรหิารจดัการ 

ภารกิจ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนารีมีภารกิจหลกั 5 ประการดงันี ้

1. ผลิตและพฒันาก าลงัคนระดบัสงูทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีเพ่ือ
ตอบสนองความตอ้งการของการพฒันาประเทศ 

2. วิจัยคน้ควา้ เพ่ือสรา้งสรรค ์จรรโลงความก้าวหนา้ทางวิชาการ และ
การน าผลการวิจยัและพฒันาไปใชใ้นการพฒันาประเทศ 

3. ปรบัแปลง ถ่ายทอดและพฒันาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เพ่ือใหป้ระเทศ
ไทยพึ่งพาตนเองทางเทคโนโลยีเพอ่การพฒันาไดม้ากขึน้ 

4. ใหบ้รกิารทางวิชาการแก่ประชาชนและหน่วยงานตา่งๆ ทัง้ภาครฐัและ
ภาคเอกชน 

5. ทะนุบ  ารุงศิลปะและวฒันธรรมของชาติและของท้องถ่ิน โดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งศลิปะและวฒันธรรมของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ยทุธศาสตร ์
ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การจดัการศึกษามีคณุภาพไดม้าตรฐานสากล สนบัสนุนการจดั

การศึกษาใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของประเทศ ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนใหส้อดคลอ้งกับการพัฒนานักศึกษาใหมี้องคค์วามรู ้คณุลักษณะท่ีพึงประสงค ์และทักษะ
ต่างๆตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด ส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอนกับการท างานของ
นักศึกษาในรูปแบบสหกิจศึกษา และรูปแบอ่ืนและผลักดันสู่ความเป็นนานาชาติ ส่งเสริมการ
พัฒนาขีดความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของคณาจารย์อย่างต่อเน่ืองให้ได้
มาตรฐานสากล ส่งเสริมเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาส่ือ นวตักรรม อุปกรณ์ เครื่ อง และ
แหล่งการเรียนให้สูงขึ ้น  ดึงดูดผู้มีศักยภาพสูงทั้งในและต่างประเทศให้เข้ามาศึกษาใน
มหาวิทยาลยัมากขึน้ เสริมสรา้งและพฒันามหาวิทยาลยัเป็น Residential university เสริมสรา้ง
ความโดดเดน่นกัศกึษาดา้นภาษาตา่งประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 การเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยสู่การยอมรบัใน
ระดบัชาติและนานาชาติ ส่งเสริมงานวิจัยท่ีตอบสนองความตอ้งการเรง่ด่วนและแก้ปัญหาหลัก
ของภมูิภาคและของประเทศและยกระดบัมหาวิทยาลยัสูส่ากล สง่เสรมิและพฒันาระบบและกลไก
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สนบัสนนุงานวิจยัใหมี้ผลงานท่ีดีขึน้อย่างตอ่เน่ือง ส่งเสริมขีดความสามารถของบคุลากรดา้นวิจยั
และการเพิ่มจ านวนใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันางานวิจยั สนบัสนนุการมีงบประมาณทัง้จาก
แหล่งทุนภายในและแหล่งทุนภายนอก เครื่องมือ และเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการวิจัยอย่าง
เพียงพอ คุม้คา่ และเหมาะสม 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการปรบัแปลง ถ่ายทอดและ
พฒันาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการเพ่ือเป็นท่ีพึ่งของสงัคม พฒันาระบบบริหารจดัการดา้น
การปรบัแปลง ถ่ายทอดและพฒันาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพอย่าง
ตอ่เน่ืองส่งเสริมการสรา้งเครือข่ายความเช่ือมโยงเพ่ือน าผลงานวิชาการสู่สงัคมท่ีมีประสิทธิภาพ 
สง่เสรมิใหม้หาวิทยาลยัเป็นท่ีรูจ้กัอย่างกวา้งขวางในบทบาทการเป็นแหล่งใหบ้ริการ ดา้นการปรบั
แปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการ สนับสนุนการน าองคค์วามรูข้อง
มหาวิทยาลยัเพ่ือพฒันาขีดความสามารถของสงัคมภมูิภาค 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 การส่งเสริมเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถ่ินและภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านศิลปะและวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการน าองคค์วามรูด้า้นศิลปะและวัฒนธรรมเผยแพร่สู่
ทอ้งถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี์ 5 การบริหารจัดการท่ีดีประสิทธิภาพสูง ภายใตอ้ัตตาภิบาลและ
ธรรมภิบาลพฒันาระบบบริหารและการจดัการของมหาวิทยาลยัใหค้ล่องตวัมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดภายใตห้ลักอัตตาภิบาล ส่งเสริมและปรบัปรุงระบบการส่ือสารภายในและ
ภายนอกท่ีมีคุณภาพเพ่ือสนบัสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย ส่งเสริมและพัฒนาการจดัการงาน
บริหารบุคคล เพ่ือสนบัสนนุการด าเนินงานตามยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลยั สนบัสนนุและสรา้ง
สภาพแวดลอ้มท่ีดี และเหมาะสมตอ่การด ารงชีวิตภายในมหาวิทยาลยั ส่งเสรมิและสนบัสนนุการ
พฒันามหาวิทยาลยัภายใตน้โยบาย มหาวิทยาลยัสีเขียวสะอาด สง่เสรมิการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการบริหารจดัการในทุกภารกิจของมหาวิทยาลยั ส่งเสริมการสรา้ง
และน านวัตกรรมด้านการบริหารจัดการมาสนับสนุนการด าเนินงานของงมหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสนบัสนนุการใชท้รพัยากรใหเ้กิดความคุม้ค่า และเรง่รดัการเพิ่ มขีด
ความสามารถในการพึ่งพาตนเองดา้นงบประมาณ พัฒนาระบบบริหารความสัมพันธ์ระหว่าง
นกัศกึษา ศษิยเ์ก่า และบคุลากรของมหาวิทยาลยั 

สรุปไดว้า่ แนวทางในการบรหิารงานวิจยัเพ่ือเพิ่มความขีดความสามารถดา้นการ
วิจัยและนวัตกรรมของสถาบันการวิจัยและนวัตกรรมทั้ง 9 แห่งต่างมุ่งหวังในการยกระดับ
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มหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับนานาชาติ (World-Class University) โดยมี
วตัถปุระสงคห์ลกั ในการพฒันา คณาจารย ์นกัวิจยั นกัวิชาการ ใหมี้คณุลกัษณะเป็นนกัวิจยั และ
นวตักร เพ่ือเป็นทนุนมนษุยท่ี์มีขีดความสามารถ ในการผลิตผลงานวิจยัและนวตักรรม เพ่ือแกไ้ข
ปัญหาและพัฒนาสังคมเชิงพาณิชยข์องของชุมชน สังคม ชาติ และประชาคมโลก งานวิชาการ 
การวิจัยและนวัตกรรมเป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ ด้วยระบบการบริหารการวิจัยและ
นวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษา มีหนว่ยงานการบรหิารการวิจยัและนวตักรรม ท่ีเอือ้อ านวยความ
สะดวก และสนบัสนุนนักวิจยั อย่างครบวงจร เช่น โครงสรา้งพืน้ฐานเพ่ือการวิจยัและนวตักรรม 
งานสรา้งสรรค ์มีนโยบายในการวิจยัและนวตักรรมท่ีชดัเจน มุง่เปา้หมายตามอตัลกัษณแ์ละความ
เช่ียวชาญของมหาวิทยาลยั สอดคลอ้งกบันโยบายของชาติ ส่งเสริมและพฒันาบคุลากรดา้นการ
วิจยัในระดบัตา่งๆ ภายใตก้ลไกในการพฒันานกัวิจยั เชน่ ระบบพ่ีเลีย้งนกัวิจยั สรา้งวฒันธรรมการ
วิจัยและนวัตกร สรา้งความร่วมมือในทุกภาคส่วนทั้งเอกชนและภาครัฐ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนดา้นทุน และทรพัยากรร่วมกันในการวิจยัและพัฒนานวัตกรรม ดูแล
ผลประโยชนก์ารวิจัยและนวตักรรม ทรพัยส์ินทางปัญญา เป็นนวตักรรมองคก์รท่ีบริหารจัดการ
ฐานขอ้มูลการวิจัย การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ดา้นคุณภาพทางวิชาการ ผลผลิต 
ผลลพัธข์องผลงานวิจยัและนวตักรรม และความโปรง่ใส ดว้ยการบรหิารจดัการดว้ยธรรมาภิบาล 
  

5.2 สถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีต่างประเทศ  
สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีท่ีเป็นสมาชิกของ สมาคมมหาวิทยาลยัทางทะเล

ส าก ล  (International Association Maritime Universities; IAMU) ท่ี มี ระ ดั บ ท่ี ดี อ ยู่ ใน  The 
world's webometrics ranking (Weintrit, 2010) โดยแยกเป็นภูมิภาคตะวันออก และตะวันตก 
ดงันี ้ 

ภมูิภาคตะวนัตก ไดแ้ก่ 
5.2.1 Gdynia Maritime University  (สาธารณรฐัโปแลนด)์  
5.2.2 Odessa National Maritime University  (ประเทศยเูครน) 
5.2.3 Satakunta University of Applied Science (สาธารณรฐัฟินแลนด)์ 
5.2.4 Warsash Maritime Academy  (สหราชอาณาจกัร) 

ภมูิภาคตะวนัออก ไดแ้ก่ 
5.2.5 Dalian Maritime University  (สาธารณรฐัประชาชนจีน)    
5.2.6 Vietnam Maritime University  (สาธารณรฐัสงัคมนิยมเวียดนาม) 
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5.2.7 Maritime Academy of Asia and the Pacific (ประเทศฟิลิปปินส)์ 
 

5.2.1 Gdynia Maritime University (สาธารณรัฐโปแลนด)์ 
เป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีเก่าแก่ก่อตัง้เม่ือ ปี ค.ศ. 1920 ภายใตก้ารก ากับของ

กระทรวงศึกษา และองคก์รทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization, 
IMO) ให้การศึกษาใน 4 สาขาวิชา ได้แก่ วิทยาศาสตร์การเดินเรือ วิศวกรรมเครื่องกลเรือ 
วิศวกรรมไฟฟ้า และวิทยาศาสตรค์ณุภาพและผูป้ระกอบการ โดยมีจดุมุ่งหวงัในการผลิตบุคลากร
ในการท างานบนเรือ อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี และอุตสาหกรรมท่ีมีพื ้นท่ีติดทะเล  Gdynia 
Maritime University (GMU)ใหค้วามรว่มมือในการด าเนินโครงการวิจยั เตรียมนกัวิชาการรุน่ใหม่
และแลกเปล่ียนนกัศกึษากบัสถาบนัอดุมศกึษาทางทะเล 18 แหง่ท่ีอยูภ่ายใตส้มาคมมหาวิทยาลยั
ยุโรป (European University Association; EUA) และ สมาคมมหาวิทยาลัยทางทะเลระหว่าง
ประเทศ (International Association of Maritime Universities; IAMU) ในการพัฒนาเป็นศูนย์
การการศกึษาและการฝึกอบรมทางทะเลเพื่อผลิตผูเ้ช่ียวชาญและเป็นประชาคมโลก 

ดา้นการวิจัยและนวตักรรม GMU เป็นศูนยร์วมผูว้ิจัยและผูเ้ช่ียวชาญดา้นการ
วิจยัเพ่ือแกปั้ญหาใหแ้ก่ชุมชน ภูมิภาค และประเทศ ในดา้นเศรษฐกิจ ซึ่งไดร้บัความร่วมมือกับ
องคก์รทั้งในและนอกประเทศ เช่น Thematic Network on Maritime Education, Training and 
Mobility of Seafarers (METNET) และทางสถาบันมีการผลิตวารสารทางวิชาการในนาม 
Scientific Journal of Gdynia Maritime University ในปี ค.ศ. 2020 มีผลงานวิจัย 5 ผลงาน ปี 
ค.ศ. 2019 มีผลงานวิจัย 21 ผลงาน ปี ค.ศ. 2018 มีผลงานวิจัย 66 ผลงาน ปี ค.ศ. 2017 มี
ผลงานวิจยั 90 ผลงาน ปี ค.ศ. 2016 มีผลงานวิจยั 106 ผลงาน 

วัตถุประสงค์ มีดังต่อไปนี ้1) รวบรวมสถานะของมหาวิทยาลัยในฐานะศูนย์
การศึกษาชัน้น าระดบันานาชาติในดา้นการศึกษาและการวิจัยทางวิทยาศาสตรเ์พ่ือสนองความ
ตอ้งการของเศรษฐกิจทางพาณิชยนาวี 2) เสริมสรา้งระบบการศึกษาโดยการยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาการทบทวนและการปรบัปรุงโปรแกรมการศึกษาเสนอสาขาวิชาใหม่และสาขาวิชา
เฉพาะ รวมถึงความเป็นสากลตามขอ้เสนอของมหาวิทยาลยั 3) มุ่งมั่นท่ีจะยกระดบัหมวดหมู่ทาง
วิทยาศาสตรข์องคณะในระบบการประเมินตวัแปรของหน่วยวิทยาศาสตร ์การเพิ่มการมีส่วนรว่ม
ของมหาวิทยาลัยในการถ่ายทอดความรูสู้่เศรษฐกิจการพัฒนาโซลูชั่นท่ีเป็นนวัตกรรมและการ
จ าหนา่ยผลการวิจยั 4) เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์จ าเป็นเพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งสถานะของมหาวิทยาลยั 
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ดา้นการพฒันางานวิจยัทางวิทยาศาสตร ์ไดแ้ก่  1) ยกระดบัและพฒันาคณุภาพ
ของกิจกรรมการวิจยัทางวิทยาศาสตร  ์2) การพฒันาศกัยภาพทางวิทยาศาสตรแ์ละความรว่มมือ
กับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ สถาบนัการวิจยัทางวิทยาศาสตรแ์ละอุตสาหกรรมเพ่ือเพิ่มการมีส่วนร่วม
ของมหาวิทยาลยัในการถ่ายโอนความรูแ้ละการคา้ของผลการวิจยั 

กลยุทธ ์ประกอบดว้ย 1) การสรา้งเง่ือนไขท่ีเอือ้ตอ่การพฒันาดา้นวิทยาศาสตร์
และวิชาชีพของครูวิชาการ 2) มุ่งมั่นท่ีจะเพิ่มศกัยภาพทางวิทยาศาสตรแ์ละประสิทธิภาพทาง
วิทยาศาสตรร์วมถึงจ านวนครูวิชาการท่ีมีช่ือทางวิทยาศาสตรร์วมถึงปริญญาทางวิทยาศาสตร์
ทางการแพทยท่ี์มี habilitation และแพทย ์3) การไดร้บัสิทธ์ิในการให้ปริญญาวิทยาศาสตร ์4) 
สนับสนุนพนักงานของมหาวิทยาลัยในการฝึกงานดา้นวิทยาศาสตรแ์ละช่วยเหลือพวกเขาใน
งานวิจัยรวมถึงเหล่านีใ้นศูนยว์ิทยาศาสตรต์่างประเทศ 5) มุ่งมั่นท่ีจะเพิ่มการมีส่วนร่วมของ
มหาวิทยาลัยอย่างมีนัยส าคญัในโครงการวิจยัทางวิทยาศาสตรแ์ละโครงการวิจยัและพัฒนาท่ี
ไดร้บัทุนจากกลุ่มอ่ืน ๆ ดว้ยทรพัยากรของ NCN (ศนูยว์ิทยาศาสตรแ์ห่งชาติ), NCBiR (ศนูยว์ิจยั
และพฒันาแห่งชาติ) และโครงการอ่ืน ๆ ในยโุรป 6) สรา้งทีมวิจยัสหวิทยาการท่ีแข็งแกรง่ท่ีรองรบั
งานวิจัยและงานวิจัยและนวัตกรรมภายในโครงการและค าสั่ งท่ีมาจากอุตสาหกรรมใหม่ๆ  
7) ให้นักเรียนและนักศึกษาปริญญาเอกมีส่วนร่วมในการท าให้งานวิจัยทางวิทยาศาสตร์
ด  าเนินการในมหาวิทยาลยั 8) การพฒันาความสามารถของมหาวิทยาลยัในฐานะศนูยผ์ูเ้ช่ียวชาญ
ในด้านการแก้ปัญหาระบบการแก้ปัญหาดา้นเทคนิคและเทคโนโลยีรวมถึงการแก้ปัญหาทาง
เศรษฐกิจและองคก์รส าหรบัเศรษฐกิจรวมถึงเศรษฐกิจพาณิชยนาวี 9) การพัฒนาความรว่มมือ
ทางวิทยาศาสตร์ของ Gdynia Maritime University กับสถาบันวิทยาศาสตร์รวมถึงองค์กร
ระดบัชาติและนานาชาติ รวมถึงการเพิ่มจ านวนของงานวิจยัท่ีรบัรูร้่วมกัน , งานวิจยัและพัฒนา, 
ความเช่ียวชาญและการใหค้  าปรึกษา 10) เขา้ร่วมอย่างแข็งขนัในกลุ่มวิทยาศาสตรเ์ครือข่ายทาง
วิทยาศาสตร์และกิจกรรม อ่ืน ๆ เพ่ือสร้างระบบนวัตกรรมระดับภูมิภาครวมถึง Smart 
Specializations for Pomerania 11) ขยายการใช้เรือฝึกของ Gdynia Maritime University เพ่ือ
ด าเนินการวิจยัทางวิทยาศาสตร ์  

การพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการสอนการวิจยัทางวิทยาศาสตรแ์ละสังคม  
ประกอบดว้ย 1) การพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการสอนการวิจยัทางวิทยาศาสตรแ์ละสังคม
ของมหาวิทยาลยัเพ่ือใหก้ารศกึษาและการวิจยัทางวิทยาศาสตรด์  าเนินการในระดบัสงูสดุของโลก 
2) ปรบัปรุงและพัฒนาโครงสรา้งพื ้นฐานทางสังคมและกีฬาเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของ
พนักงานนักศึกษาและนักศึกษาระดับปริญญ าเอก  มีกลยุทธ์ในการด า เนินการดังนี ้ 
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1) สรา้งหอ้งปฏิบตัิการการสอนและการวิจยัใหม่และปรบัปรุงหอ้งท่ีมีอยู่เดิมใหท้นัสมยั  2) ความ
ทนัสมยัและปรบัปรุงเรือฝึกใหท้นัสมยั 3) ความทนัสมัยและปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานทางสงัคม 
4) สร้างท่ีพักของนักเรียนท่ีทันสมัย 5) สร้างอาคารศูนย์กีฬาแห่งใหม่พร้อมศูนย์กีฬาของ
มหาวิทยาลยั 

การจัดการภายในองค์การของมหาวิทยาลัยและการรวมตัวของชุมชน
มหาวิทยาลยั ด าเนินการดงันี ้1) การสรา้งรูปแบบพนัธมิตรในการจดัการมหาวิทยาลยั 2) ยกระดบั
คุณภาพและประสิทธิผลของกระบวนการจัดการมหาวิทยาลัย  3) การจัดการทรัพยากรและ
ทรพัยากรบคุคลของมหาวิทยาลยัอย่างมีเหตผุล มีกลยทุธใ์นการด าเนินการดงันี ้1) การใชเ้ทคนิค
และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการจัดการพืน้ท่ีรวมถึงขอ้มูลอินเทอรเ์น็ตหรือมือถือและเทคโนโลยี  
2) ปรับโครงสรา้งองค์กรให้สอดคล้องกับความต้องการในปัจจุบันและอนาคตเพ่ือปรับปรุง
กระบวนการภายในและเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการมหาวิทยาลยั 3) การใชแ้ละการใชก้ลไกใน
การรับทรัพยากรงบประมาณและท่ีไม่ใช่งบประมาณส าหรับการพัฒนามหาวิทยาลัย  
4) การพฒันาแผนระยะยาวส าหรบัการบรูณะและการลงทนุและการสรา้งกลไกโดยมีจุดประสงค์
เพ่ือใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 5) ปรบัปรุงและปรบักลไกการสรรหา
ประเมินและสร้างแรงจูงใจของพนักงานซึ่งจะส่งผลให้ประสิทธิภาพในการท างานเพิ่มขึน้  
6) การสรา้งสภาพการท างานท่ีดีและการแนะน าเครื่องมือและสิ่งจงูใจท่ีจะท าใหกิ้จกรรมการออก
ก าลงักายของพนกังาน นกัศกึษาและนกัศกึษาปรญิญาเอกใน Gdynia Maritime University  

 
5.2.2 Odessa National Maritime University (ประเทศยูเครน) 

Odessa National Maritime University (ONMU) เป็นสถาบันการศึกษาท่ี มี
ความหลากหลาย มุ่งเนน้การพัฒนาดา้นการขนส่งทางน า้ และการเดินเรือ ก่อตัง้ขึน้ใน ปี ค.ศ. 
1930 ช่ื อ ว่ า  Odessa Institute of Water Transportation Engineers และ เป ล่ี ยนแปลงเป็ น 
Odessa State Maritime University ภายใต้การก ากับดูแลของ กระทรวงวิทยาศาสตร์และ
การศกึษาของยเูครน ซึ่งถกูยกระดบัเป็นเป็นมหาวิทยาลยัแหง่ชาตดิา้นวิทยาศาสตรแ์ละการศกึษา 
ในปี ค.ศ. 1950 เปล่ียนช่ือเป็น Odessa National Maritime University และผลิตบุคลากรเพ่ือเขา้
สู่ตลาดแรงงานอตุสาหกรรมพาณิชยนาวี ใหแ้ก่ 90 ประเทศ ทั่วโลก มีโครงสรา้งมหาวิทยาลยัมี 7 
คณะ ไดแ้ก่ 1) Faculty of Water-Transport and Shelf Constructions 2)Faculty of Port 
Engineering 3) Education and Scientific Nautical Institute 4) Education and Scientific 
Institute of Marine Business 5) Education and Scientific Marine Institute of Humanities 6) 
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Preparatory course for International Students 7) Faculty of Shipbuilding, Information 
Technology and system Engineering 

ONMU ได้ให้ความร่วมมือกับนานาชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สาธารณรัฐ
ประชาชนจีนในการก่อตัง้ ศนูยว์ิจยัในการพฒันาสงัคม รว่มกับมหาวิทยาลยัเซียงไฮม้าริไทม ์ใน
โครงการวิจยั One Belt, One Road โดยการแลกเปล่ียนนกัวิจยั และนกัเรียน นกัศกึษาท่ีสนใจใน
โครงการวิจยัรว่มกันระหว่างสถาบนัและประเทศ ตลอดร่วมถึงการมีส่วนรว่มของทุกภาคส่วน ใน
การจดัหาทนุและอปุกรณเ์พ่ือการวิจยัและพฒันานวตักรรม (2563, อนไลน)์ 

หนา้ท่ีของศูนยว์จิยัในการพฒันาสังคม มีดงัน้ี 1)ด าเนินการวจิยัเก่ียวกบัการพฒันา
สังคมของ“The belt and Road” 2) ใหก้ารสนับสนุนองคก์รและทางเทคนิคในกระบวนการของ
การด าเนินการ 3) เช่ือมโยงทรพัยากรของคูภ่าคีเพ่ือด าเนินกิจกรรมท่ีระบไุวใ้นโครงการ 4) สง่เสริม
ใหน้ักเรียนเจา้หนา้ท่ีวิชาการการบริหารและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ  เพ่ือเขา้ร่วมในการประชุมทาง
วิทยาศาสตรแ์ละการปฏิบตัิระหว่างประเทศรว่มสมัมนาโต๊ะกลมการอภิปรายอย่างสรา้งสรรค์ 5) 
เพ่ือพัฒนาและด าเนินโครงการวิจยัโปรแกรมการศึกษาตามระเบียบวิธี  6) เพ่ือมีส่วนร่วมในการ
เผยแพรเ่อกสารทางวิทยาศาสตรร์ว่มคอลเลกชนัของเอกสารทางวิทยาศาสตรห์ลกัสตูรต าราเรียน
การประชุมเชิงปฏิบตัิการ 7) เพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณแ์ละเทคโนโลยีท่ีเป็นนวตักรรมส่ือการ
สอนและวิทยาศาสตรส์ิ่งพิมพ์ 8) เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่นักศึกษาและเจา้หนา้ท่ีโครงการ
แลกเปล่ียนและความคล่องตวัตามหลกัสตูรและความสนใจทางวิทยาศาสตร  ์9) วิเคราะหผ์ลลพัธ์
ของกิจกรรมและเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับกิจกรรมเหล่านั้นผ่านส่ือการสอนและส่ือวิชาการ  10) 
ปฏิบตังิานอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัเปา้หมายและทิศทางของมหาวิทยาลยั 

 
5.2.3 Satakunta University of Applied Science (สาธารณรัฐฟินแลนด)์ 

Satakunta University of Applied Science (SAMK) เป็นมหาวิทยาลัยท่ีก่อตั้ง
ขึน้ในปี ค.ศ. 1997 ตัง้อยู่ท่ี รฐัโปรี สาธารณรฐัฟินแลนด ์เพ่ือมงุดา้นการศกึษา การวิจยั นวตักรรม
และดา้นพฒันาอตุสาหกรรม เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของภาครฐัและเอกชน มุ่งเนน้โครงการ
การศึกษาและการวิจัยท่ีครอบคลุมเทคโนโลยี ธุรกิจ หารบริหาร สังคม และสุขภาพ ในอนาคต 
ปัจจุบนัมีนักเรียนทัง้สิน้ 6111 คน อาจารยแ์ละเจา้หนา้ท่ีรวมทัง้สิน้ 400 คน (Wikipedia. 2563: 
ออนไลน์) ประกอบด้วย 4 คณะวิชา ดังนี ้ 1) Health and Welfare 2) Logistics and maritime 
Technology  3) Service Business 4) Technology สาขาท่ี เปิดสอนในระดับปริญญาตรี 8 
สาขาวิชา ไดแ้ก่ 1) Artificial Intelligence 2) Industrial Management 3) International 
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Business 4) International Tourism Management 5) Logistics 6) Nursing 7) Physiotherapy 
8) Maritime Management (Sea Captain programme) สาขาท่ีเปิดสอนในระดับปริญญาโท 3 
ส า ข า วิ ช า  ได้ แ ก่  1) Business Management and Entrepreneurship 2) Rehabilitation 3) 
Welfare Technology 

สาขาวิชา Maritime Management (Sea Captain Programme) นั้นนักเรียน
จะตอ้งศกึษาเต็มเวลา 270 หน่วยกิต เป็นเวลา 4-5 ปีการศกึษา เพ่ืออตุสาหกรรมดา้นการเดินเรือ
โดยเฉพาะ เนน้การเรียนการสอนดา้นการเดินเรือ การน าเรือ การส่ือสาร กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
และกฎหมายดา้นการเดนิเรือ นกัเรียนทกุคนจะตอ้งจะตอ้งส าเร็จวิทยานิพนธท่ี์สามารถแสดงออก
ถึงการใชค้วามรูแ้ละทกัษะของนกัเรียนในการปฏิบตัหินา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งได ้

ดา้นการวิจัยและนวตักรรม SAMK มุ่งเนน้การเรียนการสอนแนวใหม่ เน้นการ
วิจยัและนวตักรรม โดยจดัหาผูเ้ช่ียวชาญและนกัพฒันา ในหลากหลายสาขาวิชาเพ่ือสนบัสนนุการ
วิจยัและพฒันานวตักรรมในอตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยั สง่เสรมิการเป็นสากลและผูป้ระกอบการ 

พนัธกิจ SAMK ใหบ้ริการผูเ้ช่ียวชาญและนกัพฒันาส าหรบัภูมิภาคและส่งเสริม
ความเป็นสากลและการเป็นผู้ประกอบการใน Satakunta โครงสร้างทางเศรษฐกิจและ
อตุสาหกรรมของภูมิภาคนัน้ตอ้งการให ้SAMK ใหก้ารศึกษาและโอกาสการวิจยัอย่างกวา้งขวาง
ในดา้นการดแูลสขุภาพและบรกิารสงัคมการบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี 

เปา้หมายเชิงกลยทุธข์อง SAMK นัน้มีดงันี ้1) SAMK มีทางเลือกท่ีครอบคลมุทัง้
ในระดบัปริญญาตรีและสาขาวิชาและหน่วยงานการศึกษาต่อเน่ืองดว้ยการกระจายโอกาสทาง
การศึกษาท่ีมีอยู่ SAMK ตอบสนองความตอ้งการดา้นการศกึษาในภูมิภาคและการเปล่ียนแปลง
สภาพแวดลอ้มในการด าเนินงานท่ีเกิดจากการคาดการณป์ระชากร  2) SAMK จะเพิ่มจ านวนการ
ใชง้านออนไลนแ์ละหลายรูปแบบการแกปั้ญหาการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ืองและการรบันกัเรียนระดบั
ปริญญาโท จ านวนนกัเรียนผูป้ระกอบการจะเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั 3) การท างาน ระดบัศกึษา
และการเรียนรูต้ามสภาพแวดลอ้มท่ีสนบัสนนุวิสยัทศันด์ิจิทลัใหพ้รอ้มในการศึกษา การแบ่งงาน

เป็นส่วนหนึ่งในการศึกษาท่ีราบรื่น ผู้ส  าเร็จการศึกษา SAMK จะมีการจ้างงานท่ีดีท่ีสุดของทุก
มหาวิทยาลยัวิทยาศาสตร์ประยุกตน์อกพื้นท่ีเขตเมือง 4) SAMK เป็นพลงัท่ีรวมกนัส าหรบัชีวิตการ
ท างาน, การศกึษา, การวิจยัและความรว่มมือในภูมิภาค 5) SAMK มีความรบัผิดชอบในการผลิต
ความสามารถปรบัแต่งเพ่ือใหต้อบสนองความตอ้งการท่ีทันสมัยและความหลากหลายของชีวิต
การท างานในพืน้ท่ีของ Satakunta 6) ในอนาคต จะมีคลสัเตอร์ในแต่ละโฟกสัและพื้นท่ีธุรกิจท่ีจะ
เกิดข้ึนใหม่ ซ่ึง SAMK เป็นผูร้บัผิดชอบและท่ีเป็นส่วนหนึ่งของระบบนิเวศท่ีกวา้งขึน้  7) การวิจยั
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และความร่วมมือการศึกษาจะไดรั้บรวมกบั Seinäjoki University of Applied Sciences and the 
University of Tampere and the University of Turku (University Consortium of Pori) and 
Aalto University. 8) SAMK ส่งเสริมการบูรณาการนกัเรียนตา่งชาติครูนกัวิจยัและผูเ้ช่ียวชาญอ่ืน 
ๆ โดยการพัฒนาความเป็นไปไดส้  าหรบัการเรียนและการท างาน 9) ปัจจัยท่ีส าคญัท่ีสุดส าหรบั
ความมีชีวิตชีวาของภูมิภาคนี ้คือการรบัรองความพรอ้มของบคุลากร การยา้ยถ่ินฐานทั่วโลกก าลงั
เติบโตและจะมีการแข่งขันกันส าหรบัผู้เช่ียวชาญ  10) SAMK จะเพิ่มจ านวนนักศึกษาต่างชาติ
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในพืน้ท่ีท่ีมีความสนใจและท่ีเกิดขึน้ใหม่ จ  านวนครูชาวตา่งชาตแิละครูผูส้อนจะ
เพิ่มขึน้ 11) โอกาสจะถกูสรา้งขึน้ส  าหรบั บริษัท และชุมชนในภูมิภาค Satakunta เพ่ือส่งเสริมให้
นกัศกึษาตา่งชาตไิดร้บัการฝึกอบรมและการท างานจรงิ 

 
5.2.4 Warsash Maritime Academy (สหราชอาณาจักร) 

Warsash Maritime Academy (WMA) ก่อตัง้ขึน้ในปี ค.ศ. 1902 เริ่มก่อตัง้ใชช่ื้อ
ว่า Warsash Maritime Centre ท่ีเซาทธ์ฮิลล์ของเมืองเซาทธ์แทมตัน เพ่ือวัตถุประสงคใ์นการ
พฒันาเมืองเซาทธแ์ทมตนัใหเ้ป็นทา่เรือท่ียิ่งใหญ่ และผลิตบคุลากรดา้นการเดินเรือ และ WMA ได้
ขยายกิจการโดยควบรวมกบั Gilchirst Navigation School เขา้ดว้ยกนัในปี ค.ศ. 1932 เพ่ือรองรบั
การเรียนการสอนในระดบันายประจ าเรือ และยกฐานะเป็น Southampton School of Navigation 
ในปี ค.ศ.1946 เริ่มการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาในปี ค.ศ. 1967 ในหลักสูตรวิทยา
ศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาวิทยาศาสตรก์ารเดินเรือ (B.Sc. in Nautical Science) อยู่ภายใต้การ
ก ากับของมหาวิทยาลัยเซาทธ์แทมป์ตัน ในปี  ค.ศ. 1970 ต่อมาในปี 1986 ได้ควบรวมกับ 
Southampton College of Technology เพ่ือวัตถุประสงค์ท่ีจะขยายการผลิตลุคลากรด้าน
เครื่องกล และในการควบรวมนีไ้ดเ้ปล่ียนช่ือสถาบนัเป็น “Warsash  Maritime College” รฐับาล
แห่งสหราชอาณาจกัรใหก้ารสนบัสนุนในการจดัหาอุปกรณใ์นการฝึกจ าลองสถานการณเ์พ่ือการ
เดินเรือจ านวนมาก ในการนีจ้ึงควบรวมสถาบันใหอ้ยู่ภายใตก้ารก ากับดูแลของ Southampton 
Solent University แลว้เปล่ียนช่ือเป็น “Warsash Maritime Academy”  

พนัธกิจ เรามุง่มั่นในการแสวงหาการศกึษาระดบัมหาวิทยาลยัท่ียอดเย่ียมซึ่งชว่ย
ให้ผูเ้รียนจากทุกภูมิหลังกลายเป็นพลเมืองท่ีกลา้หาญและผู้น  าท่ีรบัผิดชอบในขณะเดียวกันก็
สง่เสรมิความเจรญิทางเศรษฐกิจและสงัคมส าหรบัชมุชนท่ีเราใหบ้รกิาร 

วิสัยทศัน์ จะเป็นมหาวิทยาลยัท่ีมีส่วนรวมในการเร่งปฏิกิริยาของความยุติธรรม
ทางสังคม การเคล่ือนไหวทางสังคมและความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจ จดัให้การเขา้ถึงการศึกษา
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ของมหาวิทยาลยัชั้นยอดส าหรับทุกคนท่ีมีคุณภาพและสามารถท่ีจะไดรั้บประโยชน์ เราตอ้งการท่ี
จะเห็นมหาวิทยาลยัมอบประสบการณก์ารเรียนอนัโดดเด่นด้วยการมีส่วนร่วมท่ีมีคณุภาพสูงสุด
และความทา้ทายทางปัญญา - ประสบการณท่ี์จะพัฒนานกัเรียนใหมี้ความมั่นใจในตนเอง, การ
เสรมิสรา้งอาชีพและโอกาสในชีวิตของพวกเขา 

วัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี ้ 1) เพ่ือรักษาระดับการได้รับรางวัลการวิจัยระดับ
ปรญิญา 2) เพ่ือปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานของเราผา่นส านกังานวิจยัและนวตักรรม  3) เพ่ือสร้าง
จดุเนน้ท่ีแข็งแกรง่ส าหรบัการวิจยัและนวตักรรมในแตล่ะโรงเรียน  4) เพ่ือพฒันากลุ่มการวิจยัขา้ม
สถาบันบนพื ้นฐานของสหวิทยาการและแก้ไขปัญหาโลกแห่งความจริง  5) เพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภาพของตามกรอบความเป็นเลิศดา้นการวิจยัและปรบัปรุงอนัดบัของมหาวิทยาลยัแห่ง
การวิจัย 6) เพ่ือปรบัปรุงช่ือเสียงภายนอกของเราส าหรบัการวิจัยและนวตักรรมและเพิ่มรายได้
งานวิจยัภายนอกของเราจาก สภาวิจยัสหราชอาณาจกัร องคก์รการกุศล หน่วยงานรฐับาลและ
สหภาพยุโรป 7) ตอ้งใชข้อ้มูลการวิจยัในการเรียนการสอนการและการมีส่วนรว่มของนกัเรียนใน
การวิจยั 8) เพ่ือเสรมิสรา้งประสิทธิภาพโดยรวมของมหาวิทยาลยัในการวิจยัและนวตักรรม 

ปัจจุบัน WMA ด าเนินการเรียนการสอนหลักสูตรปริญญาตรี 2 หลักสูตร คือ 
วิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการปฏิบัติการทางทะเล (Bsc in Marine Operation 
Management) และหลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิตสาขาวิชาเครื่องกลเรือและการจดัการ(B.Sc. in 
Marine Engineering Management) และหลกัสูตรฝึกอบรมมากมายเพ่ือพฒันาคนประจ าเรือให้
มีประสิทธิภาพและศักยภาพไดม้าตรฐานขององคก์รทางทะเลระหว่างประเทศ ดว้ยอุปกรณ์ท่ี
ทนัสมยั WMA เป็นวิทยาลยัท่ีเป็นผูบ้กุเบิกดา้นการใชน้วตักรรมเครื่องมือฝึกจ าลองสะพานเดนิเรือ 
หอ้งเครื่องยนต ์หอ้งเครื่องจักรใหญ่ และเครื่องฝึกจ าลองการปฏิบัติงานสินคา้เหลว ทัง้ยังเป็น
สถาบนัการศกึษาท่ีมีผูเ้ช่ียวชาญใหค้  าปรกึษาและงานวิจยัเพ่ือพฒันานวตักรรมดา้นการขนส่งและ
การปฏิบัติการนอกชายฝ่ัง (Offshore Operations) ด้านการวิจัยและนวัตกรรมอยู่ภายใต ้
Southampton Solent University ท่ีท  างานร่วมกันกับผู้เช่ียวชาญภายในมหาวิทยาลัย โดยเน้น
การวิจยัดา้นการจา้งงาน สุขอนามยั ความปลอดภัยในการท างานของคนประจ าเรือ สวสัดิภาพ
ทางเพศ และสวสัดิการของคนประจ าเรือซึ่งไดร้บัการยอมรบัจากอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีอย่าง
กวา้งขวาง ในแตล่ะปีมีโครงการวิจยัมากมายท่ีรว่มมือกบัผูส้นบัสนนุทนุวิจยั 
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5.2.5 Dalian Maritime University (สาธารณรัฐประชาชนจีน)   
Dalian Maritime University (2563) เป็นสถาบันการเดินเรือ ท่ี โด่งดังและมี

ประวตัิอนัยาวนานในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีนเริ่มก่อตัง้ขึน้ในปี 1909 ในนาม Shanghai 
Industrial College และ ในปี 1963 ได้รับการจัดตั้งให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งชาติท่ีผลิต
บุคลากรเพ่ือพัฒนาดา้นการทหารและบริหารจัดกาภาคพืน้มหาสมุทร ภายใตก้ารก ากับของ
รัฐสภาแห่งประชาชนจีน ในปี  1985 Dalian Maritime University ได้รับความร่วมมือจาก
สหประชาชาติ และ องคก์รทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization, 
IMO) จัดตั้ง the Asia-Pacific Region Maritime Training Center เพ่ือให้เป็นศูนย์กลางในการ
ฝึกอบรมนกัเดินเรือท่ีมีประสิทธิภาพในภมูิภาคเอเชียและแปซอฟิก ภายใตโ้ครงการพฒันา United 
Nations Development Program (UNDP) ใน ปี  2553 Dalian Maritime University ให้ ค ว าม
ร่วมมือในการก่อตัง้ศูนยว์ิจัยและนวัตกรรมดา้นพาณิชยนาวีและการขนส่งตามนโยบายของรฐั
ภายใตช่ื้อ “Maritime Silk  Road” และ “One Belt One Road” และศูนยนี์ไ้ดก้่อตั้งขึน้ท่ีจังหวัด
เหลียวหนิง ในนาม “Liaoning Integrated Transport Collaborative Innovation Center” ในช่วง
ไม่ก่ีปี Dalian Maritime University สามารถส่งบทความตีพิมพ์ทั้งสิน้ 3872 บทความ ใน SCI, 
SSCI, EL, และ CSSCI ดว้ยการสนบัสนุนของภาครฐัและเอกชนท าใหมี้การพัฒนาการวิจยัและ
นวตักรรมดา้นวิทยาศาสตรแ์ละการขนสง่อยา่งตอ่เน่ือง 

Dalian Maritime University เป็นมหาวิทยาลยัส าคญัดา้นพาณิชยนาวี ภายใต้
โครงการ “Project 211” ท่ีจะเป็นมหาวิทยาลัยชั้นหนึ่งของประเทศ ภายใตก้ารก ากับดูแลของ
กระทรวงคมนาคม กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานบริหารกิจการทางทะเลแห่งสาธารณรฐั
ป ระชาชน จีน ปั จจุบัน  Dalian Maritime University ป ระกอบด้วย   14 วิทยาลัย  ดัง นี ้  1) 
Navigation College 2) Marine Engineering College 3) Marine Electrical Engineering 
College 4) Transportation Engineering College 5) Information Engineering College 6) 
Environmental Science and Technology College 7) Naval Architecture and Ocean 
Engineering College 8) School of Maritime Economics and Management 9) School of 
Law 10) School of Science 11) School of Foreign Language 12) School of Public 
Management and Liberal Arts 13) School of Professional degree 14) College of 
International Collaboration  เปิดท าการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก ในระดบัปริญญาตรีเปิดท าการสอน 49 หลกัสูตร ปริญญาโท 58 หลกัสูตร ปริญญา
เอก 18 หลักสูตร การเรียนการสอนและการวิจัยในหลกัสูตรทัง้หมด ด าเนินงานโดย คณาจารย์
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ผูท้รงคณุวฒุิจากหลายสาขาวิชา จ านวนทัง้สิน้ 1170 คน เป็นอาจารยป์ระจ า ซึ่งรวมผูท้รงคณุวฒุิ 
297 คน และนกัวิจยั  330 ผูว้ิจยัท่ีมีความเช่ียวชาญศาสตรเ์ฉพาะดา้น 

นอกจากนี้ Dalian Maritime University มีความร่วมมือกับองค์กรระหว่าง
ประเทศเพ่ือการพัฒนาด้านการเรียนการสอน ฝึกอบรมและทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพดา้นการพฒันาบคุลากรตามความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย  ไดแ้ก่ องคก์รทาง
ทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization; IMO), องค์กรแรงงานระหว่าง
ประเทศ (International Labor Organization; ILO), สมาคมมหาวิทยาลัยทางทะเลระหว่าง
ประเทศ (International Association of Maritime Universities; IAMU), สมาคมการศึกษาและ
ก า ร ฝึ ก อ บ รม ท า ง ท ะ เล โล ก  (Global Maritime Education and Training Association ; 
GLOBALMET), สมาคมครูทางทะเลสากล (International Maritime Lecturers Association ; 
IMLA), สหพันธ์การขนส่งระหว่างประเทศ (International Shipping Federation ;ISF), องค์กร
สถาบันจัดชั้น เรือระหว่างประเทศ (International Association of Classification Societies; 
IACS), สภาทางทะเลบอลติกและนานาชาติ  (Baltic and International Maritime Council 
(BIMCO) 
   

5.2.6 Vietnam Maritime University (สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม) 
Vietnam Maritime University (VIMARU) ได้ก่อตั้งเม่ือวันท่ี 1 เมษายน ค.ศ. 

1956 ท่ีเมืองไฮฟอง ในนาม Haiphong Maritime University ภายใตก้ารด าเนินงานของกระทรวง
คมนาคม และใชช่ื้ออย่างเป็นทางการว่า Vietnam Maritime University เม่ือปี ค.ศ. 1976 ต่อมา
ในปี ค.ศ. 1984 ไดร้วมกับ University of Waterway Transport เพ่ือการพัฒนาการขนส่งทางน า้ 
และอตุสาหกรรมพาณิชยนาวี และถกูยกระดบัเป็นมหาวิทยาชยัแห่งชาติเม่ือปี ค.ศ.2013 ปัจจบุนั
มีจ านวนนกัศึกษาเต็มเวลาจ านวนทัง้สิน้ 25,959 คน ด าเนินการเรียนการสอน ดว้ยอาจารยแ์ละ
เจา้หนา้ท่ี 983 คน ในจ านวนนีเ้ป็น ผู้ทรงคณุวฒุิ มีจ  านวน 21 คน ผูจ้บการศึกษาระดบัปริญญา
เอก มีจ านวน 91 คน ผูจ้บการศึกษาระดบัปริญญาโท 494 คน นายเรือและนายช่างกลเรือผู้มี
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ 338 คน และนายประจ าเรือท่ีมีคณุภาพ จ านวนมาก มีคณะทัง้สิน้ 14 
คณะ ดังนี ้ 1) Faculty of Navigation   2) Faculty of Ship Machinery 3) Faculty of electricity 
and Electronic Engineering 4x Faculty of Shipbuilding 5) Faculty of Mechanical 
Engineering 6) Faculty of Navigation Business 7) Faculty of Structural Engineering 8) 
Faculty of  IT 9) Faculty of Foreign Studies 10) Faculty of International School of 
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Education 11) Faculty of Environment Engineering 12) Faculty of Finance Management 
13) Faculty of Postgraduate 14) VMU Maritime Vocational College 

Faculty of Navigation ประกอบดว้ย 4 แผนก ดังนี ้1) แผนกวิทยาศาสตรก์าร
เดินเรือ (Division of Nautical Science) 2) แผนกเดินเรือ  (Division of Navigation) 3) แผนก
กฎหมายพาณิชยนาวี (Division of Maritime Laws) 4) ศนูยป์ฏิบตักิารและเครื่องมือฝึกจ าลอง 

 ดา้นการวิจัย VIMARU ไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียงดา้น
การวิจัยทางวิทยาศาสตร ์ท่ีตอบสนองต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศ ท่ี
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงตามกระแสโลกาภิวฒัน ์ท าให ้VIMARU เสริมสรา้งการแลกเปล่ียน
วัสดุอุปกรณ์ นักวิจัย คณาจารย์ และนักศึกษาร่วมกับมหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษา
ตา่งประเทศ โดยเนน้ท่ีการวิจยัและพฒันานวตักรรมในการควบคมุกิจการทางทะเลอตัโนมตัิระยะ
ทางไกล เทคโนโลยีการตอ่เรือ การก่อสรา้งโครงสรา้งนอกชายฝ่ัง การป้องกันสภาพแวดลอ้มทาง
ทะเล และการจดัการขนส่งโลจิสติกส ์งานวิจยัทางวิทยาศาสตรห์ลายอย่างของ VIMARU ไดร้บั
การตีพิมพใ์นวารสารระดบัชาติ เช่น SCOPUS, SCIE และไดร้บัการน าเสนอผลงานทางวิชาการ
ระดั บ น าน าช าติ  เช่ น  IAMU AGA(International Association Maritime University Annual 
General Assembly),  IMLA (International Maritime Lecturers Association Seminar), ISME 
(International Seminar on Marine Engineering), ACMSSR (The Asia Conference on 
Marine Simulators and Simulation Research) ไดร้บัการยอมรบัและรบัรองโดย สมาคมจัดชัน้
เรือ เชน่ Class NK และ Bureau Veritas 
  

5.2.7 Maritime Academy of Asia and the Pacific (ประเทศฟิลิปปินส)์  
Maritime Academy of Asia and the Pacific (MAAP) ได้จัดตั้งขึน้ในปี 1998 

โดย กปัตนั Gregorio S. Oca ผูเ้ป็นประธาน สหภาพแรงงานคนประจ าเรือและนายประจ าเรือแห่ง
ฟิลิปปินส ์(Associated Marine Officer’s and Seaman’s Union of the Philippines; AMOSUP) 
เพ่ือผลิตและพฒันาคนประจ าเรือและนายเรือท่ีมีประสิทธิภาพ โดยจดัคอรส์ฝึกอบรมท่ีมีศกัยภาพ 
ดว้ยเครื่องมือฝึกอบรมท่ีไดม้าตรฐาน ท่ีได้รบัการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บริษัทเรือ 
เจ้าของเรือ เช่น  สมาคมเจ้าของเรือเดนมาร์ก (Danish Shipowners Association ) สมาคม
เจ้าขอ ง เรือนอ ร์เวย์  (  Norwegian Shipowners Association)  สมาคม เจ้าขอ ง เรือ ญ่ี ปุ่ น 
(Japanese Shipowners Association: JSA)  สหภาพคนประจ าเรือญ่ีปุ่ น (All Japan Seamen’s 
Union; AJSU) สหพันธ์ผู้ใช้แรงงานขนส่งระหว่างประเทศ ( International Transport Workers 
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Federation; ITF) Maritime Academy of Asia and the Pacific ไ ด้ รั บ ก า ร รั บ ร อ ง จ า ก 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (Commission of Higher Education) ในการด าเนินการเรียนการ
สอนในระดับปริญญาตรี และ ปริญญาโท ได้แก่ วิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาการเดินเรือ 
(Bachelor of Science in Marine Transportation) วิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาเครื่องกลเรือ 
(Bachelor of Science in Marine Engineering) วิทยาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการเดินเรือ 
(Master of Science in Marine Transportation) วิทยาศาสตรมหาบณัฑิตสาขาวิชาเครื่องกลเรือ 
(Bachelor of Science in Marine Engineering) 

ดา้นการวิจยัและนวตักรรม MAAP ไดจ้ดัตัง้ส  านกังานกิจการภายนอก (External 
Relation Office; ERO) เพ่ือดูแลแผนกวิจัยและการส่งเสริม (Department of Research and 
Extension) ในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมโดยการแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือของ
หน่วยงานภายนอกและสถาบนัการศกึษาทัง้เก่ียวขอ้งกบัทางทะเลและท่ีไม่เก่ียวขอ้งส่งเสริมใหมี้
การผลิตงานวิจัยในทุกภาคการศึกษา สนับสนุนในการเข้าร่วมประชุมวิชาการของชาติและ
นานาชาต ิ

วิสัยทัศน์  ภายในปี  2563 MAAP ผ่าน  ERO จะได้รับการยอมรับว่า เป็น
สถาบนัการศึกษาทางพาณิชยนาวีท่ีมีช่ือเสียงระดบัสูงโดยมีผลการด าเนินงานท่ีระบุไวโ้ดยมีผูมี้
สว่นไดเ้สีย / ลกูคา้ / ลกูคา้พึงพอใจสงู / ยั่งยืน (จดหมายตอบรบัผ่าน; ไดร้บัการรบัรองโดยองคก์ร
ระดับท้องถ่ินและนานาชาติในด้านต่าง ๆ โครงการ / กิจกรรมและการสนับสนุนท่ีประสบ
ความส าเร็จไดร้บัการสนบัสนุนรางวลัและเงินช่วยเหลือท่ีไดร้บัจากหลากหลายแห่งท าให ้MAAP 
เป็นท่ีรูจ้กัในเวทีระดบัทอ้งถ่ินและระดบันานาชาติ 

พันธกิจ แผน ERO เริ่มตน้ตรวจสอบและประเมินการเช่ือมโยงและเครือข่าย
ภายนอกของ MAAP ท่ีเก่ียวขอ้งในการปรบัปรุงคณุภาพของโครงการ / โครงการและกิจกรรมของ 
บริษัท รว่มกบัพนัธมิตรภายนอกท่ีมีช่ือเสียง MAAP มีการด าเนินการงานดงันี ้1) การพฒันาความ
รว่มมือกับหน่วยงานภายนอกและสถานศึกษาซึ่งมีทัง้ทางทะเลและทางทะเล 2) การด าเนินการ
ตามโครงการ / โครงการการศึกษาภายนอกการส่งเสริมและการวิจัย  องคก์รของการเย่ียมชม
ภายนอก, การฝึกงาน, การเดินทางเพ่ือธุรกิจและการด าเนินการสัมมนาระหว่างประเทศ , การ
ประชุมและกิจกรรมอ่ืน ๆ ในความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  3) การเตรียม MOUS และ 
MOAs และจดัการการลงนามทัง้ใน MAAP หรือในสถานท่ีใด ๆ ท่ีตกลงกนั 4) เป็นผูจ้ดัการประชมุ
ระดบัทอ้งถ่ินหรือนานาชาติการสมัมนาเชิงปฏิบตัิการและการประชุมสมัมนา 5) ส่งผลงานของ 
MAAP เพ่ือรบัรางวลั / รางวลั 6) จดัท าโครงการท่ีเสนอเพ่ือขอทนุ 
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6. สถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีในประเทศไทย 
สถาบนัการเดินเรือในประเทศไทย ท่ีเป็นสถาบนัการศกึษาระดบัอดุมศึกษาของรฐั และ

มหาวิทยาลยัในก ากับของรฐั ท่ีมุ่งเนน้การผลิตและพฒันาบุคลากรดา้นพาณิชยนาวี โดยเฉพาะ
ผลิตและพฒันาคนประจ าเรือ เพ่ือสนองตอ่ความตอ้งการของตลาดแรงงานพาณิชยนาวีสากลตาม
มาตรฐานของ องคก์รทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization; IMO) ใน
ประเทศไทย ไดแ้ก่ 

6.1 คณะโลจิสตกิส ์มหาวิทยาลยับรูพา 
6.2 คณะพาณิชยนาวีนานาชาต ิมหาวิทยาลยับรูพา 
6.3 ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี กรมเจา้ทา่   

 
6.1 คณะโลจิสตกิส ์มหาวิทยาลัยบูรพา 

มหาวิทยาลยับูรพาใหค้วามส าคญัในการผลิตบุคลากรทางดา้นพาณิชยนาวีและมี
นโยบายท่ีจะส่งเสรมิความเป็นเลิศดา้นวิชาการเก่ียวกบัทางทะเล ทัง้วิทยาศาสตรท์างทะเลในเชิง
วิชาการและวิชาชีพ เพ่ือรองรบัการขยายตวัดา้นการพาณิชยนาวีทัง้ทางบกและทางน า้ ไดแ้ก่ อู่ตอ่
เรือ ท่าเรือ ธุรกิจการเดินเรือ การประกันภัย การขนส่งทางทะเล จึงขอเสนอจดัตัง้ “ วิทยาลยัการ
พาณิชยนาวี”  ขึน้ในปี พ.ศ. 2543 ตอ่มาสภามหาวิทยาลยัมีมติเห็นชอบเปล่ียนช่ือเป็น “วิทยาลยั
ขนส่งและโลจิสติกสใ์นปี พ.ศ. 2548 เพ่ือขยายขอบเขตในการเรียนการสอน วิจัย และบริการ
วิชาการของหน่วยงาน และเปล่ียนเป็น “คณะโลจิสตกิส”์ ตามประกาศมหาวิทยาลยับรูพาเม่ือวนัท่ี 
4 กรกฎาคม พ.ศ. 2551 เพ่ือเป็นศนูยก์ลางความรูใ้นสาชาวิชาการจดัการโลจิสตกิส ์ตอบสนองตอ่
นโยบายของรฐับาลท่ีก าหนดใหโ้ลจิสตกิสเ์ป็นสว่นหนึ่งของแผนยทุธศาสตรช์าต ิ  

ในปัจจุบัน คณะโลจิสติกส์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้ด  าเนินการเรียนการสอนใน
หลกัสตูรระดบัปริญญาตรี 8 สาขาวิชาดงันี ้1) สาขาวิชาวิทยาการเดินเรือ 2) สาขาวิชาการจดัการ
อตุสาหกรรมพาณิชยนาวี 3) สาขาวิชาการจดัการโลจิสติกส ์4) สาขาวิชาการคา้ระหว่างประเทศ
และการจดัการโลจิสติกส ์5) สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส ์กลุ่มวิชาเอก โลจิสติกสก์ารบิน 6) 
สาขาวิชาธุรกิจพาณิชยนาวี (หลกัสตูรตอ่เน่ือง 2 ปี) 7) สาขาวิชาวิศวกรรมโซอ่ปุทาน 8) สาขาวิชา
การจดัการเรือส าราญ ในระดบัปริญญาโท 2 สาขาวิชา ไดแ้ก่ 1) สาขาวิชาการจดัการโลจิสติกส์
และห่วงโซ่อปุทาน 2) สาขาวิชาการจดัการโลจิสตกิสแ์ละห่วงโซ่อปุทาน กลุ่มวิชาเอก วิศวกรรมโซ่
อุปทาน  และในระดับปริญญาเอก ในสาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน 
(buulog.com 2563) 
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ดา้นผลงานวิจยัและนวตักรรมท่ีผ่านมาในรอบ 5 ปีงบประมาณ ของคณะโลจิสติกส ์
มีดังนี ้ พ.ศ. 2563 ไม่พบข้อมูล พ.ศ. 2562 มีการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 2 ผลงาน 
ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 4 ผลงาน ผลงานท่ีน าเสนอท่ีประชุมวิชาการระดับชาติ 1 ผลงาน 
ผลงานท่ีน าเสนอท่ีประชุมวิชาการระดบันานาชาติ 1 ผลงาน รวมทัง้สิน้ 8 ผลงาน พ.ศ. 2561 มี
การน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 6 ผลงาน ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 4 ผลงาน ผลงานท่ี
น าเสนอท่ีประชมุวิชาการระดบัชาต ิ3 ผลงาน ผลงานท่ีน าเสนอท่ีประชมุวิชาการระดบันานาชาต ิ4 
ผลงาน รวมทั้งสิ ้น 17 ผลงาน พ.ศ. 2560 มีการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 1 ผลงาน 
ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 1 ผลงาน ผลงานท่ีน าเสนอท่ีประชุมวิชาการระดับชาติ 2 ผลงาน 
ผลงานท่ีน าเสนอท่ีประชมุวิชาการระดบันานาชาต ิ4 ผลงาน รวมทัง้สิน้ 8 ผลงาน และ พ.ศ. 2559 
มีการน าเสนอผลงานวิจัยระดบัชาติ 0 ผลงาน ผลงานวิจัยระดบันานาชาติ 1 ผลงาน ผลงานท่ี
น าเสนอท่ีประชมุวิชาการระดบัชาต ิ0 ผลงาน ผลงานท่ีน าเสนอท่ีประชมุวิชาการระดบันานาชาติ1 
ผลงาน รวมทัง้สิน้ 2 ผลงาน (กองบรหิารการวิจยัและนวตักรรม มหาวิทยาลยับรูพา, 2563) 
 

6.2 คณะพาณิชยนาวีนาวีนานาชาติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต       
ศรีราชา 

คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ไดก้่อตัง้ขึน้เพ่ือแกปั้ญหาและสนองความตอ้งการของ
การพาณิชยนาวีของประเทศ และรองรบันโยบายการขยายศักยภาพทางสมุทานุภาพและการ
พาณิชยนาวีของประเทศ ผลิตบุคคลากรทางพาณิชยนาวีทัง้ในประเทศและส่งออกสู่สากล ซึ่งมี
แนวโนม้ความตอ้งการบุคลากรดา้นพาณิชยนาวีสูงขึน้ตามการขยายตวัของการคา้ทางทะเลโดย
อาศยัความร่วมมือของเครือข่ายดา้นพาณิชยนาวีทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั เพ่ือก่อตัง้ 
“สถาบนัพาณิชยนาวีนานาชาติ” พ.ศ. 2541 ไดร้บัความรว่มมือจากกองทพัเรือกบัคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม ร่วมพิจารณาร่าง หลักสูตรวิชาวิศวกรรมต่อเรือและเครื่องกลเรือขึน้ พ.ศ. 2543 
เปิดรบันกัเรียนรุน่แรก 40 คน และ พ.ศ. 2545 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรน์  าเสนอ โครงการจดัตัง้
สถาบันพาณิชยนาวีนานาชาติ ต่อคณะรัฐมนตรี พ.ศ. 2549 ไดจ้ัดตัง้ “วิทยาลัยพาณิชยนาวี
นานาชาติ” มีฐานะเทียบเท่าคณะ ในวนัท่ี 15 ธันวาคม 2549 และปรบัปรุงหลกัสตูรวิศวกรรมต่อ
เรือและเครื่องกลเรือ ใหส้ามารถเลือกเรียนวิชาเอกได ้3 สาขาวิชา ไดแ้ก่ วิศวกรรมต่อเรือ (Naval 
Architecture) วิศวกรรมเครื่องกลเรือ (Marine Engineering)  และวิศวกรรมนอกชายฝ่ัง และได้
ท าหลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิตสาขาวิชาวิทยาศาสตรก์ารเดินเรือขึน้ พ.ศ. 2555 จดัท าหลกัสตูร
วิทยาศาสตรบณัฑิตสาขาวิชาการขนส่งทางทะเล พ.ศ. 2558 วิทยาลยัพาณิชยนาวีนานาชาติ ได้
ปรับเปล่ียนช่ือเป็น คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ (Faculty of International Maritime Studies) 
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ปัจจบุนัเปิดด าเนินการสอน 2 ภาควิชา ดงันี ้1)ภาควิชาวิศวกรรมทางทะเล ด าเนินการสอน 3 กลุ่ม
สาขาวิชาไดแ้ก่ 1) กลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมตอ่เรือ 2) กลุ่มสาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกลเรือ 3) กลุ่ม
สาขาวิชาวิศวกรรมนอกฝ่ัง และ 2) ภาควิชาวิทยาศาสตรก์ารเดินเรือและโลจิสติกสท์างทะเล 
ด าเนินการสอน 2 สาขาวิชา ไดแ้ก่ สาขาวิชาวิทยาศาสตรก์ารเดินเรือ และสาขาวิชาการขนส่งทาง
ทะเล โดยมีอาจารย์ประทั้งสองภาควิชา จ านวนทั้งสิน้ 32 คน นักวิชาการและเจ้าหน้าท่ีฝ่าย
สนบัสนนุ 17 คน 

ดา้นการวิจัยและนวัตกรรม ไดด้  าเนินการโดยรองคณบดีฝ่ายวิจัย และรองคณบดี
ฝ่ายนวัตกรรมตามโครงสรา้งขององคก์ร (คณะพาณิชยนาวี , 2560) ในรอบ 5 ปีตามปีงบปี
ประมาณ ไดผ้ลิตผลงานวิจัยท่ีตีพิมพใ์นวารสารวิชาการในระดบัชาติและนานาชาติ ดงันี ้พ.ศ. 
2563 สามารถผลิตผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 8 ผลงาน ผลงานท่ีน าเสนอท่ีประชุมวิชาการ
ระดบัชาติ 1 ผลงาน ผลงานท่ีน าเสนอท่ีประชุมวิชาการระดบันานาชาติ 5 ผลงาน รวมทัง้สิน้ 14 
ผลงาน พ.ศ. 2562 สามารถผลิตผลงานวิจัยระดบัชาติ จ  านวน 1 ผลงาน และผลงานวิจัยระดบั
นานาชาติ 9 ผลงาน ผลงานท่ีน าเสนอท่ีประชุมวิชาการระดบัชาติ 2 ผลงาน ผลงานท่ีน าเสนอท่ี
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 5 ผลงาน รวมทั้งสิน้ 17 ผลงาน พ.ศ. 2561 สามารถผลิตผล
งานวิจยัระดบัชาติ จ  านวน 4 ผลงาน และผลงานวิจยัระดบันานาชาติ 4 ผลงาน ผลงานท่ีน าเสนอ
ท่ีประชมุวิชาการระดบัชาติ 2 ผลงาน ผลงานท่ีน าเสนอท่ีประชมุวิชาการระดบันานาชาต ิ4 ผลงาน 
ผลงานวิจยัท่ีด  าเนินการทรพัยส์ินทางปัญญาระดบั นานาชาติ 1 เรื่อง รวมทัง้สิน้ 15 ผลงาน พ.ศ. 
2560 สามารถผลิตผลงานวิจัยระดบัชาติ จ  านวน 5 ผลงาน และผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 7 
ผลงาน ผลงานท่ีน าเสนอท่ีประชมุวิชาการระดบัชาติ 5 ผลงาน ผลงานท่ีน าเสนอท่ีประชมุวิชาการ
ระดบันานาชาติ 9 ผลงาน รวมทัง้สิน้ 26 ผลงาน พ.ศ. 2559 สามารถผลิตผลงานวิจยัระดบัชาต ิ
จ านวน 10 ผลงาน และผลงานวิจยัระดบันานาชาติ 3 ผลงาน ผลงานท่ีน าเสนอท่ีประชมุวิชาการ
ระดบัชาติ 4 ผลงาน ผลงานท่ีน าเสนอท่ีประชุมวิชาการระดบันานาชาติ 5 ผลงาน รวมทัง้สิน้ 22 
ผลงาน (ระบบงานวิจยัและงานสรา้งสรรค ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร,์ 2563)       

 
6.3 ศูนยฝึ์กพาณิชยน์าวี กรมเจ้าท่า 

ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี  (Merchant Marine Training Centre)  เป็นสถาบันผลิตนัก
เดินเรือพาณิชย ์ก่อตัง้เม่ือ 12 เมษายน พ.ศ. 2515  ตัง้อยู่ท่ี 120 ซอย 6 บางนางเกรง ต าบลบาง
ดว้น อ าเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ  

ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี เป็นหน่วยงานระดบัส านกั สงักดักรมเจา้ท่า กระทรวงคมนาคม 
และเป็นสถาบนัเฉพาะทางท่ีมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการผลิตคนประจ าเรือทกุระดบัชัน้ให้

https://th.wikipedia.org/wiki/12_%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2515
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
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เพียงพอกับความต้องการของตลาดแรงงาน และสนับสนุนกิจการพาณิชยนาวีของประเทศ 
ตลอดจนพัฒนา ฝึกอบรม เพ่ือเพิ่มวิทยฐานะคนประจ าเรือทุกระดับชั้นให้ไดม้าตรฐานสากล
สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดในอนสุญัญาวา่ดว้ยมาตรฐานการฝึกอบรม การออกประกาศนียบตัรและ
การปฏิบัติหน้าท่ียามในเรือของคนประจ าเรือ ค.ศ. 1978 และแก้ไขเพิ่มเติม  (International 
Convention on Standards of Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers 
1978, as amended) ขององคก์ารทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization : 
IMO ) และขอ้บงัคบักรมเจา้ท่าว่าดว้ยการฝึกอบรมการสอบความรู ้และการออกประกาศนียบตัร
ผูท้  าการในเรือ พ.ศ. 2557 ระเบียบกรมเจา้ท่า ว่าดว้ยหลกัเกณฑ ์และวิธีการรบัรองหลกัสตูร และ
สถานศกึษาฝึกอบรม พ.ศ. 2558 เพ่ือสนบัสนุนพาณิชยนาวีของประเทศ ไดแ้ก่ บริษัทการเดินเรือ
เอกชน รฐัวิสาหกิจ หน่วยงานราชการ และบริษัทเรือขา้มชาติ ท่ีมีความตอ้งการใชน้กัเดินเรือมา
ปฏิบัติหน้าท่ีต่างๆ จึงได้ก่อตั้งเป็นหน่วยงานท่ีต้องการผลิตบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และเป็นท่ี
ตอ้งการของตลาดแรงงานภายในประเทศและสากล  

ประวตัิความเป็นมาของศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี  “ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี”  เป็นหน่วยงาน
ในสังกัดกรมเจา้ท่า กระทรวงคมนาคม เริ่มด าเนินการครัง้แรกเม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม พ.ศ. 2514 
ภายใตช่ื้อ “โครงการสรา้งชาวเรือ” ซึ่งเป็นโครงการชั่วคราวมีหนา้ท่ีผลิตคนประจ าเรือระดบันาย
ประจ าเรือใหมี้คณุภาพและเพียงพอตอ่ความตอ้งการของตลาดแรงงานเพ่ือสนบัสนุนกิจการดา้น
พาณิชยนาวีของไทย รวมทัง้พฒันาการฝึกอบรมเพ่ือเพิ่มวิทยฐานะของคนประจ าเรือทุกระดบัชัน้
ให้ได้คุณภาพมาตรฐานสากลตามอนุสัญญาว่าด้วยมาตรฐานการฝึกอบรม การออก
ประกาศนียบตัรและการปฏิบตัิหนา้ท่ียามในเรือของคนประจ าเรือ ค.ศ. 1978 และแก้ไขเพิ่มเติม  
(International Convention on Standards of Training, Certification and Watchkeeping for 
Seafarers 1978, as amended) โดยศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวีมีการพฒันาตามล าดบัดงันี ้พ.ศ. 2515 
ศูนยฝึ์กพาณิชยน์าวี ไดเ้ริ่มก่อตัง้ขึน้ในครัง้แรก ใชช่ื้อเรียกว่า  “โรงเรียนเดินเรือพาณิชย์” เป็น
โครงการสรา้งชาวเรือชั่วคราว ผลิตนกัเรียนเดินเรือชั่วคราว ผลิตนกัเรียนเดินเรือระดบันายประจ า
เรือโดยตรงใหแ้ก่ หน่วยงานรฐัวิสาหกิจแห่งแรกของไทย คือ บริษัท ไทยเดินเรือทะเล จ ากัด ให้
หลักสูตรเร่งรัดให้จบภายใน 3 ปี  มีนัก เรียน รุ่นแรก จ านวน 18 คน  พ.ศ. 2518 ได้มีการ
เปล่ียนแปลงหลักสูตรจาก 3 ปี เป็น 5 ปี โดยไดร้บัความร่วมมือจากรฐับาลแห่งราชอาณาจักร
นอรเ์วย ์ในการส่งผู้เช่ียวชาญดา้นการสอนมาวางแนวทางและรูปแบบ การจัดการศึกษาของ
สถาบนั พ.ศ. 2521 คณะรฐัมนตรีมีมติใหก้่อตัง้  “ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี” ขึน้เป็นการถาวรโดยกรม
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เจา้ท่า ไดข้อความช่วยเหลือจากรฐับาลอังกฤษเพ่ือมาส ารวจจดัท าแผนแม่บทโครงการก่อสรา้ง 
โดยก าหนดสถานท่ีตัง้ท่ีจงัหวดัสมทุรปราการบนพืน้ท่ี 25 ไร ่ 

พ.ศ. 2525 กรมเจา้ท่าไดร้บัความช่วยเหลือจากรฐับาลเดนมารก์ ทัง้ในเรื่องของการ
ปรบัปรุงหลักสูตรโดยมีผู้เช่ียวชาญจ านวน 2 นาย มาช่วยวางแผนและปรบัปรุงหลักสูตรให้ได้
มาตรฐานสูงขึน้ รวมทัง้ยงัใหใ้ชว้งเงินกูไ้ม่มีดอกเบีย้เพ่ือจดัซือ้เรือฝึกล าแรกของนกัเรียนเดินเรือ
พาณิชย์ “วิสูตรสาคร” ขนาดระวางขับน า้ 1,089 ตันกรอส ในวงเงิน 38 ล้านเดนนิชโคนเนอร ์
(ประมาณ 100 ลา้นบาท) เรือฝึกล านีไ้ดร้บัการออกแบบและควบคมุการก่อสรา้งโดยบริษัทวิศวกร
ท่ีปรึกษาจากประเทศเดนมารก์ เริ่มก่อสรา้งในปี พ.ศ. 2525 ระยะเวลาก่อสรา้ง 1 ปี ซึ่งเรือฝึก
นกัเรียนเดินเรือพาณิชยใ์นขณะนัน้ ถือไดว้่าเป็นเรือฝึกท่ีทนัสมยัและมีความสมบรูณแ์บบมาก ใน
กลุ่มประเทศอาเซียน พ.ศ. 2527 ไดร้บัการมีพระราชกฤษฎีกายกระดบัฐานะศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี 
ขึน้เป็นหน่วยงานระดบักอง โดยยงัเปิดท าการเรียนการสอน และฝึกอบรมท่ีกรมเจา้ท่า ตลาดนอ้ย 
เชน่เดมิ แตใ่นขณะเดียวกนัก็ไดเ้ริ่มด าเนินการก่อสรา้งศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวีท่ีจงัหวดัสมทุรปราการ
เป็นการถาวร โดยวิศวกรชาวไทยในการออกแบบและควบคุมงาน และใชง้บประมาณแผ่นดิน 
จ านวน 88 ลา้นบาท พ.ศ. 2530 ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี ไดย้า้ยการเรียนการสอน และการฝึกอบรม
จากกรมเจา้ท่ามาอยู่ท่ีสถานท่ีแห่งใหม่ ณ จงัหวดัสมทุรปราการ และไดท้  าพิธีเปิด เม่ือวนัพธุท่ี 21 
ธนัวาคม พ.ศ. 2531 ประกอบดว้ยอาคารเรียนและธุรการ อาคารอเนกประสงค ์โรงฝึกงาน อาคาร
หอพักนักเรียน อาคารบา้นพักข้าราชการ ท่าเทียบเรือ ถนนภายในและระบบสาธารณูปโภคท่ี
จ าเป็น พ.ศ. 2532 รฐับาลญ่ีปุ่ นไดส้่งผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 นายมาใหค้  าแนะน าเก่ียวกับอุปกรณ์
เครื่องช่วยฝึกจ าลองต่างๆ ในโครงการ JICA พ.ศ. 2548 ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวีไดมี้โครงการจดัหา
เรือฝึกนกัเรียนเดินเรือพาณิชยล์  าใหม่ “สาครวิสยั” และอาคารเครื่องมือจ าลองการเดินเรือและชา่ง
กลเรือ ซึ่งมีขนาดใหญ่ท่ีสดุในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

ปรชัญา 
“วิชาการเป็นเลิศ  เชิดชคูณุธรรม  ผูน้  าวิชาชีพ” 

วิชาการเป็นเลิศ ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวีไดด้  าเนินการ ปรบัปรุงและพฒันา หลกัสตูรการ
เรียนการสอน การฝึกอบรม รวมถึงการจดัหาอปุกรณ ์และนวตักรรมดา้นการเรียนการสินท่ีทนัสมยั 
เพ่ือใหมี้คณุภาพ ไดม้าตรฐานการศกึษาท่ีสอดคลอ้ง กบัมาตรฐานชาตแิละสากล 

เชิดชูคณุธรรม ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวีมีการปลกูฝังใหน้กัเรียนเดินเรือพาณิชยท์กุนาย
เป็นผูมี้คณุธรรม จริยธรรม โดยจดัใหมี้โครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรม เพ่ือปลกุจิตส านกึใหเ้ป็น
คนดีพรอ้มและเคารพตอ่ผูมี้อาวโุส 
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ผูน้  าวิชาชีพ ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวีเป็นสถาบนัท่ีผลิตบุคลากรดา้นพาณิชยนาวีแห่ง
แรกของประเทศไทย ภายใต้สังกัดกรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคม สู่ตลาดแรงงานการเดินเรือ
พาณิชย์ และก้าวสู่ความเป็นผู้บริหารในสถานประกอบการต่างๆท่ีเป็นธุรกิจเก่ียวเน่ืองด้าน
พาณิชยนาวี  

อตัลกัษณ ์เป็นผูมี้ความรู ้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพดา้นพาณิชยนาวี 
เอกลักษณ์ เป็นสถาบันการศึกษาท่ีเป็นผู้น  าการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้าน

พาณิชยนาวี ของชาติ 
วิสัยทัศน์ มุ่งเป็นสถาบันด้านพาณิชยนาวียุคใหม่ มีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง จัด

การศกึษาและฝึกอบรมดว้ยความเช่ียวชาญในวิชาชีพระดบัมาตรฐานสากล ใชเ้ทคโนโลยีทนัสมยั
ใหบ้รกิารท่ีรวดเรว็และโปรง่ใส 

พันธกิจ มุ่งมั่นท่ีจะผลิตและพัฒนาบุคลากรดา้นพาณิชยนาวีใหมี้ความรอบรูแ้ละ
เช่ียวชาญทางดา้นวิชาชีพมีความภาคภมูิในวิชาชีพ มีคณุธรรม มีจริยธรรม มีลกัษณะเป็นผูน้  าท่ีดี 
มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

นโยบายดา้นการศกึษา ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี เป็นสถาบนัอดุมศกึษาเฉพาะทาง และ
เป็นสถาบนัอดุมศกึษาสมทบของมหาวิทยาลยับูรพา มีหนา้ท่ีผลิตคนประจ าเรือระดบันายประจ า
เรือใหมี้คณุภาพและเพียงพอตอ่ความตอ้งการของตลาดแรงงานเพ่ือสนบัสนนุกิจการดา้นพาณิชย
นาวีของไทย รวมทั้งพัฒนาการฝึกอบรมเพ่ือเพิ่มวิทยฐานะของคนประจ าเรือทุกระดบัชัน้ใหไ้ด้
คณุภาพมาตรฐานสากลตามอนุสญัญาว่าดว้ยมาตรฐานการฝึกอบรม การออกประกาศนียบตัร
และการปฏิบตัิหนา้ท่ียามในเรือของคนประจ าเรือ ค.ศ. 1978 และแก้ไขเพิ่มเติม  (International 
Convention on Standards of Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers 
1978, as amended) ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี ไดจ้ดัการเรียนการสอนในระดบัปริญญาตรี ซึ่งมีการ
บริหารจัดการให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษาของ
ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา กระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม 
(สกอ.) 

นโยบายดา้นการบรหิารและการจดัการ มีดงันี ้1) พฒันาระบบงานใหมี้ประสิทธิภาพ       
2) พฒันาบคุลากรใหมี้ความกา้วหนา้ทางวิชาการและการท างานอย่างเต็มศกัยภาพ 3) สนบัสนนุ
ใชท้รพัยากรรว่มกนัใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

นโยบายดา้นการเรียนการสอน มีดงันี ้1) ส่งเสริมและพฒันาการศึกษาดา้นวิชาการ
เดนิเรือและชา่งกลเรือ 2) พฒันาหลกัสตูรและการสอนสูค่วามเป็นมาตรฐานสากล และด าเนินการ
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อย่างตอ่เน่ือง 3) พฒันาระบบการผลิตบคุลากรระดบันายประจ าเรือและระดบัลกูเรือใหมี้คณุภาพ
มีลกัษณะท่ีพึงประสงค ์และเป็นท่ียอมรบัของสงัคมและผูป้ระกอบการ 4) สรา้งเครือข่ายความรู้
ทางวิชาการกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งภายในและภายนอกประเทศ 5) สนับสนุน
ความกา้วหนา้ทางวิทยาการแก่อาจารยใ์นรูปแบบตา่งๆ 

นโยบายดา้นการวิจยั มีดงันี ้1) ส่งเสริมการปฏิบตัิงานดา้นการวิจัยอนัน าไปสู่การ
วิจยัและพฒันาประเทศในดา้นพาณิชยนาวี 2) จดัหาแหลง่เงินทนุสนบัสนนุงานวิจยัจากทัง้ภายใน
และภายนอกสถาบนั 3) สนบัสนนุอาจารยท่ี์มีผลงานไดตี้พิมพใ์นวารสารระดบัชาติ 4) สนบัสนุน
อาจารยท่ี์มีผลงานวิจัยให้เขา้ร่วมประชุมวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ  5) จัดประชุม
วิชาการภายในเพ่ือแสดงความกา้วหนา้ของผลงานวิจยั 

นโยบายดา้นบริการวิชาการ ประกอบดว้ย 1) สนบัสนนุการบริการวิชาการแก่สงัคม
ในรูปแบบต่างๆ 2) ใหค้วามร่วมมือและใหค้  าปรึกษาเฉพาะดา้นแก่ประชาชน หน่วยงานภาครฐั
และเอกชน พรอ้มกับจัดอบรมความรูเ้ฉพาะดา้น 3) ร่วมมือและสนับสนุนหน่วยงานทั้งในและ
ภายนอกใหมี้กิจกรรมวิชาการรว่มกนัในรูปแบบตา่งๆ 4) พฒันาศกัยภาพของศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี
ในดา้นการใหก้ารบรกิารทางวิชาการ และเผยแพรค่วามรูสู้ส่งัคม 

นโยบายด้านกิจกรรมของนักศึกษา มีดังนี ้1)สนับสนุนและส่งเสริมโครงการและ
กิจกรรมของนกัเรียนเดินเรือพาณิชย ์2) ส่งเสริมกิจกรรมดา้นวิชาการ 3) ส่งเสรมิกิจกรรมทางกีฬา
และนนัทนาการ 4) ส่งเสริมกิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณประโยชน ์5) ส่งเสริมกิจกรรมดา้นจริยธรรม
และคณุธรรม 

นโยบายดา้นศิลปะและวฒันธรรม มีดงันี ้1) ส่งเสริมใหอ้าจารย ์ขา้ราชการ ลูกจา้ง
และนักเรียนเดินเรือพาณิชยไ์ดมี้กิจกรรมท านุบ  ารุงศิลปวฒันธรรมไทย 2) ส่งเสริมกิจกรรมท านุ
บ  ารุงศลิปวฒันธรรมไทยในรูแบบตา่งๆ 

นโยบายดา้นบคุลากร มีดงันี ้1) สนบัสนนุความกา้วหนา้ของบคุลากรระดบัตา่งๆ ใน
องคก์รใหมี้ความกา้วหนา้ 2) สนับสนุนการพฒันาบุคลากรในองคก์รใหมี้ศกัยภาพและทกัษะใน
การปฏิบัติงาน 3) ส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อการอบรม และประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนความรู้
ทางดา้นวิชาการและการปฏิบัติงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 4) ส่งเสริมสวัสดิการท่ี
เหมาะสม 5) สง่เสรมิความสามคัคีและความรว่มมือในการท างานของขา้ราชการทกุระดบั 

นโยบายดา้นการบริหารทรพัยากรและการเงิน มีดงันี ้1) ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากรและการเงินของศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวีให้มีประสิทธิภาพ คล่องตัว โปร่งใส 
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ตรวจสอบได ้2) สนบัสนุนการใชท้รพัยากรของศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวีใหมี้ประสิทธิภาพและใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุ 

นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา มีดังนี ้ 1) จัดตั้งหน่วยงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาของศูนยฝึ์กพาณิชยน์าวี 2) ให้ส่วนต่างๆ มีระบบกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษา 3) มีการตรวจสอบและประเมินผลการประกันคณุภาพการศึกษาของศนูยฝึ์กพาณิชย์
นาวี 4) น าผลการตรวจสอบและผลการประเมินมาพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง  5) 
บุคลากรของศูนยฝึ์กพาณิชยน์าวีมีส่วนร่วมในการด าเนินการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 6) มีงบประมาณและปัจจยัเกือ้หนุนในหารด าเนินการประกันคณุภาพการศึกษาอย่าง
เพียงพอ 

โครงสรา้งการบริหารศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี เป็นหน่วยงานระดบั
กอง สงักดักรมเจา้ทา่ กระทรวงคมนาคม มีสถานะเป็นสถาบนัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา และเขา้
ร่วมเป็นสถาบันสมทบของมกาวิทยาลัยบูรพา แบ่งส่วนราชการภายใน จ านวนทั้งสิ ้น 10 
หนว่ยงาน 
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ภาพประกอบ 8 โครงสรา้งการบรหิารศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี 

ท่ีมา: ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป อตัราก าลงัศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี 2562 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ฝึกพำณชิย

นำว ี

คณะกรรมการการศึกษา 
ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น

การพฒันาทรัพยากร

ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป 
นกัจดัการงานทัว่ไปช านาญการ 

กลุ่มบริกำรกำรศึกษำ 

นกัจดัการงานทัว่ไปช านาญการ

กลุ่มวชิำกำรทัว่ไป 
วิทยาจารยช์ านาญการพิเศษ 

กลุ่มวชิำกำรช่ำงกลเรือ 
นายช่างกลเรือช านาญการพิเศษ 

กลุ่มวชิำกำรเดินเรือ 
นกัเดินเรือช านาญการพิเศษ 

กลุ่มฝึกอบรม 
นายช่างกลเรือช านาญการพิเศษ 

กลุ่มมำตรฐำนกำรศึกษำ 
นกัวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 

กลุ่มเรือฝึก 
นกัเดินเรือช านาญการพิเศษ 

ฝ่ำยบริกำร 
นายช่างกลเรือช านาญการพิเศษ 

กลุ่มกจิกำรและสวสัดภิำพ

นักเรียน 
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7. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
Geissdoerfer ,M.; et al .(2017) ศึกษาวิจัย เรื่อง The Cambridge Business Model 

Innovation Process พบว่า องคก์รต่างๆ ตอ้งมีความเขา้ใจเพิ่มมากขึน้ในดา้นความยั่งยืนท่ีตอ้ง
พึ่งพาเทคโนโลยีใหม่ๆ แต่ตอ้งมีนวตักรรมในระดบัรูปแบบธุรกิจ เพ่ืออ านวยความสะดวกในการ
ออกแบบธุรกิจท่ียั่งยืนมากขึน้จึงไดมี้การพฒันาเครื่องมือและเทคนิคใหม่ๆ แมว้่าสิ่ง นีจ้ะส่งผลให้
เกิดการออกแบบรูปแบบธุรกิจท่ีมีแนวโน้มท่ีหลากหลาย แต่ก็มีเพียงไม่ก่ีรูปแบบท่ีประสบ
ความส าเร็จดัง The Cambridge Business Model Innovation Process ท่ี เป็นกรอบในการ
พฒันาเพ่ือพยายามชีน้  าความพยายามในการสรา้งสรรคน์วตักรรมรูปแบบธุรกิจขององคก์รและ
การท าแผนกิจกรรมท่ีจ าเป็นและความทา้ทายท่ีอาจเกิดขึน้ การเริ่มตน้ส ารวจการใชง้านเริ่มตน้ 
กลุ่มธุรกิจ start-up ผลลพัธเ์บือ้งตน้ท าใหส้รา้งการวิจยัท่ีครอบคลมุเครื่องมือท่ีช่วยพฒันาเครื่อง
และกระบวนการเพ่ือช่วยองคก์รในการเช่ือมช่องว่างระหว่างการออกแบบและการน าไปใช้ใน
นวตักรรมรูปแบบธุรกิจยั่งยืน ซึ่งในกระบวนการอาจมีการกระท าซ า้ หรือขา้มขัน้ตอนขึน้อยู่กับ
ความตอ้งการและขอ้จ ากัดโดยแต่ขัน้ตอนมีดงันี ้1) อุดมคติ (ideation) การก าหนดวตัถุประสงค์
ของนวตักรรมรูปแบบธุรกิจและผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียท่ีส าคญัและคณุค่า  (แนวคิดวตัถปุระสงค ์เป็น
อุดมคติ) 2) การออกแบบแนวคิด (Concept design) การก าหนดแนวคิดคร่าวๆ ครัง้แรกของ
องคป์ระกอบโมเดลธุรกิจท่ีส าคัญไดร้บัการพัฒนาและจัดท าเป็นเอกสาร  3) การสรา้งตน้แบบ
เสมือน (Virtual prototyping) มีการสรา้งและปรับปรุงต้นแบบหลายๆ แบบเพ่ือปรับแต่งและ
ส่ือสารรูปแบบธุรกิจ  4) การทดลอง (Experimenting) สมมติฐานหลกัและตวัแปรของแนวคิดจะ
ถูกทดสอบในการจ าลองสถานการณ์และการทดลองภ่คสนามตามอุดมคติ 5)การออกแบบ
รายละเอียด (Detail design) การวิเคราะหเ์ชิงลึกและรายละเอียดขององคป์ระกอบทัง้หมดของ
รูปแบบธุรกิจและปฏิสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบท่ีด าเนินการ 6) การน ารอ่ง (Piloting) แนวคิด
ทัง้หมดไดร้บัการทดสอบโดยการเรียกใชโ้มเดลธุรกิจช่วงแรกท่ีถูกจ ากัด ในส่วนย่อยของตลาด
เป้าหมาย 7) เปิดตัว (Launch) รูปแบบธุรกิจถูกน าไปใช้ในหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบทั้งหมดและ
ตลาดเปา้หมาย 8) การปรบัเปล่ียนและกระจาย (Adjustment and diversification) รูปแบบธุรกิจ
ไดร้บัการแกไ้ขตามแผนเบือ้งตน้ ความคาดหวงั และกลยทุธ ์

นิ ศ า  อุบ ลทิ พ ย์  (2561) ศึ กษ าวิ จัย เรื่ อ ง  ยุท ธศาสตร์การบ ริห ารงานวิ จัย ใน
สถาบันอุดมศึกษาตามบริบทประเทศไทย 4.0 สรุปแนวโน้มความเป็นไปไดต้ามฉันทามติของ
ผูเ้ช่ียวชาญไว ้4 องคป์ระกอบ จาก 12 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 1) ดา้นนโยบายการวิจยั โดยเนน้
ใหน้ักวิจยัค านึงถึงผลผลิตและผลลัพธ์จากงานวิจัยเป็นหลักและต่อยอดสู่นวัตกรรม สนับสนุน
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หวัขอ้และวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนของงานวิจยั ท่ีสามารถใชก้ับชุมชนไดจ้ริง เนน้พฒันาเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม สอดคล้องนโยบายของประเทศ 2) เครือข่ายงานวิจัย โดยการขยาย
เครือข่ายระหว่างสถาบนัการศึกษา ผูใ้ชป้ระโยชนง์านวิจยั ชุมชนและเอกชน 3) ทุนอุดหนุนวิจัย 
โดยการจดัหาทนุอดุหนนุอย่างเพียงพอ หาทุนรว่มระหว่างหน่วยงาน และสนบัสนนุนกัวิจยัรุน่เก่า
ย่ืนขอทุนอุดหนุนจากภายนอก 4) วฒันธรรมการวิจัย โดยการสรา้งตน้แบบนักวิจัยท่ีดี งานวิจัย
ตอบสนองนโยบายชาต ิและสรา้งคา่นิยมการท าวิจยัใหเ้ป็นสว่นหนึ่งของงานท่ีท า 

วิภาพร นิธิปรีชานนท ์และ ประเสรฐิ อินทรร์กัษ ์(2554) ศกึษาวิจยัเรื่อง แนวปฏิบตัท่ีิดีใน
การบริหารงานวิจัยของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า แนวปฏิบัติท่ีดี
ประกอบดว้ย 6 ดา้น คือ 1) กลวิธีในการด าเนินงานวิจยั 2) หลักการเป้าหมายและแนวทางการ
บริหารงานงานวิจยั 3) การจดัโครงสรา้งการบริหารงานวิจยั 4) สรา้งนกัวิจยั 5) ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการวิจยั 6) การสรา้งงานวิจยัและน าไปใชป้ระโยชน ์และองคป์ระกอบหลกัของการ
บรหิารงานวิจยั แระกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบหลกั คือ 1) การบรหิารจดัการทรพัยากรเพ่ือการวิจยั 
2) การส่ือสารเพ่ือการวิจยัโดยใชเ้ทคโนโลยี 3) การสรา้งความตระหนกัและแรงจงูใจ 4) การสรา้ง
เครือขา่ยและการมีสว่นรว่ม 

ศิ โรจน์  ผ ลพั น ธิน  (2547) ศึ กษ าวิ จั ย เรื่ อ ง  รูป แบบการบ ริห ารงาน วิ จัย ขอ ง
สถาบนัอุดมศึกษา พบว่า นโยบายดา้นวิจยัระดบัชาติในแต่ละฉบบัมีความสอดคลอ้งกันและมุง้
เนน้ความส าคญัตอ่การวิจยัมากขึน้ โดยมุง่เนน้การน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชนไ์ดจ้รงิ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถดา้นเศรษฐกิจการคา้ระหว่างประเทศของไทย ส่วนการบริหารงานวิจยัในภาพรวม
เน้นการบริหารงานวิจัยแบบบูรณาการ โดยใช้ระบบบริหารในรูปแบบชุดโครงการวิจัยและ
เครือข่ายวิจยั แตใ่นทางปฏิบตัิพบว่าการสนบัสนุนการวิจยัจากรฐั ไม่สอดรบักบันโยบายส่งเสริม
การวิจยั โดยเฉพาะการสนบัสนนุดา้นงบประมาณและการบรหิารท่ีมีประสิทธิภาพหนว่ยงานกลาง
ระดบันโยบายของสถาบนัอุดมศึกษาไม่ใหค้วามส าคญัต่อการวิจัยเท่าท่ีควร ขาดเอกภาพการ
บริหารงานวิจัย และยังประสบปัญหาการเช่ือมโยงขอ้มูลข่าวสาร ทุนการวิจัย และการเขา้ร่วม
โครงการวิจยัระดบัชาติสู่สถาบนัอดุมศกึษาท่ีเป็นไปอยา่งไม่ทั่วถึงและเท่าเทียมครอบคลมุทัง้หมด 
การบริหารงานวิจยัในปัจจบุนัของสถาบนัอุดมศึกษาประสบปัญหาการขาดแคลนงานนกัวิจยั ทัง้
ในเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ ขาดความคล่องตวัในการบริหารงบประมาณ และขาดกลไกหรือ
ระบบจัดการให้แต่ละภาคีของระบบงานวิจัยเช่ือมโยงกัน ดา้นทรพัยากรบุคคล ควรสรา้งและ
พฒันา ทัง้นกัวิจยัท่ีมีต  าแหน่งนกัวิจยัและต าแหน่งอาจารย ์และนักวิจยัในบณัฑิตวิทยาลยั ดา้น
งบประมาณควรใช้ระบบคุณธรรมเอือ้ความสะดวกต่อการท าวิจัย โดยเน้นผลลัพธ์ท่ีได้จาก
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ผลงานวิจัยเป็นหลัก ดา้นคุณภาพงานวิจัยควรเน้นคุณภาพงานวิจัยเป็นหัวใจส าคัญของการ
บริหารงานวิจัย โดยก าหนดมาตรฐานคุณภาพงานวิจัยในทุกขั้นตอน ควรให้มีการเผยแพร่
ผลงานวิจัยสู่สังคมหรือใชป้ระโยชนจ์ากผลงานวิจัยใหม้ากขึน้ และควรมีหน่วยงาน/คระท างาน
จดัการดแูลทรพัยส์ินทางปัญญาท่ีเกิดจากผลงานวิจยั ดา้นความเช่ือมโยงของระบบวิจยั ควรมีการ
จัดตั้งสถาบันวิจัยเฉพาะทาง จัดตั้งหน่วยงานเช่ือมโยงองคค์วามรูสู้่สังคมและความร่วมมือ
ทางการวิจยั ควรท าวิจยัแบบคณะวิจยัในรูปแบบเครือข่ายวิจยั โดยผูบ้ริหารเครือข่ายวิจยัควรมี
คณุสมบตัิเป็นทัง้นกับริหาร ผูป้ระสานงาน และนกัวิชาการท่ีเช่ียวชาญในเรื่ องท่ีวิจยั และควรให้
เครือขา่ยวิจยัใชท้รพัยากรท าวิจยัรว่มกนัใหม้ากท่ีสดุ 

ดวงเดือน ภูตยานนัท ์(2553)  ศกึษาวิจยัเรื่อง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิจยัของ
มหาวิทยาลยั พบว่า รูปแบบการบรหิารงานวิจยัของมหาวิทยาลยัประกอบดว้ย 2 ส่วน คือแนวคิด
รูปแบบการบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลยั และองคป์ระกอบของรูปแบบมี 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การ
บริหารของมหาวิทยาลัย 2) การวางแผน 3) การจัดองคก์าร 4) การอ านวยการ 5) การควบคุม 
และ 6) ระบบสารสนเทศ การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลยัและคู่มือการ
บรหิารงานวิจยัของมหาวิทยาลยั พบวา่ รูปแบบและเครื่องมือการบรหิารงานวิจยัของมหาวิทยาลยั
ท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึน้มา มีความเหมาะสมในระดับมาก สามารถน าไปใช้ในการบริหารส านัก/
สถาบนัวิจยัและพฒันาของมหาวิทยาลยัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

สุพจน ์ทรายแก้ว และคนอ่ืนๆ (2558)  ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจดัการการ
วิจัยความหลากหลายทางชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์
พบวา่ มี 3 ประเด็นหลกัท่ีควรเรง่ด  าเนินการคือ 1. มีประเด็นวิจยัมุง่เปา้เพ่ือใหมี้งานวิจยัท่ีมีทิศทาง
เดียวกัน 2. พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยผ่านสารสนเทศและแนวทางการจัดสรรทุนการวิจัย 3. 
พฒันาศกัยภาพนักวิจัยดา้นความหลากหลายทางชีวภาพ จากนัน้สถาบนัวิจยัไดด้  าเนินการจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาตามรายประเด็น ดังนี ้ 1. ก าหนดประเด็นวิจัยมุ่งเป้าร่วมกับคณะ และ
ด าเนินการผา่นศนูยน์ิเวศนช์านเมือง 2. พฒันาระบบบริหารงานวิจยั 2 ส่วน คือ ฐานขอ้มลูนกัวิจยั
และเผยแพร่วารสารผ่านระบบสารสนเทศ ส าหรบัดา้นการจัดสรรทุนการวิจัย สถาบนัวิจัยและ
พฒันาไดป้รบัเปล่ียนกระบวนการจดัสรรทุน ประเภท ทุน และขัน้ตอนการพิจารณาและติดตาม
งานวิจยั น าเสนอแนวทางต่อผูบ้ริหารและประชาสมัพนัธใ์หห้น่วยงาน ทราบโดยทั่วกนั 3. พฒันา
ศกัยภาพนกัวิจยัดา้นความหลากหลายทางชีวภาพ มีการพฒันาตอ่เน่ืองผ่านกระบวนการพฒันา
โจทยว์ิจยัลงฝึกปฏิบตักิารวิจยัชมุชน   
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สมบตัิ  นามบรุี (2562,น. 121-133) ศกึษาวิจยัเรื่อง การศึกษานวตักรรมและการบรหิาร
จดัการ พบว่าองคก์รท่ีสามารถสรา้งสรรคน์วตักรรมไดต้อ้งมีผูบ้ริการท่ีมีความมุ่งมั่นในการสรา้ง
นวัตกรรม การมีบรรยากาศในการท างานท่ีสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม การยอมรับความ
ผิดพลาดหรือความลม้เหลวอนัเป็นผลจากความเส่ียง การส่ือสารในระดบัเดียวกนั การมีโครงสรา้ง
องคก์ารท่ีมีความยืดหยุ่น การมีมุมมองในระยะยาว ตลอดจนการมีวิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์การ
พัฒนาองคก์ารว่าจะพัฒนาอย่างไร รวมถึงระบบการจัดการความสามารถ และสายการบงัคับ
บญัชาท่ีแบง่ตามหนา้ท่ีการท างานของแตล่ะฝ่ายไวอ้ย่างชดัเจน ดงันัน้นวตักรรมจงึมีความส าคญั
และจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งน ามาใชใ้นการพฒันาคน องคก์าร หน่วยงาน รวมถึงความกา้วไกลของ
ประเทศชาต ิ

จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ (2560) ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารสถาบันอุดมศึกษา
สงักัดกองทพัเรือตามแนวคิดการสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและพฒันานวตักรรม พบว่า 
กลยุทธ์ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก คือ 1) ปรับปรุงการบริหารผลิตบัณฑิตให้ผู้เรียนมีขีด
ความสามารถดา้นการวิจัยและพัฒนานวตักรรม 2)เร่งพัฒนาการบริหารการวิจัยดา้นเครือข่าย
ความร่วมมือดา้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและ 3) ประสานความร่วมมือดา้นการบริหาร
งบประมาณการวิจยัและพฒันานวตักรรม  

ศรีพิ ไล  ชุด ไธสง และคณ ะ (2562) ศึกษาวิจัย เรื่ อ ง  การจัดการนวัตกรรม ใน
สถาบันอุดมศึกษา กรณีศึกษาศูนย์กลางนวัตกรรม คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ของงานวิจัยนี ้คือ สรา้งกรอบการบริหารจัดการนวัตกรรมศูนยก์ลางนวัตกรรม 
(Chula Engineering Innovation Hub) คณะวิศวกรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั ซ่ีงก่อน
ตัง้ขึน้มาใหม่เพ่ือสนบัสนนุและบม่เพาะนวตักรรมส าหรบัผูท่ี้มีสว่นไดส้่วนเสีย ไดแ้ก่ นิสิต อาจารย ์
บุคลากรและศิษยเ์ก่า โดยผูว้ิจยัไดศ้ึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งปัจจยั กรอบและมาตรฐานการ
จดัการนวตักรรม ทัง้ในภาคอุตสาหกรรมและสภาบนัการศกึษา เพ่ือหาคณุลกัษณะทางคณุภาพ 
(Quality Attributes) ในการสรา้งขอ้ค าถามความตอ้งการผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย จากนัน้ไดจ้  าแนก
ตามความต้องการตามโมเดลของคาโน (Kano’s Model) แล้วแปลงความต้องการมาสู่ความ
ต้องการด้านการออกแบบหรือคุณลักษณะทางเทคนิค (Technical Descriptors) โดยใช้การ
กระจายหน้าท่ีเชิงคุณภาพ (Quality Function Deployment; QFD) ซึ่งพบว่าคุณลักษณะทาง
เทคนิคท่ีมีความส าคญัสงูสดุ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) มีช่องทางในการประสานงานกบัหน่วยงานทัง้
ภาครฐัและเอกชน 2) คณะฯ มีกลยุทธ์ในการสนับสนุนการสรา้งนวตักรรม และ 3) มีระบบการ
สรา้งความร่วมมือภายในคณะฯ ตามล าดบั จากนัน้ไดเ้ขา้สู่การศึกษาแนวคิดใหส้อดคล้องกับ
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องคก์ร สุดทา้ยผลลัพธ์ท่ีได ้คือ กรอบการจัดการนวตักรรม ไดแ้ก่ 1) ขัน้ตอนการสรา้งความคิด 
กระบวนการ และทักษะในการคิดแบบนวตักรรม 2) ขัน้ตอนการปฏิบตัิการเพ่ือน าไปสู่การสรา้ง
นวตักรรม และ 3) ขัน้ตอนไปสูเ่ปา้หมาย คือการน าผลงานไปสูเ่ชิงพาณิชยแ์ละสงัคม 

พัฒนา พรหมณี และ คนอ่ืนๆ (2560, น.130) ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวคิดการสรา้งและ
พฒันารูปแบบเพ่ือใชใ้นการด าเนินงานดา้นการสาธารณสุขส าหรบันกัสาธารณสขุ พบว่า รูปแบบ 
เป็นแบบจ าลองอยา่งง่ายท่ีผา่นการศกึษาและพฒันาขึน้มาอธิบายปรากฏการณใ์หเ้ขา้ใจไดง้่ายขึน้ 
สรา้งหรือพัฒนาขึน้จากหลักปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด และความเช่ื อ เพ่ือแสดงถึง
โครงสรา้ง ทางความคิด หรือองคป์ระกอบ และความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบท่ีส าคญัอย่างเป็น
ขัน้เป็นตอนเพ่ือให้ความรู ้เข้าใจไดง้่ายและกระชับถูกต้อง วัดและตรวจสอบได้ ลักษณะของ
รูปแบบตอ้งเป็นแนวทางท่ีน าไปสู่การท านายผลท่ีตามมาท่ีสามารถพิสูจน ์และทดสอบไดเ้ชิง
ประจักษ์ มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและโครงสรา้งท่ีสามารถอธิบายได้ช่วยสรา้งจินตนาการ 
ความคิดรวบยอด และช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู ้รูปแบบ มี 5 ประเภท ไดแ้ก่ 1) 
รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ 2) รูปแบบเชิงภาษา 3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร ์4) รูปแบบเชิงแผนผงั 5) 
รูปแบบเชิงสาเหต ุโดยรูปแบบตอ้งประกอบดว้ย 1) วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ 2) ทฤษฎีพืน้ฐานและ
หลกัการ 3) ระบบงานและกลไก 4) วิธีการด าเนินงาน 5) แนวทางการประเมินผลการด าเนินงาน 
6) ค าอธิบายประกอบรูปแบบ 7) เง่ือนไขการน าไปใช ้และ 8) คูมื่อการใช ้ซึ่งมีหลกัและวิธีการการ
สรา้งและพัฒนารูปแบบ คือ 1) ศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลพืน้ฐาน 2) ก าหนด หลกัการ เป้าหมาย และ
องคป์ระกอบ 3) ก าหนดแนวทางการน าไปใช ้4) การประเมินรูปแบบ 5) การพฒันาและปรบัปรุง
เม่ือพบข้อบกพร่อง รูปแบบท่ีสรา้งและพัฒนาขึน้แล้วตอ้งมีการตรวจสอบโดยอาจตรวจสอบ
รูปแบบจากหลกัฐานเชิงปริมาณโดยใชเ้ทคนิคทางสถิติ หรือการตรวจสอบรูปแบบจากหลกัฐาน
เชิงคณุลกัษณะ โดยผูท้รงคณุวฒุิหรือผูเ้ช่ียวชาญ วา่มีคณุภาพท่ีดี เหมาะสมในการน าไปใชใ้นการ
ด าเนินงานไปใชไ้ดจ้ริง การด าเนินงาน ดา้นการสาธารณสุขมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งน าแนว
ทางการสรา้งและพัฒนารูปแบบไปประยุกตใ์ช้เพ่ือสรา้งความรู ้เจตคติ และทักษะในการดูแล
ตนเองใหเ้กิดกบัประชาชนเพ่ือการมีสขุภาพและคณุภาพชีวิตท่ีดีตอ่ไป 

สานิต ศิริวิศิษฏ์กุล (2559) ศึกษาวิจัยเรื่อง ตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน พบว่า ปัจจยัเชิงสาเหต ุ4 ตวัแปร 
ไดแ้ก่ 1) เทคโนโลยีสารสนเทศ 2) บรรยากาศองคก์ร 3) นโยบายดา้นการวิจัย และ4) ความพึง
พอใจในงาน โดยปัจจยัท่ีอยู่ในตวัแบบสามารถรว่มกนัอธิบายความแปรปรวนของความผกูพนัต่อ
องคก์รของบุคลากรไดร้อ้ยละ 83 ส่วนผลการวิจัยเชิงคณุภาพ พบว่า ปัจจยัส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อ
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ประสิทธิผลในการบริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน สอดคล้องกับผลการวิจัยเชิง
ปริมาณทุกประเด็น ยกเวน้ ประเด็นนโยบายการวิจัยท่ีพบว่าสถาบันอุดมศึกษาเอกชนยังไม่มี
ความชดัเจนในการก าหนดนโยบายและการด าเนินงานตามนโยบาย 

โกสมุ สายใจ (2560,น. 69) ศกึษาวิจยัเรื่อง การบริหารตามพนัธกิจอดุมศึกษากับความ
เป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายสหวิทยาการแห่งราชบณัฑิตยสถาน ภาคกลาง พบว่า 
ดา้นการบริหารการวิจัย มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณาจารย ์และบุคลากรอย่างเป็น
ระบบ ก าหนดสมรรถนะจ าเป็นตอ่การท างานของคณาจารยแ์ละบคุลากร คณาจารยแ์ละบคุลากร
มีส่วนรว่มในการก าหนดแผนพฒันาความสามารถดา้นทกัษะวิชาชีพ มีฐานขอ้มลูท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาตนเองของคณาจารย์และบุคลากร ส่งเสริมการพัฒนาความสามารถด้าน
ความสัมพันธร์ะหว่างบุคคล และส่งเสริม การพัฒนาความสามารถด้านการสรา้งนวัตกรรม ใน
ดา้นนวตักรรม มีการบริหารงานในลกัษณะเครือข่ายทางวิชาการ วิจยัและนวตักรรม กับสถาบนั
และหน่วยงานภายนอก เห็นความส าคัญของการสร้างสรรค์สิ่ งใหม่ๆ ให้ความส าคัญกับ
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการจัดสรรงบประมาณส่งเสริมการวิจัย/สรา้งสรรค ์
อย่างเป็นระบบ สรา้งบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้ม ท่ีส่งเสริมการสรา้งฐานขอ้มลู เพ่ือการศกึษา
คน้ควา้และเผยแพรผ่ลงานในระดบัสากล 

พระมหาสหสั ด าคุม้ (2556) ศกึษาวิจยัเรื่อง การพฒันารูปแบบการบรหิารมหาวิทยาลยั
มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิผล พบว่า 1) รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิผล ประกอบดว้ย หลักการแนวคิดของรูปแบบการบริหาร 
วัตถุประสงคข์องรูปแบบ ระบบของรูปแบบการบริหาร และเง่ือนไขสู่ความส าเร็จรูปแบบการ
บริหารเป็นการบริหารเชิงระบบ ประกอบด้วย (1) ปัจจัยการบริหาร ประกอบด้วยคุณสมบัติ
ผูบ้รหิารและบคุลากร โครงสรา้งองคก์ร หลกัสตูร งบประมาณ สภาพแวดลอ้มภายในมหาวิทยาลยั
และเทคโนโลยี (2) กระบวนการบริหาร งานบริการวิชาการ การบริหารงานทะนุบ  ารุง
ศลิปวฒันธรรม โดยน ากระบวนการ PDCA และการบริหารเชิงพทุธ (3) ประสิทธิผลของการบรหิาร
ประกอบดว้ยคุณภาพคณุภาพบณัฑิต คณุภาพงานวิจยัและงานสรา้งสรรค ์คุณภาพการบริการ
วิชาการและคณุภาพการทะนุบ  ารุงศิลปะและวฒันธรรม 2) ผลการตรวจสอบคุณภาพ และการ
ประเมินรูปแบบการบรหิารมหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณร์าชวิทยาลยัท่ีมีประสิทธิผล 

ยุวลักษณ์ เส้งหวาน (2554) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบและกลไกการบริหาร
จดัการสถาบนัการพลศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ. พบว่า รูปแบบการบรหิารจดัการสถาบนัการพลศกึษา
สู่ความเป็นเลิศ ประกอบดว้ยการบริหาร 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ระบบบริหารและโครงสรา้งสถาบนัการ



  137 

พลศกึษา 2) การบรหิารจดัการทรพัยากร 3) การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมพฒันานกัศกึษา 
4) การบริหารงานวิจัย 5) การบริหารนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 6) การ
บริหารวิชาการและท านุบ  ารุงศิลปวัฒนธรรม 7) การบริหารคุณภาพการศึกษาและการประกัน
คณุภาพการศกึษา 8) การพฒันาการกีฬา 

นิพนธ ์ศขุปรีดา และคณะ (2550) ศกึษาวิจยัเรื่อง โครงการวิจยัเพ่ือพฒันานวตักรรมการ
บริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาใหม่ : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม พบว่า อาจารย์
มหาวิทยาลัยไทย ต้องการ 1) โอกาสร่วมท าวิจัยกับนักวิจัยระดับชาติและผู้ได้รับโนเบล 2) 
ต้องการความคล่องตัวในการใช้งบประมาณการวิจัย 3) ต้องการท่ีปรึกษางานวิจัย และ 4) 
ตอ้งการใหร้ฐับาลสนบัสนนุงบประมาณแผ่นดินเพ่ือการวิจยัเชน่เดียวกบัมหาวิทยาลยัของรฐั และ
ผลการทดลองระบบนวตักรรมการบริหารงานวิจยั พบว่า ปีการศกึษา 2548 มีโครงการวิจยัท่ีไดร้บั
ความเห็นชอบของคณะกรรมการระดบัมหาวิทยาลยั จ านวน 100 กวา่เรื่อง 

สุกัญญา โฆวิไลกูล และคณะ  (2550) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาวัฒนธรรมวิจัย
อาจารย:์ กรณีศกึษาคณะครุศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั พบว่า  ดา้นสภาพการวิจยั ถึงแม้
คณะครุศาสตร ์มีนโยบายส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการวิจัย มีการสนับสนุนให้
บุคลากรไดน้  าวิจัยเขา้มาสู่กระบวนการเรียนรูทุ้กระดบั แต่ภาพรวมงานวิจัยในการบริหารแต่ละ
สมยัมีไม่เกินรอ้ยละ 50 ของจ านวนงานวิจยั และผูว้ิจยัทัง้หมดในรอบ 20 ปี งานวิจยัสว่นใหญ่ ยงั
เป็นงานวิจัยปฏิบัติการ เป็นงานเด่ียว ส าหรบัจุดอ่อนของการด าเนินการวิจยั พบว่าการบริหาร
จดัการและระเบียบวิธีปฏิบตัิดา้นการเงินมีความยุ่งยากและขัน้ตอนมาก การท าวิจยัส่วนใหญ่ยงั
เป็นส่วนบุคคล เรื่องท่ีท ามักจะเป็นตามท่ีตนสนใจหรือเป็นไปตามเจา้ของทุนตอ้งการ จึงท าให้
บางครัง้ไม่ได้น  าไปใช้ประโยชน์หรือแก้ปัญหาสังคมได้อย่างแท้จริง และด้านจุดแข็งของการ
ด าเนินงาน พบวา่ คณะครุศาสตร ์มีกลุ่มอาจารยท่ี์มีหวัใจนกัปราชญ ์คณาจารยก์ลุ่มนีเ้ป็นพ่ีเลีย้ง
ท่ีเช่ียวชาญใหก้บันกัวิจยัรุน่ใหม่ ผูบ้ริหารคณะครุศาสตรท์กุยคุสมยัใหค้วามส าคญัและมีนโยบาย
สนับสนุนดา้นวิจัยอย่างชัดเจน คณะมีทุนอุดหนุนและงบประมาณดา้นการวิจัยอย่างเพียงพอ 
รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ประสบการณ์ และทักษะด้านการท าวิจัยอย่าง
สม ่าเสมอ 2) ปัจจยัท่ีสรา้งเสริมวฒันธรรมวิจยัของอาจารยร์ะหว่างกลุ่มท่ีท าวิจยั ควรมีนโยบาย
สนบัสนนุการท าวิจยัของอาจารยช์ดัเจน มีการใหร้างวลัและประกาศเกียรติคณุแก่ผูมี้ผลงานวิจยั
ดีเด่น รวมทั้งการส่งเสริมให้อาจารย์ให้มีโอกาสเผยแพร่ผลงานวิจัย 3) แนวทางการพัฒนา
วฒันธรรมวิจยัมีหลากหลายวิธี นบัตัง้แตก่ารปลกูฝังและสรา้งทศันคติในการท าวิจยัของอาจารย ์
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จนถึงลงมือปฏิบตัิในการบรหิารจดัการเพ่ือเอือ้อ านวยความสะดวกตอ่การท าวิจยัของอาจารย ์ซึ่ง
เป็นปัจจยัส าคญัในการปลกูฝังและสรา้งทศันคตใินการท าวิจยั 

ระพีพรรณ สีหะวงษ์ (2550) ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนางานวิจัยบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ พบว่า นโยบายการบริหารงานวิจัยภาพรวมระดบัชาติในอดีตมี
ลกัษณะคอ่นขา้งกวา้ง มีการน าไปใชป้ระโยชนโ์ดยรวมค่อนขา้งนอ้ย รฐัไม่ใหค้วามส าคญัตอ่การ
พัฒนาการวิจัยเท่าท่ีควร ท าให้งานวิจัยของไทยอยู่ในสภาพอ่อนแอ แต่แนวโน้มปัจจุบันรฐัให้
ความส าคญัตอ่การวิจยัมากขึน้ มีการก าหนดแนวนโยบายทางการวิจยัท่ีชดัเจน มุ่งส่งเสรมิการท า
วิจยัท่ีน าไปใชป้ระโยชนไ์ด ้กล่าวคือการใหค้วามส าคญัต่อการวิจยัโดยไดมี้การก าหนดเป็นวาระ
แหง่ชาติเพ่ือแกปั้ญหาของประเทศ รวมทัง้การใหก้ารลงทนุดา้นการวิจยัและพฒันา เพ่ือตอบสนอง
ต่อยุทธศาสตรก์ารเพิ่มสมรรถนะและขีดความสามารถในหารแข่งขันของประเทศ ส าหรบัการ
บริหารงานวิจยัในภาพรวม ไดว้างนโยบายและแนวทางการวิจยัท่ีมีความชดัเจนของทิศทางการ
วิจัยและการบริหารจดัการมากขึน้ โดยก าหนดทิศทางการวิจัยแบบบูรณาการสามารถน าไปใช้
ประโยชนใ์หเ้กิดผลจริง โดยมีการเพิ่มขีดความสามรถของประเทศไทยในการแข่งขนับนเวทีโลก
และการพึ่งพาตนเองไดใ้นระยะยาว มีระบบการบรหิารการวิจยัในลกัษณะชดุโครงการ (Program 
Research) และท างานในลกัษณะเครือข่ายวิจยั (Network Research) เนน้การบรูณาการความรู้
หรือการรวมตวักนัท าวิจยัจากนกัวิจยัหลายสถาบนัหรือหลายสาขาวิชามากกว่าระบบการวิจยัราย
โครงการ (Project Research) ท่ีเป็นงานวิจัยเฉพาะบุคคล และเป็นการวิจัยบนความสนใจ
เฉพาะตวัอย่างไรก็ดี แนวโนม้การส่งเสริมการวิจยัใหค้วามส าคญักับการวิจยัประยุกต ์(Applied 
Research) กบัการวิจยัเชิงพฒันา (R&D Research) มากกว่าการวิจยัพืน้ฐาน (Basic Research) 
รวมทั้งยังให้ความส าคัญต่อการวิจัยด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี มากกว่าการวิจัยทาง
สงัคมศาสตรเ์น่ืองจากเป็นการวิจยัท่ีมีการน าไปใชป้ระโยชนเ์ชิงพาณิชย ์และตอบสนองตอ่แนวคิด
เศรษฐกิจฐานความรูท่ี้ชดัเจนกว่า ดา้นกลไก การบริหารการวิจยัใหมี้ประสิทธิภาพตามนโยบายได้
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการยุทธศาสตรก์ารวิจัยเพ่ือท าหน้าท่ีปรับปรุงการบริหารการวิจัยใน
ระดบัชาติทัง้ดา้นการบริหารงานและการบริหารงบประมาณ รวมทัง้การประสานงานระหว่างจตุ
ภาคีการวิจัยและติดตามประเมินผลการวิจัยของประเทศ และได้เสนอแนวคิดในการบริหาร
งานวิจัย ดังนี ้1) เศรษฐกิจฐานความรู ้(Knowledge based economy) เป็นระบบเศรษฐกิจท่ี
อาศยัการผลิต การแพรก่ระจาย และการใชค้วามรูม้าเป็นตวัขบัเคล่ือนหลกั ท าใหเ้กิดการเติบโต 
สรา้งความมั่งคั่ง และสรา้งงานในอุตสาหกรรมทกุประเภท โดยหลกัการท่ีถกูตอ้งหรือหวัใจส าคญั
ของเศรษฐกิจฐานความรูคื้อ ความรู ้ซึ่งใช้ความรูเ้พ่ือเป็นฐานความรูจ้ริง เช่น การศึกษา การ
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คน้ควา้และการพฒันาสิ่งต่างๆ ออกมาใหเ้ป็นความรูท่ี้แทจ้ริง เป็นฐานความรูท่ี้สามารถน าไปใช้
ประโยชนท์างเศรษฐกิจและสงัคมได ้2) การวิจยัแบบบรูณาการ (Integration Research) สืบเน่ือง
จากในอดีตมักท าการวิจยัเฉพาะสาขาเพ่ือพัฒนาความรูใ้นสาขานัน้ๆ ท าใหค้วามรูท่ี้ไดเ้กิดแยก
สว่น และกระจดักระจาย รวมทัง้ท่ีส  าคญัขาดการเช่ือมโยงกนัทัง้มิตขิองนกัวิจยั และองคค์วามรู ้ไม่
สามารถน าไปใชใ้นการแกปั้ญหาไดอ้ย่างแทจ้ริง ปัจจุบนัไดมี้การส่งเสริมจาก ภาครฐั ส านกังาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ส  านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม มีกรอบนโยบายใหส้ถาบนัอุดมศกึษาท าการวิจยับูรณาการมาก
ขึน้ โดยการน าโครงการวิจยัต่างๆ ท่ีมีเนือ้งานท่ีสามารถเช่ือโยงกนัได ้มาท ารว่มกนั ซึ่งการท าวิจยั
แบบบูรณาการก็คือการรวมเอาองคค์วามรูจ้ากสาขาต่างๆ มาใชเ้พ่ือใหเ้กิดผลงานวิจยัท่ีมีองค์
ความรูใ้หม่ และน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน ์3) การประเมินผลการปฏิบตัิงานวิจยัโดยใช ้Balance 
Score Card: BSC เป็นเครื่องมือทางด้านการบริหารจัดการท่ีใช้ส  าหรับการประเมินผลการ
ด าเนินการขององคก์าร ในมิติดา้นการเงิน ดา้นลกูคา้ ดา้นกระบวนการภายใน และการเรียนรูแ้ละ
พฒันา ซึ่งโดยหลกัการแลว้ BSC เป็นเครื่องมือท่ีท าใหก้ารบริหารจดัการดีขึน้ จากการน ามุมมอง
ทัง้ 4 ดา้น มาใชภ้ายในองคก์าร โดยมีจดุเนน้ 4 ประการ ไดแ้ก่ ประการท่ีหนึ่ง ความเป็นเครือข่าย 
ประการท่ีสอง ความสามารถน าไปใช้งานได ้ประการท่ีสาม ความมีคุณค่าในตัวมันเอง และ
ประการท่ีส่ี การท าใหท้ัง้สามประการสามารถบริหารจดัการไดจ้รงิในองคก์าร ซึ่งผลการศกึษาการ
ใช ้BSC ของหน่วยงานการบริหารงานวิจยัและในสถาบนัอุดมศึกษา พบว่ามีการใชไ้ม่มากนกั 4) 
การเช่ือมโยงองคค์วามรูไ้ปใชใ้หเ้กิดประโยชน ์(Linkage) เป็นการเช่ือมโยงองคค์วามรูไ้ปใชใ้หเ้กิด
มี 5 รูปแบบ คือ รูปแบบท่ี 1 น าไปใชป้ระโยชนเ์ชิงนโยบาย รูปแบบท่ี 2 น าไปใช้ประโยชน์เชิง
สาธารณะ รูปแบบท่ี 3 น าไปใช้ประโยชนเ์ชิงพาณิชย ์รูปแบบท่ี 4 น าไปใชป้ระโยชนต์่อวงการ
วิชาการในการตีพิมพเ์ผยแพร ่และรูปแบบท่ี 5 น าไปใชป้ระโยชนต์อ่วงการวิชาการในการก าหนด
โจทยว์ิจยัตอ่ไป 

ก้าน จันทรพ์รหมมา และคณะ (2550) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบบริหารวิจัย
มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ ์พบว่า การสรา้งโจทยว์ิจยัท่ีตอบสนองตอ่การพฒันาพืน้ท่ีภาคใตต้อนบน 
มหาวิทยาลยัมีวิสยัทศันด์า้นการวิจยัว่า “มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณจ์ะเป็นแหลง่ขอ้มลูผลิตงานวิจยั 
เป็นหลักของชุมชนท้องถ่ิน น าการวิจัยและพัฒนา และเป็นเลิศสู่การสากลในปี 2555” ดังนั้น
สถาบนัวิจยัและพฒันาในฐานะท่ีเป็นหนว่ยงานบริหาร วางแผน และก าหนดนโยบายดา้นการวิจยั
พัฒนา และเป็นหน่วยท่ีด าเนินการเพ่ือประสานและส่งเสริมให้นักวิจัยของมหาวิทยาลัยมีการ
ด าเนินการโครงการวิจัยและพัฒนา จึงไดจ้ัดใหมี้โครงการสรา้งโจทยว์ิจัยท่ีตอบสนองต่อความ
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ตอ้งการของพืน้ท่ีภาคใตต้อนบนเพ่ือการบรหิารงานวิจยัเชิงรุกและใชเ้ป็นตน้แบบใหก้บันกัวิจยัใน
มหาวิทยาลัยต่อไป นอกจากนี้สถาบันวิจัยและพัฒนายังได้จัดท าคู่มือการสรา้งโจทย์วิจัยท่ี
สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรภ์าคใตต้อนบนท่ีใชใ้นการเสนองบประมาณแผ่นดนิและงบประมาณของ
มหาวิทยาลยั ส าหรบัการพฒันาหน่วยวิจยัเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการอย่างยั่งยืนปัจจบุนั
มหาวิทยาลยัมีหนว่ยวิจยั 7 หนว่ยงาน โดยมีนโยบายสนบัสนนุ 3 ปีแรกของการจดัตัง้หนว่งานวิจยั
เท่านั้น เพ่ือให้หน่วยงานวิจัยสามารถพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการอย่างยั่ งยืนโดย
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูจ้ากหน่วยวิจัยในมหาวิทยาลัย และหน่วยงานวิจัยภายนอก
มหาวิทยาลยัท่ีประสบความส าเร็จแลว้ เพ่ือก าหนดดชันีชีว้ดัความส าเร็จและเกณฑก์ารประเมิน
ของหน่วยงานวิจยัรว่มกัน และยงัพบว่าควรจะมีการสนบัสนุนการเกิดกลุ่มวิจยัในระดบัต่างๆ 4 
ระดบั จากต ่าไปสงู คือ 1) กลุ่มวิจยั (Research Group) 2) หน่วยวิจยั (Research Unit) 3) หน่วย
วิจัยเพ่ือความเป็นเลิศ (Research Unit for Excellence)  และ 4) ศูนย์วิจัยเพ่ือความเป็นเลิศ
เฉพาะทาง(Research Center for Excellence) 

สาธร ทรพัยร์วงทอง (2555) ศึกษาวิจยัเรื่อง การบริหารงานวิจยัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ิน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า องค์ประกอบการบริหารวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั มี 8 องคป์ระกอบ คือ 1) ผูน้  าการเปล่ียนแปลง 2) การส่งเสริมด าเนินการ 3) 
การติดตามประเมินผล 4) การวางแผน 5) วัฒนธรรมองค์กร 6) เครือข่ายการมีส่วนร่วม 7) 
แรงจูงใจ และ 8) การจัดการความรู้ รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความสัมพันธก์ันเป็นพหุองคป์ระกอบ โดยเครือข่ายการมีส่วนร่วมมีผล
โดยตรงจาก การติดตามประเมินผล ผูน้  าการเปล่ียนแปลง การส่งเสริมด าเนินการ  โดยเครือข่าย
การมีส่วนร่วมมีผลโดยออ้มจากผูน้  าการเปล่ียนแปลง การส่งเสริม การด าเนินการ การวางแผน 
วฒันธรรมองคก์าร แรงจงูใจ และการจดัการความรู ้โดยการส่งผลผ่านการติดตามประเมินผล ผล
การยืนยนัรูปแบบการบรหิารการวิจยัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ินของมหาวิทยาลยัราชภฏั ผูท้รงคณุวฒุิ
เห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภัฏมี
ความถกูตอ้งครอบคลมุ เหมาะสม เป็นไปได ้และเป็นประโยชน ์

สุพจน์ ทรายแก้ว (2558,น. 247) ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการการวิจัย
ความหลากหลายทางชีวภาพ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์พบว่า 
ระบบบริหารจดัการการวิจยัเพ่ือหาแนวทางพฒันา โดยภาคีท่ีเก่ียวขอ้ง พบ 3 ประเด็นหลกัท่ีควร
เร่งด าเนินการคือ 1) มีประเด็นมุ่งเป้าเพ่ือให้งานวิจัยมีทิศทางเดียวกัน 2) พัฒนาระบบบริหาร
งานวิจยัผ่านระบบสารสนเทศและแนวทางการจดัสรรทนุการวิจยั 3) พฒันาศกัยภาพนกัวิจยัดา้น
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ความหลากหลายทางชีวภาพซึ่งไดด้  าเนินการจัดกิจกรรม คือ ร่วมก าหนดประเด็นวิจัยมุ่งเป้า
รว่มกับคณะ และด าเนินการผ่านศนูยน์ิเวศนช์านเมือง และพัฒนาระบบบริหารงานวิจยัในส่วน
ฐานขอ้มูลนักวิจยั และการเผยแพร่วารสารผ่านระบบสารสนเทศ รวมถึงการจัดสรรทุนการวิจัย 
และพฒันาศกัยภาพนกัวิจยัดา้นความหลากหลายทางชีวภาพอย่างเป็นระบบต่อเน่ืองผ่านโจทย์
วิจยั พัฒนาการเขียนขอ้เสนอโครงการ และการบูรณาการความหลากหลายทางชีวภาพร่วมกับ
การเรียนการสอนและการถอดบทเรียนการจดัการความรูก้ระบวนการวิจยัดา้นความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ผลการประเมินผลแนวทางการพฒันาการบรหิารจดัการการวิจยัความหลากหลายทาง
ชีวภาพ  ของผูท่ี้สว่นรว่มในกิจกรรมพบว่า มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ เน่ืองจากแนวทาง
การบริหารจัดการนี ้ท าใหน้ักวิจยัไดร้บัระบบสนับสนุน ฐานขอ้มูลและการเผยแพร่ ความรูด้า้น
งานวิจัยอย่างครบถ้วน และสถาบันวิจัยยังไดแ้ลกเปล่ียนความรูด้า้นงานวิจัยและเกิดการสรา้ง
เครือขา่ยดา้นงานวิจยัมากขึน้  

ชนะวิทย์ อนุสุเรนทร ์(2562)  ได้ศึกษาเร่ือง ผลสัมฤทธ์ิของการบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลยัในประเทศไทย โดยใชเ้ทคนิคการวิจยัเชิงคณุภาพประเภทการศกึษาเฉพาะกรณีและ
ก าหนดให้มหาวิทยาลัยแห่งชาติทั้ง 4 แห่ง ไดแ้ก่ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์และมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์เป็นหน่วยวิเคราะห ์พบว่า ผลสมัฤทธ์ิ
ของการบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย ประกอบดว้ย 1) จ านวนผลงานท่ีไดร้บั
การตีพิมพ ์(Publication) ในระดบันานาชาติในวารสารท่ีอยู่ในฐานขอ้มูล SCOPUS/ISI มีสดัส่วน
เพิ่มมากขึน้ 2) บทความวิจัยท่ีไดร้บัการอา้งอิง (Citation) ใน reefed journal หรือในฐานขอ้มูล
ระดบัชาตหิรือระดบันานาชาตเิพิ่มมากขึน้ และมีจ านวนผลงานวิจยัระดบับณัฑิตศกึษาท่ีไดร้บัการ
ตีพิมพใ์นระดบันานาชาติเพิ่มขึน้ 3) การบริหารทรพัยส์ินทางปัญญา จ านวนสิทธิบตัร อนสุิทธิบตัร 
และมีการจดลิขสิทธ์ิท่ีเพิ่มขึน้ โดยมีการน าผลงานวิจยัและนวตักรรมสู่การสรา้งมลูคา่เพิ่มและการ
ใชป้ระโยชนเ์พ่ือสังคม และ 4) การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิจัยระดบัสูงและอาจารย ์ลกัษณะ
ดา้นเทคนิคท่ีควรมุ่งประเด็นส าคัญโดยเรียงล าดบัรอ้ยละ จากมากไปน้อย ไดแ้ก่ 1) สรา้งช่อง
ทางการประสานงานทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน โดยเครือข่ายองคก์ร 2) กลยทุธส์นบัสนนุการสรา้ง
นวัตกรรม น าโดยการก าหนดวิสัยทัศนท่ี์ชัดเจน 3) มีระบบการสรา้งความร่วมมือภายในคณะฯ 
โดยโครงสรา้งแบบเมตริกมีการเช่ือมโยงหน่วยงานสนบัสนุนภายในคณะฯ 4) มีระบบการจดัการ
ความรู้ เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้อย่างยั่ งยืน โดยการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ และบริการ
ฐานขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนต์่อการสรา้งนวัตกรรม 5) มีระบบเผยแพร่ผลงานออกสู่สังคมเพ่ือให้
สงัคมไดน้  าไปใชป้ระโยชนห์รือพฒันาตอ่ไป โดยการจดันิทรรศการเพ่ือเผยแพรผ่ลงาน 6) มีแหล่ง
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เงินทนุในการสนบัสนนุผ่านการระดมทนุทัง้ภายในองคก์ร หรือสรา้งความรว่มมือกบัหน่วยงานทัง้
ภาครฐัและเอกชน 7) มีช่องทางการผลิตรองรบั โดยเครือข่ายองคก์ร 8) มีเครื่องมือและอุปกรณ์
การสรา้ง Prototype โดยมีการสนับสนุนพืน้ท่ีใหบ้ริการดา้นเครื่องมืออุปกรณ ์และ 9) มีช่องทาง
การประชาสัมพันธ์ภายในองคก์รเพ่ือให้เกิดความเขา้ใจถึงเป้าหมายและตระหนักถึงการสรา้ง
นวตักรรม 

สุจิตรา โอสถอภิรกัษ์ (2552) ศึกษาวิจัยเรื่อง การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิจัย
ตามกลุ่มสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย พบว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหาร
งานวิจยั ประกอบดว้ย ยุทธศาสตรก์ารวิจยั หน่วยงานวิจยั ผูบ้ริหารงานวิจยั การบริหารงานวิจยั
ระดับคณะ/สาขา งบประมาณการวิจัย การบริหารนักวิจัย โครงสร้างพื ้นฐาน การบริหาร
โครงการวิจัย แลระบบบัณฑิตศึกษา ด้านการเผยแพร่ผลงานวิจัย ประกอบด้วย ผลงานวิจัย 
วิธีการในการเผยแพรผ่ลงานวิจยั การสนบัสนนุผลงานในการตีพิมพ ์การน าเสนอผลงานวิจยั และ
การสนับสนุนงบประมาณในการน าเสนอผลงานวิจัย ด้านการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน ์
ประกอบดว้ย การน าไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาองคค์วามรูใ้นศาสตร์ การน าไปใชป้ระโยชนใ์น
สถาบนั การน าไปใชป้ระโยชนแ์ก่สงัคม และการคุม้ครองทรพัยส์ินทางปัญญา และเครือข่ายการ
วิจยั ประกอบดว้ยเครือข่ายระดบับุคคล เครือข่ายระดบัสถาบนั และรูปแบบของเครือข่ายอย่าง
เป็นทางการ 

 T.H. Aas; et al (2015) ศึ ก ษ า วิ จั ย เ รื่ อ ง  Innovation Management Practices in 
Product-Intensive Service Firms พบว่า แนวปฏิบตัิการบริหารจดัการนวตักรรมของบรษิัทท่ีเนน้
ใหก้ารบริการชัน้น า 5 บริษัท ใหค้วามส าคญั 4 มิติของกลยุทธ ์วฒันธรรมนวตักรรม การจดัการ
รูปแบบ กระบวนการพฒันาทรพัยส์ินทางปัญญา   

Joe Tidd (2001) ศึ ก ษ า เรื่ อ ง  Innovation Management in Context: Environment, 
Organization and Performance พบวา่ แนวทางปฏิบตัิท่ีดีในการบริหารจดัการนวตักรรมมีปัจจยั
ในวงกวา้งขึน้อยู่กับบริบทขององคก์ร เทคโนโลยีและสภาพความตอ้งการของตลาด ท่ีมีผลต่อ
โอกาสและขอ้จ ากดัของนวตักรรม จากการศกึษาหลากหลายงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งจาก พฤติกรรม
องคก์ร และการบริหารกลยุทธแ์ละการพฒันารูปแบบ พบว่า การวิจยัและนวตักรรมในอนาคตมี
ความสมัพันธด์า้นสิ่งแวดลอ้มท่ีมีอิทธิพลต่อโครงสรา้งและกระบวนการบริหารในการสรา้งสรรค์
นวตักรรม 

Kalay (2015) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง The Impact of Strategic Innovation Management 
Practices on Firm Innovation Performance พบว่า กลยุทธ์บริหารนวัตกรรม มีความสัมพันธ์
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เก่ียวข้อง โครงสรา้งองคก์รและวัฒนธรรมนวัตกรรม ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างานด้าน
นวัตกรรมของบริษัท มากกว่า ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี และความสัมพันธ์ของลูกคา้
และซพัพลายเออร ์ดว้ยวิธีการวิจยัและรวบรวมขอ้มูลจากผูจ้ดัการ 132 คนจาก 66บริษัทชัน้น า 
โดยศึกษา ตัวแปรด้าน กลยุทธ์นวัตกรรม (  Strategic: IS) โครงสร้างองค์กร (Organization 
Structure: OS) วัฒนธรรมนวัตกรรม  (Innovation Culture: IC)  ความสามารถด้านเทคโนโลยี 
(Technology capacity: TC)  ความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้าและซัฟพลายเออร ์(Customer and 
Supplier relationship: CSR) 

การเพิม่ขีดความสามารถ 
 ศ.ดร. ณรงคฤ์ทธ์ิ สมบัติสมภพ (ออนไลน์) หัวหน้าศูนยด์ัชนีการอ้างอิงวารสารไทย 

(TCI) ไดก้ล่าวไวถ้ึงกลไกส าคญัประการหนึ่งในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจดว้ยนวัตกรรม ปัญญา 
เทคโนโลยี และความคิดสรา้งสรรค ์คือการยกระดบัขีดความสามารถดา้นการวิจยัและพฒันา ซึ่ง
ครอบคลุมตั้งแต่การตั้งโจทย์วิจัย การด าเนินงานวิจัย และการเผยแพร่ผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการไทย เพ่ือส่งเสริมให้มีการน าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ รวมทั้งต่อยอดและสรา้ง
นวตักรรมตอ่ไปทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

จากการศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมด ท าใหผู้ว้ิจยัสรุปไดว้่าการเพิ่มขีด
ความสามารถการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวี นั้นจ าเป็นต้องใช้
หลักการบริหารเชิงธุรกิจเขา้มาด าเนินการในดา้นการวางแผนวางนโยบายใหช้ัดเจน มีกรอบมี
ทิศทางสอดคล้องบริบทโลกและสากล ตอบโจทยผ์ู้ประกอบการอุตสาหกรรมของภาครฐัและ
เอกชน มีการยืดหยุ่นในการจดัสรรทรพัยากร การจดัองคก์รหรือโครงสรา้งเพ่ือเอือ้อ านวยสะดวก
ตอ่นกัวิจยัหรือทีมนกัวิจยัในการด าเนินการอ่ืนๆ ท่ีมิใช่การท าวิจยัเชน่ งานธุรการ จดัซือ้จดัจา้งหรือ
การประสานงานดา้นต่างๆ ดา้นนกัวิจยั ท่ีเป็นกลไกส าคญัในการผลิตผลงานวิจยัและนวตักรรม 
จ าเป็นตอ้งสรา้งคณุคา่ ยกยอ่งสง่เสรมิ และพฒันาศกัยภาพของนกัวิจยัและทีมวิจยั ใหมี้ทศันคติท่ี
ดีตอ่การท าวิจยั ทัง้นีส้ถาบนัอดุมศกึษานัน้ควรท่ีจดัสรรทนุสนบัสนนุในการท าวิจยัและนวตักรรมท่ี
เป็นอัตลักษณ์และความเช่ียวชาญของสถาบันอุดมศึกษานั้น  ด้านการควบคุมคุณภาพของ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ย่อมเป็นผลลัพธ์ของการยอมรับในศักยภาพเชิงวิชาการของ
สถาบนัอดุมศกึษานัน้ในการน าผลงานวิจยัและนวัตกรรมตา่งๆท่ีสถาบนัอดุมศกึษาไดค้ิดหรือผลิต
ขึน้มานั้นแสวงหาประโยชนใ์นการเพิ่มพูนผลผลิต หรือมูลค่าในดา้นทุนวัตถุหรือคุณค่าให้กับ
ประเทศชาต ิหรือสากลไดอ้ยา่งกวา้งขวาง  
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและ
นวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวี เป็นการศึกษาวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสม ผส าน  (Mixed Method Research) ซึ่ ง จ ะ ท าก า รวิ จั ย แ ล ะพัฒ น า  (Research and 
Development) รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีในประเทศไทย การวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) ใชว้ิธีการเก็บขอ้มลูเชิงคณุภาพเพ่ือตรวจสอบและยืนยนัความถกูตอ้งของ
ขอ้มูล ดว้ยการศึกษาเอกสาร ต ารา และการพิจารณายืนยนัองคป์ระกอบของผูท้รงคณุวุฒิผ่าน
แบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง รวมถึงแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม (Focus group) ของผูท้รงคณุวฒุิ
ในการยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิจัย การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) เป็นการ
เก็บขอ้มูลเชิงปริมาณผ่านแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหาร
งานวิจยั และแบบสอบถามความคิดเห็นในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบริหารงานวิจยั โดยมีการด าเนินการตามความมุ่งหมายของการวิจยั มีขัน้ตอนในการ
วิจยัแบง่ออกเป็น 3 ระยะ ดงัตอ่ไปนี ้

 
ระยะที ่1 ศึกษาแนวปฏิบัตทิีด่ขีองการบริหารงานวิจัยทีเ่สริมสร้างขีดความสามารถด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม 

การศกึษาแนวปฏิบตัท่ีิดีของการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการ
วิจยัและนวตักรรม ผูว้ิจยัไดแ้บง่การศกึษาวิจยั ออกเป็น 2 ขัน้ตอน ดงันี ้

 
ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารงานวิจัยที่เสริมสร้างขีด

ความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยผูว้ิจยัด  าเนินการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) โดยการศกึษาจาก

เอกสาร ต ารา บทความและงานวิจยัท่ีก่ียวขอ้งกบัแนวทางการปฏิบตัิท่ีดีของสถาบนัอดุมศกึษาท่ีมี
ความโดดเดน่ดา้นการวิจยั และ/หรือ ไดร้บัรางวลัดา้นการวิจยัและนวตักรรมในประเทศไทย และ
สถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในต่างประเทศท่ีเป็นสมาชิกของสมาคมมหาวิทยาลัยทาง
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ทะเลสากล (International Association Maritime Universities; IAMU) ท่ีมีระดับท่ีดีอยู่ใน The 
world's webometrics ranking (Weintrit, 2010) เพ่ือใหไ้ดอ้งคป์ระกอบในการสรา้งแบบสอบถาม
ในขัน้ตอนตอ่ไป 

 
ข้ันตอนที่ 2 ยืนยันองคป์ระกอบในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหาร

เกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรม
ของสถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวี 

 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

ผูว้ิจัยก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูล โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) และใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้งท่ีให้ประเด็นส าคัญท่ีมีความเก่ียวข้องกับ
รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมด้าน
พาณิชยนาวี ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการหน่วยงานวิจยั จ  านวน 3 คน รองคณบดีวิทยาลยั/คณะหรือผูท่ี้มี
ประสบการณแ์ละเช่ียวชาญในการบรหิารงานวิจยั จ  านวน 6 คน รวมทัง้สิน้ 9 คน 

 
การสร้างเคร่ืองมือและคุณภาพเคร่ืองมือ 

ผูว้ิจยัด  าเนินการศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกับรูปแบบการ
บริหาร ขีดความสามารถดา้นการวิจยั การพฒันารูปแบบแนวปฏิบตัิท่ีดีในการบริหารงานวิจยัใน
มหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติ 9 แห่ง และการบริหารการวิจยัของสถาบนัพาณิชยนาวีในต่างประเทศ 
รวมถึงสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย และงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือก าหนด
กรอบแนวคิดในการวิจยัการพฒันารูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถดา้นการ
วิจัยและนวัตกรรมโดยการเสนอและสอบถามอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและร่วมเพ่ือ
ตรวจสอบพิจารณาความถูกตอ้งและให้ขอ้เสนอแนะ แล้วน ามาปรบัปรุงและพัฒนาเป็นกรอบ
แนวคิดของการวิจัยท่ีเป็นท่ียอมรบั จากนัน้สงัเคราะหแ์นวคิด เพ่ือเป็นองคป์ระกอบเบือ้งตน้ ใน
การก าหนดเป็นกรอบไว ้เพ่ือน ามาใชใ้นการสรา้งแบบสอบถาม  ในการสรา้งแนวค าถามในการ
สัมภาษณ์นั้น มีการจัดการจัดเตรียมค าถามดังนี ้ การสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง ผู้วิจัยสรา้งแบบ
สมัภาษณข์ึน้จากองคป์ระกอบท่ีใชจ้  าแนกรูปแบบบริหาร เน่ืองจากแบบสมัภาษณนี์มี้วตัถปุระสงค์
เพียงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเพิ่มเติม และน าข้อมูลส่วนนี ้ไปสนับสนุนและยืนยันข้อมูลจาก
แบบสอบถามปลายเปิดเท่านัน้ โดยเครื่องมือปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรกึษา และ
ผา่นการตรวจสอบความถกูตอ้งเชิงเนือ้หา (Content validity) และความถกูตอ้งเชิงภาษาท่ีใช ้ 
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ลักษณะข้อมูลทีใ่ช้ในการวิจัย 
แบบสมัภาษณเ์ก่ียวกบัขอ้มูลการบริหารงานวิจยัและนวตักรรมท่ีไดม้าจากการ

สังเคราะห ์จ านวน 6 องคป์ระกอบ แก่ผู้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับการยืนยันองคป์ระกอบของการ
บริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษา
ดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย ได้แก่ 1) นโยบายการวิจัยและนวัตกรรม 2) หน่วยงานและ
โครงสรา้งพืน้ฐาน 3) นกัวิจยัและการพฒันานกัวิจยั 4) ทุนสนบัสนุน 5) การเช่ือมโยงเครือข่าย 6) 
ผลงานวิจยัและนวตักรรม 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ด าเนินการประสานงานผู้ให้สัมภาษณ์เพ่ือนัดหมายการสัมภาษณ์ด้วยแบบ

สมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง ดว้ยตนเองและ/หรือผา่นชอ่งทางอิเล็คโทรนิกส ์
การจัดกระท าและวิเคราะหข้์อมูล  

ด าเนินการน าขอ้มูลมาประกอบการพิจารณาเพ่ือสนับสนุนขอ้มูลจากค าถาม
ปลายเปิดของแบบสอบถาม โดยวิ เคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) และสรุปผลตาม
องค์ประกอบท่ีให้จ  าแนกรูปแบบ 6 ด้านหลัก ได้แก่ 1) นโยบายการวิจัยและนวัตกรรม 2) 
หน่วยงานและโครงสร้างพื ้นฐาน  3) นักวิจัยและการพัฒนานักวิจัย 4) ทุนสนับสนุน 5) การ
เช่ือมโยงเครือขา่ย 6) ผลงานวิจยัและนวตักรรม เพ่ือน ามาพฒันาแบบสอบถามในระยะตอ่ไป 

 
ระยะที ่2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงคข์องการบริหารงานวิจัยเพือ่
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรม ของสถาบันอุดมศึกษาด้าน
พาณิชยนาวี  

 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

ผูว้ิจัยก าหนดกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล อาจารย ์นักวิจัย นักวิชาการ และนักศึกษาชัน้ปีท่ี 4 
วิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาวิทยาการเดินเรือ/วิทยาศาสตรก์ารเดินเรือ ท่ีก าลังศึกษาอยู่ในปี
การศกึษา 2564 ในศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี กรมเจา้ทา่ กระทรวงคมนาคมจ านวน 100 คน 

 
การสร้างเคร่ืองมือและคุณภาพเคร่ืองมือ   

1. ศกึษาหลกัการแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการบรหิารงานวิจยัเพ่ือ
เสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษา  โดยรวบรวมขอ้มูล
และวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานจากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือทราบแนวคิดการ
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บริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษา
ดา้นพาณิชยนาวี จากนั้นสังเคราะหแ์นวคิด เพ่ือเป็นองคป์ระกอบเบือ้งตน้ ในการก าหนดเป็น
กรอบไว ้เพ่ือน ามาใชใ้นการสรา้งแบบสอบถาม  

2. ด าเนินการสรา้งแบบสอบถามตามตวัแปรท่ีศกึษา 
3. น าแบบสอบถามการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีด

ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 
ฉบบัท่ีสรา้งขึน้ ใหค้ณะกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธ ์ตรวจสอบเบือ้งตน้และน าขอ้เสนอแนะมา
ปรบัปรุงตามค าแนะน า 

4. น าแบบสอบถาม ท่ีปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการควบคมุปริญญา
นิพนธ ์เสนอใหผู้ท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบค่าความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา 
(Content Validity) และค านวณดชันีความสอดคลอ้ง (IOC; Index Objective Congruence) โดย
น าค าตอบของผูท้รงคณุวุฒิแต่ละคนน ามาค านวณคะแนน ดว้ยสูตรค านวณของ โรวิเนลลีและ
แฮมเบลตนั (ศริชิยั กาญจนวสี. 2552) ดงันี ้
 

𝐼𝑂𝐶 =
∑𝑅

𝑁
 

 

IOC  =   ดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถามกับเนื ้อหาเนื ้อหา          ท่ี
ตอ้งการวดั 

∑R =   ผลรวมของคะแนนผูเ้ช่ียวชาญแตล่ะคน 
N =   จ านวนผูท้รงคณุวฒุิ  
โดยก าหนดน า้หนกัคะแนน ดงันี ้
+1 =   ผู้ทรงคุณวุฒิแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับเนื ้อหาท่ี

ตอ้งการวดั 
0 =   ผู้ทรงคุณวุฒิไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับเนือ้หาท่ี

ตอ้งการวดั 
-1 =   ผู้ทรงคุณวุฒิแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับเนือ้หาท่ี

ตอ้งการวดั  
จากน้ันน าคะแนนที่ได้มาแทนค่าในสูตรค านวณ ดัชนีความสอดคล้อง โดย

เลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องมากกว่าหรือเท่ากับ 0.60 – 1.00 ขึน้ไปทดลองใช้ แต่
ถ้าข้อใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องน้อยกว่า 06.0 ต้องท าการปรับปรุงตามข้อเสนอของ
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ผู้ทรงคุณวุฒิ (ล้วน สายยศ และ อังคณา สายยศ.2539:249) ผลการวิเคราะหค่์าความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และค านวณดัชนีความสอดคล้อง (IOC; Index 
Objective Congruence) ของผู้เชี่ยวชาญ 

โดย ดา้นนกัวิจยัและการพฒันานกัวิจยั ขอ้ค าถาม สถาบนัฯ มีแนวทางในสรรหา
นักวิจัย/ อาจารย ์โดยการส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมดา้นพาณิชยนาวีในสถาบัน ก าหนด
ระยะเวลาและการพฒันาในการท าวิจยัของผูท้  าวิจยัดา้นพาณิชยนาวีใหช้ดัเจน มีคา่ IOC เท่ากับ 
0.4 จึงไดป้รบัปรุงตามข้อเสนอของผูเ้ช่ียวชาญ เป็น สถาบนัฯ มีแนวทางในการส่งเสริมการวิจัย
และนวตักรรมใหก้บันกัวิจยั / อาจารย ์โดยก าหนดระยะเวลาการพฒันาท่ีชดัเจน และมีแนวทางใน
การเพิ่มพนูองคค์วามรู ้เพ่ือพฒันาในการท าวิจยัอยา่งชดัเจน และตอ่เน่ือง  

ดา้นทุนสนับสนุนข้อค าถาม สถาบันฯ มีการสนับสนุนให้นักวิจัยรุ่นเก่า หรือ
นักวิจัยท่ีมีประสบการณ์ย่ืนขอทุนอุดหนุนท าวิจัยร่วมกับนักวิจัยรุ่นใหม่ เพ่ือส่งเสริมการเขียน
ขอ้เสนอวิจยัจากหน่วยงานภายนอกสถาบนัฯ ใหมุ้่งเปา้และไดร้บัทุนสนบัสนุน มีคา่ IOC เท่ากับ 
0.8 ซึ่งมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ หากแต่เพิ่ มเติมข้อค าถามเพ่ือความสมบรูณ์ตาม
ค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ เป็น สถาบันฯ มีการสนับสนุนให้นักวิจัยรุ่นเก่า  หรือนักวิจัยท่ีมี
ประสบการณ์ย่ืนขอทุนอุดหนุนท าวิจยัร่วมกับนักวิจยัรุ่นใหม่ เพ่ือส่งเสริมการเขียนขอ้เสนอวิจัย
จากหน่วยงานภายนอกสถาบนัฯ ใหมุ้่งเป้าและไดร้บัทุนสนับสนุนเพิ่ม จากทัง้หน่วยงานภายใน
และภายนอกสถาบนั 

และดา้นการเช่ือมโยงเครือข่าย ขอ้ค าถาม สถาบนัฯ มีการเช่ือมโยงเครือขา่ยเพ่ือ
การพฒันางานวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี ในการเป็นศนูยก์ลาง
ดา้นการวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวีของภูมิภาค และสามารถตอบโจทยต์รงความตอ้งการ 
มีค่า IOC เท่ากับ 0.8 ซึ่งมีความสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์หากแต่เพิ่มเติมขอ้ค าถามเพ่ือความ
สมบรูณ์ตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ เป็นสถาบันฯ มีการเช่ือมโยงเครือข่ายเพ่ือการพัฒนา
งานวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี ในการเป็นศนูยก์ลางดา้นการวิจยั
และนวัตกรรมด้านพาณิชยนาวีของภูมิภาค และสามารถตอบโจทย์ตรงความต้องการของ
อตุสาหกรรมพาณิชยนาวีและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

จากนัน้ ผูว้ิจยั จงึไดอ้อกแบบสอบถามสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงคก์าร
บริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษา
ดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 

5. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิแลว้
น าไปทดลองใช ้(Try - Out) กบั คณาจารย ์นกัวิชาการ และนกัศกึษาชัน้ปีท่ี 4 จ านวน 30 คน  เพ่ือ
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หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination Power) คัดเลือกข้อท่ี มีค่าอ านาจจ าแนก โดยใช้ค่า 
Corrected Item Total Correlation ท่ีมีค่าสูงกว่า 0.2 และหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถามทั้ งฉบับ  โดยหาค่ าสัมป ระสิ ท ธ์ิแอลฟา (α-coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach.1984: 169) ท่ีมีมากกวา่ 0.8 เป็นขอ้ค าถามท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

ผลการวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ และค่า
อ านาจจ าแนก (Discrimination Power) เป็นรายขอ้ แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึง
ประสงคก์ารบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย ได้ถูกน าไปทดลอง (Try out) กับ อาจารย ์
นักวิชาการ นักวิจัย และบุคลากรท่ีเก่ียวข้องด้านการวิจัย ของคณะพาณิชยนาวีนานาชาต ิ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตศรีราชา จ านวน 30 ชดุ เพ่ือหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
ทั้งฉบับ และค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination Power) เป็นรายข้อ โดยโปรแกรม SPSS ดัง
ตาราง 
ตารางแสดงสรุปคา่อ านาจจ าแนก และคา่ความเช่ือมั่นตามองคป์ระกอบ 

 
รายการ 

สภาพปัจจุบนั สภาพพงึประสงค ์
คา่อ านาจจ าแนก (r) คา่ความ

เช่ือมั่น (α) 

คา่อ านาจจ าแนก 
(r) 

คา่ความ

เช่ือมั่น (α) 
ดา้นนโยบายวิจยัและนวตักรรม 0.523 -0.865 0.923 0.883 – 0.957 0.979 

ดา้นหน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน 0.432 – 0.709 0.847 0.676 - 0.921 0.938 
ดา้นนกัวจิยัและการพฒันานกัวิจยั 0.652 – 0.823 0.903 0.767 – 0.902 0.949 
ดา้นทนุสนบัสนนุ 0.796 – 0.910 0.938 0.890 - 0.944 0.973 

ดา้นการเช่ือมโยงเครือข่าย 0.639 – 0.841 0.923 0.784 – 0.931 0.970 
ดา้นผลงานวจิยัและนวตักรรม 0.569 – 0.796 0.858 0.701 – 0.855 0.926 
 

สรุปค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเช่ือมั่นตามองคป์ระกอบ พบว่า 1) ด้าน
นโยบายวิจยัและนวตักรรม สภาพปัจจุบนัมีค่าอ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง 0.523 -0.865 และค่า
ความเช่ือมั่นมีค่าเท่ากับ 0.923 สภาพพึงประสงคมี์ค่าอ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง 0.883 – 0.957 
และคา่ความเช่ือมั่นมีคา่เทา่กบั 0.979 2) ดา้นหนว่ยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน สภาพปัจจุบนัมีคา่
อ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง 0.432 – 0.709 และค่าความเช่ือมั่ นมีค่าเท่ากับ 0.847 สภาพพึง
ประสงคมี์ค่าอ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง 0.676 - 0.921 และค่าความเช่ือมั่นมีค่าเท่ากับ 0.938 3) 
ดา้นนกัวิจยัและการพฒันานกัวิจยั สภาพปัจจุบนัมีค่าอ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง 0.652 – 0.823 
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และค่าความเช่ือมั่นมีค่าเท่ากับ 0.903 สภาพพึงประสงคมี์ค่าอ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง 0.767 – 
0.902 และค่าความเช่ือมั่นมีค่าเท่ากับ 0.949 4) ดา้นทุนสนับสนุน สภาพปัจจุบันมีค่าอ านาจ
จ าแนก อยู่ระหว่าง 0.796 – 0.910 และค่าความเช่ือมั่นมีค่าเท่ากับ 0.938 สภาพพึงประสงคมี์ค่า
อ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง 0.890 - 0.944 และค่าความเช่ือมั่นมีค่าเท่ากับ 0.973 5) ด้านการ
เช่ือมโยงเครือข่าย สภาพปัจจุบันมีค่าอ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง 0.639 – 0.841 และค่าความ
เช่ือมั่นมีคา่เท่ากบั 0.923 สภาพพึงประสงคมี์คา่อ านาจจ าแนก อยู่ระหวา่ง 0.784 – 0.931และค่า
ความเช่ือมั่นมีคา่เท่ากับ 0.970 และ 6) ดา้นผลงานวิจยัและนวตักรรม สภาพปัจจบุนัมีคา่อ านาจ
จ าแนก อยู่ระหว่าง 0.569 – 0.796 และค่าความเช่ือมั่นมีค่าเท่ากับ 0.858 สภาพพึงประสงคมี์ค่า
อ านาจจ าแนก อยูร่ะหวา่ง 0.701 – 0.855 และคา่ความเช่ือมั่นมีคา่เทา่กบั 0.926 

สรุปค่าความเช่ือมั่นตามองคป์ระกอบ ของสภาพปัจจบุนัและสภาพพึงประสงค ์
พบว่าค่าความเช่ือมั่ นทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.991 ค่าความเช่ือมันของสภาพปัจจุบันทั้ง 6 
องคป์ระกอบ มีค่าเท่ากับ 0.975 ค่าความเช่ือมันของสภาพพึงประสงคท์ัง้ 6 องคป์ระกอบ มีค่า
เทา่กบั 0.991 

ดงันัน้ ผู้วิจัยพบว่าค่าอ านาจจ าแนกสูงกว่า 0.2 ทุกขอ้และค่าความเช่ือมั่นทั้ง
ฉบบัและรายขอ้สงูกวา่ 0.8 จงึน าแบบสอบถามทัง้ฉบบัไปด าเนินการสอบถามกลุม่เปา้หมาย 

6 . จดัท าแบบสอบถาม เพ่ือน าไปเก็บขอ้มลู 
  

ลักษณะข้อมูลทีใ่ช้ในการวิจัย  
เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามอย่างมีโครงสรา้ง 

ได้แก่  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ป ระกอบด้วย  เพศ  อายุ  ต  าแหน่ ง  สังกัด 
สถาบนัอดุมศกึษา ประสบการณ ์และระยะเวลาในการด ารงต าแหนง่ของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์อง
การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีได้มาจากการสังเคราะห์ จ  านวน 6 องค์ประกอบ แก่
ผูท้รงคณุวฒุิ เก่ียวกับการพฒันารูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้น
การวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย ไดแ้ก่ 1) นโยบาย
การวิจยัและนวตักรรม 2) หน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน 3) นกัวิจยัและการพฒันานกัวิจยั 4) 
ทุนสนับสนุน 5) การเช่ือมโยงเครือข่าย 6) ผลงานวิจัยและนวัตกรรม เป็นแบบสอบถามชนิด
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มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามวิธีการของ ลิเคิรท์ (Likert.1932,pp. 5-55) 
และทุกขอ้จะมีค าตอบสนองแบบคู่ (Dual-Response Format) หรือ 2 สภาพ ไดแ้ก่ ระดบัสภาพ
ปัจจุบันและระดับของสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารงานวิจัยซึ่งผู้วิจัยก าหนดค่าน า้หนัก
คะแนน และค าอธิบายในการตอบขอ้ค าถาม ดงันี ้

คะแนน 5 หมายถึง ขอ้ความนัน้มีความเป็นจริงท่ีตรงกบัสภาพปัจจบุนั/สภาพใน
อนาคตของผูต้อบแบบสอบถามมากท่ีสดุ 

คะแนน 4 หมายถึง ขอ้ความนัน้มีความเป็นจริงตรงกับสภาพปัจจุบนั/สภาพใน
อนาคตของผูต้อบแบบสอบถามมาก 

คะแนน 3 หมายถึง ขอ้ความนัน้มีความเป็นจริงตรงกับสภาพปัจจุบนั/สภาพใน
อนาคตของผูต้อบแบบสอบถามปานกลาง 

คะแนน 2 หมายถึง ขอ้ความนัน้มีความเป็นจริงตรงกับสภาพปัจจุบนั/สภาพใน
อนาคตของผูต้อบแบบสอบถามนอ้ย 

คะแนน 1 หมายถึง ขอ้ความนัน้มีความเป็นจริงตรงกับสภาพปัจจุบนั/สภาพใน
อนาคตของผูต้อบแบบสอบถามนอ้ยท่ีสดุ 

โดยผู้วิจัยไดก้ าหนดเกณฑ์ การแปลความหมายค่าคะแนนเฉล่ีย  (บุญชม ศรี
สะอาด, 2556)  ของการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและ
นวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย แบง่ออกเป็น 5 ระดบั ดงันี ้

ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบตัิจริง/ มีสภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดับ
มากท่ีสดุ 

ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบตัิจริง/ มีสภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดับ
มาก 

ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบตัิจริง/ มีสภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดับ
ปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบตัิจริง/ มีสภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดับ
นอ้ย 

ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบตัิจริง/ มีสภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดับ
นอ้ยท่ีสดุ 
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ตอนท่ี 3 ค าถามปลายเปิดเพ่ือสอบถามและเปิดโอกาสใหผู้ต้อบแบบสอบถามได้
เสนอแนะและให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมในประเด็นท่ีเก่ียวกับการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 
  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามวดัรูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสรมิสรา้งขีดความสามารถ

ดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี ท่ีไดส้รา้งขึน้และผ่านการหา
คณุภาพของเครื่องมือแลว้ไปเก็บขอ้มลู โดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บขอ้มลูตามขัน้ตอนตอ่ไปนี ้

1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒถึง 
ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กพาณิชยน์าวี กรมเจา้ท่า กระทรวงคมนาคม เพ่ือขอความอนุเคราะหใ์นการ
เก็บขอ้มลู จากบคุลากรของสถาบนั 

2. ผูว้ิจยัน าสง่แบบสอบถามและแบบสอบถามออนไลนพ์รอ้มหนงัสือจากบณัฑิต
วิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ติดตอ่ประสานกบัผูป้ระสานงานศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวีใน
การเก็บขอ้มลู 

3. ผู้วิจัยติดตามการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง จากนั้นน า
แบบสอบถามมาตรวจสอบและคดัเลือกฉบบัท่ีมีความสมบรูณม์าใหค้ะแนน ตามเกณฑท่ี์ก าหนด
ไว ้
  

การจัดกระท าและวิเคราะหข้์อมูล  
ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองและน ามาวิเคราะห/์สงัเคราะห ์โดยก าหนดและ

คดัเลือกผลการตรวจสอบความเหมาะสม ดว้ยวิธีทางสถิต ิดงันี ้
ตอนท่ี 1 วิเคราะหด์า้นสภาพเก่ียวกับลักษณะเฉพาะบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 

และแปรผลท่ีไดจ้ากการเก็บขอ้มลู ของผูต้อบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถ่ี 
ตอนท่ี 2 วิเคราะหด์า้นสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงครู์ปแบบการบริหาร

งานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้น
พาณิชยนาวี การวิเคราะหโ์ดยใชส้ถิติพืน้ฐาน คือค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ของตวัแปรแต่ละตัวท่ีใช้ในการศึกษา การวิเคราะหค์รัง้นีผู้้ วิจัยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป โดยใช้วิธี 
Modified Priority Needs Index (PNImodified) (นงลกัษณ ์วิรชัชยัและสวุิมล วอ่งวานิช. 2550) 
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โดยมีสตูรค านวณ ดงันี ้
PNImodified = (I – D)/D 

I (Importance) หมายถึง ระดบัของสภาพท่ีพึงประสงคข์องการ
บรหิารงานวิจยัท่ีตอ้งการใหเ้กิด 

D (Degree of Success) หมายถึง ระดบัของสภาพท่ีเป็นอยู่ใน
ปัจจบุนัของการบรหิารงานวิจยั 

ตอนท่ี 3 วิเคราะหด์า้นข้อเสนอแนะเพิ่มเติมซึ่งเป็นค าถามปลายเปิดเก่ียวกับ
รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ
สถาบนัอุดมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีโดยใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หาและสรุปผลตามองคป์ระกอบท่ีใช้
ในการจ าแนกรูปแบบ ไดแ้ก่  รวมทัง้แจกแจงความถ่ีรอ้ยละของผูใ้หข้อ้มลู 

 
สถติทิีใ่ช้ในการวิเคราะหข้์อมูล 

1. สถิตพืิน้ฐาน 
1.1 คา่รอ้ยละ (Percentage) 
1.2 คา่คะแนนเฉล่ีย (Mean) 
1.3 คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation; SD) 
1.4 ดชันีความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index 

; PNImodified) 
2. การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ มีดงันี ้

2.1 การหาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (Index Objective Congruence; IOC) 
2.2 การหาคา่อ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบทดสอบ โดยใชค้่า Corrected Item 

Total Correlation  
2.3 การหาคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชค้า่สมัประสิทธ์ิ

แอลฟ่า (α-Coefficient) ของ ครอนบาค 
 
ระยะที ่3 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยเพือ่เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัย
และนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวี 

ในการพัฒนารูปแบบ พรอ้มทั้งประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ
สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีผูว้ิจยัไดแ้บง่การศกึษาวิจยั ออกเป็น 2 ขัน้ตอน ดงันี ้
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ข้ันตอนที่ 1 พฒันารูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถ
ดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี 

วิธีการด าเนินการวิจยัดงันี ้
1. วิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นการปรบัปรุงรูปแบบการบรหิารงานวิจยั

เพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชย
นาวี 

1.1 น าขอ้มูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะหห์าค่าความแตกต่างหรือช่องว่าง
ของสภาพปัจจุบันและสภาพ ท่ีพึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเพิ่ ม ขีด
ความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวีในประเทศไทยทุกด้านใน
ภาพรวมและรายขอ้เพ่ือก าหนดความตอ้งการจ าเป็นในการปรบัปรุงแบบการบรหิาร 

1.2 จัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบการบริหาร
งานวิจยัตามกรอบรูปแบบการบริหารงานแบบ POCCC (Fayol.1937) จากคา่ระดบัความตอ้งการ
จ าเป็น (PNI) ท่ีมากท่ีสดุไปนอ้ยท่ีสดุตามล าดบั   

2. ร่างรูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้น
การวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย  

2.1 น าผลการวิเคราะหร์ะดบัความต้องการจ าเป็นในการปรบัปรุงรูปแบบการ
บรหิารงานวิจยัหรือคา่ PNI ท่ีมีคา่มากท่ีสดุจากคา่ความตอ้งการจ าเป็นในการปรบัปรุงรูปแบบการ
บริหารงานวิจยั มาเปรียบเทียบกับค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารงานวิจยัท่ีมีค่า
มากท่ีสุดเพ่ือหาจุดร่วมน ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการร่างรูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือ
เสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีใน
ประเทศไทย โดยก าหนดประเดน็หลกัตามองคป์ระกอบท่ีจ าแนกรูปแบบการบรหิารทัง้ 6 ดา้น 

2.2 น ารา่งรูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการ
วิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย มาปรึกษาอาจารยท่ี์
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและร่วมเพ่ือให้ข้อคิดเห็นและข้อแนะน า เม่ือปรับปรุงรูปแบบตาม
ขอ้เสนอแนะเสรจ็แลว้ จากนัน้ด  าเนินการเตรียมน ารา่งรูปแบบการบรหิารงานวิจยัฯ เพ่ือตรวจสอบ
ยืนยนัรา่งรูปแบบการบรหิารงานวิจยัฯ 
  

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
ก าหนดผูใ้หข้อ้มลูแบบเจาะจง คือผูท้รงคณุวฒุิประเมินรูปแบบท่ีมีความ

เช่ียวชาญและมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงใน ดา้นบริหารงานวิจยั และดา้นวิจยั นวตักรรม จ านวน 9 
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คน จาก ศูนยฝึ์กพาณิชยน์าวี จากทัง้ 3 สถาบัน โดยเป็น ระดบัผูบ้ริหาร สถาบนัละ 2 คน และ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ  ท่ี มีประสบการณ์ด้านการบริหารงานวิจัยจากสถาบันอุดมศึกษาและ/หรือ 
สถาบนัวิจยัอ่ืน อีก 3 คน  

 
ลักษณะข้อมูลทีใ่ช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู เป็นแบบบนัทกึการสนทนากลุ่มท่ี
ผูว้ิจยัสรา้งขึน้จากรา่งรูปแบบการบรหิารงานวิจยัเพ่ือเสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและ
นวตักรรมของสถาบนัอดุมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย ตามประเด็นค าถามท่ีเก่ียวขอ้ง
กับรูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและนวัตกรรมของ
สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทยท่ีผุว้ิจยัยกรา่งขึน้ 
  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัขอความอนเุคราะหจ์ากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิ

โรฒ ออกหนงัสือถึงผูท้รงคณุวุฒิ เพ่ือเรียนเชิญเป็นผูร้ว่มสนทนากลุ่ม (Focus group) จากนัน้ส่ง
หนงัสือขอความอนเุคราะหพ์ิจารณารา่งรูปแบบการบรหิารงานวิจยัฯ และเรียนเชิญเขา้รว่มสนทนา
กลุ่มให้แก่ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม และจัดให้มีการสนทนากลุ่ม (Focus group)ให้ผูท้รงคุณวุฒิร่วม
แสดงความคิดเห็นรูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและ
นวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย  
  

การจัดกระท าและวิเคราะหข้์อมูล 
น าข้อมูลท่ีได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus group) ซ่ีงเป็นการบันทึก

ข้อมูลผ่านการจดบันทึก การบันทึกภาพและเสียงการสนทนาของผู้ร่วมสนทนากลุ่ม น ามา
วิเคราะหข์อ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะหร์ายละเอียดเนือ้หา (Content Analysis) เพ่ือจัดท ารูปแบบการ
บริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษา
ดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย  
 

ข้ันตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการ
บริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษา
ดา้นพาณิชยนาวี ฉบบัสมบรูณ ์
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ผูว้ิจัยได้ด  าเนินการน าขอ้มูลในระยะท่ี 2 น ามาพัฒนาเป็นแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได ้เพ่ือด าเนินการประเมินประสิทธิผล รูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือ
เสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีใน
ประเทศไทย ฉบบัสมบรูณ ์

 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

ผูว้ิจยัขอความอนเุคราะหจ์ากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิ
โรฒ ออกหนงัสือถึงกลุ่มตวัอย่าง จ านวนทัง้สิน้ 30 คน ประเมินความเหมาะสมของรา่งรูปแบการ
บริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนั อดุมศกึษา
ดา้นพาณิชยนาวี ฉบบัสมบรูณโ์ดยก าหนดคณุสมบตัิดงันี ้

1. ผูบ้รหิารงานวิจยั ในระดบัผูอ้  านวยการ หรือ หวัหนา้กลุม่ หวัหนา้ฝ่าย  
2. อาจารยป์ระจ า อาจารยพ์ิเศษ นกัวิจยั นกัวิชาการ นกัเดนิเรือ นายชา่งกลเรือ  

จากนั้นส่งหนังสือขอความอนุเคราะหป์ระเมินความเหมาะสมของร่าง
รูปแบบการบรหิารงานวิจยัฯ พรอ้มรา่งฯ  

  
การสร้างเคร่ืองมือและคุณภาพเคร่ืองมือ 

เครื่องมือท่ีสรา้งขึน้เพ่ือประเมินประสิทธิผลเป็นแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดมี้รายละเอียด ดงันี ้

1. ศึกษาขอ้มูลท่ีผ่านการสรุปในระยะท่ี 2 รวมถึงเอกสารต าราและงานวิจยั ท่ี
เก่ียวขอ้ง น ามาวางแผนการด าเนินงานสรา้งแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัต  กรรมของ
สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย ฉบบัสมบรูณ ์

2. ด าเนินการสรา้งแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง รูปแบบ
การบรหิารงานวิจยัเพ่ือเสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของศนูยฝึ์กพาณิชย์
นาวีในประเทศไทย ฉบบัสมบรูณ ์

3. น าแบบประเมินไปปรกึษาอาจารยท่ี์ปรกึษาเพ่ือขอค าแนะน าในการปรบัปรุง
แบบประเมิน  

4. ปรบัปรุงแบบประเมินตามค าเสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรกึษาและน าไปใช ้   
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ลักษณะข้อมูลทีใ่ช้ในการวิจัย 
ผูว้ิจัยก าหนดแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นทาง

ปฏิบัติของร่างรูปแบบบริหารงานวิจัยฯ โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประเมินค่า  (Rating 
Scale) 5 ระดบั ประกอบดว้ย 2 ตอน ดงันี ้ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื ้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา 
ต าแหนง่ปัจจบุนั ประสบการณ ์(ในต าแหนง่)  

ตอนท่ี 2 ข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับร่าง
รูปแบบการบริหารงานวิจัยฯ รวมทั้งเอกสารข้อมูลประกอบการพิจารณาเพ่ือประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรา่งรูปแบบการบริหารงานวิจยัฯ ดงันี ้

ระดบั   ความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้
  5 หมายถึง เหมาะสมอยา่งยิ่ง เป็นไปไดม้ากท่ีสดุ 
  4 หมายถึง เหมาะสมมาก  เป็นไปไดม้าก 
  3 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง เป็นไปไดป้านกลาง 
  2 หมายถึง ไมเ่หมาะสม  เป็นไปไดน้อ้ย 
  1 หมายถึง ไมเ่หมาะสมอยา่งยิ่ง เป็นไปไดน้อ้ยท่ีสดุ 
ผูว้ิจยัไดก้ าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

ไวด้งันี ้
คา่เฉล่ีย 4.50 – 5.00  หมายถึง เหมาะสมอยา่งยิ่งและเป็นไปได ้มากท่ีสดุ 
คา่เฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง เหมาะสมมากและเป็นไปไดม้าก 
คา่เฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง เหมาะสมและเป็นไปไดป้านกลาง 
คา่เฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง ไมเ่หมาะสมและเป็นไปไดน้อ้ย 
คา่เฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง ไมเ่หมาะสมอยา่งยิ่งและเป็นไปไดน้อ้ย 

  
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัขอความอนเุคราะหจ์ากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิ
โรฒ ออกหนงัสือถึงผูอ้  านวยการสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี จากนัน้ส่งหนงัสือขอความ
อนเุคราะหป์ระเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรา่งรูปแบบการบรหิารงานวิจยัฯ และให้
จัดส่งทางจดหมายลงทะเบียน ไปรษณีย ์หรือทางจดหมายอิเลคทรอนิกส ์หรือแบบฟอรม์ทาง
อิเลคทรอนิกส ์
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การจัดกระท าและวิเคราะหข้์อมูล 
ผูว้ิจยัน าขอ้มลูท่ีไดจ้ากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของรา่งรูปแบบการบริหารงานวิจยัฯ และสงัเคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป โดยก าหนดและ
คดัเลือกผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ท่ีไดค้ะแนนความถ่ี (Frequency) 
และคา่รอ้ยละ (Percentage) เพ่ือวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปของกลุ่มตวัอย่าง และคา่คะแนนเฉล่ียและ
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือการวิเคราะหค์วามคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้
ในทางปฏิบตัขิองรา่งรูปแบบบรหิารงานวิจยัฯ 

สถติทิีใ่ช้ในการวิเคราะหข้์อมูล 
1. สถิตพืิน้ฐาน 

1.1 คา่รอ้ยละ (Percentage) 
1.2 คา่คะแนนเฉล่ีย (Mean) 
1.3 คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation; SD)  
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ภาพประกอบ 9 แสดงขัน้ตอนการด าเนินการวิจยัเรื่องการพฒันารูปแบบการบรหิารงานวิจยัเพ่ือ
เสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีใน

ประเทศไทย 

ระยะที่  1 ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารงานวิจัยที่
เสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม  

ขั้นตอนที่  1 ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของการบริหาร
งานวิจัยที่ เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและ
นวตักรรม 

ขั้นตอนที่ 2 ยืนยนัองคป์ระกอบการบริหารงานวิจัย
เพื่อเสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม ของ
สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 

ระยะที่ 2  ศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงคข์องการ
บริหารงานวิจัยเพื่อเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัย
และนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีใน
ประเทศไทย 

ระยะที่ 3  พัฒนารูปแบบการบริหารรงานวิจัยเพื่อเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและ
นวตักรรมของ สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 

ขั้นตอนที่ 1 พฒันารูปแบบ  
1. น าขอ้มลูจากระยะที่ 2  มาพฒันารา่งรูปแบบฯ 
2. พิจารณารา่งรูปแบบการบรหิารงานวิจยัเพื่อเสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและ

นวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีในประเทศไทย โดยการสนทนากลุ่ม (Focus 
group) 

ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบรหิารงานวิจยัเพื่อ
เสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและนวตักรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีใน
ประเทศไทย 
 ฉบบัสมบรูณ ์
 
 

องค์ประกอบการบริหาร
งานวิจัยเพื่อเสริมสรา้งขีด
ความสามารถดา้นการวิจัย
แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษาด้าน
พาณิชยนาวีในประเทศไทย  

ล าดบัความตอ้งการจ าเป็น
ของการบรหิารงานวิจยั 
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

 
การวิจยัในครัง้นีผู้ว้ิจยัมีความมุ่งหมายหลกัของการวิจยั เพ่ือพฒันารูปแบบการบริหาร

งานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้น
พาณิชยนาวีในประเทศไทย และมีความมุ่งหมายเฉพาะดังนี ้(1) ศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของการ
บริหารงานวิจัยท่ีเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอุดมศึกษา
ดา้นพาณิชยนาวี (2) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารงานวิจัยเพ่ือ
เสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี (3) 
พฒันารูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม ของ
สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี  
 

สัญลักษณแ์ละอักษรย่อทีใ่ช้ในการวิเคราะหข้์อมูล 
 
  สัญลักษณ ์  ความหมาย 
     n   จ านวนตวัอยา่ง  

     𝑥̅   คา่คะแนนเฉล่ีย 
    S.D.   คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  PNImodified  ดชันีความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
 
ระยะที ่1 ศึกษาแนวปฏิบัตทิีด่ขีองการบริหารงานวิจัยทีเ่สริมสร้างขีดความสามารถด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม 

1.1 แนวปฏิบัติที่ดีของการบริหารงานวิจัยที่เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการ
วิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย และสถาบันอุดมศึกษาด้าน
พาณิชยนาวีในประเทศและต่างประเทศ 

จากการศกึษาแนวปฏิบตัิท่ีดีของการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถ
ดา้นการวิจยัและนวตักรรม โดยผูว้ิจยัด  าเนินการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) โดยการ
ศกึษาวิจยัทางเอกสาร (Documentary Research) สืบคน้จากเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับแนว
ทางการปฏิบัติท่ีดีของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม. 2554) ทัง้ 9 แห่งของประเทศไทย ไดแ้ก่ 
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1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์3) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์4) 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม หิ ด ล  5) ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชี ย ง ให ม่  6) ม ห า วิ ท ย า ลั ย ข อ น แ ก่ น  7) 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์8) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี 9) มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี สถาบันอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศ ไดแ้ก่ 1) คณะพาณิชยนาวี
นานาชาติมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตศรีราชา 2) คณะโลจิสติกส ์มหาวิทยาลัยบูรพา 
และสถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีต่างประเทศได้แก่ 1) Gdynia Maritime University 
(โปแลนด)์ 2) Dalian Maritime University (สาธารณรัฐประชาชนจีน) สถาบันอุดมศึกษาด้าน
พาณิชยนาวีท่ีมีระดบัท่ีดีอยู่ใน The world's webometrics ranking (Weintrit, 2010) 3) Odessa 
National Maritime University (ประเทศยูเครน) 4) Vietnam Maritime University (สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม) 5) Satakunta University of Applied Science (สาธารณรฐัฟินแลนด)์ 6) 
Maritime Academy of Asia and the Pacific (ป ระ เท ศ ฟิ ลิ ป ปิ น ส์ )  7) Warsash Maritime 
Academy (สหราชอาณาจกัร) ซึ่งเป็นสมาชิกสมาคมมหาวิทยาลยัทางทะเลสากล (International 
Association of Maritime University; IAMU) เพ่ือใหไ้ดอ้งคป์ระกอบแยกตามแนวทางการบริหาร
จัดการธุ ร กิจ  (POCCC; P - Planning การวางแผน , O – Organizing การจัดองค์กร , C – 
Commanding การบั งคับบัญ ชาห รือสั่ งการ , C – Coordination การป ระสาน งาน , C – 
Controlling การควบคมุ) และน ามาสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบดว้ยความถ่ี พบว่ามีตวัแปรท่ีน่าสนใจ 
24 ตัวแปร เม่ือผูว้ิจัยจัดกระท าข้อมูลตามความถ่ี และรอ้ยละ เพ่ือองคป์ระกอบในการบริหาร
งานวิจยั เพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี มีประเด็นท่ี
สนใจในแตล่ะดา้น โดยคดัเลือกจากคา่คะแนนความถ่ีสงูสดุในแตล่ะดา้น ดงันี ้

1.ดา้นการวางแผน ซึ่งมี 6 ตัวแปรได้แก่ 1) นโยบายการวิจัย 2) วิสัยทัศน์ 3) 
พันธกิจ 4) ยุทธศาสตร ์5) การบริหารจัดการ 6) การมีธรรมาภิบาล จากการวิเคราะห์พบว่า 
นโยบายดา้นการวิจยั และการบริหารจดัการ มีความถ่ีสงูท่ีสดุ คิดเป็นรอ้ยละ 90.91 และการมีธรร
มาภิบาล มีความถ่ีต ่าสดุ คดิเป็นรอ้ยละ 54.55 

2. ดา้นการจดัองคก์ร ซึ่งมี 6 ตวัแปรท่ีสนใจไดแ้ก่ 1) สถาบนัวิจยั/นวตักรรม 2 ) 
สถาบนัเฉพาะทาง 3) บณัฑิตศึกษา 4) โครงสรา้งพืน้ฐาน 5) หน่วยงานทรพัยส์ินฯ 6) อธุยานวิจยั 
จากการวิเคราะหพ์บวา่ โครงสรา้งพืน้ฐาน และ สถาบนัวิจยั/นวตักรรม มีความถ่ีสงูสดุ คิดเป็นรอ้ย
ละ 86.36 รองลงมา คือ สถาบันเฉพาะทาง คิดเป็นรอ้ยละ 68.18 และหน่วยงานทรพัยส์ินฯ มี
ความถ่ีนอ้ยท่ีสดุ คดิเป็นรอ้ยละ 31.82  
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3. ดา้นการบงัคบับญัชา มี 4 ตวัแปรท่ีสนใจ ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหาร / คณะบริหาร 2) 
นกัวิจยั 3) การพฒันานกัวิจยั 4) พ่ีเลีย้งนกัวิจยั/อาวุโส จากการวิเคราะหพ์บว่า นกัวิจยั มีความถ่ี
สงูท่ีสดุ คิดเป็นรอ้ยละ 90.91 และรองลงมาการพฒันานกัวิจยั คิดเป็นรอ้ยละ 86.36 และความถ่ี
ต ่าท่ีสุด ไดแ้ก่ พ่ีเลีย้งนักวิจัย/อาวุโส คิดเป็นรอ้ยละ 18.18 และบรรยากาศในการวิจัยมีความถ่ี
ต ่าสดุ คดิเป็นรอ้ยละ 45.45 

4. ด้านการประสานงาน มี 4 ตัวแปรท่ีสนใจ ไดแ้ก่ 1) วัฒนธรรมวิจัย 2) การ
สรา้งแรงจูงใจ 3) บรรยากาศการวิจัย 4) การเช่ือมโยงเครือข่าย จากการวิเคราะห์พบว่า การ
เช่ือมโยงเครือขา่ย มีความถ่ีสงูท่ีสดุคดิเป็นรอ้ยละ 95.45 

5. ดา้นการควบคมุ มี 4 ตวัแปรท่ีสนใจ ไดแ้ก่ 1) ทนุสนบัสนนุ 2) จดัหาสิ่งจ  าเป็น 
3) จัดสรรทรพัยากร 4) ผลงานวิจัยและนวัตกรรม  จากการวิเคราะหพ์บว่ามีค่าความถ่ีสูง โดย
เรียงล าดบัดงันี ้ทุนสนับสนุน คิดเป็นรอ้ยละ 95.45 จัดสรรทรพัยากร คิดเป็นรอ้ยละ 90.91 การ
จดัหาสิ่งท่ีจ  าเป็น คดิเป็นรอ้ยละ 86.36 และผลงานวิจยัและนวตักรรม คดิเป็นรอ้ยละ 68.18  

โดยผูว้ิจยัสรุปผลการวิเคราะห์แนวปฏิบตัิท่ีดีของการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้ง
ขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมดงัตาราง 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  163 

 ตา
รา
ง 1
 ผ
ลก
าร
วิเค

รา
ะห
แ์น
วป
ฏิบ

ตัิที่
ดีข
อง
กา
รบ
รหิ
าร
งา
นว
ิจยั
เพื่
อเ
สร
มิส
รา้
งขี
ดค
วา
มส
าม
าร
ถด
า้น
กา
รว
ิจยั
แล
ะน
วตั
กร
รม

 



  164 

 

 

 

ตา
รา
ง 1
 (ต
อ่)

 



  165 

 

 

 

ตา
รา
ง 1
 (ต
อ่)

 



 166 
 

จากตาราง 1 แสดงว่า ตวัแปรท่ีมีค่าความถ่ีสูง และรอ้ยละมีค่ามากกว่ารอ้ยละ 80 
มาพิจารณาและน ามาจัดกระท าดว้ยเนือ้หาสรา้งนิยามค าศพัทเ์ฉพาะโดยน าเนือ้หาท่ีมีคความ
ใกล้เคียงกันให้เป็นหมวดหมู่ขององค์ประกอบของการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 
ไดแ้ก่ 1) นโยบายการวิจยัและนวตักรรม 2) หน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน 3) นกัวิจยัและการ
พฒันานกัวิจยั 4) ทนุสนบัสนนุ 5) การเช่ือมโยงเครือข่าย 6) ผลงานวิจยัและนวตักรรม เพ่ือน าไป
ยืนยนัองคป์ระกอบโดยการสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้งจาก ผูเ้ช่ียวชาญ 

 
1.2 ผลการสังเคราะห์การยืนยันองค์ประกอบของผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหาร

เกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรม
ของสถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวี 

เพ่ือเป็นการยืนยันองคป์ระกอบ ผูว้ิจัยไดจ้ดักระท าโดยการสังเคราะหต์วัแปร และ
นิยามศพัทเ์ฉพาะโดยไดอ้งคป์ระกอบของการบรหิารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้น
การวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย ไดแ้ก่ 1) นโยบาย
การวิจยัและนวตักรรม 2) หน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน 3) นกัวิจยัและการพฒันานกัวิจยั 4) 
ทนุสนบัสนนุ 5) การเช่ือมโยงเครือขา่ย 6) ผลงานวิจยัและนวตักรรม น าเสนอผูเ้ช่ียวชาญ ทัง้ 9 คน 
โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ซึ่งเป็นผูมี้ประสบการณจ์ากสถาบนัอดุมศกึษาดา้น
พาณิชยนาวีของรฐัในประเทศไทย ทัง้ 3 สถาบนั ไดแ้ก่ (1) ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี กรมเจา้ท่า (2) 
คณะโลจิสติกส์ มหาวิทยาลัยบูรพา และ (3) คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร ์วิทยาเขตศรีราชา โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง ผ่านส่ือออนไลน ์ท่ีให้
ประเด็นส าคญัท่ีมีความเก่ียวขอ้งกับรูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถ
ดา้นการวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ รองคณบดีวิทยาลยั/คณะหรือผูท่ี้
มีประสบการณ์และเช่ียวชาญในการบริหารงานวิจัย รวมทั้งสิน้ 9 คน ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการ
สมัภาษณว์ิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา โดยใชก้ารพิจารณาความถ่ี พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือ
เสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและนวัตกรรมดา้นพาณิชยนาวี จาก 6 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) นโยบายการวิจยัและนวตักรรม 2) หน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน 3) นกัวิจยัและการ
พฒันานกัวิจยั 4) ทนุสนบัสนุน 5) การเช่ือมโยงเครือข่าย 6) ผลงานวิจยัและนวตักรรมไดผ้ลสรุป
จากการศกึษาดงัตาราง 2  

 



  167 

ตาราง 2 การเปรียบเทียบจ านวนแนวทางของรูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี ก่อนและหลงัพิจารณาขอ้คิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะ 

ล าดับที ่ 
รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพือ่

เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการ
วิจัยและนวัตกรรมด้านพาณิชยนาวี  

จ านวนแนวทาง 
ก่อนพจิารณา
ข้อคิดเหน็ 

หลังพจิารณา
ข้อคิดเหน็ 

1 นโยบายการวิจยัและนวตักรรม  3 8 

2 หนว่ยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน  3 7 

3 นกัวิจยัและการพฒันานกัวิจยั  3 6 

4 ทนุสนบัสนนุ  3 5 

5 การเช่ือมโยงเครือขา่ย  3 8 

6 ผลงานวิจยัและนวตักรรม 4 6 

รวม 19 40 

 
จากตาราง 2 แสดงว่า จ านวนแนวทางของรูปแบบการบรหิารงานวิจยัเพ่ือเสรมิสรา้ง

ขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมด้านพาณิชยนาวี ก่อนพิจารณาข้อคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะ ของผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 9 คน มีเพียง 19 กลไก เม่ือผ่านการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ และ
ให้ข้อคิดเห็นและเสนอแนะท่ี เก่ียวข้องกับ รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีแลว้ มีจ  านวน
ทัง้สิน้ 40 แนวทางของรูปแบบการบรหิารงานวิจยั 

สรุปผลการพิจารณาให้ข้อคิดเห็นและเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ ในรายดา้นของ
รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ
สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี ดงัตอ่ไปนี ้

1. ดา้นนโยบายการวิจยัและนวตักรรม โดยก่อนพิจารณาใหข้อ้คิดเห็นผูว้ิจยัได้
ก าหนดขอ้ค าถาม 3 แนวทางดงัตอ่ไปนี ้

1.1 สถาบันฯ ท่ีมีหลักการหรือแนวทางการวิจัยและนวัตกรรมท่ีก าหนดใช้เป็น
กรอบการด าเนินงานขององคก์รดา้นพาณิชยนาวีหรือไม ่เพราะเหตใุด หากมี ควรมีในรูปแบบใด 
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1.2 สถาบันฯ ควรมีแนวทางก าหนด นโยบาย อย่างไร ใหส้อดคล้องกับ ปัจจัย 
เศรษฐกิจ สงัคม การเมืองและเทคโนโลยี เพ่ือมุง่สูก่ารเป็นศนูยก์ลางดา้นพาณิชยนาวี 

1.3 สถาบนัฯ ควรมีรูปแบบการบรหิารงานวิจยั อยา่งไร ใหเ้ป็นไป ตามนโยบายใน
การสรา้งงานวิจยัและนวตักรรมเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของ
สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 

เม่ือผ่านการพิจารณายืนยนัของท่านผูท้รงคณุวฒุิ ปรบัแกไ้ขตามขอ้แนะน า ได ้8 
แนวทางดงันี ้1) สถาบนัฯ มีนโยบายการวิจยัและนวตักรรมควรมีกรอบนโยบายและทิศทางดา้น
พาณิชยนาวีท่ีมีความชัดเจน 2) สถาบนัฯ มีนโยบายการวิจยัและนวตักรรมสอดคลอ้งกับบริบท
ของยุทธศาสตรช์าติ ตอบสนองความก้าวหน้าทางดา้นพาณิชยนาวี ความตอ้งการทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 3) สถาบันฯ มีนโยบายการวิจัยและนวัตกรรม
สอดคลอ้งกับบริบทของโลก และระหว่างประเทศ เพ่ือตอบสนองความก้าวหนา้ทางดา้นพาณิชย
นาวี ความตอ้งการทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน และอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี เช่น SDGs, MARPOL 
เป็นตน้ 4) ผูน้  า/ผูบ้ริหาร องคก์รมีวิสยัทัศน ์ในการวางนโยบายเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถ
ดา้นการวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี 5) สถาบนัฯ มีนโยบายส่งเสริมการสรา้งกลุ่มนกัวิจยั
และนวตักรรมเฉพาะดา้นพาณิชยนาวีรุน่ใหม่และกลุม่นกัวิจยัท่ีมีการบรูณาการศาสตรต์า่ง ๆ โดย
ใชเ้ครือข่ายดา้นพาณิชยนาวีทัง้ในประเทศหรือต่างประเทศ 6) สถาบนัฯ มีนโยบายส่งเสริมและ
สนบัสนุนทุนวิจยัและนวตักรรม และสรา้งแรงจูงใจแก่ผูว้ิจยั เพ่ือส่งเสริมทัศนคติในเชิงบวกของ
ผูว้ิจยั 7) สถาบนัฯ มีนโยบายในการบริหารการวิจยัและนวตักรรมเอือ้อ านวยต่อการท าวิจยัและ
นวตักรรม สามารถยืดหยุ่นได ้เช่น การจดัซือ้จดัจา้ง และเวลาในการท าวิจยัและนวตักรรมดา้น
พาณิชยนาวี การจดลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร 8) สถาบันฯ มีนโยบายการวิจัยและ
นวตักรรม ท่ีตัง้เปา้หมายในการพฒันาผลงานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวีใหมี้คณุคา่ เป็น
ท่ียอมรบัในวงกวา้ง 

2. ดา้นหน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน โดยก่อนพิจารณาใหข้อ้คิดเห็นผูว้ิจยัได้
ก าหนดขอ้ค าถาม 3 แนวทางดงัตอ่ไปนี ้

2.1 สถาบันฯ ควรมีหน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐานภายในองคก์รเพ่ือส่งเสริม
การวิจยัและนวตักรรมดา้นใดในการเพิ่มขีดความสามารถในการวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชย
นาวี  

2.2 สถาบันฯ ควรมีหน่วยงานภายในองคก์รเพ่ือการจดลิขสิทธ์ิงานวิจัยและ
สิทธิบตัรสิ่งท่ีสถาบนัอดุมศกึษาพฒันาขึน้เพ่ือใชร้องรบัการบรหิารงานวิจยัและนวตักรรม 
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2.3 สถาบันฯ ควรมีหน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐานเพ่ือส่งเสริมการวิจัยและ
นวตักรรมในดา้นพาณิชยนาวี รว่มกนัภายในสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 
เพ่ือเป็นศนูยก์ลางดา้นการวิจยัและนวตักรรมทางดา้นพาณิชยนาวีในภมูิภาค  

เม่ือผ่านการพิจารณายืนยนัของท่านผูท้รงคณุวฒุิ ปรบัแกไ้ขตามขอ้แนะน า ได ้7  
แนวทางดังนี ้1) สถาบันฯ มีหน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐานเพ่ือส่งเสริมการวิจัยและเผยแพร่
ความรู ้พฒันาผลงานวิชาการและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี  2) สถาบนัฯ มีแหล่งสืบคน้ขอ้มลูท่ี
เช่ือมโยงในการเขา้ถึง Data base และ software เพ่ือการวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี 3) 
สถาบนัฯ มีหน่วยงานท่ีด าเนินการดา้นธุรการ การจดลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร และอนสุิทธิบตัร เพ่ือช่วย
ส่งเสริมการด าเนินการดังกล่าว แทนผู้วิจัย  4) สถาบันฯ มีหน่วยงานในการเป็นศูนยก์ลางเพ่ือ
ประสานงานเครือข่ายดา้นพาณิชยนาวี ในการใหค้วามรว่มมือดา้น นกัวิจยั และทรพัยากรต่างๆ 
ร่วมกันเพ่ือการวิจัยและผลิตนวัตกรรม เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตงานวิจัยและ
นวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี 5) สถาบนัฯ มีหน่วยงานท่ีใหก้ารติดต่อดา้นการตลาดสินคา้/บริการ 
และส่ือสารนวัตกรรม เพ่ือประชาสัมพันธ์ ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และเป็นศูนย์กลางให้
ผูป้ระกอบการ แหล่งทนุพบนกัวิจยั 6) สถาบนัฯ มีระบบ IT ท่ีรองรบัและบรหิารจดัการและติดตาม
งานวิจยัและนวตักรรม ของผูว้ิจยั 7) สถาบนัฯ มีเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีอ านวยความสะดวกใน
การวิจัย เช่น หอ้งปฏิบัติการ ห้องทดลอง Towing Tank, Simulator ดา้นการเดินเรือ ช่างกลเรือ 
หรือตอ่เรือ เป็นตน้ 

3. ดา้นนักวิจยัและการพัฒนานักวิจัย โดยก่อนพิจารณาใหข้อ้คิดเห็นผูว้ิจัยได้
ก าหนดขอ้ค าถาม 3 แนวทางดงัตอ่ไปนี ้

3.1 สถาบนัฯ ควรมีแนวทางในสรรหา นกัวิจัย/ อาจารย ์เวลาและพัฒนาในการ
ท าวิจยัของผูท้  าวิจยัอยา่งไร 

3.2 สถาบนัฯ จะมีแนวทางในการส่งเสริมใหน้กัวิจยัรุน่ใหม่/ รุน่เก่า /ทีมวิจยัหรือ
จัดเวทีให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างนักวิจัยในแต่ละรุ่นเพ่ือให้เกิดการถ่ายทอด
ประสบการณด์า้นการพฒันางานวิจยั และวิจยัรว่มกบัภาคเอกชนใหม้ากขึน้เพ่ือใหเ้กิดเรียนรูแ้ละ
สามารถน าประสบการณไ์ปใชพ้ฒันางานวิจยั 

3.3 สถาบันฯ จะมีแนวทางในการสร้างแรงจูงใจให้แก่นักวิจัยและติดตาม
ความกา้วหนา้ในเสน้ทางอาชีพของอาจารยแ์ละนกัวิจยั 

เม่ือผ่านการพิจารณายืนยนัของท่านผูท้รงคณุวฒุิ และปรบัแกไ้ขตามขอ้แนะน า 
ได ้6  แนวทางดงันี  ้1) สถาบนัฯ มีแนวทางในการส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมใหก้ับนักวิจยั / 
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อาจารย ์โดยก าหนดระยะเวลาการพฒันาท่ีชดัเจน และมีแนวทางในการเพิ่มพูนองคค์วามรู ้เพ่ือ
พฒันาในการท าวิจยัอย่างชดัเจน และตอ่เน่ือง 2) สถาบนัฯ มีการสง่เสรมิใหน้กัวิจยัรุน่ใหม/่ รุน่เก่า 
/ทีมวิจัยหรือจัดเวทีให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างนักวิจัยเพ่ือให้เกิดการถ่ายทอด
ประสบการณด์า้นการพฒันางานวิจยั และนวตักรรมสามารถน าประสบการณไ์ปใชพ้ฒันางานวิจยั
และนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวีสาขาต่างๆ 3) สถาบนัฯ มีการส่งเสริมใหน้ักวิจัยไดว้ิจัยร่วมกับ
ภาคเอกชนและภาครัฐ ทั้งในประเทศ และ ต่างประเทศ  เพ่ือให้เกิดเรียนรู้และสามารถน า
ประสบการณไ์ปใชพ้ฒันางานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี ใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการท่ี
แทจ้ริง 4) สถาบนัฯ มีแนวทางในการสรา้งแรงจูงใจ โดยมี ค่าตอบแทนแก่ ผูว้ิจยั อย่างเหมาะสม 
5) สถาบนัฯ มีแนวทางในการสรา้งแรงจูงใจใหแ้ก่นักวิจัยและติดตามความก้าวหนา้ในเสน้ทาง
อาชีพของอาจารยแ์ละนกัวิจยั เชน่ต าแหน่งทางวิชาการ รางวลั การยกยอ่ง เป็นตน้ เพ่ือเสรมิสรา้ง
ทศันคตเิชิงบวกแก่ ผูว้ิจยั 6) สถาบนัฯ มีแนวทางในการสรา้งคณุคา่และรกัษา อาจารย ์นกัวิจยั ให้
คงอยูก่บัสถาบนั เพ่ือเป็นศนูยก์ลางการวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวีท่ีเขม้แข็ง 

4. ดา้นทนุสนบัสนนุ โดยก่อนพิจารณาใหข้อ้คดิเห็นผูว้ิจยัไดก้ าหนดขอ้ค าถาม 3 
แนวทางดงัตอ่ไปนี ้

4.1 สถาบันฯ ควรมีแนวทางในการจัดหาทุนสนับสนุนอย่างไรและจัดสรรทุน
สนบัสนนุอยา่งไร เพ่ือพฒันางานวิจยัและนวตักรรม ดา้นพาณิชยนาวีอยา่งธรรมมาธิบาล 

4.2 สถาบันฯ ควรจะมีแนวทางในการแสวงหาทุนสนับสนุนจากภายนอก เช่น 
ภาครฐัภาคเอกชน ทัง้ในประเทศ และระหวา่งประเทศไดอ้ยา่งไร 

4.3 สถาบนัฯ ควรมีทนุสนบัสนนุในดา้นใดบา้ง เพ่ือพฒันางานวิจยัและนวตักรรม 
ดา้นพาณิชยนาวี ในการเป็นศนูยก์ลางดา้นการวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวีของภมูิภาคฯ 

เม่ือผ่านการพิจารณายืนยนัของท่านผูท้รงคณุวฒุิ และปรบัแกไ้ขตามขอ้แนะน า 
ได ้5 แนวทางดังต่อไปนี  ้1) สถาบนัฯ มีแนวทางในการจัดสรรทุนสนับสนุนอย่างเป็นระบบเป็น
แผนงานประจ าปี เพ่ือพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม ดา้นพาณิชยนาวีอย่างธรรมมาภิบาล 2) 
สถาบันฯ มีแนวทางในการแสวงหาทุนการวิจัยโดยการสนับสนุนจากภายนอก เช่น ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ทัง้ในประเทศ และระหว่างประเทศ โดยการร่วมมือกันทางวิชาการดา้นพาณิชยนาวี  
สถาบนัดา้นพาณิชยนาวี และองคก์ารระหว่างประเทศดา้นพาณิชยนาวี เช่น องคก์ารทางทะเล
ระหว่างประเทศ (International Maritime Organization, IMO) หรือสมาคมมหาวิทยาลัยทาง
ทะเลระหว่างประเทศ (International Association of Maritime University) 3) สถาบันฯ มีการ
สนบัสนนุใหน้กัวิจยัรุน่เก่า หรือนกัวิจยัท่ีมีประสบการณย่ื์นขอทนุอุดหนนุท าวิจยัรว่มกบันกัวิจยัรุน่



  171 

ใหม่ เพ่ือส่งเสริมการเขียนขอ้เสนอวิจยัจากหน่วยงานภายนอกสถาบนัฯ ใหมุ้่งเป้าและไดร้บัทุน
สนบัสนนุเพิ่ม จากทัง้หน่วยงานภายในและภายนอกสถาบนั 4) สถาบนัฯ มีการสนบัสนนุทนุใหแ้ก่
งานวิจัยและนวัตกรรม ท่ีมุ่งเป้าตามนโยบายและส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถาบันฯ เพ่ือส่งเสริม
งานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี 5) สถาบนัฯ มีแนวทางและส่งเสรมิเปิดโอกาสใหแ้หล่งทนุ
พบนกัวิจยั และสรา้งโอกาสใหน้กัวิจยัท างานรว่มในภาคเอกชน หรือหนว่ยวิจยัในตา่งประเทศได ้

5. ดา้นการเช่ือมโยงเครือข่าย โดยก่อนพิจารณาใหข้อ้คิดเห็นผูว้ิจยัไดก้ าหนดขอ้
ค าถาม 3 แนวทางดงัตอ่ไปนี ้

5.1 สถาบนัฯ ควรมีแนวทางในเช่ือมโยงและขยายเครือขา่ย ในระดบับคุคล ระดบั
หน่วยงาน ระดับองค์กรระดับชาติ และนานาชาติ ให้มีประสิทธิภาพ ได้อย่างไร ในการเป็น
ศนูยก์ลางดา้นการวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวีของภมูิภาคฯ 

5.2 สถาบันฯ ควรจะมีรูปแบบและแนวทางในจัดประชุมสัมมนาวิชาการและ
นวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี ในระดบัชาตแิละนานาชาต ิอยา่งไร ใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

5.3 สถาบันฯ ควรมีการแลกเปล่ียนนักวิจัย อาจารย์ และผู้เช่ียวชาญด้าน
พาณิชยนาวี ของสถาบนัดา้นพาณิชยนาวีภายในประเทศและระหวา่งประเทศ 

เม่ือผ่านการพิจารณายืนยนัของท่านผูท้รงคณุวฒุิ และปรบัแกไ้ขตามขอ้แนะน า 
ได ้8 แนวทางดังต่อไปนี ้1) สถาบันฯ มีขยายการสรา้งเครือข่าย เช่น MOU หรือ MOA กับส่วน
ภาครฐัและเอกชนในประเทศ เช่น กรมเจา้ท่า, บริษัทเรือ, ท่าเรือ, กรมแรงงาน, สมาคมเจา้ของเรือ
ไทย, สมาคมต่อเรือและซ่อมเรือไทย เป็นตน้ เพ่ือเพิ่มศกัยภาพดา้นการวิจัยและนวตักรรมดา้น
พาณิชยนาวี 2) สถาบันฯ มีขยายการสรา้งเครือข่าย เช่น MOU หรือ MOA กับส่วนภาครฐัและ
เอกชนระหวา่งประเทศ เช่น  บรษิัทเรือ องคก์ารทางทะเลระหวา่งประเทศ (International Maritime 
Organization, IMO) องค์กรแรงงานระหว่างประเทศ ( International Labour Organization) 
องคก์รสถาบันจัดชั้นเรือระหว่างประเทศ (International Association of Classification) เป็นตน้ 
เพ่ือเพิ่มศกัยภาพดา้นการวิจัยและนวตักรรม 3) สถาบนัฯ มีขยายการสรา้งเครือข่ายและความ
ร่วมมือกันทางวิชาการ โดยการจัดประชุมหรือสัมมนาวิชาการ ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาดา้น
พาณิชยนาวี  ทัง้ในประเทศหรือต่างประเทศ เช่น สมาคมมหาวิทยาลยัทางทะเลระหว่างประเทศ 
(International Association of Maritime University, IAMU) หรือมหาวิทยาลัยทางทะเลโลก 
(World Maritime University, WMU) เพ่ือเพิ่มศกัยภาพดา้นการวิจยัและนวตักรรม 4) สถาบนัฯ มี
การแลกเปล่ียนนกัวิจยั อาจารย ์และผูเ้ช่ียวชาญดา้นพาณิชยนาวี ของสถาบนัฯ ดา้นพาณิชยนาวี
ภายในประเทศหรือระหว่างประเทศ 5) สถาบนัฯ มีขยายการสรา้งเครือข่าย เช่น MOU หรือ MOA 
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กับสถาบันอุดมศึกษาท่ีเปิดสอนด้านพาณิชยนาวี ภายในประเทศ เช่น มหาวิทยาลัยบูรพา , 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร,์ ศนุยฝึ์กพาณิชยนาวี เป็นตน้ 6) สถาบนัฯ มีขยายการสรา้งเครือข่าย 
เช่น MOU หรือ MOA กบัสถาบนัอดุมศึกษาท่ีเปิดสอนดา้นพาณิชยนาวี ต่างประเทศ เช่น Dalian 
Maritime University; DMU, Korea Maritime and Ocean University; KMOU ห รื อ  World 
Maritime University; WMU เป็นตน้ 7) สถาบนัฯ มีการเช่ือมโยงเครือข่ายเพ่ือการพฒันางานวิจยั
และนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี ในการเป็นศูนยก์ลางดา้นการวิจัยและ
นวตักรรมดา้นพาณิชยนาวีของภูมิภาค และสามารถตอบโจทยต์รงความตอ้งการของอตุสาหกรรม
พาณิชยนาวีและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง  8) สถาบันฯ มีจัดกิจกรรมพบปะระหว่างนักวิจัย  ศิษย์เก่า   
ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีอย่างต่อเน่ืองในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือรบัฟัง
ปัญหาและแสวงหาโจทยว์ิจยั และความรว่มมือดา้นพาณิชยนาวี ท่ีศษิยเ์ก่าท างานอยู่ 

6. ผลงานวิจยัและนวตักรรม โดยก่อนพิจารณาใหข้อ้คิดเห็นผูว้ิจยัไดก้ าหนดขอ้
ค าถาม 4 แนวทางดงัตอ่ไปนี ้

6.1 สถาบนัฯ ควรมีแนวทางในการควบคมุคณุภาพ จรรยาบรรณของผลงานวิจยั
และนวตักรรม อยา่งไร 

6.2 สถาบนัฯ ควรมีแนวทางสรา้งผลงานวิจยัมีผลตอ่ สงัคม ในวงกวา้ง ไดอ้ยา่งไร 
6.3 สถาบนัฯ ควรมีแนวทางในการน าผลงานวิจัยและนวตักรรมมาใชไ้ดจ้ริง ให้

เป็นท่ียอมรบัในเชิงวิชาการตอบโจทยค์วามตอ้งการของสังคม เศรษฐกิจ และประชาคมโลก ได้
อยา่งไร 

6.4 สถาบนัฯ ควรจะมีแนวทางในการน าผลงานวิจยัและนวตักรรมมาใชป้ระโยชน์
ในเชิงพาณิชยเ์พ่ือแสวงหารายไดแ้ก่สถาบนัฯ ไดอ้ยา่งไร 

เม่ือผ่านการพิจารณายืนยนัของท่านผูท้รงคณุวฒุิ และปรบัแกไ้ขตามขอ้แนะน า 
ได้ 6 แนวทางดังต่อไปนี ้ 1) สถาบันฯ มีแนวทางในการควบคุมคุณภาพ จรรยาบรรณของ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม โดยมีตรวจสอบจากหน่วยงานมาตรฐานในการควบคุมคุณภาพ 
จรรยาบรรณของผลงานวิจยัและนวตักรรมภายในประเทศและระหว่างประเทศ 2) ผลงานวิจยัและ
นวตักรรมของสถาบนัฯ สามารถน ามาใชไ้ดจ้ริง ตอบโจทยค์วามตอ้งการของสงัคม เศรษฐกิจ และ
ประชาคมโลก เช่น สนบัสนนุการเรียนการสอน สรา้งมลูค่าเพิ่มใหก้บัหน่วยงานดา้นพาณิชยนาวี 
หรือเป็นข้อมูลส าหรับผู้ก าหนดนโยบายของประเทศเพ่ือน าไปช่วยตัดสินใจในการพัฒนา
อตุสาหกรรมพาณิชยนาวี 3) ผลงานวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัฯ มุ่งเป้าดา้นพาณิชยนาวีเป็น
ส าคญั 4) สถาบนัฯ มีแหล่งเผยแพร่และตีพิมพผ์ลงานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี และ
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เป็นท่ียอมรับในวงวิชาการ เช่น SCOPUS, TCI เป็นต้น 5) สถาบันฯ มีแนวทางในการน า
ผลงานวิจยัและนวตักรรมมาใชป้ระโยชนใ์นเชิงพาณิชยเ์พ่ือแสวงหารายไดแ้ก่สถาบนัฯ 6) สถาบนั
ฯ มี KPI ดา้นผลงานและนวตักรรมของผูว้ิจยั เป็นเกณฑป์ระเมินคณุคา่ผูว้ิจยั 

ผูว้ิจยัน าแนวทางทัง้สิน้ 40 แนวทาง ด าเนินการสรา้งแบบสอบถามสภาพปัจจบุนั
และสภาพพึงประสงคข์องการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและ
นวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี ตอ่ไป 

 
ระยะที ่2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงคข์องการบริหารงานวิจัยเพือ่
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรม ของสถาบันอุดมศึกษาด้าน
พาณิชยนาวี  

จากขอ้มูลและแบบสอบถามในระยะท่ี 1 ขัน้ตอนท่ี 2 ผูว้ิจยัไดส้รา้งแบบสอบถามสภาพ
ปัจจบุนัและสภาพพงึประสงคข์องการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยั
และนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี เพ่ือหาคณุภาพของเครื่องมือ และวิเคราะห์
ผลกาศกึษาวิจยัดงันี ้ 

2.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
งานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวี 

ผลการวิเคราะห์และจัดล าดับความต้องการจ าเป็น  (Modified Priority Needs 
Index ; PNImodified)โดยผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม Excel ในการค านวณหาค่าเฉล่ีย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนสภาพปัจจุบนั และสภาพพึงประสงค์ของการบริหาร
งานวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี โดยใชก้ลุ่มตวัอย่างผูท่ี้ปฏิบตัิงาน
เก่ียวขอ้งกับงานวิจยัของศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวีเป็นฐานจ านวน 100 คน จากการส่งแบบสอบถาม
ทั้งสิน้ 125 ฉบับ ผู้ตอบแบบสอบถามกลับ 103 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 0.83 เม่ือผู้วิจัยท าการ
ตรวจสอบความสมบรูณข์องแบบสอบถาม พบวา่แบบสอบถามขาดความสมบรูณ ์3 ฉบบั คิดเป็น
รอ้ยละ 0.24 ของผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด ผูว้ิจยัจึงใชจ้  านวน 100 คนเป็นฐานในการค านวณ
เพ่ือวิเคราะหข์อ้มลู โดยผูว้ิจยัแบง่สรุปการวิเคราะหเ์ป็น 3 ตอน ดงันี ้ตอนท่ี 1 การสรุปขอ้มลูทั่วไป
ของผูต้อบแบบสอบถาม โดยผูว้ิจยัใชจ้  านวนคน และรอ้ยละเพ่ือใชป้ระกอบการอภิปราย ดงัแสดง
ในตาราง 3 



  174 

ตาราง 3 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม                                                                      

  (n = 100) 

ขอ้มลูทั่วไป จ านวน (คน) รอ้ยละ 
เพศ   
     ชาย 75 75.0 
     หญิง 25 25.0 
อาย ุ   
     ต  ่ากวา่ 30 ปี 3 3.0 
     30 - 35 ปี 10 10.0 
     36 - 39 ปี 10 10.0 
     40 – 45 ปี  22 22.0 
     46 – 49 ปี 21 21.0 
     50 – 54 ปี 16 16.0 
     55 ปี ขึน้ไป 18 18.0 
ระดบัการศกึษา   
     ต  ่ากวา่ปรญิญาตรี 7 7.0 
     ปรญิญาตรี 41 41.0 
     ปรญิญาโท 45 45.0 
     ปรญิญาเอก 7 7.0 
ระยะเวลาในการท างานในต าแหนง่   
     ต  ่ากวา่ 5 ปี 24 24.0 
     5 – 9 ปี 31 31.0 
     10 – 14 ปี 21 21.0 
     20 ปี ขึน้ไป 14 14.0 
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ตาราง 3 (ตอ่) 

  (n = 100) 

ขอ้มลูทั่วไป จ านวน (คน) รอ้ยละ 
ประสบการณใ์นการท าวิจยั   
     ไมมี่ประสบการณ ์ 53 53.0 
     1 – 3 ปี 28 28.0 
     4 – 6 ปี 8 8.0 
     7 – 9 ปี 3 3.0 
     10 ปี ขึน้ไป 8 8.0 
สถานะในสว่นราชการ   
     ขา้ราชการ 31 31.0 
     พนกังานราชการ 14 14.0 
     ลกูจา้งประจ า 2 2.0 
     ลกูจา้งชั่วคราว 6 6.0 
     อาจารยพ์ิเศษ 47 47.0 
สถานะทางวิชาการ   
     รองศาสตราจารย ์ 1 1.0 
     ผูช้่วยศาสตราจารย ์ 3 3.0 
     อาจารย ์ 50 50.0 
     นกัเดินเรือ 9 9.0 
     นายชา่งกลเรือ 10 10.0 
     นกัวิชาการ 7 7.0 
     เจา้หนา้ท่ี 20 20.0 
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จากตาราง 3 ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม แสดงว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
คิดเป็นรอ้ยละ 75.0 และเพศหญิง คิดเป็นรอ้ยละ 25.0 โดยผู้ตอบแบบสอบถามมีสถานะเป็น
อาจารยพ์ิเศษมากท่ีสุด คิดเป็นรอ้ยละ 47.0 รองลงมาคือ ขา้ราชการ คิดเป็นรอ้ยละ 31.0 และมี
ช่วงอายุมากท่ีสุด คือช่วงอายุ 40 – 45 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 22.0 ล าดบัถัดมามีช่วงอายุ 46 – 49 ปี 
คิดเป็นรอ้ยละ 21.0 และช่วงอายุท่ีนอ้ยท่ีสุดคือต ่ากว่า 30 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 3.0 ระดบัการศึกษา
ของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปริญญาโท คิดเป็นรอ้ยละ 45.0 ส่วนนอ้ยเป็นระดบั
ปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 7.0 และระดับต ่ ากว่าปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 7.0 ซึ่งมีช่วง
ระยะเวลาในการท างานในต าแหนง่สงูท่ีสดุอยูใ่นชว่ง 5 – 9 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 31.0 โดยส่วนใหญ่ไม่
มีประสบการณใ์นการท าวิจยัคดิเป็นรอ้ยละ 53.0  

ตอนท่ี 2 การสรุปขอ้มลูสภาพปัจจบุนัและสภาพพึงประสงคข์องการบริหารงานวิจยั
เพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชย
นาวีรายดา้นและโดยรวมทุกดา้น โดยการวิเคราะหแ์ละจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นดว้ยสูตร  
Modified Priority Needs Index ; PNImodified ซึ่งเป็นดชันีจัดเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นท่ีใช้
หลักการประเมินความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียของสภาพพึงประสงค ์ (I) กับค่าเฉล่ียสภาพ

ปัจจบุนั (D) เพ่ือถ่วงน า้หนกัก่อนน ามาจดัล าดบั โดยใชค้า่เฉล่ีย (𝑥̅) คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และค่าดชันีจัดเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็น (PNI) เพ่ือใชใ้นการอภิปรายผลการวิเคราะห ์ดงั
ตารางท่ี 4 – 11 ตามล าดบัดงันี ้ 
ตาราง 4 ค่าดัชนีล าดับของความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีโดยรวมและเป็น
รายดา้น 

รายการประเมิน สภาพปัจจุบัน 
(D) 

สภาพพงึประสงค ์
(I) 

PNI ล าดับ
ที ่

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 
ดา้นนโยบายวจิยัและนวตักรรม 2.73 0.96 3.89 0.90 0.42 6 
ดา้นหนว่ยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน 2.50 1.03 3.83 0.93 0.53 4 
ดา้นนกัวิจยัและการพฒันานกัวิจยั 2.40 0.99 3.83 0.95 0.60 2 

ดา้นทนุสนบัสนนุ 2.33 0.94 3.77 0.98 0.62 1 

ดา้นการเช่ือมโยงเครอืขา่ย 2.53 1.05 3.90 0.95 0.54 3 

ดา้นผลงานวิจยัและนวตักรรม 2.50 1.02 3.81 0.93 0.52 5 
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จากตาราง 4  แสดงว่าล าดบัของความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวิจยัเพ่ือ
เสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี
โดยรวมและเป็นรายดา้น เรียงตามล าดบัตามค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น  
(PNImodified) ดงันี ้ดา้นทนุสนบัสนนุ มีคา่ PNImodified เท่ากบั 0.62 รองลงมาคือ ดา้นนกัวิจยัและการ
พัฒนานักวิจัย มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.60 ดา้นการเช่ือมโยงเครือข่าย มีค่า PNImodified เท่ากับ 
0.54 ด้านหน่วยงานและโครงสรา้งพื ้นฐาน มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.53 ด้านผลงานวิจัยและ
นวตักรรม มีค่า PNImodified เท่ากบั 0.52 และล าดบัสดุทา้ยคือดา้นนโยบายวิจยัและนวตักรรมมีค่า 
PNImodified เทา่กบั 0.42 
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จากตาราง 5 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีล าดับความตอ้งการจ าเป็นของการบริหาร
งานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้น
พาณิชยนาวี ดา้นนโนบายวิจยัและนวตักรรมโดยรวมและเป็นรายขอ้ แสดงว่าการจดัล าดบัความ
ตอ้งการจ าเป็นดา้นนโยบายวิจัยและนวัตกรรม 3 อันดับสูงสุดตามล าดับ ดังนี ้1) สถาบันฯ มี
นโยบายในการบริหารการวิจัยและนวตักรรมเอือ้อ านวยต่อการท าวิจัยและนวัตกรรม สามารถ
ยืดหยุ่นได ้เช่น การจดัซือ้จดัจา้ง และเวลาในการท าวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี การจด
ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร 2) สถาบันฯ มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนทุนวิจัยและ
นวตักรรม และสรา้งแรงจูงใจแก่ผูว้ิจัย เพ่ือส่งเสริมทัศนคติในเชิงบวกของผูว้ิจัย 3) สถาบันฯ มี
นโยบายการวิจยัและนวตักรรมสอดคลอ้งกับบริบทของโลก และระหว่างประเทศ เพ่ือตอบสนอง
ความก้าวหน้าทางด้านพาณิชยนาวี ความต้องการทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และอุตสาหกรรม
พาณิชยนาวี เช่น SDGs, MARPOL เป็นต้น และ ค่าน้อยท่ีสุดได้แก่ ผู้น  า/ผู้บริหาร องค์กรมี
วิสัยทัศน ์ในการวางนโยบายเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและนวัตกรรมดา้น
พาณิชยนาวี ดงันัน้นโยบายงิจยัและนวตักรรม เป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีเป็นตวัก าหนดทิศทาง
ของงานวิจยัและนวตักรรม  
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จากตาราง 6 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีล าดับความตอ้งการจ าเป็นของการบริหาร
งานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้น
พาณิชยนาวี ดา้นหน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐานโดยรวมและเป็นรายขอ้ แสดงว่าการจดัล าดบั
ความตอ้งการจ าเป็นดา้นหน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน 3 อนัดบัท่ีสูงท่ีสดุเรียงตามล าดบัดงันี ้
1) สถาบนัฯ มีหน่วยงานท่ีด าเนินการดา้นธุรการ การจดลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร และอนุสิทธิบตัร เพ่ือ
ช่วยส่งเสริมการด าเนินการดังกล่าว แทนผู้วิจัย 2) สถาบันฯ มีหน่วยงานท่ีให้การติดต่อด้าน
การตลาดสินคา้/บริการ และส่ือสารนวตักรรม (Social Contribution & Commercialization)  เพ่ือ
ประชาสัมพันธ ์ผลงานวิจัยและนวตักรรม และเป็นศูนยก์ลางใหผู้ป้ระกอบการ แหล่งทุนพบ 3) 
สถาบนัฯ มีหน่วยงานในการเป็นศนูยก์ลางเพ่ือประสานงานเครือข่ายดา้นพาณิชยนาวี ในการให้
ความรว่มมือดา้น นกัวิจยั และทรพัยากรตา่งๆ รว่มกนัเพ่ือการวิจยัและผลิตนวตักรรม เพ่ือเพิ่มขีด
ความสามารถในการผลิตงานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี และ ผลความตอ้งการจ าเป็น
ดา้นหน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐานน้อยท่ีสุด คือสถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีควรมี
เครื่องมือและอุปกรณท่ี์อ านวยความสะดวกในการวิจยั เช่น หอ้งปฏิบตัิการ  หอ้งทดลอง Towing 
Tank, Simulator ดา้นการเดนิเรือ ชา่งกลเรือ หรือตอ่เรือ  
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 จากตาราง 7 ผลการวิเคราะหค์า่ดชันีล าดบัความตอ้งการจ าเป็นของการบริหาร
งานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้น
พาณิชยนาวี ดา้นนกัวิจยัและการพฒันานกัวิจยัโดยรวมและเป็นรายขอ้ แสดงว่าคา่สงูท่ีสดุเทา่กนั
คือ สถาบนัฯ มีแนวทางในการสรา้งแรงจูงใจ โดยมี ค่าตอบแทนแก่ ผูว้ิจัย อย่างเหมาะสม และ
สถาบนัฯ มีแนวทางในการสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่นกัวิจยัและติดตามความกา้วหนา้ในเสน้ทางอาชีพ
ของอาจารยแ์ละนกัวิจยั เช่น ต าแหน่งทางวิชาการ รางวลั หรือ การยกย่อง เป็นตน้ เพ่ือเสรมิสรา้ง
ทศันคตเิชิงบวกแก่ ผูว้ิจยั รองลงมาคือสถาบนัฯ มีการส่งเสริมใหน้กัวิจยัไดว้ิจยัรว่มกบัภาคเอกชน
และภาครฐั ทัง้ในประเทศ และ ตา่งประเทศ  เพ่ือใหเ้กิดเรียนรูแ้ละสามารถน าประสบการณไ์ปใช้
พฒันางานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี ใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการท่ีแทจ้ริง และผลความ
ตอ้งการจ าเป็นดา้นนกัวิจยัและการพฒันานกัวิจยั นอ้ยท่ีสดุคือ สถาบนัฯ มีแนวทางในการสง่เสริม
การวิจยัและนวตักรรมใหก้ับนกัวิจยั / อาจารย ์โดยก าหนดระยะเวลาการพัฒนาท่ีชดัเจน และมี
แนวทางในการเพิ่มพนูองคค์วามรู ้เพ่ือพฒันาในการท าวิจยัอยา่งชดัเจน และตอ่เน่ือง นกัวิจยัและ
การพฒันานกัวิจยั เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัในการขบัเคล่ือนและสรา้งผลงานวิจยัและนวตักรรม 
การเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอุดมศึกษานัน้ควรเห็นถึง
ความส าคญั 
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จากตาราง 8 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีล าดับความตอ้งการจ าเป็นของการบริหาร
งานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้น
พาณิชยนาวี ดา้นทุนสนบัสนนุโดยรวมและเป็นรายขอ้ แสดงว่าผลความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุด 
3 ล าดบัเรียงตามล าดบั ดงันี ้1) สถาบนัฯ มีแนวทางและส่งเสริมเปิดโอกาสใหแ้หล่งทนุพบนกัวิจยั 
และสรา้งโอกาสใหน้กัวิจยัท างานรว่มในภาคเอกชน หรือหน่วยวิจยัในตา่งประเทศ 2) สถาบนัฯ มี
การสนับสนุนให้นักวิจัยรุ่นเก่า หรือนักวิจัยท่ีมีประสบการณ์ย่ืนขอทุนอุดหนุนท าวิจัยร่วมกับ
นกัวิจยัรุน่ใหม่ เพ่ือส่งเสริมการเขียนขอ้เสนอวิจยัจากหน่วยงานภายนอกสถาบนัฯ ใหมุ้่ งเป้าและ
ไดร้บัทุนสนับสนุนเพิ่ม จากทัง้หน่วยงานภายในและภายนอกสถาบนั 3) สถาบนัฯ มีแนวทางใน
การจดัสรรทุนสนบัสนุนอย่างเป็นระบบเป็นแผนงานประจ าปี เพ่ือพฒันางานวิจยัและนวตักรรม 
ดา้นพาณิชยนาวีอย่างมีธรรมมาภิบาล และผลความต้องการจ าเป็นต ่าท่ีสุด คือ สถาบันฯ มี
แนวทางในการแสวงหาทนุการวิจยัโดยการสนบัสนนุจากภายนอก เช่น ภาครฐั ภาคเอกชน ทัง้ใน
ประเทศ หรือระหว่างประเทศ เช่น ทุนจาก วช., ทนุสนบัสนุนจากสมาคมศิษยเ์ก่า, หรือบริษัทเรือ  
พบวา่ งานวิจยัทนุสนบัสนนุเป็นองคป์ระกอบท่ีชว่ยสง่เสรมิใหเ้กิดงานวิจยัและนวตักรรม  
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จากตาราง 9 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีล าดับความตอ้งการจ าเป็นของการบริหาร
งานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้น
พาณิชยนาวี ดา้นการเช่ือมโยงเครือข่ายโดยรวมและเป็นรายข้อ แสดงว่าการจัดล าดับความ
ตอ้งการจ าเป็นดา้นการเช่ือมโยงเครือข่าย 3 ล าดบัสูงสุดเรียงตามล าดบัดงันี ้1) สถาบนัฯ มีการ
แลกเปล่ียนนักวิจัย อาจารย ์และผูเ้ช่ียวชาญดา้นพาณิชยนาวี ของสถาบันฯ ดา้นพาณิชยนาวี
ภายในประเทศหรือระหว่างประเทศ 2) สถาบนัฯ มีขยายการสรา้งเครือข่าย เช่น MOU หรือ MOA 
กับสถาบันอุดมศึกษาท่ีเปิดสอนด้านพาณิชยนาวี ต่างประเทศ 3) สถาบันฯ มีการเช่ือมโยง
เครือขา่ยเพ่ือการพฒันางานวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี ในการเป็น
ศนูยก์ลางดา้นการวิจยัและนวัตกรรมดา้นพาณิชยนาวีของภูมิภาค และสามารถตอบโจทยต์รง
ความตอ้งการของอตุสาหกรรมพาณิชยนาวีและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และผลความตอ้งการจ าเป็นดา้น
การเช่ือมโยงเครือข่ายต ่าสดุ ไดแ้ก่สถาบนัฯ มีขยายการสรา้งเครือข่าย เช่น MOU หรือ MOA กับ
สถาบนัอุดมศึกษาท่ีเปิดสอนดา้นพาณิชยนาวี ภายในประเทศ แสดงว่าการเช่ือมโยงเครือข่ายมี
ความจ าเป็นตอ่การวิจยัและนวตักรรม  
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จากตาราง 10 ผลการวิเคราะหค์่าดชันีล าดบัความตอ้งการจ าเป็นของการบริหาร
งานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้น
พาณิชยนาวี ดา้นผลงานวิจยัและนวตักรรมโดยรวมและเป็นรายขอ้ แสดงว่าการจดัล าดบัความ
ตอ้งการจ าเป็นด้านผลงานวิจัยและนวัตกรรมมากท่ีสุด 3 ล าดับแรก คือ 1) สถาบันฯ มีแหล่ง
เผยแพรแ่ละตีพิมพผ์ลงานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี และเป็นท่ียอมรบัในวงวิชาการ เช่น 
SCOPUS, TCI เป็นตน้ 2) สถาบนัฯ มีแนวทางในการน าผลงานวิจยัและนวตักรรมมาใชป้ระโยชน์
ในเชิงพาณิชย์เพ่ือแสวงหารายได้แก่สถาบันฯ 3) สถาบันฯ มีตัวชีว้ัด (KPI) ด้านผลงานและ
นวัตกรรมของผูว้ิจัย เป็นเกณฑป์ระเมินคุณค่าผูว้ิจยั และผลความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยท่ีสุด คือ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันฯ มุ่งเป้าด้านพาณิชยนาวีเป็นส าคัญ  เพราะฉะนั้น
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมควรมีแนวทาง ขั้นตอน หลักเกณฑ์ในการควบคุมคุณภาพและ
จรรยาบรรณ และน าองคค์วามรูท่ี้ไดเ้ผยแพรสู่่สาธารณชนผ่านส่ือต่างๆ อย่างเป็นระบบในเชิงรุก
รวมถึงสรา้งเครือขา่ยเผยแพรผ่ลงานวิจยั และน าผลงานไปใชป้ระโยชน ์
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ตอนท่ี 3 การสรุปขอ้มูลจากแบบสอบถามปลายเปิด ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการ
บริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษา
ดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย โดยการแจงความถ่ี เพ่ือใหช้ป้ระกอบการอภิปราย ดงัแสดงใน
ตาราง 11 
 
ตาราง 11 การสรุปข้อมูลข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ความถ่ี 
1. สนบัสนนุ สง่เสรมิ และรกัษา ผูม้ีศกัยภาพดา้นการวจิยัและนวตักรรม 24 
2. สง่เสรมิการพฒันางานวิจยัดา้นพาณิชยนาว ี 14 
3. แผนสนบัสนนุทนุการวิจยั อยา่งเหมาะสมและเป็นรูปธรรม 9 
4. ควรมีหนว่ยงานภายในท่ีรบัผิดชอบการบรหิารงานวจิยั 8 
5. ก าหนดงานวิจยัเป็นงานหลกั และกระตุน้ใหอ้าจารยม์กีารผลติผลงานวิจยัและนวตักรรมให้
มากขึน้ 

4 

6. การจดัหาอปุกรณก์า้นการวจิยัและนวตักรรมอยา่งเพยีงพอ เชน่ AI ดา้นพาณิชยนาว ี 4 
7. ผูน้  าองคก์รควรมวีิสยัทศันง์านวิจยัและนวตักรรม 3 
8. ก าหนดกลยทุธ ์และการด าเนนิการวจิยัและนวตักรรม เป็นยทุธศาสตรข์องกรมเจา้ทา่ 2 
9. ควรมีระเบียบการวิจยัที่เหมาะสม และยืดหยุน่ 2 
10. จดัใหม้ีการท าวิจยัรว่มใหม้ากขึน้ จดัหาอปุกรณท์ี่ทนัสมยัมาใชใ้นการฝึกสอน  1 
11. สง่เสรมิใหม้ีการเรยีนรู ้และถา่ยทอดที่ดี 1 
12. ผลกัดนัสถาบนัใหม้ีช่ือเสยีงมากกวา่นี ้เป็นท่ียอมรบัของสากล 1 
13. ควรมีการจดัประชมุวชิาการระดบัชาติ 1 
14. สถาบนัควรเนน้ความรว่มมือตา่งๆกบัองคก์รระหวา่งประเทศใหม้ากขึน้ 1 
15. ควรมีคณะที่ปรกึษาในการท าวิจยั 1 

 

จากตาราง 11 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการ
บริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษา
ดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย ใหค้วามส าคญักบัการสนบัสนนุ สง่เสริม และรกัษา ผูมี้ศกัยภาพ
ดา้นการวิจยัและนวตักรรม 
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ดงันัน้ผูว้ิจยัจงึน าผลการวิเคราะหม์าด าเนินการจดัท ารา่ง รูปแบบการบริหารงานวิจยั
เพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชย
นาวีในประเทศไทยน าเสนอตอ่ อาจารยท่ี์ปรกึษา 

 
ระยะที ่3 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยเพือ่เสริมสร้างขีดความสามารถด้าน
การวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวี 

ในการพัฒนาร่างรูปแบบนัน้ผูว้ิจัยไดน้  าขอ้มูลจากการศึกษาความตอ้งการจ าเป็น
ของการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ
สถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีน ามาวิเคราะหย์กร่างเสนอ อาจารยท่ี์ปรึกษา และผ่านการ
พิจารณาของผูท้รงคณุวฒุิเพ่ือยืนยนัรูปแบบการบริหารงานวิจยัในการสนทนากลุ่ม โดยน ามาผล
มาวิเคราะหไ์ดด้งันี ้

3.1 ผลวิเคราะหร์ะดบัความตอ้งการจ าเป็นในการปรบัปรุงรูปแบบการบริหาร
งานวิจยัหรือคา่ PNI ท่ีมีคา่มากท่ีสดุจากคา่ความตอ้งการจ าเป็นในการปรบัปรุงรูปแบบการบริหาร
งานวิจยั 

ผูว้ิจยัจึงจดักระท าขอ้มลู เพ่ือยกรา่งรูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสรมิสรา้งขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 
โดยน าแนวความคิดรูปแบบคีฟส ์คีฟส ์(Keeves. 1988: pp.561- 565) ในรูปแบบเชิงภาษา ซึ่งมี
หลกัและวิธีการการสรา้งและพฒันารูปแบบ โดยน าผลจากการวิเคราะหใ์นระยะท่ี 2 ศกึษาสภาพ
ปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการ
วิจยัและนวตักรรม ของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี มาจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นราย
ดา้น เรียงตามล าดบัตามคา่ดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น  (PNImodified) ดงันี ้1) 
ดา้นทุนสนับสนุน 2) ดา้นนักวิจัยและการพัฒนานกัวิจยั  3) ดา้นการเช่ือมโยงเครือข่าย 4) ดา้น
หน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน 5) ดา้นผลงานวิจยัและนวตักรรม และ 6) ดา้นนโยบายวิจยัและ
นวตักรรม  

3.2 ผลการวิเคราะห์ เพ่ือยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 

ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการวิจยัตามระเบียบวิธีการวิจยั (Methodology) โดยใชก้ระบวน
วิธีการวิจยัแบบผสานวิธี (Mixed methods research) ในขัน้ตอนแรกผูว้ิจยัใชก้ระบวนวิธีการวิจยั
เชิงคณุภาพ (Qualitative Research) ดว้ยกระบวนการศกึษาและวิเคราะหข์อ้มลูจากเอกสารหรือ
การวิจยัเชิงเอกสาร จากการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิจยัและนวตักรรมท่ีดี (Best Practice) 
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ของมหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติ ทัง้ 9 สถาบนัของประเทศไทย และสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชย
นาวี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงแนวคิดด้านการบริหารงานวิจัยจากเอกสารต่างๆ 
ขัน้ตอนท่ีสอง ผูว้ิจยัใชก้ระบวนวิธีการวิจยัเชิงปรมิาณ (Quantitative Research) ดว้ยกระบวนการ
ศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัย
และนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี ของผูเ้ก่ียวขอ้งดา้นการวิจยัและนวตักรรม
ของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี ในการจดัเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นเพ่ือพฒันายก
ร่างรูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและนวัตกรรมของ
สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 

โดยการยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้น
การวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย ตามแนวคิดของ 
คีฟส ์(Keeves, 1988, pp.561-565) ในลักษณะรูปแบบเชิงสาเหตุ (Casual model) ซึ่งพิจารณา
ศึกษาตัวแปรสัมพันธ์กันเป็นเหตุเป็นผล ต่อตัวแปรท่ีสนใจศึกษา ผ่านทฤษฎีระบบ (System 
Theory) ประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอน คือ ขัน้ตอนท่ี 1 ปัจจยัน าเขา้ (Input) ขัน้ตอนท่ี 2 กระบวนการ 
(Process) ขัน้ตอนท่ี 3 ผลผลิต (Output) และขัน้ตอนท่ี 4 ผลลัพธ์ (Results) ผูว้ิจัยจึงจดักระท า
ขอ้มูล เพ่ือยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและ
นวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย โดยน าแนวความคิดและทฤษฎี
ดา้นการบริหารจัดการ จากตน้น า้ กลางน า้ และปลายน า้ ตามแนวทางการบริหารจัดการธุรกิจ 
(Theory of Business Administration) และหลักการ ปั จจัยน า เข้า  (Inputs) กระบวนการ 
(Process) ปัจจยัน าออก (Outputs) และน าผลการวิเคราะหใ์นระยะท่ี 2 ศกึษาสภาพปัจจบุนัและ
สภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม ของสถาบันอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี รายองคป์ระกอบ และรายขอ้ ซึ่งเรียงตาม
ระดบัความตอ้งการจ าเป็นรายดา้น 

โดยผูว้ิจยัน าเสนอรา่งรูปแบบการบรหิารงานวิจยัเพ่ือเสรมิสรา้งขีดความสามารถ
ดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย ตอ่ อาจารยท่ี์
ปรกึษา มีขอ้สรุปดงันี ้

1. ดา้นทนุสนบัสนนุ มีปัจจยัน าเขา้ 5 ขอ้ 12 กลไกด าเนินการ  
2. ด้านนักวิจัยและการพัฒนานักวิจัย มีปัจจัยน าเข้า 6 ข้อ 17 กลไก

ด าเนินการ  
3. ดา้นการเช่ือมโยงเครือขา่ย มีปัจจยัน าเขา้ 8 ขอ้ 18 กลไกด าเนินการ  
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4. ด้านหน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน มีปัจจัยน าเข้า 7 ข้อ 9 กลไก
ด าเนินการ  

5. ผลงานวิจยัและนวตักรรม มีปัจจยัน าเขา้ 6 ขอ้ 9 กลไกด าเนินการ  
6. ด้านนโยบายการวิจัยและนวัตกรรม มีปัจจัยน าเข้า 8 ข้อ 9 กลไก

ด าเนินการ  
และผูว้ิจยัไดน้  า รา่ง รูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถ

ดา้นการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทยน าเสนอต่อ
ผูท้รงคณุวฒุิ ในรูปแบบสนทนากลุ่มผ่านช่องทางออนไลน ์ดว้ยโปรแกรม Zoom meeting ท าการ
บนัทกึขอ้มลูเพื่อน ามาวิเคราะหเ์นือ้หาตอ่ไป 

3.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus group) ซ่ีงเป็นการ
บนัทึกขอ้มูลผ่านการจดบนัทึก การบันทึกภาพและเสียงการสนทนาของผูร้่วมสนทนากลุ่ม มา
วิเคราะห์รายละเอียดเนื ้อหา (Content Analysis) เพ่ือจัดท ารูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือ
เสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีใน
ประเทศไทย โดยผูท้รงคณุวฒุิ 9 คนซึ่งมีคณุสมบตัดิงันี ้

1. เป็นผูบ้รหิารสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี  หรือ 
2. มีประสบการณใ์นการบรหิารงานวิจยั มากกวา่ 5 ปี 
3. การศกึษาไมน่อ้ยกวา่ระดบั ปรญิญาโท  

โดยผูว้ิจยัไดน้  ารา่งรูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้น
การวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย น าเสนอตอ่ อาจารย์
ท่ีปรกึษาปริญญานิพนธ ์เพ่ือตรวจสอบเชิงเนือ้หา ก่อนน าเสนอผูท้รงคณุวฒุิเพ่ือพิจารณารูปแบบ
การบริหารงานวิจัย เพ่ื อ เสริมสร้าง ขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมขอ ง
สถาบันอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย โดยพิจารณาค่าความถ่ี และวิเคราะหเ์ชิง
เนื ้อหา (Content Analysis) เพ่ือน ามาพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย
ตอ่ไป ไดผ้ลสรุปดงัตาราง 12 
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ตาราง 12 การเปรียบเทียบจ านวนประเด็นขององคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือ
เสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีใน
ประเทศไทยก่อนการพิจารณายืนยนัรา่งรูปแบบฯ และหลงัการพิจารณายืนยนัรา่งรูปแบบ 

ล าดบัท่ี องคป์ระกอบของรูปแบบการบรหิารงานวิจยัฯ จ านวนประเด็น 
ก่อนพิจารณาก่อน
ก่อนยืนยนัรา่ง 

หลงัพิจารณา
หลงัยืนยนัรา่ง 

1. ดา้นทนุสนบัสนนุ 9 13 
2. ดา้นนกัวิจยัและการพฒันานกัวิจยั 17 18 
3. ดา้นการเช่ือมโยงเครอืขา่ย 18 19 
4. ดา้นหนว่ยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน 9 9 
5. ดา้นผลงานวิจยัและนวตักรรม 9 9 
6. ดา้นนโยบายวจิยัและนวตักรรม 9 9 

รวม 71 77 

 
จากตารางท่ี 12 แสดงว่าการเปรียบเทียบจ านวนประเด็นขององคป์ระกอบของ

รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ
สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทยก่อนการพิจารณายืนยนัรา่งรูปแบบฯ มีจ านวน 
71 ประเด็น เม่ือผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณายืนยันร่างรูปแบบฯ แล้ว พบว่าจ านวนประเด็นของ
องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและ
นวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย มีจ านวนเพิ่มขึน้ 6 ประเด็น รวม
ทัง้สิน้ 77 ประเดน็ ดงัตาราง 13 – 18 
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จากตาราง 13 - 18 ผูว้ิจยัไดน้  าขอ้มลูท่ีไดจ้ากการสนทนากลุม่ของผูท้รงคณุวฒุิทัง้ 9 
คน มาสรา้งแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ

การบริหารงานวิจัย เพ่ื อ เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ
สถาบนัอดุมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทยฉบบัสมบรูณก์บับคุลากร ของศนูยฝึ์กพาณิชย์
นาวีจ านวน 35 คน 

3.4 ผลการวิเคราะหก์ารประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการ
บริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษา
ดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทยฉบบัสมบรูณ ์

ผูว้ิจยัไดน้  ารูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยั
และนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีในประเทศไทยฉบับสมบูรณ์ท่ีได้รับ
ขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิสรา้งแบบสอบถามออนไลนเ์พ่ือศึกษาความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ แก่ ตัวแทนผู้บริหาร และหัวหน้าฝ่าย จ านวน 7 คน อาจารย์ผู้สอน 18 คน ตัวแทน
นกัวิชาการ 2 คน นกัดินเรือ 4 คน นายช่างกลเรือ 4 คน ของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี 
(ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี) รวมทัง้สิน้ 35 คนไดผ้ลสรุป ดงัแสดงในตาราง 21-27 

 

ตาราง 19 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

(n = 35) 

ขอ้มลูทั่วไป จ านวน (คน) รอ้ยละ 
เพศ   

     ชาย 30 85.71 
     หญิง 5 14.29 
อายุ   

     30 - 35 ปี 2 5.71 
     36 - 39 ปี 2 5.71 
     40 – 45 ปี  12 34.29 
     46 – 49 ปี 5 14.29 
     50 – 54 ปี 4 11.43 
     55 ปี ขึน้ไป 10 28.57 

ระดบัการศกึษา   
     ปรญิญาตรี 10 28.57 
     ปรญิญาโท 22 62.88 
     ปรญิญาเอก 3 8.57 
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ตาราง 19 (ตอ่) 

  (n = 35) 

ขอ้มลูทั่วไป จ านวน (คน) รอ้ยละ 
ระยะเวลาในการท างานในต าแหน่ง   
     ต  ่ากวา่ 5 ปี 5 14.29 
     5 – 9 ปี 11 31.43 
     10 – 14 ปี 10 28.57 
     15 – 19 ปี 2 5.71 
     20 ปี ขึน้ไป 7 20.00 
สถานะในส่วนราชการ   

     ขา้ราชการ 20 57.14 
     พนกังานราชการ 6 17.14 
     อาจารยพ์ิเศษ 9 25.71 

ต าแหน่ง   
     ผูบ้รหิาร/ หวัหนา้กลุ่ม 7 20.00 
     อาจารยพ์ิเศษ 2 5.71 
     อาจารย ์ 16 45.71 
     นกัวชิาการ 2 5.71 
     นกัเดนิเรือ 4 11.43 
     นายช่างกลเรือ 4 11.43 

 
จากตาราง 19 ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นชาย คิดเป็นรอ้ยละ 85.7 มีช่วงอายรุะหว่าง 40 – 45 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 34.3 มีระดบั
การศกึษา ระดบัปรญิญาโท คิดเป็นรอ้ยละ 62.9  ระยะเวลาในการท างานในต าแหน่ง อยูใ่นช่วง 5 
– 9 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 31.4 เป็นขา้ราชการ คิดเป็นรอ้ยละ 57.1 และผูต้อบแบบสอบถามโดยส่วน
ใหญ่ เป็นอาจารย ์คดิเป็นรอ้ยละ 45.7  
 
 
 
 



  231 

ตาราง 20 ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือ
เสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม ของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีใน
ประเทศไทย โดยรวม 

  (n = 35) 

องคป์ระกอบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅ S.D. ระดับ 𝑥̅ S.D. ระดับ 

ดา้นทนุสนบัสนนัรวม 3.49 0.80 ปานกลาง 2.88 0.80 ปานกลาง 

ดา้นนกัวิจยัและการพฒันานกัวิจยัรวม 3.46 0.99 ปานกลาง 2.78 0.89 ปานกลาง 

ดา้นการเช่ือมโยงเครอืขา่ยรวม 3.56 1.03 มาก 2.86 0.93 ปานกลาง 
ดา้นหนว่ยงานและโครงสรา้งพืน้ฐานรวม 3.50 1.00 มาก 2.86 0.88 ปานกลาง 

ดา้นผลงานวิจยัและนวตักรรมรวม 3.49 1.07 ปานกลาง 2.91 0.88 ปานกลาง 

ดา้นนโยบายวจิยัและนวตักรรมรวม 3.50 1.08 มาก 3.00 0.92 ปานกลาง 

รวม 3.50 0.99 มาก 2.88 0.88 ปานกลาง 

 

จากตาราง 20 ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบรหิาร
งานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้น
พาณิชยนาวีในประเทศไทยโดยรวม แสดงว่าค่าเฉล่ียความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
งานวิจยัโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งดา้นการเช่ือมโยงเครือข่ายรวม มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมสูง
ท่ีสดุอยู่ในระดบัมาก คา่เฉล่ียความเหมาะสมดา้นนกัวิจยัและการพฒันานกัวิจยัโดยรวมนอ้ยท่ีสดุ
อยู่ในระดบัปานกลาง และค่าเฉล่ียความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารงานวิจยัโดยรวม อยู่ใน
ระดบัปานกลางโดยมีค่าเฉล่ียความเป็นไปไดด้า้นนโยบายวิจยัและนวตักรรมศุงท่ีสุด มีค่า 3.00 
และคา่เฉล่ียความเป็นไปไดน้อ้ยท่ีสดุ คือดา้นนกัวิจยัและการพฒันานกัวิจยัโดยรวมนอ้ยท่ีสดุ มีคา่ 
2.78  
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ตาราง 21 ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบรหิารงานวิจยัเพ่ือ
เสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม ของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี
ดา้นทนุสนบัสนนุ 

  (n = 35) 

  ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

1. ด้านทุนสนับสนัน 𝑥̅ S.D. ระดับ 𝑥̅ S.D. ระดับ 

1. มีแนวทางสง่เสรมิเปิดโอกาสใหแ้หลง่ทนุพบนกัวิจยั 3.60 0.88 มาก 2.77 0.84 ปานกลาง 

2. มีกลไกในการสรา้งโอกาสใหน้กัวิจยัท างานรว่มใน
ภาคเอกชน หรอืหนว่ยวิจยัในตา่งประเทศได ้

3.51 1.07 มาก 2.66 1.00 ปานกลาง 

3. การด าเนินการสนบัสนนุใหน้กัวิจยัรุน่เก่า หรอื
นกัวิจยัที่มีประสบการณย์ื่นขอทนุอดุหนนุ 

3.43 0.88 ปานกลาง 2.77 1.03 ปานกลาง 

4. กลไกใหน้กัวจิยัรุน่เก่า หรอืนกัวิจยัทีม่ีประสบการณ์
ท าวิจยัรว่มกบันกัวิจยัรุน่ใหม่ เพือ่สง่เสรมิการเขียน
ขอ้เสนอวิจยัจากหนว่ยงานภายนอกสถาบนั 

3.51 0.89 มาก 2.86 1.00 ปานกลาง 

5. กลไกใหน้กัวจิยัรุน่เก่า หรอืนกัวิจยัทีม่ีประสบการณ์
และนกัวิจยัรุน่ใหมเ่ขียนขอ้เสนอวิจยัมุง่เปา้และไดร้บั
ทนุสนบัสนนุเพิ่ม จากทัง้หนว่ยงานภายในและ
ภายนอกสถาบนั 

3.54 0.89 มาก 2.94 0.87 ปานกลาง 

6. มีการจดัท าแผนงานประจ าปี ในการจดัสรรทนุ
สนบัสนนุอยา่งเป็นระบบเป็น เพือ่พฒันางานวจิยัและ
นวตักรรม ดา้นพาณิชยนาว ี

3.46 1.01 ปานกลาง 2.80 0.90 ปานกลาง 

7. มีการก าหนดการจดัสรรทนุอยา่งมีธรรมมาภิบาล 3.49 0.95 ปานกลาง 2.94 1.06 ปานกลาง 

8. มีกลไกในการ ตรวจสอบ และติดตาม การจดัสรรทนุ 3.51 0.98 มาก 3.09 1.04 ปานกลาง 
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ตาราง 21 (ตอ่) 

  (n = 35) 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅ S.D. ระดับ 𝑥̅ S.D. ระดับ 

9. มีกลไกการสนบัสนนุทนุใหแ้กง่านวจิยัและ
นวตักรรม ที่มุง่เปา้ตามนโยบายดา้นพาณิชยนาว ี

3.54 1.01 มาก 2.91 0.85 ปานกลาง 

10. มีกลไกการสนบัสนนุทนุใหแ้ก่งานวิจยัและ
นวตักรรม ที่สง่เสรมิอตัลกัษณข์องสถาบนัฯ ที่มี
ผลกระทบในวงกวา้ง หรอืมีความส าคญั 

3.51 0.95 มาก 2.86 0.81 ปานกลาง 

11. มีกลไกการสนบัสนนุทนุใหแ้ก่งานวิจยัและ
นวตักรรม ที่สง่เสรมิดา้นพานิชยน์าวี ที่มี
ผลกระทบในวงกวา้ง หรอืมีความส าคญั 

3.60 0.91 มาก 2.94 0.91 ปานกลาง 

12. สถาบนัฯ มีแนวทางในการแสวงหาทนุการวจิยั
โดยการสนบัสนนุจากภายนอก เช่น ภาครฐั 
ภาคเอกชน ทัง้ในประเทศ หรอืระหวา่งประเทศ 
เช่น ทนุจาก วช., ทนุสนบัสนนุจากสมาคมศษิย์
เก่า, หรอืบรษัิทเรอื เป็นตน้ 

3.57 0.95 มาก 3.14 0.94 ปานกลาง 

13. ตัง้ KPI ส าหรบัผูว้จิยัในการแสวงหาทนุวิจยั 3.09 1.04 ปานกลาง 2.71 1.02 ปานกลาง 

ดา้นทนุสนบัสนนัโดยรวม 3.49 0.80 ปานกลาง 2.88 0.80 ปานกลาง 
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จากตาราง 21 ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบรหิาร
งานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม ของสถาบนัอุดมศึกษาดา้น
พาณิชยนาวีในประเทศไทย ดา้นทุนสนบัสนุน แสดงว่าค่าเฉล่ียดา้นความเหมาะสมของรูปแบบ
การบริหารงานวิจัย เพ่ื อ เสริมสร้างขีดความส ามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ
สถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย ดา้นทุนสนับสนุนโดยส่วนใหญ่อยู่ในระดับ 
มาก และคา่เฉล่ียความเหมาะสมสงูสดุท่ี 3.60  ไดแ้ก่ มีแนวทางส่งเสรมิเปิดโอกาสใหแ้หล่งทนุพบ 
และมีกลไกการสนบัสนนุทนุใหแ้ก่งานวิจยัและนวตักรรม ท่ีส่งเสริมดา้นพานิชยน์าวีท่ีมีผลกระทบ
ในวงกวา้งหรือมีความส าคญั และคา่เฉล่ียความเหมาะสมต ่าสดุมีค่า 3.09  คือ KPI ส าหรบัผูว้ิจยั
ในการแสวงหาทนุวิจยั ในส่วนคา่เฉล่ียความเป็นไปไดโ้ดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และคา่ความ
เหมาะสมสูงกว่าความเป็นไปไดใ้นทุกประเด็น และกลุ่มเป้าหมายใหค้วามส าคญักบัรูปแบบการ
บริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม ของสถาบนัอดุมศกึษา
ดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย ดา้นทุนสนับสนุน ในการเปิดโอกาสพบแหล่งทุน แสวงหาทุน
สนับสนุนการวิจัยจากภายในและภายนอกสถาบัน ทั้งภาครฐั และเอกชน ทั้งในประเทศ และ
ตา่งประเทศ  
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ตาราง 22 ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหาร
งานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม ของสถาบนัอุดมศึกษาดา้น
พาณิชยนาวีในประเทศไทย ดา้นนกัวิจยัและการพฒันานกัวิจยั แสดงว่า แนวทางท่ีอยู่ในเกณฑ ์
ความเหมาะสมระดับมาก มีดังนี ้1) การก าหนดอัตราค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม 2) ก าหนด
แนวทางการท าวิจัยร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ในประเทศและต่างประเทศ 3) แนวทางส่งเสริมให้
นักวิจัยได้เรียนรู้ แลกเปล่ียนแนวคิดและสามารถน าประสบการณ์ไปใช้พัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมดา้นพาณิชยนาวี ให้ตอบโจทยค์วามตอ้งการท่ีแท้จริง 4) ก าหนดแนวทางเพ่ือสรา้ง
คณุคา่ใหแ้ก่ อาจารยแ์ละนกัวิจยั 
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จากตาราง 23 ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบรหิาร
งานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม ของสถาบนัอุดมศึกษาดา้น
พาณิชยนาวีในประเทศไทย ดา้นการเช่ือมโยงเครือข่าย แสดงว่าแนวทางท่ีอยู่ในเกณฑ ์ความ
เหมาะสมระดับมาก ทุกหัวข้อ ยกเวน้ 1) การแสวงหาความร่วมมือในการแลกเปล่ียนนักวิจัย 
อาจารย์ และผู้เช่ียวชาญด้านพาณิชยนาวี ของสถาบันฯ ด้านพาณิชยนาวี ระหว่างประเทศ  
2) ศกึษาแนวทางขยายการสรา้งเครือข่าย MOU หรือ MOA กบัสถาบนัอดุมศกึษาท่ีเปิดสอนดา้น
พาณิชยนาวีต่างประเทศ 3) แนวทางการด าเนินการในการเป็นศูนย์กลางด้านการวิจัยและ
นวตักรรมดา้นพาณิชยนาวีของภมูิภาค  
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ตาราง 24 ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบรหิารงานวิจยัเพ่ือ
เสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม ของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีใน
ประเทศไทย ดา้นหนว่ยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน 

  (n = 35) 

  
4. ด้านหน่วยงานและโครงสร้างพืน้ฐาน  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅ S.D. ระดับ 𝑥̅ S.D. ระดับ 

1. จดัการประชมุแนวทางจดัตัง้หนว่ยงานท่ีด าเนินการ
ดา้นธุรการ การจดลขิสทิธ์ิ สทิธิบตัร และอนสุทิธิบตัร 

3.54 0.98 มาก 2.86 0.97 ปานกลาง 

2. จดัการประชมุแนวทางด าเนินการของหนว่ยงาน
ดา้นการวจิยัใหบ้รกิารเพื่อช่วยสง่เสรมิการด าเนินการ
ดา้นธุรการ การจดลขิสทิธ์ิ สทิธิบตัร และอนสุทิธิบตัร 
แทนผูว้ิจยั 

3.51 0.95 มาก 2.86 1.00 ปานกลาง 

3. จดัการประชมุแนวทางจดัตัง้หนว่ยงานท่ีใหก้าร
ติดตอ่ดา้นการตลาดสนิคา้/บรกิาร และสือ่สาร
นวตักรรม (Social Contribution & 
Commercialization) 

3.40 1.03 ปานกลาง 2.80 0.93 ปานกลาง 

4. จดัการประชมุแนวทางจดัตัง้หนว่ยงานเพื่อเป็น
ศนูยก์ลางใหผู้ป้ระกอบการ แหลง่ทนุพบนกัวจิยั และ
ประชาสมัพนัธ ์ผลงานวิจยัและนวตักรรม 

3.49 1.01 ปานกลาง 2.74 0.89 ปานกลาง 

5. จดัการประชมุแนวทางจดัตัง้ศนูยก์ลางวิจยัเพื่อ
ประสานงานเครอืขา่ยดา้นพาณิชยนาวี ในการใหค้วาม
รว่มมือดา้น นกัวิจยั และทรพัยากรตา่งๆ รว่มกนัเพื่อ
การวจิยัและผลตินวตักรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการผลติงานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาว ี

3.49 1.04 ปานกลาง 2.80 0.93 ปานกลาง 

6. ท าการศกึษาความตอ้งการของผูว้ิจยั เรือ่งแหลง่
สบืคน้ขอ้มลูที่เช่ือมโยงในการเขา้ถึง Data base และ 
software เพื่อการวจิยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาว ี

3.54 1.12 มาก 2.89 0.96 ปานกลาง 
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ตาราง 24 (ตอ่) 

  (n = 35) 

  
4. ด้านหน่วยงานและโครงสร้างพืน้ฐาน (ตอ่) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅ S.D. ระดับ 𝑥̅ S.D. ระดับ 

7. ศกึษาความตอ้งการระบบ IT ที่รองรบัและบรหิาร
จดัการและติดตามงานวิจยัและนวตักรรม ของผูว้ิจยั 

3.57 1.04 มาก 2.86 0.91 ปานกลาง 

8. จดัประชมุหารอืเพื่อก าหนดบทบาทหนา้ที่ การ
ด าเนินการของหนว่ยงานสง่เสรมิการวจิยัและเผยแพร่
ความรู ้พฒันาผลงานวชิาการและนวตักรรมดา้น
พาณิชยนาว ี

3.49 1.09 ปานกลาง 2.97 0.92 ปานกลาง 

9. ศกึษาความตอ้งการผูว้จิยั ในดา้นเครือ่งมือและ
อปุกรณท์ี่อ  านวยความสะดวกในการวจิยั 

3.51 1.09 มาก 2.94 0.97 ปานกลาง 

ดา้นหนว่ยงานและโครงสรา้งพืน้ฐานโดยรวม 3.50 1.00 มาก 2.86 0.88 ปานกลาง 

 
จากตาราง 24 ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบรหิาร

งานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม ของสถาบนัอุดมศึกษาดา้น
พาณิชยนาวีในประเทศไทย ดา้นหนว่ยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน แสดงว่าแนวทางส่วนใหญ่อยูใ่น
เกณฑค์า่เฉล่ียความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก และคา่เฉล่ียความเหมาะสมอยูใ่นระดบัต ่าท่ีสดุ คือ 
จัดการประชุมแนวทางจัดตัง้หน่วยงานท่ีให้การติดต่อดา้นการตลาดสินคา้/บริการ  และส่ือสาร
นวัตกรรม (Social Contribution & Commercialization) มีค่าเฉล่ียความเหมาะสม 3.40 และ
คา่เฉล่ียความเป็นไปได ้ทัง้หมดอยูน่ระดบัปานกลาง 
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ตาราง 25 ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบรหิารงานวิจยัเพ่ือ
เสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม ของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีใน
ประเทศไทย ดา้นผลงานวิจยัและนวตักรรม 

  (n = 35) 

  
5. ด้านผลงานวจิัยและนวตักรรม  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅ S.D. ระดับ 𝑥̅ S.D. ระดับ 

1. จดัหาแหลง่เผยแพรแ่ละตีพมิพผ์ลงานวิจยัและ
นวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี และเป็นท่ียอมรบัในวง
วิชาการ 

3.49 1.09 ปานกลาง 2.71 0.93 ปานกลาง 

2. แนวทางความรว่มมือกบัแหลง่เผยแพรแ่ละตีพมิพ์
ผลงานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาว ี

3.51 1.09 มาก 2.89 1.11 ปานกลาง 

3. แนวทางในการน าผลงานวจิยัและนวตักรรมมาใช้
ประโยชนใ์นเชิงพาณิชยเ์พื่อแสวงหารายไดแ้ก่สถาบนัฯ 

3.49 1.12 ปานกลาง 2.80 1.08 ปานกลาง 

4. จดัท าระเบียบการจดัหารายไดจ้ากงานวจิยั 3.46 1.12 ปานกลาง 2.74 0.89 ปานกลาง 

5. จดัท าเกณฑต์วัชีว้ดั (KPI) ดา้นผลงานและ
นวตักรรมของผูว้จิยั ที่เหมาะสม 

3.37 1.14 ปานกลาง 2.80 1.02 ปานกลาง 

6. จดัท าแนวทางในการควบคมุคณุภาพ จรรยาบรรณ
ของผลงานวิจยัและนวตักรรม 

3.51 1.17 มาก 3.06 1.00 ปานกลาง 

7. มีการตรวจสอบจากหนว่ยงานมาตรฐานในการ
ควบคมุคณุภาพ จรรยาบรรณของผลงานวจิยัและ
นวตักรรม 

3.51 1.17 มาก 3.00 1.00 ปานกลาง 

8. ระบบติดตามการน าไปใชข้องผลงานวิจยัและ
นวตักรรม 

3.49 1.15 ปานกลาง 3.06 0.87 ปานกลาง 

9. ศกึษาเปา้หมายงานวจิยัดา้นพาณิชยนาวเีป็น
ส าคญั 

3.60 1.12 มาก 3.14 1.03 ปานกลาง 

ดา้นผลงานวิจยัและนวตักรรมโดยรวม 3.49 1.07 ปานกลาง 2.91 0.88 ปานกลาง 
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จากตาราง 25 ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบรหิาร
งานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม ของสถาบนัอุดมศึกษาดา้น
พาณิชยนาวีในประเทศไทย ดา้นผลงานวิจยัและนวตักรรม แสดงวา่แนวทางท่ีอยูใ่นเกณฑค์า่เฉล่ีย 
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีดังนี ้1) แนวทางความร่วมมือกับแหล่งเผยแพร่และตีพิมพ์
ผลงานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี  2) จดัท าแนวทางในการควบคมุคณุภาพ จรรยาบรรณ
ของผลงานวิจยัและนวตักรรม 3) มีการตรวจสอบจากหน่วยงานมาตรฐานในการควบคมุคณุภาพ 
จรรยาบรรณของผลงานวิจัยและนวัตกรรม  4) ศึกษาเป้าหมายงานวิจัยดา้นพาณิชยนาวีเป็น
ส าคญั คา่เฉล่ียความเหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ คือ จดัท าเกณฑต์วัชีว้ดั (KPI) ดา้นผลงานและนวตักรรม
ของผูว้ิจยัท่ีเหมาะสม มีคา่ 3.37 และคา่เฉล่ียความเป็นไปไดท้ัง้หมดอยูใ่นระดบัปานกลาง  
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ตาราง 26 ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบรหิารงานวิจยัเพ่ือ
เสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม ของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยน์าวีใน
ประเทศไทย ดา้นนโยบายวิจยัและนวตักรรม 

  (n = 35) 

  
 6. ด้านนโยบายวิจัยและนวตักรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅ S.D. ระดับ 𝑥̅ S.D. ระดับ 

6.1.1 ประชมุหารอืเพื่อสรา้งและก าหนดนโยบายใน
การบรหิารการวจิยัและนวตักรรมเอือ้อ านวยตอ่การท า
วิจยัและนวตักรรม -เวลาในการท าวิจยัและนวตักรรม
ดา้นพาณิชยน์าว-ีการจดัซือ้จดัจา้ง -การจดลขิสทิธ์ิ 
สทิธิบตัร และอนสุทิธิบตัร 

3.54 1.12 มาก 2.94 1.08 ปานกลาง 

6.2.1 ประชมุ สมัมนาแลกเปลีย่นขอ้คิดเห็นรว่มของ
ผูบ้รหิารและผูว้ิจยัในการก าหนด นโยบายสง่เสรมิและ
สนบัสนนุทนุวิจยัและนวตักรรม 

3.49 1.15 ปานกลาง 2.97 1.01 ปานกลาง 

6.2.2 ประชมุ สมัมนาแลกเปลีย่นขอ้คิดเห็นรว่มของ
ผูบ้รหิารและผูว้ิจยัในการก าหนด นโยบายเพื่อสรา้ง
แรงจงูใจแก่ผูว้จิยั เพื่อสง่เสรมิทศันคตใินเชิงบวกของ
ผูว้ิจยั 

3.51 1.09 มาก 2.97 0.92 ปานกลาง 

6.3.1 ประชมุเสวนา ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี ตอ่การ
เปลีย่นแปลงบรบิท เพื่อก าหนดนโยบายการวจิยัและ
นวตักรรมใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของโลก และระหวา่ง
ประเทศ เพื่อตอบสนองความกา้วหนา้ทางดา้นพาณิชย์
นาวี ความตอ้งการทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน และ
อตุสาหกรรมพาณิชยน์าวี 

3.51 1.12 มาก 3.03 1.04 ปานกลาง 

6.4.1 ประชมุหารอืดา้นวชิาการเพื่อก าหนดนโยบาย
การวจิยัและนวตักรรมทีม่ีกรอบนโยบายและทิศ
ทางดา้นพาณิชยน์าวีที่มคีวามชดัเจน 

3.51 1.09 มาก 3.00 0.97 ปานกลาง 

6.5.1 ประชมุเสวนา ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี เพื่อก าหนด
นโยบายการวิจยัและนวตักรรมสอดคลอ้งกบับรบิทของ
ยทุธศาสตรช์าติ ตอบสนองความกา้วหนา้ทางดา้น
พาณิชยน์าว ี

3.43 1.12 ปานกลาง 2.97 0.98 ปานกลาง 
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ตาราง 26 (ตอ่) 

  (n = 35) 
  
6. ด้านนโยบายวจิัยและนวตักรรม (ต่อ) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

𝑥̅ S.D. ระดับ 𝑥̅ S.D. ระดับ 

6.6.1 ประชมุหารอืแนวทางในการก าหนดนโยบายการ
วิจยัและนวตักรรม ที่ตัง้เปา้หมายในการพฒันา
ผลงานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยน์าวใีหม้คีณุคา่ 
เป็นท่ียอมรบัในวงกวา้ง 

3.54 1.09 มาก 3.06 0.91 ปานกลาง 

6.7.1 ประชมุหารอืเพื่อก าหนดนโยบายสง่เสรมิการสรา้ง
กลุม่นกัวจิยัและนวตักรรมเฉพาะดา้นพาณิชยน์าวีรุน่
ใหมแ่ละกลุม่นกัวจิยัที่มกีารบรูณาการศาสตรต์า่ง ๆ โดย
ใชเ้ครอืขา่ยดา้นพาณิชยน์าวีทัง้ในประเทศหรอื
ตา่งประเทศ 

3.40 1.12 ปานกลาง 2.97 0.89 ปานกลาง 

6.8.1 จดัใหม้กีารน าเสนอวิสยัทศัน ์ของผูน้  า/ผูบ้รหิาร 
องคก์ร เพื่อก าหนดนโยบายเพื่อเสรมิสรา้งขีด
ความสามารถดา้นการวจิยัและนวตักรรมดา้นพาณิชย์
นาว ี

3.51 1.12 มาก 3.06 0.94 ปานกลาง 

ดา้นนโยบายวจิยัและนวตักรรมโดยรวม 3.50 1.08 ปานกลาง 3.00 0.92 ปานกลาง 

 

จากตาราง 26 ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบรหิาร
งานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม ของสถาบนัอุดมศึกษาดา้น
พาณิชยน์าวีในประเทศไทย ดา้นนโยบายวิจยัและนวตักรรม แสดงวา่ คา่เฉล่ียความเหมาะสมของ
รูปแบบท่ีอยู่ในระดบัมาก มีดงันี ้1) ประชุมหารือเพ่ือสรา้งและก าหนดนโยบายในการบริหารการ
วิจยัและนวตักรรมเอือ้อ านวยตอ่การท าวิจยัและนวตักรรม -เวลาในการท าวิจยัและนวตักรรมดา้น
พาณิชยน์าวี-การจัดซือ้จัดจ้าง -การจดลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร 2) ประชุม สัมมนา
แลกเปล่ียนข้อคิดเห็นร่วมของผูบ้ริหารและผู้วิจัยในการก าหนด นโยบายเพ่ือสรา้งแรงจูงใจแก่
ผู้วิจัย เพ่ือส่งเสริมทัศนคติในเชิงบวกของผู้วิจัย 3) ประชุมเสวนา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต่อการ
เปล่ียนแปลงบรบิท เพ่ือก าหนดนโยบายการวิจยัและนวตักรรมใหส้อดคลอ้งกบับริบทของโลก และ
ระหว่างประเทศ เพ่ือตอบสนองความก้าวหน้าทางดา้นพาณิชยน์าวี ความต้องการทั้งภาครัฐ 



  
 

248 

ภาคเอกชน และอุตสาหกรรมพาณิชยน์าวี 4) ประชุมหารือดา้นวิชาการเพ่ือก าหนดนโยบายการ
วิจยัและนวตักรรมท่ีมีกรอบนโยบายและทิศทางดา้นพาณิชยน์าวีท่ีมีความชดัเจน 5) ประชมุหารือ
แนวทางในการก าหนดนโยบายการวิจยัและนวตักรรม ท่ีตัง้เปา้หมายในการพฒันาผลงานวิจยัและ
นวตักรรมดา้นพาณิชยน์าวีใหมี้คณุค่า เป็นท่ียอมรบัในวงกวา้ง 6) จดัใหมี้การน าเสนอวิสยัทศัน ์
ของผูน้  า/ผูบ้ริหาร องคก์ร เพ่ือก าหนดนโยบายเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและ
นวตักรรมดา้นพาณิชยน์าวี และความเป็นไปไดข้องรูปแบบสว่นใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง 

ผลการวิเคราหรู์ปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการ
วิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทยดงันี ้

ด้านนโยบายวิจัยและนวัตกรรม  (Research and innovation policies; P) 
สถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีควรมีรูปแบบในการบริหารงานวิจยั 8 กลไกขบัเคล่ือน ดงันี ้
ดงันี ้1) สถาบนัควรมีนโยบายในการบริหารการวิจยัและนวตักรรมเอือ้อ านวยต่อการท าวิจยัและ
นวตักรรม สามารถยืดหยุ่นได ้2) สถาบนัฯ มีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนทนุวิจยัและนวตักรรม 
และสรา้งแรงจงูใจแก่ผูว้ิจยั เพ่ือส่งเสริมทศันคติในเชิงบวกของผูว้ิจยั 3) สถาบนัฯ มีนโยบายการ
วิจยัและนวตักรรมสอดคลอ้งกบับรบิทของโลก และระหวา่งประเทศ เพ่ือตอบสนองความกา้วหนา้
ทางดา้นพาณิชยนาวี ความตอ้งการทั้งภาครฐั ภาคเอกชน  และอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี เช่น 
SDGs, MARPOL เป็นตน้ 4) สถาบนัฯ มีนโยบายการวิจยัและนวตักรรมท่ีมีกรอบนโยบายและทิศ
ทางดา้นพาณิชยนาวีท่ีมีความชดัเจน 5) สถาบนัฯ มีนโยบายการวิจยัและนวตักรรมสอดคลอ้งกับ
บรบิทของยทุธศาสตรช์าติ ตอบสนองความกา้วหนา้ทางดา้นพาณิชยนาวี ความตอ้งการทัง้ภาครฐั 
ภาคเอกชน และอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 6) สถาบนัฯ มีนโยบายการวิจัยและนวัตกรรม  ท่ีตัง้
เปา้หมายในการพฒันาผลงานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวีใหมี้คณุค่า เป็นท่ียอมรบัในวง
กวา้ง 7) สถาบนัฯ มีนโยบายส่งเสริมการสรา้งกลุ่มนกัวิจยัและนวตักรรมเฉพาะดา้นพาณิชยนาวี
รุ่นใหม่และกลุ่มนักวิจัยท่ีมีการบูรณาการศาสตรต์่าง ๆ โดยใชเ้ครือข่ายดา้นพาณิชยนาวีทัง้ใน
ประเทศหรือตา่งประเทศ 8) ผูน้  า/ผูบ้ริหาร องคก์รมีวิสยัทศัน  ์ในการวางนโยบายเพ่ือเสริมสรา้งขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี 

ด้ า น นั ก วิ จั ย แ ล ะ ก า รพั ฒ น านั ก วิ จั ย  (Researchers and researcher 
development; R) สถาบนัอุดมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีควรมี 6 กลไกขบัเคล่ือน ดงันี ้1) สถาบนัฯ 
มีแนวทางในการสรา้งแรงจงูใจโดยมีค่าตอบแทนแก่ผูว้ิจยัอย่างเหมาะสมความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 
2) สถาบนัฯ มีแนวทางในการสรา้งแรงจูงใจใหแ้ก่นักวิจัยและติดตามความก้าวหนา้ในเสน้ทาง
อาชีพของอาจารยแ์ละนักวิจัย เช่น ต าแหน่งทางวิชาการ รางวัล หรือ การยกย่อง เป็นตน้  เพ่ือ
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เสรมิสรา้งทศันคตเิชิงบวกแก่ ผูว้ิจยั 3) สถาบนัฯ มีการสง่เสรมิใหน้กัวิจยัไดว้ิจยัรว่มกบัภาคเอกชน
และภาครฐั ทัง้ในประเทศ และ ต่างประเทศ เพ่ือใหเ้กิดเรียนรูแ้ละสามารถน าประสบการณไ์ปใช้
พฒันางานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี ใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการท่ีแทจ้รงิ 4) สถาบนัฯ มี
แนวทางในการสรา้งคณุคา่และรกัษา อาจารย ์นกัวิจยั ใหค้งอยูก่บัสถาบนั เพ่ือเป็นศนูยก์ลางการ
วิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวีท่ีเขม้แข็ง 5) สถาบนัฯ มีการสง่เสรมิใหน้กัวิจยัรุน่ใหม/่ รุน่เก่า /
ทีมวิจัยหรือจัดเวทีให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างนักวิจัยเพ่ือให้เกิดการถ่ายทอด
ประสบการณด์า้นการพฒันางานวิจยั และนวตักรรมสามารถน าประสบการณไ์ปใชพ้ฒันางานวิจยั
และนวัตกรรมดา้นพาณิชยนาวีสาขาต่างๆ 6) สถาบันฯ มีแนวทางในการส่งเสริมการวิจัยและ
นวตักรรมใหก้บันกัวิจยั / อาจารย ์โดยก าหนดระยะเวลาการพฒันาท่ีชดัเจน และมีแนวทางในการ
เพิ่มพนูองคค์วามรู ้เพ่ือพฒันาในการท าวิจยัอยา่งชดัเจน และตอ่เน่ือง 

ดา้นหน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน (Organizations and infrastructure; O) 
สถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีควรมี 7 กลไกขับเคล่ือน ดังนี ้1) สถาบันฯ มีหน่วยงานท่ี
ด าเนินการดา้นธุรการ การจดลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร และอนุสิทธิบตัร เพ่ือช่วยส่งเสริมการด าเนินการ
ดังกล่าว แทนผู้วิจัย 2) สถาบันฯ มีหน่วยงานท่ีให้การติดต่อดา้นการตลาดสินคา้/บริการ และ
ส่ือสารนวัตกรรม (Social Contribution & Commercialization) เพ่ือประชาสัมพันธ์ ผลงานวิจัย
และนวตักรรม และเป็นศนูยก์ลางใหผู้ป้ระกอบการ แหล่งทุนพบนกัวิจยั 3) สถาบนัฯ มีหน่วยงาน
ในการเป็นศูนยก์ลางเพ่ือประสานงานเครือข่ายดา้นพาณิชยนาวี ในการให้ความร่วมมือดา้น 
นกัวิจยั และทรพัยากรต่างๆ รว่มกนัเพ่ือการวิจยัและผลิตนวตักรรม เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถใน
การผลิตงานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี 4) สถาบนัฯ มีแหล่งสืบคน้ขอ้มูลท่ีเช่ือมโยงใน
การเขา้ถึง Data base และ software เพ่ือการวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี 5) สถาบนัฯ มี
ระบบ IT ท่ีรองรบัและบริหารจดัการและติดตามงานวิจยัและนวตักรรมของผูว้ิจยั 6) สถาบนัฯ มี
หน่วยงานเพ่ือส่งเสริมการวิจัยและเผยแพร่ความรู้ พัฒนาผลงานวิชาการและนวัตกรรมด้าน
พาณิชยนาวี 7) สถาบนัฯ มีเครื่องมือและอปุกรณท่ี์อ านวยความสะดวกในการวิจยั 

ดา้นการเช่ือมโยงเครือข่าย (Network link; N) สถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชย
นาวีควรมี 9 กลไกขบัเคล่ือน ดงันี ้1) สถาบนัฯ มีการแลกเปล่ียนนกัวิจยั อาจารย์ และผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นพาณิชยนาวี ของสถาบนัฯ ภายในประเทศหรือระหว่างประเทศ 2) สถาบนัฯ มีขยายการสรา้ง
เครือข่าย เช่น MOU หรือ MOA กับสถาบนัอุดมศึกษาท่ีเปิดสอนดา้นพาณิชยนาวี ต่างประเทศ 
เช่น Dalian Maritime University; DMU, Korea Maritime and Ocean University; KMOU หรือ 
World Maritime University; WMU เป็นตน้ 3) สถาบนัฯ มีการเช่ือมโยงเครือข่ายเพ่ือการพัฒนา
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งานวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี ในการเป็นศนูยก์ลางดา้นการวิจยั
และนวัตกรรมด้านพาณิชยนาวีของภูมิภาค และสามารถตอบโจทย์ตรงความต้องการของ
อตุสาหกรรมพาณิชยนาวีและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 4) สถาบนัฯ มีขยายการสรา้งเครือข่ายและความ
ร่วมมือกันทางวิชาการ โดยการจัดประชุมหรือสัมมนาวิชาการ ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาดา้น
พาณิชยนาวี ทัง้ในประเทศหรือต่างประเทศ เช่น สมาคมมหาวิทยาลยัทางทะเลระหว่างประเทศ 
(International Association of Maritime University, IAMU) เพ่ือเพิ่มศักยภาพดา้นการวิจัยและ
นวัตกรรม 5) สถาบันฯ มีจัดกิจกรรมพบปะระหว่างนักวิจัย  ศิษย์เก่า  ภาคเอกชน  และ
ภาคอตุสาหกรรมพาณิชยนาวีอย่างตอ่เน่ืองในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือรบัฟังปัญหาและแสวงหา
โจทยว์ิจยั และความรว่มมือดา้นพาณิชยนาวี ท่ีศิษยเ์ก่าท างานอยู่ 6) สถาบนัฯ มีขยายการสรา้ง
เครือข่าย เช่น MOU หรือ MOA กับส่วนภาครัฐและเอกชนระหว่างประเทศ เช่น  บริษัทเรือ, 
องคก์ารทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization, IMO), องคก์รสถาบนั
จัดชั้น เรือระหว่างประเทศ ( International Association of Classification) เป็นต้น  เพ่ื อเพิ่ ม
ศกัยภาพดา้นการวิจยัและนวตักรรม 7) สถาบนัฯ มีขยายการสรา้งเครือขา่ย เชน่ MOU หรือ MOA 
กับส่วนภาครฐัและเอกชนในประเทศ เช่น กรมเจา้ท่า , บริษัทเรือ, ท่าเรือ, กรมแรงงาน, สมาคม
เจ้าของเรือไทย, สมาคมต่อเรือและซ่อมเรือไทย เป็นต้น  เพ่ือเพิ่มศักยภาพด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมด้านพาณิชยนาวี 8) สถาบันฯ มีขยายการสรา้งเครือข่าย เช่น MOU หรือ MOA กับ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีเปิดสอนด้านพาณิชยนาวี ภายในประเทศ เช่น  มหาวิทยาลัยบูรพา , 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร,์ ศนุยฝึ์กพาณิชยนาวี เป็นตน้ 9) สถาบนัฯ ควรด ารงรกัษา MOU หรือ 
MOA ท่ีด  าเนินการใหมี้ความตอ่เน่ือง 

ดา้นทุนสนับสนุน (Funding; F) สถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีควรมี 6 
กลไกด าเนินการ ดงันี ้1) สถาบนัฯ มีแนวทางและส่งเสริมเปิดโอกาสใหแ้หล่งทุนพบนกัวิจยั และ
สรา้งโอกาสใหน้กัวิจัยท างานรว่มในภาคเอกชน หรือหน่วยวิจยัในต่างประเทศได ้2) สถาบนัฯ มี
การสนับสนุนให้นักวิจัยรุ่นเก่า หรือนักวิจัยท่ีมีประสบการณ์ย่ืนขอทุนอุดหนุนท าวิจัยร่วมกับ
นกัวิจยัรุน่ใหม่ เพ่ือส่งเสริมการเขียนขอ้เสนอวิจยัจากหน่วยงานภายนอกสถาบนัฯ  ใหมุ้่งเป้าและ
ไดร้บัทุนสนับสนุนเพิ่ม จากทัง้หน่วยงานภายในและภายนอกสถาบนั 3) สถาบนัฯ มีแนวทางใน
การจดัสรรทุนสนบัสนุนอย่างเป็นระบบเป็นแผนงานประจ าปี เพ่ือพฒันางานวิจยัและนวตักรรม 
ด้านพาณิชยนาวีอย่างมีธรรมมาภิบาล  4) สถาบันฯ มีการสนับสนุนทุนให้แก่งานวิจัยและ
นวัตกรรม ท่ีมุ่งเป้าตามนโยบายและส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถาบันฯ  เพ่ือส่งเสริมงานวิจัยและ
นวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี 5) สถาบนัฯ มีแนวทางในการแสวงหาทุนการวิจยัโดยการสนับสนุน
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จากภายนอก เช่น ภาครฐั ภาคเอกชน ทัง้ในประเทศ หรือระหว่างประเทศ เช่น ทุนจาก วช., ทุน
สนบัสนนุจากสมาคมศษิยเ์ก่า, หรือบรษิัทเรือ เป็นตน้ 6) การก าหนด KPI ในการจดัหาทนุวิจยัของ
นกัวิจยั เพ่ือเป็นทนุสนบัสนนุงานวิจยัและนวตักรรม 

ด้ า น ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  (Research and Innovation; RI) 
สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีควรมีรูปแบบในการบริหารงานวิจยั 6 กลไกด าเนินการ ดงันี ้1) 
สถาบนัฯ มีแหล่งเผยแพรแ่ละตีพิมพผ์ลงานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี และเป็นท่ียอมรบั
ในวงวิชาการ เช่น SCOPUS, TCI เป็นต้น 2) สถาบันฯ มีแนวทางในการน าผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมมาใชป้ระโยชนใ์นเชิงพาณิชยเ์พ่ือแสวงหารายไดแ้ก่สถาบันฯ 3) สถาบันฯ มีตัวชีว้ัด 
(KPI) ดา้นผลงานและนวตักรรมของผูว้ิจยั เป็นเกณฑป์ระเมินคณุคา่ผูว้ิจยั 4) สถาบนัฯ มีแนวทาง
ในการควบคมุคณุภาพ จรรยาบรรณของผลงานวิจยัและนวตักรรม โดยมีตรวจสอบจากหน่วยงาน
มาตรฐานในการควบคมุคณุภาพ จรรยาบรรณของผลงานวิจยัและนวตักรรมภายในประเทศและ
ระหว่างประเทศ 5) ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบนัฯ สามารถน ามาใชไ้ดจ้ริง  ตอบโจทย์
ความต้องการของสังคม เศรษฐกิจ และประชาคมโลกเช่น สนับสนุนการเรียนการสอน  สรา้ง
มลูคา่เพิ่มใหก้ับหน่วยงานดา้นพาณิชยนาวี หรือเป็นขอ้มลูส าหรบัผูก้  าหนดนโยบายของประเทศ
เพ่ือน าไปช่วยตดัสินใจในการพฒันาอตุสาหกรรมพาณิชยนาวี 6) ผลงานวิจยัและนวตักรรมของ
สถาบันฯ มุ่งเป้าดา้นพาณิชยนาวีเป็นส าคัญ ดังสรุปเป็นภาพประกอบ 14 รูปแบบการบริหาร
งานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้น
พาณิชยนาวีในประเทศไทย 
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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจยัเรื่องพฒันารูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการ
วิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย เป็นการศึกษาวิจยัใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ซึ่ งจะท าการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) ผูว้ิจัยขอน าเสนอตามล าดบั ไดแ้ก่ ความมุ่งหมายของการวิจัย 
วิธีด  าเนินการวิจยั สรุปผลการวิจยั อภิปรายผลการวิจยั และขอ้เสนอแนะดงันี ้

 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

การวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดก้ าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย  พัฒนารูปแบบการบริหาร
งานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้น
พาณิชยนาวีในประเทศไทย ไวด้งันี ้

1. เพ่ือศกึษาแนวปฏิบตัิท่ีดีของการบริหารงานวิจยัท่ีเสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้น
การวิจยัและนวตักรรม 

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารงานวิจัยเพ่ื อ
เสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี 

3. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการ
วิจยัและนวตักรรม ของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและ
นวตักรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี โดยมีการด าเนินการตามความมุ่งหมายของ
การวิจยั มีขัน้ตอนในการวิจยัแบง่ออกเป็น 3 ระยะ ดงัตอ่ไปนี ้

ระยะที่  1 ศึกษาแนวปฏิ บัติที่ดีของการบ ริหารงานวิ จัยที่ เส ริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

การศกึษาแนวปฏิบตัิท่ีดีของการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้น
การวิจยัและนวตักรรม ผูว้ิจยัไดแ้บง่การศกึษาวิจยั ออกเป็น 2 ขัน้ตอน ดงันี ้ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาแนวปฏิบัติ ท่ี ดีของการบริหารงานวิจัยท่ี เสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม 
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ศึกษาวิจยัทางเอกสาร (Documentary Research) เอกสาร ต ารา บทความและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางการปฏิบตัิท่ีดีของ มหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาตทิัง้ 9 แห่งของประเทศ
ไทย และสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศและตา่งประเทศ 9 แห่ง โดยวิเคราะหเ์ชิง
เนือ้หา (Content Analysis) ตามหลัก POCCC ไดข้อ้มูลท่ีเป็นแนวคิด ความหมาย สาระส าคัญ 
และองคป์ระกอบในการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม
ดา้นพาณิชยนาวี โดยพิจารณาองคป์ระกอบท่ีมีรอ้ยละสงูกวา่ 80  

ข้ันตอนที่ 2 ยืนยันองคป์ระกอบในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหาร
เกี่ยวกับการบริหารงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรม
ของสถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวี 

ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างกับผู้ทรงคุณวุฒิ  จ  านวน 9 คนของสถาบัน 
อุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีในประเทศไทย เรื่อง “การบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย” 
จ านวน 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) นโยบายการวิจัยและนวัตกรรม 2) หน่วยงานและโครงสรา้ง
พื ้นฐาน  3) นักวิจัยและการพัฒนานักวิจัย 4) ทุนสนับสนุน 5) การเช่ือมโยงเครือข่าย 6) 
ผลงานวิจยัและนวตักรรม ใน 18 ประเด็นขอ้ค าถาม รวบรวมขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม และสงัเคราะห์
เนือ้หา เพ่ือสรา้งแบบสอบถามสภาพการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการ
วิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย จ านวน 40 ขอ้ค าถาม 

 
ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงคข์องการบริหารงานวิจัย

เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรม ของสถาบันอุดมศึกษาด้าน
พาณิชยนาวี  

น าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากระยะท่ี 1 น าไปตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดย
วิเคราะหค์า่ความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) และค านวณดชันีความสอดคลอ้ง (IOC; 
Index Objective Congruence) จากผู้ทรงคุณวุฒิจ  านวน 5 คน โดยเลือกข้อท่ีมีค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งมากกว่าหรือเท่ากับ 0.60 - 1.00 ขึน้ไป ไดข้อ้ค าถามทัง้สิน้ 40 ขอ้ค าถาม โดยก าหนด
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จ านวน 30 คน ผู้ให้ข้อมูล ไดแ้ก่ อาจารย์ นักวิจัย นักวิชาการ และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งดา้นการวิจยัและนวตักรรม คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
ดว้ยแบบสอบถามสภาพปัจจบุันและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสรมิสรา้งขีด
ความสามารถดา้นการวิจัยและนวตักรรม ของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี ผ่านทางส่ือ
ออนไลน ์แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีการของ      
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ลิเคิรท์และทุกขอ้จะมีค าตอบสนองแบบคู่ (Dual-Response Format) หรือ 2 สภาพ ไดแ้ก่ ระดบั
สภาพปัจจบุนัและระดบัของสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารงานวิจยั ท าการวิเคราะหค์า่ความ
เช่ือมั่ น  (Reliability) ของแบบสอบถามทั้ งฉบับ มีค่า  .991 ด้วยค่ าสัมป ระสิท ธ์ิแอลฟา  

(α-coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990) น าไป เก็บขอมูล เพ่ื อหาค่าดัช นีล าดับ
ความส าคัญของความจ าเป็น (Modified Priority Needs Index ; PNImodified) โดยก าหนดกลุ่ม
ตวัอย่างแบบเจาะจง จ านวน 100 คน ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ อาจารย ์นักวิจัย นักวิชาการ นักเดินเรือ 
นายช่างกลเรือ และผูเ้ก่ียวขอ้งดา้นการวิจัยและนวัตกรรม ศูนยฝึ์กพาณิชยน์าวี กรมเจา้ท่า ใช้
โปรแกรม Excel ในการค านวณหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนสภาพ
ปัจจุบนั และสภาพพึงประสงคข์องการบริหารงานวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้น
พาณิชยนาวี มาจดัเรียงล าดบั  

ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวี 

ในการพฒันารูปแบบ พรอ้มทัง้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ
สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีผูว้ิจยัไดแ้บง่การศกึษาวิจยั ออกเป็น 2 ขัน้ตอน ดงันี ้

ขัน้ตอนท่ี 1 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถ
ดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี 

น าขอ้มลูจากแบบสอบถามมาวิเคราะหห์าคา่ความแตกตา่งหรือช่องว่าง
ของสภาพปัจจุบันและสภาพ ท่ีพึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเพิ่ ม ขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย
ทุกดา้นในภาพรวมและรายขอ้เพ่ือก าหนดความตอ้งการจ าเป็นในการปรบัปรุงแบบการบริหาร
งานวิจยั โดยใชว้ิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) (นงลกัษณ ์วิรชัชยัและสวุิมล ว่อง
วานิช. 2542) จดัเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็น จากคา่ระดบัความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ท่ี
มากท่ีสุดไปน้อยท่ีสุดตามล าดับ  โดยการยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 
ตามแนวคิดของ คีฟส์ (Keeves, 1988, pp.561-565) ในลักษณะรูปแบบเชิงสาเหตุ (Casual 
model) ซึ่งพิจารณาศึกษาตวัแปรสมัพนัธก์ันเป็นเหตเุป็นผล ต่อตวัแปรท่ีสนใจศึกษา ผ่านทฤษฎี
ระบบ (System Theory) ประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอน คือ ขัน้ตอนท่ี 1 ปัจจยัน าเขา้ (Input) ขัน้ตอนท่ี 
2 กระบวนการ (Process) ขัน้ตอนท่ี 3 ผลผลิต (Output) และขัน้ตอนท่ี 4 ผลลพัธ ์(Results) ผูว้ิจยั
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จงึจดักระท าขอ้มลู เพ่ือยกรา่งรูปแบบการบรหิารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการ
วิจัยและนวตักรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย โดยก าหนดประเด็น
หลักตามองค์ประกอบท่ีจ าแนกรูปแบบการบริหารทั้ง 6 ด้าน มาปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธห์ลักและรว่มเพ่ือใหข้อ้คิดเห็นและขอ้แนะน า เม่ือปรบัปรุงรูปแบบตามขอ้เสนอแนะ
เสร็จแลว้ จากนัน้ด  าเนินการเตรียมน าร่างรูปแบบการบริหารงานวิจยัฯ เพ่ือตรวจสอบยืนยนัรา่ง
รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ
สถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group) ก าหนด
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  ก าหนดผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง จ านวน 9 คน จาก สถาบันอุดมศึกษาด้าน
พาณิชยนาวี โดยเป็น ระดบัผูบ้ริหารและ ผูท้รงคณุวุฒิ ท่ีมีประสบการณด์า้นการบริหารงานวิจยั
จากสถาบันอุดมศึกษาและ/หรือ สถาบันวิจัยอ่ืน ก่อนการพิจารณายืนยันร่างรูปแบบ เม่ือ
ผูท้รงคณุวฒุิพิจารณายืนยนัรา่งรูปแบบฯ แลว้น าไปวิเคราะหค์วามเหมาะสมและความเป็นไปได ้

ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษา
ดา้นพาณิชยนาวี ฉบบัสมบรูณ ์

น าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากระยะท่ี 1 แก่ ตวัแทนผูบ้ริหาร และหวัหนา้ฝ่าย 
จ านวน 7คน อาจารยผ์ูส้อน 18 คน ตวัแทนนักวิชาการ 2 คน นักดินเรือ 4 คน นายช่างกลเรือ 4 
คน ของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี (ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี) รวมทัง้สิน้ 35 คน ทางออนไลน ์

เพ่ือศกึษาความเหมาะสมและความเป็นไปได ้  
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาแนวปฏิ บัติที่ ดีของการบ ริหารงานวิ จัยที่ เส ริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ผลการศึกษาวิจัยทางเอกสาร (Documentary Research) เอกสาร ต ารา 
บทความและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับแนวทางการปฏิบตัิท่ีดีของ มหาวิทยาลัยวิจยัแห่งชาติทัง้ 9 
แห่งของประเทศไทย และสถาบนัอดุมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศและต่างประเทศ 9 แห่ง 
โดยวิ เคราะห์เชิ ง เนื ้อหา (Content Analysis) ตามหลัก  POCCC ได้ข้อมูล ท่ี เป็นแนวคิ ด 
ความหมาย สาระส าคญั และองคป์ระกอบในการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถ
ดา้นการวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี โดยพิจารณาองคป์ระกอบท่ีมีรอ้ยละสงูกวา่ 80 ไดแ้ก่ 
1) ดา้นการวางแผน (P) พบว่า นโยบายดา้นการวิจยั และการบริหารจดัการ คิดเป็นรอ้ยละ 90.91 
2) ดา้นการจดัองคก์ร (O) พบว่า โครงสรา้งพืน้ฐาน คิดเป็นรอ้ยละ 86.36 3) ดา้นการบงัคบับญัชา 
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(C) พบว่า นกัวิจยั คิดเป็นรอ้ยละ 90.91 และการพฒันานกัวิจยั คิดเป็นรอ้ยละ 86.36 4) ดา้นการ
ประสานงาน (C) พบว่า การเช่ือมโยงเครือข่าย คิดเป็นรอ้ยละ 95.45 5) ดา้นการควบคุม (C) 
พบว่า ทุนสนับสนุน คิดเป็นรอ้ยละ 95.45 การจัดหาสิ่งท่ีจ  าเป็น คิดเป็นรอ้ยละ 86.36 จัดสรร
ทรัพยากร คิดเป็นร้อยละ 90.91 และผลงานวิจัยและนวัตกรรม  คิดเป็นรอ้ยละ 86.18 และ
กระบวนการขั้นตอนและแนวปฏิบัติปฏิบัติ ท่ี ดีในการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี เพ่ือเป็นการยืนยนัองคป์ระกอบ ผูว้ิจยั
ไดจ้ดักระท าโดยการสงัเคราะหต์วัแปร จดักลุ่มและนิยามศพัทเ์ฉพาะได ้6 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 
1) นโยบายการวิจยัและนวตักรรม 2) หน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน 3) นกัวิจยัและการพฒันา
นักวิจัย 4) ทุนสนับสนุน 5) การเช่ือมโยงเครือข่าย 6) ผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสร้าง
แบบสอบถามกึ่งโครงสรา้ง18 ประเดน็ค าถาม เพ่ือยืนยนัในองคป์ระกอบผา่นการสมัภาษณเ์ชิงลึก
ผ่านส่ือออนไลน์และเก็บขอ้มูลโดยตรง กับผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้แบบสอบถามกึ่งโครงสรา้ง มี
รายละเอียดแนวปฏิบตัท่ีิดีมีดงันี ้

1.1 นโยบายวิจัยและนวัตกรรม ควรมีหลักการหรือแนวทางการวิจัยและ
นวตักรรมท่ีก าหนดใชเ้ป็นกรอบการด าเนินงานขององคก์ร ทิศทางการวิจยั ใหส้อดคลอ้งกบับรบิท
ของยทุธศาสตรช์าต ิและบรบิทของโลกใหต้อบสนองความกา้วหนา้ดา้นพาณิชยนาวี มีการก าหนด
หน่วยงาน และผูร้บัผิดชอบใหเ้ป็นไปตามแผน ก าหนดเป้าหมายผลงาน มีการติดตามประเมินผล
คณุคา่ 

1.2 หน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน ควรมีการจดัตัง้หน่วยงานภายในองคก์รท่ี
ก าหนด นโยบาย แผนงาน แผนด าเนินการ เพ่ือส่งเสริมการวิจยั ประชาสมัพนัธส่ื์อสารนวตักรรม
และเผยแพร่ความรู้พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรม ให้การสนับสนุนทุน และทรัพยากรท่ี
เอือ้อ านวยต่อการวิจัยและนวัตกรรม ตลอดถึงบริหารจัดการควบคุมคุณภาพงานวิจัย และ
นวตักรรม การจดลิขสิทธ์ิงานวิจยัและสิทธิบตัร อนสุิทธิบตัร สิ่งท่ีสถาบนัอดุมศกึษาพฒันาขึน้เพ่ือ
ใช ้รองรบัการบริหารงานวิจยัและนวตักรรม ไดแ้ก่ ห้องปฏิบตัิการหรือหอ้งทดลอง สนบัสนุนการ
วิจยั แหล่งสืบคน้ขอ้มูลและสารสนเทศ เครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีอ านวยความสะดวกในการวิจัย 
การจดัหา ทุน อุปกรณ ์และทรพัยากรท่ีจ าเป็น ท่ีเอือ้อ านวยต่อการวิจยัและนวตักรรม โดยเฉพาะ
ดา้นการเดนิเรือ และการพาณิชยนาวี   

1.3 นักวิจัยและการพัฒนานักวิจัย  ควรให้ผู้ ท่ีด  าเนินงานวิจัยในสถาบัน 
อุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี ท่ีท าหนา้ท่ีสรา้งสรรคอ์งคค์วามรูใ้หม่ ผลิตภัณฑใ์หม่ กระบวนการ
ใหม่ ระบบใหม่ และกระบวนการหรือกิจกรรมการพัฒนาขีดความสามารถของนักวิจัยให้มี
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ศกัยภาพในดา้นการวิจัยและนวตักรรมการเดินเรือ และดา้นพาณิชยนาวี ไดแ้ก่ คณาจารยแ์ละ
บคุลากรอ่ืนท่ีท าหนา้ท่ีวิจยัอย่างมีคณุภาพ ดว้ยความรบัผิดชอบ มีผลงาน และจรรยาบรรณ จดัให้
มีระบบพัฒนานักวิจัย เช่น มีหลักสูตรอบรม มีระบบพ่ีเลีย้งนักวิจัย ใหค้  าปรึกษา ระบบพัฒนา
นกัวิจยัอย่างต่อเน่ือง  สรา้งทัศนคติและคณุค่าต่อนกัวิจัยเพ่ือคงรกัษานกัวิจยัท่ีมีความสามารถ
เพ่ือถ่ายทอดประสบการณรุ์น่ตอ่รุน่ใหค้งอยู่กับสถาบนั เพ่ือเป็นศนูยก์ลางการวิจยัและนวตักรรม
ดา้นพาณิชยนาวีท่ีเขม้แข็ง 

1.4 ทนุสนบัสนนุ มีการใหค้วามช่วยเหลือส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันางานวิจยัและ
นวตักรรมท่ีใชเ้ป็นประโยชนใ์นรูปแบบของงบประมาณตอ่การวิจยั เชน่ เงินงบประมาณ เงินรายได ้
หรือทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก ทัง้จากหน่วยงานของรฐัและเอกชนทัง้ในประเทศ และ
ระหว่างประเทศ เช่น องคก์ารทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization, 
IMO) หรือสมาคมมหาวิทยาลัยทางทะเลระหว่างประเทศ ( International Association of 
Maritime University, IAMU) หรือมหาวิทยาลัยทางทะเลโลก (World Maritime University, 
WMU) 

1.5 การเช่ือมโยงเครือข่าย จัดให้มีการประสานงาน การปฏิสัมพันธ์หรือการ
เช่ือมโยงเครือข่ายส่วนภาครฐั และเอกชนทัง้ในประเทศ และระหว่างประเทศ เช่น กรมเจา้ท่า , 
บริษัทเรือ, ท่าเรือ, องคก์ารทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization, 
IMO), หรือ องค์กรแรงงานระหว่างประเทศ (International Labour Organization)  และความ
ร่วมมือกันทางวิชาการ โดยการจัดประชุมหรือสัมมนาวิชาการ ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาดา้น
พาณิชยนาวี  ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ เช่น สมาคมมหาวิทยาลัยทางทะเลระหว่าง
ประเทศ (International Association of Maritime University, IAMU) หรือมหาวิทยาลยัทางทะเล
โลก (World Maritime University, WMU) เพ่ือให้การด าเนินการด้านวิจัยและนวัตกรรมเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ไดแ้ก่ ขอ้ตกลงความร่วมมือกับผูป้ระกอบการหรือ หน่วยงานของรฐั มีการ
แลกเปล่ียนนกัวิชาการดา้นวิจยัระหว่างมหาวิทยาลัย การร่วมมือท าวิจยั กับองคก์รภาครฐัและ
เอกชนทั้งในและต่างประเทศ มีเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิจัยภายในและ ระหว่างประเทศ มี
โครงการวิจยัรว่มระหวา่งบคุลากรตา่งหนว่ยงาน  

1.6 ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ควรควบคุมผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้มี
คุณภาพและ จรรยาบรรณในการวิจัย โดยมีตรวจสอบจากหน่วยงานมาตรฐานในการควบคุม
คุณภาพ จรรยาบรรณของผลงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถเผยแพร่ระดับชาติ นานาชาต ิ
โดยเฉพาะสาขาการเดนิเรือ และ การพาณิชยนาวี เป็นท่ียอมรบัในวงกวา้ง 
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2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารงานวิจัย
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาด้าน
พาณิชยนาวี 

ผลท่ีไดจ้ากการประเมินความตอ้งการจ าเป็นจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นของ
รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ
สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย ในสภาพปัจจบุนัและสภาพพึงประสงคด์ว้ยคา่
ดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) พบวา่ 

ดา้นทุนสนับสนุน มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.62 รองลงมาคือ ดา้นนักวิจัยและการ
พัฒนานักวิจัย มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.60 ดา้นการเช่ือมโยงเครือข่าย มีค่า PNImodified เท่ากับ 
0.54 ด้านหน่วยงานและโครงสรา้งพื ้นฐาน มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.53 ด้านผลงานวิจัยและ
นวตักรรม มีค่า PNImodified เท่ากบั 0.52 และล าดบัสดุทา้ยคือดา้นนโยบายวิจยัและนวตักรรมมีค่า 
PNImodified เท่ากับ 0.42 และเม่ือพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified)รายดา้นของแตล่ะองคป์ระกอบ ดงันี ้

2.1 ด้านทุนสนับสนุน พบว่า ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น (PNImodified) ท่ีมีค่ามากท่ีสุดล าดับท่ีหนึ่ง เท่ากับ 0.62 เม่ือพิจารณาการจัดล าดับความ
ตอ้งการจ าเป็นดา้นทุนสนบัสนุน ผลความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุด 3 ล าดบัเรียงตามล าดบั ดงันี ้
1) สถาบนัฯ มีแนวทางและส่งเสริมเปิดโอกาสใหแ้หล่งทุนพบนกัวิจยั และสรา้งโอกาสใหน้กัวิจยั
ท างานรว่มในภาคเอกชน หรือหน่วยวิจยัในตา่งประเทศ 2) สถาบนัฯ มีการสนบัสนนุใหน้กัวิจยัรุน่
เก่า หรือนกัวิจยัท่ีมีประสบการณย่ื์นขอทุนอดุหนุนท าวิจยัรว่มกับนกัวิจยัรุ่นใหม่ เพ่ือส่งเสริมการ
เขียนขอ้เสนอวิจยัจากหน่วยงานภายนอกสถาบนัฯ ใหมุ้่งเป้าและไดร้บัทุนสนบัสนุนเพิ่ม จากทัง้
หนว่ยงานภายในและภายนอกสถาบนั 3) สถาบนัฯ มีแนวทางในการจดัสรรทนุสนบัสนนุอยา่งเป็น
ระบบเป็นแผนงานประจ าปี เพ่ือพฒันางานวิจยัและนวตักรรม ดา้นพาณิชยนาวีอย่างมีธรรมมาภิ
บาล และผลความตอ้งการจ าเป็นต ่าท่ีสดุ คือ สถาบนัฯ มีแนวทางในการแสวงหาทุนการวิจยัโดย
การสนบัสนุนจากภายนอก เช่น ภาครฐั ภาคเอกชน ทัง้ในประเทศ หรือระหว่างประเทศ เช่น ทุน
จาก วช., ทนุสนบัสนนุจากสมาคมศษิยเ์ก่า, หรือบรษิัทเรือ   

2.2 ด้านนักวิจัยและการพัฒนานักวิจัย พบว่า คา่ดชันีล าดบัความส าคญัของ
ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ท่ีมีค่าเป็นล าดับท่ีสอง เท่ากับ 0.60 ล าดับสูงท่ีสุดเท่ากันคือ 
สถาบนัฯ มีแนวทางในการสรา้งแรงจงูใจ โดยมี คา่ตอบแทนแก่ ผูว้ิจยั อยา่งเหมาะสม และสถาบนั
ฯ มีแนวทางในการสรา้งแรงจูงใจใหแ้ก่นักวิจัยและติดตามความก้าวหนา้ในเสน้ทางอาชีพของ
อาจารยแ์ละนักวิจัย เช่น ต าแหน่งทางวิชาการ รางวัล หรือ การยกย่อง เป็นตน้ เพ่ือเสริมสรา้ง
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ทศันคตเิชิงบวกแก่ ผูว้ิจยั รองลงมาคือสถาบนัฯ มีการส่งเสริมใหน้กัวิจยัไดว้ิจยัรว่มกบัภาคเอกชน
และภาครฐั ทัง้ในประเทศ และ ตา่งประเทศ  เพ่ือใหเ้กิดเรียนรูแ้ละสามารถน าประสบการณไ์ปใช้
พฒันางานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี ใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการท่ีแทจ้รงิ  

2.3 ด้านการเชื่อมโยงเครือข่าย พบว่า ค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความ
ตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ท่ีมีคา่เป็นล าดบัท่ีสาม เท่ากบั 0.54 พบว่าการจดัล าดบัความตอ้งการ
จ าเป็นด้านการเช่ือมโยงเครือข่ายสูงสุด 3 ล าดับเรียงตามล าดับดังนี ้ 1) สถาบันฯ มีการ
แลกเปล่ียนนักวิจัย อาจารย ์และผูเ้ช่ียวชาญดา้นพาณิชยนาวี ของสถาบันฯ ดา้นพาณิชยนาวี
ภายในประเทศหรือระหว่างประเทศ 2) สถาบนัฯ มีขยายการสรา้งเครือข่าย เช่น MOU หรือ MOA 
กับสถาบันอุดมศึกษาท่ีเปิดสอนด้านพาณิชยนาวี ต่างประเทศ 3) สถาบันฯ มีการเช่ือมโยง
เครือขา่ยเพ่ือการพฒันางานวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี ในการเป็น
ศนูยก์ลางดา้นการวิจยัและนวัตกรรมดา้นพาณิชยนาวีของภูมิภาค และสามารถตอบโจทยต์รง
ความตอ้งการของอตุสาหกรรมพาณิชยนาวีและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.4 ด้านหน่วยงานและโครงสร้างพืน้ฐาน พบว่า ค่าดชันีล าดบัความส าคญั
ของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ท่ีมีค่าเป็นล าดบัท่ีส่ี เท่ากบั 0.53 เรียงตามล าดบั 3 อนัดบัท่ี
สูงท่ีสุดดงันี ้1) สถาบันฯ มีหน่วยงานท่ีด าเนินการดา้นธุรการ การจดลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร และอนุ
สิทธิบัตร เพ่ือช่วยส่งเสริมการด าเนินการดงักล่าว แทนผูว้ิจัย 2) สถาบันฯ มีหน่วยงานท่ีใหก้าร
ติ ด ต่ อ ด้ าน ก า รต ล าด สิ น ค้ า /บ ริก า ร  แ ล ะ ส่ื อ ส า รน วัต ก รรม  (Social Contribution & 
Commercialization)  เพ่ือประชาสัมพันธ์ ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และเป็นศูนย์กลางให้
ผู้ประกอบการ แหล่งทุนพบ 3) สถาบันฯ มีหน่วยงานในการเป็นศูนย์กลางเพ่ือประสานงาน
เครือขา่ยดา้นพาณิชยนาวี ในการใหค้วามรว่มมือดา้น นกัวิจยั และทรพัยากรตา่งๆ รว่มกนั 

2.5 ด้านผลงานวิจัยและนวัตกรรม  พบว่า ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของ
ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ท่ีมีค่าเป็นล าดบัท่ีหา้ มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.52  และล าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุด 3 ล าดบัแรก คือ 1) สถาบนัฯ มีแหล่งเผยแพรแ่ละ
ตีพิมพผ์ลงานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี และเป็นท่ียอมรบัในวงวิชาการ เช่น SCOPUS, 
TCI เป็นตน้ 2) สถาบันฯ มีแนวทางในการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมมาใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชยเ์พ่ือแสวงหารายไดแ้ก่สถาบนัฯ 3) สถาบนัฯ มีตวัชีว้ดั (KPI) ดา้นผลงานและนวตักรรม
ของผูว้ิจยั เป็นเกณฑป์ระเมินคณุคา่ผูว้ิจยั 
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2.6 ด้านนโยบายวิจัยและนวัตกรรม พบว่า ค่าดัชนีล าดบัความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น  (PNImodified) ท่ีมีค่าเป็นล าดับสุดท้าย  มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.42 การ
จดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นดา้นนโยบายวิจัยและนวตักรรม 3 อนัดบัสูงสุดเรียงตามล าดบัได้
ดงันี ้1) สถาบนัฯ มีนโยบายในการบริหารการวิจัยและนวตักรรมเอือ้อ านวยต่อการท าวิจัยและ
นวตักรรม สามารถยืดหยุ่นได ้เช่น การจดัซือ้จดัจา้ง และเวลาในการท าวิจยัและนวตักรรมดา้น
พาณิชยนาวี การจดลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร 2) สถาบันฯ มีนโยบายส่งเสริมและ
สนบัสนุนทุนวิจยัและนวตักรรม และสรา้งแรงจูงใจแก่ผูว้ิจยั เพ่ือส่งเสริมทัศนคติในเชิงบวกของ
ผูว้ิจัย 3) สถาบันฯ มีนโยบายการวิจัยและนวัตกรรมสอดคล้องกับบริบทของโลก และระหว่าง
ประเทศ เพ่ือตอบสนองความกา้วหนา้ทางดา้นพาณิชยนาวี ความตอ้งการทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน 
และอตุสาหกรรมพาณิชยนาวี เชน่ SDGs, MARPOL 

 
3. รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและ

นวัตกรรม ของสถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวี 
ผลท่ีไดจ้ากการศึกษาและวิเคาระหค์วามเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ

การบริหารงานวิจัย เพ่ื อ เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ
สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี พบว่าคา่เฉล่ียความเหมาะสมของรูปแบบโดยรวมมีค่า 3.50 
ซึ่งอยู่ในระดบัมาก และค่าเฉล่ียความเป็นไปไดข้องรูปแบบโดยรวมมีคา่ 2.88 ซึ่งอยู่ในระดบัปาน
กลาง โดยสรุปผลการวิจยัเป็นรายขอ้ โดยพิจารณา ท่ีค่าเฉล่ียความเหมาะสมของรูปแบบท่ีมีค่า
มากกวา่ 3.50 ไดด้งันี ้

3.1 ด้านนโยบายวิจัยและนวัตกรรม สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีควร
มีรูปแบบในการบรหิารงานวิจยั 6 กลไกด าเนินการ ดงันี ้ดงันี ้1) ประชมุหารือเพ่ือสรา้งและก าหนด
นโยบายในการบรหิารการวิจยัและนวตักรรมเอือ้อ านวยตอ่การท าวิจยัและนวตักรรม  -เวลาในการ
ท าวิจัยและนวัตกรรมด้านพาณิชยนาวี-การจัดซือ้จัดจ้าง -การจดลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร และอนุ
สิทธิบัตร 2) ประชุม สัมมนาแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นร่วมของผู้บริหารและผู้วิจัยในการก าหนด 
นโยบายเพ่ือสรา้งแรงจงูใจแก่ผูว้ิจยั เพ่ือส่งเสรมิทศันคติในเชิงบวกของผูว้ิจยั 3) ประชมุเสวนา ผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสีย ต่อการเปล่ียนแปลงบริบท  เพ่ือก าหนดนโยบายการวิจัยและนวัตกรรมให้
สอดคลอ้งกบับริบทของโลก และระหว่างประเทศ เพ่ือตอบสนองความกา้วะหนา้ทางดา้นพาณิชย
นาวี ความตอ้งการทั้งภาครฐั ภาคเอกชน  และอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 4) ประชุมหารือดา้น
วิชาการเพ่ือก าหนดนโยบายการวิจยัและนวตักรรมท่ีมีกรอบนโยบายและทิศทางดา้นพาณิชยนาวี
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ท่ีมีความชัดเจน 5) ประชุมหารือแนวทางในการก าหนดนโยบายการวิจัยและนวัตกรรม  ท่ีตั้ง
เปา้หมายในการพฒันาผลงานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวีใหมี้คณุค่า  เป็นท่ียอมรบัในวง
กว้าง 6) จัดให้มีการน าเสนอวิสัยทัศน์ ของผู้น  า/ผู้บริหาร องค์กร  เพ่ือก าหนดนโยบายเพ่ือ
เสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี 

3.2 ด้านหน่วยงานและโครงสร้างพื้นฐาน สถาบันอุดมศึกษาดา้นพาณิชย
นาวีควรมี 5 กลไกด าเนินการ ดงันี ้1) จัดการประชุมแนวทางจัดตัง้หน่วยงานท่ีด าเนินการดา้น
ธุรการ การจดลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร 2) จัดการประชุมแนวทางด าเนินการของ
หน่วยงานด้านการวิจัยให้บริการเพ่ือช่วยส่งเสริมการด าเนินการด้านธุรการ การจดลิขสิทธ์ิ 
สิทธิบตัร และอนุสิทธิบตัร แทนผูว้ิจยั 3) ท าการศึกษาความตอ้งการของผูว้ิจยั เรื่องแหล่งสืบคน้
ขอ้มูลท่ีเช่ือมโยงในการเขา้ถึง Data base และ software เพ่ือการวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชย
นาวี 4) ศึกษาความต้องการระบบ IT ท่ีรองรับและบริหารจัดการและติดตามงานวิจัยและ
นวตักรรม ของผูว้ิจยั 5) ศึกษาความตอ้งการผูว้ิจยั ในดา้นเครื่องมือและอุปกรณท่ี์อ านวยความ
สะดวกในการวิจยั  

3.3 ด้านนักวิจัยและการพัฒนานักวิจัย สถาบนัอดุมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี
ควรมี 4 กลไกด าเนินการ ดงันี ้1) การก าหนดอตัราคา่ตอบแทนอยา่งเหมาะสม 2) ก าหนดแนวทาง
การท าวิจยัร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ในประเทศและต่างประเทศ 3) แนวทางส่งเสริมใหน้กัวิจยัได้
เรียนรู ้แลกเปล่ียนแนวคิดและสามารถน าประสบการณ์ไปใชพ้ัฒนางานวิจยัและนวตักรรมดา้น
พาณิชยนาวี ให้ตอบโจทย์ความต้องการท่ีแท้จริง 4) ก าหนดแนวทางเพ่ือสรา้งคุณค่าให้แก่ 
อาจารยแ์ละนกัวิจยั 

3.4 ด้านการเชื่อมโยงเครือข่าย สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีควรมี 16 
กลไกด าเนินการ ดังนี ้1) การแสวงหาความร่วมมือในการแลกเปล่ียนนักวิจัย อาจารย์ และ
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นพาณิชยนาวี ของสถาบันฯ ดา้นพาณิชยนาวีภายในประเทศ 2) ศึกษาและท า 
MOU หรือ MOA  สถาบนัอดุมศกึษาท่ีเปิดสอนดา้นพาณิชยนาวีตา่งประเทศท่ีมีศกัยภาพดา้นการ
วิจยัและนวตักรรม 3) แนวทางการเช่ือมโยงเครือข่ายเพ่ือการพัฒนางานวิจยัและนวตักรรมของ
สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี 4) จดัใหมี้การประชมุเสวนาทางวิชาการดา้นพาณิชยนาวีเพ่ือ
รบัฟังปัญหาจากผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย 5) จดัประชมุหรือสมัมนาวิชาการ ระหว่างสถาบนัอดุมศกึษา
ดา้นพาณิชยนาวี ทัง้ในประเทศ 6) จดัประชมุหรือสมัมนาวิชาการ ระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาดา้น
พาณิชยนาวีต่างประเทศ 7) แนวทางในการเข้าร่วมประชุมหรือสัมมนาวิชาการกับสมาคม
มหาวิทยาลัยทางทะเลระหว่างประเทศ  เพ่ือเพิ่มศักยภาพดา้นการวิจัยและนวัตกรรม 8) มีจัด
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กิจกรรมพบปะระหว่างนักวิจัย ศิษยเ์ก่า ภาคเอกชน  และภาคอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีอย่าง
ต่อเน่ืองในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม 9) แนวทางขยายการสรา้งเครือข่าย MOU หรือ MOA กับส่วน
ภาครฐัและเอกชนระหว่างประเทศ 10) ศึกษาภาครฐัและเอกชนระหว่างประเทศ ท่ีมีส่วนผลกัดนั
ดา้นพาณิชยนาวี และการวิจยัและนวตักรรม 11) การจดัท า MOU หรือ MOA กบัส่วนภาครฐัและ
เอกชนระหวา่งประเทศ 12) แนวทางขยายการสรา้งเครือขา่ย MOU หรือ MOA กบัสว่นภาครฐัและ
เอกชนในประเทศ ไทย 13) ศึกษาภาครฐัและเอกชนในประเทศ ท่ีมีส่วนผลกัดนัดา้นพาณิชยนาวี 
และการวิจยัและนวตักรรม 14) การจดัท า MOU หรือ MOA กบัส่วนภาครฐัและเอกชนในประเทศ 
เพ่ือเพิ่มศกัยภาพดา้นการวิจัยและนวัตกรรมดา้นพาณิชยนาวี 15) จัดท า MOU หรือ MOA กับ
สถาบนัอดุมศกึษาท่ีเปิดสอนดา้นพาณิชยนาวีภายในประเทศ 16) ควรก าหนดผูร้บัผิดชอบโดยตรง
หลงัลงนามเพ่ือขบัเคล่ือนความรว่มมือใหค้งอยู่ 

3.5 ด้านทุนสนับสนุน  สถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีควรมี 9 กลไก
ด าเนินการ ดงันี ้1) มีแนวทางส่งเสริมเปิดโอกาสใหแ้หล่งทุนพบนักวิจัย 2) มีกลไกในการสรา้ง
โอกาสใหน้กัวิจยัท างานรว่มในภาคเอกชน หรือหน่วยวิจยัในตา่งประเทศได ้3) กลไกใหน้กัวิจยัรุน่
เก่า หรือนกัวิจยัท่ีมีประสบการณท์ าวิจยัรว่มกับนกัวิจยัรุน่ใหม่ เพ่ือส่งเสริมการเขียนขอ้เสนอวิจยั
จากหน่วยงานภายนอกสถาบนั 4) กลไกใหน้กัวิจยัรุน่เก่า หรือนกัวิจยัท่ีมีประสบการณแ์ละนกัวิจยั
รุน่ใหม่เขียนขอ้เสนอวิจยัมุ่งเปา้และไดร้บัทนุสนบัสนนุเพิ่ม จากทัง้หน่วยงานภายในและภายนอก
สถาบนั 5) มีกลไกในการ ตรวจสอบ และติดตาม การจดัสรรทุน 6) มีกลไกการสนบัสนนุทนุใหแ้ก่
งานวิจยัและนวตักรรม ท่ีมุ่งเป้าตามนโยบายดา้นพาณิชยนาวี 7) มีกลไกการสนบัสนุนทุนใหแ้ก่
งานวิจัยและนวัตกรรม  ท่ีส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถาบันฯ  ท่ีมีผลกระทบในวงกว้าง หรือมี
ความส าคญั 8) มีกลไกการสนบัสนนุทนุใหแ้ก่งานวิจยัและนวตักรรม ท่ีสง่เสรมิดา้นพานิชยน์าวี ท่ี
มีท่ีมีผลกระทบในวงกวา้ง หรือมีความส าคญั 9) สถาบนัฯ มีแนวทางในการแสวงหาทุนการวิจัย
โดยการสนบัสนุนจากภายนอก เช่น ภาครฐั ภาคเอกชน ทัง้ในประเทศ หรือระหว่างประเทศ เช่น 
ทนุจาก วช., ทนุสนบัสนนุจากสมาคมศษิยเ์ก่า, หรือบรษิัทเรือ 

3.6 ด้านผลงานวิจัยและนวัตกรรม สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีควรมี
รูปแบบในการบริหารงานวิจัย 4 กลไกด าเนินการ ดงันี ้1) แนวทางความรว่มมือกบัแหล่งเผยแพร่
และตีพิมพผ์ลงานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี  2) จดัท าแนวทางในการควบคมุคณุภาพ 
จรรยาบรรณของผลงานวิจัยและนวัตกรรม 3) มีการตรวจสอบจากหน่วยงานมาตรฐานในการ
ควบคุมคุณภาพ จรรยาบรรณของผลงานวิจัยและนวัตกรรม 4) ศึกษาเป้าหมายงานวิจัยดา้น
พาณิชยนาวีเป็นส าคญั 
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อภปิรายผล 

1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคท่ี์ 1 พบว่า แนวปฏิบัติท่ีดีของการบริหารงานวิจัยท่ี
เสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม ตามแนวทางการบริหารจดัการธุรกิจ ได้
องคป์ระกอบในการบรหิารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมดา้น
พาณิชยนาวี คือ 1) นโยบายการวิจยัและนวตักรรม 2) หน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน 3) นกัวิจยั
และการพฒันานกัวิจยั 4) ทนุสนบัสนนุ 5) การเช่ือมโยงเครือข่าย 6) ผลงานวิจยัและนวตักรรม อนั
เป็นองคป์ระกอบส าคญัในการบริหารงานวิจยัใหมี้ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั สินธะวา คามดิษฐ์ 
(2011) แนวทางการส่งเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกเอกชน ไดเ้สนอแนวคิดรูปแบบ 2P4M 
Model คือ นโยบาย (Policy) การวางแผน (Plan) บุคลากร (Man) งบประมาณในการวิจัย 
(Money) ทรพัยากรการวิจยั (Material) การบริหารจดัการงานวิจยั (Management) ซึ่งสอดคลอ้ง
กับการวิจัยของ วิภาพร นิธิปรีชานนท ์และ ประเสริฐ อินทรร์กัษ์ (2554) ท่ีไดท้  าการศึกษาเรื่อง 
แนวปฏิบตัท่ีิดีในการบรหิารงานวิจยัของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า แนว
ปฏิบตัิท่ีดีประกอบดว้ย 6 ดา้น คือ 1) กลวิธีในการด าเนินงานวิจยั 2) หลกัการเป้าหมายและแนว
ทางการบริหารงานงานวิจัย 3) การจัดโครงสรา้งการบริหารงานวิจัย 4) สรา้งนักวิจัย 5) ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการวิจยั 6) การสรา้งงานวิจยัและน าไปใชป้ระโยชน ์และองคป์ระกอบ
หลกัของการบรหิารงานวิจยั ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบหลกั คือ 1) การบรหิารจดัการทรพัยากร
เพ่ือการวิจยั 2) การส่ือสารเพ่ือการวิจยัโดยใชเ้ทคโนโลยี 3) การสรา้งความตระหนกัและแรงจงูใจ 
4) การสรา้งเครือข่ายและการมีสว่นรว่ม สอดคลอ้งกบัการวิจยัของดวงเดือน ภูตยานนัทแ์ละคณะ 
(2011) ท่ีได้ท  าการศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยพบว่า 
รูปแบบการบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลัยประกอบดว้ย 2 ส่วน คือแนวคิดรูปแบบการบริหาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย และองค์ประกอบของรูปแบบมี 6 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารของ
มหาวิทยาลยั 2) การวางแผน 3) การจดัองคก์าร 4) การอ านวยการ 5) การควบคมุ และ  6) ระบบ
สารสนเทศ สอดคลอ้งกบัการวิจยัของนิศา อบุลทิพย ์(2018) ไดท้  าการศึกษาเรื่องยทุธศาสตรก์าร
บริหารงานวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษาตามบริบทประเทศไทย 4.0 พบว่า 4 องคป์ระกอบ จาก 12 
องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 1) ดา้นนโยบายการวิจยั โดยเนน้ใหน้กัวิจยัค านึงถึงผลผลิตและผลลพัธ์
จากงานวิจัยเป็นหลักและต่อยอดสู่นวัตกรรม สนับสนุนหัวข้อและวัตถุประสงคท่ี์ชัดเจนของ
งานวิจัย ท่ีสามารถใช้กับชุมชนไดจ้ริง เนน้พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอ้ม สอดคล้อง
นโยบายของประเทศ 2) เครือข่ายงานวิจยั โดยการขยายเครือข่ายระหว่างสถาบนัการศึกษา ผูใ้ช้
ประโยชนง์านวิจยั ชุมชนและเอกชน 3) ทุนอุดหนุนวิจยั โดยการจดัหาทุนอุดหนุนอย่างเพียงพอ 
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หาทุนร่วมระหว่างหน่วยงาน และสนับสนุนนักวิจัยรุ่นเก่าย่ืนขอทุนอุดหนุนจากภายนอก             
4) วฒันธรรมการวิจยั สอดคลอ้งกบัการวิจยัของกรุณา วงษ์เทียนหลาย (2019)ท่ีไดท้  าการศกึษา
เรื่องการบริหารงานวิจยัสู่ความเป็นเลิศในคณุภาพการศึกษา พบว่ารูปแบบการบริหารงานวิจัย
ของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีองคป์ระกอบของรูปแบบ 6 ดา้น เริ่มตน้จาก 1) การบริหารงานวิจยั 2) 
การวางแผนกลยทุธแ์ละแผนปฏิบตัิ 3) การจดัองคก์รโครงสรา้งสถาบนั 4) การอ านวยการ 5) การ
ควบคุม 6) ระบบสารสนเทศ และสอดคลอ้งกับการวิจัยของเมธาวี ตนัวัฒนะพงษ์ (2019) ท่ีได้
ท  าการศึกษาเรื่องการบริหารงานวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน พบว่าการบริหารงานวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรเริ่มจาก การก าหนดนโยบายท่ีชัดเจน การก าหนดและแต่งตั้ง
บคุลากรการวิจยัท่ีมีความสามารถในการท าวิจยั ก าหนดงบประมาณท่ียืดหยุน่ในการเบิกจา่ย การ
สง่เสรมิทรพัยากรการวิจยั 

2. ผลจากการวิจยัวตัถุประสงคท่ี์ 2 พบว่า ผลการประเมินสภาพปัจจุบนัและสภาพพึง
ประสงคข์องการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวี พบว่า ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันต ่ากว่าค่าเฉล่ียสภาพพึง
ประสงคใ์นทุกองคป์ระกอบ แสดงใหเ้ห็นว่าการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถ
ดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอุดมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีมีความส าคญั ผูว้ิจยัสามารถ
อภิปรายผลไดด้งันี ้

2.1 ดา้นทนุสนบัสนนุ ผลการศกึษาพบว่ามีคา่ดชันีความตอ้งการจ าเป็นสงูท่ีสดุ ทัง้นี ้
อาจเน่ืองมาจาก กลุม่เปา้หมายเห็นวา่มีความจ าเป็นอย่างมากและใหค้วามส าคญักบัการแสวงหา
และจดัสรรทนุวิจยั อย่างเป็นระบบและมีธรรมาภิบาล ซึ่งเปิดโอกาสใหน้กัวิจยัเขา้ถึงแหล่งทนุทัง้
ภายในและภายนอกสถาบนั ทัง้ท่ีเป็นส่วนภาครฐัหรือเอกชน ภายในประเทศและตา่งประเทศเพ่ือ
เป็นกลไกในการขับเคล่ือนในการท าวิจัยของนักวิจัยท่ีจะสรา้งผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้มี
ประสิทธิภาพ ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากกลุ่มเปา้หมายเช่ือว่าตนมีศกัยภาพในการท าวิจยัเพียงแตว่่ายงั
ไม่มีโอกาสไดท้  างานวิจยั ดงันัน้จึงจ  าเป็นตอ้งสรา้งเง่ือนไขใหน้กัวิจยัไดท้  า เช่นการบริหารจดัการ
ทุนให้เอื ้อต่อนักวิจัยรุ่นใหม่ ดัง ท่ีคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล 
(ออนไลน์) ทุนพัฒนาการวิจัยโดยมีลักษณะของโครงการวิจัยท่ีจะก่อให้เกิดผลงานวิจัยท่ีมี
ประโยชน ์เชิงวิชาการ ตีพิมพผ์ลงานเผยแพร่ในวารสารวิชาการ ผลงานวิจัยน าไปใชป้ระโยชน ์
ผลงานวิจยั น าไปสูน่วตักรรมหรือผลงานวิจยัท่ีน าไปสูก่ารพฒันากระบวนการศกึษาในรายงาน ซึ่ง
สอดคล้องกับ  ญ าณภา สมนึก  (2015) การบริหารวิจัย ในสถาบันอุดมศึกษา พบว่า
สถาบนัอุดมศึกษาก าหนดใหมี้งบประมาณเฉพาะส าหรบัการวิจยั มีหลกัเกณฑก์ารเบิกจ่ายเป็น
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งวดงานตามความกา้วหนา้ของงานวิจยั ท่ีเขา้ใจง่าย มีความต่อเน่ืองสม ่าเสมอ ซึ่งสอดคลอ้งกับ
การวิจยัของจฬุาลกัษณ ์โสระพนัธ ์และธีรภทัร กโุลภาส (2019) ท่ีไดท้  าการศกึษาเรื่องกลยทุธก์าร
บรหิารสถาบนัอดุมศกึษาสงักดักองทพัเรือตามแนวคิดการสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและ
พัฒนานวัตกรรม พบว่าการยกระดับการบริหารงบประมาณการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
สอดคลอ้งกับการวิจัยของ นิพนธ ์ศุขปรีดา และคณะ (2550) ไดศ้ึกษาโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนา
นวตักรรมการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศึกษาไทย พบว่างานวิจยัตอ้งการความคล่องตวัใน
การใช้งบประมาณการวิจัยและต้องการให้รฐับาลสนับสนุนงบประมาณแผ่นดินเพ่ือการวิจัย
เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยของรฐั และสอดคล้องกับการวิจัยของ ศิโรจน ์ผลพันธิน (2547) ท่ีได้
ท  าการศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา พบว่าความสะดวกและ
คล่องตวัเรื่องงบประมาณและส่งเสริมใหแ้สวงหาแหล่งทุนวิจยัทัง้ในและต่างประเทศ สอดคลอ้ง
กบัการวิจยั สินธะวา คามดิษฐ์ และคณะ (2012) ท่ีไดท้  าการศึกษาเรื่องแนวทางการส่งเสริมการ
วิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน พบว่าการจดัสรรงบประมาณส าหรบัการใหท้นุสนบัสนนุการวิจยั 
และกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัในแต่ละปี จดัระบบการเบิกจ่ายงบประมาณท่ีคล่องตวั ใหแ้ก่
นักวิจัย จัดหาทุนและแหล่งทุนวัจัยภายในและต่างประเทศ การจัดให้มีผู้เช่ี ยวชาญท าหน้าท่ี
แสวงหาทุนจากแหล่งต่างๆ จัดสรรงบประมาณแก่โครงการวิจัยท่ีสอดคล้องกับนโยบายและ
ยทุธศาสตรข์องมหาวิทยาลยัและประเทศ และจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนงานวิจยัท่ีสอดคลอ้ง
กบันโยบายและจดุเนน้การวิจยัของมหาวิทยาลยั  

2.2 ด้านนักวิจัยและการพัฒนานักวิจัย จากผลการศึกษาพบว่ามีค่าดัชนีความ
ตอ้งการจ าเป็นรองลงมาทั้งนีอ้าจเน่ืองมาจาก กลุ่มเป้าหมายเห็นว่า การสรา้งแรงจูงใจให้แก่
นกัวิจยั เพ่ือสรา้งทศันคติบวกต่อการท าวิจยั ซึ่งอาจไดม้าการค่าตอบแทนหรือความก้าวหนา้ใน
เส้นทางอาชีพของอาจารย์หรือนักวิจัย เป็นสิ่งส าคัญในการท่ี จะผลักดันให้นักวิจัยได้สรา้ง
ผลงานวิจยัและนวตักรรม และเห็นคณุคา่ของงานวิจยัและนวตักรรม โดยเปิดโอกาสใหน้กัวิจยัไดมี้
การท างานวิจยัรว่มกนั และมีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างนกัวิจยั ทีมวิจยั ทัง้ภายในสถาบนัและ
ต่างสถาบัน  โดยการท างานวิจัยนั้นอาจได้รับความร่วมมื อจากภาครัฐหรือเอกชนทั้ง
ภายในประเทศหรือต่างประเทศเพ่ือให้งานวิจัยนั้นตอบโจทยอ์ย่างแท้จริง ท าให้งานวิจัยและ
นวตักรรมนัน้มีคณุคา่และเกิดประโยชนต์อ่สงัคม ประเทศ หรือบริบทโลก นกัวิจยัและการพฒันา
นักวิจัย เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคัญในการขับเคล่ือนและสรา้งผลงานวิจัยและนวัตกรรม การ
เสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษานั้นควรเห็นถึง
ความส าคญั สอดคลอ้งกบัวิจารณ ์พานิช (2546) การบรหิารงานวิจยั แนวคิดจากประสบการณ์ ท่ี



 267 
 
ไดก้ล่าวไวว้่า การสรา้งประชาคมวิจัย ในสถาบันการศึกษา เพ่ือใหเ้กิดวัฒนธรรมการท าวิจัย ท่ี
เข้มแข็งในสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งร่วมมือท าการวิจัยกับเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก
สถาบนั สอดคลอ้งกบั ญาณภา สมนึก (2015) การบรหิารวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษา ไดก้ล่าวไวว้่า
สถาบนัอดุมศกึษาสรรหาวิธีการท่ีจะท าใหบ้คุลากรภายในมหาวิทยาลยั ไดเ้ห็นถึงความส าคญัของ
การท าวิจัย จัดสรรงบประมาณท่ีเพียงพอส าหรบัการวิจัย ยกย่อง เชิดชู ใหเ้กียรติแก่ผูท่ี้ท  าวิจัย  
สถาบนัอดุมศึกษาท าใหบ้คุลากรมีความรูส้ึกว่า ถา้ท าผลงานวิจยัส าร็จแลว้  ซ่ีงสอดคลอ้งกับการ
วิจัยของวิจัย สินธะวา คามดิษฐ์  (2554) ท่ีไดท้  าการศึกษาเรื่องแนวทางการส่งเสริมการวิจัยใน
สถาบนัอุดมศกึษาเอกชน พบว่านกัวิจยัถือว่าเป็นปัจจยัส าคญัท่ีควรไดร้บัการส่งเสริมใหมี้ความรู ้
ความสามารถสรา้งผลงานวิจยั สถาบนัควรก าหนดแนวทางสง่เสรมินกัวิจยั โดยมีระเบียบปฏิบตัิท่ี
เหมาะสม และจงูใจใหอ้ยากท าวิจยั  สอดคลอ้งกบัการวิจยัของจฬุาลกัษณ ์โสระพนัธ ์และธีรภทัร 
กโุลภาส (2019) ท่ีไดท้  าการศกึษาเรื่องกลยทุธก์ารบริหารสถาบนัอดุมศกึษาสงักดักองทพัเรือตาม
แนวคิดการสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและพฒันานวตักรรม พบว่าความจ าเป็นของการ
พฒันาทกัษะการวิจยัในระดบัผูป้ฏิบตัิงานผ่านการใหค้  าปรกึษาและช่วยเพิ่มทัศนคติท่ีดีต่อการ
ด าเนินการและการท างานวิจยัรว่มกนั สอดคลอ้งกบัการวิจยัของนลิน สีมะเสถียรโสภณ (2561) ท่ี
ไดท้  าการศึกษาเรื่องแนวทางการจัดการความรูด้า้นการเขียนขอ้เสนอโครงการวิจัย  พบว่าการ
แบ่งปันความรูแ้ละแลกเปล่ียนเรียนรูด้า้นการวิจยัสามารถพฒันากลุ่มนักวิจยัใหมี้ประสิทธิภาพ
สูงขึน้ และการสรา้งบรรยากาศใหค้วามส าคญักับนักวิจัย สอดคลอ้งกับการวิจัยของนิศา อุบล
ทิพย ์(2561) ยุทธศาสตรก์ารบริหารงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาตามบริบทประเทศไทย 4.0 
พบว่า การพฒันาระบบการพฒันานกัวิจยัรุน่ใหม่ โดยจดันกัวิจยัท่ีมีประสบการณใ์หเ้ป็นพ่ีเลีย้งใน
การวิจัย  สรา้งระบบการสรรหาและให้แรงจูงใจแก่นักวิจัยรุ่นอาวุโส แลกเปล่ียนความรูแ้ละ
ประสบการณ ์ทัง้ภายในและภายนอกสถาบนั  และสรา้งความชดัเจนใหเ้ห็นถึงความส าคญัของ
งานวิจยัต่อเสน้ทางอาชีพของอาจารย ์และส่งเสริม ยกย่องผูท่ี้ท  างานวิจยั สอดคลอ้งงานวิจยั สุ
องัคณา มว่งยงั และศภุโชค มณีมยั (2022) ท่ีไดท้  าการศกึษาเรื่องปัจจยัท่ีส่งผลตอ่การท างานวิจยั
ของอาจารยค์ณะมุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภัฏพระนคร พบว่า แนวทางใน
การส่งเสริมงานวิจยัของอาจารย ์มี 3 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) ควรส่งเสริมความสามารถทางวิชาการและจดั
โครงการอบรมเสริมความรูท่ี้จ  าเป็นต่อการวิจยั 2) ส่งเสริมใหค้วามส าคญัต่อการวิจยัต่อเสน้ทาง
อาชีพ และยกย่องผู้ท่ีท  างานวิจัย 3) มหาวิทยาลัยต้องส่งเสริมให้การท างานวิจัยราบรื่นลด
อปุสรรค  
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2.3 ด้านการเช่ือมโยงเครือข่าย จากผลการศึกษาพบว่ามีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นมาเป็นอันดับท่ีสาม และค่าเฉล่ียความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือ
เสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม ของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีใน
ประเทศไทย อยู่ในเกณฑร์ะดบัมาก ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากกลุ่มเป้าหมายพิจารณาว่าในปัจจุบนั
สถาบนัอดุมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีท่ีเป็นของภาครฐัและเอกชนในประเทศไทยมีจ านวนนอ้ยและ
มีความร่วมมือกันในการท า MOU หรือ MOA อยู่บ้างหากแต่ด้านการวิจัยยังไม่ปรากฏอย่าง
ชดัเจน และกลุ่มเปา้หมายเล่งเห็นถึงความส าคัญในการรว่มมือดา้นการวิจยัและนวตักรรมในการ
เช่ือมโยงเครือข่ายกบัสถาบนัอุดมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีและองคก์รตา่งประเทศ เพ่ือใหเ้กิดการ
แลกเปล่ียนผูเ้ช่ียวชาญดา้นพาณิชยนาวี ในการผลิตผลงานวิจยัและนวตักรรมท่ีตอบโจทยต์รง
ความตอ้งการของอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีและสาขาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยผ่านความรว่มมือกัน
ทางวิชาการ ในการจัดประชุมหรือสัมมนาวิชาการ ระหว่างสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี  
ทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของวิไลวัลย์ แก้วตาทิพย์ และคณะ 
(2563) ท่ีไดท้  าการศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน
มหาวิทยาลยัราชภัฏยะลา พบว่าการก าหนดกรอบการวิจยั การลงพืน้ท่ีหาโจทยว์ิจยัท่ีเป็นความ
ตอ้งการท่ีแทจ้ริงโดยมีภาคีเครือข่ายเขา้มามีส่วนร่วม สอดคลอ้งกับการวิจัยของ สินธะวา คาม
ดิษฐ์ และคณะ (2012) ท่ีไดท้  าการศึกษาเรื่องแนวทางการส่งเสริมการวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษา
เอกชน พบว่าการสรา้งเครือข่ายโดยวิธีการจดัท าขอ้ตกลงหรือลงนามรว่มกนั (MOU) โดยเนน้การ
สรา้งเครือข่ายนอกสถาบนั เช่น สถาบนัอุดมศกึษาภาครฐัและเอกชน ตลอดจนองคก์รอ่ืนๆ ท่ีมิใช่
สถาบนัอดุมศึกษา ทัง้ในและตา่งประเทศ โดยใชรู้ปแบบความรว่มมือ เช่นการแลกเปล่ียนนกัวิจยั 
การรว่มมือท าวิจยัรวมทัง้ใชท้รพัยากรวิจยัร่วมกัน สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ ณรงศกัดิ์ จกัรกรณ ์
(2560) ท่ีไดท้  าการศึกษาเรื่องโครงการพัฒนาศักยภาพระบบบริหารงานวิจัยเพ่ือชุมชนทอ้งถ่ิน 
มหาวิทยาลยัราชภัฎ พบว่าทกุมหาวิทยาลยัมีเครือข่ายการวิจยัทัง้ในและตา่งประเทศ เครือข่ายท่ี
เป็นแหล่งทุน และร่วมท าวิจัย มีการท า MOU ร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ มีการท าวิจัย 
ประชมุวิชาการ และแลกเปล่ียนดา้นวิชาการ เชน่แลกเปล่ียนอาจารย ์นกัศกึษา สอดคลอ้งการวิจยั
ของ มหาวิทยาลัยบูรพา (2561) พบว่าโครงสรา้งการบริหารไม่มีอิสระมีความคล่องตัวในการ
ด าเนินการเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพในการแข่งขนั ขาดเครือข่ายกับสถาบนัอุดมศึกษาในสาขาท่ี
เก่ียวขอ้งและองคก์รท่ีมีความเก่ียวพนัธใ์นดา้นพาณิชยนาวี เพ่ือส่งเสริมดา้นขอ้มูลและสนองต่อ
ความตอ้งการของการวิจยัและนวตักรรมท่ีจะสนองชมุชนและสงัคม  
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2.4 ดา้นหน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน จากผลการศึกษาพบว่ามีค่าดชันีความ
ต้องการจ าเป็นมาเป็นอันดับ ท่ี ส่ี  ทั้งนี ้อาจเน่ืองมาจาก กลุ่ม เป้าหมายพิจารณาแล้วว่า
สถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวี อาทิ ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี นั้นมีเรือฝึก ห้องฝึกจ าลอง 
(Simulator) ตา่งๆ จ านวนมาก และผลงานวิจยัและนวตักรรม ยงัมีจ  านวนนอ้ย ซึ่งพิจารณาว่าหาก
มีหน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐานเกิดขึน้ในอนาคต ท่ีจะด าเนินการดา้นธุรการและธุรกรรมต่างๆ 
แทนผูว้ิจยั เช่น การเบิกจา่ย จดัซือ้จดัจา้ง การประสานงานดา้นธุรการ ติดตอ่ดา้นการตลาดสินคา้/
บรกิาร และส่ือสารนวตักรรม เพ่ือประชาสมัพนัธ ์ผลงานวิจยัและนวตักรรม และเป็นศนูยก์ลางให้
ผูป้ระกอบการ แหล่งทุนพบนกัวิจยั และเป็นหน่วยงานท่ีเป็นศนูยก์ลางเพ่ือประสานงานเครือข่าย
ดา้นพาณิชยนาวี ในการใหค้วามรว่มมือดา้น นกัวิจยั และทรพัยากรต่างๆ รว่มกนัเพ่ือท าการวิจยั
และผลิตนวตักรรม สอดคลอ้งกับ ญาณภา สมนึก (2015) การบริหารวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษา 
กล่าวไวว้่าในการบริหารการวิจัยของมหาวิทยาลัย การจัดตัง้หน่วยงานประสานงาน หน่วยงาน
ภายนอกและภายในสถาบนัอุดมศึกษา จัดระบบจดัการงานวิจยั คือ กองบริหารการวิจัย สรา้ง
บรรยากาศให้ความส าคัญกับงานวิจัยและนักวิจัย และจัดตั้งหน่วยงานจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาและบ่มเพาะวิสาหกิจ ซึ่งสอดคลอ้งกับการวิจยัของ กรุณา วงษ์เทียนหลาย (2019) ท่ีได้
ท  าการศกึษาเรื่องการบริหารงานวิจยัสูค่วามเป็นเลิศในคณุภาพการศกึษา พบวา่แมว้า่นกัวิจยัจะมี
ความรูค้วามสามารถในวิธีวิทยางานวิจยัมากเพียงใด แต่หากไม่มีหน่วยงานสนบัสนนุ เช่นการให้
การสนบัสนนุดา้นงบประมาณ ดา้นทรพัยากร ดา้นการเผยแพร่  หรือการขึน้ทะเบียนลิขสิทธ์ิทาง
ปัญญาแลว้ งานวิจยัยอ่มเกิดขึน้ไมไ่ด ้ 

2.5 ดา้นผลงานวิจยัและนวตักรรม จากผลการศึกษาพบว่ามีค่าดชันีความตอ้งการ
จ าเป็นมาเป็นอันดบัรองสุดทา้ย ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่ากลุ่มเป้าหมายพิจารณาแลว้ในสถาบนัมี
จ านวนผลงงานวิจยัและนวตักรรมท่ีเผยแพรต่อ่สาธารณะ และวงวิชาการยงัมีจ  านวนนอ้ยมาก จึง
ใหค้วามส าคญัต่อผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพราะเป็นผลลัพธ์ของกระบวนการในการบริหาร
งานวิจยั หากสามารถตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นในระดบัตน้แลว้ ใหเ้กิดกระบวนการกระตุน้
ใหอ้าจารย ์หรือนกัวิจยั ในการผลิตผลงานวิจยัและนวตักรรมไดแ้ลว้ จึงมีความตอ้งการในล าดบั
ถดัมาท่ีจะตอ้งการมีแหลง่เผยแพรแ่ละตีพิมพผ์ลงานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี และเป็น
ท่ียอมรบัในวงวิชาการ และสามารถน าผลงานวิจยัและนวตักรรมมาใชป้ระโยชนใ์นเชิงพาณิชยเ์พ่ือ
แสวงหารายไดแ้ก่สถาบนัฯ เพ่ือน ามาเป็นทนุสนบัสนนุต่อไป ควรมีควบคมุคณุภาพ จรรยาบรรณ
ของผลงานวิจยัและนวตักรรม ดงันัน้ผลงานวิจยัและนวตักรรมควรมีแนวทาง ขัน้ตอน หลกัเกณฑ์
ในการควบคมุคณุภาพและจรรยาบรรณ และน าองคค์วามรูท่ี้ไดเ้ผยแพรสู่ส่าธารณชนผา่นส่ือตา่งๆ 
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อย่างเป็นระบบในเชิงรุกรวมถึงสรา้งเครือข่ายเผยแพรผ่ลงานวิจยั และน าผลงานไปใชป้ระโยชน ์
ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ สินธะวา คามดิษฐ์ และคณะ (2012) ท่ีไดท้  าการศึกษาเรื่องแนว
ทางการส่งเสริมการวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน พบว่า ก าหนดเป้าหมายเก่ียวกับจ านวน
งานวิจยัท่ีผลิตออกมา จดัระบบและกลไกเพ่ือช่วยใหเ้กิดคณุภาพของงานวิจยั สอดคลอ้งกับการ
วิจัยของ เมธาวี ตันวัฒ นะพงษ์  (2019) ท่ี ได้ท  าการศึกษาเรื่องการบริหารงานวิจัยใน
สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน พบว่าสถาบนัอดุมศกึษาตอ้งส่งเสริมและสนบัสนนุใหน้กัวิจยัน าผลงาน
ท่ีคน้ควา้ไดไ้ปเผยแพรห่รือใชป้ระโยชน ์โดยการน าเสนอในเวทีวิชาการ หรือตีพิมพผ์ลงานวิจยัใน
วารสารวิชาการ 

2.6 ดา้นนโยบายวิจยัและนวตักรรม จากผลการศึกษาพบว่ามีค่าดชันีความตอ้งการ
จ าเป็นอยู่ในล าดับสุดท้าย ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่ากลุ่มเป้าหมายมิไดเ้ล่งเห็นถึงความส าคญัต่อ
นโยบายการผลิตผลงานวิจยัและนวตักรรมเท่าใดนกั เพราะโดยส่วนใหญ่ของกลุ่มเป้าหมายไม่มี
ประสบการณ์ด้านการวิจัย และความไม่ชัดเจนด้านนโยบายวิจัยและนวัตกรรม ของศูนย์ฝึก
พาณิชยน์าวี ท่ีจะมีผลตอ่กลุ่มเปา้หมายท่ีเป็นขา้ราชการ และอาจารยพ์ิเศษ ซึ่งสอดคลอ้งการวิจยั 
ของคณะท่ีปรกึษามหาวิทยาลยับูรพา (2561) ท่ีไดท้  าการศึกษาเรื่องโครงการศึกษาความเป็นไป
ไดแ้ละการจดัท าแผนแม่บทในการจดัตัง้ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวีเพ่ือเป็นองคก์รมหาชน พบวา่ศนูยฝึ์ก
พาณิชย์นาวี ขาดการส่งเสริมด้านการผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ 
ฐานขอ้มูลงานวิจยั เอกสารองคค์วามรู ้ข่าวสารดา้นการวิจยั และนวตักรรม และสถาบนัยังขาด
กระบวนการในการสรา้งแรงจงูใจและปัจจัยสง่เสรมิใหอ้าจารย ์และบคุลากรทางการศกึษามีความ
สนใจในการผลิตงานวิจยัเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบนัและก่อใหเ้กิดการด าเนินการ
บริหารดา้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ในขณะท่ีกลุ่มเป้าหมายให้
ความส าคัญต่อ นโยบายในการบริหารการวิจัยและนวัตกรรมเอือ้อ านวยต่อการท าวิจัยและ
นวตักรรม สามารถยืดหยุ่นได ้เช่น การจดัซือ้จดัจา้ง และเวลาในการท าวิจยัและนวตักรรมดา้น
พาณิชยนาวี การจดลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร และอนุสิทธิบตัร และการมีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุน
ทนุวิจยัและนวตักรรม และสรา้งแรงจูงใจแก่ผูว้ิจยั เพ่ือส่งเสริมทศันคติในเชิงบวกของผูว้ิจยั โดย
นโยบายท่ีมีกรอบและทิศทางดา้นพาณิชยนาวีท่ีชดัเจน ซึ่งผลโดยตรงตอ่กลุ่มเปา้หมายหากมีการ
ส่งเสริมใหมี้การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของของ เสาวลักษณ ์
ชาวบา้นกร่าง (2022) อา้งถึง อุดมลักษณ์ บ ารุงญาติ (2554) ท่ีไดท้  าการศึกษาเรื่องการพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิจัยของคณะครุศาสตรอ์ุตสาหกรรมมหาวิทยาลัยเทคโนเโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิ  พบว่างานวิจัยควรมีทิศทางการด าเนินงานวิจัยภายใต้ยุทธศาสตรก์ารวิจัยและ
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นวตักรรมแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) กรอบการด าเนินงานวิจยัภายใตยุ้ทธศาตรก์ารวิจัย
ของมหาวิทยาลยั บทบาทหนา้ท่ีส าคญัของการบริหารงานวิจยั  

3. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคท่ี์ 3 จากผลการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร
งานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม ของสถาบนัอุดมศึกษาดา้น
พาณิชยนาวีในประเทศไทยนั้น ผู้วิจัยพบว่ารูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 
มีจ านวน 6 ด้าน 42 กลไกการขับเคล่ือน 117 กลไกด าเนินการ ซึ่งได้จากการยกร่างจากการ
วิเคราะหเ์นือ้หา และการยืนยนัรูปแบบจากผูท้รงคณุวุฒิผ่านการสนทนากลุ่ม ผ่านการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบซึ่งมีผลคา่เฉล่ียความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบั
มาก ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคา่ 0.99 และค่าเฉล่ียความเป็นไปไดโ้ดยรวมอยู่ระดบัปานกลาง ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่า 0.88 ซึ่งมีรายละเอียดแต่ละด้านดังนี ้ 1) ด้านทุนสนับสนุน 6 กลไก
ขบัเคล่ือน 13 กลไกด าเนินการ 2) ดา้นนกัวิจยัและการพฒันานกัวิจยั 6 กลไกขบัเคล่ือน 18 กลไก
ด าเนินการ 3) ด้านการเช่ือมโยงเครือข่าย 9 กลไกขับเคล่ือน 19 กลไกด าเนินการ 4) ด้าน
หน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน 7 กลไกขับเคล่ือน 9 กลไกด าเนินการ 5) ดา้นผลงานวิจัยและ
นวตักรรม 6 กลไกขบัเคล่ือน 9 กลไกด าเนินการ และ 6) ดา้นนโยบายวิจยัและนวตักรรม 8 กลไก
ขบัเคล่ือน 9 กลไกด าเนินการ ผูว้ิจยัพบวา่คา่เฉล่ียความเหมาะสมของรูปแบบโดยรวมของทกุดา้น
อยู่ในระดบัมาก และความเป็นไปไดข้องรูปแบบอยู่ในระดบัปานกลาง ผูว้ิจยัขอน าเสนอผลการ
อภิปรายผลแบ่งตาม ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และ ผลผลิต (Output) มี
รายละเอียดดงันี ้ 

3.1 ดา้นปัจจัยน าเขา้ (Input)  ประกอบดว้ย ดา้นนโยบายวิจัยและนวตักรรม ดา้น
นกัวิจยัและการพฒันานกัวิจยั  

ด้ า น น โย บ า ย วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร รม  (Research and Innovation Policy) 
สถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีควรมี รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม ของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 
6 กลไกขบัเคล่ือน 6 กลไกด าเนินการ ไดแ้ก่ สถาบนัควรก าหนดนโยบายในการบรหิารการวิจยัและ
นวตักรรมเอือ้อ านวยตอ่การท าวิจยัและนวตักรรม -เวลาในการท าวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชย์
นาวี-การจัดซือ้จัดจ้าง -การจดลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร มีการจัดประชุม สัมมนา
แลกเปล่ียนข้อคิดเห็นร่วมของผูบ้ริหารและผู้วิจัยในการก าหนด นโยบายเพ่ือสรา้งแรงจูงใจแก่
ผูว้ิจยั เพ่ือส่งเสรมิทศันคติในเชิงบวกของผูว้ิจยั สถาบนัมีการจดัประชมุเสวนา ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย 
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ตอ่การเปล่ียนแปลงบริบท เพ่ือก าหนดนโยบายการวิจยัและนวตักรรมใหส้อดคลอ้งกบับริบทของ
โลก และระหว่างประเทศ เพ่ือตอบสนองความก้าวหน้าทางดา้นพาณิชยนาวี ความตอ้งการทั้ง
ภาครฐั ภาคเอกชน และอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี สถาบันควรจัดประชุมหารือแนวทางในการ
ก าหนดนโยบายการวิจยัและนวตักรรม ท่ีตัง้เปา้หมายในการพฒันาผลงานวิจยัและนวตักรรมดา้น
พาณิชยน์าวีให้มีคุณค่า เป็นท่ียอมรบัในวงกวา้ง และจัดให้มีการน าเสนอวิสัยทัศน ์ของผู้น  า/
ผูบ้ริหาร องคก์ร เพ่ือก าหนดนโยบายเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม
ดา้นพาณิชยนาวี ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะกลุ่มเป้าหมายจตอ้งการเห็นถึงความชัดเจนของนโยบาย
ส่งเสริมดา้นการวิจยัและนวตักรรมอย่างมีทิศทางและชดัเจน จึงใหก้ารพิจารณารูปแบบมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมาก นโยบายเป็นตวัก าหนดทิศทางในการด าเนินการวิจยัและนวตักรรม ให้
สอดคล้องกับ สังคม ชุมชน ยุทธศาสตรช์าติ และบริบทโลก นโยบายควรมีลักษระยืดหยุ่น
เอือ้อ านวยความสะดวกแก่อาจารยแ์ละนกัวิจยัในการท าการวิจยั เพ่ือตอบสนองตอ่ความตอ้งการ
ท่ีแทจ้ริง ใหเ้ป็นท่ียอมรบัในวงวิชาการอย่างกวา้งขวาง ซึ่งสอดคลอ้งกับการวิจยัของเมธาวี ตนั
วฒันะพงษ์ (2019) ท่ีไดท้  าการศึกษาเรื่องการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน พบว่า
การก าหนดนโยบายท่ีชดัเจน การวางแผนท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายและง่ายในการน าไปปฏิบัติ การ
ก าหนดงบประมาณท่ียืดหยุ่นในการเบิกจ่ายตามงวดงานวิจยัอย่างเหมาะสม ส่งเสริมการวิจยัท่ี
ช่วยอ านวยความสะดวกในการท างานวิจยั สอดคลอ้งกับการวิจยัของของ เสาวลกัษณ ์ชาวบา้น
กรา่ง (2022) อา้งถึง อดุมลกัษณ ์บ ารุงญาติ (2554) ท่ีไดท้  าการศึกษาเรื่องการพฒันารูปแบบการ
บริหารงานวิจัยของคณะครุศาสตรอ์ุตสาหกรรมมหาวิทยาลัยเทคโนเโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  
พบว่างานวิจยัควรมีทิศทางการด าเนินงานวิจยัภายใตย้ทุธศาสตรก์ารวิจยัและนวตักรรมแห่งชาต ิ
20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) กรอบการด าเนินงานวิจัยภายใตยุ้ทธศาตรก์ารวิจัยของมหาวิทยาลัย 
บทบาทหนา้ท่ีส าคญัของการบรหิารงานวิจยั 

ด้ า น นั ก วิ จั ย แ ล ะ ก า รพั ฒ น านั ก วิ จั ย  (Researchers and Researcher 
Development) สถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีควรมี รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือ
เสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม ของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีใน
ประเทศไทย 3 กลไกขับเคล่ือน 4 กลไกด าเนินการ ได้แก่  สถาบันควรมีการก าหนดอัตรา
ค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม สถาบนัควรก าหนดแนวทางการท าวิจยัร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ใน
ประเทศและตา่งประเทศ สรา้งแนวทางสง่เสรมิใหน้กัวิจยัไดเ้รียนรู ้แลกเปล่ียนแนวคดิและสามารถ
น าประสบการณไ์ปใชพ้ฒันางานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี ใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการท่ี
แทจ้รงิ สถาบนัควรก าหนดแนวทางเพ่ือสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่ อาจารยแ์ละนกัวิจยั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ
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กลุ่มเป้าหมายมีความสามารถเฉพาะดา้นทางวิชาชีพ หากขาดประสบการณ์ดา้นการวิจัย และ
พิจารณาแล้วว่านักวิจัยเป็นปัจจัยน าเขา้ท่ี เป็นองคป์ระกอบส าคัญในการขับเคล่ือนและสรา้ง
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ
สถาบนัอุดมศึกษานัน้ควรเห็นถึงความส าคญั สอดคลอ้งกับ วิจารณ์ พานิช (2546) การบริหาร
งานวิจัย แนวคิดจากประสบการณ์ ท่ีกล่าวไวว้่าการสรา้งประชาคมวิจัย ในสถาบันการศึกษา 
เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมการท าวิจัยท่ีเข้มแข็งในสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งร่วมมือท าการวิจัยกับ
เครือข่ายทัง้ภายในและภายนอกสถาบนั ซึ่งสอดคลอ้งการวิจัย สินธะวา คามดิษฐ์  (2554) ท่ีได้
ท  าการศกึษาเรื่องแนวทางการสง่เสรมิการวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน พบวา่นกัวิจยัถือวา่เป็น
ปัจจัยส าคัญท่ีควรไดร้ับการส่งเสริมให้มีความรู ้ความสามารถสรา้งผลงานวิจัย สถาบันควร
ก าหนดแนวทางส่งเสริมนักวิจัย โดยมีระเบียบปฏิบัติท่ีเหมาะสม และจูงใจให้อยากท าวิจัย  
สอดคลอ้งการวิจยัของจฬุาลกัษณ ์โสระพนัธ ์และธีรภัทร กุโลภาส(2019) ท่ีไดท้  าการศึกษาเรื่อง
กลยทุธก์ารบริหารสถาบนัอดุมศกึษาสงักัดกองทพัเรือตามแนวคิดการสรา้งขีดความสามารถดา้น
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  พบว่าความจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการวิจัยในระดับ
ผูป้ฏิบตัิงาน ผ่านการใหค้  าปรกึษาและช่วยเพิ่มทศันคติท่ีดีต่อการด าเนินการและการท างานวิจยั
รว่มกนั 

3.2 กระบวนการ (Process) ประกอบดว้ย ดา้นหน่วยงานและโครงสรา้ง ดา้นการ
เช่ือมโยงเครือขา่ย และดา้นทนุสนบัสนนุ  

ด้านหน่วยงานและโครงสร้างพื ้นฐาน  (Organizations and Infrastructure) 
สถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีควรมี รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม ของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 
4 กลไกขบัเคล่ือน 5 กลไกด าเนินการ ไดแ้ก่ สถาบนัควรมีแนวทางในการจดัตัง้ และด าเนินการของ
หน่วยงานด้านการวิจัยให้บริการเพ่ือช่วยส่งเสริมการด าเนินการด้านธุรการ  การจดลิขสิทธ์ิ 
สิทธิบตัร และอนสุิทธิบตัร แทนผูว้ิจยั สถาบนัควรศกึษาความตอ้งการของผูว้ิจยั และจดัหาแหล่ง
สืบคน้ขอ้มูลท่ีเช่ือมโยงในการเขา้ถึง Data base และ software รวมถึงเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ี
อ านวยความสะดวกในการวิจัย เพ่ือการวิจัยและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี สถาบนัควรจัดหา
ระบบ IT ท่ีรองรบัและบริหารจดัการและติดตามงานวิจยัและนวัตกรรม ของผูว้ิจยั  ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะกลุม่เปา้หมายพิจารณาว่าเป็นกระบวนการท่ีจะท าใหก้ารด าเนินการวิจยัและผลิตนวตักรรม
เป้นไปไดอ้ย่างรวดเร็ว และส่งเสริมให้การวิจัยและผลิตนวัตกรรมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคลอ้งกับ ญาณภา สมนึก (2015) การบริหารวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษา ท่ีกล่าวไวว้่าในการ
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บริหารการวิจยัของมหาวิทยาลยั การจดัตัง้หนว่ยงานประสานงาน หนว่ยงานภายนอกและภายใน
สถาบันอุดมศึกษา จัดระบบจัดการงานวิจัย คือ กองบริหารการวิจัย สร้างบรรยากาศให้
ความส าคญักบังานวิจยัและนกัวิจยั และจดัตัง้หนว่ยงานจดัการทรพัยส์ินทางปัญญาและบม่เพาะ
วิสาหกิจ สอดคลอ้งการวิจยัของ เมธาวี ตนัวฒันะพงษ์ (2019) ท่ีไดท้  าการศึกษาเรื่องการบริหาร
งานวิจยัในสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน พบว่าหน่วยงานวิจยัมีความส าคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมการจด
ทะเบียน การคุม้ครองสิทธ์ิ รกัษาผลประโยชน ์การน าไปใชป้ระโยชน ์สรา้งรายได ้และพฒันาการ
ท าการวิจยั สอดคลอ้งกับการวิจยัของ กรุณา วงษ์เทียนหลาย (2019) ท่ีไดท้  าการศึกษาเรื่องการ
บรหิารงานวิจยัสูค่วามเป็นเลิศในคณุภาพการศกึษา พบว่าแมว้่านกัวิจยัจะมีความรูค้วามสามารถ
ในวิธีวิทยางานวิจัยมากเพียงใด แต่หากไม่มีหน่วยงานสนับสนุน เช่นการใหก้ารสนับสนุนดา้น
งบประมาณ ด้านทรัพยากร ด้านการเผยแพร่  หรือการขึน้ทะเบียนลิขสิทธ์ิทางปัญญาแล้ว 
งานวิจยัยอ่มเกิดขึน้ไมไ่ด ้

ดา้นการเช่ือมโยงเครือข่าย (Network link) สถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี
ควรมีรูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม ของ
สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 8 กลไกขบัเคล่ือน 16 กลไกด าเนินการ สถาบนั
ควรแสวงหาความร่วมมือในการแลกเปล่ียนนักวิจยั อาจารย์ และผูเ้ช่ียวชาญดา้นพาณิชยนาวี 
ของสถาบันฯ ด้านพาณิชยนาวีภายในประเทศ สถาบันควรศึกษาและท า MOU หรือ MOA  
สถาบนัอดุมศกึษาท่ีเปิดสอนดา้นพาณิชยนาวีตา่งประเทศท่ีมีศกัยภาพดา้นการวิจยัและนวตักรรม 
สถาบันควรก าหนดแนวทางการเช่ือมโยงเครือข่ายเพ่ือการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี สถาบันจะตอ้งจัดให้มีการประชุมเสวนาทางวิชาการดา้น
พาณิชยนาวีเพ่ือรบัฟังปัญหาจากผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย สถาบนัควรจดัประชุมหรือสมัมนาวิชาการ 
ระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ สถาบนัควรมีแนวทาง
ในการเขา้รว่มประชุมหรือสมัมนาวิชาการกบัสมาคมมหาวิทยาลยัทางทะเลระหว่างประเทศ  เพ่ือ
เพิ่มศกัยภาพดา้นการวิจยัและนวตักรรม มีจดักิจกรรมพบปะระหวา่งนกัวิจยั ศิษยเ์ก่า ภาคเอกชน 
และภาคอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีอย่างต่อเน่ืองในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม  สถาบนัควรมีแนวทาง
ขยายการสรา้งเครือขา่ย MOU หรือ MOA กบัสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี สว่นภาครฐัและ
เอกชนทัง้ในประเทศและระหวา่งประเทศ โดยเฉพาะกลุ่มท่ีมีศกัยภาพในการผลกัดนั และสามารถ
ส่งเสริมในการเพิ่มศกัยภาพดา้นการท าวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี สถาบนัควรก าหนด
ผูร้บัผิดชอบโดยตรงหลงัลงนามความรว่มมือ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะกลุม่เปา้หมายใหค้วามเหมาะสม
สูงท่ีสุดและอยู่ในระดับมาก มีความต้องการในแลกเปล่ียนประสบการณ์ด้านการวิจัยและ
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นวตักรรม เพ่ือใหเ้กิดมมุมองและแนวคิดรว่มในการท าวิจยัและผลิตนวตักรรมรว่มกบัเครือขา่ยท่ีมี
ศกัยภาพดา้รการวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี สอดคลอ้งกับการวิจยัของนิศา อุบลทิพย ์
(2561) ท่ีไดท้  าการศกึษายุทธศาสตรก์ารบริหารงานวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษาตามบริบทประเทศ
ไทย 4.0 พบว่าสถาบนัอุดมศึกษาในอนาคตมีแนวโน้มท่ีจะบริหารงานวิจัยในรูปแบบเครือข่าย 
(Network Research) มากขึน้ เน่ืองจากสถาบนัแต่ละแห่งมีศกัยภาพดา้นการเรียนการสอน การ
วิจัย และความเช่ียวชาญเฉพาะทางท่ีต่างกัน บางครัง้จ  าเป็นตอ้งใชศ้กัยภาพ ความเช่ียวชาญ
เฉพาะทางของนักวิจัยจากสถาบนัอ่ืนเพ่ือช่วยใหง้านวิจัยสมบูรณ์ จึงจ  าเป็นตอ้งแสวงหาความ
รว่มมือ สรา้งเครือข่ายวิจัยกบัสถาบนัเครือข่ายวิจยั เช่น สถานบนัวิจยัเฉพาะทาง ศนูยค์วามเป็น
เลิศทางวิชาการ สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ สินธะวา คามดษิฐ์ และคณะ (2012) ท่ีไดท้  าการศกึษา
เรื่องแนวทางการส่งเสริมการวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน พบว่าการสรา้งเครือข่ายโดยวิธีการ
จัดท าข้อตกลงหรือลงนามร่วมกัน  (MOU) โดยเน้นการสร้างเครือข่ายนอกสถาบัน เช่น 
สถาบนัอุดมศึกษาภาครฐัและเอกชน ตลอดจนองคก์รอ่ืนๆ ท่ีมิใช่สถาบนัอุดมศึกษา ทัง้ในและ
ตา่งประเทศ โดยใชรู้ปแบบความรว่มมือ เช่นการแลกเปล่ียนนกัวิจยั การรว่มมือท าวิจยัรวมทัง้ใช้
ทรัพยากรวิจัยร่วมกัน สอดคล้องกับการวิจัยของ ณรงศักดิ์ จักรกรณ์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง
โครงการพฒันาศกัยภาพระบบบริหารงานวิจยัเพ่ือชุมชนทอ้งถ่ิน มหาวิทยาลยัราชภัฎ  พบว่าทุก
มหาวิทยาลยัมีเครือข่ายการวิจยัทัง้ในและตา่งประเทศ เครือขา่ยท่ีเป็นแหลง่ทนุ และรว่มท าวิจยั มี
การท า MOU รว่มกับมหาวิทยาลยัในต่างประเทศ มีการท าวิจยั ประชุมวิชาการ และแลกเปล่ียน
ดา้ยวิชาการ เชน่แลกเปล่ียนอาจารย ์นกัศกึษา สอดคลอ้งงานวิจยั 

ดา้นทุนสนับสนุน (Funding) สถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีควรมีรูปแบบ
การบริหารงานวิจัย เพ่ื อ เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรม  ของ
สถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 5 กลไกขบัเคล่ือน 9 กลไกด าเนินการ ไดแ้ก่ 
สถาบนัควรมีแนวทางส่งเสริมเปิดโอกาสใหแ้หล่งทนุพบนกัวิจยั และมีกลไกในการสรา้งโอกาสให้
นกัวิจยัท างานรว่มในภาคเอกชน หรือหน่วยวิจยัในตา่งประเทศได ้สถาบนัมีกลไกใหน้กัวิจยัรุน่เก่า 
หรือนักวิจยัท่ีมีประสบการณ์ท าวิจยัรว่มกับนกัวิจยัรุ่นใหม่ เพ่ือส่งเสริมการเขียนขอ้เสนอวิจยัมุ่ง
เป้าและไดร้บัทุนสนบัสนุนเพิ่ม จากทัง้หน่วยงานภายในและภายนอกสถาบนั สถาบนัมีกลไกใน
การ ตรวจสอบ และติดตาม การจัดสรรทุน สถาบนัมีกลไกการสนับสนุนทุนให้แก่งานวิจัยและ
นวตักรรมท่ีส่งเสรมิอตัลกัษณข์องสถาบนั หรือส่งเสริมดา้นพานิชยน์าวีและมีผลกระทบในวงกวา้ง 
สถาบันมีแนวทางในการแสวงหาทุนการวิจัยโดยการสนับสนุนจากภายนอก เช่น ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ทัง้ในประเทศ หรือระหว่างประเทศ เช่น ทุนจาก วช., ทุนสนบัสนุนจากสมาคมศิษย์
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เก่า, หรือบริษัทเรือ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะกลุ่มเปา้หมายพิจารณาแลว้ทุนสนบัสนุนเป็นสิ่งส าคญัใน
การขบัเคล่ือนงานวิจยัและนวตักรรม ซึ่งอาจสรรหาไดจ้ากหน่วยงานภายใน และภายนอกสถาบนั 
หากต่สถาบนัจักตอ้งมีแนวทางในการจัดสรร ตรวจสอบและติดตาม ซึ่งสอดคลอ้งกับ ญาณภา 
สมนึก (2015) การบริหารวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษา ไดก้ล่าวไวว้่าสถาบนัอุดมศึกษาก าหนดใหมี้
งบประมาณเฉพาะส าหรบัการวิจยั มีหลกัเกณฑก์ารเบิกจ่ายเป็นงวดงานตามความกา้วหนา้ของ
งานวิจยั ท่ีเขา้ใจง่าย มีความต่อเน่ืองสม ่าเสมอ  ซึ่งสอดคลอ้งการวิจยัของ นิพนธ ์ศุขปรีดา และ
คณะ (2550) ท่ีได้ท  าการศึกษาโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิจัยใน
สถาบนัอุดมศึกษาไทย พบว่างานวิจยัตอ้งการความคล่องตวัในการใชง้บประมาณการวิจยัและ
ตอ้งการให้รฐับาลสนับสนุนงบประมาณแผ่นดินเพ่ือการวิจัยเช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยของรฐั  
สอดคลอ้งการวิจยัของ สินธะวา คามดิษฐ์ และคณะ (2012) ไดศ้ึกษาเรื่องแนวทางการส่งเสริม
การวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน พบว่าการจดัสรรงบประมาณส าหรบัการใหท้นุสนบัสนนุการ
วิจัย และกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับการวิจัยในแต่ละปี จัดระบบการเบิกจ่ายงบประมาณท่ีคล่องตวั 
ใหแ้ก่นกัวิจยั จดัหาทนุและแหล่งทนุวจัยัภายในและตา่งประเทศ การจดัใหมี้ผูเ้ช่ียวชาญท าหนา้ท่ี
แสวงหาทุนจากแหล่งต่างๆ จัดสรรงบประมาณแก่โครงการวิจัยท่ีสอดคล้องกับนโยบายและ
ยทุธศาสตรข์องมหาวิทยาลยัและประเทศ และจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนงานวิจยัท่ีสอดคลอ้ง
กบันโยบายและจดุเนน้การวิจยัของมหาวิทยาลยั 

3.3 ดา้นผลผลิต (Output) ไดแ้ก่ ดา้นผลงานวิจยัและนวตักรรม  
ด้ า น ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร รม  (Research and Innovation Results) 

สถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีควรมี รูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม ของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 
3 กลไกขบัเคล่ือน 4 กลไกด าเนินการ ไดแ้ก่ สถาบนัควรมีแนวทางความรว่มมือกับแหล่งเผยแพร่
และตีพิมพผ์ลงานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี สถาบนัควรจดัท าแนวทางในการควบคุม
คณุภาพ จรรยาบรรณของผลงานวิจยัและนวตักรรม สถาบนัควรมีการตรวจสอบจากหน่วยงาน
มาตรฐานในการควบคุมคุณภาพ จรรยาบรรณของผลงานวิจัยและนวัตกรรม สถาบันควรมี
เป้าหมายงานวิจัยดา้นพาณิชยนาวีเป็นส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ ญาณภา สมนึก (2015) การ
บริหารวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษา ไดก้ล่าวไวว้่าการเผยแพรผ่ลงานวิจยัท่ีแลว้เสร็จ เป็นตวัชีว้ดัการ
ประเมินสถาบนัอุดมศึกษาท่ีส าคญัตวัหนึ่ง คือการเผยแพร่ผลงานวิจัยท่ีแลว้เสร็จต่อสาธารณะ 
เพ่ือใหส้งัคมน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน ์ในการอา้งอิงทางการศึกษา ใชป้ระยุกตใ์นการผลิตสินคา้
และบริการเพ่ือประโยชนท์างเศรษฐกิจ สถาบันควรให้ความส าคัญในการน าผลงานวิจัยไปใช้
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ประโยชน ์ซึ่งสอดคลอ้งการวิจยัของ สินธะวา คามดิษฐ์ และคณะ (2012) ท่ีไดท้  าการศึกษาเรื่อง
แนวทางการส่งเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่าการก าหนดเป้าหมายเก่ียวกับ
จ านวนงานวิจยัท่ีผลิตออกมา จดัระบบและกลไกเพ่ือช่วยใหเ้กิดคณุภาพของงานวิจยั สอดคลอ้ง
การวิจยัของ เมธาวี ตนัวฒันะพงษ ์(2019) ไดศ้กึษาเรื่องการบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชน พบว่าสถาบันอุดมศึกษาตอ้งส่งเสริมและสนับสนุนใหน้ักวิจัยน าผลงานท่ีคน้ควา้ไดไ้ป
เผยแพรห่รือใชป้ระโยชน ์โดยการน าเสนอในเวทีวิชาการ หรือตีพิมพผ์ลงานวิจยัในวารสารวิชาการ 

ผลการศกึษาวิจยัครัง้นีพ้บวา่คา่เฉล่ียความเป็นไปไดข้องรูปแบบโดยรวมและราย
ดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง ในขณะท่ีความเหมาะสมของรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะรูปแบบการบรหิารงานวิจยัในครัง้นีไ้ดว้ิเคราะหจ์ากแนวปฏิบตัท่ีิดีจาก มหาวิทยาลยัวิจยั
แห่งชาติ และผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ดา้นการวิจัยและนวัตกรรมมายาวนาน หากจะน า
รูปแบบการบริหารงานวิจยัฉบบันีม้าด าเนินการจกัตอ้งพิจารณาเป็นรายขอ้ท่ีมีความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารงานวิจัยท่ีมีเกณฑ์อยู่ในระดับ มาก น าไปด าเนินการในระยะแรก เม่ือ
กลุ่มเป้าหมายไดร้บัทุนสนับสนุน และแรงจูงใจกระตุน้ให้ อาจารย ์และนักวิจัย พัฒนาให้เกิด
ทักษะด้านการวิจัยและนวัตกรรมผ่านเครือข่ายด้านพาณิ ชยนาวี ทั้ง นี ้อาจเป็นเพราะ
กลุ่มเป้าหมายเป็นขา้ราชการพลเรือนสามัญ พนักงานราชการ ซึ่งมีต  าแหน่งเป็น อาจารย ์นัก
เดินเรือ นายช่างกลเรือ โดยส่วนใหญ่ไม่มีประสบการณใ์นการวิจยั ขาดองคค์วามรูด้า้นการวิจัย 
ขาดแรงจงูใจในการพฒันาองคค์วามรูด้า้นการวิจยั รวมถึงขาดทนุสนบัสนนุงานวิจยัและนวตักรรม
จากแหล่งทนุภายในและภายนอกสถาบนั และพิจารณาว่าการบริหารงานวิจยัขาดความคล่องตวั
ในการด าเนินการ มีเครือข่ายกับสถาบนัอุดมศกึษาในสาขาท่ีเก่ียวขอ้งและองคก์รท่ีมีความเก่ียว
พนัธใ์นดา้นพาณิชยนาวีนอ้ย ไม่ส่งเสริมดา้นขอ้มูลและสนองต่อความตอ้งการของการวิจยัและ
นวตักรรม ซึ่งสอดคลอ้งกบัการวิจยัโครงการศกึษาความเป็นไปไดแ้ละการจดัท าแผนแมบ่ทในการ
จดัตัง้ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวีเป็นองคก์รมหาชนของคณะท่ีปรกึษามหาวิทยาลยับูรพา (2561) พบว่า
จดุท่ีควรพฒันาของศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวีดา้นการวิจยั พบวา่อาจารยผ์ูส้อนและบคุลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
ยงัขาดองคค์วามรูด้า้นการวิจัย โดยผูส้อนอาจมีภารกิจในการเรียนการสอนมากจนไม่มีเวลาใน
การพฒันางานดา้นการวิจยัและการผลิตผลงานนวตักรรม ขาดแรงจงูใจในการพฒันาองคค์วามรู้
ดา้นงานวิจยั รวมถึงการขาดทนุสนบัสนนุงานวิจยัและนวตักรรมจากแหล่งทนุภายในและภายนอก 
ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี ขาดการส่งเสรมิดา้นการผลิตงานวิจยัและนวตักรรมอย่างเป็นรูปธรรม ไดแ้ก่ 
ฐานขอ้มูลงานวิจยั เอกสารองคค์วามรู ้ข่าวสารดา้นการวิจยั และนวตักรรม และสถาบนัยังขาด
กระบวนการในการสรา้งแรงจงูใจและปัจจยัสง่เสรมิใหอ้าจารย ์และบคุลากรทางการศกึษามีความ
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สนใจในการผลิตงานวิจยัเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบนัและก่อใหเ้กิดการด าเนินการ
บริหารดา้นการวิจยัและพฒันานวตักรรมเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพ และกระตุน้ใหผู้เ้รียน อาจารย์
และนกัวิชาการของศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวีมีจ านวนผลงานวิจยัและนวตักรรมเพิ่มมากขึน้ในแตล่ะปี
การศึกษา ควรปรบัโครงสรา้งการบริหารใหมี้อิสระมีความคล่องตวัในการด าเนินการเพ่ือใหเ้กิด
ประสิทธิภาพในการแข่งขัน มีเครือข่ายกับสถาบนัอุดมศึกษาในสาขาท่ีเก่ียวขอ้งและองคก์รท่ีมี
ความเก่ียวพนัธใ์นดา้นพาณิชยนาวี  

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
จากการศกึษาเรื่องการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและ

นวตักรรมของสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย ผูว้ิจยัขอน าเสนอขอเสนอแนะ
เชิงนโยบายในการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของ
สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี ในแตล่ะดา้นดงันี ้

1. ดา้นนโยบายวิจยัและนวตักรรม จากการวิจยัพบว่าก าหนดนโยบายในการบรหิาร
การวิจยัและนวตักรรมเอือ้อ านวยต่อการท าวิจยัและนวตักรรม  -เวลาในการท าวิจยัและนวตักรรม
ดา้นพาณิชยน์าวี-การจัดซือ้จัดจา้ง -การจดลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร และอนุสิทธิบตัร มีค่าเฉล่ียความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมาก และสูงท่ีสุด ดงันัน้สถาบันอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี ควรก าหนด
นโยบายวิจยัและนวตักรรมท่ีมีทิศทางดา้นพาณิชยนาวี สอดคลอ้งกับบริบทโลก ยุทธศาสตรช์าต ิ
ความตอ้งการของอตุสาหกรรมดา้นพาณิชยนาวี และผูน้  าควรมีวิสยัทศันใ์นการก าหนดนโยบาย 
เพ่ือควบคุมทิศทางของผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้ตอบสนองไดต้ามความตอ้งการของ ยุทธ
ศาตรช์าติ และบริบทโลก  และนโยบายควรมีความยืดหยุ่นเพ่ือเอือ้อ านวยต่อนักวิจัยในการ
ด าเนินการวิจยัและนวตักรรม 

2. ด้านหน่วยงานและโครงสร้างพื ้นฐาน จากการวิจัยพบว่าในด้านการจัดตั้ง
หนว่ยงานท่ีเป็นศนูยก์ลางในการด าเนินการธุรการและประสานงานในการท าวิจยัและนวตักรรมทัง้
ภายนอกและภายในสถาบนั รวมถึงแหล่งขอ้มูลสืบคน้ data base เพ่ืออ านวยความสะดวกต่อ
ผูว้ิจยัและทีมวิจยัในการพฒันาผลงานวิจยัและนวตักรรมมีคา่เฉล่ียความเหมาะสมของรูปแบบอยู่
ในระดบัมาก และมีค่าเฉล่ียสูงสุด ดงันัน้สถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี ควรเรง่ด  าเนินการ
และสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่นกัวิจยัและทีมวิจยั ในดา้นการจดัตัง้หน่วยงานท่ีเป็นศนูยก์ลางในการ
ด าเนินการธุรการและประสานงานในการท าวิจยัและนวัตกรรมทัง้ภายนอกและภายในสถาบัน 
รวมถึงมี แหล่งข้อมูลสืบค้น data base เพ่ืออ านวยความสะดวกต่อผู้วิจัยและทีมวิจัยในการ
พฒันาผลงานวิจยัและนวตักรรม 
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3. ดา้นนกัวิจยัและการพฒันานกัวิจยั จากการศกึษาวิจยัพบวา่ความตอ้งการจ าเป็น
ในล าดับท่ีสอง และมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมของรูปแบบส่วนใหญ่มีอยู่ในระดับมาก  ดังนั้น
สถาบนัอดุมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีควรเรง่สรา้งความมั่นใจ ในการสรา้งแรงจูงในการท างานวิจยั
และนวตักรรม ทัง้ดา้นค่าตอบแทนและคณุค่าของผูท้  าวิจยั เสริมสรา้งทศันคติบวกในการท าวิจยั 
เพ่ือกระตุน้ใหผู้ท้  าวิจยัมีแรงจงูใจในการท าวิจยัและนวตักรรมใหเ้กิดขึน้ ทัง้นีส้ถาบนัจกัไดมี้จ านวน
ผลงานวิจยันวตักรรม และมีคณุภาพ ประสิทธิภาพ 

4. ดา้นการเช่ือมโยงเครือข่าย จากการศึกษาวิจยัพบว่ากลุ่มเป้าหมายเล่งเห็นว่ามี
ความเหมาะสมของรูปแบบในระดับมาก ในขณะท่ีมีความต้องการให้มีความคงอยู่ของสาย
สมัพันธ์อย่างต่อเน่ืองจึงควรมีการก าหนดตวัผูร้บัผิดชอบต่อ  MOU หรือ MOA ภายหลังลงนาม 
ดงันัน้สถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี ควรเร่งด าเนินการในการขยายเครือข่ายกับสถานบนั
อุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวี องคก์รอ่ืนๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการก าหนด
ผู้รับผิดชอบโดยตรงหลังมีการลงนามความร่วมมือแล้ว เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองและรักษา
ความสมัพนัธข์องเครือข่ายดา้นพาณิชยน์าวี อนัเน่ืองมาจากความตอ้งการในสามล าดบัแรก เพ่ือ
การมีเครือขา่ยเช่ือมโยงทางดา้นวิชาการและการวิจยั  

5. ดา้นทนุสนบัสนนุ สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีควรใหก้ารสนบัสนนุทนุเพ่ือ
เพิ่มผลงานวิจัยและนวัตกรรม จากการศึกษาวิจัยพบว่ามีความตอ้งการจ าเป็นสูงท่ีสุดคือทุน
สนับสนุนในการท างานวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งการแสวงหาทุนสนับสนุนอาจมีหลายแนวทาง
ส่งเสริม ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เช่นการเปิดโอกาสให้พบแหล่งทุนทั้งนีส้ถาบันควรสรา้ง
แนวทางท่ีเอือ้อ านวยในดา้นเวลาท างานวิจยัและแสวงหาทุนวิจยัโดยการสนบัสนุนจากภายนอก 
เช่น ภาครฐั ภาคเอกชน ทัง้ในประเทศ หรือระหว่างประเทศ เช่น ทุนจาก วช., ทุนสนบัสนุนจาก
สมาคมศิษยเ์ก่า, หรือบริษัทเรือ เป็นตน้ แม้จะเป็นจ านวนเงินไม่มากนัก แต่เป็นการกระตุน้ให้
ผูด้  าเนินการวิจยัมีความตอ้งการท างานวิจยัและนวตักรรมใหเ้พิ่มขึน้ นอกเหนือจากภาระงานดา้น
การสอน เพราะมีคา่เฉล่ียความเหมาะสมของรูปแบบสงูท่ีสดุและสถาบนัควรมีกลไกการสนบัสนนุ
ทุนให้แก่งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีส่งเสริมด้านพานิชย์นาวีท่ีมีผลกระทบในวงกว้างหรือมี
ความส าคญั และสถาบนัควรมีกลไกในการ ตรวจสอบ และตดิตาม การจดัสรรทนุ   

6. ดา้นผลงานวิจัยและนวัตกรรม จากการศึกษาวิจัยพบว่าการศึกษาเป้าหมาย
งานวิจยัดา้นพาณิชยนาวีเป็นส าคญั คา่เฉล่ียความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบพบว่า 
มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยู่ในเกณฑ์ท่ีสูงของภายในกลุ่มเดียวกัน  ดังนั้น
สถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวีควรมีเป้าหมายงานวิจยัดา้นพาณิชยนาวีเป็นส าคญั และมี
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ระบบการควบคมุภาพ จรรยาบรรณ และระบบติดตามการน าไปใชป้ระโยชนข์องผลงานวิจยัและ
นวตักรรม เพ่ือใหเ้กิดคุณภาพผลงานวิจยัและนวัตกรรมเป็นท่ียอมรบัในวงกวา้งทางวิชาการ มี
ศกัยภาพในการแขง่ขนัดา้นวิจยัและนวตักรรมดา้พาณิชยนาวี 

 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

ส าหรบัประเดน็ในการวิจยัครัง้ตอ่ไปควรท าวิจยัในประเดน็เก่ียวกบั 
2.1 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งเสริมผลต่อความสมัฤทธ์ิผลในการวิจยัและผลิตนวตักรรม

ของผูว้ิจยัและกลุม่ผูว้ิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี 
2.2 ควรศึกษารูปแบบการแสวงหาทุนสนบัสนุนในการวิจยั เพ่ือสรา้งความยั่งยืนใน

การวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาพาณิชยนาวี ในประเทศไทย 
2.3 ควรศกึษารูปแบบระบบนิเวศนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี (Maritime Innovation 

Ecosystem) เพ่ือการพฒันาศกัยภาพนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวีไทยใหก้า้วไกลสูส่ากล  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

1. รองศาสตราจารย ์ดร. ทวีศกัดิ ์เทพพิทกัษ ์ รองคณบดี คณะโลจิสตกิส ์มหาวิทยาลยับรูพา 

ผูอ้  านวยการศนูยว์ิจยัและการจดัการ  

คณะโลจิสติกส ์มหาวิทยาลยับรูพา 

2. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์เรือเอก ดร. สราวธุ ลกัษณะโต  

รองคณบดี คณะโลจิสตกิส ์มหาวิทยาลยับรูพา 

3. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน ์เรา้ธนชลกลุ รองคณบดี คณะโลจิสตกิส ์มหาวิทยาลยับรูพา 

4. รองศาสตราจารย ์ดร. เชิดวงศ ์แสงศภุวานิช รองคณบดี คณะพาณิชยนาวีนานาชาต ิ

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตศรีราชา 

5. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร. ฉัตรชยั เอ่ียมพรสิน ผูช้ว่ยคณบดี คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตศรีราชา 

6. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร. จารุพนัธุ ์หนสูมตน ผูช้ว่ยคณบดี คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตศรีราชา 

7. นายสขุิน รตันเสถียร ผูอ้  านวยการ ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี กรมเจา้ทา่ 

8. นายสรุชยั บรูพานนทชยั นกัวิชาการขนสง่ ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นการ

พฒันาทรพัยากรบคุคลพาณิชยนาวี           

กรมเจา้ทา่ 

9. นายชนะชยั เลิศสชุาตวนิช นิตกิรช านาญการ ส านกังานเจา้ทา่ภมูิภาคท่ี 2  

จ.อยธุยา 

 กรรมการสอบวิทยานิพนธแ์ละสารนิพนธ ์ 

ในฐานะผูท้รงคณุวฒุิภายนอกมหาวิทยาลยั 

สาขาวิชาการบริหารกิจการทางทะเล  

(สหสาขาวิชา) บณัฑิตวิทยาลยั  

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

สรุปการประเมินความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือ โดยผู้เชี่ยวชาญ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

 

1. นายสรุชยั บรูพานนทชยั  รกัษาการผูอ้  านวยการ ศนูยฝึ์ก 

            พาณิชยนาวี 

นกัวิชาการขนสง่ ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะ

ดา้นการพฒันาทรพัยากรบคุคล

พาณิชยนาวี กรมเจา้ทา่ 

2. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์เรือเอก ดร. สราวธุ ลกัษณะโต รองคณบดี คณะโลจิสตกิส ์ 

มหาวิทยาลยับรูพา 

3. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.มธัยะ ยวุมิตร  รองคณบดี คณะโลจิสตกิส ์  

มหาวิทยาลยับรูพา 

4. ดร. แพรวพรรณ ออเรืองเอก รองคณบดี คณะพาณิชยนาวี

นานาชาต ิมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ 

วิทยาเขตศรีราชา 

5. ดร. ศภุวฒัน ์ชยัเกษม  หวัหนา้ศนูย ์ฝ่ายวิจยัและบริการ 

             วิชาการ  

คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ 

วิทยาเขตศรีราชา 
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สรุปการประเมินความเท่ียงตรง ของเครื่องมือการวิจยัเรื่อง การบรหิารงานวิจยัเพ่ือ

เสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีใน

ประเทศไทย ซึ่งท าการประเมินโดยเสนอใหค้นผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ

คา่ความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยการก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาดงันี ้

 คะแนน +1 หมายถึง  แนใ่จวา่เนือ้หาของขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบั

วตัถปุระสงค ์

คะแนน 0  หมายถึง  ไมแ่นใ่จวา่เนือ้หาของขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบั
วตัถปุระสงค ์ 

คะแนน -1  หมายถึง  แนใ่จวา่เนือ้หาของขอ้ค าถามไมส่อดคลอ้งกบั
วตัถปุระสงค ์

โดยน าคะแนนการประเมินมาหาคา่ ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC; Index Objective 
Congruence) ขอ้ใดมีคา่ดชันีความสอดคลอ้งนอ้ยกวา่ 0.60 ตอ้งท าการปรบัปรุงตามขอ้เสนอของ
ผูเ้ช่ียวชาญ และเลือกขอ้ท่ีมีคา่ดชันีความสอดคลอ้งมากกวา่หรือเทา่กบั 0.60 - 1.00 ขึน้ไปทดลอง
ใชเ้ป็นขอ้ความในแบบสอบถามส าหรบัการเก็บขอ้มลู 
ตาราง คา่ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสรมิสรา้งขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 
 
ขอ้ที ่ รายการประเมิน ผลการประเมิน 

ของผูเ้ช่ียวชาญ คนที ่
รวม IOC แปลผล 

ดา้นนโยบายวจิยัและนวตักรรม 1 2 3 4 5 
1. สถาบนัฯ มีนโยบายการวิจยัและนวตักรรมทีม่ี

กรอบนโยบายและทิศทางดา้นพาณิชยนาวีที่
มีความชดัเจน 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

2. สถาบนัฯ มีนโยบายการวิจยัและนวตักรรม
สอดคลอ้งกบับรบิทของยทุธศาสตรช์าติ 
ตอบสนองความกา้วหนา้ทางดา้นพาณิชย
นาวี ความตอ้งการทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน 
และอตุสาหกรรมพาณิชยนาว ี

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

3. สถาบนัฯ มีนโยบายการวิจยัและนวตักรรม
สอดคลอ้งกบับรบิทของโลก และระหวา่ง

1 1 1 1 0 4 0.8 สอดคลอ้ง 
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ประเทศ เพื่อตอบสนองความกา้วหนา้
ทางดา้นพาณิชยนาวี ความตอ้งการทัง้ภาครฐั 
ภาคเอกชน และอตุสาหกรรมพาณิชยนาวี 
เช่น SDGs, MARPOL เป็นตน้ 

4. ผูน้  า/ผูบ้รหิาร องคก์รมวีิสยัทศัน ์ในการวาง
นโยบายเพื่อเสรมิสรา้งขดีความสามารถดา้น
การวจิยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาว ี

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

5. สถาบนัฯ มีนโยบายสง่เสรมิการสรา้งกลุม่
นกัวิจยัและนวตักรรมเฉพาะดา้นพาณิชยนาวี
รุน่ใหมแ่ละกลุม่นกัวิจยัที่มีการบรูณาการ
ศาสตรต์า่ง ๆ โดยใชเ้ครอืขา่ยดา้นพาณิชย
นาวีทัง้ในประเทศหรอืตา่งประเทศ 

1 1 1 1 0 4 0.8 สอดคลอ้ง 

6. สถาบนัฯ มีนโยบายสง่เสรมิและสนบัสนนุทนุ
วิจยัและนวตักรรม และสรา้งแรงจงูใจแก่
ผูว้ิจยั เพื่อสง่เสรมิทศันคติในเชิงบวกของ
ผูว้ิจยั 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

7. สถาบนัฯ มีนโยบายในการบรหิารการวจิยั
และนวตักรรมเอือ้อ านวยตอ่การท าวิจยัและ
นวตักรรม สามารถยืดหยุน่ได ้เชน่ การจดัซือ้
จดัจา้ง และเวลาในการท าวจิยัและนวตักรรม
ดา้นพาณิชยนาวี การจดลขิสทิธ์ิ สทิธิบตัร 
และอนสุทิธิบตัร 

0 1 1 1 1 4 0.8 สอดคลอ้ง 

8. สถาบนัฯ มีนโยบายการวิจยัและนวตักรรม 
ที่ตัง้เปา้หมายในการพฒันาผลงานวิจยัและ
นวตักรรมดา้นพาณิชยนาวใีหม้คีณุคา่ เป็นท่ี
ยอมรบัในวงกวา้ง 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

ดา้นหนว่ยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน         
1. สถาบนัฯ มีหนว่ยงานเพื่อสง่เสรมิการวิจยัและ

เผยแพรค่วามรู ้พฒันาผลงานวิชาการและ
นวตักรรมดา้นพาณิชยย์นาวี 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

2. สถาบนัฯ มีแหลง่สบืคน้ขอ้มลูที่เช่ือมโยงใน
การเขา้ถงึData base และ software เพื่อการ
วิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาว ี

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 
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3. สถาบนัฯ มีหนว่ยงานท่ีด าเนินการดา้นธุรการ 
การจดลขิสทิธ์ิ สทิธิบตัร และอนสุทิธิบตัร เพ่ือ
ช่วยสง่เสรมิการด าเนินการดงักลา่ว แทน
ผูว้ิจยั 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

4. สถาบนัฯ มีหนว่ยงานในการเป็นศนูยก์ลาง
เพื่อประสานงานเครอืขา่ยดา้นพาณิชยนาวี 
ในการใหค้วามรว่มมือดา้น นกัวจิยั และ
ทรพัยากรตา่งๆ รว่มกนัเพื่อการวจิยัและผลติ
นวตักรรม เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการ
ผลติงานวจิยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาว ี

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

5. สถาบนัฯ มีหนว่ยงานท่ีใหก้ารติดตอ่ดา้น
การตลาดสนิคา้/บรกิาร และสือ่สารนวตักรรม 
(Social Contribution & 
Commercialization)  เพื่อประชาสมัพนัธ ์
ผลงานวิจยัและนวตักรรม และเป็นศนูยก์ลาง
ใหผู้ป้ระกอบการ แหลง่ทนุพบนกัวิจยั 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

6. สถาบนัฯ มีระบบ IT ที่รองรบัและบรหิาร
จดัการและติดตามงานวิจยัและนวตักรรม 
ของผูว้ิจยั 

1 1 1 0 1 4 0.8 สอดคลอ้ง 

7. สถาบนัฯ มีเครือ่งมือและอปุกรณท์ี่อ  านวย
ความสะดวกในการวิจยั เช่น หอ้งปฏิบตัิการ 
หอ้งทดลอง Towing Tank, Simulator ดา้น
การเดินเรอื ชา่งกลเรอื หรอืตอ่เรอื เป็นตน้ 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

ดา้นนกัวิจยัและการพฒันานกัวิจยั         
1. สถาบนัฯ มีแนวทางในสรรหานกัวิจยั/ อาจารย ์

โดยการส่งเสรมิการวจิยัและนวตักรรมดา้น
พาณิชยนาวีในสถาบนั ก าหนดระยะเวลาและ
การพฒันาในการท าวจิยัของผูท้  าวิจยัดา้น
พาณิชยนาวีใหช้ดัเจน 

0 1 0 1 0 2 0.4 ไม่
สอดคลอ้ง 

ปรบัเป็น สถาบนัฯ มีแนวทางในการส่งเสรมิการวิจยัและ
นวตักรรมใหก้บันกัวิจยั / อาจารย ์โดยก าหนด
ระยะเวลาการพฒันาท่ีชดัเจน และมีแนวทางใน
การเพิ่มพนูองคค์วามรู ้เพ่ือพฒันาในการท าวจิยั
อย่างชดัเจน และตอ่เน่ือง 
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2. สถาบนัฯ มีการส่งเสรมิใหน้กัวจิยัรุน่ใหม่/ รุน่เก่า /
ทีมวจิยัหรือจดัเวทีใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู ้
ระหวา่งนกัวิจยัเพ่ือใหเ้กิดการถ่ายทอด
ประสบการณด์า้นการพฒันางานวิจยั และ
นวตักรรมสามารถน าประสบการณไ์ปใชพ้ฒันา
งานวจิยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวีสาขา
ตา่งๆ 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

3. สถาบนัฯ มีการส่งเสรมิใหน้กัวจิยัไดว้จิยัร่วมกบั
ภาคเอกชนและภาครฐั ทัง้ในประเทศ และ 
ตา่งประเทศ  เพ่ือใหเ้กิดเรียนรูแ้ละสามารถน า
ประสบการณไ์ปใชพ้ฒันางานวจิยัและนวตักรรม
ดา้นพาณิชยนาวี ใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการท่ี
แทจ้รงิ 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

4. สถาบนัฯ มีแนวทางในการสรา้งแรงจงูใจ โดยมี 
คา่ตอบแทนแก่ ผูว้จิยั อย่างเหมาะสม 

1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอ้ง 

5. สถาบนัฯ มีแนวทางในการสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่
นกัวิจยัและตดิตามความกา้วหนา้ในเสน้ทาง
อาชีพของอาจารยแ์ละนกัวิจยั เช่น ต  าแหน่งทาง
วชิาการ รางวลั หรือ การยกย่อง เป็นตน้ เพ่ือ
เสรมิสรา้งทศันคตเิชิงบวกแก่ ผูว้จิยั 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

6. สถาบนัฯ มีแนวทางในการสรา้งคณุค่าและรกัษา 
อาจารย์ นักวิจัย ให้คงอยู่กับสถาบัน เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางการวิจัยและนวัตกรรมด้านพาณิชย
นาวีท่ีเขม้แข็ง 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

ดา้นทนุสนบัสนนุ         

1. สถาบนัฯ มีแนวทางในการจดัสรรทนุสนบัสนนุ
อย่างเป็นระบบเป็นแผนงานประจ าปี เพ่ือพฒันา
งานวจิยัและนวตักรรม ดา้นพาณิชยนาวีอย่างมี
ธรรมมาภิบาล 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

2. สถาบนัฯ มีแนวทางในการแสวงหาทนุการวจิยั
โดยการสนบัสนนุจากภายนอก เช่น ภาครฐั 
ภาคเอกชน ทัง้ในประเทศ หรือระหวา่งประเทศ 
เช่น ทนุจาก วช., ทนุสนบัสนนุจากสมาคมศษิย์
เก่า, หรือบรษิัทเรือ เป็นตน้ 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

3. สถาบนัฯ มีการสนบัสนนุใหน้กัวิจยัรุน่เก่า หรือ
นกัวิจยัท่ีมีประสบการณย่ื์นขอทนุอุดหนนุท าวิจยั

1 1 1 0 1 4 0.8 สอดคลอ้ง 
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รว่มกบันกัวิจยัรุน่ใหม่ เพ่ือส่งเสรมิการเขียน
ขอ้เสนอวจิยัจากหน่วยงานภายนอกสถาบนัฯ ให้
มุ่งเปา้และไดร้บัทนุสนบัสนนุเพิ่ม จากทัง้
หน่วยงานภายในและภายนอกสถาบนั 

4. สถาบนัฯ มีการสนบัสนนุทนุใหแ้ก่งานวจิยัและ
นวตักรรม ท่ีมุ่งเปา้ตามนโยบายและส่งเสรมิอตั
ลกัษณข์องสถาบนัฯ เพ่ือส่งเสรมิงานวจิยัและ
นวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

5. สถาบนัฯ มีแนวทางและส่งเสรมิเปิดโอกาสให้
แหล่งทนุพบนกัวจิยั และสรา้งโอกาสใหน้กัวจิยั
ท  างานรว่มในภาคเอกชน หรือหน่วยวจิยัใน
ตา่งประเทศได ้

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

ดา้นการเช่ือมโยงเครือข่าย         
1. สถาบนัฯ มีขยายการสรา้งเครือข่าย เช่น MOU 

หรือ MOA กบัส่วนภาครฐัและเอกชนในประเทศ 
เช่น กรมเจา้ทา่, บรษิัทเรือ, ทา่เรือ, กรมแรงงาน, 
สมาคมเจา้ของเรือไทย, สมาคมตอ่เรือและซอ่ม
เรือไทย เป็นตน้ เพ่ือเพิ่มศกัยภาพดา้นการวิจยั
และนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

2. สถาบนัฯ มีขยายการสรา้งเครือข่าย เช่น MOU 
หรือ MOA กบัส่วนภาครฐัและเอกชนระหว่าง
ประเทศ เช่น  บรษิัทเรือ,องคก์ารทางทะเล
ระหวา่งประเทศ (International Maritime 
Organization, IMO), องคก์รแรงงานระหว่าง
ประเทศ (International Labour Organization) 
องคก์รสถาบนัจดัชัน้เรือระหวา่งประเทศ 
(International Association of Classification) 
เป็นตน้ เพ่ือเพิ่มศกัยภาพดา้นการวิจยัและ
นวตักรรม 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

3. สถาบนัฯ มีขยายการสรา้งเครือข่ายและความ
รว่มมือกนัทางวิชาการ โดยการจดัประชมุหรือ
สมัมนาวชิาการ ระหว่างสถาบนัอดุมศกึษาดา้น
พาณิชยนาวี  ทัง้ในประเทศหรือตา่งประเทศ เช่น 
สมาคมมหาวิทยาลยัทางทะเลระหวา่งประเทศ 
(International Association of Maritime 
University, IAMU) หรือมหาวิทยาลยัทางทะเล

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 
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โลก (World Maritime University, WMU) เพ่ือ
เพิ่มศกัยภาพดา้นการวจิยัและนวตักรรม 

4. สถาบนัฯ มีการแลกเปล่ียนนกัวิจยั อาจารย ์และ
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นพาณิชยนาวี ของสถาบนัฯ ดา้น
พาณิชยนาวีภายในประเทศหรือระหวา่งประเทศ  

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

5. สถาบนัฯ มีขยายการสรา้งเครือข่าย เช่น MOU 
หรือ MOA กบัสถาบนัอดุมศกึษาท่ีเปิดสอนดา้น
พาณิชยนาวี ภายในประเทศ เช่น มหาวทิยาลยั
บรูพา, มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ ศนุยฝึ์ก
พาณิชยนาวี เป็นตน้ 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

6. สถาบนัฯ มีขยายการสรา้งเครือข่าย เช่น MOU 
หรือ MOA กบัสถาบนัอดุมศกึษาท่ีเปิดสอนดา้น
พาณิชยนาวี ตา่งประเทศ เช่น Dalian Maritime 
University; DMU, Korea Maritime and Ocean 
University; KMOU หรือ World Maritime 
University; WMU  เป็นตน้ 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

7. สถาบนัฯ มีการเช่ือมโยงเครือข่ายเพ่ือการพฒันา
งานวจิยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษา
ดา้นพาณิชยนาวี ในการเป็นศนูยก์ลางดา้นการ
วจิยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวีของภมูิภาค 
และสามารถตอบโจทยต์รงความตอ้งการของ
อตุสาหกรรมพาณิชยนาวีและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

0 1 1 1 1 4 0.8 สอดคลอ้ง 

8. สถาบนัฯ มีจดักิจกรรมพบปะระหว่างนกัวจิยั 
ศษิยเ์ก่า   ภาคเอกชน และภาคอตุสาหกรรม
พาณิชยนาวีอย่างตอ่เน่ืองในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม 
เพ่ือรบัฟังปัญหาและแสวงหาโจทยว์จิยั และ
ความร่วมมือดา้นพาณิชยนาวี ท่ีศิษยเ์ก่าท างาน
อยู่ 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

ดา้นผลงานวจิยัและนวตักรรม         
1. สถาบนัฯ มีแนวทางในการควบคมุคณุภาพ 

จรรยาบรรณของผลงานวจิยัและนวตักรรม โดยมี
ตรวจสอบจากหน่วยงานมาตรฐานในการควบคมุ
คณุภาพ จรรยาบรรณของผลงานวิจยัและ
นวตักรรมภายในประเทศและระหว่างประเทศ 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 

2. ผลงานวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัฯ สามารถ
น ามาใชไ้ดจ้รงิ ตอบโจทยค์วามตอ้งการของ

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคลอ้ง 
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สงัคม เศรษฐกิจ และประชาคมโลก เช่น 
สนบัสนนุการเรียนการสอน สรา้งมลูคา่เพิ่มใหก้บั
หน่วยงานดา้นพาณิชยนาวี หรือเป็นขอ้มลู
ส าหรบัผูก้  าหนดนโยบายของประเทศเพ่ือน าไป
ช่วยตดัสินใจในการพฒันาอตุสาหกรรมพาณิชย
นาวี 

3. ผลงานวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัฯ มุ่งเปา้
ดา้นพาณิชยนาวีเป็นส าคญั 

0 1 1 0 1 3 0.6 สอดคลอ้ง 

4. สถาบนัฯ มีแหล่งเผยแพรแ่ละตีพิมพผ์ลงานวิจยั
และนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี และเป็นท่ี
ยอมรบัในวงวชิาการ เช่น SCOPUS, TCI เป็นตน้ 

1 1 1 0 1 4 0.8 สอดคลอ้ง 

5. สถาบนัฯ มีแนวทางในการน าผลงานวจิยัและ
นวตักรรมมาใชป้ระโยชนใ์นเชิงพาณิชยเ์พ่ือ
แสวงหารายไดแ้ก่สถาบนัฯ 

1 1 -1 1 1 3 0.6 สอดคลอ้ง 

6. สถาบนัฯ มีตวัชีว้ดั (KPI) ดา้นผลงานและ
นวตักรรมของผูว้จิยั เป็นเกณฑป์ระเมินคณุคา่
ผูว้จิยั 

1 1 1 0 1 4 0.8 สอดคลอ้ง 
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คา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ทัง้ฉบบัเท่ากบั 

คา่อ านาจจ าแนก (r) เป็นรายขอ้ 

รายการ Corrected Item Total Correlation 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพทีพ่งึ
ประสงค ์

ด้านนโยบายวิจัยและนวัตกรรม 
1.สถาบนัฯ มีนโยบายการวิจยัและนวตักรรมทีม่ีกรอบนโยบายและ
ทิศทางดา้นพาณิชยนาวีทีม่ีความชดัเจน 

0.789 0.933 

2.สถาบนัฯ มีนโยบายการวิจยัและนวตักรรมสอดคลอ้งกบับรบิท
ของยทุธศาสตรช์าติ ตอบสนองความกา้วหนา้ทางดา้นพาณิชยนาวี 
ความตอ้งการทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน และอตุสาหกรรมพาณิชยนาว ี

0.766 0.904 

3.สถาบนัฯ มีนโยบายการวิจยัและนวตักรรมสอดคลอ้งกบับรบิท
ของโลก และระหวา่งประเทศ เพือ่ตอบสนองความกา้วหนา้ทางดา้น
พาณิชยนาวี ความตอ้งการทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน และอตุสาหกรรม
พาณิชยนาวี เช่น SDGs, MARPOL เป็นตน้ 

0.837 0.902 

4.ผูน้  า/ผูบ้รหิาร องคก์รมวีิสยัทศัน ์ในการวางนโยบายเพื่อ
เสรมิสรา้งขดีความสามารถดา้นการวจิยัและนวตักรรมดา้นพาณิชย
นาว ี

0.774 0.902 

5.สถาบนัฯ มีนโยบายสง่เสรมิการสรา้งกลุม่นกัวิจยัและนวตักรรม
เฉพาะดา้นพาณิชยนาวีรุน่ใหมแ่ละกลุม่นกัวจิยัที่มกีารบรูณาการ
ศาสตรต์า่ง ๆ โดยใชเ้ครอืขา่ยดา้นพาณิชยนาวีทัง้ในประเทศหรอื
ตา่งประเทศ 

0.865 0.957 

6.สถาบนัฯ มีนโยบายสง่เสรมิและสนบัสนนุทนุวิจยัและนวตักรรม 
และสรา้งแรงจงูใจแก่ผูว้ิจยั เพื่อสง่เสรมิทศันคติในเชิงบวกของ
ผูว้ิจยั 

0.637 0.920 

7.สถาบนัฯ มีนโยบายในการบรหิารการวิจยัและนวตักรรม
เอือ้อ านวยตอ่การท าวิจยัและนวตักรรม สามารถยดืหยุน่ได ้เช่น 
การจดัซือ้จดัจา้ง และเวลาในการท าวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชย
นาวี การจดลขิสทิธ์ิ สทิธิบตัร และอนสุทิธิบตัร 

0.523 0.883 

8.สถาบนัฯ มีนโยบายการวิจยัและนวตักรรม ที่ตัง้เปา้หมายในการ
พฒันาผลงานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวใีหม้ีคณุคา่ เป็นท่ี
ยอมรบัในวงกวา้ง 

0.775 0.913 
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ด้านหน่วยงานและโครงสร้างพืน้ฐาน 
1.สถาบนัฯ มีหนว่ยงานเพื่อสง่เสรมิการวจิยัและเผยแพรค่วามรู ้
พฒันาผลงานวิชาการและนวตักรรมดา้นพาณิชยย์นาวี 

0.597 0.830 

2.สถาบนัฯ มีแหลง่สบืคน้ขอ้มลูที่เช่ือมโยงในการเขา้ถงึData base 
และ software เพื่อการวจิยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาว ี

0.624 0.838 

3.สถาบนัฯ มีหนว่ยงานท่ีด าเนินการดา้นธุรการ การจดลขิสทิธ์ิ 
สทิธิบตัร และอนสุทิธิบตัร เพื่อช่วยสง่เสรมิการด าเนินการดงักลา่ว 
แทนผูว้ิจยั 

0.581 0.787 

4.สถาบนัฯ มีหนว่ยงานในการเป็นศนูยก์ลางเพื่อประสานงาน
เครอืขา่ยดา้นพาณิชยนาวี ในการใหค้วามรว่มมือดา้น นกัวิจยั และ
ทรพัยากรตา่งๆ รว่มกนัเพื่อการวจิยัและผลตินวตักรรม เพื่อเพิ่มขดี
ความสามารถในการผลติงานวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาว ี

0.674 0.821 

5.สถาบนัฯ มีหนว่ยงานท่ีใหก้ารติดตอ่ดา้นการตลาดสนิคา้/บรกิาร 
และสือ่สารนวตักรรม (Social Contribution & 
Commercialization)  เพื่อประชาสมัพนัธ ์ผลงานวจิยัและ
นวตักรรม และเป็นศนูยก์ลางใหผู้ป้ระกอบการ แหลง่ทนุพบนกัวจิยั 

0.709 0.921 

6.สถาบนัฯ มีระบบ IT ที่รองรบัและบรหิารจดัการและติดตาม
งานวจิยัและนวตักรรม ของผูว้จิยั 

0.649 0.711 

7.สถาบนัฯ มีเครือ่งมอืและอปุกรณท์ี่อ  านวยความสะดวกในการ
วิจยั เช่น หอ้งปฏิบตัิการ หอ้งทดลอง Towing Tank, Simulator 
ดา้นการเดินเรอื ช่างกลเรอื หรอืตอ่เรอื เป็นตน้ 

0.432 0.676 

ด้านนักวิจัยและการพัฒนานักวิจัย 
1.สถาบนัฯ มีแนวทางในการสง่เสรมิการวจิยัและนวตักรรมใหก้บั
นกัวิจยั / อาจารย ์โดยก าหนดระยะเวลาการพฒันาทีช่ดัเจน และมี
แนวทางในการเพิม่พนูองคค์วามรู ้เพื่อพฒันาในการท าวจิยัอยา่ง
ชดัเจน และตอ่เนื่อง 
 

0.731 0.857 

2.สถาบนัฯ มีการสง่เสรมิใหน้กัวจิยัรุน่ใหม/่ รุน่เก่า /ทีมวจิยัหรอืจดั
เวทีใหเ้กิดการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งนกัวจิยัเพื่อใหเ้กิดการ
ถ่ายทอดประสบการณด์า้นการพฒันางานวจิยั และนวตักรรม
สามารถน าประสบการณไ์ปใชพ้ฒันางานวจิยัและนวตักรรมดา้น
พาณิชยนาวีสาขาตา่งๆ 
 

0.823 0.876 
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3.สถาบนัฯ มีการสง่เสรมิใหน้กัวจิยัไดว้จิยัร่วมกบัภาคเอกชนและ
ภาครฐั ทัง้ในประเทศ และ ตา่งประเทศ  เพื่อใหเ้กิดเรยีนรูแ้ละ
สามารถน าประสบการณไ์ปใชพ้ฒันางานวจิยัและนวตักรรมดา้น
พาณิชยนาวี ใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการท่ีแทจ้รงิ 

0.788 0.902 

4.สถาบนัฯ มีแนวทางในการสรา้งแรงจงูใจ โดยมี คา่ตอบแทนแก่ 
ผูว้ิจยั อยา่งเหมาะสม 

0.677 0.780 

5.สถาบนัฯ มีแนวทางในการสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่นกัวิจยัและติดตาม
ความกา้วหนา้ในเสน้ทางอาชีพของอาจารยแ์ละนกัวิจยั เช่น 
ต าแหนง่ทางวิชาการ รางวลั หรอื การยกยอ่ง เป็นตน้ เพื่อ
เสรมิสรา้งทศันคติเชิงบวกแก่ ผูว้จิยั 

0.652 0.767 

6.สถาบนัฯ มีแนวทางในการสรา้งคณุคา่และรกัษา อาจารย ์นกัวจิยั 
ใหค้งอยูก่บัสถาบนั เพื่อเป็นศนูยก์ลางการวจิยัและนวตักรรมดา้น
พาณิชยนาวีทีเ่ขม้แขง็ 

0.752 0.898 

ด้านทุนสนับสนุน 
1.สถาบนัฯ มีแนวทางในการจดัสรรทนุสนบัสนนุอยา่งเป็นระบบเป็น
แผนงานประจ าปี เพื่อพฒันางานวิจยัและนวตักรรม ดา้นพาณิชย
นาวีอยา่งมีธรรมมาภิบาล 

0.799 0.944 

2.สถาบนัฯ มีแนวทางในการแสวงหาทนุการวจิยัโดยการสนบัสนนุ
จากภายนอก เช่น ภาครฐั ภาคเอกชน ทัง้ในประเทศ หรอืระหวา่ง
ประเทศ เช่น ทนุจาก วช., ทนุสนบัสนนุจากสมาคมศิษยเ์กา่, หรอื
บรษัิทเรอื เป็นตน้ 

0.882 0.890 

3.สถาบนัฯ มีการสนบัสนนุใหน้กัวิจยัรุน่เก่า หรอืนกัวิจยัที่มี
ประสบการณย์ื่นขอทนุอดุหนนุท าวิจยัรว่มกบันกัวิจยัรุน่ใหม ่เพื่อ
สง่เสรมิการเขียนขอ้เสนอวจิยัจากหนว่ยงานภายนอกสถาบนัฯ ให้
มุง่เปา้และไดร้บัทนุสนบัสนนุเพิ่ม จากทัง้หนว่ยงานภายในและ
ภายนอกสถาบนั 

0.827 0.895 

4.สถาบนัฯ มีการสนบัสนนุทนุใหแ้ก่งานวิจยัและนวตักรรม ที่มุง่เปา้
ตามนโยบายและสง่เสรมิอตัลกัษณข์องสถาบนัฯ เพื่อสง่เสรมิ
งานวจิยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาว ี

0.910 0.932 

5.สถาบนัฯ มีแนวทางและสง่เสรมิเปิดโอกาสใหแ้หลง่ทนุพบนกัวจิยั 
และสรา้งโอกาสใหน้กัวจิยัท างานรว่มในภาคเอกชน หรอืหนว่ยวจิยั
ในตา่งประเทศได ้

0.796 0.943 
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ด้านการเชื่อมโยงเครือข่าย 
1.สถาบนัฯ มีขยายการสรา้งเครอืขา่ย เช่น MOU หรอื MOA กบั
สว่นภาครฐัและเอกชนในประเทศ เช่น กรมเจา้ทา่, บรษัิทเรอื, 
ทา่เรอื, กรมแรงงาน, สมาคมเจา้ของเรอืไทย, สมาคมตอ่เรอืและ
ซอ่มเรอืไทย เป็นตน้ เพื่อเพิ่มศกัยภาพดา้นการวิจยัและนวตักรรม
ดา้นพาณิชยนาว ี

0.841 0.909 

2.สถาบนัฯ มีขยายการสรา้งเครอืขา่ย เช่น MOU หรอื MOA กบั
สว่นภาครฐัและเอกชนระหวา่งประเทศ เช่น  บรษัิทเรอื,องคก์ารทาง
ทะเลระหวา่งประเทศ (International Maritime Organization, 
IMO), องคก์รแรงงานระหวา่งประเทศ (International Labour 
Organization) องคก์รสถาบนัจดัชัน้เรอืระหวา่งประเทศ 
(International Association of Classification) เป็นตน้ เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพดา้นการวจิยัและนวตักรรม 

0.771 0.928 

3.สถาบนัฯ มีขยายการสรา้งเครอืขา่ยและความรว่มมือกนัทาง
วิชาการ โดยการจดัประชมุหรอืสมัมนาวิชาการ ระหวา่ง
สถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี  ทัง้ในประเทศหรอืตา่งประเทศ 
เช่น สมาคมมหาวิทยาลยัทางทะเลระหวา่งประเทศ (International 
Association of Maritime University, IAMU) หรอืมหาวิทยาลยั
ทางทะเลโลก (World Maritime University, WMU) เพื่อเพิม่
ศกัยภาพดา้นการวจิยัและนวตักรรม 

0.815 0.827 

4.สถาบนัฯ มีการแลกเปลีย่นนกัวิจยั อาจารย ์และผูเ้ช่ียวชาญดา้น
พาณิชยนาวี ของสถาบนัฯ ดา้นพาณิชยนาวีภายในประเทศหรอื
ระหวา่งประเทศ 

0.730 0.916 

5.สถาบนัฯ มีขยายการสรา้งเครอืขา่ย เช่น MOU หรอื MOA กบั
สถาบนัอดุมศกึษาที่เปิดสอนดา้นพาณิชยนาวี ภายในประเทศ เชน่ 
มหาวิทยาลยับรูพา, มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร,์ ศนุยฝึ์กพาณิชย
นาวี เป็นตน้ 

0.715 0.917 

6.สถาบนัฯ มีขยายการสรา้งเครอืขา่ย เช่น MOU หรอื MOA กบั
สถาบนัอดุมศกึษาที่เปิดสอนดา้นพาณิชยนาวี ตา่งประเทศ เช่น 
Dalian Maritime University; DMU, Korea Maritime and Ocean 
University; KMOU หรอื World Maritime University; WMU  เป็น
ตน้ 

0.733 0.897 
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7.สถาบนัฯ มีการเช่ือมโยงเครอืขา่ยเพื่อการพฒันางานวจิยัและ
นวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวี ในการเป็น
ศนูยก์ลางดา้นการวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวีของภมูิภาค 
และสามารถตอบโจทยต์รงความตอ้งการของอตุสาหกรรมพาณิชย
นาวีและอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

0.730 0.931 

8.สถาบนัฯ มีจดักิจกรรมพบปะระหวา่งนกัวจิยั ศษิยเ์ก่า   
ภาคเอกชน และภาคอตุสาหกรรมพาณิชยนาวีอยา่งตอ่เนื่องใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อรบัฟังปัญหาและแสวงหาโจทยว์ิจยั และ
ความรว่มมือดา้นพาณิชยนาวี ทีศ่ิษยเ์กา่ท างานอยู ่

0.639 0.784 

ด้านผลงานวจิัยและนวตักรรม   
1.สถาบนัฯ มีแนวทางในการควบคมุคณุภาพ จรรยาบรรณของ
ผลงานวิจยัและนวตักรรม โดยมตีรวจสอบจากหนว่ยงานมาตรฐาน
ในการควบคมุคณุภาพ จรรยาบรรณของผลงานวิจยัและนวตักรรม
ภายในประเทศและระหวา่งประเทศ 

0.569 0.812 

2.ผลงานวจิยัและนวตักรรมของสถาบนัฯ สามารถน ามาใชไ้ดจ้รงิ 
ตอบโจทยค์วามตอ้งการของสงัคม เศรษฐกิจ และประชาคมโลก 
เช่น สนบัสนนุการเรยีนการสอน สรา้งมลูคา่เพิ่มใหก้บัหนว่ยงาน
ดา้นพาณิชยนาวี หรอืเป็นขอ้มลูส าหรบัผูก้  าหนดนโยบายของ
ประเทศเพื่อน าไปช่วยตดัสนิใจในการพฒันาอตุสาหกรรมพาณิชย
นาว ี

0.796 0.812 

3.ผลงานวจิยัและนวตักรรมของสถาบนัฯ มุง่เปา้ดา้นพาณิชยนาวี
เป็นส าคญั 

0.710 0.701 

4.สถาบนัฯ มีแหลง่เผยแพรแ่ละตีพิมพผ์ลงานวิจยัและนวตักรรม
ดา้นพาณิชยนาวี และเป็นท่ียอมรบัในวงวิชาการ เช่น SCOPUS, 
TCI เป็นตน้ 

0.748 0.811 

5.สถาบนัฯ มีแนวทางในการน าผลงานวจิยัและนวตักรรมมาใช้
ประโยชนใ์นเชิงพาณิชยเ์พื่อแสวงหารายไดแ้ก่สถาบนัฯ 

0.589 0.758 

6.สถาบนัฯ มีตวัชีว้ดั (KPI) ดา้นผลงานและนวตักรรมของผูว้ิจยั 
เป็นเกณฑป์ระเมินคณุคา่ผูว้ิจยั 

0.597 0.855 
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แบบสอบถามการบรหิาร
งานวิจยัฯ 

สภาพปัจจบุนั สภาพพงึประสงค ์
คา่อ านาจ
จ าแนก (r) 

คา่ความ
เช่ือมั่น 

(α) 

คา่อ านาจ
จ าแนก (r) 

คา่ความ
เช่ือมั่น 

(α) 
ดา้นนโยบายวิจยัและนวตักรรม 0.523 -0.865 0.923 0.883 – 0.957 0.979 
ดา้นหน่วยงานและโครงสรา้ง
พืน้ฐาน 

0.432 – 0.709 0.847 0.676 - 0.921 0.938 

ดา้นนกัวิจยัและการพฒันา
นกัวิจยั 

0.652 – 0.823 0.903 0.767 – 0.902 0.949 

ดา้นทนุสนบัสนนุ 0.796 – 0.910 0.938 0.890 - 0.944 0.973 
ดา้นการเช่ือมโยงเครือขา่ย 0.639 – 0.841 0.923 0.784 – 0.931 0.970 
ดา้นผลงานวิจยัและนวตักรรม 0.569 – 0.796 0.858 0.701 – 0.855 0.926 
 

 

 

 

 

 

 Alpha Coefficient 
สภาพปัจจบุนั สภาพพงึประสงค ์

ดา้นนโยบายวิจยัและนวตักรรม 0.923 0.979 
ดา้นหน่วยงานและโครงสรา้งพืน้ฐาน 0.847 0.938 
ดา้นนกัวิจยัและการพฒันานกัวิจยั 0.903 0.949 
ดา้นทนุสนบัสนนุ 0.938 0.973 
ดา้นการเช่ือมโยงเครือข่าย 0.923 0.970 
ดา้นผลงานวิจยัและนวตักรรม 0.858 0.926 
รวม 0.975 0.990 
รวมทัง้ฉบบั 0.991 
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ภาคผนวก ง 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

เข้าร่วมการสนทนากลุ่มส าหรับพัฒนาร่างรูปแบบการบริหารงานวิจัยเพือ่เสริมสร้างขีด

ความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีใน

ประเทศไทย 
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บัญชีรายชื่อ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. ศาสตราจารย ์ดร. ทวีศกัดิ ์เทพพิทกัษ ์  รองคณบดี คณะโลจิสตกิส ์มหาวิทยาลยับรูพา 

ผูอ้  านวยการศนูยว์ิจยัและการจดัการ คณะโลจิ

สตกิส ์มหาวิทยาลยับรูพา 

2. รองศาสตราจารย ์เรือเอก ดร. สราวธุ ลกัษณะโต รองคณบดี คณะโลจิสตกิส ์

มหาวิทยาลยับรูพา 

3. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.มธัยะ ยวุมิตร  รองคณบดี คณะโลจิสตกิส ์มหาวิทยาลยับรูพา 

4. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร. ศรนิยา สนิทวงศ ์ณ อยธุยา คณบดี คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตศรีราชา 

5. รองศาสตราจารย ์ดร. เชิดวงศ ์แสงศภุวานิช รองคณบดี คณะพาณิชยนาวีนานาชาต ิ

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตศรีราชา 

6. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร. ศภุวฒัน ์ชยัเกษม หวัหนา้ศนูย ์ฝ่ายวิจยัและบริการวิชาการ คณะ

พาณิชยนาวีนานาชาต ิ

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตศรีราชา 

7. นายสรุชยั บรูพานนทชยั ผูอ้  านวยการ ศนูยฝึ์กพาณิชยน์าวี กรมเจา้ทา่ 

 นกัวิชาการขนสง่ ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นการ

พฒันาทรพัยากรบคุคลพาณิชยนาวี กรมเจา้

ทา่ 

8. นาวาเอกปรีดา บตุรไชย หวัหนา้กองประกนัคณุภาพการศกึษา สถิติ

และวิจยั โรงเรียนนายเรือ 

กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการวิจยั

โรงเรียนนายเรือ 

9. นาวาเอก ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์อนชุา มว่งใหญ่ กรรมการและ ผูช้ว่ยเลขานกุารคณะกรรมการ

วิจยัโรงเรียนนายเรือ
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ภาคผนวก จ 

ภาพบรรยากาศในการสนทนากลุ่ม 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถามเพือ่ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร
งานวิจัยเพือ่เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ

สถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีในประเทศไทย 
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แบบสอบถามเพือ่ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร
งานวิจัยเพือ่เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ

สถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีในประเทศไทย 
 

แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยตามหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจดัการการอุดมศึกษา ของนายธนรุจ โรจนม์านะวงศ ์นิสิตระดบัปริญญาเอก เรื่อง 
“การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรม
ของสถาบนัอุดมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย” โดยมี ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.จตพุล ยง
ศร และผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.จกัรกฤษณ ์โปณะทอง เป็นอาจารยท่ี์ปรกึษาปรญิญานิพนธ์ 
    ในการนี ้นิสิตขอความอนุเคราะหเ์ก็บขอ้มูล โดยใช ้แบบสอบถามออนไลน ์กับ ผูบ้ริหาร 
อาจารย ์นกัวิขาการ นกัวิจยั นกัเดนิเรือ นายชา่งกลเรือ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งดา้นการวิจยั เพ่ือเป็นขอ้มลู
ในการวิจยั 
 
ค าชีแ้จง 
แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
ตอนที ่1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที ่2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบรหิารงานวิจยัเพ่ือ
เสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีใน
ประเทศไทย 
ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเตมิเก่ียวกบัการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสรมิสรา้งขีดความสามารถดา้น
การวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย 
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ตอนที ่1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในขอ้ความหรือเตมิขอ้ความตามความเป็นจรงิท่ีเก่ียวกบัตวัคน 
ต าแหน่งปัจจุบัน  
 อาจารย ์  ผศ.  รศ.  ศ.  นกัวิชาการ   นกัวิจยั   นกัเดนิเรือ  
นายชา่งกลเรือ  อ่ืนๆ โปรด ระบุ
..............................................................................................................................................
...... 
 
สถานะในส่วนราชการ (พน.) 
 ขา้ราชการ   พนกังานราชการ    อาจารย ์พิเศษ  อ่ืนๆ โปรด ระบุ
................................   
กลุ่ม/ฝ่าย ทีค่นปฎิบัตงิาน 
 บท.  กน.  บศ.   มศ    รฝ    กฝ.  วท.  ดร.  ชก.   
ICT  
 อ่ืนๆ โปรด ระบ.ุ.............. 
เพศ 
 ชาย.   หญิง.   อ่ืนๆ โปรด ระบ.ุ.............. 
อาย ุ
 ต  ่ากวา่ 30 ปี   30 - 35 ปี   36 - 39 ปี    40 - 45 ปี   
 46 - 49 ปี    50 - 54 ปี    55 ปี ขึน้ไป 
ระดบัการศกึษา 
 ปรญิญาตรี   ปรญิญาโท   ปรญิญาเอก   อ่ืนๆ โปรด ระบุ
............... 
ระยะเวลาในการด ารงต าแหนง่ปัจจบุนั 
 ต  ่ากวา่ 5 ปี   5 - 9 ปี   10 - 14 ปี   15 - 19 ปี 
 20 ปี ขึน้ไป 
ประสบการณใ์นการท าวิจยั 
 ไมมี่ประสบการณใ์นการท าวิจยั   1 - 3 ปี  4 - 6 ปี  7 - 9 ปี 
 10 ปีขึน้ไป 
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ตอนที ่2 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างขีด
ความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาด้านพาณิชยนาวีใน
ประเทศไทย 
โปรดท าเครื่องหมาย ✓ลงในความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารงานวิจยัเพ่ือเสริมสรา้งขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย. 
        5    หมายถึง คนเห็นว่า ขอ้ความดงักลา่วมีความเหมาะสมระดบั มากท่ีสดุ 
 4    หมายถึง คนเห็นว่า ขอ้ความดงักลา่วมีความเหมาะสมระดบั มาก  

3 หมายถึง คนเห็นว่า ขอ้ความดงักลา่วมีความเหมาะสมระดบั ปานกลาง 
 2 หมายถึง คนเห็นว่า ขอ้ความดงักลา่วมีความเหมาะสมระดบั นอ้ย 
 1 หมายถึง คนเห็นว่า ขอ้ความดงักลา่วมีความเหมาะสมระดบั นอ้ยท่ีสดุ 
โปรดท าเครื่องหมาย ✓ลงในความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารงานวิจยัเพ่ือเสรมิสรา้งขีด
ความสามารถดา้นการวิจยัและนวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทย. 
        5    หมายถึง คนเห็นว่า ขอ้ความดงักลา่วมีความเป็นไปไดร้ะดบั มากท่ีสดุ 
 4    หมายถึง คนเห็นว่า ขอ้ความดงักลา่วมีความเป็นไปไดร้ะดบั มาก  

3 หมายถึง คนเห็นว่า ขอ้ความดงักลา่วมีความเป็นไปไดร้ะดบั ปานกลาง 
 2 หมายถึง คนเห็นว่า ขอ้ความดงักลา่วมีความเป็นไปไดร้ะดบั นอ้ย 
 1 หมายถึง คนเห็นว่า ขอ้ความดงักลา่วมีความเป็นไปไดร้ะดบั นอ้ยท่ีสดุ 
1. ด้านทุนสนับสนุน 

การใหค้วามช่วยเหลือส่งเสรมิใหเ้กิดการพฒันางานวิจยั และนวตักรรมท่ีใชเ้ป็นประโยชน์
ในรูปแบบของงบประมาณต่อการวิจัย เช่น เงินงบประมาณ เงิน รายได ้หรือทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก ทัง้จากหน่วยงานของรฐัและเอกชนทัง้ในประเทศ และระหว่างประเทศ เช่น 
องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime Organization, IMO) หรือสมาคม
มหาวิทยาลัยทางทะเลระหว่างประเทศ ( International Association of Maritime University, 
IAMU) หรือมหาวิทยาลยัทางทะเลโลก (World Maritime University, WMU) 
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    ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  1. ด้านทุนสนับสนัน 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.1 สถาบนัฯ มีแนวทางและ
สง่เสรมิเปิดโอกาสใหแ้หลง่
ทนุพบนกัวิจยั และสรา้ง
โอกาสใหน้กัวิจยัท างานรว่ม
ในภาคเอกชน หรอืหนว่ย
วิจยัในตา่งประเทศได ้

1.1.1 มีแนวทางสง่เสรมิเปิดโอกาส
ใหแ้หลง่ทนุพบนกัวจิยั 

                    

1.1.2 มีกลไกในการสรา้งโอกาสให้
นกัวิจยัท างานรว่มในภาคเอกชน 
หรอืหนว่ยวจิยัในตา่งประเทศได ้
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    ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  1. ด้านทุนสนับสนัน 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.2 สถาบนัฯ มกีารสนบัสนนุ
ใหน้กัวจิยัรุน่เก่า หรอืนกัวิจยั
ที่มีประสบการณย์ื่นขอ
ทนุอดุหนนุท าวจิยัรว่มกบั
นกัวิจยัรุน่ใหม ่เพื่อสง่เสรมิ
การเขยีนขอ้เสนอวจิยัจาก
หนว่ยงานภายนอกสถาบนัฯ 
ใหมุ้ง่เปา้และไดร้บัทนุ
สนบัสนนุเพิ่ม จากทัง้
หนว่ยงานภายในและ
ภายนอกสถาบนั 

1.2.1 การด าเนินการสนบัสนนุให้
นกัวิจยัรุน่เกา่ หรอืนกัวจิยัที่มี
ประสบการณย์ื่นขอทนุอดุหนนุ 

                    

1.2.2 กลไกใหน้กัวิจยัรุน่เกา่ หรอื
นกัวิจยัที่มีประสบการณท์ าวจิยั
รว่มกบันกัวิจยัรุน่ใหม่ เพื่อ
สง่เสรมิการเขียนขอ้เสนอวจิยั
จากหนว่ยงานภายนอกสถาบนั 

                    

1.2.3 กลไกใหน้กัวิจยัรุน่เกา่ หรอื
นกัวิจยัที่มีประสบการณแ์ละ
นกัวิจยัรุน่ใหมเ่ขียนขอ้เสนอวิจยั
มุง่เปา้และไดร้บัทนุสนบัสนนุเพิ่ม 
จากทัง้หนว่ยงานภายในและ
ภายนอกสถาบนั 

                    

            

1.3 สถาบนัฯ มีแนวทางใน
การจดัสรรทนุสนบัสนนุอยา่ง
เป็นระบบเป็นแผนงาน
ประจ าปี เพื่อพฒันางานวจิยั
และนวตักรรม ดา้นพาณิชย
นาวีอยา่งมีธรรมมาภิบาล 

1.3.1 มีการจดัท าแผนงาน
ประจ าปี ในการจดัสรรทนุ
สนบัสนนุอยา่งเป็นระบบเป็น 
เพื่อพฒันางานวิจยัและ
นวตักรรม ดา้นพาณิชยนาว ี

                    

1.3.2 มีการก าหนดการจดัสรร
ทนุอยา่งมีธรรมมาภิบาล 

                    

1.3.3 มีกลไกในการ ตรวจสอบ 
และติดตาม การจดัสรรทนุ 
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    ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  1. ด้านทุนสนับสนัน 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.4 สถาบนัฯ มกีารสนบัสนนุ
ทนุใหแ้ก่งานวจิยัและ
นวตักรรม ที่มุง่เปา้ตาม
นโยบายและสง่เสรมิอตั
ลกัษณข์องสถาบนัฯ เพื่อ
สง่เสรมิงานวจิยัและ
นวตักรรมดา้นพาณิชยนาว ี

1.4.1 มีกลไกการสนบัสนนุทนุ
ใหแ้ก่งานวจิยัและนวตักรรม ทีมุ่ง่
เปา้ตามนโยบายดา้นพาณิชย
นาว ี

                    

1.4.2 มีกลไกการสนบัสนนุทนุ
ใหแ้ก่งานวจิยัและนวตักรรม ที่
สง่เสรมิอตัลกัษณข์องสถาบนัฯ ที่
มีผลกระทบในวงกวา้ง หรอืมี
ความส าคญั 

                    

1.4.3 มีกลไกการสนบัสนนุทนุ
ใหแ้ก่งานวจิยัและนวตักรรม ที่
สง่เสรมิดา้นพานิชยน์าวี ที่มีที่มี
ผลกระทบในวงกวา้ง หรอืมี
ความส าคญั 

                    

1.5 สถาบนัฯ มีแนวทางใน
การแสวงหาทนุการวจิยัโดย
การสนบัสนนุจากภายนอก 
เช่น ภาครฐั ภาคเอกชน ทัง้
ในประเทศ หรอืระหวา่ง
ประเทศ เช่น ทนุจาก วช., 
ทนุสนบัสนนุจากสมาคม
ศิษยเ์กา่, หรอืบรษัิทเรอื เป็น
ตน้ 

1.5.1 สถาบนัฯ มแีนวทางในการ
แสวงหาทนุการวิจยัโดยการ
สนบัสนนุจากภายนอก เช่น 
ภาครฐั ภาคเอกชน ทัง้ใน
ประเทศ หรอืระหวา่งประเทศ 
เช่น ทนุจาก วช., ทนุสนบัสนนุ
จากสมาคมศษิยเ์ก่า, หรอืบรษัิท
เรอื เป็นตน้ 

                    

1.6 การก าหนด KPI ในการ
จดัหาทนุวิจยัของนกัวิจยั 
เพื่อเป็นทนุสนบัสนนุงานวจิยั
และนวตักรรม 

1.6.1 ตัง้ KPI ส าหรบัผูว้ิจยัใน
การแสวงหาทนุวิจยั 
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2. ด้านนักวิจัยและการพัฒนานักวิจัย 
ผู้ท่ีด  าเนินงานวิจัยในสถาบัน อุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี ท่ีท าหน้าท่ีสรา้งสรรคอ์งค์

ความรูใ้หม่ ผลิตภณัฑใ์หม่ กระบวนการใหม่ ระบบใหม่ และกระบวนการหรือกิจกรรมการพฒันา
ขีดความสามารถของนักวิจัยใหมี้ศกัยภาพในดา้นการวิจัยและนวัตกรรมการเดินเรือ และดา้น
พาณิชยนาวี ได้แก่ คณาจารย์และบุคลากรอ่ืนท่ีท า หน้าท่ีวิจัยอย่างมีคุณภาพ ด้วยความ
รบัผิดชอบ มีผลงาน และจรรยาบรรณ ระบบพฒันานกัวิจยั เช่น มีหลกัสูตรอบรม มีระบบพ่ีเลีย้ง
นกัวิจยั ใหค้  าปรกึษา ระบบพฒันานกัวิจยัอย่างต่อเน่ือง  สรา้งทศันคติและคณุคา่ตอ่นกัวิจยัเพ่ือ
คงรกัษานกัวิจยัท่ีมีความสามารถเพ่ือถ่ายทอดประสบการณรุ์น่ต่อรุน่ใหค้งอยู่กบัสถาบนั เพ่ือเป็น
ศนูยก์ลางการวิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวีท่ีเขม้แข็ง 

 
 

    ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  
2. ดา้นนกัวิจยัและการพฒันา
นกัวิจยั 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2.1 สถาบนัฯ มีแนวทางใน
การสรา้งแรงจงูใจ โดยมี 
คา่ตอบแทนแก่ ผูว้ิจยั 
อยา่งเหมาะสม 

2.1.1 ศกึษาแนวทางการสรา้ง
แรงจงูใจ โดยมี คา่ตอบแทนแก่ 
ผูว้ิจยัอยา่งแทจ้รงิ 

                    

2.1.2 การก าหนดอตัราคา่ตอบแทน
อยา่งเหมาะสม 

                    

2.2 สถาบนัฯ มีแนวทางใน
การสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่
นกัวิจยัและติดตาม
ความกา้วหนา้ในเสน้ทาง
อาชีพของอาจารยแ์ละ
นกัวิจยั เช่น ต าแหนง่ทาง
วิชาการ รางวลั หรอื การ
ยกยอ่ง เป็นตน้ เพื่อ
เสรมิสรา้งทศันคติเชิงบวก
แก่ ผูว้ิจยั 

2.2.1 ศกึษาแนวทางการสรา้ง
แรงจงูใจ แก่ ผูว้ิจยัทีม่ิใช่คา่ตอบแทน 

                    

2.2.2 การก าหนดแนวทางสรา้ง
แรงจงูใจตอ่นกัวิจยัทีม่ิใช่
คา่ตอบแทน 
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    ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  
2. ดา้นนกัวิจยัและการพฒันา
นกัวิจยั 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2.3 สถาบนัฯ มกีารสง่เสรมิให้
นกัวิจยัไดว้จิยัรว่มกบั
ภาคเอกชนและภาครฐั ทัง้ใน
ประเทศ และ ตา่งประเทศ 
เพื่อใหเ้กิดเรยีนรูแ้ละสามารถ
น าประสบการณไ์ปใชพ้ฒันา
งานวจิยัและนวตักรรมดา้น
พาณิชยนาวี ใหต้อบโจทย์
ความตอ้งการท่ีแทจ้รงิ 

2.3.1 จดัใหม้ีประชมุแลกเปลีย่น
ขอ้คิดเห็นจากผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีใน
การสง่เสรมิใหน้กัวิจยัไดว้ิจยัรว่มกบั
ภาคเอกชนและภาครฐั ทัง้ในประเทศ 
และ ตา่งประเทศ 

                    

2.3.2 ก าหนดแนวทางการท าวิจยั
รว่มกบัหนว่ยงานตา่งๆ ในประเทศ
และตา่งประเทศ 

                    

2.3.3 แนวทางสง่เสรมิใหน้กัวจิยัได้
เรยีนรู ้แลกเปลีย่นแนวคิดและ
สามารถน าประสบการณไ์ปใชพ้ฒันา
งานวจิยัและนวตักรรมดา้นพาณิชย
นาวี ใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการที่
แทจ้รงิ 

                    

2.4 สถาบนัฯ มีแนวทางในการ
สรา้งคณุคา่และรกัษา อาจารย ์
นกัวิจยั ใหค้งอยูก่บัสถาบนั 
เพื่อเป็นศนูยก์ลางการวิจยัและ
นวตักรรมดา้นพาณิชยนาวีที่
เขม้แขง็ 

2.4.1 ศกึษาแนวทางในการสรา้ง
คณุคา่ใหแ้ก่ อาจารย ์นกัวจิยั ใหเ้กิด
ทศันคติบวกในการวิจยั 

                    

2.4.2 ศกึษาแนวทางการรกัษา 
อาจารย ์นกัวจิยั ใหค้งอยูก่บัสถาบนั 

                    

2.4.3 ก าหนดแนวทางเพื่อสรา้ง
คณุคา่ใหแ้ก่ อาจารยแ์ละนกัวิจยั 

                    

2.4.4 ก าหนดการด าเนินการเพื่อเป็น
ศนูยก์ลางทรพัยากรมนษุยใ์นการ
วิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวีที่
เขม้แขง็ 

                    

2.4.5 สรา้งบรรยากาศการวจิยั และ
ความเป็นมติรภาพรว่มในการวจิยั 
เช่น research community 
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    ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  
2. ดา้นนกัวิจยัและการพฒันา
นกัวิจยั 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

2.5 สถาบนัฯ มกีารสง่เสรมิ
ใหน้กัวจิยัรุน่ใหม/่ รุน่เก่า /
ทีมวิจยัหรอืจดัเวทใีหเ้กิดการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่ง
นกัวิจยัเพื่อใหเ้กิดการ
ถ่ายทอดประสบการณด์า้น
การพฒันางานวิจยั และ
นวตักรรมสามารถน า
ประสบการณไ์ปใชพ้ฒันา
งานวจิยัและนวตักรรมดา้น
พาณิชยนาวีสาขาตา่งๆ 

2.5.1 มีการสง่เสรมิใหน้กัวิจยัรุน่
ใหม/่ รุน่เก่า สรา้งทีมวิจยั 

                    

2.5.2 จดัเวทใีหม้กีารแลกเปลีย่น
เรยีนรูร้ะหวา่งนกัวิจยัรุน่ใหม/่ รุน่เก่า 
/ทีมวิจยั 

                    

2.5.3 จดักิจกรรมใหม้ีการถ่ายทอด
ประสบการณด์า้นการพฒันา
งานวจิยั และนวตักรรมสามารถน า
ประสบการณไ์ปใชพ้ฒันางานวจิยั
และนวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี
สาขาตา่งๆระหวา่งนกัวิจยัรุน่ใหม/่ 
รุน่เก่า /ทีมวจิยั 

                    

2.6 สถาบนัฯ มีแนวทางใน
การสง่เสรมิการวิจยัและ
นวตักรรมใหก้บันกัวิจยั / 
อาจารย ์โดยก าหนด
ระยะเวลาการพฒันาที่
ชดัเจน และมีแนวทางในการ
เพิ่มพนูองคค์วามรู ้เพื่อ
พฒันาในการท าวิจยัอยา่ง
ชดัเจน และตอ่เนื่อง 

2.6.1 มีกลไกในการสง่เสรมิการวจิยั
และนวตักรรมใหก้บันกัวิจยั / 
อาจารย ์

                    

2.6.2 มีกลไกในการก าหนด
ระยะเวลาการพฒันาตนเองของ
อาจารยแ์ละนกัวิจยัทีช่ดัเจน 

                    

2.6.3 มีการแนวทางและการ
ด าเนินการในการเพิ่มพนูองค์
ความรู ้เพ่ือพฒันาอาจารยแ์ละ
นกัวิจยัในการท าวิจยัอยา่ง
ชดัเจน และตอ่เน่ือง 
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3. ด้านการเชื่อมโยงเครือข่าย  
การประสานงาน การปฏิสมัพนัธ ์หรือการเช่ือมโยงเครือข่ายส่วนภาครฐั และเอกชนทัง้ใน

ประเทศ และระหว่างประเทศ เช่น กรมเจ้าท่า , บริษัทเรือ, ท่าเรือ, องคก์ารทางทะเลระหว่าง
ประเทศ (International Maritime Organization, IMO), หรือ องค์กรแรงงานระหว่างประเทศ 
(International Labour Organization)  และความร่วมมือกันทางวิชาการ โดยการจดัประชุมหรือ
สมัมนาวิชาการ ระหว่างสถาบนัอุดมศึกษาดา้นพาณิชยนาวี  ทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ 
เช่น สมาคมมหาวิทยาลัยทางทะเลระหว่างประเทศ ( International Association of Maritime 
University, IAMU) หรือมหาวิทยาลัยทางทะเลโลก (World Maritime University, WMU) เพ่ือให้
การด าเนินการดา้นวิจัยและนวัตกรรมเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ไดแ้ก่ ขอ้ตกลงความร่วมมือกับ
ผูป้ระกอบการหรือ หน่วยงานของรฐั มีการแลกเปล่ียนนกัวิชาการดา้นวิจยัระหว่างมหาวิทยาลยั 
การร่วมมือท าวิจัย กับองคก์รภาครฐัและเอกชนทัง้ในและต่างประเทศ มีเครือข่ายความร่วมมือ
ดา้นวิจยัภายในและ ระหวา่งประเทศ มีโครงการวิจยัรว่มระหวา่งบคุลากรตา่งหนว่ยงาน 

 

    ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  3. ดา้นการเช่ือมโยงเครอืขา่ย 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3.1 สถาบนัฯ มกีาร
แลกเปลีย่นนกัวจิยั อาจารย ์
และผูเ้ช่ียวชาญดา้นพาณิชย
นาวี ของสถาบนัฯ ดา้น
พาณิชยนาวีภายในประเทศ
หรอืระหวา่งประเทศ 

3.1.1 การแสวงหาความรว่มมือในการ
แลกเปลีย่นนกัวจิยั อาจารย ์และ
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นพาณิชยนาวี ของ
สถาบนัฯ ดา้นพาณิชยนาวี
ภายในประเทศ 

                    

3.1.2 การแสวงหาความรว่มมือในการ
แลกเปลีย่นนกัวจิยั อาจารย ์และ
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นพาณิชยนาวี ของ
สถาบนัฯ ดา้นพาณิชยนาวี ระหวา่ง
ประเทศ 
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    ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  3. ดา้นการเช่ือมโยงเครอืขา่ย 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3.2 สถาบนัฯ มีขยายการ
สรา้งเครอืขา่ย เช่น MOU 
หรอื MOA กบั
สถาบนัอดุมศกึษาที่เปิด
สอนดา้นพาณิชยนาวี 
ตา่งประเทศ เช่น Dalian 
Maritime University; 
DMU, Korea Maritime 
and Ocean University; 
KMOU หรอื World 
Maritime University; 
WMU เป็นตน้ 

3.2.1 ศกึษาแนวทางขยายการสรา้ง
เครอืขา่ย MOU หรอื MOA กบั
สถาบนัอดุมศกึษาที่เปิดสอนดา้น
พาณิชยนาวตีา่งประเทศ 

                    

3.2.2 ศกึษา และท า MOU หรอื 
MOA  สถาบนัอดุมศกึษาทีเ่ปิดสอน
ดา้นพาณิชยนาวตีา่งประเทศทีม่ี
ศกัยภาพดา้นการวจิยัและนวตักรรม 

                    

3.3 สถาบนัฯ มกีาร
เช่ือมโยงเครอืขา่ยเพื่อการ
พฒันางานวจิยัและ
นวตักรรมของ
สถาบนัอดุมศกึษาดา้น
พาณิชยนาวี ในการเป็น
ศนูยก์ลางดา้นการวิจยัและ
นวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี
ของภมูิภาค และสามารถ
ตอบโจทยต์รงความ
ตอ้งการของอตุสาหกรรม
พาณิชยนาวีและอื่นๆ ที่
เก่ียวขอ้ง 

3.3.1 แนวทางการเช่ือมโยงเครอืขา่ย
เพื่อการพฒันางานวิจยัและ
นวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้น
พาณิชยนาว ี

                    

3.3.2 แนวทางการด าเนินการในการ
เป็นศนูยก์ลางดา้นการวจิยัและ
นวตักรรมดา้นพาณิชยนาวขีอง
ภมูิภาค 

                    

3.3.3 จดัใหม้กีารประชมุเสวนาทาง
วิชาการดา้นพาณิชยนาวเีพื่อรบัฟัง
ปัญหาจากผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี 
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    ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  3. ดา้นการเช่ือมโยงเครอืขา่ย 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3.4 สถาบนัฯ มีขยายการ
สรา้งเครอืขา่ยและความ
รว่มมือกนัทางวิชาการ โดย
การจดัประชมุหรอืสมัมนา
วิชาการ ระหวา่ง
สถาบนัอดุมศกึษาดา้น
พาณิชยนาวี ทัง้ในประเทศ
หรอืตา่งประเทศ เช่น 
สมาคมมหาวิทยาลยัทาง
ทะเลระหวา่งประเทศ 
(International Association 
of Maritime University, 
IAMU) เพื่อเพิ่มศกัยภาพ
ดา้นการวจิยัและนวตักรรม 

3.4.1 จดัประชมุหรอืสมัมนาวชิาการ 
ระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาดา้น
พาณิชยนาวี ทัง้ในประเทศ 

                    

3.4.2 จดัประชมุหรอืสมัมนาวชิาการ 
ระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาดา้น
พาณิชยนาวตีา่งประเทศ 

                    

3.4.3 แนวทางในการเขา้รว่มประชมุ
หรอืสมัมนาวชิาการกบัสมาคม
มหาวิทยาลยัทางทะเลระหวา่ง
ประเทศ เพื่อเพิม่ศกัยภาพดา้นการ
วิจยัและนวตักรรม 

                    

3.5 สถาบนัฯ มจีดักิจกรรม
พบปะระหวา่งนกัวจิยั ศษิย์
เก่า ภาคเอกชน และ
ภาคอตุสาหกรรมพาณิชย
นาวีอยา่งตอ่เนื่องใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อรบั
ฟังปัญหาและแสวงหาโจทย์
วิจยั และความรว่มมือดา้น
พาณิชยนาวี ที่ศษิยเ์กา่
ท างานอยู ่

3.5.1 มีจดักิจกรรมพบปะระหวา่ง
นกัวิจยั ศิษยเ์กา่ ภาคเอกชน และ
ภาคอตุสาหกรรมพาณิชยนาวีอยา่ง
ตอ่เนื่องในชว่งเวลาทีเ่หมาะสม 
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    ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  3. ดา้นการเช่ือมโยงเครอืขา่ย 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3.6 สถาบนัฯ มีขยายการ
สรา้งเครอืขา่ย เช่น MOU 
หรอื MOA กบัสว่นภาครฐั
และเอกชนระหวา่งประเทศ 
เช่น บรษัิทเรอื, องคก์ารทาง
ทะเลระหวา่งประเทศ 
(International Maritime 
Organization, IMO), องคก์ร
สถาบนัจดัชัน้เรอืระหวา่ง
ประเทศ (International 
Association of 
Classification) เป็นตน้ เพื่อ
เพิ่มศกัยภาพดา้นการวจิยั
และนวตักรรม 

3.6.1 ศกึษาแนวทางขยายการ
สรา้งเครอืขา่ย MOU หรอื MOA 
กบัสว่นภาครฐัและเอกชนระหวา่ง
ประเทศ 

                    

3.6.2 ศกึษาภาครฐัและเอกชน
ระหวา่งประเทศ ท่ีมีสว่นผลกัดนั
ดา้นพาณิชยนาวี และการวจิยัและ
นวตักรรม 

                    

3.6.3 การจดัท า MOU หรอื MOA 
กบัสว่นภาครฐัและเอกชนระหวา่ง
ประเทศ 

                    

3.7 สถาบนัฯ มีขยายการ
สรา้งเครอืขา่ย เช่น MOU 
หรอื MOA กบัสว่นภาครฐั
และเอกชนในประเทศ เช่น 
กรมเจา้ทา่, บรษัิทเรอื, ทา่เรอื
, กรมแรงงาน, สมาคม
เจา้ของเรอืไทย, สมาคมตอ่
เรอืและซอ่มเรอืไทย เป็นตน้ 
เพื่อเพิ่มศกัยภาพดา้นการ
วิจยัและนวตักรรมดา้น
พาณิชยนาว ี

3.7.1 ศกึษาแนวทางขยายการ
สรา้งเครอืขา่ย MOU หรอื MOA 
กบัสว่นภาครฐัและเอกชนใน
ประเทศ ไทย 

                    

3.7.2 ศกึษาภาครฐัและเอกชนใน
ประเทศ ท่ีมีสว่นผลกัดนัดา้น
พาณิชยนาวี และการวจิยัและ
นวตักรรม 

                    

3.7.3 การจดัท า MOU หรอื MOA 
กบัสว่นภาครฐัและเอกชนใน
ประเทศ เพื่อเพิม่ศกัยภาพดา้นการ
วิจยัและนวตักรรมดา้นพาณิชย
นาว ี
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    ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  3. ด้านการเชื่อมโยงเครือข่าย 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3.8 สถาบนัฯ มีขยายการ
สรา้งเครอืขา่ย เช่น MOU 
หรอื MOA กบั
สถาบนัอดุมศกึษาที่เปิดสอน
ดา้นพาณิชยนาวี 
ภายในประเทศ เช่น 
มหาวิทยาลยับรูพา, 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร,์ 
ศนุยฝึ์กพาณิชยนาวี เป็นตน้ 

3.8.1 จดัท า MOU หรอื MOA กบั
สถาบนัอดุมศกึษาที่เปิดสอนดา้น
พาณิชยนาวีภายในประเทศ 

                    

3.9 สถาบนัฯ ควรด ารงรกัษา 
MOU หรอื MOA ที่
ด  าเนินการใหม้ีความตอ่เนื่อง 

3.9.1 ควรก าหนดผูร้บัผิดชอบ
โดยตรงหลงัลงนามเพื่อขบัเคลือ่น
ความรว่มมือใหค้งอยู ่

                    

 
 
4. ด้านหน่วยงานและโครงสร้างพืน้ฐาน 
หน่วยงานภายในองคก์รท่ีก าหนด นโยบาย แผนงาน แผนด าเนินการ เพ่ือสง่เสรมิการวิจยั 

ประชาสมัพันธส่ื์อสารนวตักรรมและเผยแพรค่วามรูพ้ฒันาผลงานวิชาการและนวตักรรม ใหก้าร
สนบัสนนุทนุ และทรพัยากรท่ีเอือ้อ านวยตอ่การวิจยัและนวตักรรม ตลอดถึงบริหารจดัการควบคมุ
คุณภาพงานวิจัย และนวัตกรรม การจดลิขสิทธ์ิงานวิจัยและสิทธิบัตรสิ่งท่ีสถาบันอุดมศึกษา
พฒันาขึน้เพ่ือใช ้รองรบัการบริหารงานวิจยัและนวตักรรม ไดแ้ก่ หอ้งปฏิบตัิการหรือหอ้งทดลอง 
สนบัสนนุการวิจยั แหล่งสืบคน้ขอ้มลูและสารสนเทศ เครื่องมือและอปุกรณท่ี์อ านวยความสะดวก
ในการวิจยั การจดัหา ทุน อปุกรณ ์และทรพัยากรท่ีจ าเป็น ท่ีเอือ้อ านวยต่อการวิจยัและนวตักรรม 
โดยเฉพาะดา้นการเดนิเรือ และการพาณิชยนาวี   
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    ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  
4. ด้านหน่วยงานและโครงสร้าง

พืน้ฐาน 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4.1สถาบนัฯ มีหนว่ยงานท่ี
ด าเนินการดา้นธุรการ การจด
ลขิสทิธ์ิ สทิธิบตัร และอนุ
สทิธิบตัร เพื่อช่วยสง่เสรมิ
การด าเนินการดงักลา่ว แทน
ผูว้ิจยั 

4.1.1 จดัการประชมุแนวทางจดัตัง้

หนว่ยงานท่ีด าเนินการดา้นธุรการ 

การจดลขิสทิธ์ิ สทิธิบตัร และอนุ

สทิธิบตัร 

                    

4.1.2 จดัการประชมุแนวทาง

ด าเนินการของหนว่ยงานดา้นการ

วิจยัใหบ้รกิารเพื่อชว่ยสง่เสรมิการ

ด าเนินการดา้นธุรการ การจด

ลขิสทิธ์ิ สทิธิบตัร และอนสุทิธิบตัร 

แทนผูว้ิจยั 

                    

4.2 สถาบนัฯ มีหนว่ยงานท่ี
ใหก้ารติดตอ่ดา้นการตลาด
สนิคา้/บรกิาร และสือ่สาร
นวตักรรม (Social 
Contribution & 
Commercialization) เพื่อ
ประชาสมัพนัธ ์ผลงานวิจยั
และนวตักรรม และเป็น
ศนูยก์ลางใหผู้ป้ระกอบการ 
แหลง่ทนุพบนกัวิจยั 

4.2.1 จดัการประชมุแนวทางจดัตัง้

หนว่ยงานท่ีใหก้ารตดิตอ่ดา้น

การตลาดสนิคา้/บรกิาร และ

สือ่สารนวตักรรม (Social 

Contribution & 

Commercialization) 

                    

4.2.2 จดัการประชมุแนวทางจดัตัง้

หนว่ยงานเพื่อเป็นศนูยก์ลางให้

ผูป้ระกอบการ แหลง่ทนุพบนกัวจิยั 

และประชาสมัพนัธ ์ผลงานวิจยั

และนวตักรรม 
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    ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  
4. ด้านหน่วยงานและโครงสร้าง

พืน้ฐาน 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4.3 สถาบนัฯ มีหนว่ยงานใน
การเป็นศนูยก์ลางเพื่อ
ประสานงานเครอืขา่ยดา้น
พาณิชยนาวี ในการใหค้วาม
รว่มมือดา้น นกัวิจยั และ
ทรพัยากรตา่งๆ รว่มกนัเพื่อ
การวจิยัและผลตินวตักรรม 
เพื่อเพิ่มขดีความสามารถใน
การผลติงานวิจยัและ
นวตักรรมดา้นพาณิชยนาว ี

4.3.1 จดัการประชมุแนวทางจดัตัง้

ศนูยก์ลางวจิยัเพื่อประสานงาน

เครอืขา่ยดา้นพาณิชยนาวี ในการ

ใหค้วามรว่มมือดา้น นกัวิจยั และ

ทรพัยากรตา่งๆ รว่มกนัเพื่อการ

วิจยัและผลตินวตักรรม เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการผลติงานวิจยั

และนวตักรรมดา้นพาณิชยนาว ี

                    

4.4 สถาบนัฯ มีแหลง่สบืคน้
ขอ้มลูที่เช่ือมโยงในการเขา้ถึง 
Data base และ software 
เพื่อการวิจยัและนวตักรรม
ดา้นพาณิชยนาว ี

4.4.1 ท าการศกึษาความตอ้งการ

ของผูว้ิจยั เรือ่งแหลง่สบืคน้ขอ้มลูที่

เช่ือมโยงในการเขา้ถงึ Data base 

และ software เพื่อการวจิยัและ

นวตักรรมดา้นพาณิชยนาว ี

                    

4.5 สถาบนัฯ มีระบบ IT 
ท่ีรองรบัและบรหิาร
จดัการและตดิตาม
งานวิจยัและนวตักรรม 
ของผูว้ิจยั 

4.5.1 ศกึษาความตอ้งการ

ระบบ IT ท่ีรองรบัและบรหิาร

จดัการและตดิตามงานวิจยั

และนวตักรรม ของผูว้ิจยั 

                    

 
 
 
 
 
 



  
 

332 

 
    ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  
4. ด้านหน่วยงานและโครงสร้าง

พืน้ฐาน 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4.6 สถาบนัฯ มีหนว่ยงาน
เพื่อสง่เสรมิการวจิยัและ
เผยแพรค่วามรู ้พฒันา
ผลงานวิชาการและนวตักรรม
ดา้นพาณิชยนาว ี

4.6.1 จดัประชมุหารอืเพื่อก าหนด

บทบาทหนา้ที่ การด าเนินการของ

หนว่ยงานสง่เสรมิการวิจยัและ

เผยแพรค่วามรู ้พฒันาผลงาน

วิชาการและนวตักรรมดา้นพาณิชย

นาว ี

                    

4.7 สถาบนัฯ มเีครือ่งมือและ
อปุกรณท์ี่อ  านวยความ
สะดวกในการวิจยั 

4.7.1 ศกึษาความตอ้งการผูว้ิจยั 

ในดา้นเครือ่งมือและอปุกรณท์ี่

อ  านวยความสะดวกในการวิจยั 
                    

 
 
5. ด้านผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
ผลงานวิจยัและนวตักรรมท่ีมีคณุภาพและ จรรยาบรรณในการวิจยั โดยมีตรวจสอบจาก

หน่วยงานมาตรฐานในการควบคุมคณุภาพ จรรยาบรรณของผลงานวิจยัและนวตักรรมสามารถ
เผยแพรร่ะดบัชาต ินานาชาต ิโดยเฉพาะสาขาการเดนิเรือ และ การพาณิชยนาวี 
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    ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  
5. ด้านผลงานวจิัยและ
นวตักรรม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

5.1สถาบนัฯ มแีหลง่เผยแพร่
และตีพิมพผ์ลงานวิจยัและ
นวตักรรมดา้นพาณิชยนาวี 
และเป็นท่ียอมรบัในวง
วิชาการ เช่น SCOPUS, TCI 
เป็นตน้ 

5.1.1 จดัหาแหลง่เผยแพรแ่ละ
ตีพิมพผ์ลงานวิจยัและนวตักรรม
ดา้นพาณิชยนาวี และเป็นท่ียอมรบั
ในวงวิชาการ 

                    

5.1.2 แนวทางความรว่มมือกบั
แหลง่เผยแพรแ่ละตีพมิพ์
ผลงานวิจยัและนวตักรรมดา้น
พาณิชยนาว ี

                    

5.2 สถาบนัฯ มีแนวทางใน
การน าผลงานวจิยัและ
นวตักรรมมาใชป้ระโยชนใ์น
เชิงพาณิชยเ์พื่อแสวงหา
รายไดแ้ก่สถาบนัฯ 

5.2.1 แนวทางในการน า
ผลงานวิจยัและนวตักรรมมาใช้
ประโยชนใ์นเชิงพาณิชยเ์พื่อ
แสวงหารายไดแ้ก่สถาบนัฯ 

                    

5.2.2 จดัท าระเบยีบการจดัหา
รายไดจ้ากงานวิจยั 

                    

5.3 สถาบนัฯ มตีวัชีว้ดั (KPI) 
ดา้นผลงานและนวตักรรม
ของผูว้ิจยั เป็นเกณฑป์ระเมิน
คณุคา่ผูว้ิจยั 

5.3.1 จดัท าเกณฑต์วัชีว้ดั (KPI) 
ดา้นผลงานและนวตักรรมของ
ผูว้ิจยั ที่เหมาะสม 

                    

5.4 สถาบนัฯ มีแนวทางใน
การควบคมุคณุภาพ 
จรรยาบรรณของผลงานวจิยั
และนวตักรรม โดยมี
ตรวจสอบจากหนว่ยงาน
มาตรฐานในการควบคมุ
คณุภาพ จรรยาบรรณของ
ผลงานวิจยัและนวตักรรม
ภายในประเทศและระหวา่ง
ประเทศ 

5.4.1 จดัท าแนวทางในการควบคมุ
คณุภาพ จรรยาบรรณของ
ผลงานวิจยัและนวตักรรม 

                    

5.4.2 มีการตรวจสอบจาก
หนว่ยงานมาตรฐานในการควบคมุ
คณุภาพ จรรยาบรรณของ
ผลงานวิจยัและนวตักรรม 
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    ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  
5. ด้านผลงานวจิัยและ
นวตักรรม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

5.5 ผลงานวจิยัและ
นวตักรรมของสถาบนัฯ 
สามารถน ามาใชไ้ดจ้รงิ ตอบ
โจทยค์วามตอ้งการของ
สงัคม เศรษฐกิจ และ
ประชาคมโลกเช่น สนบัสนนุ
การเรยีนการสอน สรา้ง
มลูคา่เพิม่ใหก้บัหนว่ยงาน
ดา้นพาณิชยนาวี หรอืเป็น
ขอ้มลูส าหรบัผูก้  าหนด
นโยบายของประเทศเพื่อ
น าไปช่วยตดัสนิใจในการ
พฒันาอตุสาหกรรมพาณิชย
นาว ี

5.5.1 ระบบติดตามการน าไปใช้
ของผลงานวิจยัและนวตักรรม 

                    

5.6 ผลงานวจิยัและ
นวตักรรมของสถาบนัฯ มุง่
เปา้ดา้นพาณิชยนาวเีป็น
ส าคญั 

5.6.1 ศกึษาเปา้หมายงานวิจยัดา้น
พาณิชยนาวเีป็นส าคญั 

                    

 
 
 
6. ด้านนโยบายวิจัยและนวัตกรรม 
หลักการหรือแนวทางการวิจัยและนวัตกรรมท่ีก าหนดใชเ้ป็นกรอบการด าเนินงานของ

องค์กร ทิศทางการวิจัย ให้สอดคล้องกับบริบทของยุทธศาสตรช์าติ และบริบทของโลกให้
ตอบสนองความกา้วหนา้ดา้นพาณิชยนาวี มีการก าหนดหน่วยงาน และผูร้บัผิดชอบใหเ้ป็นไปตาม
แผน ก าหนดเปา้หมายผลงาน มีการตดิตามประเมินผลคณุคา่ 
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    ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  
6. ด้านนโยบายวจิัยและ
นวตักรรม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6. 1 สถาบนัฯ มีนโยบายใน
การบรหิารการวจิยัและ
นวตักรรมเอือ้อ านวยตอ่การ
ท าวิจยัและนวตักรรม 
สามารถยืดหยุน่ได ้

6.1.1 ประชมุหารอืเพื่อสรา้งและ
ก าหนดนโยบายในการบรหิาร
การวจิยัและนวตักรรม
เอือ้อ านวยตอ่การท าวิจยัและ
นวตักรรม -เวลาในการท าวิจยั
และนวตักรรมดา้นพาณิชยนาว-ี
การจดัซือ้จดัจา้ง -การจดลขิสทิธ์ิ 
สทิธิบตัร และอนสุทิธิบตัร 

                    

6.2 สถาบนัฯ มีนโยบาย
สง่เสรมิและสนบัสนนุทนุวิจยั
และนวตักรรม และสรา้ง
แรงจงูใจแก่ผูว้จิยั เพื่อ
สง่เสรมิทศันคติในเชิงบวก
ของผูว้ิจยั 

6.2.1 ประชมุ สมัมนา
แลกเปลีย่นขอ้คดิเห็นรว่มของ
ผูบ้รหิารและผูว้ิจยัในการก าหนด 
นโยบายสง่เสรมิและสนบัสนนุ
ทนุวิจยัและนวตักรรม 

                    

6.2.2 ประชมุ สมัมนา
แลกเปลีย่นขอ้คดิเห็นรว่มของ
ผูบ้รหิารและผูว้ิจยัในการก าหนด 
นโยบายเพื่อสรา้งแรงจงูใจแก่
ผูว้ิจยั เพื่อสง่เสรมิทศันคติในเชิง
บวกของผูว้ิจยั 

                    

6.3 สถาบนัฯ มีนโยบายการ
วิจยัและนวตักรรมสอดคลอ้ง
กบับรบิทของโลก และ
ระหวา่งประเทศ เพื่อ
ตอบสนองความกา้วหนา้
ทางดา้นพาณิชยนาวี ความ
ตอ้งการทัง้ภาครฐั 
ภาคเอกชน และอตุสาหกรรม
พาณิชยนาวี เช่น SDGs, 
MARPOL เป็นตน้ 

6.3.1 ประชมุเสวนา ผูม้ีสว่นได้
สว่นเสยี ตอ่การเปลีย่นแปลง
บรบิท เพื่อก าหนดนโยบายการ
วิจยัและนวตักรรมใหส้อดคลอ้ง
กบับรบิทของโลก และระหวา่ง
ประเทศ เพื่อตอบสนอง
ความกา้วหนา้ทางดา้นพาณิชย
นาวี ความตอ้งการทัง้ภาครฐั 
ภาคเอกชน และอตุสาหกรรม
พาณิชยนาว ี
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    ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  
6. ด้านนโยบายวจิัยและ
นวตักรรม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6.4 สถาบนัฯ มีนโยบายการ
วิจยัและนวตักรรมที่มีกรอบ
นโยบายและทิศทางดา้น
พาณิชยนาวีทีม่ีความชดัเจน 

6.4.1 ประชมุหารอืดา้นวชิาการ
เพื่อก าหนดนโยบายการวิจยัและ
นวตักรรมทีม่ีกรอบนโยบายและทิศ
ทางดา้นพาณิชยนาวีที่มคีวาม
ชดัเจน 

                    

6.5 สถาบนัฯ มีนโยบายการ
วิจยัและนวตักรรมสอดคลอ้ง
กบับรบิทของยทุธศาสตรช์าติ 
ตอบสนองความกา้วหนา้
ทางดา้นพาณิชยนาวี ความ
ตอ้งการทัง้ภาครฐั 
ภาคเอกชน และอตุสาหกรรม
พาณิชยนาว ี

6.5.1 ประชมุเสวนา ผูม้ีสว่นไดส้ว่น
เสยี เพื่อก าหนดนโยบายการวิจยั
และนวตักรรมสอดคลอ้งกบับรบิท
ของยทุธศาสตรช์าติ ตอบสนอง
ความกา้วหนา้ทางดา้นพาณิชย
นาว ี

                    

6.6 สถาบนัฯ มีนโยบายการ
วิจยัและนวตักรรม ที่ตัง้
เปา้หมายในการพฒันา
ผลงานวิจยัและนวตักรรม
ดา้นพาณิชยนาวใีหม้ีคณุคา่ 
เป็นท่ียอมรบัในวงกวา้ง 

6.6.1 ประชมุหารอืแนวทางในการ
ก าหนดนโยบายการวจิยัและ
นวตักรรม ที่ตัง้เปา้หมายในการ
พฒันาผลงานวิจยัและนวตักรรม
ดา้นพาณิชยนาวใีหม้ีคณุคา่ เป็นท่ี
ยอมรบัในวงกวา้ง 

                    

6.7 สถาบนัฯ มีนโยบาย
สง่เสรมิการสรา้งกลุม่นกัวจิยั
และนวตักรรมเฉพาะดา้น
พาณิชยนาวีรุน่ใหมแ่ละกลุม่
นกัวิจยัที่มีการบรูณาการ
ศาสตรต์า่ง ๆ โดยใช้
เครอืขา่ยดา้นพาณิชยนาวีทัง้
ในประเทศหรอืตา่งประเทศ  

6.7.1 ประชมุหารอืเพื่อก าหนด
นโยบายสง่เสรมิการสรา้งกลุม่
นกัวิจยัและนวตักรรมเฉพาะดา้น
พาณิชยนาวีรุน่ใหมแ่ละกลุม่
นกัวิจยัที่มีการบรูณาการศาสตร์
ตา่ง ๆ โดยใชเ้ครอืขา่ยดา้น
พาณิชยนาวีทัง้ในประเทศหรอื
ตา่งประเทศ 

                    

 
   ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
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6. ด้านนโยบายวจิัยและ
นวตักรรม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

6.8 ผูน้  า/ผูบ้รหิาร องคก์รมี
วิสยัทศัน ์ในการวางนโยบาย
เพื่อเสรมิสรา้งขีด
ความสามารถดา้นการวจิยั
และนวตักรรมดา้นพาณิชย
นาว ี

6.8.1 จดัใหม้กีารน าเสนอวิสยัทศัน ์
ของผูน้  า/ผูบ้รหิาร องคก์ร เพื่อ
ก าหนดนโยบายเพื่อเสรมิสรา้งขดี
ความสามารถดา้นการวจิยัและ
นวตักรรมดา้นพาณิชยนาว ี

                    

 
 
ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะอื่นๆ 
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเตมิ 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………… 

 
ขอขอบพระคณุคนเป็นอย่างยิ่ง 
ผูว้ิจยั ขอขอบพระคณุทกุคนเป็นอยา่งยิ่ง ท่ีใหค้วามอนเุคราะหส์ละเวลาอนัมีคา่ของคนใน

การตอบแบบสอบถามเพ่ือการเก็บขอ้มูลในการวิจัย ในการประเมินความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ของงรูปแบบการบริหารงานวิจัยเพ่ือเสริมสรา้งขีดความสามารถด้านการวิจัยและ
นวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษาดา้นพาณิชยนาวีในประเทศไทยในครัง้นี ้
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ประวัติผ ูเ้ขียน 
 

ประวัตผู้ิเขียน 
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