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การวิจยันีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ท าความเขา้ใจสถานการณค์วามเป็นไปไดใ้นการพฒันานวตักร

ชมุชน 2) สรา้งและพฒันานวตักรชมุชนโดยใชส้นุทรยีแสวงหา และ 3) สงัเคราะหรู์ปแบบการพฒันานวตักรและ
ระบบการสรา้งนวตักรรมส าหรบักลุ่มวิสาหกิจชุมชน งานวิจัยนีเ้ป็นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการโดยใชก้ระบวนการ
สุนทรียแสวงหา (Appreciative Inquiry) ด าเนินการในพื ้นที่ต  าบลหนองแสง  อ าเภอปากพลี  จังหวัด
นครนายก กลุม่ผูร้ว่มวิจยัหลกัในระยะการพัฒนา คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนทองมลและเครือขา่ย จ านวน 
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นยัส าคญัทางสถิติ (ค่าเฉลี่ยเพิ่มจาก 2.08 เป็น 4.01) โดยเฉพาะดา้นส่วนบุคคลและจิตวิทยาที่มีพัฒนาการ
สงูสดุ นอกจากนี ้ผลงานนวตักรรมของกลุม่ไดร้บัการประเมินในระดบัที่สงูขึน้ในทกุมิติ  ผลลพัธส์  าคญั คือ การ
สงัเคราะหรู์ปแบบการพฒันานวตักรชุมชน ซึ่งประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) คน้หาและเสริมพลงั 2) สรา้ง
ภาพอนาคตรว่มกนั 3) สานฝันผ่านการออกแบบนวตักรรมรว่มกนั 4) ลงมือปฏิบตัิและพฒันา และ 5) ถ่ายทอด
และสง่ต่อ และระบบการสรา้งนวตักรรม ซึง่ประกอบดว้ย 7 ขัน้ตอน ที่บรูณาการแนวคิดสนุทรยีแสวงหา การคิด
เชิงออกแบบ และทุนจิตวิทยาเชิงบวก กระบวนการดงักล่าวส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกทัง้ในระดบั
บคุคลและกลุม่ เกิดผลติภณัฑใ์หม่ที่มีมลูคา่เพิ่ม กลุม่มีความเขม้แข็งและมีระบบบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ
มากขึน้ และเกิดหนว่ยธุรกิจชมุชน ภายใตศ้นูยก์ารเรยีนรูซ้ึง่น าไปสูก่ารพฒันาที่ยั่งยืน 

 

ค าส าคญั : กระบวนการสนุทรียแสวงหา, นวตักรชมุชน, รูปแบบการพฒันานวตักรชมุชน, ระบบ
การสรา้งนวตักรรม 

 

 

  



  
 

จ 

บทคดั ย่อภาษาองักฤษ  

Title THE LOCAL COMMUNITY INNOVATORS DEVELOPMENT METHODS 
AND THE CREATION OF INNOVATION FOR COMMUNITY ENTERPRISE 
AT PAKPLEE, NAKHONNAYOK, THAILAND : APPRECIATIVE INQUIRY R
ESEARCH 

Author KORNWIKA KUPTAPOL 
Degree DOCTOR OF PHILOSOPHY 
Academic Year 2025 
Thesis Advisor Associate Professor Dr. Thasuk Junprasert  
Co Advisor Professor Dr. Dusadee Intraprasert  

  
This research aimed to; 1) understand the potential situation for developing community 

innovators, 2)  create and develop community innovators using Appreciative Inquiry, and 3) 
synthesize a development model for innovators and an innovation creation system for community 
enterprise groups. This study was an action research project utilizing the Appreciative Inquiry (AI) 
process, conducted in Nong Saeng Sub-district, Pak Phli District, Nakhon Nayok Province.  The 
primary research participants during the development phase were 12 members of the Suan Thong 
Mon Community Enterprise and its network.  The research found that after participating in the 
process, the participants' community innovator characteristics increased significantly (mean score 
rose from 2. 08 to 4. 01) , with the personal and psychological aspects showing the highest 
development. Furthermore, the group's innovative outputs were evaluated at a higher level across all 
dimensions. The key outcome was the synthesis of a "Model for Community Innovator Development," 
which consists of five steps: 1)  Discover and Empower, 2)  Create a Shared Future, 3)  Realize the 
Dream through Co-design, 4) Practice and Develop, and 5) Transmit and Sustain. Additionally, a 7-
step "Innovation  Creation System" was synthesized, integrating the concepts of Appreciative Inquiry, 
Design Thinking, and Positive Psychological Capital.  This process resulted in positive changes at 
both the individual and group levels, leading to the creation of new value-added products, stronger 
group cohesion with more effective management systems, and the establishment of a community 
business unit under a learning center, all contributing to sustainable development. 

 
Keyword : Appreciative Inquiry Local, Community Innovator, Community Innovator Development 
Model, Innovation Creation System 
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กติตกิรรมประกาศ 
  

งานวิจยัฉบบันีส้  าเรจ็ลลุว่งลงได ้ดว้ยความอนเุคราะหแ์ละความรว่มมือจากบคุคลและหนว่ยงานหลาย
ฝ่ายที่ไดใ้หก้ารสนบัสนนุ ใหค้  าปรกึษา แนะน า และเป็นก าลงัใจอนัส าคญัยิ่งตลอดระยะเวลาของการท าวิจยั และ
หนึ่งในความส าเร็จของงานวิจัยฉบับนีเ้ป็นผลจากการน าทางและประคบัประคองอันทรงคุณค่าจากอาจารยท์ี่
ปรกึษาทกุทา่น 

ขอขอบพระคณุ รองศาสตราจารย ์ดร.ฐาศกุร ์จนัประเสรฐิ อาจารยท์ี่ปรกึษาหลกั ผูท้ี่พรอ้มถ่ายทอดทัง้
หลกัวิชาการและหลกัวิชาชีวิต รวมถึงมอบก าลงัใจอนัส าคญัยิ่งในยามที่ขา้พเจา้เผชิญความทอ้แท ้ค าชีแ้นะท่ีลกึซึง้
และก าลงัใจ ไดเ้ป็นพลังคอยผลักดันให้ขา้พเจ้าก้าวขา้มทุกอุปสรรคจนสามารถท าวิจัยชิน้นีส้  าเร็จดว้ยความ
สมบรูณแ์ละถกูตอ้งตามหลกัวิชาการ 

ขอขอบพระคณุ ศาสตราจารย ์ดร.ดษุฎี อินทรประเสรฐิ อาจารยท์ี่ปรกึษารว่ม ที่ไดใ้หค้  าปรกึษา แนวคิด 
และแนวทางที่ชดัเจนตลอดการด าเนินงานวิจยั ดว้ยความเมตตาและเอาใจใส ่ท าใหง้านวิจยันีม้ีคณุภาพและมีมิติที่
รอบดา้น 

ขอขอบพระคณุ คณะกรรมการสอบปรญิญานิพนธท์กุทา่น ที่ไดก้รุณาใหข้อ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็นอนั
ทรงคณุคา่ ซึง่ช่วยเสรมิใหง้านวิจยัมีความลุม่ลกึและรอบดา้นยิ่งขึน้หวัใจส าคญัที่ท าใหง้านวิจยันีม้ีความหมายและ
เป็นรูปธรรม คือ นวตักรชมุชนทกุทา่น ที่ไดก้รุณาใหค้วามรว่มมืออยา่งเต็มที่ เปิดใจเขา้รว่มในกระบวนการวิจยัแบบ
สุนทรียแสวงหา แบ่งปันเรื่องราวความส าเร็จ ภูมิปัญญา ประสบการณ์ และร่วมเป็นนวัตกรขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงของชุมชนดว้ยความมุ่งมั่นและตัง้ใจจรงิ ความกระตือรือรน้และพลงับวกที่ทกุทา่นแสดงออก เป็นแรง
บนัดาลใจอนัยิ่งใหญ่ใหผู้ว้ิจยัไดเ้รยีนรูแ้ละเติบโตไปพรอ้มกนั 

ขอขอบคุณส าหรบัความไวว้างใจ และการอนุญาตใหผู้ว้ิจัยไดเ้ป็นส่วนหนึ่งของการพฒันาชุมชนอัน
ทรงคณุค่าของท่านขอขอบพระคุณ คณุพ่อผูล้ว่งลบั ที่เป็นส่วนหนึ่งของแรงบนัดาลใจแห่งความส าเร็จในวนันี  ้ใน
ที่สดุ ลกูคนนีก็้ท าส าเร็จ ขอขอบพระคุณ คุณแม่ และครอบครวั ที่คอยเป็นก าลงัใจใหก้ารสนบัสนุนทัง้ดา้นก าลงั
กายและก าลงัใจเสมอมา 

ขอขอบคณุ เพื่อนรว่มทางและผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุท่าน ที่คอยใหค้วามช่วยเหลอื และก าลงัใจที่มอบให ้
ช่วยท าใหง้านวิจยัฉบบันีส้  าเรจ็ไดต้ามเปา้หมาย 

ขอขอบคณุตวัเองที่มุง่มั่น อดทน และสูก้บัทกุอปุสรรคที่เจอระหว่างเรียนปรญิญาเอก ท าใหเ้ขา้ใจว่าชยั
ชนะที่ยิ่งใหญ่ที่สดุ คือ การเอาชนะใจตวัเอง และน าพามาซึง่ความส าเรจ็ทางการศกึษาในวนันี ้
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บทที ่1 
บทน า 

1. ทีม่าและความส าคัญของปัญหา 
ประเทศไทยไดก้ าหนดยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งเป็นยทุธศาสตรช์าติ

ฉบบัแรกตามรฐัธรรมนญู โดยมีวิสยัทศันคื์อ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พฒันาแลว้ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง”. หนึ่งในยทุธศาสตรท่ี์ส าคญัคือ
ยุทธศาสตรท่ี์ 3 ดา้นการพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์ซึ่งมุ่งพฒันาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองดี มีทกัษะท่ี
จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 และมีนิสยัรกัการเรียนรูต้ลอดชีวิต เปา้หมายคือการยกระดบัคนไทยใหเ้ป็น
ผูมี้ทกัษะสงู อาทิ นวตักร นกัคิด ผูป้ระกอบการ และเกษตรกรยคุใหม่ ท่ีสามารถน าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาใช้สรา้งมูลค่าเพิ่ม เพ่ือเพิ่มฐานรายไดโ้ดยรวมของประเทศ นอกจากนี ้ยังเน้นให้
ประชาชนมีศกัยภาพในการคิดวิเคราะห ์สามารถรู ้รบั ปรบัใช ้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ไดอ้ย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือใหเ้กิดการพัฒนาท่ีทั่วถึงโดยไม่มีใครถูกทิง้ไวข้า้งหลัง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ, 2562) 

จากการด าเนินการตามยทุธศาสตรช์าติ การพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องไทยในภาพรวม
มีแนวโน้ม ท่ี ดีขึ ้นอย่างต่อเน่ือง จากการพิ จารณาจากดัช นีการพัฒนามนุษย์ ( Human 
Development Index: HDI) ของโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (UNDP) แสดงใหเ้ห็นว่าการ
พัฒนาดังกล่าวเป็นผลมาจากการยกระดบัสุขภาวะการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา และระดับ
รายไดท่ี้เพิ่มขึน้ แต่มิติดา้นคณุภาพของทุนมนุษยย์งัคงเป็นช่องว่างของปัญหาในการพฒันาของ
ไทยมาโดยตลอด โดยเฉพาะปัญหาการขาดแคลนทกัษะแรงงานท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาดและทิศทางการพัฒนาประเทศ (UNDP, 2020) อีกทั้งในรายงานการพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต ของส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตามแผนแม่บทภายใต้
ยทุธศาสตรช์าต ิประเดน็ท่ี 11 ในประเดน็ยอ่ย แรงงานมีศกัยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทกัษะอาชีพ
สูง ตระหนกัในความส าคญัท่ีจะพฒันาตนเองใหเ้ต็มศกัยภาพ สามารถปรบัตวัและเรียนรูส้ิ่งใหม่
ตามพลวตั ของโครงสรา้งอาชีพและความตอ้งการของตลาดแรงงานเพิ่มขึน้ ซึ่งครอบคลุมไปถึง
แรงงานในทกุภาคส่วนทัง้ภาคธุรกิจเอกชน อตุสาหกรรม โรงงาน รวมถึงกลุ่มวิสาหกิจชมุชนท่ีเป็น
กลุ่มแรงงานท่ีก าลงัเติบโตในบริบทของประเทศ และเป็นส่วนหนึ่งท่ีส  าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจ
ของประเทศ รฐับาลให้ความส าคัญอย่างมากในการวางรากฐานการพัฒนาประเทศใหมี้ความ
ยั่งยืน โดยไดก้ าหนดยทุธศาสตรช์าติ 20 ปีขึน้มาเป็นแนวทางใหแ้ตล่ะหน่วยงานช่วยกนัขบัเคล่ือน
ไปสู่ความมั่ นคง มั่ งคั่ ง ยั่ งยืน เพ่ือสอดรับกับสถานการณ์ด้านแรงงาน เทคโนโลยีท่ีมีการ
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เปล่ียนแปลงอย่างรวอดเร็ว โดยรัฐบาลได้ตั้งเป้าหมายในการน าพาประเทศเข้าสู่การเป็น 
Productive Manpower คือเป็นก าลงัคนท่ีมีประสิทธิภาพมุ่งปรบัเปล่ียนโครงสรา้งเศรษฐกิจไปสู ่
“เศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม” (ส านกังานสภาพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต,ิ 2564)  

“นวตักรรม” (Innovation) ถูกใหค้วามส าคญัในฐานะเครื่องมือในการพฒันาประเทศ ซึ่ง
เป็นยคุเศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนรวมถึงแกปั้ญหาทางเศรษฐกิจและสงัคมดว้ยเทคโนโลยีและนวตักรรม 
เพ่ือสรา้งความยั่งยืนใหก้บัประเทศ โดยเนน้การสรา้งและผลิตสินคา้เชิงนวตักรรม ดว้ยการผกูโยง
กบัเทคโนโลยีตา่ง ๆ ทัง้เทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยีทางการเกษตร เทคโนโลยีทางชีวภาพ ผนวก
กบัการมีความคิดสรา้งสรรคเ์พ่ือเพิ่มมลูคา่สินคา้และการใชเ้ทคโนโลยีเป็นพืน้ฐานในการวิจยัและ
พฒันาใหเ้กิดเป็นนวตักรรมสินคา้ท่ีสามารถแข่งขนัไดท้ัง้ภายในและต่างประเทศเพ่ือความยั่งยืน
ทางเศรษฐกิจ (วรญัญู ทิพยโ์พธ์ิ et al., 2562) ค าศพัทห์นึ่งท่ีตามมา คือ “Innovator หรือ นวตักร” 
หมายถึงผูท่ี้สามารถสรา้งสรรคแ์นวคิด วิธีการ หรือผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ในการท าสิ่งตา่ง ๆ ท่ีไม่เคยมี
มาก่อน โดยอาจพฒันารว่มกบัผลิตภณัฑท่ี์สรา้งขึน้แลว้ หรืออาจปรบัปรุงอย่างสรา้งสรรคไ์ด ้เป็นผู้
ท่ีมีความสามารถในการคดิและมองแตกตา่งกบัคนส่วนใหญ่ทั่วไป มีความคิดสรา้งสรรค ์มีการเปิด
กวา้งทางความคิด มีความคิดเช่ือมโยง มีการสรา้งเครือข่ายเพ่ือขยายขอบเขตความรูข้องตนเอง
และท าใหมี้มุมมองท่ีแตกต่าง มุ่งปรบัเปล่ียนจากธุรกิจแบบเดิม ซึ่งมีการสรา้งมูลค่าค่อนขา้งต ่า 
ไปสู่ธุรกิจท่ีสรา้งมลูคา่สงู เปล่ียนจากแรงงานทกัษะต ่าไปสู่แรงงานท่ีมีความรู ้ความเช่ียวชาญและ
ทักษะสูง เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้ไปสู่ระบบ
เศรษฐกิจและสังคมท่ีขับเคล่ือนดว้ยนวตักรรม พรอ้มทัง้เป็นการพัฒนาก าลงัคนทัง้ปริมาณและ
คณุภาพ (กระทรวงดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคม, 2562) โดยเฉพาะการส่งเสริมการใชน้วตักรรม
ในวิสาหกิจจะเป็นการพัฒนาศักยภาพและสรา้งความเข้มแข็งให้กับวิสาหกิจอันน ามาซึ่งการ
เพิ่มขึน้ของรายได้และการพัฒนาเศรษฐกิจในภาพรวม ควรด าเนินการโดยมุ่งการพัฒนา
ความสามารถทางนวตักรรมของผู้ประกอบการวิสาหกิจการเขา้ถึงเทคโนโลยีและนวตักรรมเพ่ือให้
สามารถน าไปพฒันาและต่อยอดวิสาหกิจได ้ทัง้การส่งเสริมองคค์วามรู ้กฎหมาย นิเวศนวตักรรม 
และสภาพแวดล้อม ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดวิสาหกิจนวัตกรรมท่ีสามารถสรา้งรายได้เพิ่มขึน้ 
สามารถออกสู่ตลาดหรือเชิงพาณิชยไ์ด้ทัง้ในและต่างประเทศไดอ้ย่างเขม้แข็ง เพ่ือกระตุน้ใหเ้กิด
การพฒันาวิสาหกิจอยา่งกา้วกระโดด (ส านกังานสภาพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ, 2564) 

จากการทบทวนเอกสารงานวิจยั ในประเด็นท่ีศกึษาเก่ียวกับการพฒันานวตักรในชุมชน 
ผูว้ิจยัไม่พบงานท่ีท าการศึกษาในการพฒันานวตักรชุมชนโดนตรง แต่พบงานท่ีคลา้ยคลึงกัน โดย
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรกท่ีศึกษาเก่ียวกับตัวแปรการพัฒนานวัตกรรม พฤติกรรมการ
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สรา้งสรรคน์วัตกรรม พบว่า กลุ่มแรก เน้นศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลหรือเก่ียวข้องต่อภาวะผู้น  าเชิง
นวตักรรม พฤติกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรม ส่วนใหญ่พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผล ประกอบดว้ย ปัจจยั
ระดบัองคก์าร ไดแ้ก่ ดา้นบรรยากาศนวตักรรมขององคก์ร กลุ่มหรือเครือข่าย ดา้นภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลง ดา้นกิจกรรม ดา้นการสนับสนุนของผูบ้ริหารดา้นนวัตกรรมในองคก์าร ดา้นตน้ทุน
ทางสงัคม และลกัษณะการท างาน ปัจจยัระดบับคุคล ไดแ้ก่ ความผกูพนัธก์บัองคก์ร ลกัษณะส่วน
บคุคล ดา้นความหวงัและพลงัในการคิดหาหนทางไปยงัเปา้หมายท่ีก าหนดไว ้ดา้นความคิด เช่น มี
ความคิดท่ีขดัแยง้ มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์การเปิดกวา้งทางความคิด การมีความคิดเช่ือมโยง 
เป็นตน้ ดา้นพฤตกิรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรม เชน่ พฤติกรรมท่ีเนน้ความสมัพนัธ ์พฤติกรรมท่ีเนน้
งาน พฤติกรรมท่ีเนน้การเปล่ียนแปลง เป็นตน้ (Maladzhi, 2012; กนกนาฎ เอียดมาก et al., 2561; 
พัชรพร อยู่ยืน et al., 2560; ภานนท ์คุม้สุภา, 2562; รชวีย ์หล่อศรีศุภชัย, 2562; รฐัศรณัย ์หยิบ
พฤกษท์อง, 2562; สกุัญญา แช่มชอ้ย, 2563) กลุ่มท่ีสอง เนน้การพฒันาบคุคลใหมี้พฤติกรรมการ
สรา้งสรรคน์วตักรรม การคิดเชิงนวตักรรม และการเป็นนวตักร ในบริบทขององคก์รประเภทต่าง ๆ 
เชน่ สถานศกึษา โรงพยาบาล หรือบรษิัท องคก์รภาครฐั และเอกชน โดยใชว้ิจยัเชิงทดลองหรือวิจยั
เชิงปฏิบตัิการ ผลการวิจยัพบว่า หลกัจากการเขา้รว่มโปรแกรม ผูเ้ขา้รว่มไดร้บัการพฒันาในดา้น
ต่าง ๆ สูงกว่าก่อนเขา้ร่วมโปรแกรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ดังนี ้ผู้เขา้ร่วมมีพฤติกรรมสรา้ง
นวตักรรมในงานท่ีสงูขึน้ มีพฒันาการของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมสงูขึน้ มีการคิดเชิงสรา้งสรรค์
นวตักรรม มีความพรอ้มในการท างานเป็นทีม และมีความรูเ้ก่ียวกับการสรา้งสรรคเ์ชิงนวตักรรม 
(จามรี พระสุนิล, 2563; จารุวรรณ ยอดระฆงั, 2564; ชยัวฒัน ์พนัธร์ศัมี et al., 2563; ชาญณรงค ์
วิเศษสตัย,์ 2562; วิชิต ทองประเสรฐิ et al., 2561) 

จากขอ้คน้พบงานวิจยัท่ีกล่าวมา พบว่า งานวิจยัส่วนใหญ่ท่ีท าการศึกษาดา้นนวตักรรม 
สว่นใหญ่มุง่ศกึษาเก่ียวกบัปัจจยัสาเหตสุมัพนัธส์่งผลตอ่การพฒันาภาวะผูน้  านวตักรรม พฤตกิรรม
การสรา้งสรรค์นวัตกรรม การคิดเชิ งนวัตกรรม และมีการศึกษาท่ีมุ่งการพัฒนารูปแบบการ
เสรมิสรา้งพฤตกิรรมการสรา้งนวตักรรม และการคิดเชิงนวตักรรม การพฒันานวตักร โดยใชว้ิจยัเชิง
ปฏิบตักิารหรือวิจยัเชิงทดลอง แตย่งัไม่พบการพฒันารูปแบบฯ ดว้ยวิธีวิจยัสนุทรียแสวงหา ซึ่งเป็น
วิธีวิทยาการวิจยัท่ีมุง่เนน้การเปล่ียนแปลงบคุคลดว้ยความรูส้ึกเชิงบวกโดยการดงึเอาจดุเดน่ คน้หา
ความแข็งแกรง่ในตวับุคคลอออกมา เพ่ือน ามาพฒันาต่อยอดจากศกัยภาพเดิมท่ีมีอยู่ อีกทัง้กลุ่ม
ประชากรส่วนใหญ่ เป็นกลุ่มท่ีอยู่ในบริบทขององค์กรภาครัฐและเอกชน เช่น สถานศึกษา 
สถานพยาบาล หรือบริษัทหา้งรา้นธุรกิจต่าง ๆ กลุ่มอุตสาหกรรมโรงงาน ซึ่งยงัไม่ครอบคลุมกลุ่ม
ประชากรในประเทศท่ีประกอบอาชีพอ่ืน ๆ ท่ีไม่ไดอ้ยู่ในบริบทขององคก์ร เช่น ประชากรในกลุ่ม
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วิสาหกิจชุมชน ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีก าลงัเติบโตในบริบทของชุมชนไทย และกลุ่มประชากรเหล่านี ้
เป็นกลุ่มท่ีมีองคค์วามรูมี้ความสามารถในตนเองสงู แตย่งัขาดการส่งเสริมสนบัสนนุในการพฒันา
ในหลาย ๆ ดา้น เช่น ดา้นการบริหารจัดการ ดา้นการมีภาวะผู้น  า การคิดเชิงนวตักรรมการเป็น
นวตักร เพ่ือสรา้งและพฒันาคนในกลุ่มนีใ้หมี้ความเขม้แข็ง มีความเป็นนวตักร เพิ่มโอกาสในการ
ประกอบอาชีพให้เกิดการสร้างงาน สรา้งรายได ้และลดภาระค่าใชจ้่าย ใหป้ระชาชนในท้องถ่ิน
สามารถพึ่งตนเองไดม้ากขึน้ และเพ่ือใหก้ลุ่มธุรกิจวิสาหกิจชมุชน สามารถน าความรูไ้ปประยกุตใ์ช้
ให้เกิดประโยชน์ ถ่ายทอดสู่คนอ่ืน ๆ ในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถเป็นพลัง
ขบัเคล่ือนและกระตุน้เศรษฐกิจชมุชนและประเทศได ้ 

โครงสรา้งสงัคมในประเทศไทยเปล่ียนแปลงไปสูส่งัคมผูป้ระกอบการ และเปล่ียนไปอยา่ง
รวดเร็วตามกลไกของตลาดเสรี ท าใหต้อ้งมีการปรบัตวัต่อสิ่งเรา้และปัจจัยใหม่ท่ีเขา้มามีผลทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมกับสังคมอย่างรวดเร็วและฉับพลัน ตัวอย่างหนึ่ง คือ การเปล่ียนแปลง
ทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างสิ ้นเชิงท่ี เรียกว่า Technology Disruption ซึ่ งท าให้
โครงสรา้งสงัคมของประเทศไทยเปล่ียนไปอย่างรวดเร็วจากการท่ีเทคโนโลยีเขา้มาท าใหอ้าชีพบาง
อาชีพสญูหายไปอย่างฉบัพลนั อยา่งไรก็ตามหากมีการเรียนรูท่ี้จะใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมอยา่ง
ชาญฉลาดให้เกิดความคิดท่ีจะแก้ไขปัญหาส าคัญของชุมชนดว้ยตัวชุมชนเอง คือ ปัจจัยแห่ง
ความส าเรจ็ของงาน ก็จะเป็นโอกาสใหม่ของชมุชนในการปรบัตวัตอ่การเปล่ียนแปลงนี ้ดงันัน้ สิ่งท่ี
ส  าคญัส าหรบัการพัฒนาชุมชนในประเทศไทยในอนาคต คือ การเรียนรูแ้ละปรบัตวัใหท้นัต่อการ
เปล่ียนแปลงของโลกขีดความสามารถในการรบัและปรบัใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมท่ีเหมาะสมกบั
บริบทเป็นสิ่งท่ีส  าคญัมาก และจากขอ้มูลของส านกังานสภาพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิ
(2564) พบว่า ประเด็นทา้ทายท่ีควรเร่งพัฒนา คือ การเตรียมความพรอ้มดา้นบุคลากรทัง้ในเชิง
ปริมาณและเชิงคณุภาพ เพ่ือเป็นการพฒันาโครงสรา้งดา้นพืน้ฐานของบคุลากรใหมี้ความสามารถ
ทางนวัตกรรมของผูป้ระกอบการวิสาหกิจ เพ่ือใหส้ามารถพัฒนาและต่อยอดสรา้งวิสาหกิจให้มี
นวตักรรม รวมถึงการส่งเสริมใหเ้กิดภาคีเครือข่ายท่ีมีความพรอ้มมีสิทธิและมีหนา้ท่ีรว่มรบัผิดชอบ
เพ่ือการปรบัเปล่ียนกระบวนทัศนเ์ชิงบวกส าหรบัชุมชน กระบวนทัศนเ์ปรียบเสมือนหลักคิดวิธี
ปฏิบตัิ วิธีการใหค้ณุค่าและวิถีชีวิตทัง้หมดของผูค้นท่ีตัง้อยู่บนฐานการมองโลกความจริง พฒันา
ชมุชนระดบัต าบลแบบมีสว่นรว่ม โดยกลไกการพฒันาพืน้ท่ีระดบัต าบล ผา่นการสรา้งนวตักรชมุชน
เพ่ือขับเคล่ือนชุมชนด้วยยกระบวนการ เครื่องมือ ความรู ้ช่วยแก้ปัญหาความเหล่ือมล า้ตาม
แนวทางของยทุธศาสตรช์าติและนโยบายของรฐั และสรา้งชมุชนท่ีมีขีดความสามารถในการจดัการ
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ตนเองได ้น าไปสู่การสรา้งความเขม้แข็งและยกระดบัคณุภาพชีวิตใหก้บัประชากร และการพฒันา
ประเทศชาตท่ีิยั่งยืน (พชัรี ทองเรือง et al., 2560) 

วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) คือกิจการของชุมชนท่ีด าเนินการโดยกลุ่ม
บุคคลผูมี้ความผูกพนัและมีวิถีชีวิตรว่มกัน กิจการนีค้รอบคลุมการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการ หรือ
การด าเนินงานอ่ืน ๆ โดยสามารถจดัตัง้ในรูปแบบนิติบุคคลหรือไม่ก็ได ้ทัง้นี ้มีวตัถุประสงคห์ลัก
เพ่ือสร้างรายได้และส่งเสริมการพึ่งพาตนเองในระดับครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน 
(พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548) จากขอ้มูลของกรมส่งเสริมการเกษตร (2565) 
พบว่า ในประเทศไทยมีจ านวนวิสาหกิจชุมชน เป็นจ านวน 127,116 แห่ง มีจ  านวนสมาชิกกว่า 1 
ลา้นคน ซึ่งถือว่าเป็นจ านวนมากถา้หากทกุกลุ่มมีความแข็งแกรง่ มีศักยภาพในการด าเนินกาก็จะ
เกิดผลดีทางเศรษฐกิจ สมาชิกฯ มีรายไดดี้สามารถด ารงชีพได ้แต่อย่างไรก็ตาม จากการศึกษา
เก่ียวกับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในหลาย ๆ แห่งพบว่า วิสาหกิจชมุชนเองยังคงมีปัญหา
จากชุมชน ในด้านต่าง ๆ ไดแ้ก่ ปัญหาการเข้าถึงแหล่งเงินทุน การบริหารการจัดการกลุ่มและ
สมาชิก การบริหารการจดัการตลาดท่ียงัไมมี่ประสิทธิภาพ การบรหิารการจัดการดา้นการผลิตและ
งานสนบัสนนุการผลิต การบรหิารการจดัการดา้นบญัชีการพฒันาธุรกิจชมุชนสูค่วามยั่งยืน แนวคิด
การพัฒนาท่ียั่งยืนจะช่วยพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไดด้้วยการสนับสนุนการใช้ทรพัยากรและภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินผนวกกบัองคค์วามรูส้มยัใหม ่เพ่ือยกระดบัมาตรฐานคณุภาพสินคา้และบรกิาร การ
เขา้ถึงแหล่งเงินทุนและการตลาด ตลอดจนยกระดับผูป้ระกอบการท่ีมีศกัยภาพกา้วไปสู่วิสาหกิจ
ขนาดกลาง (ส านกัวิชาการ ส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร, 2561; นิภาพรรณ เจนสนัตกิลุ, 
2561) สภาพปัญหาดงักล่าวจึงเป็นเรื่องส าคญัและจ าเป็นตอ้งมีการศึกษาวิจยัเพ่ือหาแนวทางใน
การพัฒนาศักยภาพของคนในวิสาหกิจชุมชนให้มีความเป็นนวัตกร เพ่ือให้การด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนมีการด าเนินงานไดด้ว้ยความเขม้แข็งทัง้ดา้นผูน้  าดา้นการบริหาร ดา้นการพฒันา
ผลิตภัณฑ ์เพ่ือใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นระดบัประเทศและระดบัสากล ส่งผลใหมี้การด าเนินงานท่ี
ประสิทธิภาพและยั่งยืนเกิดประโยชนส์งูสดุแก่ชมุชนตอ่ไป  

จงัหวดันครนายก เน่ืองดว้ยเป็นพืน้ท่ีท่ีมีความโดดเดน่หลากหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็น
ดา้นทรพัยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมท้องถ่ิน กลุ่มชาติพันธุ์ ภูมิปัญญา รวมถึงการมีทรพัยากร
บคุคลท่ีมีความสามารถและมีความพรอ้มในการขบัเคล่ือนการพฒันา เป็นหนึ่งในจงัหวดัท่ีมีกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชนท่ีมีมาตรฐานและมีผลิตภณัฑท่ี์มีความเป็นเอกลกัษณ ์โดยการรวมตวักนัของคนใน
ชมุชน ท าใหเ้กิดเป็นแหล่งท่องเท่ียวชุมชน ผลิตภัณฑช์ุมชน ซึ่งมีการเรียกขานกันตามแหล่งของ
วตัถดุิบ หรือการท าการเกษตร อาทิเช่น เมืองมะดนั เมืองปลา เป็นตน้ ในฐานะท่ีจงัหวดันครนายก
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เป็นพืน้ท่ีบรกิารวิชาการของมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ จึงไดร้บัการพฒันาผา่นความช่วยเหลือ
จากหน่วยงานภาควิชาการต่างๆ ในพืน้ท่ี การสนบัสนุนดงักล่าวมาในรูปแบบของการใหบ้ริการ
วิชาการแก่ชุมชนในหลายมิติ เช่น การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติและวัฒนธรรม การ
พฒันาอาชีพ และการศกึษา ซึ่งการด าเนินงานเหล่านีส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาจงัหวดันครนายก
ในระยะ 3 ปีขา้งหนา้ (แผนพัฒนาจงัหวดันครนายก พ.ศ.2561 – 2565 (ฉบบัทบทวน)) จะตอ้ง
ผลกัดนัต าแหน่งทางยทุธศาสตรข์องจงัหวดัเพ่ือเสรมิเปา้หมายการพฒันา “นครนายกเมืองน่าอยู่” 
ทัง้ประเด็นการส่งเสริมการผลิตสินคา้เกษตรและผลิตภัณฑแ์ปรรูปให้มีความปลอดภัยตรงกับ
ความตอ้งการของตลาด และการพัฒนาความรูแ้ละทักษะในการประกอบอาชีพของประชาชน 
รวมถึงจดัเตรียมโครงสรา้งพืน้ฐานใหบ้รกิารประชาชนอยา่งเป็นระบบ เพ่ือใหช้มุชนมีความเขม้แข็ง 
รวมทั้งเสริมสรา้งความมั่นคงในสังคมให้มีความสุข  เตรียมความพร้อมเพ่ือเผชิญกับความ
เปล่ียนแปลงของอนาคต ไดแ้ก่ การปรบัวิธีคิดวิเคราะห ์การน าเทคโนโลยีและนวตักรรมมาใชใ้น
การพฒันาศกัยภาพประชาชน การพฒันาทกัษะฝีมือแรงงานใหมี้คณุภาพและไดม้าตรฐาน รวมถึง
การพัฒนากลุ่มวิสาหกิจ OTOP SMEs/CLUSTER ให้มีความเข้มแข็ง สามารถสรา้งมูลค่าเพิ่ม 
พฒันาและยกระดบัรายไดใ้หก้บัประชาชน รวมถึงคณุภาพของเศรษฐกิจในจงัหวดัไดอ้ย่างยั่งยืน 
(แผนพัฒนาจังหวัดนครนายก พ.ศ.2561 – 2565 (ฉบบัทบทวน)) เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย
ของรฐับาล และแผนแม่บทยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ตามวิสยัทศันข์องประเทศ 
และรองรบัสถานการณก์ารเปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตัรรม  

มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานในก ากบัของรฐั มีจดุมุง่หมายเพ่ือ
เป็น มหาวิทยาลยัรบัใชส้งัคม โดยไดก้ าหนดวิสยัทศันข์องมหาวิทยาลยัไวว้่า “มหาวิทยาลยัศรีนคริ
นทรวิโรฒเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรูเ้พ่ือสังคม (Learning University for Society)” โดย
ยทุธศาสตรห์ลกัของมหาวิทยาลยัตามกรอบแผนยทุธศาสตร ์20 ปี มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
(2565) มี 3 ด้าน คือ 1) การเป็นผู้น  าทางการศึกษา เพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้วิจัยและ
นวตักรรม 2) การเป็นองคก์รท่ีมีสมรรถนะสงูและมีธรรมาภิบาล เพ่ือขบัเคล่ือนใหม้หาวิทยาลยัเป็น
องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล และ 3) พันธกิจสัมพันธ์เ พ่ือสังคม เพ่ือการเป็น
มหาวิทยาลัย ท่ี มีความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่ งยุทธศาสตร์นี ้สอดคล้องกับการจัดกลุ่ม
สถาบนัอดุมศกึษาตามท่ีมหาวิทยาลยัค านึงถึงศกัยภาพและความพรอ้ม มหาวิทยาลยัไดเ้ลือกจดั
อยู่ในกลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาประเภทท่ี 3 ซึ่งเป็นกลุ่มท่ีมุ่งพัฒนาชุมชนทอ้งถ่ินหรือชุมชนอ่ืนท่ีมี
ประโยชนร์ว่มกัน พนัธกิจและยุทธศาสตรห์ลกัจึงมุ่งเนน้การเป็นแหล่งเรียนรู ้การถ่ายทอดความรู้
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และเทคโนโลยีเพ่ือสรา้งความเข้มแข็งให้ชุมชน และการมอบโอกาสการเรียนรูต้ลอดชีวิตแก่
ประชาชนเพื่อน าไปสูก่ารพฒันาท่ียั่งยืน โดยจะใหค้วามส าคญักบัการเสรมิสรา้งศกัยภาพ 

ของสถานศึกษา องคก์รชมุชน และประชาชนใหมี้ความเขม้แข็งในการพฒันาการศึกษา 
เศรษฐกิจ และสงัคมของตนเอง (การจดักลุ่มสถาบนัอดุมศกึษา, 2564) เพ่ือใหก้ารด าเนินงานการ
เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสังคมของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเป็นไปตาม
จดุมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เนน้การสรา้งความสมัพนัธก์ับชมุชน การท างานรว่มกันระหว่าง
บุคลากรของมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคมเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรูร้่วมกันโดยก าหนด
เปา้หมายใหโ้ครงการมีการบรูณาการกบัการวิจยันวตักรรมและงานสรา้งสรรคบ์รูณาการกบัจงัหวดั
หนว่ยงานภาครฐัและเอกชน เพ่ือชว่ยกนัแกไ้ขปัญหารว่มกนัพฒันาชมุชนและสงัคมอยา่งยั่งยืน  

จากภารกิจด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมของมหาวิทยาลัย แม้ผลการ
ด าเนินงานโครงการบรกิารวิชาการแก่ชมุชน (ส่วนกิจการเพ่ือสงัคม, 2562) ควรเนน้ให้ความส าคญั
ท่ีการรบัใชส้ังคมใหมี้ความยั่งยืนโดยมหาวิทยาลัยเป็นผู้น  าองคค์วามรูแ้ละนวัตกรรมใหม่ ๆ ไป
ประยกุตใ์ชก้บัชมุชนไปถ่ายทอดและแกปั้ญหาใหก้บัชมุชนจดักิจกรรมรว่มกนั อีกทัง้ผูว้ิจยัในฐานะ
บคุลากรของมหาวิทยาลยั ไดมี้โอกาสเขา้รว่มกิจกรรมโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสงัคม
ของหน่วยงานท่ีผู้วิจัยสังกัด ไดมี้โอกาสพูดคุยสัมภาษณ์กับผูท่ี้เขา้ร่วมกิจกรรมโครงการบริการ
วิชาการแก่ชุมชน ท่ีเป็นผู้ประกอบการกิจการวิสาหกิจชุมชนในพื ้นท่ีอ าเภอปากพลี จังหวัด
นครนายกเบือ้งตน้ และพบปัญหาของผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชนส่วนใหญ่ท่ียงัตอ้งการไดร้บัการ
พฒันาเพิ่มเติมเก่ียวกบัศกัยภาพของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจ การด ารงอยู่ของกลุ่ม การพฒันาโดย
การมีส่วนรว่มของสมาชิกกลุ่ม และการรว่มกนัสรา้งนวตักรรมเพ่ือพฒันาผลิตภณัฑ ์โดยท่ีผ่านมา 
มีหน่วยงานภาควิชาการหลายหน่วยงาน ไดเ้ขา้ไปช่วยเหลือและน าพาการพัฒนาศกัยภาพดา้น
ตา่ง ๆ ใหก้บัคนในพืน้ท่ี แตอ่ย่างไรก็ตาม การท่ีมีหน่วยงานเขา้ไปส่งเสริมหรือพฒันาคนในชมุชน 
แต่เป็นการมุ่งเน้นพัฒนาโดยคนนอกพืน้ท่ี โดยมีการอบรมและติดตามประเมินผล ท าใหไ้ม่เกิด
ความยั่งยืน และความเขม้แข็ง จนสามารถน าไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการหรือกลุ่มวิสาหกิจชมุชนท่ี
ยั่งยืน และเขม้แข็งได ้ 

ผูว้ิจยัสนใจท่ีจะศกึษา เพ่ือท าความเขา้ใจสถานการณค์วามเป็นไปไดใ้นการพฒันานวตั
กรชุมชนเพ่ือน ามาสรา้งและพฒันารูปแบบเพ่ือพฒันานวตักรชมุชน และระบบการสรา้งนวตักรรม 
โดยใชก้ระบวนการสุนทรียแสวงหา (Appreciative Inquiry) ท่ีมุ่งเนน้กระบวนการระดมความคิด
ดว้ยวิธีการตัง้ค  าถามเชิงบวก เพ่ือร่วมกันคน้หาวิธีการหรือแนวคิดท่ีดีท่ีสุดก่อนจะน าไปปฏิบตัิใช้
ตอ่ไป กระบวนการสนุทรียแสวงหา พฒันาขึน้โดย David Cooperrider และ Suresh Srivastva ใน
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ปี 1980 รูจ้ักกันในช่ือกระบวนการ AI ซึ่งจากการสงัเคราะหแ์นวคิดกระบวนการสุนทรียแสวงหา
ของ Cooperrider et al. (2003) พบว่า กระบวนการสนุทรียแสวงหาตัง้อยู่บนพืน้ฐานแห่งสนุทรียท่ี
ถือเป็นพลังแห่งการสรา้งสรรคส์ิ่งต่าง ๆ ถือเป็นหลักการเลือกมองในแง่มุมความดีงาม แล้วตัง้
ความปรารถนาท่ีจะช่วยกันเปล่ียนแปลงไปสู่สิ่งท่ีต้องการจะเห็น ดังนั้น กระบวนการสุทนรีย
แสวงหา เป็นกระบวนทศันใ์หม่ท่ีเนน้วิธีการเปล่ียนแปลงระบบมนษุยด์ว้ยการหาจดุแข็ง เนน้การช่ืน
ชม และการใหค้ณุค่ากับสิ่งท่ีดีท่ีสุดท่ีมีอยู่ คน้หาสิ่งท่ีอาจจะเป็นไปได ้เนน้การพูดคุยสนทนาหา
ทางออกท่ีควรจะเป็น ตัง้อยู่บนสมมติฐานท่ีว่า ในทกุสิ่งลว้นแตมี่เรื่องราวดา้นบวกท่ีสามารถน ามา
สรา้งแรงบนัดาลใจไดท้ัง้สิน้ เป็นแนวคิดท่ีตรงกนัขา้มกบัแนวคดิมองหาปัญหาท่ีท าใหร้ะบบท างาน
บกพรอ่งแลว้หาทางแกไ้ขปัญหาหรือในจิตวิทยาแบบท่ีเคยเป็นมา กระบวนการสนุทรียแสวงหา มี
หลกัการพืน้ฐานส าคญัท่ีบูรณาการแนวคิดจิตวิทยา สงัคมวิทยา มานุษยวิทยา และส่งผลต่อการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบคุคล ช่วยส่งเสรมิใหเ้กิดการสรา้งสมัพนัธภาพและการส่ือสารระหว่าง
บคุคล ทีมงาน ตลอดจนการสรา้งความไวว้างใจซึ่งกนัและกนัอนัเป็นปัจจยัท่ีช่วยส่งเสรมิสนบัสนนุ
การจดัการความรูใ้นองคก์รใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ (Cooperrider & Whitney, 2007) 

จากการสงัเคราะหก์ระบวนการสนุทรียแสวงหา ผูว้ิจยัพบวา่ประกอบดว้ยวงจร 4 ขัน้ตอน 
(4-D Cycle) ซึ่งเริ่มตน้ดว้ยการก าหนดหวัขอ้ท่ีตอ้งการศึกษาอย่างไตร่ตรอง โดยมีรายละเอียดใน
แต่ละขัน้ตอนดังนี ้(1) การคน้หาศักยภาพ (Discovery) เป็นการร่วมกันคน้หาสิ่งท่ีดีท่ีสุดท่ีเคย
เกิดขึน้ เพ่ือแบง่ปันเรื่องราวความส าเร็จและแนวปฏิบตัิท่ีเป็นแบบอย่าง ผ่านค าถามเช่น “อะไรคือ
สิ่งท่ีดีท่ีสุด” และ “อะไรท่ีเกิดขึน้แล้ว” (2) การสรา้งฝันให้เกิดพลัง (Dream) เป็นการร่วมกัน
จินตนาการถึงความเป็นไปไดท่ี้ยิ่งใหญ่และกา้วขา้มขอ้จ ากดัในอดีต เพ่ือสรา้งภาพอนาคต 

 
ท่ีตอ้งการ ผ่านค าถามเช่น “จะเป็นอะไรไดบ้า้ง” (3) การรว่มกนัออกแบบ (Design): เป็น

การน าองคป์ระกอบท่ีดีท่ีสดุจากขัน้ตอนการคน้หาและสรา้งฝัน มาออกแบบเปา้หมายและแผนการ
ปฏิบัติท่ีชัดเจนและน่าสนใจ ผ่านค าถามเช่น “อะไรคือสิ่งท่ีควรจะเป็น” และ (4) การท าให้ถึง
เปา้หมาย (Destiny): เป็นการสรา้งสรรคกิ์จกรรมและจดัตัง้กลุ่มปฏิบตัิการเพ่ือสนบัสนนุการเรียนรู้
และนวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสรา้งวัฒนธรรมท่ีเน้นคุณค่าและน าไปสู่อนาคตท่ียั่งยืน ผ่าน
ค าถามเช่น “สิ่งนัน้จะเป็นอะไร” (Cooperrider et al., 2003) ซึ่งในงานวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยจะไดน้  า
ขัน้ตอนทั้ง 4 ขัน้ตอน มาเป็นกลวิธีในการพัฒนานวัตกรชุมชน โดยผ่านการสนทนาพูดคุยของ
สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อนัจะช่วยใหไ้ดรู้ปแบบในการพฒันานวตักรชุมชนท่ีเหมาะสมกับ
พืน้ท่ีและสภาพสงัคมปัจจบุนั 
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จากปัญหาดงักลา่ว ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศกึษาพฒันานวตักรชมุชนของกลุม่วิสาหกิจชมุชน 
อ าเภอปากพลี จังหวัดนครนายก โดยการท าความเขา้ใจกระบวนการพัฒนานวัตกรในวิสาหกิจ
ชมุชน เพ่ือน ามาสรา้งและพฒันารูปแบบเพ่ือพฒันานวตักรชุมชนโดยใชสุ้นทรียแสวงหา โดยเริ่ม
จากการท าความเขา้ใจศึกษาความเป็นไปไดใ้นการพัฒนานวัตกรชุมชนของกลุ่มผูป้ระกอบการ
วิสาหกิจชมุชน น าไปสู่การสรา้งกระบวนการพฒันารูปแบบการพฒันานวตักรชมุชน แลว้จึงศกึษา
ผลลพัธจ์ากการใชก้ระบวนการพฒันานวตักรชมุชน และสดุทา้ยสงัเคราะหรู์ปแบบเพ่ือการพฒันาน
วตักรชมุชน ซึ่งจะท าใหเ้กิดตอ่ยอดหรือเป็นฐานส าหรบัการพฒันานวตักรชมุชนในพืน้ท่ีอ่ืน ๆ ตอ่ไป 
รวมทั้งเกิดองคค์วามรูใ้นกระบวนการสรา้งและพัฒนานวตักรชุมชนท่ีสอดคลอ้งกับวิถีชีวิตของ
ชุมชน ท่ีสามารถน าไปเพิ่มพูนศกัยภาพแก่นวตักรชุมชนใหส้ามารถน าไปใชใ้นการพัฒนาชุมชน 
ผลิตภณัฑใ์นชมุชนไดดี้ยิ่งขึน้ การพฒันาโดยใชก้ระบวนการวิจยัเป็นกลไกในการพฒันานวตักรรม
ทางสังคมใหก้่อเกิดนวตักรชุมชน ถือว่าสอดคลอ้งกับแนวทางการพฒันาท่ีเห็นคนเป็นศนูยก์ลาง 
โดยงานวิจยัครัง้นี ้มุ่งพฒันาขีดความสามารถของมนษุยใ์หเ้หมาะสมกบับริบท ตลอดทัง้บรูณาการ
การท างานในลกัษณะของเครือข่าย ตัง้แตก่ารปรบัระบบคิดและสรา้งกระบวนการเรียนรูข้องชมุชน
ท าใหเ้กิดความคิดมุ่งพฒันาชมุชนดว้ยชมุชนและโดยชมุชน ซึ่งใกระบวนการวิจยัและพฒันาครัง้นี ้
เรียกว่าการสรา้ง “นวตักรชุมชน” อนัจะเป็นองคค์วามรูท่ี้ติดตวันวตักรชมุชน สามารถน าความรูไ้ป
ประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน ์ทัง้ในมิติของการแกปั้ญหาการพฒันาผลิตภณัฑใ์นชมุชน และมิติของ
การถ่ายทอดความรูเ้หลา่นีสู้ค่นอ่ืน ๆ ในชมุชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดต้ัง้ความมุง่หมายไวด้งันี ้

1. เพ่ือท าความเขา้ใจสถานการณ์ความเป็นไปไดใ้นการพัฒนานวัตกรชุมชนของ
กลุม่ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชน 

2. เพ่ือสรา้งและพัฒนานวตักรชุมชนของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนโดยใช้
สนุทรียแสวงหา 

3. เพ่ือสงัเคราะหรู์ปแบบการพัฒนานวตักรและระบบการสรา้งนวัตกรรมของกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชน 

3. ความส าคัญของการวิจัย 
การศึกษาการสร้างและพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างนวัตก รในชุมชนในครั้งนี ้

ความส าคญัของการวิจยั ดงันี ้
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1. เป็นการรวบรวมองค์ความรู้ โดยอาศัยศาสตรแ์บบบูรณาการทั้งในมิติของ
จิตวิทยา สงัคมวิทยา และมานษุยวิทยา เพ่ือสรา้งและพฒันารูปแบบเพ่ือการพฒันานวตักรชมุชน 
โดยใชสุ้นทรียแสวงหา ท่ีสอดคล้องกับวิถีชีวิตของชุมชน อันจะเป็นองคค์วามรูท่ี้ติดตัวนวัตกร
ชุมชน สามารถน าความรูไ้ปประยุกตใ์ชใ้ห้เกิดประโยชน ์และสามารถน าองคค์วามรูเ้หล่านีไ้ป
ถ่ายทอดสูค่นอ่ืน ๆ ในชมุชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ไดรู้ปแบบเพ่ือการพฒันานวตักรและระบบการสรา้งนวตักรรมของกลุ่มวิสาหกิจ
ชมุมชน ท่ีสามารถน าไปเพิ่มพูนศกัยภาพแก่นวตักรชมุชนใหส้ามารถน าไปใชใ้นการพฒันาชมุชน 
ผลิตภัณฑใ์นชุมชนไดดี้ยิ่งขึน้ โดยประกอบดว้ย รูปแบบการพัฒนานวตักรชุมชน และอาจจะได้
รูปแบบการพฒันานวตักรชมุชนตามประเภทของวิสาหกิจชมุชน และระบบการสรา้งนวตักรรม 

3. เกิดการต่อยอดทางวิชาการ โดยน าผลจากการสรา้งและพัฒนารูปแบบเพ่ือการ
พัฒนานวัตกรชุมชนท่ีได้จากการศึกษาครัง้นี ้ไปต่อยอดหรือเป็นฐานส าหรับการเสริมสรา้ง
ศกัยภาพนวตักรชมุชนในพืน้ท่ีอ่ืน ๆ ตอ่ไป 

4. ขอบเขตของการวิจัย 
ขอบเขตของการวิจยัในครัง้นี ้แบง่ออกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ ขอบเขตของผูร้ว่มวิจยั ขอบเขต

ดา้นวิธีวิทยา และขอบเขตดา้นเนือ้หา ดงัตอ่ไปนี ้  
ขอบเขตของผู้ร่วมวิจัย 
การวิจัยครัง้นีด้  าเนินการในพืน้ท่ี  ต  าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี จังหวัดนครนายก  

โดยจะมีผูร้ว่มวิจยั 2 กลุม่ ดว้ยกนั คือ 
1. กลุ่มผูร้่วมวิจัยเพ่ือตอบวัตถุประสงค ์ขอ้ท่ี 1 ในการท าความเขา้ใจสถานการณ์

ความเป็นไปไดใ้นประเด็นส าคญั 2 ประเด็น ไดแ้ก่ ประเด็นทนุทางสงัคม ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 
ทนุคน/มนษุย ์ทนุสถาบนัฯ/องคก์ร ทนุภูมิปัญญาวฒันธรรม และทนุทรพัยากรธรรมชาติประเด็นท่ี 
2 คือ สถานการณ์ปัจจุบันของวิสาหกิจชุมชน เช่น บริบททั่ วไปของชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ  
ผลการด าเนินงานและการไดร้บัการพฒันาของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในต าบลหนองแสง 
อ าเภอปากพลี จังหวัดนครนายก เช่น วิสาหกิจชุมชนด้านการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร  
ดา้นการผลิตภัณฑผ์า้ทอ/เสือ้ผ้า ดา้นการเกษตร เป็นตน้ กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลัก คือ ประธานกลุ่ม 
สมาชิกกลุ่ม จ  านวน 8 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน รวมทัง้สิน้ 25 คน เพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูเบือ้งตน้ของพืน้ท่ีใน
การน าไปวางแผนการพฒันานวตักรรมชมุชนของกลุม่ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชน  

2. กลุ่มผูร้่วมวิจยัเพ่ือตอบวัตถุประสงค ์ขอ้ท่ี 2 เพ่ือสรา้งและพัฒนานวัตกรชุมชน
ของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนโดยใชสุ้นทรียแสวงหา และมีความเต็มใจและสมัครใจใน
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การเขา้ร่วมกิจกรรมตลอดโครงการวิจัย ในพืน้ท่ีต  าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี จ.นครนายก  
รวมจ านวนทั้งสิน้ 12 คน ไดแ้ก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีมีประสบการณ์ตรงในการใช้ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินสร้างนวัตกรรม โดยมีวิสาหกิจชุมชนสวนทองมลเป็นหลัก และกลุ่มอาชีพ ซึ่งเป็น
ผูป้ระกอบการในชุมชนท่ีเป็นเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนสวนทองมล ผลิตภัณฑข์องกลุ่ม ไดแ้ก่ 
ผกัปลอดสาร ไข่ไก่ น า้ผึง้ สเปรยส์มุนไพรไล่ยุง ปุ๋ ยอินทรีย์ไสเ้ดือน สบู่กอ้น สบู่เหลว สาสน์ไพร 
(กระเป๋าสานจากเส้นพลาสติกรีไซเคิล) ไซรปัมัลเบอรรี่ และผ้าพิมพ์ใบไม้ ซึ่งการด าเนินการ
พฒันานวตักรชมุชน ผูว้ิจยัใชแ้นวทางของสนุทรียแสวงหาในการด าเนินการ 4 กระบวนการ ไดแ้ก่ 
1) คน้หาทุนท่ีดีของนวัตกรรมชุมชน 2) สรา้งฝันการพัฒนาร่วมกันบนฐานทุนวิสาหกิจชุมชน  
3) ออกแบบการพฒันาดว้ยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ และ 4) เรียนรูแ้ละลงมือปฏิบตัิอย่างเห็น
คณุคา่  

ขอบเขตด้านวิธีวิทยา 
การศกึษาครัง้นี ้เป็นการวิจยัโดยใชร้ะเบียบวิธีสนุทรียแสวงหา ซึ่งเป็นการวิจยัปฏิบตัิการ

ประเภทหนึ่งอาศยัแนวคิดในการสรา้งการเปล่ียนแปลงบุคคล องคก์รดว้ยความรูส้ึกเชิงบวกและ
กระบวนการคน้หา ใหค้วามส าคญักบัการมองหาคณุค่า ช่ืนชมศกัยภาพหรือสิ่งดีท่ีมีอยู่ในบุคคล
และองคก์ร และพฒันาตอ่ยอดจากศกัยภาพหรือสิ่งดีท่ีมีอยู่เดิม กระบวนการสุนทรียแสวงหา มี 4 
ขัน้ตอน ดงันี ้1) การคน้หา (Discovery) เป็นการรว่มมือกนัคน้หาสิ่งท่ีดีเพ่ือจะเห็นว่า อะไรดีท่ีสดุท่ี
เก่ียวกบัการปฏิบตัิท่ีของนวตักรชมุชนของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชน 2) การสรา้งฝันใหเ้กิด
พลงั (Dream) เป็นการส่งเสริมใหน้วตักรชมุชนของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชนรว่มกนัน าสิ่ง
ดีท่ีค้นพบ มาสรา้งความฝันแห่งความเป็นไปไดท่ี้ยิ่งใหญ่และพ้นขอบเขตจากสิ่งท่ีเคยมี และ
ตอ้งการเห็นความเปล่ียนแปลงในการพัฒนานวัตกรชุมชนในอนาคต 3) การร่วมกันออกแบบ 
(Design) เป็นการกระตุน้เพ่ือการตดัสินใจท่ีนวตักรชุมชนของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน
ตอ้งด าเนินการและวางแผนปฏิบตัิการ เพ่ือน าไปสู่ความหวงั ความฝันท่ีตอ้งการ และ 4) การท าให้
ถึงเป้าหมาย (Destiny) เป็นการสรา้งกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของนวัตกร
ชุมชนของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน เป็นการสรา้งกลุ่มปฏิบตัิการท่ีเช่ือมโยงใหเ้กิดเป็น
วฒันธรรมและการเรียนรูแ้บบเนน้การสรา้งคณุค่า เพ่ืออนาคตท่ีเป็นจริงแบบยั่งยืน ดงันัน้การวิจยั
ครัง้นีจ้งึมุง่เนน้น าระเบียบวิธีวิจยันีเ้ขา้มาพฒันาเพ่ือเปิดโอกาสในการดงึจดุเดน่หรือความแข็งแกรง่
เพ่ือการพฒันานวตักรชมุชน  
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ขอบเขตด้านเนือ้หา 
การวิจัยโดยใช้สุนทรียแสวงหา เป็นการวิจัยปฏิบัติการอาศัยแนวคิดในการสรา้งการ

เปล่ียนแปลงบคุคล องคก์รดว้ยความรูส้ึกเชิงบวกและกระบวนการคน้หา ช่ืนชมศกัยภาพหรือสิ่งดีท่ี
มีอยู่ในบุคคลและองคก์ร และพัฒนาต่อยอดจากศักยภาพหรือสิ่งดีท่ีมีอยู่เดิม เพ่ือสรา้งและ
พัฒนานวัตกรชุมชน มีขอบเขตของเนื ้อหาท่ีครอบคลุม 3 ประเด็น คือ (1) ท าความเข้าใจ
สถานการณ์ความเป็นไปไดใ้นการพัฒนานวัตกรชุมชนของกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
อ าเภอปากพลี จงัหวดันครนายก โดยการเก็บรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัสภาพปัจจบุนับริบททั่วไปของ
ชุมชน และกลุ่มวิสาหกิจผลการด าเนินงานและการไดร้บัการพัฒนาของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน ความคาดหวังต่อผลการด าเนินงานในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  (2) กระบวนการสรา้งและ
พฒันานวตักรชุมชน โดยท าการศึกษากับสมาชิกของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนในชุมชน 
ซึ่งการพฒันานวตักรชุมชนนี ้ท าการศกึษาทัง้ในมิติของกระบวนการพฒันานวตักรชมุชนของกลุ่ม
ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชน ผลลพัธจ์ากการพฒันานวตักรชมุชนของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจ
ชมุชน และปัจจยัเง่ือนไขท่ีท าใหก้ารพัฒนานวตักรของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนประสบ
ความส าเร็จ เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการด าเนินการวิจัย (3) การสังเคราะห์รูปแบบเพ่ือการ
พฒันานวตักรชมุชน ในการเสรมิสรา้งศกัยภาพนวตักรชมุชนในพืน้ท่ีอ่ืน ๆ จากการเห็นแบบอย่างท่ี
ประสบความส าเร็จของนวตักรชุมชนอย่างเป็นขัน้ตอน เป็นระบบ ท่ีมีผลต่อการกระท าหรือการ
เปล่ียนแปลงทั้งในมิติของการคิดการปฏิบตัิและการส่งต่อองคค์วามรูสู้่สาธารณะ โดยเป็นการ
พฒันา เพิ่มพนูศกัยภาพความสามารถท่ีปรากฏใหเ้ห็นผา่นทกัษะการเป็นนวตักรชมุชน 

ในส่วนของเนือ้หากระบวนการสรา้งและพัฒนานวัตกรชุมชนของกลุ่มผูป้ระกอบการ
วิสาหกิจชุมชน ครอบคลุมเนือ้หาท่ีเป็นการเสริมสรา้งศกัยภาพทางดา้นความรู้ความเขา้ใจ ดา้น
การปฏิบตัิ และดา้นการส่งต่อองคค์วามรูสู้่สาธารณะ อนัส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทัง้ในมิติของ
ความคิด การลงมือปฏิบตัิ และการส่งตอ่องคค์วามรูสู้่สาธารณะ รวมถึงผลลพัธก์ารเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึน้กบันวตักรชมุชนของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชนท่ีไดร้บัการพฒันาศกัยภาพท่ีเนน้การ
สรา้งคุณค่าเพ่ืออนาคตท่ีจะเป็นจริงโดยคุณสบัติท่ีดีของนวัตกร เป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ คือ ต้อง
สนับสนุนการเปล่ียนแปลง ตอ้งไม่ขัดขวางการเปล่ียนแปลง และสนับสนุนใหก้ลา้คิด กลา้ท า มี
ทกัษะของความคิดสรา้งสรรค ์เป็นผูก้ลา้คิด คิดนอกกรอบขา้มศาสตร ์มีความกลา้เส่ียง กลา้ริเริ่ม 
กลา้เรียนรู ้กลา้พดูกลา้ท ามากขึน้ เป็นผูท่ี้มีเปิดกวา้งทางความคิด เปิดใจ รบัฟัง มีการคิดวิเคราะห ์
จดัล าดบัการวางแผนเชิงกลยุทธ ท าจริง พัฒนาอย่างต่อเน่ือง ไม่ยึดติด และมีความคิดเช่ือมโยง 
คือ ความสามารถในการเช่ือมโยงความคิดนั้น ส่งผลใหก้ระบวนการท างานทางความคิดเป็นระบบ
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มากขึน้ตามกระบวนการสนุทรียแสวงหา ทัง้นีโ้ดยอาศยัมมุมองจากแนวคิดทฤษฎีท่ีเป็นการบรูณา
การศาสตรห์ลาย ๆ ศาสตรเ์ป็นแนวทางในการศกึษาและท าความเขา้ใจการเปล่ียนแปลง ทัง้ในมิติ
ของจิตวิทยา สงัคมวิทยา และมานุษยวิทยา เช่น แนวคิดเก่ียวกับนวตักรชุมชน แนวคิดเก่ียวกับ
วิสาหกิจชุมชน แนวคิดเก่ียวกับจิตวิทยาเชิงบวก แนวคิดเก่ียวกับการคิดเชิงนวัตกรรม แนวคิด
เก่ียวกบัระบบชีวนิเวศวิทยา แนวคดิการเรียนรูสู้ก่ารเปล่ียนแปลง เป็นตน้  

5. นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
นวัตกรชุมชน หมายถึง สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมใน 

การปฏิบัติงานในวิสาหกิจชุมชน เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถ เข้าใจและประยุกตใ์ช้ความรู ้
สามารถสรา้งสรรคแ์นวคิด วิธีการ ดว้ยทักษะต่าง ๆ ไดแ้ก่ การเช่ือมโยงความคิด การตัง้ค  าถาม 
การสงัเกต ปฏิสมัพนัธแ์ละทดลอง น าทรพัยากรในชมุชนมา สรา้งพัฒนาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ หรือท า
สิ่งตา่ง ๆ ท่ีไม่เคยมีมาก่อนใหเ้กิดมลูค่า อาจพฒันากับผลิตภณัฑท่ี์สรา้งขึน้แลว้ หรืออาจปรบัปรุง
อย่างสรา้งสรรคไ์ด ้โดยมีการรว่มมือท าอย่างจริงจงัจนพฒันาเป็นความรูท่ี้เกิดขึน้กับตนเอง และ
เกิดนวตักรรมท่ีสอดคลอ้งและเหมาะสมกบับรบิทในชมุชน  

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน  หมายถึง หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินค้า  
การให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ีด  าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและ
รวมตวักันประกอบกิจการดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือ
สรา้งรายได ้และเพ่ือการพฒันาตนเอง ของครอบครวั ชมุชนและระหว่างชมุชน 

รูปแบบการพัฒนานวัตกรชุมชน หมายถึง ผลของชุดกิจกรรมหรือแนวปฏิบตัิท่ีดีเพ่ือ 
การพฒันา เพิ่มพูนศกัยภาพของนวตักรชมุชนอย่างเป็นขัน้ตอนและเป็นระบบดว้ยแนวคิด วิธีการ  
ของสุนทรียแสวงหา โดยการสังเคราะหก์ารเปล่ียนแปลงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของนวัตกร 
ประกอบดว้ย ดา้นความรู ้ดา้นทักษะดา้นความคิดเห็นเก่ียวกับตนเอง ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ  
ในการพฒันา เพิ่มพนูศกัยภาพความสามารถท่ีปรากฏใหเ้ห็นผา่นทกัษะการเป็นนวตักรชมุชน 

ระบบการสร้างนวัตกรรม หมายถึง องคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีท างานร่วมกัน เก่ียวโยง
สมัพนัธก์ัน ท่ีรวมถึง คน เครื่องมือ วสัด ุวิธีการ การจดัดการ สิ่งสนบัสนุน เพ่ือเป็นตน้แบบในการ
ด าเนินการสรา้งนวตักรรมของกลุม่วิสาหกิจชมุชนใหบ้รรลตุามเปา้หมายท่ีวางไวส้  าเรจ็ 

สุนทรียแสวงหา (Appreciative Inquiry) หมายถึง กระบวนการวิจัยท่ีใช้ในการสรา้ง
และพฒันารูปแบบการพัฒนานวตักรชมุชนท่ีมุ่งเนน้การคน้หาสิ่งท่ีดีในตวับุคคลและองคก์ร ดว้ย
วิธีการตัง้ค  าถามเชิงบวกเพ่ือรว่มกนัคน้หาวิธีการหรือแนวคิดท่ีดีท่ีสดุ น าไปวางแผน และปฏิบตัิใช้
รว่มกัน  เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมาย ประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอน ดงันี ้(1) การคน้หา (Discovery) เป็นการ



  14 
 
รว่มมือกนัคน้หาสิ่งท่ีดีเพ่ือจะเห็นว่า อะไรดีท่ีสดุท่ีเก่ียวกับการปฏิบตัิท่ีของนวตักรชุมชนของกลุ่ม
ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชน 2) การสรา้งฝันใหเ้กิดพลงั (Dream) เป็นการสง่เสริมใหน้วตักรชมุชน
ของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชนรว่มกนัน าสิ่งดีท่ีคน้พบ มาสรา้งความฝันแห่งความเป็นไปได้
ท่ียิ่งใหญ่และพน้ขอบเขตจากสิ่งท่ีเคยมี และตอ้งการเห็นความเปล่ียนแปลงในการพฒันานวตักร
ชมุชนในอนาคต 3) การรว่มกนัออกแบบ (Design) เป็นการกระตุน้เพ่ือการตดัสินใจท่ีนวตักรชมุชน
ของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชนตอ้งด าเนินการและวางแผนปฏิบตัิการ เพ่ือน าไปสูค่วามหวงั 
ความฝันท่ีตอ้งการ และ 4) การท าใหถ้ึงเป้าหมาย (Destiny) เป็นการสรา้งกิจกรรมเพ่ือสนบัสนุน
การเรียนรูแ้ละนวตักรรมของนวตักรชมุชนของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชน เป็นการสรา้งกลุ่ม
ปฏิบตัิการท่ีเช่ือมโยงใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมและการเรียนรูแ้บบเนน้การสรา้งคณุค่า เพ่ืออนาคตท่ี
เป็นจรงิแบบยั่งยืน   

 
 
 



 

บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง 

ในการวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง และไดน้  าเสนอตาม
หวัขอ้ตอ่ไปนี ้

1. แนวคดิเก่ียวกบัวิสาหกิจชมุชน 
2. แนวคดิเก่ียวกบันวตักรชมุชน 
3. แนวคดิทฤษฎีเก่ียวกบัการคิดเชิงนวตักรรม 
4. แนวคดิทฤษฎีเก่ียวกบัทนุทางสงัคม 
5. แนวคดิทฤษฎีเก่ียวกบัทนุทางจิตวิทยาเชิงบวก 
6. แนวคดิทฤษฎีเก่ียวกบัระบบชีวนิเวศวิทยา  
7. แนวคดิทฤษฎีเก่ียวกบัสนุทรียแสวงหา 
8. แนวคดิทฤษฎีเก่ียวกบัการคิดเชิงออกแบบ 
9. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
10. กรอบแนวคดิการวิจยั 

 

1. แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนคือการรวมกลุ่มของสมาชิกในชุมชนเพ่ือด าเนินกิจกรรมท่ีมีความหมาย

และสอดคลอ้งกับบริบทของท้องถ่ินนั้นๆ ทั้งในดา้นภูมิประเทศ สภาพอากาศ วัฒนธรรม และ
ความสนใจร่วมกันของสมาชิกท่ีมีปฏิสมัพนัธ์กันเป็นประจ า จากขอ้มูลของกองส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร ณ ปี 2565 พบว่าประเทศไทยมีวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนรวม
ทัง้สิน้ 127,116 แห่ง โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกั คือ กลุ่มการผลิตสินคา้ ซึ่งครอบคลุม
ตัง้แต่การผลิตพืช ปศุสัตว ์การแปรรูปผลิตภัณฑ์ ไปจนถึงสินคา้หตัถกรรมและของท่ีระลึก และ
กลุ่มการใหบ้ริการ เชน่ รา้นคา้ชมุชน การท่องเท่ียว และการออมทรพัย ์ทัง้นี ้ประเภทของวิสาหกิจ
ชมุชนท่ีพบมากท่ีสดุคือกลุ่มการผลิตพืชซึ่งมีจ  านวนถึง 35,862 กลุ่ม ในขณะท่ีประเภทท่ีพบนอ้ย
ท่ีสดุคือกลุม่การใหบ้รกิารดา้นการซ่อมเครื่องจกัรกลซึ่งมีจ  านวนเพียง 37 กลุม่ 

1.1 ความหมายของวิสากิจชุมชน 
มีนกัวิชาการหลายทา่นไดใ้หค้วามหมายของวิสาหกิจชมุชน ไวด้งันี ้

เสรี พงศ์พิศ (2562) ไดก้ล่าวไวว้่า ค  าว่า "วิสาหกิจ" ซึ่งมีความหมายวา่ "การประกอบการ" 
นั้น มีรากศัพทม์าจากค าในภาษาอังกฤษว่า "Enterprise" ในปัจจุบันได้เกิดแนวคิด "วิสาหกิจ
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ชุมชน" (Small and Micro Community Enterprise: SMCE) ขึ ้น  ซึ่ งได้รับความส าคัญอย่าง
แพร่หลายจนอาจกล่าวไดว้่าเป็นยุคแห่งวิสาหกิจชุมชน โดยแนวคิดดงักล่าวคือการท่ีครอบครวั 
องคก์ร และเครือข่ายภายในชมุชนรว่มกนัแปรรูปผลผลิตตามธรรมชาติหรือสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑ์
ต่าง ๆ ขึน้มา เพ่ือการบริโภคและสรา้งรายไดห้มุนเวียนให้แก่ชุมชน โดยมีหลักการส าคัญ คือ 
การสรา้งความหลากหลายของผลผลิต 

คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548) ได้ให้ความหมายของ วิสาหกิจชุมชน 
(Community Enterprise) ว่าหมายถึง กิจการของชุมชนท่ีเก่ียวกับการผลิตสินคา้ การให้บริการ 
หรือการด าเนินงานอ่ืน ๆ ซึ่งบริหารจัดการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพันและมีวิถีชีวิตร่วมกัน  
โดยมีวัตถุประสงคห์ลักเพ่ือสรา้งรายไดแ้ละส่งเสริมการพึ่งพาตนเองของครอบครวั ชุมชน และ
ระหวา่งชมุชน ไมว่า่กิจการนัน้จะจดทะเบียนเป็นนิตบิคุคลในรูปแบบใดหรือไมก็่ตาม 

ชฎาพร ไชยศรี (2552) กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนคือการด าเนินกิจการโดยคณะบุคคล 
ในชมุชนท่ีมีความผกูพนัและมีวิถีชีวิตรว่มกนั เพ่ือผลิตสินคา้ ใหบ้รกิาร หรือด าเนินการอ่ืน ๆ โดยไม่
จ  ากดัว่าจะตอ้งเป็นนิติบคุคลหรือไม่ ทัง้นีมี้เปา้หมายเพ่ือสรา้งรายไดแ้ละส่งเสริมการพึ่งพาตนเอง
ของครอบครวัและชมุชนโดยรวม ซึ่งอาจสรุปไดว้่า วิสาหกิจชมุชน คือ การประกอบการเพ่ือบริหาร
จดัการ "ทนุของชมุชน" อยา่งสรา้งสรรค ์ 

จะเห็นไดว้่า วิสาหกิจชมุชน คือ การด าเนินกิจกรรมท่ีชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการ
เอง โดยเน้นการใช้ทรัพยากร ทุน และแรงงานในท้องถ่ินเป็นหลัก เพ่ือสรา้งสรรค์นวัตกรรม 
ท่ีผสมผสานระหว่างภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกับภูมิปัญญาสากล อนัเป็นฐานรากส าคญัของเศรษฐกิจ
ชมุชนท่ีสรา้งความมั่นคงและสมดลุในการด ารงชีวิต กิจการลกัษณะนีก้ระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรูเ้พ่ือ
พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรกิารอยา่งตอ่เน่ือง โดยอาศยัความสามคัคีและการบรูณาการท่ีเช่ือมโยงกบั
วิถีชีวิตของชมุชนอยา่งแทจ้รงิ ซึ่งไมเ่พียงแตน่ าไปสูเ่ปา้หมายการพึ่งพาตนเองของชมุชนเท่านัน้ แต่
ยงัเป็นทิศทางการพฒันาท่ีสรา้งความเจริญเติบโตอย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนใหแ้ก่ประเทศชาติ
ในท่ีสดุ 

หลักการของวิสาหกิจชุมชนมุ่งเน้นการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยสนบัสนนุใหช้มุชนน าภมูิปัญญาทอ้งถ่ินและทนุทางสงัคมมาใชส้รา้งรายได้
และช่วยเหลือเกือ้กูลกัน เพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการและสรา้งความเขม้แข็งให้แก่
ระบบเศรษฐกิจชมุชน หวัใจส าคญัคือการปรบัเปล่ียนวิธีคิดจากการผลิตเพ่ือขายเพียงอย่างเดียว 
มาเป็นการผลิตเพ่ือใหพ้อกินพอใชแ้ละพึ่งพาตนเองไดเ้ป็นอนัดบัแรก สว่นท่ีเหลือจึงน าไปจ าหนา่ย 
ซึ่งตอ้งอาศัยกระบวนการเรียนรูแ้ละการจัดการร่วมกันทั้งในด้านการผลิตและการตลาด เพ่ือ
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หลีกเล่ียงการแข่งขันกันเอง แต่ใหส้รา้งวงจรเศรษฐกิจท่ีเช่ือมโยงศกัยภาพของคนในชุมชนเขา้
ดว้ยกนัแบบประสานพลงั ผ่านการมีส่วนรว่มในการผลิตสินคา้ท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานในราคา
ยุติธรรม พรอ้มทั้งพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑแ์ละช่องทางการตลาดท่ีน่าสนใจ โดยทา้ยท่ีสุดแลว้ 
ผลก าไรท่ีเกิดขึน้จะถกูน ากลบัมาพฒันาชมุชนตอ่ไป 

 
1.2 องคป์ระกอบของวิสาหกิจชุมชน 
กรมการพัฒนาชุมชน (2546) ไดอ้ธิบายสรุปถึงองคป์ระกอบของวิสาหกิจชุมชนว่ามี

ลักษณะท่ีส าคัญ โดยเริ่มจากการเป็นกิจการท่ีชุมชนเป็นเจ้าของและด าเนินการร่วมกัน ไม่ใช่  
ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และใช้ "ทุนของชุมชน" เป็นหลัก ทั้งเงินทุน แรงงาน ทรพัยากร และ 
ภูมิปัญญาท้องถ่ินในการผลิตและบริการอย่างสรา้งสรรค ์ภายใตห้ลักการบริหารจัดการแบบ
ประสานพลังและสามัคคีธรรมเพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดแก่ส่วนรวมโดยไม่ส่งผลกระทบเชิงลบ 
ต่อสิ่งแวดลอ้ม ทัง้นี ้กระบวนการด าเนินงานยังเน้นใหเ้กิดการเรียนรูเ้พ่ือสรา้งความเช่ือมั่นและ
พฒันานวตักรรมอย่างตอ่เน่ือง โดยมีเปา้หมายสงูสดุคือการสรา้งความสามารถในการพึ่งพาตนเอง
ใหเ้กิดขึน้ตัง้แตร่ะดบัครวัเรือน ชมุชน ไปจนถึงระดบัเครือขา่ย 

จากข้อมูลของส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548) 
องคป์ระกอบส าคญัของวิสาหกิจชมุชนมีอยา่งนอ้ย 7 ประการ ดงันี ้

1. กิจการเป็นของชมุชนและบรหิารจดัการโดยคนในชมุชน 
2. กระบวนการผลิตพึ่งพาทรพัยากรในทอ้งถ่ินเป็นส าคญั ทัง้วตัถดุบิ เงินทนุ และแรงงาน 
3. ขบัเคล่ือนดว้ยความคดิรเิริ่มสรา้งสรรคเ์พ่ือน าไปสูน่วตักรรมท่ีเป็นของชมุชนเอง 
4. ตัง้อยูบ่นรากฐานของภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน แตมี่การผสมผสานกบัความรูส้ากล 
5. ด  าเนินกิจกรรมในลกัษณะบรูณาการ โดยมีการเช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นระบบ 
6. ใหค้วามส าคญักบักระบวนการเรียนรูเ้ป็นหวัใจหลกัของการด าเนินงาน 
7. มีเปา้หมายสงูสดุเพ่ือสรา้งความสามารถในการพึ่งพาตนเองใหแ้ก่ครอบครวัและชมุชน 
ชฎาพร ไชยศรี (2552) กล่าวว่า องคป์ระกอบของวิสาหกิจชุมชนมีดว้ยกันอย่างนอ้ย 3 

อยา่ง 
1. ความหลากหลายทางชีวภาพ ชมุชนยงัคงมีทรพัยากรทางธรรมชาติอนัอดุมสมบรูณท์ัง้

ป่าไม ้ท่ีดิน และแหล่งน า้ ซึ่งหากมีการคน้พบและน าคณุคา่เหล่านีม้าตอ่ยอดก็จะสามารถสรา้งให้
เกิดเป็นมลูคา่เพิ่มทางเศรษฐกิจได ้
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2. ภูมิปัญญาท้องถ่ิน แม้ภูมิปัญญาบางส่วนจะลดเลือนไปพรอ้มกับคนรุ่นก่อน  
แตส่ิ่งท่ียงัคงเหลืออยู่สามารถน ามาศึกษา คน้ควา้ และประยุกตใ์ชผ้สมผสานกบัความรูส้มยัใหม ่
เพ่ือสรา้งสรรคน์วตักรรมท่ีมีทัง้คณุคา่และมลูคา่ขึน้มาใหมไ่ด ้

3. เครือข่ายความสมัพันธ์ แมค้วามสัมพันธ์ของผูค้นในชุมชนอาจเปล่ียนแปลงไป  
แต่ยังคงมีรากฐานท่ีแข็งแรงพอท่ีจะฟ้ืนฟูให้เกิดการพึ่งพาอาศยักัน สามารถร่วมมือกันจัดการ
องค์กรและทรัพยากรในเชิงเศรษฐกิจ เพ่ือแบ่งปันกันทั้งในการผลิต บริโภค และใช้สอย  
อนัจะน าไปสูค่วามพอเพียงและชว่ยใหช้มุชนสามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งยั่งยืน 

จะเห็นได้ว่า องคป์ระกอบส าคัญท่ีท าให้วิสาหกิจชุมชนสามารถด าเนินงานได้อย่าง
เขม้แข็งและยั่งยืนนัน้ เกิดจากการบรูณาการระหวา่งกระบวนการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพกบั
กระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ซึ่งถือเป็นปัจจัยหลักในการขับเคล่ือน โดยอาศยัการใช้
ประโยชน์จากทุนอันเป็นจุดแข็งของชุมชนเอง อันได้แก่ ทุนทรพัยากร ทุนทางวัฒนธรรม และ 
ทนุทางสงัคม 

 
1.3 คุณสมบัตแิละหลักเกณฑข์องวิสาหกิจชุมชน 
กรมสง่เสริมการเกษตร (2563) ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ ์วิธีการ เง่ือนไขในการย่ืนค าขอ และ

ในการพิจารณาอนญุาตการจดทะเบียนวิสาหกิจชมุชนและเครือข่ายวิสาหกิจชมุชน ไวด้งันี ้
1. สมาชิกและพืน้ท่ี ตอ้งเกิดจากการรวมกลุ่มของบคุคลท่ีมีวิถีชีวิตรว่มกนั ตัง้แต ่7 คนขึน้

ไป ซึ่งตอ้งไม่ไดม้าจากครอบครวัหรือทะเบียนบา้นเดียวกนั โดยด าเนินกิจการรว่มกนัในพืน้ท่ีชมุชน
ของตนเองหรือพืน้ท่ีขา้งเคียงท่ีตดิตอ่กนั และสามารถจดทะเบียนเป็นนิตบิคุคลหรือไมก็่ได ้

2. ลักษณะกิจการ ต้องเป็นกิจการท่ี เก่ียวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ หรือ 
การด าเนินงานอ่ืน ๆ ท่ีมีสว่นชว่ยในการพฒันาและแกไ้ขปัญหาของชมุชนโดยรวม 

3. วัตถุประสงค์ ต้องด าเนินการโดยมีเป้าหมายท่ีชัดเจนในการสรา้งรายได้ ส่งเสริม  
การพึ่งพาตนเอง และสรา้งประโยชนส์ขุใหแ้ก่สมาชิกและคนในชมุชน 

4. ความชอบธรรม การด าเนินกิจการทัง้หมดตอ้งอยู่ภายใตก้รอบของกฎหมาย ไม่ขดัต่อ
ความสงบเรียบรอ้ยและศีลธรรมอนัดีของประชาชน 

ในสว่นของคณุสมบตัแิละหลกัเกณฑข์องเครือข่ายวิสาหกิจชมุชน มีรายละเอียด ดงันี ้
1. เกิดจากการรวมตวักันของวิสาหกิจชุมชนตัง้แต่ 2 แห่งขึน้ไป เพ่ือด าเนินกิจกรรม

รว่มกนั 
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2. สามารถเชิญบุคคลภายนอก เช่น ผูท้รงคุณวุฒิหรือผูใ้หก้ารสนับสนุน ท่ีสมาชิก
เห็นวา่สามารถท าประโยชนใ์หแ้ก่เครือข่ายเขา้มารว่มด าเนินการได ้

3. เป็นการจัดกิจกรรมเพ่ือสรา้งประโยชนร์่วมกันในการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชมุชนท่ีเป็นสมาชิกทัง้หมดในเครือขา่ย 

4. การด าเนินงานของเครือข่ายตอ้งอยู่ภายใตข้อ้บงัคบัหรือระเบียบในการบริหาร
จดัการท่ีชดัเจนและเป็นท่ียอมรบัรว่มกนั  

จากแนวคิดและแนวทางดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า การบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชมุชนในประเทศไทยมีหวัใจส าคญัอยู่ท่ีการรวมกลุ่มของคนในชมุชนเพ่ือด าเนินกิจการผลิตสินคา้
และบริการ โดยยึดหลักการพึ่งพาตนเองเป็นเป้าหมายสูงสุดมากกว่าการมุ่งเนน้ตลาดเป็นหลัก 
กลา่วคือ ชมุชนจะผลิตเพ่ือใหเ้พียงพอตอ่การบรโิภคภายในครวัเรือนและเครือข่ายก่อน หากมีสว่น
ท่ีเหลือจึงจะน าออกจ าหน่าย ทั้งนี ้ความส าเร็จในการสรา้งมูลค่าเพิ่มและขับเคล่ือนวิสาหกิจ  
ใหเ้ขม้แข็งนัน้ขึน้อยู่กบัประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการ ซึ่งสมัพนัธก์บัปัจจยัสนบัสนนุหลายดา้น
ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาวะผู้น  า การมีส่วนร่วม และการใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน อย่างไรก็ตาม 
วิสาหกิจชมุชนยงัคงเผชิญกบัปัญหาส าคญัหลายประการ เชน่ การเขา้ถึงแหล่งเงินทนุ การจดัการ
กลุ่ม การตลาด และการผลิตท่ียังขาดประสิทธิภาพ ดังนั้น แนวทางการพัฒนาสู่ความยั่ งยืน  
จึงจ าเป็นตอ้งส่งเสริมการน าทรพัยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาผนวกกับองคค์วามรูส้มัยใหม ่ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้า บริการ ตลอดจนเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุน  
และการตลาด ซึ่งจะช่วยให้ผู้ประกอบการท่ีมีศักยภาพสามารถเติบโตเป็นวิสาหกิจท่ีใหญ่ขึน้  
ในอนาคตได ้

 

2. แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรชุมชน  
ปัจจุบันนวัตกรรมได้เข้ามามีบทบาทต่อการพัฒนาอย่างมาก ซึ่งนวัตกรรมเป็น

กระบวนการท่ีมาจากทางความคิดท่ีตกผลึกของคนท่ีถกูเรียกว่า นวตักร ท่ีมีความคิดสรา้งสรรคใ์น
การน าทรพัยากรในชุมชนมาพฒันาใหเ้กิดมูลค่า สรา้งนวตักรรมท่ีเป็นกระบวนการทางความคิด
ออกมาน าไปสู่การพฒันาเป็นสิ่งของ เครื่องใช ้ผลิตภัณฑต์า่ง ๆ และน าไปสู่การพฒันาชมุชนของ
ตนเอง การศกึษาในส่วนนีจ้ึงไดท้  าการรวบรวมแนวคิดตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไว ้โดยสามารถจ าแนกได้
ดงัตอ่ไปนี ้
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2.1 ความหมายนวัตกรชุมชน  
มีนกัวิชาการหลายทา่นไดใ้หค้วามหมายของนวตักรชมุชน ไวด้งันี ้
จามรี พระสุนิล (2563) กล่าววว่า นวัตกรชุมชน คือ ผู้น  าการเปล่ียนแปลงท่ีริเริ่ม

สรา้งสรรคก์ระบวนการหรือแนวทางใหม่ ๆ เพ่ือส่งเสริมใหบุ้คคลและครอบครวัในชุมชนสามารถ
พึ่งพาตนเองได ้ซึ่งน าไปสูก่ารมีคณุภาพชีวิตท่ีดีและมีความสขุ 

ทศพร ม่วงสวย (2561) กล่าวว่า นวตักรชุมชน คือ ผูน้  าและเป็นจุดเริ่มตน้ของการสรา้ง
นวัตกรรม ซึ่งถือก าเนิดจากจินตนาการและความคิดสรา้งสรรค ์แต่จะเกิดขึน้จริงได้ก็ต่อเม่ือ  
มีการลงมือท า ดังนั้น แม้ว่าทีมงานและสิ่งแวดล้อมจะเป็นปัจจัยสนับสนุนท่ีส าคัญเพียงใด 
นวตักรรมก็ไมอ่าจเกิดขึน้ไดห้ากปราศจากนวตักรผูเ้ป็นผูร้เิริ่มแนวคดินัน้ 

พชัรพร อยู่ยืน et al. (2560) กลา่วว่า นวตักรชมุชน คือ ผูบ้กุเบิกท่ีลงมือท าสิ่งใหมเ่ป็นคน
แรก มีความรูค้วามสามารถในการประยกุตใ์ชค้วามคิดสรา้งสรรคเ์พ่ือพฒันานวตักรรม และพรอ้ม
รบัมือกับอุปสรรคท่ีเกิดขึน้ นอกจากนี ้ยังตอ้งเป็นผูท่ี้กลา้คิดต่างอย่างสรา้งสรรค ์กลา้ท่ีจะเส่ียง
อยา่งชาญฉลาด เพ่ือรเิริ่มและผลกัดนัใหเ้กิดนวตักรรมใหม่ ๆ ขึน้ในชมุชน 

Rogers (1983) ได้ให้ความหมายของค าว่า นวัตกรชุมชน คือ ผู้ท่ี มีลักษณะกล้าได ้
กล้าเสีย (Venturesome) ซึ่งมักจะเป็นผู้ริเริ่มลงมือท าสิ่งใหม่  ๆ เป็นคนแรก มีความหลงใหล 
ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและมีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีเป็นอย่างดี นอกจากนี้ ยังมี
ความสามารถในการท าความเขา้ใจและประยุกตใ์ชค้วามรูเ้ชิงเทคนิคท่ีซบัซอ้น สามารถรบัมือกับ
ความไมแ่นน่อนในระหวา่งการพฒันาไดดี้ และมีมนษุยสมัพนัธอ์นัดีกบัเครือขา่ยตา่ง ๆ  

จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ โดยสรุป นวตักรชุมชน คือ ผูน้  าการเปล่ียนแปลงท่ีริเริ่ม
สรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ มีความกล้าท่ีจะคิดต่างและลงมือท าอย่างชาญฉลาดเพ่ือผลักดันให้เกิด
นวัตกรรม พวกเขามีความสามารถในการท าความเข้าใจและประยุกต์ใช้ความรูเ้ชิงเทคนิค 
ท่ีซบัซอ้น สามารถรบัมือกับความไม่แน่นอนในระหว่างการพฒันาไดเ้ป็นอย่างดี และมีปฏิสมัพนัธ์
อนัดีกบัเครือขา่ยตา่ง ๆ เพ่ือสนบัสนนุการท างาน 

 
2.2 คุณลักษณะของนวัตกรชุมชน 
มีนกัวิชาการหลายทา่นไดก้ลา่วถึงคณุลกัษณะของนวตักรชมุชน ไวด้งันี ้
Blackman and Chan (2016) ไดก้ล่าวถึงคณุลกัษณะท่ีส่งผลตอ่ความเป็นนวตักรชมุชน 

ดงันี ้
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1. การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง (Self-efficacy) คือ ความเช่ือมั่นในศกัยภาพ
ของตนเองวา่จะสามารถปฏิบตังิานใหส้  าเรจ็ลลุ่วงได ้แมจ้ะตอ้งเผชิญกบัสถานการณท่ี์ทา้ทายหรือ
หลากหลาย 

2. การเปิดรบัประสบการณ์ (Openness to Experience) คือ คุณลักษณะท่ีพรอ้ม
เปิดใจรบัแนวคดิใหม่ๆ  ยอมรบัการเปล่ียนแปลง และมีความยืดหยุ่น โดยมีองคป์ระกอบส าคญั คือ
ความมีจินตนาการ ค วามคดิรเิริ่ม และไมย่ดึตดิกบักรอบเดมิ ๆ 

3. ความคิดริเริ่มเชิงรุก (Proactivity) คือ ความสามารถในการคาดการณแ์ละลงมือ
ท าก่อนล่วงหนา้เพ่ือสรา้งการเปล่ียนแปลงใหดี้ขึน้ แทนท่ีจะรอใหปั้ญหาเกิดขึน้ก่อนแลว้จึงค่อย
แกไ้ข 

4. แรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) คือ แรงผลักดันท่ีมาจากความสนใจ 
ความพึงพอใจ หรือความสุขในการท างานนัน้ ๆ ดว้ยตนเอง โดยไม่ขึน้อยู่กบัปัจจยัภายนอก เช่น 
รางวลั หรือค าชม 

5. ความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem-Solving) คือ ทักษะในการวิเคราะห์
และจดัการกบัปัญหาในบริบทท่ีแตกต่างกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยผูท่ี้สามารถดงึขอ้มูลจาก
แหลง่ท่ีหลากหลายมกัจะคน้พบแนวทางการแกปั้ญหาท่ีสรา้งสรรคแ์ละเป็นนวตักรรมได ้

6. ความเป็นอิสระ (Autonomy) คือ การมีอิสระในการตดัสินใจและบริหารจัดการ
งานของตนเองโดยปราศจากการควบคมุท่ีเขม้งวด ซึ่งเป็นสภาวะท่ีเอือ้ใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค์
และโอกาสในการสรา้งนวตักรรม 

7. การสร้างเครือข่ายภายนอก (External Work Contact) คือ ความสามารถ 
ในการสรา้งและรกัษาความสัมพนัธก์ับบุคคลภายนอกองคก์ร เช่น ลูกคา้ คู่คา้ ผูเ้ช่ียวชาญ หรือ
คู่แข่ง ซึ่งเป็นช่องทางส าคญัในการเขา้ถึงขอ้มูล แนวคิด และโอกาสใหม่  ๆ ท่ีจะน าไปสู่การสรา้ง
นวตักรรม 

Day (2018) ไดก้ลา่วถึงลกัษณะของนวตักรชมุชน ไวด้งันี ้
1. ตระหนกัและส่ือสารคณุคา่ของนวตักรรม เขา้ใจอยา่งลึกซึง้ว่านวตักรรม คือ หวัใจ

ส าคัญของความได้เปรียบในการแข่งขัน และสามารถส่ือสารแนวคิดนีใ้ห้ผู้อ่ืนเข้าใจและเห็น
ความส าคญัตามไปดว้ย 

2. มีความกล้าเส่ียงและมองความผิดพลาดเป็นการเรียนรู ้เข้าใจว่าการค้นพบ 
ท่ียิ่งใหญ่ตอ้งมาพรอ้มกับความเส่ียง จึงกลา้ท่ีจะผลกัดนัแนวคิดใหม่ ๆ และมองความผิดพลาด
เป็นโอกาสในการเรียนรู ้ไมใ่ชค่วามลม้เหลว 
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3. เป็นผูถ้่ายทอดความรู ้ตระหนกัวา่นวตักรรมจะยั่งยืนไดต้อ้งมีการแบง่ปัน จึงมุง่มั่น
ท่ีจะสอนและถ่ายทอดกระบวนการคิดเชิงสรา้งสรรคใ์หก้ับผูอ่ื้นในทีมหรือองคก์ร 

4. เน้นการลงมือปฏิบัติ รูว้่าแนวคิดจะดีจริงหรือไม่ต้องพิสูจน์ด้วยการลงมือท า  
จงึรเิริ่มทดลองปฏิบตัจิากจดุเล็ก ๆ เพ่ือทดสอบและพฒันาแนวคดิใหเ้ป็นรูปธรรม 

5. มองหารูปแบบและประยุกต์ใช้อยู่เสมอ ช่างสังเกตและมองหารูปแบบหรือ
กระบวนการแกปั้ญหาท่ีประสบความส าเร็จจากทุกท่ี เพ่ือน ามาปรบัใชก้ับบริบทใหม่ ๆ ไดอ้ย่าง
สรา้งสรรค ์

6. มีทศันคตเิชิงบวก มีความเช่ือมั่นและมองเห็นความเป็นไปไดใ้นสิ่งใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 
จะไมด่ว่นตดัสินวา่สิ่งใดเป็นไปไมไ่ดเ้พียงเพราะยงัไมเ่คยมีใครท ามาก่อน 

7. เป็นผูส้รา้งแรงจูงใจ นอกจากจะสอนวิธีการแลว้ ยงัสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจ
และกระตุน้ใหผู้อ่ื้นมีความมุง่มั่นและเตม็ใจท่ีจะคดิคน้และพฒันานวตักรรม 

8. ท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ เข้าใจความส าคัญของการท างานร่วมกัน 
สามารถเป็นสมาชิกทีมท่ีดีและใช้ทักษะการโน้มน้าวเพ่ือน าเสนอและผลักดันให้ ทีมยอมรับ 
แนวคดิใหม ่ๆ 

9. เป็นนักประสานงานและแสวงหาความร่วมมือ รู ้ว่านวัตกรรมท่ีซับซ้อน 
มักเกิดจากความร่วมมือ จึงพรอ้มท่ีจะติดต่อประสานงานและท างานร่วมกับผู้อ่ืนเพ่ือบรรลุ
เปา้หมายท่ียิ่งใหญ่กวา่ 

10. เป็นผูส้รา้งวฒันธรรมนวตักรรม เขา้ใจดีว่านวัตกรรมไม่ไดเ้กิดจากคนเพียงคน
เดียว แต่เกิดจากสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้อ านวย จึงมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการสรา้งวฒันธรรม 
แหง่นวตักรรมใหเ้กิดขึน้ในองคก์ร 

Lo et al. (2015) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของพฤติกรรมสรา้งสรรคแ์ละสรา้งนวตักรรมในยุค
เทคโนโลยี ดงันี ้

1. ทกัษะความเป็นผูน้  า ประกอบดว้ย  
1.1. มีระบบการคดิอยา่งมีกลยทุธ ์ 
1.2 มีทกัษะการส่ือสาร 
1.3 มีวาทะศลิป์ 
1.4 มีความกลา้หาญ 
1.5 มีทกัษะทางสงัคม 
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2. ความเป็นนวตักร (ความเป็นนวตักรรมและความสรา้งสรรค)์ 
2.1 สามารถน าเสนอผลงาน 
2.2 มีความสามารถในการแกปั้ญหา 
2.3 มีความเช่ียวชาญตามสายอาชีพ 
2.4 มีศกัยภาพท่ีหลากหลาย 
2.5 มีความสามารถในการเรียนรูแ้ละอดทนอดกลัน้ 

3. มีความสามารถในการตระหนกัหยั่งรู ้ 
3.1 มีความยืดหยุน่ 
3.2 ตอบรบัโอกาสอยา่งคล่องแคลว่  
3.3 ลงมือปฏิบตัอิยา่งเตม็ท่ี 
3.4 มีความเพียร 
3.5 สามารถระบคุวามแตกตา่งของปัจเจกบคุคล 

Gaynor et al. (2015) กลา่วถึงคณุลกัษณะของนวตักรชมุชน ไวด้งันี ้
1. มีความรู้ทั้งลึกและกว้าง (Knowledge) ไม่เพียงแต่มีความเช่ียวชาญในงาน 

ของตนเองอย่างลึกซึง้ แต่ยังมีความเข้าใจในศาสตรอ่ื์น  ๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างกว้างขวาง ท าให้
สามารถมองเห็นภาพรวมและเช่ือมโยงองคป์ระกอบตา่ง ๆ เขา้ดว้ยกนัได ้

2. มีทักษะท่ีจ าเป็น (Skills) ต้องมีทักษะพื ้นฐานท่ีส าคัญ 2 ประการ คือ ทักษะ 
การส่ือสารท่ีดีเย่ียมเพ่ือถ่ายทอดแนวคิดท่ีซบัซอ้นใหเ้ขา้ใจง่าย และทกัษะความเป็นผูน้  าเพ่ือชีน้  า
และสรา้งแรงบนัดาลใจใหแ้ก่ทีม 

3. มีสมรรถนะท่ีหลากหลาย (Competencies) มีความสามารถในการประยุกต ์
ใชค้วามรูแ้ละทกัษะจากหลายๆ ดา้นเพ่ือบรรลุเป้าหมาย เช่น การน าผลิตภัณฑใ์หม่ออกสู่ตลาด 
ตอ้งอาศยัสมรรถนะทัง้ดา้นเทคโนโลยี การตลาด การผลิต และการเงินมาท างานรว่มกนั 

4. มีศักยภาพในการบูรณาการ (Capabilities) สามารถน าทักษะและสมรรถนะ
ตัง้แต่ 2 ดา้นขึน้ไปมาผสมผสานกันจนเกิดเป็นศกัยภาพในระดบัท่ีสูงขึน้ เช่น วิศวกรท่ีมีความรู้
ดา้นการผลิตและมีทกัษะการส่ือสารท่ีดีเย่ียม ย่อมมีศกัยภาพในการออกแบบกระบวนการท างาน
ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทกุฝ่ายได ้

5. มีประสบการณ์ ท่ีหลากหลาย (Experiences) มีประสบการณ์ ท่ีกว้างขวาง  
ไม่จ  ากัดอยู่แค่ในสายอาชีพของตนเอง ซึ่ งประสบการณ์ เหล่านี ้จะเป็นแหล่งข้อมูลและ 
แรงบนัดาลใจชัน้ดีในการมองเห็นปัญหาและโอกาสจากมมุมองใหม่ ๆ 
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6. มีบุคลิกภาพท่ีเอือ้ต่อการสรา้งสรรค ์(Personal Characteristics) มีคุณลกัษณะ
ส่วนบุคคลท่ีจ าเป็นต่อการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดและแก้ปัญหา  
ซึ่งประกอบดว้ยความซ่ือสตัย ์การอทุิศตน ความมุ่งมั่น ความยืดหยุ่น ความมั่นใจในตนเอง และ
ความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 

Bagley (2014) ไดก้ลา่วถึงลกัษณะเฉพาะของนวตักรชมุชน ไวด้งันี ้
1. ท้าทายกรอบเดิมและสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ มีความสามารถในการริเริ่มท าในสิ่ง  

ท่ีแตกต่างหรือไม่เคยมีใครท ามาก่อน พรอ้มทัง้สรา้งบรรยากาศท่ีกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานกลา้ท่ีจะคิด
และกา้วขา้มขีดจ ากดัเดมิ ๆ 

2. เป็นผูน้  าท่ีสรา้งแรงบนัดาลใจ เป็นผูน้  าท่ีมีความมุ่งมั่นและหลงใหลในงานอย่าง
แท้จริง โดยมุ่งสรา้งองคก์รให้มีประสิทธิภาพสูงสุด พรอ้มทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานไดเ้ติบโต 
 รูส้กึมีคณุคา่ และตระหนกัในบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง 

3. เห็นคณุค่าของเครือข่ายและความรว่มมือ ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งและรกัษา
เครือข่ายท่ีเช่ือมโยงทั้งบุคคล สินทรพัย ์และองคก์ร โดยมองว่าความร่วมมือคือโอกาสส าคัญ 
ในการวิเคราะหแ์ละเรียนรูถ้ึงจดุแข็ง จดุออ่น และโอกาสตา่ง ๆ 

4. มีความเข้าใจในบริบทท่ีหลากหลาย ทุ่มเทในการศึกษาและท าความเข้าใจ 
ในมิติต่าง ๆ อย่างรอบดา้น ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และความท้าทายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพ่ือใหม้องเห็นภาพรวมท่ีชดัเจน 

5. เปล่ียนจากผู้ควบคุมเป็นผู้สนับสนุน ปรับเปล่ียนบทบาทจากผู้น  าท่ีควบคุม 
สั่งการ มาเป็นผูท่ี้สนับสนุนและส่งเสริมจากศูนยก์ลาง เพ่ือผลักดนัใหเ้พ่ือนร่วมงานมีความคิด
สรา้งสรรคแ์ละไดพ้ฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นตอ่การท างาน 

6. ไม่กลัวความซับซอ้นและความเส่ียง เลือกท่ีจะเผชิญหนา้กับงานท่ีซับซอ้นและ 
มีความทา้ทาย โดยไมเ่ลือกใชท้างลดัและไมห่ลีกเล่ียงความเส่ียงท่ีจ  าเป็นตอ่การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ 

7. เป็นผูน้  าท่ามกลางความขดัแยง้ทางความคิด มีความสามารถในการเป็นผูน้  าและ
หาทางออกท่ีสรา้งสรรคไ์ด ้แมจ้ะอยูท่า่มกลางสถานการณท่ี์มีแนวคดิหรือความคิดเห็นท่ีขดัแยง้กนั 

8. กลา้ทลายบรรทดัฐานเดิม ไม่ยึดติดกับธรรมเนียมปฏิบตัิและไม่ลงัเลท่ีจะทา้ทาย
หรือกา้วขา้มบรรทดัฐานเดมิ ๆ ท่ีเป็นอปุสรรคและจ ากดักรอบความคดิของผูค้น 

9. มองไกลกว่าธุรกิจแบบดัง้เดิม เขา้ใจอย่างลึกซึง้ว่าการยึดติดกับแนวทางการท า
ธุรกิจแบบดัง้เดมิเพียงอยา่งเดียว จะไมส่ามารถน าพาองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ท่ียิ่งใหญ่ได ้
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10. เป็นผูร้ิเริ่มและสรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่ มีความสามารถโดดเดน่ในการเป็นผูร้ิเริ่ม 
สามารถคดิคน้และสรา้งสรรคแ์นวคิดท่ีแปลกใหมแ่ละมีคณุคา่ไดด้ว้ยตนเอง 

 
2.3 กระบวนการสร้างนวัตกรชุมชน 
ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2563) กล่าวถึงการสรา้งนวัตกรชุมชน ประกอบดว้ย 4 

ขัน้ตอน ดงันี ้
1. รูล้ึกรูจ้ริง สมาชิกในชุมชนตอ้งเข้าใจปัญหาและลูกคา้เป้าหมายอย่างแท้จริง  

การคน้หา “Insight” หรือขอ้มูลเชิงลึกของลูกคา้จึงเป็นหวัใจส าคญั ซึ่งท าได ้3 วิธีคือ Immersion 
(การลงไปสัมผัสประสบการณ์ด้วยตนเอง) Observation (การเฝ้าสังเกตพฤติกรรม) และ 
Interview (การสัมภาษณ์) โดยเฉพาะการสัมภาษณ์ท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วยให้คน้พบ “Pain 
Point” หรือปัญหาท่ีแท้จริงของลูกคา้ รวมถึงอาจไดข้้อมูลเชิงลึกท่ีน่าประหลาดใจ (Surprising 
Insight) เทคนิคส าคญัในการสมัภาษณคื์อการใชค้  าถามปลายเปิด เป็นผูฟั้งท่ีดีมากกว่าผูพ้ดู และ
พยายามเจาะลกึถึงตน้ตอของปัญหาเพ่ือน ามาแกไ้ขไดอ้ยา่งตรงจดุ 

2. คิดสรา้งสรรคไ์อเดีย เป็นขัน้ตอนการระดมสมองเพ่ือหาแนวทางการแก้ปัญหา 
ท่ีหลากหลาย โดยอาจเริ่มตน้จากการตัง้ค  าถามในโครงสรา้งท่ีว่า “เราจะ...ไดอ้ย่างไรบา้ง” (How 
might we?) ในการระดมสมอง (Brainstorm) ควรเน้นไปท่ี การคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative 
Thinking) หรือแนวคิดแบบ “ใช่ และ...” (Yes, and…) เพ่ือสนับสนุนและต่อยอดไอเดียของกัน
และกันใหไ้ดม้ากท่ีสุด แทนการใช ้การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) หรือแนวคิดแบบ “ใช ่ 
แต.่..” (Yes, but…) ซึ่งเนน้การหาจดุบกพรอ่ง 

3. แผนพัฒนาธุรกิจ ประกอบดว้ย 3 เรื่องส าคญั คือ การหาเครือข่ายความรว่มมือ 
การสรา้งผลงานตน้แบบ (Prototype) และการวางแผนธุรกิจ (Business Model) อย่างรอบคอบ 
โดยแผนธุรกิจตอ้งระบุองคป์ระกอบส าคญัใหช้ัดเจน เช่น กลุ่มลูกคา้คือใคร คุณค่าท่ีจะส่งมอบ 
ช่องทาง การสรา้งความสมัพนัธก์ับลูกคา้ แหล่งท่ีมาของรายได ้ทรพัยากรท่ีตอ้งใช ้กิจกรรมหลกั 
พันธมิตร และโครงสร้างต้นทุน ในขั้นตอนนี้ การสร้าง ผลงานต้นแบบ ท่ีจับต้องได้และ 
มอบประสบการณ์เสมือนจริงเป็นสิ่งจ  าเป็น เพ่ือน าไปทดสอบไอเดียกับลูกคา้และรบัขอ้คิดเห็น
กลบัมาปรบัปรุง โดยหวัใจหลกัคือการดงึ “จดุขาย” ของผลิตภณัฑอ์อกมาใหช้ดัเจนท่ีสดุ 

4. การผลิตและการกระจายสินค้า เป็นขั้นตอนการน าผลงานนวัตกรรมท่ีผ่าน 
การทดสอบแลว้มาผลิตจริงเพ่ือจ าหน่ายในตลาด รวมถึงการน าเสนอแผนธุรกิจเพ่ือระดมทุนจาก
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นกัลงทุน โดยสามารถใช ้STAR Model เป็นโครงสรา้งในการน าเสนอเพ่ือสรา้งความน่าสนใจได ้
ดงันี ้ 

4 .1  Situation-เล่ า ส ถ าน ก า รณ์ ท่ี ส ะ ท้ อ น ถึ ง ปั ญ ห า  (Pain Point)  ข อ ง
กลุม่เปา้หมาย 

4.2 Task-อธิบายทางเลือกในการแกปั้ญหานัน้วา่มีอะไรบา้ง 
4.3 Action-น าเสนอสิ่งท่ีทีมไดล้งมือท าหรือสรา้งขึน้ และชีใ้หเ้ห็นความพิเศษของ

นวตักรรม 
4.4 Result-สรุปผลลพัธห์รือประโยชนท่ี์กลุม่เปา้หมายจะไดร้บัจากนวตักรรมนัน้ 

จากขัน้ตอน 4 ขัน้ตอนขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าหวัใจของการสรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่ๆ คือการ
ท าความเขา้ใจปัญหาและความตอ้งการของชมุชนอย่างถ่องแท ้ซึ่งจะเกิดขึน้ไดก็้ตอ่เม่ือสมาชิกใน
ชมุชนเขา้มามีส่วนรว่มในการวิเคราะห ์จดัล าดบัความส าคญั และรบัฟังความคดิเห็นซึ่งกนัและกนั 
เพ่ือให้มองเห็นปัญหาท่ีแท้จริงซึ่งอยู่ลึกกว่าสิ่งท่ีเห็นเพียงผิวเผิน การใช้ความเข้าอกเข้าใจ 
(Empathy) จงึเป็นจดุเริ่มตน้ท่ีส าคญัในการรบัฟัง ทัง้นี ้กระบวนการดงักลา่วตัง้อยูบ่นความเช่ือมั่น
วา่สมาชิกในชมุชนมีความสามารถเพียงพอท่ีจะวิเคราะหแ์ละแกไ้ขปัญหาของตนเองได ้ดว้ยเหตนีุ ้
พวกเขาจึงมีบทบาทส าคญัท่ีสุดในการรวบรวมขอ้มูลขอ้เท็จจริงท่ีเก่ียวขอ้งกับปัญหาและความ
ตอ้งการของชมุชนโดยตรง และเพ่ือใหก้ารเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองสู่การเป็นนวตักรชมุชนเกิดความ
ยั่ งยืน จ าเป็นต้องอาศัยการเรียนรูจ้ากบทเรียนในอดีตเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้แ ก้ปัญหาและ
ตอบสนองความตอ้งการใหม่ๆ ของชมุชนอย่างตอ่เน่ือง กลไกส าคญัท่ีจะขบัเคล่ือนกระบวนการนี ้
คือ การมีกลุ่มแกนน าท่ีมีศักยภาพในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของชุมชนอย่างสม ่ าเสมอ  
โดยด าเนินงานภายใตก้รอบของ "แผนชมุชน" ซึ่งเป็นแผนท่ีเกิดจากการรวมตวัของคนในชมุชนเอง 
เพ่ือร่วมกันคิดและก าหนดทิศทางการพัฒนาทอ้งถ่ินตามท่ีตอ้งการ แผนดงักล่าวจะยึดหลักการ
พึ่งพาตนเองและใหค้วามส าคญักับศกัยภาพ ทรพัยากร ภูมิปัญญา วิถีชีวิต วฒันธรรม ตลอดจน
แนวคดิวิสาหกิจชมุชนเชิงสิ่งแวดลอ้มเป็นพืน้ฐาน  

พัชรพร อยู่ยืน et al. (2560)  กล่าวว่า การสรา้งนวัตกรชุมชน ประกอบดว้ย 4 ประการ 
ดงันี ้

1. การมีมุมมองท่ีแตกต่าง คือ ความสามารถในการคิดนอกกรอบหรือมีมุมมอง 
ท่ีขดัแยง้กับความคิดของคนส่วนใหญ่ ซึ่งการมองในมุมท่ีต่างออกไปนี ้จะช่วยใหม้องเห็นโอกาส
หรือแนวทางการแกปั้ญหาในแบบท่ีคนอ่ืนไมเ่ห็น  
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2. ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์คือ ความสามารถในการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ ซึ่งเป็น 
บ่อเกิดของผลงานท่ีมีเอกลักษณ์ ไม่เหมือนใคร สามารถสรา้งมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์หรือ
บรกิาร และน าไปประยกุตต์อ่ยอดได ้

3. การเปิดกว้างทางความคิด คือ ความพรอ้มท่ีจะรบัฟังและเรียนรูข้้อมูลใหม่  ๆ  
อยู่เสมอโดยไม่ยึดติดกับความเช่ือเดิม ๆ ซึ่งเป็นคณุสมบตัิส  าคญัท่ีช่วยใหเ้ขา้ถึงขอ้มูลท่ีทนัสมัย
และมองเห็นโอกาสใหม ่ๆ ในการสรา้งมลูคา่ทางธุรกิจ 

4. ความสามารถในการเช่ือมโยงความคิด คือ ทักษะในการน าขอ้มูลหรือแนวคิด 
จากหลาย ๆ เรื่องท่ีดเูหมือนไมเ่ก่ียวขอ้งกนัมาเช่ือมโยงใหเ้กิดเป็นภาพใหม ่ซึ่งชว่ยใหก้ระบวนการ
ท างานเป็นระบบและสามารถสรา้งนวตักรรมท่ีมีมลูคา่เพิ่มได ้

การเป็นนวัตกรต้องเริ่มต้นจากการคิดต่างอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างสรรค์สิ่ งใหม่  
ท่ีเป็นประโยชนต์อ่ทัง้ตนเองและสงัคม โดยตอ้งเป็นผูร้อบรูแ้ละมีทกัษะในการคน้ควา้ขอ้มลู เพ่ือให้
ผลงานท่ีคิดค้นขึ ้นนั้นมีความทันสมัยและตอบโจทย์ยุคปัจจุบัน  ซึ่ งท้ายท่ีสุดจะน าไปสู่
ความสามารถในการน านวตักรรมออกสู่ตลาด เพ่ือสรา้งรายไดแ้ละก่อใหเ้กิดสิ่งใหมข่ึน้บนโลก 

3. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการคิดเชิงนวัตกรรม 
นวัตกรรม  (Innovation) ม าจากรากศัพ ท์ภ าษาละติน  " Innovare" ซึ่ งหมายถึ ง  

การท าสิ่งใหม่ขึน้มา สอดคลอ้งกับรากศพัทใ์นภาษาบาลีของค าว่า "นวตักรรม" ท่ีเกิดจากการรวม
ค าว่า "นว" (ใหม่), "อัตต" (ตนเอง), และ "กรรม" (การกระท า) ซึ่งแปลตามตัวไดว้่า "การกระท า 
สิ่งใหม่ของตนเอง" ดงันัน้ นวตักรรมจึงหมายถึง สิ่งใหม่ท่ีถูกสรา้งหรือพฒันาขึน้โดยอาศยัความรู ้
ทักษะ ประสบการณ์ และความคิดสรา้งสรรค ์ซึ่งอาจปรากฏในรูปแบบของผลิตภัณฑ์ บริการ 
กระบวนการ หรือแนวความคิดใหม่ๆ รวมถึงการน าสิ่งท่ีมีอยู่เดิมมาประยุกตใ์ชใ้นรูปแบบใหม ่ 
โดยมีเปา้หมายเพ่ือสรา้งประโยชนใ์หเ้กิดขึน้ทัง้ในเชิงเศรษฐกิจและสงัคม 

 

3.1 ความหมายของการคิดเชิงนวัตกรรม 
มีนักวิชาการท่ีศึกษาเก่ียวกับการคิดเชิงนวัตกรรม ได้ให้ความหมายและค านิยาม 

ของการคดิเชิงนวตักรรมไวต้า่ง ๆ กนัไปดงันี ้
Robert (2012) กล่าวว่า การคิดเชิงนวัตกรรมถือเป็นทักษะท่ีสามารถพัฒนาได้ผ่าน 

การฝึกฝนอย่างสม ่าเสมอจนเกิดเป็นความช านาญ โดยมีจุดเริ่มตน้ท่ีส าคญัคือ การฝึกตัง้ค  าถาม 
การเปรียบเทียบ และการมองหาโอกาสจากความตอ้งการท่ียงัไมเ่คยมีใครตอบสนองมาก่อน 
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Amelink et al.  (2013) ได้ ก ล่ า ว ว่ า  ก า รคิ ด เชิ ง น วั ต ก ร รม เป็ น กุญ แ จ ส า คัญ 
ในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจยุคใหม่ โดยกระบวนการสรา้งนวตักรรมคือการท่ีองคก์รเปล่ียนแนวคิด
ให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการท่ีใหม่หรือดีขึน้  เพ่ือสร้างความก้าวหน้า  
ความแตกต่าง และความไดเ้ปรียบในการแข่งขัน ทักษะท่ีจ าเป็นต่อกระบวนการนีป้ระกอบดว้ย 
การสงัเกต การคิดเชิงภาพรวม การคน้หาปัญหา ความสามารถในการทดลองและปรบัปรุงผลงาน 
และการคิดอเนกนัย (Divergent Thinking) หรือการมองหาแนวทางแก้ปัญหาจากหลากหลาย
แง่มมุ นอกจากนี ้ปัจจยัสนบัสนนุท่ีส าคญัยงัรวมถึงการท างานรว่มกนั การยอมรบัความเส่ียง, และ
การเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง 

ศศิมา สุขสว่าง (2562) กล่าวว่า การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking) คือ
กระบวนการคิดเพ่ือสร้างสรรค์สิ่ งใหม่  ๆ ท่ีสามารถแก้ปัญหาหรือตอบสนองความต้องการ 
ของผูค้นได ้ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบของผลิตภัณฑ ์บริการ หรือกระบวนการใหม่  ๆ ท่ีมีคณุค่าและ
สรา้งประโยชนไ์ดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม โดยมีจดุเริ่มตน้ท่ีส าคญั 2 ดา้น คือ นวตักรรมดา้นบคุลากรและ
กระบวนการ (People & Process Innovation) เป็นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน  และนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ (Product/Service 
Innovation) การพฒันาผลิตภณัฑห์รือบรกิารใหม่ๆ  เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้โดยตรง 

รวิศหาญ อุตสาหะ (2562) กล่าวว่า การคิดเชิงนวัตกรรมตอ้งอาศยัหลักการส าคัญ 3 
มมุมองท่ีท างานรว่มกนั ไดแ้ก่ (1) การคิดเชิงสรรคส์รา้ง (Divergent Thinking) คือ การระดมสมอง
เพ่ือสรา้งสรรคแ์นวคดิใหม่ ๆ ท่ีหลากหลายและแตกตา่งออกไปใหไ้ดม้ากท่ีสดุ (2) การส ารวจความ
เป็นไปได ้(Exploration) คือ การน าแนวคิดท่ีหลากหลายนัน้มาส ารวจและประเมินหาความเป็นไป
ไดใ้นแง่มุมต่าง ๆ และ (3) การคิดเชิงสังเคราะห ์(Convergent Thinking) คือ การน าแนวคิดท่ีมี
ศักยภาพมาวิ เคราะห์ รวบรวม และสังเคราะห์เข้าด้วยกัน  เพ่ือสรุปเป็นแนวทางปฏิบัติ  
ท่ีชดัเจนเพียงหนึ่งเดียว โดยกระบวนการทัง้หมดนีมี้ความส าคญัอย่างยิ่ง เพราะเป็นกลไกท่ีช่วยให้
ความคิดสรา้งสรรคไ์ม่หยดุนิ่งและสามารถตอ่ยอดไปสู่การสรา้งนวตักรรมท่ีจบัตอ้งไดแ้ละน าไปใช้
ไดจ้รงิในท่ีสดุ 

พลูพงษ์ พงษว์ิทยภานุ (2561) กล่าวถึง การคิดเชิงนวตักรรม (Innovative Thinking) คือ
กระบวนการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ ท่ีช่วยยกระดบัคณุภาพชีวิตของมนุษยใ์หดี้ขึน้ โดยนวตักรรมจะ
ถือก าเนิดขึน้ไดต้อ้งอาศัยความหลงใหลและความชอบอย่างแรงกล้าเป็นแรงผลักดนั ซึ่งท าให้ 
นวตักรสามารถมองเห็นสิ่งตา่ง ๆ ในมมุมองท่ีแตกตา่งและตรงกนัขา้มกบัคนทั่วไปเสมอ 
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อนุชา โสมาบุตร (2561) กล่าวว่า การคิดเชิงนวตักรรม มีจุดเนน้ส าคญัอยู่บน 4 พืน้ฐาน
หลกั ไดแ้ก่ การสรา้งสรรค ์การคดิอย่างมีวิจารณญาณ การส่ือสาร และการท างานรว่มกบัผูอ่ื้น โดย
ประกอบด้วย 3 กระบวนการท่ีต่อเน่ืองกัน  คือ  (1) การคิดสร้างสรรค์ (Think Creatively)  
การสร้างแนวคิดใหม่ ๆ (2) การท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ (Work Creatively with 
Others) การต่อยอดแนวคิดผ่านการท างานเป็นทีม และ (3) การน านวัตกรรมไปปฏิบัต ิ
(Implement Innovations) การผลกัดนัแนวคดิใหเ้กิดเป็นผลลพัธท่ี์ใชง้านไดจ้รงิ 

จากการศึกษาแนวคิดของนักทฤษฎีและนักการศึกษาหลายท่าน สามารถสรุปได้ว่า  
การคิด เชิ งนวัตกรรม  คือ  กระบวนการท่ี เกิดจากการระดมสมอง (Brainstorming) และ 
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกัน เพ่ือสรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่  ๆ ส าหรบัการแก้ปัญหาหรือ 
พัฒนาสิ่งต่าง ๆ โดยอาศัยการคิดนอกกรอบเพ่ือน าไปสู่ความคิดสรา้งสรรคท่ี์เป็นประโยชน ์ 
ซึ่งมีเปา้หมายสงูสดุคือการยกระดบัคณุภาพชีวิตของมนษุยใ์หดี้ขึน้  

 
3.2 องคป์ระกอบของการคิดเชิงนวัตกรรม 
มีนกัวิชาการท่ีศกึษาเก่ียวกบัองคป์ระกอบชองการคิดเชิงนวตักรรม ดงัรายละอีดตอ่ไปนี ้
Hart (1996) กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม คือ ความสามารถในการสรา้งสรรค์

แนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณแ์ละสภาพแวดลอ้ม
การท างาน โดยผู้ท่ีมีทักษะนีจ้ะสามารถมองเห็นความเป็นไปได้ใหม่  ๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือ
ปรบัเปล่ียนมุมมองเดิม ๆ โดยอาศยัทรพัยากรท่ีมีอยู่ใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด ทัง้นี ้การเสริมสรา้ง
ทกัษะดงักลา่วสามารถท าไดโ้ดยใชค้  าถามท่ีกระตุน้ใหเ้กิดการคิดวิเคราะหส์ถานการณจ์ากมมุมอง
ท่ีแตกตา่งและหลากหลาย 

Berne and Raviv (2004) ไดก้ล่าวถึง วิธีการคิดเชิงนวตักรรมแบบ 8 มิติ คือ กระบวนการ 
ท่ีเป็นระบบซึ่งถกูออกแบบมาเพ่ือกระตุน้ความคิดสรา้งสรรคโ์ดยอาศยัการท างานของสมองทัง้สอง
ซีกรว่มกนั โดยมุ่งเนน้การน าความรูม้าประยกุตใ์ชเ้พ่ือแกไ้ขปัญหาในหลากหลายสาขา ครอบคลมุ
ทั้งด้านอุตสาหกรรม ธุรกิจ การตลาด คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ วิศวกรรม เทคโนโลยี  
ไปจนถึงปัญหาในชีวิตประจ าวนั ไดแ้ก่  

1. ความเป็นเอกลกัษณ ์(Uniqueness)  
2. รูม้ิตขิองปัญหา (Dimensionality)  
3. รูท้ิศทางของปัญหา (Directionality)  
4. รวบรวม (Consolidation)  
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5. จดักลุม่ (Segmentation)  
6. ดดัแปลง (Modification)  
7. ความคลา้ยคลงึ (Similarity)  
8. ความสามารถในการทดลอง (Experimentation)  

วิธีการดังกล่าวช่วยให้ผู้แก้ปัญหาสามารถมองเห็นมุมมองและกลยุทธ์การคิดใหม่  ๆ  
เพ่ือรับมือกับความท้าทายในหน่วยงาน โดยอาศัยการมองปัญหาอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะช่วย
เสริมสรา้งพลังความคิดสรา้งสรรคแ์ละทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ท าให้สามารถสรา้งสรรค ์
แนวทางการแกปั้ญหาท่ีเป็นเอกลกัษณแ์ละนอกกรอบเดมิ ๆ ทัง้ยงัชว่ยกระตุน้ใหเ้กิดนวตักรรมผา่น
การผสมผสานแนวคิดใหม่ ๆ ไดอ้ย่างรวดเร็ว และเพิ่มขีดความสามารถในการสรา้งสรรคค์วามคิด
ใหมโ่ดยรวม 

Robert R. & Michele R. (2004) กล่าวถึง เครื่องมือส าคัญในการเสริมสร้างทักษะ 
การคดิเชิงนวตักรรมคือความเขา้ใจท่ีว่า อารมณ ์สญัชาตญาณ และธรรมชาติของทกัษะการคดินัน้
ไม่ใช่สิ่งท่ีอยู่เหนือความเข้าใจ แต่เป็นทักษะท่ีสามารถเรียนรู้ ฝึกฝน และพัฒนาให้ดีขึน้ได ้
เช่นเดียวกับทักษะดา้นตรรกะและภาษา ซึ่งมีงานวิจัยจ านวนมากชีใ้ห้เห็นว่า ผูท่ี้มีทักษะการคิด
สรา้งสรรคเ์ชิงนวัตกรรมท่ีโดดเด่นมักจะเป็นผู้ท่ีสามารถถ่ายทอดความคิดของตนเองออกมา 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จากฐานการคดิดงันี ้

1. การสงัเกต 
2. การจินตนาการ 
3. การสรุปความ 
4. การเขา้ใจรูปแบบ 
5. การสรา้งรูปแบบ 
6. การเปรียบเทียบ 
7. กายภาพของการคดิ 
8. ความเขา้ใจสถานการณ ์
9. การคดิหลายมิต ิ
10. การแสดงตวัอยา่ง 
11. การแสดงออก 
12. การปรบัเปล่ียน 
13. การสงัเคราะหค์วามคดิ 
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Dyer (2009) ได้กล่าวว่า 2 ใน 3 ของทักษะท่ีจ าเป็นต่อการคิดเชิงนวัตกรรมสามารถ
เรียนรูไ้ด ้โดยไดส้รุปทกัษะท่ีจ าเป็นออกเป็น 5 หวัขอ้ดงันี ้

1. การตัง้ค  าถาม คือ การทา้ทายสภาพการณปั์จจบุนัและตัง้ค  าถามต่อสิ่งท่ีเป็นอยู ่
เพ่ือเปิดมมุมองและพิจารณาถึงความเป็นไปไดใ้หม่ๆ  ท่ีแตกตา่งไปจากเดมิ 

2. การสงัเกต คือ การเฝ้าดพูฤติกรรมและรายละเอียดตา่งๆ อย่างใส่ใจ ไม่ว่าจะเป็น
ลูกค้า กระบวนการท างาน หรือสภาพแวดล้อม เพ่ือค้นหาข้อมูลเชิงลึกและแนวทางใหม่  ๆ  
ในการปรบัปรุงและพฒันา 

3. การสรา้งเครือข่าย คือ การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้คนจากหลากหลายแวดวงและ 
ภมูิหลงั เพ่ือแลกเปล่ียนและเก็บเก่ียวแนวคิดหรือมมุมองท่ีแตกตา่ง ซึ่งจะช่วยจดุประกายความคิด
ใหม ่ๆ 

4. การทดลอง คือ การลงมือทดสอบแนวคิดใหม่  ๆ อย่างต่อเน่ืองผ่านการสรา้ง
ตน้แบบหรือการทดลองในสถานการณจ์รงิ เพ่ือเรียนรูจ้ากผลลพัธแ์ละคน้พบประสบการณใ์หม่ ๆ 

5. การคิดอย่างเช่ือมโยง คือ ความสามารถในการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตัง้ค  าถาม 
การสังเกต การสร้างเครือข่าย และการทดลอง มาเช่ือมโยงกัน เพ่ือสรา้งสรรค์แนวคิดหรือ
นวตักรรมใหม ่ๆ ท่ีไมเ่คยเกิดขึน้มาก่อน 

 
3.3 กิจกรรมส่งเสริมการคิดเชิงนวัตกรรม 
Amelink et al. (2013) ไดก้ล่าวว่า กิจกรรมท่ีส่งเสริมการคิดเชิงนวตักรรมควรมีลกัษณะ

เป็นการเรียนรูผ้่านการท าชิน้งาน (Project-Based Learning) ท่ีน่าสนใจและมีความหมายต่อ
ผูเ้รียน โดยบูรณาการเทคโนโลยีเขา้มาเป็นเครื่องมือในการคน้ควา้หาความรู ้พรอ้มทัง้เปิดโอกาส
ใหผู้เ้รียนไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็น ช่วยเหลือ และท างานรว่มกนั การใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบตัจิริง
จะสรา้งใหเ้กิดประสบการณต์รง ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัท่ีน าไปสูก่ารพฒันาทกัษะการคดิเชิงนวตักรรม
ในท่ีสดุ 

สถานฝึกอบรมแห่งชาติออสเตรเลีย (Australian National Training Authority, 2001) ได้
ระบุว่า การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับผู้เข้าอบรม ควรมุ่งเน้นการสร้างเสริม
ความสามารถหลกั 6 ประการ ไดแ้ก่ ความสามารถในการตีความบริบท การสรา้งสรรคแ์นวคดิ การ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน การไตร่ตรองสะทอ้นความคิด การน าเสนอแนวคิด และการประเมินผล ซึ่ง
ความสามารถทัง้หมดนีส้ามารถพฒันาไดผ้่านกิจกรรมการเรียนรูท่ี้ออกแบบมาโดยเฉพาะ ดงัแสดง
ในตาราง 
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ตาราง 1 กิจกรรมการเรียนรูท่ี้จะน าไปสูท่กัษะการคดิเชิงนวตักรรม 

คุณลักษณะ 
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

กิจกรรมการเรียนรู้ 

สามารถตีความบรบิท 1. การส ารวจเพ่ือระบปัุญหาท่ีเป็นจดุเริ่มตน้ของการพฒันา
นวตักรรม  
2. การคน้หาประเด็นความตอ้งการเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางใน
การพฒันานวตักรรม  
3. การประเมินความเป็นไปไดแ้ละโอกาสในการสรา้งสรรค์
นวตักรรม  
4. การตัง้วตัถปุระสงคท่ี์ชดัเจนของการพฒันานวตักรรม 

สามารถสรา้งแนวคดิ 1. การเสนอแนวคดิของตนและรบัฟังความคดิเห็นจาก
บคุคลอ่ืน 
2. การรว่มกนัระดมสมองเพ่ือคน้หาแนวทางในการพฒันา
นวตักรรมใหส้  าเรจ็ตามเปา้หมาย 
3. การเสนอโครงรา่งความคิดส าหรบัน าไปใชพ้ฒันา
นวตักรรม 
4. การคดัเลือกและสงัเคราะหแ์นวคิดตา่ง ๆ เพ่ือสรุปเป็น
แนวทางท่ีจะใชพ้ฒันานวตักรรม 
5. การจดัท าแบบรา่งเบือ้งตน้ของนวตักรรมท่ีตอ้งการจะ
พฒันา 

สามารถรว่มมือกบัผูอ่ื้น 1. การมีความกลา้ในการเสนอความคิดพรอ้มกบัเปิดใจรบั
ฟังมมุมองของผูอ่ื้น 
2. การน าขอ้คดิเห็นหรือแนวทางของผูอ่ื้นมาปรบัใชเ้พ่ือ
งานของตน 
3. การจดัสรรบทบาทและความรบัผิดชอบรว่มกบัสมาชิก
ในทีม 
4. การวางแผนรว่มกนัและมอบหมายงานตาม
ความสามารถของแตล่ะบคุคลเพื่อพฒันานวตักรรมของ
กลุม่ 
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ตาราง 1 (ตอ่) 

คุณลักษณะ 
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

กิจกรรมการเรียนรู้ 

 

5. การรอ้งขอความชว่ยเหลือจากสมาชิกทีมในดา้นท่ี
ตนเองไมมี่ความเช่ียวชาญ 
6. การใหค้วามชว่ยเหลือเกือ้กลูกนัระหว่างสมาชิกใน
ระหวา่งกระบวนการพฒันานวตักรรม 
7. การรว่มมือกนัผลกัดนัการพฒันานวตักรรมใหแ้ลว้เสรจ็
ตามแบบรา่งท่ีวางไว ้

สามารถสะทอ้นแนวคดิ 1. การพิจารณาและทบทวนขอ้มลูอย่างละเอียด  
2. การใหข้อ้คิดเห็นตอ่นวตักรรมของกลุม่อ่ืนผา่นวิธีการ
ตา่ง ๆ เชน่ การตัง้ค  าถาม หรือการเปรียบเทียบกบัของเดิม  
3. การรบัฟังและจดบนัทึกขอ้คิดเห็นท่ีผูอ่ื้นมีตอ่นวตักรรม
ของกลุม่ตน  
4. การน าขอ้คดิเห็นท่ีไดร้บัมาใชใ้นการปรบัปรุงและพฒันา
นวตักรรม 

สามารถน าเสนอแนวคดิ 1. การทดสอบนวตักรรมในสภาพแวดลอ้มหรือสถานการณ์
จรงิ  
2. การทดลองใชน้วตักรรมกบักลุม่ผูใ้ชเ้ปา้หมายอยา่งถกู
วิธี  
3. การตรวจสอบเพ่ือคน้หาขอ้บกพรอ่งหรือจดุท่ีตอ้งแกไ้ข
ของนวตักรรม  
4. การประยกุตใ์ชซ้อฟตแ์วรค์อมพิวเตอรเ์พ่ือการน าเสนอ
และเก็บรวบรวมขอ้มลู 

สามารถประเมินความส าเรจ็ 1. การวิเคราะหผ์ลส าเรจ็และอปุสรรคของนวตักรรมท่ีได้
พฒันาขึน้  
2. การเก็บรวบรวมขอ้มลูความคดิเห็นจากการใชง้าน
นวตักรรม 
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ตาราง 1 (ตอ่) 

คุณลักษณะ 
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

กิจกรรมการเรียนรู้ 

 3. การสรุปผลลพัธท่ี์ไดจ้ากการน านวตักรรมไปใชง้าน  
4. การจดัท ารายงานสรุปผลการประเมินการใชง้าน
นวตักรรม  
5. การจดัเวทีอภิปรายผลรว่มกบัผูเ้รียนคนอ่ืน ๆ  
6. การเปิดรบัฟังขอ้คิดเห็นและค าแนะน าตา่ง ๆ 

4. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับทุนทางสังคม 
ทุนทางสังคม (Social Capital) เป็นทุน รูปแบบหนึ่ ง ท่ี มีความส าคัญต่อการเพิ่ ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจดัการชมุชนใหเ้ขม้แข็ง อาจกล่าวไดว้่า  ทุนทางสงัคม
ท าหน้าท่ีเปรียบเสมือนเครื่องมือท่ีทลายก าแพงซึ่งกีดขวางความสัมพันธ์ระหว่างผู้คนกับ
ทรพัยากรธรรมชาติ ช่วยใหช้มุชนสามารถอยู่รว่มกบัสิ่งแวดลอ้มในลกัษณะท่ีเกือ้กลูซึ่งกันและกัน
ไดดี้ยิ่งขึน้ 

4.1 ความเป็นมาของทุนทางสังคม 
ทุนทางสังคม (Social Capital) ได้มีความแพร่หลายมากหลังจากท่ีได้มีการอภิปราย

ถกเถียงกนัเก่ียกบัเรื่องประชาสงัคมจากแนวคิดของนกัรฐัศาสตร ์Putnam (2002) และนกัวิชาการ
คนอ่ืนท่ีตอ้งการอธิบายถึงการน าวิถีชีวิตท่ีเหมาะสมของสงัคมชุมชนและสงัคมกลบัคืนมา ต่อมา
ธนาคารโลก  (World Bank) ไดมี้การน าค าว่าทุนทางสงัคมไปใชอ้ย่างกวา้งขวางในดา้นเศรษฐกิจ
และการพฒันาชมุชนรวมทัง้การบรหิารจดัการท่ีเป็นแนวทางการพฒันาองคก์ร 

จากท่ีได้มีการศึกษาพบแนวคิดหรือค าว่า “ทุนทางสังคม” ปรากฏขึน้เป็นครัง้แรก 
ในการอภิปรายของ Lyda Judson Hanifan ซึ่ งตีพิมพ์ในหนังสือ Rural School Community 
Center (1916) โดยเขาไดอ้ธิบายว่าทุนทางสงัคมคือสิ่งต่าง ๆ ท่ีพบเห็นไดใ้นชีวิตประจ าวัน เช่น 
ภาพลักษณ์ท่ีดี มิตรภาพ ความเห็นอกเห็นใจ และปฏิสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างบุคคลหรือ
ครอบครวัท่ีหลอมรวมกันจนเกิดเป็นหน่วยทางสงัคมขึน้มา Hanifan ไดเ้ปรียบเทียบการสรา้งทุน
ทางสังคมไวว้่ามีลักษณะคลา้ยกับการด าเนินธุรกิจท่ีตอ้งมีการสะสมทุนก่อน โดยปัจเจกบุคคล
จะตอ้งสรา้งมิตรภาพและเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มท่ีใหญ่กว่าครอบครวั เพราะการอยู่ตามล าพงัอาจ
ท าให้ไม่ได้รบัความช่วยเหลือ แต่เ ม่ือเริ่มติดต่อกับเพ่ือนบ้าน ทุนทางสังคมก็จะเริ่มสะสมขึน้  
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ซึ่งความสัมพันธ์เหล่านีจ้ะช่วยให้บุคคลและชุมชนสามารถบรรลุเป้าหมายหรือความตอ้งการ 
ของตนเองไดใ้นท่ีสดุ 

World Bank (1999) ไดมี้การกล่าวถึงแนวคิดเรื่องทนุทางสงัคมไดถ้กูน ามาประยกุตใ์ชใ้น
ฐานะทุนท่ีจ  าเป็นต่อการพัฒนา โดยมุ่งตอบค าถามส าคัญท่ีว่า "อะไรคือทุนทางสังคม" และ  
"จะท าอย่างไรใหเ้กิดการพฒันาท่ียั่งยืนสูงสุดแก่ประเทศหรือชุมชน" แนวคิดนีไ้ดน้  าไปสู่การสรา้ง
องคก์รท่ีเป็นประโยชนม์ากมาย ซึ่งสอดคลอ้งกบันยัความหมายของธนาคารโลกท่ีไดแ้สดงหลกัฐาน
ชีใ้ห้เห็นว่า การเพิ่มความยึดเหน่ียวทางสังคมนั้นสามารถน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและ
ความส าเรจ็ในการพฒันาท่ียั่งยืนไดโ้ดยตรง 

ส าหรับประเทศไทย แม้ในระยะแรกค าว่า  "ทุนทางสังคม " จะยังไม่ เป็น ท่ี รู ้จัก  
อย่างแพร่หลาย แต่แนวคิดท่ีสอดคล้องกันนั้นปรากฏอยู่ในความสัมพันธ์ของคนในชุมชน 
มาอย่างยาวนาน ดังท่ี อาจารย์ปรีดี พนมยงค ์ได้เคยกล่าวถึงความส าคัญของความสัมพันธ์  
ในชุมชนผ่านหลักการของสหกรณ์  ซึ่ ง เปรียบ เสมือนชุมชนย่อม  ๆ ท่ีตั้งอยู่บนพื ้นฐาน 
ของความช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกันและกัน หรือท่ีเรียกว่า "สามัคคีธรรม" ในบริบทของไทย ทุนทาง
สังคมจึงถือเป็นทุนส าคัญท่ีช่วยเสริมสรา้งวิถีชีวิตท่ีดีงามและสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
ทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และการปกครองมาโดยตลอด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยามท่ีเกิดวิกฤต ซึ่ง
ทุนทางทรัพยากรและทุนทางเศรษฐกิจมีจ ากัด ทุนทางสังคมจะเข้ามามีบทบาทส าคัญ 
ในการชว่ยบรรเทาความรุนแรงของปัญหาและเป็นก าลงัหลกัในการฟ้ืนฟูสงัคมไทยใหก้ลบัสูส่ภาวะ
ปกต ิ

ในช่วงประมาณทศวรรษท่ี 20 แนวคิดเรื่องวัฒนธรรมชุมชนได้เกิดขึน้ในสังคมไทย  
โดยวิพากษ์วิจารณ์แนวทางการพัฒนาประเทศในขณะนัน้ และสนบัสนุนใหค้นในทอ้งถ่ินหันมา
ศกึษาประวตัิศาสตรแ์ละวฒันธรรมของตนเองเพ่ือสรา้งจิตส านึกในคณุคา่ของชมุชน ซึ่งแนวคิดนีมี้
ความเก่ียวเน่ืองกับทุนทางสังคมอย่างยิ่ง ต่อมาหลังวิกฤตเศรษฐกิจปี 2540 แนวคิดเรื่องทุน  
ทางสังคมจึงเริ่มเป็นท่ียอมรบัอย่างกว้างขวางในประเทศไทย เม่ือรัฐบาลจ าเป็นต้องทบทวน 
ทิศทางการพัฒนาประเทศ และไดจ้ัดตัง้ "โครงการเพ่ือการลงทุนทางสังคม" (Social Investment 
Program: SIP) โดยไดร้บัความชว่ยเหลือจากธนาคารโลก โครงการดงักล่าวไดย้ึดหลกัการพฒันาท่ี
ใหค้วามส าคญักับทุนทางสังคมเป็นปัจจัยหลักในการแก้ไขปัญหาและเสริมสรา้งความเขม้แข็ง
ใหแ้ก่ชมุชน ซึ่งนบัเป็นจดุเปล่ียนส าคญัท่ีท าใหแ้นวคิดเรื่องทนุทางสงัคมขยายตวัและเป็นท่ียอมรบั
ในแวดวงการพัฒนาของไทยอย่างกวา้งขวางนับตัง้แต่นัน้มา (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
2554)  
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4.2 ความหมายของทุนทางสังคม 
นกัวิชาการท่ีศกึษาเก่ียวกบัทนุทางสงัคมไดใ้หค้วามหมายและค านิยามของทนุทางสงัคม

ไวต้า่ง ๆ กนัไปดงันี ้
Robert (1993) ได้นิยามทุนทางสังคมว่า เป็นลักษณะเด่นขององคก์รทางสังคม เช่น 

ความไวว้างใจ (Trust) บรรทดัฐาน (Norms) และเครือขา่ย (Networks) ซึ่งองคป์ระกอบเหล่านีช้ว่ย
เพิ่ มประสิทธิภาพของสังคมโดยรวม ด้วยการส่งเสริมและเกื้อหนุนให้เกิดความร่วมมือ 
ในการด าเนินงานต่าง ๆ ทั้งนี ้ กระบวนการเกิดทุนทางสังคมนั้นมีจุดเริ่มต้นมาจากการท่ีคน 
ในสงัคมมีระบบความคดิและคา่นิยมท่ีดีงามรว่มกนัเป็นพืน้ฐาน 

Coleman (1988) อธิบายและให้ความหมายทุนทางสังคมว่า ทุนทางสังคม  คือ  
ชดุของความสมัพนัธ ์(Set of Relationships) ระหว่างบุคคลท่ีเกิดขึน้อย่างตัง้ใจ โดยมีพืน้ฐานมา
จากค่านิยมร่วมกัน (Shared Values) และความไวว้างใจซึ่งกันและกัน (Mutual Trust) สิ่งเหล่านี ้
ถือเป็นโครงสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างคนตัง้แต่สองคนขึน้ไป ซึ่งเม่ือแสดงออกมาผ่านการกระท า
แลว้จะสง่ผลดีตอ่กิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีท ารว่มกนั 

World Bank (1999) ได้กล่าวถึงทุนทางสังคม ประกอบด้วยสถาบัน ( Institutions) 
ความสัมพันธ์ (Relationships) และบรรทัดฐาน (Norms) ท่ีสะท้อนถึงคุณภาพและปริมาณ 
ของปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ทุนทางสังคมไม่ไดห้มายถึงตวัสถาบันต่าง  ๆ โดยตรง แต่เป็นเสมือน 
"กาว" ท่ีเช่ือมโยบงสถาบันเหล่านั้นเข้าไว้ด้วยกัน โดยบรรทัดฐานและความสัมพันธ์ท่ีฝังลึก 
อยูใ่นโครงสรา้งสงัคมนีเ้องท่ีชว่ยใหผู้ค้นเกิดความรว่มมือเพ่ือบรรลเุปา้หมายรว่มกนั นอกจากนี ้ทนุ
ทางสังคมยังอาจมองได้ในอีกแง่มุมหนึ่งว่าเป็นเจตคติและคุณค่าอันดีงาม ซึ่งเกิดจากการมี
ปฏิสมัพนัธแ์ละการชว่ยเหลือเกือ้กลูกนัทางเศรษฐกิจของผูค้นในชมุชน 

ประเวศ วะสี (2542) ใหค้วามหมายทุนทางสงัคมไวว่า ทุนทางสงัคม คือ พลงัท่ีเกิดจาก
การท่ีผูค้นมารวมตวักนั โดยน าความดีงามและความรูค้วามสามารถมาผนึกก าลงัเพ่ือแกไ้ขปัญหา
ส่วนรวม ซึ่งการร่วมมือกันนีเ้องท่ีก่อใหเ้กิดเป็นพลังทางสงัคมส าหรบัใชใ้นการแกไ้ขวิกฤตต่าง  ๆ 
ของสงัคมได ้

จากความหมายขา้งตน้ สรุปไดว้่า ทุนทางสังคม คือ ทุนในรูปแบบใหม่ท่ีแตกต่างจาก 
ทุนทางเศรษฐกิจซึ่งมุ่งเนน้ผลก าไรส่วนตน แต่เป็นผลประโยชนส์่วนรวมท่ีเกิดจากการช่วยเหลือ
และความร่วมมือระหว่างบุคคลและกลุ่มต่างๆ ในสงัคม โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความไวว้างใจ
และบรรทดัฐานการท างานรว่มกัน สิ่งเหล่านีช้่วยเพิ่มศกัยภาพในการด าเนินงาน สรา้งธรรมเนียม
ปฏิบัติของการพึ่ งพาอาศัยกัน และท าให้องค์กรชุมชนมีความเข้มแข็งยิ่ งขึ ้น  นอกจากนี ้  
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การน าความส าเร็จรว่มกนัในอดีตมาเป็นบทเรียนยงัช่วยส่งเสริมความรว่มมือในอนาคตและท าให้
การด าเนินงานตา่ง ๆ เป็นไปอยา่งราบรื่นยิ่งขึน้ 

 
4.3 องคป์ระกอบของทุนทางสังคม 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2554) ไดก้ าหนดขอบเขตหรือองคป์ระกอบของ “ทุน

ทางสงัคม” ควรประกอบดว้ย 
1. ทุนมนุษยท่ี์มีคณุภาพ คือ ทุนท่ีเกิดจากผูค้นท่ีมีคณุภาพ มีความรูค้วามสามารถ

ควบคู่ไปกับคุณธรรม วินัย และความรบัผิดชอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเม่ือมีการรวมกลุ่มและ 
สรา้งเครือขา่ยเพ่ือท าประโยชนใ์หก้บัสว่นรวม 

2. ทุนท่ีเป็นสถาบนั คือ ทุนในรูปแบบของสถาบนัและองคก์รต่าง ๆ ในสังคมท่ีเป็น
รากฐานส าคัญ เช่น สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา ศาสนา ไปจนถึงองค์กรชุมชน  
องคก์รพฒันาเอกชน และสมาคมวิชาชีพตา่ง ๆ 

3. ทุนทางปัญญาและวัฒนธรรม คือ ทุนท่ีครอบคลุมถึงระบบคุณค่าและมรดก 
ทางวัฒนธรรม เช่น คุณธรรม จิตส านึกสาธารณะ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน วัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม 
รวมถึงแหลง่ประวตัศิาสตรแ์ละโบราณคดีอนัทรงคณุคา่ 

แนวคิดการพฒันาทุนทางสงัคมในบริบทนีจ้ะแตกต่างจากทุนทางกายภาพ เช่น เงินทุน 
โครงสรา้งพืน้ฐาน หรือทรพัยากรธรรมชาติ ซึ่งเป็นทุนท่ีมีการเส่ือมค่าและต้องลงทุนเพิ่มเติม  
อยู่เสมอ แตจ่ะใหค้วามส าคญักบั มิติทางวฒันธรรม ซึ่งเปรียบเสมือนทนุทางสงัคมดัง้เดิมของไทย
และเป็นจดุเช่ือมตอ่ท่ีส าคญัในการประยกุตใ์ชแ้นวคิดนี ้มิติทางวฒันธรรมมีนยัส าคญัตอ่การสรา้ง
ประโยชนใ์หแ้ก่ชุมชน โดยช่วยปลูกฝังและรกัษาจิตส านึกของความเป็นชุมชนและความสมัพันธ์ 
ท่ีตอ้งพึ่งพาอาศยักันในการด ารงชีวิต ซึ่งมักจะเช่ือมโยงกับฐานทรพัยากรท่ีชุมชนตอ้งพึ่งพิง เช่น 
แมน่  า้ ป่าไม ้หรือทะเล โดยความสมัพนัธเ์หลา่นีจ้ะปรากฏใหเ้ห็นอย่างชดัเจนผ่านงานบญุประเพณี
และพิธีกรรมตา่ง ๆ 

อาทิตย ์บดุดาดวง (2554) ไดแ้บง่ทนุทางสงัคม ออกเป็น 5 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
1. ทุนทางจิตวิญญาณ คือ การผนวกรวมกันของระบบคุณค่า ส านึกทอ้งถ่ิน และ

ความภาคภูมิใจในถ่ินฐานบา้นเกิด ซึ่งเป็นสิ่งท่ีปรากฏอยู่คู่กบัสงัคมไทยมาโดยตลอด สะทอ้นให้
เห็นผ่านความรูส้ึกรกับา้นเกิดเมืองนอน ความเสียสละเพ่ือส่วนรวม และการสืบทอดดูแลรกัษา
มรดกทางวฒันธรรม โดยจิตวิญญาณและระบบคณุคา่เหล่านีแ้สดงออกอย่างชดัเจนผ่านพิธีกรรม
และความภาคภมูิใจท่ีหยั่งรากลกึอยูใ่นจิตใจของผูค้นในแตล่ะชมุชน 
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2. ทุนทางภูมิปัญญา คือ องคค์วามรูแ้ละวิถีชุมชนท่ีสืบทอดกันมา ซึ่งสะทอ้นผ่าน
ปัจจยัพืน้ฐานในการด ารงชีวิตทัง้ส่ี ไดแ้ก่ อาหาร เครื่องนุ่งหม่ ยารกัษาโรค และท่ีอยู่อาศยั รวมถึง
เครื่องมือเครื่องใชต้า่ง ๆ ทุนเหล่านีไ้ม่เพียงแตแ่สดงใหเ้ห็นถึงความรูค้วามสามารถ แต่ยงับ่งบอก
ถึงปรชัญาการใชชี้วิตท่ีตัง้อยู่บนความพอดี, ความพอเพียง, และการอยู่ร่วมกันระหว่างผูค้นกับ
ธรรมชาตอิยา่งเกือ้กลูและไมเ่บียดเบียนซึ่งกนัและกนั 

3. ทุนทางทรพัยากรมนุษย/์ทรพัยากรบุคคล คือ ทุนท่ีแฝงอยู่ในตวับุคคล อันไดแ้ก่
คณุลักษณะต่าง ๆ เช่น ความรกัพวกพอ้ง ความภาคภูมิใจในศกัดิ์ศรี ไปจนถึงบทบาทผูน้  าทาง
ความคิดและผูน้  าในสาขาอาชีพตา่ง ๆ ซึ่งสิ่งเหล่านีล้ว้นเป็นสินทรพัยท่ี์ไม่มีวนัหมดสิน้ โดยบคุคล
ท่ีเป็นทุนของสงัคมนัน้คือผูท่ี้มีความสามารถและมีความพรอ้มท่ีจะปรบัตวัเพ่ือสรา้งความรว่มมือ
กบัผูอ่ื้น 

4. ทุนทางทรพัยากรธรรมชาติ คือ ความหลากหลายทางชีวภาพอันอุดมสมบูรณ์ 
ของทอ้งถ่ิน ไมว่่าจะเป็นพืชพรรณสมนุไพร สิ่งมีชีวิต แรธ่าตตุา่ง ๆ ไปจนถึงดนิ น า้ ป่าไม ้และภเูขา 
ทัง้หมดนีล้ว้นเป็นทนุอนัส าคญั ซึ่งหากชมุชนคน้พบคณุคา่และรูจ้กัน ามาใชอ้ย่างถกูวิธี ทรพัยากร
เหล่านีก็้จะสามารถสรา้งใหเ้กิดเป็นมลูค่าทางเศรษฐกิจท่ีไม่มีวนัหมดสิน้ได ้เพราะเกิดจากการใช้
และการบรหิารจดัการอยา่งยั่งยืน 

5. ทุนโภคทรพัย ์คือ สินทรพัยท์ัง้หลายท่ีชุมชนไดร้่วมกันสรา้ง ผลิต และสั่งสมสืบ
ทอดมาจากบรรพบุรุษ ไม่ว่าจะเป็นท่ีดินท ากิน สิ่งปลูกสรา้ง เงินทุนสะสม ไปจนถึงกิจกรรมและ
โครงการต่าง ๆ ท่ีท าร่วมกัน เช่น กองทุนฌาปนกิจ ธนาคารขา้ว กลุ่มออมทรพัย ์หรือธนาคาร
กระบือ ซึ่งทัง้หมดนีล้ว้นถือเป็นทนุสว่นรวมของชมุชน 

กระทรวงพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์(2557) กล่าวว่า ทนุทางสงัคมเป็นเรื่อง
ของ ความสมัพนัธผ์า่นสิ่งท่ีเป็นนามธรรมและรูปธรรม โดยผา่นองคป์ระกอบท่ีส าคญั ไดแ้ก่  

1. ทนุมนษุย ์คือ บคุคลในชุมชนท่ีมีความรูค้วามสามารถและทกัษะ ซึ่งน าศกัยภาพ
ของตนมาใชเ้พ่ือประโยชนส์่วนรวมบนพืน้ฐานของความรกั ความเอือ้อาทร และจิตอาสา เชน่ ผูน้  า
ชมุชน ปราชญช์าวบา้น หรืออาสาสมคัรตา่ง ๆ ท่ีมีความรบัผิดชอบและคณุธรรมเป็นท่ีตัง้ จนไดร้บั
ความไวว้างใจจากสงัคม  

2. ทุนสถาบนั คือ การรวมตวักนัของกลุ่มคนในรูปแบบองคก์รหรือสถาบนัทางสงัคม 
โดยมีศรทัธาและความเช่ือมั่นร่วมกันเพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาชุมชนใหเ้ขม้แข็ง ความเป็นกลุ่ม
ก้อนนี ้ก่อให้เกิดพลังในการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ตัวอย่างเช่น กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มอาชีพ วัด 
โรงเรียน สถาบนัครอบครวั ไปจนถึงหนว่ยงานภาครฐัในพืน้ท่ี  
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3. ทนุภูมิปัญญาและวฒันธรรม คือ องคค์วามรู ้จารีตประเพณี และศิลปวฒันธรรม 
ท่ีสั่ งสมและสืบทอดกันมา จนกลายเป็นรากฐานท่ีสร้างความผูกพันและความภาคภูมิใจ 
ในอัตลักษณ์ของชุมชน ทุนเหล่านีท้  าหน้าท่ีเป็นกรอบทางจริยธรรมและส่งเสริมให้คนในชุมชน 
อยูร่ว่มกนัดว้ยความสามคัคี เอือ้อาทร และแบง่ปัน 

4. ทุนทรพัยากรธรรมชาติ คือทรพัยากรตา่ง ๆ ท่ีมีอยู่ในชุมชนและเป็นของส่วนรวม 
เช่น แม่น า้, ป่าไม,้ ผลผลิตทางการเกษตร ซึ่งไม่เพียงแตเ่ป็นปัจจยัในการด ารงชีพ แตย่งัท าหนา้ท่ี
เป็นศูนย์กลางท่ีเช่ือมโยงให้คนในชุมชนมีความสัมพันธ์และรวมกลุ่มกันเพ่ือใช้ประโยชน์ 
ในการแกปั้ญหาและพฒันาทอ้งถ่ิน เช่น การจดัการท่องเท่ียวเชิงอนุรกัษ์ หรือการรว่มกนัอนุรกัษ์
ทรพัยากร เป็นตน้  

จากการศึกษาองคป์ระกอบของทุนทางสงัคม สรุปไดว้่า องคป์ระกอบหลักของทุนทาง
สงัคมมี องคป์ระกอบ ดงันี ้ 

1. ทุนคน/มนุษย ์คือ บุคคลในชุมชนท่ีมีทัง้องคค์วามรูค้วามสามารถ ควบคู่ไปกับ
จิตใจท่ีเอือ้อาทร มีน า้ใจ และพรอ้มเสียสละเพ่ือประโยชนส์ว่นรวม 

2. ทนุสถาบนั/องคก์ร คือ สถาบนัและองคก์รตา่ง ๆ ในทอ้งถ่ิน ซึ่งท าหนา้ท่ีสนบัสนนุ
และผลกัดนัใหค้นในชมุชนอยูร่ว่มกนัอยา่งมีความสขุและสรา้งสรรคป์ระโยชนร์ว่มกนั 

3. ทนุภูมิปัญญาวฒันธรรม คือ มรดกทางภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน จารีตประเพณี รวมถึง
คา่นิยมและความเช่ืออนัดีงามท่ีสืบทอดกนัมาภายในชมุชน  

4. ทนุทรพัยากรธรรมชาติ คือ ทรพัยากรตา่ง ๆ ท่ีมีอยู่แตด่ัง้เดิมในธรรมชาติและเป็น
ของชมุชน ซึ่งเป็นรากฐานส าคญัในการด ารงชีวิต 

5. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก 
ใน ค.ศ. 2002 Luthans นักวิชาการดา้นพฤติกรรมองคก์รไดใ้หค้วามสนใจและพัฒนา

แนวคิดพฤติกรรมองคก์รเชิงบวก (Positive Organization Behavior: POB) ขึน้ โดยมีรากฐานมา
จากการศกึษาจิตวิทยาเชิงบวก ซึ่งนิยามไดว้่า คือ การประยกุตใ์ชค้ณุลกัษณะท่ีดีและเป็นบวกของ
มนษุยเ์พ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ทัง้นี ้คณุลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งสามารถวดัผลพฒันา 
และบรหิารจดัการได ้แนวคิดนีไ้ดน้  าไปสูก่ารศกึษาเก่ียวกบัพฤติกรรมองคก์รเชิงบวกอีกหลายชิน้ใน
เวลาต่อมาจนถึงปี ค.ศ. 2007 Luthans และคณะไดเ้สนอแนวคิดท่ีเรียกว่า ทุนทางจิตวิทยาเชิง
บวก (Positive Psychological Capital) หรือ “PsyCap” ซึ่งประกอบด้วย 4 องคป์ระกอบ ได้แก่ 
ความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) ความหวัง (Hope) การมองโลกในแง่ดี 
(Optimism) และความยืดหยุ่นทางอารมณ ์(Resilience) ลกัษณะส าคญัของทุนทางจิตวิทยา คือ 
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การเป็นคณุลกัษณะเชิงสภาวะ (State-Like) หมายความว่าเป็นคณุสมบตัิท่ีสามารถพฒันาไดผ้่าน
การบริหารจัดการและสร้างแรงจูงใจ ซึ่งแตกต่างจากคุณลักษณะเชิงนิสัย ( Trait-Like) เช่น 
บคุลิกภาพท่ีเปล่ียนแปลงไดย้ากกวา่ (Jensen et al., 2007) 

 
5.1 ความหมายของทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก 
นกัวิชาการท่ีศกึษาเก่ียวกบัทนุทางจิตวิทยาเชิงบวกไดใ้หค้วามหมายและค านิยามของทนุ

จิตวิทยาไวต้า่ง ๆ กนัไปดงันี ้
Luthans et al. (2007) นิยามวา่ เป็นสภาวะเชิงบวกของบคุคลอนัเป็นผลมาจาก 
การพฒันาจุดแข็งและคุณลักษณะท่ีดี ซึ่งน าไปสู่พฤติกรรมการท างานท่ีสามารถวดัผล 

พฒันา และบรหิารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ือยกระดบัผลการปฏิบตังิานในองคก์ร 
Edwards et al. (2007)อธิบายว่า หมายถึงการแสดงออกหรือการกระท าในเชิงบวกของ

บคุคลตามค าอธิบายในทางสงัคมศาสตร ์
Lawson (2005) มองว่าเป็นแนวทางอันทรงคุณค่าส าหรับการบริหารและพัฒนา

ทรพัยากรมนษุย ์
Avey et al. (2010) ให้ความหมายว่า เป็นคุณลักษณะท่ีประกอบดว้ยมุมมองเชิงบวก

และความเขา้ใจในการจดัการสิ่งตา่ง ๆ 
สิริพร วงษ์โทน (2554) ไว้ว่า ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกเป็นแนวคิดท่ีต่อยอดมาจาก

การศึกษาพฤติกรรมองค์การเชิงบวกและจิตวิทยาเชิงบวก โดยเป็นการน าคุณลักษณะท่ีดี  
ของมนุษย ์4 ประการมาประยุกตใ์ช ้ไดแ้ก่ ความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง ความหวัง  
การมองโลกในแง่ดี และความยืดหยุน่ทางอารมณ ์

จากค านิยามท่ีกล่าวมาขา้งตน้นัน้สามารถสรุปไดว้่า ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก หมายถึง 
ลกัษณะและสภาวะจิตในทางบวกของบุคคลท่ีประกอบดว้ย ความเช่ือมั่นในความสามารถตนเอง
เพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งการประสบผลส าเร็จจากการท างานท่ีทา้ทาย ความหวงั เรียกว่า Hope คือมีความ
พากเพียรพยายามท่ีจะไปใหถ้ึงเป้าหมาย การมองโลกในแง่ดี (Optimism) เป็นการสรา้งความคิด
ทางบวกเพ่ือความส าเร็จทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต และความยืดหยุน่ทางอารมณ ์(Resiliency) เม่ือ
ประสบกบัปัญหา หรือเผชิญกบัสถานการณท่ี์เลวรา้ยก็ยงัคงยืนหยดั และยืดหยุน่ตอ่สูก้บัปัญหานัน้
เพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งความส าเรจ็ 
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5.2 องคป์ระกอบของทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก 
Luthans et al. (2007) ไดส้ังเคราะหแ์นวคิดเรื่องจิตวิทยาเชิงบวกมาใชเ้ป็นแนวทางใน

การปรบัการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคก์าร และไดแ้บ่งองคป์ระกอบของทุนทางจิตวิทยา 
เชิงบวก (Positive Psychological Capital) ไวด้ว้ยกนั 4 องคป์ระกอบดงันี ้ 

1) ความเช่ือมั่นในความสามารถตนเอง (Self-efficacy) คือความเช่ือท่ีบุคคลมีต่อ
ความสามารถของตนในการท่ีจะท าใหเ้กิดผลลัพธท่ี์ตอ้งการได ้ซึ่งความเช่ือนีมี้รากฐานมาจาก 
การท่ีมนษุยต์อ้งการควบคมุแรงจงูใจและความพงึพอใจของตนเอง ความเช่ือมั่นดงักลา่วมีอิทธิพล
โดยตรงต่อกระบวนการคิด ความรู้สึก และแรงจูงใจของบุคคล . ดังนั้น  ความเช่ือมั่ นใน
ความสามารถของตนจึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อระดบัแรงจงูใจและความส าเร็จของบคุคลได้
อยา่งมีนยัส าคญั (Bandura, 1997) 

2) ความหวัง (Hope) คือ สภาวะทางความคิดของบุคคลท่ีมุ่งไปยังเป้าหมาย 
ท่ีตอ้งการ ซึ่งท าหนา้ท่ีเป็นตวักระตุน้ใหเ้กิดการคน้หาวิธีการหรือเสน้ทางท่ีจะน าไปสู่เปา้หมายนัน้ 
แมว้่าแนวคิดเรื่องความหวงัจะถูกน าไปเปรียบเทียบกับแนวคิดอ่ืน ๆ เช่น ความเช่ือมั่นในตนเอง
หรือการมองโลกในแง่ดี แต่ก็มีความแตกต่างกัน ความหวงัประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั คือ
(1) เปา้หมาย (Goal) สิ่งท่ีบคุคลตอ้งการบรรล ุ(2) เสน้ทาง (Pathway) ความสามารถในการคิดหา
วิธีการท่ีจะไปใหถ้ึงเปา้หมาย และ (3) พลงัขบัเคล่ือน (Agency) แรงจงูใจและความมุ่งมั่นท่ีจะใช้
เสน้ทางเหลา่นัน้เพ่ือใหป้ระสบความส าเรจ็ (Snyder, 2002) 

3) การมองโลกในแง่ดี  (Optimism) Seligman (1998) (อ้างถึงใน Youssef  & 
Luthans, 2007) อธิบายถึงการมองโลกในแง่ดี  คือ รูปแบบท่ีบุคคลใช้อธิบายสาเหตุของ
สถานการณต์่างๆ ท่ีเกิดขึน้กับตนเอง เม่ือเผชิญกับสถานการณเ์ชิงบวก พวกเขาจะเช่ือว่าสิ่งดี  ๆ 
นั้นเกิดจากปัจจัยภายในตนเอง (Personal) จะคงอยู่ถาวร (Permanent) และจะเกิดขึน้ใน
สถานการณ์อ่ืน ๆ ได้อีก (Pervasive) ในทางตรงกันข้าม หากเป็นสถานการณ์ท่ีไม่ดี พวกเขา 
จะอธิบายวา่เป็นผลมาจากปัจจยัภายนอก (External) เกิดขึน้เพียงชั่วคราว (Temporary) และเป็น
เหตกุารณเ์ฉพาะกรณี (Specific) มมุมองเช่นนีช้่วยใหบ้คุคลสามารถเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองจาก
ทกุเหตกุารณท่ี์เกิดขึน้ได ้

4) ความยืนหยุ่นทางอารมณ์ (Resiliency) ถูกมองว่าเป็นความสามารถส่วนบุคคล
มากกว่าเป็นคณุลกัษณะท่ีตายตวั โดยระดบัของความสามารถนีจ้ะแตกตา่งกนัไปในแต่ละบคุคล 
ความสามารถดังกล่าวจะแสดงออกผ่านพฤติกรรมและรูปแบบการด าเนินชีวิตของคน ๆ นั้น  
ในอดีต แนวคิดนี ้มักถูกศึกษาในแวดวงจิตวิทยาคลินิก โดยเฉพาะกับเด็กหรือผู้ท่ี เคยผ่าน
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ประสบการณ์เลวรา้ย แต่ในปัจจุบันได้มีการน ามาประยุกต์ใช้อย่างแพร่หลายมากขึน้ทั้งใน
ชีวิตประจ าวนัและการท างาน 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นว่า ทนุทางจิตวิทยาเชิงบวก คือผูท่ี้มีคณุลกัษณะเด่น
หรือจดุแข็ง ซึ่งน าไปสู่พฤติกรรมท่ีส่งผลดีต่อองคก์รทัง้ในดา้นความคิด การแสดงออก การท างาน 
และผลการปฏิบตัิงาน ดงันัน้ หากคณุลกัษณะเหล่านีไ้ดร้บัการพฒันาและบริหารจดัการเพ่ือสรา้ง
ผลงานทัง้ในระดบับุคคลและองคก์ร ก็จะถือเป็นทุนอนัมีค่าอย่างยิ่งส าหรบัองคก์ร  (Avey et al., 
2010) 

6. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับระบบชีวนิเวศวิทยา  
ผู้พัฒ นา รูปแบบ ชีวนิ เวศวิทยาเป็ นนัก จิ ต วิทยาพัฒ นาการ (Developmental 

Psychologist) ช่ือ Urie Bronfenbrenner (1917 - 2005) โดยแรกเริ่ม Bronfenbrenner ออกแบบ
แนวคิดดงักล่าวเพ่ือใชใ้นการอธิบายพฒันาการของเด็ก โดยแนวคิดนี ้ถกูน าเสนอเป็นครัง้แรกในปี 
ค.ศ. 1970 Bronfenbrenner มีความเช่ือว่า “The belief that development can't be explained 
by a single concept, but rather by a complex system.” (Bronfenbrenner, 1974) ในปี ค.ศ. 
1977 (Bronfenbrenner, 1979) ไดส้รุปเป็นรูปแบบท่ีรูจ้กัในช่ือ ‘นิเวศวิทยาของการพฒันามนุษย ์
(Ecology of Human Development)’ เพ่ื อยืนยันการพัฒนาของมนุษย์ท่ี เป็นผลจากการมี
ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างการเจริญเติบโตของมนุษยแ์ละการเปล่ียนแปลงของสถานท่ีท่ีบุคคลนัน้อาศยั
อยู่และสิ่งแวดลอ้มท่ีซบัซอ้น (Nested Systems) ซึ่งสิ่งแวดลอ้มแบ่งเป็น 4 ระบบ ไดแ้ก่ ระบบเล็ก 
(Micro-system) ระบบกลาง (Meso-system) ระบบภายนอก (Exo-system) และระบบใหญ่ 
(Macro- system) รูปแบบนีถู้กน ามาใชเ้ป็นกรอบแนวคิดการปฏิบตัิและการวิจยัอย่างกวา้งขวาง
ทั่วโลกจนปัจจุบนั (Tudge et al., 2009) ต่อมาในปี ค.ศ. 1980 (Bronfenbrenner, 1986) ไดเ้พิ่ม
ระบบเวลา (Chrono-system) เพ่ืออธิบายว่าพัฒนาการของคนสามารถเปล่ียนแปลงได้ตลอด 
ระยะเวลาภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีมีรอบตวั การพัฒนารูปแบบรุ่นสุดทา้ยของ Bronfenbrenner 
(ช่วงปลายทศวรรษ 1980 ถึงตน้ทศวรรษ 1990) เกิดขึน้จาก Bronfenbrenner ไดว้ิเคราะหแ์ละ
วิจารณรู์ปแบบเดิมของตนเองว่า ใหค้วามส าคญัเฉพาะสภาพแวดลอ้มเท่านัน้ ในขณะท่ีลกัษณะ
ของบุคคลและกระบวนการการมีปฏิสัมพันธ์ ก็มีความส าคัญเช่นกัน จนในปี ค.ศ. 1995 
(Bronfenbrenner, 1995) Bronfenbrenner ไดพ้ฒันารูปแบบโดยบรูณาการ องคป์ระกอบท่ีส าคญั
ทัง้หมดรวมเรียกว่า Process-Person-Context-Time (PPCT Model) หรือ “รูปแบบชีวนิเวศวิทยา” 
(Bioecological Model) และในปี ค.ศ. 2006 ไดมี้การเพิ่มช่ือภายหลงัเป็น ‘รูปแบบชีวนิเวศวิทยา
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ของการพัฒนามนุษย์’ (Bioecological Model of Human Development) (Bronfenbrenner & 
Morris, 2007) แตเ่ป็นการเผยแพรภ่ายหลงัท่ี Bronfenbrenner ไดเ้สียชีวิตไปแลว้ในปี ค.ศ. 2005  

 
6.1 องคป์ระกอบของทฤษฎีระบบชีวนิเวศวิทยา 
รูปแบบชีวนิ เวศวิทยาของ Bronfenbrenner (2005) มี  4 องค์ประกอบท่ีส าคัญ คือ 

Process-Person- Context-Time Model (PPCT Model) ซึ่งแตล่ะองคป์ระกอบ มีรายละเอียดดงันี ้
1. กระบวนการ (Process) หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ท่ีเกิดขึน้อย่างต่อเน่ืองระหว่างตัว

บุคคลกับสิ่งแวดล้อมรอบตัว ซึ่งเป็นกลไกส าคัญท่ีมีอิทธิพลต่อการปรบัตัวและพัฒนาการใน
อนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กระบวนการใกล้ชิด (Proximal Processes) หรือการมีปฏิสัมพันธ์
โดยตรงกบับคุคลใกลช้ิด เช่น ครอบครวัและเพ่ือน ถือเป็นกลไกหลกัท่ีมีอิทธิพลตอ่พฒันาการมาก
ท่ีสดุ อิทธิพลของกระบวนการเหล่านีจ้ะแตกตา่งกนัไปขึน้อยู่กบัคณุลกัษณะของบคุคล บริบท และ
ชว่งเวลา (Bronfenbrenner & Morris, 2007)  

2. บุคคล (Person) คือปัจเจกบุคคลซึ่งเป็นศูนยก์ลางของระบบ มีคุณลักษณะ 4 
ดา้นท่ีมีอิทธิพลตอ่พฒันาการ (Bronfenbrenner, 2005) ดงันี ้

2.1 คุณลักษณะเชิงกระตุน้ (Demand Characteristics) คือ คุณสมบัติส่วนตัว 
ท่ีอาจกระตุน้หรือขดัขวางการมีปฏิสมัพนัธก์บัสิ่งแวดลอ้ม 

2.2 ทรัพยากรชีวภาพและจิตใจ (Bioecological Resources) คือ ศักยภาพ
ภายในตวับคุคลท่ีชว่ยสนบัสนนุใหเ้กิดการปฏิสมัพนัธก์บัสิ่งแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

2.3 คุณลักษณะด้านอุปนิสัย (Dispositions) คือ พฤติกรรมท่ีแต่ละบุคคล
แสดงออกเพ่ือสรา้งและรกัษาปฏิสมัพนัธก์บัสิ่งแวดลอ้ม 

2.4 ลักษณะทางประชากรสส่วนบุคคล (Demographic Characteristics) คือ
ขอ้มลูจ าเพาะของบคุคล เชน่ อาย,ุ เพศ และเชือ้ชาต ิซึ่งมีผลตอ่การปรบัตวัและพฒันาการ 

3. บริบทแวดลอ้ม (Context) คือ สภาพแวดลอ้มท่ีมีความซับซอ้นและลอ้มรอบ
ตวับคุคล แบง่เป็น 4 ระดบัชัน้ คือ 

3.1 ระบบเล็ก (Micro-system) สภาพแวดลอ้มท่ีบุคคลมีปฏิสมัพนัธด์ว้ยโดยตรง
และใกลช้ิดท่ีสดุ เชน่ ครอบครวั หรือโรงเรียน 

3.2 ระบบกลาง (Meso-system) คือ ความสัมพันธ์และการเช่ือมโยงระหว่าง
ระบบเล็กตา่ง ๆ ของบคุคล เชน่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งบา้นกบัโรงเรียน 
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3.3 ระบบภายนอก (Exo-system) คือ สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีส่งผลกระทบ 
ตอ่บคุคลทางออ้ม เชน่ สถานท่ีท างานของผูป้กครอง 

3.4 ระบบใหญ่ (Macro-system) คือ โครงสรา้งทางสังคมและวฒันธรรมท่ีใหญ่
ท่ีสดุ เชน่ คา่นิยม, กฎหมาย และระบบเศรษฐกิจ ซึ่งมีอิทธิพลตอ่ระบบอ่ืน ๆ ทัง้หมด 

4. เวลา (Time) คือมิติของเวลาซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
ตอ่พฒันาการของบคุคล แบง่ได ้2 ลกัษณะ คือ 

4.1 การเปล่ียนแปลงตามวิถีชีวิตปกต ิคือ เหตกุารณท่ี์เกิดขึน้ตามชว่งวยัปกต ิเช่น 
การเขา้ศกึษา, การสมรส หรือการเกษียณอาย ุ 

4.2 การเปล่ียนแปลงนอกเหนือวิถีชีวิตปกติ/สิ่งท่ีไม่คาดคิด คือ เหตกุารณท่ี์ไม่ได้
คาดการณล์ว่งหนา้และสง่ผลกระทบตอ่วิถีชีวิต เชน่ การหยา่รา้ง หรือการเจ็บป่วยกะทนัหนั 

ทฤษฎีระบบชีวนิเวศวิทยาได้อธิบายการเกิดพฤติกรรมจากบุคคล ทั้งปัจจัย
ภายในตวับคุคลเองและจากสิ่งแวดลอ้มภายนอก ซึ่งมีความสมัพนัธก์นัอย่างซบัซอ้นเป็นระดบัชัน้ 
อยา่งไรก็ตาม ปัจจยัภายในตวับคุคลและสิ่งแวดลอ้มท่ีอยูใ่กลต้วับคุคล ไดแ้ก่ ครอบครวั เพ่ือน เป็น
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่พฤติกรรมของบุคคลมากท่ีสดุซึ่งการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มสามารถ
มีอิทธิพลตอ่การพฒันาบคุคล ดงันัน้ จงึเป็นเรื่องปกตท่ีิวิถีชีวิตของคนท่ีเปล่ียนไปสูว่ฒันธรรมอ่ืนจะ
เปล่ียนไป สิ่งเดียวกันสามารถเกิดขึน้ไดเ้ม่ือมีคนเปล่ียนบทบาททางสังคมภายในระบบใดระบบ
หนึ่ง จากระบบท่ีใกลเ้คียงท่ีสดุไปจนถึงบคุคลท่ีไกลท่ีสดุ 

7. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับสุนทรียแสวงหา  
ท่ี มีอยู่แล้ว แทนท่ีจะมุ่งแก้ไขปัญหา กล่าวคือ แทนท่ีจะสืบหาสาเหตุของปัญหา 

กระบวนการนีจ้ะมุ่งคน้หาสิ่งท่ีอาจเป็นไปไดใ้นอนาคต และใชก้ารสนทนาเพ่ือหาทางออกท่ีควรจะ
เป็น ทัง้หมดนีต้ัง้อยู่บนสมมติฐานท่ีว่า ทุกองคก์รลว้นมีสิ่งดีงามท่ีซ่อนเรน้อยู่ ซึ่งรอคอยการคน้พบ
เพ่ือน ามาตอ่ยอดตอ่ไป (Cooperrider et al., 2003) 

 
7.1 ความเป็นมาและความหมายของสุนทรียแสวงหา (Appreciative Inquiry) 
สุนทรียแสวงหา (Appreciative Inquiry) หรือเรียกว่า AI เป็นแนวคิดท่ีพัฒนาขึน้ โดย 

David Cooperrider ถือก าเนิดขึน้ในปี ค.ศ.1980 ในชั้นเรียนหลักสูตรพฤติกรรมองคก์ารระดับ
ปริญญาเอก (Organizational Behavier Doctoral Program) ของมหาวิทยาลัย Case Western 
Reserve University ในระหว่างท่ี Cooperrider เข้าร่วมทีมวิจัยของมหาวิทยาลัยเพ่ือวิเคราะห ์
Cleveland Clinic ดว้ยวิธีการแบบดัง้เดิมท่ีมุ่งเนน้การคน้หาขอ้ผิดพลาด ไดค้น้พบปัจจยัเชิงบวก 
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ท่ีโดดเด่น ได้แก่ ความร่วมมือเชิงบวก นวัตกรรม และความเสมอภาค ซึ่งเป็นสิ่งท่ีหาได้ยาก 
ในองคก์รอ่ืน ดว้ยเหตุนี ้Cooperrider จึงศึกษาปัจจัยเหล่านี ้ในเชิงลึก จนกระทั่งไดข้้อสรุปเป็น
ทฤษฎีและแนวคิด "สนุทรียแสวงหา" (Appreciative Inquiry) ซึ่งตอ่มาไดร้บัความสนใจจากแวดวง
วิชาการในฐานะแนวทางใหม่ส าหรับการพัฒนาองค์กร  (Lewis et al., 2016; Watkins et al., 
2011) โดยสุนทรียแสวงหา คือ กระบวนทัศน์ใหม่ ท่ีให้ความส าคัญกับการเปล่ียนแปลงระบบ 
ของมนษุย ์แทนท่ีจะมุ่งเนน้การแกไ้ขปัญหา (McArthur-Blair & Cockell, 2012) เป็นเครื่องมือและ
กระบวนการรูปแบบใหม่ส าหรบัการพฒันาและบริหารการเปล่ียนแปลงคนในองคก์ร โดยมีจดุเนน้  
ท่ีการสรา้งมมุมองเชิงบวกและการเรียนรูผ้า่นประสบการณ ์กระบวนการนีเ้ริ่มตน้ดว้ยการใชค้  าถาม
เชิงบวกเพ่ือคน้หาศกัยภาพ คณุค่า และแนวปฏิบตัิท่ีดีท่ีสุดท่ีมีอยู่แลว้ในตวับุคคล ทีม และสงัคม 
ตัง้แต่อดีต ปัจจุบนั จนถึงการคาดการณ์อนาคต ความสามารถหลักและองคค์วามรูท่ี้สั่งสมจาก
ประสบการณ์เหล่านีจ้ะถูกรวบรวมอย่างเป็นระบบ และน ามาใชเ้ป็นปัจจัยส าคญัในการพัฒนา
ความคิดสรา้งสรรคแ์ละสรา้งวิสยัทศันร์ว่มกนั จากนัน้จึงน าวิสยัทศันด์งักลา่วไปออกแบบ วางแผน 
ปฏิบัติ และประเมินผล เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมและยกระดับองค์ความรูใ้หม่  ๆ ในอนาคต  
ซึ่งท้ายท่ีสุดจะน าไปสู่การพัฒนาระบบการจัดการความรูแ้ละสินทรัพย์อันมีค่าขององค์กร  
Cooperrider et al. (2003) ดังนั้น สุนทรียแสวงหา จึงมีความสัมพันธ์อย่างลึกซึง้กับแนวคิด 
จิตวิทยาเชิงบวก (Positive Psychology) เน่ืองจากมีปรชัญาพืน้ฐานเดียวกนั คือการมุง่เนน้พฒันา
จุดแข็ง (Strengths) ของมนุษย์แทนการมองหาจุดอ่อน (Weaknesses) แนวคิดนี ้ตั้งอยู่บน
สมมติฐานท่ีว่า ทุกองคก์รลว้นมีสิ่งดีงามและเรื่องราวเชิงบวกท่ีสรา้งแรงบนัดาลใจซ่อนอยู่ ซึ่งควร
ค่าแก่การค้นหาและต่อยอด แทนท่ีจะมุ่งแก้ไขแต่ปัญหาเพียงอย่างเดียว ด้วยหลักการนี ้  
สุนทรียแสวงหาจึงถูกน ามาประยุกตใ์ช้อย่างแพร่หลายในการเปล่ียนแปลงและพัฒนาองคก์ร  
การพฒันาทรพัยากรมนษุย ์และการพฒันาสงัคม ดงัภาพประกอบ 1 
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การแก้ปัญหา  
(Problem Solving) 

สุนทรียแสวงหา  
(Appreciative Inquiry) 

ระบปัุญหาท่ีจะตอ้งแกไ้ข 
 

ช่ืนชมและใหค้ณุคา่กบัสิ่งท่ีดีท่ีสดุท่ีมีอยูแ่ลว้ 

การสืบสาวหาสาเหต ุ
 

คน้หาสิ่งท่ีอาจจะเป็นไปได ้

หาทางแกส้ิ่งท่ีเป็นปัญหา ตน้เหตขุองปัญหา 
 

พดูคยุสนทนาหาทางออกท่ีควรจะเป็น 

การวางแผนปฏิบตักิาร สรา้งนวตักรรมท่ีจะเกิดขึน้จริง 
ตั้งอยู่บนสมติฐานทีว่่า 

องคก์รมีปัญหาทีต่้องแก้ไข 
ตั้งอยู่บนสมมติฐานทีว่่า 

องคก์รมีส่ิงดีทีซ่่อนเร้นต้องค้นหาและต่อ
ยอด 

 
          ภาพประกอบ 1 กระบวนทศันก์ารแกปั้ญหาและสนุทรียแสวงหาเพ่ือการพฒันาองคก์ร 

ท่ีมา: Cooperrider; Whitney; & Stavros. (2008) 
 

จากภาพจะเห็นไดว้่า สนุทรียแสวงหาไดเ้ปล่ียนวงจรของกระบวนการแกปั้ญหาท่ีคุน้เคย
ในรูปแบบการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ (Action Research) ท่ีเริ่มตน้จากการระบุปัญหาท่ีตอ้งแกไ้ข ว่า
มาจากสาเหตุอะไร จากนั้นวิเคราะห์หาทางแก้ไขปัญหา แล้วระบุวิธีการแก้ไขปัญหา และ
ด าเนินการแกไ้ขปัญหา เม่ือเปล่ียนเป็นสนุทรียแสวงหา จะเรม่ตน้ดว้ยการคน้หาจดุแข็ง การช่ืนชม
และใหค้ณุคา่กบัสิ่งท่ีดีท่ีสดุท่ีมีอยู่ การหาทางออกท่ีควรจะเป็นโดยเช่ือว่า องคก์รมีสิ่งดีท่ีซ่อนเรน้ท่ี
จะตอ้งคน้หา ต่อยอด และขยายผลจนเกิดการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่หรือนวัตกรรมในองคก์ร ดงันั้น 
สนุทรียแสวงหาจึงไม่ไดเ้ป็นเพียงวิธีวิทยาวิจยั (Methodology) แตย่งัเป็นแนวคดิท่ีเป็นกระบวนการ
น ามาประยกุตใ์ช ้และเป็นพลงัขบัเคล่ือนองคก์รใหพ้ฒันากา้วหนา้ยิ่งขึน้ 

 
7.2 หลักการสุนทรียแสวงหา (Appreciative Principles)  
สุนทรียแสวงหาให้ความส าคัญกับการใช้ค  าถามในวงสนทนาเพ่ือร่วมกันค้นหา

ความหมายและสรา้งความเขา้ใจใหม่ ซึ่งพลังท่ีซ่อนอยู่ในการร่วมกันคิด พูดคุย และให้คุณค่า
เหล่านีน้  าไปสู่การเปล่ียนแปลง การเปล่ียนแปลงจึงเกิดขึน้พรอ้มกับกระบวนการสืบสอบนี ้ดงันัน้ 
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ค  าถามท่ีตัง้ขึน้จึงเป็นตัวเช่ือมโยงสู่ภาพอนาคต ในขณะท่ีเรื่องราวท่ีแบ่งปันกันจะช่วยกระตุ้น 
การเรียนรู ้สรา้งแรงบันดาลใจ และเปิดโอกาสให้เกิดการตีความอย่างไรขี้ดจ ากัด ภาพอนาคต 
ท่ีเกิดจากจินตนาการและการปรึกษาหารือร่วมกัน จะกลายเป็นแนวทางท่ีมั่นคงในการก้าวไป
ขา้งหนา้ดว้ยพลงัของการคิดเชิงบวก ความสรา้งสรรค ์และความเป็นหนึ่งเดียวกัน โดยหลักการ 
ของสนุทรียแสวงหาประกอบดว้ย 5 หลกัการ ไดแ้ก่ 

1. หลกันกัสรา้ง (The Constructionist Principle) หลกัการนีต้ัง้อยู่บนความเช่ือท่ีว่า
ความจริงและโลกทศันข์ององคก์รถกูสรา้งขึน้ผ่านการสนทนาและภาษาท่ีใชร้ว่มกนั ดงันัน้ แทนท่ี
จะใชว้ิธีวิเคราะหแ์บบดัง้เดิม (SWOT Analysis) สนุทรียแสวงหาจะกระตุน้ใหเ้กิดการพดูคยุเชิงลึก 
เพ่ือใหส้มาชิกไดร้่วมกันไตร่ตรอง ตีความ และใหคุ้ณค่าแก่เรื่องราวต่าง  ๆ กระบวนการนีจ้ะน า 
ไปสู่การคน้พบจุดแข็งและความส าเร็จท่ีแทจ้ริง ซึ่งเป็นรากฐานของการเปล่ียนแปลงและความรู้
ใหมใ่นอนาคต 

2. หลักถึงพรอ้ม (The Simultaneity Principle) หลักการนีอ้ธิบายว่า การสืบสอบ 
(Inquiry) และการเปล่ียนแปลง (Change) เกิดขึน้พร้อมกันในทันที การตั้งค  าถามเชิงบวก 
ไม่เพียงแต่เป็นการรวบรวมขอ้มูล แต่ยงัเป็นจุดเริ่มตน้ของการเปล่ียนแปลงความคิดและมุมมอง 
โดยเฉพาะค าถามท่ีเจาะลึกถึงเรื่องราวความส าเร็จ จะช่วยสรา้งแรงบนัดาลใจ สัมพันธภาพท่ีดี 
และบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้ซึ่งน าไปสู่การเกิดนวตักรรมใหม่  ๆ ทัง้ในระดบับคุคล ทีมงาน และ
องคก์ร 

3 . ห ลักก วี  (The Poetic Principle) ห ลั กการ นี ้ม อ งว่ า เรื่ อ งราวขององค์ก ร
เปรียบเสมือนบทกวีท่ีเราสามารถเลือกไดว้่าจะใหค้วามส าคญักบับทใด สนุทรียแสวงหาจะมุ่งเนน้
การเลือกหยิบยกเรื่องราวท่ีดีงามและมีคุณค่าท่ีสุดขององคก์ร ตัง้แต่อดีต ปัจจุบัน และอนาคต  
มาวิเคราะหแ์ละตีความหมาย การใชเ้รื่องเลา่เป็นกลยทุธส์  าคญันีจ้ะช่วยสรา้งแรงบนัดาลใจใหเ้กิด
การเรียนรูร้ว่มกนั เสรมิสรา้งสมัพนัธภาพ และท าใหอ้งคก์รมีชีวิตชีวา 

4 . หลักคาดการณ์ อน าคต  (The Anticipatory Principle) หลักการนี ้ เ ช่ื อ ว่ า 
ภาพอนาคตท่ีเรามีในใจจะเป็นตัวก าหนดการกระท าในปัจจุบัน การท่ีสมาชิกได้ร่วมกัน 
ใช้จินตนาการและมุมมองเชิงบวกเพ่ือสร้างภาพอนาคตท่ีชัดเจนและปรารถนาร่วมกัน จะ
กลายเป็นพลังชีน้  าการกระท าและการปฏิบตัิในปัจจุบนั ภาพฝันร่วมท่ีทรงพลังนีจ้ะน าไปสู่การ
วางแผนและลงมือปฏิบตัท่ีิมีประสิทธิภาพ อนัจะสง่ผลใหอ้งคก์รเกิดความยั่งยืนในท่ีสดุ 

5. หลกัมองเชิงบวก (The Positive Principle) หลกัการนีเ้นน้ย า้ว่าการเปล่ียนแปลง 
ท่ียั่งยืนตอ้งการพลังจากอารมณ์เชิงบวก กระบวนการนีจ้ึงมุ่งใชค้  าถามเชิงบวกเพ่ือสืบคน้และ 
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ขยายผลเรื่องราวเก่ียวกับประสบการณแ์ห่งความส าเร็จ, ความภาคภูมิใจ และช่วงเวลาท่ีดีท่ีสุด 
ขององค์กร การมุ่งเน้นในด้านบวกนี้ไม่ เพียงแต่ให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ แต่ยังช่วยสร้าง
สมัพนัธภาพท่ีดีและความไวว้างใจระหวา่งสมาชิก ซึ่งเป็นรากฐานส าคญัของการเปล่ียนแปลง   

กล่าวโดยสรุปหลักการทั้ง 5 ประการนี ้ คือ หัวใจส าคัญของทฤษฎีและการปฏิบัติ 
ของสุนทรียแสวงหา ซึ่งใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและจัดการการเปล่ียนแปลงในองค์กร  
ยิ่งไปกว่านัน้ หลกัการเหล่านีย้งัช่วยส่งเสริมการสรา้งสมัพนัธภาพ การส่ือสาร และความไวว้างใจ
ซึ่งกันและกันภายในทีม อันเป็นปัจจัยส าคัญในการสนับสนุนการจัดการความรูข้ององค์กร 
ทา้ยท่ีสุด กระบวนการนีจ้ะกระตุน้ให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีสรา้งสรรคแ์ละอาศัยความร่วมมือ  
โดยใชพ้ลังแห่งความมุ่งหวังและความฝันมาต่อยอดจากจุดแข็งเดิมท่ีมีอยู่ใหเ้กิดประสิทธิภาพ
สงูสดุ 

 
7.3 กระบวนการหลักของสุนทรียแสวงหา  
กระบวนการหลักของสุนทรียแสวงหาเรียกว่า วงจร 4D (the 4-D Cycle) ซึ่ง Whitney 

and Cooperrider (2011) ไดอ้ธิบายไวว้า่ประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอน ดงันี ้
1. การค้นหา (Discovery) เป็นขั้นตอนแรกท่ีมุ่ งค้นหาสิ่ ง ท่ี ดี ท่ีสุดและช่วงเวลา 

แห่งความส าเร็จขององคก์ร โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์และการตั้งค  าถามเชิงบวกเพ่ือกระตุน้ให้
สมาชิกร่วมกันแบ่งปันเรื่องราวแห่งความภาคภูมิใจ กระบวนการนีจ้ะช่วยดึงเอาความรูท่ี้ฝังลึก 
(Tacit Knowledge) เก่ียวกับจุดแข็งและปัจจยัแห่งความส าเร็จออกมา และแปลงให้เป็นความรู้ 
ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) เพ่ือใชเ้ป็นรากฐานในการพฒันาตอ่ไป 

2. การจินตนาการสรา้งฝัน (Dream) เป็นขัน้ตอนการน าจุดแข็งและศกัยภาพท่ีคน้พบ 
ในขัน้ตอนแรก มาใชเ้ป็นพืน้ฐานในการจินตนาการถึงภาพอนาคตท่ีกลุ่มปรารถนา ผ่านการใช้
ค  าถามเชิงบวกและสรา้งบรรยากาศท่ีสรา้งสรรค ์เพ่ือใหส้มาชิกไดร้่วมกันสรา้งภาพฝันท่ียิ่งใหญ่
และท้าทายกว่าเดิม  ผลลัพธ์ ท่ี ได้คือวิสัยทัศน์ร่วม  (Shared Vision) และแนวคิดใหม่  ๆ  
ท่ีจะกลายเป็นเปา้หมายในการออกแบบขัน้ตอนตอ่ไป 

3. การออกแบบ (Design) เป็นขั้นตอนท่ีสมาชิกร่วมกันแปลงภาพฝันและวิสัยทัศน์ 
ให้กลายเป็นแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมท่ีสามารถปฏิบัติได้จริง โดยเป็นการผสมผสาน
ความคิดสรา้งสรรคท่ี์ไดจ้ากขัน้สรา้งฝันเขา้กับองคค์วามรูต้่างๆ เพ่ือออกแบบวิธีการท างานและ
ก าหนดบทบาทความรบัผิดชอบท่ีเหมาะสม โดยใชป้ระโยชนจ์ากศกัยภาพของสมาชิกอย่างเตม็ท่ี 
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4. การปฏิบตัิสานฝัน (Destiny) เป็นขัน้ตอนการลงมือปฏิบตัิตามแผนท่ีไดอ้อกแบบไว ้
เพ่ือท าให้ฝันกลายเป็นความจริง ในขั้นตอนนี้ สมาชิกจะได้เรียนรู้จากการลงมือท าจริง  
มีการติดตามความก้าวหนา้อย่างสม ่าเสมอเพ่ือคน้หาสิ่งท่ีท าไดดี้และโอกาสในการปรบัปรุง ซึ่ง
ทา้ยท่ีสดุจะน าไปสูก่ารสรา้งนวตักรรมและวฒันธรรมการเรียนรูท่ี้ยั่งยืนภายในองคก์ร 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 รูปแบบ 4-D ของสนุทรียแสวงหา (4-D Model) 
ท่ีมา: Cooperrider & Whitney, (2005) 
 

ในช่วงต่อมา Watkins et al. (2011) ไดศ้ึกษากระบวนการสุนทรียแสวงหาและไดพ้ฒันา
ต่อยอดจากวงจร 4D เดิม โดยเพิ่มขั้นตอน การก าหนดหัวข้อ (Define) เข้ามาเป็นขั้นตอนแรก
ขั้นตอนนี้มีความส าคัญอย่างยิ่งในการสรา้งความเข้าใจ ก าหนดข้อตกลงร่วมกัน และสร้าง  
ความชัดเจนในรายละเอียดต่าง ๆ เช่น เป้าหมาย ขั้นตอนการด าเนินงาน ตลอดจนบทบาทและ
ความรบัผิดชอบของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทัง้หมด. การเพิ่มขัน้ตอนนีเ้ขา้มาท าใหก้ระบวนการทัง้หมด
ประกอบด้วย  5  ขั้นตอน  หรือ ท่ี เรียกว่า  วงจร 5D (5-D Cycle) ซึ่ งสามารถแสดงได้ดัง 
ภาพประกอบ 3 

 
 

การค้นหา (Discovery) 
ค้นหาสิ่งที่มีอยู่ให้ปรากฎ

และชื่นชม 

การสานฝัน (Destiny) 
ปฏิบัติอย่างเป็นวิถีเพื่อ
ฝันที่เป็นจริงและยั่งยืน 

การออกแบบ (Design) 
ตัดสินใจในกิจกรรมที่จะ

ทำและวางแผน 

การสร้างฝัน (Dream) 
กำหนดภาพอนาคต 

ที่ต้องการฝัน 
สุนทรียแสวงหา 
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ภาพประกอบ 3 รูปแบบ 5-D ของสนุทรียแสวงหา (5-D Model) 
ท่ีมา: Watkins, Mohr, & Kelly, (2011) 
 

สุนทรียแสวงหา ถือเป็นนวตักรรมท่ีควรน ามาใชเ้พ่ือสรา้งพลังของการเปล่ียนแปลงใน
ระดบับุคลและองคก์ร เพ่ือใหเ้กิดการพฒันาไปในทิศทางท่ีมุ่งหวงั ดว้ยการใหค้วามส าคญักับจุด
แข็ง จุดเด่น ความส าเร็จความภาคภูมิใจในสิ่งดีท่ีมีอยู่ในตวับุคคลและองคก์ร แลว้น ามาศึกษา
เรียนรู ้ตอ่ยอดเป็นนวตักรรมการพฒันาใหเ้หมาะสมตามสถานการณเ์พ่ือประโยชนส์งูสดุ 

ผู้วิจัยไดท้  าการสืบคน้จากฐานข้อมูลงานวิจัยในประเทศไทย พบงานวิจัยท่ีใช้สุนทรี
ยแสวงหา ซึ่งมีหลายบรบิท และเทคนิควิธีท่ีน  ามาประยกุตใ์ชท่ี้แตกตา่งกนั เช่น ดา้นการปฏิรูปการ
เรียนรูแ้ละการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการเรียนรู ้(Wood, 2007; ลดัดาวลัย ์เตชางกรู et al., 2562) 
ดา้นการพัฒนาองคก์ร (Bushe & Coetzer, 1995; ศุภิสรา หวงัดี, 2558) ดา้นการพัฒนาครูและ
ผูน้  า (Hummel, 2007; ฐิตยิารตัน ์มีไมตรีจิตต,์ 2563; พิทกัษ ์โสตถยาคม, 2560) 

ในดา้นการปฏิรูปการเรียนรูแ้ละการเสรมิสรา้งแรงจงูใจ Wood (2007) ไดน้  าสนุทรียแสวง
หามาใช้ในการศึกษาการปฏิรูปการเรียนรู้ของนักศึกษาหลักสูตร MBA จ านวน 21 คน โดย
เทียบเคียงกับกรอบทฤษฎีการเรียนรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลง (Transformative Learning: TL)  
ของ Mezirow (1978, 1990, 1991, 2000 cited in Wood, 2007) การศึกษานีเ้กิดขึน้เน่ืองจาก
พบว่า ก่อนหน้านี ้กิจกรรมสุนทรียแสวงหาสามารถเปล่ียนเจตคติของนักศึกษา ท าให้เกิด 
การเปล่ียนแปลงเชิงสัมพันธภาพ และช่วยบูรณาการการเรียนรูเ้ขา้กับวิชาชีพได ้ดังนั้น Wood  
จึงใหผู้เ้ขา้รว่มไดบ้รรยายประสบการณท่ี์ไดร้บัจากกระบวนการสุนทรียแสวงหา ผ่านการสนทนา 
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วิพากษ์ และสะทอ้นคิดดว้ยตนเอง เพ่ือท าความเขา้ใจการปฏิรูปการเรียนรูท่ี้เกิดขึน้ภายใตก้รอบ
ทฤษฎีดังกล่าว และลัดดาวัลย์ เตชางกูร et al. (2562) ได้ใช้โปรแกรมสุนทรียสาธกเพ่ือสรา้ง
รูปแบบและคูมื่อส าหรบัเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการเรียนรูใ้หแ้ก่นกัศกึษาพยาบาล มหาวิทยาลยัสวน
ดุสิต จ านวน 10 คน โดยคู่มือท่ีพัฒนาขึน้ประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก  ส่วนแรกเป็นภาคทฤษฎี 
ท่ีครอบคลุมความหมาย ความส าคัญ ประเภท ปัจจัย และกระบวนการเสริมสร้างแรงจูงใจ  
ในการเรียน ส่วนท่ีสองเนน้เทคนิคการปฏิบตัิเพ่ือเสริมสรา้งแรงจงูใจ ซึ่งไดแ้ก่ เทคนิคดา้นการเรียน 
ดา้นสขุภาพ และดา้นการท ากิจกรรมตามอธัยาศยั   

ในดา้นการพัฒนาองคก์ร เช่น Bushe and Coetzer (1995) ไดใ้ช้สุนทรียแสวงหาเป็น
กระบวนการพัฒนาซึ่งประกอบด้วย 3 องคป์ระกอบหลัก ได้แก่ 1) การค้นพบ (Discovering)  
เป็นการเริ่มตน้คน้หาและระบุตวัอย่างท่ีดีท่ีสุดท่ีมีอยู่แลว้ในองคก์ร โดยอาศยัประสบการณ์ตรง  
ของสมาชิก 2) การท าความเขา้ใจ (Understanding) คือ การวิเคราะหเ์พ่ือให้เขา้ใจถึงพลังหรือ
ปัจจัยท่ีน าไปสู่ผลการปฏิบตัิงานอันดีเย่ียม ทัง้ในแง่ของตวับุคคล สมาชิก และบริบทการท างาน
และ 3) การแผ่ขยาย (Amplifying) คือ การน ากระบวนการท่ีดีท่ีสดุท่ีคน้พบมาขยายผลใหก้วา้งขึน้
ทั่วทัง้องคก์รผ่านกระบวนการสะทอ้นคิดของสมาชิกเอง และเช่นเดียวกับศุภิสรา หวังดี (2558)  
ได้ศึกษาการประยุกต์ใช้สุนทรียแสวงหา (Appreciative Inquiry: AI) เพ่ือเพิ่ มความผูกพัน 
ของบคุลากรท่ีมีตอ่องคก์ร และเพ่ือน าเสนอแผนบริหารงานบคุคลท่ีเหมาะสมในการรกัษาบคุลากร 
กรณีศึกษา ณ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแก่น. การวิจัย นี ้ 
เป็นการผสมผสานแนวคิด AI เข้ากับแนวทางความสุข 8 ประการของส านักสนับสนุนสุขภาวะ
องคก์ร โดยจัดกิจกรรมกลุ่มใหบุ้คลากร 15 คน ไดร้่วมกันแบ่งปันประสบการณเ์ชิงบวกในชีวิต 8 
ดา้น ได้แก่ สุขภาพดี น า้ใจงาม สังคมดี การผ่อนคลาย การหาความรู ้การแสวงหาความสงบ  
การปลอดหนี ้และครอบครวัดี จากนั้นจึงน าประสบการณ์เหล่านีม้าวิเคราะหแ์ละประมวลผล 
เพ่ือหาแนวทางในการพฒันาความผกูพนัภายในองคก์รตอ่ไป 

ในด้านการพัฒนาครูและผู้น  า Hummel (2007) ได้ใช้กระบวนการสุนทรียแสวงหา  
4 ขัน้ตอน (Discovery, Dream, Design, และ Destiny) กบักลุ่มครูระดบัประถมศึกษา 8 คนท่ีเขา้
รว่มดว้ยความเตม็ใจ วตัถปุระสงคข์องกระบวนการนี ้คือ เพ่ือบรรยายและสรา้งสรรคป์ระสบการณ์
ท่ีเป็นจุดเปล่ียนส าคญัของครู ทัง้นี ้เพ่ือช่วยใหค้รูสามารถระบุความส าเร็จและจุดแข็งของตนเอง
ผา่นการไตรต่รองอยา่งลึกซึง้ในระหว่างขัน้ตอนการออกแบบ (Design) เช่นเดียวกบั Jansen et al. 
(2010) ไดน้  าสุนทรียแสวงหามาใชเ้ป็นเครื่องมือในการคน้หาภาวะผูน้  าผ่านการพัฒนาโรงเรียน 
ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้การศึกษานีส้  ารวจผู้บริหาร 25 คนจากโรงเรียนท่ีไม่แสวงหาก าไร 
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ในประเทศนิวซีแลนด ์โดยมุ่งเนน้ท าความเขา้ใจใน 2 ประเด็นหลัก คือ 1) ความเช่ือ คณุค่า และ
คณุลกัษณะของผูน้  า และ 2) ผลกระทบของการใชส้นุทรียแสวงหาในการส ารวจภาวะผูน้  า Jansen 
et al. (2010) ไดน้  าสุนทรียแสวงหามาใช้เป็นเครื่องมือในการคน้หาภาวะผู้น  าผ่านการพัฒนา
โรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู.้ การศึกษานีส้  ารวจผูบ้ริหาร 25 คนจากโรงเรียนท่ีไม่แสวงหา
ก าไรในประเทศนิวซีแลนด ์โดยมุ่งเนน้ท าความเขา้ใจใน 2 ประเด็นหลัก คือ 1) ความเช่ือ คุณค่า 
และคุณลักษณะของผูน้  า และ 2) ผลกระทบของการใชสุ้นทรียแสวงหาในการส ารวจภาวะผูน้  า 
กระบวนการวิจัยเน้นแนวคิดเชิงบวกและการท างานร่วมกันผ่านขั้นตอนของสุนทรียแสวงหา  
4 ขัน้ตอนท่ีปรบัปรุงขึน้เฉพาะ ไดแ้ก่ ขัน้เริ่มตน้ (Initiate) เป็นก าหนดหวัขอ้และแนะน ากระบวนการ 
ขัน้สืบสอบ (Inquire) เพ่ือคน้หาประสบการณท่ี์เป็นจดุสูงสดุและเรื่องราวท่ีสรา้งพลงัในการท างาน 
ขัน้วาดภาพในใจ (Imagine) โดยรว่มกนัสรา้งสรรคแ์ละแบง่ปันภาพอนาคตจากสิ่งท่ีคน้พบ และขัน้
เปล่ียนแปลงใหม่ (Innovate) รว่มกันคน้หาแนวทางใหม่เพ่ือมุ่งสู่อนาคตท่ีตอ้งการ โดยพิจารณา
จากบทบาทของผูน้  าในการสรา้งการเรียนรูส้  าหรบัครูและชุมชน พิทกัษ ์โสตถยาคม (2560) ไดน้  า
กระบวนการสุนทรียแสวงหามาใช้เพ่ือพัฒนาและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของครูผู้น  าการเรียน 
การสอนจ านวน 5 คน ก่อนจะขยายผลต่อไปยงัครูอีก 11 คนและนกัเรียนในโรงเรียนสงักัด สพป.
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 กระบวนการวิจัยนี ้ใช้ขั้นตอนของสุนทรียแสวงหา 4 ขั้นตอน คือ  
การค้นพบ การสร้างฝัน การออกแบบ และการสานฝัน โดยรวบรวมข้อมูลผ่านการสังเกต 
แบบมีส่วนร่วม  การสนทนากลุ่ม  การสัมภาษณ์เชิงลึก การใช้เรื่องเล่า และการทบทวน 
หลงัการปฏิบตัิ ทัง้นีมี้เปา้หมายเพ่ือสรา้งคณุสมบตัิท่ีมุ่งหวงั 3 ประการในตวัครู ไดแ้ก่ การมีความรู้
ความคิดในการท างาน การปฏิบตัิงานท่ีเป็นแบบอย่างได ้และความสามารถในการสรา้งสมัพนัธ์
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ และงานวิจัยของฐิติยารัตน์ มีไมตรีจิตต์ (2563) ได้ประยุกต์ใช้แนวคิด 
สุนทรียแสวงหาในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาและสังเคราะหรู์ปแบบการพัฒนา
สมรรถนะดา้นการวิจัยของครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 การวิจัยนี ้ด  าเนินการในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง 2 แห่ง โดยใช้กระบวนการ 
4 ขัน้ตอนของสุนทรียแสวงหา ไดแ้ก่ การคน้หา (Discovery) การสรา้งฝัน (Dream) การออกแบบ 
(Design) และการท าใหถ้ึงเปา้หมาย (Destiny)  

จากข้อมูลผลการวิจัยเก่ียวกับสุนทรียแสวงหาข้างต้น พบว่า มีการด าเนินการใน 2 
ลักษณะ คือ ลักษณะแรก ใช้เป็นวิธีวิทยาการ (Methodology) ในลักษณะนี ้สุนทรียแสวงหา 
จะถูกใช้เป็นกระบวนการวิจัยท่ีมีลักษณะเป็นวงจรคล้ายกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ( Action 
Research) แตมี่จดุเดน่ท่ีแตกต่าง คือ แทนท่ีจะมุ่งเนน้การแกปั้ญหา จะเป็นการคน้หาจดุแข็งและ
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ช่ืนชมคุณค่าสิ่งท่ีดีท่ีสุดท่ีมีอยู่แล้ว เพ่ือน ามาต่อยอดจนเกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ในองค์กร และ 
ในลักษณะท่ีสอง ใช้เป็นแนวคิดประยุกต์ เป็นการน าหลักการหรือเทคนิคในแต่ละขั้นตอน 
ของสุนทรียแสวงหามาปรบัใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงาน เช่น การออกแบบการประเมิน  
หรือเป็นส่วนหนึ่งของเครื่องมือในการวิจัย โดยไม่ว่าจะใชใ้นลักษณะใด การน าสุนทรียแสวงหา 
มาใชจ้ะช่วยใหส้ามารถคน้พบศกัยภาพและสิ่งท่ีดีในตวับคุคลเพ่ือน าไปใชป้ระโยชนไ์ด ้นอกจากนี ้
กระบวนการดังกล่าวยังช่วยสรา้งความภาคภูมิใจ ความคิดเชิงบวกความเช่ือมั่นในศักยภาพ 
ของตนเอง และกระตุน้ใหผู้เ้ขา้รว่มไดแ้บง่ปันเรื่องราวของตนเองอยา่งสรา้งสรรคแ์ละครบถว้น 

8. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการคิดเชิงออกแบบ 
ความคิดของนกัออกแบบมีความส าคญัอย่างยิ่ง เน่ืองจากงานออกแบบเก่ียวขอ้งโดยตรง

กบัชีวิตประจ าวนัของมนุษยผ์่านการเลือกใชส้ินคา้และบริการต่าง ๆ อาจกล่าวไดว้่านกัออกแบบ 
ท าหนา้ท่ีเป็นผูแ้กปั้ญหาในชีวิตประจ าวนัแทนผูบ้ริโภค โดยมีภารกิจในการสรา้งสรรคแ์ละคน้หา
แนวทางใหม่ ๆ เพ่ือสรา้งสิ่งประดิษฐ์ท่ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการและความพึงพอใจ 
ของผูบ้รโิภคไดดี้ท่ีสดุ (Lawson, 2012) 

 

8.1 การคิดเชิงออกแบบ 
การคดิเชิงออกแบบ (Design Thinking) เป็นแนวคิดท่ีเกิดจากการท างานรว่มกนัของกลุ่ม

คนจากหลากหลายศาสตร ์(Multidisciplinary) เช่น การน าศิลปะและวิทยาศาสตรม์าใชร้่วมกัน 
โดยมีเป้าหมายเดียวกันคือการสรา้งสรรคน์วัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่  ๆ หลักการส าคญั คือ 
การท างานแบบรว่มมือ (Collaboration) ซึ่งช่วยใหส้ามารถมองเห็นและเขา้ใจปัญหาไดอ้ย่างลึกซึง้
จากหลายมิติ และน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่  ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการคิด 
เชิงออกแบบนั้นมีพื ้นฐานมาจากการมีส่วนร่วมของผู้บริโภคหรือผู้ใช้ ซึ่งมี อิทธิพลอย่างสูง  
ตอ่การตดัสินใจของนกัออกแบบ โดยแก่นหลกัของกระบวนการ คือ การใชค้วามคิดสรา้งสรรคแ์ละ
ความคิดอย่างมีวิจารณญาณเพ่ือสรา้งผลงานท่ีส่งผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม แม้ว่าแนวคิด
รายละเอียดจะมีการเปล่ียนแปลงไปตามยุคสมัย แต่หลักการและกระบวนการพืน้ฐานยงัคงเดิม 
(Brown, 2008; Jones, 1992; Simon, 2009) 

 

8.2 กระบวนการออกแบบ 
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) แสดงถึงขั้นตอนการท างาน (ท่ี

ประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ ตวักระบวนการ และผลผลิต ซึ่งแมจ้ะมีรูปแบบหลากหลายจากนกัคิด



  54 
 
หลายกลุ่ม แต่สามารถสรุปขัน้ตอนส าคญัท่ีน ามาประยุกตใ์ชใ้นงานวิจัยนีไ้ดด้งัต่อไปนี ้ (Brown, 
2008; Cross, 1999; Jones, 1992; Martin, 2010) 

1) การเขา้อกเขา้ใจ (Empathy) เป็นขัน้ตอนการท าความเขา้ใจกลุม่เปา้หมายอย่างลึกซึง้
ท่ีสดุ โดยการเอาใจเขามาใสใ่จเรา ซึ่งเป็นหวัใจส าคญัอยา่งยิ่ง เพราะการจะสรา้งสรรคห์รือแกไ้ขสิ่ง
ใดจ าเป็นตอ้งเขา้ใจผูใ้ชอ้ยา่งถ่องแท ้ 

2) การระบุปัญหา (Define) คือ การสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการท าความเข้าใจ
กลุ่มเปา้หมาย แลว้น ามาวิเคราะหเ์พ่ือก าหนดปัญหาหรือความตอ้งการท่ีแทจ้ริงใหช้ดัเจน จากนัน้
จงึสรุปเป็นแนวทางเพ่ือหาทางแกไ้ขท่ีเป็นไปไดต้อ่ไป 

3) การระดมความคิด (Ideate) คือ ขั้นตอนการสรา้งสรรคแ์ละระดมความคิดใหม่  ๆ 
อย่างอิสระและไม่มีขีดจ ากัด โดยมุ่งเนน้การหาแนวทางท่ีหลากหลายท่ีสดุเพ่ือตอบโจทยปั์ญหาท่ี
ก าหนดไวใ้นขัน้ Define 

4) การสร้างต้นแบบ (Prototype) เป็นการสร้างแบบจ าลองหรือผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 
ท่ีจบัตอ้งได ้เพ่ือใหผู้ใ้ชส้ามารถทดลองใชง้านจริง ซึ่งจะช่วยกระตุน้ใหเ้กิดการวิพากษ์วิจารณแ์ละ
คน้พบขอ้ผิดพลาดส าหรบัน าไปปรบัปรุงแกไ้ข 

5) การทดสอบ (Test) คือ การน าตน้แบบไปทดสอบกับกลุ่มเป้าหมายจริงเพ่ือสังเกต
ประสิทธิภาพการใช้งาน จากนั้นจึงรวบรวมผลตอบรับ ข้อเสนอแนะ และค าแนะน าต่าง  ๆ  
เพ่ือน ามาใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงนวตักรรมใหส้มบรูณย์ิ่งขึน้ตอ่ไป 

กระบวนการคิดเชิงออกแบบเป็นกระบวนการท่ีมุง่ดงึศกัยภาพความคิดสรา้งสรรคข์องทีม
ออกมาใหไ้ดม้ากท่ีสุด โดยตัง้อยู่บนหลกัการท างานร่วมกันท่ีสมาชิกทุกคนมีความเท่าเทียมและ
สามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ. ทัง้ยงัเนน้การลงมือปฏิบตัิและการสรา้งสรรคน์วตักรรม
ใหม่ๆ. ดงันัน้ ปัจจยัส าคญัท่ีจะท าใหก้ระบวนการนีมี้ประสิทธิภาพคือการสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ี
เหมาะสม ซึ่งทีมท่ีมีความคิดสรา้งสรรคแ์ละกล้าท่ีจะสรา้งสิ่งใหม่จะสามารถสรา้งนวัตกรรมท่ี
ยิ่งใหญ่ได ้IDEO (2014) ไดก้ าหนดแกนหลกัของสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการคิดเชิงออกแบบไว ้3 
สว่น ดงันี ้(1) พืน้ท่ีสรา้งแรงบนัดาลใจ (Inspiration) เป็นพืน้ท่ีส  าหรบัส่งเสริมใหที้มสรา้งนวตักรรม
โดยเริ่มจากการท าความเขา้ใจปัญหาอย่างลึกซึง้ คน้พบโอกาสจากการสงัเกตและหาขอ้มูล และ
เขา้ถึงความตอ้งการของผูใ้ชง้านจริง (2) พืน้ท่ีระดมความคิด (Ideation) เป็นพืน้ท่ีท่ีเปิดใหที้มงาน
ซึ่งมีความรูแ้ละประสบการณท่ี์หลากหลายสามารถแลกเปล่ียนความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ เพ่ือให้
เกิดแนวคิดท่ีกา้วหนา้และน าไปสู่นวตักรรมใหม่ ๆ และ (3) เป็นพืน้ท่ีส  าหรบัการสรา้งและทดลองใช้
นวัตกรรม โดยเปิดโอกาสให้ทีมสามารถเช่ือมโยงทรพัยากรท่ีหลากหลายเขา้กับความตอ้งการ 
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ของผูใ้ช ้และน านวตักรรมไปประยกุตใ์ชใ้นบริบทต่าง ๆ เพ่ือสรา้งผลิตภณัฑห์รือบริการใหม่ท่ีตอบ
โจทยปั์ญหาไดอ้ยา่งตรงจดุ 

9. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรชุมชน 
จากการสืบค้นจากฐานข้อมูลงานวิจัยในประเทศไทยของผู้วิจัย  ในประเด็นท่ีศกึษาเก่ียวกับ

การพฒันานวตักรในชมุชน ผูว้ิจยัไม่พบงานท่ีท าการศกึษาในการพฒันานวตักรชมุชนโดนตรง แต่
พบงานท่ีคลา้ยคลงึกนั โดยแบง่ออกเป็น 2 กลุม่ ดงันี ้

กลุ่มแรก เน้นศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลหรือเก่ียวขอ้งต่อภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรม พฤติกรรม 
การสรา้งสรรคน์วตักรรม (Li & Zheng, 2014; Maladzhi, 2012; กนกนาฎ เอียดมาก et al., 2561; 
พชัรพร อยู่ยืน et al., 2560; ภานนท ์คุม้สุภา, 2562; รชวีย ์หล่อศรีศุภชยั, 2562; รฐัศรณัย ์หยิบ
พฤกษท์อง, 2562; สกุญัญา แชม่ชอ้ย, 2563) 

Maladzhi (2012) ไดท้  าการศกึษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม พบวา่ ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม
มี 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) มีความสามารถในการโน้มน้าว 2) การมุ่งเน้นการปฏิบัติท่ีมีความ
รวดเร็ว 3) มีความชอบเส่ียง 4) มุ่งคิดการเปล่ียนแปลงแบบก้าวหนา้ 5) สร้างแรงบนัดาลใจและ
แรงจูงใจ 6) เป็นผูท่ี้ไวว้างใจได ้7) เป็นผูท่ี้กระตือรือรน้ และ 8) มีวิสัยทัศน์ เช่นเดียวกับ Li and 
Zheng (2014) ไดท้  าการศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของพนักงาน พบว่า 
ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่พฤตกิรรมเชิงนวตักรรม ไดแ้ก่ ปัจจยัในระดบับคุคล ไดแ้ก่ ความผกูพนักบัองคก์าร 
ลกัษณะสว่นบคุคล และปัจจยัในระดบัองคก์าร ไดแ้ก่ บรรยากาศนวตักรรมขององคก์าร ภาวะผูน้  า 
ตน้ทุนทางสงัคม และลกัษณะการท างาน อีกทัง้ รชวีย ์หล่อศรีศภุชยั (2562) ไดท้  าการศกึษาการ
พัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมโดยการใช้การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติในวิสาหกิจชุมชน (SME) 
จ านวน 700 คน พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม มี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) มุ่งสู่วิสยัทศันแ์ละทัน
ตอ่การเปล่ียนแปลง 2) ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 3) ลงมือปฏิบตัิอย่างรวดเร็ว 4) ส่ือสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ และ 5) เป็นผูส้รา้งแรงบนัดาลใจ ในสว่นของรูปแบบพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมท่ี
เหมาะสมส าหรบัผูบ้รหิาร SME พบว่า ผูร้ว่มวิจยัมีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมและพฤติกรรมท่ีแสดงถึง
การมีภาวะผูน้  าเพิ่มขึน้ หลงัจากเขา้โครงการการเรียนรูด้ว้ยการปฏิบตัิสงูกว่าก่อนเขา้โครงการการ
เรียนรูด้ว้ยการปฏิบตัิอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และรฐัศรณัย ์หยิบพฤกษ์ทอง (2562) 
ไดท้  าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารกับ
พฤติกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมของพนกังานขายในธุรกิจเช่าซือ้รถยนตข์องธนาคารพาณิชยใ์น
เขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 400 คน พบ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ไดแ้ก่ การสรา้ง
แรงบันดาลใจ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึงปัจเจก
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บคุคล มีระดบัความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมาก ปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์าร ไดแ้ก่ ดา้นความขดัแยง้
และดา้นความเส่ียงภัยและการรบัความเส่ียงภัย ดา้นการใหร้างวลัและการลงโทษและดา้นความ
เป็นหนึ่งเดียวในองคก์าร และการจงรกัภักดีต่อกลุ่ม ดา้นความทา้ทายและความรบัผิดชอบ ดา้น
ความอบอุ่นและการสนับสนุน ดา้นมาตรฐานของการปฏิบัติงานและความคาดหวัง และดา้น
โครงสรา้ง มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก พฤติกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรม ไดแ้ก่ มีการ
เป็นผูน้  าทางดา้นความคิดมีการน าความรู ้ดา้นนวตักรรมมาประยุกตใ์ชมี้การแสวงหาโอกาสของ
พนักงาน และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของพนักงาน มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
สอดคลอ้งกบักนกนาฎ เอียดมาก et al. (2561) ไดท้  าการศกึษาพฤตกิรรมสรา้งสรรคน์วตักรรมของ
บคุลากร และศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัสนบัสนนุกบัพฤติกรรมสรา้งสรรคน์วตักรรม กลุ่ม
ตวัอย่าง คือ บุคลากรท่ีปฏิบตัิงานในมหาวิทยาลยัท่ีตัง้อยู่ในจังหวดัสงขลา จ านวน 390 คน เก็บ
รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม ผลการศกึษา พบว่า พนกังานมีความคิดเห็นโดยรวมเก่ียวกับ
พฤติกรรมการสรา้งสรรคน์วัตกรรมในระดับมาก และปัจจัยสนับสนุน ไดแ้ก่ การสนับสนุนของ
ผูบ้ริหารดา้นนวตักรรมในองคก์าร บรรยากาศดา้นการสรา้งนวตักรรมในองคก์าร และแรงจงูใจท่ีท า
ใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีเป้นนวตักรรม มีวคามสมัพันธท์างบวกกับพฤติกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรม 
และจากการศึกษาของ สุกัญญา แช่มช้อย (2563) เก่ียวกับนวัตกรรมการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพ่ือสรา้งนวตักร ไดข้อ้คน้พบ 3 ส่วน ดังนี ้ (1) กรอบสมรรถนะของนักเรียนนวัตกร 
ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบหลัก ไดแ้ก่ การมุ่งเนน้อนาคต การมีเครือข่ายทางสังคม ความคิด
สรา้งสรรค ์การบรหิารโครงการ ความรูเ้ชิงเนือ้หาและทกัษะเชิงปฏิบตัิ และคณุลกัษณะส่วนบคุคล 
ซึ่งจ  าแนกได้อีก 17 องค์ประกอบย่อย (2) แนวทางการบริหารโรงเรียน ได้ก าหนดแนวทาง 
การบริหารจดัการส าหรบัโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบตัิท่ีดีในการสรา้งนวตักรไว ้4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ 
(17 แนวทาง) ดา้นบุคคล (6 แนวทาง) ดา้นงบประมาณ (7 แนวทาง) และดา้นการบริหารทั่วไป  
(4 แนวทาง) และ (3) นวัตกรรมการบริหาร ผลลัพธ์สุดท้ายคือนวัตกรรมการบริหารในรูปแบบ 
ของ "คู่มือการบริหารโรงเรียนเพ่ือสรา้งนวัตกร" ซึ่งประกอบด้วย 2 ส่วนส าคัญคือ 1) ตัวแบบ
นวตักรรมการบริหาร และ 2) ระบบและกลไกในการน าไปปฏิบตัิ  ส่วนพชัรพร อยู่ยืน et al. (2560) 
ไดท้  าการศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นนวัตกร: กรณีศึกษาผลติภัณฑ ์PUNN พบว่าปัจจัย
ส าคญัมี 4 ประการ ดงันี ้(1) การมีมมุมองท่ีแตกต่าง คือ การมีความคิดท่ีไม่สอดคลอ้งกบัคนส่วน
ใหญ่ ซึ่งท าใหส้ามารถมองเห็นคณุค่าหรือโอกาสในสิ่งท่ีคนอ่ืนอาจมองขา้มไป (2) ความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรค ์คือ การก่อใหเ้กิดแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีน าไปสู่การสรา้งสรรคผ์ลงานท่ีมีเอกลกัษณเ์ฉพาะตวั 
แตกตา่ง และสามารถเพิ่มมลูคา่ได ้(3) การเปิดรบัแนวคดิใหม ่คือ ความพรอ้มท่ีจะรบัฟังขอ้มลูจาก
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หลากหลายแหล่งอย่างสม ่าเสมอ ไม่ยึดติดกับกรอบเดิม  ๆ ซึ่งช่วยให้มีความคิดท่ีทันสมัยและ
สามารถสร้างโอกาสทางธุ ร กิจได้  และ (4) ความสามารถในการเช่ือมโยง คือ  ทักษะ 
ในการเช่ือมโยงแนวคิดต่าง ๆ เขา้ดว้ยกัน ซึ่งส่งผลใหก้ระบวนการคิดมีความเป็นระบบระเบียบ 
มากขึน้ สอดคล้องกับภานนท์ คุม้สุภา (2562) ท่ีไดท้  าการศึกษาปัจจัยดา้นบวกท่ีส่งเสริมการ
ท างานและปัจจยัดา้นลบท่ีเป็นอุปสรรคของนวตักรทอ้งถ่ินรุน่ใหม่ พบว่า ปัจจยัท่ีเป็นประโยชนใ์น
การท าความเข้าใจปัญหาของชุมชน คือ  1) ความสะดวกในการเข้าถึงชุมชน 2) การเข้าใจ
วฒันธรรม 3) การมีสว่นรว่มในสถานการณท่ี์เป็นปัญหา ซึ่งจะท าใหน้วตักรทอ้งถ่ินเขา้ถึงขอ้มลูและ
เขา้ใจปัญหาไดอ้ย่างลึกซึง้เม่ือเปรียบเทียบกับคนภายนอกชุมชน และปัจจยัท่ีเป็นอปุสรรคในการ
แพร่กระจายนวตักรรมไปสู่ชุมชน 2 ประการคือ 1) ขาดความน่าเช่ือถือ เพราะไม่มีโอกาสแสดง
ความช านาญใหค้นในชมุชนยอมรบัเน่ืองจากมีส่วนรว่มในชมุชนนอ้ย และ 2) ไม่มีสถานภาพท่ีสูง
กวา่และมีวยัวฒุิท่ีนอ้ยกวา่สมาชิกในชมุชน  

กลุ่ม ท่ีสอง เน้นการพัฒนาบุคคลให้มีพฤติกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรม การคิด 
เชิงนวัตกรรม และการเป็นนวัตกร ในบริบทขององค์กรประเภทต่าง ๆ เช่น สถานศึกษา 
โรงพยาบาล หรือบริษัท องคก์รภาครฐั และเอกชน โดยใชว้ิจยัเชิงทดลองหรือวิจยัเชิงปฏิบตัิการ 
(จามรี พระสุนิล, 2563; จารุวรรณ ยอดระฆงั, 2564; ชยัวฒัน ์พนัธร์ศัมี et al., 2563; ชาญณรงค ์
วิเศษสตัย,์ 2562; วิชิต ทองประเสรฐิ et al., 2561)  

จารุวรรณ ยอดระฆงั (2564) ไดศ้กึษาการพฒันาพฤติกรรมการสรา้งนวตักรรมในงานของ
บคุลากรผูมี้ศกัยภาพสงูจ านวน 22 คนในองคก์รรฐัวิสาหกิจแห่งหนึ่ง. ผลการศกึษาพบว่า หลงัจาก
บคุลากรไดเ้ขา้รว่มโปรแกรมการพฒันาท่ีตัง้อยู่บนฐานแนวคิดทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกแลว้ ระดบั
ทนุทางจิตวิทยาเชิงบวกและพฤตกิรรมการสรา้งนวตักรรมในงานของพวกเขาไดเ้พิ่มสงูขึน้กว่าก่อน
เข้าร่วมโปรแกรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จากผลการศึกษาดังกล่าว ได้น ามาสู่
รูปแบบการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับบริบทขององคก์ร ซึ่งประกอบดว้ยแนวปฏิบัติ 7 องคป์ระกอบ 
ได้แก่ (1) สรา้งเครือข่ายการประสานเพ่ือภาพรวม (2) สรา้งความกระจ่างในความคาดหวัง  
(3) เช่ือมโยงสู่ภายในตน (4) เสริมสรา้งและพฒันาสมรรถนะ (5) ทา้ทายศกัยภาพ (6) สรา้งชมุชน
นกัปฏิบตัิ และ (7) สนบัสนนุการพฒันาอย่างต่อเน่ือง อีกทัง้วิชิต ทองประเสริฐ, พินโย พรมเมือง, 
วรกมล วิเศษศรี, และปัญจวรี พัวพันธ์ศร (2561) ได้ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนาความคิด 
เชิงนวตักรรมดว้ยการบูรณาการการออกแบบโครงการและแผนผังความคิดส าหรบั นกัศึกษาทุน
จากบริษัทกรุงไทยการไฟฟ้า จ  ากัด จ านวน 100 คน ในสถาบันอุดมศึกษาทั่ วประเทศ พบว่า 
ความคิดเชิงนวตักรรมของนกัเรียนทนุอยู่ในระดบัมาก ความคิดเชิงนวตักรรมจ าแนกตามเพศ กลุ่ม
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สาขาวิชา และระดับความรู ้มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ ส่วนชัยวัฒน์ พันธ์รัศมี ,  
สมตระกูล ราศิริ , นันทวรรณ ธีรพงศ์, พนารัตน์ เจนจบ และสมาภรณ์ เทียนขาว (2563)  
ไดท้  าการศกึษาการพฒันารูปแบบการคดิเชิงสรา้งสรรคน์วตักรรมตอ่ความพรอ้มในการท างานเป็น
ทีมโดยการเรียนรูแ้บบสหวิชาชีพของนกัศกึษาวิทยาศาสตรส์ขุภาพ พบว่า รูปแบบฯ ประกอบดว้ย 
แนวคิด วัตถุประสงค ์กระบวนการสรา้งการเรียนรูแ้บบสหวิชาชีพในการสรา้งสรรคน์วัตกรรม  
การท างานรว่มกนั และการเรียนรูท่ี้เนน้ประสบการณจ์ริงในชมุชน ผลลพัธแ์ละเง่ือนไขความส าเร็จ 
คือ  ผู้น  าสถานศึกษา ความ รู้สร้างสรรค์นวัตกรรม  ความพร้อม ในการท า งาน เป็น ทีม  
ส่วนการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบฯ พบว่า คะแนนค่าเฉล่ียการคิดเชิงสรา้งสรรคน์วตักรรม 
ความพร้อมในการท างานเป็นทีม  และความรู้เก่ียวกับการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  
หลงัด าเนินการใชรู้ปแบบฯ สงูขึน้ อย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัชาญณรงค ์วิเศษสตัย ์
(2562) ท่ีไดพ้ฒันารูปแบบการเรียนรูเ้พ่ือสง่เสริมทกัษะการคดิเชิงนวตักรรมของนกัศกึษาวิชาชีพครู 
พบวา่ รูปแบบดงักล่าวประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ (1) หลกัการและทฤษฎีพืน้ฐาน (2) 
วัตถุประสงค์ (3) ขั้นตอนการเรียนรู้ (4) ระบบสังคม (5) หลักการตอบสนอง และ (6) ระบบ
สนับสนุน นอกจากนี ้งานวิจัยยังไดส้ังเคราะหข์ัน้ตอนการจัดการเรียนรูอ้อกเป็น 5 ขัน้ตอน คือ  
ขัน้การระบุความตอ้งการ ขัน้การระดมสมอง ขัน้การสรา้งชิน้งาน ขัน้การปฏิบตัิการสอน และขัน้
การประเมินผล ผลจากการน ารูปแบบนีไ้ปใช ้พบว่า นักศึกษามีพัฒนาการของทักษะการคิดเชิง
นวตักรรมสูงขึน้ในหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นความสามารถในการร่วมมือกับผูอ่ื้น การเสนอแนวคิด 
การตีความบริบท การประเมินความส าเร็จ และการสะทอ้นความคิด ส่วนปิยะนนัต ์คลา้ยจนัทร ์
และประทมุทอง ไตรรตัน ์(2564) ไดพ้ฒันารูปแบบการเสริมสรา้งความเป็นนวตักรส าหรบัหลกัสตูร
ระดบัปริญญาตรีของมหาวิทยาลยัเอกชนในประเทศไทย ไดข้อ้คน้พบ 3 ประการ คือ ประการแรก 
กรอบแนวคิดหลกั เป็นกรอบแนวคิดในการเสรมิสรา้งความเป็นนวตักรประกอบดว้ย 4 ดา้นส าคญั 
ได้แก่ (1) การบริหารงานวิชาการ (2) กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (3) แนวคิดในการสรา้ง
นวตักรรม และ (4) ทักษะการคน้หาความคิดสรา้งสรรค์ ประการท่ี 2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์
สภาวะท่ีตอ้งการใหเ้กิดขึน้ในหลักสูตร คือ การส่งเสริมใหน้ักศึกษาสามารถท าความเขา้ใจและ
ก าหนดปัญหา วางกลยุทธเ์พ่ือแกไ้ขปัญหา ทดลอง ตัง้ค  าถาม สรา้งเครือข่าย สงัเกตการณ ์และ 
ใชป้ระโยชนจ์ากเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือทดสอบและเลือกปัญหาท่ีเหมาะสมกบัศกัยภาพของตน 

และประการท่ี 3 ตวัแบบการเสริมสรา้งความเป็นนวตักร รูปแบบท่ีพฒันาขึน้มีโครงสรา้ง 
3 องคป์ระกอบตามหลกัการ Input-Process-Output ไดแ้ก่ (1) ปัจจยัน าเขา้ การก าหนดเปา้หมาย
ของความเป็นนวตักร (2) กระบวนการ ขัน้ตอนในการเสริมสรา้งความเป็นนวตักร และ (3) ผลผลิต 
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การเกิดสมรรถนะความเป็นนวัตกรในตัวผู้เรียน และจามรี พระสุนิล (2563) ได้ท าการศึกษา
กระบวนการส่งเสริมนวัตกรชาวบ้านของชุมชนบ้านปางสา ต าบลป่าตึง อ าเภอแม่จัน จังหวัด
เชียงราย เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พบว่า ชุมชนบ้านปางสามีวิถีชีวิตชุมชน
เกษตรกรรมท่ีพึ่งพาธรรมชาติ ประกอบกบัสภาพแวดลอ้มและการเป็นชมุชนพหวุฒันธรรมบนพืน้ท่ี
สงู ทุนชุมชน ประกอบไปดว้ยองคค์วามรู ้ภูมิปัญญา ทุนทางสงัคม และทรพัยากรธรรมชาติ ดา้น
กระบวนการสง่เสรมินวตักรชาวบา้นของชมุชน พบว่า ผูน้  าชมุชนใหค้วามส าคญักบัการพฒันาดา้น
การศกึษา ระบบการจดัการน า้ สหกรณช์มุชน และน าหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช้
ใหเ้กิดนวตักรรมทางสงัคมและพืน้ท่ีความทรงจ าท่ีได้รบัการถ่ายทอดอย่างเป็นธรรมชาติ สามารถ
สืบทอดองคค์วามรู ้ภูมิปัญญา และประยุกตใ์ช ้ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจสังคม
ปัจจบุนั 

10. กรอบแนวคิดในการวิจัย  
งานวิจยันีใ้ชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบสุนทรียแสวงหา (Appreciative Inquiry) 

เป็นแกนหลกัในการพฒันาทีมนวตักรชมุชน. กระบวนการดงักล่าวอา้งอิงตามแนวทางของ David 
Cooperrider (2008) ซึ่งตั้งอยู่บนหลักการพื ้นฐาน 5 ประการ คือ หลักการสรา้งความรู ้( The 
Constructionist Principle), หลักการเกิดขึ ้นพร้อมกัน (The Simultaneity Principle), หลักกวี
นิพนธ์ (The Poetic Principle), หลักการคาดหมาย (The Anticipatory Principle) และหลักการ
เชิงบวก (The Positive Principle). โดยขัน้ตอนหลกัในการด าเนินงานวิจยัมีทัง้หมด 4 ขัน้ตอน ดงันี ้
(1) การคน้พบ (Discovery) คน้หาสิ่งท่ีดี ความส าเร็จ และความภาคภูมิใจจากการปฏิบัติงาน
ของนวตักรชุมชนตน้แบบ (2) การสรา้งฝัน (Dream) น าสิ่งท่ีดีท่ีคน้พบมาสรา้งเป็นภาพความหวงั
และความฝันร่วมกัน เพ่ือก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลงท่ีตอ้งการในอนาคต (3) การออกแบบ 
(Design) รว่มกนัตดัสินใจและวางแผนปฏิบตัิการเก่ียวกบักิจกรรมท่ีจะตอ้งด าเนินการเพ่ือไปใหถ้ึง
ความฝันท่ีตัง้ไว ้และ (4) การสานฝัน (Destiny) ลงมือปฏิบตัิการตามแผนเพ่ือสนบัสนนุใหน้วตักร
ชมุชนสามารถสรา้งคณุคา่และพฒันาผลิตภณัฑช์มุชนใหมี้จดุเดน่ไดส้  าเรจ็  

นอกจากนี ้ในระยะแรกก่อนท่ีจะเริ่มกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ ผูว้ิจยัไดท้  าการศกึษา
ความเป็นไปไดใ้นการพฒันานวตักรของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจในชุมชน เพ่ือใชเ้ป็นแนวทาง
ในการวางแผนและด าเนินการตามวงจรการวิจยัในขัน้ต่อไป โดยไดก้ าหนดกรอบแนวคิดเพ่ือเป็น
แนวทางในการวิจยัดงันี ้

1. การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการพัฒนานวัตกรชุมชนของกลุ่มผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชมุชน เป็นขัน้ตอนแรกของการวิจยั ซึ่งผูว้ิจยัไดท้  าการศกึษาสภาพการณปั์จจบุนัเก่ียวกบั
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บทบาท ผลการปฏิบตัิงาน การพัฒนาท่ีเคยไดร้บั บทบาทท่ีคาดหวงั และความตอ้งการจ าเป็น 
ในการพฒันานวตักรชมุชน โดยครอบคลมุถึงมิตขิองทนุทางจิตวิทยาเชิงบวก 

2. การพัฒนานวตักรชุมชนโดยใชสุ้นทรียแสวงหาของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจ
ชมุชน เป็นขัน้ตอนการลงมือพฒันา โดยมีการประเมินคณุภาพของนวตักรชมุชนทัง้ก่อนและหลงั
เขา้ร่วมกระบวนการ กระบวนการนีเ้ริ่มตน้ดว้ย การคน้หา (Discovery) เพ่ือแสวงหาจุดแข็งและ
ความภาคภูมิใจ น าไปสู่ การสรา้งฝัน (Dream) เพ่ือก าหนดภาพอนาคตท่ีตอ้งการ จากนัน้รว่มกัน 
ออกแบบ (Design) แผนการด าเนินงานโดยประยุกตใ์ช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design 
Thinking) 5 ขั้นตอน และท้ายท่ีสุด คือ การสานฝัน (Destiny) หรือการลงมือปฏิบัติตามแผน
เพ่ือใหค้วามมุง่หวงัเป็นจรงิ 

 3. การสังเคราะห์รูปแบบการพัฒนานวัตกรชุมชน เป็นขั้นตอนสุดท้าย หลังจาก 
เสร็จสิ ้นกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแล้ว ผู้วิจัยได้รวบรวมหลักฐานและผลลัพธ์การ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้จากผูร้่วมวิจยั แลว้น ามาสงัเคราะหจ์ากกิจกรรมท่ีประสบความส าเร็จเพ่ือ
สรุปออกมาเป็น รูปแบบการพฒันานวตักรชมุชนท่ีสะทอ้นกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้จริ ง
ในกลุม่วิสาหกิจชมุชน 
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 บทที ่3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครัง้นี ้มีวัตถุประสงคเ์พ่ือพัฒนานวัตกรชุมชนโดยใช้สุนทรียแสวงหาในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ต าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี จงัหวดันครนายก ซึ่งมีวตัถุประสงคย์่อย เพ่ือท า
ความเขา้ใจสถานการณค์วามเป็นไปไดใ้นการพฒันานวตักรชมุชนของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจ
ชมุชน เพ่ือสรา้งและพฒันานวตักรชมุชนของกลุม่ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชนโดยใชส้นุทรียแสวง
หา และเพ่ือสังเคราะหรู์ปแบบการพัฒนานวตักรและระบบการสรา้งนวตักรรมของกลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชนโดยใชส้นุทรียแสวงหาไปตอ่ยอดหรือเป็นฐานส าหรบัการเสริมสรา้งศกัยภาพนวตักรชมุชนใน
พืน้ท่ีอ่ืน ๆ ตอ่ไป มีวิธีการด าเนินการวิจยั ดงันี ้

1. การก าหนดผูร้ว่มวิจยั 
2. ขัน้ตอนการวิจยั 
3. การเก็บรวมรวมขอ้มลู 
4. การสรา้งเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
5. การวิเคราะหข์อ้มลู 
6. การพิทกัษส์ิทธ์ิผูใ้หข้อ้มลู 

1. การก าหนดผู้ร่วมวิจัย 
ผู้ร่วมวิจัย 
การวิจัยค รั้ง นี ้  ด  า เนิ นการวิจัย โดยใช้สุนท รียแสวงหา (Appreciative Inquiry)  

ในการพัฒนานวัตกรชุมชนในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี จังหวัด
นครนายก ผูร้ว่มวิจยัและผูใ้หข้อ้มูลหลกัในการศกึษาครัง้นีเ้ป็นการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ตามคณุสมบตัท่ีิก าหนด คือ กลุม่ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชน ต าบลหนองแสง อ าเภอ
ปากพลี จังหวัดนครนายก ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือก คือ เป็นวิสาหกิจชุมชน 
ท่ีตระหนักเห็นความส าคญัในการพัฒนานวตักรชุมชน ประธานกลุ่ม และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
เต็มใจและสมัครใจเขา้ร่วมกิจกรรมวิจัยตัง้แต่เริ่มตน้จนสิน้สุดกระบวนการวิจัย ซึ่งผูว้ิจยัก าหนด 
ผู้ร่วมวิจัยในแต่ละระยะของการด าเนินการ ได้แก่ ระยะท่ี 1 การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการ
พัฒนานวัตกรชุมชน ระยะท่ี 2 การสรา้งและพัฒนานวตักรชุมชน และระยะท่ี 3  การสังเคราะห์
รูปแบบการพฒันานวตักรและระบบการสรา้งนวตักรรมของกลุม่วิสาหกิจชมุชน ดงันี ้
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1.1 ระยะท่ี 1 การศกึษาความเป็นไปไดใ้นการพฒันานวตักรชมุชน 
ผู้ให้ข้อมูลในกลุ่มนี ้คือ ตัวแทนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพืน้ท่ีต  าบลหนองแสง  

อ าเภอปากพลี จังหวัดนครนายก จ านวน 8 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งตัวแทนกลุ่ม ประกอบดว้ย 
ประธานกลุ่ม และสมาชิกกลุ่ม รวมทัง้สิน้ 25 คน โดยเนน้ศกึษาความเป็นไปได ้ในประเด็นส าคญั 
3 ประเด็น ได้แก่ 1) บริบทพื ้นท่ี ต  าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี จังหวัดนครนายก 2) สภาพ
ปัจจบุนั และความตอ้งการในการพฒันาของกลุม่ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชน 3) ความเป็นไปได้
ในการใชส้นุทรียแสวงหาในการการพฒันานวตักรชมุชน 

ตาราง 2 จ านวนกลุม่วิสาหกิจชมุชนในพืน้ท่ีอ าเภอปากพลี จงัหวดันครนายก 

 ประเภทกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ านวนสมาชิกทีใ่ห้ข้อมูล (คน) 

วิสาหกิจชมุชนเกษตรอินทรียห์นองแสง 3 

วิสาหกิจชมุชนกลุม่แมบ่า้นเกษตรกรเนินหินแร ่

กา้วใหมร่วมพลงั 

3 

วิสาหกิจชมุชนพืชเศรษฐกิจพืชสมนุไพรเมืองนายก 2 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้จัดท าแปลงขยายพันธ์บ้านหนอง

หวัลิง 

3 

วิสาหกิจชมุชนกลุม่สง่เสรมิศนูยพ์นัธข์า้วชมุชน  3 

วิสาหกิจชมุชนกลุม่อาชีพสหกรณท์ าขนมบุง่เข ้ 3 

วิสาหกิจชมุชนสวนทองมล 6 

วิสาหกิจชมุชนสงัวาลยฟ์ารม์มิ่ง 3 

รวม 25 

 
1.2 ระยะท่ี 2 การสรา้งและพฒันานวตักรชมุชน 

การวิ จัย ระยะ นี ้  เป็ น การส ร้า งและพัฒ นานวัตก รชุม ชน  ตามแนวทาง 
ของสนุทรียแสวงหา โดยมีผูร้ว่มวิจยั จ านวน 12 คน ประกอบดว้ย สมาชิกจากกลุ่มวิสาหกิจชมุชน
สวนทองมล จ านวน 5 คน กลุ่มอาชีพ ซึ่งเป็นเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจทองมล 7 คน ไดแ้ก่ กลุ่ม
ผลิตภัณฑจ์ากน า้ผึง้ชันโรง 3 คน สาสน์ไพร (กระเป๋าสานจากเสน้พลาสติกรีไซเคิล) 2 คน และ
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กลุม่ผา้พิมพใ์บไม,้ ไซรปัมลัเบอรร์ี่ 2 คน ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยเป็นผูใ้หข้อ้มลูจากระยะท่ี 
1 ท่ีมีความพรอ้มและสนใจเขา้รว่มกิจกรรม ตามคณุสมบตั ิดงันี ้

1.2.1 เป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หรือกลุ่มอาชีพในชุมชน ต าบลหนองแสง 
อ าเภอปากพลี จงัหวดันครนายก ท่ีตอ้งการพฒันาตนเอง สู่การเป็นนวตักรชมุชน โดยประธานและ
สมาชิกกลุม่ยินดีและเตม็ใจในการเขา้รว่มการวิจยัและเขา้รว่มกิจกรรมตลอดโครงการวิจยั 

1.2.2 เป็นผูท่ี้มีความพรอ้มในการพฒันา ทัง้มิตขิองบคุคลและกลุม่ 
1.2.3 เป็นผูท่ี้คนในกลุม่ใหก้ารยอมรบัวา่สามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้นได ้

 
1.3 ระยะท่ี 3 การสังเคราะห์รูปแบบการพัฒนานวัตกรและระบบการสรา้งนวัตกรรม 

ของกลุม่วิสาหกิจชมุชน 
 เป็นการสัง เคราะห์ รูปแบบ เพ่ื อการพัฒ นานวัตกรชุมชน ท่ี เป็นผลรวม 

จากกระบวนการพฒันานวตักรชุมชนและผลลพัธก์ารเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้จากการพฒันานวตักร
ชมุชน โดยกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูหลกั คือ สมาชิกวิสาหกิจชมุชน และกลุ่มอาชีพ ต าบลหนองแสง อ าเภอ
ปากพลี จงัหวดันครนายกท่ีไดร้บัการพฒันานวตักรชมุชนจากกระบวนการวิจยัในระยะท่ี 2 จ านวน
ทัง้สิน้ 12 คน  

2. ข้ันตอนการวิจัย 
การพฒันานวตักรชมุชนโดยใชส้นุทรียแสวงหาในกลุม่วิสาหกิจชมุชนและกลุม่อาชีพ แบง่

ขัน้ตอน าเนินการวิจยัออกเป็น 3 ระยะ ตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยั ประกอบดว้ย ระยะท่ี 1 การศกึษา
ความเป็นไปไดใ้นการพฒันานวตักรชมุชน ระยะท่ี 2 การสรา้งและพฒันานวตักรชมุชน และระยะท่ี 
3 การสังเคราะหรู์ปแบบการพัฒนานวตักรและระบบการสรา้งนวตักรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
โดยการด าเนินการในแตล่ะระยะ มีรายละเอียด ดงันี ้

 

2.1 ระยะที ่1 การศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนานวัตกรชุมชน 
เป็นการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการพฒันานวตักรชมุชนของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจ

ชมุชน โดยวิเคราะหผ์ลจากจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และการศึกษาบริบทของพืน้ท่ี โดยการสนทนา
กลุ่ม รว่มกบัการสงัเกตการณ ์กบักลุ่มวิสาหกิจชมุชน และกลุ่มอาชีพ ต าบลหนองแสง อ า เภอปาก
พลี จงัหวดันครนายก จ านวน 8 โดยมีผูใ้หข้อ้มลูทัง้สิน้ 25 คน เพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูเบือ้งตน้ของพืน้ท่ีใน
การน าไปวางแผนการพัฒนานวัตกรรมชุมชนของกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน มีการ
ด าเนินการ ดงันี ้
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2.1.1 ผูว้ิจยัด  าเนินการประสานและท าความเขา้ใจในเปา้หมายวตัถปุระสงคข์องการ
ด าเนินการวิจัยใหก้ลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี จังหวดันครนายก ทั้ง 8 
กลุม่ทราบและใหค้วามรว่มมือในการด าเนินการวิจยั 

2.1.2 จัดสนทนากลุ่มกับสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ทั้ง 8 กลุ่ม เก่ียวกับสภาพ
ปัจจบุนัของกลุม่วิสาหกิจชมุชนและผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชน ความตอ้งการในการพฒันาของ
กลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  และความเป็นไปได้ในการใช้สุนทรียแสวงหาในการ 
การพฒันานวตักรชมุชน 

2.1.3 วิเคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้คน้พบจากการสนทนากลุ่มและสรุปผล 3 ประเด็น 
ไดแ้ก่ 1) บริบทพืน้ท่ี ต  าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี จังหวัดนครนายก 2) สภาพปัจจุบนั และ
ความตอ้งการในการพัฒนาของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน 3) ความเป็นไปไดใ้นการใช้
สุนทรียแสวงหาในการพัฒนานวัตกรชุมชน และน าข้อมูลไปออกแบบแนวทางเบือ้งตน้ในการ
พฒันานวตักรชมุชน 

 
2.2 ระยะที ่2 การสร้างและพัฒนานวัตกรชุมชน  
การด าเนินการสรา้งและพัฒนานวตักรชุมชนโดยใชสุ้นทรียแสวงหา กลุ่มเป้าหมายของ

การวิจยั ซึ่งเป็นแกนน ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน และกลุ่มอาชีพ จ านวน 12 คน โดยมีวิสาหกิจชุมชน
สวนทองมล เป็นหลัก และกลุ่มอาชีพ ซึ่งเป็นผูป้ระกอบการในชุมชนท่ีเป็นเครือข่ายของวิสาหกิจ
ชุมชนสวนทองมล ผลิตภัณฑข์องกลุ่ม ไดแ้ก่ ผกัปลอดสาร ไข่ไก่ น า้ผึง้ สเปรยส์มุนไพรไล่ยุง ปุ๋ ย
อินทรียไ์สเ้ดือน สบูก่อ้น สบูเ่หลว สาสน์ไพร (กระเป๋าสานจากเสน้พลาสตกิรีไซเคิล) ไซรปัมลัเบอรรี่ 
และผา้พิมพใ์บไม ้ซึ่งการด าเนินการพฒันานวตักรชุมชน ผูว้ิจยัใชแ้นวทางของสุนทรียแสวงหาใน
การด าเนินการ 4 กระบวนการ ไดแ้ก่ 1) คน้หาทุนท่ีดีของนวตักรรมชุมชน 2) สรา้งฝันการพัฒนา
รว่มกนับนฐานทนุวิสาหกิจชมุชน 3) ออกแบบการพฒันาดว้ยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ และ 4) 
เรียนรูแ้ละลงมือปฏิบตัอิยา่งเห็นคณุคา่ โดยแตล่ะกระบวนกร ด าเนินการดงันี ้

ค้นหาทุนที่ดีของนวัตกรชุมชน ผู้วิจัยชวนผู้ร่วมวิจัยค้นหาสิ่งท่ีมีอยู่ของกลุ่ม
วิสาหกิจและกลุ่มอาชีพ ประกอบดว้ย ทุนมนุษย ์ทุนทรพัยากร และทุนทางวฒันธรรม ซึ่งเป็นจุด
แข็งท่ีจะสามารถน าไปต่อยอดการพัฒนานวัตกรชุมชนได ้และเสริมพลังของกลุ่มโดยการให้
สะทอ้นความรูส้กึตอ่ทนุชมุชนท่ีชว่ยกนัระดมความคิด เพ่ือกระตุน้การเห็นคณุคา่ของทนุเดมิท่ีมีอยู่
ของกลุม่ 
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สร้างฝันการพัฒนาร่วมกันบนฐานทุนวิสาหกิจชุมชน ในขัน้ตอนนี ้ผูร้่วมวิจัย
ชว่ยกนัระดมความคดิเพ่ือน าทนุท่ีคน้พบ จดุแข็ง มาประยกุตใ์ชใ้นการสรา้งภาพฝันท่ีอยากเห็น ใน
การพฒันานวตักรชมุชน ผา่นกิจกรรมการพฒันานวตักรรมชมุชน โดยมีประเดน็ชวนคดิ ดงันี ้

- ลกัษณะของนวตักรชมุชนควรเป็นอย่างไร 
- นวตักรรมชมุชนท่ีอยากเห็นเป็นอย่างไร 
- หนุนเสริมพลังด้วยการชวนคิด ว่าอะไรบ้างท่ีจะท าให้ภาพฝันประสบ

ความส าเรจ็  
ออกแบบการพัฒนาด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ ผู้ร่วมวิจัยร่วมกัน

ออกแบบการพัฒนานวัตกรชุมชนเพ่ือให้เกิดคุณลักษณะตามภาพฝัน ผ่านกิจกรรมของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน และกลุ่มอาชีพ บนฐานทุนชุมชนและอัตลักษณ์ไทยพวน โดยประยุกต์ใช้
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ 5 ขัน้ตอน ประกอบดว้ย 1) เขา้อกเขา้ใจ (Empathize) 2) ระบุความ
ตอ้งการ (Define) 3) หาไอเดีย (Ideate) 4) สรา้งตน้แบบ (Prototype) และ 5) ทดสอบตน้แบบ 
(Test)   

 
2.3 ระยะที่ 3 การสังเคราะห์รูปแบบการพัฒนานวัตกรและระบบการสร้าง

นวัตกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ลงมือปฏิบัติและเรียนรู้อย่างเห็นคุณค่า ในขัน้นี ้ผูร้ว่มวิจยัน าตน้แบบท่ีปรบัปรุง

จากขั้นทดสอบมาลงมือปฏิบัติ เป็นกิจกรรมการพัฒนานวัตกรชุมชน ผ่านเนื ้อหาการสร้าง
นวตักรรมของกลุ่ม เช่น การพฒันาผลิตภณัฑ ์การยกระดบัศนูยเ์รียนรูช้มุชนดา้นสิ่งแวดลอ้ม และ
สะทอ้นสิ่งท่ีไดเ้รียนรูห้ลงัการท ากิจกรรม 

3. การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเชิงคณุภาพในการวิจยันี ้ไดแ้ก่ ตวัผูว้ิจยั แนวค าถามเพ่ือ 

การสนทนากลุ่ม แนวค าถามสุนทรียแสวงหา แนวค าถามเพ่ือการเรียนรูห้ลังการปฏิบัติ ( After 
Action Review) แบบประเมินคุณลักษณะความเป็นนวัตกร และแบบประเมินผลงานนวัตกรรม 
วิธีการสรา้งและพฒันาเครื่องมือดงักลา่ว สามารถสรุปไดด้งันี ้

3.1 แนวค าถามเพ่ือการสนทนากลุ่ม ใชใ้นการศึกษาระยะท่ี 1 การศึกษาความเป็นไปได้
ในการพัฒนานวัตกรชุมชนโดยใชก้ับกลุ่มผูใ้หข้้อมูลหลัก คือ ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน รอง
ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และผูใ้หข้อ้มูลรอง คือ พัฒนากร เพ่ือวิเคราะหจ์ุดแข็งจุดอ่อนของ
ชุมชน และขอ้มูลเก่ียวกับสถานการณ์ปัจจุบนั บริบททั่วไปของชุมชน และกลุ่มวิสาหกิจ ผลการ
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ด าเนินงานและการไดร้บัการพัฒนาของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ความคาดหวงัต่อผลการ
ด าเนินงาน ผูว้ิจยัสรา้งและน าเสนอใหอ้าจารยท่ี์ปรกึษาไดพ้ิจารณาความถกูตอ้ง เหมาะสม และให้
ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงพฒันาแนวค าถามเพ่ือการสนทนากลุม่ 
 
 

ตัวอย่างแนวค าถามการสนทนากลุ่ม 
 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย แนวค าถาม 
เพ่ือท าความเข้าใจสถานการณ์
ความเป็นไปไดใ้นการพัฒนานวัต
กรชุมชนของกลุ่มผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชมุชน 

1) บริบทพื ้นท่ี ต  าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี จังหวัด
นครนายก  
2) สภาพปัจจุบนั และความตอ้งการในการพฒันาของกลุ่ม
ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชน  
3) ความเป็นไปได้ในการใช้สุนทรียแสวงหาในการการ
พฒันานวตักรชมุชน 

 3.2 แนวค าถามสุนทรียแสวงหา ใชใ้นการศึกษาระยะท่ี 2 การสรา้งและพัฒนานวัตกร
ชุมชน โดยผู้วิจัยยกร่างแนวค าถามแล้วให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะ และ
ปรบัปรุงแนวค าถาม  
 

ตัวอย่างแนวค าถามตามกระบวนการของสุนทรียแสวงหา 
 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย แนวค าถาม 
เพ่ือสรา้งและพฒันานวตักรชมุชน
ของกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชมุชนโดยใชส้นุทรียแสวงหา 

การค้นหา (Discovery) 
1. ท่านมีประสบการณ์หรือความทรงจ าอะไรท่ีท่าน
ประทบัใจเก่ียวกบัการด าเนินงานในวิสาหกิจชมุชน 
2. จดุเดน่หรือความเช่ียวชาญท่ีคดิวา่ทา่นมีคืออะไร 
3. ในชุมชน/กลุ่ม ของท่านมีอะไรบ้างท่ีเป็นจุดแข็ง ท่ีจะ
สามารถน ามาพฒันากลุม่ หรือวิสาหกิจของทา่นได ้
4. ท่านรูส้ึกอย่างไรต่อจุดเด่น ความเช่ียวชาญ ทั้งจากตัว
บคุคล และจากชมุชน/กลุม่ 
การสร้างฝัน (Dream) 
5. นวตักรในอดุมคตขิองทา่นเป็นอยา่งไร 
6. นวตักรรมชมุชนท่ีอยากใหมี้ เป็นอยา่งไร 



  68 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย แนวค าถาม 
7. อะไรจะเป็นพลงัในการพาภาพฝันไปสูค่วามส าเรจ็ 
การออกแบบ (Design)  
8. ท าอย่างไรให้ความเป็นนวัตกรชุมชนในตัวท่านมีความ
มั่ นคงและยั่ งยืน โดยใช้กระบวนการคิดเชิงงออกแบบ 
(Design Thinking) 5 ขัน้ตอน คือ 
1. เขา้อกเขา้ใจ (Empathize) 
2. ระบคุวามตอ้งการ (Define) 
3. หาไอเดีย (Ideate) 
4. สรา้งตน้แบบ (Prototype) 
5. ทดสอบตน้แบบ (Test) 
การสานฝัน (Destiny) 
8. การเรียนรูท่ี้ท าใหป้ระทบัใจจากการเขา้รว่มกระบวนการ
สรา้งและพฒันานวตักร คืออะไร 
9. ทา่นเกิดการเปล่ียนอะไรบา้ง อยา่งไร 

  

3.3 แนวค าถามเพ่ือการเรียนรูห้ลงัการปฏิบตัิ (After Action Review) เป็นเครื่องมือท่ีถูก
สรา้งขึน้ส  าหรบัใชใ้นการวิจยัระยะท่ี 3 ซึ่งเป็นขัน้ของการสงัเคราะหรู์ปแบบการพฒันานวตักรชมุชน 
กระบวนการสรา้งเครื่องมือนีเ้ริ่มตน้จากการท่ีผูว้ิจยัยกรา่งค าถามขึน้ จากนัน้จงึน าเสนอใหอ้าจารย์
ท่ีปรกึษาตรวจสอบความเหมาะสมและใหข้อ้เสนอแนะเพื่อน ามาปรบัปรุงแกไ้ขตอ่ไป 

 

ตัวอย่างแนวค าถามเพือ่การเรียนรู้หลังการปฏิบัต ิ(After Action Review)  
 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย แนวค าถาม 
เพ่ือสงัเคราะหรู์ปแบบเพ่ือ 
การพฒันานวตักรของกลุม่
วิสาหกิจชมุชน และระบบการสรา้ง
นวตักรรม 

1. สิ่งท่ีไดด้  าเนินการมีอะไรบา้ง  
2. ผลการปฏิบตั ิผลลพัธท่ี์เกิดขึน้มีอะไรบา้ง  
3. บทเรียนท่ีไดร้บัมีอะไรบา้ง ทัง้สิ่งท่ีท าไดดี้ และสิ่งท่ีตอ้ง
ปรบัปรุง  
4. อปุสรรคหรือขอ้จ ากดัท่ีพบในระหวา่งการด าเนินกิจกรรม 
5. สิ่งท่ีจะพฒันาปรบัปรุงตอ่ไปมีอะไรบา้ง 
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3.4 แบบประเมินความส าเร็จของความเป็นนวตักรชมุชน เพ่ือน าไปใชป้ระเมินความเป็น 
นวตักรชมุชน หลกัจากท่ีผูร้ว่มวิจยัเสรจ็สิน้กระบวนการสรา้งและพฒันานวตักรชมุชนแลว้ 

3.4.1 แบบประเมินคุณลักษณะความเป็นนวัตกร ท่ีผู้วิจัยสร้างขึน้ เป็นมาตร
ประมาณค่า 5 ระดบั ไดแ้ก่ ตรงกับฉันมากท่ีสุด ตรงกับฉันมาก ตรงกับฉันปานกลาง ตรงกับฉัน
น้อย ตรงกับฉันน้อยท่ีสุด ประกอบด้วย ด้านต่าง ๆ 9 ด้าน ได้แก่ (1) กล้าคิดกล้าท า (2) คิด
สรา้งสรรคค์ิดนอกกรอบ (3) อดทนตอ่ปัญหาและอปุสรรค (4) มองปัญหาใหเ้ป็นโอกาส (5) พรอ้ม
เรียนรูส้ิ่งใหม่ (6) ลงมือปฏิบตัิได)้ (7) บริหารจดัการได ้(8) ส่ือสาร โนม้นา้วเก่ง และ (9) ถ่ายทอด
ส่งต่อความรูไ้ด ้ตามคุณลักษณะ 3 กลุ่มหลัก ไดแ้ก่ (1) คุณลักษณะดา้นกระบวนการคิดและ
สติปัญญา (2) คณุลกัษณะดา้นส่วนบคุคลและจิตวิทยา และ(3) คณุลกัษณะดา้นสงัคมและการ
ปฏิสมัพนัธ ์ 

โดยผู้วิจัยด าเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับแนวทางการประเมิน
คณุลกัษณะความเป็นนวตักร และจากการสนทนากลุม่กบันวตัรกรชมุชน โดยแบง่ตามคณุลกัษณะ 
3 ดา้น รายละเอียด ดงันี ้

ตาราง 3  ท่ีมาองคป์ระกอบของคณุลกัษณะความเป็นวตักรชมุชน 
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คุณลักษณะด้านกระบวนการคดิและสตปัิญญา 
1 กลา้คิดกลา้ท า / / / / / / / / / 9 100 
2 คิดสรา้งสรรค ์ 

คิดนอกกรอบ 
/ / / / / / / / / 9 100 

คุณลักษณะด้านส่วนบุคคลและจติวิทยา 
3 อดทนตอ่

ปัญหาและ
อปุสรรค 

/ / / / /    / 
6 66.66 
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ตาราง 3 (ตอ่) 

คุณลักษณะด้านสังคมและการปฏสัิมพันธ ์
8 สื่อสาร  

โนม้นา้วเก่ง 
 / /  / / / /  

6 66.66 

9 ถ่ายทอด 
สง่ตอ่ความรู ้

/ / /  / / / / / 
8 88.88 

 
จากนั้น ผู้วิจัยได้ด  าเนินการยกร่างข้อค าถามตามองคป์ระกอบท่ีสังเคราะห์ได ้ส่งให้

อาจารย์ท่ีปรึกษาพิจารณาความเหมาะสม ให้ข้อเสนอแนะ และไปทดลองกับกลุ่มทดลองท่ี
ใกล้เคียงกับกลุ่มผู้เข้าร่วมวิจัย มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.953  โดยแบบประเมิน มี
รายละเอียดขอ้ค าถาม ดงันี ้
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4 มองปัญหาให้
เป็นโอกาส 

/ / / / / / / / / 
9 100 

5 พรอ้มเรียนรู ้
สูส่ิ่งใหม ่

/ / / / / / / / / 
9 100 

6 ลงมือปฏิบตัิได ้ / / / / / / / / / 9 100 
7 บริหารจดัการ

ได ้
/ / / / / /  / / 

8 88.88 
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แบบประเมินคุณลักษณะความเป็นนวัตกร 
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรชุมชน ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 
1. คุณลักษณะด้านกระบวนการคิดและสตปัิญญา      
1.1 กล้าคิด กล้าท า (กล้าคิด กล้าพูด กล้าท า)      
 1. ฉนัมกัจะเสนอแนวคดิหรือวิธีการใหม ่ๆ แมจ้ะมีความเส่ียง      
 2.. ฉันชอบลองท าอะไรท่ีไม่เหมือนใคร และไม่เคยมีใครท าใน

หมูบ่า้น/ชมุชนมาก่อน 
     

 3. เรื่องท่ีจะท าแล้วเจ๊งหรือล้มเหลว ไม่ไดท้  าให้ฉันกลัวท่ีจะเริ่มท า
อะไรใหม ่ๆ 

     

1.2 คิดสร้างสรรค ์คิดนอกกรอบ (คิดเก่ง คิดไม่เหมือนใคร)      
 4. เม่ือพบปัญหา ฉันมกัจะพยายามหาทางแกไ้ขท่ีแตกตา่งไปจากวิธี

เดมิ ๆ 
     

 5. ฉันสนกุกบัการตัง้ค  าถามว่า "ท าไมตอ้งท าแบบนี้?" หรือ "มีวิธีอ่ืนท่ี
ดีกวา่ไหม?" กบัเรื่องท่ีเขาท า ๆ กนัมา 

     

 6. ฉันชอบน าของท่ีไม่น่าจะเขา้กันได ้มาลองท าเป็นของใหม่ ๆ หรือ
วิธีท ากินใหม ่ๆ ได ้

     

2. คุณลักษณะด้านส่วนบุคคลและจิตวิทยา      
2.1 อดทนต่อปัญหาและอุปสรรค (อดทน ไม่ยอมแพ้)      
 7. ถ้าสิ่งท่ีท าอยู่มันยากล าบาก ฉันจะหาทางท าต่อจนได ้ไม่ลม้เลิก

กลางคนั 

     

 8. ถา้ท าแลว้พลาด ฉนัถือวา่เป็นครู ไมไ่ดรู้ส้กึยอมแพง้่าย ๆ      
2.2 มองปัญหาให้เป็นโอกาส (เหน็โอกาสในปัญหา)      
 9. เวลาเจอเรื่องแย่ ๆ หรือปัญหา ฉันมกัจะมองเห็นช่องทางท าอะไรดี 

ๆ หรือท าเงินจากมนัได ้

     

 10. พอเจองานยาก ๆ ท่ีทา้ทาย ฉนัจะรูส้กึต่ืนเตน้ อยากจะลองท าด ู      
2.3 พร้อมเรียนรู้สู่ส่ิงใหม่ (ชอบเรียนรู้ของใหม่)      
 11. ฉนัอยากเรียนรูเ้รื่องใหม ่ๆ หรือวิธีท าอะไรใหม ่ๆ อยูต่ลอดเวลา      
 12. ใครจะว่า จะตอิะไร ฉนัก็พรอ้มรบัฟัง เพ่ือเอามาปรบัปรุงตวัเองให้      
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คุณลักษณะความเป็นนวัตกรชุมชน ระดับความคิดเหน็ 
5 4 3 2 1 

ดีขึน้ 
2.4 ลงมือปฏิบัตไิด้ (คิดแล้วลงมือท าเลย)      
 13. ถ้าคิดจะท าอะไรแล้ว ฉันจะเริ่มท าเลย ไม่ปล่อยให้เป็นแค่

ความคดิ 

     

 14. ส าหรบัฉนั การไดล้องท าจรงิ ๆ ส าคญักวา่การนั่งคดิฝันไปเรื่อย ๆ      
2.5 บริหารจัดการได้ (จัดการทุกอย่างได้)      
 15. เวลาจะท าอะไรซกัอย่าง ฉันจะวางแผนก่อนว่าตอ้งท าอะไรบา้ง 

อนัไหนก่อน-หลงั เพ่ือใหง้านเสรจ็ทนัเวลา 
     

 16. ถึงจะมีเงินหรือมีคนช่วยนอ้ย ฉันก็รูจ้กัจดัสรรปันส่วนใหง้านเดิน
ตอ่ไปได ้

     

3. คุณลักษณะด้านสังคมและการปฏิสัมพันธ ์      
3.1 ส่ือสาร โน้มน้าวเก่ง (พูดเก่ง ชวนคนเป็น)      
 17. ฉนัสามารถเลา่เรื่องยาก ๆ ใหค้นอ่ืนฟังแลว้เขา้ใจง่าย ๆ ได ้      
 18. ฉันสามารถพดูชวนใหค้นอ่ืนเช่ือและยอมมาช่วยท าตามความคิด

ของฉนัได ้
     

3.2 ถ่ายทอด ส่งต่อความรู้ (ชอบสอน ชอบแบ่งปัน)      
 19. ถา้ฉนัรูอ้ะไรดี ๆ ฉนัก็ยินดีท่ีจะบอกตอ่หรือสอนใหค้นอ่ืนรูด้ว้ย      
 20. ฉนัสามารถสอนหรือท าใหด้เูป็นตวัอยา่ง ใหค้นอ่ืนท าตามได ้      
 

3.4.2 แบบประเมินผลงานท่ีผูว้ิจัยสรา้งขึน้ เป็นรูปแบบการประเมินโดยใชรู้บริค 3 
ระดบั ไดแ้ก่ ระดบั 1 ผ่านเกณฑ ์ระดบั 2 เกิดผลลพัธ ์และระดบั 3 ตน้แบบและขยายผลได ้โดย
ผูว้ิจยัด  าเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับแนวทางการประเมินผลงานนวตักรรม
และบูรณาการกับระดบัความพรอ้มทางสังคม (SRL) เพ่ือใหส้ามารถสะทอ้นมิติของนวัตกรรม 
ในเชิงสงัคมไดอ้ยา่งครบถว้น ซึ่งสมารถแสดงรายละเอียดไดด้งันี ้
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ตาราง 4 สงัเคราะหท่ี์มาและความเหมาะสมของเกณฑก์ารประเมินนวตักรรมชมุชน 

เกณฑก์ารประเมิน สิ่งท่ีตอ้งการวดั 
แนวคิด/ทฤษฎีท่ีเป็น

รากฐาน 
ความเหมาะสม 
กบันวตักรชมุชน 

1. การแกปั้ญหาและ
ความสอดคลอ้งกบั
บรบิทชมุชน 

ความตรงจดุ, ความ
เขา้ใจปัญหาท่ี
แทจ้รงิ, ความ
เช่ือมโยงกบัวิถีชีวิต 

• กระบวนการคดิ 
เชิงออกแบบ (Design 
Thinking)  
(Brown, 2008) 
• ทฤษฎีการ
ประกอบการ 
(Entrepreneurship 
Theory) (Drucker, 
1985; (นิตยสาร Creative 

Thailand TCDC,2560) 

ใหค้ณุคา่กบัการ
แกปั้ญหาจรงิของคน
ใน มากกวา่ 
การสรา้งความ
ตอ้งการจากภายนอก 

2. ความคดิรเิริ่ม
สรา้งสรรคแ์ละความ
เป็นของใหม่ 

ความชาญฉลาด,  
การประยกุตใ์ช,้  
การคิดนอกกรอบ, 
ความเป็นตน้ฉบบั 

• นวตักรรม (Innovation 
– Schumpeter) 
(Schumpeter, 1934) 
• เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
(Appropriate 
Technology) 
(Schumacher, 1973; 
แผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคมแหง่ชาต ิฉบบั
ท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549) 

วดัคณุคา่ความคิด
สรา้งสรรคท่ี์เหมาะสม
กบับริบท เชน่ การใช้
ภมูิปัญญา วสัดเุหลือ
ใช ้ไมไ่ดจ้  ากดัแค่
เทคโนโลยีขัน้สงู 

3. ผลกระทบและ
ประโยชนต์อ่ชมุชน 

คณุคา่ทางสงัคม, 
สิ่งแวดลอ้ม และ
เศรษฐกิจ, การ
พฒันาคณุภาพชีวิต 

• ทฤษฎีทนุทางสงัคม  
(Social Capital 
Theory) 
• กรอบการด ารงชีพท่ี 

นิยามความส าเรจ็ใน
มิต ิ
ของชมุชน ทัง้ดา้น
สขุภาพ ความสามคัคี 
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ตาราง 4 (ตอ่) 

เกณฑก์ารประเมิน  สิ่งท่ีตอ้งการวดั  
แนวคิด/ทฤษฎีท่ีเป็น
รากฐาน  

ความเหมาะสม 
กบันวตักรชมุชน  

  ยั่งยืน (Sustainable 
Livelihoods Framework) 
(Putnam, 1993); 
พระราชบญัญตัิสภาองคก์ร
ชมุชน พ.ศ. 2551) 

สิ่งแวดลอ้ม และ
วฒันธรรม ซึง่ไมไ่ดว้ดั 
แคก่ าไรทางการเงิน 

4. ความสามารถในการ
น าไปใชไ้ดจ้ริงและ
ความยั่งยืน 

การพึ่งพาตนเอง,  
ความเป็นเจา้ของโดย
ชมุชน, ความทนทาน
, การจดัการไดเ้อง 

• การพฒันาชมุชนโดยใช้
สินทรพัยเ์ป็นฐาน (ABCD) 
(Kretzmann & 
McKnight, 1993) 
• เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
(Appropriate 
Technology) 
(Schumacher, 1973; 
โครงการบ้านมั่นคง โดย 
พอช., 2546) 

เนน้พลงัและความเป็น
เจา้ของของชมุชนใน 
การดแูลรกัษา
นวตักรรมใหด้  ารงอยู่ได้
ในระยะยาวโดยไมต่อ้ง
พึ่งพาภายนอก 

5. ศกัยภาพในการ
ขยายผลและการ
ถ่ายทอด 

การเป็นตน้แบบ, การ
แบ่งปันองคค์วามรู,้ 
ศกัยภาพในการ
เติบโตทางสงัคม 

• ทฤษฎีการแพรก่ระจาย
นวตักรรม (Diffusion of 
Innovations) 
(Rogers, 2003) 
• การประกอบการเพ่ือสงัคม 
(Social Entrepreneurship) 
(Dees, 2001; 
พระราชบญัญตัิสง่เสริม
วิสาหกิจเพ่ือสงัคม  
พ.ศ. 2562 

ใหค้ณุคา่กบัจิต
วิญญาณ 
การแบ่งปัน และ 
การสรา้งผลกระทบ 
ในวงกวา้ง โดยท าให้
นวตักรรมสามารถ 
สง่ตอ่ใหช้มุชนอื่นได ้
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ตาราง 5 สงัเคราะหค์วามเช่ือมโยงระดบัความพรอ้มทางสงัคม (Social Readiness Levels: 
SRL)  

ระดับการประเมิน ภาพรวมของนวัตกรรม ระดับความพร้อมทางสังคม (SRL) 
ระดบั 1 ผ่านเกณฑ ์ ช่วงวางรากฐานและสร้างแนวคิด  SRL 1-3 ระบปัุญหา 

ทางสงัคมและพิสจูนแ์นวคิดกบัผูมี้สว่น
ไดส้ว่นเสีย 

ระดบั 2 เกิดผลลพัธ ์ ช่วงพัฒนาและพิสูจน์ในบริบทจริง  SRL 4-6 พฒันารว่มกบัชมุชนและพิสจูน์
ผลลพัธ ์
ในบรบิทจรงิ 

ระดบั 3 ตน้แบบ
และขยายผลได ้

ช่วงบูรณาการและความยั่งยืน  SRL 7-9 บรูณาการเป็นสว่นหนึ่งของ
ชมุชนและเกิดความยั่งยืน 

ตาราง 6 เกณฑก์ารประเมินผลงานนวตักรรมของนวตักรชมุชน  (Scoring Rubric) 

เกณฑก์าร
ประเมิน 

ระดับ 1 ผ่าน
เกณฑ ์(SRL 1-3) 

ระดับ 2 เกิด
ผลลัพธ ์(SRL 4-6) 

ระดับ 3 ต้นแบบ 
และขยายผลได้  

(SRL 7-9) 

คะแนน  
(1, 2, 3) 

1. การแกปั้ญหา
และความ
สอดคลอ้งกบั
บรบิท 

ระบปัุญหา ของ
ชมุชนไดช้ดัเจน 
และน าเสนอ 
"แนวคิด" การ
แกปั้ญหาท่ี
สอดคลอ้งกบั
บรบิทเบือ้งตน้ 
(SRL 1-2) 

น าแนวคดิไป 
"ทดลองใชแ้ละ
พฒันา" รว่มกบั
ชมุชน จนเกิดเป็น
นวตักรรมท่ี
แกปั้ญหาไดจ้รงิ
ส าหรบั
กลุม่เปา้หมาย 
(SRL 4-5) 

นวตักรรมถกู "บรูณา
การ" เป็นสว่นหนึ่ง
ของการแกปั้ญหาใน
ชมุชน และไดร้บัการ
ยอมรบัวา่เหมาะสม
กบัวิถีชีวิตและ
วฒันธรรมอยา่ง
แทจ้รงิ (SRL 7-9) 
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ตาราง 6 (ตอ่) 

เกณฑก์าร
ประเมิน 

ระดับ 1 ผ่าน
เกณฑ ์(SRL 1-3) 

ระดับ 2 เกิด
ผลลัพธ ์(SRL 4-6) 

ระดับ 3 ต้นแบบ 
และขยายผลได้  

(SRL 7-9) 

คะแนน  
(1, 2, 3) 

2. ความคดิรเิริ่ม
สรา้งสรรคแ์ละ
ความเป็นของใหม่ 

มี "แนวคดิตัง้ตน้" 
ท่ีแสดงถึงความ
พยายามในการ
สรา้งสรรค ์หรือ
การมองหาทาง
เลือกใหมใ่นการ
แกปั้ญหา 

น าแนวคดิมา 
"พฒันาจนเป็น
รูปธรรม" ท่ีแสดง
ความแตกตา่งและ
ดีกวา่แนวทางเดมิ
อยา่งชดัเจน 

นวตักรรมกลายเป็น 
"แนวปฏิบตัใิหม่" (New 
Best Practice) ท่ีมี
ความโดดเดน่และเป็น
ท่ียอมรบั สามารถสรา้ง
แรงบนัดาลใจใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลงได ้

 

3. ผลกระทบและ
ประโยชนต์อ่
ชมุชน 

แสดงใหเ้ห็นถึง 
"ศกัยภาพ" ท่ีจะ
สรา้งประโยชน ์
และมีขอ้มลู
สนบัสนนุความ
เป็นไปไดเ้บือ้งตน้ 

สรา้ง "ผลลพัธท่ี์
วดัผลไดจ้รงิ" ใน
กลุม่เปา้หมาย เชน่ 
ลดรายจ่าย/เพิ่ม
รายได ้หรือพฒันา
คณุภาพชีวิตได้
ตามวตัถปุระสงค ์
(SRL 5-6) 

สรา้ง "ผลกระทบท่ี
ยั่งยืนและแผข่ยายใน
วงกวา้ง" เกิดการ
เปล่ียนแปลงเชิง
โครงสรา้งหรือ
พฤตกิรรมในชมุชน
อยา่งชดัเจน (SRL 8-9) 

 

4. ความสามารถ
ในการน าไปใชไ้ด้
จรงิและความ
ยั่งยืน 

มี "แผนงานหรือ
แนวคิด" ในการใช้
วสัดทุอ้งถ่ินและมี
แผนใหช้มุชนดแูล
ตอ่ไดใ้นเบือ้งตน้ 
(SRL 3) 

นวตักรรมถกูใช้
งานและพิสจูนแ์ลว้
วา่ "ชมุชนสามารถ
ใชง้านและดแูล
รกัษาระดบัพืน้ฐาน
ได"้ โดยใช้
ทรพัยากรท่ีมีอยู่
เป็นสว่นใหญ่ 
(SRL 6) 

ชมุชนสามารถ "บรหิาร
จดัการนวตักรรมได้
ดว้ยตนเองอยา่งครบ
วงจร" ทัง้ในดา้นการ
ผลิต การใชง้าน และ
การเงิน ท าใหเ้กิดความ
ยั่งยืนไดโ้ดยไมต่อ้ง
พึ่งพาภายนอก (SRL 
8) 
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ตาราง 6 (ตอ่) 

เกณฑก์าร
ประเมิน 

ระดับ 1 ผ่าน
เกณฑ ์(SRL 1-3) 

ระดับ 2 เกิด
ผลลัพธ ์(SRL 4-6) 

ระดับ 3 ต้นแบบ 
และขยายผลได้  

(SRL 7-9) 

คะแนน  
(1, 2, 3) 

5. ศกัยภาพในการ
ขยายผลและการ
ถ่ายทอด 

มี "แนวคดิเบือ้งตน้" 
ในการบนัทกึหรือ
รวบรวมความรูจ้าก
นวตักรรม 

มีการ "จดัท าคูมื่อ
หรือส่ือ" ท่ีสามารถ
ถ่ายทอดวิธีการไป
ยงักลุม่คนท่ีสนใจ
ได ้และมีการ
ทดลองน าไปสอน
หรือบอกตอ่แลว้ 

มี "รูปแบบ/หลกัสตูรการ
ถ่ายทอดท่ีสมบรูณ"์ 
และพิสจูนแ์ลว้วา่ชมุชน
อ่ืนสามารถเรียนรูแ้ละ
น าไปปรบัใชไ้ดส้  าเรจ็ 
กลายเป็นนวตักรรม
ตน้แบบ (SRL 9) 

 

คะแนนรวม  

4. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัครัง้นี ้ซึ่งเป็นการวิจยัโดยสนุทรียแสวงหา จะอาศยัการ

เก็บขอ้มลูเชิงคณุภาพ เพ่ือพฒันานวตักรชมุชน ผูว้ิจยัจะใชก้ารเก็บขอ้มลูท่ีหลากหลายวิธีเพ่ือใหไ้ด้
ขอ้มลูท่ีครอบคลมุประเดน็ท่ีศกึษา ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

วัตถุประสงคก์ารวิจัย ผู้มีส่วนร่วม เทคนิคที่ใช้ 
เคร่ืองมือ 

ในการเก็บข้อมูล 
1. เพ่ือศกึษา 
ความเป็นไปได ้
ในการพฒันานวตักร
ชมุชนของกลุม่
ผูป้ระกอบการ 
วิสาหกิจชมุชน 

- ผูว้ิจยั 
- ผูร้ว่มวิจยั 
- ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งใน
การสรา้งและพฒันาน
วตักรในวิสาหกิจ
ชมุชน 
- งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันานวตักร
ในวิสาหกิจชมุชน 
 

- การสนทนากลุม่ 
(FGD) 
- การสมัภาษณ ์
- การสงัเกตบรบิทท่ี
เก่ียวขอ้ง 
- การสงัเคราะห์
งานวิจยั 

- แนวค าถาม
ส าหรบัการสนทนา
กลุม่ 
- แนวค าถาม 
การสมัภาษณ ์
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วัตถุประสงคก์ารวิจัย ผู้มีส่วนร่วม เทคนิคที่ใช้ 
เคร่ืองมือ 

ในการเก็บข้อมูล 
2. เพ่ือสรา้งและพฒันา 
นวตักรชมุชนของกลุม่
ผูป้ระกอบการวิสาหกิจ
ชมุชนโดยใช ้
สนุทรียแสวงหา 

- ผูว้ิจยั 
- ผูร้ว่มวิจยั 

กระบวนการ 
สนุทรียแสวงหา 4 
ขัน้ตอน  
1) Discovery 
2) Dream 
3) Design 
4) Destiny 
กระบวนการคดิ 
เชิงออกแบบ 5 
ขัน้ตอน  
1. Empathize 
2. Define 
3. Ideate 
4. Prototype 
5. Test 

- แนวค าถาม 
ตามขัน้ตอน 
สนุทรียแสวงหา 
- แนวค าถาม 
การทบทวนผลหลงั 
การปฏิบตัิ 
- แบบประเมิน
คณุลกัษณะ 
ความเป็นนวตักร 
- แบบประเมิน 
ผลงานนวตักรรม 

3. เพ่ือสงัเคราะห์
รูปแบบ 
การพฒันานวตักร
ชมุชน และระบบการ
พฒันานวตักรรม 

- ผูว้ิจยั 
- ผูร้ว่มวิจยั 

- การสะทอ้นผล
กิจกรรมท่ีประสบ
ความส าเรจ็ 
- การสรา้งตาราง 
เมทรกิซก์าร
สงัเคราะหเ์พ่ือ
พิจารณาองคค์วามรูท่ี้
รว่มกนั 

แนวค าถาม 
การสะทอ้นผล 
การปฏิบตัิ 

5. การวิเคราะหข้์อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูในการวิจยันี ้ดงันี ้
5.1 ขัน้การจดัระบบขอ้มลูซึ่งเป็นขอ้มลูท่ีรวบรวมมาจากภาคสนาม ผูว้ิจยัจะน าขอ้มลูท่ีได้

จากการสมัภาษณแ์ละการสงัเกตมาด าเนินการ โดยเริ่มจากการน าบนัทึกเสียงมาถอดเทปเพ่ือให้
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ง่ายต่อการวิเคราะห์ จากนั้นจึงแปลความหมายข้อมูลจากบันทึกภาคสนามเพ่ือให้เนื ้อหา 
มีความต่อเน่ืองและอ่านเข้าใจง่าย. หลังจากนั้น ผู้วิจัยจะอ่านทบทวนข้อมูลทั้งหมดเพ่ือท า  
ความเข้าใจ โดยกระบวนการจัดระเบียบขอ้มูลนีจ้ะด าเนินการควบคู่ไปกับการเก็บข้อมูลในแต่  
ละครัง้อยา่งสม ่าเสมอ 

5.2 ขัน้การใหร้หสัขอ้มลู และการแสดงขอ้มลู หลงัจากท่ีผูว้ิจยัไดอ้่านขอ้มลูท่ีจดัระเบียบ
ไวอ้ยา่งละเอียดแลว้ ผูว้ิจยัจะเริ่มขัน้ตอนการใหร้หสัขอ้มลูโดยการคดัเลือกขอ้ความท่ีมีความหมาย
และสอดคล้องกับประเด็นค าถามการวิจัย จากนั้นจะก าหนดรหัส (Code) เพ่ือเป็นตัวแทน
ความหมายของขอ้ความในกลุ่มนั้น ๆ ในขัน้การแสดงขอ้มูล ผูว้ิจยัจะน าขอ้ความท่ีใหร้หสัแลว้มา
จดักลุ่ม, สรา้งความเช่ือมโยง และวิเคราะหห์าความสมัพนัธร์ว่มกนั เพ่ือสงัเคราะหใ์หเ้ป็นประเด็น
หลกัส าหรบัการวิเคราะหต์อ่ไป 

5.3 ขัน้การหาขอ้สรุป การแปลความ และการยืนยนั หลังจากท่ีไดล้งรหัสและจัดแสดง
ข้อมูลเรียบรอ้ยแล้ว ผู้วิจัยจะน าข้อมูลท่ีเข้ารหัสทั้งหมดมาวิเคราะห์ กระบวนการวิเคราะห์นี ้ 
จะด าเนินไปพรอ้มกับการแปลความหมายและสังเคราะหข์้อมูลอย่างต่อเน่ือง โดยมีเป้าหมาย 
เพ่ือสรา้งขอ้สรุปเชิงแนวคดิท่ีครอบคลมุผลการศกึษาทัง้หมด 

5.4 การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมู ล  โดยการตรวจสอบข้อมูลสาม เส้า  
เป็นการตรวจสอบความถกูตอ้งเช่ือถือไดข้องขอ้มลูในประเด็นตา่ง ๆ ดงันี ้

5.4.1 ผูว้ิจัยไดใ้ชเ้ทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีหลากหลายวิธี เพ่ือความถูกตอ้ง 
ของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการถอดบทเรียน การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการสังเกต การใช้
วิธีการท่ีแตกต่างกันนีมี้วตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งตรงประเด็น และเพ่ือใหส้ามารถน า
ขอ้มลูจากแตล่ะวิธีมาตรวจสอบยืนยนัซึ่งกนัและกนัได ้

5.4.2 แหล่งของขอ้มูลมากกว่าหนึ่งแหล่ง ผู้วิจัยจะท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
แหล่งขอ้มูลมากกว่าหนึ่งแหล่ง ไดแ้ก่ เก็บขอ้มูลจากหลายกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล เก็บขอ้มูลจากแหล่ง
สถานท่ีท่ีแตกตา่งกนั 

5.4.3 การสะทอ้นขอ้มูลกลบัไปยงัผูใ้หข้อ้มูล ในระหว่างการเก็บขอ้มูลทัง้ในรูปแบบ
การสมัภาษณแ์ละการสนทนากลุ่ม ผูว้ิจัยจะตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลโดยใชว้ิธีสะทอ้น
ข้อมูลกลับไปยังผู้ให้ข้อมูล เทคนิคนี ้ คือ การหยุดการสนทนาเป็นระยะเพ่ือทบทวนและสรุป
ค าตอบ แล้วสอบถามผู้ให้ข้อมูลว่าความเข้าใจของผู้วิจัยนั้นถูกต้องและตรงกับสิ่งท่ีพวกเขา
ตอ้งการจะส่ือสารหรือไม่ หากพบความเข้าใจท่ีไม่ตรงกัน จะมีการท าความเข้าใจร่วมกันใหม่
ในทนัที ซึ่งกระบวนการนีช้ว่ยเพิ่มความนา่เช่ือถือของขอ้มลูท่ีรวบรวมได ้



  80 

5.5 กระบวนการวิจัยนี ้ได้รับการตรวจสอบโดยผู้เช่ียวชาญในสองส่วนหลัก ในส่วน 
ของการด าเนินการวิจยัโดยรวม มีอาจารยท่ี์ปรึกษาปริญญานิพนธเ์ป็นผูต้รวจสอบความถูกตอ้ง 
ขณะท่ีเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยได้รับการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรูค้วามสามารถ 
ในเนือ้หาท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 

6. การพทัิกษสิ์ทธิ์ผู้ให้ข้อมูล 
งานวิจัยนีผู้้วิจัยได้ท าการขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์จากสถาบันยุทธศาสตรท์าง

ปัญญาและวิจัยของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โครงการวิจัยเลขท่ี SWUEC-G 355/2565E 
โดยตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการเคารพสิทธิและความปลอดภยัของแหลง่ขอ้มลูรวมถึงความ
ถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือของข้อมูลเพ่ือรกัษาจรรยาบรรณในการท าวิจัยอย่างเคร่งครดั  โดย
ก่อนท่ีผูว้ิจยัจะด าเนินการเก็บขอ้มูลและในการด าเนินการเก็บขอ้มลู ผูว้ิจยัจะมีหนงัสือยินยอมใน
การใหข้อ้มูลของผูใ้หข้อ้มูลทุกครัง้ เพ่ือเป็นการพิทกัษ์สิทธิของผูใ้หข้อ้มูลใหม้ากท่ีสุด โดยในการ
วิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัจะไม่ใส่ช่ือของผูใ้หข้อ้มลูปรากฏในส่วนของการวิเคราะหข์อ้มลู โดยจะเป็นการใช้
นามสมมุติทัง้หมด และทกุครัง้ในการขอสมัภาษณผ์ูว้ิจยัจะขออนญุาตในการบนัทึกเสียงก่อนเริ่ม
สมัภาษณ ์รวมทัง้ชีแ้จงใหท้ราบถึงความเป็นอิสระของผูใ้หข้อ้มูลหากมีความอึดอดัหรือไม่สะดวก
ใจ สามารถหยดุไดท้กุเม่ือและผูว้ิจยัใหค้วามส าคญัและเครง่ครดัท่ีจะปฏิบตัติามความพงึพอใจของ
ผูใ้หข้อ้มูลเป็นหลัก และการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มูล ผูว้ิจยัด  าเนินการเก็บขอ้มูลท่ีไดจ้าก
การสมัภาษณห์รือขอ้มูลทัง้หมดของโครงการวิจยัไวใ้นท่ีปลอดภัย นอกจากนีผู้ว้ิจยัยงัเปิดโอกาส
ใหก้บัผูใ้หข้อ้มลูซกัถามถึงขอ้สงสยัเพ่ือความกระจ่างและมีเวลาในการคิดทบทวนก่อนตดัสินใจให้
ค  าตอบ 
 
 

  



  81 

บทที ่4  
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการพัฒนานวัตกร และระบบการสร้าง
นวตักรรมของกลุม่วิสาหกิจชมุชน อ าเภอปากพลี จงัหวดันครนายก: การวิจยัแบบสนุทรียแสวงหานี ้
ผูว้ิจยัน าเสนอตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยั ดงันี ้1) เพ่ือท าความเขา้ใจสถานการณค์วามเป็นไปได้
ในการพฒันานวตักรชมุชนของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชน 2) เพ่ือสรา้งและพฒันานวตักร
ชมุชนของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชนโดยใชส้นุทรียแสวงหา และ 3) เพ่ือสงัเคราะหรู์ปแบบ
การพัฒนานวัตกรและระบบการสรา้งนวัตกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยแบ่งการน าเสนอ
ออกเป็น 4 สว่น ดงันี ้

สว่นท่ี 1 บรบิทของพืน้ท่ี 
1.1 พืน้ฐานของผูแ้ทนกลุม่วิสาหกิจชมุชนท่ีรว่มสะทอ้นบรบิท 
1.2 บรบิทพืน้ท่ี ต  าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี จงัหวดันครนายก 
1.3 สภาพปัจจบุนั และปัญหา อุปสรรค ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและผูป้ระกอบการ

วิสาหกิจชมุชน  
ส่วนท่ี 2 ผลการศึกษาสถานการณ์ความเป็นไปไดใ้นการพัฒนานวตักรชุมชนของกลุ่ม

ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชน  
2.1 ขอ้มลูพืน้ฐานของผูร้ว่มวิจยั 
2.2 ความตอ้งการในการพฒันานวตักรชมุชนของกลุม่ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชน 
2.3 ความเป็นไปไดใ้นการใชส้นุทรียแสวงหาในการการพฒันานวตักรชมุชน 

ส่วนท่ี 3 ผลการสรา้งและพฒันานวัตกรชมุชนของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชนโดย
ใชส้นุทรียแสวงหา 

3.1 ผลการใชส้นุทรียแสวงหาในการพฒันานวตักรชมุชน 
3.2 ผลการสรา้งและพฒันานวตักรชมุชนของกลุม่ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชน 

ส่วนท่ี 4 รูปแบบการพฒันานวตักรและระบบการสรา้งนวตักรรมของกลุ่มวิสาหกิจชมุชน 
ประกอบดว้ย 

3.1 ผลการวิเคราะหก์ระบวนการพฒันานวตักรชมุชน 

3.2 ผลการสังเคราะหรู์ปแบบการพัฒนานวัตกรและระบบการสรา้งนวัตกรรม  ของ
กลุม่วิสาหกิจชมุชน 

รายละเอียดการน าเสนอแตล่ะสว่น ดงัตอ่ไปนี ้
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ส่วนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ร่วมวิจัย และบริบทของพืน้ที ่
1.1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้แทนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทีร่่วมสะท้อนบริบท 
การศกึษาครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้กึษาบริบทของพืน้ท่ี และสภาพปัจจบุนัของกลุ่มวิสาหกิจชมุชน

และผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชน จากผูแ้ทนวิสาหกิจชมุชน และกลุ่มผูป้ระกอบการ กลุ่มอาชีพใน
ชมุชน จาก 9 หมู่บา้น ประกอบดว้ย หมู่ท่ี 1 บา้นคลองคลา้ หมู่ท่ี 2 บา้นโคกกระชาย หมู่ท่ี 3 บา้น
หนองหัวลิงใน หมู่ท่ี 4 บา้นเนินหินแร่ หมู่ท่ี 5 บา้นหนองแสง หมู่ท่ี 6 บา้นสันป่าตัง้ หมู่ท่ี 7 บา้น
หนองหัวลิงนอก หมู่ท่ี 8 บ้านบุ่งเข้ และหมู่ ท่ี 9 บ้านเหล่าเดิ่น โดยมีผู้ร่วมสะท้อนบริบทและ
สถานการณปั์จจุบนั จ านวน 25 คน ซึ่งผูใ้หข้อ้มูลประกอบดว้ย วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียห์นอง
แสง  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเนินหินแร่กา้วใหม่รวมพลัง วิสาหกิจชุมชนพืชเศรษฐกิจพืช
สมุนไพรเมืองนายก วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูจ้ัดท าแปลงขยายพันธ์บา้นหนองหัวลิง วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
ส่งเสริมศูนยพ์ันธข์า้วชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพสหกรณ์ท าขนมบุ่งเข ้วิสาหกิจชุมชนสวนทองมล 
และวิสาหกิจชุมชนสงัวาลยฟ์ารม์ม่ิง โดยผลิตภณัฑข์องวิสาหกิจชมุชน เช่น ขา้วอินทรีย ์ผกัปลอดสารพิษ 

พนัธพื์ชเศรษฐกิจ ขนมเป๊ียะ คกุกี ้ขนมอบ ไข่ไก่ น า้ผึง้ ปุ๋ ยอินทรียไ์สเ้ดือน สบู่  รายละเอียดดงัตาราง 7 

ตาราง 7 ขอ้มลูพืน้ฐานของผูแ้ทนกลุม่วิสาหกิจชมุชนท่ีรว่มสะทอ้นบริบท 

ล าดับ กลุ่ม นามสมมต ิ เพศ อายุ กลุ่มวิสาหกจิ ผลิตภัณฑ/์
ผลผลิต 

1 1 นวตักรชมุชน 1 
(หมู ่2) 

ชาย 70 วิสาหกิจชมุชนเกษตร
อินทรียห์นองแสง 

ขา้วอินทรีย ์

2 1 นวตักรชมุชน 2 
(หมู ่2) 

หญิง 69 วิสาหกิจชมุชนเกษตร
อินทรียห์นองแสง 

ขา้วอินทรีย ์

3 1 นวตักรชมุชน 3 
(หมู ่5) 

หญิง 50 วิสาหกิจชมุชนเกษตร
อินทรียห์นองแสง 

ขา้วอินทรีย ์

4 1 นวตักรชมุชน 4 
(หมู ่4) 

หญิง 70 วิสาหกิจชมุชนกลุม่
แมบ่า้นเกษตรกรเนิน
หินแรก่า้วใหมร่วมพลงั 

ขา้วอินทรีย ์ 
ผกัปลอดสาร 

5 1 นวตักรชมุชน 5 
(หมู ่4) 

หญิง 59 วิสาหกิจชมุชนกลุม่
แมบ่า้นเกษตรกรเนิน
หินแรก่า้วใหมร่วมพลงั 

ขา้วอินทรีย ์ 
ผกัปลอดสาร 
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ตาราง 7 (ตอ่) 

ล าดับ กลุ่ม นาม
สมมต ิ

เพศ อายุ กลุ่มวิสาหกจิ ผลิตภัณฑ/์
ผลผลิต 

6 1 นวตักร
ชมุชน 6 
(หมู ่4) 

หญิง 56 วิสาหกิจชมุชนกลุม่แมบ่า้นเกษตรกร
เนินหินแรก่า้วใหมร่วมพลงั 

ขา้วอินทรีย ์ 
ผกัปลอดสาร 

7 1 นวตักร
ชมุชน 7 
(หมู ่7) 

หญิง 58 วิสาหกิจชมุชนพืชเศรษฐกิจพืชสมนุไพร
เมืองนายก 

ขา้วอินทรีย ์
มะปรางหวาน 
มะยงชิด  
กระชายขาว 

8 1 นวตักร
ชมุชน 8 
(หมู ่6) 

หญิง  40 วิสาหกิจชมุชนพืชเศรษฐกิจพืชสมนุไพร
เมืองนายก 

ขา้วอินทรีย ์
มะปรางหวาน 
มะยงชิด  
กระชายขาว 

9 2 นวตักร
ชมุชน 9 
(หมู ่3) 

หญิง 54 วิสาหกิจชมุชนกลุม่ 
ผูจ้ดัท าแปลงขยายพนัธบ์า้นหนองหวัลิง 

พนัธข์า้ว พนัธ์
ผกั  
พนัธพื์ช
เศรษฐกิจ 

10 2 นวตักร
ชมุชน 10 
(หมู ่3) 

หญิง 62 วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผูจ้ดัท าแปลงขยาย
พนัธบ์า้นหนองหวัลิง 

พนัธข์า้ว พนัธ์
ผกั  
พนัธพื์ช
เศรษฐกิจ 

11 2 นวตักร
ชมุชน 11 
(หมู ่3) 

หญิง 55 วิสาหกิจชมุชนกลุม่ผูจ้ดัท าแปลงขยาย
พนัธบ์า้นหนองหวัลิง 

พนัธข์า้ว พนัธ์
ผกั  
พนัธพื์ช
เศรษฐกิจ 

12 2 นวตักร
ชมุชน 12 
(หมู ่4) 

หญิง 62 วิสาหกิจชมุชนกลุม่สง่เสริมศนูยพ์นัธ์
ขา้วชมุชน 

ขา้วหอมมะลิ 
105 
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ตาราง 7 (ตอ่) 

ล าดับ กลุ่ม นามสมมต ิ เพศ อายุ กลุ่มวิสาหกจิ ผลิตภัณฑ/์
ผลผลิต 

13 2 นวตักรชมุชน 13 
(หมู ่4) 

ชาย 63 วิสาหกิจชมุชนกลุม่สง่เสริม
ศนูยพ์นัธข์า้วชมุชน  

ขา้วหอมมะลิ 
105 

14 2 นวตักรชมุชน 14 
(หมู ่4) 

หญิง 46 วิสาหกิจชมุชนกลุม่สง่เสริม
ศนูยพ์นัธข์า้วชมุชน  

ขา้วหอมมะลิ 
105 

15 3 นวตักรชมุชน 15 
(หมู ่8) 

หญิง 57 วิสาหกิจชมุชนกลุม่
อาชีพสหกรณท์ าขนม
บุ่งเข ้

ขนมเป๊ียะ คกุกี ้
ขนมอบ 

16 3 นวตักรชมุชน 16 
(หมู ่8) 

หญิง 61 วิสาหกิจชมุชนกลุม่
อาชีพสหกรณท์ าขนม
บุ่งเข ้

ขนมเป๊ียะ คกุกี ้
ขนมอบ 

17 3 นวตักรชมุชน 17 
(หมู ่8) 

ชาย 48 วิสาหกิจชมุชนกลุม่
อาชีพสหกรณท์ าขนม
บุ่งเข ้

ขนมเป๊ียะ คกุกี ้
ขนมอบ 

18 3 นวตักรชมุชน 18 
(หมู ่3) 

ชาย 52 วิสาหกิจชมุชน 
สวนทองมล 

ผกัปลอดสาร ไข่ไก่ 
น า้ผึง้ ปุ๋ ยอินทรีย์
ไสเ้ดือน สบู ่

19 3 นวตักรชมุชน 19 
(หมู ่3) 

หญิง 57 วิสาหกิจชมุชน 
สวนทองมล 

ผกัปลอดสาร ไข่ไก่ 
น า้ผึง้ ปุ๋ ยอินทรีย์
ไสเ้ดือน สบู ่

20 3 นวตักรชมุชน 20 
(หมู ่1) 

หญิง  54 วิสาหกิจชมุชน 
สวนทองมล 

ผกัปลอดสาร ไข่ไก่ 
น า้ผึง้ ปุ๋ ยอินทรีย์
ไสเ้ดือน สบู ่

21 3 นวตักรชมุชน 21 
(หมู ่3) 

หญิง 58 วิสาหกิจชมุชน 
สวนทองมล 

ผกัปลอดสาร ไข่ไก่ 
น า้ผึง้ ปุ๋ ยอินทรีย์
ไสเ้ดือน สบู ่
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ตาราง 7 (ตอ่) 

ล าดับ กลุ่ม นามสมมต ิ เพศ อายุ กลุ่มวิสาหกจิ ผลิตภัณฑ/์
ผลผลิต 

22 3 นวตักรชมุชน 22 
(หมู ่3) 

ชาย 63 วิสาหกิจชมุชน 
สวนทองมล 

ผกัปลอดสาร ไข่ไก่ 
น า้ผึง้ ปุ๋ ยอินทรีย์
ไสเ้ดือน สบู ่

23 3 นวตักรชมุชน 23 
(หมู ่9) 

ชาย 58 วิสาหกิจชมุชนสงัวาลย์
ฟารม์ม่ิง 

ปุ๋ ยอินทรียไ์สเ้ดือน  

24 3 นวตักรชมุชน 24 
(หมู ่9) 

หญิง 56 วิสาหกิจชมุชนสงัวาลย์
ฟารม์ม่ิง 

ปุ๋ ยอินทรียไ์สเ้ดือน  

25 3 นวตักรชมุชน 25 
(หมู ่9) 

หญิง 58 วิสาหกิจชมุชนสงัวาลย์
ฟารม์ม่ิง 

ปุ๋ ยอินทรียไ์สเ้ดือน  

 
1.2 บริบทพืน้ที ่ต าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี จังหวัดนครนาย 
พืน้ท่ีในการด าเนินการวิจยัครัง้นี ้คือ ต าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี จงัหวดันครนายก 

ท าการศึกษากับสมาชิกกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชน การน าเสนอบริบทพืน้ท่ีและผูร้่วมวิจยั 
ผูว้ิจยัไดน้  าเสนอใหเ้ห็นพืน้ท่ีด  าเนินการในต าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี จงัหวดันครนายก ซึ่งเป็น
พืน้ท่ีท่ีมีคณุสมบตัติามเกณฑก์ารคดัเลือกผูร้ว่มวิจยั และสมาชิกกลุม่ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชน
ท่ีมีความพรอ้มในการพัฒนานวัตกร ซึ่งบริบทของพืน้ท่ีด  าเนินการวิจัยนีส้ะท้อนให้เห็นถึงการ
ก่อเกิดนวตักรชมุชนท่ีเหมาะสมกบัพืน้ท่ีและสภาพสงัคมปัจจบุนั โดยรายละเอียดดงันี ้
ต  าบลหนองแสง เป็นต าบลท่ีมีชาวไทยพวนอพยพเขา้มาตัง้ถ่ินฐานอยู่ไม่ต  ่ากว่า 160 ปี ซึ่งตรงกับ
รชัสมยัพระบาทสมเดจ็พระนั่งเกลา้เจา้อยูห่วั แตเ่ดิมเป็นป่าดงดบิ มีแหล่งน า้ท่ีอดุมสมบรูณ ์ในฤดู
ฝน มีฝนตกมากน า้หลากจึงมีชาวไทยพวนกลุ่มหนึ่งอพยพไปตัง้บา้นเรือนอยู่บนท่ีสงู บรเิวณท่ีมีไม้
เนือ้แข็งขึน้อยู่หนาแน่น ซึ่งเรียกว่า ตน้แสงหรือตน้ชุมแสง และตัง้ช่ือหมู่บา้นว่า “บา้นหนองแสง” 
ต่อมาตัง้เป็นต าบล “หนองแสง” ซึ่งใชเ้รียกมาจนถึงปัจจุบนั ประกอบดว้ย 9 หมู่บา้น ไดแ้ก่ บา้น
คลองคลา้ บา้นโคกกระชาย บา้นหนองหวัลิงใน บา้นเนินหินแร ่บา้นหนองแสง บา้นสนัป่าตัง้ บา้น
หนองหวัลิงนอก บา้นบุง่เข ้และบา้นเหลา่เดิ่น  

ต  าบลหนองแสง มีเนือ้ท่ีประมาณ 30 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 18,750 ไร่ เป็น
ต าบลอยู่ในเขตอ าเภอปากพลี จงัหวดันครนายก มีฐานะเป็นองคก์ารบริหารส่วนต าบล (อบต.) ชัน้
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ท่ี 5 อยู่ทางทิศเหนือของอ าเภอปากพลี ระยะทางห่างจากอ าเภอปากพลีประมาณ 7 กิโลเมตร โดย
มีสภาพพืน้ท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีราบลุ่มสลับดอน ฤดูฝนมีน า้ไหลบ่า แต่ฤดูแลง้จะขาดน า้ในการท า
การเกษตร อาชีพหลกัประกอบการเกษตร อาชีพหลกั ท านา ท าสวน อาชีพเสริม รบัจา้งทั่วไป ถัก
ไมก้วาด เป็นตน้ มีประชากรทัง้สิน้ 3,307 คน จ านวน 1,148 ครวัเรือน มีความหนาแน่นเฉล่ีย 110 
คน/ตารางกิโลเมตร มีอาณาเขต ติดต่อกับเขาใหญ่ อ าเภอปากพลี จังหวัดนครนายก ทิศเหนือ
ตดิตอ่กบัต าบลเกาะหวาย ต าบลโคกกรวด อ าเภอปากพลี จงัหวดันครนายก ทิศใต ้ติดตอ่กบัต าบล
นาหินลาด ต าบลโคกกรวด อ าเภอปากพลี จังหวัดนครนายก ทิศตะวันออกติดต่อกับ ต าบลศรี
นาวา อ าเภอเมือง จงัหวดันครนายก 

นอกจากนี ้แตล่ะหมูบ่า้นมีจดุเดน่และเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัท่ีสะทอ้นถึงวิถีชีวิต วฒันธรรม 
และภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน ดงันี ้

1. บ้านคลองคล้า (หมู่ที ่1) 
เป็นชมุชนท่ีมีการดแูลสุขภาพของผูส้งูอายอุย่างทั่วถึง โดยมีการจดัตัง้กลุ่มดแูลผูส้งูอายุ

และกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพท่ีเข้มแข็ง มีจุดเด่นด้านวิสาหกิจชุมชนท่ีน่าสนใจหลายประการ 
โดยเฉพาะการพัฒนาเป็นชุมชนท่องเท่ียว OTOP นวตัวิถี ซึ่งเนน้การอนุรกัษ์วฒันธรรมไทยพวน
และการสง่เสรมิเศรษฐกิจชมุชนผา่นกิจกรรมและผลิตภณัฑท์อ้งถ่ิน การรวมกลุม่ของชมุชน เชน่  

สวนเกษตรวันทนาฟารม์ เป็นวิสาหกิจชมุชนท่ีเนน้การเกษตรแบบผสมผสานและยั่งยืน 
โดยใชแ้นวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการพืน้ท่ีเกษตรกรรม ส่งเสริมการปลูกพืชผัก
ปลอดสารพิษ และเป็นแหลง่เรียนรูส้  าหรบัผูท่ี้สนใจดา้นเกษตรกรรม 

ศูนย์เรียนรู้ชุมชนด้านส่ิงแวดล้อม เป็นศูนยก์ลางการเรียนรูท่ี้มุ่งเน้นการอนุรักษ์
สิ่งแวดลอ้มและการพฒันาท่ียั่งยืนของชุมชน โดยมีการจดักิจกรรมและอบรมเก่ียวกับการจดัการ
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือเสรมิสรา้งความรูแ้ละจิตส านกึใหก้บัประชาชนในพืน้ท่ี  

นอกจากนี้ บ้านคลองคล้ายังมีการส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม โดย การ
น าเสนอวิถีชีวิตไทยพวนผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การฟ้อนร  า การท าอาหารพืน้บา้น และการจัด
แสดงผลิตภณัฑ ์OTOP ซึ่งชว่ยสรา้งรายไดแ้ละความภาคภมูิใจใหก้บัชมุชน 

2. บ้านโคกกระชาย (หมู่ที ่2) 
มีการส่งเสริมอาชีพดา้นเกษตรกรรมและการแปรรูปผลิตภัณฑท์างการเกษตร เพ่ือเพิ่ม

มูลค่าและสรา้งรายได้ให้กับชุมชน บ้านโคกกระชาย หมู่ท่ี 2 ต  าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี 
จงัหวดันครนายก มีจดุเดน่ดา้นวิสาหกิจชมุชนท่ีน่าสนใจหลายประการ โดยเฉพาะการพฒันาเป็น
ชุมชนท่องเท่ียว OTOP นวตัวิถี ซึ่งเนน้การอนุรกัษ์วฒันธรรมไทยพวนและการส่งเสริมเศรษฐกิจ
ชมุชนผา่นกิจกรรมและผลิตภณัฑท์อ้งถ่ิน การรวมกลุม่ของชมุชน เชน่ 
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กลุ่มเกษตรอินทรีย ์ชุมชนบา้นโคกกระชายไดร้บัการส่งเสริมใหเ้ป็น "หมู่บา้นอินทรีย"์ 
โดยมีการรวมกลุ่มเกษตรกรเพ่ือผลิตข้าว ผัก และผลไม้ปลอดภัย/อินทรีย์ ซึ่งเป็นการพัฒนา
ผลิตภณัฑใ์นชมุชนทอ่งเท่ียว OTOP นวตัวิถี ใหมี้คณุภาพและมาตรฐานท่ีสงูขึน้ 

กลุ่มสตรีบ้านโคกกระชาย กลุ่มสตรีในชมุชนมีบทบาทส าคญัในการพฒันาผลิตภัณฑ์
ทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะการแปรรูปอาหารจากวตัถดุิบในทอ้งถ่ิน เช่น การแปรรูปอาหารจากปลาและกุง้ 
ซึ่งเป็นการสรา้งรายไดแ้ละสง่เสรมิเศรษฐกิจในชมุชน  

กลุ่มผลิตภัณฑสุ์ขภาพและความงาม ชมุชนมีการพฒันาผลิตภณัฑส์ขุภาพและความ
งามจากสมุนไพรท้องถ่ิน เช่น การผลิตสบู่ แชมพู และผลิตภัณฑ์ดูแลผิวพรรณ ซึ่งเป็นการใช้
ทรพัยากรธรรมชาตใินพืน้ท่ีอยา่งยั่งยืน 

นอกจากนี ้บา้นโคกกระชายยงัมีการส่งเสรมิการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม โดยการน าเสนอ
วิถีชีวิตไทยพวนผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การฟ้อนร  า การท าอาหารพื ้นบ้าน และการจัดแสดง
ผลิตภณัฑ ์OTOP ซึ่งชว่ยสรา้งรายไดแ้ละความภาคภมูิใจใหก้บัชมุชน 

3. บ้านหนองหัวลิงใน (หมู่ที ่3) 
ชมุชนมีการอนรุกัษ์ประเพณีทอ้งถ่ินและมีการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมอย่างสม ่าเสมอ 

เพ่ือสืบสานและเผยแพรใ่หก้บัคนรุน่ใหม่ เป็นชมุชนไทยพวนท่ีมีเอกลกัษณโ์ดดเดน่ดา้นวฒันธรรม
และวิถีชีวิตแบบพอเพียง โดยมีจดุเดน่ดา้นวิสาหกิจชมุชน การรวมกลุม่ของชมุชน เชน่ 

วิสาหกิจชุมชนสวนทองมล เป็นศนูยก์ลางการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนของบา้นหนอง
หวัลิงใน โดยมุง่เนน้การผลิตและแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากวตัถดุบิในทอ้งถ่ิน เชน่ การท าบะหม่ีหมแูดง 
การจดักิจกรรม “มากินขา้วน ากันเดอ้” ซึ่งเป็นการน าเสนออาหารพืน้บา้นไทยพวนและวฒันธรรม
การกินแบบดัง้เดมิ เพ่ือสง่เสรมิการทอ่งเท่ียวเชิงวฒันธรรมและสรา้งรายไดใ้หก้บัชมุชน 

ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี บ้านหนองหัวลิงในได้รับการพัฒนาเป็นชุมชน
ท่องเท่ียว OTOP นวตัวิถี โดยมีการน าเสนอวิถีชีวิตและวฒันธรรมไทยพวน เช่น การฟ้อนร  า การ
ท าอาหารพืน้บา้น และการจดัแสดงผลิตภณัฑ ์OTOP เพ่ือดงึดดูนกัท่องเท่ียวและสรา้งรายไดใ้หก้บั
ชมุชน 

4. บ้านเนินหนิแร่ (หมู่ที ่4) 
เป็นชุมชนท่องเท่ียว OTOP นวัตวิถี ท่ีมีการส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและ

ธรรมชาติ มีผลิตภัณฑ์ท้องถ่ินท่ีหลากหลาย เป็นชุมชนท่ีมีจุดเด่นดา้นวิสาหกิจชุมชนและการ
ท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม โดยเฉพาะการเป็นชุมชนท่องเท่ียว OTOP นวัตวิถี ซึ่งเน้นการอนุรกัษ์
วัฒนธรรมไทยพวนและการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนผ่านกิจกรรมและผลิตภัณฑ์ท้องถ่ิน การ
รวมกลุม่ของชมุชน เชน่ 



  88 

กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารพื้นบ้าน ชุมชนมีการผลิตและจ าหน่ายอาหารพืน้บา้นท่ีเป็น
เอกลักษณ์ เช่น ขนมคาบหมู ซึ่งเป็นขนมพืน้เมืองของชาวไทยพวน การผลิตอาหารเหล่านีไ้ม่
เพียงแตร่กัษาวฒันธรรมดัง้เดมิ แตย่งัสรา้งรายไดใ้หก้บัชมุชน 

กลุ่มหัตถกรรมและงานฝีมือ ชาวบา้นมีการผลิตหัตถกรรมและงานฝีมือท่ีสะทอ้นถึง
วฒันธรรมไทยพวน เชน่ การทอผา้ การท าเครื่องจกัสาน ซึ่งเป็นการใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชนแ์ละ
สรา้งรายไดเ้สรมิ 

กลุ่มการท่องเที่ยวชุมชน บา้นเนินหินแร่ไดร้บัการพัฒนาเป็นชุมชนท่องเท่ียว OTOP 
นวตัวิถี โดยมีการน าเสนอวิถีชีวิตและวฒันธรรมไทยพวน เช่น การฟ้อนร  า การท าอาหารพืน้บา้น 
และการจดัแสดงผลิตภณัฑ ์OTOP เพ่ือดงึดดูนกัทอ่งเท่ียวและสรา้งรายไดใ้หก้บัชมุชน 

5. บ้านหนองแสง (หมู่ที ่5) 
เป็นชุมชนท่ีมีประวตัิศาสตรย์าวนาน มีการอนุรกัษ์วฒันธรรมและประเพณีทอ้งถ่ิน เช่น 

การฟ้อนไทพวน และขนมคาบหม ูการรวมกลุม่ของชมุชน เชน่ 
วิสาหกิจชุมชนโรงสีข้าวบ้านหนองแสง วิสาหกิจชุมชนโรงสีขา้วบา้นหนองแสงเป็น

กลุ่มท่ีด  าเนินการผลิตและจ าหน่ายขา้วอินทรียห์ลากหลายชนิด เช่น ขา้วหอมมะลิ ขา้วมะลิแดง 
และขา้วไรซเ์บอรี่ ภายใตแ้บรนด ์“ป่าสมบูรณ์” ซึ่งไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน Organic Thailand 
และ GAP (Good Agricultural Practices) โดยนอกจากขา้วแลว้ ยงัมีการจ าหน่ายดินเพาะปลูกท่ี
มีคณุภาพสงูอีกดว้ย 

ผลิตภัณฑ์ชุมชนและของใช้ในครัวเรือน ชุมชนบ้านหนองแสงยังมีการผลิตและ
จ าหน่ายผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ ท่ีสะทอ้นถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เช่น พริกคั่วป่น พริกผดัน า้มนั น า้พริกเผา 
น า้พริกนรก ขา้วกลอ้งงอก น า้นมขา้วกลอ้ง ตะกรา้สาน และไมก้วาดทางมะพรา้ว ซึ่งเป็นสินคา้ท่ี
ไดร้บัความนิยมและชว่ยสรา้งรายไดใ้หก้บัชมุชน 

ศูนยเ์รียนรู้ชุมชนด้านส่ิงแวดล้อม บา้นหนองแสงมีศนูยเ์รียนรูช้มุชนดา้นสิ่งแวดลอ้มท่ี
เนน้การพัฒนาเกษตรกรรายย่อย โดยใชโ้มเดล VRIO (Value, Rarity, Imitability, Organization) 
เพ่ือวิเคราะหแ์ละพฒันาพืน้ท่ีและแรงงานในชุมชน โดยมีโครงการตน้แบบเช่น “สวนปาน_หมู” ท่ี
มุง่เนน้การสรา้งแหลง่อาหารเพ่ือดแูลสขุภาพตนเองและแบง่ปันใหก้บัคนในชมุชน 

6. บ้านสันป่าตั้ง (หมู่ที ่6) 
ชมุชนมีการสง่เสรมิการศกึษาและการเรียนรูต้ลอดชีวิต โดยมีศนูยก์ารเรียนรูแ้ละกิจกรรม

ส าหรับผู้สูงอายุ เป็นชุมชนท่ีมีจุดเด่นด้านวิสาหกิจชุมชนและการพัฒนาเกษตรกรรมท่ี
น่าสนใจ โดยเฉพาะในดา้นการผลิตพันธุข์า้วและการส่งเสริมการเกษตรยั่งยืน การรวมกลุ่มของ
ชมุชน เชน่  
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วิสาหกิจชุมชนผลิตพันธุข้์าวชุมชนบ้านสันป่าตั้ง กลุ่มวิสาหกิจชมุชนผลิตพนัธุข์า้ว
ชุมชนบ้านสันป่าตั้ง ตั้งอยู่ท่ี 120 หมู่ 6 ต  าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี จังหวัดนครนายก มี
วตัถปุระสงคใ์นการผลิตและจ าหน่ายพนัธุข์า้วคณุภาพดีใหก้บัเกษตรกรในพืน้ท่ีและใกลเ้คียง เพ่ือ
สง่เสรมิการเกษตรท่ียั่งยืนและเพิ่มรายไดใ้หก้บัชมุชน 

7. บ้านหนองหัวลิงนอก (หมู่ที ่7) 
มีการพฒันาสาธารณูปโภคและสิ่งแวดลอ้มในชมุชนอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือยกระดบัคณุภาพ

ชีวิตของประชาชนเป็นชุมชนท่ีมีความโดดเด่นดา้นการเกษตรและการอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้ม โดยมี
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนและคุณภาพชีวิตของประชาชนในพืน้ท่ี การ
รวมกลุม่ของชมุชน เชน่ 

การเกษตรและการอนุรักษส่ิ์งแวดล้อม ชาวบา้นหนองหวัลิงนอกมีการประกอบอาชีพ
ทางการเกษตรเป็นหลกั โดยเนน้การท าเกษตรอินทรียแ์ละการใชท้รพัยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
นอกจากนี้ ยังมีการจัดตั้งกลุ่มเกษตรกรเพ่ือแลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณ์ในการท า
เกษตรกรรมท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

การพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต ชุมชนบา้นหนองหวัลิงนอกมีการด าเนินโครงการ
ตา่ง ๆ เพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิตของประชาชน เชน่ การส่งเสริมการศกึษา การดแูลสขุภาพ และการ
พฒันาสาธารณปูโภคพืน้ฐาน เพ่ือใหช้มุชนมีความเขม้แข็งและยั่งยืน 

8. บ้านบุ่งเข้ (หมู่ที ่8) 
เป็นชุมชนไทพวนท่ีรกัษาวิถีชีวิตดัง้เดิม มีประเพณีและวฒันธรรมท่ีเป็นเอกลกัษณ์ เช่น 

ประเพณีก าฟ้า และการฟ้อนไทพวน บา้นบุ่งเข ้(หมู่ท่ี 8) ต  าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี จงัหวดั
นครนายก เป็นชุมชนไทยพวนท่ีมีเอกลกัษณโ์ดดเด่นดา้นวฒันธรรมและวิถีชีวิตแบบดัง้เดิม โดยมี
จดุเดน่ดา้นวิสาหกิจชมุชนและกิจกรรมท่ีนา่สนใจ การรวมกลุม่ของชมุชน เชน่ 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มขนมบ้านบุ่งเข้ กลุ่มขนมบา้นบุ่งเขเ้ป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตและ
จ าหน่ายขนมพืน้บา้น เช่น ขนมเป๊ียะ ขนมปัง และคุกกี ้โดยใชว้ตัถุดิบในทอ้งถ่ินและสูตรดัง้เดิม
ของชาวไทยพวน      

โฮมสเตยบ้์านบุ่งเข้ ชุมชนบา้นบุ่งเขมี้การพัฒนาโฮมสเตยเ์พ่ือรองรบันักท่องเท่ียวท่ี
ตอ้งการสัมผัสวิถีชีวิตไทยพวนแบบดัง้เดิม โดยนักท่องเท่ียวสามารถเขา้พักในบา้นของชาวบา้น 
เรียนรูก้ารท าอาหารพืน้บา้น และเขา้รว่มกิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีสะทอ้นถึงวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

การอนุรักษวั์ฒนธรรมไทยพวน ชาวบา้นบุ่งเขย้งัคงรกัษาและสืบสานวฒันธรรมไทย
พวน เช่น การฟ้อนไทพวน ประเพณีก าฟ้า และการท าขนมคาบหมู ซึ่งเป็นขนมท่ีมีเอกลักษณ์
เฉพาะตวัและหาทานไดย้ากในปัจจบุนั 
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9. บ้านเหล่าเดิน่ (หมู่ที ่9) 
ชุมชนมีการส่งเสริมการเกษตรอินทรียแ์ละการอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้ม เพ่ือความยั่งยืนของ

ทรพัยากรธรรมชาติ เป็นชมุชนไทยพวนท่ีมีความโดดเดน่ดา้นการอนรุกัษว์ฒันธรรมทอ้งถ่ินและการ
พฒันาชมุชนผ่านโครงการ OTOP นวตัวิถี โดยมีจดุเดน่ดา้นวิสาหกิจชมุชนและกิจกรรมท่ีน่าสนใจ 
การรวมกลุม่ของชมุชน เชน่  

ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี บา้นเหล่าเดิ่นไดร้บัการพัฒนาเป็นชุมชนท่องเท่ียว 
OTOP นวตัวิถี โดยมีการน าเสนอวิถีชีวิตและวฒันธรรมไทยพวน เช่น การฟ้อนร  า การท าอาหาร
พืน้บา้น และการจดัแสดงผลิตภณัฑ ์OTOP เพ่ือดงึดดูนกัทอ่งเท่ียวและสรา้งรายไดใ้หก้บัชมุชน 

ผลิตภัณฑชุ์มชนและของใช้ในครัวเรือน ชมุชนบา้นเหลา่เดิ่นมีการผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภณัฑท่ี์สะทอ้นถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เช่น ขนมคาบหมู ซึ่งเป็นขนมพืน้บา้นของชาวไทยพวนท่ี
หาทานไดย้ากในปัจจบุนั โดยมีการสาธิตวิธีการท าขนมดงักลา่วใหก้บันกัทอ่งเท่ียวท่ีมาเยือน 

 
1.3 สภาพปัจจุบัน และปัญหา อุปสรรค ของก ลุ่มวิสาหกิจ ชุมชนแล ะ

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
1.3.1 สภาพปัจจุบันของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการวิสาหกิจ

ชุมชน 
ผูใ้หข้อ้มูลสะทอ้นสภาพปัจจบุนัของกลุ่มวิสาหกิจชมุชนและผูป้ระกอบการวิสาหกิจ

ชมุชนของต าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี จงัหวดันครนายก จ านวน 8 กลุ่ม ตัง้แตก่ารเริ่มตน้ของ
กลุม่วิสาหกิจแตล่ะกลุม่ จดุเนน้ และผลิตภณัฑข์องวิสาหกิจชมุชน ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

1) วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียห์นองแสง 
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียห์นองแสง เริ่มตน้จากการไดร้บัการสนับสนุน 

จากกรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์ร่วมกับส านักงานพาณิชยจ์ังหวัดนครนายก ผลักดัน
โครงการหมู่บา้นอินทรียใ์ห้เกิดขึน้ในหมู่บ้านท่ีมีความพรอ้ม จึงเกิดเป็นวิสาหกิจชุมชนเกษตร
อินทรียห์นองแสง ขึน้มา ซึ่งหมู่บา้นโคกกระชาย (หมู ่2) หนึ่งในหมู่บา้นของต าบลหนองแสง จงึได้
เป็นศนูยก์ารเรียนรูท่ี้เนน้เรื่องการท าเกษตรแบบอินทรียส์  าหรบัคนท่ีรกัสขุภาพ เกิดจากการรกัและ
เอาใจใส่ของคนในชมุชน เกิดผลผลิตท่ีเป็นเกษตรอินทรียท์ัง้หมด ผลผลิตท่ีเหลือจากกินเหลือจาก
ใชเ้กิดการแบง่ปันใหก้ับนกัท่องเท่ียว หรือผูท่ี้สนใจดา้นเกษตรอินทรีย ์โดยเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีมี
การจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 6 กันยายน 2562 ผลิตภัณฑแ์ละบริการของกลุ่ม ไดแ้ก่ ขา้วอินทรีย ์ซึ่ง
เป็นขา้วอนัดบั 1 ของเขตภาคตะวนัออก ปศสุตัวอิ์นทรีย ์และพืชผกัสมนุไพรอินทรีย ์
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2) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้จัดท าแปลงขยายพันธบ้์านหนองหัวลิง 
วิสาหกิจชมุชนกลุ่มผูจ้ดัท าแปลงขยายพนัธบ์า้นหนองหวัลิง ตัง้อยูใ่นหมูบ่า้น 

หนองหัวลิงใน (หมู่ท่ี 3) โดยเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 23 สิงหาคม 2553  
มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือผลิตและจ าหน่ายพนัธุไ์มต้า่ง ๆ สรา้งอาชีพและรายไดใ้หส้มาชิก ซึ่งสอดคลอ้ง
กบัลกัษณะของกลุม่ผูจ้ดัท าแปลงขยายพนัธุโ์ดยทั่วไป 

วิสาหกิจด าเนินกิจกรรมการผลิตเมล็ดพนัธุข์า้วคณุภาพสงู โดยมีการจดัการ
ชมุชนบนพืน้ฐานของปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง สมาชิกในชมุชนมีการปลกูผกัสวนครวัเพ่ือบรโิภค
เอง ลดคา่ใชจ้่าย และสง่เสริมความมั่นคงทางอาหาร นอกจากนี ้ชมุชนยงัมีการอนรุกัษว์ฒันธรรม
ไทยพวน เช่น การทอผ้าลวดลายโบราณ การแสดงพืน้บา้น และการจัดกิจกรรมท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรม ผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร ไดแ้ก่ พนัธุข์า้ว พนัธุผ์กั และพนัธุพื์ชเศรษฐกิจอ่ืน ๆ 

3) วิสาหกิจชุมชนสวนทองมล 
วิสาหกิจชมุชนสวนทองมล ตัง้อยู่ในหมูบ่า้นหนองหวัลิงใน (หมู่ท่ี 3) โดยเป็น

ศูนยก์ารเรียนรูแ้ละศึกษาดูงานชุมชนเมืองสุขภาพดี วิถีชุมชน คนอายุยืนแบบครบวงจร น า
หลกัการ BCG Models รว่มกับการเลีย้งชนัโรง สอนใหค้นในชุมชนไดเ้รียนรูแ้ละต่อยอด เกิดเป็น
เศรษฐกิจสขุภาพ และแหลง่ท่องเท่ียวเชิงสขุภาพได ้โดยเป็นวิสาหกิจชมุชนท่ีมีการจดทะเบียนเม่ือ
วนัท่ี 20 เมษายน 2564  

ปัจจบุนัวิสาหกิจสวนทองมล เป็นศนูยก์ารเรียนรูช้มุชนดา้นสิ่งแวดลอ้ม และ
สุขภาพ เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตร-เชิงสุขภาพท่ีใชห้ลกั BCG Model (Bio–Circular–Green 
Economy) มาประยุกตก์ับการเลีย้งผึง้ชันโรงและการปลูกผักปลอดสารพิษ พืน้ท่ีส่วนใหญ่จัด
แบง่เป็น “แปลงตน้แบบ” ส าหรบัการสาธิตและถ่ายทอดองคค์วามรูด้า้นเกษตรอินทรีย ์การเลีย้งผึง้
ชนัโรงเพ่ือสรา้งผลิตภัณฑด์า้นน า้ผึง้และโฮมสเตยส์ุขภาพ รวมถึงเป็นแหล่งเรียนรูว้ิถีชุมชน “คน
อายุยืน” เนน้การบริโภคผักพืน้บา้น ผกัปลอดสาร และการดแูลสุขภาพเชิงป้องกัน  สวนทองมล
เปิดให้หน่วยงานหรือผู้สนใจลงพืน้ท่ีศึกษาดูงาน โดยจะมีการจัดกิจกรรมสาธิตการท าเกษตร
อินทรีย ์สาธิตการเลีย้งผึง้ชนัโรง และเวิรก์ช็อปสอนท าผลิตภณัฑส์ขุภาพจากผกั-ผลไมใ้นสวน   

วิสาหกิจสวนทองมล ไดร้บัการส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ
ภายใต้โครงการเขตสุขภาพท่ี 4 (สสจ.นครนายก) โดยเน้นการสรา้งองคค์วามรูด้า้นการดูแล
สุขภาพเชิงป้องกันผ่านการบริโภคผักปลอดสารและผลิตภัณฑ์จากผึง้ชันโรง ส าหรบันักเรียน 
นักศึกษา หน่วยงานราชการ และผูส้นใจทั่ วไป เพ่ือเรียนรูเ้รื่องการปลูกผักอินทรีย ์การเลีย้งผึง้
ชนัโรง และวิถีชีวิตแบบคนอายุยืนของชุมชนไทยพวนในพืน้ท่ี  มีความร่วมมือกับกลุ่มวิสาหกิจ ฯ 
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อ่ืนในต าบลหนองแสงเพ่ือแลกเปล่ียนองคค์วามรูด้า้นการแปรรูปวตัถุดิบชุมชนและการตลาดเชิง
สขุภาพ ผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร เชน่ ผกัปลอดสารพิษ/อินทรีย ์ไขไ่ก่ ผึง้ชนัโรง ปุ๋ ยไสเ้ดือน สบู่ 

ปัจจุบันสวนทองมลด าเนินงานภายใต้เป้าหมายหลักคือ  การเป็นศูนย ์
การเรียนรูฯ้ และการผลิตสินคา้สุขภาพ อีกทัง้ยงัเปิดใหบ้ริการดงูานและจ าหน่ายสินคา้ในชุมชน
อย่างตอ่เน่ือง แต่ยงัเผชิญกบัความทา้ทายดา้นการกระตุ้นนกัท่องเท่ียวและขยายตลาดออนไลน ์
แตด่ว้ยการสนบัสนนุจากเครือขา่ยทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน จึงมีศกัยภาพท่ีจะขบัเคล่ือนไปสูก่ารเป็น
แหลง่เรียนรู ้แหลง่ผลิตแบบครบวงจรในอนาคต 

4) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มส่งเสริมศูนยพั์นธข้์าวชุมชน  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มส่งเสริมศูนยพ์ันธ์ข้าวชุมชน ม.4 บา้นเนินหินแร ่

ก่อตั้งขึน้เพ่ือส่งเสริมการผลิตและกระจายเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพดีให้กับเกษตรกรในชุมชน 
โดยเฉพาะพนัธุข์า้วหอมมะลิ 105 ซึ่งเป็นพนัธุท่ี์ไดร้บัความนิยมในพืน้ท่ี การด าเนินงานของกลุ่ม
ไดร้บัการสนบัสนนุจากหน่วยงานตา่ง ๆ เช่น กรมการขา้ว และส านกังานเกษตรจงัหวดันครนายก 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการผลิตข้าวและสรา้งความเข้มแข็งให้กับชุมชนเกษตรกรรม โดยเป็น
วิสาหกิจชมุชนท่ีมีการจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ ์2556 

กลุ่มมีการผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้วหอมมะลิคณุภาพสูง และไดร้บัการสนบัสนุน
จากหน่วยงานตา่ง ๆ เช่น ส านกังานเกษตรจงัหวดันครนายก ในการวิจยัและพฒันาการผลิตขา้ว
อินทรีย ์รวมถึงการศึกษาความหลากหลายของสัตวข์าปลอ้งในนาข้าวอินทรียแ์ละนาขา้วท่ีใช้
สารเคมีเพ่ือส่งเสริมการเกษตรท่ียั่งยืน ผลิตภัณฑข์องกลุ่ม เช่น ขา้วหอมมะลิ จ  าหน่ายท่ีท าการ
กลุม่ฯ และตลาดเกษตรกรจงัหวดันครนายก 

5) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเนินหนิแร่ก้าวใหม่รวมพลัง 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเนินหินแรก่า้วใหม่รวมพลงั ตัง้อยู่

ในหมู่บา้นหนองหัวลิงใน หมู่ 4 ก่อตัง้ขึน้โดยกลุ่มแม่บา้นในชุมชน มีวัตถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริม
อาชีพและสรา้งรายไดใ้หก้บัสมาชิกในชมุชนผ่านการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑจ์ากการเกษตร 
เช่น ขา้วอินทรีย ์ผกัปลอดสารพิษ และผลิตภัณฑแ์ปรรูปตา่ง ๆ โดยเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการจด
ทะเบียนเม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2549  

กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเนินหินแรก่า้วใหม่รวมพลงัเป็นหนึ่งในวิสาหกิจชมุชน 
ท่ีจดทะเบียนกบักรมสง่เสรมิการเกษตร มีวตัถปุระสงคใ์นการส่งเสริมอาชีพและรายไดข้องสมาชิก
ผา่นกิจกรรมตา่ง ๆ เชน่ การผลิตและจ าหนา่ยผลิตภณัฑจ์ากเกษตรกรรมและหตัถกรรมทอ้งถ่ิน  

โดยทั่วไปกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในพืน้ท่ีมักมีการผลิตสินคา้หัตถกรรม เช่น  
ผา้ทอพืน้เมือง ผลิตภณัฑจ์ากสมนุไพร และอาหารแปรรูป เพ่ือจ าหน่ายในชมุชนและตลาดทอ้งถ่ิน
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กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรเนินหินแรก่า้วใหม่รวมพลงัมีบทบาทในการสง่เสริมการท่องเท่ียวชมุชน โดย
มีส่วนร่วมในโครงการ OTOP นวัตวิถี ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของชุมชนในการตอ้นรับ
นักท่องเท่ียวและการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท้องถ่ิน ผลิตภัณฑ์และบริการ ไดแ้ก่ ข้าวอินทรีย ์ผัก
ปลอดสารพิษ และผลิตภณัฑแ์ปรรูปตา่ง ๆ 

ปัญหาอุปสรรคท่ีพบ คือกลุ่มมมีข้อจ ากัดในการขยายตลาดและการ
ประชาสมัพนัธผ์ลิตภัณฑ ์สมาชิกบางส่วนยงัขาดความรูด้า้นเทคโนโลยีการผลิตและการจดัการ
สมัยใหม่ รวมถึงสมาชิกกลุ่มแม่บ้านมักมีภาระหน้าท่ีหลายดา้น ทั้งงานบ้าน งานเกษตรของ
ครอบครวั ท าใหไ้มมี่เวลามาท ากิจกรรมกลุม่อยา่งสม ่าเสมอ 

6) วิสาหกิจชุมชนพชืเศรษฐกิจพชืสมุนไพรเมืองนายก 
กลุ่มวิสาหกิจชมุชนพืชเศรษฐกิจพืชสมนุไพรเมืองนายก ตัง้อยู่ในบา้นสนัป่า

ตัง้ หมู่ 6 ก่อตัง้ขึน้เพ่ือส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรและพืชเศรษฐกิจในพืน้ท่ีต  าบลหนองแสง 
อ าเภอปากพลี จงัหวดันครนายก โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือสรา้งรายไดใ้หก้บัชมุชนและสง่เสรมิการใช้
สมนุไพรในชีวิตประจ าวนั โดยเป็นวิสาหกิจชมุชนท่ีมีการจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 22 มีนาคม 2564 

กลุ่มวิสาหกิจชมุชนนีมุ้่งเนน้การปลกูและแปรรูปพืชสมนุไพรเพ่ือจ าหน่ายใน
ชุมชนและจงัหวดัขา้งเคียง เช่น ตลาดปราจีนบุรีและตลาดไท กลุ่มมีบทบาทในการส่งเสริมการ
ปลูกพืชสมุนไพรในพืน้ท่ีต  าบลหนองแสง เพ่ือใช้ในครัวเรือนและจ าหน่ายภายในและจังหวัด
ใกลเ้คียง ผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร ไดแ้ก่ ขา้วอินทรีย ์มะปรางหวาน มะยงชิด กระชายขาว ฟ้าทะลาย
โจร 

7) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพสหกรณท์ าขนมบุ่งเข้ 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพสหกรณ์ท าขนมบุ่งเข้ ก่อตั้งขึน้โดยกลุ่ม

แม่บา้นในชมุชนบา้นบุง่เข ้หมู่ 8 เพ่ือสง่เสรมิอาชีพและสรา้งรายไดใ้หก้บัสมาชิกในชมุชนผ่านการ
ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑข์นมไทย เช่น ขนมเป๊ียะ ขนมปัง คุกกี ้และขนมอบอ่ืน ๆ โดยเป็น
วิสาหกิจชมุชนท่ีมีการจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2549 ผลิตภณัฑเ์นน้ความสดใหม่และ
คณุภาพของวตัถดุบิ กลุม่มีบทบาทในการสง่เสรมิอาชีพและเศรษฐกิจของชมุชน โดยการสรา้งงาน
ใหก้ับสมาชิกและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน ผลิตภัณฑแ์ละบริการ ไดแ้ก่ ขนม
เป๊ียะ ขนมปัง คกุกี ้และขนมอบอ่ืน ๆ 

8) วิสาหกิจชุมชนสังวาลยฟ์ารม์มิ่ง 
กลุ่มวิสาหกิจชมุชนสงัวาลฟารม์มิ่ง ตัง้อยู่บา้นเหล่าเดิ่น หมู่ 9 ก่อตัง้ขึน้โดย

คณุสงัวาลย ์กญุแจทอง พรอ้มสมาชิกในพืน้ท่ีซึ่งมีแนวคิดรว่มกนัในการท าเกษตรแบบผสมผสาน 
โดยเฉพาะการเพาะเลีย้งไสเ้ดือนเพ่ือผลิตปุ๋ ยอินทรีย ์ส่งเสริมการเกษตรปลอดภัยและช่วยลด
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ตน้ทนุใหเ้กษตรกรในชมุชน มีเปา้หมายเพ่ือสรา้งอาชีพท่ียั่งยืนและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากของ
ชมุชน โดยเป็นวิสาหกิจชมุชนท่ีมีการจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 3 มกราคม 2565 

กลุ่มวิสาหกิจชมุชนสงัวาลฟารม์มิ่ง มุ่งเนน้การเกษตรแบบผสมผสาน โดยมี
การปลูกพืชและเลีย้งสตัวเ์พ่ือสรา้งรายได ้กลุ่มมีบทบาทในการส่งเสริมอาชีพและเศรษฐกิจของ
ชมุชน โดยการสรา้งงานใหก้ับสมาชิกและการมีส่วนรว่มในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน ผลิตภัณฑ์
และบริการ ไดแ้ก่ ปุ๋ ยอินทรีย ์ผกัสด ผลไม ้และผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากผลผลิตทางการเกษตร เพ่ือ
จ าหนา่ยในชมุชนและตลาดของทอ้งถ่ิน 
 

1.3.2 ปัญหา อุปสรรคของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
จากการสนทนากลุ่มกบัผูแ้ทนวิสาหกิจชมุชน ผูน้  าชมุชน และกลุม่อาชีพในชมุชน 

ไดส้ะทอ้นปัญหา อปุสรรคของกลุม่ ดงันี ้
1) ขาดองคค์วามรู้ที่เหมาะสมและทันสมัย เกษตรกรซึ่งเป็นสมาชิกของกลุ่ม

วิสาหกิจชมุชนเกษตรอินทรียย์งัตอ้งการองคค์วามรูเ้พิ่มเติมเก่ียวกบัเทคนิคการท าเกษตรอินทรียท่ี์
เหมาะสมกับสภาพพืน้ท่ีและชนิดพืช รวมถึงการเข้าถึงเทคโนโลยีท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของ
ผลิตภณัฑ ์เทคนิคการขยายตลาดและการเขา้ถึงตลาดท่ีหลากหลาย รวมถึงขาดการประชาสมัพนัธ์
และการสรา้งแบรนดส์ินคา้ 
 
“ปัญหาของเราหลกั ๆ ตอนนีค้อืเทคนิคการท าเกษตรอนิทรียใ์หม่ ๆ ทีเ่รายงัไม่ค่อยมีนะ เราก็ท า

กนัตามทีเ่คยท ามา แต่ตอนนีเ้ทคโนโลยมีนัก็ไปไกลเราก็ตามไม่ทนั...” (นวตักร1) 
 
“ทกุวนันีก้ารขายมนัอยูแ่คท่ีเ่ราไม่ไดแ้ลว้ อยูใ่นหมู่บา้นไม่ไดแ้ลว้ ตอ้งมีแบบโพสตข์าย มีคนสั่งซือ้
โดยทีเ่ขาไม่ตอ้งมาหาเรา อนันีเ้ราก็พอท าไดแ้ตก็่ไม่ไดเ้ท่ากบัคนทีเ่ขาเขา้ใจวธีิการจริง ๆ...” 

(นวตักร5) 
 

2) การขาดแรงงานรุ่นใหม่ สมาชิกในชุมชนส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอายุ ท าใหข้าด
แรงงานรุน่ใหมท่ี่จะเขา้มาสืบทอดและพฒันากิจกรรมของกลุม่  
 
“ปัญหาส าคญัเลย คิดวา่เป็นกนัทกุชมุชนคอืเราไม่มีคนรุ่นใหม่จะเขา้มาท า มาสานต่อ เด็ก ๆ 

หรือลูกหลานก็ออกนอกชมุชนไปเรียน ไปท างานในเมืองกนัหมด เขาไม่มาท าหรอกทีบ่า้นมนัรอ้น  
อยา่งมากก็เป็นรุ่น 50 60 ขึน้ไปทีเ่ขา้มาท า มนัก็พฒันายาก...” (นวตักร20) 
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“การพฒันาวสิาหกิจมนัก็ตอ้งอาศยัหลาย ๆ ฝ่ายช่วยกนั โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ทีต่อ้งเขา้มาช่วย  
ตรงนีเ้รายงัขาด” (นวตักร12) 

 
3) ข้อจ ากัดในการขยายตลาดและการประชาสัมพันธผ์ลิตภัณฑ์ การตลาด

ของกลุ่มยงัเป็นท่ีรูจ้กัในวงแคบและเฉพาะกลุ่ม เช่น น า้ผึง้ชนัโรงและผกัปลอดสารพิษ รวมถึงการ
ท าการตลาดออนไลน ์การท าแบรนด ์และบรรจภุณัฑท่ี์ดงึดดูใจ 
 

“ตลาดของเรายงัไม่กวา้งมาก ก็จะมีสว่นใหญ่คนมาดูงานเขาก็จะซือ้ไป  
ชาวบา้นก็มีบา้งทีใ่หเ้ก็บไวใ้ห”้ (นวตักร3) 

 
“ตลาดออนไลนเ์ราไม่มี มีแค่บางวนัก็โพสตผ์า่นเฟสบุ๊คสว่นตวัก็ยงัไม่คอ่ยมีใครรูจ้กั  

การท าบรรจุภณัฑ์ก็ยงัไม่ค่อยสวย ก็อยากใหพ้ฒันาตรงนีใ้หด้”ี (นวตักร4) 
 

4) ขาดความรู้ด้านเทคโนโลยีการผลิตและการจัดการสมัยใหม่ สมาชิกของ
กลุ่มส่วนใหญ่ยังขาดความรูด้า้นเทคโนโลยี และการบริหารจดัการสมัยใหม่ ท าใหไ้ม่สามารถน า
เทคโนโลยีมาชว่ยในการผลิตและการบรหิารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
“อกีประการหนึ่งทีส่  าคญัคอืเรือ่งของความรู ้การเรียนรูท้างเทคโนโลยขีองสมาชิกเรายงัไม่คอ่ยได ้
มนัก็เลยท าใหต้ามเขายงัไม่ทนั เดีย๋วนีม้นัตอ้งใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยนะถา้จะพฒันาอะไร” 

(นวตักร18) 
 
“เรายงับริหารจดัการไดไ้ม่ดี ระบบบริหารจดัการกลุม่ยงัไม่เขม้แข็งเทา่ไรนกั ก็มีหลายปัจจยัทีท่  า

ใหเ้กิดปัญหา อย่างเรือ่งของการแบง่งาน การจดัการบญัชีกลุม่” (นวตักร9) 
 

1.3.4 ความท้าทายและส่ิงทีต่้องการพัฒนา 
จากการสะท้อนปัญหา อุปสรรคของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน น ามาซึ่งการสะท้อน

ความทา้ยทายและโอกาสในการพฒันา โดยผูร้ว่มสนทนากลุ่มสะทอ้นภาพแนวทางในการพฒันา
วิสาหกิจชมุชน ดงันี ้

1) ฟ้ืนฟูการท่องเที่ยว เป็นแนวทางการพัฒนาแนวทางหนึ่งท่ีกลุ่มวิสาหกิจ
ตอ้งการใหพ้ฒันา เป็นการฟ้ืนฟกูารทอ่งเท่ียวเชิงเกษตรและเชิงสขุภาพ ซึ่งเป็นวิถีของชมุชน 
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“ตอนนีค้ิดวา่ถา้จะพฒันาจริง ๆ ก็ตอ้งมีการฟ้ืนฟกูารทอ่งเทีย่วเชิงเกษตร และเชิงสขุภาพ  
เพราะก าลงัเป็นทีน่ิยม เราจะท ายงัไงใหค้นมาเทีย่ว มากิน มาอยูท่ีเ่รา” (นวตักร11) 

 
“ทกุวนันีค้นรกัสขุภาพ เราตอ้งขายเรื่องของผลติภณัฑ์อินทรีย ์อยา่งขา้วอนิทรีย ์ผกัปลอดสาร
ตา่ง ๆ แตข่ายผลติภณัฑ์อย่างเดยีวก็ยาก นา่จะเอาเรือ่งการทอ่งเทีย่วเขา้มาดว้ย” (นวตักร5) 

 
2) การขยายช่องทางตลาดออนไลน์  การใช้แพลตฟอรม์ออนไลน์ในการ

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์สามารถช่วยขยายฐานลูกค้าและเพิ่มรายได้ให้กับกลุ่ม  ใช้เทคโนโลยีใน 
การประชาสมัพนัธแ์ละจ าหนา่ยสินคา้ 
 
“ตอ้งมีการเรียนรูเ้รื่องของตลาดออนไลนเ์พือ่ขยายตลาดของเราใหก้วา้งขึน้ ไม่ใช่แค่ขายของได้

นะ แต่คนจะรูจ้กัหนองแสงมากขึน้ รูว้า่หนองแสงเรามีดีอะไร” (นวตักร4) 
 

“การประชาสมัพนัธ์เป็นสิ่งทีส่  าคญันะ ท าแตไ่ม่มีคนรูจ้กัก็ขายไม่ได ้แตล่ะกลุม่จะตอ้งมีฝ่าย
ประชาสมัพนัธ์ของตวัเอง ตอ้งมีคนคอยโฆษณาวา่เรามีสนิคา้อะไร ขายยงัไงบา้ง” (นวตักร7) 

 

3) การสร้างเครือข่ายด้านการเรียนรู้ จัดกิจกรรมบรรยายหรือเวิรก์ช็อป 
รว่มกบัภาคีเครือข่ายภาควิชาการ เช่น มหาวิทยาลยั โรงพยาบาลในพืน้ท่ี เพ่ือยกระดบัองคค์วามรู้
และสรา้งรายไดเ้สริมใหส้มาชิกกลุ่ม การร่วมมือกับหน่วยงานภาครฐัและเอกชนเพ่ือช่วยในการ
สนบัสนนุดา้นทรพัยากรและการตลาด 
 
“ทีส่  าคญัการท าอะไรตอ้งมีเครือข่าย เครือข่ายนีส่  าคญัมาก ๆ แต่ตอ้งเป็นเครือข่ายทีม่าช่วยได้
จริง ๆ ไม่ใช่มาติดปา้ยนะ อยา่งเราขาดความรูเ้รือ่งอะไร ขาดเรื่องเทคโนโลยี ขาดเรือ่งคณุภาพ

ของผลติภณัฑ์ เราก็ประสานเครือข่ายมาช่วย อยา่ว มศว รพ.สต.” (นวตักร3) 
 

“กลุม่ทีม่ีหนว่ยงานตา่ง ๆ เขา้มาช่วย ช่วยใหพ้ฒันาไดเ้ร็ว อย่างบางทเีราก็ไปขอทนุมาพฒันา
กลุม่ของเราจากอ าเภอ เขามีทนุมาให ้หรือเขามีตลาดนดัชมุชน ตลาดนดัเกษตรกร  

เราก็ประสานขอเอาสนิคา้เราไปขาย” (นวตักร25) 
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4) การส่งเสริมการเรียนรู้และการถ่ายทอดองคค์วามรู้ จัดอบรมและเวิรก์ 
ช็อปเพ่ือถ่ายทอดความรูด้า้นการผลิตและการเกษตรท่ียั่งยืน 
 
“ถา้จะพฒันา เรือ่งของการอบรมเพิ่มเตมิความรูใ้หเ้กษตรกรก็ส าคญั ไม่ใช่การฟังอย่างเดยีวนะ 

แตต่อ้งไดท้ าจริงดว้ย ท าและมีพีเ่ลีย้ง” (นวตักร17) 
 

“ทกุวนันีเ้ราไม่คอ่ยไดเ้ตมิความรู ้ก็ตอ้งเตมิตรงนีด้ว้ย ตอ้งเป็นคนทีรู่จ้ริง อย่างคนทีจ่บ 
ดา้นการเกษตรโดยตรงและเคยท าจริง บางคนจบจริงแตไ่ม่เคยลงชมุชนเลยเขาก็จะไม่รูว้า่ใน
ต าบลของเราสภาพเป็นยงัไง เขาก็จะเอาแตว่ชิาการทีเ่รียนมาสอน ก็จะไม่ไดอ้ะไร” (นวตักร20) 

 
5) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ท่ีตรงกับความ

ตอ้งการของตลาดและมีคณุภาพสงูยงัเป็นสิ่งท่ีกลุม่ตอ้งพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 
 

“อยากใหมี้การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม ่ๆ ท่ีตลาดตอ้งการจรงิ ๆ ซึ่งเราก็ไมรู่ว้า่ตอ้งท ายงัไง  
เรามีแคท่รพัยากร ตรงนีต้อ้งขอความชว่ยเหลือจากผูรู้ ้ผูท่ี้เขาเช่ียวชาญ” (นวตักร16) 

 
“เรื่องคณุภาพของผลิตภณัฑก็์เป็นสิ่งส  าคญั เราอาจจะยงัไมต่อ้งสรา้งผลิตภณัฑใ์หม่ แตม่า
ชว่ยกนัพฒันาท่ีมีอยูใ่หดี้ ดีในท่ีนีห้มายถึงดีทัง้คณุภาพ และแพ็กเกจ มนัจงึจะขายได ้ 

แลว้คอ่ยไปคดิเรื่องวิธีการขาย ท าสินคา้ของเราใหดี้ก่อน” (นวตักร4) 
 

6) การพัฒนาทักษะสมาชิก การจดัอบรมและเวิรก์ช็อปเพ่ือเพิ่มทกัษะในการ
ผลิตและการบรหิารจดัการธุรกิจสามารถเสรมิสรา้งความเขม้แข็งใหก้บักลุม่ 

 
“เราตอ้งรูร้อบดา้น การทีเ่ราเป็นวสิาหกิจชมุชนไม่ไดห้มายความวา่แคม่ีผลติภณัฑ์ 
 แต่ตอ้งมีตัง้แตก่ารท างานร่วมกนั มีทกัษะการจดัการ ตอ้งจดัการเป็น” (นวตักร14) 

 
“ถา้เรามีหวัทางดา้นธุรกิจสกัหนอ่ย มนัก็จะช่วยนะ อยา่งบางกลุม่เขามีคนทีถ่นดัธุรกิจ คา้ขาย

เขา้มาช่วย กลุม่เขาก็จะเขม้แข็งกวา่เราทีท่  าแบบไม่ไดค้ิดตน้ทนุก าไร” (นวตักร7) 
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จากบริบทของต าบลหนองแสง สภาพปัจจบุนั รวมถึงปัญหา อปุสรรค ของกลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชน และกลุม่อาชีพ สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ชมุชนมีการรวมกลุ่มทางอาชีพท่ีหลากหลาย และพยายาม
ท่ีจะสรา้งอัตลักษณ์ของชุมชนบนบฐานบริบทและวัฒนธรรมชุมชนในหลากหลายมิติ ทั้งดา้น
เกษตรกรรม วฒันธรรมไทยพวน การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม ผลิตภัณฑ์
ชุมชนท่ีเช่ือมโยงกับวิถีชีวิต สะทอ้นให้เห็นถึงความพยายามในการสืบสาน สืบทอด ความเป็น
ชมุชนของตนเองเอาไว ้ทา่มกลางความเปล่ียนแปลง รวมถึงสะทอ้นศกัยภาพชมุชนและสมาชิกของ
กลุ่มท่ีพยายามปรบัตัว แต่ทัง้นีศ้ักยภาพเหล่านีย้ังไม่ถูกดึงออกมาอย่างเต็มประสิทธิภาพ ท่ีจะ
น าไปสู่การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ท่ีสามารถพัฒนา ต่อยอดวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพใหเ้ขม้แข็ง 
และยั่งยืน โดยเฉพาะการสง่ตอ่และการขยายองคค์วามรูท่ี้น าไปสูค่วามยั่งยืน ดงันัน้ การวิจยัครัง้นี ้
จงึใชส้นุทรียแสวงหา เพ่ือดงึศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชมุชนและกลุ่มอาชีพในชมุชนเช่ือมโยงกบั
ฐานทุนเดิมท่ีมีอยู่ เพ่ือสานต่อวิสาหกิจของชุมชนและกลุ่มอาชีพใหส้ามารถต่อยอด พฒันา ผ่าน
การพฒันาศกัยภาพนวตักรชุมชน ผ่านมุมมองเชิงบวกและใหค้ณุค่ากับฐานทุนเดิมของกลุ่มและ
ชมุชน ซึ่งจะไดน้  าเสนอในส่วนท่ี 2 ผลการศึกษาสถานการณค์วามเป็นไปไดใ้นการพฒันานวตักร
ชมุชนของกลุม่ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชน ตอ่ไป 
 

ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาสถานการณ์ความเป็นไปได้ในการพัฒนานวัตกรชุมชนของกลุ่ม
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

การน าเสนอผลการศึกษาสถานการณ์ความเป็นไปไดใ้นการพัฒนานวัตกรชุมชนของ
ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชน แบง่การน าเสนอเป็น 3 ประเดน็ ดงันี ้

2.1 ขอ้มลูพืน้ฐานของผูร้ว่มวิจยั 
2.2 ความตอ้งการในการพัฒนานวัตกรชุมชนของกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจ

ชมุชน 
2.3 ความเป็นไปไดใ้นการใชส้นุทรียแสวงหาในการการพฒันานวตักรชมุชน 

ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
2.1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ร่วมวิจัย  

ก่อนจะเริ่มการสรา้งและพฒันานวตักรชมุชน ผูว้ิจยัไดถ้ามความสมคัรใจจากผูร้ว่ม
สะทอ้นบรบิทและสภาพปัญหา และกลุ่มอาชีพในชมุชน จากนัน้รบัสมคัรผูเ้ขา้รว่มท่ีมีความพรอ้ม
ในการพัฒนา ทัง้มิติของบุคคลและกลุ่ม มีผูส้มัครใจและพรอ้มเขา้ร่วมการวิจยั จ  านวน 12 คน 
โดยมีวิสาหกิจชมุชนหลกัท่ีเขา้รว่ม คือ วิสาหกิจชมุชนสวนทองมล และกลุ่มอาชีพท่ีเป็นเครือข่าย
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วิสาหกิจชมุชนสวนทองมน ในพืน้ท่ีต  าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี โดยสมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง อายุระหว่าง 48 – 63 ปี ผลิตภัณฑข์องกลุ่ม ไดแ้ก่ ผักปลอดสาร ไข่ไก่  น า้ผึง้ ปุ๋ ยอินทรีย์
ไสเ้ดือน สบู่กอ้น สบู่เหลว กระเป๋าสาน และผา้พิมพใ์บไม ้รายละเอียดดงัตาราง 8 ขอ้มลูพืน้ฐาน
ของผูร้ว่มวิจยั    

ตาราง 8 ขอ้มลูพืน้ฐานของผูร้ว่มวิจยั 

ล าดับ นามสมมต ิ เพศ อายุ วิสาหกิจ/เครือข่าย ผลิตภัณฑ/์ผลผลิต 
1 นวตักรชมุชน 1 

 
ชาย 52 วิสาหกิจชมุชน 

สวนทองมล 
ผกัปลอดสาร ไขไ่ก่ น า้ผึง้ 
ปุ๋ ยอินทรียไ์สเ้ดือน สบูก่อ้น 
สเปรยส์มนุไพรไลย่งุ 

2 นวตักรชมุชน 2 
 

หญิง 57 วิสาหกิจชมุชน 
สวนทองมล 

ผกัปลอดสาร ไขไ่ก่ น า้ผึง้ 
ปุ๋ ยอินทรียไ์สเ้ดือน สบูก่อ้น 

3 นวตักรชมุชน 3 
 

หญิง 54 วิสาหกิจชมุชน 
สวนทองมล 

ผกัปลอดสาร ไขไ่ก่ น า้ผึง้ 
ปุ๋ ยอินทรียไ์สเ้ดือน สบูก่อ้น 

4 นวตักรชมุชน 4 
 

หญิง 58 วิสาหกิจชมุชน 
สวนทองมล 

ผกัปลอดสาร ไขไ่ก่ น า้ผึง้ 
ปุ๋ ยอินทรียไ์สเ้ดือน สบูก่อ้น 

5 นวตักรชมุชน 5 
(หมู ่3) 

ชาย 63 วิสาหกิจชมุชน 
สวนทองมล 

ผกัปลอดสาร ไขไ่ก่ น า้ผึง้ 
ปุ๋ ยอินทรียไ์สเ้ดือน สบูก่อ้น 

6 นวตักรชมุชน 6 หญิง 57 เครือข่าย 
ผูป้ระกอบการ 

ผลิตภณัฑจ์ากน า้ผึง้ชนัโรง 

7 นวตักรชมุชน 7 หญิง 61 เครือข่าย
ผูป้ระกอบการ 

ผลิตภณัฑจ์ากน า้ผึง้ชนัโรง 

8 นวตักรชมุชน 8 ชาย 48 เครือข่าย
ผูป้ระกอบการ 

สบูเ่หลว 

9 นวตักรชมุชน 9 ชาย 63 เครือข่าย
ผูป้ระกอบการ 

สาสน์ไพร (กระเป๋าสาน
จากเสน้พลาสติกรีไซเคลิ) 

10 นวตักรชมุชน 10 หญิง 56 เครือข่าย
ผูป้ระกอบการ 

กระเป๋าสานสาสน์ไพร 
(กระเป๋าสานจากเสน้
พลาสตกิรีไซเคลิ) 
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ตาราง 8 (ตอ่) 

ล าดับ นามสมมต ิ เพศ อายุ วิสาหกิจ/เครือข่าย ผลิตภัณฑ/์ผลผลิต 
11 นวตักรชมุชน 11 หญิง 59 เครือข่าย

ผูป้ระกอบการ 
ผา้พิมพใ์บไม,้  
ไซรปัมลัเบอรร์ี่ 

12 นวตักรชมุชน 12 หญิง 63 เครือข่าย
ผูป้ระกอบการ 

ผา้พิมพใ์บไม,้ 
ไซรปัมลัเบอรร์ี่ 

   
2.2 ความต้องการในการพัฒนานวัตกรชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและ

กลุ่มอาชีพ 
การศกึษาความตอ้งการในการพฒันานวตักรชมุชน โดยการสนทนากลุม่กบัผูร้ว่ม

วิจัย พบว่า มีความต้องการในการพัฒนาทั้งระดับบุคคล และระดับกลุ่ม เพ่ือน าไปสู่การเป็น  
นวตักรชุมชนท่ีสามารถขบัเคล่ือนวิสาหกิจของกลุ่ม และกลุ่มอาชีพใหด้  าเนินไปไดอ้ย่างเขม้แข็ง 
และทันต่อการเปล่ียนแปลงและบริบทของชุมชน มีศกัยภาพในการพัฒนากลุ่มดว้ยความรูแ้ละ
นวตักรรม โดยสะทอ้นความตอ้งการในการพฒันา ดงันี ้

1) สร้างผู้น ากลุ่มรุ่นใหม่ 
ผูเ้ขา้รว่มสนทนากลุ่มทกุกลุม่สะทอ้นความตอ้งการใหมี้การสรา้งผูน้  ากลุ่มรุน่

ใหม่ ก่อนยกระดบัเป็นนวตักรชมุชนตอ่ไป เน่ืองจากปัจจบุนัสมาชิกวิสาหกิจส่วนใหญ่เป็นผูส้งูวยั 
และวยัท างานท่ีใกลเ้กษียณ และเป็นกลุ่มท างานกลุ่มเดิมตัง้แต่เริ่มก่อตัง้กลุ่ม ท าใหก้ารขยายผล
ไปสูส่มาชิกอ่ืน ๆ ในชมุชนยงัมีนอ้ย ดงันัน้หากสามารถสรา้งผูน้  ารุน่ใหม่ โดยเฉพาะวยัท างานและ
กลุ่มเยาวชน ให้เข้าร่วมกลุ่มและเป็นนวัตกรชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ จะช่วยเสริมสรา้งความ
เขม้แข็งใหว้ิสาหกิจชมุชน กลุม่อาชีพ ของชมุชนได ้ 

 
“ตอนนีเ้รามีแต่คนเฒ่าคนแก่ทีเ่ป็นสมาชิก ความต่อเนือ่งมนัก็ยาก จะท าอะไรบางทกี าลงัก็ไม่ได้

แลว้ ไอใ้จมนัก็อยากจะท าหลายอย่าง” (นวตักร1) 
 

“ถา้ถามว่าอยากจะพฒันาอะไร มนัก็มีหลายอยา่งนะ อย่างแรกเลยพีก็่อยากใหค้นรุ่นใหม่ ๆ 
 เขา้มาในกลุม่ มาเรียนรูง้าน เป็นผูน้  าในกลุม่แทนเรา หรือช่วยท าใหก้ลุม่เขม้แข็ง อยากใหม้ีคน
ใหม่มาหลายดา้น ตอนนีจ้ะดา้นไหนเราก็รบัอยูไ่ม่กี่คน มนัก็ไม่ไดก้ระจายใหค้นอืน่ไดเ้รียนรู.้..” 

(นวตักร3) 
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“เหน็ดว้ยนะถา้จะสรา้งคนใหม่ ๆ ทกุวนันีเ้ราอยากพฒันาวสิาหกิจของเรา อยากใหก้ลุ่มเขม้แข็ง 
 แต่บางทเีรายงัขาดทัง้ความรู ้ขาดทัง้คนเก่งทีจ่ะเขา้มาช่วยเรา...” (นวตักร8) 

 

2) พัฒนาไกดท้์องถิน่ทีม่ีศักยภาพ 
ผูร้ว่มสนทนากลุ่มเห็นว่าสิ่งท่ีอยากใหเ้กิดในกลุ่มนวตักรคือการพฒันาไกด์

ทอ้งถ่ินใหส้ามารถส่ือสารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเช่ือมโยงกิจกรรมหลากหลายเขา้ดว้ยกัน 
เช่น การเป็นแหลง่ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ แหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม ซึ่งการส่ือสาร น าเสนอ เป็นสิ่ง
ส าคญัท่ีจะช่วยขบัเคล่ือนวิสาหกิจด าเนินต่ออย่างเขม้แข็ง ซึ่งผูส้นทนากลุ่มเห็นว่าควรพฒันาทัง้
ทกัษะการส่ือสาร และการพัฒนาไกดก์ลุ่มใหม่ท่ีหลากหลายช่วงวยั เช่น เยาวชน วยัท างาน วัย
สูงอายุ เพ่ือสามารถรองรับผู้เข้ามาเย่ียมชมวิสาหกิจไดอ้ย่างหลากหลาย และเป็นการขยาย
กิจกรรมวิสาหกิจชมุชนแบบบรูณาการอีกดว้ย 

 

“วสิาหกิจของต าบลเรามนัก็มีหลายดา้นเนอะ บางงานก็เชือ่มกนั จากเกษตร สวน ก็เชือ่มไปหา 
การทอ่งเทีย่ว เลยอยากใหม้ีไกดท์ีเ่ก่งหลาย ๆ คน” (นวตักร4) 

 

“จริง ๆ คนทีรู่แ้ละเลา่ไดก็้มีหลายคน แตบ่างคนก็พูดไม่เก่ง บางคนไม่คอ่ยมีเวลา ถา้เราสรา้งตรงนี ้
ไวเ้ยอะ ๆ เวลาคนมาเทีย่ว มาดูงาน เราก็จะมีคนคอยท าหนา้ทีต่ลอดเวลา บางทเีรารบัคสไม่ได ้

เพราะคนไม่พอคะ่” (นวตักร11) 
 

“อกีอยา่งไกดเ์ราก็มีรุ่นเดยีวคอืผูสู้งวยั บางทกีารสือ่สารก็ไม่ทนัวยัรุ่น ก็อยากไดห้ลาย ๆ คน  
หลาย ๆ วยัเขา้มาท าตรงนี”้ (นวตักร12) 

 

3) พัฒนาทักษะการต่อยอดผลิตภัณฑ ์
ผู้ร่วมสนทนากลุ่มเห็นว่าการพัฒนานวัตกรชุมชนท่ีจะน าไปสู่การพัฒนา

วิสาหกิจชมุชน และกลุ่มอาชีพของต าบลหนองแสงใหมี้ความเขม้แข็งและยั่งยืน สิ่งส าคญัคือการ
พัฒนาทักษะการต่อยอดผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ซึ่งมีหลากหลายผลิตภัณฑ์ ปัจจุบันแต่ละกลุ่ม
สามารถสรา้งผลิตภัณฑท่ี์มีคุณภาพไดร้ะดบัหนึ่ง บางผลิตภัณฑมี์มาตรฐานตามคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ ์แต่ยงัขาดการตอ่ยอด พฒันา ใหมี้ความทนัสมยัแตย่งัคงสะทอ้นอตัลกัษณข์องชมุชน 
ท าใหผ้ลิตภัณฑท่ี์ออกมายังตอบโจทยผ์ูใ้ชไ้ดไ้ม่ครอบคลุม ดงันัน้ กลุ่มวิสาหกิจเห็นว่าการท่ี จะ
พฒันานวตักรชุมชนสิ่งท่ีควรใหค้วามส าคญัและไดร้บัการพฒันาคือทกัษะการตอ่ยอดผลิตภณัฑ ์
ทัง้ในมิตขิองประเภทสินคา้หรือการบรกิาร บรรจภุณัฑ ์การตลาด และมิตอ่ืิน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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“อยากใหม้ีคนมาสอนการท าผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ ทีต่อบโจทยค์นใช ้อย่างทกุวนันีเ้ราก็มีหลายอยา่ง  
แตบ่างอยา่งคนก็ไม่ซือ้ เขาบอกวา่ไม่ไดใ้ช ้บางอยา่งก็ไม่สวย...” (นวตักร8) 

 
“การต่อยอดผลิตภณัฑ์ อยากใหม้ีในชมุชน มนัไม่ใช่แค่การต่อยอดแตม่นัตอ้งสวยดว้ย ทกุวนันีต้่าง
คนต่างคิด ตา่งคนตา่งท าตามความเขา้ใจและทีท่  าได ้เลยอยากใหม้ีคนช่วยเรื่องนี ้มาสอน มาพา

ท าและเราก็ไปตอ่ยอดได”้ (นวตักร7) 
 

“ถา้จะพฒันาตรงนี ้นวตักรชุมชน ก็ตอ้งท าใหส้ินคา้ของเขาขายไดด้ว้ย บางอย่างสูต้ลาดทั่วไป
ไม่ได ้ตน้ทนุสูงแตข่ายแพงคนก็ไม่ซือ้ หรือท าอะไรทีเ่ฉพาะเจาะจงเป็นเอกลกัษณ์ของชมุชน” 

(นวตักร2) 
 

4) มีเทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
ผูร้ว่มสนทนากลุ่มสะทอ้นว่า ปัจจบุนักลุ่มวิสาหกิจชมุชนและกลุ่มอาชีพของ

หนองแสง ตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการบริหารจดัการของ
กลุ่ม การใชอ้งคค์วามรู ้ภูมิปัญญาดัง้เดิมทัง้หมดอาจยงัไม่เพียงพอและตอบโจทยค์นในปัจจุบนั 
ดงันัน้ การพฒันานวตักรชมุชนใหมี้ความรูด้า้นเทคโนโลยีจงึมีความจ าเป็น เพ่ือใหน้วตักรชมุชนนัน้
สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน เช่น การพัฒนา แปรรูปผลิตภัณฑ์ การตลาด
ออฟไลนแ์ละออนไลน ์และการวิเคราะหข์อ้มูลลูกคา้ ผูม้าใชบ้ริการ ซึ่งนวตักรชุมชนจะเป็นก าลงั
ส าคญัในการขบัเคล่ือนสิ่งเหล่านี ้แต่สิ่งส  าคญั คือ ตอ้งมีเทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการด าเนินงาน 
และพฒันานวตักรของกลุม่ใหมี้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีท่ีจ  าเป็น 
 
“ทกุวนันีแ้ค่ความรูค้วามสามารถอยา่งเดยีวไม่พอแลว้ เมื่อก่อนเราท าออกมาเป็นผลติภณัฑ์ชมุชน
ทีม่าจากภูมิปัญญามนัก็เพยีงพอ คนก็สนใจ แตท่กุวนันีม้นัไม่ไดแ้ลว้ มนัตอ้งทนัสมยั มนัตอ้ง

ออกแบบใหต้อบโจทยส์งัคม และคุม้คา่กบัการผลติออกมา มนัจึงตอ้งมีเรือ่งของเทคโนโลยเีขา้มา
ดว้ยนะ ท ามืออย่างเดยีวบางอยา่งมนัก็ไม่สวย ก็ตอ้งใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วย...” (นวตักร3) 

 
“เรือ่งของการบริหารจดัการในกลุม่วสิาหกิจตอนนีค้ณะกรรมการก็ตอ้งมีตวัช่วยเพือ่ใหม้ีความ

ชดัเจน อยา่งการท าบญัชี การลงรายการตา่ง ๆ ก็จะตอ้งมีโปรแกรมมาช่วยคดิ ช่วยจดัการ มนัไม่
เพยีงแตช่่วยเรื่องของความถูกตอ้ง แต่คนอืน่ ๆ สมาชิกคนอืน่ทีเ่ขาอยากจะรูจ้วัเลข อยากรูว้่าใช้

อะไรไปบา้งเขาก็มาดูได ้ก็ไม่ผดิใจกนั” (นวตักร5) 
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“ทกุวนันีท้ีเ่ขาเรียกวา่ AI เขา้มามีบทบาทในการออกแบบและช่วยไดเ้ยอะ ใครใชเ้ป็นสามารถเอา
มาช่วยใหอ้อกแบบผลิตภณัฑ์อะไรเหลา่นีไ้ด ้ทีส่  าคญัคือตอ้งใชเ้ป็น...” (นวตักร4) 

 
“เทคโนโลยสี าคญันะ ทกุวนันีไ้ม่มีใครไม่ใช ้ตืน่มาก็ใชเ้ลย มนัจึงมีความจ าเป็นกบัคน อยา่งเรามี
สนิคา้เมือ่ก่อนเราขายแค่ตอนคนมาดูงาน คนก็ไม่คอ่ยรูจ้กัวา่เรามีผลิตภณัฑ์อะไรบา้ง แตท่กุวนันี ้

โพสตข์ายไดท้กุวนั คนก็รูจ้กัมากขึน้ ถา้เก่งมาก ๆ บางกลุม่เขาก็มีขายในอพลเิคชั่น...”  
(นวตักร6) 

 
“ช่องทางการตลาดทกุวนันีต้อ้งมีทัง้มาถงึบา้น และแบบออนไลน ์คนทีเ่ขาสนใจ อยากได้

ผลติภณัฑ์บางทเีขาก็ไม่อยากเดนิทางมา เทคโนโลยจึีงมีความส าคญั และพวกเราก็ตอ้งใชใ้หเ้ป็น
ดว้ยถงึจะเอามาช่วยได ้ถา้ใชไ้ม่เป็นก็เทา่นัน้...” (นวตักร2) 

 
5) พัฒนาเครือข่ายการท างาน 

สิ่งท่ีนวัตกรชุมชนสะท้อนความต้องการในการพัฒนา คือการพัฒนา
เครือข่ายการท างาน โดยเห็นว่านอกจากจะพัฒนาคนให้มีความสามารถในการท างานแล้ว 
เครือข่ายการท างานก็ส าคญั นวตักรชุมชนตอ้งมีความสามารถในการสรา้งเครือข่ายการท างาน 
เพ่ือขยายขอบเขตของผลิตภัณฑ ์และสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่กลุ่ม โดยควรมีเครือข่ายทุกภาค
ส่วนเพ่ือหนุนเสริมการท างาน เช่น เครือข่ายภาครฐัท่ีเก่ียวขอ้ง ภาคเอกชน  เครือข่ายวิสาหกิจ
ดว้ยกนั เครือข่ายกลุ่มอาชีพในชมุชน เครือข่ายภาควิชาการท่ีจะช่วยหนนุเสริมดา้นความรู ้ทกัษะ
ตา่ง ๆ  
 

“คนทีจ่ะเป็นนวตักรชมุชนทีม่ีประสทิธิภาพตอ้งสามารถประสานเครือข่ายการท างานไดด้ ี 
อยา่งบางกลุม่เครือข่ายดเีขาก็ไปไดไ้ว ไดร้บัการสนบัสนนุจากหลาย ๆ สว่น เพราะเขารูจ้กัการเขา้
หาเครือข่ายทีจ่ะมาช่วย เช่น เครือข่ายดา้นการตลาด การของบจากภาครฐัเขา้มาช่วยซือ้อปุกรณ์

เครือ่งมือ การหากลุม่เพือ่ท างานร่วมกนั...” (นวตักร1) 
 

“เครือข่ายการท างานส าคญัและจ าเป็น เราตอ้งหาเครือข่ายใหถู้ก อยา่งทีศู่นยเ์รากจะมีเครือข่าย
มหาวทิยาลยัเขา้มาช่วยบ่อย ๆ เราไม่รูเ้รือ่งสูตรการท าปุ๋ ย แตเ่ราอยากท า เรามีทรพัยากร ก็

ประสานขอความช่วยเหลือจากอาจารยม์หาวทิยาลยั จากเกษตรอ าเภอ เขาก็มาช่วยเรา เราไม่รู ้
เรือ่งการท าแพก็เกจใหส้วยก็หาคนมาสอน...” (นวตักร3) 
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“อยา่งพีก็่มีเขียนโครงการไปของบของจงัหวดั เขาก็มีใหแ้ตเ่ราตอ้งรูว้า่จะขอช่วงไหน เงือ่นไขเขาคือ
อะไรก็ตอ้งท าใหไ้ดต้ามเงือ่นไข ก็เขียนขอเขา้ไปก็ได ้เอามาพฒันาวสิาหกิจของเรา...”  

(นวตักร5) 
 

2.3 ความเป็นไปได้ในการใช้สุนทรียแสวงหาในการการพัฒนานวัตกรชุมชน 
ความเป็นไปไดใ้นการใชสุ้นทรียแสวงหาในการพัฒนานักนวัตกรชุมชน ผู้วิจัยใช้

แนวทางของสุนทรียแสวงหาดว้ยกระบวนการดังนี ้1) การคน้หา (Discovery) 2) การสรา้งฝัน 
(Dream) 3) การออกแบบ (Design) 4) การสานฝัน (Destiny) เน่ืองจากเป็นการมุ่งเนน้การคน้หา
คณุคา่กบัสิ่งท่ีดีและมีอยู่แลว้น ามาตอ่ยอดการพฒันา เป็นเครื่องมือในการคน้หาศกัยภาพ คณุคา่ 
สิ่งปฏิบตัิท่ีดีท่ีมีอยูใ่นตวัคน องคก์รและสงัคมท่ีลอ้มรอบตวัเรา โดยใชค้  าถามเชิงบวกในการคน้หา
คุณค่าและศกัยภาพท่ีมีอยู่ของบุคคล ทีม องคก์ร ตัง้แต่อดีต ปัจจุบัน ตลอดจนการคาดการณ์
อนาคต มีจุดเนน้ในการสรา้งมุมมองเชิงบวก และการเรียนรูผ้่านประสบการณ์ ซึ่งสอดคลอ้งกับ
บริบทของวิสาหกิจชุมชน และกลุ่มอาชีพของต าบลหนองแสง ท่ีมีศกัยภาพอยู่แลว้และตอ้งการ
ไดร้บัการต่อยอด พัฒนา ซึ่งก่อนด าเนินการผูว้ิจัยไดท้  าการสนทนากลุ่มกับผูแ้ทนจากวิสาหกิจ
ชมุชน เพ่ือศกึษาความเป็นไปไดใ้นการใชส้นุทรียแสวงหาในการขบัเคล่ือนการพฒันานวตักรชมุชน 
โดยผูร้ว่มสนทนากลุม่สะทอ้นความเป็นไปไดใ้นแตล่ะขัน้ตอนดงันี ้

2.3 .1 ก ารค้นหา (Discovery) เพ่ื อค้นหาศักยภาพ  ความ เช่ียวชาญหรือ
ความสามารถของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเป็นจุดแข็งท่ีจะน าไปพัฒนานักนวตักรชุมชนต่อไป 
เช่น ประสบการณก์ารด าเนินงานวิสาหกิจชมุชน ลกัษณะนวตักรท่ีประสบความส าเร็จในมุมมอง
ของผู้แทนวิสาหกิจชุมชน ทุนชุมชน โดยผู้วิจัยใช้การชี ้แจง และชวนคิด โดยมุ่งเน้นการดึ ง
ความสามารถ ฐานทนุ ของสมาชิกในกลุม่วิสาหกิจและกลุม่อาชีพออกมา จากนัน้ผูเ้ขา้รว่มชว่ยกนั
สะทอ้นแนวทางการคน้หาศกัยภาพ ทุนของกลุ่มและชมุชน เช่น ตอ้งรว่มกันคิด ตอ้งใหทุ้กคนมา
สะทอ้นจดุแข็ง จดุออ่นของตนเอง และของกลุม่ ทนุทางสงัคมและวฒันธรรม 
 

“เราตอ้งมาช่วยกนัวเิคราะห์วา่จุดแข็ง จุดออ่นของเราคอือะไร  
ถงึจะรูว้า่ควรเสริมเพิ่มเตมิอะไรเขา้ไปไดถู้ก...” (นวตักร12) 

 
“ตรงนีม้นัเป็นจุดเร่ิมตน้นะ ก่อนจะพฒันาอะไรเราควรตอ้งรูก่้อนวา่ตอนนีเ้ป็นยงัไง  

มีจุดแข็งจุดออ่นอะไร ไม่ใช่แคต่วัคน แตข่องกลุม่ดว้ย” (นวตักร2) 
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2.3.2 การสร้างฝัน (Dream) เพ่ือก าหนดภาพอนาคตของตนเองและกลุ่มร่วมกัน 
อยากเห็นภาพในทิศทางใด โดยผู้วิจัยชวนคิดต่อจากการคน้หาศกัยภาพ จุดแข็งจุดอ่อน ดว้ย
ค าถามชวนคดิ “เม่ือทราบจดุแข็ง จดุออ่น ของตนเองและกลุม่แลว้ กลุ่มจะสามารถก าหนดทิศทาง 
หรือสรา้งภาพฝันของกลุม่รว่มกนัไดห้รือไม ่อยา่งไร”  

โดยผูร้่วมสนทนากลุ่มเห็นว่า การท่ีทราบจุดแข็งจุดอ่อน เท่ากับเป็นการวิเคราะห์
ศกัยภาพของกลุ่ม ซึ่งจะท าให้เห็นว่ากลุ่มมีของดีอะไร หรือทุนอะไรบา้ง มีอะไรท่ีตอ้งปรบัปรุง
พฒันา รวมถึงควรพฒันาอย่างไร การก าหนดภาพอนาคตรว่มกนัหรือการสรา้งฝันรว่มกนั จึงเป็น
แนวทางท่ีควรท า และเช่ือวา่แตล่ะกลุม่สามารถท าได ้
 

“เราก็น าจุดแข็ง จดอ่อนของกลุม่มาช่วยกนัคิดต่อวา่จะไปต่อกนัยงัไง ท ายงัไงใหจุ้ดอ่อนนัน้ลดลง 
หรือหายไป และจะพฒันาอะไรบา้ง ก็ช่วยกนั...” (นวตักร3) 

 
“การทีเ่รามาก าหนดเป้าหมายร่วมกนัเป็นสิ่งทีค่วรท านะ บางทใีนกลุม่วสิาหกิจเองก็ท ากนัไม่กีค่น  
ไม่คอ่ยไดม้านั่งคยุกนัวา่ภาพทีก่ลุม่เราอยากเหน็คอือะไรจริง ๆ ก็ท าตามกนัมา มนัเลยยงัมองไม่

เหน็ภาพการพฒันาทีช่ดัเทา่ไหร่ ส าหรบัของผมนะ” (นวตักร7) 
 

“จริง ๆ การทีเ่รามานั่งคดิ นั่งพดูคยุกนัมนัก็ดนีะ ช่วยใหไ้ดรู้ว้า่แตล่ะคนคิดอะไร มีปัญหาอะไร  
อยา่งเราท าก็ไม่มีคนมาชวนคดิชวนคยุแบบนี ้มนัก็เลยไม่คอ่ยไดรู้ปั้ญหาทีแ่ทจ้ริง...” (นวตักร6) 

 
2.3.3 การออกแบบ (Design) เพ่ือก าหนดกิจกรรมและวางแผน ผูร้ว่มสนทนากลุ่ม

เห็นว่าการท่ีจะท าภาพฝันใหส้  าเร็จ สมาชิกของกลุ่มควรร่วมกันออกแบบกิจกรรม และวางแผน 
การด าเนินงานรว่มกนั โดยน าศกัยภาพและทนุ รวมถึงจดุแข็ง จดุออ่น มาพิจารณารว่มกนัว่าจะท า
อย่างไรเพ่ือใหบ้รรลุตามความตอ้งการในการพัฒนาหรือแก้ปัญหา และบรรลุภาพฝันท่ีก าหนด
รว่มกนั เป็นสิ่งท่ีจะปล่อยใหค้นใดคนหนึ่งหรือผูน้  ากลุ่มคิดอย่างเดียวไม่ได ้ตอ้งรว่มมือกนั รวมถึง
การก าหนดบทบาทการท างานเพ่ือขบัเคล่ือนกิจกรรมใหช้ดัเจน  
 

“สิ่งทีจ่ะท าใหว้สิาหกิจหรือกลุม่ของเราไปต่อได ้มนัก็ตอ้งมาช่วยกนัคดินะวา่จะท ายงัไง 
 คิดอย่างเดยีวไม่พอตอ้งช่วยกนัท าดว้ย...” (นวตักร1) 
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“หลาย ๆ กลุม่มีจุดแข็งทีถ่า้พฒันาตอ่จะตอ่ยอดไดเ้ยอะ อยา่งผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ สบู ่ปุ๋ ย ขนม  
หรือการทอ่งเทีย่ว ถา้มาช่วยกนัก็นา่จะไปไดไ้กลนะ” (นวตักร4) 

 

“ทกุวนันีท้ีไ่ม่คอ่ยขยบัเพราะวา่ท ากนัไม่กีค่น สมาชิกอะมีหลายคน จริง ๆ ไม่กีค่นมนัก็เดนิยาก  
บางทก็ีอาจจะเกิดจากทีเ่ขาไม่รูว้า่ตอ้งท ายงัไง แต่อย่างนีพ้อเรารูปั้ญหา รูว้่าเรามีอะไรดี 

 เราก็บอกเขา ชวนเขาคิด ชวนท า แบบนีก็้ท าได”้ (นวตักร3) 
 

2.3.4 การสานฝัน (Destiny) เพ่ือน าสิ่งท่ีออกแบบร่วมกันไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม ผูร้ว่มสนทนากลุม่เห็นวา่สิ่งท่ีจะบรรลกุารพฒันานวตักรชมุชน คือการลงมือปฏิบตัจิริง จะ
ท าให้เห็นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาท่ีตัวบุคคล หรือการพัฒนากลุ่ม
วิสาหกิจ โดยผูว้ิจยัชวนคิดความเป็นไปไดใ้นขัน้สานฝัน ดงันี ้“ทุกคนคิดว่าจะท าอย่างไรเพ่ือให้
บรรลุแผนท่ีออกแบบไว้” ผู้ร่วมสนทนากลุ่มช่วยกันสะท้อนให้เห็นว่า การจะบรรลุตามแผนท่ี
ออกแบบตอ้งลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง เช่น การฝึกฝนทักษะการแปรรูปผลิตภัณฑ์ ทักษะการ
ส่ือสาร การก าหนดบทบาทของกลุ่มใหช้ดัเจน การฝึกฝนการใชเ้ทคโนโลยีท่ีจ  าเป็น เช่น การขาย
ออนไลน ์การน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการบริหารจดัการ การจดัเก็บขอ้มลูตา่ง ๆ  
 

“อยา่งแรกเลยทีจ่ะท าใหเ้ปลีย่นไดค้ือการลงมือท า ตอ้งท านะถงึจะเกิด คิดมาอยา่งดี 
แตไ่ม่ท าก็ไม่เกิด มนัตอ้งช่วยกนัท าจริงจงั...” (นวตักร 1) 

 
“ท ายงัไงใหเ้กิด ก็ตอ้งช่วยกนัท า และก็หาเครือข่ายมาช่วย บางอย่างเราท าเองไม่ไดก็้หาคนทีเ่ขารู ้

มาช่วยพฒันา มาใหค้วามรู”้ (นวตักร4) 
 

“เชือ่วา่ทกุคนมีความสามารถ สิ่งส าคญัคอืความสามคัคีและเหน็วา่สิ่งทีท่  าจะเกิดประโยชน์ 
กบักลุม่ กบัชมุชน ก็จะมาร่วมมือกนั แรก ๆ ก็อาจจะยากคนจะทอ้ มนัตอ้งตอ้งมีการเตมิพลงัให้

กนั เช่น บอกวา่ท าแลว้จะไดอ้ะไร ตวัคนท าไดอ้ะไร ชมุชนไดอ้ะไร” (นวตักร3) 
จากการสนทนากลุ่มกบัผูแ้ทนวิสาหกิจชมุชนและกลุ่มอาชีพในชมุชน สะทอ้นใหเ้ห็นว่ามี

ความเป็นไปไดท่ี้จะน าสนุทรียแสวงหามาใชส้  าหรบัการพฒันานวตักรชมุชน ดว้ยเหตผุล 4 ประการ 
ไดแ้ก่ 1) นวตักรชมุชนทกุคนมีศกัยภาพ รูจ้ดุแข็ง จดุออ่น 2) พรอ้มรว่มกนัก าหนดอนาคตของกลุ่ม 
พรอ้มเสริมศกัยภาพ และจดจดุอ่อน 3) มองจดุแข็ง จดุอ่อน เป็นสิ่งท่ีสามารถพฒันาได ้และน ามา
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ออกแบบการพัฒนา และ 4) เห็นความส าคัญของการลงมือปฏิบัติน  าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 
ดงันัน้จงึมีความเป็นไปไดท่ี้การวิจยัครัง้นีจ้ะน าสนุทรียแสวงหามาใชใ้นการพฒันานวตักรชมุชน 

ส่วนที่ 3 ผลการสร้างและพัฒนานวัตกรชุมชนของกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนโดย
ใช้สุนทรียแสวงหา 

การน าเสนอผลการสรา้งและพัฒนานวตักรชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยใชสุ้นทรี
ยแสวงหา ผูว้ิจยัน าเสนอ 2 ไดแ้ก่ 

3.1 ผลการใชส้นุทรียแสวงหาในการพฒันานวตักรชมุชน 
3.2 ผลการสรา้งและพฒันานวตักรชมุชนของกลุม่ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชน 
ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
 
3.1 ผลการใช้สุนทรียแสวงหาในการพัฒนานวัตกรชุมชน 
จากการด าเนินการศึกษาในขั้นการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการพัฒนานวัตกรชุมชน 

ผูว้ิจยัน ามาวางแผนเพ่ือน ามาสู่ขัน้การพัฒนานวตักรชมุชน โดยอาศยัแนวทางสนุทรียแสวงหา 4 
กระบวนการ ไดแ้ก่ 

1) คน้หาทนุท่ีดีของนวตักรรมชมุชน (ขัน้การคน้หา: Discovery) 
2) สรา้งฝันการพัฒนาร่วมกันบนฐานทุนวิสาหกิจชุมชน (ขั้นก าหนดภาพอนาคตท่ี

ตอ้งการ: Dream) 
3)  ออกแบบการพฒันาดว้ยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (ขัน้การออกแบบ: Design) 
4) เรียนรูแ้ละลงมือปฏิบตัอิยา่งเห็นคณุคา่ (ขัน้การสานฝัน: Destiny) 
ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
 

3.1.1 ค้นหาทุนที่ดีของนวัตกรชุมชน และการเสริมพลังเชิงบวก (ข้ันการ
ค้นหา: Discovery) 

การน าเสนอในขัน้คน้หา ผูว้ิจยัแบ่งการน าเสนอออกเป็น 2 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) คน้หา
ทนุท่ีดีของนวตักรชมุชน และ 2) การเสรมิพลงัเชิงบวก เพ่ือสะทอ้นศกัยภาพของชมุชน ทนุ และการ
เสรมิพลงัเชิงบวกใหแ้ก่นวตักรชมุชนมีความเช่ือมั่นในศกัยภาพของตนเอง และมองเห็นวา่กลุม่ของ
ตนเองสามารถพฒันาได ้ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
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ค้นหาทุนทีด่ขีองนวัตกรชุมชน 
ในขั้นการคน้หาทุนท่ีดีของนวัตกรชุมชน เป็นการร่วมกันคน้หาสิ่งท่ีมีอยู่ของกลุ่ม

วิสาหกิจและกลุม่อาชีพ ภายใตปั้ญหา อปุสรรค และความตอ้งการในการพฒันา เพ่ือน ามาตอ่ยอด
การพัฒนาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มอย่างแท้จริง โดยสะท้อนทั้งทุนมนุษย์ ทุน
ทรพัยากร และทุนวัฒนธรรม อนัเป็นจดุแข็งท่ีจะน าไปต่อยอดการพฒันานวตักร รวมถึงการเสริม
พลงัของกลุม่หลงัจากการคน้หาทนุ เพ่ือกระตุน้ใหก้ลุม่เห็นคณุคา่ของทนุท่ีตนมีอยู่ ผลการวิเคราะห์
ทนุท่ีดีของนวตักรชมุชนประกอบดว้ย 1) ทุนมนุษย ์ไดแ้ก่ ผูมี้องคค์วามรูแ้ละภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ี
เขม้แข็ง ศกัยภาพดา้นนวตักรรม ความเขม้แข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพในชุมชน 
ความมุ่งมั่น ตัง้ใจ และเปิดกวา้งส าหรบัการเรียนรู ้มีทกัษะและประสบการณใ์นการจดักิจกรรมการ
เชิงบูรณาการ ความสามารถในงานฝีมือ และมีการบริหารจัดการกลุ่มอย่างเป็นระบบ 2) ทุน
ทรพัยากร ไดแ้ก่ พืน้ท่ีเกษตรกรรมท่ีอดุมสมบรูณ ์ทรพัยากรดา้นวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
มีแหล่งเรียนรูข้องชุมชนท่ีหลากหลาย มีเครือข่ายชุมชนท่ีเข้มแข็ง ศักยภาพการท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรมและนิเวศ 3)  ทุนทางวฒันธรรม ไดแ้ก่ ความเขม้แข็งของวฒันธรรมไทยพวน ประเพณี
ส าคญัของชมุชน พิพิธภณัฑพื์น้บา้น “เฮียนฮู ้รูบ้า้นพวน”  ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

1) ทุนมนุษย ์ 
จากการรว่มกนัวิเคราะหข์องนวตักรชมุชน พบวา่ทนุท่ีส าคญัประการหนึ่ง คือ 

ทนุมนุษย ์ซึ่งเป็นทุนดา้นทรพัยากรบุคคลท่ีมีคณุค่าของชุมชนและกลุ่ม ท่ีแฝงอยู่ในตวับุคคล ทัง้
ดา้นองคค์วามรู ้ภูมิปัญญา ในหลากหลายดา้น ท่ีจะสามารถน ามาตอ่ยอดการพฒันานวตักร และ
นวตักรรมชมุชนของวิสาหกิจชมุชนใหมี้ความเขม้แข็งและยั่งยืน โดยทนุมนษุยท่ี์พบ ดงันี ้

1.1) ผู้มีองคค์วามรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เข้มแข็ง ชมุชนมีปราชญท์อ้งถ่ิน
ท่ีทรงคณุคา่หลายดา้น เช่น ดา้นวฒันธรรมประเพณีและศลิปะ โดยเฉพาะวฒันธรรมไทยพวน ดา้น
เกษตรกรรม ดา้นแพทยแ์ผนไทยหรือสมนุไพร ซึ่งสามารถถ่ายทอดความรูใ้หก้บัผูส้นใจได ้ชมุชนมี
การอนุรกัษ์และสืบสานวฒันธรรมไทยพวน เช่น การแต่งกาย อาหารทอ้งถ่ิน และประเพณีต่าง ๆ 
เช่น งานวันผู้สูงอายุ และประเพณีสงกรานต ์ภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านศิลปวัฒนธรรม ปราชญ์
ชาวบา้นในชมุชนมีความรูค้วามสามารถดา้นศิลปวฒันธรรม เชน่ การฟ้อนร  าไทยพวน การท าขนม
โบราณ และการจกัสานภมูิปัญญา เหลา่นีส้ามารถถ่ายทอดและตอ่ยอดเป็นผลิตภณัฑห์รือกิจกรรม
สรา้งรายได ้เชน่ จดัเวิรก์ชอปท าของฝาก ท าอาหารทอ้งถ่ิน หรือจดัแสดงวฒันธรรมไทยพวน 
 

“เรายงัมีคนทีเ่ป็นปราชญ์ชมุชนอยูห่ลายคน แตห่าคนสบืทอดไดย้ากแลว้ อยา่งการจกัรสาน  
การร าไทยพวน ภาษาไทยพวน ตรงนีเ้ป็นคนทีท่รงคณุค่าของเรา” (นวตักร1) 
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“ชมุชนของเรามีคนทีม่ีความรูห้ลายดา้น อยา่งเรื่องของไทยพวนนีเ่ราเขม้แข็งอยูแ่ลว้ การท าเกษตร
เราก็มีศูนยเ์รียนรู ้การสืบทอดวฒันธรรมประเพณีของเราก็สบืทอดกนัมาตลอด” (นวตักร4) 

“เราเรียนรูจ้ากบรรพบรุุษของเรา อย่างพีอ่ยูบ่า้นก็สืบทอดวถิจีากคณุยาย เรียนรูเ้พิ่มจากอาจารย์
มหาวทิยาลยั ดา้นภูมิปัญญานีเ่ราเรียนรูจ้ากคนในชมุชนเรานีแ่หละ” (นวตักร5)  

 
1.2) ศักยภาพด้านนวัตกรรม  สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่ี

เช่ือมโยงกบัเรื่องราววฒันธรรมไทยพวน การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม การสรา้งสรรคส์ินคา้ท่ีระลกึท่ี
มีอตัลกัษณ ์การประยกุตภ์ูมิปัญญาดัง้เดมิใหเ้ขา้กบัสมยัใหม ่มีวิสาหกิจชมุชนท่ีรว่มกนัผลิตสินคา้
ตา่ง ๆ ท่ีสามารถสรา้งรายไดเ้สรมิใหค้รอบครวั 
 
“คนทีเ่ขาสามารถพฒันาผลิตภณัฑ์เก่ง ๆ ก็มีนะ ไม่ใช่เราไม่มีเลย เพยีงแตบ่างครัง้ก็อาจจะยงั 
ไม่พอทีจ่ะดงึดูดความสนใจของคน แตเ่รามีคนทีส่ามารถเชือ่มโยงเรื่องราวของผลติภณัฑ์ 

กบัความเป็นวฒันธรรมไทยพวนของเราได”้ (นวตักร8) 
 

“การต่อยอดมีนะ เวลามีนกัวชิาการ อาจารยม์หาวทิยาลยัมาสอนเราก็เอามาท าตอ่  
จากเมือ่ก่อนอยา่งสบูน่ีม่าเป็นกอ้นใหญ่ ๆ ตอนนีเ้ราก็รูจ้กัพฒันาใหพ้อด ีเปลีย่นบรรจุภณัฑ์ใหส้วย

ขึน้ แตม่นัก็อาจจะยงัไม่สวยมากเทา่ทีค่วร” (นวตักร5) 
 

1.3) ความเข้มแข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพในชุมชน 
ต าบลหนองแสงมีกลุ่ม วิสาห กิจชุมชน ท่ีด า เนินการอยู่ หลายกลุ่ ม  สะท้อนให้ เห็ นถึ ง 
การรวมตัวกันของชาวบา้นเพ่ือประกอบอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีทักษะฝีมือเป็น
ทนุเดิมท่ีส าคญั อีกทัง้ไดร้บัการสนบัสนนุจากหนว่ยงานภายนอก เชน่ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
โครงการจากภาครฐัตา่ง ๆ ซึ่งชว่ยจดุประกายและเสรมิศกัยภาพไดใ้นระดบัหนึ่ง 
 

“สิ่งหนึ่งทีบ่อกวา่เรามีทนุทีด่ีคอื เรามีกลุม่ทีค่อ่นขา้งเขม้แข็งและร่วมมือกนั แมว้า่บางครัง้ 
จะมีความคิดทีข่ดัแยง้กนับา้ง แตพ่อถงึเวลารวมกลุม่ท างานเราก็ช่วยกนัเตม็ที”่ (นวตักร2) 

 
“คนทีร่วมตวักนัเป็นกลุม่อาชีพนี ้ก็ตอ้งการทีจ่ะพฒันาอาชีพ ตอ้งการมีรายไดเ้สริม พอเขา้มาแลว้ 

เราก็ช่วยกนัพฒันากลุม่ของเรา อีกอย่างแตล่ะคนก็พอจะท าขนมเป็นพอเขามาเรียน  
มาเพิ่มความรูก็้ไปได”้ (นวตักร3) 
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“มีสว่นทีเ่ขา้มาเสริมความเขม้แข็งใหก้บักลุม่เรา ก็อยา่งมหาวทิยาลยัต่าง ๆ ทีเ่ขา้มา หนว่ยงาน
ราชการ เกษตรอ าเภอ เกษตรจงัหวดั โครงการ OTOP นวตัวถิี ก็เขา้มาเสริมความเขม้แข็งใหก้ลุม่  

ทัง้พฒันาทกัษะ สอนการตลาดต่าง ๆ” (นวตักร10) 
 

1.4) ความมุ่งม่ัน ตั้งใจ และเปิดกว้างในการเรียนรู้ สมาชิกกลุ่มมี 
ความมุ่งมั่นและความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ในการรว่มมือกนัขบัเคล่ือนกิจกรรมทางเศรษฐกิจภายใต้
หลกัการพึ่งตนเองและความยั่งยืน และทรพัยากรท่ีมีอยูข่องกลุ่ม โดยสะทอ้นผา่นการมีส่วนรว่มใน
กิจกรรมการพฒันาตนเองและพฒันาชมุชนอย่างตอ่เน่ือง การพฒันาทกัษะและความรู ้การจดัการ
ท่ีมีประสิทธิภาพ และการรกัษาอตัลกัษณช์มุชน 
 

“สมาชิกเราทกุคนมีความมุ่งมั่น ตัง้ใจกนัมาก ไม่วา่จะมีอะไรเขา้มาเราก็พรอ้มทีจ่ะเขา้ร่วม 
และพฒันาตนเอง เพือ่ใหก้ลุ่มของเรามีความกา้วหนา้” (นวตักร2) 

 
“สิ่งทีเ่รายดึมั่นอยูเ่สมอคือการรกัษาเอกลกัษณ์ของไทยพวน เราพยายามพฒันากลุ่มของเรา 
โดยเชื่อมโยงวิถไีทยพวน ซ่ึงอยูใ่นวิถขีองเราอยูแ่ลว้ ตัง้แตอ่าหารการกิน การเกษตรผสมผสาน  

ซ่ึงก็ท าใหเ้ราอยูไ่ด”้ (นวตักร5) 
 

“พีน่ีช่อบเรียนรู ้อะไรใหม่ ๆ นา่สนใจพีจ่ะเขา้ไปเรียนรูอ้ยู่เสมอ เราไม่ปิดกัน้ตวัเอง อย่างผา้พมิพ์
ใบไมเ้ขา้มา เดมิเราไม่มีฐานความรูเ้ลย ก็เขา้ไปเรียน ไปอบรม จนท าเป็น” (นวตักร9) 

 

1.5) มีทักษะและประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเชิงบูรณาการ 
ชมุชนมีการจดักิจกรรมท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม เช่น การป่ันจกัรยานชมวิถีชีวิตไทยพวน และการ
เรียนรูก้ารเกษตรอินทรียว์ิถีไทยพวน โดยความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ และเช่ือมโยงระหว่าง
กลุม่อาชีพและวิสาหกิจในชมุชน 
 
“เราเคยจดัพวกป่ันจกัรยานชมวถิไีทยพวน คนจากทีอ่ืน่ก็มาเขาชอบป่ันจกัรยาน เราก็จดัใหเ้ขาได้

ป่ันและเรียนรูว้ถิไีทยพวนไปดว้ย จดัเสน้ทางธรรมชาต”ิ (นวตักร10) 
 

“มีจดัคา่ยของเดก็ โรงเรียนพาเดก็มาเขา้คา่ย และใหเ้ราจดัฐานเรียนรูใ้ห ้เราก็จดัในสวนนีแ่หละ  
และใหส้มาชิกของเรามาเป็นวทิยากร เด็ก ๆ เขาก็สนกุนะ” (นวตักร5) 
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1.6) ความสามารถในงานฝีมือ มีความสามารถดา้นหตัถกรรม งานจกัสาน  
การทอผา้ และศลิปะพืน้บา้น ท่ีสามารถตอ่ยอดเป็นผลิตภณัฑช์มุชนได ้ 
 
“พวกงานฝีมือในชมุชนก็มีผูรู้ห้ลายคน มีฝีมือหลายคนทีส่ามารถต่อยอดเป็นผลิตภณัฑ์ชมุชนได ้ 

แตเ่ราตอ้งหาคนมาสืบทอด” (นวตักร11) 
 

“คนในชมุชนมีความสามารถหลายอยา่ง โดยเฉพาะศลิปะพืน้บา้น การแสดงพืน้บา้น พวกงานจกัร
สานก็มีคนเป็น เราสามารถพฒันาตรงนีต้่อได ้เอามาเสริมวสิาหกิจของเราได”้ (นวตักร7) 

 
1.7) มีการบริหารจัดการกลุ่มอย่างเป็นระบบ ผูน้  าชมุชนและสมาชิกกลุ่ม 

มีความสามารถในการจดัตัง้และบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน เช่น การวางแผนงาน การจดัสรร
ทรพัยากร และการท าบญัชี  
 
“ในกลุม่ของเรามีการจดัการโดยใหค้นทีอ่ยากท าจริง ๆ ไดเ้ขา้มาท า อยา่งเวลาทีม่ีคนมาดูงาน 
ก็จะมีคนหลกัคอยรบังานและแบง่งาน มีเรือ่งอาหาร การเตรียมฐานเรียนรู ้มีการออกรา้น

ผลติภณัฑ์และปุ๋ ย และมีคนดูเรือ่งบญัชี แต่ก็ท าตามทีเ่ราท าได”้ (นวตักร6) 
 

“ในกลุม่จะมีคนคอยรบั Order เวลามีงาน พอรบัมาเราก็มากระจายใหส้มาชิกท า มีแบง่ไว้
สว่นกลาง และก็แบง่กนัตามสดัสว่น” (นวตักร2) 

 

2) ทุนทรัพยากร  
จากการรว่มกนัวิเคราะหท์นุของชมุชน นวตักรชมุชนสะทอ้นวา่ทนุส าคญัท่ีจะชว่ย

ตอ่ยอด พฒันากลุ่มวิสาหกิจชมุชนผ่านการพฒันาศกัยภาพของนวตักรชมุชน คือทนุทรพัยากร ซึ่ง
ในบริบทของต าบลหนองแสงมีทรพัยากรท่ีส าคญั คือ พืน้ท่ีทางการเกษตรท่ีอุดมสมบรูณ์ มีแหล่ง
เรียนรูข้องชมุชนท่ีหลากหลาย มีเครือขา่ยชมุชนท่ีเขม้แข็ง และการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมและเชิง
นิเวศ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

2.1) พื้นที่เกษตรกรรมที่อุดมสมบูรณ์ ชุมชนมีพื ้นท่ีเพาะปลูกท่ีอุดม
สมบูรณ์ เหมาะส าหรบัการท าเกษตรอินทรียแ์ละการแปรูปผลิตภัณฑเ์กษตร เช่น ขา้ว ผัก และ
สมนุไพร และฐานการเกษตรท่ีหลากหลายและมีคณุภาพ โดยพืน้ท่ีส่วนใหญ่ของต าบลหนองแสงมี
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ความอุดมสมบูรณ ์เหมาะแก่การเพาะปลูก มีทัง้การท านาขา้ว และยงัมีการรวมกลุ่มของเกษตร
อินทรียท่ี์มุง่เนน้การผลิตท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม  

 
“จุดแข็งของเราคอืมีพืน้ทีเ่กษตรทีอ่ดุมสมบูรณ์ และเพยีงพอส าหรบัการท าเกษตร  

เช่น ปลูกขา้ว ปลูกพชืผกัสมุนไพรตา่ง ๆ และคนในชมุชนก็มีพืน้ทีก่ารท าเกษตรทีส่ืบทอด 
มาตัง้แต่บรรพบรุุษ” (นวตักร11) 

 
“จุดเดน่ของเราคอืเรื่องของการท าเกษตร ท าสวน ท าใหเ้รามีเกษตรอนิทรียท์ีเ่ป็นจุดขาย 

ของชมุชน ผลติภณัฑ์ขา้วอินทรียท์ีเ่ป็นจุดเดน่” (นวตักร12) 
 

2.2) มีแหล่งเรียนรู้ของชุมชนที่หลากหลาย ในชุมชนมีแหล่งเรียนรูท่ี้
หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นดา้นเกษตรกรรม อนัเป็นแหล่งเรียนรูเ้ก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง เกษตร
ธรรมชาต ิแหลง่เรียนรูด้า้นวฒันธรรมภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 

“พืน้ทีใ่หเ้รียนรูข้องเรามีเยอะ มีแหลง่เรียนรูส้  าหรบัคนในชุมชน และคนมาดูงานเยอะ  
อยา่งสวนเกษตรอนิทรีย ์ศูนยก์ารเรียนรูด้า้นสิ่งแวดลอ้ม ศูนยก์ารเรียนรูเ้ศรษฐกิจพอเพยีง  

ก็ไวใ้หค้นเขา้มาเรียนรูต้ามทีต่อ้งการ” (นวตักร11) 
 
“แหลง่เรียนรูด้า้นวฒันธรรมไทยพวนของเราก็มี มีพพิธิภณัฑ์ชมุชน "เฮียนฮู ้รูบ๊้านพวนภายใน 
วดัศรีมงคล เป็นศูนยก์ลางในการจดังานประเพณีต่าง ๆ และเป็นแหลง่ทอ่งเทีย่วเชิงวฒันธรรม 

ทีส่  าคญัของชมุชน” (นวตักร3) 
 

2.3) มีเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง ชุมชนหนองแสงมีการเช่ือมโยงกับ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอ่ืนในจังหวดันครนายก และเครือข่ายภาครฐั เช่น พัฒนาชุมชนจังหวัด 
ส านกังานเกษตร สถาบนัการศกึษา ซึ่งเขา้มาใหค้วามรู ้การสนบัสนนุงบประมาณ และการตลาด 

 
“เรือ่งเครือข่ายทีเ่ขา้มาสนบัสนนุเรามีหลากหลาย มีหลายภาคสว่นเขา้มาช่วยเหลือ 

ในการพฒันาวสิาหกิจชมุชน และกลุม่อาชีพ อยา่งมหาวิทยาลยัตา่ง ๆ ก็เขา้มาฝึกอาชีพ  
ตอ่ยอดผลติภณัฑ์ใหเ้รา” (นวตักร4) 
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“เครือข่ายทีเ่ขา้มาสนบัสนนุก็จะมีทัง้สว่นของจงัหวดั อย่างพฒันาชมุชนจงัหวดั ส านกังานเกษตร 
เขา้มาช่วยเรื่องการท าปุ๋ ย สูตรต่าง ๆ งบประมาณ เรื่องการตลาดเขาก็ช่วยเราหาตลาด มีการออ

กรา้นหรือตลาดนดัทีไ่หนก็แนะน าและใหเ้ราไปออกรา้นขายสนิคา้ของกลุม่” (นวตักร9) 
 

2.4) ศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและนิเวศ ต  าบลหนองแสงมี
บรรยากาศของความเป็นชนบท ทุง่นาสีเขียวท่ีสวยงาม ท่ีเป็นจดุดงึดดูนกัทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศ อีกทัง้
มีการริเริ่มกิจกรรมส่งเสริมการท่องเท่ียวโดยชมุชน เช่น โครงการ Bike for life Thai Phuan และมี
โฮมสเตยท่ี์ไดม้าตรฐาน รองรบันกัท่องเท่ียวท่ีตอ้งการสัมผัสวิถีชีวิตไทพวนอย่างใกลช้ิด พฒันา
เสน้ทางท่องเท่ียววิถีไทยพวน กิจกรรมครวัไทยพวน และการแต่งชุดพืน้ถ่ิน ซึ่งเป็นโอกาสใหก้ลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ ์อาหาร หรือของท่ีระลึก และสรา้งรายไดจ้ากการบริการ
นกัทอ่งเท่ียว 
 

“จุดดงึดูดนกัทอ่งเทีย่วเราก็จะมีเรือ่งการป่ันจกัรยาน ทีจ่ดัทกุปี คนมาเยอะ  
เขาไม่ไดแ้คม่าป่ัน บางคนมาทัง้ครอบครวั มากิน มาเทีย่วบา้นเรา” (นวตักร6) 

 
“ในชมุชนมีโฮมสตยส์ าหรบัรองรบัคนทีเ่ขาชอบท่องเทีย่วเชิงวฒันธรรม ทีบุ่ง่เขม้ีหลายหลงั  

ก็รองรบัรองทีเ่ขาชอบและมาเรียนรูว้ถิชีีวติชมุชน”  (นวตักร7) 
 

3)  ทุนทางวัฒนธรรม 
นวตักรชมุชนสะทอ้นทนุทางวฒันธรรมวา่เป็นทนุท่ีเขม้แข็งของชาวหนองแสง โดย

มีวฒันธรรมไทยพวนเป็นศนูยก์ลางทางวฒันธรรมของชมุชน ทนุทางวฒันธรรมท่ีพบ ไดแ้ก่ ความ
เขม้แข็งของวฒันธรรมไทยพวน ประเพณีส าคญัของชุมชน และพิพิธภณัฑพื์น้บา้น “เฮียนฮู ้รูบ้า้น
พวน” ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

3.1) ความเข้มแข็งของวัฒนธรรมไทยพวน ต าบลหนองแสงเป็นแหล่ง
รวมของชาวไทยพวนท่ียงัคงรกัษาขนบธรรมเนียม ประเพณี และวิถีชีวิตดัง้เดิมไว ้เช่น ภาษา การ
แต่งกาย อาหาร และการประกอบพิธีกรรม อันเป็นทุนทางวัฒนธรรมท่ีสามารถต่อยอดสู่การ
ท่องเท่ียวชมุชน และสรา้งเอกลกัษณใ์หผ้ลิตภัณฑ ์เช่น งานผา้ไทยพวน หรือขนมพืน้ถ่ิน รากฐาน
วฒันธรรมไทพวนอนัเขม้แข็ง และยงัมีการสืบสานและอนรุกัษป์ระเพณีอนัดีงามไวไ้ดอ้ย่างเหนียว
แน่น เช่น ประเพณีสารทพวน การฟ้อนร  าแบบไทพวนท่ีเป็นเอกลักษณ์  รวมถึงภาษาและภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน ความเป็นชมุชนไทพวน ถือเป็นทนุทางวฒันธรรมท่ีเขม้แข็ง  
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“ความเขม้แข็งทางวฒันธรรมไทยพวนของเรามีมาชา้นานและสบืทอดอยา่งเขม้แข็ง  
อยา่งภาษาเราก็ใชภ้าษาพวน อาหารการกินก็เป็นแบบพวน” (นวตักร8) 

 
“เอกลกัษณ์ของเราคอืวฒันธรรมไทยพวน ทีม่ีการอนรุกัษ์กนัอย่างเขม้แข็ง ผา่นวฒันธรรมประเพณี
ของเรา อยา่งการแตง่กาย ขนมพืน้ถิ่น ประเพณีสารทพวน ทีส่บืทอดกนัเป็นประจ า” (นวตักร5) 

 
3.2) ประเพณีส าคัญของชุมชน มีการจัดงานประเพณีท้องถ่ิน เช่น 

ประเพณีบญุขา้วจ่ี บญุสงกรานต ์ซึ่งไม่เพียงเป็นการสืบสานวฒันธรรม แตย่งัเปิดโอกาสใหช้มุชน
สรา้งรายไดจ้ากการจ าหน่ายสินคา้ในงานเทศกาล เช่น อาหารพืน้บา้น ผลิตภณัฑแ์ฮนดเ์มด หรือ
การจดักิจกรรมใหน้กัทอ่งเท่ียวมีสว่นรว่ม 
 

“นอกจากการอนรุกัษ์แลว้ เวลาทีเ่รามีการจดังาน ประเพณี ตา่ง ๆ เราก็จะใหค้นในชุมชน 
น าผลติภณัฑ์มาขายในงานได ้ก็เป็นการสรา้งรายไดใ้หก้ลุม่ไดอ้กีทาง” (นวตักร2) 

 
“งานท าบญุประจ าปีเป็นจุดแข็งของเราอยา่งหนึ่งทีท่  าใหน้กัทอ่งเทีย่วชืน่ชอบ เขามาเทีย่ว มา
เรียนรูว้ฒันธรรมจากประเพณีของเรา และก็ไดม้ีสว่นร่วมในกิจกรรมดว้ย อย่างสารทพวน  

การท าบญุใหบ้รรพบรุุษ” (นวตักร6) 
 

3.3) พิพิธภัณฑ์พื้นบ้าน “เฮียนฮู้ รู้บ้านพวน” พิพิธภัณฑ์อยู่ในวัดศรี
มงคล เป็นแหล่งเรียนรูว้ิถีไทยพวนผ่านของใชเ้ก่าแก่ และการจดัแสดงชีวิตความเป็นอยู่ของคนใน
ชมุชน ซึ่งสามารถเช่ือมโยงกบักิจกรรมท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมและสรา้งความภาคภมูิใจในทอ้งถ่ิน 
รวมถึงเป็นจดุจ าหนา่ยสินคา้วิสาหกิจชมุชน 
 

“เฮียนฮู ้รูบ้า้นพวน เป็นแหล่งเรียนรูท้ีใ่ครอยากรูเ้รื่องไทยพวนก็เขา้ไปได ้อยู่ทีว่ดัศรีมงคล  
เขา้ไปก็จะมีการจดัแสดงวิถีชีวติคนพวนใหไ้ดเ้รียนรู”้ (นวตักร4) 

 
“ทีพ่พิธิภณัฑ์จะมีเรือ่งราวใหไ้ดศ้กึษา อยากรูอ้ะไรก็ไปดูไดเ้ลย และเขาก็ยงัมีขายของกลุม่วสิาหกิจ

ดว้ย ก็เป็นอกีแหง่ทีเ่อาสินคา้ไปขายได”้ (นวตักร1) 
  
 



  115 

 การเสริมพลังเชิงบวกให้สมาชิก 
เม่ือคน้หาทุนท่ีดีร่วมกันแลว้ ท าใหน้วัตกรชุมชนเห็นภาพจุดแข็งของกลุ่ม คน้พบว่าใน

ชุมชนมีอะไรท่ีเป็นจุดแข็ง ทุนอะไรบา้งท่ีเข้ามาช่วยให้เกิดการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ผู้วิจัยได้
กระตุน้ใหน้วตักรชมุชนเกิดความเช่ือมั่นในตนเอง และการมองโลกในแง่ดี เพ่ือใหน้วตักรชมุชนเห็น
คณุค่าและเช่ือมั่นในศกัยภาพของตนเองและกลุ่ม โดยการชวนคิดและสะทอ้นความรูส้ึกต่อสิ่งท่ี
คน้พบนี ้ดว้ยค าถามวา่ “รูส้กึอยา่งไรตอ่จดุแข็ง และทนุท่ีคน้พบ” ซึ่งนวตักรชมุชนสะทอ้นผลดงันี ้

1) ภูมิใจในความเป็นไทยพวน สมาชิกกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชนมี
ความภาคภูมิใจในรากเหง้าทางวัฒนธรรมไทยพวน ทั้งด้านภาษา การแต่งกาย อาหาร และ
ประเพณีทอ้งถ่ินความภาคภูมิใจนีส้ะทอ้นถึงอตัลกัษณข์องชุมชนท่ีสามารถน ามาต่อยอดเป็นจุด
ขายของผลิตภณัฑช์มุชนและกิจกรรมทอ่งเท่ียวเชิงวฒันธรรมไดอ้ยา่งเขม้แข็ง 
 

“ความเป็นไทยพวนของเราอยูใ่นวถิขีองเราอยูแ่ลว้ คนในชมุชนเราสว่นมากเป็นพวน  
นีค่อืจุดแข็งทีเ่ราภูมิใจ...” (นวตักร3) 

 
“ถา้ถามความรูส้ึก การทีเ่ราไดม้าวเิคราะหว์่าชมุชนเรามีอะไร มนัก็ท าใหเ้หน็ชดัว่าความเป็นไทย
พวนของเรามีความเขม้แข็ง ตรงนีเ้ราเอามาต่อยอดผลติภณัฑ์หรือการทอ่งเทีย่วของชมุชนได”้ 

(นวตักร5) 
 

2) ดีใจที่ชุมชนมีทุนมากมายที่พร้อมให้สานต่อ ชาวบา้นตระหนักว่า
ต าบลหนองแสงมีทรพัยากรและทุนหลายดา้น ทัง้ทุนมนุษย ์วฒันธรรม ธรรมชาติ และเครือข่าย
ความร่วมมือ ซึ่งลว้นเป็นพืน้ฐานส าคัญในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ชาวบา้นจึงรูส้ึกยินดีและ
พรอ้มท่ีจะสานตอ่ทนุเหลา่นีใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 
 
“ถา้ไม่ไดม้าคิด มาคยุกนัแบบนีก็้ไม่รูเ้ลยวา่ชมุชนของเรามีสิ่งทีเ่รียกวา่ทนุทางสงัคมเยอะมาก  

บางทเีราก็หลงลมืสิ่งดงีามในชมุชน อย่างเรือ่งวฒันธรรมนีช่ดัเจน แตภู่มิปัญญาตา่ง ๆ ก็เร่ิมจะถูก
ลมืไป ตอ้งดงึตรงนีม้า...” (นวตักร6) 

 
“อยา่งเครือข่ายนีส่  าคญั เพิ่งรูว้า่เรามีเครือข่ายหลายภาคสว่นมากขนาดนี ้ 

ซ่ึงจะช่วยใหเ้ราสามารถต่อยอดผลิตภณัฑ์ไดอ้กีเยอะ เวลาทีต่อ้งการความช่วยเหลอื 
ดา้นไหนก็มีเครือข่ายเหล่านีค้อยช่วย” (นวตักร12) 
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3) เห็นคุณค่าในตนเองและชุมชน จากการไดว้ิเคราะหท์นุชุมชน ทุนของ
กลุ่ม ผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู ้สมาชิกกลุ่มเริ่มมองเห็นความส าคญัของบทบาทตนเอง
ในชมุชน และตระหนกัถึงศกัยภาพของคนรอบขา้ง ความรูส้ึกนีช้่วยเสริมสรา้งความมั่นใจในการ
พฒันาตนเองและการรวมกลุม่ท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชนร์ว่มกนั 
 
“เมือ่ก่อนคิดวา่ปา้เนีย่เป็นแคแ่ม่บา้นธรรมดาคนหนึ่ง ท าขนมก็แคข่ายวนัต่อวนั แตพ่อไดม้าร่วม
วเิคราะหท์นุทีเ่รามี ทัง้สูตรขนมโบราณ ความขยนัของเพือ่นในกลุม่ และความไวใ้จทีเ่รามีตอ่กนั  
มนัท าใหรู้ว้า่เราก็มีของดีอยู่แลว้ แคไ่ม่เคยมอง มนัเปลีย่นความคดิปา้เลยนะ ก็ภูมิใจในสิ่งทีเ่ราท า 

และอยากพฒันาตวัเองใหเ้ก่งขึน้ เพือ่ใหก้ลุม่ไปไดไ้กลกว่านี”้ (นวตักร4) 
 

“ไดเ้หน็วา่จริง ๆ แลว้ชมุชนของเรามีทัง้ทรพัยากรธรรมชาตทิีอ่ดุมสมบูรณ์ คนในชมุชน 
ก็มีความรูเ้รื่องการเกษตรพืน้บา้นเยอะมาก ทีผ่า่นมาเรามองขา้มไป พอไดแ้ลกเปลีย่นกบัเพือ่น ๆ 
ท าใหรู้ส้กึว่าเราเองก็มีบทบาทในกลุม่ ไม่ใช่แคลู่กมือ เพราะสิ่งทีเ่รารู ้มนัช่วยพฒันากลุม่ไดจ้ริง ๆ” 

(นวตักร6) 
 

“กิจกรรมทีใ่หค้ยุกนัแบบนี ้ถึงสิ่งทีแ่ตล่ะคนถนดั สิ่งทีร่กั ท าใหเ้หน็ว่าความชอบงานศิลปะของเรา
ไม่ใช่เรือ่งเลน่ ๆ แตม่นัสามารถสรา้งคณุคา่ใหก้บัผา้พมิพใ์บไมไ้ดจ้ริง คนในกลุม่ก็เร่ิมใหค้า่กบั
ความสามารถของกนัและกนัมากขึน้ เราเลยกลา้คิด กลา้เสนอ และกลา้ทดลองอะไรใหม่ ๆ มาก
ขึน้ มนัท าใหรู้ส้กึวา่เราไม่ไดท้ าคนเดยีว แตเ่ราก าลงัสรา้งบางอยา่งร่วมกนัในชมุชน” (นวตักร11) 

4) เห็นภาพการต่อยอดผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม  จากการพูดคุยและเรียนรู้
รว่มกนั สมาชิกสามารถจินตนาการถึงแนวทางการพฒันาผลิตภณัฑ์ของกลุ่มอาชีพ เช่น การเพิ่ม
มลูค่าผลิตภัณฑ ์การใชบ้รรจุภัณฑท่ี์สะทอ้นอตัลกัษณไ์ทยพวน และการน าเทคโนโลยีมาช่วยใน
การผลิต การตลาด และการบรหิารจดัการ ซึ่งเป็นจดุเริ่มของการคดิอยา่งเป็นระบบ 
 
“ตอนทีไ่ดฟั้งเพือ่น ๆ แชร์ความคดิเรื่องแพก็เกจ มนัท าใหเ้ราคิดไดว้า่ขนมบุง่เขข้องเรามีเอกลกัษณ์
อยูแ่ลว้ ถา้เราใสใ่จเรือ่งหีบห่อใหส้ะทอ้นความเป็นไทยพวน เช่น ใชล้วดลายลายผา้พืน้ถิ่นหรือโทน
สทีีดู่อบอุ่น มนัจะช่วยดงึดูดลูกคา้ไดม้ากขึน้ นอกจากนีย้งัมีการพดูถงึการท าเพจขายของออนไลน ์ 

เราเลยรูส้กึว่า ถา้เราวางแผนด ีๆ และพฒันาผลติภณัฑ์ใหท้นัสมยัขึน้ ก็มีโอกาสตอ่ยอด 
ไปไดไ้กลกวา่การขายเฉพาะในพืน้ที”่ (นวตักร1) 
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“หลงัจากไดเ้รียนรูร่้วมกบักลุ่มอืน่และอาจารย ์เราเร่ิมมองเหน็ภาพเลยวา่ กลว้ยน า้วา้ของเรานี ่
ตอ่ยอดไดอ้ีกเยอะ ไม่ใช่แคข่ายแบบสด ตอนนีเ้ราคิดวา่จะทดลองท ากลว้ยตาก กลว้ยอบเนย 
และตัง้ชือ่แบรนดใ์หม้ีเรือ่งเล่าของชาวสวนไทยพวน พอไดไ้อเดียแลว้ก็คยุกบักลุม่วา่ตอ้งเร่ิม 
จากจุดไหน และตอ้งเตรียมอะไรบา้ง มนัท าใหเ้ราคดิเป็นระบบมากขึน้ ไม่ใช่แคไ่อเดียลอย ๆ  

แตเ่ร่ิมวางแผนเป็นขัน้ตอนค่ะ” (นวตักร8) 
 

“พอเราไดพ้ดูคยุกนัถงึแนวทางการพฒันา เรารูเ้ลยวา่ผา้พมิพใ์บไมย้งัมีอะไรใหเ้รียนรูแ้ละท าอกี
เยอะ อยา่งถา้ท าเป็นกระเป๋า ผา้พนัคอ หรือของใชท้ีค่นพกพาไดง้า่ย ก็จะขายไดม้ากขึน้ และถา้
ออกแบบใหท้นัสมยัแตย่งัคงลายทีเ่ป็นอตัลกัษณ์ มนัจะกลายเป็นสนิคา้เฉพาะตวัของกลุม่” 

(นวตักร10) 
 

5) อยากพัฒนาตนเอง และวิสาหกิจชุมชน สมาชิกกลุ่มมีแรงบนัดาลใจ
ในการเรียนรูส้ิ่งใหม ่ๆ และพรอ้มพฒันาศกัยภาพตนเอง ทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะ และการท างานเป็น
ทีม เพื่อใหว้ิสาหกิจชมุชนมีความเขม้แข็งและสามารถสรา้งรายไดอ้ยา่งยั่งยืนในอนาคต ภายใตท้นุ
ท่ีมีและเครือขา่ยท่ีเขม้แข็ง 
 
“หลงัจากเขา้ร่วมกิจกรรม รูเ้ลยวา่ยงัมีอะไรทีต่อ้งเรียนอีกมาก ทัง้เรือ่งบญัชี การตลาด และการ
สรา้งแบรนดใ์หข้นมของเรา ไม่อยากใหข้นมบุง่เขแ้คข่ายดเีฉพาะในช่วงเทศกาล แต่อยากใหเ้ป็น
รายไดป้ระจ าของกลุม่ พอไดเ้หน็วา่กลุม่มีคนเก่งหลายดา้น และมีอาจารยช์่วยแนะแนวทาง เราก็
รูส้กึวา่ไม่จ าเป็นตอ้งเก่งคนเดยีว แต่ถา้เราร่วมมือกนัและเปิดใจเรียนรู ้มนัจะพฒันาไดจ้ริง” 

(นวตักร2) 
 

“เดมิเราท าสวนแบบผสมผสาน พฒันามาตลอด แตเ่รือ่งแปรรูปหรือหาตลาดใหม่ก็ยาก พอได้
เรียนรูเ้รือ่งทนุชมุชนกบัการพฒันาผลติภณัฑ์ มนัเปิดโลกมากเลยคะ่ เราตอ้งเพิ่มทกัษะดา้น
การตลาดออนไลน์ และคยุกบัสมาชิกเรื่องท าแบรนดข์องกลุม่ใหช้ดัเจน ถา้เราพฒันาตวัเองได ้

วสิาหกิจของเราก็จะไปไดไ้กลกวา่เดมิ ไม่เพยีงแตรุ่่นเรานะ พีม่องไปถงึลูกหลานทีเ่ขาอาจจะสนใจ
กลบัมาสานต่อในอนาคตดว้ย” (นวตักร5) 

 

“การไดม้าเรียนรูร่้วมกนันี ้ท าใหเ้รารูว้่าความรูด้า้นศลิปะทีม่ีอยูย่งัตอ่ยอดไดอ้ีกมาก  
แตก็่ตอ้งเปิดใจเรียนรูเ้ทคโนโลยเีพิ่ม เช่น การขายออนไลน ์การตัง้ราคาสนิคา้ หรือการจดัการ
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ตน้ทนุ เราอยากเก่งขึน้เพือ่ช่วยใหก้ลุม่ไปไกล และรูส้กึว่าความส าเร็จของกลุม่คอืความภาคภูมิใจ
ของทกุคน การท างาน เป็นทีมทีม่ีเปา้หมายเดยีวกนั ท าใหเ้รารูส้กึว่าเราไม่ไดอ้ยูล่  าพงั  

และทกุคนพรอ้มจะกา้วไปดว้ยกนั” (นวตักร10) 
  

 จากผลการศกึษาในขัน้คน้หาทนุท่ีดีของนวตักรชมุชน และการเสริมพลงัเชิงบวก (ขัน้
การคน้หา: Discovery) จะเห็นไดว้่าทุนของชุมชน ประกอบดว้ย ทุนมนุษย ์ทนุทรพัยากร และทุน
ทางวัฒนธรรม ท่ีสามารถน าไปต่อยอด พัฒนานวตักรชุมชนใหส้ามารถขับเคล่ือนกลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชนและกลุม่อาชีพใหมี้ความเขม้แข็งตอ่ไป สรุปทนุชมุชน ดงัภาพประกอบ 4 
 

 
 

ภาพประกอบ 4 ทนุชมุชนของกลุม่วิสาหกิจชมุชนและกลุ่มอาชีพ 
 

3.1.2 สร้างฝันการพัฒนานักนวัตกรชุมชนบนฐานทุนวิสาหกิจชุมชน  
(ข้ันก าหนดภาพอนาคตทีต่้องการ: Dream)  

การสรา้งฝันการพัฒนานักนวัตกรชุมชนบนฐานทุนวิสาหกิจชุมชน ผู้วิจัยใช้
ค  าถามชวนผูร้่วมวิจัยช่วยกันคิดภาพฝันของการพัฒนานวตักรชุมชน โดยน าทุนท่ีคน้พบซึ่งเป็น
จุดเด่นมาประยุกตก์ับการสรา้งฝันของกลุ่มตนเอง ทั้งนีผู้้วิจัยได้กระตุ้นการสรา้งภาพฝันด้วย
จิตวิทยาเชิงบวกเรื่องการมองโลกในแง่ดี (Optimism) โดยชีใ้หเ้ห็นว่าสิ่งท่ีนวัตกรชมุชนท าจะเกิด
ผลดีต่อตนเองและชุมชน และเรื่องของการมีความหวัง (Hope) ว่าสิ่งท่ีท าจะสามารถสรา้งการ
เปล่ียนแปลงท่ีดีขึน้ได ้ภายใตทุ้นท่ีมีของชุมชนและการสนับสนุนจากภาคีเครือข่าย โดยชวนคิด
ภาพฝัน ดงันี ้
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1) นวัตกรชุมชนควรเป็นอย่างไร 
1.1) สร้างสรรค ์นอกกรอบ คือ นวตักรชุมชนตอ้งมีความสามารถในการ

คิดนอกกรอบอย่างสรา้งสรรค ์ไม่ยึดติดกับวิธีการเดิม ๆ สามารถออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ท่ีส่ือ
ถึงอตัลกัษณ์ไทยพวน หรือปรบัวิธีการผลิตใหท้นัสมัยและสอดคลอ้งกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน 
เพ่ือใหส้ินคา้ของกลุม่มีความโดดเดน่และแขง่ขนัในตลาดได ้
 

“นวตักรชมุชน คือคนทีก่ลา้คิดอะไรใหม่ ๆ ทีต่า่งจากเดมิ อยา่งเช่นรูจ้กัประยกุตผ์สมใหเ้กิด 
เป็นผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ หรืออะไรทีเ่ราไม่เคยท า” (นวตักร1) 

 
“สิ่งทีน่วตักรชมุชนควรมีคอื ตอ้งเปิดใจ ไม่ยึดติดกบัความคดิเดมิมากเกินไป และยอมรบัความคิด
ใหม่ ๆ มนัจะพาเราไปไดไ้กลขึน้ และยงัสามารถเชือ่มคนในกลุม่มาช่วยกนัออกไอเดยีไดด้ว้ย” 

(นวตักร3) 
 

“คนทีจ่ะเรียกวา่เป็นนวตักรก็คอืไม่ยึดติด แตถ่า้เรายึดติดกบัของเดมิมากเกินไป  
คนอาจจะเบือ่ได.้..” (นวตักร4)  

 
1.2) ส่ือสารเก่ง ขายของเป็น คือ นวตักรชมุชนควรมีทกัษะการส่ือสารท่ีดี 

ทัง้ภายในกลุ่มและกับบุคคลภายนอก สามารถอธิบายแนวคิดหรือคณุค่าของผลิตภัณฑใ์หผู้อ่ื้น
เขา้ใจไดง้่าย สรา้งความน่าเช่ือถือ และมีความสามารถในการน าเสนอสินคา้ในรูปแบบท่ีน่าสนใจ 
เชน่ การไลฟ์ขายของ หรือการใชส่ื้อออนไลนเ์พ่ือส่งเสรมิการตลาดของกลุม่ 
 

“การพดู การสือ่สารเป็นสิ่งทีส่  าคญันะถา้จะเป็นนวตักร เมือ่ก่อนเราเขินมากเวลาตอ้งพดู 
ตอ่หนา้คนอืน่ หรืออธิบายว่าเรามีดอีะไร ตอ้งมีการฝึก เช่น ฝึกขายของ  

ฝึกเลา่เรือ่งจากวฒันธรรมไทยพวน” (นวตักร4) 
 

“คดิว่าทกัษะการสือ่สารส าคญัมาก เพราะต่อใหข้องเราดีจริง แตถ่า้เราอธิบายไม่เป็น หรือไม่กลา้
พดูกบัลูกคา้ ก็ขายไม่ได ้เราอยากเรียนรูว้ธีิพูดใหน้า่สนใจ ฝึกพดูผา่นกลอ้งหรือไลฟ์ใหดู้เป็น
ธรรมชาต ิไม่ใช่แค่ขายของ แตเ่ป็นการแบง่ปันวิถชีีวติและคณุคา่ของชมุชนใหค้นอืน่รบัรูด้ว้ย” 

(นวตักร2) 
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1.3) อดทนต่อปัญหา ไม่ย่อท้อ เม่ือเผชิญกับอุปสรรค เช่น ปัญหาดา้น
การตลาด การเงิน หรือความเห็นตา่งในกลุ่ม นวตักรตอ้งมีความอดทน ไมท่อ้ถอย และมองปัญหา
เป็นเรื่องท่ีเรียนรูไ้ด ้พรอ้มยืนหยดัเพ่ือขบัเคล่ือนกลุ่มไปขา้งหนา้ และเป็นแบบอย่างท่ีดีใหส้มาชิก
คนอ่ืน 
 

“ตอนเร่ิมท าศูนยเ์รียนรูใ้หม่ ๆ เราลองผิดลองถูกกนัมาเยอะมาก เร่ิมจากทีย่าอกท าเกษตร 
ปลอดสารพษิ เกษตรผสมผสานในผนืแผน่ดนิของเรา โดยทีไ่ม่ไดม้ีความรูอ้ะไรมากมาย  
แตเ่ราไม่เคยคิดจะเลกิท า เพราะมนัคอืความตอ้งการ และเชือ่วา่เราท าไดถ้า้ไม่เลกิเรียนรู ้ 

ความอดทนเป็นสิ่งส าคญั ถา้อดทนไม่พอวนันีเ้รานา่จะเลกิไปแลว้” (นวตักร1) 
 

“การไม่ยอ่ทอ้นีแ่หละส าคญั เป็นสิ่งทีค่วรมี ไม่ใช่แคก่ลุม่วสิาหกิจนะ แตท่กุอยา่งมนัตอ้งใช ้
ความอดทน อยา่งช่วงแรก ๆ ทีส่มาชิกยงันอ้ยอยู ่คนเขา้มาแลว้หายบา้ง เราถงึขัน้มาคยุกนัวา่ไหว
ไหม เพราะบางคนคดิว่ามนัเหนือ่ยแลว้ก็ไม่คุม้ แตเ่รารูว้า่ทกุอย่างตอ้งใชเ้วลา เราเลยเสนอกนัใน
กลุม่วา่ใหแ้บง่หนา้ทีใ่หม่ ใครถนดัอะไรใหท้ าตรงนัน้ แลว้คอ่ย ๆ ปรบัตวักนัไป แมม้นัจะไม่งา่ย  

แตเ่ชือ่ว่าถา้อดทนผา่นช่วงยากไปได.้...” (นวตักร2) 
 

1.4) มองปัญหาให้เป็นโอกาส นวตักรชุมชนควรมองเห็นความเป็นไปได้
แมใ้นสถานการณย์ากล าบาก เช่น เม่ือยอดขายตก อาจมองหาแนวทางใหม่ ๆ ในการตลาด หรือ
พฒันาผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการลกูคา้ในช่วงเวลานัน้ การคิดในเชิงบวกเช่นนีช้ว่ยใหก้ลุ่ม
ไมห่ยดุนิ่งและสามารถเตบิโตไดอ้ยา่งยั่งยืน 
 
“ช่วงโควิดทีผ่า่นมา คนไม่กลา้ออกจากบา้น ขายของแทบไม่ไดเ้ลย ผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรใน
สวนก็ไม่มีคนมาซือ้ เพราะคนอยู่บา้น เราก็ไม่รูจ้ะท ายงัไง แตก็่ลองมาคิดวา่ถา้ขายแบบสด ๆ อาจ
ขายไม่ทนั เช่น มะนาว ก็มาแปรรูปท ามะนาวดอง และก็คดิว่าถา้มีการรวมกลุม่เอาไปท าอยา่งอืน่  

ก็นา่จะช่วยใหส้วนมะนาวมีทางรอด” (นวตักร2) 
 

“ปัญหามนัไม่ใช่สิ่งทีต่อ้งกลวั แตม่นัคือสญัญาณว่าตอ้งเปลีย่น แลว้ถา้กลา้เปลีย่น เราก็มีโอกาส
ใหม่ ๆ เขา้มา นีแ่หละทีเ่ราตอ้งมีหากตอ้งการเติบโต” (นวตักร3) 
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1.5) คิดเก่ง นวตักรชมุชนในต าบลหนองแสงสามารถมองเห็นปัญหาและคิด
หาทางออกอย่างสรา้งสรรค ์เช่น การออกแบบผลิตภัณฑท่ี์สะทอ้นอัตลักษณ์ไทยพวน หรือการ
ประยุกตท์รพัยากรท้องถ่ินให้เกิดมูลค่าเพิ่ม เพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนสามารถแข่งขันไดใ้นตลาด
ปัจจบุนั 
 

“ถา้ใหน้กึถงึคนทีจ่ะเป็นนวตักร คนนัน้ตอ้งคิดเก่ง อย่างเมือ่ก่อนเราขายผลไมต้ามฤดูกาลอย่าง
เดยีว เช่น ฝรั่ง มะยงชิด แต่รายไดไ้ม่แนน่อน และมกัจะโดนกดราคาจากพอ่คา้คนกลาง คนทีอ่ยู่
ในกลุม่ก็ตอ้งคิดแลว้วา่จะท ายงัไง เช่น ท าใหม้นัมีเรื่องราวหรือรูปแบบทีแ่ปลกใหม่ หรือแยมจาก

มะยงชิดก็อาจจะดงึดูดลูกคา้ได ้ถา้คิดใหล้กึ คิดใหแ้ตกตา่ง มนัสรา้งโอกาสใหม่ไดจ้ริง ๆ”  
(นวตักร5) 

 
“ตอ้งคิดใหเ้ยอะ อยา่งเช่นการเพิ่มมูลคา่ เราก็เร่ิมมองเห็นวา่สมนุไพรพืน้บา้นอยา่งใบเตย สามารถ
เอาไปท าผลิตภณัฑ์เพือ่สขุภาพได ้พอรวมกลุม่กนัคิด ก็มีคนเสนอวา่ลองท าสเปรยก์นัยงุจากน า้มนั
ตะไครผ้สมใบฝรั่งดู เราก็ลงมือท าแบบงา่ย ๆ ใชข้วดรีไซเคลิ ทดลองใชก้นัเองก่อน เรารูส้กึวา่การที่

เรามองเหน็สิ่งใกลต้วัดว้ยสายตาใหม่ มนัท าใหช้มุชนเรามีความหวงั  
และมีแนวทางสรา้งรายได ้ทีย่ ั่งยนื” (นวตักร7) 

 
1.6) ใฝ่รู้ มีความกระตือรือรน้ในการเรียนรู้ทั้งเรื่องการผลิต การตลาด 

เทคโนโลยี และภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน เพ่ือพฒันาตนเองและยกระดบัผลิตภัณฑข์องกลุ่ม โดยไมย่ดึติด
กบัความรูเ้ดมิ พรอ้มปรบัตวัใหท้นัตอ่ความเปล่ียนแปลง 
 

“เราตอ้งเปิดใจเรียนรู ้แมแ้ตเ่รือ่งทีไ่ม่ถนดั เช่น การท าคลิปสัน้ ๆ หรือไลฟ์สดขายของ  
ตอนแรกอาจจะกลวั กลวัพดูไม่รูเ้รือ่ง แตถ่า้กลา้ลองก็อาจจะสนกุนะ มนัไม่ใช่แคก่ารขายของ  
แตม่นัคือการเลา่เรือ่งของตวัเองใหค้นอืน่ฟัง และอาจจะมนัท าใหลู้กคา้เชือ่ใจเรา” (นวตักร6) 

 
“แตก่่อนคิดว่าเรารูแ้คใ่นสิ่งทีท่  าก็พอแลว้ แตพ่อไดม้ีโอกาสเรียนรูเ้พิ่มเตมิ โลกของเรามนักวา้งขึน้
มาก จากทีเ่คยท าแบบเดมิ ๆ ก็เร่ิมอยากรูว้่าคนอืน่เขาท ายงัไง ผลติภณัฑ์ของเราจะพฒันาไดย้งัไง  

ก็ตอ้งเร่ิมหาความรูจ้ากหลายแหลง่ นีแ่หละคอืคนทีจ่ะเป็นนวตักร 
หรือผูน้  ากลุม่วสิาหกิจได”้ (นวตักร8) 
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1.7) ท าได้ สามารถลงมือปฏิบัติจริง ทั้งในดา้นการผลิต การจัดการกลุ่ม 
และการด าเนินกิจกรรมในชุมชน ดว้ยทกัษะท่ีเหมาะสมกับบริบททอ้งถ่ิน เช่น การใชว้ตัถุดิบใน
ชมุชนท าของฝาก การบรหิารจดัการการเงินในกลุม่วิสาหกิจ หรือการใชเ้ทคโนโลยีชว่ยสรา้งความรู้
จกัใหแ้ก่ผลิตภณัฑ ์

 
“นวตักรไม่ใช่แคค่ิดว่าอยากท าอะไรหรือวางแผนเก่งอยา่งเดยีว แตเ่ร่ิมลงมือท าจริงจงัมากขึน้ 
 เรารวมกลุม่กนัตัง้กองทนุเล็ก ๆ ส าหรบัเป็นทนุหมนุเวยีนของกลุม่ แลว้ใชส้มดุบญัชีจดรายรบั
รายจ่ายอยา่งจริงจงั พอเห็นเงนิหมนุไดก็้รูส้กึวา่เราท าไดจ้ริง มนัไม่ใช่แคฝ่ันอีกต่อไป” (นวตักร5) 

 
“เมือ่ก่อนเราคิดวา่บางอยา่งเราท าไม่ได ้ทัง้ ๆ ทีย่งัไม่ไดล้งมือท า แตพ่อไดเ้รียนรูจ้ริง ๆ  

อยา่งเทคโนโลยทีีเ่ขา้ถงึไดง้า่ย เราก็เร่ิมลงมือเองเลย เรียนรูก้ารถ่ายภาพสนิคา้แบบง่าย ๆ ใช้
โทรศพัท์ถา่ยแลว้ลงในเพจกลุม่ ตอนแรกก็เขิน แตพ่อท าไปเรือ่ย ๆ มนัก็เร่ิมคลอ่งขึน้ ถา้จะพดูถงึ

แบบนีก็้เป็นสิ่งส าคญันะ ก็คือตอ้งลงมือท า” (นวตักร8) 
 

1.8) ถ่ายทอดเป็น สามารถอธิบาย ถ่ายทอด และสอนความรูห้รือทักษะ
ใหแ้ก่สมาชิกในกลุ่มและคนรุน่ใหมใ่นชมุชนไดอ้ย่างเขา้ใจง่าย ซึ่งเป็นการส่งตอ่ความรู ้สรา้งความ
เขม้แข็งใหก้บักลุม่อาชีพ และขยายผลนวตักรรมไปสูค่นในพืน้ท่ีอยา่งยั่งยืน 

 
“นอกจากเราจะท าเป็นแลว้ ตอ้งถา่ยทอดใหเ้ป็นดว้ย ถา่ยทอดต่อใหเ้พือ่น ๆ ในกลุม่  

เพราะถา้ยิ่งหลายคนท าเป็น กลุม่ของเราก็จะเขม้แข็งขึน้ และรูเ้ลยวา่การถา่ยทอดนีแ่หละส าคญั  
ถา้เราไม่สง่ตอ่ ความรูก็้จะหยดุอยูก่บัคนไม่กี่คน” (นวตักร7) 

“การอธิบายใหแ้บบงา่ย ๆ จากประสบการณ์ทีเ่ป็นสิ่งส าคญั อยา่งพีใ่ชว้ธีิเลา่แบบทีเ่ขาเหน็ภาพ
จริง เพราะรูว้า่ถา้เขา้ใจ จะกลา้รบัผดิชอบมากขึน้ การสอนกนัในกลุม่ช่วยใหม้ีคนท างานแทนกนัได ้
ไม่ตอ้งรอใครคนใดคนหนึ่ง ทกุคนมีสว่นร่วมและรบัรู ้ท าใหก้ลุม่เหนยีวแนน่ขึน้เยอะ”  
(นวตักร5) 
 

1.9) เปิดรับการเรียนรู้ นวตักรชมุชนควรมีทศันคตท่ีิเปิดกวา้งตอ่การเรียนรู้
ใหม่ ๆ จากทั้งภายในและภายนอกชุมชน เช่น การเรียนรูเ้รื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ ์การตลาด
ออนไลน์ หรือการบริหารจัดการกลุ่ม การเปิดรับการเรียนรูท้  าให้สามารถพัฒนาตนเองและ
ยกระดบักลุม่วิสาหกิจไดอ้ยา่งตอ่เน่ืองและยั่งยืน 
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“คนทีจ่ะเป็นนวตักรชมุชนนะคะ มนัไม่ใช่แคส่รา้งผลติภณัฑ์ได ้แตต่อ้งเปิดกวา้ง 
และพรอ้มทีจ่ะเรียนรู ้ไม่งัน้เราก็จะไม่พฒันา เหมือนเมื่อก่อนเราท าไดแ้คน่ีถ้า้เราไม่พยายามเรียนรู ้

ก็จะหยดุอยูแ่คน่ี.้..” (นวตักร10) 
 

“อยา่งพีน่ีค่ิดวา่คนเราตอ้งพรอ้มท าสิ่งใหม่ตลอด แตไ่ม่ใช่วา่อะไรมาก็เอาหมดนะ  
แตม่นัตอ้งเป็นอะไรทีเ่ราเหน็แลว้วา่มีประโยชนก์บัเรา กบัชมุชน เราก็รบัและเรียนท า  

อยา่งการท าผา้พมิพน์ีก็่ตอ้งพฒันาไปเรือ่ย ๆ...” (นวตักร11) 
 

 1.10) บริหารจัดการเป็น การมีทักษะในการบริหารจัดการช่วยให้กลุ่ม
วิสาหกิจด าเนินงานไดอ้ย่างเป็นระบบ เช่น การจดัสรรทรพัยากร การจดัตารางการผลิต การดแูล
บญัชี และการประสานงานกบัหนว่ยงานภายนอก นวตักรท่ีบริหารจดัการไดดี้จะเป็นก าลงัส าคญัท่ี
ท าใหก้ลุม่เตบิโตอยา่งมั่นคงและลดปัญหาความขดัแยง้ภายใน 
 
“อกีอยา่งทีส่  าคญัคือการจดัการ แตล่ะกลุม่ตอ้งมีเรือ่งนี ้อยา่งกลุม่เรานีก็่จะมีแบง่วา่ใครจะดูแล
บญัชี ใครจะเป็นคนขาย ขายแลว้แบง่กนัยงัไง ตอนมีคนมาดูงานเราจะรบัเขายงัไง” (นวตักร10) 

 
“กลุม่ตอ้งมีคนทีค่อยประสานงานสกั 1 คน ไวเ้วลามีอะไรก็ประสานคนนีเ้ลยคนเดยีวแลว้ค่อมาคยุ
กนัวา่จะด าเนนิการยงัไงตอ่ ถา้ประสานหลายคนอาจเกิดความสบัสนได ้ก็ตอ้งมีคนทีป่ระสานเป็น

คลอ่งทางดา้นนีไ้วค้อยจดัการ” (นวตักร12) 
 

1.11) กล้าคิดกล้าท า นวตักรชมุชนควรกลา้ท่ีจะเสนอไอเดียใหม ่ๆ แมจ้ะไม่
เหมือนใคร เช่น การออกแบบผลิตภัณฑใ์หส้ะทอ้นวฒันธรรมไทยพวน หรือแนวทางส่งเสริมการ
ขายผ่านโซเชียลมีเดีย ความกลา้แสดงออกทางความคิดเป็นจุดเริ่มตน้ของการเปล่ียนแปลงและ
นวตักรรมในชมุชน 
 

“ตอ้งมีความกลา้ออกความคิดเหน็ แสดงความเหน็ เราไม่ไดม้าทะเลาะกนั  
แตต่อ้งมีการพูดคยุกนั เมื่อก่อนไม่คอ่ยกลา้ออกความเหน็ เพราะคดิวา่ตวัเองไม่มีความรูม้ากพอ  

แตก่ลุม่ก็ไม่เดินไงก็ตอ้งช่วยกนั อยา่งแสดงความเห็นการจดัการ การปรบัเพิ่มผลิตภณัฑ์ 
อะไรแบบนีก็้เกิดประโยชนก์บักลุม่” (นวตักร11) 
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“ตอนทีม่ีการเปิดเวทแีลกเปลีย่นกนั ก็ตอ้งช่วยกนัออกความเหน็ เสยีงของทกุคนมีความส าคญั  
การกลา้เสนออะไรใหม่ ๆ มนัเปิดโอกาสใหก้ลุม่เราไปไดไ้กลกวา่ทีค่ดิ” (นวตักร12) 

 
1.12) พร้อมเรียนรู้เทคโนโลยีสู่ส่ิงใหม่ ในยุคท่ีโลกเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเร็ว นวตักรตอ้งพรอ้มเรียนรูส้ิ่งใหม่ท่ีอาจไม่เคยรูม้าก่อน เช่น เทคโนโลยี เครื่องมือดิจิทลั หรือ
แนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียน ความพรอ้มในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ท าใหก้ลุ่มวิสาหกิจสามารถปรบัตวัได้
ทนัตอ่ความตอ้งการของตลาดและสงัคม 

 
“นวตักรชมุชนตอ้งกลา้ทีจ่ะเรียนรูส้ิ่งใหม่ แมเ้ป็นเรือ่งทีไ่ม่เคยรูม้าก่อน เพราะโลกเปลีย่นเร็ว 
เทคโนโลยกีา้วไกล ใครทีพ่รอ้มเรียนรู ้ยอ่มปรบัตวัไดท้นั และพากลุม่เตบิโตไปพรอ้มกบัโอกาส 
ใหม่ ๆ ไดเ้สมอ นวตักรชมุชนทีไ่ม่หยดุเรียนรูจ้ะสามารถเชือ่มเทคโนโลยี เครื่องมือดจิิทลั และ

แนวคิดใหม่ ๆ มาใชพ้ฒันาวิสาหกิจใหก้า้วทนัตลาด” (นวตักร10) 
 

“ความพรอ้มในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ คือหวัใจของนวตักรชมุชนในสมยันีน้ะ เพราะเทคโนโลยมีนัไปเร็ว
และไปไกลมาก ๆ แต่คนทีพ่รอ้มจะเรียนรูแ้ละลงมือท าเท่านัน้ จะเป็นผูน้  าการเปลีย่นแปลง 

ใหก้บักลุม่ไดอ้ย่างแทจ้ริง” (นวตักร12) 
 

จากการสะทอ้นการลักษณะของนวตักรชุมชน จะเห็นไดว้่านวตักรชุมชนท่ีทุกคนอยาก
เห็นมีทั้งท่ีคล้ายกัน และแตกต่างกัน โดยผู้วิจัยได้ชวนนวัตกรชุมชนคิดต่อเพ่ือน าลักษณะ 
ท่ีคลา้ยกันมาก าหนดเป็นคณุลักษณะร่วมกัน และใหค้วามหมายของคุณลกัษณะท่ีตอ้งการเห็น 
โดยไดข้อ้สรุปรว่มกนัวา่คณุลกัษณะนกันวตักรชมุชนของต าบลหนองแสงท่ีอยากเห็นเพ่ือนไปสูก่าร
พฒันาวิสาหกิจ และกลุ่มอาชีพในชุมชน มี 9 คณุลกัษณะส าคญั ประกอบดว้ย 1) กลา้คิดกลา้ท า
2) คิดสรา้งสรรค ์นอกกรอบ 3) ส่ือสารเก่ง ขายของเป็น 4) อดทนต่อปัญหา ไม่ย่อท้อ 5) มอง
ปัญหาใหเ้ป็นโอกาส 6) พรอ้มเรียนรูสู้่สิ่งใหม่ 7) ลงมือปฏิบตัิได ้8) ถ่ายทอดเป็น 9) บริหารจดัการ
เป็น โดยนวตักรชุมชนไดใ้หค้วามหมายของแต่ละคณุลกัษณะไว ้รายละเอียดดงัตารางท่ี 9  และ
ตาราง 9 
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ตาราง 9 คณุลกัษณะนกันวตักรชมุชนจากการสะทอ้นรายกลุม่ และคณุลกัษณะนกันวตักรชมุชน
จากการหาขอ้สรุปรว่มกนั 

คุณลักษณะนักนวัตกรชุมชน  

แยกรายกลุ่มวิสาหกจิ 

คุณลักษณะนักนวัตกรชุมชน (ปรับ) 

สรา้งสรรค ์นอกกรอบ  คงเดิม  

สื่อสารเก่ง ขายของเป็น คงเดิม 

อดทนตอ่ปัญหา ไมย่่อทอ้ คงเดิม 

มองปัญหาใหเ้ป็นโอกาส คงเดิม 

คิดเก่ง  ปรบัเป็น คิดสรา้งสรรค ์นอกกรอบ 

ใฝ่รู ้ ปรบัเป็น พรอ้มเรียนรูสู้ส่ิ่งใหม่ 

ท าได ้ ปรบัเป็น ลงมือปฏิบตัิได ้

ถ่ายทอดเป็น คงเดิม 

เปิดรบัการเรียนรู ้ ปรบัเป็น พรอ้มเรียนรูสู้ส่ิ่งใหม่ 

บริหารจดัการเป็น  คงเดิม 

กลา้คิดกลา้ท า คงเดิม 

พรอ้มเรียนรูเ้ทคโนโลยีสูส่ิ่งใหม ่ ปรบัเป็น พรอ้มเรียนรูสู้ส่ิ่งใหม่ 

ตาราง 10 ขอ้สรุปคณุลกัษณะนกันวตักรชมุชน และนิยามความหมายของคณุลกัษณะนกันวตักร
ชมุชน 

ข้อสรุป 
คุณลักษณะนักน
วัตกรชุมชน 

นิยามความหมายของคุณลักษณะนักนวัตกรชุมชน 

กลา้คดิกลา้ท า ความคิด ความเช่ือ และความสามารถในการริเริ่มแนวคิดใหม่ ๆ อย่างไม่
ยึดติดกับความกลัวหรือความล้มเหลว พรอ้มลงมือปฏิบัติจริง กล้าตั้ง
ค  าถามกับวิธีการเดิม มองเห็นความเป็นไปไดใ้หม่ในสิ่งเล็ก ๆ รอบตวั มี
ความมุ่งมั่นในการเปล่ียนแนวคิดเหล่านัน้ใหก้ลายเป็นรูปธรรม ดว้ยความ
เช่ือมั่นในศกัยภาพของกลุม่ ชมุชน และการเรียนรู ้
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ตาราง 10 (ตอ่) 

ข้อสรุป 
คุณลักษณะนักน
วัตกรชุมชน 

นิยามความหมายของคุณลักษณะนักนวัตกรชุมชน 

คิดสรา้งสรรค ์นอก
กรอบ 

ความสามารถในการมองเห็นความเป็นไปไดใ้หม่ ๆ จากสิ่งท่ีมีอยูใ่นชมุชน 
ดว้ยมุมมองท่ีแตกต่างจากเดิม โดยไม่จ  ากัดอยู่กับกรอบความคิดหรือวิธี
ท าแบบเดิม ๆ ท่ีเคยใชก้ันมา แต่ไม่ใช่การปฏิเสธภูมิปัญญาเก่า แต่เป็น
การเคารพทุนเดิม พรอ้มกับกล้าทดลองสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือสรา้งทางเลือก 
แนวทาง หรือผลิตภัณฑท่ี์ตอบโจทยใ์นยุคปัจจุบนั โดยยังยึดโยงกับราก
ของชมุชนอยา่งสมดลุ 

อดทนต่อปัญหา ไม่
ยอ่ทอ้ 

ความสามารถในการเผชิญหนา้และรบัมือกบัอปุสรรค ความลม้เหลว หรือ
ความไม่แน่นอนในการท างานเพ่ือพฒันากลุ่มอาชีพ โดยไม่ยอมแพง้่าย ๆ 
ไมท่อ้ถอยเม่ือตอ้งเจอกบัขอ้จ ากดั เชน่ ทรพัยากรนอ้ย ความเห็นไม่ลงรอย 
หรือผลลพัธท่ี์ยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย นกันวตักรชุมชนท่ีมีความอดทน
จะเรียนรูจ้ากปัญหา คดิหาทางแกไ้ขรว่มกบัผูอ่ื้น 

มองปัญหาให้เป็น
โอกาส 

ความคดิ ความเช่ือของนกันวตักรชมุชนท่ีไมม่องปัญหาเป็นอปุสรรคท่ีตอ้ง
หลีกเล่ียง แต่ใช้สายตาแห่งการเรียนรูเ้พ่ือมองเห็นโอกาสท่ีซ่อนอยู่ใน
สถานการณท่ี์ยากล าบาก จะตัง้ค  าถามใหม่ ๆ กบัสิ่งท่ีคนส่วนใหญ่มองว่า
เป็นขอ้จ ากดั พรอ้มเปล่ียนความลม้เหลวใหก้ลายเป็นหนทางสรา้งโอกาส
ท่ีเหมาะสมกบักลุม่ของตน 

พ ร้อม เรียน รู้สู่ สิ่ ง
ใหม ่

ความคิด ความเช่ือของนักนวัตกรชุมชนท่ีเปิดใจต่อความรู ้เทคโนโลยี 
และแนวคิดใหม่ ๆ โดยไม่ยึดติดกับสิ่งท่ี เคยท าหรือวิธีเดิม ๆ แต่ใน
ขณะเดียวกันก็ไม่ละทิง้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเดิมท่ีมีอยู่ พรอ้มเรียนรูอ้ย่างมี
เปา้หมาย ไม่ใช่เพียงเพ่ือรูม้ากขึน้ แตเ่พ่ือรูใ้หล้ึกขึน้ รูใ้หต้รงจดุ และรูเ้พ่ือ
ปรบัใชใ้หเ้หมาะกบับรบิทของกลุม่ตนเอง 

ลงมือปฏิบตัไิด ้ ความสามารถในการเปล่ียนความคิดใหก้ลายเป็นการกระท าอย่างเป็น
รูปธรรม โดยนกันวตักรชมุชนจะไมห่ยดุอยูเ่พียงการวางแผนหรือคิดไอเดีย 
แตพ่รอ้มท่ีจะลงมือท าจริง ทดลอง ปรบัปรุง และพฒันาอย่างต่อเน่ือง ไม่
วา่จะตอ้งเผชิญกบัขอ้จ ากดัหรืออปุสรรคใดก็ตาม 
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ตาราง 10 (ตอ่) 

ข้อสรุป 
คุณลักษณะนักน
วัตกรชุมชน 

นิยามความหมายของคุณลักษณะนักนวัตกรชุมชน 

ส่ือสารเก่ง ขายของ
เป็น 

ความสามารถในการถ่ ายทอดเรื่ อ งราว  อัตลักษณ์  และคุณ ค่า 
ของชมุชนหรือผลิตภณัฑท์อ้งถ่ินออกไปอย่างมีพลงั และสามารถโนม้นา้ว
ใจผู้ฟังหรือผู้บริโภคให้เห็นถึงความหมายและความแตกต่างของสิ่งท่ี
ชุมชนสรา้งขึน้ได้อย่างลึกซึง้ โดยไม่จ  าเป็นต้องใช้ถ้อยค าวิชาการ แต่
ส่ือสารดว้ยความจริงใจ ภาษาชาวบา้น และการเล่าเรื่องท่ีมีชีวิตท่ีมีท่ีมา 
เพ่ือสรา้งการรบัรู ้ความเขา้ใจใหแ้ก่คนภายนอก 

ถ่ายทอดเป็น ความสามารถในการอธิบาย แบง่ปัน และส่งตอ่ความรู ้ทกัษะ หรือแนวคิด
ท่ีตนมีใหผู้อ่ื้นเขา้ใจและสามารถน าไปใชต้่อยอดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยนักนวัตกรชุมชนท่ีมีคุณลักษณะนี ้จะไม่เก็บความรูไ้วเ้พียงคนเดียว 
แตพ่รอ้มถ่ายทอดอยา่งสรา้งสรรค ์เพ่ือสรา้งการเรียนรูร้ว่มกนั 

บรหิารจดัการเป็น ความสามารถในการวางแผน คิดเป็นระบบ และจดัการทรพัยากรต่าง ๆ 
ทัง้คน เงิน วตัถดุิบ เวลา และขอ้มลู ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ เพ่ือขบัเคล่ือน
กิจกรรมของกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนจะมองภาพรวม เห็น
ความเช่ือมโยง และรูว้ิธีจดัการใหท้กุอยา่งเดนิหนา้ไดอ้ยา่งสมดลุ 

 
2) นวัตกรชุมชนอยากเหน็นวัตกรรมในชุมชนเป็นอย่างไร 

2.1) ใช้ทุนชุมชน การสรา้งนวตักรรมท่ีดีควรตัง้อยู่บนฐานทุนท่ีมีอยู่แลว้ใน
ชมุชน เชน่ ภูมิปัญญาการทอผา้ ความรูด้า้นสมนุไพร หรือความสามารถของชา่งฝีมือในพืน้ท่ี เพ่ือ
ลดตน้ทุนและเพิ่มความภูมิใจในรากเหงา้ทอ้งถ่ิน การต่อยอดจากทุนเดิมจะท าใหชุ้มชนรูส้ึกเป็น
เจา้ของและมีความยั่งยืนในระยะยาว ทัง้ทนุทางทรพัยากร ทุนมนุษย ์และทุนทางวฒันธรรมของ
ชมุชน 
 
“สิ่งทีอ่ยากเหน็ในกลุม่ของเรา คือการสืบทอดภูมิปัญญา วถิไีทยพวน ทีส่ืบทอดกนัมาหลายรุ่น  
มาตอ่ยอดใหม้ีความทนัสมยัมากขึน้ เช่น งานฝีมือ ภูมิปัญญาการจกัรสาน วถิชีีวิตทีอ่ยูก่บั
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ธรรมชาต ิปลูกผกักินเอง ไม่อยากใหห้ายไป เพราะมนัคือสิ่งทีเ่รามีอยูแ่ลว้ ไดต้่อยอดสิ่งทีบ่รรพ
บรุุษทิง้ไวใ้ห ้และคนรุ่นใหม่ก็จะเหน็วา่รากเหงา้เรานัน้มีคณุค่าจริง ๆ” (นวตักร1) 

 
“การใชว้ตัถดุบิในพืน้ที ่เช่น มะนาว ปุ๋ ยอนิทรีย ์มาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ทีต่่อยอดจากของเดมิ  
เช่น เปลอืกมะนาวน ามาท าปุ๋ ย น า้มะนาวน ามาท าน า้ผึง้มะนาว ท าสบูก่อ้น และเลา่เรือ่งราวได้
ตัง้แตก่ารปลูกโดยไม่ใชส้ารเคมี จนถงึการใชป้ระโยชนท์กุสว่น ยงัท าใหเ้ราภูมิใจในสิ่งทีเ่ราท าดว้ย  

ก็จะช่วยใหค้นรุ่นหลงัไดรู้ ้ไดร้กัและหวงแหนในสิ่งทีม่ี” (นวตักร3) 
 

2.2) สินค้า หรือผลิตภัณฑท์ี่ต่อยอดจากของเดิม และยังคงเอกลักษณ์
ชุมชน เป็นการน าภูมิปัญญาการเลีย้งผึง้ชนัโรงแบบพืน้บา้นซึ่งมีมานาน มาออกแบบและพฒันา
ผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการยคุปัจจบุนั เช่น แยมผึง้ชนัโรง สบูผ่สมน า้ผึง้ โดยไมท่ิง้
รากเหงา้ของชุมชน ทั้งในแง่กระบวนการเลีย้งผึง้ การเก็บน า้ผึง้ดว้ยวิธีอนุรกัษ์ และเรื่องเล่าถึง
คณุคา่ทางวฒันธรรม ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะช่วยสรา้งคณุคา่เพิ่มใหก้บัสินคา้ทอ้งถ่ิน เกิดเป็นนวตักรรมท่ี
ยั่งยืน และท าใหล้กูคา้รูส้กึเช่ือมโยงกบัชมุชนตน้ก าเนิดไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 
 
“คดิว่าถา้ผลิตภณัฑ์ของเราจะอยูร่อดและเตบิโตได ้มนัตอ้งไม่หยดุอยูแ่คแ่บบเดมิ แต่ตอ้งปรบั 
ใหเ้ขา้กบัคนรุ่นใหม่ แตย่งัมีกลิ่นความเป็นไทยพวนอยู่ อยา่งเดมิเราเก็บน า้ผึง้ชนัโรงมาเฉย ๆ  

แตพ่อเหน็คนรุ่นใหม่สนใจสขุภาพ ก็อาจจะลองเอาน า้ผึง้ผสมกบัเกสรดอกไมพ้ืน้บา้น  
ท าเป็นแยมสขุภาพ รสชาติหวานละมนุและมีกลิ่นสมนุไพรเลก็นอ้ย” (นวตักร6) 

 
“อยากใหพ้ฒันาผลติภณัฑ์ทีไ่ม่ไดท้ าใหสู้ญเสยีเอกลกัษณ์ของชนัโรงเลย แคเ่อา 

คณุสมบตัทิางยาของชนัโรงและสมนุไพรไทย มาผสมกนั แลว้ใสฉ่ลากบอกทีม่าชดัเจน  
ผูบ้ริโภคก็จะรบัรูท้ัง้สรรพคณุและความเป็นทอ้งถิ่น ทกุครัง้ทีเ่ขาใชก็้เหมือนซึมซบั 

ประสบการณ์ชมุชนไปดว้ย” (นวตักร7) 
 

2.3) นวัตกรรมศูนยเ์รียนรู้ชุมชนสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค ์อยากเห็นการ
พฒันาแหลง่เรียนรูท่ี้รวบรวมองคค์วามรูข้องชมุชน ทัง้ในดา้นวฒันธรรม อาชีพ และการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจใหเ้ขา้ถึงง่าย เช่น ศนูยก์ารเรียนรูเ้กษตรผสมผสาน ศนูยพ์ฒันาผลิตภณัฑ ์หรือการจดั
คา่ยชวนคิดส าหรบัเยาวชนในชมุชน ซึ่งสามารถสรา้งอาชีพและแรงบนัดาลใจใหค้นรุน่ใหม่ไดเ้ห็น
คณุคา่ในทอ้งถ่ินของตน 



  129 

“สิ่งทีอ่ยากเหน็คือศูนยเ์รียนรูท้ีร่วมความรูข้องคนในหมู่บา้นไวค้รบถว้น ทัง้เรือ่งการปลูกพชื
สมนุไพร การยอ้มสธีรรมชาต ิหรือแมแ้ตข่ัน้ตอนการออกแบบผลิตภณัฑ์ตา่ง ๆ พีเ่ชือ่วา่ถา้มี

สถานทีท่ีท่กุคนสามารถเขา้มาเรียนรู ้ทดลอง และร่วมกนัพฒันาสนิคา้ไดจ้ริง มนัจะเป็นทัง้ทีเ่รียนรู้
และทีส่รา้งอาชีพไดใ้นตวั เด็ก ๆ ก็จะไดรู้ว้า่ของในชมุชนเรามีคณุคา่แคไ่หน และไม่ตอ้งไปหางานที่

ไหนไกลเลย บา้นเราก็มีใหท้ า” (นวตักร1) 
 

“เราอยากใหม้ีศูนยก์ารเรียนรูท้ีเ่ป็นพืน้ทีใ่หท้ัง้ผูใ้หญ่และเดก็ไดม้าแลกเปลีย่นกนั เช่น จดัคา่ยฝึก
ท ากระเป๋าผา้ทอ ค่ายเกษตรอนิทรีย์ ค่ายฟ้ืนฟวูฒันธรรม หรือเวิร์กชอปการตลาดแบบงา่ย ๆ ให้
คนในชมุชน คนทีส่นใจ หรือนกัทอ่งเทีย่วไดล้องท า ลองเรียนรู ้ถา้ท าใหม้นัสนกุและเชือ่มโยงกบั
อาชีพไดจ้ริง มนัจะไม่ใช่แคท่ีส่อนงานฝีมือ แตเ่ป็นพืน้ทีป่ลกุพลงัใหค้นเหน็ว่า สิ่งทีเ่รามีอยูแ่ลว้ใน

ทอ้งถิ่นมนัมีคณุคา่มากแคไ่หน” (นวตักร5) 
 

2.4) ย่ังยืนและไม่สร้างภาระ นวตักรรมควรมีแนวคิดเพ่ือความยั่งยืน ไม่ใช้
ทรพัยากรเกินจ าเป็น ไม่สรา้งหนีส้ินหรือความเส่ียงให้กลุ่ม เช่น การใชว้ัตถุดิบหมุนเวียน การ
ออกแบบท่ีสามารถผลิตซ า้ไดโ้ดยไม่ขึน้กับเทคโนโลยีราคาแพง เพ่ือใหชุ้มชนเติบโตอย่างมั่นคง
และไมเ่ปราะบาง 
 
“เวลาพดูถงึค าวา่นวตักรรม คนมกัจะนกึถงึอะไรทีท่นัสมยัหรือซบัซอ้น แตจ่ริง ๆ นวตักรรมทีด่ี 

ตอ้งท าใหช้มุชนอยูไ่ดโ้ดยทีไ่ม่ตอ้งไปกูห้นีย้มืสนิใคร อยู่อยา่งพอเพยีง ไม่ตอ้งซือ้ของแพง ๆ มาท า  
ถา้สามารถใชว้ตัถดุิบทีเ่รามี เช่น ปุ๋ ยอนิทรีย ์มะนาว น า้ผึง้ชนัโรง เราก็มีทรพัยากรของตวัเอง 

ก็เอามาแปรรูป เปลือกมะนาวก็ท าปุ๋ ยต่อได.้..” (นวตักร6) 
 

“อยากเหน็นวตักรรมทีไ่ม่ตอ้งใชเ้งนิลงทนุมาก และไม่ตอ้งพึ่งเครือ่งจกัรใหญ่ ๆ  
ถา้ออกแบบใหผ้ลิตภณัฑ์สามารถใชเ้ครื่องมือพืน้ฐานในบา้น หรืออปุกรณ์ทีเ่รามีอยูแ่ลว้ได ้ 

มนัจะไม่สรา้งภาระใหก้ลุม่ ยิ่งถา้ใชว้ตัถดุิบทีห่มนุเวยีนในชมุชน เช่น สธีรรมชาตจิากเปลอืกไม ้ 
หรือเศษผา้มารีไซเคลิก็ยิ่งดี เพราะท าใหเ้ราประหยดัตน้ทนุ ช่วยลดขยะ  

และยงัรกัษาเอกลกัษณ์ของชมุชนไวไ้ดด้ว้ย” (นวตักร9) 
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2.5) สร้างความภาคภูมิใจ นวัตกรรมท่ีดึงเอาวฒันธรรม วิถีชีวิต หรือภูมิ
ปัญญามาตอ่ยอด จะชว่ยใหช้าวบา้นรูส้กึภาคภมูิใจในรากเหงา้ของตนเอง เม่ือเกิดความภูมิใจ จะ
ท าใหเ้กิดพลงัในการสืบสาน รกัษา และพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งตอ่เน่ือง 
 

“อยากเหน็นวตักรรมทีท่  าใหรู้ส้กึวา่ของทีเ่รามีอยูใ่นชมุชนไม่ใช่ของทั่ว ๆ ไปนะ อยา่งอาหาร 
การกิน จกัรสาน ผา้ทอไทยพวนทีส่บืทอดกนัมา ถา้เอามาตอ่ยอดใหก้ลายเป็นสนิคา้ทนัสมยั เช่น 
เสือ้ผา้ส าหรบัวยัรุ่น หรือของใชใ้นบา้น แลว้บอกเล่าเรือ่งราวเบือ้งหลงัว่ามีความหมายยงัไง  
เกีย่วกบัความเป็นไทยพวนยงัไง มนัจะท าใหรู้ส้กึภูมิใจในความเป็นคนไทยพวนมากขึน้  

เวลาเหน็ของทีท่  าจากภูมิปัญญาของเรามีคนซือ้กลบับา้น เราจะรูส้กึมีคณุค่า  
และอยากรกัษาสิ่งเหลา่นีไ้วใ้หน้านทีส่ดุ” (นวตักร9) 

 
“นวตักรรมทีด่ีตอ้งไม่ทิง้ตวัตนของชมุชน ไม่ทิง้วถิีความเป็นไทยพวน มีเทคนิควธีิการ หรือวิถอีะไร 
ทีเ่รียนกนัมาตัง้แตปู่่ ย่าตายาย ถา้เราน ามาตอ่ยอดเป็นผลติภณัฑ์ หรือแมแ้ต่การจดัเวร์ิกช็อป 
ใหค้นภายนอกไดม้าเรียนรู ้มนัไม่ใช่แคเ่พิ่มรายได ้แตย่งัท าใหช้าวบา้นรูส้ึกวา่ภูมิปัญญาของเรา 

ยงัมีคา่ ไม่ใช่สิ่งลา้สมยั ความภาคภูมิใจตรงนีแ้หละทีจ่ะท าใหค้นรุ่นใหม่อยากสืบทอด  
ไม่ทอดทิง้วถิเีดมิ และตอ่ยอดใหด้ียิ่งขึน้ในแบบของเขาเอง” (นวตักร10) 

 
2.6) ได้ใจผู้ใช้ นวัตกรรมควรตอบโจทยล์ูกค้าหรือผู้ใช้จริง ไม่ว่าจะเป็น

นกัท่องเท่ียว คนรุ่นใหม่ หรือคนในพืน้ท่ี เช่น การออกแบบผลิตภัณฑผ์า้ทอท่ีใส่สบาย ใชง้านได้
จริง หรือสินคา้ของฝากท่ีส่ือถึงความเป็นไทยพวนอย่างชดัเจน ความเขา้ใจผูใ้ชจ้ะช่วยใหส้ินคา้มี
ความหมายและสรา้งคณุคา่ท่ีแทจ้รงิ 

 
“อยากใหผ้ลติภณัฑ์ทีเ่ราท าตอบโจทย์คนใชง้านจริง ไม่ใช่แคส่วย แต่ตอ้งใชไ้ดจ้ริงดว้ย  

อยา่งผา้พมิพใ์บไม ้ถา้เราท าเป็นเสือ้ผา้ กระเป๋า หรือผา้พนัคอ ก็ควรใสส่บาย ซกังา่ย และเขา้กบั 
ไลฟ์สไตลค์นรุ่นใหม่ เวลาออกแบบตอ้งนกึถงึผูใ้ชก่้อน วา่ถา้เขาไดใ้ช ้เขาจะรูส้กึยงัไง จะภูมิใจไหม

ทีไ่ดข้องทีส่ะทอ้นวฒันธรรม แตก็่ทนัสมยัไปพรอ้มกนั” (นวตักร11) 
“บางทเีราท าของทีเ่ราคิดวา่สวย แตลู่กคา้ไม่ไดรู้ส้กึว่าสวยไปกบัเราดว้ย สิ่งทีอ่ยากเห็น  

คอืความสวยทีม่าจากลูกคา้ มาจากคนซือ้ มนัตอ้งเร่ิมจากการเขา้ใจลูกคา้ก่อน เขาอยากไดอ้ะไร  
ใชย้งัไง แลว้คอ่ยเอาภูมิปัญญาของเรามาเตมิเตม็ใหม้นัมีคณุคา่ อยา่งการพมิพใ์บไมถ้า้เราเลอืก
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ใบไมท้ีม่ีความหมาย แลว้เล่าเรือ่งผา่นลวดลายบนผา้ มนัจะกลายเป็นสนิคา้ทีม่ีเรือ่งราว  
และคนก็จะรูส้กึผูกพนักบัสิ่งทีเ่ขาซือ้กลบัไป” (นวตักร12) 

 
2.7) ท าได้จริง นวตักรรมควรสอดคลอ้งกบัทรพัยากรและความสามารถของ

ชมุชน เชน่ ใชว้สัดใุนพืน้ท่ี มีขัน้ตอนการผลิตท่ีไม่ซบัซอ้น และไมต่อ้งลงทนุสงู เพื่อใหก้ลุม่สามารถ
น าไปใชไ้ดท้นัที และไม่เป็นภาระต่อสมาชิก การออกแบบท่ีเรียบง่ายแต่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้
กลุม่เตบิโตไดอ้ยา่งยั่งยืน 
 
“หากจะเร่ิมท าอะไรใหม่ ๆ ในกลุม่ มนัตอ้งเป็นสิ่งทีท่กุคนท าได ้ไม่ใช่ตอ้งซือ้เครือ่งจกัรแพง ๆ  
หรือเรียนทกัษะใหม่มนัยาก ๆ ยากจนเกินไป เพราะทนุเรายงันอ้ย นวตักรรมทีด่ีตอ้งเรียบงา่ย  

ใชว้สัดจุากพืน้ที ่เช่น ใบไมจ้ากสวนหลงับา้น หรือสธีรรมชาตจิากพชืทอ้งถิ่น  
มนัจะช่วยใหเ้ราท าไดเ้ลยโดยไม่ตอ้งพึ่งคนนอกมากนกั” (นวตักร11) 

 
“ความยั่งยืนของกลุม่มนัอยู่ตรงทีเ่ราท าเองได ้ไม่ตอ้งพึ่งพาเทคโนโลยเียอะ ๆ ผลิตภณัฑ์ทีอ่ยาก
เหน็คอืแบบทีท่กุคนในชมุชนมีสว่นร่วมได ้เช่น การยอ้มผา้ดว้ยวธีิธรรมชาติทีเ่รียนรูก้นัเองในกลุม่  

ขัน้ตอนไม่ซบัซอ้นแตไ่ดผ้ลลพัธ์สวยงาม แบบนีแ้หละทีเ่ราจะท าต่อไดย้าว ๆ 
 ไม่เป็นภาระใคร” (นวตักร12) 

 
2.8) ขายได้ เงิน นวัตกรรมต้องค านึงถึงโอกาสในการจ าหน่าย เช่น 

ออกแบบผลิตภณัฑท่ี์มีขนาดเหมาะสม ราคาเขา้ถึงได ้และมีบรรจภุณัฑท่ี์น่าสนใจเพื่อดงึดดูลกูคา้ 
ทัง้ในตลาดชมุชนและออนไลน ์ชมุชนหนองแสงควรมีทีมพฒันาตลาดควบคูก่ับการพฒันาสินคา้ 
เพ่ือเช่ือมโยงผูผ้ลิตกบัผูซื้อ้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
“อยากใหผ้ลติภณัฑ์ทีท่  าสามารถขายไดจ้ริง ไม่ใช่ท าแลว้เก็บไว ้ซ่ึงสนิคา้ตอ้งเหมาะกบัตลาด  
เช่น ผลติภณัฑ์จากน า้ผึง้ชนัโรงท าเป็นรูปแบบอืน่ ๆ อย่างสบูก่อ้น ท าเป็นของชิน้เลก็ ๆ พกงา่ย  

ราคาจบัตอ้งได ้มีแพก็เกจสวย ๆ ทีบ่อกวา่อนันีท้  าจากใบไมใ้นหนองแสงนะ  
แลว้ก็ควรจะมีคนช่วยประชาสมัพนัธ์ออนไลนใ์หเ้ขา้ถงึลูกคา้มากขึน้ดว้ย” (นวตักร7) 

“ทกุวนันีผ้ลภิณัฑ์สวย ๆ มีเยอะ แต่ขายไม่ไดเ้พราะวา่ไม่มีช่องทางทีห่ลากหลาย คนไม่รูจ้กั หรือ
ราคาสูงเกินไป นวตักรรมทีด่ีจึงควรช่วยใหเ้ราขายของได ้ไม่วา่จะเป็นในตลาดนดั การออกรา้น
ตามงานตา่ง ๆ รา้นของฝาก หรือออนไลน์ อยากใหม้ีคนช่วยดูเรื่องการตัง้ราคา การจดัแพก็สนิคา้  
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และเลา่เรือ่งแบรนดใ์หช้ดัเจน แบบนีจ้ะท าใหค้นซือ้ของเราเพราะเขารูส้กึว่ามนัคุม้คา่ 
และมีความหมาย” (นวตักร11) 

 
3) เจตคติของนวัตกรชุมชนที่จะน าไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะความเป็น

นักนวัตกร ควรเป็นอย่างไร 
เม่ือนวตักรชมุชนไดส้ะทอ้นภาพนวตักรชุมชน และนวตักรรมท่ีตอ้งการแลว้ 

ผูว้ิจัยชวนคิดเพ่ือหนุนเสริมใหเ้กิดพลงัในการพัฒนานวตักร ดว้ยค าถามชวนคิด “จากการสรา้ง
ภาพฝันของกลุม่ สมาชิกคดิวา่อะไรเป็นพลงัท่ีจะน าพาภาพฝันนัน้ไปสู่ความส าเร็จ” เพ่ือใหน้วตักร
ชมุชนมีความมั่นใจวา่ตนเองสามารถน าไปสูก่ารออกแบบและพฒันานวตักรชมุชนตามภาพฝันนัน้
ไดส้  าเรจ็ โดยนวตักรชมุชนรว่มกนัสะทอ้นเจตคตท่ีิดีตอ่การพฒันานวตักรชมุชน ดงันี ้

3.1) เชื่อม่ันในศักยภาพของชุมชน การมีเจตคติท่ีเช่ือว่าคนในชุมชนมี
ความสามารถ ไม่ว่าจะเป็นทกัษะดา้นงานฝีมือ การผลิตอาหาร หรือการจดัการกลุ่ม เป็นแรงผลกั
ส าคญัใหเ้กิดการรวมกลุ่มพฒันาและริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ในวิสาหกิจชมุชน ช่วยสรา้งความภาคภูมิใจ
และความมั่นใจแก่สมาชิกวา่พวกเขาคือผูข้บัเคล่ือนท่ีแทจ้รงิของพืน้ท่ีตนเอง 

 

“เชือ่วา่ทกุคนในชมุชน หรือแตล่ะกลุม่วสิาหกิจมีของดอียู่ในตวั บางคนท าขนมเก่ง  
บางคนท าปุ๋ ยอนิทรีย ์เลีย้งไก่ เกษตรผสมผสานเก่ง บางคนคิดงานฝีมือไดส้วยมาก  
ถา้เราเชือ่และสง่เสริมกนัจะท าใหต้่อยอดไดจ้ริง เป็นพลงัของกลุม่” (นวตักร5) 

 
“แคเ่ปิดโอกาสใหค้นในชมุชนไดล้อง ไดฝึ้กฝน เขาก็จะกลายเป็นนวตักรทีม่ีศกัยภาพ เราไม่ตอ้งรอ

คนนอกมาช่วยทัง้หมด เพราะเรามีคนเก่งอยูร่อบตวัอยูแ่ลว้ เพยีงแตจ่ะมองเหน็ไหมแคน่ัน้” 
(นวตักร9) 

 

3.2) มองชุมชนเป็นโอกาส ไม่ใช่ข้อจ ากัด การเปล่ียนมมุมองจาก “ไม่มี
อะไร” เป็น “บา้นเรามีของดี” คือจุดเริ่มของนวตักรรมท่ียิ่งใหญ่ เจตคติแบบนีท้  าใหชุ้มชนเห็นว่า
ทรัพยากร วัฒนธรรม และวิถีชีวิตท่ีมีอยู่สามารถต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีสร้าง
มลูคา่เพิ่มไดโ้ดยไมต่อ้งพึ่งพาจากภายนอกมากนกั 

 
“เมือ่ก่อนเราคิดวา่อยู่บา้นนอกไม่มีอนาคต แตต่อนนีเ้รามองเหน็วา่ของพืน้บา้นนีแ่หละทีเ่ป็น

โอกาส ถา้เรารูจ้กัน าเสนอและท าใหน้า่สนใจ มนัก็ขายได ้อยา่งพีเ่มือ่ก่อนอยูก่รุงเทพฯ ท างานกิน
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เงนิเดอืน แต่ตอ้งกลบัมาดูแลคณุยายเราก็มองหาโอกาสจากพืน้ทีข่องเราตรงนี ้มนัก็ตอ่ยอดได”้ 
(นวตักร5) 

 
“สิ่งทีเ่รามีในชมุชนไม่ใช่อปุสรรค แต่คอืทนุ ตัง้แตว่ฒันธรรม วถิชีีวิต ไปจนถงึธรรมชาต ิ 

ถา้เราคดิเป็นก็เอามาท าเป็นนวตักรรมไดห้มด” (นวตักร11) 
 

3.3) เปิดใจเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ โดยไม่ละทิง้ของเก่า การพฒันาอย่างสมดลุ
ตอ้งอาศยัเจตคติท่ีเปิดรบัเทคโนโลยีและแนวคิดใหม่ ๆ พรอ้มทัง้เคารพในภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เช่น 
การใชเ้ครื่องอบสมยัใหม่ควบคูก่บัสตูรขนมแบบไทยพวนดัง้เดมิ ชว่ยใหเ้กิดผลิตภณัฑท่ี์ทนัสมยัแต่
ยงัคงความเป็นตวัตนของชมุชนไวไ้ด ้

 
“การจะท าผลิตภณัฑ์ของศูนยเ์รียนรูเ้ราเปน้ทีรู่จ้กัไดน้าน ๆ เราเองตอ้งกลา้ปรบัเปลีย่นวธีิการใหม่ 
ๆ พฒันาแบบไม่หยดุนิ่ง เช่น พฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ ปรบัปรุงฐานเรียนรูใ้หน้่าสนใจ พฒันาการ
สือ่สาร การเรียนรูเ้ทคโนโลยีใหม่ไม่ใช่การลมืรากเหงา้ แตค่ือการช่วยรกัษามนัไวใ้หน้านทีส่ดุ” 

(นวตักร1) 
 
“การพฒันาของกลุม่ พฒันาชมุชน จะเดนิหนา้ไม่ไดเ้ลยถา้เรายึดติดกบัวธีิเดมิเพยีงอย่างเดยีว 

 หรือมองวา่สิ่งใหม่เป็นภยั ทกุวนันีก้ารเรียนรูเ้ทคโนโลยี เช่น การขายออนไลน ์หรือการใชเ้ครือ่งมือ
ทีท่นัสมยัเขา้มาช่วย มนัเป็นโอกาสในการขยายตลาดและตอ่ยอดภูมิปัญญาของเราไดอ้ย่างยั่งยนื 

เราไม่ตอ้งทิง้ความเก่า แตแ่คต่อ้งกลา้ลอง แลว้ปรบัใหเ้หมาะกบัชมุชน 
หรือกลุม่ของเรา” (นวตักร10) 

 
3.4) พร้อมปรับตัวตามสถานการณ์ การมีทัศนคติท่ียืดหยุ่น ไม่กลัวการ

เปล่ียนแปลง ช่วยใหก้ลุ่มวิสาหกิจสามารถอยู่รอดในยุคท่ีโลกหมุนเร็ว เช่น การปรบัรูปแบบการ
ขายจากหนา้รา้นสู่ตลาดออนไลน ์หรือการเปล่ียนบรรจภุณัฑใ์หต้อบโจทยค์นรุน่ใหม ่ลว้นเกิดจาก
การคดิบวกและพรอ้มรบัมืออยา่งสรา้งสรรค ์

 
"อยา่งตอนโควดิ รา้นหนา้บา้นขายไม่ได ้เราก็ตอ้งเปลีย่นมาขายออนไลน ์เปิดเพจเอง  

ตอนแรกไม่เก่ง แตพ่อท าบอ่ย ๆ ก็ช านาญ ทกุอยา่งเรียนรูไ้ด ้ก็ตอ้งเรียนรูท้ีจ่ะปรบัเปลีย่น 
ตามสถานการณ์" (นวตักร3) 
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“การปรบัตวัใหไ้ดเ้ป็นเรือ่งส าคญั บางคนยดึติดไง จะเปลีย่นอะไรไม่ไดเ้ลย  
แบบนีก็้ไม่ก่อใหเ้กิดผลดอีะไร” (นวตักร6) 

 
3.5) เห็นคุณค่าในอาชีพและผลิตภัณฑข์องตนเอง สมาชิกในกลุ่มมีเจต

คติท่ีดี และเห็นคณุค่าในผลิตภัณฑข์องตนเอง จะท าใหเ้กิดความตัง้ใจในการผลิต ส่ือสารคณุค่า 
และพัฒนาสินคา้ให้ดีขึน้เรื่อย ๆ เจตคตินีย้ังส่งผลให้ผู้ผลิตเกิดความสุขและภาคภูมิใจในการ
ท างาน สง่ตอ่พลงับวกใหก้ลุม่ซึ่งเป็นคนท างาน และลกูคา้ท่ีมาซือ้ผลิตภณัฑไ์ปพรอ้มกนั 

 
“ทกุครัง้ทีเ่ห็นลูกคา้กลบัมาซือ้ผกัปลอดสาร ซือ้น า้ผึง้ของเรา มนัท าใหรู้ว้า่ของ ๆ  
เรามีคณุค่าจริง ๆ มนัไม่ใช่แคข่องกิน แตม่นัคือสิ่งทีส่ือ่ถงึบา้นเรา” (นวตักร4) 

 

“ภูมิใจมากเวลามีคนมาดูงานแลว้เขาเหน็วฒันธรรมไทยพวนขแองเรา รูจ้กัอาหารพวน  
การแตง่กาย ภาษา มนัก็เป็นพลงับวกใหก้บัเราว่าความเป็นไทยพวนของเรามีคนมองเหน็  

สิ่งทีพ่ยายามสือ่สาร ถ่ายทอดมีคนเห็นคณุคา่...” (นวตักร2) 
 

3.6) ร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน การเห็นว่าคนในชุมชนไม่ใช่คูแ่ข่งแตคื่อ
มิตรและเครือข่ายการท างาน จะน าไปสู่การแบ่งปันความรู ้วตัถุดิบ ทรพัยากรต่าง ๆ หรือแมแ้ต่
ตลาดขายสินคา้ เช่น การรวมกลุ่มเพ่ือส่งขายผลิตภัณฑร์ว่มกนั หรือแบง่พืน้ท่ีในตลาดทอ้งถ่ินให้
สมาชิกกลุม่อ่ืน เป็นตวัอยา่งของเจตคตท่ีิเอือ้ใหเ้กิดการเตบิโตรว่มกนัอยา่งแทจ้รงิ 

 
“เมือ่ก่อนเราต่างคนตา่งท า ตา่งคนตา่งขายกนัเอง บางครัง้ก็แยง่ลูกคา้โดยไม่รูต้วั แต่พอเรามา 
เร่ิมจบักลุม่กนัจริง ๆ มนัเปลีย่นไปมาก พอรวมกลุม่ แนะน าช่องทางขาย หรือแมแ้ตซื่อ้วตัถดุิบยก
ลงัดว้ยกนัเพือ่ลดตน้ทนุ มนัท าใหรู้ว้า่ชมุชนจะเตบิโตไดจ้ริง ตอ้งเร่ิมจากความเชือ่ว่าคนในหมู่บา้น 

ไม่ใช่คูแ่ข่ง แต่คอืพวกเดียวกนัทีเ่ดนิไปทางเดยีวกนั” (นวตักร2) 
 

“ในกลุม่เรา สวนทองมลนีม่ีคนหลากหลาย ทัง้คนแก่ คนรุ่นใหม่ แตพ่อทกุคนเปิดใจ  
เราก็เร่ิมแบง่งานกนัตามถนดั บางคนท าปุ๋ ย บางคนเลีย้งไสเ้ดอืน บางคนออกแบบเก่ง  

บางคนขายของเก่ง เราไม่ไดแ้ข่งกนัท าใหด้กีว่าอีกคน แต่กลบัช่วยกนัท าใหก้ลุม่ และสนิคา้กลุม่ 
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ของเราดขึีน้ การร่วมมือกนัแบบนีแ้หละคอืหวัใจของนวตักรรมทีย่ั่งยนื  
เพราะมนัท าใหเ้รารูส้ึกวา่เราไม่ไดเ้ดนิคนเดยีว” (นวตักร5) 

 
3.7) เชื่อในพลังของการลงมือท า การพฒันาไม่อาจเกิดไดจ้ากความคิด

เพียงอย่างเดียว แตต่อ้งมาจากทศันคติท่ีพรอ้มจะลงมือ ท าซ า้ และปรบัปรุงใหดี้ขึน้ เช่น สมาชิกท่ี
กลา้ทดลองสตูรขนมใหม่ ๆ แมจ้ะยงัไม่สมบรูณ ์ก็แสดงถึงพลงัของคนท่ีพรอ้มกา้วขา้มความกลวั
และสรา้งสิ่งใหมใ่หก้บัชมุชน 

 
“เราคยุกนัเยอะมากเรือ่งว่าจะท ายงัไงใหผ้ลติภณัฑ์ของกลุม่เรามีความทนัสมยัขึน้  

แตแ่ค่คิดมนัไม่พอ เราเลยลงมือจริง ลองคิดวธีิการใหม่ ๆ เช่น การน าเสนอฐานเรียนรูแ้บบใหม่ 
การออกแบบบรรจุภณัฑ์ใหม่ เรารูเ้ลยว่าการกลา้ท าอะไรใหม่ ๆ มีความส าคญั  

สิ่งทีจ่ะพฒันาจะเกิดจากเราเร่ิมและกลา้ทีจ่ะลงมือท า” (นวตักร5) 
 

“ตอนท าผลติภณัฑ์แบบใหม่ ไม่มีใครเคยท ามาก่อน เราลองตดั ลองพบั  
ลองพมิพด์ว้ยตวัเองจนออกมาได ้มนัคือพลงัของการลงมือท าจริง ๆ” (นวตักร11) 

 
“ผา้พมิพใ์บไมเ้ป็นสิ่งใหม่ส าหรบัชมุชนเรา ไม่มีใครรูห้รอกวา่มนัจะไปไดไ้กลแคไ่หน 

แตเ่ราตดัสนิใจเร่ิม แมจ้ะยงัไม่รูจ้กัเทคนิคดีนกั เราเก็บใบไม ้ลองพมิพ ์ลองซกั มนัไม่ไดง้า่ย  
แตก่ารไดล้งมือท าแลว้เหน็ว่ามนัพอจะเป็นไปได ้มนัเป็นก าลงัใจใหเ้ดนิต่อ พลงัของกลุม่ไม่ได ้

มาจากความเก่ง แตม่าจากความกลา้ทีจ่ะเร่ิมท าแมจ้ะยงัไม่สมบูรณ์แบบ” (นวตักร10) 
 

3.8) ยอมรับความหลากหลายทางความคิด ในการรวมกลุ่มเพ่ือท า
วิสาหกิจ ย่อมมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน การมีเจตคติแบบเคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น เปิด
โอกาสใหทุ้กคนไดเ้สนอแนวคิดอย่างสรา้งสรรค ์จะท าใหก้ลุ่มมีพลงัในการสรา้งนวตักรรมท่ีตอบ
โจทยห์ลากหลายและเกิดความสามคัคี 

 
“ในกลุม่ของเรามีหลากหลายอาชีพ หลากหลายความถนดั เวลาคยุกนับางเรือ่งมมุมอง 

ก็ไม่เหมือนกนัเลย แตเ่ราไม่เคยตดัสนิวา่ใครผดิหรือถูก เราเปิดใจฟังกนั แลว้ก็เอาความคดิตา่ง 
มาหาจุดร่วม เช่น เวลามาดูงานเราจะแบง่หนา้ทีก่นัยงัไง ใครจะดูอาหาร ใครจะเป็นวิทยากร  
จะคดิคา่ใชจ่้ายยงัไง คดิแลว้จะแบง่ยงัไง เราใชก้ารคยุกนั ฟังกนั และก็แบง่งานกนั” (นวตักร2) 
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“มีคนในกลุม่เราทีช่อบทดลองเทคนคิใหม่ ๆ อยา่งใชส้ารสกดัจากพชืพืน้บา้นในการยอ้ม  

หรือการจดัลวดลายใบไมแ้บบทีเ่ขา้ใจคอ่นขา้งยาก สว่นอกีกลุม่ก็อยากใหค้งความเรียบงา่ย 
แบบดัง้เดมิ ตอนแรกเหมือนจะไปกนัคนละทาง แตพ่อเราลองใหท้กุคนแสดงไอเดีย 

ผา่นการลงมือพมิพจ์ริง แลว้น าผลงานมาแลกเปลีย่นความคดิเหน็ ปรากฏวา่ทกุคนเห็นมมุมอง
ใหม่ ๆ เราไดผ้ลงานทีม่ีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัมากขึน้ และความสมัพนัธ์ในกลุม่ก็ดขึีน้มากดว้ย  

การเคารพความคิดเหน็กนั...” (นวตักร11) 
 

3.9) มองเป้าหมายระยะยาวร่วมกัน วิสาหกิจชุมชนท่ียั่ งยืนต้องมี
เปา้หมายรว่ม เชน่ การสรา้งรายไดใ้หช้มุชน การอนรุกัษว์ฒันธรรม หรือการสง่ตอ่องคค์วามรูใ้หค้น
รุน่ใหม ่การมีเจตคตท่ีิมองไกลเกินกวา่ผลก าไรเฉพาะหนา้ จะท าใหก้ลุม่สามารถวางแผนพฒันาได้
อยา่งมั่นคง 

 
“ตอนทีต่ัง้กลุม่ เราไม่ไดต้ัง้ขึน้มาเพือ่แข่งกบัใคร หรือคาดหวงัรายไดเ้ป็นหลกั แตเ่พราะเราอยากให้
วฒันธรรมของชมุชนยงัคงอยู ่วถิขีองเรายงัคงไดร้บัการสืบทอด เราเลยคิดระยะยาวว่าถา้อยากให้
มีความยั่งยนื เราตอ้งสง่เสริมใหค้นรุ่นใหม่เขา้มาเรียนรู ้และพฒันาผลติภณัฑ์ใหต้อบโจทย์ตลาด
ดว้ย ทกุอยา่งมนัตอ้งท าควบคูก่นัไป ไม่ใช่แคผ่ลิตเพือ่ขาย แต่ตอ้งคดิเผือ่อนาคต วา่อกีสบิปี ยีส่ิบ

ปี กลุม่เราจะอยูไ่ดโ้ดยไม่ตอ้งพึ่งพาจากขา้งนอก” (นวตักร1) 
 

“เวลาท างานร่วมกนัในกลุม่ของเรา มกัจะถามกนัเสมอวา่ เราท าไปเพือ่อะไร  
ซ่ึงค าตอบทีเ่ราเหน็พอ้งกนัคือ เพือ่ใหธ้รรมชาตทิีเ่รารกัอยูไ่ด ้พรอ้ม ๆ กบัคนในชมุชนทีม่ีรายได ้

และมีความสขุ เราเลยวางแผนแบบระยะยาว เช่น สรา้งแหลง่เรียนรูส้  าหรบันกัทอ่งเทีย่ว  
จดัเวร์ิกช็อปใหเ้ดก็ ๆ และวางระบบจดัการวสัดอุยา่งยั่งยืน นีไ่ม่ใช่แคเ่รื่องขายผา้  
แตม่นัคือการออกแบบวิถชีีวิตทีด่ีต่อทัง้คนและสิ่งแวดลอ้มในระยะยาว” (นวตักร12) 

 
3.10) ภูมิใจในรากเหง้าและอยากส่งต่อ เจตคติท่ีเห็นว่าความเป็นไทย

พวนไม่ใช่แค่อดีต แต่คือทุนอนัมีคา่ในปัจจุบนัและอนาคต ท าใหเ้กิดการน าวฒันธรรมเขา้มาเป็น
ส่วนหนึ่งของผลิตภัณฑ ์เช่น ลายผา้บนกล่องขนม ภาษาไทยพวนในสโลแกน หรือการแต่งกาย
ประจ ากลุม่ สิ่งเหลา่นีเ้ป็นพลงัเงียบท่ียิ่งใหญ่มากในการสรา้งความตอ่เน่ืองทางวฒันธรรม 
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“แมว้า่เทคนิคการพมิพใ์บไมจ้ะดูทนัสมยั แตเ่ราก็ไม่เคยลืมวา่ฐานรากของเราคอืความเป็นไทย
พวน เวลาท างานก็พยายามจะดงึเอาอตัลกัษณ์ของชมุชนเขา้มาเสมอ เช่น การออกแบบชุดผา้

พมิพท์ีผ่สมผสานรูปแบบการแตง่กายแบบไทยพวน หรือการตัง้ชื่อเป็นค าพืน้ถิ่นเพือ่ใหค้นไดเ้รียนรู ้ 
เรารูส้กึวา่ความเป็นไทยพวนไม่ควรถูกวางไวใ้นพพิธิภณัฑ์ แตม่นัควรอยูใ่นชีวติประจ าวนัของเรา 

และลูกหลาน เพือ่ใหว้ฒันธรรมนีย้งัมีชีวติอยูต่่อไป” (นวตักร11) 
 
 “คนสมยัก่อนปลูกผกัโดยไม่ตอ้งพึ่งปุ๋ ยเคมี เพราะเขารูจ้กัธรรมชาต ิรูว้า่อะไรปลูกฤดูไหนถงึจะงาม 

ก็เรียนรูแ้บบนัน้มา ตัง้แตย่งัเลก็ ผกัในสวนทองมลทกุวนันี ้มนัไม่ใช่แคผ่กัปลอดสาร  
แตม่นัคือการสบืทอดภูมิปัญญาเก่า ๆ ทีไ่ดร้บัมาจากพอ่แม่ ดใีจทีไ่ดส้อนลูกหลานในชมุชน 
ใหป้ลูกแบบนี ้ไม่ใช่แคใ่หม้ีรายได ้แตใ่หรู้ว้า่รากเหงา้เรามีคณุคา่ แลว้ถา้เราช่วยกนัรกัษาไว ้ 

มนัจะอยูก่บัชมุชนเราไปไดอ้ีกนาน” (นวตักร9) 
 

3.1.3 ออกแบบการพัฒนาด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (ข้ันการ
ออกแบบ: Design) 

หลงัจากสรา้งภาพฝันรว่มกนัแลว้ ผูร้ว่มวิจยัไดร้ว่มกนัออกแบบการพฒันานวตักร
ชมุชนผ่านกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจและแตล่ะผลิตภัณฑจ์ากผูป้ระกอบการในชมุชน โดยพฒันา
บนฐานทนุชมุชน และอตัลกัษณไ์ทยพวน เพ่ือน าไปสู่การพฒันานวตักรชมุชนใหมี้คณุลกัษณะของ
ความเป็นนักนวัตกรชุมชนทั้ง 9 คุณลักษณะท่ีร่วมกันวิเคราะห์ ผู้วิจัยชวนคิดโดยประยุกตใ์ช้
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ 5 ขัน้ตอน ประกอบดว้ย 1) เขา้อกเขา้ใจ (Empathize) 2) ระบุความ
ตอ้งการ (Define) 3) หาไอเดีย (Ideate) 4) สรา้งตน้แบบ (Prototype) และ 5) ทดสอบตน้แบบ 
(Test) แตล่ะกระบวนการด าเนินการดงันี ้

ข้ันที่ 1 เข้าอกเข้าใจ (Empathize) ในขั้นนีเ้ป็นการท าความเข้าใจสถานการณ์
ปัญหาของกลุม่ เพ่ือน าไปสูก่ารระบคุวามตอ้งการในการพฒันา ผลการท าความเขา้ใจปัญหา ดงันี ้

1) ผลิตภัณฑข์องสมาชิกยังกระจายตามครัวเรือน ต่างคนต่างขาย  สมาชิก
ของกลุ่มวิสาหกิจมีผลผลิตท่ีหลากหลาย ใชว้ตัถดุิบและวิธีการผลิตท่ีแตกต่างกนั บางบา้นเนน้ผกั
ปลอดสารพิษ บางบา้นขายไข่ไก่ บางคนโฟกัสท่ีน า้ผึง้ชนัโรงและสบู่สมุนไพร จึงไม่เกิดจุดรว่มให้
ลูกคา้จดจ า ยิ่งเม่ือตอ้งแข่งขันกับสินคา้จากภายนอกท่ีรวมกลุ่มเป็นกลุ่มเดียวและมีมาตรฐาน
เดียวกัน สินคา้ในชุมชนจึงดูกระจัดกระจายและขาดภาพลักษณ์ร่วมในการส่ือสารคุณค่าของ
ผลิตภณัฑ ์ 
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“ปลูกผกัปลอดสารใหค้นซือ้ทีต่ลาด แตบ่างทีก็มีคนถามวา่ นีผ่กัจากสวนไหน  
ก็บอกเขาว่าเราปลูกเอง เขาก็ไม่เคยรู ้ไม่มั่นใจเพราะไม่รูว้า่คนอืน่ปลูกยงัไง  
สูตรแตล่ะหลงัคาเรือนไม่เหมือนกนั เลยไม่กลา้ซือ้ประจ า” (นวตักร5) 

 
“ผมเลีย้งผึง้ชนัโรงแลว้ขายน า้ผึง้ แต่บางคนบอกวา่รสชาตเิบาบา้งเขม้บา้ง เขาก็งงวา่ของผม 
หรือของบา้นอืน่กนัแน ่เพราะไม่มีแบรนดเ์ดียวจดจ าได ้ลูกคา้ก็ไปซือ้เจา้อืน่ทีร่สคงทีก่วา่”  

(นวตักร6) 
 

โดยสาเหตขุองปัญหามาจากการท่ีไม่มีการรวมกลุ่มสมาชิก หรือกลุ่มผูป้ระกอบการ
อย่างจริงจัง ไม่มีแผนกพัฒนาผลิตภัณฑข์องกลุ่ม ขาดการแลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละวางกฎเกณฑ์
คณุภาพ และขาดการบรหิารจดัการผลิตภณัฑร์ว่มกนั ท าใหแ้ตล่ะครวัเรือนผลิตตามวิธีการและวิถี
ของตวัเอง ยงัไมเ่ห็นประโยชนจ์ากการรวมกลุม่ท่ีแทจ้รงิ 
 

“เคยเสนอใหม้ีการช่วยกนัดูใหเ้ป็นผกัปลอดสารจริง ๆ แลว้แตล่ะคนตอ้งท าตาม  
แตพ่อถงึเวลาสมาชิกก็เลือกท าแบบของตวัเอง ไม่มีใครอยากยอมรบักติกา  

บางคนเห็นวา่เป็นเรือ่งทียุ่ง่ยาก เสยีเวลา” (นวตักร5) 
 

ผลกระทบจากปัญหา ท าใหไ้ดส้ินคา้ไม่ไดม้าตรฐาน หรือมีมาตรฐานไม่คงท่ี ตลาดไม่
แน่นอน สูต้ลาดภายนอกไม่ได ้เม่ือสินคา้แตล่ะชนิดไม่ว่าจะผกั ไข่ไก่ น า้ผึง้ ปุ๋ ย สบู่ จกัรสาน ลว้น
ออกสู่ตลาดโดยไม่มีมาตรฐานท่ีคงท่ี คุณภาพจึงขึน้ลงตามฤดูกาลและวิธีท าแต่ละหลังคาเรือน 
ลกูคา้เกิดความไม่มั่นใจและเลือกซือ้สินคา้จากย่ีหอ้ท่ีชดัเจนกว่า ตลาดของกลุ่มวิสาหกิจและกลุ่ม
อาชีพจึงไม่มั่นคง ขาดรายได้ท่ีสม ่าเสมอ และไม่สามารถขยายตลาดไปยังรา้นของฝากหรือ
ออนไลนไ์ดม้ากนกั  
 

“ผกัทีน่ีบ่างวนัสดกรอบ บางวนัรสจืด คนเลยไม่กลา้รบัฝากขายประจ า  
กลบัไปเลอืกสนิคา้อืน่ทีม่ีคณุภาพสม ่าเสมอและแพก็เกจชดัเจนกว่า” (นวตักร4) 

 
“สนิคา้อยา่งสบูเ่หลว น า้ผึง้ชนัโรง ไม่มีการตรวจสอบใหม้ีมาตรฐานเดยีวกนั ฉลากไม่เหมือนกนั  

คนเลยไม่มั่นใจในผลิตภณัฑ์ ไม่กลา้ซือ้ เหมือนเสยีโอกาสร่วมกนั” (นวตักร6) 
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2) ผลิตภัณฑม์ีในปริมาณที่ไม่แน่นอน สินคา้และผลิตภณัฑข์องสมาชิก ไม่ว่า
จะเป็นผกัปลอดสาร ไขไ่ก่ น า้ผึง้ ปุ๋ ยอินทรียไ์สเ้ดือน มกัมีปรมิาณไม่แน่นอน สลบัสงูบา้งต ่าบา้ง ท า
ใหไ้ม่สามารถตอบสนองความตอ้งการผูซื้อ้ไดอ้ย่างสม ่าเสมอ การไม่มีระบบประสานก าลังผลิต 
ในการรวมกลุ่มแตล่ะครวัเรือน ท าใหผ้ลผลิตภายในแตล่ะชว่งฤดกูาลหรือแตล่ะรายมีความตา่งกนั
อย่างมาก บางเดือนผกัปลอดสารออกมามากเกินความตอ้งการ แตบ่างเดือนกลายเป็นขาดตลาด  
ไข่ไก่บางรอบใหไ้ข่มาก บางรอบออกนอ้ย น า้ผึง้ชันโรงก็ขึน้อยู่กับดอกไมใ้นป่า กระเป๋าสานและ 
ผา้พิมพใ์บไม้ขึน้กับแรงงานช่างฝีมือ เม่ือปริมาณไม่ต่อเน่ือง ผูซื้อ้จึงไม่มั่นใจและมักสลับไปซือ้  
จากแหลง่อ่ืนแทน  
 

“บางเดือนผกังาม แตม่าอกีเดอืนฝนตกติดต่อกนั ท าใหเ้ราเก็บผกัไม่ทนั ก็ไม่มีผกัสง่ตลาด  
ลูกคา้ประจ าโทรมาถามแต่ตอ้งขอโทษไปก่อน เขาก็เลยไปซือ้ผกัทีต่ลาดใหญ่แทน” (นวตักร1) 

 
“ไข่ออกเยอะช่วงหนา้หนาว แตพ่อรอบแลง้ไก่จิกกินน า้นอ้ย ไข่ก็ลดลง  

ไม่รูจ้ะรบัปากลูกคา้วนัไหนไดห้รือไม่ได ้จนบางคนไปฝากซือ้จากฟาร์มอืน่แทน” (นวตักร3) 
 

สาเหตขุองปัญหา เกิดจากไม่มีการรวมกลุ่มสมาชิกหรือกลุ่มผูป้ระกอบการอย่าง
แท้จริง ท าให้ขาดการประสานแผนการผลิตร่วม การจัดสรรก าลังคน และไม่มีระบบแบ่งปัน
ทรพัยากร เม่ือบางรายผลิตเกินหรือต ่ากว่าความตอ้งการ แมส้วนทองมลจะมีหลายผลิตภณัฑ ์แต่
แตล่ะครวัเรือนท าแยกกนั ไม่มีการวางแผนสลบัผลิตหรือสรา้งก าลงัผลิตรว่ม เม่ือบางรายผลิตลน้ก็
ไม่มีท่ีเก็บหรือช่องทางรองรบั เม่ือบางรายผลิตน้อยก็ไม่มีใครช่วยชดเชย นอกจากนั้นยังไม่มี
มาตรการปรบัลด-เพิ่มก าลงัผลิตใหส้อดคลอ้งกบัตลาด 
 

“กลุม่เรายงัขาดการวางแผนรวมกลุม่ เช่น การก าหนดรอบการปลูกผกั 
หรือการผลดัเวรเลีย้งไก่ เพือ่ใหม้ีไข่ตลอดปี หรือแบง่กนัเก็บน า้ผึง้เมือ่ช่วงออกดอก  

จึงท าใหป้ริมาณสนิคา้ไม่สม ่าเสมอ” (นวตักร7) 
 

“คราวหนึ่งท ากระเป๋าสานเยอะเกิน แตไ่ม่มีกลุม่อืน่มาช่วยซือ้เก็บไว ้รอจนฝุ่ นจบั  
ช่วงฤดูใบไมไ้ม่สะดวกท า ก็ไม่มีของสง่ขายเลย ลูกคา้เลยเลกิตดิตามเราไป” (นวตักร10) 
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ผลกระทบจากปัญหา ท าให้สินคา้ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการผูซื้อ้ สะดดุขาด
ตลาดเป็นพัก ๆ ผูซื้อ้ไดร้บัสินคา้ไม่ต่อเน่ือง เสียความเช่ือมั่น สลับไปใชแ้หล่งอ่ืน สูญเสียโอกาส 

ทางการตลาด เม่ือสินคา้ไม่เพียงพอ ลูกคา้ประจ าเลิกสั่งซือ้ เปล่ียนไปใชส้ินคา้ท่ีมีเพียงพอต่อ 
ความตอ้งการและแน่นอน จึงท าใหก้ลุ่มเสียภาพลักษณ์ ความน่าเช่ือถือ และเสียโอกาสในการ
ขยายตลาด  
 
“สว่นมากคนตอ้งการสินคา้ทีส่ง่ไดต้อ่เนือ่ง แตบ่างทีกลุม่เรามนัไม่ตอ่เนือ่ง แลว้แตว่่าใครจะท าได้

มากไดน้อ้ย คนซือ้เขาก็ตอ้งหาคนขายรายอืน่มารองรบัความตอ้งการของเขา” (นวตักร9) 
 

“อยา่งสบูเ่หลว เคยมีคนมาซือ้ไปทดลองใช ้แลว้เขามาบอกเราวา่เขาอยากสั่งอีก  
แตเ่ราไม่ไดท้ าตอ่เนือ่ง เขาก็ไม่กลา้สั่ง...” (นวตักร8) 

 
3) ขาดการต่อยอด พัฒนาผลิตภัณฑท์ี่แตกต่าง หลากหลาย ผลิตภณัฑข์อง

กลุ่มยงัเป็นผลิตภัณฑด์ัง้เดิม ยงัคงท าตามวิธีดัง้เดิม เช่น สบู่กอ้น ผลิตภัณฑน์ า้ผึง้ชนัโรง ยงัไม่มี
การผสานวิธีหรือแปรรูปผลิตภัณฑเ์พ่ือเพิ่มคณุค่าและมลูค่า จึงไม่มีนวตักรรมหรือสินคา้ใหม่ ๆ ท่ี
ตอบโจทยค์วามตอ้งการของตลาดยคุใหม่ แมทุ้กผลิตภณัฑจ์ะมีจดุเดน่จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน แต่
เม่ือท าซ า้วิธีเดิมมาตลอดโดยไมมี่การปรบัปรุงหรือออกแบบใหม ่ลกูคา้สว่นใหญ่มองวา่สินคา้ไมไ่ด้
แตกต่างจากท่ีอ่ืนหรือสามารถหาซือ้ไดท้ั่วไป จึงขาดจดุขายและขาดแรงจงูใจใหซื้อ้ซ  า้ ผลิตภัณฑ์
จึงไม่สามารถเจาะกลุ่มตลาดเฉพาะหรือแข่งขันกับสินคา้นวัตกรรมอ่ืน ๆ ท่ีมีดีไซน ์บรรจุภัณฑ ์
รวมถึงฟังกช์ั่นใชง้านท่ีตอบโจทยชี์วิตคนรุน่ใหม่ 
 
“สบูก่อ้นทีเ่ราท าก็ไดก้ลิ่นสมุนไพรพืน้บา้น แตพ่อคนเมืองไดใ้ช ้เขาบอกวา่อยากมีแบบขวดป๊ัม 

หรือกลิ่นผสมผลไมบ้า้ง ท าใหส้บูเ่ราดูธรรมดาเกินไป ไม่สะดวกพกพา 
เวลาตอ้งไปออกงานนอกบา้น” (นวตักร4) 

 
“น า้ผึง้ชนัโรงแบบดัง้เดมิมีรสเขม้ แตลู่กคา้บางคนกลวัหวานจดั อยากใหม้ีสูตรผสมน า้ผลไม ้ 

หรือท าเป็นแยมเพือ่ใหกิ้นงา่ยขึน้ แตเ่ราไม่เคยลอง เพราะตา่งคนตา่งท า  
ไม่มีใครคดิจะตอ่ยอดกนัจริงจงั” (นวตักร7) 
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“ผลติภณัฑ์เราสวย แตก่ารตลาดยงัไม่ดพีอ สนิคา้ยงัไม่สามารถตอบโจทยล์ูกคา้ 
ทีห่ลากหลายกลุม่ได ้หรือไม่ใช่สนิคา้ทีใ่ชใ้นชีวติประจ าวนั จึงท าใหข้ายออกยาก...” (นวตักร11) 

 สาเหตขุองปัญหา เกิดจากสมาชิกแต่ละครวัเรือนท าผลิตภัณฑแ์ยกกัน ไม่มีเวทีหรือ
กลไกกลางในการระดมความคิด ร่วมออกแบบ หรือทดลองแนวทางใหม่ จึงขาดการแลกเปล่ียน
ความคดิในการพฒันาผลิตภณัฑร์ว่มกนั ยงัขาดการระดมสมองรว่มกนั  
 

“กลุม่เรายงัไม่เคยไดร้ะดมความคิดใหม่ ๆ เพือ่พฒันาสนิคา้เลย อย่างใหล้องท าผา้พมิพใ์บไม ้
โทนสใีหม่ หรือท ากระเป๋าสานทรงตะกรา้สไตลส์มยัใหม่ทีค่นนยิม แตไ่ม่มีใครยอมมาลอง  

เพราะยงัยดึติดกบัสูตรเดมิและวธีิการเดมิตัง้แตรุ่่นปู่ ย่า...” (นวตักร9) 
 

“พอท าสบูเ่หลว ก็อยากทดลองใสส่ารสกดัจากพชืทอ้งถิ่น เพือ่เพิ่มสรรพคณุและสสีวย  
แตไ่ม่เคยท ามาก่อน ก็เลยไม่กลา้ลองผดิลองถูก” (นวตักร8) 

 
ผลกระทบจากปัญหา ท าใหไ้ม่มีผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ท่ีทนัสมยั สินคา้ไม่ตอบสนอง

ต่อความตอ้งการของตลาด เม่ือสินคา้ยังวนอยู่ในรูปแบบเดิม ลูกคา้ไม่รูจ้ักจุดเด่นของกลุ่มหรือ
สินคา้ในแง่มมุอ่ืน เชน่ กระเป๋าสานท่ีออกแบบใหพ้บัเก็บได ้พกสะดวก หรือผา้พิมพใ์บไมท่ี้ปรบัเป็น
แบบอ่ืน โอกาสขายในรา้นของขวญั หรือรา้นอ่ืน ๆ ก็หายไป กลุม่ลกูคา้ก็มีจ  ากดั 
 

“เคยถามลูกคา้เขาบอกว่า ผา้พมิพใ์บไมส้วยแตผ่นืใหญ่ อยากใหเ้ป็นสินคา้ทีม่ีขนาดเลก็ 
หรือเป็นของทีเ่ขาใชใ้นชีวิตประจ าวนั อยา่งกระเป๋า หมวก และลวดลายร่วมสมยัหน่อย  

จะไดข้ายดีขึน้ แตช่มุชนยงัท าแตผ่า้พนัคอ เสือ้ จึงยงัไม่ตอบโจทยล์ูกคา้ทัง้หมด” (นวตักร11) 
 

“อยา่งน า้ผึง้ชนัโรงขายแตน่ า้ผงึอยา่งเดยีว ไม่ไดพ้ฒันาเป็นอยา่งอืน่เลย เราก็ไม่กลา้ท า  
ไม่มีความรูพ้อ อยา่งท าแยมก็ได ้มนัจะถูกใจคนรกัสขุภาพมากขึน้ ท าสบูห่รืออยา่งอืน่ก็ได ้ 

แตเ่รายงัไม่มี” (นวตักร6) 
 

4) ขาดคนถ่ายทอดความรู้ประจ าศูนยเ์รียนรู้ ท าใหเ้ม่ือมีหมู่คณะหรือกลุ่ม
ศกึษาดงูานเขา้มา ศนูยเ์รียนรูไ้ม่พรอ้มเสมอไป ส่งผลใหภ้าพลกัษณก์ารเป็นศนูยเ์รียนรูแ้ละโอกาส
ในการขยายผลความรูสู้่วงกวา้งลดลง ซึ่งศนูยเ์รียนรูมี้ภูมิปัญญาการหลายอย่างท่ีควรส่งต่อ เช่น 
ปลกูผกัปลอดสาร เลีย้งไก่ไข่ เลีย้งผึง้ชนัโรง ทอดสมนุไพรในสบูก่อ้นและสบูเ่หลว ทอผา้พิมพใ์บไม ้
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และจกัสานกระเป๋าพืน้บา้น แต่ทัง้หมดนีก้ระจายอยู่ในความรูข้องสมาชิกแต่ละคน เม่ือไม่มีใคร
ประจ าคอยถ่ายทอด จงึเกิดชอ่งวา่งเมื่อตอ้งตอ้นรบักลุม่ศกึษาดงูาน  
 

“วทิยากรประจ าฐานบางทีก็ไม่พอ มีฐานละคน เวลาทีต่อ้งจดัพรอ้มกนั คนมาดูงาน  
เราก็ไม่สามารถหาคนมาแทนได ้ถา้คนประจ าไม่วา่ง” (นวตักร1) 

 

สาเหตขุองปัญหา เกิดจากสมาชิกไม่คอ่ยว่างเม่ือมีคนมาเรียนรูห้รือศึกษาดงูาน 
และไม่มีสมาชิกใหม่ท่ีไดร้บัการพัฒนาทักษะเพิ่มเติม แมส้มาชิกจะมีใจอยากแบ่งปัน แต่ยังไม่มี
ระบบการจดัการท่ีชดัเจน และไมมี่วิทยากรส ารองหรือการพฒันาวิทยากรรุน่ใหม ่สดุทา้ยความรูจ้ึง
กระจกุอยูก่บัคนไมก่ี่คน หากวนันัน้สมาชิกตดิงานก็ไมส่ามารถจดักิจกรรมการเรียนรูใ้หผู้ท่ี้สนใจได ้
 

“บางทตีอ้งออกไปเก็บผกัเชา้แลว้ไปขายตลาด บา่ยตอ้งเป็นวทิยากรสาธิตท าปุ๋ ยไสเ้ดือน  
วนัไหนมีหมู่คณะมาชมสวน ก็ตอ้งเลือกว่าจะเลีย้งผึง้หรือสอนปลูกผกั เพราะบางทคีนถา่ยทอดไม่

วา่ง ไม่มีคนช่วยสอนตอ่ ท าใหบ้างครัง้ตอ้งปฏิเสธกลุม่มาดูงาน” (นวตักร1) 
 
“ก็อยากเป็นวทิยากรสอนการพมิพใ์บไมใ้หเ้ดก็ ๆ แตไ่ม่มั่นใจวา่จะสอนไดไ้หม ก็เลยไม่กลา้อาสา  

กลวัสอนผิดพลาด ท าใหศู้นยเ์รียนรูไ้ม่มีคนคอยสอนฐานผา้พมิพเ์วลาพีล่กัขณาไม่อยู่”  
(นวตักร12) 

 
ผลกระทบ ท าใหไ้ม่มีวิทยากรประจ าฐานเรียนรู ้ไม่สามารถรบักลุ่มศกึษาดงูานได้

ในบางครัง้ หากวิทยากรไม่พรอ้ม หากวนัใดสมาชิกไม่ว่างเยอะ ตอ้งเล่ือนหรือยกเลิกการดงูาน ท า
ใหอ้งคก์รต่าง ๆ ท่ีจองไวไ้ดร้บัผลกระทบ และขาดความเช่ือมั่นในศูนยเ์รียนรู ้เม่ือศูนยเ์รียนรูไ้ม่
สามารถจดักิจกรรมใหเ้ย่ียมชมรูเ้รื่องไดส้ม ่าเสมอ หน่วยงานขา้งนอก โรงเรียน มหาวิทยาลยั หรือ
คนทั่วไป อาจไมเ่ช่ือมั่นในการแนะน าใหก้ลุม่อ่ืนมาเยือน ลดโอกาสขยายเครือขา่ยหลากหลาย และ
พลาดโอกาสในการสรา้งรายไดแ้ก่กลุม่  
 

“ครัง้ก่อนมีโรงเรียนจะพานกัเรียนมาดูงาน เขาตอ้งการใหพ้าท าปุ๋ ยหมกั กบัท าสบูเ่หลว  
ก็เจอวา่วนันัน้คนสอนติดขายของ ไม่มีใครมาสาธิต เราก็เลยตอ้งเลือ่นโรงเรียนไป...” (นวตักร3) 
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“บางคนบอกวา่จะบอกชมุชนอืน่ใหม้าดูงานนี ่แต่ถา้มีสกัสองครัง้ทีถู่กเลือ่นหรือยกเลิกเพราะไม่มี
วทิยากร กลุม่อืน่ก็จะลงัเล ว่าจะพาใครมาดไีหม เพราะไม่อยากเสียเวลา” (นวตักร7) 

 
5) การส่ือสารอัตลักษณข์องกลุ่ม และชุมชนยังน้อย แมว้่าจะมีผลิตภัณฑท่ี์

หลากหลายและสะทอ้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เช่น สบูส่มนุไพรจากน า้ผึง้ชนัโรง ผา้พิมพใ์บไม ้กระเป๋า
สานจากวสัดธุรรมชาติ หรือผกัปลอดสารพิษท่ีเพาะเลีย้งเองในชมุชน แตส่ินคา้เหล่านีย้งัขาดการ
เล่าเรื่องท่ีบง่บอกอตัลกัษณข์องกลุ่มหรือชมุชน สินคา้จึงมกัถกูมองวา่เป็นของทั่วไป ไม่ไดมี้จดุขาย
หรือความพิเศษโดดเด่นท่ีชดัเจน ท าใหไ้ม่สามารถแข่งขนัในตลาดท่ีมีทางเลือกมากมายไดอ้ย่าง
ยั่งยืน 
 
“กลุม่เราเอาจริง ๆ การสือ่สารยงันอ้ย อยา่งผา้พมิพใ์บไมค้นก็มองว่าแพง จริง ๆ ดว้ยวธีิการผลิต 
กระบวนการผลิต เราคอ่นขา้งตอ้งใชเ้วลา เป็นสธีรรมชาติ ใชว้ธีิการธรรมชาต ิแตเ่พราะคนไม่รู ้

รวมถงึเขาไม่รูว้า่คณุคา่อยูท่ีก่ารใชใ้บไมท้ีม่าจากทอ้งถิ่น ของไทยพวน” (นวตักร11) 
 

“ถงึเราจะบอกวา่สิ่งทีเ่ราท าคอืวิถไีทยพวน แตไ่ม่ไดม้ีการบอกเล่าแก่ผูท้ีม่าเรียนรูม้ากนกั  
คนก็ไม่ค่อยเหน็คณุคา่ของผลติภณัฑ์เรา มองวา่เป็นสินคา้ทั่ว ๆ ไป” (นวตักร7) 

 
สาเหตุของปัญหา เกิดจากการจัดสรรบทบาทที่ยังไม่ลงตัว ต่างคนต่าง

มุ่งเน้นการจ าหน่ายสินค้า สมาชิกแตล่ะคนมกัรบัผิดชอบดแูลผลิตภณัฑข์องตนเอง เช่น คนปลกู
ผกัก็โฟกสัท่ีผลผลิต คนท าสบูก็่ท าสบู ่คนทอผา้ก็ทอผา้ ทกุคนมุ่งเนน้การขายเฉพาะผลิตภณัฑข์อง
ตน ท าใหไ้มมี่ใครรบับทบาทในการส่ือสารภาพรวมของกลุ่มวา่ "สวนทองมนคือใคร?" หรือ "อะไรคือ
คณุคา่รว่มของชมุชนนี?้" จึงไม่มีการพฒันาส่ือรว่ม เช่น ปา้ยบอกเล่าเรื่องราวของแตล่ะผลิตภณัฑ ์
แบรนดร์วม หรือการใช้ช่องทางออนไลนเ์พ่ือเล่าเรื่องราวของภูมิปัญญาและวิถีชีวิตในท้องถ่ิน
รว่มกนั 
 

“ท าปุ๋ ยอนิทรียจ์ากไสเ้ดือนเองทีบ่า้น ตอนเอาไปขายก็พยายามอธิบายแค่คณุสมบตัิ 
ของปุ๋ ยว่าดีอยา่งไร แตไ่ม่เคยคิดวา่จะตอ้งบอกว่าเรามีพืน้ฐานความรูจ้ากการทดลองในสวนทอง
มลมาตัง้แตแ่รก ทีส่  าคญัคอืไม่ไดม้ีเวลามาคยุกบัคนอืน่ในกลุม่วา่เราจะน าเสนอร่วมกนัอยา่งไร  

ใครท าหนา้ทีอ่ะไร ก็เลยตา่งคนต่างขาย ไม่ไดร้วมใจเป็นทมีเดยีวกนั” (นวตักร4) 
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“มีไอเดยีเยอะนะ ว่าจะเขียนเรือ่งราวของน า้ผึง้ทีเ่ราท าเองจากในสวน แตพ่อไม่มีคนช่วย 
 ไม่มีใครประสานเรือ่งการตลาดหรือออกแบบฉลากร่วมกนั ก็เลยขายแบบงา่ย ๆ  

เอาไวใ้ชแ้ค่แปะสติก๊เกอร์ชือ่ผลติภณัฑ์ไปก่อน สดุทา้ยมนัก็เหมือนสบูท่ั่วไปทีห่าซือ้ทีไ่หนก็ได ้
 ไม่ไดเ้ลา่ถงึชมุชนเลย” (นวตักร7) 

 
ผลกระทบของปัญหา ท าให้ลูกค้าเห็นว่าสินค้าไม่ได้แตกต่างจากตลาด

ภายนอก เน่ืองจากคุณค่าของสินค้า/ผลิตภัณฑชุ์มชนยังส่ือสารไม่ถึงผู้บริโภค เม่ือสินคา้ไม่
มีเรื่องเลา่ท่ีชดัเจน หรือไม่สามารถสะทอ้นความเป็นทอ้งถ่ินได ้ลกูคา้หลายคนจงึมองสินคา้เพียงผิว
เผิน เชน่ เห็นสบูก่อ้นก็คิดวา่เป็นเพียงสบูส่มนุไพรธรรมดา ไมไ่ดรู้ว้า่ใชเ้ทคนิคภมูิปัญญาเรื่องน า้ผึง้
ชนัโรงจากในสวน หรือเห็นผา้พิมพใ์บไมก็้ไม่รูว้่าท าจากพืชท่ีปลูกในชุมชนจริง ๆ ลูกคา้จึงมองว่า
สินคา้เหล่านีท้ั่วไป และไม่ไดใ้หมู้ลค่าเพิ่มสูงนัก ผลคือสินคา้อาจขายไดย้าก หรือไม่สามารถตัง้
ราคาสงูเทา่ความคุม้คา่จรงิได ้

 
“คนซือ้สบูข่องสวนทองมนจากตลาดนดัในอ าเภอ รูแ้ค่วา่เป็นสบูส่มนุไพรธรรมดา ไม่มีฉลาก  
ไม่มีค าอธิบาย ก็เลยไม่รูว้า่ท าจากอะไรหรือมีอะไรพเิศษ หากมีการอธิบายวา่เป็นสูตรโบราณ  

หรือเกีย่วกบัชนัโรงในสวนคนก็อาจเห็นคณุคา่มากขึน้” (นวตักร5) 
 
“ผลติภณัฑ์ทีเ่ราท ามนัดนีะ แตม่นัไม่ถูกเลา่ใหลู้กคา้เหน็ภาพ เช่น การพมิพใ์บไม ้ถา้เลา่วา่ใบไม ้
แตล่ะใบมาจากตน้ไมท้ีป่ลูกในสวนแหง่นี ้มีเรื่องราว มีวธีิเก็บอยา่งประณีต และคนในชมุชน 

เป็นคนท าทัง้หมด มนัจะกลายเป็นสนิคา้พเิศษทีแ่ตกตา่งจากโรงงานทั่วไปทนัท ี 
แตต่อนนีย้งัไม่มีใครท าตรงนีอ้ยา่งจริงจงั” (นวตักร12) 

 

สรุปผลการวิเคราะห ์ดงัตาราง 11 
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ตาราง 11  ผลการวิเคราะหปั์ญหาของกลุม่วิสาหกิจชมุชน และเครือขา่ยผูป้ระกอบการ 

ระบุปัญหา สาเหตุของปัญหา ผลกระทบจากปัญหา 

สินคา้/ผลิตภณัฑ ์ของสมาชิก 
ยงักระจายตามครวัเรือน  
ตา่งคนตา่งขาย 

ไมมี่การรวมกลุม่สมาชิก  
หรือกลุม่ผูป้ระกอบการ 
อยา่งแทจ้รงิ 

- สินคา้ไมไ่ดม้าตรฐาน หรือมี
มาตรฐานไมค่งท่ี 

- ตลาดไมแ่น่นอน 
- สูต้ลาดภายนอกไมไ่ด ้

สินคา้/ผลิตภณัฑ ์มีในปรมิาณท่ี
ไมแ่นน่อน 

ไมมี่การรวมกลุม่สมาชิก หรือ
กลุม่ผูป้ระกอบการอยา่ง
แทจ้รงิ 

- สินคา้ไมเ่พียงพอ 
ตอ่ความตอ้งการของผูซื้อ้  

- ผูซื้อ้ไดร้บัสินคา้ไม่ตอ่เน่ือง 
ท าใหไ้ปหาซือ้จากแหลง่อ่ืน 

ขาดการตอ่ยอด พฒันาผลิตภณัฑ์
ท่ีแตกตา่ง หลากหลาย ผลิตภณัฑ์
ของกลุม่ยงัเป็นผลิตภณัฑด์ัง้เดมิ  

สว่นใหญ่ตา่งแยกกนัท า  
ท าใหไ้มมี่การตอ่ยอดเป็น
ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ  

- ไมมี่ผลิตภณัฑใ์หม ่ๆ  
ท่ีทนัสมยั 

- สินคา้ไมต่อบสนอง 
ตอ่ความตอ้งการของตลาด 

ขาดคนถ่ายทอดความรูป้ระจ า
ศนูยเ์รียนรู ้

- สมาชิกไมค่อ่ยวา่งเมื่อมีคน
มาเรียนรูห้รือศกึษาดงูาน 

- ไมมี่สมาชิกใหมท่ี่ไดร้บั 
การพฒันาทกัษะเพิ่มเตมิ 

- ไมมี่วิทยากรประจ าฐาน
เรียนรู ้

- ไมส่ามารถรบักลุม่ศกึษา 
ดงูานไดใ้นบางครัง้  
หากวิทยากรไมพ่รอ้ม 

การส่ือสารอตัลกัษณข์องกลุ่ม 
และทอ้งถ่ินยงันอ้ย 

- การจดัสรรบทบาทท่ียงัไม่
ลงตวั ตา่งคนตา่งมุง่เนน้
การจ าหน่ายสินคา้  

ลกูคา้เห็นวา่สินคา้ไมไ่ด้
แตกตา่งจากตลาดภายนอก 
เน่ืองจากคณุคา่ของสินคา้/
ผลิตภณัฑช์มุชนยงัส่ือสาร 
ไมถ่ึงกลุม่ผูบ้รโิภค/ลกูคา้ 

 
ข้ันที ่2 ระบุความต้องการ (Define) 
ในขัน้นี ้ผูว้ิจยัชวนผูร้ว่มวิจยัวิเคราะหข์อ้มูลจากขัน้เขา้อกเขา้ใจ (Empathize) โดย

ชวนคิดใน 4 ประเด็น ไดแ้ก่ จุดแข็งของกลุ่ม ความตอ้งการ คุณลักษณะของนวตักรชุมชนท่ีควร



  146 

พัฒนา และแนวทางการพัฒนา เพ่ือน าไปสู่การสรา้งนวัตกรรมท่ีตอ้งการและพัฒนากลุ่มของ
ตนเอง ดงัรายละเอียดดงั 12 

ตาราง 12 ผลการวิเคราะหจ์ดุแข็ง ความตอ้งการในการพฒันา แนวทางการพฒันาของกลุม่ และ
คณุลกัษณะนวตักรชมุชนท่ีควรพฒันา  

จุดแข็งของกลุ่ม ความต้องการใน
การพัฒนา 

คุณลักษณะนวัตกร
ชุมชนทีค่วรพัฒนา 

แนวทางการพัฒนา 

- ศนูยเ์รียนรูข้อง
ชมุชน 
ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
และน าไปตอ่ยอด 

- เนน้ผลผลิตท่ีเป็น
ธรรมชาต ิปลอดสาร 

- การพฒันา
ผลิตภณัฑแ์ละ
ตอ่ยอดจาก
ของเดมิ 
 

- กลา้คิด กลา้ท า 
- คดิสรา้งสรรค ์นอก
กรอบ 

- มองปัญหาใหเ้ป็น
โอกาส 

- ลงมือปฏิบตัไิด ้

- พฒันาผลิตภณัฑ์
นวตักรรมชมุชนจากฐาน
ทรพัยากรเดมิ 

- พฒันาและวางระบบ  
“ฐานการเรียนรู”้ แบบ
ครบวงจร 

- การรวมกลุม่ท่ี
หลากหลาย 
- ผลิตภณัฑมี์
เอกลกัษณ์
เฉพาะตวั เป็น
มิตรกบั
สิ่งแวดลอ้ม 

- มีเรื่องราวเชิง
วฒันธรรมและ
ภมูิปัญญา
ทอ้งถ่ินท่ีเลา่ได ้

- การส่ือสารอตั
ลกัษณแ์ละสรา้ง
แบรนดร์ว่ม 
 

- การพฒันา
วิทยากรประจ า
ศนูยเ์รียนรู ้

 
- การออกแบบพืน้ท่ี
ศนูยเ์รียนรูใ้ห้
รองรบับทบาทเป็น 
Business Unit 

 

- อดนทนตอ่ปัญหาไม่
ยอ่ทอ้ 

- พรอ้มเรียนรูส้ิ่งใหม่ 
- ส่ือสารเก่ง  
ขายของเป็น 

- ลงมือปฏิบตัไิด ้
- พรอ้มเรียนรูสู้ส่ิ่งใหม่ 
- ถ่ายทอดเป็น 
 
- กลา้คิด กลา้ท า 
- คดิสรา้งสรรค ์นอก
กรอบ 

- พรอ้มเรียนรูสู้ส่ิ่งใหม่ 
- บรหิารจดัการเป็น 

- สรา้งพืน้ท่ีศนูยเ์รียนรูใ้ห้
เป็น Business Unit 
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ข้ันที ่3 หาไอเดยี (Ideate) 
ในขัน้นี ้ผูว้ิจยัชวนผูร้่วมวิจยัระดมสมองเพ่ือหาไอเดียการพฒันานวตักรชุมชนผ่าน

กิจกรรมของกลุ่ม โดยใหช้่วยกนัระบวุิธีการพฒันาใหม้ากท่ีสดุโดยยงัไมต่อ้งวิเคราะหว์่าวิธีการใดดี
ท่ีสุด หรือเหมาะสมท่ีสุด จากนัน้จึงเลือกวิธีการท่ีดีท่ีสุดเพ่ือน าไปด าเนินการพฒันานวตักรชมุชน
ในขัน้การสรา้งตน้แบบ และสะทอ้นผลการพัฒนาในขัน้การทดสอบตน้แบบ ด าเนินการโดยจัด
กิจกรรมระดมความคิด แบบไม่ตดัสินความคิด ผลการคน้หาไอเดียของนวตักรชมุชน ไดไ้อเดีย  8 
ไอเดีย ดงันี ้

1. สรา้งผลิตภณัฑท่ี์ส่ือถึงความปลอดภยัจากธรรมชาติ 
2. พัฒนาเป็นศูนยเ์รียนรูชุ้มชนท่ีคนมาเรียนรู ้น าไปต่อยอด และน าผลิตภัณฑ์

กลบัมาจ าหนา่ย 
3. พฒันาผลิตภณัฑน์วตักรรมชมุชนจากฐานทรพัยากรเดมิ 
4. พฒันาสบูจ่ากธรรมชาต ิ
5. เรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบตั ิ
6. ประชาสมัพนัธว์ิสาหกิจผา่นชอ่งทางออนไลน ์
7. ใชก้ารเลา่เรื่องกบัผลิตภณัฑข์องกลุม่ 
8. ทางเลือกจากแค ่“ผา้พนัคอ” ไปสูส่ินคา้ท่ีใชไ้ดจ้รงิในชีวิตประจ าวนั 
ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้ 

1) สร้างผลิตภัณฑ์ที่ส่ือถึงความปลอดภัยจากธรรมชาติ เนน้จุดขาย ไม่มี
สารเคมี ท าจากมือคนสวน โดยสรา้งผลิตภัณฑท่ี์เน้นของจากธรรมชาติ เกษตรอินทรีย ์เช่น ผัก
ปลอดสารพิษ ไขไ่ก่อารมณดี์ มะนาวจากสวน น า้ผึง้จากสวน 

 
“เราเร่ิมตน้จากความตัง้ใจแคจ่ะปลูกกินเองใหป้ลอดภยั แตพ่อเวลาผ่านไป เรารูว้า่ผูบ้ริโภค 

เร่ิมหนัมาสนใจสขุภาพมากขึน้ ลูกคา้ทีเ่คยซือ้ผกัหรือผลไมจ้ากสวน เร่ิมถามวา่มีอยา่งอืน่อีกไหม  
เราเลยเร่ิมคิดวา่ถา้ท าสนิคา้ทีส่ะทอ้นความเป็นสวนอนิทรียข์องเรา เช่น ไข่ไก่อารมณ์ดทีีเ่ลีย้ง 
ดว้ยเศษผกัจากสวน ไม่มีสารเร่ง ฮอร์โมน หรือยา พอเอาไปขายพรอ้มค าว่า “ไข่จากไก่ทีเ่ลีย้ง 

เหมือนเลีย้งลูก” มนัจบัใจลูกคา้ ท าใหเ้ขาเชื่อมั่นวา่เราตัง้ใจจริง” (นวตักร6) 
 

“อาจเนน้ใหเ้ห็นการบรรจุสนิคา้โดยใชว้สัดธุรรมชาต ิเช่น หอ่ผกัดว้ยใบตอง ใชเ้ชือกปอผูก 
แทนถงุพลาสติก เพือ่ใหลู้กคา้เหน็ภาพและรูว้า่ของเรามาจากดนิจริง ๆ ไม่ใช่แคเ่ขียนวา่ธรรมชาติ 

แตท่ าในโรงงาน” (นวตักร5) 
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“เราอยากใหค้นเขา้ใจว่า สนิคา้จากสวนทองมล ไม่ไดแ้ค่ปลอดภยัจากสารเคมี แตย่งัปลอดภยั 
จากความไม่ใสใ่จ เพราะทกุชิน้เกิดจากมือของคนทีอ่ยู่กบัธรรมชาตจิริง ๆ เช่น น า้ผึง้ทีเ่ราปล่อย 

ใหผ้ึง้เลีย้งเองในสวนมะนาว ไม่มีน า้เชือ่ม ไม่มีสารแตง่กลิ่น  
ตอนบรรจุก็ท าดว้ยมือทลีะขวด” (นวตักร8) 

 

2) พัฒนาเป็นศูนย์เรียนรู้ชุมชนที่คนมาเรียนรู้ น าไปต่อยอด และน า
ผลิตภัณฑก์ลับมาจ าหน่าย เป็นการพฒันาจากกลุ่มผลิตสินคา้ทางการเกษตร เช่น ผกัปลอดสาร 
ไข่ไก่ น า้ผึง้ ปุ๋ ยอินทรียไ์สเ้ดือน และสบูธ่รรมชาติ สู่การเป็น “ศูนยเ์รียนรู้ของชุมชน” อย่างแทจ้ริง 
ไม่ใช่เพียงแต่เป็นพืน้ท่ีผลิตและจ าหน่ายสินคา้ แต่ยังอยากเปิดบา้น เปิดสวน ใหก้ลุ่มหรือคนท่ี
สนใจเขา้มาเรียนรูว้ิธีคิด วิธีท า และเบือ้งหลงัการท างานของกลุ่ม ตอ้งการส่งต่อความรู ้และเชิญ
ชวนผูม้าเรียนรูใ้หน้  าสิ่งท่ีไดก้ลับไปปรบัใชใ้นบริบทของตนเอง เช่น คนท่ีสนใจการท าปุ๋ ยเขา้มา
เรียนรูก้ารท าปุ๋ ยไสเ้ดือนแลว้น ากลบัไปท าเองแลว้ผลิตไดจ้ริง หรือผูท่ี้มาเรียนการท าน า้ผึง้อินทรีย์
แลว้น ากลบัไปท าแบรนดข์องตนเอง โดยใหผู้ท่ี้ผา่นการเรียนรูก้ลบัมาเป็นเครือข่ายผูผ้ลิตท่ีสามารถ
น าผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากการเรียนรูม้าจ าหน่ายรว่มกนัในศนูยเ์รียนรูไ้ดอี้กดว้ย ซึ่งเป็นการสรา้งระบบ
เศรษฐกิจชมุชนแบบรว่มมือ ท่ีไมใ่ชแ่ขง่ขนั แตเ่ป็นการสรา้งนวตักรชมุชนเครือขา่ย 
 
“ถา้มีแคพ่วกเราไม่พอ ตอ้งเปิดพืน้ทีใ่หค้นอืน่มาเรียนรูด้ว้ย อยากใหเ้ป็นศูนยเ์รียนรูท้ีค่นในชมุชน 
และคนอืน่ ๆ มาเรียนรู ้เช่น เรือ่งปุ๋ ยไสเ้ดือน การปลูกผกัแบบไม่ใชย้า หรือการเลีย้งไก่ไข่แบบเปิด 
หลงัเรียนแลว้เขากลบัไปท าเองได ้ท าแลว้กลบัมาช่วยกนัขาย ช่วยกนัหาตลาด มนัเหมือนเราสรา้ง

ครอบครวัใหม่ทีโ่ตไปดว้ยกนั...” (นวตักร6) 
 

“ช่วงแรก ๆ คนมาดูงานทีส่วนเพราะสนใจเรือ่งเกษตรปลอดสาร เรือ่งการท าปุ๋ ย แตพ่อไดล้งมือ 
จริง ๆ เขาจะรูว้า่ทีน่ีเ่ขาไม่ไดแ้คป่ลูกผกัหรือเลีย้งไก่ แตป่ลูกความคิด ความรบัผดิชอบต่อแผน่ดนิ 
ก็อยากสานตอ่ใหค้นมาเรียนรูไ้ดน้ ากลบัไปท าตอ่ทีบ่า้น และเป็นเครือข่ายกนั อยา่งเวลามีคนมาดู
งานเราก็เป็นเครือข่ายการดูงานกนั ขยายพืน้ทีดู่งาน และน าของมาจ าหนา่ยไดด้ว้ย” (นวตักร7) 

 
3) พัฒนาผลิตภัณฑน์วัตกรรมชุมชนจากฐานทรัพยากรเดิม แนวทางนีเ้นน้

การตอ่ยอดจากทรพัยากรท่ีมีอยู่แลว้ เช่น น า้ผึง้ชนัโรง ไข่ไก่ ผกัปลอดสาร ปุ๋ ยไสเ้ดือน สบู่ กระเป๋า
สาน และผา้พิมพใ์บไม ้ดว้ยการสรา้งผลิตภัณฑใ์หม่ท่ีสะทอ้นอตัลกัษณข์องชุมชนและตอบโจทย์
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ตลาด เชน่ น า้ผึง้ชนัโรง พฒันาเป็น ท าสบูก่อ้น สบูเ่หลว สเปรยไ์ลย่งุ ไซรปั กระเป๋าสาน พฒันาเป็น
ใชว้ตัถดุบิรีไซเคลิ ผา้พิมพใ์บไม ้พฒันาเป็นผลิตภณัฑท่ี์ใชใ้นชีวิตประจ าวนั  

“เคยท าแคส่บูก่อ้นธรรมดา หากลองเอาน า้ผึง้ชนัโรงกบัสมนุไพรทอ้งถิ่นมาใส ่กลายเป็นสบู่ 
ทีม่ีกลิ่นหอมเฉพาะตวั และสือ่ถงึธรรมชาติ มนัไม่ใช่แคส่บู ่แตม่นัคือเรือ่งราวของบา้นเรา”  

(นวตักร6) 
 

“ผลติภณัฑ์ทีเ่รามี ผลผลิตจากสวนแตล่ะคนลองเอามาช่วยกนัคดิวา่จะท าอะไรไดบ้า้ง  
อยา่งผา้พมิพใ์บไมก้็พฒันาเป็นผลติภณัฑ์อืน่ ๆ อยา่งกระเป๋า หมวก ตอ้งช่วยกนัคิด 

ไม่ปลอ่ยใหค้นท าคิดคนเดยีว” (นวตักร11) 
 

4) พัฒนาสบู่จากธรรมชาติ ผลิตภณัฑส์บูจ่ากธรรมชาตท่ีิท า อยากพฒันาใหมี้
ความทนัสมยั ทัง้รูปร่าง ขนาด และสูตรท่ีไดร้บัการยอมรบั เน่ืองจากเป็นผลิตภัณฑจ์ากธรรมชาติ
ดัง้เดมิตัง้แตย่งัไมจ่ดัตัง้เป็นวิสาหกิจ 

 
“จริง ๆ อยากพฒันาสบูข่องเราใหม้ีความทนัสมยั สะทอ้นจุดเร่ิมตน้ของสวนทองมล  

ทีเ่ราท ามาตัง้แต่ตน้ ตัง้แต่กอ้นใหญ่ ๆ เมือ่มีคนมาดูงาน มาเรียนรูเ้ขาก็จะไดซื้อ้กลบัไปใช ้ 
ไปเป็นของฝาก” (นวตักร5) 

 

“ผลติภณัฑ์ของกลุม่เรามีหลายอย่าง สบู่ก็เป็นอกีสนิคา้ทีค่ดิว่านา่จะขายไดง้า่ย ราคาไม่แพง  
คนมาดูงานเขาก็สามารถซือ้กลบัได ้เพยีงแตเ่ราตอ้งพฒันาสูตรใหช้ดัเจน มีบรรจุภณัฑ์ทีส่วยงาม

ขึน้ หรือรูปร่างของสบูท่ีส่วยงามขึน้ จูงใจใหค้นอยากซือ้ เพราะเราเนน้ธรรมชาติอยูแ่ลว้”  
(นวตักร6) 

 
5) เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ คือการท่ีให้คนมาเย่ียมสวน มาเรียนรู ้หรือ

ศกึษาดงูาน ไดเ้รียนรูแ้ละทดลองจริง เช่น การท าปุ๋ ย การชงน า้สมุนไพร เพิ่มรายไดแ้บบท่องเท่ียว
เชิงเกษตร และสิ่งแวดลอ้ม วิสาหกิจชุมชนสวนทองมลมองเห็นโอกาสในการเปล่ียนสวนเกษตร
อินทรียใ์หเ้ป็นพืน้ท่ีแห่งการเรียนรูเ้ชิงประสบการณ์ ดว้ยแนวคิด “สิ่งท่ีเรียนรูไ้ดดี้ท่ีสุด คือสิ่งท่ีได้
ลองท าจริง” จึงอยากออกแบบกิจกรรมส าหรบัผูม้าเย่ียมสวน ไม่ว่าจะเป็นนกัเรียน นกัศึกษา หรือ
ผูส้นใจทั่วไปให้สามารถ มีส่วนร่วมกับการผลิตแบบธรรมชาติ ตัง้แต่การเก็บวัตถุดิบ การชงน า้
สมนุไพรจากสมนุไพรสดในสวน การท าปุ๋ ยหมกั ไปจนถึงการเก็บไขไ่ก่อารมณดี์ กิจกรรมเหล่านีไ้ม่
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เพียงสรา้งประสบการณต์รงใหผู้เ้ขา้รว่ม แตย่งัช่วยเพิ่มมูลคา่ทางเศรษฐกิจผ่านรูปแบบ ท่องเท่ียว
เชิงเกษตรและสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งกลายเป็นรายไดเ้สริมท่ียั่งยืนของชุมชน และช่วยส่ือสารอตัลักษณ์
ไทยพวนผา่นของสวนทองมลซึ่งเป็นแหลง่เรียนรูจ้ากธรรมชาติ 

“เมือ่ก่อนเราคิดแคว่า่ปลูกผกัเลีย้งไก่ขายไปวนั ๆ แตพ่อมีโรงเรียนกบักลุม่อาจารยม์าเยีย่ม  
เขาอยากรูว้า่เราท ายงัไงถงึไม่มีสารเคมี เราเลยพาเขาเดินดูรอบสวน สาธิตใหดู้เลยว่าปุ๋ ยทีเ่ราใชค้ือ
หมกัจากเศษผกัผลไมใ้นครวั ไม่มีอะไรซบัซอ้น แตไ่ดผ้ลดี เขาไดล้องท าเอง ไดก้ลิ่น ไดจ้บัปุ๋ ยดว้ย
มือ บางคนบอกวา่นีแ่หละคือของจริง ไม่ใช่แคฟั่งบรรยาย เลยอยากต่อยอดตรงนีเ้ป็นกิจกรรมเลย
ใครอยากมาเรียนรู ้เราก็เปิดบา้น เปิดสวนให ้มีกิจกรรมชงน า้ตะไครส้ด เก็บไข่จากเลา้ จดัชดุของ
ฝากจากสวนใหก้ลบับา้น รายไดไ้ม่ไดเ้ยอะเทา่ขายของ แตเ่ป็นการลงทนุระยะยาว คนทีม่าเขาจะ

จดจ าสวนทองมลในฐานะสวนของจริง เขากลบัไปก็ช่วยบอกต่อ  
บางคนกลายเป็นลูกคา้ประจ าดว้ยซ ้า” (นวตักร6) 

 
“เราออกแบบกิจกรรมใหเ้นน้ไดล้งมือท าจริง เพราะเรารูว้่าแคเ่ลา่คนไม่เขา้ใจ เช่น  
พาท าปุ๋ ยไม่กลบักอง ปุ๋ ยหมกั เก็บไข่ไก่ ใหผู้เ้ขา้ร่วมไดซึ้มซบัของจริง” (นวตักร8) 

 
“จากการทีไ่ดส้งัเกตวา่คนทีม่าซือ้ผา้เรา เขาจะชอบถามวา่ ท ายงัไงใหใ้บไมต้ดิลายแบบนี ้ 
เราเลยคิดวา่ ถา้ลองใหเ้ขาไดท้ าเองเลย จะยิ่งประทบัใจ เพราะทกุลายไม่ซ ้ากนัอยูแ่ลว้  

พอเขาไดเ้ลอืกใบไมเ้อง จดัวางเอง แลว้เหน็ลายชดัขึน้หลงันึ่งเสร็จ เขาดใีจเหมือนไดง้านศลิปะ 
ะชิน้พเิศษกลบับา้น” (นวตักร12) 

 

“เราจะเลา่ใหเ้ขาฟังดว้ยวา่ใบไมม้าจากไหน บางคนชอบใบฝรั่งจากตน้ทีย่ายปลูกไว ้บางคนเลือก 
ใบสาบเสือเพราะมีเรือ่งเลา่ว่ากลิ่นไลย่งุได ้ทกุคนไดผ้า้ทีม่ีกลิ่นอายของธรรมชาตจิริง ๆ พอกลบัไป 

เขาก็จะแชร์ภาพในโซเชียลว่านีค่ือผา้จากใบไมท้ีเ่ลอืกเองกบัมือ... (นวตักร11) 
 

6) ประชาสัมพันธว์ิสาหกิจผ่านช่องทางออนไลน์ วิสาหกิจชมุชนสวนทองมล
เห็นว่า การส่ือสารในยคุปัจจบุนัไม่จ  ากัดแคป่้ายหนา้รา้นหรือการไปออกบธูเท่านัน้ แต่จ  าเป็นตอ้ง
สรา้งตวัตนบนส่ือออนไลน ์ท่ีผูค้นเขา้ถึงง่ายและนิยมใชง้าน โดยเฉพาะแพลตฟอรม์  Facebook 
YouTube TikTok ซึ่งสามารถถ่ายทอดตวัตนของสวน ทัง้การท าเกษตรอินทรีย ์วิถีของคนสวน วิธี
ท าปุ๋ ยชีวภาพ การเก็บผกัสด และเบือ้งหลงัการผลิตสินคา้ธรรมชาติ ผ่านคลิปวิดีโอสัน้และเขา้ใจ
ง่าย การเล่าเรื่องผ่านคลิปวิดีโอเหล่านี ้ไม่เพียงช่วยสรา้งการรบัรูพื้น้ท่ีการเรียนรู ้ผลิตภัณฑ์ใหก้ับ
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วิสาหกิจ แตย่งัสรา้งแรงบนัดาลใจและความเช่ือมั่นแก่ผูช้มว่าแหล่งเรียนพรอ้มท่ีจะใหท้กุคนไดเ้ขา้
มาเรียนรู ้สินคา้ทกุชิน้มีท่ีมา มีความใสใ่จ และมีคนท าจริงอยู่เบือ้งหลงั ซึ่งสามารถตอ่ยอดไปสู่และ
ความภาคภมูิใจของคนในชมุชน 

 
“ถา้อยากใหค้นรูจ้กัสวนทองมลมากขึน้ เราตอ้งเลา่เรื่องใหเ้ขาเหน็ภาพ ไม่ใช่แค่บอกว่าปลูกอนิทรีย์
แตไ่ม่มีภาพยนืยนั ตอนแรกเราอาจจะท าคลิปงา่ย ๆ แค่ถ่ายตอนเก็บมะนาวจากสวนในบา้น คลิป

สาธิตการท าปุ๋ ยหมกัสัน้ ๆ คลปิวถิีคนสวน...” (นวตักร7) 
 

“เราอาจจะอดัคลปิแบบเลา่เรือ่งยาว เช่น ‘เบือ้งหลงัขวดน า้ผึง้จากสวน’ หรือ ‘ท าไมผกัใบเขียว 
ของเราถงึไม่ขม’ ท าแบบเรียบงา่ย ไม่ตอ้งสคริปตเ์ยอะ แคซื่่อสตัยก์บัความจริง พอคนดูรูว้า่เราไม่
ขายฝัน เขาก็จะกลายเป็นลูกคา้ประจ าเลย แลว้ก็แชร์ต่อใหเ้พือ่นอีก ก็จะท าใหส้วนทองมลมีคน

รูจ้กันอกชมุชนมากขึน้เรื่อย ๆ” (นวตักร9) 
 

7) ใช้การเล่าเร่ืองกับผลิตภัณฑข์องกลุ่ม กลุ่มผา้พิมพใ์บไมมี้จดุเดน่อยู่ท่ีการ
ใชว้ตัถดุิบธรรมชาติในทอ้งถ่ิน เชน่ ใบไม ้เปลือกไม ้และดอกไม ้มาสรา้งลวดลายลงบนผืนผา้แตล่ะ
ผืน ซึ่งลายท่ีไดใ้นแต่ละครัง้จะไม่เหมือนกัน เปรียบเสมือนงานศิลปะท่ีมีเพียงหนึ่งเดียว การเล่า
เรื่อง จงึเป็นเครื่องมือส าคญัท่ีจะท าใหผ้า้แตล่ะผืนมี ชีวิตและอารมณร์ว่ม มากขึน้ เช่น การตัง้ช่ือผา้
แต่ละผืน ท่ีมีเรื่องราวเบือ้งหลงั ท าใหลู้กคา้เขา้ใจคุณค่าทางวฒันธรรม ทอ้งถ่ิน และสิ่งแวดลอ้ม 
ท่ีซ่อนอยู่ในงานฝีมือของกลุ่ม นอกจากนี ้การน าเรื่องเล่าเหล่านีไ้ปเผยแพรผ่่านโซเชียลมีเดีย เช่น 
Facebook ยงัช่วยขยายการรบัรูแ้บรนด ์ท าใหลู้กคา้รูส้ึกมีความผูกพนั และอยากสนบัสนนุสินคา้ 
ท่ีมีทัง้ความงามและความหมาย 
 
“ผา้ทกุผนืของเรามีทีม่า อยา่งบางผนื เราใชใ้บมะม่วงจากตน้หลงับา้น บางผนืก็ไดล้ายจากใบไม ้

ทีขึ่น้อยู่ริมคลอง พอท าเสร็จแลว้ เราไม่อยากใหเ้ขาเป็นแคผ่า้ เลยคิดวา่การสรา้งเรื่องราว 
ใหก้บัผลิตภณัฑ์แตล่ะชิน้มีความนา่สนใจ” (นวตักร10) 

 
“การขายผา้พมิพใ์บไมใ้นยคุนี ้ถา้เลา่แคใ่ชใ้บไมจ้ริงมนัยงัไม่พอ คนอยากรูว้า่ใบไมน้ัน้มาจากไหน  
ใครเก็บ ใครพมิพ ์วนันัน้อากาศเป็นยงัไง เราเลยเร่ิมท าแคมเปญเลก็ ๆ บนโซเชียลว่า ‘หนึ่งผนื  

หนึ่งเรือ่งราว’ โดยแตล่ะโพสตจ์ะมีภาพผา้พรอ้มชือ่ แลว้เลา่ทีม่าของลายพมิพแ์บบสัน้ ๆ เพือ่ใหค้น
อา่นรูส้กึเหมือนไดอ้ยู่ตรงนัน้กบัเรา” (นวตักร11) 



  152 

 
8) ทางเลือกจากแค่ “ผ้าพันคอ” ไปสู่สินค้าที่ใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน เช่น 

แก้วน า้ เสือ้ กระเป๋าผา้ กลุ่มผา้พิมพใ์บไมเ้ริ่มตน้จากการผลิตผา้พันคอดว้ยลายพิมพจ์ากใบไม้
ธรรมชาติซึ่งมีเสนห่เ์ฉพาะตวั แตด่ว้ยพฤตกิรรมผูบ้รโิภคท่ีเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะกลุ่มคนรุน่ใหม่ท่ี
มองหาสินคา้ท่ีมีทัง้ “คณุคา่” และ “การใชง้านจริง” ท าใหก้ลุ่มเริ่มคิดพฒันาผลิตภัณฑท่ี์ใชไ้ดจ้ริง
ในชีวิตประจ าวนั  

 

“เมือ่ก่อนเราท าแตผ่า้พนัคอ พอเร่ิมไปออกงานหลายที ่ลูกคา้ก็บอกวา่ ผา้สวยมาก แตเ่ขาไม่ค่อย
ไดใ้ช ้เลยอยากไดอ้ะไรทีใ่ชไ้ดท้กุวนั ก็เลยคิดวา่หากท ากระเป๋าผา้ แลว้เอาลายใบไมม้าอยูแ่ค่

บางสว่นของกระเป๋า กลายเป็นจุดเดน่ทีเ่รียบแตดู่ด”ี (นวตักร11) 
 

“คดิว่าผา้พมิพใ์บไมไ้ม่ควรจ ากดัแคผ่า้พนัคอ เพราะคนรุ่นใหม่เขาอยากไดอ้ะไรทีจ่บัตอ้ง 
และใชง้านไดจ้ริง เช่น กระเป๋าผา้ เสือ้ใสส่บาย แกว้น า้ พรอ้มลายใบไมจ้าก 

ผลงานจริงของเรา” (นวตักร12) 
 

จากผลการระดมความคิดเห็นเพ่ือหาไอเดียในการพฒันานวตักรชุมชน ผ่านการพฒันา
กิจกรรมของกลุ่ม จาก 8 แนวทางท่ีนวัตกรชุมชนร่วมกันเสนอความคิด น ามาสู่การหาข้อสรุป
ร่วมกัน ซึ่งไดข้อ้สรุปสิ่งท่ีกลุ่มอยากใหเ้กิด คือ การมีศูนยเ์รียนรูใ้ห้เป็น Business Unit ของกลุ่ม 
เพ่ือรองรบัสินคา้/ผลิตภัณฑ ์ของสมาชิก การต่อยอดผลิตภัณฑ ์การจ าหน่ายผลิตภัณฑ ์และเป็น
แหลง่เรียนรูท่ี้ถ่ายทอดองคค์วามรูเ้กษตรอินทรียแ์บบครบวงจร โดยเลือกวิธีการพฒันาท่ีผสมผสาน
หลากหลายวิธี ไดแ้ก่ 1) การรวมกลุ่มผูป้ระกอบการเพ่ือวางแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ ์และ
พฒันาศนูยเ์รียนรูใ้หเ้ป็นทัง้แหล่งเรียนรู ้และหน่วยธุรกิจย่อยพึ่งตนเอง 2) สรา้งพืน้ท่ีศนูยเ์รียนรูใ้ห้
เป็นหน่วยธุรกิจย่อยพึ่งตนเอง 3) ยกระดบัศนูยเ์รียนรูท้ัง้ดา้นเนือ้หาองคค์วามรู ้กิจกรรมการเรียนรู ้
ผูถ้่ายทอดความรู ้และผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 4) สรา้งเครือข่ายการตลาดและการเรียนรู ้โดยมีโจทยท่ี์
ทา้ทาย คือ “ศนูยก์ลางการเรียนรูสู้ก่ารตอ่ยอด และยกระดบัผลิตภณัฑธ์รรมชาต ิเพิ่มการรบัรู ้สรา้ง
แรงจงูใจคนรุน่ใหม”่ 
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การระดมไอเดยี แนวทางการพัฒนาที่

เลือก 
เป้าหมายการพัฒนา เป้าหมายที่

ต้ อ ง ก า ร
บรรลุ 

1. สรา้งผลิตภณัฑท่ี์ส่ือถึง
ความปลอดภยัจากธรรมชาติ 
2. พฒันาเป็นศนูยเ์รียนรู้
ชมุชนท่ีคนมาเรียนรู ้น าไปตอ่
ยอด และน าผลิตภณัฑ์
กลบัมาจ าหนา่ย 
3. พฒันาผลิตภณัฑ์
นวตักรรมชมุชนจากฐาน
ทรพัยากรเดมิ 
4. พฒันาสบูจ่ากธรรมชาติ 
5. เรียนรูจ้ากการลงมือ
ปฏิบตัิ 
6. ประชาสมัพนัธว์ิสาหกิจ
ผา่นชอ่งทางออนไลน ์
7. ใชก้ารเลา่เรื่องกบั
ผลิตภณัฑข์องกลุม่ 
8.  ท า ง เ ลื อ ก จ า ก แ ค ่
“ผา้พันคอ” ไปสู่สินคา้ท่ีใชไ้ด้
จรงิในชีวิตประจ าวนั 

1. การรวมกลุม่
ผูป้ระกอบการเพ่ือวาง
แนวทางการพฒันา
ผลิตภณัฑ ์และพฒันา
ศนูยเ์รียนรูใ้หเ้ป็นทัง้
แหลง่เรียนรู ้และหน่วย
ธุรกิจยอ่ยพึ่งตนเอง  
2. สรา้งพืน้ท่ีศนูยเ์รียนรู้
ใหเ้ป็นหน่วยธุรกิจย่อย
พึ่งตนเอง  
3.  ยกระดบัศนูยเ์รียนรู้
ทัง้ดา้นเนือ้หาองค์
ความรู ้กิจกรรมการ
เรียนรู ้ผูถ้่ายทอดความรู ้
และผลิตภณัฑข์องกลุม่  
4.  ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย
การตลาดและการเรียนรู ้

1. พฒันาผลิตภณัฑ์
นวตักรรมชมุชนจาก
ฐานทรพัยากรเดมิ 
2. พฒันาและวาง
ระบบฐานการเรียนรู้
แบบครบวงจร  
3.  ส ร้ า ง พื ้ น ท่ี ศู น ย์
เ รี ย น รู้ ใ ห้ เ ป็ น 
Business Unit 

ก า ร มี ศู น ย์
เรียนรูใ้ห้เป็น 
Business 
Unit ของกลุม่ 

 
         เม่ือไดข้อ้สรุปแนวทางการพฒันานวตักรชมุชน ผ่านการพฒันาศนูยเ์รียนรูใ้หเ้ป็น 
Business Unit ดว้ยแนวทางการพฒันาทัง้ 4 แนวทางแลว้ น าไปสู่ขัน้การสรา้งตน้แบบ ในขัน้ท่ี 4 
ตอ่ไป 

ข้ันที ่4 สร้างต้นแบบ (Prototype) 
ในขัน้นี ้เป็นขัน้ของการวางแผนการด าเนินการสรา้งตน้แบบหรือกระบวนการพฒันา 

ผลการสรา้งตน้แบบ ดงันี ้
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เป้าหมายการพัฒนา 
1. พฒันาผลิตภณัฑน์วตักรรมชมุชนจากฐานทรพัยากรเดมิ 
2. พฒันาและวางระบบฐานการเรียนรูแ้บบครบวงจร 
3. สรา้งพืน้ท่ีศนูยเ์รียนรูใ้หเ้ป็น Business Unit 
  

แนวทางการพัฒนา วิธีการด าเนินงาน ผลทีค่าดว่าจะเกิด 
การรวมกลุม่ผูป้ระกอบการเพ่ือ
วางแนวทางการพฒันา
ผลิตภณัฑ ์และพฒันาศนูย์
เรียนรูใ้หเ้ป็นทัง้แหลง่เรียนรู ้

- ประชมุกลุม่วิสาหกิจชมุชน 
และเครือข่ายผูป้ระกอบการ 

- สรา้งภาพอนาคตรว่มกนั 
- คน้หาผลิตภณัฑใ์หมจ่าก
ทรพัยากรเดมิ 

ไดแ้นวทางการพฒันาผลิต
กลุม่รว่มกนั 

สรา้งผลิตภณัฑต์น้แบบ - ทดลองสบูก่อ้น จากน า้ผึง้
ชนัโรง 

- หมวกจากผา้พิมพใ์บไม ้

ไดผ้ลิตภณัฑใ์หม ่ท่ีพฒันา
จากทรพัยากรของกลุม่ บน
ฐานวฒันธรรมและภมูิ
ปัญญา 

สรา้งพืน้ท่ีศนูยเ์รียนรูใ้หเ้ป็น 
หนว่ยธุรกิจยอ่ยพึ่งตนเอง 

จดัท าแผนการจดัการศนูยเ์รียนรู้
แบบ หนว่ยธุรกิจยอ่ยพึ่งตนเอง 

ไดแ้ผนการจดัการศนูย์
เรียนรูข้องกลุม่ท่ีชดัเจน 

ยกระดบัศนูยเ์รียนรูท้ัง้ดา้น
เนือ้หาองคค์วามรู ้และผู้
ถ่ายทอดความรู ้

- ออกแบบฐานเรียนรู ้
- อบรมการส่ือสารและถ่ายทอด
ความรูส้  าหรบัวิทยากร 

มีฐานเรียนรูท่ี้พรอ้มทัง้
เนือ้หา และผูถ้่ายทอด 

สรา้งเครือข่ายการตลาดและ
การเรียนรู ้

ท าส่ือประชาสมัพนัธร์ว่ม เช่น 
Facebook Page 

มีเครือขา่ยการตลาด และ
เครือข่ายการเรียนรู ้

 
ผลการสรา้งตน้แบบ ดงันี ้

1) ประชุมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และเครือข่ายกลุ่มอาชีพ เพื่อก าหนด
เป้าหมายร่วมกัน เริ่มจากการท่ีรวมกลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนทองมล และเครือข่ายกลุ่ม
อาชีพ ผู้ประกอบการ ประกอบดว้ย เครือข่ายผลิตภัณฑ์จากน า้ผึง้ชันโรง ผลิตภัณฑ์สบู่เหลว 
กระเป๋าสาน และผา้พิมพใ์บไม ้โดยผูน้  ากลุ่มอธิบายถึงความตัง้ใจหรือเปา้หมายของการรวมกลุ่ม 
และชวนสรา้งภาพอนาคตท่ีอยากเห็นรว่มกนั โดยกลุม่น าเสนอภาพอนาคตท่ีอยากเห็นภายใตก้าร
เป็น หนว่ยธุรกิจยอ่ยพึ่งตนเอง ดงันี ้
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1.เป็นศูนยก์ารเรียนรู้และต่อยอดผลิตภัณฑข์องชุมชน ศูนยเ์รียนรูแ้ห่งนี ้
กลายเป็นศูนยก์ารเรียนรูห้ลกัท่ีบูรณาการทัง้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและองคค์วามรูใ้หม่ โดยมีระบบ
ฐานการเรียนรูค้รบวงจร เช่น การปลกูผกัอินทรีย ์การเลีย้งไก่ไข่ การเพาะไสเ้ดือน การผลิตสบูแ่ละ
ผลิตภัณฑจ์ากน า้ผึง้ การยอ้มผา้พิมพใ์บไม ้และการจักสาน ตลอดจนมีวิทยากรประจ าฐานท่ีมี
ความเช่ียวชาญ ถ่ายทอดความรูท้ัง้ในรูปแบบอบรมเชิงปฏิบตักิารและการดงูาน 

 
“เราภูมิใจมากทีผ่า้พมิพใ์บไมข้องเราจะไดม้ีพืน้ทีใ่หค้นมาเรียนรูท้ีส่วนทองมล  

ไม่ใช่แคเ่ป็นสนิคา้ขาย แตย่งัเป็นกระบวนการเรียนรูท้ีผู่ม้าเยอืนจะไดล้องลงมือท า  
และเขา้ใจถงึคณุคา่ของธรรมชาตแิละภูมิปัญญาชาวบา้น” (นวตักร11) 

 

“ภาพทีอ่ยากเห็นคือมีฐานเรียนรูเ้รือ่งการเลีย้งชนัโรง คนทีส่นใจมาเรียนรูไ้ดจ้ริง ไดเ้ห็น
กระบวนการทัง้หมด ตัง้แตก่ารดูแลรงัชนัโรง ไปจนถงึการสกดัน า้ผึง้และแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์

อยา่งสบู่หรือสเปรยธ์รรมชาต”ิ (นวตักร6) 
 

2. การพัฒนาเครือข่ายผู้ประกอบการที่ท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
สมาชิกแตล่ะคนไม่ท างานแบบแยกส่วน แตจ่ะท างานประสานกนั โดยมีการประชมุวางแผนรว่ม มี
ระบบจดัการรว่มกนั เชน่ การออกแบบผลิตภณัฑร์ว่มกนั และการวางระบบคณุภาพและมาตรฐาน
เพ่ือใหส้ินคา้สอดคลอ้งกนั ชว่ยลดตน้ทนุ เพิ่มคณุภาพ และขยายตลาดรว่มกนัได ้
 

“อยากเหน็ทกุคนคยุกนับ่อย ๆ ทัง้กลุม่ชนัโรง กลุม่ผา้พมิพใ์บไม ้ผกัปลอดสาร และกลุม่จกัรสาน  
จะท าใหเ้หน็วา่เราสามารถแบง่วตัถดุบิ ใชบ้รรจุภณัฑ์ร่วม หรือแมแ้ตจ่ดัเซ็ตของฝากร่วมกนัได ้ 

ซ่ึงช่วยใหท้กุกลุม่มีโอกาสเขา้ถงึตลาดมากขึน้” (นวตักร2) 
 
“อยากเหน็การแลกเปลีย่นความคิดกนั ทีผ่า่นมาเราขายแบบเดีย่ว ๆ แตต่อนนีอ้ยากใหม้ีไอเดยี 
จากกลุม่อืน่มาช่วย เช่น ใสส่บูก่ลิ่นสมนุไพรลงไปในกระเป๋า กลายเป็นชดุของขวญัทีดู่ดขึีน้มาก  

และราคาก็ขายไดด้ขีึน้ดว้ย” (นวตักร9) 
 

3. สร้างระบบการตลาดและการส่ือสารอัตลักษณร่์วมกัน มีการสรา้งแบรนด์
ร่วมกัน ท่ีบ่งบอกถึงเอกลักษณ์ชุมชนอย่างชดัเจน เช่น การเนน้ความเป็นธรรมชาติ การอนุรกัษ์
สิ่งแวดลอ้ม การเป็นภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน รวมทัง้พฒันาแพลตฟอรม์ออนไลน ์การออกบธู และการจดั
ตลาดในพืน้ท่ีใหเ้ป็นกิจกรรมประจ า 
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“เมือ่ก่อนเราขายไข่กบัผกัแยกกนั ไม่มีใครรูว้า่เป็นของกลุ่มวสิาหกิจสวนทองมน ก็อยากเหน็ 
การท าปา้ย การจดับรรจุภณัฑ์ใหเ้หมือนกนั คนเร่ิมจดจ าเราได ้และเชือ่มั่นวา่สนิคา้ 

จากสวนทองมล คือของด ีมีมาตรฐาน” (นวตักร4) 
 

“อยากเหน็ทกุคนมีความรูส้กึวา่ก าลงัเดินไปในทางเดยีวกนั มนัไม่ใช่แคก่ารขายของ  
แตค่ือการเลา่เรือ่งของชมุชนเราใหค้นทัง้ประเทศไดรู้”้ (นวตักร12) 

 
4. สวนทองมลเป็นแหล่งสร้างรายได้ และแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ศูนย์

เรียนรูก้ลายเป็นแหล่งสรา้งรายไดข้องชมุชน โดยมีการเก็บคา่เรียนรูห้รือท ากิจกรรม มีจดุจ าหน่าย
สินคา้ในศนูยเ์รียนรู ้การใหบ้รกิารอาหาร เครื่องด่ืม จากวตัถดุิบของชมุชน และมีการวางแผนธุรกิจ
รว่ม มีสมาชิกรว่มกนัดแูลอยา่งเป็นระบบ 
 
“อยากเหน็การวางเปา้หมายไวช้ดัเจนวา่เราตอ้งเป็นมากกวา่ศูนยเ์รียนรู ้เป็นธุรกิจทีเ่ลีย้งตวัเองได ้

สรา้งรายไดก้ลบัสูส่มาชิก และเป็นทีภ่าคภูมิใจของทกุคนในชมุชน” (นวตักร2) 
 

“ศูนยเ์รียนรูจ้ะไม่ใช่แคท่ีใ่หค้วามรู ้แตค่ือโมเดลธุรกิจของชมุชน ทีเ่ดก็ เยาวชน หรือคนทั่วไป
สามารถมาเรียนรูเ้รือ่งการท าธุรกิจจากทรพัยากรในทอ้งถิ่น และน ากลบัไปใชพ้ฒันาชมุชนของ

ตวัเองไดด้ว้ย” (นวตักร1) 
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ภาพประกอบ 5 การด าเนินกิจกรรมชวนคิดของกลุม่วิสาหกิจชมุชนทองมล 

 
2) ค้นหาผลิตภัณฑใ์หม่จากทรัพยากรเดมิ 

จากการร่วมกันคิดเพ่ือคน้หาผลิตภณัฑใ์หม่จากทรพัยากรเดิมของกลุ่ม ท าใหไ้ด้
ขอ้สรุปของผลิตภัณฑท่ี์จะต่อยอด บนฐานทรพัยากรเดิมและผลิตภัณฑเ์ดิม โดยทดลองพัฒนา
ผลิตภณัฑจ์ากน า้ผึง้ชนัโรง และผา้พิมพใ์บไม ้ ดงันี ้

1. พัฒนาสบู่กอ้น โดยสมาชิกเห็นว่าสบู่กอ้นเป็นผลิตภัณฑด์ัง้เดิมตัง้แต่เริ่มตน้
การท าเกษตรอินทรีย ์โดยเป็นผลิตภัณฑส์บู่กอ้นจากมะนาว แต่จากการศกึษามานัน้ น า้ผึง้ชนัโรง
สามารถน ามาผลิตเป็นสบู่ก้อนได ้และกลุ่มก็มีสมาชิกท่ีมีน า้ผึง้ชันโรง ดังนั้นจึงท าการทดลอง
พฒันาผลิตภณัฑส์บูก่อ้นจากน า้ผึง้ชนัโรงขึน้ 

 
“ตอนเราเร่ิมท าเกษตรอนิทรียใ์หม่ ๆ เราอยากใหม้ีผลิตภณัฑ์ทีใ่ชว้ตัถดุิบในสวน ก็เลยลองท าสบู่
กอ้นจากน า้มะนาว เพราะในสวนมีอยูแ่ลว้เยอะ แลว้มนัก็ใชด้นีะคะ ลา้งสะอาด หอมสดชืน่ ลูกคา้
ทีม่าเรียนรูห้รือมาซือ้ผกัก็ชอบ แตพ่อท าไปนาน ๆ เราเร่ิมรูส้กึวา่ ถา้อยากใหส้บูเ่ราไปไดไ้กลกวา่นี ้
มนัตอ้งมีอะไรใหม่ ๆ เขา้มาเพิ่มเตมิบา้ง ไม่อยา่งนัน้จะวนอยูก่บัของเดมิ ๆ ทีต่ลาดเร่ิมมีเยอะแลว้
ดว้ย จนมีวนัหนึ่งเราไปดูงาน แลว้ไดล้องใชส้บูท่ีผ่สมน า้ผึง้ รูส้กึวา่ผวินุม่ ชุ่มชืน้มาก แลว้เราก็มี

น า้ผึง้ชนัโรงของสมาชิกในเครือข่ายอยูแ่ลว้ นา่จะจะลองพฒันาดู แลว้พอทดลองท าจริง มนัออกมา
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ดมีากเลยคะ่ มีกลิ่นหอมออ่น ๆ จากน า้ผึง้ แลว้เนือ้สบูก็่ไม่แข็งจนเกินไป แถมยงัไดเ้รื่องความชุ่ม
ชืน้เพิ่มขึน้ดว้ย ตอนนีเ้ราก าลงัทดลองหลายสูตรอยู”่ (นวตักร6) 

 

“ทีผ่า่นมาเราขายน า้ผึง้ชนัโรงเป็นขวด ๆ อยา่งเดยีว ซ่ึงจริง ๆ ก็ดอียู่ แตเ่หน็วา่การเอาน า้ผึง้ 
ไปตอ่ยอดเป็นผลิตภณัฑ์อืน่ ๆ มนัท าใหมู้ลคา่เพิ่มขึน้แบบทีเ่ราไม่เคยนกึถงึมาก่อนเลย เพราะมนั

ไม่ไดเ้ป็นแคก่ารขายวตัถดุิบ แตเ่ป็นการเปลีย่นของธรรมดาใหก้ลายเป็นของใชพ้รีเมียม  
ทีม่ีเรือ่งเลา่จากสวน เลา่จากผึง้ และจากความร่วมมือในชมุชน” (นวตักร7) 

 

2. การท าหมวกจากผา้พิมพใ์บไม ้สมาชิกกลุ่มเห็นว่าผา้พิมพใ์บไมมี้เอกลกัษณ์
เฉพาะ และมีความน่าสนใจ เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีไม่นานในชุมชน จึงเห็นว่าหากลองพัฒนาเ ป็น
ผลิตภณัฑอ่ื์นท่ีคนใชไ้ดท้ั่วไป ก็จะเป็นการตอ่ยอดไดอี้กทางหนึ่ง โดยเริ่มจากการท าหมวก กระเป๋า 
 

“ตอนทีเ่ราเร่ิมท าผา้พมิพใ์บไมใ้หม่ ๆ คนในชมุชนหลายคนยงัไม่คอ่ยเขา้ใจวา่เราท าไปท าไม  
เพราะมนัดูแปลก ไม่เหมือนผา้ทั่วไป แตพ่อเราเร่ิมน ามาท าเป็นผา้พนัคอ คนก็เร่ิมเห็นวา่ผา้มนัมี
เสนห่เ์ฉพาะตวั สสีนัทีไ่ดก็้มาจากธรรมชาตจิริง ๆ ไม่มีการแตง่เตมิอะไรเลย ยิ่งถา้เป็นใบไมจ้าก
สวนของเราจริง ๆ ก็ยิ่งท าใหรู้ส้กึวา่ผนืผา้นัน้มีเรือ่งราวมีชีวติ ก็เลยเหน็ว่าถา้พฒันาเป็นของใช ้
อืน่ ๆ คนนา่จะสนใจมากขึน้ เราเลยคดิตอ่วา่ ถา้ผา้ผนืนีส้ามารถน าไปท าเป็นของใชท้ีค่นพกตดิ
ตวัไดม้ากขึน้ อยา่งหมวก มนัก็นา่จะเป็นอกีทางหนึ่งทีท่  าใหค้นไดใ้ช ้ไดโ้ชว ์เอกลกัษณ์ของชมุชน
มากขึน้ แลว้หมวกก็เป็นของใชท้ีค่นทกุวยัใสไ่ด ้ทัง้วยัรุ่น นกัทอ่งเทีย่ว หรือแมแ้ตก่ลุม่แม่บา้น” 

(นวตักร11) 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 6 หมวกจากผา้พิมพใ์บไม ้และสบูจ่ากน า้ผึง้ชนัโรง 

 
3) สร้างพืน้ทีศู่นยเ์รียนรู้ให้เป็นหน่วยธุรกิจย่อยพึ่งตนเอง 
คือ การยกระดบักลุ่มวิสาหกิจชุมชนสวนทองมลใหเ้ป็นพืน้ท่ีธุรกิจเชิงสงัคม โดยท า

หนา้ท่ีเป็น "ศนูยก์ลางรวมสินคา้" ทัง้ของสมาชิก และเครือข่ายผูป้ระกอบการ พรอ้มจดัระบบการ
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จ าหน่าย การตลาด การจดักิจกรรมการเรียนรู ้ช่วยใหเ้กิดการไหลเวียนของรายได ้และสามารถ
เลีย้งตวัเองไดใ้นระยะยาว ผลการสรา้งตน้แบบ ดงันี ้

ไดแ้ผนการบรหิารจดัการของกลุม่ ประกอบดว้ย 
1. การแบ่งบทบาทของสมาชิกในกลุ่ม 

กิจกรรม บทบาท 
บรหิารจดัการภาพรวม วางแผนการด าเนินการในกลุ่ม ประชุมหาข้อตกลง

รว่มกนั บรหิารจดัการสมาชิกในกลุม่ 
พฒันาผลิตภณัฑ ์ เป็นแกนน าในการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ ์ท่ีตอ่

ยอดจากผลิตภณัฑเ์ดมิ 
ดูแลจัดการและรับผู้ดูงาน และศึกษา
เรียนรู ้

จดัก าหนดการดงูาน กลุ่มคนดงูาน ประสานการดงูาน 
และจดักิจกรรมการเรียนรู ้ 

ประชาสมัพนัธแ์ละการตลาด ประชาสัมพันธ์ศูนย์เรียนรู ้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม และ
กิจกรรมของกลุม่ 

การเงินและบญัชี จดัท าบญัชีรายรบั-รายจ่าย และการแบ่งผลประโยชน์
ของกลุม่ 

อาหาร ดแูลการจดัเลีย้งส าหรบัคณะศกึษาดงูาน 

 
2. การออกแบบและการจัดการพืน้ที ่แบง่พืน้ท่ี ดงันี ้ 

- พืน้ท่ีจดัจ าหน่ายสินคา้ โซนหนา้ศนูยเ์รียนรู ้ปรบัปรุงใหมี้ความทนัสมยั สะอาด 
และมีปา้ยแสดงเรื่องราวสินคา้ 

- พืน้ท่ีกิจกรรมการเรียนรู ้อยู่บริเวณในสวน/แปลงเกษตรสาธิต/ฐานสาธิต เช่น 
การท าน า้หมกั การท าสบู ่การพิมพใ์บไม ้ฯลฯ 

- จดุตอ้นรบัผูม้าเรียนรู ้บรเิวณดา้นหนา้บา้น ปรบัปรุงใหมี้ปา้ยขอ้มลู 

- ลานจอดรถ บรเิวณหนา้สวน ก่อนเขา้มาในสวน ปรบัปรุงพืน้ท่ีใหเ้รียบ 
 

3. ระบบการจ าหน่ายสินค้า ประกอบด้วย  
- ขายหน้าศูนย์เรียนรู้ เปิดร้านจ าหน่ายสินค้าของกลุ่มและเครือข่ายอย่าง

สม ่าเสมอ ทัง้ชว่งของการมีกิจกรรม และมี่กิจกรรม 

- ขายผา่นออนไลน ์ใช ้Facebook Page 
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- วางระบบแบง่รายได ้ก าหนดจ านวนเงินรายไดจ้ากสินคา้แตล่ะชิน้เขา้กองกลาง
ศนูย ์

4. ระบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
- จดักิจกรรมศึกษาดูงานและเรียนรูจ้ากการปฏิบตัิ เช่น ท าสบู่จากน า้ผึง้ชันโรง 

ผลิตภณัฑจ์ากผา้พิมพใ์บไม ้ฝึกท าปุ๋ ยอินทรีย ์
- ก าหนด ราคาคา่เขา้รว่มกิจกรรม ใหค้รอบคลมุคา่ใชจ้า่ย และรายไดก้ลุม่ 
- ฝึกอบรมวิทยากรประจ าฐานใหมี้ความรูแ้ละถ่ายทอดไดดี้ 
5. แผนการเงนิและการเลีย้งตัวเอง 
สรา้งรายไดจ้าก 3 สว่นหลกั ประกอบดว้ย  
- รายไดจ้ากขายสินคา้ 
- รายไดจ้ากจดักิจกรรมเรียนรู ้
- รายไดจ้ากการบรหิารจดัการ 

 
4) ยกระดับศูนยเ์รียนรู้ท้ังด้านเนือ้หาองคค์วามรู้ และผู้ถ่ายทอดความรู้ 

  ผลการด าเนินกิจกรรมเพ่ือยกระดับศูนย์เรียนรู ้ทั้งด้านเนื ้อหาและผู้ถ่ายทอด 
องคค์วามรู ้ดงันี ้

1. ออกแบบกิจกรรมในฐานเรียนรู้ โดยเป็นฐานเรียนรูท่ี้เนน้การมีส่วนร่วม 
ประกอบดว้ย 5 ฐานเรียนรูห้ลกั ไดแ้ก่ ฐานผกัปลอดสาร ฐานไก่ไข่อารมณดี์ ฐานสบูจ่ากสมุนไพร
ท้องถ่ิน ฐานน า้ผึง้ชันโรง ฐานผ้าพิมพใ์บไม้ โดยแต่ละฐานประกอบดว้ย 1) เนือ้หาองคค์วามรู ้ 
ปา้ย แผ่นพบั 2) ผลผลิตของแต่ละฐานเรียนรู ้3) กิจกรรมการเรียนรูภ้ายในฐาน เช่น การใหล้งมือ
ปฏิบตั ิและ 4) วิทยากรประจ าฐาน 
 

“ในการออกแบบฐานเรียนรูค้รัง้นี ้เราเนน้ใหท้กุฐานสามารถ ‘เลา่เรื่อง’ ไดใ้นตวัของมนัเอง  
ไม่ใช่แคแ่สดงผลผลติแลว้จบ เราใสอ่งคค์วามรูล้งไปในแต่ละฐาน โดยใชป้้ายขอ้มูล แผ่นพบั  
และการบรรยายจากวทิยากร เพือ่ใหผู้ม้าเรียนรูเ้ขา้ใจทีม่า และคณุคา่ของสิ่งทีเ่ขาเห็น  

เช่น ฐานผกัปลอดสาร เราไม่ไดแ้คโ่ชวผ์กั แตม่ีป้ายเลา่เรื่องกระบวนการผลิต การเตรียมแปลง  
และยงัใหเ้ขาไดล้องปลูกเองจริง ๆ ดว้ยคะ่ เราอยากใหท้กุคนกลบัไปพรอ้มความรู ้ 

ไม่ใช่แคค่วามประทบัใจ” (นวตักร1) 
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“คดิว่า ถา้เราจะใหศู้นยเ์รียนรูข้องเรานา่สนใจและแตกตา่ง เราตอ้งเนน้ ‘ประสบการณ์ตรง’  
ของผูเ้รียนครบั ทีฐ่านสบูจ่ากสมนุไพร เราเลยออกแบบกิจกรรมใหผู้เ้ขา้ร่วมไดล้งมือท าสบูข่อง
ตวัเองจริง ๆ ตัง้แตเ่ลอืกสมนุไพร เตรียมวตัถดุบิ ผสม ป้ัน แลว้ก็ใส่บรรจุภณัฑ์กลบับา้นไปไดเ้ลย  
เราก็มีแผน่พบัแจกเพือ่ใหก้ลบัไปลองท าต่อเองทีบ่า้น และเราเตรียมผลผลิตไวใ้หเ้ขาเหน็วา่  

ถา้ท าตอ่ยอดเป็นสนิคา้ก็สามารถขายไดแ้บบไหนบา้ง ทกุฐานควรตอ้งมีสิ่งเหลา่นีค้รบเลยครบั  
ทัง้เนือ้หา ผลผลิต กิจกรรม และวทิยากรทีอ่ธิบายได”้ (นวตักร5) 

 
“ฐานผา้พมิพใ์บไมข้องเราจริง ๆ แลว้เป็นฐานทีห่ลายคนตืน่เตน้ เพราะมนัเป็นกิจกรรมทีเ่ขาไม่เคย
ท ามาก่อน เราเลยออกแบบใหเ้ขาเร่ิมตัง้แตก่ารเลือกใบไมจ้ากรอบศูนยเ์รียนรู ้ท าความสะอาดใบ  

แลว้มาลงพมิพบ์นผา้ โดยใชเ้ทคนิคธรรมชาติคะ่ เราท าตวัอยา่งไวใ้หเ้ห็นวา่ ถา้พฒันาเป็น
ผลติภณัฑ์ เช่น กระเป๋า เสือ้ หรือหมวก มนัจะออกมาแบบไหน เราก็มีแผน่พบับอกขัน้ตอนตา่ง ๆ 
ทีส่  าคญัเราเตรียมวทิยากรไวป้ระจ าฐาน ไม่ใช่แคใ่หเ้ขาท าเองเฉย ๆ แตเ่ราสือ่สารกบัเขาตลอด 

เพือ่ใหเ้ขา้ใจคณุคา่ของสิ่งทีเ่ขาก าลงัท าคะ่” (นวตักร11) 
 

2. ฝึกการถ่ายทอดความรู้ ส าหรับวิทยากรประจ าฐาน โดยเนน้การเล่าเรื่อง 
และฝึกปฏิบตัิ การเป็นวิทยากรประจ าฐานเรียนรู ้ไม่ใช่แคก่ารมีความรูใ้นเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แต่ตอ้ง
สามารถถ่ายทอดใหผู้อ่ื้นเขา้ใจ เห็นภาพ และเกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะน าไปใชต้่อได ้โดยเฉพาะใน
ศนูยเ์รียนรูข้องสวนทองมน ซึ่งเนน้แนวคิดการเรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง องคป์ระกอบหลกัของ
การถ่ายทอดคือ 1) การเล่าเรื่องท่ีน่าสนใจและเช่ือมโยงกับบริบทชุมชน และ 2) การเปิดโอกาสให้
ผูเ้ขา้รว่มไดล้งมือปฏิบตัดิว้ยตนเอง ซึ่งมีกระบวนการฝึก ดงันี ้

- ฝึกทักษะการเล่าเร่ือง (Storytelling) โดยให้ลองวางโครงเรื่อง เช่น 
จดุเริ่มตน้ ความทา้ทาย วิธีการ ความส าเร็จ ฝึกการใชภ้าษาง่ายและเป็นกนัเอง ใชเ้ทคนิคการเล่า  
ผา่นภาพ ชีวิตจรงิ และความผกูพนักบัทอ้งถ่ิน 

- ฝึกการถ่ายทอดแบบลงมือปฏิบัติ โดยสาธิตการท ากิจกรรมจริง โดย
ใหว้ิทยากรฝึกอธิบายและสอนใหเ้พ่ือนสมาชิกลองเล่นบทผู้เขา้ร่วมและใหส้ะท้อนผล ปรบัปรุง
เนือ้หาและล าดบักิจกรรมใหเ้หมาะกบักลุม่เปา้หมาย เชน่ นกัเรียน ผูใ้หญ่ หรือบคุลากรหนว่ยงาน 

 
“ตอนแรกก็คดิวา่ตวัเองพดูไม่เก่งคะ่ รูแ้ตว่ธีิท า แตพ่อมีการฝึกการเล่าเรือ่ง ถงึไดเ้ขา้ใจวา่  
แคเ่ลา่ใหค้นฟังวา่เราท าอะไร ผา่นความรูส้กึจริง ๆ ของเรา มนัก็มีพลงัแลว้” (นวตักร3) 
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“ผมเป็นคนเงยีบ ๆ ไม่ถนดัพูดครบั แตพ่อไดม้าเรียนการเลา่เรือ่ง ผมก็ลองเร่ิมจากสิ่งใกลต้วั  
อยา่งเลา่ว่าตอนไปหาชนัโรงครัง้แรก ผมตกใจทีม่นัไม่ตอ่ย แลว้ก็เหน็วา่แมลงตวัเลก็ ๆ พวกนีม้ี
คณุค่ามาก ตอนอธิบายใหค้นฟัง ผมชวนเขาไปดูรงัจริง ใหเ้ขาไดล้องชิมน า้ผึง้ เปรียบเทยีบกบั
น า้ผึง้ทั่วไป คนก็เร่ิมสนใจ แลว้ผมก็ใชแ้ผน่พบัเป็นตวัช่วย ไม่ตอ้งจ ามาก แตม่ีเนือ้หาช่วยเสริม  

การไดฝึ้กถา่ยทอดแบบลงมือท า มนัท าใหผ้มมั่นใจขึน้เยอะครบั” (นวตักร6) 
 

“ชอบศลิปะคะ่ แตไ่ม่คดิว่าจะไดม้าเป็นวทิยากร พอไดฝึ้กอบรมเรื่องการเล่าเรือ่ง ฉนัเร่ิมจากเลา่วา่ 
ผา้พมิพใ์บไมม้ีคณุคา่ยงัไงบา้ง มนัมีความหมายวา่ เราใชท้รพัยากรธรรมชาตริอบตวัจริง ๆ  
แลว้ทกุคนไดพ้มิพล์ายของตวัเองลงผา้ ผสมกบัเทคนิคเล็ก ๆ ทีจ่ะสอน ท าใหฉ้นัรูว้า่การเป็น

วทิยากร ไม่ใช่แค่คนพดูเก่ง แตต่อ้งมีหวัใจของการแบง่ปันดว้ยคะ่” (นวตักร12) 
 
 ในขัน้ของการสรา้งตน้แบบสิ่งท่ีไดจ้ากขัน้นี ้ประกอบดว้ย 

1. แนวทางการพฒันาผลิตกลุ่มร่วมกนั ไดแ้ก่ เป็นศนูยก์ารเรียนรูแ้ละตอ่ยอดผลิตภณัฑ์
ของชุมชน การพัฒนาเครือข่ายผู้ประกอบการท่ีท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
สรา้งระบบการตลาดและการส่ือสารอตัลกัษณร์่วมกัน และสวนทองมลเป็นแหล่ง
สรา้งรายได ้และแหลง่เรียนรูข้องชมุชน 

2. ตน้แบบผลิตภัณฑ์ใหม่ ท่ีพัฒนาจากทรัพยากรของกลุ่ม บนฐานวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญา ไดแ้ก่ สบูก่อ้นจากน า้ผึง้ชนัโรง หมวก กระเป๋า จากผา้พิมพใ์บไม ้
3. แผนการจดัการศนูยเ์รียนรูข้องกลุม่ท่ีชดัเจน 
4. ฐานเรียนรูท่ี้พรอ้มทัง้เนือ้หา และผูถ้่ายทอด  
5. เครือข่ายการตลาด และเครือข่ายการเรียนรู ้ 

 
 จากผลการสรา้งตน้แบบในขัน้ท่ี 4 นี ้น าไปสู่การทดสอบตน้แบบในขัน้ท่ี 5 ดงัน าเสนอ
ในหวัขอ้ถดัไป 
 

ข้ันที ่5 ทดสอบต้นแบบ (Test) 
กิจกรรมท่ีด าเนินการในขัน้นี ้เป็นการน าตน้แบบมาทดสอบ และปรบัปรุง ก่อนน าไปสู่การ

ลงมือปฏิบตัจิรงิ โดยด าเนินการดงันี ้
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1) ทดลองขายผลิตภัณฑใ์นศูนยเ์รียนรู้ชุมชนด้านส่ิงแวดล้อม (สวนทองมล)  
เม่ือไดท้ดลองพฒันาผลิตภณัฑแ์ลว้ สมาชิกก็น ามาวางจ าหน่ายในศนูยเ์รียนรูช้มุชน

ดา้นสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือเป็นการทดสอบสินคา้ และสะทอ้นผลจากผูซื้อ้ หรือผูเ้ย่ียมชมผลงาน  
2) ทดลองให้วิทยากรประจ าฐานเรียนรู้ได้ถ่ายทอดองคค์วามรู้ 
วิทยากรประจ าฐานเรียนรู ้ท่ีเป็นผูผ้ลิตสินคา้ จ  าหน่ายสินคา้ ได้ทดลองสวมบทบาท

การเป็นวิทยากรประจ าฐานเรียนรู ้พรอ้ม ๆ กบัการจ าหนา่ยผลิตภณัฑข์องตนเอง โดยฝึกตัง้แตก่าร
อธิบายผลิตภณัฑ ์จดุเดน่ สรรพคณุ และบางฐานเรียนรูไ้ดมี้กิจกรรมใหผู้เ้ขา้รว่มไดล้งมือปฏิบตัิ 

3) ทดลองใช้แผนหน่วยธุรกิจย่อยพึง่ตนเอง 
สมาชิกของกลุ่ม ไดท้ดลองใชแ้ผนหน่วยธุรกิจย่อยพึ่งตนเอง โดยเริ่มตัง้แตก่ารจดัคิว

คนดงูาน การค านวณค่าใชจ้่าย ประสานวิทยากร เตรียมกิจกรรม การจดัอาหาร และการจดัท า
บญัชี ผลการทดลอง   

4) สะท้อนผลการทดสอบต้นแบบ และปรับปรุง  
หลังจากได้มีการทดสอบผลิตภัณฑ์ และแผนหน่วยธุรกิจย่อยพึ่งตนเอง ผ่าน

การศกึษาดงูานในศนูยเ์รียนรู ้สมาชิกในกลุ่มไดใ้หผู้เ้ขา้รว่มกิจกรรมสะทอ้นผล ไดแ้ก่ 1) ไดเ้รียนรู้
อะไรจากการจัดกิจกรรมวันนี ้2) สิ่งท่ีเห็นว่าควรปรบัปรุงจากกิจกรรมวนันีมี้อะไรบา้ง และควร
ปรบัปรุงอยา่งไร ผลการสะทอ้นจากผูเ้ขา้รว่ม ดงันี ้

ส่ิงทีไ่ด้เรียนรู้ 
1. ไดเ้รียนรูก้ระบวนการผลิตแบบลงมือปฏิบตัจิรงิ  
2. เรียนรูแ้นวคดิการสรา้งคณุคา่ใหส้ินคา้ โดยเลา่เรื่องราวท่ีมาของสินคา้  
3. เรียนรูว้ิถีไทยพวน อาหารการกิน ภาษา 
4. เรียนรูก้ารอยูก่บัธรรมชาตขิองคนในชมุชน 
5. ไดเ้รียนรูก้ารน าของในชมุชนมาแปรรูป เชน่ ท าสบู ่ท  าผา้พิมพ ์ท าปุ๋ ย 

ส่ิงทีเ่หน็ว่าควรปรับปรุงจากกิจกรรมวันนี ้และควรปรับปรุงอย่างไร 
1. วิทยากรบางคนยงัขาดความมั่นใจในการพดูหรืออธิบายอย่างเป็นระบบ  
2. การบรหิารเวลากิจกรรม 
3. การจดักลุม่ผูเ้ขา้รว่มและบรหิารเสน้ทางการเรียนรูค้วรชดัเจนขึน้ 
4. อยากใหมี้การลงมือปฏิบตัทิกุฐาน 

นอกจากนี ้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันสะทอ้นผลการจดักิจกรรม โดยเนน้สิ่งท่ีควรปรบัปรุง  
เพ่ือน าไปปรบัปรุงตน้แบบ ดงันี ้
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1. ด้านผลิตภัณฑ ์ 
- ควรมีการปรบัปรุงรูปลกัษณ ์และขนาดกอ้นของสบูใ่หเ้ล็กลง เหมาะส าหรบัการ

พกพา  
- ควรพฒันาบรรจภุณัฑใ์หท้นัสมยั และเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม  

 
“ผูเ้ยีย่มชมสนิคา้ใหข้อ้เสนอแนะวา่ สบูถ่า้จะใหเ้หมาะกบันกัท่องเทีย่วหรือคนทีต่อ้งเดนิทางบ่อย ๆ 

อยากแนะน าว่าควรท าขนาดเลก็ลงอกีนิด เพือ่ใหพ้กใสก่ระเป๋าเดนิทาง 
หรือกระเป๋าเครือ่งส าอางไดส้ะดวกขึน้” (นวตักร4) 

 
“บรรจุภณัฑ์ยงัดูธรรมดา ถา้มีการออกแบบห่อสบูใ่หดู้โมเดร์ินขึน้ หรือใชว้สัดธุรรมชาติ เช่น  
กระดาษรีไซเคลิ ผา้ฝา้ยพมิพล์ายจากชมุชน จะท าใหลู้กคา้เหน็ถงึความตัง้ใจรกัษ์โลกและเพิ่ม

ภาพลกัษณ์ของสนิคา้ไดด้ขีึน้” (นวตักร10) 
 

2. ด้านการเป็นวิทยากรประจ าฐานเรียนรู้ 
- ควรฝึกการน าเสนอ และสาธิตกิจกรรมใหค้ลอ่งกวา่นี ้ 
- ควรมีคนจบัเวลา และแจง้เวลาแก่วิทยากรเพ่ือควบคมุเวลาใหเ้หมาะสม 

 
“โดยรวมเนือ้หานา่สนใจ แต่บางฐานทีผ่มเขา้ฟังยงัเหน็ว่าวทิยากรพดูตดิ ๆ ขดั ๆ  
เหมือนยงัไม่มั่นใจ ถา้มีการฝึกพดู หรือซอ้มบรรยายลว่งหนา้ ก็จะท าใหค้นเรียนรู ้

รูส้กึมั่นใจตามไปดว้ยครบั” (นวตักร5) 
 

3. ด้านการบริหารจัดการ 
หากมีผูศ้ึกษาดงูาน หรือเรียนรูจ้  านวนมาก การแบ่งกลุ่มอย่างเหมาะสมเป็นสิ่ง

ส าคญัและจ าเป็น  
 

“จากทีไ่ดต้อ้นรบัผูศ้กึษาดูงาน สิ่งทีไ่ดเ้รียนรูค้ือการบริหารจดัการกลุม่ผูเ้รียนรู ้
ไม่ใช่แคเ่รือ่งของการจดัพืน้ที ่แต่คอืการออกแบบกระบวนการเรียนรูใ้หท้กุคนไดม้ีสว่นร่วม 

อยา่งแทจ้ริง การแบง่กลุม่ตามความสนใจหรือวตัถปุระสงคข์องผูม้าเรียนรู ้จะท าใหเ้ราสามารถ 
จดักิจกรรมทีต่อบโจทย ์และสรา้งประสบการณ์ทีล่กึซึง้กว่าแคก่ารเยีย่มชมทั่วไป 
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 ซ่ึงถา้เราวางระบบไวด้ ีจะสามารถรองรบักลุม่เปา้หมายไดห้ลากหลาย  
และยงัคงคณุภาพของการเรียนรูไ้วไ้ดเ้ตม็ที”่ (นวตักร3) 

 
“ในมมุมองของผม การมีผูม้าเยีย่มชมจ านวนมากเป็นโอกาสทีด่ใีนการสือ่สารคณุคา่ของกลุม่เรา 

ใหก้วา้งขึน้ แต่ถา้ไม่มีการแบง่กลุม่อย่างเป็นระบบ มนัอาจกลายเป็นความวุน่วาย  
และท าใหเ้นือ้หาส าคญับางสว่นถูกมองขา้มไป การฝึกวิยากรประจ าฐาน  

และใหท้ าคู่กบักิจกรรมเวยีนกลุม่ คิดวา่น่าจะช่วยใหก้ารเรียนรูม้ีประสทิธิภาพ  
และไม่หนกัเกินกบัเราในระยะยาว” (นวตักร7) 

 
4. ด้านการใช้แผนหน่วยธุรกิจย่อยพึ่งตนเอง เป็นไปตามแผน ตัง้แตก่ารทดลอง

ใหค้นท่ีรบัผิดชอบในแต่ละบทบาทท าหนา้ท่ีของตนเอง จนกระทั่งถึงการประเมินผล แต่ทัง้นีอ้าจ
ทบทวนตน้ทนุ และการก าหนดราคาอาหาร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนการเงินและการเลีย้งตนเอง 
 
“การด าเนนิงานโดยทีม่ีศูนย์กลางของผลติภณัฑ์ ทีเ่ราเร่ิมใชถ้อืเป็นกา้วส าคญัมาก แตเ่มือ่ไดล้อง
น าไปปฏิบตัจิริง เราพบวา่เรื่องตน้ทนุ ทีเ่ราอาจจะยงัคดิไม่ครอบคลมุทกุอยา่ง สิ่งทีค่วรท าควบคู่ 

คอืการทบทวนตน้ทนุเป็นระยะ และใชข้อ้มูลจริงจากการด าเนนิการมาปรบัแผนการเงิน  
เพือ่ใหเ้กิดการเลีย้งตนเองอยา่งแทจ้ริงคะ่” (นวตักร8) 

 
“เราเหน็ภาพชดัเจนวา่หนว่ยธุรกิจยอ่ยพึ่งตนเองของเรา ช่วยใหเ้รามองเหน็ตน้ทนุ ก าไร  

และการจดัการไดอ้ยา่งมีระบบมากขึน้ แตใ่นระหวา่งทางก็มีโจทยท์ีต่อ้งกลบัมาคิดต่อ โดยเฉพาะ 
การตัง้ราคาและการใหบ้ริการ เช่น อาหารทีเ่ราจดัใหผู้ม้าเยอืน แมจ้ะมีคณุภาพสูงและใชว้ตัถดุบิ
ปลอดภยั แตถ่า้ไม่สามารถคมุตน้ทนุใหส้อดคลอ้งกบัราคาขายได ้จะกระทบกบัการบริหารรายรบั

รายจ่าย คิดวา่เราควรมีระบบตน้ทนุทีย่ืดหยุ่นและปรบัตามฤดูกาล” (นวตักร2) 
  

การปรับปรุงจากการสะท้อนผล 
หลงัจากสะทอ้นผลการทดสอบตน้แบบ กลุม่ไดน้  ามาปรบัปรุง ดงันี ้
การปรบัปรุงตน้แบบในบรบิทของวิสาหกิจชมุชนสวนทองมลและเครือข่าย ทางกลุ่มไดน้  า

ผลจากการทดลองใชง้านจริง เช่น การตอ้นรบัผูศ้ึกษาดูงาน หรือการด าเนินงานตามแผน หน่วย
ธุรกิจย่อยพึ่งตนเอง มาทบทวน วิเคราะห ์และปรบักระบวนการ เครื่องมือ หรือแนวทางด าเนินงาน 
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เพ่ือใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ สอดคลอ้งกบัสภาพจรงิของชมุชน และรองรบัการขยายผลในอนาคต
ไดอ้ยา่งยั่งยืน โดยปรบัปรุงตน้แบบ ดงันี ้

1. ด้านผลิตภัณฑ์ ปรบัรูปแบบของสบู่จากน า้ผึง้ชนัโรงใหมี้หลายขนาด เพ่ือเป็น
ทางเลือกแก่ผูซื้อ้ 

จากเดิมท่ีสบู่มีเพียงขนาดเดียว ท าใหไ้ม่ตอบโจทยล์ูกคา้ทุกกลุ่ม โดยเฉพาะคนท่ี
อยากลองใชห้รือซือ้เป็นของฝากเล็ก ๆ หากเราลองปรบัตน้แบบใหม่ใหมี้หลายขนาด เช่น ขนาด
ทดลอง ขนาดกลาง และขนาดครอบครวั เพ่ือเพิ่มทางเลือก และท าใหผู้ซื้อ้เขา้ถึงสินคา้ไดง้่ายขึน้  
 
“เมือ่ก่อนเราท าสบูก่อ้นใหญ่กอ้นเดยีวอยา่งเดยีวเลย คนทีม่าซือ้บางคนเขาก็บอกว่าอยากไดก้อ้น
เลก็ ๆ ไวแ้จก ไวล้องใชก่้อน กลบัไปก็เอาไปใชไ้ม่หมดมั่งอะไรมั่ง ทนีีถ้า้เราลองปรบัใหม่ ท าหลาย

ขนาดใหเ้ขาเลอืก ก็น่าจะตอบโจทย์คนซือ้ได”้ (นวตักร4) 
 

“ทแีรกท าสบูก่อ้นโต ๆ เพราะคดิว่าคุม้ด ีแตพ่อขายจริงคนเขาถามหากอ้นเลก็ ๆ เยอะเลย 
 เราอาจจะลองท ากอ้นเลก็ กอ้นกลาง แลว้ติดสตกิเกอร์ใหดู้ดีขึน้หน่อย แบบนีเ้ขาก็จะซือ้ฝากคน

อืน่ก็งา่ยขึน้ เราเองก็ขายไดเ้ยอะขึน้” (นวตักร6) 
 

2. ด้านวิทยากรประจ าฐาน ฝึกทักษะการน าเสนอเพิ่มเติม โดยใหฝึ้กจากการ
ปฏิบตัิจริง ก่อนหนา้นี ้วิทยากรประจ าฐานส่วนใหญ่มีความรูแ้ตย่งัขาดความมั่นใจและทกัษะการ
ส่ือสารกับกลุ่มผูเ้รียนรู ้การปรบัตน้แบบ จึงควรเนน้ใหมี้การฝึกพูดจากสถานการณจ์ริง มีพ่ีเลีย้ง
ชว่ยแนะน าระหว่างการปฏิบตั ิและใหที้มวิทยากรไดฝึ้กพดูบอ่ยขึน้ในการตอ้นรบักลุ่มเล็ก เพ่ือคอ่ย 
ๆ พฒันาทกัษะจนเกิดความคลอ่งและมั่นใจมากขึน้ 
 

“พอใหเ้ราเป็นคนพูดตอนมีคนมาเรียนรู ้ก็ทัง้ตืน่เตน้ทัง้ลน บางทก็ีลมื ๆ ไปหมด ตอ้งลองฝึก 
จากการพูดกบักลุม่เลก็ ๆ ก่อน แลว้ก็ใหเ้พือ่นในกลุม่ช่วยตชิม จะไดม้ั่นใจขึน้  

พอมีโอกาสไดพ้ดูบอ่ย ๆ มนัก็อาจจะคล่องขึน้” (นวตักร1) 
 

“เวลาทีเ่ลา่ก็จะพดูแบบคนบา้น ๆ ไปเรื่อย ตรงนีอ้าจจะตอ้งลองฝึกพดูใหเ้ขา้ใจงา่ย ชดัเจน และ
จบัประเด็นใหไ้ด ้อาจจะฝึกตอนเรารบักลุม่เลก็ ๆ พอท าบ่อย ๆ มนัก็น่าจะดขึีน้” (นวตักร10) 
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3. วางแผนการรับคนแต่ละกลุ่ม และจ านวนทีห่ลากหลาย โดยมีแผนหลกั แผน
ส ารอง การรบักลุ่มผูม้าเรียนรูใ้นช่วงแรกไม่มีการแยกแผนตามขนาดของกลุ่ม ท าใหเ้กิดความ
สบัสนเม่ือตอ้งรบัหลายกลุ่มในเวลาใกลเ้คียงกนั การปรบัตน้แบบจงึเนน้การวางแผนลว่งหนา้อยา่ง
ละเอียด แยกแผนหลกัส าหรบักลุม่ใหญ่ และแผนส ารองส าหรบักรณีมีการเปล่ียนแปลง เชน่ ฝนตก 
คนมานอ้ย หรือมาไมต่รงเวลา ท าใหก้ารจดักิจกรรมราบรื่นมากขึน้ และลดความเครียดของทีมเรา 
 

“พอคนมากลุม่ใหญ่ ๆ เราก็ลนกนัทัง้สวน เพราะไม่ไดว้างแผนไวล้ว่งหนา้ พอคนมาซอ้นกนัหรือฝน
ตกกะทนัหนั มนัก็ยุง่ไปหมด ทนีีเ้ราก็ควรมาปรบัแบบใหม่ วางแผนเลยว่าถา้คนเยอะจะจดัยงัไง ถา้

ฝนตกจะเปลีย่นไปท ากิจกรรมในร่มแบบไหน มนัช่วยใหท้กุคนท างานงา่ยขึน้มากเลยค่ะ” 
 (นวตักร4) 

 
“จะมีช่วงทีค่นมาดูงานไม่เทา่กนั บางทก็ีมาสิบกว่าคน บางทก็ีเป็นรอ้ย เราควรมาช่วยกนัวางกนั
เลยวา่ กลุม่เล็กจะพาเดนิแบบไหน กลุม่ใหญ่ตอ้งแบง่ฐานยงัไง และถา้มาไม่ครบจะท าแผนไหน

แทน เวลาใครตดิตอ่มาจะมาเรียนรู ้เราก็มีแผนไวร้บัมือตลอด ไม่ลน” (นวตักร8) 
 

เม่ือปรบัปรุงตน้แบบแลว้ กลุ่มวิสาหกิจชมุชนสวนทองมน และเครือขา่ยผูป้ระกอบการได้
น าไปลงมือปฏิบตัิ โดยกิจกรรมท่ีปฏิบัติ และเรียนรูร้่วมกัน มี 3 กิจกรรมหลัก ไดแ้ก่ การพัฒนา
ผลิตภณัฑจ์ากทรพัยากรของกลุม่ บนฐานวฒันธรรมและภูมิปัญญา เพิ่มเตมิ การจดักิจกรรมศกึษา
ดูงานท่ีหลากหลาย และสร้างครือข่ายการตลาดและการเรียนรู ้ผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น 
facebook รายละเอียดดงัปรากฏในหวัขอ้ ลงมือปฏิบตัแิละเรียนรูอ้ยา่งเห็นคณุคา่ 
 

2.2.4 ลงมือปฏิบัตแิละเรียนรู้อย่างเหน็คุณค่า (ข้ันการสานฝัน: Destiny) 
หลงัจากท่ีไดท้ดสอบตน้แบบแลว้ กลุ่มไดล้งมือปฏิบตัิ เพ่ือพัฒนานวตักรชุมชน  

ผา่นกิจกรรมของกลุม่ และเรียนรูจ้ากการปฏิบตัเิหลา่นัน้ ดงันี ้
1. การพัฒนาผลิตภัณฑจ์ากทรัพยากรของกลุ่ม บนฐานวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญา ไดแ้ก่ สบู่กอ้น สบู่เหลว สเปรยไ์ล่ยุง ไซรปัมลัเบอรี่ ผา้พิมพใ์บไม ้สาสน์ไพร (กระเป๋าสาน
จากเสน้พลาสตกิรีไซเคลิ)  

การพฒันาผลิตภัณฑใ์หม่โดยต่อยอดจากของเดิมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เป็น
กระบวนการท่ีเกิดจากการลงมือท าจริง ผ่านการเรียนรู ้ทดลอง และปรบัปรุง บนฐานทรพัยากรท่ีมี
อยูใ่นชมุชน ไมว่่าจะเป็นวตัถดุบิจากธรรมชาต ิภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หรือวฒันธรรมการด ารงชีวิตของ
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ผูค้นในพืน้ท่ี เช่น การน าน า้ผึง้ชนัโรงมาผสมสบู ่การสกดัสมนุไพรเพ่ือท าสเปรยไ์ลย่งุ หรือการพิมพ์
ลายใบไมล้งบนผา้ รวมถึงการสานกระเป๋าจากเสน้พลาสตกิรีไซเคลิท่ีส่ือถึงการใชว้สัดอุยา่งรูค้ณุคา่ 

โดยแตล่ะผลิตภณัฑ ์มีการพฒันา ดงันี ้
 
1. สบู่จากน า้ผึง้ชันโรง 

กลุ่มเริ่มจากการเลีย้งชนัโรง ซึ่งใหน้  า้ผึง้ท่ีมีคุณสมบตัิดา้นการบ ารุงผิวและ
ฆ่าเชือ้ จากนัน้น ามาผสมในสูตรสบู่ก้อนท่ีทดลองพัฒนาจากน า้มันพืชและน า้ด่าง เริ่มจากสูตร
พืน้ฐานจนไดส้บู่ก้อนเนือ้เนียนและมีกลิ่นหอมอ่อน ๆ กลุ่มไดท้ดลองท าหลายขนาด ต่อยอดสู่
สินคา้พรอ้มจ าหนา่ยในบรรจภุณัฑท่ี์ดสูะอาดและรว่มสมยัมากขึน้ 

 
“ตอนแรกสบู่กอ้นของเราท าจากมะนาว พอมีการเลีย้งผึง้ชนัโรงก็เลยคดิว่านา่จะเอามาท า
ผลติภณัฑ์ได ้แคล่องเอาน า้ผึง้ชนัโรงมาผสมดูท าหลายรอบแลว้รูส้กึวา่เนือ้สบูม่นันุม่ด ี 

ฟองก็ละเอยีดดี เลยชวนกนัในกลุม่วา่ลองใสพ่มิพใ์หส้วย ๆ บา้ง  
ท าหลายขนาดใหค้นเลอืกไดบ้า้ง แลว้ก็ปรบักลิ่น 

ใหล้ะมนุขึน้ คนทีม่าดูงานเขาขอซือ้กลบั เหน็แบบนีแ้ลว้มนัภูมิใจมากคะ่” (นวตักร6) 
 

“สบูก่อ้นของเราเร่ิมจากของงา่ย ๆ จากหลงับา้นครบั น า้ผึง้ทีไ่ม่ไดข้ายก็เอามาใช ้
 เราก็ลองผดิลองถูกกนัหลายรอบ ปรบัสูตร ปรบักลิ่น พอเหน็วา่สบูม่นัเร่ิมสวย  

ก็เลยลองแบง่ขายตลาดนดั มีคนบอกว่าใหท้ าขนาดพกพา จะไดเ้อาไปแจกเป็นของช าร่วย  
เราก็เลยลองท าแบบเลก็ ๆ ออกมาอกี ทีนีม้นัก็ขายไดด้ขึีน้อกี” (นวตักร7) 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 7 สบูจ่ากน า้ผึง้ชนัโรง 
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 หลงัจากท่ีไดพ้ฒันาผลิตภณัฑ ์ผูว้ิจยัไดช้วนนวตักรชมุชน รว่มกนัสะทอ้นหลงัการ
ปฏิบตัิ เพ่ือสะทอ้นการเรียนรู ้โดยประเด็นการสะทอ้นผล ไดแ้ก่ 1) ไดเ้รียนรูอ้ะไร 2) รูส้ึกอย่างไร 
และ 3) ไดพ้ฒันาตนเองอยา่งไร ผลการสะทอ้นผล ดงันี ้

 
 ส่ิงทีไ่ด้เรียนรู้ 
 นวตักรชมุชนสะทอ้นสิ่งท่ีไดเ้รียนรู ้คือ ไดล้องผิดลองถกู และเรียนรูเ้รื่องของการ

พฒันาผลิตภัณฑเ์พ่ือตอบโจทยข์องผูใ้ช ้หรือตลาด และการจ าหน่ายสินคา้ร่วมกับการเป็นฐาน
เรียนรูส้  าหรบัคนท่ีมาดงูาน หรือคนท่ีสนใจ 
 

“อยา่งแรกเลยทีไ่ดเ้รียนรูค้อื เรือ่งของการลองผดิลองถูกค่ะ ก่อนหนา้นีเ้ราคิดวา่สบู่ 
ก็แคเ่อาน า้มนัมาผสมน า้ด่าง แลว้ใสก่ลิ่นหอม แตม่นัไม่ใช่งา่ย ๆ แบบนัน้ พอเราเอาน า้ผึง้ชนัโรง 
มาลองใส ่มนัมีปฏิกิริยาแปลก ๆ ทีต่อ้งคอยดูใหด้เีลย บางรอบสบู่ก็ไม่เซตตวั บางรอบกลิ่นเพีย้น  

ตอ้งค่อย ๆ จดไวเ้ลยคะ่วา่ใสแ่คไ่หนถงึจะพอด ีมนัเลยท าใหเ้รารูว้่า การท าผลิตภณัฑ์ให ้
คนใชจ้ริง ๆ มนัตอ้งมีความรูพ้อสมควร ไม่ใช่แคท่ าได ้แต่ตอ้งท าใหด้ีดว้ยคะ่” (นวตักร6) 

 
“ไดเ้รียนรูเ้รื่องการตลาดกบัเขาดว้ยนะครบั ตอนแรกเราคิดวา่ท าเสร็จวางขายก็นา่จะโอเค 

 แตจ่ริง ๆ แลว้ ขนาด รูปทรง ส ีกลิ่น มนัมีผลกบัการตดัสนิใจของลูกคา้เยอะเลย อย่างขนาดเลก็ 
ๆ ทีพ่กพางา่ย หรือกลิ่นหอมแบบธรรมชาต ิพอปรบัตามนีแ้ลว้มนัขายงา่ยขึน้เลยครบั แถมลูกคา้
ยงับอกต่อใหด้ว้ย ตอนนีผ้มเขา้ใจมากขึน้ว่าการท าของขายกบัการใชเ้อง มนัต่างกนันะ” (นวตักร5) 

 
 ความรู้สึก 
 นวัตกรชุมชนรู้สึกภูมิใจท่ีได้น าของจากชุมชน วัตถุดิบท่ีมีอยู่มาพัฒนาเป็น

ผลิตภัณฑท่ี์สรา้งรายได ้และเพิ่มคุณค่า ภาคภูมิใจในตนเองท่ีสามารถสรา้งสิ่งท่ีเป็นผลิตภัณฑ์
ชมุชนได ้

 
 “รูส้กึภูมิใจมากเลยคะ่ ทีข่องธรรมดา ๆ จากในหมู่บา้น อยา่งน า้ผึง้ทีเ่มื่อก่อนไม่ไดใ้ชอ้ะไรมาก  
กลบักลายมาเป็นสบูท่ีค่นมาเหน็เขาชอบกนั บางคนขอซือ้ บางคนก็ชมวา่สวยด ีกลิ่นหอม 

 แลว้ก็บอกวา่ใชแ้ลว้ผิวดขึีน้ มนัท าใหเ้รารูส้ึกวา่ สิ่งทีเ่ราท ามนัมีคา่ เราไม่ไดแ้คข่ายของนะคะ 
 แตเ่ราก าลงัถา่ยทอดความตัง้ใจผา่นชิน้งานของเรา” (นวตักร6) 
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“มนัเป็นความรูส้กึแบบว่า จากเมือ่ก่อนผมไม่ค่อยมั่นใจว่าจะท าอะไรใหค้นอืน่ชอบไดไ้หม  
แตพ่อสบูช่นัโรงทีเ่ราท ามนัเร่ิมมีคนสนใจ ผมรูส้กึเหมือนไดร้บัก าลงัใจครบั มนัไม่ใช่แคเ่รือ่งเงนินะ  
แตม่นัเหมือนเราไดพ้สิูจนว์่าของจากบา้นเรา ถา้ตัง้ใจท า มนัก็มีคณุคา่เหมือนของด ีๆ ในหา้งได้

เลย ผมเลยรูส้กึดใีจ แลว้ก็อยากพฒันาตอ่อกีครบั” (นวตักร5) 
 
การพัฒนาตนเองจากกิจกรรมการเรียนรู้ 
นวตักรชุมชน สะทอ้นสิ่งท่ีไดพ้ัฒนาจากกิจกรรมการเรียนรูนี้คื้อ ทักษะการส่ือสาร  

จากการไดเ้ป็นวิทยากรประจ าฐานเรียนรู ้ไดฝึ้กความอดทน และความใส่ใจต่อผลิตภณัฑ ์รวมถึง
เปล่ียนวิธีคดิและการท างานท่ีมีการวางแผนมากยิ่งขึน้ ตรวจสอบคณุภาพของสินคา้มากขึน้ 
 
“เมือ่ก่อนไม่กลา้พดูกบัใครเยอะ ๆ นะคะ แตพ่อไดล้องอธิบายวธีิท าสบูใ่หค้นมาเยีย่มฟัง เราก็ตอ้ง
เลา่ใหเ้คา้เขา้ใจวา่เร่ิมยงัไง ใสอ่ะไร ท าไมถงึใชช้นัโรง มนัท าใหเ้ราคอ่ย ๆ กลา้พดูมากขึน้ แลว้ก็
พดูเก่งขึน้โดยไม่รูต้วัเลยคะ่ ตอนนีถ้า้มีคนมาดูงาน ฉนักลา้พาเดนิ พาอธิบายเตม็ทีเ่ลยคะ่” 

(นวตักร6) 
 
“ไดฝึ้กความอดทนกบัความใสใ่จรายละเอยีดเยอะเลยครบั เมือ่ก่อนเวลาท าอะไรรีบ ๆ ไม่เคยมอง
วา่รูปสบูจ่ะตอ้งเรียบไหม ฟองเยอะไหม กลิ่นหอมพอดไีหม แตพ่อเร่ิมพฒันาเป็นของขาย ตอ้งเป๊ะ
ทกุขัน้ตอน มนัท าใหผ้มเปลีย่นวธีิคิดไปเลย ทกุวนันีผ้มรูจ้กัวางแผน ล าดบัขัน้ตอน แลว้ก็ตรวจเช็ก

คณุภาพมากขึน้ มนักลายเป็นนสิยัทีต่อ่ยอดไดห้ลายอย่างเลย” (นวตักร5) 
 

2. ไซรัปมัลเบอร่ี 
ผลิตภัณฑไ์ซรปัมลัเบอรี่เกิดจากการตอ่ยอดผลผลิตพืน้ถ่ินเดิม คือ “หม่อน” 

หรือมลัเบอรี่ ซึ่งแตเ่ดิมปลกูไวกิ้นผลสด หรือแปรรูปง่าย ๆ เช่น ตากแหง้หรือตม้เป็นน า้สมนุไพรด่ืม
ในครวัเรือน ต่อมาทางกลุ่มเล็งเห็นคณุคา่ทางโภชนาการของมลัเบอรี่ท่ีมีสารตา้นอนุมูลอิสระสูง
และเป็นผลไมป้ลอดสาร จึงเริ่มพฒันาสตูรไซรปัเพ่ือเพิ่มมูลคา่ กระบวนการผลิตเริ่มจากการเก็บ
ผลมัลเบอรี่สดท่ีสุกพอดี มาคดัแยก ลา้งสะอาด แลว้น าไปตม้รวมกับน า้ตาลไม่ฟอกและมะนาว
เล็กนอ้ย จากนัน้กรองเอากากออก ตม้ซ า้จนไดเ้นือ้ไซรปัขน้ หอม หวานอมเปรีย้ว และบรรจใุนขวด
ปลอดเชือ้ ภาชนะมีหลากหลายขนาดเพ่ือให้เหมาะกับกลุ่มลูกคา้ทั้งปลีกและขายส่ง กลุ่มได้
พฒันาฉลากใหบ้ง่บอกแหล่งท่ีมา และส่ือถึงคณุประโยชนข์องมลัเบอรี่ ทัง้ยงัปรบัสตูรใหมี้น า้ตาล
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นอ้ยลงตามแนวทางสขุภาพ และเริ่มทดลองใชบ้รรจภุณัฑแ์บบขวดฝาเกลียวเพ่ือใหด้พูรีเมียมมาก
ขึน้ อีกทัง้ยงัขยายชอ่งทางขายไปยงัรา้นสขุภาพ ตลาดเกษตรปลอดภยั และงานแสดงสินคา้ชมุชน 

“เมือ่ก่อนเราปลูกหม่อนไวกิ้นเฉย ๆ ลูกมนัก็ร่วงเกลือ่นเลยเสยีดาย ลองเอามาตม้กบัน า้ตาล พอดี
ไปเรียนรูเ้ขาบอกวา่ถา้ท าไซรปัได ้จะเก็บไวไ้ดน้าน แลว้ขายไดร้าคาดกีว่าขายผลสด เราก็เลยลอง
ตม้ใสน่ า้มะนาวใหอ้อกเปรีย้ว ๆ หวาน ๆ พอด ีคนทีม่าก็ชิมแลว้ชอบมาก บอกวา่ดืม่กบัโซดา  
หรือราดขนมอร่อยมาก เดีย๋วนีเ้ราท าเป็นรอบ ๆ เลยคะ่ แลว้ก็ติดฉลากเอง ตัง้ชือ่แบรนดก์ลุม่ 

เอาไวด้ว้ย ลูกคา้จ างา่ยขึน้ค่ะ” (นวตักร11) 
 

“ตอนแรกก็ไม่คิดว่าหม่อนบา้นเราจะขายอะไรได ้นกึวา่เอาไวกิ้นอยา่งเดยีว แตพ่อลองเอามาท า
ไซรปั มนัขายไดน้ะ เพราะรสชาตมินัแปลกกว่าพวกน า้ผลไมท้ั่วไป คนกรุงเทพเขาบอกวา่ชอบมาก  
แลว้เราก็ใสข่วดดูดี ๆ ท าฉลากใหเ้รียบรอ้ย บอกเลยวา่พอพฒันาขึน้มารอบนีม้นักลายเป็นสนิคา้
ประจ ากลุม่เลย ใครมาเยีย่มศูนยเ์รียนรูต้อ้งไดช้ิมไซรปัมลัเบอรีแ่น่นอน ถา้เขาชอบเขาก็สั่งตอ่  

เราก็มีรายไดเ้ขา้กลุม่ดว้ย” (นวตักร12) 
 

 
ภาพประกอบ 8 ไซรปัมลัเบอรร์ี่ 

 
 ส่ิงทีไ่ด้เรียนรู้ 
 สมาชิกกลุ่มไดเ้รียนรูถ้ึงคณุคา่ของทรพัยากรในทอ้งถ่ินท่ีเคยมองขา้ม โดยเฉพาะ 

“หม่อน” หรือมัลเบอรี่ซึ่งในอดีตมักใช้บริโภคเฉพาะภายในครวัเรือน แต่จากการศึกษาข้อมูล
เพิ่มเติมและทดลองแปรรูป กลุ่มตระหนักถึงศักยภาพดา้นโภชนาการของมัลเบอรี่ โดยเฉพาะ
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คณุสมบตัิดา้นสารตา้นอนุมูลอิสระ และความปลอดภัยจากสารเคมี ท าใหส้ามารถต่อยอดจาก
ผลไมส้ดเป็นผลิตภณัฑแ์ปรรูปท่ีมีอายกุารเก็บรกัษานานและเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจได ้อีกทัง้ยงั
ไดเ้รียนรูก้ระบวนการผลิตในเชิงสขุอนามยั การบรรจภุณัฑท่ี์ไดม้าตรฐาน และการออกแบบฉลาก
ท่ีส่ือสารคณุคา่ไดอ้ยา่งมืออาชีพ 
 

“ไดเ้รียนรูห้ลายอยา่งเลยจากการลองท าไซรปัหม่อน อย่างแรกเลยคือรูว้่าผลไมบ้า้น ๆ  
อยา่งหม่อนนีม่นัมีประโยชน์มาก ไม่ใช่แคเ่อามากินเลน่ ๆ เหมือนแตก่่อน พอมาเรียนรู ้

วา่มนัมีสารตา้นอนมูุลอสิระ ดตี่อสขุภาพ เราก็เลยลองแปรรูปดู ไดรู้ว้ธีิท าไซรปั รูจ้กัการเก็บผล
ยงัไงใหไ้ดลู้กสวย ๆ ตอ้งไม่ใหส้กุเกิน พอตม้ตอ้งกะเวลาใหด้ ีน า้ตาลตอ้งไม่หวานไป  

แลว้ก็มะนาวนีต่อ้งใสแ่คพ่อใหม้นัตดัรสนดิ ๆ ถงึจะอร่อย คนกินแลว้สดชืน่” (นวตักร12) 
 

“เมือ่ก่อนคิดวา่ท าอะไรแคใ่นครวัเรือนก็พอแลว้คะ่ แตพ่อมาเรียนรูว้ธีิท าไซรปัจริง ๆ  
มนัไม่ใช่แคเ่รือ่งตม้แลว้กรองนะคะ มนัมีเรือ่งของความสะอาด การบรรจุ ตอ้งลา้งขวดใหป้ลอดเชือ้ 
ฉลากก็ตอ้งท าใหดู้น่าเชือ่ถือ รูเ้ลยวา่ ถา้อยากใหส้นิคา้ดูมืออาชีพ มนัตอ้งใสใ่จทกุรายละเอยีด  

ไม่ใช่แคท่ าอร่อยอยา่งเดยีวค่ะ” (นวตักร11) 
 

 ความรู้สึก 
 สมาชิกกลุ่มรูส้ึกภูมิใจท่ีสามารถน าผลผลิตทอ้งถ่ินมาต่อยอดเป็นผลิตภัณฑท่ี์มี

คณุคา่และเป็นท่ียอมรบัของผูบ้ริโภค นอกจากนีย้งัรูส้ึกมั่นใจในศกัยภาพของชมุชนเอง จากท่ีเคย
เช่ือว่า "ของบา้น ๆ" จะไม่มีตลาด แตเ่ม่ือไดร้บัการพฒันาอย่างเหมาะสม กลบัสามารถสรา้งความ
สนใจจากผูบ้ริโภคทัง้ในและนอกพืน้ท่ีไดจ้ริง ความรูส้กึเหลา่นีก้ลายเป็นแรงผลกัดนัใหส้มาชิกกลา้
ทดลองสิ่งใหม ่ๆ และมีความกระตือรือรน้ในการพฒันาผลิตภณัฑอ์ย่างตอ่เน่ือง 
 

“รูส้กึดใีจแลว้ก็ภูมิใจมากเลยคะ่ ทีข่องทีเ่มือ่ก่อนไม่มีคนสนใจ ลูกหม่อนร่วงเกลือ่นพืน้  
เดีย๋วนีก้ลบักลายเป็นของดขีองกลุม่เรา เวลาเราน าเสนอใหค้นมาลองดืม่ หรือเอาไปเป็นของฝาก 
 คนเขาชมวา่อร่อย บอกว่ารสแปลกแตด่ี ดืม่แลว้สดชืน่ บางคนกลบัมาซือ้อีก มนัท าใหเ้รารูส้กึว่า  

สิ่งเลก็ ๆ จากในสวนบา้นเรา ถา้ตอ่ยอดด ีๆ มนัก็เป็นของมีคณุคา่ไดค้ะ่” (นวตักร11) 
 

“รูส้กึวา่ไดเ้ห็นตวัเองในอีกมุมหนึ่งเลยคะ่ จากคนทีเ่มือ่ก่อนก็แคช่่วยเก็บลูกหม่อน ลา้งของในครวั  
แตต่อนนีเ้รากลายเป็นคนทีท่  าไซรปัเองได ้ขายเองได ้พดูกบัลูกคา้ได ้ 
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บางทมีีคนกรุงเทพโทรมาสั่งหลายขวด ก็ตืน่เตน้คะ่ รูส้กึวา่เราก็ท าไดเ้หมือนคนอืน่นะ 
 ของจากบา้นเราก็มีคณุภาพไม่แพใ้ครเลยคะ่” (นวตักร12) 

 
 การพัฒนาตนเองจากกิจกรรมการเรียนรู้ 
 ในกระบวนการพฒันาผลิตภณัฑ ์สมาชิกกลุ่มไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเองทัง้ใน

ดา้นความรู ้ทกัษะ และทศันคต ิโดยเฉพาะในดา้นการคิดเชิงวางแผน การบรหิารจดัการผลิตภณัฑ ์
การคิดตน้ทุน-ก าไร รวมถึงการน าเสนอผลิตภัณฑใ์ห้เหมาะกับตลาดเป้าหมาย ความสามารถ
เหล่านีเ้กิดจากการลงมือปฏิบัติจริงอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งการแลกเปล่ียนเรียนรูใ้นกลุ่ม ท าให้
สมาชิกสามารถส่ือสารกับลูกค้า ตอบค าถามไดอ้ย่างมั่นใจ และเริ่มมีบทบาทในการเป็น “ผูน้  า
เสนอ” หรือ “วิทยากรชมุชน” ไดอี้กดว้ย 

 
“พฒันาตวัเองเยอะเลยคะ่ ทัง้เรือ่งฝีมือและความมั่นใจ เมือ่ก่อนท าอะไรกลวัวา่จะเสียของ กลวัวา่ 

ท าแลว้คนไม่ชอบ แตพ่อไดล้งมือจริง ๆ ท าหลายรอบ ปรบัรสเอง ทดลองใสข่วดหลายแบบ  
ก็กลายเป็นวา่เราค่อย ๆ เก่งขึน้ ตอนนีเ้วลามีคนมาดูงาน ฉนัก็สามารถสาธิตใหเ้ขาดู  

พดูอธิบายไดช้ดัเลย ไม่กลวัแลว้คะ่” (นวตักร11) 
 

“เรียนรูท้ีจ่ะวางแผนมากขึน้คะ่ แตก่่อนก็ท าไปตามมีตามเกิด แตพ่อมาท าไซรปัเป็นสนิคา้  
มนัตอ้งดูตัง้แตต่น้น า้ยนัปลายน า้เลยนะคะ ตอ้งรูว้า่จะเก็บผลตอนไหน ท ากีร่อบตอ่เดือน สต๊อก
ยงัไงใหไ้ม่เหลอื ตอนไหนขายดีตอ้งเตรียมไวล้ว่งหนา้ แถมยงัไดฝึ้กเรือ่งการค านวณตน้ทนุดว้ยคะ่  
ตอนนีฉ้นัจดบญัชีรายรบัรายจ่ายเป็นประจ าเลย รูแ้ลว้คะ่วา่การเป็นแม่คา้ไม่ใช่แคท่ าของอร่อย 

 แต่ตอ้งบริหารใหเ้ป็นดว้ย” (นวตักร11) 
 

3. สบู่เหลวจากน า้ผึง้ชันโรง เริ่มจากแนวคดิใชท้รพัยากรเดียวกนัอยา่งน า้ผึง้ชนัโรง
แต่เปล่ียนรูปแบบให้ใชง้่ายในครวัเรือน กลุ่มไดท้ดลองสูตรสบู่เหลวท่ีมีความใส กลิ่นหอมอ่อน 
ใช้ได้ทั้งมือและร่างกาย พัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้มีหัวป๊ัม เพิ่มความสะดวกในการใช้งาน และ
ออกแบบฉลากท่ีใหข้อ้มลูเก่ียวกบัคณุประโยชนจ์ากชนัโรงอย่างชดัเจนขึน้ 
 

“ตอนก่อนเราท าแตส่บู่กอ้น คนแก่ ๆ ใชแ้ลว้ก็ลืน่มือ เราเลยลองเปลีย่นมาท าสบูเ่หลวดู  
พอผสมสูตรเสร็จแลว้เอามาใชล้า้งมือ มนัหอมดมีากเลยค่ะ กลิ่นชนัโรงมนัเฉพาะตวั เราก็เอาไปให้

เพือ่นบา้นลองดว้ย ทกุคนชอบ เลยตดัสนิใจท าขวดป๊ัมใส่ชือ่กลุม่ไวเ้ลย ให”้ (นวตักร8) 



  174 

“ท าสบูเ่หลวครัง้แรก ๆ เนือ้ยงัไม่ขน้ เราก็ฝึกกนัหลายรอบ จนตอนนีจ้บัสูตรไดแ้ลว้ พอหอมขึน้  
คนก็ชอบ บางทไีปงานตา่ง ๆ ก็พกไปเป็นของทีร่ะลึก กลายเป็นผลิตภณัฑ์ทีพ่อเป็นทีรู่จ้กัของกลุม่” 

(นวตักร6) 

 
ภาพประกอบ 9 สบูเ่หลวจากน า้ผึง้ชนัโรง 

  
หลงัจากท่ีไดพ้ฒันาผลิตภัณฑ ์ผูว้ิจยัไดช้วนนวตักรชมุชน รว่มกนัสะทอ้นหลงัการปฏิบตั ิ

เพ่ือสะทอ้นการเรียนรู ้โดยประเด็นการสะทอ้นผล ไดแ้ก่ 1) ไดเ้รียนรูอ้ะไร 2) รูส้ึกอย่างไร และ 3) 
ไดพ้ฒันาตนเองอยา่งไร ผลการสะทอ้นผล ดงันี ้
  

 ส่ิงทีไ่ด้เรียนรู้ 
 สมาชิกกลุ่มไดเ้รียนรูถ้ึงกระบวนการคิดเชิงนวตักรรมในการปรบัเปล่ียนรูปแบบ

ของผลิตภัณฑใ์หส้อดคลอ้งกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภค โดยน าคณุสมบตัิของวตัถดุิบเดิมอย่าง “น า้ผึง้
ชันโรง” มาต่อยอดเป็นสบู่เหลวท่ีใช้งานสะดวกและปลอดภัย โดยเฉพาะส าหรบักลุ่มผูสู้งอาย ุ
นอกจากนีย้งัไดเ้รียนรูเ้รื่องสูตรการผลิตท่ีตอ้งทดลองปรบัหลายครัง้กว่าจะไดเ้นือ้สบู่ท่ีเหมาะสม 
และไดค้วามรูเ้พิ่มเติมดา้นการออกแบบบรรจุภัณฑแ์ละฉลากสินคา้เพ่ือการส่ือสารกับผูบ้ริโภค
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

“ไดเ้รียนรูก้ารพฒันาของทีเ่รามี ตอนก่อนเราท าแตส่บูก่อ้น เปลีย่นมาท าสบูเ่หลวดู  
พอผสมสูตรเสร็จแลว้เอามาใชล้า้งมือ มนัหอมดมีากเลยค่ะ กลิ่นชนัโรงมนัเฉพาะตวั” (นวตักร7) 

 
“รูจ้กัพฒันาใหด้ขึีน้ ทัง้สูตรการท าสบู่ ขวดทีใ่ช ้การน าเสนอผลติภณัฑ์ของเรา” (นวตักร6) 
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 ความรู้สึก 
 สมาชิกกลุ่มเกิดความรูส้ึกภูมิใจและมีคุณค่าในตนเองจากการท่ีผลิตภัณฑ์ท่ี

พัฒนาขึน้ไดร้บัการยอมรบัจากผูใ้ช ้ทัง้ในดา้นความสะดวก กลิ่นหอมเฉพาะตวั และคณุสมบตัิ
ดา้นความอ่อนโยนต่อผิว ซึ่งความรูส้ึกเหล่านีเ้ป็นแรงเสริมดา้นจิตใจท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
พฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งตอ่เน่ือง และเช่ือมั่นในศกัยภาพของตนเองและกลุม่ชมุชน 
 

“พอคนเขาชอบแลว้ก็รูส้ึกดใีจนะคะ ทีเ่ราท าอะไรทีเ่ป็นประโยชน ์แลว้มนัใชไ้ดจ้ริง  
ไม่ใช่แคส่วยอยา่งเดียว พอเหน็คนถอืขวดสบูข่องกลุม่เราไปใช ้มนัก็ภูมิใจเหมือนกนันะคะ 

 เหมือนเรามีของดขีองเราเอง” (นวตักร8) 
 

“บางทเีราเอาไปแจกในงานอบรม คนก็มาถามเลยวา่นีส่บู่ของกลุม่เหรอ ขวดสวย กลิ่นด ี 
เขาก็ขอซือ้เพิ่ม ตอนนัน้เรารูส้กึภูมิใจมากคะ่ รูส้ึกวา่ของจากบา้นเรา  

มนัก็มีคณุคา่ไดเ้หมือนกนั” (นวตักร6) 
 

 การพัฒนาตนเองจากกิจกรรมการเรียนรู้ 
 กระบวนการพัฒนาสบู่เหลวท าใหส้มาชิกกลุ่มไดพ้ัฒนาทกัษะในหลายดา้น ทัง้

ดา้นเทคนิคการผลิต การควบคมุคณุภาพ การส่ือสาร และการท างานเป็นทีม โดยเฉพาะในส่วน
ของการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ตรง การปรบัใชค้วามรูใ้หม่ และการมีส่วนร่วมในบทบาทการ
น าเสนอผลิตภณัฑ ์ส่งผลใหส้มาชิกมีความมั่นใจในการแสดงออก และมีบทบาทเชิงรุกในการเป็น
ผูข้บัเคล่ือนกิจกรรมของกลุม่มากขึน้ 
 

“เมือ่ก่อนไม่เคยคิดว่าจะมาท าสบูเ่องไดค้ะ่ แตพ่อไดล้งมือท าจริง ๆ ก็ไดฝึ้กหลายอย่างเลย  
ตัง้แตก่ารผสม การเท การติดฉลาก บางทเีราก็ตอ้งเรียนรูจ้ากคนอืน่มาปรบัใชก้บัของเราเอง 

 ตอนนีรู้ส้กึกลา้ขึน้เวลาอธิบายใหค้นมาดูงานฟัง” (นวตักร7) 
 

“เราพฒันาตวัเองจากเดมิทีแ่คช่่วยในครวั แต่ตอนนีก้ลายเป็นคนผสมสบู ่ท าบรรจุภณัฑ์  
แลว้ก็ช่วยตอบค าถามคนทีม่าดูงานดว้ย ไดอ้อกความเห็นเยอะขึน้ในกลุม่ดว้ยคะ่  

รูส้กึวา่เราเป็นสว่นหนึ่งของทีมจริง ๆ” (นวตักร8) 
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4. สเปรยไ์ล่ยุงสมุนไพร 
กลุ่มใชส้มุนไพรทอ้งถ่ินอย่างตะไครห้อม ใบมะกรูด มาสกัดร่วมกับแอลกอฮอล์

และน ้ากลั่น สรา้งเป็นผลิตภัณฑ์สเปรย์ไล่ยุงท่ีปลอดภัยต่อเด็กและผู้ใหญ่ ทดลองกลิ่นและ
อตัราส่วนจนไดก้ลิ่นหอมท่ีติดผิวและไล่ยงุไดจ้ริง มีการบรรจขุวดสเปรยข์นาดพกพา และติดฉลาก
ใหด้สูะอาดสะอา้น เป็นการใชส้มุนไพรในทอ้งถ่ิน และมีตามครวัเรือนมาแปรรูปใหเ้ป็นผลิตภัณฑ์
ของกลุ่ม นอกจากจ าหน่ายเป็นรายไดแ้ลว้ ยงัเป็นฐานเรียนรูเ้ช่ือมโยงกับการเป็นศนูยเ์รียนรูด้า้น
สิ่งแวดลอ้มและเกษตรอินทรีย ์ทใหค้นเห็นวา่สมนุไพรในสวนสามารถน ามาเพิ่มมลูคา่ได ้ 
 

“อนันีค้ดิจากทีบ่า้นเรามีสมนุไพร มีตะไครเ้ยอะและมีกนัทกุบา้น มีสวนสมนุไพรในศูนยเ์รียนรู ้
ของเราดว้ย สมาชิกวสิาหกิจเราก็มี และยงุก็เยอะ เลยคิดวา่หากจะพฒันาผลิตภณัฑ์ก็ควรเป็น
อะไรทีอ่ยูใ่นวถิ ีเลยหาสมนุไพรในครวัเรือนมาตม้ ตะไคร ้ใบมะกรูด ใสแ่อลกอฮอลน์ิดหน่อย  
เอามาใสข่วดฉีดแลว้ลองใชก้นัเองและพฒันาเป็นผลิตภณัฑ์จ าหนา่ยในสวน” (นวตักร1) 

 
“เราใชข้วดเก่าในบา้นก่อน ทดลองกบัลูก ๆ หลาน ๆ ก่อนเลย พอมั่นใจวา่ไม่แพ ้ไม่แสบ  

ก็เร่ิมท าจริงจงั ขายในศูนยเ์รียนรูเ้รานีแ่หละ มีก็มีคนมาซือ้นะเวลาคนมาดูงาน และเราก็ออกบูท 
ตา่ง ๆ เวลาเราไปงานอืน่ ๆ” (นวตักร3) 

 

 
ภาพประกอบ 10 สเปรยไ์ลย่งุสมนุไพร 

 
 หลังจากท่ีได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ ผู้วิจัยไดช้วนนวัตกรชุมชน ร่วมกันสะท้อนหลังการ
ปฏิบตัิ เพ่ือสะทอ้นการเรียนรู ้โดยประเด็นการสะทอ้นผล ไดแ้ก่ 1) ไดเ้รียนรูอ้ะไร 2) รูส้ึกอย่างไร 
และ 3) ไดพ้ฒันาตนเองอยา่งไร ผลการสะทอ้นผล ดงันี ้



  177 

ส่ิงทีไ่ด้เรียนรู้ 
จากกระบวนการพฒันาสเปรยไ์ล่ยงุสมนุไพร สมาชิกกลุ่มไดเ้รียนรูถ้ึงแนวทางการใช้

ทรพัยากรในทอ้งถ่ินอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการน าพืชสมนุไพรท่ีหาไดง้่ายในครวัเรือนมา
แปรรูปให้เกิดมูลค่าเพิ่ม ผ่านการทดลองอัตราส่วน กลิ่น และผลกระทบต่อผู้ใช้จนได้สูตรท่ี
ปลอดภยั ทัง้นีย้งัไดเ้รียนรูเ้รื่องการพฒันาใหเ้ป็นผลิตภณัฑพ์รอ้มจ าหนา่ย ตัง้แตบ่รรจภุณัฑ ์ฉลาก
สินคา้ และการตลาดระดบัชมุชน 
 

“เมือ่ก่อนเราเหน็ตะไครห้อม ใบสะเดา พวกนีอ้ยูร่อบบา้นเตม็ไปหมด ก็ใชแ้บบบา้น ๆ  
เดด็มาต า ๆ แตพ่อไดม้าท าสเปรยไ์ลย่งุ มนัไม่ใช่แคเ่อามาใชเ้ลยนะ ตอ้งลองผสม ตอ้งทดลองดูวา่ 
กลิ่นไหนไม่ฉนุเกิน กลิ่นไหนคนชอบ แลว้ก็ตอ้งดูดว้ยวา่ใชแ้ลว้ปลอดภยัจริงมัย้ มนัท าใหเ้ราค่อย ๆ 

เขา้ใจวา่ สมนุไพรทีอ่ยูก่บัเรามานาน มนัเอามาแปรรูปใหข้ายไดจ้ริง ๆ ไม่ใช่แคใ่ชใ้นครวั  
ช่วยใหม้ีรายไดเ้พิ่มดว้ย แลว้ก็ไดเ้รียนรูเ้รื่องฉลาก เรือ่งบรรจุภณัฑ์ วา่ท ายงัไงใหดู้นา่ใช ้ 

นา่เชือ่ถือ ไม่ใช่แคใ่ส่ขวดขายเฉย ๆ ตอ้งดูดีดว้ย” (นวตักร2) 
 

“ไม่เคยคิดมาก่อนเลยว่าสมนุไพรทีป่ลูกไวข้า้งบา้น จะกลายเป็นของทีเ่อามาท าเป็นสนิคา้ขายได ้ 
พอไดเ้ขา้ร่วมกลุม่ ไดล้งมือท าเองตัง้แตต่อนลองสูตรแรก ๆ จนถงึทดลองหลายรอบ มนัก็เหน็ชดั
เลยวา่ ตอ้งใสใ่จทกุขัน้ตอน กลิ่นตอ้งไม่แรงเกิน ตอ้งไม่แพผ้วิ แลว้ก็ตอ้งคดิเผือ่ผูใ้ชด้ว้ยวา่เขาจะ
ชอบแบบไหน ตอนออกแบบฉลากกบัขวด ก็ตอ้งคดิว่าคนซือ้จะสนใจมัย้ พอเห็นคนในตลาดซือ้ไป
ใชแ้ลว้บอกวา่ด ีมนัภูมิใจมากเลยครบั รูส้ึกวา่เราเอาของธรรมดา ๆ รอบตวั มาท าใหม้ีคณุคา่  

แลว้ก็ท าใหเ้ราคิดตอ่ยอดไดอ้กีหลายอยา่งเลย” (นวตักร1) 
 

ความรู้สึก 
การท่ีผลิตภัณฑจ์ากภูมิปัญญาท้องถ่ินไดร้บัความนิยมและค าช่ืนชมจากผูใ้ชง้าน 

ส่งผลให้สมาชิกกลุ่มรูส้ึกภาคภูมิใจและเกิดความมั่นใจในศกัยภาพของชุมชนตนเอง พวกเขา
ตระหนกัถึงคณุคา่ของทรพัยากรในวิถีชีวิตดัง้เดิม และรบัรูว้่าการพฒันาอยา่งมีเปา้หมายสามารถ
สรา้งการยอมรบัทัง้ในเชิงคณุภาพของผลิตภณัฑแ์ละคณุคา่เชิงวฒันธรรมได ้

 
“มนัรูส้กึดใีจนะคะ ทีข่องจากสวนของเรา มนัไม่ไดอ้ยูแ่ค่ในครวั แตเ่อามาท าของใชไ้ดด้ว้ย  

ตอนเห็นคนมาเยีย่มศูนยแ์ลว้เขาฉีดสเปรยแ์ลว้ชมวา่กลิ่นด ีแถมใชไ้ดผ้ล  
ก็รูส้กึวา่ของจากบา้นเรา มนัมีคณุคา่ ไม่แพข้องในหา้งเลยคะ่” (นวตักร3) 
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“แตก่่อนก็ไม่เคยคิดเลยว่าจะมีคนมาขอซือ้สเปรยท์ีเ่ราท าเองจากตะไครใ้นสวน  
ตอนคนมาขอดูวธีิท าแลว้ขอซือ้กลบับา้น เราแบบ...ภูมิใจมากคะ่ เหมือนสิ่งเลก็ ๆ ทีเ่ราท า  

มนัไดช้่วยคน แถมยงัไดร้ายไดใ้หก้ลุม่ดว้ย” (นวตักร1) 
 

การพัฒนาตนเองจากกิจกรรมการเรียนรู้ 
สมาชิกกลุ่มได้พัฒนาตนเองทั้งด้านความรู ้ทักษะ และความมั่นใจ โดยเฉพาะ 

ในดา้นกระบวนการผลิต การควบคมุคณุภาพ และการส่ือสารเก่ียวกับผลิตภัณฑใ์หแ้ก่ผูเ้ย่ียมชม  
ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของบทบาทในฐานะวิทยากรชมุชนหรือผูน้  าการเรียนรู ้นอกจากนีย้งัพฒันาแนวคิด
การตลาดและการวางแผนผลิตภณัฑเ์พ่ือใหต้อบโจทยผ์ูบ้ริโภคไดม้ากขึน้อยา่งมีระบบ 
 

“เมือ่ก่อนเราก็ไม่ไดม้ั่นใจว่าจะท าอะไรแบบนีไ้ดค้ะ่ แตพ่อท าเองจริง ๆ ลองสูตร ลองฉลาก  
ลองขาย เราไดฝึ้กหลายอยา่งเลยคะ่ ตัง้แตค่ิดชื่อกลุม่ ออกแบบขวด ทดลองกบัคนใช ้ 
ตอนนีเ้รากลา้เสนอไอเดยี กลา้อธิบายใหค้นทีม่าเรียนรูฟั้งมากขึน้แลว้คะ่” (นวตักร2) 

 
“จากทีเ่คยแค่ปลูกสมนุไพรกบัเอาไวใ้ชเ้อง ตอนนีต้อ้งเรียนรูสู้ตรสกดั กลิ่น อตัราสว่น  
เราไดฝึ้กวางแผนมากขึน้ และรูว้า่ตอ้งท ายงัไงใหข้องทีเ่ราท าดูดขึีน้ ไม่ใช่แคด่ใีช ้ 
แตต่อ้งดขีายดว้ย มนัท าใหเ้รารูส้กึวา่กลายเป็นนกัพฒันาสนิคา้ไปเลย” (นวตักร3) 

 
5. สาสน์ไพร (กระเป๋าสานจากเส้นพลาสตกิไซเคิล) 
กลุ่มในชุมชนเริ่มจากการใชภู้มิปัญญาการจกัสานจากไมไ้ผ่ เป็นผลิตภัณฑข์อง

ใชใ้นครวัเรือน เช่น ตะกรา้ กระดง้ หมวก เม่ือเวลาผ่านไปของใชจ้ากการจกัสานไม่คอ่ยไดมี้การใช ้
แต่ภูมิ ปัญญาการจักสานยังคงอยู่  ทางกลุ่มจึงคิดพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีใ ช้ฝีมือการจักสาน 
เพ่ือสืบทอดภูมิปัญญา และเป็นผลิภัณฑท่ี์คนใหค้วามสนใจ จึงมีการใช้เสน้พลาสติกท่ีไดจ้าก 
การรีไซเคลิท าเป็นเสน้ มาสานเป็นกระเป๋าหลากหลายขนาด ฝึกจากลายง่าย ๆ จนพฒันาเป็นลาย
ซบัซอ้น มีการสรา้งโทนสีสวยงาม และใส่จุดเด่นเฉพาะกลุ่ม กลายเป็นสินคา้ท่ีเช่ื อมโยงแนวคิด
สิ่งแวดลอ้มกบัศลิปะชมุชน 

 
“เราเอาเสน้พลาสตกิมาสานนีแ่หละคะ่ จากทีเ่คยใชห้วาย ไมไ้ผ ่ตอนแรกมือก็เจ็บนะ แตม่นัอยูไ่ด้
นานดี แลว้ก็ลา้งได ้พอเร่ิมคลอ่ง เราก็ลองท ากระเป๋าทรงใหม่ ๆ ลายใหม่ ๆ กลายเป็นงานทีม่ี

เรือ่งราว เป็นการสบืสานภูมิปัญญาและไดใ้ชข้องเหลอืใชม้าท า” (นวตักร10) 
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“อนันีเ้ราเร่ิมจากหดัลายตารางธรรมดา ตอนหลงัมีคนอยากไดท้รงแบบเป้ ก็เลยลองปรบัเพิ่มสาย
หิว้แบบสะพาย สวยมากครบั เดีย๋วนีเ้รามีลายพเิศษทีใ่ส่ชือ่หมู่บา้นดว้ย มีคนสั่งไปเป็นของขวญั  

มีซบัในเพิ่ม ตอนนีเ้ราก าลงัจะลองท าแนวแฟชั่นพืน้ถิ่นดูครบั” (นวตักร9) 
 

 
ภาพประกอบ 11 สาสน์ไพร (กระเป๋าสานจากเสน้พลาสติกไซเคลิ) 

 
หลงัจากท่ีไดพ้ฒันาผลิตภัณฑ ์ผูว้ิจยัไดช้วนนวตักรชมุชน รว่มกนัสะทอ้นหลงัการปฏิบตั ิ

เพ่ือสะท้อนการเรียนรู ้โดยประเด็นการสะท้อนผล ไดแ้ก่ 1) ไดเ้รียนรูอ้ะไร 2) รูส้ึกอย่างไร และ  
3) ไดพ้ฒันาตนเองอยา่งไร ผลการสะทอ้นผล ดงันี ้
  

ส่ิงทีไ่ด้เรียนรู้ 
สมาชิกกลุ่มไดเ้รียนรูก้ารปรบัประยุกตภ์ูมิปัญญาดัง้เดิมดา้นการจักสานมาสู่การ

ออกแบบผลิตภัณฑร์่วมสมัย โดยใชว้สัดุรีไซเคิลอย่างเสน้พลาสติกแทนไมไ้ผ่ นอกจากนี ้ยังได้
เรียนรูเ้รื่องการออกแบบลวดลาย สีสนั การวางแผนผลิต และการเลือกใชว้สัดอุย่างสรา้งสรรค ์ซึ่ง
เป็นการผสมผสานองคค์วามรูร้ะหว่างวิถีชุมชนกับแนวคิดดา้นสิ่งแวดลอ้มและความงามในเชิง
ศลิป์ 
 

“เมือ่ก่อนเราจกัสานแต่ตะกรา้ กระดง้ ใชใ้นบา้นอยา่งเดียว พอมีคนมาบอกว่าถา้เปลีย่นวสัด ุ
มาใชพ้ลาสตกิทีรี่ไซเคลิ แลว้ท าใหดู้ทนัสมยั คนรุ่นใหม่จะสนใจ เราก็ลองดู พอเร่ิมท า  
เราไดเ้รียนรูว้ธีิตดัเสน้ เลือกส ีแลว้ก็ฝึกลายใหม่ ๆ ทีไ่ม่เคยท ามาก่อนเลยคะ่” (นวตักร9) 

 
“ไม่เคยคิดมาก่อนวา่จะเอาพลาสตกิมาสานเป็นกระเป๋าได ้แตพ่อลองท าจริง ๆ  
มนัก็มีเทคนิคใหม่ ๆ นะ เช่น ตอ้งรูว้า่สไีหนเขา้กนั ท ายงัไงใหล้ายไม่หลดุ  
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ตอ้งใจเยน็มาก ๆ ดว้ย มนัเลยเหมือนไดเ้รียนรูอ้ะไรใหม่เยอะมากเลยคะ่  
ทัง้จากของเก่าและจากคนอืน่ทีม่าสอน” (นวตักร10) 

 
 ความรู้สึก 
 สมาชิกกลุ่มเกิดความภาคภูมิใจในผลงานตนเองเม่ือเห็นว่าผลิตภณัฑท่ี์สรา้งขึน้

ไดร้บัการตอบรบัจากทั้งคนในชุมชนและผู้เย่ียมชมภายนอก ความรูส้ึกช่ืนชมในตนเองนีช้่วย
เสริมสรา้งแรงจูงใจและความมั่นใจในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อยอด รวมถึงท าให้ผู้ผลิตเกิด 
การมองเห็นคณุคา่ของภมูิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีตนเป็นผูสื้บทอดและสรา้งสรรค ์
 
“ตอนแรกก็ไม่มั่นใจเลยคะ่ กลวัวา่ท าออกมาแลว้จะไม่สวย แตพ่อคนเหน็กระเป๋าเราแลว้ชมวา่
สวย สเีขา้กนัดี แลว้เขาซือ้ไปใช ้มนัรูส้กึดใีจมาก เหมือนสิ่งทีเ่ราฝึกมา มนัมีคนเหน็คณุคา่  

เราเลยมีก าลงัใจท าตอ่” (นวตักร10) 
 

“เราภูมิใจมากเลย เพราะกระเป๋าใบทีเ่ราสาน มนัไดไ้ปโชวใ์นกลุม่ วางโชว์คนมาดูงาน  
แลว้เขาบอกว่าของเรามีเอกลกัษณ์ ไม่เหมือนใคร เราก็ยิม้เลย รูส้กึวา่ต่อใหเ้ราเป็นชาวบา้น  

แตเ่ราก็ท าของทีด่แีละคนภายนอกยอมรบัไดเ้หมือนกนั” (นวตักร9) 
 

การพัฒนาตนเองจากกิจกรรมการเรียนรู้ 
จากกระบวนการผลิต สมาชิกได้พัฒนาทักษะการจักสานจากพื ้นฐานไปสู่ขั้นท่ี

ซบัซอ้นยิ่งขึน้ ทัง้ในดา้นเทคนิค รูปแบบ และความคิดสรา้งสรรค ์รวมถึงการพัฒนาความอดทน 
การแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ และทักษะการถ่ายทอดความรูใ้หผู้อ่ื้น ส่งผลใหเ้กิดการเรียนรูเ้ชิงรอบ
ดา้น และเสรมิสรา้งบทบาทของสมาชิกในฐานะทัง้ผูผ้ลิตและผูถ้่ายทอดองคค์วามรูใ้นชมุชน 

 

“จากทีเ่มือ่ก่อนสานไดแ้ตล่ายงา่ย ๆ เดีย๋วนีเ้ราฝึกจนท าลายยาก ๆ ไดแ้ลว้คะ่ แลว้ก็เร่ิมเขา้ใจวา่ 
ท ายงัไงใหก้ระเป๋ามีรูปทรงสวย พอเราสานไดห้ลายแบบ ก็เร่ิมสอนใหค้นรุ่นใหม่ทีม่าเรียนรูด้ว้ย 

 มนัท าใหเ้รากลายเป็นคนทีช่่วยสอนคนอืน่ดว้ยคะ่” (นวตักร10) 
 

“เราไดฝึ้กความอดทนมากเลยคะ่ เพราะบางทสีานผิด ตอ้งแกะออกมาเร่ิมใหม่หมดเลย  
แลว้ก็ฝึกคดิเรื่องการจดัสใีหดู้โดดเดน่ไม่ซ ้าใคร ตอนนีพ้อเหน็กระเป๋าทีค่นซือ้ไปใชแ้ลว้ 

รูว้า่เป็นฝีมือเรา ก็รูเ้ลยว่าเราพฒันาไปไกลกวา่ทีค่ดิคะ่” (นวตักร9) 
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6. ผ้าพมิพใ์บไม้ (บ้านนา ผ้าพมิพใ์บไม้) 
ใชใ้บไมจ้ากรอบบา้น เช่น ใบมะม่วง ใบสม้ ใบกา้มป ูวางบนผา้ฝา้ยดิบ แลว้

ใชค้อ้นทุบลายใหต้ิดลงบนผา้ จากนัน้น าไปตากและรีด กลายเป็นลายธรรมชาติท่ีไม่ซ  า้ใคร จาก
ผา้พนัคอพฒันาไปเป็นเสือ้ กระเป๋า หมวก และของตกแตง่บา้น พรอ้มเลา่เรื่องจากใบไมแ้ตล่ะชนิด 
 

“งานนีเ้ราท าเองกบัหลาน ๆ คะ่ เดินหาใบไมต้อนเชา้ พอไดแ้ลว้ก็เอามาทบุลงบนผา้ ลายมนั
ออกมาไม่เหมือนกนัเลยสกัผืน คนซือ้ชอบเพราะมนัไม่เหมือนใคร เราก็เร่ิมต่อยอดจากผา้พนัคอ 

ไปท ากระเป๋าเลก็ ๆ ท าปลอกหมอน ท าแกว้ หมวก ตอนนีใ้ครมาเรียนรูก็้ตืน่ตาตืน่ใจคะ่”  
(นวตักร11) 

 

“ก่อนหนา้นีแ้คท่ าเป็นแคผ่า้พนัคอ แตพ่อมีคนชอบมากขึน้ และเขาก็อยากใหท้ าแบบอืน่ดว้ย  
เราก็เร่ิมหดัวางลายใหม้ีทศิ มีสไตลขึ์น้ แลว้ก็คิดเพิ่มวา่ ใบไหนเป็นของเดือนไหน ใส่ป้ายชือ่ไมล้ง
ไปดว้ย คนซือ้เขาชอบแบบมีเรือ่งราว ไม่ใช่แคผ่า้สวย ลายสวย แตเ่ป็นผา้ทีบ่อกเล่าวฒันธรรม 

ของบา้นเราดว้ย” (นวตักร12) 

 
ภาพประกอบ 12  ผลิตภณัฑจ์ากผา้พิมพใ์บไม ้

 
 หลังจากท่ีได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ ผู้วิจัยไดช้วนนวัตกรชุมชน ร่วมกันสะท้อนหลังการ
ปฏิบตัิ เพ่ือสะทอ้นการเรียนรู ้โดยประเด็นการสะทอ้นผล ไดแ้ก่ 1) ไดเ้รียนรูอ้ะไร 2) รูส้ึกอย่างไร 
และ 3) ไดพ้ฒันาตนเองอยา่งไร ผลการสะทอ้นผล ดงันี ้
  

 ส่ิงทีไ่ด้เรียนรู้ 
 สมาชิกกลุ่มไดเ้รียนรูก้ระบวนการสรา้งสรรคผ์ลิตภัณฑจ์ากทรพัยากรธรรมชาติ

รอบตัว โดยเฉพาะการเลือกใชใ้บไม้พืน้ถ่ินเพ่ือสรา้งลวดลายท่ีมีความเป็นเอกลักษณ์ และฝึก
ทกัษะดา้นการทดลอง วิเคราะห ์และแก้ปัญหาในกระบวนการ เช่น การเลือกชนิดใบไม ้เทคนิค
การพิมพ ์การจดัการกบัวสัดท่ีุเนา่เสียง่าย รวมถึงการเรียนรูค้ณุคา่ของธรรมชาตริอบตวัในมิตใิหม่ 
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“แรก ๆ ก็ไม่คดิหรอกคะ่ว่าใบไมบ้า้นเรานีจ่ะท าเป็นลายผา้ได ้พอเขามาสอนวธีิใชค้อ้นทบุ  
เราก็ลอง ๆ ไปก่อน เห็นลายใบมะม่วงชดัมากเลย ดใีจใหญ่เลยคะ่ ตอนหลงัก็เร่ิมรูว้า่ใบไม ้

มนัใหล้ายไม่เหมือนกนั บางใบลายชดั บางใบไม่ติด ตอ้งลอง ตอ้งสงัเกต ไดเ้รียนรูเ้ยอะเลยคะ่ 
เรือ่งธรรมชาตริอบบา้นทีเ่ราไม่เคยมองมาก่อน” (นวตักร12) 

 
“เมือ่ก่อนคิดแค่วา่ผา้มีแตล่ายพมิพจ์ากเครือ่งจกัร พอมาท าเองใชใ้บไมจ้ริง ๆ  

มนัไดเ้รียนรูห้ลายอยา่งเลยค่ะ ตอ้งรูว้่าใบอะไรใชไ้ด ้ใบอะไรไม่เหมาะ  
ตอ้งตากแหง้ยงัไง รีดผา้ยงัไงใหส้ไีม่เพีย้น แลว้ก็ตอ้งระวงัไม่ใหใ้บเนา่  

ตอ้งหมั่นดูแลกระบวนการทกุขัน้ตอน” (นวตักร11) 
 

 ความรู้สึก 
 สมาชิกกลุม่เกิดความรูส้ึกภาคภูมิใจในผลงานท่ีมีลกัษณะเฉพาะตวั และสามารถ

ถ่ายทอดเรื่องราวของพืน้ท่ีตนเองผ่านผลิตภัณฑไ์ด้ ความรูส้ึกเชิงบวกต่อทรพัยากรธรรมชาติใน
ชมุชน และความสามารถในการสรา้งมูลคา่ทางเศรษฐกิจจากสิ่งรอบตวั ท าใหส้มาชิกมีความสุข 
ความมั่นใจ และผกูพนักบับา้นเกิดมากขึน้ 

 
“พอเหน็ผา้ทีเ่ราท าเองแลว้มีลายใบไมส้วย ๆ มนัรูส้ึกภูมิใจมากเลยคะ่ เหมือนมนัมีชีวิต  

มีเรือ่งเลา่ในผา้ทกุผืนเลย เวลาเลา่ใหค้นอืน่ฟังวา่ใบนีค้อืใบมะม่วงหนา้เรือน 
 ใบนีค้อืใบกา้มปหูลงับา้น คนเขาก็สนใจ เขาชอบทีม่นัไม่เหมือนใคร” (นวตักร12) 

 
“เรารูส้กึวา่ ผนืผา้ทีเ่ราท าแต่ละผนืนีม่นัมีความหมาย ไม่ใช่แคข่องขาย  

มนัคอืเรื่องของบา้นเรา ของธรรมชาติของเรา มนัท าใหเ้รารกัตน้ไม ้รกัสวน  
รูส้กึวา่สิ่งทีเ่คยมองขา้ม มนักลบัมามีคณุคา่ขึน้มาอีกครัง้” (นวตักร11) 

 
 การพัฒนาตนเองจากกิจกรรมการเรียนรู้ 
 สมาชิกสะทอ้นว่า ไดพ้ฒันาทกัษะดา้นการส่ือสาร การน าเสนอ และความมั่นใจ 

ในการถ่ายทอดเรื่องราวของผลิตภัณฑ์ต่อผู้บริโภค รวมทั้งได้ฝึกฝนทักษะด้านการออกแบบ 
ความคิดสรา้งสรรค ์และความประณีตในกระบวนการผลิต ผลลพัธเ์หล่านีส้่งผลตอ่การเสริมสรา้ง
ศกัยภาพของสมาชิกใหส้ามารถเตบิโตทัง้ในมิติของผูผ้ลิตและนกัส่ือสารชมุชน 
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“ตอนแรกเราไม่กลา้ออกไปขาย ไม่กลา้เลา่เรื่อง ตอนนีเ้ราเลา่ไดห้มดเลยคะ่ ใบไหนมาจากไหน  
ใบไหนใชย้งัไง มนัเหมือนเรากลายเป็นคนเล่าเรือ่งผา่นผา้ พดูเก่งขึน้ มั่นใจมากขึน้  

ไปออกบูทก็กลา้คยุกบัคนมากขึน้” (นวตักร12) 
 

“เราไดฝึ้กความละเอียดเลยคะ่ เพราะถา้ทบุแรงไปใบก็ขาด ถา้ทบุนอ้ยไปลายก็ไม่ตดิ  
ตอ้งมีสมาธิ ใจเย็น แลว้ก็ฝึกการคิดสรา้งสรรค์ดว้ยว่าเราจะเอาผา้ไปท าอะไรไดบ้า้ง  

จากผา้พนัคอเราก็ลองท าหมวก ท ากระเป๋า มนัท าใหเ้ราคิดมากขึน้กวา่ก่อนเยอะเลยค่ะ”  
(นวตักร12) 

 

2. การจัดกิจกรรมศึกษาดูงานทีห่ลากหลาย  
ศูนย์การเรียนรูด้้านสิ่งแวดล้อม “สวนทองมน” เป็นพื ้นท่ีเรียนรูท่ี้บริหาร

จัดการโดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในท้องถ่ิน ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการถ่ายทอดองคค์วามรูด้า้น
สิ่งแวดล้อม เกษตรอินทรีย์ และภูมิปัญญาท้องถ่ิน ผ่านกิจกรรมศึกษาดูงานท่ีหลากหลาย 
ครอบคลมุทัง้กลุม่เปา้หมายเด็ก เยาวชน นกัเรียน นกัศกึษา กลุ่มอาชีพ ตลอดจนหนว่ยงานภาครฐั
และเอกชนท่ีเขา้มาศึกษาดงูาน เพ่ือเสริมสรา้งความเขา้ใจในแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและการ
จดัการทรพัยากรอยา่งยั่งยืน หลงัจากท่ีมีการทดสอบตน้แบบและไดส้ะทอ้นผลการจดักิจกรรมการ
เรียนรู ้พรอ้มการน าไปสู่การเป็นหน่วยธุรกิจย่อยพึ่งตนเอง และการพัฒนานวตักรชุมชน กลุ่มได้
ปรบัแผนการด าเนินงานของหน่วยธุรกิจย่อยใหเ้หมาะสมกบับริบท และกลุ่มผูท่ี้มาเรียนรูม้ากขึน้  
โดยด าเนินการดงันี ้
 กระบวนการจดักิจกรรมศกึษาดงูานเริ่มจากการ วางแผนร่วมกนัของสมาชิกกลุ่ม โดย
จะมีการประเมินล่วงหน้าเก่ียวกับจ านวนผู้เข้าร่วม จุดประสงค์ของการมาเรียนรู้ ลักษณะ
กลุ่มเป้าหมาย และช่วงเวลา เพ่ือจัดเตรียมฐานกิจกรรมใหเ้หมาะสม เช่น หากเป็นกลุ่มนักเรียน  
จะออกแบบฐานใหมี้ความสนุก เรียนรูผ้่านการลงมือปฏิบตัิ เช่น การท าสบู่ การผสมดินปลูกพืช 
หรือการดผูึง้ชนัโรง แตห่ากเป็นหน่วยงานราชการหรือกลุ่มวิชาการ จะเนน้การน าเสนอองคค์วามรู้
เชิงลกึ การสาธิต และการเสวนาเชิงประสบการณจ์รงิของสมาชิกกลุม่ 
 

“พอรูว้า่จะมีคนมาดูงาน เราก็ไม่ใช่ท ามั่ว ๆ นะ ตอ้งมานั่งวางแผนกนัก่อนทกุครัง้  
วา่เขาจะมากี่คน มากนัวนัไหน มาช่วงเชา้หรือบ่าย แลว้เป็นกลุม่แบบไหน เป็นเด็ก เป็นนกัเรียน  

หรือเป็นหนว่ยงานราชการ มนัตา่งกนัเลยคะ่ อยา่งเดก็ ๆ เราก็จดัใหเ้ขาไดล้งมือท าเลย  
สนกุหนอ่ย อยา่งท าสบู่คนละกอ้น ป้ันดนิปลูกผกักนั มนัจะไดจ้ างา่ย ๆ แลว้ก็ไดผ้ลงานกลบับา้น
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ดว้ย สว่นถา้เป็นกลุม่ผูใ้หญ่ เราก็ตอ้งคยุกนัใหเ้นือ้หาแน่นหนอ่ย บางคนเขามีพืน้ความรูอ้ยูแ่ลว้ 
 เราก็ตอ้งอธิบายลึกขึน้ ใหเ้หน็ภาพวา่ชมุชนเราบริหารยงัไง ปลูกผกัยงัไงไม่ใชย้า  

ท าบญัชียงัไงใหพ้อเพยีง อะไรแบบนีค้ะ่” (นวตักร1) 
 

“ก่อนจะถงึวนัดูงาน พวกเราจะรวมกลุม่กนัก่อนเลยครบั มาคยุกนัวา่ รอบนีเ้ป็นใครมา จุดประสงค์
เขาคอือะไร จะไดจ้ดัเตรียมฐานใหต้รงกบัความสนใจ อย่างถา้เป็นเดก็มธัยม เราก็จดัใหเ้ขาไปดูผึง้
ชนัโรง ท าสบูแ่บบงา่ย ๆ ไดล้องผสมเอง ไดก้ลิ่น ไดล้า้งมือกนัสนกุ ๆ แตถ่า้มาเป็นพวกหนว่ยงาน

ราชการ อาจารย ์หรือเกษตรกร เขาก็อยากรูเ้ชิงลกึ เราก็เตรียมขอ้มูลจริง ๆ ทัง้การเลีย้งผึง้  
การแปรรูปแบบไหนถงึขายไดด้ี หรือแมแ้ต่ปัญหาทีเ่ราเคยเจอ แลว้เราผา่นมายงัไง แบบนีเ้ขาสนใจ

เยอะเลยครบั เพราะมนัเป็นประสบการณ์จริงจากพวกเราทีท่  าจริง ๆ” (นวตักร2) 
 

“เราจะไม่จดักิจกรรมแบบเหมือนกนัทกุกลุม่นะคะ ตอ้งดูก่อนว่าคนมาเรียนเขามาแบบไหน  
เดก็ก็ตอ้งใหเ้ลน่ ใหท้ า มือเลอะบา้งก็ไม่เป็นไร เช่น ผสมดนิปลูกผกั ท าสบูล่ายนา่รกั 

 แตถ่า้เป็นพวกนกัวชิาการ เขาจะมาสายคดิวเิคราะห์ เราก็เปลีย่นเป็นการเลา่เรื่องวธีิคดิ  
การจดัการกลุม่ การวางแผนผลติ การคดัสรรวตัถดุบิยงัไงใหป้ลอดภยั แลว้พอเขาฟังจบ ก็ใหเ้ขา
เดนิดูฐาน ลองชิม ลองจบัของจริงบา้ง แบบนีม้นัก็ท าใหเ้ขาไดท้ัง้ความรู ้แลว้ก็เหน็ภาพจริงของ
ชมุชนเราคะ่ ทกุครัง้ทีจ่ดังานแบบนี ้พวกเราก็ไดเ้รียนรูไ้ปดว้ย ปรบัใหด้ีขึน้ทกุครัง้เลย” (นวตักร3) 

 
3. รูปแบบของการจัดกิจกรรมมีความยืดหยุ่นและหลากหลาย โดยมีรูปแบบการแบ่ง

ฐานท่ีแตกตา่งกนั ไดแ้ก่ 
 การเวียนฐานเรียนรู ้ซึ่งเหมาะกบักลุม่ขนาดกลางท่ีตอ้งการเรียนรูค้รบทกุจดุ 
 การชมพรอ้มกนั ท่ีเนน้การบรรยายในจดุเดียวพรอ้มการสาธิต เหมาะกบักลุม่ขนาดเล็ก
หรือผูมี้เวลาจ ากดั 
 การน าชมโดยสมาชิกกลุ่ม โดยสมาชิกจะน าเสนอและตอบค าถามอย่างเป็นกันเอง 
ช่วยใหผู้้เขา้ชมเกิดความเขา้ใจในชีวิตจริงของชุมชน เหมาะส าหรบัผูท่ี้มาดูงานรายบุคคล หรือ  
กลุม่เล็ก ๆ เชน่ 2-3 คน 
 

“เวลาเขาจะมาดูงาน เราก็ไม่ไดจ้ดัแบบเดมิทกุครัง้นะคะ ตอ้งดูวา่เขามากีค่น มาแบบไหน  
บางกลุม่มากนั 15–20 คน เราก็จดัแบบเวยีนฐานคะ่ คอืแบง่เป็นกลุม่ย่อย แลว้วนไปแตล่ะฐาน  
เขาจะไดเ้รียนรูค้รบทกุจุด ทัง้ฐานผึง้ชนัโรง ท าสบู ่ผา้พมิพใ์บไม ้ปลูกผกั อะไรพวกนี ้เรามีคน
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ประจ าแตล่ะฐานคอยแนะน า เขาก็จะไดล้องท า ไดถ้าม มนัสนกุ แลว้ก็ไม่แออดัดว้ยคะ่  
ทกุคนมีโอกาสไดล้งมือจริง” (นวตักร11) 

 

“บางทกี็มีกลุม่เลก็ ๆ ครบั มาสกั 5-6 คน หรือมากบัเวลาจ ากดั เขาจะรีบกลบั ก็เลยจดัแบบนั่งฟัง
พรอ้มกนัครบั เราจะรวมทกุคนในทีเ่ดยีว แลว้ก็อธิบายเลยวา่กลุม่เราท าอะไร มีอะไรใหดู้  

แลว้ก็สาธิตใหเ้หน็ เช่น การผสมสบู ่การสกดัน า้ผึง้ หรือการท าปุ๋ ยไสเ้ดือน เขาจะไดเ้หน็ภาพรวม
เลย ไม่ตอ้งเดนิหลายที ่สะดวกกบัผูสู้งอายดุว้ยนะครบั เพราะเดนินอ้ยหน่อย  

แตก่็ยงัไดส้าระครบถว้น” (นวตักร5) 
 

“สว่นบางทเีขามากนัแค ่2-3 คน หรือเป็นนกัข่าว นกัวชิาการทีเ่ขาอยากรูล้กึ ๆ เราก็จดัแบบพา
เดนิชมโดยตรงเลยคะ่ พวกเราสมาชิกจะพาเดนิเองเลย พูดแบบกนัเอง ไม่ตอ้งเป็นทางการมาก  
เขาก็กลา้ถาม กลา้แลกเปลีย่น พอเราเลา่แบบทีเ่ราท าจริง ๆ เขาก็เขา้ใจมากขึน้ อยา่งเช่นเราเลา่
วา่กวา่จะไดน้ า้ผึง้ชนัโรง ตอ้งเลีย้งยงัไง แยกยงัไง ปัญหาเจออะไรบา้ง เขาก็ฟังแลว้เห็นภาพจริง

คะ่ แบบนีเ้ขาชอบมาก บางคนยงับอกว่า ไดม้าเหน็ดว้ยตา ไดค้ยุกบัคนท าจริง  
มนัไดใ้จความกวา่ฟังบรรยายเยอะเลยคะ่” (นวตักร1) 

 
 อีกหนึ่งจุดแข็งของการจัดกิจกรรมคือ การใช้  ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเป็นส่ือ 

ในการเรียนรู ้โดยในระหว่างท่ีมีการจดักิจกรรม สมาชิกจะน าสินคา้ของกลุ่มวิสาหกิจ และเครือขา่ย
ผูป้ระกอบการ เช่น ผกัปลอดสาร ไข่ไก่ ปุ๋ ยอินทรียไ์สเ้ดือน สบู่กอ้น สบูเ่หลว น า้ผึง้ชนัโรง ผา้พิมพ์
ใบไม ้สเปรยไ์ลย่งุ หรือไซรปัมลัเบอรี่ มาจดัแสดงและจ าหน่าย ซึ่งไมเ่พียงแตเ่ป็นการส่งเสรมิรายได้
ของกลุ่มเท่านั้น แต่ยังเป็นการส่ือสารคุณค่าและภูมิปัญญาของชุมชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
พรอ้ม ๆ กบัใชเ้ป็นฐานเรียนรูไ้ดอี้กดว้ย เชน่ ฐานเรียนรูผ้า้พิมพใ์บไม ้ฐานเรียนรูปุ้๋ ยอินทรียไ์สเ้ดือน 

 
“เราไม่ไดแ้คเ่อาผลติภณัฑ์มาวางขายเฉย ๆ นะคะ เวลาเขามาดูงาน เราใชข้องพวกนีเ้ป็นตวัช่วย
สอนเลย อยา่งเช่นตอนท ากิจกรรมฐานสบู่ เราก็โชวเ์ลยว่าสบูท่ีว่างขายนีแ่หละ เขาท ากนัยงัไง ใส่
อะไร ท าไมถงึใชผ้ึง้ชนัโรงแทนน า้หอม หรือผสมยงัไง คนมาเรียนรูก็้ไดจ้บั ไดท้ า ไดเ้อากลบับา้น  
บางคนใชแ้ลว้ชอบ ก็กลบัมาซือ้อกี ทีส่  าคญัคือเขาไดเ้หน็วา่ของพวกนีม้นัมีทีม่า มีเรื่องราว  

ไม่ใช่แคข่องขายเฉย ๆ มนัเป็นภูมิปัญญาชาวบา้นแท ้ๆ เลยคะ่” (นวตักร3) 
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“ผมวา่มนัดมีากเลยครบั ทีเ่ราใชข้องทีเ่ราท าเองมาสอนเขา อย่างฐานไสเ้ดือนนีก็่สนกุด ีคนมา
เรียนเหน็ปุ๋ ยกองอยู่ ไม่ไดแ้ค่ฟังบรรยายเฉย ๆ เราใหเ้ขาดูจริง จบัจริง แลว้อธิบายว่าท ายงัไง ถงึ
จะไดปุ้๋ ยดี ๆ ไม่เหม็น ไม่ยุง่ยาก เขาก็สนใจเยอะเลยครบั แลว้ก็มีปุ๋ ยถงุเลก็ ๆ ใหเ้ขาซือ้กลบัไป
ลองใชด้ว้ย อนันีม้นัท าใหค้นเขาเชือ่วา่เราท าไดจ้ริง ไม่ไดแ้คพ่ดู มนัช่วยสรา้งความมั่นใจให้

ผลติภณัฑ์แลว้รายไดข้องกลุ่มก็เพิ่มขึน้ดว้ยครบั ดีทัง้สองทางเลย” (นวตักร8) 
 

“ของเรามีผา้พมิพใ์บไมค้ะ่ เป็นของเดน่ของกลุม่บา้นนา เวลาเขามาศกึษา เขาก็จะไดล้องพมิพเ์อง
เลยคะ่ เราเตรียมใบไม ้ผา้ สี ครบเลย พอเขาไดล้งมือเอง เขาก็จะรูส้กึผูกพนักบัของ เราก็จะเลา่
ใหเ้ขาฟังวา่แตล่ะลายทีเ่ขาท านี ่ไดแ้รงบนัดาลใจจากตน้ไมใ้นสวนตรงนี ้หรือจากวิถชีีวติของเรา
นะ คนฟังก็ตืน่เตน้ใหญ่เลยค่ะ เพราะมนัไม่ใช่แคผ่า้ มนัเป็นเรือ่งราว เป็นวฒันธรรม เวลาจดั

กิจกรรม แบบนีม้นัเลยไม่ใช่แคข่ายของ แตม่นัคอืการเล่าเรือ่งของชมุชนผา่นงานฝีมือของเราเอง” 
(นวตักร11) 

  
ภายหลังจากเสร็จสิน้กิจกรรมแลว้ กลุ่มยังให้ความส าคญักับกระบวนการ  สะทอ้นผล  

โดยสมาชิกจะร่วมกันแลกเปล่ียนว่าในแต่ละกิจกรรมมีขอ้ดี จุดท่ีควรปรบัปรุง เช่น การแบ่งกลุ่ม  
ยงัไม่เหมาะสม การใชเ้วลามากเกินไปในบางฐาน หรือค าถามจากผูช้มท่ีสามารถน ามาปรบัปรุง
เนือ้หาการน าเสนอใหดี้ขึน้ในอนาคต กระบวนการเหล่านีแ้สดงถึงการเรียนรูท่ี้ไม่หยุดนิ่งของกลุ่ม 
และความตัง้ใจจริงในการพัฒนาใหศู้นยเ์รียนรูเ้ป็นพืน้ท่ีท่ีตอบโจทยท์ัง้ในดา้นเนือ้หาและความ
ประทบัใจของผูม้าเยือน 
 
“พอจบกิจกรรมแตล่ะรอบ พวกเราก็ไม่ปล่อยผา่นนะคะ จะนั่งลอ้มวงคยุกนัทกุครัง้วา่อนัไหนมนัดี  
อนัไหนมนัยงัไม่เวร์ิก บางครัง้เขามากนัหลายคน แตเ่รายงัจดักลุม่ไม่พอด ีคนก็แออดั ดูไม่ทั่ว  
บางฐานก็ใชเ้วลานานเกินไป กลุม่อืน่ก็รอ บางทแีขกก็ถามค าถามทีเ่ราตอบไม่เคลียร์ พอจบแลว้ 

เราก็มาทบทวนกนัคะ่ วา่เราควรปรบัยงัไง รอบหนา้จะท าใหด้กีว่าเดมิ มนัก็เป็นการเรียนรู ้
ของพวกเราดว้ย เราไม่ไดห้ยดุอยู่แคว่นันี ้พวกเราคิดเสมอวา่อยากใหค้นทีม่า ไดท้ัง้ความรู ้

และความประทบัใจกลบัไปดว้ยคะ่” (นวตักร1) 
 
“เวลาจดักิจกรรมเสร็จ ทีส่  าคญัไม่ใช่แคใ่หค้นมาเรียนรูห้รอก แตพ่วกเราก็ไดเ้รียนรูเ้หมือนกนั  

เราจะคยุกนัเลยวา่ ฐานไหนคนชอบ ฐานไหนเงยีบ ๆ อาจเพราะเราอธิบายเร็วไป หรือใชภ้าษาย 
ากไป อยา่งมีอยูค่รัง้นงึ เขาถามวา่ ท าไมสบู่ของเราถงึไม่ใสน่ า้หอม เราก็อธิบายไม่ด ีพอกลบัมา
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คยุกนั เราก็หาวธีิพดูใหม่ใหเ้ขา้ใจงา่ยขึน้ ทกุคนมีสว่นร่วมในการปรบัปรุง มนัเลยท าใหกิ้จกรรม 
รอบตอ่ ๆ ไปดขีึน้จริง ๆ” (นวตักร2) 

 
“เรามองวา่ทกุครัง้ทีจ่ดักิจกรรม มนัเหมือนการลองสนามนะคะ มนัไม่มีค าว่าสมบูรณ์แบบตัง้แต่
แรก ทกุครัง้เราก็จะเจอปัญหาเลก็ ๆ นอ้ย ๆ อยา่งบางวนัคนมาดูงานเยอะ ฐานผา้พมิพใ์บไมค้น
แนน่เกินไป คนหลงั ๆ มองไม่เหน็ เราก็มาคยุกนัวา่ รอบหนา้ตอ้งแบง่รอบใหช้ดักว่านี ้แลว้บาง
ค าถามจากผูม้าดูงาน เขาก็ถามแบบลกึ ๆ ท าใหเ้ราเองก็ตอ้งไปหาความรูเ้พิ่มเตมิ มนัเลยเหมือน
ไดพ้ฒันาทัง้กลุม่ไปพรอ้ม ๆ กบัคนมาเรียนรูเ้ลยคะ่ ตรงนีแ้หละทีท่  าใหเ้รารูว้า่ ศูนยเ์รียนรูข้องเรา  

มนัโตไดเ้พราะเราฟังกนัเอง และฟังคนอืน่ดว้ยคะ่” (นวตักร11) 
 

 
ภาพประกอบ 13 นวตักรชมุชนรว่มกนัสะทอ้นผลการเขา้รว่มกิจกรรม 

 
หลงัจากท่ีไดพ้ฒันาผลิตภัณฑ ์ผูว้ิจยัไดช้วนนวตักรชมุชน รว่มกนัสะทอ้นหลงัการปฏิบตั ิ

เพ่ือสะท้อนการเรียนรู ้โดยประเด็นการสะท้อนผล ไดแ้ก่ 1) ไดเ้รียนรูอ้ะไร 2) รูส้ึกอย่างไร และ  
3) ไดพ้ฒันาตนเองอยา่งไร ผลการสะทอ้นผล ดงันี ้
  

ส่ิงทีไ่ด้เรียนรู้ 
สมาชิกกลุ่มสะท้อนผลสิ่ งท่ีได้เรียนรู้ โดยได้เรียนรู้กระบวนการวางแผนและ 

การจัดกิจกรรมศึกษาดูงานอย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงลักษณะกลุ่มเป้าหมาย และการใช้
ทรพัยากรในชมุชนอย่างคุม้คา่ นอกจากนีย้งัไดเ้รียนรูก้ารส่ือสารองคค์วามรูเ้ชิงประสบการณแ์ละ 
การใชผ้ลิตภัณฑท์อ้งถ่ินเป็นส่ือการเรียนรู ้ซึ่งส่งผลใหผู้จ้ดักิจกรรมมีทกัษะในการปรบัเนือ้หาให้
เหมาะสมกบัผูม้าเยือนแตล่ะกลุม่มากขึน้ 
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“เมือ่ก่อนเราคิดแคว่า่คนมาเยีย่มก็ดีใจแลว้ แตพ่อเร่ิมจดักิจกรรมหลายรอบ เรารูเ้ลยว่ามนัตอ้ง 
มีการเตรียมการ มีการคดิล่วงหนา้เยอะมาก ตอ้งรูว้า่กลุม่เขาเป็นใคร จะไดจ้ดักิจกรรมใหเ้หมาะ 
อยา่งเด็ก ๆ ก็ตอ้งใหเ้ขาไดจ้บั ไดท้ า สว่นผูใ้หญ่มา เราก็ตอ้งเตรียมขอ้มูลใหเ้ขาเหน็ภาพชดัวา่ 
ชมุชนเราท ายงัไง พอท าบอ่ย ๆ มนัก็กลายเป็นประสบการณ์ทีเ่ราสั่งสมไปคะ่” (นวตักร6) 

 
“ผมเพิ่งเขา้ใจวา่แตล่ะกลุม่ทีม่าดูงานเนีย่ เขาตอ้งการไม่เหมือนกนัเลย บางคนมาแบบอยากเรียนรู้

แบบลกึ ๆ เราก็ตอ้งเตรียมขอ้มูลใหพ้รอ้ม ตอ้งรูจ้ริง ตอบไดจ้ริง มนัไม่ใช่แคท่ าของขาย  
แตต่อ้งเลา่เรือ่งใหเ้ป็น ท าใหเ้ขาเชือ่ในสิ่งทีเ่ราท า พอไดเ้หน็วา่เขาตัง้ใจฟัง มนัก็ท าใหเ้รารูส้กึวา่

ความรูข้องเรา มีคา่ มีประโยชนก์บัคนอืน่ครบั” (นวตักร5) 
 

ความรู้สึก 
สมาชิกกลุ่มรูส้ึกภาคภูมิใจท่ีไดมี้บทบาทในการเป็น “ครูของชุมชน” และสามารถ

ถ่ายทอดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้มาเยือนได้อย่างมั่นใจ ความรูส้ึกเหล่านี ้สะท้อนถึงความ
ตระหนกัรูใ้นคณุค่าของตนเองและชมุชน อีกทัง้ยงัรูส้ึกทา้ทายและต่ืนเตน้ทุกครัง้ เม่ือมีโอกาสจดั
กิจกรรมใหม ่เพราะเป็นพืน้ท่ีท่ีชว่ยหลอ่หลอมความเป็นผูน้  าและการท างานรว่มกนัในกลุม่ 

 
“ทกุครัง้ทีม่ีคนมาเยีย่ม มนัไม่ใช่แคเ่ขาไดเ้รียนรูน้ะคะ แตเ่ราก็รูส้ึกวา่เราไดแ้สดงใหเ้ขาเหน็ 
ถงึสิ่งทีเ่ราท าอยูท่กุวนั แลว้เขายงัสนใจ ถามเราเยอะ เราก็ภูมิใจคะ่ รูส้กึเหมือนไดเ้ป็นครู ได้
ถา่ยทอดเรื่องราวของชมุชนเราใหค้นขา้งนอกเขา้ใจ มนัท าใหเ้รารกัในสิ่งทีเ่ราท ามากขึน้คะ่” 

(นวตักร8) 
 

“ผมรูส้กึดใีจนะครบัทีไ่ดม้ีโอกาสสอนคนอืน่จากของทีเ่ราท าจริง ๆ ตอนเขาถามผมว่า ปุ๋ ยไสเ้ดือน
มนัดกีว่ายงัไง ผมตอบแบบจากประสบการณ์จริงเลย มนัไม่ใช่แคเ่ขาไดค้วามรู ้ผมเองก็รูส้กึวา่ผมมี

คณุค่า ทีไ่ดเ้ป็นสว่นหนึ่งในการพฒันาความรูค้นอืน่ มนัดีใจจริง ๆ ครบั” (นวตักร5) 
 

การพัฒนาตนเองจากกิจกรรมการเรียนรู้ 
สมาชิกกลุ่มสะทอ้นการพัฒนาตนเองว่า การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของศนูยเ์รียนรู้

ชมุชนส่งผลใหส้มาชิกกลุ่มไดพ้ฒันาศกัยภาพตนเองอย่างรอบดา้น ไม่ว่าจะเป็นทกัษะการส่ือสาร
และการน าเสนอ การวางแผนงานอย่างเป็นระบบ และการสะทอ้นผลเพ่ือน าไปปรบัปรุงอย่าง
ต่อเน่ือง สมาชิกไดเ้รียนรูท่ี้จะรบัฟังความคิดเห็นจากผูอ่ื้น กล้าคิด กลา้แสดงออก และมีความ
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มั่นใจในการถ่ายทอดองคค์วามรูข้องตนเอง การไดท้  างานร่วมกันในหลากหลายบทบาทยงัช่วย
เสริมสรา้งทกัษะภาวะผูน้  า ความรบัผิดชอบ และการพฒันาความสามารถในการท างานร่วมกับ
ผูอ่ื้น ซึ่งลว้นเป็นคณุสมบตัขิอง “นวตักรชมุชน” ท่ีพรอ้มปรบัตวัและเรียนรูอ้ยา่งตอ่เน่ือง 
 

“เมือ่ก่อนผมก็ไม่คอ่ยพดูตอ่หนา้คนเยอะ ๆ หรอกครบั แตพ่อมีงานบ่อย ๆ ตอ้งพรีเซนต ์ 
ตอ้งตอบค าถาม ผมก็เร่ิมหดัพดู หดัอธิบายใหเ้ขา้ใจงา่ยขึน้ เราเองก็ตอ้งศกึษามากขึน้ดว้ย  
พอท าไปเรือ่ย ๆ ก็มั่นใจมากขึน้ครบั ไม่กลวัแลว้ เดีย๋วนีใ้ครมาก็ยนิดพีาเดนิเลย” (นวตักร5) 

 
“การจดักิจกรรมแตล่ะครัง้มนัสอนใหเ้รารูจ้กัคดิลว่งหนา้ วางแผน ท าใหเ้ราไม่ท าอะไร 
แบบตามมีตามเกิด ทกุครัง้หลงัจบงาน เราจะมาคยุกนัเสมอ วา่ตรงไหนเวร์ิก ไม่เวร์ิก  

มนัท าใหเ้ราคอ่ย ๆ ปรบัตวั พฒันาไปเรือ่ย ๆ จากแคช่าวบา้นธรรมดา ๆ  
กลายเป็นคนทีจ่ดัการงานไดเ้หมือนมืออาชีพเลยคะ่” (นวตักร8) 

 
“เมือ่ก่อนเวลาใครถามอะไรก็จะตอบแบบไม่ค่อยมั่นใจค่ะ แตพ่อไดท้ ากิจกรรมหลายครัง้  
เราเร่ิมรูจ้กัเตรียมตวัล่วงหนา้ อา่นขอ้มูลเพิ่มเตมิมากขึน้ แลว้พออธิบายแลว้เขาเขา้ใจ 

 เราก็รูส้กึดใีจ แลว้ก็อยากพฒันาตวัเองใหเ้ก่งขึน้ไปอกีค่ะ” (นวตักร4) 
 

“ตอนแรกผมไม่ค่อยกลา้เสนอความคิดเหน็ เวลาเขาประชมุกนั เราก็ฟังเฉย ๆ แตห่ลงั ๆ มา  
เขาใหเ้ราช่วยคิด ช่วยออกแบบกิจกรรม ผมก็เร่ิมกลา้แสดงความเห็นมากขึน้  
มนัท าใหรู้ส้กึวา่เราก็มีบทบาทส าคญันะ ไม่ใช่แคท่ าตามอยา่งเดียว” (นวตักร5) 

 
“พีไ่ดฝึ้กการท างานร่วมกบัคนหลายวยั หลายกลุม่คะ่ บางทก็ีตอ้งช่วยกนัคดิ  

ช่วยกนัแกปั้ญหา ดฉินัไดฝึ้กความอดทน ไดเ้รียนรูก้ารประสานงาน เวลาเกิดปัญหาก็ไม่ตกใจ
เหมือนเมือ่ก่อน กลา้ตดัสนิใจมากขึน้ และเห็นคณุคา่ในทมีงานมากขึน้คะ่” (นวตักร12) 
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ตาราง 13 ผลการใชส้นุทรียแสวงหาในการพฒันานวตักรชมุชน 

แนวทาง 
สุนทรียแสวงหา 

สรุปข้อค้นพบ 

คน้หาทนุท่ีดีของน
วตักรชมุชน และ
เสรมิพลงัเชิงบวก  
(ขัน้การคน้หา: 
Discovery) 

ทุนทีด่ขีองนวัตกรชุมชน 
1) ทนุมนษุย ์ไดแ้ก่ ผูมี้องคค์วามรูแ้ละภมูิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีเขม้แข็ง ศกัยภาพ

ดา้นนวตักรรม ความเขม้แข็งของกลุม่วิสาหกิจชมุชนและกลุม่อาชีพใน
ชมุชน ความมุง่มั่น ตัง้ใจ และเปิดกวา้งในการเรียนรู ้มีทกัษะและ
ประสบการณใ์นการจดักิจกรรมการ ความสามารถในงานฝีมือ และมีการ
บรหิารจดัการกลุม่  

2) ทนุทรพัยากร ไดแ้ก่ พืน้ท่ีเกษตรกรรมท่ีอดุมสมบรูณ ์ทรพัยากรดา้น
วฒันธรรมและภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน มีแหลง่เรียนรูข้องชมุชนท่ีหลากหลาย มี
เครือข่ายชมุชนท่ีเขม้แข็ง ศกัยภาพการทอ่งเท่ียวเชิงวฒันธรรมและนิเวศ 

3) ทนุทางวฒันธรรม ไดแ้ก่ ความเขม้แข็งของวฒันธรรมไทยพวน ประเพณี
ส าคญัของชมุชน และพิพิธภณัฑพื์น้บา้น “เฮียนฮู ้รูบ้า้นพวน” 

 เสริมพลังเชิงบวกให้สมาชิก 
1) ภมูิใจในความเป็นไทยพวน 
2) ดีใจท่ีชมุชนมีทนุมากมายท่ีพรอ้มใหส้านตอ่ 
3) เห็นคณุคา่ในตนเองและชมุชน 
4) เห็นภาพการตอ่ยอดผลิตภณัฑข์องกลุม่ 
อยากพฒันาตนเอง และวิสาหกิจชมุชน 

 

 

 

 



  191 

ตาราง 13 (ตอ่) 

แนวทาง 
สุนทรียแสวงหา 

สรุปข้อค้นพบ 

สรา้งฝันการ
พฒันานกันวตักร
ชมุชนบนฐานทนุ
วิสาหกิจชมุชน  
(ขัน้ก าหนดภาพ
อนาคตท่ีตอ้งการ: 
Dream) 

คุณลักษณะส าคัญของนวัตกรชุมชน 
ประกอบดว้ย  
1) กลา้คิดกลา้ท า 
2) คดิสรา้งสรรค ์นอกกรอบ  
3) ส่ือสารเก่ง ขายของเป็น  
4) อดทนตอ่ปัญหา ไมย่อ่ทอ้  
5) มองปัญหาใหเ้ป็นโอกาส  
6) พรอ้มเรียนรูสู้ส่ิ่งใหม ่ 
7) ลงมือปฏิบตัไิด ้ 
8) ถ่ายทอดเป็น  
9) บรหิารจดัการเป็น 

 นวัตกรรมชุมชนทีอ่ยากเห็น 
1) ใชท้นุชมุชน 
2) สินคา้ หรือผลิตภณัฑท่ี์ตอ่ยอดจากของเดมิ และยงัคงเอกลกัษณช์มุชน 
3) นวตักรรมศนูยเ์รียนรูช้มุชนสู่เศรษฐกิจสรา้งสรรค ์
4) ยั่งยืนและไมส่รา้งภาระ 
5) สรา้งความภาคภมูิใจ 
6) ไดใ้จผูใ้ช ้
7) ท าไดจ้รงิ 
8) ขายไดเ้งิน 
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ตาราง 13 (ตอ่) 

แนวทาง 
สุนทรียแสวงหา 

สรุปข้อค้นพบ 

 เจคตขิองนวัตกรชุมชนทีจ่ะน าไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะความเป็น
นักนวัตกร 
1) เช่ือมั่นในศกัยภาพของชมุชน 
2) มองชมุชนเป็นโอกาส ไมใ่ชข่อ้จ  ากดั 
3) เปิดใจเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ  โดยไม่ละทิง้ของเก่า 
4) พรอ้มปรบัตวัตามสถานการณ ์
5) เห็นคณุคา่ในอาชีพและผลิตภณัฑข์องตนเอง 
6) รว่มมือมากกวา่การแขง่ขนั 
7) เช่ือในพลงัของการลงมือท า 
8) ยอมรบัความหลากหลายทางความคิด 
9) มองเปา้หมายระยะยาวรว่มกนั 
10) ภมูิใจในรากเหงา้และอยากส่งตอ่ 

ออกแบบการ
พฒันาดว้ย
กระบวนการคดิเชิง
ออกแบบ (ขัน้การ
ออกแบบ: 
Design) 

อาศัยแนวทางของกระบวนการคิดเชิงออกแบบ 5 ขัน้ตอน ประกอบดว้ย 1) 
เขา้อกเขา้ใจ (Empathize) 2) ระบคุวามตอ้งการ (Define) 3) หาไอเดีย 
(Ideate) 4) สรา้งตน้แบบ (Prototype) และ 5) ทดสอบตน้แบบ (Test) พบผล
ดงันี ้ 
1) เขา้อกเขา้ใจ (Empathize)  
ปัญหา ประกอบด้วย 1) สินคา้/ผลิตภณัฑ ์ของสมาชิก 
ยงักระจายตามครวัเรือน ตา่งคนตา่งขาย 2) สินคา้/ผลิตภณัฑ ์มีในปรมิาณท่ีไม่
แนน่อน 3) ขาดการตอ่ยอด พฒันาผลิตภณัฑท่ี์แตกตา่ง หลากหลาย ผลิตภณัฑ์
ของกลุม่ยงัเป็นผลิตภณัฑด์ัง้เดมิ 4) ขาดคนถ่ายทอดความรูป้ระจ าศนูยเ์รียนรู ้
5) การส่ือสารอตัลกัษณข์องกลุม่ และทอ้งถ่ินยงันอ้ย 

 1) ระบคุวามตอ้งการ (Define) ดงันี ้1) การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละตอ่
ยอดจากของเดมิ 2) การส่ือสารอตัลกัษณแ์ละสรา้งแบรนดร์ว่ม 3) การ
พฒันาวิทยากรประจ าศนูยเ์รียนรู ้และ 4) เรียนรูใ้หร้องรบับทบาทเป็น 
Business Unit 
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ตาราง 13 (ตอ่) 

แนวทาง 
สุนทรียแสวงหา 

สรุปข้อค้นพบ 

 2) หาไอเดีย (Ideate)  ประกอบดว้ย 1) พฒันาผลิตภณัฑน์วตักรรมชมุชนจาก
ฐานทรพัยากรเดมิ 2) พฒันาและวางระบบฐานการเรียนรูแ้บบครบวงจร 
และ 3) สรา้งพืน้ท่ีศนูยเ์รียนรูใ้หเ้ป็น Business Unit  

3) สรา้งตน้แบบ (Prototype) ผลดงันี ้
- แนวทางการพฒันาผลิตกลุ่มรว่มกัน ไดแ้ก่ เป็นศนูยก์ารเรียนรูแ้ละต่อยอด

ผลิตภัณฑข์องชุมชน การพัฒนาเครือข่ายผูป้ระกอบการท่ีท างานร่วมกัน
อย่างเป็นระบบ สรา้งระบบการตลาดและการส่ือสารอตัลกัษณร์ว่มกนั และ
สวนทองมลเป็นแหลง่สรา้งรายได ้และแหลง่เรียนรูข้องชมุชน 

- ตน้แบบผลิตภัณฑใ์หม่ ท่ีพฒันาจากทรพัยากรของกลุ่ม บนฐานวฒันธรรม
และภูมิปัญญา ไดแ้ก่ สบูก่อ้นจากน า้ผึง้ชนัโรง หมวก กระเป๋า จากผา้พิมพ์
ใบไม ้

- แผนการจดัการศนูยเ์รียนรูข้องกลุม่ท่ีชดัเจน 
- ฐานเรียนรูท่ี้พรอ้มทัง้เนือ้หา และผูถ้่ายทอด  
- เครือขา่ยการตลาด และเครือขา่ยการเรียนรู ้
4) ทดสอบตน้แบบ (Test) ผลดงันี ้
- ทดลองขายผลิตภณัฑใ์นศนูยเ์รียนรูช้มุชนดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
- ฐานการเรียนรูแ้ละวิทยากร ทดลองใหว้ิทยากรประจ าฐานเรียนรูไ้ดถ้่ายทอด
องคค์วามรู ้

- ทดลองใชแ้ผนหนว่ยธุรกิจย่อยพึ่งตนเอง 
ลงมือปฏิบตัิและ
เรียนรูอ้ยา่งเห็น
คณุคา่  
(ขัน้การสานฝัน: 
Destiny) 

การพัฒนาผลิตภัณฑจ์ากทรัพยากรของกลุ่ม บนฐานวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญา ไดแ้ก่ สบูก่อ้น สบูเ่หลว สเปรยไ์ลย่งุ ไซรปัมลัเบอรี่ ผา้พิมพใ์บไม ้สาสน์
ไพร (กระเป๋าสานจากเสน้พลาสตกิรีไซเคลิ) 
การจัดกิจกรรมศึกษาดูงานทีห่ลากหลาย 
เรียนรู้การใช้แผนหน่วยธุรกิจย่อยพึ่งตนเองแบบครบวงจร ผา่นการจดั
กิจกรรมในศนูยเ์รียนรูด้า้นสิ่งแวดลอ้ม (สวนทองมล)  
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3.2 ผลการสร้างและพัฒนานวัตกรชุมชนของกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
3.2.1 ผลการประเมินคุณลักษณะความเป็นนวัตกร  
ในการประเมินคณุลกัษณะความเป็นนวตักรชมุชน ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บขอ้มลูโดย

ใชเ้ครื่องมือ 2 ชดุ ดงันี ้
1) แบบประเมินคุณลักษณะความเป็นนวัตกรชุมชนท่ีผูว้ิจัยสรา้งขึน้ เป็นมาตร

ประมาณค่า 5 ระดบั ไดแ้ก่ ตรงกับฉันมากท่ีสุด ตรงกับฉันมาก ตรงกับฉันปานกลาง ตรงกับฉัน
น้อย ตรงกับฉันน้อยท่ีสุด ประกอบด้วย ด้านต่าง ๆ 9 ด้าน ได้แก่ (1) กล้าคิดกล้าท า (2) คิด
สรา้งสรรค ์คิดนอกกรอบ (3) อดทนตอ่ปัญหาและอปุสรรค (4) มองปัญหาใหเ้ป็นโอกาส (5) พรอ้ม
เรียนรูส้ิ่งใหม่ (6) ลงมือปฏิบตัิได)้ (7) บริหารจดัการได ้(8) ส่ือสาร โนม้นา้วเก่ง และ (9) ถ่ายทอด
ส่งต่อความรูไ้ด ้ตามคุณลักษณะ 3 กลุ่มหลัก ไดแ้ก่ (1) คุณลักษณะด้านกระบวนการคิดและ
สติปัญญา (2) คณุลกัษณะดา้นส่วนบุคคลและจิตวิทยา และ(3) คณุลกัษณะดา้นสงัคมและการ
ปฏิสัมพันธ์ โดยผูว้ิจัยด าเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับแนวทางการประเมิน
คณุลกัษณะความเป็นนวตักร และจากการสนทนากลุม่กบันวตัรกรชมุชน โดยแบง่ตามคณุลกัษณะ 
3 ดา้น 

2) แบบประเมินผลงานนวัตกรรมท่ีผูว้ิจัยสรา้งขึน้ เป็นรูปแบบการประเมินโดยใช้
รูบริค 3 ระดับ ไดแ้ก่ ระดบั 1 ผ่านเกณฑ์ ระดบั 2 เกิดผลลัพธ์ และระดับ 3 ตน้แบบและขยาย
ผลได ้

ผลการประเมินคณุลกัษณะความเป็นนกันวตักร ดงันี ้
ผูเ้ขา้รว่มการพฒันานวัตกรชมุชนของกลุม่วิสาหกิจชมุชน ต าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี 

จงัหวดันครนายก มีอายุระหว่าง 48 – 63 ปี ซึ่งมีอายุเฉล่ีย 57 ปี และผูเ้ขา้รว่มส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง คดิเป็นรอ้ยละ 75 

1) ผลการประเมินคุณลักษณะความเป็นนวัตกรชุมชน จากแบบประเมินคุณลักษณะ 
ความเป็นนวตักรชมุชน ปรากฏผลดงัตาราง 14 
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ตาราง 14 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบ ก่อน-หลงั ดว้ย Paired Samples Test 

ปัจจัย ช่วงเวลา Mean SD 
Paired Samples Test 

ผลต่าง 
(หลงั-ก่อน) 

t p-value 

คุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ชุมชน 

ก่อน 2.08 0.18 1.92 25.83* < .001 

 หลงั 4.01 0.18    

- ดา้นกระบวนการคิดและ
สตปัิญญา 

ก่อน 1.79 0.43 1.89 13.38* < .001 
หลงั 3.68 0.31    

- ดา้นส่วนบคุคลและจิตวิทยา ก่อน 2.11 0.16 2.10 51.44* < .001 
 หลงั 4.21 0.20    
- ดา้นสงัคมและการ
ปฏิสมัพนัธ ์

ก่อน 2.35 0.42 1.77 14.18* < .001 
หลงั 4.13 0.25    

 
จากตาราง 12 ผลการเปรียบเทียบก่อนและหลงัของคณุลกัษณะความเป็นนวตักรชุมชน 

พบว่า ผูเ้ข้าร่วมการวิจัย ภายหลังการเข้าร่วมการพัฒนานวัตกรชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
ต าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี จงัหวดันครนายก คณุลักษณะความเป็นนวตักรชุมชนสูงขึน้กว่า
ก่อนเข้าร่วมโครงการฯ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 โดยหลังเข้าร่วมมีค่าเฉล่ีย
คณุลกัษณะความเป็นนวตักรชมุชน เทา่กบั 4.01 แตก่่อนเขา้รว่มมีคา่เฉล่ีย เทา่กบั 2.08 และยงัพบ
ผลเดียวกนันีใ้นดา้นตา่ง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นกระบวนการคิดและสติปัญญา ดา้นส่วนบคุคลและจิตวิทยา 
และดา้นสงัคมและการปฏิสมัพนัธ ์โดยดา้นสว่นบคุคลและจิตวิทยามีพฒันาการสงูท่ีสดุ 
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ตาราง 15 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบคณุลกัษณะความเป็นนวตักรชมุชนรายขอ้ 

คุณลักษณะความเป็นนวัตกรชุมชน ก่อน หลัง 
Mean SD Mean SD 

1. คุณลักษณะด้านกระบวนการคดิและสตปัิญญา 
1.1 กล้าคดิ กล้าท า 
 1. ฉันมักจะเสนอแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ แมจ้ะมีความ

เสี่ยง 
1.67 .49 3.08 .52 

 2. ฉันชอบลองท าอะไรท่ีไม่เหมือนใคร และไม่เคยมีใครท า
ในหมูบ่า้น/ชมุชนมาก่อน 

1.75 .75 3.50 .52 

 3. เรื่องท่ีจะท าแลว้เจ๊งหรือลม้เหลว ไม่ไดท้  าใหฉ้ันกลวัท่ีจะ
เริ่มท าอะไรใหม ่ๆ 

1.75 .87 3.75 .62 

1.2 คดิสร้างสรรค ์คดินอกกรอบ 
 4. เม่ือพบปัญหา ฉันมกัจะพยายามหาทางแกไ้ขท่ีแตกต่าง

ไปจากวิธีเดิม ๆ 
1.67 .49 3.42 .52 

 5. ฉันสนุกกับการตัง้ค  าถามว่า "ท าไมตอ้งท าแบบนี้?" หรือ 
"มีวิธีอื่นท่ีดีกวา่ไหม?" กบัเรื่องท่ีเขาท า ๆ กนัมา 

2.25 .45 4.75 .45 

 6. ฉันชอบน าของท่ีไม่น่าจะเข้ากันได้ มาลองท าเป็น
ของใหม ่ๆ หรือวิธีท ากินใหม ่ๆ ได ้

1.67 .65 3.58 .52 

2. คุณลักษณะด้านส่วนบุคคลและจติวิทยา 
2.1 อดทนต่อปัญหาและอุปสรรค 
 7. ถา้สิ่งท่ีท าอยู่มนัยากล าบาก ฉนัจะหาทางท าต่อจนได ้ไม่

ลม้เลิกกลางคนั 

1.58 .51 3.75 .62 

 8. ถา้ท าแลว้พลาด ฉนัถือวา่เป็นครู ไมไ่ดรู้ส้กึยอมแพง้่าย ๆ 2.67 .49 4.75 .45 
2.2 มองปัญหาใหเ้ป็นโอกาส 
 9. เวลาเจอเรื่องแย่ ๆ หรือปัญหา ฉันมักจะมองเห็น

ช่องทางท าอะไรดี ๆ หรือท าเงินจากมนัได ้

1.50 .52 3.75 .62 

 10. พอเจองานยาก ๆ ท่ีท้าทาย ฉันจะรู ้สึกตื่นเต้น 
อยากจะลองท าด ู

1.92 .67 4.25 .45 
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ตาราง 15 (ตอ่) 

คุณลักษณะความเป็นนวัตกรชุมชน ก่อน หลัง 
Mean SD Mean SD 

2.3 พร้อมเรียนรู้สู่สิ่งใหม่ 
 11. ฉันอยากเรียนรูเ้รื่องใหม่ ๆ หรือวิธีท าอะไรใหม่ ๆ อยู่

ตลอดเวลา 
2.17 .58 4.75 .45 

 12. ใครจะว่า จะติอะไร ฉันก็พรอ้มรับฟัง เพ่ือเอามา
ปรบัปรุงตวัเองใหด้ีขึน้ 

2.92 .29 4.75 .45 

2.4 ลงมือปฏบิัตไิด้ 
 13. ถา้คิดจะท าอะไรแลว้ ฉันจะเริ่มท าเลย ไม่ปล่อยให้

เป็นแคค่วามคิด 

2.00 .60 3.92 .29 

 14. ส  าหรบัฉนั การไดล้องท าจริง ๆ ส  าคญักวา่การนั่งคิด
ฝันไปเรื่อย ๆ 

2.33 .49 4.92 .29 

2.5 บริหารจัดการได้ 
 15. เวลาจะท าอะไรซกัอย่าง ฉันจะวางแผนก่อนว่าตอ้ง

ท าอะไรบา้ง อนัไหนก่อน-หลงั เพ่ือใหง้านเสรจ็ทนัเวลา 
2.00 .43 3.83 .39 

 16. ถึงจะมีเงินหรือมีคนช่วยน้อย ฉันก็รูจ้ักจัดสรรปัน
สว่นใหง้านเดินตอ่ไปได ้

2.00 .60 3.42 .51 

3. คุณลักษณะด้านสังคมและการปฏสัิมพันธ ์
3.1 สื่อสาร โน้มน้าวเก่ง 
 17. ฉันสามารถเล่าเรื่องยาก ๆ ใหค้นอื่นฟังแลว้เขา้ใจ

ง่าย ๆ ได ้

2.58 .51 4.17 .39 

 18. ฉันสามารถพูดชวนใหค้นอื่นเช่ือและยอมมาช่วยท า
ตามความคิดของฉนัได ้

1.92 .67 3.75 .45 

3.2 ถ่ายทอด ส่งต่อความรู้ 
 19. ถา้ฉันรูอ้ะไรดี ๆ ฉันก็ยินดีท่ีจะบอกต่อหรือสอนให้

คนอื่นรูด้ว้ย 

2.83 .39 5.00 0.00 

 20. ฉันสามารถสอนหรือท าใหดู้เป็นตัวอย่าง ใหค้นอื่น
ท าตามได ้

2.08 .67 3.58 .51 
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2) ผลการประเมินผลงานนวตักรรม ดว้ยการประเมินระดบัความพรอ้มทางสงัคม (SRL) 
เพ่ือใหส้ามารถสะทอ้นมิติของนวตักรรมไดอ้ย่างครบถว้นทัง้ในเชิงเทคนิคและเชิงสงัคม โดยผูว้ิจยั 
ดงันี ้

ตาราง 16 สรุปผลการประเมินผลงานนวตักรรม เปรียบเทียบก่อนหลงั สบูจ่ากน า้ผึง้ชนัโรง 

เกณฑก์ารประเมิน 
ระดับ 1  

ผ่านเกณฑ ์
ระดับ 2  

เกิดผลลพัธ ์
ระดับ 3  

ต้นแบบ/ขยายผลได ้
คะแน
น (1-

3) SRL1 SRL2 SRL3 SRL4 SRL5 SRL6 SRL7 SRL8 SRL9 

1. การแกปั้ญหา
และความ
สอดคลอ้งกบั
บรบิท 

ก่อน          1 

หลงั          2 

2. ความคิดรเิริม่
สรา้งสรรคแ์ละ
ความเป็นของใหม ่

ก่อน          1 

หลงั          2 
3. ผลกระทบและ
ประโยชนต์อ่ชมุชน 

ก่อน          1 

หลงั          2 
4. ความสามารถ
ในการน าไปใชไ้ด้
จรงิและความ
ยั่งยืน 

ก่อน          1 

หลงั          2 

5. ศกัยภาพ 
ในการขยายผล
และการถา่ยทอด 

ก่อน          1 

 จากตาราง 16 ผลการประเมินผลงานนวัตกรรม เปรียบเทียบก่อนหลงั สบูจ่ากน า้ผึง้ชนัโรง 
พบว่า ผลการประเมินผลงานนวตักรรมของสบู่จากน า้ผึง้ชนัโรง สูงกว่า ก่อนการเขา้ร่วมกิจกรรม 
ทกุดา้น ครบทัง้ 5 ดา้น  
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ตาราง 17 สรุปผลการประเมินผลงานนวัตกรรม เปรียบเทียบก่อนหลงั ไซรปัมลัเบอรี่ 

เกณฑก์ารประเมิน 
ระดับ 1  

ผ่านเกณฑ ์
ระดับ 2  

เกดิผลลัพธ ์
ระดับ 3  

ต้นแบบ/ขยายผลได้ 
คะแนน
(1-3) 

SRL1 SRL2 SRL3 SRL4 SRL5 SRL6 SRL7 SRL8 SRL9  
1. การแกปั้ญหา
และความ
สอดคลอ้งกบั
บริบท 

ก่อน          1 

หลงั          2 

2. ความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรคแ์ละ
ความเป็น
ของใหม ่

ก่อน          1 

หลงั          2 

3. ผลกระทบและ
ประโยชนต์อ่
ชมุชน 

ก่อน          1 

หลงั          2 

4. ความสามารถ
ในการน าไปใชไ้ด้
จริงและความ
ยั่งยืน 

ก่อน          1 

หลงั          2 

5. ศกัยภาพใน
การขยายผลและ
การถ่ายทอด 

ก่อน          1 

หลงั          2 

 
จากตาราง 17 ผลการประเมินผลงานนัวตกรรม เปรียบเทียบก่อนหลัง ไซรปัมัลเบอรี่ 

พบว่า ผลการประเมินผลงานนวตักรรมของไซรปัมลัเบอรี่ สงูกวา่ ก่อนการเขา้รว่มกิจกรรม ทกุดา้น 
ครบทัง้ 5 ดา้น 
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ตาราง 18 สรุปผลการประเมินผลงานนวัตกรรม เปรียบเทียบก่อนหลงั สบูเ่หลวจากน า้ผึง้ชนัโรง 

เกณฑก์ารประเมิน 
ระดับ 1  

ผ่านเกณฑ ์
ระดับ 2  

เกดิผลลัพธ ์

ระดับ 3  
ต้นแบบ/ขยาย

ผลได้ 
คะแนน
(1-3) 

SRL1 SRL2 SRL3 SRL4 SRL5 SRL6 SRL7 SRL8 SRL9 

1. การแกปั้ญหา
และความ
สอดคลอ้งกบั
บริบท 

ก่อน          1 

หลงั          2 

2. ความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรคแ์ละ
ความเป็น
ของใหม ่

ก่อน          1 

หลงั          2 

3. ผลกระทบและ
ประโยชนต์อ่
ชมุชน 

ก่อน          1 

หลงั          2 

4. ความสามารถ
ในการน าไปใชไ้ด้
จริงและความ
ยั่งยืน 

ก่อน          1 

หลงั          2 

5. ศกัยภาพใน
การขยายผลและ
การถ่ายทอด 

ก่อน          1 

หลงั          2 

 
จากตาราง 18 ผลการประเมินผลงานนวัตกรรม เปรียบเทียบก่อนหลงั สบูเ่หลวจากน า้ผึง้

ชนัโรง พบว่า ผลการประเมินผลงานนวตักรรมของสบู่เหลวจากน า้ผึง้ชนัโรง สูงกว่า ก่อนการเขา้
รว่มกิจกรรม ทกุดา้น ครบทัง้ 5 ดา้น 
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ตาราง 19 สรุปผลการประเมินผลงานนวัตกรรม เปรียบเทียบก่อนหลงั สเปรยไ์ลย่งุสมนุไพร 

เกณฑก์ารประเมิน 
ระดับ 1  

ผ่านเกณฑ ์
ระดับ 2  

เกดิผลลัพธ ์

ระดับ 3  
ต้นแบบ/ขยาย

ผลได้ 
คะแน
น(1-3) 

SRL1 SRL2 SRL3 SRL4 SRL5 SRL6 SRL7 SRL8 SRL9 

1. การแกปั้ญหา
และความ
สอดคลอ้งกบั
บริบท 

ก่อน          1 

หลงั          2 

2. ความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรคแ์ละ
ความเป็น
ของใหม ่

ก่อน          1 

หลงั          2 

3. ผลกระทบและ
ประโยชนต์อ่
ชมุชน 

ก่อน          1 

หลงั          2 

4. ความสามารถ
ในการน าไปใชไ้ด้
จริงและความ
ยั่งยืน 

ก่อน          1 

หลงั          2 

5. ศกัยภาพใน
การขยายผลและ
การถ่ายทอด 

ก่อน          1 

หลงั          2 

 
จากตาราง 19 ผลการประเมินผลงานนัวตกรรม เปรียบเทียบก่อนหลัง สเปรย์ไล่ยุง

สมนุไพร พบว่า ผลการประเมินผลงานนวตักรรมของสเปรยไ์ล่ยงุสมนุไพร สงูกว่า ก่อนการเขา้รว่ม
กิจกรรม ทกุดา้น ครบทัง้ 5 ดา้น 
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ตาราง 20  สรุปผลการประเมินผลงานนวัตกรรม เปรียบเทียบก่อนหลงั สาสน์ไพร (กระเป๋าสาน
จากเสน้พลาสติกรีไซเคลิ) 

เกณฑก์ารประเมิน 
ระดับ 1  

ผ่านเกณฑ ์
ระดับ 2  

เกดิผลลัพธ ์

ระดับ 3  
ต้นแบบ/ขยาย

ผลได้ 
คะแนน
(1-3) 

SRL1 SRL2 SRL3 SRL4 SRL5 SRL6 SRL7 SRL8 SRL9 

1. การแกปั้ญหา
และความ
สอดคลอ้งกบั
บริบท 

ก่อน          1 

หลงั          2 

2. ความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรคแ์ละ
ความเป็น
ของใหม ่

ก่อน          1 

หลงั          2 

3. ผลกระทบและ
ประโยชนต์อ่
ชมุชน 

ก่อน          1 

หลงั          2 

4. ความสามารถ
ในการน าไปใชไ้ด้
จริงและความ
ยั่งยืน 

ก่อน          1 

หลงั          2 

5. ศกัยภาพใน
การขยายผลและ
การถ่ายทอด 

ก่อน          1 

หลงั          2 

 

จากตาราง 20 ผลการประเมินผลงานนวัตกรรม เปรียบเทียบก่อนหลงั สาสน์ไพร (กระเป๋า
สานจากเสน้พลาสติกรีไซเคิล) พบวา่ ผลการประเมินผลงานนวตักรรมของสาสน์ไพร (กระเป๋าสาน
จากเสน้พลาสตกิรีไซเคลิ) สงูกวา่ ก่อนการเขา้รว่มกิจกรรม ทกุดา้น ครบทัง้ 5 ดา้น 
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ตาราง 21 สรุปผลการประเมินผลงานนวัตกรรม เปรียบเทียบก่อนหลงั ผา้พิมพใ์บไม ้ (บา้นนา ผา้
พิมพใ์บไม)้ 

เกณฑก์ารประเมิน 
ระดับ 1  

ผ่านเกณฑ ์
ระดับ 2  

เกดิผลลัพธ ์

ระดับ 3  
ต้นแบบ/ขยาย

ผลได้ 
คะแน
น(1-3) 

SRL1 SRL2 SRL3 SRL4 SRL5 SRL6 SRL7 SRL8 SRL9 

1. การแกปั้ญหา
และความ
สอดคลอ้งกบั
บริบท 

ก่อน          1 

หลงั          2 

2. ความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรคแ์ละ
ความเป็น
ของใหม ่

ก่อน          1 

หลงั          2 

3. ผลกระทบและ
ประโยชนต์อ่
ชมุชน 

ก่อน          1 

หลงั          2 

4. ความสามารถ
ในการน าไปใชไ้ด้
จริงและความ
ยั่งยืน 

ก่อน          1 

หลงั          2 

5. ศกัยภาพใน
การขยายผลและ
การถ่ายทอด 

ก่อน          1 

หลงั          2 

จากตารางท่ี 21 ผลการประเมินผลงานนัวตกรรม เปรียบเทียบก่อนหลัง ผา้พิมพใ์บไม ้
(บา้นนา ผา้พิมพใ์บไม)้  พบว่า ผลการประเมินผลงานนวตักรรมของผา้พิมพใ์บไม้ (บา้นนา ผ้า
พิมพใ์บไม)้ สงูกวา่ ก่อนการเขา้รว่มกิจกรรม ทกุดา้น ครบทัง้ 5 ดา้น 
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3.2.2 การพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนักนวัตกรชุมชน   
1) กล้าคิดกล้าท า 

จากกิจกรรมการพัฒนานวัตกรชุมชน ผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ ์และการ
พฒันาศนูยก์ารเรียนรูช้มุชนดา้นสิ่งแวดลอ้ม นวตักรชมุชนสะทอ้นการพฒันาคณุลกัษระดา้นกลา้
คิด กลา้ท า คือช่วยใหน้วตักรชมุชนในกลุ่มแสดงคณุลกัษณะ “กลา้คิดกลา้ท า” ผ่านกระบวนการ
เรียนรูเ้ชิงปฏิบตัิท่ีใหส้มาชิกไดมี้ส่วนรว่มตัง้แต่การวางแผน ทดลอง พฒันา ไปจนถึงการน าเสนอ
ผลิตภณัฑแ์ละกิจกรรมตอ่ผูม้าเย่ียมชม ศกึษาดงูานในศนูยเ์รียนรู ้เชน่ การทดลองท าสบูเ่หลวสตูร
ใหม่โดยใส่น า้ผึง้ชันโรง การริเริ่มผลิตภัณฑส์เปรยไ์ล่ยุงจากสมุนไพรในสวน หรือการพัฒนาผา้
พิมพ์ใบไม้จากผ้าพันคอขยายเป็นสินคา้ใช้สอยในชีวิตประจ าวัน ซึ่งความกล้าคิดกล้าท าของ
สมาชิกไมไ่ดเ้กิดจากการฝึกฝนเพียงล าพงั แตเ่ป็นผลมาจากการไดร้บัโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็น 
ทดลองสิ่งใหม่ ๆ และรบัผิดชอบตอ่บทบาทหนา้ท่ีของตนอย่างจริงจงั จึงสะทอ้นถึงการเติบโตทาง
ความคดิและการลงมือท าในบรบิทจรงิของชมุชน 

 

“ตอนนัน้เราไม่เคยคิดวา่จะกลา้ท าสบูแ่บบเหลวเลยคะ่ เพราะกลวัวา่จะท าไม่ด ี 
แตพ่อมีคนมาชวน ลองท าหลายรอบก็เร่ิมสนกุ มนัไม่ยากอยา่งทีค่ิด แถมเราไดค้ิดสูตรเอง  

ลองเอง ลม้หลายรอบก็ไม่เป็นไร พอส าเร็จขึน้มาก็ดใีจคะ่  
ตอนนีใ้ครจะใหล้องของใหม่เราก็กลา้เลย” (นวตักร7) 

 
“แตก่่อนเรามวัแต่คดิว่าใบไมบ้า้น ๆ ใครเขาจะเอาไปพมิพล์งผา้ แตม่นักลายเป็นลายทีค่นชอบกนั  
พอลองท าจริง ๆ ก็รูเ้ลยวา่ ถา้เราไม่ลอง เราจะไม่รูเ้ลยวา่มนัไปไดไ้กลแคไ่หน เรากลา้ทบุ ๆ ลาย
เอง คิดสเีอง แลว้ลองท าหมวก ท ากระเป๋าต่ออกี มนัเป็นอะไรทีไ่ม่เคยท า แตเ่ราก็ท าไดค้ะ่” 

(นวตักร12) 
 

“มีอยูร่อบนงึ เขาใหเ้ราคดิกิจกรรมใหม่ใหเ้ด็กนกัเรียน เรากลวัวา่จะคดิไม่ได ้แต่ก็ลองไปเดนิสวน 
หยบิสมนุไพรทีเ่รามี ลองจดัเป็นฐานเรียนรู ้พอเดก็ไดจ้บั ไดด้ม ไดฉ้ีดสเปรยจ์ริง เขาหวัเราะกนั
ใหญ่ เราก็ดใีจ มนัท าใหรู้ว้่าถา้เราไม่กลา้เร่ิม เราก็จะไม่มีวนัรูว้า่มนัเวริ์กจริง ๆ คะ่” (นวตักร6) 

 
2) คิดสร้างสรรค ์นอกกรอบ 
การพัฒนากิจกรรมและผลิตภัณฑ์ในศูนย์การเรียนรูชุ้มชนด้านสิ่งแวดล้อม 

สะท้อนให้เห็นถึงการส่งเสริมคุณลักษณะ “คิดสรา้งสรรค ์นอกกรอบ” ของนวัตกรชุมชนอย่าง
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เดน่ชดั โดยเฉพาะกระบวนการออกแบบผลิตภณัฑจ์ากทรพัยากรเดมิ เชน่ การพฒันาผา้พิมพใ์บไม้
ใหก้ลายเป็นของใชใ้นชีวิตประจ าวนั เช่น เสือ้ กระเป๋า หมวก ลายบนแกว้น า้ การสรา้งบรรจภุัณฑ์
สบูเ่หลวแบบหวัป๊ัมท่ีเหมาะกับผูใ้ชง้านปัจจบุนั หรือการคิดลวดลายและกลิ่นเฉพาะของสเปรยไ์ล่
ยุงท่ีสะท้อนเอกลักษณ์ของชุมชน การเปิดโอกาสให้สมาชิกได้ทดลอง ออกแบบ และตัดสินใจ
ร่วมกัน เป็นปัจจัยส าคญัท่ีกระตุน้ความคิดสรา้งสรรค ์และท าให้สมาชิกเกิดทักษะการมองเห็น
ความเป็นไปไดใ้หม ่ๆ จากสิ่งท่ีมีอยูแ่ลว้ในชีวิตประจ าวนั ถือเป็นจดุเริ่มของนวตักรรมชมุชนท่ียั่งยืน 
 
“พอท าผา้พมิพใ์บไมไ้ดแ้ลว้ เราก็ไม่ไดห้ยดุแคผ่า้พนัคอนะคะ ลองคดิตอ่วา่ถา้เอาไปตดัเยบ็เป็น
เสือ้ จะเป็นยงัไง พอท าจริงมนัสวยนะ คนเหน็แลว้ทกักนัใหญ่เลย บางคนขอใหส้ั่งท าเฉพาะลายที่
เขาชอบ มนัท าใหเ้ราคิดเลยวา่ ของธรรมดาถา้เราตอ่ยอดดี ๆ มนัก็กลายเป็นของแปลกตาไดค้ะ่” 

(นวตักร11) 
 

“เราท าสเปรยไ์ลย่งุจากสมนุไพร ก็คิดวา่จะใหม้นัดูไม่ธรรมดา ก็เลยลองใสก่ลิ่นตะไครก้บัใบมะกรูด
ผสมกนัใหก้ลิ่นมนันุม่ลง แลว้ก็คิดฉลากทีเ่ขียนค าบา้น ๆ ใหอ้า่นแลว้รูว้่าเป็นของชมุชน พอ

วางขาย คนก็จ าไดว้า่เป็นของสวนทองมน มนัท าใหเ้รากลา้คดิอะไรใหม่ ๆ ทีไ่ม่เคยมีใครท าคะ่” 
(นวตักร6) 

 
“เราอยากใหฐ้านเรียนรูผ้ึง้ชนัโรงมนัไม่เหมือนทีอ่ืน่ ก็เลยท าปา้ยไมจ้ากก่ิงตน้ล าไย เขียนชือ่รงัผึง้ 

เป็นภาษาชาวบา้น เช่น ‘รงัยายแจ่ม’ ‘รงัเฮียวนั’ ใหค้นมาดูแลว้ยิม้ มนัก็เหมือนเราสือ่สาร 
ความเป็นชมุชนลงไปในฐานเรียนรูด้ว้ยคะ่ ไม่ใช่แคเ่รียนรูเ้รือ่งผึง้ แตเ่ขาไดห้วัเราะ  

ไดจ้ า ไดค้วามอบอุน่กลบัไป” (นวตักร9) 
 

3) อดทนต่อปัญหา ไม่ย่อท้อ 
จากการสะทอ้นผลของนวตักรชุมชน พบว่าคณุลกัษณะอดทนตอ่ปัญหา ไม่

ย่อท้อ ปรากฏชัดเจนในกระบวนการพัฒนาศูนยก์ารเรียนรูชุ้มชนดา้นสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะ
ในช่วงเริ่มตน้ของการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ การฝึกการเป็นวิทยากรประจ าฐานเรียนรู ้หรือการจดั
กิจกรรมเรียนรูก้ับกลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย สมาชิกต้องเผชิญกับความท้าทาย เช่น สูตร
ผลิตภัณฑท่ี์ยังไม่ลงตวั การตอบค าถามลึกจากผูเ้ขา้เย่ียม การจดัฐานเรียนรูท่ี้ยังไม่ราบรื่น หรือ
แมแ้ตค่วามเหน่ือยลา้จากการจดักิจกรรมบอ่ยครัง้ สิ่งเหล่านีก้ลายเป็นพืน้ท่ีฝึกฝนความอดทนและ
ทกัษะการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ สมาชิกไดเ้รียนรูจ้ากความผิดพลาด พฒันาแนวทางการปรบัปรุง
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กิจกรรม และสามารถประคบัประคองกิจกรรมจนประสบความส าเร็จไดใ้นท่ีสดุ เป็นการฝึกวินยัใจ
และพลงัในการท างานอยา่งมีเปา้หมาย 

 
“รอบแรกทีท่  าสบูเ่หลวกนั เนือ้มนัไม่ขน้ กลิ่นก็ยงัไม่หอม พอลองขายก็มีคนบอกวา่ยงัไม่โอเค  

เราก็ไม่ถอยนะคะ กลบัมานั่งแกะสูตรใหม่ ลองหลายรอบ บางวนัตม้ตัง้แตเ่ชา้ยนับ่าย  
ยงัไม่ไดก้ลิ่นทีช่อบ แตเ่ราก็บอกตวัเองวา่ อยา่เพิ่งเลกิ สดุทา้ยเราก็ไดสู้ตรทีค่นชมวา่ใชด้ ี 

หอมธรรมชาติคะ่” (นวตักร4) 
 

“ตอนเร่ิมท าผา้พมิพใ์บไม ้เราทบุใบไมแ้รงไป ลายขาด พอทบุนอ้ยไป ลายก็ไม่ตดิ  
บางครัง้ตากแลว้สซีีด ตอ้งซกัแลว้ซกัอกี มนัเหนือ่ยคะ่ แตเ่ราไม่ยอมแพ ้เรากบัเพือ่นในกลุม่ 

ช่วยกนัคดิ ช่วยกนัลอง พอท าส าเร็จ มนัก็เหมือนชนะใจตวัเอง มนัยากแตม่นัคุม้คะ่” (นวตักร6) 
 

“มีอยูค่รัง้หนึ่ง จดัฐานเรียนรูแ้ลว้คนมาเยอะมาก แดดก็รอ้น เสยีงก็ไม่คอ่ยไดย้นิ เราทัง้เหนือ่ย  
ทัง้เครียด แตว่า่ก็ยงัตอ้งยิม้ พอกลบัมาก็นั่งคยุกนัในกลุม่ วา่อะไรตอ้งแก ้รอบหนา้เราก็ลอง
เปลีย่นจุดรวมคน จดัร่มใหม้ากขึน้ มนัดขึีน้เยอะเลยคะ่ เราก็เลยรูว้่า ทกุปัญหามีทางแก ้ 

ถา้เราไม่ยอมแพก้ลางทาง” (นวตักร3) 
 

4) มองปัญหาให้เป็นโอกาส 
การด าเนินงานของศนูยเ์รียนชมุชนดา้นสิ่งแวดลอ้ม สะทอ้นใหเ้ห็นว่ากลุ่มมี

ทักษะในการมองปัญหาให้กลายเป็นโอกาส ทั้งในระดับแนวคิดและการปฏิบัติจริง เช่น จาก
ขอ้จ ากดัเรื่องทรพัยากรท่ีมีเพียงพืชสวน สมุนไพร หรือวสัดเุหลือใชใ้นทอ้งถ่ิน กลุ่มกลบัใชเ้ป็นแรง
บนัดาลใจในการพฒันาผลิตภัณฑใ์หม่อย่างสเปรยไ์ล่ยงุ ผา้พิมพใ์บไม ้และกระเป๋าสานจากเสน้
พลาสติกรีไซเคิล นอกจากนี ้ปัญหาท่ีเกิดจากการจดักิจกรรม เช่น การแบ่งกลุ่มท่ียงัไม่เหมาะสม 
หรือค าถามเฉพาะจากผูม้าเย่ียมชม กลับกลายเป็นแรงผลักใหเ้กิดการสะทอ้นผล ปรบัรูปแบบ
กิจกรรม และเสริมทกัษะการส่ือสารของสมาชิก ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงแนวคิดเชิงบวกต่ออุปสรรค 
และการเรียนรูจ้ากประสบการณจ์รงิในชมุชน 

 
“ตอนแรกเราก็เหน็แตปั่ญหานะคะ อยา่งพลาสติกเหลอืใชจ้ากงานบรรจุภณัฑ์มนัเยอะ  

ก็ไม่รูจ้ะเอาไปท าอะไร แตพ่อมีคนมาสอนจกัสาน เราก็ลองใชเ้สน้พลาสตกิพวกนีแ้ทนไมไ้ผ ่ 
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ปรากฏวา่ทนดี สสีวยดว้ย กลายเป็นกระเป๋าสานของกลุ่มไปเลย คนมาเยีย่มชมก็ตืน่ตาตืน่ใจ  
บอกวา่เป็นงานฝีมือทีอ่นรุกัษ์สิ่งแวดลอ้มดว้ยคะ่” (นวตักร8) 

“บางทเีรามีใบไมเ้ยอะมากในสวน มองแตก่่อนก็เห็นแคร่ก ๆ ตอ้งเก็บกวาด แตพ่อไดเ้รียนรู ้
เรือ่งการพมิพผ์า้ มนัท าใหเ้รามองใหม่เลยวา่ ใบไมแ้ตล่ะใบมีลายของมนั ถา้เราจบัด ีๆ  

เลอืกใบทีเ่หมาะ มนัก็กลายเป็นงานศลิปะทีค่นอยากซือ้ อยากเรียนรู ้ 
มนัเปลีย่นมมุมองเราจริง ๆ คะ่” (นวตักร11) 

 
“ครัง้หนึ่งจดักิจกรรมแลว้ฐานสบูม่ีคนเยอะเกินไป เขามองไม่เหน็ขัน้ตอนเลย ตอนแรกก็เครียดนะ  

แตห่ลงัจากนัน้เราก็คดิวา่ มนัคอืโอกาสทีเ่ราจะพฒันาฐานใหเ้ป็นเวร์ิกช็อปย่อย  
แลว้ก็ใหผู้เ้ขา้ร่วมไดล้องท าของตวัเองเลย เขากลบัชอบมากกวา่เดมิอีก  

บอกวา่สนกุกวา่แค่ดูเฉย ๆ เยอะเลยคะ่” (นวตักร2) 
 

5) พร้อมเรียนรู้สู่ส่ิงใหม่ 
การด าเนินกิจกรรมของศนูยเ์รียนรูช้มุชนดา้นสิ่งแวดลอ้ม เปิดโอกาสใหน้วตั

กรชุมชนไดเ้รียนรูส้ิ่งใหม่อย่างต่อเน่ือง ทัง้จากการลงมือปฏิบัติ ทดลองผลิตภัณฑ ์การเขา้ร่วม
อบรม การสงัเกตปฏิกิริยาของผูม้าเรียนรู ้ศกึษาดงูาน ไปจนถึงการแลกเปล่ียนความรูร้ะหว่างกัน
ภายในกลุ่ม ทัง้หมดสะทอ้นใหเ้ห็นถึงคณุลักษณะ “พรอ้มเรียนรูสู้่สิ่งใหม่” อย่างเด่นชดั นวตักร
ชุมชนไม่ไดห้ยุดอยู่ท่ีความรูเ้ดิม แต่มีความใฝ่รูแ้ละปรบัตวัตามสถานการณ์ เช่น การเรียนรูว้ิธี
ออกแบบฉลากและบรรจุภัณฑ ์การตอบค าถามเชิงลึกของผูม้าเย่ียมชม หรือการคิดกิจกรรมท่ี
เหมาะกับกลุ่มเป้าหมายใหม่ ๆ ซึ่งส่งผลใหก้ลุ่มมีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดและสามารถยืน
หยดัในบทบาทศนูยเ์รียนรูต้น้แบบไดอ้ยา่งมั่นคง 
 
“พอมีคนมาถามลกึ ๆ วา่ท าไมสบูข่องเราถงึไม่ใสน่ า้หอม เราก็ตอบไม่เคลยีร์ เลยกลบัไปหาขอ้มูล
เพิ่ม ศกึษาเรื่องคณุสมบตัิน า้ผึง้ชนัโรงจริงจงั จนตอนนีเ้วลาอธิบาย เราพูดไดล้ะเอียดขึน้คะ่ รูเ้ยอะ

ขึน้ แลว้ก็อยากหาความรูอ้ย่างอืน่อีกต่อเนือ่งเลย” (นวตักร6) 
 

“เมือ่ก่อนเราท าของแลว้ก็ขาย แตเ่ดีย๋วนีพ้อไดอ้อกบูท ไดไ้ปงานแสดงสนิคา้ ก็ไดดู้ของคนอืน่  
ไดไ้อเดยีเยอะเลยคะ่ บางคนท าฉลากแบบใส เราก็กลบัมาลองท าเอง บางทเีห็นการจดับูธของเขา

สวย ก็จดกลบัมาปรบัของเรา มนัเหมือนเราเรียนรูอ้ยู่ตลอดเวลาคะ่” (นวตักร11) 
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“มีครัง้หนึ่งมีอาจารยม์หาวิทยาลยัมาดูงาน แลว้เขาแนะน าใหเ้ราท า QR code ใสไ่วท้ีข่วดสบู ่ 
เราก็งง ๆ ตอนแรก แตพ่อเขาสอน เราก็ลองท าตาม ปรากฏวา่คนมาสแกนจริง ๆ แลว้ชมวา่เรา

ทนัสมยั ตอนนีเ้ราเลยอยากเรียนรูเ้รือ่งออนไลนเ์พิ่มอีกคะ่ มนันา่ตืน่เตน้ด”ี (นวตักร8) 
 

6) ลงมือปฏิบัตไิด้ 
การด าเนินงานของนวัตกรชุมชนผ่านศูนย์เรียนรูชุ้มชนด้านสิ่งแวดล้อม 

ส่งเสริมให้นวัตกรชมุชนไดพ้ัฒนาความสามารถในการลงมือปฏิบัติจริง ตัง้แต่การผลิตสินค้า
เกษตรอินทรีย ์การแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากทรพัยากรในชมุชน เชน่ สบู ่สเปรยไ์ลย่งุ ผา้พิมพใ์บไม ้ไป
จนถึงการจดักิจกรรมสาธิตและเวิรก์ช็อปต่าง ๆ ท่ีนวตักรชุมชนตอ้งเป็นผูถ้่ายทอด กระบวนการ
เหล่านีห้ล่อหลอมใหน้วตักรชุมชนมีความมั่นใจในการลงมือปฏิบตัิ จากการเรียนรู ้ทดลอง และ
ฝึกฝนดว้ยตนเอง คณุลกัษณะลงมือปฏิบตัิได ้จึงไม่ไดเ้ป็นเพียงความสามารถทางกายภาพ แต่
เป็นผลจากกระบวนการคดิ การวางแผน การแกปั้ญหา และการเรียนรูจ้ากประสบการณจ์รงิ ซึ่งท า
ใหส้มาชิกสามารถน าองคค์วามรูไ้ปใชง้านไดจ้รงิในชีวิตประจ าวนัและในบริบทชุมชน 

 
“ตอนนีถ้า้ใหเ้ราท าสบูเ่หลว เราท าไดต้ัง้แต่ตน้ยนัจบเลยค่ะ ทัง้ตวง ทัง้ผสม ทัง้บรรจุ เราซอ้มมือมา

หลายรอบจนแม่น พอมีคนมาดูงาน เราก็ท าใหดู้ไดเ้ลย ไม่ตอ้งเกร็งแลว้คะ่  
เพราะเราท าเองมาตลอด มั่นใจแลว้วา่เราท าไดจ้ริง” (นวตักร4) 

 
“เมือ่ก่อนเราดูคนอืน่สานกระเป๋าแลว้คดิว่าเราคงท าไม่ได ้แตพ่อไดล้องท าเองตัง้แต่ตดัเสน้  

จบัลาย แรก ๆ ก็มึนคะ่ แตพ่อท าไปเรื่อย ๆ มนัก็คลอ่งมือ แลว้ตอนนีเ้ราสานไดห้ลายแบบแลว้
ดว้ย ถงึจะยงัไม่เก่งเทา่คนอืน่ แต่ก็ภูมิใจวา่เราท าไดด้ว้ยตวัเองจริง ๆ” (นวตักร9) 

 
“พอเราท าผา้พมิพใ์บไมบ้่อย ๆ เราก็เร่ิมรูจ้งัหวะของมือว่าแรงแคไ่หน ลายถงึจะชดั  

ตากผา้ยงัไงถงึจะไดส้ทีีไ่ม่เพีย้น มนัไม่ไดแ้ค่รูใ้นหวั แตม่ือมนัจ าเองเลยคะ่ ใครจะใหส้อน  
หรือใหเ้ราท าโชวก็์ไดเ้ลย เราไม่กลวั เพราะเราผา่นมาจริง ๆ คะ่” (นวตักร12) 

 
7) ส่ือสารเก่ง ขายของเป็น 

นวตักรชุมชนสะทอ้นการไดเ้รียนรูแ้ละพฒันาทักษะการส่ือสาร ผ่านการลง
มือปฏิบตัิจากศนูยเ์รียนรูช้มุชนดา้นสิ่งแวดลอ้ม วา่เป็นพืน้ท่ีท่ีส่งเสรมิใหส้มาชิกพฒันาทกัษะดา้น
การส่ือสารในบริบทจริง ทัง้ในฐานะ “ผูถ้่ายทอดความรู”้ และ “ผูแ้นะน าผลิตภณัฑ”์ การน าเสนอ
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สินคา้ท่ีกลุ่มผลิตเอง การอธิบายองคค์วามรูใ้นกิจกรรมฐานเรียนรู ้รวมถึงการตอบค าถามผูเ้ขา้
เย่ียมชม ท าให้สมาชิกมีโอกาสฝึกฝนการพูด การส่ือความหมาย และการโน้มน้าวอย่างเป็น
ธรรมชาติ ทักษะการขายของในชุมชนจึงไม่ใช่เพียงแค่การเสนอขายสินคา้ แต่คือการเล่าเรื่อง 
ความจรงิใจ และความเขา้ใจผูซื้อ้ในระดบัทอ้งถ่ิน กิจกรรมตา่ง ๆ เช่น การออกรา้น การตอ้นรบัคน
ท่ีมาเรียนรูห้ลากหลาย เช่น นกัเรียน นกัศึกษาหรือขา้ราชการ และการทดลองตลาดในงานแสดง
สินคา้ชุมชน ล้วนท าให้สมาชิกกล้าพูดและปรบัการน าเสนอให้เหมาะกับกลุ่มเป้าหมายอย่าง
ยืดหยุน่ 

 
“เมือ่ก่อนเราไม่กลา้พดูกบัใครเลยคะ่ แตพ่อจดักิจกรรมบ่อย ๆ คนก็ถามเยอะ เราตอ้งอธิบายให้
เขาเขา้ใจ ว่าท าไมสบูเ่ราถงึใชผ้ึง้ชนัโรง ใสอ่ะไร ไม่ใสอ่ะไร เดีย๋วนีเ้ราเลยพูดคล่องขึน้เยอะ  
เวลาไปออกบูทก็กลา้ชวนคนเขา้มาลอง กลา้พดูราคาดว้ย ไม่เขินแลว้คะ่” (นวตักร2) 

 
“เราวา่การขายของมนัตอ้งเล่าคะ่ ไม่ใช่แค่บอกวา่ขวดละกีบ่าท เราเลา่ว่าสเปรยไ์ล่ยงุเราท าจาก
อะไร กลิ่นแบบไหน ปลอดภยักบัเดก็มัย้ เขาก็ฟังแลว้ตดัสนิใจไดง้า่ยขึน้ เราไม่ไดแ้ค่ขายของ  

แตเ่ราขายเรือ่งของเราดว้ย คนเลยชอบคะ่” (นวตักร4) 
 

“มีคนมาดูงานแลว้เขาถามว่า ลายผา้พมิพใ์บไมไ้ดแ้รงบนัดาลใจจากอะไร เราก็เลา่เลยคะ่  
วา่ใบนีเ้ราเก็บจากใตต้น้กา้มปหูลงับา้น สทีีอ่อกเพราะดนิทีน่ีม่ีแร่แบบนี ้เขาฟังแลว้ประทบัใจ  

บอกวา่อยากซือ้กลบัไปฝากเพือ่น เราก็เลยไดข้ายแบบไม่ตอ้งเร่งเลยคะ่ 
 เขาเหน็คณุคา่ดว้ยตวัเอง” (นวตักร12) 

 
8) ถ่ายทอดเป็น 

หนึ่งในจดุแข็งของการใชศ้นูยเ์รียนรูช้มุชนดา้นสิ่งแวดลอ้มเป็นฐาน เป็นการ
เปิดพื ้นท่ีให้นวัตกรชุมชนได้เรียนรูก้ารเป็นผู้ถ่ายทอดความรูจ้ากประสบการณ์จริง ผ่านฐาน
กิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับเกษตรอินทรีย ์การแปรรูปผลิตภณัฑ ์และการใชท้รพัยากรในชุมชน 
นวัตกรชุมชนได้พัฒนาทักษะการถ่ายทอด ทั้งในรูปแบบการสาธิต การบรรยายอย่างไม่เป็น
ทางการ และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้มาศึกษาดูงาน มาเรียนรู ้ความสามารถในการ
ถ่ายทอดของนวตักรชุมชนเกิดจากการลงมือท าจริงจนเกิดความเขา้ใจในเนือ้หาอย่างลึกซึง้ และ
ต่อยอดไปสู่การอธิบายด้วยภาษาท่ีเข้าใจง่ายและเช่ือมโยงกับบริบทของผู้ฟังได้อย่างเป็น
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ธรรมชาติ ซึ่งถือเป็นหวัใจของการเป็น “นวตักรชมุชน” ท่ีสามารถแบง่ปันองคค์วามรู ้และขยายผล
สูค่นรุน่ถดัไป 
 
“ตอนมีเดก็นกัเรียนมาเยีย่ม เราก็ไม่ไดส้อนแบบทอ่งจ านะคะ เราใหเ้ขาไดท้ าเลย เอาสบูใ่หเ้ขา

ผสมเอง คนละขวด แลว้ก็อธิบายว่าท าไมตอ้งใชน้ า้ผึง้ชนัโรง ใชแ้ทนน า้หอมไดย้งัไง เดก็บางคนยงั
บอกเลยวา่ เขา้ใจงา่ยกวา่ฟังในหอ้งเรียนอกี มนัท าใหเ้รารูว้า่ เราถา่ยทอดไดแ้บบของจริงคะ่” 

(นวตักร8) 
 

“พอท ากระเป๋าสานจากพลาสตกิจนคลอ่งแลว้ เราก็เร่ิมสอนคนอืน่คะ่ สอนใหเ้พือ่นบา้น สอนใหค้น
รุ่นใหม่ ใชล้ายงา่ย ๆ ก่อน พอเขาท าได ้เราก็ภูมิใจ เรารูเ้ลยวา่การสอนมนัไม่ใช่แคพ่ดู  

แตต่อ้งใจเยน็ ใหเ้ขาลองผดิลองถูก แลว้ค่อย ๆ บอกทลีะขัน้ มนัถงึจะเขา้ใจคะ่” (นวตักร9) 
 

“มีคนมาศึกษาดูงานเรื่องผา้พมิพใ์บไม ้เราก็เลา่ใหเ้ขาฟังตัง้แตก่ารเลอืกใบไม ้ลา้งผา้ ตากยงัไง  
พอเขาท าตามได ้เขาก็ดใีจ เราก็ยิ่งดใีจใหญ่เลยคะ่ มนัเหมือนเราช่วยใหค้นอืน่เห็นคณุคา่ 
ของธรรมชาตผิ่านผนืผา้ เราไม่ไดแ้คข่ายของ แตเ่ราสง่ต่อวธีิคิดดว้ยคะ่” (นวตักร12) 

 
9) บริหารจัดการเป็น 

นวัตกรชุมชนสะท้อนให้เห็นว่า จากการได้ร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์ การ
ด าเนินงานในศูนยเ์รียนรูชุ้มชนดา้นสิ่งแวดลอ้ม ท าใหน้วตักรชุมชนมีการพัฒนาทักษะดา้นการ
บริหารจดัการ อย่างชดัเจน ทัง้ในระดบักิจกรรม ฐานการเรียนรู ้และหน่วยธุรกิจชุมชน สมาชิกมี
ส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรมร่วมกัน เช่น การประเมินกลุ่มเป้าหมายล่วงหน้า การ
ก าหนดรูปแบบกิจกรรมใหเ้หมาะสมกับขนาดของคณะศึกษาดูงาน และการจดัการเวลาใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสงูสุด นอกจากนี ้การจดัการผลิตภณัฑเ์พ่ือใหพ้รอ้มจ าหน่าย เช่น การตัง้ราคา การ
จัดระบบสินคา้ และการวางแผนการผลิตตามฤดูกาล สะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการ
บริหารจดัการเชิงกลุ่มท่ีเติบโตขึน้อย่างมั่นคง โดยท่ีสมาชิกไม่ไดเ้ป็นเพียงผูผ้ลิต แต่มีบทบาทใน
ฐานะ “ผูบ้รหิารจดัการกลุม่” อยา่งแทจ้รงิ 
 
“ก่อนจะมีคนมาดูงานแตล่ะรอบ เราจะประชมุกนัเลยคะ่ วางแผนกนัว่าใครอยูฐ่านไหน เตรียมของ 
กีช่ดุ ตอ้งเร่ิมกี่โมง พกัตรงไหน มนัเหมือนวางแผนรบเลยนะคะ แตพ่อท าแบบนีแ้ลว้งานมนัราบรืน่

มาก คนมาก็ประทบัใจ พวกเราไม่งง ไม่ลน แลว้ก็ช่วยกนัไดอ้ยา่งเป็นระบบ” (นวตักร2) 
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“ดฉินัรบัผิดชอบเรื่องสบูค่ะ่ ตอนแรกท า ๆ ขาย ๆ ไปเรือ่ย ไม่เคยจดอะไรเลย แตห่ลงั ๆ เร่ิมรูว้า่
ตอ้งคิดตน้ทนุ ตอ้งดูว่าวตัถดุบิใชเ้ทา่ไหร่ ขวดเปลา่กีบ่าท เราเร่ิมจดบญัชี เร่ิมวางแผนการผลิตให้
พอกบัรอบดูงาน มนัเหมือนเราเป็นเจา้ของกิจการเลยคะ่ ไม่ใช่แคช่าวบา้นธรรมดา” (นวตักร4) 

 
“เวลาออกบูทตามงานตา่ง ๆ เราตอ้งเตรียมหลายอยา่งเลยนะครบั ทัง้ของ แผน่พบั โต๊ะผา้คลมุ  
แลว้ตอ้งจดับูทใหค้นมองเห็นของเดน่ของเรา เราก็วางแผนกนัวา่เอาอะไรไปขาย ขวดใหญ่หรือเลก็ 
ขายชดุไหนด ีพอจดับอ่ย ๆ เราก็วางแผนเก่งขึน้ แบง่งานกนัไดค้ล่อง มนัท าใหเ้ราบริหารงานกนั

เป็นกลุม่ไดอ้ยา่งมืออาชีพเลยครบั” (นวตักร5) 
 

จากการสะทอ้นผลการพฒันาคณุลกัษณะความเป็นนกันวตักรชุมชน ของวิสาหกิจ
ชมุชนสวนทองมน และเครือขา่ยผูป้ระกอบการ สามารถสรุปผลไดด้งัตารางท่ี 22 

ตาราง 22 สรุปผลการพฒันาคณุลกัษณะความเป็นนกันวตักรชมุชน 

ล าดับ คุณลักษณะ 
นักนวัตกร
ชุมชน 

กิจกรรมทีส่่งเสริม
คุณลักษณะนวัตกรชุมชน 

การเปล่ียนแปลงทีเ่หน็ 

1 กลา้คิด กลา้ท า ทดลองผลิตภณัฑใ์หม ่เชน่ 
สบูเ่หลว, สเปรยไ์ลย่งุ, 
พฒันาฐานเรียนรูใ้หม่ 

กลา้รเิริ่ม ลองผิดลองถกู และลงมือ
ท าของใหมแ่มไ้มเ่คยท ามาก่อน 

2 คดิสรา้งสรรค ์
นอกกรอบ 

ตอ่ยอดผา้พิมพใ์บไมเ้ป็น
เสือ้/ของใช,้ ปา้ยช่ือฐาน
แบบชาวบา้น, ฉลาก
ผลิตภณัฑ ์

ใชป้ระสบการณ ์และความ
สรา้งสรรค ์ในการสรา้งผลิตภณัฑท่ี์
แปลกใหมแ่ละมีเรื่องราวของชมุชน 

3 อดทนตอ่ปัญหา 
ไมย่อ่ทอ้ 

ปรบัสตูรสบู ่ทดลองพิมพผ์า้ 
จดักิจกรรมภายใตข้อ้จ ากดั 

ไมท่อ้เม่ือเจออปุสรรค เรียนรูจ้าก
ความลม้เหลว และพฒันาตอ่เน่ือง 

4 มองปัญหาใหเ้ป็น
โอกาส 

แปรรูปของเหลือใช ้เชน่ 
พลาสตกิเป็นกระเป๋า, 
ใบไมเ้ป็นงานศลิป์ 

เปล่ียนของท่ีเคยมองขา้มให้
กลายเป็นสินคา้ และกิจกรรมเรียนรูท่ี้
มีคณุคา่ 
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ตาราง 22 (ตอ่) 

ล าดับ คุณลักษณะ 
นักนวัตกร
ชุมชน 

กิจกรรมทีส่่งเสริม
คุณลักษณะนวัตกร

ชุมชน 

การเปล่ียนแปลงทีเ่หน็ 

5 พรอ้มเรียนรูสู้ส่ิ่ง
ใหม ่

เรียนรูก้ารส่ือสาร/ฉลาก
สินคา้/ออนไลนจ์าก
ผูเ้ช่ียวชาญและผูช้ม
กิจกรรม 

มีแรงจงูใจในการเรียนรูเ้พิ่มเตมิ ไม่
หยดุอยูก่บัของเดมิ เปิดใจตอ่
ค าแนะน า 

6 ลงมือปฏิบตัไิด ้ ฝึกท าสบู ่สานกระเป๋า ท า
ผา้พิมพใ์บไมจ้นคลอ่ง 
พรอ้มสาธิต 

ท าไดจ้รงิทกุขัน้ตอน เขา้ใจ
รายละเอียดในกระบวนการผลิต 
สามารถน าเสนอ หรือสอนผูอ่ื้นได ้

7 ส่ือสารเก่ง  
ขายของเป็น 

ออกบทู ตอบค าถามผูช้ม 
อธิบายผลิตภณัฑแ์บบเลา่
เรื่อง 

กลา้เลา่เรื่อง กลา้แนะน าผลิตภณัฑ ์
เขา้ใจคนฟังและดงึดดูความสนใจได้
ดี 

8 ถ่ายทอดเป็น เป็นวิทยากรในฐานเรียนรู ้
สอนการท าผลิตภณัฑใ์ห้
กลุม่อ่ืน 

อธิบายจากประสบการณจ์ริง 
ถ่ายทอดดว้ยภาษาชาวบา้นท่ีเขา้ใจ
ง่าย มีผูฟั้งเขา้ใจและลงมือท าไดต้าม 

9 บรหิารจดัการเป็น วางแผนกิจกรรม, ประชมุ
กลุม่, จดัการผลิต-
จ าหนา่ย, แบง่หนา้ท่ีใน
หนว่ยธุรกิจยอ่ยพึ่งตนเอง 

วางแผนลว่งหนา้ไดดี้ แบง่งานอยา่งมี
ระบบ คดิตน้ทนุ-ก าไร และจดัการ
งานเป็นทีมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 
3.2.3 ผลจากการพัฒนานวัตกรชุมชน  

1) ผลต่อนวัตกรชุมชน 
จากการสะทอ้นผลของนวตักรชมุชน หลงัจากพฒันาพบผลดงันี ้
1. เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง ท่ีเดิมอาจมองว่าตนเองเพียงท างานเล็ก ๆ 

ในกลุ่ม เริ่มรูส้ึกภูมิใจในงานของตน โดยเฉพาะเม่ือผลิตภัณฑ ์และการถ่ายทอดความรู ้ไดร้บัการ
ยอมรับจากภายนอก เช่น ผู้มาเย่ียมชม การสะท้อนคุณค่าจากผลงานช่วยสรา้งพลังใจและ
แรงผลกัดนัใหแ้ก่นวตักรชมุชนในการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ 
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“ดใีจมากทีม่ีลูกคา้ซือ้ผา้แลว้ชมวา่ ‘สวยแบบมีเรือ่งราว’ มนัไม่ใช่แคผ่า้ผนืหนึ่ง  
แตค่ือศลิปะของบา้นเรา” (นวตักร12)  

 
“เมือ่ก่อนไม่คดิว่าสิ่งทีเ่ราท าจะมีใครสนใจ พอมีคนมาขอซือ้ไปเป็นของฝาก  

เหมือนไดร้บัก าลงัใจมากขึน้ อยากท าตอ่เลย” (นวตักร11) 
 

2. มี ทักษ ะใหม่ และความมั่ น ใจ ในการล งมื อท า  การเรียน รู้แบบ 
ลงมือท าจริงท าให้เกิดการพัฒนาทักษะ ไม่ว่าจะเป็นดา้นการผลิต การส่ือสาร หรือการตลาด 
สง่ผลใหน้วตักรมั่นใจในตนเองมากขึน้ กลา้ตดัสินใจและรเิริ่มกิจกรรมตา่ง ๆ ไดอ้ยา่งอิสระ 
 

“เมือ่ก่อนกลวัจะท าอะไรผดิ ๆ ถูก ๆ แตต่อนนีเ้รารูส้กึมั่นใจขึน้  
พอลองท าจริงแลว้มนัก็ไปได”้ (นวตักร3) 

 
“การลงมือท า ท าใหเ้รารูว้า่เราท าได ้ไม่ตอ้งรอใหใ้ครมาช่วย มนัภูมิใจมากเลยคะ่” (นวตักร7) 

 
3. มองเห็นคณุคา่ในชุมชนและทนุของตนเอง การส ารวจทนุท่ีดีในชุมชนท า

ใหส้มาชิกในกลุม่ตระหนกัวา่ตนเองและคนรอบขา้งมีศกัยภาพมากกว่าท่ีคดิ ทัง้ความรู ้ทกัษะ และ
ทรพัยากรในพืน้ท่ีท่ีสามารถน ามาตอ่ยอดได ้
 

“เรารูว้า่ชมุชนเรามีดอียูแ่ลว้ เพยีงแตไ่ม่เคยมีใครมาชวนใหค้ดิแบบนีม้าก่อน” (นวตักร4) 
 

“บางอย่างเราคิดวา่เป็นเรื่องเลก็นอ้ย อยา่งใบไม ้แตพ่อมองอกีแบบ  
มนักลบักลายเป็นสิ่งมีคา่” (นวตักร5) 

 
4. กล้าคิด กล้าท า และริเริ่มสิ่งใหม่ เกิดการเปล่ียนแปลงเจตคติ นวัตกร

ชุมชนเริ่มกลา้เสนอความคิดใหม่ ๆ ทดลองแนวทางใหม่ ๆ ทัง้ในดา้นผลิตภัณฑ ์การตลาด และ
กิจกรรมกลุม่ 
“เมือ่ก่อนเราขายแบบเดมิ ๆ พอไดค้ยุกนั ก็คิดวา่อยากลองท าอะไรแปลก ๆ ดูบา้ง” (นวตักร2) 

 
“การกลา้เสนอ ท าใหเ้รารูว้า่ความคดิของเราก็มีคา่ ถา้ไม่พดู มนัก็ไม่มีใครรูเ้ลย” (นวตักร1) 
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5. มีแรงบนัดาลใจในการเรียนรูต้่อเน่ือง เกิดพฤติกรรมใฝ่เรียนรู ้ไม่หยุดอยู่
กับความส าเร็จเดิม พรอ้มแสวงหาความรู้ใหม่เพ่ือพัฒนาตนเองและกลุ่มให้ก้าวทันโลกท่ี
เปล่ียนแปลง 
 

“เรียนรูแ้ลว้ไม่พอ ตอ้งเรียนต่อไปเรือ่ย ๆ ทกุอยา่งมนัเปลีย่นเร็ว ตอ้งตามใหท้นั” (นวตักร8) 
 

“เดีย๋วนีข้ยนัเขา้อบรมเลยคะ่ เพราะรูว้า่ทกุครัง้ทีเ่รียน เราเอากลบัมาท าไดจ้ริง” (นวตักร12) 
 

6. มีบทบาทใหมใ่นกลุม่และชมุชน นวตักรหลายคนเริ่มมีบทบาทในกลุม่มาก
ขึน้ เชน่ เป็นผูน้  ากิจกรรม วิทยากรถ่ายทอด หรือผูป้ระสานงาน ทัง้ยงัไดร้บัการยอมรบัจากเพ่ือนใน
กลุม่ 
 

“เมือ่ก่อนเราอยูเ่ฉย ๆ เดีย๋วนีเ้วลาเขามีอบรมหรือเวร์ิกชอปก็เรียกเราไปช่วยพดู  
ช่วยสอนดว้ย” (นวตักร2) 

 
“กลายเป็นวา่ตอนนีเ้ราเป็นคนประสานงานเรื่องขายของในงานประจ าปี  

เขาใหค้วามไวว้างใจมากขึน้” (นวตักร12) 
 

7. ตระหนกัถึงบทบาทของตนในความยั่งยืนของกลุ่ม นวตักรชมุชนมองเห็น
ว่า ความเขม้แข็งของกลุ่มไม่ไดเ้กิดจากใครคนใดคนหนึ่ง แตเ่กิดจากการท างานรว่มกนัและการมี
สว่นรว่มของทกุคน 
 
“กลุม่จะอยูไ่ด ้ก็ตอ้งมีเราแต่ละคนช่วยกนั ตอนนีรู้ส้กึว่าเรามีหนา้ทีท่ีต่อ้งท าเพือ่กลุม่” (นวตักร2) 

 
“รูเ้ลยวา่ ถา้เราไม่พฒันา กลุ่มก็ไปไม่ได ้เพราะแตล่ะคนมีจุดแข็งของตวัเอง 

ทีต่อ้งเอามาช่วยกนั” (นวตักร12) 
 

2) ผลต่อชุมชนและการประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
1. กลุ่มมีความเขม้แข็งและการท างานเป็นทีมดีขึน้ สมาชิกมีการแบ่งหนา้ท่ี

ชดัเจน กลา้พดูคยุ ตดัสินใจรว่มกนั ท าใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
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“ตอนนีเ้วลามีงาน เราไม่ตอ้งรอหวัหนา้ คนในกลุม่ก็รูห้นา้ทีข่องตวัเองเลยคะ่” (นวตักร11) 
  

“การมีบทบาทของแตล่ะคนมนัท าใหก้ลุม่เดนิไปไดเ้ร็วขึน้  
และทกุคนก็ภูมิใจในบทบาทของตวัเอง” (นวตักร9) 

 
2. มีผลิตภัณฑใ์หม่ท่ีมีอตัลักษณ์และมูลค่าเพิ่ม การพัฒนาผลิตภัณฑจ์าก

ทนุเดมิ เชน่ วฒันธรรม สมนุไพร และภมูิปัญญา ท าใหเ้กิดสินคา้ทอ้งถ่ินท่ีแตกตา่งจากตลาดทั่วไป 
“แตก่่อนผา้ของเราก็แคผ่า้ ตอนนีม้นัมีลวดลายจากธรรมชาต ิคนก็สนใจมากขึน้” (นวตักร12) 

 
3. ระบบบริหารจัดการของกลุ่มมีประสิทธิภาพ กลุ่มสามารถวางแผนงาน 

จดัสรรงาน และบรหิารเงินไดดี้ขึน้ สะทอ้นความเป็นมืออาชีพในระดบัชมุชน 
 

“ตอนนีเ้รามีคนรบัผิดชอบหลายดา้น มีสมดุบญัชี มีการประเมินรายไดร้ายจ่าย” (นวตักร2) 
 

“ท างานเป็นทมีมากขึน้ มีตาราง มีแผน ใครถนดัอะไรก็ช่วยกนัตรงนัน้” (นวตักร3) 
 

4. กลุ่มมีศนูยเ์รียนรูพ้รอ้มถ่ายทอด เกิดการยกระดบักลุม่เป็นแหลง่เรียนรู ้ทัง้
แบบกิจกรรม การฝึกอบรม หรือเวิรก์ชอปส าหรบัคนในและคนนอกชมุชน 

 
“ตอนนีเ้รามีศูนยท์ีค่นมาเรียนไดเ้ลย มีฐาน มีคนสอน มีของใหดู้ครบ” (นวตักร2) 

 
“มีนกัเรียนมาเรียนรูเ้ยอะ เด็ก ๆ ก็ไดรู้ว้า่สิ่งทีพ่อ่แม่เขาท ามนัมีคา่ขนาดไหน” (นวตักร4) 

 
5. ขยายเครือข่ายและตลาดของกลุ่ม กลุ่มเริ่มเขา้สู่ตลาดออนไลน ์และไดร้บั

การสนบัสนนุจากหนว่ยงานภายนอกมากขึน้ เชน่ มหาวิทยาลยั หรือภาครฐั 
 

“ตอนนีเ้ราขายทางออนไลน์ดว้ย ลูกคา้มาจากหลายทีเ่ลย” (นวตักร12) 
“เรามีเพือ่นใหม่จากกลุม่อืน่ ไดแ้ลกเปลีย่นความรูก้นั สนกุและไดป้ระโยชนม์ากคะ่” (นวตักร6) 
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3) ผลต่อชุมชน/สังคม  
1. คนในชุมชนเห็นโอกาสจากทรพัยากรในพืน้ท่ี ทรพัยากรท่ีเคยมองขา้ม 

เชน่ ใบไม ้สมนุไพร ผกัปลอดสาร ปุ๋ ย กลายเป็นจดุเริ่มตน้ของการพฒันา 
 

“ใบไมร่้วงทีเ่คยทิง้ เดีย๋วนีเ้ก็บมาท าลายผา้สวย ๆ ขายไดอ้กี” (นวตักร11) 
 

“พอเราเอาของมาแปรรูป ทีเ่คยคดิว่าคนไม่คอ่ยซือ้  
ตอนนีก้ลายเป็นของฝากทีค่นซือ้มากขึน้” (นวตักร7) 

 
2. เกิดการเปล่ียนเจตคติเชิงบวกต่อการพัฒนา คนในชุมชนเริ่มเห็นว่าการ

เปล่ียนแปลงไมใ่ชส่ิ่งนา่กลวั แตคื่อโอกาสของการเตบิโต 
 

“เมือ่ก่อนเฉย ๆ พอเหน็เขาท าอะไรแปลก ๆ ขายได ้คนเร่ิมสนใจมากขึน้” (นวตักร4) 
 

“เราแชร์ของกลุม่ในเฟซบุ๊ก รูส้กึวา่อยากใหค้นอืน่รูว้า่หมู่บา้นเราก็มีของด”ี (นวตักร8) 
 

3. ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ด้านสิ่ งแวดล้อมส าหรับชุมชน มีการต่อยอด
การเกษตรอินทรีย ์ปุ๋ ยอินทรีย ์และฐานเรียนรูธ้รรมชาตใิหเ้ป็นพืน้ท่ีใหเ้ดก็และผูใ้หญ่เขา้มาเรียนรู ้

 
“มีแหลง่เรียนรูใ้หค้นมาดูงาน มาจากหลายอ าเภอเลย” (นวตักร2) 

 
“โรงเรียนพาเด็กมาศึกษาในสวน ท าใหเ้ดก็เหน็คณุคา่ของธรรมชาต”ิ (นวตักร4) 

 
4. ขยายองค์ความรูสู้่ภายนอก กลุ่มสามารถแบ่งปันประสบการณ์และ

แนวคดินวตักรรมใหช้มุชนอ่ืน และสรา้งเครือขา่ยความรว่มมือ 
 

“เคยมีหมู่บา้นใกลเ้คยีงมาดูงาน แลว้เอาไอเดียไปท าตอ่” (นวตักร12) 
 

“ไดไ้ปงานจงัหวดั ไดโ้ชวส์นิคา้กลุม่ คนมาขอซือ้เพยีบเลยคะ่” (นวตักร11) 
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5. สง่เสรมิความยั่งยืนแบบพึ่งพาตนเอง เกิดแนวทางการผลิตท่ีประหยดั เป็น
มิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม และใชท้รพัยากรในชมุชนใหคุ้ม้คา่ 
 

“เราท าปุ๋ ยเอง ใชว้ตัถดุบิจากในสวน ไม่มีตน้ทนุเยอะ ก็อยูไ่ดแ้บบไม่ตอ้งกูห้นี”้ (นวตักร5) 
 

ทีเ่ราก็เลีย้งเราได ้ถา้เรารูจ้กัใชใ้หเ้ป็น” (นวตักร10) 

ส่วนที ่4 รูปแบบการพัฒนานวัตกรและระบบการสร้างนวัตกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
4.1 ผลการวิเคราะหก์ระบวนการพัฒนานวัตกรชุมชน 
จากการพฒันานกันวตักรชมุชน โดยใชแ้นวทางของสนุทรียแสวงหา กระบวนการพฒันา 

นวัตกรชุมชน ประกอบดว้ย 1) คน้หาศกัยภาพของกลุ่ม 2) สะท้อนความตอ้งการในการพัฒนา  
3) สรา้งฝันท่ีเป็นไปได ้4) ออกแบบวิธีการบรรลเุป้าหมาย และ 5) ลงมือปฏิบตัิ เรียนรู ้และสะทอ้น
ผล เพื่อน าไปสูเ่ปา้หมาย ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

1) ค้นหาศักยภาพของกลุ่ม 
กระบวนการเริ่มต้นด้วยการค้นหาศักยภาพของกลุ่ม ซึ่งเป็นขั้นตอนส าคัญใน 

การระดมทุนมนุษย ์ทรพัยากร และวัฒนธรรมภายในชุมชน โดยเนน้การรบัฟังและสังเกตสิ่งท่ี
ชมุชนหรือกลุ่มวิสาหกิจมีอยู่แลว้อยา่งรอบดา้น เชน่ องคค์วามรู ้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน วิถีชีวิต รวมถึง
กิจกรรมหรือความสามารถท่ีกลุ่มใชอ้ยู่ในปัจจบุนั จดุมุ่งหมายของขัน้ตอนนีคื้อการเขา้ใจรากฐาน
ของชมุชนและกลุ่มอย่างแทจ้รงิ เพื่อระบศุกัยภาพท่ีสามารถตอ่ยอดไดอ้ยา่งเหมาะสม การคน้หานี ้
ไม่ไดเ้นน้แค่การมองหาปัญหา แต่เป็นการคน้หาจุดแข็งซึ่งเป็นหวัใจของการพฒันาท่ียั่งยืน และ
เปิดพืน้ท่ีใหท้กุคนในกลุม่มีสว่นรว่มอยา่งเทา่เทียมกนั 

2) สะท้อนความต้องการในการพัฒนา 
เม่ื อรับ รู ้ศักยภาพ ท่ี มีอยู่ แล้ว  ขั้นตอนต่อไป คือการสะท้อนความต้องการ 

ในการพัฒนา ซึ่งเป็นการน าขอ้มูลจากการคน้หามาวิเคราะหร์ว่มกันในกลุ่ม เพ่ือคน้หาประเด็น
ส าคัญท่ีชุมชนอยากเปล่ียนแปลงหรือพัฒนา โดยการระดมความคิดเห็น สรา้งพื ้นท่ีพูดคุย 
แลกเปล่ียนความคิดอย่างเปิดใจ ทัง้นีย้งัเป็นการทบทวนสิ่งท่ีมีและสิ่งท่ีอยากใหเ้ป็นในอนาคต ซึ่ง
สะทอ้นถึงความตอ้งการท่ีแทจ้รงิของชมุชน ไม่ใช่เพียงจากมมุมองของคนนอก กระบวนการนีจ้ึงมี
สว่นส าคญัในการสรา้งแรงบนัดาลใจและความเป็นเจา้ของรว่มของกลุม่ตอ่เปา้หมายการพฒันา 
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3) สร้างฝันทีเ่ป็นไปได้ 
จากการสะท้อนความต้องการ น ามาสู่การสร้างฝันท่ีเป็นไปได้ จะช่วยให้กลุ่ม

มองเห็นภาพอนาคตร่วมกันอย่างชัดเจน โดยการนึกถึงสิ่งท่ีอยากเห็น อยากให้เกิดขึน้ในกลุ่ม
วิสาหกิจ เช่น การยกระดบัศูนยเ์รียนรูใ้หเ้ป็นหน่วยธุรกิจชุมชน มีแหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑข์อง
กลุ่ม มีรายไดท่ี้มั่นคง ความสัมพันธ์ในชุมชนท่ีแน่นแฟ้น หรือการดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
ความฝันเหล่านีต้อ้งอยู่บนพืน้ฐานของศกัยภาพและบรบิทท่ีเป็นจรงิ เพ่ือใหเ้กิดแรงผลกัดนัท่ีมีพลงั 
และเป็นไปไดใ้นทางปฏิบตัิ กระบวนการนีจ้ะสง่เสริมใหช้มุชนมีเปา้หมายท่ีชดัเจน มีทิศทางในการ
วางแผน และสรา้งแรงจงูใจใหส้มาชิกในกลุม่รว่มมือกนัมากขึน้ 

 
4) ออกแบบวิธีการบรรลุเป้าหมาย 

เม่ือมีภาพฝันแล้ว ขั้นตอ่ไปเป็นการออกแบบวิธีการบรรลุเป้าหมาย ในขั้นนีเ้ป็น 
การวางแผนร่วมกันอย่างมีระบบ โดยการประยุกต์ใช้แนวทางการคิดเชิงออกแบบ (Design 
Thinking) เพ่ือออกแบบวิธีการน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย ซึ่งเริ่มตน้จากการเขา้ใจปัญหาอย่าง
ลกึซึง้ (Empathize) การก าหนดประเด็นท่ีตอ้งการแกไ้ข (Define) และเสนอแนวทางการแกปั้ญหา
อย่างสรา้งสรรค ์(Ideate) หลังจากนัน้จึงพัฒนาเป็นตน้แบบหรือน าร่อง (Prototype) เพ่ือน าไป
ทดลองใช้และทดสอบผลลัพธ์ก่อนน าไปขยายผลจริง การออกแบบในลักษณะนี้ท าให้เกิด
นวัตกรรมท่ีตอบโจทยบ์ริบทของกลุ่ม และช่วยให้กลุ่มมองเห็นทางเลือกท่ีหลากหลาย มีความ
ยืดหยุน่ในการแกไ้ขปัญหา 

5) ลงมือปฏิบัต ิเรียนรู้ และสะท้อนผล 
ขัน้ตอนสดุทา้ยของกระบวนการพฒันานวตักรชมุชน คือการลงมือปฏิบตั ิเรียนรู ้และ

สะทอ้นผล ซึ่งเป็นการน าแผนท่ีออกแบบไวม้าทดลองจริงในบริบทของกลุ่มวิสาหกิจและเครือข่าย
ผูป้ระกอบการ โดยเริ่มจากกิจกรรมขนาดเล็กเพ่ือเรียนรูผ้่านการลงมือปฏิบัติจริง พรอ้มมีการ
ติดตามและสะทอ้นผลอย่างสม ่าเสมอ การเรียนรูใ้นขัน้ตอนนีจ้ะเกิดขึน้จากการปฏิบตัิจริง การ
สงัเกต และการปรบัปรุงจากขอ้ผิดพลาดท าใหก้ลุ่มสามารถปรบัแนวทางใหเ้หมาะสมยิ่งขึน้ เป็น
การเสริมสรา้งทัง้ทกัษะ การท างานเป็นทีม และความเช่ือมั่นในศกัยภาพของตนเอง จนสามารถ
น าไปสูก่ารพฒันาท่ีตอ่เน่ืองและยั่งยืนในระยะยาว  

กระบวนการพฒันานวตักรชมุชน ดงัภาพประกอบ 14 
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ภาพประกอบ 14 กระบวนการพฒันานกันวตักรชมุชน 

4.2 ผลการสังเคราะหรู์ปแบบการพัฒนานวัตกรและระบบการสร้างนวัตกรรม 
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

รูปแบบการพัฒนานวัตกรชุมชน คือความสัมพันธ์ของกระบวนการพัฒนานักนวัตกร
ชมุชน และผลลพัธก์ารเปล่ียนแปลงจากการพฒันานวตักรชุมชน รวมถึงระบบการสรา้งนวตักรรม 
ของวิสาหกิจชุมชน ผลการสงัเคราะห์รูปแบบการพฒันานวตักรและระบบการสรา้งนวตักรรมของ
กลุม่วิสาหกิจชมุชน ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

4.2.1 ค้นหาและเสริมพลัง เป็นการคน้หาทนุท่ีดีของชมุชน จดุแข็ง ความส าเร็จ
ของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพ ท าใหค้น้พบทุนชุมชน  กิจกรรมท่ีส่งเสริมการ
ด าเนินงาน ภาคีเครือข่าย และเทคโนโลยี ท่ีใช้ เสริมพลังด้วยการเสริมความเช่ือมั่ นใน
ความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) และมองโลกในแง่ดี (Optimism) เพ่ือให้มั่นใจว่า
สามารถตอ่ยอด พฒันาวิสาหกิจชมุชนและกลุม่อาชีพได ้

4.2.2 สร้างภาพอนาคตร่วมกัน เป็นการร่วมกันก าหนดสิ่งท่ีอยากเห็นการ
เปล่ียนแปลง เช่น นวตักรชุมชนท่ีอยากเห็น นวตักรรมชมุชนท่ีตอ้งการใหเ้กิด รวมถึงเจตคติของน
วตักรชุมชนท่ีควรสรา้งเพ่ือน าไปสู่การพัฒนานวตักรและนวตักรรมชุมชน เสริมดว้ยจิตวิทยาเชิง
บวกดา้นการมองโลกในแง่ดี (Optimism)และความหวงั (Hope) เพ่ือใหน้วตักรชมุชนเห็นว่าภาพ
อนาคตท่ีรว่มกนัก าหนดมีโอกาสเป็นไปไดด้ว้ยความรว่มมือรว่มใจของสมาชิกในกลุม่ 

4.2.3 สานฝันผ่านการออกแบบนวัตกรรมร่วมกัน เม่ือสรา้งภาพอนาคต
รว่มกันแลว้ ขัน้ต่อมาคือการสานฝัน โดยการออกแบบกิจกรรมเพ่ือพฒันานวตักรชุมชน ผ่านการ
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พฒันานวตักรรม โดยอาศยักระบวนการของแนวคิดเชิงออกแบบในการด าเนินการ ประกอบดว้ย 
1) เขา้อกเขา้ใจ 2) ระบคุวามตอ้งการ 3) หาไอเดีย 4) สรา้งตน้แบบ และ 5) ทดสอบตน้แบบ เสริม
ดว้ยจิตวิทยาเชิงบวกทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) 
การมองโลกในแง่ดี (Optimism) ความหวงั (Hope) และความยืดหยุ่นทางจิตใจ (Resiliency) 
เพ่ือใหเ้กิดการขบัเคล่ือนการพฒันาดว้ยแนวคิดเชิงบวก ไมย่อ่ทอ้และพรอ้มฝ่าฟันเม่ือเจออปุสรรค 

4.2.4 ลงมือปฏิบัติและพัฒนา เมื่อได้ต้นแบบและท าการทดสอบต้นแบบ
แล้ว การจะน าไปสู่การต่อยอดพัฒนาท่ีแทจ้ริง คือการลงมือปฏิบตัิและปรบัปรุง พัฒนา โดยระ
ระหว่างท่ีปฏิบัติก็จะมีการสะท้อนผลการปฏิบัติ และปรบัปรุง เพ่ือใหก้ารพัฒนานวัตกรชุมชน
สอดคลอ้งกบับริบทของกลุ่มอยา่งแทจ้ริง เสรมิดว้ยจิตวิทยาเชิงบวกทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความเช่ือมั่น
ในความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) การมองโลกในแง่ดี (Optimism) ความหวงั (Hope) 
และความยืดหยุน่ทางจิตใจ (Resiliency)   

4.2.5 ถ่ายทอดและส่งต่อ เป็นการขยายผลและน าไปสูแ่นวโนม้ความยั่งยืนของ
กลุ่ม โดยการถ่ายทอดและส่งต่อองคค์วามรูสู้่ผูอ่ื้น โดยเฉพาะสมาชิกในชมุชน จะช่วยใหเ้กิดการ
ขยายกลุ่มวิสาหกิจและกลุ่มอาชีพในชมุชน การถ่ายทอดและส่งตอ่สามารถท าไดห้ลายวิธีการ เช่น 
ผ่านการศึกษาดงูาน การรว่มกิจกรรมของจงัหวดัและชมุชน การส่ือสารผ่านแพลตฟอรม์ออนไลน ์
เป็นตน้ เสริมดว้ยจิตวิทยาเชิงบวกทัง้  4 ดา้น ไดแ้ก่ การมองโลกในแง่ดี (Optimism) ความหวัง 
(Hope) และความยืดหยุน่ทางจิตใจ (Resiliency) 

ทัง้นีข้บัเคล่ือนดว้ยระบบการสรา้งนวตักรรมชมุชน ดงันี ้
1. Idea การระบุแนวคิดน วัตกรรมจากศักยภาพและความต้องการ 

(Discovery)  
ขัน้ตอนนี ้คือการคน้หาและช่ืนชมสิ่งท่ีดีท่ีสดุท่ีมีอยู่แลว้ในชมุชน เพ่ือดงึพลงับวก

และทนุท่ีดี ออกมาเป็นวตัถุดิบในการสรา้งนวตักรรม เริ่มจากการวิเคราะหบ์ริบท เช่น วิถีไทยพวน 
ผลิตภณัฑท์อ้งถ่ิน ความตอ้งการท่องเท่ียวเชิงสขุภาพ และใชก้ารสนทนาสนุทรียแสวงหาเพ่ือคน้หา
สิ่งท่ีชุมชนท าไดดี้อยู่แลว้ โดยใหเ้ล่าถึงช่วงเวลาท่ีคณุรูส้ึกภาคภูมิใจท่ีสุดในการเป็นส่วนหนึ่งของ
วิสาหกิจชมุชนนีใ้หฟั้งหน่อย ตอนนัน้เกิดอะไรขึน้ คณุท าอะไร และอะไรคือปัจจยัท่ีท าใหม้นัส าเร็จ 
และคณุค่าของความเป็นไทยพวน ท่ีคณุรูส้ึกว่ามนัปรากฏอยู่ในผลิตภัณฑห์รือวิธีการท างานของ
คณุคืออะไร ชุมชนได ้คน้หาทุนท่ีดีของตนเอง ทัง้ทุนมนุษย ์(ปราชญ์ชุมชน) ทุนทรพัยากร (พืน้ท่ี
เกษตรกรรม) และทนุทางวฒันธรรม (ความเขม้แข็งของวฒันธรรมไทยพวน) การคน้พบเหล่านีท้  า
ใหเ้กิดความรูส้ึกภูมิใจในความเป็นไทยพวน และเห็นคณุคา่ในตนเองและชมุชน  ซึ่งเป็นพลงัตัง้ตน้
ชัน้ดีในการขบัเคล่ือนวิสาหกิจชมุชน 
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2. Feasibility การวิเคราะหค์วามเป็นไปได้ของแนวคิด (Dream) 
ขั้นตอนนี ้เป็นการเสริมพลังจากขั้น Idea โดยการร่วมกันสรา้งจินตนาการถึง

อนาคตท่ีมุ่งหวังมากท่ีสุดและสามารถเป็นไปได ้โดยเริ่มจากการส ารวจความตอ้งการของตลาด 
เชน่ ขา้วอินทรีย ์ขนมพืน้บา้น น า้ผึง้สขุภาพ และประเมินทรพัยากรและศกัยภาพของกลุม่ เช่น สวน
ทองมลมี BCG model อีกทั้งชุมชนมีความฝันท่ีชัดเจนอยู่แลว้ เช่น อยากพฒันาเป็นศูนย์เรียนรู้
ชมุชนสู่เศรษฐกิจสรา้งสรรค์ อยากเห็นนวตักรรมทีต่่อยอดจากของเดิม และยงัคงเอกลกัษณ์ชุมชน 
และตอ้งการสรา้งความภาคภูมิใจ กระบวนการ Dream จะช่วยท าใหภ้าพฝันเหลา่นีช้ดัเจนและเป็น
ภาพฝันรว่มกนัของทกุคนท่ีทรงพลงัเพราะเกิดจากการรว่มกนัคิดของคนในชมุชน 

3. Testing การทดสอบและพัฒนาต้นแบบ (Design) 
ขัน้ตอนนี ้คือ การแปลงภาพฝันให้กลายเป็นแผนงาน โดยออกแบบโครงสรา้ง 

ระบบ กระบวนการ ขอ้ตกลงรว่มกันของกลุ่ม ทดลองท าผลิตภณัฑใ์หม่ ทดสอบแนวทางใหม่ เช่น 
จ าหนา่ยผา่น Facebook Shopee ออกแบบ ประเมินตน้ทนุ-ก าไร 

4. Pilot Project การด าเนินการน าร่อง 
ขั้นตอนนี้ คือ ออกแบบการพัฒนาด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบและได ้

แผนการบริหารจัดการของกลุ่มท่ีมีการแบ่งบทบาทชัดเจน เช่น คณะกรรมการ ฝ่ายพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ทดลองจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ในงาน OTOP ตลาดชุมชน ได้
ตน้แบบนวัตกรรม ดา้นผลิตภัณฑ์ เช่น สบู่เหลว หมวกผ้าพิมพใ์บไม้ ดา้นกระบวนการ ไดแ้ผน 
Business Unit และโครงสรา้งทางสงัคม คือ คณะท างาน ท่ีพรอ้มน าไปสูก่ารปฏิบตั ิ 

5. Deployment ขยายผลใช้งานจริงในกลุ่มเป้าหมาย 
ขัน้ตอนนี ้คือ การลงมือท าอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือใหก้ารออกแบบใหม่ ๆ กลายเป็นวิถี

ปฏิบตัิท่ียั่งยืนของชมุชนมีการพฒันาโมเดลธุรกิจและการจดัการ สรา้งคูมื่อการท างานรว่มกนั เช่น 
การผลิตสินคา้ ตารางเวรขายออนไลน ์

6. Assess & refine ประเมินผลและปรับปรุง (Destiny) 
ขัน้ตอนนี ้คือ ขัน้การเรียนรูแ้ละปรบัตวัอย่างต่อเน่ือง ทีมต่าง ๆ ลงมือท า เรียนรู้

จากผลลพัธ ์และปรบัปรุงแผนอย่างต่อเน่ือง โดยยึดภาพฝันเป็นดาวน าทาง ไม่ใช่แผนท่ีท่ีตายตวั 
เก็บขอ้มลู Feedback จากผูร้ว่มกิจกรรม ชมุชน ปรบัสตูรผลิตภณัฑ/์แพ็กเกจการขายใหเ้หมาะสม
มากขึน้ มีการสรุปผลเรียนรูร้ว่มกนัและวางแผนพฒันาตอ่ 
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7. Scale & Mainstream ขยายผลสู่ชุมชนอื่นและความย่ังยนื 
ขัน้ตอนนี ้คือ การสรา้งเครือข่ายรว่มกบั อบต. สถาบนัการศกึษา สาธารณสขุ จดั

เวทีเพ่ือถ่ายทอดความรู ้ในงานส าคัญ ๆ ของต าบล ท าแผนสืบทอด ฝึกผูน้  ารุ่นใหม่/นักส่ือสาร
ชมุชน เพ่ือใหเ้กิดความยั่งยืน  

องคป์ระกอบสนบัสนนุระบบนวตักรรม 

1. ทรัพยากรในพืน้ที ่เช่น ขา้วอินทรีย ์ผกัปลอดสาร ผึง้ชนัโรง ขนมพืน้บา้น 
2. ทุนทางสังคม เชน่ ภมูิปัญญาไทยพวน ความสามคัคีของกลุม่แมบ่า้น 
3. เทคโนโลย ีเชน่ เฟซบุ๊ก ตลาดออนไลน ์เครื่องจกัรกลเกษตรเบือ้งตน้ 
4. ภาคีเครือข่าย เชน่ มหาวิทยาลยั สสจ. อบต. พาณิชยจ์งัหวดั 

 
ผลลัพธ์การเปล่ียนแปลงจากรูปแบบการพัฒนานวัตกรและระบบการสร้าง

นวัตกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
1. เกิดหน่วยธุรกิจชุมชน (Business Unit) 

หน่วยธุรกิจชุมชนใหม่ภายใตพื้น้ท่ีของศนูยเ์รียนรูชุ้มชนดา้นสิ่งแวดลอ้ม (สวนทอง
มล) ซึ่งเป็นศูนย์กลางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มและเครือข่ายผู้ประกอบการ โดยมี
ผลิตภณัฑ ์เช่น น า้ผึง้ชนัโรง สบูก่อ้นจากชนัโรง สบูเ่หลว ผา้พิมพใ์บไม ้ไวนม์ลัเบอรร์ี่ เกิดขึน้จาก
การตอ่ยอดนวตักรรมของกลุม่ ภายใตก้ารขบัเคล่ือนของนวตักชมุชนท่ีมีคณุลกัษณะเดน่ เช่น กล้า
คิด กลา้ท า คิดสรา้งสรรค ์นอกกรอบ อดทนตอ่ปัญหา ไม่ย่อทอ้ มองปัญหาใหเ้ป็นโอกาส พรอ้ม
เรียนรูส้ิ่งใหม ่ลงมือปฏิบตัไิด ้ส่ือสารเก่ง ขายของเป็น และถ่ายทอดเป็น เม่ือชมุชนสามารถพฒันา
นวัตกรรมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เป็นส่วนหนึ่งท่ีท าให้หน่วยธุรกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง  เป็น
รากฐานท่ีท าใหธุ้รกิจชมุชนมีความยั่งยืนและมีศกัยภาพการแขง่ขนั 

2. เกิดการยกระดับศูนยเ์รียนรู้ชุมชนด้านส่ิงแวดล้อม 
จากการพัฒนานวัตกรรมและการจัดกิจกรรมเรียนรู ้เกิดการยกระดับศูนยเ์รียนรู้

ชมุชนดา้นสิ่งแวดลอ้ม ใหเ้ป็นศนูยเ์รียนรูท่ี้เป็นแหล่งเรียนรูท่ี้สามารถน าองคค์วามรูจ้ากการปฏิบตัิ
จริงไปใชเ้ผยแพร่หรือจัดเวิรก์ชอปให้กับบุคคลภายนอก เป็นการขยายบทบาทของกลุ่มจากผู้
เรียนรูสู้่ผูถ้่ายทอดความรู ้ซึ่งจะส่งเสริมใหเ้กิดเครือข่ายและการแลกเปล่ียนเรียนรูใ้นระดบักวา้ง 
และเป็นหน่วยธุรกิจชมุชนท่ีรบัสินคา้ทางการเกษตร ปลอดสารของสมาชิกมาจ าหน่าย และผนวก
กบักิจกรรมการเรียนรู ้รวมถึงการน าจดุเดน่ของแตล่ะผลิตภัณฑม์าเป็นฐานการเรียนรูป้ระจ าศนูย ์
โดยใหเ้จา้ของผลิตภณัฑเ์ป็นวิทยากร  
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3. เกิดการเปล่ียนเจตคตติ่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
กระบวนการเรียนรูแ้ละการได้ลงมือท าจริงช่วยให้สมาชิกเกิดความเข้าใจใหม่

เก่ียวกับบทบาทของตนเองและการพัฒนากลุ่ม เกิดเจตคติท่ีดีต่อการร่วมกันขบัเคล่ือนวิสาหกิจ
ชุมชน และเห็นความส าคญัของการท างานเป็นทีม การเรียนรูต้ลอดชีวิต และการสรา้งคุณค่าท่ี
ยั่งยืนใหก้บัสงัคม 

4. เกิดการขยายองคค์วามรู้สู่สาธารณะ 
องคค์วามรูท่ี้พฒันาในกระบวนการนีไ้ม่หยุดอยู่ในกลุ่ม แต่สามารถ ขยายผลสู่กลุ่ม

อ่ืนหรือสาธารณะ ผ่านการจดักิจกรรมเผยแพร่จาฐานเรียนรูข้องศนูยเ์รียนรูช้มุชนดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
(สวนทองมล) หรือการจดัแสดงผลงานในงานตา่ง ๆ ของเครือขา่ย เชน่ งาน OTOP ตลาดนดัสินคา้
ชมุชน ผลลพัธนี์แ้สดงถึงศกัยภาพของชมุชนในการเป็นผูน้  าการเรียนรู ้และสรา้งผลกระทบเชิงบวก
ในวงกวา้ง 

5. มีแนวโน้มทีจ่ะน าไปสู่ความย่ังยนืในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
ผลลพัธส์ดุทา้ยคือ มีแนวโนม้ท่ีจะน าไปสู่ความยั่งยืนในการพฒันาวิสาหกิจชมุชน ทัง้

ในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งเกิดจากการสรา้งระบบนวตักรรมท่ีมีโครงสรา้งรองรบั
อย่างต่อเน่ือง และการพฒันาคนในชุมชนใหส้ามารถเรียนรูแ้ละปรบัตวัไดใ้นระยะยาว ชุมชนเริ่ม
เรียนรูก้ารบรหิารจดัการตนเองไดโ้ดยลดการพึ่งพาจากภายนอก 

รูปแบบการพัฒนาพัฒนานวัตกรและระบบการสรา้งนวัตกรรมของกลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชน ดงัภาพประกอบ 15 

 
ภาพประกอบ 15 รูปแบบการพฒันานวตักรและระบบการสรา้งนวตักรรมของกลุม่วิสาหกิจชมุชน 



   

บทที ่5  
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การน าเสนอสรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะการวิจยั รูปแบบการพฒันานวตักร
และระบบการสรา้งนวตักรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อ าเภอปากพลี จงัหวดันครนายก : การวิจยั
แบบสุนทรียแสวงหา นี ้ผูว้ิจัยน าเสนอตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงันี ้1) เพ่ือท าความเขา้ใจ
สถานการณ์ความเป็นไปไดใ้นการพฒันานวตักรชุมชนของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน 2) 
เพ่ือสรา้งและพัฒนานวตักรชุมชนของกลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนโดยใชสุ้นทรียแสวงหา 
และ 3) เพ่ือสงัเคราะหรู์ปแบบการพฒันานวตักรและระบบการสรา้งนวตักรรมของกลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชน โดยแบง่การน าเสนอออกเป็น 3 สว่น ดงันี ้

สว่นท่ี 1 สรุปผลการวิจยั 
สว่นท่ี 2 อภิปรายผล 
สว่นท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 

รายละเอียดการน าเสนอแตล่ะสว่น ดงัตอ่ไปนี ้

ส่วนที ่1 สรุปผลการวิจัย 
งานวิจยัเรื่อง "รูปแบบการพฒันานวตักร และระบบการสรา้งนวตักรรมของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน อ าเภอปากพลี จังหวัดนครนายก: การวิจัยแบบสุนทรียแสวงหา มีวัตถุประสงคห์ลัก 3 
ประการ และไดน้  าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามวตัถปุระสงคด์งักล่าว แบง่ออกเป็น 3 ส่วน โดย
มีรายละเอียดและขอ้คน้พบท่ีส าคญัดงัตอ่ไปนี ้

1.1 ผลการศึกษาสถานการณค์วามเป็นไปได้ในการพัฒนานวัตกรชุมชนของกลุ่ม
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

จากผลการศึกษาสถานการณ์ความตอ้งการในการพัฒนานวัตกรชุมชนของกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชนและกลุ่มอาชีพ พบวา่นวตักรชมุชนมีความตอ้งการในการพฒันา ดงันี ้1) สรา้งผูน้  า
กลุ่มรุ่นใหม่ 2) พัฒนาไกดท์้องถ่ินท่ีมีศักยภาพ 3) พัฒนาทักษะการต่อยอดผลิตภัณฑ์ 4) มี
เทคโนโลยีเขา้มาชว่ยในการด าเนินงานของกลุม่วิสาหกิจชมุชน 5) พฒันาเครือขา่ยการท างาน  

โดยสะทอ้นความเป็นไปไดใ้นการใชส้นุทรียแสวงหาในการการพฒันานวตักรชุมชน 
เห็นว่ามีความเป็นไปไดท่ี้จะน าสนุทรียแสวงหามาใชส้  าหรบัการพฒันานวตักรชมุชน ดว้ยเหตผุล 4 
ประการ ไดแ้ก่ 1) นวตักรชมุชนทกุคนมีศกัยภาพ รูจ้ดุแข็ง จดุออ่น 2) พรอ้มรว่มกนัก าหนดอนาคต
ของกลุ่ม พรอ้มเสริมศกัยภาพ และจดจุดอ่อน 3) มองจดุแข็ง จุดอ่อน เป็นสิ่งท่ีสามารถพฒันาได ้
และน ามาออกแบบการพัฒนา และ 4) เห็นความส าคญัของการลงมือปฏิบัติน  าไปสู่การบรรลุ
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เปา้หมาย ดงันัน้จึงมีความเป็นไปไดท่ี้การวิจยัครัง้นีจ้ะน าสนุทรียแสวงหามาใชใ้นการพฒันานวตั
กรชุมชน ซึ่งประกอบดว้ย 1) การคน้หา (Discovery) 2) การสรา้งฝัน (Dream) 3) การออกแบบ 
(Design) 4) การสานฝัน (Destiny) 

1.2 ผลการสร้างและพัฒนานวัตกรชุมชนของกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนโดยใช้สุนทรียแสวงหา 

1.2.1 ผลการใช้สุนทรียแสวงหาในการพัฒนานวัตกรชุมชน 
1) ค้นหาทุนท่ีดีของนวัตกรชุมชน และการเสริมพลังเชิงบวก (ขั้นการค้นหา: 

Discovery) ประกอบดว้ย  
ทุนมนุษย ์ได้แก่ ผู้มีองคค์วามรูแ้ละภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีเข้มแข็ง ศักยภาพด้าน

นวตักรรม ความเขม้แข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพในชมุชน ความมุ่งมั่น ตัง้ใจ และ
เปิดกวา้งในการเรียนรู ้มีทกัษะและประสบการณใ์นการจดักิจกรรมการ ความสามารถในงานฝีมือ 
และมีการบรหิารจดัการกลุม่  

ทุนทรพัยากร ไดแ้ก่ พืน้ท่ีเกษตรกรรมท่ีอุดมสมบูรณ ์ทรพัยากรดา้นวฒันธรรมและ
ภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน มีแหลง่เรียนรูข้องชมุชนท่ีหลากหลาย มีเครือขา่ยชมุชนท่ีเขม้แข็ง ศกัยภาพการ
ทอ่งเท่ียวเชิงวฒันธรรมและนิเวศ 

ทนุทางวฒันธรรม ไดแ้ก่ ความเขม้แข็งของวฒันธรรมไทยพวน ประเพณีส าคญัของ
ชมุชน และพิพิธภณัฑพื์น้บา้น “เฮียนฮู ้รูบ้า้นพวน” 

การเสริมพลงัเชิงบวก พบวา่นวตักรชมุชนสะทอ้นการไดค้น้หาทนุท่ีดี ท าให ้1) ภมูิใจ
ในความเป็นไทยพวน 2) ดีใจท่ีชมุชนมีทุนมากมายท่ีพรอ้มใหส้านต่อ 3) เห็นคณุคา่ในตนเองและ
ชมุชน 4) เห็นภาพการตอ่ยอดผลิตภณัฑข์องกลุม่ และ 5) อยากพฒันาตนเอง และวิสาหกิจชมุชน 

2) สรา้งฝันการพฒันานักนวตักรชุมชนบนฐานทุนวิสาหกิจชุมชน (ขัน้ก าหนดภาพ
อนาคตท่ีตอ้งการ: Dream) นวัตกรชุมชนร่วมกันก าหนดคุณลักษณะส าคัญของนวัตกรชุมชน 
ประกอบดว้ย 1) กลา้คิดกลา้ท า 2) คิดสรา้งสรรค ์นอกกรอบ 3) ส่ือสารเก่ง ขายของเป็น 4) อดทน
ต่อปัญหา ไม่ย่อท้อ 5) มองปัญหาใหเ้ป็นโอกาส 6) พรอ้มเรียนรูสู้่สิ่งใหม่ 7) ลงมือปฏิบัติได ้8) 
ถ่ายทอดเป็น 9) บรหิารจดัการเป็น 

3) ออกแบบการพฒันาดว้ยกระบวนการคดิเชิงออกแบบ (ขัน้การออกแบบ: Design) 
โดยประยุกต์ใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ  5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) เข้าอกเข้าใจ 
(Empathize) 2) ระบุความตอ้งการ (Define) 3) หาไอเดีย (Ideate) 4) สรา้งตน้แบบ (Prototype) 
และ 5) ทดสอบตน้แบบ (Test) ปรากฏผล ดงันี ้
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ข้ันที่ 1 เข้าอกเข้าใจ (Empathize) ผลการท าความเขา้ใจปัญหา พบว่า 1) สินคา้/
ผลิตภณัฑ ์ของสมาชิกยงักระจายตามครวัเรือน ตา่งคนตา่งขาย 2) สินคา้/ผลิตภณัฑ ์มีในปรมิาณ
ท่ีไม่แน่นอน 3) ขาดการตอ่ยอด พฒันาผลิตภัณฑ ์4) ขาดผูถ้่ายทอดความรูป้ระจ าศนูยเ์รียนรู ้5) 
การส่ือสารอตัลกัษณข์องกลุม่ และชมุชนยงันอ้ย 

ข้ันที่ 2 ระบุความต้องการ (Define) ดงันี ้1) การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละตอ่ยอดจาก
ของเดิม 2) การส่ือสารอตัลักษณแ์ละสรา้งแบรนดร์่วม 3) การพฒันาวิทยากรประจ าศนูยเ์รียนรู ้
และ 4) การออกแบบพืน้ท่ีศนูยเ์รียนรูใ้หร้องรบับทบาทเป็น หนว่ยธุรกิจยอ่ยพึ่งตนเอง  

ข้ันที่ 3 หาไอเดีย (Ideate) ขอ้สรุปสิ่งท่ีกลุ่มอยากใหเ้กิด คือ การมีศูนยเ์รียนรูใ้ห้
เป็น หน่วยธุรกิจย่อยพึ่งตนเอง ของกลุ่ม เพ่ือรองรบัสินคา้/ผลิตภัณฑ ์ของสมาชิก การต่อยอด
ผลิตภัณฑ ์การจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์และเป็นแหล่งเรียนรูท่ี้ถ่ายทอดองคค์วามรูเ้กษตรอินทรียแ์บบ
ครบวงจร โดยเลือกวิธีการพฒันาท่ีผสมผสานหลากหลายวิธี ไดแ้ก่ 1) การรวมกลุ่มผูป้ระกอบการ
เพ่ือวางแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ ์และพัฒนาศูนยเ์รียนรูใ้หเ้ป็นทัง้แหล่งเรียนรู ้และหน่วย
ธุรกิจย่อยพึ่งตนเอง 2) สรา้งพืน้ท่ีศูนยเ์รียนรูใ้หเ้ป็นหน่วยธุรกิจย่อยพึ่งตนเอง 3) ยกระดบัศูนย์
เรียนรูท้ัง้ดา้นเนือ้หาองคค์วามรู ้และผูถ้่ายทอดความรู ้4) สรา้งเครือข่ายการตลาดและการเรียนรู ้
โดยมีโจทยท่ี์ทา้ทาย คือ “ศนูยก์ลางการเรียนรูสู้่การตอ่ยอด และยกระดบัผลิตภณัฑธ์รรมชาต ิเพิ่ม
การรบัรู ้สรา้งแรงจงูใจคนรุน่ใหม่” 

ข้ันที่ 4 สร้างต้นแบบ (Prototype) ไดแ้ก่ 1) พฒันาผลิตภณัฑน์วตักรรมชมุชนจาก
ฐานทรพัยากรเดิม 2) พฒันาและวางระบบฐานการเรียนรูแ้บบครบวงจร 3) สรา้งพืน้ท่ีศนูยเ์รียนรู้
ใหเ้ป็น หนว่ยธุรกิจยอ่ยพึ่งตนเอง 

ข้ันที่ 5 ทดสอบต้นแบบ (Test) น าต้นแบบไปสู่การลงมือปฏิบัติจริง ได้แก่ 1) 
ทดลองขายผลิตภัณฑใ์นศูนยเ์รียนรูชุ้มชนดา้นสิ่งแวดลอ้ม (สวนทองมล) 2) ทดลองใหว้ิทยากร
ประจ าฐานเรียนรูไ้ดถ้่ายทอดองคค์วามรู ้3) ทดลองใช้แผนหน่วยธุรกิจย่อยพึ่งตนเอง และ 4) 
สะทอ้นผลการทดสอบตน้แบบ และปรบัปรุง 

4) ลงมือปฏิบตัแิละเรียนรูอ้ยา่งเห็นคณุคา่ (ขัน้การสานฝัน: Destiny) ดงันี ้
หลงัจากท่ีไดท้ดสอบตน้แบบแลว้ กลุ่มไดล้งมือปฏิบตัิ เพ่ือพัฒนานวตักรชุมชน 

ผ่านกิจกรรมของกลุ่ม และเรียนรูจ้ากการปฏิบัติเหล่านั้น ดังนี ้  1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก
ทรัพยากรของกลุ่ม บนฐานวัฒนธรรมและภูมิปัญญา ได้แก่ สบู่ก้อน สบู่เหลว สเปรย์ไล่ยุง 
ไซรปัมัลเบอรี่ ผา้พิมพใ์บไม้ สาสน์ไพร (กระเป๋าสานจากเสน้พลาสติกรีไซเคิล) และ 2) การจัด
กิจกรรมศกึษาดงูานท่ีหลากหลาย 
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1.2.2 ผลการสร้างและพัฒนานวัตกรชุมชนของกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
1. ผลการประเมินคณุลกัษณะความเป็นนวตักรชมุชนสงูขึน้กว่าก่อนเขา้รว่มการวิจยั 

อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 โดยหลังเขา้รว่มมีค่าเฉล่ียคณุลกัษณะความเป็นนวตักร
ชมุชน เท่ากับ 4.01 แตก่่อนเขา้ร่วมมีค่าเฉล่ีย เท่ากับ 2.08 และยงัพบผลเดียวกนันีใ้นดา้นต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ ดา้นกระบวนการคิดและสติปัญญา ดา้นส่วนบุคคลและจิตวิทยา และดา้นสังคมและการ
ปฏิสมัพนัธ ์โดยดา้นสว่นบคุคลและจิตวิทยามีพฒันาการสงูท่ีสดุ 

2. ผลการประเมินผลงานนวัตกรรม ดว้ยการประเมินระดับความพรอ้มทางสังคม 
(SRL) โดยผูว้ิจยั เพ่ือใหส้ามารถสะทอ้นมิติของนวตักรรมไดอ้ย่างครบถว้นทัง้ในเชิงเทคนิคและเชิง
สงัคม พบว่าผลการประเมินผลงานนวตักรรม หลงัการพัฒนานวตักรชุมชน สูงกว่า ก่อนการเขา้
รว่มกิจกรรม ทกุดา้น และทกุผลิตภณัฑ ์

3. การสะทอ้นผลการพฒันาคณุลกัษณะความเป็นนกันวตักรชุมชน พบว่า กิจกรรม
ท่ีด าเนินการช่วยส่งเสริมการนวตักรชุมชนให้มีคณุลกัษณะความเป็นนกันวตักรชุมชน ทัง้ 9 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) กลา้คิดกลา้ท า 2) คิดสรา้งสรรค ์นอกกรอบ 3) อดทนตอ่ปัญหา ไม่ย่อทอ้ 4) มองปัญหา
ใหเ้ป็นโอกาส 5) พรอ้มเรียนรูสู้่สิ่งใหม่ 6) ลงมือปฏิบตัิได ้7) ส่ือสารเก่ง ขายของเป็น 8) ถ่ายทอด
เป็น 9) บรหิารจดัการเป็น  

4. ผลจากการพฒันานวตักรชมุชน สง่ผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง ดงันี ้
4.1 ผลต่อนวตักรชุมชน ไดแ้ก่ เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง มีทักษะใหม่และ

ความมั่นใจในการลงมือท า มองเห็นคณุคา่ในชมุชนและทนุของตนเอง กลา้คิด กลา้ท า และรเิริ่มสิ่ง
ใหม่ มีแรงบนัดาลใจในการเรียนรูต้อ่เน่ือง มีบทบาทใหมใ่นกลุม่และชมุชน ตระหนกัถึงบทบาทของ
ตนในความยั่งยืนของกลุม่ 

4.2 ผลตอ่ชมุชนและการประกอบการวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ กลุ่มมีความเขม้แข็ง
และการท างานเป็นทีมดีขึน้ มีผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีมีอตัลกัษณแ์ละมลูค่าเพิ่ม ระบบบรหิารจดัการของ
กลุม่มีประสิทธิภาพ มีศนูยเ์รียนรูพ้รอ้มถ่ายทอด ขยายเครือขา่ยและตลาดของกลุม่ 

4.3 ผลตอ่ชมุชน/สงัคม ไดแ้ก่ คนในชมุชนเห็นโอก าสจากทรพัยากรในพืน้ท่ี เกิด
การเปล่ียนเจตคติเชิงบวกต่อการพัฒนา ชุมชนมีแหล่งเรียนรูด้า้นสิ่งแวดลอ้ม ขยายองคค์วามรูสู้่
ภายนอก มีแนวโนม้น าไปสูค่วามยั่งยืนแบบพึ่งพาตนเอง 
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1.3 รูปแบบการพัฒนานวัตกรและระบบการสร้างนวัตกรรมของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน 

1.3.1 กระบวนการพัฒนานวัตกรชุมชน ประกอบดว้ย 1) คน้หาศกัยภาพของกลุ่ม 
2) สะทอ้นความตอ้งการในการพฒันา 3) สรา้งฝันท่ีเป็นไปได ้4) ออกแบบวิธีการบรรลเุป้าหมาย 
และ 5) ลงมือปฏิบตั ิเรียนรู ้และสะทอ้นผล 

1.3.2 รูปแบบการพัฒนานวัตกรและระบบการสร้างนวัตกรรมของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน  

1) ระบบการการสรา้งนวตักรรมของกลุม่วิสาหกิจชมุชน ประกอบดว้ย 1) การระบุ
แนวคิดนวตักรรมจากศกัยภาพและความตอ้งการ 2) การวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องแนวคิด 3) 
การทดสอบและพัฒนาตน้แบบ 4) การด าเนินการน าร่อง 5) ขยายผลใชง้านจริงในกลุ่มเป้าหมา 
6) ประเมินผลและปรบัปรุง และ 7) ขยายผลสูช่มุชนอ่ืนและความยั่งยืน 

2) รูปแบบการพฒันานวตักรชมุชน ประกอบดว้ย 
2.1) ค้นหาและเสริมพลัง  เป็นการค้นหาทุน ท่ี ดีของชุมชน  จุดแข็ ง 

ความส าเร็จของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพ ท าใหค้น้พบทุนชุมชน  กิจกรรมท่ี
ส่งเสริมการด าเนินงาน ภาคีเครือข่าย และเทคโนโลยีท่ีใช้ เสรมิพลงัดว้ยการเสริมความเช่ือมั่นใน
ความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) และมองโลกในแง่ดี (Optimism) เพ่ือให้มั่นใจว่า
สามารถตอ่ยอด พฒันาวิสาหกิจชมุชนและกลุม่อาชีพได ้

2.2) สรา้งภาพอนาคตร่วมกัน เป็นการร่วมกันก าหนดสิ่งท่ีอยากเห็นการ
เปล่ียนแปลง เช่น นวตักรชุมชนท่ีอยากเห็น นวตักรรมชมุชนท่ีตอ้งการใหเ้กิด รวมถึงเจตคติของน
วตักรชุมชนท่ีควรสรา้งเพ่ือน าไปสู่การพัฒนานวตักรและนวตักรรมชุมชน เสริมดว้ยจิตวิทยาเชิง
บวกดา้นการมองโลกในแง่ดี (Optimism)และความหวงั (Hope) เพ่ือใหน้วตักรชมุชนเห็นว่าภาพ
อนาคตท่ีรว่มกนัก าหนดมีโอกาสเป็นไปไดด้ว้ยความรว่มมือรว่มใจของสมาชิกในกลุม่ 

2.3) สานฝันผ่านการออกแบบนวัตกรรมร่วมกัน  เม่ือสรา้งภาพอนาคต
รว่มกันแลว้ ขัน้ต่อมาคือการสานฝัน โดยการออกแบบกิจกรรมเพ่ือพฒันานวตักรชุมชน ผ่านการ
พฒันานวตักรรม โดยอาศยักระบวนการของแนวคิดเชิงออกแบบในการด าเนินการ ประกอบดว้ย 
1) เขา้อกเขา้ใจ 2) ระบคุวามตอ้งการ 3) หาไอเดีย 4) สรา้งตน้แบบ และ 5) ทดสอบตน้แบบ เสริม
ดว้ยจิตวิทยาเชิงบวกทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) 
การมองโลกในแง่ดี (Optimism) ความหวงั (Hope) และความยืดหยุ่นทางจิตใจ (Resiliency) 
เพ่ือใหเ้กิดการขบัเคล่ือนการพฒันาดว้ยแนวคิดเชิงบวก ไมย่อ่ทอ้และพรอ้มฝ่าฟันเม่ือเจออปุสรรค 
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2.4) ลงมือปฏิบตัิและพฒันา เม่ือไดต้น้แบบและท าการทดสอบตน้แบบแลว้ 
การจะน าไปสู่การตอ่ยอดพฒันาท่ีแทจ้ริง คือการลงมือปฏิบตัิและปรบัปรุง พฒันา โดยระระหว่าง
ท่ีปฏิบตัิก็จะมีการสะทอ้นผลการปฏิบตัิ และปรบัปรุง เพ่ือใหก้ารพัฒนานวตักรชุมชนสอดคลอ้ง
กับบริบทของกลุ่มอย่างแท้จริง เสริมด้วยจิตวิทยาเชิงบวกทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ความเช่ือมั่นใน
ความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) การมองโลกในแง่ดี (Optimism) ความหวงั (Hope) และ
ความยืดหยุน่ทางจิตใจ (Resiliency)   

2.5) ถ่ายทอดและส่งต่อ เป็นการขยายผลและน าไปสู่แนวโนม้ความยั่งยืน
ของกลุ่ม โดยการถ่ายทอดและส่งตอ่องคค์วามรูสู้่ผูอ่ื้น โดยเฉพาะสมาชิกในชุมชน จะช่วยใหเ้กิด
การขยายกลุ่มวิสาหกิจและกลุ่มอาชีพในชมุชน การถ่ายทอดและส่งตอ่สามารถท าไดห้ลายวิธีการ 
เช่น ผ่านการศึกษาดูงาน การร่วมกิจกรรมของจังหวัดและชุมชน การส่ือสารผ่านแพลตฟอรม์
ออนไลน ์เป็นตน้ เสริมดว้ยจิตวิทยาเชิงบวกทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมองโลกในแง่ดี (Optimism) 
ความหวงั (Hope) และความยืดหยุน่ทางจิตใจ (Resiliency)  

ส่วนที ่2 อภปิรายผล 
การวิจยันีมุ้่งเนน้การพฒันานวตักรชุมชนและระบบการสรา้งนวตักรรมในกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน โดยใช้แนวทางการวิจัยแบบสุนทรียแสวงหา ซึ่งผลการวิจัยทั้งสามส่วนสามารถน ามา
อภิปรายเช่ือมโยงกบัแนวคิดและทฤษฎี สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความสอดคลอ้งระหว่างภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบตั ิรวมถึงการยืนยนัแนวคดิตา่ง ๆ ในบรบิทของการพฒันาชมุชน 

2.1 ผลการศึกษาสถานการณค์วามเป็นไปได้ในการพัฒนานวัตกรชุมชนของกลุ่ม
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

จากผลการศึกษาสถานการณ์ความเป็นไปได้ในการพัฒนานวัตกรชุมชนของกลุ่ม
ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชนต าบลหนองแสง จงัหวดันครนายก พบวา่ แนวทางการใชก้ระบวนการ 
“สุนทรียแสวงหา เป็นกลไกส าคญัท่ีเอือ้ใหเ้กิดการตระหนักรูแ้ละเห็นคุณค่าจากทุนเดิมของกลุ่ม 
รวมถึงสามารถพัฒนาไปสู่การเป็นนวัตกรชุมชนไดอ้ย่างมีเป้าหมายชัดเจน โดยกระบวนการนี ้
สอดคล้องกับแนวคิดของ Rogers (1983) ท่ีกล่าวถึงการยอมรบันวัตกรรม ท่ีเริ่มต้นจากความ
ตระหนักรู ้ ความสนใจ ไปสู่การทดลอง ปรับใช้ และยอมรับนวัตกรรมในท่ีสุด โดยการใช้
กระบวนการสนุทรียแสวงหาในการพฒันานวตักรชมุชนในแตล่ะขัน้ไดแ้ก่ ขัน้คน้หา ช่วยใหส้มาชิก
ตระหนกัถึงจดุแข็ง และองคค์วามรูภ้ายในของตนเองและกลุ่ม เป็นการสืบคน้ “ทนุทางปัญญา” ซึ่ง
สอดคลอ้งกบั แนวคิดวิสาหกิจชมุชนของเสรี พงศพ์ิศ (2562) ท่ีมองวา่วิสาหกิจชมุชนควรขบัเคล่ือน
จากฐานทรพัยากรและภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีมีอยู่เดิม เช่น ประสบการณ์การแปรรูป หรือความ
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เช่ียวชาญดา้นผลิตภัณฑ ์ขัน้สรา้งฝัน ช่วยใหก้ลุ่มเห็นภาพอนาคตร่วมกัน ซึ่งเป็นพลงัขบัเคล่ือน
ส าคญั สอดคลอ้งกับงานของ กรมการพฒันาชมุชน (2546) และ คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน (2548) ท่ีเน้นการสร้างจุดยืนและวิสัยทัศน์ของกลุ่มเพ่ือการพัฒนาท่ียั่ งยืน ขั้น การ
ออกแบบ ส่งเสริมการมีส่วนรว่มอย่างแทจ้ริงในการออกแบบกิจกรรม เป็นกลไกส าคญัท่ีท าใหทุ้ก
คนรู้สึกเป็นเจ้าของ ตรงกับแนวคิดของ Rogers (1983) ว่าผู้ท่ีมีส่วนร่วมในการตัดสินใจน า
นวตักรรมมาใชจ้ะมีแนวโนม้ยอมรบัและสานต่อไดดี้ และขัน้สานฝัน เนน้การลงมือปฏิบตัิจริง ซึ่ง
สะทอ้นความเขา้ใจว่านวตักร ไม่ไดเ้ป็นเพียงผูค้ิด แตต่อ้งเป็นผูล้งมือท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเชิง
ประจกัษ ์

ทัง้นี ้จากการสะทอ้นปัญหา อุปสรรคของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพ แมว้่ากลุ่ม
ผูป้ระกอบการจะมีศกัยภาพในตนเอง และมีความพรอ้มในการพฒันานวตักรชุมชน แต่ยงัเผชิญ
อปุสรรค เช่น ขาดองคค์วามรู ้ทกัษะเทคโนโลยี และแรงงานรุน่ใหม่ ซึ่ง งานวิจยัของสนุนัทา อินทร
ประสิทธ์ิ และคณะ (2563) ระบุว่า ช่องว่างระหว่างรุน่ เป็นหนึ่งในปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดการขาดความ
ต่อเน่ืองของนวัตกรรมในชุมชน ดังนั้น  การพัฒนาผู้น  ารุ่นใหม่  จึงเป็นยุทธศาสตร์ส  าคัญ 
ขณะเดียวกัน ความทา้ทายดา้นการตลาด การประชาสมัพันธ ์และการจดัการสมยัใหม่ก็สะทอ้น
ความจ าเป็นของการบรูณาการ เทคโนโลยี เขา้กบัวิถีชมุชน ซึ่งสอดคลอ้งกบังานของ ณฐัชยา องัศุ
วรรณ (2564) ท่ีเสนอว่า การประยุกตใ์ช้ดิจิทัลเป็นปัจจัยเร่งในการเพิ่มขีดความสามารถของ
วิสาหกิจชุมชน นอกจากนี ้การพัฒนานวตักรชุมชนควรเช่ือมโยงกับการเสริมสรา้ง  เครือข่ายการ
เรียนรู ้ซึ่งสอดคลอ้งกบั แนวคิดของเสรี พงศพ์ิศ (2562) ท่ีมองว่าวิสาหกิจชมุชนตอ้งท างานรว่มกบั
หน่วยงานภายนอก เช่น มหาวิทยาลยั ภาคเอกชน หรือเครือข่ายผูป้ระกอบการ โดยการมีเครือข่าย
ท่ีเขม้แข็งจะชว่ยเตมิเตม็องคค์วามรูแ้ละขยายโอกาสทางเศรษฐกิจ 

2.2 ผลการสร้างและพัฒนานวัตกรชุมชนของกลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
โดยใช้สุนทรียแสวงหา  

2.2.1 การใช้แนวทางของสุนทรียแสวงหาในการการพัฒนานวัตกรชุมชน 
ผลการใชแ้นวทางสนุทรียแสวงหา (Appreciative Inquiry: AI) ในการพฒันานวตั

กรชมุชน สะทอ้นถึงศกัยภาพของแนวคิดท่ีมุ่งเนน้การคน้หาจดุแข็งของบคุคลและชมุชนเพ่ือน าไปสู่
การเปล่ียนแปลงเชิงบวก ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของสุนทรียแสวงหาท่ีเนน้การคน้หาสิ่งท่ีดีท่ีสุด 
(Discovery) เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและขับเคล่ือนสู่ภาพอนาคตท่ีต้องการ (Cooperrider & 
Whitney, 2007) โดยผลการคน้หาทุนท่ีดีของนวตักรชุมชน (ขัน้การคน้หา: Discovery) ไดแ้ก่ ทุน
มนุษย์ ทุนทรัพยากร และทุนวัฒนธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ  ทุนทางสังคม  ซึ่งมองว่า
ทรพัยากรมนษุย ์เครือขา่ย และความสมัพนัธใ์นชมุชน เป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งเสรมิการพฒันาอย่าง
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ยั่งยืน (Robert, 1993; Coleman, 1988; World Bank, 1999) และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เสรี 
พงศพ์ิศ (2545) และ กรมการพัฒนาชุมชน (2546) ท่ีเสนอว่าวิสาหกิจชุมชนควรใช้ทรัพยากร
ทอ้งถ่ินและภมูิปัญญาในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจฐานราก การตระหนกัถึงทนุตา่ง ๆ เหล่านีท้  าใหน้
วัตกรเกิดความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ของตนเองและเห็นคุณค่าของชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ
หลกัการเสรมิพลงัเชิงบวกในแนวคิดทนุทางจิตวิทยาเชิงบวก (Positive Psychology Capital) ท่ีมุ่ง
สรา้งความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง ความหวงั และการมองโลกในแง่ดี เพ่ือเพิ่มพลงัใน
การลงมือปฏิบตั ิ 

ในขั้นการสรา้งฝันการพัฒนานักนวัตกรชุมชนบนฐานทุนวิสาหกิจชุมชน (ขั้น
ก าหนดภาพอนาคตท่ีตอ้งการ: Dream) ผลการศึกษาพบว่า นวตักรชมุชนสามารถรว่มกันก าหนด
คุณลักษณะส าคัญของตนเองท่ีตอ้งการพัฒนา และเห็นว่าหากีคุณลักษณะเหล่านีจ้ะสามารถ
พฒันากลุ่มวิสาหกิจและกลุ่มอาชีพได ้เช่น การคิดสรา้งสรรค ์กลา้คิดกลา้ท า และมองปัญหาเป็น
โอกาส ซึ่งสอดคล้องกับคุณลักษณะของนวัตกรชุมชนตามแนวคิดของ Blackman and Chan 
(2016) และ Day (2018) ท่ีเนน้ความคดิสรา้งสรรค ์ความยืดหยุ่น และความสามารถในการปรบัตวั 
รวมถึงทักษะการส่ือสารและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน นอกจากนีย้ังสะท้อนถึงการเปิดโอกาสให้
สมาชิกได้ใช้ศักยภาพของตนเต็มท่ี ซึ่งเป็นหลักการส าคัญของการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมใน
วิสาหกิจชมุชน 

นอกจากนี้ การออกแบบการพัฒนาด้วย แนวทางของกระบวนการคิดเชิง
ออกแบบ (Design Thinking) ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ ) เข้าอกเข้าใจ 2) ระบุความ
ตอ้งการ 3) หาไอเดีย 4) สรา้งตน้แบบ และ 5) ทดสอบตน้แบบ ช่วยใหก้ารพฒันาเป็นระบบและมี
นวตักรรมมากขึน้ ผลการระบุปัญหาและความตอ้งการ เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ ์การส่ือสารอตั
ลกัษณ ์และการสรา้งศนูยเ์รียนรู ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของการคิดเชิงนวตักรรมท่ีมุ่งเนน้การสงัเกต 
การตัง้ค  าถาม และการเช่ือมโยงแนวคิดจากหลายมิติ (Dyer, 2009)เพ่ือแก้ไขปัญหาและสรา้ง
คุณค่าใหม่ กระบวนการสรา้งตน้แบบและการทดสอบ (Prototype and Test) ยังสะทอ้นถึงการ
เรียนรูเ้ชิงปฏิบตั ิซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Amelink et al. (2013) ท่ีระบวุา่การเรียนรูเ้พ่ือพฒันา
นวัตกรรมควรให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับแนวคิดของ  Gaynor et al. 
(2015) และ Day (2018) ท่ีเห็นว่าการสรา้งโครงสรา้งรองรับการเรียนรูแ้ละธุรกิจในชุมชน คือ
เครื่องมือส าคัญในการยกระดับนวัตกรรมท้องถ่ิน การพัฒนาเครือข่ายตลาดและการเรียนรู ้
สอดคลอ้งกับแนวคิดทุนทางสงัคมของ World Bank (1999) ท่ีเห็นว่าเครือข่ายความสมัพันธช์่วย
เสรมิศกัยภาพของชมุชนอยา่งยั่งยืน 
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ขัน้ลงมือปฏิบตัิและเรียนรูอ้ย่างเห็นคณุค่า (ขัน้การสานฝัน: Destiny)  การลงมือ
ปฏิบตัิอย่างตอ่เน่ือง เช่น การพฒันาผลิตภณัฑจ์ากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และการจดักิจกรรมศกึษาดู
งาน สอดคลอ้งกบัแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืนท่ีเนน้การใชท้รพัยากรในชมุชนและการสรา้งวงจร
การเรียนรูต้อ่เน่ือง (ส านกังานนวตักรรมแหง่ชาติ, 2563) ซึ่งท าใหช้มุชนเกิดความเขม้แข็งทัง้ในดา้น
เศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม โดยรวมแลว้ ผลการใชส้นุทรียแสวงหาไม่เพียงช่วยคน้หาทนุท่ีมีอยู ่
แตย่งัสรา้งแรงจงูใจและความรว่มมือในการพฒันานวตักรชมุชนสู่การเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลงใน
บรบิทชมุชนไทยไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.2.2 ผ ลก ารส ร้า งแล ะพั ฒ น าน วัตก ร ชุม ชนขอ งก ลุ่ ม ผู้ ป ระกอบ 
การวิสาหกิจชุมชน 

จากผลการวิจัยท่ีพบว่าคุณลักษณะความเป็นนวัตกรชุมชนสูงขึน้อย่างมี
นัยส าคัญหลังเข้าร่วมการวิจัย สะท้อนถึงประสิทธิผลของกระบวนการพัฒนานวัตกรชุมชน 
โดยเฉพาะการใชแ้นวทางท่ีบรูณาการ แนวคดิการสรา้งนวตักรชมุชน และ การคิดเชิงนวตักรรม ซึ่ง
มุ่งเนน้การเสริมสรา้งความคิดสรา้งสรรค ์ความกลา้เส่ียง และการท างานร่วมกัน (Blackman & 
Chan, 2016; Dyer, 2009) การท่ีคา่เฉล่ียคณุลกัษณะความเป็นนวตักรชมุชนเพิ่มขึน้ โดยเพิ่มจาก 
2.08 เป็น 4.01 แสดงใหเ้ห็นว่ากิจกรรมท่ีใช ้เช่น การระดมความคิด การสรา้งตน้แบบ และการ
ทดสอบ ช่วยใหน้วตักรชุมชนไดฝึ้กทกัษะท่ีสอดคลอ้งกับคุณลกัษณะของความเป็นนวตักรชุมชน 
เช่น การคิดนอกกรอบ อดทนตอ่ปัญหา มองปัญหาใหเ้ป็นโอกาส ซึ่งเป็นองคป์ระกอบส าคญัของน
วัตกรชุมชน (Hart, 2012; Robert, 2012) นอกจากนี้ การท่ีด้านส่วนบุคคลและจิตวิทยามี
พฒันาการสูงท่ีสุด สอดคลอ้งกับแนวคิด ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก ท่ีเนน้การสรา้งความเช่ือมั่นใน
ตนเอง ความหวงั ความยืดหยุ่นทางใ และการมองโลกในแง่ดี (Positive Psychological Capital) 
เพ่ือเพิ่มแรงจูงใจในการลงมือท า (Luthans et al., 2007) ขอ้คน้พบสะทอ้นให้เห็นว่าการพัฒนา
ไม่ไดเ้ป็นเพียงการเสริมทกัษะทางเทคนิค แตย่งัส่งผลตอ่เจตคติและความเช่ือมั่นภายในจิตใจ ซึ่ง
เป็นรากฐานส าคญัของความเป็นนวตักรชมุชน 

ส าหรบัผลการประเมินระดบัความพรอ้มทางสงัคม (SRL) ของผลงานนวตักรรมท่ี
เพิ่มขึน้ในทุกดา้น สะทอ้นถึงความส าเร็จของกระบวนการพฒันาท่ีใชแ้นวทางของสนุทรียแสวงหา 
(Appreciative Inquiry) และการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) เป็นเครื่องมือส าคญัในการ
พัฒนา โดยกระบวนการดงักล่าวช่วยใหก้ารออกแบบนวตักรรมมีมิติท่ีครอบคลุมทัง้เทคนิคและ
สังคม ผ่านการท าความเข้าใจผู้ ใช้ (Empathize) ระบุปัญหา (Define) และสร้างต้นแบบ 
(Prototype) ซึ่งสอดคลอ้งกับหลักการคิดเชิงนวตักรรมท่ีเนน้การทดลอง การสรา้งเครือข่าย และ
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การปรบัปรุงตอ่เน่ือง (Amelink et al., 2013; Dyer, 2009) การท่ีผลงานนวตักรรมพฒันาขึน้อย่าง
ชดัเจน ยงัสะทอ้นถึงการมีทุนทางสงัคม (Social Capital) ในการสรา้งความร่วมมือของกลุ่ม โดย
นวตักรชมุชนใชเ้ครือขา่ย ทรพัยากร และความสมัพนัธเ์ป็นกลไกสนบัสนนุการด าเนินงานของกลุ่ม 
(Coleman, 1988; World Bank, 1999) ท าใหก้ารพัฒนานวตักรรมไม่เพียงตอบโจทยเ์ชิงเทคนิค 
แตย่งัสรา้งคณุคา่เชิงสงัคม เชน่ การรวมกลุม่ การสรา้งอตัลกัษณ ์และการเช่ือมโยงตลาด 

ผลการศึกษาคุณลักษณะนวัตกรชุมชน พบว่าผู้เข้าร่วมได้รับการพัฒนา
คณุลกัษณะทัง้ 9 ดา้น ประกอบดว้ย  1) กลา้คดิกลา้ท า 2) คิดสรา้งสรรค ์นอกกรอบ 3) ส่ือสารเก่ง 
ขายของเป็น 4) อดทนตอ่ปัญหา ไม่ย่อทอ้ 5) มองปัญหาใหเ้ป็นโอกาส 6) พรอ้มเรียนรูสู้่สิ่งใหม่ 7) 
ลงมือปฏิบตัิได ้8) ถ่ายทอดเป็น 9) บริหารจดัการเป็น สอดคลอ้งกบักรอบคณุลกัษณะของนวตักร
ชมุชนท่ีระบโุดย Blackman and Chan (2016) และ Day (2018) ซึ่งสะทอ้นว่าความคิดสรา้งสรรค ์
ความยืดหยุ่น และการท างานเป็นทีมเป็นปัจจัยส าคญัของนวัตกร ขณะเดียวกันการท่ีผู้เขา้ร่วม
แสดงพฤติกรรมถ่ายทอดและส่ือสารไดดี้ สะทอ้นถึงการพัฒนาทักษะการเป็นผูน้  าและการสรา้ง
เครือข่ายท่ีเป็นหวัใจของการสรา้งนวัตกรรม (Gaynor et al., 2015; Lo et al., 2015) นอกจากนี ้
การเน้นกิจกรรมท่ีไดล้งมือปฏิบัติ เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ ์การถ่ายทอดองคค์วามรูผ้่านศูนย์
เรียนรู ้การทดลองขายผลิตภัณฑ ์และการจัดกิจกรรมเรียนรูร้่วมกัน ช่วยเสริมแรงจูงใจภายใน  
(Intrinsic Motivation) และสรา้งทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรบัการเป็นนวตักร (Bagley, 2014; Blackman 
& Chan, 2016) ท าใหค้ณุลกัษณะเหล่านีป้รากฏจริงในบริบทของการด าเนินงานของกลุ่มนวตักร
ชมุชน 

ส าหรบัผลลพัธต์อ่บคุคล กลุม่ และสงัคม การพฒันานวตักรชมุชนส่งผลหลายมิต ิ
โดยในระดบับุคคล ผูเ้ขา้รว่มเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง มั่นใจในการริเริ่มสิ่งใหม่ และตระหนกั
ถึงบทบาทของตนในการพฒันากลุ่ม ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิด การเสริมพลงั  (Empowerment) ใน
ทฤษฎีทุนทางสังคมและจิตวิทยาเชิงบวก (Luthans et al., 2007; Robert, 2012) ในระดับกลุ่ม 
การท่ีกลุ่มมีผลิตภณัฑใ์หม่ ระบบบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ และเครือข่ายการตลาดท่ีกวา้งขึน้ 
แสดงใหเ้ห็นการใช ้แนวทางวิสาหกิจชุมชน ท่ีเนน้การรวมพลงัและสร้างนวตักรรมจากทุนชุมชน 
(เสรี พงศพ์ิศ, 2545; กรมการพัฒนาชุมชน, 2546)ผลในระดับชุมชนและสังคม การท่ีเกิดการ
เปล่ียนเจคติเชิงบวกและสร้างแหล่งเรียนรู้สะท้อนถึงแนวคิดของ การพัฒนาอย่างยั่ งยืน  
(Sustainable Development) ท่ีเช่ือมโยงทุนทรพัยากร ภูมิปัญญา และวัฒนธรรม เพ่ือให้ชุมชน
พึ่ ง พ า ต น เ อ ง แ ล ะ ต่ อ ย อ ด สู่ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ( World Bank, 1 9 9 9 ;
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2554) ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่ากระบวนการสรา้งนวตักรชุมชนไม่ได้
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เป็นเพียงการเพิ่มทกัษะหรือคณุลกัษระการเป็นนวตักรชุมชนเท่านัน้ แต่เป็นการสรา้งระบบนิเวศ
การเรียนรูท่ี้ตอ่ยอดไดใ้นระยะยาว 

2.2.3 รูปแบบการพัฒนานวัตกรและระบบการสร้างนวัตกรรมของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน 

การพัฒนานวตักรชุมชนและระบบการสรา้งนวัตกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
จากผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นถึงแนวทางการจัดการท่ี เป็น ระบบและมีการบูรณาการทั้ง
กระบวนการคิดเชิงนวตักรรม การสรา้งภาพอนาคต และการเสริมสรา้งทนุจิตวิทยาเชิงบวก เพ่ือให้
เกิดความยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพ ระบบการสรา้งนวตักรรมประกอบดว้ย 7 
ขัน้ตอนส าคญั ไดแ้ก่ การระบแุนวคดินวตักรรมจากศกัยภาพและความตอ้งการ การวิเคราะหค์วาม
เป็นไปไดข้องแนวคิด การทดสอบและพัฒนาตน้แบบ การด าเนินการน าร่อง การขยายผลใชง้าน
จริงในกลุ่มเปา้หมาย การประเมินผลและปรบัปรุง และการขยายผลสู่ชมุชนอ่ืนเพ่ือความยั่งยืน ซึ่ง
แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับ Tidd (2018) ท่ีอธิบายว่ากระบวนการสร้างนวัตกรรมท่ี มี
ประสิทธิภาพตอ้งอาศยัการจัดการเชิงระบบตัง้แต่การคน้หาโอกาสนวัตกรรม การคดัเลือกและ
พฒันาจนถึงการน าไปใชจ้ริง และตอ้งมีการประเมินเพ่ือปรบัปรุงอย่างตอ่เน่ือง นอกจากนี ้OECD 
(2015) ไดเ้นน้ว่าการสรา้งนวตักรรมในชมุชนจ าเป็นตอ้งพิจารณาความตอ้งการของผูใ้ชแ้ละบริบท
ของสังคมควบคู่กับศักยภาพท่ีมีอยู่ เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ท่ีตอบโจทยแ์ละสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง 
นอกจากนีย้ังสอดคลอ้งกับ Gaynor et al. (2015) ท่ีไดชี้ใ้หเ้ห็นว่ากระบวนการสรา้งนวตักรรมใน
ระดบัชมุชนควรมีลกัษณะเป็นวงจรการเรียนรูท่ี้เช่ือมโยงระหว่างการออกแบบ การทดลอง และการ
ปรับปรุงเพ่ือตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงอย่างยั่ งยืน ซึ่งผลจากการวิจัยครัง้นี ้ควรมีการ
ด าเนินการน ารอ่งและขยายผลไปสู่ชมุชนอ่ืนจึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยใหเ้กิดการยอมรบัและการ
ปรบัใชใ้นวงกวา้งอยา่งแทจ้รงิ 

รูปแบบการพัฒนานวัตกรชุมชน เริ่มจากการค้นหาและเสริมพลัง ซึ่งเป็นการ
คน้หาทนุท่ีดี จดุแข็ง และความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชมุชนและกลุ่มอาชีพ รวมถึงการเสริมสรา้ง
ความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) และการมองโลกในแง่ดี (Optimism) 
เพ่ือใหส้มาชิกมีความมั่นใจในการพฒันาตอ่ยอดงานและกิจกรรม แนวทางนีส้อดคลอ้งกบัแนวคิด
สนุทรียแสวงหา ของ Cooperrider and Whitney (2007) ท่ีเนน้การคน้หาสิ่งท่ีดีและการใชจุ้ดแข็ง
เป็นฐานในการพัฒนา ซึ่งช่วยสรา้งแรงบันดาลใจและความมั่ นใจแก่สมาชิก นอกจากนี้ยัง
สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Bandura (1997) ไดอ้ธิบายว่าการเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง 
(Self-efficacy) เป็นปัจจยัส าคญัในการก าหนดความพยายามและอดทนตอ่อปุสรรค การเสริมพลงั
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ในมิตินีจ้ึงเป็นกลไกส าคญัตอ่การพฒันานวตักรอย่างแทจ้รงิ นอกจากนี ้Luthans et al. (2007) ได้
เสนอแนวคิดทุนจิตวิทยาเชิงบวก (Psychological Capital) ซึ่งรวมถึงความเช่ือมั่ นในตนเอง 
ความหวงั การมองโลกในแง่ดี และความยืดหยุ่นทางจิตใจ ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวทางของรูปแบบ
การพฒันานวตักรชมุชน 

ขัน้การสรา้งภาพอนาคตร่วมกัน โดยการก าหนดเป้าหมายการเปล่ียนแปลงท่ี
ตอ้งการเห็น เช่น ลกัษณะของนวตักรชมุชนและนวตักรรมท่ีตอ้งการเกิดขึน้ ซึ่งแนวคิดนีส้อดคลอ้ง
กับ Senge (1990) ท่ีกล่าวถึงการสรา้งวิสัยทัศนร์่วม (Shared Vision) ว่าเป็นหัวใจส าคญัในการ
สรา้งแรงจงูใจและความมุ่งมั่นของสมาชิกในองคก์ร เม่ือสมาชิกในกลุ่มมีสว่นรว่มในการสรา้งภาพ
อนาคต จะท าใหมี้ความเช่ือมั่นและความหวงัว่าภาพดงักล่าวสามารถเกิดขึน้ไดจ้ริง  ซึ่งแนวทางนี ้
สอดคลอ้งกับทฤษฎีจิตวิทยาเชิงบวกของ Snyder (2002) ท่ีชีว้่าความหวงัเป็นพลงัส าคญัในการ
ขบัเคล่ือนพฤติกรรมเชิงบวก นอกจากนี ้Fredrickson (2001) ยังอธิบายว่าการสรา้งอารมณ์เชิง
บวก เช่น ความหวงัและความมองโลกในแง่ดี ช่วยขยายขอบเขตการคิดและเพิ่มความสามารถใน
การแกปั้ญหาเชิงสรา้งสรรค ์ซึ่งเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของนวตักรชมุชน 

การสานฝันโดยอาศัยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ซึ่ ง
ประกอบดว้ยขั้นตอนการเข้าอกเขา้ใจ ระบุความตอ้งการ หาไอเดีย สรา้งตน้แบบ และทดสอบ
ตน้แบบ แนวคิดนีส้อดคลอ้งกบั Brown (2008) ท่ีเนน้ว่าการออกแบบตอ้งเริ่มจากความเขา้ใจเชิง
ลกึในผูใ้ช ้เพ่ือสรา้งสรรคน์วตักรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ในขณะเดียวกนั IDEO (2014) ได้
สะทอ้นกระบวนการออกแบบท่ีมนุษยเ์ป็นศนูยก์ลางช่วยใหเ้กิดนวตักรรมท่ีสามารถใชง้านไดจ้ริง
และตอบสนองต่อความต้องการท่ีซับซ้อน  นอกจากนี้ Hart (2012) ยังเน้นว่ากระบวนการ
สร้างสรรคต์้องการการมีส่วนร่วมของผู้เก่ียวข้องเพ่ือให้ได้แนวทางท่ีเหมาะสมกับบริบท ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของการวิจยัครัง้นีท่ี้เนน้การออกแบบนวตักรรมรว่มกนัของกลุม่นวตักร
ชมุชน  

ขัน้ตอนลงมือปฏิบัติและพัฒนาเป็นกระบวนการท่ีท าให้แนวคิดเกิดผลในทาง
ปฏิบตัิจริง โดยมีการสะทอ้นผลและปรบัปรุงอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบับริบท ซึ่งแนวทางนี ้
สอดคลอ้งกบัแนวคิดการเรียนรูจ้ากการปฏิบตัิ ของ Revans (1982) ท่ีกล่าวว่าการเรียนรูท่ี้แทจ้ริง
เกิดขึน้จากการปฏิบัติและการสะท้อนผล ขณะเดียวกันการมีทุนจิตวิทยาเชิงบวก เช่ น ความ
ยืดหยุ่นทางจิตใจ ช่วยให้สมาชิกไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคและพร้อมแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค ์
(Luthans et al., 2007)  สุดทา้ยคือการถ่ายทอดและส่งต่อองคค์วามรูไ้ปยังสมาชิกในชุมชนและ
ชมุชนอ่ืน ๆ เพ่ือสรา้งความยั่งยืน ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดการจดัการความรูข้อง Nonaka (1995) ท่ี
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อธิบายว่าความรูจ้ะเกิดคุณค่าจริงเม่ือมีการถ่ายทอดและแปลงจากปัจเจกสู่กลุ่ม นอกจากนี ้
Wenger (1999) ยังชี ้ว่าการสร้างชุมชนแห่งการปฏิบัติ  (Community of Practice) ช่วยสร้าง
เครือขา่ยการเรียนรูแ้ละการพฒันาตอ่ยอดไดอ้ยา่งยั่งยืน 

ส่วนที ่3 ข้อเสนอแนะ 
ผลการวิจยัครัง้นีไ้ดน้  าเสนอรูปแบบการพัฒนานวตักรและระบบการสรา้งนวตักรรมท่ีมี

ประสิทธิภาพในกลุ่มวิสาหกิจชมุชน ต าบลหนองแสง อ าเภอปากพลี จงัหวดันครนายก โดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งการใชแ้นวทางสนุทรียแสวงหาท่ีพิสจูนแ์ลว้วา่สามารถสรา้งการเปล่ียนแปลงทัง้ดา้นเจตคติ
และพฤติกรรมของสมาชิกชมุชน อยา่งไรก็ตาม เพ่ือใหง้านวิจยัสามารถตอ่ยอดและสรา้งประโยชน์
ในวงกวา้งยิ่งขึน้ จงึมีขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ตอ่ไปใน 3 ดา้นหลกั ดงันี ้

3.1 ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
งานวิจยันีชี้ใ้หเ้ห็นถึงความส าคญัของการพัฒนานวตักรชมุชนในระดบัฐานราก ซึ่ง

เป็นกญุแจส าคญัในการสรา้งความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศในระยะยาว ดงันัน้ 
ขอ้เสนอเชิงนโยบายควรมุ่งเนน้การสนบัสนนุและส่งเสรมิการพฒันานวตักรชมุชนอย่างเป็นระบบ
และยั่งยืน 

3.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงาน องคก์รท่ีเก่ียวข้อง เช่น พัฒนาชุมชน
จงัหวดั พฒันาชมุชนอ าเภอ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน น าแนวทางของกระบวนการสนุทรียแสวง
หา (Appreciative Inquiry: AI) ไปปรบัใชใ้นการพฒันาชมุชน ใหมี้การน า AI มาเป็นแนวทางหลกั
ในการพฒันาศกัยภาพของบุคคลและกลุ่มในวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเน่ือง เพราะกระบวนการนี ้
ชว่ยใหเ้กิดการตระหนกัรูถ้ึงจดุแข็ง ทนุเดมิ และสรา้งเปา้หมายรว่มกนัไดอ้ยา่งชดัเจน 

3.1.2 สง่เสรมิการสรา้งเครือข่ายความรว่มมือกบัภาคีเครือข่ายและหน่วยงานภาครฐั 
โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ซึ่งพื ้นท่ีจังหวัดนครนายก เป็นพื ้นท่ีบริการของ
มหาวิทยาลยั หรือเครือข่ายผูป้ระกอบการ เพ่ือเติมเต็มองคค์วามรู ้ขยายโอกาสทางเศรษฐกิจ และ
เสรมิสรา้งทนุทางสงัคม เพราะการมีเครือขา่ยท่ีเขม้แข็งจะชว่ยเตมิเต็มองคค์วามรูแ้ละขยายโอกาส
ทางเศรษฐกิจ 

3.1.3 หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น องค์การบริหารส่นต าบล หน่วยงานท่ีส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน ควรส่งเสริมให้มีการสรา้งเครือข่ายกับวิสาหกิจชุมชน โดยการพัฒนาเครือข่าย
ระหว่างวิสาหกิจชุมชนในพืน้ท่ี รวมถึงเครือข่ายกับวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ท่ีประสบความส าเร็จ 
เพ่ือใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละสรา้งความรว่มมือทางธุรกิจ 
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3.2 ข้อเสนอแนะเพือ่การน าไปใช้ 
จากรูปแบบท่ีสังเคราะห์ไดแ้ละการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้จริงในงานวิจัย สามารถ

เสนอเพ่ือการน าไปใชต้่อยอดและขยายผล โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น พัฒนาชุมชนจังหวัด 
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน ส านกังานสง่เสรมิวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ดงันี ้

3.2.1 หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก 
เช่น กรมการพัฒนาชุมชน ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) และ
องคก์ารบริหารส่วนท้องถ่ิน ควรน ารูปแบบการพัฒนานีไ้ปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพ โดยสามารถบูรณาการในโครงการพัฒนาชุมชน เพ่ือยกระดับ
คณุลกัษณะของนวตักรชมุชนควบคูก่บัการสรา้งนวตักรรมผลิตภณัฑ ์โดยเนน้การด าเนินการตาม
ขัน้ตอนของรูปแบบ ไดแ้ก่ การคน้หาและเสริมพลงั การสรา้งภาพอนาคตรว่มกนั และการสานฝัน
ผา่นการออกแบบ เพ่ือใหเ้กิดการมีสว่นรว่มและการพฒันาท่ีตอ่เน่ือง 

3.2.2 มหาวิทยาลยัและสถาบนัการศึกษาท่ีมีพนัธกิจเพ่ือสงัคมสามารถใชรู้ปแบบนี้
เป็นกรอบในการออกแบบโครงการบรกิารวิชาการ เพ่ือสรา้งความรว่มมือกบักลุ่มวิสาหกิจชมุชนใน
ดา้นการพัฒนานวตักร การถ่ายทอดองคค์วามรู ้และการใชก้ระบวนการคิดเชิงออกแบบร่วมกับ
ชมุชน  

3.2.3 กลุ่มวิสาหกิจและกลุ่มอาชีพในชมุชน สามารถน ารูปแบบนีไ้ปประยุกตใ์ชเ้ป็น
แนวทางในการบริหารจดัการภายในกลุ่ม โดยใชข้ัน้ตอนของรูปแบบเป็นแผนการพฒันาระยะสัน้
และระยะยาว เช่น การพัฒนาทักษะนวัตกรของสมาชิก การระบุและต่อยอดทุนชุมชน การ
ออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ และการสรา้งเครือขา่ยความรว่มมือ รวมถึงการถ่ายทอดองคค์วามรูไ้ปยงั
สมาชิกใหม ่เพ่ือสรา้งความตอ่เน่ืองและยั่งยืนของการพฒันา 

3.2.4 ในการวิจยัครัง้นี ้ผูป้ระเมินผลกระทบทางสงัคมเป็นผูว้ิจยัเป็นหลัก ซึ่งอาจมี
อคติ (bias) จากความใกล้ชิดกับกลุ่มตัวอย่าง ดังนั้น ในการด าเนินงานวิจัยครัง้ต่อไปควรมี ผู้
ประเมินหลายคน เพ่ือใหก้ารประเมินมีมิตท่ีิหลากหลาย ครอบคลมุ และลดความล าเอียงท่ีอาจเกิด
จากการประเมินโดยผูว้ิจยัเพียงฝ่ายเดียว เช่น การประเมินจากผูร้ว่มกิจกรรมหรือผูซื้อ้ผลิตภณัฑ ์
การประเมินจากภาคีเครือขา่ยของกลุม่ 

3.2.5 ควรมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเน่ือง จดัท าระบบการติดตามและ
ประเมินผลการพฒันานวตักรและนวตักรรมอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เพ่ือวดัผลลพัธท่ี์เกิดขึน้
จริงการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรมและเจตคติ และผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม การ
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ประเมินผลนีค้วรเป็นไปในลักษณะท่ีสามารถให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือการปรบัปรุ งและพัฒนา
โครงการใหดี้ยิ่งขึน้ 

 
3.3 ข้อเสนอแนะในการด าเนินการวิจัยในคร้ังถัดไป 

เพ่ือตอ่ยอดองคค์วามรูแ้ละเพิ่มมิติเชิงลึกใหก้บังานวิจยั ควรพิจารณาด าเนินการวิจยั 
ในครัง้ถดัไปในประเดน็ตา่ง ๆ ดงันี ้

3.3.1 ศกึษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคงอยู่และตอ่ยอดนวตักรรมในระยะมีปัจจยัใดบา้ง
ท่ีช่วยใหน้วตักรรมท่ีเกิดขึน้จากกระบวนการนีส้ามารถคงอยู่และพฒันาตอ่ยอดไดอ้ย่างยั่งยืนใน
ชมุชนในระยะยาว 

3.3.2 การวิจยัเปรียบเทียบรูปแบบการพัฒนานวตักรในบริบทท่ีหลากหลาย ควรมี
การวิจยัเชิงเปรียบเทียบเพ่ือศึกษาประสิทธิภาพของรูปแบบการพฒันานวตักรท่ีไดจ้ากงานวิจยันี ้
กบัรูปแบบอ่ืน ๆ หรือในบริบทของวิสาหกิจชมุชนท่ีมีลกัษณะแตกต่างกัน เช่น วิสาหกิจชุมชนท่ีมี
ขนาดใหญ่กวา่ มีผลิตภณัฑท่ี์ซบัซอ้นกว่า หรืออยู่ในภูมิภาคอ่ืนท่ีมีวฒันธรรมตา่งไป เพ่ือท าความ
เขา้ใจว่าปัจจยัใดบา้งท่ีท าใหรู้ปแบบนีป้ระสบความส าเร็จ และปัจจยัใดท่ีอาจตอ้งปรบัเปล่ียนให้
เขา้กบับรบิทท่ีตา่งกนั 

3.3.3 เปรียบเทียบประสิทธิผลของการใชส้นุทรียแสวงหากบัแนวทางการพฒันาอ่ืน 
ๆ ในบริบทของความรว่มมือกบัภาคี เพ่ือใหเ้ห็นภาพท่ีชดัเจนขึน้ โดยพิจารณาถึงบทบาทของภาคี
เครือขา่ยในการสนบัสนนุ เพ่ือหาแนวทางท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรบัแตล่ะบรบิท 

3.3.4 เน่ืองจากการพัฒนานวัตกรชุมชนตอ้งอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่าง
เข้มแข็ง รูปแบบการวิจัยครั้งต่อไปคอาจใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือให้
กลุ่มเป้าหมายมีบทบาททั้งในการวางแผน การด าเนินการ และการสะท้อนผล โดยเน้นการ
ปรับปรุงพัฒนาตามบริบทจริงของชุมชนแบบต่อเน่ือง ซึ่งจะช่วยสร้างความเป็นเจ้าของ 
(ownership) และการยั่งยืนของผลการพฒันา 

 
3.4 ข้อจ ากัดของงานวิจัย 
จากการด าเนินการวิจยัขอ้จ ากดัจากการวิจยั ดงันี ้

3.4.1 ระหว่างด าเนินการวิจยั พบว่ามีกิจกรรมส่งเสริมและสนบัสนนุการด าเนินงาน
วิสาหกิจชมุชนจากหน่วยงานภายนอก เช่น หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน หรือองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และกลุ่มอาชีพ เขา้มาด าเนินการอบรมและเสริมศกัยภาพให้แก่
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สมาชิกกลุ่ม ซึ่งอาจส่งผลต่อผลการวิจยั เน่ืองจากไม่สามารถแยกผลลพัธท่ี์เกิดจากกิจกรรมของ
การวิจยักบักิจกรรมของหนว่ยงานภายนอกไดอ้ยา่งชดัเจน  

3.4.2 ในการศึกษาครัง้ต่อไป ควรมีการวางแผนควบคมุตวัแปรแทรกซอ้นอย่างเป็น
ระบบ เช่น การประสานขอ้มูลกับหน่วยงานอ่ืนเพ่ือลดการซ า้ซอ้นของกิจกรรม หรือการออกแบบ
การวิจยัแบบมีกลุ่มควบคมุ (Control Group) เพ่ือใหส้ามารถเปรียบเทียบและแยกผลลพัธไ์ดอ้ยา่ง
ชดัเจนมากยิ่งขึน้ขอ้จ ากดัในการประเมินผลกระทบทางสงัคม เน่ืองจากการวิจยัครัง้นีย้งัไม่มีการ
พฒันารูบริกการประเมินในแตล่ะระดบัขัน้ท่ีมีรายละเอียดและเกณฑก์ารประเมินท่ีชดัเจน ท าให้
การประเมินผลกระทบทางสงัคมยงัคงอยู่ในระดบัการใชเ้กณฑท์ั่วไป ไม่สามารถสะทอ้นมิติความ
ซับซ้อนของผลลัพธ์ทางสังคมได้อย่างครบถ้วน ดังนั้น ในการวิจัยครัง้ต่อไปควรมีการพัฒนา
เครื่องมือการประเมินผลกระทบทางสังคมท่ีมีความชดัเจน ครอบคลุมมิติท่ีส  าคญั และผ่านการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (content validity) เพ่ือใหไ้ดผ้ลการประเมินท่ีมีความนา่เช่ือถือและ
เท่ียงตรงมากขึน้ 
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