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บทคัดย่อภาษาไทย   

                  การวิจัยครัง้นีมี้วตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาคุณลกัษณะการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอน
ปลาย 2) พัฒนากลยุทธ์การเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย และ 3) 
ตรวจสอบกลยุทธก์ารเรียนรู ้การศึกษาวิจยัในครัง้นีใ้ชรู้ปแบบการวิจัยและพฒันา โดยแบ่งระยะการด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 
ระยะตามวตัถุประสงคก์ารวิจัย โดยระยะที่ 1 เป็นการศึกษาคุณลกัษณะการคิดเชิงบริหารจากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิง
ยืนยัน กลุ่มตวัอย่างที่ใชเ้ป็นนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 4-6 จ านวน 1,500 คน ซึ่งไดม้าจากการสุ่มหลายขัน้ตอน ในโรงเรียน
สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานทัง้หมด 6 ภมิูภาคและกรุงเทพมหานคร และโรงเรียนสาธิตสงักัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรม ระยะที่ 2 พฒันากลยุทธก์ารเรียนรู ้โดยศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพฒันากล
ยุทธก์ารเรียนรู ้ใชว้ิธีการสมัภาษณ์เชิงลึกกับผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้ง 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย ครูผูส้อนและ
ผูท้รงคุณวุฒิ ระยะที่ 3 ตรวจสอบกลยุทธ์การเรียนรู ้กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 180 คน 
ผลการวิจัย พบว่า การศึกษาคุณลักษณะการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ประกอบดว้ย
ความสามารถในการก ากบัดา้นต่าง ๆ 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การก ากบัดา้นการรูค้ิด การก ากับดา้นอารมณ ์และการก ากบัดา้น
พฤติกรรม เม่ือพิจารณาโมเดลการวัดการคิดเชิงบริหารของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายพบว่ามีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  (X2= 11.011, df = 5, X2/df = 2.202, p = .0512 , TLI = 0.994 , CFI = 0.999, SRMR = 
0.009, RMSEA = 0.028) เม่ือพิจารณาค่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน ตัวบ่งชีก้ารเริ่มต้นท างานมีค่าต ่าสุด และการ
ตรวจสอบตนเองมีค่าสูงสุดในการพัฒนากลยุทธ์การเรียนรู ้ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์การเรียนรู ้ได้แก่ กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่ 1 
Goal-Getter (ทะยานสู่เป้าหมาย), กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่  2 I-ME-MIND (ฉันและเธอในทุกมุมมอง), กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่  3 
Sparking together (จดุประกายความคิด พิชิตพลงัสมอง) และกลยทุธก์ารเรียนรูท้ี่ 4 Triple S : Stand-Stay-Strong (อยู่ได ้อยู่
เป็น อยู่รอด) น าไปตรวจสอบกลยุทธก์ารเรียนรู ้พบว่า สามารถส่งเสริมใหน้ักเรียนมีเป้าหมายที่ชัดเจน วางแผนงานอย่างเป็น
ระบบ เริ่มปฏิบัติงานได้ตามเวลา มีแรงจูงใจในการลงมือปฏิบัติงาน มีกระบวนการสะท้อนตนเอง รวมถึงส่งเสริมการรบัรู ้
อารมณแ์ละความเขา้ใจในเป้าหมายของตนเองได ้

ค าส าคญั: กลยทุธก์ารเรียนรู,้การคิดเชิงบรหิาร,นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย 
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 บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

                  This research aimed to 1) study the characteristics of executive functions (EFs) for high school 
students; 2) develop learning strategies to enhance these EFs and (3) validate the effectiveness of the developed 
learning strategies. This study adopted a Research and Development design, and was structured into three 
sequential phases. Phase 1 focused on studying the characteristics of EFs through Confirmatory Factor Analysis 
(CFA). The sample consisted of 1,500 high school students (Matthayom 4-6) in the first semester of the 2024 
academic year. These students were selected via multi-stage random sampling from schools under the Office of 
the Basic Education Commission and demonstration schools across Thailand's six regions and Bangkok. Phase 2 
involved the development of learning strategies, which was divided into two steps. The first step entailed studying 
factors influencing learning strategies development through in-depth interviews with three groups of stakeholders: 
30 high school students, teachers and experts with at least five years of experience. The second step utilized the 
analyzed data from the first step to develop the learning strategies. Phase 3 focused on validating the 
effectiveness of the developed learning strategies. The sample for this phase comprised 180 high school 
students.The research findings revealed that EFs in high school students comprise three regulatory components: 
Cognitive Regulation, Emotional Regulation, and Behavioral Regulation. The measurement model for EFs in high 
school students demonstrated excellent fit with the empirical data (X2= 11.011, df = 5, X2/df = 2.202, p = .0512 , 
TLI = 0.994 , CFI = 0.999, SRMR = 0.009, RMSEA = 0.028). Analysis of standardized factor loadings indicated that 
Task Initiation had the lowest value, while Self-Monitoring had the highest value. The developed learning strategies 
consisted of four distinct strategies: 1) Goal-Getter, 2) I-ME-MIND, 3) Sparking Together, and 4) Triple S: Stand-
Stay-Strong. Their validation demonstrated effective enhancement of students' ability to establish clear goals, plan 
systematically, initiate tasks promptly, foster intrinsic motivation for task engagement, develop self-reflection 
processes and improve emotional awareness and understanding of their own goals. 

Keywords: Learning strategies,Executive functions,high school students 
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บทที ่1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
โลกเข้าสู่ศตวรรษที่  21 ซึ่ง เป็นยุคของการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ 

เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอ้ม สงัคมที่ซบัซอ้นและเต็มไปดว้ยสิ่งยั่วยุนีไ้ดก้่อปัญหาแก่เด็กและวยัรุ่น
อย่างกวา้งขวาง ไม่ว่าจะเป็น การติดยาเสพติด การตัง้ครรภก์่อนวยัอนัควร การทะเลาะวิวาท ไป
จนถึงความรุนแรงที่เกิดจากการขาดการควบคุมตนเอง ดังที่ปรากฏในสื่อต่าง ๆ  ที่น าเสนอข่าว
เก่ียวกับพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียน นอกจากนี ้การด่ืมแอลกอฮอลแ์ละการสูบบุหรี่
เพิ่มขึน้ในวยัรุน่ไทยช่วยอาย ุ15 ขึน้ไป โดยรอ้ยละ 51 ของวยัรุ่นไทยที่เคยด่ืมเครื่องด่ืมแอลกอฮอล ์
อายุเฉลี่ยของการด่ืมครั้งแรกคือ 13 ปี และวัยรุ่นที่ เคยสูบบุหรี่รวมแล้วมากกว่า 100 มวน มี
ประมาณรอ้ยละ 30 นอกจากนี ้ดา้นการบาดเจ็บรุนแรงที่ท าใหเ้กิดการเสียชีวิตสงูที่สดุในวยัรุน่ คือ
อุบัติเหตุจากการขับขี่รถจักรยานยนต์ (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2567) ไม่เพียงเท่านี ้ พบการ
ตัง้ครรภใ์นกลุ่มวัยรุ่นซึ่งมีความรุนแรงมากขึน้ในสงัคมไทย ส่งผลใหเ้ด็กที่เกิดมามีพัฒนาการไม่
สมวัยและมีโอกาสสูงที่จะกลายเป็นเด็กด้อยโอกาสหรือถูกทอดทิง้ หรืออาจมีความผิดปกติ
ทางด้านร่างกาย สติปัญญา ซึ่งกลายเป็นปัญหาสังคมตามมา ในด้านของสภาพจิตใจและ
พฤติกรรมเสี่ยงในการฆ่าตัวตายของวัยรุ่นที่มีจ านวนมากขึน้  มีอัตราความพยายามฆ่าตัวตาย
ประมาณ 1,500 - 2,000 คน โดยขณะที่อัตราการฆ่าตัวตายส าเร็จอยู่ที่ประมาณ 140 - 160 คน 
ซึ่งสาเหตสุ  าคญัส่วนใหญ่มาจากเรื่องความสมัพนัธ์ ความนอ้ยใจ การถูกต่อว่า รองลงมาคือ เรื่อง
โรคทางจิตเวช และยาเสพติดตามล าดบั (กรมสขุภาพจิต, 2566)  

นอกจากนี ้ความฉลาดทางอารมณข์องเด็กประถมวยั 6 ถงึ 11 ปี ต ่ากว่าเกณฑป์กติ โดย
มีเด็กที่ตอ้งไดร้บัการพัฒนาถึงรอ้ยละ 26 และเด็กที่ควรได้รบัการพัฒนาอีกรอ้ยละ 46 ซึ่งมีทั้ง
ปัญหาการปรับตัว การควบคุมอารมณ์ การยอมรับถูกผิดและความมุ่งมั่ นพยายาม  (กรม
สุขภาพจิต, 2558) และยิ่งมีการระบาดหนักครัง้ใหญ่นับเป็นการเร่งใหก้ารเปลี่ยนแปลงนีใ้หเ้กิด
ความผนัผวนอย่างรวดเรว็ บางสถานการณไ์ม่ไดเ้ป็นเหมือนเดิมสง่ผลกระทบที่เกิดขึน้อย่างรุนแรง
ต่อมนุษยเ์ป็นอย่างมาก ส าหรบัผูท้ี่ติดเชือ้ SARS-CoV-2 แมไ้ม่มีอาการรุนแรงยังคงแสดงใหเ้ห็น
ถึงความบกพร่องดา้นความจ าและการวางแผน (Trender et al., 2024) ไม่เพียงเท่านี ้โดยเฉพาะ
สภาพปัญหาสุขภาพจิตซึ่งเป็นสิ่งส าคัญอันดับตน้โดยวัยรุ่นไทยอายุ 10–19 ปี ประมาณ 1 ใน 7 
คน จะมีความผิดปกติทางจิตใจและอารมณ์ นอกจากนี ้การฆ่าตวัตายเป็นสาเหตุในการเสียชีวิต
อนัดับสามของวัยรุ่นไทย (กรมอนามัย, 2565) สอดคลอ้งกับผลส ารวจภาวะสุขภาพของนักเรียน
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ทั่วโลกในปี 2564 พบว่า รอ้ยละ 17.6 ของวยัรุน่อาย ุ13–17 ปี มีความคิดที่จะฆ่าตวัตาย อีกทัง้ผล
การประเมินสขุภาพจิตเด็กและวยัรุน่ไทยโดยกรมสขุภาพจิต พบว่า รอ้ยละ 28 ของเด็กและวยัรุน่มี
ภาวะเครียดสูง รอ้ยละ 32 มีความเสี่ยงที่จะเป็นโรคซึมเศรา้ และอีกรอ้ยละ 22 มีความเสี่ยงที่จะ
ฆ่าตวัตาย ซึ่งเป็นการเก็บขอ้มลูจากเด็กและวยัรุน่อายุต ่ากว่า 20 ปี (UNICEF, 2021) 

ดังนั้น เด็กวัยรุ่นไทยจ านวนมากจึงมีปัญหาด้านความเครียด ซึมเศรา้ และการขาด
แรงจูงใจในการเรียน ซึ่งล้วนส่งผลต่อการควบคุมตนเอง การคิดใคร่ครวญ และการวางแผน 
นอกจากนี ้ยังมีผู ้เรียนจ านวนมากที่ภาวะควบคุมอารมณ์ลดลง เช่น อารมณ์เปลี่ยนแปลงง่าย 
หงดุหงิด เครียด หรือซึมเศรา้ พฤติกรรมเหล่านีส้มัพันธก์บัการใชช้ีวิตในโลกออนไลนม์ากขึน้ (เช่น 
เล่นเกม, ใชโ้ซเชียลมีเดีย, เขา้เว็บพนัน) บางคนแสดงอาการเครียดอย่างรุนแรง เช่น การพูดว่าจะ
ท ารา้ยตัวเอง อีกทัง้ยังมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม เช่น ลกุเดินกลางชัน้เรียน หรือไม่สนใจบทเรียน 
สมาธิสั้นลงอย่างเห็นได้ชัด มีปัญหาเรื่องความรบัผิดชอบ เช่น ไม่ส่งงานตามก าหนด ละเลย
บทบาทตนเอง (หัทยา มั่นชาติ, 2566) จากสภาพดังกล่าว พฤติกรรมเหล่านีส้ะทอ้นการคิดเชิง
บริหาร หรือ Executive Function (EF) นบัว่าเป็นทกัษะที่จ  าเป็นในยุคนีใ้นการรบัมือกบัวิกฤตและ
ความทา้ทายของสงัคมปัจจบุนัในกลุม่เด็กรุน่ใหม่ 

การคิดเชิงบรหิาร จึงหมายถึงชดุทกัษะการรูคิ้ดขัน้สงูที่ซบัซอ้น ซึ่งเป็นกลไกส าคญัในการ
ควบคุมและจัดการพฤติกรรมของบุคคล ประกอบดว้ยหลายความสามารถหลัก อาทิ การตั้งใจ 
(Playing Attention), การเรียกคืนรายละเอียด (Recalling Details), การจัดล าดับขั้นตอน 
(Sequencing), การคัดเลือกขอ้มูล (Selection), การควบคุมตนเองจากสิ่งเรา้ (Inhibition), การ
วางแผนงาน (Planning), การจัดระบบระเบียบ (Organizing), การคิดกลยุทธ์ (Strategizing), 
การก ากับพฤติกรรมตนเอง (Self-Regulation), การประเมินผลตนเอง (Self-Monitoring), การ
จัดการอารมณ์ (Regulation of Emotion), ความยืดหยุ่นทางความคิด (Cognitive Flexibility), 
การแก้ไขปัญหา (Problem-Solving), การใช้เหตุผลเชิงตรรกะ (Reasoning), การควบคุมการ
เคลื่อนไหว (Motor Control), การรเิริ่มลงมือท า (Task Initiation), การสรา้งแรงจูงใจ (Motivation) 
และการประยุกต์ใช้ข้อมูลป้อนกลับ (Utilization of Feedback) ทักษะเหล่านี ้ช่วยให้บุคคล
สามารถน าประสบการณท์ี่สะสมและผ่านการฝึกฝน น ามาประมวลผลรว่มกบัสถานการณปั์จจุบนั 
เพื่อการคิดวิเคราะห ์ตัดสินใจ และมุ่งมั่นบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว ้(Goal Directed Behavior) 
(Barkley, 2001; Diamond, 2013; Luu et al., 2000) ดว้ยเหตนุีจ้ึงเปรียบไดก้บัความสามารถของ
สมองในการบริหารจัดการชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Anderson, 2002; Diamond, 2013; 
Gioia et al., 2000; Naglieri & Goldstein, 2013; นวลจันทร ์จุฑาภักดีกุล, 2558) ไม่เพียงเท่านี ้
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นักวิทยาศาสตรไ์ด้กล่าวถึงการคิดเชิงบริหารว่าเป็นชุดของทักษะที่ต้องอาศัยฟังก์ชันของการ
ท างานของสมองสามสว่น คือ ความจ าในการปฏิบติังาน ความยืดหยุ่นดา้นจิตใจ และการควบคมุ
ตนเอง  (Center on the Developing Child at Harvard University, 2011) กล่าวโดยแนวคิด
พื ้นฐานแล้ว การคิดเชิงบริหารจึงเป็นชุดของกระบวนการเรียนรูท้ี่ช่วยสนับสนุนเก่ียวกับการ
วางแผน ความคิดริเริ่ม และการควบคุมพฤติกรรม รวมทัง้ความสบัสนที่เกิดขึน้ในจิตใจและการ
แกปั้ญหา (Johnson et al., 2007) 

การคิดเชิงบริหารประกอบด้วยทักษะขั้นพื ้นฐาน 3 ทักษะ ได้แก่ ทักษะที่ เก่ียวกับ
ความจ าในการปฏิบัติงาน (Working Memory) ทักษะที่ เก่ียวกับการย ้ายั้งต่อการตอบสนอง 
(Response to Inhibition) และความยืดหยุ่นทางปัญญา (Flexibility)  นอกจากนี ้ การคิดเชิง
บริหารช่วยให้เด็กในวัยเรียนสามารถพัฒนาพฤติกรรมการก ากับตัวเองเพื่อให้ตัวเองสามารถ
ปฏิบติัการงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ไดต้ามเป้าหมาย กระบวนการการก ากับตนเองเป็นโครงสรา้ง
พหุมิ ติที่ รวมกระบวนการการเรียนรู้ พฤติกรรมด้านแรงจูงใจ กระบวนการทางสังคม และ
กระบวนการทางจิตวิทยาที่มีส่วนร่วมในพฤติกรรมการควบคุมการปฏิบัติเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย 
(Calkins & Howse, 2004) ไม่เพียงเท่านี ้การคิดเชิงบริหารยงัอธิบายถึงการบริหารจดัการตนเอง
ด้านเวลา (self-management to time) การจัดระบบระเบียบตนเอง/การแก้ปัญหา (self-
organization/problem-solving) การยับยั้งและข่มใจตนเอง (self-restraint) การจูงใจตนเอง 
(self-motivation) และการก ากับตนเอง (self-regulation) (Barkley, 2001, 2012)การคิดเชิง
บริหารจึงแสดงถึง ความสามารถของสมองที่มีความเก่ียวขอ้งกับความคิด ความรูส้ึก และการ
กระท าที่ช่วยในการวางแผน และ การบริหารจดัการในการกระท าสิ่งต่าง ๆ ดว้ยความมุ่งมั่น มั่นใจ 
จนงานส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ซึ่งที่กล่าวมาเก่ียวกบัความสามารถในการก ากบัตนเองในดา้น
ต่าง ๆ ซึ่ งมี  3 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การก ากับด้านการรู้คิด  (Cognitive Regulation) 
ประกอบดว้ย ตวับ่งชีท้ี่ 1 ความจ าขณะท างาน (Working Memory) ตัวบ่งชีท้ี่ 2 การวางแผนและ
การจดัระบบ (Planning and Organizing) ตวับ่งชีท้ี่ 3 การเริ่มตน้ท างาน (Task Initiation) ตวับ่งชี ้
ที่  4 การตรวจสอบตนเอง (Self-Monitoring) ตัวบ่งชีท้ี่  5 การแก้ปัญหา (Problem-Solving) 2) 
การก ากับดา้นอารมณ์ (Emotional Regulation) และ  3) การก ากับดา้นพฤติกรรม (Behavioral 
Regulation) (Gioia & Isquith, 2004; Gioia et al., 2000; Gioia et al., 2002; พาสนา จุลรัตน ์
และคณะ, 2562) 

การพัฒนาการคิดเชิงบริหารจึงเป็นการพัฒนาความเป็นปัจเจกบุคคล และความฉลาด
ทางสงัคม ซึ่งสง่ผลต่อกระบวนการคิดพฒันาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน สรา้งความคิดเชิงบวก สรา้ง
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สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี การสรา้งภูมิคุม้กันตนเองจากสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้
อย่างรวดเร็ว พัฒนาทักษะการเขา้สงัคม รวมถึงการเขา้ใจตนเองและเขา้ใจผูอ่ื้นนบัว่าเป็นทักษะ
ส าคญัที่จะท าใหเ้ด็กมีพฒันาการดา้นสงัคมต่อไป เด็กที่มีการพฒันาทกัษะดา้นการคิดเชิงบริหารดี
ตามวัยจะควบคมุอารมณ์ ความตอ้งการ ความอยากได ้สามารถยัง้ใจได ้มีความสามารถในการ
ก ากับตนเองใหม้ีสมาธิ มุ่งมั่น จดจ่อ จนน าไปสู่ความส าเร็จได ้เมื่อเด็กโตขึน้จนย่างเขา้สู่วยัเรียน
และวัยรุ่น ทักษะดา้นการคิดเชิงบริหารจะยังมีความส าคัญต่อความส าเร็จทางการเรียนมากขึน้ 
เพราะเด็กวัยเรียนและวัยรุ่นเป็นวยัที่ตอ้งรบัผิดชอบตัวเองมากขึน้เรื่อย ๆ ในขณะที่มีสิ่งมาล่อใจ
มากมาย เด็กจึงตอ้งรูจ้ักก ากับตนเองในเกือบทุกเรื่องจึงจะประสบความส าเร็จได้ ไม่เพียงเท่านี ้
การคิดเชิงบริหารยังเป็นกระบวนการที่ท าหน้าที่ในการชีแ้นะ (Guiding) การก ากับ (Directing) 
และการจัดการด้านการรู้คิด  (Managing Cognitive) ด้านอารมณ์   (Emotional) และด้าน
พฤติกรรม (Behavioral Functions) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขณะที่บุคคลก าลงัแก้ปัญหาที่ไม่เคย
ประสบมาก่อน รวมไปถึงกระบวนการคิดทางสมองสว่นหนา้ที่ใชใ้นการควบคมุตนเอง ไม่ว่าจะเป็น
เรื่องของการมองเห็น ภาษาที่ใชใ้นการสื่อสาร การจ า อารมณ์ และประสบการณ์ เพื่อใหบุ้คคล
ประสบความส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้(Gioia & Isquith, 2004; Gioia et al., 2000)  

ดังนั้น ในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนและชีวิตสังคมอย่างรวดเร็ว นักเรียน
จ าเป็นตอ้งพฒันาการคิดเชิงบริหาร โดยเฉพาะในช่วงวยัรุ่นซึ่งสมองส่วนหนา้ (prefrontal cortex) 
อยู่ในระยะ “บานเต็มที่” ของพฒันาการ เป็นจงัหวะสดุทา้ยที่สมองยงัมีความยืดหยุ่นสงูพอจะถูก
ปรบัเปลี่ยนและฝึกฝนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ วยัรุ่นจึงเปรียบไดก้บั “โอกาสทองครัง้สดุทา้ย” ของ
การพฒันาก่อนที่สมองจะเขา้สู่ความเสถียรในวยัผูใ้หญ่ตอนตน้ (ชลิตา สนุนัทาภรณ,์ 2560) มีคน
จ านวนมากมกัคาดเดาว่า บุคคลที่มีปัญญาดี (Intelligence) มกัจะมีทกัษะดา้นการคิดเชิงบรหิาร
ดีโดยธรรมชาติ ซึ่งเรามกัจะคาดหวงัว่าเด็กที่เรียนดีจะมีนิสยัการท างานที่ดี และมีความสามารถใน
การจัดการกับการงานทั้งที่บ้านและที่โรงเรียนได้ดี แต่ในความเป็นจริงแลว้ความสามารถทาง
ปัญญากบัการคิดเชิงบริหารไปดว้ยกันไดใ้นบางระดับเท่านัน้ นั่นหมายความว่า เด็กที่มีปัญญาดี
อาจจะมีความสามารถต ่าในการยับยั้งแรงกระตุ้นขาดทักษะการวางแผนหรือจัดการกับ
ชีวิตประจ าวัน นอกจากนี ้การที่เด็กมีความสามารถในการใชปั้ญญาวิเคราะหแ์ละเขา้ใจงานก็
ไม่ไดห้มายความว่าเด็กเหลา่นัน้จะสามารถลงมือท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมีความมุ่งมั่น
ท างานจนส าเร็จ ในทางตรงกันข้ามเด็กที่มีทักษะด้านการคิดเชิงบริหารดีมักจะเรียนดีไปด้วย 
แมก้ระทั่งคนที่มีความบกพรอ่งทางสมอง ซึ่งโดยปกติมกัจะมีทกัษะดา้นการคิดเชิงบริหารอ่อนแอ
ไปดว้ย อย่างไรก็ตาม จากงานวิจยัพบว่า เด็กที่ IQ ต ่าจ านวนมาก หากไดร้บัการฝึกฝนทกัษะดา้น
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การคิดเชิงบริหารที่ ดี  เด็กกลุ่มนี ้จะสามารถพัฒนาจนมีความสามารถที่ ดีในการเรียนรูแ้ละ
ด าเนินงานในกิจวัตรประจ าวันได้(Cooper-Kahn & Dietzel, 2024) ส่วนบุคคลที่ประสบปัญหา
ทางการคิดเชิงบริหารมักเผชิญกับความยากในการวางแผน จัดระบบ และก าหนดล าดับ
ความส าคัญในชีวิต อีกทั้งยังมีปัญหาในการบริหารจัดการเวลา เนื่องจากขาดทักษะในการใช้
ความจ าขณะท างาน ท าใหไ้ม่สามารถจดจ าขอ้มูลหรือขัน้ตอนที่จ  าเป็นในการปฏิบติังานไดอ้ย่าง
ถูกตอ้ง ซึ่งความจ าขณะท างานเป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนดแนวทางด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
นอกจากนี ้ เด็กที่มีทักษะการคิดเชิงบริหารอ่อนแอ เมื่อเติบโตขึ ้นมามักประสบกับปัญหา
หลากหลาย เช่น การติดยาเสพติด ติดการพนัน การทะเลาะวิวาทกับเพื่อน รวมถึงพฤติกรรม
กา้วรา้วที่รุนแรง สง่ผลใหเ้กิดความเสียหายทัง้ในระดบับคุคลและในระยะยาว เนื่องจากเด็กเหลา่นี ้
ขาดความสามารถในการควบคุมตนเอง มีความยับยั้งชั่ งใจต ่า และไม่สามารถคาดการณ์
ผลกระทบในอนาคตไดอ้ย่างมีวิจารณญาณ อีกทัง้ยงัเก่ียวขอ้งกบัความเสี่ยงต่อการเกิดโรคจิตเวช
ในช่วงวยัเด็กดว้ย (Green et al., 2000; Norman & Shallice, 1986) 

ในประเทศไดม้ีการศึกษาและใชเ้ครื่องมือในการประเมินการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั 
พบว่า ทักษะทางสมองที่ส  าคัญต่อการจัดการชีวิตและการเรียนรู้ประกอบดว้ย ความจ าเพื่อใช้
ท างาน การยับยั้งพฤติกรรม การยืดหยุ่นความคิดการควบคุมอารมณ์ และการวางแผนจัดการ 
(นวลจันทร ์จุฑาภักดีกุล และคณะ, 2560)ต่อมาไดม้ีการศึกษาเก่ียวการประเมินผลการเรียนรูใ้น
โครงการสรา้งพลเมืองที่มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Active Citizen) ต่อทักษะการคิดเชิงบริหาร
และการก ากับตนเองไปสู่เป้าหมายวัยรุ่น โดยมีตัง้แต่เด็กวยัรุ่นในระบบ นอกระบบ ชาวดอยและ
ชาวเมือง พบว่า ปัญหาสว่นใหญ่ในวยัรุ่นที่มีลกัษณะเหมือนกนัคือขาดความสามารถในการก ากบั
ควบคุมตัวเองทั้งดา้นอารมณ์และพฤติกรรม การบกพร่องการคิดเชิงบริหารของวัยรุ่นไทยซึ่งมี
ปัญหาพฤติกรรมที่เป็นความบกพร่องด้านการคิดเชิงบริหาร  รอ้ยละ 36.5 จากกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมด 275 คน และดา้นที่บกพร่องมากที่สุดคือ ดา้นการรูคิ้ด รอ้ยละ 40.5 รองลงมาคือ ดา้น
ก ากับพฤติกรรม และอารมณ์อย่างละ รอ้ยละ 25 รวมทัง้มีความเพียรพยายามต ่า ปัจจัยทัง้สาม
ล้วนส่งผลต่อกันและมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่างแนบแน่น  (นวลจันทร์ จุฑาภักดีกุล ,  
ปนดัดา ธนเศรษฐกร และคณะ., 2560) 

นอกจากนี ้พาสนา จุลรตัน ์และคณะ (2562) ไดน้ าแนวคิดของนวลจนัทร ์จุฑาภกัดีสกุล 
มาสรา้งแบบวดัการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวยัรุ่นระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลายเพื่อใชใ้นการ
พิจารณาการคิดเชิงบรหิารของวยัรุ่น พบว่า การก ากบัดา้นการรูคิ้ดมีค่าองคป์ระกอบต ่าสดุ ตวับ่งชี ้
ในการตรวจสอบตนเองในดา้นนีต้  ่าสุดเช่นกัน แต่อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันการศึกษาการคิดเชิง
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บริหารของวัยรุ่นยังมีไม่มากนัก และการพัฒนาการคิดเชิงบริหารในวัยรุ่นยังคงพบน้อยเช่นกัน 
งานวิจัยส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นการศึกษาที่เด็กปฐมวัยเป็นส าคัญ ซึ่งหากมีการศึกษาการคิดเชิง
บริหารในวยัรุ่นมากขึน้ โดยเฉพาะในช่วงวยัรุ่นที่สมองส่วนหนา้ก าลงัพฒันาอย่างต่อเนื่องจะช่วย
แกไ้ขพฤติกรรมที่มีปัญหาได ้เช่น หนีเรียน กา้วรา้ว ติดบุหรี่ ติดสุรา เกิดอุบติัเหตุทางรถยนต ์ติด
พนัน ติดยาเสพติดการก่ออาชญากรรม เป็นตน้ ยิ่งไปกว่านัน้มีความเก่ียวขอ้งกับโรคทางจิตเวช 
เช่น สมาธิสัน้ ย า้คิดย า้ท า ซึมเศรา้ ประพฤติผิดปกติ เกเรอนัธพาล ดงันัน้ ในการฝึกทกัษะดา้นการ
คิดเชิงบริหารจึงมีบทบาทส าคัญเพราะเป็นพื ้นฐานในการคิดที่ซับซ้อนขึน้เรื่อย ๆ เช่น การ
วางเป้าหมาย การเริ่มลงมือปฏิบัติงาน การตัดสินใจ ความอดทน มานะพยายาม ไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรค และความสามารถในการฟ้ืนตัวได้ เปลี่ยนวิกฤติเป็นโอกาสได้ (Resilience) เพื่อ
ความสามารถในก ากับตนเองไปสู่ความส าเร็จต่อไป การคิดเชิงบริหารจึงเปรียบเสมือนนั่งรา้น 
(scaffold) ที่เป็นตัวเชื่อมรอยต่อระหว่างทักษะที่พวกเขามีอยู่พัฒนาไปสู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อให้
พวกเขาสามารถปรบัตวั และด ารงชีวิตอยู่ใหส้อดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว  
(เกดิษฐ์ จนัทรข์จร  และคณะ, 2562) 

จากการศึกษางานวิจัย (Gunzenhauser & Nuckles, 2021)แสดงใหเ้ห็นว่าการคิดเชิง
บริหารส่งผลต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน หากถูกฝึกใหต้รงกับบริบทและเป้าหมายการเรียนรูโ้ดย
การเพิ่มรูปแบบของกลยุทธ์ที่เนน้การสรา้งการคิดริเริ่มในการท ากิจกรรมต่าง ๆ และการควบคุม
ตนเองผ่านสถานการณ์จริง อีกทั้งยังเป็นสิ่งที่ส  าคัญต่อการลดปัญหาการผัดวันประกันพรุ่ง และ
เสริมสรา้งกระบวนการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ไดม้ีกลยุทธใ์นการเพิ่มการคิดเชิงบริหาร
ภายในโรงเรียน โดยเน้นการใช้กิจกรรมแบบรายบุคคลและกลุ่ม  ที่สามารถพัฒนาการคิดเชิง
บริหารและเสริมสรา้งการคิดริเริ่มในการท างานใหแ้ก่นักเรียน และยังมีการใชก้ลยุทธ์การเรียนรู้
ออนไลนท่ี์มีต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 โดยมีบทบาทการ
เป็นตัวกลางของการก ากับตนเอง (Xu et al., 2022)ซึ่งการใช้กลยุทธ์การเรียนรู้ (Learning 
Strategies) จึงเป็นเทคนิค วิธีการ หรือขั้นตอนที่ยืดหยุ่นที่ผู ้เรียนใช้เพื่อช่วยให้การเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพมากขึน้ โดยครอบคลมุตัง้แต่การจดจ า การประมวลผลขอ้มลู การแกปั้ญหา ไปจนถึง
การจัดการกับอารมณ์และความร่วมมือทางสงัคมซึ่งเป็นเครื่องมือทางความคิดและพฤติกรรม ที่
ช่วยใหผู้เ้รียนควบคุม วางแผน และสะทอ้นตนเองในกระบวนการเรียนรู้ (Griffiths & Education, 
2004; O'Malley & Chamot, 1990) ซึ่งกลยุทธก์ารเรียนใชเ้ฉพาะในบรบิทการเรียนรูข้องผูเ้รียน มี
ความเฉพาะจงเจาะกบัพฤติกรรมของผูเ้รียนทางการเรียน  
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ดงันัน้ ในการเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหาร การรูข้อ้บกพร่องและสภาพปัญหาของการคิด
เชิงบริหารในนกัเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลายจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง (Ferguson et al., 
2021; Zelazo & Carlson, 2022) อีกทัง้รูปแบบการเรียนรูท้ี่เปลี่ยนแปลงไปอย่างฉับพลนัจาก On-
site เป็น Online ซึ่งส่งผลใหผู้เ้รียนจ านวนมากขาดโครงสรา้งการเรียนรูท้ี่ชดัเจน การมีปฏิสมัพนัธ์
นอ้ยลง และมีภาวะเครียดสะสมมากขึน้  ยิ่งส่งผลใหพ้ฤติกรรมที่เก่ียวขอ้งกับการคิดเชิงบริหาร  
เช่น การก ากับด้านการรู้คิด  การควบคุมอารมณ์  และการก ากับตนเองลดลงอย่างชัดเจน 
(UNICEF, 2021; หัทยา มั่นชาติ, 2566) จึงมีความจ าเป็นตอ้งพัฒนากลยุทธท์ี่จะช่วยใหน้ักเรียน
ระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลายมีการคิดเชิงบริหารที่แข็งแรงมากขึน้ ผูว้ิจัยจึงศึกษาคุณลกัษณะ
การคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ
เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพื่อยืนยันองค์ประกอบที่สะท้อนการคิดเชิง
บริหารทั้งด้านการรูคิ้ด การควบคุมอารมณ์ และการควบคุมพฤติกรรม  เพราะการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันมีบทบาทส าคัญในการตรวจสอบความตรงของแบบวัดตามโครงสรา้ง
ทฤษฎี และเมื่อผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันชีช้ัดว่าแบบวัดการคิดเชิงบริหารมี
ความตรงเชิงโครงสรา้งและสามารถแยกแยะองคป์ระกอบของการคิดเชิงบริหารไดอ้ย่างชัดเจน ก็
จะสามารถน าข้อมูลเหล่านี ้ไปใช้เป็นฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ (evidence-based) ส าหรบัการ
ออกแบบกลยทุธก์ารเรียนรูใ้นการพฒันาการคิดเชิงบรหิารไดอ้ย่างมีเปา้หมายและแม่นย า (Byrne, 
2012; Kline, 2015)  ดว้ยเหตุนี ้การศึกษานีจ้ึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการเติมเต็มช่องว่างทาง
องค์ความรูเ้ก่ียวกับการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย และจะเป็น
รากฐานอนัแข็งแกร่งส าหรบัการพัฒนากลยุทธก์ารเรียนรูท้ี่สอดรบักบับริบทปัจจุบนั อนัจะน าไปสู่
การสง่เสรมิศกัยภาพและความพรอ้มของเยาวชนในการเผชิญความทา้ทายในโลกอนาคต 

ค าถามการวิจัย  
1. นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายมีการคิดเชิงบรหิารเป็นอย่างไร 
2. กลยุทธ์การเรียนรูแ้บบใดที่ใชเ้สริมสรา้งการคิดเชิงบริหารในนักเรียนชัน้มัธยมศึกษา

ตอนปลาย 
3. กลยุทธก์ารเรียนรูส้่งผลต่อการคิดเชิงบริหารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอน

ปลายไดอ้ย่างไร 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอน

ปลาย 
2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับชั้น

มธัยมศกึษาตอนปลาย  
3. เพื่อตรวจสอบกลยทุธ์การเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้

มธัยมศกึษาตอนปลาย  

ความส าคัญของการวิจัย 
ผลที่ไดจ้ากการวิจยัครัง้นี ้กลยทุธก์ารเรียนรูท้ี่เสรมิสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันกัเรียน

ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ซึ่งมีประโยชนต่์อผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้
ประโยชน์ที่ เกิดขึน้กับตัวนักเรียน คือ กลยุทธ์การเรียนรู้จะส่งเสริมให้นักเรียน

ระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลายมีการคิดเชิงบรหิารที่แข็งแรง ท าใหผู้เ้รียนมีเป้าหมายที่ชดัเจนมาก
ขึน้ สามารถเริ่มต้นท างานอย่างมีประสิทธิภาพ บริหารจัดการตนเองด้านเวลา การจัดระบบ
ระเบียบตนเอง รวมถึงการแกปั้ญหาไดอ้ย่างมีเหตผุล สามารถยบัยัง้และข่มใจตนเอง และความคง
อยู่ของพฤติกรรม 

ประโยชน์ที่เกิดขึน้กับครู ผู้บริหาร คือ ครู ผู้บริหาร รบัรูส้ภาพปัญหาที่เกิดขึน้ต่อ
นกัเรียนและสามารถเลือกใชก้ลยุทธก์ารเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกบันกัเรียนชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย
ไดถู้กตอ้งและตรงประเด็น เพื่อช่วยใหน้ักเรียนชัน้มัธยมศึกษาตอนปลายมีเป้าหมายที่ชัดเจนใน
การเริ่มตน้ท างานไดม้ีประสิทธิภาพ จดัการอารมณแ์ละพฤติกรรมไดเ้หมาะสม  

ประโยชนท์ี่เกิดขึน้กบัทางวิชาการ คือ ไดม้ีศึกษาองคป์ระกอบเชิงยืนยันของการคิด
เชิงบริหารเพื่อทราบคุณลักษณะการคิดเชิงบริหารของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ว่า
ภาพรวมของการคิดเชิงบริหารเป็นอย่างไร องคป์ระกอบใดมีระดบัที่ต  ่าที่สดุ เพื่อน าไปต่อยอดกล
ยทุธท์ี่ถกูพฒันาแลว้ 

ประโยชน์ที่เกิดขึน้ต่อประเทศชาติ คือ เมื่อนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายเมื่อ
ได้รับการเสริมสร้างการคิดเชิงบริหาร และมี เป้าหมายที่ชัดเจนในการเริ่มต้นท างานได้มี
ประสิทธิภาพ สามารถจดัการอารมณแ์ละพฤติกรรมได ้นกัเรียนจะสามารถรบัมือต่อสถานการณท์ี่
เปลี่ยนแปลงในยคุสมยั ลดปัญหาที่ก่อใหเ้กิดสขุภาพจิต 
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ขอบเขตของการวิจัย  
การพัฒนากลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับชั้น

มธัยมศกึษาตอนปลาย มีขอบเขตแบ่งตามระยะการด าเนินการวิจยัดงันี ้ 
การวิจัยระยะที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะการคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย  

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้คือ นักเรียนที่ก าลังศึกษาชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 4-6 ปี
การศึกษา 2567ประจ าภาคเรียนที่ 1 จ านวน  1,092,972 คน เป็นเพศหญิงจ านวน  643,941 คน 
และเพศชายจ านวน  449,031 คน ในโรงเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
ทัง้หมด 6 ภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร และโรงเรียนสาธิตส านกังานปลดักระทรวงการอดุมศกึษา 
วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม 

กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย   
กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน คือ นักเรียนที่ก าลงัศึกษา

ชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 4-6 ปีการศึกษา 2567 ประจ าภาคเรียนที่ 1 จ านวน 1,500 คน โดยคละเพศ
ชายและหญิงในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานทัง้หมด 6 ภูมิภาค
และกรุงเทพมหานคร และโรงเรียนสาธิตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและ
นวัตกรรม ที่ระดับความเชื่อมั่น 99% ซึ่งไดม้าจากการสุ่มหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 
Sampling) 

การวิจัยระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การเรียนรู้ที่เสริมสร้างการคิดเชิงบริหาร
ส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  
กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย  

กลุ่มตัวอย่างคือ ที่นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 4 - 6 ปีการศึกษา 2567 ประจ าภาค
เรียนที่ 1 ไม่จ ากัดเพศ จ านวน 30 คน ครูผู้สอน จ านวน 3 คน ในกลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่ จาก
โรงเรียนสาธิตส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม  และ
ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ไดแ้ก่ ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นจิตวิทยา 2 คน ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการแนะแนว 2 
คน และผูเ้ชี่ยวชาญดา้นหลกัสตูรและการสอน 1 คน 

 
 
 
 



 

10 
 

การวิจัยระยะที่ 3 การตรวจสอบกลยุทธก์ารเรียนรู้ที่เสริมสร้างการคิดเชิงบริหาร
ส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  
กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย  

กลุ่มตัวอย่างคือ ที่นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 4 - 6 ปีการศึกษา 2567 ประจ าภาค
เรียนที่ 2 ไม่จ ากัดเพศ จ านวน 180 คน ในกลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่ จากโรงเรียนสาธิตส านักงาน
ปลดักระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม  

ตัวแปรทีศ่ึกษา  
ตัวแปรที่ใชใ้นการพัฒนากลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบั

นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ประกอบดว้ย  
ตัวแปรต้น คือ กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนชั้น

มธัยมศกึษาตอนปลาย 
ตวัแปรตาม คือ การคิดเชิงบรหิารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
กลยุทธก์ารเรียนรู ้หมายถึง แนวคิด และแผนการที่ใชใ้นการท าความเขา้ใจ จดัการ และ

ประมวลผลข้อมูลใหม่ ซึ่งช่วยควบคุมและก ากับการรูคิ้ด การท าหน้าหน้าที่ของอารมณ์ และ
พฤติกรรมส าหรบันกัเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อใหเ้กิดความสามารถในการเริ่มลง
ปฏิบติัดว้ยการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและคงอยู่ของ
พฤติกรรมที่มุ่งไปสูเ่ปา้หมายและประสบความส าเรจ็  

การคิดเชิงบริหาร (Executive Functions) หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการรบัรู ้
ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายถึงความสามารถซึ่งเกิดจากการท างานประสานกัน
จากกระบวนการที่หลากหลาย ที่ช่วยในการก ากับดา้นการรูคิ้ด สามารถยับยัง้ ปรบัเปลี่ยน และ
การควบคุมอารมณ์ และพฤติกรรม เพื่อให้เกิดพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย และประสบ
ความส าเร็จ ประกอบดว้ยความสามารถในการก ากับดา้นต่าง ๆ ใน 3 องคป์ระกอบหลกั คือ 1)  
การก ากับด้านการรู้คิ ด  (Cognitive Regulation) 2) การก ากับด้านอารมณ์  (Emotional 
Regulation) และ  3) การก ากบัดา้นพฤติกรรม (Behavioral Regulation) โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1.1 การก ากับด้านการรูคิ้ด (Cognitive Regulation) หมายถึง ความสามารถของ
นักเรียนในการใชก้ระบวนการรูคิ้ดต่าง ๆ ของตนเอง เพื่อให้แสดงพฤติกรรมถึงความสามารถใน
การปฏิบติักิจกรรมหรืองานทัง้ในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนจนประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว ้ประกอบดว้ยความสามารถใน 5 องคป์ระกอบ ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้ 
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1.1.1 ความจ าขณะท างาน (Working Memory) หมายถึง ความสามารถของ
นกัเรียนในการเก็บรกัษาและรวบรวมขอ้มลูจากประสบการณท์ี่ผ่านมา และดงึออกมาใชป้ระโยชน์
ในขณะปฏิบติังานที่ซบัซอ้นหรือในสถานการณท์ี่ตอ้งการไดท้ันที นอกจากนีย้งัรวมถึงการมีสมาธิ 
ตั้งใจ และจดจ่อกับสิ่งที่ท าได้นานขึน้ เพื่อให้งานหรือ กิจกรรมที่ท าบรรลุผลตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้

1.1.2 การวางแผนและการจัดระบบ (Planning and Organizing) หมายถึง 
ความสามารถของนกัเรียนในการก าหนดเป้าหมายของงานไดอ้ย่างชดัเจน จัดล าดบัความส าคัญ
ของงานในสิ่งที่ตอ้งท าก่อนหลงั ก าหนดขัน้ตอนการปฏิบัติงาน จดบนัทึกตารางการท างาน และ
จัดเก็บวัสดุอุปกรณ์การท างานอย่างเป็นระเบียบ รวมทั้งบริหารจัดการเรื่องของเวลาในการ
ปฏิบติังานไดอ้ย่างเหมาะสม เพื่อใหง้าน หรือกิจกรรมที่ท าบรรลผุลตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้  

1.1.3 การเริ่มตน้ท างาน (Task Initiation) หมายถึง ความสามารถของนักเรียน
ในการริเริ่ม และลงมือปฏิบัติงานหรือกิจกรรมด้วยตนเองโดยไม่รีรอ ไม่แสดงพฤติกรรม
ผดัวนัประกนัพรุง่ และกลา้ที่จะเริ่มตน้ท าสิ่งใหม่โดยไม่กลวัความลม้เหลว เพื่อใหง้านหรือกิจกรรม
ที่ท าบรรลผุลตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้

1.1.4 การตรวจสอบตนเอง (Self-Monitoring) หมายถึง ความสามารถของ
นกัเรียนในการหยุดคิดและทบทวนตนเอง โดยการพิจารณาและทบทวนความถูกตอ้งของงานที่ท า
เพื่อหาข้อบกพร่องแล้วปรบัปรุงข้อบกพร่องให้ดีขึน้ รวมทั้งประเมินพฤติกรรมการท างานของ
ตนเองว่าสามารถเลือกใชก้ลวิธีในการท างานไดเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้งานหรือ
กิจกรรมที่ท าบรรลผุลตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้  

1.1.5 การแกปั้ญหา (Problem-Solving) หมายถึง ความสามารถของนกัเรียนใน
ระบุปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดจากการเรียนรูห้รือกิจกรรมที่ท าไดอ้ย่างชัดเจน ตลอดจนเลือกใช้
ความรู ้และประสบการณใ์นการขจดัอปุสรรคหรือแกปั้ญหาที่เกิดขึน้ โดยมีการก าหนดขัน้ตอนใน
การแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ ทดลองใชว้ิธีการต่าง ๆ อย่างสรา้งสรรคเ์พื่อใหง้านหรือกิจกรรมที่ท า
บรรลผุลตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้

1.2 การก ากับด้านอารมณ์ (Emotional Regulation) หมายถึง ความสามารถของ
นักเรียนในการแสดงพฤติกรรมจัดการความรูส้ึกและอารมณ์ของตนเองในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้
อย่างเหมาะสม สามารถรบัรูไ้ดว้่าตนเองก าลงัรูส้ึกอย่างไร สามารถยบัยัง้ ปรบัเปลี่ยน และควบคมุ
การแสดงออกทางอารมณ์ไดส้อดคลอ้งกับสถานการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ สามารถ
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ยอมรบัการเปลี่ยนแปลงและไม่ยึดติดกบัความคิดดา้นลบ เพื่อใหส้ามารถปฏิบติักิจกรรมหรืองาน 
ทัง้ในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนจนประสบความส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้

1.3 การก ากบัดา้นพฤติกรรม (Behavioral Regulation) หมายถึง ความสามารถของ
นกัเรียนในการแสดงพฤติกรรมในการจดัการ และควบคมุการกระท าของตนเองไดอ้ย่างเหมาะสม 
สามารถยบัยัง้ชั่งใจและควบคมุความตอ้งการของตนเองได ้สามารถคิดอย่างรอบคอบก่อนลงมือ
กระท า สามารถรูจ้ักหลีกเลี่ยงจากสิ่งที่จะส่งผลดา้นลบต่อตนเอง เพื่อใหส้ามารถปฏิบติักิจกรรม
หรืองานทัง้ในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนจนประสบความส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้  

กรอบแนวคิดทีใ่ช้ในการวิจัย 
ในการวิจยัในระยะที่ 1 การศึกษาคณุลกัษณะการคิดเชิงบริหารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้

มธัยมศึกษาตอนปลาย ผูว้ิจยัไดน้ ากรอบแนวคิดการคิดเชิงบริหารส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศึกษา
ตอนปลายซึ่งพฒันาโดยพาสนา จุลรตัน ์และคณะ (2562) มาใช ้โดยกรอบแนวคิดดงักลา่วอา้งอิง
มาจากแนวคิดของนวลจนัทร ์จฑุาภกัดีกลุ และคณะ (2558) มาสรา้งกรอบแนวคิด แบ่งออกเป็น 3 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การก ากับด้านการรูคิ้ด (cognitive regulation) 2) การก ากับด้าน
อารมณ์ (Emotional regulation) และ 3) การก ากับดา้นพฤติกรรม (Behavioral regulation) เพื่อ
การศึกษาคุณลกัษณะการคิดเชิงบริหารส าหรบันกัเรียนระดับชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย โดยการ
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั ดงันี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการคิดเชิงบรหิารส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
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นอกจากนี ้ในการวิจัยระยะที่  2 การพัฒนากลยุทธ์การเรียนรูท้ี่ เสริมสรา้งการคิดเชิง
บริหารส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ผู้วิจัยได้น าแนวคิด  Self-Regulated 
Learning (SRL) หรือการเรียนรูแ้บบก ากบัตนเอง เป็นแนวคิดที่อธิบายถึงกระบวนการที่ผูเ้รียนเป็น
ผูก้ระตือรือรน้และมีส่วนร่วมในการเรียนรูข้องตนเอง โดยมีการวางแผน ติดตาม และประเมินผล
การเรียนรู้ของตนเองอย่างเป็นระบบ เพื่ อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ (Zimmerman, 1989; 
Zimmerman, 2000) โดยผูเ้รียนจะมีความสามารถในการยบัยัง้ควบคมุและปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม 
ความรูค้วามเขา้ใจ แรงจูงใจ และอารมณข์องตนเอง เพื่อรบัมือกบัสถานการณ์หรือความทา้ทาย
ในการเรียนรู้ (Bakhtiar & Hadwin, 2022 ; Boekaerts & Niemivirta, 2000) รวมกับ โมเดล 
CAMM เป็นกรอบแนวคิดที่ขยายความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยเนน้ย า้ถึง
การท างานร่วมกนัของ 4 องคป์ระกอบหลกัที่ส  าคญัไดแ้ก่ Cognition (การรูคิ้ด), Affect (อารมณ)์, 
Metacognition (อภิปัญญา), และ Motivation (แรงจูงใจ)(Pintrich, 2004)  เพื่ อช่วยในการ
วิเคราะห์และท าความเข้าใจเก่ียวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรูแ้ละพฤติกรรมของผู้เรียน 
นอกจากนี ้ ยังใช้แนวคิด Adaptive Scaffolding (การช่วยเหลือแบบปรับเปลี่ยนตามความ
ตอ้งการ) เป็นแนวคิดที่พฒันามาจากทฤษฎี Scaffolding ของ Lev Vygotsky (1978) ซึ่งหมายถึง
การที่ผูส้อนใหก้ารสนบัสนุนหรือช่วยเหลือผูเ้รียนในระหว่างที่ผูเ้รียนก าลงัเรียนรูท้กัษะหรือแนวคิด
ใหม่  ๆ ที่ ยังเกินความสามารถของตนเองในปัจจุบันเล็กน้อย ซึ่งอยู่ ใน Zone of Proximal 
Development (ZPD) ของผูเ้รียน ใหเ้หมาะสมกบัความกา้วหนา้ ความเขา้ใจ และความตอ้งการ
เฉพาะของผูเ้รียนในขณะนัน้(Azevedo et al., 2004; Wood et al., 1976) 

ไม่เพียงเท่านี ้ผู ้วิจัยไดน้ าทฤษฎีการเรียนรูท้างสังคมและอารมณ์ (Social-Emotional 
Learning: SEL) ร่ วม กั บ ทฤษฎี เช าวน์ อ ารมณ์  (Emotional Intelligence: EI) ข อ ง  Daniel 
Goleman (1995) ที่เก่ียวขอ้งกบักระบวนการที่บุคคลไดม้าซึ่งความรู ้ทักษะ และทศันคติที่จ  าเป็น
ในการเขา้ใจและจดัการกบัอารมณข์องตนเอง การตัง้เป้าหมายเชิงบวก การแสดงความเห็นอกเห็น
ใจผูอ่ื้น การสรา้งและรกัษาสมัพนัธภาพที่ดี และการตดัสินใจอย่างรบัผิดชอบ  (Richerme, 2022) 
นอกจากนี ้ผูว้ิจัยได้น าแนวคิดการระดมสมอง (Brainstorming)(Osborn, 1953) ซึ่งเป็นเทคนิค
การสรา้งสรรคแ์นวคิดแบบกลุ่มเพื่อกระตุน้ใหเ้กิดแนวคิดใหม่  ๆ จ านวนมากในบรรยากาศที่เปิด
กว้าง สามารถอภิปรายและถกเถียงโดยมีเป้าหมายเพื่ อสร้างความคิดเห็นที่มี เหตุผลและ
วิพากษ์วิจารณ์ได้ของ Habermas (1989) ตามแนวคิดทฤษฎีพื ้นที่สาธารณะ (Public Sphere 
Theory) 
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ภาพประกอบ 2 กรอบแนวคิดการพฒันากลยทุธก์ารเรียนรูท้ี่เสรมิสรา้งการคิดเชิงบริหาร 

นอกจากนี ้ในการเสริมสรา้งใหผู้เ้รียนมีการคิดเชิงบริหารที่สามารถรบัมือกบัสถานการณ์
จริงไดน้ัน้ ผูเ้รียนจ าเป็นตอ้งสรา้งการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ตามแนวคิดหลกัของ Experiential 
Learning โดย David A. Kolb (1984) ที่เนน้ว่าการเรียนรูไ้ม่ไดเ้กิดขึน้จากการรบัฟังหรือการอ่าน
เพียงอย่างเดียว แต่เกิดขึน้ผ่านการลงมือท า การมีประสบการณต์รง และการสะทอ้นความคิดต่อ
ประสบการณเ์หล่านัน้ ความรูไ้ม่ไดถู้กถ่ายทอดมาใหผู้เ้รียนโดยตรง แต่เป็นผลลพัธท์ี่เกิดจากการ
ผสมผสานระหว่างการรบัประสบการณ ์และการแปรสภาพประสบการณน์ัน้เพื่อใหเ้กิดความคงอยู่
ของพฤติกรรมน าไปสู่เป้าหมาย จึงท าใหผู้ว้ิจัยไดน้ าแนวคิดดังกล่าวมาพัฒนากลยุทธก์ารเรียนรู้
เพื่อเสรมิสรา้งการคิดเชิงบรหิารของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

16 
 

บทที ่2  
เอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรับ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งโดยมี
รายละเอียดตามหวัขอ้ดงันี ้ 

1. การคิดเชิงบรหิาร (Executive function) 
1.1 ความเป็นมาของการคิดเชิงบรหิาร 
1.2 ความหมายการคิดเชิงบรหิาร 
1.3 กรอบแนวคิดเก่ียวกบัการคิดเชิงบรหิาร 
1.4 องคป์ระกอบและคณุลกัษณะที่เก่ียวขอ้งกบัการคิดเชิงบรหิาร 
1.5 เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการคิดเชิงบรหิาร 

2. บรบิทนกัเรียนวยัรุน่ในสงัคมไทย 
2.1 ความหมายของวยัรุน่ 
2.2 พฒันาการและการเปลี่ยนแปลงของวยัรุน่ 
2.3 ปัจจยัที่สง่ผลต่อการเปลี่ยนแปลงของวยัรุน่ 

3. การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis : CFA) 
3.1 ความหมายของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
3.2 ประเภทของของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
3.3 หลกัการของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
3.4 เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 

4. กลยทุธก์ารเรียนรู ้
4.1 ความหมายของกลยทุธก์ารเรียนรู ้
4.2 ประเภทของกลยทุธก์ารเรียนรู ้
4.3 การพฒันากลยทุธก์ารเรียนรู ้
4.4 การตรวจสอบกลยทุธก์ารเรียนรู ้
4.5 แนวคิดและทฤษฎีที่ใชใ้นการพฒันากลยทุธก์ารเรียนรู ้
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1. การคิดเชิงบริหาร (Executive function) 
ความเป็นมาของการคิดเชิงบริหาร 

"การคิดเชิงบริหาร" ไดร้บัการนิยามขึน้อย่างเป็นทางการครัง้แรกในช่วงทศวรรษที่ 
1970s (ปี ค.ศ. 1970 – 1979) แต่แนวคิดของกลไกการควบคุม (a control mechanism) ซึ่งเป็น
พื ้นฐานของการคิดเชิงบริหารได้มีการอภิปรายและกล่าวถึงมาตั้งแต่ช่วงทศวรรษที่  1840 s 
กรณีศึกษาที่ส  าคัญซึ่งจุดประกายความสนใจในหน้าที่ของสมองส่วนหน้าคืออุบัติเหตุของนาย 
Phineas Gage พนกังานท างานรถไฟในปี ค.ศ. 1848 โดยเขาไดร้บับาดเจ็บสาหสัจากการถูกแท่ง
เหล็กเสียบทะลสุมองสว่นหนา้สดุดา้นซา้ย สง่ผลใหพ้ฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปอย่างรุนแรง ทัง้ที่เขา
รอดชีวิตมาได ้(Naglieri & Goldstein, 2013) อบุติัเหตคุรัง้นีน้บัเป็นกรณีศึกษาเบือ้งตน้ที่เชื่อมโยง
กบัการคิดเชิงบรหิาร และกระตุน้ใหน้กัวิจยัดา้นสมองในยคุแรกเริ่มศึกษาหนา้ที่ของสมองสว่นหนา้
อย่างจริงจงั เพื่อหาค าตอบเก่ียวกบับทบาทและความส าคญัของแนวคิดที่อธิบายเก่ียวกบัการคิด
เชิงบรหิาร 

ในช่วงทศวรรษที่ 1950s นักจิตวิทยาและนักประสาทวิทยา (Neuroscientists) ได้
เริ่มศึกษาบทบาทของสมองสว่นหนา้สดุ (Prefrontal Cortex) ที่มีความเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมทาง
สติปัญญา (Intelligent Behavior) มากขึน้ ต่อมา Broadbent (1958) นักจิตวิทยาชาวอังกฤษ ได้
อธิบายความแตกต่างระหว่างกระบวนการอตัโนมติั (Automatic Process) และกระบวนการที่เกิด
จากการควบคุม (Controlled Process) ซึ่งแนวคิดนีไ้ดร้บัการขยายความใหล้ะเอียดมากขึน้โดย 
Shifrin และ Schneider (1977) ที่อธิบายเก่ียวกับแนวคิดการเลือกใส่ใจเฉพาะสิ่งเรา้ที่ตนสนใจ 
(Selective Attention) ซึ่งถือเป็นกระบวนการที่มีความสมัพนัธอ์ย่างใกลช้ิดกบัการคิดเชิงบรหิาร 

ในปี ค.ศ. 1975 Posner ได้อธิบายความหมายของค าว่า "การควบคุมการรู ้คิด 
(Cognitive Control)" ในหนังสือ "Attention and Cognitive Control" โดยเสนอว่ามีส่วนในการ
บริหารที่แยกออกมาจากระบบการมุ่งใส่ใจ ซึ่งมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการมุ่งใส่ใจต่อสิ่งเรา้ที่ตนเอง
สนใจจากสิ่งแวดลอ้ม (Posner & Snyder, 1975) ในท านองเดียวกัน Baddeley (2012) ซึ่งไดร้บั
การยอมรบัว่าเป็นผู้ริเริ่มการศึกษาความจ าขณะท างาน (Working Memory) ได้เสนอระบบที่
คลา้ยคลึงกนั โดยส่วนหนึ่งของโมเดลความจ าขณะท างานของเขาประกอบดว้ย "ส่วนประมวลผล
กลาง (Central Executive)" ซึ่งมีหน้าที่บริหารจัดการข้อมูลในความจ าระยะสั้น นอกจากนี ้
Shallice (1988) ก็ได้เสนอแนะว่าการใส่ใจถูกก ากับโดย "ระบบการก ากับดูแล (Supervisory 
System)" ซึ่งช่วยใหบุ้คคลสามารถแสดงพฤติกรรมตามความตอ้งการและเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ได้ แนวคิดเหล่านี ้สะท้อนให้เห็นถึงความเห็นที่สอดคล้องกันของนักวิชาการ และ
นกัจิตวิทยาว่าระบบการควบคมุดงักลา่วมีศนูยบ์ญัชาการอยู่ที่สมองสว่นหนา้สดุ 
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ในช่วงเริ่มตน้ของการศึกษา Pribram (1973)เป็นหนึ่งในผูร้ิเริ่มใชค้  าว่า "การบริหาร 
(Executive)" ในการอภิปรายถึงบทบาทของสมองส่วนหน้าบริเวณกลีบหน้าผาก หลังจากนั้น 
แนวคิด "การคิดเชิงบริหาร (Executive Function: EF)" ไดร้บัการขยายความและจ าแนกออกเป็น
โครงสรา้งย่อยกว่า 30 ลกัษณะ ท าใหก้ารก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการของการคิดเชิงบริหารเป็น
เรื่องที่ทา้ทาย นักวิจัยจ านวนมากจึงพยายามใหค้ าจ ากัดความของการคิดเชิงบริหารโดยอา้งอิง
จากโมเดลและองคป์ระกอบหลากหลายที่ไดจ้ากการศึกษาของตน ตัวอย่างเช่น Lezak (1995) 
เสนอว่า การคิดเชิงบริหารครอบคลุมความสามารถด้านความตั้งใจ (Volition), การวางแผน 
(Planning), การด าเนินการตามเป้าหมาย (Purposeful Action), และการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ (Effective Performance) โดยมีขอ้สมมติฐานที่แตกต่างกนัในแง่ของพฤติกรรมแต่
ละองคป์ระกอบ Reynolds และ Horton (2008) อธิบายว่า การคิดเชิงบริหารแตกต่างจากความรู้
ทั่วไป (General Knowledge) โดยเน้นถึงความสามารถในการวางแผน ปรบัเปลี่ยนการกระท า 
และลงมือปฏิบัติ ซึ่งแตกต่างจากการเพียงแค่จดจ าขอ้มูล นอกจากนี ้Naglieri และ Goldstein 
(2013)ยังระบุว่า การคิดเชิงบริหารคือความสามารถในการแสวงหาความรูแ้ละการแกปั้ญหา ซึ่ง
ประกอบด้วยทักษะส าคัญหลายด้าน อาทิ การใส่ใจ , การก ากับอารมณ์, ความยืดหยุ่น, การ
ควบคุม, การยับยั้งชั่ งใจ , การริเริ่ม , การจัดระบบ, การวางแผน, การตรวจสอบตนเอง, และ
ความจ าขณะท างาน 

ในบริบทของการศึกษาในประเทศไทย นวลจันทร ์จุฑาภักดีกุล (2558) ไดใ้หน้ิยาม
ของการคิดเชิงบริหารว่าเป็นกระบวนการคิดขัน้สูงที่จ  าเป็นส าหรบัการเรียนรูแ้ละการด าเนินชีวิต 
โดยเน้นบทบาทส าคัญในการพัฒนาของเด็กปฐมวัย ซึ่งเก่ียวขอ้งกับการวางแผน การตรวจสอบ
ตนเอง การควบคุมพฤติกรรม การแกปั้ญหา และการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง
ไป นอกจากนี ้งานวิจัยเรื่อง “ประเมินผลการเรียนรูใ้นโครงการสรา้งพลเมืองที่มีความรบัผิดชอบ
ต่อสงัคมต่อทกัษะการคิดเชิงบริหารและการก ากบัตนเองไปสู่เป้าหมายของวยัรุน่” ของ นวลจนัทร์
จุฑาภักดีกุล, ปนัดดา ธนเศรษฐกร, et al. (2560) ยังไดศ้ึกษาและยืนยันความส าคัญของการคิด
เชิงบริหารและการก ากับตนเองในกลุ่มวัยรุ่นอีกดว้ย ต่อมา พาสนาจุลรตัน์ et al. (2562) ไดน้ า
แนวคิดดงักล่าวมาพฒันาโดยการศกึษาและจ าแนกองคป์ระกอบการคิดเชิงบรหิารในกลุม่นกัเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (วัยรุ่น) ซึ่งประกอบด้วย การก ากับด้านการรู้คิด (Cognitive 
Regulation), การก ากับด้านอารมณ์ (Emotional Regulation) และการก ากับด้านพฤติกรรม 
(Behavioral Regulation) โดยที่การก ากบัดา้นการรูคิ้ดยงัประกอบดว้ย ความจ าขณะท างาน การ
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วางแผนและการจัดระบบ การเริ่มต้นท างาน การตรวจสอบตนเอง และการแก้ปัญหา ซึ่งเป็น
การศกึษาที่สอดคลอ้งกบับรบิทของนกัเรียนวยัรุน่ในประเทศไทย 

จากการศึกษาความเป็นมาของการคิดเชิงบริหารว่ามีรากฐานทางทฤษฎีและ
ประวัติศาสตรท์ี่ยาวนาน และเป็นแนวคิดที่ได้รบัการพัฒนามาอย่างต่อเนื่องในระดับสากลจน
มาถึงในประเทศไทย และมีการศึกษาเป็นจ านวนมากตั้งแต่ระดับปฐมวัย แต่ในระดับชั้น
มธัยมศึกษาตอนปลายยงัคงมีนอ้ย ไม่เพียงเท่านี ้ปัจจยัที่ส่งผลต่อการสรา้งกลยุทธเ์พื่อเสริมสรา้ง
ทกัษะเหลา่นีใ้นบรบิทของนกัเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายในปัจจุบนัยงัคงตอ้งการการศกึษาเชิงลึก 
หรือการยืนยนัโครงสรา้งเครื่องมือวดัที่สอดคลอ้งกบัยคุสมยั ดงันัน้ การวิจยัครัง้นีจ้ึงมีความส าคญั
อย่างยิ่งในการเติมเต็มช่องว่างดังกล่าว เพื่อเป็นพืน้ฐานในการพัฒนากลยุทธ์ที่เหมาะสมในการ
เสรมิสรา้งการคิดเชิงบรหิารส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 

ความหมายการคิดเชิงบริหาร 
มีการนิยามความหมายภาษาไทยของค าว่า “Executive function” ไวห้ลากหลาย 

เช่น ทักษะการบริหารจัดการ การบริหารจัดการของสมองขั้นสูง ความสามารถในการจัดการ 
ทักษะที่จ  าเป็นในการท ากิจกรรมที่มีเป้าหมาย หรือ ทักษะการคิด ผูว้ิจัยจึงเลือกใชค้ าว่า การคิด
เชิงบริหาร เป็นความหมายของ Executive function โดยมีนกัจิตวิทยาการศึกษาใหค้วามหมายไว ้
ดงันี ้

จอยย ์และอิงควิท (Gioia & Isquith, 2004)ให้ความหมายว่า เป็นส่วนที่ท าหน้าที่
เปรียบเสมือนศูนย์ประสานงานที่คอยออกค าสั่งในการก ากับควบคุมการท างานพื ้นฐานของ
รา่งกายและจิตใจ และกระบวนการที่เฉพาะดา้นของสมอง จิตใจ ความสมัพนัธ์ระหว่างพฤติกรรม
กบัสมองเป็นการท าหนา้ที่ของประสาทวิทยา เพื่อที่จะไปสู่เปา้หมายที่ไดก้ าหนดไว ้เช่น ดา้นภาษา 
การรบัรูท้างมิติสัมพันธ์ ความจ า ประสบการณ์เชิงอารมณ์ (Emotional Experience) ไม่เพียง
เท่านี ้จอยย ์และคณะ (Gioia et al., 2000) ไดอ้ธิบายกระบวนการต่าง ๆ ที่ท าหนา้ที่ในการชีแ้นะ 
(Guiding) การก ากับดูแล (Directing) และการจัดการดา้นการรูคิ้ด (Managing Cognitive) ดา้น
อารมณ์ (Emotional) และการท าหนา้ที่ดา้นพฤติกรรม (Behavioral Functions) โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในขณะที่บคุคลก าลงัแกปั้ญหาที่ไม่เคยประสบมาก่อน 

เมลท์เซอร ์(Meltzer & Krishnan, 2007) ให้ความหมายว่า เป็นส่วนที่ใช้ควบคุม 
ก ากบักระบวนการการคิดที่มีความซบัซอ้น มีการท างานอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนส าคญัในการ
ก ากบัพฤติกรรมสูเ่ปา้หมาย 



 

20 
 

แบนิค (Banich, 2009)ใหค้วามหมายว่า เป็นกระบวนการเรียนรูท้ี่มีส่วนช่วยในการ
ยับยัง้ต่อสิ่งเรา้ภายนอกที่เขา้มารบกวนจนท าใหเ้กิดการเบี่ยงเบนจากความสนใจในงานที่ก าลัง
กระท า สง่ผลใหเ้กิดการเปลี่ยนพฤติกรรมเปา้หมายของงาน  

และซูคีย ์(Suchy, 2009) ใหค้วามหมายว่า เป็นชุดของกระบวนการระดบัสงูทางมิติ
ปัญญาที่เก่ียวขอ้งกับสมองโดยตรง ซึ่งเป็นระบบขัน้สูงที่มีส่วนในการประเมินทางเลือกอย่างมี
ความหมาย น าไปสูเ่ปา้หมาย และพฤติกรรมในการมุ่งอนาคต   

ไม่เพียงเท่านี ้ดอว์สัน และกัวร ์(Dawson & Guare, 2010)ให้ความหมายว่า เป็น
ส่วนช่วยในการท ากิจกรรม 2 แบบ แบบที่  1 คือ เก่ียวข้องกับทักษะการคิดที่แม่นย าเพื่อที่จะ
ก าหนดเปา้หมาย และแบบที่ 2 คือ การท าใหบ้รรลเุปา้หมาย หรือพฒันาการแกปั้ญหาที่เกิดขึน้ 

นอกจากนี ้ศูนยพ์ัฒนาเด็กมหาวิทยาลัยฮารว์ารด์ (University, 2011) ได้กล่าวว่า 
ทกัษะการบริหารจัดการร่วมไปถึงการก ากบัตนเอง เป็นกระบวนการทางจิตที่ช่วยในการวางแผน 
การสรา้งสมาธิ การจดจ าวิธีการ การจัดการเวลาในการปฏิบัติงานหลาย ๆ อย่างให้ประสบ
ความส าเร็จ เปรียบเสมือนกับระบบการควบคุมการจราจรทางอากาศที่อยู่ในภาวะวุ่นวายที่ตอ้ง
บริหารจดัการการขึน้ลงของเครื่องบินพรอ้ม ๆ กนัอย่างปลอดภยั ซึ่งสมองตอ้งการทกัษะเหล่านีใ้น
การคดักรองสิ่งรบกวน การจดัล าดบัความส าคัญของงาน การก าหนดเป้าหมาย วิธีการที่จะบรรลุ
เป้าหมาย และการควบคมุอารมณ ์ ทกัษะการบริหารจัดการและทักษะการก ากบัตนเองขึน้อยู่กับ
การท าหน้าที่ของสมอง 3 ลักษณะ คือ ความจ าในส่วนปฏิบัติการ (working memory) ความ
ยืดหยุ่นทางดา้นจิตใจ (mental flexibility) และการควบคุมตนเอง (self-control) ซึ่งทกัษะเหล่านี ้
ตอ้งอาศยัความเชื่อมโยงกนัในงานวิจยัที่เก่ียวกบัโมเดลพฒันาการของทกัษะการบรหิารจดัการ 

ไม่เพียงเท่านีใ้นประเทศไทย ยงัมีนกัวิชาการ นกัจิตวิทยา ไดอ้ธิบายความหมายของ
การคิดเชิงบริหารไว้มากมาย ไม่ว่าจะเป็น นวลจันทรจ์ุฑาภักดีกุล (2558)อธิบายไว้ว่า เป็น
กระบวนการคิดในสมองสว่นหนา้ ที่ช่วยบุคคลในการท างาน หรือใชใ้นการบริหารจดัการชีวิต เพื่อ
น าไปสูเ่ปา้หมายและความส าเรจ็ในชีวิตในทกุดา้น (Goal Directed Behavior) 

เกดิษฐ์ จันทรข์จร et al. (2562)ได้อธิบายความหมายไว้ว่า เป็นกระบวนการทาง
สมองที่ท าหน้าที่ควบคุมก ากับดูแลการปฏิบัติใน 2 มิ ติ  ได้แก่  มิ ติทางปัญญา (cognitive 
dimension) และมิติด้านพฤติกรรม (behavioral dimension) ทั้งสองมิติเป็นกลไกส าคัญที่ช่วย
สนบัสนนุใหบุ้คคลสามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุ่น และสามารถปรบัตวัต่อ
สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม 
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นอกจากนี ้พาสนา จุลรตัน์ et al. (2562)ได้ให้ความหมายการคิดเชิงบริหารไวว้่า  
เป็นความสามารถของสมองที่มีความเก่ียวขอ้งกบัความคิด ความรูส้กึ และการกระท าที่ช่วยในการ
วางแผน และ การบริหารจดัการในการกระท าสิ่งต่าง ๆ ดว้ยความมุ่งมั่น มั่นใจ จนงานส าเร็จตาม
เปา้หมายที่ตัง้ไว ้

จากการใหค้วามหมายของนักจิตวิทยา นักวิชาการ จึงท าใหผู้ว้ิจัยไดใ้หค้วามหมาย
ของการคิดเชิงบริหารไวว้่า เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการรบัรูข้องนักเรียน ซึ่งจะกล่าวถึงใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายถึงความสามารถซึ่งเกิดจากการท างานประสานกันจาก
กระบวนการที่หลากหลาย ที่ช่วยในการท าหน้าที่ ในการยับยั้ง ควบคุมและก ากับดา้นการรูคิ้ด 
อารมณ์ และพฤติกรรม เพื่อช่วยใหเ้กิดพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย และประสบ
ความส าเรจ็ 

กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการคิดเชิงบริหาร 
ทกัษะการบริหารจดัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักลีบสมองส่วนหนา้หรือเปลือกสมองส่วน

หนา้ และค าจ ากดัความเก่ียวกบัแนวโนม้ที่จะมีพืน้ฐานทางระบบประสาทและเนน้ไปที่พฤติกรรมที่
มีจุดมุ่งหมายและมุ่งเป้าไปที่ เป้าหมาย (Anderson, 2002; Brocki & Bohlin, 2004; Stuss & 
Alexander, 2000)จากการศกึษาของ Dawson and Guare (2010)กลา่วว่าการบริหารจดัการช่วย
ใหเ้ราควบคมุพฤติกรรมของเราเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง หนา้ที่การบรหิารจดัการ
เป็นชุดทักษะที่แต่ละบุคคลใช้เพื่อแนะน าและก าหนดการรบัรูด้้านอารมณ์ ความคิด และการ
กระท า (McCloskey et al., 2009) โดยในปี 1973 พรแิบรม (Pribram) เป็นบุคคลแรกที่ใชค้  าศพัท์
ค าว่า Executive ในการอภิปรายเก่ียวกบัการท าหนา้ที่ของสมองส่วน prefrontal ซึ่งตัง้แต่นัน้มาก็
มีการพูดถึงโครงสรา้งที่อยู่ภายใตก้ารบริหารจดัการของสมองขัน้สงู หรือ ทกัษะการบริหารจดัการ 
ซึ่งมีมากกว่า 30 องคป์ระกอบ ท าใหก้ารนิยามกรอบความคิดของการบริหารจดัการท าไดย้ากมาก 
ซึ่งหลงัจากนัน้เป็นตน้มานักจิตวิทยา นักประสาทวิทยาไดศ้ึกษาเก่ียวกับการท าหน้าที่ของสมอง
สว่น prefrontal และพยายามที่จะใหน้ิยามกรอบแนวคิดของค าว่า การบริหารจดัการของสมองขัน้
สูง หรือ การคิดเชิงบริหาร ซึ่งเป็นแนวคิดพื ้นฐานที่เป็นการอธิบายการท าหน้าที่ของสมองที่
เก่ียวกบัโครงสรา้งของการควบคมุพฤติกรรม การยบัยัง้ชั่งใจ ปัจจุบนัยงัไม่มีความชดัเจนในการให้
ค าจ ากดัความของทักษะการบริหารจดัการที่แน่นอน นกัจิตวิทยาส่วนใหญ่จะมีความเห็นตรงกัน
โดยมุ่งความสนใจไปยังความสามารถในการควบคุมความคิด และพฤติกรรมการแสดงออกเพื่อ
ตอบสนองในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม หรืออาจจะกล่าวอีกนัยหนึ่ งว่าเป็น
ความสามารถของบุคคลที่เก่ียวกบัการวิเคราะหต์นเองว่าตอ้งการอะไร จะท าอย่างไร เพื่อใหไ้ดส้ิ่ง
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ที่ตอ้งการนัน้ จากนัน้ก็ด าเนินการตามแผนที่วางไว ้ซึ่งอาจจะตอ้งใชเ้วลาที่ยาวนาน แต่นกัวิจยัก็ยงั
นิยามความหมายของทักษะการบริหารจัดการที่เป็นทั่วไปเป็นเพียงการระบุลักษณะ ว่าเป็น
ลักษณะเฉพาะในกลุ่มของทักษะการก ากับตัวเอง (attention-regulation skills) ซึ่งเก่ียวขอ้งกับ
การรบัรูข้องการก ากบัเป้าหมายในการแกปั้ญหา ทกัษะเหล่านีย้งัรวมถึงการยืดหยุ่นทางความคิด 
(cognitive flexibility) เป็นทกัษะที่เก่ียวขอ้งกบัการคิดการไตรต่รองสิ่งต่าง ๆ ในหลาย ๆ ทางเลือก 
ดว้ยกระบวนการคิดที่เป็นเหตเุป็นผล ความจ าในส่วนปฏิบติัการ (working memory) เป็นทกัษะที่
ประกอบดว้ย สองส่วน คือ ทักษะการจดจ าสารสนเทศที่ได้รบั และทักษะการน าสารสนเทศมา
ปรบัปรุงใช้ในสถานการณ์ที่ เหมาะสมและ การไตร่ตรอง ยับยั้งชั่ งใจ ( inhibitory control) เป็น
ทกัษะที่เก่ียวกับกระบวนการฝึกสมาธิใหรู้จ้ักอดทนอดกลัน้ระงบัจิตใจดว้ยการพิจารณาตนอย่าง
รอบคอบต่อสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 

กรอบแนวคิดโดย McCloskey et al. (2009) อธิบายแบบจ าลอง holarchical ของ
การบริหารจัดการ โมเดลนีแ้บ่งหนา้ที่ออกเป็น 5 ระดับ ระดับเหล่านีไ้ดแ้ก่ (1) การกระตุน้ตนเอง 
(2) การก ากับตนเอง (3) การตระหนักรูใ้นตนเองและการตัดสินใจในตนเอง (4) การสรา้งตนเอง 
และ (5) การขา้มผ่านการบูรณาการตนเอง โดยระดบัที่ 1 อธิบายถึงวิธีการกระตุน้การท างานของผู้
การบริหารจัดการหลงัจากสภาวะไรส้ติ เช่น การนอนหลบั ระดบัที่ 2 คือการก ากับดูแลตนเองซึ่ง
ประกอบดว้ยหน้าที่ผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 23 หนา้ที่แยกจากกัน โดยล่าสุดทักษะการบริหารจัดการ
ดา้นการก ากบัดแูลตนเองนีไ้ดข้ยายจาก 23 เป็น 32 (2010) ทกัษะการบรหิารจดัการเหล่านีร้วมถึง
แต่ไม่จ ากดัเพียงความสามารถในการวดั การยบัยัง้ การคงไว ้การเปลี่ยนแปลง การจดัการ การจดั
ระเบียบ การดึงขอ้มูล และการตรวจสอบ พวกมันส่งสญัญาณและก าหนดการรบัรู ้ความรูค้วาม
เขา้ใจ อารมณ ์และการกระท าของเราทัง้โดยรูต้วัและไม่รูต้วั ระดบัที่ 3 เป็นการตระหนกัรูใ้นตนเอง
และการตดัสินใจดว้ยตนเอง การตระหนกัรูใ้นตนเองเก่ียวขอ้งกบัการตระหนักรูใ้นตนเองและการ
วิเคราะหต์นเองผ่านการไตร่ตรอง การเขา้ใจตนเองมากขึน้ท าใหเ้ราสามารถตระหนักถึง "ตัวตน" 
ของผู้อ่ืนที่อยู่รอบตัวพวกเขาได ้การตัดสินใจด้วยตนเองเก่ียวขอ้งกับการตั้งเป้าหมายและการ
วางแผนส าหรบัอนาคต แง่มุมของการตัดสินใจดว้ยตนเองท าใหแ้ต่ละคนสามารถสรา้ง ติดตาม 
และปรบัเปลี่ยนเป้าหมายระยะยาวได ้ระดบัที่ 4 การสรา้งตนเอง ช่วยใหบ้คุคลสามารถตรวจสอบ
ชีวิตในระดบัที่ลกึซึง้และเป็นปรชัญามากขึน้ ในระดบันี ้เราเริ่มตัง้ค าถาม เช่น “ฉนัมีชีวิตอยู่ท าไม” 
และ “เรามีเป้าหมายในชีวิตหรือไม่” และระดบัที่ 5 คือการขา้มผ่านการบูรณาการตนเอง ในระดับ
นี ้หน้าที่ของผูบ้ริหารจะเป็นสื่อกลางในสภาวะจิตส านึกที่บุคคลรบัรูว้่าตนเองเป็นหนึ่งเดียวกับ
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จกัรวาล ระยะนีไ้ม่สามารถเขา้ถึงไดง้่าย ๆ McCloskey และเพื่อนรว่มงานแนะน าว่าไม่จ าเป็นตอ้ง
ไดร้บัการพฒันา ควรเริ่มในระดบั 1 ก่อนที่จะกา้วไปสูก่ารพฒันาในระดบัถดัไป 

การก ากับตนเองในการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีอภิปัญญา (Meta-
cognition) และแรงจูงใจในการเรียนรู้ (Boekaerts & Corno, 2005) โดยให้ความส าคัญกับ
ความคิดที่เกิดขึน้เองโดยบุคคล เป็นความรูส้ึกและการกระท าที่ไดว้างแผนและปรบัอย่างเป็นวงจร
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบุคคล (Zimmerman, 1995) โดยมีกระบวนการท างานให้บรรลุ
เป้าหมายโดยเริ่มจากระยะการคิดล่วงหน้า (Forethought phrase) ผ่านการเตือนตนเอง (Self-
monitoring) และการควบคุมตนเอง (Self-control) ไปยังการสะท้อนตนเอง ( Self-reflection) 
(Pintrich, 2004) การก ากบัตนเองในการเรียนรูเ้กิดขึน้ในปี 1980 เป็นพฤติกรรมที่มีฐานความรูม้า
จากการก ากับตนเอง (Self-regulation) ชิมเมอรแ์มน (Zimmerman, 1989) เป็นนักวิชาการคน
แรกที่น าเสนอโครงสรา้งของการก ากบัตนเองในการเรียนรูใ้นทางจิตวิทยาการศึกษาโดยเชื่อว่าการ
ก ากับตนเองในการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการที่ผูเ้รียนมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือรน้ในการเรียนรูท้าง
อภิปัญญาแรงจูงใจ และการปฏิบัติ เป็นกระบวนการบังคับตนเอง (Self-directive process) ที่
นกัเรียนเปลี่ยนรูปความสามารถดา้นจิตใจไปยงัทกัษะทางวิชาการ นั่นคือ ผูเ้รียนสรา้งสิ่งแวดลอ้ม
ทางการเรียนรูข้องตนเองจากเปา้หมายของตนเพื่อกระบวนการก ากบัตนเองที่มีประสิทธิภาพ 

ไม่เพียงเท่านี ้Karoly (1993)กล่าวว่า การก ากับตนเองนัน้เชื่อมโยงกบักระบวนการ
ภายในและการด าเนินการช่วยใหบุ้คคลสามารถด าเนินกิจกรรมตามเป้าหมายไดต้ลอดเวลา ใน
สถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงการก ากับตนเองพยายามน าพฤติกรรมผ่านเส้นทางเฉพาะไปยัง
เป้าหมายที่ก าหนด ดังนั้นการก ากับตนเองนั้นมีปัจจัยที่ เก่ียวข้อง เช่น การตั้งเป้าหมายการ
ตรวจสอบตนเอง การเปิดใชง้านและการใชเ้ป้าหมาย การตรวจจับความแตกต่าง และการน าไป
ปฏิบติั การประเมินตนเองการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง สอดคลอ้งกบั Bandura (1991)กล่าว
ว่า ระบบการก ากับดูแลตนเองเป็นหัวใจส าคัญของกระบวนการเชิงสาเหตุ ไม่เพียงเป็นสื่อกลาง
ของผลกระทบของอิทธิพลภายนอกแต่เป็นพืน้ฐานที่ส  าคัญส าหรบัการกระท าที่มุ่งมั่น นอกจากนี ้
ทฤษฎีการรับรู ้ทางสังคม ได้กล่าวว่า ปัจจัยทางสังคมมีอิทธิพลต่อระบบการก ากับตนเอง
เช่นเดียวกบัปัจจัยภายใน ท าใหก้ารควบคมุตนเองเป็นปรากฏการณท์ี่มีหลายแง่มมุซึ่งด าเนินงาน
ผ่านกระบวนการรบัรูใ้นซึ่งรวมถึงการตรวจสอบตนเอง การตัง้ค่ามาตรฐาน การตดัสินการประเมิน 
การประเมินตนเองและปฏิกิรยิาตอบสนองทางอารมณ ์ 

ต่อมาพินทริช (Pintrich, 1999) ไดพ้ัฒนาแนวคิดการก ากับตนเองในการเรียนรูจ้าก
รูปแบบการก ากับตนเองของแนวคิดการเรียนรูท้างปัญญาสงัคมของซิมเมอรแ์มน โดยเชื่อว่าการ
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ก ากบัตนเองในการเรียนรูเ้ป็นกลวิธีที่นักเรียนใชใ้นการก ากับทางปัญญา จดัการ และควบคุมกับ
สิ่งแวดลอ้ม และมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ กิจกรรมการก ากบั
ตนเองเป็นตวักลางระหว่างผูเ้รียน บรบิทและการเรียนรูก้ารปฏิบติั ซึ่งใหค้วามส าคญักบัการศึกษา
พฤติกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยศึกษาผลของแรงจูงใจในการใชปั้ญญาใหเ้ป็นผลส าเร็จของ
ผูเ้รียน ซึ่งวอลเตอรส์ (Wolters, 1999)สนับสนุนการใหค้วามหมายของพินทริช และชีใ้หเ้ห็นว่า
ประเด็นที่มีความส าคัญที่สุดประเด็นหนึ่งในการก ากับตนเองในการเรียนรูคื้อนักเรียนสามารถ
เลือกประสานและใช้กลวิธีทางพุทธิปัญญาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนชุงค์และเอิรท์เมอร ์
(Schunk & Ertmer, 2000)กล่าวว่า การก ากับตนเองในการเรียนรูเ้ป็นการรวมกระบวนการต่าง ๆ 
เช่น การตัง้เป้าหมายส าหรบัการเรียนรู ้ความตัง้ใจและความมุ่งมั่นต่อการเรียนรู ้การใชก้ลวิธีที่มี
ประสิทธิภาพในการจดัการ การตัง้รหสัและฝึกจ าขอ้มูล การสรา้งสิ่งแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการท างาน
การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การสงัเกตการปฏิบติั การจดัการเวลาที่ดี การมองหาผูช้่วยที่
จ  าเป็นมีความเชื่อทางบวกเก่ียวกับความสามารถตนค่านิยมแห่งการเรียนรู ้องคป์ระกอบที่ช่วย
เสริมการเรียนรูแ้ละการคาดเดาผลที่เกิดขึน้ ความภาคภูมิใจและพึงพอใจในความพยายามของ
ตนเองจากการศึกษาความหมายของการก ากับตนเองในการเรียนรูแ้ละพฤติกรรมที่เก่ียวขอ้งกับ
การก ากบัตนเองในการเรียนรู ้นอกจากนี ้Zimmerman (2002) ไดก้ล่าวว่า ในกรอบของทฤษฎีการ
รบัรูท้างสังคมมีงานวิจัยมากมาย อธิบายถึงการควบคุมตนเอง หมายถึง “กระบวนการก ากับ
ตนเองที่ผู ้เรียนเปลี่ยนความสามารถทางจิตของพวกเขาให้กลายเป็นทักษะทางวิชาการ ” 
สอดคล้องกับ Gross (2007) กล่าวว่า การก ากับตนเองครอบคลุมสถานะและกระบวนการที่
เชื่อมโยงกบัการควบคมุความเครียด อารมณ ์ความคิด ความสนใจ อารมณแ์ละแรงกระตุน้ (ความ
หิว ความกา้วรา้ว ความเรา้อารมณท์างเพศ)  

ดังนัน้การก ากับตนเองในการเรียนรูน้ัน้เก่ียวขอ้งอย่างลึกซึง้กับการควบคุมอารมณ์
ของผูเ้รียน ซึ่งเป็นกระบวนการส าคญัในการพฒันาความสามารถในการเรียนรูด้ว้ยตนเองอย่างมี
ประสิทธิภาพ แนวคิดของซิมเมอร์แมน (Zimmerman) ได้อธิบายว่า การก ากับตนเองเป็น
กระบวนการที่ผู ้เรียนบังคับตนเองและสรา้งแรงจูงใจภายในเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการเรียนรู ้โดย
ครอบคลุมการตัง้เป้าหมาย การวางแผน การติดตามผล และการประเมินผลตนเองอย่างต่อเนื่อง
ขณะเดียวกนั พินทริช (Pintrich) ไดข้ยายความหมายของการก ากบัตนเอง โดยมองว่าเป็นกลวิธีที่
ท าหน้าที่เป็นตัวกลางระหว่างความคิด แรงจูงใจ และบริบทของการเรียนรู ้กล่าวคือ ผู้เรียนจะ
สามารถจัดการกับกระบวนการคิดและอารมณ์ของตนได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และ
เนือ้หาการเรียน วอลเตอรส์ (Walters) สนับสนุนแนวคิดของพินทริช โดยใหค้วามส าคัญกับการ
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เลือกใชก้ลวิธีก ากับตนเองอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่ก าหนด นอกจากนี ้
ชุงคแ์ละเอิรท์เมอร ์(Schunk & Ertmer) ยังเน้นย า้ถึงบทบาทของกระบวนการต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อ
ความส าเรจ็ในการเรียนรู ้โดยเฉพาะการใชก้ลยทุธค์วบคมุแรงจูงใจและพฤติกรรมใหส้อดคลอ้งกบั
เปา้หมายของตนเองภายใตส้ิ่งแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ จากมมุมองของนกัวิชาการทัง้หมด 
สะท้อนให้เห็นว่าการก ากับตนเองในการเรียนรูไ้ม่ใช่เพียงพฤติกรรมการเรียนรูเ้ท่านั้น แต่เป็น
กระบวนการแบบองคร์วมที่ครอบคลมุทัง้ดา้นความคิด อารมณ ์และแรงจูงใจ ซึ่งน าไปสู่การบรรลุ
เปา้หมายการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

องคป์ระกอบและคุณลักษณะทีเ่กี่ยวข้องกับการคิดเชิงบริหาร 
Gioia et al. (2002) อธิบายว่าการคิดเชิงบริหารประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ดังนี ้ 

(1) การรูคิ้ด (Metacognition) ประกอบดว้ย ความคิดรเิริ่ม ความจ า การจดัระบบหรือการวางแผน
ทางความคิด การจดัการขอ้เท็จจริงอย่างเป็นระบบ และการจัดการภารกิจ (2) การก ากบัอารมณ ์
(Emotional Regulation) ประกอบดว้ยการปรบัอารมณ์ และการควบคุมอารมณ์  (3) การก ากับ
พฤติกรรม (Behavioral Regulation) ประกอบดว้ยการตรวจสอบตนเอง และความยบัยัง้ชั่งใจ  

นอกจากนี ้ Fournet et al. (2015) อธิบายว่าการคิดเชิงบริหารประกอบด้วย 3 
องคป์ระกอบ ดงันี ้  

1. การก ากับพฤติกรรม (Behavioral Regulation) เป็นการก ากับตนเองในดา้น
อารมณแ์ละพฤติกรรม ประกอบไปดว้ย  

1.1 ความยับยั้งชั่ งใจ เป็นความสามารถในการหยุดการแสดงออกทาง
พฤติกรรมทางลบ   

1.2 การปรบัอารมณ ์เป็นความสามารถในการปรบัตัวใหเ้ขา้กับสถานการณ์
ในชีวิตประจ าวัน โดยมีความยืดหยุ่นทางจิตใจ และมีการตอบสนองต่อสถานการณท์ี่เกิดขึน้ดว้ย
วิธีการท่ีเหมาะสม  

1.3 การควบคมุอารมณ ์เป็นความสามารถในการตอบสนองอารมณ ์ 
2. การรูคิ้ด (Metacognition) เป็นการจัดการความคิดและการแก้ไขปัญหาที่

เกิดขึน้ ประกอบไปดว้ย 
2.1 ความคิดริเริ่ม เป็นความสามารถทางความคิดหาค าตอบ และการหา

วิธีการ แกปั้ญหาที่เกิดขึน้  
2.2 ความจ า เป็นความสามารถในการจดจ าข้อมูล เพื่อใช้ประโยชน์ใน

ชีวิตประจ าวนั   
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2.3 การจัดระบบหรือการวางแผนทางความคิด เป็นความสามารถในการ
คาดการณ ์เป้าหมายและสถานการณท์ี่เกิดขึน้ เพื่อพฒันาและน าไปสู่เป้าหมายที่บุคคลไดก้ าหนด
ไว ้  

2.4 การจัดการขอ้เท็จจริงอย่างเป็นระบบ เป็นความสามารถในการจัดการ
ความคิด เพื่อตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของบคุคล  

จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการคิดเชิงบริหารที่ไดว้ิเคราะหอ์งคป์ระกอบ
ของการคิดเชิงบริหาร (Pérez-Salas et al., 2016; Roth et al., 2013) พบว่าการคิดเชิงบริหารมี 3 
องค์ประกอบ ได้แก่   การควบคุมการรู ้คิด (Metacognition) การก ากับอารมณ์  (Emotional 
Regulation) และการก ากบัพฤติกรรม  (Behavioral Regulation)  

(Gioia & Isquith, 2004)ไดส้รา้งแบบวดัทกัษะการคิดเชิงบริหาร เพื่อประเมินทกัษะ
การคิดเชิงบริหาร โดยการประเมินตนเองของเด็กอายุระหว่าง 11 -18 ปี เพื่อวัด 2 องคป์ระกอบ
หลกั 8 องคป์ระกอบย่อย ดงันี ้

1. การก ากบัพฤติกรรม (Behavioral Regulation) ประกอบไปดว้ย 
1.1 การยบัยัง้ (Inhibit) 
1.2 การปรบัเปลี่ยน (Shift) 
1.3 การควบคมุอารมณ ์(Emotional Control) 
1.4 การประเมินตนเอง (Monitor) 

2. อภิปัญญา (Metacognition) ประกอบไปดว้ย 
2.1 ความจ าเพื่อใชง้าน (Working Memory) 
2.2 การวางแผนและการจดัการ (Plan/Organize) 
2.3 การจดัการสิ่งของรอบตวั (Organization of Materials) 
2.4 การปฏิบติังานใหส้  าเรจ็ (Task Completion) 

นอกจากนี ้Barkley (2012)สรา้งแบบวัดทักษะการคิดเชิงบริหาร ซึ่งเป็นแบบวัดที่
สรา้งขึน้เพื่อประเมินทกัษะการคิดเชิงบริหาร ประเมินโดยผูป้กครองของเด็กนักเรียนอายุระหว่าง 
6-17 ปี มีลกัษณะเป็นแบบวดัมาตรประมาณค่า 5 ระดบั ประกอบไปดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1. การบรหิารจดัการเวลาของตวัเอง 
2. การจดัการตวัเองในการแกปั้ญหา 
3. การหกัหา้มใจตนเอง 
4. แรงจงูใจในตนเอง 
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5. การก ากบัควบคมุตนเอง 
และแบบวัดทักษะการคิดเชิงบริหารของ  Delis (2012)ป็นแบบวัดที่สรา้งขึน้เพื่อ

ประเมินทักษะการคิดเชิงบริหารในเด็กอายุ 5 -18 ปี แบบวัดมี 3 แบบ คือ แบบประเมินโดย
ผู้ปกครองประเมินโดยครู และประเมินตนเอง แต่ละฉบับมีข้อค าถาม 36 ข้อ ใช้ประเมินด้าน
พฤติกรรม อารมณแ์ละทกัษะการคิดเชิงบรหิาร ประกอบไปดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1. ความสนใจ/ความจ าเพื่อใชง้าน (Attention/Working Memory) 
2 . ระดั บ กิ จ ก รรม แล ะการก ระท า /ก ารค วบคุ ม แ รงก ระตุ้ น  (Activity 

Level/Impulse Control) 
3. การปฏิบติัตาม/การจดัการความโกรธ (Compliance/Anger Management) 
4. การคิดเชิงนามธรรม/การแกปั้ญหา (Abstract thinking/Problem Solving) 

Naglieri และ Goldstein (2013) ได้สรา้งแบบวัดทักษะการคิดเชิงบริหารของเป็น
แบบวดัที่ประเมินพฤติกรรมที่สงัเกตไดท้ี่สมัพนัธก์บัทกัษะการคิดเชิงบรหิาร มี 2 รูปแบบ คือ แบบ
วดัที่ประเมินโดยผูป้กครองหรือครู ในเด็กอาย ุ5-18 ปี และแบบวดัที่ประเมินตนเองส าหรบัเด็กอาย ุ
12-18 ปีประกอบดว้ยขอ้ค าถาม 100 ขอ้ ประกอบไปดว้ย 9 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1. ความสนใจ 
2. การก ากบัอารมณ ์
3. ความยืดหยุ่น 
4. การควบคมุ 
5. ยบัยัง้ 
6. การเริ่มตน้ 
7. การจดัการและการวางแผน 
8. การตรวจสอบตนเอง 
9. ความจ าในการปฏิบติังาน 

ไม่เพียงเท่านี ้นวลจันทร ์จุฑาภักดีกุล (2558) อธิบายว่าการคิดเชิงบริหารเป็นการ
ท างานของสมองระดบัสงูที่เชื่อมโยงประสบการณใ์นอดีตกบัสิ่งที่บุคคลก าลงัท าในปัจจบุนั ช่วยให้
บุคคลบริหารจัดการงาน และมุ่งมั่นท างานจนส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  (Goal Directed 
Behavior) และทักษะที่เป็นองคป์ระกอบของการคิดเชิงบริหาร ประกอบดว้ยทักษะที่ส  าคัญ  2 
ดา้นใหญ่ คือ 1) ดา้นการควบคมุพฤติกรรม (Behavior Control) ประกอบดว้ยการยบัยัง้ชั่งใจ คิด
ไตร่ตรอง  (Inhibitory Control) การยืดหยุ่นทางความคิด (Cognitive Flexibility) และการควบคุม
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อารมณ์  (Emotional  Control) 2) ด้าน Metacognition ประกอบด้วยความจ าขณะท างาน 
(Working Memory) การวางแผน  (Planning) การริเริ่ม (Initiate) การตรวจสอบตนเอง (Self – 
Monitoring) และการจัดการของใชส้่วนตัวใหเ้ป็นระเบียบ (Organizing of Materials) อย่างไรก็
ตาม จากทกัษะทัง้ 8 ใน 2 ดา้นใหญ่ การท าหนา้ที่ของการคิดเชิงบริหารมีทกัษะซึ่งเป็นแก่นส าคญั
อยู่ 3 ทักษะได้แก่ 1) การยับยั้งชั่ งใจ คิดไตร่ตรอง ( Inhibitory  Control) คือ การหยุดได้ ละได ้
หมายความว่าเมื่อเด็กอยากจะท าอะไรตามอารมณ ์เด็กก็สามารถหยุดการกระท านัน้ดว้ยตนเอง
ได ้โดยไม่ตอ้งใหใ้ครมาสั่งใหห้ยุด 2) การยืดหยุ่นทางความคิด (Cognitive Flexibility)  คือ การ
เปลี่ยนมมุมองความคิด เมื่อเด็กคิดจะท าอะไรออกไป แต่พอเด็กหยุดได ้เด็กก็สามารถเปลี่ยนการ
กระท าไปท าสิ่งอ่ืนที่เหมาะสมกว่าแทนได ้และ 3) ความจ าขณะท างาน (Working Memory) คือ 
ความจ าที่เด็กใชข้ณะคิดแกปั้ญหา เรียบเรียงความคิด และจดัล าดบัความคิด ซึ่งทกัษะทัง้ 3 ดา้น
นีเ้ป็นที่มาของทักษะดา้นอ่ืน ๆ ที่จะเกิดตามมา ดังนั้น ถา้เด็กมีทักษะพืน้ฐานทัง้ 3 ดา้นนีดี้ ก็จะ
ช่วยใหเ้ด็กสามารถก ากับ หรือควบคุมตนเองได ้ไม่มีอารมณ์หุนหันพลนัแล่น และเวลาเผชิญกับ
ปัญหาหรืออปุสรรคต่าง ๆ เด็กก็จะสามารถคิดและหาทางแกปั้ญหาที่หลากหลายได ้ (Anderson, 
2002; Best et al., 2011; Naglieri & Goldstein, 2013) นอกจากนี ้นวลจันทร ์จุฑาภักดีกุล 
(2560) ไดพ้ฒันาแบบประเมินการคิดเชิงบริหารในเด็ปฐมวยั ส าหรบัครูผูด้แูลเด็ก/ครูอนุบาล และ
หาค่าเกณฑ์มาตรฐานของแบบประเมินพัฒนาการด้านการคิดเชิงบริหาร และแบบประเมิน
พฤติกรรมที่เป็นปัญหาดา้นการคิดเชิงบริหารส าหรบัครูผูด้แูลเด็ก/ครูอนุบาล ใชป้ระเมินเด็กในชัน้
เรียน แบบประเมินทัง้สองชุดมีขอ้ค าถามที่ครอบคลุมทักษะการคิดเชิงบริหารทัง้ 5 องคป์ระกอบ 
ดงันี ้

1. การหยดุ การยบัยัง้ (Inhibitory Control) 
1.1 การยบัยัง้พฤติกรรมตนเองไม่หนุหนัพลนัแลน่ 
1.2 หยดุคิดก่อนท า หยดุพฤติกรรมที่รบกวนผูอ่ื้นหรือท าใหผู้อ่ื้นเดือดรอ้น 
1.3 การยบัยัง้ความคิดไม่ใหคิ้ดเรื่อยเป่ือยในเรื่องที่ไม่เก่ียวขอ้ง 
1.4 ควบคมุความคิดใหม้ีสมาธิจดจ่อในเรื่องที่ก าลงัท า 

2. การเปลี่ยนความคิด (Shift) 
2.1 เปลี่ยนความคิดไดไ้ม่ยดึติดความคิดเดียว 
2.2 รูจ้กัเปลี่ยนมมุมองคิดนอกกรอบได ้
2.3 สามารถท างานหลายอย่างสลับไปมาได้ การเปลี่ยนความคิดได้จะ

พฒันาชา้กว่าความจ าขณะท างาน 
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3. การควบคมุอารมณ ์(Emotional Control) 
3.1 ความสามารถในการควบคมุอารมณ ์
3.2 แสดงออกอย่างเหมาะสมตามสถานการณ ์

4. การติดตามเฝา้ด ูสะทอ้นผลจากการกระท าของตนเอง (Self-monitoring) 
4.1 สามารถติดตามและประเมินผลของการกระท า 
4.2 การปรบัปรุงงานใหดี้ขึน้ 

ไม่เพียงเท่านีเ้กดิษฐ์ จันทรข์จร (2562) ได้สรา้งแบบวัดทักษะการคิดเชิงบริหาร 
ส าหรบันักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานครเครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบวัดมาตรประมาณค่า 4 ระดับ ซึ่งใชว้ัดทักษะการคิดเชิง
บรหิาร 2 องคป์ระกอบ หลกั 11 องคป์ระกอบย่อย ดงันี ้

1. ดา้นปัญญา (Cognitive domain) ซึ่งประกอบไปดว้ย 
1.1 การวางแผน/การจดัล าดบัความส าคญั (Planning/Prioritizing) 
1.2 การจดัการอย่างเป็นระบบ (Organization) 
1.3 การบรหิารจดัการเวลา (Time management) 
1.4 ความจ าในการปฏิบติังาน (Working memory) 
1.5 การรูคิ้ด (Metacognition) 

2. ดา้นพฤติกรรม (Behavioral domain) ประกอบดว้ย 
2.1 การยบัยัง้ต่อการตอบสนอง (Response inhibition) 
2.2 การควบคมุอารมณ ์(Emotional control) 
2.3 การมีสมาธิจดจ่อ (Sustained attention) 
2.4 กระบวนการเริ่มตน้งาน (Task initiation) 
2.5 การยืดหยุ่นทางความคิด (Flexibility) 
2.6  ความคงอยู่ ของพฤ ติกรรมการไปสู่ เป้ าหมาย  (Goal directed 

persistence) 
นอกจากนี ้ผู ้วิจัยศึกษางานวิจัยของ พาสนา จุลรตัน์, ธรรมโชติ เอ่ียมทัศนะ และ

ภารดี ก าภู ณ อยุธยา(2562) ซึ่งได้สรา้งแบบวัดการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวัยรุ่นระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลาย ไดใ้หค้วามหมายและระบุองคป์ระกอบความสามารถในการก ากบัตนเอง
ของนักเรียนวัยรุ่น  ถึงความสามารถซึ่งเกิดจากการท างานประสานกันจากกระบวนการที่
หลากหลาย ที่ช่วยในการควบคมุ และก ากบัดา้นการรูคิ้ด การท าหนา้ที่ของอารมณ ์และพฤติกรรม 
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เพื่อช่วยใหเ้กิดพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย และประสบความส าเร็จ ประกอบดว้ยความสามารถ
ในการก ากับด้านต่าง ๆ ใน 3 องค์ประกอบหลัก คือ 1)  การก ากับด้านการรู้คิด (Cognitive 
Regulation)  2) การก ากับด้านอารมณ์  (Emotional Regulation) และ  3) การก ากับด้าน
พฤติกรรม (Behavioral Regulation) โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

1.1 การก ากับด้านการรูคิ้ด (Cognitive Regulation) หมายถึง ความสามารถ
ของนกัเรียน ในการใชก้ระบวนการรูคิ้ดต่าง ๆ ของตนเอง เพื่อใหส้ามารถปฏิบติักิจกรรมหรืองาน
ทัง้ในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนจนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ประกอบดว้ย
ความสามารถใน 5 องคป์ระกอบ ดงั รายละเอียดต่อไปนี ้  

  1.1.1 ความจ าขณะท างาน (Working Memory)  
  1.1.2 การวางแผนและการจดัระบบ (Planning and Organizing)  
  1.1.3 การเริ่มตน้ท างาน (Task Initiation)  
  1.1.4 การตรวจสอบตนเอง (Self-Monitoring)  
 1.1.5 การแกปั้ญหา (Problem-Solving)  

1.2 การก ากับด้านอารมณ์ (Emotional Regulation) หมายถึง ความสามารถ
ของนักเรียนใน การจัดการกับความรูส้ึกทางใจและอารมณ์ของตนเองในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้
อย่างเหมาะสม โดยรูจ้กัปรบั อารมณ ์ควบคมุอารมณ ์และแสดงออกทางอารมณไ์ดส้อดคลอ้งกบั
สถานการณห์รือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ในทิศทางที่เหมาะสม  

 1.3 การก ากบัดา้นพฤติกรรม (Behavioral Regulation) หมายถึง ความสามารถ
ของนกัเรียน ในการดแูล จดัการ และควบคมุการกระท าของตนเองไดอ้ย่างเหมาะสม โดยรูจ้กัการ
ยบัยัง้ชั่งใจ ควบคุมความตอ้งการของตนเองใหอ้ยู่ในระดับที่เหมาะสม คิดอย่างรอบคอบก่อนลง
มือกระท า  

ดงันัน้ผูว้ิจยัไดน้ าแบบวดัการคิดเชิงบรหิารส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย
ของพาสนา จุลรตัน ์และคณะ (2562) มาใชใ้นการวิเคราะหก์ารคิดเชิงบริหาร จึงท าใหผู้ว้ิจัยได้
นิยามองคป์ระกอบความสามารถในการก ากบัตนเองออกมาเป็นเชิงพฤติกรรม ดงันี ้ 

1. การก ากบัดา้นการรูคิ้ด (Cognitive Regulation) หมายถึง ความสามารถของ
นักเรียนในการใชก้ระบวนการรูคิ้ดต่าง ๆ ของตนเอง เพื่อใหแ้สดงพฤติกรรมถึงความสามารถใน
การปฏิบติักิจกรรมหรืองานทัง้ในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนจนประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว ้ประกอบดว้ยความสามารถ 5 องคป์ระกอบ ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้  
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ความจ าขณะท างาน (Working Memory) หมายถึง ความสามารถของ
นกัเรียนในการเก็บรกัษาและรวบรวมขอ้มลูจากประสบการณท์ี่ผ่านมา และดงึออกมาใชป้ระโยชน์
ในขณะปฏิบติังานที่ซบัซอ้นหรือในสถานการณท์ี่ตอ้งการไดท้ันที นอกจากนีย้งัรวมถึงการมีสมาธิ 
ตั้งใจ และจดจ่อกับสิ่งที่ท าได้นานขึน้ เพื่อให้งานหรือ กิจกรรมที่ท าบรรลุผลตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้

การวางแผนและการจัดระบบ (Planning and Organizing) หมายถึ ง 
ความสามารถของนกัเรียนในการก าหนดเป้าหมายของงานไดอ้ย่างชดัเจน จัดล าดบัความส าคัญ
ของงานในสิ่งที่ตอ้งท าก่อนหลงั ก าหนดขัน้ตอนการปฏิบัติงาน จดบนัทึกตารางการท างาน และ
จัดเก็บวัสดุอุปกรณ์การท างานอย่างเป็นระเบียบ รวมทั้งบริหารจัดการเรื่องของเวลาในการ
ปฏิบติังานไดอ้ย่างเหมาะสม เพื่อใหง้าน หรือกิจกรรมที่ท าบรรลผุลตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้  

การเริ่มตน้ท างาน (Task Initiation) หมายถึง ความสามารถของนักเรียนใน
การริเริ่ม  และลงมือปฏิบัติงานหรือกิจกรรมด้วยตนเองโดยไม่ รีรอ ไม่ แสดงพฤติกรรม
ผดัวนัประกนัพรุง่ และกลา้ที่จะเริ่มตน้ท าสิ่งใหม่โดยไม่กลวัความลม้เหลว เพื่อใหง้านหรือกิจกรรม
ที่ท าบรรลผุลตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้

การตรวจสอบตนเอง (Self-Monitoring) หมายถึง ความสามารถของนกัเรียน
ในการหยุดคิดและทบทวนตนเอง โดยการพิจารณาและทบทวนความถูกตอ้งของงานที่ท าเพื่อหา
ขอ้บกพร่องแลว้ปรบัปรุงขอ้บกพร่องใหดี้ขึน้ รวมทั้งประเมินพฤติกรรมการท างานของตนเองว่า
สามารถเลือกใช้กลวิธีในการท างานได้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงใด เพื่อให้งานหรือ
กิจกรรมที่ท าบรรลผุลตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้  

การแก้ปัญหา (Problem-Solving) หมายถึง ความสามารถของนักเรียนใน
ระบุปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดจากการเรียนรูห้รือกิจกรรมที่ท าไดอ้ย่างชัดเจน ตลอดจนเลือกใช้
ความรู ้และประสบการณใ์นการขจดัอปุสรรคหรือแกปั้ญหาที่เกิดขึน้ โดยมีการก าหนดขัน้ตอนใน
การแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ ทดลองใชว้ิธีการต่าง ๆ อย่างสรา้งสรรคเ์พื่อใหง้านหรือกิจกรรมที่ท า
บรรลผุลตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้

2. การก ากับดา้นอารมณ ์(Emotional Regulation) หมายถึง ความสามารถของ
นักเรียนในการแสดงพฤติกรรมจัดการความรูส้ึกและอารมณ์ของตนเองในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้
อย่างเหมาะสม สามารถรับรูไ้ด้ว่าตนเองก าลังรูส้ึกอย่างไร โดยรูจ้ักปรบัเปลี่ยน ควบคุม และ
แสดงออกทางอารมณไ์ดส้อดคลอ้งกบัสถานการณห์รือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ สามารถยอมรบั
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การเปลี่ยนแปลงและไม่ยึดติดกับความคิดดา้นลบ เพื่อใหส้ามารถปฏิบติักิจกรรมหรืองาน ทัง้ใน
หอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนจนประสบความส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้ 

3. การก ากับดา้นพฤติกรรม (Behavioral Regulation) หมายถึง ความสามารถ
ของนักเรียนในการแสดงพฤติกรรมในดูแล จัดการ และควบคุมการกระท าของตนเองได้อย่าง
เหมาะสม สามารถยบัยัง้ชั่งใจและควบคมุความตอ้งการของตนเองได ้สามารถคิดอย่างรอบคอบ
ก่อนลงมือกระท า สามารถรูจ้กัหลีกเลี่ยงจากสิ่งที่จะสง่ผลดา้นลบต่อตนเอง เพื่อใหส้ามารถปฏิบติั
กิจกรรมหรืองานทัง้ในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนจนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด
ไว ้

เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับการคิดเชิงบริหาร 
พาสนา จุลรตัน,์ ธรรมโชติ เอ่ียมทัศนะ และภารดี ก าภู ณ อยุธยา (2562) ไดส้รา้ง

และตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดการคิดเชิงบริหาร รวมทั้งสรา้งเกณฑ์ ปกติของการคิดเชิง
บรหิารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย กลุม่ตวัอย่างคือนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปี ที่ 
4-6 ในโรงเรียนสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานทัง้ 6 ภูมิภาค ซึ่งผลการวิจัย
พบว่า นิยามการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวัยรุ่นระดับมัธยมศึกษาตอนปลายประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบหลักได้แก่ การก ากับด้านการรู้คิด การก ากับด้านอารมณ์ และการก ากับด้าน
พฤติกรรม 

เกดิษฐ์ จันทรข์จร (2560) ไดส้รา้งสรา้งแบบวัดการบริหารจัดการของสมองขั้นสูง 
(ฉบับประเมินตนเอง) ส าหรบันักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยประกอบดว้ย 2 มิติ และ 11 องคป์ระกอบย่อย คือ 1) 
มิติดา้นปัญญา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การรูคิ้ด การวางแผน/การ
จัดล าดับความส าคัญ การจัดการอย่างเป็นระบบ การบริหารจัดการเวลา และความจ า ในการ
ปฏิบติังาน และ 2) มิติดา้นพฤติกรรม ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การ
ยับยั้งต่อการ ตอบสนอง การควบคุมอารมณ์ การมีสมาธิจดจ่อ กระบวนการเริ่มต้นงาน การ
ยืดหยุ่นทางความคิด และความคงอยู่ ของพฤติกรรมการไปสู่เป้าหมาย แบบวดัทัง้ฉบบัมีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากบั .92 

2. บริบทนักเรียนวัยรุ่นในสังคมไทย 
ความหมายของวัยรุ่น 

วยัรุ่นถือเป็นช่วงวัยส าคัญระหว่างการเติบโต ซึ่งค าว่า “วยัรุ่น” ไดร้บัการรบัรองจาก
หน่วยงานระดับนานาชาติหลายแห่งว่าเป็นช่วงวัยตั้งแต่ 10 ถึง 19 ปี โดยองคก์ารอนามัยโลก 
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(WHO) ไดใ้หค้  าจ ากัดความถึงการเปลี่ยนผ่านจากวัยเด็กสู่วัยผูใ้หญ่ช่วงอายุนี ้ซึ่งเป็นช่วงที่เกิด
การเปลี่ยนแปลงครัง้ใหญ่ทัง้รา่งกาย จิตใจ และสงัคม ในขณะที่องคก์ารสหประชาชาติ (UN) เองก็
ยืนยนัว่า ช่วงอายุ 10–19 ปีเป็นวยัที่ใชใ้นการจดัท าสถิติระดบัโลกเก่ียวกบัเยาวชน ทัง้สององคก์ร
จึงมองว่าวยันีเ้ป็นช่วงวยัแห่งการเปลี่ยนผ่านที่ส  าคญัในการพฒันามนษุย ์

ดังนั้น จากการศึกษาในงานวิจัยนีเ้ป็นการพัฒนากลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้ง
การคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจึงสอดคลอ้งกับบริบทค าว่า วัยรุ่น 
ในช่วงอายุที่ใกลเ้คียงกัน รวมถึงเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสงัคม เป็นการ
เปลี่ยนแปลงจากวยัเด็กสูว่ยัผูใ้หญ่ 

พัฒนาการและการเปล่ียนแปลงของวัยรุ่น 
ดวงกมล เวชบรรยงค์ (2549) ได้อธิบายว่า วัยรุ่นตอนต้นมีช่วงอายุแตกต่างกัน

ระหว่างเพศ โดยเพศหญิงเขา้สู่วัยรุ่นตอนตน้ในช่วงอายุประมาณ 13–15 ปี ขณะที่เพศชายจะ
เริ่มตน้ในช่วงอายุ 15–17 ปี การพฒันาในช่วงวยันีจ้ะค่อยเป็นค่อยไป จนเขา้สู่ภาวะการพฒันาที่
คงที่ โดยพฒันาการในวยัรุน่สามารถจ าแนกออกเป็น 4 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 

พฒันาการทางดา้นรา่งกาย 
วัยรุ่นจะประสบการเปลี่ยนแปลงทางร่างกายอย่างรวดเร็ว โดยมีสาเหตุมา

จากการท างานของฮอรโ์มน เช่น ในเพศชายจะมีการขยายขนาดของอณัฑะ และเริ่มมีการหลั่งน า้
อสจุิเมื่ออายุประมาณ 14–15 ปี ขณะที่เพศหญิงจะมีการขยายของเตา้นม และเริ่มมีประจ าเดือน
ช่วงอายุ 13–15 ปี หากวยัรุน่ไดร้บัการส่งเสรมิดา้นการยอมรบัความเปลี่ยนแปลงในรา่งกายและมี 
“อิสระแห่งตน” ที่เหมาะสม จะสามารถเขา้ใจและปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่แตกต่างกันไปใน
แต่ละบคุคลไดอ้ย่างดี 

พฒันาการทางดา้นอารมณ ์
การเปลี่ยนแปลงในสมอง โดยเฉพาะสมองส่วนหน้าดา้นนอก (prefrontal 

cortex) มีบทบาทส าคญัต่อการรบัรูแ้ละควบคมุอารมณ ์หากสมองส่วนนีย้งัพัฒนาไม่เต็มที่ วยัรุ่น
อาจแสดงพฤติกรรมอารมณ์แปรปรวนหรือไม่มั่นคง นอกจากนี ้ระบบลิมบิก ( limbic system) ซึ่ง
เป็นระบบที่ควบคมุฮอรโ์มนทางอารมณ ์ยงัมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม หากวยัรุน่ไดร้บัการส่งเสริมใหม้ี
อิสระในการตัดสินใจและควบคุมตนเอง จะช่วยใหส้ามารถพัฒนา “วุฒิภาวะทางอารมณ์” และ
สามารถจดัการกบัสถานการณต่์าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม 
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พฒันาการทางดา้นสงัคม 
ในช่วงวยัรุ่นจะเริ่มมีการปรบัเปลี่ยนบทบาททางสงัคมและเรียนรูท้ี่จะเขา้ใจ

ตัวตนในสงัคมที่หลากหลาย สภาพแวดลอ้มภายนอก เช่น ครอบครวั เพื่อน หรือสงัคมรอบตัว มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมและการปรับตัวของวัยรุ่น การส่งเสริมให้วัยรุ่นมีอิสระแห่งตนจะช่วยให้
สามารถยอมรบัตนเองและแกไ้ขปัญหาในบริบททางสงัคมไดดี้ นอกจากนี ้การรูจ้กัวิเคราะหต์นเอง
ยงัช่วยใหส้ามารถวางแผนอาชีพ และสรา้งพืน้ฐานความสมัพนัธใ์นครอบครวัในอนาคตได ้

พฒันาการทางดา้นสติปัญญา 
วัยรุ่นจะเริ่มมีความสามารถในการคิดเชิงเหตุผล วิเคราะห์ปัญหา และมี

ความคิดสรา้งสรรคเ์พิ่มมากขึน้ อย่างไรก็ตาม บางคนยงัมีขอ้จ ากดัในการเขา้ใจความเป็นจริงหรือ
ใชเ้หตุผลไดไ้ม่สมบูรณ์ ซึ่งอาจส่งผลต่อความเชื่อมั่นในตนเอง การส่งเสริมใหว้ัยรุ่นมีอิสระทาง
ความคิดอย่างเหมาะสม จะช่วยให้สามารถใช้สติปัญญาในการไตร่ตรอง ตัดสินใจ และแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้  

โดยสรุป พัฒนาการของวัยรุ่นในทุกมิ ติ ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา ลว้นเชื่อมโยงอย่างลกึซึง้กบั "การเป็นตวัของตวัเอง" หรือ "อิสระแห่งตน" ซึ่งถือเป็นแก่น
ส าคญัในการเติบโตและปรบัตวั หากวยัรุ่นสามารถท าความเขา้ใจและยอมรบัการเปลี่ยนแปลงใน
แต่ละดา้นได ้จะน าไปสูก่ารพฒันาที่มั่นคงทัง้ทางกายและจิตใจ 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อการเปล่ียนแปลงของวัยรุ่น 
ปัจจัยที่เก่ียวขอ้งกับพฤติกรรมเสี่ยงเกิดขึน้ไดจ้ากหลายปัจจัย หากเราทราบขอ้มูล 

จะช่วยท าใหก้ารป้องกนัพฤติกรรมเสี่ยงมีประสิทธิภาพมากขึน้ ซึ่งไดม้ีผูก้ล่าวถึงปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง
กบัพฤติกรรมเสี่ยงจากทศันะต่าง ๆ ดงันี ้

กองสุขศึกษา (2555)ได้อธิบายไว้ว่า สาเหตุของการเกิดพฤติกรรมหรือปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมมาจากปัจจยัอะไรบา้งนัน้ มีแนวคิดในการวิเคราะหอ์ยู่ 3 กลุม่ใหญ่ ๆ คือ 

กลุ่มที่  1 แนวคิดเก่ียวกับปัจจัยภายในตัวบุคคล ( Intra Individual Causal 
Assumption) กลุ่มนีม้ีแนวคิดว่าสาเหตุของการเกิดพฤติกรรมหรือปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
มาจากองคป์ระกอบ ภายในบุคคล ไดแ้ก่ ความรู ้เจตคติ ความเชื่อ ค่านิยม แรงจูงใจ หรือความ
ตัง้ใจ ใฝ่พฤติกรรม เป็นตน้ 

กลุ่มที่  2 แนวคิดเด่ียวกับปัจจัยภายนอกตัวบุคคล (Extra Individual Causal 
Assumption) กลุ่มนีม้ีแนวคิดว่าสาเหตุของการเกิดพฤติกรรมมาจากปัจจยัภายนอกตวับุคคล ซึ่ง
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เป็นปัจจัยทางด้านสิ่งแวดล้อมและระบบโครงสรา้งทางสังคม เช่น ระบบการเมือง เศรษฐกิจ 
การศกึษา ศาสนา องคป์ระกอบ ดา้นประชากร และลกัษณะทางภมูิศาสตร ์เป็นตน้ 

กลุ่มที่  3 แนวคิดเก่ียวกับปัจจัยหลายปัจจัย (Muluiple Causal Assumption) 
กลุ่มนีม้ีแนวคิดว่า พฤติกรรมของบุคคลมีสาเหตุ จากทัง้ปัจจัยภายในบุคคล และปัจจยัภายนอก
บุคคล ซึ่งจากการศึกษาของนกัพฤติกรรมศาสตรใ์นกลุ่มนี ้ไดส้รุปว่า ปัจจัยที่มีอิทธิต่อพฤติกรรม
สขุภาพของบคุคล คือ 

1. ความยากง่ายในการเขา้ถึงบรกิารสาธารณสขุ 
2. การประเมินผลประสิทธิภาพของบรกิารสาธารณสขุ 
3. โลกทศันเ์ก่ียวกบัอาการของโรค ความรุนแรง และการเสี่ยงต่อการเกิด โรค 
4. องคป์ระกอบทางสงัคมและเครือข่ายทางสงัคม 
5. ความรู ้
6. องคป์ระกอบดา้นประชาชน 

กรมอนามยั (2560) อธิบายไวว้่า ปัจจัยเสี่ยงต่อการเกิดปัญหาในวยัรุ่น สาเหตทุี่ท า
ใหว้ยัรุน่มีความเสี่ยงต่อการเกิดปัญหา มีทัง้ปัจจยัที่เป็นสิ่งเรา้ภายใน (intrinsic stimulus) ปัจจยัที่
เป็นสิ่งเรา้ภายใน หมายถึง สิ่งเรา้ซึ่งเป็นผลที่เกิดจากกระบวนการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ใน
ร่างกาย โดยได้รับอิทธิพลมา จากการท างานของระบบต่อมไรท้่อซึ่งผลิตฮอรโ์มนออกมาเพื่อ
กระตุน้ใหร้่างกายมีการพฒันาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยฉพาะต่อมไรท้่อที่ท าหนา้ที่ควบคมุ
และกระตุน้รวมทัง้ผลิตฮอรโ์มนทางเพศที่ส  าคัญ ไดแ้ก่ ต่อมใตส้มองหรือต่อมพิทูอิทารี (pituitary 
gland) และต่อมเพศ (gonads) ปัจจยัที่เป็นสิ่งเรา้ภายนอก หมายถึง สภาพแวดลอ้มภายนอกต่าง 
ๆ ที่สามารถกระตุน้ผูท้ี่รบัรูใ้หเ้กิดอารมณ์ทางเพศขึน้ ซึ่งสิ่งเรา้เหล่านีม้ีหลายรูปแบบ ไดแ้ก่ สื่อ
รูปแบบต่าง ๆ สภาพทางสงัคมและวฒันธรรมที่เปลี่ยนไป ครอบครวัและการเลีย้งด ู

ส านักส่งเสริมและพัฒนาสุขภาพจิต(2559) อธิบายไวว้่า ปัจจัยเสี่ยงส าหรบัวัยรุ่น
และเยาวชน แบ่งเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. ปัจจยัเสี่ยงในระดบับคุคล 
1.1 การไม่ประสบความส าเรจ็ในการเรียน การไม่ไดร้บัการยอมรบัจากสงัคม 

"เมื่อไรท้ี่ยืนตามมาตรฐานเด็กดีในสังคม วัยรุ่นจึงสรา้งพื ้นที่ทางสังคมของเขาขึน้มาใหม่"  มี
การศึกษาพบว่า การที่วัยรุ่นไม่ไดร้บัการยอมรบัจะเป็นแรงผลกัดันที่ท าใหว้ัยรุ่นรวมกลุ่มและมี
ความสมัพนัธก์นัอย่างใกลช้ิด เมื่อประกอบกบัการไม่ประสบความส าเรจ็ในการเรียน ท าใหว้ยัรุ่นมี
เป้าหมายชีวิตเปลี่ยนไป เช่น มาโรงเรียนเพื่อพูดจาสมาคมกับเพื่อน มาหาสาว มาไถเงินหรือจับ
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กลุ่มเป็นแก๊งมอเตอรไ์ซค ์วยัรุ่นยกพวกตีกนัเพราะมีค่านิยมว่า "ความสามารถในการท าใหพ้วกอ่ืน
บาดเจ็บ ไดม้ากเป็นเคร่ืองสะทอ้นชื่อเสียงและบารมี" 

1.2 ปัญหาสุขภาพจิตที่พบบ่อยในวัยรุ่น ได้แก่ โรคสมาธิสั้น ซึ่งส่งผลต่อ
ปัญหาการเรียน ปัญหาพฤติกรรมและอารมณ ์ซึ่งมียารกัษาเพิ่มสมาธิที่ช่วยใหผู้ป่้วยมีอาการดีขึน้
ไดถ้ึงรอ้ยละ 60 - 90 แต่เด็กและวยัรุน่ที่เขา้ถึงบรกิารกลบัมีไม่ถึงรอ้ยละ 10 – 12 

1.3 วยัรุน่ที่ขาดผูป้กครองดแูล 
2. ปัจจยัเสี่ยงในระดบัครอบครวั 

2.1 ระดับการศึกษาต ่าท าให้มีรายได้น้อย หรือภาวะว่างงานของพ่อแม่มี
การศกึษาพบว่าเพิ่มความเสี่ยงต่อการเกิดปัญหาพฤติกรรมและอารมณใ์นเด็ก 2 - 3 เท่า 

2.2. ลกัษณะการเลีย้งดขูองพ่อแม่ ผูป้กครอง เช่น พ่อแม่ ผูป้กครองไม่มีเวลา
ใหม้ีปัญหาความสมัพนัธใ์นครอบครวั 

2.3. ประวติัมารดาหรือญาติเคยตัง้ครรภใ์นวยัรุน่ 
3. ปัจจยัเสี่ยงทางสงัคม (social determinants) การบรกิารและสิ่งแวดลอ้ม 

3.1 ความเหลื่อมล า้ทางสงัคม เด็กที่เกิดในครอบครวัที่ยากจน ท าใหพ้่อแม่
เสี่ยงที่จะมีเวลาดูแลลูกน้อยกว่าท าใหเ้กิดปัญหาพฤติกรรมไดม้ากกว่า หรือความยากจนท าให้
เสี่ยงต่อการอยู่ในถิ่นที่อยู่อาศัยที่มียาเสพติดระบามีอันธพาลมาก ท าให้เกิดการเลียนแบบ
พฤติกรรมและเขา้กลุม่ผูก้ระท าผิดกฎหมายไดง้่ายกว่า 

3.2 พ่อแม่ ครูและคนในสงัคมมีทัศนคติทางลบต่อบริการสุขภาพจิต ซึ่งเป็น
ผลต่อการใหค้วามรว่มมือและความต่อเนื่องในการมารบับรกิาร 

3.3 ผูใ้หบ้ริการพ่อแม่ ครูและคนในสังคมมีทัศนคติทางลบต่อปัญหาวัยรุ่น
โดยเฉพาะปัญหาการตัง้ครรภม์ีผลกระทบท าใหว้ัยรุน่ขาดโอกาสในการศกึษา และหาทางออกที่ไม่
เหมาะสม เกิดปัญหาซ า้ซอ้นตามมา 

โดยสรุป ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมเสี่ยงสามารถจ าแนกไดเ้ป็นสองประเภทหลกั 
ได้แก่ ปัจจัยภายในบุคคล ซึ่งมาจากองค์ประกอบส่วนบุคคล เช่น ความรู ้ทัศนคติ ความเชื่อ 
ค่านิยม แรงจูงใจ หรือความตั้งใจที่จะแสดงพฤติกรรมนั้น ๆ และปัจจัยภายนอกบุคคล ซึ่งเป็น
อิทธิพลจากสิ่งแวดลอ้มและโครงสรา้งทางสงัคม เช่น ระบบการเมือง เศรษฐกิจ การศกึษา ศาสนา 
ความเหลื่อมล า้ทางสงัคม รูปแบบสื่อต่าง ๆ รวมถึงบทบาทและการเลีย้งดขูองครอบครวั 
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3. การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) 
ความหมายของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน 

โมเดลสมการโครงสรา้ง (Structural Equation Modeling: SEM) ได้รบัการพัฒนา
และเป็นที่รูจ้ักอย่างกวา้งขวางตัง้แต่ทศวรรษ 1960 โดยนักสังคมวิทยาอย่าง Blalock, Duncan, 
Alwin, และ Hauser ซึ่งไดต่้อยอดองคค์วามรูจ้ากรากฐานที่วางไวโ้ดย Wright นกัชีวมิติ ผูร้ิเริ่มการ
วิเคราะหโ์มเดลเชิงสาเหตุในปี ค.ศ. 1918 และพัฒนาวิธีการวิเคราะหอิ์ทธิพล หรือการวิเคราะห์
เสน้ทาง (Path Analysis) ในยคุแรก ๆ 

ก่อนหน้านั้น Spearman ไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นผูบุ้กเบิกการศึกษาความสมัพันธ์
ระหว่างตวัแปรแฝงและตวัแปรโครงสรา้ง โดยในปี ค.ศ. 1904 เขาไดพ้ฒันาวิธีการวิเคราะหข์อ้มูล
ที่กลายเป็นตน้แบบของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ (Factor Analysis) ในปัจจุบนั ดว้ยการผสาน
แนวคิดจากการวิเคราะหเ์สน้ทางของ Wright และการวิเคราะห ์ของ Spearman ท าใหเ้กิดการบูร
ณาการความรูแ้ละเป็นจดุก าเนิดของการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งในที่สดุ 

Bollen (1989)ในหนังสือ Structural Equation with Latent Variables ได้สรุปว่า 
โมเดลสมการโครงสรา้ง (Structural Equation Modeling: SEM) เป็นผลลพัธ์จากการสังเคราะห์
วิธีการวิเคราะหข์อ้มูลส าคัญสามแนวทาง ไดแ้ก่ การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ (Factor Analysis), 
การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis), และการประมาณค่าพารามิเตอรใ์นการวิเคราะห์การ
ถดถอย (Regression Analysis) อนึ่ ง ค าว่า Factor analysis ยังมีชื่อเรียกที่ หลากหลายใน
ภาษาไทย เช่น การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ หรือ การวิเคราะหต์ัวประกอบ ส าหรบัในการวิจยัครัง้นี ้
ผูว้ิจยัจะใชค้ าว่า การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ ซึ่งมีผูใ้หค้วามหมายไวห้ลายท่าน ดงันี ้  

นอกจากนี ้Hair และคณะ (2010)อธิบายว่า CFA เป็นเทคนิคที่เนน้การทดสอบว่าตวั
แปรที่สงัเกตไดม้ีความสมัพนัธก์บัองคป์ระกอบแฝงที่ก าหนดไวล้ว่งหนา้ตามทฤษฎีหรือการวิจยัใน
อดีตอย่างไร โดยมีความแตกต่างจากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor 
Analysis; EFA) ที่มุ่งเน้นการค้นหาองค์ประกอบโดยที่ไม่ได้มีการก าหนดโครงสรา้งไวล้่วงหน้า
อย่างชดัเจน  

ไม่เพียงเท่านี ้ ในประเทศไทยได้มีนักวิชาการได้นิยามความหมายไว้ว่า เป็นการ
วิเคราะห์ที่ใช้เพื่อ ตรวจสอบว่าองคป์ระกอบ (ปัจจัยแฝง) ที่ก าหนดขึน้ตามทฤษฎีนั้นสามารถ
อธิบายความสัมพันธ์ของตัวแปรที่สังเกตได ้(ตัวชีว้ัด) ไดอ้ย่างสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์
หรือไม่ เป็นการยืนยนัโครงสรา้งของปัจจยัที่ตัง้ไวต้ัง้แต่ตน้ (บญุชม ศรีสะอาด, 2556) 

กลัยา วานิชบญัชา (2560)ไดใ้หค้  าอธิบายว่า การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเป็นเทคนิค
ทางสถิติแบบพหุตัวแปร (Multivariate analysis) ประเภทหนึ่ง มีวัตถุประสงคเ์พื่อสรุปขอ้มูลจาก
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ตัวแปรจ านวนมาก หรือเป็นเครื่องมือส าหรบัการลดทอนจ านวนตัวแปร โดยอาศัยการศึกษา
โครงสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรเหลา่นัน้ และก่อก าเนิดตวัแปรใหม่ที่เรียกว่า "องคป์ระกอบ" 
ซึ่งองคป์ระกอบเหลา่นีจ้ะเกิดจากการรวมกลุ่มตวัแปรที่มีความสมัพนัธก์นัอย่างมีนยัส าคญั หรือมี
ความร่วมกันสูงเขา้ไวด้ว้ยกัน ในทางตรงกันขา้ม ตัวแปรที่อยู่ในองคป์ระกอบต่างกันจะมีความ
เชื่อมโยงกนันอ้ย หรือไม่มีความสมัพนัธก์นัเลย  

โดยสรุปการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ หมายถึง เทคนิคทางสถิติที่ใชใ้นการจดักลุ่มหรือ
รวมตวัแปรที่มีความสมัพนัธก์ันใหอ้ยู่ในกลุ่มเดียวกัน ซึ่งความสมัพนัธร์ะหว่างตัวแปรอาจเป็นไป
ในทางบวกหรือลบก็ได ้โดยตวัแปรที่อยู่ในองคป์ระกอบเดียวกนัมกัมีความสมัพนัธก์นัในระดับสูง 
ขณะที่ตัวแปรที่อยู่ต่างองคป์ระกอบกันจะมีความสมัพันธ์กันนอ้ยหรืออาจไม่มีเลย การวิเคราะห์
องคป์ระกอบสามารถน าไปใชไ้ดท้ัง้ในการพฒันาทฤษฎีใหม่ และในการทดสอบหรือยืนยนัทฤษฎีที่
มีอยู่เดิม 

ประเภทของของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน 
เทคนิคของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ  

1.การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis)  
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจจะใชใ้นกรณีที่ผูศ้กึษาไม่มีความรู ้หรือมี

ความรูน้อ้ยมากเก่ียวกับโครงสรา้งความสมัพนัธข์องตวัแปรเพื่อศึกษาโครงสรา้งของตัวแปร และ
ลดจ านวนตวัแปรที่มีอยู่เดิมใหม้ีการรวมกนัได ้

2.การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis)  
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันจะใช้กรณีที่ผู ้ศึกษาทราบโครงสรา้ง

ความสมัพนัธข์องตวัแปร หรือคาดว่าโครงสรา้งความสมัพนัธข์องตวัแปรควรจะเป็นรูปแบบใด หรือ
คาดว่าตวัแปรใดบา้งที่มีความสมัพนัธก์นัมากและควรอยู่ในองคป์ระกอบเดียวกนั หรือคาดว่ามีตวั
แปรใดที่ไม่มีความสัมพันธ์กัน ควรจะอยู่ต่างองค์ประกอบกัน หรือกล่าวได้ว่า ผู้ศึกษาทราบ
โครงสรา้งความสมัพนัธข์องตวัแปร หรือคาดไวว้่าโครงสรา้งความสมัพันธข์องตวัแปรเป็นอย่างไร
และจะใชเ้ทคนิคการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัมาตรวจสอบหรือยืนยนัความสมัพนัธว์่าเป็น
อย่างที่คาดไวห้รือไม่ โดยการวิเคราะหห์าความตรงเชิงโครงสรา้ง 

หลักการของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน 
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ถือเป็น

ขัน้ตอนพืน้ฐานและมีความส าคญัอย่างยิ่งในการทดสอบแบบจ าลองสมการโครงสรา้ง (Structural 
Equation Modeling: SEM) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินคณุภาพการวดัของตวัแปรแฝง (latent 
constructs) ที่จะน าไปใชใ้นแบบจ าลองนัน้ เนื่องจาก SEM เป็นวิธีการทางสถิติที่ใชใ้นการทดสอบ
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หรือประมาณค่าความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรแฝงเชิงทฤษฎี (Theoretical Latent 
Variables) หรือระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variables) โดยด าเนินการ
ประมาณค่าพารามิเตอรข์องโมเดลทัง้หมดพรอ้มกนัในระบบสมการ (Simultaneous Equation) 

ดว้ยเหตุนี ้CFA จึงนับเป็นส่วนหนึ่งที่ส  าคัญของการวิเคราะห ์SEM เพราะช่วยให้
นักวิจัยสามารถก าหนดแนวคิดแบบจ าลอง ระบุและประมาณค่าพารามิเตอร ์ตลอดจนประเมิน
ความเหมาะสมของแบบจ าลองกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์(สภุมาส องัศโุชติ et al., 2557)กระบวนการ
นีเ้ริ่มตน้ดว้ยการทบทวนทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งอย่างละเอียด เพื่อระบุองคป์ระกอบของสิ่ง
ที่ต้องการศึกษา ตัวแปรที่เป็นตัวแปรแฝงหรือตัวแปรสังเกต และหากเป็นตัวแปรแฝง จะต้อง
พิจารณาว่าสามารถชี ้วัดได้ด้วยตัวแปรสังเกตใดบ้าง จากนั้นผู้วิจัยจึงสร้างแบบจ าลอง
องคป์ระกอบขึน้มา เก็บขอ้มูลตัวแปรสงัเกต และท าการวิเคราะหเ์พื่อตรวจสอบความสอดคลอ้ง
ของแบบจ าลองกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ 

นอกจากนี ้เทคนิค CFA ยงัช่วยในการลดจ านวนตวัแปรและปรบัเปลี่ยนแบบจ าลอง 
โดยศึกษาโครงสรา้งความสมัพันธ์ของตวัแปร และสรา้ง "องคป์ระกอบ" หรือ "Factor" ซึ่งบางครัง้
เรียกว่า โครงสรา้งองค์ประกอบ โดยที่ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ร่วมกันสูงจะถูกจัดรวมอยู่ใน
องคป์ระกอบเดียวกนั ขณะที่ตวัแปรที่อยู่คนละองคป์ระกอบมกัมีความสมัพนัธร์่วมกนันอ้ยหรือไม่
สัมพันธ์กันเลย (กัลยา วานิชยบ์ัญชา, 2560)ดังนั้น CFA จึงมักถูกใชเ้พื่อยืนยันแบบจ าลองเชิง
ทฤษฎีที่มีอยู่แลว้ มากกว่าการส ารวจหรือสรา้งทฤษฎีขึน้ใหม่  

นอกจากนี ้ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: 
CFA) ยังท าหนา้ที่เป็นเทคนิคทางสถิติในการสนับสนุนทฤษฎีหรือยืนยันความตรงเชิงโครงสรา้ง
ของเครื่องมือวิจยัที่สรา้งขึน้ รวมถึงใชเ้ปรียบเทียบโครงสรา้งองคป์ระกอบ (Factor) ของเครื่องมือ
เดียวกันระหว่างกลุ่มประชากรตัง้แต่สองกลุ่มขึน้ไปไดพ้รอ้มกนั โดยทั่วไปแลว้ งานวิจยัส่วนใหญ่
มักใชก้ารวิเคราะหแ์บบจ าลองการวดั (Measurement Model) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ CFA ในการ
ตรวจสอบยืนยันว่าเครื่องมือที่สรา้งขึน้มีโครงสรา้งสอดคลอ้งกับแนวคิดทางทฤษฎีที่ก าหนดไว ้  
(สภุมาส องัศโุชติ และคณะ, 2557) 

อย่างไรก็ตาม CFA ไม่ไดจ้ ากดัอยู่เพียงการเป็นส่วนหนึ่งของโมเดลสมการโครงสรา้ง 
(Structural Equation Modeling) เท่านัน้ แต่ยังปรากฏในงานวิจัยที่มุ่งเนน้การยืนยันตัวชีว้ดัหรือ
แบบวัดต่าง ๆ โดยล าพงั เช่น งานวิจยัของ Tangpattanakit (2022) ที่ไดท้ าการตรวจสอบตวัชีว้ัด
ทั้งในอันดับที่  1 (First Order) และอันดับที่  2 (Second Order) เพื่อยืนยันองค์ประกอบและ
ตัวชีว้ัดที่เก่ียวขอ้งกับการมีส่วนร่วมเชื่อมโยงบนสื่อสังคมออนไลน ์ในทางตรงกันขา้ม หากเป็น
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งานวิจยัที่พฒันาตวัชีว้ดัขึน้มาใหม่โดยยงัไม่มีการจดักลุ่มหรือสรา้งองคป์ระกอบมาก่อน จะนิยมใช้
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) ซึ่งเป็นกระบวนการใน
การจดัการตวัแปรแฝง (Latent Variable) เพื่อคดัเลือกตวัแปรที่มีความส าคญัเขา้สู่แบบจ าลองการ
วดัหรือสมการโครงสรา้งต่อไป (พลูพงศ ์สขุสว่าง, 2014) 

สิ่ งที่ จ  า เป็นต้องตรวจสอบก่อน เริ่ม การวิ เคราะห์องค์ป ระกอบ เชิ งยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis) นักวิจัยจ าเป็นต้องตรวจสอบการแจกแจงปกติ (Normal 
Distribution) ของตัวแปรว่าตัวแปรแต่ละตัวนั้นมีความเที่ยงตรง (Validity) และความเชื่อมั่น 
(Reliability) ตามเกณฑห์รือไม่ โดยความเที่ยงตรง  มี 2 สว่น คือ  

1) ค่าความเที่ยงตรงเชิงเสมือน (Convergent validity) โดยวัดจากค่าน า้หนัก 
(Loading) ควรมีค่ามากกว่า 0.5 ขึน้ไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (Fornell & Larcker, 1981; 
Hair Jr et al., 2010) และวดัดว้ยค่าเฉลี่ยของความแปรปรวนที่ถูกสกดัไดห้รือที่เรียกว่า Average  
Variance Extracted (AVE) ควรมีค่ามากกว่า 0.5 (Hair Jr et al., 2010) 

 
สตูร 
 
เมื่อ   คือ ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบของแต่ละตวัแปร (Factor Loading) 

คือ จ านวนของตวัแปรสงัเกตได ้(Number of Observed Variables) 
2) ค่าความเที่ยงตรงเชิงจ าแนก (Discriminant Validity) สามารถตรวจวดัไดจ้าก

ค่าสหสมัพันธ์ ระหว่างองคป์ระกอบเทียบกับค่าเฉลี่ยของความแปรปรวนที่ถูกสกัดได(้Average 
Variance  Extracted: AVE) โดยค่าเฉลี่ยของความแปรปรวนที่ถูกสกัดได้(Average Variance 
Extracted: AVE)  ตอ้งมากกว่าค่าสหสมัพนัธข์ององคป์ระกอบถึงจะสรุปไดว้่าแต่ละองคป์ระกอบ
มีความแตกต่างกนัจรงิ 

Schumacker & Lomax (2010)ได้ เสนอขั้น ตอนการวิ เค ราะห์ โม เดลสมการ 
โครงสร้างไว้ในหนังสือ A beginner’s guide to structural equation modeling ก าหนดให้มี
ขั้นตอนส าคัญ  5 ขั้นตอน ได้แก่  ขั้นตอนที่  1 การก าหนดโครงสร้างของโมเดล (Model 
Specification) ขัน้ตอนที่ 2 การระบลุกัษณะเฉพาะของโมเดล (Model Identification) ขัน้ตอนที่ 3 
การประมาณค่าพารามิเตอรข์องโมเดล ขัน้ตอนที่ 4 การตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลกับ
ขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ขัน้ตอนที่ 5 การปรบัโมเดล นอกจากนี ้
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เสรี ชัดแย้ม (2548) กล่าวถึงข้อตกลงเบื ้องต้นใหญ่  ๆ เก่ียวกับการวิเคราะห์
องคป์ระกอบมี  2 ประการดงันี ้ 

1. ข้อตกลงเบือ้งต้นทางสถิติวิธี CFA มีข้อตกลงเบือ้งต้นทางสถิติทั่ว ๆ ไป 3 
ประการ ดงันี ้ 

1.1 ขอ้มลูควรมีลกัษณะการแจกแจงเป็นแบบปกติ (Normal distribution) มี
ความเป็นเอกพนัธ์ของการกระจาย (Homoscedasticity) และความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรแต่ละ
คู่เป็นแบบ เสน้ตรง (Linear relationships) เนื่องจากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัเป็นการ
แกส้มการ ถดถอยหลาย ๆ สมการ  

1.2 โมเดล CFA มีเทอมความคลาดเคลื่อน (Error term) ที่เรียกว่า เศษเหลือ 
ขอ้ตกลง เบือ้งตน้ทั่ว ๆ ไป ในเรื่องเทอมความคลาดเคลื่อนมีว่า 1) ตอ้งไม่สมัพนัธก์บัตวัแปรแฝงใด 
ๆ ในโมเดล  2) เป็นอิสระจากเทอมความคลาดเคลื่อนตวัอ่ืน ๆ 3) มีลกัษณะการแจกแจงเป็นแบบ
ปกติแต่ปัจจุบนั ขอ้มลูมีลกัษณะการแจกแจงเป็นแบบปกติพหุนาม (Multivariate normal) ฝ่าฝืน
ได้ กรณีกลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่และสามารถวิเคราะห์ข้อมูลกรณีเทอมความคลาดเคลื่อนมี
ความสมัพนัธก์นัได ้  

1.3 กลุ่มตัวอย่างควรมีการแจกแจงแบบเชิงเสน้ก ากับ (Asymptotic) กลุ่ม
ตวัอย่างยิ่งมี ขนาดใหญ่ยิ่งเขา้ใกลค่้าอนันต ์กล่าวคือ ค่าสถิติไคสแควรม์ีแนวโนม้ที่จะมีค่าสงู ท า

ใหค่้าสถิติไคสแควรม์ีโอกาสใหค่้านัยส าคัญ (p ≤ .05) ซึ่งชีว้่าโมเดลองคป์ระกอบกับขอ้มูลเชิง
ประจักษ์ไม่สอดคล้องกัน ส่วนกลุ่มตัวอย่างขนาดเล็ก (น้อยกว่า 100 หน่วยตัวอย่าง ) มีความ
น่าจะเป็นที่จะปฏิเสธโมเดลที่ถูกต้อง (True model) มากขึน้ หรืออาจกล่าวได้ว่าการใช้กลุ่ม
ตัวอย่างขนาดเล็กมีความเสี่ยงในการเกิดความคลาดเคลื่อนประเภทที่ II (type II error) เพิ่มขึน้ 
การฝ่าฝืนข้อตกลงเบื ้องต้นเหล่านี ้ อาจท าให้โมเดลองค์ประกอบไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์และอาจท าให้ดัชนีวัดความสอดคล้องให้ค่าไม่ดีนัก รวมทั้งผู้วิจัยอาจสรุปโครงสรา้ง
องคป์ระกอบไม่ถกูตอ้ง ทัง้ ๆ ที่ในความเป็นจรงิแลว้ โครงสรา้งองคป์ระกอบนัน้ถกูตอ้ง  

2. ขอ้ตกลงเบือ้งตน้เรื่องวิธีประมาณค่าพารามิเตอรก์ารประมาณค่าความเป็นไป
ไดสู้งสุด  (Maximum Likelihood: ML) ในวิธี CFA ซึ่งเป็นวิธีที่มีความแกร่งมากที่สุด มีขอ้ตกลง
เบือ้งตน้ดงันี ้  

2.1 ไม่มีข้อค าถามเดียว ๆ หรือขอ้ค าถามกลุ่มใด อธิบายขอ้ค าถามอ่ืนใน
กลุม่ขอ้มลูไดอ้ย่างสมบรูณ ์ 
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2.2 คะแนนจากข้อค าถามต้องมีลักษณะการแจกแจงแบบปกติพหุนาม
ขอ้ตกลง เบือ้งตน้ขอ้แรกแสดงใหเ้ห็นว่า ขอ้ค าถามในเครื่องมือตอ้งไม่ซ  า้ซอ้นกนั (มีความสมัพันธ์
กันสูง) วิธี ML ไม่มีความแกร่งต่อการฝ่าฝืนขอ้ตกลงเบือ้งตน้ในเรื่องนี ้ดังนั้นผูว้ิจัยไม่ควรใชข้อ้
ค าถามที่มีความสมัพันธ์กันตัง้แต่ 0.90 ขึน้ไปประมาณค่าพารามิเตอรส์่วนขอ้ตกลงเบือ้งตน้ขอ้
สองเป็นเรื่องที่ปฏิบัติไดย้าก แต่วิธี ML มีความแกร่งต่อการฝ่าฝืนขอ้ตกลงเบือ้งตน้นี ้เวน้แต่ใน
กรณีกลุ่มตัวอย่างมีขนาดเล็กและโมเดลมีความซบัซอ้น ดังนั้น ผูว้ิจัยควรใชก้ลุ่มตัวอย่างอย่าง
นอ้ย 100-200 หน่วย ตัวอย่างขึน้ไป หรือในกรณีตรวจสอบเครื่องมือที่มีตัง้แต่ 3 องคป์ระกอบขึน้
ไปควรใชก้ลุม่ตวัอย่าง 500 หน่วยตวัอย่างขึน้ไป  

นงลักษณ์ วิรชัชัย (2542) ชีใ้ห้เห็นว่าปัจจุบันนักวิจัยหันมานิยมใช้การวิเคราะห์
อ งค์ป ระกอบ เชิ งยื น ยัน  (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ม ากกว่ าก ารวิ เค ราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) เนื่องจาก EFA มักมีรูปแบบการ
วิเคราะหท์ี่หลากหลายและใหผ้ลลพัธท์ี่ไม่สอดคลอ้งกนั อีกทัง้ยงัมีขอ้ตกลงเบือ้งตน้ที่เขม้งวดและ
อาจไม่สอดคลอ้งกับความเป็นจริง ซึ่ง CFA ไดร้บัการพัฒนามาเพื่อแก้ไขขอ้จ ากัดเหล่านีเ้กือบ
ทัง้หมด โดยมีขอ้ตกลงเบือ้งตน้ที่สมเหตสุมผลและตรงกบัสภาพความเป็นจรงิมากกว่า 

ในการวิเคราะห์ด้วย CFA นักวิจัยจ าเป็นต้องมีทฤษฎีรองรับเพื่อก าหนดเงื่อนไข
บงัคับ (constraints) ส าหรบัการประมาณค่าค่าน า้หนักองคป์ระกอบ และภายหลงัการวิเคราะห ์
ยงัสามารถตรวจสอบความกลมกลืนระหว่างแบบจ าลองทางทฤษฎีกับขอ้มลูเชิงประจักษ์ รวมถึง
ตรวจสอบว่าโครงสรา้งของแบบจ าลองมีความแตกต่างกันระหว่างกลุ่มตัวอย่างที่หลากหลาย
หรือไม่ โดยระบวุตัถปุระสงคห์ลกัของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัไว ้3 ประการ ไดแ้ก่: 

1)เพื่ อตรวจสอบความถูกต้องของทฤษฎีที่ ใช้เป็นรากฐานในการก าหนด
องคป์ระกอบ 

2)เพื่อระบแุละยืนยนัองคป์ระกอบที่คาดการณไ์ว ้
3)เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการสรา้งตวัแปรแฝงใหม่ 

ที่ส  าคัญ เทคนิค CFA ยังสามารถวิเคราะหข์อ้มูลภายใตข้อ้ตกลงเบือ้งตน้ที่ยืดหยุ่น
กว่า EFA เช่น การอนญุาตใหส้ว่นที่เป็นความคลาดเคลื่อนมีความสมัพนัธก์นัได ้

CFA ยงัเป็นเครื่องมือส าคญัในการประเมินความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้ง (construct 
validity) และไดร้บัความนิยมอย่างแพรห่ลายมากขึน้ในปัจจุบนั เนื่องจากโปรแกรมคอมพิวเตอรท์ี่
ช่วยอ านวยความสะดวกในการวิเคราะหข์อ้มลู ในทางกลบักนั EFA ไดร้บัการวิพากษ์วิจารณอ์ย่าง
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มาก อาทิ Mulaik (1988)ที่กล่าวว่าไม่มีวิธีการที่สมเหตุสมผลในการสกัดความรูท้ี่เหมาะสมจาก
ขอ้มลูโดยปราศจากขอ้ตกลงเริ่มตน้ที่แน่นอน 

นอกจากนี ้โมเดลของ EFA ยงัเป็นเชิงเสน้ตรงซึ่งเหมาะกบัขอ้มลูบางประเภทเท่านัน้ 
ท าใหค้วามสัมพันธ์เชิงเหตุผลที่ไม่เป็นเสน้ตรงอาจถูกตีความผิดไป โครงสรา้งองคป์ระกอบที่ได้
จาก EFA มกัขึน้อยู่กบัวิธีการสกดัและหมุนแกนที่มีอยู่หลากหลายวิธี ซึ่งส่งผลใหผ้ลการวิเคราะห์
ไม่สอดคลอ้งกันและอาจไม่ถูกตอ้ง ยิ่งไปกว่านัน้ EFA ยังไม่สามารถบ่งชีไ้ดว้่าขอ้ตกลงเบือ้งตน้
บางประการถูกละเมิดหรือไม่ เนื่องจากออกแบบมาเพื่อให้สอดคล้องกับข้อมูลมากกว่าการ
ตรวจสอบความรู ้และยังมีความทา้ทายในการตีความองคป์ระกอบที่ไดม้า เนื่องจากนกัวิจัยอาจ
ขาดความรูพ้ืน้ฐานเก่ียวกบัโครงสรา้ง และบางครัง้องคป์ระกอบที่รวมกนัอาจมีความสมัพนัธท์าง
สถิติ แต่ขาดความหมายเชิงเนือ้หาสาระร่วมกนั อย่างไรก็ตาม EFA ยงัคงมีความเหมาะสมและมี
ประโยชนอ์ย่างยิ่งในการใชเ้พื่อเสนอแนะสมมติฐานส าหรบัการวิจยัในขัน้ต่อไป  

ขัน้ตอนการ วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั สามารถสรุปไดด้งันี ้ 
1. ขอ้มูลที่ใชใ้นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน การใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 

ช่วยในการวิเคราะหข์อ้มลู ขอ้มลูที่น าเสนออาจอยู่ในรูปขอ้มลูดิบประกอบไปดว้ยค่าหรือคะแนนที่
ได้ จากตัวแปรต่าง ๆ ของกลุ่มตัวอย่างเช่นเดียวกับการเตรียมข้อมูลที่ ใช้ในการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงส ารวจ หรืออาจเสนอตารางเมทริกซส์หสัมพันธ์ของตัวแปร ค่าเฉลี่ย และ ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน หรืออาจเสนอตารางเมทรกิซค์วามแปรปรวนรว่มของตวัแปร  

2. การก าหนดโมเดล การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันต้องมีการก าหนด
โมเดลที่จะใชท้ดสอบว่าประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบร่วมหรือตวัแปรแฝงอะไร และตวัแปรที่สงัเกต
ไดแ้ต่ละตวันัน้จดัอยู่ในองคป์ระกอบอะไร พรอ้มทัง้ก าหนดว่าโมเดลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิง
ยืนยันที่ทดสอบนั้นองค์ประกอบต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน (Oblique) หรือเป็นอิสระต่อกัน 
(Orthogonal)  รวมทั้งก าหนดว่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปรต่าง ๆ เป็นอิสระต่อกันหรือมี
ความสัมพันธ์กันนอกจากนี ้โมเดลจะต้องมีความจ าเพาะระบุได้ ( Identification) โดยก าหนด
น า้หนกัสมัประสิทธิ์ถดถอยของมาตรการวดัของตวัแปรท่ีสงัเกตไม่ได ้หรือไม่ทราบค่า ใหม้ีค่าเป็น 
1 ขอ้บงัคบัเหลา่นีเ้พียงพอใหโ้มเดลมีความจ าเพาะ  

3. การประมาณค่าพารามิเตอรห์รือรูปแบบของน า้หนักองค์ประกอบก าหนด
ค่าคงที่ (Fixed) หรืออิสระ (Free) ไดแ้ก่ การประมาณค่าน า้หนกัองคป์ระกอบหรือค่าสมัประสิทธิ
สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรและองคป์ระกอบการก าหนดพารามิเตอรค์งที่ หมายถึง การก าหนด
ค่าพารามิเตอร ์ตามทฤษฎีที่คาดหวังไวใ้หม้ีค่าเฉพาะ ส่วนการก าหนดค่าพารามิเตอรอิ์สระเป็น
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การที่ผู ้วิจัยไม่ทราบ ค่าพารามิเตอรน์ั้น ยอมให้ค่าพารามิเตอรน์ั้นถูกประมาณค่าได้การใช้
โปรแกรมในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ตามโมเดลที่ก าหนดไวต้้องมีการก าหนดค่า
น า้หนักองค์ประกอบในแต่ละองค์ประกอบของตัวแปรใดตัวแปรหนึ่งให้มีค่าเท่ากับ 1 เพื่อให้
มาตรการวดัมีความหมายมีหน่วยของการวดั ถา้ขาดหน่วยของการวดัส าหรบัตวัแปรที่สงัเกตไม่ได้
จะเป็นสาเหตทุ าใหโ้มเดลไม่สามารถระบไุด ้(Nonidentification)  

4. การทดสอบความเหมาะสมที่พอดี (Goodness of fit tests) เป็นการทดสอบ
ความ สอดคลอ้งเหมาะสมที่พอดีระหว่างโมเดลที่ก าหนดไวก้บัขอ้มลู เพื่อดวู่าโมเดลที่ถูกทดสอบ
นัน้ไดร้บั การยอมรบัหรือปฏิเสธ ถา้โมเดลไดร้บัการยอมรบั นกัวิจยัจึงแปลความหมายค่าสมัประ
สิทธิเสน้ทาง(path coefficient) ในโมเดล (ในโมเดลที่ไม่มีความเหมาะสม ค่าสมัประสิทธิเสน้ทาง
ที่มีนัยส าคัญไม่มีความหมาย) ซึ่งโปรแกรมจะใหก้ารวัดความเหมาะสมที่พอดี 25 ค่า ในที่นีจ้ะ
เสนอดชันี การทดสอบความเหมาะสมที่พอดีบางค่า ดงันี ้

4.1 ค่า Chi–square test เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมของโมเดลกับ
ขอ้มลูโดยท าการทดสอบนัยส าคัญของโมเดล ค่า Chi–square test ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติแสดง
ว่าโมเดลมีความ เหมาะสมกับขอ้มูล แต่ถา้ค่า Chi–square มีนัยส าคญัทางสถิติแสดงว่าโมเดลมี
ความไม่เหมาะสม สอดคลอ้งกบัขอ้มลู  

4.2 Goodness of–fit tests (GFI) เป็นการวัดปริมาณความแปรปรวนและ
ความแปรปรวนร่วมที่อธิบายโดยโมเดล GFI มีค่าอยู่ระหว่าง 0 และ 1 โดยค่า GFI=1 หมายถึง 
โมเดลมีความเหมาะสมที่สมบูรณ ์ค่า GFI ควรมีค่ามากกว่า .90 ถือว่าโมเดลยอมรบัได ้แสดงว่า
โมเดลมีความเหมาะสมกับขอ้มูล ถา้ค่า GFI มีค่าเขา้ใกล ้1 แสดงมีโมเดลมีความเหมาะสมกับ
ขอ้มลูมาก   

4.3 Adjust goodness–of–fit index (AGFI) มีค่า 0–1 ถ้าค่า AGFI เขา้ใกล ้
1 แสดงว่า โมเดลมีความเหมาะสมสมบูรณ์ดีค่า AGFI เข้าใกล้ 0 แสดงว่าโมเดลไม่มีความ
เหมาะสม 

4.4 Root mean square residual (RMSEA) เป็นรากก าลงัสองของค่าเฉลี่ย
ของค่า คลาดเคลื่อนยกก าลงัสองหรือค่าความแตกต่างของความแปรปรวนและความแปรปรวน
ร่วมของกลุ่ม ตัวอย่าง และของโมเดล ถา้ค่า RMSEA เขา้ใกล ้0 แสดงว่าโมเดลที่ก าลงัทดสอบมี
ความเหมาะสม พอดีกบัขอ้มลู  

4 .5  Comparative Fit Index (CFI) ห รือ  Bentler Comparative Fit Index 
เป็นการ เปรียบเทียบความเหมาะสมของโมเดลที่มีอยู่กบัโมเดลศนูย ์(Null model) ที่ก าหนดใหต้วั
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แปรแฝง ในโมเดลไม่สมัพนัธก์นั (Independent Model) CFI มีค่าตัง้แต่ 0–1 CFI เขา้ใกล ้1 แสดง
ว่าโมเดลมี ความเหมาะสมดีมาก 

เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน 
Kamphinit และคณะ (2022)ไดศ้ึกษาเก่ียวกับโครงสรา้งของทักษะสมองเพื่อชีวิต 

(Executive Function: EF) ในกลุ่มนักเรียนไทยโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลที่พัฒนา โดยได้
แบ่งโครงสรา้งการคิดเชิงบริหาร ออกเป็น 5 องค์ประกอบหลัก ไดแ้ก่ Working Memory (WM): 
ความสามารถในการจดจ าและน าขอ้มลูที่จ  าเป็นมาใช ้Goal Setting (GS): ความสามารถในการ
ตั้งเป้าหมายในการท างานหรือเรียนรู้ Goal-Directed Behaviors (GDB): พฤติกรรมที่มุ่ งสู่
เป้าหมายอย่างมีวินัยและแรงจูงใจ Cognitive Control and Flexibility (CCF): การควบคุม
ความคิดและการปรบัตวัต่อสถานการณ ์และ Systematic Management Planning, Action, and 
Self-Assessment (SMA): การวางแผน จัดการ และประเมินตนเองอย่างเป็นระบบ จากการ
วิเคราะห์ผล พบว่า องค์ประกอบที่ ได้รับการยอมรับว่าส าคัญมากที่สุดคือ Goal-Directed 
Behaviors (GDB) รองลงมาคือ Cognitive Control and Flexibility (CCF) และ SMA ตามด้วย 
Goal Setting (GS) และ Working Memory (WM) การวิเคราะห์ชีใ้ห้เห็นว่าโมเดลที่ก าหนดไว้มี
ความเหมาะสมทางสถิติ แสดงถึงการปรบัตวัของโมเดลที่ดีมาก ขณะที่ค่าความเที่ยงของเครื่องมือ
วดัน่าเชื่อถือสงู 

4. กลยุทธก์ารเรียนรู้ 
ความหมายของกลยุทธก์ารเรียนรู้ 

ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีความแตกต่างกับค าว่า กลยุทธ์ ผู ้วิจัย
ศึกษาความหมายของกลยุทธ์ และกลยุทธ์การเรียนรู้ เพื่อพิจารณาความแตกต่างในเชิง
ความหมาย 

ส าหรบัค าว่า กลยุทธ์ ไดน้ักวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไวแ้ตกต่างกันตาม
มมุมองและบรบิทท่ีศกึษา ดงันี ้

ในทางธุรกิจ Alfred Chandler(1962) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นการก าหนด
เป้าหมายระยะยาวขององคก์ร การน ามาซึ่งแนวทางการปฏิบติัและการจัดสรรทรพัยากรที่จ  าเป็น
ต่อการบรรลเุปา้หมายเหลา่นัน้ โดยเนน้ย า้ในเรื่องของการก าหนดทิศทางเป็นหลกั  
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ไม่เพียงเท่านี ้Henry Mintzberg (1987) อธิบายกลยทุธถ์ึงแผนงานหรือชดุแนวทางที่
ออกแบบไวเ้พื่อรบัมือกบัสถานการณ ์มีวิธีเฉพาะเจาะจงสอดคลอ้งกนัของพฤติกรรมที่เกิดขึน้จริง 
ไม่ว่าจะเป็นไปตามแผนที่ตัง้ใจไวห้รือไม่ก็ตาม 

และ Mary Coulter (2005) อธิบายกลยุทธ์ว่าเก่ียวกับการตัดสินใจและการกระท า
ไปสู่เป้าหมายโดยตรงในการใชท้รพัยากรและศักยภาพเพื่อสรา้งโอกาสและป้องกนัภยนัอนัตราย
ต่าง ๆ ขององคก์ร 

ดงันัน้ โดยสรุปแลว้กลยทุธจ์ึงแผนการที่ครอบคลมุหรือแนวทางปฏิบติัที่ถูกออกแบบ
มาอย่างมีวัตถุประสงค์ เพื่อน าพาบุคคล องค์กร หรือระบบ ไปสู่การบรรลุเป้าหมายโดยรวมที่
ส  าคญัในระยะยาว หรือเพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบภายใตส้ภาวะที่มีการแข่งขนัและความไม่แน่นอน  

และส าหรบัค าว่า กลยุทธ์การเรียนรู ้ได้นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว้
แตกต่างกนัตามมมุมองและบรบิทท่ีศกึษา ดงันี ้

Weinstein และ Mayer (1986) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า เป็นแบบแผนและเทคนิคที่ให้
ผูเ้รียนไดใ้ชเ้พื่อช่วยใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู ้การจดจ า และการเรียกกลบัของขอ้มูลเพื่อน าไปใช้
ใหเ้กิดขึน้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เพียงแต่ช่วยใหผู้เ้รียนจ าขอ้มลูไดอ้ย่างเดียว แต่ยงัช่วยใหผู้เ้รียน
สามารถเขา้ใจเนือ้หาและวิธีการแกปั้ญหาได ้

Dansereau (1985) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นชุดของกระบวนการเชิงปัญญา
รวมถึงพฤติกรรมของบุคคลเพื่อใช้อ านวยความสะดวกในการได้มาซึ่งการรวบรวมขอ้มูล การ
จดัเก็บขอ้มูลและการดึงขอ้มูลมาใช ้โดยแบ่งออกเป็นกลยุทธห์ลกัที่เก่ียวขอ้งกับการประมวลผล
ขอ้มลูโดยตรง และกลยทุธส์นบัสนนุที่ช่วยจดัการทรพัยากรและสภาพแวดลอ้มภายนอก 

Pintrich (1999, 2004) ไดใ้หอ้ธิบายไวว้่า เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการก ากบัตนเอง 
ซึ่งเป็นผู้น าด้านแนวคิดการก ากับตนเองในการเรียนรู ้(Self-Regulated Learning) โดยแบ่ง
ออกเป็นกลยุทธ์ทางปัญญา (cognitive strategies) กลยุทธ์การก ากับตนเอง (metacognitive 
strategies) และกลยทุธก์ารจดัการทรพัยากร (resource management strategies) ซึ่งสะทอ้นถึง
บทบาทของผูเ้รียนที่ไม่ไดเ้ป็นเพียงผูร้บัขอ้มลู แต่เป็นผูท้ี่ควบคมุและปรบัเปลี่ยนวิธีการเรียนรูข้อง
ตนเอง 

Schunk และ Ertmer (2000)ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า เป็นกระบวนการเชิงรุกที่ผูเ้รียน
น ามาใชเ้พื่อบรรลเุป้าหมายการเรียนรู ้ซึ่งรวมถึงการวางแผน การจดัระเบียบ การทบทวน และการ
ก ากบัตนเอง 
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Zimmerman (2000) ได้ให้ความหมายไว้ว่ า  เป็นวิ ธีการที่ ผู ้ เรียนใช้เพื่ อ เพิ่ ม
ความสามารถในการเรียนรูข้องตนเอง โดยเป็นองคป์ระกอบส าคญัของการเรียนรูแ้บบก ากบัตนเอง 
ซึ่งผูเ้รียนจะเลือกใชก้ลยทุธท์ี่เหมาะสมกบังานและบรบิทท่ีแตกต่างกนัไป 

ดงันัน้ผูว้ิจยัไดส้รุป กลยุทธก์ารเรียนรูเ้ป็นการอธิบายถึงแนวคิด แผนการ หรือเทคนิค
ที่ใชใ้นการท าความเขา้ใจ จัดการ และประมวลผลขอ้มูลใหม่ ซึ่งช่วยควบคุมและก ากับการรูคิ้ด 
การท าหน้าหน้าที่ของอารมณ์ และพฤติกรรมส าหรบันักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
เพื่อใหเ้กิดความสามารถในการเริ่มลงปฏิบติัดว้ยการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและคงอยู่ของพฤติกรรมที่มุ่งไปสูเ่ป้าหมายและประสบความส าเรจ็ 

ความแตกต่างระหว่างกลยุทธ์ และกลยุทธ์การเรียนรูม้ีลักษณะที่แตกต่างกันใน
ความหมายในมมุมองต่าง ๆ  ดงัตาราง 1 

ตาราง 1 แสดงความแตกต่างระหว่างกลยทุธแ์ละกลยทุธก์ารเรียนรู ้

มุมมอง กลยุทธ ์(Strategy) กลยุทธก์ารเรียนรู้  
(Learning Strategy) 

บริบท กว้างขวาง , ระบบ , องค์กร , การ
แข่งขนั 

เจาะจง , ระดับบุคคล , กระบวนการ
เรียนรูส้ว่นบคุคล 

ผู้ใช้งาน องค์กร, ทีม , บุคคลในบทบาทผู้น า
หรือผูบ้รหิาร 

ผูเ้รียนทัง้ในระดบัเด็ก วยัรุน่ ผูใ้หญ่ 

เป้าหมาย เป้ า ห ม า ย โด ย ร ว ม ร ะ ย ะ ย า ว , 
ความส าเรจ็โดยรวม 

การจดจ า, ความเข้าใจ , พัฒนาการ
เรียนรูส้ว่นบคุคล 

ลักษณะ มักเป็นเชิงรุก, เพื่อชัยชนะหรือความ
ไดเ้ปรียบ, การแข่งขนั 

มักเป็นเชิงกระบวนการ , เพื่ อพัฒนา
ความรูท้ักษะ และความสามารถ เพื่อ
เปลี่ยนพฤติกรรม 

ตัวอย่าง กลยุทธ์ทางธุรกิจ, กลยุทธ์การทหาร, 
กลยทุธก์ารตลาด 

กลยุทธก์ารอ่าน, กลยุทธก์ารท าขอ้สอบ, 
กลยุทธ์การจ า, กลยุทธ์ในการส่งเสริม
การคิดเชิงบรหิาร 
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ประเภทของกลยุทธก์ารเรียนรู้ 
จากความหมายของกลยุทธก์ารเรียนรูท้ี่กล่าวไว ้ไดอ้ธิบายถึงแนวคิด แผนการ หรือ

เทคนิคที่ใชใ้นการท าความเขา้ใจ จดัการ และประมวลผลขอ้มลูใหม่ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจมากขึน้
ถึงกลยุทธ์การเรียนรูผู้ว้ิจยัไดท้ าการศึกษาประเภทของกลยุทธ์การเรียนรูโ้ดยมีนกัวิชาการไดแ้บ่ง
ประเภทของกลยุทธก์ารเรียนรูอ้อกเป็นกลุ่มหลกั ๆ ตามลกัษณะการท างานของผูเ้รียนที่เก่ียวขอ้ง
กบัการประมวลผลขอ้มลู การควบคมุตนเอง และการจดัการสภาพแวดลอ้ม ดงันี ้

1. กลยุทธ์ทางปัญญา (Cognitive Strategies) เป็นกลยุทธ์ที่เก่ียวข้องกับการ
ประมวลผลขอ้มลูโดยตรง เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนท าความเขา้ใจ จดจ า และเรียกใชข้อ้มลูไดง้่ายขึน้ เนน้
ไปที่กระบวนการคิดที่เกิดขึน้ภายในสมองของผูเ้รียนเพื่อรบัรูข้อ้มูล การจดักระท าขอ้มูล และการ
ตอบสนองต่อขอ้มลู ประกอบไปดว้ย (O'Malley & Chamot, 1990) 

การทบทวนซ า้ (Rehearsal) เป็นกลยุทธ์พื ้นฐานที่เก่ียวข้องกับการท าซ า้
ขอ้มลูเพื่อจดจ า เช่น การท่องจ าค าศพัท ์สตูร หรือขอ้เท็จจรงิ  

การลงรหัส/การขยายความ (Elaboration) เป็นการเชื่อมโยงขอ้มูลใหม่กับ
ความรูเ้ดิมที่มีอยู่ หรือสรา้งความสมัพันธ์ระหว่างขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจที่ลึกซึง้ขึน้ 
เช่น การสรุปความ การยกตัวอย่าง การอธิบายแนวคิดดว้ยค าพูดของตนเอง หรือการตัง้ค าถาม
เก่ียวกบัเนือ้หา  

การจดัระเบียบ (Organization) เป็นอธิบายถึงการจดัโครงสรา้งขอ้มลูใหเ้ป็น
ระเบียบเพื่อใหง้่ายต่อการจดจ าและการเรียกใช ้เช่น การจัดหมวดหมู่ การท าแผนผังความคิด 
(Concept Mapping) การสรา้งโครงรา่ง (Outline) หรือการใชแ้ผนภมูิ 

การวิเคราะห ์(Analysis) เป็นอธิบายถึงการแยกแยะเนือ้หาออกเป็นส่วนย่อย 
ๆ เพื่อท าความเขา้ใจความสมัพนัธแ์ละโครงสรา้งของขอ้มลู 

การสังเคราะห์ (Synthesis) เป็นอธิบายถึงการรวมส่วนย่อย ๆ เขา้ด้วยกัน
เพื่อสรา้งความเขา้ใจที่ครอบคลมุและเชื่อมโยงกนั 

การลงรหัสคู่ (Dual Coding) เป็นอธิบายถึงการน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบที่
ผสมผสานทัง้ค าพดูและรูปภาพ เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจและจดจ าไดดี้ขึน้ 

การเรียกคืน (Retrieval) เป็นอธิบายถึงการฝึกเรียกขอ้มูลที่เรียนรูจ้ากความ
ทรงจ า เช่น การท าแบบฝึกหดั หรือการทดสอบตนเอง  

2. กลยุทธก์ารก ากบัตนเอง (Metacognitive Strategies) เป็นกลยุทธท์ี่เหนือกว่า
กลยทุธท์างปัญญา โดยเนน้ที่ความสามารถของผูเ้รียนในการควบคมุและก ากบักระบวนการเรียนรู้
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ของตนเอง (thinking about thinking) ซึ่งเก่ียวข้องกับการตระหนักรูถ้ึงความคิด ความรูค้วาม
เขา้ใจของตนเอง และการควบคมุตวัแปรทางอารมณท์ี่สมัพนัธก์บัการรบัรู ้ประกอบไปดว้ย 

การวางแผน (Planning) เป็นอธิบายถึงการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู ้การ
เลือกกลยทุธท์ี่เหมาะสม การจดัสรรเวลา และการเตรียมตวัลว่งหนา้  

การติ ด ต าม และก ากั บ  (Monitoring) เป็ น อ ธิบ ายถึ งก า รป ระ เมิ น
ความกา้วหนา้ในการเรียนรูข้องตนเอง การตรวจสอบความเขา้ใจ การระบุจุดที่ตอ้งปรบัปรุง และ
การปรบัเปลี่ยนกลยทุธห์ากไม่ประสบผลส าเรจ็  

การประเมินผล (Evaluating) เป็นอธิบายถึงการสะท้อนความคิดและ
ประเมินผลลัพธ์ของการเรียนรู ้การวิเคราะห์สิ่งที่ไดเ้รียนรูแ้ละสิ่งที่ยังตอ้งปรบัปรุง เพื่อใช้เป็น
ขอ้มลูส าหรบัการเรียนรูใ้นอนาคต  

3. กลยุทธ์การบริหารจัดการทรพัยากร (Resource Management Strategies) 
(Pintrich, 1999)กลยุทธป์ระเภทนีเ้นน้การจดัการสภาพแวดลอ้มและทรพัยากรต่างๆ ที่เอือ้ต่อการ
เรียนรู ้เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถควบคมุปัจจยัภายนอกที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนรูข้องตนเอง 
ประกอบไปดว้ย 

การจัดการเวลา (Time Management) เป็นอธิบายถึงการจัดสรรเวลาเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ การสรา้งตารางเวลา และการจดัล าดบัความส าคญัของงาน  

การจัดการสภาพแวดลอ้ม (Environmental Management) เป็นอธิบายถึง
การจดัสถานที่เรียนใหเ้หมาะสม ปราศจากสิ่งรบกวน และมีสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการมีสมาธิใน
การเรียนรู ้ 

การขอความช่วยเหลือ (Help Seeking) เป็นอธิบายถึงการแสวงหาความ
ช่วยเหลือจากครู เพื่อน หรือแหลง่ขอ้มลูอื่น ๆ เมื่อเผชิญกบัความยากล าบากในการเรียนรู ้  

การจัดการแรงจูงใจ (Motivation Management) เป็นอธิบายถึงการรกัษา
ก าลงัใจในการเรียนรู ้การตัง้เปา้หมายที่ทา้ทายแต่สามารถท าได ้และการสรา้งแรงจงูใจภายใน  

จากการแบ่งประเภทกลยุทธ์การเรียนรู้เหล่านีช้่วยให้ผู ้วิจัยเข้าใจพฤติกรรมของ
ผูเ้รียนไดเ้ป็นอย่างดีและสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมการใชก้ลยุทธก์ารเรียนรูท้ี่
เหมาะสม เพื่อพฒันาศกัยภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนากลยุทธก์ารเรียนรู้ 
ในการพัฒนากลยุทธ์การเรียนรูผู้ ้วิจัยได้ท าการศึกษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

ออกแบบกระบวนการที่ส  าคัญและจ าเป็น โดยใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนในการที่จะสามารถเลือกใช้
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และปรบัเปลี่ยนวิธีการเรียนรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสมกับสถานการณแ์ละลกัษณะที่แตกต่างกัน  โดยมี
นกัวิชาการไดน้ าเสนอแนวทางและหลกัการที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันากลยทุธก์ารเรียนรูด้งันี ้

1. พัฒนาการตามวัย (Developmental Trajectory) กลยุทธ์การเรียนรูม้ีการ
พฒันาไปตามวยัของผูเ้รียน โดยเด็กเล็กมกัจะใชก้ลยทุธท์ี่เรียบง่ายและไม่ซบัซอ้น เช่น การท่องจ า
ซ า้ (rehearsal) ในขณะที่เมื่อเติบโตขึน้ ผูเ้รียนจะสามารถใชก้ลยุทธท์ี่ซบัซอ้นขึน้ เช่น กลยุทธก์าร
ก ากับตนเอง (metacognitive strategies) และการวางแผน (planning) ได้ดีขึ ้น (Pressley & 
Afflerbach, 1995; Schunk & Zimmerman, 2012) นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่ง
อยู่ในช่วงวัยรุ่นตอนปลาย ( late adolescence) มีพัฒนาการทางสมองส่วนหน้า (prefrontal 
cortex) ที่ส  าคัญ ซึ่งเป็นส่วนที่ควบคุม Executive Function ท าใหพ้วกเขามีศักยภาพสูงในการ
พฒันาและประยกุตใ์ชก้ลยทุธก์ารเรียนรูท้ี่ซบัซอ้น (Diamond, 2013) 

2 . การสอนกลยุท ธ์ก ารเรียน รู้โดยตรง  (Direct Instruction of Learning 
Strategies) มีงานวิจัยจ านวนมากชีใ้หเ้ห็นว่าการสอนกลยุทธ์การเรียนรูโ้ดยตรงมีประสิทธิภาพ
มากกว่าการคาดหวงัใหผู้เ้รียนพฒันาไดเ้อง (Weinstein & Mayer, 1986) 

3. การบูรณาการกลยุทธ์ในบริบทการเรียนรู้ ( Integration within Learning 
Contexts) กลยุทธ์การเรียนรูค้วรถูกสอนและฝึกฝนในบริบทของเนือ้หาวิชาจริง ไม่ใช่สอนแยก
ต่างหาก การบูรณาการจะช่วยใหผู้เ้รียนเห็นความเชื่อมโยงและความส าคัญของกลยุทธ์ต่อการ
เรียนรูเ้นือ้หา และสามารถถ่ายโยง (transfer) กลยุทธไ์ปใชใ้นสถานการณอ่ื์น ๆ ได ้(Weinstein et 
al., 2011) เนน้ว่าในการเรียนรูแ้บบสรา้งสรรค ์(constructivist approach) กลยุทธก์ารเรียนรูค้วร
ถกูบรูณาการเขา้ไปในกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็นธรรมชาติ 

4. บทบาทของการก ากับตนเอง (Self-Regulation) ในการพัฒนากลยุทธ์การ
เรียนรู้มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับการพัฒนาทักษะการก ากับตนเอง (Self-Regulated 
Learning: SRL) (Pintrich, 2004)ผูเ้รียนที่มีทกัษะการก ากบัตนเองที่ดีจะสามารถวางแผนก าหนด
เป้าหมายและเลือกกลยุทธท์ี่เหมาะสมก่อนเริ่มเรียน มีความสามารถติดตามและก ากบั ตรวจสอบ
ความเขา้ใจและความกา้วหนา้ของตนเองระหว่างเรียนและสามารถปรบัเปลี่ยนกลยุทธห์ากพบว่า
วิธีการเดิมไม่ประสบผลส าเร็จ นอกจากนีย้ังสามารถสะทอ้นความคิดและประเมินผลลัพธ์หลัง
เรียนเพื่อปรบัปรุงการใชก้ลยุทธ์ในอนาคต (Zimmerman, 2000)การพัฒนาทักษะเหล่านีช้่วยให้
ผูเ้รียนเป็นผูเ้รียนรูท้ี่กระตือรือรน้และสามารถควบคมุการเรียนรูข้องตนเองไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
(Schunk & Zimmerman, 2012) 

 



 

51 
 

5. ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการพฒันากลยทุธ ์
แรงจูงใจ  (Motivation) ผู้ เรียนที่ มี แรงจูงใจสูงและมีความ เชื่ อมั่ น ใน

ความสามารถของตนเอง (self-efficacy) มักจะมีความกระตือรือรน้ในการเรียนรูแ้ละเปิดใจที่จะ
ลองใชก้ลยทุธใ์หม่ ๆ (Pintrich, 2004) 

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (Learning Environment): สภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม การท างานร่วมกนั และการใหข้อ้มลูป้อนกลบั จะช่วยสนบัสนุนการพัฒนา
กลยทุธ ์ 

ลักษณะของงาน (Task Characteristics) ลักษณะความยากหรือความ
ซบัซอ้นของงานมีผลต่อการเลือกใชก้ลยุทธ ์ผูเ้รียนจะปรบัใชก้ลยุทธใ์หเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ
ของงาน (Pressley & Afflerbach, 1995) 

การสนับสนุนทางสงัคม (Social Support) การสนับสนุนจากครู เพื่อน และ
ครอบครวั สามารถช่วยใหผู้เ้รียนรูส้ึกปลอดภยัที่จะทดลองใชก้ลยุทธใ์หม่ ๆ และพฒันาทกัษะการ
ก ากบัตนเอง (Schunk & Zimmerman, 2012) 

ดงันัน้ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ารพฒันากลยุทธก์ารเรียนรูเ้ป็นกระบวนการที่ซบัซอ้นแต่สามารถ
ฝึกฝนได้ โดยอาศัยการสอนโดยตรง การบูรณาการในบริบทจริง การส่งเสริมทักษะการก ากับ
ตนเอง และการค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้มต่าง ๆ เพื่อใหน้กัเรียนวยัรุ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งนกัเรียนชัน้
มธัยมศึกษาตอนปลาย สามารถพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูเ้รียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพและสามารถจดัการ
กบัการเรียนรูข้องตนเองไดต้ลอดชีวิต 

การตรวจสอบกลยุทธก์ารเรียนรู้ 
หลังจากที่มีการสรา้งและพัฒนากลยุทธ์การเรียนรูแ้ล้ว เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์ที่

ออกแบบมาสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และสามารถน าไปใช้ในบริบทจริงได้อย่างมี
ประสิทธิผล ขัน้ตอนส าคัญถดัมาคือการตรวจสอบกลยุทธก์ารเรียนรู ้ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาวิธีการ
ตรวจสอบกลยทุธก์ารเรียนรู ้ดงันี ้ 

1. วตัถปุระสงคข์องการตรวจสอบกลยทุธ ์ 
ประเมินความเหมาะสม (Suitability/Appropriateness) กลยุทธ์มีความ

เหมาะสมกบักลุม่เปา้หมาย (เช่น วยัเรียนรู ้พืน้ฐานความรู)้ เนือ้หา และบรบิทการใชง้านหรือไม่ 
ประเมินความเป็นไปได ้(Feasibility) กลยุทธ์สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริงใน

สภาพแวดลอ้มการเรียนรูป้กติหรือไม่ (เช่น ขอ้จ ากดัดา้นเวลา ทรพัยากร) 
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ประเมินประสิทธิภาพ (Effectiveness) กลยุทธส์่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง
ตามท่ีคาดหวังหรือไม่ (เช่น เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พัฒนาทักษะการคิดเชิงบริหาร เพิ่ม
แรงจงูใจ) 

ระบุจุดแข็งและจุดอ่อน (Strengths and Weaknesses) เพื่อน าไปสู่การ
ปรบัปรุงและพฒันาใหก้ลยทุธส์มบรูณย์ิ่งขึน้ (McMillan, 2010) 

2. กระบวนการตรวจสอบกลยทุธ ์
การตรวจสอบกลยุทธ์จะด าเนินการเป็นขั้นตอนโดยอาจเริ่มจากการ

ตรวจสอบโดยผูเ้ชี่ยวชาญ และตามดว้ยการทดลองใชจ้รงิกบักลุม่เปา้หมาย  
การตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ (Expert Review/Validation) ในระยะแรก 

ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นเนือ้หา จิตวิทยาการศึกษา หรือการออกแบบการเรียนการสอน จะเป็นผูพ้ิจารณา
ความถูกตอ้งเชิงทฤษฎี ความสอดคลอ้งกบัหลกัการ และความเหมาะสมเบือ้งตน้ของกลยุทธแ์ละ
กิจกรรมที่ออกแบบ (Gall et al., 2007) 

การทดลองใชภ้าคสนาม (Field Testing/Pilot Study) น ากลยุทธ์ไปทดลอง
ใชก้บักลุ่มตวัอย่างขนาดเล็กหรือในสถานการณจ์ าลอง เพื่อประเมินความเป็นไปได ้ขอ้จ ากดั และ
ผลตอบรบัเบือ้งตน้จากผูใ้ชง้านจรงิ ก่อนการทดลองในวงกวา้ง 

การทดลองใชจ้ริง (Main Study/Implementation) น ากลยุทธ์ไปใชก้ับกลุ่ม
ตวัอย่างที่ใหญ่ขึน้ในสถานการณจ์ริง เพื่อเก็บขอ้มลูเชิงประจกัษ์เก่ียวกบัประสิทธิภาพของกลยุทธ ์
โดยอาจใช้การออกแบบการวิจัยแบบทดลอง (Experimental Design) หรือกึ่งทดลอง (Quasi-
experimental Design) เพื่อเปรียบเทียบผลลพัธ์ก่อนและหลงัการใชก้ลยุทธ์ หรือเปรียบเทียบกับ
กลุม่ควบคมุ (Creswell, 2014) 

การตรวจสอบแบบ Triangulation (Triangulation in Evaluation)  
การตรวจสอบแบบ Triangulation หรือ "การตรวจสอบสามเส้า" เป็น

แนวทางส าคญัในการเพิ่มความน่าเชื่อถือ (Credibility) ความถูกตอ้ง (Validity) และความเขม้แข็ง 
(Robustness) ของผลการวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการวิจัยเชิงคุณภาพและงานวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Methods Research) (Creswell, 2014)ในบริบทของการตรวจสอบกลยุทธ์
การเรียนรู ้Triangulation หมายถึง การใชมุ้มมอง ขอ้มูล หรือวิธีการที่หลากหลายเพื่อยืนยนัและ
เสรมิความแข็งแกรง่ของขอ้คน้พบเก่ียวกบัประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกลยทุธ์ 

หลักการส าคัญของ Triangulation คือ การไม่พึ่งพาเพียงแหล่งข้อมูล
เดียว วิธีการเดียว หรือมุมมองเดียว ซึ่งอาจน าไปสู่อคติหรือขอ้จ ากัดในการตีความผลเมื่อขอ้มูล
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จากแหลง่ต่าง ๆ หรือวิธีการที่แตกต่างกนัชีไ้ปในทิศทางเดียวกนั จะช่วยเพิ่มความมั่นใจในขอ้สรุป
ที่ได ้

ประเภทของ Triangulation ที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบกลยทุธ ์
การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) เป็นการ

รวบรวมขอ้มูลจากแหล่งที่มา ที่แตกต่างกัน เช่น บุคคลต่างกลุ่ม เวลาที่แตกต่างกนั หรือสถานที่ที่
แตกต่างกัน ในการตรวจสอบกลยุทธ์การเรียนรูส้ามารถเก็บข้อมูลจากนักเรียนผู้ที่ใช้กลยุทธ์
โดยตรง ครูผูส้อน/ผูส้งัเกตการณเ์ป็นผูท้ี่ด  าเนินการกิจกรรมและสงัเกตพฤติกรรมของนกัเรียน และ
ผูเ้ชี่ยวชาญผูท้ี่ใหค้วามเห็นเชิงทฤษฎีและประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ในการเก็บขอ้มูล
สามารถเก็บไดใ้นช่วงเวลาที่ต่างกันเช่น ก่อน-ระหว่าง-หลังการใชก้ลยุทธ์ (Pre-test, Post-test, 
และระหว่างกิจกรรม) 

การตรวจสอบสามเสา้ดา้นวิธีการ (Methodological Triangulation) เป็น
การใชว้ิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลที่แตกต่างกัน (เช่น วิธีเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ) เพื่อศึกษา
ปรากฏการณเ์ดียวกนั (Cohen & Manion, 1994) 

การตรวจสอบสามเส้าด้านนักวิจัย (Investigator Triangulation) เป็น
การใหน้ักวิจัยหลายคนเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะหข์อ้มูล และ/
หรือตีความผล เพื่อลดอคติส่วนบุคคลและเพิ่มความหลากหลายของมมุมอง รว่มกนัสงัเกตการณ์
พฤติกรรมหรือด าเนินการเก็บขอ้มลู นกัวิจยัหลายคนร่วมกนัวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพ (เช่น การ
วิเคราะหเ์นือ้หาจากการสมัภาษณ)์ เพื่อใหไ้ดก้ารตีความที่หลากหลายและรอบดา้น 

การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี (Theory Triangulation) เป็นการใช้
กรอบแนวคิดหรือทฤษฎีที่แตกต่างกันมาพิจารณาและตีความขอ้มูลชุดเดียวกัน เพื่อใหไ้ดค้วาม
เขา้ใจที่ครอบคลมุและหลากหลายมิติ  

ประโยชนข์องการใช ้Triangulation ในการตรวจสอบกลยุทธก์ารเรียนรู ้ช่วย
ใหผ้ลการวิจยัมีความน่าเชื่อถือและถูกตอ้งมากขึน้ เนื่องจากขอ้มูลถูกยืนยันจากหลายแหล่งและ
หลายวิธีการ ช่วยลดอคติและท าใหผู้ว้ิจัยไดภ้าพที่สมบูรณ์และลึกซึง้เก่ียวกับประสิทธิภาพและ
ความเหมาะสมของกลยทุธน์ัน้ ๆ  

3. การเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อการตรวจสอบ 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อตรวจสอบกลยุทธค์วรมีความหลากหลาย เพื่อให้

ไดภ้าพที่ครบถว้นและน่าเชื่อถือ เครื่องมือที่นิยมใชไ้ดแ้ก่ 
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แบบวัด (Tests/Questionnaires) เช่น แบบวัดความสามารถในทักษะที่
เก่ียวขอ้ง (Executive Function) แบบประเมินแรงจงูใจ หรือแบบสอบถามความพงึพอใจ 

การสงัเกต (Observations) สงัเกตพฤติกรรมการใชก้ลยุทธ์ของนักเรียน
ในระหว่างกิจกรรม 

การสมัภาษณ ์(Interviews) และการสนทนากลุ่ม (Focus Groups) เพื่อ
รบัฟังความคิดเห็น ประสบการณ ์และขอ้เสนอแนะเชิงลกึจากผูใ้ชง้านและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง  

บันทึกการเรียน รู้/สะท้อนผล (Learning Journals/Reflections) ให้
ผูเ้รียนบนัทกึประสบการณ ์ความคิด และความรูส้กึเก่ียวกบัการใชก้ลยทุธ์ 

แนวคิดและทฤษฎีทีใ่ช้ในการพัฒนากลยุทธก์ารเรียนรู้ 
แนวคิด Self-Regulated Learning (SRL) หรือการเรียนรู้แบบก ากับตนเอง เป็น

แนวคิดที่อธิบายถึงกระบวนการที่ผูเ้รียนเป็นผูก้ระตือรือรน้และมีส่วนร่วมในการเรียนรูข้องตนเอง 
โดยมีการวางแผน ติดตาม และประเมินผลการเรียนรูข้องตนเองอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตัง้ไว ้(Zimmerman, 1989; Zimmerman, 2000) โดยผูเ้รียนจะมีความสามารถในการ
ยบัยัง้ควบคมุและปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม ความรูค้วามเขา้ใจ แรงจูงใจ และอารมณข์องตนเอง เพื่อ
รบัมือกับสถานการณ์หรือความทา้ทายในการเรียนรู ้(Bakhtiar & Hadwin, 2022; Boekaerts & 
Niemivirta, 2000) รวมกับโม เดล CAMM เป็นกรอบแนวคิดที่ ขยายความเข้าใจเก่ียวกับ
กระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยเนน้ย า้ถึงการท างานร่วมกันของ 4 องคป์ระกอบหลกัที่ส  าคัญ
ได้แก่ Cognition (การรูคิ้ด), Affect (อารมณ์), Metacognition (อภิปัญญา), และ Motivation 
(แรงจูงใจ)(Pintrich, 2004) เพื่อช่วยในการวิเคราะหแ์ละท าความเขา้ใจเก่ียวกบัปัจจยัที่มีอิทธิพล
ต่อการเรียนรูแ้ละพฤติกรรมของผูเ้รียน 

ทฤษฎีการเรียนรูท้างสงัคมและอารมณ ์(Social-Emotional Learning: SEL) รว่มกบั
ทฤษฎีเชาวนอ์ารมณ์ (Emotional Intelligence: EI) ของ Daniel Goleman (1995)ที่เก่ียวขอ้งกับ
กระบวนการที่บุคคลได้มาซึ่งความรู ้ทักษะ และทัศนคติที่จ  าเป็นในการเข้าใจและจัดการกับ
อารมณข์องตนเอง การตัง้เป้าหมายเชิงบวก การแสดงความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น การสรา้งและรกัษา
สัมพันธภาพที่ดี และการตัดสินใจอย่างรบัผิดชอบ (Richerme, 2022) แนวทางการเรียนรูเ้ชิง
สะท้อน (Reflective Learning) ภายใต้บริบทของการท างานกลุ่มและการคิดวิเคราะห์ ท าให้
ผูเ้รียนสะท้อนผลลัพธ์จากกระบวนการคิดและการตัดสินใจของตนเองช่วยส่งเสริมทักษะการ
แก้ปัญหา (Problem-Solving) อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยให้นักเรียนมีพฤติกรรมเรียนรูเ้ชิง
ก ากบัตนเองสงูขึน้ โดยเฉพาะเมื่อผนวกกบัการเรียนรูแ้บบร่วมมือ 
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แนวคิดการระดมสมอง (Brainstorming) (Osborn, 1953)ซึ่ ง เป็น เทคนิคการ
สรา้งสรรคแ์นวคิดแบบกลุ่มเพื่อกระตุน้ใหเ้กิดแนวคิดใหม่ ๆ จ านวนมากในบรรยากาศที่เปิดกวา้ง 
สามารถอภิปรายและถกเถียงโดยมีเป้าหมายเพื่อสรา้งความคิดเห็นที่มีเหตผุลและวิพากษ์วิจารณ์
ได้ของ Habermas (1985) ตามแนวคิด Public Sphere การเปิดพื ้นที่ให้ผู ้เรียนได้แลกเปลี่ยน
แนวคิดอย่างอิสระรว่มกบักระบวนการจดัระบบและประเมินแนวคิดช่วยเสริมสรา้งการคิดวิเคราะห ์
การจดัระเบียบขอ้มลู และการตดัสินใจอย่างมีแบบแผน มีความส าคญัโดยเฉพาะการวางแผนและ
การแก้ปัญหา การที่ขับเคลื่อนดว้ยความคิดสรา้งสรรคต่์อพฤติกรรมการเริ่มตน้ท างาน และการ
วางแผน ในกลุ่มนักเรียนมัธยมศึกษา ไดก้ารออกแบบกิจกรรมที่เนน้การคิดริเริ่มอย่างมีอิสระและ
ไม่ถูกจ ากัด ช่วยเพิ่มแรงจูงใจภายในและลดความลังเลในการเริ่มตน้ลงมือท า นักเรียนสามารถ
พฒันาแผนปฏิบติังานของตนเองไดช้ดัเจนมากขึน้ โดยเฉพาะเมื่อน าเสนอในลกัษณะกลุม่ 

แนวคิดหลักของ การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ (Experiential Learning) โดย David 
A. Kolb (2014) ที่เน้นว่าการเรียนรูไ้ม่ได้เกิดขึน้จากการรบัฟังหรือการอ่านเพียงอย่างเดียว แต่
เกิดขึน้ผ่านการลงมือท า การมีประสบการณ์ตรง และการสะท้อนความคิดต่อประสบการณ์
เหล่านั้น ความรูไ้ม่ไดถู้กถ่ายทอดมาใหผู้เ้รียนโดยตรง แต่เป็นผลลัพธ์ที่เกิดจากการผสมผสาน
ระหว่างการรับประสบการณ์ และการแปรสภาพประสบการณ์นั้นเพื่อให้เกิดความคงอยู่ของ
พฤติกรรมน าไปสู่เป้าหมาย ซึ่งการจากการศึกษาในงานของ Ahn et al. (2023) ท าการศึกษา
บทบาทของอารมณ์และปัจจัยที่ เก่ียวข้องของ Simulation-based Learning โดยเน้นย ้าว่า 
ความเครียด ความวิตกกงัวล และความรูส้ึกไม่มั่นคงในสถานการณจ์ าลอง เป็นตวัแปรที่ส่งผลต่อ
ระบบความคิดของผูเ้รียน โดยเฉพาะต่อกระบวนการท างานของความจ าขณะท างาน การรบัรู ้
ความเสี่ยง และการตัดสินใจภายใตเ้งื่อนไขที่จ  ากัด ทัง้นี ้พบว่าการออกแบบ Simulation ที่มีการ
ประเมินและสะทอ้นตนเองร่วมดว้ย จะช่วยลดผลกระทบดา้นลบจากอารมณท์ี่รุนแรง และส่งเสริม
ใหเ้กิดการเรียนรูท้ี่ลึกซึง้ขึน้ได ้สอดคลอ้งกับ LeBlanc et al. (2024)เก่ียวกับบทบาทของอารมณ์
ในกระบวนการเรียนรูผ้่านสถานการณ์จ าลอง (Simulation-based Education) โดยเน้นว่าการ
ควบคุมอารมณ์ (Emotional Regulation) เป็นองคป์ระกอบส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู ้
เมื่อผูเ้รียนตอ้งเผชิญกบัสถานการณท์ี่มีความกดดนั เช่น เวลาและทรพัยากรจ ากัด รวมไปถึงการ
สร้างความตระหนัก รู ้ในการควบคุมอารมณ์  เช่น  การปรับกรอบความคิด (Cognitive 
Reappraisal) จะช่วยใหผู้ ้เรียนมีพฤติกรรมที่สอดคลอ้งกับเป้าหมายมากขึน้ นอกจากนีก้ารจัด
กระบวนการ Debriefing หลังสิ ้นสุดสถานการณ์จ าลองยังช่วยให้ผู้เรียนสามารถสะท้อนคิด 
ประมวลผลประสบการณ ์และน าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในระยะยาวได ้
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บทที ่3  
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี ้  ด าเนินการโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียน
ระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย 2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหาร
ส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย และ 3) เพื่อตรวจสอบกลยุทธ์การเรียนรู้ที่
เสริมสร้างการคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยผู้วิจัยได้
ด าเนินการวิจยัโดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดงันี ้

ระยะที่ 1 ศึกษาคุณลกัษณะการคิดเชิงบริหารส าหรบันกัเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษา
ตอนปลายโดยใชว้ิธีการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) 

ระยะที่ 2 การพฒันากลยุทธก์ารเรียนรูท้ี่เสรมิสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันกัเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย โดยใชว้ิธีการวิเคราะหข์อ้มลูแบบการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพ 
(Qualitative Data Analysis) 

และระยะที่ 3 การตรวจสอบกลยุทธก์ารเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบั
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิง
คุณภาพ (Qualitative Data Analysis) แต่ละระยะของการด าเนินการวิจัย มีรายละเอียดดังจะ
กลา่วต่อไปนี ้

ระยะที ่1 การศึกษาคุณลักษณะการคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลาย  

ในระยะนีผู้ว้ิจยัประยุกตใ์ชแ้นวคิดและหลกัการของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน
ของการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จากแนวคิดทฤษฎีและ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

วัตถุประสงค ์
เพื่อศึกษาคุณลกัษณะการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอน

ปลาย 
ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย  

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้คือ นักเรียนที่ก าลงัศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 -6 ปี
การศึกษา 2567 ประจ าภาคเรียนที่ 1 จ านวน  1,092,972 คน เป็นเพศหญิงจ านวน  643,941 คน 
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และเพศชายจ านวน  449,031 คน ในโรงเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
ทัง้หมด 6 ภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร และโรงเรียนสาธิตส านกังานปลดักระทรวงการอดุมศกึษา 
วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม 

กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย  
กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้แบ่งออกเป็น 2 กลุม่ ไดแ้ก่ 

1. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการหาคุณภาพโดยการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
ของแบบวดัการคิดเชิงบรหิารของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย โดยการใชแ้บบวดัของพาสนา 
จุลรัตน์ (2562) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient : 𝛂) คือนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย จ านวน 250 คน 
2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน คือ นักเรียนวยัรุ่นที่

ก าลงัศึกษาชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 4-6 ปีการศึกษา 2567 ประจ าภาคเรียนที่ 1 จ านวน 1,500 คน โดย
คละเพศชายและหญิงในโรงเรียนสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานทัง้หมด 6 
ภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร และโรงเรียนสาธิตสงักดักระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัย
และนวัตกรรม ที่ ระดับความเชื่อมั่น 99% ซึ่งได้มาจากการสุ่มหลายขั้นตอน (Multi-stage 
Random Sampling) ดงันี ้ 

2.1 สุ่มจังหวัดใน 6 ภูมิภาค แบ่งภาคตามคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติภมูิภาคละ 2 จงัหวดั โดยการสุม่อย่างง่าย 

2.2 สุ่มโรงเรียนในจังหวัดที่ไดจ้ากขอ้ที่ 1 มาจังหวัดละ 2 โรงเรียน และเป็น
โรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนในระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย (ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 4 -6) 
ตอ้งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ กรณีภายในจงัหวดันัน้มีโรงเรียนสาธิตในสงักัด
มหาวิทยาลัยในก ากับของรฐัใหเ้ลือกแบบเจาะจง 1 โรงเรียน และหาเพิ่มอีก 1 โรงเรียน ซึ่งเป็น
โรงเรียนขนาดใหญ่หรือใหญ่พิเศษ โดยการสุ่มอย่างง่าย กรณีในการเก็บขอ้มูลแต่ละภูมิภาคไม่
เพียงพอ จะท าการเก็บบรเิวณใกลเ้คียงของภมูิภาคนัน้ ๆ เพื่อทดแทนกลุม่ตวัอย่าง 

2.3 โรงเรียนที่เลือกจากการสุ่มอย่างง่าย จะใชก้ลุ่มนักเรียนระดับชั้น ม.4 
จ านวน 20 คน ม.5 จ านวน 20 คน และ ม.6 จ านวน 20 คน โดยการสุม่อย่างง่าย กรณีในแต่ละ ม. 
ไม่ครบ 20 คน จะเก็บขอ้มลูเพิ่มจากระดบัชัน้อ่ืน รวมทัง้หมด 1,440 คน 

2.4 เพื่อทดแทนการสญูหายของกลุม่ตวัอย่าง ผูว้ิจยัเก็บขอ้มลูเพิ่มอีกรอ้ยละ 
10 ของกลุม่ตวัอย่าง รวมเป็น 1,584 คน ซึ่งไดม้า 1,500 คน คิดเป็นรอ้ยละ 94.70 
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ตาราง 2 การสุม่หลายขัน้ตอน (Multi-stage Random Sampling) ที่ใชใ้นการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนั 

ภูมิภาค จังหวัด โรงเรียน ระดับชั้น 
จ านวน 
(คน) 

ภาคกลาง(กรุงเทพ
และปริมณฑล) 

กรุงเทพมหานคร 1. โรงเรียนรัตนโกสินทร์
สมโภชลาดกระบัง เขต
ลาดกระบงั (ทดแทน) 

ม.4 
ม.5 
ม.6 

30 
30 
30 

2. โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัศรีนครินทร 
วิโรฒ ปทมุวนั 

ม.4 
ม.5 
ม.6 

20 
20 
20 

ชยันาท 1.โรงเรียนชัยนาทพิทยา
คม (ทดแทน) 

ม.4 
ม.5 
ม.6 

30 
30 
30 

2. ครุุประชาสรรค ์ ม.4 
ม.5 
ม.6 

20 
20 
20 

ภาคเหนือ อตุรดิตถ ์ 1. อตุรดิตถ ์(ทดแทน) ม.4 
ม.5 
ม.6 

30 
30 
30 

2. โรงเรียนพิชยั ม.4 
ม.5 
ม.6 

20 
20 
20 

เชียงราย 1. จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย 
เชียงราย 

ม.4 
ม.5 
ม.6 

20 
20 
20 

พิจิตร (ทดแทน) 1 .  พิ จิ ต ร พิ ท ย า ค ม 
(ทดแทน) 

ม.4 
ม.5 
ม.6 

30 
30 
30 
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ภูมิภาค จังหวัด โรงเรียน ระดับชั้น 
จ านวน 
(คน) 

ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

อดุรธานี  1. โรงเรียนอดุรพิทยานกุลู ม.4 
ม.5 
ม.6 

20 
20 
20 

2. โรงเรียนสตรีราชินทูิศ ม.4 
ม.5 
ม.6 

20 
20 
20 

เลย โรงเรียนภกูระดงึวิทยาคม ม.4 
ม.5 
ม.6 

20 
20 
20 

ขอนแก่น 
(ทดแทน) 

โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน ม.4 
ม.5 
ม.6 

20 
20 
20 

ภาคตะวันออก นครนายก 1 . โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิ
โรฒ องครกัษ ์

ม.4 
ม.5 
ม.6 

20 
20 
20 

2. โรงเรียนบา้นนา "นายก
พิทยากร" (ทดแทน) 

ม.4 
ม.5 
ม.6 

30 
30 
30 

ระยอง 1. โรงเรียนแกลง  
"วิทยสถาวร" 

ม.4 
ม.5 
ม.6 

20 
20 
20 

2. โรงเรียนวงัจนัทรว์ิทยา ม.4 
ม.5 
ม.6 

20 
20 
20 

ภาคตะวันตก กาญจนบรุี 1. โรงเรียนกาญ จนานุ
เคราะห ์

ม.4 
ม.5 
ม.6 

20 
20 
20 
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ภูมิภาค จังหวัด โรงเรียน ระดับชั้น 
จ านวน 
(คน) 

2 . โร ง เรี ย น วิ สุ ท ธ รัง ษี 
จงัหวดักาญจนบรุี 

ม.4 
ม.5 
ม.6 

20 
20 
20 

ราชบรุี 1. โรงเรียนสายธรรมจนัทร ์ ม.4 
ม.5 
ม.6 

20 
20 
20 

2. สวนผึง้วิทยา ม.4 
ม.5 
ม.6 

20 
20 
20 

ภาคใต ้ สรุาษฎรธ์านี 1. โรงเรียนสรุาษฎรธ์านี ม.4 
ม.5 
ม.6 

30 
30 
30 

2. โรงเรียนไชยาวิทยา ม.4 
ม.5 
ม.6 

20 
20 
20 

3. โรงเรียนบา้นนาสาร  
(ทดแทน) 

ม.4 
ม.5 
ม.6 

30 
30 
30 

รวม 1,590 

 
ผูว้ิจัยไดท้ าการเก็บขอ้มูลเกินจ านวนเพื่อใชใ้นการตัดขอ้มูลที่ไม่ครบถ้วน และเก็บ

เป็นขอ้มลูส ารองในการวิเคราะหข์อ้มลูในล าดบัต่อไป 
ตัวแปรทีศ่ึกษา  

ตัวแปรตาม (Dependent variable) คือ การคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับชั้น
มธัยมศกึษาตอนปลาย 

วิธีการด าเนินการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผูว้ิจยัน าแบบวดัการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนวยัรุน่ของพาสนา จุลรตัน ์และคณะ 

(2562) โดยไดส้รา้งแบบวัดการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวัยรุ่นระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้
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ระบุองคป์ระกอบ 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ (1) การก ากับดา้นการรูคิ้ด ประกอบดว้ยตัวบ่งชีค้วามจ า
ขณะท างาน การวางแผนและการจัดระบบ การเริ่มต้นท างาน การตรวจสอบตนเอง และการ
แกปั้ญหา (2) การก ากับดา้นอารมณ์และ (3) การก ากับดา้นพฤติกรรม มาใชก้ับกลุ่มตัวอย่าง 2 
กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการหาคณุภาพโดยการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบ
วดัการคิดเชิงบริหารของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย  และกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนั 

2. วิเคราะหค่์าความเชื่อมั่น โดยใชส้ตูรสมัประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) พบว่า มีค่าเท่ากบั 0.869 สอดคลอ้งกบั Tavakol & Dennick (2011) กลา่วว่า 
ในการศึกษาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคซึ่งไดร้ะบุว่าค่าแอลฟาท่ีอยู่ระหว่าง 0.70 ถึง 
0.95 ถือว่าอยู่ในช่วงที่ยอมรบัได้ สอดคลอ้งกับแบบวัดการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวัยรุ่นของ
พาสนา จุลรตัน์ และคณะ (2562) มีค่าความเชื่อมั่นค่าเท่ากับ 0.869 นั่นคือ แบบวัดการคิดเชิง
บรหิารของนกัเรียนวยัรุน่มีความน่าเชื่อถือและมีความสอดคลอ้งภายในขอ้ค าถามกนั  

3. วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดการคิดเชิงบริหารของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยน าแบบวดัการคิดเชิงบริหารที่ผ่านวิเคราะหค่์าความเชื่อมั่น ใช้
แลว้ไปเก็บขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน  1,500 คน 
เพื่อตอบแบบวดัดงักล่าว หลงัจากนัน้ น าแบบวดัที่ไดคื้นมาตรวจสอบความสมบูรณ ์ซึ่งไดแ้บบวดั
ที่มีความสมบูรณ์คือ ตอบครบทุกข้อและไม่ตอบแบบทิง้ด่ิงไปที่ตัวเลือกใดตัวเลือกหนึ่ง  ซึ่งมี
จ านวนมากพอและเป็นไปตามเกณฑ์ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามแนวคิดของแฮร ์และ
คณะ (Hair Jr et al., 2010)  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบวัดการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวัยรุ่นของพาสนา จุลรตัน์ และคณะ (2562) 

โดยแบบวัดซึ่งแบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วนแรกเป็นค าถามเก่ียวกับขอ้มูลส่วนบุคคล จ านวน 5 ขอ้ และ
ส่วนที่  2 เป็นค าถามเก่ียวกับทักษะการคิดเชิงบริหาร จ านวน 40 ข้อ ใช้เวลาในการตอบ
แบบสอบถามประมาณ 30 นาที ในรูปแบบออนไลน์ (Google Form) และในรูปแบบออนไซต ์
(เอกสารแบบวดัฯ) โดยไม่สามารถบ่งชีผู้ต้อบได ้

 
การวิเคราะหข์้อมูล 

1. การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบวัดการคิดเชิงบริหารนักเรียนวัยรุ่น 
โ ด ย วิ ธี ก า ร ห า ค่ า สั ม ป ร ะ สิ ท ธิ์ แ อ ล ฟ า ข อ ง ค ร อ น บ า ค  (Cronbach’s Alpha  

Coefficient: α)  
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2. การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA)  ซึ่ง
เป็นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอันดบัที่หนึ่ง มีการประมาณค่าพารามิเตอรโ์ดยใช้วิธีการ
ประมาณค่าความเป็นไปไดส้งูสดุ ซึ่งพิจารณาจากค่าไค-สแควร ์(X2) ความสอดคลอ้งกลมกลืนกบั
ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาค่าไค-สแควรส์ัมพัทธ์ (Chi-square per degree of freedom 

:𝜒²/df) ค่าดัชนีความสอดคล้องของโมเดล (Tucker-Lewis Index : TLI) ค่าดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index: CFI) ค่าดชันีรากมาตรฐานของค่าเฉลี่ยก าลงัสอง
ของส่วนที่เหลือ (Standard Root Mean Square Residual: SRMR) และค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลงั
สองของความคลาดเคลื่ อน โดยประมาณ  (Root Mean Square Error of Approximation: 
RMSEA) 

ระยะที ่2 การพัฒนากลยุทธก์ารเรียนรู้ทีเ่สริมสร้างการคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  

เป็นการพัฒนากลยุทธ์การเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้
มธัยมศึกษาตอนปลาย มีการด าเนินงาน 2 ขัน้ตอน ประกอบดว้ย ขัน้ตอนที่ 1 การศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อการเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนวัยรุ่นระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
และขั้นตอนที่  2 การพัฒนากลยุทธ์การเรียนรูท้ี่ เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย มีรายละเอียดการด าเนินการดงันี ้

วัตถุประสงค ์
เพื่อพัฒนากลยุทธ์การเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับชัน้

มธัยมศกึษาตอนปลาย 
ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย  

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้คือ นักเรียนที่ก าลังศึกษาชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 4-6 ปี
การศึกษา 2567 ประจ าภาคเรียนที่ 1 และครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื ้นฐานทั้งหมด 6 ภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร และโรงเรียนสาธิตส านักงาน
ปลดักระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม และผูเ้ชี่ยวชาญที่มีสว่นเก่ียวขอ้ง 

กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย  
กลุ่มตัวอย่างคือ ที่นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 4 - 6 ปีการศึกษา 2567 ประจ าภาค

เรียนที่ 1 ไม่จ ากดัเพศ จ านวน 30 คน และครูผูส้อน จ านวน 3 คน ในกลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่ จาก
โรงเรียนสาธิตส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม  และ
ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ไดแ้ก่ ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นจิตวิทยา 2 คน ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการแนะแนว 2 
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คน และผูเ้ชี่ยวชาญดา้นหลกัสูตรและการสอน 1 คน โดยเป็นการใหข้อ้มูลในแบบสอบถามและ
การสมัภาษณ ์

ขั้นตอนที ่1 การศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อการสร้างกลยุทธก์ารเรียนรู้ทีเ่สริมสร้าง
การคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

วัตถุประสงคข์องการด าเนินงาน 
เพื่อศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการสรา้งกลยุทธก์ารเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหาร

ส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
แหล่งข้อมูล 

เอกสาร บทความ หนังสือ แผนยุทธศาสตร์แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 นโยบาย
ภาครฐัที่ และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกับการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนวยัรุ่นระดบัชัน้มัธยมศึกษา
ตอนปลายในรูปแบบลกัษณะต่าง ๆ โดยสืบคน้ขอ้มูลจากหอ้งสมุด หอสมุดกลาง และการสืบคน้
แบบออนไลน์จากฐานข้อมูล TCI (Thai Journal Citation Index Centre) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 – 
2567 และฐานขอ้มลู Google Scholar ตัง้แต่ปี ค.ศ.2009 – 2024 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
ประกอบดว้ย 2 เครื่องมือ ไดแ้ก่ 

1. แบบสอบถาม  
2. แบบสมัภาษณ ์

วิธีด าเนินการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ศึกษาเอกสาร บทความ หนังสือ แผนยุทธศาสตร์แห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 

นโยบายภาครฐัและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกับการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนชัน้มัธยมศึกษาตอน
ปลายในรูปแบบลกัษณะต่าง ๆ โดยสืบคน้ขอ้มูลจากหอ้งสมุด หอสมุดกลาง และการสืบคน้แบบ
ออนไลนจ์ากฐานขอ้มลู TCI (Thai Journal Citation Index Centre) 

2. ก าหนดกรอบของการคิดเชิงบริหารส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย โดย
วิเคราะหข์อ้มูลในประเด็นหลกั ไดแ้ก่ นิยามความหมายเชิงพฤติกรรม และองคป์ระกอบของการ
คิดเชิงบรหิารส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 

3. สรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 2 เครื่องมือ ไดแ้ก่ 
3.1 แบบสอบถาม 

3.1.1 สรา้งแบบสอบถามในรูปแบบออนไลนผ์่าน Google form ในลกัษณะ
ของค าถามปลายเปิด และด าเนินการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา ค่าเฉลี่ยของค าถามแต่ละขอ้
ที่มากกว่า 0.5 จะไดร้บัการพิจารณาว่าน ามาใชไ้ด ้ขอ้ค าถามใดที่มีค่า IOC นอ้ยกว่า 0.5 จะถูก
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ปรับปรุงแก้ไข จนกว่ามีความเหมาะสม หรืออาจพิจารณาตัดออก รวมทั้งปรับปรุงตาม
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญโดยมีผูเ้ชี่ยวชาญดา้นจิตวิทยาการศกึษา ดา้นหลกัสตูรและการสอนที่
มีประสบการณก์ารสอนไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นจิตวิทยาการศึกษา 
1 ท่าน คือ อาจารยป์ระจ าสาขาดา้นจิตวิทยาการศึกษา ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการแนะแนว 2 ท่าน คือ 
ครูประจ าการวิชาแนะแนว 

3.1.2 แบบสอบถามประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การใหข้อ้มูลงานวิจัย 
ขอความยินยอมในการเขา้ร่วมการวิจัย ประกอบดว้ยชื่อของงานวิจัย วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
สว่นประกอบของแบบสอบถาม ชีแ้จงการรกัษาความลบัของผูเ้ขา้ร่วมวิจยั และขอ้มลูติดต่อผูว้ิจยั 
กรณีมีค าถามหรือความกังวล ส่วนที่  2 ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย เพศ ชั้นปีที่ก าลังศึกษาใน
ปัจจุบัน ส่วนที่ 3 ขอ้ค าถามเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับชั้น
มธัยมศกึษาตอนปลายทัง้หมด 8 ขอ้ คือ  

1) ก่อนสถานการณ์ COVID-19 นักเรียนเคยมีเทคนิคอะไรบา้งที่ช่วยให้
จดจ่อและจดจ าขอ้มูลส าคัญในหอ้งเรียนแมว้่าจะมีสิ่งรบกวนรอบขา้ง และหลังจากที่ตอ้งเรียน
ออนไลน์หรือปรบัตัวกับการเรียนรูปแบบใหม่ นักเรียนคิดว่าเทคนิคเหล่านั้นยังคงใช้ไดผ้ลดีอยู่
หรือไม่ อย่างไรบา้งเพื่อรกัษาความจ าและสมาธิในการเรียนรู ้

2) เมื่อนักเรียนได้รับงานที่ซับซ้อน เช่น ท ารายงานหรือเตรียมสอบ 
นกัเรียนเริ่มตน้วางแผนหรือจดัระบบงานนัน้อย่างไรบา้งเพื่อใหแ้น่ใจว่าจะส าเรจ็ตามเปา้หมาย 

3) นักเรียนเริ่มลงมือท างานทันทีหรือมักจะรอให้ใกลถ้ึงเวลาก่อนแล้ว
ค่อยท า  เพราะเหตใุด 

4) นกัเรียนเคยท างานผิดพลาดบา้งหรือไม่ เพราะเหตใุด และนกัเรียนมกั
ทบทวนงานของตนเองหรือขอใหผู้อ่ื้นช่วยตรวจสอบหรือไม่ 

5) เวลาที่นกัเรียนเจอปัญหาหรืออปุสรรค เช่น ไม่เขา้ใจบทเรียน หรือการ
ท ากิจกรรมที่นักเรียนเคยเผชิญหน้าและรูส้ึกว่ายากจะหาทางออก นักเรียนมีวิธีการจัดการ
อย่างไร? และนกัเรียนรูส้กึอย่างไรในวิธีการนี ้

6) เมื่อนักเรียนตอ้งเผชิญกับสถานการณ์ที่สรา้งความกดดันหรือท าให้
รูส้ึกผิดหวังในการเรียน นักเรียนมีวิธีการจัดการกับอารมณ์ด้านลบเหล่านั้นอย่างไร และคิดว่า
ความสามารถในการปรบัอารมณน์ีม้ีผลต่อการเรียนรูข้องนกัเรียนอย่างไร 
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7) มีสถานการณ์ไหนบา้งที่นกัเรียนตอ้งใช ้การยับยัง้ชั่งใจ หรือ ควบคุม
ความตอ้งการของตนเอง เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายการเรียนรูไ้ด้ และอะไรคือเหตุผลที่ท า
เช่นนัน้ 

8) เมื่อนักเรียนมีเป้าหมายที่ต้องท าให้ส  าเร็จ เช่น สอบให้ได้คะแนนดี 
นกัเรียนพยายามท าอย่างไรใหต้นเองไปถึงเปา้หมายนัน้ 

3.1.3 ผู้วิจัยชีแ้จงขั้นตอนการวิจัย วัตถุประสงค์ในการตอบแบบสอบถาม
เก่ียวกบัปัจจัยที่ส่งผลต่อการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย ขัน้ตอน
การด าเนินการวิจยั ขอความยินยอมในการเขา้รว่มการวิจยั 

3.1.4 ผูว้ิจัยด าเนินการวิจัย โดยใหก้ลุ่มตัวอย่างที่ยินดีเขา้ร่วมการวิจัยตอบ
แบบสอบถามออนไลน ์ใชแ้บบสอบถามปลายเปิดผ่านระบบ google form 

3.1.5 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลที่ ได้จากแบบสอบถาม ตรวจสอบความ
สมบรูณข์องขอ้มลูและน าไปวิเคราะหข์อ้มลูแก่นสาระ (Thematic Analysis) 

3.2 แบบสมัภาษณ ์
3.2.1 น าขอ้มลูจากแบบสอบถามที่วิเคราะหไ์ด ้มาประมวลผลและสรา้งแบบ

สัมภาษณ์ แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structural interview) เพื่อให้ได้ข้อมูลความคิดเห็นของ
นกัเรียนในเชิงลกึ 

3.2.2 ด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของเนื ้อหา 
รวมทั้งปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญโดยมีผูเ้ชี่ยวชาญดา้นจิตวิทยาการศึกษา ดา้น
หลกัสตูรและการสอนที่มีประสบการณก์ารสอนไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่  ผูเ้ชี่ยวชาญ
ดา้นจิตวิทยาการศึกษา 1 ท่าน คือ อาจารยป์ระจ าสาขาดา้นจิตวิทยาการศึกษา ผูเ้ชี่ยวชาญดา้น
การแนะแนว 2 ท่าน คือ ครูประจ าการวิชาแนะแนว 

3.2.3 การเก็บรวบรวมขอ้มลู โดยผูว้ิจยัชีแ้จงขัน้ตอนการวิจยั วตัถุประสงคใ์น
การสมัภาษณเ์พื่อศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการสรา้งกลยุทธก์ารเรียนรูท้ี่เสรมิสรา้งการคิดเชิงบริหาร
ส าหรบันักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ขอความยินยอมกลุ่มตัวอย่างเขา้ร่วมการวิจัย 
จากนัน้ท าการสมัภาษณ์กลุ่มตัวอย่างที่ใหค้วามยินยอมเขา้ร่วมงานวิจัยโดยการอัดคลิปเสียงซึ่ง
กลุ่มตัวอย่างมีนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 5 คน ครูผู้สอนวิชาแนะแนว ที่ มี
ประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน และผูเ้ชี่ยวชาญที่มีส่วนเก่ียวขอ้งในด้าน
จิตวิทยาการศกึษา มีประสบการณก์ารสอนไม่นอ้ยกว่า 5 ปีจ านวน 2 คน 
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3.2.4 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลที่ ได้จากแบบสอบถาม ตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของขอ้มูลและน าไปวิเคราะหข์อ้มูลจากเอกสาร ดว้ยวิธีการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content 
Analysis) และการตีความสรา้งขอ้สรุปแบบอปุนยั (Analytic Induction) 

การวิเคราะหข์้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลแก่นสาระ (Thematic Analysis) โดยใช้แนวคิดของ Braun & 

Clarke (2006) ดงันี ้
การสรา้งความคุ้นเคยกับข้อมูล (Familiarizing yourself with your data) โดย

ผูว้ิจยัจะอ่านขอ้มลูทัง้หมดอย่างละเอียดเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในภาพรวม เนือ้หา และบรบิทของ
ขอ้มลูนัน้ ๆ เก่ียวกบัปัจจยัที่สง่ผลต่อการพฒันากลยทุธก์ารเรียนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งการคิดเชิงบรหิาร
ส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย และหาประเด็นที่น่าสนใจที่เกิดขึน้ขณะอ่าน 

สรา้งรหัส (Generating initial codes) โดยเริ่มวิเคราะหข์อ้มูลอย่างเป็นระบบที
ละส่วน และสรา้ง รหัสใหก้ับแต่ละส่วนของขอ้มูลที่สื่อถึงแนวคิด ความคิดเห็น พฤติกรรม หรือ
ประสบการณบ์างอย่าง 

ค้นหาหัวข้อ/ประเด็นหลัก (Searching for themes) หลังจากสร้างรหัสทั้ง
หมดแล้ว ให้น ารหัสที่คล้ายกันหรือมีความเก่ียวขอ้งกันมาจัดกลุ่มเข้าด้วยกัน  โดยเริ่มมองหา
ประเด็นหลกัที่สามารถอธิบายกลุ่มของรหสัเหล่านัน้ โดยสอดคลอ้งกบัการคิดเชิงบริหารที่ตอ้งการ
เสริมสรา้ง ได้แก่ ความจ าขณะท างาน การวางแผนและการจัดระบบ การเริ่มต้นท างาน การ
ตรวจสอบตนเอง การแกปั้ญหา การก ากบัดา้นอารมณ ์การก ากบัดา้นพฤติกรรม 

นิยามและตั้งชื่อหัวข้อ/ประเด็นหลัก (Defining and naming themes) เมื่อได้
ประเด็นหลกัที่มั่นคงแลว้ จึงระบสุาระส าคญัและขอบเขตของแต่ละแก่นเรื่องอย่างชดัเจน 

วิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสาร ดว้ยวิธีการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) และ
การตีความสรา้งขอ้สรุปแบบอปุนยั (Analytic Induction) 

ขั้นตอนที ่2 การพัฒนากลยุทธก์ารเรียนรู้ทีเ่สริมสร้างการคิดเชิงบริหารส าหรับ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

วัตถุประสงคข์องการด าเนินงาน 
เพื่อพัฒนากลยุทธก์ารเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับชัน้

มธัยมศกึษาตอนปลาย 
วิธีด าเนินการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. สงัเคราะหห์ลกัการของกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบั
นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
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2. น านิยามความหมาย องค์ประกอบ และพฤติกรรมบ่งชี ้ของนักเรียนระดับ
มธัยมศึกษาที่ผูว้ิจยัไดพ้ัฒนาขึน้ในระยะที่ 2 ขัน้ตอนที่ 1 มาวิเคราะหเ์นือ้หาความรู ้คุณลกัษณะ 
และความสามารถที่ผูเ้รียนตอ้งไดร้บัการพฒันา 

3. สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี ที่ เก่ียวข้องกับกลยุทธ์การเรียนรู ้จากเอกสารต ารา 
บทความ และงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยสืบค้นขอ้มูลจากหอ้งสมุดส านักงาน
วิทยาทรพัยากร และการสืบคน้แบบออนไลน์จากฐานขอ้มูล TCI (Thai Journal Citation Index 
Centre) และฐานข้อมูล Google Scholar เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนากลยุทธ์การเรียนรู้เพื่ อ
เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีเกณฑใ์นการ
สืบคน้ คือหนังสือต าราที่เก่ียวข้องกับการศึกษา การพัฒนากลยุทธ์การเรียนรู ้การวิจัย การวัด
ประเมินผล ที่มีบทความทางวิชาการ บทความวิจัย งานวิจัยภาษาไทยและภาษาต่างประเทศที่
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันากลยุทธก์ารเรียนรูแ้ละมีการเผยแพร่ในรูปแบบเอกสารและขอ้มลูออนไลน์
ไม่เกิน 10 ปี ใชค้  าส าคัญในการสืบคน้ขอ้มูล ประกอบดว้ย ค าว่า การพัฒนากลยุทธ์การเรียนรู ้, 
การคิดเชิงบรหิาร , Learning Strategy , executive function  

4. สงัเคราะหก์ระบวนการเรียนรู ้โดยนำ  แนวคิดและทฤษฎีการเรียนรูม้าวิเคราะห ์
เพื่อก าหนดกระบวนการเรียนรูต้ามกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรับ
นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย โดยการรวบรวมขอ้มลูจาก 3 แหล่งหลกัมาสรา้งกลยุทธ ์
ไดแ้ก่ นักเรียน (ผูใ้ชง้าน) ผ่านแบบวัดการคิดเชิงบริหารและแบบสอบถามปลายเปิด, ครูผูส้อน 
(ผูด้  าเนินการ) ผ่านแบบสงัเกตพฤติกรรม และการสมัภาษณ์ และ ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นหลกัสูตรและ
การสอน และดา้นจิตวิทยา 

5. การพฒันากลยุทธก์ารเรียนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งการคิดเชิงบรหิารส าหรบันกัเรียนวยัรุ่น
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ประกอบดว้ย 

5.1 เป้าหมายของกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรับ
นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 

5.2 หลักการของกลยุทธ์การเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารส าหรับ
นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 

5.3 ขั้นตอนของกลยุทธ์การเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารส าหรับ
นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 

5.4 ก าหนดบทบาทของผูเ้รียนและแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องกล
ยทุธก์ารเรียนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งการคิดเชิงบรหิารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
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5.5 เครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องกลยุทธ์การ
เรียนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งการคิดเชิงบรหิารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 

6. จดัท าเครื่องมือในการประเมินผลจดัการกิจกรรมการเรียนรูข้องกลยุทธก์ารเรียนรู้
เพื่อเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายประกอบดว้ย แบบ
ประเมินการคิดเชิงบริหารส าหรบันกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย เป็นแบบตรวจสอบรายการ
ทักษะ (Performance Evaluation Checklist) ส าหรบัการประเมินผู้เรียนโดยผู้วิจัย ผู้ช่วยสอน 
และส าหรบัผูเ้รียนประเมินตนเอง  แบบประเมินสะทอ้นคิด มีลกัษณะเป็นขอ้ค าถามใหผู้เ้รียนเขียน
บรรยาย แสดงความคิดเห็น และอธิบายในสิ่งที่ตนเองไดเ้รียนรู ้

7. จัดท าคู่มือกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งคู่มือกลยุทธก์ารเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิงบรหิารส าหรบั
นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย จดัท าขึน้ส  าหรบัใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการเรียนรูต้าม
ความมุ่งหมายของกลยุทธ์การเรียนรูท้ี่ผู ้วิจัยพัฒนาขึน้ มีรายละเอียดประกอบด้วย 1) สภาพ
ปัญหาและความจ าเป็น 2) หลกัการของกลยุทธก์ารเรียนรู้ 3) เป้าหมายของกลยุทธก์ารเรียนรู ้4) 
องคป์ระกอบและพฤติกรรมบ่งชี ้5) ระยะเวลาที่ใชใ้นการจัดกิจกรรม 6) แนวทางการจัดกิจกรรม
การเรียนรู ้7) บทบาทของผูเ้รียน ผูส้อน ตามกลยทุธก์ารเรียนรู ้8) เครื่องมือประเมินผลการเรียนรู ้ 

8. การตรวจสอบคุณภาพของกลยุทธ์การเรียนรู้ ฯ โดยผู้เชี่ยวชาญ  5 ท่าน 
ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญดา้นหลักสูตรและการสอน จ านวน 2 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยา 
จ านวน 1 ท่าน และผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการแนะแนว จ านวน 2 ท่าน ซึ่งในการตรวจสอบคุณภาพของ
กลยุทธ์ ประกอบดว้ย 3 ส่วนคือ การประเมินความเหมาะสม การประเมินความสอดคลอ้ง และ
ความเป็นไปไดข้องกลยทุธก์ารเรียนรู ้ดงันี ้

8.1 การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิง
บริหารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย พิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบ
และขัน้ตอนของรา่งกลยุทธก์ารเรียนรู ้ฯ ตลอดจนใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบักลยุทธก์ารเรียนรู ้เกณฑ์
การตดัสินคณุภาพของกลยุทธก์ารเรียนรูด้า้นความเหมาะสมคือถา้ค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นมีค่า
ตั้งแต่ 3.00 ขึน้ไป ถือว่ากลยุทธ์การเรียนรู้ มีคุณภาพสามารถน าไปทดลองใชไ้ด้ แต่ถ้าผลการ
ประเมินอยู่ในระดับเหมาะสมน้อยถึงเหมาะสมนอ้ยที่สุดคือ มีคะแนนเฉลี่ยต ่ากว่า 3.00 ตอ้งท า
การปรบัปรุงตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ  

8.2 การประเมินความสอดคลอ้งของกลยุทธก์ารเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิง
บริหารส าหรบันักเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย พิจารณาดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of 
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Item Objective Congruence: IOC) ซึ่งเกณฑ์การตัดสินคุณภาพของกลยุทธ์การเรียนรู้เพื่อ
เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย ควรมีค่าดัชนีความ
สอดคลอ้ง (IOC) ในแต่ละขอ้มากกว่าหรือเท่ากับ 0.60 ถือว่ากลยุทธ์การเรียนรู ้ฯ ที่พัฒนาขึน้มี
คุณภาพสามารถน าไปทดลองใช้ได้ แต่หากพบว่าค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่าน้อยกว่า 0.60 
ผูว้ิจยัจะน าขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงกลยทุธก์ารเรียนรูต่้อไป   

8.3 การประเมินความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิง
บริหารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย พิจารณาความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบ
และขัน้ตอนของกลยุทธ์การเรียนรูต้ลอดจนใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับกลยุทธก์ารเรียนรู ้เกณฑก์าร
ตัดสินคุณภาพของกลยุทธ์การเรียนรู้ ความเป็นไปไดคื้อถา้ค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นมีค่าตั้งแต่ 
3.00 ขึน้ไป ถือว่ากลยุทธก์ารเรียนรูม้ีคณุภาพสามารถน าไปทดลองใชไ้ด ้แต่ถา้ผลการประเมินอยู่
ในระดับเหมาะสมนอ้ยถึงเหมาะสมนอ้ยที่สุดคือ มีคะแนนเฉลี่ยต ่ากว่า 3.00 ตอ้งท าการปรบัปรุง
ตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ 

9. น าผลที่ได้ไปปรบัปรุงแก้ไขกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหาร
ส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  และเครื่องมือประเมินผลการเรียนรู้ตาม
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการตรวจสอบคุณภาพ 
เครื่องมือที่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพของกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิด

เชิงบรหิารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ไดแ้ก่ 3 ตอน ดงันี ้
ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการ

คิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดบัคือ มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และ นอ้ยที่สดุ โดยมีค่าคะแนนเป็น 
5, 4, 3, 2, 1 ตามล าดับค านวณหาค่าเฉลี่ยของคะแนนความเหมาะสมที่ผู ้เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน 
ประเมินเป็นรายขอ้แลว้น ามาเทียบกบัเกณฑแ์ปลผล แบ่งเป็น 5 ระดบั (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)
ดงันี ้

4.50 - 5.00 หมายถึง ความเหมาะสมมากที่สดุ 
3.50 - 4.49 หมายถึง ความเหมาะสมมาก 
2.50 - 3.49 หมายถึง ความเหมาะสมปานกลาง 
1.50 - 2.49 หมายถึง ความเหมาะสมนอ้ย 
1.00 - 1.49 หมายถึง ความเหมาะสมนอ้ยที่สดุ 
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ตอนที่ 2 แบบประเมินความสอดคลอ้งของกลยุทธก์ารเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการ
คิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนวัยรุ่นระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นแบบประเมินที่ผูว้ิจัยได้
สรา้งขึน้จากการศึกษารายละเอียดขององคป์ระกอบของกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิด
เชิงบริหารส าหรบันักเรียนวยัรุ่นระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย แลว้น ามาก าหนดประเด็นส าคัญ
ที่ต้องประเมินและเขียนค าถามให้ครอบคลุมประเด็นเหล่านั้น แบบประเมินความสอดคลอ้งมี
ลกัษณะเป็นมาตราสว่นประมาณค่า (Rating scale) 3 ระดบั มีลกัษณะการใหค้ะแนน คือ  

+1 หมายถึง ส่วนประกอบต่างๆ ของกลยุทธ์การเรียนรูก้ับเนือ้หาในแต่ละ
องคป์ระกอบของกลยทุธก์ารเรียนรูม้ีความสอดคลอ้งกนั 

0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าส่วนประกอบต่าง ๆ ของกลยุทธ์การเรียนรูก้ับเนือ้หา
ในแต่ละองคป์ระกอบของกลยทุธก์ารเรียนรูม้ีความสอดคลอ้งกนั 

-1 หมายถึง ส่วนประกอบต่าง ๆ ของกลยุทธ์การเรียนรูก้ับเนือ้หาในแต่ละ
องคป์ระกอบของกลยทุธก์ารเรียนรูไ้ม่มีความสอดคลอ้งกนั 

ตอนที่ 3 แบบประเมินความเป็นไปไดข้องกลยทุธก์ารเรียนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งการคิด
เชิงบริหารส าหรบันกัเรียนระดับชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบัคือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และ นอ้ยที่สดุ โดยมีค่าคะแนนเป็น 5 , 
4, 3, 2, 1 ตามล าดบัค านวณหาค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นไปไดท้ี่ผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ 5 คน ประเมินเป็น
รายขอ้แลว้น ามาเทียบกบัเกณฑแ์ปลผล แบ่งเป็น 5 ระดบั ดงันี ้

4.50 - 5.00 หมายถึง มีเป็นไปไดม้ากที่สดุ 
3.50 - 4.49 หมายถึง มีเป็นไปไดม้าก 
2.50 - 3.49 หมายถึง มีเป็นไปไดป้านกลาง 
1.50 - 2.49 หมายถึง มีเป็นไปไดน้อ้ย 
1.00 - 1.49 หมายถึง มีเป็นไปไดน้อ้ยที่สดุ 

น าแบบประเมินทั้ง 3 ตอนให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกตอ้งของเนือ้หา
ความเหมาะสมของข้อค าถาม และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะก่อนน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบคณุภาพกลยทุธก์ารเรียนรู ้

การวิเคราะหข์้อมูล 
การประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหาร

ส าหรับวัยรุ่นระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ใช้สถิติพื ้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
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การประเมินความสอดคลอ้งของกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหาร
ส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย ใชก้ารหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง ( Index of Item 
Objective Congruenceหรือ IOC) โดยใชส้ตูรการค านวณ ดงันี ้ 

IOC = ∑ R/N 
IOC = หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้ง 

∑R = หมายถึง ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 
N = หมายถึง จ านวนของผูเ้ชี่ยวชาญ 

การประเมินความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหาร
ส าหรบันักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ใช้สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ขอ้มลูที่ไดจ้ากขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญมาวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
สรุปขอ้มูล และปรบัปรุงแกไ้ขกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียน
วยัรุ่นระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย ตามที่ผูเ้ชี่ยวชาญใหข้อ้เสนอแนะก่อนน าไปศึกษาน าร่อง 
(Pilot Study)  

ระยะที ่3 การตรวจสอบกลยุทธก์ารเรียนรู้ทีเ่สริมสร้างการคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  

วัตถุประสงค ์
เพื่อตรวจสอบกลยุทธ์การเรียนรู้ที่ เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียน

ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย  

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้คือ นักเรียนที่ก าลังศึกษาชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 4-6 ปี
การศึกษา 2567 ประจ าภาคเรียนที่ 2 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐานทั้งหมด 6 ภูมิภาคและกรุงเทพมหานคร และโรงเรียนสาธิตส านักงานปลัดกระทรวงการ
อดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม 

กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย  
กลุ่มตัวอย่างคือ ที่นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 4 - 6 ปีการศึกษา 2567 ประจ าภาค

เรียนที่ 2 ไม่จ ากัดเพศ จ านวน 180 คน ในกลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่ จากโรงเรียนสาธิตส านักงาน
ปลดักระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม 
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ตัวแปรทีศ่ึกษา  
ตวัแปรที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้ประกอบดว้ย  

ตัวแปรตน้ (Treatment variable) คือ กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิง
บรหิารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 

ตัวแปรตาม (Dependent variable) คือ การคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 

แบบแผนการทดลอง 
การด าเนินการทดลองใช้กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรับ

นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลายเป็นการวิจยักึ่งทดลองโดยใช ้แบ่งออกเป็น 4 กลยุทธก์าร
เรียนรู ้ดงันี ้ 

กลยุทธก์ารเรียนรูท้ี่ 1 น าไปใชก้บันกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 4-6 จ านวน 10 คน 
โดยน าไปใชก้่อนเริ่มกิจกรรมเสรมิหลกัสตูรจนสิน้สดุ ใชเ้วลา 1 ชั่วโมง จ านวน 21 วนั 

กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่  2 น าไปใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4 -6 จ านวน  
180 คน โดยน าไปใชใ้นกิจกรรมเสริมหลักสูตร ขั้นตอนก่อนเริ่มและหลังจัดกิจกรรม ใชเ้วลา 1 
ชั่วโมง จ านวน 1 วนั 

กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่  3 น าไปใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4 -6 จ านวน  
180 คน โดยน าไปใชใ้นกิจกรรมเสรมิหลกัสตูร ในช่วงขัน้ด าเนินกิจกรรม ใชเ้วลา 3 ชั่วโมง จ านวน 
1 วนั 

กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่  4 น าไปใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4 -6 จ านวน  
180 คน โดยน าไปใชใ้นกิจกรรมเสรมิหลกัสตูร ในช่วงขัน้ด าเนินกิจกรรม ใชเ้วลา 2 ชั่วโมง จ านวน 
1 วนั 

วิธีด าเนินการ 
1. ประสานงานและชี ้แจงรายละเอียดที่ เก่ียวข้องกับการใช้กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่

เสรมิสรา้งการคิดเชิงบรหิารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
2. ประสานงาน ชีแ้จงรายละเอียด และประชุมเตรียมความพรอ้มเก่ียวกับการใชก้ล

ยทุธก์ารเรียนรูท้ี่เสรมิสรา้งการคิดเชิงบรหิารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายกบัครู
ในรายวิชาที่สนใจจะใชก้ลยทุธก์ารเรียนรู ้

3. ขอความร่วมมือจากนกัเรียนกลุม่ตวัอย่างเพื่อท าการวิจยั โดยอธิบายวตัถุประสงค์
ของการวิจัย วิธีการวิจยั ระยะเวลาและรูปแบบการจัดกิจกรรม ความเสี่ยง ผลกระทบการถอนตัว
จากการวิจัย โดยใหน้ักเรียนกลุ่มตัวอย่างที่เขา้ร่วมโครงการวิจัยศึกษารายละเอียดจากเอกสาร 
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ผู้วิจัยอธิบายและตอบข้อซักถาม โครงการวิจัยนี ้ผ่านการพิจารณารบัรองจากคณะกรรมการ
พิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษยม์หาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ หมายเลขใบรบัรองโครงการ 
SWUEC- 672298 

4. ชีแ้จงรายละเอียดและวัตถุประสงคก์ับผูช้่วยสอนเพื่อเตรียมความพรอ้ม และท า
ความเขา้ใจรว่มกนัเก่ียวกบัการจดักิจกรรม กระบวนการจดัการเรียนรู ้และการประเมินผลผูเ้รียน 

5. จัดเตรียมเอกสาร เครื่องมือประเมินผลการเรียนรู ้ได้แก่ กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่
เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย แบบประเมินสะทอ้น
คิด แบบบนัทกึหลงัการจดักิจกรรมการเรียนรู ้แบบสงัเกตและการสมัภาษณ ์

6. จดัประชุมชีแ้จงวตัถปุระสงคแ์ละท าความเขา้ใจรว่มกนัเก่ียวกบัรายละเอียดต่าง ๆ 
กับนักเรียนที่เขา้ร่วมทดลองใชก้ลยุทธ์การเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 

7. ด าเนินการทดลองใช้กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่ เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรับ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ปีการศึกษา 2567 ภาคเรียนที่  2 ตามแบบแผนการ
ทดลอง 

8. การปรบัปรุงแกไ้ขกลยุทธก์ารเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย ดว้ยการน าขอ้มูลที่เป็นปัญหาและอปุสรรคในการใชก้ลยุทธก์าร
เรียนรู ้ความคิดเห็นของผูเ้รียน ตลอดจนขอ้เสนอแนะจากผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งหลงัมาปรบัปรุงกลยุทธ์
การเรียนรูท้ี่ เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายให้มี
ประสิทธิภาพและมีคณุภาพมากขึน้ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
1. ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูจากแบบประเมินการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย แบบประเมินสะทอ้นคิด แบบบนัทึกหลงัการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แบบ
สงัเกตและการสมัภาษณโ์ดยเก็บขอ้มลูก่อนการทดลอง ระหว่างการทดลอง และหลงัการทดลอง  

2. รวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูลทัง้ก่อน ระหว่าง และหลงัการทดลองใชก้ลยุทธ์การ
เรียนรูเ้พื่อประเมินประสิทธิผลของกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรับ
นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายโดยการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพ 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการทดลองกลยุทธก์ารเรียนรู้ 
1. กลยุทธ์การเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียนระดับชั้น

มธัยมศกึษาตอนปลาย 
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2. เครื่องมือประเมินผลการเรียนรู ้ได้แก่ แบบประเมินการคิดเชิงบริหารส าหรับ
นกัเรียระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย แบบประเมินสะทอ้นคิด แบบบนัทึกหลงัการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้แบบสงัเกตและการสมัภาษณ ์ 

การวิเคราะหข์้อมูล 
การวิเคราะหข์อ้มูลเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ ขอ้มูลจากการสงัเกต การสมัภาษณ์และการ

วิเคราะหข์อ้มลูจากแบบประเมินสะทอ้นคิดและแบบบนัทึกหลงัการจัดกิจกรรมการเรียนรูจุ้ดเด่น 
และจุดที่ควรพฒันาของกลยุทธก์ารเรียนรู ้ปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินงานดว้ยการวิเคราะห์
เนือ้หา (Content Analysis) เพื่อตีความและสรา้งขอ้สรุปแบบอปุนยั (Analytic Induction) 
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บทที ่4 
ผลการด าเนินงานวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรับ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นการศึกษาในรูปแบบการวิจัยและพัฒนา ผูว้ิจัยได้
รายงานผลการด าเนินงานวิจยัตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงันี ้

 1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลาย  

2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การเรียนรู้ที่ เสริมสร้างการคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย  

3) เพื่อตรวจสอบกลยุทธ์การเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย  

และเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกัน ผูว้ิจัยไดก้ าหนดสญัลกัษณ์และอักษรย่อที่ใชใ้นการ
วิเคราะหข์อ้มลูและน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามล าดบั ดงันี ้
 

สัญลักษณแ์ละอักษรย่อทีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
Mean หมายถึง  ค่าเฉลี่ย 
SD  หมายถึง  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

𝜒2 หมายถึง  ค่าสถิติไค-สแควร ์
Df  หมายถึง  ค่าองศาอิสระ 
P  หมายถึง  ค่าความน่าจะเป็นทางสถิติ 
MSA หมายถึง  ค่าพิสยัความพอเพียงของการเลือกตวัอย่าง 

โดยภาพรวม 
R2  หมายถึง  ค่าสมัประสิทธิ์พยากรณ ์ 
Beta หมายถึง  ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน  

(Standardized Factor Loading) 
SE  หมายถึง  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ 

ประมาณค่าของน า้หนกัองคป์ระกอบ  
(Standard Error) 

Z  หมายถึง  ค่าอตัราสว่นวิกฤต (Critical Ratio)  
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𝜒2/df  หมายถึง  ไค-สแควรส์มัพทัธ ์(𝜒2/df) 
TLI  หมายถึง  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของโมเดล  

(Tucker-Lewis Index : TLI) 
CFI หมายถึง  ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนเปรียบเทียบ  

(Comparative Fit Index: CFI) 
SRMR หมายถึง  ค่าดชันีรากมาตรฐานของค่าเฉลี่ยก าลงัสอง 

ของสว่นที่เหลือ (Standard Root Mean  
Square Residual: SRMR 

RMSEA หมายถึง  ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของความ 
คลาดเคลื่อนโดยประมาณ  
(Root Mean Square Error of  
Approximation: RMSEA) 

CNR หมายถึง  การก ากบัดา้นการรูคิ้ด (CNR) 
CNWM หมายถึง  ความจ าขณะท างาน (CNWM) 
CNPO หมายถึง  การวางแผนและการจดัระบบ (CNPO) 
CNTI หมายถึง  การเริ่มตน้ท างาน (CNTI) 
CNSM หมายถึง  การตรวจสอบตนเอง (CNSM) 
CNPS หมายถึง  การแกปั้ญหา (CNPS) 
EMOR หมายถึง  การก ากบัดา้นอารมณ ์(EMOR) 
EMO หมายถึง  การก ากบัดา้นอารมณ ์(EMO) 
BEHR หมายถึง  การก ากบัดา้นพฤติกรรม (BEHR) 
BEH หมายถึง  การก ากบัดา้นพฤติกรรม (BEH) 

 
ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัน าเสนอผลการด าเนินงานวิจยัตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

ดงันี ้
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1. ผลศึกษาคุณลักษณะการคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอน
ปลาย 

แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบและตวับ่งชีก้ารคิด
เชิงบริหารของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย และ ส่วนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้ง
กลมกลืนของโมเดลการคิดเชิงบรหิารของนกัเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย ดงันี ้ 

ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบและตัวบ่งชีก้ารคิดเชิงบริหารของนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง ซึ่งผู้วิจัยได้มีการ
ตรวจสอบขอ้ตกลงของตวัแปรการคิดเชิงบรหิารของนกัเรียนวยัรุน่ระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย
ก่อนการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบและตัวบ่งชีด้ว้ย ค่าสถิติของไคเซอร์-เมเยอร-์โอลคิน (KMO) และ
ค่าสถิติติของบารท์เลทท ์(Bartlett's Test of Sphericity) ของตวัแปรการคิดเชิงบริหารของนกัเรียน
วยัรุน่ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายดงัตาราง 3  

ตาราง 3 ค่าสถิติของไคเซอร-์เมเยอร-์โอลคิน (KMO) และค่าสถิติติของบารท์เลทท ์(Bartlett's 
Test of Sphericity) ของตวัแปรการคิดเชิงบรหิารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

การตรวจสอบข้อตกลง
เบือ้งต้น 

𝜒2 df P KMO 

Bartlett's Test 4220.523 21 .000 .874 
ค่าพิสยัความพอเพียงของการเลือกตวัอย่างโดยภาพรวม (MSA) มีค่าเท่ากบั 0.841-0.898 

 
จากตาราง 3 แสดงผลการตรวจสอบขอ้มลูเบือ้งตน้ พบว่า เมตรกิซส์หสมัพนัธข์องตวั

แปรสงัเกตของการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวัยรุ่นระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไม่เป็นเมตริกซ์
เอกลกัษณ์ กล่าวคือ ตัวแปรสงัเกตทัง้หมดมีความสัมพันธ์เพียงพอที่จะสามารถน ามาวิเคราะห์

องคป์ระกอบต่อไปได ้(Bartlett Test : 𝜒2 = 4220.523, df=21, p=.000) ค่า KMO เท่ากับ .874  
แสดงว่า เมตรกิซส์หสมัพนัธข์องตวัแปรที่น ามาศึกษาครัง้นีม้ีความสมัพนัธก์นั มีความเหมาะสมใน
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบต่อไป และเมื่อพิจารณาค่าพิสัยความพอเพียงของการเลือกตัวอย่าง 
(MSA) ของตัวแปรทั้งหมด มีค่าตั้งแต่ 0.841 ถึง 0.898 ซึ่งมากกว่า .50 ทุกค่า แสดงว่า ตัวแปร
สังเกตของการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวัยรุ่นระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีความสัมพันธ์กัน
เพียงพอที่จะใชใ้นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ ดงันัน้จึงแสดงผลการวิจยัไดด้งันี ้
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1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้การคิดเชิงบริหารของนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย ประกอบไปดว้ย ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ดังตาราง 3 
และผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหน่ึง ดงัตาราง 4 

ตาราง 4 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรการคิดเชิงบรหิารของนกัเรียนวยัรุน่ระดบัชัน้
มธัยมศกึษาตอนปลาย 

 CNWM CNPO CNTI CNSM CNPS EMO BEH 

CNWM 1.000       
CNPO .545** 1.000      
CNTI .358** .422** 1.000     
CNSM .642** .634** .433** 1.000    
CNPS .449** .514** .534** .567** 1.000   
EMO .289** .400** .456** .387** .532** 1.000  
BEH .338** .457** .350** .469** .498** .495** 1.000 

MEAN 3.238 3.430 2.969 3.427 3.268 3.333 3.618 
SD 0.714 0.573 0.547 0.547 0.503 0.470 0.478 

หมายเหต ุ**p<0.01 
 

จากตาราง 4 พบว่า มีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอยู่ระหว่าง .289 ถึง 
.642 และเมื่อตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้พบว่า เมทริกซส์หสมัพนัธข์องตวัแปรทัง้หมดไม่เป็นเมท
ริกซเ์อกลักษณ์ นั่นคือตัวแปรทั้งหมดมีความสัมพันธ์กันเพียงพอที่จะสามารถน ามาวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนัได ้

เมื่ อตัวแปรทั้งหมดมีความสัมพันธ์กันเพียงพอที่ จะสามารถน ามาวิ เคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนัไดจ้ึงไดท้ าการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ่งของโมเดลการวดั
การคิดเชิงบริหารของนักเรียนวยัรุ่นระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย พิจารณาค่าเมทริกซน์ า้หนัก
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ค่าสมัประสิทธิ์พยากรณ์ ค่าน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐาน ค่าความคลาด
เคลื่อนมาตรฐานในการประมาณค่าของน า้หนกัองคป์ระกอบ ค่าอตัราสว่นวิกฤต ไดผ้ลดงัตาราง 5 
ดงันี ้
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ตาราง 5 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ่งของโมเดลการวดัการคิดเชิงบรหิารของ
นกัเรียนวยัรุน่ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 

องคป์ระกอบ เมทริกซน์ ้าหนักองคป์ระกอบ 
R2 

 Beta SE Z 
องคป์ระกอบที ่1 การก ากับด้านการรู้คิด (CNR) 
ตวับ่งชีท้ี่ 1.1  ความจ าขณะท างาน (CNWM) 0.620 0.023 27.090 0.384 
ตวับ่งชีท้ี่ 1.2 การวางแผนและการจดัระบบ 

(CNPO) 
0.788 0.016 50.595 0.622 

ตวับ่งชีท้ี่ 1.3 การเริ่มตน้ท างาน (CNTI) 0.549 0.021 25.713 0.301 
ตวับ่งชีท้ี่ 1.4 การตรวจสอบตนเอง (CNSM) 0.798 0.015 51.615 0.637 
ตวับ่งชีท้ี่ 1.5 การแกปั้ญหา (CNPS) 0.718 0.020 35.552 0.515 
องคป์ระกอบที ่2 การก ากับด้านอารมณ ์(EMOR) 
ตวับ่งชีท้ี่ 2.1 การก ากบัดา้นอารมณ ์(EMO) 0.894 0.004 218.347 0.799 
องคป์ระกอบที ่3 การก ากับด้านพฤติกรรม (BEHR) 
ตวับ่งชีท้ี่ 3.1 การก ากบัดา้นพฤติกรรม (BEH) 0.894 0.004 219.264 0.800 

 
จากตาราง 5 แสดงผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ่งของโมเดลการ

วัดการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวัยรุ่นระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย เมื่อพิจารณาค่าน า้หนัก
ความส าคญัของการคิดเชิงบรหิารเป็นรายองคป์ระกอบ พบว่า 

องค์ประกอบที่  1 การก ากับด้านการรู้คิด (CNR) มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง 0.549 ถึง 0.798 โดยตัวบ่ งชี ้ที่  1.4 การตรวจสอบตนเอง (CNSM) มี ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบมาตรฐานสงูสุดเท่ากับ 0.798 มีความแปรผนัร่วมกบัองคป์ระกอบการคิดเชิงบริหาร 
รอ้ยละ 63.7 รองลงมาคือ ตัวบ่งชีท้ี่  1.2 การวางแผนและการจัดระบบ (CNPO) มีค่าน า้หนัก
องคป์ระกอบมาตรฐาน มีค่าเท่ากบั 0.788 มีความแปรผันร่วมกับองคป์ระกอบการคิดเชิงบริหาร 
รอ้ยละ 62.2 รองลงมาคือ ตัวบ่งชีท้ี่ 1.3 การเริ่มตน้ท างาน (CNTI) มีค่าน า้น า้หนักองคป์ระกอบ
มาตรฐานเท่ากับ 0.549 มีความแปรผันร่วมกับองค์ประกอบการคิดเชิงบริหาร รอ้ยละ 30.1 
รองลงมาคือ ตัวบ่งชีท้ี่ 1.1 ความจ าขณะท างาน (CNWM) มีค่าน า้หนักองค์ประกอบมาตรฐาน
เท่ากับ 0.620 มีความแปรผันร่วมกับองคป์ระกอบการคิดเชิงบริหาร รอ้ยละ 38.4 และตัวบ่งชีท้ี่ 
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1.3 การเริ่มตน้ท างาน (CNTI) มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานนอ้ยที่สดุเท่ากบั 0.549 มีความ
แปรมีความแปรผนัรว่มกบัองคป์ระกอบการคิดเชิงบริหาร รอ้ยละ 30.1 

องค์ประกอบที่  2 การก ากับด้านการอารมณ์ (EMOR) มีค่าน า้หนักองค์ประกอบ 
0.894 โดยตวับ่งบ่งชีก้ารก ากบัดา้นการอารมณ ์(EMO) มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากบั 
0.894 มีความแปรผนัรว่มกบัองคป์ระกอบการคิดเชิงบรหิาร รอ้ยละ 79.9 

องคป์ระกอบที่ 3 การก ากบัดา้นพฤติกรรม (BEHR) มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบ 0.894 
โดยตัวบ่งชีก้ารก ากับดา้นพฤติกรรม (BEH) มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.894 มี
ความแปรผนัรว่มกบัองคป์ระกอบการคิดเชิงบรหิาร รอ้ยละ 80  

จากผลการศึกษาสรุปได้ว่า ตัวบ่งชีท้ี่  1.3 การเริ่มต้นท างาน (CNTI) มีค่าน า้หนัก
องคป์ระกอบมาตรฐานนอ้ยที่สดุจึงจ าเป็นตอ้งเสรมิสรา้งเป็นอนัดบัแรก 
 

ส่วนที ่2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการคิดเชิงบริหาร
ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลการคิดเชิงบริหารของนกัเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลาย พบว่า โมเดลการวดัการคิดเชิงบรหิารของนกัเรียนวยัรุ่นระดบัมธัยมศึกษา

ตอนปลายมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  (𝜒2 = 11.011, df = 5, 𝜒²/df = 
2.202, p = .0512 , TLI = 0.994 , CFI = 0.999, SRMR = 0.009, RMSEA = 0.028) ดงัตาราง 6  

ตาราง 6 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลการคิดเชิงบรหิารของนกัเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลาย 

ดัชนีความ
สอดคล้อง 

เกณฑก์ารพิจารณา 
ค่าสถิตใน
โมเดล 

ระดับความ
สอดคล้อง 

ค่าไค-สแควร ์

(𝜒2) 
P - value 

ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

p  0.05 
(Kelloway, 2014) 

11.011 
0.0512 

สอดคลอ้ง 

ไค-สแควร์

สัมพัทธ ์(𝜒2/df) 
𝜒2/df  3.00 

(Hair Jr et al., 2010; Kline, 

2015; Tabachnick, 2007) 

2.202 สอดคลอ้งพอใชไ้ด้
ถึงดี 
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ดัชนีความ
สอดคล้อง 

เกณฑก์ารพิจารณา 
ค่าสถิตใน
โมเดล 

ระดับความ
สอดคล้อง 

TLI TLI > 0.95 
(Schumacker & Lomax, 2010) 

0.994 สอดคลอ้งดี 

CFI CFI > 0.95 
(Schumacker & Lomax, 2010) 

0.999 สอดคลอ้งดี 

SRMR SRMR < 0.05 
(Schumacker & Lomax, 2010) 

0.009 สอดคลอ้งดี 

RMSEA RMSEA < 0.05 
(Schumacker & Lomax, 2010) 

0.028 สอดคลอ้งดี 

 
จากตาราง 6 พบว่า การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล มีค่าไค -

สแควร ์(𝜒2) เท่ากบั 11.011 df เท่ากบั 5 มีค่านยัส าคญัทางสถิติ (p) เท่ากบั 0.0512 แสดงใหเ้ห็น
ว่าโมเดลการวดัการคิดเชิงบรหิารของนกัเรียนวยัรุน่ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายมีความสอดคลอ้ง
กลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ โดยค่าดัชนีความสอดคลอ้งของโมเดล (Tucker-Lewis Index : 
TLI) เท่ากับ 0.994 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index: CFI) 
เท่ากบั 0.999 ค่าดชันีรากมาตรฐานของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของสว่นที่เหลือ (Standard Root Mean 
Square Residual: SRMR) เท่ ากับ  0 .009 และ ค่ารากของค่าเฉลี่ ยก าลังสองของความ
คลาดเคลื่อนโดยประมาณ (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) เท่ากับ 
0.028 

2. ผลพัฒนากลยุทธก์ารเรียนรู้ทีเ่สริมสร้างการคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  

ผูว้ิจัยไดผ้ลการวิจัยในระยะที่ 2 ออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษา
ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนวัยรุ่นระดับชัน้มัธยมศึกษาตอน
ปลาย และขั้นตอนที่ 2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรับ
นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ไดด้งันี ้
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ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างการคิดเชิงบริหาร
ส าหรับนักเรียนวัยรุ่นระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

จากการศึกษาปัจจัยที่เก่ียวขอ้งกบัการคิดเชิงบริหารส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศึกษา
ตอนปลายจากนกัเรียนและครูผูส้อนสามารถวิเคราะหอ์อกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การตัง้เป้าหมาย
ส าหรบันักเรียน 2) การสะท้อนความคิดและการแลกเปลี่ยน 3) การสรา้งแรงจูงใจและระดม
ความคิดในการเริ่มงาน 4) การแกปั้ญหา โดยแต่ละดา้นมีประเด็นในการพิจารณา ดงันี ้

ด้านที ่1 การตั้งเป้าหมายส าหรับนักเรียน  
ประเด็นนีน้กัเรียนมีการกล่าวถึงมากที่สดุ แสดงออกถึงการรบัรูข้องนกัเรียนระดบัชัน้

มธัยมศกึษาตอนปลายท่ีช่วยในการควบคมุ และก ากบัดา้นการรูคิ้ด การท าหนา้ที่ของอารมณ ์และ
พฤติกรรม เพื่อช่วยใหเ้กิดพฤติกรรมที่มุ่งไปสูเ่ปา้หมาย และประสบความส าเร็จ ประกอบไปดว้ย 4 
ประเด็นหลกั ไดแ้ก่  

ประเด็นที่ 1 การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน ต้องเป็นเป้าหมายที่สามารถท าได้และมี
ทศิทางในการปฏิบัติอย่างชัดเจน ตัวอย่างค าตอบของนักเรียน ระบุว่า  

นักเรียนคนที่ 1 “หากมีเป้าหมายที่ชัดเจน และรูส้ึกว่าอยากท าใหส้  าเร็จมาก ๆ 
รา่งกายจะเป็นอตัโนมติัเลยโดยจะท าทกุอย่างเพื่อใหท้ าตามเปา้หมายที่วางไวไ้ด ้สว่นใหญ่จะอยู่ที่
แรงใจที่จะท าใหผ้มตัง้ใจกบัการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งมาก ๆ ”  

 
นกัเรียนคนที่ 2  “ตัง้เป้าหมายและผลกัดนัตวัเองใหเ้ก่งขึน้ใหไ้ดด้ว้ยทกุอย่างและ

ทกุวธิีทีท่  าได ้ดว้ยสดุความสามารถและไม่ทอ้ถอย” 
 
นกัเรียนคนที่ 3 “เป้าหมายทีเ่ราตอ้งการตอ้งใหญ่กว่าอปุสรรคแลว้เราจะไม่สนว่า

ลม้เหลวมากีค่รัง้  เอาความรูส้กึผดิหวงัมาเป็นแรงขบัเคลือ่นเพือ่ไปต่อ” 
ประเด็นที่ 2 การวางแผนและทบทวน เป็นการระบุขั้นตอนการด าเนินการตาม
เป้าหมาย รวมถึงการรับมือกับอุปสรรคของนักเรียน ตัวอย่างค าตอบของ
นักเรียน ระบุว่า 

นกัเรียนคนที่ 1 “ลิสตง์านที่ตอ้งท าตามก าหนดส่ง และพยายามเริ่มท าใหไ้ดท้นัที
หลงัจากท่ีอาจารยส์ั่งงาน” 

 
นกัเรียนคนที่ 2 “ดูเป้าหมายว่ามีอะไรบา้ง ลิสตม์าแลว้เตรียมของเตรียมขอ้มูลให้

พรอ้ม จดัเรียงใหเ้ขา้ใจง่ายใหรู้ล้ าดบัก่อนหลงั”  
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นกัเรียนคนที่ 3 “สิ่งทีจ่ะท าเป็นอย่างแรก คือการจดัการเวลาของตวัเอง จะตอ้งดู
ว่าเรามีเวลาลงมือท าตอนไหน หากเป็นไปไดก็้ลงมือท าเมือ่ตอนทีรู่ส้กึว่าตวัเองว่างทนัท”ี 

 
นักเรียนคนที่  4 “จะเร่ิมนั่ง list ก่อนว่างานทั้งหมดมีอะไรบ้าง จากนั้นค่อย

จดัล าดบัความส าคญั โดยอนัไหนสง่ก่อนเท่ากบัส าคญัทีส่ดุ แลว้ก็ไล่ ๆ ท า จนเก็บหมดทกุงาน” 
ประเด็นที่ 3 การเร่ิมลงมือปฏิบัติงานตามแผนที่ได้วางไว้ แสดงถึงความสามารถ
ของนักเรียนในการริเร่ิม และลงมือปฏิบัติงานหรือกิจกรรมด้วยตนเองโดยไม่
รีรอ ไม่แสดงพฤติกรรมผัดวันประกันพรุ่ง ตัวอย่างค าตอบของนักเรียน ระบุว่า 

นกัเรียนคนที่ 1 “ท าทนัที เพราะถา้มวัแต่รอก็จะไม่ไดท้ าสกัทีเพราะขีเ้กียจ” 
 
นกัเรียนคนที่ 2 “ถา้เป็นงานทีเ่ร่งด่วนก็จะท าทนัที ถา้เป็นงานที่มีเวลาก็จะรอให้

ถงึเวลาก่อนเพือ่เก็บรายละเอยีดท างานใหม้ีคณุภาพ” 
 
นกัเรียนคนที่ 3 “ท าเมื่อว่าง (ไม่ไดท้ าทนัที) หรือท าเมื่อตอนอารมณ์ดี (โดยปกติ

สง่ทนั) เพราะว่าบาวทเีหนือ่ยหรือขีเ้กียจอยู่อาจจะท าใหก้ารท างานเป็นไปอย่างลวก ๆ” 
 
นกัเรียนคนที่ 4 “งานทีม่ีค าชีแ้จงไม่เพียงพอ/ไม่ชดัเจน งานที่ตอ้งใชเ้วลาในการ

ท าที่นาน เพราะเป็นงานที่ตอ้งใชก้ารวางแผนก่อนการลงมือ ซึ่งปกติมีเวลาไม่มากในการท างาน
แต่ละครัง้ จึงตอ้งแบ่งเวลาท างาน การลงมือโดยไม่ลงัเลท าใหเ้อาชนะความรูส้ึกนัน้ได ้แต่ผลที่
ออกมาอาจไม่ตรงกบัสิ่งทีอ่าจารยก์ าหนด/ตอ้งการ”  

 
ไม่เพียงเท่านี ้ ในประเด็นที่  3 มีการแสดงพฤติกรรมที่บ่งชีถ้ึงสภาพปัญหาที่

เกิดขึน้เก่ียวกับการเริ่มลงมือปฏิบัติงาน รีรอ แสดงพฤติกรรมผัดวันประกันพรุ่ง ซึ่งสอดคลอ้งกับ
การวิเคราะหเ์ชิงยืนยัน หลังเกิดการแพร่ระบาดโควิด-19 พบว่า องคป์ระกอบที่ 1 ตัวบ่งชีท้ี่ 1.3 
การเริ่มตน้ท างาน (CNTI) มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐานนอ้ยที่สดุเท่ากบั 0.549 ซึ่งลกัษณะ
การตอบเก่ียวกับการเริ่มลงมือปฏิบัติงานโดยรีรอ ผัดวันประกันพรุ่ง จ านวน 19 คนจาก 34 คน
ตวัอย่างค าตอบของนกัเรียน ระบวุ่า  

นกัเรียนคนที่ 1 “รอใหถ้งึเวลาแล่วค่อยท า เพราะมีแพชชั่นในการท ามากกว่า” 
 
นกัเรียนคนที่ 2 “มกัจะใหใ้กลถ้งึเวลาก่อนค่อยท า เพราะมกัจะขีเ้กียจ” 
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นักเรียนคนที่ 3 “แลว้แต่งานครับถา้งานไหนชิ้นใหญ่ตอ้งใชเ้วลาท านานและ
อตัราส่วนคะแนนเยอะก็เร่ิมลงมือท าไวแต่บางทีก็มีขีเ้กียจบ้างเลยท าชา้แต่ก็ไม่เคยส่งงานเลย
ก าหนดครบั” 

 
นกัเรียนคนที่ 4 “แลว้แต่อารมณ์เพราะบางทก็ีมีไฟท างานบางทก็ีไม่อยากท า” 
 
นักเรียนคนที่ 5 “หลกัคือเพราะขีเ้กียจหรืองานเยอะเกินแลว้มัน overwhelmed 

วธิีทีช่่วยคอืตอ้งพยายามค่อย ๆ ท าทลีะงานจนกว่าจะเสร็จหมด” 
 

ประเด็นที่ 4 การสะท้อนผลลัพธแ์ละปรับปรุง ซึ่งเป็นทบทวนส่ิงที่นักเรียนลงมือ
ปฏิบัติงาน ตัวอย่างค าตอบของนักเรียน ระบุว่า 

นกัเรียนคนที่ 1 “เคยพลาดเพราะชอบท างานตอนใกลส้ง่ ท าใหต้อ้งรีบท า จนบาง
ทีไม่ไดต้รวจสอบ ทกุวนันีเ้วลาท างานเสรจ็ก็จะคอยตรวจตลอด เพราะเคยพลาดมาแลว้” 

 
นักเรียนคนที่ 2 “เป็นคนใจรอ้นคิดเร็วท าเลยท าไรไม่คิดครบัขอ้เสียหลกั ๆ เลย 

ไม่ว่าจะเรือ่งงานเรือ่งสว่นตวัเป็นหมดครบัพยายามแกไ้ขอยู่ครบั” 
 
นกัเรียนคนที่ 3 “เพราะเราเป็นคนผิดพลาดเป็นเรื่องธรรมดา เราก็แค่ทบทวนแลว้

รบั feedback มาพฒันา” 
 

ด้านที ่2 การสะท้อนความคิดและการแลกเปล่ียน 
 แสดงถึงพฤติกรรมที่เก่ียวขอ้งของนกัเรียนในการหยดุคิดและทบทวนตนเอง โดยการ

พิจารณาและทบทวนความถกูตอ้งของงานที่ท าเพื่อหาขอ้บกพร่องแลว้ปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งใหดี้ขึน้ 
นอกจากนีย้งัรวมไปถึงการรบัรู ้ควบคมุความรูส้ึกและอารมณข์องตนเอง รบัการเปลี่ยนแปลงและ
ไม่ยดึติด ประกอบไปดว้ย 2 ประเด็นหลกั ไดแ้ก่ 

ประเด็นที่ 1 การรับรู้ตนเองจากภายใน แสดงการสะท้อนคิดผ่านพฤติกรรม และ
ยังทบทวนตนเอง จัดการกับความรูสึกตนเอง ตัวอย่างค าตอบของนักเรียน ระบุ
ว่า 

นกัเรียนคนที่ 1 “ก่อนโควิดไม่ไดใ้ชอ้ะไรเลย นอกจากความจ าและการตระหนัก
ของตนเอง หากรูต้ัวว่าสิ่งรอบ ๆ เรามีความวุ่นวาย จะพยายามโฟกัสใหไ้ดม้ากที่สดุ หลงัจากการ
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ไดเ้รียนออนไลน ์ท าใหรู้ว้่าจริง ๆ แลว้สมาธิและการโฟกสัของเราลว้นขึน้อยู่กบัตวัเรา หากควบคมุ
ตวัเองไม่ได ้เทคนิคนีก้็อาจไม่มีผลที่ท าใหเ้รากลบัมาโฟกัสได ้สิ่งที่ควรท าที่สุดก็คือ การมีสติและ
รูต้วัอยู่เสมอ” 

 
นกัเรียนคนที่ 2 “จัดการหาทางออกโดยจะน าเรื่องนัน้มาคิดทบทวนกบัตวัเองว่า

ควรท าอย่างไรใหด้ีที่สดุ  หากแกไ้ขปัญหาหรืออุปสรรคนัน้ดว้ยวิธีนีส้  าเร็จ ก็รูส้ึกภูมิใจที่สามารถ
แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ดว้ยตนเองได”้ 

 
ประเด็นที่ 2 การแลกเปล่ียนประสบการณข์องตนเองกับผู้อื่น สามารถรับรู้ได้ว่า
ตนเองก าลังรู้สึกอย่างไร โดยรู้จักปรับเปล่ียน ควบคุม และแสดงออกทาง
อารมณ์ได้สอดคล้องกับสถานการณ์หรือการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น ตัวอย่าง
ค าตอบของนักเรียน ระบุว่า 

นกัเรียนคนที่ 1 “ก็จะพยายามคิดบวกไวก้่อนและก็พยายามใหก้ าลงัใจทุกคนใน
กลุ่ม บางทีเพื่อนในกลุ่มเครียดกนัเราก็พยายามท าใหทุ้กคนใจเย็น ๆ และก็ค่อย ๆ ช่วยกนัท างาน
จนเสร็จ มีผลต่อการควบคมุอารมณเ์พราะถึงแมเ้ราอาจจะไม่พอใจหรือเครียดมาก ๆ เราก็ตอ้งท า
ใหง้านเสรจ็เราก็ตอ้งคิดโดยไม่ใชอ้ารมณน์ า”  

 
นักเรียนคนที่ 2 “ไม่เขา้ใจในโจทย์คณิตกบัเคมีก็จะหาดูเรฟตามเน็ตหรือที่เรียน

จดมาว่าท าประมาณไหน ค่อย ๆ ท าความเขา้ใจ หรือถา้ไม่อีก ก็ไปถามใหเ้พือ่นทีท่ าไดอ้ธิบายให้
ฟัง ซึ่งรูส้ึกว่าเป็นการท าใหไ้ดเ้รียนรูไ้ดด้ีขึ้น"จากการท าความเข้าใจในโจทย์และค าตอบแม้ไม่
เขา้ใจเพราะเป็นการท าใหเ้ขา้ใจขึน้” 
 

ด้านที ่3 การสร้างแรงจูงใจและระดมความคิดในการเร่ิมงาน  
แสดงถึงพฤติกรรมที่เก่ียวขอ้งของนักเรียนในการแสดงออกทางความคิดอย่างอิสระ 

รวมไปถึงพฤติกรรมใชป้ระโยชนจ์ากการเก็บรกัษาและรวบรวมขอ้มูลจากประสบการณ์ในขณะ
ปฏิบติังานที่ซบัซอ้นหรือในสถานการณท์ี่ตอ้งการไดท้นัที ตวัอย่างค าตอบของนกัเรียน ระบวุ่า 

นักเรียนคนที่ 1 “เรื่องเรียนจะถามเพื่อนตลอดถามอาจารยบ์า้งบางครัง้ แต่ถ้า
เป็นเรื่องอ่ืนเช่น "กิจกรรม ก็คงหาทางออกไปเรื่อย ๆ ตอ้งช่วยเหลือตวัเองใหเ้ป็นถา้ในสถานการณ์
นัน้ไม่มีใคร” 
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นกัเรียนคนที่ 2 “อ่านหนงัสอืหรือคยุกบัคนทีท่ างานแนวนีม้าก่อน รูส้ึกว่าวธิีการนี ้
ไดผ้ลมากท าใหเ้ราเหน็มมุมองของคนทีเ่คยท า และน าไปปรบัใชแ้กไ้ขอปุสรรคตวัเอง” 
 

ด้านที ่4 การแก้ปัญหา  
แสดงถึงพฤติกรรมที่เก่ียวขอ้งของนกัเรียนในการระบุวิธีแกปั้ญหา และใชค้วามรูแ้ละ

ประสบการณ์ในการขจัดปัญหา นอกจากนีย้ังสามารถควบคุมการกระท าของตนเองได้อย่าง
เหมาะสม สามารถยบัยัง้ชั่งใจและควบคมุความตอ้งการของตนเองได ้สามารถคิดอย่างรอบคอบ
ก่อนลงมือกระท า ตวัอย่างค าตอบของนกัเรียน ระบวุ่า 

 
นกัเรียนคนที่ 1 “จะใชค้วามคิดว่า 'มนัเป็นประสบการณ'์ หรือ 'เด๋ียวมนัก็ผ่านไป' 

ดว้ยการคิดแบบนีท้  าใหผ้มสามารถท างานอะไรก็ได ้แมอ้าจรูส้ึกว่าไม่อยากท าเหลือเกิน แต่มันก็
เป็นสิ่งที่ตอ้งท าอยู่ดี” 

 
นักเรียนคนที่  2 “ร้องไห้และหาวิธีการแก้ปัญหาต่อไป อาจให้เพื่อนช่วยใน

บางครัง้ รูส้ึกว่าการรอ้งไหท้ าใหไ้ม่ตอ้งเก็บกด และการขอใหค้นอื่นช่วยในบางครัง้ก็ไม่ใช่เรื่องแย่
อะไร” 

 
นกัเรียนคนที่ 3 “เรื่องนีก็้ยงัท าไม่ไดข้นาดนัน้ เเต่ก็ดีขึน้เเต่ก่อน ก็จะพยายามให้

ก าลงัใจตวัเอง ผลกัดนั เเลว้ก็จะนึกถึงเป้าหมายจริงๆ จะไดพ้ยายามมากขึน้เเละปล่อยวางเรื่องนี ้
ไปเเละท าใหม่ใหด้ขึีน้ 

 
นกัเรียนคนที่ 4 “จดัการโดยการระบายใหค้นรอบตวัทีส่นิทฟัง เช่น พ่อแม่ เพือ่น

สนทิ และคดิว่าเมือ่ระบายแลว้จะรูส้กึดขึีน้ เพราะไดร้บัค าปรึกษาจากคนรอบตวั” 
 

จากขอ้มลูการวิเคราะหปั์จจยัและประเด็นพฤติกรรมที่เก่ียวขอ้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่  
1) การตัง้เปา้หมายส าหรบันกัเรียน ประกอบดว้ย 4 ประเด็นคือ  

ประเด็นที่ 1 การตัง้เปา้หมายที่ชดัเจน  
ประเด็นที่ 2 การวางแผนและทบทวน  
ประเด็นที่ 3 การเริ่มลงมือปฏิบติังานตามแผนที่ไดว้างไว ้ 
ประเด็นที่ 4 การสะทอ้นผลลพัธแ์ละปรบัปรุง  
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2) การสะทอ้นความคิดและการแลกเปลี่ยน ประกอบดว้ย 2 ประเด็น คือ 
ประเด็นที่ 1 การรบัรูต้นเองจากภายใน  
ประเด็นที่ 2 การแลกเปลี่ยนประสบการณข์องตนเองกบัผูอ่ื้น  

3) การสรา้งแรงจงูใจและระดมความคิดในการเริ่มงาน  
4) การแกปั้ญหา 

ผูว้ิจยัไดน้ าไปออกแบบและพฒันาเป็นกลยทุธก์ารเรียนรูเ้สรมิสรา้งการคิดเชิงบรหิาร
ส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
 

ขั้นตอนที่ 2 ผลพัฒนากลยุทธ์การเรียนรู้ที่เสริมสร้างการคิดเชิงบริหารส าหรับ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

การพัฒนากลยุทธ์การเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีองคป์ระกอบหลกัคือ ชื่อกลยุทธ์การเรียนรู ้เป้าหมายของกล
ยุทธ์การเรียนรู ้หลกัการของกลยุทธก์ารเรียนรู ้ขัน้ตอนของกลยุทธก์ารเรียนรู ้บทบาทของผูเ้รียน 
แนวทางในการจดักิจกรรมการเรียนรู ้และเครื่องมือที่ใชใ้นการตรวจสอบการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ของกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาตอน
ปลาย โดยผูว้ิจยัไดพ้ฒันาเป็น 4 กลยทุธก์ารเรียนรู ้ดงันี ้  

กลยุทธก์ารเรียนรู้ที ่1 Goal-Getter (ทะยานสู่เป้าหมาย) 
สรา้งขึน้บนฐานแนวคิด Self-Regulated Learning (SRL) ที่มุ่งเน้นให้นักเรียนมี

ความสามารถในการตรวจสอบตนเอง ยบัยัง้การตอบสนองที่หุนหนัพลนัแล่น และสรา้งพฤติกรรม
ที่คงอยู่ ต่อเป้าหมายที่วางไว้ โดยบูรณาการแนวคิดจากโมเดล CAMM (Cognition, Affect, 
Metacognition, Motivation) และ Adaptive Scaffolding กลยุทธน์ีน้  าเสนอผ่าน “วฏัจกัรเรียนรู ้4 
ขั้น” ได้แก่ 1) Goal-setting – ตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน  2) Reflective Planning – วางแผนและ
ทบทวนพฤติกรรมที่ผ่านมา 3) Observation & Regulation – สังเกตพฤติกรรมและยับยั้งสิ่ง
เบี่ยงเบน และ 4) Willpower Maintenance – ฝึกความคงอยู่ต่อกิจกรรมจนส าเรจ็  

กลยุทธก์ารเรียนรู้ที ่2  I - ME - MIND (ฉันและเธอ ในทุกมุมมอง) 
สรา้งบนฐานทฤษฎีการเรียนรูท้างสงัคมและอารมณ ์(Social-Emotional Learning: 

SEL) รว่มกบัทฤษฎีเชาวนอ์ารมณ ์(Emotional Intelligence: EI) ของ Daniel Goleman (1995) ที่
เก่ียวขอ้งกับกระบวนการที่บุคคลได้มาซึ่งความรู ้ทักษะ และทัศนคติที่จ  าเป็นในการเขา้ใจและ
จดัการกบัอารมณข์องตนเอง การตัง้เปา้หมายเชิงบวก การแสดงความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น การสรา้ง
และรกัษาสัมพันธภาพที่ดี และการตัดสินใจอย่างรบัผิดชอบมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการก ากับ
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อารมณผ์่านการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วมและการสะทอ้นตนเอง โดยประกอบดว้ย 5 ลกัษณะส าคัญ 
คือ 

Self-awareness: ส่งเสริมให้นักเรียนตระหนักรู ้ถึงอารมณ์ของตนเองและ
สถานการณท์ี่กระตุน้อารมณ ์

Emotional regulation: ฝึกฝนการใชเ้ทคนิคต่างๆ เช่น การหายใจลึกๆ หรือการ
ใชค้ าพดูเชิงบวก เพื่อควบคมุอารมณใ์นสถานการณต่์างๆ 

Learning through reflection: ให้นักเรียนสะท้อนประสบการณ์เก่ียวกับการ
จดัการอารมณข์องตนเองผ่านการเขียนบนัทกึหรือการสนทนา 

Feedback integration: นกัเรียนรบัฟังและปรบัปรุงตนเองจากขอ้เสนอแนะของ
ครูและเพื่อนรว่มชัน้ 

Self-reflection: ส่งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะหเ์ชิงลึกเก่ียวกับตนเอง เพื่อให้
นกัเรียนสามารถส ารวจความคิด ความรูส้ึก และการกระท าของตนเอง เพื่อท าความเขา้ใจถึงที่มา
และผลลพัธข์องสิ่งเหล่านัน้ น าไปสู่การคน้พบความหมาย สรา้งความเขา้ใจในตนเองอย่างแทจ้ริง 
และเป็นพืน้ฐานในการวางแผนพฒันาตนเองต่อไป 

กลยุทธก์ารเรียนรู้ที ่3  Sparking Together (จุดประกายความคิด พิชิตพลังสมอง) 
สรา้งบนฐานแนวคิดการระดมสมอง (Brainstorming) ของ Osborn (1953) ซึ่งเป็น

เทคนิคการสรา้งสรรคแ์นวคิดแบบกลุ่มเพื่อกระตุน้ใหเ้กิดแนวคิดใหม่ ๆ จ านวนมากในบรรยากาศ
ที่เปิดกวา้ง สามารถอภิปรายและถกเถียงโดยมีเป้าหมายเพื่อสรา้งความคิดเห็นที่มีเหตุผลและ
วิพากษว์ิจารณไ์ดข้อง Habermas (1989) ตามแนวคิด Public Sphere ประกอบดว้ย 

1. การแสดงความคิดเห็นโดยเนน้ปริมาณมาก่อนคณุภาพในตอนตน้ (Focus on 
Quantity): ในช่วงแรกของการระดมสมอง เปา้หมายคือการสรา้งแนวคิดใหไ้ดม้ากที่สดุเท่าที่จะท า
ได ้โดยไม่ตอ้งกังวลว่าแนวคิดนั้นจะดีหรือไม่ดี เพราะไอเดียที่ดู "แปลก" หรือ "เป็นไปไม่ได"้ อาจ
เป็นจดุเริ่มตน้ของนวตักรรมที่ยิ่งใหญ่ได ้

2. งดการวิพากษ์วิจารณ์ (Withhold Criticism): สิ่งส าคัญที่สุดคือหา้มวิจารณ์
หรือตดัสินไอเดียใดๆ ในช่วงระดมสมองโดยเด็ดขาด การวิจารณจ์ะปิดกัน้ความคิดสรา้งสรรคแ์ละ
ท าใหส้มาชิกไม่กลา้แสดงออก บรรยากาศตอ้งเปิดกวา้งและปลอดภยั 

3. สนบัสนุนแนวคิดที่แปลกใหม่และอิสระ (Encourage Wild Ideas): สง่เสรมิให้
เสนอไอเดียที่ดู "บา้บิ่น" "นอกกรอบ" หรือ "ไม่สมจริง" เพราะบ่อยครัง้ที่แนวคิดที่แหวกแนวเหล่านี ้
เป็นกญุแจสูก่ารแกปั้ญหาที่กา้วหนา้และสรา้งสรรค ์
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4. ต่อยอดจากไอเดียผูอ่ื้น (Build on Others' Ideas): ชวนสมาชิกใหน้ าแนวคิด
ของเพื่อนมาพัฒนา ต่อยอด หรือผสมผสานกัน เพื่อสรา้งแนวคิดที่ซับซ้อนและสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 
เหมือนการสรา้งบล็อกเลโกจ้ากชิน้สว่นเล็กๆ ใหก้ลายเป็นสิ่งก่อสรา้งที่ใหญ่ขึน้ 

5. การมีสว่นร่วมอย่างเท่าเทียม (Foster Equal Participation): เปิดโอกาสใหทุ้ก
คนไดเ้สนอความคิดเห็นอย่างเท่าเทียม เพื่อใหไ้ดม้มุมองที่หลากหลายและครอบคลมุ ไม่ใช่แค่คน
ใดคนหนึ่งผกูขาดการพดู 

6. กระบวนการที่เป็นระบบ (Follow a Structured Process): แมจ้ะเนน้ความคิด
อิสระในช่วงแรก แต่กลยุทธ์ที่ดีตอ้งมีขัน้ตอนที่ชดัเจนในการเตรียมตัว ระดมสมอง คัดเลือก และ
น าไปปฏิบติั เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธท์ี่เป็นรูปธรรมและน าไปใชง้านไดจ้รงิ 

กลยุทธก์ารเรียนรู้ที ่4 Triple S : Stand - Stay - Strong (อยู่ได้ อยู่เป็น อยู่รอด) 
การเสริมสรา้งใหผู้เ้รียนมีการคิดเชิงบริหารที่สามารถรบัมือกบัสถานการณจ์ริงไดน้ัน้ 

ผูเ้รียนจ าเป็นตอ้งสรา้งการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ตามแนวคิดหลกัของ Experiential Learning 
โดย David A. Kolb (1984) ที่เนน้ว่าการเรียนรูไ้ม่ไดเ้กิดขึน้จากการรบัฟังหรือการอ่านเพียงอย่าง
เดียว แต่เกิดขึ ้นผ่านการลงมือท า การมีประสบการณ์ตรง และการสะท้อนความคิดต่อ
ประสบการณเ์หล่านัน้ ความรูไ้ม่ไดถู้กถ่ายทอดมาใหผู้เ้รียนโดยตรง แต่เป็นผลลพัธท์ี่เกิดจากการ
ผสมผสานระหว่างการรบัประสบการณ ์และการแปรสภาพประสบการณน์ัน้เพื่อใหเ้กิดความคงอยู่
ของพฤติกรรมน าไปสู่เป้าหมาย กลยุทธน์ีเ้ชื่อว่าการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพที่สดุคือการเรียนรูจ้าก
ประสบการณต์รง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อผูเ้รียนไดเ้ผชิญกบัสถานการณท์ี่ทา้ทายและไม่คุน้เคย ซึ่ง
บีบให้นักเรียนต้องคิด วิเคราะห์ และตัดสินใจภายใต้ข้อจ ากัดของเวลาหรือทรัพยากร การ
ออกแบบสถานการณ์จะตอ้งมีความสมจริงมากพอที่จะกระตุ้นอารมณ์และความรูส้ึกร่วมของ
ผูเ้รียน แต่ก็ตอ้งอยู่ในขอบเขตที่ปลอดภัยและสามารถควบคุมได ้การที่นกัเรียนไดล้องผิดลองถูก
ในสถานการณ์จ าลองนี ้จะช่วยให้นักเรียนสามารถฝึกฝนการควบคุมอารมณ์เมื่อเผชิญกับความ
กดดัน การยับยัง้พฤติกรรมที่หุนหันพลนัแล่น และการคิดอย่างเป็นระบบเพื่อแกปั้ญหา หลกัการ
ส าคญัคือการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดล้งมือท าดว้ยตนเอง เรียนรูจ้ากผลลพัธข์องการตดัสินใจ ไม่ว่า
จะเป็นความส าเร็จหรือความลม้เหลว และที่ส  าคญัคือการมีช่วงเวลาส าหรบัการสะทอ้นความคิด
และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันหลงัจบสถานการณ ์เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูท้ี่ลึกซึง้และน าไป
ปรบัใชใ้นชีวิตจริงได ้การใหข้อ้มูลป้อนกลบัอย่างสรา้งสรรคจ์ากผูส้อนและเพื่อนร่วมทีมก็เป็นสิ่ง
ส าคญัที่จะช่วยใหน้กัเรียนสามารถปรบัปรุงและพฒันา ของตนไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
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จากพัฒนากลยุทธ์การเรียนรูท้ัง้ 4 กลยุทธผ์ูว้ิจัยสามารถสรุปออกเป็นรูปภาพ และ
สรุปออกเป็นเป็นตารางเพื่ออธิบายตัวอย่างรูปแบบกิจกรรม องคป์ระกอบของการคิดเชิงบริหาร
และตัวบ่งชีท้ี่ถูกเสริมสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการตรวจสอบผลลพัธ์ไดใ้นตาราง 7 แสดงกลยุทธก์าร
เรียนรูท้ั้ง 4 กลยุทธ์เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย 
และตาราง 8 แสดงบทบาทผูเ้รียนและผูส้อนของกลยุทธก์ารเรียนรูท้ัง้ 4 กลยุทธ์ในการเสริมสรา้ง
การคิดเชิงบรหิารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
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ภาพประกอบ 3 กลยทุธก์ารเรียนรูท้ี่ 1 Goal-Getter (ทะยานสูเ่ปา้หมาย) 
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 ภาพประกอบ 4 กลยทุธก์ารเรียนรูท้ี่ 2  I - ME - MIND (ฉันและเธอ ในทุกมมุมอง) 
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ภาพประกอบ 5 กลยทุธก์ารเรียนรูท้ี่ 3  Sparking Together 

(จดุประกายความคิด พิชิตพลงังานสมอง) 
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ภาพประกอบ 6 กลยทุธก์ารเรียนรูท้ี่ 4 Triple S : Stand - Stay - Strong  
(อยู่ได ้อยู่เป็น อยู่รอด) 
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ตาราง 7 แสดงกลยุทธก์ารเรียนรูท้ัง้ 4 กลยุทธเ์สรมิสรา้งการคิดเชิงบรหิารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้
มธัยมศกึษาตอนปลาย 

กลยุทธก์าร
เรียนรู้ 

ตัวอย่างรูปแบบ
กิจกรรม 

องคป์ระกอบของ EF 
และตัวบ่งชีท้ีถู่ก

เสริมสร้าง 

เคร่ืองมือที่ใช้ใน
การตรวจสอบ

ผลลัพธ ์
กลยุทธก์าร
เรียนรู้ที ่1  
Goal-Getter  
 (ทะยานสู่
เป้าหมาย) 
 

1. กิจกรรมสรา้ง
รายการงานที่ตอ้งท า 
(To-Do List)  
2. SMART Goal 
 

1. การก ากบัดา้นการรูคิ้ด 
-  การวางแผนและการ
จดัระบบ  
- การเริ่มตน้ขณะท างาน  
- การตรวจสอบตนเอง 
2 .  ก า ร ก า กั บ ด้ า น
พฤติกรรม  

1 . ป ระ เมิ น  check 
list 
2. action plan 
3 .  แ บ บ ป ร ะ เมิ น 
SRL-EF  
4. การสงัเกต 

กลยุทธก์าร
เรียนรู้ที ่2   
I - ME - MIND  
 (ฉันและเธอ ใน
ทุกมุมมอง) 
 

1. บนัทกึสะทอ้น
อารมณ ์
2. แบบสอบถามน าการ
ไตรต่รอง  
3. หนึ่งค า หนึ่ง
ความรูส้กึ  
4. กิจกรรมคิด-จบัคู่-
แลกเปลี่ยน (Think-
Pair-Share) 
5. วงสนทนา (Circle 
Talks 
6. อภิปรายตูป้ลา 
(Fishbowl 
Discussion) 
7. กิจกรรม Check-
in/Check-out   
 

1. การก ากบัดา้นการรูคิ้ด 
-  ความจ าขณะท างาน  
- การเริ่มตน้ขณะท างาน  
- การตรวจสอบตนเอง 
2. การก ากบัดา้นอารมณ ์ 

1. แบบประเมิน
ตนเอง 
2. แบบสงัเกต
พฤติกรรม 
3. แบบบนัทกึ
สะทอ้นตนเอง 
4. การสมัภาษณ ์
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กลยุทธก์าร
เรียนรู้ 

ตัวอย่างรูปแบบ
กิจกรรม 

องคป์ระกอบของ EF 
และตัวบ่งชีท้ีถู่ก

เสริมสร้าง 

เคร่ืองมือที่ใช้ใน
การตรวจสอบ

ผลลัพธ ์
กลยุทธก์าร
เรียนรู้ที ่3   
Sparking 
Together  
(จุดประกาย
ความคิด  
พิชิตพลังสมอง) 

1 .  กิ จ ก ร ร ม  Idea 
Storm Workshop 
2. กิจกรรม Mind 
Mapping Challenge 

1. การก ากบัดา้นการรูคิ้ด 
- ความจ าขณะท างาน  
- การวางแผนและการ
จดัระบบ  
- การเริ่มตน้ขณะท างาน  
- การตรวจสอบตนเอง 
- การแกปั้ญหา 
2. การก ากบัดา้น
พฤติกรรม  
3. การก ากบัดา้นอารมณ ์ 

1. แบบประเมิน
ตนเอง 
2. แบบสงัเกต
พฤติกรรม 
3. แบบบนัทกึ
สะทอ้นตนเอง 
4. การสมัภาษณ ์

กลยุทธก์าร
เรียนรู้ที ่4  
Triple S:  
Stand - Stay - 
Strong  
(อยู่ได้ อยู่เป็น 
อยู่รอด) 

เกมบทบาทสมมติ 
(Role-playing 
games), กรณีศกึษา 
(Case studies), เกม
จ าลองธุรกิจ 
(Business 
simulations), หรือ
แมแ้ต่สถานการณท์าง
สงัคมที่ซบัซอ้น (Social 
dilemmas) 
การเลน่บอรด์เกมสเ์พื่อ
การศึกษา 

1. การก ากบัดา้นการรูคิ้ด 
- ความจ าขณะท างาน  
- การวางแผนและการ
จดัระบบ  
- การเริ่มตน้ขณะท างาน  
- การแกปั้ญหา 
2. การก ากบัดา้น
พฤติกรรม  
3. การก ากบัดา้นอารมณ ์

1. แบบประเมิน
ตนเอง 
2. แบบสงัเกต
พฤติกรรม 
3. แบบบนัทกึ
สะทอ้นตนเอง 
4. การสมัภาษณ ์
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ตาราง 8 แสดงบทบาทผูเ้รียนและผูส้อนของกลยทุธก์ารเรียนรูท้ัง้ 4 กลยทุธใ์นการเสริมสรา้งการ
คิดเชิงบริหารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 

กลยุทธก์าร
เรียนรู้ 

บทบาทผู้เรียน บทบาทผู้สอน 

กลยุทธก์าร
เรียนรู้ที ่1 Goal-
Getter  
(ทะยานสู่
เป้าหมาย) 

1. ผูก้  าหนดเปา้หมาย (The Goal 
Setter) ไม่ใช่แค่รอรบัเป้าหมาย
จากครู แต่ตอ้งมีสว่นรว่มในการ
ตัง้เปา้หมายของตนเองอย่าง
กระตือรือรน้ โดยท าความเขา้ใจว่า 
"ท าไม" เป้าหมายนีจ้ึงส าคญัต่อ
ตนเอง 
2. ผู้วางแผนเชิงไตร่ตรอง (The 
Reflective Planner) เ ป็ น ผู้ ว า ง
แผนการท างานอย่างเป็นระบบ 
โดยคิดวิเคราะหแ์ละคาดการณ์ถึง
วิธีการและอปุสรรคที่จะเกิดขึน้ 
3. ผูล้งมือปฏิบัติและก ากับตนเอง 
( The Active Doer & Self-
Regulator) ลงมือท าตามแผนที่
วางไว ้พรอ้มกบัสงัเกตและควบคุม
พฤติกรรมของตนเองให้มุ่งอยู่กับ
เปา้หมายอย่างสม ่าเสมอ 
4. นกัไตร่ตรองและปรบัปรุง (The 
Reflector & Improver) เป็นผู้
เรียนรูจ้ากประสบการณ ์โดย
สามารถประเมินผลลพัธท์ี่เกิดขึน้
และน าไปปรบัปรุงการท างานใน
ครัง้ต่อไป 
 

1. ผูอ้  านวยความสะดวกในการ
ตัง้เปา้หมาย (The Goal-Setting 
Facilitator) ไม่ใช่การก าหนด
เปา้หมายให ้แต่เป็นการสรา้งสภาวะ
แวดลอ้มและชีแ้นะใหผู้เ้รียนสามารถ
ตัง้เปา้หมายที่มีคณุภาพไดด้ว้ยตนเอง 
2. โค้ชด้านการวางแผนและก ากับ
ตนเอง (The Planning & Regulation 
Coach) ส อนทักษ ะและ เทคนิ คที่
จ  าเป็นส าหรบัการวางแผนและควบคมุ
ตนเอง 
3. ผู้สั ง เกตการณ์ และผู้ ให้ข้อมู ล
ป้ อ น ก ลั บ  ( The Observer & 
Feedback Provider) สั ง เ ก ต
กระบวนการท างานของผูเ้รียนและให้
ข้ อ มู ล ป้ อ น ก ลั บ  (Feedback) ที่
สรา้งสรรค์และทันท่วงที เพื่อช่วยให้
ผูเ้รียนเห็นจดุที่ควรพฒันา 
4. ผูส้รา้งแรงบนัดาลใจและ
ผูส้นบัสนนุ (The Motivator & 
Supporter) สรา้งบรรยากาศเชิงบวก
ในหอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้กลา้
ลองผิดลองถกู และสง่เสรมิก าลงัใจให้
ผูเ้รียนมีความมุ่งมั่น 
 



 

98 
 

กลยุทธก์าร
เรียนรู้ 

บทบาทผู้เรียน บทบาทผู้สอน 

กลยุทธก์าร
เรียนรู้ที ่2   
I - ME - MIND  
(ฉันและเธอ ใน
ทุกมุมมอง) 
 

1. นักส ารวจภายใน  กล้าที่ จ ะ
ส ารวจและเผชิญหน้ากับความคิด 
ความรูส้ึก และประสบการณ์ของ
ตนเองอย่างซื่อสตัย ์
2. ผู้เปิดใจและแบ่งปัน สมัครใจที่
จะแบ่งปันมมุมองและเรื่องราวของ
ตนเองในระดับที่ตนเองรูส้ึกสบาย
ใจ เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูร้ว่มกนั 
3. ผู้ร ับ ฟั งอย่างลึกซึ ้ง  ตั้งใจฟั ง
เรื่องราวของเพื่อนโดยไม่ตัดสิน ให้
เกียรติ และพยายามท าความเขา้ใจ
ในมมุมองของผูอ่ื้น 
4 . ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล ป้ อ น ก ลั บ เชิ ง
สรา้งสรรค ์เมื่อใหค้วามเห็น จะเนน้
ไปที่การให้ก าลังใจ , การชื่นชม , 
หรือการตัง้ค าถามที่ช่วยใหเ้พื่อนได้
คิดต่อยอด มากกว่าการวิจารณ ์
5. ผู้เรียนรูเ้พื่อการเติบโต น าสิ่งที่
ได้เรียนรู้จากตนเองและผู้อ่ืนมา
ประยุกตใ์ชเ้พื่อท าความเขา้ใจและ
พฒันาตนเองต่อไปในอนาคต 
 

1 . เป็ น  "ผู้ อ  าน วยความสะดวก " 
(Facilitator) แ ล ะ  "ผู้ ส ร้ า ง พื ้ น ที่
ป ล อ ด ภั ย " (Safe Space Creator) 
มากกว่าเป็นผูส้อนเนือ้หา 
2 . ผู้ ส ร้า งพื ้ น ที่ ป ล อดภั ย ท าง ใจ 
(Creator of Psychological Safety): 
วางกฎกติกาการสนทนาที่ชัดเจน เช่น 
"เราจะรบัฟังโดยไม่ตดัสิน" "เรื่องราวใน
หอ้งนีจ้ะจบในห้องนี"้ เพื่อใหน้ักเรียน
กลา้ที่จะเปิดใจ 
3. ผูอ้อกแบบค าถามกระตุน้ความคิด 
( Designer of Provocative 
Questions): ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ค า ถ า ม
ปลายเปิ ดที่ ท รงพลัง  ซึ่ งสามารถ
กระตุ้นให้นักเรียนคิดวิเคราะห์และ
ไตรต่รองไดอ้ย่างลกึซึง้ 
4. ตน้แบบของการไตร่ตรองและรบัฟัง 
( Model of Reflection and 
Listening): อาจแบ่งปันประสบการณ์
ของตนเอง (อย่างเหมาะสม) เพื่อเป็น
ตัวอย่าง แสดงออกถึงการรบัฟังอย่าง
ตัง้ใจเมื่อนกัเรียนพดู 
5. ผู้ก ากับกระบวนการ (Process 
Manager): ดูแลให้กิจกรรมด าเนินไป
ต าม ขั้ น ต อน  จั ด ส รร เวล าอ ย่ า ง
เหมาะสม และช่วยให้การสนทนาใน
กลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่เป็นไปอย่าง
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กลยุทธก์าร
เรียนรู้ 

บทบาทผู้เรียน บทบาทผู้สอน 

ราบรื่น 
6. ผูใ้หก้ารสนบัสนนุทางอารมณ ์
(Emotional Supporter): คอยสงัเกต
ปฏิกิรยิาของนกัเรียนและพรอ้มใหก้าร
สนบัสนนุหรือความช่วยเหลือ หากมี
นกัเรียนท่ีรูส้ึกอ่อนไหวกบัประเด็นที่
พดูคยุเป็นพิเศษ 

กลยุทธก์าร
เรียนรู้ที ่3   
Sparking 
Together  
(จุดประกาย
ความคิด  
พิชิตพลังสมอง) 

1. มีสว่นรว่มอย่างกระตือรือรน้และ
เต็มที่: เสนอแนวคิดอย่างเต็มที่และ
กลา้แสดงความคิดเห็น ไม่ว่าจะ
เล็กนอ้ยหรือยิ่งใหญ่ 
2. เปิดใจรบัฟังและเคารพผูอ่ื้น: รบั
ฟังแนวคิดของเพื่อนอย่างไม่มีอคติ 
และพรอ้มที่จะต่อยอดจากแนวคิด
นัน้ 
3. ปฏิบติัตามกฎกติกาอย่าง
เครง่ครดั: โดยเฉพาะการงดวิจารณ์
แนวคิดในช่วงแรก เพื่อรกัษา
บรรยากาศที่สรา้งสรรค ์
4. ใชท้กัษะการคิดวิเคราะหแ์ละ
แกปั้ญหา: ในการจดักลุม่ คดักรอง 
และจดัล าดบัความส าคญัของ
แนวคิด 
5. มีความรบัผิดชอบต่อบทบาทใน
กลุม่: รว่มมือกบัเพื่อนในการสรา้ง
แผนปฏิบติัการและลงมือท าตามที่
ไดร้บัมอบหมาย 

1. อ านวยความสะดวก (Facilitator) 
และผูน้  าทาง: แนะน าขัน้ตอน กฎ
กติกา และกระตุน้ใหน้กัเรียนมีสว่น
รว่มอย่างทั่วถึง 
2. สรา้งบรรยากาศที่ปลอดภยัและเปิด
กวา้ง: ท าใหห้อ้งเรียนเป็นพืน้ที่ที่
นกัเรียนกลา้คิดและเสนอแนวคิดโดย
ไม่ตอ้งกลวัผิดพลาดหรือถูกตดัสิน 
3. คอยสงัเกตและก ากบักระบวนการ: 
ดแูลใหก้ระบวนการระดมสมองด าเนิน
ไปตามหลกัการท่ีวางไว ้โดยเฉพาะ
การหา้มวิจารณใ์นช่วงตน้ 
4. กระตุน้และสง่เสรมิความคิด
สรา้งสรรค:์ อาจใชค้ าถามปลายเปิด 
หรือเทคนิคกระตุน้อ่ืนๆ เพื่อใหน้กัเรียน
คิดลึกซึง้และแตกแขนงไอเดียไดม้าก
ขึน้ 
5. ใหค้  าแนะน าและช่วยเหลือ: ให้
ค าปรกึษาเมื่อนกัเรียนติดขดัในการ
จดัระบบความคิด หรือการวางแผน
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กลยุทธก์าร
เรียนรู้ 

บทบาทผู้เรียน บทบาทผู้สอน 

6. ฝึกการสะทอ้นความคิด: อาจ
บนัทกึการเรียนรูห้รือความรูส้กึของ
ตนเองในระหว่างกระบวนการ เพื่อ
ทบทวนและพฒันาตนเอง 

ปฏิบติัการ 
6. สรุปและเชื่อมโยงการเรียนรู:้ ช่วย
สรุปประเด็นส าคญัที่ไดจ้ากการระดม
สมอง และเชื่อมโยงกบัทกัษะการคิด
เชิงบรหิาร (Executive Function) ที่
ก าลงัพฒันา เช่น การเริ่มตน้ท างาน, 
การวางแผน, การแกปั้ญหา เพื่อให้
นกัเรียนเห็นคณุค่าของสิ่งที่ท า 
 

กลยุทธก์าร
เรียนรู้ที ่4  
Triple S : 
Stand - Stay - 
Strong  
(อยู่ได้ อยู่เป็น 
อยู่รอด) 

1. มีสว่นรว่มอย่างเต็มที่: เขา้ถึง
บทบาทและปฏิบติักิจกรรมใน
สถานการณจ์ าลองอย่างจรงิจงั 
2. รบัรูแ้ละจดัการอารมณ:์ 
ตระหนกัถึงอารมณท์ี่เกิดขึน้
ระหว่างสถานการณ ์และพยายาม
ควบคมุหรือปรบัอารมณใ์ห้
เหมาะสม 
3. คิดอย่างรอบคอบและตดัสินใจ: 
ใชท้กัษะการวางแผน การ
แกปั้ญหา และการยบัยัง้ชั่งใจใน
การตดัสินใจและลงมือท า 
4. สงัเกตและประเมินตนเอง: 
ทบทวนพฤติกรรม การตดัสินใจ 
และอารมณข์องตนเองในระหว่าง
และหลงักิจกรรม 
5. เปิดใจรบัฟังและเรียนรูจ้ากผูอ่ื้น: 
รบัฟังขอ้มลูป้อนกลบัจากผูส้อน

1. ผูอ้อกแบบสถานการณ:์ สรา้ง
สถานการณจ์ าลองที่น่าสนใจ มีความ
ทา้ทาย และสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคก์ารพฒันา Executive 
Function 
2. ผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator): 
ชีแ้จงบทบาท กฎกติกา และคอย
ก ากบัดแูลใหก้ิจกรรมด าเนินไปอย่าง
ราบรื่น 
3. ผูส้งัเกตการณ:์ สงัเกตพฤติกรรม 
อารมณ ์และการตดัสินใจของนกัเรียน
อย่างละเอียด เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการ
ใหข้อ้มลูป้อนกลบั 
4. ผูก้ระตุน้การคิด: ใชค้  าถาม
ปลายเปิดในขัน้ตอนการสะทอ้น
ความคิด เพื่อกระตุน้ใหน้กัเรียนได้
วิเคราะหแ์ละประเมินตนเองอย่าง
ลกึซึง้ 
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กลยุทธก์าร
เรียนรู้ 

บทบาทผู้เรียน บทบาทผู้สอน 

และเพื่อน และเรียนรูจ้ากแนว
ทางการแกปั้ญหาของเพื่อนร่วมทีม 
6. รเิริ่มและลงมือท า: กลา้ที่จะ
เริ่มตน้ด าเนินการตามแผนหรือแนว
ทางการแกปั้ญหาที่คิดไว ้
7. สื่อสารและท างานรว่มกบัผูอ่ื้น: 
มีปฏิสมัพนัธแ์ละท างานรว่มกบั
เพื่อนรว่มทีมเพื่อบรรลเุปา้หมาย
รว่มกนั 

5. ผูใ้หข้อ้มลูปอ้นกลบั: ใหข้อ้มลู
ปอ้นกลบัที่สรา้งสรรค ์เจาะจง และ
มุ่งเนน้การพฒันาทกัษะ Executive 
Function 
6. ผูเ้ชื่อมโยงบทเรียน: ช่วยสรุป
บทเรียนที่ไดจ้ากการจ าลอง
สถานการณ ์เพื่อใหน้กัเรียนเขา้ใจและ
น าไปประยุกตใ์ชไ้ด ้
7. ผูส้รา้งบรรยากาศที่ปลอดภยั: สรา้ง
ความมั่นใจว่านกัเรียนจะรูส้ึก
ปลอดภยัที่จะลองผิดลองถกู และ
แสดงอารมณห์รือความคิดเห็นของ
ตนเองได ้

 
ผลการตรวจสอบคุณภาพของกลยุทธก์ารเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบั

นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย โดยผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย ผูเ้ชี่ยวชาญ
ด้านหลักสูตรและการสอน จ านวน 2 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยา จ านวน 1 ท่าน และ
ผู้เชี่ ยวชาญด้านการแนะแนว จ านวน 2 ท่าน ซึ่ งในการตรวจสอบคุณภาพของกลยุทธ ์
ประกอบด้วย 3 ส่วนคือ การประเมินความเหมาะสม การประเมินความสอดคล้อง และความ
เป็นไปไดข้องกลยทุธก์ารเรียนรู ้พบว่า 

ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหาร
ส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก (Mean = 
4.24 , S.D. = 0.93 ) รายละเอียดดงัตาราง 9 
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ตาราง 9 ความเหมาะสมของกลยทุธก์ารเรียนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งการคิดเชิงบรหิารส าหรบันกัเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 

รายการประเมิน Mean  S.D. แปลผล 
1. เป้าหมายของกลยุทธก์ารเรียนรู้ 

1.1 เป้าหมายของกลยุทธก์ารเรียนรูม้ีความเหมาะสมกับ
กลยทุธก์ารเรียนรูน้ัน้ ๆ 

4.40 0.89 เหมาะสมมาก 

1.2 เป้าหมายของกลยุทธก์ารเรียนรูม้ีความชดัเจน แสดง
พฤติกรรมที่เกิดขึน้ของนกัเรียนจรงิ 

4.20 1.10 เหมาะสมมาก 

1.3 เป้าหมายของกลยุทธ์การเรียนรูม้ีประโยชน์ต่อการ
พฒันานกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 

4.40 0.89 เหมาะสมมาก 

2. องคป์ระกอบของการคิดเชิงบริหารและตัวบ่งชีท้ีถู่กเสริมสร้าง 
2.1 องคป์ระกอบของการคิดเชิงบริหารและตัวบ่งชีท้ี่ถูก
เสรมิสรา้งเหมาะสมกบักลยทุธ ์

4.40 0.89 เหมาะสมมาก 

2.2 องคป์ระกอบของการคิดเชิงบริหารและตัวบ่งชีท้ี่ถูก
เสรมิสรา้งมีความชดัเจน 

4.40 0.89 เหมาะสมมาก 

3. ระยะเวลาทีใ่ช้ 
3.1 ระยะเวลาที่ใชม้ีความเหมาะสมกบักลยุทธก์ารเรียนรู ้ 3.40 0.89 เหมาะสมปานกลาง 

4. หลักการของกลยุทธก์ารเรียนรู้ 
4.1 หลักการของกลยุทธ์การเรียนรูม้ีความเหมาะสมกับ
พฤติกรรมที่นกัเรียนถกูเสรมิสรา้ง 

4.40 0.89 เหมาะสมมาก 

4.2 หลักการของกลยุทธ์การเรียน รู้มี ความชัดเจน 
เปา้หมายกลยทุธก์ารเรียนรู ้

4.20 0.84 เหมาะสมมาก 

4.3 หลกัการของกลยุทธ์การเรียนรูอ้ธิบายไดค้รอบคลุม
ประเด็นของพฤติกรรมที่สง่เสรมิ 

3.80 0.84 เหมาะสมมาก 

5. ขั้นตอนของกลยุทธก์ารเรียนรู้ 
5.1 ขั้นตอนของกลยุทธ์การเรียนรูม้ีความเหมาะสมกับ
การเสรมิสรา้งพฤติกรรมของนกัเรียน 

4.00 0.71 เหมาะสมมาก 

5.2 ขั้นตอนของกลยุทธ์การเรียนรูม้ีความชัดเจนและ 4.00 1.00 เหมาะสมมาก 
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รายการประเมิน Mean  S.D. แปลผล 
สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้รงิ 

6. บทบาทของผู้เรียนและบทบาทผู้สอน 
6.1 บทบาทของผูเ้รียนและบทบาทผูส้อนในกลยุทธ์การ
เรียนรูม้ีความเหมาะสมกบับรบิท 

4.60 0.89 เหมาะสมมากทีสุ่ด 

6.2 บทบาทของผูเ้รียนและบทบาทผูส้อนมีความชดัเจน 
สามารถปฏิบติัไดจ้รงิ 

4.20 1.10 เหมาะสมมาก 

7. แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
7.1 แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องกลยุทธ์มี
ความเหมาะสม 

4.60 0.89 เหมาะสมมากทีสุ่ด 

7.2 แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องกลยุทธ์มี
ความชดัเจน สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้รงิ 

4.60 0.89 เหมาะสมมากทีสุ่ด 

8. เคร่ืองมือที่ใช้ในการตรวจสอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของกลยุทธก์ารเรียนรู้ 
8.1 เครื่องมือที่ใชก้ารตรวจสอบการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ของกลยทุธม์ีความเหมาะสม 

4.20 1.10 เหมาะสมมาก 

8.2 เครื่องมื อที่ ใช้มี ความชัด เจน  เพี ยงพอต่อการ
ตรวจสอบและสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้รงิ 

4.20 1.10 เหมาะสมมาก 

 
จากตาราง 9 พบว่า ความเหมาะสมขององคป์ระกอบและขัน้ตอนของรา่งกลยุทธก์าร

เพื่อเสรมิสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย ตามความคิดเห็น
ของผูเ้ชี่ยวชาญในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ย 4.24 ทัง้นีผู้เ้ชี่ยวชาญให้
ขอ้เสนอนะเพิ่มเติมดงัประเด็นต่อไปนี ้

ควรเพิ่มระยะเวลาในกลยุทธ์ที่ 1 เป็นการเปลี่ยนพฤติกรรมโดยนับเป็นจ านวน
ครัง้ (อย่างนอ้ย 21 ครัง้) 

กลยุทธ์ที่  2 3 และ 4 ควรเพิ่มเติมระยะเวลาในการน าไปใช้ให้ชัดเจน  และ
ปรบัแกป้ระโยคใหส้อดคลอ้งกนั เช่น ใชค้  าว่า “ผูเ้รียน” ใหเ้หมือนกนั 

กลยุทธ์ที่  3 ให้เพิ่มเติมเนื ้อหาในส่วนของหลักการของการยุทธ์การเรียนรูใ้ห้
ชัดเจน โดยการเพิ่มเก่ียวกับการบูรณาการแนวคิดส าคัญจากการระดมสมอง (Brainstorming) 
ของ Alex F. Osborn และหลกัการของพืน้ที่สาธารณะ (Public Sphere) ของ Jürgen Habermas 



 

104 
 

กลยุทธ์ที่  4 ให้เพิ่มเติมเนื ้อหาในส่วนของหลักการของการยุทธ์การเรียนรูใ้ห้
ชดัเจน โดยการเพิ่มการออกแบบโดยอาศยัรากฐานส าคญัจาก ทฤษฎีการเรียนรูจ้ากประสบการณ ์
(Experiential Learning Theory) ของ David A. Kolb (1984) 

 
ผลการประเมินความสอดคล้องของกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิง

บริหารส าหรบันักเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย พิจารณาดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of 
Item Objective Congruence: IOC) พบว่า ภาพรวมมีค่าดัชนีความสอดคลอ้ง ระหว่าง 0.6-0.8 
รายละเอียดดงัตาราง 10 

ตาราง 10 ผลการประเมินความสอดคลอ้งของกลยทุธก์ารเรียนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งการคิดเชิงบรหิาร
ส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 

รายการประเมิน 
ค่าดัชนี
ความ

สอดคล้อง 
แปลผล 

1. เปา้หมายของกลยทุธก์ารเรียนรู ้  0.8 สอดคล้อง 

2. องค์ประกอบของการคิดเชิงบริหารและตัวบ่งชี ้ที่ถูก
เสรมิสรา้ง 

0.8 
สอดคล้อง 

3. ระยะเวลาที่ใช ้ 0.6 สอดคล้อง 

4. หลกัการของกลยทุธก์ารเรียนรู ้ 0.8 สอดคล้อง 

5. ขัน้ตอนของกลยทุธก์ารเรียนรู ้ 0.8 สอดคล้อง 

6. บทบาทของผูเ้รียน  0.8 สอดคล้อง 

7. บทบาทผูส้อน  0.8 สอดคล้อง 

8. แนวทางในการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ 0.8 สอดคล้อง 

9. เครื่องมือที่ใชใ้นการตรวจสอบการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ของกลยทุธก์ารเรียนรู ้

0.6 
สอดคล้อง 

 
จากตาราง 10 พบว่า ความสอดคลอ้งของกลยทุธก์ารเรียนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งการคิดเชิง

บริหารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 0.6-0.8 
แสดงว่า มีความสอดคลอ้งกนัของกลยทุธก์ารเรียนรู ้
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 ผลการประเมินความเป็นไปไดข้องกลยุทธก์ารเรียนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งการคิดเชิงบรหิาร
ส าหรบันักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า กลยุทธ์การเรียนรูม้ีความเป็นไปไดม้าก
ที่สดุ (Mean = 4.61 , S.D. = 0.58) รายละเอียดดงัตาราง 11 

ตาราง 11 ผลการประเมินความเป็นไปไดข้องกลยทุธก์ารเรียนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งการคิดเชิงบรหิาร
ส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 

รายการประเมิน 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

Mean S.D. แปลผล 
กลยุทธก์ารเรียนรู้ที ่1 Goal-Getter (ทะยานสู่เป้าหมาย) 
1. เปา้หมายของกลยทุธก์ารเรียนรู ้  4.60 0.55 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 

2. องค์ประกอบของการคิดเชิงบริหาร
และตวับ่งชีท้ี่ถกูเสรมิสรา้ง 

4.60 0.55 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 

3. ระยะเวลาที่ใช ้ 4.20 0.84 มีความเป็นไปได้มาก 
4. หลกัการของกลยทุธก์ารเรียนรู ้ 4.60 0.55 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
5. ขัน้ตอนของกลยทุธก์ารเรียนรู ้ 4.80 0.45 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
6. บทบาทของผูเ้รียน  4.80 0.45 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
7. บทบาทผูส้อน  4.80 0.45 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
8. แนวทางในการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ 4.60 0.55 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
9. เครื่องมือที่ ใช้ในการตรวจสอบการจัด

กิจกรรมการเรียนรูข้องกลยทุธก์ารเรียนรู ้
4.40 0.89 มีความเป็นไปได้มาก 

กลยุทธก์ารเรียนรู้ที ่2  I - ME - MIND (ฉันและเธอ ในทุกมุมมอง) 
1. เปา้หมายของกลยทุธก์ารเรียนรู ้  4.60 0.55 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
2. องค์ประกอบของการคิดเชิงบริหาร

และตวับ่งชีท้ี่ถกูเสรมิสรา้ง 
4.40 0.55 มีความเป็นไปได้มาก 

3. ระยะเวลาที่ใช ้ 4.20 0.84 มีความเป็นไปได้มาก 
4. หลกัการของกลยทุธก์ารเรียนรู ้ 4.60 0.55 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
5. ขัน้ตอนของกลยทุธก์ารเรียนรู ้ 4.80 0.45 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 

6. บทบาทของผูเ้รียน  4.60 0.55 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 

7. บทบาทผูส้อน  4.80 0.45 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
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รายการประเมิน 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

Mean S.D. แปลผล 
8. แนวทางในการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ 4.60 0.55 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 

9. เครื่องมือที่ ใช้ในการตรวจสอบการจัด
กิจกรรมการเรียนรูข้องกลยทุธก์ารเรียนรู ้

4.40 0.89 มีความเป็นไปได้มาก 

กลยุทธก์ารเรียนรู้ที ่3  Sparking Together (จุดประกายความคิด พิชิตพลังสมอง) 
1. เปา้หมายของกลยทุธก์ารเรียนรู ้  4.60 0.55 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
2. องค์ประกอบของการคิดเชิงบริหาร

และตวับ่งชีท้ี่ถกูเสรมิสรา้ง 
4.80 0.45 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 

3. ระยะเวลาที่ใช ้ 4.40 0.89 มีความเป็นไปได้มาก 
4. หลกัการของกลยทุธก์ารเรียนรู ้ 4.60 0.55 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
5. ขัน้ตอนของกลยทุธก์ารเรียนรู ้ 4.80 0.45 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
6. บทบาทของผูเ้รียน  4.60 0.55 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
7. บทบาทผูส้อน  4.80 0.45 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
8. แนวทางในการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ 4.60 0.55 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
9. เครื่องมือที่ ใช้ในการตรวจสอบการจัด

กิจกรรมการเรียนรูข้องกลยทุธก์ารเรียนรู ้
4.40 0.89 มีความเป็นไปได้มาก 

กลยุทธก์ารเรียนรู้ที ่4 Triple S : Stand - Stay - Strong (อยู่ได้ อยู่เป็น อยู่รอด) 
1. เปา้หมายของกลยทุธก์ารเรียนรู ้  4.60 0.55 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
2. องค์ประกอบของการคิดเชิงบริหาร

และตวับ่งชีท้ี่ถกูเสรมิสรา้ง 
4.60 0.55 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 

3. ระยะเวลาที่ใช ้ 4.40 0.89 มีความเป็นไปได้มาก 
4. หลกัการของกลยทุธก์ารเรียนรู ้ 4.80 0.45 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
5. ขัน้ตอนของกลยทุธก์ารเรียนรู ้ 4.80 0.45 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
6. บทบาทของผูเ้รียน  4.60 0.55 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
7. บทบาทผูส้อน  4.80 0.45 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
8. แนวทางในการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ 4.80 0.45 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
9. เครื่องมือที่ ใช้ในการตรวจสอบการจัด

กิจกรรมการเรียนรูข้องกลยทุธก์ารเรียนรู ้
4.60 0.55 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
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จากตาราง 11 ผลการประเมินความเป็นไปไดข้องกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้ง
การคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  ตามความคิดเห็นของ
ผูเ้ชี่ยวชาญในภาพรวมมีความเป็นไปไดม้ากที่สดุ  

3. ผลการตรวจสอบกลยุทธก์ารเรียนรู้ทีเ่สริมสร้างการคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  

จากกลยุทธท์ี่ผูว้ิจยัไดพ้ัฒนาขึน้มาไดน้ าไปใชใ้นการจดัประสบการณเ์รียนรู ้และท า
การเก็บข้อมูลจากการสังเกต แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ ซึ่งแยกตามกลยุทธ์การเรียนรู ้
ไดผ้ลดงันี ้

กลยุทธก์ารเรียนรู้ที ่1 Goal-Getter (ทะยานสู่เป้าหมาย) 
ผูว้ิจัยไดน้ ากลยุทธไ์ปใชใ้นการสรา้งเป้าหมายใหก้ับนกัเรียนกลุ่มตัวอย่างในการจัด

กิจกรรมค่ายเตรียมความพรอ้มโดยน าไปสอดแทรกในระหว่างนักเรียนด าเนินการซกัซอ้มกิจกรรม
จนถึงวันค่ายจริง โดยการใช้หลักของ “SMART Goal” โดยการก าหนดเป้าหมายรายสัปดาห์ที่
นกัเรียนจะท าและลงมือท า 

1. S – Specific (เฉพาะเจาะจง) : นักเรียนร่วมกันวางแผนรายวันและราย
สปัดาหว์่าแต่ละวนัจะมีกิจกรรมการซอ้มอะไรบา้ง  

2. M – Measurable (วดัผลได)้ : ในการวดัผลว่าท าส าเร็จหรือไม่ นกัเรียนจะท า
เช็คลิสรายการที่จะท า และคยุกนัภายในทีมเก่ียวกบัการซอ้มโดย 1 วนั จะมีการซอ้มเพียง 2 อย่าง  

3. A – Achievable (สามารถท าได้จริง) : นักเรียนรวมกันคิดและออกแบบ
กิจกรรมที่จะซอ้มรว่มกนั และดถูึงความเป็นไปไดใ้นแต่วนัว่าสามารถท าไดห้รือไม่อย่างไร  

4. R – Relevant (สอดคลอ้งกบัเป้าหมายใหญ่หรือความจ าเป็น) : นกัเรียนเขียน
เปา้หมายที่จะตอ้งเกิดบนกระดานหนา้หอ้งเพื่อช่วยเตือนตนเองในแต่ละวนั  

5. T – Time-bound (มีกรอบเวลาชัดเจน) : การซอ้มแต่ละวนัโดยแบ่งเวลาเป็น
ช่วงการซอ้ม เช่น เริ่มซอ้ม 09.00-10.30 น. พัก 10.30-11.00 น. ซอ้มต่อ 11.00 – 12.00 น. พัก
รบัประทานอาหารกลางวนั 12.00-13.00 น. เริ่มซอ้มต่อ 13.00 – 15.00 น. 

ส่วนที ่1 จากการสังเกตของผู้วิจัย 
ในการด าเนินกิจกรรมของนักเรียนด้วยการตั้งเป้าหมาย สิ่งที่สังเกตเห็นพบว่า 

นกัเรียนมีการวางแผนในแต่ละวนัอย่างเป็นระบบและสามารถเริ่มปฎิบติังานตามเวลาที่วางไวไ้ด้
เป็นอย่างดี ในบางวันนักเรียนเลิกปฏิบติักิจกรรมเกินเวลาเพราะตอ้งการซอ้มใหส้  าเร็จตามสิ่งที่
ตัง้เป้าหมายไวใ้นแต่ละวัน และในทุก ๆ วนัที่นักเรียนมาซอ้มพบว่ารอ้ยละ 80% นักเรียนมาครบ 
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ในทุกวันที่มีการซอ้มนักเรียนมีการพูดถึงเป้าหมายสุดทา้ยคือตอ้งการใหเ้กิดการแสดงที่สมบูรณ ์
เป็นที่ประทบัใจ สรา้งความแปลกใหม่ใหแ้ก่นอ้ง ๆ มีกิจกรรมช่วงหนึ่งที่จะตอ้งไปท านอกสถานที่
นักเรียนสามารถจัดสรรเวลาของตนเองไดเ้ป็นอย่างดีและลงมือท าเสร็จตามเวลาที่ก าหนดและ
ตามเปา้หมายที่นกัเรียนวางไวต้ัง้แต่แรก  

ปัญหาที่พบคือมี 1 วนัที่ไม่เป็นไปตามตารางการซอ้ม พบว่าเกิดปัญหาการไม่เขา้ใจ
กนัของนักเรียนกับเพื่อน ในเรื่องของการถูกคิดว่าเพื่อนไม่รกัเพราะนักเรียนคนนีพู้ดว่า “เพื่อนไม่
พดูดว้ยหรือบางครัง้ท าตวัออกห่างจึงท าใหน้กัเรียนทัง้กลุ่มไดม้ีการเปิดใจพดูคยุ และแกไ้ขปัญหา
นี ้นกัเรียนมีการปรบัความเขา้ใจกนั  

ไม่เพียงเท่านีเ้มื่อนกัเรียนตวัอย่างไดด้ าเนินกิจกรรมจนส าเร็จ พบว่า นกัเรียนมีความ
ภาคภูมิใจกับการแสดงที่ไดท้ าไป มีความประทับใจในการท ากิจกรรมร่วมกับเพื่อน สรา้งความ
ประทับใจใหก้บันอ้ง ๆ นอกจากนีห้ลงัการแสดงเสร็จมีนักเรียนหนึ่งคนบอกว่าตวัเองท าพลาดแต่
ตวัเองรูส้กึภมูิใจที่ท าจนส าเรจ็และมีความอดทนเป็นอย่างมากในการเตรียมความพรอ้ม  

ส่วนที ่2 จากแบบสอบถาม 
จากแบบสอบถามสามารถสรุปไดว้่า การตัง้เป้าหมายเป็นการเริ่มตน้ปฏิบติังานที่มี

แรงกระตุ้นทั้งด้านแรงจูงใจ การวางแผน และการท างานร่วมกัน ซึ่งน าไปสู่ความส าเร็จและ
ประสบการณเ์ชิงบวกในการท ากิจกรรมของนกัเรียน จากประเด็นต่อไปนี ้

นักเรียนคนที่ 1  “การก าหนดเป้าหมายในค่าย ช่วยเพิ่มพลังงานในการเตรียม
งานเป็นอย่างดี รวมถึงการวางแผนการด าเนินของพวกเราที่เป็นระบบ ท าใหง้านที่เราไดท้ าออกมา
ดีเช่นกนั อยากมารว่มสรา้งค่ายกนัอีก” 

นกัเรียนคนที่ 2  “เปา้หมายที่เรามีเหมือนกนั ท าใหผ้มเชื่อว่าเราจะสามารถจบัมือ
ไปด้วยกัน ร่วมกันสรา้งสรรค์ค่ายในรูปแบบที่เราต้องการให้น้องประทับใจ เราเหนื่อยกันมา 
วางแผนกนัเป็นเดือน และสดุทา้ยงานออกมาดี” 

นกัเรียนคนที่ 3 “ชอบกิจกรรมที่อาจารยใ์หเ้ราเห็นเป้าหมายก่อน จากนัน้แยกกนั
ในแต่ละฝ่ายเพื่อใหไ้ปวางแผนรายวนั รายสปัดาห ์เพื่อทีมของตนเองจะรูว้่าตอ้งด าเนินการอย่างไร 
และเตรียมงานอย่างไรใหอ้อกมาประสบความส าเรจ็”  

ส่วนที ่3 จากแบบการสัมภาษณ ์
นอกจากนี ้มีการสัมภาษณ์นักเรียนที่ได้ผ่านการใช้กลยุทธ์ พบว่า นักเรียนมี การ

วางแผนและการจัดการอย่างเป็นระบบ รบัรูว้่าทีมมีการวางแผนและจดัการรายละเอียดการซอ้ม
ในแต่ละวนัเป็นอย่างดี ซึ่งช่วยใหส้ามารถด าเนินงานตามแผนที่วางไวไ้ด้ตามเป้าหมาย ซึ่งการมี
เป้าหมายเดียวกันเป็นแรงขบัเคลื่อนส าคัญที่ท าใหท้ีมท างานร่วมกันจนบรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไวใ้น
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การออกแบบและท ากิจกรรมออกมาใหดี้ที่สดุ แมจ้ะเผชิญกับความทา้ทายส่วนตวั  ไม่เพียงเท่านี ้
ยงัแสดงถึงแรงขบัภายในออกเป็นความภาคภมูิใจและความสขุในตน จากประเด็นต่อไปนี ้

นกัเรียนคนที่ 1 “ในการซอ้มหนูคิดว่าทีมของหนูไดม้ีการวางแผนกันเป็นอย่างดี 
มีรายละเอียดในการซอ้มแต่ละวนัและทีมหนูก็สามารถด าเนินการซอ้มในแต่ละวนัไดต้ามสิ่งที่เรา
วางแผนเอาไวห้นูรูส้ึกประทับใจมากและมีความสขุกบัเพื่อน ๆ ในการซอ้มที่รว่มกนัท าโชวอ์อกมา
ไดอ้ย่างดีมาก ๆ ที่รว่มกนัท าโชวอ์อกมาไดอ้ย่างดี” 

นักเรียนคนที่ 2 “ผมไม่คิดว่าผมจะสามารถท าได ้เพราะผมไม่มีพืน้ฐานในการ
เตน้เลยและค่อนขา้งจะไม่ค่อยสนิทกับเพื่อนในทีมแต่พอไดม้าท างานร่วมกันได ้มีการวางแผน
รว่มกนัเรามีเป้าหมายเหมือนกนันั่นก็คือเราจะตอ้งออกแบบการแสดงออกมาใหดี้ที่สดุและสดุทา้ย
พวกเราก็สามารถท าสิ่งนีไ้ดผ้มภมูิใจมากๆและผมมีความสขุมากที่ไดท้ างานกบัเพื่อนกลุม่นี”้ 

นักเรียนคนที่ 3 “หนูรูส้ึกว่าทีมของเราไดม้ีการวางแผนกันเป็นอย่างดีได้มีการ
จดัการในแต่ละวนัว่าวนันีเ้ลยท าอะไรบา้ง พรุง่นีเ้ราจะท าอะไร เรามีการแบ่งหนา้ที่กนัอย่างชดัเจน
แต่ละคนเหนื่อยกนัมากในการเตรียมงานและหนกู็เชื่อว่าพวกเราก็สามารถท าสิ่งนีผ้่านไปไดด้ว้ยดี 
พอถึงวนัจรงิหนูต่ืนเตน้มาก ๆ หนูรูส้กึว่าหนสูามารถท ามนัไดจ้ากสิ่งที่เราตัง้เป้าหมายไวต้ัง้แต่แรก
และการวางแผนของทีมพวกเราเป็นอย่างดี” 

กลยุทธก์ารเรียนรู้ที ่2  I - ME - MIND (ฉันและเธอ ในทุกมุมมอง) 
ผูว้ิจยัไดน้ ากลยุทธน์ีไ้ปใชใ้นการจดัประสบการณเ์ตรียมความพรอ้มส าหรบันกัเรียน

ชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายคือกิจกรรม Check in / check out ในช่วงก่อนด าเนินกิจกรรมหลกัและ
หลงัจบกิจกรรมหลกั โดยกิจกรรมนีใ้ห้นักเรียนเขียนสะทอ้นความรูส้ึกจากการท ากิจกรรมในครัง้
ก่อน (Re-cap) และเป้าหมายในการด าเนินกิจกรรมในครัง้นี ้และเมื่อด าเนินกิจกรรมเสรจ็ใหเ้ขียน
หรือแสดงความรูส้กึออกมา 

ส่วนที ่1 จากการสังเกตของผู้วิจัย 
จากการสงัเกตของผูว้ิจัยในการด าเนินกิจกรรมครัง้นี ้ พบว่า นักเรียนมีสมาธิอยู่กับ

ตนเอง ใชเ้วลาในการคิดถึงกิจกรรมที่ท าในครัง้ที่ก่อนซึ่งนกัเรียนมีการเขียนการท ากิจกรรมในครัง้
ก่อนออกมาเยอะมากและมีความตัง้ใจในการเขียนกิจกรรมเป็นอย่างดี  ไม่เพียงเท่านี ้นักเรียนได้
เขียนเป้าหมายในการด าเนินกิจกรรมในครัง้นี  ้พบว่า นกัเรียนแสดงความคิดเห็นอย่างหลากหลาย 
นักเรียนทุกคนรูเ้ป้าหมายของตนเองทุกคนเลยว่าในวันนี ้ระหว่างด าเนินกิจกรรมตอ้งการใหเ้กิด
อะไรขึน้ และเมื่อสิน้สดุกิจกรรมนกัเรียนมาสามารถถ่ายทอดโดยการเขียนความรูส้ึกออกมาถึงสิ่งที่
อยากใหเ้กิดขึน้และมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความรูส้ึกนีก้ับเพื่อนคนอ่ืน ๆนักเรียนใชเ้วลาในการ
พดูคยุกนัหรือแลกเปลี่ยนกนัอย่างตัง้ใจและจดจ่อนกัเรียนเป็นผูฟั้งที่ดีและเป็นผูพ้ดูที่ดี  
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ส่วนที ่2 จากแบบสอบถาม 
จากแบบสอบถามสามารถสรุปไดว้่า นักเรียนไดส้  ารวจและตระหนักรูถ้ึงเป้าหมาย

ของตนเอง ไม่เพียงเท่านี ้ยงัไดส้ะทอ้นและแบ่งปันความรูส้ึกภายใน ของตนเองใหก้บัเพื่อนคนอ่ืน 
ๆ ไดร้บัรู ้สรา้งใหเ้กิดความสขุและยินดี ความสามารถในการรบัรูถ้ึงความตอ้งการ ความรูส้ึก และ
สิ่งที่เกิดขึน้กับตนเองในขณะด าเนินกิจกรรมร่วมกับผูอ่ื้น เป็นสิ่งที่นักเรียนสมัผัสไดอ้ย่างแทจ้ริง
จากกิจกรรมนี ้ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่ากระบวนการสะทอ้นตนเองและการแบ่งปันประสบการณส์ามารถ
ส่งเสริมการรบัรูอ้ารมณแ์ละความเขา้ใจในเป้าหมายส่วนตนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จากประเด็น
ต่อไปนี ้ 

นักเรียนคนที่  1  “กิจกรรมเช็คอินเช็กเอาท์ที่ ได้ท าไปท าให้รู ้ตนเองว่าเรามี
เป้าหมายอย่างไรไม่เพียงเท่านีก้ารสะทอ้นความรูส้ึกออกมาใหก้ับเพื่อนคนอ่ืนไดร้บัรูม้ันคือการ
แบ่งปันความรูส้กึขา้งในที่เราตอ้งการใหเ้กิดขึน้รูส้กึมีความสขุและดีใจมาก ๆ” 

นักเรียนคนที่  2  “กิจกรรมนี ้ท าให้ผมได้รูว้่าในการมาท าค่ายในครั้งนี ้ผมมี
เป้าหมายอย่างไรและไม่เพียงเท่านีผ้มยังรูส้ึกถึงตัวตนของผมจริง ๆ ว่าผมตอ้งการอะไรผมรบัรู ้
อะไรแลว้ผมก าลงัรูส้กึอะไรอยู่ขณะด าเนินกิจกรรมอื่น ๆรว่มกบัเพื่อนคนอ่ืน ๆ” 

ส่วนที ่3 จากแบบการสัมภาษณ ์
นอกจากนีเ้มื่อไดส้ัมภาษณ์นักเรียนพบว่า นักเรียนทบทวนกิจกรรมและสิ่งที่ไดร้บั

จากครัง้ก่อนได ้ยิ่งไปกว่านัน้ การไดใ้ชเ้วลาอยู่กบัตนเองเพื่อเขียนเป้าหมายในวนันี ้ยงัช่วยใหร้บัรู ้
ถึงความคาดหวงัที่สงูขึน้และมีทิศทางที่ชดัเจนขึน้ เมื่อถึงช่วงของการสะทอ้นและแบ่งปันความรูส้ึก
ที่แสดงใหเ้ห็นถึงความรูส้กึเชิงบวกและความเชื่อมั่นในเป้าหมายรว่มกนั โดยรวมแลว้กลยทุธน์ีช้่วย
ใหน้กัเรียนส ารวจและเชื่อมโยงประสบการณก์ารเรียนรูข้องตนเองในแต่ละวนั แต่ยงัส่งเสรมิใหเ้กิด
ความเขา้ใจในเป้าหมายของตนเอง รวมถึงการจัดการและแสดงออกทางอารมณ์อย่างเหมาะสม
ผ่านการแลกเปลี่ยนกบัผูอ่ื้น ซึ่งน าไปสูค่วามรูส้ึกพึงพอใจและความสขุในการเขา้รว่มกิจกรรม จาก
ประเด็นต่อไปนี ้

นกัเรียนคนที่ 1 “จากกิจกรรมเช็คอินเช็กเอาท ์หนรููส้กึว่าสิ่งแรกเลยหนไูดท้บทวน
ตนเองก่อนว่าเมื่อวานหนูไดท้ ากิจกรรมอะไรลงไปบา้ง  หนูรูส้ึกว่าหนูสนุก หนูมีความสุข แลว้หนู
ไดร้บัความรูเ้ป็นอย่างมาก ไม่เพียงเท่านี ้ในการเขียนเป้าหมายในวนันี ้พอหนูไดอ้ยู่กบัตวัเองจรงิ ๆ 
แล้วหนูรูส้ึกว่าหนูมีเป้าหมายที่อยากให้เกิดขึน้ในค่ายค่อนข้างที่จะสูงมากและพอสุดท้ายที่
อาจารยใ์หส้ะทอ้นความรูส้กึก่อนออกมาหนูรูส้กึว่าหนูไดคู้่ที่ดีในการที่จะแลกเปลี่ยนความรูส้ึกของ
หนมูีความสขุมากๆค่ะ” 
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นกัเรียนคนที่ 2 “กิจกรรมที่ไดท้ าไปสิ่งแรกเลยผมไดรู้ว้่าเมื่อวานผมไดร้บัความรู้
อะไรไปบา้งมีความรูส้ึกอย่างไรบา้ง กิจกรรมเมื่อวานสนุกมาก อาจารยใ์หผ้มเขียนเป้าหมาย ผม
เขียนเป้าหมายแค่อันเดียวคือผมอยากได ้Theme ค่าย จากนั้นอาจารยใ์หผ้มแชรค์วามรูส้ึกกับ
เพื่อนสิ่งที่ผมแชรไ์ปเป็นความรูส้ึกว่ามนัสนุกและมันเป็นสิ่งที่ดีที่ผมรูว้่ามนัจะตอ้งเกิดขึน้ในค่ายนี ้
เป็นอย่างแน่” 

กลยุทธก์ารเรียนรู้ที ่3  Sparking Together (จุดประกายความคิด พิชิตพลังสมอง) 
ผูว้ิจยัไดน้ ากลยุทธน์ีไ้ปใชใ้นการคิดธีมในการจดัค่ายส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศึกษา

ตอนปลาย โดยการใชก้ิจกรรม “Idea Storm Workshop”: โดยการแบ่งนกัเรียนออกเป็นกลุ่มเล็ก ๆ 
โดยแต่ละกลุม่ไดร้บัโจทยคื์อคิดคอนเสปค่ายรบันอ้ง โดย 

ขัน้ตอนที่ 1: อธิบายวตัถุประสงคแ์ละกฎของ brainstorming พรอ้มแจกอปุกรณ์
ที่นกัเรียนควรไดร้บั 

ขัน้ตอนที่ 2: ระดมความคิดเป็นเวลา 10-15 นาที โดยการใหน้ักเรียนระบุคอน
เสปใหไ้ดจ้ านวนมากที่สดุโดยไม่สนใจเงื่อนไข 

ขั้นตอนที่  3: รวบรวมและจัดกลุ่มจากสิ่งที่นักเรียนระบุความคิด จากนั้นให้
นกัเรียนรว่มตดัสินใจและเลือกแนวทางที่เห็นว่ามีศกัยภาพ มีความน่าสนใจและสรา้งความประทบั
ใหแ้ก่นอ้งได ้

ขัน้ตอนที่ 4: แต่ละกลุ่มน าเสนอแนวทางใหก้ับเพื่อนทั้งหมดฟังและร่วมกันลง
ขอ้สรุปโดยการลงผลโหวตไอเดียที่ชอบที่สดุตามหลกัประชาธิปไตย เพื่อจะวางแผนปฏิบติัต่อไป 

ส่วนที ่1 จากการสังเกตของผู้วิจัย 
จากการสงัเกตของผูว้ิจยัที่ไดน้ ากลยุทธน์ีไ้ปใชพ้บว่าในขัน้ตอนที่หนึ่งเมื่อเราท าการ

อธิบายวัตถุประสงค์ไปเรียบรอ้ยแล้วและนักเรียนเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรมในครัง้นี ้
หลงัจากนัน้เมื่อเราไดใ้หน้ักเรียนในการระดมความคิดโดยการระบุ Theme งานที่อยากใหเ้กิดขึน้
นกัเรียนแต่ละกลุ่มระบุทีมงานเยอะมากมีความหลากหลายในคอนเสร็จและไม่เพียงเท่านีเ้มื่อเรา
ใหน้ักเรียนไดท้ าการจัดกลุ่มสิ่งที่นักเรียนระบุมานักเรียนสามารถจัดกลุ่มสิ่งที่นักเรียนระบุมาได้
อย่างเหมาะสมจากนั้นภายในกลุ่มของนักเรียนเองจะมีการเลือก Theme ที่กลุ่มตัวเองสนใจ 
จากนั้นนักเรียนแต่ละกลุ่มจึงท าการเขียนค าอธิบาย Theme ที่สรา้งและน ามาเสนอใหก้ับเพื่อน
เพื่อนทัง้หอ้งไดฟั้งจากนัน้ทกุคนลงขอ้สรุปโดยการเลือกจากไอเดียที่ชอบที่สดุโดยการโหวต 

ส่วนที ่2 จากแบบสอบถาม 
จากแบบสอบถามสามารถสรุปไดว้่า นกัเรียนมีแรงจูงใจในการเริ่มลงมือปฏิบติังานที่

เกิดจากการกระตุ้นความคิดที่ความท้าทาย การระดมสมองได้สะท้อนถึงพลังของความคิด
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สรา้งสรรคร์่วมกัน นอกจากนีย้ังเห็นคุณค่าของการช่วยกันวางแผน ภายในกลุ่มเพื่อเอาตัวรอด 
และเนน้ย า้ถึงความสามัคคี ที่เกิดขึน้ในกระบวนการระดมสมองและการแกปั้ญหา จากประเด็น
ต่อไปนี ้ 

นักเรียนคนที่ 1 “ภูมิใจมาก เพราะธีมที่กลุ่มเราคิดมันติด1ใน3 แลว้ก็กิจกรรม
อ่ืนๆมนัสนุกมากถึงจะใช้พ้ลงังานเยอะไปหน่อยก็เถอะนะ แลว้ก็ภูมิใจในตวัเพื่อนมาก ๆ ที่สดุของ
ความเป็นผูน้  าที่ดี1 00% เลย” 

นกัเรียนคนที่ 2 “ที่ไดเ้ห็นกิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาตนเองโดยเนน้การใหเ้ด็ก
เป็นคนคิดและลงมือท าดว้ยตนเอง ช่วยฝึกภาวะความเป็นผูน้  า ความคิดสรา้งสรรค ์เเละ ทกัษะที่
จ  าเป็นในอนาคต” 

นกัเรียนคนที่ 3 “ฉันรูส้กึเครียดตอนที่อาจารยใ์หคิ้ดตรีมค่าย เนื่องจากสมาชิกใน
กลุ่มของฉันอาจไม่ได้แสดงความคิดเห็นกันมากพอ มีเพียงกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งที่ช่วยกันออก
ความเห็น ท าใหฉ้นัเครียดเพราะกลวัว่าจะหมดเวลาในการคิดและออกไปพรีเซนตไ์ม่ทนั” 

นกัเรียนคนที่ 4  “ทุกคนมีไอเดียที่สดุยอดมาก แปลกแหวกแนว ไม่ซ  า้กนั และทุก
คนน าเสนอไอเดียนัน้ออกมาไดน้่าสนใจมาก การระดมสมองและความคิดสรา้งสรรคข์องเพื่อน ๆ 
รวมทัง้การช่วยกนัวางแผนภายในกลุม่เพื่อเอาตวัรอด และความสามคัคีระหว่างกนัและกนั” 

ส่วนที ่3 จากแบบการสัมภาษณ ์
นอกจากนีเ้มื่อไดส้มัภาษณน์กัเรียนพบว่า ไม่เพียงแต่ส่งเสรมิการสรา้งสรรคด์ว้ยการ

ระดมแนวคิดที่หลากหลาย และการท างานร่วมกันในกลุ่มเท่านั้น แต่ยังช่วยให้นักเรียนเกิด
ความรูส้ึกภาคภูมิใจในกระบวนการ และผลงานที่เกิดจากความพยายามร่วมกัน แม้ผลลัพธ์
สุดท้ายจะไม่เป็นไปตามที่คาดหวังเสมอไปแสดงถึงการยอมรบัสามารถควบคุมอารมณ์และ
พฤติกรรมของตนเอง นอกจากนีย้ังเสริมสรา้งทักษะในการทบทวนและตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
จากประเด็นต่อไปนี ้

นักเรียนคนที่  1 “กิจกรรมในการคิดธีมค่าย หนูรูส้ึกว่าหนูได้ระดมความคิด
ค่อนขา้งที่จะเยอะมาก ไม่เพียงเท่านีย้ังมีเพื่อนคนอ่ืน ๆ ที่ช่วยกันระดมความคิดและสุดทา้ยเราก็
ได้ธีมค่ายออกมา ถึงเตรียมค่ายของกลุ่มหนูจะไม่ได้รบัเลือกแต่หนูก็ภูมิใจที่พวกเราทุกคนได้
ช่วยกนัออกแบบ Theme ค่ายนี”้ 

นกัเรียนคนที่ 2 “กิจกรรมนีท้  าใหพ้วกเรารูเ้ป้าหมายในการท าค่ายจริงๆ แลว้หนู
รูส้ึกว่าการมีธีมค่าย มันช่วยใหค่้ายของเรามีสีสันมากขึน้ ทุกคนต่างรูต้ัวเองว่าค่ายของเราเป็น
รูปแบบไหน นอกจากนีก้ลุ่มของหนูยงัมีการทบทวนในเรื่องของธีมค่ายอีกหนึ่งรอบว่าเราจะเลือก 
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Theme นีจ้ริงๆใช่ไหมจากนั้น Theme ที่เราได้เลือกก็ได้น าไปน าเสนอหน้าห้องและได้รบัเลือก
จรงิๆ”  

กลยุทธก์ารเรียนรู้ที ่4 Triple S : Stand - Stay - Strong (อยู่ได้ อยู่เป็น อยู่รอด) 
ผูว้ิจยัไดน้ ากลยุทธ์นีไ้ปใชใ้นการละลายพฤติกรรมในการจัดค่ายส าหรบันักเรียนชัน้

มธัยมศกึษาตอนปลาย กิจกรรมสรา้งเรือ โดยมีรายละเอียด 3 ขัน้ตอน  
ขัน้ประมูล คือ นักเรียนแต่ละกลุ่มจะไดร้บัเงินเพื่อใชใ้นการรประมลูของปริศนา

ในการสรา้งเรือ โดยแต่ละกลุ่มตอ้งแข่งขันในการวางราคากล่องและซือ้กล่องปริศนานี ้โดยที่ไม่
ทราบว่าในกลอ่งมีอปุกรณใ์ดบา้ง  

ขัน้วางแผนและสรา้ง คือ ขัน้วางแผนนักเรียนแต่ละกลุ่มที่ไดร้บักล่องปริศนาไป
แลว้ จะตอ้งรวมไอเดียในการสรา้งเรือเพื่อความอยู่รอดของสมาชิกในกลุ่ม ในเวลา 3 นาที และท า
การสรา้งเรือจากอปุกรณท์ี่ไดอี้ก 5 นาที โดยตอ้งอยู่ในเรือไดท้กุคน 

ขั้นทดสอบ คือ ครูจะเป็นผู้ด  าเนินกิจกรรมโดยการสรา้งสถานการณ์ให้แก่
นกัเรียน เช่น เปลี่ยนเรือ นกัเรียนจะตอ้งท าการเปลี่ยนไปอยู่เรืออ่ืนพรอ้มกันทุกคน ขณะที่เปลี่ยน
เรือ ครูจะท าการยึดเรือ นั่นหมายความว่านักเรียนตอ้งหาวิธีการเอาตัวรอดในเรือล าอ่ืนใหไ้ด ้หรือ
บททดสอบในการรวมเรือ ครูจะยึดเรืออกอีก 3 ล า แลว้ใหน้กัเรียนทัง้หอ้งช่วยกนัคิดวางแผนในการ
สรา้งเรือใหม่ จากอปุกรณท์ี่มีอยู่ 

ส่วนที ่1 จากการสังเกตของผู้วิจัย 
จากการสังเกตของผู้วิจัยพบว่าในขั้นที่  1 การประมูลนักเรียนแต่ละกลุ่มมีการ

แสดงออกทางอารมณ์ไดอ้ย่างดี บางกลุ่มสามารถยับยั้งตนเองในการไม่ประมูลต่อเพื่อรอกล่อง
ถดัไป ไม่เพียงเท่านีน้ักเรียนอย่างรบัมือกบัการประมูลกล่องที่มีมูลค่าสงูแต่ไดข้องนอ้ยไดอ้ย่างดี
เยี่ยม มีการแสดงออกทางอารมณท์ี่สงัเกตไดช้ดัเจนว่าไม่พอใจแต่ภายในกลุม่สามารถที่จะควบคมุ
อารมณ์ของกลุ่มตนเองไดเ้ป็นอย่างดี ขั้นที่ 2 คือ วางแผนและสรา้งเรือคันนีน้ักเรียนแต่ละกลุ่ม
วางแผนไดเ้ป็นอย่างดีทุกคนช่วยกันคิดและช่วยกันวางแผนพรอ้มทั้งยังช่วยกันสรา้งเรือ ขั้นที่ 3 
เมื่อมีการสรา้งสถานการณ์ โดยการเปลี่ยนเรือครูท าการยึดเรือมีนักเรียนกลุ่มหนึ่งที่ไม่สามารถ
ช่วยเหลือไดส้ิ่งที่พบเห็นคือเพื่อนสามารถที่จะช่วยเหลือเพื่อนดว้ยกนัเองไม่เพียงเท่านีเ้มื่อครูสั่งให้
ท าการรวมเรือและยึดเลือกเพิ่มอีกนกัเรียนเริ่มมีความตงึเครียดแต่มีนกัเรียนบางกลุ่มที่พยายามจะ
แกไ้ขสถานการณน์ี ้ 

ส่วนที ่2 จากแบบสอบถาม 
จากการท ากลยุทธ์ดงักล่าวไปใชก้บันกัเรียนกลุ่มน าร่อง สามารถสรุปไดว้่า นักเรียน

แสดงใหเ้ห็นถึงการ เรียนรูใ้นการปรบัตวัเขา้กบัเพื่อนรว่มทีมที่ไม่คุน้เคย รบัรูก้ารก าหนดเป้าหมาย
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ที่ใหญ่กว่า นอกจากนีย้งัไดเ้รียนรูถ้ึงคณุค่าของการรบัฟังความคิดเห็น และ แลกเปลี่ยนแนวคิดกบั
ผูอ่ื้น การที่นกัเรียนระบวุ่า "หากปัญหาที่เกิดขึน้ใหญ่แค่ไหน ถา้เราช่วยกนัแกไ้ขปัญหานัน้ จะท าให้
ขา้มผ่านปัญหานัน้ไปได"้ สะทอ้นถึงการพฒันา ทกัษะการแกปั้ญหาที่เขม้แข็งขึน้ผ่านการท างาน
เป็นทีม กลยทุธน์ีไ้ม่เพียงแต่บรรลเุปา้หมายในการฝึกฝนการก ากบัดา้นอารมณแ์ละพฤติกรรม เช่น 
การปรบัตัวและการควบคุมตนเองภายใตค้วามกดดัน แต่ยังช่วยพัฒนา ทักษะการรูคิ้ด เช่น การ
วิเคราะหปั์ญหา การวางแผน และการแกปั้ญหาผ่านการท างานรว่มกนั จากประเด็นต่อไปนี ้

นักเรียนคนที่  1 “ได้เรียนรูเ้รื่องการปรับตัวให้เข้ากับเพื่อนๆ พี่ๆ ที่ไม่รูจ้ัก ไม่
คุน้เคย ไดเ้ห็นทศันคติหลาย ๆ อย่าง ไดค้วามสามคัคีกนัในทีม และสามคัคีของคนทงัค่ายในตอน
สรา้งเรือใหญ่” 

นักเรียนคนที่ 2 “ได้เรียนรูก้ารรบัฟังความเห็นคนอ่ืน การแลกเปลี่ยนความคิด 
การท างานรว่มกนั การฟันฝ่าอปุสรรคไปดว้ยกนั การระดมสมองและความคิดสรา้งสรรคข์องเพื่อน 
ๆ รวมทัง้การช่วยกนัวางแผนภายในกลุม่เพื่อเอาตวัรอด และความสามคัคีระหว่างกนัและกนั” 

นักเรียนคนที่  3 “การท างานร่วมกัน หากปัญหาที่เกิดขึน้ใหญ่แค่ไหน ถ้าเรา
ช่วยกันแกไ้ขปัญหานัน้ จะท าใหข้า้มผ่านปัญหานัน้ไปได้ ทกัษะในการคิดวิเคราะหว์่าจะสรา้งเรือ
ยงัไงและไดคิ้ดว่าจะประมลูยงัไงใหไ้ดข้องที่ตอ้งการ” 

ส่วนที ่3 จากแบบการสัมภาษณ ์
นอกจากนี ้ได้มีการสัมภาษณ์ถึงกิจกรรมที่ได้ท า พบว่า การสรา้งสถานการณ์ที่

กระตุน้ใหเ้กิด ความเครียดและความทา้ทายทางอารมณ์ซึ่งบังคับใหน้ักเรียนตอ้งใชก้ารจัดการ
อารมณ์ การควบคุมพฤติกรรมเป็นอย่างมาก รวมไปถึงการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ การเผชิญกับขอ้จ ากัดที่ไม่คาดคิดและการท างานร่วมกับผูอ่ื้นภายใตค้วามกดดัน 
ส่งเสริมให้เกิดการระดมความคิด การวางแผนร่วมกัน และการ ปรับตัว ซึ่งท้ายที่สุดน าไปสู่
ความส าเรจ็รว่มกนัและความรูส้กึภาคภมูิใจในตนเองและทีม จากประเด็นต่อไปนี ้

นักเรียนคนที่ 1 “กิจกรรมสรา้งเรือหนูรูส้ึกว่าหนูเครียดมากว่าหนูจะสามารถต่อ
เรือใหท้นัเวลาที่ก าหนดไดอ้ย่างไรแต่เพื่อนในกลุม่ก็สามารถที่จะช่วยกนัระดมความคิดในการสรา้ง
เรือยิ่งไปกว่านัน้หนูรูส้ึกเครียดมากกว่าเดิมตรงที่อาจารยท์ าการยึดเรื่องของหนูแลว้หนูตอ้งไปอยู่
เรื่องอ่ืนหนูรูส้ึกว่าหนูจะสามารถอยู่กับเพื่อนคนอ่ืนไดไ้หมแต่หนูก็สามารถที่จะอยู่ไดเ้พราะว่ามี
เพื่อนหนึ่งคนดงึหนเูขา้ไปอยู่ในเรือแลว้บอกว่ามาอยู่ดว้ยกนัหนูรูส้กึไดเ้ป็นสว่นหนึ่งกบัทีม” 

นกัเรียนคนที่ 2 “ผมชอบกิจกรรมสรา้งเรือของอาจารยม์ากครบัเพราะว่าเราคิดไม่
ออกเลยว่าภายในกล่องนัน้จะมีอะไรบา้ง พอไดข้องมาผมตกใจมากๆเพราะว่าแทบจะไม่มีอะไรใน
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การสรา้งเหลือได้เลย แต่เพื่อนเพื่อนในกลุ่มก็พยายามที่จะช่วยกันเสนอไอเดียในการสรา้งเรือ
ออกมายิ่งไปกว่านั้นสถานการณ์ที่อาจารยก์ าหนดมาใหท้ าใหเ้พื่อนในกลุ่มค่อนขา้งที่จะเครียด
เพราะเราจะตอ้งท าการยา้ยเรือ นอกจากยา้ยเรือแลว้ยงัมีการรวมเรืออีกดว้ยซึ่งคิดว่าจะสามารถ
รวมไดอ้ย่างไรเพราะว่าเรือที่มีอยู่ไม่เพียงพอแต่พวกเราทัง้หอ้งก็ค่อยค่อยช่วยกันคิดและสามารถ
ต่อเรือใหส้ามารถอยู่รว่มกนัไดค้รบั สนกุมากครบั” 

จากผลการตรวจสอบกลยทุธก์ารเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิงบรหิารส าหรบันกัเรียน
ระดับชัน้มธัยมศึกษาตอนปลายมีการตรวจสอบกลยุทธก์ารเรียนรูท้ัง้ 4 กลยุทธก์ารเรียนรูโ้ดยการ
สงัเกต สมัภาษณ์ และการใชแ้บบสอบถามปลายเปิด ผูเ้รียนได้รบัรูถ้ึงเป้าหมายของตนเองอย่าง
ชัดเจน และสามารถจัดกระท า ล าดับขั้นตอน จัดการไปสู่เป้าหมายได้ส  าเร็จ โดยการก ากับ 
ควบคุมดา้นการรูคิ้ด ดา้นพฤติกรรม และดา้นอารมณ ์รวมถึงการยบัยัง้พฤติกรรมตนเองที่มุ่งไปสู่
ดา้นลบได ้ผูเ้รียนถูกกระตุน้จากสถานการณ์จริงเพื่อใหเ้กิดกระบวนการแกปั้ญหา สามารถรบัรู ้
ปัญหาที่เกิดขึน้ และเลือกใชว้ิธีการแกปั้ญหาไดอ้ย่างเหมาะสม  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

116 
 

บทที ่5  
สรุปผล อภปิรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรับ
นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย มวีตัถปุระสงคข์องการวิจยั ดงันี ้

1. เพื่อศึกษาคณุลกัษณะการคิดเชิงบริหารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอน
ปลาย 

2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การเรียนรูท้ี่ เสริมสร้างการคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย  

3. เพื่อตรวจสอบกลยุทธ์การเรียนรูท้ี่ เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย  

ผูว้ิจยัสรุปผล อภิปรายผลการวิจยั และขอ้เสนอแนะ ตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยั ไดด้งันี ้

สรุปผลการวิจัย 
1. ผลศึกษาคุณลักษณะการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอน

ปลาย พบว่า  องคป์ระกอบการก ากบัดา้นอารมณ ์และองคป์ระกอบการก ากบัดา้นพฤติกรรม มค่ีา
น า้หนักองคป์ระกอบสูงสุดคือ 0.894  และในองค์ประกอบการก ากับด้านการรูคิ้ด ตัวบ่งชีก้าร
ตรวจสอบตนเองมีค่าน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐานสูงสุดเท่ากับ 0.798 และตัวบ่งชีก้ารเริ่มตน้
ขณะท างาน มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบมาตรฐานน้อยสุดเท่ากับ 0.549 และจากการตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลการคิดเชิงบริหารของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า 
พบว่าโมเดลที่สรา้งขึน้มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ในระดบัดีมาก นอกจากนี ้
ยงัมีค่าดชันีความสอดคลอ้งอื่น ๆ สนบัสนนุว่าโมเดลมีความกลมกลืนในระดบัดีถึงดีมาก ไดแ้ก่ ค่า 
Tucker-Lewis Index (TLI) และ ค่า Comparative Fit Index (CFI) ซึ่งทัง้สองค่านีใ้ชพ้ิจารณาว่า
โมเดลมีความพอดีกบัขอ้มลูไดใ้นระดบัดีมาก ในดา้นของค่าความคลาดเคลื่อนเฉลี่ยยกก าลงัสอง
ของการประมาณ  (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) แสดงถึงความ
คลาดเคลื่อนของโมเดลที่ต  ่ามาก โมเดลมีความพอดีในระดับยอดเยี่ยม (excellent fit) และค่า 
Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) ต ่ากว่าเกณฑท์ี่นิยมใชก้นั  

2. ผลการพฒันากลยทุธก์ารเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้
มธัยมศกึษาตอนปลาย พบว่า กลยทุธก์ารเรียนรูท้ี่พฒันาขึน้มีทัง้หมด 4 กลยทุธ ์ไดแ้ก่  
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กลยุทธก์ารเรียนรูท้ี่ 1 Goal-Getter (ทะยานสู่เป้าหมาย) สรา้งบนฐานมีแนวคิดการ
เรียนรูแ้บบก ากับตนเอง (Self-Regulated Learning : SRL) ร่วมกับการบูรณาการแนวคิดจาก
โม เดล  CAMM (Cognition, Affect, Metacognition, Motivation) และ  Adaptive Scaffolding 
โดยจะเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารดา้นการก ากับดา้นการรูคิ้ดและการก ากบัดา้นพฤติกรรมอย่าง
ชัดเจน โดยเฉพาะในตัวบ่งชีท้ี่เก่ียวข้องกับการเริ่มต้นลงมือท างาน การวางแผนและจัดล าดับ
ความส าคญั และการตรวจสอบตนเอง 

กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่  2  I – ME – MIND (ฉันและเธอ ในทุกมุมมอง) สรา้งบนฐาน
ทฤษฎีการเรียนรูท้างสงัคมและอารมณ ์(Social-Emotional Learning: SEL) ร่วมกบัทฤษฎีเชาวน์
อารมณ์ (Emotional Intelligence: EI) โดยจะเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารในดา้นการก ากับดา้น
การรูคิ้ด ตัวบ่งชีค้วามจ าขณะท างาน การเริ่มตน้ท างาน และการตรวจสอบตนเองและดา้นการ
ก ากับอารมณ์โดยเฉพาะในมิติของการควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์ทา้ทาย ความสามารถใน
การวิเคราะหต์นเอง และการแสดงออกเชิงบวกผ่านการแลกเปลี่ยนกบัเพื่อน 

กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่ 3  Sparking Together (จุดประกายความคิด พิชิตพลังสมอง) 
สรา้งบนฐานแนวคิดการระดมสมอง (Brainstorming) รว่มกบัแนวคิด Public Sphere โดยเป็นการ
อภิปรายและถกเถียงโดยมีเปา้หมายเพื่อสรา้งความคิดเห็นที่มีเหตผุลและวิพากษ์วิจารณไ์ด้ ซึ่งจะ
เสริมสร้างการคิดเชิงบริหารในด้านการก ากับด้านการรู้คิด  ตัวบ่งชี ้ความจ าขณะท างาน  
การวางแผนและจดัล าดบัความส าคญั การตรวจสอบตนเอง การเริ่มตน้ท างาน และการแกปั้ญหา 
และการก ากบัดา้นพฤติกรรม 

กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่  4 Triple S : Stand – Stay – Strong (อยู่ได้ อยู่เป็น อยู่รอด) 
สรา้งตามแนวคิดหลกัของ การเรียนรูจ้ากประสบการณ ์(Experiential Learning) ที่สามารถรบัมือ
กบัสถานการณจ์ริงจากประสบการณ ์โดยจะเสรมิสรา้งการคิดเชิงบรหิารในดา้นการก ากบัดา้นการ
รูคิ้ด ตวับ่งชีค้วามจ าขณะท างาน การตรวจสอบตนเอง การเริ่มตน้ท างาน และการแกปั้ญหา การ
ก ากบัดา้นพฤติกรรม และการก ากบัดา้นอารมณ ์

นอกจากนี ้ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิด
เชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก ความสอดคล้องของกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลายภาพรวมในแต่ละรายการประเมินมคีวามสอดคลอ้งกนั และความ
เป็นไปได้ของกลยุทธ์การเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียนระดับชั้น
มธัยมศกึษาตอนปลายมีความเป็นไปไดม้ากที่สดุ 
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3. ผลการตรวจสอบกลยุทธ์การเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียน
ระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยน ากลยุทธ์การเรียนรูท้ั้ง 4 รูปแบบ ไปจัดประสบการณ์การ
เรียนรูใ้หก้บันกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย สรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้ 

กลยุทธ์การเรียน รู้ที่  1 Goal-Getter (ทะยานสู่ เป้ าหมาย) พบว่า นัก เรียนมี
ความสามารถในการควบคมุพฤติกรรมตนเองในการริเริ่ม และลงมือปฏิบติังานหรือกิจกรรมดว้ย
ตนเองโดยไม่รีรอ ไม่แสดงพฤติกรรมผัดวันประกันพรุ่ง มีการก าหนดเป้าหมายของงานไดอ้ย่าง
ชดัเจน จัดล าดับความส าคัญและขัน้ตอนการปฏิบติังาน นอกจากนี ้นักเรียนมีการพิจารณาและ
ทบทวนความถูกต้องของงานที่ท าเพื่อหาข้อบกพร่องแล้วปรบัปรุงข้อบกพร่องให้ดีขึน้ รวมทั้ง
ประเมินพฤติกรรมการท างานของตนเองและของผูอ่ื้น จนบรรลผุลตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้

กลยุทธก์ารเรียนรูท้ี่ 2  I – ME – MIND (ฉันและเธอ ในทุกมมุมอง) พบว่า นกัเรียนมี
การแสดงพฤติกรรมจัดการความรูส้ึกและอารมณข์องตนเองในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ และรบัรูไ้ด้
ว่าตนเองก าลงัรูส้ึกอย่างไร สามารถยบัยัง้ ปรบัเปลี่ยน และควบคมุการแสดงออกทางอารมณไ์ด้
สอดคล้องกับสถานการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้  ตลอดจนถ่ายทอดการดึงข้อมูลและ
ความรูส้ึกด้วยการหยุดคิดและทบทวนตนเอง โดยการพิจารณาและทบทวนความถูกต้องจน
สามารถเริ่มตน้ท าสิ่งใหม่โดยไม่กลวัความลม้เหลว 

กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่ 3  Sparking Together (จุดประกายความคิด พิชิตพลังสมอง) 
พบว่า นักเรียนมีความสามารถในการดึงประสบการณเ์ดิมในการระดมความคิด กลา้แสดงความ
คิดเห็นที่หลากหลาย สามารถจัดกลุ่มข้อมูลได้อย่างเหมาะสม มีการล าดับขั้นตอนในการ
ปฏิบติังาน และลงมือปฏิบติัตามเวลาที่ก าหนด สามารถหาขอ้บกพร่องและหาวิธีการแกปั้ญหาได ้
สามารถควบคมุพฤติกรรมตนเอง คิดอย่างรอบคอบก่อนลงมือปฏิบติังานใหบ้รรลตุามเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้และสามารถยอมรบักบัผลที่เกิดขึน้รว่มกนัได ้

กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่  4 Triple S : Stand – Stay – Strong (อยู่ได้ อยู่เป็น อยู่รอด) 
พบว่า นักเรียนมีความสามารถริเริ่มลงมือปฏิบัติงานอย่างไม่รีรอ มีการวางแผนงานอย่างเป็น
ระบบ สรา้งตวัเลือกหรือวิธีการแกปั้ญหาไดอ้ย่างหลาหลาย สามารถรบัรูข้อ้บกพรอ่งและแกปั้ญหา
ไดท้นัเวลา รวมทัง้ยงัประเมินการท างานกลุ่มไดอ้ย่างเหมาะสม นกัเรียนรบัรูถ้ึงอารมณข์องตนเอง
ไดแ้ละสามารถที่จะควบคมุอารมณต่์อแรงกดดันในสถานการณ์ที่เกิดขึน้ รวมทัง้สามารถยอมรบั
กบัผลที่เกิดขึน้ไดอ้ย่างเหมาะสม สามารถยบัยัง้ ชั่งใจและควบคมุความตอ้งการของตนเองได ้
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โดยภาพรวม ผลการวิจยัชีใ้หเ้ห็นว่ากลยุทธก์ารเรียนรูท้ัง้ 4 รูปแบบที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้ มี
ประสิทธิภาพในการเสรมิสรา้งการคิดเชิงบรหิารของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ทัง้ใน
ดา้นการก ากับดา้นการรูคิ้ด การก ากับดา้นอารมณ์ และการก ากับดา้นพฤติกรรมซึ่งสะทอ้นผ่าน
พฤติกรรมที่สงัเกตได ้และการรบัรูข้องนกัเรียนเองจากการตอบแบบสอบถามและการใหส้มัภาษณ์ 

อภปิรายผลการวิจัย 
1. การศึกษาองค์ประกอบเชิงยืนยันของการคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียนระดับชั้น

มธัยมศึกษาตอนปลาย พบว่า  องคป์ระกอบดา้นการก ากบัดา้นอารมณ ์(Emotional Regulation) 
และองค์ประกอบด้านการก ากับด้านพฤติกรรม  (Behavioral Regulation) มี ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบสงูสดุคือ 0.894 แสดงว่าองคป์ระกอบทัง้ 2 ดา้น เป็นองคป์ระกอบที่นกัเรียนระดบัชัน้
มธัยมศกึษาตอนปลายใหค้วามส าคญัในการควบคมุอารมณแ์ละพฤติกรรม สอดคลอ้งกบั Zelazo 
and Carlson (2020) ชีใ้หเ้ห็นว่าการควบคุมอารมณ์เป็นทักษะที่ส  าคัญต่อการแกปั้ญหาอย่างมี
เป้าหมาย (goal-directed problem solving) โดยเฉพาะนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายหรือ
ในช่วงวัยรุ่นที่เผชิญกบัความกดดนัจากการเรียนหรือสงัคม การควบคมุพฤติกรรมแบบมีสติ ช่วย
ให้นักเรียน ควบคุมการตอบสนองต่อสิ่งเร้า ยับยั้งพฤติกรรมหุนหัน และคงเป้าหมายใน
สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง สอดคลอ้งกบัพาสนา จุลรตัน ์และคณะ (2562) กลา่วว่า องคป์ระกอบ
ดา้นการก ากับดา้นพฤติกรรมเป็นองคป์ระกอบที่ส  าคญัในการจดัการ และควบคุมการกระท าของ
ตนเองใหเ้หมาะสม เมื่อมีสิ่งเรา้ที่ไม่ดีมากระตุน้ นกัเรียนสามารถคิดอย่างมีเหตผุล เป็นระบบ และ
มีการพิจารณาไตร่ตรองเมื่อตอ้งตดัสินใจกระท าสิ่งต่าง ๆ และคิดอย่างรอบคอบก่อนลงมือกระท า
สิ่งใดเสมอ 

นอกจากนี ้ ในงานวิจัยเมื่อพิจารณาองค์ประกอบการคิดเชิงบริหารของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า ในองคป์ระกอบที่ 1 การก ากับดา้นการรูคิ้ด (Cognitive 
Regulation) ตัวบ่ งชี ้ที่  1.3 นั่ น คือการเริ่มต้น ขณ ะท างาน  (Task Initiation) มี ค่ าน ้าหนัก
องคป์ระกอบมาตรฐานนอ้ยที่สดุเท่ากบั 0.549 มีความแปรมีความแปรผนัร่วมกบัองคป์ระกอบการ
คิดเชิงบริหาร ร้อยละ 30.1 สะท้อนให้เห็นว่านักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายยังขาด
ความสามารถในการริเริ่มหรือลงมือท างานดว้ยตนเองอย่างเป็นระบบและทนัท่วงที สอดคลอ้งกบั 
Gioia et al. (2002) กล่าวถึงการริเริ่มท างาน (initiative) ที่เก่ียวกับความสามารถของนักเรียนใน
การคิดเริ่มตน้ท างานดว้ยตนเอง โดยไม่ผดัวนัประกนัพรุ่ง เพื่อใหง้านส าเรจ็บรรลผุลตามเป้าหมาย 
ซึ่งการผัดวันประกันพรุ่งเป็นตัวอย่างหนึ่งของความลม้เหลวในการควบคุมตนเองที่เกิดจากการ
ขาดความสามารถในการประเมินสถานการณอ์ย่างถกูตอ้ง กล่าวคือ บุคคลอาจเลือกที่จะท าในสิ่ง
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ที่ใหค้วามรูส้ึกสบายและตรงกบัความตอ้งการในช่วงเวลาสัน้ ๆ โดยการผลกัภารกิจหรือกิจกรรมที่
จ  าเป็นไว้ แต่เมื่อถึงเวลาที่ต้องรบัผิดชอบ กลับพบว่าความล่าช้าท าให้ไม่สามารถจัดการงาน
เหล่านั้นได้ทันเวลา ซึ่งส่งผลให้เกิดความเครียดและความวิตกกังวลมากขึน้  (Steel, 2007) มี
การศกึษาพบว่า การผดัวนัประกนัพรุ่งมีความสมัพนัธท์างลบกบัความสขุในการเรียน ความเครียด 
ความวิตกกงัวล ภาวะซมึเศรา้ รวมทั้งผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน (Balkis & Duru, 2016) 
ซึ่งความบกพร่องในการเริ่มต้นท างานอย่างมีประสิทธิภาพอาจส่งผลต่อความสามารถในการ
วางแผน ควบคมุเวลา และบริหารจดัการภาระงานไดอ้ย่างมีประสิทธิผล (Ferguson et al., 2021) 
สง่ผลใหข้าดโอกาสในการประเมินตนเองระหว่างกระบวนการเรียนรู ้และไม่สามารถวิเคราะหห์รือ
ปรบัปรุงแนวทางการท างานของตนเองไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีย้งัอาจขาดความชดัเจน
ในเป้าหมายที่ตอ้งการบรรลุ ท าใหข้าดแรงจูงใจภายในในการลงมือท างานตัง้แต่ตน้ ดังนัน้ หาก
ตอ้งการใหน้กัเรียนมีการบริหารจดัการงาน และมุ่งมั่นในการท างานจนส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ตัง้ไว ้ 
(Goal Directed Behavior) จ าเป็นต้องส่งเสริมให้นักเรียนให้ฝึกฝนการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน  
มีกลยุทธห์รือกิจกรรมที่กระตุน้ใหน้ักเรียนมีเป้าหมายและแรงผลกัดันจากภายในมากขึน้ร่วมกับ
การฝึกตรวจสอบและประเมินผลการท างานของตนเองอย่างสม ่าเสมอ จะช่วยพัฒนาดา้นนีใ้ห้
เขม้แข็ง และสง่ผลดีต่อการคิดเชิงบรหิารในภาพรวม 

ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลการคิดเชิงบริหารของนกัเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า พบว่าโมเดลที่สรา้งขึน้มีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ใน
ระดับดีมาก นอกจากนีย้ังมีค่าดัชนีความสอดคลอ้งอ่ืน ๆ สนับสนุนว่าโมเดลมีความกลมกลืนใน
ระดับดีถึงดีมาก ไดแ้ก่ ค่า Tucker-Lewis Index (TLI) และ ค่า Comparative Fit Index (CFI) ซึ่ง
ทั้งสองค่านี ้ใช้พิจารณาว่าโมเดลมีความพอดีกับข้อมูลได้ในระดับดีมาก ในด้านของค่าความ
คลาดเคลื่อนเฉลี่ยยกก าลงัสองของการประมาณ (Root Mean Square Error of Approximation: 
RMSEA) แสดงถึงความคลาดเคลื่อนของโมเดลที่ต  ่ามาก โมเดลมีความพอดีในระดับยอดเยี่ยม 
(excellent fit) และค่า Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) ต ่ากว่าเกณฑ์ที่
นิยมใชก้นั แสดงว่าโมเดลสามารถอธิบายความแตกต่างระหว่างค่าที่สงัเกตไดแ้ละค่าที่คาดการณ์
ไวไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ของ พาสนา จุลรตัน ์
และคณะ (2562)ในการสร้างกรอบแนวคิด กล่าวว่า การคิดเชิงบริหารประกอบด้วย  3 
องคป์ระกอบหลัก ไดแ้ก่ 1) การก ากับดา้นการรูคิ้ด 2) การก ากับดา้นอารมณ์ และ 3) การก ากับ
ดา้นพฤติกรรม อีกทัง้ค่าน า้หนักองคป์ระกอบสูงสุดตรงกัน ไดแ้ก่ การก ากับดา้นอารมณ์และการ
ก ากับด้านพฤติกรรม แสดงให้เห็นถึงความส าคัญในการควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมของ
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นกัเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย อย่างไรก็ตาม มีความแตกต่างของค่าน า้หนักองคป์ระกอบต ่าสุด 
กล่าวคือ ของพาสนา จุลรตัน์ และคณะ (2562) ในองค์ประกอบที่  1 การก ากับด้านการรูคิ้ด  
ตวับ่งชีท้ี่ 1.4 การตรวจสอบตนเองต ่าสุด ในขณะที่งานวิจัยนีคื้อ ตัวบ่งชีท้ี่ 1.3 การเริ่มตน้ท างาน 
จากความแตกต่างนีอ้าจสะท้อนถึงปัญหาที่แตกต่างกันในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งอาจเก่ียวข้องกับ
รูปแบบการเรียนรู ้การบริหารเวลา แรงจูงใจภายใน หรือยังขาดการก ากับพฤติกรรมแบบต่อเนื่อง 
ซึ่งจะช่วยในการออกแบบและสรา้งกลยุทธ์ในการเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารใหส้อดคลอ้งกับ
บริบทและลักษณะของนักเรียนแต่ละกลุ่มในการก ากับ ควบคุม และยับยั้งพฤติกรรมใหค้งอยู่สู่
เป้าหมาย ไม่เพียงเท่านีย้งัสอดคลอ้งกบั Kamphinit และคณะ (2022) ซึ่งไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบั
โครงสรา้งของทักษะสมองเพื่อชีวิต (Executive Function: EF) ในกลุ่มนักเรียนไทยโดยใช้การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA ) โดยได้แบ่งโครงสรา้ง
การคิดเชิงบรหิาร ออกเป็น 5 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการจดจ าและน าขอ้มลู
ที่จ  าเป็นมาใช ้(Working Memory: WM) 2) ความสามารถในการตัง้เป้าหมายในการท างานหรือ
เรียนรู้ (Goal Setting : GS) 3) พฤติกรรมที่มุ่ งสู่ เป้าหมายอย่างมีวินัยและแรงจูงใจ  (Goal-
Directed Behaviors (GDB) 4) การควบคุมความคิดและการปรบัตัวต่อสถานการณ์ (Cognitive 
Control and Flexibility :CCF) และ 5) การวางแผน จัดการ และประเมินตนเองอย่างเป็นระบบ 
(Systematic Management Planning, Action, and Self-Assessment:(SMA) ซึ่งองคป์ระกอบที่
ไดร้บัการยอมรบัว่าส าคญัมากที่สดุคือ พฤติกรรมที่มุ่งสู่เป้าหมายอย่างมีวินยัและแรงจูงใจ แสดง
ใหเ้ห็นถึงการก ากบั ควบคมุ และยบัยัง้พฤติกรรมใหค้งอยู่สู่เป้าหมายในวยัรุ่นเป็นสิ่งที่จ  าเป็นและ
ส าคญัที่สดุ  

2. ผลการพฒันากลยทุธก์ารเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้
มัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้มีทัง้หมด 4 กลยทุธ ์ไดแ้ก่  

กลยุทธ์การเรียนรู้ที่  1  Goal-Getter (ทะยานสู่เป้าหมาย) ได้รับการพัฒนาบน
รากฐานแนวคิด Self-Regulated Learning (SRL) หรือการเรียนรูแ้บบก ากับตนเอง ซึ่งเน้นให้
ผูเ้รียนเป็นผูม้ีบทบาทส าคัญในการก ากับกระบวนการเรียนรูข้องตนเองอย่างกระตือรือรน้ ทัง้ใน
ดา้นการวางแผนปฏิบติังาน  การติดตามและการประเมินตนเอง และการเริ่มลงมืปฏิบติังานเพื่อให้
บรรลตุามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้(Zimmerman, 1989; Zimmerman, 2000) นอกจากนี ้โดยนกัเรียนจะ
มีความสามารถในการยบัยัง้ควบคุมและปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม ความรูค้วามเขา้ใจ แรงจูงใจ และ
อารมณข์องตนเอง เพื่อรบัมือกบัสถานการณห์รือความทา้ทายในการเรียนรู ้(Bakhtiar & Hadwin, 



 

122 
 

2022; Boekaerts & Niemivirta, 2000) รวมกับโมเดล CAMM เป็นกรอบแนวคิดที่ขยายความ
เขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการเรียนรูข้องนกัเรียน โดยเนน้ย า้ถึงการท างานรว่มกนัของ 4 องคป์ระกอบ
หลักที่ส  าคัญได้แก่ Cognition (การรูคิ้ด), Affect (อารมณ์), Metacognition (อภิปัญญา), และ 
Motivation (แรงจูงใจ) (Pintrich, 2004)  เพื่อช่วยในการวิเคราะห ์ประยุกตใ์ชแ้ละท าความเขา้ใจ
เก่ียวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรูแ้ละพฤติกรรมของนักเรียน ซึ่งตระหนักถึงปฏิสัมพันธ์ที่
ซบัซอ้นระหว่างการคิด การรบัรูอ้ารมณ ์อภิปัญญา และแรงจงูใจของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ Pekrun (2006) และ Schunk and Ertmer (2000) ไดเ้นน้ในเรื่องของอารมณ ์ความรูส้ึกและ
ความเชื่อมั่นในตนเอง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแรงจูงใจ ที่ส่งผลต่อความส าเร็จ  นอกจากนี ้ ยังใช้
แนวคิดการช่วยเหลือแบบปรบัเปลี่ยนตามความตอ้งการ (Adaptive Scaffolding ) เป็นแนวคิดที่
พฒันามาจากทฤษฎี Scaffolding ของ Lev Vygotsky (1978) โดยเนน้การสนบัสนุนที่ปรบัเปลี่ยน
ไปตามความก้าวหน้า ความเขา้ใจ และความตอ้งการของแต่ละบุคคล เน้นการที่ผูส้อนใหก้าร
สนับสนุนหรือช่วยเหลือนักเรียนในระหว่างที่ผูเ้รียนก าลงัเรียนรูท้ักษะหรือแนวคิดใหม่ ๆ ที่ยังเกิน
ความสามารถของตนเองในปัจจุบันเล็กน้อย ซึ่งอยู่ใน Zone of Proximal Development (ZPD) 
ของนกัเรียน ใหเ้หมาะสมกบัความกา้วหนา้ ความเขา้ใจ และความตอ้งการเฉพาะของนกัเรียนใน
ขณะนัน้ (Azevedo et al., 2004; Wood et al., 1976) โดยไม่ท าใหน้กัเรียนรูส้กึทอ้แทห้รือตอ้งการ
ความพึ่งพามากจนเกินไป จากการศึกษาของ Chi and Wylie (2014) ชีใ้หเ้ห็นถึงความส าคัญใน
การออกแบบการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมเชิงรุกของนกัเรียน และระบบที่ปรบัการช่วยเหลือ
นกัเรียนสามารถช่วยเพิ่มการก ากบัตนเองไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (Koedinger & Aleven, 2007)  

กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่  2  I – ME – MIND (ฉันและเธอ ในทุกมุมมอง) มีแนวคิดและ
ทฤษฎีการเรียนรูท้างสงัคมและอารมณ์ (Social-Emotional Learning: SEL) ของการเรียนรูแ้บบ
ไตรต่รองตนเอง (Self-reflection) ร่วมกบัทฤษฎีเชาวนอ์ารมณ ์(Emotional Intelligence: EI) ของ 
Daniel Goleman (1995) ที่เก่ียวขอ้งกบักระบวนการที่บคุคลไดม้าซึ่งความรู ้ทกัษะ และทศันคติที่
จ  าเป็นในการเขา้ใจและจดัการกบัอารมณข์องตนเอง การตัง้เปา้หมายเชิงบวก การแสดงความเห็น
อกเห็นใจผูอ่ื้น การสรา้งและรกัษาสมัพันธภาพที่ดี และการตัดสินใจอย่างรบัผิดชอบ (Richerme, 
2022) สะทอ้นให้เห็นถึงการพัฒนาทักษะการก ากับอารมณ์ (Emotional Regulation) และการ
ตระหนักรูต้นเอง (Self-awareness) ของนักเรียนในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาะในกลุ่ม
นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายที่อยู่ในช่วงวัยที่มีการเปลี่ยนแปลงทางอารมณ์และพฤติกรรมสูง 
การเรียนรู้ผ่านการสะท้อน (Reflection) ช่วยให้นักเรียนเข้าใจตนเองมากขึ ้น ขณะที่การ
แลกเปลี่ยนกับเพื่อน (Sharing) เสริมสรา้งการรบัฟัง ความเห็นอกเห็นใจ และการตอบสนองทาง
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อารมณอ์ย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Tabas et al. (2024) พบว่า การสะทอ้นตนเอง 
(Self-reflection) มีความสมัพันธ์อย่างมีนัยส าคัญกับการควบคุมอารมณ์ โดยนักเรียนที่มีโอกาส
ได้ไตร่ตรองตนเองในบริบทการเรียนรูแ้บบกลุ่ม มีแนวโน้มจะแสดงออกทางอารมณ์ได้อย่าง
เหมาะสมและมีพฤติกรรมทางสังคมเชิงบวกมากขึน้ การเรียนรูด้า้นสังคมและอารมณ์ (Social-
Emotional Learning: SEL) เนน้การแลกเปลี่ยนและการสะทอ้นตนเอง ช่วยลดความเครียดและ
ความวิตกกงัวลในวยัรุน่ รวมทัง้เพิ่มทกัษะการอยู่ร่วมกนัในสงัคม นอกจากนี ้สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ Ivcevic Pringle et al. (2020) ที่ เสนอว่า การพัฒนาทักษะด้านอารมณ์ต้องอาศัยพื ้นที่
ปลอดภัยทางอารมณ์ (emotional safety) ซึ่งเกิดจากการแลกเปลี่ยนในกลุ่มย่อยหรือผ่านการ
สนทนาแบบเปิดใจ โดยเฉพาะในวัยรุ่นที่ตอ้งการพืน้ที่ในการเขา้ใจตนเองและไดร้บัการยอมรบั
จากกลุ่มเพื่อน ดังนั้น กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่ 2  I – ME – MIND (ฉันและเธอ ในทุกมุมมอง) จึงเป็น
กลยุทธ์ที่เหมาะสมในการส่งเสริมการพัฒนาดา้นการคิดเชิงบริหาร โดยเฉพาะดา้นการควบคุม
อารมณ์ (Emotional Regulation) และการตระหนักรูต้นเอง (Self-awareness) ผ่านรูปแบบการ
เรียนรูท้ี่ส่งเสริมการสะท้อน การฟัง และการเติบโตภายใน ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้ในบริบท
หอ้งเรียนไทยไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่ 3  Sparking Together (จุดประกายความคิด พิชิตพลังสมอง) 
โดยมุ่งพฒันาแรงจงูใจภายใน การริเริ่มความคิด และการรวมพลงัเพื่อสรา้งแนวทางแกปั้ญหาหรือ
แนวคิดใหม่ โดยน าแนวคิดการระดมสมอง (Brainstorming) (Osborn, 1953) ซึ่งเป็นเทคนิคการ
สรา้งสรรคแ์นวคิดแบบกลุ่มเพื่อกระตุน้ใหเ้กิดแนวคิดใหม่ ๆ จ านวนมากในบรรยากาศที่เปิดกวา้ง 
สามารถอภิปรายและถกเถียงโดยมีเป้าหมายเพื่อสรา้งความคิดเห็นที่มีเหตผุลและวิพากษ์วิจารณ์
ไดข้อง Habermas ตามแนวคิดทฤษฎีพืน้ที่สาธารณะ (Public Sphere Theory) ที่ส่งเสริมการคิด
อย่างอิสระ การต่อยอดความคิด และการท างานกลุม่แบบมีสว่นรว่ม แสดงใหเ้ห็นถึงผลเชิงบวกต่อ
การพัฒนาทักษะการคิดเชิงบริหารของผูเ้รียน โดยเฉพาะดา้นการริเริ่มลงมือท า การวางแผนและ
จดัการ และการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ ล าดบัขัน้ของกลยุทธน์ี ้ซึ่งเริ่มจากการ “เตรียมตวั” ดว้ย
การตัง้เป้าหมายและออกแบบสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อความคิดสรา้งสรรค ์มีส่วนส าคญัในการจุด
ประกายใหผู้ ้เรียนพรอ้มเปิดรบัแนวคิดใหม่อย่างไม่มีขอ้จ ากัด การจัดกิจกรรมที่กระตุน้การคิด
สรา้งสรรคส์ามารถส่งเสริมความสามารถในการริเริ่มลงมือท า โดยลดแรงตา้นภายในและเพิ่ม
ความมั่นใจในความคิดของตนเอง ขัน้ตอน “การระดมความคิด” ที่ใหน้กัเรียนเสนอแนวคิดโดยไม่
ถูกวิจารณ์ในช่วงแรกนัน้ มีบทบาทส าคัญในการเสริมสรา้งความสามารถในการคิดอิสระและต่อ
ยอดความคิด ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ Best et al. (2011) ที่ระบวุ่า ความสามารถในการ
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ริเริ่มและคงอยู่กับงาน (task persistence) มีความสัมพันธ์กับการเรียนรูแ้บบเปิดกว้างและไม่
ตดัสินล่วงหนา้ การจดักลุม่แนวคิดและวางแผนเพื่อน าไปสูก่ารลงมือปฏิบติัจรงิ เป็นกระบวนการที่
ฝึกใหผู้เ้รียนจัดล าดับความส าคัญ วางแผนเชิงระบบ และน าแนวคิดไปพัฒนาใหเ้กิดผลลพัธ์  ว่า
การฝึกใชก้ระบวนการระดมความคิด (Brainstorming) ร่วมกบักิจกรรมวางแผน ส่งผลโดยตรงต่อ
พัฒนาการดา้นการจดัการและควบคมุตนเองในกลุ่มวัยรุ่น (Barkley, 2012; Bodrova & Leong, 
2012)สุดทา้ยขั้นตอน “การประเมินและสะท้อนผล” ช่วยเสริมสรา้งการคิดวิพากษ์และพัฒนา
ค ว าม ส าม า รถ ใน ก า รต รว จ ส อ บ ต น เอ งผ่ า น ก า ร เรี ย น รู้จ า ก ป ระ ส บ ก า รณ์ จ ริ ง  
การสะทอ้นผลจากการท างานกลุ่มจะช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง พรอ้มทัง้
สามารถปรบักลยุทธ์การเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกับสถานการณ์ในอนาคต ไม่เพียงช่วยใหน้ักเรียนมี
ส่วนร่วมในการเรียนรูแ้บบมีความหมาย แต่ยังส่งเสริมพัฒนาการดา้นการคิดเชิงบริหารไดอ้ย่าง
ครอบคลุม โดยเฉพาะในช่วงวัยมัธยมซึ่งเป็นช่วงที่สมองส่วนหน้าก าลังพัฒนาอย่างรวดเร็ว 
(Blakemore & Mills, 2013; Casey et al., 2011; Giedd, 2004) 

กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่  4 Triple S : Stand – Stay – Strong (อยู่ได้ อยู่เป็น อยู่รอด)
ออกแบบมาโดยเนน้การเรียนรูจ้ากประสบการณต์รง ผ่านสถานการณจ์ าลองที่สมจริงและมีความ
ทา้ทายสงูนัน้ ส่งผลใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูจ้ากประสบการณต์รง ซึ่งเป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพ
ในการพัฒนาทกัษะดา้นการคิดเชิงบริหาร โดยเฉพาะในมิติของการก ากบัดา้นอารมณ ์การก ากับ
ดา้นพฤติกรรม และการคิดวิเคราะหแ์ละตดัสินใจ สอดคลอ้งกบั LeBlanc et al. (2024) อธิบายว่า 
สถานการณจ์ าลองมีศักยภาพในการกระตุน้ “แรงกดดันทางอารมณ์” ที่ใกลเ้คียงกบัสถานการณ์
จริงมากที่สดุ ท าใหผู้เ้รียนไม่เพียงแต่เรียนรูท้กัษะหรือเนือ้หาเท่านัน้ แต่ยงัไดเ้ผชิญและฝึกฝนการ
ควบคมุอารมณข์องตนเองขณะตดัสินใจอีกดว้ย อย่างไรก็ตาม อารมณท์ี่เกิดขึน้ระหว่างการจ าลอง
จะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรูก้็ต่อเมื่อผู้เรียนได้รบัการสนับสนุนที่เหมาะสมผ่านกระบวนการ 
Debriefing อย่างมีโครงสรา้ง เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนตีความ สะท้อน และจัดการกับประสบการณ์ที่
เกิดขึน้ ในท านองเดียวกัน  Ahn et al. (2023) ชี ้ให้เห็นว่า การเรียนรูภ้ายใต้ความกดดัน เช่น 
ความเครียดจากทรพัยากรจ ากดัหรือเวลาที่จ  ากดั อาจรบกวนการท างานของความจ าขณะท างาน 
(Working Memory) และความสามารถในการก ากับพฤติกรรมหากนักเรียนขาดทักษะในการ
ควบคุมอารมณ์ อย่างไรก็ตาม หากมีการจัดการที่ดี เช่น การฝึกใช้กลยุทธ์ “การประเมินใหม่ 
(Reappraisal)” หรือ “การฝึกก ากับการรบัรู”้ จะช่วยใหผู้เ้รียนสามารถใชท้รพัยากรทางปัญญาได้
อย่างเต็มศักยภาพ จากที่กล่าวมาแสดงถึงกระบวนการ Debriefing และการสะทอ้นผลหลงัการ
จ าลองนั้นมีบทบาทส าคัญมากในการแปลง “ประสบการณ์เชิงอารมณ์” ใหก้ลายเป็น “บทเรียน
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เชิงกลยุทธ์” โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อนักเรียนได้เรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืนในรูปแบบกลุ่มหรือการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น จะช่วยเพิ่มมุมมองและส่งเสริมการพัฒนาตนเองทั้งทางอารมณ์และ
พฤติกรรม ในบรบิทของการจดัการเรียนรูส้  าหรบันกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย กลยุทธ์นีจ้ึง
ไม่เพียงแต่เป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดความรูห้รือทักษะชีวิต หากแต่ยังเป็นเวทีส  าคัญในการ
พัฒนา การริเริ่มปฏิบติัการอย่างมีระบบ การควบคมุอารมณภ์ายใตแ้รงกดดัน และการวิเคราะห์
สถานการณอ์ย่างรอบดา้น ซึ่งลว้นเป็นคณุลกัษณะที่จ  าเป็นในการด ารงชีวิตในโลกยคุใหม่ 

3. การตรวจสอบกลยุทธก์ารเรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิงบรหิารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้
มธัยมศกึษาตอนปลาย พบว่า 

กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่ 1 Goal-Getter (ทะยานสู่เป้าหมาย) โดยใชห้ลกั SMART Goal 
สามารถส่งเสริมการวางแผนและการจัดระบบ และ การเริ่มต้นท างานของนักเรียนได้อย่างมี
นยัส าคญั (Zimmerman, 2000) นกัเรียนแสดงพฤติกรรมการวางแผนรายวนัและรายสปัดาหอ์ย่าง
เป็นระบบ และสามารถเริ่มปฏิบติังานตามเวลาที่ก าหนด ซึ่งสะทอ้นถึงความสามารถในการก ากบั
ตนเองเพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย การที่นักเรียนระบุว่าการก าหนดเป้าหมายช่วย "เพิ่มพลังงานและ
แรงจูงใจ" ในการเตรียมงาน และท าใหง้านออกมาดี บ่งชีถ้ึงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าหมายที่
ชดัเจนกบัแรงจงูใจในการลงมือท า ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัที่พบว่ากลยุทธก์ารเรียนรู ้(รวมถึงการ
ตัง้เป้าหมาย) และความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) มีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในสภาพแวดล้อมการเรียนรูแ้บบผสมผสาน ซึ่งกลยุทธ์การ
ตั้งเป้าหมายอย่างชัดเจนช่วยเพิ่มแรงจูงใจและพัฒนาความสามารถของนักเรียน ซึ่งน าไปสู่
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนและพฤติกรรมท่ีดีขึน้ (Estrapala & Reed, 2020) โดยมีนยัส าคัญต่อการ
เสริมสร้างความเชื่อมั่ นในความสามารถของตนเองของนักเรียนด้วย  นอกจากนี ้ ในการ
ตั้งเป้าหมายของนักเรียนได้มีการออกแบบเป้าหมายเป็นกลุ่มโดยนักเรียนช่วยกันออกแบบ
เป้าหมายที่ชัดเจนจากการใช ้SMART goals สอดคลอ้งกับงานวิจัยที่ได้น าไปใชก้ับนักเรียนซึ่ง
สามารถเพิ่มผลลพัธก์ารเรียนรูข้องนกัเรียนได ้โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการปรบัปรุงความสามารถใน
การวางแผนในการเริ่มลงมือปฏิบติั ผลที่ไดส้นบัสนุนแนวคิดการตัง้เป้าหมายโดยแสดงใหเ้ห็นถึง
การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในพฤติกรรมการท างานของนักเรียน (Lawlor, 2012) การที่นักเรียนบาง
คนยอมปฏิบติักิจกรรมเกินเวลาที่วางไว ้และรอ้ยละ 80 มาครบตามตาราง สะทอ้นถึง การควบคมุ
พฤติกรรม (Behavioral Regulation) และความมุ่งมั่นต่อเป้าหมายที่ตัง้ไว ้(Zimmerman, 2000) 
การที่นักเรียนสามารถจัดการกับปัญหาความไม่เขา้ใจกันภายในกลุ่ม และปรบัความเข้าใจได้
ส  าเร็จ แสดงให้เห็นถึง การก ากับด้านอารมณ์ (Emotional Regulation) ที่ ดีขึน้เมื่อเผชิญกับ
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อปุสรรคทางสงัคม สิ่งนีเ้นน้ย า้ว่าการตัง้เป้าหมายไม่ไดส้่งผลแค่ดา้นการรูคิ้ดเท่านัน้ แต่ยังรวมถึง
ความสามารถในการจัดการอารมณ์เพื่อรักษาสัมพันธภาพและบรรลุเป้าหมายร่วมกันด้วย 
นกัเรียนมีแนวโนม้สามารถก าหนดเปา้หมายของตนเองไดช้ดัเจนมากขึน้ โดยเฉพาะเมื่อเปา้หมาย
ถูกแยกย่อยเป็นขัน้ตอนเล็ก ๆ ที่สามารถด าเนินการไดจ้ริง ท าให้นกัเรียนไม่รูส้ึกท่วมทน้จากภาระ
งานหรือความซับซ้อนของเป้าหมายใหญ่ และสามารถเริ่มต้นท างานในขั้นแรกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสะท้อนถึงการพัฒนาทักษะในด้านการเริ่มต้นท างาน (Task Initiation) อย่าง
ชัดเจน การที่นักเรียนสามารถแปลงเป้าหมายระยะยาวใหเ้ป็นล าดับย่อยที่จัดการได้ ยังมีส่วน
ส าคัญในการพัฒนาการวางแผนและการจัดระบบ กล่าวคือ นักเรียนสามารถก าหนดล าดับ
ความส าคัญของงาน คาดการณอ์ุปสรรค และวางแผนการด าเนินงานอย่างมีระบบ ซึ่งสอดคลอ้ง
กับแนวคิดของ Zimmerman และ Winne ที่อธิบายว่า การตั้งเป้าหมายร่วมกับการวางแผนเชิง 
กลยุทธ์เป็นรากฐานส าคัญของการเรียนรูแ้บบก ากับตนเอง (Self-Regulated Learning; SRL) 
นอกจากนี ้นกัเรียนยงัสามารถติดตามความกา้วหนา้ในการท างานของตนเอง เปรียบเทียบระหว่าง
เป้าหมายที่ตั้งไวก้ับผลการด าเนินงานจริง และสามารถปรบัปรุงขอ้บกพร่องไดอ้ย่างเหมาะสม  
ซึ่งบ่งชีถ้ึงพัฒนาการในดา้น การตรวจสอบตนเอง (Self-Monitoring) ไม่เพียงเท่านี ้การที่ผูเ้รียนมี
เป้าหมายชัดเจนและมีการสะทอ้นตนเองอย่างต่อเนื่องจะช่วยเสริมความสามารถในการคิดเชิง
บริหารโดยเฉพาะในด้านเมตาคอกนิชัน (Metacognition) และการควบคุมพฤติกรรม อีกทั้ง 
กลยุทธ์นี ้ยังส่งเสริมการก ากับด้านพฤติกรรม อย่างเป็นรูปธรรม ผู้เรียนมีแนวโน้มที่จะยับยั้ง
พฤติกรรมที่เบี่ยงเบนจากเป้าหมาย และคงพฤติกรรมที่สอดคลอ้งกับเป้าหมายได้ต่อเนื่อง ซึ่ง
สนบัสนุนโดยแนวคิดเรื่อง Implementation Intentions หรือการวางแผนแบบ “ถา้–เมื่อ… แลว้ฉัน
จะ…” ที่ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถลงมือท าไดจ้ริงและลดความลงัเล(Gollwitzer & Sheeran, 2006)  
นั่นคือกลยุทธก์ารตัง้เป้าหมายลกัษณะนีม้ีผลเชิงบวกต่อการพฒันาการคิดเชิงบริหารของนกัเรียน
ในหลายมิติ ทั้งในดา้นการรูคิ้ด อารมณ์ และพฤติกรรม ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการเรียนรูใ้นยุค
ใหม่ โดยเฉพาะในช่วงปัจจุบนั ที่นักเรียนตอ้งพึ่งพาการก ากบัตนเองและการจดัการตนเองในการ
เรียนรูม้ากยิ่งขึน้  

กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่ 2  I - ME - MIND (ฉันและเธอ ในทุกมุมมอง) มีบทบาทส าคัญ
ในการพัฒนา การตรวจสอบตนเอง (Self-Monitoring) และ การก ากับดา้นอารมณ์ (Emotional 
Regulation) ของนักเรียนอย่างชัดเจน การที่นักเรียนใชเ้วลาในการทบทวนสิ่งที่ท าและสามารถ
เขียน/ถ่ายทอดความรูส้ึกออกมาอย่างละเอียด บ่งชี ้ถึงการรับรู ้ตนเองที่ เพิ่มขึน้ (Ghaffari & 
Karimi, 2021)ซึ่งเป็นพื ้นฐานส าคัญของการก ากับด้านอารมณ์ การที่นักเรียนสามารถเขียน
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เป้าหมายได้อย่างหลากหลายและชัดเจนก่อนเริ่มกิจกรรม แสดงถึงการพัฒนาการวางแผนที่
เชื่อมโยงกับการสะทอ้นผลจากประสบการณ์ก่อนหน้า การแลกเปลี่ยนความรูส้ึกกับเพื่อนอย่าง
ตัง้ใจและเป็นผูฟั้งที่ดี ยังสะทอ้นถึงทักษะทางสงัคมและอารมณท์ี่พัฒนาขึน้ อันเป็นส่วนหนึ่งของ
การคิดเชิงบริหารที่ช่วยในการปรับตัวในบริบททางสังคม (Diamond. 2013) นักเรียนระบุว่า
กิจกรรมนีท้  าให้ "รูเ้ป้าหมายของตนเอง" และ "รบัรูค้วามรูส้ึกขา้งใน" ซึ่งเป็นการตอกย า้ว่าการ
สะทอ้นความคิดช่วยใหเ้กิดความเขา้ใจในตนเองอย่างลึกซึง้ และการแบ่งปันความรูส้ึกท าใหรู้ส้ึก 
"มีความสขุ" และ "ดีใจ" ซึ่งเป็นการยืนยนัว่าการก ากบัอารมณผ์่านการแลกเปลี่ยนมีผลเชิงบวกต่อ
สภาวะทางอารมณข์องผูเ้รียน 

กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่ 3  Sparking Together (จุดประกายความคิด พิชิตพลังสมอง) 
แสดงใหเ้ห็นถึงศักยภาพในการพัฒนาการเริ่มตน้ท างาน การวางแผนและการจัดระบบ และการ
แกปั้ญหา นักเรียนสามารถระดมความคิดและเสนอธีมค่ายไดอ้ย่างหลากหลายและเป็นจ านวน
มาก ซึ่งเป็นการริเริ่มและสรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่ ๆ อนัเป็นแก่นของกระบวนการแกปั้ญหา การจัด
กลุ่มแนวคิดและการเลือกธีมที่สนใจยังสะท้อนถึงความสามารถในการการวางแผนและการ
จัดระบบเพื่อจัดการขอ้มูลที่ซับซอ้นใหเ้ป็นรูปธรรม ความรูส้ึก "ภูมิใจมาก" ที่ธีมกลุ่มติด 1 ใน 3 
และการชื่นชม "ไอเดียที่สุดยอดมาก แปลกแหวกแนว" ของเพื่อน สะทอ้นถึงการส่งเสริมแรงจูงใจ
และความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและผูอ่ื้น ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมการเรียนรู ้
(Lai et al., 2022)อย่างไรก็ตาม การที่นกัเรียนบางคนรูส้กึ "เครียด" เมื่อเพื่อนไม่แสดงความคิดเห็น 
แสดงให้เห็นถึงความท้าทายด้านการก ากับด้านอารมณ์ ในบริบทของการท างานกลุ่ม แต่
ความสามารถในการแกปั้ญหาและ "ช่วยกนัวางแผนภายในกลุม่เพื่อเอาตวัรอด และความสามคัคี" 
ชีใ้หเ้ห็นว่าแมจ้ะเผชิญกบัความเครียด  

กลยุทธก์ารเรียนรูท้ี่ 4 Triple S : Stand - Stay - Strong (อยู่ได ้อยู่เป็น อยู่รอด) เป็น
กลยุทธท์ี่เนน้การพฒันา การก ากบัดา้นอารมณ ์และการก ากับดา้นพฤติกรรมภายใตส้ถานการณ์
ความกดดันอย่างชัดเจน นกัเรียนสามารถแสดงออกทางอารมณไ์ดอ้ย่างเหมาะสม และบางกลุ่ม
สามารถยบัยัง้ชั่งใจ ในการประมลูต่อ หรือ รบัมือกบัความผิดหวงัเมื่อไดข้องนอ้ย ซึ่งเป็นตวัอย่างที่
ชัดเจนของความสามารถในการควบคุมตนเองในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด ความเครียดที่เกิดขึน้
เมื่อครูสรา้งสถานการณใ์หม่ สะทอ้นถึงความทา้ทายทางอารมณท์ี่สถานการณจ์ าลองสรา้งขึน้ ซึ่ง
เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรบัการฝึกฝนการคิดเชิงบริหาร (Diamond, 2013) แต่การที่นักเรียนพยายาม 
"แกไ้ขสถานการณ"์ และ "ช่วยเหลือเพื่อน" รวมถึง "ช่วยกนัคิดวางแผนใหม่" แสดงใหเ้ห็นถึงการใช ้
การแกปั้ญหา การวางแผน และการเริ่มตน้ท างาน ที่พฒันาขึน้ภายใตค้วามกดดนั และการท างาน
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ร่วมกันอย่างสามัคคีเพื่อเอาชีวิตรอด นักเรียนเองก็รบัรูถ้ึงการเรียนรูเ้รื่อง "การปรบัตัวใหเ้ขา้กับ
เพื่อน" "การรบัฟังความเห็น" "การแลกเปลี่ยนความคิด" และ "การท างานร่วมกัน" ซึ่งเป็นทักษะที่
เก่ียวขอ้งกับการก ากับอารมณ์และพฤติกรรมในสถานการณ์ทางสังคมที่ซบัซอ้น (Huang et al., 
2024)นอกจากนี ้การที่ระบุว่า "หากปัญหาที่เกิดขึน้ใหญ่แค่ไหน ถา้เราช่วยกนัแกไ้ขปัญหานัน้ จะ
ท าให้ข้ามผ่านปัญหานั้นไปได้" เป็นการตอกย ้าถึงการพัฒนาความเชื่อมั่ นในตนเองและ
ประสิทธิภาพของทีมในการแกปั้ญหา ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดที่ว่าการมีส่วนร่วมในการเรียนรูจ้ะ
สง่ผลต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน (Ortiz-Bonnin et al., 2023) 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ผลการวิจัยครัง้นี ้ เหมาะส าหรบัครูในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่ จะท า
หน้าที่เป็นผูส้นับสนุนการเรียนรู ้มีการเสริมแรงทางบวกใหแ้ก่นักเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้ในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมมุ่งสู่เป้าหมาย รวมไปถึงการจัดการเรียนรูโ้ดยการจัด
บรรยากาศในชั้นเรียนควรสรา้งพื ้นที่ปลอดภัยและปราศจากการตัดสิน รวมทั้งเปิดโอกาสให้
นกัเรียนมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ  

2. สามารถน ากลยุทธก์ารเรียนรูท้ัง้ 4 กลยุทธก์ารเรียนรู ้ไปใชเ้สริมการคิดเชิงบริหาร
ส าหรบันักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ควรมีการวัดประเมินผลเพื่อศึกษาระดับการคิดเชิง
บริหารของกลุ่มที่ไปใชก้่อน เพื่อจะได้เลือกกลยุทธ์การเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกับกลุ่มที่จะน าไปใช ้
สามารถใช้ก่อนเรียน ระหว่าง หรือหลังเรียน และยังน าไปใช้เป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้แก่
นกัเรียน 

3. ส าหรบัผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถน าผลการวิจัยก าหนดนโยบายในการส่งเสริม
การคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยการน ากลยุทธ์การเรียนรูใ้น
งานวิจยันีไ้ปใชใ้นการจดักิจกรรมเสรมิหลกัสตูร การจดัการเรียนรูภ้ายในหอ้งเรียน 

4. สามารถน าไปสร้างเครื่องมือในการเก็บรวมรวบข้อมูลเพื่ อการวิเคราะห์ที่
หลากหลาย ซึ่งจะช่วยในการออกแบบกลยทุธก์ารเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพปัญหาของผูเ้รียนได้
ในครัง้ต่อไป 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยภายนอกที่ใช้ในการสรา้งกลยุทธ์การ

เรียนรูท้ี่เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  อาทิเช่น 
รูปแบบการจดัการเรียนรูข้องผูเ้รียน บรรยากาศในชัน้เรียน เพื่อจะไดท้ราบว่ากลยทุธใ์ดที่เหมาะสม
ในการเสรมิสรา้งการคิดเชิงบรหิารที่บกพรอ่ง 

2. ควรมีพัฒนากลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อใช้ในการส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับ
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา หรือระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น เป็นวัยสมองส่วนหน้าซึ่ง
รบัผิดชอบการคิดเชิงบรหิาร ก าลงัอยู่ในช่วงพฒันาอย่างเขม้ขน้ การส่งเสรมิในเวลาที่เหมาะสมจะ
ช่วยกระตุน้การท างานของสมองสว่นนีใ้หม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ 
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1. ผศ. ดร.ชนดัดา ภหูงสท์อง  ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นจิตวิทยา 

อาจารยป์ระจ าภาควิชาบรหิาร วิจยั  
และพฒันานวตักรรมทางการศกึษา 
มหาวิทยาลยันเรศวร 

2. ผศ. ดร.องัคณา อ่อนธานี  ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นจิตวิทยา 
อาจารยป์ระจ าภาควิชาบรหิาร วิจยั  
และพฒันานวตักรรมทางการศกึษา 

     มหาวิทยาลยันเรศวร 
3. ผศ. ดร.พงษท์วี ทศัวา  ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นหลกัสตูรและการสอน 

อาจารยส์าขาหลกัสตูรและการสอน 
     มหาวิทยาลยัราชภฎัล าปาง 
4. อ.นฤมล เป่ียมปัญญา  อาจารยแ์นะแนว 
     โรงเรียนมธัยมสาธิตมหาวิทยาลยันเรศวร 
5. อ.ประภสัศร   บ ารุงดี   อาจารยแ์นะแนว 
     โรงเรียนมธัยมสาธิตมหาวิทยาลยันเรศวร 
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ภาคผนวก ข 

แบบวัดการคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียนวัยรุ่นชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ของพาสนา จุลรัตน ์และคณะ (2562) 
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แบบวัดการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวัยรุ่นระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 
ส่วนที ่1 : ข้อมูลท่ัวไป 
เพศ 
 ชาย   หญิง 
ระดับชั้นทีศ่ึกษา 
  ม.4   ม.5   ม.6  
โรงเรียน………………………………………………………………………………… 
อายุ………………..ปี………………….เดือน 
 
ส่วนที ่2 : ค าชีแ้จงการตอบแบบวัด 
นักเรียนกรุณาอ่านและท าความเข้าใจข้อความแต่ละข้ออย่างรอบคอบ และท า

เครื่องหมาย  ในช่องที่อธิบายพฤติกรรมของนักเรียนในช่วงระยะเวลา 4 เดือนที่ผ่านมา ให้
สอดคลอ้งกบัความเปน้จรงิของพฤติกรรมที่นกัเรียนสงัเกตพบมากที่สดุ โดยคะแนนแต่ละขอ้ความ
มี 5 ระดบัดงันี ้
  1  2  3  4  5 

         ไม่จรงิ        จรงินอ้ย  จรงิบา้งบางครัง้        จรงิบ่อยๆ         จรงิเสมอ 
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ข้อ ข้อความ 

ระดับคุณลักษณะ 
1 
  ไม่
จรงิ 

 

2 
จรงิ
นอ้ย 

3 
จรงิบา้ง
บางครัง้ 

4 
จรงิ
บ่อยๆ 

5 
จรงิ
เสมอ 

1 ฉนัท าโครงงานตามขัน้ตอนที่ซบัซอ้นได ้      
2 ฉนัยอบรบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ใน

ชีวิตประจ าวนัได ้
     

3 ฉนัเป็นคนหนุหนัพลนัแล่น ขาดการยัง้คิด      
4 ฉนัคิดอย่างรอบครอบ ก่อนตดัสินใจเรื่อง

ส าคญัๆ 
     

5 ก่อนลงมือท ากิจกรรมใด ฉันคิดถึง
ผลกระทบที่เกิดตามมาเสมอ 

     

6 ฉนัตรวจสอบความถกูตอ้งของโครงงาน
ก่อนน าเสนอในงานนิทรรศการ 

     

7 ฉนัระมดัระวงัมารยาทของตนเองในการ
ปฏิบติัตนต่อเพื่อนต่างเพศ 

     

8 แมเ้วลาจะผ่านไปแลว้ แต่ฉันยงัวนเวียน
คิดถึงแต่ปัญหาเดิมๆ 

     

9 ฉนัไม่น าขอ้บกพรอ่งมาปรบัปรุงการ
ท างานใหดี้ขึน้ 

     

10 ฉนัยอมรบัไดเ้มื่อสิ่งที่ก าหนดไวไ้ม่เป็นไป
ตามที่วางแผนไว ้

     

11 ฉนัทดลองใชว้ิธีการเรียนรูห้ลายรูปแบบ
เพื่อช่วยใหผ้ลการเรียนดีขึน้ 

     

12 ฉนัฝึกท าขอ้สอบเก่าเพื่อตรวจสอบความ
เขา้ใจในเนือ้หานัน้ๆ 

     

13 ฉนัท างานที่ครูมอบหมายตามขัน้ตอนโดย
ไม่กระทบต่อผูอ่ื้น 

     



 

147 
 

ข้อ ข้อความ 

ระดับคุณลักษณะ 
1 
  ไม่
จรงิ 

 

2 
จรงิ
นอ้ย 

3 
จรงิบา้ง
บางครัง้ 

4 
จรงิ
บ่อยๆ 

5 
จรงิ
เสมอ 

14 ฉนัตัง้ใจอ่านหนงัสือสอบไดอ้ย่างต่อเนื่อง
เป็นชั่วโมง 

     

15 ฉนัหาวิธีการท างานเพื่อแกปั้ญหาใหดี้ขึน้      
16 ฉนัเต็มใจในการเริ่มท ากิจกรรมต่างๆ

แมว้่าจะมีปัญหาและอปุสรรค 
     

17 ฉนัอธิบายเนือ้หาที่ครูสอนใหเ้พื่อนฟังได ้      
18 ฉนัเสนอวิธีรายงานหนา้ชัน้เรียนแบบ

ใหม่ๆกบัเพื่อนในกลุม่ 
     

19 ฉนัตรวจสอบการปฏิบติังานของตนเอง
ตามขัน้ตอนที่ก าหนดไว ้

     

20 เปา้หมายในการเรียนของฉนัมีความ
เป็นไปไดท้ี่จะประสบความส าเรจ็ 

     

21 ฉนัเริ่มท ารายงานทนัทีหลงัจากครูสั่ง      
22 ฉนัมกัเริ่มตน้ท างานหรือกิจกรรมต่างๆ

ลา่ชา้เสมอ 
     

23 ฉนัมีความยากล าบากในการท าใหง้าน
ส าเรจ็ดว้ยตนเอง 

     

24 ฉนัรูส้กึร  าคาญเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่
ไม่ไดค้าดหวงัมาก่อน 

     

25 ฉนัมกัลืมขอ้มลูของสิ่งต่างๆแมภ้ายใน
ช่วงเวลาสัน้ๆ 
(เบอรโ์ทรศพัท ์ การนดัหมาย) 

     

26 ฉนัเต็มใจท ากิจกรรมที่ไม่คุน้เคยเพื่อ
เรียนรูท้กัษะใหม่ๆ 

     



 

148 
 

ข้อ ข้อความ 

ระดับคุณลักษณะ 
1 
  ไม่
จรงิ 

 

2 
จรงิ
นอ้ย 

3 
จรงิบา้ง
บางครัง้ 

4 
จรงิ
บ่อยๆ 

5 
จรงิ
เสมอ 

27 ฉนัก าหนดขัน้ตอนในการแกปั้ญกาที่
สมเหตสุมผล 

     

28 ฉนัก าหนดหวัขอ้ เคา้โครงเรื่อง และ
เรียงล าดบัความคิดของเรื่องก่อนลงมือ
เขียน 

     

29 ฉนัเปลี่ยนไปปท ากิจกรรมอย่างอื่นทัง้ๆที่
การบา้นยงัไม่เสรจ็ 

     

30 ฉนัใชว้ิธีการแกปั้ญหาแบบเดิมๆแมว้่าจะ
ไม่ไดผ้ล 

     

31 ฉนัท าโครงงานเสรจ็และพรอ้มน าเสนอ
ทนัเวลา 

     

32 ฉนัใชเ้หตผุลมากกว่าอารมณใ์นการ
พิจารณาในสิ่งต่างๆ 

     

33 ฉนัมีขอ้มลูไม่เพียงพอส าหรบัการ
ตดัสินใจในเรื่องต่างๆ 

     

34 ฉนัก าหนดเปา้หมายในการท าโครงงานไว้
อย่างชดัเจน 

     

35 ฉนัอารมณเ์สียและหงดุหงิดไดง้่าย      
36 ฉนัไม่แน่ใจว่ามีงานอะไรที่ตอ้งท าบา้ง      
37 ฉนัแสดงความโกรธโดยการตอบโตด้ว้ย

ค าพดูที่รุนแรง 
     

38 ฉนัคิดทบทวนก่อนจะพดูสิ่งที่ท าใหผู้อ่ื้น
เสียใจ 

     

39 ฉนัแบ่งเวลาส าหรบัการเรียนและการเลน่      
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ขอขอบคณุที่ใหค้วามรว่มมือในการตอบแบบวดั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อ ข้อความ 

ระดับคุณลักษณะ 
1 
  ไม่
จรงิ 

 

2 
จรงิ
นอ้ย 

3 
จรงิบา้ง
บางครัง้ 

4 
จรงิ
บ่อยๆ 

5 
จรงิ
เสมอ 

ไวอ้ย่างชดัเจน 
40 ฉนัใชเ้วลาในการเลน่สื่อโชเชียลมาก

เกินไป โดยไม่ไดน้ึกถึงผลเสียที่จะตามมา 
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ภาคผนวก ค 

แบบประเมินคุณภาพกลยุทธก์ารเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างการคิดเชิงบริหาร 

ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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แบบประเมินคุณภาพของกลยุทธ์การเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างการคิดเชิงบริหาร
ส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ค าชี้แจง : แบบประเมินคุณภาพของกลยุทธก์ารเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิงบริหาร

ส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหผู้เ้ชี่ยวชาญไดป้ระเมินความ
เหมาะสมของกลยทุธก์ารเรียนรู ้ความสอดคลอ้งของกลยุทธก์ารเรียนรูร้ะหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ 
และความเป็นไปไดใ้นการน ากลยุทธ์การเรียนรูน้ีไ้ปใช ้ตลอดจนใหข้อ้เสนอแนะในการปรบัปรุง
แกไ้ขกลยทุธก์ารเรียนรูใ้หม้ีความสมบรูณม์ากขึน้ 

แบบประเมินคณุภาพมี 3 ตอน ไดแ้ก่ 
ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิง

บรหิารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
ตอนที่  2 แบบประเมินความสอดคล้องขององค์ประกอบในกลยุทธ์การเรียนรู้เพื่อ

เสรมิสรา้งการคิดเชิงบรหิารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
ตอนที่ 3 แบบประเมินความเป็นไปไดข้องกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งการคิดเชิง

บรหิารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
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ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธก์ารเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างการ
คิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ค าชี้แจง : ขอใหท้่านพิจารณาเก่ียวกับองคป์ระกอบต่าง ๆ ของกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อ

เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลายมีความเหมาะสมมาก

น้อยเพียงใด โดยการท าเครื่องหมาย ✓  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านพร้อม
ขอ้เสนอแนะ 
 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1. เป้าหมายของกลยุทธก์ารเรียนรู้ 
1.1 เป้าหมายของกลยุทธ์การเรียนรูม้ีความ
เหมาะสมกบักลยทุธก์ารเรียนรูน้ัน้ ๆ 

     

1.2 เป้าหมายของกลยุทธ์การเรียนรูม้ีความ
ชัดเจน แสดงพฤติกรรมที่เกิดขึน้ของนักเรียน
จรงิ 

     

1.3 เป้ าห ม ายขอ งกล ยุ ท ธ์ ก า ร เรี ย น รู้มี
ป ร ะ โย ช น์ ต่ อ ก า รพั ฒ น านั ก เรี ย น ชั้ น
มธัยมศกึษาตอนปลาย 

     

2. องคป์ระกอบของการคิดเชิงบริหารและตัวบ่งชีท้ีถู่กเสริมสร้าง 
2.1 องคป์ระกอบของการคิดเชิงบรหิารและตวั
บ่งชีท้ี่ถกูเสรมิสรา้งเหมาะสมกบักลยทุธ ์

     

2.2 องคป์ระกอบของการคิดเชิงบรหิารและตวั
บ่งชีท้ี่ถกูเสรมิสรา้งมีความชดัเจน 

     

3. ระยะเวลาทีใ่ช้ 
3.1 ระยะเวลาที่ใช้มีความเหมาะสมกับกล
ยทุธก์ารเรียนรู ้

     

4. หลักการของกลยุทธก์ารเรียนรู้ 
4.1 หลักการของกลยุทธ์การเรียนรู้มีความ
เหมาะสมกบัพฤติกรรมที่นกัเรียนถกูเสรมิสรา้ง 
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รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

4.2 หลักการของกลยุทธ์การเรียนรู้มีความ
ชดัเจน เปา้หมายกลยทุธก์ารเรียนรู ้

     

4.3 หลกัการของกลยุทธ์การเรียนรูอ้ธิบายได้
ครอบคลมุประเด็นของพฤติกรรมที่สง่เสรมิ 

     

5. ขั้นตอนของกลยุทธก์ารเรียนรู้  
5.1 ขั้นตอนของกลยุทธ์การเรียนรู้มีความ
เหมาะสมกับการเสริมสร้างพฤติกรรมของ
นกัเรียน 

     

5.2 ขั้นตอนของกลยุทธ์การเรียนรู้มีความ
ชดัเจนและสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้รงิ 

     

6. บทบาทของผู้เรียนและบทบาทผู้สอน 
6.1 บทบาทของผู้เรียนและบทบาทผู้สอนใน
กลยทุธก์ารเรียนรูม้ีความเหมาะสมกบับรบิท 

     

6.2 บทบาทของผูเ้รียนและบทบาทผูส้อนมี
ความชดัเจน สามารถปฏิบติัไดจ้รงิ 

     

7. แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
7.1 แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้อง
กลยทุธม์ีความเหมาะสม 

     

7.2 แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้อง
กลยุทธม์ีความชดัเจน สามารถน าไปปฏิบติัได้
จรงิ 

     

8. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการตรวจสอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของกลยุทธก์ารเรียนรู้ 
8.1 เค รื่อ งมื อที่ ใช้การตรวจสอบการจัด
กิ จก รรมการเรียน รู้ข องกลยุท ธ์มี ค วาม
เหมาะสม 

     

8.2 เครื่องมือที่ใช้มีความชัดเจน เพียงพอต่อ
การตรวจสอบและสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้รงิ 
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
…………………………………………………..…………………………………………………..
…………………………………………………..………………………………………………….
…………………………………………………..…………………………………………………..
………………………… 
 

ลงชื่อ ......................................... ผูป้ระเมิน 
      (................................................................) 
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ตอนที่ 2 แบบประเมินความสอดคล้องขององคป์ระกอบในกลยุทธ์การเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ค าชี้แจง : ขอใหท้่านพิจารณาเก่ียวกับองคป์ระกอบต่าง ๆ ของกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อ

เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนระดบัชัน้มัธยมศึกษาตอนปลายมีความสอดคลอ้งกัน

หรือไม่ โดยการท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านพรอ้มขอ้เสนอแนะ 
+1 สอดคลอ้ง หมายถึง องคป์ระกอบในรายการประเมินมีความสอดคลอ้งและมีส่วน

เก่ียวขอ้งกนั 
0 ไม่แน่ใจ หมายถึง องคป์ระกอบในรายการประเมินนัน้ ๆ ไม่ชดัเจน 
จะบอกไดว้่าสอดคลอ้งและมีสว่นเก่ียวขอ้งกนั 
-1 ไม่สอดคลอ้ง หมายถึง องคป์ระกอบในรายการประเมินไม่มีความสอดคลอ้งและไม่มี

สว่นเก่ียวขอ้งกนั 
 

รายการประเมิน สอดคล้อง ไม่
แน่ใจ 

ไม่
สอดคล้อง 

1. เปา้หมายของกลยทุธก์ารเรียนรู ้     
2. องคป์ระกอบของการคิดเชิงบริหารและตัวบ่งชีท้ี่ถูก

เสรมิสรา้ง 
   

3. ระยะเวลาที่ใช ้    
4. หลกัการของกลยทุธก์ารเรียนรู ้    
5. ขัน้ตอนของกลยทุธก์ารเรียนรู ้    
6. บทบาทของผูเ้รียน     
7. บทบาทผูส้อน     
8. แนวทางในการจดักิจกรรมการเรียนรู ้    
9. เครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูข้องกลยทุธก์ารเรียนรู ้
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
……..………………………………………………….……………………………………………
……..…………………………………………………..…………………………………………… 

 
ลงชื่อ ......................................... ผูป้ระเมิน 

      (................................................................) 
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ตอนที่ 3 แบบประเมินความเป็นไปได้ของกลยุทธก์ารเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างการ
คิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ค าชี้แจง : ขอใหท้่านพิจารณาเก่ียวกับองคป์ระกอบต่าง ๆ ของกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อ

เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารส าหรบันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลายมีความเป็นไปไดม้าก

น้อยเพียงใด โดยการท าเครื่องหมาย ✓  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านพร้อม
ขอ้เสนอแนะ 
 

รายการประเมิน 
ระดับความเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

กลยุทธก์ารเรียนรู้ที ่1 Goal-Getter (ทะยานสู่เป้าหมาย) 
1. เปา้หมายของกลยทุธก์ารเรียนรู ้       
2. องคป์ระกอบของการคิดเชิงบริหาร

และตวับ่งชีท้ี่ถกูเสรมิสรา้ง 
     

3. ระยะเวลาที่ใช ้      
4. หลกัการของกลยทุธก์ารเรียนรู ้      
5. ขัน้ตอนของกลยทุธก์ารเรียนรู ้      
6. บทบาทของผูเ้รียน       
7. บทบาทผูส้อน       
8. แนวทางในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ้
     

9. เครื่องมือที่ใชใ้นการตรวจสอบการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูข้องกลยุทธ์
การเรียนรู ้

     

กลยุทธก์ารเรียนรู้ที ่2 I-ME-MIND (ฉันและเธอในทุกมุมมอง) 
1. เปา้หมายของกลยทุธก์ารเรียนรู ้       
2. องคป์ระกอบของการคิดเชิงบริหาร

และตวับ่งชีท้ี่ถกูเสรมิสรา้ง 
     

3. ระยะเวลาที่ใช ้      
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รายการประเมิน 
ระดับความเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

4. หลกัการของกลยทุธก์ารเรียนรู ้      
5. ขัน้ตอนของกลยทุธก์ารเรียนรู ้      
6. บทบาทของผูเ้รียน       
7. บทบาทผูส้อน       
8. แนวทางในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ้
     

9. เครื่องมือที่ใชใ้นการตรวจสอบการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูข้องกลยุทธ์
การเรียนรู ้

     

กลยุทธก์ารเรียนรู้ที ่3 Sparking together (จุดประกายความคิด พิชิตพลังสมอง) 
เป้าหมายของกลยุทธก์ารเรียนรู้ 
1. เปา้หมายของกลยทุธก์ารเรียนรู ้       
2. องคป์ระกอบของการคิดเชิงบริหาร

และตวับ่งชีท้ี่ถกูเสรมิสรา้ง 
     

3. ระยะเวลาที่ใช ้      
4. หลกัการของกลยทุธก์ารเรียนรู ้      
5. ขัน้ตอนของกลยทุธก์ารเรียนรู ้      
6. บทบาทของผูเ้รียน       
7. บทบาทผูส้อน       
8. แนวทางในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ้
     

9. เครื่องมือที่ใชใ้นการตรวจสอบการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูข้องกลยุทธ์
การเรียนรู ้

     

กลยุทธก์ารเรียนรู้ที ่4 Triple S : Stand-Stay-Strong (อยู่ได้ อยู่เป็น อยู่รอด) 
1. เปา้หมายของกลยทุธก์ารเรียนรู ้       
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รายการประเมิน 
ระดับความเป็นไปได้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

2. องคป์ระกอบของการคิดเชิงบริหาร
และตวับ่งชีท้ี่ถกูเสรมิสรา้ง 

     

3. ระยะเวลาที่ใช ้      
4. หลกัการของกลยทุธก์ารเรียนรู ้      
5. ขัน้ตอนของกลยทุธก์ารเรียนรู ้      
6. บทบาทของผูเ้รียน       
7. บทบาทผูส้อน       
8. แนวทางในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ้
     

9. เครื่องมือที่ใชใ้นการตรวจสอบการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูข้องกลยุทธ์
การเรียนรู ้

     

 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
…………………………………………………..…………………………………………………..
…………………………………………………..………………………………………………….
…………………………………………………..…………………………………………………..
…………………………………………………..………………………………………………….
…………………………………………………..…………………………………………………..
…………………………………………………..………………………………………………….
…………………………………………………..…………………………………………………..
…………………………………………………..…………………………………………………. 
 

      ลงชื่อ ......................................... ผูป้ระเมิน 
      (................................................................) 
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ภาคผนวก ง 

คู่มือกลยุทธก์ารเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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คู่มือกลยุทธก์ารเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างการคิดเชิงบริหารส าหรับนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย  
สภาพปัญหาและความจ าเป็น  
 ในยุคที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งดา้นเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และ

สงัคม ผูเ้รียนในระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายตอ้งเผชิญกับความทา้ทายที่ซบัซอ้นและไม่แน่นอน
มากขึน้ สิ่งที่จ  าเป็นในการจดัการ ควบคมุก ากบัตนเอง นั่นคือ ทกัษะการคิดเชิงบริหาร (Executive 
Function: EF) ซึ่งเป็นกระบวนการทางสมองส่วนหนา้เก่ียวขอ้งกบัการวางแผน การควบคมุตนเอง 
การจดัล าดบัความส าคญั และการตดัสินใจ จึงกลายเป็นทกัษะที่จ  าเป็นอย่างยิ่งต่อการเรียนรูแ้ละ
การด ารงชีวิตในศตวรรษที่  21 เพราะการคิดเชิงบริหารมีความสัมพันธ์โดยตรงกับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน ความสามารถในการก ากับตนเอง และพฤติกรรมทางสังคมของนักเรียน  ไม่เพียง
เท่านี ้สภาพปัญหาของวยัรุน่ที่พบในประเทศไทย เช่น  ปัญหาสขุภาพจิตซึ่งเป็นบ่อเกิดโรคซึมเศรา้ 
การผัดวนัประกันพรุ่ง การเริ่มงานล่าชา้ การวางแผนไม่เป็นระบบ และการขาดเป้าหมายในการ
เรียนที่ชดัเจน เป็นตน้ ซึ่งนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายจ านวนไม่นอ้ยยงัขาดความสามารถ
ในการควบคุมตนเองทัง้ดา้นความคิด อารมณ์ และพฤติกรรม ปรากฏพฤติกรรมที่สะทอ้นถึงการ
คิดเชิงบริหารที่ต  ่า นอกจากนี ้ครูผูส้อนส่วนใหญ่ยังขาดเครื่องมือและแนวทางที่เป็นระบบในการ
สง่เสรมิการคิดเชิงบริหารใหก้บัผูเ้รียนอย่างตรงจดุและต่อเนื่อง การพฒันาทกัษะการคิดเชิงบรหิาร
จึงไม่ควรถูกมองว่าเป็นภาระของนักจิตวิทยาหรือครอบครวัเท่านัน้ แต่ควรเป็นเป้าหมายร่วมของ
ระบบการศึกษา โดยเฉพาะในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายซึ่งเป็นช่วงเปลี่ยนผ่านส าคัญสู่การ
เรียนในระดับอุดมศึกษาและการเขา้สู่สงัคมอย่างเต็มบทบาท ดังนัน้ คู่มือกลยุทธ์การเรียนรูเ้พื่อ
เสริมสรา้งการคิดเชิงบริหารฉบบันี ้จึงจัดท าขึน้จากผลการวิจัยที่มีการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิง
ยืนยนัอย่างเป็นระบบ และไดพ้ฒันากลยทุธก์ารเรียนรู ้4 รูปแบบที่สอดคลอ้งกบับรบิทของนกัเรียน
มธัยมตอนปลาย ไดแ้ก่  

กลยทุธก์ารเรียนรูท้ี่ 1 Goal-Getter (ทะยานสูเ่ปา้หมาย) 
กลยทุธก์ารเรียนรูท้ี่ 2 I-ME-MIND (ฉนัและเธอในทกุมมุมอง) 
กลยทุธก์ารเรียนรูท้ี่ 3 Sparking together (จดุประกายความคิด พิชิตพลงัสมอง)  
และ กลยทุธก์ารเรียนรูท้ี่ 4 Triple S : Stand-Stay-Strong (อยู่ได ้อยู่เป็น อยู่รอด) 
โดยแต่ละกลยุทธก์ารเรียนรู ้ประกอบดว้ย หลกัการของกลยุทธก์ารเรียนรู ้เป้าหมายของ

กลยุทธก์ารเรียนรู ้องคป์ระกอบและพฤติกรรมบ่งชี ้ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดักิจกรรม แนวทางการ
จดักิจกรรมการเรียนรู ้บทบาทของผูเ้รียน ผูส้อน ตามกลยุทธ์การเรียนรู ้และเครื่องมือประเมินผล
การเรียนรู ้



 

162 
 

กลยุทธก์ารเรียนรู้ที ่1 Goal-Getter (ทะยานสู่เป้าหมาย) 
หลักการของกล
ยุทธก์ารเรียนรู้ 

กลยุทธ์การเรียนรู้ที่  1 Goal-Getter (ทะยานสู่ เป้าหมาย) : เริ่มต้นการ
ตัง้เปา้หมายของผูเ้รียนจากเล็กไปใหญ่" เป็นแนวทางที่ส  าคญัในการส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนเป็นเจา้ของการเรียนรูข้องตนเอง และพัฒนาความสามารถในการ
ก ากบัตนเองไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การตัง้เป้าหมายที่ชดัเจนเป็นจุดเริ่มตน้
ของการเดินทางสู่ความส าเร็จ ไม่ว่าจะเป็นเป้าหมายด้านการเรียน การ
พัฒนาตนเอง หรือแมแ้ต่การใชช้ีวิต กลยุทธ์นีไ้ม่ไดเ้นน้เพียงแค่การก าหนด
สิ่งที่จะท าใหส้  าเรจ็เท่านัน้ แต่ยงัรวมถึงกระบวนการที่ผูเ้รียนจะไดเ้รียนรูท้ี่จะ
วางแผน ตรวจสอบความกา้วหนา้ และรกัษาพฤติกรรมของตนเองเพื่อไปให้
ถึงจุดหมายนัน้ การออกแบบกลยุทธน์ีจ้ึงค านึงถึงความสามารถที่ส  าคญัของ
ผูเ้รียนในการก ากบัตนเอง ซึ่งเป็นหวัใจของการเรียนรูท้ี่ยั่งยืนสรา้งขึน้บนฐาน
แนวคิด Self-Regulated Learning (SRL) ที่มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีความสามารถ
ในการตรวจสอบตนเอง ยับยั้งการตอบสนองที่หุนหันพลันแล่น และสรา้ง
พฤติกรรมที่คงอยู่ต่อเป้าหมายที่วางไว ้โดยบูรณาการแนวคิดจากโมเดล 
CAMM (Cognition, Affect, Metacognition, Motivation) แ ล ะ  Adaptive 
Scaffolding กลยทุธน์ีน้  าเสนอผ่าน “วฏัจกัรเรียนรู ้4 ขัน้” ไดแ้ก่ 
1) Goal-setting – ตัง้เปา้หมายท่ีชดัเจน 
2) Reflective Planning – วางแผนและทบทวนพฤติกรรมที่ผ่านมา 
3) Observation & Regulation – สงัเกตพฤติกรรมและยบัยัง้สิ่งเบี่ยงเบน 
4) Willpower Maintenance – ฝึกความคงอยู่ต่อกิจกรรมจนส าเรจ็ 
 
ลักษณะส าคัญคือ 
1. เปา้หมายที่ชดัเจนและเฉพาะเจาะจง (Specific & Measurable): การ
ตัง้เปา้หมายที่ชดัเจนช่วยใหผู้เ้รียนมีทิศทางและสามารถวดัผล
ความกา้วหนา้ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
2. เปา้หมายที่ทา้ทายแต่สามารถบรรลไุด ้(Challenging yet Attainable): 
เปา้หมายที่เหมาะสมจะกระตุน้แรงจงูใจและความพยายามของผูเ้รียน 
3. การมีสว่นร่วมของผูเ้รียนในการตัง้เปา้หมาย (Learner Involvement): 
การใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่มในการตัง้เปา้หมายของตนเองจะเพิ่มความมุ่งมั่นและ
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ความรบัผิดชอบต่อการเรียนรู ้
4. การใชเ้ทคนิค MCII (Mental Contrasting with Implementation 
Intentions): การเปรียบเทียบระหว่างเป้าหมายและอปุสรรคที่อาจเกิดขึน้ 
พรอ้มวางแผนการด าเนินการ ช่วยเพิ่มความสามารถในการก ากบัตนเอง 
5. การสะทอ้นผลและปรบัปรุงเปา้หมาย (Reflection and Adjustment): 
การทบทวนและปรบัเปลี่ยนเปา้หมายตามความกา้วหนา้ช่วยใหผู้เ้รียน
พฒันาทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละการวางแผน 

เป้าหมายของกล
ยุทธก์ารเรียนรู้ 

1. เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถแปลงเปา้หมายขนาดใหญ่ใหเ้ป็นขัน้ตอนการท างาน
ที่เล็กลงและจดัการไดพ้รอ้มทัง้จดัล าดบัความส าคญัและคาดการณอ์ปุสรรค
ไดอ้ย่างเป็นระบบ 
2. เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเริ่มตน้ลงมือท างานตามแผนที่วางไวไ้ดโ้ดยไม่ลงัเล
หรือผดัวนัประกนัพรุง่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเริ่มตน้ท างานในขัน้ตอนแรก 
3. เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถประเมินความกา้วหนา้ของงานตนเองเทียบกบั
เปา้หมายและแผนที่วางไวไ้ดเ้ป็นระยะ พรอ้มทัง้ระบขุอ้ผิดพลาดหรือจุดที่
ตอ้งปรบัปรุงไดด้ว้ยตนเอง 
4. เพื่อใหผู้เ้รียนมีพฤติกรรมที่ควบคมุการกระท าของตนเองไดอ้ย่าง
เหมาะสม สามารถคิดอย่างรอบคอบก่อนลงมือกระท า 

องคป์ระกอบ
และพฤติกรรม
บ่งชี ้

1. การก ากบัดา้นการรูคิ้ด 
-  การวางแผนและการจดัระบบ 
- การเริ่มตน้ขณะท างาน 
- การตรวจสอบตนเอง 
2. การก ากบัดา้นพฤติกรรม 

ระยะเวลาทีใ่ช้ใน
การจัดกิจกรรม 

เวลา 15 นาทีถึง 1 ชั่วโมงต่อวนั  (ควรท าเป็นระยะเวลาต่อเนื่อง) 

แนวทางการจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้ 

1. การตัง้เปา้หมาย (Goal Setting): อาจใชห้ลกั SMART (Specific, 
Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) เพื่อก าหนดเปา้หมาย
ที่ชดัเจนและสามารถวดัผลได ้
2. การวางแผนการด าเนินการ (Action Planning): ก าหนดขัน้ตอนและ
วิธีการท่ีจะใชใ้นการบรรลเุป้าหมาย รวมถึงการเตรียมรบัมือกบัอปุสรรคที่
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อาจเกิดขึน้ 
3. การด าเนินการตามแผน (Execution): ปฏิบติัตามแผนที่วางไว ้พรอ้มทัง้
ติดตามความกา้วหนา้และปรบัเปลี่ยนวิธีการหากจ าเป็น 
4. การสะทอ้นผลและปรบัปรุง (Reflection and Adjustment): ทบทวน
ผลลพัธท์ี่ได ้เปรียบเทียบกบัเปา้หมายที่ตัง้ไว ้และปรบัปรุงแผนการ
ด าเนินการในอนาคต 
 
ตัวอย่างกิจกรรม 
1. กิจกรรมสรา้งรายการงานที่ตอ้งท า (To-Do List) และเช็คเมื่อท าเสรจ็ 
2. ใหผู้เ้รียนก าหนดเปา้หมายการเรียนรูร้ายสปัดาหห์รือรายเดือน พรอ้ม
วางแผนขัน้ตอนการด าเนินการ โดยใช ้“SMART Goal” 

SMART Goals คือกรอบแนวคิดในการตัง้เปา้หมายที่ออกแบบมา
เพื่อเพิ่มความชดัเจน ประสิทธิภาพ และความสามารถในการติดตามผลของ
เปา้หมาย ไม่ว่าจะในบริบทของการเรียนรู ้การท างาน หรือการพฒันาตนเอง 
โดย “SMART” เป็นตวัย่อของ 5 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่: 

 
1. S – Specific (เฉพาะเจาะจง) เปา้หมายตอ้งชดัเจนและเจาะจง 

ไม่คลมุเครือ ควรตอบค าถาม: 
ตวัอย่าง: “ฉนัจะทบทวนบทเรียนวิชาคณิตศาสตรบ์ทที่ 2 และ 3 

ภายใน 1 สปัดาห ์เพื่อเตรียมตวัส าหรบัการสอบกลางภาค” 
2. M – Measurable (วดัผลได)้ ตอ้งสามารถก าหนดวิธีการวดั

ความกา้วหนา้ หรือผลสมัฤทธิ์ของเปา้หมายนัน้ได ้เพื่อใหรู้ว่้า “เราก าลงัเขา้
ใกลค้วามส าเรจ็มากนอ้ยเพียงใด” 

ตวัอย่าง: “ฉนัจะท าแบบฝึกหดัเลข 10 ขอ้ทกุวนั และตรวจค าตอบ
ดว้ยตนเองทุกครัง้” 

3. A – Achievable (สามารถท าไดจ้รงิ) เปา้หมายควรอยู่ในขอบเขต
ความเป็นไปได ้และสามารถบรรลไุดจ้รงิ โดยค านึงถึงทรพัยากรและขอ้จ ากดั
ที่ผูต้ัง้เปา้หมายมีอยู่ 

ตวัอย่าง: “ฉนัจะอ่านหนงัสือวนัละ 1 ชั่วโมงหลงัเลิกเรียน” (ไม่ใช่ 
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“อ่าน 10 ชั่วโมงทุกวนั”) 
4. R – Relevant (สอดคลอ้งกบัเปา้หมายใหญ่หรือความจ าเป็น) 

เปา้หมายตอ้งมีความเก่ียวขอ้งกบัแผนชีวิตหรือเปา้หมายในภาพรวมของ
ผูเ้รียน เช่น เปา้หมายวิชาคณิตศาสตรค์วรสอดคลอ้งกบัการสอบหรือสาย
อาชีพที่ตอ้งใช ้

ตวัอย่าง: “ฉนัตอ้งเตรียมสอบเขา้วิศวะฯ ดงันัน้ตอ้งเพิ่มทกัษะในการ
แกปั้ญหาคณิตศาสตรร์ะดบักลาง–สงู” 

5. T – Time-bound (มีกรอบเวลาชดัเจน) การก าหนดเวลาจะช่วย
กระตุน้การลงมือท า และหลีกเลี่ยงการ “ผดัวนัประกนัพรุ่ง” 

ตวัอย่าง: “ภายใน 4 สปัดาห ์ฉนัจะอ่านบทเรียนใหจ้บ 5 บท และท า
แบบฝึกหดัอย่างนอ้ย 30 ขอ้” 

บทบาทของ
ผู้เรียน 

1. ผูก้  าหนดเปา้หมาย (The Goal Setter)  
ไม่ใช่แค่รอรบัเปา้หมายจากครู แต่ตอ้งมีสว่นรว่มในการตัง้เปา้หมายของ
ตนเองอย่างกระตือรือรน้ โดยท าความเขา้ใจว่า "ท าไม" เปา้หมายนีจ้ึงส าคญั
ต่อตนเอง 
2. ผูว้างแผนเชิงไตรต่รอง (The Reflective Planner)  
เป็นผูว้างแผนการท างานอย่างเป็นระบบ โดยคิดวิเคราะหแ์ละคาดการณถ์ึง
วิธีการและอปุสรรคที่จะเกิดขึน้ 
3. ผูล้งมือปฏิบติัและก ากบัตนเอง (The Active Doer & Self-Regulator)  
ลงมือท าตามแผนที่วางไว ้พรอ้มกบัสงัเกตและควบคมุพฤติกรรมของตนเอง
ใหมุ้่งอยู่กบัเปา้หมายอย่างสม ่าเสมอ 
4. นกัไตร่ตรองและปรบัปรุง (The Reflector & Improver)  
เป็นผูเ้รียนรูจ้ากประสบการณ ์โดยสามารถประเมินผลลพัธท์ี่เกิดขึน้และ
น าไปปรบัปรุงการท างานในครัง้ต่อไป 

บทบาทของ
ผู้สอน 

1. ผูอ้  านวยความสะดวกในการตัง้เปา้หมาย (The Goal-Setting Facilitator)  
ไม่ใช่การก าหนดเป้าหมายให ้แต่เป็นการสรา้งสภาวะแวดลอ้มและชีแ้นะให้
ผูเ้รียนสามารถตัง้เปา้หมายที่มีคณุภาพไดด้ว้ยตนเอง 
2. โคช้ดา้นการวางแผนและก ากบัตนเอง (The Planning & Regulation 
Coach)  
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สอนทกัษะและเทคนิคที่จ  าเป็นส าหรบัการวางแผนและควบคมุตนเอง 
3. ผูส้งัเกตการณแ์ละผูใ้หข้อ้มลูปอ้นกลบั (The Observer & Feedback 
Provider)  
สงัเกตกระบวนการท างานของผูเ้รียนและใหข้อ้มลูป้อนกลบั (Feedback) ที่
สรา้งสรรคแ์ละทนัท่วงที เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนเห็นจดุที่ควรพฒันา 
4. ผูส้รา้งแรงบนัดาลใจและผูส้นบัสนนุ (The Motivator & Supporter)  
สรา้งบรรยากาศเชิงบวกในหอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้กลา้ลองผิดลองถกู 
และสง่เสรมิก าลงัใจใหผู้เ้รียนมีความมุ่งมั่น 

เคร่ืองมือ
ประเมิน
พฤติกรรมการ
เรียนรู้ 

1. แบบประเมิน check list และ action plan 
2. แบบประเมิน SRL-EF รายสปัดาห ์(อิงจาก MSLQ ของ Pintrich, 

1991) 
3. แบบการสงัเกตโดยครู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

167 
 

ตัวอย่างเคร่ืองมือทีใ่ช้ประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ส าหรับกลยุทธก์ารเรียนรู้ที ่1  
1. แบบประเมิน check list และ action plan 

 
วนั/เดือน/ปี : ............../............../................ ถึง วนั/เดือน/ปี :............../................./.................. 
 

ตารางปฏิบัติงาน  
จันทร ์ อังคาร พุธ พฤหัสบดี ศุกร ์ เสาร ์ อาทติย ์

       

       

       

 
 
 
การก าหนดเป้าหมายระยะส้ัน (รายสัปดาห)์ 
check 

✓ รายละเอียด 
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แบบประเมิน SRL–EF รายสัปดาห ์
วตัถุประสงค ์: 
ใชป้ระเมินพฤติกรรมก รเรียนรูร้ ยสปัด หข์องนกัเรียนในด ้นก รก  กบัตนเองที่สะทอ้นทกัษะ 
การคิดเชิงบรหิาร 
 5 เห็นดว้ยมากท่ีสดุ 
 4 เห็นดว้ยมาก 
 3 เห็นดว้ยปานกลาง 
 2 เห็นดว้ยนอ้ย 
 1 ไม่เห็นดว้ย 
 
ข้อ ข้อความประเมิน 5 4 3 2 1 
1 ฉนัตัง้เป ้หม ยร ยสปัด หใ์หช้ดัเจนก่อนเริ่มเรียน      
2 ฉนัว งแผนลว่งหน ้ว่ จะเรียนอะไรในแต่ละวนั      
3 ฉนัส ม รถเริ่มตน้ท  ง นไดท้นัทีโดยไม่ผดัวนัประกนัพรุง่      
4 เมื่อเจอปัญห ในก รเรียน ฉันพย ย มห วิธีแกไ้ขดว้ยตนเองก่อน      
5 ฉนัส ม รถควบคมุอ รมณเ์มื่อตอ้งเจอกบัง นที่ย กหรือน่ เบื่อ      
6 ฉนัใชว้ิธีสงบสติอ รมณเ์มื่อตอ้งท  ง นแข่งกบัเวล       
7 ฉนัส ม รถตัง้สติและกลบัม มีสม ธิไดเ้มื่อใจลอยขณะเรียน      
8 ฉนัติดต มคว มคืบหน ้ของตวัเองว่ ท  ไดต้ มแผนที่ตัง้ไวห้รือไม่      
9 ฉนัมีวินยัในก รท  ง นต มเวล ที่ก  หนดไวใ้นต ร ง      
10 ฉนัประเมินผลก รเรียนรูข้องตนเองหลงัจบกิจกรรมหรือง นทกุครัง้      
 
คะแนนและก รแปลผลเบือ้งตน้ 
รวมคะแนนทัง้หมด: 10–50 คะแนน 
41–50: มีก รก  กบัตนเองดีม กและการคิดเชิงบรหิารอยู่ในระดบัสงู 
31–40: มีก รก  กบัตนเองในระดบัดี ควรเสรมิบ งมิติ 
21–30: ก  กบัตนเองพอใช ้มีขอ้ควรปรบัปรุง 

≤20: มีแนวโนม้ข ดการคิดเชิงบรหิารและก รก  กบัตนเองที่ชดัเจน ควรมีแผนช่วยเหลือ 
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แบบการสังเกตโดยครู 
 
วนั/เดือน/ปี : ............../................../..................  
กิจกรรมที่นกัเรียนด าเนิน : ........................................................................................ 

ใหผู้ส้งัเกตใสเ่ครื่องหมายถกู ✓ ในระดบัความถ่ีของพฤติกรรม 

☐ 4 หมายถึง แสดงพฤติกรรมหรือสงัเกตเห็นเก่ียวกบัหวัขอ้นัน้สม ่าเสมอ (จ านวน มากกว่า 3 ครัง้) 

☐ 3 หมายถึง แสดงพฤติกรรมหรือสงัเกตเห็นเก่ียวกบัหวัขอ้นัน้บ่อยครัง้ (จ านวน 3 ครัง้) 

☐ 2 หมายถึง แสดงพฤติกรรมหรือสงัเกตเห็นเก่ียวกบัหวัขอ้นัน้บางครัง้ (จ านวน 2 ครัง้) 

☐ 1 หมายถึง แสดงพฤติกรรมหรือสงัเกตเห็นเก่ียวกบัหวัขอ้นัน้นอ้ยครัง้หรือตอ้งมีการแจง้เตือน (จ านวน 1 ครัง้) 

☐ 0 หมายถึง ไม่ท าเลย 
ล าดับ พฤติกรรมทีส่งัเกต ระดับความถ่ีของพฤตกิรรม 
1 นกัเรียนสามารถระบเุป้าหมายการเรียนรูข้องตนเองไดอ้ยา่ง

ชดัเจน 
☐ 4 ☐ 3 ☐ 2 ☐ 1 ☐ 0 

2 นกัเรียนสามารถแยกเป้าหมายใหญ่เป็นเป้าหมายย่อยหรือ
ขัน้ตอนย่อยได ้

☐ 4 ☐ 3 ☐ 2 ☐ 1 ☐ 0 

3 นกัเรียนมกีารจดัล าดบัความส าคญัของกิจกรรมหรืองานท่ีตอ้งท า ☐ 4 ☐ 3 ☐ 2 ☐ 1 ☐ 0 
4 นกัเรียนสามารถคาดการณอ์ปุสรรคหรือปัญหาที่อาจเกดิขึน้

ระหว่างการท างาน 
☐ 4 ☐ 3 ☐ 2 ☐ 1 ☐ 0 

5 นกัเรียนเริม่ตน้ท างานตามแผนโดยไม่ผดัวนัประกนัพรุง่ ☐ 4 ☐ 3 ☐ 2 ☐ 1 ☐ 0 
6 นกัเรียนตดิตามและประเมินความกา้วหนา้ของงานของตนอยา่ง

สม ่าเสมอ 
☐ 4 ☐ 3 ☐ 2 ☐ 1 ☐ 0 

7 นกัเรียนสามารถปรบัเปล่ียนเป้าหมายหรือแผนเมื่อพบขอ้จ ากดั
หรือปัญหา 

☐ 4 ☐ 3 ☐ 2 ☐ 1 ☐ 0 

 
พฤติกรรมภาพรวมทีสั่งเกต 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 
ปัญหาทีพ่บ  
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
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กลยุทธก์ารเรียนรู้ที ่2 I-ME-MIND (ฉันและเธอในทุกมุมมอง) 
หลักการของกล
ยุทธก์ารเรียนรู้ 

กลยุทธก์ารเรียนรูท้ี่ 2 I-ME-MIND (ฉันและเธอในทุกมุมมอง): เรียนรูต้ัวฉัน 
ตัวเธอ ในทุกมุมมองผ่านการแลกเปลี่ยน" เป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนา
ผูเ้รียนใหส้ามารถท าความเขา้ใจและจดัการกบัมิติทางอารมณแ์ละสงัคมของ
การเรียนรูไ้ด ้การเรียนรูไ้ม่ไดจ้  ากดัอยู่เพียงแค่การรบัขอ้มลู แต่ยงัรวมถึงการ
ที่ผู ้เรียนได้ใช้เวลา ทบทวนประสบการณ์ภายในของตนเอง ไม่ว่าจะเป็น
ความคิด ความรูส้ึก หรือปฏิกิริยาต่อสถานการณ์ต่าง ๆ และที่ส  าคัญยิ่งไป
กว่านั้นคือการไดแ้บ่งปันสิ่งเหล่านั้นกับผู้อ่ืนในสภาพแวดลอ้มที่ปลอดภัย
และเปิดกวา้ง เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูจ้ากมมุมองที่หลากหลายและน าไปสู่การ
พัฒนาตนเองอย่างรอบดา้น กลยุทธ์นีเ้ชื่อว่าเมื่อผู้เรียนเขา้ใจอารมณ์ของ
ตนเองและสามารถจดัการกบัมนัได ้ก็จะพรอ้มที่จะลงมือปฏิบติังานไดอ้ย่าง
เต็มศกัยภาพโดยไม่ลงัเลหรือถกูอารมณค์รอบง ามุ่งเนน้การพฒันาทกัษะการ
ก ากับอารมณ์ผ่านการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วมและการสะท้อนตนเอง โดย
ประกอบดว้ย 5 ลกัษณะส าคญั คือ 

Self-awareness: ส่งเสริมใหผู้เ้รียนตระหนักรูถ้ึงอารมณ์ของตนเอง
และสถานการณท์ี่กระตุน้อารมณ ์

Emotional regulation: ฝึกฝนการใชเ้ทคนิคต่างๆ เช่น การหายใจ
ลกึ ๆ หรือการใชค้ าพดูเชิงบวก เพื่อควบคมุอารมณใ์นสถานการณต่์าง ๆ 

Learning through reflection: ให้ผู ้ เรียนสะท้อนประสบการณ์
เก่ียวกบัการจดัการอารมณข์องตนเองผ่านการเขียนบนัทึกหรือการสนทนา 

Feedback integration: ผู้ เรียนรับ ฟั งและปรับป รุงตนเองจาก
ขอ้เสนอแนะของครูและเพื่อนรว่มชัน้ 

Self-reflection: ส่งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห์เชิงลึกเก่ียวกับ
ตนเอง เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถส ารวจความคิด ความรูส้ึก และการกระท าของ
ตนเอง เพื่อท าความเข้าใจถึงที่มาและผลลัพธ์ของสิ่งเหล่านั้น น าไปสู่การ
คน้พบความหมาย สรา้งความเขา้ใจในตนเองอย่างแทจ้ริง และเป็นพืน้ฐาน
ในการวางแผนพฒันาตนเองต่อไป  

เป้าหมายของกล
ยุทธก์ารเรียนรู้ 

1. เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถรบัรู ้เขา้ใจ และควบคมุอารมณข์องตนเองไดอ้ย่าง
เหมาะสมผ่านการสะทอ้นตนเอง 
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และการแลกเปลี่ยนความรูส้กึกบัเพื่อน 
2. เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเชื่อมโยงประสบการณท์ี่ผ่านมา ความรู ้และสิ่งที่ได้
เรียนรูใ้นปัจจบุนัเขา้ดว้ยกนั  
เพื่อใชใ้นการวิเคราะหต์นเองและวางแผนพฤติกรรมในอนาคต 
3. เพื่อให้ผู ้เรียนมีความสามารถในการประเมินพฤติกรรม ความคิด และ
ผลลพัธข์องตนเองไดอ้ย่างเป็นระบบ  
และสามารถระบสุิ่งที่ตอ้งปรบัปรุง 
4. เพื่ อให้ผู ้ เรียนสามารถเริ่มต้นการปฏิบั ติกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่าง
กระตือรือรน้ โดยอาศยัแรงจงูใจภายใน 
จากการเขา้ใจตนเองและเห็นแบบอย่างจากการแลกเปลี่ยนกบัเพื่อน 

อ งค์ ป ร ะ ก อ บ
และพฤติกรรม
บ่งชี ้

1. การก ากบัดา้นการรูคิ้ด 
-  ความจ าขณะท างาน 
- การเริ่มตน้ขณะท างาน 
- การตรวจสอบตนเอง 

2. การก ากบัดา้นอารมณ ์
ระยะเวลาที่ใช้ใน
การจัดกิจกรรม 

ใชเ้วลา 1 ชั่วโมงต่อวนั เป็นระยะเวลาติดต่อกนั 1 สปัดาห ์หรือใชใ้นช่วงก่อน
จดักิจกรรมหรือหลงัจดักิจกรรม 

แนวทางการจัด
กิ จ ก ร ร ม ก า ร
เรียนรู้ 

1. กระตุ้นและก าหนดประเด็น  (Stimulation & Topic Setting) ผู้สอน
น าเสนอสถานการณ,์ ค าถาม, คลิปวิดีโอ, เรื่องสัน้, หรือประสบการณร์ว่มใน
หอ้งเรียน เพื่อเป็น "ตัวกระตุน้" ใหเ้กิดการคิด และก าหนดประเด็นที่ตอ้งการ
ใหผู้เ้รียนสะทอ้น (เช่น การจดัการกบัความผิดหวงั, วิธีรบัมือกบัความเครียด, 
ประสบการณท์ี่น่าภมูิใจ) 
2. การไตร่ตรองกบัตนเอง (Individual Self-Reflection) ใหผู้เ้รียนมีเวลาและ
พืน้ที่เงียบ ๆ เพื่อไตร่ตรองกับตนเองเก่ียวกับประเด็นที่ก าหนด โดยใชห้ลัก 
Self-awareness และ Self-reflection ผู้เรียนอาจเขียนบันทึก , วาดภาพ , 
หรือตอบค าถามน าที่ผู ้สอนเตรียมไว้ เพื่อส ารวจความคิดและความรูส้ึก
ภายในของตนเองอย่างลกึซึง้  
3. การแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นกลุ่มย่อย (Small Group Sharing & Listening) 
ผูเ้รียนจับกลุ่มย่อย (2-4 คน) เพื่อแลกเปลี่ยนสิ่งที่ไดไ้ตร่ตรองกับตนเองใน
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บรรยากาศที่ปลอดภยั ขัน้ตอนนีเ้นน้การรบัฟังอย่างเขา้อกเขา้ใจ และการให้
ขอ้มลูปอ้นกลบัเชิงบวกไม่ใช่การตดัสินหรือสั่งสอนกนั  
4. การสัง เคราะห์และส รุปผลในภาพ รวม  (Collective Synthesis & 
Conclusion) ผูส้อนน าการสนทนาในภาพรวม โดยอาจสุ่มตัวแทนกลุ่มมา
แบ่งปันขอ้คิดที่ได ้หรือใหผู้เ้รียนร่วมกนัสรุป "บทเรียน" หรือ "แนวทางปฏิบติั" 
ที่ ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ของเพื่อน ๆ เพื่ อเชื่อมโยงสู่การวางแผน
พฤติกรรมในอนาคตและสรา้งแรงจงูใจรว่มกนั  
 
ตัวอย่างกิจกรรม 
1. บนัทึกสะทอ้นอารมณ ์(Emotion Journal): ใหผู้เ้รียนเขียนบนัทกึสัน้ ๆ ทุก
สิน้วนั/สปัดาห ์เก่ียวกบัอารมณท์ี่โดดเด่นและสาเหต ุ
2. แบบสอบถามน าการไตร่ตรอง (Guided Questionnaires): สร้างชุด
ค าถาม เช่น "สถานการณ์ใดที่ท าใหฉ้ันรูส้ึกกังวลที่สุด และฉันรบัมือกับมัน
อย่างไร"  
3. "หนึ่งค า หนึ่งความรูส้กึ" (One Word, One Feeling): หลงัจบกิจกรรมหรือ
บทเรียน ใหน้ักเรียนเลือก 1 ค าที่อธิบายความรูส้ึกของตนเอง ณ ขณะนั้น 
และเขียนเหตผุลสัน้ ๆ 
4. กิจกรรมคิด-จบัคู่-แลกเปลี่ยน (Think-Pair-Share): เป็นโครงสรา้งพืน้ฐาน
ที่ปลอดภยั (คิดคนเดียว > คยุกบัเพื่อน 1 คน > แบ่งปันในกลุม่ใหญ่) 
5. วงสนทนา (Circle Talks): จดัที่นั่งเป็นวงกลมเพื่อสรา้งความเท่าเทียม ใช ้
ไมส้ง่ต่อเพื่อใหม้ีคนพดูทีละคน และคนที่เหลือตอ้งฟังอย่างตัง้ใจ 
6. อภิปรายตูป้ลา (Fishbowl Discussion): ใหก้ลุ่มเล็กๆ เขา้มานั่งวงในเพื่อ
สนทนาประเด็นที่ลึกซึง้ โดยมีเพื่อน ๆ ที่เหลือนั่งวงนอกคอยสงัเกตการณแ์ละ
รบัฟัง ก่อนที่จะสลบักลุม่หรือเปิดใหท้ัง้หอ้งรว่มแสดงความเห็น 
7. กิจกรรม Check-in/Check-out : ผู้เรียนเขียนความรูส้ึกก่อนท ากิจกรรม
และเปา้หมายในการด าเนินกิจกรรมในครัง้นี ้และเมื่อด าเนินกิจกรรมเสรจ็ให้
เขียนหรือแสดงความรูส้กึออกมา 

บ ท บ า ท ข อ ง
ผู้เรียน 

1. นักส ารวจภายใน กลา้ที่จะส ารวจและเผชิญหนา้กับความคิด ความรูส้ึก 
และประสบการณข์องตนเองอย่างซื่อสตัย ์
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2. ผูเ้ปิดใจและแบ่งปัน สมัครใจที่จะแบ่งปันมุมมองและเรื่องราวของตนเอง
ในระดบัที่ตนเองรูส้กึสบายใจ เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูร้ว่มกนั 
3. ผูร้บัฟังอย่างลึกซึง้ ตัง้ใจฟังเรื่องราวของเพื่อนโดยไม่ตดัสิน ใหเ้กียรติ และ
พยายามท าความเขา้ใจในมมุมองของผูอ่ื้น 
4. ผู้ให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงสรา้งสรรค์ เมื่อให้ความเห็นจะเน้นไปที่การให้
ก าลงัใจ การชื่นชม หรือการตัง้ค าถามที่ช่วยใหเ้พื่อนไดคิ้ดต่อยอด มากกว่า
การวิจารณ ์
5. ผูเ้รียนรูเ้พื่อการเติบโต น าสิ่งที่ไดเ้รียนรูจ้ากตนเองและผูอ่ื้นมาประยุกตใ์ช้
เพื่อท าความเขา้ใจและพฒันาตนเองต่อไปในอนาคต 

บ ท บ า ท ข อ ง
ผู้สอน 

1. เป็นผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator) และ ผูส้รา้งพืน้ที่ปลอดภยั (Safe 
Space Creator) มากกว่าเป็นผูส้อนเนือ้หา 
2. ผูส้รา้งพืน้ที่ปลอดภัยทางใจ (Creator of Psychological Safety): วางกฎ
กติกาการสนทนาที่ชดัเจน เช่น "เราจะรบัฟังโดยไม่ตดัสิน" "เรื่องราวในหอ้งนี ้
จะจบในหอ้งนี"้ เพื่อใหน้กัเรียนกลา้ที่จะเปิดใจ 
3 . ผู้ อ อ กแบ บค า ถ าม ก ระตุ้ น ค วาม คิ ด  (Designer of Provocative 
Questions): สรา้งสรรคค์ าถามปลายเปิดที่ทรงพลัง ซึ่งสามารถกระตุน้ให้
นกัเรียนคิดวิเคราะหแ์ละไตรต่รองไดอ้ย่างลกึซึง้ 
4 . ต้น แบบของการไต ร่ต รอ งและรับ ฟั ง  (Model of Reflection and 
Listening): อาจแบ่งปันประสบการณ์ของตนเอง (อย่างเหมาะสม) เพื่อเป็น
ตวัอย่าง แสดงออกถึงการรบัฟังอย่างตัง้ใจเมื่อนกัเรียนพดู 
5. ผูก้  ากบักระบวนการ (Process Manager): ดแูลใหก้ิจกรรมด าเนินไปตาม
ขัน้ตอน จดัสรรเวลาอย่างเหมาะสม และช่วยใหก้ารสนทนาในกลุ่มย่อยและ
กลุม่ใหญ่เป็นไปอย่างราบรื่น 
6. ผู้ให้การสนับสนุนทางอารมณ์  (Emotional Supporter): คอยสังเกต
ปฏิกิริยาของผูเ้รียนและพรอ้มให้การสนับสนุนหรือความช่วยเหลือ หากมี
นกัเรียนท่ีรูส้กึอ่อนไหวกบัประเด็นที่พดูคยุเป็นพิเศษ 

เ ค ร่ื อ ง มื อ
ป ร ะ เ มิ น
พฤติกรรมการ
เรียนรู้ 

1. แบบประเมินตนเอง: ผูเ้รียนประเมินความสามารถในการจัดการอารมณ์
ของตนเองก่อนและหลงัการเขา้รว่มกิจกรรม 
2. การสงัเกตพฤติกรรม: ผูส้อนสงัเกตพฤติกรรมของผูเ้รียนในสถานการณท์ี่
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อาจกระตุน้อารมณ ์เพื่อประเมินการน าทกัษะที่เรียนรูไ้ปใชจ้รงิ  
3. การวิเคราะหบ์นัทึกสะทอ้นตนเอง: ตรวจสอบความลึกซึง้และความเขา้ใจ
ในกระบวนการจดัการอารมณผ์่านบนัทกึของผูเ้รียน 
4. การสมัภาษณ:์ พดูคยุกบัผูเ้รียนเพื่อรบัฟังความคิดเห็นและประสบการณ์
เก่ียวกบัการใชก้ลยทุธใ์นการจดัการอารมณ ์

 

กลยุทธก์ารเรียนรู้ที ่3 Sparking together (จุดประกายความคิด พิชิตพลังสมอง) 
หลักการของกล
ยุทธก์ารเรียนรู้ 

กลยุทธ์การเรียนรูท้ี่ 3 Sparking together (จุดประกายความคิด พิชิตพลัง
สมอง) เป็นกลยุทธ์ช่วยให้ผู้เรียนสามารถสรา้งสรรค์แนวคิดใหม่ ๆ และ
วางแผนการแกปั้ญหาไดอ้ย่างเป็นระบบ โดยเนน้การเปิดกวา้งทางความคิด
และการท างานร่วมกันเป็นทีม หลักการของกลยุทธ์นีไ้ดบู้รณาการแนวคิด
ส าคัญจากการระดมสมอง (Brainstorming) ของ Alex F. Osborn และ
หลกัการของพืน้ที่สาธารณะ (Public Sphere) ของ Jürgen Habermas เพื่อ
สร้างสภาพแวดล้อมที่ เอื ้อต่อการแสดงออก การแลกเปลี่ยน และการ
สรา้งสรรคแ์นวคิดอย่างมีคณุภาพ มีลกัษณะส าคญัคือ 

1. เน้นปริมาณมาก่อนคุณภาพในตอนต้น (Focus on Quantity): 
ในช่วงแรกของการระดมสมอง เป้าหมายคือการสรา้งแนวคิดใหไ้ดม้ากที่สุด
เท่าที่จะท าได ้โดยไม่ตอ้งกังวลว่าแนวคิดนัน้จะดีหรือไม่ดี เพราะไอเดียที่ด ู
"แปลก" หรือ "เป็นไปไม่ได"้ อาจเป็นจดุเริ่มตน้ของนวตักรรมที่ยิ่งใหญ่ได ้

2. งดการวิพากษ์วิจารณ์ (Withhold Criticism): สิ่งส าคัญที่สุดคือ
ห้ามวิจารณ์หรือตัดสินไอเดียใด ๆ ในช่วงระดมสมองโดยเด็ดขาด การ
วิจารณ์จะปิดกั้นความคิดสรา้งสรรค์และท าให้สมาชิกไม่กล้าแสดงออก 
บรรยากาศตอ้งเปิดกวา้งและปลอดภยั 

3. สนับสนุนแนวคิดที่ แปลกใหม่และอิสระ (Encourage Wild 
Ideas): ส่งเสริมให้เสนอไอเดียที่ดู "บ้าบิ่น" "นอกกรอบ" หรือ "ไม่สมจริง" 
เพราะบ่อยครั้งที่แนวคิดที่แหวกแนวเหล่านี ้เป็นกุญแจสู่การแก้ปัญหาที่
กา้วหนา้และสรา้งสรรค ์

4. ต่อยอดจากไอเดียผูอ่ื้น (Build on Others' Ideas): ชวนสมาชิก
ให้น าแนวคิดของเพื่อนมาพัฒนา ต่อยอด หรือผสมผสานกัน เพื่อสรา้ง
แนวคิดที่ซบัซอ้นและสมบูรณย์ิ่งขึน้ เหมือนการสรา้งบล็อกเลโกจ้ากชิน้ส่วน
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เล็กๆ ใหก้ลายเป็นสิ่งก่อสรา้งที่ใหญ่ขึน้ 
5. การมีส่วนรว่มอย่างเท่าเทียม (Foster Equal Participation): เปิด

โอกาสให้ทุกคนได้เสนอความคิดเห็นอย่างเท่าเทียม เพื่อให้ได้มุมมองที่
หลากหลายและครอบคลมุ ไม่ใช่แค่คนใดคนหนึ่งผกูขาดการพดู 

6. กระบวนการที่เป็นระบบ (Follow a Structured Process): แมจ้ะ
เน้นความคิดอิสระในช่วงแรก แต่ต้องมีขั้นตอนที่ชัดเจนในการเตรียมตัว
ระดมสมอง คัดเลือก และน าไปปฏิบัติ เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ที่เป็นรูปธรรมและ
น าไปใชง้านไดจ้รงิ 

เป้าหมายของกล
ยุทธก์ารเรียนรู้ 

1. เพื่อให้ผู ้เรียนมีแรงจูงใจที่จะเริ่มคิดและลงมือท าในสถานการณ์ที่ต้อง
แกปั้ญหาหรือสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ 
2. เพื่อให้ผู ้เรียนช่วยวางแผนและจัดระบบความคิดที่หลากหลายให้เป็น
แนวทางที่มีโครงสรา้ง  
3. เพื่อใหผู้เ้รียนเลือกใชแ้ละประเมินแนวทางที่มีศักยภาพเพื่อน าไปสู่การ
แกไ้ขปัญหาจรงิ 

อ งค์ ป ร ะ ก อ บ
และพฤติกรรม
บ่งชี ้

1. การก ากบัดา้นการรูคิ้ด 
- ความจ าขณะท างาน 
- การวางแผนและการจดัระบบ   
- การเริ่มตน้ขณะท างาน  
- การตรวจสอบตนเอง 
- การแกปั้ญหา  
2. การก ากบัดา้นพฤติกรรม  

ระยะเวลาที่ใช้ใน
การจัดกิจกรรม 

ใชเ้วลา 2 ชั่วโมงต่อวนัในการจดักิจกรรม 

แนวทางการจัด
กิ จ ก ร ร ม ก า ร
เรียนรู้ 

1. การเตรียมตวั (Preparation): ก าหนดวตัถุประสงคข์องการระดม
ความคิด สรา้งสภาพแวดลอ้มที่ปลอดภัยและส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค ์
อธิบายกฎของ brainstorming โดยเนน้ “ไม่วิจารณค์วามคิดเห็นในช่วงแรก” 

2. การระดมความคิด (Idea Generation): ใหส้มาชิกในกลุ่มแต่ละ
คนระดมความคิดอย่างอิสระในช่วงเวลาที่ก าหนด กระตุ้นให้สมาชิกจด
บนัทึกทุกความคิดเห็นโดยไม่จ ากดัลกัษณะหรือรูปแบบ อาจใชเ้ทคนิค mind 
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mapping หรือการใชว้ิธี “Rapid Fire” เพื่อเพิ่มจ านวนแนวคิด 
3. การคัด เลื อกและจัดกลุ่ มความ คิด  ( Idea Evaluation and 

Categorization): หลงัจากระดมความคิดเสร็จสิน้ ใหส้มาชิกร่วมกนัรวบรวม
และจัดกลุ่มแนวคิดที่เก่ียวขอ้ง ใช้วิธีการโหวตหรือการหารือเพื่อคัดเลือก
แนวคิดที่มีศกัยภาพสูง น าแนวคิดที่คดัเลือกมาแปรเปลี่ยนเป็นแนวทางและ
แผนปฏิบติัการ 

 4. การวางแผนและด าเนินการ (Planning and Implementation): 
จดัท าแผนงานที่มีขัน้ตอนชัดเจน โดยระบุทรพัยากร เวลา และผูร้บัผิดชอบ
แต่ละงาน ก าหนดตัวชี ้วัดในการวัดผล (เช่น  จ านวนงานที่ เสร็จสิ ้น , 
ระยะเวลาที่ใชใ้นการเริ่มตน้และด าเนินการ) 

5. การประเมินผลและสะท้อนผล (Evaluation and Reflection): 
ติดตามผลลัพธ์ที่เกิดจากแนวทางที่ไดว้างแผนไวใ้ชแ้บบสอบถามหรือการ
ประเมินตนเองและการสงัเกตพฤติกรรมในการวดัระดบัความส าเร็จ สะทอ้น
ผลและปรบัปรุงกระบวนการเพื่อใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ในครัง้ต่อไป 
 
ตัวอย่างกิจกรรม 
1. กิจกรรม “Idea Storm Workshop”: นักเรียนแบ่งกลุ่มเล็ก ๆ โดยแต่ละ
กลุม่ไดร้บัโจทยปั์ญหาที่ตอ้งแกไ้ข  

ขัน้ตอนที่ 1: อธิบายวตัถปุระสงคแ์ละกฎของ brainstorming 
ขัน้ตอนที่ 2: ระดมความคิดเป็นเวลา 10-15 นาที โดยใหไ้ดจ้ านวน
มากที่สดุ 
ขัน้ตอนที่ 3: รวบรวมและจัดกลุ่มความคิด จากนัน้เลือกแนวทางที่
เห็นว่ามีศกัยภาพ 
ขัน้ตอนที่ 4: แต่ละกลุม่น าเสนอแนวทางและวางแผนปฏิบติัต่อไป 

2 . กิ จ ก รรม  “Mind Mapping Challenge”: นั ก เรี ย น ใช้ เท คนิ ค  Mind 
Mapping บนกระดานหรือแอปพลิเคชัน เพื่อเชื่อมโยงแนวคิดที่เกิดขึน้จาก
การระดมความคิด โดยแสดงใหเ้ห็นว่าความคิดแต่ละชิน้สามารถน าไปสรา้ง
บางสิ่งในการแกปั้ญหาและจดัระบบงานไดอ้ย่างไร 

บ ท บ า ท ข อ ง
ผู้เรียน 

1. มีสว่นรว่มอย่างกระตือรือรน้และเต็มที่: เสนอแนวคิดอย่างเต็มที่และกลา้
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แสดงความคิดเห็น ไม่ว่าจะเล็กนอ้ยหรือยิ่งใหญ่ก็ตาม 
2. เปิดใจรบัฟังและเคารพผูอ่ื้น: รบัฟังแนวคิดของเพื่อนอย่างไม่มีอคติ และ
พรอ้มที่จะต่อยอดจากแนวคิดนัน้ 
3. ปฏิบติัตามกฎกติกาอย่างเครง่ครดั: โดยเฉพาะการงดวิจารณแ์นวคิดใน
ช่วงแรก เพื่อรกัษาบรรยากาศที่สรา้งสรรค ์
4. ใชท้กัษะการคิดวิเคราะหแ์ละแกปั้ญหา: ในการจดักลุ่ม คดักรอง และ
จดัล าดบัความส าคญัของแนวคิด 
5. มีความรบัผิดชอบต่อบทบาทในกลุม่: รว่มมือกบัเพื่อนในการสรา้ง
แผนปฏิบติัการและลงมือท าตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
6. ฝึกการสะทอ้นความคิด: อาจบนัทึกการเรียนรูห้รือความรูส้กึของตนเองใน
ระหว่างกระบวนการ เพื่อทบทวนและพฒันาตนเอง 

บ ท บ า ท ข อ ง
ผู้สอน 

1. อ านวยความสะดวก (Facilitator) และผูน้  าทาง: แนะน าขัน้ตอน กฎกติกา 
และกระตุน้ใหน้กัเรียนมีสว่นรว่มอย่างทั่วถึง 
2. สรา้งบรรยากาศที่ปลอดภยัและเปิดกวา้ง: ท าใหห้อ้งเรียนเป็นพืน้ที่ที่
นกัเรียนกลา้คิดและเสนอแนวคิดโดยไม่ตอ้งกลวัผิดพลาดหรือถูกตดัสิน 
3. คอยสงัเกตและก ากบักระบวนการ: ดแูลใหก้ระบวนการระดมสมองด าเนิน
ไปตามหลกัการท่ีวางไว ้โดยเฉพาะการหา้มวิจารณใ์นช่วงตน้ 
4. กระตุน้และสง่เสรมิความคิดสรา้งสรรค:์ อาจใชค้ าถามปลายเปิด หรือ
เทคนิคกระตุน้อ่ืนๆ เพื่อใหน้กัเรียนคิดลกึซึง้และแตกแขนงไอเดียไดม้ากขึน้ 
5. ใหค้  าแนะน าและช่วยเหลือ: ใหค้  าปรกึษาเมื่อนกัเรียนติดขดัในการ
จดัระบบความคิด หรือการวางแผนปฏิบติัการ 
6. สรุปและเชื่อมโยงการเรียนรู:้ ช่วยสรุปประเด็นส าคัญที่ไดจ้ากการระดม
สมอง และเชื่อมโยงกับทักษะการคิดเชิงบริหารที่ก าลังพัฒนา เช่น การ
เริ่มตน้ท างาน, การวางแผน, การแกปั้ญหา เพื่อใหน้กัเรียนเห็นคณุค่าของสิ่ง
ที่ท า 

เ ค ร่ื อ ง มื อ
ป ร ะ เ มิ น
พฤติ กรรมการ
เรียนรู้ 

1. แบบประเมินตนเอง: นักเรียนประเมินความสามารถของตนเองก่อนและ
หลงัการเขา้รว่มกิจกรรม 
2. การสงัเกตพฤติกรรม: ครูสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในสถานการณ์ที่
อาจกระตุน้อารมณ ์เพื่อประเมินการน าทกัษะที่เรียนรูไ้ปใชจ้รงิ 



 

178 
 

3. การวิเคราะหบ์นัทึกสะทอ้นตนเอง: ตรวจสอบความลึกซึง้และความเขา้ใจ
ในกระบวนการจดัการตนเองผ่านบนัทกึของนกัเรียน 
4. การสัมภาษณ์ : พู ดคุยกับนัก เรียน เพื่ อ รับ ฟั งความ คิด เห็ นและ
ประสบการณเ์ก่ียวกบัการใชก้ลยทุธ ์

 
กลยุทธก์ารเรียนรู้ที ่4 Triple S : Stand-Stay-Strong (อยู่ได้ อยู่เป็น อยู่รอด) 
หลักการของกล
ยุทธก์ารเรียนรู้ 

กลยทุธก์ารเรียนรูท้ี่ 4 Triple S : Stand-Stay-Strong (อยู่ได ้อยู่เป็น อยู่รอด)
เป็นกระบวนการเรียนรูท้ี่ใหน้กัเรียนไดเ้ผชิญกบัสถานการณเ์สมือนจริงที่ตอ้ง
ใชท้ักษะการตัดสินใจ การแก้ปัญหา และการจัดการอารมณ์ภายใตค้วาม
กดดัน หลักการของกลยุทธ์การเรียนรูน้ี ้นี ้ได้รับการออกแบบโดยอาศัย
รากฐานส าคัญจาก ทฤษฎีการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential 
Learning Theory) ของ David A. Kolb (1984) ซึ่ งเชื่ อว่าการเรียนรู้ที่ มี
ประสิทธิภาพที่สดุเกิดขึน้จากการลงมือท า การมีประสบการณต์รง และการ
สะทอ้นความคิดต่อประสบการณ์เหล่านัน้ ยึดหลกัการส าคัญที่มุ่งเน้นการ
สรา้งประสบการณ์ที่หมุนเวียนต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของ
นกัเรียน ดงันี:้ 

1. ก า ร เริ่ ม ต้ น ด้ ว ย ป ระ ส บ ก า รณ์ ที่ เ ป็ น รูป ธ ร รม  (Concrete 
Experience: CE) 
กลยุทธน์ีเ้ปิดโอกาสใหน้ักเรียนได ้ลงมือท าและมีประสบการณต์รง
กับสถานการณ์ที่ท้าทาย (เช่น กิจกรรมสรา้งเรือ การประมูล การ
เปลี่ยนเรือ) โดยพวกเขาจะไดส้ัมผัสกับความรูส้ึกจริง ความกดดัน 
และขอ้จ ากดัต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสถานการณน์ัน้ ๆ ซึ่งเป็นการกระตุน้
ใหเ้กิดการเริ่มตน้ท างานเพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ทนัที และใช้
ความจ าขณะท างานในการประมวลผลขอ้มลูที่เขา้มาในขณะปฏิบติั 

2. ส่งเสริมการสงัเกตการณ์อย่างไตร่ตรอง (Reflective Observation: 
RO) 
หลังจากที่นักเรียนไดผ้่านประสบการณ์ในสถานการณ์จ าลองแลว้ 
กลยุทธ์นีจ้ะจัดใหม้ีช่วงเวลาที่ส  าคัญส าหรบัการ สังเกตการณ์และ
ทบทวน สิ่งที่เกิดขึน้อย่างรอบคอบนักเรียนจะไดพ้ิจารณาว่าตนเอง
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และเพื่อน ๆ ท าอะไรไปบ้าง อารมณ์ที่ เกิดขึน้เป็นอย่างไร และ
ผลลัพธ์ของการกระท านั้นคืออะไร การกระตุน้ใหส้ะท้อนตนเองนี ้
เป็นหวัใจส าคญัที่จะน าไปสูก่ารเรียนรูท้ี่ลกึซึง้ 

3. น า ไ ป สู่ ก า ร ส ร้ า ง แ น ว คิ ด เ ชิ ง น า ม ธ ร ร ม  ( Abstract 
Conceptualization: AC): 
จากการสะทอ้นความคิด นักเรียนจะไดร้บัการส่งเสริมให ้วิเคราะห์
และเชื่อมโยง ประสบการณ์ที่เกิดขึน้เขา้กับแนวคิด หรือหลกัการที่
เก่ียวข้อง เช่น การเรียนรูว้่า การวางแผน ที่ดีภายใต้ข้อจ ากัดท า
อย่างไร, วิธี แก้ปัญหา เฉพาะหน้าเมื่อทรพัยากรไม่พอ , หรือการ
เขา้ใจว่า การควบคมุอารมณ ์ส่งผลต่อการตดัสินใจอย่างไร ขัน้ตอน
นี ้ช่วยให้ผู ้เรียนสร้าง "ความรู้" และ "บทเรียน" เชิงหลักการจาก
ประสบการณท์ี่ผ่านมา 

4. พ ร้ อ ม ส า ห รั บ ก า ร ท ด ล อ ง เชิ ง รุ ก ใ น อ น า ค ต  ( Active 
Experimentation: AE): 
กลยุทธ์นีเ้ตรียมความพรอ้มใหน้ักเรียนน าแนวคิดหรือบทเรียนที่ได้
จากสถานการณ์จ าลองไปประยุกต์ใช้ หรือ ทดลองปฏิบัติ ใน
สถานการณจ์ริงหรือสถานการณใ์หม่ ๆ ในอนาคต ซึ่งเป็นการฝึกฝน
ใหพ้วกเขาสามารถควบคุมพฤติกรรม และจัดการอารมณ์ไดอ้ย่าง
เหมาะสมยิ่งขึน้เมื่อเผชิญกบัความทา้ทายที่คลา้ยคลงึกนัในชีวิตจรงิ 

กลยุทธ์นี ้ เชื่ อว่าการเรียน รู้ที่ มีประสิท ธิภาพที่ สุด คือการเรียน รู้จาก
ประสบการณต์รง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อผูเ้รียนไดเ้ผชิญกบัสถานการณท์ี่ทา้
ทายและไม่คุน้เคย ซึ่งบีบใหน้ักเรียนตอ้งคิด วิเคราะห ์และตัดสินใจภายใต้
ขอ้จ ากัดของเวลาหรือทรพัยากร การออกแบบสถานการณ์จะตอ้งมีความ
สมจรงิมากพอที่จะกระตุน้อารมณแ์ละความรูส้ึกร่วมของผูเ้รียน แต่ก็ตอ้งอยู่
ในขอบเขตที่ปลอดภัยและสามารถควบคุมได ้การที่นักเรียนไดล้องผิดลอง
ถูกในสถานการณ์จ าลองนี ้จะช่วยให้นักเรียนสามารถฝึกฝนการควบคุม
อารมณ์เมื่อเผชิญกับความกดดัน การยับยั้งพฤติกรรมที่หุนหันพลันแล่น 
และการคิดอย่างเป็นระบบเพื่อแกปั้ญหา หลกัการส าคญัคือการเปิดโอกาส
ใหผู้เ้รียนไดล้งมือท าดว้ยตนเอง เรียนรูจ้ากผลลพัธข์องการตดัสินใจ ไม่ว่าจะ
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เป็นความส าเร็จหรือความลม้เหลว และที่ส  าคัญคือการมีช่วงเวลาส าหรบั
การสะท้อนความคิดและแลกเปลี่ ยนประสบการณ์ ร่วมกันหลังจบ
สถานการณ ์เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูท้ี่ลกึซึง้และน าไปปรบัใชใ้นชีวิตจรงิได ้การ
ให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างสรา้งสรรค์จากผู้สอนและเพื่อนร่วมทีมก็เป็นสิ่ง
ส าคัญที่จะช่วยให้นักเรียนสามารถปรับปรุงและพัฒนา  ของตนได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

เป้าหมายของกล
ยุทธก์ารเรียนรู้ 

1. เพื่อใหผู้เ้รียนฝึกฝนการปรบัอารมณ ์ควบคุมอารมณ ์และแสดงออกทาง
อารมณไ์ดอ้ย่างเหมาะสมภายใตแ้รงกดดนัหรือความเครียด 
2. เพื่อใหผู้เ้รียนฝึกฝนการ ยบัยัง้ชั่งใจ และ ควบคมุความตอ้งการของตนเอง 
ใหเ้หมาะสมในสถานการณฉ์กุเฉินหรือวิกฤต 
3. เพื่อใหผู้เ้รียนพฒันาทกัษะการวิเคราะหปั์ญหาในสถานการณท์ี่ซบัซอ้น 
4. เพื่อให้ผูเ้รียนเสริมสรา้งความสามารถในการจดจ าและเรียกใช้ขอ้มูลที่
จ  าเป็นในขณะที่ตอ้งประมวลผลขอ้มูลหลายส่วนหรือตัดสินใจอย่างรวดเร็ว
ภายใตส้ถานการณท์ี่ซบัซอ้น 
5. เพื่อใหผู้เ้รียนไดก้ระตุน้ใหเ้กิดการริเริ่มและลงมือปฏิบติัในการแกปั้ญหา
หรือด าเนินการตามแผนที่วางไว ้แมจ้ะรูส้ึกไม่แน่ใจหรือเผชิญกับความทา้
ทาย 

อ งค์ ป ร ะ ก อ บ
และพฤติกรรม
บ่งชี ้

1. การก ากบัดา้นการรูคิ้ด  
- ความจ าขณะท างาน  
- การวางแผนและการจดัระบบ  
- การเริ่มตน้ขณะท างาน   
- การแกปั้ญหา  

2. การก ากบัดา้นพฤติกรรม   
3. การก ากบัดา้นอารมณ ์ 

ระยะเวลาที่ใช้ใน
การจัดกิจกรรม 

ใชเ้วลา 3 ชั่วโมงต่อวนัในการจดักิจกรรม 

แนวทางการจัด
กิ จ ก ร ร ม ก า ร
เรียนรู้ 

1. ก าหนดความท้าทายที่ชัดเจน: สถานการณ์จ าลองควรมีเป้าหมายหรือ
ปัญหาที่นกัเรียนตอ้งแกใ้หช้ดัเจน เพื่อกระตุน้การวางแผนและการแกปั้ญหา 
2. สรา้งความสมจริง: ใชส้ื่อ, อุปกรณ์, หรือบทบาทสมมติ เพื่อสรา้งความ
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สมจริงใหส้ถานการณ์มากที่สุดเท่าที่จะท าได ้เพื่อใหน้ักเรียนอินและแสดง
พฤติกรรมที่เป็นธรรมชาติ 
3. ควบคุมระดับความยาก: สถานการณ์ไม่ควรยากเกินไปจนนักเรียนรูส้ึก
ท้อแท้ แต่ก็ไม่ควรง่ายเกินไปจนไม่เกิดความท้าทายในการใช้ Executive 
Function 
4 . ให้ค วามส าคัญ กับ ก าร  Debriefing: ช่ ว งก ารส ะท้ อน ความ คิ ด 
(Debriefing) เป็นหวัใจส าคญัของกลยุทธน์ี ้ควรจดัสรรเวลาใหเ้พียงพอและ
น าโดยผูส้อนที่มีทักษะการตั้งค าถามและการรบัฟังที่ดี เพื่อให้นักเรียนได้
เรียนรูจ้ากประสบการณอ์ย่างแทจ้รงิ 
5. เนน้การเรียนรูจ้ากขอ้ผิดพลาด: ชีใ้หเ้ห็นว่าขอ้ผิดพลาดเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู ้และกระตุน้ใหน้กัเรียนเรียนรูจ้ากความลม้เหลว 
6. หลากหลายรูปแบบของสถานการณ์: อาจมีการจ าลองสถานการณ์ใน
รูปแบบต่างๆ เช่น เกมบทบาทสมมติ (Role-playing games), กรณีศึกษา 
(Case studies), เกมจ าลองธุรกิจ  (Business simulations), หรือแม้แ ต่
สถานการณท์างสงัคมที่ซบัซอ้น (Social dilemmas) เพื่อใหค้รอบคลมุทกัษะ
ที่หลากหลาย 
7. เชื่อมโยงสู่ชีวิตจริง: ในตอนทา้ย ควรชวนนักเรียนเชื่อมโยงบทเรียนที่ได้
จากสถานการณ์จ าลองกับสถานการณ์จริงในชีวิตประจ าวันของพวกเขา 
เพื่อใหส้ามารถน าทกัษะที่พฒันาไปใชไ้ดอ้ย่างยั่งยืน 
 
ขั้นตอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
1. การเตรียมความพรอ้ม: ก าหนดวตัถุประสงคก์ารเรียนรูท้ี่ชดัเจน ออกแบบ
สถานการณจ์ าลองที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการเรียนรู ้จดัเตรียมทรพัยากร
และเครื่องมือที่จ  าเป็น 
2. การด าเนินกิจกรรม: นกัเรียนเขา้รว่มสถานการณจ์ าลองที่ก าหนด 
นกัเรียนประเมินและวางแผนการรบัมือกบัสถานการณ ์นกัเรียนด าเนินการ
ตามแผนและเผชิญกบัผลลพัธท์ี่เกิดขึน้ 
3. การสะทอ้นและประเมินผล: นกัเรียนสะทอ้นประสบการณแ์ละการ
ตอบสนองของตนเอง 
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ครูและเพื่ อนร่วมชั้นให้ข้อเสนอแนะเพื่ อการพัฒนานักเรียนประเมิน
ความกา้วหนา้และวางแผนการปรบัปรุงในอนาคต 
 
ตัวอย่างกิจกรรม 
1. กิจกรรมบอรด์เกมสเ์พื่อการเรียนรู ้
2. กิจกรรม เผชิญหน้ากับดราม่าในโลกออนไลน ์: จ าลองสถานการณ์ทาง
สังคมที่ซับซ้อนในโลกออนไลน์ที่ต้องใช้การจัดการอารมณ์ การคิดอย่าง
รอบคอบ การตดัสินใจทางจรยิธรรม และการสื่อสารอย่างมีสติ 
3. กิจกรรม สรา้งเรือ : สรา้งสถานการณ์จ าลอง แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 ประมูลของเพื่อใชส้รา้งเรือ ระยะที่ 2 ประกอบ เป็นการประกอบ
ร่างสรา้งเรือ เพื่อให้คนสามารถอาศัยอยู่ได้ และระยะที่  3 ปะทะ เป็นขั้น
เผชิญสถานการณท์ี่แตกต่างกนั เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูส้ถานการณ ์

บ ท บ า ท ข อ ง
ผู้เรียน 

1. มีสว่นรว่มอย่างเต็มที่: เขา้ถึงบทบาทและปฏิบติักิจกรรมในสถานการณ์
จ าลองอย่างจรงิจงั 
2. รบัรูแ้ละจดัการอารมณ:์ ตระหนกัถึงอารมณท์ี่เกิดขึน้ระหว่างสถานการณ ์
และพยายามควบคมุหรือปรบัอารมณใ์หเ้หมาะสม 
3. คิดอย่างรอบคอบและตดัสินใจ: ใชท้กัษะการวางแผน การแกปั้ญหา และ
การยบัยัง้ชั่งใจในการตดัสินใจและลงมือท า 
4. สงัเกตและประเมินตนเอง: ทบทวนพฤติกรรม การตดัสินใจ และอารมณ์
ของตนเองในระหว่างและหลงักิจกรรม 
5. เปิดใจรบัฟังและเรียนรูจ้ากผูอ่ื้น: รบัฟังขอ้มลูปอ้นกลบัจากผูส้อนและ
เพื่อน และเรียนรูจ้ากแนวทางการแกปั้ญหาของเพื่อนรว่มทีม 
6. รเิริ่มและลงมือท า: กลา้ที่จะเริ่มตน้ด าเนินการตามแผนหรือแนวทางการ
แกปั้ญหาที่คิดไว ้
7. สื่อสารและท างานร่วมกบัผูอ่ื้น: มีปฏิสมัพนัธแ์ละท างานร่วมกบัเพื่อนร่วม
ทีมเพื่อบรรลเุปา้หมายรว่มกนั 

บ ท บ า ท ข อ ง
ผู้สอน 

1. ผูอ้อกแบบสถานการณ:์ สรา้งสถานการณจ์ าลองที่น่าสนใจ มีความทา้
ทาย และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารพฒันา Executive Function 
2. ผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator): ชีแ้จงบทบาท กฎกติกา และคอย
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ก ากบัดแูลใหก้ิจกรรมด าเนินไปอย่างราบรื่น 
3. ผูส้งัเกตการณ:์ สงัเกตพฤติกรรม อารมณ ์และการตดัสินใจของนกัเรียน
อย่างละเอียด เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการใหข้อ้มลูป้อนกลบั 
4. ผูก้ระตุน้การคิด: ใชค้  าถามปลายเปิดในขัน้ตอนการสะทอ้นความคิด เพื่อ
กระตุน้ใหน้กัเรียนไดว้ิเคราะหแ์ละประเมินตนเองอย่างลึกซึง้ 
5. ผูใ้หข้อ้มลูปอ้นกลบั: ใหข้อ้มลูปอ้นกลบัที่สรา้งสรรค ์เจาะจง และมุ่งเนน้
การพฒันาการคิดเชิงบรหิาร 
6. ผูเ้ชื่อมโยงบทเรียน: ช่วยสรุปบทเรียนที่ไดจ้ากการจ าลองสถานการณ ์
เพื่อใหน้กัเรียนเขา้ใจและน าไปประยกุตใ์ชไ้ด ้
7. ผู้สร้างบรรยากาศที่ปลอดภัย: สร้างความมั่ นใจว่านักเรียนจะรู้สึก
ปลอดภยัที่จะลองผิดลองถูก และแสดงอารมณห์รือความคิดเห็นของตนเอง
ได ้

เ ค ร่ื อ ง มื อ
ป ร ะ เ มิ น
พฤติ กรรมการ
เรียนรู้ 

1. แบบประเมินตนเอง: นักเรียนประเมินความสามารถในแก้ปัญหาของ
ตนเองก่อนและหลงัการเขา้รว่มกิจกรรม 
2. การสงัเกตพฤติกรรม: ครูสงัเกตพฤติกรรมของนักเรียนในการแก้ปัญหา
จากสถานการณต่์าง ๆ เพื่อประเมินการน าทกัษะที่เรียนรูไ้ปใชจ้รงิ 
3. การวิเคราะหบ์นัทึกสะทอ้นตนเอง: ตรวจสอบความลึกซึง้และความเขา้ใจ
ในกระบวนการจดัการอารมณผ์่านบนัทกึของนกัเรียน 
4. การสัมภาษณ์ : พู ดคุยกับนัก เรียน เพื่ อ รับ ฟั งความ คิด เห็ นและ
ประสบการณเ์ก่ียวกบัการใชก้ลยทุธ ์
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