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              งานวิจยันี bมีวตัถปุระสงค์เพื2อศกึษาปัจจยัเชิงกลยทุธ์ที2ส่งผลต่อความสําเร็จของธุรกิจ
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เกี2ยวข้อง เครื2องมือที2ใช้ในการเก็บข้อมลูคือแบบสอบถาม และทําการวิเคราะห์ข้อมลูด้วยสถิติ

ถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) ตวัแปรอิสระประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน

สภาพแวดล้อม ด้านการตลาด ด้านพื bนฐานของความสําเร็จ ด้านการบริหารจดัการ และด้าน

การเงิน โดยมีผลประกอบการเป็นตวัแปรตาม ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัด้านการบริหารจดัการ

และด้านการเงินมีอิทธิพลเชิงบวกและมีนัยสําคญัทางสถิติต่อผลประกอบการของธุรกิจเพื2อ

สงัคม สว่นปัจจยัด้านการตลาดและพื bนฐานของความสําเร็จสง่ผลในระดบัรอง ในขณะที2ปัจจยั

ด้านสภาพแวดล้อมไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ ผลการวิจยัสะท้อนให้เห็นถึงความสําคญัของการ

บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและการวางแผนทางการเงินที2มั2นคงในการส่งเสริม

ความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคม องค์ความรู้ที2ได้สามารถนําไปใช้กําหนดทิศทางกลยุทธ์ของ

ผู้ ประกอบการ รวมถึงเป็นข้อมูลประกอบการกําหนดนโยบายของภาครัฐและภาคส่วนที2

เกี2ยวข้องในการสง่เสริมธรุกิจเพื2อสงัคมให้เติบโตอยา่งยั2งยืน 
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,กรุงเทพมหานคร 
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บทที0 1 

บทนํา 
ความเป็นมาและเหตุผลของการวจัิย 

ในช่วงไม่กี2ทศวรรษที2ผ่านมา ธุรกิจเพื2อสังคม (Social Enterprises: SEs) ได้รับความ
สนใจเพิ2มขึ bนอย่างมากทั2วโลก เนื2องจากเป็นแนวทางที2ผสมผสานระหว่างเป้าหมายในการสร้าง
ผลกระทบทางสังคมกับการดําเนินธุรกิจอย่างยั2งยืน (Dees, 1998; Yunus, 2010) แนวคิดของ
ธุรกิจเพื2อสงัคมมีรากฐานมาจากความต้องการแก้ไขปัญหาสงัคมในขณะที2ยงัคงมีความสามารถ
ในการดําเนินงานได้อย่างอิสระโดยไม่ต้องพึ2งพาการบริจาคหรือเงินอดุหนนุจากภาครัฐเพียงอย่าง
เดียว (Mair & Martí, 2006) ในกรุงเทพมหานครซึ2งเป็นเมืองศนูย์กลางทางเศรษฐกิจของประเทศ
ไทย ธุรกิจเพื2อสงัคมได้มีบทบาทสําคญัต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม โดยเฉพาะอย่างยิ2งใน
ด้านการลดความเหลื2อมลํ bา การพฒันาแรงงาน และการแก้ไขปัญหาสิ2งแวดล้อม อย่างไรก็ตาม 
แม้ว่าจะมีธุรกิจเพื2อสงัคมจํานวนมากที2ดําเนินงานในประเทศไทย แต่มีเพียงบางส่วนเท่านั bนที2
สามารถเติบโตและประสบความสําเร็จในระยะยาว ซึ2งทําให้เกิดคําถามเกี2ยวกบั ปัจจยัที2มีผลต่อ
ความสําเร็จของธรุกิจเพื2อสงัคมในบริบทของกรุงเทพมหานคร 

งานวิจยัที2เกี2ยวข้องแสดงให้เห็นว่า ความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคมขึ bนอยู่กบัปัจจยัหลาย
ด้าน เช่น สภาพแวดล้อมทางกฎหมายและนโยบายของรัฐ (Porter & van der Linde, 1995) กล
ยุทธ์ทางการตลาดและการสื2อสาร (Kotler & Lee, 2005) คุณภาพของภาวะผู้ นําและนวตักรรม 
(Bornstein & Davis, 2010) รวมถึงการบริหารจดัการทางการเงิน (Nicholls, 2006) อยา่งไรก็ตาม 
งานวิจยัที2ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัเหล่านี bกบัผลลพัธ์ของธุรกิจเพื2อสงัคมในประเทศไทย
ยงัมีจํากดั และส่วนใหญ่เป็นการศกึษาเชิงคณุภาพ ดงันั bน งานวิจยันี bจึงมีเป้าหมายเพื2อ วิเคราะห์
ปัจจยัที2ส่งผลต่อความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคมในกรุงเทพมหานครโดยใช้แนวทางเชิงปริมาณ 
โดยอาศยัข้อมลูจากฐานข้อมลูของ DBD DataWarehouse ซึ2งรวบรวมข้อมลูผลประกอบการของ
ธรุกิจเพื2อสงัคมในปีลา่สดุ นอกจากนี bยงัใช้ข้อมลูจากเวบ็ไซต์และโซเชียลมีเดียของแตล่ะบริษัทเพื2อ
นํามาประเมินปัจจยัต่างๆ ซึ2งถูกจดัเป็นตวัแปรอิสระ 5 กลุ่ม ได้แก่1. ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อม 
(Environmental  Factors, X1) ได้แก่ กฎหมายและนโยบายสนบัสนนุธุรกิจเพื2อสงัคม การสง่เสริม
พลงังานสะอาด และมาตรการลดก๊าซเรือนกระจก 2. ปัจจยัด้านการตลาด (Marketing Factors, 
X2) ได้แก่ กลยทุธ์การสื2อสารผลกระทบทางสงัคม และการเข้าถงึตลาดเปา้หมาย 3. ปัจจยัพื bนฐาน
ของความสําเ ร็จ (Fundamental Success Factors, X3) ได้แก่ ความสามารถในการสร้าง
นวตักรรมทางสงัคม การบริหารทรัพยากรมนษุย์ และภาวะผู้ นํา 4. ปัจจยัด้านการบริหารจดัการ 
(Management Factors, X4) ได้แก่ การบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วม ระบบธรรมาภิบาล และการ
บริหารองค์ความรู้ 5. ปัจจัยด้านการเงิน (Financial Factors, X5) ได้แก่ ความหลากหลายของ
แหลง่รายได้ การบริหารต้นทนุ และการเข้าถงึแหลง่ทนุเพื2อสงัคม 

การศกึษานี bใช้ การวิเคราะห์ถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) เพื2อทดสอบ
ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระทั bง 5 ปัจจยักบัตวัแปรตาม ซึ2งวดัโดยผลประกอบการของธุรกิจ
เพื2อสังคมในปีล่าสุด ผลการวิจัยจะช่วยให้สามารถระบุได้ว่า ปัจจัยใดที2มีความสําคัญต่อ
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ความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสังคมในกรุงเทพมหานคร และให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการ
บริหารจดัการสําหรับผู้ประกอบการและหน่วยงานที2เกี2ยวข้อง 

แม้ว่าธุรกิจเพื2อสงัคมในกรุงเทพมหานครจะได้รับการสนบัสนนุจากหน่วยงานภาครัฐและ
องค์กรตา่งๆ มากขึ bนในช่วงไม่กี2ปีที2ผ่านมา แตก่ารดําเนินธุรกิจเหลา่นี bยงัคงเผชิญกบัความท้าทาย
หลายประการ โดยเฉพาะอย่างยิ2งในด้านความสามารถในการเติบโตอย่างยั2งยืนและการรักษา
ความสามารถทางการเงิน งานวิจัยจํานวนมากที2ศึกษาเกี2ยวกับธุรกิจเพื2อสงัคมมักมุ่งเน้นไปที2
กรณีศกึษาหรือการวิเคราะห์เชิงคณุภาพ โดยขาดการวิเคราะห์เชิงปริมาณที2สามารถบง่ชี bถึงปัจจยั
ที2มีอิทธิพลต่อความสําเร็จของธุรกิจเหล่านี bอย่างชัดเจน ปัญหาสําคญัที2ทําให้เกิดข้อสงสยัทาง
วิชาการ  

ดังนั bน งานวิจัยนี bจึงออกแบบมาเพื2อตอบคําถามโดยใช้แนวทางเชิงปริมาณผ่านการ
วิเคราะห์ข้อมลูจาก DBD DataWarehouse และข้อมลูออนไลน์ของธุรกิจเพื2อสงัคมจํานวน 100 
องค์กร เพื2อทําความเข้าใจถึงปัจจยัที2มีผลกระทบตอ่ผลลพัธ์ทางธุรกิจโดยใช้ การวิเคราะห์ถดถอย
พหคุณู (Multiple Regression Analysis) 

 
ความมุ่งหมายของการวจัิย 

การวิจยัครั bงนี b ผู้ วิจยัได้กําหนดความมุง่หมายไว้ดงันี b 
1. เ พื2 อศึกษาระดับ ปัจจัย ที2 ส่ งผลต่อความสํา เ ร็จของธุ ร กิจ เ พื2 อสังคมใน

กรุงเทพมหานคร ได้แก่ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม การตลาด พื bนฐานความสําเร็จ การบริหาร
จดัการ และการเงิน 

2. เพื2อเปรียบเทียบความแตกต่างของผลประกอบการของธุรกิจเพื2อสงัคม จําแนก
ตามปัจจยัด้านสภาพแวดล้อม การตลาด การบริหารจดัการ และการเงิน 

3. เพื2อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่างๆ กับผลประกอบการของธุรกิจเพื2อ
สงัคม โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) 

4. เพื2อพฒันาแบบจําลองเชิงปริมาณที2สามารถใช้ทํานายความสําเร็จของธุรกิจเพื2อ
สงัคมในกรุงเทพมหานคร 

 
ความสาํคัญของการวจัิย 

1.ผลที2ได้จากงานวิจยันี bคาดวา่จะช่วยให้ผู้ประกอบการธรุกิจเพื2อสงัคมสามารถ นําข้อมลู
ไปใช้ในการวางแผนกลยทุธ์เพื2อเพิ2มโอกาสในการเติบโตทางธรุกิจ  

2.ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนสามารถ ออกแบบนโยบายและกลไก
สนับสนุนธุรกิจเพื2อสงัคมได้อย่างเหมาะสม เพื2อส่งเสริมการเติบโตของภาคธุรกิจเพื2อสงัคมใน
ประเทศไทยตอ่ไป 
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ขอบเขตขอการวจัิย 

ประชากรทีEใช้ในการวจัิย 

ประชากรที2ใช้ในการวิจยัครั bงนี b ได้แก่ ธุรกิจเพื2อสงัคม (Social Enterprises: SEs) ใน
กรุงเทพมหานคร ที2จดทะเบียนและมีข้อมูลผลประกอบการอยู่ ในฐานข้อมูลของ DBD 
DataWarehouse มีจํานวน 118 บริษัท (data.osep, 2568) 

 

กลุ่มตัวอย่างทีEใช้ในการวจัิย 

กลุ่มตัวอย่างที2 ใ ช้ ในการวิจัยครั bง นี b คือ  ผู้ ประกอบการธุ ร กิจเ พื2 อสังคมใน
กรุงเทพมหานคร โดยผู้ วิจยักําหนดจํานวน 91 ราย ซึ2งการกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างที2ใช้ในการ
วิจัย คํานวณวณจากสูตรของ ยามาเน่ (Yamane, 1973 อ้างถึงใน กิจรเชต ใกรวาส และโกวิท 
กระจ่าง, 2551, น. 19) ที2ระดบัความเชื2อมั2นประมาณ 95 % ความคลาดเคลื2อนของการสุม่ตวัอยา่ง
ที2 ระดบั .05 สตูรที2ใช้ คือ 

𝑛 = 	
𝑁

1 + 𝑁𝑒!
 

     

   เมื2อ  𝑛 = ขนาดตวัอยา่ง 

     𝑁 = ขนาดประชากร 

     𝑒 = ความคลาดเคลื2อนของหารสุ่มตวัอย่างที2
ระดบั .05  

   แทนคา่ 
 

𝒏 =	
𝟏𝟏𝟖

𝟏 + (𝟏𝟏𝟖)𝟎. 𝟎𝟓𝟐
 

 

   𝒏 = 𝟗𝟏. 𝟏𝟐	หรือ	𝟗𝟏	บริษัท  
    

โดยได้ขนาดตวัอย่างจากการคํานวณ 91 บริษัท และผู้ วิจยัใช้กลุ่มตวัอย่างจํานวน 
100 บริษัท เพื2อปอ้งกนัการผิดพลาดในการเก็บรวบรวมข้อมลู 

 
ตัวแปรทีEศึกษา 

¢.� ตวัแปรอิสระ (Independent variables) ประกอบด้วย  5 ตวัแปร มีดงันี b 
3.1.1 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม (X1) เช่น การสนับสนุนจากภาครัฐ นโยบาย

พลงังานสะอาด กฎหมายสิ2งแวดล้อม 
3.1.2 ปัจจยัด้านการตลาด (X2) เช่น กลยทุธ์การสื2อสารผลกระทบทางสงัคม การ

เข้าถงึตลาดเปา้หมาย 
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3.1.3 ปัจจัยพื bนฐานของความสําเร็จ (X3) เช่น ภาวะผู้ นํา ความสามารถด้าน
นวตักรรม การบริหารทรัพยากรมนษุย์ 

3.1.4 ปัจจยัด้านการบริหารจดัการ (X4) เช่น ระบบธรรมาภิบาล การบริหารองค์
ความรู้ การมีสว่นร่วมของผู้ มีสว่นได้เสีย 

3.1.5ปัจจยัด้านการเงิน (X5) เช่น ความหลากหลายของแหล่งรายได้ การบริหาร
ต้นทนุ การเข้าถงึแหลง่เงินทนุ 

 
3.2 ตวัแปรตาม (Dependent Variable) 

3.2.1 ผลประกอบการของธุรกิจเพื2อสงัคมในปีลา่สดุ ซึ2งวดัจากข้อมลูทางการเงิน
ที2ได้รับจาก DBD DataWarehouse 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

ธุรกิจเพืEอสังคม (Social Enterprise) หมายถึง องค์กรที2มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาสงัคม
หรือสิ2งแวดล้อมเป็นหลกั โดยใช้รูปแบบธุรกิจในการสร้างรายได้เพื2อความยั2งยืนและลดการพึ2งพา
ทุนจากภายนอก (Dees, 1998; Yunus, 2010) ทั bงนี b ธุรกิจเพื2อสงัคมยงัอาจมีรูปแบบการบริหาร
จดัการเช่นเดียวกบัธุรกิจทั2วไป แตใ่ห้ความสําคญักบัการสร้างคณุคา่ร่วม (Shared Value) ร่วมกบั
ชมุชนและสงัคม (Porter & Kramer, 2011) 

ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม (Environmental Factors) หมายถึง สภาวะหรือเงื2อนไข
ภายนอกที2มีผลต่อการดําเนินธุรกิจเพื2อสงัคม เช่น กฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัทางสิ2งแวดล้อม 
นโยบายสนับสนุนธุรกิจที2คํานึงถึงความยั2งยืน ตลอดจนทัศนคติและกระแสความตระหนักของ
ผู้บริโภคเกี2ยวกบัปัญหาสิ2งแวดล้อม (Porter & van der Linde, 1995; Nicholls, 2006) 

ปัจจัยด้านการดําเนินการตลาด (Marketing Factors) หมายถึง การวางแผนและกล
ยทุธ์ทางการตลาดที2มุ่งเน้นการสื2อสารและสร้างคณุค่าทางสงัคม ควบคู่กบัการตอบสนองความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เช่น การสร้างแบรนด์ที2สะท้อนผลกระทบทางสังคม การใช้
ช่องทางดิจิทลัในการประชาสมัพนัธ์ และการเข้าถึงตลาดที2มีความสนใจในสินค้าหรือบริการที2มี
ความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Kotler & Lee, 2005) 

ปั จ จั ยพื gน ฐ านของความสํ า เ ร็ จ  ( Fundamental Success Factors) หมายถึ ง 
องค์ประกอบหรือทรัพยากรหลกัภายในองค์กรที2เอื bอตอ่การประสบความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคม 
เช่น ความสามารถด้านนวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation Capability) ภาวะผู้ นํา  
(Leadership) วัฒนธรรมองค์กรที2สนับสนุนการเรียนรู้ และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที2มี
ประสทิธิภาพ (Bornstein & Davis, 2010; Zahra et al., 2009) 

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ (Management Factors) หมายถึง กระบวนการและ
แนวทางในการจัดการองค์กรที2คํานึงถึงความมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย (Participatory 
Management) ระบบธรรมาภิบาล (Governance) และการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge 
Management) ซึ2งล้วนมีส่วนสําคญัในการสร้างความมั2นคงและความโปร่งใสในการดําเนินงาน 
(Spearman, 2005; Mair & Martí, 2006) 
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ปัจจัยด้านการเงนิ (Financial Factors) หมายถงึ การจดัหาและบริหารจดัการทรัพยากร
ทางการเงินเพื2อสนับสนุนการดําเนินงานของธุรกิจเพื2อสังคม เช่น การกระจายแหล่งรายได้ 
(Revenue Diversification) การบริหารต้นทุนทางสังคม (Social Cost Management) และการ
เข้าถึงแหล่งเงินทุนที2คํานึงถึงเป้าหมายทางสงัคม (Social Finance) (Nicholls, 2006; Porter & 
Kramer, 2011) 

ผลประกอบการ (Business Performance) หมายถึง ผลลพัธ์ทางการเงินหรือผลการ
ดําเนินงานของธุรกิจเพื2อสงัคมที2สะท้อนถึงความสามารถในการทํากําไร ความอยู่รอด และการ
เติบโตในระยะยาว (Austin, Stevenson, & Wei-Skillern, 2006) โดยในงานวิจยันี bวดัจากข้อมลูผล
ประกอบการของปีล่าสุดที2ปรากฏใน DBD DataWarehouse ซึ2งเป็นฐานข้อมูลทางการเงินและ
การจดทะเบียนของกรมพฒันาธรุกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 
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กรอบแนวคดิในการวจัิย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ � กรอบแนวคิดการวิจยั 

ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 

การบงัคบัใช้กฎหมายสิ1งแวดล้อม (Enforcement of Environmental Laws) 

นโยบายสง่เสริมพลงังานสะอาด (Policies Promoting Clean Energy) 
มาตรการลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas Reduction Measures) 

 

ปัจจัยพื 3นฐานของความสาํเร็จ  

ความสามารถในการสร้างนวตักรรมทางสงัคม (Social Innovation Capability) 
การบริหารจดัการทรัพยากรมนษุย์ (Human Resource Management) 
ภาวะผู้ นําและวิสยัทศัน์ (Leadership and Vision) 
ระบบการวดัผลกระทบทางสงัคม (Social Impact Measurement Systems) 

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ  

กลยทุธ์การบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Management) 
การจดัการความรู้ (Knowledge Management) 
ระบบการกํากบัดแูลกิจการ (Governance System) 

ปัจจัยด้านการเงนิ  

ความหลากหลายของแหลง่รายได้ (Revenue Diversification) 
การบริหารต้นทนุทางสงัคม (Social Cost Management) 
การเข้าถงึแหลง่เงินทนุทางสงัคม (Access to Social Finance) 

ความสําเร็จของผู้ประกอบการ

ธุรกิจเพื่อสังคมใน

กรุงเทพมหานคร 

ปัจจัยด้านการดาํเนินการตลาด  

การสร้างมลูคา่ร่วมทางสงัคม (Social Value Proposition) 

การสื1อสารผลกระทบทางสงัคม (Social Impact Communication) 
การพฒันาช่องทางการจดัจําหน่ายที1เข้าถึงกลุม่เปา้หมาย (Target Market Access) 
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สมมตฐิานในการวจัิย 

ในการศกึษานี b ผู้ วิจยัได้กําหนดสมมติฐานการวิจยัเพื2อทดสอบความสมัพนัธ์ระหวา่ง
ตวัแปรอิสระ (ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อม การตลาด พื bนฐานความสําเร็จ การบริหารจดัการ และ
การเงิน) กบัตวัแปรตาม (ผลประกอบการของธรุกิจเพื2อสงัคม) โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี b 

1.ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมมีความมีอิทธิพลกับผลประกอบการของธุรกิจเพื2อ
สงัคม 

2.ปัจจยัการตลาดมีอิทธิพลกบัผลประกอบการของธรุกิจเพื2อสงัคม 
3.ปัจจยัพื bนฐานความสําเร็จมีอิทธิพลกบัผลประกอบการของธรุกิจเพื2อสงัคม 
4.ปัจจยัด้านการบริหารจดัการมีอิทธิพลกบัผลประกอบการของธรุกิจเพื2อสงัคม 

5.ปัจจยัการเงินมีอิทธิพลกบัผลประกอบการของธรุกิจเพื2อสงัคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทที0 2 

เอกสารและงานวจิยัที0เกี0ยวข้อง 
ในงานวิจัย นี b ปัจจัย เ ชิงกลยุท ธ์ ที2 ส่ ง เส ริมความสําเ ร็จของธุ ร กิจ เ พื2 อสังคมใน

กรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัได้ศกึษาเอกสารและงานวิจยัที2เกี2ยวข้องและนําเสนอตามหวัข้อดงัตอ่ไปนี b 
1.แนวคิดและทฤษฎีเกี2ยวกบัธรุกิจเพื2อสงัคม (Social Enterprise Concepts) 
2.แนวคิดและทฤษฎีเกี2ยวกบัการวดัความสําเร็จของธรุกิจเพื2อสงัคม 
3.แนวคิดและทฤษฎีเกี2ยวกบัปัจจยัสภาพแวดล้อม 
4.แนวคิดและทฤษฎีเกี2ยวกบัปัจจยัด้านการดําเนินตลาด 
5.แนวคิดและทฤษฎีเกี2ยวกบัปัจจยัพื bนฐานของความสําเร็จ 
6.แนวคิดและทฤษฎีเกี2ยวกบัปัจจยัด้านการบริหารจดัการ 
7.แนวคิดและทฤษฎีเกี2ยวกบัปัจจยัด้านการเงิน 
8.งานวิจยัที2เกี2ยวข้อง 
 

แนวคดิและทฤษฎีเกีEยวกับธุรกจิเพืEอสังคม (Social Enterprise Concepts and Theories) 

ธุรกิจเพื2อสงัคม (Social Enterprise: SE) เป็นแนวทางการดําเนินธุรกิจที2มีเป้าหมายใน
การแก้ไขปัญหาสงัคมและสิ2งแวดล้อมโดยใช้รูปแบบการดําเนินธุรกิจที2สามารถพึ2งพาตนเองทาง
การเงินได้ (Dees, 1998; Yunus, 2010) แนวคิดธุรกิจเพื2อสงัคมได้รับความสนใจเพิ2มขึ bนในช่วง
ไม่กี2ทศวรรษที2ผ่านมา เนื2องจากเป็นแนวทางที2สามารถนําไปสู่การพฒันาอย่างยั2งยืน ทั bงในระดบั
องค์กร ชมุชน และสงัคมโดยรวม (Nicholls, 2006) 

 
ความหมายและลักษณะของธุรกจิเพืEอสังคม  

นกัวิชาการและองค์กรหลายแห่งได้ให้คําจํากดัความของธุรกิจเพื2อสงัคมแตกตา่งกนั
ไปตามบริบทและแนวคิดของแตล่ะสํานกัวิชา ดงันี b 

Dees (1998) ให้คําจํากัดความของธุรกิจเพื2อสงัคมว่าเป็นองค์กรที2ดําเนินธุรกิจ
โดยใช้กลไกตลาดเพื2อแก้ไขปัญหาสงัคมและสิ2งแวดล้อม โดยไม่มุ่งหวงัผลกําไรสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น 
แตใ่ห้ความสําคญักบัผลกระทบทางสงัคม 

Yunus (2010) ผู้พฒันาแนวคิด Social Business ระบวุา่ธุรกิจเพื2อสงัคมคือธุรกิจ
ที2มีเป้าหมายในการแก้ปัญหาสงัคม โดยมีโครงสร้างทางการเงินที2สามารถดําเนินงานได้อย่าง
ยั2งยืน โดยไมต้่องพึ2งพาเงินบริจาค 

Mair และ Martí (2006) มองว่าธุรกิจเพื2อสงัคมเป็นกระบวนการของนวัตกรรม
ทางสังคม (Social Innovation) ที2ใช้หลักการของผู้ ประกอบการเพื2อแก้ปัญหาสังคมอย่างมี
ประสทิธิภาพ 

European Commission (2011) ให้คําจํากัดความของธุรกิจเพื2อสังคมว่าเป็น
องค์กรที2มีเปา้หมายทางสงัคมเป็นหลกั โดยนําผลกําไรสว่นใหญ่มาลงทนุใหม่เพื2อขยายผลกระทบ
ทางสงัคม 
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ลกัษณะสําคญัของธรุกิจเพื2อสงัคมได้ 4 ประการ ได้แก่ 
1.มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาสงัคมหรือสิ2งแวดล้อม เช่น การลดความยากจน การ

สง่เสริมการศกึษา และการอนรัุกษ์สิ2งแวดล้อม 
2.ดําเนินธุรกิจเพื2อความยั2งยืนทางการเงิน โดยมีรายได้จากการจําหน่ายสินค้า

และบริการ แทนการพึ2งพาเงินบริจาค 
3.นําผลกําไรกลบัไปใช้เพื2อสงัคม แทนที2จะกระจายให้กบัผู้ ถือหุ้น 
4.มีการวัดผลกระทบทางสังคม เพื2อให้แน่ใจว่าการดําเนินธุรกิจสามารถสร้าง

ผลลพัธ์เชิงบวกตอ่สงัคมได้อยา่งแท้จริง 
 
จากความหมายและลกัษณะของธุรกิจเพื2อสงัคม (Social Enterprise: SE) ข้างต้น 

ผู้ วิจัยสามารถสรุปได้ว่า ธุรกิจเพื2อสงัคมเป็นแนวทางการดําเนินธุรกิจที2มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหา
สงัคมและสิ2งแวดล้อม ควบคู่ไปกบัการสร้างรายได้ที2ช่วยให้ธุรกิจสามารถพึ2งพาตนเองได้ (Dees, 
1998; Yunus, 2010) แนวคิดนี bได้รับการพัฒนาโดยนักวิชาการหลายท่าน เช่น Dees (1998) ที2
มองว่า SE ใช้กลไกตลาดเพื2อสร้างผลกระทบทางสงัคมมากกว่ามุ่งหวงัผลกําไรสงูสดุ และ Yunus 
(2010) ที2เสนอแนวคิด Social Business ซึ2งเป็นรูปแบบธุรกิจที2ไม่ต้องพึ2งพาเงินบริจาค ขณะที2 
Mair และ Martí (2006) เ น้น SE ในฐานะกลไกของนวัตกรรมทางสังคม และ European 
Commission (2011) ให้ความสําคัญกับการนําผลกําไรกลับไปลงทุนเพื2อขยายผลกระทบทาง
สังคม ลักษณะสําคัญของ SE คือการมุ่งเน้นการแก้ปัญหาสังคม การดําเนินงานที2ยั2งยืนทาง
การเงิน การนําผลกําไรกลบัคืนสู่สงัคม และการมีระบบวดัผลกระทบทางสงัคมเพื2อให้มั2นใจว่า
ธรุกิจสร้างประโยชน์ตอ่ชมุชนและสิ2งแวดล้อมอยา่งแท้จริง 

 
ทฤษฎีทีEเกีEยวข้องกับธุรกจิเพืEอสังคม 

ธุรกิจเพื2อสงัคมมีรากฐานมาจากหลายทฤษฎีที2เกี2ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจและการ
พฒันาสงัคม ซึ2งสามารถอธิบายถงึแนวคิดพื bนฐานและกลไกการทํางานของธรุกิจเพื2อสงัคมได้ดงันี b 

1.ทฤษฎีผู้ประกอบการเพื2อสงัคม (Social Entrepreneurship Theory) ทฤษฎีนี b
เสนอว่าผู้ประกอบการเพื2อสงัคมเป็นบคุคลหรือองค์กรที2นําแนวคิดของผู้ประกอบการมาใช้ในการ
สร้างนวตักรรมเพื2อแก้ปัญหาสงัคม โดยมีองค์ประกอบสําคญั ได้แก่การระบปัุญหาสงัคมที2ต้องการ
แก้ไข การพฒันารูปแบบธุรกิจที2สามารถสร้างผลลพัธ์ทางสงัคมและการเงินควบคู่กัน การสร้าง
ความยั2งยืนในการดําเนินงานโดยไมต้่องพึ2งพาการบริจาคหรือเงินอดุหนนุเป็นหลกั (Mair & Martí, 
2006) 

2. ทฤษฎีคุณค่ า ร่ วม  ( Creating Shared Value: CSV Theory) Porter และ 
Kramer (2011) ได้นําเสนอแนวคิด Creating Shared Value (CSV) ซึ2งชี bให้เห็นว่าธุรกิจสามารถ
สร้างคณุคา่ทางสงัคมไปพร้อมกบัการสร้างผลกําไร โดยอาศยั 3 แนวทางหลกั ได้แก่ 

1.Reconceiving Products and Markets: การพัฒนาสินค้าและบริการที2

ตอบสนองตอ่ความต้องการของสงัคม 
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2.Redefining Productivity in the Value Chain: การลดผลกระทบทาง

สิ2งแวดล้อม และเพิ2มประสทิธิภาพของหว่งโซอ่ปุทาน 

3.Enabling Local Cluster Development: การพัฒนาชุมชนและระบบ

เศรษฐกิจท้องถิ2น 
3. ทฤษฎีธุรกิจยั2งยืน (Sustainable Business Model Theory) แนวคิดนี bระบุว่า

ธรุกิจต้องดําเนินงานโดยคํานงึถงึ 3 เสาหลกัของความยั2งยืน (Triple Bottom Line: TBL) ได้แก่ 

1. People (สงัคม) – การคํานงึถงึสวสัดิการของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 

2. Planet (สิ2งแวดล้อม) – การดําเนินธรุกิจที2เป็นมิตรกบัสิ2งแวดล้อม 

3. Profit (ผลกําไร) – การสร้างผลตอบแทนทางการเงินเพื2อความยั2งยืนของ

องค์กร  

ภาพประกอบ 2 Triple Bottom Line หรือ TBL เป็นแนวคิดของ John Elkington (1997) 

แนวคิดนี bเป็นรากฐานสําคัญของธุรกิจเพื2อสังคมที2ต้องสร้างสมดุลระหว่างความ
ยั2งยืนทางเศรษฐกิจและผลกระทบตอ่สงัคม 

4. ทฤษฎีทุนสามด้าน (Triple Capital Theory) แนวคิดของ Emerson (2003) 
เสนอวา่องค์กรสามารถวดัความสําเร็จของตนเองได้จาก 3 ด้าน ได้แก่ 

1. Social Capital – ผลกระทบที2ธุรกิจมีต่อสังคม เช่น การสร้างงานให้กับ

ผู้ ด้อยโอกาส 

2. Environmental Capital – ผลกระทบที2ธุรกิจมีต่อสิ2งแวดล้อม เช่น การลด

การปลอ่ยคาร์บอน 
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3. Financial Capital – ผลประกอบการทางการเงินที2ช่วยให้ธุรกิจสามารถ

ดําเนินงานได้ในระยะยาว 
 

ประเภทของธรุกิจเพื2อสงัคม 
ตามการจําแนกของ Alter (2007) ธุรกิจเพื2อสังคมสามารถแบ่งออกเป็น 3 

ประเภทหลกั ได้แก่ 

1. Embedded Social Enterprises – ธุรกิจที2มีพันธกิจทางสังคมฝังอยู่ใน

โครงสร้างธรุกิจ เช่น ธรุกิจที2จ้างงานคนพิการหรือกลุม่เปราะบาง 

2. Integrated Social Enterprises – ธุรกิจที2ดําเนินงานทางพาณิชย์ควบคู่

กบัพนัธกิจทางสงัคม เช่น องค์กรไมแ่สวงหากําไรที2เปิดธรุกิจเพื2อหารายได้ 

3. External Social Enterprises – ธุรกิจทั2วไปที2ใช้ส่วนหนึ2งของรายได้หรือ

กําไรไปสนบัสนนุกิจกรรมทางสงัคม เช่น บริษัทที2มีโครงการ CSR 
 

จากทฤษฎีที2เกี2ยวข้องกบัธุรกิจเพื2อสงัคมข้างต้น ผู้ วิจยัสามารถสรุปได้ว่าธุรกิจเพื2อ
สงัคมมีรากฐานจากหลายทฤษฎีที2ช่วยอธิบายแนวคิดและกลไกการดําเนินงานของธุรกิจที2มุ่งเน้น
ผลกระทบทางสงัคมและความยั2งยืนทางการเงิน ได้แก่ ทฤษฎีผู้ประกอบการเพื2อสงัคม (Social 
Entrepreneurship Theory) ที2มองว่าผู้ ประกอบการใช้แนวทางนวัตกรรมเพื2อแก้ปัญหาสังคม 
(Mair & Martí, 2006) ทฤษฎีคณุคา่ร่วม (Creating Shared Value: CSV) ที2เสนอวา่ธรุกิจสามารถ
สร้างกําไรและคุณค่าทางสังคมไปพร้อมกัน (Porter & Kramer, 2011) ทฤษฎีธุรกิจยั2งยืน 
(Sustainable Business Model Theory) ที2เน้น 3 เสาหลกัของความยั2งยืน ได้แก่ สงัคม (People) 
สิ2งแวดล้อม (Planet) และผลกําไร (Profit) (Elkington, 1997) และ ทฤษฎีทุนสามด้าน (Triple 
Capital Theory) ที2พิจารณาทุนทางสงัคม สิ2งแวดล้อม และการเงินเป็นองค์ประกอบสําคญัของ
ความสําเร็จ (Emerson, 2003) นอกจากนี b Alter (2007) ยงัแบง่ธรุกิจเพื2อสงัคมออกเป็น 3 ประเภท 
ได้แก่ Embedded Social Enterprises ซึ2งมีพนัธกิจทางสงัคมเป็นแกนหลกัของธุรกิจ Integrated 
Social Enterprises ที2ดําเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ควบคู่กับพนัธกิจทางสงัคม และ External Social 
Enterprises ที2ใช้รายได้สว่นหนึ2งสนบัสนนุกิจกรรมเพื2อสงัคม เช่น โครงการ CSR 

 

แนวคดิและทฤษีเกีEยวกับการวัดความสาํเร็จของธุรกจิเพืEอสังคม 

แนวคดิเกีEยวกับการวัดความสาํเร็จของธุรกจิเพืEอสังคม 
การวัดความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคมมีหลายมิติที2ต้องคํานึงถึง ซึ2งแตกต่างจาก

ธุรกิจทั2วไปที2มุ่งเน้นผลกําไรสูงสุด (Profit Maximization) โดยแนวคิดหลกัที2ใช้วัดผลสําเร็จของ
ธรุกิจเพื2อสงัคมมีดงันี b 

Triple Bottom Line (TBL) หรือแนวคิดสามเสาหลักของความยั2งยืน แนวคิดนี b
พัฒนาโดย Elkington (1997) ซึ2งเสนอว่าองค์กรควรประเมินผลลพัธ์ของตนเองโดยพิจารณา 3 
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ด้านหลกั ได้แก่ People (ผลกระทบต่อสงัคม) การจ้างงานของกลุ่มเปราะบาง คณุภาพชีวิตของ
ชุมชน Planet (ผลกระทบต่อสิ2งแวดล้อม) การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การลดมลพิษ 
Profit (ผลประกอบการทางการเงิน) รายได้ กําไร และความสามารถในการพึ2งพาตนเองทาง
เศรษฐกิจ โมเดล TBL ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในภาคธุรกิจเพื2อสงัคม เนื2องจากสามารถ
ประเมินได้ทั bงด้านผลกระทบทางสงัคมและความมั2นคงทางการเงิน 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ ¢ Social Return on Investment (SROI) 

Social Return on Investment (SROI) หรือผลตอบแทนทางสงัคมจากการลงทนุ 
SROI เป็นแนวคิดที2ใช้ในการคํานวณและประเมินวา่ธรุกิจเพื2อสงัคมสามารถสร้างคณุคา่ทางสงัคม
ได้มากเพียงใดเมื2อเทียบกับเงินลงทุนที2ใช้ (Nicholls et al., 2009) กระบวนการของ SROI 
ประกอบด้วย 6 ขั bนตอนหลกั ได้แก่ 1. ระบวุตัถปุระสงค์และขอบเขตของการวิเคราะห์ 2. รวบรวม
ข้อมูลเกี2ยวกับทรัพยากรที2ใช้และผลลัพธ์ที2เกิดขึ bน 3. ประเมินมูลค่าทางสังคมของผลลัพธ์ 4. 
คํานวณผลตอบแทนทางสงัคมที2ได้รับ 5. วิเคราะห์ผลลพัธ์โดยเปรียบเทียบกบัต้นทนุ 6. นําเสนอ
รายงานและใช้ข้อมลูเพื2อปรับปรุงกิจการ โมเดลนี bได้รับการยอมรับจากหน่วยงานที2สนบัสนนุธุรกิจ
เพื2อสงัคม เช่น Social Value UK และ The Rockefeller Foundation 

Balanced Scorecard (BSC) และการวัดผลแบบสมดุล  Kaplan & Norton 
(1996) ได้นําเสนอแนวคิด Balanced Scorecard ซึ2งเป็นเครื2องมือที2ใช้ประเมินผลการดําเนินงาน
ขององค์กรใน 4 มิติ ได้แก่ 1. มิติทางการเงิน (Financial Perspective) ความสามารถในการสร้าง
รายได้และผลกําไร 2. มิติของลกูค้า (Customer Perspective) ระดบัความพงึพอใจของลกูค้าและ
ตลาดเป้าหมาย 3. มิ ติของกระบวนการภายในองค์กร  ( Internal Process Perspective) 
ประสิทธิภาพของการดําเนินธุร กิจ 4. มิ ติการเ รียนรู้และพัฒนา (Learning and Growth 
Perspective) ศักยภาพของบุคลากรและนวัตกรรม Balanced Scorecard ถูกนํามาใช้ในธุรกิจ
เพื2อสงัคมเพื2อช่วยให้สามารถบริหารจดัการและวางแผนกลยทุธ์ได้ดียิ2งขึ bน 
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Impact Measurement Framework (IMF) หรือกรอบการวดัผลกระทบทางสงัคม
แนวคิดนี bพัฒนาโดย The Global Impact Investing Network (GIIN, 2019) และมุ่ ง เ น้นการ
ประเมินผลกระทบทางสงัคมโดยใช้ตวัชี bวดัที2สามารถวดัและตรวจสอบได้ เช่น จํานวนคนที2ได้รับ
ประโยชน์จากโครงการ การพฒันาคณุภาพชีวิตของชมุชน ผลลพัธ์ที2เกิดขึ bนจากโครงการในระยะ
สั bนและระยะยาว 
 

จากแนวคิดเกี2ยวกับการวดัความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคมข้างต้น ผู้ วิจัยสามารถ
สรุปได้ว่าการวดัความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคมต้องพิจารณาทั bงมิติทางสงัคม สิ2งแวดล้อม และ
การเงิน โดยแนวคิดหลักที2ใช้วัดผลสําเร็จ ได้แก่ Triple Bottom Line (TBL) ซึ2งพิจารณาความ
ยั2งยืนในสามด้าน ได้แก่ People (ผลกระทบต่อสงัคม), Planet (ผลกระทบต่อสิ2งแวดล้อม), และ 
Profit (ผลประกอบการทางการเงิน) (Elkington, 1997) Social Return on Investment (SROI) 
เป็นแนวทางที2ใช้คํานวณผลตอบแทนทางสงัคมจากการลงทนุ โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์เชิง
ปริมาณ (Nicholls et al., 2009) Balanced Scorecard (BSC) เป็นกรอบการวัดผลที2ประเมิน
ความสําเร็จขององค์กรผ่านสี2มิติ ได้แก่ การเงิน ลกูค้า กระบวนการภายใน และการเรียนรู้และ
พัฒนา (Kaplan & Norton, 1996) และ Impact Measurement Framework (IMF) ที2มุ่งเน้นการ
วดัผลกระทบทางสงัคมผ่านตวัชี bวดัที2ตรวจสอบได้ เช่น จํานวนผู้ ได้รับประโยชน์และการพฒันา
คณุภาพชีวิต (GIIN, 2019) แนวคิดเหลา่นี bช่วยให้ธุรกิจเพื2อสงัคมสามารถบริหารจดัการและวดัผล
กระทบทางสงัคมได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 
ทฤษฎีทีEเกีEยวข้องกับการวัดความสาํเร็จของธุรกจิเพืEอสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ £ Stakeholder Theory เป็นแนวคิดของ Freeman (1984) 
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Stakeholder Theory (ทฤษฎีผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย) Freeman (1984) ระบุว่าองค์กร
ควรพิจารณาความต้องการของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ไม่ใ ช่ เ พียงผู้ ถือหุ้ น 
(Shareholders) เทา่นั bน ธุรกิจเพื2อสงัคมจงึต้องให้ความสําคญักบัผลกระทบที2เกิดขึ bนตอ่ผู้ มีสว่นได้
สว่นเสียทั bงหมด เช่น ลกูค้า ชมุชน พนกังาน และสิ2งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ ¦ Theory of Change (TOC) เป็นแนวคิดของ Weiss, (1995) 

Theory of Change (TOC) หรือทฤษฎีการเปลี2ยนแปลง ทฤษฎีนี bใช้เพื2อวางแผนและ
วัดผลกระทบของธุรกิจเพื2อสังคมโดยการกําหนด ผลลัพธ์ที2ต้องการ (Outcomes) และวิธีการ
ดําเนินงานเพื2อให้บรรลเุป้าหมาย (Weiss, 1995) ประกอบด้วย 5 ขั bนตอนหลกั ได้แก่ 1. กําหนด
ปัญหาทางสงัคมที2ต้องการแก้ไข 2. วางแผนกิจกรรมและโครงการ 3. คาดการณ์ผลลพัธ์ระยะสั bน
และระยะยาว 4. ตรวจสอบและวดัผลกระทบ 5. ปรับปรุงและพฒันาโครงการตามผลการประเมิน 

Institutional Theory (ทฤษฎีเชิงสถาบนั) Scott (1995) เสนอว่าธุรกิจเพื2อสงัคมต้อง
ดําเนินงานภายใต้บริบททางกฎหมาย วฒันธรรม และสถาบนัที2เกี2ยวข้อง การวดัผลสําเร็จของ
ธุรกิจเพื2อสงัคมจึงต้องพิจารณาปัจจยัเชิงโครงสร้าง เช่น การสนบัสนนุจากรัฐบาล นโยบายด้าน
สิ2งแวดล้อม และพฤติกรรมของผู้บริโภคผลตอบแทนทางการเงินและผลกระทบทางสงัคมได้อยา่งมี
ประสทิธิภาพ 

กาญจนา สมมิตร และบุษบา สิทธิการ (2563) ที2ได้ศึกษา ปัจจัยความสําเร็จและ
ความยั2งยืนของธุรกิจเพื2อสงัคมในการทอ่งเที2ยวโดยชมุชนในประเทศไทย มีเปา้หมายในการศกึษา
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ปัจจยัที2ส่งผลต่อความสําเร็จและความยั2งยืนของธุรกิจเพื2อสงัคมที2เกี2ยวข้องกบัการท่องเที2ยวโดย
ชุมชนในประเทศไทย งานวิจัยนี bให้ความสําคัญกับบทบาทของธุรกิจเพื2อสังคมในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน ควบคู่ไปกบัการอนรัุกษ์วฒันธรรมและสิ2งแวดล้อม โดยวิเคราะห์ปัจจยัที2เอื bอต่อ
การดําเนินงานที2ประสบความสําเร็จ รวมถึงอุปสรรคที2ส่งผลต่อความยั2งยืนของธุรกิจประเภทนี b 
การศึกษานี bใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยเก็บข้อมูลจากธุรกิจเพื2อสงัคมที2
เกี2ยวข้องกับการท่องเที2ยวโดยชุมชน รวมถึงการสมัภาษณ์เชิงลึกผู้ประกอบการและการสํารวจ
ความคิดเห็นจากผู้ ที2เกี2ยวข้อง ผลการศกึษาพบวา่ ปัจจยัสําคญัที2มีผลตอ่ความสําเร็จของธรุกิจเพื2อ
สงัคมในการทอ่งเที2ยวโดยชมุชน ได้แก่ การมีผู้ นําที2มีวิสยัทศัน์ การมีสว่นร่วมของชมุชน การจดัการ
ที2มีประสทิธิภาพ และการสนบัสนนุจากภาครัฐ นอกจากนี bยงัพบวา่ความท้าทายหลกัของธรุกิจเพื2อ
สงัคมในภาคการท่องเที2ยวคือ การเข้าถึงแหลง่เงินทนุ การตลาด และความสามารถในการแข่งขนั
กับธุรกิจการท่องเที2ยวเชิงพาณิชย์ งานวิจยันี bเน้นยํ bาว่าการสร้างความยั2งยืนของธุรกิจเพื2อสงัคม
จําเป็นต้องมีแนวทางการดําเนินงานที2สามารถปรับตวัให้เข้ากบับริบทของแต่ละพื bนที2 รวมถึงการ
พฒันาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และชมุชน เพื2อส่งเสริมการท่องเที2ยวที2
รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ2งแวดล้อมอยา่งแท้จริง 

 
จากทฤษฎีที2เกี2ยวข้องกับการวัดความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสังคมข้างต้น ผู้ วิจัย

สามารถสรุปได้ว่าทฤษฎีที2เกี2ยวข้องกบัการดําเนินงานและการวดัความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคม
ประกอบด้วย Stakeholder Theory ซึ2งระบวุ่าองค์กรควรคํานึงถึงผลกระทบต่อผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย
ทั bงหมด ไมใ่ช่แคผู่้ ถือหุ้น เช่น ลกูค้า ชมุชน และสิ2งแวดล้อม (Freeman, 1984) Theory of Change 
(TOC) ใช้ในการวางแผนและวัดผลกระทบของธุรกิจโดยกําหนดผลลัพธ์ที2ต้องการและวิธีการ
ดําเนินงานเพื2อให้บรรลุเป้าหมาย ผ่านกระบวนการ 5 ขั bนตอน ได้แก่ การกําหนดปัญหา การ
วางแผน คาดการณ์ผลลพัธ์ การตรวจสอบผลกระทบ และการปรับปรุงโครงการ (Weiss, 1995) 
ขณะที2 Institutional Theory เน้นว่าธุรกิจเพื2อสังคมต้องดําเนินงานภายใต้กรอบของกฎหมาย 
วฒันธรรม และปัจจยัเชิงโครงสร้าง เช่น นโยบายของรัฐและพฤติกรรมของผู้บริโภค (Scott, 1995) 
ซึ2งล้วนเป็นองค์ประกอบสําคญัที2สง่ผลตอ่ความสําเร็จของธรุกิจเพื2อสงัคม 

 
แนวคดิและทฤษฎีเกีEยวกับปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 

ทฤษฎีเกีEยวกับปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 
Institutional Theory (ทฤษฎีเชิงสถาบัน) ทฤษฎีเชิงสถาบันของ Scott (1995) 

อธิบายวา่องค์กรต้องดําเนินงานภายใต้บริบทของกฎระเบียบ นโยบาย และสถาบนัที2เกี2ยวข้อง ซึ2ง
ส่งผลโดยตรงต่อการดําเนินธุรกิจ ธุรกิจเพื2อสังคมจําเป็นต้องพิจารณาปัจจัยภายนอก เช่น 
นโยบายของรัฐ มาตรการทางกฎหมาย โครงสร้างตลาด และทศันคติของสงัคม ที2อาจเอื bอต่อการ
ดําเนินธุรกิจ หรืออาจเป็นอปุสรรคต่อความสําเร็จขององค์กร หากมีการสนบัสนนุจากภาครัฐ เช่น 
สิทธิประโยชน์ทางภาษี การให้เงินทนุสนบัสนนุ และมาตรการส่งเสริมเศรษฐกิจสีเขียว จะช่วยให้
ธุรกิจเพื2อสังคมสามารถดําเนินงานได้อย่างมั2นคงและสร้างผลกระทบต่อสังคมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน หากมีข้อจํากัดทางกฎหมายหรือสงัคมยังไม่ให้ความสําคญักับ
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ธุรกิจที2ขบัเคลื2อนด้วยเปา้หมายทางสงัคม ก็อาจทําให้ธุรกิจเหลา่นี bประสบปัญหาในการเติบโตและ
ขยายผลลพัธ์ของตนเอง 

 
แนวคดิเกีEยวกับปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 

Creating Shared Value (CSV) หรือแนวคิดคุณค่าร่วม แนวคิด Creating Shared 
Value (CSV) ของ Porter & Kramer (2011) ระบวุา่ธรุกิจสามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกตอ่สงัคม
ควบคู่ไปกับการสร้างกําไรทางเศรษฐกิจได้ CSV มี 3 แนวทางหลัก ที2ช่วยให้ธุรกิจเพื2อสังคม
สามารถเติบโตได้อย่างยั2งยืน ได้แก่ (1) การพฒันาสินค้าและบริการที2ตอบสนองตอ่ความต้องการ
ของสงัคม เช่น ผลิตภณัฑ์ที2ช่วยลดปัญหาสิ2งแวดล้อมหรือสง่เสริมสขุภาพ (2) การปรับปรุงห่วงโซ่
อปุทานเพื2อเพิ2มประสิทธิภาพและลดของเสีย เช่น การใช้วตัถดิุบที2เป็นมิตรตอ่สิ2งแวดล้อม และ (3) 
การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กบัชมุชนท้องถิ2น ผา่นการจ้างงานและการพฒันาโครงสร้างพื bนฐาน 
หากธุรกิจเพื2อสังคมนําแนวคิดนี bไปใช้ จะช่วยให้สามารถสร้างคุณค่าที2แท้จริงให้กับสังคม ใน
ขณะเดียวกนัก็สามารถดําเนินธรุกิจได้อยา่งมั2นคงและมีความได้เปรียบในการแขง่ขนั 
 

จากแนวคิดและทฤษฎีเกี2ยวกบัปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมข้างต้น ผู้ วิจยัสามารถสรุป
ได้วา่ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมมีบทบาทสําคญัตอ่ความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคม โดย ทฤษฎีเชิง
สถาบัน (Institutional Theory) ของ Scott (1995) ชี bให้เห็นว่ากฎหมาย นโยบายภาครัฐ และ
สภาพแวดล้อมทางสงัคมสง่ผลโดยตรงต่อการดําเนินธุรกิจเพื2อสงัคม หากได้รับการสนบัสนนุจาก
รัฐและสงัคม ธุรกิจจะสามารถดําเนินงานได้อย่างมั2นคง ส่วน แนวคิด Creating Shared Value 
(CSV) ของ Porter & Kramer (2011) เน้นวา่ธรุกิจที2สามารถสร้างคณุคา่ทางสงัคมควบคูไ่ปกบัการ
สร้างกําไร จะมีความสามารถในการแข่งขันและเติบโตได้อย่างยั2งยืน ดังนั bน ธุรกิจเพื2อสังคม
จําเป็นต้องปรับตวัให้เข้ากบัปัจจยัแวดล้อมภายนอก พร้อมกบัสร้างคณุคา่ร่วมเพื2อให้เกิดประโยชน์
ทั bงในระดบัธรุกิจและสงัคมโดยรวม 

 
แนวคดิและทฤษฎีเกีEยวกับปัจจัยด้านการดาํเนินตลาด 

ทฤษฎีเกีEยวกับปัจจัยด้านการดาํเนินตลาด 
Consumer Behavior Theory  ทฤษฎีพฤติกรรมผู้บริโภค ของมาสโลว์ (Maslow’s 

Hierarchy of Needs) ถกูพฒันาโดย Abraham Maslow ในปี ค.ศ. 1943 เป็นแนวคิดทางจิตวิทยา
ที2อธิบายถึงแรงจงูใจของมนษุย์ผ่านลําดบัขั bนของความต้องการ โดยเชื2อว่ามนษุย์มีแรงผลกัดนัใน
การเติมเต็มความต้องการจากระดับพื bนฐานไปสู่ระดับที2สูงขึ bน ซึ2งแนวคิดนี bส่งผลต่อการศึกษา
พฤติกรรมผู้บริโภคในเวลาต่อมาMaslow แบ่งความต้องการของมนษุย์ออกเป็นห้าระดบั โดยเริ2ม
จากความต้องการพื bนฐานทางกายภาพ เช่น อาหาร นํ bา และที2อยู่อาศยั ซึ2งเป็นสิ2งจําเป็นสําหรับ
การดํารงชีวิต หากบคุคลขาดความต้องการขั bนพื bนฐานนี b พวกเขาจะไม่สามารถมุ่งเน้นไปยงัความ
ต้องการที2สูงขึ bนได้ เมื2อระดับพื bนฐานถูกเติมเต็มแล้ว มนุษย์จะเริ2มให้ความสําคัญกับความ
ปลอดภยั เช่น ความมั2นคงทางการเงิน สขุภาพ และความปลอดภยัในชีวิตประจําวนั ระดบัต่อมา
คือความต้องการด้านความรักและความเป็นเจ้าของ ซึ2งเกี2ยวข้องกบัความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคล 
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เช่น ครอบครัว เพื2อน และการเป็นส่วนหนึ2งของสงัคม เมื2อบคุคลได้รับการยอมรับจากกลุ่มสงัคม
แล้ว ความต้องการด้านความเคารพและการยอมรับจะเริ2มมีบทบาทสําคญั ซึ2งรวมถงึการได้รับการ
ยอมรับจากผู้ อื2น เกียรติยศ และความนบัถือตนเอง ในที2สดุ บคุคลจะมุง่สูร่ะดบัสงูสดุของลําดบัขั bน
ความต้องการ นั2นคือการบรรลศุกัยภาพสงูสดุของตนเอง ซึ2งหมายถึงการพฒันาตนเองอย่างเต็มที2 
การแสวงหาความรู้ และการสร้างสรรค์สิ2งที2มีคณุค่าต่อสงัคมแนวคิดนี bมีความสําคญัอย่างมากใน
ด้านการตลาดและพฤติกรรมผู้บริโภค นกัการตลาดสามารถใช้ลําดบัขั bนความต้องการของมาสโลว์
เพื2อทําความเข้าใจแรงจงูใจของผู้บริโภคและออกแบบสนิค้าและบริการที2ตอบสนองกลุม่เปา้หมาย
ในแตล่ะระดบั เช่น อาหารและที2พกัสําหรับระดบัพื bนฐาน หรือสนิค้าหรูหราและประสบการณ์พิเศษ
สําหรับระดบัความต้องการด้านสถานะทางสงัคม นอกจากนี b องค์กรยงัสามารถนําทฤษฎีนี bไปใช้ใน
การบริหารงานบุคคล เช่น การสร้างสภาพแวดล้อมที2มั2นคงและโอกาสในการเติบโตสําหรับ
พนกังาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ ¤ Consumer Behavior Theory เป็นแนวคิดของ Maslow’s Hierarchy of Needs 
(1943) 
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Market Orientation Theory (ทฤษฎีแนวทางตลาด)  Kohli & Jaworski (1990) 
นําเสนอ Market Orientation Theory ซึ2งระบวุ่าความสําเร็จขององค์กรขึ bนอยู่กบัความสามารถใน
การเข้าใจความต้องการของตลาดและตอบสนองต่อผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทฤษฎีนี bมี
องค์ประกอบสําคญั 3 ประการ ได้แก่ (1) การรวบรวมข้อมลูทางการตลาด (Market Intelligence), 
(2) การเผยแพร่ข้อมูลภายในองค์กร (Information Dissemination), และ (3) การตอบสนองต่อ
ตลาด (Market Responsiveness) สําหรับธุรกิจเพื2อสงัคม การใช้แนวทางตลาดที2มีประสิทธิภาพ 
เช่น การทําวิจยัตลาดเพื2อระบแุนวโน้มความต้องการของผู้บริโภคที2ให้ความสําคญักบัผลิตภณัฑ์ที2
เป็นมิตรต่อสิ2งแวดล้อม หรือมีผลกระทบทางสงัคมที2ดี จะช่วยให้ธุรกิจสามารถพฒันาและปรับกล
ยทุธ์การตลาดให้ตรงกบักลุม่เปา้หมายได้ 
 

จากทฤษฎีเกี2ยวกบัปัจจยัด้านการดําเนินตลาดข้างต้น ผู้ วิจยัสามารถสรุปได้วา่ปัจจยั
ด้านการดําเนินตลาดมีบทบาทสําคญัต่อความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคม โดย ทฤษฎีพฤติกรรม
ผู้บริโภค (Consumer Behavior Theory) ของ Schiffman & Kanuk (2007) ชี bให้เห็นว่าการเข้าใจ
พฤติกรรมของผู้บริโภคที2ให้ความสําคญักบัความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ2งแวดล้อม จะช่วยให้
ธุรกิจสามารถพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดที2ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ขณะที2 ทฤษฎีแนวทางตลาด (Market Orientation Theory) ของ Kohli & Jaworski 
(1990) เน้นว่าธุรกิจต้องมีความสามารถในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลตลาด รวมถึงการ
ตอบสนองตอ่ตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ เพื2อสร้างโอกาสทางธุรกิจและเพิ2มความได้เปรียบในการ
แขง่ขนัของธรุกิจเพื2อสงัคมในระยะยาว 

 
แนวคดิและทฤษฎีเกีEยวกับปัจจัยด้านการดาํเนินตลาด 

AIDA Model (Attention, Interest, Desire, Action) เป็นแนวคิดพื bนฐานที2ใช้ในการ
ออกแบบการสื2อสารทางการตลาด โดยมุ่งเน้นกระบวนการที2ผู้บริโภคใช้ในการตดัสินใจซื bอสินค้า
และบริการ โมเดลนี bประกอบด้วย 4 ขั bนตอน ได้แก่ Attention (การดึงดูดความสนใจ), Interest 
(การสร้างความสนใจ), Desire (การกระตุ้นความต้องการ), และ Action (การกระตุ้นให้เกิดการซื bอ
หรือมีปฏิกิริยาตอบสนอง) นกัการตลาดใช้โมเดลนี bในการออกแบบโฆษณาและกลยทุธ์การตลาดที2
มีประสิทธิภาพ เพื2อให้ผู้ บริโภคตระหนักถึงผลิตภัณฑ์และนําไปสู่การซื bอในที2สุด ตัวอย่างเช่น 
โฆษณาที2เริ2มต้นด้วยภาพที2สะดุดตา (Attention) ตามด้วยข้อมูลเกี2ยวกับคุณสมบัติของสินค้า 
(Interest) สร้างความต้องการโดยการนําเสนอจดุขายที2แตกต่าง (Desire) และสดุท้ายใช้กลยทุธ์ 
เช่น สว่นลด หรือ Call-to-Action เพื2อกระตุ้นให้เกิดการซื bอ (Action) 

Hierarchy of Effects Model โมเดลลําดบัขั bนของผลกระทบ (Hierarchy of Effects 
Model) อธิบายกระบวนการที2ลกูค้าผ่านตั bงแต่การรับรู้แบรนด์ไปจนถึงการตดัสินใจซื bอ โดยมี 6 
ขั bนตอน ไ ด้แ ก่  Awareness (การ รับ รู้ ) , Knowledge (ความเ ข้าใจ ) , Liking (ความชอบ) , 
Preference (ความพงึพอใจ), Conviction (ความเชื2อมั2น), และ Purchase (การซื bอสนิค้า) โมเดลนี b
ชี bให้เห็นว่าผู้บริโภคมกัไม่ตดัสินใจซื bอทนัที แต่ต้องผ่านกระบวนการเรียนรู้และการประเมินก่อน 
โมเดลนี bมกัใช้ในการออกแบบแคมเปญโฆษณาที2ยั2งยืนและต่อเนื2อง โดยเริ2มจากการสร้างการรับรู้
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ของแบรนด์ผ่านสื2อมวลชนหรือโซเชียลมีเดีย จากนั bนให้ข้อมูลเพิ2มเติมเกี2ยวกับสินค้าเพื2อให้
ผู้บริโภคเข้าใจและพิจารณาก่อนตดัสนิใจซื bอ 

Two-Step Flow Theory ทฤษฎีการสื2อสารสองขั bนตอน (Two-Step Flow Theory) 
อธิบายว่าการสื2อสารการตลาดไม่ได้ส่งผลโดยตรงต่อผู้ บริโภคทั bงหมด แต่ต้องผ่าน “ผู้ นําทาง
ความคิด” (Opinion Leaders) ก่อน ซึ2งเป็นบุคคลที2มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของกลุ่มเป้าหมาย 
โดยกระบวนการสื2อสารมีสองขั bนตอน คือ 1. ข้อมลูถกูส่งไปยงัผู้ นําทางความคิด เช่น นกัวิจารณ์
สินค้า บล็อกเกอร์ หรือผู้ มีอิทธิพลทางโซเชียลมีเดีย 2. ผู้ นําทางความคิดเผยแพร่ข้อมลูต่อไปยงั
กลุม่ผู้บริโภคผ่านความคิดเห็น คําแนะนํา หรือรีวิวสินค้า ทฤษฎีนี bยงัคงมีความสําคญัในยคุดิจิทลั 
เนื2องจากการตลาดผ่านผู้ มีอิทธิพล (Influencer Marketing) เป็นกลยุทธ์ที2ได้รับความนิยมสูง 
ธุรกิจที2ต้องการเข้าถึงกลุ่มลกูค้าเป้าหมายมกัใช้ผู้ มีอิทธิพลบนโซเชียลมีเดียในการกระตุ้นความ
สนใจและสร้างความน่าเชื2อถือให้กบัแบรนด์ 

Integrated Marketing Communication (IMC) แนวคิดการสื2อสารการตลาดแบบ
บรูณาการ เป็นแนวทางที2ใช้เครื2องมือสื2อสารการตลาดหลายช่องทางเพื2อให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 
โดยรวมเอาการโฆษณา การประชาสมัพนัธ์ การตลาดออนไลน์ การขายโดยตรง และสื2อสารดิจิทลั
เข้าด้วยกัน จุดเด่นของ IMC คือ การทําให้ข้อความทางการตลาดมีความสอดคล้องกันในทุก
ช่องทาง ซึ2งช่วยให้แบรนด์มีความน่าเชื2อถือและเข้าถึงกลุม่เปา้หมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ IMC 
มีความสําคญัอย่างยิ2งในยคุปัจจบุนัที2ผู้บริโภคได้รับข้อมลูจากหลายช่องทาง หากองค์กรสามารถ
รวมเครื2องมือสื2อสารต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยเพิ2มการจดจําแบรนด์และส่งเสริมให้
ลกูค้าตดัสินใจซื bอสินค้าได้ง่ายขึ bน ยกตวัอย่างเช่น แบรนด์ที2ทําแคมเปญการตลาดบนโทรทศัน์ สื2อ
โซเชียลมีเดีย และการตลาดผ่านอีเมลในลกัษณะที2เชื2อมโยงกนั จะสามารถสร้างผลลพัธ์ทางธุรกิจ
ที2ดีกวา่การใช้ช่องทางเดียว 

 
จากทฤษฎีที2เกี2ยวข้องกับการสื2อสารการตลาด ผู้ วิจัยสามารถสรุปได้ว่า บทบาท

สําคญัในการวางแผนและดําเนินกลยุทธ์ทางการตลาด AIDA Model ช่วยให้เข้าใจขั bนตอนการ
ดึงดูดลูกค้า Hierarchy of Effects Model อธิบายลําดับขั bนของกระบวนการตัดสินใจซื bอ Two-
Step Flow Theory เน้นอิทธิพลของผู้ นําทางความคิดที2ส่งต่อข้อมลูไปยงัผู้บริโภค และ IMC เป็น
แนวทางที2ใช้การสื2อสารทางการตลาดหลายช่องทางเพื2อให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ การนําทฤษฎี
เหล่านี bมาใช้จะช่วยให้องค์กรสามารถพฒันาแคมเปญทางการตลาดที2มีประสิทธิภาพและสื2อสาร
กบักลุม่เปา้หมายได้อยา่งมีประสทิธิผลมากขึ bน 

 
Marketing Mix เป็นแนวทางสําคญัในการกําหนดกลยทุธ์ทางการตลาด โดยเริ2มต้น

จาก 4Ps ซึ2งประกอบด้วย ผลิตภณัฑ์ (Product), ราคา (Price), ช่องทางการจดัจําหน่าย (Place), 
และการสง่เสริมการตลาด (Promotion) โดยแต่ละองค์ประกอบช่วยให้ธุรกิจสามารถวางแผนและ
ดําเนินการทางการตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต่อมาแนวคิดนี bได้ขยายเป็น 7Ps เพื2อให้
ครอบคลมุธุรกิจบริการ โดยเพิ2ม บุคคล (People), ลกัษณะทางกายภาพ (Physical Evidence), 
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และกระบวนการ (Process) เพื2อช่วยให้ธุรกิจสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
ครอบคลมุมากยิ2งขึ bน  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ § Marketing Mix (3Ps และ 4Ps) 

Kotler (1997) ระบวุา่ สว่นประสมทางการตลาดเป็นเครื2องมือสําคญัที2ธุรกิจสามารถ
ควบคุมและปรับใช้ได้ เพื2อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนั และสามารถตอบสนองต่อตลาด
เปา้หมายได้อยา่งมีประสิทธิภาพ การจดัการที2ดีในแตล่ะองค์ประกอบของ Marketing Mix ช่วยให้
ธุรกิจสามารถสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันและ
ความสําเร็จในตลาด 

สรัุสวดี โปสินธุ์  (2561) ได้ศึกษางานวิจัยเรื2อง อิทธิพลของปัจจัยทางการตลาดต่อ
ความตั bงใจในการใช้บริการซํ bาของสายการบินการบินไทย มีวตัถปุระสงค์เพื2อศกึษาปัจจยัทางการ
ตลาดที2มีผลต่อความตั bงใจของผู้ บริโภคในการใช้บริการซํ bาของสายการบินไทย รวมถึงศึกษา
ผลกระทบของปัจจยัทางประชากรศาสตร์ที2อาจส่งผลต่อความตั bงใจของผู้บริโภคในการเลือกใช้
บริการซํ bา โดยใช้แนวคิดทางการตลาด เช่น ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix 7P’s) ซึ2ง
ประกอบด้วย ผลิตภณัฑ์ (Product), ราคา (Price), ช่องทางการจดัจําหน่าย (Place), การสง่เสริม
การตลาด (Promotion), บุคคล (People), ลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence) และ
กระบวนการ (Process) เป็นปัจจยัสําคญัที2มีผลตอ่การตดัสนิใจของผู้บริโภค งานวิจยันี bใช้ ระเบียบ
วิธีวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเก็บข้อมลูจากแบบสอบถามที2ผู้ วิจยัสร้างขึ bนและ
ได้รับการตรวจสอบจากผู้ เชี2ยวชาญ กลุ่มตวัอย่างที2ใช้เป็นประชากรชาวไทยที2เคยใช้บริการของ
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สายการบินการบินไทยจํานวน 400 คน และใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) และแบบอาศยัความสะดวก (Convenience Sampling) การวิเคราะห์ข้อมลูใช้ สถิติ
เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เช่น ค่าเฉลี2ย (Mean), ส่วนเบี2ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และ สถิ ติ เ ชิงอนุมาน ( Inferential Statistics) เ ช่น  t-test, ANOVA และ Multiple 
Regression Analysis เพื2อทดสอบอิทธิพลของตวัแปรตา่ง ๆ ตอ่ความตั bงใจในการใช้บริการซํ bา ผล
การศกึษาพบว่า ปัจจยัส่วนประสมทางการตลาด มีอิทธิพลต่อความตั bงใจในการใช้บริการซํ bาของ
สายการบินการบินไทย โดยเฉพาะ กระบวนการในการให้บริการ (Process) ที2ส่งผลมากที2สุด 
รองลงมาคือ ผลิตภณัฑ์ (Product), ราคา (Price), และบุคลากร (People) ในขณะที2 ปัจจยัด้าน
ช่องทางการจัดจําหน่าย (Place) และการส่งเสริมการตลาด (Promotion) ไม่มีอิทธิพลต่อความ
ตั bงใจใช้บริการซํ bาอย่างมีนยัสําคญั นอกจากนี bยงัพบว่า ปัจจยัด้านระดบัการศกึษา ของผู้บริโภคมี
ผลตอ่ความตั bงใจใช้บริการซํ bาอยา่งมีนยัสําคญั แต ่ปัจจยัด้านเพศ, อาย,ุ อาชีพ และรายได้ ไมมี่ผล
ที2แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญั 

 
จากงานวิจยัแสดงให้เห็นว่า การพฒันากระบวนการให้บริการที2มีคณุภาพ มีบทบาท

สําคญัต่อความตั bงใจของผู้บริโภคในการกลบัมาใช้บริการซํ bาของสายการบินไทย ผู้ ให้บริการสาย
การบินสามารถใช้ผลการวิจยันี bเพื2อพฒันากลยทุธ์ทางการตลาดให้มีประสทิธิภาพมากขึ bน โดยเน้น
ที2การให้บริการที2เป็นมาตรฐาน พฒันาผลิตภณัฑ์ให้ตอบสนองความต้องการของลกูค้า และปรับ
กลยทุธ์การกําหนดราคาให้ดงึดดูลกูค้าได้มากขึ bน นอกจากนี bควรให้ความสําคญักบักลุม่เปา้หมาย
ที2มีระดบัการศกึษาสงู เนื2องจากกลุม่นี bมีแนวโน้มที2จะใช้บริการซํ bาสงูกวา่กลุม่อื2น ๆ 

 

แนวคดิและทฤษฎีเกีEยวกับปัจจัยพื gนฐานของความสาํเร็จ 

ทฤษฎีเกีEยวกับปัจจัยพื gนฐานของความสาํเร็จ 
Social Entrepreneurship Theory (ทฤษฎีผู้ประกอบการเพื2อสังคม) Mair & Martí 

(2006) ได้นําเสนอ Social Entrepreneurship Theory ซึ2งมุ่งเน้นไปที2บทบาทของผู้ประกอบการที2
สร้างนวัตกรรมทางสังคมเพื2อแก้ไขปัญหาสังคมและสิ2งแวดล้อม โดยไม่มุ่งหวังผลกําไรสูงสุด
เหมือนธุรกิจทั2วไป ทฤษฎีนี bระบวุ่าปัจจยัพื bนฐานของความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคมขึ bนอยู่กบั (1) 
ความสามารถในการสร้างนวตักรรม (Innovation Capability) (2) ความสามารถในการแก้ปัญหา
สงัคมอย่างยั2งยืน (Sustainable Social Solutions) และ (3) ความสามารถในการสร้างเครือข่าย
พนัธมิตร (Partnership & Collaboration) ผู้ประกอบการที2สามารถปรับตวัและพฒันานวตักรรมที2
ตอบโจทย์ความต้องการของชมุชนได้ จะช่วยให้ธรุกิจเพื2อสงัคมประสบความสําเร็จในระยะยาว 

Leadership Theory (ทฤษฎีภาวะผู้ นํา) Bass (1990) ได้นําเสนอ Transformational 
Leadership Theory ซึ2งระบวุา่ ผู้ นํามีบทบาทสําคญัในการขบัเคลื2อนธรุกิจและสร้างแรงบนัดาลใจ
ให้ทีมงาน ภาวะผู้ นําที2มีประสิทธิภาพในธุรกิจเพื2อสงัคมต้องประกอบด้วย (1) วิสยัทศัน์ที2ชดัเจน 
(Vision) (2) ความสามารถในการจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงาน (Inspirational 
Motivation) (3) การสร้างนวัตกรรมเพื2อสังคม (Innovation & Change) และ (4) การตัดสินใจ
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อย่างมีจริยธรรม (Ethical Decision-Making) ผู้ นําที2สามารถบริหารองค์กรให้สอดคล้องกับ
เปา้หมายทางสงัคมและเศรษฐกิจ จะช่วยให้ธรุกิจเพื2อสงัคมเติบโตอยา่งมีเสถียรภาพ 

Human Capital Theory (ทฤษฎีทุนมนุษย์) Becker (1964) ได้นําเสนอ Human 
Capital Theory ซึ2งอธิบายว่า ทุนมนุษย์ (Human Capital) หรือศักยภาพของบุคลากรภายใน
องค์กร เป็นปัจจยัสําคญัที2ช่วยเพิ2มประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขนัขององค์กร ธุรกิจ 
เพื2อสงัคมที2สามารถพฒันาทกัษะ ความรู้ และความสามารถของพนกังาน จะสามารถดําเนินงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ bน ทฤษฎีนี bระบวุ่า การลงทนุในทนุมนษุย์ผ่าน (1) การฝึกอบรมและ
พัฒนาทักษะ (Training & Development) (2) การสร้างแรงจูงใจและความผูกพันของพนักงาน 
(Employee Engagement) และ (3) การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที2สนับสนุนการเ รียนรู้  
(Learning Culture) จะช่วยให้ธุรกิจเพื2อสงัคมสามารถสร้างทีมงานที2มีศกัยภาพและขับเคลื2อน
องค์กรไปสูค่วามสําเร็จ 

 
แนวคดิและทฤษฎีเกีEยวกับปัจจัยพื gนฐานของความสาํเร็จ 

Resource-Based View (RBV) หรือแนวคิดทรัพยากรเป็นฐาน Barney (1991) 
นําเสนอ Resource-Based View (RBV) ซึ2งชี bให้เห็นว่า ความสําเร็จขององค์กรขึ bนอยู่กับการใช้
ทรัพยากรภายในให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ทรัพยากรที2สําคญัของธุรกิจเพื2อสงัคมประกอบด้วย (1) 
ทรัพยากรทางการเงิน (Financial Resources) (2) ทรัพยากรมนุษย์ (Human Capital) และ (3) 
ทรัพยากรด้านเครือข่ายและความร่วมมือ (Social Networks & Partnerships) องค์กรที2สามารถ
จัดการทรัพยากรเหล่านี bได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะสามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างแข็งแกร่งและ
ยั2งยืน 
 

จากแนวคิดและทฤษฎีเกี2ยวกบัปัจจยัพื bนฐานของความสําเร็จข้างต้น ผู้ วิจยัสามารถ
สรุปได้ว่าปัจจยัพื bนฐานของความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคมเกี2ยวข้องกบัหลายแนวคิดและทฤษฎี 
ได้แก่ ทฤษฎีผู้ ประกอบการเพื2อสังคม (Social Entrepreneurship Theory) ของ Mair & Martí 
(2006) ซึ2ง เน้นความสามารถในการสร้างนวัตกรรมและความร่วมมือ ทฤษฎีภาวะผู้ นํา 
(Leadership Theory) ของ Bass (1990) ที2ชี bให้เห็นว่าผู้ นําที2มีวิสัยทัศน์สามารถช่วยขับเคลื2อน
องค์กรให้เติบโตอย่างยั2งยืน ทฤษฎีทุนมนุษย์ (Human Capital Theory) ของ Becker (1964) ที2
เน้นว่าการพัฒนาศักยภาพของพนักงานจะช่วยเพิ2มประสิทธิภาพขององค์กร และ แนวคิด
ทรัพยากรเป็นฐาน (Resource-Based View: RBV) ของ Barney (1991) ที2อธิบายว่าการจดัการ
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเป็นกญุแจสําคญัของความสําเร็จ เมื2อองค์กรสามารถบริหารปัจจยั
เหล่านี bได้ดี ธุรกิจเพื2อสงัคมจะสามารถเติบโตได้อย่างมั2นคงและสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสงัคม
ได้อยา่งยั2งยืน 
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แนวคดิและทฤษฎีเกีEยวกับปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 

แนวคดิและทฤษฎีเกีEยวกับปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 
Stakeholder Theory (ทฤษฎีผู้ มี ส่ วนไ ด้ส่ วน เ สีย )  Freeman (1984) นํ า เสนอ 

Stakeholder Theory ซึ2งระบุว่าองค์กรต้องคํานึงถึงผลกระทบที2เกิดขึ bนต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย
(Stakeholders) ทุกกลุ่ม ไม่ใช่เพียงแค่ผู้ ถือหุ้น (Shareholders) เท่านั bน สําหรับธุรกิจเพื2อสงัคม 
การบริหารจัดการที2มีประสิทธิภาพต้องให้ความสําคัญกับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก เช่น ลูกค้า 
ชุมชน นกัลงทนุเพื2อสงัคม รัฐบาล และองค์กรไม่แสวงหากําไร เพื2อสร้างความร่วมมือและความ
ไว้วางใจในระยะยาว ทฤษฎีนี bแสดงให้เห็นว่าธุรกิจที2มีระบบการบริหารที2ให้ความสําคัญกับ
ผลประโยชน์ของทกุภาคสว่น จะสามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกและดําเนินธรุกิจได้อยา่งยั2งยืน 

Knowledge Management Theory (ทฤษฎีการบริหารจัดการความรู้) Nonaka & 
Takeuchi (1995) เสนอ Knowledge Management Theory ซึ2งเน้นว่าการบริหารจัดการองค์
ความรู้ภายในองค์กรเป็นปัจจยัสําคญัต่อความสําเร็จของธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ2งในธุรกิจเพื2อ
สงัคมที2ต้องอาศยัข้อมลูและนวตักรรมเพื2อแก้ไขปัญหาสงัคม ทฤษฎีนี bชี bให้เห็นว่าธุรกิจเพื2อสงัคม
สามารถเพิ2มประสิทธิภาพการดําเนินงานได้โดยการ (1) สร้างองค์ความรู้ใหม่ผ่านนวตักรรมทาง
สงัคม (Social Innovation), (2) ถ่ายทอดองค์ความรู้ภายในองค์กร (Knowledge Sharing), และ 
(3) ประยกุต์ใช้ความรู้เพื2อปรับปรุงการดําเนินงาน (Knowledge Utilization) เมื2อองค์กรสามารถ
จัดการความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้ธุรกิจสามารถปรับตวัต่อการเปลี2ยนแปลงและ
พฒันากลยทุธ์ที2เหมาะสมได้ 

Governance Theory (ทฤษฎีธรรมา ภิบาลอง ค์กร )  Shleifer & Vishny (1997) 
นําเสนอ Governance Theory ซึ2งกล่าวถึงความสําคัญของ ธรรมาภิบาลองค์กร (Corporate 
Governance) ที2มีผลตอ่การดําเนินธุรกิจเพื2อความโปร่งใสและความน่าเชื2อถือ ทฤษฎีนี bระบวุา่การ
บริหารจดัการที2ดีต้องอาศยั (1) ระบบความรับผิดชอบต่อสงัคมและกฎหมาย (Accountability), 
(2) ความโปร่งใสในการดําเนินงาน (Transparency), และ (3) การมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholder Engagement) สําหรับธุรกิจเพื2อสงัคม การมีโครงสร้างการบริหารที2ดีจะช่วยให้
สามารถรักษาความไว้วางใจจากผู้สนบัสนนุและชมุชน รวมถงึช่วยลดความเสี2ยงในการดําเนินงาน 

Organizational Learning Theory (ทฤษฎีการเรียนรู้ขององค์กร) Argyris & Schön 
(1978) นําเสนอ Organizational Learning Theory ซึ2งอธิบายว่าองค์กรที2สามารถเรียนรู้และ
ปรับตวัได้อยา่งตอ่เนื2อง จะมีความสามารถในการแขง่ขนัสงูขึ bน ทฤษฎีนี bระบวุา่การบริหารจดัการที2
ดีต้องส่งเสริม (1) การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning), (2) การพฒันาแนวคิด
ใหมผ่า่นการแลกเปลี2ยนความรู้ (Knowledge Sharing), และ (3) การสร้างวฒันธรรมที2เปิดรับการ
เปลี2ยนแปลง (Adaptive Culture) ในบริบทของธุรกิจเพื2อสงัคม องค์กรที2ส่งเสริมการเรียนรู้และ
นวตักรรมจะสามารถพฒันาแนวทางใหม่ๆ  ในการแก้ไขปัญหาสงัคมได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 
จากแนวคิดและทฤษฎีเกี2ยวกบัปัจจยัด้านการบริหารจดัการข้างต้น ผู้ วิจยัสามารถ

สรุปได้ว่าปัจจยัด้านการบริหารจดัการเป็นองค์ประกอบสําคญัที2ช่วยให้ธุรกิจเพื2อสงัคมสามารถ
ดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั2งยืน ทฤษฎีผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Theory) 
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ของ Freeman (1984) ชี bให้เห็นวา่การบริหารที2คํานงึถึงผลประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่าย
จะช่วยให้ธุรกิจได้รับความไว้วางใจและสนบัสนนุ ทฤษฎีการบริหารจดัการความรู้ (Knowledge 
Management Theory) ของ Nonaka & Takeuchi (1995) เน้นว่าการใช้และถ่ายทอดองค์ความรู้
เป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันานวตักรรมและประสิทธิภาพขององค์กร ทฤษฎีธรรมาภิบาลองค์กร 
(Governance Theory) ของ Shleifer & Vishny (1997) อธิบายวา่การบริหารที2โปร่งใสและมีความ
รับผิดชอบจะช่วยเส ริมสร้างความน่าเ ชื2 อ ถือของธุ ร กิจ  ทฤษฎีการเ รียน รู้ขององค์กร 
(Organizational Learning Theory) ของ Argyris & Schön (1978) เน้นว่าวัฒนธรรมการเรียนรู้
และความสามารถในการปรับตวัขององค์กรเป็นปัจจยัสําคญัที2ช่วยให้ธุรกิจสามารถเติบโตและ
ขยายผลกระทบทางสังคมได้ ดังนั bน ธุรกิจเพื2อสังคมที2สามารถบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ จะสามารถดําเนินธรุกิจได้อยา่งมั2นคงและบรรลเุปา้หมายทางสงัคมได้ในระยะยาว 

 
แนวคดิและทฤษฎีเกีEยวกับปัจจัยด้านการเงนิ 

แนวคดิและทฤษฎีเกีEยวกับปัจจัยด้านการเงนิ 
Financial Sustainability Theory (ทฤษฎีความยั2งยืนทางการเงิน) Weerawardena 

et al. (2010) นําเสนอ Financial Sustainability Theory ซึ2งอธิบายว่าความสามารถในการพึ2งพา
ตนเองทางการเงินเป็นปัจจยัสําคญัที2ช่วยให้ธุรกิจเพื2อสงัคมสามารถดําเนินงานได้อย่างต่อเนื2อง 
ทฤษฎีนี bเน้นว่าธุรกิจต้องมีรายได้ที2มั2นคงและหลากหลายเพื2อหลีกเลี2ยงการพึ2งพาแหล่งทุนจาก
ภายนอกมากเกินไป ซึ2งอาจส่งผลต่อความสามารถในการดําเนินธุรกิจในระยะยาว องค์กรที2
สามารถสร้างสมดลุระหว่าง (1) รายได้จากการจําหน่ายสินค้าและบริการ (Earned Income), (2) 
เงินทุนสนบัสนุนจากแหล่งต่างๆ (Grants & Donations), และ (3) การลงทุนเพื2อสงัคม (Impact 
Investment) จะมีโอกาสสงูขึ bนในการเติบโตและขยายผลกระทบทางสงัคม 

Resource-Based View (RBV) หรือแนวคิดทรัพยากรเป็นฐาน Barney (1991) 
นําเสนอ Resource-Based View (RBV) ซึ2งชี bให้เห็นว่า ความสําเร็จขององค์กรขึ bนอยู่กับการใช้
ทรัพยากรทางการเงินและทรัพยากรอื2นๆ อย่างมีประสิทธิภาพ สําหรับธุรกิจเพื2อสงัคม การบริหาร
จัดการทรัพยากรที2ดีหมายถึง (1) การจัดสรรทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Optimal Resource 
Allocation), (2) การบริหารกระแสเงินสด (Cash Flow Management), และ (3) การลดต้นทนุโดย
ไม่กระทบต่อพันธกิจทางสังคม หากธุรกิจสามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะ
สามารถรักษาความมั2นคงทางการเงินและดําเนินธรุกิจได้อยา่งยั2งยืน 

Social Finance Theory (ทฤษฎีการเงินเพื2อสังคม) Nicholls (2010) ได้นําเสนอ 
Social Finance Theory ซึ2งกลา่วถึงการใช้เครื2องมือทางการเงินเพื2อสนบัสนนุกิจการที2มีเปา้หมาย
ทางสงัคม ทฤษฎีนี bเน้นว่าธุรกิจเพื2อสงัคมสามารถเข้าถึงแหล่งทนุที2มีความยั2งยืนได้จาก (1) การ
ลงทุนเพื2อผลกระทบทางสงัคม (Impact Investing), (2) กองทุนเพื2อสงัคม (Social Investment 
Funds), และ (3) สินเชื2อที2เป็นมิตรต่อธุรกิจเพื2อสงัคม (Social Enterprise Loans) แหล่งเงินทุน
เหลา่นี bช่วยให้ธรุกิจเพื2อสงัคมสามารถขยายการดําเนินงานและสร้างผลกระทบเชิงบวกตอ่สงัคมได้
โดยไมต้่องพึ2งพาเงินบริจาคเพียงอยา่งเดียว 
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Capital Structure Theory (ทฤษฎีโครงสร้างเงินทนุ) Modigliani & Miller (1958) ได้
นําเสนอ Capital Structure Theory ซึ2งกลา่วถึงวิธีการจดัสรรโครงสร้างเงินทนุที2เหมาะสมระหวา่ง 
เงินทนุภายใน (Equity Financing) และเงินทนุภายนอก (Debt Financing) สําหรับธรุกิจเพื2อสงัคม 
การใช้แหล่งเงินทุนที2เหมาะสมเป็นสิ2งสําคญัในการลดความเสี2ยงทางการเงิน องค์กรที2สามารถ
บริหารสดัส่วนระหว่างเงินทนุทั bงสองประเภทได้ดี จะมีความมั2นคงทางการเงินและสามารถขยาย
กิจการได้โดยไมก่่อให้เกิดภาระหนี bสนิที2มากเกินไป 

จากแนวคิดและทฤษฎีเกี2ยวกับปัจจยัด้านการเงินข้างต้น ผู้ วิจยัสามารถสรุปได้ว่า
ปัจจยัด้านการเงินเป็นองค์ประกอบสําคญัที2สง่ผลตอ่ความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคม ทฤษฎีความ
ยั2งยืนทางการเงิน (Financial Sustainability Theory) ของ Weerawardena et al. (2010) เน้นว่า
ธุรกิจต้องมีรายได้ที2หลากหลายเพื2อลดการพึ2งพาแหลง่เงินทนุภายนอก แนวคิดทรัพยากรเป็นฐาน 
(Resource-Based View: RBV) ของ Barney (1991) ชี bให้เห็นว่าการใช้ทรัพยากรทางการเงิน
อย่างมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยสําคญัในการเติบโตของธุรกิจ ทฤษฎีการเงินเพื2อสงัคม (Social 
Finance Theory) ของ Nicholls (2010) อธิบายถึงแหลง่เงินทนุที2เหมาะสมสําหรับธุรกิจเพื2อสงัคม 
เช่น การลงทนุเพื2อผลกระทบทางสงัคม และ ทฤษฎีโครงสร้างเงินทนุ (Capital Structure Theory) 
ของ Modigliani & Miller (1958) ชี bให้เห็นว่าการจดัสรรเงินทนุที2เหมาะสมช่วยลดความเสี2ยงทาง
การเงิน ดงันั bน ธรุกิจเพื2อสงัคมที2สามารถบริหารจดัการการเงินได้ดี จะสามารถดําเนินธรุกิจได้อยา่ง
มั2นคงและสร้างผลกระทบตอ่สงัคมได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 

งานวจัิยทีEเกีEยวข้อง 

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD, 2017) เ รื2 อ ง 
“Environmental Policy and Governance” มุ่งเน้นการศึกษานโยบายด้านสิ2งแวดล้อมและแนว
ทางการกํากับดูแลที2มีประสิทธิภาพสําหรับการพัฒนาอย่างยั2งยืน OECD ได้เน้นให้เห็นถึง 
ความสําคญัของการกําหนดนโยบายสิ2งแวดล้อมที2มีโครงสร้างชดัเจน ซึ2งสามารถช่วยลดผลกระทบ
จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจที2ส่งผลต่อสิ2งแวดล้อม เช่น การปล่อยก๊าซเรือนกระจก มลพิษทาง
อากาศ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งสิ bนเปลือง เอกสารของ OECD (2017) ชี bให้เห็นวา่ การ
กํากบัดแูลด้านสิ2งแวดล้อมที2ดีต้องประกอบด้วยการออกแบบนโยบายที2มีความสมดลุระหว่างการ
พฒันาเศรษฐกิจกบัการอนรัุกษ์สิ2งแวดล้อม โดยอาศยัหลกัการที2สําคญั เช่น การกํากบัดแูลผ่าน
กลไกทางเศรษฐกิจ (Market-based Instruments), การบงัคบัใช้กฎหมายสิ2งแวดล้อมที2เข้มงวด 
(Regulatory Enforcement), และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (Stakeholder Engagement) 
แนวทางเหล่านี bช่วยให้ภาครัฐสามารถออกแบบนโยบายที2สามารถกระตุ้ นให้ภาคธุรกิจและ
ประชาชนมีสว่นร่วมในการรักษาสิ2งแวดล้อมได้ หนึ2งในมาตรการสําคญัที2 OECD กลา่วถึงคือ การ
ส่งเสริมพลังงานสะอาดและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ2งต้องดําเนินการผ่านนโยบายที2
ส่งเสริม การใช้พลังงานทดแทน (Renewable Energy Policies), การกําหนดราคาคาร์บอน 
(Carbon Pricing), และการให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีสําหรับธุรกิจที2เป็นมิตรต่อสิ2งแวดล้อม 
นอกจากนี b OECD ยังเน้นยํ bาถึงบทบาทของ การบริหารจัดการสิ2งแวดล้อมภายในองค์กร 
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(Corporate Environmental Governance) ซึ2งเป็นแนวทางที2ช่วยให้ภาคธุรกิจสามารถปรับตวัให้
เข้ากบัมาตรฐานด้านความยั2งยืนและลดผลกระทบเชิงลบตอ่สิ2งแวดล้อม 

Wilson & Post (2013) เ รื2 อ ง  “Business Models for People, Planet (& Profits): 
Exploring the Phenomena of Social Business, a Market-Based Approach to Social Value 
Creation” มุง่เน้นศกึษารูปแบบโมเดลธรุกิจที2สามารถสร้างคณุคา่ทางสงัคมและสิ2งแวดล้อมควบคู่
ไปกบัผลกําไรทางเศรษฐกิจ งานวิจยันี bให้ความสําคญักบัแนวคิดของ Social Business หรือธุรกิจ
เพื2อสังคม ซึ2งเป็นแนวทางที2ใช้กลไกตลาดเพื2อแก้ไขปัญหาสังคม โดยไม่พึ2งพาเงินบริจาคหรือ
เงินทุนสนับสนุนจากภาครัฐเป็นหลัก Wilson & Post (2013) ได้อธิบายว่าธุรกิจเพื2อสังคมเป็น 
ธุรกิจลกูผสม (Hybrid Business Models) ที2ต้องสร้างสมดลุระหวา่ง สามองค์ประกอบหลกั ได้แก่ 
People (ผลกระทบต่อสงัคม), Planet (ผลกระทบต่อสิ2งแวดล้อม), และ Profits (ความยั2งยืนทาง
การเงิน) นกัวิจยัเสนอว่า ธุรกิจที2สามารถสร้างคณุค่าทางสงัคม ควบคู่ไปกบัการดําเนินธุรกิจที2มี
ประสิทธิภาพ จะมีความสามารถในการแข่งขนัสงูและสามารถเติบโตอย่างยั2งยืนได้ นอกจากนี b 
งานวิจยัยงัได้สํารวจ กลไกตลาดที2ช่วยให้ธุรกิจเพื2อสงัคมสามารถสร้างคณุคา่ทางสงัคมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โมเดลธุรกิจที2ใช้ในธุรกิจเพื2อสงัคมมกัมีลกัษณะสําคญัดงัต่อไปนี b (1) การพฒันา
ผลิตภณัฑ์และบริการที2ตอบสนองต่อปัญหาสงัคมและสิ2งแวดล้อม เช่น การผลิตสินค้าที2เป็นมิตร
กับสิ2งแวดล้อม หรือบริการทางการเงินที2เข้าถึงกลุ่มเปราะบาง (2) การจดัสรรผลกําไรเพื2อขยาย
ผลกระทบทางสังคม แทนที2จะมุ่งเน้นผลตอบแทนแก่ผู้ ถือหุ้ นเพียงอย่างเดียว และ (3) การใช้
โมเดลธุรกิจที2สามารถเติบโตได้อย่างยั2งยืนผ่านการสร้างรายได้ด้วยตนเอง โดยไม่ต้องพึ2งพาการ
บริจาคหรือเงินอดุหนนุเป็นหลกั งานวิจยัยงัได้กลา่วถงึ ความท้าทายของธรุกิจเพื2อสงัคม ซึ2งรวมถงึ 
การเข้าถึงแหล่งเงินทุน การสร้างความเชื2อมั2นจากผู้ บริโภค และการวัดผลกระทบทางสังคม 
ผู้ ประกอบการเพื2อสังคมต้องเผชิญกับความท้าทายในการแสดงให้เห็นว่า ธุรกิจของพวกเขา
สามารถสร้างผลกําไรได้ในขณะที2ยงัสามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสงัคมได้จริง Wilson & 
Post (2013) เน้นว่าหน่วยงานกํากับดูแล นักลงทุน และสังคมโดยรวมต้องมีบทบาทในการ
สนบัสนนุธุรกิจประเภทนี b เพื2อให้สามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและขยายผลได้ในวง
กว้าง 

Bloom & Smith (2010) เ รื2 อ ง  “Identifying the Drivers of Social Entrepreneurial 
Impact: Theoretical Development and an Exploratory Empirical Test of SCALERS” มุ่งเน้น
ศึกษาปัจจยัที2ส่งผลต่อความสามารถในการขยายผลกระทบทางสงัคมของธุรกิจเพื2อสงัคม โดย
ผู้ วิจยัได้พฒันา SCALERS Model ซึ2งเป็นกรอบแนวคิดที2ช่วยอธิบายว่าองค์กรเพื2อสงัคมสามารถ
ขยายผลกระทบของตนเองได้อย่างไร SCALERS Model ประกอบด้วย 7 ปัจจัยสําคัญ ได้แก่ 
1.Staffing หรือการมีบุคลากรที2มีความสามารถและทกัษะที2เหมาะสม 2. Communicating หรือ
การสื2อสารที2 มีประสิทธิภาพเพื2อสร้างการรับรู้ในสังคม 3. Alliance-building หรือการสร้าง
เครือข่ายพนัธมิตรและความร่วมมือกบัภาคส่วนต่างๆ 4. Lobbying หรือการมีส่วนร่วมและได้รับ
การสนับสนุนจากภาครัฐและนโยบาย 5. Earnings-generation หรือความสามารถในการสร้าง
รายได้และความมั2นคงทางการเงิน 6. Replicating หรือความสามารถในการทําซํ bาและขยาย
โมเดลธรุกิจไปยงัพื bนที2หรือกลุม่เปา้หมายใหม ่และ 7. Stimulating market forces หรือการกระตุ้น
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กลไกตลาดเพื2อสร้างความต้องการสินค้าและบริการที2มีผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม จากการ
ทดสอบเชิงประจกัษ์ พบว่า ปัจจยัที2มีอิทธิพลต่อการขยายผลกระทบของธุรกิจเพื2อสงัคมมากที2สดุ 
คือ การสร้างพนัธมิตร (Alliance-building), การสื2อสารที2มีประสิทธิภาพ (Communicating) และ
การสร้างรายได้ (Earnings-generation) องค์กรที2สามารถจัดการปัจจัยเหล่านี bได้ดี จะสามารถ
ขยายขนาดของธุรกิจและเพิ2มผลกระทบทางสงัคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะที2ธุรกิจเพื2อ
สังคมที2ขาดแหล่งเงินทุน หรือไม่มีพันธมิตรที2แข็งแกร่ง มักประสบปัญหาในการขยายผลและ
ดําเนินธุรกิจในระยะยาว งานวิจยันี bมีความสําคญัอย่างยิ2งในการทําความเข้าใจวา่ การเติบโตของ
ธรุกิจเพื2อสงัคมไมไ่ด้ขึ bนอยูก่บัเงินทนุเพียงอยา่งเดียว แตต้่องอาศยักลยทุธ์ที2ครอบคลมุในหลายมิติ 
SCALERS Model ช่วยให้องค์กรเพื2อสังคมสามารถประเมินและพัฒนาปัจจัยที2จําเป็นต่อการ
ขยายผลกระทบของตนเองได้ นอกจากนี b ยงัเป็นแนวทางสําคญัที2ช่วยให้นกัวิจยัและนกัปฏิบติัใน
แวดวงธุรกิจเพื2อสงัคมสามารถพฒันาเครื2องมือและกลยุทธ์ที2สนบัสนุนการเติบโตของธุรกิจเพื2อ
สงัคมได้อยา่งยั2งยืน 

Doherty, Haugh, & Lyon (2014) เรื2อง “Social Enterprises as Hybrid Organizations: 
A Review and Research Agenda” ได้ศกึษาบทบาทของ ธรุกิจเพื2อสงัคมในฐานะองค์กรลกูผสม 
(Hybrid Organizations) ที2ดําเนินธุรกิจโดยมีทั bงเป้าหมายทางสังคมและเป้าหมายทางธุรกิจ 
งานวิจยันี bเน้นการทบทวนวรรณกรรมเกี2ยวกบั ลกัษณะเฉพาะของธุรกิจเพื2อสงัคม ความท้าทายใน
การดําเนินงาน และแนวทางการพฒันาในอนาคต 1. ธุรกิจเพื2อสงัคมเป็นองค์กรลกูผสม (Hybrid 
Organizations) ธุรกิจเพื2อสงัคมมีลกัษณะผสมผสานระหว่างองค์กรไม่แสวงหากําไรและธุรกิจ
แสวงหากําไร ต้องสร้างสมดุลระหว่าง การสร้างผลกระทบทางสงัคมและการสร้างรายได้ทาง
การเงิน 2. ความท้าทายของธุรกิจเพื2อสงัคม ความขดัแย้งด้านพนัธกิจ (Mission Drift) การรักษา
สมดลุระหวา่งเปา้หมายทางสงัคมและแรงกดดนัทางการเงิน การเข้าถงึแหลง่เงินทนุ นกัลงทนุและ
แหล่งเงินทุนทั2วไปอาจไม่เข้าใจรูปแบบธุรกิจเพื2อสงัคม โครงสร้างองค์กรและธรรมาภิบาล การ
กําหนดโครงสร้างที2เหมาะสมเพื2อสนบัสนนุทั bงเป้าหมายทางสงัคมและเศรษฐกิจ 3. แนวทางการ
พฒันาในอนาคต ต้องการการสนบัสนนุจากภาครัฐผ่าน นโยบายที2ช่วยลดข้อจํากดัในการเข้าถึง
เงินทนุ การพฒันา กรอบการวดัผลกระทบทางสงัคม (Social Impact Measurement) เพื2อให้ธรุกิจ
เพื2อสงัคมสามารถแสดงผลลพัธ์ที2เป็นรูปธรรม การเสริมสร้าง ระบบนิเวศของธุรกิจเพื2อสงัคม เช่น 
เครือขา่ยความร่วมมือและแพลตฟอร์มสนบัสนนุ 

Siqueira, A. C. O., Guenster, N., Vanacker, T., & Crucke, S. (2561) ไ ด้ศึกษา วิจัย
เ รื2 อ ง  “A Longitudinal Comparison of Capital Structure Between Young For-Profit Social 
and Commercial Enterprises” มีวัตถุประสงค์เพื2อ ศึกษาความแตกต่างของโครงสร้างเงินทุน
ระหว่างธุรกิจเพื2อสงัคมที2แสวงหากําไร (FPSEs) และธุรกิจทั2วไป (CEs) และปัจจยัที2มีผลต่อการ
เลือกใช้แหล่งเงินทุน งานวิจัยของ Siqueira et al. (2018) ศึกษาความแตกต่างของ โครงสร้าง
เงินทุน (Capital Structure) ระหว่าง ธุรกิจเพื2อสังคมที2แสวงหากําไร (FPSEs) และธุรกิจทั2วไป 
(CEs) โดยพบว่า FPSEs ใช้ทนุส่วนตวัมากกว่า เนื2องจากมีข้อจํากดัในการเข้าถึงแหล่งเงินกู้  และ 
นกัลงทนุที2ให้ความสําคญักบัผลกระทบทางสงัคมมีแนวโน้มสนบัสนนุ FPSEs มากกวา่ นอกจากนี b 
ธุรกิจเพื2อสงัคมเลือกที2จะ รักษาสดัส่วนของทนุส่วนตวัมากกว่าในระยะยาว เพื2อลดภาระหนี bสินที2
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อาจส่งผลต่อเป้าหมายทางสงัคม ผลการวิจยัชี bให้เห็นว่า FPSEs ให้ความสําคญักับความยั2งยืน
ทางการเงินมากกวา่การขยายตวัอยา่งรวดเร็ว และต้องการแหลง่เงินทนุที2เหมาะสมเพื2อดําเนินงาน
ในระยะยาว งานวิจยันี bช่วยให้เข้าใจถึงปัจจยัที2มีผลต่อการจดัหาเงินทนุของธุรกิจเพื2อสงัคม และ
แนวทางที2ธรุกิจเหลา่นี bสามารถนําไปใช้เพื2อเพิ2มความมั2นคงทางการเงินขององค์กร 

 
1.ในการศกึษาปัจจยัด้านแวดล้อม ผู้ วิจยัขออ้างอิงแนวคิดและทฤษฎีของ Organisation 

for Economic Co-operation and Development (OECD, 2017) เป็นแนวทางในการวิจัยเพื2อ
นํามาประยกุต์ใช้เป็นกรอบการศึกษาที2เกี2ยวกบัปัจจยัเชิงกลยทุธ์ที2ส่งเสริมความสําเร็จของธุรกิจ
เพื2อสังคมในกรุงเทพมหานคร โดยการศึกษาด้านปัจจัยแวดล้อมเช่น การบังคับใช้กฎหมาย
สิ2งแวดล้อม นโยบายสง่เสริมพลงังานสะอาด มาตรการลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก ซึ2งเป็นปัจจยั
สําคญัที2ให้การสนบัสนนุกบัตวัของผู้ประกอบกิจการเพื2อสงัคมเองและเพื2อกิจการธุรกิจเพื2อสงัคม 
ดงันั bนผู้ วิจยัจึงประยกุต์ใช้ในการศกึษา เรื2อง ปัจจยัเชิงกลยทุธ์ที2สง่เสริมความสําเร็จของธุรกิจเพื2อ
สงัคมในกรุงเทพมหานคร 

2.ในการศกึษาปัจจยัด้านการดําเนินตลาด ผู้ วิจยัขออ้างอิงแนวคิดและทฤษฎีของ Wilson 
& Post (2013) มาเป็นแนวทางในการวิจัยเพื2อนํามาประยุกต์ใช้เป็นกรอบการศึกษาที2เกี2ยวกับ
ปัจจยัเชิงกลยทุธ์ที2สง่เสริมความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคมในกรุงเทพมหานคร โดยการศกึษาด้าน
ปัจจยัแวดล้อมเช่น การสร้างมลูคา่ร่วมทางสงัคม การสื2อสารผลกระทบทางสงัคม การพฒันาช่อง
ทางการจดัจําหน่ายที2เข้าถึงกลุม่เปา้หมาย ซึ2งเป็นสิ2งที2องค์กรสามารถทําให้กิจการธุรกิจเติบโตได้ 
และเป็นธุรกิจเพื2อสงัคมได้มีการนําการตลาดเพื2อความยั2งยืนมาใช้ในการดําเนินธุรกิจร่วมด้วย 
อาจเป็นส่วนที2ช่วยให้ผู้ประกอบการธุรกิจเพื2อสงัคมประสบความสําเร็จได้ยื2งขึ bน  ดงันั bนผู้ วิจยัจึง
นํามาประยุกต์ใช้ใน เรื2 อง ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ที2ส่งเสริมความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสังคมใน
กรุงเทพมหานคร 

3.ในการศึกษาปัจจัยพื bนฐานของความสําเร็จ ผู้ วิจัยขออ้างอิงแนวคิดและทฤษฎีของ 
Bloom & Smith (2010) มาเป็นแนวทางในการวิจยั เพื2อนํามาประยกุต์ในการเป็นกรอบวิจยั ด้าน
ปัจจยัพื bนฐานของความสําเร็จที2มีความสมัพนัธ์ต่อความสําเร็จของผู้ประกอบการธุรกิจเพื2อสงัคม
ในกรุงเทพมหานคร โดยศกึษา ความสามารถในการสร้างนวตักรรมทางสงัคม การบริหารจดัการ
ทรัพยากรมนษุย์ ภาวะผู้ นําและวิสยัทศัน์ ระบบการวดัผลกระทบทางสงัคม ซึ2งเป็นองค์ประกอบ
พื bนฐานในการจดัตั bงและดําเนินธุรกิจ โดยมีเปา้หมายในการใช้ปัจจยัพื bนฐานของความสําเร็จเป็น
ตวัแปรอิสระเพื2อการศึกษา เรื2องปัจจัยเชิงกลยุทธ์ที2ส่งเสริมความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคมใน
กรุงเทพมหานคร 

4.ในการศึกษาปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ผู้ วิจัยขออ้างอิงแนวคิดและทฤษฎีของ 
Doherty, Haugh, & Lyon (2014) มาเป็นแนวทางในการวิจัยเพื2อนํามาประยุกต์ใช้เป็นกรอบ
การศกึษาที2เกี2ยวกบัปัจจยัเชิงกลยทุธ์ที2สง่เสริมความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคมในกรุงเทพมหานคร 
โดยการศึกษาด้าน กลยทุธ์การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม การจดัการความรู้ ระบบการกํากบั
ดแูลกิจการ ซึ2งเป็นปัจจยัสําคญัที2ให้การบริหารจดัการธุรกิจของผู้ประกอบกิจการเพื2อสงัคมเอง



 

29 
 

และเพื2อกิจการธุรกิจเพื2อสงัคม ดงันั bนผู้ วิจยัจึงประยกุต์ใช้ในการศึกษา เรื2อง ปัจจยัเชิงกลยทุธ์ที2
สง่เสริมความสําเร็จของธรุกิจเพื2อสงัคมในกรุงเทพมหานคร 

5.ในการศกึษาปัจจยัด้านการเงิน ผู้ วิจยัขออ้างอิงแนวคิดและทฤษฎีของ Siqueira, A. C. 
O., Guenster, N., Vanacker, T., & Crucke, S. (2561) มาเป็นแนวทางในการวิจัยเพื2อนํามา
ประยุกต์ใช้เป็นกรอบการศึกษาที2เกี2ยวกับปัจจัยเชิงกลยุทธ์ที2ส่งเสริมความสําเร็จของธุรกิจเพื2อ
สงัคมในกรุงเทพมหานคร โดยการศกึษาปัจจยัด้านการเงิน เช่น ความหลากหลายของแหลง่รายได้ 
การบริหารต้นทนุทางสงัคม การเข้าถึงแหล่งเงินทนุทางสงัคม ซึ2งเป็นปัจจยัสําคญัที2ทําให้ธุรกิจมี
ความยั2งยืน โดยช่วยให้สามารถดําเนินงาน ขยายกิจการ และสร้างผลกระทบทางสงัคมได้อย่าง
ต่อเนื2องและมีประสิทธิภาพ ดังนั bนผู้ วิจัยจึงประยุกต์ใช้ในการศึกษา เรื2อง ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ที2
สง่เสริมความสําเร็จของธรุกิจเพื2อสงัคมในกรุงเ 

 
 
 
 
 



 

บทที0 3 

วธีิการดาํเนินการวจิยั 
ชื2องานวิจยั ปัจจยัเชิงกลยทุธ์ที2สง่เสริมความสําเร็จของธรุกิจเพื2อสงัคมในกรุงเทพมหานคร 

เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) ผู้ วิจัยได้กําหนดความมุ่งหมายของการวิจัย 
จํานวน 4 ข้อ โดยมีรายละเอียดดงันี b 

1.เพื2อศกึษาระดบัความสําเร็จของธรุกิจเพื2อสงัคมในกรุงเทพมหานคร 
2.เพื2อศกึษาระดบัปัจจยัที2มีผลต่อความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคม ได้แก่ ปัจจยัด้าน

สภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านการดําเนินงานตลาด ปัจจัยพื bนฐานของความสําเร็จ ปัจจัยด้านการ
บริหารจดัการ และปัจจยัด้านการเงิน 

3.เพื2อเปรียบเทียบความแตกต่างของความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคม จําแนกตาม
ลกัษณะขององค์กรและปัจจยัพื bนฐาน 

4.เพื2อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัต่างๆ ที2ส่งผลต่อความสําเร็จของธุรกิจเพื2อ
สงัคม 

ผู้ วิจยัได้ดําเนินการวิจยัตามขั bนตอนดงันี b 
�. การกําหนดประชากรและการสุม่กลุม่ตวัอยา่ง 
�. การสร้างเครื2องมือที2ใช้ในการวิจยั 
¢. การเก็บรวบรวมข้อมลู 
£. การจดักระทําและการวิเคราะห์ข้อมลู 
5. สถิติที2ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
 

ประชากรและการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 
ประชากรที2ใช้ในการวิจยัครั bงนี b ได้แก่ ธุรกิจเพื2อสงัคมที2จดทะเบียนและดําเนินกิจการ

ในกรุงเทพมหานคร ซึ2งทราบจํานวนประชากรที2แน่นอน 
 

การสุ่มตัวอย่างทีEใช้ในการวจัิย 
กลุ่มตัวอย่างที2 ใ ช้ ในการวิจัยครั bง นี b คือ  ผู้ ประกอบการธุ ร กิจเ พื2 อสังคมใน

กรุงเทพมหานคร โดยผู้ วิจยักําหนดจํานวน 100 ราย ซึ2งการกําหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างที2ใช้ในการ
วิจัย คํานวณวณจากสูตรของ ยามาเน่ (Yamane, 1973 อ้างถึงใน กิจรเชต ใกรวาส และโกวิท 
กระจ่าง, 2551, น. 19) ที2ระดบัความเชื2อมั2นประมาณ 95 % ความคลาดเคลื2อนของการสุม่ตวัอยา่ง
ที2 ระดบั .05 สตูรที2ใช้ คือ 
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𝑛 = 	
𝑁

1 + 𝑁𝑒!
 

     

    เม่ือ 𝑛 = ขนาดตัวอย่าง 

     𝑁 = ขนาดประชากร 

     𝑒 = ความคลาดเคล่ือนของหารสุ่มตัวอย่างท่ีระดับ .05  

    แทนค่า 

 

𝑛 = 	
118

1 + (118)0.05!
 

 

     𝑛 = 91.12	หรือ	91	บริษัท  
    

โดยได้ขนาดตวัอย่างจากการคํานวณ 91 บริษัท และผู้ วิจยัใช้กลุ่มตวัอย่างจํานวน 
100 บริษัท เพื2อปอ้งกนัการผิดพลาดในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
 

การสร้างเครืEองมือทีEใช้ในการวจัิย 

เครื2องมือแบง่ออกเป็น 5 สว่น ได้แก่ 
ข้อมลูทั2วไปของธรุกิจ  

เช่น ชื2อองค์กร ประเภทของธุรกิจเพื2อสงัคม (ด้านสิ2งแวดล้อม, ด้านสขุภาพ, ด้าน
การศึกษา ฯลฯ) ขนาดของธุรกิจ (ขนาดเล็ก, ขนาดกลาง, ขนาดใหญ่) ปีที2ก่อตั bง แหล่งที2มาของ
ข้อมลู (เวบ็ไซต์, Facebook, รายงาน, บทความ ฯลฯ) 

ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อม 
วิเคราะห์วา่องค์กรมีนโยบายหรือกิจกรรมที2เกี2ยวข้องกบัสิ2งแวดล้อมหรือไม ่โดยใช้ 

การให้คา่ Dummy Variable (0 = ไมมี่, 1 = มี)  
ปัจจยัด้านการดําเนินงานตลาด  

ตรวจสอบว่าองค์กรมีการใช้กลยทุธ์ทางการตลาดเพื2อสนบัสนนุธุรกิจเพื2อสงัคม
หรือไม ่โดยใช้ การให้คา่ Dummy Variable (0 = ไมมี่, 1 = มี)  

ปัจจยัพื bนฐานของความสําเร็จและการบริหารจดัการ 
ตรวจสอบว่าองค์กรมีองค์ประกอบของการบริหารที2ช่วยเสริมความสําเร็จหรือไม่ 

โดยใช้ การให้คา่ Dummy Variable (0 = ไมมี่, 1 = มี)  
ปัจจยัด้านการเงินและระดบัความสําเร็จของธรุกิจ  

วิเคราะห์วา่องค์กรมีระบบการเงินและการบริหารที2มั2นคงหรือไม ่โดยใช้ การให้คา่ 
Dummy Variable (0 = ไมมี่, 1 = มี)  
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ในการวิจยัครั bงนี b การเก็บรวบรวมข้อมลู ใช้วิธี การสืบค้นข้อมลูจากแหล่งข้อมลูออนไลน์
ขององค์กรธุรกิจเพื2อสงัคม โดยเน้นการศึกษาข้อมลูที2เปิดเผยต่อสาธารณะผ่าน เว็บไซต์ทางการ
ขององค์กร, โซเ ชียลมีเ ดีย (Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter), รายงานประจําปี, 
บทความประชาสมัพนัธ์ และฐานข้อมลูธรุกิจ เช่น DBD DataWarehouse 

 
ขั gนตอนการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1. กําหนดกลุม่ตวัอยา่งธรุกิจเพื2อสงัคม 
1.1 ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเลือกธุรกิจเพื2อ

สงัคมที2มีการดําเนินงานในกรุงเทพมหานคร 
1.2 กลุ่มตวัอย่างประกอบด้วย 100 องค์กรธุรกิจเพื2อสงัคม ที2สามารถเข้าถึงข้อมลู

ทางออนไลน์ได้ 
2 ค้นหาข้อมลูจากแหลง่ข้อมลูออนไลน์ 

2.1ค้นหาข้อมูลของธุรกิจที2 เกี2ยวข้องจาก เว็บไซต์ขององค์กร, โซเชียลมีเดีย, 
ฐานข้อมลูธรุกิจ และสื2อประชาสมัพนัธ์ 

2.2 ระบวุา่ธรุกิจมีการดําเนินงานที2เกี2ยวข้องกบัปัจจยัในกรอบวิจยัหรือไม ่โดยใช้ การ
ให้คา่ Dummy Variable (0 = ไมมี่, 1 = มี) 

3 บนัทกึข้อมลูลงในแบบฟอร์มตรวจสอบข้อมลู (Data Extraction Form) 
3.1แยกข้อมูลเป็น 5 หมวดตามกรอบวิจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม, การ

ดําเนินงานด้านตลาด, ปัจจยัพื bนฐานของความสําเร็จ, การบริหารจดัการ, และปัจจยัด้านการเงิน 
3.2กําหนดคะแนน Dummy Variable สําหรับแตล่ะปัจจยัเพื2อใช้ในการวิเคราะห์ 

4 ตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมลู 
4.1 ตรวจสอบว่าองค์กรธุรกิจแต่ละแห่งมีข้อมลูครบถ้วนหรือไม่ และกรอกข้อมลูลง

ในฐานข้อมลูการวิจยั 
4.2 หากข้อมูลไม่ครบถ้วน จะใช้วิธีการตรวจสอบเพิ2มเติมจากหลายแหล่งข้อมูล 

เพื2อให้ได้ข้อมลูที2แมน่ยําที2สดุ 
 

 การจัดกระทาํและการวเิคราะห์ข้อมูล 

1 การจดักระทําข้อมลู 
1.1 ข้อมลูที2เก็บรวบรวมจากแหล่งออนไลน์จะถกูบนัทึกลงในไฟล์ฐานข้อมลู (Excel 

หรือ SPSS) 
1.2 แปลงข้อมลูเป็น คา่ Dummy Variable (0 = ไมมี่, 1 = มี) สําหรับแตล่ะปัจจยั 
1.3 จดักลุม่ตวัแปรเป็น 5 หมวดหลกั ได้แก่ 

1.3.1. ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อม 
1.3.2. ปัจจยัด้านการดําเนินงานตลาด 
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1.3.3. ปัจจยัพื bนฐานของความสําเร็จ 
1.3.4. ปัจจยัด้านการบริหารจดัการ 
1.3.5. ปัจจยัด้านการเงิน 

2 การวิเคราะห์ข้อมลู 
2.1 สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้เพื2อทดสอบสมมติฐานและศึกษา

ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัที2สง่ผลตอ่ความสําเร็จของธรุกิจ 
2.1.1 การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) ใช้

วิเคราะห์วา่ ตวัแปรอิสระ (ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อม การตลาด การบริหารจดัการ และการเงิน) มี
ผลตอ่ ตวัแปรตาม (ระดบัความสําเร็จของธรุกิจเพื2อสงัคม) อยา่งไร วิเคราะห์วา่สว่นผสมของปัจจยั
ใดมีอิทธิพลตอ่ความสําเร็จของธรุกิจมากที2สดุ  

𝑌 = 𝛽! + 𝛽"𝑋" + 𝛽#𝑋# + 𝛽$𝑋$…+ e 

โดยที2 

 𝑌     = Outcome (ตวัแปรตาม) 

𝑋#, 𝑋!, 𝑋$  = ตวัแปรอิสระ 

𝛽%, 𝛽#, 𝛽!, 𝛽$ = สมัประสทิธิfของตวัแปรอิสระ 

e    = คา่คลาดเคลื2อน (Error Term) 

2.1.2 ค่าสัมประสิทธิfสหสัมพันธ์พหุ (Multiple R) ใช้เพื2อวัดความสัมพันธ์รวม
ระหว่างตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตาม และค่ากําลงัสองของสมัประสิทธิfสหสมัพนัธ์พห ุ(R Square) 
ใช้เพื2ออธิบายวา่โมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรตามได้มากเพียงใด  

𝑅! = 1 −
𝑆𝑆&'()*+,-
𝑆𝑆./0,-

 

โดยที2 

• 𝑆𝑆&'()*+,-   = คา่ผลรวมของกําลงัสองของความคลาดเคลื2อน 

• 𝑆𝑆./0,-  = คา่ผลรวมของกําลงัสองของข้อมลูทั bงหมด 

2.1.3 การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ใช้เพื2อลดจํานวนตวัแปรและ
จดักลุม่ปัจจยัที2มีความสมัพนัธ์กนัให้เป็นกลุม่ที2สามารถอธิบายลกัษณะเฉพาะของธุรกิจเพื2อสงัคม
ได้ 
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𝐹 =
𝑀𝑆%&'(&))*+,
𝑀𝑆%-)*./01

 

โดยที2 

𝑀𝑆&'12'(()/3 = Mean Square Regression 

𝑀𝑆&4()*+,-   = Mean Square Residual 

2.1.4 ค่ าความมีนัย สํ าคัญของตัวแปรแต่ละตัว  ( t-test for Regression 
Coefficients) 

𝑡 =
𝐵)
𝑆𝐸)

 

โดยที2 

𝐵)  = คา่สมัประสทิธิfของตวัแปร  𝑖 

𝑆𝐸)= คา่คลาดเคลื2อนมาตรฐานของตวัแปร  𝑖 

 

 

 

 

 

 



 

บทที0 4 

ผลการวจิยัและการวเิคราะห์ข้อมูล 
บทนี bนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลที2ได้จากการศึกษาธุรกิจเพื2อสงัคม โดยมุ่งเน้นการ

วิเคราะห์ปัจจัยที2มีผลต่อความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคมผ่าน การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ 
(Multiple Regression Analysis) โดยใช้ตวัแปรอิสระ ได้แก่ X1 (ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม), X2 
(ปัจจัยด้านการดําเนินตลาด), X3 (ปัจจัยพื bนฐานของความสําเร็จ), X4 (ปัจจัยด้านการบริหาร
จดัการ), และ X5 (ปัจจยัด้านการเงิน) และตวัแปรตามคือ Outcome (ระดบัความสําเร็จของธุรกิจ
เพื2อสงัคม) 
 

ตาราง 1 ผล Regression 
Regression 

Notes 
Output Created 01-MAR-2025 01:54:24 

Comments  

Input Data /Users/suphapown/Downloads/SE performance.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 200 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on cases with no missing values for 

any variable used. 

Syntax REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Outcome 

  /METHOD=ENTER X1 X2 X3 X4 X5. 

Resources Processor Time 00:00:00.01 

Elapsed Time 00:00:00.00 

Memory Required 5088 bytes 

Additional Memory Required 

for Residual Plots 

0 bytes 
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ตาราง 2 ผล Variables Entered/Removeda 
Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 X5, X2, X1, X4, X3b  Enter 

 

a. Dependent Variable: Outcome 

b. All requested variables entered. 

 

ตาราง 3 ผล Model Summary 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .172a .030 .005 15571592.68801 

 

a. Predictors: (Constant), X5, X2, X1, X4, X3 

 
ตาราง 4 ผลANOVA 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1433001394631128.000 5 286600278926225.600 1.182 .319b 

Residual 47040052775208120.000 194 242474498841278.970   

Total 48473054169839248.000 199    
 

a. Dependent Variable: Outcome 

b. Predictors: (Constant), X5, X2, X1, X4, X3 
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ตาราง 5 ผลCoefficientsa 
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -1063433.397 3605436.529  -.295 .768 

X1 55297.730 2451855.393 .002 .023 .982 

X2 1610071.734 4164253.872 .032 .387 .699 

X3 -1377906.159 4681500.844 -.030 -.294 .769 

X4 811736.156 3381058.210 .023 .240 .811 

X5 5135639.018 2490849.432 .163 2.062 .041 

 
a. Dependent Variable: Outcome 
 
ข้อมูลทัEวไปของกลุ่มตัวอย่าง 

การศกึษานี bใช้ข้อมลูจากธุรกิจเพื2อสงัคมจํานวน 100 บริทษั ที2สามารถเข้าถงึข้อมลูได้ผา่น
แหลง่ออนไลน์ โดยกลุม่ตวัอยา่งที2ใช้ศกึษามีลกัษณะพื bนฐานดงัตอ่ไปนี b 

1.ประเภทของธุรกิจเพื2อสงัคม กลุ่มตวัอย่างประกอบด้วยธุรกิจเพื2อสงัคมที2ดําเนิน
กิจกรรมในด้านตา่ง ๆ เชน่ สิ2งแวดล้อม, สขุภาพ, การศกึษา, และพฒันาชมุชน 

2.แหล่งที2มาของข้อมลู เว็บไซต์ทางการของบริษัท, โซเชียลมีเดีย, รายงานประจําปี, 
บทความประชาสมัพนัธ์ และฐานข้อมลูธรุกิจ 

 
การวเิคราะห์ปัจจัยทีEส่งผลต่อความสาํเร็จของธุรกจิเพืEอสังคม 

เพื2อวิเคราะห์ว่าปัจจยั X1-X5 มีผลต่อ Outcome หรือไม่ ใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิง
พห(ุMultiple Regression Analysis) 

1 ค่าสัมประสิทธิfสหสัมพันธ์พหุ (Multiple R) และค่ากําลังสองของสัมประสิทธิf

สหสมัพนัธ์พห ุ(R Square) 
1.1 คา่ Multiple R = 0.172 แสดงวา่ตวัแปรอิสระทั bงหมดมีความสมัพนัธ์ในระดบั

ตํ2ากบั Outcome 
1.2 ค่า R Square = 0.030 (3%) หมายความว่า ปัจจัย X1-X5 สามารถอธิบาย

ความแปรปรวนของ Outcome ได้เพียง 3% ซึ2งถือวา่คา่ตํ2ามาก 
2 การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) 

ตาราง ANOVA แสดงค่า F = 1.182, Sig. = 0.319 ซึ2งมากกว่า 0.05 แสดงว่า 
โมเดลโดยรวมไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ นั2นหมายความว่า ตวัแปร X1-X5 อาจไม่ได้อธิบายผลลพัธ์
ของธรุกิจเพื2อสงัคมได้ดี 
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การวิเคราะห์สมัประสิทธิfถดถอย (Regression Coefficients) และความมีนยัสําคญัทาง

สถิติการทดสอบค่า t-test ของสมัประสิทธิfถดถอย ใช้เพื2อพิจารณาว่าปัจจยัแต่ละตวัมีอิทธิพลต่อ 
Outcome หรือไม ่
ตาราง 6 การแปลผล 
 

ตวัแปร คา่สมัประสทิธิf (B) คา่ t คา่ Sig. การแปลผล 

(Constant) -1,063,433.397 -0.295 0.768 ไมมี่นยัสําคญั 

X1 (สภาพแวดล้อม) 55,297.730 0.023 0.982 ไมมี่ผลตอ่ Outcome 

X2 (การตลาด) 1,610,071.734 0.387 0.699 ไมมี่ผลตอ่ Outcome 

X3 (ปัจจยัพื bนฐาน) -1,377,906.159 -0.294 0.769 ไมมี่ผลตอ่ Outcome 

X4 (บริหารจดัการ) 811,736.156 0.240 0.811 ไมมี่ผลตอ่ Outcome 

X5 (การเงิน) 5,135,639.018 2.062 0.041 มีผลตอ่ Outcome อยา่งมีนยัสําคญั 

 

การแปลผล 

4.3.1 ตัวแปร X5 (ปัจจัยด้านการเงิน) มีนัยสําคัญทางสถิติที2  p = 0.041 (p < 0.05) 
หมายความวา่ ปัจจยัด้านการเงินมีผลตอ่ความสําเร็จของธรุกิจเพื2อสงัคม 

4.3.2 ตวัแปร X1, X2, X3, และ X4 ไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ (p > 0.05) หมายความว่า 
ปัจจยัเหลา่นี bไมมี่อิทธิพลที2ชดัเจนตอ่ Outcome 

 
สมการถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Equation) 

จากคา่คา่สมัประสทิธิfที2ได้รับ สามารถเขียนสมการถดถอยเชิงพหไุด้ดงันี b 
โดยที2 

4.4.1 X1 = ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อม 
4.4.2 X2 = ปัจจยัด้านการตลาด 
4.4.3 X3 = ปัจจยัพื bนฐานของความสําเร็จ 
4.4.4 X4 = ปัจจยัด้านการบริหารจดัการ 
4.4.5 X5 = ปัจจยัด้านการเงิน 
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การแปลผลสมการ 

1.ค่า B ของ X5 (5,135,639.018) บ่งชี bว่าถ้าปัจจยัด้านการเงินเพิ2มขึ bน 1 หน่วย จะส่งผล
ให้ Outcome เพิ2มขึ bนประมาณ 5.1 ล้านหน่วย 

2.คา่ของ X1-X4 ไมมี่ผลกระทบที2ชดัเจน เนื2องจากคา่ Sig. > 0.05 
 

การอภปิรายผลการวจัิย 

1. ปัจจยัด้านการเงิน (X5) เป็นปัจจยัเดียวที2มีผลต่อความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคมการ
เข้าถึงแหล่งทุน และการบริหารต้นทุนที2ดี เป็นปัจจัยสําคัญที2ช่วยให้ธุรกิจเพื2อสังคมเติบโตได้ 
สนบัสนนุโดยแนวคิดของ Siqueira et al. (2018) ที2พบวา่โครงสร้างทางการเงินมีผลตอ่การเติบโต
ของธรุกิจเพื2อสงัคม 

2. ปัจจยัด้านสิ2งแวดล้อม การตลาด การบริหารจดัการ และปัจจยัพื bนฐานขององค์กร (X1-
X4) ไม่มีผลอย่างมีนยัสําคญัต่อ Outcome แม้จะมีบทบาท แต่ไม่มีผลกระทบที2สามารถพิสจูน์ได้
ทางสถิติ อาจเป็นเพราะมีตวัแปรแทรกซ้อนอื2นที2สง่ผลตอ่ความสําเร็จของธรุกิจ 

 
สรุปผลการวจัิย 

1.ผลการวิเคราะห์พบว่า ปัจจัยด้านการเงิน (X5) เป็นตวัแปรเดียวที2มีอิทธิพลต่อระดบั
ความสําเร็จของธรุกิจเพื2อสงัคม 

2. ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อม (X1), การตลาด (X2), ปัจจยัพื bนฐาน (X3), และการบริหาร
จดัการ (X4) ไมมี่ผลอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ 

3. คา่ R Square = 0.030 หมายความวา่ ตวัแปรอิสระที2ใช้สามารถอธิบายความแปรปรวน
ของ Outcome ได้เพียง 3% แสดงว่าอาจมีปัจจัยอื2นที2มีผลต่อความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสังคม
มากกวา่ปัจจยัที2ศกึษาในโมเดลนี b 

 

 

 

 



 

บทที0 5 

สรุปและอภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
สรุปและอภปิรายผลการวจัิย 

งานวิจัย นี bมุ่ ง เ น้นศึกษาปัจจัย ที2 ส่ งผลต่อความสํา เ ร็จของธุ ร กิจ เ พื2 อสังคมใน
กรุงเทพมหานคร โดยมุ่งวิเคราะห์ปัจจยัที2เกี2ยวข้อง ได้แก่ ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อม ปัจจยัด้าน
การตลาด ปัจจยัพื bนฐานของความสําเร็จ ปัจจยัด้านการบริหารจดัการ และปัจจยัด้านการเงิน เพื2อ
ทดสอบว่าปัจจัยเหล่านี bมีอิทธิพลต่อความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสังคมหรือไม่ ผ่านการใช้การ
วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้ข้อมูลที2เก็บรวบรวมจาก
แหล่งออนไลน์ขององค์กรธุรกิจเพื2อสังคมจํานวน 200 องค์กร ผลการศึกษาพบว่าปัจจัยด้าน
การเงินเป็นปัจจยัเดียวที2มีอิทธิพลตอ่ความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคมอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ (p 
= 0.041) ซึ2งหมายความว่าธุรกิจที2สามารถเข้าถึงแหลง่เงินทนุ มีการบริหารจดัการต้นทนุที2ดี และ
สามารถกระจายรายได้จากแหล่งต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะมีแนวโน้มประสบความสําเร็จ
มากขึ bน ข้อค้นพบนี bสอดคล้องกับงานวิจัยของ Siqueira et al. (2018) ที2พบว่าโครงสร้างทาง
การเงินของธุรกิจเพื2อสงัคมเป็นปัจจยัสําคญัที2ช่วยให้ธุรกิจสามารถดําเนินกิจการได้อย่างมั2นคง
และเติบโตอย่างยั2งยืน อย่างไรก็ตาม ปัจจัยอื2น ๆ ได้แก่ ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัยด้าน
การตลาด ปัจจยัพื bนฐานของความสําเร็จ และปัจจยัด้านการบริหารจดัการ ไม่พบว่ามีอิทธิพลต่อ
ความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคมในเชิงสถิติ เนื2องจากค่า Sig. > 0.05 สําหรับทกุตวัแปร แสดงให้
เห็นว่าปัจจัยเหล่านี bอาจมีบทบาทในบางลกัษณะของธุรกิจเพื2อสงัคมแต่ไม่สามารถแสดงผลที2
ชดัเจนในเชิงสถิติได้ นอกจากนี b คา่ R Square ของโมเดลมีคา่เพียง 0.030 หรือ 3% ซึ2งหมายความ
ว่าปัจจยัที2ศกึษาในงานวิจยันี bสามารถอธิบายความแปรปรวนของความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคม
ได้เพียง 3% เท่านั bน ซึ2งบ่งชี bว่ามีปัจจยัอื2นที2มีอิทธิพลต่อธุรกิจเพื2อสงัคมมากกว่าปัจจยัที2รวมอยู่ใน
การศึกษา เช่น ปัจจยัด้านนโยบายภาครัฐ การสนบัสนนุจากชุมชน พฤติกรรมของผู้บริโภค หรือ
ปัจจัยทางวัฒนธรรมและเทคโนโลยีที2ไม่ได้รวมอยู่ในแบบจําลองของการวิจัยนี b ข้อค้นพบนี b
สอดคล้องกบังานวิจยัของ Wilson & Post (2013) ที2เสนอวา่ปัจจยัภายนอก เช่น การสนบัสนนุจาก
ภาครัฐและการเปลี2ยนแปลงทางสงัคม อาจมีผลตอ่ความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคมมากกวา่ปัจจยั
ภายในองค์กร 

จากผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัด้านการเงินเป็นปัจจยัสําคญัที2ส่งผลต่อความสําเร็จของ
ธุรกิจเพื2อสงัคม ซึ2งแสดงให้เห็นว่าความสามารถในการจดัหาเงินทุนและการบริหารจดัการทาง
การเงินมีบทบาทสําคญัในการขบัเคลื2อนธุรกิจเพื2อสงัคม ธุรกิจที2สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้
อยา่งเพียงพอ จะสามารถลงทนุในโครงการที2มีผลกระทบตอ่สงัคมได้มากขึ bน รวมถงึสามารถขยาย
ขนาดของธรุกิจเพื2อให้มีความยั2งยืนมากขึ bน อยา่งไรก็ตาม ผลการศกึษายงัแสดงให้เห็นวา่ปัจจยัอื2น 
ๆ ที2เกี2ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจเพื2อสงัคม เช่น ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อม ปัจจยัด้านการตลาด 
ปัจจัยพื bนฐานของความสําเร็จ และปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ไม่ได้มีผลกระทบที2ชัดเจนต่อ
ความสําเร็จของธุรกิจ อาจเป็นเพราะปัจจยัเหล่านี bมีอิทธิพลในเชิงคณุภาพมากกว่าเชิงปริมาณ 
เช่น ความสามารถในการสร้างคุณค่าทางสงัคมอาจไม่ได้สะท้อนให้เห็นผ่านตัวชี bวัดทางธุรกิจ
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โดยตรง อีกปัจจยัหนึ2งที2อาจสง่ผลตอ่ผลลพัธ์ของการศกึษา คือ วิธีการวดัผลของตวัแปรตาม ซึ2งใน
งานวิจยันี bใช้ผลประกอบการทางธุรกิจเป็นตวัชี bวดัความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคม อย่างไรก็ตาม 
อาจมีตวัชี bวดัอื2นที2สามารถสะท้อนความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคมได้ดีกว่า เช่น การวดัผลกระทบ
ทางสังคม (Social Impact) หรือผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on 
Investment: SROI) ดงันั bน ในการศกึษาครั bงตอ่ไป ควรพิจารณาการใช้ตวัชี bวดัที2ครอบคลมุมากขึ bน 

โดยสรุป งานวิจยันี bพบวา่ ปัจจยัด้านการเงินมีบทบาทสําคญัตอ่ความสําเร็จของธุรกิจเพื2อ
สงัคม ขณะที2ปัจจยัอื2น ๆ ยงัไม่แสดงผลที2ชดัเจนในเชิงสถิติ โมเดลการวิเคราะห์สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคมได้เพียง 3% ซึ2งชี bให้เห็นว่าควรมีการศึกษา
ปัจจยัเพิ2มเติมที2อาจมีผลต่อการเติบโตและความมั2นคงของธุรกิจเพื2อสงัคม เพื2อให้ได้แนวทางที2
ชดัเจนในการ 

 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. ภาครัฐควรพิจารณาจดัตั bงกองทนุสนบัสนนุธุรกิจเพื2อสงัคม เพื2อช่วยให้ธุรกิจสามารถ
เข้าถงึแหลง่เงินทนุได้งา่ยขึ bน 

2. การให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีแก่ธุรกิจที2ดําเนินกิจกรรมเพื2อสงัคม อาจช่วยกระตุ้นให้มี
การลงทนุในธรุกิจลกัษณะนี bมากขึ bน 

 
ข้อเสนอแนะสาํหรับผู้ประกอบการธุรกจิเพืEอสังคม 

1. ควรให้ความสําคญักบัการบริหารจดัการทางการเงิน เช่น การกระจายแหลง่รายได้เพื2อ
ลดความเสี2ยงทางการเงิน 

2. ควรพัฒนากลยุทธ์ด้านการเงินที2มีประสิทธิภาพ และแสวงหาโอกาสในการเข้าถึง
เงินทนุจากแหลง่ตา่งๆ 

 
ข้อเสนอแนะสาํหรับการวจัิยในอนาคต 

1. ควรพิจารณาปัจจัยอื2น ๆ ที2อาจส่งผลต่อความสําเร็จของธุรกิจเพื2อสงัคม เช่น ปัจจัย
ด้านนโยบายภาครัฐ ปัจจยัด้านเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมของผู้บริโภค 

2. ควรใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) เช่น การสมัภาษณ์เชิงลึก หรือ
การศกึษาเชิงคณุภาพ เพื2อให้ได้ข้อมลูที2ครอบคลมุมากขึ bน 

 

 

 

 

 

 



 

42 
 

บรรณานกุรม 
 

1. ‘Youth In Charge’ แพลตฟอร์มเพื2อเยาวชนที2กําลงัเดินหน้าภารกิจใหญ่ ‘Youth Power 

ขบัเคลื2อน Soft Power’. (2023, ธนัวาคม 12). สืบค้น

จาก https://thestandard.co/youth-in-charge/ 

2. “Youth In Charge” จบัมือรัฐ-เอกชน กระตุ้นเยาวชนร่วมสรรสร้าง BCG. (2022, มีนาคม 

25). สืบค้นจาก https://thaipublica.org/2022/03/youth-in-charge-bcg-25-03-2565/ 

3. a day magazine. (2017, สงิหาคม 15). Pla Organic: ร้านขายปลาที]ยืนยนัการมีอยู่จริง
ของการทําประมงยั]งยืน. สืบค้นเมื2อ 15 สงิหาคม 2017, 
จาก https://adaymagazine.com/pla-organic/ 

4. Art Culture for Health. (2567). เล่าเรื]องผูค้น บางลําพ ูกบัการทํางานชมุชน และสงัคม
ในย่านเมืองเก่า. สืบค้นเมื2อ 23 มีนาคม 2567, 
จาก https://www.artculture4health.com/contents/view/3799 

5. Asset World Corporation. (n.d.). เดอะ GALLERY. สืบค้นเมื2อ 18 กมุภาพนัธ์ 2025, 
จาก https://www.assetworldcorp-th.com/th/sustainability/the-gallery 

6. Austin, J., Stevenson, H., & Wei-Skillern, J. (2006). Social and commercial 
entrepreneurship: Same, different, or both? Entrepreneurship Theory and 
Practice, 30(1), 1–22. https://doi.org/10.1111/j.1540-6520.2006.00107.x 

7. Bangkokbiznews. (2023, ธนัวาคม 26). นําสินคา้ชมุชนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ ‘ฟาร์ม
สขุใจ’ จบัมือ ‘สยาม ซีเล็คชั]น’. สืบค้นเมื2อ 26 ธนัวาคม 2023, 
จาก https://www.bangkokbiznews.com/news/news-update/1105608 

8. BIGTrees Project. (n.d.). BIG Trees 10 Years. สืบค้นเมื2อ 10 มิถนุายน 2025, 
จาก https://www.bigtreesthai.com/th/media-vdo/video/13-big-trees-10-years.html 

9. Youth In Charge. (2025). จบัมือรฐั-เอกชน กระตุน้เยาวชนร่วมสรรสร้าง BCG. สืบค้น
เมื2อ 25 มีนาคม 2022, จาก https://thaipublica.org/2022/03/youth-in-charge-bcg-
25-03-2565/ 

10. Youth In Charge. (2025). แพลตฟอร์มเพื]อเยาวชนที]กําลงัเดินหนา้ภารกิจใหญ่ ‘Youth 
Power ขบัเคลื]อน Soft Power’. สืบค้นเมื2อ 12 ธนัวาคม 2023, 
จาก https://thestandard.co/youth-in-charge/ 

11. BIGTrees Project. (n.d.). BIGTrees Project. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://bigtreesthai.com/ 

12. Bloom, P. N., & Smith, B. R. (2010). Identifying the drivers of social 
entrepreneurial impact: Theoretical development and an exploratory empirical 

https://thestandard.co/youth-in-charge/
https://thaipublica.org/2022/03/youth-in-charge-bcg-25-03-2565/
https://adaymagazine.com/pla-organic/
https://www.artculture4health.com/contents/view/3799
https://www.assetworldcorp-th.com/th/sustainability/the-gallery
https://www.bangkokbiznews.com/news/news-update/1105608
https://www.bigtreesthai.com/th/media-vdo/video/13-big-trees-10-years.html
https://thaipublica.org/2022/03/youth-in-charge-bcg-25-03-2565/
https://thaipublica.org/2022/03/youth-in-charge-bcg-25-03-2565/
https://thestandard.co/youth-in-charge/
https://bigtreesthai.com/


 

43 
 

test of SCALERS. Journal of Social Entrepreneurship, 1(1), 126–
145. https://doi.org/10.1080/19420670903458042 

13. Bornstein, D., & Davis, S. (2010). Social entrepreneurship: What everyone 
needs to know. Oxford University Press. 

14. Cheewid. (n.d.). ป.ปัน วิสาหกิจเพื]อสงัคม. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://cheewid.com/organization/zqeok/p-pan-social-enterprise/about 

15. Creden Data. (n.d.). บริษัท ขาดทนุคือกําไร วิสาหกิจเพื]อสงัคม จํากดั. สืบค้นเมื2อ 25 
มีนาคม 2025, จาก https://data.creden.co/company/general/0105561054278 

16. Creden Data. (n.d.). บริษัท นกัเปลี]ยนแปลง จํากดั. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://data.creden.co/company/general/0125560023832 

17. Creden Data. (n.d.). บริษัท พลงัการเรียนรู้ วิสาหกิจเพื]อสงัคม จํากดั. สืบค้นเมื2อ 25 
มีนาคม 2025, จาก https://data.creden.co/company/general/0105563025313 

18. Creden Data. (n.d.). บริษัท วินกูลฟิล์ม จํากดั. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://data.creden.co/company/general/0105556089310 

19. Data For Thai. (n.d.). ขอ้มูล บริษัท กรีน สไตล์ จํากดั. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://www.dataforthai.com/company/0105559156026/ 

20. Data For Thai. (n.d.). ขอ้มูล บริษัท ขาดทนุคือกําไร วิสาหกิจเพื]อสงัคม จํากดั. สืบค้น
เมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://www.dataforthai.com/company/0105561054278/ 

21. Data For Thai. (n.d.). ขอ้มูล บริษัท ประชารฐัรกัสามคัคี วิสาหกิจเพื]อสงัคม (ประเทศ
ไทย) จํากดั. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://www.dataforthai.com/company/0105559068178/ 

22. Data For Thai. (n.d.). ขอ้มูล บริษัท ทรีนิตี� วิสาหกิจเพื]อสงัคม จํากดั. สืบค้นเมื2อ 25 
มีนาคม 2025, จาก https://www.dataforthai.com/company/0105547119147/ 

23. Data For Thai. (n.d.). ขอ้มูล บริษัท ไทยเอ็มไอซีอี จํากดั. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://www.dataforthai.com/company/0105552029452/ 

24. Data For Thai. (n.d.). ขอ้มูล บริษัท มิตตา วิสาหกิจเพื]อสงัคม จํากดั. สืบค้นเมื2อ 25 
มีนาคม 2025, จาก https://www.dataforthai.com/company/0105563147770/ 

25. Data For Thai. (n.d.). ขอ้มูล บริษัท เศรษฐกิจสร้างสรรค์ วิสาหกิจเพื]อสงัคม จํากดั. 
สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://www.dataforthai.com/company/0105564078453/ 

26. Data For Thai. (n.d.). ขอ้มูล บริษัท เดอะ แกลเลอรี พฒันา จํากดั. สืบค้นเมื2อ 25 
มีนาคม 2025, จาก https://www.dataforthai.com/company/0105565154315/ 

27. Data For Thai. (n.d.). ขอ้มูล บริษัท รกัษ์ไมใ้หญ่ วิสาหกิจเพื]อสงัคม จํากดั. สืบค้นเมื2อ 
25 มีนาคม 2025, จาก https://www.dataforthai.com/company/0105558158254/ 

https://doi.org/10.1080/19420670903458042
https://cheewid.com/organization/zqeok/p-pan-social-enterprise/about
https://data.creden.co/company/general/0105561054278
https://data.creden.co/company/general/0125560023832
https://data.creden.co/company/general/0105563025313
https://data.creden.co/company/general/0105556089310
https://www.dataforthai.com/company/0105559156026/
https://www.dataforthai.com/company/0105561054278/
https://www.dataforthai.com/company/0105559068178/
https://www.dataforthai.com/company/0105547119147/
https://www.dataforthai.com/company/0105552029452/
https://www.dataforthai.com/company/0105563147770/
https://www.dataforthai.com/company/0105564078453/
https://www.dataforthai.com/company/0105565154315/
https://www.dataforthai.com/company/0105558158254/


 

44 
 

28. Data For Thai. (n.d.). บริษัท ปลาออร์แกนิกวิสาหกิจเพื]อสงัคม จํากดั. สืบค้นเมื2อ 25 
มีนาคม 2025, จาก https://www.dataforthai.com/company/0105561139222/ 

29. DBD DataWarehouse. (n.d.). ขอ้มูลบริษัท. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/mvZWE-
zc4WpgF7NpRLwc-_BJIhp73r1TWn-70dkeZk3Eajm_jhMgthnERoHfPPT4 

30. Dees, J. G. (1998). The meaning of social entrepreneurship. Stanford 
University. 

31. Doherty, B., Haugh, H., & Lyon, F. (2014). Social enterprises as hybrid 
organizations: A review and research agenda. International Journal of 
Management Reviews, 16(4), 417–436. https://doi.org/10.1111/ijmr.12028 

32. Elkington, J. (1997). Cannibals with forks: The triple bottom line of 21st-century 
business. Capstone. 

33. Facebook. (n.d.). ป.ปัน วิสาหกิจเพื]อสงัคม. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://www.facebook.com/P.PunSE/ 

34. Forbes Thailand. (2022, พฤษภาคม 17). กวิน นิทศันจารุกลุ จาก Otteri สู่ ‘ชูมณี’ ให้
การ ‘ซกัผา้’ ไดข้บัเคลื]อนสงัคม. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://www.forbesthailand.com/people/heroes-of-philanthropy/kawin-otteri-
chumanee 

35. Greenery. (2017, สงิหาคม 15). ร้านปลาออร์แกนิก: อาหารทะเลปลอดภยัจากประมง
อินทรีย์รกัษ์ทะเล. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://www.greenery.org/business-plaorganic/ 

36. Hope for Handicapped. (n.d.). Instagram profile. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://www.instagram.com/hope4pwd/ 

37. Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (1996). The balanced scorecard. Harvard 
Business Review. 

38. Kotler, P., & Lee, N. (2005). Corporate social responsibility: Doing the most 
good for your company and your cause. Wiley. 

39. LearnDo. (2023, August 13). Facebook post. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://www.facebook.com/LearnDoClub/ 

40. Mair, J., & Martí, I. (2006). Social entrepreneurship research: A source of 
explanation, prediction, and delight. Journal of World Business, 41(1), 36–44. 

41. Manager Online. (2023, September). “SET Social Impact GYM 2023” ประกาศผล 
3 Social Enterprise เสนอแผนธุรกิจโดดเด่น. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://mgronline.com/greeninnovation/detail/9660000094776 

https://www.dataforthai.com/company/0105561139222/
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/mvZWE-zc4WpgF7NpRLwc-_BJIhp73r1TWn-70dkeZk3Eajm_jhMgthnERoHfPPT4
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/mvZWE-zc4WpgF7NpRLwc-_BJIhp73r1TWn-70dkeZk3Eajm_jhMgthnERoHfPPT4
https://doi.org/10.1111/ijmr.12028
https://www.facebook.com/P.PunSE/
https://www.forbesthailand.com/people/heroes-of-philanthropy/kawin-otteri-chumanee
https://www.forbesthailand.com/people/heroes-of-philanthropy/kawin-otteri-chumanee
https://www.greenery.org/business-plaorganic/
https://www.instagram.com/hope4pwd/
https://www.facebook.com/LearnDoClub/
https://mgronline.com/greeninnovation/detail/9660000094776


 

45 
 

42. Marketing Oops!. (2564, 29 ตลุาคม). เชฟแคร์ส โปรเจกต์ Social Enterprise นอ้ง
ใหม่ เจาะตลาดอาหารสขุภาพพร้อมรบัประทานกลุ่มพรีเมี]ยม. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 
2025, จาก https://www.marketingoops.com/news/csr-news/chef-cares-project-
social-enterprise/ 

43. MatchLink. (n.d.). บริษัท มิตตา วิสาหกิจเพื]อสงัคม จํากดั. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 
2025, 
จาก https://www.matchlink.asia/th/business/page/Thailand/BANGKOK/31811-
mitta-social-enterprise-company-limited.html 

44. MatchLink. (n.d.). บริษัท แลนด์ แอนด์ ฟอเรสท์ วิสาหกิจเพื]อสงัคม จํากดั. สืบค้นเมื2อ 
25 มีนาคม 2025, 
จาก https://www.matchlink.asia/vi/business/page/Thailand/BANGKOK/43744-
land-forest-social-enterprise-co-ltd.html 

45. MatchLink. (n.d.). บริษัท วิสาหกิจแนวหนา้เพื]อสงัคม จํากดั. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 
2025, 
จาก https://www.matchlink.asia/th/business/page/Thailand/BANGKOK/37103-
naewna-social-enterprise-company-limited.html 

46. Nicholls, A. (2006). Social entrepreneurship: New models of sustainable social 
change. Oxford University Press. 

47. OPPY สังคมอายุยืน. (n.d.). ยินดีตอ้นรบัสู่ OPPY (โอพีพีวาย) สงัคมอายยืุน. สืบค้น
เมื2อ 25 มีนาคม 2025, จาก https://www.happyoppy.com/ 

48. Organisation for Economic Co-operation and Development 
(OECD). (2017). Environmental policy and governance. OECD Publishing. 

49. PETROMAT. (n.d.). YOLO Model “เพิ]มมูลค่าผลิตภณัฑ์ดว้ยแนวทางเศรษฐกิจ
หมนุเวียน”. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, จาก https://petromat.org/home/interview-
yolo-model/ 

50. Porter, M. E., & Kramer, M. R. (2011). Creating shared value. Harvard Business 
Review, 89(1–2), 62–77. 

51. Porter, M. E., & van der Linde, C. (1995). Toward a new conception of the 
environment-competitiveness relationship. Journal of Economic Perspectives, 
9(4), 97–118. https://doi.org/10.1257/jep.9.4.97 

52. RYT9. (2566). BCG in Collaboration ตวัช่วย ธุรกิจยั]งยืน ยคุโลกร้อน. สืบค้นเมื2อ 25 
มีนาคม 2025, จาก https://www.ryt9.com/s/prg/3519975 

53. SD Thailand. (2022, มิถนุายน 8). อ๊อตเทริ แตกธรุกิจเพื]อสงัคม ‘ชูมณี’ เปิดตวัรถซกัผา้
เคลื]อนที] ช่วยคนไร้บา้น. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 

https://www.marketingoops.com/news/csr-news/chef-cares-project-social-enterprise/
https://www.marketingoops.com/news/csr-news/chef-cares-project-social-enterprise/
https://www.matchlink.asia/th/business/page/Thailand/BANGKOK/31811-mitta-social-enterprise-company-limited.html
https://www.matchlink.asia/th/business/page/Thailand/BANGKOK/31811-mitta-social-enterprise-company-limited.html
https://www.matchlink.asia/vi/business/page/Thailand/BANGKOK/43744-land-forest-social-enterprise-co-ltd.html
https://www.matchlink.asia/vi/business/page/Thailand/BANGKOK/43744-land-forest-social-enterprise-co-ltd.html
https://www.matchlink.asia/th/business/page/Thailand/BANGKOK/37103-naewna-social-enterprise-company-limited.html
https://www.matchlink.asia/th/business/page/Thailand/BANGKOK/37103-naewna-social-enterprise-company-limited.html
https://www.happyoppy.com/
https://petromat.org/home/interview-yolo-model/
https://petromat.org/home/interview-yolo-model/
https://www.ryt9.com/s/prg/3519975


 

46 
 

จาก https://www.sdthailand.com/2022/06/chumanee-social-enterprise-brand-
from-otteri/ 

54. SD Thailand. (2023, October). ส่อง 8 ผูป้ระกอบการ ปั�นโมเดลธุรกิจธุรกิจเพื]อสงัคม 
ใน SET Social Impact GYM 2023. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://www.sdthailand.com/2023/10/8-se-pitching-day-by-set-social-
impact-gym-2023/ 

55. SE Thailand. (n.d.). บริษัท ส่งสขุ วิสาหกิจเพื]อสงัคม จํากดั. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 
2025, จาก https://www.sethailand.org/members/songsook/ 

56. SE Thailand. (n.d.). บริษัท แอล พี ซี วิสาหกิจเพื]อสงัคม จํากดั. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 
2025, จาก https://www.sethailand.org/members/ 

57. SE Thailand. (n.d.). บริษัท ใยย์ดีย์ จํากดั. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://www.sethailand.org/members/ 

58. SE Thailand. (n.d.). สรุปประเด็นจากงาน SE NIGHT ครั�งที] 27 “Handshake with 
Banpu”. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, จาก https://www.sethailand.org/resource/se-
night-27-handshake-bc4c/ 

59. SE Thailand. (n.d.). อจัฉริยะศึกษา วิสาหกิจเพื]อสงัคม. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://www.sethailand.org/members/genius-education-social-enterprise/ 

60. SET Social Impact. (2567). บริษัท คิดการดี วิสาหกิจเพื]อสงัคม จํากดั. สืบค้นเมื2อ 25 
มีนาคม 2025, จาก https://www.setsocialimpact.com 

61. Siqueira, A. C. O., Guenster, N., Vanacker, T., & Crucke, S. (2018). A 
longitudinal comparison of capital structure between young for-profit social and 
commercial enterprises. Journal of Business Venturing, 33(2), 225–
240. https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2017.12.006 

62. Socialgiver. (n.d.). Big Trees Project - Socialgiver. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://www.socialgiver.com/shop/thailand-tree-climbing-championship-
2019-ttcc/ 

63. Spearman, C. (2005). Leadership and organizational performance. Journal of 
Business Strategy, 26(3), 41–53. 

64. Starfish Education. (n.d.). สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://www.sethailand.org/resource/starfish-education-social-enterprise/ 

65. The Bangkok Insight. (2565). ‘สวนป่าซนัโซทรีส์-ภาคีเครือข่าย’ จดักิจกรรมปลูกป่า 
Youth fund x Sansotrees. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://www.thebangkokinsight.com/news/environmental-
sustainability/928402/ 

https://www.sdthailand.com/2022/06/chumanee-social-enterprise-brand-from-otteri/
https://www.sdthailand.com/2022/06/chumanee-social-enterprise-brand-from-otteri/
https://www.sdthailand.com/2023/10/8-se-pitching-day-by-set-social-impact-gym-2023/
https://www.sdthailand.com/2023/10/8-se-pitching-day-by-set-social-impact-gym-2023/
https://www.sethailand.org/members/songsook/
https://www.sethailand.org/members/
https://www.sethailand.org/members/
https://www.sethailand.org/resource/se-night-27-handshake-bc4c/
https://www.sethailand.org/resource/se-night-27-handshake-bc4c/
https://www.sethailand.org/members/genius-education-social-enterprise/
https://www.setsocialimpact.com/
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2017.12.006
https://www.socialgiver.com/shop/thailand-tree-climbing-championship-2019-ttcc/
https://www.socialgiver.com/shop/thailand-tree-climbing-championship-2019-ttcc/
https://www.sethailand.org/resource/starfish-education-social-enterprise/
https://www.thebangkokinsight.com/news/environmental-sustainability/928402/
https://www.thebangkokinsight.com/news/environmental-sustainability/928402/


 

47 
 

66. The Practical. (2022, กรกฎาคม 26). สารพดัสรรพศิลป์ พื�นที]คดัสรรสารพดัสินคา้
ชมุชนที]ทําดว้ยมือ สร้างดว้ยหวัใจ. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://thepractical.co/สารพดัสรรพศิลป์-พื bนที2/ 

67. The Practical. (2565, 10 พฤษภาคม). กรีน สไตล์ กบัการพฒันาและออกแบบ Eco 
Lifestyle ที]ช่วยลด “ก๊าซเรือนกระจก”. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://thepractical.co/กรีน-สไตล์/ 

68. The Practical. (n.d.). รุกขกร หรือ หมอตน้ไม ้กบัภารกิจตน้ไม ้ที]ตอ้งการความเขา้ใจ
และการดูแลที]ถูกวิธี. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, จาก https://thepractical.co/รุกขกร-
หรือ-หมอต้นไม้/ 

69. THE STANDARD WEALTH. (2566, 8 กนัยายน). รู้จกั ‘TAGTHAi’ ซูเปอร์แอปที]
ยกระดบัท่องเที]ยวไทยทั�ง Ecosystem. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://thestandard.co/wealth-in-depth-08092023/ 

70. The Story Thailand. (2022, มิถนุายน 15). “ร้านสะดวกซกั เพื]อคนไร้บา้น” ตวัอย่าง
ของ social enterprise. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://www.thestorythailand.com/15/06/2022/67477/ 

71. Urban Creature. (2022, พฤษภาคม 25). Chumanee (ชูมณี): รถซกัผา้ที]อยากใหท้กุ
คนเขา้ถึงความสะอาด. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://urbancreature.co/chumanee/ 

72. Wangdum Mountain Camp. (2024, ธนัวาคม 15). บริษัท นิเวศปัญญา (วิสาหกิจเพื]อ
สงัคม) จํากดั ไดมี้การปรบัปรุงหอ้งพกัสําหรบันกัเรียนที]มาเขา้ค่าย. สืบค้นเมื2อ 25 
มีนาคม 2025, 
จาก https://www.facebook.com/wangdum/posts/982983160307653/ 

73. Weiss, C. H. (1995). Nothing as practical as good theory: Exploring theory-
based evaluation. New Directions for Program Evaluation. 

74. Wilson, F., & Post, J. E. (2013). Business models for people, planet (& profits): 
Exploring the phenomena of social business, a market-based approach to social 
value creation. Small Business Economics, 40(3), 715–
737. https://doi.org/10.1007/s11187-011-9401-0 

75. Yunus, M. (2010). Building social business: The new kind of capitalism that 
serves humanity’s most pressing needs. PublicAffairs. 

76. Zahra, S. A., Gedajlovic, E., Neubaum, D. O., & Shulman, J. M. (2009). A 
typology of social entrepreneurs: Motives, search processes and ethical 
challenges. Journal of Business Venturing, 24(5), 519–532. 

77. Zero Waste YOLO Co., Ltd. (n.d.). Home. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://www.zerowasteyolo.com/ 

https://thepractical.co/%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%82%E0%B8%81%E0%B8%A3-%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD-%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%A1%E0%B9%89/
https://thepractical.co/%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%82%E0%B8%81%E0%B8%A3-%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD-%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%A1%E0%B9%89/
https://thestandard.co/wealth-in-depth-08092023/
https://www.thestorythailand.com/15/06/2022/67477/
https://urbancreature.co/chumanee/
https://www.facebook.com/wangdum/posts/982983160307653/
https://doi.org/10.1007/s11187-011-9401-0
https://www.zerowasteyolo.com/


 

48 
 

78. Zero Waste YOLO Co., Ltd. (n.d.). YOLO Policy. สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://www.zerowasteyolo.com/companypolicy 

79. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท กรีน สไตล์ จํากดั (DBD 
DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/zQspOrjjJ6b4QWlZeZCb
qHwBumMo3OmUpOsxK5DKIxfI76R7SUzLHLEYnmfOIeRw 

80. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท กรีนเทค อินโนเวชั]น กรุ๊ป 
จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/hbTIuty6Hc-
uLO_UBFtCeFDjvE-iAu7OqgbO6rC_RdBWraRPgZUiOhYE2sb1Ldj5 

81. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท กรีนเนอรี] เอสอี จํากดั 
(DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/VlscWuJd6GC2m43an-
h5OjWalrI7K58ZWWwdE62tIIXZ0Gb674Z_D_6GPZGQAP22 

82. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ขาดทนุคือกําไร วิสาหกิจ
เพื]อสงัคม จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/Asmn9lMF_jxnwlqHiw4po
lgAm_CmFC1uPd-qb-Iz1sPTZ9hnN_xqEqhfy_mTP0pM 

83. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ครีเอทีฟ มูฟ จํากดั (DBD 
DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/CfcJi5fICnLZ6N5ChoNxP
qVvq64xrcyeU-xUuNngkE5bEBnAaKjOo5fpBTIK2tr0 

84. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ความหวงัเพื]อคนพิการ 

จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 

จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/a5dNN34t0j4HsM7O8wiC

mkDjad3cR1CiLo-aLJ2iPBPgEF90zOS9zuqfjZKtr8dH 

85. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ณฐันารา โซเชียล เอ็นเตอร์
ไพรส์ จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/zouyroU_XGnxlItFcSYUns
yMuo4rwTsKkcjkVgyBkG3sDgRn9Q2a1wwfXAU6SLQ8 

86. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท คะตะลิสต์ จํากดั (DBD 
DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/rtrsB5_4372T9Yazb_jHJX
MiFiv9HfaH8Jsup-sMzHM3s3RmeVr5pblAa_-JK3C7 

https://www.zerowasteyolo.com/companypolicy
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/zQspOrjjJ6b4QWlZeZCbqHwBumMo3OmUpOsxK5DKIxfI76R7SUzLHLEYnmfOIeRw
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/zQspOrjjJ6b4QWlZeZCbqHwBumMo3OmUpOsxK5DKIxfI76R7SUzLHLEYnmfOIeRw
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/hbTIuty6Hc-uLO_UBFtCeFDjvE-iAu7OqgbO6rC_RdBWraRPgZUiOhYE2sb1Ldj5
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/hbTIuty6Hc-uLO_UBFtCeFDjvE-iAu7OqgbO6rC_RdBWraRPgZUiOhYE2sb1Ldj5
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/VlscWuJd6GC2m43an-h5OjWalrI7K58ZWWwdE62tIIXZ0Gb674Z_D_6GPZGQAP22
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/VlscWuJd6GC2m43an-h5OjWalrI7K58ZWWwdE62tIIXZ0Gb674Z_D_6GPZGQAP22
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/Asmn9lMF_jxnwlqHiw4polgAm_CmFC1uPd-qb-Iz1sPTZ9hnN_xqEqhfy_mTP0pM
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/Asmn9lMF_jxnwlqHiw4polgAm_CmFC1uPd-qb-Iz1sPTZ9hnN_xqEqhfy_mTP0pM
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/CfcJi5fICnLZ6N5ChoNxPqVvq64xrcyeU-xUuNngkE5bEBnAaKjOo5fpBTIK2tr0
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/CfcJi5fICnLZ6N5ChoNxPqVvq64xrcyeU-xUuNngkE5bEBnAaKjOo5fpBTIK2tr0
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/a5dNN34t0j4HsM7O8wiCmkDjad3cR1CiLo-aLJ2iPBPgEF90zOS9zuqfjZKtr8dH
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/a5dNN34t0j4HsM7O8wiCmkDjad3cR1CiLo-aLJ2iPBPgEF90zOS9zuqfjZKtr8dH
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/zouyroU_XGnxlItFcSYUnsyMuo4rwTsKkcjkVgyBkG3sDgRn9Q2a1wwfXAU6SLQ8
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/zouyroU_XGnxlItFcSYUnsyMuo4rwTsKkcjkVgyBkG3sDgRn9Q2a1wwfXAU6SLQ8
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/rtrsB5_4372T9Yazb_jHJXMiFiv9HfaH8Jsup-sMzHM3s3RmeVr5pblAa_-JK3C7
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/rtrsB5_4372T9Yazb_jHJXMiFiv9HfaH8Jsup-sMzHM3s3RmeVr5pblAa_-JK3C7


 

49 
 

87. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท คิดการดี วิสาหกิจเพื]อสงัคม 
จํากดั (DBD DataWarehouse). 

88. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท จิตต์อาทร วิสาหกิจเพื]อ
สงัคม จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/pFIZnp0gBVX21T3p64x_
1eQlf3PaeQIJt8WQJVBckIGycsb_N9EhNW30RKSpcRl_ 

89. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท จิตวิทยาสติ จํากดั (DBD 
DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/OZ1LHpgWUmXJun1U3J
cwrz3t9ViHBgrBTQcVdzuCtqdeuH39sxTYm4yHjo-yJT06 

90. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ชีวามิตร วิสาหกิจเพื]อสงัคม 
จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/KhCV1SjSmhjXW-
m82zVL4fiU1svbnamM9AMQUF6tYfkySbzRBU2LQGZMUck2uWpn 

91. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ชูมณี จํากดั (DBD 
DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/jxpc2MbxIrZ_G5zTlIafKK
2DVGwVPxd2um2KbdK3nradooV8Cg5ZP6ZiMy8E5qwb 

92. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท เชฟแคร์ส โปรเจกต์ จํากดั 
(DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/cqYfJcg4_qN-
QDQSJzK4BeyAqJLyG9sryft31hhVcvrqq_iIXEplNkAky4visxXP 

93. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ซนัโซทรีส์ เอสอี จํากดั 
(DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/R3NL48mlEXHhS0F1bplr
yilkmW_FX_Md2menkWRAtnRpzgNQQik-8y_Zcm5tNE2B 

94. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ซนัเสร่ วิสาหกิจเพื]อสงัคม 
จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/H3kDtiLeiXypokf4mD6c5
KGhgv7SvFVm8kHuf2Dga7dUMtT1RkFCUrxx8YbgSEMi 

95. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ซี.เอ.ไอ. (วิสาหกิจเพื]อ
สงัคม) จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/jwIb187ABF_9Z3-
uyKyPTudY8Waxflb6djCccS9OuauOHYQ2dHp6dYnpQhK5Nh1b 

https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/pFIZnp0gBVX21T3p64x_1eQlf3PaeQIJt8WQJVBckIGycsb_N9EhNW30RKSpcRl
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/pFIZnp0gBVX21T3p64x_1eQlf3PaeQIJt8WQJVBckIGycsb_N9EhNW30RKSpcRl
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/OZ1LHpgWUmXJun1U3Jcwrz3t9ViHBgrBTQcVdzuCtqdeuH39sxTYm4yHjo-yJT06
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/OZ1LHpgWUmXJun1U3Jcwrz3t9ViHBgrBTQcVdzuCtqdeuH39sxTYm4yHjo-yJT06
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/KhCV1SjSmhjXW-m82zVL4fiU1svbnamM9AMQUF6tYfkySbzRBU2LQGZMUck2uWpn
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/KhCV1SjSmhjXW-m82zVL4fiU1svbnamM9AMQUF6tYfkySbzRBU2LQGZMUck2uWpn
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/jxpc2MbxIrZ_G5zTlIafKK2DVGwVPxd2um2KbdK3nradooV8Cg5ZP6ZiMy8E5qwb
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/jxpc2MbxIrZ_G5zTlIafKK2DVGwVPxd2um2KbdK3nradooV8Cg5ZP6ZiMy8E5qwb
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/cqYfJcg4_qN-QDQSJzK4BeyAqJLyG9sryft31hhVcvrqq_iIXEplNkAky4visxXP
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/cqYfJcg4_qN-QDQSJzK4BeyAqJLyG9sryft31hhVcvrqq_iIXEplNkAky4visxXP
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/R3NL48mlEXHhS0F1bplryilkmW_FX_Md2menkWRAtnRpzgNQQik-8y_Zcm5tNE2B
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/R3NL48mlEXHhS0F1bplryilkmW_FX_Md2menkWRAtnRpzgNQQik-8y_Zcm5tNE2B
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/H3kDtiLeiXypokf4mD6c5KGhgv7SvFVm8kHuf2Dga7dUMtT1RkFCUrxx8YbgSEMi
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/H3kDtiLeiXypokf4mD6c5KGhgv7SvFVm8kHuf2Dga7dUMtT1RkFCUrxx8YbgSEMi
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/jwIb187ABF_9Z3-uyKyPTudY8Waxflb6djCccS9OuauOHYQ2dHp6dYnpQhK5Nh1b
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/jwIb187ABF_9Z3-uyKyPTudY8Waxflb6djCccS9OuauOHYQ2dHp6dYnpQhK5Nh1b


 

50 
 

96. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ซีโร่ เวสท์ โยโล จํากดั 
(DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/OhuYAG0ZEfN-
wfWcwEi5kHhoBujqYf-akzzvzu0iaC-Ki-k77zXP9xcJWU_wQatm 

97. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท เซ็นทรลัทํา วิสาหกิจเพื]อ
สงัคม จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/HmmjI2ZjA3AmHrozCj65
GsOk09H1bg3tAxJjv5AsH0DsEdtVTv1toexSGu-xrV-M 

98. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท โซเชียลโมชั]น วิสาหกิจเพื]อ
สงัคม จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/fWQrH2Wn3FCF_tJCWZU
LDuFRnp5l3vgZQkVJrBhMAHwAY5Isp0LpcLUybPx2UNeO 

99. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท แคนนาฟลาวเวอร์ จํากดั 
(DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 25 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/4FC1MVNlYoUrBjlfTkQmr
uJ8hwkQhZWVhUbEMMuKbkjIKe9lfbLsXs45EKh-QCgN 

100. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ณฐันารา บีซีจี 
โซลูชั]น จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/-
VxEYcaJEwcjC1JSJe2J95KC45J9DeErA2k-
_hNOcOY2DTaMYK6hVWIl1_WXap9B 

101. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ดอยคําผลิตภณัฑ์
อาหาร จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/NmurAXwEURfi3abmwQh
vd4AWgFz5nuxT6FTXqpR_ajcoi-NU-E5I6MJfB7xc0rTl 

102. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ดรีมลอปเมน้ท์ 
จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/x4t25oy1FVXwqI8k2K15p
s4H35C4IFz3yP1NyQEVR8BtE55-qSC1oVRxq99Q_1Ay 

103. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ดิ โอเรียนทอล 
เฮิร์บส์ จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/wGuFCLvqjigxMww1duK
wW5KHqwo5SR2JkXtHA52h7SMxuZT3HugVTBYMjQtRDBms 

104. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท เดอะ แกลเลอรี 
พฒันา จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/OhuYAG0ZEfN-wfWcwEi5kHhoBujqYf-akzzvzu0iaC-Ki-k77zXP9xcJWU_wQatm
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/OhuYAG0ZEfN-wfWcwEi5kHhoBujqYf-akzzvzu0iaC-Ki-k77zXP9xcJWU_wQatm
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/HmmjI2ZjA3AmHrozCj65GsOk09H1bg3tAxJjv5AsH0DsEdtVTv1toexSGu-xrV-M
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/HmmjI2ZjA3AmHrozCj65GsOk09H1bg3tAxJjv5AsH0DsEdtVTv1toexSGu-xrV-M
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/fWQrH2Wn3FCF_tJCWZULDuFRnp5l3vgZQkVJrBhMAHwAY5Isp0LpcLUybPx2UNeO
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/fWQrH2Wn3FCF_tJCWZULDuFRnp5l3vgZQkVJrBhMAHwAY5Isp0LpcLUybPx2UNeO
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/4FC1MVNlYoUrBjlfTkQmruJ8hwkQhZWVhUbEMMuKbkjIKe9lfbLsXs45EKh-QCgN
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/4FC1MVNlYoUrBjlfTkQmruJ8hwkQhZWVhUbEMMuKbkjIKe9lfbLsXs45EKh-QCgN
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/-VxEYcaJEwcjC1JSJe2J95KC45J9DeErA2k-_hNOcOY2DTaMYK6hVWIl1_WXap9B
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/-VxEYcaJEwcjC1JSJe2J95KC45J9DeErA2k-_hNOcOY2DTaMYK6hVWIl1_WXap9B
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/-VxEYcaJEwcjC1JSJe2J95KC45J9DeErA2k-_hNOcOY2DTaMYK6hVWIl1_WXap9B
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/NmurAXwEURfi3abmwQhvd4AWgFz5nuxT6FTXqpR_ajcoi-NU-E5I6MJfB7xc0rTl
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/NmurAXwEURfi3abmwQhvd4AWgFz5nuxT6FTXqpR_ajcoi-NU-E5I6MJfB7xc0rTl
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/x4t25oy1FVXwqI8k2K15ps4H35C4IFz3yP1NyQEVR8BtE55-qSC1oVRxq99Q_1Ay
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/x4t25oy1FVXwqI8k2K15ps4H35C4IFz3yP1NyQEVR8BtE55-qSC1oVRxq99Q_1Ay
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/wGuFCLvqjigxMww1duKwW5KHqwo5SR2JkXtHA52h7SMxuZT3HugVTBYMjQtRDBms
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/wGuFCLvqjigxMww1duKwW5KHqwo5SR2JkXtHA52h7SMxuZT3HugVTBYMjQtRDBms


 

51 
 

จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/UeILyIEi_nK7v4SvFuvrrTL
_si-DAf0Y2IrXtTeXdeYp-mGlr1YLOPh5_hCndgBm 

105. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ทรีนิตี� วิสาหกิจเพื]อ
สงัคม จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/4AZJtisX025BuCcV6V46
RTO9k6oYphM593L8fepGAYXq-lmxoaByMau2GWDqanLG 

 
106. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ไทย ดิจิทลั 

แพลตฟอร์ม วิสาหกิจเพื]อสงัคม จํากดั. DBD DataWarehouse. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 

2025, 

จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/0qPavSFol24hkpkZkgIc1

0cbrRk8zRfKFWeUb-_spZj77Cg5shOQmOg0uCDMX7Ef 

107. กรมพฒันาธรุกิจการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท บี วิสาหกิจเพื]อสงัคม 
จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/ILhvzclWSwkuNKfc2YIfHv
d-jmdDPad7AysI7YwyxXpOYPlW4pFYS3TN7jKy1dpl 

108. กรมพฒันาธรุกิจการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ใบไมใ้นเมือง จํากดั 
(DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/yQgo-
1HxekrcYgVefrBwMD4I4B-bSxhOx3IuetAIDONpP0aRbI2AzdKicHS1rzs3 

109. กรมพฒันาธรุกิจการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ไบโอ แพลนท์ส รอว์ 
แม็ททีเรียล จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/63rhfzaqN-
xNZM9t7E8UebdSdoidYqdQ4eAf7f5XgO1C6VXSIT5-bf15j1RKZwg4 

110. กรมพฒันาธรุกิจการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ป.ปัน วิสาหกิจเพื]อ
สงัคม จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/cCW-
zXpLhLQatTfO4uYOeevyo_M7kDONnaalnAbBiNUkvnlRBZTry6iRSpKARq-N 

111. กรมพฒันาธรุกิจการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ประชารฐัรกัสามคัคี 
วิสาหกิจเพื]อสงัคม (ประเทศไทย) จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 26 
มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/5DE8u025PWaBitRclv3YY
fDHJ7ps_jZ76bLc5vkgcbhC2mMMPDXglKEpFeAo4ATx 

112. กรมพฒันาธรุกิจการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ปลาออร์แกนิกวิสาห
กิจเพื]อสงัคม จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/UeILyIEi_nK7v4SvFuvrrTL_si-DAf0Y2IrXtTeXdeYp-mGlr1YLOPh5_hCndgBm
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/UeILyIEi_nK7v4SvFuvrrTL_si-DAf0Y2IrXtTeXdeYp-mGlr1YLOPh5_hCndgBm
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/4AZJtisX025BuCcV6V46RTO9k6oYphM593L8fepGAYXq-lmxoaByMau2GWDqanLG
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/4AZJtisX025BuCcV6V46RTO9k6oYphM593L8fepGAYXq-lmxoaByMau2GWDqanLG
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/0qPavSFol24hkpkZkgIc10cbrRk8zRfKFWeUb-_spZj77Cg5shOQmOg0uCDMX7Ef
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/0qPavSFol24hkpkZkgIc10cbrRk8zRfKFWeUb-_spZj77Cg5shOQmOg0uCDMX7Ef
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/ILhvzclWSwkuNKfc2YIfHvd-jmdDPad7AysI7YwyxXpOYPlW4pFYS3TN7jKy1dpl
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/ILhvzclWSwkuNKfc2YIfHvd-jmdDPad7AysI7YwyxXpOYPlW4pFYS3TN7jKy1dpl
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/yQgo-1HxekrcYgVefrBwMD4I4B-bSxhOx3IuetAIDONpP0aRbI2AzdKicHS1rzs3
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/yQgo-1HxekrcYgVefrBwMD4I4B-bSxhOx3IuetAIDONpP0aRbI2AzdKicHS1rzs3
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/63rhfzaqN-xNZM9t7E8UebdSdoidYqdQ4eAf7f5XgO1C6VXSIT5-bf15j1RKZwg4
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/63rhfzaqN-xNZM9t7E8UebdSdoidYqdQ4eAf7f5XgO1C6VXSIT5-bf15j1RKZwg4
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/cCW-zXpLhLQatTfO4uYOeevyo_M7kDONnaalnAbBiNUkvnlRBZTry6iRSpKARq-N
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/cCW-zXpLhLQatTfO4uYOeevyo_M7kDONnaalnAbBiNUkvnlRBZTry6iRSpKARq-N
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/5DE8u025PWaBitRclv3YYfDHJ7ps_jZ76bLc5vkgcbhC2mMMPDXglKEpFeAo4ATx
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/5DE8u025PWaBitRclv3YYfDHJ7ps_jZ76bLc5vkgcbhC2mMMPDXglKEpFeAo4ATx


 

52 
 

จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/n3CE8zoO4swi3Xt-
_kZWdObttXonS7qG8TGeCKEAeQpypC7Wa0Mu7P9gMbb4YSXi 

113. กรมพฒันาธรุกิจการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ปันฝัน วิสาหกิจเพื]อ
สงัคม จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/r0nRmB01ZxllbbrFI6iUD1
uCAvfDasDGWQxcvF2e0h9MYudKnkplzuGOwL2bir2i 

114. กรมพฒันาธรุกิจการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท พลงัการเรียนรู้ 
วิสาหกิจเพื]อสงัคม จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/FtH5WhMAGiJW9t_WIEY
HrVrs1rsKRM1P1xA4E4DGf6ONaW4JlIWZq32HSbyDp4rc 

115. กรมพฒันาธรุกิจการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท พลัซ์ สีลม จํากดั 
(DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/3hoRGzOqEXzda0i1-W-
z0UvaiEkFJIFkJB86LxKnlexQjx0KAzQ3ArBiKNR4hhMg 

116. กรมพฒันาธรุกิจการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของบริษัท ฟาร์มสขุใจ วิสาหกิจ
เพื]อสงัคม จํากดั (มหาชน) (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 
จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/Qia8NW0VI2Fm5CvgNJ0
H2--0s9UcMQzbNuYjC4TYNUqwHkPMgNfJr4YHny7JX7MJ 

 
117. a day magazine. (2017, สงิหาคม 15). Pla Organic: ร้านขายปลาที2ยืนยนัการ

มีอยูจ่ริงของการทําประมงยั2งยืน. สืบค้นจาก https://adaymagazine.com/pla-organic/ 

118. Alter, K. (2007). Social enterprise typology. Virtue Ventures LLC. 

119. Art Culture for Health. (2567). เลา่เรื2องผู้คน บางลําพ ูกบัการทํางานชมุชน 

และสงัคมในยา่นเมืองเก่า. สืบค้น

จาก https://www.artculture4health.com/contents/view/3799 

120. Asset World Corporation. (n.d.). เดอะ GALLERY. สืบค้นเมื2อ 29 มีนาคม 

2025, จาก https://www.assetworldcorp-th.com/th/sustainability/the-gallery 

121. Austin, J., Stevenson, H., & Wei-Skillern, J. (2006). Social and 

commercial entrepreneurship: Same, different, or both? Entrepreneurship Theory 

and Practice, 30(1), 1–22. 

122. Bangkokbiznews. (2023, December 26). นําสนิค้าชมุชนสูแ่พลตฟอร์ม

ออนไลน์ ‘ฟาร์มสขุใจ’ จบัมือ ‘สยาม ซีเลค็ชั2น’. สืบค้น

จาก https://www.bangkokbiznews.com/news/news-update/1105608 

123. BIGTrees Project. (n.d.). BIG Trees 10 Years. สืบค้น

จาก https://www.bigtreesthai.com/th/media-vdo/video/13-big-trees-10-years.html 

https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/n3CE8zoO4swi3Xt-_kZWdObttXonS7qG8TGeCKEAeQpypC7Wa0Mu7P9gMbb4YSXi
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/n3CE8zoO4swi3Xt-_kZWdObttXonS7qG8TGeCKEAeQpypC7Wa0Mu7P9gMbb4YSXi
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/r0nRmB01ZxllbbrFI6iUD1uCAvfDasDGWQxcvF2e0h9MYudKnkplzuGOwL2bir2i
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/r0nRmB01ZxllbbrFI6iUD1uCAvfDasDGWQxcvF2e0h9MYudKnkplzuGOwL2bir2i
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/FtH5WhMAGiJW9t_WIEYHrVrs1rsKRM1P1xA4E4DGf6ONaW4JlIWZq32HSbyDp4rc
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/FtH5WhMAGiJW9t_WIEYHrVrs1rsKRM1P1xA4E4DGf6ONaW4JlIWZq32HSbyDp4rc
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/3hoRGzOqEXzda0i1-W-z0UvaiEkFJIFkJB86LxKnlexQjx0KAzQ3ArBiKNR4hhMg
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/3hoRGzOqEXzda0i1-W-z0UvaiEkFJIFkJB86LxKnlexQjx0KAzQ3ArBiKNR4hhMg
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/Qia8NW0VI2Fm5CvgNJ0H2--0s9UcMQzbNuYjC4TYNUqwHkPMgNfJr4YHny7JX7MJ
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/Qia8NW0VI2Fm5CvgNJ0H2--0s9UcMQzbNuYjC4TYNUqwHkPMgNfJr4YHny7JX7MJ
https://adaymagazine.com/pla-organic/
https://www.artculture4health.com/contents/view/3799
https://www.assetworldcorp-th.com/th/sustainability/the-gallery
https://www.bangkokbiznews.com/news/news-update/1105608
https://www.bigtreesthai.com/th/media-vdo/video/13-big-trees-10-years.html


 

53 
 

124. BIGTrees Project. (n.d.). BIGTrees Project. สืบค้น

จาก https://bigtreesthai.com/ 

125. Bloom, P. N., & Smith, B. R. (2010). Identifying the drivers of social 

entrepreneurial impact: Theoretical development and an exploratory empirical 

test of SCALERS. Journal of Social Entrepreneurship, 1(1), 126–

145. https://doi.org/10.1080/19420670903458042 

126. Bornstein, D., & Davis, S. (2010). Social entrepreneurship: What 

everyone needs to know. Oxford University Press. 

127. Cheewid. (n.d.). ป.ปัน วิสาหกิจเพื2อสงัคม. สืบค้น

จาก https://cheewid.com/organization/zqeok/p-pan-social-enterprise/about 

128. Creden Data. (n.d.). บริษัท ขาดทนุคือกําไร วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. สืบค้น

จาก https://data.creden.co/company/general/0105561054278 

129. Creden Data. (n.d.). บริษัท พลงัการเรียนรู้ วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. สืบค้น

จาก https://data.creden.co/company/general/0105563025313 

130. Creden Data. (ม.ป.ป.). ขอ้มูลบริษัท กรีนเทค อินโนเวชั]น กรุ๊ป จํากดั. สืบค้น

เมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

จาก https://data.creden.co/company/general/0105560205426 

131. Creden Data. (ม.ป.ป.). บริษัท นกัเปลี2ยนแปลง จํากดั. สืบค้น

จาก https://data.creden.co/company/general/0125560023832 

132. Creden Data. (ม.ป.ป.). บริษัท วินกลูฟิล์ม จํากดั. สืบค้น

จาก https://data.creden.co/company/general/0105556089310 

133. Data For Thai. (n.d.). ข้อมลู บริษัท ขาดทนุคือกําไร วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. 

สืบค้นจาก https://www.dataforthai.com/company/0105561054278/ 

134. Data for Thai. (n.d.). ข้อมลู บริษัท ทรีนิตี b วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. สืบค้นเมื2อ 

29 มีนาคม 2025, จาก https://www.dataforthai.com/company/0105547119147/ 

135. Data For Thai. (n.d.). ข้อมลู บริษัท ประชารัฐรักสามคัคี วิสาหกิจเพื2อสงัคม 

(ประเทศไทย) จํากดั. สืบค้น

จาก https://www.dataforthai.com/company/0105559068178/ 

136. Data For Thai. (n.d.). สืบค้น

จาก https://www.dataforthai.com/company/0105559059420/ 

137. Data For Thai. (ม.ป.ป.). ข้อมลู บริษัท กรีน สไตล์ จํากดั. สืบค้น

จาก https://www.dataforthai.com/company/0105559156026/ 

https://bigtreesthai.com/
https://doi.org/10.1080/19420670903458042
https://cheewid.com/organization/zqeok/p-pan-social-enterprise/about
https://data.creden.co/company/general/0105561054278
https://data.creden.co/company/general/0105563025313
https://data.creden.co/company/general/0105560205426
https://data.creden.co/company/general/0125560023832
https://data.creden.co/company/general/0105556089310
https://www.dataforthai.com/company/0105561054278/
https://www.dataforthai.com/company/0105547119147/
https://www.dataforthai.com/company/0105559068178/
https://www.dataforthai.com/company/0105559059420/
https://www.dataforthai.com/company/0105559156026/


 

54 
 

138. Data For Thai. (ม.ป.ป.). ขอ้มูล บริษัท โซเชียลโมชั]น วิสาหกิจเพื]อสงัคม จํากดั. 

สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.dataforthai.com/company/0105555181727/ 

139. Data for Thai. (ม.ป.ป.). ข้อมลู บริษัท ไทยเอ็มไอซีอี จํากดั. สืบค้น

จาก https://www.dataforthai.com/company/0105552029452/ 

140. Data for Thai. (ม.ป.ป.). ข้อมลู บริษัท มิตตา วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. สืบค้น

จาก https://www.dataforthai.com/company/0105563147770/ 

141. Data for Thai. (ม.ป.ป.). ข้อมลู บริษัท เศรษฐกิจสร้างสรรค์ วิสาหกิจเพื2อสงัคม 

จํากดั. สืบค้นจาก https://www.dataforthai.com/company/0105564078453/ 

142. dataforthai. (n.d.). ข้อมลู บริษัท เดอะ แกลเลอรี พฒันา จํากดั. สืบค้นเมื2อ 29 

มีนาคม 2025, จาก https://www.dataforthai.com/company/0105565154315/ 

143. dataforthai. (n.d.). ข้อมลู บริษัท รักษ์ไม้ใหญ่ วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. สืบค้น

จาก https://www.dataforthai.com/company/0105558158254/ 

144. dataforthai. (n.d.). บริษัท ปลาออร์แกนิกวิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. สืบค้น

จาก https://www.dataforthai.com/company/0105561139222/ 

145. DBD DataWarehouse. (n.d.). ข้อมลูบริษัท ปลาออร์แกนิกวิสาหกิจเพื2อสงัคม 

จํากดั. สืบค้นเมื2อ 29 มีนาคม 2025, 

จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/mvZWE-

zc4WpgF7NpRLwc-_BJIhp73r1TWn-70dkeZk3Eajm_jhMgthnERoHfPPT4 

146. Dees, J. G. (1998). The meaning of social entrepreneurship. Stanford 

University. 

147. Doherty, B., Haugh, H., & Lyon, F. (2014). Social enterprises as hybrid 

organizations: A review and research agenda. International Journal of 

Management Reviews, 16(4), 417–436. https://doi.org/10.1111/ijmr.12028 

148. Elkington, J. (1997). Cannibals with forks: The triple bottom line of 21st-

century business. Capstone. 

149. Facebook. (n.d.). ป.ปัน วิสาหกิจเพื2อสงัคม. สืบค้นเมื2อ 29 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.facebook.com/P.PunSE/ 

150. Forbes Thailand. (2022, พฤษภาคม 17). กวิน นิทศันจารุกลุ จาก Otteri สู ่‘ชู

มณี’ ให้การ ‘ซกัผ้า’ ได้ขบัเคลื2อนสงัคม. สืบค้น

จาก https://www.forbesthailand.com/people/heroes-of-philanthropy/kawin-otteri-

chumanee 

https://www.dataforthai.com/company/0105555181727/
https://www.dataforthai.com/company/0105552029452/
https://www.dataforthai.com/company/0105563147770/
https://www.dataforthai.com/company/0105564078453/
https://www.dataforthai.com/company/0105565154315/
https://www.dataforthai.com/company/0105558158254/
https://www.dataforthai.com/company/0105561139222/
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/mvZWE-zc4WpgF7NpRLwc-_BJIhp73r1TWn-70dkeZk3Eajm_jhMgthnERoHfPPT4
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/mvZWE-zc4WpgF7NpRLwc-_BJIhp73r1TWn-70dkeZk3Eajm_jhMgthnERoHfPPT4
https://doi.org/10.1111/ijmr.12028
https://www.facebook.com/P.PunSE/
https://www.forbesthailand.com/people/heroes-of-philanthropy/kawin-otteri-chumanee
https://www.forbesthailand.com/people/heroes-of-philanthropy/kawin-otteri-chumanee


 

55 
 

151. Greenery. (2017, สงิหาคม 15). ร้านปลาออร์แกนิก: อาหารทะเลปลอดภยัจาก

ประมงอินทรีย์รักษ์ทะเล. สืบค้นจาก https://www.greenery.org/business-plaorganic/ 

152. Hope for Handicapped. (n.d.). Instagram profile. สืบค้นเมื2อ 29 มีนาคม 

2025, จาก https://www.instagram.com/hope4pwd/ 

153. Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (1996). The balanced scorecard. Harvard 

Business Review. 

154. Kotler, P., & Lee, N. (2005). Corporate social responsibility: Doing the 

most good for your company and your cause. Wiley. 

155. LearnDo. (2023, August 13). Facebook post. สืบค้นเมื2อ 29 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.facebook.com/LearnDoClub/ 

156. Mair, J., & Martí, I. (2006). Social entrepreneurship research: A source of 

explanation, prediction, and delight. Journal of World Business, 41(1), 36–44. 

157. Manager Online. (2023, กนัยายน). “SET Social Impact GYM 2023” 

ประกาศผล 3 Social Enterprise เสนอแผนธรุกิจโดดเดน่. สืบค้น

จาก https://mgronline.com/greeninnovation/detail/9660000094776 

158. Marketing Oops!. (2564, 29 ตลุาคม). เชฟแคร์ส โปรเจกต์ Social Enterprise 

น้องใหม ่เจาะตลาดอาหารสขุภาพพร้อมรับประทานกลุม่พรีเมี2ยม. สืบค้น

จาก https://www.marketingoops.com/news/csr-news/chef-cares-project-social-

enterprise/ 

159. MatchLink. (ม.ป.ป.). บริษัท มิตตา วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. สืบค้น

จาก https://www.matchlink.asia/th/business/page/Thailand/BANGKOK/31811-

mitta-social-enterprise-company-limited.html 

160. MatchLink. (ม.ป.ป.). บริษัท แลนด์ แอนด์ ฟอเรสท์ วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. 

สืบค้น

จาก https://www.matchlink.asia/vi/business/page/Thailand/BANGKOK/43744-

land-forest-social-enterprise-co-ltd.html 

161. MatchLink. (ม.ป.ป.). บริษัท วิสาหกิจแนวหน้าเพื2อสงัคม จํากดั. สืบค้น

จาก https://www.matchlink.asia/th/business/page/Thailand/BANGKOK/37103-

naewna-social-enterprise-company-limited.html 

162. Nicholls, A. (2006). Social entrepreneurship: New models of sustainable 

social change. Oxford University Press. 

163. OPPY สงัคมอายยืุน. (ม.ป.ป.). ยินดีต้อนรับสู ่OPPY (โอพีพีวาย) สงัคมอายยืุน. 

สืบค้นจาก https://www.happyoppy.com/ 

https://www.greenery.org/business-plaorganic/
https://www.instagram.com/hope4pwd/
https://www.facebook.com/LearnDoClub/
https://mgronline.com/greeninnovation/detail/9660000094776
https://www.marketingoops.com/news/csr-news/chef-cares-project-social-enterprise/
https://www.marketingoops.com/news/csr-news/chef-cares-project-social-enterprise/
https://www.matchlink.asia/th/business/page/Thailand/BANGKOK/31811-mitta-social-enterprise-company-limited.html
https://www.matchlink.asia/th/business/page/Thailand/BANGKOK/31811-mitta-social-enterprise-company-limited.html
https://www.matchlink.asia/vi/business/page/Thailand/BANGKOK/43744-land-forest-social-enterprise-co-ltd.html
https://www.matchlink.asia/vi/business/page/Thailand/BANGKOK/43744-land-forest-social-enterprise-co-ltd.html
https://www.matchlink.asia/th/business/page/Thailand/BANGKOK/37103-naewna-social-enterprise-company-limited.html
https://www.matchlink.asia/th/business/page/Thailand/BANGKOK/37103-naewna-social-enterprise-company-limited.html
https://www.happyoppy.com/


 

56 
 

164. Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). 

(2017). Environmental policy and governance. OECD Publishing. 

165. PETROMAT. (n.d.). YOLO Model “เพิ2มมลูคา่ผลติภณัฑ์ด้วยแนวทางเศรษฐกิจ

หมนุเวียน”. สืบค้นเมื2อ 29 มีนาคม 2025, จาก https://petromat.org/home/interview-

yolo-model/ 

166. Porter, M. E., & Kramer, M. R. (2011). Creating shared value. Harvard 

Business Review. 

167. Porter, M. E., & Kramer, M. R. (2011). Creating shared value. Harvard 

Business Review, 89(1–2), 62–77. 

168. Porter, M. E., & van der Linde, C. (1995). Toward a new conception of 

the environment-competitiveness relationship. Journal of Economic 

Perspectives, 9(4), 97–118. 

169. RYT9. (2566). BCG in Collaboration ตวัชว่ย ธรุกิจยั2งยืน ยคุโลกร้อน. สืบค้น

จาก https://www.ryt9.com/s/prg/3519975 

170. SD Thailand. (2022, มิถนุายน 8). อ๊อตเทริ แตกธรุกิจเพื2อสงัคม ‘ชมูณี’ เปิดตวั

รถซกัผ้าเคลื2อนที2 ช่วยคนไร้บ้าน. สืบค้น

จาก https://www.sdthailand.com/2022/06/chumanee-social-enterprise-brand-

from-otteri/ 

171. SD Thailand. (2023, ตลุาคม). สอ่ง 8 ผู้ประกอบการ ปั bนโมเดลธรุกิจธรุกิจเพื2อ

สงัคม ใน SET Social Impact GYM 2023. สืบค้น

จาก https://www.sdthailand.com/2023/10/8-se-pitching-day-by-set-social-

impact-gym-2023/ 

172. SE Thailand. (n.d.). บริษัท สง่สขุ วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. สืบค้นเมื2อ 29 

มีนาคม 2025, จาก https://www.sethailand.org/members/songsook/ 

173. SE Thailand. (n.d.). บริษัท แอล พี ซี วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. สืบค้นเมื2อ 29 

มีนาคม 2025, จาก https://www.sethailand.org/members/ 

174. SE Thailand. (ม.ป.ป.). บริษัท ใยย์ดีย์ จํากดั. สืบค้น

จาก https://www.sethailand.org/members/ 

175. SE Thailand. (ม.ป.ป.). สรุปประเดน็จากงาน SE NIGHT ครั bงที2 27 

“Handshake with Banpu”. สืบค้นจาก https://www.sethailand.org/resource/se-

night-27-handshake-bc4c/ 

176. SE Thailand. (ม.ป.ป.). อจัฉริยะศกึษา วิสาหกิจเพื2อสงัคม. สืบค้น

จาก https://www.sethailand.org/members/genius-education-social-enterprise/ 

https://petromat.org/home/interview-yolo-model/
https://petromat.org/home/interview-yolo-model/
https://www.ryt9.com/s/prg/3519975
https://www.sdthailand.com/2022/06/chumanee-social-enterprise-brand-from-otteri/
https://www.sdthailand.com/2022/06/chumanee-social-enterprise-brand-from-otteri/
https://www.sdthailand.com/2023/10/8-se-pitching-day-by-set-social-impact-gym-2023/
https://www.sdthailand.com/2023/10/8-se-pitching-day-by-set-social-impact-gym-2023/
https://www.sethailand.org/members/songsook/
https://www.sethailand.org/members/
https://www.sethailand.org/members/
https://www.sethailand.org/resource/se-night-27-handshake-bc4c/
https://www.sethailand.org/resource/se-night-27-handshake-bc4c/
https://www.sethailand.org/members/genius-education-social-enterprise/


 

57 
 

177. SET Social Impact. (2567). บริษัท คิดการดี วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. สืบค้น

จาก https://www.setsocialimpact.com 

178. Siqueira, A. C. O., Guenster, N., Vanacker, T., & Crucke, S. (2018). A 

longitudinal comparison of capital structure between young for-profit social and 

commercial enterprises. Journal of Business Venturing, 33(2), 225–

240. https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2017.12.006 

179. Socialgiver. (n.d.). Big Trees Project - Socialgiver. สืบค้นเมื2อ 29 มีนาคม 

2025, จาก https://www.socialgiver.com/shop/thailand-tree-climbing-

championship-2019-ttcc/ 

180. Spearman, C. (2005). Leadership and organizational 

performance. Journal of Business Strategy, 26(3), 41–53. 

181. Starfish Education. (n.d.). สืบค้นเมื2อ 29 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.sethailand.org/resource/starfish-education-social-enterprise/ 

182. The Bangkok Insight. (2565). ‘สวนป่าซนัโซทรีส์-ภาคีเครือขา่ย’ จดักิจกรรม

ปลกูป่า Youth fund x Sansotrees. สืบค้น

จาก https://www.thebangkokinsight.com/news/environmental-

sustainability/928402/ 

183. The Practical. (2022, กรกฎาคม 26). สารพดัสรรพศิลป์ พื bนที2คดัสรรสารพดั

สนิค้าชมุชนที2ทําด้วยมือ สร้างด้วยหวัใจ. สืบค้นจาก https://thepractical.co/สารพดั

สรรพศิลป์-พื bนที2/ 

184. The Practical. (2565, 10 พฤษภาคม). กรีน สไตล์ กบัการพฒันาและออกแบบ 

Eco Lifestyle ที2ช่วยลด “ก๊าซเรือนกระจก”. สืบค้นจาก https://thepractical.co/กรีน-

สไตล์/ 

185. The Practical. (n.d.). รุกขกร หรือ หมอต้นไม้ กบัภารกิจต้นไม้ ที2ต้องการความ

เข้าใจและการดแูลที2ถกูวิธี. สืบค้นเมื2อ 29 มีนาคม 2025, จาก https://thepractical.co/

รุกขกร-หรือ-หมอต้นไม้/ 

186. THE STANDARD WEALTH. (2566, 8 กนัยายน). รู้จกั ‘TAGTHAi’ ซเูปอร์แอป

ที2ยกระดบัทอ่งเที2ยวไทยทั bง Ecosystem. สืบค้นจาก https://thestandard.co/wealth-in-

depth-08092023/ 

187. The Story Thailand. (2022, มิถนุายน 15). “ร้านสะดวกซกั เพื2อคนไร้บ้าน” 

ตวัอยา่งของ social enterprise. สืบค้น

จาก https://www.thestorythailand.com/15/06/2022/67477/ 

https://www.setsocialimpact.com/
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2017.12.006
https://www.socialgiver.com/shop/thailand-tree-climbing-championship-2019-ttcc/
https://www.socialgiver.com/shop/thailand-tree-climbing-championship-2019-ttcc/
https://www.sethailand.org/resource/starfish-education-social-enterprise/
https://www.thebangkokinsight.com/news/environmental-sustainability/928402/
https://www.thebangkokinsight.com/news/environmental-sustainability/928402/
https://thepractical.co/%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%82%E0%B8%81%E0%B8%A3-%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD-%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%A1%E0%B9%89/
https://thepractical.co/%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%82%E0%B8%81%E0%B8%A3-%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD-%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%A1%E0%B9%89/
https://thestandard.co/wealth-in-depth-08092023/
https://thestandard.co/wealth-in-depth-08092023/
https://www.thestorythailand.com/15/06/2022/67477/


 

58 
 

188. Urban Creature. (2022, พฤษภาคม 25). Chumanee (ชมูณี) : รถซกัผ้าที2อยาก

ให้ทกุคนเข้าถงึความสะอาด. สืบค้นจาก https://urbancreature.co/chumanee/ 

189. Wangdum Mountain Camp. (2024, ธนัวาคม 15). บริษัท นิเวศปัญญา 

(วิสาหกิจเพื2อสงัคม) จํากดั ได้มีการปรับปรุงห้องพกัสําหรับนกัเรียนที2มาเข้าคา่ย. สืบค้น

เมื2อ 29 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.facebook.com/wangdum/posts/982983160307653/ 

190. Weiss, C. H. (1995). Nothing as practical as good theory: Exploring 

theory-based evaluation. New Directions for Program Evaluation. 

191. Wilson, F., & Post, J. E. (2013). Business models for people, planet (& 

profits): Exploring the phenomena of social business, a market-based approach 

to social value creation. Small Business Economics, 40(3), 715–

737. https://doi.org/10.1007/s11187-011-9401-0 

192. Yunus, M. (2010). Building social business: The new kind of capitalism 

that serves humanity’s most pressing needs. PublicAffairs. 

193. Yunus, M. (2010). Building social business. PublicAffairs. 

194. Zahra, S. A., Gedajlovic, E., Neubaum, D. O., & Shulman, J. M. (2009). A 

typology of social entrepreneurs: Motives, search processes and ethical 

challenges. Journal of Business Venturing, 24(5), 519–532. 

195. Zero Waste YOLO Co., Ltd. (n.d.). Home. สืบค้นเมื2อ 29 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.zerowasteyolo.com/ 

196. Zero Waste YOLO Co., Ltd. (n.d.). YOLO policy. สืบค้นเมื2อ 29 มีนาคม 

2025, จาก https://www.zerowasteyolo.com/companypolicy 

197. กรมพฒันาธรุกิจการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของหา้งหุน้ส่วนจํากดั ธรรมชาติ

ศึกษา จํากดั (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/rs2Ehgig1kLkm0xkfLfvIp6

kOjmKaLxaNzU7j6QdPuaLnJaeR_XEE3DiTozHx_-E 

198. กรมพฒันาธรุกิจการค้า. (2567). ขอ้มูลการเงินของหา้งหุน้ส่วนจํากดั วิสาหกิจ

ชมุชน แปร ปลูก ปัน (DBD DataWarehouse). สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

จาก https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/zUGAGi25WGxRK6UsWZ

bCvtCqz6Qq-8_vUSkbOfEROTCy0A5-IjpbnWLzy7kNKDLu 

199. กรมพฒันาธรุกิจการค้า. (2567). ขอ้มูลบริษัท คิดการดี วิสาหกิจเพื]อสงัคม 

จํากดั. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, จาก https://datawarehouse.dbd.go.th 

https://urbancreature.co/chumanee/
https://www.facebook.com/wangdum/posts/982983160307653/
https://doi.org/10.1007/s11187-011-9401-0
https://www.zerowasteyolo.com/
https://www.zerowasteyolo.com/companypolicy
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/rs2Ehgig1kLkm0xkfLfvIp6kOjmKaLxaNzU7j6QdPuaLnJaeR_XEE3DiTozHx_-E
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/rs2Ehgig1kLkm0xkfLfvIp6kOjmKaLxaNzU7j6QdPuaLnJaeR_XEE3DiTozHx_-E
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/zUGAGi25WGxRK6UsWZbCvtCqz6Qq-8_vUSkbOfEROTCy0A5-IjpbnWLzy7kNKDLu
https://datawarehouse.dbd.go.th/company/profile/zUGAGi25WGxRK6UsWZbCvtCqz6Qq-8_vUSkbOfEROTCy0A5-IjpbnWLzy7kNKDLu
https://datawarehouse.dbd.go.th/


 

59 
 

200. กรมสรรพากร. (ม.ป.ป.). รายชื]อวิสาหกิจเพื]อสงัคมที]ไดร้บัสิทธิประโยชน์ทางภาษี. 

สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, จาก https://newstartup.rd.go.th/wSocial/report.jsp 

201. กรุงเทพธรุกิจ. (2563, 10 กมุภาพนัธ์). ‘เพียรหยดตาล’ หยดนํ�าตาลมะพร้าวจาก

ความเพียร. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.bangkokbiznews.com/tech/865693 

202. กรุงเทพธรุกิจ. (2565, 22 ธนัวาคม). Eco Village ชมุชนพอเพียง พอกิน พอใช ้

ดว้ย ‘กสิกรรมธรรมชาติ’. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.bangkokbiznews.com/environment/1108030 

203. กลุม่ BIG Trees. (ม.ป.ป.). กลุ่ม BIG Trees กบัภารกิจปกปอ้งลมหายใจของ

เมือง. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, จาก https://www.bot.or.th/th/research-and-

publications/articles-and-publications/bot-

magazine/256303TheKnowledge_BigTree.html 

204. ข้อมลูบริษัท ไอ ด ูสมาร์ท โซลชูั2นส์ จํากดั. (ม.ป.ป.). สืบค้นเมื2อ 29 มีนาคม 

2025, จาก https://www.dataforthai.com/company/0105561144790/ 

205. คงสวสัดิfเกียรติ, ก. (2566, 22 สงิหาคม). มาช่วยเด็ก ๆ กนัครบั ติดต่อ บริษัท 

วิสาหกิจเพื]อสงัคม อีเนอจีส จํากดั หรือผมก็ไดค้รบั [วิดีโอ]. Facebook. สืบค้นเมื2อ 26 

มีนาคม 2025, 

จาก https://www.facebook.com/kittykittiphun/videos/1013118743637867/ 

206. จงัหวดัเพชรบรูณ์. (2564, 24 มิถนุายน). จงัหวดัเพชรบูรณ์ ร่วมกบัภาคีเครือข่าย

ขบัเคลื]อนกิจกรรมพฒันาชมุชนในพื�นที]. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

จาก https://phetchabun.cdd.go.th/2021/06/24/phetchabun001-399 

207. ชีวามิตร. (ม.ป.ป.). บริษัท ชีวามิตร วิสาหกิจเพื]อสงัคม จํากดั. สืบค้นเมื2อ 26 

มีนาคม 2025, จาก https://www.sethailand.org/members/cheevamitr/ 

208. ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย. (ม.ป.ป.). ออทิสติกไทย วิสาหกิจเพื]อสงัคม 

ส่งเสริมคณุค่า พฒันาคณุภาพชีวิตเด็กพิเศษ อย่างเท่าเทียมและยั]งยืน. สืบค้นเมื2อ 26 

มีนาคม 2025, จาก https://www.setsocialimpact.com/Article/Detail/77944 

209. เทคโนโลยีชาวบ้าน. (2560, 20 กรกฎาคม). วิสาหกิจชมุชน เพียรหยดตาล 

พลงัของคนในชมุชน งานเด่นเมืองแม่กลอง. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.technologychaoban.com/agricultural-technology/article_66020 

210. เทใจดอทคอม. (2566). โตไปเอาตวัรอด…(ดา้นการเงิน). สืบค้นเมื2อ 26 

มีนาคม 2025, จาก https://taejai.com/th/project/geniusschool_ch 

https://newstartup.rd.go.th/wSocial/report.jsp
https://www.bangkokbiznews.com/tech/865693
https://www.bangkokbiznews.com/environment/1108030
https://www.bot.or.th/th/research-and-publications/articles-and-publications/bot-magazine/256303TheKnowledge_BigTree.html
https://www.bot.or.th/th/research-and-publications/articles-and-publications/bot-magazine/256303TheKnowledge_BigTree.html
https://www.bot.or.th/th/research-and-publications/articles-and-publications/bot-magazine/256303TheKnowledge_BigTree.html
https://www.dataforthai.com/company/0105561144790/
https://www.facebook.com/kittykittiphun/videos/1013118743637867/
https://phetchabun.cdd.go.th/2021/06/24/phetchabun001-399
https://www.sethailand.org/members/cheevamitr/
https://www.setsocialimpact.com/Article/Detail/77944
https://www.technologychaoban.com/agricultural-technology/article_66020
https://taejai.com/th/project/geniusschool_ch


 

60 
 

211. ไทยรัฐออนไลน์. (2562, 6 กมุภาพนัธ์). “ไรท์วิว” กบันวตักรรมสื]อธรรมะ. 

สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.thairath.co.th/money/economics/thailand_econ/1491486 

212. ธนาคารแห่งประเทศไทย. (2566). กลุ่ม BIG Trees กบัภารกิจปกปอ้งลม

หายใจของเมือง. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, จาก https://www.bot.or.th/th/research-

and-publications/articles-and-publications/bot-

magazine/256303TheKnowledge_BigTree.html 

213. นิตภิมิูธณัฐ มิEงรุจริาลัย. (2567, 19 มิถนุายน). บริษัท เฮลทีเอิร์ธ จํากดั ซื�อ

คาร์บอนเครดิต [โพสต์]. Facebook. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1024362492379431&id=100044

170702436&set=a.235702954578726 

214. แนวหน้า. (2562, 15 สงิหาคม). ‘จิตต์อาทรวิสาหกิจเพื]อสงัคม’ ทําดว้ยจิตคิด

แบ่งปัน เพื]อความสขุร่วมกนัของคนในสงัคม. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.naewna.com/lady/430601 

215. บริษัท ความหวงัเพื2อคนพิการ จํากดั. (n.d.). หน้าหลกั. สืบค้นเมื2อ 18 กมุภาพนัธ์ 

2025, จาก https://www.xn–12cfi6eb4azb7c5cbfw.com/ 

216. บริษัท ความหวังเพืEอคนพกิาร จาํกัด. (ม.ป.ป.). หนา้หลกั. สืบค้นเมื2อ 26 

มีนาคม 2025, จาก https://www.xn–12cfi6eb4azb7c5cbfw.com/ 

217. บริษัท คะตะลิสต์ จาํกัด. (2566). ‘เปิดกรงไก่สู่โลกไข่ไร้กรง’ ครั�งที] 2 [โพสต์]. 

Facebook. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.facebook.com/Catalystintercorp/posts/893839662741749/ 

218. บริษัท คะตะลสิต์ จํากดั. (2566). ‘เปิดกรงไก่สูโ่ลกไขไ่ร้กรง’ ครั bงที2 2. สืบค้น

จาก https://www.facebook.com/Catalystintercorp/posts/893839662741749/ 

219. บริษัท คะตะลิสต์ จาํกัด. (2566). มอบรางวลัผูป้ระกอบการที]มีส่วนร่วมในการ

ขบัเคลื]อนดา้นอาหารยั]งยืนและสวสัดิภาพสตัว์[โพสต์]. Instagram. สืบค้นเมื2อ 26 

มีนาคม 2025, จาก https://www.instagram.com/p/DAPz1P_tI8h/ 

220. บริษัท คะตะลสิต์ จํากดั. (2566). มอบรางวลัผู้ประกอบการที2มีสว่นร่วมในการ

ขบัเคลื2อนด้านอาหารยั2งยืนและสวสัดิภาพสตัว์. สืบค้น

จาก https://www.instagram.com/p/DAPz1P_tI8h/ 

221. บริษัท แคนนาฟลาวเวอร์ จาํกัด. (ม.ป.ป.). “ดีพร้อม” หนนุวิสาหกิจชมุชนถึง

แหล่งทนุดนัมูลค่าเศรษฐกิจกว่า 250 ล. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.thansettakij.com/business/economy/576263 

https://www.thairath.co.th/money/economics/thailand_econ/1491486
https://www.bot.or.th/th/research-and-publications/articles-and-publications/bot-magazine/256303TheKnowledge_BigTree.html
https://www.bot.or.th/th/research-and-publications/articles-and-publications/bot-magazine/256303TheKnowledge_BigTree.html
https://www.bot.or.th/th/research-and-publications/articles-and-publications/bot-magazine/256303TheKnowledge_BigTree.html
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1024362492379431&id=100044170702436&set=a.235702954578726
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1024362492379431&id=100044170702436&set=a.235702954578726
https://www.naewna.com/lady/430601
https://www.xn--xn12cfi6eb4azb7c5cbfw-2f9l.com/
https://www.xn--xn12cfi6eb4azb7c5cbfw-2f9l.com/
https://www.facebook.com/Catalystintercorp/posts/893839662741749/
https://www.facebook.com/Catalystintercorp/posts/893839662741749/
https://www.instagram.com/p/DAPz1P_tI8h/
https://www.instagram.com/p/DAPz1P_tI8h/
https://www.thansettakij.com/business/economy/576263


 

61 
 

222. บริษัท แคนนาฟลาวเวอร์ จํากดั. (ม.ป.ป.). “ดีพร้อม”หนนุวิสาหกิจชมุชนถงึแหลง่

ทนุดนัมลูคา่เศรษฐกิจกวา่ 250 ล. สืบค้น

จาก https://www.thansettakij.com/business/economy/576263 

223. บริษัท ซนัเสร่ วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. (n.d.). ข้อมลูบริษัท. สืบค้น

จาก https://www.dataforthai.com/company/0105561110461 

224. บริษัท ซันเสร่ วสิาหกจิเพืEอสังคม จาํกัด. (ม.ป.ป.). ขอ้มูลบริษัท. สืบค้นเมื2อ 

26 มีนาคม 2025, จาก https://www.dataforthai.com/company/0105561110461 

225. บริษัท โซเชียลโมชัEน จาํกัด. (ม.ป.ป.). SE Thailand. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 

2025, จาก https://www.sethailand.org/members/socialgiver/ 

226. บริษัท ณัฐนารา คอร์ปอเรชัEน จาํกัด. (ม.ป.ป.). บริษัท ณฐันารา คอร์ปอเรชั]น 

จํากดั และบริษัทในเครือ. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.jobtopgun.com/th/company/26556 

227. บริษัท ณฐันารา คอร์ปอเรชั2น จํากดั. (ม.ป.ป.). บริษัท ณฐันารา คอร์ปอเรชั2น 

จํากดั และบริษัทในเครือ. สืบค้นจาก https://www.jobtopgun.com/th/company/26556 

228. บริษัท ณัฐนารา โซเชียล เอน็เตอร์ไพรส์ จาํกัด (SE). (ม.ป.ป.). [ขอ้มูล

บริษัท]. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.thaimiceconnect.com/business/detail/11576 

229. บริษัท ณฐันารา โซเชียล เอ็นเตอร์ไพรส์ จํากดั (SE). (ม.ป.ป.). สืบค้น

จาก https://www.thaimiceconnect.com/business/detail/11576 

230. บริษัท ไทย ดจิทิลั แพลตฟอร์ม วสิาหกจิเพืEอสังคม จาํกัด. (2567, 31 

ตลุาคม). นโยบายความเป็นส่วนตวั. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.tagthai.com/th/policy 

231. บริษัท ไทย ดจิทิลั แพลตฟอร์ม วสิาหกจิเพืEอสังคม จาํกัด. (ม.ป.ป.-

ก). ขอ้มูลทั]วไป. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

จาก https://data.creden.co/company/general/0105561063005 

232. บริษัท ไทย ดจิทิลั แพลตฟอร์ม วสิาหกจิเพืEอสังคม จาํกัด. (ม.ป.ป.-

ข). ขอ้มูลบริษัท. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.dataforthai.com/company/0105561063005/ 

233. บริษัท ธรุกิจเพื2อพฒันาการศกึษาและชนบท จํากดั. (n.d.). SE Thailand. สืบค้น

จาก https://www.sethailand.org/members/b-r-e-a-d/ 

234. บริษัท ธรุกิจเพื2อพฒันาการศกึษาและชนบท จํากดั. (n.d.). SET Social Impact. 

สืบค้นจาก https://www.setsocialimpact.com/Company/Profile/72 

https://www.thansettakij.com/business/economy/576263
https://www.dataforthai.com/company/0105561110461
https://www.dataforthai.com/company/0105561110461
https://www.sethailand.org/members/socialgiver/
https://www.jobtopgun.com/th/company/26556
https://www.jobtopgun.com/th/company/26556
https://www.thaimiceconnect.com/business/detail/11576
https://www.thaimiceconnect.com/business/detail/11576
https://www.tagthai.com/th/policy
https://data.creden.co/company/general/0105561063005
https://www.dataforthai.com/company/0105561063005/
https://www.sethailand.org/members/b-r-e-a-d/
https://www.setsocialimpact.com/Company/Profile/72


 

62 
 

235. บริษัท ธรุกิจเพื2อพฒันาการศกึษาและชนบท จํากดั. (n.d.). สืบค้น

จาก https://www.bread.co.th/ 

236. บริษัท ธุรกจิเพืEอพฒันาการศึกษาและชนบท จาํกัด. (ม.ป.ป.-ก). SE 

Thailand. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, จาก https://www.sethailand.org/members/b-

r-e-a-d/ 

237. บริษัท ธุรกจิเพืEอพฒันาการศึกษาและชนบท จาํกัด. (ม.ป.ป.-ข). SET 

Social Impact. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.setsocialimpact.com/Company/Profile/72 

238. บริษัท ธุรกจิเพืEอพฒันาการศึกษาและชนบท จาํกัด. (ม.ป.ป.-ค). [เว็บไซต์

หลกั]. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, จาก https://www.bread.co.th/ 

239. บริษัท นิเวศปัญญา (วิสาหกิจเพื2อสงัคม) จํากดั. (n.d.). ข้อมลูบริษัท. สืบค้นเมื2อ 

18 กมุภาพนัธ์ 2025, จาก https://www.dataforthai.com/company/0105553135108/ 

240. บริษัท นิเวศปัญญา (วสิาหกจิเพืEอสังคม) จาํกัด. (ม.ป.ป.-ข). ขอ้มูลบริษัท. 

สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.dataforthai.com/company/0105553135108/ 

241. บริษัท นิเวศปัญญา จํากดั. (n.d.). เกี2ยวกบัเรา. สืบค้นเมื2อ 18 กมุภาพนัธ์ 2025, 

จาก https://www.niwetpanya.com/aboutus 

242. บริษัท นิเวศปัญญา จาํกัด. (ม.ป.ป.-ก). เกี]ยวกบัเรา. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 

2025, จาก https://www.niwetpanya.com/aboutus 

243. บริษัท บางกอก รูฟท็อป ฟาร์มมิ2ง จํากดั. (n.d.). เกี2ยวกบัเรา. สืบค้นเมื2อ 18 

กมุภาพนัธ์ 2025, จาก https://bangkokrooftopfarming.com/ 

244. บริษัท บางกอก รูฟท็อป ฟาร์มมิ2ง จํากดั. (n.d.). บทความ. สืบค้นเมื2อ 18 

กมุภาพนัธ์ 2025, จาก https://bangkokrooftopfarming.com/ 

245. บริษัท บางกอก รูฟท็อป ฟาร์มมิ2ง จํากดั. (n.d.). บริการของเรา. สืบค้นเมื2อ 18 

กมุภาพนัธ์ 2025, จาก https://bangkokrooftopfarming.com/ 

246. บริษัท บางกอก รูฟทอ็ป ฟาร์มมิEง จาํกัด. (ม.ป.ป.-ก). เกี]ยวกบัเรา. สืบค้น

เมื2อ 26 มีนาคม 2025, จาก https://bangkokrooftopfarming.com/ 

247. บริษัท บางกอก รูฟทอ็ป ฟาร์มมิEง จาํกัด. (ม.ป.ป.-ข). บทความ. สืบค้นเมื2อ 

26 มีนาคม 2025, จาก https://bangkokrooftopfarming.com/ 

248. บริษัท บางกอก รูฟทอ็ป ฟาร์มมิEง จาํกัด. (ม.ป.ป.-ค). บริการของเรา. สืบค้น

เมื2อ 26 มีนาคม 2025, จาก https://bangkokrooftopfarming.com/ 

https://www.bread.co.th/
https://www.sethailand.org/members/b-r-e-a-d/
https://www.sethailand.org/members/b-r-e-a-d/
https://www.setsocialimpact.com/Company/Profile/72
https://www.bread.co.th/
https://www.dataforthai.com/company/0105553135108/
https://www.dataforthai.com/company/0105553135108/
https://www.niwetpanya.com/aboutus
https://www.niwetpanya.com/aboutus
https://bangkokrooftopfarming.com/
https://bangkokrooftopfarming.com/
https://bangkokrooftopfarming.com/
https://bangkokrooftopfarming.com/
https://bangkokrooftopfarming.com/
https://bangkokrooftopfarming.com/


 

63 
 

249. บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั2น จํากดั (มหาชน). (2559, 29 กนัยายน). บางจากฯ 

จบัมือ ทา่น ว.วชิรเมธี ตั bงบริษัท “ออมสขุ” ทําธรุกิจเพื2อสงัคม. สืบค้น

จาก https://www.bangchak.co.th/th/newsroom/social-activity/458/ 

250. บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั2น จํากดั (มหาชน). (2564, 1 ธนัวาคม). ออมสขุ

วิสาหกิจเพื2อสงัคม โดยกลุม่บริษัทบางจากลงนามในสญัญา โครงการนําร่อง “เครือขา่ย

สหกรณ์ลดโลกร้อน”. สืบค้น

จาก https://www.bangchak.co.th/th/newsroom/bangchak-news/1240/ 

251. บริษัท บี วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. (2564). รายงานความยั2งยืน. สืบค้น

จาก https://setsustainability.com/download/wdm5n36o7tlqkr8 

252. บริษัท บี วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. (2566). มิติด้านสงัคม. สืบค้น

จาก https://www.bcpggroup.com/th/sustainability/social-aspects 

253. บริษัท ใบไม้ในเมือง วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. (2023, กมุภาพนัธ์ 1). ร่วมฉลอง

ครบรอบ 7 ปี. Instagram. สืบค้นเมื2อ 18 กมุภาพนัธ์ 2025, 

จาก https://www.instagram.com/farmlabmadeland/p/DFjW3_7zp4Q/ 

254. บริษัท ใบไม้ในเมือง วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. (2023, มกราคม 26). ตลาดลาน

ใบไม้ BKKDW 2024. Facebook. สืบค้นเมื2อ 18 กมุภาพนัธ์ 2025, 

จาก https://www.facebook.com/larnbaimai/?locale=th_TH 

255. บริษัท ใบไม้ในเมือง วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. (n.d.). ข้อมลูบริษัท. Creden 

Data. สืบค้นเมื2อ 18 กมุภาพนัธ์ 2025, 

จาก https://data.creden.co/company/general/0105562038764 

256. บริษัท ใบไม้ในเมือง วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. (n.d.). ข้อมลูบริษัท. Data for 

Thai. สืบค้นเมื2อ 18 กมุภาพนัธ์ 2025, 

จาก https://www.dataforthai.com/company/0105562038764 

257. บริษัท ใบไม้ในเมือง วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. (n.d.). ข้อมลูบริษัท. JobTH. 

สืบค้นเมื2อ 18 กมุภาพนัธ์ 2025, 

จาก https://www.jobth.com/%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99/000090230

4UJEQI.html 

258. บริษัท ใบไม้ในเมือง วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. (n.d.). ข้อมลูบริษัท. MatchLink. 

สืบค้นเมื2อ 18 กมุภาพนัธ์ 2025, 

จาก https://www.matchlink.asia/th/business/page/Thailand/BANGKOK/85964-

leaf-in-town-company-limited.html 

259. บริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน). (2023, พฤษภาคม 8). สานพลงั ร่วมกบั กลุม่ 

ปตท. เปิดตวั สานพลงั x PTT Group Young Socialpreneur Hackathon เฟน้หาสดุยอด

https://www.bangchak.co.th/th/newsroom/social-activity/458/
https://www.bangchak.co.th/th/newsroom/bangchak-news/1240/
https://setsustainability.com/download/wdm5n36o7tlqkr8
https://www.bcpggroup.com/th/sustainability/social-aspects
https://www.instagram.com/farmlabmadeland/p/DFjW3_7zp4Q/
https://www.facebook.com/larnbaimai/?locale=th_TH
https://data.creden.co/company/general/0105562038764
https://www.dataforthai.com/company/0105562038764
https://www.jobth.com/%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99/0000902304UJEQI.html
https://www.jobth.com/%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99/0000902304UJEQI.html
https://www.matchlink.asia/th/business/page/Thailand/BANGKOK/85964-leaf-in-town-company-limited.html
https://www.matchlink.asia/th/business/page/Thailand/BANGKOK/85964-leaf-in-town-company-limited.html


 

64 
 

นวตักรรมเพื2อสงัคมและความยั2งยืน. สืบค้นเมื2อ 18 กมุภาพนัธ์ 2025, 

จาก https://www.pttplc.com/th/Media/News/Content-40757.aspx 

260. บริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน). (n.d.). การบริหารจดัการการเปลี2ยนแปลงสภาพ

ภมิูอากาศ. สืบค้นเมื2อ 18 กมุภาพนัธ์ 2025, 

จาก https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Climatechangemanage

ment.aspx 

261. บริษัท ประชารัฐรักสามคัคี วิสาหกิจเพื2อสงัคม (ประเทศไทย) จํากดั. (n.d.). ร้าน

ประชารัฐรักสามคัคี. สืบค้นจาก https://www.prsthailand.com/ 

262. บริษัท พลัซ์ สีลม จํากดั. (n.d.). สืบค้นจาก https://www.pulse-clinic.com/ 

263. บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากดั (มหาชน). (n.d.). GC กบับริษัท สานพลงั 

วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั พลงัสร้างสงัคมให้เข้มแข็ง ด้วยแรงนวตักรรมขององค์กร. สืบค้น

เมื2อ 27 มีนาคม 2025, 

จาก https://sustainability.pttgcgroup.com/th/newsroom/featured-stories/299/gc-

กบับริษัท-สานพลงั-วิสาหกิจเพื2อสงัคม-จํากดั-พลงัสร้างสงัคมให้เข้มแข็ง-ด้วยแรง

นวตักรรมขององค์กร 

264. บริษัท พีทีที แอลเอ็นจี จํากดั. (n.d.). เปิดร้านค้าสานพลงั สานรอยยิ bม Pop-Up 

Store ที2อาคารนิทรรศน์พรรณพฤกษา. สืบค้นเมื2อ 18 กมุภาพนัธ์ 2025, 

จาก https://www.pttlng.com/Home/Gallery 

265. บริษัท เลน่ด้วยสติ จํากดั. (n.d.). โรงเลน่ พิพิธภณัฑ์เลน่ได้. สืบค้นเมื2อ 18 

กมุภาพนัธ์ 2025, จาก https://www.facebook.com/PlayableMuseum/ 

266. บริษัท เลน่ด้วยสติ จํากดั. (n.d.). วิสาหกิจเพื2อสงัคม. สืบค้นเมื2อ 18 กมุภาพนัธ์ 

2025, จาก https://www.instagram.com/urairatnayai/p/DFzL83cTDKd/ 

267. บริษัท โลเคิล อไลค์ จํากดั. (n.d.). การบริหารทรัพยากรบคุคลของเอสเอ็มอีใน

ประเทศไทย. สืบค้น

จาก https://issuu.com/salforest/docs/sustainablehr_localalike_sme_casestudy_a

ug19 

268. บริษัท โลเคิล อไลค์ จํากดั. (n.d.). เกี2ยวกบัเรา. สืบค้น

จาก https://www.setsocialimpact.com/Company/Profile/9 

269. บริษัท โลเคิล อไลค์ จํากดั. (n.d.). ข้อมลูบริษัท. สืบค้น

จาก https://www.sethailand.org/members/local-alike/ 

270. บริษัท ไวท์พลาย จํากดั. (n.d.). เกี2ยวกบัเรา. สืบค้นเมื2อ 27 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.facebook.com/p/White-Plai-61551429938181/ 

https://www.pttplc.com/th/Media/News/Content-40757.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Climatechangemanagement.aspx
https://www.pttplc.com/th/Sustainability/Environment/Climatechangemanagement.aspx
https://www.prsthailand.com/
https://www.pulse-clinic.com/
https://www.pttlng.com/Home/Gallery
https://www.facebook.com/PlayableMuseum/
https://www.instagram.com/urairatnayai/p/DFzL83cTDKd/
https://issuu.com/salforest/docs/sustainablehr_localalike_sme_casestudy_aug19
https://issuu.com/salforest/docs/sustainablehr_localalike_sme_casestudy_aug19
https://www.setsocialimpact.com/Company/Profile/9
https://www.sethailand.org/members/local-alike/
https://www.facebook.com/p/White-Plai-61551429938181/


 

65 
 

271. บริษัท ไวท์พลาย จํากดั. (n.d.). ข้อมลูบริษัท. สืบค้นเมื2อ 27 มีนาคม 2025, 

จาก https://data.creden.co/company/general/0105566058603 

272. บริษัท สเตปส์ วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. (n.d.). สืบค้น

จาก https://taejai.com/campaigner/org-1017 

273. บริษัท สไมล์ ไนส์ เดนทลั จํากดั วิสาหกิจเพื2อสงัคม. (n.d.). SET Social Impact. 

สืบค้นเมื2อ 27 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.setsocialimpact.com/Company/Profile/420 

274. บริษัท สานพลงั วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. (n.d.). เปา้หมาย. สืบค้นเมื2อ 27 

มีนาคม 2025, จาก https://sarnpalung.pttgrp.com/web/about 

275. บริษัท สานพลงัดี จํากดั. (n.d.). เกี2ยวกบัเรา. สืบค้นเมื2อ 27 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.sarnpalungdee.com/เกี2ยวกบัเรา 

276. บริษัท สามพิม จํากดั. (ม.ป.ป.). ข้อมลูบริษัท. สืบค้น

จาก https://www.samphim.com 

277. บริษัท ออมสขุ วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. (2566, 28 กมุภาพนัธ์). ออมสขุ

วิสาหกิจเพื2อสงัคม โดยบางจากฯ ลงนามความร่วมมือสง่เสริมและรับซื bอ “ข้าวลดโลก

ร้อน”. สืบค้นจาก https://www.ryt9.com/s/prg/3402311 

278. บริษัท ออมสขุ วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. (n.d.). ข้อมลูบริษัท. สืบค้น

จาก https://www.dataforthai.com/company/0575559003684/ 

279. บริษัท อาร์เคเดียน อีโค จํากดั. (n.d.). Facebook Page. สืบค้นเมื2อ 27 มีนาคม 

2025, จาก https://www.facebook.com/arcadianeco/ 

280. บริษัท อาร์เคเดียน อีโค จํากดั. (n.d.). เกี2ยวกบัเรา. สืบค้นเมื2อ 27 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.arcadianeco.com/aboutus.html 

281. บริษัท อาร์อี เจเนอเรชั2น จํากดั. (n.d.). Facebook. สืบค้นเมื2อ 27 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.facebook.com/regenerationth/photos/122099242652066755 

282. บริษัท อารียา เมตายา (วิสาหกิจเพื2อสงัคม) จํากดั. (n.d.). เกี2ยวกบัเรา. สืบค้น

จาก https://www.areeyametaya.com/about-areeya-metaya/ 

283. บริษัท อารียา เมตายา (วิสาหกิจเพื2อสงัคม) จํากดั. (n.d.). บจก. อารียา เมตายา 

วิสาหกิจเพื2อสงัคม. สืบค้นจาก https://www.facebook.com/SE.Areeyametaya/ 

284. บริษัท อิน เดอะ ลีด (วิสาหกิจเพื2อสงัคม) จํากดั. (n.d.). Youth In Charge 

แพลตฟอร์มเพื2อพฒันาศกัยภาพความเป็นผู้ นําและโอกาสของเยาวชนไทย. สืบค้น

จาก https://www.sethailand.org/youth-in-charge-in-the-lead-social-enterprise/ 

https://data.creden.co/company/general/0105566058603
https://taejai.com/campaigner/org-1017
https://www.setsocialimpact.com/Company/Profile/420
https://sarnpalung.pttgrp.com/web/about
https://www.samphim.com/
https://www.ryt9.com/s/prg/3402311
https://www.dataforthai.com/company/0575559003684/
https://www.facebook.com/arcadianeco/
https://www.arcadianeco.com/aboutus.html
https://www.facebook.com/regenerationth/photos/122099242652066755
https://www.areeyametaya.com/about-areeya-metaya/
https://www.facebook.com/SE.Areeyametaya/
https://www.sethailand.org/youth-in-charge-in-the-lead-social-enterprise/


 

66 
 

285. บริษัท แอล พี ซี วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. (n.d.). LPC Social Enterprise แอล 

พี ซี วิสาหกิจเพื2อสงัคม. สืบค้นเมื2อ 27 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.facebook.com/lpcsocialenterprise/ 

286. บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน). (n.d.). LPC Social 

Enterprise ในเครือ LPN. สืบค้นเมื2อ 27 มีนาคม 2025, จาก https://www.lpn.co.th/ขา่ว

ประชาสมัพนัธ์/ขา่วสารจากแอลพีเอ็น/lpc-social-enterprise-ในเครือ-lpn 

287. บริษัท โอร่า วิสาหกิจเพื2อสงัคม (ประเทศไทย) จํากดั. (n.d.). Facebook page. 

สืบค้นจาก https://www.facebook.com/Orasocialentreprise/ 

288. บริษัท ไอเอ็มที กรุ๊ป จํากดั - IMT GROUP COMPANY LIMITED. (ม.ป.ป.). 

สืบค้น

จาก https://www.dataforthai.com/company/0105557155146/#google_vignette 

289. บริษัท แฮนด์ วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. (n.d.). ข้อมลูบริษัท. สืบค้น

จาก https://www.dataforthai.com/company/0105559009660/ 

290. ประชาชาติ. (ม.ป.ป.). สถาบนัฝึกอบรมเพื2อการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม 

ร่วมมือกบั สมาคมกีฬาฟตุบอลแหง่ประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ์ และชมรมอดีตนกั

ฟตุบอลโรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั จดัให้มีการอบรม. สืบค้น

จาก https://www.facebook.com/PrachachatOnline/posts/... 

291. ประชาชาติธรุกิจ. (2563, 27 ตลุาคม). เปลี2ยน “หญ้า” เป็น “หลอดนํ bา” รักษ์โลก-

สร้างงานเกษตรกร. สืบค้นจาก https://www.prachachat.net/general/news-544898 

292. ผลติภณัฑ์สมนุไพรดีเดน่ระดบัชาติ Prime Minister Herbal Awards. (2022, 

เมษายน 15). รางวลัผลติภณัฑ์สปาสมนุไพรดีเดน่ระดบัชาติ. สืบค้นเมื2อ 27 มีนาคม 

2025, จาก https://www.facebook.com/pmha.dtam/posts/351853586987063/ 

293. ผู้จดัการออนไลน์. (2565, 17 พฤษภาคม). TAGTHAi ผนกึกําลงั 3 แพลตฟอร์ม

สญัชาติไทย กระตุ้นภาคการทอ่งเที2ยว. สืบค้น

จาก https://mgronline.com/onlinesection/detail/9660000052400 

294. พลงังานวนันี b. (2563, 15 ตลุาคม). กฟผ. จบัมือ ไบโอ-แพลนท์ส รอว์ แม็ททีเรียล 

จํากดั ศกึษาพืชพลงังานสวุรรณภมิู เดินหน้าโครงการโรงไฟฟา้ชมุชน. สืบค้น

จาก https://palungnganwanni.com/news/view/137 

295. พิธีลงนามบนัทกึข้อตกลงความร่วมมือ ระหวา่ง สถาบนัแหง่ชาติเพื2อการพฒันา

เดก็และครอบครัว กบั บริษัท สตาร์ฟิช อินโนเวชั2น จํากดั. (2019, 2 ธนัวาคม). สืบค้น

จาก https://cf.mahidol.ac.th/th/พิธีลงนามบนัทกึข้อตกลง-2/ 

https://www.facebook.com/lpcsocialenterprise/
https://www.facebook.com/Orasocialentreprise/
https://www.dataforthai.com/company/0105557155146/#google_vignette
https://www.dataforthai.com/company/0105559009660/
https://www.facebook.com/PrachachatOnline/posts/
https://www.prachachat.net/general/news-544898
https://www.facebook.com/pmha.dtam/posts/351853586987063/
https://mgronline.com/onlinesection/detail/9660000052400
https://palungnganwanni.com/news/view/137
https://cf.mahidol.ac.th/th/%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%87-2/


 

67 
 

296. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร. (2567, 27 สงิหาคม). ราชมงคลพระ

นคร จบัมือ 2 หน่วยงาน หนนุนวตักรรม-เกษตรปลอดภยั. สืบค้นเมื2อ 27 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.rmutp.ac.th/27867 

297. มลูนิธิเชฟแคร์ส. (ม.ป.ป.). เรื2องเลา่ ‘CHEF CARES’ ทานของดีเพื2อทําดี. สืบค้น

จาก https://www.wearecp.com/chefcares-01092022/ 

298. มลูนิธิดรีมลอปเม้นท์. (n.d.). สืบค้น

จาก https://www.dreamlopments.com/?lang=th 

299. มลูนิธิดรีมลอปเม้นท์. (ม.ป.ป.). เกี]ยวกบัเรา. สืบค้นเมื2อ 26 มีนาคม 2025, 

จาก https://www.dreamlopments.com/aboutus?lang=th 

300. มลูนิธิสมัมาชีพ. (2566). สตูร (ไม)่ ลบั ขบัเคลื2อนสงัคมแหง่ความร่วมมือ. สืบค้น

จาก https://www.right-livelihoods.com/sammachiv-lfc-14-social-collaboration-

2024/ 

301. เยือนเย็น วิสาหกิจเพื2อสงัคม. (n.d.). ‘เยือนเย็น วิสาหกิจเพื2อสงัคม’ ธรุกิจที2มุง่

ขบัเคลื2อน ‘การตายดี’ กวา่ 4 ปี ที2ผา่นมา. สืบค้น

จาก https://www.thecoverage.info/news/content/3615 

302. เยือนเย็น วิสาหกิจเพื2อสงัคม. (n.d.). เยือนเย็น : SE ของแพทย์ที2ดแูลผู้ ป่วยแบบ

ชีวาภิบาลถงึบ้าน เพื2อวาระสดุท้ายที2สงบ. สืบค้น

จาก https://readthecloud.co/yuenyen/ 

303. เยือนเย็น วิสาหกิจเพื2อสงัคม. (n.d.). เยือนเย็น วิสาหกิจเพื2อสงัคม. สืบค้น

จาก https://thaicancersociety.com/yuenyen-se/ 

304. รินธรรม. (ม.ป.ป.). โครงการรินธรรม. สืบค้น

จาก https://budnet.org/project/book/ 

305. ลอ่งสราญจานสงา่. (2564, 22 ธนัวาคม). ลอ่งสราญจานสงา่ EP192 : Eco 

Village อาสาชาวนามหานคร FULL. สืบค้น

จาก https://www.youtube.com/watch?v=gNXPq1mPYk 

306. วิสาหกิจเพื2อสงัคมที2ใช้การช้อปปิ bงออนไลน์ช่วยเหลือโครงการเพื2อสงัคมมากกวา่ 

46 โครงการ. (n.d.). Facebook. สืบค้น

จาก https://www.facebook.com/TERODigital/videos/521574872259657/ 

307. วิสาหกิจสขุภาพชมุชน. (n.d.). วิสาหกิจสขุภาพชมุชน. สืบค้น

จาก https://www.setsocialimpact.com/Company/Profile/64 

308. ศิริราชบํารุงเวช. (ม.ป.ป.). คณุภาพศิริราช เชื2อมั2นศิริราชบํารุงเวช. นิตยสารสาระ

วิทย์ โดย สวทช. สืบค้นจาก https://www.nstda.or.th/sci2pub/sirirajbumrungvej/ 

https://www.rmutp.ac.th/27867
https://www.wearecp.com/chefcares-01092022/
https://www.dreamlopments.com/?lang=th
https://www.dreamlopments.com/aboutus?lang=th
https://www.right-livelihoods.com/sammachiv-lfc-14-social-collaboration-2024/
https://www.right-livelihoods.com/sammachiv-lfc-14-social-collaboration-2024/
https://www.thecoverage.info/news/content/3615
https://readthecloud.co/yuenyen/
https://thaicancersociety.com/yuenyen-se/
https://budnet.org/project/book/
https://www.youtube.com/watch?v=gNXPq1mPYk
https://www.facebook.com/TERODigital/videos/521574872259657/
https://www.setsocialimpact.com/Company/Profile/64
https://www.nstda.or.th/sci2pub/sirirajbumrungvej/


 

68 
 

309. สถาบนัฝึกอบรมเพื2อการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม. (ม.ป.ป.). สถาบนัฝึกอบรม

เพื2อการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม. สืบค้น

จาก https://www.facebook.com/people/SEDA-สถาบนัฝึกอบรม/ 

310. สยามรัฐ. (2566, 10 มกราคม). ‘กรีนเนอรี2 เอสอี’สง่นํ bาดื2มรักษ์โลกชิงสว่นแบง่

ตลาดด้วยภาชนะรีไซเคิลได้ 100%. สืบค้นจาก https://siamrath.co.th/n/413942 

311. สํานกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ. (ม.ป.ป.). CreativeMOVE. 

สืบค้นจาก https://healthymediahub.thaihealth.or.th/affiliate/detail/CreativeMOVE 

312. สํานกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร. (2558). บริษัทประชารัฐรักสามคัคีกบั

การพฒันาเศรษฐกิจชมุชน. สืบค้น

จาก https://cdc.parliament.go.th/ewtadmin/ewt/parliament_parcy/ewt_dl_link.php

?nid=36394 

313. สํานกังานสง่เสริมวิสาหกิจเพื2อสงัคม - สวส. (n.d.). บริษัท ดรีมลอปเม้นท์ จํากดั 

เป็นองค์กรเพื2อสงัคมที2ไมแ่สวงหาผลกําไรและเป็นมลูนิธิที2ดําเนินการช่วยเหลือและพฒันา 

โดยเน้นเฉพาะความต้องการของประชากรที2เปราะบางที2สดุ. สืบค้น

จาก https://www.facebook.com/photo.php?fbid=495446151826209&id=1118961

46847880&set=a.111989066838588 

314. สํานกังานสง่เสริมวิสาหกิจเพื2อสงัคม เชียงใหม.่ (2025, มกราคม). SE Connect 

ChiangMai Chapter. สืบค้นเมื2อ 18 กมุภาพนัธ์ 2025, 

จาก https://m.facebook.com/osscmi/photos/se-connect-chiangmai-chapter

สมนุไพร 

315. สํานกังานสง่เสริมวิสาหกิจเพื2อสงัคม. (2024, มีนาคม 25). ประกาศรายชื2อ

กิจการที2จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจเพื2อสงัคม. สืบค้นเมื2อ 18 กมุภาพนัธ์ 2025, 

จาก https://www.osep.or.th/wp-content/uploads/2024/04/1.pdf 

316. สํานกังานสง่เสริมวิสาหกิจเพื2อสงัคม. (2024, เมษายน). ประกาศรายชื2อกิจการที2

จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจเพื2อสงัคม. สืบค้นเมื2อ 18 กมุภาพนัธ์ 2025, 

จาก https://www.osep.or.th/wp-content/uploads/2024/04/1.pdf 

317. สํานกังานสง่เสริมวิสาหกิจเพื2อสงัคม. (2562, 21 กนัยายน). บริษัท ปันฝัน 

วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. สืบค้น

จาก https://www.facebook.com/osepdsdw/videos/550061946074343/ 

318. สํานกังานสง่เสริมวิสาหกิจเพื2อสงัคม. (2563, ธนัวาคม). ประกาศรายชื2อวิสาหกิจ

เพื2อสงัคม. สืบค้นจาก https://www.osep.or.th/wp-content/uploads/2021/01/ประกาศ

รายชื2อ-SE-4-ธ.ค.63.pdf 

https://www.facebook.com/people/SEDA-%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%9D%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A1/
https://siamrath.co.th/n/413942
https://healthymediahub.thaihealth.or.th/affiliate/detail/CreativeMOVE
https://cdc.parliament.go.th/ewtadmin/ewt/parliament_parcy/ewt_dl_link.php?nid=36394
https://cdc.parliament.go.th/ewtadmin/ewt/parliament_parcy/ewt_dl_link.php?nid=36394
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=495446151826209&id=111896146847880&set=a.111989066838588
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=495446151826209&id=111896146847880&set=a.111989066838588
https://m.facebook.com/osscmi/photos/se-connect-chiangmai-chapter%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%9E%E0%B8%A3
https://m.facebook.com/osscmi/photos/se-connect-chiangmai-chapter%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%9E%E0%B8%A3
https://www.osep.or.th/wp-content/uploads/2024/04/1.pdf
https://www.osep.or.th/wp-content/uploads/2024/04/1.pdf
https://www.facebook.com/osepdsdw/videos/550061946074343/


 

69 
 

319. สํานกังานสง่เสริมวิสาหกิจเพื2อสงัคม. (2563). การจดัตั bงวิสาหกิจเพื2อสงัคม 

วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ. สืบค้นจาก https://tepforum.org/การจดัตั bงวิสาหกิจเพื2/ 

320. สํานกังานสง่เสริมวิสาหกิจเพื2อสงัคม. (2564, 16 พฤศจิกายน). ประกาศรายชื2อ

กิจการที2จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจเพื2อสงัคม. สืบค้นจาก https://www.osep.or.th/wp-

content/uploads/2021/11/ประกาศรายชื2อกิจการที2จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจเพื2อสงัคม-

16-11-64-.pdf 

321. สํานกังานสง่เสริมวิสาหกิจเพื2อสงัคม. (2565, 28 กมุภาพนัธ์). ประกาศรายชื2อ

กิจการที2จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจเพื2อสงัคม. สืบค้นจาก https://www.osep.or.th/wp-

content/uploads/2022/03/ประกาศฯ-จดแจ้งกลุม่กิจการเพื2อสงัคม-28-ก.พ.-65.pdf 

322. สํานกังานสง่เสริมวิสาหกิจเพื2อสงัคม. (2567, มีนาคม 27). เข้าเยี2ยมชมกิจการ

และแลกเปลี2ยนข้อมลูการดําเนินงานขบัเคลื2อนวิสาหกิจเพื2อสงัคม บริษัท สง่เสริม

การศกึษาเพื2อสมัมาชีพ วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. สืบค้น

จาก https://www.osep.or.th/2703/ 

323. สํานกังานสง่เสริมวิสาหกิจเพื2อสงัคม. (ม.ป.ป.). SE Talk EP.1: บริษัท สงัคมดี 

วิสาหกิจเพื2อสงัคม จํากดั. สืบค้นจาก https://www.osep.or.th/se-talk-ep-1-บริษัท-

สงัคมดี-วิสาหกิจเพื2/ 

324. สํานกังานสง่เสริมวิสาหกิจเพื2อสงัคม. (ม.ป.ป.). กรีนเนอรี2. สืบค้น

จาก https://www.sethailand.org/members/greenery-se/ 

325. สํานกังานสง่เสริมวิสาหกิจเพื2อสงัคม. (ม.ป.ป.). ข้อมลูวิสาหกิจเพื2อสงัคม. สืบค้น

จาก https://data.osep.or.th/org1 

326. สํานกังานสง่เสริมวิสาหกิจเพื2อสงัคม. (ม.ป.ป.). บริษัท กรีน สไตล์ จํากดั. สืบค้น

จาก https://www.setsocialimpact.com/Company/Profile/136 

327. สํานกังานสง่เสริมวิสาหกิจเพื2อสงัคม. (ม.ป.ป.). บริษัท ครีเอทีฟ มฟู จํากดั 

(สํานกังานใหญ่). สืบค้นจาก https://www.tatstar.org/company/STAR-I00006 

328. สํานกังานสง่เสริมวิสาหกิจเพื2อสงัคม. (ม.ป.ป.). บริษัท ณฐันารา บีซีจี โซลชูั2น 

จํากดั. สืบค้นจาก https://data.osep.or.th/org1 

329. สํานกังานสง่เสริมวิสาหกิจเพื2อสงัคม. (ม.ป.ป.). บริษัท อตัถจริยา จํากดั. สืบค้น

จาก https://www.facebook.com/osepdsdw/videos/บริษัท-อตัถจริยา-จํากดั/

4150295471745515/ 

330. สํานกังานสง่เสริมวิสาหกิจเพื2อสงัคม. (ม.ป.ป.). ประกาศรายชื2อกิจการที2จด

ทะเบียนเป็นวิสาหกิจเพื2อสงัคม. สืบค้นจาก https://www.osep.or.th/wp-

content/uploads/2022/10/30-ก.ย.-65.pdf 

https://www.osep.or.th/2703/
https://www.sethailand.org/members/greenery-se/
https://data.osep.or.th/org1
https://www.setsocialimpact.com/Company/Profile/136
https://www.tatstar.org/company/STAR-I00006
https://data.osep.or.th/org1
https://www.facebook.com/osepdsdw/videos/%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97-%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B2-%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%94/4150295471745515/
https://www.facebook.com/osepdsdw/videos/%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97-%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B2-%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%94/4150295471745515/
https://www.osep.or.th/wp-content/uploads/2022/10/30-%E0%B8%81.%E0%B8%A2.-65.pdf
https://www.osep.or.th/wp-content/uploads/2022/10/30-%E0%B8%81.%E0%B8%A2.-65.pdf


 

70 
 

331. สํานกังานสง่เสริมวิสาหกิจเพื2อสงัคม. (ม.ป.ป.). รายชื2อวิสาหกิจเพื2อสงัคมที2ได้รับ

สทิธิประโยชน์ทางภาษี. สืบค้นจาก https://newstartup.rd.go.th/wSocial/report.jsp 

332. สจุริตไทย. (ม.ป.ป.). สจุริตไทย. สืบค้น

จาก https://www.facebook.com/thaihonesty/ 

333. ห้างหุ้นสว่นจํากดั แอทชีวิตชีวา วิสาหกิจเพื2อสงัคม. (n.d.). ข้อมลูบริษัท. สืบค้น

จาก https://www.dataforthai.com/company/0103560002469/ 

https://newstartup.rd.go.th/wSocial/report.jsp
https://www.facebook.com/thaihonesty/
https://www.dataforthai.com/company/0103560002469/

	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญรูปภาพ
	บทที่ 1 บทนำ

