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The objectives of this study were to examine the differences in rice production efficiency 

among farmers in Singburi Province based on demographic factors, including gender, age, educational 
level, marital status, and experience. The study also aimed to investigate the relationship between innovation 
of wisdom, knowledge management, and transformational leadership in rice production efficiency. Rice 
production efficiency was categorized into four dimensions: quality, quantity, time, and operational costs. 
The sample group consisted of 400 rice farmers in Singburi Province. Data were collected using 
questionnaires and analyzed using both descriptive and inferential statistics, including means, standard 
deviations, t-tests, analysis of variance (ANOVA), and Pearson's correlation coefficients. The results showed 
that, overall, farmers had a high level of production efficiency, particularly in the dimension of operational 
costs, which had the highest average score, followed by time, quantity, and quality, respectively. It was 
found that gender differences had a statistically significant effect on rice production efficiency at the 0.05 
level, while age, educational level, marital status, and experience did not show significant differences. The 
correlation analysis revealed a moderate positive relationship between innovation of wisdom and knowledge 
management, and production efficiency, with innovation of wisdom exhibiting the highest correlation 
coefficient (r = 0.638). Transformational leadership demonstrated a strong and statistically significant 
positive relationship (r = 0.719) at the 0.01 level. Recommendations from the research include that relevant 
agencies should promote the development of innovation based on local wisdom integrated with modern 
knowledge to enhance products, processes, marketing, and organizational performance. Additionally, 
knowledge management should be advanced through learning centers and digital platforms. It is also 
essential to strengthen transformational leadership among farmers, serving as a key mechanism for driving 
community development through participation and sustainability. 
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บทที่ 1 
บทน า 

ภมิูหลัง 
ข้าวเป็นอาหารหลกัชนิดหนึ่งของประชากรโลก และข้าวยงัเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคญัของ

ประเทศไทยด้วยเช่นกัน โดยในปี 2565/2566 ประเทศไทยเป็นประเทศผู้ผลิตและส่งออกข้าวที่
ส าคัญของโลก มีผลผลิตข้าวสูงเป็นอันดับ 6 ของโลก คิดเป็นสดัส่วน 4.1% ของผลผลิตข้าวทั่ว
โลก รองจากจีน อินเดีย บงักลาเทศ อินโดนีเซีย และเวียดนาม ซึง่ข้าวถือเป็นสินค้าสง่ออกหลกัของ
ประเทศไทยที่ครอบคลมุพืน้ที่เพาะปลกูมากที่สดุ (ชยัวฒัน์ สาวเจริญสขุ, 2567) เกษตรกรจึงได้ถกู
ขนานนามว่าเป็นดัง่กระดกูสนัหลงัของประเทศไทยเรามาช้านาน แต่ที่ผ่านมากลุ่มเกษตรกรส่วน
ใหญ่ยงัมีฐานะยากจน และมีรายได้น้อยมากเม่ือเปรียบเทียบกับอาชีพอื่นๆ เนื่องจากปัจจยัการ
ผลิตที่ส าคญัหลายปัจจยั ได้แก่ เคร่ืองจกัรกลทางการเกษตร น า้มนัเชือ้เพลิง ปุ๋ ยเคมี ยาฆ่าแมลง 
ยาก าจดัศตัรูพืช เป็นต้น ในการผลิตเพื่อให้ได้ผลผลิตและผลตอบแทนที่มากขึน้ แต่ต้นทนุดงักลา่ว
มีราคาที่สูง เนื่องจากส่วนใหญ่ต้องน าเข้าจากต่างประเทศและใช้ในปริมาณที่มาก ซึ่งไม่คุ้มกับ
ราคาข้าวที่ขายได้ รวมถึงผลกระทบต่อคุณภาพของดิน ท าให้ดินเสื่ อมสภาพหรือไม่มีคุณภาพ 
สง่ผลให้การผลิตข้าวแทนที่จะมีปริมาณเพิ่มขึน้กลบัมีปริมาณที่ลดลง ซึง่ไม่เพียงพอกบัค่าใช้จ่ายที่
ได้ลงทนุไป เกษตรกรจงึเกิดภาวะขาดทนุและหนีส้ินตามมา 

การสร้างนวตักรรมข้าวตัง้แต่การผลิตจนถึงผู้บริโภคเป็นสิ่งที่สร้างความแตกต่างให้กับ
ข้าวไทย โดยเฉพาะการสร้างมลูค่าเพิ่มด้วยการน าเอาองค์ความรู้แบบสหวิชามาผสมผสานให้เกิด
องค์ความรู้ใหม่ในการเพิ่มคณุคา่ ลดต้นทนุการผลิตและเพิ่มมลูค่าให้กบัผลิตภณัฑ์ใหม่ที่ผลิตจาก
ข้าว ประกอบกับสภาวะการค้าข้าวในตลาดโลกมีการแข่งขนัที่เพิ่มสงูขึน้ การสร้างนวตักรรมจึง
เป็นทางออกหนึ่งในการเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศไทยและยงัเป็นการสร้างช่องทาง
การตลาดใหม่ที่ยงัไม่มีคูแ่ข่งขนั (ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ, 2554) 

ในปัจจบุนัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทกบักระบวนการของข้าว ทัง้ด้าน
การผลิต การแปรรูปและการค้าเพิ่มมากขึน้ ท าให้ความสมัพนัธ์ของข้าวกบับริบททางด้านต่างๆ ได้
เปลี่ยนแปลงไปและผลจากการปรับตัวของเกษตรกรได้ส่งผลให้เกิดนวตักรรมภูมิปัญญาในการ
ปลูกข้าวที่แสดงถึงลักษณะเฉพาะของท้องถิ่น  ซึ่งเป็นความสามารถในการปรับตัวและการ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ เทคนิค กระบวนการและแนวคิดใหม่ในการปลูกเพื่อให้เกิดผลผลิตใน
รูปแบบใหม่และมีประสิทธิภาพสงูสดุ การประยกุต์ใช้ภมูิปัญญาแนวคิดและความสามารถด้านภมูิ
ปัญญาในการสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ การแก้ปัญหาชีวิตของสมาชิกในชุมชนหรือสงัคมหนึ่งๆ เพื่อให้
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วิถีชีวิตที่สอดคล้องตามแนวทางในการด าเนินชีวิตภายในสังคมและชุมชนนัน้ๆ (ทวศกด สา
สงเคราะห์, 2554) การบูรณาการระหว่างวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ไม่
เพียงแต่ช่วยยกระดบัประสิทธิภาพการผลิตข้าวเท่านัน้ แต่ยงัส่งเสริมให้เกิดความยัง่ยืนในระบบ
เกษตรกรรม โดยเฉพาะในสงัคมชนบทที่ยงัคงพึง่พาการปลกูข้าวเป็นอาชีพหลกั การน าองค์ความรู้
แบบผสมผสานมาประยกุต์ใช้ เช่น การใช้เทคโนโลยีตรวจวดัสภาพดินและน า้ควบคู่กบัปฏิทินการ
เพาะปลูกตามภูมิปัญญาเดิม ช่วยให้เกษตรกรสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศและปัญหาทางเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้การแปรรูปข้าวและ
ผลิตภณัฑ์จากข้าวในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น ข้าวกล้อง ข้าวอินทรีย์ หรือผลิตภณัฑ์แปรรูปเพื่อ
สขุภาพ ยงัช่วยเพิ่มมูลค่าและสร้างรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่นมากขึน้ เกษตรกรและชุมชนยังได้
เรียนรู้การตลาด การสร้างแบรนด์ และการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ ซึ่ง
เป็นการเช่ือมโยงความรู้แบบดัง้เดิมเข้ากบัโลกสมยัใหม่อย่างลงตวั 

การจดัการความรู้ของกลุม่เกษตรกรจงัหวดัสิงห์บรีุ ในปัจจบุนัยงัมีการเก็บรวมรวบข้อมลู
ไม่เป็นระบบ มีการแบง่ปันแลกเปลี่ยนความรู้กนัในวงแคบ พดูคยุเฉพาะกลุม่ สว่นใหญ่เป็นความรู้
ที่มาจากประสบการณ์ การผลิตที่สัง่สมจากบรรพบรุุษบอกกลา่ว ไม่มีการถ่ายทอดเป็นลายลกัษณ์
อกัษร ใช้วิธีการจดจ า การน าวิธีการจดัการความรู้มาปรับใช้จึงเป็นสิ่งที่ส าคญัในขณะที่โลกในยคุ
ปัจจุบนัมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเป็นอย่างมาก อาทิ สารสนเทศ ความรู้ เทคโนโลยี การ
สื่อสาร ช่องทางการตลาด ความต้องการของลูกค้า การผลิตที่ต้องพึ่งพาความรู้และสารสนเทศ 
การให้มลูค่าสินค้ามากกว่าสินค้าและการผลิตที่พึ่งพาแรงงาน เคร่ืองจกัรและทรัพยากรธรรมชาติ 
ความได้เปรียบด้านการผลิตที่อาศัยความรู้ ทักษะและเทคโนโลยีส าคัญกว่าด้านเคร่ืองจักร 
เคร่ืองมือ อุปกรณ์ การสร้างการกระจายและการใช้ความรู้ ซึ่งอาจเรียกรวมกันว่า “การจัดการ
ความรู้” กลายเป็นตวัขบัเคลื่อนหลกัของเศรษฐกิจยุคปัจจุบนั (ส านกังานบริหารและพฒันาองค์
ความรู้องค์การมหาชน, 2563) เกษตรกรจึงจ าเป็นจะต้องปรับตวัให้เข้ากบัสถานการณ์โดยการใช้
เทคโนโลยีและนวตักรรมด้านการเกษตรผสมผสานกบัการใช้ภมูิปัญญาท้องถิ่นแบบดัง้เดิม พร้อม
ทัง้น้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางเพื่อท าให้การผลิตเกิดประสิทธิภาพ
และมีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างยัง่ยืน ในการเป็นภาวะผู้น าเป็นวิธีการหรือกระบวนการที่ผู้ มีความรู้ 
ประสบการณ์ ความสามารถ มีอิทธิพล มีอ านาจ ที่มีอยู่ในตวัของเกษตรกร โน้มน้าวให้เกษตรกร
ด้วยกนัหรือสมาชิกภายในกลุ่มยินดีลงมือปฏิบตัิตามหรือสามารถปฏิบตัิงานร่วมกนัได้ด้วยความ
เต็มใจ สร้างให้เกิดแรงกระตุ้ นท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่
ร่วมกนัวางไว้ (บญัชา บญุบ ารุง , 2561) 
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ในปัจจุบันจ านวนเกษตรกรที่ขึน้ทะเบียนในจังหวัดสิงห์บุรีทัง้ 6 อ าเภอ มีจ านวนรวม
ทัง้สิน้ 23,032 ราย และพืน้ที่ในการท านา 287,373 ไร่ โดยแยกตามที่ตัง้ของอ าเภอ ได้แก่ อ าเภอ
เมืองสิงห์บุรี เกษตรกรจ านวน 3,677 ราย พืน้ที่นา 38,663 ไร่ อ าเภอบางระจนั เกษตรกรจ านวน 
4,717 ราย พืน้ที่นา 62,054 ไร่ อ าเภอค่ายบางระจนั เกษตรกรจ านวน 2,674 ราย พืน้ที่นา 31,145 
ไร่ อ าเภอพรหมบุรี เกษตรกรจ านวน 2,788 ราย พืน้ที่นา 22,461 ไร่ อ าเภอท่าช้าง เกษตรกร
จ านวน 1,914 คน พืน้ที่นา 17,122 ไร่ และอ าเภออินทร์บุรี เกษตรกรจ านวน 7,262 ราย พืน้ที่นา 
115,927 ไร่ 

 

ภาพประกอบ 1 แสดงจ านวนเกษตรกรและพืน้ท่ีในการท านาในเขตจงัหวดัสิงห์บรีุ 

ที่มา: ส านกังานเกษตรจงัหวดัสิงห์บรีุ, 2563 

ดงันัน้ผู้วิจยัจึงมุ่งเน้นศกึษานวตักรรมภมูิปัญญา ประกอบด้วย นวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์ 
นวตักรรมด้านกระบวนการ นวตักรรมด้านการตลาด และนวตักรรมด้านองค์กร การจดัการความรู้ 
ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น า ด้านวฒันธรรมองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ความรู้ และด้านโครงสร้างพื น้ฐานการจัดการความรู้ รวมทัง้ภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วย การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และ
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ของเกษตรกรผู้ปลกูข้าว ว่ามีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพ
การผลิตข้าวของเกษตรกรผู้ปลกูข้าวอย่างไรบ้าง ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดแนวทางในการ
พฒันาประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรตอ่ไป 
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ความมุ่งหมายของการวิจยั 
ผู้วิจยัได้ตัง้ความมุ่งหมายในการวิจยัไว้ดงันี ้

1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรี จ าแนกตาม
ลกัษณะประชากรศาสตร์ 

2. เพื่อศึกษานวตักรรมภูมิปัญญา ได้แก่ นวตักรรมด้านผลิตภัณฑ์ นวตักรรมด้าน
กระบวนการ นวัตกรรมด้านการตลาด  และนวัตกรรมด้านองค์กร ที่ มีความสัมพันธ์ต่อ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

3. เพื่อศึกษาการจัดการความรู้ ได้แก่ ด้านภาวะผู้น า ด้านวฒันธรรมองค์การ ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจัดการความรู้ ที่ มี
ความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ การ
สร้างแรงบันดาลใจการกระตุ้ นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ที่ มี
ความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

ความส าคัญของการวิจัย 
1. เพื่ อให้ทราบถึงนวัตกรรมภูมิ ปัญญา การจัดการความรู้ และภาวะผู้ น าการ

เปลี่ยนแปลงที่มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 
2. ผลการศึกษาสามารถใช้เป็นข้อมลูไปพัฒนากลยุทธ์ เสริมสร้างจุดแข็งและปรับปรุง

จดุอ่อนของเกษตรกรผู้ผลิตข้าวให้สามารถปรับตวัสูส่ถานการณ์ในปัจจบุนัได้ 
3. ผลการศกึษาสามารถใช้เป็นข้อเสนอแนะในการวางแผน ปรับปรุง และพฒันาผลผลิต

เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขนัของธุรกิจได้ 
4. ผู้ ที่สนใจศึกษาสามารถน าผลการศึกษาไปพัฒนาต่อยอดงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ

ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในมิติอื่นๆ 

ขอบเขตของการวิจัย 
วิจัยนีมุ้่ งศึกษาเร่ืองนวัตกรรมภูมิปัญญา การจัดการความรู้ และภาวะผู้ น าการ

เปลี่ยนแปลงที่มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 
ประชากรที่ใช้ในการวิจยั 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ได้แก่ เกษตรกรผู้ ผลิตข้าวในจังหวัดสิงห์บุรี ซึ่งมี
จ านวนประชากรของเกษตรกรทัง้สิน้ 23,032 คน (ส านกังานเกษตรจงัหวดัสิงห์บรีุ, 2563) 
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กลุม่ตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยั 
กลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัยครัง้นี ้คือ เกษตรกรผู้ ผลิตข้าวในจังหวัดสิงห์บุรี ซึ่งมี

จ านวนประชากรเกษตรกรทัง้สิน้ 23,032 คน โดยค านวณจากการใช้สูตรของ Taro Yamane 
(Yamane, 1973) ผู้ วิจัยจึงได้ก าหนดค่าความคลาดเคลื่อนร้อยละ 0.05 เพื่อน ามาค านวณหา
จ านวนประชากร (สดุารัตน์ มากะเรือน, 2564) ดงันี ้

สตูร 𝑛 =
𝑁

1+𝑁ⅇ2 
 

เม่ือ 𝑛 = ขนาดกลุม่ตวัอย่าง 

      𝑁= จ านวนประชากรทัง้หมด 

      𝑒 = ระดบัของความคลาดเคลื่อนที่ยอมให้เกิดขึน้ได้ มีค่าเท่ากบั 0.05 
ก าหนดขนาดตัวอย่างจากจ านวนประชากรที่จะท าการศึกษาจ านวน 23,032 คน โดย

ค านวณจากสตูรของ Taro Yamane (Yamane, 1973) ดงันี ้

แทนคา่ 𝑛 =  
23032

1+(23032)(0.052)
 

     =  
23032

58.58
 

     =  393.17 คน =  394 คน 
โดยได้ขนาดของกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี ้จากการค านวณตามสตูรของ Taro 

Yamane (Yamane, 1973) ค านวณได้ 393.17 คน เพื่อให้ได้ข้อมลูที่สมบูรณ์ผู้ วิจยัขอปรับขนาด
กลุม่ตวัอย่างเป็น 394 คน และเพื่อปอ้งกนัการคลาดเคลื่อนร้อยละ 1.5 จึงเพิ่มขนาดตวัอย่าง 394 
× 1.5% = 6 คน รวมแล้วได้จ านวนตวัอย่างทัง้สิน้ 400 คน 
 ขัน้ตอนการสุม่กลุม่ตวัอย่าง 

ในการศึกษาและจัดท าวิจัยในครัง้นี เ้ป็นการจัดท าวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) โดยผู้ วิจัยเลือกใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ (Multi-stage Sampling) ได้ก า 
หนดขอบเขตไว้ดงัตอ่ไปนี ้

ขัน้ตอนที่ 1 ผู้วิจัยเลือกใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เพื่อเลือกสุ่มจากเขตพืน้ที่ในจังหวัดสิงห์บุรีโดยแบ่งเขตการปกครองออกเป็นจ านวน 6 อ าเภอ 
เพื่อให้สอดคล้องกับกลุ่มตัวอย่างเกษตรกรผู้ ผลิตข้าวในเขตจังหวัดสิงห์บุรี ได้แก่ อ าเภอเมือง
สิงห์บรีุ อ าเภอบางระจนั อ าเภอค่ายบางระจนั อ าเภอพรหมบรีุ อ าเภอท่าช้าง และอ าเภออินทร์บรีุ 
(กลุม่ยทุธศาสตร์และข้อมลูเพื่อการพฒันาจงัหวดั ส านกังานจงัหวดัสิงห์บรีุ, 2558) 
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ขัน้ตอนที่ 2 วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบโควต้า (Quota Sampling) โดยจะค านวณหา
ขนาดตวัอย่างที่จะเก็บในเขตพืน้ที่ในจงัหวดัสิงห์บรีุจากขัน้ตอนที่ 1 มีจ านวน 6 อ าเภอ และขนาด
กลุม่ตวัอย่างทัง้หมด 400 คน 

ขนาดตวัอย่างที่จะเก็บแตล่ะอ าเภอ = ขนาดตวัอย่างทัง้หมด/จ านวนอ าเภอ 
                                                    = 400/6 
ขนาดตวัอย่างที่จะเก็บแตล่ะอ าเภอ = 66.67 คน = 66-67 คน 
จากการค านวณโดยจ านวนอ าเภอทัง้หมด 6 อ าเภอ จะได้จ านวนเท่ากบั 66-67 คน 

ต่ออ าเภอ ในการเก็บแบบสอบถามกลุม่ตวัอย่างจากเขตพืน้ที่ในจงัหวดัสิงห์บรีุ ดงัตาราง 1 

ตาราง 1 จ านวนเกษตรกรและจ านวนกลุม่ตวัอย่าง ผู้ผลิตข้าวในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

 
ขัน้ตอนที่  3 วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบสะดวก (Convenience Sampling) เป็นการ

เลือกสุ่มตวัอย่างแบบสะดวกตามความเต็มใจของผู้ที่จะให้ข้อมลู โดยน าแบบสอบถามไปสุ่มแจก
ในพืน้ที่จนกวา่จะครบตามจ านวน 400 ตวัอย่าง 
ตวัแปรท่ีศกึษา 

1. ตวัแปรอิสระแบ่งเป็นดงันี ้
1.1. ลกัษณะประชากรศาสตร์ 

1.1.1. เพศ 
1.1.1.1. ชาย 
1.1.1.2. หญิง 

อ ำเภอ จ ำนวนประชำกรเกษตรกร (คน) จ ำนวนกลุ่มตวัอย่ำง (คน) 

เมืองสิงห์บุรี 3,677 67 

บำงระจนั 4,717 67 

ค่ำยบำงระจนั 2,674 66 

พรหมบุรี 2,788 67 

ท่ำชำ้ง 1,914 66 

อินทร์บุรี 7,262 67 

รวม 23,032 400 
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1.1.2. อาย ุ
1.1.2.1. อาย ุ20 - 29 ปี 
1.1.2.2. อาย ุ30 - 39 ปี 
1.1.2.3. อาย ุ40 - 49 ปี 
1.1.2.4. อาย ุ50 - 59 ปี 
1.1.2.5. อาย ุ59 ปีขึน้ไป 

1.1.3. ระดบัการศกึษา 
1.1.3.1. ประถมศกึษาหรือต ่ากวา่ 
1.1.3.2. มธัยมศกึษาตอนต้น/ปวช. 
1.1.3.3. มธัยมศกึษาตอนปลาย/ปวส. 
1.1.3.4. ปริญญาตรี 
1.1.3.5. สงูกวา่ปริญญาตรี 

1.1.4. สถานภาพครอบครัว 
1.1.4.1. โสด 
1.1.4.2. สมรส 
1.1.4.3. หม้าย / หย่าร้าง / เเยกกนัอยู่ 

1.1.5. ประสบการณ์ 
1.1.5.1. ต ่ากวา่ 1 ปี  
1.1.5.2. 1 - 5 ปี  
1.1.5.3. 6 - 10 ปี  
1.1.5.4. 11- 15 ปี 
1.1.5.5. 15 ปีขึน้ไป 

1.2. นวตักรรมภมูิปัญญา 
1.2.1. นวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์ 
1.2.2. นวตักรรมด้านกระบวนการ 
1.2.3. นวตักรรมด้านการตลาด 
1.2.4. นวตักรรมด้านองค์กร 
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1.3. การจดัการความรู้  
1.3.1. ด้านภาวะผู้น า 
1.3.2. ด้านวฒันธรรมองค์การ  
1.3.3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้  
1.3.4. ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจดัการความรู้ 

1.4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
1.4.1. การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ 
1.4.2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 
1.4.3. การกระตุ้นทางปัญญา 
1.4.4. การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

2. ตวัแปรตาม (Dependent Variable) ได้แก่ 
2.1 ประสิทธิภาพการผลิต 

2.1.1 ด้านคณุภาพ 
2.1.2 ด้านปริมาณ 
2.1.3 ด้านเวลา 
2.1.4 ด้านค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
ในการวิจยัได้ก าหนดนิยามศพัท์เฉพาะ ไว้ดงันี ้

1. ลักษณะประชากรศาสตร์  หมายถึง ปัจจัยที่หลักเกณฑ์ในการบ่งบอกถึง
ลกัษณะทางประชากรที่อยู่ในตัวบุคคลนัน้ๆ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด  สถานภาพ
ครอบครัว ประสบการณ์ ซึ่งจะมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกร ส าหรับลกัษณะ
ทางประชากรศาสตร์ในการศกึษาครัง้นี ้ประกอบด้วย 5 ลกัษณะ ดงันี ้

1.1 เพศ หมายถึง เพศชายและเพศหญิง ของกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตข้าวในจงัหวดั
สิงห์บรีุ 

1.2 อาย ุหมายถึง อายเุต็มของกลุม่เกษตรกรผู้ผลิตข้าวในจงัหวดัสิงห์บรีุ นบัจาก
วนัที่เกิดจนถึงวนัที่ตอบแบบสอบถาม 

1.3 ระดบัการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาของเกษตรกรผู้ผลิตข้าวในจงัหวดั
สิงห์บรีุ 
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1.4 สถานภาพครอบครัว หมายถึง สถานภาพการสมรสของของเกษตรกรผู้ผลิต
ข้าวในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

1.5 ประสบการณ์ หมายถึง ระยะเวลาที่เกษตรกรปลูกข้าว จนถึงวันที่ส ารวจ
นบัเป็นปี 

2. นวัตกรรมภูมิปัญญา หมายถึง ความสามารถในการปรับตวั และการประยุกต์ 
ใช้ภมูิปัญญาในการท านาในบริบทสมยัใหม่ที่ เกษตรกรได้มีความสมัพนัธ์กบัภายนอกสงู 

2.1 นวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์ (product innovation) หมายถึง ผลผลิตที่เกิดขึน้
จากกระบวนการท านา แบง่ออกเป็น 5 ประเภท คือ 

2.1.1 ข้าวอินทรีย์ เป็นผลผลิตที่เกิดจากการปรับตวัของเกษตรกรที่ต้องการ
แก้ปัญหาจากการท านา เช่น ต้นทุนสงูและปัญหาสขุภาพ จากการท านาสารเคมี ข้าวอินทรีย์จึง
เป็นผลผลิตของภูมิปัญญาในการท านาของเกษตรกร เพราะมีลกัษณะที่ส าคญัและมีผลสืบเนื่อง 
คือ 1) ข้าวมีกลิ่นหอม 2) ความปลอดภยัจากการผลิตและการบริโภค 3) ก าไรสงูกว่าข้าวสารเคมี 
และ 4) ความต้องการของตลาดสงู 

2.1.2 ปุ๋ ยอินทรีย์ เป็นผลผลิตที่เกิดจากการปรับตัวของเกษตรกรที่ต้องการ
แก้ปัญหาจากการท านาเช่นเดียวกับข้าวอินทรีย์ เกษตรกรจึงได้รวมกลุ่มผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ โดยใช้
วัสดุในชุมชนเป็นหลัก คือ การน าซากพืชและซากสัตว์มาหมักและเศษอาหารที่เหลือจากการ
บริโภค 

2.1.3 ผลิตภณัฑ์ข้าวแปรรูป พบวา่เกษตรกรได้แปรรูปข้าวหลากหลายทัง้เพื่อ
การบริโภคในครัวเรือนและการขาย เช่น ข้าวกล้อง ข้าวโป่ง และข้าวแตน 

2.1.4 การบริการความรู้ พบว่า เกษตรกรได้ให้บริการความรู้เก่ียวกบัการท า
นาโดยเฉพาะความรู้เก่ียวกับข้าวอินทรีย์ ซึ่งมีผู้สนใจจ านวนมาก ได้เข้ามาศึกษาในชุมชนอย่าง
ต่อเนื่องตลอดปี เช่น นิสิต นกัศึกษา นกัวิจยั ประชาชนทัว่ไปและหน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน 
ชาวนาจึงบริการความรู้ 2 ลกัษณะ คือ 1) การให้ความรู้ในภาคทฤษฎี 2) การสาธิตหรือการเยี่ยม
ชมนาข้าวอินทรีย์ 

2.1.5 นวตักรชาวนา คือ ลกัษณะของความกล้า พบว่าเกษตรกรหลายคนมี
ความรู้ความสามารถและกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลุเป้าหมายของการท านาอย่างชัดเจน 
แบ่งเป็น 4 กล้า คือ 1) กล้าเปลี่ยนแปลง 2) กล้าเรียนรู้สิ่งใหม่ 3) กล้าต่อกร และ 4) กล้าเสี่ยงหรือ
กล้าลงทนุ 
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2.2 นวตักรรมด้านกระบวนการ (process innovation) หมายถึง ความสามารถ
ของเกษตรกรในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ เทคนิค กระบวนการและวิธีคิดใหม่ในการท านาให้
เกิดผลผลิตในรูปแบบใหม่ และมีประสิทธิภาพสงูสดุ แบ่งออกเป็น 6 อย่าง คือ 

2.2.1 การปรับเปลี่ยนโครงสร้างของดินให้เหมาะสม พบวา่มี 2 วิธี คือ 1) การ
ไถ ประกอบด้วย การไถดะ 1 ครัง้ การไถแปร 2 ครัง้และการไถป่ันหรือไถพรวน 1 ครัง้ 2) การบ ารุง
ดินด้วยปุ๋ ยเพื่อให้ดินมีความอดุมสบรูณ์และเหมาะสมตอ่การปลกูข้าวและการใสปุ่๋ ยยงัช่วยให้ดินมี
ความอ่อนตวัและไม่จบัตวักันแน่น เพื่อให้น า้และอากาศสามารถถ่ายเทได้สะดวกและยงัช่วยลด
ความเป็นกรดและด่างของดิน  

2.2.2 การท านาข้าวแปลงใหญ่ พบว่าแนวทางหนึ่งในการแก้ปัญหาการ
ป้องกันการแพร่กระจายของสารเคมีในการท านา คือ การรวมกลุ่มท านาแปลงใหญ่ ซึ่งมีที่นา
ประมาณ 287,372 ไร่ (ที่นาในจงัหวดัสิงห์บรีุ) นอกจากนีก้ารรวมกลุม่ท านาข้าวแปลงใหญ่ยงัช่วย
ให้เกษตรกรสามารถขายสินค้าได้เร็วขึน้และยงัมีอ านาจต่อรองกบักลุม่นายทนุ  

2.2.3 การเป็นผู้ประกอบการเกษตรกร พบว่า ในปัจจุบนัเกษตรกรส่วนมาก
ได้ปรับตวัมาเป็น “ผู้ประกอบการชาวนา” มากขึน้ คือ การท านาที่มีการจ้างงานเข้ามาเก่ียวข้องทกุ
กระบวนการ ซึง่เป็นการท านาโดยใช้วิธีการจดัการเป็นหลกัและลดการใช้แรงงานของเจ้าของที่นา 
สามารถแบ่งผู้ประกอบการชาวนาออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) ชาวนาเป็นผู้ท านาด้วยตนเองเป็นหลกั 
2) ชาวนาที่ให้ผู้อื่นท านาแทน 3) ชาวนาอนุญาตให้ผู้อื่นเช่าที่นาเพื่อท านา และ 4) ชาวนาผู้ เช่า
ที่ดิน 

2.2.4 การร่วมกลุม่ มี 3 กลุม่ คือ 1) กลุม่ท านาข้าวอินทรีย์ 2) กลุม่ท านาข้าว
แปลงใหญ่ และ 3) กลุม่ผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ 

2.2.5 เครือข่าย พบว่ามี 3 ประเภท คือ 1) เครือข่ายในระดบัชมุชนคือ ชมุชม
ใกล้เคียง 2) เครือข่ายในระดบัองค์กร เช่น มหาวิทยาลยั ร้านค้าเก่ียวกบัการเกษตรและธนาคาร 3) 
เครือข่ายแนวดิ่ง คือ หน่วยงานภาครัฐ เช่น เทศบาล ส านักงานพัฒนาชุมชนและอ าเภอ ซึ่ง
เครือข่ายท าหน้าที่ในการเอือ้ประโยชน์ต่อการท านา เช่น การสนบัสนนุทนุและอปุกรณ์การสง่เสริม
การเรียนรู้และการแบ่งปันความรู้ร่วมกนั 

2.2.6 การลดต้นทุนการผลิต พบว่า วิธีการลดต้นทุนในการท านาแบ่งเป็น 3 
วิธี คือ 1) การไม่เผาตอข้าวและวชัพืชในนาข้าว 2) การผลิตปุ๋ ยอินทรียด้วยตนเอง 3) การปลกูข้าว
พนัธุ์เดิมในพืน้ที่เดิม  
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2.3. นวตักรรมด้านการตลาด (marketing innovation) หมายถึง เป็นวิธีการใหม่
ที่ชาวนาใช้ในการสง่เสริมด้านการตลาด โดยแบ่งออกเป็น 2 คือ 

2.3.1 การประชาสมัพนัธ์ พบว่า มี 2 วิธี คือ 1) สื่อออนไลน์ (online) หรือสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 2) การจดันิทรรศการหรือการออกร้านร่วมกบัหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน 

2.3.2 การสร้างความแตกต่างของผลิตภณัฑ์ พบวา่ ตัง้แต่เกษตรกรได้เปลี่ยน
เป้าหมายการผลิตเพื่อการบริโภคเป็นการผลิตเพื่อขายเป็นหลกั เกษตรกรได้เร่ิมสร้างคณุค่าของ
ผลิตภัณฑ์ ข้าวให้มีความแตกต่างจากเดิมทัง้ในด้านปริมาณและคุณค่า ผ่านกระบวนการต่างๆ 
คือ 1) การบ ารุงข้าว 2) การแปรรูปข้าว และ 3) การประยกุต์ใช้ภมูิปัญญาร่วมสมยั 

2.4 น วัต ก รรม ด้ าน อ ง ค์ ก ร  (organizational innovation) ห ม าย ถึ ง  เป็ น
ความสามารถในการปรับตวัของเกษตรกรที่จะน าแนวคิดและเทคนิคต่างๆ มาใช้ในกระบวนการท า
นา โดยสามารถจ าแนกเป็น 3 ประการ คือ 

2.4.1 การเช่ือมโยงกบัภายนอกเป็นเงื่อนไขส าคญัที่ท าให้เกษตรกรสามารถ
พัฒนากระบวนการท านาได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างมาก พบว่ามี 3 ลักษณะ คือ 1) การ
เช่ือมโยงแบบผกูมดั 2) การเชื่อมโยงแนวราบ และ 3) การเชื่อมโยงแนวดิ่ง 

2.4.2 การบริหารจดัการเป็นกระบวนการและวิธีการท่ีเกษตรกรได้น ามาใช้ใน
การท านาสมยัใหม่ โดยการประยกุต์ใช้องค์ความรู้ภมูิปัญญา และความรู้สมยัใหม่เข้าด้วยกนัเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการท านา สามารถแบ่งได้ 3 ด้าน คือ 1) การวิเคราะห์ปัญหา 2) การมีส่วน
ร่วมของชาวนา 3) การใช้ทรัพยากรในชมุชนเป็นหลกั 

2.4.3 การเพิ่ ม ขีดความสามารถ เป็นวิ ธีการส่ ง เส ริมการท านาให้ มี
ประสิทธิภาพมากขึน้ ตัง้แต่ต้นน า้ กลางน า้ และปลายน า้ สามารถจ าแนก เป็น 3 วิธีการ คือ 1) 
การจดัการความรู้ 2) การสร้างความสามารถด้านเทคนิค 3) การสง่เสริมเทคโนโลยี 

3. การจัดการความรู้ หมายถึง การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในกลุ่ม ซึ่งกระจัด
กระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารต ารา มาพัฒนาให้เป็นระบบเพื่อให้ทุกคนในกลุ่มสามารถ
เข้าถึงความรู้และพฒันาตนเองให้เป็นผู้ รู้ รวมทัง้ปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อนัจะสง่ผลให้
ชมุชนมีความสามารถเชิงแข่งขนัสงูสดุ 

3.1 ด้านภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบตัิงานของ
ผู้น าเพื่อท าให้กลุม่ประสบความส าเร็จ 

3.2 ด้านวฒันธรรมองค์กร หมายถึง การรวบรวม ค่านิยม ความเชื่อและความคิด
เก่ียวกบัเป้าหมายของสมาชิกในกลุ่มที่ต้องการท าให้ส าเร็จ และความคิดเก่ียวกบัความเหมาะสม
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และมาตรฐานของพฤติกรรมของคนในกลุ่มที่ต้องมี และเพื่อให้กลุ่มสามารถบรรลเุป้าหมายตาม
ที่ตัง้ไว้ 

3.3 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ หมายถึง การน าความรู้
ด้านวิทยาศาสตร์มาเป็นวิธีการปฏิบตัิและประยกุต์เพื่อช่วยในการท างานหรือแก้ปัญหาตา่งๆ 

3.4 ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจดัการความรู้ หมายถึง เทคนิคต่างๆ ที่เก่ียวข้อง
ในการสร้างความสมัพนัธ์ทางสงัคมระหวา่งบคุคลหรือประชาคม  

4. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่สามารถจงูใจผู้ตาม
ให้ปฏิบัติงานพัฒนาความสามารถให้สูงขึน้กว่าที่ควาดหวังและมีศักยภาพมากขึน้ เกิด การ
ตระหนกัรู้ ในภารกิจและวิสยัทศัของกลุม่ จนสามารถปฏิบตัิงานให้บรรลผุลส าเร็จตามเปา้หมายที่
ก าหนดไว้ 

4.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  (Idealized Influence) หมายถึง การมี
คณุลกัษณะพิเศษ (Charisma) ที่มีอดุมการณ์ มีวิสยัทศัน์ มีความสามารถในการบริหารอารมณ์
และมีจริยธรรม 

4.2 การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) หมายถึง เป็นการจูงใจ
ให้เกิดแรงบนัดาลใจในการท างาน โดยการสร้างแรงจงูใจภายในการสร้างเจตคติและการคิดในแง่
บวกและกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) ให้มีชีวิตชีวา 

4.3 การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง เป็นการกระตุ้น
ความพยายามของผู้ ตาม เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ เพื่อการตระหนักรู้ในเร่ืองปัญหา 
กระตุ้นให้มีการตัง้ข้อสมมตุิฐาน เปลี่ยนกรอบการมองปัญหา และมีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

4.4 ก า รค า นึ ง ถึ ง ค ว าม เป็ น ปั จ เจ ก บุ ค ค ล  ห ม าย ถึ ง  (Individualized 
Consideration) หมายถึง เป็นการปฏิบัติต่อบุคคลในฐานะที่เป็นปัจเจกชน การเอาใจใส่ดูแล
ค านึงถึงความต้องการและความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการติดต่อสื่อสารและปฏิสมัพนัธ์ที่ดี มี
การแนะน าและการมอบหมายงาน มีการพฒันาหรือสนับสนนุในการท างานเพื่อให้บคุคลสามารถ
บรรลเุปา้หมายของสว่นตนและสว่นรวม 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
ในการศึกษาเร่ือง นวัตกรรมภูมิ ปัญญา การจัดการความรู้  และภาวะผู้ น าการ

เปลี่ยนแปลงที่มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ โดยมี
กรอบแนวคิดการวิจยัดงันี ้
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                  ตวัแปรอิสระ                                                          ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลกัษณะประชากรศาสตร์  

- เพศ   - อาย ุ
- ระดบัการศกึษา - สถานภาพครอบครัว 
- ประสบการณ์ 

 

นวตักรรมภมูปัิญญา 

- นวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์ 
- นวตักรรมด้านกระบวนการ 
- นวตักรรมด้านการตลาด 
- นวตักรรมด้านองค์กร 

 

ประสิทธิภาพการผลิตข้าว

ของเกษตรกรในจังหวัด

สิงห์บรีุ 

- ด้านคณุภาพ 

- ด้านปริมาณ 

- ด้านเวลา 

- ด้านค่าใช้จา่ยใน

การด าเนินงาน 

 

 

 

 

การจดัการความรู้  

- ด้านภาวะผู้น า 
- ด้านวฒันธรรมองค์การ 
- ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ 
- ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจดัการความรู้ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
- การมีอทิธิพลอย่างมีอดุมการณ์ 
- การสร้างแรงบนัดาลใจ 
- การกระตุ้นทางปัญญา 
- การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

 

ภาพประกอบ 2 กรอบแนวคดิในการวิจยั 
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สมมตฐิานการวิจยั 
1. ลักษณะทางด้านประชากรศาสตร์ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ

ครอบครัว และประสบการณ์ ที่แตกต่างกนั มีประสิทธิภาพการผลิตที่แตกต่างกนั  
2. นวัตกรรมภูมิปัญญา ประกอบด้วย นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมด้าน

กระบวนการ นวตักรรมด้านการตลาด และนวตักรรมด้านองค์กร มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพ
การผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

3. การจัดการความรู้ ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้ น า ด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ และด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจัดการความรู้ มี
ความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ การสร้าง
แรงบนัดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล มีความสมัพนัธ์ต่อ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษาเร่ืองนวตักรรมภมูิปัญญา การจดัการความรู้ และภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงที่มีความสมัพันธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี  
ผู้วิจยัได้ท าการศกึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวข้อง และได้น าเสนอตามหวัข้อต่อไปนี ้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกบัประชากรศาสตร์ 
2. แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกบันวตักรรมภมูิปัญญา 
3. แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกบัการจดัการความรู้ 
4. แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
5. แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกบัประสิทธิภาพการผลิต 
6. งานวิจยัที่เก่ียวข้อง  

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบัประชากรศาสตร์ 
สุดาพร กุณฑลบุตร (2563) อธิบายว่า ประชากรศาสตร์ มักเรียกกันในเชิงวิชาการว่า 

“ตัวแปรทางประชากรศาสตร์ (Demographic variable)” ซึ่งเป็นหนึ่งในแนวทางการแบ่งส่วน
ตลาด (Market segmentation) เพื่อพิจารณาแบ่งผู้บริโภคที่เก่ียวข้องกบัผลิตภณัฑ์ที่กิจการก าลงั
จ าหน่ายในท้องตลาดออกเป็นกลุ่ม ๆ ที่มีความแตกต่างในด้านความต้องการ บุคลิก พฤติกรรม 
อีกทัง้การแบ่งส่วนการตลาดมีบทบาทต่อการศึกษาคู่แข่งโดยตรง ด้านกลยุทธ์ทางการตลาดและ
การก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารการตลาดของกิจการ เพื่อให้สามารถเข้าถึงลูกค้าในส่วนแบ่ง
ตลาดที่กิจการก าลังแข่งขัน ซึ่งการแบ่งส่วนตลาดสามารถจ าแนกได้หลายวิธี อาทิ แบ่งตาม
ลกัษณะผู้บริโภค แบ่งตามลกัษณะพืน้ที่ แบ่งตามลกัษณะทางจิตวิทยา และแบ่งตามลกัษณะทาง
พฤติกรรม โดยการแบ่งตามลักษณะผู้บริโภค หรือลักษณะประชากรศาสตร์ มักเป็นปัจจัยเห็น
ชัดเจน เช่น เพศหญิงช่ืนชอบเคร่ืองส าอาง เพศชายช่ืนชอบกล้องถ่ายรูป โดยตัวแปรทาง
ประชากรศาสตร์ ประกอบด้วย 

1. เพศ การแบ่งกลุม่โดยใช้เพศ บางกรณีความต้องการสินค้ามีความเดน่ชดัในตวัเอง 
เช่น เสือ้ผ้าสตรี เสือ้ผ้าบรุุษ บางกรณีอาจมีนยัแฝง เช่น การใช้รถยนต์แต่ละรุ่น 

2. อายุ ระดับอายุส่งผลต่อการใช้ผลิตภัณฑ์ เช่น ประเภทเพลง ดนตรี ยา อาหาร
เสริม สถานบนัเทิง ร้านอาหาร  
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3. รายได้ ระดับรายได้ตอบสนองการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวกับความต้องการจ าเป็น 
(Need) และความต้องการเสริม (Want) อย่างชดัเจน และมีบทบาทต่อการพฒันาสว่นประสมทาง
การตลาดโดยตรง เช่น ผู้บริโภครายได้น้อยมกัเลือกซือ้คอนโดในระดบัราคาห้องที่ถกูห้อง  

4. ลกัษณะงาน เช่น บคุคลที่ท างานในกิจการธุรกิจ กบับคุคลที่เป็นเกษตรกรต้องการ
เสือ้ผ้า รองเท้าแตกต่างกนั  

5. สถานภาพครอบครัว เช่น เป็นปัจจัยที่ใช้ในการพิจารณาวิจัยตลาด เนื่องจาก
พฤติกรรมคนโสด และคนมีครอบครัวมีความแตกต่างกันในรูปแบบการด ารงชีวิต ส่งผลต่อ
พฤติกรรมการใช้สินค้าและบริการ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2562) อธิบายว่า ธุรกิจต้องมีการศึกษาการแบ่งส่วนตลาด (Market 
segmentation) เพื่อเลือกสว่นตลาดที่ธุรกิจถนดัและต้องการตอบสนอง ในการแบ่งสว่นตลาดเป็น
การแบ่งกลุม่ตลาดที่แตกต่างกนัของผู้ซือ้ ที่มีความต้องการ มีลกัษณะหรือพฤติกรรมที่แตกต่างกนั 
ซึง่จะใช้กลยทุธ์ทางการตลาดที่แตกต่างกนัในแต่ละสว่นตลาด ดงันัน้จึงต้องก าหนดหลกัเกณฑ์ใน
การแบ่งส่วนตลาดผู้บริโภค ประกอบด้วยการแบ่งสว่นตลาดตามภมูิศาสตร์ จิตวิทยา พฤติกรรมที่
มีต่อผลิตภณัฑ์ และตามประชากรศาสตร์ของผู้ซือ้ โดยเฉพาะการใช้เกณฑ์ประชากรศาสตร์ มกั
น ามาเป็นการแบ่งส่วนตลาดที่นิยมใช้ ประกอบด้วย อายุ เพศ รายได้  การศึกษา วัฏจักรชีวิต
ครอบครัว เชือ้ชาติและศาสนา โดยสามารถเลือกใช้พร้อมกนัได้ทกุตวัหรือเลือกเฉพาะตวัใดตวัหนึง่
หรือหลายตวัประกอบกนัได้ โดยมีรายละเอียดของตวัแปรดงันี ้

1. อายุ (Age) มนุษย์มีความจ าเป็นและต้องการการเปลี่ยนแปลงตามอายุ เช่น 
ตลาดเสือ้ผ้าที่มีการออกแบบให้แตกตา่งกนัตามอายขุองผู้บริโภค  

2. เพศ (Sex) เพศหญิงและเพศชายมีความต้องการสินค้าแตกต่างกัน เช่น ความ
ต้องการเสือ้ผ้า รองเท้า เคร่ืองส าอาง ฯลฯ ของคนต่างเพศจะแตกตา่งกนั  

3. การศึกษา (Education) การศึกษาเป็นปัจจัยที่ท าให้คนมีความคิด ค่านิยม 
ทศันคติ และพฤติกรรมแตกต่างกนัคนที่มีการศกึษาสงูจะได้เปรียบอย่างมากในการเป็นผู้ รับสารที่
ดีเพราะเป็นผู้ มีความกว้างขวาง และเข้าใจสารได้ดี แต่จะเป็นคนที่ไม่เช่ืออะไรง่าย ๆ ถ้าไม่มี
หลกัฐานหรือเหตผุลเพียงพอ ในขณะที่คนมีการศึกษาต่างมกัจะใช้สื่อประเภท วิทย ุโทรทศัน์ และ
ภาพยนตร์ หากผู้ มีการศึกษาสงูมีเวลาว่างพอก็จะใช้สื่อ สิ่งพิมพ์ วิทย ุโทรทศัน์ และภาพยนตร์แต่
หากมีเวลาจ ากดัก็มกัจะแสวงหาข่าวสารจากสื่อสิ่งพิมพ์ มากกวา่ประเภทอื่น 
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พจนานกุรม Oxford (2008, อ้างถึงใน ศิวภรณ์ สร้อยจนัทร์, (2563)) อธิบายความหมาย
ของประสบการณ์ว่า คือ สิ่งที่เกิดขึน้ ปฏิบตัิและการสงัเกตจากข้อเท็จจริงหรือเหตกุารณ์ที่เกิดขึน้
หรือความรู้ หรือทกัษะที่เกิดขึน้ในช่วงเวลาหนึง่ของความประทบัใจ 

ทตัยา ข าเจริญ (2557) ได้นิยามความหมายของประสบการณ์วา่เป็นสภาวะของบคุคลที่
มีการโต้ตอบทางร่างกาย ความรู้สึกนึกคิด  อารมณ์และสภาพจิตใจต่อสภาพแวดล้อมใด
สภาพแวดล้อมหนึ่ง ซึ่งสภาวะการโต้ตอบจะเกิดขึน้พร้อม กนัทัง้ร่างกายและจิตใจ กล่าวโดยสรุป
ได้ว่าประสบการณ์เป็นสภาวะเฉพาะของบคุคลที่เกิดขึน้เพื่อตอบสนองต่อเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์
หนึง่ อนัเป็นผลมาจากการพบเจอ สงัเกต หรือเข้าไปมีสว่นร่วมกบัเหตกุารณ์นัน้ด้วยตนเอง แนวคิด
เร่ืองประสบการณ์เป็นแนวคิดที่ถูกน ามาประยุกต์ใช้ในสาขาหลากหลายวิชา ไม่ว่าจะเป็นสาขา
วิทยาศาสตร์ สาขาปรัชญา สาขาสังคมวิทยาและจิตวิทยา สาขามานุษยวิทยาและชาติพันธุ์ 
แนวคิดเร่ืองของประสบการณ์ได้ถูกน ามาประยุกต์ใช้เป็นกลยุทธ์ ซึ่งเร่ิมต้นขึน้เม่ือการตลาดรูป
แบบเดิมไม่สามารถที่จะเข้าถึงผู้บริโภคและสร้างความแตกต่างการได้ โดยการเน้นการขายสินค้า
และบริการซึ่งท าการน าเสนอคณุลกัษณะและประโยชน์ของสินค้าและบริการเพียงอย่างเดียว แต่
ในปัจจุบันผู้บริโภคได้ให้ความส าคัญในการมองหาประสบการณ์ที่ได้รับจากสินค้าและบริการ 
รวมถึง ความสามารถเติมเต็มรูปแบบการใช้ชีวิตในลักษณะของตราสินค้า ท าให้เกิดแนวคิด
การตลาดเชิงประสบการณ์ (Experiential Marketing) ขึน้ซึ่งเป็นแนวคิดรูปแบบใหม่ที่มุ่งเน้นการ
สร้าง ประสบการณ์แก่ผู้บริโภคให้ความส าคญัในการสร้างประสบการณ์เชิงบวกระหว่างผู้บริโภค
กับสินค้า และบริการผ่านการน าเสนอและกระตุ้นด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย เพื่อท าให้
ผู้บริโภคเกิดความ พึงพอใจ จนถึงเกิดความภักดีต่อตราสินค้า และยังเป็นการเพิ่มคุณค่าและ
มลูค่าของตราสินค้าในระยะ ยาวอีกด้วย 

จากแนวคิดและทฤษฎีทางประชากรศาสตร์สรุปได้ว่าลกัษณะทางประชากรศาสตร์ คือ 
คณุลกัษณะของประชากรเช่น เพศ อาย ุระดบัการศึกษา สถานภาพครอบครัว และประสบการณ์ 
โดยผู้วิจัยขออ้างอิงทฤษฎีของสดุาพร กุณฑลบุตร (2563), ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2562) และ ทตัยา 
ข าเจริญ (2557) เพื่อน ามาใช้เป็นกรอบการศึกษาที่เก่ียวกบัประชากรศาสตร์ของเกษตรกรผู้ ผลิต
ข้าวในจังหวัดสิงห์บุรี โดยลักษณะประชากรศาสตร์ที่ศึกษา ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศกึษา สถานภาพครอบครัว และประสบการณ์ ดงันัน้ลกัษณะทางประชากรศาสตร์ถือว่า เป็น
สิ่งส าคญัต่อการท าธุรกิจเป็นอย่างมาก เพราะจะช่วยให้ผู้ผลิตสามารถน าข้อมลูดงักล่าวมาใช้ใน
การเลือกกลุม่เปา้หมายที่ได้อย่างถกูต้อง 
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แนวคิดและทฤษฎทีี่เกี่ยวข้องกบันวัตกรรมภมิูปัญญา 
ความหมายของนวัตกรรมภมิูปัญญา 
สมนึก เอือ้จิระพงษ์พนัธ์ และคณะ (2553) ได้กล่าวถึงความหมายของค าว่า นวตักรรม 

คือ ความคิดหรือแนวความคิด อาจเป็นความคิดเดิมที่มีอยู่แล้วหรืออาจจะเป็นความคิดรูปแบบ
ใหม่ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ ในทางเศรษฐกิจ นอกจากนีย้งัมีความหมายอีกหลายมมุมอง อาทิ การ
ใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตที่ประสบความส าเร็จ เป็นการสร้างกิจกรรมทาง
สงัคมที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบพลวตั ในขณะเดียวกนัความหมายในเชิงกว้าง หมายถึง มี
แนวคิดวิธีการกระบวนการหรือรูปแบบการบริการใหม่ๆ โดยเป็นการปฏิรูปทัง้รูปแบบและวิธีการ
ต้องบคุคลหรือผู้ที่น าเอารูปแบบเหลา่นีไ้ปประยกุต์ใช้ก่อให้เกิดความส าเร็จในรูปแบบพาณิชย์และ
เป็นการท าในสิ่งที่แตกต่างจากคนอื่น อาทิ การน าผลิตภณัฑ์เข้าสูก่ารตลาดแบบใหม่ๆ การน าเอา
กระบวนการวิธีการและแนวทางการบริการใหม่ๆ ที่เกิดขึน้รอบตวัมาใช้ให้กลายเป็นโอกาสในการ
เพิ่มมูลค่าในจากแนวคิดและวิธีการที่ส่งผลประโยชน์แก่ตนเองและสังคม จากที่กล่าวไปแล้ว
ข้างต้นส านักงานนวตักรรมแห่งชาติกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้มีการส ารวจพบว่า 
การที่ผู้ บริหาร หรือผู้ น าของแต่ละองค์กรที่มีการน านวัตกรรมมาใช้ พบว่านวัตกรรมนัน้มีผล
โดยตรงกบัความมัน่คงที่สร้างขึน้ทางการตลาดหรือการตัง้ตลาดในรูปแบบใหม่ รวมทัง้บริษัทตา่งๆ 
ก็จะสามารถน าสิ่งเหล่านีไ้ปพฒันาเป็นนวตักรรมเพื่อความได้เปรียบเชิงการแข่งขนัและการลงทนุ
(ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ, 2550) 

นวตักรรมได้นัน้มีองค์ประกอบ 3 ประเด็นหลกั คือ 
1. ความใหม่ (Newness) ความใหม่ในที่นี่เป็นคุณลักษณะแรกของนวัตกรรม

กล่าวคือมีจะต้องมีความใหม่ เป็นสิ่งใหม่ที่ได้ด าเนินการหรือถกูสร้างพฒันาขึน้ ซึง่ในที่นีอ้าจจะมี
ลกัษณะเป็นรูปแบบของผลิตภณัฑ์และขัน้ตอนรูปแบบของการบริการ กระบวนการ เป็นการสร้าง
ความแตกต่างจากสิ่งเดิมที่มีอยู่หรือสร้างใหม่จากองค์ความรู้เดิม โดยอาจจะเพิ่มความใหม่ที่
น่าสนใจลงไปในตวัของผลิตภณัฑ์โดยจะเป็นการปรับปรุงจากของเดิมที่มีอยู่แล้วสร้างความใหม่
ให้แก่ตวัผลิตภณัฑ์ อีกทัง้ยงันบัรวมไปถึงการพฒันาขึน้มาใหม่เลยก็ได้ 

2. ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) เป็นคุณลกัษณะประการที่
สองของการเป็นนวัตกรรม กล่าวคือ ผลิตภัณฑ์ สินค้าบริการ และกระบวนการ นัน้ต้องเป็น
ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ เป็นสิ่งที่สร้างความส าเร็จและตอบโจทย์ในรูปแบบพาณิชย์ จะเห็นได้ว่า
นวตักรรมจะต้องเป็นสิ่งที่เกิดมลูค่าเพิ่มขึน้ได้ โดยเกิดขัน้ตอนของความใหม่ที่กลา่วไปแล้วข้างต้น 
ซึง่ผลประโยชน์ที่จะเกิดขึน้สามารถวดัได้ทัง้ในรูปแบบของตวัเงิน หรือไม่ใช่ตวัเงินก็ได้ 
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3. การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ (Knowledge and Creativity Idea) 
เป็นคุณลักษณะประการสุดท้ายของการเป็นนวัตกรรม คือ ผลิตภัณฑ์ สินค้าบริการ และ
กระบวนการ นัน้ต้องเกิดจาการใช้ความรู้ความคิดที่สร้างสรรค์ เป็นพืน้ฐานในการพัฒนาสิ่ งที่
เกิดขึน้ใหม่ โดยจะต้องไม่เป็นการท าซ า้หรือเป็นการตดัแปลง ลอกเลียนแบบ เป็นต้น 

ณวิญ เสริฐผล (2564) นวตักรรมภูมิปัญญา นวตักรรมภูมิปัญญาการท านาในพืน้ที่สงู 
เป็นความสามารถในการปรับตวัและการประยกุต์ ใช้ภูมิปัญญาในการท านาในบริบทสมยัใหม่ที่
ชาวนาได้มีความสมัพันธ์กับภายนอกสูง โดยแบ่งนวตักรรมภูมิปัญญาในการท านาเป็น 4 ด้าน 
ดงันี ้

1. นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ (product innovation) หมายถึง ผลผลิตที่เกิดขึน้จาก
กระบวนการท านา แบง่ออกเป็น 5 ประเภท คือ 

1.1 ข้าวอินทรีย์ เป็นผลผลิตที่เกิดจากการปรับตวัของชาวนาที่ต้องการแก้ปัญหา
จากการท านา เช่น ต้นทนุสงูและปัญหาสขุภาพ จากการท านาสารเคมี ข้าวอินทรีย์จึงเป็นผลผลิต
ของภูมิปัญญาในการท านาของชาวนาเพราะมีลกัษณะที่ส าคัญและมีผลสืบเนื่อง คือ 1) ข้าวมี
กลิ่นหอม 2) ความปลอดภัยจากการผลิตและการบริโภค 3) ก าไรสูงกว่าข้าวสารเคมี และ 4) 
ความต้องการของตลาดสงู 

1.2 ปุ๋ ยอินทรีย์ เป็นผลผลิตที่เกิดจากการปรับตวัของชาวนาที่ต้องการแก้ปัญหา
จากการท านาเช่นเดียวกับข้าวอินทรีย์ ชาวนาจึงได้รวมกลุ่มผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ โดยใช้วสัดุในชุมชน
เป็นหลกั คือ การน าซากพืชและซากสตัว์มาหมกัและเศษอาหารที่เหลือจากการบริโภค 

1.3 ผลิตภัณฑ์ข้าวแปรรูป พบว่าชาวนาได้แปรรูปข้าวหลากหลายทัง้เพื่อการ
บริโภคในครัวเรือนและการขาย เช่น ข้าวกล้อง ข้าวต้มมดั ข้าวโป่ง ข้าวแตนและข้าวหลาม 

1.4 การบริการความรู้ พบว่า ชาวนาได้ให้บริการความรู้เก่ียวกับการท านา
โดยเฉพาะความรู้เก่ียวกับข้าวอินทรีย์ ซึ่งมีผู้ สนใจจ านวนมาก ได้เข้ามาศึกษาในชุมชนอย่าง
ต่อเนื่องตลอดปี เช่น นิสิต นกัศึกษา นกัวิจยั ประชาชนทัว่ไปและหน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน 
ชาวนจงึบริการความรู้ 2 ลกัษณะ คือ 1) การให้ความรู้ในภาคทฤษฎี 2) การสาธิตหรือการเยี่ยมชม
นาข้าวอินทรีย์ 

1.5 นวตักรชาวนา คือ ลกัษณะของความกล้า พบว่า ชาวนาหลายคนมีความรู้
ความสามารถและกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลเุปา้หมายของการท านาอย่างชดัเจน แบ่งเป็น 4 
กล้า คือ 1) กล้าเปลี่ยนแปลง 2) กล้าเรียนรู้สิ่งใหม่ 3) กล้าตอ่กร และ 4) กล้าเสี่ยงหรือกล้าลงทนุ 
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2. นวตักรรมด้านกระบวนการ (process innovation) หมายถึง ความสามารถของ
ชาวในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ เทคนิค กระบวนการและวิธีคิดใหม่ในการท านาให้เกิดผลผลิต
ในรูปแบบใหม่ และมีประสิทธิภาพสงูสดุ แบ่งออกเป็น 6 อย่าง คือ 

2.1 การปรับเปลี่ยนโครงสร้างของดินให้เหมาะสม พบว่ามี 2 วิธี คือ 1) การไถ 
ประกอบด้วย การไถดะ 1 ครัง้ การไถแปร 2 ครัง้และการไถป่ันหรือไถพรวน 1 ครัง้ 2) การบ ารุงดิน
ด้วยปุ๋ ยเพื่อให้ดินมีความอดุมสบูรณ์และเหมาะสมต่อการปลกูข้าวและการใส่ปุ๋ ยยงัช่วยให้ดินมี
ความอ่อนตวัและไม่จบัตวักันแน่น เพื่อให้น า้และอากาศสามารถถ่ายเทได้สะดวกและยงัช่วยลด
ความเป็นกรดและด่างของดิน 

2.2 การท านาข้าวแปลงใหญ่ พบว่า แนวทางหนึ่งในการแก้ปัญหาการป้องกัน
การแพร่กระจายของสารเคมีในการท านา คือ การรวมกลุ่มท านาแปลงใหญ่ ซึ่งมีที่นาประมาณ 
343,757 ไร่ (ที่นาในจงัหวดัสิงห์บรีุ) นอกจากนีก้ารรวมกลุ่มท านาข้าวแปลงใหญ่ยงัช่วยให้ชาวนา
สามารถขายสินค้าได้เร็วขึน้และยงัมีอ านาจต่อรองกบักลุม่นายทนุ  

2.3 การเป็นผู้ประกอบการชาวนา พบวา่ ในปัจจบุนัชาวนาสว่นมากได้ปรับตวัมา
เป็น “ผู้ประกอบการชาวนา” มากขึน้ คือ การท านาที่มีการจ้างงานเข้ามาเก่ียวข้องทกุกระบวนการ 
ซึง่เป็นการท านาโดยใช้วิธีการจดัการเป็นหลกัและลดการใช้แรงงานของเจ้าของที่นา สามารถแบ่ง 
ผู้ประกอบการชาวนาออกเป็น 4 กลุม่ คือ 1) ชาวนาเป็นผู้ท านาด้วยตนเองเป็นหลกั 2) ชาวนาที่ให้
ผู้อื่นท านาแทน 3) ชาวนาอนญุาตให้ผู้อื่นเช่าที่นาเพื่อท านา และ 4) ชาวนาผู้ เช่าที่ดิน  

2.4 การร่วมกลุม่ มี 3 กลุม่ คือ 1) กลุม่ท านาข้าวอินทรีย์ 2) กลุม่ท านาข้าวแปลง
ใหญ่ และ 3) กลุม่ผลิตปุ๋ ยอินทรีย์   

2.5 เครือข่าย พบว่ามี 3 ประเภท คือ 1) เครือข่ายในระดับชุมชน คือ ชุมชน
ใกล้เคียง 2) เครือข่ายในระดบัองค์กร เช่น มหาวิทยาลยั ร้านค้าเก่ียวกบัการเกษตรและธนาคาร 3) 
เครือข่ายแนวดิ่ง คือ หน่วยงานภาครัฐ เช่น เทศบาล ส านักงานพัฒนาชุมชนและอ าเภอ ซึ่ง
เครือข่ายท าหน้าที่ในการเอือ้ประโยชน์ต่อการท านา เช่น การสนบัสนนุทนุและอปุกรณ์การสง่เสริม
การเรียนรู้และการแบ่งปันความรู้ร่วมกนั  

2.6 การลดต้นทนุการผลิต พบว่า วิธีการลดต้นทนุในการท านาแบ่งเป็น 4 วิธี คือ 
1) การไม่เผาตอข้าวและวชัพืชในนาข้าว 2) การผลิตปุ๋ ยอินทรียด้วยตนเอง 3) การปลกูข้าวพันธุ์
เดิมในพืน้ที่เดิม 4) การปลกูข้าวพนัธุ์เดิมในพืน้ที่เดิม 

3. นวัตกรรมด้านการตลาด  (marketing innovation) หมายถึง เป็นวิธีการใหม่ที่
ชาวนาใช้ในการสง่เสริมด้านการตลาด โดยแบ่งออกเป็น 2 คือ  
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3.1 การประชาสัมพันธ์ พบว่า มี 2 วิธี คือ 1) สื่อออนไลน์ (online) หรือสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 2) การจดันิทรรศการหรือการออกร้านร่วมกบัหน่วยงานของภาครัฐและเอกชน 

3.2 การสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ พบว่า ตัง้แต่ชาวนาได้เปลี่ยน
เป้าหมายการผลิตเพื่อการบริโภคเป็นการผลิตเพื่อขายเป็นหลัก ชาวนาได้เร่ิมสร้างคุณค่าของ
ผลิตภัณฑ์ ข้าวให้มีความแตกต่างจากเดิมทัง้ในด้านปริมาณและคุณค่า ผ่านกระบวนการต่างๆ 
คือ 1) การบ ารุงข้าว 2) การแปรรูปข้าว และ 3) การประยกุต์ใช้ภมูิปัญญาร่วมสมยั 

4. นวตักรรมด้านองค์กร (organizational innovation) หมายถึง เป็นความสามารถ
ในการปรับตวัของชาวนาที่จะน าแนวคิดและเทคนิคต่างๆ มาใช้ในกระบวนการท านา โดยสามารถ
จ าแนกเป็น 3 ประการ คือ 

4.1 การเช่ือมโยงกับภายนอกเป็นเงื่อนไขส าคัญที่ท าให้ชาวนาสามารถพัฒนา
กระบวนการท านาได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างมาก พบว่า มี 3 ลกัษณะ คือ 1) การเช่ือมโยงแบบ
ผกูมดั2) การเชื่อมโยงแนวราบ และ 3) การเชื่อมโยงแนวดิ่ง 

4.2 การบริหารจดัการเป็นกระบวนการและวิธีการที่ชาวนาได้น ามาใช้ในการท า
นาสมยั ใหม่ โดยการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ภูมิปัญญาและความรู้สมัยใหม่เข้าด้วยกันเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท านา สามารถแบ่งได้ 3 ด้าน คือ 1) การวิเคราะห์ปัญหา 2) การมีส่วนร่วม
ของชาวนา 3) การใช้ทรัพยากรในชมุชนเป็นหลกั 

4.3 การเพิ่มขีดความสามารถเป็นวิธีการสง่เสริมการท านาให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึน้ ตัง้แต่ต้นน า้ กลางน า้ และปลายน า้ สามารถจ าแนก เป็น 3 วิธีการ คือ 1) การจดัการความรู้ 2) 
การสร้างความสามารถด้านเทคนิค 3) การสง่เสริมเทคโนโลยี 

ประเภทของนวตักรรม 
สมนึก เอือ้จิระพงษ์พันธ์ (2553) ได้ระบุประเภทของนวัตกรรมออกมาแต่ละด้านตาม

รายละเอียดนี ้
1. นวตักรรมผลิตภณัฑ์ (Product Innovation) จากความหมายเร่ืองของการจ าแนก

ประเภทของนวตักรรมได้มีผู้ ให้ความหมายนวตักรรมผลิตภณัฑ์ไว้ค่อนข้างที่จะหลากหลายโดยใน
ประเทศไทยส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติได้อธิบายถึงความหมายของ
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ไว้ว่าเป็นรูปแบบของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยเป็นการน าความใหม่หรือ
รูปแบบใหม่ตลอดทัง้แนวความคิดใหม่เข้ามาเป็นส่วนในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์โดยใช้
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้ามาปรับปรุงให้ตัวผลิตภัณฑ์เปลี่ยนแปลงไปซึ่ง
อาจจะมีลกัษณะรูปแบบใหม่หรือการปรับปรุงผลิตภณัฑ์ให้แตกต่างไปจากสภาพเดิมที่มีอยู่ โดย
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อาจเพิ่มทัง้คณุภาพและประสิทธิภาพให้ดียิ่งขึน้ไปกว่าเดิม (รักษ์ วรกิจโภคาทร , 2557) ในการท า
ธุรกิจนวตักรรมผลิตภณัฑ์ถือว่าเป็นผลผลิต(Outputs) ที่เกิดขึน้ ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบของสินค้า
(product)หรือบริการ(Services) ก็นับเป็นผลผลิตอย่างหนึ่งในส่วนของนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 
(Schilling, 2008) นอกจากนีปั้จจยัหลกัในการพฒันานวตักรรมผลิตภณัฑ์มีอยู่ด้วยกนั 2 ปัจจยัคือ 
1)โอกาสทางด้านเทคโนโลยี หมายถึง การน าเอาองค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี หรือ
องค์ความรู้ด้านวสัดอุปุกรณ์เคร่ืองมือต่างๆ เข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อเป็นการพฒันาผลิตภณัฑ์ไปสู่
นวตักรรมในลกัษณะรูปแบบของตัวผลิตภัณฑ์ และ 2) ปัจจัยทางด้านการตลาด หมายถึง การ
วิเคราะห์ความต้องการของผู้บริโภค หรือความต้องการในการใช้ผลิตภัณฑ์ตัวใหม่ที่ได้รับการ
พฒันารูปแบบ ให้มีลกัษณะที่ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ และตรงตามความต้องการของกลไก
ตลาด อันจะส่งผลให้ผู้ผลิตนวตักรรมที่สอดรับกับเหตุผลเชิงพาณิชย์ก็จะได้รับประโยชน์ในเชิง
เศ ร ษ ฐ กิ จ ไ ป ด้ ว ย (Capon et al, 1 9 9 2  ; Ettlit & Reza, 1 9 9 2  ; Gopalakrishnan & 
Damanpour,1997) การที่บริษัทแห่งหนึ่งได้พัฒนาผลิตภัณฑ์โดยน าเอาความต้องการของ
ผู้บริโภคมาออกแบบเป็นตวัผลิตภณัฑ์เพื่อให้ผลิตภณัฑ์นัน้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
ได้อย่างตรงจุด เป็นการออกแบบที่ค านึงถึงผู้ ชายเป็นหลกั ซึ่งท าให้ได้รับความนิยมเป็นจ านวน
มากจากผู้บริโภคด้วยทัง้ตอบโจทย์ความต้องการและยงัเป็นการตอบสนองตามยคุตามสมยัท าให้
ประสบความส าเร็จในการผลิตนวตักรรมผลิตภณัฑ์ในครัง้นีเ้ป็นอย่างมาก 

2. นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) เป็นการอธิบายถึงการสร้าง
นวัตกรรมในรูปแบบของกระบวนการที่ส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรม โดยเป็นการประยุกต์เอา
แนวคิดและวิธีการต่างๆ รวมไปถึงกระบวนการใหม่ๆ เข้ามาใช้ในกระบวนการของการสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ โดยส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ได้ให้ความหมายขอ ง
นวัตกรรมกระบวนการ ว่าเป็นการเอาแนวความคิด วิธีการ กระบวนการในการผลิต ใหม่ๆมา
ประยุกต์ใช้ในการทางานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึน้อย่างเห็นได้ชัด อาทิ การ
น าเอาคอมพิวเตอร์ในการออกแบบกระบวนการผลิตใหม่ การสัง่การต่างๆ เป็นต้น (รักษ์ วรกิจโภ
คาทร, 2557) จากความหมายที่ได้อธิบายไปแล้วจะเห็นได้ว่า ในส่วนของนวตักรรมกระบวนการ
นัน้เป็นเร่ืองของการเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีการท่ีจะก่อให้เกิดผลในการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร
ในรูปแบบใหม่ โดยจะรวมไปถึงเคร่ืองมือกรรมวิธีกระบวนการ เทคนิคต่างๆ ที่มีการพฒันาให้เกิด
เป็นนวัตกรรมเพื่ อให้สินค้าและบริการ หรือรูปแบบของการบริหารจัดการขององค์กรมี
ประสิทธิภาพสงูสดุ ในการพฒันารูปแบบนีย้งัเป็นการพฒันาที่จะเป็นแนวทางในการน าไปสู่การ
พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์อีกทางหนึ่ งด้วย (Capon et al, 1992 ; Ettlit & Reza, 1992 ; 
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Gopalakrishnan & Damanpour,1997) จะเห็นได้ว่านวตักรรมผลิตภณัฑ์สามารถที่จะมองเห็นได้
เด่นชดัเนื่องจากว่าเป็นตวัของผลิตภณัฑ์ แต่จริงๆแล้วนวตักรรมกระบวนการมีความส าคญัมาก
เช่นเดียวกนั เพราะเป็นส่วนที่จะท าให้องค์กรสามารถที่จะด าเนินธุรกิจและประสบความส าเร็จได้
ค่อนข้างมาก เนื่องจากเป็นแนวทางหรือกระบวนการที่สามารถก าหนดความได้เปรียบเชิงการ
แข่งขันทางธุรกิจ โดยนวัตกรรมกระบวนการนัน้ส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นไปในเร่ืองของการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีการตลอดจนการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) ตัง้แต่แนวความคิด 
กระบวนการผลิตและวิธีการในการด าเนินการและผลิตผลเป็นเส้นทางคณุภาพในการผลิตสินค้า
และบริการ (Abernathy & Utterback,1978 ; Tushman & Nadler, 1986 ; Gopalakrishnan et 
al., 1999 and Damanpour & Gopalakrishnan, 2001) เช่นบริษัท CP ALL ซึ่งด าเนินธุรกิจใน
การค้าปลีกที่มีประสิทธิภาพมาก โดยมีการพฒันาระบบการให้บริการในลกัษณะของร้านสะดวก
ซือ้ มีการควบคุมคุณภาพตัง้แต่ต้นทางคือกระบวนการผลิต การกระจายสินค้าร้านสะดวกซือ้ 
พนักงานและวิธีการบริการ โดยเป็นกระบวนการที่มีประสิทธิภาพจึงสามารถที่จะควบคุมกลไก
ทางการตลาดและตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคได้เป็นอย่างยิ่ง สามารถครองตลาดทัง้ใน
และต่างประเทศ สง่ผลตอ่การสร้างประโยชน์เชิงธุรกิจอย่างมหาศาล เป็นต้น 

Kanter R.M.(1998, อ้างถึงใน วสนัต์ สทุธาวาศ และ ประสพัย พสุนนท์ (2558)) ได้ท า
การวิจยัในกลุม่อตุสาหกรรมกบัต าแหน่งผู้จดัการ 6 สาขา พบว่า การสร้างนวตักรรมนัน้เป็นผลมา
จากพฤติกรรมท่ีมีความซบัซ้อน โดยพฤติกรรมดงักลา่วประกอบด้วยพฤติกรรม 3 ประการ ดงันี ้

1.การสร้างความคิด  (Idea Generation) การน าเอาความคิดที่ แปลกใหม่ที่
หลากหลาย (Domain) ซึ่งในขัน้ตอนนีจ้ะเป็นการรับรู้ถึงปัญหาที่เก่ียวข้องกับงาน (Perceived 
work related problems) ความขัดข้อง (Incongruities) หรือความไม่ต่อเนื่อง (Discontinuities) 
โดยจะมีแนวโน้มให้เกิด (Emerging trend) ซึ่งจะเป็นตัวส่งเสริมให้องค์กรเกิดแนวความคิดที่
แปลกใหม่ 

2.การสนับสนุนความคิด (Idea Promotion) เป็นขัน้ตอนต่อจากการสร้างความคิด 
เม่ือบุคคลได้มีการสร้างความคิดใหม่เกิดขึน้มา ส่วนที่ส าคญัโครงการขบัเคลื่อนความคิดคือการ
ได้รับการสนับสนุนความคิดจากผู้ที่ เก่ียวข้องไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของงาน สังคม เพื่อเป็นการหา
ผู้สนับสนุน (Backer) และผู้อุปถมัภ์ (Sponsor) ให้กับแนวความคิดที่เกิดขึน้ของตนหรือเป็นการ
สร้างผู้สนบัสนนุที่มีอ านาจในการอปุถมัภ์แนวความคิดของตนเองให้เป็นที่ประจกัษ์ (Realized) 

3.การท าให้ความคิดเป็นจริง (Idea Realization and Innovation) จากที่ได้กล่าวไป
ข้างต้นการเกิดนวัตกรรมนัน้อาจเกิดขึน้เพื่อการแก้ไขปัญหา เม่ือได้ตระหนักถึงปัญหาและได้
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ด าเนินการสร้างแนวความคิดส าหรับแก้ไขปัญหานัน้ จะเข้าสู่กระบวนการที่ 2 คือการได้รับการ
สนับสนุนทางความคิด ซึ่งเป็นการสร้างสิ่งสนับสนุนขึน้เพื่อการแก้ปัญหา น าไปสู่ขัน้สุดท้ายที่
แนวความคิดเหล่านัน้จะกลายเป็นตัวแบบ (Prototype) หรือโมเดล(Model) ทัง้รูปแบบที่เป็น
ผลงานนวตักรรมที่สามารถจบัต้องได้ นอกจากนีน้วตักรรมอาจเป็นสิ่งที่ไม่สามารถสมัผสัได้ อาทิ 
ป ระสบการณ์  (Experienced) สาม ารถแพ ร่ก ระจาย  (Diffused) ผลิ ต ได้ จ าน วนม าก 
(Massproduced) และกลายเป็นสิ่งที่ใช้ประโยชน์ได้ (Turned to productive use) จากพฤติกรรม 
ทัง้ 3 ประการ ที่ได้แสดงให้เห็นแล้วในข้างต้น ท าให้ผู้ วิจยัสามารถระบุถึงพฤติกรรมในการสร้าง
นวตักรรมได้ โดยที่นีเ้รียกว่า นวตักร เป็นลกัษณะส่วนบุคคลที่มีลกัษณะเป็นผู้ ริเร่ิมสร้างสรรค์ ใน
การใช้ความคิด โดยการใช้ความรู้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิหรือประดิษฐ์คิดค้นในสิ่งใหม่ๆ ที่ยงัไม่
เคยมีมาก่อน เป็นการพฒันาหรือดดัแปลงในสิ่งที่มีอยู่เดิมให้เกิดความทนัสมยัและใช้ได้ผลดีผ่าน
ตามกระบวนการดงักลา่วข้างต้นทัง้ 3 กระบวนการ 

Tidd (2005) ได้เสนอกระบวนการสร้างนวัตกรรมอย่างง่ายซึ่งเป็นการสร้างได้กับทุก
ประเภทของนวตักรรม โดบแบ่ง 4 ขัน้ตอน 

ขัน้ตอนที่  1 การค้นหา คือกระบวนการหาโอกาสส าหรับนวัตกรรม จากการ
ตรวจสอบข้อมลูทางการตลาด การประมวล รวมทัง้ประเมินผล ดูสญัญานที่เก่ียวข้องกับโอกาส
และการเปลี่ยนแปลง 

ขัน้ตอนที่ 2 การคดัเลือก คือ เป็นวิธีการหนึ่งของแนวคิดเชิงนวตักรรม ที่น ามาใช้ใน
การตดัสินใจว่าจะพฒันาอย่างไรเพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการตามเป้าหมายบนพืน้ฐาน
ของกรอบแนวคิด กลยทุธ์ วิสยัทศัน์ เป็นการตอบสนองทางด้านธุรกิจ 

ขัน้ตอนที่ 3 การปฏิบตัิ คือ การเอาแนวความคิดความรู้เข้าไปสู่กระบวนการในการ
สร้างนวตักรรมรูปแบบใหม่ และน าผลิตภณัฑ์ออกสู่ตลาด การสร้างนวตักรรมนัน้ไม่อาจสร้างได้
โดยล าพัง จะต้องอาศัยทรัพยากรบุคลากรที่เต็มไปด้วยความรู้ความช านาญกับสิ่งที่ต้องการ
พฒันา เพื่อน าไปสูก่ารสร้างนวตักรรมได้ นอกจากนีอ้าจแสวงหาความรู้ซึง่มาจากองค์กรภายนอก 
หรือผู้ เช่ียวชาญภายนอก อีกทัง้การเรียนรู้ถึงเทคโนโลยีหรือ ทกัษะการบริการ เพื่อความยัง่ยืนใน
การน านวตักรรมไปใช้และเป็นการสง่เสริมให้เกิดการสร้างนวตักรรมอย่างต่อเน่ือง 

ขัน้ตอนที่ 4 เป็นการเรียนรู้กระบวนการสร้างนวตักรรมบนฐานความรู้ความสามารถ
ที่มาจากการปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนรู้ผ่านนวตักรรมที่น าออกสูต่ลาด 

จากการแนวคิดข้างต้น การสร้างนวตักรรม มีการแบ่งประเภทที่ค่อนข้างหลากหลาย
โดยเฉพาะนวตักรรมกระบวนการ เป็นอีกประเภทหนึง่ที่มีการประยกุต์ความรู้ ประสบการณ์วิธีการ
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มาใช้เป็นแนวคิดในการออกแบบกระบวนการใหม่ๆ ที่ส่งผลให้กระบวนการผลิตกระบวนการใน
การสร้างนวัตกรรม ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่จะส่งผลต่อการสร้างนวัตกรรมได้ ในการศึกษาจึง
จ าเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้ที่ เก่ียวข้องกับการสร้างนวัตกรรมเพื่อใช้ในการท าความเข้าใจ
กระบวนการสร้างนวตักรรมโดยการใช้ภมูิปัญญาท้องถิ่นของกลุ่มอาชีพหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ 
(OTOP) เป็นอย่างไร เงื่อนไขทางสงัคม วฒันธรรมและลกัษณะส่วนบุคคลใดที่เก่ียวข้องกับการ
สร้างสรรค์นวตักรรม โดยใช้ภมูิปัญญาท้องถิ่นมีอะไรบ้างและมีแนวทางการสง่เสริมการเรียนรู้เพื่อ
พฒันานวตักรรมบนฐานของภมูิปัญญาท้องถิ่น 

ทวิชากร ขุนภักดี (2564) หากกล่าวถึงเร่ืองภูมิปัญญาได้มีนักวิชาการหลายท่านให้
ความหมายและอธิบายถึงลกัษณะของภมูิปัญญาไว้ค่อนข้างมากโดยในต่างประเทศ ไฮดีโอ ยามา
ซากิ นกัวิชาการชาวญ่ีปุ่ นอธิบายว่า ภมูิปัญญา (wisdom) เป็นองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตวัของบคุคล 
โดยบุคคลนัน้สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาในการแก้ปัญหาเพื่อการท างานและเกิด
ประโยชน์ โดยบางครัง้เป็นการน าปัญญามาใช้ในการปฏิบัติจนกระทั่งยกระดับไปสู่นวัตกรรม 
(Innovation) หรือนวตักรรมแห่งความส าเร็จ ซึ่ง Hideo Yamazaki ได้สรุปนิยามของความรู้ที่อยู่
ในรูปแบบของปิรามิดแห่งความรู้หรือระดบัความรู้ ทัง้หมด 4 ประเภท ได้แก่ 1) ข้อมลู(Data) 2) 
สารสนเทศ (Information) 3) ความรู้(Knowledge) และ 4) ภูมิปัญญา (Wisdom) จากทฤษฎีปิรา
มิดแห่งความรู้ของยามาซากิ ท าให้ทราบว่า ภูมิปัญญานับเป็นความรู้ขัน้สูงสุดตามนิยามของ
ความรู้ที่อยู่ ในรูปแบบของปิรามิดแห่งความรู้ ซึ่งเป็นอัตลักษณ์ของชุมชนท้องถิ่นที่ผ่าน
กระบวนการตกผลึกมาฐานที่เป็นทัง้ข้อมูลสารสนเทศและความรู้จากการทบทวนวรรณกรรม
ข้างต้น ผู้วิจยัพบว่าภมูิปัญญาท้องถิ่นของประเทศไทยมี เอกลกัษณ์ที่แตกต่างกนัออกไปในแต่ละ
ภูมิภาคตามลักษณะของพืน้ที่ ดังนัน้ภูมิปัญญา ภูมิปัญญาไทย ภูมิปัญญาชาวบ้าน และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เป็นความรู้ข้อมลู ที่เป็นทัง้ศาสตร์และศิลป์ ของการด ารงชีวิตมาถึงปัจจุบนั องค์
ความรู้ทางภูมิปัญญาท้องถิ่นมีการแบ่งประเภทและการจัดกลุ่มค่อนข้างหลากหลาย โดย
คณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ ได้แบ่งภมูิปัญญาท้องถิ่นออกเป็น 4 ประเภท ได้แก ่

1. ภมูิปัญญาที่เป็นด้านความคิด คติ ความเช่ือ หลกัการพืน้ฐาน เป็นเร่ืองที่เกิดจาก
ความรู้ การสัง่สมประสบการณ์ ที่มีการถ่ายทอดผ่านเร่ืองราวของพิธีกรรม ความเช่ือ ความศรัทธา 
เพื่อการด ารงอยู่ที่อาศยัร่วมกนักบัธรรมชาติ เป็นประโยชน์ในการด ารงชีพแล้วน าเอาสิ่งเหล่านีม้า
พฒันาชีวิตและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม อาทิ การรวมกลุ่มสหกรณ์ออมทรัพย์ธนาครแห่งชีวิตเพื่อ
พฒันาหมู่บ้าน การจดัตัง้ป่าสมนุไพร กลุม่ทอผ้า กลุม่แปรรูปต่างๆ เป็นต้น 
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2. ภมูิปัญญาที่เป็นด้านศิลปะ วฒันธรรม ประเพณี หรือขนบธรรมเนียมปฏิบตัิต่างๆ 
เป็นการแสดงออกถึงการใช้ขนบธรรมเนียมวิถีปฏิบตัิที่เป็นรูปแบบเป็นแบบแผน และแนวทางใน
การด าเนินชีวิต โดยอาจเป็นสิ่งที่มีการที่สืบทอดหรือปฏิบตัิกนัมาหลายชัว่อายคุน หรือจากรุ่นสูรุ่่น 
อาทิ งานจกัสานงานปัน้ดินเผา แกะสลกั งานก่อสร้างหตัถกรรม ภาพเขียน รวมไปถึงการร า เพลง
พืน้บ้าน เป็นต้น 

3. ภมูิปัญญาท่ีเป็นด้านการประกอบอาชีพในท้องถ่ิน เป็นการประกอบอาชีพที่น าเอา
ภมูิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพฒันาให้หมาะสมกบัยคุสมยั เป็นการยึดหลกัการที่มุ่งเน้นให้รู้จกั
การพึ่งพาตนเอง กลบัไปสู่การอาศยัความสมดลุทางธรรมชาติ การประกอบอาชีพในท้องถิ่นและ
การขบัเคลื่อนเศรษฐกิจและวฒันธรรมได้อย่างภาคภูมิใจ ผ่านการสัง่สมประสบการณ์และก าลงั
ปัญญา เป็นต้น 

4. ภูมิปัญญาที่เป็นด้านแนวความคิด หลกัปฏิบตัิ และเทคโนโลยีสมยัใหม่ เป็นการ
น าเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมยัใหม่ที่มีอิทธิพลต่อการด ารงชีวิตเข้ามาประยุกต์ใช้ในการ
พฒันาต่างๆ ทัง้ในด้านความคิดและวิธีปฏิบตัิที่ชาวบ้านน ามาดดัแปลงใช้ในการด ารงชีพประกอบ
อาชีพในชมุชนอย่างเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมและความเป็นอยู่ 

ขณะเดียวกนัภมูิปัญญาท้องถิ่นของไทยมีความแตกต่างกนัออกไปในแต่ละภูมิภาค
ยงัสามารถจ าแนกประเภทตามลกัษณะได้ 10 ประเภท ดงันี ้

1. ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เก่ียวกับด้านความเช่ือและพิธีกรรมทางศาสนา ในประเทศ
ไทยมีความเช่ือการนับถือศาสนาที่หลากหลาย ก่อให้ให้ลกัษณะของความเช่ือและภูมิปัญญาที่
แตกตา่งกนัไปตามภมูิภาคของแต่ละท้องถิ่น โดยสิ่งเหลา่นีเ้ป็นการเช่ือมโยงถึงขนบธรรมเนียมการ
ปฏิบตัิ วิถีชีวิต และการให้ความเคารพตามหลกัความเช่ือนัน้ๆ ที่สัง่สมเป็นความรู้ประสบการณ์ 
และถ่ายทอดผสมผสานกนัมาจนกลายเป็นภมูิปัญญาท้องถิ่น 

2. ภมูิปัญญาท้องถิ่น ที่เก่ียวกบัด้านพิธีกรรมประเพณี เป็นสิ่งที่เกิดขึน้กระจายอยู่ทกุ
ภูมิภาคของประเทศไทยความภูมิปัญญาด้านประเพณีหรือพิ ธีกรรมจึงเป็นรูปแบบในการยึดถือ
ปฏิบตัิเพื่อเป็นการเพิ่มขวญัและก าลงัใจ เป็นการให้ความเคารพนับถือในสิ่งที่มีมาตัง้แต่เดิมใน
ท้องถิ่น เพื่อการด ารงชีวิตและเป็นการรักษาให้การใช้ชีวิตของตนนัน้มีความสขุในวิถีชีวิตในแต่ละ
ท้องถิ่น เป็นการใช้ชีวิตที่ให้ความเคารพกบัสิ่งศกัด์ิสิทธ์ิและเคารพกบัธรรมชาติ 

3. ภมูิปัญญาท้องถิ่นที่เก่ียวกบัด้านศิลปะประจ าถิ่นหรือศิลปะพืน้บ้าน เป็นรูปแบบ
ของการถ่ายทอดภูมิปัญญาที่เป็นลักษณะของศิลปะประจ าถิ่นและศิลปะพืน้บ้านที่มีคุณค่า
เฉพาะถิ่น เป็นการสรรค์สร้างผลิตภัณฑ์ ผลงานจากทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่น จากต้นทุนใน
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ชุมชน ซึ่งวตัถุดิบที่มีอยู่ในชุมชนมาประยุกต์ใช้ให้เกิดเป็นตัวของศิลปะต่างๆตามแนววิถีชุมชน
นัน้ๆ 

4. ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านอาหารและพืชผักประจ าถิ่น เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
ถ่ายทอดถึงวิธีการในการด ารงชีวิต การกินอยู่ การบริโภคพืชผกัที่เกิดขึน้ประจ าถิ่น ซึ่งรวมไปถึง
เทคนิควิธีการในการแปรรูปการถนอมอาหารซึง่เป็นการยืดระยะเวลาอาหารไว้บริโภคในระยะยาว 

5. ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการละเล่นพืน้บ้าน เป็นการถ่ายทอดขนบธรรมเนียม
การละเล่นพืน้บ้านในรูปแบบวิธีการ วสัดอุุปกรณ์ที่ใช้ในการละเล่น หรือวิธีการประดิษฐ์อปุกรณ์ 
การละเล่นที่ท ามาจากทรัพยากรทางธรรมชาติซึ่งเป็นสิ่งที่สามารถเห็นได้ในท้องถิ่น เป็นการ
เช่ือมโยงวิถีชีวิตให้สอดคล้องกบัธรรมชาติ โดยการละเล่นพืน้บ้านถือเป็นการผ่อนคลาย เป็นการ
สร้างความเพลิดเพลินให้กับชุมชนหรือท้องถิ่นตามแนววิถีชีวิตสงัคมวัฒนธรรมและภูมิภาคใน
ท้องถิ่นนัน้ๆ 

6. ภมูิปัญญาท้องถิ่นด้านศิลปวฒันธรรม เป็นการรังสรรค์ศิลปะของแต่ละท้องถิ่น ที่
ผสมผสานความเช่ือวิถีชีวิต ประเพณี ที่สอดคล้องกับสงัคมวฒันธรรม โดยแสดงออกในรูปแบบ
ของสถาปัตยกรรม ประติมากรรม จิตรกรรม ที่เป็นรูปแบบเฉพาะของแต่ละท้องถิ่นสะท้อนมมุมอง
ถึงความเช่ือ วิถีชีวิต จากการได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษจากรุ่นสู่รุ่น ออกมาในรูปแบบ
ของงานศิลปวฒันธรรมต่างๆ ที่เป็นลกัษณะเฉพาะตวัของแต่ละท้องถิ่น 

7. ภมูิปัญญาท้องถิ่น ด้านเพลงพืน้บ้านในภมูิภาคต่างๆของประเทศไทยสามารถพบ
เจอเพลงพืน้บ้านหรือท่วงท านองบทเพลงท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความสนกุสนาน วิถีชีวิตความเชื่อและ
วฒันธรรม รวมไปถึงบทเพลงที่แฝงไปด้วยคติเตือนใจที่มีไว้เพื่อสัง่สอนให้กบัคนในสงัคม เป็นภูมิ
ปัญญาในการแสดงออกซึ่งวิถีชีวิตความเป็นอยู่ในรูปแบบของบทเพลงพืน้บ้านตามแต่ละท้องถิ่น
และภมูิภาคนัน้ๆ 

8. ภูมิปัญญาท้องถิ่นเก่ียวกับตารายาพืน้บ้าน เป็นการน าภูมิปัญญาประสบการณ์
ความรู้ ด้านยาสมุนไพร ตารับยาพื น้บ้าน โดยภูมิ ปัญญาด้านนี  ้ถ่ายทอดถึงองค์ความรู้ 
ประสบการณ์ วิธีการรักษา ส าหรับผู้ ป่วย โดยใช้ยาสมุนไพรในการท าการรักษา ซึ่งเป็นหนึ่งใน
ปัจจัยสี่ ของการด ารงชีวิตของมนุษย์ หากได้รับการค้นคว้าและวิจัยเพิ่มเติมคาดว่าจะเป็น
ประโยชน์ในทางเศรษฐกิจให้แก่ชุมชน ที่มีองค์ความรู้ภูมิปัญญาเก่ียวกับต ารายาพืน้บ้านใน
อนาคตได้ 

9. ภมูิปัญญาท้องถิ่นเก่ียวกบัการประดิษฐ์สิ่งของเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ต่างๆ 
เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สรรสร้างเก่ียวกับการประดิษฐ์เคร่ืองไม้เคร่ืองมือในการใช้เพื่อการ
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ประกอบอาชีพหรือการใช้ในครัวเรือนนอกจากนีย้งัเป็นสิ่งที่ชมุชนสามารถน าเอาทรัพยากรที่มีใน
ชมุชนมาประดิษฐ์คิดค้นเป็นหตัถกรรมเพื่อให้เกิดรายได้ให้แก่ครัวเรือนและชุมชนเป็นภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่พบได้ในประเทศไทยทัว่ทกุภมูิภาค 

10. ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เก่ียวกับด้านการด าเนินชีวิต สังคม สภาพแวดล้อมและ
ธรรมชาติโดยทั่วไปในภูมิภาคของประเทศไทยมีลักษณะที่แตกต่างกัน ท าให้ทรัพยากรทาง
ธรรมชาติหรือสภาพแวดล้อมต่างๆของแตล่ะชมุชนมีความแตกตา่งกนั การประกอบอาชีพทางด้าน
เกษตรกรรมหรือการประกอบอาชีพต่างๆ ก็ล้วนแล้วแต่มีความแตกต่างกันตามลกัษณะของภูมิ
ประเทศและภมูิอากาศของแต่ละท้องถิ่น ท าให้เราได้เห็นถึงภมูิปัญญาท้องถิ่นที่แตกต่างกนัในการ
ด ารงชีวิตหรือการใช้ชีวิตตามลกัษณะของสภาพแวดล้อมต่างๆที่มีรูปแบบวิธีการหรือเทคนิคต่างๆ 
ที่แตกต่างกนัอย่างชดัเจน 

พชัรินทร์ สิรสนุทร (2550) ได้กล่าวถึงการแบ่งประเภทของภมูิปัญญาว่าสว่นที่ส าคญัใน
การจ าแนกลกัษณะของภมูิปัญญานัน้สามารถจ าแนกได้ 2 ประการ ได้แก่ 1) ลกัษณะภมูิปัญญาที่
เป็นรูปแบบนามธรรม อาทิ ความคิด ความเช่ือ ค่านิยม วิถีชีวิต ประเพณี ขมบธรรมเนียมการ
ปฏิบตัิหลกัการในด ารงชีวิต และ 2) ลกัษณะภูมิปัญญาที่เป็นรูปธรรม อาทิ เคร่ืองมือ ผลิตภณัฑ์ 
งานศิลปหตัถกรรม เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพ เป็นต้น 

เสรี พงศ์พิศ (2548) โดยการสืบทอดและถ่ายภูมิปัญญา สามารถถ่ายทอดจากคนรุ่น
หนึ่งไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่งสามารถเกิดขึน้ได้หลายช่องทาง ได้แก่ ครอบครัว ชมุชน วดั ส านกั เป็นต้น 
โดยการเรียนรู้เป็นการซึมซบัพ่อแม่โดยการสงัเกตสิ่งที่พ่อแม่ท าการช่วยเหลือพ่อแม่และค่อยๆท า
ตามท าเอง เร่ืองเก่ียวกบัการท ามาหากิน การใช้เคร่ืองมือต่างๆ การทอผ้า หตัถกรรม ล้วนเกิดจาก
การปฏิบตัิและซมึซบัทีละเลก็น้อย 

วิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาที่ส าคญั มี 2 วิธี คือ การถ่ายทอดโดยตรงและการถ่ายทอด
โดยอ้อม สามารถสรุปได้ดงันี ้

1) การถ่ายทอดโดยตรง ถ่ายทอดโดยการบอกเล่าจากรุ่นสู่รุ่น จะเป็นในรูปแบบของ
การบอกเลา่หรือแสดงให้เห็น หรืออาจจะอยู่ในรูปแบบของบนัทกึ ต ารา หรือในรูปแบบลายลกัษณ์
อกัษร ตวัอย่างเช่น การบอกเลา่ถึงวิธีปฏิบตัิ การอบรมสัง่สอน หรือสตูรยาสมนุไพรต่างๆเป็นต้น 

2) การถ่ายทอดโดยทางอ้อม เป็นการสอดแทรกเอาภูมิปัญญาหรืออาจจะเช่ือมโยง
กับศิลปการแสดงมุ่งเน้นไปด้านความบนัเทิง อาทิ งานจิตกรรม ศิลปะการแสดงประจ าถิ่นตาม
ลกัษณะของภมูิภาค อาทิ การแสดงลิเก ล าตดั โดยเป็นรูปแบบที่ท าให้เห็นหรือการแสดงร่วม เป็น
ต้น ดังนัน้จะเห็นได้ว่ากระบวนการถ่ายทอดภูมิปัญญานัน้จะเกิดขึน้เม่ือมีผู้ เรียนและผู้สอนเป็น
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ขัน้ตอนและกระบวนการอย่างหนึ่งของการถ่ายทอดจากการเรียนรู้ดงัค าที่ว่า มีผู้สอนและผู้ เรียน 
“การเรียนรู้ย่อมเกิดขึน้” (พชัรินทร์ สิรสนุทร, 2550) 

จากแนวคิดเก่ียวกบันวตักรรมภูมิปัญญาที่ได้กล่าวมาข้างต้น ท าให้ผู้วิจยัต้องการที่จะ
ศึกษาปัจจยัด้านนวตักรรมภูมิปัญญา โดยผู้วิจยัขออ้างอิงทฤษฎีของ ณวิญ เสริฐผล (2564) เป็น
แบบอย่างในการวิจยั เพื่อน ามาประยกุต์ใช้ในกรอบการศึกษาที่เก่ียวกบันวตักรรมภูมิปัญญาที่มี
ความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี  โดยนวัตกรรมภูมิ
ปัญญาที่ศึกษา ประกอบด้วย 1. นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์  2. นวัตกรรมด้านกระบวนการ 3. 
นวัตกรรมด้านการตลาด และ 4. นวัตกรรมด้านองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให้เกิดจาก
ความสามารถในการปรับตัวและประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา เพื่อลดปัญหาในการท านาทุกด้าน เช่น 
ต้นทุนสูง ปัญหา สุขภาพจากสารเคมีในนาข้าวและการพึ่งพาภายนอก ดังนัน้ผู้ วิจัยจึงได้น า
แนวคิดนีม้าประยกุต์ใช้ โดยมีเป้าหมายในการใช้นวตักรรมภมูิปัญญาเป็นตวัแปรอิสระเพื่อศึกษา
ความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบัการจัดการความรู้ 
ความหมายของการจัดการความรู้ 
พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2542) ความรู้ หมายถึง หลกัวิชาที่ได้

จากการศึกษาค้นคว้า อาจจะมาจากการลองผิดลองถูกจนสั่งสมเป็นประสบการณ์ พี่สามารถ
อธิบายได้ทัง้ในเชิงของการปฏิบตัิ ทกัษะ และแนวความคิด โดยความรู้นัน้สามารถที่จะได้รับจาก
หลายช่องทางทัง้ในส่วนของต ารา แนวทางการปฏิบัติ การพูด การได้ยิน โดยสิ่งเหล่านีจ้ ะเป็น
แนวทางให้องค์ความรู้แต่ละสาขาวิชานัน้สามารถที่จะถ่ายทอดหรือสง่ตอ่ไปได้ 

Todd R.Groff & Thomas P. Jones, 2003, กิตติ ภักดีวัฒนะกุล (2546, อ้างถึงใน ทวิ
ชากร ขุนภักดี  (2564)) ความ รู้คือสารสนเทศที่ มักจะเกิดมาพ ร้อมกับความเข้าใจและ
ความสามารถในตัวของแต่ละบุคคลความรู้หมายถึงเร่ืองที่ เก่ียวกับการนึกถึงวิธีการและ
กระบวนการของสิ่งเฉพาะ โดยจะเน้นในเร่ืองของกระบวนการของจิตวิทยา ที่จะใช้เช่ือมโยง
กระบวนการต่างๆ เพื่อให้เกิดการจดัระเบียบข้อมลู โดยมีแนวคิดเก่ียวการรับรู้ว่าความรู้มีทัง้หมด 
6 ระดบัโดยจะเรียงจากน้อยไปมาก ดงันี ้

1. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง การเรียนรู้ที่เน้นการจ าและการระลึกถึงสิ่งต่างๆ 
และเหตกุารณ์ต่างๆ ซึง่จะเป็นความจ าที่เร่ิมจากสิ่งที่ง่ายไปจนถึงสิ่งที่ซบัซ้อน และมีความสมัพนัธ์
ระหวา่งกนั 
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2. ความเข้าใจหรือความคิดรวบยอด (Comprehension) เป็นกระบวนการทาง
สติปัญญาเพื่อขยายความรู้ที่มีให้กว้างออกไปอย่างสมเหตุสมผล ในรูปแบบของการแสดง
พฤติกรรมเพื่อสื่อความหมายและการสรุปเพื่อขยายความสิ่งใดสิ่งหนึง่ 

3. การน าไปปรับใช้ (Application) คือ กระบวนการในการน าความรู้ และความ
เข้าใจหรือความคิดรวบยอดในเร่ืองใดๆ ที่มีอยู่เดิม น าไปใช้แก้ปัญหาที่แปลกใหม่หรือในมมุมองที่
ต่างกนัของเร่ืองเดิม โดยสามารถสรุปและขยายความสิ่งนัน้ได้ 

4. การวิเคราะห์ (Analysis) เป็นความสามารถและทกัษะที่สงูขึน้มาอีก ขัน้จากความ
เข้าใจและการน าไปใช้โดยจะสามารถแยกแยะสิ่งที่สนใจน ามาพิจารณาเป็นสัดส่วน เพื่อดู
สว่นประกอบต่างๆ วา่มีความสมัพนัธ์และเข้ากนัได้หรือไม่ซึง่จะท าให้เกิดความเข้าใจที่แท้จริง 

5.การสังเคราะห์ (Synthesis) เป็นความสามารถในการรวบรวมส่วน ต่างๆทัง้
สว่นย่อยและสว่นใหญ่เข้าด้วยกนั เพื่อให้เป็นเร่ืองเดียวกนั เพื่อสร้างรูปแบบหรือโครงสร้างหยาบๆ
และอาศยัความคิดสร้างสรรค์ภายใต้ขอบเขตท่ีก าหนด 

6. การประเมินผล (Evaluation) เป็นความสามารถในการตัดสิน เก่ียวกับสิ่งใดสิ่ง
หนึ่ง โดยมีการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมิน ซึ่งต้องใช้ความสามารถทัง้ 5 ตามที่กล่าวมา
ข้างต้นประกอบการพิจารณาเพ่ือให้ได้ผลท่ีดีท่ีสดุ 

แนวคิดการจดัการความรู้ 
Nonaka and Takeuchi (2004, อ้างถึงใน ทวิชากร ขุนภักดี (2564)) โดยแนวคิดการ

จัดการความรู้ (Knowledge Spiral หรือ SECI Model) ได้อธิบายถึงความสามารถในการเข้าใจ
เรียนรู้งานงานเข้าใจตามบริบท โดยเป็นรูปแบบของการถ่ายทอดจากคนหนึ่งไปสู่อีกคนหนึ่ง โดย
เป็นการถ่ายทอดผ่านมุมมองของความรู้ Knowledge และ Tacit Knowledge ก่อให้เกิดองค์
ความรู้ใหม่ๆ เป็นวงจรที่มีการเรียนรู้ตลอดเวลา ซึ่งเป็นหนึ่งในทฤษฎีหนึ่งของกระบวนการบริหาร
จดัการความรู้ SECI Model แบ่งการแลกเปลี่ยนความรู้ออกเป็น 4 วิธีคือ 

1) Socialization การถ่ายทอดทางสังคมเป็นการถ่ายทอดหรือการแบ่งปันองค์
ความ รู้จากคนหนึ่ ง ไปสู่ อี กคนหนึ่ งจาก Tacit Knowledge สู่  Tacit Knowledge เป็ นการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ รูปแบบการท างาน ปัญหาอปุสรรคตลอดจนวิธีการแก้ไขปัญหาในงาน
รวมไปถึงการสอนงานระหว่างหัวหน้างานกับลูกน้อง โดยเป็นการสื่อสารในรูปแบบของการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์โดยตรง ทัง้ที่เป็นรูปแบบทางการและไม่เป็นทางการ 
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2) Externalization เป็นรูปแบบของการถ่ายโอนความรู้หรือการการสกดัองค์ความรู้
จาก Explicit Knowledge ไปสู่ Tacit Knowledge โดยวิธีการถ่ายทอดความรู้นัน้สามารถสกัด
ออกมาในรูปแบบของลายลกัษณ์อกัษร ต ารา คูมื่อปฏิบตัิงาน 

3) Combination เป็นองค์ความรู้ที่ได้จากการรวบรวมจาก Explicit Knowledge 
ใหม่ๆ คือรวบรวมความรู้จากเอกสาร ต ารา หนงัสือที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร ไปสร้างสรรค์งานใหม่ๆ 
ให้มีความรู้ใหม่แล้วน าไปเผยแพร่แก่สมาชิกในองค์กร 

4) Internalization เป็นการน าเอาความรู้จาก Explicit Knowledge ไปสู่ความรู้ที่ฝัง
ลกึ Tacit Knowledge โดยเป็นการน าความรู้ที่ได้มานัน้ไปสู่การปฏิบตัิจริง ด้วยอาจจะออกมาใน
รูปแบบของแนวทางการปฏิบัติหรือคู่มือการปฏิบัติงาน เม่ือมีผู้ ต้องการเข้ามาใช้ต่อสามารถ
ก่อให้เกิดความรู้และประสบการณ์ได้โดยทนัที 

องค์ประกอบหลกัของการจดัการความรู้ 
1. คน (People) เป็นองค์ประกอบหลักที่ส าคัญที่สุดเนื่องจากคน (People) เป็น

แหลง่ที่ส าคญัขององค์ความรู้ วิธีการ และกระบวนการตา่งๆ ที่จน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
2. เคร่ืองมือและเทคโนโลยี (Tool and Technology) เป็นองค์ประกอบที่ท าให้คน

สามารถใช้ในการศึกษาค้นคว้า จัดเก็บองค์ความรู้ การแลกเปลี่ยน ตลอดจนเป็นเคร่ืองมือที่
สามารถน าเอาความรู้ไปใช้ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 

3. กระบวนการความรู้ (Knowledge Process) เป็นกระบวนการในการบริหาร
จดัการองค์ความรู้ที่ได้จากแหลง่ความรู้ต่างๆ ไปสูผู่้ที่ต้องการใช้ให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน
ด้วยกระบวนการนีอ้าจจะเป็นขัน้ตอนวิธีการท างาน และการพฒันางาน จนกระทัง่เกิดการพฒันา
ไปถึงขัน้นวตักรรม นอกจากนีย้งันิยมใช้ที่ใช้เปรียบการจดัการความรู้ เหมือนกบัปลาทหูนึ่งตวัที่มี 
3 สว่น คือ 

ส่วนที่ 1 หวัปลา (Knowledge Vision- KV) เป็นตวัก าหนดทิศทางของเป้าหมายใน
ขัน้ตอนของกระบวนการในการจัดการความรู้ โดยในกระบวนการจะต้องตอบให้ได้ว่าต้องการ
จดัการความรู้เร่ืองอะไร มีวตัถปุระสงค์อย่างไร 

ส่วนที่ 2 ตัวปลา (Knowledge Sharing-KS) เป็นส่วนของการท าการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ท าให้เกิดการหมุนเวียนขององค์ความรู้ หรือการยกระดับความรู้ไปสู่การพัฒนาเป็น
นวตักรรม ดอูาจจะออกมาในรูปแบบของกระบวนการ แนวทางการปฏิบตัิที่ดี หรือคู่มือที่ได้จากข้อ
ค้นพบจากการแลกเปลี่ยน 
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สว่นที่ 3 หางปลา (Knowledge Assets-KA) เม่ือเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เสร็จสิน้แล้วชดุความรู้หรือองค์ความรู้จะถกูเก็บรวบรวมเป็นคู่มือ หรือเอกสารที่ใช้ส าหรับอธิบาย
ถึงสิ่งที่ได้จากข้อก าหนดในการจดัการความรู้ที่เกิดขึน้ 

กระบวนการจดัการความรู้ 
บุญดี บุญญากิจ (2549, อ้างถึงใน ทวิชากร ขุนภักดี (2564)) รูปแบบของกระบวน

จัดการความรู้ได้สรุปรูปแบบของกระบวนจัดการความรู้จาก นักวิจัยคนอื่นเพื่อให้สอดคล้องกับ
องค์กรแบบไทย โดยได้ประยกุต์มาก Demarest M.(1997)  

ซึง่ได้แบ่งกระบวนการจดัการความรู้เป็น 7 กระบวนการ ดงันี ้
1. การค้นคว้าหาความรู้ (Knowledge Identification) คือ เป็นระบบของการท า

ความเข้าใจภายในองค์กร โดยผ่านการก าหนดทิศทาง ให้สอดคล้องกับวิสยัทัศน์และเป้าหมาย
ขององค์กรที่จะด าเนินการไปตามพันธกิจ ซึ่งการที่คนในองค์กรจะสามารถด าเนินการไปได้ใน
ทิศทางเดียวกันนัน้อาจจะต้องใช้การบริหารจัดการ รวมไปถึงการร่วมกันแชร์ความรู้ความเข้าใจ
หรือการศึกษาค้นคว้า ความรู้ที่จะน ามาใช้เพื่อให้บรรลตุามเป้าหมาย นอกจากนีย้งัสามารถที่จะ
ประเมินถึงคณุภาพขององค์กรวา่อยู่ในระดบัใด 

2. การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) เป็น
กระบวนการเรียนรู้จากการศึกษาองค์ความรู้ที่ที่กระจัดกระจาย โดยเป็นกระบวนการในการ
แสวงหาองค์ความรู้ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร โดยน าเอาองค์ความรู้ที่ได้มาพฒันาหรือจดัการ
ให้องค์กรนัน้มีเปา้หมายร่วมกนัและสอดคล้องตามการด าเนินการตามพนัธกิจ 

3. การจดัการความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organizing) คือ การจดัการความรู้
ให้เป็นระบบ คือกระบวนการในการน าความรู้มาจดัสรรให้เป็นระบบ เป็นหมวดเป็นหมู่เพื่อให้ง่าย
ต่อการใช้งาน ง่ายตอ่การศกึษาท าความเข้าใจของบคุคลในองค์กร 

4. การประมวลและกลัน่กรองความรู้ (Knowledge Codification and Refinement) 
คือกระบวนการจดัการเอกสารของทัง้องค์กรให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั รวมทัง้คอยปรับปรุงเนือ้หา
ของความรู้ในทนัสมยัอยู่เสมอ 

5. การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) คือ ความสามรที่เข้าถึงความรู้ได้อย่าง
รวดเร็วทกุที่ทกุเวลาตามความต้องการ 

6. การแบ่งปันความรู้ (Knowledge sharing) คือ การแลกเปลี่ยนความรู้โดยการถ่าย
โอนความรู้นัน้ออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร จากความรู้ที่ฝังไว้ในตัวคนกลายเป็นความรู้เด่นชัด 
และการถ่ายโอนความรู้จากคนสูค่น เช่น การหมนุเวียนงาน 
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7. การเรียนรู้ (Learning) คือ เป็นการเรียนรู้ แล้วสามารถน าความรู้ที่ได้รับ ไป
ประยกุต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ ในการตดัสินใจ การแก้ปัญหา เพื่อให้เกิดการพฒันาในองค์กรต่อไป 

สทุธิดา สนุทรทิพย์ และ วสนัต์ สกลุกิจกาญจน์ (2561) ปัจจบุนัสงัคมได้เข้าสูก่ระแสการ
เปลี่ยนแปลงที่เรียกว่าสังคมแห่งการเรียนรู้ ดังนัน้ทุกองค์การจึงควรสร้างให้เป็นสงัคมแห่งการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาก าลงัคนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคณุภาพและมีคณุค่าต่อองค์การซึ่งถือได้ว่า
เป็นตวับ่งชีค้วามส าเร็จในทุกๆด้าน ดงันัน้องค์การจึงต้องมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตโดยที่มีการพฒันาคนที่ใช้องค์ประกอบการจดัการความรู้เป็นปัจจยัส าคญั
ในการน าไปสู่ความส าเร็จและการพัฒนาที่ยังยืนต่อไป (จ าเริญ จิตรหลัง. 2550) การจัดการ
ความรู้เป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาองค์การซึ่งจ าเป็นจะต้องพิจารณาวิธีการหรือหาแนวทางที่
จะช่วยให้องค์การสามารถพฒันาให้บรรลวุตัถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการน าความรู้
ของแต่ละคนที่มีอยู่รอบๆตวัและอยู่ในตวัเองมารวบรวมเป็นวิธีการในการปฏิบตัิงานที่ดีที่สดุเพื่อ
น ามาแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ น้จากการปฏิบัติงานและการน าความรู้ที่ เป็นภูมิ ปัญญาและ
ประสบการณ์มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือสร้างความรู้ใหม่ๆ โดยที่น ามาบนัทกึในรูปแบบสื่อเพื่อเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อการท างานภายในองค์การ การบริหารจดัการความรู้ในองค์การจึงเป็นสิ่งส าคญั
เม่ือในอดีตความรู้ในองค์การมีอยู่ทกุหนทกุแห่ง แต่ไม่ได้มีการจดัเก็บอย่างเป็นระบบโดยความรู้ที่
ฝังลกึอยู่ในตวับคุลากรเป็นทกัษะที่เกิดจากประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน ดงันัน้เมื่อบคุลากรต้อง
ออกจากหน่วยงานไปไม่ว่าจะด้วยเหตใุดความรู้เหลา่นัน้ก็จะสญูหายไปด้วยท าให้บคุลากรรุ่นหลงั
ไม่สามารถนาความรู้มาใช้ประโยชน์ได้นอกจากนีย้งัมีความรู้ที่บนัทกึไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น 
เอกสารทางวิชาการสิ่งพิมพ์ซึ่งเป็นความรู้ที่สามารถเผยแพร่และแบ่งปันให้กบับคุลากรที่ร่วมงาน
ผู้คนอื่นๆได้น าไปใช้ประโยชน์ดงันัน้องค์การทกุองค์การ ควรมีการน าความรู้ที่มีอยู่แล้วมาบริหาร
จัดการให้เป็นระบบเพื่อความสะดวกต่อการน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์และให้องค์การสามารถ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ปัจจัยความส าเร็จในการจัดการความรู้ 
ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น า ด้านวฒันธรรมองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ความรู้ และด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจดัการความรู้ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การตลาด
เพื่อเกษตรกร 

จากแนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู้ที่ได้กล่าวมาข้างต้น ท าให้ผู้ วิจัยต้องการที่จะ
ศึกษาปัจจยัด้านการจดัการความรู้โดยผู้วิจยัขออ้างอิงทฤษฎีของ สทุธิดา สนุทรทิพย์ และ วสนัต์ 
สกุลกิจกาญจน์ (2561) เป็นแบบอย่างในการวิจัย เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในกรอบการศึกษาที่
เก่ียวกบัการจดัการความรู้ที่มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดั
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สิงห์บรีุ โดยการจดัการความรู้ที่ศึกษา ประกอบด้วย 1. ด้านภาวะผู้น า 2. ด้านวฒันธรรมองค์การ 
3.ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ และ 4. ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจัดการ
ความรู้ ซึ่งเป็นปัจจัยความส าเร็จในการจัดการความรู้ขององค์การตลาดเพื่อเกษตรกร เพื่อได้
รูปแบบการจดัการความรู้ที่เหมาะสมกบับริบทขององค์การซึง่จะเป็นข้อมลูส าคญัท่ีช่วยให้ผู้บริหาร
น าผลการวิจัยนีไ้ปใช้ประกอบการตัดสินใจในการน าการจัดการความรู้ไปใช้พัฒนาองค์การได้
อย่างดียิ่งขึน้ และช่วยให้มีการพัฒนาการบริหารองค์การให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรง
ตามนโยบายที่องค์การต้องการ ดงันัน้ผู้วิจยัจงึได้น าแนวคิดนีม้าประยกุต์ใช้ โดยมีเปา้หมายในการ
ใช้การจัดการความรู้เป็นตัวแปรอิสระเพื่อศึกษาความสมัพันธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบัภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
ความหมายของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
จิตรา ทรัพย์โฉม (2556) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้ที่สามารถน า

การเปลี่ยนแปลงทัง้ความเช่ือ ทศันคติ การริเร่ิมสิ่งต่างๆ รวมถึงความรวดเร็วในการปฏิบตัิงาน ท า
ให้ผู้ปฏิบตัิงานมีวุฒิภาวะที่สมบูรณ์ กระตุ้นความคิด โดยการถ่ายทอดโน้มน้าวความคิด อีกทัง้
ประสบการณ์อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้ ปฏิบัติงานท าตามเกินกว่าที่ก าหนด ยัง
ก่อให้เกิดประโยชน์อีกด้วย 

วลัภา อิสระธานนัท์ (2545) กลา่วว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการ
ที่ผู้น ามีวิสยัทศัน์ สามารถเสริมสร้างอ านาจ สร้างการยดึมัน่ผกูพนัต่อเป้าหมายองค์กรและจงูใจผู้
ตามให้ปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงประโยชน์ขององค์การ
มากกวา่ผลประโยชน์สว่นตน 

กัลยาณี พรมทอง (2546) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึงระดับ 
พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นในการจดัการหรือการท างานที่เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง
ความพยายามของผู้ ร่วมงานให้สงูขึน้กว่าความพยายามที่คาดหวงัเป็นผลให้การปฏิบตัิงานเกิด
ความคาดหวงัพฒันาความสามารถและศกัยภาพไปสู่ระดบัที่สงูขึน้ โดยผู้บริหารแสดงบทบาทท า
ให้ผู้ ร่วมงานรู้สึกไว้วางใจตระหนักรู้ภารกิจและวิสัยทัศน์มีความจงรักภักดีและเป็นข้อจูงใจให้
ผู้ ร่วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจของตน ซึง่จะน าไปสูป่ระโยชน์ขององค์การ 

ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ (2546) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไว้วา่ผู้น า
การเปลี่ยนแปลง หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เป็นสมาชิกขององค์การหรือมาจากภายนอก
องค์การ โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัที่จะใช้ความรู้ ทกัษะ ความสามารถและประสบการณ์เพื่ออ านวย 



  35 

ความสะดวกในการเปลี่ยนแปลงขององค์การ ให้เกิดขึน้และด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพปกติ 
ตวัแทนการเปลี่ยน แปลงขององค์การจะเป็นผู้ที่มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบหลายอย่าง
ด้วยกนั คือ อาจจะเป็นทัง้ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้อ านวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลง ผู้ เจรจา 
ต่อรองระหวา่งผลประโยชน์และเป็นที่ปรึกษาในเร่ืองตา่ง ๆ ขององค์การ ที่จะขึน้อยู่กบัสถานการณ์
และความต้องการจากองค์การ วา่ต้องการให้เขาแสดงบทบาทและหน้าที่ใดเป็นส าคญั 

วรรณี หิรัญญากร (2546) ให้ความเห็นว่าเก่ียวกนั ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 
การกระท าของผู้บริหารโรงเรียนที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การอย่างมีศิลปะในการโน้ม
น้าว ให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาผู้ ร่วมงานเกิดความต้องการและแรงบนัดาลใจที่จะปฏิบตัิงานให้ส าเร็จ
บรรลจุดุมุ่ง หมายใหม่ขององค์การในทิศทางที่ดีขึน้ 

วันชัย  ธงชัย  (2547) กล่าวว่า  ภาวะผู้ น าการเปลี่ ยนแปล ง (Transformational 
Leadership) หมายถึง เป็นผู้น าที่กระตุ้นให้เกิดความสนใจระหว่างผู้ ร่วมงานและผู้ตามท าให้เกิด
การตระหนกัรู้ในเร่ืองภารกิจ (Mission) และวิสยัทศัน์ (Vission) ของทีมโดยผู้น าจะเป็นผู้ยกระดบั
วฒุิภาวะและอดุม การณ์ของผู้ ร่วมงานและผู้ตาม และองค์การ ตลอดจนพฒันาความสามารถของ
ผู้ ร่วมงานและผู้ตามไปสูร่ะดบัความสามารถและศกัยภาพที่สงูขึน้ 

ชนะ พงศ์สวุรรณ (2548) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรม
ที่ผู้  บริหารมีอิทธิพลต่อผู้ ร่วมงานโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ ร่วมงานให้สงูขึน้กว่าความ
พยายามที่คาดหวงัพฒันาความสามารถของผู้ ร่วมงานไปสูร่ะดบัที่สงูขึน้และมีศกัยภาพมากขึน้ ท า
ให้เกิดความตระหนกัรู้ในพนัธกิจและวิสยัทศัน์ขององค์การ 

Bass and Avolio (1991, อ้างถึงใน พิตตินันท์ กิตติรัตนวิวัฒน์ และ วสันต์ สกุลกิจ
กาญจ์ (2561)) ได้น าแนวความคิดภาวะผู้น าของเบรินส์มาพฒันาและเสนอรูปแบบภาวะผู้น าโดย
แบ่งผู้น าออกเป็น 2 ประเภทซึ่งเป็นปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผู้น ากับผู้ตามและมีความเก่ียวเนื่อง
ภาวะผู้น าระหวา่งทัง้สองแบบได้ตามกาลเวลาและสภาพการณ์ที่แตกต่างกนั ส าหรับการวิจยัครัง้นี ้
ผู้วิจยัขอกลา่วถึงรายละเอียดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงดงันี ้

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็นกระบวนการที่ผู้ มี
อิทธิพลต่อผู้ ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึน้กว่าความพยายามที่คาดหวงัพัฒนาความสามารถของ
ผู้ ร่วมงานและผู้ตามไปสูร่ะดบัที่สงูขึน้และศกัยภาพมากขึน้ ท าให้เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและ
วิสยัทศัน์ของทีมและองค์กร จงูใจให้ผู้ ร่วมงานและผู้ตามมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขา
ไปสู่ประโยชน์ของ กลุ่มองค์กรหรือสงัคมซึ่งกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ ร่วมงานหรือผู้ตามนี ้
จะกระท าโดยผ่าน องค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือที่เรียกวา่ “4I" Fou I's คือ 
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1. การมีอิท ธิพลอย่างมีอุดมการณ์ห รือการสร้างบารมี  (Charismatic or 
Idealized Influence) หมายถึง การที่ผู้น าประพฤติตวัเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลส าหรับผู้ตาม 
โดยผู้น าจะเป็นที่ยกย่องเคารพนบัถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และจะท าให้ผู้ตามเกิดความภาคภมูิใจเม่ือ
ได้ร่วมงานกนั ผู้ตามจะพยายามประพฤติเหมือนกบัผู้น า และต้องการเลียนแบบผู้น าของเขา สิ่งที่
ผู้น าต้องปฏิบตัิเพื่อบรรลถุึงคณุลกัษณะนี ้คือ ผู้น าจะต้องมีวิสยัทศัน์ และสามารถถ่ายทอดไปยงัผู้
ตาม ผู้ น าจะมีความสม ่าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ใน
สถานการณ์วิกฤต ผู้ น าเป็นผู้ ที่ไว้ใจได้ว่าจะท าในสิ่งที่ถูกต้อง ผู้ น าจะเป็นผู้ที่มีศีลธรรมและมี
จริยธรรมสงู ผู้น าจะหลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์สว่นตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้อื่น และเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ผู้น าจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดี  และ
ความมั่นใจของผู้ ตาม ท าให้ผู้ ตามมีความเป็นพวกเดียวกันกับผู้ น า โดยมีวิสัยทัศน์ และการมี
จุดประสงค์ร่วมกัน ผู้ น าแสดงความมั่นใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกันเพื่อการบรรลุ
เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ตามจะเลียนแบบผู้น า และพฤติกรรมของผู้น าจากการสร้างความมัน่ใจใน
ตนเอง ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลเุป้าหมายและปฏิบตัิภาระหน้าที่
ขององค์กร 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) หมายถึง การที่ผู้ น าจะ
ประพฤติในทางที่จงูใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัผู้ตาม โดยการสร้างแรงจงูใจในการให้ความหมาย
และท้าทาย ในเร่ืองงานของผู้ตาม ผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) ให้มีชีวิตชีวา
มีการแสดงออก ซึง่ความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดี  และการคิดในแง่บวก ผู้น าจะท าให้
ผู้ตามสมัผสักบัภาพที่งดงามของอนาคต ผู้น าจะสร้างและสื่อความหวงัที่ผู้น าต้องการอย่างชดัเจน
ผู้น าจะแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสยัทัศน์ร่วมกัน ผู้น าจะแสดงความ
เช่ือมัน่ และแสดงให้เห็นความตัง้ใจแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลเุป้าหมายได้ ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตาม
มองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสยัทัศน์ และภารกิจขององค์การ ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนา
ความผกูพนัของตนต่อเปา้หมายระยะยาว และบอ่ยครัง้พบวา่การสร้างแรงบนัดาลใจนีเ้กิดขึน้ผ่าน
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคลและการกระตุ้นทางปัญญา โดยการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคลท าให้ผู้ตามรู้สกึว่าตนเองมีคณุค่าและกระตุ้นให้พวกเขาสามารถจดัการกบัปัญหาที่ตนเอง
เผชิญได้ส่วนการกระตุ้ นทางปัญญา ช่วยให้ผู้ ตามจัดการกับอุปสรรคของตนเอง และเสริม
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง การที่ผู้น ามีการ
กระตุ้นผู้ ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงานท าให้ผู้ ตามมีความต้องการหา
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แนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน หาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อท าให้เกิดสิ่งใหม่และ
สร้างสรรค์ โดยผู้น ามีการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์มีการ
ตัง้สมมติฐานการเปลี่ยนกรอบ การมองปัญหาและการเผชิญกบัสถานการณ์เก่าๆ ด้วยวิถีทางแบบ
ใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบ
ของปัญหามีการให้ก าลงัใจผู้ตามให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ ผู้น ามีการกระตุ้นให้ผู้
ตามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม แม้ว่ามันจะแตกต่างไปจาก
ความคิดของผู้น า ผู้น าท าให้ผู้ตามรู้สกึว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ท้าทาย และเป็นโอกาสที่ดีที่จะ
แก้ปัญหาร่วมกนั โดยผู้น าจะสร้างความเช่ือมัน่ให้ผู้ตามว่าทกุปัญหาต้องมีทางแก้ แม้บางปัญหา
จะมีอุปสรรคมากมาย ผู้น าจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้ จากความ
ร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของผู้ ร่วมงานทุกคน ผู้ ตามจะได้รับการกระตุ้นให้ตัง้ค าถามต่อ
ค่านิยมของตนเอง ความเช่ือและประเพณี การกระตุ้นทางปัญญาเป็นสว่นที่ส าคญัของการพฒันา
ความสามารถของผู้ตามในการท่ีจะตระหนกัเข้าใจและแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (Individualized Consideration) ผู้น าจะ
มีความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกบับุคคลในฐานะเป็นผู้น าให้การดแูลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคลและ
ท าให้ผู้ตามรู้สกึมีคณุค่า และมีความส าคญั ผู้น าจะเป็นโค้ชและเป็นที่ปรึกษาของผู้ตามแต่ละคน
เพื่อการพัฒนาผู้ ตาม ผู้ น าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคลเพื่อความ
สัมฤทธ์ิและเติบโตของแต่ละคน ผู้ น าจะพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพ่ือนร่วมงานได้สูงขึน้ 
นอกจากนีผู้้น าจะมีการปฏิบตัิตอ่ผู้ตามโดยการให้โอกาสในการรู้สิ่งใหม่ๆ สร้างบรรยากาศของการ
ให้การสนบัสนุนค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็นและความต้องการการ
ประพฤติของผู้น าแสดง ให้เห็นวา่เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบคุคล เช่น บางคนได้รับ
ก าลังใจมากกว่า บางคนได้รับอ านาจการตัดสินใจด้วยตัวเองมากกว่า  บางคนมีมาตรฐานที่
เคร่งครัดกว่า บางคนมีโครงสร้างงานที่มากกว่า ผู้น ามีการส่งเสริมการสื่อสารสองทางและมีการ
จดัการด้วยการเดินดรูอบๆ มีปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ตามเป็นการส่วนตวั ผู้น าสนใจในความกงัวลของแต่
ละบุคคลเป็นปัจเจกบุคคลมากกว่าเป็นพนักงาน หรือเป็นเพียงปัจจัยการผลิต ผู้น าจะมีการฟัง
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ผู้น าจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเคร่ืองมือใน
การพฒันาผู้ตาม เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่  และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่
ท้าทายความสามารถ ผู้ น าจะดูแลผู้ ตามว่าต้องการค าแนะน าการสนับสนุน  และการช่วยให้
ก้าวหน้าในการท างานที่รับผิดชอบอยู่หรือไม่ โดยผู้ตามจะไม่รู้สกึวา่เขาก าลงัถกูตรวจสอบ 
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จากแนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู้ที่ได้กล่าวมาข้างต้น ท าให้ผู้ วิจัยต้องการที่จะ
ศกึษาปัจจยัด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยผู้วิจยัขออ้างอิงทฤษฎีของ บาส และอโวลิโอ Bass 
and Avolio (1991, อ้างถึงใน พิตตินนัท์ กิตติรัตนวิวฒัน์ และ วสนัต์ สกลุกิจกาญจน์ (2561)) เป็น
แบบอย่างในการวิจัย เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในกรอบการศึกษาที่ เก่ียวกับ ภาวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงที่มีความสมัพันธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรี  โดย
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ศกึษาประกอบด้วย 1.การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ 2.การสร้างแรง
บนัดาลใจ 3.การกระตุ้นทางปัญญา และ 4.การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยที่
กระตุ้นยกระดับแรงจูงใจของผู้ตาม กระตุ้นให้ผู้ตามมีความต้องการและเห็นคุณค่ามากกว่าที่
เป็นอยู่ ตลอดจนการที่จะบรรลวุตัถปุระสงค์โดยไม่ค านึงถึงประโยชน์ส่วนตวั ดงันัน้ผู้วิจยัจึงได้น า
แนวคิดนีม้าประยุกต์ใช้ โดยมีเป้าหมายในการใช้การจัดการความรู้เป็นตัวแปรอิสระเพื่อศึกษา
ความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบัประสิทธภิาพการผลิต 
ความหมายของประสิทธิภาพการผลิต 
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัประสิทธิภาพในการผลิต ผู้วิจยัได้น าแนวคิดของ (Peterson 

and Plowman,1989 อ้างถึงใน ผกาทิพย์ บวัพงษ์ และ กฤษดา เชียรวฒันสขุ, 2564) ได้น าเสนอ
ถึงองค์ประกอบของประสิทธิภาพการท างานไว้ดังนี ้1. ด้านคุณภาพ (Quality) คือ ผลของการ
ปฏิบตัิงานมีความครบถ้วนและถูกต้องเป็นที่น่าพึงพอใจ งานที่ได้ต้องมีคุณภาพ  ผลงานมีความ
ถูกต้องได้มาตรฐาน และก่อให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่า 2. ด้านปริมาณ (Quantity) คือ ปริมาณ
งานที่ เกิดขึน้จะต้องเป็นไปตามความคาดหวงัของหน่วยงาน โดยผลงานที่ปฏิบตัิได้มีปริมาณที่
เหมาะสมตามที่ก าหนดใน แผนงานหรือเป้าหมายที่บริษัท 3. ด้านเวลา (Time) คือ เวลาที่ใช้ใน
การด าเนินงาน จะต้องอยู่ในลกัษณะที่ถกูต้อง ตามหลกัการ เหมาะสมกบังานและทนัสมยั มีการ
พฒันาเทคนิคการท างานให้สะดวกรวดเร็วขึน้ 

ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2554) ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์การผลิต เป็นการศึกษาถึง
ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรปัจจยัการผลิต (Input) และผลผลิต (Output) ของกระบวนการผลิต
หนึ่งภายใต้การใช้เทคโนโลยีการผลิต (Production Technology) ที่ มีอยู่ในขณะนัน้ ทฤษฎี
เศรษฐศาสตร์การผลิตได้ให้ความหมายความแตกต่างของเวลาในการผลิต (Production Time) 
ออกเป็นระยะสัน้และระยะยาว โดยการก าหนดจะขึน้อยู่กับความสามารถในการเปลี่ยนแปลง
ปัจจัยการผลิตทุกชนิดให้เป็นปัจจัยการผลิตแปรผันได้หรือไม่ในกระบวนการผลิต (1) ระยะสัน้ 
(Short Run) หมายถึง ระยะเวลาที่สัน้เกินกวา่ที่ผู้ผลิตจะสามารถเปลี่ยนแปลงปัจจยัการผลิตอย่าง

https://ir.swu.ac.th/jspui/browse?type=author&value=%E0%B8%A7%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C+%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%8D%E0%B8%88%E0%B8%99%E0%B9%8C
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น้อย 1 ชนิด ให้เป็นปัจจัยการผลิตแปรผนั ดงันัน้ การผลิตในระยะสัน้จึงต้องใช้ปัจจัยการผลิตที่
ประกอบไปด้วยปัจจยัการผลิตคงที่และปัจจยัการผลิตแปรผนั (2) ระยะยาว (Long Run) หมายถึง 
ระยะเวลาที่มากพอให้ผู้ ผลิตเปลี่ยนแปลงการผลิต โดยสามารถใช้ปัจจัยการผลิตทุกชนิดเป็น
ปัจจยัการผลิตแปรผนัได้ทัง้หมด ดงันัน้ การผลิตในระยะยาวจึงใช้ปัจจยัการผลิตที่เป็นปัจจยัการ
ผลิตแปรผนัทัง้หมด   

กฤษดา เชียรวฒันสขุ และคณะ (2561) อธิบายว่า ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน คือ 
การกระท าของแต่ละบุคคลที่มีความสามารถและความ  พร้อมในการปฏิบัติงาน โดยใช้ความ
พยายามและทุ่มเทอย่างเต็มใจในการท างานของตนอย่างคลอ่งแคลว่ และ สามารถ ปฏิบตัิงานให้
แล้วเสร็จอย่างรวดเร็ว ทันเวลาถูกต้อง มีปริมาณงานที่เหมาะสมตามเวลาที่ก าหนด มีคุณภาพ  
และเป็นไปตามมาตรฐาน 

Farrell M.J. (1957) อ ธิบ ายว่ า  ป ระสิ ท ธิภ าพการผลิ ต  (production efficiency) 
หมายถึง การที่หน่วยผลิตสามารถบรรลุเป้าหมายการผลิตผลผลิตจ านวนหนึ่งๆได้โดยใช้วิธีก่อ
ต้นทุนต ่าที่สุด ซึ่งประสิทธิภาพการผลิตนัน้ท าให้หน่วยผลิตมีการจัดสรรทรัพยากรที่ดีที่สุดเม่ือ
เทียบกบัทางเลือกอื่น อีกนยัหนึ่งประสิทธิภาพการผลิตหมายถึง ความสามารถของหน่วยผลิตใน
การที่จะผลิตสินค้าให้ได้จ านวนมากที่สดุภายใต้ปริมาณปัจจยัที่ก าหนดไว้หรือความสามารถของ
หน่วยผลิตในการที่จะใช้ปัจจยัการผลิตให้น้อยที่สดุภายใต้จ านวนสินค้าที่เป็นเปา้หมาย 

การวดัประสิทธิภาพการผลิตในปัจจบุนัได้รับอิทธิพลจาก Farrell (1957) เป็นอย่าง
มาก โดยแบ่งประสิทธิภาพการผลิตของหน่วยผลิตใดๆ ออกเป็น 3 ประเภทได้แก่ 

 1) ประสิท ธิภาพทางเทคนิค (technical efficiency: TE) Farrell (1957) ได้
นิยามประสิทธิภาพว่าประสิทธิภาพทางเทคนิคเกิดจากการเลือกใช้เทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสม
ที่สุด โดยเทคโนโลยีดังกล่าวสามารถท าให้หน่วยผลิตนัน้ผลิตสินค้าได้จ านวนมากที่สุดภายใต้
ปริมาณปัจจยัการผลิตที่ก าหนดหรือสามารถท าหน่วยผลิตนัน้ใช้ปัจจยัการผลิตจ านวนน้อยที่สดุ
ภายได้จ านวนสินค้าที่เป็นเปา้หมาย (Farrell, 1957)  

2) ประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากร (allocative efficiency: AE) หมายถึง 
ประสิทธิภาพที่เกิดจากการเลือกใช้ปัจจัยการผลิตในสดัส่วนที่เหมาะสมซึ่งก่อให้เกิดต้นทุนที่ต ่า
ที่สดุแก่หน่วยผลิตโดยประสิทธิภาพประเภทนี ้Farrell (1957) เรียกอีกอย่างหนึ่งว่าประสิทธิภาพ
เชิงราคา (price efficiency) เนื่องจากมีปัจจยัด้านราคาเข้ามามีส่วนช่วยในการตดัสินใจเลือกจุด
ผลิตของหน่วยผลิตด้วย 
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3) ประสิทธิภาพการผลิตโดยรวม (overall efficiency) หมายถึง ประสิทธิภาพ
อันเกิดจากประสิทธิภาพทางเทคนิคและประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากรรวมกั น 
ประสิทธิภาพการผลิตนีเ้รียกอีกอย่างหนึ่งว่าประสิทธิภาพการผลิตรวมเชิงเศรษฐศาสตร์ ( total 
economic efficiency: EE) 

Millet (1954) ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลการปฏิบัติงานที่ท าให้มนุษย์เกิดความพอใจ
และได้ผลก าไรจากการปฏิบตัิงานเหลา่นัน้ ซึง่ความพอใจในการบริการสามารถพิจารณาได้จาก 1) 
การให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable service) 2) การให้บริการอย่างรวดเร็วทันเวลา 
(Timely service) 3) การให้บริการอย่างเพียงพอ (Ample service) 4) การให้บริการอย่างต่อเนื่อง 
(Continuous service) และ 5) การให้บริการอย่างก้าวหน้า (Progressive service) 

Peterson Elmore และ E. Grosvenor Plowman (1953) กล่าวว่า ประสิทธิภาพสูงสุด
ในการบริหารงานทางธุรกิจ หมายถึง ความสามารถในการผลิตสินค้าหรือบริการในปริมาณและ
คณุภาพที่เหมาะสมและต้นทุนน้อยที่สดุ โดยค านึงถึงองค์ประกอบ 5 ประการ คือ ต้นทุน (Cost) 
คณุภาพ (Quality) ปริมาณ (Quantity) เวลา (Time) วิธีการ (Method) ในการผลิต 

John D. Millet (1954) ได้ให้ทศันะที่เก่ียวกบัประสิทธิภาพไว้ว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง 
ผลการปฏิบตัิงานที่ก่อให้เกิดความพอใจแก่มวลมนษุย์และให้ผลก าไรจากการปฏิบตัิงานนัน้ด้วย 

Herbert A. Simon (1960) กล่ าวว่ า  ถ้ างาน ใด มีป ระสิ ท ธิภาพสู งสุด  ให้ ดู จ าก
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยน าเข้า (Input) กับผลิตผล (Output) ที่ได้รับออกมา ซึ่งสรุปได้ว่า
ประสิทธิภาพเท่ากบัผลผลิต 

ยวุนชุ กลุาตี (2548) ให้ความหมายประสิทธิภาพ หมายถึง ความสมัพนัธ์ระหว่าง ปัจจยั
ที่น าเข้า(Input) และผลลพัธ์ที่ออกมา(Output) เพื่อสร้างให้เกิดต้นทุนส าหรับทรัพยากรต ่าสดุ ซึ่ง
เป็นการกระท า อย่างหนึ่งที่ถูกต้อง (Doing things right) โดยค านึงถึงวิ ธีการ (Means) ใช้
ทรัพยากร (Resources) ให้เกิดการประหยดัหรือสิน้เปลืองน้อยที่สดุ 

ศุภศิว์ สุวรรณเกษร (2556) ได้ให้ความหมายของประสิทธิภาพการผลิต (Production 
Efficiency) หมายถึง การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง จ ากัดก่อให้เกิดผลประโยชน์สงูสดุ หรือกล่าว
อีกนัยหนึ่งว่าการผลิตเพื่อให้ได้ผลผลิต (Output) สูงสดุ จากการใช้ปัจจัยการผลิต (Input) ตาม
จ านวนที่ก าหนดให้หรือการผลิตให้ได้ตามเปา้หมายที่ ก าหนดให้โดยใช้ปัจจยัการผลิตจ านวนน้อย
ที่สดุ 

กุลจิรา ปลิวจันทึก (2556) ให้ความหมายประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน หมายถึง 
ระดบัความสามารถในการท างานของสมาชิกภายในองค์กร ซึง่ประกอบด้วย 
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1. ผลส าเร็จตามเปา้หมายขององค์กรที่ตัง้ไว้  
2. ทกัษะในการใช้ความคิด แก้ไขปัญหาตา่ง  
3. ผลงานมีคณุภาพ เป็นที่พงึพอใจของผู้บงัคบับญัชา 
4. การได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงานและผู้บงัคบับญัชา 
5. การท างานเป็นทีม 
6. การมีทกัษะในการสื่อสาร 
7. สามารถปฏิบตัิงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า

และเหมาะสม 
กล่าวโดยสรุปได้ว่าในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพนัน้ 

ต้องมี องค์ประกอบของประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน 4 ด้าน ได้แก่ 
1. ด้านคณุภาพของงาน (Quality) ผลงานมีความถกูต้องตามมาตรฐาน ประณีต 

และมีความเรียบร้อย จะต้องมีคณุภาพสงูเป็นไปตามข้อก าหนดที่ต้องการตรงตามเป้าหมาย และ
เป็นประโยชน์ต่อองค์กรและสร้างความพงึพอใจให้แก่ผู้ รับบริการได้ 

2. ด้านปริมาณงาน (Quantity) จ านวนผลงานที่ท าได้ส าเร็จเปรียบเทียบกับ
ปริมาณงานที่ก าหนดหรือปริมาณงานที่ควรจะท าได้ในเวลาที่เหมาะสม ซึ่งเป็นไปตามความ
คาดหวงัขององค์กร 

3. ด้านเวลา (Time) เวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานต้องมีความเหมาะสมเม่ือ
เปรียบเทียบกบัเวลาที่ก าหนดไว้ส าหรับการปฏิบตัิงานนัน้ ๆ ในขณะเดียวกนัก็ต้องมีความทนัสมยั
ไม่ลา่ช้า 

4. ด้านค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (Cost) ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานมีความ
เหมาะสมกับคุณภาพงานและปริมาณงาน ทัง้ทรัพยากรด้านการเงิน  คน วัสดุและเทคโนโลยี
เป็นไปอย่างประหยดั คุ้มค่าและเกิดการสูญเสียน้อยที่สดุ ในขณะเดียวกันก็ต้องได้ผลลพัธ์มาก
ที่สดุ 

จากแนวคิดที่เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพการผลิต ผู้ วิจัยขออ้างอิง  กุลจิรา ปลิวจันทึก 
(2556) มาเป็นแบบอย่างในการวิจยั เพื่อน ามาประยกุต์ใช้เป็นกรอบในการศกึษา โดยมีเปา้หมาย
ในการมีประสิทธิภาพการผลิตเป็นตัวแปรตาม โดยต้องการศึกษากระบวนการหรือขัน้ตอนการ
ผลิต ประกอบด้วย 1. ด้านคุณภาพ 2. ด้านปริมาณ 3. ด้านเวลา และ 4. ด้านค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน 
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งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะประชากรศาสตร์และประสิทธิภาพการผลิต 
จุฑารัตน์ หาจัตุรัส (2558) ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการยอมรับการใช้งาน

ระบบ Google แอพพลิเคชั่นและระบบอินทราเน็ตกับประสิทธิภาพการท างานของพนักงาน: 
กรณีศึกษา ธนาคารทิสโก้ จ ากดั (มหาชน) ส านกังานใหญ่ การศึกษาในครัง้นีมี้วตัถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาลักษณะด้านประชากรศาสตร์กับประสิทธิภาพการท างานของพนักงานและศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหว่างการยอมรับการใช้งานระบบ Google Apps และระบบอินทราเน็ตที่มีผลต่อ
ประสิทธิภาพการท างานของพนกังาน การศึกษาครัง้นีเ้ป็นการศึกษาเชิงส ารวจ จากกลุ่มตวัอย่าง
คือ พนักงานของธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) ส านักงานใหญ่  จ านวน 400 คน โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงพรรณนาใช้การแจก
แจงความถ่ี (Frequency) แสดงเป็นค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงอนุมาน ใช้การ
วิเคราะห์ t-Test, ANOVA และใช้การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson 
Correlation) ในการทดสอบสมมติฐาน ผลการศึกษาพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชาย มีอายรุะหว่าง 25-35 ปี การศึกษาระดบัปริญญาตรี มีอายกุารท างานอยู่ที่ 7-9 ปี จากศึกษา
ตามหลักทฤษฏีโมเดลการยอมรับเทคโนโลยี (Technology Acceptance Model: TAM) และ
แนวคิดของปีเตอร์สัน (Peterson) และโพลวแมน (Plowman) ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า 
ลักษณะด้านประชากรศาสตร์ของพนักงานธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) ส านักงานใหญ่ ที่
แตกต่างกันมีผลท าให้ประสิทธิภาพการท างานแตกต่างกัน และการยอมรับการใช้งานระบบ 
Google Apps และระบบอินทราเน็ตมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการท างานของพนักงาน
ธนาคารทิสโก้ จ ากดั (มหาชน) ส านกังานใหญ่ อยู่ในระดบัปานกลางและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
มีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) เท่ากบั 0.468 

ทิชากร รอดแสง (2561) ได้ศึกษาเร่ืองความสมัพนัธ์ระหว่างสมัพนัธภาพระหว่างบุคคล
กับประสิทธิภาพในการท างานของพนักงานโรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว 
กรุงเทพฯ การศึกษาในครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์ 1.เพื่อศึกษาสมัพนัธภาพระหว่างบุคคล 2.เพื่อศึกษา
ประสิทธิภาพในการท างาน 3.เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยประชากรศาสตร์กับ
ประสิทธิภาพในการท างาน และ 4.เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างสมัพนัธภาพระหว่างบคุคลกบั
ประสิทธิภาพในการท างานกลุม่ตวัอย่างที่ใช้ในการศกึษา คือ พนกังานประจ าของพนกังานโรงแรม
เซ็นทาราแกรนด์ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว กรุงเทพฯ จ านวน 240 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ วิเคราะห์ข้อมลู คือ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวและการวิเคราะห์การ
ถดถอยแบบพหุคณูที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 ผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัประชากรศาสตร์ 
ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาที่ปฏิบตัิงาน ต าแหน่ง  ในการปฏิบตัิงาน และรายได้
รวมต่อเดือนที่แตกต่างกนั สง่ผลต่อประสิทธิภาพในการท างานแตกต่างกนัอย่างมีระดบันยัส าคญั
ทางสถิติที่ 0.05 และสมัพันธภาพระหว่างบุคคลด้านความมั่นใจและความไว้วางใจ ด้านการให้
การสนบัสนุนซึ่งกนัและกนั ด้านความเป็นมิตรและความร่ืนรมย์ด้านการริเร่ิมสร้างสรรค์และด้าน
ความเป็นอิสระจาก การคุกคามส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานอย่างมีระดบันัยส าคญัทาง
สถิติท่ี 0.05 

ทิพานนั ชะเอมไทย (2565) ได้ศกึษาเร่ืองความสมัพนัธ์ระหวา่งการพฒันาสมรรถนะของ
ทรัพยากรมนษุย์กบัประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของพนกังานในเขตนิคมอตุสาหกรรมนวนครและ
สวนอุตสาหกรรมโรจนะ อยุธยา การศึกษาในครัง้นี มี้วัตถุประสงค์เพื่อ 1.ศึกษาการพัฒนา
สมรรถนะของทรัพยากรมนุษย์และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน  2.เปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานจ าแนกตามปัจจัยด้านประชากรศาสตร์  3.ศึกษาการ
พฒันาสมรรถนะของทรัพยากรมนษุย์ที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของพนกังาน การวิจยั
ครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงปริมาณ เคร่ืองมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมลู ได้แก่ แบบสอบถามออนไลน์ เก็บ
รวบรวมข้อมลูจากพนักงานในเขตนิคมอุตสาหกรรมนวนครและสวนอตุสาหกรรมโรจนะ อยุธยา 
จ านวน 400 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบที วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และวิเคราะห์การถดถอยพหุคณู ผลการศึกษา 
พบวา่ การพฒันาสมรรถนะของทรัพยากรมนษุย์ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยในระดบัมาก และเมื่อวิเคราะห์
ในแต่ละด้านพบวา่ ด้านผู้ มีทกัษะหลากหลาย ด้านการคิดอย่างมีตรรกะ และด้านการบริหารความ
เสี่ยงมีคา่เฉลี่ยในระดบัมากในสว่นของประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานโดยรวมมีคา่เฉลี่ยในระดบัมาก
และเม่ือวิเคราะห์ในแต่ละด้านพบว่า ด้านการปฏิบตัิตามข้อก าหนดในการท างาน ด้านความรู้ใน
งาน และด้านการท างานได้ ตามก าหนดเวลามีค่าเฉลี่ยในระดบัมาก การเปรียบเทียบปัจจยัด้าน
ประชากรศาสตร์ที่แตกต่างกันมีประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของพนักงานที่แตกต่างกัน จ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า อายุ และประสบการณ์การท างาน ไม่มีความแตกต่างกัน ในขณะที่ 
เพศ ระดบัการศกึษา และต าแหน่งงาน มีประสิทธิภาพในการท างานของพนกังานมีความแตกต่าง
กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 การพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรมนุษย์ที่มีผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน ได้แก่ ด้านการบริหารความเสี่ยงด้านผู้ มีทักษะ
หลากหลายและด้านการคิดอย่างมีตรรกะโดยค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยของการพยากรณ์ การ
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พฒันาสมรรถนะของทรัพยากรมนุษย์ทัง้ 3 ด้าน สามารถท านายประสิทธิภาพในการท างานของ
พนกังานทรัพยากรบคุคลได้ร้อยละ 59 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

สดุารัตน์ สะโดอยู่ (2565) ได้ศึกษาเร่ืองปัจจยัในการปฏิบตัิงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัท เอลเลค แอนด์ เอลเทค (ประเทศไทย) จ ากัด จังหวัด
ปทุมธานี การศึกษาในครัง้นีมี้วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัิงานของพนกังาน บริษัท เอลเลค แอนด์ เอลเทค (ประเทศไทย) จ ากดั จงัหวดัปทุมธานี  2) 
เปรียบเทียบปัจจยัด้านประชากรศาสตร์กบัประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของพนกังานบริษัท เอล
เลค แอนด์ เอลเทค (ประเทศไทย) จ ากัด จังหวัดปทุมธานีและ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจยัด้านการปฏิบตัิงานต่อประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของพนกังานบริษัท เอลเลค แอนด์ เอล
เทค (ประเทศไทย) จ ากดั จงัหวดัปทมุธานีกลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ พนกังานฝ่ายผลิต จ านวน 281 คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในวิจัย คือ แบบสอบถาม ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมลู คือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐานและทดสอบสมมติฐานด้วย ค่าทีค่า
เอฟ ค่าแอลเอสดีและค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนัโดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติ
ที่  .05 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยด้านการปฏิบัติงาน พบว่า ปัจจัยด้านการปฏิบัติงานของ

พนักงานฝ่ายผลิต โดยในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  𝑥̅ =4.80, S.D.=0.41) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย  พบว่าด้านการมอบหมายงานอย่าง

ชัดเจนมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมากที่สุด (  𝑥̅ =4.82, S.D.=0.43) รองลงมา ได้แก่ ด้านการ

ประเมินผลยุติธรรม ( 𝑥̅ =4.81, S.D.=0. 43) และด้านการยอมรับ ( 𝑥̅ =4.80, S.D.=0.43) 2) 
การเปรียบเทียบปัจจยัด้าน ประชากรศาสตร์กบัประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของพนกังานบริษัท 
เอลเลค แอนด์ เอลเทค (ประเทศไทย) จ ากดั จงัหวดัปทมุธานี พบว่า พนกังานที่มีรายได้ต่างกนั มี
ระดบัปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของพนกังาน  บริษัท เอลเลค แอนด์ เอลเทค 
(ประเทศไทย) จ ากัด จังหวัดปทุมธานี  ดังนี  ้ด้านบรรลุความส าเร็จ ด้านมาตรฐาน ด้าน
ก าหนดเวลาและด้านกลยุทธ์ไม่แตกต่างกัน  3) ระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการ
ปฏิบตัิงานมีความสมัพนัธ์ด้านบวกต่อประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของพนกังาน บริษัท เอลเลค 
แอนด์ เอลเทค (ประเทศไทย) จ ากัด จังหวัดปทุมธานี ในทุกด้าน โดยระดับการปฏิบัติงานของ
พนักงานในด้านความสามารถ ด้านการยอมรับ ด้านการมอบหมายงานอย่างชัดเจน  ด้านการ
ฝึกอบรม และด้านการประเมินยุติธรรม มีความสมัพนัธ์ในระดบัสงูกบัระดบัประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัิงานของพนักงานในด้านบรรลคุวามส าเร็จ ด้านมาตรฐาน ด้านก าหนดเวลา และด้านกล
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ยทุธ์ ทกุด้านอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r=0.876) หมายถึง
มีระดบัความสมัพนัธ์ในระดบัสงู 

ความสัมพันธ์ระหว่างนวัตกรรมภมิูปัญญาและประสิทธิภาพการผลิต 
กาญจนา วงษ์อิสระ (2559) ได้ศกึษาเร่ืองผลกระทบของนวตักรรมองค์กร และสมรรถนะ

ของบุคลากรต่อประสิทธิภาพของห่วงโซ่อุปทาน บริบทอุตสาหกรรมปิโตรเคมีในประเทศไทย 
การศึกษาในครัง้นี มี้วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลกระทบของนวัตกรรมองค์กร (organization 
innovation) และสมรรถนะของบุคลากร (employee competency) ต่อประสิทธิภาพของห่วงโซ่
อปุทาน (supply chain performance) ของอตุสาหกรรมปิโตรเคมีในประเทศไทย ซึ่งมีขัน้ตอนใน
การศึกษาวิจัย ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน ได้แก่ 1) การก าหนดปัจจัยเพื่อเตรียมความพร้อม ซึ่ง
ปัจจยัได้มาจาก 2 กระบวนการศกึษาคือ การทบทวนวรรณกรรมและการสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ 2) 
การพฒันาแบบสอบถาม มี 2 ขัน้ตอน คือ การสร้างแบบสอบถาม โดยท า IOC เพื่อทดสอบความ
ชัดเจนและความถูกต้องของเนือ้หาและการทดสอบเบือ้งต้นกับกลุ่มน าร่อง (Pilot Test) 3) การ
เก็บรวบรวมข้อมูลจะใช้เป็นแบบสอบถามผ่านกลุ่มประชากร จ านวน 405 ตัวอย่าง  4) การ
วิเคราะห์ข้อมูลของกระบวนการในห่วงโซ่อุปทาน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ (Exploratory Factor Analysis - EFA) และการวิ เคราะห์ โม เดลสมการโครงส ร้าง 
(Structural Equation Model - SEM) ) ผลการวิ จัย ระบุ ว่ า  ปั จจัย ด้ านนวัตกรรมองค์ก ร 
(organization innovation) ประกอบด้วย (1) วัฒนธรรมองค์กร (culture) (2) ระบบสารสนเทศ 
และทรัพยากร (IT/resource) (3) โครงสร้างองค์กร (organizational structure) และสมรรถนะของ
บุคลากร (employee competency) ประกอบด้วย (1) ทักษะ (skill) (2) ทัศนคติ (attitude) (3) 
ความ รู้ (knowledge)  ส่งผลโดยตรงต่อประสิท ธิภาพของห่วงโซ่ อุปทาน (supply chain 
performance) ใน อุตสาหกรรมปิโตรเคมี ซึ่งประกอบด้วย (1) นวตักรรมกระบวนการ (process 
innovation) (2) ความ น่าเช่ือถือในห่วงโซอ่ปุทาน (supply chain reliability) 

ชฎารัฐ ขวญันาค (2564) ได้ศกึษาเร่ืองผลกระทบของนวตักรรมที่มีต่อประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวภาค ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 1 การศึกษาในครัง้นีมี้
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างนวัตกรรมกับประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว ศึกษาอิทธิพลของการสื่อสารกับลูกค้าที่มีต่อความสัมพันธ์ระหว่าง
นวตักรรมกบัประสิทธิภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนท่องเที่ยว และศกึษาอิทธิพลของการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการด าเนินงานที่ มีต่อความสัมพันธ์ระหว่างนวัตกรรมกับ  
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคือ  
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ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 จ านวน 327 คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ความถ่ี ส่วนเบี่ยงเบน  
มาตรฐาน การวิเคราะห์สหสมัพันธ์พหุคูณ และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ  ผลการวิจัย
พบว่า การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเข้าถึงข้อมูลเผยแพร่ข้อมูล การท าธุรกรรมทางพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ การส่งเสริมและสนับสนุนศักยภาพความคิดสร้างสรรค์ด้านนวตักรรมดิจิทัลของ
ผู้ประกอบการ มีความสมัพันธ์เชิงบวกและมีนัยส าคัญกับประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจของ
ผู้ ประกอบการ ในขณะที่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นเคร่ือง มือในการพัฒนาสินค้า
นวัตกรรมมีผลกระทบเชิงลบต่อประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญ และการน า  
นวตักรรมเข้ามาขับเคลื่อนธุรกิจของชุมชน ไม่มีนัยส าคัญกับประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ  ผล
การศึกษาอิทธิพลของการสื่อสารกบัลกูค้าที่มีต่อความสมัพนัธ์ระหว่างนวตักรรมกบัประสิทธิภาพ
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว การสื่อสารกบัลกูค้าเป็นตวัแปรก ากับผลการศึกษา
อิทธิพลของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการด าเนินงานที่มีต่อความสัมพันธ์ระหว่าง  
นวัตกรรมกับประสิทธิภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการด าเนินงานเป็นตวัแปรก ากบัและมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสมัพนัธ์ระหวา่ง
นวตักรรมกบัประสิทธิภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนท่องเที่ยว 

ชฎารัฐ ขวญันาค (2564) ได้ศกึษาเร่ืองผลกระทบของนวตักรรมที่มีต่อประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 1 การศึกษาในครัง้นีมี้
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างนวัตกรรมกับประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว ศึกษาอิทธิพลของการสื่อสารกับลูกค้าที่มีต่อความสัมพันธ์ระหว่าง
นวตักรรมกบัประสิทธิภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนท่องเที่ยวและศึกษาอิทธิพลของการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการด าเนินงานที่ มีต่อความสัมพันธ์ระหว่างนวัตกรรมกับ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคือ 
ผู้ ประกอบการวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 จ านวน 327 คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ความถ่ี ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน  การวิเคราะห์สหสมัพันธ์พหุคูณและการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ  ผลการวิจัย
พบว่า การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเข้าถึงข้อมูลเผยแพร่ ข้อมูลการท าธุรกรรมทางพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ การส่งเสริมและสนับสนุนศักยภาพความคิดสร้างสรรค์ด้านนวตักรรมดิจิทัลของ
ผู้ประกอบการ มีความสมัพันธ์เชิงบวกและมีนัยส าคัญกับประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจของ
ผู้ ประกอบการ ในขณะที่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาสินค้า
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นวัตกรรมมีผลกระทบเชิงลบต่อประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญ และการน า
นวตักรรมเข้ามาขับเคลื่อนธุรกิจของชุมชน ไม่มีนัยส าคัญกับประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ  ผล
การศกึษาอิทธิพลของการสื่อสารกบัลกูค้าที่มีต่อความสมัพนัธ์ระหว่างนวตักรรมกบั ประสิทธิภาพ
การด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนท่องเที่ยว การสื่อสารกบัลกูค้าเป็นตวัแปรก ากบั ผล การศึกษา
อิทธิพลของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการด าเนินงานที่มีต่อความสัมพันธ์ระหว่าง 
นวัตกรรมกับประสิทธิภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ มาใช้ในการด าเนินงานเป็นตัวแปรก ากับและมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสัมพันธ์
ระหวา่งนวตักรรมกบั ประสิทธิภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนท่องเที่ยว 

นิสา กองธนะ (2566) ได้ศึกษาเร่ืองผลกระทบของนวัตกรรมภายในองค์กรต่อ
ประสิทธิภาพของธุรกิจที่ยั่งยืนด้วยบทบาทการท างานร่วมกันระหว่างนวัตกรรม โดยเฉพาะ
อุตสาหกรรมฟินเทคในประเทศไทย การศึกษาในครัง้นีมี้วัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยจาก
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) ที่มีผลกระทบต่อศักยภาพทางการเงินของธุรกิจ 
(Financial Performance) 2) เพื่อศึกษาปัจจยัจากนวตักรรมกระบวนการ (Process Innovation) 
ที่มีผลกระทบต่อศกัยภาพทางการเงินของธุรกิจ (Financial Performance) 3) เพื่อศึกษาบทบาท
ของนวัตกรรมความร่วมมือ (Collaborative Innovation) ที่มีความสัมพันธ์ระหว่างนวัตกรรม
กระบวนการนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และมีผลต่อศักยภาพทางการเงิน ของธุรกิจ (Financial 
Performance) เป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณที่เก่ียวข้องกับ (1) ทฤษฎีและแนวคิดที่เก่ียวกับ
นวตักรรม (2) ทฤษฎีและแนวคิดที่เก่ียวกับนวตักรรมการท างานร่วมกนั (3) ทฤษฎีและแนวคิดที่
เก่ียวกบัผลการด าเนินงานขององค์กรธุรกิจ ซึ่งจากการวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจยัสามารถสรุปผลการ
วิเคราะห์ได้ว่าปัจจัยที่ส่งผลเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญต่อการเติบโตอย่างยังยืนขององค์กร คือ 
นวัตกรรมภายในเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานภายในองค์กรและการมีพันธมิตรทางธุรกิจ 
ภาคเอกชนหรือองค์กรธุรกิจที่อยู่ในอตุสาหกรรมฟินเทคของประเทศไทย ควรให้ความส าคญักับ
สองปัจจยันีเ้พื่อให้องค์กรมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการแข่งขนัที่ยงัยืนในอตุสาหกรรม 

ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้และประสิทธิภาพการผลิต 
ภัครชานนท์ สายแก้ว (2561) ได้ศึกษาเร่ืองการจัดการความรู้ของศูนย์เรียนรู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรด้านข้าวในจงัหวดันครพนม การศึกษาในครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์
เพื่อ(1) สภาพทางเศรษฐกิจและสงัคมของคณะกรรมการศนูย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตร (2) การด าเนินงานของศูนย์ฯ (3) ความ รู้เก่ียวกับการจัดการความรู้ของ
คณะกรรมการศนูย์ฯ (4) กระบวนการจดัการความรู้ของศนูย์ฯ (5) ความคิดเห็นต่อความส าเร็จใน
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การจัดการความรู้ของศูนย์ฯ และ (6) ปัญหาและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการในการจัดการ
ความรู้ของศนูย์ฯ ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ คณะกรรมการศนูย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตสินค้าเกษตรด้านข้าวในจงัหวดันครพนม จ านวน 173 คน ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่าง
โดยใช้สูตรค านวณของ Taro Yamane ก าหนดค่าความคลาดเคลื่อน 0.05 ได้จ านวน 121 คน 
เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบสมัภาษณ์วิเคราะห์ข้อมลูโดยการแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าต ่าสดุ 
ค่าสงูสดุ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจดัอนัดบั ผลการวิจยั พบวา่ (1) คณะกรรมการศนูย์ร้อย
ละ 66.9 เป็นเพศชาย อายุเฉลี่ย 49.84 ปี ร้อยละ 40.5 มี  การศึกษาระดับตอนปลายหรือ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ จ านวนแรงงานเฉลี่ย 2.32 คน ประสบการณ์ท านาเฉลี่ย 18.84 ปีการรับรู้
องค์ความรู้ด้านการท านามากที่สดุจากสื่อกิจกรรม รองลงมาคือสื่อเทคโนโลยี (2) การด าเนินการ
มากที่สดุในด้านคณะกรรมการ รองลงมาคือ ด้านโครงสร้างองค์กร (3) ความรู้เก่ียวกบัการจดัการ
ความรู้มากที่สุด ในด้านการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ รองลงมาคือ การจัดการความรู้ให้เป็น
ระบบ (4) คณะกรรมการศูนย์ฯ มีการปฏิบัติในกระบวนการจัดความรู้มากที่สุด คือด้านการ
แสวงหาความรู้ รองลงมา คือ ด้านการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (5) คณะกรรมการศนูย์ฯ มีความ
คิดเห็นต่อปัจจยัที่มีผลต่อความส าเร็จมากที่สดุ คือ ด้านโครงสร้างพืน้ฐานรองลงมา คือ ด้านผู้น า 
(6) คณะกรรมการศนูย์ฯ มีปัญหาในการจดัการความรู้มากที่สดุ คือ ด้านการจดัการความรู้ให้เป็น
ระบบ รองลงมา คือ ด้านการประมวลและกลัน่กรองความรู้ ส าหรับข้อเสนอแนะต่อเจ้าหน้าที่ ควร
มีการฝึกปฏิบัติบุคลากรในหน่วยงานให้มีความรู้ในด้านการจัดการความรู้ และ  ส่งเสริมให้
คณะกรรมการศนูย์ฯ มีการจดัการความรู้ให้เป็นระบบ ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานควรมีการก าหนด
แนวทางในการจดัการความรู้ที่ชดัเจน มีการสง่เสริมและสนบัสนนุงบประมาณในการจดัท าชดุองค์
ความรู้ของเกษตรกรต้นแบบประจ าศนูย์เรียนรู้ 

ศศิธร งามแพรวพราว (2563) ได้ศึกษาเร่ืองการจัดการความรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การปฏิบตัิงานของบุคลากรสถาบนัวิจยัและพฒันาอัญมณีและเคร่ืองประดบัแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) การศกึษาในครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งองค์ประกอบการจดัการ
ความรู้กับ ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและ
เคร่ืองประดบัแห่งชาติ (องค์การ มหาชน) กลุ่มตวัอย่างที่ใช้วิจยั คือ บุคลากรในสถาบนัวิจยัและ
พฒันาอญัมณีฯ ทัง้ระดบัผู้บงัคบับญัชาและระดบัปฏิบตัิการ จ านวน 70 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการ
วิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เพียรสนั และการวิเคราะห์ ความสมัพนัธ์การถดถอย
พหุคูณ ผลการวิจยัสรุปได้ดงันี ้(1) การวิเคราะห์สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เพียรสนั แสดงให้เห็นว่า
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องค์ประกอบของการจัดการความรู้มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
องค์การและส่งผลกระทบโดยมีความสมัพันธ์ในทิศทางเดียวกัน (2) การวิเคราะห์ความสมัพันธ์
การถดถอยพหุคูณ แสดงให้เห็นว่ามีตวัแปรอิสระ 2 ตัว คือ องค์ประกอบการจัดการความรู้ด้าน
สมาชิกในองค์การและด้านเทคโนโลยี สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถาบัน (3) จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์การถดถอย  พหุคูณ ท าให้ได้สมการ
พยากรณ์ ดังนี ้ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน = 0.114 + 3.484 (สมาชิกในองค์การ) + 4.958 
(เทคโนโลยี) ซึ่งสามารถร่วมพยากรณ์ได้ร้อยละ 80.9 ผลการศึกษานีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร
องค์การเพื่อได้ทราบแนวทางในการพฒันาการจดัการความรู้ให้มีประสิทธิภาพตอ่ไป 

ภานุวตัร กลิ่นบบุผา (2563) ได้ศึกษาเร่ืองการจดัการความรู้ที่มีผลต่อประสิทธิภาพการ
ท างานของพนักงานการประปานครหลวง การศึกษาในครัง้นีมี้วัตถุประสงค์เพื่อ (1) เพื่อศึกษา
ระดับการจัดการความรู้ของพนักงานการประปานครหลวง (2) เพื่อศึกษากระบวนการจัดการ
ความรู้ของพนักงานการประปานครหลวง การวิจัยนีใ้ช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณด้วยวิธีการ
ส ารวจจากกลุ่มตัวอย่างพนักงานการประปานครหลวง พนักงานระดับปฏิบัติการ (ระดับ 1-5) 
ผู้บริหารระดบัต้นหรือเทียบเท่า(ระดับ 6-7) ผู้บริหารระดบักลางหรือเทียบเท่า (ระดับ 8) จ านวน 
366 คน เพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและการเพื่อทดสอบสมมติฐาน โดยใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์และการ
วิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 ผลการวิจยัพบว่า (1) ระดบั
ความคิดเห็นต่อกระบวนการจัดการความรู้ของพนักงานการประปานครหลวง ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (2) ระดบัความคิดเห็นต่อกระบวนการจดัการความรู้ของพนกังานการประปานครหลวง 
การสร้างความรู้อยู่ในระดบัมาก การน าความรู้ไปใช้อยู่ในระดบัมาก การกระจายความรู้ไปใช้อยู่
ในระดบัมาก และการเก็บรวบรวมความรู้อยู่ในระดบัมาก และในการทดสอบสมมติฐานพบว่า (1) 
การจดัการความรู้มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพการท างานของพนกังานการประปานครหลวง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (2) การจัดการความรู้ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการ
ท างานของพนกังานการประปานครหลวง คือ การน าความรู้ไปใช้ การกระจายความรู้ไปใช้และการ
สร้างความรู้ จากผลการวิจัยดังกล่าวสามารถน าไปวางแผนกลยุทธ์การจัดการความรู้ เพื่อ
ประโยชน์ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานได้อย่างมีประสิทธิผล 

จุฑามาศ อินตรา (2564) ได้ศึกษาเร่ืองการจัดการความรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการในหน่วยงานส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม  การศึกษาในครัง้นีมี้
วตัถปุระสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดบัการจดัการความรู้ที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของ
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ข้าราชการในหน่วยงานส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการ
จดัการความรู้กบัประสิทธิภาพการ ปฏิบตัิงานของข้าราชการในหน่วยงานส านกังานปลดักระทรวง
กลาโหม 3) เพื่อเปรียบเทียบระดบัการจัดการความรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของ
ข้าราชการในหน่วยงานส านกังานปลดักระทรวงกลาโหม ประชากรที่ใช้ในการศึกษาในครัง้นี ้คือ 
ข้าราชการในหน่วยงานส านกังานปลดักระทรวงกลาโหม จ านวน 209 นาย โดยการวิจยัครัง้นีใ้ช้
แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากประชากรทัง้หมด สถิติในการวิเคราะห์
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) การจัดการความรู้ที่
สง่ผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของข้าราชการในหน่วยงานส านกังานปลดักระทรวงกลาโหม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นด้วยมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบวา่ ด้านการสร้างความรู้ มีคา่เฉลี่ย 
สงูสดุ รองลงมา ด้านแสวงหาความรู้ ด้านการเผยแพร่และประยกุต์ใช้ความรู้ด้านการจดัเก็บและ
สืบค้นความรู้มีค่าเฉลี่ยต ่ าสุด ตามล าดับ 2) ความสัมพันธ์ของการจัดการความรู้ที่กับ
ประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานทัง้ 4 ข้อ เปรียบเทียบกบัพฤติกรรมการจดัการความรู้นัน้ แตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ประเภทของต าแหน่งและอายกุารท างานนัน้ต่างกนัความคิดเห็นต่อการจดัการความรู้แตกต่างกนั
ที่ระดบันยัส าคญั 0.05 

อาทิตยา คงเมือง (2566) ได้ศกึษาเร่ืองการจดัการความรู้ที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลในอ าเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปัตตานี การศึกษาในครัง้นีมี้
วตัถปุระสงค์เพื่อ 1) เพื่อศกึษาระดบัประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของบคุลากรเทศบาลต าบลใน
อ าเภอโคกโพธ์ิ จงัหวดัปัตตานี  2) เพื่อศกึษาเปรียบเทียบระดบัประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลในอ าเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปัตตานี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 3) เพ่ือ
ศึกษาปัจจัยการจัดการความรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาล
ต าบลในอ าเภอโคกโพธ์ิ จังหวัดปัตตานี โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 142 คน ด้วย
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่  การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะห์การ
ถดถอยแบบพหคุณู ผลการวิจยัพบว่า ระดบัประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของบคุลากรเทศบาล
ต าบลในอ าเภอโคกโพธ์ิ จงัหวดัปัตตานี อยู่ในระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบระดบัประสิทธิภาพใน
การปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบลในอ าเภอโคกโพธ์ิ จังหวดัปัตตานี จ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 และปัจจยัการจดัการความรู้ที่
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ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ ปฏิบติังานของบุคลากรเทศบาลต าบล ในอ าเภอโคกโพธ์ิ จังหวัด
ปัตตานี อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั 0.01 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและประสิทธิภาพการผลิต 
ฐิติรัตน์ มีมาก (2567) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและทกัษะทางวิชาชีพที่

สง่ผลตอ่ประสิทธิภาพการท างาน ของนกับญัชีธุรกิจ SMEs ในจงัหวดัปทมุธานี การศกึษาในครัง้นี ้
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ บริหารธุรกิจ SMEs ในจังหวัด
ปทมุธานี 2) ทกัษะทางวิชาชีพของนกับญัชีธุรกิจ SMEs ในจงัหวดัปทุมธานี 3) ประสิทธิภาพการ
ท างานของนกับญัชีธุรกิจ SMEs ในจงัหวดัปทมุธานี และ 4) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและทกัษะ
ทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานของนักบญัชีธุรกิจ SMEs ในจังหวดัปทุมธานี ท า
การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้คือ หัวหน้างาน
บัญชีของธุรกิจ SMEs จ านวน 397 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูมิอย่างเป็นสัดส่วน 
วิเคราะห์ข้อมลูโดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ได้แก่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการศึกษาพบว่า 1) ผู้บริหาร
ของธุรกิจ SMEs มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) นักบญัชีธุรกิจ MSEs 
ภาพรวมมีทักษะทางวิชาชีพในระดับมาก 3) นักบัญชีธุรกิจ SMEs ภาพรวมการท างานมี
ประสิทธิภาพในระดบัมาก 4) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นเร้าให้เกิดแรงบนัดาลใจ 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ ด้านการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล และด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา มีความสมัพนัธ์ในเชิงบวกและสง่ผลต่อประสิทธิภาพการท างาน อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั 0.05 พยากรณ์ได้ถึงร้อยละ 93.20 (R2=0.932) และทกัษะทางวิชาชีพในด้านทกัษะ
ทางคณุลกัษณะเฉพาะบคุคล ด้านทกัษะทางวิชาการเชิงปฏิบตัิและหน้าที่งาน ด้านทกัษะทางการ
บริหารองค์กรและการจดัการธุรกิจ ด้านทกัษะทางปัญญา และด้านทกัษะทางปฏิสมัพนัธ์กบัผู้อื่น
และการสื่อสาร มีความสมัพนัธ์ในเชิงบวกและสง่ผลต่อประสิทธิภาพการท างาน อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั 0.05 พยากรณ์ได้ถึงร้อยละ 69.80 (R2=0.698) ผลที่ได้จากการวิจัยสามารถใช้
เป็นแนวทางในการพฒันาและเสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานของนกับญัชีธุรกิจ SMEs และ
สร้างความเช่ือมัน่ตอ่ผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย 

ปิยฉัตร บูระวฒัน์ (2560) ได้ศึกษาเร่ืองความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าผลการปฏิบตัิ
ด้านการผลิตแบบลีน การด าเนินงาน การเงินและสภาพแวดล้อมที่ยั่งยืน การศึกษาในครัง้นีมี้
วตัถปุระสงค์เพื่อทดสอบความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้น า ระบบการผลิตแบบลีน ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน ประสิทธิภาพทางการเงิน และประสิทธิภาพที่ยั่งยืน ซึ่งใช้วิธีการศึกษาแบบผสม
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ระหว่าง วิธีการเชิงปริมาณและวิธีการเชิงคณุภาพ วิธีการเชิงปริมาณใช้การวิจยัเชิงส ารวจโดยท า
การเก็บรวบรวมข้อมลูจากพนกังานปัจจุบนัซึ่งด ารงต าแหน่งผู้จดัการระดบักลางและระดบัสงูใน
อุตสาหกรรมการผลิตในประเทศไทยจ านวน 293 คน การวิเคราะห์ข้อมูลประชากรด้วยสถิติเชิง
พรรณนา การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรและ ความสมัพนัธ์ระดบัโครงสร้างด้วยเทคนิค
การสร้างสมการโครงสร้าง และผลการศึกษาพบว่า ระดบัการประยกุต์ ใช้ลีนในบริษัทขนาดกลาง
และเล็กกบับริษัทขนาดใหญ่มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั โดยที่บริษัทขนาดกลาง และเล็ก
มีการประยุกต์ใช้ระบบการผลิตแบบลีนในระดับปานกลางในขณะที่บริษัทขนาดใหญ่มีการ
ประยุกต์ระบบ การผลิตแบบลีนในระดับค่อนข้างมาก ยิ่งไปกว่านัน้  การศึกษายังพบ มี
ความสมัพนัธ์เชิงบวกระหว่างภาวะผู้น า แบบแลกเปลี่ยนภาวะผู้น าแบบยัง่ยืน และภาวะผู้น าแบบ
หลีกเลี่ยงกบัระบบการผลิตแบบลีน และพบวา่มีความ สมัพนัธ์เชิงบวกระหวา่งระบบการผลิตแบบ
ลีนกบัผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้น ผลการปฏิบตัิด้านการด าเนินงานด้านการเงิน ด้านสิ่งแวดล้อม และ
สงัคม นอกจากนีผ้ลการศึกษายงัพบว่า ประเภทของอุตสาหกรรมและขนาดของบริษัทไม่ ส่งผล
กระทบต่อความสมัพนัธ์ของโมเดลทัง้ในระดบัโครงสร้างและระดบัเส้นทาง ในด้านการศึกษาเชิง
คุณภาพท า การเก็บข้อมูลด้วยวิธีการสมัภาษณ์เชิงลึกกับผู้จัดการในระดับกลางและระดับสูงที่
ท างานในอุตสาหกรรมการผลิต ทัง้ บริษัทขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จ านวน 40 คน 
ผลการศึกษา พบว่า บริษัทขนาดใหญ่ให้ความส าคญักับ การประยุกต์ใช้ระบบการผลิตแบบลีน
มากกว่าบริษัทขนาดเล็ก ซึ่งสนับสนุนผลการศึกษาที่ได้จากการศึกษาเชิง ปริมาณ และผล
การศึกษาพบว่า ความซับซ้อนทางการแข่งขันทางธุรกิจส่งผลให้บริษัทไม่ต้องการให้เกิดการ 
เปลี่ยนแปลง ดงันัน้ผู้จดัการเลือกใช้วิธีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการให้รางวลักบัพนกังาน
มากกวา่การไปสร้างแรงบนัดาลใจหรือกระตุ้นให้พนกังานต้องการมีการเปลี่ยนแปลง 

พัชรี ดามพ์ประเสริฐกุล (2563) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการท างานและความผูกพนัต่อองค์กรของวิศวกร การศึกษาในครัง้นีมี้วตัถุประสงค์
เพื่อศกึษา 1) ความสมัพนัธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการท างานของ
วิศวกรมากที่สดุ 2) ความสมัพนัธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อความผกูพนัต่อองค์กร
ของวิศวกรมากที่สดุ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ถกูกล่าวถึงอย่างมากในปัจจบุนั ในยคุที่
เกิดการ เปลี่ยนแปลงขึน้ตลอดเวลาและการเปลี่ยนแปลงเกิดกบัทุกสิ่งรอบตวัเรา โดยหากพดูถึง
การ เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับด้านเศษฐกิจในประเทศไทย หลายท่านคงนึกถึงภาคอุตสาหกรรม 
เพราะมี ความส าคัญและมีมูลค่าสงู ซึ่งในภาคอุตสาหกรรมมีความจ าเป็นต้องใช้วิศวกรในการ
ท างานและขบัเคลื่อนองค์กร ดงันัน้การมีผู้น าที่มีคณุภาพเหมาะกบัสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่
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เกิดขึน้ จึงมีความจ าเป็นอย่างมากเพื่อช่วยให้วิศวกรสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ท าคุณประโยชน์ให้กับองค์กรตลอดไปและหากแยกภาวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงออกเป็น 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพล อย่างมีอดุมการณ์ ด้านการสร้าง
แรงบนัดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญาและด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยสิ่งที่
ส่งผลให้วิศวกรสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจและการ
กระตุ้นทางปัญญาและสิ่งที่ส่งผลให้วิศวกรมีความผูกพันต่อองค์กร ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ์และการสร้างแรงบนัดาลใจ ดงันัน้ องค์กรจึงควรพฒันาศกัยภาพของผู้น าให้เป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลงตามด้านที่เหมาะสมให้ตรงกบัสิ่งที่องค์กรต้องการ 

ยุติธรรม มีสามเสน (2563) ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงและประสิทธิภาพทีมงาน กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง การศึกษาในครัง้นีมี้วัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลง
ประสิทธิภาพทีมงานและระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของส านกังานปลดักระทรวงการคลงั 
และ 2) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิภาพทีมงานกับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของส านกังานปลดักระทรวงการคลงั กลุม่ตวัอย่างที่ใช้ในการศกึษาครัง้นี ้คือ 
บคุลากรในสงักดัส านกังานปลดักระทรวงการคลงั จ านวน 212 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบ
ง่ายและใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่ออธิบายลักษณะของตัวแปรที่ศึกษา  และการวิเคราะห์
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัเพ่ือทดสอบความสมัพนัธ์ ณ ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประสิทธิภาพทีมงาน และระดับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของส านกังานปลดักระทรวงการคลงั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสูง ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู้ น าเชิงบารมี ภาวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบคุคล และประสิทธิภาพทีมงานด้านการก าหนดภารกิจและเปา้หมายของทีมงาน ด้านการ
มอบหมายงานตามบทบาทหน้าท่ี ด้านการสื่อสารกนัอย่างเปิดเผย ด้านการกระจายความเป็นผู้น า 
ด้านการตัดสินใจร่วมกันมีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของส านักงานปลัด
กระทรวงการคลงั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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สรุปแนวคิดและทฤษฎีที่น ามาใช้ในการวิจัยครัง้นี ้
จากแนวคิดและทฤษฎีที่กลา่วมาข้างต้น ทางผู้วิจยัได้ใช้แนวคิดและทฤษฎีดงัตอ่ไปนีเ้ป็น

หลกัในการสร้างแบบสอบถามและกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงันี ้
1. ในการศึกษาลักษณะด้านประชากรศาสตร์ ผู้ วิจัยขออ้างอิงแนวคิดและทฤษฎีของ 

สุดาพร กุณฑลบุตร (2563) ศิริวรรณ เสรีรัตน์  (2562) และ ทัตยา ข าเจริญ (2557) มาใช้เป็น
แนวทางในการวิจัยเพื่อน ามาประยุกต์ใช้เป็นกรอบการศึกษาที่เก่ียวกับประชากรศาสตร์ของ
เกษตรกรผู้ผลิตข้าวในจงัหวดัสิงห์บุรี โดยลกัษณะประชากรศาสตร์ที่ศึกษา ประกอบด้วย 1. เพศ 
2. อายุ 3.ระดับการศึกษา 4. สถานภาพครอบครัว 5.ประสบการณ์ โดยมีเป้าหมายในการใช้
ลกัษณะทางประชากรศาสตร์เป็นตวัแปรอิสระ เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของลกัษณะทาง
ประชากรศาสตร์ที่มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ ซึ่ง
ตวัแปรดงักลา่วเป็นข้อมลูการตลาดที่ช่วยให้ธุรกิจสามารถก าหนดตลาดเปา้หมายได้อย่างถกูต้อง 
เนื่องจากลกัษณะประชากรศาสตร์ที่แตกต่างกนัสง่ผลตอ่พฤติกรรมและตอ่ประสิทธิภาพการผลิตที่
แตกตา่งกนั ดงันัน้ผู้วิจยัจงึได้น ามาประยกุต์ใช้ในการศกึษาเก่ียวกบัประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

2. ในการศึกษาด้านนวตักรรมภูมิปัญญา ผู้วิจยัขออ้างอิงแนวคิดและทฤษฎีของ ณวิญ 
เสริฐผล (2564) มาใช้เป็นแนวทางในการวิจยัเพื่อน ามาประยกุต์ใช้เป็นกรอบการศึกษาที่เก่ียวกบั
นวตักรรมภมูิปัญญาที่มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 
โดยนวตักรรมภูมิปัญญาที่ศึกษา ประกอบด้วย  1) นวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์คือ ข้าวอินทรีย์ ปุ๋ ย
อินทรีย์ ข้าวแปรรูป การบริการความรู้ และนวตักรชาวนา 2) นวตักรรมด้านกระบวนการคือ การ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างของดินให้เหมาะสม การท านาข้าวแปลงใหญ่ การเป็นผู้ประกอบการชาวนา 
การร่วมกลุ่ม การสร้างเครือข่าย และการลดต้นทุนการผลิต 3) นวตักรรมด้านการตลาดคือ การ
ประชาสัมพันธ์ และการสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ 4) นวัตกรรมด้านองค์กรคือ การ
เช่ือมโยงกบัภายนอก การบริหารจดัการ และการเพิ่มขีดความสามารถ ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้
เกิดนวตักรรมใหม่ๆ ที่ชาวนาสามารถพึ่งตนเองได้ทุกกระบวนการตัง้แต่ต้นน า้ คือ ก่อนเร่ิมท านา 
(การเตรียมตวั) กลางน า้คือ ระหว่างการท านา (การเพาะปลกู การบ ารุงรักษาและการเก็บเก่ียว) 
และปลายน า้ คือ หลงัจากเก็บเก่ียวผลผลิต (การเก็บเมล็ดพนัธุ์ การจ าหน่ายและการแปรรูปข้าว) 
ดงันัน้ผู้วิจยัจึงได้น าแนวคิดนีม้าประยกุต์ใช้ โดยมีเป้าหมายในการใช้นวตักรรมภมูิปัญญาเป็นตวั
แปรอิสระเพ่ือศกึษาความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 
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3. ในการศึกษาการจดัการความรู้ ผู้วิจยัขออ้างอิงแนวคิดและทฤษฎีของ สทุธิดา สนุทร
ทิพย์ และ วสนัต์ สกลุกิจกาญจน์ (2561) เป็นแบบอย่างในการวิจยัเพื่อน ามาประยกุต์ใช้เป็นกรอบ
การศกึษาที่เก่ียวกบัการจดัการความรู้ที่มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกร
ในจงัหวดัสิงห์บรีุ โดยการจดัการความรู้ที่ศึกษา ประกอบด้วย 1.ด้านภาวะผู้น า 2.ด้านวฒันธรรม
องค์การ 3.ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ 4.ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจดัการ
ความรู้ โดยมีเป้าหมายในการใช้การจัดการความรู้ เป็นตัวแปรอิสระ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ใน
การศกึษาการจดัการความรู้ที่มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดั
สิงห์บรีุ 

4. ในการศกึษาด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้วิจยัขออ้างอิงแนวคิดและทฤษฎีของ  
บาส และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1991 อ้างถึงใน พิตตินันท์ กิตติรัตนวิวัฒน์ และ 

วสนัต์ สกลุกิจกาญจน์, 2561) เป็นแบบอย่างในการวิจยั เนื่องจากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็น
เค ร่ืองมือที่ ส าคัญที่ ถูกน ามาใช้ในการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยเคร่ืองมือ 4 ประเภท 
ประกอบด้วย 1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2. การสร้างแรงบันดาลใจ 3. การกระตุ้นทาง
ปัญญา 4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยมีเป้าหมายในการใช้ภาวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงเป็นตวัแปรอิสระ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มี
ความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ  

5. ในการศกึษาด้านประสิทธิภาพการผลิต ผู้วิจยัขออ้างอิงแนวคิดและทฤษฎีของกลุจิรา 
ปลิวจันทึก (2556) มาเป็นแบบอย่างในการวิจัย โดยมีเป้าหมายในการใช้ประสิทธิภาพการผลิต
เป็นตวัแปรตาม โดยต้องการศกึษากระบวนการหรือขัน้ตอนประสิทธิภาพการผลิต ประกอบด้วย 1. 
ด้านคุณภาพ  2. ด้านปริมาณ  3. ด้านเวลา 4.ด้านค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน เพื่อน ามา
ประยกุต์ใช้ในการศกึษาประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

 
 
 
 

https://ir.swu.ac.th/jspui/browse?type=author&value=%E0%B8%A7%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C+%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%8D%E0%B8%88%E0%B8%99%E0%B9%8C
https://ir.swu.ac.th/jspui/browse?type=author&value=%E0%B8%A7%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C+%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%8D%E0%B8%88%E0%B8%99%E0%B9%8C
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัย เร่ืองนวัตกรรมภูมิปัญญา การจัดการความรู้ และภาวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงที่มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรี ผู้ วิจยั
ได้ด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้

1. การก าหนดประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
2. การสร้างและทดสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั 
3. การเก็บรวบรวมข้อมลู 
4. การจดักระท าข้อมลูและการวิเคราะห์ข้อมลู 

การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจยั 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ได้แก่ เกษตรกรผู้ ผลิตข้าวในจังหวัดสิงห์บุรี ซึ่งมี
จ านวนประชากรเกษตรกรทัง้สิน้ 23,032 คน (ส านกังานเกษตรจงัหวดัสิงห์บรีุ, 2563) 

กลุม่ตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยั 
กลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัยครัง้นี ้คือ เกษตรกรผู้ ผลิตข้าวในจังหวัดสิงห์บุรี ซึ่งมี

จ านวนประชากรเกษตรกรทัง้สิน้ 23,032 คน โดยค านวณจากการใช้สูตรของ Taro Yamane 
(Yamane, 1973) ผู้ วิจัยจึงได้ก าหนดค่าความคลาดเคลื่อนร้อยละ 0.05 เพื่อน ามาค านวณหา
จ านวนประชากร (สดุารัตน์ มากะเรือน, 2564) ดงันี ้

สตูร 𝑛 =
𝑁

1+𝑁ⅇ2 

เม่ือ 𝑛   = ขนาดกลุม่ตวัอย่าง  

      𝑁  = จ านวนประชากรทัง้หมด 

      𝑒    = ระดบัของความคลาดเคลื่อนที่ยอมให้เกิดขึน้ได้ มีค่าเท่ากบั 0.05 
ก าหนดขนาดตัวอย่างจากจ านวนประชากรที่จะท าการศึกษาจ านวน 23,032 คน โดย

ค านวณจากสตูรของ Taro Yamane (Yamane, 1973) ดงันี ้

แทนคา่ 𝑛 =  
23032

1+(23032)(0.052)
 

     =  
23032

58.58
 

     =  393.17 คน =  394 คน 
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โดยได้ขนาดของกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี ้จากการค านวณตามสตูรของ Taro 
Yamane (Yamane, 1973) ค านวณได้ 393.17 คน เพื่อให้ได้ข้อมลูที่สมบูรณ์ผู้ วิจยัขอปรับขนาด
กลุม่ตวัอย่างเป็น 394 คน และเพื่อปอ้งกนัการคลาดเคลื่อนร้อยละ 1.5 จึงเพิ่มขนาดตวัอย่าง 394 
× 1.5% = 6 คน รวมแล้วได้จ านวนตวัอย่างทัง้สิน้ 400 คน 

วิธีการสุม่ตวัอย่าง 
ในการศึกษาและจัดท าวิจัยในครัง้นี เ้ป็นการจัดท าวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 

Research) โดยผู้ วิจัยเลือกใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ (Multi-stage Sampling) ได้ก า 
หนดขอบเขตไว้ดงัตอ่ไปนี ้

ขัน้ตอนที่ 1 ผู้ วิจัยเลือกใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เพื่อเลือกสุ่มจากเขตพืน้ที่ในจังหวัดสิงห์บุรีโดยแบ่งเขตการปกครองออกเป็นจ านวน 6 อ าเภอ 
เพื่อให้สอดคล้องกับกลุ่มตัวอย่างเกษตรกรผู้ ผลิตข้าวในเขตจังหวัดสิงห์บุรี ได้แก่ อ าเภอเมือง
สิงห์บรีุ อ าเภอบางระจนั อ าเภอค่ายบางระจนั อ าเภอพรหมบรีุ อ าเภอท่าช้าง และอ าเภออินทร์บรีุ 
(กลุม่งานยทุธศาสตร์และข้อมลูเพื่อการพฒันาจงัหวดั ส านกังานจงัหวดัสิงห์บรีุ, 2558)  

ขัน้ตอนที่  2 วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบโควต้า (Quota Sampling) โดยการก าหนด
โควตา ซึง่กลุม่ตวัอย่างที่ต้องการศกึษาจากขัน้ตอนที่ 1 มีจ านวน 6 อ าเภอ โดยเก็บอ าเภอละเท่าๆ 
กนั ได้ประมาณ 66-67 คน ตอ่อ าเภอ รวมกลุม่ตวัอย่างทัง้หมด 400 คน 

ขัน้ตอนที่  3 วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบสะดวก (Convenience Sampling) เป็นการ
เลือกสุ่มตวัอย่างแบบสะดวกตามความเต็มใจของผู้ที่จะให้ข้อมลู โดยน าแบบสอบถามไปสุ่มแจก
ในพืน้ที่จนกวา่จะครบตามจ านวน 400 ตวัอย่าง 

การสร้างและทดสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้คือ แบบสอบถามที่ผู้ วิจัยสร้างขึน้ แบ่งออกเป็น 5 ส่วน 

ดงันี ้
ส่วนที่ 1 ข้อมูลลักษณะประชากรศาสตร์ของผู้ ตอบแบบสอบถาม ค าถามจะเป็น

ลักษณะค าถามปลายปิด (Close-ended Questions) ให้เลือกตอบเพียงข้อเดียว จ านวน 5 ข้อ 
ดงันี ้

1. เพศ (Gender) เป็นระดบัการวดัข้อมลูประเภทนามบญัญัติ (Nominal Scale) 
โดยมีค าตอบให้เลือก 2 ตวัเลือก (Two-Way Question) ได้แก่ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 
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2. อายุ (Age) เป็นการวดัระดบัข้อมลูประเภทเรียงล าดบั (Ordinal Scale) ซึ่งมี
ค าตอบให้เลือกหลายตวัเลือก (Multiple Choices Question) ได้แก่ 

2.1 20 - 29 ปี  
2.2 30 - 39 ปี  
2.3 40 - 49 ปี  
2.4 50 - 59 ปี 
2.5 59 ขึน้ไป  

3. ระดับการศึกษา (Education) เป็นการวัดระดับข้อมูลประเภทเรียงล าดับ 
(Ordinal Scale) ซึง่มีค าตอบให้เลือกหลายตวัเลือก (Multiple Choices Question) ได้แก่  

3.1 ประถมศกึษาหรือต ่ากวา่ 
3.2 มธัยมศกึษาตอนต้น/ปวช. 
3.3 มธัยมศกึษาตอนปลาย/ปวส. 
3.4 ปริญญาตรี 
3.5 สงูกวา่ปริญญาตรี 

4. สถานภาพครอบครัว เป็นระดบัการวดัข้อมลูประเภทนามบญัญัติ (Nominal 
Scale) โดยมีค าตอบให้เลือกหลายตวัเลือก (Multiple Choices Question) ได้แก่ 

4.1 โสด   
4.2 สมรส / อยู่ด้วยกนั  
4.3 หม้าย / หย่าร้าง / แยกกนัอยู่ 

5. ประสบการณ์ เป็นการวดัระดบัข้อมลูประเภทเรียงล าดบั (Ordinal Scale) ซึ่ง
มีค าตอบให้เลือกหลายตวัเลือก (Multiple Choices Question) ได้แก่ 

5.1 ต ่ากวา่ 1 ปี  
5.2 1 - 5 ปี  
5.3 6 - 10 ปี  
5.4 11- 15 ปี 
5.5 15 ปีขึน้ไป 
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สว่นที่ 2 นวตักรรมภมูิปัญญาของเกษตรกรผู้ผลิตข้าว ได้แก่ 
1. นวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์  
2. นวตักรรมด้านกระบวนการ  
3. นวตักรรมด้านการตลาด  
4. นวตักรรมด้านองค์กร 
ส่วนที่ 2 นี ้จะใช้ลักษณะค าถามแบบมาตราส่วนประเมินค่าตอบ ในรูปแบบ 

Likert Scale Questions โดยเป็นระดับการวดัข้อมูลประเภทอนัตรภาคชัน้ (Interval Scale) มี 5 
ระดบั ซึง่ มีหลกัเกณฑ์ในการให้คะแนน ดงันี ้

มากที่สดุ  5  คะแนน  
มาก  4  คะแนน  
ปานกลาง  3  คะแนน  
น้อย  2  คะแนน  
น้อยที่สดุ  1  คะแนน 
ระดับการให้คะแนนเฉลี่ยของแต่ละระดับชัน้ในการแปรผล โดยใช้สูตร

ค านวณช่วงกว้าง ของอนัตรภาคชัน้ ดงันี ้ 

จากสตูร ความกว้างของอนัตรภาคชัน้ = 
ข้อมลูที่คา่สงูสดุ−ข้อมลูที่มีค่าต ่าสดุ 

จ านวนชัน้
 

 

แทนคา่จากสตูร   = 
5−1

5
 = 0.80 

 
ดงันัน้ เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยของระดบัความคิดเห็น

ของผลผลิตของผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถก าหนดได้ ดงันี ้
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 4.21-5.00 หมายถึง เห็นด้วยมากที่สดุ  
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 3.41-4.20 หมายถึง เห็นด้วยอย่างมาก  
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 2.61-3.40 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง  
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 1.81-2.60 หมายถึง เห็นด้วยน้อย  
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 1.00-1.80 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สดุ 
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สว่นที่ 3 การจดัการความรู้ จะใช้ลกัษณะค าถามแบบมาตราสว่นประเมินค่าตอบ ใน
รูปแบบ Likert Scale Questions โดยเป็นระดับการวัดข้อมูลประเภทอันตรภาคชัน้ ( Interval 
Scale) มี 5 ระดบั ซึง่มีหลกัเกณฑ์ในการให้คะแนนในแตล่ะด้าน ดงันี ้

1. ด้านภาวะผู้น า เป็นการวดัระดบัการปฏิบตัิ ซึ่งมีหลกัเกณฑ์ในการให้คะแนน 
ดงันี ้ 

มากที่สดุ  5  คะแนน  
มาก  4  คะแนน  
ปานกลาง  3  คะแนน  
น้อย  2  คะแนน  
น้อยที่สดุ  1  คะแนน  
ระดับการให้คะแนนเฉลี่ยของแต่ละระดับชัน้ในการแปรผล โดยใช้สูตร

ค านวณช่วงกว้างของ อนัตรภาคชัน้ ดงันี ้ 

จากสตูร ความกว้างของอนัตรภาคชัน้ = 
ข้อมลูที่คา่สงูสดุ−ข้อมลูที่มีค่าต ่าสดุ 

จ านวนชัน้
 

 

แทนคา่จากสตูร   = 
5−1

5
 = 0.80 

 
ดงันัน้ เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยของระดบัการท ากิจกรรม

ของผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถก าหนดได้ ดงันี ้ 
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 4.21-5.00 หมายถึง เห็นด้วยมากที่สดุ  
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 3.41-4.20 หมายถึง เห็นด้วยอย่างมาก  
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 2.61-3.40 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง  
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 1.81-2.60 หมายถึง เห็นด้วยน้อย  
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 1.00-1.80 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สดุ 

2. ด้านวฒันธรรมองค์การ เป็นการวดัระดบัความสนใจ ซึง่มีหลกัเกณฑ์ในการให้
คะแนน ดงันี ้ 

มากที่สดุ  5  คะแนน  
มาก  4  คะแนน  
ปานกลาง  3  คะแนน  
น้อย  2  คะแนน  
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น้อยที่สดุ  1  คะแนน  
ระดับการให้คะแนนเฉลี่ยของแต่ละระดับชัน้ในการแปรผล โดยใช้สูตร

ค านวณช่วงกว้าง ของอนัตรภาคชัน้ ดงันี ้

จากสตูร ความกว้างของอนัตรภาคชัน้ = 
ข้อมลูที่คา่สงูสดุ−ข้อมลูที่มีค่าต ่าสดุ 

จ านวนชัน้
 

 

แทนคา่จากสตูร   = 
5−1

5
 = 0.80 

 
ดงันัน้ เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยของระดบัความสนใจของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถก าหนดได้ ดงันี ้ 
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 4.21-5.00 หมายถึง มีระดบัความสนใจมากที่สดุ  
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 3.41-4.20 หมายถึง มีระดบัความสนใจอย่างมาก  
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 2.61-3.40 หมายถึง มีระดบัความสนใจปานกลาง  
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 1.81-2.60 หมายถึง มีระดบัความสนใจน้อย  
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 1.00-1.80 หมายถึง มีระดบัความสนใจน้อยที่สดุ 

3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ เป็นการวัดระดับความ
คิดเห็น ซึง่มีหลกัเกณฑ์ในการให้คะแนน ดงันี ้ 

มากที่สดุ  5  คะแนน  
มาก  4  คะแนน  
ปานกลาง  3  คะแนน  
น้อย  2  คะแนน 
น้อยที่สดุ  1  คะแนน 
ระดับการให้คะแนนเฉลี่ยของแต่ละระดับชัน้ในการแปรผล โดยใช้สูตร

ค านวณช่วงกว้าง ของอนัตรภาคชัน้ ดงันี ้

จากสตูร ความกว้างของอนัตรภาคชัน้ = 
ข้อมลูที่คา่สงูสดุ−ข้อมลูที่มีค่าต ่าสดุ 

จ านวนชัน้
 

 

แทนคา่จากสตูร   = 
5−1

5
 = 0.80 
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ดงันัน้ เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยของระดบัความคิดเห็น
ของผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถก าหนดได้ ดงันี ้ 

คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 4.21-5.00 หมายถึง เห็นด้วยมากที่สดุ  
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 3.41-4.20 หมายถึง เห็นด้วยอย่างมาก  
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 2.61-3.40 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง  
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 1.81-2.60 หมายถึง เห็นด้วยน้อย  
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 1.00-1.80 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สดุ 

4. ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจดัการความรู้ เป็นการวดัระดบัความคิดเห็น ซึ่งมี
หลกัเกณฑ์ในการให้คะแนน ดงันี ้ 

มากที่สดุ  5  คะแนน  
มาก  4  คะแนน  
ปานกลาง  3  คะแนน  
น้อย  2  คะแนน  
น้อยที่สดุ  1  คะแนน  
ระดับการให้คะแนนเฉลี่ยของแต่ละระดับชัน้ในการแปรผล โดยใช้สูตร

ค านวณช่วงกว้าง ของอนัตรภาคชัน้ ดงันี ้

จากสตูร ความกว้างของอนัตรภาคชัน้ = 
ข้อมลูที่คา่สงูสดุ−ข้อมลูที่มีค่าต ่าสดุ 

จ านวนชัน้
 

 

แทนคา่จากสตูร   = 
5−1

5
 = 0.80 

  
ดงันัน้ เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยของระดบัความคิดเห็น

ของผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถก าหนดได้ ดงันี ้ 
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 4.21-5.00 หมายถึง เห็นด้วยมากที่สดุ  
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 3.41-4.20 หมายถึง เห็นด้วยอย่างมาก 
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 2.61-3.40 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง  
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 1.81-2.60 หมายถึง เห็นด้วยน้อย  
คะแนนเฉลี่ยระหวา่ง 1.00-1.80 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สดุ 
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ส่วนที่ 4 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของเกษตรกรผู้ผลิตข้าวต่อประสิทธิภาพการ
ผลิต จะใช้ลกัษณะค าถามแบบมาตราส่วนประเมินค่าตอบ ในรูปแบบ Likert Scale Questions 
โดยเป็นระดบัการวดัข้อมลูประเภทอนัตรภาคชัน้ (Interval Scale) มี 5 ระดบั ซึ่งมีหลกัเกณฑ์ใน
การให้คะแนนในแตล่ะด้าน ดงันี ้

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  เป็นการวัดระดับการปฏิบัติ  ซึ่ งมี
หลกัเกณฑ์ในการให้คะแนน ดงันี ้ 

มากที่สดุ  5  คะแนน  
มาก  4  คะแนน  
ปานกลาง  3  คะแนน  
น้อย  2  คะแนน  
น้อยที่สดุ  1  คะแนน  
ระดับการให้คะแนนเฉลี่ยของแต่ละระดับชัน้ในการแปรผล โดยใช้สูตร

ค านวณช่วงกว้าง ของอนัตรภาคชัน้ ดงันี ้

จากสตูร ความกว้างของอนัตรภาคชัน้ = 
ข้อมลูที่คา่สงูสดุ−ข้อมลูที่มีค่าต ่าสดุ 

จ านวนชัน้
 

 

แทนคา่จากสตูร   = 
5−1

5
 = 0.80 

 
ดังนัน้ เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยของระดับการตัดสินใจ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถก าหนดได้ ดงันี ้ 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.21-5.00 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัมากที่สดุ  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 3.41-4.20 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัมาก  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.61-3.40 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัปานกลาง  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.81-2.60 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัน้อย  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.80 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัน้อยที่สดุ 
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2. ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ เป็นการวดัระดับการปฏิบัติ ซึ่งมีหลกัเกณฑ์ใน
การให้คะแนน ดงันี ้ 

มากที่สดุ  5  คะแนน  
มาก  4  คะแนน  
ปานกลาง  3  คะแนน  
น้อย  2  คะแนน  
น้อยที่สดุ  1  คะแนน  
ระดับการให้คะแนนเฉลี่ยของแต่ละระดับชัน้ในการแปรผล โดยใช้สูตร

ค านวณช่วงกว้าง ของอนัตรภาคชัน้ ดงันี ้

จากสตูร ความกว้างของอนัตรภาคชัน้ = 
ข้อมลูที่คา่สงูสดุ−ข้อมลูที่มีค่าต ่าสดุ 

จ านวนชัน้
 

 

แทนคา่จากสตูร   = 
5−1

5
 = 0.80 

 
ดังนัน้ เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยของระดับการตัดสินใจ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถก าหนดได้ ดงันี ้ 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.21-5.00 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัมากที่สดุ  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 3.41-4.20 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัมาก  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.61-3.40 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัปานกลาง  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.81-2.60 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัน้อย  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.80 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัน้อยที่สดุ 
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3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา เป็นการวดัระดับการปฏิบัติ ซึ่งมีหลกัเกณฑ์ใน
การให้คะแนน ดงันี ้ 

มากที่สดุ  5  คะแนน  
มาก  4  คะแนน  
ปานกลาง  3  คะแนน  
น้อย  2  คะแนน  
น้อยที่สดุ  1  คะแนน  
ระดับการให้คะแนนเฉลี่ยของแต่ละระดับชัน้ในการแปรผล โดยใช้สูตร

ค านวณช่วงกว้าง ของอนัตรภาคชัน้ ดงันี ้

จากสตูร ความกว้างของอนัตรภาคชัน้ = 
ข้อมลูที่คา่สงูสดุ−ข้อมลูที่มีค่าต ่าสดุ 

จ านวนชัน้
 

 

แทนคา่จากสตูร   = 
5−1

5
 = 0.80 

 
ดังนัน้ เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยของระดับการตัดสินใจ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถก าหนดได้ ดงันี ้ 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.21-5.00 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัมากที่สดุ  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 3.41-4.20 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัมาก  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.61-3.40 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัปานกลาง  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.81-2.60 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัน้อย  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.80 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัน้อยที่สดุ 
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4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นการวัดระดับการปฏิบัติ ซึ่งมี
หลกัเกณฑ์ในการให้คะแนน ดงันี ้ 

มากที่สดุ  5  คะแนน  
มาก  4  คะแนน  
ปานกลาง  3  คะแนน  
น้อย  2  คะแนน  
น้อยที่สดุ  1  คะแนน  
ระดับการให้คะแนนเฉลี่ยของแต่ละระดับชัน้ในการแปรผล โดยใช้สูตร

ค านวณช่วงกว้าง ของอนัตรภาคชัน้ ดงันี ้

จากสตูร ความกว้างของอนัตรภาคชัน้ = 
ข้อมลูที่คา่สงูสดุ−ข้อมลูที่มีค่าต ่าสดุ 

จ านวนชัน้
 

 

แทนคา่จากสตูร   = 
5−1

5
 = 0.80 

 
ดังนัน้ เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยของระดับการตัดสินใจ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถก าหนดได้ ดงันี ้ 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.21-5.00 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัมากที่สดุ  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 3.41-4.20 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัมาก  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.61-3.40 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัปานกลาง  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.81-2.60 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.80 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัน้อยที่สดุ 
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ส่วนที่ 5 การมีประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกร จะใช้ลกัษณะค าถามแบบ
มาตราส่วนประเมินค่าตอบ ในรูปแบบ Likert Scale Questions โดยเป็นระดับการวัดข้อมูล
ประเภทอนัตรภาคชัน้ (Interval Scale) มี 5 ระดบั ซึ่งมีหลกัเกณฑ์ในการให้คะแนนในแต่ละด้าน 
ดงันี ้

1. ด้านคุณภาพ เป็นการวัดระดับการปฏิบัติ ซึ่งมีหลกัเกณฑ์ในการให้คะแนน 
ดงันี ้ 

มากที่สดุ  5  คะแนน  
มาก  4  คะแนน  
ปานกลาง  3  คะแนน  
น้อย  2  คะแนน  
น้อยที่สดุ  1  คะแนน  
ระดับการให้คะแนนเฉลี่ยของแต่ละระดับชัน้ในการแปรผล โดยใช้สูตร

ค านวณช่วงกว้าง ของอนัตรภาคชัน้ ดงันี ้

จากสตูร ความกว้างของอนัตรภาคชัน้ = 
ข้อมลูที่คา่สงูสดุ−ข้อมลูที่มีค่าต ่าสดุ 

จ านวนชัน้
 

 

แทนคา่จากสตูร   = 
5−1

5
 = 0.80 

 
ดังนัน้ เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยของระดับการตัดสินใจ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถก าหนดได้ ดงันี ้ 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.21-5.00 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัมากที่สดุ  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 3.41-4.20 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัมาก  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.61-3.40 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัปานกลาง  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.81-2.60 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัน้อย  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.80 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัน้อยที่สดุ 
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2. ด้านปริมาณ เป็นการวัดระดับการปฏิบัติ ซึ่งมีหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน 
ดงันี ้ 

มากที่สดุ  5  คะแนน  
มาก  4  คะแนน  
ปานกลาง  3  คะแนน  
น้อย  2  คะแนน  
น้อยที่สดุ  1  คะแนน  
ระดับการให้คะแนนเฉลี่ยของแต่ละระดับชัน้ในการแปรผล โดยใช้สูตร

ค านวณช่วงกว้าง ของอนัตรภาคชัน้ ดงันี ้

จากสตูร ความกว้างของอนัตรภาคชัน้ = 
ข้อมลูที่คา่สงูสดุ−ข้อมลูที่มีค่าต ่าสดุ 

จ านวนชัน้
 

 

แทนคา่จากสตูร   = 
5−1

5
 = 0.80 

 
ดังนัน้ เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยของระดับการตัดสินใจ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถก าหนดได้ ดงันี ้ 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.21-5.00 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัมากที่สดุ  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 3.41-4.20 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัมาก  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.61-3.40 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัปานกลาง  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.81-2.60 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัน้อย  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.80 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัน้อยที่สดุ 
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3. ด้านเวลา เป็นการวดัระดบัการปฏิบตัิ ซึง่มีหลกัเกณฑ์ในการให้คะแนน ดงันี ้ 
มากที่สดุ  5  คะแนน  
มาก  4  คะแนน  
ปานกลาง  3  คะแนน  
น้อย  2  คะแนน  
น้อยที่สดุ  1  คะแนน  
ระดับการให้คะแนนเฉลี่ยของแต่ละระดับชัน้ในการแปรผล โดยใช้สูตร

ค านวณช่วงกว้าง ของอนัตรภาคชัน้ ดงันี ้

จากสตูร ความกว้างของอนัตรภาคชัน้ = 
ข้อมลูที่คา่สงูสดุ−ข้อมลูที่มีค่าต ่าสดุ 

จ านวนชัน้
 

 

แทนคา่จากสตูร   = 
5−1

5
 = 0.80 

 
ดังนัน้ เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยของระดับการตัดสินใจ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถก าหนดได้ ดงันี ้ 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.21-5.00 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัมากที่สดุ  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 3.41-4.20 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัมาก  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.61-3.40 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัปานกลาง  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.81-2.60 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัน้อย  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.80 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัน้อยที่สดุ 
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4. ด้านค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน เป็นการวดัระดบัการปฏิบตัิ ซึ่งมีหลกัเกณฑ์
ในการให้คะแนน ดงันี ้ 

มากที่สดุ  5  คะแนน  
มาก  4  คะแนน  
ปานกลาง  3  คะแนน  
น้อย  2  คะแนน  
น้อยที่สดุ  1  คะแนน  
ระดับการให้คะแนนเฉลี่ยของแต่ละระดับชัน้ในการแปรผล โดยใช้สูตร

ค านวณช่วงกว้าง ของอนัตรภาคชัน้ ดงันี ้

จากสตูร ความกว้างของอนัตรภาคชัน้ = 
ข้อมลูที่คา่สงูสดุ−ข้อมลูที่มีค่าต ่าสดุ 

จ านวนชัน้
 

 

แทนคา่จากสตูร   = 
5−1

5
 = 0.8 

 
ดังนัน้ เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยของระดับการตัดสินใจ

ของผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถก าหนดได้ ดงันี ้ 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.21-5.00 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัมากที่สดุ  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 3.41-4.20 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัมาก  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.61-3.40 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัปานกลาง  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.81-2.60 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัน้อย  
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.80 หมายถึง มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต

ในระดบัน้อยที่สดุ 
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ขัน้ตอนในการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั 
1. ศึกษาจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ  (Secondary Data) จากต ารา เอกสาร วารสาร 

บทความออนไลน์ บทความวิจัย วิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ งานวิจัยที่ เก่ียวข้องทางวิชาการ 
ฐานข้อมลูและข้อมลูจากอินเทอร์เน็ตเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  

2. น าข้อมูลที่ได้มาสร้างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 
ครบถ้วนของเนือ้หา และด าเนินการปรับปรุงและแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ (Content 
Validation) 

3. ก าหนดขอบเขตแบบสอบถาม ได้แก่ นวัตกรรมภูมิปัญญา การจัดการความรู้ และ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุเพื่อสร้าง
แบบสอบถามให้มีความสอดคล้องกนั 

4. ด าเนินการสร้างแบบสอบถามที่สอดคล้องกับกรอบแนวคิดที่เก่ียวข้องกับนวตักรรม
ภมูิปัญญา การจดัการความรู้ และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

5. น าแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 40 คน เพื่อ
ทดสอบความน่าเช่ือถือ และวิเคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม โดยการหาสมัประสิทธ์ิ

แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) (กัลยา วานิชย์บัญชา. 2555: 445) 
โดยค่าแอลฟาที่ได้จะแสดงค่าความน่าเช่ือถือ หรือค่าความสอดคล้องภายในของค าตอบ โดยมีค่า

ระหว่าง 0≤ α ≤1 โดยค่าที่ใกล้เคียงกับ 1 มาก แสดงว่ามีความเช่ือมั่นสูง โดยก าหนด เป็นค่า
ความเช่ือมั่นที่ยอมรับได้ไม่ต ่ากว่า 0.7 ซึ่งแบบสอบถามชุดนีมี้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.943 
หมายความวา่มีคา่ความเช่ือมัน่สงู และเม่ือพิจารณารายด้านจะได้ผล ดงันี ้

นวตักรรมภมูิปัญญาโดยรวม     0.873 
นวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์      0.804 
นวตักรรมด้านกระบวนการ     0.785 
นวตักรรมด้านการตลาด      0.760 
นวตักรรมด้านองค์กร      0.772 

การจดัการความรู้โดยรวม      0.829 
ด้านภาวะผู้น า       0.872 
ด้านวฒันธรรมองค์การ      0.740 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้   0.777 
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ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจดัการความรู้    0.791 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวม     0.877 

การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์     0.769 
การสร้างแรงบนัดาลใจ      0.792 
การกระตุ้นทางปัญญา      0.739 
การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล    0.945 

ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุโดยรวม 0.845 
ด้านคณุภาพ       0.759 
ด้านปริมาณ       0.814 
ด้านเวลา       0.827 
ด้านค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน     0.706 

6. น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปแจกกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 400 ชดุ เพื่อเก็บรวบรวม
ข้อมลูมาใช้ในการศกึษาวิจยัตอ่ไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การศกึษาเร่ืองนวตักรรมภมูิปัญญา การจดัการความรู้ และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่

มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ โดยแบ่งลกัษณะของ
แหลง่ข้อมลู ดงันี ้ 

1. แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ซึ่งได้จากการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 
จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 คน ซึ่งเป็นข้อมูลหลกัที่ใช้ในการวิเคราะห์ตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ 
เพื่อให้ได้ข้อสรุปสอดคล้องกบัความมุ่งหมายของการวิจยั 

2. แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ซึ่งได้จากการรวบรวมข้อมูลจาก ต ารา 
เอกสาร วารสาร บทความออนไลน์ บทความวิจยั วิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ งานวิจยัที่เก่ียวข้องทาง
วิชาการ ฐานข้อมลูและข้อมลูจากอินเตอร์เน็ต 

การด าเนินการข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล  
1. การตรวจสอบข้อมลู (Editing) โดยน าแบบสอบถามที่ได้รับทัง้หมดมาตรวจสอบความ

สมบรูณ์ของการตอบแบบสอบถาม โดยแยกแบบสอบถามที่ไม่สมบรูณ์ออกก่อนน าไปวิเคราะห์  
2. การลงรหสั (Coding) โดยน าแบบสอบถามที่สมบรูณ์แล้ว มาลงรหสัตามที่ได้ก าหนด

ไว้ เพื่อประมวลผลข้อมลูด้วยระบบคอมพิวเตอร์  
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3. การประมวลผลข้อมลู (Processing) โดยน าแบบสอบถามที่ลงรหสัแล้ว บนัทึกลงใน
คอมพิวเตอร์เพื่อประมวลผลข้อมลู โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ SPSS ในการค านวนค่าทาง
สถิติของข้อมูลในการวิเคราะห์เชิงพรรณนา และทดสอบสมมติฐาน ซึ่งแยกวิเคราะห์ข้อมูล
ออกเป็นสว่นต่างๆ ดงันี ้ 

การวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) 
1. การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) ส าหรับ

ข้อมลูจากแบบสอบถามส่วนที่ 1 ลกัษณะทางประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถามด้าน เพศ 
อาย ุระดบัการศกึษา สถานภาพสมรส และประสบการณ์ในการปลกูข้าว 

2. การหาค่ า เฉลี่ ย  (Mean:𝒙̅) และส่วน เบี่ ย งเบนมาตรฐาน  (Standard 
Deviation: S.D) ส าหรับแบบสอบถาม ในส่วนที่ 2 นวตักรรมภูมิปัญญาของเกษตรกรผู้ผลิตข้าว 
ส่วนที่ 3 การจัดการความรู้ ของเกษตรกรผู้ ผลิตข้าว ส่วนที่ 4 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
เกษตรกรผู้ผลิตข้าว และสว่นที่ 5 การมีประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกร 

การวิเคราะห์สถิติเชิงอนมุาน (Inferential) 
สมมติฐานข้อที่ 1 เกษตรกรผู้ปลูกข้าวที่มีลกัษณะทางด้านประชากรศาสตร์ ได้แก่ 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส และประสบการณ์ในการปลูกข้าว  ที่แตกต่างกัน มี
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรีที่แตกต่างกัน โดยสมมติฐานข้อนีจ้ะมี
สถิติท่ีใช้ทดสอบ 2 สว่นด้วยกนั คือ  

(1) ลกัษณะประชากรศาสตร์ด้านเพศ จะทดสอบโดยใช้ Independent Sample 
t-test เปรียบเทียบความแตกต่างของคา่เฉลี่ยของกลุม่ตวัอย่าง 2 กลุม่ที่เป็นอิสระต่อกนั  

(2) ลักษณะประชากรศาสตร์ด้านอายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ และ
ประสบการณ์ในการปลกู จะทดสอบโดยใช้ สถิติที่ใช้ทดสอบ คือ One-Way Analysis of variance 
เป็นการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว โดยเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของกลุ่ม
ตวัอย่างมากกวา่ 2 กลุม่ที่เป็นอิสระต่อกนัเพื่อใช้ทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานข้อที่ 2 นวัตกรรมภูมิปัญญา ประกอบด้วย นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ 
นวตักรรมด้านกระบวนการ นวตักรรมด้านการตลาด และนวตักรรมด้านองค์กร มีความสมัพนัธ์ต่อ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรี โดยการหาความสมัพนัธ์ของตวัแปร 2 
ตัวที่ เป็นอิสระต่อกัน สถิติที่ใช้ทดสอบ คือ สถิติสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Person 
Correlation Coefficient)  
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สมมติฐานข้อที่ 3 การจัดการความรู้ ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น า ด้านวฒันธรรม
องค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจดัการความรู้ 
มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุ รี โดยการหา
ความสมัพนัธ์ของตวัแปร 2 ตวัที่เป็นอิสระต่อกนั สถิติที่ใช้ทดสอบ คือ สถิติสหสมัพนัธ์อย่างง่าย
ของเพียร์สนั (Person Correlation Coefficient) 

สมมติฐานข้อที่ 4 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล มีความสมัพันธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี โดยการหา
ความสมัพนัธ์ของตวัแปร 2 ตวัที่เป็นอิสระต่อกนั สถิติที่ใช้ทดสอบ คือ สถิติสหสมัพนัธ์อย่างง่าย
ของเพียร์สนั (Person Correlation Coefficient) 

สถติทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
1. การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) 
การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนาโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ 

(Percentage) ในการอธิบายเพื่อให้ทราบถึงลกัษณะพืน้ฐานของข้อมลู ซึง่มีรายละเอียด ดงันี ้ 
1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) โดยใช้สตูร (ลกัขณาวรรณ วิมลมาศ อ้างถึง กลัยา วา

นิชย์บญัชา และ ฐิตา วานิชย์บญัชา, 2558) 
 

𝑃 =  
𝑓

𝑛
(100) 

 
เม่ือ  P   แทน  ร้อยละ หรือ เปอร์เซ็นต์  
 f   แทน  ความถ่ีของข้อมลูในแต่ละกลุม่ที่ส ารวจได้  

n   แทน  จ านวนความถ่ีทัง้หมด หรือ จ านวนกลุม่ตวัอย่าง 

 
1.2 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) โดยใช้สูตร (ลกัขณาวรรณ วิมลมาศ อ้างถึง ชูศรี 

วงศ์รัตนะ, 2560)  
 

𝑥̅ =
𝛴ⅈ=1

𝑛 𝑥ⅈ

𝑛
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เม่ือ 𝑥̅  แทน  คะแนนคา่เฉลี่ย  

𝛴ⅈ=1
𝑛 𝑥ⅈ  แทน  ผลรวมของคะแนนทัง้หมด  

n   แทน  ขนาดของกลุม่ตวัอย่าง 
1.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) โดยใช้สตูร (ลกัขณาวรรณ 

วิมลมาศ อ้างถึง กลัยา วานิชย์บญัชา และฐิตา วานิชย์บญัชา, 2558)  

𝑆. 𝐷.  = √
𝑛𝛴𝑥2 − (∑𝑥2)

𝑛(𝑛 − 1)
 

 

เม่ือ  𝑆.𝐷.   แทน  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนของกลุม่ตวัอย่าง  
x   แทน  คะแนนแต่ละตวัในกลุม่ตวัอย่าง  
n   แทน  ขนาดของกลุม่ตวัอย่าง  

𝑛(𝑛−1)  แทน  จ านวนตวัแปรอิสระ  

𝛴𝑥2  แทน  ผลของคะแนนแตล่ะตวัยกก าลงัสอง  
(∑𝑥2) แทน  ผลรวมของคะแนนทัง้หมดยกก าลงัสอง 
 

2. สถิติท่ีใช้ทดสอบความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม  
สถิติที่ใช้ในการทดสอบความน่าเช่ือถือและความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม การหา

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha) ของครอนบัค (Cronbach) มีสูตรการค านวณดังนี ้
(ลกัขณาวรรณ วิมลมาศอ้างถึง กลัยา วานิชย์บญัชา. 2546) 

 

Cronbach’s alpha : 𝛼 = 
𝑘 𝐶𝑜𝑛𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑛𝑐𝑒̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅/𝑉𝑎𝑟𝑖𝑎𝑛𝑐𝑒̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅

1 + (𝑘−1)𝐶𝑜𝑛𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑛𝑐𝑒̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅/𝑉𝑎𝑟𝑖𝑎𝑛𝑐𝑒̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅
  

เม่ือ 𝛼    แทน  ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม  

𝑘    แทน  จ านวนค าถาม  

𝐶𝑜𝑛𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑛𝑐𝑒̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ แทน  ค่าเฉลี่ยของค่าแปรปรวนรวมระหวา่งค าถาม     
    ต่าง ๆ 

 𝑉𝑎𝑟𝑖𝑎𝑛𝑐𝑒̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅   แทน  ค่าเฉลี่ยของค่าความแปรปรวนของค าถาม 
 
 



  76 

3. การวิเคราะห์สถิติเชิงอนมุาน (Inferential Analysis)  
3.1 สถิติวิ เคราะห์ค่า t-test for Independent sample ทดสอบความแตกต่าง

ระหว่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตวัอย่าง 2 กลุ่ม (ลกัขณาวรรณ วิมลมาศ อ้างถึง ชศูรี วงศ์รัตนะ. 2544) 
สตูรท่ีหาค่า t มีสตูรดงันี ้

3.1.1 กรณีที่ความแปรปรวนของประชากรทัง้ 2 กลุม่เท่ากนั 
 

𝑡 =
𝑥1̅̅̅ − 𝑥̅2

√
1

𝑛1
+

1
𝑛2

𝑠𝑝
 

 

สถิติทดสอบ 𝑡 มีองศาอิสระ Degree of Freedom (df) = 𝑛1+ 𝑛2 - 2 โดย 
 

𝑠𝑝
2 =

(𝑛1 − 1)𝑠1
2 + (𝑛2 − 1)𝑠2

2

𝑛1 + 𝑛2 − 2
 

 

3.1.2 กรณีที่ความแปรปรวนของประชากรทัง้ 2 กลุม่ไม่เท่ากนั 𝑠1
2 ≠ 𝑠2

2 
 

𝑡 =
𝑥̅1 − 𝑥̅2

√
𝑠1

2

𝑛1
+

𝑠2
2

𝑛2

 

 

สถิติทดสอบ 𝑡 มีองศาอิสระ Degree of Freedom (df) = V โดย 
 

𝑣 =
(𝑠1

2 ∕ 𝑛1 + 𝑠2
2 ∕ 𝑛2)2

𝑠1
2 ∕ 𝑛1

𝑛1 − 1
+

𝑠2
2 ∕ 𝑛2

𝑛2 − 1

 

 

เม่ือ  𝑥̅ⅈ   แทน  ค่าเฉลี่ยตวัอย่างกลุม่ที่ I ; i = 1 , 2  
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 𝑠𝑝  แทน  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานตัวอย่างรวมจากตัวอย่างทัง้ 2 
     กลุม่  

 𝑛ⅈ   แทน  ขนาดกลุม่ตวัอย่างที่ i  

𝑆1
2  แทน  ค่าแปรปรวนของตวัอย่างกลุม่ที่ i ; i = 1, 2  

𝑛1  แทน  ขนาดตวัอย่างของกลุม่ที่ 1  

𝑛2  แทน ขนาดตวัอย่างของกลุม่ที่ 2  

ⅆ𝑓  แทน  ขนาดตวัอย่างของกลุม่ที่ 2 
 
3.2 สถิติวิ เคราะห์ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว (One - way Analysis of 

Variance) ใช้ทดสอบความแตกตา่งระหวา่งคะแนนเฉลี่ยของกลุม่ โดยใช้วิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว One – Way – ANOVA ที่ระดบัความเช่ือมัน่ 95 % จะปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และ
ยอมรับสมมติฐานรอง (H1) เม่ือค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติมีค่าน้อยกว่า 0.05 โดยจะท าการ
ทดสอบความแปรปรวนจากตาราง Homogeneity of Variance ถ้าพบความแปรปรวนเท่ากันทุก
กลุ่มจะทดสอบความแตกต่างด้วย F-test และถ้าความแปรปรวนไม่เท่ากันทุกกลุ่มจะทดสอบ
ความแตกต่างด้วย Brown – Forsythe (ลกัขณาวรรณ วิมลมาศ, 2565) รวมทัง้ถ้าผลการทดสอบ
มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติแล้ว ต้องท าการทดสอบเป็นรายคู่ต่อไปเพื่อดูว่ามีคู่
ใดบ้างที่แตกต่างกันโดยใช้วิธี Fisher’s Least Significant Difference (LSD) หรือ Dunnett’s T3 
(จฑุาทิพย์ แก่นสิงห์ อ้างถึง กลัยา วานิชย์บญัชา. 2545) 

3.2.1 สถิติ F-test ส าหรับการวิเคราะห์ความแปรปรวนของแต่ละกลุ่มที่ไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 โดยใช้สูตร ดังนี ้(ลักขณาวรรณ วิมลมาศ อ้างถึง 
กลัยา วานิชย์บญัชา, 2552) 

 

𝐹 =
𝑀𝑠𝑏

𝑀𝑠𝑤
 

 

เม่ือ  𝐹   แทน  ค่าสถิติท่ีใช้พิจารณา F-distribution  

𝑀𝑠𝑏   แทน ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุม่  

𝑀𝑠𝑤   แทน ค่าความแปรปรวนภายในกลุม่ 
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3.2.2 สถิติ Brown – Forsythe (β) ส าหรับการวิเคราะห์ความแปรปรวนของแต่
ละกลุ่มที่แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.05 โดยใช้สตูร (ลกัขณาวรรณ วิมลมาศ อ้างถึง 
ภคัทนนั พงศ์ธนนภ, 2557) 

𝛽 =
𝑀𝑆𝐵

𝑀𝑆𝑤
 

 

โดย 𝑀𝑆𝑤 = 𝛴ⅈ=1
𝑘 (1 − 𝑛1 ∕ 𝑁)𝑆ⅈ

2 
 

เม่ือ β   แทน  ค่าสถิติท่ีใช้พิจารณาใน Brown – Forsythei 

𝑀𝑆𝐵  แทน  ค่าความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม  (M ean Square 
 between group)  

𝑀𝑆𝑤  แทน  ค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม (Mean Square within 
 group) ส าหรับสถิติ Brown-Forsythe  

K   แทน  จ านวนกลุม่ของกลุม่ตวัอย่าง  
n   แทน  ขนาดของกลุม่ตวัอย่าง  
N   แทน  ขนาดประชากร  

  𝑠ⅈ
2  แทน  ค่าแปรปรวนของตวัอย่าง 

กรณีผลการทดสอบมีคามแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติแล้ว ต้องท าการทดสอบเป็น
รายคู่ เพื่อดูว่ามีคู่ใดที่แตกต่างกัน โดยใช้วิธี Fisher’s Least Significant Difference (LSD) หรือ 
Dunnett’s T3 การวิเคราะห์ผลต่างเฉลี่ยรายคู ่LSD (ลกัขณาวรรณ วิมลมาศ อ้างถึง กลัยา วานิชย์
บญัชา และฐิตา วานิชย์บญัชา, 2558) โดยใช้สตูรดงันี ้
 

𝐿𝑆𝐷 = √𝑀𝑆𝐸 [
1

𝑛𝑖
+

2

𝑛𝑗
]

𝑡1−𝛼/2;𝑛−𝑘

 เม่ือ 𝑛ⅈ ≠ 𝑛𝑗  

เม่ือ ⅆ𝑓𝑤 = 𝑛 − 𝑘 
LSD   แทน  ค่าผลต่างนยัส าคญัที่ค านวณได้ส าหรับกลุ่มตวัอย่าง i 

    และ j  
MSE  แทน ค่า Mean Squared Error ( MSw ) จากตาราง 
  วิเคราะห์ความแปรปรวน  



  79 

k   แทน  จ านวนกลุม่ตวัอย่างที่ใช้ทดสอบ  
n   แทน  จ านวนตวัอย่างทัง้หมด  

∝   แทน  ค่าความคลาดเคลื่อน 
  

3.3 ค่ าสถิติ สหสัมพัน ธ์อย่ างง่ ายของเพี ย ร์สัน  (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) ใช้หาค่าความสัมพันธ์ของตัวแปรสองตัวที่เป็นอิสระต่อกัน หรือหา
ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูล 2 ชุด ดังนี ้(ลักขณาวรรณ วิมลมาศ อ้างถึง กัลยา วานิชย์บัญชา. 
2545) 

 

𝑟𝑥𝑦 =
𝑛𝛴𝑥𝑦 − (𝛴𝑥)(𝛴𝑦)

√[𝑛𝛴𝑥2 − (𝛴𝑥)2] + [𝑛𝛴𝑦2 − (𝛴𝑦)2]
 

 

เม่ือ 𝑟𝑥𝑦   แทน  สมัประสิทธิสหสมัพนัธ์  

𝛴𝑥  แทน  ผลรวมของคะแนน x  

Σ𝑦   แทน  ผลรวมของคะแนน y  

𝛴𝑥2  แทน  ผลรวมคะแนนชดุ x แต่ละตวัยกก าลงัสอง  

𝛴𝑦2   แทน  ผลรวมคะแนนชดุ y แต่ละตวัยกก าลงัสอง  

(𝛴𝑥2)  แทน  ผลรวมคะแนนชดุ x ทัง้หมดยกก าลงัสอง  

(𝛴𝑦2)  แทน  ผลรวมคะแนนชดุ y ทัง้หมดยกก าลงัสอง  

Σ𝑥y  แทน  ผลรวมของผลคณูระหวา่ง x และ y ทกุคู ่ 
n   แทน  จ านวนคนหรือกลุม่ตวัอย่าง 

 
โดยที่ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์จะมีค่าระหว่าง -1 < r < 1 ซึ่งมีความหมายของค่า r 

(ลกัขณาวรรณ วิมลมาศ อ้างถึง ชศูรี วงศ์รัตนะ. 2541) ดงัตอ่ไปนี ้
1. ค่า r เป็น – แสดงว่า x และ y มีความสมัพนัธ์ในทิศทางตรงกันข้าม คือ ถ้า x เพิ่ม y 

จะลด แต่ถ้า x ลด y จะเพิ่ม  
2. ค่า r เป็น + มีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่า x และ y มีความสมัพันธ์ในทิศทางเดียวกัน คือ 

ถ้า x เพิ่ม y จะเพิ่ม แต่ถ้า x ลด y จะลด  
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3. ค่า r มีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่า x และ y มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันและมี
ความสมัพนัธ์กนัมาก 

4. ค่า r มีค่าเข้าใกล้ -1 แสดงว่า x และ y มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้ามและมี
ความสมัพนัธ์กนัมาก 

5. ถ้า r มีค่าเท่ากบั 0 แสดงวา่ x และ y ไม่มีความสมัพนัธ์กนั 
6. ถ้า r มีค่าเข้าใกล้ 0 แสดงวา่ x และ y มีความสมัพนัธ์กนัน้อย 
โดยมีหลกัเกณฑ์การแปลความหมาย คา่สมัประสิทธิสหสมัพนัธ์ ดงันี ้
1. ถ้า r มีค่าระหวา่ง 0.71–1.00 แสดงวา่ มีความสมัพนัธ์ในระดบัสงู 
2. ถ้า r มีค่าระหวา่ง 0.31–0.70 แสดงวา่ มีความสมัพนัธ์ในระดบัปานกลาง 
3. ถ้า r มีค่าระหวา่ง 0.01–0.30 แสดงวา่ มีความสมัพนัธ์ในระดบัต ่า 
4. ถ้า r มีค่าเท่ากบั 0 แสดงวา่ ไม่มีความสมัพนัธ์กนัเลย 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเร่ือง นวัตกรรมภูมิปัญญา การจัดการความรู้ และ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดั
สิงห์บุรี โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล จ านวนทัง้สิน้ 400 ชุด โดยผู้ วิจัยได้
ก าหนดสญัลกัษณ์และอกัษรย่อของตวัแปรท่ีต้องการศกึษาดงันี ้

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
N   แทน ขนาดของกลุม่ตวัอย่าง 
Min   แทน ค่าต ่าสดุ (Minimum)  
Max   แทน ค่าสงูสดุ (Maximum)  

𝑥̅  แทน ค่าเฉลี่ยของกลุม่ตวัอย่าง (Mean)  
S.D.   แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
r   แทน คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (Pearson Correlation)  
t   แทน ค่าสถิติท่ีใช้ในการพิจารณาการแจกแจง t-Distribution  
F   แทน ค่าสถิติท่ีใช้ในการพิจารณาการแจกแจง F-Distribution  
M.S.       แทน ค่าคะแนนเฉลี่ยของผลบวกก าลงัสองของคะแนน 
          (Mean of Squares)  
SS       แทน ผลบวกก าลงัสองของคะแนน (Sum of Squares)  
df       แทน ระดบัชัน้แห่งความเป็นอิสระ  
p-value    แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติ  
Prob.   แทน ค่าความน่าจะเป็นส าหรับบอกนยัส าคญัทางสถิติ  
H0  แทน สมมติฐานหลกั (Null Hypothesis)  
H1  แทน สมมติฐานรอง (Alternative Hypothesis)  
*   แทน ความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
**   แทน ความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู และการแปลผลการวิเคราะห์ข้อมลูของการวิจัย

ครัง้นี ้ผู้วิจยัได้วิเคราะห์ และน าเสนอรูปแบบของตารางประกอบค าอธิบาย โดยแบ่งการน าเสนอ
ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
1.1 การวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานของลกัษณะทางประชากรศาสตร์ของเกษตรกร

ในจงัหวดัสิงห์บรีุประกอบด้วย เพศ อาย ุระดบัการศกึษา สถานภาพครอบครัว และประสบการณ์  
1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับนวตักรรมภูมิปัญญา ประกอบด้วย นวัตกรรม

ด้านผลิตภณัฑ์นวตักรรมด้านกระบวนการ นวตักรรมด้านการตลาด และนวตักรรมด้านองค์กร 
1.3 การวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัการจดัการความรู้ ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น า 

ด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ และด้านโครงสร้าง
พืน้ฐานการจดัการความรู้ 

1.4 การวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การมี
อิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบคุคล 

1.5 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับประสิทธิภาพการผลิต ประกอบด้วย ด้าน
คณุภาพ ด้านปริมาณ ด้านเวลา และด้านค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

ตอนที่ 2 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐานข้อที่ 1 ลักษณะทางด้านประชากรศาสตร์ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา สถานภาพครอบครัว และประสบการณ์ในการผลิตที่แตกต่างกัน มีประสิทธิภาพการ
ผลิตที่แตกต่างกนั 

สมมติฐานข้อที่ 2 นวตักรรมภูมิปัญญา ประกอบด้วย นวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์ 
นวตักรรมด้านกระบวนการ นวตักรรมด้านการตลาด และนวตักรรมด้านองค์กร มีความสมัพนัธ์ต่อ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

สมมติฐานข้อที่  3 การจัดการความรู้ ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้ น า ด้าน
วฒันธรรมองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ และด้านโครงสร้างพืน้ฐาน
การจดัการความรู้ มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 
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สมมติฐานข้อที่ 4 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคล มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
1.1 การวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานของลกัษณะทางประชากรศาสตร์ของเกษตรกรในจงัหวดั

สิงห์บุรีประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพครอบครัว และประสบการณ์ กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์ผลการวิจัยครัง้นีมี้จ านวนทัง้สิน้ 400 คน สามารถแสดงผลการ
วิเคราะห์จ าแนกตวัแปรดงันี ้

ตาราง 2 จ านวนค่าความถ่ี และค่าร้อยละ จ าแนกตามเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จากตาราง 2 พบว่า ข้อมูลเพศของกลุ่มตวัอย่างในการวิจัยนี ้จ านวน 400 คน ผู้ที่ตอบ
แบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 217 คน คิดเป็นร้อยละ 54.25 รองลงมา คือ เพศชาย 
จ านวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 45.75 

ตาราง 3 จ านวนค่าความถ่ี และค่าร้อยละ จ าแนกตามอายขุองผู้ตอบแบบสอบถาม 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 

ชาย 183 45.75 

หญิง 217 54.25 

รวม 400 100.00 

อายุ จ านวน (คน) ร้อยละ 

20-29 ปี 54 13.50 
30-39 ปี 
40-49 ปี 

56 
81 

14.00 
20.25 

50-59 ปี 
59 ปีขึน้ไป 

81 
128 

20.25 
32.00 

รวม 400 100.00 
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จากตาราง 3 พบว่า ข้อมลูอายุของกลุ่มตวัอย่างในการวิจยันี ้จ านวน 400 คน ผู้ที่ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 59 ปีขึน้ไป จ านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 32.00 รองลงมา คือ 
อายุ 40-49 ปี จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 20.25 อายุ 50-59 ปี จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 
20.25 อายุ 30-39 ปี จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 14.00 และอายุ 20-29 ปี จ านวน 54 คน คิด
เป็นร้อยละ 13.50 ตามล าดบั 

ตาราง 4 จ านวนค่าความถ่ี และค่าร้อยละ จ าแนกตามระดบัการศกึษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จากตาราง 4 พบว่า ข้อมูลระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนี ้จ านวน 400 
คน ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาประถมศึกษาหรือต ่ากว่า จ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 34.75 
รองลงมา คือ มธัยมศึกษาตอนต้น/ปวช. จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 33.75 มธัยมศึกษาตอน
ปลาย/ปวส. จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 21.25 ปริญญาตรี จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 
10.25 และสงูกวา่ปริญญาตรี จ านวน 0 คน ตามล าดบั 

ผลการวิเคราะห์ประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านระดบัการศกึษามีความถ่ี
ค่อนข้างต ่า ดงันัน้ผู้วิจยัจงึได้ท าการรวมชัน้ใหม่เพื่อเป็นการ ทดสอบสมมติฐานดงันี ้

 

 

 

 

ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 

ประถมศกึษาหรือต ่ากวา่ 139 34.75 

มธัยมศกึษาตอนต้น/ปวช. 

มธัยมศกึษาตอนปลาย/ปวส. 

ปริญญาตรี 

สงูกวา่ปริญญาตรี 

135 

85 

41 

0 

33.75 

21.25 

10.25 

0.00 

รวม 400 100.00 
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ตาราง 5 จ านวนค่าความถ่ี และค่าร้อยละ จ าแนกตามระดบัการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามที่
จดักลุม่ใหม่ 

จากตาราง 5 พบว่า ข้อมูลระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนี ้จ านวน 400 
คน ผู้ตอบแบบสอบถามที่จัดกลุ่มใหม่ ส่วนใหญ่มีประถมศึกษาหรือต ่ากว่า จ านวน 139 คน คิด
เป็นร้อยละ 34.75 รองลงมา คือ มธัยมศกึษาตอนต้น/ปวช. จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 33.75 
มธัยมศกึษาตอนปลาย/ปวส. จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 21.25 และปริญญาตรี จ านวน 41 คน 
คิดเป็นร้อยละ 10.25 ตามล าดบั 

ตาราง 6 จ านวนค่าความถ่ี และค่าร้อยละ จ าแนกตามสถานภาพครอบครัวของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม 

จากตาราง 6 พบว่า ข้อมูลสถานภาพครอบครัวของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนี ้จ านวน 
400 คน ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส จ านวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 49 รองลงมา คือ หม้าย / 
หย่าร้าง / เเยกกนัอยู่ จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 27 และโสด จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 
24 ตามล าดบั 

 

ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 

ประถมศกึษาหรือต ่ากวา่ 139 34.75 

มธัยมศกึษาตอนต้น/ปวช. 

มธัยมศกึษาตอนปลาย/ปวส. 

ปริญญาตรี 

135 

85 

41 

33.75 

21.25 

10.25 

รวม 400 100.00 

สถานภาพครอบครัว จ านวน (คน) ร้อยละ 

โสด 96 24.00 

สมรส 

หม้าย / หย่าร้าง / เเยกกนัอยู่ 

196 

108 

49.00 

27.00 

รวม 400 100.00 
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ตาราง 7 จ านวนค่าความถ่ี และค่าร้อยละ จ าแนกตามประสบการณ์ในการผลิตข้าวของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

จากตาราง 7 พบว่า ข้อมูลประสบการณ์ในการผลิตข้าวของกลุ่มตวัอย่างในการวิจัยนี ้
จ านวน 400 คน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 15 ปีขึน้ไป จ านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 34.50 
รองลงมา คือ ประการณ์ 6-10 ปี จ านวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 28.50 ประสบการณ์ 11-15 ปี 
จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 19.75 ประสบการณ์ 1-5 ปี จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 14.25 
และประสบการณ์ต ่ากวา่ 1 ปี จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 3.00 ตามล าดบั 

ผลการวิเคราะห์ประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านประสบการณ์ในการผลิต
ข้าวมีความถ่ีค่อนข้างต ่า ดงันัน้ผู้วิจยัจงึได้ท าการรวมชัน้ใหม่เพื่อเป็นการทดสอบสมมติฐานดงันี ้

ตาราง 8 จ านวนค่าความถ่ี และค่าร้อยละ จ าแนกตามประสบการณ์ในการผลิตข้าวของผู้ตอบ
แบบสอบถามที่จดักลุม่ใหม่ 

 

ประสบการณ์ในการผลิต จ านวน (คน) ร้อยละ 

ต ่ากวา่ 1 ปี 12 3.00 

1-5 ปี 

6-10 ปี  

11-15 ปี 

15 ปีขึน้ไป 

57 

114 

79 

138 

14.25 

28.50 

19.75 

34.50 

รวม 400 100.00 

ประสบการณ์ในการผลิตข้าว จ านวน (คน) ร้อยละ 

ต ่ากวา่ 5 ปี  69 17.25 

6-10 ปี  

11-15 ปี 

15 ปีขึน้ไป 

114 

79 

138 

28.50 

19.75 

34.50 

รวม 400 100.00 
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จากตาราง 8 พบว่า ข้อมูลประสบการณ์ในการผลิตข้าวของกลุ่มตวัอย่างในการวิจัยนี ้
จ านวน 400 คน ผู้ที่ตอบแบบสอบถามที่จดักลุ่มใหม่มีประสบการณ์ 15 ปีขึน้ไป จ านวน 138 คน 
คิดเป็นร้อยละ 34.50 รองลงมา คือ ประการณ์ 6-10 ปี จ านวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 28.50 
ประสบการณ์ 11-15 ปี จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 19.75 และประสบการณ์ต ่ากว่า 5 ปี 
จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 17.25 ตามล าดบั 

1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับนวัตกรรมภูมิปัญญา ประกอบด้วย นวัตกรรมด้าน
ผลิตภัณฑ์นวตักรรมด้านกระบวนการ นวัตกรรมด้านการตลาด และนวตักรรมด้านองค์กร โดย
แสดงคา่เฉลี่ย (Mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviations) ดงันี ้

ตาราง 9 แสดงจ านวนค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของนวตักรรมภมูิปัญญา 

จากตาราง 9 การวิเคราะห์นวัตกรรมภูมิปัญญาโดยรวม พบว่า เกษตรกรที่ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.64 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า เกษตรกรที่ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทกุด้าน ได้แก่ นวตักรรมด้าน
องค์กร นวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์ นวตักรรมด้านกระบวนการ และนวตักรรมด้านการตลาด โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.60 3.56 3.51 และ 3.49 ตามล าดบั 

 

 

 

 

นวัตกรรมภมูปัิญญา 𝑥̅ S.D. แปลผล 

นวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์ 3.56 0.618 มาก 

นวตักรรมด้านกระบวนการ 3.51 0.483 มาก 

นวตักรรมด้านการตลาด 3.49 0.676 มาก 

นวตักรรมด้านองค์กร 3.60 0.561 มาก 

ปัจจัยนวัตกรรมภมูิปัญญาโดยรวม 3.54 0.482 มาก 
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ตาราง 10 แสดงจ านวนค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของนวตักรรมภูมิปัญญา นวตักรรม
ด้านผลิตภณัฑ์ 

จากตาราง 10 การวิเคราะห์นวัตกรรมภูมิปัญญา นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์โดยรวม 
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 
3.56 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัมากและปานกลาง ได้แก่ ข้อเมล็ดพนัธุ์ข้าวไทยมีคณุสมบตัิที่แข่งขนักบัข้าวทัว่
โลก ข้อเมล็ดพนัธุ์ข้าวมีความปลอดภยัในการน าไปบริโภค ข้อสามารถสร้างคณุค่าเมล็ดพนัธุ์ข้าว
ให้มีความแตกต่างจากเดิม ข้อเมล็ดพันธุ์ข้าวที่ผลิตได้มีคุณภาพ และข้อเมล็ดพนัธุ์ข้าวสามารถ
สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าอยู่เสมอ โดยมีค่าเฉลี่ย  3.65 3.63 3.58 3.53 และ 3.39 
ตามล าดบั 

ตาราง 11 แสดงจ านวนค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของนวตักรรมภูมิปัญญา นวตักรรม
ด้านกระบวนการ 

นวัตกรรมภมูปัิญญา นวัตกรรมด้านผลิตภณัฑ์ 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. เมล็ดพนัธุ์ข้าวสามารถสร้างนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มมลูค่าอยู่เสมอ 3.39 0.990 ปานกลาง 

2. เมล็ดพนัธุ์ข้าวที่ผลิตได้มีคณุภาพ 3.53 0.825 มาก 

3. สามารถสร้างคณุคา่เมล็ดพนัธุ์ข้าวให้มีความแตกตา่งจากเดิม 3.58 0.754 มาก 

4. เมล็ดพนัธุ์ข้าวมีความปลอดภยัในการน าไปบริโภค 3.63 0.821 มาก 

5. เมล็ดพนัธุ์ข้าวไทยมีคณุสมบตัิที่แข่งขนักบัข้าวทัว่โลก 3.65 0.794 มาก 

นวัตกรรมภมูปัิญญา นวัตกรรมด้านผลิตภณัฑ์โดยรวม 3.56 0.618 มาก 

นวัตกรรมภมูปัิญญา นวัตกรรมด้านกระบวนการ 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. มีการใช้ปุ๋ ยอินทรีย์ในการท านา 3.54 0.731 มาก 

2. มีจ้างแรงงานเข้ามาเก่ียวข้องทกุกระบวนการ 3.58 0.707 มาก 

3. มีการปลกูข้าวพนัธุ์เดิมในพืน้ที่เดิม 3.49 0.704 มาก 

4. มีการเผาตอข้าวและวชัพืชในนาข้าวหลงัเก็บเก่ียว 3.29 0.770 ปานกลาง 

5. มีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆเข้ามาใช้ เช่น โดรนบินพ่นยา เป็นต้น 3.67 0.776 มาก 

นวัตกรรมภมูปัิญญา นวัตกรรมด้านกระบวนการโดยรวม 3.51 0.483 มาก 
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จากตาราง 11 การวิเคราะห์นวตักรรมภูมิปัญญา นวตักรรมด้านกระบวนการโดยรวม 
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 
3.51 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัมากและปานกลาง ได้แก่ ข้อมีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆเข้ามาใช้ เช่น โดรนบินพน่
ยา ข้อมีจ้างแรงงานเข้ามาเก่ียวข้องทุกกระบวนการ ข้อมีการใช้ปุ๋ ยอินทรีย์ในการท านา ข้อมีการ
ปลูกข้าวพันธุ์เดิมในพืน้ที่เดิม และข้อมีการเผาตอข้าวและวัชพืชในนาข้าวหลังเก็บเก่ียว โดยมี
ค่าเฉลี่ย 3.67 3.58 3.54 3.49 และ 3.29 ตามล าดบั 

ตาราง 12 แสดงจ านวนค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของนวตักรรมภูมิปัญญา นวตักรรม
ด้านการตลาด 

จากตาราง 12 การวิเคราะห์นวัตกรรมภูมิปัญญา นวัตกรรมด้านการตลาดโดยรวม 
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 
3.49 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัมากและปานกลาง ได้แก่ ข้อผลิตเพื่อขายเป็นหลกั ข้อราคาข้าวเปลือกในตลาด
มีราคาที่ต ่า ข้อได้ก าไรจากการผลิตข้าว และข้อข้าวเป็นที่ต้องการของตลาด โดยมีค่าเฉลี่ย 3.64 
3.56 3.40 และ 3.38 ตามล าดบั 

 

 

 

นวัตกรรมภมูปัิญญา นวัตกรรมด้านการตลาด 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. ข้าวเป็นที่ต้องการของตลาด 3.38 0.897 ปานกลาง 

2. ผลิตเพื่อขายเป็นหลกั 3.64 0.811 มาก 

3. ราคาข้าวเปลือกในตลาดมีราคาที่ต ่า 3.56 0.900 มาก 

4. ได้ก าไรจากการผลิตข้าว 3.40 0.926 ปานกลาง 

นวัตกรรมภมูปัิญญา นวัตกรรมด้านการตลาดโดยรวม 3.49 0.676 มาก 
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ตาราง 13 แสดงจ านวนค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของนวตักรรมภูมิปัญญา นวตักรรม
ด้านองค์กร 

จากตาราง 13 การวิเคราะห์นวัตกรรมภูมิปัญญา นวัตกรรมด้านองค์กรโดยรวม 
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 
3.60 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัมากทกุข้อ ได้แก่ ข้อมีกระบวนการและวิธีการสมยัใหม่น ามาใช้ในการท านา ข้อ
มีความสามารถในการปรับตวัให้เข้ากับสถานการณ์ ข้อมีการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ภูมิปัญญา
และความรู้สมัยใหม่เข้าด้วยกัน และข้อท่านสามารถพัฒนากระบวนการท านาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีค่าเฉลี่ย 3.62 3.60 3.58 และ 3.56 ตามล าดบั 

1.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการจัดการความรู้ ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น า ด้าน
วฒันธรรมองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ และด้านโครงสร้างพืน้ฐาน
การจัดการความรู้ โดยแสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviations) ดงันี ้

ตาราง 14 แสดงจ านวนค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจดัการความรู้ 

นวัตกรรมภมูปัิญญา นวัตกรรมด้านองค์กร 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. สามารถพฒันากระบวนการท านาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3.56 0.753 มาก 

2. มีกระบวนการและวิธีการสมยัใหม่น ามาใช้ในการท านา 3.62 0.810 มาก 

3. มีการประยกุต์ใช้องค์ความรู้ภมูิปัญญาและความรู้สมยัใหม่เข้าด้วยกนั 3.58 0.738 มาก 

4. มีความสามารถในการปรับตวัให้เข้ากบัสถานการณ์ 3.60 0.728 มาก 

นวัตกรรมภมูปัิญญา นวัตกรรมด้านองค์กรโดยรวม 3.60 0.561 มาก 

การจัดการความรู้ 𝑥̅ S.D. แปลผล 

ด้านภาวะผู้น า 3.56 0.564 มาก 

ด้านวฒันธรรมองค์การ  3.53 0.585 มาก 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้  3.55 0.544 มาก 

ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจดัการความรู้ 3.25 0.614 ปานกลาง 

ปัจจัยการจัดการความรู้โดยรวม 3.47 0.437 มาก 
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จากตาราง 14 การวิเคราะห์การจัดการความรู้โดยรวม พบว่า เกษตรกรที่ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.47 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า เกษตรกรที่ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและปานกลาง ได้แก่ ด้าน
ภาวะผู้น า ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ ด้านวัฒนธรรมองค์การ และด้าน
โครงสร้างพืน้ฐานการจดัการความรู้ โดยมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 3.56 3.55 3.53 และ 3.25 ตามล าดบั 

ตาราง 15 แสดงจ านวนค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจดัการความรู้ ด้านภาวะผู้น า 

จากตาราง 15 การวิเคราะห์การจัดการความรู้ ด้านภาวะผู้ น าโดยรวม เกษตรกรใน
จังหวัดสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.56 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมากทกุข้อ ได้แก่ ข้อมีความพร้อมให้การช่วยเหลือผู้อื่น ข้อมีเต็มใจในการช่วยเหลือผู้อื่น ข้อ
มีมนษุย์สมัพนัธ์ที่ดี และข้อมีความเป็นผู้น า โดยมีคา่เฉลี่ย 3.63 3.57 3.56 และ 3.45 ตามล าดบั 

ตาราง 16 แสดงจ านวนค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจดัการความรู้ ด้านวฒันธรรม
องค์การ 

การจัดการความรู้ ด้านภาวะผู้น า 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. มีความเป็นผู้น า 3.45 0.709 มาก 

2. มีมนษุย์สมัพนัธ์ที่ดี 3.56 0.701 มาก 

3. มีเต็มใจในการช่วยเหลือผู้อื่น 3.57 0.739 มาก 

4. มีความพร้อมให้การช่วยเหลือผู้อื่น 3.63 0.713 มาก 

การจัดการความรู้ ด้านภาวะผู้น าโดยรวม 3.56 0.564 มาก 

การจัดการความรู้ ด้านวัฒนธรรมองค์การ 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. วิธีการท านาปฏิบตัิตามบรรพบรุุษ 3.54 0.745 มาก 

2. พิธีกรรมมีความส าคญั 3.49 0.759 มาก 

3. มีความศรัทธาตอ่อาชีพของตน 3.56 0.776 มาก 

4. มีความเช่ือตอ่ส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิที่ประจ าอยู่ในธรรมชาติ 3.53 0.771 มาก 

การจัดการความรู้ ด้านวัฒนธรรมองค์การโดยรวม 3.53 0.585 มาก 
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จากตาราง 16 การวิเคราะห์การจดัการความรู้ ด้านวฒันธรรมองค์การโดยรวม เกษตรกร
ในจงัหวดัสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.53 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมากทกุข้อ ได้แก่ ข้อมีความศรัทธาต่ออาชีพของตน ข้อวิธีการท านาปฏิบตัิตามบรรพบรุุษ ข้อ
มีความเช่ือต่อส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิท่ีประจ าอยู่ในธรรมชาติ และข้อพิธีกรรมมีความส าคญั โดยมีค่าเฉล่ีย 
3.56 3.54 3.53 และ 3.49 ตามล าดบั 

ตาราง 17 แสดงจ านวนค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจดัการความรู้ ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารความรู้ 

จากตาราง 17 การวิเคราะห์การจดัการความรู้ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ความรู้โดยรวม เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุ รีที่ตอบ
แบบสอบถาม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทุกข้อ ได้แก่ ข้อเทคโนโลยีสามารถช่วยทุ่นแรงท่าน
ได้ ข้อน าเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิ ข้อมีการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆเสมอ และข้อ
น าความรู้ด้านวิทยาศาสตร์มาเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ โดยมีค่าเฉลี่ย 3.76 3.52 3.48 และ 3.47 
ตามล าดบั 

 

 

การจัดการความรู้ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสารความรู้ 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. เทคโนโลยีสามารถช่วยทุ่นแรงท่านได้ 3.76 0.887 มาก 

2. มีการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆเสมอ 3.48 0.804 มาก 

3. น าความรู้ด้านวิทยาศาสตร์มาเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ 3.47 0.711 มาก 

4. น าเทคโนโลยีเข้ามาประยกุต์ใช้ในการปฏิบตัิ 3.52 0.708 มาก 

การจัดการความรู้ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสารความรู้โดยรวม 

3.55 0.544 มาก 
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ตาราง 18 แสดงจ านวนค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจดัการความรู้ ด้านโครงสร้าง
พืน้ฐานการจดัการความรู้ 

จากตาราง 18 การวิเคราะห์การจดัการความรู้ ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจดัการความรู้
โดยรวม เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.25 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุ รีที่ตอบ
แบบสอบถาม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากและปานกลาง ได้แก่ ข้อมีความเชี่ยวชาญช านาญใน
การปฏิบตัิ ข้อมีการจดัอบรมเชิงปฏิบตัิการ เช่น การท าปุ๋ ย/ วิเคราะห์ต้นทนุ  ข้อภาครัฐและเอกชน 
มกัจดัเวทีให้ความรู้กบัท่านอยู่เสมอ และข้อมีการไปเรียนรู้กบัหน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดยมีค่าเฉลี่ย 
3.42 3.31 3.20 และ 3.09 ตามล าดบั 

1.4 การวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบคุคล โดยแสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และคา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviations) 
ดงันี ้

ตาราง 19 แสดงจ านวนค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

การจัดการความรู้ ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจัดการความรู้ 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. มีความเช่ียวชาญ ช านาญในการปฏิบตัิ 3.42 0.720 มาก 

2. มีการจดัอบรมเชิงปฏิบตัิการ เช่น การท าปุ๋ ย/ วิเคราะห์ต้นทนุ 3.31 0.754 ปานกลาง 

3. ภาครัฐและเอกชน มกัจดัเวทีให้ความรู้กบัท่านอยู่เสมอ 3.20 0.825 ปานกลาง 

4. มีการไปเรียนรู้กบัหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 3.09 1.010 ปานกลาง 

การจัดการความรู้ ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจัดการความรู้
โดยรวม 

3.25 0.614 ปานกลาง 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 𝑥̅ S.D. แปลผล 

การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ 3.58 0.571 มาก 

การสร้างแรงบนัดาลใจ  3.56 0.577 มาก 

การกระตุ้นทางปัญญา 3.60 0.648 มาก 

การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 3.65 0.634 มาก 

ปัจจัยภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงโดยรวม 3.60 0.507 มาก 
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จากตาราง 19 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวม พบว่า เกษตรกรที่ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.60 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า เกษตรกรที่ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ การค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบคุคล การกระตุ้นทางปัญญา การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ และการสร้างแรง
บนัดาลใจ โดยมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 3.65 3.60 3.58 และ 3.56 ตามล าดบั 

ตาราง 20 แสดงจ านวนค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การมี
อิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ 

จากตาราง 20 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์
โดยรวม เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.58 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มี
ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทุกข้อ ได้แก่ ข้อมีการแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิงานให้
ส าเร็จ ข้อมีความเป็นกัลยาณมิตร เปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากเกษตร
ท่านอื่น ข้อมีวิสยัทศัน์ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และถ่ายทอดความคิดที่ส าคญั ไปสู่เกษตรกรท่าน
อื่น และข้อมีความเป็นผู้น าแนวคิด วิธีการ ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการท านา โดยมี
ค่าเฉลี่ย 3.68 3.62 3.61 และ 3.41 ตามล าดบั 

 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. มีความเป็นผู้น าแนวคิด วิธีการ ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ใน

การท านา 

3.41 0.787 มาก 

2. มีความเป็นกัลยาณมิตร เปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะจากเกษตรท่านอื่น 

3.62 0.770 มาก 

3. มีการแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิงานให้ส าเร็จ 3.68 0.724 มาก 

4. มีวิสัยทัศน์ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และถ่ายทอดความคิดที่ส าคัญ 

ไปสูเ่กษตรกรท่านอื่น 

3.61 0.717 มาก 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
โดยรวม 

3.58 0.571 มาก 
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ตาราง 21 แสดงจ านวนค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การ
สร้างแรงบนัดาลใจ 

จากตาราง 21 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงบนัดาลใจโดยรวม 
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 
3.56 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัมากทุกข้อ ได้แก่ ข้อสร้างเจตคติที่ดีและคิดในแง่บวกกบัเกษตรกรท่านอื่น ข้อ
ส่งเสริมตนเองให้มีความคิดสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง ข้อสามารถท าให้ตนเองเกิดก าลงัใจในการ
ท างาน เม่ือต้องเผชิญกบัปัญหาและอปุสรรค และข้อสร้างก าลงัใจให้กบัเกษตรกรท่านอื่นเม่ือเขา
ต้องเผชิญต่อปัญหาและอปุสรรค โดยมีค่าเฉลี่ย 3.62 3.56 3.53 และ 3.52 ตามล าดบั 

ตาราง 22 แสดงจ านวนค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การ
กระตุ้นทางปัญญา 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง การสร้างแรงบันดาลใจ 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. สร้างก าลงัใจให้กับเกษตรกรท่านอื่นเม่ือเขาต้องเผชิญต่อปัญหาและ

อปุสรรค 

3.52 0.729 มาก 

2. สร้างเจตคติที่ดีและคิดในแง่บวกกบัเกษตรกรท่านอื่น 3.62 0.708 มาก 

3. สามารถท าให้ตนเองเกิดก าลังใจในการท างาน เม่ือต้องเผชิญกับ

ปัญหาและอปุสรรค 

3.53 0.742 มาก 

4. ส่งเสริมตนเองให้มีความคิดสร้างสรรค์อย่างตอ่เน่ือง 3.56 0.733 มาก 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง การสร้างแรงบันดาลใจโดยรวม 3.56 0.577 มาก 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง การกระตุ้นทางปัญญา 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. มีความพยามยามเพื่อให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ 3.55 0.767 มาก 

2. มีการกระตุ้น การจงูใจและสนบัสนนุความคิดใหม่ในการแก้ปัญหา 3.60 0.752 มาก 

3. มีการตดัสินใจเพื่อหาแนวทางและวิธีการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ 3.59 0.814 มาก 

4. มีการพฒันาตนเองตลอดเวลา 3.66 0.925 มาก 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง การกระตุ้นทางปัญญาโดยรวม 3.60 0.648 มาก 
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จากตาราง 22 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การกระตุ้นทางปัญญาโดยรวม 
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 
3.60 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ ได้แก่ ข้อมีการพฒันาตนเองตลอดเวลา ข้อมีการกระตุ้น การจูงใจ
และสนบัสนนุความคิดใหม่ในการแก้ปัญหา ข้อมีการตดัสินใจเพื่อหาแนวทางและวิธีการแก้ปัญหา
ที่เกิดขึน้ และข้อมีความพยามยามเพ่ือให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ โดยมีค่าเฉลี่ย 3.66 3.60 3.59 
และ 3.55 ตามล าดบั 

ตาราง 23 แสดงจ านวนค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การ
ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

จากตาราง 23 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคลโดยรวมเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.65 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุ รีที่ตอบ
แบบสอบถาม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ ได้แก่ ข้อช่ืนชมในความสามารถของตนเอง 
ข้อค านึงถึงความรู้ ความสามารถของตนเอง ข้อมีความยตุิธรรมในตนเอง และข้อปฏิบตัิตนเป็นที่
น่าเคารพ ยกย่อง เลื่อมใส ศรัทธา โดยมีค่าเฉลี่ย 3.72 3.68 3.64 และ 3.54 ตามล าดบั 

1.5 การวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัประสิทธิภาพการผลิต ประกอบด้วย ด้านคณุภาพ ด้าน
ปริมาณด้านเวลา และด้านค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน โดยแสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviations) ดงันี ้

 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง การค านึงถงึความเป็นปัจเจก
บุคคล 

𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. ปฏิบตัิตนเป็นที่น่าเคารพ ยกย่อง เลื่อมใส ศรัทธา 3.54 0.731 มาก 

2. มีความยตุิธรรมในตนเอง 3.64 0.746 มาก 

3. ช่ืนชมในความสามารถของตนเอง 3.72 0.756 มาก 

4. ค านงึถึงความรู้ ความสามารถของตนเอง 3.68 0.723 มาก 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง การค านึงถงึความเป็นปัจเจก
บุคคลโดยรวม 

3.65 0.634 มาก 
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ตาราง 24 แสดงจ านวนค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการผลิต 

จากตาราง 24 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการผลิตโดยรวม พบว่า เกษตรกรที่ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.58 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า เกษตรกรที่ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินงาน ด้านเวลา ด้านปริมาณ และด้านคณุภาพ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.74 3.59 3.51
และ 3.49 ตามล าดบั 

ตาราง 25 แสดงจ านวนค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการผลิต  ด้าน
คณุภาพ 

จากตาราง 25 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการผลิต ด้านคุณภาพโดยรวม เกษตรกรใน
จงัหวดัสิงห์บรีุที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากและปานกลาง มีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 
3.49 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากและปานกลาง ได้แก่ ข้อมีการพัฒนาผลผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐานที่
รองรับ ข้อมีการผลิตให้ตรงตามความต้องการของตลาด ข้อมีการหลีกเลี่ยงการใช้ปุ๋ ยเคมี ยาฆ่า

ประสิทธิภาพการผลิต 𝑥̅ S.D. แปลผล 

ด้านคณุภาพ 3.49 0.682 มาก 

ด้านปริมาณ  3.51 0.718 มาก 

ด้านเวลา  3.59 0.673 มาก 

ด้านคา่ใช้จ่ายในการด าเนินงาน 3.74 0.681 มาก 

ประสิทธิภาพการผลิตโดยรวม 3.58 0.566 มาก 

ประสิทธิภาพการผลิต ด้านคุณภาพ 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. มีการพฒันาผลผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐานที่รองรับ 3.58 0.800 มาก 

2. มีการผลิตให้ตรงตามความต้องการของตลาด 3.56 0.833 มาก 

3. มีการหลีกเล่ียงการใช้ปุ๋ ยเคมี ยาฆ่าแมลง 3.42 0.822 มาก 

4. สามารถควบคมุการลดความชืน้ให้อยู่ในระดบัที่ต้องการได้ 3.38 0.859 ปานกลาง 

ประสิทธิภาพการผลิต ด้านคุณภาพโดยรวม 3.49 0.682 มาก 
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แมลง และข้อสามารถควบคมุการลดความชืน้ให้อยู่ในระดบัที่ต้องการได้ โดยมีค่าเฉลี่ย 3.58 3.56 
3.42 และ 3.38 ตามล าดบั 

ตาราง 26 แสดงจ านวนค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการผลิต  ด้าน
ปริมาณ 

จากตาราง 26 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการผลิต ด้านปริมาณโดยรวมโดยรวม 
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 
3.51 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากและปานกลาง ได้แก่ ข้อพืน้ที่ในการเพาะปลูกมีปริมาณที่เหมาะสม ข้อ
ผลผลิตมีการเพิ่มขึน้ทกุปี ข้อมีการลดต้นทนุแต่เพิ่มผลิต และข้อมีการผลิตข้าวได้ปริมาณที่ก าหนด 
โดยมีค่าเฉลี่ย 3.62 3.55 3.49 และ 3.39 ตามล าดบั 

ตาราง 27 แสดงจ านวนค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการผลิต ด้านเวลา 

 

ประสิทธิภาพการผลิต ด้านปริมาณ 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. มีการผลิตข้าวได้ปริมาณที่ก าหนด 3.39 1.125 ปานกลาง 

2. มีการลดต้นทนุแตเ่พิ่มผลิต 3.49 0.881 มาก 

3. ผลผลิตมีการเพิ่มขึน้ทกุปี 3.55 0.830 มาก 

4. พืน้ที่ในการเพาะปลกูมีปริมาณที่เหมาะสม 3.62 0.750 มาก 

ประสิทธิภาพการผลิต ด้านปริมาณโดยรวม 3.51 0.718 มาก 

ประสิทธิภาพการผลิต ด้านเวลา 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. มีการวางแผนในการท านาแตล่ะวนั 3.62 0.763 มาก 

2. มีตารางเก็บเก่ียวที่แน่นอน 3.57 0.825 มาก 

3. มีการเก็บเก่ียวตรงตามเวลาที่ก าหนด 3.54 0.816 มาก 

4. มีการพึง่พิงกบัธรรมชาติดินฟ้าอากาศ 3.63 0.786 มาก 

ประสิทธิภาพการผลิต ด้านเวลาโดยรวม 3.59 0.673 มาก 
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จากตาราง 27 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการผลิต ด้านเวลาโดยรวม เกษตรกรในจงัหวดั
สิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.59 เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก
ทกุข้อ ได้แก่ ข้อมีการพึง่พิงกบัธรรมชาติดินฟ้าอากาศ ข้อมีการวางแผนในการท านาแต่ละวนั ข้อมี
ตารางเก็บเก่ียวที่แน่นอน และข้อมีการเก็บเก่ียวตรงตามเวลาที่ก าหนด โดยมีค่าเฉลี่ย 3.63 3.62 
3.57 และ 3.54 ตามล าดบั 

ตาราง 28 แสดงจ านวนค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการผลิต  ด้าน
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

จากตาราง 28 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการผลิต ด้านค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
โดยรวม เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.74 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีที่ตอบแบบสอบถาม มี
ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทุกข้อ ได้แก่ ข้อมีค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการจ้างแรงงาน ข้อมีค่าใช้จ่าย
เก่ียวกบัการซือ้เคร่ืองมือ/อปุกรณ์ทางการเกษตร ข้อมีค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัค่าน า้มนัเชือ้เพลิง และข้อ
มีค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัค่าปุ๋ ย/ยาฆา่แมลง โดยมีค่าเฉลี่ย 4.20 3.63 3.62 และ 3.53 ตามล าดบั 

ตอนที่ 2 ผลการทดสอบสมมตฐิาน 
สมมติฐานที่  1 ลักษณะทางด้านประชากรศาสตร์ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

สถานภาพครอบครัว และประสบการณ์ ที่แตกตา่งกนั มีประสิทธิภาพการผลิตที่แตกต่างกนั 
สมมติฐานที่ 1.1 เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุที่มีลกัษณะทางประชากรศาสตร์ด้านเพศ ที่

แตกตา่งกนั มีประสิทธิภาพการผลิตที่แตกต่างกนั สามารถเขียนเป็นสมมติฐานทางสถิติได้ ดงันี ้
H0 : เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรีที่มีลกัษณะด้านประชากรศาสตร์ที่มีเพศแตกต่างกัน มี

ประสิทธิภาพการผลิต ไม่แตกตา่งกนั  

ประสิทธิภาพการผลิต ด้านค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. มีคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัคา่ปุ๋ ย/ยาฆ่าแมลง 3.53 0.828 มาก 

2. มีคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัคา่น า้มนัเชือ้เพลิง 3.62 0.907 มาก 

3. มีคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัการซือ้เคร่ืองมือ/อปุกรณ์ทางการเกษตร 3.63 0.958 มาก 

4. มีคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัการจ้างแรงงาน 4.20 0.949 มาก 

ประสิทธิภาพการผลิต ด้านค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
โดยรวม 

3.74 0.681 มาก 
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H1 : เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรีที่มีลกัษณะด้านประชากรศาสตร์ที่มีเพศแตกต่างกัน มี
ประสิทธิภาพการผลิต แตกตา่งกนั 

โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์นัน้ จะใช้ค่า t-test กรณี ค่าความแปรปรวนเท่ากนั (Equal 
Variances Assumed) ส าหรับทดสอบความแตกต่างของเพศกับประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

ตาราง 29 แสดงผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี  
ระหวา่งเพศชายและเพศหญิง 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัน้อยกว่า 0.05 

จากตาราง 29 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี จ าแนกตามเพศ โดยใช้ค่าความเป็น อิสระของสองกลุ่มตัวอย่าง 
(Independent t-test) ที่ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 พบว่ามีค่า p-value เท่ากับ 0.012 ซึ่งมีค่า
น้อยกว่า 0.05 นั่นคือ ปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) หมายความว่า ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี ของเพศชายและเพศหญิงแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบัน้อยกวา่ 0.05 

สมมติฐานที่ 1.2 เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุที่มีลกัษณะทางประชากรศาสตร์ด้านอาย ุที่
แตกตา่งกนั มีประสิทธิภาพการผลิต แตกต่างกนั สามารถเขียนเป็นสมมติฐานทางสถิติได้ ดงันี ้

H0 : เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรีที่มีลกัษณะด้านประชากรศาสตร์ที่มีอายุแตกต่างกนั มี
ประสิทธิภาพการผลิต ไม่แตกตา่งกนั  

H1 : เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรีที่มีลกัษณะด้านประชากรศาสตร์ที่มีอายุแตกต่างกนั มี
ประสิทธิภาพการผลิต แตกต่างกนั 

โดยสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานจะใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way Analysis of Variance) ที่ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 ในขัน้ตอนแรกจะท าการ
ทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าความแปรปรวนของแตล่ะอาย ุโดยใช้สถิติ Levene’s test ซึง่หาก

ตวัแปรที่ศกึษา เพศ t-test for Equality of Mean 

𝑥̅ S.D. t df p-value 

ประสิทธิภาพการผลิตข้าวโดยรวม ชาย 3.66 0.595 2.528 398 0.012 

 หญิง 3.52 0.532 
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ผลการทดสอบพบว่า ค่าความแปรปรวนของแต่ละอายไุม่แตกต่างกนั (ค่า p-value มีค่ามากกว่า 
0.05) จะใช้ค่าสถิติ F-test ส าหรับทดสอบความแตกต่างประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกร
ในจังหวัดสิงห์บุรี จ าแนกตามอายุ หากผลทดสอบพบว่า ค่าความแปรปรวนของแต่ละอายุ
แตกตา่งกนั (ค่า p-value มีค่าน้อยกวา่ 0.05) จะใช้ค่าสถิติ Brown-Forsythe ในการทดสอบความ
แตกต่างของประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี จ าแนกตามอายุ ถ้า
สมมติฐานข้อใดปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) ที่มีคา่เฉลี่ยอย่างน้อย
หนึ่งคู่ที่แตกต่างกัน จะน าไปเปรียบเทียบเชิงซ้อน (Multiple Comparison) โดยใช้วิธีแบบ Least 
Significant Difference (LSD) หรือ Dunnett’s T3 เพื่อหาว่าค่าเฉลี่ยรายคู่ใดบ้างแตกต่างกันที่
ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 

ตาราง 30 แสดงผลการทดสอบค่าความแปรปรวน ผลต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกร
ในจงัหวดัสิงห์บรีุของแตล่ะกลุม่อายโุดยใช้ Levene’s test 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัน้อยกว่า 0.05 

จากตาราง 30 แสดงผลการทดสอบค่าความแปรปรวน ผลต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าว
ของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรีของแต่ละกลุ่มอายุโดยใช้ Levene’s test พบว่า ประสิทธิภาพการ
ผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรีมี ค่า p-value เท่ากบั 0.004 ซึ่งน้อยกว่าระดบันยัส าคญั
ทางสถิติที่ 0.05 แสดงวา่กลุม่ตวัแปรมีความแปรปรวนแตกตา่งกนั จงึใช้สถิติ Brown-Forsythe ใน
ตาราง One way ANOVA ต่อไป 

 

 

อาย ุ Levene’s Test for Equality of Variances  

Levene Statistic  df1 df2 p-value 

ประสิทธิภาพการผลิตข้าวโดยรวมของ

เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

3.879 4 395 0.004 
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ตาราง 31 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างผลต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุเม่ือจ าแนกตามกลุม่อาย ุโดยใช้สถิติ Brown-Forsythe 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัน้อยกว่า 0.05 

จากตาราง 31 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างผลต่อประสิทธิภาพการผลิต
ข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุเม่ือจ าแนกตามกลุ่มอาย ุโดยใช้สถิติ Brown-Forsythe ในการ
ทดสอบ พบว่า มีค่า p-value เท่ากับ 0.084  ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.05 หมายความว่า เกษตรกรใน
จงัหวดัสิงห์บรีุที่อายแุตกต่างกนั มีประสิทธิภาพการผลิตข้าวไม่แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 นั่นคือ ยอมรับสมมติฐานหลัก (H0) ดังนัน้ ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุแบ่งตามกลุม่ช่วงอายทุี่แตกต่างกนั มีประสิทธิภาพการผลิตข้าวโดยรวม
ที่ไม่แตกต่างกนั 

สมมติฐานที่ 1.3 เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรีที่มีลกัษณะทางประชากรศาสตร์ด้านระดบั
การศึกษา ที่แตกต่างกัน มีประสิทธิภาพการผลิต แตกต่างกัน สามารถเขียนเป็นสมมติฐานทาง
สถิติได้ ดงันี ้

H0 : เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีที่มีลักษณะด้านประชากรศาสตร์ที่มี ระดับการศึกษา
แตกตา่งกนั มีประสิทธิภาพการผลิต ไม่แตกตา่งกนั  

H1 : เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีที่มีลักษณะด้านประชากรศาสตร์ที่มี ระดับการศึกษา
แตกตา่งกนั มีประสิทธิภาพการผลิต แตกต่างกนั 

โดยสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานจะใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way Analysis of Variance) ที่ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 ในขัน้ตอนแรกจะท าการ
ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าความแปรปรวนของแต่ละระดบัการศกึษา โดยใช้สถิติ Levene’s 
test ซึง่หากผลการทดสอบพบว่า ค่าความแปรปรวนของแต่ละระดบัการศกึษาไม่แตกต่างกนั (ค่า 
p-value มีค่ามากกว่า 0.05) จะใช้ค่าสถิติ F-test ส าหรับทดสอบความแตกต่างประสิทธิภาพการ
ผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี จ าแนกตามระดับการศึกษา หากผลทดสอบพบว่า ค่า
ความแปรปรวนของแต่ละระดับการศึกษาแตกต่างกัน (ค่า p-value มีค่าน้อยกว่า 0.05) จะใช้
ค่าสถิติ  Brown-Forsythe ในการทดสอบความแตกต่างของประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ

One way ANOVA   Statisticª  df1 df2 p-value   

ประสิทธิภาพการผลิตข้าวโดยรวมของ

เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

Brown-

Forsythe 

2.077 4 298.585 0.084 
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เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ จ าแนกตามระดบัการศกึษา ถ้าสมมติฐานข้อใดปฏิเสธสมมติฐานหลกั 
(H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) ที่ มีค่าเฉลี่ยอย่างน้อยหนึ่งคู่ที่แตกต่างกัน จะน าไป
เปรียบเทียบเชิงซ้อน (Multiple Comparison) โดยใช้วิ ธีแบบ Least Significant Difference 
(LSD) หรือ Dunnett’s T3 เพื่อหาว่าค่าเฉลี่ยรายคู่ใดบ้างแตกต่างกนัที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ 
0.05 

ตาราง 32 แสดงผลการทดสอบค่าความแปรปรวน ผลต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกร
ในจงัหวดัสิงห์บรีุของแต่ละกลุม่ระดบัการศกึษา โดยใช้ Levene’s test 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัน้อยกว่า 0.05 

จากตาราง 32 แสดงผลการทดสอบค่าความแปรปรวน ผลต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าว
ของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีของแต่ละกลุ่มระดับการศึกษา  โดยใช้ Levene’s test พบว่า 
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุมี ค่า p-value เท่ากบั 0.012 ซึง่น้อยกว่า
ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 แสดงว่ากลุ่มตัวแปรมีความแปรปรวนแตกต่างกัน จึงใช้สถิติ 
Brown-Forsythe ในตาราง One way ANOVA ต่อไป 

ตาราง 33 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างผลต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุเม่ือจ าแนกตามกลุม่ระดบัการศกึษา โดยใช้สถิติ Brown-Forsythe 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัน้อยกว่า 0.05 

ระดบัการศกึษา Levene’s Test for Equality of Variances  

Levene Statistic  df1 df2 p-value 

ประสิทธิภาพการผลิตข้าวโดยรวมของ

เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

3.673 3 396 0.012 

One way ANOVA   Statisticª  df1 df2 p-value 

ประสิทธิภาพการผลิตข้าวโดยรวมของ

เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

Brown-

Forsythe 

2.077 3 212.308 0.104 
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จากตาราง 33 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างผลต่อประสิทธิภาพการผลิต
ข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีเม่ือจ าแนกตามกลุ่มระดับการศึกษา โดยใช้สถิติ Brown-
Forsythe ในการทดสอบ พบวา่ มีค่า p-value เท่ากบั 0.104  ซึง่มีคา่มากกวา่ 0.05 หมายความวา่ 
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรีที่ระดบัการศึกษาแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพการผลิตข้าวไม่แตกต่าง
กัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ  0.05 นั่นคือ ยอมรับสมมติฐานหลัก (H0) ดังนั น้ 
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีแบ่งตามกลุ่มช่วงระดับการศึกษาที่
แตกตา่งกนั มีประสิทธิภาพการผลิตข้าวโดยรวมที่ไม่แตกต่างกนั 

สมมติฐานที่ 1.4 เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีที่มีลักษณะทางประชากรศาสตร์ด้าน
สถานภาพครอบครัว ที่แตกต่างกัน มีประสิทธิภาพการผลิต แตกต่างกัน สามารถเขียนเป็น
สมมติฐานทางสถิติได้ ดงันี ้

H0 : เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุที่มีลกัษณะด้านประชากรศาสตร์ที่มีสถานภาพครอบครัว
แตกตา่งกนั มีประสิทธิภาพการผลิต ไม่แตกตา่งกนั  

H1 : เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุที่มีลกัษณะด้านประชากรศาสตร์ที่มีสถานภาพครอบครัว
แตกตา่งกนั มีประสิทธิภาพการผลิต แตกต่างกนั 

โดยสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานจะใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way Analysis of Variance) ที่ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 ในขัน้ตอนแรกจะท าการ
ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าความแปรปรวนของแต่ละสถานภาพครอบครัว โดยใช้สถิติ 
Levene’s test ซึ่งหากผลการทดสอบพบว่า ค่าความแปรปรวนของแต่ละสถานภาพครอบครัว ไม่
แตกต่างกนั (ค่า p-value มีค่ามากกว่า 0.05) จะใช้ค่าสถิติ F-test ส าหรับทดสอบความแตกต่าง
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรี จ าแนกตามสถานภาพครอบครัว หาก
ผลทดสอบพบวา่ ค่าความแปรปรวนของแตล่ะสถานภาพครอบครัว แตกตา่งกนั (ค่า p-value มีค่า
น้อยกวา่ 0.05) จะใช้ค่าสถิติ Brown-Forsythe ในการทดสอบความแตกตา่งของประสิทธิภาพการ
ผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี จ าแนกตามสถานภาพครอบครัว ถ้าสมมติฐานข้อใด
ปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) ที่มีคา่เฉลี่ยอย่างน้อยหนึ่งคูท่ี่แตกต่าง
กัน จะน าไปเปรียบเทียบเชิงซ้อน (Multiple Comparison) โดยใช้วิธีแบบ Least Significant 
Difference (LSD) หรือ Dunnett’s T3 เพื่อหาวา่ค่าเฉลี่ยรายคูใ่ดบ้างแตกต่างกนัที่ระดบันยัส าคญั
ทางสถิติที่ 0.05 
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ตาราง 34 แสดงผลการทดสอบค่าความแปรปรวน ผลต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกร
ในจงัหวดัสิงห์บรีุของแตล่ะกลุม่สถานภาพครอบครัว โดยใช้ Levene’s test 

สถานภาพครอบครัว Levene’s Test for Equality of Variances 

Levene Statistic df1 df2 p-value 

ประสิทธิภาพการผลิตข้าวโดยรวมของ
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

1.944 2 397 0.145 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัน้อยกว่า 0.05 

จากตาราง 34 แสดงผลการทดสอบค่าความแปรปรวน ผลต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าว
ของเกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรีของแต่ละกลุ่มสถานภาพครอบครัว โดยใช้ Levene’s test พบว่า 
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุมี ค่า p-value เท่ากบั 0.145 ซึง่มากกว่า
ระดบันัยส าคญัทางสถิติที่ 0.05 แสดงว่ากลุ่มตวัแปรมีความแปรปรวนแตกต่างกัน จึงใช้สถิติ F-
test ในตาราง One way ANOVA ต่อไป 

ตาราง 35 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างผลต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุเม่ือจ าแนกตามกลุม่สถานภาพครอบครัว โดยใช้สถิติ F-test 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัน้อยกว่า 0.05 

จากตาราง 35 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างผลต่อประสิทธิภาพการผลิต
ข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุเม่ือจ าแนกตามกลุม่สถานภาพครอบครัว โดยใช้สถิติ F-test ใน
การทดสอบ พบวา่ มีค่า p-value เท่ากบั 0.086  ซึง่มีคา่มากกวา่ 0.05 หมายความวา่ เกษตรกรใน
จงัหวดัสิงห์บรีุที่สถานภาพครอบครัวแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพการผลิตข้าวไม่แตกต่างกนั อย่าง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 นัน่คือ ยอมรับสมมติฐานหลกั (H0) ดงันัน้ ประสิทธิภาพการผลิต

One way ANOVA   Sum of Squares  df Mean Square  F  p-value 

ประสิทธิภาพการผลิตข้าว

โดยรวมของเกษตรกรใน

จงัหวดัสิงห์บรีุ 

ระหวา่ง

กลุม่ 

1.571 2 0.786 2.473 0.086 

ภายใน

กลุม่ 

126.136 397 0.318   

    127.707 399    
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ข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุแบ่งตามสถานภาพครอบครัวที่แตกต่างกนั มีประสิทธิภาพการ
ผลิตข้าวโดยรวมที่ไม่แตกต่างกนั 

สมมติฐานที่ 1.5 เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีที่มีลักษณะทางประชากรศาสตร์ด้าน
ประสบการณ์ ที่แตกต่างกนั มีประสิทธิภาพการผลิต แตกต่างกนั สามารถเขียนเป็นสมมติฐานทาง
สถิติได้ ดงันี ้

H0 : เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุที่มีลกัษณะด้านประชากรศาสตร์ที่มีประสบการณ์ในการ
ปลกู แตกตา่งกนั มีประสิทธิภาพการผลิต ไม่แตกตา่งกนั  

H1 : เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุที่มีลกัษณะด้านประชากรศาสตร์ที่มีประสบการณ์ในการ
ปลกู แตกตา่งกนั มีประสิทธิภาพการผลิต แตกต่างกนั 

โดยสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานจะใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way Analysis of Variance) ที่ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 ในขัน้ตอนแรกจะท าการ
ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าความแปรปรวนของแต่ละประสบการณ์ในการปลกูโดยใช้สถิติ 
Levene’s test ซึง่หากผลการทดสอบพบว่า คา่ความแปรปรวนของแต่ละประสบการณ์ในการปลกู 
ไม่แตกต่างกัน (ค่า p-value มีค่ามากกว่า 0.05) จะใช้ค่าสถิติ F-test ส าหรับทดสอบความ
แตกตา่งประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปลกู หากผลทดสอบพบวา่ ค่าความแปรปรวนของแตล่ะประสบการณ์ในการปลกู แตกตา่งกนั (ค่า 
p-value มีค่าน้อยกว่า 0.05) จะใช้ค่าสถิติ Brown-Forsythe ในการทดสอบความแตกต่างของ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ จ าแนกตามประสบการณ์ในการปลกู ถ้า
สมมติฐานข้อใดปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) ที่มีคา่เฉลี่ยอย่างน้อย
หนึ่งคู่ที่แตกต่างกัน จะน าไปเปรียบเทียบเชิงซ้อน (Multiple Comparison) โดยใช้วิธีแบบ Least 
Significant Difference (LSD) หรือ Dunnett’s T3 เพื่อหาว่าค่าเฉลี่ยรายคู่ใดบ้างแตกต่างกันที่
ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 
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ตาราง 36 แสดงผลการทดสอบค่าความแปรปรวน ผลต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกร
ในจงัหวดัสิงห์บรีุของแตล่ะกลุม่ประสบการณ์ในการปลกู โดยใช้ Levene’s test 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัน้อยกว่า 0.05 

จากตาราง 36 แสดงผลการทดสอบค่าความแปรปรวน ผลต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าว
ของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีของแต่ละกลุ่มประสบการณ์ในการปลูก  โดยใช้ Levene’s test 
พบว่า ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรีมี ค่า p-value เท่ากับ 0.094 ซึ่ง
มากกว่าระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 แสดงว่ากลุ่มตวัแปรมีความแปรปรวนแตกต่างกนั จึงใช้
สถิติ F-test ในตาราง One way ANOVA ต่อไป 

ตาราง 37 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างผลต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุเม่ือจ าแนกตามกลุม่ประสบการณ์ในการปลกู โดยใช้สถิติ F-test 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัน้อยกว่า 0.05 

จากตาราง 37 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างผลต่อประสิทธิภาพการผลิต
ข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรีเม่ือจ าแนกตามกลุ่มประสบการณ์ในการปลกู โดยใช้สถิติ F-
test ในการทดสอบ พบว่า มีค่า p-value เท่ากับ 0.515  ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.05 หมายความว่า 
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุที่ประสบการณ์ในการปลกูแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพการผลิตข้าวไม่

ประสบการณ์ Levene’s Test for Equality of Variances  

Levene Statistic  df1 df2 p-value 

ประสิทธิภาพการผลิตข้าวโดยรวมของ

เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

2.002 4 395 0.094 

One way ANOVA   Sum of Squares  df Mean Square  F  p-value 

ประสิทธิภาพการ

ผลิต ข้าวโดยรวม

ของ เกษ ต รก รใน

จงัหวดัสิงห์บรีุ 

ระหวา่ง

กลุม่ 

1.048 4 0.262 0.817 0.515 

ภายใน 

กลุม่ 

126.659 395 0.321   

  127.707 399    
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แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นั่นคือ ยอมรับสมมติฐานหลัก (H0) ดังนัน้ 
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีแบ่งตามประสบการณ์ในการปลูกที่
แตกตา่งกนั มีประสิทธิภาพการผลิตข้าวโดยรวมที่ไม่แตกต่างกนั 

สมมติฐานที่ 2 นวตักรรมภมูิปัญญา ประกอบด้วย นวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์ นวตักรรม
ด้านกระบวนการ นวัตกรรมด้านการตลาด และนวัตกรรมด้านองค์กร มีความสัมพันธ์ต่อ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

H0 : นวัตกรรมภูมิปัญญา ประกอบด้วย นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมด้าน
กระบวนการ นวัตกรรมด้านการตลาด และนวัตกรรมด้านองค์กร ไม่ มีความสัมพันธ์ต่อ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

H1 : นวัตกรรมภูมิปัญญา ประกอบด้วย นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมด้าน
กระบวนการ นวตักรรมด้านการตลาด และนวตักรรมด้านองค์กรมีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพ
การผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

ส าหรับสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ใช้คา่สถิติสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อย่างง่ายของเพียรสนั  
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) เพื่อวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร 
2 ตวัที่เป็นอิสระต่อกัน โดยใช้ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 99 ในการทดสอบสมมติฐาน ดงันัน้ จะ
ปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) ยอมรับสมมติฐานรอง (H1) ก็ต่อเม่ือ ค่าระดบันัยส าคญัทางสถิติ p-
value (2-tailed) มีค่าน้อยกวา่ 0.01 

ตาราง 38 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างนวัตกรรมภูมิปัญญากับประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

นวตักรรมภมูิปัญญา ประสิทธิภาพการ
ผลิตข้าว 

ทิศทาง
ความสมัพนัธ์ 

ระดบัความสมัพนัธ์ 

 

r p-value 
นวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์ 0.511** 0.000 ทิศทางเดียวกนั ปานกลาง 
นวตักรรมด้านกระบวนการ 0.503** 0.000 ทิศทางเดียวกนั ปานกลาง 
นวตักรรมด้านการตลาด 0.598** 0.000 ทิศทางเดียวกนั ปานกลาง 
นวตักรรมด้านองค์กร 0.477** 0.000 ทิศทางเดียวกนั ปานกลาง 

รวม 0.638** 0.000 ทิศทางเดียวกนั ปานกลาง 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัน้อยกว่า 0.01 
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จากตาราง  38 ผลการวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างนวัตกรรมภูมิ ปัญญากับ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรี โดยใช้ค่าสถิติสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์
อย่างง่ายของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) พบว่า นวัตกรรม
ภูมิปัญญากับประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพันธ์เท่ากับร้อยละ 63.8 โดยมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดับ
ความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทางเดียวกัน ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ คือ 
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุมีความคิดเห็นในเร่ืองนวตักรรมภมูิปัญญาดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพ
การผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง สามารถวิเคราะห์ได้ดงันี ้

1. นวตักรรมภูมิปัญญา นวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์ มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพการ
ผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบัร้อยละ 51.1 โดยมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดับความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทาง
เดียวกนั ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ หมายความวา่ เมื่อเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ
มีความคิดเห็นในเร่ืองนวตักรรมภูมิปัญญา นวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์ดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพ
การผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

2. นวตักรรมภมูิปัญญา นวตักรรมด้านกระบวนการ มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพการ
ผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบัร้อยละ 50.3 โดยมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดับความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทาง
เดียวกนั ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ หมายความวา่ เมื่อเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ
มีความคิดเห็นในเร่ืองนวตักรรมภมูิปัญญา นวตักรรมด้านกระบวนการดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพ
การผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

3. นวตักรรมภูมิปัญญา นวตักรรมด้านการตลาด มีความสมัพนัธ์กับประสิทธิภาพการ
ผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบัร้อยละ 59.8 โดยมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดับความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทาง
เดียวกนั ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ หมายความวา่ เมื่อเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ
มีความคิดเห็นในเร่ืองนวตักรรมภูมิปัญญา นวตักรรมด้านการตลาดดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพ
การผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

4. นวตักรรมภมูิปัญญา นวตักรรมด้านองค์กร มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพการผลิต
ข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับร้อยละ 47.7 โดยมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดับความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทาง
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เดียวกนั ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ หมายความวา่ เมื่อเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ
มีความคิดเห็นในเร่ืองนวตักรรมภูมิปัญญา นวตักรรมด้านองค์กรดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพการ
ผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

สมมติฐานที่ 3 การจดัการความรู้ ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น า ด้านวฒันธรรมองค์การ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ และด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจดัการความรู้ มี
ความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

H0 : การจัดการความรู้ ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้ น า ด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ และด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจัดการความรู้ ไม่มี
ความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

H1 : การจัดการความรู้ ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้ น า ด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ และด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจัดการความรู้ มี
ความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

ส าหรับสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ใช้ค่าสถิติสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อย่างง่ายของเพียรสนั 
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) เพื่อวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร 
2 ตวัที่เป็นอิสระต่อกัน โดยใช้ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 99 ในการทดสอบสมมติฐาน ดงันัน้ จะ
ปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) ยอมรับสมมติฐานรอง (H1) ก็ต่อเม่ือ ค่าระดบันัยส าคญัทางสถิติ p-
value (2-tailed) มีค่าน้อยกวา่ 0.01 

ตาราง 39 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

การจัดการความรู้ 
 

ประสิทธิภาพการ
ผลิตข้าว 

ทิศทาง
ความสมัพนัธ์ 

ระดบั
ความสมัพนัธ์ 

 r p-value 
ด้านภาวะผู้น า 0.458** 0.000 ทิศทางเดียวกนั ปานกลาง 
ด้านวฒันธรรมองค์การ 0.477** 0.000 ทิศทางเดียวกนั ปานกลาง 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ 0.437** 0.000 ทิศทางเดียวกนั ปานกลาง 
ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจดัการความรู้ 0.404** 0.000 ทิศทางเดียวกนั ปานกลาง 

รวม 0.585** 0.000 ทิศทางเดียวกนั ปานกลาง 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัน้อยกว่า 0.01 
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จากตาราง 39 ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างการจดัการความรู้กบัประสิทธิภาพ
การผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรี โดยใช้ค่าสถิติสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อย่างง่ายของ
เพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) พบว่า การจัดการความรู้กับ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรี โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั
ร้อยละ 58.5 โดยมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบัน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดบัความสมัพนัธ์ปาน
กลาง ในทิศทางเดียวกัน ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ คือ เกษตรกรในจังหวัด
สิงห์บรีุมีความคิดเห็นในเร่ืองการจดัการความรู้ดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพการผลิตข้าวเพิ่มขึน้ใน
ระดบัปานกลาง สามารถวิเคราะห์ได้ดงันี ้

1. การจดัการความรู้ ด้านภาวะผู้น า มีความสมัพนัธ์กับประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรี โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์เท่ากับร้อยละ 45.8 โดยมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดับความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทางเดียวกัน 
ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ หมายความว่า เม่ือเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุมีความ
คิดเห็นในเร่ืองการจดัการความรู้ ด้านภาวะผู้น าดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพการผลิตข้าวเพิ่มขึน้ใน
ระดบัปานกลาง 

2. การจดัการความรู้ ด้านวฒันธรรมองค์การ มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพการผลิต
ข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับร้อยละ 47.7 โดยมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดับความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทาง
เดียวกนั ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ หมายความวา่ เมื่อเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ
มีความคิดเห็นในเร่ืองการจัดการความรู้ ด้านวฒันธรรมองค์การดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพการ
ผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

3. การจดัการความรู้ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ มีความสมัพนัธ์
กับประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
เท่ากบัร้อยละ 43.7 โดยมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัน้อยกว่า 0.01 ซึง่แสดงถึงระดบัความสมัพนัธ์
ปานกลาง ในทิศทางเดียวกัน ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้  หมายความว่า เม่ือ
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุมีความคิดเห็นในเร่ืองการจดัการความรู้ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารความรู้ดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพการผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

4. การจัดการความรู้ ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจัดการความรู้ มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรี โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั
ร้อยละ 40.4 โดยมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบัน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดบัความสมัพนัธ์ปาน
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กลาง ในทิศทางเดียวกนั ผลการวิจัยสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ หมายความว่า เม่ือเกษตรกร
ในจงัหวดัสิงห์บรีุมีความคิดเห็นในเร่ืองการจดัการความรู้ ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจดัการความรู้
ดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพการผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

สมมติฐานที่  4 ภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคล มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

H0 : ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ การสร้าง
แรงบนัดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไม่มีความสมัพนัธ์
ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

H1 : ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ การสร้าง
แรงบนัดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคลมีความสมัพนัธ์ต่อ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

ส าหรับสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ใช้ค่าสถิติสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อย่างง่ายของเพียรสนั 
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) เพื่อวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร 
2 ตวัที่เป็นอิสระต่อกัน โดยใช้ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 99 ในการทดสอบสมมติฐาน ดงันัน้ จะ
ปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) ยอมรับสมมติฐานรอง (H1) ก็ต่อเม่ือ ค่าระดบันัยส าคญัทางสถิติ p-
value (2-tailed) มีค่าน้อยกวา่ 0.01 

ตาราง 40 แสดงความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิภาพการผลิตข้าว
ของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประสิทธิภาพการ
ผลิตข้าว 

ทิศทาง
ความสมัพนัธ์ 

ระดบั
ความสมัพนัธ์ 

 r p-value 
การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ 0.655** 0.000 ทิศทางเดียวกนั ปานกลาง 
การสร้างแรงบนัดาลใจ 0.561** 0.000 ทิศทางเดียวกนั ปานกลาง 
การกระตุ้นทางปัญญา 0.544** 0.000 ทิศทางเดียวกนั ปานกลาง 
การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 0.644** 0.000 ทิศทางเดียวกนั ปานกลาง 

รวม 0.719** 0.000 ทิศทางเดียวกนั สงู 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัน้อยกว่า 0.01 
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จากตาราง 40 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรี โดยใช้ค่าสถิติสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์
อย่างง่ายของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) พบว่า ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงกบัประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิ
สหสมัพันธ์เท่ากับร้อยละ 71.9 โดยมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดับ
ความสมัพนัธ์สงู ในทิศทางเดียวกนั ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ คือ เกษตรกรใน
จงัหวดัสิงห์บุรีมีความคิดเห็นในเร่ืองภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพการ
ผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัสงู สามารถวิเคราะห์ได้ดงันี ้

1. ภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลง การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรี โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั
ร้อยละ 65.5 โดยมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบัน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดบัความสมัพนัธ์ปาน
กลาง ในทิศทางเดียวกนั ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้  หมายความว่า เม่ือเกษตรกร
ในจังหวัดสิงห์บุรีมีความคิดเห็นในเร่ืองภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลง การมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ์ดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพการผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

2. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงบนัดาลใจ มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพ
การผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรี โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบัร้อยละ 56.1 
โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบัน้อยกวา่ 0.01 ซึง่แสดงถึงระดบัความสมัพนัธ์ปานกลาง ในทิศทาง
เดียวกนั ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ หมายความวา่ เมื่อเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ
มีความคิดเห็นในเร่ืองภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงบันดาลใจดีขึน้  จะท าให้
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การกระตุ้นทางปัญญา มีความสมัพนัธ์กับประสิทธิภาพ
การผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรี โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบัร้อยละ 54.4 
โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบัน้อยกวา่ 0.01 ซึง่แสดงถึงระดบัความสมัพนัธ์ปานกลาง ในทิศทาง
เดียวกนั ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ หมายความวา่ เมื่อเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ
มีความคิดเห็นในเร่ืองภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลง การกระตุ้ นทางปัญญาดีขึน้  จะท าให้
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความสมัพันธ์กับ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรี โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั
ร้อยละ 64.4 โดยมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบัน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดบัความสมัพนัธ์ปาน
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กลาง ในทิศทางเดียวกนั ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้  หมายความว่า เม่ือเกษตรกร
ในจงัหวดัสิงห์บุรีมีความคิดเห็นในเร่ืองภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคลดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพการผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

สรุปผลการทดสอบสมมตฐิาน 

ตาราง 41 แสดงสรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมตฐิานที่ 1 ลกัษณะทางด้านประชากรศาสตร์ ได้แก่ เพศ อาย ุระดบัการศกึษา สถานภาพครอบครัว และ
ประสบการณ์ ที่แตกตา่งกนั มีประสิทธิภาพการผลิตที่แตกต่างกนั 

สมมติฐานการวิจยั ประสิทธิภาพการผลิต สถิติที่ใช้ 

เพศ สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ Independent Samples t-test 
อาย ุ ไม่สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ One-way ANOVA 
ระดบัการศกึษา ไม่สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ One-way ANOVA 
สถานภาพครอบครัว ไม่สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ One-way ANOVA 
ประสบการณ์ ไม่สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ One-way ANOVA 

สมมติฐานการวิจยั ประสิทธิภาพการผลิต สถิติที่ใช้ 

นวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์ สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ Pearson Correlation 
นวตักรรมด้านกระบวนการ สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ Pearson Correlation 
นวตักรรมด้านการตลาด สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ Pearson Correlation 
นวตักรรมด้านองค์กร สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ Pearson Correlation 

สมมตฐิานที่ 3 การจดัการความรู้ ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น า ด้านวฒันธรรมองค์การ ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารความรู้ และด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจดัการความรู้ มีความสมัพนัธ์ตอ่
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

สมมติฐานการวิจยั ประสิทธิภาพการผลิต สถิติที่ใช้ 

ด้านภาวะผู้น า สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ Pearson Correlation 
ด้านวฒันธรรมองค์การ สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ Pearson Correlation 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารความรู้ 

สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ Pearson Correlation 

ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจดัการความรู้ สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ Pearson Correlation 

สมมตฐิานที่ 4 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ การสร้างแรง
บนัดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล มีความสมัพนัธ์ตอ่ประสิทธิภาพ
การผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 
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สมมติฐานการวิจยั ประสิทธิภาพการผลิต สถิติที่ใช้ 

การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ Pearson Correlation 
การสร้างแรงบนัดาลใจ สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ Pearson Correlation 
การกระตุ้นทางปัญญา สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ Pearson Correlation 
การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ Pearson Correlation 
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บทที่ 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเร่ือง นวัตกรรมภูมิปัญญา การจัดการความรู้ และภาวะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงที่มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรี  ผู้ วิจยั
น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยมีประเด็นที่จะน ามาสรุป  อภิปรายผลและน าเสนอข้อเสนอแนะ
ผลการวิจยั ดงันี ้

ความมุ่งหมายของการวิจยั 
ผู้วิจยัได้ตัง้ความมุ่งหมายในการวิจยัไว้ดงันี ้

1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรี จ าแนกตาม
ลกัษณะประชากรศาสตร์ 

2. เพื่อศึกษานวตักรรมภูมิปัญญา ได้แก่ นวตักรรมด้านผลิตภัณฑ์ นวตักรรมด้าน
กระบวนการ นวัตกรรมด้านการตลาด และนวัตกรรมด้านองค์กร ที่ มีความสัมพันธ์ต่อ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

3. เพื่อศึกษาการจัดการความรู้ ได้แก่ ด้านภาวะผู้น า ด้านวฒันธรรมองค์การ ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจัดการความรู้ ที่ มี
ความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ การ
สร้างแรงบันดาลใจการกระตุ้ นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ที่ มี
ความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

ความส าคัญของการวิจัย 
1. เพื่ อให้ทราบถึงนวัตกรรมภูมิ ปัญญา การจัดการความรู้ และภาวะผู้ น าการ

เปลี่ยนแปลงที่มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 
2. ผลการศึกษาสามารถใช้เป็นข้อมลูไปพัฒนากลยุทธ์ เสริมสร้างจุดแข็งและปรับปรุง

จดุอ่อนของเกษตรกรผู้ปลกูข้าวให้สามารถปรับตวัสูส่ถานการณ์ในปัจจบุนัได้ 
3. ผลการศกึษาสามารถใช้เป็นข้อเสนอแนะในการวางแผน ปรับปรุง และพฒันาผลผลิต

เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขนัของธุรกิจได้ 



  117 

4. ผู้ ที่สนใจศึกษาสามารถน าผลการศึกษาไปพัฒนาต่อยอดงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในมิติอื่นๆ 

สมมตฐิานการวิจยั 
ในการศึกษาเร่ือง นวัตกรรมภูมิ ปัญญา การจัดการความรู้ และภาวะผู้ น าการ

เปลี่ยนแปลงที่มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี 
สามารถตัง้ข้อสมมติฐานส าหรับการศกึษาวิจยั ดงันี ้

1. ลักษณะทางด้านประชากรศาสตร์ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ
ครอบครัว และประสบการณ์ในการผลิตข้าว ที่แตกต่างกนั มีประสิทธิภาพการผลิตที่แตกต่างกนั  

2. นวัตกรรมภูมิปัญญา ประกอบด้วย นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมด้าน
กระบวนการ นวตักรรมด้านการตลาด และนวตักรรมด้านองค์กร มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพ
การผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

3. การจัดการความรู้ ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้ น า ด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ และด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจัดการความรู้ มี
ความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ การสร้าง
แรงบนัดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล มีความสมัพนัธ์ต่อ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

สรุปผลการวจิัย 
การศึกษาเร่ือง นวตักรรมภมูิปัญญา การจดัการความรู้ และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ที่มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ สรุปดงันี ้
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานของลกัษณะทางประชากรศาสตร์ของเกษตรกร

ในจงัหวดัสิงห์บรีุ ด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ จ านวนและร้อยละ ดงันี ้
เพศ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 217 คน คิดเป็นร้อยละ 54.25 

รองลงมา คือ เพศชาย จ านวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 45.75 
อายุ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุ 59 ปีขึน้ไป จ านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 32.00 

รองลงมา คือ อายุ 40-49 ปี จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 20.25 อายุ 50-59 ปี จ านวน 81 คน 
คิดเป็นร้อยละ 20.25 อายุ 30-39 ปี จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 14.00 และอายุ 20-29 ปี 
จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 13.50 ตามล าดบั 
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ระดับการศึกษา กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาประถมศึกษาหรือต ่ากว่า 
จ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 34.75 รองลงมา คือ มธัยมศึกษาตอนต้น/ปวช. จ านวน 135 คน 
คิดเป็นร้อยละ 33.75 มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวส. จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 21.25 และ
ปริญญาตรี จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 10.25 ตามล าดบั 

สถานภาพครอบครัว กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส จ านวน 196 คน คิดเป็น
ร้อยละ 49 รองลงมา คือ หม้าย / หย่าร้าง / เเยกกันอยู่ จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 27 และ
โสด จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 24 ตามล าดบั 

ประสบการณ์ กลุม่ตวัอย่างสว่นใหญ่มีประสบการณ์ 15 ปีขึน้ไป จ านวน 138 คน คิดเป็น
ร้อยละ 34.50 รองลงมา คือ  ประการณ์  6-10 ปี  จ านวน 114 คน  คิด เป็น ร้อยละ 28.50 
ประสบการณ์ 11-15 ปี จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 19.75 และประสบการณ์ต ่ากว่า 5 ปี 
จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 17.25 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับนวตักรรมภูมิปัญญาของเกษตรกรในจังหวดั
สิงห์บุรี แบ่งเป็น 4 ด้าน  ได้แก่ นวัตกรรมด้านองค์กร นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมด้าน
กระบวนการ และนวตักรรมด้านการตลาด โดยแสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า
กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นเก่ียวกบันวตักรรมภูมิปัญญาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 3.54 ซึง่สามารถจ าแนกเป็นรายด้าน ดงันี ้

1. นวตักรรมด้านผลิตภัณฑ์ เม่ือพิจารณาความคิดเห็น พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.56 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
นวตักรรมภูมิปัญญา นวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์ ในแต่ละข้อโดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดงันี ้ข้อ
เมล็ดพนัธุ์ข้าวไทยมีคณุสมบตัิที่แข่งขนักบัข้าวทัว่โลก มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.65 ข้อเมล็ดพนัธุ์ข้าวมี
ความปลอดภยัในการน าไปบริโภค มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.63 ข้อสามารถสร้างคณุค่าเมล็ดพนัธุ์ข้าว
ให้มีความแตกต่างจากเดิม มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.58 ข้อเมลด็พนัธุ์ข้าวที่ผลิตได้มีคณุภาพ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.53 และข้อเมล็ดพันธุ์ข้าวสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าอยู่เสมอ โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.39 ตามล าดบั 

2. นวตักรรมด้านกระบวนการ เม่ือพิจารณาความคิดเห็น พบว่า อยู่ในระดบัมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.51 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
นวตักรรมภมูิปัญญา นวตักรรมด้านกระบวนการ ในแต่ละข้อโดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดงันี  ้ข้อ
มีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆเข้ามาใช้ เช่น โดรนบินพ่นยา มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.67 ข้อมีจ้างแรงงานเข้า
มาเก่ียวข้องทกุกระบวนการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.58  ข้อมีการใช้ปุ๋ ยอินทรีย์ในการท านา มีค่าเฉลี่ย
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เท่ากบั 3.54 ข้อมีการปลกูข้าวพนัธุ์เดิมในพืน้ที่เดิม มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.49 และข้อมีการเผาตอข้าว
และวชัพืชในนาข้าวหลงัเก็บเก่ียว โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.29 ตามล าดบั 

3. นวัตกรรมด้านการตลาด เม่ือพิจารณาความคิดเห็น พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.49 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
นวตักรรมภูมิปัญญา นวตักรรมด้านการตลาด ในแต่ละข้อโดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ ข้อ
ผลิตเพื่อขายเป็นหลกั มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.64 ข้อราคาข้าวเปลือกในตลาดมีราคาที่ต ่า มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.56 ข้อได้ก าไรจากการผลิตข้าว มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.40 และข้อข้าวเป็นที่ต้องการของ
ตลาด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.38 ตามล าดบั 

4. นวัตกรรมด้านองค์กร เม่ือพิจารณาความคิดเห็น พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.60 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
นวัตกรรมภูมิปัญญา นวัตกรรมด้านองค์กร ในแต่ละข้อโดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ ข้อมี
กระบวนการและวิธีการสมยัใหม่น ามาใช้ในการท านา มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.62 ข้อมีความสามารถ
ในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.60 ข้อมีการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ภูมิ
ปัญญาและความรู้สมยัใหม่เข้าด้วยกนั มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.58 และข้อสามารถพฒันากระบวนการ
ท านาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.56 ตามล าดบั 

ตอนที่  3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการจัดการความรู้ของเกษตรกรในจังหวัด
สิงห์บรีุ แบ่งเป็น 4 ด้าน  ได้แก่ ด้านภาวะผู้น า ด้านวฒันธรรมองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารความรู้ และด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจัดการความรู้ โดยแสดงค่าเฉลี่ย และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ากลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการความรู้อยู่ในระดบัมาก 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.47 ซึง่สามารถจ าแนกเป็นรายด้าน ดงันี ้

1. ด้านภาวะผู้ น า เม่ือพิจารณาความคิดเห็น พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยมีค่า เฉลี่ย
เท่ากบั 3.56 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการ
ความรู้ ด้านภาวะผู้ น า ในแต่ละข้อโดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ ข้อมีความพร้อมให้การ
ช่วยเหลือผู้ อื่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.63 ข้อมีความเต็มใจในการช่วยเหลือผู้ อื่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.57 ข้อมีมนุษย์สมัพนัธ์ที่ดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.56 และข้อมีความเป็นผู้น า โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 
3.45 ตามล าดบั 

2. ด้านวัฒนธรรมองค์การ เม่ือพิจารณาความคิดเห็น พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.53 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
การจดัการความรู้ ด้านวฒันธรรมองค์การ ในแต่ละข้อโดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดงันี ้ข้อมีความ
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ศรัทธาต่ออาชีพของตน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.56 ข้อวิธีการท านาปฏิบตัิตามบรรพบุรุษ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 3.54 ข้อมีความเช่ือต่อส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิท่ีประจ าอยู่ในธรรมชาติ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.53 และข้อ
พิธีกรรมมีความส าคญักบัท่าน โดยมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 3.49 ตามล าดบั 

3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ เม่ือพิจารณาความคิดเห็น พบวา่ อยู่
ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการความรู้ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ ในแต่ละ
ข้อโดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ข้อเทคโนโลยีสามารถช่วยทุ่นแรงท่านได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.76 ข้อมีการน าเทคโนโลยีเข้ามาประยกุต์ใช้ในการปฏิบตัิ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.52 ข้อมีการเรียนรู้
เทคโนโลยีใหม่ๆเสมอ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.48 และข้อมีการน าความรู้ด้านวิทยาศาสตร์มาเป็น
แนวทางในการปฏิบตัิ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.47 ตามล าดบั 

4. ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจัดการความรู้ เม่ือพิจารณาความคิดเห็น พบว่า อยู่ใน
ระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.25 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการความรู้ ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจดัการความรู้ ในแต่ละข้อโดย
เรียงจากมากไปหาน้อย ดงันี ้ข้อมีความเช่ียวชาญช านาญในการปฏิบตัิ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.42 ข้อ
มีการจดัอบรมเชิงปฏิบตัิการ เช่น การท าปุ๋ ย/ วิเคราะห์ต้นทุน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.31 ข้อภาครัฐ
และเอกชน มกัจดัเวทีให้ความรู้กบัท่านอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.20 และข้อมีการไปเรียนรู้กบั
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดยมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 3.09 ตามล าดบั 

ตอนที่  4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของเกษตรกรใน
จังหวัดสิงห์บุรี แบ่งเป็น 4 ด้าน  ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ 
การกระตุ้ นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยแสดงค่าเฉลี่ย และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ากลุม่ตวัอย่างมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวม
อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.60 ซึง่สามารถจ าแนกเป็นรายด้าน ดงันี ้

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เม่ือพิจารณาความคิดเห็น พบว่า อยู่ในระดับมาก 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ ในแต่ละข้อโดยเรียงจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี ้ข้อมีการแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้ส าเร็จ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.68 ข้อมีความเป็นกลัยาณมิตร เปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากเกษตรท่าน
อื่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.62 ข้อมีวิสยัทศัน์ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และถ่ายทอดความคิดที่ส าคญั 
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ไปสู่เกษตรกรท่านอื่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.61 และข้อมีความเป็นผู้น าแนวคิด วิธีการ ความรู้และ
เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการท านา โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.41 ตามล าดบั 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ เม่ือพิจารณาความคิดเห็น พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.56 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงบนัดาลใจ ในแต่ละข้อโดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดงันี ้
ข้อท่านสร้างเจตคติที่ดีและคิดในแง่บวกกับเกษตรกรท่านอื่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.62 ข้อส่งเสริม
ตนเองให้มีความคิดสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.56 ข้อสามารถท าให้ตนเองเกิด
ก าลงัใจในการท างาน เม่ือต้องเผชิญกบัปัญหาและอปุสรรค มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.53 และข้อสร้าง
ก าลังใจให้กับเกษตรกรท่านอื่นเม่ือเขาต้องเผชิญต่อปัญหาและอุปสรรค โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.52 ตามล าดบั 

3. การกระตุ้ นทางปัญญา เม่ือพิจารณาความคิดเห็น พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.60 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การกระตุ้นทางปัญญา ในแต่ละข้อโดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดงันี ้
ข้อมีการพฒันาตนเองตลอดเวลา มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.66 ข้อมีการกระตุ้น การจงูใจและสนบัสนุน
ความคิดใหม่ในการแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.60 ข้อมีการตดัสินใจเพื่อหาแนวทางและวิธีการ
แก้ปัญหาที่ เกิดขึน้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.59 และข้อมีความพยามยามเพื่อให้เกิดสิ่งใหม่และ
สร้างสรรค์ โดยมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 3.55 ตามล าดบั 

4. การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล เม่ือพิจารณาความคิดเห็น พบวา่ อยู่ในระดบัมาก 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.65 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ในแต่ละข้อโดยเรียงจาก
มากไปหาน้อย ดังนี ้ข้อช่ืนชมในความสามารถของตนเอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.72 ข้อค านึงถึง
ความรู้ ความสามารถของตนเอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68 ข้อมีความยุติธรรมในตนเอง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 3.64 และข้อปฏิบตัิตนเป็นที่น่าเคารพ ยกย่อง เลื่อมใส ศรัทธา โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.54 
ตามล าดบั 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกรในจงัหวดั
สิงห์บุรี แบ่งเป็น 4 ด้าน  ได้แก่ ด้านคุณภาพ ด้านปริมาณ ด้านเวลา และด้านค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน โดยแสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็น
เก่ียวกับประสิทธิภาพการผลิตโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58 ซึ่งสามารถ
จ าแนกเป็นรายด้าน ดงันี ้
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1. ด้านคณุภาพ เม่ือพิจารณาความคิดเห็น พบว่า อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 
3.49 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพการ
ผลิต ด้านคณุภาพ ในแต่ละข้อโดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดงันี ้ข้อมีการพฒันาผลผลิตให้เป็นไป
ตามมาตรฐานที่รองรับ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.58 ข้อมีการผลิตให้ตรงตามความต้องการของตลาด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.56 ข้อมีการหลีกเลี่ยงการใช้ปุ๋ ยเคมี ยาฆ่าแมลง มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.42 และข้อ
สามารถควบคมุการลดความชืน้ให้อยู่ในระดบัที่ต้องการได้ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.38 ตามล าดบั 

ซึ่งประสิทธิภาพการผลิตด้านคุณภาพ ถึงแม้จะมีการแปลผลจะมีค่า เท่ากับ มีความ
คิดเห็นด้วยมาก แตค่่าเฉลี่ยที่ได้ค่าน้อยกวา่ 4.00 

2. ด้านปริมาณ เม่ือพิจารณาความคิดเห็น พบว่า อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 
3.51 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพการ
ผลิต ด้านปริมาณ ในแต่ละข้อโดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดงันี ้ข้อพืน้ที่ในการเพาะปลกูมีปริมาณ
ที่เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.62 ข้อผลผลิตมีการเพิ่มขึน้ทุกปี มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.55 ข้อมีการ
ลดต้นทนุแต่เพิ่มผลิต มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.49 และข้อผลิตข้าวให้ได้ปริมาณที่ก าหนด โดยมีคา่เฉลี่ย
เท่ากบั 3.39 ตามล าดบั 

ซึ่งประสิทธิภาพการผลิตด้านปริมาณ ถึงแม้จะมีการแปลผลจะมีค่า เท่ากับ มีความ
คิดเห็นด้วยมาก แต่คา่เฉลี่ยที่ได้ค่าน้อยกวา่ 4.00 

3. ด้านเวลา เม่ือพิจารณาความคิดเห็น พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.59 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพการ
ผลิต ด้านเวลา ในแต่ละข้อโดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ข้อ มีการพึ่งพิงกับธรรมชาติดินฟ้า
อากาศ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.63 ข้อมีการวางแผนในการท านาแตล่ะวนั มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.62 ข้อมี
ตารางเก็บเก่ียวที่แน่นอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.57 และข้อมีการเก็บเก่ียวตรงตามเวลาที่ก าหนด โดย
มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.54 ตามล าดบั 

ซึง่ประสิทธิภาพการผลิตด้านเวลา ถึงแม้จะมีการแปลผลจะมีค่า เท่ากบั มีความคิดเห็น
ด้วยมาก แตค่่าเฉลี่ยที่ได้ค่าน้อยกวา่ 4.00 

4. ด้านค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน เม่ือพิจารณาความคิดเห็น พบว่า อยู่ในระดบัมาก 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.74 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัประสิทธิภาพการผลิต ด้านค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ในแตล่ะข้อโดยเรียงจากมากไปหา
น้อย ดงันี ้ข้อมีค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัการจ้างแรงงาน มีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 4.20 ข้อมีค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัค่า
น า้มันเชือ้เพลิง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.62 ข้อมีค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการซือ้เคร่ืองมือ /อุปกรณ์ทาง
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การเกษตร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.62 และข้อมีค่าใช้จ่ายเก่ียวกับค่าปุ๋ ย/ยาฆ่าแมลง โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 3.53 ตามล าดบั 

ซึ่งประสิทธิภาพการผลิตด้านเวลา ในหัวข้อ มีค่าใช้จ่ายเก่ียวกับค่าน า้มันเชือ้เพลิง มี
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการซือ้เคร่ืองมือ/อปุกรณ์ทางการเกษตร และมีค่าใช้จ่ายเก่ียวกับค่าปุ๋ ย/ยาฆ่า
แมลง ถึงแม้จะมีการแปลผลจะมีค่า เท่ากบั มีความคิดเห็นด้วยมาก แต่ค่าเฉลี่ยที่ได้ค่าน้อยกว่า 
4.00 

ตอนที่ 6 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐานที่  1 ลักษณะทางด้านประชากรศาสตร์ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

สถานภาพครอบครัว และประสบการณ์ ที่แตกตา่งกนั มีประสิทธิภาพการผลิตที่แตกต่างกนั 
สมมติฐานที่ 1.1 เกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรีที่มีลกัษณะทางประชากรศาสตร์ด้าน

เพศ ที่แตกต่างกัน มีประสิทธิภาพการผลิตที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับน้อย
กวา่ 0.05 

ผลการวิเคราะห์ข้อมลูด้านลกัษณะด้านประชากรศาสตร์ โดยจ าแนกตามเพศ พบว่า 
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรี ของเพศชายและเพศหญิงแตกต่างกัน 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซึง่สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ 

สมมติฐานที่ 1.2 เกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรีที่มีลกัษณะทางประชากรศาสตร์ด้าน
อาย ุที่แตกตา่งกนั มีประสิทธิภาพการผลิต แตกต่างกนั 

ผลการวิเคราะห์ข้อมลูด้านลกัษณะด้านประชากรศาสตร์ โดยจ าแนกตามอาย ุพบว่า 
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุของช่วงอายทุี่แตกต่างกนั มีประสิทธิภาพการผลิตข้าวที่ไม่แตกต่างกนั 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซึง่ไม่สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ 

สมมติฐานที่ 1.3 เกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรีที่มีลกัษณะทางประชากรศาสตร์ด้าน
ระดบัการศกึษา ที่แตกต่างกนั มีประสิทธิภาพการผลิต แตกต่างกนั 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านลักษณะด้านประชากรศาสตร์ โดยจ าแนกตามระดับ
การศกึษา พบว่า เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุของช่วงระดบัการศกึษาที่แตกต่างกนั มีประสิทธิภาพ
การผลิตข้าวที่ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตัง้ไว้ 

สมมติฐานที่ 1.4 เกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรีที่มีลกัษณะทางประชากรศาสตร์ด้าน
สถานภาพครอบครัว ที่แตกต่างกนั มีประสิทธิภาพการผลิต แตกต่างกนั 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมลูด้านลกัษณะด้านประชากรศาสตร์ โดยจ าแนกตามสถานภาพ
ครอบครัว พบว่า เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีของช่วงสถานภาพครอบครัวที่แตกต่างกัน มี
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวที่ไม่แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ซึง่ไม่สอดคล้อง
กบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ 

สมมติฐานที่ 1.5 เกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรีที่มีลกัษณะทางประชากรศาสตร์ด้าน
ประสบการณ์ในการปลกู ที่แตกต่างกนั มีประสิทธิภาพการผลิต แตกต่างกนั 

ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลด้านลักษณะด้านประชากรศาสตร์ โดยจ าแนกตาม
ประสบการณ์  พบว่า เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุ รีของช่วงประสบการณ์ที่แตกต่ างกัน มี
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวที่ไม่แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ซึง่ไม่สอดคล้อง
กบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ 

สมมติฐานที่ 2 นวตักรรมภมูิปัญญา ประกอบด้วย นวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์ นวตักรรม
ด้านกระบวนการ นวัตกรรมด้านการตลาด และนวัตกรรมด้านองค์กร มีความสัมพันธ์ต่อ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

ผลการวิจยั พบวา่ นวตักรรมภมูิปัญญามีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยนวัตกรรมภูมิปัญญามี
ความสมัพนัธ์กับประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรี โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพันธ์เท่ากับร้อยละ 63.8 โดยมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดับ
ความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทางเดียวกัน ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ คือ 
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุมีความคิดเห็นในเร่ืองนวตักรรมภมูิปัญญาดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพ
การผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง สามารถวิเคราะห์ได้ดงันี ้

1. นวตักรรมภูมิปัญญา นวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์ มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพการ
ผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบัร้อยละ 51.1 โดยมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดับความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทาง
เดียวกนั ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ หมายความวา่ เมื่อเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ
มีความคิดเห็นในเร่ืองนวตักรรมภูมิปัญญา นวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์ดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพ
การผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

2. นวตักรรมภมูิปัญญา นวตักรรมด้านกระบวนการ มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพการ
ผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบัร้อยละ 50.3 โดยมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดับความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทาง
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เดียวกนั ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ หมายความวา่ เมื่อเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ
มีความคิดเห็นในเร่ืองนวตักรรมภมูิปัญญา นวตักรรมด้านกระบวนการดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพ
การผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

3. นวตักรรมภูมิปัญญา นวตักรรมด้านการตลาด มีความสมัพนัธ์กับประสิทธิภาพการ
ผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบัร้อยละ 59.8 โดยมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดับความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทาง
เดียวกนั ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ หมายความวา่ เมื่อเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ
มีความคิดเห็นในเร่ืองนวตักรรมภูมิปัญญา นวตักรรมด้านการตลาดดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพ
การผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

4. นวตักรรมภมูิปัญญา นวตักรรมด้านองค์กร มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพการผลิต
ข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับร้อยละ 47.7 โดยมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดับความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทาง
เดียวกนั ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ หมายความวา่ เมื่อเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ
มีความคิดเห็นในเร่ืองนวตักรรมภูมิปัญญา นวตักรรมด้านองค์กรดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพการ
ผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

สมมติฐานที่ 3 การจดัการความรู้ ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น า ด้านวฒันธรรมองค์การ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ และด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจดัการความรู้ มี
ความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

ผลการวิจยั พบว่า การจัดการความรู้มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยการจัดการความรู้มี
ความสมัพนัธ์กับประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรี โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพันธ์เท่ากับร้อยละ 58.5 โดยมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดับ
ความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทางเดียวกัน ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ คือ 
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุมีความคิดเห็นในเร่ืองการจดัการความรู้ดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพการ
ผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง สามารถวิเคราะห์ได้ดงันี ้

1. การจดัการความรู้ ด้านภาวะผู้น า มีความสมัพนัธ์กับประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรี โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์เท่ากับร้อยละ 45.8 โดยมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดับความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทางเดียวกัน 
ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ หมายความว่า เม่ือเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุมีความ



  126 

คิดเห็นในเร่ืองการจดัการความรู้ ด้านภาวะผู้น าดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพการผลิตข้าวเพิ่มขึน้ใน
ระดบัปานกลาง 

2. การจดัการความรู้ ด้านวฒันธรรมองค์การ มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพการผลิต
ข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับร้อยละ 47.7 โดยมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดับความสัมพันธ์ปานกลาง ในทิศทาง
เดียวกนั ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ หมายความวา่ เมื่อเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ
มีความคิดเห็นในเร่ืองการจัดการความรู้ ด้านวฒันธรรมองค์การดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพการ
ผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

3. การจดัการความรู้ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ มีความสมัพนัธ์
กับประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
เท่ากบัร้อยละ 43.7 โดยมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัน้อยกว่า 0.01 ซึง่แสดงถึงระดบัความสมัพนัธ์
ปานกลาง ในทิศทางเดียวกัน ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้  หมายความว่า เม่ือ
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุมีความคิดเห็นในเร่ืองการจดัการความรู้ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารความรู้ดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพการผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

4. การจัดการความรู้ ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจัดการความรู้ มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรี โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั
ร้อยละ 40.4 โดยมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบัน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดบัความสมัพนัธ์ปาน
กลาง ในทิศทางเดียวกนั ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้  หมายความว่า เม่ือเกษตรกร
ในจงัหวดัสิงห์บรีุมีความคิดเห็นในเร่ืองการจดัการความรู้ ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจดัการความรู้
ดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพการผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

สมมติฐานที่  4 ภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคล มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิต
ข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงมีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ โดยมีค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบัร้อยละ 71.9 โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบัน้อยกวา่ 0.01 ซึง่แสดง
ถึงระดับความสัมพันธ์สูง ในทิศทางเดียวกัน ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ คือ 
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เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีมีความคิดเห็นในเร่ืองภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงดีขึน้ จะท าให้
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัสงู สามารถวิเคราะห์ได้ดงันี ้

1. ภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลง การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรี โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั
ร้อยละ 65.5 โดยมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบัน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดบัความสมัพนัธ์ปาน
กลาง ในทิศทางเดียวกนั ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้  หมายความว่า เม่ือเกษตรกร
ในจงัหวดัสิงห์บรีุมีความคิดเหน็ในเร่ืองภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์
ดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพการผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

2. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงบนัดาลใจ มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพ
การผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรี โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบัร้อยละ 56.1 
โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบัน้อยกวา่ 0.01 ซึง่แสดงถึงระดบัความสมัพนัธ์ปานกลาง ในทิศทาง
เดียวกนั ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ หมายความวา่ เมื่อเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ
มีความคิดเห็นในเร่ืองภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงบันดาลใจดีขึน้  จะท าให้
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การกระตุ้นทางปัญญา มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพ
การผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรี โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบัร้อยละ 54.4 
โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบัน้อยกวา่ 0.01 ซึง่แสดงถึงระดบัความสมัพนัธ์ปานกลาง ในทิศทาง
เดียวกนั ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ หมายความวา่ เมื่อเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ
มีความคิดเห็นในเร่ืองภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลง การกระตุ้ นทางปัญญาดีขึน้  จะท าให้
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 

4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความสมัพันธ์กับ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรี โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั
ร้อยละ 64.4 โดยมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบัน้อยกว่า 0.01 ซึ่งแสดงถึงระดบัความสมัพนัธ์ปาน
กลาง ในทิศทางเดียวกนั ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้  หมายความว่า เม่ือเกษตรกร
ในจงัหวดัสิงห์บุรีมีความคิดเห็นในเร่ืองภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคลดีขึน้ จะท าให้ประสิทธิภาพการผลิตข้าวเพิ่มขึน้ในระดบัปานกลาง 
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การอภปิรายผลจากการวิจัย 
จากผลการวิจัยเร่ือง นวัตกรรมภูมิปัญญา การจัดการความรู้ และภาวะผู้ น าการ

เปลี่ยนแปลงที่มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี  
สามารถอภิปรายผล ดงันี ้

สมมติฐานที่  1 ลักษณะทางด้านประชากรศาสตร์ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
สถานภาพครอบครัว และประสบการณ์ ที่แตกตา่งกนั มีประสิทธิภาพการผลิตท่ีแตกตา่งกนั 

เพศ พบว่า เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ ที่มีเพศแตกต่างกนั มีประสิทธิภาพการผลิตข้าว
ที่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ซึ่งชีใ้ห้เห็นว่า เพศ มีบทบาทส าคญัในการมี
อิทธิพลต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกร ในทางปฏิบตัิอาจหมายความว่าเกษตรกรชาย
และหญิง มีปัจจยัที่ท าให้เกิดความแตกต่างด้านบทบาททางสงัคม หน้าที่ภายในครัวเรือน ทกัษะ
การจัดการ และการเข้าถึงทรัพยากรที่ไม่เท่าเทียมกันระหว่างเพศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
บณัฑิต ทิพย์อทุัย (2561) ซึ่งพบว่าเพศหญิงในภาคเกษตรกรรมมีบทบาทส าคญัในกระบวนการ
ผลิตทัง้ในระดบัครัวเรือนและระดบัชุมชน โดยเฉพาะในด้านการวางแผน การดูแลแปลงนา และ
การควบคมุคณุภาพผลผลิต แม้จะมีข้อจ ากดัด้านแรงงานและเวลาเนื่องจากภาระในครัวเรือน แต่
เพศหญิงมกัมีการบริหารจดัการอย่างมีระบบ และใช้ทรัพยากรอย่างประหยดัและคุ้มค่า ส่งผลให้
เกิดประสิทธิภาพในการผลิตที่ดี เช่นเดียวกบังานวิจยัของ วรรณา พงษ์วิทยภาน ุ(2559) ยงัพบว่า
เพศหญิงมีแนวโน้มเปิดรับความรู้และนวตักรรมทางการเกษตรมากกว่าเพศชาย ซึ่งน าไปสู่การ
ปรับตวัและพฒันาวิธีการผลิตให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ขณะท่ีเกษตรกรเพศชายมกัยดึติดกบัวิธีการ
เดิมและมีแนวโน้มลดการมีสว่นร่วมในการฝึกอบรมหรือการเรียนรู้เพิ่มเติม 

อายุ พบว่า เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ ที่มีอายแุตกต่างกนั มีประสิทธิภาพการผลิตข้าว
ที่ ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งชี ใ้ห้เห็นว่าปัจจัยด้านอายุอาจไม่ใช่ตัวแปรส าคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวในพืน้ที่ดงักลา่ว เนื่องจากในกระบวนการผลิตข้าวนัน้ ความรู้และทกัษะ
ในการเพาะปลูกสามารถถ่ายทอดได้ระหว่างรุ่นภายในครอบครัวหรือชุมชน อีกทัง้เกษตรกรใน
ปัจจบุนัสามารถเข้าถึงข้อมลูข่าวสารและเทคโนโลยีที่ทนัสมยัได้โดยไม่จ ากดัช่วงอาย ุจึงท าให้ไม่
เกิดความแตกต่างด้านประสิทธิภาพอย่างชัดเจนระหว่างเกษตรกรที่มีอายุหลากหลายช่วง ซึ่ง
สอดคล้องกบังานวิจยัของ ศศิธร สขุประเสริฐ (2562) ซึ่งพบว่าแม้เกษตรกรจะมีช่วงอายแุตกต่าง
กัน แต่หากได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและมีการพัฒนาทักษะด้านการเกษตรอย่างต่อเนื่อง ก็
สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตได้ไม่ต่างกัน ทัง้ยังสะท้อนให้เห็นว่าประสบการณ์และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนมีผลต่อความส าเร็จมากกว่าอายุของเกษตรกรเพียงอย่างเดียว 
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เช่นเดียวกับงานวิจัยของ สุภาวดี บุญมาก (2562) ซึ่งศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อผลผลิตข้าวของ
เกษตรกรในภาคกลาง พบว่าอายุของเกษตรกรไม่ส่งผลต่อผลผลิตอย่างมีนัยส าคัญ เนื่องจาก
ความรู้และทักษะด้านการเกษตรถูกส่งต่อกันในครัวเรือนตัง้แต่รุ่นก่อน ๆ ท าให้ประสบการณ์มี
ความส าคญัมากกวา่อาย ุ

ระดับการศึกษา พบว่า เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรี ที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกนั มี
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวที่ไม่แตกต่างกนั ซึ่งชีใ้ห้เห็นว่าปัจจยัด้านระดบัการศึกษาอาจไม่ใช่ตวั
แปรหลักที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวในพืน้ที่ดังกล่าว เนื่องจากเกษตรกรส่วน
ใหญ่แม้จะมีระดับการศึกษาต่างกัน แต่ต่างก็ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะทางการ
เกษตรจากครอบครัว ชมุชน หรือผ่านประสบการณ์จริงในการประกอบอาชีพเป็นเวลานาน จึงท า
ให้สามารถพฒันาทกัษะการผลิตได้ในระดบัที่ใกล้เคียงกนั ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของ ณัฐวฒุิ 
วงศ์สถิตย์ (2560) ที่ศกึษาพบว่าเกษตรกรแม้จะมีระดบัการศกึษาต่างกนั แต่เมื่อได้รับการสง่เสริม
จากหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนในรูปแบบของการฝึกอบรมหรือถ่ายทอดเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
จะสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าเทียมกัน ไม่
ขึน้อยู่กบัระดบัวฒุิการศึกษาเดิม เช่นเดียวกบังานวิจยัของ สมศกัด์ิ บญุญานภุาพ (2562) ก็มีผล
การศึกษาที่สอดคล้องกัน  โดยพบว่าเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรผ่านการ
ฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี สามารถปรับปรุงวิธีการผลิตข้าวให้มีประสิทธิภาพสงูขึน้ แม้จะมี
ระดบัการศึกษาที่แตกต่างกัน งานวิจยันีชี้ใ้ห้เห็นว่าการสนบัสนุนด้านองค์ความรู้และทกัษะผ่าน
การฝึกอบรมมีบทบาทส าคญัในการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกร โดยไม่ขึน้อยู่กับ
ระดบัการศกึษาก่อนหน้า 

สถานภาพครอบครัว พบว่า เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี ที่มีสถานภาพครอบครัว
แตกต่างกัน มีประสิทธิภาพการผลิตข้าวที่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งชีใ้ห้เห็นว่าปัจจัยด้านสถานภาพ
ครอบครัวอาจไม่ใช่ตวัแปรส าคญัที่สง่ผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าว เนื่องจากเกษตรกร
ไม่ว่าจะมีสถานภาพสมรสหรือโสด ต่างมีเป้าหมายในการผลิตเพื่อเลีย้งชีพและสร้างรายได้อย่าง
ชัดเจน และยังสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลทางการเกษตร รวมถึงการรับความรู้จากหน่วยงาน
ส่งเสริมการเกษตรอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้ประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกรแต่ละกลุ่มไม่
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของ กนกวรรณ ศรีจนัทร์ (2561) ซึ่งศึกษา
พบว่า สถานภาพครอบครัวไม่ส่งผลต่อผลผลิตข้าวของเกษตรกรอย่างชัดเจน เนื่องจากใน
กระบวนการผลิตนัน้เกษตรกรสามารถบริหารจดัการแรงงาน เคร่ืองมือ และเทคนิคการผลิตได้ด้วย
ตนเองหรือผ่านการจ้างแรงงานในชุมชน ซึ่งลดข้อจ ากัดในเร่ืองของสถานภาพครอบครัวลง  
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เช่นเดียวกบังานวิจยัของ ขวญัตระกูล ศรีจนัทร์ (2561) กล่าวว่า ปัจจยัด้านสถานภาพครอบครัว
เพียงอย่างเดียวไม่ใช่ตวัแปรหลกัที่ส่งผลต่อผลผลิตโดยตรง แต่ปัจจยัร่วม เช่น ความรู้ด้านเกษตร 
การเข้าถึงเคร่ืองมือและปัจจยัการผลิต รวมถึงการแบ่งงานภายในครัวเรือน ล้วนมีบทบาทส าคญั
ในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการผลิต ทัง้นี  ้เกษตรกรที่ มีแรงงานในครัวเรือนไม่เพียงพอ 
จ าเป็นต้องจ้างแรงงาน ซึ่งจะท าให้มีต้นทนุการผลิตที่สงูขึน้ และยงัพบว่า ครัวเรือนที่มีบุตรหลาน
วัยแรงงานย้ายไปท างานนอกพืน้ที่ และไม่สานต่ออาชีพเกษตร และท าให้มีแนวโน้มที่จะขาด
แรงงานในการดแูลแปลงเกษตรอย่างตอ่เนื่อง สง่ผลให้ประสิทธิภาพการผลิตลดลง 

ประสบการณ์ พบว่า เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี ที่มีประสบการณ์แตกต่างกัน มี
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวที่ไม่แตกต่างกนั ซึง่ชีใ้ห้เห็นว่าปัจจยัด้านประสบการณ์ในการท านาอาจ
ไม่ใช่ตวัแปรส าคญัที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวในพืน้ที่นีอ้ย่างเด่นชดั เนื่องจากเกษตรกร
ส่วนใหญ่มักได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคนิควิธีการผลิต และนวัตกรรมใหม่ ๆ จากแหล่ง
ความรู้ภายนอก เช่น หน่วยงานส่งเสริมการเกษตร หรือเครือข่ายเกษตรกรในชมุชน ท าให้แม้จะมี
ประสบการณ์ในอาชีพที่แตกต่างกนั แต่สามารถพฒันาทกัษะและประสิทธิภาพการผลิตให้อยู่ใน
ระดบัที่ใกล้เคียงกนัได้ ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของ จิราพร ภูศรี (2562) ซึ่งระบุว่าประสบการณ์
ท างานด้านการเกษตรเพียงอย่างเดียวไม่สามารถการันตีประสิทธิภาพการผลิตได้ หากขาดการ
พัฒนาความรู้ใหม่ ๆ และไม่ปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและเทคโนโลยีการผลิตที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดงันัน้ปัจจยัด้านประสบการณ์จึงอาจไม่ส่งผลชดัเจนต่อความแตกต่าง
ของประสิทธิภาพการผลิตข้าวในพืน้ที่ศึกษานี  ้เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ณัฐวุฒิ ศรีบุญเรือง 
(2564) ที่ระบวุ่า "ในยคุเกษตร 4.0 ความรู้ เทคโนโลยี และการเชื่อมโยงกบัแหลง่เรียนรู้ภายนอก มี
ผลต่อผลผลิตมากกว่าปัจจยัสว่นบคุคล เช่น อาย ุหรือประสบการณ์" ชีใ้ห้เห็นว่า ควรเน้นการเพิ่ม
ศกัยภาพของเกษตรกรผ่านการเข้าถึงแหลง่ความรู้ เทคโนโลยี และการสนบัสนนุจากภาคสว่นต่าง 
ๆ มากกว่าการพึ่งพาประสบการณ์ ซึ่งจะช่วยยกระดับประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกรใน
ภาพรวมได้อย่างยัง่ยืน 

สมมติฐานที่ 2 นวตักรรมภมูิปัญญา ประกอบด้วย นวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์ นวตักรรม
ด้านกระบวนการ นวัตกรรมด้านการตลาด และนวัตกรรมด้านองค์กร มีความสัมพันธ์ต่อ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

จากการทดสอบสมมติฐาน พบว่า นวัตกรรมภูมิปัญญาโดยรวมมีความสัมพันธ์ต่อ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุในระดบัปานกลาง และมีทิศทางเดียวกนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งชีใ้ห้เห็นว่าเกษตรกรที่น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
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นวัตกรรมที่ได้จากประสบการณ์สะสมภายในชุมชนมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิตข้าว มี
แนวโน้มที่จะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตได้อย่างมีนยัส าคญั โดยภมูิปัญญาท้องถิ่นที่ถกูสง่
ต่อจากรุ่นสู่รุ่น ไม่เพียงแต่ช่วยลดต้นทุนการผลิต แต่ยงัส่งเสริมให้เกิดการจดัการทรัพยากรอย่าง
เหมาะสมและยัง่ยืน ตลอดจนสามารถปรับตวัให้เข้ากบัสภาพแวดล้อมและความเปลี่ยนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศรี วิริยะกิจ (2560) ที่
ระบวุ่าการน าองค์ความรู้จากภมูิปัญญาท้องถิ่นมาผสมผสานกบักระบวนการผลิตทางการเกษตร
สามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตข้าวได้จริง โดยเฉพาะในชุมชนที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันและพัฒนาแนวทางการผลิตที่เหมาะสมกับสภาพพืน้ที่อย่างต่อเนื่อง นอกจากนีย้ังมีผล
การศึกษาของ สมคิด อินทร์ทอง (2560) ที่เสนอว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่นถือเป็นนวตักรรมพืน้ฐานที่
เกิดจากการสัง่สมประสบการณ์ การเรียนรู้จากรุ่นสูรุ่่น และมีความยืดหยุ่นสงู สามารถประยกุต์ใช้
กบับริบทเฉพาะของแต่ละชมุชนได้อย่างเหมาะสม จึงมีผลต่อการเพิ่มผลผลิต ลดต้นทนุ และสร้าง
ความมั่นคงทางอาหารในระดับท้องถิ่น นอกจากนีย้ังมีผลการศึกษาของ ปริญญา จันทรวงศ์ 
(2561) ซึง่พบวา่เกษตรกรท่ีเปิดรับและประยกุต์ใช้ภมูิปัญญาท้องถิ่น ร่วมกบันวตักรรมที่เหมาะสม
กบัพืน้ที่ จะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดความเสี่ยงจากต้นทนุและปัจจยัภายนอกได้
อย่างมีประสิทธิผล 

นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ พบว่า มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีในระดับปานกลาง และทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั 0.01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเกษตรกรที่ให้ความส าคญักับการ
พฒันาผลิตภณัฑ์ข้าว เช่น การคดัเลือกสายพนัธุ์ที่เหมาะสมกบัสภาพพืน้ที่ การปรับปรุงคณุภาพ
เมล็ดพนัธุ์ รวมถึงการแปรรูปหรือบรรจภุณัฑ์ผลิตภณัฑ์ที่ได้มาตรฐาน มีแนวโน้มที่จะสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวได้มากกว่ากลุ่มที่ไม่ให้ความส าคญักบันวตักรรมในด้านนี ้การพฒันา
ด้านผลิตภัณฑ์ช่วยเพิ่มคุณค่าให้กับข้าวที่ผลิตได้ทัง้ในด้านคุณภาพและความสามารถในการ
แข่งขันในตลาด ส่งผลต่อความตัง้ใจของเกษตรกรในการพัฒนากระบวนการผลิตให้มีความ
แม่นย าและมีมาตรฐานสงูขึน้ตามไปด้วย ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยัของ วรรณิภา สขุเกษม (2563) 
ที่ระบุว่าการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ส่งผลโดยตรงต่อความสามารถในการจัดการการผลิต
อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะเม่ือตลาดมีความต้องการสินค้าที่มีคณุภาพ เกษตรกรจึงต้องมีการวาง
แผนการผลิตตัง้แต่ขัน้ตอนการเพาะปลกูไปจนถึงการเก็บเก่ียวและแปรรูปให้เหมาะสม เพื่อเพิ่ม
มูลค่าและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน นอกจากนีย้ังมีผลการศึกษาของ สุพรรณิการ์    
รัตนเรือง (2563) ที่ศึกษานวัตกรรมเชิงผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเกษตรกรแปรรูปข้าวอินทรีย์ในภาค
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กลาง ซึ่งพบว่า กลุ่มที่มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ข้าวและสามารถก าหนดต าแหน่งทางการตลาดได้
อย่างชัดเจน มีแนวโน้มที่จะวางแผนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ และลดความสูญเสียใน
กระบวนการผลิตได้อย่างเป็นรูปธรรม 

นวัตกรรมด้านกระบวนการ พบว่า มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีในระดับปานกลาง และทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั 0.01 สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ซึง่แสดงให้เห็นวา่เกษตรกรที่มีการน ากระบวนการผลิต
ที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ เช่น การวางแผนการปลกูตามฤดูกาล การบริหาร
จัดการน า้ การควบคุมศัตรูพืชแบบผสมผสาน รวมถึงการใช้เคร่ืองจักรกลการเกษตรอย่าง
เหมาะสม จะส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตข้าวไ ด้อย่างชัดเจน นวัตกรรมด้าน
กระบวนการช่วยลดต้นทุน ลดระยะเวลาในการด าเนินงาน และเพิ่มความแม่นย าในการผลิต 
ส่งผลให้ผลผลิตที่ได้มีคุณภาพและปริมาณสอดคล้องกับความต้องการของตลาด อีกทัง้ยังช่วย
เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของเกษตรกรในระยะยาว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อารี รัตน์     
พฒันพงศ์ (2564) ซึ่งระบุว่าการพฒันากระบวนการผลิตโดยใช้แนวคิดนวตักรรมและเทคโนโลยี
อย่างเหมาะสม ช่วยส่งเสริมให้เกษตรกรสามารถจัดการทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลด
ความสญูเสียในขัน้ตอนต่าง ๆ และเพิ่มผลผลิตต่อไร่ได้อย่างยัง่ยืน นอกจากนีย้งัมีผลการศึกษา
ของ กิตติศักด์ิ จันทร์สว่าง (2562) ที่พบว่า เกษตรกรที่ปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตจากแบบ
ดัง้เดิมเป็นแบบกึ่งอตัโนมตัิ หรือใช้เทคโนโลยีร่วมในบางส่วน สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
ได้สงูขึน้ในด้านผลผลิตต่อไร่ ระยะเวลาการเพาะปลกู และคณุภาพของผลผลิต โดยเฉพาะในกลุม่
เกษตรกรแปลงใหญ่ที่มีการบริหารจดัการร่วมกนั  

นวัตกรรมด้านการตลาด พบว่า มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีในระดับปานกลาง และทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเกษตรกรที่มีการน าแนวคิดและ
วิธีการทางการตลาดที่หลากหลายและทันสมัยมาประยุกต์ใช้ เช่น การก าหนดกลยุทธ์ราคาที่
เหมาะสม การสร้างตราสินค้า การใช้ช่องทางการขายที่หลากหลาย รวมถึงการส่งเสริมการขาย
ผ่านสื่อออนไลน์หรือเครือข่ายในชุมชน มีแนวโน้มที่จะสามารถจัดการวางแผนการผลิตให้มี
ประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้ดีกว่ากลุ่มที่ไม่ให้ความส าคัญกับ
นวตักรรมในด้านนี ้การตลาดที่มีประสิทธิภาพช่วยให้เกษตรกรสามารถวางแผนการผลิตล่วงหน้า
ได้อย่างแม่นย า ลดความเสี่ยงจากปัญหาสินค้าล้นตลาด และเพิ่มโอกาสสร้างมูลค่าเพิ่มจาก
ผลิตภณัฑ์ข้าว ทัง้ในรูปแบบสินค้าดิบและแปรรูป ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของ ปิยะพร สขุสวสัด์ิ 
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(2565) ที่พบว่าเกษตรกรที่มีการวางแผนทางการตลาดอย่างเป็นระบบและใช้เคร่ืองมือการตลาด
สมยัใหม่ เช่น การขายผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์หรือการจบักลุ่มสหกรณ์เพื่อสร้างอ านาจต่อรอง 
จะส่งผลให้กระบวนการผลิตมีความเป็นระบบและสอดคล้องกบัความต้องการของตลาด ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพและรายได้อย่างยัง่ยืนในระยะยาว นอกจากนีย้งัมีผลการศกึษาของ วรางคณา แสง
สว่าง (2561) ซึ่งศึกษาผลของกลยุทธ์การตลาดชุมชนต่อประสิทธิภาพของเกษตรกรแปรรูปข้าว 
พบว่า กลุ่มเกษตรกรที่ มีการพัฒนาช่องทางการจ าหน่ายและมีตราสินค้าของตนเอง มี
ประสิทธิภาพการผลิตที่สูง เนื่องจากสามารถวางแผนผลิตตามค าสั่งซือ้ ลดการสูญเสีย และ
จดัการทรัพยากรได้ตรงจดุ 

นวัตกรรมด้านองค์กร พบว่า มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีในระดับปานกลาง และทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั 0.01 สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเกษตรกรที่มีการจดัระเบียบองค์กร
หรือกลุ่มเกษตรกรให้มีความเป็นระบบ เช่น การรวมกลุม่เพื่อจดัซื อ้วตัถดุิบ การแบ่งปันข้อมลูการ
ผลิต การวางแผนการเพาะปลกูร่วมกนั รวมถึงการมีผู้น ากลุม่ที่สามารถวางนโยบายและสนบัสนนุ
สมาชิกอย่างเป็นระบบ จะส่งผลให้ประสิทธิภาพการผลิตข้าวเพิ่มขึน้อย่างชดัเจน การด าเนินงาน
ภายใต้องค์กรหรือเครือข่ายที่มีโครงสร้างชัดเจน ช่วยให้เกษตรกรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ 
นวตักรรม เทคโนโลยี และการสนบัสนนุจากหน่วยงานต่าง ๆ ได้สะดวกขึน้ อีกทัง้ยงัสง่เสริมให้เกิด
ความร่วมมือระหว่างสมาชิก ซึ่งมีผลโดยตรงต่อการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตในภาพรวมของ
กลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐชา วัฒนเศรษฐ์ (2564) ที่พบว่า การจัดการภายในกลุ่ม
เกษตรกรที่มีความเข้มแข็ง และมีการบริหารจดัการอย่างมีระบบ สามารถช่วยเพิ่มความสามารถ
ในการผลิตและการแข่งขนัในตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยงัช่วยเสริมสร้างความมัน่คงทาง
เศรษฐกิจของเกษตรกรในระยะยาว นอกจากนีย้งัมีผลการศึกษาของ ธนิตา เรืองเวียงชยั (2565) 
ซึง่ศกึษาบทบาทของนวตักรรมด้านการจดัการองค์กรเกษตรในภาคกลาง พบว่า กลุม่เกษตรกรท่ีมี
โครงสร้างองค์กรชดัเจน มีระบบการวางแผนและตดัสินใจร่วมกนั มีแนวโน้มที่จะมีประสิทธิภาพ
การผลิตสงูกว่ากลุ่มที่ไม่มีการจัดตัง้องค์กรอย่างเป็นระบบ ทัง้ในด้านผลผลิตต่อไร่ คณุภาพของ
ผลผลิต และการลดต้นทนุ 

สมมติฐานที่ 3 การจดัการความรู้ ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น า ด้านวฒันธรรมองค์การ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู้ และด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจดัการความรู้ มี
ความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 
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จากการทดสอบสมมติฐาน พบว่า การจัดการความรู้โดยรวมมีความสัมพันธ์ต่อ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุในระดบัปานกลาง และมีทิศทางเดียวกนั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ซึ่งชีใ้ห้เห็นว่าเกษตรกรที่มีการจดัการความรู้ที่ดี เช่น การ
แสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ จากแหล่งต่าง ๆ ทัง้หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือเครือข่าย
เกษตรกร รวมถึงการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพื่อนร่วมอาชีพ และการถ่ายทอดองค์ความรู้
ภายในกลุม่หรือครอบครัวอย่างเป็นระบบ จะสง่ผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตข้าวได้อย่างมี
นัยส าคัญ กระบวนการจัดการความรู้ที่มีคุณภาพ ท าให้เกษตรกรสามารถวิเคราะห์ปัญหาใน
กระบวนการผลิตได้อย่างแม่นย า น าไปสู่การตัดสินใจที่เหมาะสม รวมถึงการน าเทคโนโลยีและ
นวตักรรมใหม่ ๆ มาปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสะท้อนถึง
ความส าคญัของการจดัการความรู้ในฐานะเคร่ืองมือที่ช่วยยกระดบัผลผลิตและลดต้นทนุได้อย่าง
ยัง่ยืนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ สิริพร กิตติสขุ (2561) ที่พบว่าเกษตรกรที่มีระบบการจัดการ
ความรู้ที่มีประสิทธิภาพ มีแนวโน้มจะสามารถพัฒนาวิธีการผลิตให้เหมาะสมกับสถานการณ์ได้
อย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตอย่างเห็นได้ชัด ทัง้ยังช่วยลด
ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่ไม่คาดคิด เช่น ภาวะภัยแล้ง หรือความผนัผวนของราคาตลาด  
นอกจากนีย้ังมีผลการศึกษาของ ณัฐวุฒิ ศรีบุญเรือง (2564) ที่พบว่า การจัดการความรู้ในกลุ่ม
เกษตรกรนาแปลงใหญ่ส่งผลเชิงบวกต่อผลผลิตและการลดต้นทุนอย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาะ
กลุ่มที่มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการจดัเก็บและวิเคราะห์ข้อมลูการผลิต เช่น การใช้
แอปพลิเคชนัเกษตรดิจิทลั หรือการท าบนัทกึต้นทนุกบัผลผลิตรายแปลง 

ด้านภาวะผู้น า พบว่า มีความสมัพันธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรใน
จังหวัดสิงห์บุรีในระดับปานกลาง และทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเกษตรกรที่มีบทบาทความเป็นผู้น า หรืออยู่ใน
กลุ่มที่ มีผู้ น าที่ มีวิสัยทัศน์ สามารถวางแผนงานอย่างเป็นระบบ แบ่งปันข้อมูล ส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนความรู้ ตลอดจนกระตุ้นให้สมาชิกปรับตวัรับการเปลี่ยนแปลง มีแนวโน้มที่จะสามารถ
พฒันาการผลิตข้าวให้มีประสิทธิภาพได้มากกว่ากลุ่มที่ขาดภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง ภาวะผู้น าถือเป็น
ปัจจยัส าคญัที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดการจดัการภายในกลุม่เกษตรกรอย่างเป็นระบบ ทัง้ด้านการวาง
แผนการผลิต การบริหารจัดการทรัพยากร และการปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เช่น 
สภาพอากาศ ราคาตลาด และนโยบายรัฐ โดยผู้น าที่มีคุณภาพจะช่วยชีน้ าแนวทางการท างาน
ให้แก่สมาชิก สร้างแรงจงูใจ และสนบัสนนุการน านวตักรรมหรือเทคโนโลยีใหม่มาใช้ให้เหมาะสม
กบัสภาพพืน้ที่และทรัพยากรของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของ สนุิษา แสงอาทิตย์ (2562) 
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ซึง่พบวา่กลุม่เกษตรกรที่มีผู้น าเข้มแข็งและมีความสามารถในการวางแผน ตดัสินใจ และแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ จะสามารถยกระดบัประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั
ในตลาดได้อย่างมีประสิทธิผลในระยะยาว นอกจากนีย้งัมีผลการศึกษาของ ประเสริฐ ศรีจันทร์ 
(2562) ที่ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าของหวัหน้ากลุ่มเกษตรกรกบัความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของกลุ่ม พบว่า กลุ่มที่มีผู้น าแบบเน้นการมีส่วนร่วม การฟังความคิดเห็นของสมาชิก 
และส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน มกัมีการบริหารจัดการภายในกลุ่มที่มีประสิทธิภาพ และสามารถ
พฒันาการผลิตได้ดีอย่างยัง่ยืน 

ด้านวัฒนธรรมองค์การ พบว่า มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีในระดับปานกลาง และทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่มเกษตรกรหรือชุมชนที่ มี
วฒันธรรมองค์การที่เข้มแข็ง เช่น การสร้างความร่วมมือระหวา่งสมาชิก การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
ให้ความส าคญักบัการพฒันาอย่างต่อเนื่อง และการเคารพกติกาหรือข้อตกลงร่วมกนั จะสง่ผลต่อ
การท างานอย่างมีระเบียบแบบแผน และช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตข้าวอย่าง
ชดัเจน วฒันธรรมองค์การที่ดีท าให้เกิดความร่วมมือ การมีส่วนร่วม และความรู้สกึเป็นเจ้าของใน
หมู่สมาชิก สง่ผลให้เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และการช่วยเหลือซึง่กนัและกนั รวมถึงสง่เสริม
ให้เกิดการยอมรับแนวคิดใหม่ ๆ หรือวิธีการท างานที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ ซึง่ทัง้หมดนีล้้วนสง่ผล
ต่อการยกระดับผลผลิตและคุณภาพของข้าวให้ตรงตามความต้องการของตลาดอย่างยัง่ยืน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรีวรรณ เจริญสุข (2564) ซึ่งระบุว่า องค์กรหรือกลุ่มเกษตรกรที่มี
วฒันธรรมการท างานร่วมกนัอย่างเข้มแข็ง จะสามารถปรับตวัต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
และสงัคมได้ดี ช่วยลดความขดัแย้งในการด าเนินงาน ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการ
และการเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตในระยะยาว นอกจากนีย้ังมีผลการศึกษาของ 
สมพงษ์ เทพพานิช (2560) ที่ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์การกบัประสิทธิภาพของ
กลุม่วิสาหกิจชมุชนด้านการเกษตร พบวา่ กลุม่ที่มีวฒันธรรมองค์การชดัเจน เช่น การให้คณุค่ากบั
ความสามัคคี การเปิดรับความคิดเห็น และการส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีผลต่อการ
จัดการกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถบรรลุเป้าหมายด้านการผลิตได้ดีกว่ากลุ่มที่ขาด
ความร่วมมือภายใน 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารความรู้ พบว่า มีความสัมพันธ์ต่อ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรีในระดบัปานกลาง และทิศทางเดียวกนั
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการที่
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เกษตรกรมีการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น สื่อออนไลน์ โทรศพัท์มือถือ แอปพลิเคชนั
ทางการเกษตร หรือช่องทางการติดต่อสื่อสารต่าง ๆ ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ด้านการ
เพาะปลกู เทคโนโลยีใหม่ ๆ และสถานการณ์ราคาตลาด จะสง่ผลต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวได้
อย่างมีนัยส าคญั การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยให้เกษตรกรสามารถติดตามข้อมลูข่าวสารได้
แบบเรียลไทม์ ทัง้ในด้านสภาพอากาศ ราคาสินค้าเกษตร หรือแม้แต่เทคนิคการเพาะปลูกที่
เหมาะสมกบัช่วงฤดกูาล ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนในการผลิต เพิ่มความถูกต้อง
ในการตัดสินใจ และส่งเสริมให้สามารถวางแผนการเพาะปลูกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยนาถ ศรีเจริญ (2562) ที่พบว่า การเข้าถึงข้อมูลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศและเครือข่ายสื่อสาร ช่วยส่งเสริมให้เกษตรกรมีความรู้ทนัต่อสถานการณ์ สามารถวาง
แผนการผลิตได้อย่างแม่นย ามากขึน้ ซึ่งมีผลโดยตรงต่อการเพิ่มผลผลิตและลดต้นทนุการผลิตใน
ระยะยาว นอกจากนีย้ังมีผลการศึกษาของ วรพจน์ ชูช่วย (2563) ที่พบว่า การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในกลุม่เกษตรกรภาคกลางมีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตข้าวอย่างมีนยัส าคญั 
โดยเฉพาะกลุ่มที่มีการใช้แอปพลิเคชนัในการวางแผนการเพาะปลกู และการติดตามสถานการณ์
การระบาดของศตัรูพืช สามารถลดต้นทนุและเพิ่มผลผลิตได้จริง 

ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจัดการความรู้ พบวา่ มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการ
ผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บุรีในระดบัปานกลาง และทิศทางเดียวกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั 0.01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการที่เกษตรกรมีระบบ
โครงสร้างพืน้ฐานที่สนับสนุนการจดัการความรู้ เช่น ศูนย์เรียนรู้ชุมชน , กลุ่มเครือข่ายเกษตรกร, 
การสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐ และช่องทางการเข้าถึงข้อมลูข่าวสารที่ชดัเจน จะช่วยเอือ้ต่อการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และการน าความรู้ไปใช้จริง ส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตข้าว
อย่างมีระบบและต่อเนื่อง การมีโครงสร้างพืน้ฐานที่ดีช่วยให้กระบวนการจัดเก็บ ถ่ายทอด และ
เข้าถึงความรู้ของเกษตรกรเป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็ว และทั่วถึง ท าให้สามารถปรับตัวรับการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทัง้ยงัช่วยสนับสนุนการท างาน
เป็นกลุ่มและสร้างการเรียนรู้ร่วมกันภายในชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นวพร บุญญาธิ
การ (2563) ที่ชีใ้ห้เห็นวา่ โครงสร้างพืน้ฐานทางการจดัการความรู้ที่มีความพร้อม เช่น แหลง่ข้อมลู
ที่ เข้าถึงง่ายและระบบสนับสนุนที่ มีประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขนัและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกรอย่างยัง่ยืน นอกจากนีย้งั
มีผลการศึกษาของ กาญจนา วฒันวรรณ (2562) ที่พบว่า ความพร้อมด้านโครงสร้างพืน้ฐานใน
การจดัการความรู้ เช่น การเข้าถึงระบบสารสนเทศ การมีบคุลากรที่รับผิดชอบ และการสนบัสนุน
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จากหน่วยงานภาครัฐ มีผลต่อความสามารถในการพฒันาองค์ความรู้และเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตของกลุม่เกษตรกร 

สมมติฐานที่  4 ภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคล มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

จากการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยรวมมีความสมัพนัธ์ต่อ
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุในระดบัสงู และมีทิศทางเดียวกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ซึง่ชีใ้ห้เห็นว่ากลุ่มเกษตรกรหรือชมุชนที่มีผู้น าที่สามารถชีน้ าแนว
ทางการเปลี่ยนแปลง ปรับตวัตอ่สถานการณ์ และมีความสามารถในการสื่อสาร ถ่ายทอดวิสยัทศัน์ 
ตลอดจนสร้างแรงจงูใจให้สมาชิกกลุม่ยอมรับการน าแนวคิดใหม่ ๆ หรือวิธีการผลิตที่เหมาะสมมา
ใช้ จะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวที่ดีขึน้อย่างชัดเจน ภาวะผู้ น าที่ เน้นการ
เปลี่ยนแปลง มีบทบาทส าคัญในการกระตุ้ นให้เกษตรกรเปิดรับความรู้ใหม่ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม ตลอดจนสนบัสนนุการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้ทนัสมยัและสอดคล้อง
กบับริบททางเศรษฐกิจและสงัคมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึง่สง่ผลให้สามารถบริหารจดัการต้นทนุ 
ลดความเสี่ยง และเพิ่มปริมาณรวมถึงคุณภาพผลผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วราพร โพธ์ิข า (2563) ที่พบว่า การมีผู้ น ากลุ่มหรือองค์กรที่แสดงบทบาทในการ
ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในด้านการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการน าพาสมาชิกให้
ปรับตวัเข้ากบัสถานการณ์ที่ท้าทาย เช่น การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ หรือความผนัผวนของ
ตลาด จะช่วยให้เกษตรกรมีศกัยภาพในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และสร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขนัในระยะยาว นอกจากนีย้งัมีผลการศึกษาของ สนุทร ค าปาน (2563) ที่ศึกษาบทบาท
ของภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงในกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ พบว่า ผู้ น าที่สามารถชีน้ าการ
ปรับเปลี่ยนแนวคิดการท าเกษตรแบบดัง้เดิมไปสู่เกษตรสมัยใหม่ เช่น การใช้เทคโนโลยีชีวภาพ 
การวางแผนการผลิตแบบกลุ่ม และการพัฒนาช่องทางการตลาดร่วมกัน สามารถยกระดับ
ความสามารถของกลุม่ให้บรรลเุปา้หมายการผลิตได้อย่างชดัเจน 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าว
ของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุในระดบัปานกลาง และทิศทางเดียวกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดับ 0.01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเม่ือผู้น ากลุ่มเกษตรกรหรือผู้ที่มี
บทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนชุมชน แสดงออกถึงพฤติกรรมที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 
วิสยัทัศน์ที่ชัดเจน และมีความเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม จะช่วยสร้างแรงศรัทธาและความ
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เช่ือมั่นในกลุ่มสมาชิก ส่งผลให้เกิดความร่วมมือและปฏิบัติตามแนวทางที่น าไปสู่การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวอย่างเป็นรูปธรรม การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ของผู้น าไม่เพียงแต่
ส่งผลต่อแรงจูงใจของสมาชิกเท่านัน้ แต่ยังช่วยก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรมและคุณค่าใน
องค์กรเกษตร ส่งเสริมการท างานร่วมกนัอย่างโปร่งใส มีเป้าหมายเดียวกนั และมุ่งเน้นการพฒันา
คณุภาพการผลิตในระยะยาวอย่างต่อเนื่อง ผลวิจัยนีส้อดคล้องกบัแนวคิดของ Bass และ Riggio 
(2006) ซึ่งระบุว่าผู้น าที่มีอิทธิพลทางอุดมการณ์จะเป็นแรงบนัดาลใจให้ผู้ตามเกิดความศรัทธา
และตัง้ใจท างานเพื่อเป้าหมายขององค์กรอย่างเต็มความสามารถ และยงัส่งผลให้เกิดการพฒันา
อย่างยัง่ยืนในด้านผลผลิตและคุณภาพงานขององค์กรในทุกระดบั นอกจากนีย้งัมีผลการศึกษา
ของ อจัฉรา ธาราวงศ์ (2561) ที่ระบุว่า องค์ประกอบด้าน "การเป็นแบบอย่างที่ดี" ของผู้น ากลุ่ม
เกษตรกร มีความสมัพนัธ์กับประสิทธิภาพในการด าเนินงานของกลุ่ม โดยเฉพาะการน าไปสู่การ
ปฏิบตัิอย่างตอ่เนื่องและยัง่ยืน ทัง้ในด้านการผลิต การจดัการ และการตลาด 

การสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีในระดับปานกลาง และทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเม่ือผู้ น าหรือบุคคลที่มีบทบาท
ส าคัญในชุมชนสามารถสื่อสารเป้าหมาย วิสยัทัศน์ และแนวคิดการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ จน
ก่อให้เกิดแรงบนัดาลใจแก่สมาชิกในกลุ่ม จะส่งผลให้เกิดความกระตือรือร้น ความเช่ือมั่น และ
ความตัง้ใจในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง รวมถึงการยกระดบัประสิทธิภาพการผลิตข้าวอย่าง
มีคณุภาพและต่อเนื่อง การสร้างแรงบนัดาลใจช่วยให้เกษตรกรเกิดความมุ่งมัน่ที่จะพฒันาตนเอง 
เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ รวมทัง้กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงวิธีการผลิตให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจและสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการผลิตและความยัง่ยืน
ของผลลัพธ์ทางการเกษตรในระยะยาว ผลวิจัยนีส้อดคล้องกับแนวคิดของ Bass และ Avolio 
(1994) ที่ ชี ใ้ห้ เห็นว่า การสร้างแรงบันดาลใจเป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้ น าเชิง
เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ซึ่งมีบทบาทในการสร้างความผูกพนัทางอารมณ์
และส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การท างานด้วยความทุ่มเทและความรับผิดชอบสูงกว่าเป้าหมาย
พืน้ฐานที่ก าหนดไว้ นอกจากนีย้งัมีผลการศกึษาของ พงษ์พิสิฐ บญุรอด (2562) ที่พบว่า การสร้าง
แรงบนัดาลใจของผู้น ากลุม่เกษตรกรมีผลโดยตรงตอ่ความกระตือรือร้นและความตัง้ใจของสมาชิก
ในการมีส่วนร่วมพฒันาการผลิต โดยเฉพาะในกลุ่มที่ต้องเผชิญกบัความเปลี่ยนแปลง เช่น ภาวะ
ภยัแล้ง ราคาผลผลิตตกต ่า หรือความผนัผวนด้านต้นทนุ 
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การกระตุ้นทางปัญญา พบว่า มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรีในระดับปานกลาง และทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั 0.01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเม่ือผู้น าหรือบุคคลส าคัญในกลุ่ม
เกษตรกรมีการส่งเสริมให้สมาชิกใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ กล้าตัง้ค าถาม และ
แสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง จะช่วยเพิ่มทกัษะและองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่ส่งผลโดยตรง
ต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตข้าวให้สูงขึน้อย่างชัดเจน การกระตุ้นทางปัญญาช่วยเปิด
โอกาสให้เกษตรกรพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์และตดัสินใจอย่างมีเหตุผล ส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนรู้แบบไม่หยดุนิ่ง ซึ่งน าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการผลิตให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมและ
ข้อจ ากดัต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจยันีส้อดคล้องกบัแนวคิดของ Bass และ Avolio 
(1994) ซึ่งอธิบายว่า ผู้ น าที่มีลักษณะของการกระตุ้นทางปัญญาจะส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มคิด
อย่างสร้างสรรค์และกล้าท้าทายวิธีการท างานแบบเดิม ๆ เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงผลลพัธ์ให้ดีขึน้
อย่างตอ่เนื่อง ซึง่ช่วยยกระดบัความสามารถในการผลิตและพฒันาองค์กรให้ยัง่ยืน นอกจากนีย้งัมี
ผลการศึกษาของ นิตยา ภู่วรวรรณ (2561) ซึ่งพบว่า การกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้แบบเชิงวิพากษ์
ในกลุ่มเกษตรกร ส่งผลต่อการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการผลิต เช่น การประยุกต์ใช้
สารชีวภาพ การจัดการน า้แบบประหยัด หรือการวางแผนปลูกข้าวให้เหมาะสมกับฤดูกาลและ
ตลาด 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิต
ข้าวของเกษตรกรในจังหวดัสิงห์บุรีในระดบัปานกลาง และทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั 0.01 สอดคล้องกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเม่ือผู้น ากลุ่มหรือผู้ มีบทบาท
ส าคัญให้ความใส่ใจและเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ไม่ว่าจะเป็นในด้านประสบการณ์ 
แนวคิด หรือความสามารถของสมาชิกในกลุ่มเกษตรกร จะช่วยส่งเสริมให้สมาชิกเกิดความรู้สึก
ยอมรับ เคารพในตัวเอง และเต็มใจพัฒนาทักษะการผลิตของตนเอง ส่งผลต่อการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตข้าวอย่างมีคณุภาพและต่อเนื่อง การค านึงถึงความปัจเจกบุคคลยงัช่วยให้
เกษตรกรสามารถพฒันาศกัยภาพตามความถนดัเฉพาะตวั และได้รับการสนบัสนนุที่เหมาะสมกบั
บริบทของตนเอง ส่งผลให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ และความพยายามในการปรับปรุง
กระบวนการผลิตข้าวให้ดียิ่งขึน้ ผลวิจัยนีส้อดคล้องกับแนวคิดของ Bass และ Avolio (1994) ที่
ระบุว่า ผู้น าที่ใส่ใจความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาสมาชิกตามศกัยภาพเฉพาะราย จะ
ช่วยให้บคุคลในองค์กรมีแรงจงูใจสงูขึน้ และน าไปสู่ผลการปฏิบตัิงานที่มีประสิทธิภาพและยัง่ยืน
ในระยะยาว นอกจากนีย้ังมีผลการศึกษาของ Smith, J. & Nguyen, T. (2018) ศึกษานีใ้นกลุ่ม
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เกษตรกรชาวนาประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ พบว่า ความใส่ใจในความเป็นปัจเจกบุคคล
ของผู้น ามีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวในระดบัปานกลางถึงสงู และผลลพัธ์เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (p < 0.01) ซึง่สนบัสนนุสมมติฐานที่ตัง้ไว้ การบริหารที่
เน้นความใส่ใจในปัจเจกบุคคลมีผลต่อประสิทธิภาพการผลิตในกลุ่มเกษตรกรชาวนาในภูมิภาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

ข้อเสนอแนะที่ได้จากงานวิจัย 
ผลจากการวิจยั นวตักรรมภมูิปัญญา การจดัการความรู้ และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ที่มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ ผู้วิจยัมีข้อเสนอแนะ 
ดงันี ้

1. เม่ือทราบจากงานวิจัยพบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุมากกว่า 59 ปี และมี
ประสบการณ์มากกว่า 15 ปี ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ามีประสบการณ์ในการท านามาอย่างยาวนาน 
และได้รับความรู้ที่สืบทอดมาจากรุ่นสูรุ่่น ดงันัน้หน่วยงานที่เก่ียวข้องควรออกแบบกิจกรรมสง่เสริม
ความรู้และการพัฒนาอย่างเหมาะสมกับลักษณะประชากรกลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะในด้าน
เนือ้หา รูปแบบ และวิธีการน าเสนอที่สอดคล้องกบัระดบัการศกึษาและอายขุองเกษตรกร เช่น การ
ใช้สื่อที่เข้าใจง่าย การสื่อสารด้วยภาษาท้องถิ่น และการฝึกอบรมแบบลงมือปฏิบตัิจริง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลในการเรียนรู้และการน าไปประยกุต์ใช้ในภาคการผลิต 

2. จากผลการวิจยัหน่วยงานหรือองค์กรที่เก่ียวข้อง ควรสง่เสริมการพฒันานวตักรรมภมูิ
ปัญญา ประกอบด้วย นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมด้านกระบวนการ นวัตกรรมด้าน
การตลาด และนวตักรรมด้านองค์กร ควรมีการสง่เสริมและสนบัสนนุให้เกษตรกรได้น าภมูิปัญญา
ท้องถิ่นมาประยกุต์ใช้ร่วมกบัองค์ความรู้สมยัใหม่ในการพฒันาและปรับปรุงผลิตภณัฑ์ วิธีการผลิต 
ระบบการจดัจ าหน่าย และโครงสร้างการบริหารจดัการ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั ลด
ต้นทุน และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลผลิตข้าวอย่างเป็นระบบและยั่งยืน รวมถึงการประยุกต์
เทคโนโลยีสมยัใหม่ร่วมกบัภูมิปัญญาท้องถิ่น กิจกรรมที่ควรด าเนินการ เช่น การจดัฝึกอบรมเชิง
ปฏิบตัิการ การจดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM Forum) การสง่เสริมงานวิจยัและพฒันา (R&D) จาก
ภูมิปัญญาเดิมสู่ผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อเสริมความสามารถในการแข่งขันในตลาดทัง้ภายในและ
ต่างประเทศ 

3. จากผลการวิจัยหน่วยงานหรือองค์กรที่เก่ียวข้อง ควรให้ความส าคัญในการจัดการ
ความรู้ ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น า ด้านวฒันธรรมองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารความรู้ ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจัดการความรู้  โดยพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ภายใน
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ชุมชนผ่านการจัดตัง้ศูนย์เรียนรู้ หรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่เน้นการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วม 
รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทลัเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการผลิต
และการตลาด ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนในระยะยาว เช่น การจัดตัง้หรือพัฒนา "ศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้า
เกษตร" (ศพก.) ให้เป็นแหลง่แลกเปลี่ยนความรู้ของเกษตรกร และการพฒันาแพลตฟอร์มออนไลน์
หรือแอปพลิเคชนัส าหรับการแบ่งปันความรู้ 

4. จากผลจากวิจัยหน่วยงานหรือองค์กรที่เก่ียวข้อง ควรหันมาให้ความส าคัญในการ
ด าเนินงานด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การ
สร้างแรงบันดาลใจการกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  โดยการ
สง่เสริมและพฒันาภาวะผู้น าในกลุม่เกษตรกร โดยเฉพาะผู้น าชมุชนหรือกลุม่เกษตรกร ให้มีทกัษะ
และคุณลกัษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลง เช่น การคิดเชิงกลยุทธ์ การสร้างแรงจูงใจ และการ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อขบัเคลื่อนการพฒันาและน านวตักรรมใหม่ ๆ เข้าสู่ชมุชนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึน้อย่างยัง่ยืน  กิจกรรมที่ควรจดั เช่น โครงการ
ฝึกอบรม “ผู้น าเกษตรกรรุ่นใหม่” และโครงการพี่เลีย้ง (mentoring) ระหว่างผู้น ารุ่นเก่ากบัรุ่นใหม่ 
โดยการสร้างกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมผ่านการปฏิบตัิจริง เน้นการพัฒนา “Soft Skills” 
เพื่อให้ผู้น าเหล่านีส้ามารถเป็นตวักลางในการน าพาชุมชนไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์
และยัง่ยืน 

ข้อเสนอแนะในงานวิจัยครัง้ต่อไป 
ผลจากการวิจยั นวตักรรมภมูิปัญญา การจดัการความรู้ และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ที่มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ ผู้วิจยัมีข้อเสนอแนะ
ในงานวิจยั ตอ่ไป ดงันี ้

1. ขยายขอบเขตพืน้ที่ศึกษาให้กว้างขึน้ งานวิจัยครัง้นีศ้ึกษาข้อมูลเฉพาะในจังหวัด
สิงห์บุรี ซึ่งมีข้อจ ากัดในเร่ืองความหลากหลายของบริบททางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม 
ดงันัน้ในการศึกษาครัง้ต่อไป ควรขยายขอบเขตการเก็บข้อมลูไปยงัจงัหวดัใกล้เคียง เช่น ชยันาท 
อ่างทอง ลพบรีุ หรือจงัหวดัในภาคกลางอื่น ๆ เพื่อเปรียบเทียบผลลพัธ์ระหว่างพืน้ที่ อีกทัง้จะช่วย
เพิ่มความน่าเช่ือถือ (Reliability) และความสามารถในการสรุปผล (Generalizability) ของ
งานวิจยัในระดบักว้างขึน้ 

2. เพิ่มตวัแปรใหม่ที่เก่ียวข้องกบัประสิทธิภาพการผลิต ในการวิจยัครัง้นีเ้น้นตวัแปรด้าน
นวตักรรมภมูิปัญญา การจดัการความรู้ และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การ
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วิเคราะห์มีความครอบคลุมมากยิ่งขึน้ ควรเพิ่มตัวแปรใหม่ เช่น ระดบัแรงจูงใจในการท าเกษตร
แบบยัง่ยืน ความสามารถในการเข้าถึงแหลง่เงินทนุ เทคโนโลยีที่ใช้ในไร่นา หรือการสนบัสนนุจาก
หน่วยงานภาครัฐ เพื่อวิเคราะห์ปัจจยัที่อาจส่งเสริมหรือเป็นอปุสรรคต่อประสิทธิภาพการผลิตได้
อย่างลกึซึง้ขึน้ 

3. ใช้วิธีวิจยัเชิงคณุภาพควบคู่กบัเชิงปริมาณ งานวิจยัครัง้นีเ้น้นการใช้แบบสอบถามเชิง
ปริมาณเป็นหลกั การศกึษาครัง้ตอ่ไปควรผสมผสานการวิจยัเชิงคณุภาพ เช่น การสมัภาษณ์เชิงลกึ 
(In-depth Interview) หรือการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อเปิดโอกาสให้เกษตรกรได้เล่า
เร่ืองราว ประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์ในการท าเกษตรอย่างละเอียด ช่วยเติมเต็มข้อมลู
เชิงลกึที่ไม่สามารถเก็บได้จากแบบสอบถามเพียงอย่างเดียว 

4. เปรียบเทียบระหว่างกลุ่มเกษตรกรที่ใช้นวตักรรมกบักลุ่มที่ไม่ใช้นวตักรรม เพื่อศึกษา
ผลกระทบที่แท้จริงของการน าเทคโนโลยีหรือนวตักรรมเข้ามาใช้ ควรแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น
สองกลุม่ คือ กลุม่ที่ใช้นวตักรรมใหม่ (เช่น การใช้โดรน การใช้แอปพลิเคชนัวางแผนการผลิต) และ
กลุ่มที่ยงัใช้วิธีการเกษตรแบบดัง้เดิม แล้ววิเคราะห์ความแตกต่างของผลผลิต ต้นทุน และรายได้
ระหวา่งกลุม่ เพื่อให้ได้ข้อสรุปที่ชดัเจนและสามารถน าไปใช้ก าหนดนโยบายสนบัสนนุได้ตรงจดุ 

5. ศึกษาความพร้อมและปัจจยัที่เอือ้ต่อการเปลี่ยนแปลงของเกษตรกร เนื่องจาก "ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง" เป็นปัจจยัส าคญัที่พบว่ามีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิภาพการผลิต การวิจยั
ครัง้ต่อไปควรลงลึกในประเด็นนี ้เช่น ศึกษาความพร้อมของเกษตรกรในการรับเทคโนโลยีใหม่ 
ปัจจัยที่ช่วยหรือขัดขวางการเปลี่ยนแปลง เช่น ทัศนคติ การสนับสนุนจากครอบครัว หรือการมี
เครือข่ายชมุชนที่เข้มแข็ง เพื่อวางแผนการสง่เสริมที่เหมาะสมตอ่ไป 

6. ใช้เทคนิควิเคราะห์ข้อมลูขัน้สงู ในการวิเคราะห์ข้อมลูครัง้นีส้่วนใหญ่ใช้สถิติพืน้ฐาน 
เช่น ค่าเฉลี่ย การทดสอบ t-test และ ANOVA ซึง่ดีมากในระดบัหนึ่ง แต่ในงานวิจยัครัง้ต่อไป ควร
ใช้เทคนิคขัน้สงู เช่น การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) 
เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอย่างมีระบบ และวิเคราะห์ทัง้ผลโดยตรงและผลทางอ้อม
ระหวา่งตวัแปรตา่ง ๆ ได้อย่างครบถ้วน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง นวัตกรรมภมิูปัญญา การจัดการความรู้ และภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงที่มี
ความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี 

ค าชีแ้จง 

 แบบสอบถามนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา “นวตักรรมภูมิปัญญา 

การจดัการความรู้ และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพการผลิตข้าว

ของเกษตรกรในจังหวัดสิงห์บุรี” โดยข้อมูลที่เก็บในงานวิจัยนีจ้ะเป็นความลบัและน าเสนอโดย

ภาพรวมเท่านัน้ ทัง้นีผู้้ ตอบแบบสอบถามจะไม่ได้รับผลกระทบจากการตอบแบบสอบถามแต่

ประการใด ผู้ วิจัยขอขอบพระคุณ เป็นอย่างสูงส าหรับความกรุณ าของท่านในการตอบ

แบบสอบถามในครัง้นี ้

 แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 5 สว่น ดงันี ้

สว่นที่ 1 ข้อมลูลกัษณะประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สว่นที่ 2 นวตักรรมภมูิปัญญาของเกษตรกรผู้ผลิตข้าว 

สว่นที่ 3 การจดัการความรู้ของเกษตรกรผู้ผลิตข้าว 

สว่นที่ 4 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของเกษตรกรผู้ผลิตข้าว 

สว่นที่ 5 การมีประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกรผู้ผลิตข้าว 

จึงใคร่ขอความร่วมมือท่านให้การให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ข้อมูลของ
ท่านจะถกูปิดเป็นความลบัและไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อท่าน ทัง้นีข้้อมลูที่ได้นัน้จะน ามาวิเคราะห์
ในภาพรวม เพื่อใช้เป็นแนวทางและข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตข้าวของ
เกษตรกรในจงัหวดัสิงห์บรีุ 

ทศัวรรณ เจริญฉิม 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลลักษณะประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ค าชีแ้จง กรุณาท าเคร่ืองหมาย ✓ หน้าข้อความที่ตรงกบัความเป็นจริงของท่านมากที่สดุ 

1. เพศ 

❑ ชาย   ❑ หญิง 

2. อาย ุ

❑ 20 - 29 ปี ❑ 30 - 39 ปี ❑ 40 - 49 ปี ❑ 50 - 59 ปี ❑ 59 ขึน้ไป 

3. ระดบัการศกึษา 

❑ ประถมศกึษาหรือต ่ากวา่ ❑ มธัยมศกึษาตอนต้น/ปวช. 

❑ มธัยมศกึษาตอนปลาย/ปวส. ❑ ปริญญาตรี 

❑ สงูกวา่ปริญญาตรี 

4. สถานภาพครอบครัว 

❑ โสด ❑ สมรส / อยู่ด้วยกนั ❑ หม้าย / หย่าร้าง / แยกกนัอยู่ 

5. ประสบการณ์ 

❑ ต ่ากว่า 1 ปี ❑ 1 - 5 ปี ❑ 6 - 10 ปี ❑ 11- 15 ปี ❑ 15 ปีขึน้ไป 

 
ส่วนที่ 2 นวตักรรมภมิูปัญญาของเกษตรกรผู้ผลติข้าว 

ค าชีแ้จง ให้ท่านพิจารณาว่ามีการด าเนินงานด้านนวตักรรมภูมิปัญญาสอดคล้องกับลกัษณะที่

บรรยายไว้ในระดบัใด กรุณาท าเคร่ืองหมาย ✓ ในช่องว่างที่ตรงกับระดบัความคิดเห็นของท่าน

มากที่สดุ 
 

นวัตกรรมภมูปัิญญา 

 

ระดับความคิดเหน็ 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 

(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

นวัตกรรมด้านผลิตภณัฑ์ 

1.เมล็ดพนัธุ์ข้าวสามารถสร้างนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มมลูค่าอยู่

เสมอ 

     

2.เมล็ดพนัธุ์ข้าวที่ผลิตได้มีคณุภาพ      
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นวัตกรรมภมูปัิญญา 

 

ระดับความคิดเหน็ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

3.สามารถสร้างคณุคา่เมล็ดพนัธุ์ข้าวให้มีความแตกตา่งจากเดิม      

4.เมล็ดพนัธุ์ข้าวมีความปลอดภยัในการน าไปบริโภค      

5.เมล็ดพนัธุ์ข้าวไทยมีคณุสมบตัิที่แข่งขนักบัข้าวทัว่โลก      

นวัตกรรมด้านกระบวนการ 

6.มีการใช้ปุ๋ ยอินทรีย์ในการท านา      

7.มีจ้างแรงงานเข้ามาเก่ียวข้องทกุกระบวนการ      

8.มีการปลกูข้าวพนัธุ์เดิมในพืน้ที่เดิม       

9.มีการเผาตอข้าวและวชัพืชในนาข้าวหลงัเก็บเก่ียว      

10.มีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆเข้ามาใช้ เช่น โดรนบินพ่นยา เป็นต้น      

นวัตกรรมด้านการตลาด 

11.ข้าวเป็นที่ต้องการของตลาด      

12.ผลิตเพื่อขายเป็นหลกั      

13.ราคาข้าวเปลือกในตลาดมีราคาที่ต ่า      

14.ท่านได้ก าไรจากการผลิตข้าว      

นวัตกรรมด้านองค์กร 

15.ท่านสามารถพฒันากระบวนการท านาได้อย่างมีประสิทธิภาพ      

16.ท่านมีกระบวนการและวิธีการสมยัใหม่น ามาใช้ในการท านา      

17.ท่านประยกุต์ใช้องค์ความรู้ภมูิปัญญาและความรู้สมยัใหม่เข้า

ด้วยกนั 

     

18.ท่านมีความสามารถในการปรับตวัให้เข้ากบัสถานการณ์      
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ส่วนที่ 3 การจัดการความรู้ของเกษตรกรผู้ผลิตข้าว 

ค าชีแ้จง ให้ท่านพิจารณาวา่ความคิดเห็นของท่านต่อการจดัการความรู้ ที่สอดคล้องกบัลกัษณะที่

บรรยายไว้ในระดบัใด กรุณาท าเคร่ืองหมาย ✓ ในช่องวา่งที่ตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่าน

มากท่ีสดุ 

 
 การจัดการความรู้ 

ระดับความคิดเหน็ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 

(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านภาวะผู้น า 

1.ท่านมีความเป็นผู้น า      

2.ท่านมีมนษุย์สมัพนัธ์ที่ดี      

3.ท่านมีเต็มใจในการช่วยเหลือผู้อื่น      

4.ท่านมีความพร้อมให้การช่วยเหลือผู้อื่น      

ด้านวัฒนธรรมองค์การ 

5.วิธีการท าท่านปฏิบตัิตามบรรพบรุุษ      

6.พิธีกรรมมีความส าคญักบัท่าน      

7.ท่านมีความศรัทธาตอ่อาชีพของตน      

8.ท่านมีความเช่ือตอ่ส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิที่ประจ าอยู่ในธรรมชาติ      

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารความรู้ 

9. เทคโนโลยีสามารถช่วยทุ่นแรงท่านได้      

10.ท่านเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆเสมอ      

11.ท่านน าความรู้ด้านวิทยาศาสตร์มาเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ      

12.ท่านน าเทคโนโลยีเข้ามาประยกุต์ใช้ในการปฏิบตัิ      

ด้านโครงสร้างพืน้ฐานการจัดการความรู้ 

13. ท่านมีความเช่ียวชาญ ช านาญในการปฏิบตัิ      

14. มีการจดัอบรมเชิงปฏิบตัิการ เช่น การท าปุ๋ ย/ วิเคราะห์ต้นทนุ      

15. ภาครัฐและเอกชน มกัจดัเวทีให้ความรู้กบัท่านอยู่เสมอ      

16. ท่านไปเรียนรู้กบัหน่วยงานที่เก่ียวข้อง      
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ส่วนที่ 4 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของเกษตรกรผู้ผลิตข้าว 

ค าชีแ้จง ให้ท่านพิจารณาวา่ความคิดเห็นของท่านต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของเกษตรกร

ผู้ผลิตข้าวที่สอดคล้องกบัลกัษณะที่บรรยายไว้ในระดบัใด กรุณาท าเคร่ืองหมาย ✓ ในช่องวา่งที่

ตรงกบัระดบัความคิดเห็นของทา่นมากท่ีสดุ 

 
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 

ระดับความคิดเหน็ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 

(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

1.ท่านเป็นผู้น าแนวคิด วิธีการ ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้

ในการท านา 

     

2.ท่านมีความเป็นกลัยาณมิตร เปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะจากเกษตรท่านอื่น 

     

3.ท่านแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิงานให้ส าเร็จ      

4.ท่านมีวิสยัทศัน์ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และถ่ายทอดความคิดที่

ส าคญั ไปสูเ่กษตรกรท่านอื่น 

     

การสร้างแรงบันดาลใจ 

5.ท่านสร้างก าลงัใจให้กบัเกษตรกรท่านอื่นเม่ือเขาต้องเผชิญตอ่

ปัญหาและอปุสรรค 

     

6.ท่านสร้างเจตคติที่ดีและคิดในแง่บวกกบัเกษตรกรท่านอื่น      

7.ท่านสามารถท าให้ตนเองเกิดก าลงัใจในการท างาน เม่ือต้อง

เผชิญกบัปัญหาและอปุสรรค 

     

8.ท่านสง่เสริมตนเองให้มีความคิดสร้างสรรค์อย่างตอ่เน่ือง      

การกระตุ้นทางปัญญา 

9.ท่านมีความพยามยามเพื่อให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์      

10.ท่านมีการกระตุ้น การจงูใจและสนบัสนนุความคิดใหม่ในการ

แก้ปัญหา 

     

11.ท่านมีการตดัสินใจเพื่อหาแนวทางและวิธีการแก้ปัญหาที่

เกิดขึน้ 

     

12.ท่านมีการพฒันาตนเองตลอดเวลา      



  154 

 
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 

ระดับความคิดเหน็ 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 

(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

13.ท่านปฏิบตัิตนเป็นที่น่าเคารพ ยกย่อง เล่ือมใส ศรัทธา      

14.ท่านมีความยตุิธรรมในตนเอง      

15.ท่านช่ืนชมในความสามารถของตนเอง      

16.ท่านค านงึถึงความรู้ ความสามารถของตนเอง      

 
ส่วนที่ 5 การมีประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกรผู้ผลิตข้าว 

ค าชีแ้จง ให้ท่านพิจารณาวา่ความคิดเห็นของท่านต่อการมีประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกร

ผู้ผลิตข้าวที่สอดคล้องกบัลกัษณะที่บรรยายไว้ในระดบัใด กรุณาท าเคร่ืองหมาย ✓ ในช่องวา่งที่

ตรงกบัระดบัความคิดเห็นของทา่นมากท่ีสดุ 

 
การมีประสิทธิภาพการผลิต 

ระดับความคิดเหน็ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 

(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ด้านคุณภาพ 

1.ท่านพฒันาผลผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐานที่รองรับ      

2.ท่านผลิตให้ตรงตามความต้องการของตลาด      

3.ท่านหลีกเลี่ยงการใช้ปุ๋ ยเคมี ยาฆ่าแมลง      

4.ท่านสามารถควบคมุการลดความชืน้ให้อยู่ในระดบัที่ต้องการได้      

ด้านปริมาณ 

5.ท่านผลิตข้าวให้ได้ปริมาณที่ก าหนด      

6.ท่านมีการลดต้นทนุแตเ่พิ่มผลิต      

7.ผลผลิตมีการเพิ่มขึน้ทกุปี      

8.พืน้ที่ในการเพาะปลกูมีปริมาณที่เหมาะสม      

ด้านเวลา 

9.ท่านมีการวางแผนในการท านาแตล่ะวนั      

10.ท่านมีตารางเก็บเก่ียวที่แน่นอน      
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การมีประสิทธิภาพการผลิต 

ระดับความคิดเหน็ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 

(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

11.ท่านเก็บเก่ียวตรงตามเวลาที่ก าหนด      

12.ต้องพึง่พิงกบัธรรมชาติดินฟ้าอากาศ      

ด้านค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

13.ท่านมีคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัคา่ปุ๋ ย/ยาฆ่าแมลง      

14.ท่านมีคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัคา่น า้มนัเชือ้เพลิง      

15.ท่านมีคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัการซือ้เคร่ืองมือ/อปุกรณ์ทาง

การเกษตร 

     

16.ท่านมีคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัการจ้างแรงงาน      

 
ขอขอบคุณอย่างยิ่งค่ะที่ท่านได้สละเวลาในการตอบแบบสอบ 



 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัตผู้ิเขียน 
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