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การวิจยัครัง้นี ้มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 2) เพื่อศกึษาระดบัประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  เขต 1 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1 และ 4) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุ
ดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้ชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ครู
ในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จ านวน 309 คน 
โดยก าหนดตามตารางเครจซี่และมอรแ์กน  (Krejcie และ Morgan, 1970) และด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
random sampling) โดยการใชข้นาดโรงเรียนเป็นชัน้ (strata) จากนัน้ท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
โดยจบัฉลากตามสดัส่วนของขนาด เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู คือ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั ซึ่งมี
ค่า IOC ตั้งแต่ .60 ขึน้ไป  แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร  มีค่าความเช่ือมัน  เท่ากับ 
0.974  แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  มีค่าความเช่ือมันเท่ากับ 0.965  และค่าความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั เท่ากบั 0.983 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบียงเบน
มาตรฐาน ค่าสมัประสิทธิสหสมัพันธแ์บบเพียรส์นั และสมการถดถอยพหุคูณแบบคดัเลือกเขา้ (Multiple Regression 
Analysis- Enter Method) ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบั มาก 
ทกุดา้น 2) ระดบัประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมาก ทุกดา้น 3) การบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 
1 มีความสมัพันธโ์ดยรวมทางบวก อยู่ในระดับสงูมาก อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) การบริหารงานวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสามารถรว่มกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  ไดร้อ้ยละ 83.90 อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติ ที่ระดับ .01 โดยการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ด้านการจัดการเรียนการสอน  ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลมากที่สุด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ดา้นการวดัผลและประเมินผล และ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู  ้ตามล าดบั ส าหรบัดา้น
นิเทศการศกึษาไม่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 
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This research aimed to 1) examine the level of academic management performed by 

administrators under the Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1; 2) study the level of 
effectiveness of educational institutions in the digital era within the same jurisdiction; 3) investigate the 
relationship between administrators’ academic management and the effectiveness of educational institutions 
in the digital era; and 4) explore the aspects of academic management that significantly affect the 
effectiveness of educational institutions in the digital era. The sample consisted of 309 teachers working in 
schools under the Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1 in the academic year 2024, 
determined using Krejcie and Morgan’s (1970) table. Stratified random sampling was applied using school 
size as strata, followed by simple random sampling within each stratum based on proportional allocation. 
The research instrument was a five-point Likert scale questionnaire. The index of item-objective congruence 
(IOC) for each item was 0.60 or above. The reliability coefficient for the academic management questionnaire 
was 0.974, the school effectiveness questionnaire, was 0.965, and the overall reliability of the entire 
instrument was 0.983. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, Pearson’s 
correlation coefficient, and multiple regression analysis (Enter Method). The findings revealed that 1) the 
overall level of academic management among administrators was high, with all components rated at a high 
level; 2) the overall level of school effectiveness in the digital era was also high across all dimensions; 
3) there was a very strong and statistically significant positive correlation at the 0.01 level between academic 
management and school effectiveness in the digital era; and 4) academic management could jointly predict 
the effectiveness of educational institutions in the digital era by 83.90%, with statistical significance at the 
0.01 level. The aspect with the greatest influence on effectiveness was instructional management, followed 
by curriculum development, development and use of educational technology, assessment and evaluation, 
and learning process development, respectively. However, academic supervision was found to have no 
significant effect on school effectiveness in the digital era. 
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กรุณาอย่างสงูยิ่งจาก อาจารย ์ดร.ดลศกัดิ์ ไทรเล็กทิม อาจารยท่ี์ปรกึษาปริญญานิพนธ์ ท่ีไดก้รุณาดแูลให้
ความช่วยเหลือเอาใจใส่ ทัง้ใหค้  าปรกึษา ใหก้ าลงัใจ และคอยติดตามเพื่อใหค้  าแนะน า และขอ้เสนอแนะท่ี
เป็นประโยชนต์่อการท าปริญญานิพนธเ์ป็นอย่างดีเสมอมา ผูว้ิจยัรูส้กึซาบซึง้และขอขอบพระคณุเป็นอย่าง
สงูไว ้ณ โอกาสนี ้

ขอขอบพระคณุ ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทรศัม ์ภตูิอรยิวฒัน ์ อาจารย ์ดร.ดลศกัดิ์ ไทรเล็กทิม 
รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติชยั สธุาสิโนบล ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.จตพุล ยงศร และผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.
ทวีศิลป์ กลุนภาดล คณะกรรมพิจารณาและสอบเคา้โครงปรญิญานิพนธ ์ท่ีไดก้รุณาใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติม
ในการจดัท าปรญิญานิพนธใ์หถ้กูตอ้งและมีคณุภาพตามหลกัสตูรปรญิญาการศกึษามหาบณัฑิต 

ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โยธิน ศรีโสภา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทรัศม ์          
ภตูิอรยิวฒัน ์และอาจารย ์ดร.ดลศกัดิ ์ไทรเล็กทิม คณะกรรมการสอบปากเปลา่ปรญิญานิพนธท่ี์ไดก้รุณาให้
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อใหป้รญิญานิพนธม์ีความถกูตอ้ง สมบรูณย์ิ่งขึน้ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒทุกท่าน  ทั้งในภาควิชาการบริหาร
การศกึษา อาจารยป์ระจ าหลกัสตูร และคณาจารยท์กุท่าน ท่ีไดป้ระสิทธ์ิประสาทวิชาความรูท้างศาสตรแ์ละ
ศิลป์ในดา้นการศกึษา และการบรหิารการศกึษาดว้ยความเมตตา 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่านในการตรวจคุณภาพเครื่องมือวิจัยท่ีให้ความกรุณาให้
ค าแนะน าจนท าใหผู้ว้ิจยัมีความรูค้วามเขา้ใจ สามารถวิเคราะหผ์ลการวิจยัส าเร็จไดด้ว้ยดี ขอขอบพระคณุ 
ผูบ้ริหาร และครู ของสถานศึกษาในสงักัด ท่ีไดใ้หค้วามอนุเคราะห์ และอ านวยความสะดวกในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจัยในครัง้นี ้ ขอขอบพระคุณบิดามารดา ครอบครวัท่ีส่งเสริม สนับสนุน ใหโ้อกาส
ทางการศึกษา สรา้งแรงบนัดาลใจและเป็นก าลงัใจส าคญัในการศึกษา  เป็นผูซ้ึ่งอยู่เบือ้งหลงัความส าเร็จ 
และขอขอบคุณพี่  ๆ น้อง ๆ สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒทุกท่านท่ีเป็น
กลัยาณมิตรท่ีดีคอยช่วยเหลือซึง่กนัและกนั และเป็นก าลงัใจท่ีดีเสมอมา 

คณุค่าและประโยชนข์องปริญญานิพนธฉ์บบันีผู้ว้ิจัยขอมอบเพื่อพฒันาการศึกษาและขอมอบ
เป็นเครื่องบชูาคณุบิดา มารดา ครูบาอาจารยท์กุท่าน ผูใ้หช้ีวิต ใหโ้อกาส ใหร้ากฐานทางการศกึษาเลา่เรียน
ประสิทธ์ิประสาทความรูใ้หค้  าแนะน าและช่วยเหลือแก่ผูว้ิจยัดว้ยดีตลอดอดมา 
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บทที ่1 
บทน า 

ภมิูหลัง 
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกในยคุปัจจบุนัที่ก  าลงัเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ภายใต้

กระแสโลกาภิวัตน์ ซึ่งได้รบัแรงขับเคลื่อนจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศได้เกิด  
การเปลี่ยนแปลงในทุกดา้น ทัง้เศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดลอ้ม การเมือง และการศึกษา(ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) การพัฒนาอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและดิจิทัล  (Digital 
Disruption) ไดน้  าสังคมเขา้สู่ยุคดิจิทัล ซึ่งส่งผลกระทบต่อการศึกษาขั้นพืน้ฐานและมีแนวโน้ม 
ที่จะเปลี่ยนแปลงไป การจัดการศึกษาในอนาคตจึงจ าเป็นต้องปรบัเปลี่ยนรูปแบบให้ทันสมัย  
โดยสถานศึกษาตอ้งปรบัตวัเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้ เช่ือมโยงกับสงัคมและหน่วยงานภายนอก    
พรอ้มทั้งพัฒนาหลักสูตรและวิธีการสอนให้สอดคลอ้งกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  เพื่อให้
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละบคุคลอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการน าเทคโนโลยีและ
สื่อต่าง ๆ มาใชร้่วมกับกระบวนการเรียนการสอนเพื่อสนับสนุนการเรียนรูข้องผูเ้รียน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2565) การศกึษาถือเป็นปัจจยัส าคญัต่อการพฒันาทกุช่วงวยั
ของบุคคล ท าใหเ้กิดการเจริญเติบโตในทุกมิติ ซึ่งส่งผลเช่ือมโยงต่อความกา้วหนา้ทางเศรษฐกิจ
และสงัคม อันน าไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตและสงัคมโดยรวม อีกทัง้ยังเป็นรากฐานที่ส  าคัญ    
ในการสรา้งความมั่นคง ยั่งยืน และเสรมิศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศ โดยทกุภาคสว่นเห็นพอ้ง
ตอ้งกันว่าการศึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทรพัยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพและศักยภาพ  
ในการแข่งขนักบันานาประเทศ และเป็นรากฐานในการพฒันาประเทศต่อไป (ส  านกังานเลขาธิการ
คุรุสภา, 2558) การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคน สงัคม และประเทศชาติ โดยเป็น
กลไกหลกัในการสรา้งบคุลากรที่มีคณุภาพ สามารถปรบัตวัและด ารงชีวิตอย่างมีความสขุในสงัคม 
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี ้การศึกษายังเป็นปัจจัย
ส าคญัที่ช่วยสรา้งความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในเวทีโลก ในระบบเศรษฐกิจและสงัคม 
ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ประเทศทั่วโลกต่างใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาการศึกษา เพื่อสรา้ง
ทรพัยากรมนษุยท์ี่สามารถปรบัตวักบัการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสงัคมทัง้ในระดบัประเทศ 
ภูมิภาค และโลก ควบคู่ไปกับการรกัษาอตัลกัษณข์องชาติ ส  าหรบัประเทศไทย ไดใ้หค้วามส าคญั
กับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของคนไทยให้มีทักษะและความสามารถที่ตรงกับ  
ความตอ้งการของตลาดแรงงานและสอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศ เพื่อใหค้นไทยมีคณุภาพชีวิต
ที่ดีและสามารถรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต (ส  านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
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2560) ดงันัน้ การพฒันาการศกึษาไทยภายใตแ้ผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579 จึงมุ่งเนน้
แก้ปัญหาและเร่งยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทยผ่าน 6 ยุทธศาสตร ์เพื่อให้คนไทยทุกคน 
ได้รับการศึกษาและเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ  
หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเนน้ในเรื่อง
ของการเรียนรู ้ตลอดชีวิต การเรียนรู ้เพื่ อชีวิต การเรียนรู ้เพื่ อปฏิบัติได้อย่างจริงจัง ผู้เรียน  
มีคณุลกัษณะใฝ่ดี คิดวิเคราะห ์มีการแกปั้ญหา มีความคิดรเิริม่สรา้งสรรค ์ตลอดจนมีจิตสาธารณะ 
รวมทัง้มีระเบียบวินยั มีจรยิธรรม คณุธรรม และใฝ่เรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง 

ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2561) ไดก้ลา่วถึงปัจจยั
และแนวโน้มที่ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ โดยเป็นที่มาของยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี ซึ่งเน้นถึง
ผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีที่ก้าวล า้  
อาทิเช่น เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ อินเทอรเ์น็ต เทคโนโลยีพันธุกรรมสมัยใหม่ และเทคโนโลยี
ทางการเงิน ซึ่งอาจสรา้งการเปลี่ยนแปลงครัง้ใหญ่ในด้านนวัตกรรมและการด าเนินชีวิตของ
ประชาชน การเปลี่ยนแปลงเหล่านีจ้ะส่งผลต่อโครงสรา้งการจา้งงานและลกัษณะอาชีพ โดยหลาย
อาชีพอาจจะหายไปและถูกทดแทนดว้ยระบบอัตโนมัติ ความตอ้งการแรงงานที่มีสมรรถนะสูง  
จะเพิ่มขึน้ ขณะเดียวกนั ประชาชนที่ไม่สามารถปรบัตวัไดท้นัหรือขาดทกัษะที่จ  าเป็นอาจตอ้งเผชิญ
กับความเสี่ยงต่อคุณภาพชีวิตและความมั่นคง อย่างไรก็ตาม หากประเทศและองคก์รสามารถ
ปรบัตวัไดท้นัก่อน ก็จะสรา้งขอ้ไดเ้ปรียบในการรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลง และพฒันาบคุลากรและ
องคก์รใหก้า้วสูย่คุดิจิทลัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

การบรหิารสถานศกึษาในยคุดิจิทลัซึง่เทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทส าคญั ท าใหส้ถานศกึษา
จ าเป็นตอ้งมีการปรบัเปลี่ยนวิธีการบริหารงานใหส้อดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลง (Napate et al., 
2020) ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ต้องให้ความส าคัญกับการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล  
ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ และดา้นการบรหิารกิจการนกัเรยีน เป็นตน้ เพื่อพฒันาสถานศกึษา
ให้กา้วทันการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะในดา้นการจัดการเรียนรูท้ี่ถือเป็นหัวใจหลัก  
ของการศึกษา ซึ่งผู้บริหารต้องมีแนวทางในการบริหารจัดการเพื่ อสนับสนุนและส่งเสริม 
การจดัการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพของครูผูส้อน (Baglama et al., 2022) โดยผูบ้รหิารควรสรา้ง
วัฒนธรรมการท างานและสภาพแวดลอ้มที่ส่งเสริมการเรียนรู ้เปิดโอกาสใหค้รูไดพ้ัฒนาตนเอง  
อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งสนับสนุนและกระตุ้นแรงจูงใจ เพื่ อให้ครูน าความรู้และทักษะ  
ที่ ได้รับมาพัฒนาผู้เรียนให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล  ซึ่งสอดคล้องกับ  



  3 

จิติมา วรรณศรี (2563) ไดอ้ธิบายว่าปัจจัยส าคัญในการปฏิรูปห้องเรียนและการจัดการเรียนรู ้
จ  าเป็นต้องเน้นสรา้งสภาพแวดล้อมการเรียนรูผ้่านเทคโนโลยีสารสนเทศ พรอ้มทั้งเปิดโอกาส  
ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติตามความถนัดและความสนใจ  โดยใช้แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย  
ซึ่งการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลใหเ้กิดประสิทธิภาพจึงตอ้งพิจารณาถึงปัจจัยต่าง ๆ อย่าง 
รอบดา้น ทัง้ดา้นทรพัยากรที่เป็นสิ่งของ ทรพัยากรบคุคล และกระบวนการบรหิารจดัการที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ผู้บริหารจ าเป็นต้องวิเคราะห์บริบทขององค์กรให้ชัดเจน  
แลว้มองภาพแนวโนม้ในการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึน้ เพื่อก าหนดเป้าหมายการพฒันาองคก์ร
ใหเ้ป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมสอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงเป็นตัวชีว้ัดส าคัญในการพัฒนาการศึกษา 
ในยุคที่ มีการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว  เพราะประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล คือ ความส าเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนดว้ยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล   
ที่เกิดจากความร่วมมือของทุกภาคส่วนที่เก่ียวขอ้ง โดยมีการปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์
ปัจจุบัน  ผสานกับการน านวัตกรรมทางการบริหารและการจัดการเรียนรูม้าใช้  เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนและเสริมสร้างทักษะความเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล  
(มนัญชยา พัฒนประดิษฐ์, 2565) นอกจากนี ้ ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเป็น
ความส าเร็จในการบริหารจดัการสถานศึกษาใหเ้ป็นศูนยก์ลางแห่งนวตักรรมที่สามารถปรบัตวัได้
อย่างรวดเร็วเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 
ทัง้ในดา้นการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและมีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับความตอ้งการของสังคม สามารถใช้ชีวิตในสังคม  
ไดอ้ย่างปกติสขุ (ภูษณทัศ ผลทับทิมธนา, 2563) จึงอาจกล่าวไดว้่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา
เป็นประเด็นส าคญัที่ผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามส าคญั โดยผูบ้รหิารควรหาตวัชีว้ดัที่เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑ์ในการประเมินและตรวจสอบการด าเนินงานของตนเอง เพื่อให้มั่นใจว่าสถานศึกษา  
มีคณุภาพและประสิทธิผลที่เกิดจากการบรหิารงานอย่างแทจ้รงิ นอกจากนี ้ผูบ้รหิารควรศกึษาและ
วิเคราะห์องค์ประกอบต่าง  ๆ ที่ มีผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา เพื่ อที่ จะสามารถระบุจุดแข็งและจุดอ่อนของปัจจัยเหล่านั้น  และน ามาใช้ 
ในการวางแผนพัฒนาและปรบัปรุงสถานศึกษา รวมถึงการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง (ขวัญพิชชา มีแก้ว , 2562) ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึง เป็น 
ความทา้ทายที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเรว็ ส่งผลใหส้ถานศึกษาตอ้งปรบั
กลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง และมุ่งสู่การเป็นสถาบัน 
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แห่งนวตักรรม โดยเนน้การปรบัตวัใหมี้ความเหมาะสมกบับรบิทของสงัคมในยคุดิจิทลั (Digital Era)  
(สกุัญญา แช่มชอ้ย, 2562) เพื่อใหมี้การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัอย่างต่อเนื่อง
และมีประสิทธิผลของสถานศึกษาทั้งในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ดา้นนวัตกรรม 
การจัดการเรียนรู ้ดา้นนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา และดา้นการปรบัตัวของสถานศึกษา  
ที่เป็นตวับ่งชีข้องประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุดิจิทลัใหมี้การพฒันาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องและ 
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีคุณลกัษณะผูเ้รียนที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของสงัคม
และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุ และพฒันาคนไทยในทกุมิติ ทกุช่วงวยัใหเ้ป็น
คนดี คนเก่ง และมีความสุข คนไทยต้องมีความพรอ้มทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา  
โดยมีการพัฒนาในทุกดา้นอย่างสมดุลมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย และเป็นพลเมืองที่มีคุณธรรม  
มีทักษะที่จ  าเป็นส าหรบัศตวรรษที่ 21 พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง 
ระบบการเรียนรูจ้ึงจ าเป็นตอ้งไดร้บัการปฏิรูปใหส้อดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
โดยเนน้การปรบับทบาทครูใหเ้ป็นครูยคุใหม่ รวมทัง้การวางระบบรองรบัการเรยีนรูผ้่านแพลตฟอรม์
ดิจิทลั (ส  านักงานเลขานุการคณะกรรมการยุทธศาสตรช์าติ, 2561)  และจากนโยบายและจุดเนน้
ของส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 กลยทุธที่ 6 การปรบัสมดลุและ
พฒันาระบบการบรหิารจดัการ ซึ่งนโยบายดา้นการปรบัสมดลุและพฒันาระบบบรหิารจดัการศกึษา
เป็นนโยบายจุดเนน้ที่ส  าคญั เนื่องจากเป็นนโยบายที่กระจายอ านาจการจดัการศึกษาใหโ้รงเรียน 
หรือกลุ่มโรงเรียน มีความเป็นอิสระ ในการบริหารและจดัการศึกษา ครอบคลมุทั้งดา้นการบริหาร
วิชาการ ดา้นการบรหิารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบคุคล และดา้นการบรหิารงานทั่วไป และ
ปรบับทบาทภารกิจของหน่วยงาน ใหมี้ความทนัสมยั พรอ้มที่จะปรบัตวัใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลกอยู่ตลอดเวลา ซึ่งมีหนา้ที่สนบัสนนุ ส่งเสรมิ ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อใหส้ถานศกึษาสามารถ
จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  
เช่น Cloud Technology Big Data Technology และCommunication Technology เป็นตน้ มาใช้
ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทั้งระบบมีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้และเปิดโอกาสใหท้กุ
ภาคสว่นเขา้มามีสว่นรว่ม (ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1, 2567a)  

อย่างไรก็ตาม จากรายงานคุณภาพการศึกษาไทยยังคงสะท้อนถึงความท้าทาย  
ดา้นคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  
ขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ปีการศกึษา 2566 พบว่า ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรยีนไทยในภาพรวม
ยงัคงอยู่ในระดบัต ่า โดยเฉพาะในวิชาคณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตรท์ี่มีคะแนนเฉลี่ยต ่ากวา่ครึง่หนึ่ง
ของคะแนนเต็ม(สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  (องค์การมหาชน), 2567) นอกจากนี ้
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ผลการประเมิน PISA 2022 โดยองคก์ารเพื่อความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) 
พบว่า นักเรียนไทยมีคะแนนเฉลี่ยต ่ากว่าค่าเฉลี่ยของประเทศสมาชิก OECD ในทุกดา้น ไดแ้ก่  
การอ่าน, คณิตศาสตร ์และวิทยาศาสตร ์และยังพบว่านักเรียนไทยมีความสามารถในการคิดเชิง
สรา้งสรรคอ์ยู่ในอนัดบัที่ 54 จาก 64 ประเทศ ซึ่งถือว่าต ่ากว่าค่าเฉลี่ยของนานาประเทศ (สถาบนั
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2567) สอดคล้องกับรายงานการจัดอันดับ 
ขีดความสามารถในการแข่งขนัระดบัโลกประจ าปี 2566 ของ IMD ที่แมป้ระเทศไทยจะอยู่ในอนัดบั
ที่ 30 ของโลก แต่ยงัพบว่าในดา้นการศกึษา ประเทศไทยยงัมีจดุอ่อนดา้นงบประมาณและคณุภาพ
การจดัการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นของการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้การพฒันาครู 
และการลดความเหลื่อมล า้ทางการศึกษา (ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร ์วิจยัและ
นวตักรรม, 2566) ทัง้นี ้ปัญหาดังกล่าวสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการศึกษาของประเทศ โดยเฉพาะด้านประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ  
การส่งเสริมธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน การส่งเสริมศกัยภาพครู และการใชป้ระโยชนจ์าก
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มที่  เพื่ อยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยให้สามารถแข่งขันได้ 
ในระดบันานาชาติไดอ้ย่างยั่งยืน 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ส่งเสริมสนับสนุนดูแล  
การจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีประชากรวยัเรยีนอาย ุ3 - 17 ปี จ านวน 153,095 คน เขตพืน้ที่บรกิาร
ในสองฟากฝ่ังตอนปลายสุดของแม่น ้าเจ้าพระยา ประกอบด้วย 3 อ าเภอ คือ อ าเภอเมือง
สมทุรปราการ อ าเภอพระประแดงและอ าเภอพระสมทุรเจดีย์ และจากการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม
ที่ส่งผลต่อการพัฒนาดา้นการศึกษาในพืน้ที่ของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษา  
ในสังกัด เพื่อให้ได้ข้อมูลพืน้ฐานในการก าหนดจุดพัฒนาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
สอดคลอ้งกับเป้าหมาย พันธกิจของสถานศึกษา การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสถานการณ์
ปัจจุบนั และการด าเนินการใหเ้ป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม โดยมีการวิเคราะหจ์ากสภาพการจัด
การศึกษาในดา้นผูเ้รียนที่เป็นตวัชีว้ดัที่ส  าคญัของประสิทธิผลในการบริหารจดัการศึกษา พบว่าผล
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) สถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ในระดับชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2565  
ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยแต่ละรายวิชา ดังนี ้ คือ วิชาภาษาไทยมีค่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 53.80  
วิชาคณิตศาสตรมี์คะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ 25.73 วิชาวิทยาศาสตร ์มีคะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ 39.02   
วิชาภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ 34.66  และรวมทุกกลุ่มสาระฯ มีคะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ 
38.30 ซึ่งผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) ของสถานศึกษาในสังกัด
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ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ดังกล่าวมีคะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ 
ต ่ากว่าระดับประเทศทุกวิชา (ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1, 
2567a) และผลการประเมินคณุภาพภายนอกสถานศึกษารอบที่สามและรอบที่สี่ ของสถานศึกษา
ในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 พบว่า ยงัมีสถานศึกษา
บางแห่งที่ มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่สามและรอบที่สี่  อยู่ ในระดับปรับปรุง  
ซึ่งสถานศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษารอบที่สามอยู่ในระดับปรบัปรุง  
เป็นสถานศึกษาเดียวกันกับสถานศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่สี่อยู่ในระดับ
ปรบัปรุงดว้ยเช่นกัน นอกจากนีจ้ากการสังเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษา
โดยรวม ปีการศึกษา 2566 (ผลการประเมินคณุภาพภายในสถานศึกษา) พบว่า มีจดุที่ควรพฒันา
คือ 1) ดา้นคุณภาพผู้เรียน จุดที่ควรพัฒนามากที่สุด คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศกึษา รองลงมา คือ ความสามารถในการคิดวิเคราะห ์คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและแก้ปัญหา ความสามารถในการสรา้งนวัตกรรม  และพัฒนาการดา้นสุขภาวะ 
ด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม รวมทั้งดูแลสุขนิสัยของผู้เรียน 2) ด้านกระบวนการบริหารและ 
การจดัการ จุดที่ควรพฒันามากที่สดุ คือ มีระบบบรหิารจดัการคณุภาพสถานศึกษา รองลงมา คือ 
เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พัฒนาครูและบุคลากรให้มี  
ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ และด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบดา้นตาม
หลกัสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย ตามล าดับ 3) ดา้นกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จดุที่ควรพฒันามากที่สดุ คือ การสง่เสรมิการใชส้ื่อนวตักรรมเพื่อการจดัการ
เรียนรู ้รองลงมา คือ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพฒันาผู้เรียน และ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละการให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรบัปรุงการจัดการเรียนรู ้
ตามล าดับ (ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 , 2567b) จากผล 
การรายงานดังกล่าวสะทอ้นใหเ้ห็นถึงผลของการบริหารจัดการศึกษาที่ ยังไม่ส  าเร็จและไม่บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้ซึ่งเป็นตัวบ่งชีถ้ึงประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษา ทั้งประสิทธิผล 
ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน(ดา้นผูเ้รียน) ดา้นนวตักรรมการจดัการเรียนรู(้ดา้นผูส้อน) 
ด้านนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา(ด้านผู้บริหาร) และด้านการปรับตัวของสถานศึกษา 
(ดา้นการบรหิารจดัการภายในสถานศกึษา)  

ทั้งนีก้ารบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุดนั้น งานวิชาการ 
ถือเป็นหัวใจส าคญัที่สดุ เนื่องจากจุดมุ่งหมายหลกัของการจัดตัง้สถานศึกษาคือการจัดการเรียน     
การสอน ส่วนงานอื่น ๆ นั้นมีบทบาทในการสนับสนุนใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
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ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายจึงจ าเป็นต้องมีความรูแ้ละ  
ความเข้าใจในเรื่องนี ้ ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ                   
การประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนาให้เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด าเนินงาน 
ของสถานศึกษาเป็นไปอย่างอิสระ เกิดความคล่องตัว และรวดเร็ว สอดคลอ้งกับความตอ้งการ 
ของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถิ่น รวมถึงการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่าย 
ที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัที่ท  าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบรหิารจดัการ (ส  านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2556) การบรหิารงานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคญัอย่างยิ่ง
ต่อสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูตอ้งเป็นผูน้  าทางดา้นวิชาการ มีการบริหารจัดการงานอย่างเป็น
ระบบ และมีการพัฒนางานวิชาการให้มีคุณภาพ ให้มีความก้าวหน้ามากยิ่ งขึ ้น  เพื่ อให ้
การบริหารงานบรรลุวัตถุประสงค์สูงสุดและมีการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (มณีวรรณ  
แหวนหลอ่, 2561) ซึ่งการพฒันางานวิชาการตอ้งอาศยัการบริหารงานวิชาการที่ดีของผูบ้รหิารและ
จ าเป็นต้องพัฒนาให้ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ตามขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ  
คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  
3) การจัดการเรียนการสอน และ 4) การวัดผลประเมินผล (สัมมา รธนิธย์, 2560) เพื่อพัฒนา
การศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายซึ่งเป็นความส าเร็จของการบริหารงานในสถานศึกษาและส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ศุภชัย บุญนาง (2565) ได้ศึกษา 
การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ  
พบว่า การบรหิารงานวิชาการมีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 และ ธิษตยา ภิระบนั (2561) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงานวิชาการ
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 พบว่าความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศกึษา  
มีความสมัพนัธอ์ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

จากเหตุผลและความส าคญัดงักล่าวขา้งตน้นัน้จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งมีการพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาใหมี้การบริหารจัดการศึกษาใหมี้คุณภาพ ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งมีหลายปัจจัยส าคัญในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหเ้กิด
ประสิทธิผลโดยเฉพาะอย่างยิ่งการวางแผนการบริหารงานที่ดี การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการ และการส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาที่จะเกือ้หนุนต่อการเสริมสรา้งประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ใหเ้กิดขึน้เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน และเพิ่ม
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ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งตอ้งมีการบริหารงาน
วิชาการที่ดีเพื่อส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที่เปรียบเสมือนเป็นเครื่องมือในการช่วย
ยกระดับการจัดการศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1  เพื่อน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุง พฒันา และ
วางแผนการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ใหมี้การพัฒนาใหเ้กิดประสิทธิผลสถานศึกษาในทุกดา้น สามารถปรบัตัว 
ใหท้ันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในสภาวะโลกปัจจุบัน อันจะส่งผลใหก้ารศึกษา  
ประสบผลส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผู้เรียน  
ให้บรรลุจุดมุ่งหมาย สอดคล้องกับเป้าหมาย พันธกิจของสถานศึกษา และการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเรว็ในภาวะโลกปัจจบุนั 

 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 

ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้ความมุ่งหมายไวด้งันี ้
1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
2. เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารกบัประสิทธิผล

ของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 

4. เพื่ อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศกึษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
 
ความส าคัญของการวิจัย 

ผลของการวิจยัครัง้นีจ้ะท าใหเ้กิดประโยชน ์ดงันี ้
1. ครูสามารถน าแนวทางในการวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ในยุคดิจิทัล  

ไปพฒันา และปรบัปรุงการจดัการเรียนรูใ้หมี้ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลท่ีดีต่อสถานศกึษา 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดข้อ้มูล เพื่อน าไปสู่การสรา้งนโยบายขบัเคลื่อนการบริหาร

สถานศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวิชาการให้สามารถตอบสนองต่อ  
การเปลี่ยนแปลงในยคุดิจิทลัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ตอ่ไป 
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3. สถานศกึษาไดแ้นวทางที่เหมาะสมในการบรหิารงานวิชาการที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล
ของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 

4. ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ได้แนวทาง 
ในการก าหนดนโยบายเพื่อวางแผนการส่งเสริมสนับสนุนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาในสงักดัใหส้ามารถเพิ่มประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั ไดอ้ย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับภารกิจของสถานศึกษาตามบริบทและปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ได้อย่าง               
มีประสิทธิภาพ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษาการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล
ของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั โดยก าหนดขอบเขตของการวิจยั ดงันี ้

1. ขอบเขตเนือ้หา 
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบของการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร และ องคป์ระกอบ

ของประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั ซึง่มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
1.1 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ประกอบด้วย 6 ด้านดังนี ้1) การพัฒนา

หลกัสตูรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู ้3) การจดัการเรียนการสอน 4) การพฒันา
และใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 5) การวดัผลและประเมินผล และ 6) การนิเทศการศกึษา 

1.2 ประสิ ท ธิผลของสถานศึ กษ าในยุคดิ จิ ทั ล  ประกอบด้วย  4 ด้านดั งนี ้                   
1) ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 2) ดา้นนวตักรรมการจัดการเรียนรู ้3) ดา้นนวัตกรรม  
การบรหิารสถานศกึษา และ 4) ดา้นการปรบัตวัของสถานศกึษา 

 
2. ประชากรทีใ่ช้ในการวจิัย 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จ านวนทัง้สิน้ 1,559 คน โดยมีสถานศึกษาทั้งหมด  
71 โรงเรยีน 

 
3. กลุ่มตัวอย่างการวิจัย 

กลุ่มตัวอย่างการวิจัยในครั้งนี ้ คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 309 คน โดยก าหนดตาม
ตารางเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970) และด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified 
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random sampling) โดยการใชข้นาดโรงเรียนเป็นชัน้ (strata) จากนัน้ท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) โดยจับฉลากตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน  เพื่ อให้ได้จ านวนครบ 
ตามกลุม่ตวัอย่าง 

 
4. ตัวแปรทีศ่กึษา 

ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั ครัง้นี ้แบง่ไดด้งันี ้
4.1 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารประกอบด้วย  

6 ดา้น ดงันี ้
4.1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
4.1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้
4.1.3 ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
4.1.4 ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 
4.1.5 ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
4.1.6 ดา้นการนิเทศการศกึษา 

4.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  ประกอบด้วย  
4 ดา้น ดงันี ้

4.2.1 ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีน 
4.2.2 ดา้นนวตักรรมการจดัการเรียนรู ้
4.2.3 ดา้นนวตักรรมการบรหิารสถานศกึษา 
4.2.4 ดา้นการปรบัตวัของสถานศกึษา 
 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
จากการทบทวนวรรณกรรม การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารท่ีสง่ผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
ผูว้ิจยัไดก้ าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะ ดงันี ้

1. การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานหรือกิจกรรม
ทุกชนิดในสถานศึกษา ที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย
ของหลักสูตร  เพื่ อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  
เกิดประสิทธิภาพซึ่งสง่ผลต่อคณุภาพทางการศกึษาของผูเ้รียนและบรรลเุปา้หมายของสถานศกึษา 
การบรหิารงานวิชาการ ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
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1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุงหรือพัฒนา
หลกัสตูรท่ีมีอยู่เดิมใหด้ียิ่งขึน้ โดยการวางแผนหรือวางจดุมุ่งหมายใหเ้ป็นไปตามหลกัสตูรแกนกลาง
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาและความตอ้งการของผูเ้รียนโดยใชส้ื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาเป็นตัวช่วยในการจัดการศึกษาใหด้ียิ่งขึน้ มีการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการใชห้ลกัสตูรอย่างต่อเนื่องใหมี้คณุภาพเพื่อสง่เสรมิและพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดศกัยภาพ
สงูสดุในการเรียนรู ้และเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ 

1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง แนวทางการศึกษาที่เนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคัญ  เพื่ อส่งเสริมการเรียนรู ้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน  
โดยพิจารณาความแตกต่างระหว่างบุคคลและสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสม เนน้พฒันาทกัษะ
ส าคัญให้ผู้เรียนมีการคิดเชิงกระบวนการ การแก้ปัญหา และการประยุกต์ใช้ความรู ้ปลูกฝัง
คุณธรรมและคุณลกัษณะที่พึงประสงคใ์หก้ับผูเ้รียน ผูส้อนมีบทบาทในการออกแบบการจัดการ
เรียนรูท้ี่หลากหลายและเหมาะสมให้การเรียนรูเ้กิดขึน้ได้ทุกที่ทุกเวลา โดยความร่วมมือจาก
ผูป้กครองและชมุชนช่วยพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

1.3 ดา้นการจดัการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรูท้ี่ เหมาะสมกับกลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ และส่งเสริม        
การบูรณาการเนื ้อหาเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ้มีการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู ้ 
ที่สอดคลอ้งกบัจดุประสงคก์ารเรียนรู ้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถลงมือปฏิบตัิจริง 
คน้ควา้หาขอ้มูลดว้ยตนเอง และสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ที่สามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวัน และ    
การจัดการเรียนการสอนยังส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการสอนของครูเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศกึษาใหด้ียิ่งขึน้ 

1.4 ดา้นการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ส าคัญที่มุ่งเน้นการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ โดยผู้บริหารมีการก าหนดนโยบาย  
ในการวางแผน การจดัหาและการพฒันาสื่อการเรียนรู ้เพื่อพฒันาครูใหมี้ทกัษะในการสรา้งและใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสนับสนุนใหค้รูผลิต ใช ้และดูแลรกัษาสื่อ   
การเรียนรู ้ที่มุ่งสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ที่ช่วยเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาใหส้อดคลอ้งกับ
ความตอ้งการของผูเ้รียนและจุดประสงคก์ารเรียนรู ้พรอ้มทัง้มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อสง่เสรมิประสิทธิภาพในการจดัการศกึษาของสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

1.5 ดา้นการวดัผลประเมินผล คือ กระบวนการส าคญัที่ช่วยสะทอ้นผลการเรียนรู ้
ของผูเ้รียนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ เก่ียวขอ้งกับการก าหนด
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คะแนนตามความสามารถของผูเ้รียนในดา้นความรู ้ทักษะ และเจตคติ ผ่านวิธีการที่หลากหลาย  
ใหส้อดคลอ้งครบถว้นตามตวัชีว้ดัเพื่อใหบ้รรลตุามมาตรฐานการเรียนรูท้ี่สถานศกึษาก าหนดไว ้และ
เป็นขอ้มลูในการพฒันาผูเ้รียนใหต้รงตามเป้าหมายทางการศึกษาโดยการวิเคราะหก์ารวดัผลและ
ประเมินผลการเรยีนรูข้องผูเ้รียนเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรูใ้หมี้คณุภาพ รวมทัง้มีการใชเ้ทคโนโลยี
มาช่วยในการจดัท าขอ้มลูสาระสนเทศการประเมินและพฒันาเครื่องมือประเมินที่ไดม้าตรฐาน 

1.6 ดา้นการนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการที่มุ่งเนน้การปรบัปรุงและพัฒนา 
การเรียนการสอนในสถานศึกษาที่ด  าเนินการโดยผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรภายในสถานศึกษา  
ซึ่งท างานร่วมกันเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยเนน้ใหค้  าแนะน าและความช่วยเหลือ
เพื่อใหก้ารจดัการเรียนรูมี้ประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของหลกัสตูร โดยสถานศึกษา  
มีการก าหนดระเบียบ ขอ้ตกลงหรือแนวทางในการนิเทศอย่างชดัเจน เพื่อการสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี
ระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้ง และมุ่งเนน้การพฒันาทกัษะและประสิทธิภาพของครูและผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง 

2. ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั หมายถึง ความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการ
งานของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและวัตถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้ใหเ้ป็น
สถานศกึษาแห่งนวตักรรมที่สามารถปรบัตวัไดท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสมยัใหม่อย่าง
รวดเรว็ ดว้ยการน าระบบเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการบรหิารจดัการทัง้ดา้นการจดัการสถานศึกษา
และการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา โดยค านึงถึง
ประโยชน์และคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับ  
ความตอ้งการของสงัคม และสามารถด ารงชีวิตในสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุ อีกทัง้ยงัใชท้รพัยากรที่มี
อยู่อย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชนส์งูสดุ ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

2.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน คือ ผลลัพธ์ของการบริหารจัดการศึกษา       
ในการจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาความรูค้วามสามารถของผูเ้รียนใหมี้ทกัษะในการเรียนรูท้ี่เหมาะสม
กับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน มีความรู ้ทักษะ และเจตคติ ตามตัวชี ้วัดและเป็นไปตาม
เป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด โดยการส่งเสริมความรูค้วามสามารถทางสติปัญญา พัฒนา
ความคิดสรา้งสรรค ์ และพฒันาทักษะชีวิตใหส้ามารถปรบัตวัและอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมีความสุข  
ให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเนื่องจากได้รบัประสบการณ์ผ่านการเรียนรู ้และแสดงออกมา  
ในลักษณะของความส าเร็จซึ่งสามารถวัดและประเมินผลได้จากการทดสอบหรือการสังเกต
พฤติกรรมของผูเ้รียนที่เปลี่ยนแปลงไปดว้ยวิธีการที่หลากหลายตามความเหมาะสมของบริบท
แวดลอ้มเพ่ือพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนใหสู้งขึน้ บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนด โดยค านึงถึง
ประสิทธิผลท่ีเกิดขึน้ตอ่ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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2.2 นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้หมายถึง ผลลพัธข์องกระบวนการพฒันาการจดัการ
เรียนรูข้องสถานศึกษาที่ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน 
และจัดการเรียนรูโ้ดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน  
ปรบัการจดัการเรียนรูใ้หมี้ความหลากหลายสอดคลอ้งกบัการเรียนรูใ้นยคุปัจจบุนั และสง่เสรมิใหค้รู
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียนอย่างต่อเน่ืองและเต็มศกัยภาพ 

2.3 นวตักรรมการบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผลลพัธข์องกระบวนการการบริหาร 
จัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการ พฒันาวิธีการปฏิบตัิงานใหท้นัสมยั โดยใชน้วตักรรมเพื่อพฒันา
ระบบการบรหิารสถานศึกษา ปรบัปรุงโครงสรา้งการบรหิารงานใหเ้กิดความยืดหยุ่นและสอดคลอ้ง
กับการเปลี่ยนแปลงของสงัคมในยุคดิจิทัลก าหนดวิสยัทัศน์ และกลยุทธใ์นการพัฒนานวตักรรม
การศกึษาอย่างชดัเจน พฒันาครูและบคุลากรใหมี้ทกัษะในการพฒันานวตักรรมที่หลากหลาย และ
สง่เสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมการเรยีนรูน้  าไปสูก่ารสรา้งนวตักรรมในสถานศกึษา 

2.4 การปรบัตวัของสถานศกึษา หมายถึง ผลลพัธข์องความสามารถของผูบ้รหิารและ
ครูในสถานศึกษาในการรว่มกนัพฒันาและปรบัเปลี่ยนการบริหารงานของสถานศึกษาใหท้นัสมยั
สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงและความเจรญิกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี พรอ้มปรบัตวัต่อสิ่งแวดลอ้ม
ตามสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป และสามารถน านวตักรรมใหม่ ๆ มาปรบัใชใ้นการพฒันางานและ
การบรหิารทรพัยากรใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสมโดยยงัคงรกัษาความมั่นคง
ในการด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและด าเนินการต่อไปไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 

3. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยต าแหน่ง ผู้อ  านวยการ
สถานศึกษา และรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1 

4. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนหรือสถานที่ที่จัดการศึกษาปฐมวัย ประถมศึกษา
และมัธยมศึกษาเฉพาะส่วนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ส  านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน
กระทรวงศกึษาธิการ 

5. ครู หมายถึง ข้าราชการครู ต าแหน่งครูผู้ช่วย และครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ส  านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน
กระทรวงศกึษาธิการ 
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6. ส  านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 หมายถึง 
ส  านักงานหรือหน่วยงานตน้สงักัดของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่จัด
การศึกษาปฐมวยั ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเฉพาะส่วนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   
ใน 3 อ าเภอของจงัหวดัสมทุรปราการประกอบดว้ย อ าเภอเมืองสมทุรปราการ, อ าเภอพระประแดง, 
และอ าเภอพระสมทุรเจดีย ์

 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 

การวิจัย  เรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ และงานวิจัยที่ เก่ียวข้องเพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิด  
ในการวิจยัมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 
1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร  

จากที่ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาแนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหาร ผูว้ิจยัใช้แนวคิดของ ของ สมิทธและคณะ (Smith et al., 1969), ครูก (Krug, 
1992), กระทรวงศึกษาธิการ (2552), ปิยธิดา ทาปลัด  (2561), อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์  (2562),        
พั ช ญ์ พิ ช า  จั น ท า  (2563), นุ ช เร ศ  ค า ดี บุ ญ  (2564), ค ณ น  สิ ริ โ ช ค เจ ริญ  (2565),                            
ชนมพรรษ  เที ยมดวงแข  (2566) และ  ญาดา สุท ธิ  (2566) โดยการสังเคราะห์ขอบข่าย 
การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร และจากการศกึษาขอ้มลูพืน้ฐานในการด าเนินงานภายใตก้รอบ
นโยบายดา้นสงัคมและคุณภาพชีวิตดา้นการศึกษาจุดเนน้ของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ 
การด าเนินงานของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน รวมทัง้แนวทางในการขบัเคลื่อน
การปฏิรูปการศึกษาการบริหารจัดการการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต  1 มาเป็นกรอบแนวคิดในการปฏิบัติงาน ผูว้ิจัยจึงใชแ้นวคิดการบริหารงาน
วิชาการโดยมีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารที่สอดคลอ้งกบับริบทในการพฒันาการ
จัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เพื่อน ามาเป็น
กรอบแนวคิดการวิจัยใหก้ารบริหารงานบรรลตุามความมุ่งหมายที่ไดก้ าหนดไว ้โดยสามารถสรุป
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารได้ 6 ดา้น คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้3) การจัดการเรียนการสอน 4) การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยี
ทางการศกึษา 5) การวดัผลและประเมินผล และ 6) การนิเทศการศกึษา 
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2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
จากที่ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาแนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่งมีนักการศึกษาและนักวิจัยยังกล่าวถึงไม่มากนัก ผูว้ิจัยจึงบูรณาการ
แนวคิดขององคป์ระกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งมีนักวิจัยที่ไดส้รุปแนวคิดไวค้ือ มอทท ์
(Mott, 1972), ฮอย และ มิสเกล (Hoy & Miskel, 2001), ยคู (Yukl, 2012), นิศรา มลูวรรณ (2561) 
และ อนุชิต โฉมศรี และคณะ (2562), และแนวคิดองค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัลซึ่งมีนักวิจัยที่ไดส้รุปแนวคิดไว ้คือ อนุชิต โฉมศรี และคณะ (2562), จันทิมา รุ่งเรือง 
(2563), ภูษณทศั ผลทบัทิมธนา (2563) และ มนัญชยา พฒันประดิษฐ์ (2565) เป็นกรอบแนวคิด
หลักในการศึกษาและพัฒนาปรับปรุงเนื ้อหาเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ให้มีความสอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมากยิ่งขึน้  โดยการสังเคราะห์
องค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่ง สามารถสรุปองค์ประกอบของ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทลัได ้4 ดา้น คือ 1) ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน  
2) ด้านนวัตกรรมการจัดการเรียน รู ้  3) ด้านนวัตกรรมการบ ริห ารสถานศึ กษ า  และ  
4) ดา้นการปรบัตวัของสถานศกึษา 

 
3. ความสัมพันธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลสถานศึกษา  

ในยุคดิจิทัล  
ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับความสมัพันธร์ะหว่าง

การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่งการบริหารงานวิชาการ  
มีความส าคัญกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั คือการเป็นสถานศึกษาแห่งนวตักรรม
ภายใตก้ารบริหารเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน คือเป้าหมายส าคญัของการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล  
(สกุญัญา แช่มชอ้ย, 2562) การบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจหลกัของการบริหารสถานศึกษาเป็น
งานที่ส  าคัญ ที่มีการบริหารจัดการที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาผูเ้รียน การบริหารงานวิชาการเป็น
องค์ประกอบส าคัญของสถานศึกษา ผู้บริหารและครูควรเป็นผู้น  าด้านวิชาการ จัดการงาน  
ให้เป็นระบบ และพัฒนาคุณภาพงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของ  
การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (มณีวรรณ แหวนหล่อ , 2561) สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ศุภชัย บุญนาง (2565) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงธนเหนือ พบวา่ การบรหิารงานวิชาการมีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับสูง .01  
ในลักษณะคล้อยตามกัน และ  ธิษตยา ภิระบัน (2561) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 
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การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 1 มีความสมัพันธอ์ย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 นอกจากนี ้เกริกไกร แซ่เลีย้ว และ กนกกร  
ศิริสุข (2566) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาษานครศรีธรรมราช 2 พบว่า  
การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจัยดา้นกระบวนการบริหาร ปัจจัย  
ด้านภาวะผู้น  า  และปัจจัยด้านโครงสรา้งองค์กร ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิด
ประสิท ธิผลของสถานศึกษาให้มีการยกระดับคุณภาพการศึกษาด้วย การพัฒนาระบบ 
การบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษาของผูบ้รหิารซึง่เป็นสิ่งส  าคญัท่ีตอ้งมีการพฒันาเพื่อขบัเคลื่อน
สถานศึกษาใหมี้การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดว้ยการวางแผนการบริหารงานที่ดี การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ และการส่งเสริม 
การจัดการศึกษาโดยการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
ที่จะเกือ้หนนุตอ่การเสรมิสรา้งประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลัใหเ้กิดขึน้ 

 
4. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัล  
จากที่ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาแนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั การบริหารงานวิชาการเป็นปัจจยั
หลักที่ มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จและประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
ซึ่งประสิทธิผลของสถานศึกษาขึน้อยู่กับความสามารถของผู้บริหารในการจัดการระบบงาน  
ดา้นวิชาการ บุคลากร และทรพัยากรอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะในยุคดิจิทลัที่ มีการเปลี่ยนแปลง
เกิดขึน้อย่างรวดเรว็ บทบาทของผูบ้รหิารจงึไม่ไดจ้  ากดัอยู่เพียงการควบคมุและบรหิารจดัการ แตย่งั
ตอ้งเป็นผูน้  าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leader) ที่สามารถออกแบบและขับเคลื่อนกระบวนการ
เรียนรูใ้ห้ตอบสนองต่อความท้าทายของโลกปัจจุบัน  ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001)                 
ซึ่งประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเป็นตัวชี ้วัดส าคัญในการพัฒนาการศึกษาในยุค 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเรว็ เพราะประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั คือ 
ความส าเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล  ที่ เกิดจาก 
ความร่วมมือของทุกภาคส่วนที่เก่ียวขอ้ง โดยมีการปรบัตัวใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
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ผสานกับการน านวัตกรรมทางการบริหารและการจัดการเรียนรูม้าใช้  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผู้เรียนและเสริมสร้างทักษะความเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล  (มนัญชยา  
พัฒนประดิษฐ์, 2565)  ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อรอุมา ใกลฝ้น (2564) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  
การจดัการเรียนการสอน และดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์เป้าหมาย และพนัธกิจ มีอ านาจพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติดีที่ ระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณ ์
รอ้ยละ 72.20  นอกจากนี ้มนัญชยา พัฒนประดิษฐ์ (2565) ไดศ้ึกษาปัจจัยลกัษณะองคก์ารและ
ปัจจยัภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาราชบุรีในยุคดิจิทลั พบว่า ปัจจัยลกัษณะองคก์ารและปัจจยัภาวะ
ผูน้  าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่                
การศึกษามธัยมศึกษาราชบุรีในยุคดิจิทลั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เกริกไกร แซ่เลีย้ว 
และ กนกกร ศิริสุข (2566) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาษานครศรีธรรมราช 2 
พบว่า การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต 2 พบว่าปัจจยัการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษา ไดแ้ก่ 
ปัจจัยดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจัยดา้นกระบวนการบริหาร ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  า และปัจจัย
ดา้นโครงสรา้งองคก์ร   

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่ เก่ียวข้องข้างต้นแสดงให้เห็นถึง
ความสมัพนัธข์องการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร และประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 
ซึ่งมีความสมัพันธ์กัน ผูว้ิจัยจึงใชข้อ้มูลดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการศึกษาเพื่อไปสู่การท าวิจัย 
เรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1   
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จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง สามารถเขียนเป็นกรอบแนวคิด 

การวิจยั ไดด้งัภาพประกอบ 1  
 

      ตวัแปรพยากรณ ์                            ตัวแปรเกณฑ ์
 

 
 
 
 
 
 

 
                                                                                                                  

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

สมมตฐิานการวิจยั  
การวิจยั เรื่องการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีสมมติฐาน 
การวิจยัดงัตอ่ไปนี ้

1. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 มีความสมัพนัธก์นั 

2. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 

 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
3. การจดัการเรียนการสอน  
4. การพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทาง
การศกึษา 
5. การวดัผลและประเมินผล 
6. การนิเทศการศกึษา 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

1. ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีน 
2. ดา้นนวตักรรมการจดัการเรียนรู ้ 
3. ดา้นนวตักรรมการบรหิารสถานศกึษา  
4. ดา้นการปรบัตวัของสถานศกึษา 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดศ้กึษาการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 
ผูว้ิจยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง และไดน้ าเสนอตามหวัขอ้ดงัตอ่ไปนี ้

1. ขอ้มลูพืน้ฐานของส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
1.1 บรบิททั่วไป 
1.2 นโยบายและทิศทางการบรหิารจดัการศกึษา 
1.3 จ านวนขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาภายในสงักดั 

2. แนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 
2.1 ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

2.1.1 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศกึษา 
2.1.2 ความส าคญัของประสิทธิผลของสถานศกึษา 
2.1.3 หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศกึษา 
2.1.4 องคป์ระกอบประสิทธิผลของสถานศกึษา 
2.1.5 การประเมินประสิทธิผลของสถานศกึษา 

2.2 ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 
2.2.1 แนวคิดเก่ียวกบัสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 

1) ความหมายของยคุดิจิทลั  
2) ความส าคญัของยคุดิจิทลั  
3) การบรหิารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 

2.2.2 แนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 
2.3 องคป์ระกอบประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 

1) ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีน  
2) ดา้นนวตักรรมการจดัการเรียนรู ้               
3) ดา้นนวตักรรมการบรหิารสถานศกึษา  
4) ดา้นการปรบัตวัของสถานศกึษา 

3. แนวคิดเก่ียวกบัการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร 
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3.1 ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 
3.2 ความส าคญัของการบรหิารงานวิชาการ 
3.3 หลกัการการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร  
3.4 ขอบข่ายของการบรหิารงานวิชาการ 
3.5 องคป์ระกอบการบรหิารงานวิชาการ 

1) การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  
2) การพฒันากระบวนการเรียนรู ้ 
3) การจดัการเรียนการสอน  
4) การพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา  
5) การวดัผลและประเมินผล  
6) การนิเทศการศกึษา 

4. การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารกบัประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 
5. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

5.1 งานวิจยัในประเทศ 
5.2 งานวิจยัตา่งประเทศ 
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1. ข้อมูลพืน้ฐานของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
1.1 บริบททั่วไป 

ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เป็นเขตพื ้นที่
การศึกษาที่ มีอาณาบริเวณตั้งอยู่บนส่วนเหนือของอ่าวไทย ตอนปลายของแม่น ้าเจ้าพระยา   
คนทั่วไปมกัจะเรียกว่า“ปากน า้” คือสองฝ่ังของแม่น า้เจา้พระยามีลกัษณะเป็นที่ราบลุ่มตอนใตใ้กล้
ชายฝ่ังทะเลมีลักษณะน ้าทะเลท่วมถึงที่ดินจะเค็มและเค็มจัดในฤดูแล้ง ทางเหนือและทาง
ตะวันออกมีลักษณะเป็นที่ราบลุ่มกวา้งใหญ่ โดยส่วนใหญ่พืน้ที่เป็นที่ราบมีแม่น า้ล  าคลองตาม
ธรรมชาติ คลองที่ขุดขึน้และคลองชลประทานหลายแห่งไหลผ่านพืน้ที่โดยส่วนรวมมีอาณาเขต
ติดต่อกบักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 สง่เสรมิ
สนบัสนุนดแูลการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีประชากรวยัเรียนอาย ุ3 - 17 ปี จ านวน 153,075 คน 
เขตพืน้ที่บรกิารในสองฟากฝ่ังตอนปลายสดุของแม่น า้เจา้พระยา ประกอบดว้ย 3 อ าเภอ คือ อ าเภอ
เมืองสมุทรปราการ อ าเภอพระประแดงและอ าเภอพระสมุทรเจดีย ์ซึ่งมีพืน้ที่โดยรวม 384.303 
ตารางกิโลเมตร พืน้ที่ส่วนใหญ่มีอาณาเขตติดต่อกบักรุงเทพมหานครไปทางทิศตะวนัออกเฉียงใต้
ประมาณ 29 กิโลเมตร เส้นทางการคมนาคมสะดวกต่อการเป็นเมืองอุตสาหกรรม มีโรงงาน
อตุสาหกรรม และสถานประกอบการธุรกิจกว่า 6,576 แห่งจากการเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจ และ
การเป็นปริมณฑลของกรุงเทพมหานคร จึงเป็นแรงผลักดันให้จังหวัดสมุทรปราการมี  
การเปลี่ยนแปลงดา้นเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอ้มอย่างรวดเร็ว การเจริญเติบโตของเมืองเป็นแบบ
เมืองบรวิารของเมืองหลวง อีกทัง้เป็นศนูยก์ลางการบินพาณิชย ์จึงเกิดชมุชนเมืองใหม่ มีประชากร
แฝงและอพยพเคลื่อนยา้ยเขา้ออกตลอดเวลา ซึ่งเป็นสาเหตหุนึ่งที่สง่ผลกระทบต่อการจดัการศกึษา
ของส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 เป็นอย่างมาก 

อาณาเขตติดต่อเขตพืน้ที่และจงัหวดัใกลเ้คียง 
ทิศเหนือติดต่อกรุงเทพมหานคร ระยะทางประมาณ 30 กิโลเมตร 
ทิศตะวนัออกติดต่ออ าเภอบางพลี ระยะทางประมาณ 17 กิโลเมตร 
ทิศตะวนัตกติดต่อกรุงเทพมหานคร ระยะทางประมาณ 34 กิโลเมตร 
ทิศใตต้ิดตอ่ชายฝ่ังอา่วไทย ระยะทางประมาณ 34 กิโลเมตร 

ที่ตัง้ ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ตัง้อยู่เลขท่ี 34/2 
ถนนสุขุมวิท ต าบลปากน ้า อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ระยะทางห่างจากส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานประมาณ 25 กิโลเมตร  
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1.2 นโยบายและทศิทางการบริหารจัดการศึกษา  
1.2.1 วิสัยทศัน ์"เก่ง ด ีมีความสุข " 
1.2.2 ค่านิยม "น่าอยู่ อุ่นใจ ปลอดภยั สร้างนิสัย รากฐานการเรียนรู้"- 
1.2.3 ค าขวัญ "ดีทมีงาน ดีบริการ ดีคุณภาพ" 
1.2.4 พันธกิจ 

1) พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มี  
ความปลอดภัยและสถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตาม
ศกัยภาพ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้สมรรถนะตามหลกัสตูร 
และทกัษะที่จ  าเป็นตอ่อนาคตในศตวรรษที่ 21 

3) พฒันาผูบ้รหิาร ครู และบคุลากรทางการศึกษา ใหมี้ความเชียวชาญในการจดั
การศกึษาที่ตอบสนองทิศทางการพฒันาประเทศ 

4) เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลือมล า้ ใหผู้เ้รียนทุกคนไดร้บับริการ
ทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

5) สง่เสรมิ สนบัสนนุ การสรา้งจิตส านกึดา้นการผลิตและบรโิภคท่ีเป็นมิตรกบั 
6) พัฒนาระบบการบริหารจดัการของหน่วยงานในสงักัดใหมี้ประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลเหมาะสมกบับรบิท 
1.2.5 เป้าประสงค ์

1) ผูเ้รียนมีภูมิคุม้กนั พรอ้มที่จะรบัมือกบัภยัคกุคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รูเ้ท่า
ทันสื่อและเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ ชีวิตวิถีดไปและไดร้บัการศึกษาในสถานศึกษา  
ที่มีความปลอดภยั 

2) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความรู ้และทักษะที่จ  าเป็นในศตวรรษ  21  
ที่มีสมรรถนะที่เหมาะสม คณุลกัษณะที่พึงประสงคต์ามช่วงวยั รวมถึงไดร้บัการส่งเสริมความเป็น
เลิศเต็มตามศกัยภาพ 

3) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ทันต่อ  
การเปลี่ยนแปลง 

ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ้ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐาน
วิชาชีพ รวมทัง้จิตวิญญาณความเป็นครู 
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4) ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ไดร้บัการบริการการศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างทั่วถึง 
เสมอภาคและเท่าเทียม 

5) ผูบ้ริหาร ครู ผูเ้รียนและบุคลากรทางการศึกษามีความรูแ้ละจิตส านึก สรา้ง
คณุภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 

6) หน่วยงานและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาระบบบริหารจัดการอย่าง  
มีประสิทธิภาพ 

1.2.6 กลยุทธ ์
กลยทุธท์ี่ 1 การจดัการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสงัคมและประเทศชาติ 
กลยทุธท์ี่ 2 การสรา้งความสามารถในการแข่งขนั 
กลยทุธท์ี่ 3 การพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนษุย ์
กลยทุธท์ี่ 4 การสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา 
กลยทุธท์ี่ 5 การจดัการศกึษาเพื่อสรา้งเสรมิคณุภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 
กลยทุธท์ี่ 6 การปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการ 

กลยุทธท์ี ่1 การจัดการศกึษาเพือ่ความม่ันคงของสังคม และประเทศชาต ิ
Function Based : ดา้นคณุธรรม 
Agenda Based : จดุเนน้ที่ 2 ฟ้ืนฟคูณุธรรม 
Area Based:        จดุเนน้ที่ 1 คณุธรรมทกุคนพรอ้ม 

บทน า 
การจดัการศึกษาเพื่อมุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รียนทกุคนใหมี้ความรกัในสถาบนัหลกัของชาติ 

ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิบไตยอนัมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมขุ มีทศันคดีที่ดีต่อ
บา้นเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอ้ง เป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคณธรรม จริยธรรม 
มีคณธรรมอัตลักษณ์ มีจิตสาธาธารณะจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ ซื่อสตัย ์สจุรติ มธัยสัถ ์อดออม โอบออ้มอารี มีวินยั และรกัษาศีลธรรม เป็นผูเ้รียนที่มี
ความพรอ้มสามารถรบัมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภัยจาก  
ยาเสพติด ความรุนแรง การคกุคามในชีวิตและทรพัยส์ิน การคา้มนษุย ์อาชญากรรมไซเบอรแ์ละภยั
พิบตัิต่าง ๆ เป็นตน้ ควบคู่ไปกบัการป้องกนัและแกโ้ขปัญหาที่มีอยู่ในปัจจุบนัและที่อาจจะเกิดขึน้ 
ในอนาคต 

เป้าหมาย 
1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติและน้อมน า  

พระบรมราโชบายดา้นการศกึษาสูก่ารปฏิบตัิ 
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2. ผูเ้รียนทุกช่วงวัยไดร้บัการจัดการเรียนรูป้ระวัติศาสตรห์น้าที่พลเมือง ศีลธรรมและ
ประชาธิปไตย 

3. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการปลูกฝังสร้างความตระหนัก  
ในการปอ้งกนัการทจุรติ 

4. ผูเ้รียนไดร้บัการส่งเสริม สนบัสนุนกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (ลกูเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด 
ผูบ้  าเพ็ญประโยชน ์รกัษาดินแดน จิตอาสา ชมุชน ชมรม) 

5. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รบัการดูแลความปลอดภัยและสามารถ
ปรบัตวัตอ่โรคอบุตัิใหม่ โรคอบุตัิซ  า้ 

6. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ 

7. สถานศึกษา ได้รบัการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง  
เพื่อความปลอดภยัของผูเ้รียน 

8. ผูเ้รียนมีความรูค้วามเขา้ใจในภยัคกุคามรูปแบบใหม่ทกุรูปแบบ 
แนวทางการพัฒนา 
1. สง่เสรมิใหส้  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาและสถานศกึษาจดัการศกึษาใหผู้เ้รียนมีความรู ้

มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่ นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยท์รงเป็นประมขุ และนอ้มน าพระบรมราโขบายดา้นการศึกษาของพระบาทสมเด็จ
พระวชิรเกลา้เจา้อยู่หวัสูก่ารปฏิบตัิ 

2. สนับสนุน  พัฒนาการจัดการเรียน รู ้ประวัติศาสตร์ หน้าที่ พลเมือง ศีลธรรม 
ประชาธิปไตยในสงัคมรว่มสมยัเพื่อคณุภาพผูเ้รียน 

3. สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรูเ้ก่ียวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ที่ มี
ผลกระทบต่อความปลอดภยัในการด าเนินชีวิต เพื่อสามารถด าเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถดัไป
ไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

4. จัดกิจกรรมในการสรา้งความตระหนักรู ้(Safety Awareness) หรือการซักซ้อมใน 
การรบัมือกบัภยัพิบตัิและภยัคกุคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ที่ผูเ้รียนอาจตอ้งเผชิญ และมี
แผน/มาตรการในการรบัมือกับโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ  า้ที่ เกิดขึน้ได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพื่อให้
สถานศกึษาเป็นพืน้พืน้ที่ปลอดภยั 

5. พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหก้ับผูเ้รียน ครู และบุคลากรทาง  
การศึกษาและสถานศึกษา ให้ไดร้บัความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 รูปแบบ และพรอ้มปรบัตัวต่อ 
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การเปลี่ยนแปลง โดยเปิดให้มีช่องทางการรอ้งเรียนหรือแจ้งเหตุให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ครู  
เพื่อสื่อสารกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานโดยตรง รวมถึงการใช ้Big Data และ 
แอปพลิเคชนัในการเฝ้าระวงัเชิงรุก เพื่อสามารถคาดการณภ์ยัที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต การชกัซอ้ม 
ในการรับมือภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบต่าง ๆ ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญ และส่งเสริม 
การเช่ือมโยงฐานขอ้มูลทั้งหน่วยงานในสังกัดและหน่วยงานภายนอก ให้สามารถแก้ไขปัญหา  
ดา้นความปลอดภยัไดอ้ย่างทนัท่วงที 

6. พฒันาสถานศกึษาใหเ้ป็นพืน้ที่ปลอดภยัส าหรบัผูเ้รียน ครู และบคุลากรทางการศกึษา
โดยการสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรพัยากรเพื่อให้อาคารเรียนอาคารประกอบของ
สถานศึกษาใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู ้และความปลอดภัยของผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
รวมถึงส่งเสริมและประสานการสนบัสนุนบุคลากรดา้นจิตวิทยา และบุคลากรดา้นความปลอดภยั 
เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยักบัผูเ้รียน ครู และบคุลากรทางการศกึษา 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่าย  
ที่เก่ียวขอ้งเช่น กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธาธารณสขุ และส านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามยาเสพติด เป็นต้น  เพื่ อเสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียนให้มีทักษะ 
ในการปอ้งกนัและปรบัตวั 

8. ส่งเสริมใหมี้การประเมินความเสี่ยงดา้นความปลอดภยั และจัดท าแผนบริหารจดัการ
ดา้นความปลอดภยัของหน่วยงานในสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน รวมถึง
แผนด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องส าหรบัการบรหิารความพรอ้มต่อสภาวะวิกฤต (BCF) และจดัระบบ
ความปลอดภยัในภาพรวมใหเ้หมาะสมตามบรบิทของพืน้ที่ 

กลยุทธท์ี ่2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
Function Based : ดา้นคณุภาพ 
Agenda Based :  จดุเนน้ที่ 1 ปฏิรูปการเรียนรู ้
                            จดุเนน้ที่ 5 สานฝันความเป็นเลิศ 
                            จดุเนน้ที่ 6 ชเูชิดการกีฬา 
Area Based:       เพิ่มพนูทกัษะ 3 ภาษา 

บทน า 
ยุทธศาสตรช์าติดา้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนั ใหค้วามส าคัญกับศกัยภาพ

และคณุภาพของทรพัยากรมนษุยเ์ป็นส าคญั เนื่องจาก "ทรพัยากรมนษุยเ์ป็นปัจจยัขบัเคลื่อนส าคญั
ในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทกมิติไปสู่ เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว  
มีขีดความสามารถในการแข่งขนักบันานาประเทศ" ดงันัน้ การพฒันาศกัยภาพและคณุภาพผูเ้รียน
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ใหมี้ความเป็นเลิศทางวิชาการจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งด าเนินการใหส้อดดดดดลอ้งกัน 
โดยเน้นปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับ
มธัยมศกึษา ใหเ้ป็นสถานศกึษาที่จดัการเรียนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รียนเชิงสมรรถนะรายบคุคล ตามความสนใจ 
และความถนัด อย่างเต็มศักยภาพ มีความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการมีทักษะที่จ  าเป็นในศตวรรษ  
ที่  21 และมีระบบการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องผู้เรียน  (Assessment for 
Learning) ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนดัและความสนใจของผูเ้รียนเพื่อ
สง่เสรมิการเรยีนรูเ้ป็นรายบคุคล (Personalized Learning) 

เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรูไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ มีนิสัยรักการเรียนรูแ้ละ  
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย ที่มีทักษะวิชาชีพขั้นสูง เป็นนักคิด  
เป็นผูส้รา้ง และอื่น ๆ สอดคลอ้งกับความตอ้งการของประเทศ มีความยึดหยุ่นทางดา้นความคิด 
สามารถท างานรว่มกบัผูอ้ื่นไดภ้ายใตส้งัคมที่เป็นพหวุฒันธรรมและมีความสามารถในการจดัการสขุ
ภาวะของตนเองใหมี้สขุภาวะที่ดี สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสขุทัง้ดา้นรา่งกายและจิตใจ 

เป้าหมาย 
1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ได้รับการศึกษาที่ มีคุณภาพ  

ตามมาตรฐานสอดคลอ้งกบัศกัยภาพ ใหเ้ป็นผูมี้สมรรถนะและทกัษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 
2. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวดัและ

ประเมินผลเพื่อพฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รียน (Assessment for Learning) ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 
ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรูเ้ป็นรายบุคคล  
(Personalized Learning) 

แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาจัดการศึกษาใหผู้เ้รียนมีความรู ้มีทกัษะการเรียนรู ้และทักษะ  

ที่จ  าเป็นในศตวรรษที่  21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ  
ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมน า  
พระบรมราโชบายดา้นการศกึษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกลา้เจา้อยู่หวั สูก่ารปฏิบตัิ 

2. พฒันานกัเรียนผูมี้ความสามารถพิเศษ ดา้นคณิตศาสตร ์ดา้นวิทยาศาสตร ์ดา้นภาษา 
ดา้นทศันศิลป์ดา้นดนตรี ดา้นนาฎศิลป์ และดา้นกีฬา 

3. พัฒนาและส่งเสริมผูเ้รียนให้ไดร้บัการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือ 
คดักรอง/ส ารวจแวว/วดัความสามารถ ความถนดั สถานศกึษาจดัการเรียนรูท้ี่หลากหลายตอบสนอง
ความแตกต่างทางพปัญญาของผูเ้รียน โดยครูออกแบบการจดัการเรียนรูแ้บบบรูณาการสอดคลอ้ง
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ตามบรบิทและวฒันธรรม ค านงึถึงความแตกตา่งของแตล่ะบคุคลตามความถนดั ความสนใจ สง่ผล
ต่อการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศกัยภาพ 

4. จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผูเ้รียนการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ความถนัดและ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ ออาชีพให้สอดคล้องกับบริบทพื ้นที่  
ความตอ้งการของตลาดแรงานและการพฒันาประเทศ 

5. พัฒนาระบบคลังข้อสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน  
เพื่อใหบ้รกิารแก่ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษาในรูปแบบออนไลน ์

6. พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู ้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการศกึษาของผูเ้รียน และสมรรถนะของผูเ้รียน 

7. พฒันาและสง่เสรมิใหมี้แพลตฟอรม์การจดัการเรยีนรูอ้จัฉรยิะ ที่รวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบั
กระบวนการจดัการเรียนรู ้สื่อการสอนที่มีคณุภาพ และการประเมินและพฒันาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริม
การเรยีนรูเ้ป็นรายบคุคล (Personalized learning) ส าหรบัผูเ้รียนทกุช่วงวยั 

กลยุทธท์ี ่3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์
Function Based : ดา้นประสิทธิภาพ 
Agenda Based :  จดุเนน้ที่ 1 ปฏิรูปการเรียนรู ้
                            จดุเนน้ที่ 2 ฟ้ืนฟคูณุธรรม 
                            จดุเนน้ที่ 3 วิเศษสดุจดุความเป็นหนึ่ง 
Area Based:        จดุเนน้ที่ 1 คณุธรรมทกุคนพรอ้ม 
                            จดุเนน้ที่ 3 เพิ่มพนูทกัษะ 3 ภาษา 
                            จดุเนน้ที่ 4 พฒันาพืน้ฐานอาชีพ 

บทน า 
นโยบายดา้นการพฒันาและสรา้งเสริมศกัยภาพของทรพัยากรมนุษย ์มุ่งเนน้การพฒันา

ทรัพยากรมนุษย์เริ่มตั้งแต่ประชากวัยเรียนทุกช่วงวัย ตลอดจนการพัฒนา ครู และบุคลากร  
ทางการศกึษา ดงันี ้

พฒันาประชากรวยัเรียนทกุคน ทกุช่วงวยั ตัง้แต่ช่วงปฐมวยั ประถมศกึษา และมธัยศกึษา 
ผูเ้รียนที่มีความตอ้งการดูแลเป็นพิเศษ ใหมี้ความพรอ้มทัง้ทางดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ ์สงัคม 
และสติปัญญามีศักยภาพ มีทักษะความรู ้เป็นคนดี มีวินัย เรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง มีความสามารถ  
ในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสม สามารถด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า  
โดยการพัฒนาระบบการเรียนรูท้ี่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบ
ระบบการเรียนรูใ้หม่ พฒันาระบบการเรียนรูต้ลอดชีวิต ผูเ้รียนสามารถก ากบัการเรียนรูท้ี่เหมาะสม
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กบัตนเองไดอ้ย่างต่อเนื่องแมจ้ะออกจากระบบการศึกษาแลว้ รวมถึงความตระหนกัถึงพหุปัญญา
ของมนุษยท์ี่หลากหลายและการพัฒนาและรกัษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญา  
แต่ละประเภท เสริมสรา้งใหผู้เ้รียนมีลกัษณะนิสยั มีความรกัในสขุภาพและพลานามยัและพฒันา
ทกัษะดา้นกีฬาสูค่วามเป็นเลิศ และกีฬาเพื่อการอาชีพ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นผูท้ี่มีที่มีบทบาทส าคญัในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
ให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พรอ้มส าหรบัวิถีชีวิตในศตวรรษที่  21 ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาตอ้งตระหนักถึงความส าคัญในอาชีพและหนา้ที่ของตน โดยครูตอ้งมีจิตวิญญาณ  
ของความเป็นครู มีความรู ้ความสามารถอย่างแทจ้รงิ และเป็นตน้แบบดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม
พฒันาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพื่อประโยชนใ์นการพฒันาผูเ้รียน เปลี่ยนโฉมบทบาท  "ครู" 
ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก "ครูผู้สอน" เป็น "Coach" หรือ ผู้อ  านวยการการเรียนรู ้
ท าหนา้ที่กระตุน้ สรา้งแรงบนัดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู ้และวิธีจดัระเบียบการสรา้งความรู ้ออกแบบ
กิจกรรมและสรา้งนวตักรรมการเรียนรูใ้หผู้เ้รียนและมีบทบาทเป็นนกัพฒันากระบวนการเรียนรูเ้พื่อ
ผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รยีน 

เป้าหมาย 
1. ศกึษานิเทศกมี์สมรรถนะในการนิเทศ และการชีแ้นะ (Coaching) 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรูแ้ละสมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะ  

การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) 
3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรพางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ด้านวิชาการ  

ดา้นทักษะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ของเทคโนโลยี  
มีสมรรถนะ ความรู ้ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ และจิตวิญญ าณ 
ความเป็นครู 

4. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก "ครูผูส้อน" เป็น "Coach" ผูใ้หค้  าปรกึษาขอ้เสนอแนะการเรียนรู ้
หรอืผูอ้  านวยการการเรียนรู ้

แนวทางการพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียน 
1. จดัการศกึษาตามขีดความสามารถของผูเ้รียนการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ความถนดัและ

ศักยภาพของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพให้สอดดดล้องกับบริบทพื ้นที่  
ความตอ้งการของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ 

2. พัฒนาผูเ้รียนใหมี้สมรรถนะและทักษะดา้นการอ่าน คณิตศาสตร ์การคิดขั้นสูง 
นวัตกรรม วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ  
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ในการแข่งขัน เช่ือมโยงสู่อาชีพ และการมีงานท า มีทักษะอาชีพที่สอดดคลอ้งกับความตอ้งการ 
ของประเทศ 

3. ส่งเสริม พัฒนาทักษะดา้นดิจิทัลและดา้นการเรียนรูข้องผูเ้รียน ที่น  าไปสู่ Digital 
Life & Learning 

4. ส่งเสริมใหน้ักเรียนน าความรูด้า้นเทคโนโลยีมาใชใ้นชีวิตประจ าวนัและหารายได้
ระหวา่งเรียน 

คุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 
1. ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สรา้งสรรค์

นวตักรรม (Co-creation) ใหก้บัผูเ้รียนในทกุระดบัชัน้ 
2. สง่เสรมิ สนบัสนนุครูและบคุลากรทางการศกึษาใหมี้การพฒันาตนเองทางวิชาชีพอย่าง

ต่อเน่ืองมีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 
3. พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องผู้เรียน 

(Assessment For Learning) ด้วยวิธีการที่หลาหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบ
ออนไลน ์(Online Training) การอบรมแบบเรียนรูด้ว้ยตนเอง (e-learning) เป็นตน้ 

หลักสูตรและอ่ืน ๆ 
1. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน และ

หลักสูตรสถานศึกษาบนฐานมโนทัศน์ที่หลากหลาย เช่น Career Education , Competency 
Building, Creative Education 

2. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ 

3. พัฒนาระบบคลังข้อสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน  
เพื่อใหบ้รกิารแก่ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาในรูปแบบออนไลน ์

4. พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู ้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทาง 
การศกึษาของผูเ้รียน และสมรรถนะของผูเ้รียน 

5. พฒันาและสง่เสรมิใหมี้แพลตฟอรม์การจดัการเรยีนรูอ้จัฉรยิะ ที่รวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบั
กระบวนการจดัการเรียนรู ้สื่อการสอนที่มีคณุภาพ และการประเมินและพฒันาผูเ้รียนเพื่อส่งเสริม
การเรยีนรูเ้ป็นรายบคุคล (Personalized learning) ส าหรบัผูเ้รียนทกุช่วงวยั 

6. บรูณาการการศกึษาเพื่อการศกึษาต่อดา้นอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมีงาน
ท าตามความตอ้งการและความถนดัของผูเ้รียน 
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7. สนบัสนนุการปรบัปรุงหลกัสตูรและการพฒันาครู สายสามญั ปฐมวยั การศกึษาพิเศษ 
การศึกษาตามอธัยาศยั ใหส้อดคลอ้งกับบริบทพืน้ที่ สนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการ
บริหารจดัการกระบวนการฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอน
งานของครูพี่เลีย้งในสถานศกึษา 

8. สง่เสรมิสนบัสนนุศนูยพ์ฒันาศกัยภาพบคุคลเพื่อความเป็นเลิศ (HCEC) เป็นศนูยก์ลาง
ในการพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษาโดยใชพ้ืน้ที่เป็นฐาน 

9. พัฒนาศึกษานิเทศก ์รูปแบบ วิธีการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active 
Leaming) เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

10. พัฒนาศึกษานิเทศกแ์ละผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้สมรรถนะในการนิเทศการศึกษา
และการพัฒนางานวิชาการที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก และสอดคลอ้งกับลกัษณะงานและ
วิธีการพฒันางานตามมาตรฐานต าแหน่ง 

กลยุทธที ่4 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
Function Based : ดา้นโอกาส 
Agenda Based : จดุเนน้ที่ 3 น าสงัคมมีสว่นรว่ม 
                           จดุเนน้ที่ 4 ครบถว้นอาหารกลางวนั 
                           จดุเนน้ที่ 7 พฒันาองคก์รเครอืข่าย 
                 จดุเนน้ที่ 8 จดุขายผกัปลอดสารพิษ 
                           จดุเนน้ที่ 11 ชาบซึง้กบัรายไดเ้สรมิ 
                           จดุเนน้ที่ 12 เพิ่มเติมการศกึษา 12 ปี 
Area Based:       จดุเนน้ที่ 3 เพิ่มพนูทกัษะ 3 ภาษา 
                           จดุเนน้ที่ 4 พฒันาพืน้ฐานอาชีพ 

บทน า 
นโยบายการสรา้งโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและ  

การลดความเหลื่อมล า้ทางการศึกษา เนน้การสรา้งโอกาสใหเ้ด็กวยัเรียน และผูเ้รียนทุกคนเขา้ถึง
บรกิารการศกึษาที่มีคณุภาพ ที่เป็นมาตรฐานเสมอกนั ไม่ว่าผูเ้รียนจะยาก ดี มี จน จะอยู่ในพืน้ที่ใด
ของประเทศ อยู่ในชุมชนเมือง พื ้นที่ห่างไกลทุรกันดาร หรือกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการการดูแล  
เป็นพิเศษ เพื่อลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษาของประเทศ โดยสนับสนุนให้สถานศึกษา  
จัดการศึกษาเพื่ อให้บรรลุเป้าหมายโลกเพื่ อการพัฒนาอย่างยั่ งยืงยืน  (Global Goals for 
Sustainable Development) สรา้งกลไกความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ ในทุกระดบัตัง้แต่ระดับ
องค์กรปกครองท้องถิ่นหรือต าบล ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค และส่วนกลาง   
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สรา้งมาตรฐานสถานศึกษาตามบริบทของพื ้นที่  จัดสรรงบประมาณแผ่นดินเพื่อสนับสนุน  
ให้เด็กวัยเรียนทุกคนตั้งแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาอย่างเพียงพอ และ
เหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพขอ้เท็จจรงิโดยค านงึถึงความจ าเป็นตามสภาพพืน้ที่ภมูิศาสตร ์สภาพ
ทางเศรษฐกิจและที่ตั้งของสถานศึกษาจัดหาทุนการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อช่วยเหลือผู้ขาดแคลน  
ทนุทรพัย ์เพื่อลดความเหลื่อมล า้ทางการศกึษาจดัสรรงบประมาณและทรพัยากรทางการศกึษาอื่น
เป็นพิเศษใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกับความตอ้งการจ าเป็นในการจัดการศึกษาส าหรบัผูเ้รียนที่มี
ความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ และจดัสรรรงบประมาณเป็นค่าใชจ้่ายในการด าเนินการ และงบลงทุน
ใหส้ถานศึกษาตามความจ าเป็น ตลอดจนน าเทคโนโลยีดิดิจิทลั (Digigtal Technology) มาใชเ้ป็น
เครื่องมือในการเรียนรูข้องผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาตนเอง  
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมถึงพัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพื่อสรา้ง
หลกัประกนัสิทธิการไดร้บัการศกึษาที่มีคณุภาพของประชาชน 

เป้าหมาย 
1. ผูเ้รียนระดบัปฐมวยัไดมี้โอกาสเขา้รบัการพฒันาที่เหมาะสมตามวยั 
2. ประชากรวยัเรียนระดบัการศกึษาภาคบงัคบั ไดร้บัโอกาสทางการศกึษาอย่างเสมอภาค

จนจบการศกึษาภาคบงัคบั 
3. ผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไดร้บัการส่งเสริมใหไ้ดร้บัโอกาสทางการศึกษา

อย่างเสมอภาคจนจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
4. เด็กพิการและเด็กดอ้ยโอกาส ไดร้บัโอกาสทางการศกึษาที่มีคณุภาพ 
5. ผูเ้รียนที่มีความสามารถพิเศษไดร้บัการสง่เสรมิและพฒันาเต็มตามศกัยภาพ 
6. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน  

ไดร้บัการช่วยเหลือใหไ้ดร้บัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
แนวทางการพัฒนา 
การสนับสนุนโครงสร้างพืน้ฐาน 
1. พัฒนาระบบขอ้มูลสารสนเทศของผูเ้รียระดับปฐมวัย และการศึกษาขั้นพืน้ฐานเป็น

รายบุคคล เป็นฐานขอ้มลูในการบริหารจดัการศึกษา รวมทัง้บูรณาการและเช่ือมโยงฐานขอ้มลูกบั
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง เพื่อดแูลและปอ้งกนัไม่ใหผู้เ้รียนออกจากระบบการศกึษา 

2. ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของสงัคมอย่างต่อเนื่อง ประสานงานกับหน่วยงาน  
อื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง และระดมทรพัยากรเพื่อแกปั้ญหาความเหลื่อมล า้ทางการศกึษา 

3. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสรา้งโอกาสทาง
การศกึษาใหผู้เ้รียนทกุคน ทกุพืน้ที่เขา้ถึงการจดัการศกึษาที่มีคณุภาพ 
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4. พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื ้นฐาน โดยบุคคล ครอบครวั (Home 
School) องค์กร ชุมชนองค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการในศูนย์การเรียน  
ตามมาตรา 12 แห่งพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

5. พัฒนาระบบแพลตฟอรม์ในการส่งต่อ ติดตาม และคน้หานักเรียน เพื่อช่วยเหลือเด็ก  
ตกหลน่เด็กออกกลางคนัใหเ้สน้เขา้สูร่ะบการศกึษา หรอืไดร้บัการศกึษาดว้ยรูปแบบท่ีเหมาะสม 

6. ก าหนดแนวทาง และกระบวนการในการส่งต่อนักเรียนให้ไดร้บัการศึกษาในระดับ  
ที่สงูขึน้หรือมีทกัษะอาชีพในการด ารงชีวิต 

7. พฒันารูปแบบและวิธีการจดัการเรียนรู ้เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อบริการ
และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา รวมทั้งกระบวนการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับ  
การพฒันาศกัยภาพของเด็กพิการ 

การดูแล ส่งเสริมการเข้าถงึโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน 
1. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่ มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในกรพัฒนาเต็มตาม

ศกัยภาพ 
2. สรา้งการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong learning) ที่หลากหลาย

ให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง ในการเขา้ถึงการศึกษา การเรียนรู ้และ  
มีพืน้ฐานการประกอบอาชีพหรือทกัษะอาชีพ อย่างเท่าเทียม 

3. สง่เสรมิเด็กพิการและเด็กดอ้ยโอกาส มีโอกาสใดร้บัการศกึษาที่มีคณุภาพ มีทกัษะชีวิต 
ทักษะวิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นสามารถพึ่งตนเองได้ 
ตามศกัยภาพของแต่ละบคุคคล 

4. ส่งสริมสนับสนุนการจดัการศึกษาแบบเรียนรวมใหมี้คุณคุณภาพ และเกิดการบูรการ
อย่างยั่งยืน 

5. จดัสรรงบประมาณเป็นการเฉพาะส าหรบัผูเ้รียนที่มีความจ าเป็นพิเศษ เพื่อแกไ้ขปัญหา
ดา้นความเหลื่อมล า้ทางการศกึษา 

การเพิม่โอกาสการเข้าถงึสถานศึกษาทีมี่คุณภาพทุกพืน้ที ่
1. จัดสรรเงินอุดหนุนและทรพัยากรที่จ  าเป็น รวมถึงประสานการสนับสนุนทรพัยากรแก่

สถานศึกษาในพืน้ที่ลกัษณะพิเศษ พืน้ที่สงูในถิ่นทรุกนัดาร และพืน้ที่เกาะ เพื่อความเสมอภาคทาง
การศกึษา 

2. พฒันาโรงเรียนคณุภาพ โรงเรียนที่สามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างมีคณุภาพ (Stand Alone) 
ให้สามารถเพิ่มโอกาสทางการศึกษาขั้นพื ้นฐานให้กับประชากรวัยเรียนและผู้เรียนได้อย่าง  
มีคณุภาพ 
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กลยุทธท์ี ่5 การจัดการศกึษาเพือ่สร้างเสริมคุณภาพชีวิตทีเ่ป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม 
Function Based : ดา้นคณุภาพ 
Agenda Based : จดุเนน้ที่ 7 พฒันาองคก์รเครอืข่าย 
                            จดุเนน้ที่ 8 จดุขายผกัปลอดสารพิษ 
Area Based:        จดุเนน้ที่ 2 สิ่งแวดลอ้มรว่มอนรุกัษ ์

บทน า 
ยทุธศาสตรช์าติดา้นการสรา้งการเติบโตบนคณุภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม ไดน้อ้ม

น าศาสตรข์องพระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่ งยืน โดยยึดหลัก 3 ประการคือ "มีความพอประมาณ  
มีเหตุผล มีภูมิคุม้กัน" มาเป็นหลักในการจัดท ายุทธศาสตรช์าติควบคู่กับการน าเป้าหมายของ 
การพัฒนาที่ยั่ งยืนทั้ง 17 เป้าหมาย มาเป็นกรอบแนวคิดที่จะผลักดันด าเนินการเพื่อน าไปสู่ 
การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนในทุกมิติ  ทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม  
ธรรมาภิบาล และความเป็นหุน้ส่วนความรว่มมือ ระหว่างกนัทัง้ภายในและภายนอกประเทศอย่าง
บูรณาการ โดยมีวิสัยทัศน์เพื่อให้ประเทศไทย  “เป็นประเทศพัฒนาแล้วมีคุณภาพชีวิตและ
สิ่งแวดลอ้มที่ดีท่ีสดุในอาเซียนภายในปี พ.ศ. 2580” 

เป้าหมาย 
1. สง่เสรมิสนบัสนนุใหส้ถานศกึษาจดัการศึกษาเพื่อสรา้งเสรมิคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบั

สิ่งแวดลอ้ม 
2. ส  านักงานเขตพืน้ที่และสถานศึกษามีการปรบัปรุงและพัฒนาเป็นหน่วยงานตน้แบบ

ส านักงานสีเขียว (GREEN OFFICE) เพื่อใหมี้บริบทที่เป็นแบบอย่างเอือ้หรือสนับสนุนการเรียนรู ้
ของนกัเรยีนและชมุชน 

3. สถานศกึษาตน้แบบน าขยะมาใชป้ระโยชนเ์พื่อลลดปรมิาณขยะ 
กลยุทธท์ี ่6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

Function Based : ดา้นประสิทธิภาพ 
Agenda Based:  จดุเนน้ที่ 3 น าสงัคมมีสว่นรว่ม 
                           จดุเนน้ที่ 7 พฒันาองคก์รเครอืข่าย 
                           จดุเนน้ที่ 8 อทุิศเพื่อการนิเทศ 
                           จดุเนน้ที่ 10 วิเศษสดุจดุความเป็นหนึ่ง 
Area Based:       จดุเนน้ที่ 1 คณุธรรมทกุคนพรอ้ม  
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บทน า 
นโยบายดา้นการปรบัสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา เป็นนโยบายจุดเนน้  

ที่ส  าคัญเนื่องจากเป็นนโยบายที่กระจายอ านาจการจัดการศึกษาใหโ้รงเรียน หรือกลุ่มโรงเรียน  
มีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา ครอบคลุมทั้งด้านการบริหารวิชาการ  
ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทั่วไป และปรบั
บทบาทภารกิจของหน่วยงาน ใหมี้ความทนัสมยั พรอ้มที่จะปรบัตวัใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลกอยู่ตลอดเวลา มีหนา้ที่สนับสนุน ส่งเสริมตรวจสอบ ติดตาม เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาได้อย่ างมีประสิท ธิภาพ  น า เทคโนโลยี ดิจิทัล  Digital Technology เช่น  Cloud 
Technology Big Data Technology และ Communication Technology เป็นตน้ มาใชใ้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารงานทัง้ระบบ มีความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้และเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วน
เขา้มามีสว่นรว่ม 

เป้าหมาย 
1. ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และ

เทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการบรหิารจดัการและการใหบ้รกิารอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา สถานศกึษา มีระบบการบรหิารจดัการที่ไดม้าตรฐาน 
3. ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการจัดสรรทรพัยากร โดยเฉพาะ

อตัราก าลงัและงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกบับรบิท 
4. ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา สถานศกึษา มีการสง่เสรมิการมีสว่นรว่มที่มีประสิทธิภาพ

เหมาะสมกบับรบิท 
5. สถานศึกษาในพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาที่อยู่ในเขตพืน้ที่ลกัษณะพิเศษ

และโรงเรยีนคณุภาพ ไดร้บัการพฒันาประสิทธิภาพที่เหมาะสมกบับรบิท 
แนวทางการพัฒนา 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ 
และเทคโนโลยดีิจทิลัมาใช้ในการบริหารจัดการและการใหบ้ริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศในหน่วยงานทุกระดับใหมี้ระบบขอ้มูลจัดการและรายงาน  
(ปพ. Online/ระบบรายงานผลต่อพระราชบัญญัติอ  านวยความสะดวก/พระราชบัญญัติคุม้ครอง
ขอ้มูลส่วนบุคคล/ระบบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการของสถานศึกษา/ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษา/ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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2 .พัฒนาระบบพืน้ฐานทางเทคโนโลยีให้ครอบคลุมทั้งส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยี การใช้โครงข่ายอินเทอรเ์น็ต การใชอุ้ปกรณ์ 
ดา้น ICT และการพฒันา Software อย่างคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

3. สรา้ง พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาพื ้นฐานที่ดี  
ส าหรบัสถานศึกษาให้เป็นระบบเดียวเพื่อลดภาระงานครู ลดความซ า้ซอ้นของระบบงานและ 
การจดัเก็บขอ้มลู 

4. จัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอต่อความตอ้งการของ  
การด าเนินงานสนบัสนนุงบประมาณดา้นเทคโนโลยีแก่ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา/สถานศกึษาให้
ครบถ้วน โดยวิธีการต่าง ๆ รวมเถึงการประสานสนับสนุนจากส่วนราชการและภาคีเครือข่าย  
เพื่อรองรบัการท างาน และการจดัการเรียนการสอน 

5. ปรบัปรุงระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับการด าเนินงานที่เก่ียวกับ  
การบรหิารจดัการดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ได้
มาตรฐาน 

1. สง่เสรมิ สนบัสนนุการประกนัคณุภาพของสถานศกึษาในสงักดั 
2. พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความรูด้า้นเทคโนโลยี  

ที่สอดคลอ้งกบั Digital Literacy และสมรรถนะครูในทกุดา้น 
3. พฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูและบคุลากรทางการศกึษาใหมี้คณุธรรม จรยิธรรมและ

การปฏิบตัิงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการจัดสรรทรัพยากร 

โดยเฉพาะอัตราก าลังและงบประมาณทีมี่ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
1. จดัสรรงบประมาณที่สอดคลอ้งกบัประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศกึษาที่เกิดขึน้

โดยจดัสรรงบประมาณในรูปแบบบวงเงินรวม (Block Grant) 
2. จดักรอบอตัราก าลงัที่เหมาะสมกบัการปฏิบตัิงานในสถานการณปั์จจบุนั ทัง้ขา้ราชการ

พลเรือนสามญั/ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา และสายสนบัสนนุ เช่น พนกังานราชการ
ลกูจา้งประจ าลกูจา้งรายปี (ครูอตัราจา้ง นกัการภาวโรง ธุรการโรงเรยีน พี่เลีย้งเพิการ) และอื่น ๆ 

3. เสริมสรา้งขวัญก าลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดซูเกียรติ
บคุลากร 
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ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา และสถานศึกษา มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมทีมี่
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท 

1. บูรณาการเช่ือมโยงขอ้มูลระหว่างหน่วยงานในการจัดการศึกษา (Open Data/Data 
Catalog) ทัง้ในและนอกส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 

2. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาทัง้ในและนอกสงักัด เพื่อบูรณาการการใช้
ทรพัยากรของสถานศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยใชพ้ืน้ที่เป็นฐาน
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดสามารถจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างมีคุณภาพ โดยน าเทคโนโลยีเข้ามา
สนบัสนนุ 

3. ส่งเสริมทุกภาคส่วนใหมี้ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนบัสนุนทรพัยากร (มาตรการ
ทางภาษีบคุลากร สิ่งอ  านวยความสะดวก) 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจาก
ภาคสว่นต่าง ๆ 

สถานศึกษาอ่ืน ๆ 
พฒันาสถานศึกษาในสงักดัใหมี้คณุภาพ ยั่งยืน สอดคลอ้งกบับริบทของพืน้ที่ โดยเฉพาะ

โรงเรียนคุณภาพประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โรงเรียนที่สามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างมีคุณภาพ 
(Stand Alone) สถานศกึษาตามโครงการพระราชด าร ิ

1.2.7 จุดเน้นการพัฒนา  
1) Function Based คือ สมทุรปราการ 1 ตอ้งเป็น 1 
2) Agenda Based คือ การสรา้งความน่าอยู่ (กายภาพสู่คณุภาพ), อุ่นใจ (สรา้ง

ความเช่ือมั่นใหผู้ร้บับริการ), ปลอดภัย (การเอาตัวรอดจากภัยต่าง ๆ), สรา้งนิสัย (มีทัศนะคติที่
ถกูตอ้ง) 

3) Area Based คือ คุณธรรม (ฟ้ืนฟูคุณธรรม, น าศาสตรพ์ระราชา, พัฒนาตาม
พระบรมราโชบาย), คณุภาพ (หลากหลายการเรียนรูสู้ผู่เ้รียน, อ่านคิดเลขเป็น เนน้ภาษา, ยก PISA 
NT ดี O-NET), ประสิทธิภาพ (มีทีเด็ดศูนย์นวัตกรรมน าวิถี , 7 Step พัฒนา 3R 8C, องค์กรดี  
มีจุดเด่น เนน้พอเพียง) และโอกาส (เด็กกลุ่มเสี่ยง ดอ้ยโอกาสไม่พลาดสอน, เด็กในเขตไม่ตกหล่น 
พรอ้มเด็กจร, เอือ้อาทร ใหโ้อกาส เพื่อชาติไทย)  

 
1.3 จ านวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาภายในสังกดั 

ในปีการศึกษา 2567 ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 
จัดบริการการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย มีสถานศึกษาในสังกัด 71 
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โรงเรียน นักเรียน 32,697 คน ครู 1,559 คน หอ้งเรียน 1,277 หอ้ง อตัราส่วนนักเรียนต่อครู 21 : 1 
และนกัเรยีนตอ่หอ้ง 26 : 1 (ขอ้มลู ณ วนัที่ 10 มิถนุายน 2567) 

ตาราง 1 ตารางแสดงจ านวนสถานศึกษา จ านวนนักเรียน และจ านวนครู จ าแนกตามขนาด
สถานศกึษา 

ข้อมูล จ านวน (คน) 
จ านวนสถานศึกษาจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  

ขนาดเลก็ 19 
ขนาดกลาง 37 
ขนาดใหญ่ 14 
ขนาดใหญ่พิเศษ 1 
รวม 71 

จ านวนนักเรียนจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  
ขนาดเลก็ 1,296 
ขนาดกลาง 13,301 
ขนาดใหญ่ 15,908 
ขนาดใหญ่พิเศษ 2,192 
รวม 32,697 

จ านวนครูจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  
ขนาดเลก็ 133 
ขนาดกลาง 659 
ขนาดใหญ่ 675 
ขนาดใหญ่พิเศษ 92 
รวม 1,559 

ที่มา: (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1, 2567a) 
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2. แนวคิดเกีย่วกับประสทิธิผลของสถานศกึษาในยุคดจิทิลั 
2.1 ประสิทธผิลของสถานศึกษา 

2.1.1 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
จากการศึกษาค้นควา้เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผูว้ิจยัพบว่ามีนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผลขอองคก์าร
ไวอ้ย่างหลากหลาย เนื่องจากสถานศึกษาเป็นองคก์ารประเภทหนึ่ง จึงขอกล่าวถึง "ประสิทธิผของ
สถานศึกษา" ในความหมายเดียวกับประสิทธิผลขององคก์ารหรือประสิทธิผลโรงเรียนซึ่งสามารถ
อธิบายความหมายประสิทธิผลของสถานศกึษาไดด้งันี ้ 

ภานพุงษ ์ค าภษูา (2562) ไดอ้ธิบายวา่ ประสิทธิผลของโรงเรยีน คือ ระดบัความส าเรจ็
หรือการบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยวัดจากผลผลิต (Outputs) และ
ผลลัพธ์ (Outcomes) ที่เกิดขึน้กับนักเรียน และความพึงพอใจของบุคลากรที่เก่ียวข้อง โดยใช้
ทรพัยากรในการบรหิารอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

วรชัญธ์ารี ประกิ่ง (2561) ไดอ้ธิบายว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา คือ ภาพรวมของ
ความส าเร็จที่ เกิดจากการปฏิบัติและความสามารถในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายและ
วตัถุประสงคต์ามที่ก าหนดไว ้สะทอ้นถึงทกัษะ ความรู ้และศกัยภาพของผูบ้ริหาร รวมถึงบุคลากร  
ที่มีสว่นรว่มในการบรหิารและการจดัการศกึษาในสถานศกึษา 

ภษูณทศั ผลทบัทิมธนา (2563) ไดอ้ธิบายว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ ผลของ
การบริหารจัดการที่ท  าให้สถานศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี
กระบวนการบรหิารท่ีมุ่งเนน้การปรบัตวัเพื่อความอยู่รอดท่ามกลางสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลง  

มยรุี วรรณสกลุเจรญิ และ ชาญณรงค ์รตันพนากลุ (2563) ไดอ้ธิบายว่า ประสิทธิผล
องค์การ คือ ผลส าเร็จหรือผลลัพธ์ขององค์กรที่ เกิดจากการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่ อให้ 
บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก  าหนดไว ้โดยเป็นเกณฑ์ส าคัญในการวัดความส าเร็จของ  
การด าเนินงานในองคก์ร 

อรอมุา ไมยวงค ์(2564) ไดอ้ธิบายว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ผลส าเรจ็ที่เกิดจาก
การท างานรว่มกนัของผูบ้รหิารและบคุลากรในโรงเรียน เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว ้ซึ่งครอบคลมุ
ถึงการบรหิาร 4 ดา้น ไดแ้ก่ บรหิารวิชาการ บรหิารงบประมาณ บรหิารงานบคุคล และบรหิารทั่วไป 

มนัญชยา พัฒนประดิษฐ์ (2565) ไดอ้ธิบายว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนหมายถึง 
ผลลพัธท์ี่เกิดจากความร่วมมือของผูบ้ริหารและบุคลากรในการด าเนินงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 
ดว้ยการใชท้รพัยากรการบริหารอย่างเต็มประสิทธิภาพ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
ของโรงเรียนที่ตัง้ไว ้
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กาญจนา นามวงศ์ (2566)  ได้อธิบายว่า ประสิท ธิผลของโรงเรียนหมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ จนสามารถสรา้งให้
นกัเรียนเกิดความใฝ่รู ้รกัการอ่าน และมีความมุ่งมั่นในการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง นอกจากนี ้
ยังครอบคลุมถึงความพึงพอใจของครูในการท างาน ความเช่ียวชาญในการใชส้ื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี การจัดสรรทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงความสามารถในการปรบัตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอก 

นฤเนตร เรืองไพศาล (2566) ไดอ้ธิบายว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง  
การด าเนินงานของสถานศกึษาที่สามารถบรหิารจดัการปัจจยัต่าง ๆ ทัง้เชิงคณุภาพและปรมิาณให้
สอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหาร  
ในด้านการจัดการอย่างเป็นระบบ พรอ้มทั้งความร่วมมือจากครูและบุคลากรในการพัฒนา
สถานศึกษา การจัดสรรทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานและบรรลุ
เป้าหมายที่ตัง้ไว ้รวมถึงการแกปั้ญหาและปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม การด าเนินงาน  
ที่ยืดหยุ่นและสอดคลอ้งกบับริบทเฉพาะของสถานศึกษา การจดัการเรียนการสอนที่ส่งเสริมใหค้รู
และนกัเรียนเกิดการเรียนรูด้ว้ยความพงึพอใจตามมาตรฐานการศกึษา อีกทัง้ยงัส่งเสรมิการพฒันา
ในด้านความรูแ้ละทักษะ พรอ้มทั้งสรา้งคุณลักษณะและเจตคติที่ดี  การวัดประสิทธิผลของ
สถานศกึษาจงึมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการตรวจสอบและประเมินความส าเรจ็ของสถานศกึษา 

มอทท์(Mott, 1972) ได้อธิบายว่า ประสิทธิผลขององค์การ คือ การที่องค์การ 
มีความสามารถในการผลิต มีความสามารถในการปรบัตวั และมีความสามารถในการยืดหยุ่น 

ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991) ไดอ้ธิบายว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษา คือ
การท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก สามารถปรบัตัวกับสิ่งแวดลอ้มที่ถูกบีบบังคับได ้และสามารถแกปั้ญหาภายใน
โรงเรยีนไดเ้ป็นอย่างดี 

สรุปไดว้่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลลพัธ์หรือความส าเร็จที่เกิดจาก
การบริหารจัดการของสถานศึกษา ใหบ้รรลุเป้าหมายและวัตถุประสงคโ์ดยการใชท้รพัยากรและ  
การจดัการที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการปรบัตวัในสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลง เพื่อใหเ้กิดผลลพัธ์ 
ที่ดีในดา้นการศกึษาและความพงึพอใจของบคุลากร 

2.1.2 ความส าคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
จากการศกึษาคน้ควา้เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัความส าคญัของประสิทธิผล

ของสถานศกึษามีนกัการศกึษาและนกัวิจยัหลายท่านไดใ้หแ้นวคิดไว ้ดงันี ้
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นิศรา มูลวรรณ (2561) ได้อธิบายว่า ประสิทธิผลขององค์การเป็นปัจจัยส าคัญ 
ที่สะทอ้นถึงความส าเรจ็และความสามารถในการอยู่รอดขององคก์าร หากองคก์ารใดมีประสิทธิผล
สงู แสดงถึงการด าเนินงานที่ประสบความส าเรจ็และสามารถบรรลเุปา้หมายได ้ส่งผลใหก้ารเติบโต
และพัฒนาขององค์การเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ตรงกันข้าม หากองค์การใดมีประสิทธิผลต ่า  
ย่อมสะท้อนถึงความลม้เหลวในการด าเนินงาน ในลักษณะเดียวกัน ประสิทธิผลของโรงเรียน  
มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นตัวบ่งชีค้วามส าเร็จในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลสูงจะไดร้บัการสนับสนุนจากผูป้กครอง ชุมชน และสังคม ซึ่งสะทอ้นถึง  
ความเช่ือมั่นในการจดัการศึกษา ดว้ยเหตนุี ้ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญัในการหา
ตัวชี ้วัดเพื่อประเมินประสิทธิภาพและคุณภาพการด าเนินงานของโรงเรียน  ซึ่งการวิเคราะห์
องคป์ระกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและจัดการศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็น เพื่อใหผู้บ้ริหาร
สามารถน าขอ้มูลไปพัฒนาปรบัปรุงสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งการหาจุดแข็งและ
จดุอ่อน รวมถึงการประเมินผลอย่างต่อเน่ืองเพื่อการพฒันาสถานศกึษา 

ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562) ได้อธิบายว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นประเด็น
ส าคัญที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ โดยผู้บริหารควรหาตัวชีว้ัดที่เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ 
ในการประเมินและตรวจสอบการด าเนินงานของตนเอง เพื่อใหม้ั่นใจว่าสถานศึกษามีคณุภาพและ
ประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารงานอย่างแท้จริง นอกจากนี ้ผูบ้ริหารยังควรท าการศึกษาและ
วิเคราะห์องค์ประกอบต่างๆ ที่ มีผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา เพื่ อที่ จะสามารถระบุจุดแข็งและจุดอ่อนของปัจจัยเหล่านั้น  และน ามาใช้ 
ในการวางแผนพัฒนาและปรบัปรุงสถานศึกษา รวมถึงการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา
อย่างตอ่เนื่อง 

ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว ( 2562) ได้อธิบายว่า ประสิทธิผลเป็นปัจจัยส าคัญที่ ชี ้วัด
ความส าเร็จขององค์กรหรือหน่วยงาน ถ้าบุคคลในองค์กรท างานอย่างมีคุณภาพ จะส่งผลให้
ประสิทธิผลขององคก์รดีขึน้ ซึง่เป็นตวัชีว้ดัวา่หน่วยงานจะสามารถอยู่รอดหรอืไม่ 

อภิรตัน ์ช่างเกวียน (2564) ไดอ้ธิบายว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความส าคัญ
อย่างมาก เพราะเป็นเครื่องมือที่ใช้ตรวจสอบและวัดความส าเร็จของสถานศึกษา ซึ่งผลลัพธ์  
จากการประเมินนีส้ามารถบง่ชีไ้ดว้า่สถานศกึษาจะสามารถด าเนินตอ่ไปไดห้รอืไม่ 

มนญัชยา พฒันประดิษฐ์ (2565) ไดอ้ธิบายว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมีความส าคญั
อย่างยิ่ง เพราะเป็นตวัสะทอ้นถึงความส าเรจ็ในการด าเนินงานของโรงเรียน อีกทัง้ยงัเป็นตวัชีว้ดัถึง
การอยู่รอดของโรงเรียนในระยะยาว หากโรงเรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก  าหนดไว ้  
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ย่อมสามารถด าเนินต่อไปได ้แต่หากไม่บรรลเุป้าหมาย ก็อาจสญูเสียความไวว้างใจจากผูป้กครอง 
ซึ่งจะส่งผลให้ไม่มีใครสนใจส่งบุตรหลานมาเรียน ดังนั้น การมีประสิทธิผลจึงถือเป็นสิ่งจ าเป็น  
อย่างยิ่งตอ่การพฒันาและความมั่นคงของโรงเรยีนในอนาคต 

ศุภชัย บุญนาง (2565) ได้อธิบายว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความส าคัญ 
ในการประเมินว่า การบริหารงานของสถานศึกษาสามารถบรรลุวัตถุประสงคท์ี่ก  าหนดไวห้รือไม่ 
ประสิทธิผลนีเ้ป็นมาตรฐานในการวดัผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ช่วยในการเปรียบเทียบ
และประเมินผลการท างาน หากสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้จะได้รบัความเช่ือมั่นจาก  
ทุกภาคส่วน แต่หากไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค ์อาจส่งผลใหส้ถานศึกษาประสบปัญหาและ
เผชิญกับความเสี่ยงในการล่มลลาย การบริหารงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลที่ดี  
จงึจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนที่ชดัเจน ก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบอย่างเหมาะสม และจดัสรร
ทรพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ ทัง้นีเ้พื่อใหก้ารด าเนินงานของสถานศึกษาสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

นฤเนตร เรืองไพศาล (2566) ไดอ้ธิบายว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความส าคญั
ซึ่งเป็นเครื่องมือชี ้วัดความส าเร็จของสถานศึกษา ตั้งแต่ระดับบุคคลไปจนถึงระดับองค์กร  
เป็นตวับ่งชีท้ี่สะทอ้นถึงความส าเรจ็หรือความลม้เหลวในการด าเนินงานของสถานศกึษา นอกจากนี ้
ยังช่วยในการตรวจสอบและประเมินผลให้เป็นไปตามแผนงานหรือเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
ประสิทธิผลถือเป็นขอ้มูลส าคัญที่ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถวิเคราะหแ์ละตัดสินใจในการวางแผน
บรหิารงาน ซึง่จะน าไปสูก่ารพฒันาและขบัเคลื่อนสถานศกึษาใหก้า้วหนา้ตามเปา้หมายที่วางไว ้

ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 2008) ไดอ้ธิบายว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษาเป็น
สิ่งที่ส  าคญัอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นตวัชีว้ดัความส าเรจ็ของสถานศึกษาในการตดัสินว่าสถานศึกษา
นัน้จะสามารถด าเนินต่อไปไดห้รือไม่ โดยการประเมินประสิทธิผลของสถานศกึษามี 3 ประการหลกั 
ไดแ้ก่ พหุเกณฑ ์(Multiple criteria), มิติเวลา (Time dimension), และกลุ่มผูท้ี่เก่ียวขอ้ง (Multiple 
Constituencies) ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

1. พหเุกณฑ ์(Multiple Criteria) การประเมินตอ้งครอบคลมุหลายดา้น โดยใชข้อ้สรุป
ที่เป็นที่ยอมรบั เช่น การเลือกตวับ่งชีป้ระสิทธิผลจากแตล่ะขัน้ตอนของระบบเปิดตามทฤษฎีพารส์นั 
(Parson) ซึ่งมี 4 ประการไดแ้ก่ 1) การปรบัตวั (Adaptation - A) สถานศึกษาตอ้งสามารถปรบัตวั
ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ เช่น การปรับแผนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการ  
2) การบรรลุเป้าหมาย (Goal Attainment - G) การมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  
3) การบูรณาการ (Integration - I) การสรา้งความมั่นคงภายในองคก์ร เช่น การประสานงานและ
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ความสมัพนัธท์ี่ดีภายในสถานศึกษา และ 4) การรกัษาสิ่งซ่อนเรน้ภายใน (Latency - L) การรกัษา
ความมั่นคงของคณุค่าของระบบ เช่น การสง่เสรมิวฒันธรรมและระบบการจงูใจ 

2. มิติเวลา (Time Dimension) การประเมินตอ้งค านงึถึงระยะเวลา แบง่ออกเป็นระยะ
สัน้ (เช่น การประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนและการพฒันาของครู-อาจารย)์ ระยะกลาง และระยะ
ยาว (เช่น  ความสามารถในการอยู่ รอดของสถานศึกษา) โดยเกณฑ์ประสิท ธิผลอาจมี  
การเปลี่ยนแปลงตามความพอใจของกลุม่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งและวงจรชีวิตของสถานศกึษา 

3. กลุ่มผู้ที่ เก่ียวข้อง (Multiple Constituencies) การประเมินต้องสะท้อนความคิด
และความคาดหวงัของกลุ่มที่มีส่วนเก่ียวขอ้ง ทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยใชแ้นวทาง
เชิงสมัพนัธก์บัภาพการณ ์(Relativistic Multiple-Contingency Approach) 

การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวทางของฮอยและมิสเกลควร
ด าเนินการใน 3 ขัน้ตอนหลกั คือ 1) นิยามเปา้หมายเชิงปฏิบตัิรว่มกบักลุม่ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 2) พิจารณา
มิติเวลาที่เก่ียวขอ้งกบัเปา้หมายและ 3) ใชก้ารประเมินหลายเกณฑ ์

สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นสิ่งส  าคัญ  กล่าวคือ "ประสิทธิผล"  
มีความส าคัญอย่างมาก เนื่องจากเป็นการตัดสินใจขั้นสุดทา้ยว่า  การบริหารขององคก์ารนั้นจะ
ส าเร็จหรือไม่ ความอยู่รอดและความมั่นคงขององค์การขึน้อยู่กับประสิทธิผลขององค์การ  
ถา้องคก์ารสามารถบรรลุวัตถุประสงคท์ี่ตัง้ไวไ้ดก้็จะสามารถด าเนินกิจการต่อไปได ้ประสิทธิผล  
จงึมีความส าคญัต่อองคก์ารในหลาย ๆ ดา้น ดงันี ้

1. เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์การ เพื่อให้แน่ใจว่า  
การด าเนินงานเป็นไปตามความตอ้งการที่ตัง้ไว ้

2. ช่วยให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายมีความชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ว่า  
การด าเนินงานเป็นไปตามเปา้หมายที่วางไวห้รอืไม่ 

3. ใช้ในการประเมินการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ โดยแต่ละกิจกรรม  
ต้องมีการวางแผน ก าหนดหน้าที่  ความรบัผิดชอบ และการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม  
เพื่อใหก้ารบรหิารและการปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

4. เป็นการประเมินผลส าเร็จของงานเม่ือเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ หากผล  
การด าเนินงานบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละความคาดหวงัที่ตัง้ไว ้ก็แสดงวา่องคก์ารนัน้มีประสิทธิผล
ในการด าเนินงาน 
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2.1.3 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
การปฏิบตัิงานในสถานศกึษาเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธท์ี่มีคณุภาพพรอ้มทัง้บรรลวุตัถปุระสงค์

และเป้าหมายตามที่ตั้งไว ้ขึน้อยู่กับความร่วมมือร่วมใจของผูป้ฏิบัติงานและผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง  
โดยที่ผูบ้รหิารสถานศกึษามีหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายและบรหิารจดัการภารกิจของสถานศกึษา
ใหป้ระสบผลส าเร็จ ซึ่งจากที่ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาคน้ควา้หลกัการและแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลของ
สถานศกึษา ไดมี้นกัวิชาการใหแ้นวคิดไว ้ดงันี ้

ทิพวรรณ ส าเภาแกว้ ( 2562) ไดอ้ธิบายว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาจะขึน้อยู่กับ
ความรว่มมือระหว่างผูบ้รหิาร ครู และบคุลากรในการตัง้เป้าหมายรว่มกนั การวางแผนและก าหนด
เกณฑก์ารประเมินที่ชดัเจน รวมถึงการติดตามและประเมินผลเพื่อพฒันาใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลง
และตอบสนองตอ่ความตอ้งการของชมุชนไดอ้ย่างเหมาะสม 

เบนนิส (Bennis, 1971) ได้อธิบายว่า ประสิทธิผลขององค์การเป็นความสามารถ 
ในการเปลี่ยนแปลงและพฒันาเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ รวมถึง
ความสามารถในการสรา้งความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือระหว่างสมาชิกในองคก์าร เพื่อใหท้  างาน
รว่มกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันี ้

1. ความสามารถในการปรบัตวัขององคก์าร คือ การพฒันานวตักรรม การเจรญิเติบโต 
และการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลง 

2. ความสามารถในการสรา้งการบูรณาการ คือ การสรา้งความพึงพอใจภายใน
องคก์าร บรรยากาศท่ีลดความขดัแยง้ และการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพระหวา่งสมาชิกในองคก์าร 

มอทท ์(Mott, 1972) ไดเ้สนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลองคก์ารโดยพิจารณา
จาก 1) ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู 2) ความสามารถในการพฒันา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  3) ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ  
4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 

ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยเนน้การสรา้งสมดุลระหว่างการปรบัตวัใหเ้ขา้กับการเปลี่ยนแปลงและการสรา้ง
ความสมดุล ซึ่งประเมินจากผลการด าเนินงานรวมของสถานศึกษา โดยใช้เกณฑ์การประเมิน  
หลายมิติ เช่น ความสามารถในการปรบัตัวและเปลี่ยนแปลงไดง้่าย การน าเสนอนวัตกรรมและ  
การพฒันา การบรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว ้และการใชท้รพัยากรใหเ้กิดผลสงูสดุ ทัง้นีเ้พื่อใหส้อดคลอ้ง
กบับรบิทการบรหิารจดัการของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 
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ยูค (Yukl, 2012) ได้อธิบายว่า ความมีประสิทธิผลขององค์การเป็นสิ่งที่บ่งชี ้ถึง 
ความเจรญิเติบโตในระยะยาวและความสามารถในการอยู่รอดขององคก์าร โดยมีองคป์ระกอบหลกั 
3 ประการ ไดแ้ก่ 

1. ประสิทธิภาพและความน่าเช่ือถือของกระบวนการ  (Efficiency and Process 
Reliability) คือ การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการออกแบบกระบวนการท างานใหม่
และการใชเ้ทคโนโลยีทนัสมยัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ นอกจากนี ้การบริหารงานตอ้งมีความโปรง่ใส
และมีการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า รวมถึงการควบคุมความเสี่ยงและเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม  
ในการตรวจสอบและบรหิารจดัการ 

2. ทรพัยากรมนุษยแ์ละมนุษยสมัพนัธ์ (Human Resources and Relations) มุ่งเนน้
การพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากร พรอ้มทัง้สรา้งความร่วมมือและความไวว้างใจ
ภายในองค์การ การฝึกอบรมและการพัฒนาทักษะที่ เก่ียวข้องเป็นสิ่งส  าคัญ เพื่อให้บุคลากร  
มีความพรอ้มและสามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นวัตกรรมและการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม  (Innovation and Adaptation)  
เนน้การพัฒนาและการปรบัตวัใหเ้ขา้กับสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว องคก์ารตอ้ง
สามารถน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการพัฒนางาน และปรบัปรุงกระบวนการ
ท างานใหเ้หมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของสถานศกึษา คือ ผลส าเรจ็ของการบรหิารจดัการภารกิจงาน
ของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบใหบ้รรลตุามเปา้หมายและวตัถปุระสงคท์ี่ก  าหนดไว ้ซึ่งจะมุ่งเนน้ไป
ยังประโยชนแ์ละคุณภาพของผูเ้รียนเป็นหลัก มีการปรบัตัวในการสรา้งนวัตกรรมเพื่อรบัมือกับ  
ความทา้ทายใหม่ โดยมีการใชท้รพัยากรที่มีอยู่อย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชนส์งูสดุ 

2.1.4 องคป์ระกอบประสทิธิผลของสถานศึกษา 
จากการศึกษาคน้ควา้เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับองคป์ระกอบประสิทธิผล

ของสถานศกึษามีนกัการศกึษาและนกัวิจยัไดใ้หแ้นวคิดไว ้ดงันี ้
ทิพวรรณ ส าเภาแกว้ ( 2562) ไดเ้สนอแนวคิดขององคป์ระกอบของประสิทธิผลของ

สถานศกึษาไว ้4 ดา้น คือ 
1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรยีนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู 
2. ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรยีนใหมี้ทศันคติทางบวก 
3. ดา้นความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพฒันาสถานศกึษา 
4. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 



  45 

นิศรา มลูวรรณ (2561) ไดเ้สนอแนวคิดขององคป์ระกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน
ไว ้3 ดา้น คือ 

1. ประสิทธิผลของโรงเรยีนดา้นนกัเรยีน ประกอบดว้ย 
1.1 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน  
1.2 ความพึ่งพอใจในการเรียนของนกัเรยีน  
1.3 การคงอยู่ของนกัเรยีน  
1.4 การรว่มกิจกรรมนอกเวลา  
1.5 การมีสว่นรว่มในการจดัการเรียนรู ้ 
1.6 แรงจงูใจในการเรียน  
1.7 ความผกูพนักบัโรงเรียน  
1.8 ความสามคัคี  
1.9 ความสามารถในการปรบัตวั  

2. ประสิทธิผลของโรงเรยีนดา้นครู ประกอบดว้ย 
2.1 การพฒันาศกัยภาพครู  
2.2 ความพงึพอใจในการสอนของครู  
2.3 แรงจงูใจในการสอน  
2.4 ความผกูพนักบัโรงเรียน  
2.5 ความสามคัคี  
2.6 ความสามารถในการปรบัตวั  
2.7 การวางแผนและการก าหนดเปา้หมายของครู  
2.8 ความสามารถในการจดัการเรียนรู ้ 
2.9 ความสามารถในการวดัและประเมินผลการเรยีนรู ้ 
2.10 การคงอยู่ของครู  

3. ประสิทธิผลของโรงเรยีนดา้นการบรหิารจดัการ ประกอบดว้ย 
3.1 ประสิทธิภาพของโรงเรยีน  
3.2 ความกา้วหนา้ของโรงเรยีน  
3.3 การกระจายอ านาจ  
3.4 การมีสว่นรว่ม  
3.5 ความมั่นคงของโรงเรยีน  
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3.6 ทกัษะการบรหิารและภาวะผูน้  า  
3.7 การจดัระบบสารสนเทศและการประชาสมัพนัธ ์ 
3.8 ความพรอ้มของโรงเรียน  
3.9 ความสมัพนัธก์บัชมุชน  
3.10 การประเมินจากหน่วยงานภายนอก  
3.11 ความผกูพนักบัโรงเรียน  
3.12 ความยืดหยุ่นในการปรบัตวั  
3.13 การวางแผนและการก าหนดเปา้หมายของโรงเรยีน  
3.14 ความเป็นเอกพนัธุข์องเปา้หมายของโรงเรยีน  
3.15 ความสอดคลอ้งภายในของเปา้หมายของโรงเรยีน  

ศิญาภรณ์ พฤฑฒิกุล (2564) ได้เสนอแนวคิดขององค์ประกอบประสิทธิผลของ
สถานศกึษาไว ้5 ดา้น คือ 

1. ความสามารถในการผลิตนกัเรยีนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู 
2. ความพงึพอใจในการท างานของครู 
3. ความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศกึษา 
4. ความสามารถในการผลิตนกัเรยีนใหมี้เจตคติทางบวกล 
5. ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

จีรวรรณ เสาวคนธ์ (2565) ไดเ้สนอแนวคิดขององคป์ระกอบของประสิทธิผลของ
โรงเรยีนไว ้ดงันี ้

1. ความสามารถในการผลิตนกัเรยีนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู 
2. ความสามารถในการพฒันานกัเรยีนใหมี้ทศันคติทางบวก 
3. ความพงึพอใจในการท างานของครู 
4. ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพฒันาสถานศกึษาใหเ้ขา้กบัสิ่งแวดลอ้ม 
5. ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้

ปิยโชติ รอดหลง (2565) ไดเ้สนอแนวคิดขององคป์ระกอบของประสิทธิผลของโรงเรยีน
ไว ้ดงันี ้

1. สภาพแวดลอ้มเป็นระเบียบและปลอดภยั  
2. พนัธกิจของโรงเรียนมีความชดัเจน  
3. ภาวะผูน้  าดา้นวิชาการ 
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4. ความคาดหวงัที่สงู  
5. ความทุ่มเทเวลาในการท างาน  
6. การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรยีน  
7. ความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัผูป้กครอง  

ศุภชัย บุญนาง (2565) ได้เสนอแนวคิดขององค์ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศกึษาไว ้ดงันี ้

1. สภาพแวดลอ้มที่เป็นระเบียบและปลอดภยั  
2. พนัธกิจของสถานศกึษามีความชดัเจน 
3. ความเป็นผูน้  าทางวิชาการ  
4. บรรยากาศของความคาดหวงัที่สงู  
5. ทุ่มเทเวลาในการท างาน  
6. การติดตามตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรยีน  
7. ความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัผูป้กครอง  

สรุปไดว้่าองคป์ระกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นแนวคิดที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่งในการประเมินและพัฒนาสถานศึกษา และเพื่อเป็นแนวทางในการวัดและก าหนด
องคป์ระกอบของความส าเรจ็ในสถานศึกษาซึ่งกล่าวไดว้่าเป็นปัจจยัที่ส  าคญัที่เป็นตวัชีว้ดัที่ท  าให้
สถานศกึษาประสบความส าเรจ็และสามารถพฒันาไดอ้ย่างตอ่เนื่อง 

2.1.5 การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 
จากการศกึษาคน้ควา้เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการประเมินประสิทธิผลของ

สถานศกึษามีนกัการศกึษาและนกัวิจยัหลายท่านไดใ้หแ้นวคิดไว ้ดงันี ้
ฤทยัรตัน ์บญุอินทร ์(2559) ไดอ้ธิบายว่า การประเมินประสิทธิผลของสถานศกึษาเป็น

วิธีการหนึ่งที่ใช้ในการวัดประสิทธิภาพการด าเนินงานของสถานศึกษา ซึ่งคุณภาพการศึกษา  
จะเกิดขึน้ไดโ้ดยการบรหิารท่ีมีประสิทธิผล โดยเกณฑก์ารประเมินประสิทธิผลของสถานศกึษามกัให้
ความส าคญักบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน อย่างไรก็ตาม การจดัการบรหิารในสถานศกึษาก็เป็นปัจจยั
ส าคญัที่ช่วยสนบัสนนุใหส้ถานศกึษาสามารถบรรลเุป้าหมายของระบบการศึกษาไดอ้ย่างครบถว้น 
การวัดและการประเมินประสิทธิผลจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการพิจารณาความสามารถของ
สถานศึกษาในฐานะองคก์รทางสงัคมที่ตอ้งปรบัตวัเพื่อการด ารงอยู่ นอกจากนี ้ประสิทธิผลยงัเป็น
ตวับง่ชีส้  าคญัท่ีแสดงถึงขอ้มลูส าคญัของสถานศกึษาอีกดว้ย 
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กิตติพร พรงาม (2560) ไดอ้ธิบายว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน มืองคป์ระกอบหลัก  
4 องคป์ระกอบคือ 1) ความสามารถในการผลิต 2) ความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวก          
3) ความสามารถในการปรบัตวั และ4) ความสามารถในการแกปั้ญหา 

นิศรา มูลวรรณ (2561) ไดอ้ธิบายว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมีทั้งหมด 3 ดา้น คือ          
1) ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นนกัเรียน 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นครู และ3) ประสิทธิผลของ
โรงเรยีนดา้นการบรหิารจดัการ 

นันท์นภัส สุทธิการ (2562) ได้อธิบายว่า การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนมี  
4 องค์ประกอบ คือ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึน้               
2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตติทางบวก 3) ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและ
พฒันาโรงเรยีน และ4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

ประจัญ เดชสุภา (2562) ได้อธิบายว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมี 4 ด้าน คือ  
1) ดา้นความสามารถผลิตนักเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ดา้นความสามารถในการ
พฒันาเจตคติทางบวกของนกัเรยีน 3) ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพฒันาสถานศกึษา และ
4) ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศกึษา 

รอบบิน (Robbin, 1990) ไดอ้ธิบายวิธีการวัดประสิทธิผลขององคก์ารไว ้4 วิธีหลัก 
ดงันี ้

1. วิธีการวัดความส าเร็จตามเป้าหมาย (Goal-attainment approach): วิธีนี ้เน้น 
การประเมินผลที่ได้มากกว่าการวิเคราะห์กระบวนการ โดยมีหลักส าคัญว่า ทุกองค์การต้องมี
เป้าหมายที่ตอ้งการบรรล ุการวดัประสิทธิผลขององคก์ารจึงพิจารณาจากความส าเรจ็ในการบรรลุ
เปา้หมายที่ตัง้ไว ้ 

2. วิธีการวัดประสิทธิผลเชิงระบบ (Systems approach) วิธีนี ้มุ่งเน้นการประเมิน
องคก์ารในทุกดา้น ทัง้การจัดหาทรพัยากร กระบวนการผลิต การเปลี่ยนแปลงปัจจัยและผลลพัธ ์
รวมถึงความสามารถขององค์การในการรักษาสถานภาพและการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม  
ที่เปลี่ยนแปลง 

3. วิธีการวัดกลยุทธ์ตามสภาพแวดล้อมเฉพาะส่วน (Strategic-constituencies 
approach) วิธีนีจ้ะประเมินเฉพาะสภาพแวดลอ้มเฉพาะส่วนที่มีผลกระทบต่อความอยู่รอดของ
องคก์าร โดยพิจารณาเฉพาะสิ่งที่มีผลกระทบต่อกนัและกนั 

4. วิธีการวัดคุณค่าเชิงการแข่งขัน (Competing-values approach) วิธีนี ้ใช้เกณฑ ์
การประเมินประสิทธิผลโดยพิจารณาจากคุณค่าที่เกิดขึน้จากการแข่งขนั โดยแบ่งออกเป็น 4 มิติ 
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ได้แก่ ความสัมพันธ์ของสมาชิก ระบบเปิด เป้าหมาย และกระบวนการภายใน โดยพิจารณา
ความสมัพนัธร์ะหว่างคนกบัองคก์าร ความยืดหยุ่น และการควบคมุ ซึ่งการวดัจะพิจารณาจากทัง้
วิธีการและผลลพัธท์ี่เกิดขึน้ 

มอทท ์(Mott, 1972) ไดอ้ธิบายวา่ แนวทางการประเมินประสิทธิผลขององคก์ารวา่ควร
ท าอย่างเป็นระบบ เริ่มจากการพิจารณาปัจจัยน าเขา้ การเปลี่ยนแปลงผ่านกระบวนการต่าง ๆ 
จนถึงการสรา้งผลผลิตและปล่อยออกสู่สภาพแวดลอ้มภายนอก โดยการที่องคก์ารสามารถอยู่รอด
และปรับตัวได้ในสภาพแวดล้อมนั้นถือเป็นตัวชี ้วัดความมีประสิทธิผลจึงได้พัฒนาแบบวัด
ประสิทธิผลโดยรวมขององค์การ (Overall Organization Effectiveness) โดยเน้นการประเมิน 
ในดา้นการบรรลุเป้าหมายและการจัดการระบบ (Goal - System Resource Model) ซึ่งมีความ
เหมาะสมส าหรบัองคก์ารท่ีไม่แสวงหาก าไร สถาบนัการศกึษา และหน่วยงานภาครฐั โดยเกณฑก์าร
ประเมินประกอบดว้ย 1) การวัดคุณภาพของผลผลิต 2) การใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
3) ความสามารถของบคุคลในการท างานอย่างยืดหยุ่น และ4) การปรบัตวัขององคก์าร 

กิบสนัต ์(Gibson, 1991) ไดน้  าเสนอรูปแบบการประเมินประสิทธิผลขององคก์ารหรือ
โรงเรยีน โดยแบ่งประสิทธิผลออกเป็น 3 ระดบั ดงันี ้

1. ประสิทธิผลระดับบุคคล (Individual Effectiveness) การประเมินผลที่มุ่งเน้นที่ 
ตัวบุคคล โดยพิจารณาจากความสามารถ ความรู ้ทักษะ ทัศนคติ แรงจูงใจ และปัจจัยต่าง ๆ  
ที่สง่ผลตอ่การท างานของบคุคล 

2. ประสิทธิผลระดับกลุ่ม (Group Effectiveness) การวัดผลที่เกิดจากการท างาน
รว่มกนัของกลุม่ ซึ่งรวมถึงปัจจยัต่าง ๆ เช่น ความสามคัคีของสมาชิก ภาวะผูน้  าที่ดี โครงสรา้งกลุ่ม
ที่มีประสิทธิภาพ สถานภาพ บทบาท และบรรทดัฐานของกลุม่ 

3. ประสิทธิผลองค์การ (Organizational Effectiveness) การประเมินประสิทธิผล 
ในภาพรวมขององคก์าร โดยรวมเอาประสิทธิผลระดบับคุคลและกลุม่ไวด้ว้ยกนั พิจารณาจากปัจจยั
ต่าง ๆ เช่น สภาพแวดลอ้มภายนอก เทคโนโลยี กลยุทธ ์โครงสรา้งองคก์ารที่ยืดหยุ่นและสามารถ
ปรบัตวัได ้กระบวนการบรหิารจดัการที่มีประสิทธิภาพ และวฒันธรรมภายในองคก์าร 

ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 2012) ไดอ้ธิบายว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษาควร
พิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2) ความพึงพอใจในการท างาน  
3) การขาดงาน 4) อตัราการลาออกกลางคนั และ 5) คณุภาพโดยรวม 

สรุปได้ว่า การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นการวัดและวิเคราะห์
ความสามารถของสถานศึกษาในการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ซึ่งสะทอ้นถึง
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คุณภาพการศึกษาและความส าเร็จในการบริหารจัดการองค์กร โดยมีแนวคิดและเกณฑ์ 
ในการประเมินที่หลากหลายที่สามารถเลือกใชเ้กณฑท์ี่มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัลกัษณะ
และบรบิทของการบรหิารสถานศกึษา  

2.2 ประสิทธผิลของสถานศึกษาในยุคดิจทิลั 
2.2.1 แนวคดิเกี่ยวกับสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

1) ความหมายของยุคดิจทิลั 
จากการศึกษาคน้ควา้เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับความหมายของยุคดิจิทัล  

มีนกัการศกึษาและนกัวิจยัหลายท่านไดใ้หแ้นวคิดไว ้ดงันี ้
ภัทรา จรรยาธรรม (2564) ได้อธิบายว่า ยุคดิจิทัลคือช่วงเวลาหนึ่งที่วิวัฒนาการ 

ทางเทคโนโลยีถกูพฒันาขึน้เพื่อตอบสนองความตอ้งการของมนษุย ์ท าใหก้ารด าเนินชีวิตประจ าวนั
สะดวกสบายยิ่งขึน้ สง่ผลใหว้ิถีชีวิต เศรษฐกิจ สงัคม ธุรกิจ และการศกึษามีการเปลี่ยนแปลงไป 

มนัญชยา พัฒนประดิษฐ์ (2565) ไดอ้ธิบายว่า ยุคดิจิทัล คือ ยุคแห่งความกา้วหนา้
ของเทคโนโลยีและนวตักรรมที่เขา้มามีบทบาทหลากหลาย ซึ่งเทคโนโลยีดิจิทลัและอปุกรณส์ื่อสาร
ต่าง ๆ ช่วยใหก้ารเช่ือมต่อขอ้มลูเป็นไปอย่างรวดเรว็ ท าใหผู้ค้นสามารถเขา้ถึง แบ่งปันขอ้มลู และ
ติดตอ่สื่อสารกนัไดท้กุที่ทกุเวลา ช่วยใหก้ารด าเนินชีวิตสะดวกสบายยิ่งกวา่ที่ผ่านมา 

วชิรพงศ ์พูลเกษร (2565) ไดอ้ธิบายว่า ยุคดิจิทัล คือ ยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงดว้ย
ขอ้มลูข่าวสารที่แพรห่ลายและรวดเรว็ขึน้ เทคโนโลยีดิจิทลัไดเ้ขา้มามีบทบาทในโครงสรา้งพืน้ฐาน 
ท าใหล้ดขัน้ตอนในการสื่อสาร ใชเ้วลาท างานนอ้ยลง และลดขอ้จ ากดัดา้นสถานที่ โลกเช่ือมโยงถึง
กนัมากขึน้ เกิดการบรูณาการวิชาการจากหลากหลายศาสตร ์เช่น วิทยาการคอมพิวเตอร ์วิศวกรรม 
และสถิติ อย่างไรก็ตาม ยุคนีย้งัส่งผลกระทบดา้นต่าง ๆ ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม และ
ก่อใหเ้กิดการแข่งขนัที่สงูขึน้ ซึง่สง่ผลต่อคณุลกัษณะของเด็กและท าใหก้ลุม่ผูเ้ก่ียวขอ้งมีขอ้เรียกรอ้ง
และความต้องการที่ชัดเจนยิ่งขึ ้น ผู้น  าองค์กรจึงต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ให้มากขึ ้นเพื่ อ
เตรียมพรอ้มส าหรบัอนาคต 

อภิสิทธ์ิ กองแกว้ (2566) ไดอ้ธิบายว่า ยุคดิจิทัล คือ ยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัลถูกน ามา
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน เพื่อเพิ่มความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรูท้ี่ มีประสิทธิภาพ 
โครงสรา้งพื ้นฐานที่ส  าคัญส าหรับผู้คนในยุคนี ้ ได้แก่ อินเทอรเ์น็ต สื่อสังคมออนไลน์ อีเมล  
แอปพลิเคชนับนมือถือ และเทคโนโลยีสื่อสารอื่น ๆ ซึง่ช่วยยกระดบัการท างานและการจดัการเรียนรู ้
ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

สตารกี์ ้และ รอวล์ิน (Starkey & Rawlins, 2012) ไดอ้ธิบายว่า ยุคดิจิทัล คือ ยุคที่มี
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาเสริมสร้างโครงสร้างพื ้นฐาน ซึ่งนับเป็นจุดเริ่มต้นของ  
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การเปลี่ยนแปลงในทกุดา้น เช่นเดียวกบัยคุอตุสาหกรรมที่ขบัเคลื่อนดว้ยนวตักรรม ยคุดิจิทลัไดเ้ขา้
มามีบทบาทส าคญัในการเปลี่ยนแปลงสงัคม ชมุชน และการปฏิสมัพนัธใ์นระดบัประเทศและระดบั
โลก การพัฒนาดา้นนวัตกรรมยังคงด าเนินต่อเนื่องอย่างไม่หยุดยั้งผ่านทศวรรษที่ผ่านมา โดยมี
ระบบท่ีซบัซอ้นและเช่ือมโยงกนัในสงัคม เช่น คอมพิวเตอร ์อินเทอรเ์น็ต World Wide Web (WWW) 
เครือข่ายสงัคมออนไลน ์โทรศพัทมื์อถือ รวมถึงการเขา้ถึงอินเทอรเ์น็ตแบบไรส้าย นวตักรรมเหล่านี ้
ไม่เพียงแค่สรา้งการเปลี่ยนแปลงอย่างกวา้งขวาง แต่ยงัเปิดโอกาสใหเ้กิดการพฒันาใหม่ ๆ ที่สง่ผล
ต่อสงัคมตัง้แต่ระดบัทอ้งถิ่นจนถึงระดบัโลก 

สรุปไดว้่า ยุคดิจิทัล คือ ช่วงเวลาแห่งความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม      
ที่เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต เศรษฐกิจ สงัคม ธุรกิจ และการศึกษา ดว้ยเทคโนโลยีดิจิทัล และอุปกรณ์
สื่อสารต่าง ๆ ที่หลากหลายรูปแบบ เข้ามามีบทบาทส าคัญในการเช่ือมโยงข้อมูลและผู้คน  
ท าให้การสื่อสารและการเข้าถึงข้อมูลเป็นไปได้อย่างรวดเร็วทุกที่ทุกเวลา ช่วยเพิ่มความ
สะดวกสบาย ลดขัน้ตอนการท างาน รวมถึงเปิดโอกาสใหเ้กิดการพัฒนาและนวตักรรมใหม่ ๆ ซึ่ง
ช่วยยกระดบัการท างานและการจดัการเรียนรูใ้หมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

2) ความส าคัญของยุคดิจทิลั 
จากการศึกษาคน้ควา้เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัความส าคญัของยุคดิจิทลั  

มีนกัการศกึษาและนกัวิจยัหลายท่านไดใ้หแ้นวคิดไว ้ดงันี ้
ศิรยิพุา รุง่เรงิสขุ (2561) ไดอ้ธิบายวา่ ผูบ้รหิารในยคุปัจจบุนัมีจ าเป็นตอ้งใชเ้ทคโนโลยี

สมัยใหม่ โดยเฉพาะเทคโนโลยี เพื่อการสื่อสารที่ มีพัฒนาขึน้อย่างรวดเร็ว เพื่อที่จะปรับปรุง 
การท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ทัง้ในดา้นความรวดเรว็และการประหยดัตน้ทนุ เทคโนโลยี
ไม่เพียงแค่ช่วยในการท างาน แต่ยังจะตอ้งเลือกใชอ้ย่างเหมาะสมตามกลุ่มเป้าหมายและบริบท 
ที่แตกต่างกัน นอกจากนี ้เทคโนโลยียังเป็นเครื่องมือที่ช่วยเสริมสรา้งภาวะผู้น  าให้กับผู้บริหาร  
ช่วยใหมี้ประสิทธิภาพในการท างานภายในองคก์รและในสงัคมโดยรวมอย่างไม่มีขีดจ ากดั 

ศศิวิมล ม่วงกล ่า (2562) ไดอ้ธิบายวา่ ยคุดิจิทลัเป็นยคุท่ีเทคโนโลยีและอิเล็กทรอนิกส์
มีบทบาทส าคญัในการสง่ต่อขอ้มลูและความรูต้่าง ๆ อย่างรวดเรว็ สงัคมไทยจึงควรเตรียมพรอ้มรบั
การเปลี่ยนแปลงของยุคดิจิทัล โดยการส่งเสริมใหเ้ยาวชนพัฒนาทักษะและความรูท้ี่เหมาะสม 
เพื่อใหส้ามารถเติบโตและพฒันาตนเองและสงัคมไดอ้ย่างไรก็ตาม ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้นัน้
นับเป็นความทา้ทาย โดยเฉพาะในเรื่องการสนับสนุนและใหค้วามร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทัง้ครู 
นักเรียน องค์กร และชุมชน เพื่อเดินหน้าสู่การพัฒนาทางวิทยาศาสตร ์พรอ้มกับการสรา้ง
สภาพแวดลอ้มที่เปิดกวา้งส าหรบัการแบ่งปันและท างานร่วมกันในวิถีดิจิทัลใหม่ ๆ  ในหอ้งเรียน  
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ควรมีการส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยและการเรียนรูร้่วมกัน การเปิดใจกวา้ง การแบ่งปัน   
การพึ่งพาอาศยักนั และความซื่อสตัย ์ซึ่งสถาบนัการศกึษาจ าเป็นตอ้งมีการแบ่งปันหลกัสตูรเพื่อให้
เด็กทุกคนไดร้บัโอกาสในการเรียนรูอ้ย่างเท่าเทียม  ซึ่งถือเป็นรากฐานของการพัฒนาการศึกษา 
ใหท้ันกับโลกยุคใหม่ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายนี ้การวางแนวทางการจัดการศึกษาที่สอดคลอ้งกับ 
ยคุปัจจบุนัจะเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละเตรียมเยาวชนของชาติใหพ้รอ้มสู่
โลกดิจิทลัในอนาคต 

มนัญชยา พฒันประดิษฐ์ (2565) ไดอ้ธิบายว่า ยุคดิจิทลัเป็นยุคที่วิถีชีวิตของมนุษย์
เปลี่ยนไปอย่างมาก อนัเนื่องมาจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งท าใหก้ารสื่อสารและ  
การเขา้ถึงขอ้มลูเป็นไปอย่างสะดวก รวดเรว็ และสามารถเขา้ถึงไดท้กุที่ทกุเวลา เทคโนโลยีดิจิทลันี ้
ยงัเป็นเครื่องมือส าคญัในการพฒันาศกัยภาพของประชาชนในประเทศ ดงันัน้การใชส้ื่อดิจิทลัอย่าง
ชาญฉลาด รูเ้ท่าทนัสื่อ และรูเ้ท่าทนัโลก จงึเป็นสิ่งจ าเป็นที่ตอ้งไดร้บัการพฒันาใหมี้คณุภาพ 

วชิรพงศ์ พูลเกษร (2565) ได้อธิบายว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
มีความส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงสถานศกึษายคุดิจิทลั เพราะตอ้งสามารถรบัขอ้มลูข่าวสารต่าง  ๆ 
ไดอ้ย่างรวดเรว็ และตอ้งมีการวิเคราะหส์ถานการณข์องขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั ทนัสมยัและเช่ือถือได ้
ซึ่งความส าคัญของการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลขึน้อยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ  
ที่จะตอ้งสง่เสรมิและสนบัสนนุการใชข้อ้มลูเพื่อพฒันาทัง้คน เครื่องมือ สื่อ และโปรแกรมต่าง ๆ โดย
น าปัจจัยเหล่านั้นมาสนับสนุนความส าเร็จในการท างาน ที่ มีความทันสมัย รวดเร็ว แม่นย า  
เกิดประสิทธิภาพตามเป้าหมายและสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ส  าหรับการบริหาร
สถานศกึษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปไดว้่า ยคุดิจิทลัมีความส าคญัอย่างยิ่งในการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและการบริหาร
จัดการในองค์กรต่าง ๆ โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการสื่อสารที่ รวดเร็วและ  
มีประสิทธิภาพ ท าใหก้ารเขา้ถึงขอ้มลูเป็นไปอย่างสะดวกสบายและรวดเรว็ ส่งผลใหผู้บ้ริหารตอ้ง  
มีการปรบัตัวและเลือกใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้น  าและการท างาน  
ในองคก์ร นอกจากนี ้ยุคดิจิทลัยงัทา้ทายใหส้งัคมไทยเตรียมความพรอ้มในดา้นการพฒันาทกัษะ
และความรูข้องเยาวชน และสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เปิดกวา้งส าหรบัการเรียนรูร้ว่มกนัในชมุชนและ
สถานศึกษา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เข้ากับโลกดิจิทัลจึงเป็นกลไกส าคัญที่ส่งเสริม
ความกา้วหนา้และความส าเรจ็ในสงัคมในอนาคต 
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3) การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
จากการศึกษาคน้ควา้เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษา  

ในยคุดิจิทลัมีนกัการศกึษาและนกัวิจยัหลายท่านไดใ้หแ้นวคิดไว ้ดงันี ้
ประวิต เอราวรรณ์ (2562) ไดอ้ธิบายว่า องคก์ารในยุคปัจจุบันจ าเป็นตอ้งปรบัตัว

อย่างต่อเนื่องเพื่อความอยู่รอดและการเติบโต การออกแบบองคก์ารตามกระบวนทศันใ์หม่จึงเนน้
การท างานรว่มกนัของทกุคน โดยยดึมั่นในวิสยัทศันร์ว่มกนั การคน้หานวตักรรมและวิธีแกไ้ขปัญหา
ใหม่  ๆ ได้เข้ามาแทนที่การปฏิบัติตามวิธีเดิม ๆ องค์การต้องพัฒนากระบวนการท างาน  
อย่างต่อเนื่อง พรอ้มกับการสื่อสารทัง้แนวนอนและแนวดิ่ง เพื่อการท างานที่เป็นทีมและสามารถ
บรรลเุป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้การแข่งขนักบัเวลายงัเป็นปัจจยัส าคญัส าหรบั
องค์การสมัยใหม่ ซึ่งท าให้การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการก ากับและติดตามการท างาน
กลายเป็นสิ่งจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถปรบัตวัและตอบสนองต่อสถานการณต์่าง ๆ ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

สกุญัญา แช่มชอ้ย (2562) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารการศึกษาในยคุดิจิทลั 
โดยมีเปา้หมายหลกัคือการพฒันาสถานศกึษาใหเ้ป็นแหลง่แห่งนวตักรรม ซึง่เกิดจากการผสมผสาน
ความรู ้ทักษะ และความคิดสรา้งสรรคข์องครูและบุคลากรเขา้กับความสามารถดา้นการบริหาร
จดัการอย่างมีประสิทธิภาพของผูบ้รหิาร เพื่อตอบสนองต่อความหลากหลายและความสามารถของ
ผูเ้รียน จนเห็นผลท่ีชดัเจน ซึง่องคป์ระกอบส าคญัมีทัง้หมด 7 ประการ ไดแ้ก่ 

1. โครงสรา้งการบริหารที่ยืดหยุ่น คือ โครงสรา้งที่รองรบัการสรา้งนวตักรรมโดย
ก าหนดบทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลให้สอดคล้องกับการสนับสนุนและพัฒนานวัตกรรม  
อย่างตอ่เนื่อง 

2. ระบบเทคโนโลยีที่สนับสนุน คือ เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือพืน้ฐานที่จ  าเป็นต่อ 
การบรหิารและการจดัการเรียนรูใ้นสถานศกึษา ช่วยใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. วฒันธรรมองคก์ารที่ส่งเสรมิการพฒันา คือ วฒันธรรมที่เปิดโอกาสใหมี้การคิด
และท าสิ่งใหม่ ๆ เพื่อพฒันาสูก่ารเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรม 

4. ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม คือ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้  าที่สามารถสรา้งแรงจงูใจและ
สนบัสนนุครูและบคุลากรในการคิดเชิงนวตักรรม 

5. การจัดการเชิงกลยุทธ์  คือ การวิ เคราะห์สถานการณ์และการก าหนด 
แนวทางการด าเนินงานที่สอดคลอ้งกบัเปา้หมายการศกึษาในยคุดิจิทลั 

6. การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ คือ การสรา้งชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) 
เพื่อสง่เสรมิการเรยีนรูรว่มกนัและการท างานเป็นทีม 
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7. เครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลาย  คือ การสรา้งเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศกึษา เพื่อใชท้รพัยากรและแลกเปลี่ยนความรูใ้นการสรา้งสรรคน์วตักรรมรว่มกนั 

มณีรตัน ์สุดเต ้(2563) ไดอ้ธิบายว่า การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เกิดขึน้อย่าง
รวดเรว็ในปัจจบุนัมีผลกระทบต่อการศกึษาอย่างมาก เทคโนโลยีดิจิทลัช่วยใหก้ารเขา้ถึงขอ้มลูและ
การเรียนรูท้  าไดง้่ายขึน้ การเรียนการสอนในยคุดิจิทลัจึงตอ้งมีการปรบัตวั โดยเนน้การใชเ้ทคโนโลยี
ในการคน้ควา้และพฒันาความรูใ้หม่ ซึ่งช่วยใหก้ารศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 
นอกจากนี ้เทคโนโลยีดิจิทัลยงัช่วยใหส้ามารถสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นผ่านสื่อสงัคม
ออนไลน์ได้ง่ายขึ ้น  อาทิ  Line และ Facebook ส่งผลให้สังคมออนไลน์มีบทบาทส าคัญใน 
การสรา้งสรรคแ์ละพฒันาสงัคมในดา้นการศึกษา การศึกษาทางไกลหรือ Distant Learning ไดร้บั
ความส าคญัเพิ่มขึน้ เนื่องจากทกุคนสามารถเขา้ถึงการเรียนรูไ้ดท้กุที่ทกุเวลา โดยเฉพาะผูท้ี่มีทกัษะ
ในการใชภ้าษาอังกฤษและเทคโนโลยีจะสามารถเขา้ถึงความรูไ้ดอ้ย่างกวา้งขวาง อย่างไรก็ตาม  
ยงัมีความเหลื่อมล า้ในการเขา้ถึงขอ้มูลระหว่างเด็กในเมืองและชนบท ซึ่งควรมีการพัฒนาระบบ
เครือข่ายใหค้รอบคลมุทกุพืน้ที่ เพื่อใหก้ารศกึษาเป็นไปอย่างเท่าเทียม 

ทั้งนี้ สิ่งที่สำคัญที่สุดในการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล คือ ครูผู้สอนมีบทบาทสำคัญ
ที่สุดในการจัดการเรียนการสอน ครูควรได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและมีความคิดสร้างสรรค์ 
รวมถึงสามารถเป็นผู้แนะนำที่ดีให้แก่นักเรียน นอกจากการสอนเนื้อหาวิชาการตามตำราเรียนแล้ว  
ครูควรสอนวิธีการค้นคว้าและเข้าถึงข้อมูลความรู้ เพื่อให้นักเรียนสามารถศึกษาด้วยตนเองได้
ตลอดเวลา และสามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ครูควรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างกระบวนการเรียนการสอน เช่น การให้นักเรียนทำงานนำเสนอผ่าน
อินเทอร์เน็ต และเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งจะช่วยเพิ่มพลัง  
ในการเรียนรู้และทำให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูและนักเรียน ครูในยุคนี้ไม่จำเป็นต้องรู้  
ทุกอย่าง แต่ควรเป็นผู้แนะนำและให้ข้อเสนอแนะที่เหมาะสมเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ดีขึ้น 
ผู้บริหารควรสร้างความรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องให้กับครู เพื่อให้ครูสามารถปรับตัวและเปลี่ยนแปลง
แนวคิดตามยุคสมัยดิจิทัล และสามารถปรับวิธีการสอนโดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมสำหรับผู้เรียน โดยเฉพาะผู้เรียนที่เติบโตมาในยุคที่มีการใช้อินเทอร์เน็ต
อย่างแพร่หลาย (Digital Natives) ที่มีทักษะในการใช้เครื่องมือดิจิทัลและโปรแกรมสำเร็จรูป 
เป็นอย่างดี ดังนั้น การศึกษาควรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเสริมสร้างพลังในการเรียนรู้ของผู้เรียน และ
นำมาประยุกต์ใช้เพื่อประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาการศึกษาของประเทศ 

สรุปไดว้่า สถานศึกษาในยุคดิจิทัลจ าเป็นตอ้งปรบัตัวใหท้ันสมัยและสอดคลอ้งกับ  
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี โดยตอ้งอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ตัง้แต่ครู บุคลากร
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ทางการศกึษา ไปจนถึงผูบ้รหิารสถานศกึษา การน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาประยกุตใ์ชใ้นงานการศกึษา
จึงเป็นสิ่งส  าคญั ซึ่งผูบ้รหิารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูเขา้ใจเทคโนโลยีดิจิทลัอย่างถกูตอ้ง และ
สนบัสนนุใหค้รูปรบัเปลี่ยนวิธีการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการสรา้งกระบวนการเรียนรู ้
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ครูในยุคปัจจุบนัควรไดร้บัการพัฒนาใหส้ามารถใชเ้ทคโนโลยีใน  
การสอนและเป็นผูแ้นะน าที่ดี เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูไ้ดอ้ย่างเต็มศกัยภาพและเหมาะสมกับ  
ยคุสมยั 

2.2.2 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดจิทิลั 
สถานศึกษาถือเป็นองคก์ารหนึ่งในระบบสังคม  (The school as a Social system)  

ที่มีบทบาทในการตอบสนองความตอ้งการของสังคมผ่านการจัดการศึกษา เพื่อใหส้ถานศึกษา  
มีประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้จึงจ าเป็นตอ้งด าเนินงานภายใตส้ภาพแวดลอ้มทางสงัคม  
ที่ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งได้รับแรงผลักดันจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี แม้จะมี  
การเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดลอ้มทางสงัคม แต่ประสิทธิผลของสถานศึกษายงัคงเป็นดชันีส  าคญั  
ที่ชีว้ดัถึงความสามารถของสถานศกึษาในการปรบัตวัและคงอยู่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในยคุดิจิทลั 

จากการศกึษาคน้ควา้เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัแนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่งมีนักการศึกษาและนักวิจัยยังกล่าวถึงไม่มากนัก ผู้วิจัยจึงขอ
น าเสนอโดยการบูรณาการแนวคิดของประสิทธิผลของสถานศึกษา รว่มกบั แนวคิดของการศึกษา  
ในยุคดิจิทัล โดยมีนักการศึกษาและมีนักวิจัยได้ให้แนวคิดไว้ และเรียบเรียงน าเสนอตาม
รายละเอียด ดงันี ้ 

กิตติชยั สธุาสิโนบล (2562) ไดอ้ธิบายวา่ หลกัสตูรและการเรียนรูใ้นรูปแบบดิจิทลัเป็น
แนวทางใหม่ในการจัดการศึกษาที่รวมเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ากับการพัฒนาหลักสูตรและ  
การจัดการเรียนรู ้โดยเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดความคิดสรา้งสรรคแ์ละการคิดเชิงวิจารณ์ อีกทั้งยังเปิด
โอกาสให้ทุกคนสามารถเขา้ถึงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูไ้ดทุ้กที่ทุกเวลา ทั้งในและนอก
สถานศึกษาผ่านรูปแบบซอฟต์แวร์ออนไลน์ที่สนับสนุนการศึกษา หลักสูตรดิจิทัลเหล่านี ้
ประกอบด้วยหลายรูปแบบ เช่น หลักสูตรออนไลน์แบบเปิดกว้าง (Massive Open Online 
Courseware : MOOC) ที่เนน้การเรียนรูผ้่านเทคโนโลยีที่ทนัสมัยและอินเทอรเ์น็ต โดยส่งเสริมให้
ผู้สอนและผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ ใกล้ชิด และการเรียนรูแ้บบผสมผสาน (Blended Learning)  
ซึ่งผสมผสานการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลเขา้กับการเรียนการสอนแบบปกติ เพื่อสรา้งการเรียนรูท้ี่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทัง้ยงัส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูแ้ละการพฒันาทกัษะ
พลเมืองดิจิทลัในอนาคต 
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สุกัญญา แช่มช้อย (2562) ได้อธิบายว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
จ าเป็นตอ้งปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของยคุสมยั โดยครูและผูบ้รหิารควรเป็นผูส้รา้ง
แรงบนัดาลใจและความทา้ทายใหก้ับผูเ้รียน การจัดการศึกษาในยุคนีต้อ้งมีความยืดหยุ่นสูงเพื่อ
ส่งเสริมการสรา้งนวตักรรมจากการเรียนรูท้ี่เกิดขึน้จากการคิดวิเคราะห ์วิจารณ์ และการต่อยอด
ความรูร้ว่มกบัการใชเ้ทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ดงันัน้ เป้าหมายส าคญัของการบริหารสถานศึกษา
ในยคุดิจิทลั คือ การพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นศนูยก์ลางนวตักรรมที่มีการบรหิารการเปลี่ยนแปลง
อย่างยั่งยืน โดยเนน้การพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารเพื่อส่งเสริมและกระตุน้ใหค้รูสรา้งสรรค์
นวตักรรมการเรยีนรูท้ี่ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถสรา้งนวตักรรมจากการเรียนรูไ้ดต้่อไป  

สรุศักดิ์ ปาเฮ (2562) ไดอ้ธิบายว่า การศึกษาในยุคดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงทัง้รูปแบบ 
แนวคิด หลกัการ และวิธีการจดัการเรียนการสอนนัน้ไดร้บัอิทธิพลจากความกา้วหนา้ของเทคโนโลยี
ที่พฒันาอย่างรวดเรว็ ท าใหร้ะบบการบรหิารจดัการศกึษาในยคุดิจิทลัตอ้งบรูณาการเทคโนโลยีเขา้
กับการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม การพัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลใหแ้ก่ผูเ้รียนและ
ผูส้อนจึงเป็นสิ่งส  าคญัในการเพิ่มประสิทธิภาพของการเรียนรู ้สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งเตรียมความ
พรอ้มในทกุมิติ โดยค านงึถึงปัจจยัและทรพัยากรต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่1) ทรพัยากรมนษุย ์(Man) 
ตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจและพรอ้มประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีในการท างาน 2) งบประมาณ (Money) 
ควรมีการจดัสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีทัง้ในดา้นการบริหารและ
การเรียนการสอน 3) วสัดอุปุกรณ ์(Materials) ควรมีความพรอ้มทัง้ในดา้นอปุกรณเ์ทคโนโลยีและ
ระบบเครือข่ายอินเทอรเ์น็ตที่มีประสิทธิภาพ 4) การจัดการ (Management)  ควรมีกระบวนการ
นิเทศ ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ 5) เทคโนโลยี (Technology) ตอ้งเลือกใช้
เทคโนโลยีที่ทนัสมยัและเหมาะสมกบัการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และ6) เวลา (Time) 
ควรมีการจัดสรรเวลาอย่างชัดเจน เนื่องจากเวลาเป็นองค์ประกอบส าคัญในการจัดการเรียน  
การสอนที่มีประสิทธิภาพ 

ภษูณทศั ผลทบัทิมธนา (2563) ไดอ้ธิบายวา่ ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั
เป็นความส าเรจ็ในการบริหารจดัการสถานศึกษาใหเ้ป็นศนูยก์ลางแห่งนวตักรรมที่สามารถปรบัตวั
ไดอ้ย่างรวดเรว็เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้
ทัง้ในดา้นการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและมีคุณลกัษณะที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของสงัคม สามารถใชชี้วิตในสงัคมได้
อย่างปกติสขุ 
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ปุณณิฐฐา มาเชค (2565) ไดอ้ธิบายว่า การเรียนรูใ้นในยุคดิจิทัลนีไ้ม่ใช่การเรียนรู ้
เพียงเพื่อการท่องจ า แต่เพื่อการเขา้ใจและสามารถน าความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตจริงได ้พรอ้มทัง้
เสริมสรา้งทักษะในการเรียนรูต้ลอดชีวิต สถาบันการศึกษาจึงต้องบริหารจัดการหลักสูตรและ  
วิธีการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ และเช่ือมโยงกับการน าไปใชใ้นสถานการณ์จริง การพัฒนาระบบ  
การบริหารจัดการของสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียนจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง  
ในยคุท่ีเทคโนโลยีดิจิทลักา้วหนา้และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 

มนญัชยา พฒันประดิษฐ์ (2565) ไดอ้ธิบายว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนยคุดิจิทลั คือ 
ความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการโรงเรียนดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลั  เกิดจากความรว่มมือ
ของทกุภาคส่วนที่เก่ียวขอ้ง โดยมีการปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนั ผสานกบัการน า
นวัตกรรมทางการบริหารและการจัดการเรียนรูม้าใช้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนและเสรมิสรา้งทกัษะความเป็นพลเมืองในยคุดิจิทลั 

ฮอย และ มิสเกล (Hoy & Miskel, 2001) เสนอแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาโดยเน้นการสรา้งสมดุลระหว่างการปรับตัวและการคงสภาพเดิมขององค์การ  
ซึ่งประเมินจากผลการด าเนินงานโดยรวมของสถานศึกษา โดยใช้เกณฑ์ที่หลากหลาย เช่น 
ความสามารถในการปรับตัวและการเปลี่ยนแปลง การพัฒนานวัตกรรม การบรรลุเป้าหมาย  
ที่ก าหนด และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี ้ เพื่ อให้การบริหารสถานศึกษา  
มีความสอดคลอ้งและเหมาะสมกบับรบิทของยคุดิจิทลั 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
และการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผูว้ิจัยจึงขอสรุปความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ในยคุดิจิทลั หมายถึง ความส าเรจ็ในการบริหารจดัการงานของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบเพื่อให้
บรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงคท์ี่ก  าหนดไว ้ใหเ้ป็นสถานศึกษาแห่งนวตักรรมที่สามารถปรบัตวัได้
ทนัตอ่การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสมยัใหม่อย่างรวดเรว็ ดว้ยการน าระบบเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้
ในการบริหารจัดการทัง้ดา้นการจัดการสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหมี้
คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา โดยค านงึถึงประโยชนแ์ละคณุภาพของผูเ้รียนเป็นส าคญั สง่เสรมิ
ใหผู้เ้รียนมีคุณลักษณะที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของสังคม และสามารถด ารงชีวิตในสังคม  
ไดอ้ย่างมีความสขุ อีกทัง้ยงัใชท้รพัยากรที่มีอยู่อย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชนส์งูสดุ 
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2.3 องคป์ระกอบประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
จากการศึกษาค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับแนวคิดเก่ียวกับ

องคป์ระกอบประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีนักการศึกษาและนักวิจัยหลายท่านไดใ้ห้
แนวคิดไว ้และเรียบเรียงน าเสนอตามรายละเอียด ดงันี ้ 

อนชุิต โรมศรี (2562) ไดศ้กึษาเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ในยุคดิจิทัล พบว่าองคป์ระกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลในยุค

ดิจิทลัประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงันี ้
1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรยีนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู 
2. ดา้นความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวก 
3. ดา้นความสามารถปรบัเปลี่ยนและพฒันาโรงเรยีนใหเ้ขา้กบัสิ่งแวดลอ้ม 
4. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
จันทิมา รุ่งเรือง (2563) ไดศ้ึกษาเก่ียวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

เอกชนในยคุดิจิทลั พบวา่ปัจจยัที่มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในยคุดิจิทลัมีองคป์ระกอบ
ดงันี ้

1. การสื่อสาร  
2. การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาล  
3. การท างานเป็นทีม  
4. การสรา้งแรงจงูใจ 
5. ภาวะผูน้  าดิจิทลั  

ภูษณทัศ ผลทับทิมธนา (2563) ไดส้รุปองคป์ระกอบของประสิทธิผลสถานศึกษา 
ยคุดิจิทลัไว ้4 ดา้น คือ  

1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีน  
2. ความเป็นพลเมืองดิจิลของผูเ้รียน  
3. นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้ 
4. นวตักรรมการบรหิารสถานศกึษา 

มนัญชยา พัฒนประดิษฐ์ (2565) ไดส้รุปองคป์ระกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน 
ยคุดิจิทลัไว ้4 ดา้น คือ  

1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีน 
2. ความเป็นพลเมืองดิจิทลัของผูเ้รียน 
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3. ความสามารถในการปรบัตวั 
4. ความรว่มมือ 

กาญจนา นามวงศ ์(2566) ไดเ้สนอแนวทางการพฒันาทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในยคุดิจิทลัที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน มีองคป์ระกอบดงันี ้

1. ทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุดิจิทลั มี 4 องคป์ระกอบคือ 
1.1 ทกัษะภาวะผูน้  าเชิงเทคโนโลยี  
1.2 ทกัษะดิจิทลัในการบรหิารจดัการองคก์ารทัง้ระบบ 
1.3 ทกัษะภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมและการคิดเชิงนวตักรรม 
1.4 ทกัษะพลเมืองดิจิทลัและความฉลาดทางสงัคม 

2. ประสิทธิผลการบรหิารงานของโรงเรียน มี 4 องคป์ระกอบคือ 
2.1 ดา้นการบรหิารงานวิชาการ 
2.2 ดา้นการบรหิารงบประมาณ 
2.3 ดา้นการบรหิารงานบคุคล 
2.4 ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 

สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลัมีความส าคญัอย่างยิ่ง 
เนื่องจากยุคดิจิทัลได้มีการเปลี่ยนแปลงโดยการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามา
เปลี่ยนแปลงกระบวนการบริหารและการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา การสรา้งวฒันธรรมองคก์ร  
ที่สง่เสรมิบคุลากรใหมี้ความกลา้คิดกลา้ท า การพฒันาทกัษะดิจิทลัและภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหาร ตลอดจนการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาความรู ้รวมทั้งพัฒนาทักษะของ
บุคลากรและผู้เรียนในสถานศึกษาเพื่ อให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษายุคดิจิทัลที่ มี  
การเปลี่ยนแปลงและสามารถปรบัตวัตามสถานการณไ์ด ้

ดังนั้นจากที่ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาแนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับแนวคิดของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุดิจิทลั ซึ่งมีนกัการศึกษาและนกัวิจยัยงักล่าวถึงไม่มากนกั ผูว้ิจยั
จึงบูรณาการแนวคิดขององคป์ระกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งมีนักวิจยัที่ไดส้รุปแนวคิดไว้
คือ มอทท์ (Mott, 1972), ฮอย และ มิสเกล (Hoy & Miskel, 2001), ยูค (Yukl, 2012), นิศรา 
มลูวรรณ (2561) และอนุชิต โรมศรี (2562), และแนวคิดองคป์ระกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัลซึ่งมีนักวิจัยที่ได้สรุปแนวคิดไว ้คือ อนุชิต โรมศรี (2562), จันทิมา รุ่งเรือง (2563),  
ภษูณทศั ผลทบัทิมธนา (2563) และมนญัชยา พฒันประดิษฐ์ (2565) มาเป็นองคป์ระกอบหลกัเพื่อ
การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และเป็นกรอบแนวคิดหลัก  
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ในการศึกษาและพฒันาปรบัปรุงเนือ้หาเกณฑก์ารประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาใหมี้ความ
สอดคลอ้งกบัการบรหิารสถานศกึษาในยคุดิจิทลัมากยิ่งขึน้  

ตาราง 2 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 

องคป์ระกอบประสิทธิผลของ
สถานศกึษา 
ในยคุดิจิทลั 
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1. การวดัคณุภาพของผลผลิต  ✓        1 12.5 
2. การใชท้รพัยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

✓        1 12.5 

3. ความสามารถของบคุคลใน
การท างานอย่างยืดหยุ่น  

✓        1 12.5 

4. การปรบัตวัของสถานศกึษา ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 7 87.5 
5. ประสิทธิภาพและความ
น่าเช่ือถือของกระบวนการ 

  ✓      1 12.5 

6. ทรพัยากรมนษุยแ์ละมนษุย์
สมัพนัธ ์

  ✓      1 12.5 

7. การบรรลเุปา้หมายที่ตัง้ไว ้  ✓       1 12.5 
8. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของ
ผูเ้รยีน,  
ประสิทธิผลดา้นนกัเรียน 

 ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 5 62.5 

9. ความสามารถพฒันานกัเรียน
ใหมี้ทศันคติทางบวก ,นวตักรรม
การจดัการเรยีนรู,้ 
ประสิทธิผลดา้นครู 

 ✓  ✓ ✓  ✓  4 50.0 

10. ความเป็นพลเมืองดิจิลของ       ✓ ✓ 2 25.5 
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องคป์ระกอบประสิทธิผลของ
สถานศกึษา 
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ผูเ้รยีน  
11. นวตักรรมการบรหิาร
สถานศกึษา, ความรว่มมือ การ
ท างานเป็นทีม, ประสิทธิผลดา้น
การบรหิารจดัการ 

   ✓  ✓ ✓ ✓ 4 50.0 

12. การสื่อสาร       ✓   1 12.5 
13. การสรา้งแรงจงูใจ      ✓   1 12.5 

 
จากตาราง 2 ผลการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุดิจิทลั

ผูว้ิจยัไดศ้กึษาแนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบประสิทธิผลของสถานศกึษา
บรูณาการรว่มกบัองคป์ระกอบประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลัเพื่อใหค้รอบคลมุและเขา้กบั
บริบทสถานศึกษาในยุคดิจิทัลผู้วิจัยจึงสรุปและรวมองคป์ระกอบที่มีความหมายไปในทิศทาง
เดียวกันไวซ้ึ่งสามารถสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลได ้4 ดา้น 
เม่ือพิจารณาความถ่ีของตัวแปรที่มีค่าความถ่ีตัง้แต่ 4 ขึน้ไป หรือตัง้แต่รอ้ยละ 50.0 ขึน้ไป พบว่า 
การปรบัตัวของสถานศึกษา มีค่ารอ้ยละ 87.5 รองลงมา คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน  
มีค่ารอ้ยละ 62.5  นวตักรรมการจัดการเรียนรู  ้และนวตักรรมการบริหารสถานศึกษา มีค่ารอ้ยละ 
50.0 ตามล าดับ ผู้วิจัยจึงใช้องค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จากการ
สังเคราะหซ์ึ่งมีความสอดคลอ้งกับบริบทในการพัฒนาการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 เพื่อน ามาเป็นกรอบแนวคิดการวิจยัใหก้ารบรหิารงาน
ให้บรรลุตามความมุ่งหมายที่ ได้ก าหนดไว้โดยสามารถสรุปองค์ประกอบประสิทธิผลของ
สถานศกึษาในยคุดิจิทลัได ้4 ดา้น ดงันี ้ 
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 1. ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีน  
 2. ดา้นนวตักรรมการจดัการเรียนรู ้               
 3. ดา้นนวตักรรมการบรหิารสถานศกึษา  
 4. ดา้นการปรบัตวัของสถานศกึษา 

โดยผูว้ิจยัจะน าเสนอซึง่มีรายละเอียดเนือ้หาแตล่ะดา้นดงันี ้
1) ด้านผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผู้เรียน  
ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

ผูเ้รียน และเรยีบเรยีงน าเสนอตามรายละเอียด ดงันี ้  
วิภาดา วงศ์ยะรา (2561) ได้อธิบายว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน

(achievement) หมายถึง สิ่งที่บง่ชีถ้ึงผลลพัธข์องการจดัการศกึษาซึ่งเป็นการพิจารณความสามารถ
ทางสติปัญญาของนกัเรียน รวมถึงแสดงใหเ้ห็นคณุค่าของหลกัสตูรสถานศึกษา ความสามารถของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครูผูส้อนดว้ย 

ทิศนา แขมมณี (2562) ไดอ้ธิบายว่า ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง ความรูท่ี้ได้
จากการพฒันาทกัษะของผูเ้รียน หรือผลที่เกิดจากการกระท าของผูเ้รียนเอง เป็นการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมเนื่องจากไดร้บัประสบการณผ์่านการเรียนรูจ้ากการเรียนรูด้ว้ยตนเองหรือจากการจดัการ
เรียนรูใ้นชัน้เรยีนสามารถประเมินคา่ไดจ้ากแบบทดสอบหรือการสงัเกตของผูส้อน 

กรนันท์ เอี่ ยมภูเขียว (2563)  ได้อธิบายว่า การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูงขึน้ หมายถึง กระบวนการที่ท  าให้เกิดความส าเร็จของบุคคลในด้านผลจาก
กระบวนการเรียนการสอน ดา้นสมรรถนะผูเ้รียน และดา้นคณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์

ภษูณทศั ผลทบัทิมธนา (2563) ไดอ้ธิบายว่า ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนเป็นผลลพัธจ์าก
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่เกิดขึน้กับผูเ้รียนในทุกดา้น โดยพิจารณาจากความสามารถ
ทางการเรยีนรูข้องผูเ้รียนผ่านวิธีการวดัผลท่ีเหมาะสม ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนจงึมกัเป็นตวัชีว้ดัแรก
ที่ใชใ้นการประเมินประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ศิญาภรณ ์พฤฑฒิกลุ (2564) ไดอ้ธิบายวา่ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน หมายถึง ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูพัฒนาผลการเรียนรูข้องนักเรียนผ่านกระบวนการ PLC (Professional 
Learning Community) จนสามารถสรา้งนักเรียนที่มีความรบัผิดชอบ ใฝ่รูใ้ฝ่เรียน และมีทกัษะใน
การแสวงหาความรูด้้วยตนเอง รวมถึงการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของนกัเรียนเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องตามเกณฑท์ี่สถานศึกษาและเขตพืน้ที่การศึกษาก าหนด 
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ทัง้นีย้งัสนบัสนุนการเรียนการสอนที่เนน้การสรา้งผลงาน นวตักรรม และความส าเรจ็ในระดบัชาติ 
รวมถึงนกัเรยีนมีความสามารถในการศกึษาตอ่ในระดบัที่สงูขึน้ 

วรรณภา ไทยประยูร (2564) ได้อธิบายว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในการจัดการเรียนการสอนที่สามารถพัฒนานักเรียนใหมี้ผล  
การเรียนที่ดีขึน้ สามารถสอบแข่งขันเขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษาต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
มีคณุลกัษณะที่เหมาะสมตามหลกัสตูร และประสบความส าเรจ็ในการสอบระดบัชาติ รวมถึงไดร้บั
รางวลัจากการแข่งขนัทางวิชาการทัง้จากหน่วยงานภาครฐัและเอกชน นอกจากนี ้ยังสามารถน า
ทกัษะที่ไดเ้รียนรูไ้ปตอ่ยอดในการหาความรูเ้พิ่มเติมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

เสร ีภกัดี (2564) ไดอ้ธิบายวา่ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน คือ ความสามารถของผูบ้รหิาร
และครูในการจดัการและสง่เสรมิพฤติกรรมการเรียนรูข้องนกัเรยีน โดยกระตุน้ใหเ้กิดความสนใจใฝ่รู ้
มีเป้าหมายในการส าเรจ็การศกึษา และพฒันาตนเองผ่านการเรียนรูด้ว้ยตนเอง นกัเรียนมีความคิด
สรา้งสรรค ์มีความรบัผิดชอบ และสามารถวางแผนการเรียนรูต้ามที่ก าหนดไว ้รวมถึงประเมิน
ความกา้วหนา้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง ใชเ้วลาว่างที่เป็นประโยชนใ์นการคน้ควา้หาความรูเ้พิ่มเติม
ดว้ยตนเอง ทัง้ดา้นการเรยีนและดา้นความรูท้ั่วไป ทัง้จากแหลง่เรยีนรูภ้ายในและนอกสถานศกึษา 

สรุปไดว้่า ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รยีน คือ ผลลพัธข์องการบรหิารจดัการศกึษา
ในการจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาความรูค้วามสามารถของผูเ้รียนใหมี้ทกัษะในการเรียนรูท้ี่เหมาะสม
กับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน มีความรู ้ทักษะ และเจตคติ ตามตัวชี ้วัดและเป็นไปตาม
เป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด โดยการส่งเสริมความรูค้วามสามารถทางสติปัญญา พัฒนา
ความคิดสรา้งสรรค ์ และพฒันาทักษะชีวิตใหส้ามารถปรบัตวัและอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมีความสุข  
ให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเนื่องจากได้รบัประสบการณ์ผ่านการเรียนรู ้และแสดงออกมา  
ในลักษณะของความส าเร็จซึ่งสามารถวัดและประเมินผลได้จากการทดสอบหรือการสังเกต
พฤติกรรมของผูเ้รียนที่เปลี่ยนแปลงไปดว้ยวิธีการที่หลากหลายตามความเหมาะสมของบริบท
แวดลอ้มเพ่ือพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนใหสู้งขึน้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด โดยค านึงถึง
ประสิทธิผลท่ีเกิดขึน้ตอ่ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 
2) ด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
ผูว้ิจัยจึงไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับนวตักรรมการจัดการเรียนรูแ้ละ

เรียบเรียงน าเสนอตามรายละเอียด ดงันี ้ 
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ทิศนา แขมมณี (2562) ได้อธิบายว่า นวัตกรรมด้านการเรียนการสอน หมายถึง 
แนวคิด วิธีการ หรือสิ่งประดิษฐ์ที่เป็นสิ่งใหม่ ๆ ที่สามารถน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนเพื่อ
แกปั้ญหาและเพิ่มประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน ซึ่งอาจเป็นสิ่งใหม่ที่สรา้งขึน้ใหม่ทัง้หมดหรือ
มีการปรบัปรุงใหม่เพียงบางสว่น หรอืใหม่ในบรบิทหนึ่ง หรอืในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง อาจเป็นสิ่งใหม่
ที่ก  าลงัอยู่ในกระบวนการพิสจูนท์ดสอบ หรือไดร้บัการยอมรบัน ามาใชแ้ลว้แต่ยงัไม่แพรห่ลาย หรือ
ยงัไม่เป็นสว่นหนึ่งของระบบงานปกติ 

สมจิตร ยิม้สดุ (2562) ไดอ้ธิบายว่า นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้หมายถึง การน าเอา
สิ่งใหม่ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปของความคิดหรือการกระท า รวมทัง้สิ่งประดิษฐ์ก็ตามเขา้มาใชใ้นระบบ
การศกึษา เพื่อมุ่งหวงัที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่เดิมใหร้ะบบการจดัการศกึษามีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
ท าใหผู้เ้รียนสามารถเกิดการเรียนรูไ้ดอ้ย่างรวดเรว็เกิดแรงจูงใจในการเรียน และช่วยประหยดัเวลา
ในการเรยีน 

จิติมา วรรณศรี (2563) ได้อ ธิบายว่า นวัตกรรมการจัดการเรียน รู ้หมายถึง 
การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ที่ครูไดพ้ัฒนาหรือคิดคน้ขึน้จากการสอนในรายวิชา เพื่อยกระดับกระบวน  
การเรียนรู ้เพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา และพัฒนาทักษะหรือคุณลักษณะอันพึงประสงค ์
ในตวัผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ อาทิเช่น สื่อการสอน ชดุการสอน หรือรูปแบบการสอนที่ครูได้
ออกแบบใหม่ รวมถึงการจดัการเรียนรูผ้่านระบบออนไลน ์

ภูษณทัศ ผลทับทิมธนา (2563) ไดอ้ธิบายว่า นวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้หมายถึง 
กระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยครูเป็นผูค้ิดคน้และสรา้งสรรค์
ขึน้มาใหม่ เพื่อส่งเสรมิการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหเ้กิดทกัษะที่จ  าเป็น สามารถน าความรูไ้ปประยกุตใ์ช้
ในการแกปั้ญหาในชีวิต และพฒันาคณุลกัษณะตามวตัถปุระสงคท์ี่ก  าหนดไว ้

มนตรี สังข์ทอง (2563) ได้อธิบายว่า นวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้หมายถึง สิ่งที่
พัฒนาขึน้มาใหม่หรือปรบัปรุงจากของเดิมใหด้ียิ่งขึน้บนฐานของความรูแ้ละความคิดสรา้งสรรค์
เพื่อใหเ้ป็นตวักลางหรือช่องทางในการหนนุเสรมิการเรียนรูข้องผูเ้รียน ช่วยท าใหเ้ขา้ใจในเนือ้หาได้
ชัดเจนก่อให้เกิดการเช่ือมโยงและจัดระบบความรู้ได้มากยิ่งขึ ้นน าไปสู่การเรียนรู ้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสง่ผลตอ่การพฒันาทางเศรษฐกิจและสงัคม 

สรุปได้ว่า นวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้หมายถึง ผลลัพธ์ของกระบวนการพัฒนา 
การจดัการเรียนรูข้องสถานศึกษาที่ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู ้
ของผูเ้รียน และจัดการเรียนรูโ้ดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
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ของผูเ้รียน ปรบัการจดัการเรียนรูใ้หมี้ความหลากหลายสอดคลอ้งกบัการเรียนรูใ้นยคุปัจจบุนั และ
สง่เสรมิใหค้รูประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียนอย่างต่อเน่ืองและเต็มศกัยภาพ 

 
3) นวัตกรรมการบริหารสถานศกึษา 
ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวกับนวตักรรมการบริหารสถานศึกษา และ

เรียบเรียงน าเสนอตามรายละเอียด ดงันี ้
สุกัญญา แช่มช้อย (2555) ได้ให้ความหมายว่า นวัตกรรมทางการบริหารเป็น 

การคิดค้นและปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการภายในองค์กร ซึ่งส่งผลต่อกระบวนการท างาน  
การผลิต การออกแบบผลิตภณัฑ ์และการด าเนินงานขององคก์ารมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึน้ ซึ่งใน
องคก์ารทางการศึกษา ผูน้  าจะคิดคน้วิธีการ แนวทางการบริหารการจัดการศึกษาใหม่ ๆ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด าเนินงาน โดยนวตักรรมทางการบรหิารนีจ้ะกลายเป็นเป็นตวัแปร
ตน้หรือกลไกที่ส  าคญัในการขบัเคลื่อนในเกิดนวตักรรมอื่น ๆ ในองคก์ารทางการศกึษา 

วิไล ปรึกษากร (2558) ได้ให้ความหมายว่า นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการ  คือ  
การน าแนวคิด ทฤษฎี หรือเทคโนโลยีที่มีอยู่มาปรบัปรุง ดัดแปลง หรือประยุกตใ์หเ้หมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา หรือการคิดคน้นวตักรรมใหม่ที่ผูบ้ริหารสามารถน าไปใชใ้นการพฒันางาน
วิชาการในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ โดยมุ่งเนน้การสรา้ง
ผลประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่ผูเ้รียน และยกระดบัคณุภาพการศกึษา 

กนกพร แสนสุขสม (2561) ไดใ้ห้ความหมายว่า นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง แนวคิด กระบวนการท างาน หรือรูปแบบใหม่ ๆ ในการการบริหารจัดการสถานศึกษา  
อนัมาจากการสรา้ง พฒันา ต่อยอด หรือประยุกตอ์งคค์วามรูท้ี่อาจจะมาจากสาขาแขนงวิซาอื่น ๆ  
ซึง่จะสง่ผลใหเ้กิดการพฒันาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคณุภาพในการบรหิาร 

ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ (2561 ) ไดใ้หค้วามหมายว่า นวตักรรมการบรหิารการศกึษา 
หมายถึง การบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการภายในองค์ก าร  
โดยสง่เสรมิแนวคิดใหม่และความคิดสรา้งสรรค ์เพื่อเปลี่ยนแปลงวิธีการบรหิารใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึน้ อันจะน าไปสู่การเพิ่มคุณค่าและมูลค่าให้แก่องค์ก ารในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งจะเกิด 
การเปลี่ยนแปลงไดน้ัน้ ผูบ้ริหารตอ้งมีความเขา้ใจถึงปัญหา อุปสรรคและปัจจัยความส าเร็จที่จะ
เกิดขึน้ภายในองคก์ารดว้ย 

จิติมา วรรณศรี (2563) ได้ให้ความหมายว่า นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา  
เป็นแนวทาง รูปแบบ ระบบ หรือกระบวนการการบริหารจัดการแบบใหม่ที่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
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คิดคน้ขึน้เพื่อน ามาใชใ้นการแกปั้ญหาและพฒันาคณุภาพการบรหิารสถานศกึษาใหมี้ประสิทธิภาพ
และบรรลเุปา้หมาย 

สรุปได้ว่า นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผลลัพธ์ของกระบวนการ 
การบรหิารจดัการศกึษาของสถานศกึษาที่ผูบ้รหิารสถานศกึษาประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการ พฒันาวิธีการปฏิบตัิงานใหท้นัสมยั โดยใชน้วตักรรมเพื่อพฒันา
ระบบการบรหิารสถานศึกษา ปรบัปรุงโครงสรา้งการบรหิารงานใหเ้กิดความยืดหยุ่นและสอดคลอ้ง
กับการเปลี่ยนแปลงของสงัคมในยุคดิจิทัลก าหนดวิสยัทัศน์ และกลยุทธใ์นการพัฒนานวตักรรม
การศกึษาอย่างชดัเจน พฒันาครูและบคุลากรใหมี้ทกัษะในการพฒันานวตักรรมที่หลากหลาย และ
สง่เสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมการเรยีนรูน้  าไปสูก่ารสรา้งนวตักรรมในสถานศกึษา 

 
4) ด้านการปรับตัวของสถานศกึษา 
ผูว้ิจยัจึงไดศ้กึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัดา้นการปรบัตวัขององคก์าร และ

เรียบเรียงน าเสนอตามรายละเอียด ดงันี ้ 
ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว ( 2562) ไดอ้ธิบายว่า ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและ

พัฒนาสถานศึกษา คือ ความส าเร็จของสถานศึกษาซึ่งเกิดจากการที่สถานศึกษาสามารถ
ด าเนินงานได้ตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก  าหนดไว้ โดยผู้บริหารสนับสนุนให้ครูได้รับ  
การพัฒนาในด้านการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่หลากหลาย รวมถึงการออกแบบหลักสูตรให้
เหมาะสมกบัปัญหา ความตอ้งการ และศกัยภาพของผูเ้รียน นอกจากนี ้สถานศึกษายงัควรพฒันา
วิธีการด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ เช่น วิชาการ บุคลากร งบประมาณ และบริหารทั่วไปใหเ้ป็นระบบ  
มีการจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสม และปรบัปรุงระบบการบริหารจดัการใหท้นัสมยั มีคุณภาพ 
พร้อมน าเทคโนโลยีใหม่  ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ
สภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไป 

พณพร รัตนประสบ (2560) ได้อธิบายว่า ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ
สิ่งแวดลอ้ม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาในการร่วมกันพฒันาและ
ปรบัปรุงการบริหารงานดา้นการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผูเ้รียน  
ให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้อย่าง
เหมาะสม 

เรืองยศ เรอืงจนัทร ์(2560) ไดอ้ธิบายวา่ ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพฒันา
โรงเรียน คือ ความสามารถของผูบ้รหิารและครูผูส้อนในการรว่มมือกนั เพื่อเปลี่ยนแปลงจากสภาพ
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เดิมไปสู่สภาพใหม่ที่แตกต่างออกไป ไม่ว่าจะเป็นในดา้นโครงสรา้งหรือสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
ปัจจัยภายนอกและภายในมีบทบาทส าคัญในการกระตุน้ให้โรงเรียนก้าวหน้าและเจริญเติบโต 
โรงเรียนซึ่งเป็นองคก์ารระบบเปิดตอ้งพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหโ้รงเรียนอยู่รอดและพฒันา
องคก์ารใหส้ามารถท าหนา้ที่และด าเนินการต่อไปไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 

มนญัชยา พฒันประดิษฐ์ (2565) ไดอ้ธิบายว่า ความสามารถในการปรบัตวั หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการปรบัเปลี่ยนการด าเนินงานของ
โรงเรียนให้ทันสมัยและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและความเจริญก้าวหน้า โดยการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัและนวตักรรมในการบรหิารจดัการโรงเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม 

ฮอล และ ฮอรด์  (Hall & Hord, 2001) ได้อธิบายว่า การเปลี่ยนแปลง หมายถึง 
กระบวนการที่น  าเอาแนวคิดหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการปรบัปรุงหรือปฏิรูปองคก์ร เพื่อให้
สามารถปรบัตวัตามความเปลี่ยนแปลงและกา้วทนัตอ่ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

ยูค  (Yukl, 2012) ได้อ ธิบ าย ว่ า  น วัตก รรมและการป รับ ตั วต่ อสิ่ งแวดล้อม 
 คือ เม่ือสิ่ งแวดล้อมภายนอกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่แน่นอน โดยเฉพาะ  
ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนานวัตกรรมจึงเป็นสิ่ งส  าคัญส าหรับองค์กร การที่บุคลากร  
ในสถานศกึษาสามารถรบัรูแ้ละเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงในสิ่งแวดลอ้มไดอ้ย่างทนัท่วงที ผูบ้รหิารและ
บุคลากรสามารถระบุทั้งผลกระทบและโอกาสที่ เกิดขึน้ และสามารถเลือกลยุทธ์ที่ เหมาะสม  
ในการพฒันาองคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมีความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานและพรอ้มที่
จะปรบัเปลี่ยนวิธีการท างานตามสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป อีกทัง้ยงัมีการจดัการความรูภ้ายใน
องค์กร และสามารถน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการพัฒนางานและบริหารทรัพยากร  
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ท าให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวได้อ  
ย่างรวดเรว็และเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

มอทท ์(Mott, 1972) ไดอ้ธิบายว่า ความสามารถในการปรบัตวัเป็นตวัชีว้ดัส  าคญัของ
ประสิทธิภาพขององคก์ร โดยการปรบัตวัเขา้กบัสิ่งแวดลอ้ม การลดความเสี่ยง และการสรา้งกลไก
ปอ้งกนัผลกระทบจากปัจจยัภายนอก ทัง้หมดนีส้ะทอ้นถึงความสามารถขององคก์รในการรบัมือกบั
สภาพแวดลอ้ม โดยยงัคงรกัษาความมั่นคงในการด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปไดว้า่ การปรบัตวัของสถานศกึษา คือ ผลลพัธข์องความสามารถของผูบ้รหิารและ
ครูในสถานศึกษาในการรว่มกนัพฒันาและปรบัเปลี่ยนการบริหารงานของสถานศึกษาใหท้นัสมยั
สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงและความเจรญิกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี พรอ้มปรบัตวัต่อสิ่งแวดลอ้ม
ตามสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป และสามารถน านวตักรรมใหม่ ๆ มาปรบัใชใ้นการพฒันางานและ
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การบรหิารทรพัยากรใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสมโดยยงัคงรกัษาความมั่นคง
ในการด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและด าเนินการต่อไปไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 

 
3. แนวคิดเกีย่วกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

การบริหารงานวิชาการนับเป็นภารกิจหลักที่ส  าคัญยิ่งและเป็นหัวใจของการจัด
การศึกษา ซึ่งผูบ้รหิาร ครู และทกุภาคส่วนที่เก่ียวขอ้งจ าเป็นตอ้งมีความรู ้ความเขา้ใจ ตระหนกัถึง
ความส าคัญ และร่วมมือกันในการวางแผน  ก าหนดแนวทางปฏิบัติ  การประเมินผล และ 
การปรบัปรุงแกไ้ขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษาและเป็น
เครื่องชีค้วามส าเรจ็ของสถานศึกษาและความสามารถของผูบ้ริหาร โดยศึกษาในหวัขอ้ที่เก่ียวขอ้ง
กบัการบรหิารงานวิชาการดงัตอ่ไปนี ้

3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวกบัความหมายของการบริหารงานวิชาการ

และเรียบเรยีงน าเสนอตามรายละเอียด ดงันี ้
กระทรวงศึกษาธิการ (2552)ได้ก าหนดความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง กิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษา ที่เก่ียวกับการปรบัปรุง เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
ใหไ้ดผ้ลดีมีประสิทธิภาพที่สดุ 

ขนิษฐา โพธิสินธุ ์(2558) ไดอ้ธิบายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ 
ต่าง ๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางด้านวิชาการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและเกิด
ประโยชนส์ูงสุดแก่ผูเ้รียน โดยเก่ียวขอ้งกับการเรียนการสอน การปรบัปรุงและพัฒนาการเรียน  
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 

พรรษมน พินทสุมิต (2560) ไดอ้ธิบายวา่ การบรหิารงานวิชาการ หมายถึง การจดัการ
ดา้นการเรียนการสอน ตัง้แต่การจัดหลักสูตร การสอน สื่อการเรียน การประเมินผล การประกัน
คุณภาพการศึกษา และกิจกรรมต่าง ๆ ที่ช่วยส่งเสริมการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและเกิดผล
สมัฤทธ์ิสงูสดุแก่ผูเ้รยีน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2561) ไดอ้ธิบายว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการ 
ที่จดัการอย่างต่อเนื่องและมีระบบ โดยยึดตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
การแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 เพื่อใหส้ถานศกึษาและผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถด าเนินการจดัการศกึษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชมุชนทอ้งถิ่น และทกุฝ่ายที่มีสว่นรว่ม 
สง่ผลใหเ้กิดการพฒันาคณุภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน 
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มณีวรรณ แหวนหล่อ (2561) ไดอ้ธิบายว่า การบรหิารงานวิชาการ หมายถึง งานหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการเรียนการสอนและงานอื่น ๆ ซึ่งผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมมือกันด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือปรบัปรุง พฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสตูรสถานศึกษาและ หลกัสตูรแกนกลางที่ไดก้ าหนดไว้
อย่างมีคณุภาพ 

โสภณา เศวตคชกุล (2562) ได้อธิบายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการบรหิารสถานศกึษาที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสตูรและการปรบัปรุงการจดัการเรียน
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ เป็นประ โยชนใ์นการพฒันาคณุภาพการศึกษาและผูเ้รียน เม่ือ
ผูเ้รียนประสบความส าเรจ็ เอือ้ใหส้ถานศกึษาที่ประสบความส าเรจ็เช่นเดียวกนัวิชาการใหมี้คณุภาพ 
และบรรลเุปา้หมายของสถานศกึษา 

นุชเรศ ค าดีบุญ  (2564) ได้อธิบายว่า การบริหารงานวิชาการ คือการจัดการ 
ที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งครอบคลุมการก าหนดนโยบาย การปรบัปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายของหลกัสตูรอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุแก่ผูเ้รียน 

ณพรรษกรณ์ ชัยพรม (2565) ไดอ้ธิบายว่า การบริหารวิชาการ คือ การด าเนินงาน 
ที่เก่ียวขอ้งกับการเรียนการสอน ผ่านกระบวนการคน้ควา้ การวิจัย และการประชุม เพื่อก าหนด
นโยบาย วางแผน และพฒันาการเรยีนการสอนอย่างตอ่เนื่อง โดยมุ่งเนน้การจดัประสบการณเ์รียนรู ้
ที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร เพื่อใหผู้เ้รียนไดร้บัประโยชนส์ูงสุด  
การบรหิารงานวิชาการนีถื้อวา่มีความส าคญัเหนือกวา่การบรหิารดา้นอื่น ๆ ภายในโรงเรยีน 

ธนัฏฐา คุณสุข (2565) ไดอ้ธิบายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดการ
กิจกรรมภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลสูงสุดในการเรียนรูข้องนักเรียน  
ซึ่งครอบคลุมงานหลายดา้น เช่น การจัดการหลักสูตรและการน าไปใช ้การเตรียมวัสดุการเรียน  
การสอน การวัดและประเมินผล การสรา้งสื่อการเรียนการสอน การประกันคุณภาพ การวิจัย  
ในดา้นการวดัและประเมินผล งานหอ้งสมุด งานนิเทศภายใน และการอบรมทางวิชาการ โดยมี
เป้าหมายเพื่อเสริมสรา้งและปรบัปรุงคุณภาพการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง
หลกัสตูรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ชนมพรรษ เทียมดวงแข (2566) ไดอ้ธิบายวา่ การบรหิารงานวิชาการ คือ การวางแผน
และด าเนินการทุกกิจกรรมในโรงเรียนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสงูสดุแก่ผูเ้รียน 
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กอรต์ัน (Gorton, 1983) ไดอ้ธิบายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนิน
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและปรบัปรุงแกไ้ข การเรียน การสอนของ
นกัเรียนใหไ้ดผ้ลดี มีประสิทธิภาพมากที่สดุ ซึ่งไดแ้ก่ งานดา้นหลกัสตูร การจดัแผนการเรียน การจดั
ตารางการเรียนการสอน การจัดครูเขา้สอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร
ทางดา้นวิชาการ การวดัและประเมินผล รวมถึงการนิเทศการสอน 

สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานหรอืกิจกรรมทกุชนิดในสถานศกึษา ที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้
เป็นไปตามเปา้หมายของหลกัสตูร เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องหลกัสตูรและเกิดประโยชนส์งูสดุแก่
ผูเ้รียน เกิดประสิทธิภาพซึ่งส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษาของผู้เรียนและบรรลุเป้าหมายของ
สถานศกึษา 

3.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
ผูว้ิจยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวกบัความส าคญัของการบรหิารงานวิชาการ

และเรียบเรยีงน าเสนอตามรายละเอียด ดงันี ้
เบญจวรรณ เสวีวลัลภ (2560) ไดอ้ธิบายว่า ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ

ไวว้่าการบริหารงานดา้นวิชาการ ถือเป็นงานหลกัที่มีความส าคัญของโรงเรียน ซึ่งมีขอบเขตงาน
อย่างกวา้งขวาง จ าเป็นที่ผูบ้ริหาร โรงเรียนตอ้งกระจายอ านาจในการบริหารงานวิชาการอย่าง
ชัดเจนมีการวางแผนในการท างานอย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหารตอ้งท างานใหเ้ป็นตัวอย่างที่ดีต่อครู 
อาจารย์และเป็นผู้น  าทางวิชาการ ปฏิบัติงานร่วมกันในการปรบัปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 
ใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

มณีวรรณ แหวนหลอ่ (2561) ไดอ้ธิบายว่า ความส าคญัของการบรหิารงานวิชาการไว้
วา่การบรหิารงานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคญัต่อสถานศกึษาเป็นอย่างมากผูบ้รหิารและครูตอ้ง
เป็นผูน้  าดา้นวิชาการบริหารจดัการงานใหเ้ป็นระบบ และพฒันางานวิชาการใหมี้คณุภาพกา้วหนา้
มากยิ่งขึน้ เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคส์งูสดุ คือการจดัการศกึษาอย่างมีคณุภาพ 

นชุเรศ ค าดีบญุ (2564) ไดอ้ธิบายว่า ความส าคญัของการบรหิารวิชาการ เป็นภารกิจ
หลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งจ าเป็นตอ้งไดร้บัการสนับสนุนและส่งเสริม เพื่อให้ 
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และสามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้คณุภาพ เป็นคนดีและสมบรูณ ์เพ่ือให้
มีคณุภาพตามที่คาดหวงั 
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คณน สิรโิชคเจรญิ (2565) ไดอ้ธิบายวา่ การบรหิารงานวิชาการมีความส าคญัอย่างยิ่ง 
เพราะเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการสรา้งคุณภาพทั้งในด้านการพัฒนาครู  
การจัดการเรียนการสอน และผลลัพธ์ที่ ได้จากการเรียนรู ้ของนักเรียน ผู้บริหารต้องมุ่งมั่ น  
ในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทั้งในด้านความส าเร็จของสถานศึกษาและ  
ตามหลักสูตรที่วางไว ้งานวิชาการจึงถือเป็นเป้าหมายหลักที่ทุกสถานศึกษาต้องพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง การบริหารงานวิชาการเป็นตัวชีว้ัดส าคัญในการวัดความส าเร็จและประสิทธิภาพของ  
การจดัการศกึษาในสถานศกึษา 

ธนัฏฐา คณุสขุ (2565) ไดอ้ธิบายว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นหวัใจส าคญัของ
การบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีบทบาทหลกัในการขบัเคลื่อนคณุภาพการศึกษา โดยบุคลากรทุกฝ่าย  
มีสว่นรว่มในการด าเนินงาน ภายใตก้ารน าของผูบ้รหิารที่มุ่งจดัการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมาย
และมาตรฐานที่ก าหนดไว ้พรอ้มทัง้สง่เสรมิและพฒันาผูเ้รียนใหมี้คณุภาพและศกัยภาพสงูสดุ 

ชนมพรรษ เทียมดวงแข (2566) ไดอ้ธิบายว่า งานวิชาการเป็นหวัใจส าคญัในการจดั
การศึกษาทุกระดับ ซึ่งบุคลากรจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคัญสูงสุด โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียนที่มี
บทบาทในการควบคมุ สั่งการ และสนบัสนนุการท างานของครูและเจา้หนา้ที่ เพื่อใหก้ารด าเนินงาน
ทางวิชาการเป็นไปตามเป้าหมายของหลกัสตูร อนัจะน าไปสู่การพฒันาคณุภาพของผูเ้รียน ซึ่งเป็น
เปา้หมายส าคญัท่ีสดุของสถานศกึษา 

ธนสุชาพร มิ่งขวัญ (2566) ได้อธิบายว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
มีความส าคัญ คือ การเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เพื่อสนับสนุนการเรียนรูแ้ละ
ความส าเร็จของนักเรียน พรอ้มทั้งการจัดสรรทรัพยากรและวางแผนการที่ เหมาะสม เพื่อให้
สถานศึกษาสามารถปรบัตวัและพฒันาไดต้ามความเปลี่ยนแปลงทัง้ในดา้นสงัคมและเทคโนโลยี  
ไดอ้ย่างเหมาะสม 

 มิลเลอร ์(Miller, 1965) ไดอ้ธิบายความส าคญัของการบริหารงานวิชาการไวว้่างาน
วิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษาและที่ส  าคัญมากที่สุด ได้แก่ การจัดโปรแกรมการสอนและ  
การปฏิบตัิตามโปรแกรมรวมทัง้การวดัผลเพื่อที่จะไดต้ิดตามการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจดับรกิารในการสอน 

สมิทธและคณะ (Smith et al., 1969) ได้อธิบายความส าคัญของการบริหารงาน
วิชาการไวว้่า การบริหารวิชาการว่า ในดา้นการใชเ้วลาในการบริหารงานและการใหค้วามส าคัญ
งานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผู้บริหาร ได้พิจารณาถึงความเหมาะสมกับ  
การบรหิารโรงเรียน โดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภท ดงันี ้
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1. การบรหิารงานวิชาการ คิดเป็นรอ้ยละ 40 
2. งานบรหิารบคุลากร ไดแ้ก่ ครู อาจารย ์และเจา้หนา้ที่ คิดเป็นรอ้ยละ 20 
3. งานบรหิารกิจการนกัเรยีนนกัศกึษา คิดเป็นรอ้ยละ 20 
4. งานบรหิารการเงิน คิดเป็นรอ้ยละ 5 
5. งานบรหิารอาคารสถานที่ คิดเป็นรอ้ยละ 5 
6. งานบรหิารความสมัพนัธ ์คิดเป็นรอ้ยละ 5 
7. งานบรหิารทั่วไป คิดเป็นรอ้ยละ 5 
สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจหลกัของการบริหารสถานศึกษาเป็นงาน  

ที่ส  าคัญ ที่มีการบริหารจัดการที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาผูเ้รียน โดยใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนร่วม  
ในการวางแผนการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ใหเ้กิดประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์
สูงสุดกับผู้เรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจในการจัดการศึกษาให้เป็นไปตาม
เป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ตามมาตรฐานการศึกษาในการสนับสนุนงานวิชาการไปสู่เป้าหมายของ
สถานศกึษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คณุภาพและมีศกัยภาพสงูสดุ 

3.3 หลักการการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร  
ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวกับหลักการการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้รหิาร และเรียบเรยีงน าเสนอตามรายละเอียด ดงันี ้
ชมุศกัดิ ์อินทรร์กัษ ์(2551) ไดน้  าเสนอหลกัการบรหิารงานวิชาการดงันี:้ 
1. หลกัการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management): เป็นการบริหารที่มุ่งเนน้ความ

เป็นเลิศทางวิชาการ โดยพิจารณาผลผลิตและกระบวนการเป็นตัวชีว้ัดที่ส  าคัญ ซึ่งส่งเสริมให้
บคุลากรและผูร้บับรกิารพฒันาศกัยภาพ จนเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล 

2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation): การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการจ าเป็นตอ้ง
อาศัยความร่วมมือจากทุกคนในองคก์ร ร่วมคิด ร่วมท า และร่วมประเมินผล โดยอาจจัดท าเป็น
คณะกรรมการวิชาการ เพื่อใหผ้ลงานมีคณุภาพและบรรลตุามเปา้หมาย 

3. หลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3-Es): ประกอบดว้ย 
1) ประสิทธิภาพ (Efficiency): การปฏิบตัิงานตามแผนและกระบวนการที่ก าหนด 

หากพบอุปสรรคสามารถปรบัแก้ไขได้อย่างมีประสิทธิภาพ เน้นใช้กลยุทธ์และวิธีการที่ช่วยให  ้
บรรลเุปา้หมาย 

2) ประสิทธิผล (Effectiveness): ผลลัพธ์ที่ ได้ต้องตรงตามวัตถุประสงค์และ
เปา้หมายที่วางไว ้ช่วยใหผู้เ้รียนมีความรู ้ทกัษะเพิ่มขึน้ และไดร้บัประโยชนต์ามความคาดหวงั 
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3) ความประหยดั (Economy): การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยลงทุน
นอ้ย ใชแ้รงงานนอ้ย แต่ยงัสามารถสรา้งผลลพัธท์ี่คาดหวงัได ้

4. หลกัความเป็นวิชาการ (Academic): หมายถึงการครอบคลุมเนือ้หาทางวิชาการ 
ในหลายด้าน เช่น การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การนิเทศ
การศึกษา และการวิจัย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ 
ในงานวิชาการ 

กฤษฎา กัลปดี (2559) ไดอ้ธิบายว่า หลกัการบริหารงานวิชาการว่าการบริหารงาน
วิชาการตอ้งค านึงถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศท าให้ดีที่สุดน าไปสู่คุณภาพที่คาดหวังค านึงถึง
วัตถุประสงคเ์ป้าหมายของการศึกษา โดยใหบุ้คลากรทุกฝ่ายไดร้บัผิดชอบร่วมกันท าใหผ้ลผลิต  
มีคณุภาพค านึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลและความประหยดั การด าเนินงานทางวิชาการโดย
อาศยัหลกัการดงักลา่ว ย่อมจะสามารถบรรลคุวามส าเรจ็ 

ธริศร เทียบปาน (2560) ไดอ้ธิบายว่า การบรหิารงานวิชาการ ประกอบดว้ย หลกัการ 
ที่ส  าคญั ๆ หลายประการเพื่อพฒันาความรูไ้ปสูค่ณุภาพ โดยมีเปา้หมายใหบ้คุลากรทกุฝ่าย รว่มคิด
รว่มท า รว่มผลิต มุ่งสูป่ระสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยดั 

นชุเรศ ค าดีบญุ (2564) ไดอ้ธิบายว่า หลกัการบรหิารงานวิชาการมีความส าคญัอย่าง
ยิ่งที่ผูบ้ริหารควรจดัท าแผนงานที่สอดคลอ้งกบันโยบายหลกั เพื่อส่งเสรมิการท างานเป็นทีมอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการกระจายอ านาจและความรบัผิดชอบใหแ้ก่ผูป้ฏิบตัิงาน ตลอดจนสนบัสนนุให้
พวกเขาปรบัปรุงตนเองและสรา้งขวัญก าลังใจในการท างาน นอกจากนี ้ควรมีคณะกรรมการ  
ที่ปรกึษาทางวิชาการ เพื่อช่วยในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อใหก้ารบริหารงาน
วิชาการมีประสิทธิภาพและเกิดผลสมัฤทธ์ิตามเปา้หมายท่ีตัง้ไว ้

คณน สิริโชคเจริญ  (2565) ได้อธิบายว่า หลักการบริหารงานวิชาการเพื่ อให  ้
การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การวางแผนเป็นขัน้ตอนที่ส  าคญั ซึ่งรวมถึง
การจดัโครงสรา้งองคก์ร การวิเคราะหน์โยบายขององคก์ร และการออกแบบกระบวนการบรหิารงาน
วิชาการอย่างเหมาะสม การน าหลกัการบรหิารงานวิชาการไปประยกุตใ์ชใ้นทกุกระบวนการจะช่วย
สรา้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่เสริมสรา้งความเขม้แข็งใหก้ับงานวิชาการในสถานศึกษาได้
อย่างยั่งยืน 

ณพรรษกรณ ์ชยัพรม (2565) ไดอ้ธิบายวา่ หลกัการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา
ควรเนน้การกระจายอ านาจและความยืดหยุ่น เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษาและชมุชน 
โดยต้องมีการจัดการเรียนรูท้ี่หลากหลายและเหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนในทุกช่วงวัย 
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นอกจากนี ้ควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันาผูเ้รียนทัง้ในดา้นความรู ้ทกัษะ และคณุลกัษณะที่พึง
ประสงค์ การบริหารงานวิชาการยังควรยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล คือหลักความคุ้มค่าและ  
หลกันิติธรรม  

จากหลักการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าว สรุปได้ว่า
ความส าเร็จของสถานศึกษาขึน้อยู่กบัการน าหลกัการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ
ตอ้งค านึงถึงการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานน าไปสู่คุณภาพที่คาดหวัง  ค านึงถึง
วตัถุประสงคเ์ป้าหมายของการศึกษา ผูเ้รียนมีคณุภาพ มีความรู ้ความสามารถ และทกัษะ โดยมี
เปา้หมายใหบ้คุลากรทกุฝ่าย รว่มคิดรว่มท า รว่มผลิต มุ่งสูป่ระสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

3.4 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
ผูว้ิจยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัขอบข่ายของการบรหิารงานวชิาการ และ

เรียบเรียงน าเสนอตามรายละเอียด ดงันี ้
กระทรวงศกึษาธิการ (2552) ก าหนดขอบข่ายและภารกิจดา้นการบรหิารงานวิชาการ

ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าดว้ยการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจดัการศกึษา พ.ศ. 2550 ก าหนดใหก้ารบรหิารงานวิชาการ ไว ้17 ประการ ดงันี ้

1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูร
ทอ้งถิ่น 

2. การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 
4. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู ้
6. การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
7. การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
8. การพฒันาและสง่เสรมิใหมี้แหลง่เรยีนรู ้
9. การนิเทศการศกึษา 
10. การแนะแนว 
11. การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
12. การสง่เสรมิชมุชนใหมี้ความเขม้แข็งทางวิชาการ 
13. การประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและองคก์รอื่น 
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14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา 

15. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานคา้นวิชาการของสถานศกึษา 
16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา 
17. การพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

การบริหารวิชาการทัง้ 17 ดา้นตามกฎกระทรวงมีความครอบคลมุขอบข่ายงานวิชาการ 
ในสถานศกึษาที่ครอบคลมุครบถว้นและกวา้งขวางมากที่สดุ 

ปรียาพร วงศอ์นตุรโรจน ์(2553) ไดอ้ธิบายวา่ ขอบข่ายงานวิชาการ ประกอบดว้ย 
1. การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ ซึ่งเป็นการวางแผนการพัฒนาหลกัสตูรและการน า

หลักสูตรไปใช้ มีการเตรียมความพรอ้มไวล้่วงหน้าเก่ียวกับการเรียนการสอน ซึ่งมีรายละเอียด 
ของงาน ดงันี ้

1.1 แผนปฏิบตัิงานวิชาการ ไดแ้ก่ การประชมุเก่ียวกบัหลกัสตูร 
1.2 โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเก่ียวกบัวิชาที่ตอ้งสอนตามหลกัสตูร 
1.3 บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนือ้หาที่จะสอนในแต่

ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสปัดาห ์
2. การด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน เพื่อที่จะใหก้ารเรียนการสอนในสถานศึกษา

ด าเนินไปไดด้ว้ยดี พรอ้มทัง้สามารถปฏิบตัิได ้จงึตอ้งมีการจดัการเรียบการสอน ดงันี ้
2.1 การจดัตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผูส้อน สถานที่ ตลอดจนผูเ้รียนในแต่

ละรายวิชา 
2.2 การจดัชัน้เรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถานที่รวมทัง้

การจดัสิ่งอ านวยความสะดวกตา่ง ๆ ในหอ้งเรยีน 
2.3 การจดัครูเขา้สอน ตอ้งพิจารณาถึงความพรอ้มของสถานศึกษา และความพรอ้ม

ของบคุลากร 
2.4 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความกา้วหนา้
ของสงัคม ธุรกิจ อตุสาหกรรม เป็นตน้ 

3. การจดัการบรหิารเก่ียวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัสิ่งอ านวยความสะดวกและ 
การสง่เสรมิการจดัหลกัสตูร และโปรแกรมการศกึษาใหมี้ประสิทธิภาพและคณุภาพ ไดแ้ก่ 
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3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่ เอือ้ต่อการศึกษาของนักเรียน เน้นให้มี
อปุกรณ ์เครื่องมือ และกิจกรรมต่าง ๆ ใหค้รูเลือกใชใ้นการสอน 

3.2 การจดัหอ้งสมดุใหเ้ป็นศูนยร์วมของหนังสือ เอกสารต่าง ๆ  รวมทัง้สิ่งพิมพ ์และ
วสัดอุปุกรณท์ี่เป็นแหลง่วิทยากรใหค้รูไดเ้ลือกใชใ้นการสอน 

3.3 การนิเทศการสอน เป็นการใหค้วามช่วยเหลือ แนะแนวครูใหแ้กไ้ขปัญหาการเรียน
การสอน 

4. การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นกระบวนการเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการตรวจสอบและ
วิเคราะหผ์ลการเรียน 

สมัมา รธนิธย ์(2560) ไดก้ าหนด ขอบข่ายของการบรหิารงานวิชาการไว ้ดงันี ้
1. การจดัการหลกัสตูร และแผนการเรยีนรู ้
2. การจดัการเรียนการสอน 
3. การจดัสื่อและวสัดเุพื่อการเรียนการสอน 
4. การนิเทศและพฒันาการเรยีนการสอน 
5. การวดัและประเมินผลการเรยีนการสอน 
ปิยธิดา ทาปลัด (2561) ไดอ้ธิบายว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 5 ดา้น 

ดงันี ้
1. ดา้นการบรหิารจดัการหลกัสตูร 
2. ดา้นวดัผลและประเมินผล 
3. ดา้นนิเทศการสอน 
4. ดา้นการพฒันาสื่อ นวตักรรมและ เทคโนโลยีทางการศกึษา 
5. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

ปิยะพร เขียวอินทร ์(2562) ไดอ้ธิบายว่า ขอบข่ายของงานบรหิารงานวิชากาประกอบดว้ย 
8 ดา้น ดงันี ้

1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. การวดัผลและประเมินผล 
3. การพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 
4. การนิเทศการศกึษา 
5. การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
6. การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
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7. การพฒันากระบวนการเรียนรู ้
8. การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 

อธิวฒัน ์พันธร์ตัน ์(2562) ไดอ้ธิบายว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย  
7 ดา้น ดงันี ้

1. ดา้นการวางแผนงานวิชาการ 
2. ดา้นการจดัเรียนการสอนในสถานศกึษา 
3. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
4. ดา้นการวดัผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
5. ดา้นการนิเทศการศกึษา 
6. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
7.ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

พชัญ์พิชา จันทา (2563) ไดเ้สนอแนวคิดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย  
7 ดา้น ดงันี ้

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
5. ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
6. ดา้นการนิเทศการศกึษา 
7. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

นชุเรศ ค าดีบญุ (2564) ไดก้ าหนดขอบข่ายงานวิชาการแบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ 
1. การพฒันาหลกัสตูร  
2. การวางแผนงานวิชาการ  
3. การจดัการเรียนการสอน  
4. การวดัผลและประเมินผล 

สมิทธและคณะ  (Smith et al., 1969) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการแบ่งออกเป็น          
6 ดา้น คือ 

1. การจดัวตัถปุระสงคข์องหลกัสตูร 
2. การจดัเนือ้หาของหลกัสตูร 



  78 

3. การน าหลกัสตูรไปใช ้
4. การจดัอปุกรณก์ารสอน 
5. การนิเทศการสอน 
6. การสง่เสรมิครูประจ าการ 
ครูก (Krug, 1992) ไดส้รุปไวว้า่ การบรหิารงานวิชาการมีขอบข่ายที่ส  าคญั 5 ดา้น 
1. ดา้นการก าหนดพนัธกิจ (Defining mission) 
2. ดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการสอน (Managing curriculum and instruction) 
3. ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน (Supervising teaching) 
4. ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน (Monitoring student progress) 
5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน  (Promoting Instructional 

Climate) 
สรุปไดว้า่ ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร มีขอบข่ายที่ครอบคลมุทกุกิจกรรม

ในสถานศึกษา ที่ เก่ียวข้องกับผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้เป็นไปตามเป้าหมายสถานศึกษาเกิด
ประสิทธิภาพสง่ผลตอ่คณุภาพทางการศกึษาของผูเ้รียน 

3.5 องคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการ 
ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวกับองคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการ และ

เรียบเรียงน าเสนอตามรายละเอียด ดงันี ้
ปิยธิดา ทาปลดั (2561)ไดเ้สนอแนวคิดองคป์ระกอบของการบรหิารงานวิชาการไว  ้5 ดา้น 

ซึง่ประกอบดว้ย 
1. ดา้นการบรหิารจดัการหลกัสตูร 
2. ดา้นวดัผลและประเมินผล 
3. ดา้นนิเทศการสอน 
4. ดา้นการพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 
5. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

ธริศร เทียบปาน (2560) ไดเ้สนอแนวคิดองคป์ระกอบของการบริหารงานวิชาการซึ่งได้
สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ มีคุณภาพไว้ 5 องค์ประกอบซึ่ง
ประกอบดว้ย  

1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการ  
2. การมีสว่นรว่มในการบรหิารวิชาการในโรงเรียน  
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3. การพฒันาทีมวิชาการในโรงเรียน 
4. กระบวนการบรหิารงานวิชาการตามแนวคิดดลุยภาพ  
5. ภารกิจและขอบข่ายการบรหิารวิชาการ  

พัชญ์พิชา จันทา (2563) ได้เสนอแนวคิดองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการไว ้ 
7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
5. ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
6. ดา้นการนิเทศการศกึษา 
7. ดา้นการพฒันาระบบประกบัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

คณน สิริโชคเจริญ (2565) ไดเ้สนอแนวคิดองคป์ระกอบของการบริหารงานวิชาการไว ้7 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

1. การบรหิารหลกัสตูร 
2 การบรหิารการจดัการเรียนรู ้
3. การบรหิารทรพัยากรสง่เสรมิการจดัการเรียนรู ้
4. การนิเทศการจดัการเรียนรูแ้ละการท างาน 
5 การประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
6. การวดัและประเมินผลการเรยีนรู ้
7. การพฒันาและสง่เสรมิใหมี้แหลง่เรยีนรู ้
ชนมพรรษ เทียมดวงแข (2566) ได้เสนอแนวคิดองคป์ระกอบของการบริหารงาน

วิชาการไว ้6 ดา้น คือ 
1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 
3. การพฒันากระบวนการเรียนรู ้
4. การวดัผล ประเมินผล 
5. การนิเทศการศกึษา 
6. การพฒันาและใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
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ญาดา สุทธิ (2566) ได้เสนอแนวคิดองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการไว ้  
7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. การวดัผลประเมินผลการศกึษา 
3. การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 
4. การพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 
5. การนิเทศภายในของสถานศกึษา 
6. การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
7. การพฒันากระบวนการเรียนรูผู้เ้รียน 

สรุปไดว้่าองคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจส าคญัในการส่งเสริมและพฒันา
คณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา องคป์ระกอบของการบริหารงานวิชาการมีหลากหลายรูปแบบ
และเน้นไปที่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยให้ความส าคัญกับ  
การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล การพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา การวิจัยและการนิ เทศภายใน ทั้งนี ้ การบริหารงานวิชาการที่ มี
ประสิทธิภาพจะต้องสามารถปรบัเปลี่ยนตามสถานการณ์และความต้องการของนักเรียนและ  
ครูในแต่ละสถานศกึษาได ้

ตาราง 3 การสงัเคราะหข์อบข่ายการบรหิารงานวิชาการ 

ขอบข่ายการบริหาร 
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1. การด าเนินการ
เก่ียวกบัการใหค้วามเหน็
การพฒันาสาระหลกัสตูร

  ✓        1 
 
 

10.00 
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ขอบข่ายการบริหาร 
งานวชิาการ 
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ทอ้งถิ่น  
2. การวางแผนงานดา้น
วิชาการ 

  ✓  ✓  ✓    3 30.00 

3. การจดัการเรียนการ
สอน 

  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  6 60.00 

 
4. การพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
✓ 

 
10 

 
100.00 

5. การพฒันา
กระบวนการเรยีนรู ้

  ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ 5 50.00 

6. การวดัผลและ
ประเมินผล  

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 90.00 

7. การวิจยัเพ่ือพฒันา
คณุภาพการศกึษาใน
สถานศกึษา 

  ✓   ✓    ✓ 3 30.00 

8. การพฒันาและ
สง่เสรมิใหมี้แหลง่เรยีนรู ้

  ✓     ✓   2 20.00 

9. การนิเทศการศกึษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 9 90.00 
10. การแนะแนว   ✓        1 10.00 
11. การพฒันาระบบ
ประกนัคณุภาพภายใน

  ✓   ✓  ✓  ✓ 4 40.00 
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ขอบข่ายการบริหาร 
งานวชิาการ 
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และมาตรฐานการศกึษา 
12. การสง่เสรมิชมุชนให้
มีความเขม้แขง็ทาง
วิชาการ 

  ✓        1 10.00 

13. การประสานความ
รว่มมือในการพฒันา
วิชาการกบัสถานศกึษา
และองคก์รอื่น 

  ✓        1 10.00 

14. การสง่เสรมิและ
สนบัสนนุงานวิชาการแก่
บคุคล ครอบครวั องคก์ร 
หนว่ยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบนั
อื่นที่จดัการศกึษา 

  ✓        1 10.00 

15. การจดัท าระเบียบ
และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบั
งานคา้นวิชาการของ
สถานศกึษา 

  ✓        1 10.00 

16. การคดัเลอืกหนงัสือ 
แบบเรยีนเพื่อใชใ้น
สถานศกึษา 

  ✓        1 10.00 



  83 

ขอบข่ายการบริหาร 
งานวชิาการ 
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17. การพฒันาและใชส้ื่อ
เทคโนโลยีทางการศกึษา 

  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 6 60.00 

18. การสง่เสรมิครู
ประจ าการ 

✓          1 10.00 

19. การก าหนดพนัธกิจ 
 

 ✓         1 10.00 

20. การสง่เสรมิ
บรรยากาศทางการเรยีน
การสอน 

 ✓         1 10.00 

 
จากตาราง 3 ผลการสงัเคราะหข์อบข่ายการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร ผูว้ิจยัได้

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของนกัวิชาการ
และสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารได ้6 ดา้น เม่ือพิจารณาความถ่ีของ 
ตัวแปรที่มีค่าความถ่ีตั้งแต่ 5 ขึน้ไป หรือตั้งแต่รอ้ยละ 50.00 ขึน้ไป พบว่า การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา มีค่ารอ้ยละ 100 รองลงมา คือ การวัดผลและประเมินผล การนิเทศการศึกษา  
มีค่ารอ้ยละ 90.90  การจัดการเรียนการสอน  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  
มีค่ารอ้ยละ 63.64 และการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ มีค่ารอ้ยละ 50.00 ตามล าดับ ผูว้ิจัยจึงใช้
แนวคิดการบรหิารงานวิชาการโดยมีขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารจากการสงัเคราะห์
ซึ่งมีความสอดคลอ้งกับบริบทในการพัฒนาการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต  1 เพื่อน ามาเป็นกรอบแนวคิดการวิจยัใหก้ารบรหิารงานบรรลตุาม
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ความมุ่งหมายที่ไดก้ าหนดไว ้โดยสามารถสรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารได้  
6 ดา้น ดงันี ้

1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู ้ 
3. การจดัการเรียนการสอน  
4. การพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา  
5. การวดัผลและประเมินผล  
6. การนิเทศการศกึษา 
 โดยมีรายละเอียดเนือ้หาแตล่ะดา้นดงันี ้
 
1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  
หลักสูตรเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยใหก้ารจัดการศึกษาบรรลุวัตถุประสงคท์ี่วางไว ้   

การพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาจึงมีความส าคญัอย่างยิ่ง และถือเป็นหนา้ที่หลกัของสถานศึกษา       
มีนักวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายและแนวทางในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อให้
เหมาะสมกบับรบิทของสงัคมและตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูเ้รียนดงันี ้

ประทินทิพย ์พรไชยยา (2564) ไดอ้ธิบายว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการ
ท างานอย่างมีระบบ ซึ่งมุ่งหวงัที่จะสรา้งหลกัสตูรที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของสงัคม โดยตอ้ง
พิจารณาถึงขอ้มูลและสภาพแวดลอ้มที่หลากหลายในขณะนั้น เพื่อให้หลักสูตรสามารถเขา้กับ
บรบิทและความเปลี่ยนแปลงของสงัคมไดอ้ย่างเหมาะสม 

ธนฏัฐา คณุสขุ (2565) ไดอ้ธิบายว่า การพฒันาหลกัสตูร หมายถึง การปรบัปรุงหรือ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มีอยู่เดิมให้ดียิ่งขึน้ โดยการวางแผนหรือวางจุดมุ่งหมายให้เป็นไปตาม
หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน นอกจากนี ้ยังสอดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษา  และ
ผูเ้รียนโดยใชส้ื่อ วสัดอุปุกรณน์วตักรรมและเทคโนโลยีมาเป็นตวัช่วยในการจดัการศกึษาใหด้ียิ่งขึน้ 

ลกัษณป์ระภา สวุรรณสมบตัิ (2565) ไดอ้ธิบายว่า การพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา
เป็นกระบวนการปรบัปรุงหลกัสตูรเดิมใหด้ียิ่งขึน้ หรือการสรา้งหลกัสตูรใหม่ใหส้อดคลอ้งกบับริบท
ของชุมชนและความตอ้งการของผูเ้รียน อีกทัง้ยงัตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สงัคม ซึง่ด าเนินการโดยบคุลากรของสถานศกึษาและผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย เพื่อพฒันาศกัยภาพ
ของผูเ้รียนใหส้งูสดุ และสง่เสรมิใหเ้ป็นพลเมืองที่ดีของชาติ 
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ชนมพรรษ เทียมดวงแข (2566) ไดอ้ธิบายว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
มีความส าคญัอย่างยิ่ง เนื่องจากหลกัสตูรเป็นพืน้ฐานส าคญัในการพฒันาผูเ้รียน และเป็นแนวทาง  
ใหค้รูสามารถพัฒนาผูเ้รียนไดอ้ย่างมีมาตรฐานเดียวกัน การพัฒนาหลักสูตรตอ้งสอดคลอ้งกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน รวมถึงการวิเคราะหเ์อกสารหลักสูตร ก าหนดหลักการ 
จัดท าโครงสรา้งและสาระการเรียนรูต้่าง ๆ จากนั้นน าหลักสูตรไปใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 
พรอ้มทัง้นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสตูรอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรบัปรุงใหเ้หมาะสมกบั
บรบิทของสถานศกึษา 

ญาดา สทุธิ (2566) ไดอ้ธิบายว่า การพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา คือ การออกแบบ
และปรบัปรุงหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน โดยยดึตามหลกัสตูรแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรูข้องท้องถิ่นที่ก  าหนดโดยส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษา และการค านงึถึงปัญหาและความตอ้งการของสงัคมและชมุชนที่อยู่รอบสถานศกึษา 

ทาบา (Taba, 1962) ไดอ้ธิบายว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรบัปรุงหรือ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรเดิมให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ในทุกด้าน ทั้งการก าหนดจุดมุ่งหมาย  
การจดัการเนือ้หาวิชา วิธีการเรยีนการสอน และการประเมินผล เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายใหม่ที่ก  าหนด
ไว ้การเปลี่ยนแปลงหลกัสตูรนัน้ถือวา่เป็นการปรบัปรุงระบบทัง้หมด ซึง่มีผลกระทบตอ่ความคิดและ
ความรูส้ึกของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ส่วนการปรบัปรุงหลกัสตูรจะ หมายถึง การแกไ้ขบางส่วนโดยไม่
เปลี่ยนแปลงแนวคิดพืน้ฐานหรือรูปแบบหลกัของหลกัสตูร 

สรุปไดว้่า การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา หมายถึง การปรบัปรุงหรือพฒันาหลกัสตูร
ที่ มีอยู่เดิมให้ดียิ่งขึน้ โดยการวางแผนหรือวางจุดมุ่งหมายให้เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน สอดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษาและความตอ้งการของผูเ้รียนโดยใชส้ื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาเป็นตัวช่วยในการจัดการศึกษาให้ดียิ่งขึน้ มีการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการใชห้ลกัสตูรอย่างต่อเนื่องใหมี้คณุภาพเพื่อสง่เสรมิและพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดศกัยภาพ
สงูสดุในการเรียนรู ้และเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ 

 
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการที่ปรบัปรุงและส่งเสริมวิธีการเรียน 

การสอน เพื่อใหผู้เ้รียนมีประสิทธิภาพในการเรียนรูท้ี่ดียิ่งขึน้ โดยมีจดุมุ่งหมายหลกัในการสง่เสรมิให้
ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ดอ้ย่างเต็มที่ตามความสามารถและความถนดัสว่นบคุคล มีนกัวิชาการหลาย
ท่านที่ไดก้ลา่วถึงความหมายของการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ไวด้งันี ้
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ธิษตยา ภิระบัน (2561) ได้อธิบายว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ หมายถึง  
การจดัเตรียมเนือ้หาสาระและกิจกรรมที่ตรงกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อเสริมสรา้งทกัษะการคิดและการจดัการเผชิญสถานการณต์่าง ๆ 
นอกจากนีย้ังเน้นการประยุกต์ใช้ความรูใ้นการป้องกันและแก้ปัญหา ผ่านกิจกรรมที่ให้ผู้เรียน  
ไดเ้รียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง การฝึกปฏิบตัิช่วยใหผู้เ้รียนสามารถคิดเป็น ท าเป็น และรกัการอ่าน 
พรอ้มกบัมีความใฝ่รูท้ี่ต่อเนื่อง การจดัการเรียนการสอนควรผสมผสานสาระความรูจ้ากหลายดา้น
อย่างสมดุล พรอ้มทั้งปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่ดีในทุกวิชา  ผูส้อนควรสรา้งบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้และใชส้ื่อการเรียนที่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความรู้
ความสามารถ รวมถึงสามารถน าการวิจยัเขา้มาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้ ซึ่งผูส้อนและ
ผู้เรียนควรเรียนรูไ้ปพรอ้มกันผ่านสื่อการเรียนการสอนและแหล่งความรูต้่าง ๆ โดยการเรียนรู ้
สามารถเกิดขึน้ไดต้ลอดเวลาและทุกสถานที่ พรอ้มทั้งมีความร่วมมือจากผู้ปกครองและบุคคล  
ในชมุชน เพื่อพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพของแต่ละคน 

มณีวรรณ แหวนหล่อ (2561) ไดอ้ธิบายว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง       
การจดัท าแผนการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง จดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้พรอ้มทัง้
ส่งเสริมและปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์และค่านิยมที่ดีงามให้กับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียน  
มีคณุภาพที่สอดคลอ้งกบัเปา้หมายของหลกัสตูรแกนกลางและหลกัสตูรของสถานศกึษา 

พชัญพ์ิชา จนัทา (2563) ไดอ้ธิบายว่า การพฒันากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง การน า
หลักสูตรของสถานศึกษามาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยครูผูส้อนจะออกแบบการสอนโดยใช้
เทคนิคและวิธีการที่เหมาะสมกับเนือ้หา พรอ้มทัง้จัดกิจกรรมและบรรยากาศการเรียนรูท้ี่ส่งเสริม
ความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน ในขณะเดียวกันยังค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
การสอนจะผสมผสานความรูห้ลากหลายดา้นอย่างสมดุล และปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม รวมถึง
คณุลกัษณะที่พงึประสงคใ์หก้บัผูเ้รียนในทกุวิชา 

ชนมพรรษ เทียมดวงแข (2566) ไดอ้ธิบายว่า การพฒันากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง   
การวางแผนเพื่อปรบัปรุงและสง่เสรมิการเรยีนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน 
พรอ้มกบัสอดรบันโยบายระดบัประเทศ การพฒันาในดา้นนีย้งัส่งเสริมใหบุ้คลากรมีคณุธรรม เช่น 
ความซื่อสตัยแ์ละระเบียบวินยั นอกจากนี ้ยงัมีการสนบัสนนุใหช้มุชนมีสว่นรว่มในการจดัการศกึษา 
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม และพัฒนาความสามารถของครูในการออกแบบการเรียนรูท้ี่ มี
ประสิทธิภาพ โดยจัดสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่เหมาะสม และคัดเลือกสื่อการเรียนการสอนที่มี
คณุภาพและเหมาะสมกบัการใชง้าน 
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ญาดา สทุธิ (2566) ไดอ้ธิบายวา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง การปรบัปรุง
และสง่เสรมิวิธีการสอนที่สอดคลอ้งกบัหลกัสตูร ความสนใจ และความสามารถเฉพาะตวัของผูเ้รียน 
โดยค านงึถึงความแตกต่างระหวา่งบคุคล กระบวนการนีเ้นน้การพฒันาทกัษะตา่ง ๆ เช่น การคิดเชิง
กระบวนการ การจดัการปัญหา การรบัมือกบัสถานการณ ์และการประยกุตค์วามรูเ้พื่อแกไ้ขปัญหา 
ทัง้นีเ้พื่อสง่เสรมิศกัยภาพของผูเ้รียนไดอ้ย่างเต็มที่ 

สรุปไดว้่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง แนวทางการศึกษาที่เนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคัญ  เพื่ อส่งเสริมการเรียนรู ้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน  
โดยพิจารณาความแตกต่างระหว่างบุคคลและสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสม เนน้พฒันาทกัษะ
ส าคัญให้ผู้เรียนมีการคิดเชิงกระบวนการ การแก้ปัญหา และการประยุกต์ใช้ความรู ้ปลูกฝัง
คุณธรรมและคุณลกัษณะที่พึงประสงคใ์หก้ับผูเ้รียน ผูส้อนมีบทบาทในการออกแบบการจัดการ
เรียนรูท้ี่หลากหลายและเหมาะสมให้การเรียนรูเ้กิดขึน้ได้ทุกที่ทุกเวลา โดยความร่วมมือจาก
ผูป้กครองและชมุชนช่วยพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

 
3) การจัดการเรียนการสอน  
การจดัการเรียนการสอนเป็นหวัใจของงานวิชาการ และเป็นกระบวนการส าคญัของ

การพัฒนาหลักสูตร เพราะเป็นขั้นตอนในการน าหลักสูตรไปใช้ เพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลง  
ทางการเรียนการสอนไปในทิศทางที่ดีขึน้ ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านที่ไดก้ล่าวถึงการจัดการเรียน
การสอนไวด้งันี ้

ธิษตยา ภิระบัน (2561) ได้อธิบายว่า การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
หมายถึง การจัดท าแผนการเรียนรูส้  าหรบัทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้โดยความร่วมมือของเครือข่าย
สถานศกึษา และเนน้ใหผู้เ้รียนเป็นส าคญั การเรียนการสอนจะบรูณาการกลุม่สาระการเรียนรูต้่าง ๆ 
เพื่อพฒันาคณุภาพการเรยีนรูข้องผูเ้รียน พรอ้มสง่เสรมิคณุธรรมตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยใชส้ื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรูท้ี่เหมาะสม นอกจากนี ้ยังมีการพัฒนาหอ้งสมดุและ
ห้องปฏิบัติการให้เอื ้อต่อการเรียนรู ้ รวมถึงส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน  
ในทุกกลุ่มสาระ เพื่อสนับสนุนความเป็นเลิศของนักเรียน และช่วยเหลือนักเรียนที่พิการหรือ  
ดอ้ยโอกาสและนกัเรยีนที่มีความสามารถพิเศษ 

นุชเรศ ค าดีบุญ (2564) ได้อธิบายว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู ้หลากหลายรูปแบบ ทั้งในและนอกห้องเรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
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ความสามารถและคณุลกัษณะที่สอดคลอ้งกบัหลกัสตูร ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างแทจ้รงิ และ
พฒันาตนเองตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้

จีรวรรณ เสาวคนธ ์(2565) ไดอ้ธิบายว่า การจดัการเรียนการสอน คือ พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการวางแผน ก ากับดูแล และประเมินผลการสอนของครูอย่างเป็นระบบ  
เพื่อกระตุน้และใหค้ าแนะน าในการปรบัปรุงการสอน นอกจากนีย้งัเนน้การประสานงานกบัครูเพื่อให้
เกิดความเขา้ใจในหลักสูตร และการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง  
ในการพัฒนานักเรียนและก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน รวมถึงการสื่อสารผลการตรวจสอบ  
ใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งรบัทราบ 

ธนัฏฐา คุณสขุ (2565) ไดอ้ธิบายว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดท าแผนการเรียนรู ้ซึ่งมีการวิเคราะหห์ลักสูตรและผู้เรียน  
โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นส าคัญ และส่งเสริมการลงมือปฏิบัติจริง รวมถึงการค้นควา้หาข้อมูล  
ดว้ยตนเอง เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ที่สามารถน าไปบูรณาการในชีวิตประจ าวนั  
การจัดการเรียนการสอนดังกล่าวยังช่วยใหส้อดคลอ้งกับจุดประสงคก์ารเรียนรูแ้ละคุณลักษณะ  
ที่พงึประสงค ์รวมถึงเสรมิสรา้งความรูใ้หก้บัครูเพื่อปรบัปรุงกระบวนการเรยีนการสอนอีกดว้ย 

ลักษณ์ประภา สุวรรณสมบัติ  (2565) ได้อธิบายว่า การจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศกึษา คือ การจดัท าแผนการเรียนรูแ้ละการจดักิจกรรมที่หลากหลายที่เหมาะสมกบัผูเ้รียน
ในทุกช่วงชัน้ ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู ้การเลือกใชส้ื่อและแหล่งการเรียนรูจ้ะตอ้งสอดคลอ้งกับ
เนือ้หาและวตัถปุระสงค ์โดยมุ่งเนน้ที่ผูเ้รียนเป็นส าคญั และสง่เสริมความเป็นเลิศของผูเ้รียนพรอ้ม
ทัง้การพฒันาคณุธรรม เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุในการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

ชนมพรรษ เทียมดวงแข (2566) ไดอ้ธิบายว่า การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา
ว่า เป็นกระบวนการที่ครูด าเนินการสอนในรายวิชาที่ไดร้บัมอบหมาย โดยเริ่มจากการวิเคราะห์
หลกัสตูร จดัท าแผนการสอน ก าหนดวิธีการสอน การใชส้ื่อและแหล่งเรียนรูท้ี่เหมาะสม การวดัและ
ประเมินผล รวมถึงการสรุปและรายงานผลการเรียนการสอน นอกจากนีย้ังมีการศึกษาเด็กเป็น
รายบคุคลหรอืกรณีเฉพาะ เพื่อใหก้ารพฒันาคณุภาพเป็นไปอย่างตอ่เนื่อง 

สรุปไดว้า่ การจดัการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนโดย
มีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกบักลุ่มสาระการเรียนรูต้่าง ๆ และส่งเสริมการบรูณา
การเนือ้หาเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ้มีการใชส้ื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกับ
จดุประสงคก์ารเรยีนรู ้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถลงมือปฏิบตัิจรงิ คน้ควา้หาขอ้มลู
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ดว้ยตนเอง และสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ที่สามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวัน และการจัดการเรียน 
การสอนยงัสง่เสรมิการวิจยัและพฒันาการสอนของครูเพื่อยกระดบัคณุภาพการศกึษาใหด้ียิ่งขึน้ 

4) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยทีางการศึกษา  
การจัดการเรียนรูใ้นปัจจุบันตอ้งมุ่งสรา้งองคค์วามรูใ้หก้ับผูเ้รียน โดยผูส้อนควรน า

เทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาประยุกตใ์ชใ้นกระบวนการเรียนการสอน เพื่อกระตุน้ความสนใจของผูเ้รียน
และให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มีนักวิชาการหลายท่านที่ได้กล่าวถึงความหมายของ  
การพฒันาและการใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา ไวด้งันี ้

ธิษตยา ภิระบนั (2561) ไดอ้ธิบายว่า การพฒันาและการใชเ้ทคโนโลยีทางการศึกษา 
คือ กระบวนการที่เก่ียวขอ้งกบัการรว่มก าหนดนโยบายและการวางแผนในการจดัหาและพฒันาสื่อ
การเรียนรู ้โดยมุ่งพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเก่ียวกับการสรา้งสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา 
พรอ้มทัง้จดัตัง้เครือข่ายทางวิชาการเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู ้การพฒันาสื่อและเทคโนโลยีควรมุ่งเนน้  
ที่การสรา้งองค์ความรูใ้หม่ ๆ และหาแหล่งข้อมูลที่ช่วยเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
นอกจากนีค้วรพฒันาหอ้งสมดุใหเ้ป็นแหลง่เรียนรูท้ี่มีคณุค่าส าหรบัสถานศกึษาและชมุชน พรอ้มกบั
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรในการจดัหา ผลิตใชแ้ละพฒันาสื่อและ
เทคโนโลยีการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

ปิยธิดา ทาปลัด (2561) ได้อธิบายว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา คือการที่ผูบ้รหิารสนบัสนุนใหค้รูมีโอกาสผลิต ใช ้และดแูลรกัษาสื่อการศึกษาอย่าง  
มีประสิทธิภาพ รวมถึงการคน้หาแหลง่วิทยาการในทอ้งถิ่นเพื่อน ามาใชป้ระโยชน ์นอกจากนี ้ยงัตอ้ง
ส่งเสริมการพฒันาและการใชเ้ทคโนโลยีการศึกษาอย่างเหมาะสม พรอ้มจัดหาสื่อและเทคโนโลยี  
ที่เพียงพอใหก้บัผูส้อนและผูเ้รียน เพื่อเพิ่มคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

อัศวรินทร ์แก่นจันท ์(2562) ไดอ้ธิบายว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเก่ียวขอ้งกับการจดัหา สรา้ง และพัฒนาการใชส้ื่อนวตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อใช้ 
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน นอกจากนีย้งัส่งเสริมใหค้รูมีโอกาสผลิตและพฒันานวตักรรม
ทางการศกึษา พรอ้มทัง้ประเมินผลการสรา้งและการใชส้ื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ธนัฏฐา คุณสุข (2565) ได้อธิบายว่า การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา หมายถึงการสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยใหค้รูอาจารย์
สามารถด าเนินการสอนใหบ้รรลผุลไดง้่ายขึน้ โดยการผลิตและพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยี  
ที่มีความหลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ครูสามารถเลือกใช้สื่อตาม  
ความถนัดและเหมาะสมกับเนือ้หา เพื่อเสริมสรา้งกระบวนการเรียนรูท้ี่ง่ายและมีประสิทธิภาพ  
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สื่อเหล่านีค้วรถูกพฒันาอย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่การจดัหาในทอ้งถิ่นไปจนถึงการน ามาพฒันาต่อยอด
ใหท้นัสมยัและตอบสนองความตอ้งการในปัจจบุนั 

ลกัษณป์ระภา สวุรรณสมบตัิ (2565) ไดอ้ธิบายวา่ การพฒันาและการใชส้ื่อเทคโนโลยี
ทางการศกึษาเป็นกิจกรรมงานวิชาการท่ีผูบ้รหิารสถานศกึษาควรสนบัสนนุและจดัสรรทรพัยากรให้
ครูไดมี้โอกาสสรา้งและพัฒนานวตักรรมทางการศึกษาและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและหลากหลาย 
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและวัตถุประสงค์การเรียนรู ้มีการประเมินผล  
การใชง้านสื่อนวตักรรม และการรวบรวมแหล่งขอ้มูลที่ส่งเสริมประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา  
ของสถานศกึษา 

ชนมพรรษ เทียมดวงแข (2566) ไดอ้ธิบายว่า การพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา คือการออกแบบ พฒันา และตรวจสอบประสิทธิภาพของสื่ออย่างเป็นระบบ เพื่อให้
ได้สื่อที่ทันสมัยและมีคุณภาพส าหรับการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง  
มีการเก็บรกัษาสื่อเพื่อใหส้ามารถน ามาใชไ้ดอ้ย่างคุม้ค่า 

ญาดา สุทธิ (2566) ได้อธิบายว่า การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา คือ การก าหนดนโยบายและวางแผนเก่ียวกับการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู ้
รวมถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาในโรงเรียน เพื่อสนับสนุนแหล่งสื่อที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ  
ในการจดัการศึกษา อีกทัง้ยงัส่งเสริมใหบ้คุลากรในสถานศึกษาไดร้บัการพฒันาดา้นสื่อการเรียนรู ้
นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ ๆ 

สรุปได้ว่า การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง หมายถึง 
กระบวนการส าคัญที่มุ่งเน้นการปรบัปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู ้โดยผู้บริหารมีการก าหนด
นโยบายในการวางแผน การจดัหาและการพฒันาสื่อการเรียนรู ้เพื่อพฒันาครูใหมี้ทกัษะในการสรา้ง
และใชเ้ทคโนโลยีทางการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสนบัสนนุใหค้รูผลิต ใช ้และดแูลรกัษา
สื่อการเรียนรู ้ที่มุ่งสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ที่ช่วยเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียนและจุดประสงคก์ารเรียนรู ้พรอ้มทัง้มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อสง่เสรมิประสิทธิภาพในการจดัการศกึษาของสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

 
5) การวัดผลประเมินผล  
การบริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพนั้น  การวัดและประเมินผลเป็น

กระบวนการส าคญัท่ีช่วยสะทอ้นคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน 
เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบและเปรียบเทียบกบัเกณฑม์าตรฐาน รวมถึงการพิจารณาพิจารณา
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ตัดสินการเรียนรูใ้นสถานศึกษา ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงแนวทางการวัดและ
ประเมินผลการเรยีนไวด้งันี ้

นวลอนงค ์โพธ์ิช่วย (2561) ไดอ้ธิบายว่า การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการ 
ที่ผูส้อนใชใ้นการประเมินผลการเรียนของนกัเรยีน โดยก าหนดค่าหรอืคะแนนตามความสามารถทาง
สติปัญญาและความถนดั เพื่อสะทอ้นถึงความรู ้ทกัษะ และคณุลกัษณะที่ตอ้งการ จากนัน้น าขอ้มลู
ที่ไดไ้ปพิจารณาคณุค่าตามเกณฑแ์ละมาตรฐานการศกึษาที่ก าหนดไว ้

จิณณ์ณิตา ทับทิม (2565) ได้อธิบายว่า การวัดและประเมินผลคือกระบวนการ
รวบรวมขอ้มลูจากการวดัพฤติกรรมของบคุคลตามเกณฑห์รือมาตรฐานที่ก าหนดไว ้แลว้น าผลลพัธ์
มาพิจารณาตัดสิน หรือประเมินค่าและน าเสนอขอ้มูลยอ้นกลับใหแ้ก่ผูส้อน เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง  
ในการพฒันาทัง้ผูส้อน ผูเ้รียน และกระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตอ่ไป 

ธนัฏฐา คุณสุข (2565) ได้อธิบายว่า การประเมินผลการเรียนรูข้องผู้เรียนต้อง
ด าเนินการในสภาพจริง ผ่านวิธีการประเมินที่หลากหลาย เช่น การสังเกตพฤติกรรม การร่วม
กิจกรรม การปฏิบัติงาน การเก็บรวบรวมผลงาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ และการซ่อมเสริม  
การประเมินต้องครอบคลุมทั้ง 3 ดา้น ได้แก่ ความรูค้วามเข้าใจ ทักษะการปฏิบัติ และเจตคติ  
โดยค านงึถึงพฒันาการของผูเ้รียนที่สะทอ้นสมรรถนะหลกั ทัง้นีข้อ้มลูที่ไดจ้ะเป็นประโยชนแ์ก่ผูเ้รียน 
ผูส้อน ผูบ้รหิาร และผูป้กครอง เพื่อใหพ้ฒันาการของผูเ้รียนเป็นไปตามเปา้หมายของการศกึษา 

ลักษณ์ประภา สุวรรณสมบัติ (2565) ไดอ้ธิบายว่า การวัดผลและประเมินผลเป็น
กระบวนการส าคัญที่ช่วยให้ทราบถึงผลของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งยังเป็นแนวทาง  
ในการปรบัปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู ้โดยมีการวางแผนจัดท าระเบียบและเอกสารหลกัฐาน
อย่างชัดเจน โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง และยังมีการพัฒนาเครื่องมือประเมินให้ได้
มาตรฐานเพื่อใหเ้กิดความน่าเชื่อถือและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อการพฒันาผูเ้รียน 

ชนมพรรษ เทียมดวงแข (2566) ได้อธิบายว่า การวัดผลและประเมินผลเป็น
กระบวนการส าคัญในการรวบรวมขอ้มูลเพื่อตรวจสอบความสามารถที่แทจ้ริงของผูเ้รียน โดยมี  
การก าหนดแนวทางปฏิบตัิท่ีสง่เสรมิการพฒันาและการเรียนรูเ้ต็มตามศกัยภาพของผูเ้รียน ผูบ้รหิาร
ควรมีบทบาทส าคัญในการรบัผิดชอบและควบคุมรวมถึงการศึกษาหลกัการ รูปแบบการประเมิน 
และวางนโยบายที่ชดัเจนเพื่อใหก้ารประเมินผลบรรลเุปา้หมายของการศกึษา พรอ้มทัง้ติดตามและ
ตรวจสอบการประเมินผลอย่างตอ่เนื่อง เพื่อใหผู้เ้รียนไดร้บัการพฒันาอย่างเต็มตามศกัยภาพ 

ญาดา สุทธิ (2566) ได้อธิบายว่า การวัดผลและประเมินผลการศึกษา หมายถึง  
การประเมินการเรียนรูข้องนกัเรียน โดยมีการก าหนดนโยบายการวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้ง
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กบัหลกัสตูรสถานศกึษาและนโยบายระดบัประเทศ ซึ่งสนบัสนนุใหค้รูพฒันาการวดัและประเมินผล
ใหต้รงตามมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตวัชีว้ดัที่สถานศกึษาก าหนด นอกจากนีย้งัมีการก ากบั ติดตาม 
และใหค้ าแนะน าแก่ครูในการวดัและประเมินผลการเรยีนของนกัเรยีน 

สรุปไดว้่า การวดัผลประเมินผล คือ กระบวนการส าคัญที่ช่วยสะทอ้นผลการเรียนรู ้
ของผูเ้รียนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ เก่ียวขอ้งกับการก าหนด
คะแนนตามความสามารถของผูเ้รียนในดา้นความรู ้ทกัษะ และเจตคติ ผ่านวิธีการที่หลากหลาย  
ใหส้อดคลอ้งครบถว้นตามตวัชีว้ดัเพ่ือใหบ้รรลตุามมาตรฐานการเรียนรูท้ี่สถานศกึษาก าหนดไว ้และ
เป็นขอ้มลูในการพฒันาผูเ้รียนใหต้รงตามเป้าหมายทางการศึกษาโดยการวิเคราะหก์ารวดัผลและ
ประเมินผลการเรยีนรูข้องผูเ้รียนเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรูใ้หมี้คณุภาพ รวมทัง้มีการใชเ้ทคโนโลยี
มาช่วยในการจดัท าขอ้มลูสาระสนเทศการประเมินและพฒันาเครื่องมือประเมินที่ไดม้าตรฐาน 

 
6) การนิเทศการศึกษา 
การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการติดตามและปรบัปรุงการศึกษาที่ด  าเนินการ 

โดยผูบ้รหิาร ครู และบคุลากรภายในโรงเรียน ซึ่งท างานรว่มกนัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน  
ให้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพสูงขึน้ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผลลัพธ์ทางการศึกษาตรงตาม
มาตรฐานที่ก าหนดไว ้ส่งเสริมใหก้ารเรียนการสอนในสถานศึกษามีคณุภาพ และพฒันาศกัยภาพ
ของผูเ้รียนอย่างเต็มที่ซึง่มีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ลา่วถึงการนิเทศการศกึษาไวด้งันี ้

พัชญ์พิชา จันทา (2563) ได้อธิบายว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวน
การศึกษาปัญหาและความตอ้งการในระบบการเรียนการสอน โดยการวางแผนพฒันาระบบนิเทศ
อย่างมีขั้นตอน นิ เทศการศึกษาอาจด าเนินการโดยใช้โรงเรียนหรือโครงการเป็นฐานใน  
การปฏิบัติงาน ซึ่งกระบวนการนีเ้น้นการสรา้งปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผูน้ิเทศและผู้รบัการนิเทศ  
โดยผู้นิ เทศจะท าหน้าที่ ให้ค  าแนะน าอย่างถูกต้องและชัดเจน เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศ
แลกเปลี่ยนความรูห้รือปรกึษา การสื่อสารระหว่างทัง้สองฝ่ายเป็นไปอย่างสรา้งสรรคเ์พื่อพัฒนา
คณุภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายของหลกัสตูร 

คณน สิริโชคเจริญ (2565) ไดอ้ธิบายว่า การนิเทศการจัดการเรียนรูแ้ละการท างาน 
หมายถึง กระบวนการก ากบั ดแูล และควบคมุการด าเนินงานดา้นวิชาการที่เก่ียวขอ้งกบัการนิเทศ
การเรียนรูแ้ละการท างานอย่างเป็นระบบ โดยครอบคลมุการสรา้งความตระหนกั ความเขา้ใจ และ
เจตคติที่ถกูตอ้ง ตลอดจนวิธีการนิเทศ การบนัทกึผล การติดตามผล และการรายงานผลการนิเทศ 
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ธนัฏฐา คุณสุข (2565) ได้อธิบายว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ 
ให้ค าแนะน าและความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่องแก่บุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะครูใหม่  
ในบรรยากาศที่เป็นกนัเอง โดยมุ่งเนน้การพฒันาทัง้ครูและนกัเรยีน รวมถึงการปรบัปรุงกระบวนการ
และกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการพฒันาผูเ้รียน และพยายามร่วมมือกนัในการท าให้
การเรยีนการสอนมีประสิทธิภาพสงูสดุ เพื่อบรรลเุปา้หมายของหลกัสตูร 

ลักษณ์ประภา สุวรรณสมบัติ  (2565) ได้อธิบายว่า การนิ เทศการศึกษา คือ 
กระบวนการบริหารที่มุ่งเน้นการชี ้แนะแนวทางเพื่อการปรับปรุง และการท างานร่วมกับครู 
ในการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพตามวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนด โดยสรา้งความตระหนัก
และความเข้าใจให้กับครูและผู้เก่ียวข้อง พรอ้มส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศ 
นอกจากนีย้ังติดตามและประสานงานกับเขตพืน้ที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศงานวิชาการและการสอนของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และสอดคลอ้งกับเป้าหมายของ
การศกึษา 

ญาดา สุทธิ (2566) ได้อธิบายว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การที่
บุคลากรร่วมมือกันสรา้งความสัมพันธ์ที่ดี ส่งเสริมการท างานเป็นทีม และแลกเปลี่ยนความรู ้
ความคิด และประสบการณ์ เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถพึ่งพาตนเองในดา้นวิชาการ มีการสรา้ง
บรรยากาศที่ดีระหว่างครูและนักเรียน โดยเน้นการช่วยเหลือครูในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา  
การจดัการเรียนการสอน โดยใหค้วามส าคญักบัความส าเรจ็ของผูเ้รียนเป็นหลกั 

สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการที่มุ่งเน้นการปรบัปรุงและพัฒนา 
การเรียนการสอนในสถานศึกษาที่ด  าเนินการโดยผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรภายในสถานศึกษาซึ่ง
ท างานรว่มกนัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน โดยเนน้ใหค้  าแนะน าและความช่วยเหลือเพื่อให้
การจัดการเรียนรูมี้ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร โดยสถานศึกษา  
มีการก าหนดระเบียบ ขอ้ตกลงหรอืแนวทางในการนิเทศอย่างชดัเจน เพื่อการสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี
ระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้ง และมุ่งเนน้การพฒันาทกัษะและประสิทธิภาพของครูและผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง 

 
4. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดจิทิลั 

ผูว้ิจยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
กบัประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลัโดยไดเ้รียบเรียงและน าเสนอตามรายละเอียด ดงันี ้ 
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ธิษตยา ภิระบัน (2561) ได้อธิบายว่า การบริหารงานวิชาการเป็นการจัดการและ
ด าเนินงานของผูบ้ริหารโรงเรียนในทุกดา้น เพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหไ้ดผ้ลลพัธท์ี่ดีและ
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องหลกัสตูรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ศสิกรณ์ ศรีเขาลา้น (2562) ไดอ้ธิบายว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่มี
ความส าคญั เนื่องจากเป็นหวัใจของสถานศึกษา ดงันัน้การจดัการศึกษาจะมีประสิทธิภาพหรือไม่
นั้นก็ขึน้อยู่กับการบริหารงานวิชาการ และบุคลากรทุกฝ่ายในองคก์าร ทั้งผูบ้ริหารและบุคลากร  
ทุกระดับของสถานศึกษาต้องร่วมกันด าเนินงานในด้านต่าง ๆ รวมทั้งกระบวนการบริหาร  
ภายในองคก์ารที่สง่ผลตอ่ผลผลิตหรอืผลลพัธ ์ซึง่จะประเมินไดถ้ึงประสิทธิผลการบรหิารงาน 

พิชิต สนั่นเอือ้ (2563) ได้อธิบายว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลควรเน้น 
การพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียนผ่านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร โดยมุ่งส่งเสริมใหค้รู นกัเรียน ผูป้กครอง และผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถเขา้ถึง
ขอ้มลู สื่อการเรียนรู ้และบริการของสถานศึกษาไดอ้ย่างทั่วถึง ทัง้นี ้ตอ้งมีการวางแผนและพฒันา
ระบบดิจิทลัอย่างเป็นระบบ พรอ้มทัง้ผูบ้รหิารตอ้งมีบทบาทในการเป็นผูน้  าและพฒันาสถานศกึษา
ที่มีประสิทธิภาพ  

ปุณณิฐฐา มาเชค (2565) ไดอ้ธิบายว่า การเรียนรูใ้นในยุคดิจิทัลนีไ้ม่ใช่การเรียนรู ้
เพียงเพื่อการท่องจ า แต่เพื่อการเขา้ใจและสามารถน าความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตจริงได ้พรอ้มทัง้
เสริมสรา้งทักษะในการเรียนรูต้ลอดชีวิต สถาบันการศึกษาจึงต้องบริหารจัดการหลักสูตรและ  
วิธีการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ และเช่ือมโยงกับการน าไปใชใ้นสถานการณ์จริง การพัฒนาระบบ  
การบริหารจดัการของสถานศึกษาเพื่อยกระดบัคุณภาพของผูเ้รียนจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในยุค  
ที่เทคโนโลยีดิจิทลักา้วหนา้และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 

มลฤดี เพ็งสง่า และ มทันา วงัถนอมศกัดิ ์(2566) ไดอ้ธิบายวา่ การบรหิารสถานศกึษา 
ในยุคดิจิทลั คือการขบัเคลื่อนพนัธกิจทางวิชาการของสถานศึกษาผ่านการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือหลกั เพื่อยกระดบัการจดัการศึกษาใหเ้กิดทัง้ประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานและประสิทธิผลต่อผลลพัธท์างการเรียนรู ้ 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งของนักวิชาการ ไดเ้ห็นถึงความส าคญั
ของการบรหิารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุดิจิทลั ซึ่งการเป็นสถานศกึษาแห่ง
นวตักรรมภายใตก้ารบริหารเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน คือเป้าหมายส าคญัของการจดัการศึกษาใน
ยุคดิจิทัล (สุกัญญา แช่มช้อย , 2562) การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจหลักของการบริหาร
สถานศึกษาเป็นงานที่ส  าคญั ที่มีการบรหิารจดัการที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน การบรหิารงาน
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วิชาการเป็นองค์ประกอบส าคัญของสถานศึกษา ผู้บริหารและครูควรเป็นผู้น  าด้านวิชาการ  
จดัการงานใหเ้ป็นระบบ และพฒันาคณุภาพงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายสงูสดุ
ของการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (มณีวรรณ แหวนหล่อ, 2561) สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
ศุภชัย บุญนาง (2565) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงธนเหนือ พบว่า 1) การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาสงักดักรงเทพ
มหานคร กลุ่มกรงธนเหนือ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากที่สุด และเม่ือพิจารณาจ าแนกตามราย
ดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากที่สดุ 10 ดา้น โดยเรียงล าดบัตามค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอ้ย 
ดงันี ้การพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา รองลงลงมาคือ ดา้นการคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใช้
ในสถานศกึษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ดา้นการวางแผนดา้นดา้นวิชาการ ดา้นการวดัผล
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภาพภายและมาตรฐานการศึกษา ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู ้  
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัมากที่สดุ และเม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากที่สดุทกุทุกดา้น 
3) การบริหารงานวิชาการมีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดกรุงเทพมหานคร 
กลุ่มกรุงธนเหนือ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัสงู .01 ในลกัษณะคลอ้ยตามกนั และ ธิษตยา  
ภิระบัน (2561) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน  
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีความสมัพนัธอ์ย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ .01 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวข้องที่กล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นว่า       
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีความสัมพันธ์     
ต่อกนั การบรหิารงานวิชาการที่มีคณุภาพจะสง่ผลตอ่ประสิทธิผลสถานศกึษาในยคุดิจิทลั  

 
5. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

5.1 งานวิจัยในประเทศ 
ธิษตยา ภิระบัน (2561) ไดศ้ึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 1 พบว่า 1) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ กับประสิทธิผลของสถานศึกษา
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โดยรวมและรายดา้น มีคณุลกัษณะผูน้  าสถานศึกษาอยู่ในระดบัมากที่สดุและมาก เรียงล าดบัจาก
มากไปนอ้ย ดังนี ้ดา้นการพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศกึษา ดา้นการนิเทศการศกึษา ดา้นการพฒันาและสง่เสรมิใหมี้แหลง่เรยีนรู ้ดา้นการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ด้านการคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ดา้นการพัฒนาและการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดา้นวิชาการของ
สถานศึกษา ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบ
ประกัน คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคลครอบครวั องคก์รหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา ส่วนดา้นการ
แนะแนว มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 2) ประสิทธิผลของของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นความพงึพอใจในการท างานของครู 
ด้านความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู รองลงมาคือ ด้านความให้รู ้  
รกัการอ่าน แสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง ถัดไปคือ ดา้นความสามารถในการปรบัเปลี่ยนต่อสภาวะ
แวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก ส่วนด้านความสามารถในการจัดสรรทรพัยากร  
อย่างมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาชัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 1 มีความสมัพนัธอ์ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 

มาลัย วงศ์ฤทัยวัฒนา (2562 ) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ยุคดิจิทัลสู่ความเป็นเลิศของส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  พบว่า  
1) การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดิจิทัลสู่ความเป็นเลิศของส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาชยันาทสูค่วามเป็นเลิศมีการน าระบบเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการบรหิารจดัการขอ้มลู
สารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียน และ 2) แนวทางบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กยุคดิจิทลัสู่ความ
เป็นเลิศ ของส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ประกอบไปด้วย 4 ปัจจัยคือ  
1) การพฒันาเทคโนโลยีดิจิทลัใหมี้คณุภาพสงู สามารถรองรบัการใชง้านต่าง ๆ ไดอ้ย่างรวดเรว็และ
ครอบคลุมทุกด้าน 2) การพัฒนาบุคลากรให้มีความรูค้วามสามารถในการสรา้งและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง ทั้งทางคอมพิวเตอร์ แอปพลิ เคชัน สมาร์ทโฟน  
3) การส่งเสริม สนับสนุน ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาบุคลากรและการใชเ้ทคโนโลยี
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ดิจิทัล และ 4) การนิเทศก ากับติดตามการใช้และด าเนินงานต่าง ๆ เก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัล  
ทัง้อปุกรณ ์บคุลากร และการน าไปใช ้

ณัฏฐณิกานต์ ทองโคตร และ วานิช ประเสริฐพร (2564) ได้ศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนขนาคเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า แนวทางในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คณุภาพผูเ้รียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 
5 ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยี เพื่ อการศึกษา ได้แก่  
การสนบัสนุนใหค้รูเขา้รบัการอบรมอย่างต่อเนื่อง จดัโครงการส่งเสริมใหค้รูผลิตสื่อ พฒันาสื่อและ
สรา้งนวตักรรมการเรียนการสอน 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ไดแ้ก่ จดักิจกรรมการเรียน
การสอนแบบ Active Learning ใหค้รูใชว้ิธี การสอนและใชเ้ทคนิคที่หลากหลาย ควรส่งเสรมิใหค้รู
ใชส้ื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอนทัง้ภายในและภายนอกชัน้เรียน 3) ดา้นการพัฒนาหลกัสตูร
สถานศกึษา ไดแ้ก่ประชมุชีแ้จง และ แต่งตัง้คณะกรรมการ/คณะท างานใหมี้ส่วนรว่มในการพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษาด าเนินการวิ เคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ก่อนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
4) ด้านการนิเทศการศึกษา ได้แก่ประชุมคณะครูและแต่งตั้งคณะกรรมการในการด าเนินงาน 
ก าหนดปฏิทินการค าเนินการนิเทศที่ชดัเจน ก าหนดแนวทางการนิเทศที่ชดัเจน ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั
ทนัทีและสะทอ้นผลการนิเทศในภาพรวมตามวาระการประชมุประจ าเดือน 5) ดา้นการพฒันาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ไดแ้ก่ จัดท าคู่มือ ด าเนินงานตามแผน PDCA  
ควรตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ6) ดา้นการวดัผลประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ไดแ้ก่ส่งเสรมิใหค้รูด าเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอน
ตามสภาพจริงควรใชว้ิธีการประเมินที่หลากหลาย ด าเนินการจัดท าคู่มือ ระเบียบ ก าหนดเกณฑ ์
และแนวปฏิบตัิ 

ธัญญาภรณ์ นาจ าปา (2564) ไดศ้ึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
ในยคุดิจิทลั ส  าหรบัโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานพบว่า 1. องคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั ประกอบดว้ยดา้นต่าง ๆ  
6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 2) ด้านครูผู้สอน 3) ด้านผู้เรียน 4) ด้านการเรียนรู ้ 
5) ดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม และ 6) ดา้นกระบวนการบรหิารสถานศกึษา 2. รูปแบบการบรหิาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐานสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ประกอบด้วย  
6 องค์ประกอบหลัก และ 29 องค์ประกอบย่อย (Chi-square=278.26, df = 269,GFI =0.95,  
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AGFI = 0.92, RMSEA = 0.010, RMR=0.032) 3.รูปแบบสถานศึกษาในยคุดิจิทลั ส  าหรบัโรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตภาคกลาง สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความถูกตอ้ง  
มีความเหมาะสม มีประโยชนแ์ละมีความเป็นไปได ้

ศุภชัย บุญนาง (2565) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ  พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสงักดักรงเทพมหานคร กลุ่มกรงธนเหนือ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากที่สดุ และเม่ือ
พิจารณาจ าแนกตามรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากที่สดุ 10 ดา้น โดยเรียงล าดบัตามค่ามชัฌิมเลข
คณิ ตจากมากไปหาน้อย  ดังนี ้  การพัฒ นาหลักสูตรของสถานศึกษา รองลงลงมาคือ  
ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้  
ดา้นการวางแผนดา้นดา้นวิชาการ ดา้นการวดัผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภาพภายและมาตรฐานการศึกษา 
ดา้นการพฒันาและสง่เสรมิเทมี้แหลง่เรยีนรู ้ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และ 
ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร 
กลุ่มกรุงธนเหนือ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากที่สดุ และเม่ือพิจารณาจ าแนกตามรายดา้น พบว่า
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกทุกด้าน 3) การบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับสูง .01  
ในลกัษณะคลอ้ยตามกนั 

ภูษณทศั ผลทบัทิมธนา (2563) ไดศ้ึกษาการบริหารโครงการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารโครงการของสถานศึกษาโดยรวม อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้น 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวม  
อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบั มากทุกดา้น 3) การบริหารโครงการ                      
มีความสมัพนัธก์ับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
โดยมีค่าสัมประสทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = .789 และ 4) การบริหารโครงการสามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยการบริหาร
โครงการทกุดา้นรว่มกนัพยากรณป์ระสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั ไดร้อ้ยละ 62.25  

อรอมุา ใกลฝ้น (2564) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่
ประสิทธิผลของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า  
1) ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
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2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 4) ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
ดา้นการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้ดา้นการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัด  
การเรียนการสอน และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ มีอ านาจพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติดีที่ระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณ์รอ้ยละ 
72.20 และ 5) แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน มีจ านวน 3 ด้าน คือ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้ 
ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และ  ด้านการก าหนด
วิสยัทศัน ์เปา้หมาย และพนัธกิจ  

มนญัชยา พฒันประดิษฐ์ (2565) ไดศ้กึษาปัจจยัลกัษณะองคก์ารและปัจจยัภาวะผูน้  า
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรีในยุคดิจิทลั พบว่า 1) ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขต 
พืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาราชบรุีในยคุดิจิทลั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ปัจจยัลกัษณะองคก์าร 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ และปัจจยัภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมากที่สดุ 2) ปัจจัยภาวะผูน้  าจิทัลของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาราชบุรีมีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรีในยุคดิจิทัล ในทางบวกระดบัปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ    
ที่ระดบั .05 3) ปัจจยัลกัษณะองคก์าร มี ความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรีในยุคดิจิทัล ในทางบวกระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .05 4) ปัจจยัลกัษณะองคก์ารและปัจจยัภาวะผู้น  าดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา
สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาราชบรุีในยคุดิจทิลั 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 5) แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาราชบรุีในยคุดิจิทลั คือ ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาจะตอ้งมี วิสยัทศันแ์ละทกัษะดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั รวมถึงมีความคิดสรา้งสรรค ์เพื่อให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ี่ดีขึน้ ควรมีการสนบัสนนุงบประมาณ และทรพัยากรอย่างเพียงพอ และ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและโรงเรียน นอกจากนี ้การสนับสนุนให้มีผู้เช่ียวชาญ 
ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั หรือสนบัสนนุใหบ้คุลากรพฒันาทษัะการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัจะเป็นสิ่งที่ท  าให้
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โรงเรียนสามารถพัฒนาการด าเนินงานของสถานศึกษาไปได ้และเกิดประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในยคุดิจิทลัได ้

เกริกไกร แซ่เลีย้ว และ กนกกร ศิริสขุ (2566) ไดศ้ึกษาปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ษานครศรีธรรมราช 2 พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด  2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุเม่ือ
พิจารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด และ 3) การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ
ปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่าปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาได้แก่ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ปัจจยัดา้นกระบวนการบรหิาร ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  า  และปัจจยัดา้นโครงสรา้งองคก์ร  

ณฐัวชัร โตสจัจะ และ จลุดิศ คญัทพั (2567) ไดศ้กึษากระบวนการบรหิารงานวิชาการ
ดา้นหลกัสูตรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั  ผลการวิจัย
พบว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรทุกด้านอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และกระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร 
มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งมีกระบวนการบริหารงานวิชาการดา้น
หลักสูตร 4 ดา้น ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย ไดแ้ก่  
การจัดท าหลกัสตูรสถานศึกษา การวางแผนการใชห้ลกัสตูร การน าหลกัสตูรไปใช้  และการนิเทศ 
ก ากบัติดตาม ประเมินผล  
 

5.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
ฟารฮ์าท (Farhat Saleem, 2012) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ มีผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรยีน จากการส ารวจความคิดเห็นของครู นกัการศกึษา และผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัปัจจยัที่สง่ผลต่อ
ประสิท ธิผลของโรงเรียนใน  3 ด้าน  ได้แก่  1) ปั จจัยที่ ก  าหนดประสิท ธิผลของโรงเรียน  
2) ความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน และ 3) ตวัแปรที่สามารถน ามา
ปรับปรุงโรงเรียน พบว่าปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมี  4 ประการ ได้แก่ 
สภาพแวดลอ้ม การบริหารจัดการ ความเป็นมืออาชีพ และคุณภาพที่เก่ียวขอ้งกับโรงเรียน โดย
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ความเป็นมืออาชีพเป็นปัจจยัที่ส  าคญัที่สดุในการท าใหโ้รงเรียนบริหารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสงูสดุ ซึ่งการจะเป็นมืออาชีพที่ดีตอ้งอาศยัการประสานงานและความร่วมมือ
จากทุกฝ่ายในโรงเรียน สภาพแวดลอ้ม เช่น อุปกรณ์และห้องเรียนก็เป็นองคป์ระกอบที่ส  าคัญ  
ในการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา นอกจากนี ้การที่โรงเรียนจะประสบความส าเร็จได ้ผู้บริหาร
จะตอ้งมีภาวะผูน้  าที่ดีและคณุลกัษณะการบรหิารท่ีเหมาะสม โดยปัจจยัทัง้ 4 นีมี้ความสมัพนัธแ์ละ
ส่งผลต่อกัน ซึ่งประกอบดว้ยสภาพแวดลอ้ม ความเป็นมืออาชีพ การจัดการ และคุณภาพของ
โรงเรยีน ในการพฒันาโครงสรา้งเพื่อสง่เสรมิใหโ้รงเรยีนเกิดประสิทธิผลสงูสดุ 

มากูลอด (Magulod, 2019) ไดศ้ึกษาถึงปัจจัยดา้นประสิทธิผลของโรงเรียนและผล
การด าเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษาของรฐัและเอกชนในฟิลิปปินส ์พบว่า ระดบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาทั้งเอกชนและโรงเรียนของรัฐอยู่ในระดับดีเยี่ยม อย่างไรก็ตาม            
การทดสอบความแตกต่างระหว่างโรงเรียนรัฐและเอกชนแสดงให้เห็นว่า โรงเรียนของรัฐ  
มีความสัมพันธ์ระหว่างบา้นและโรงเรียนที่แข็งแกร่งกว่าโรงเรียนเอกชน นอกจากนี ้ในช่วง  3 ปี 
ที่ผ่านมา โรงเรียนของรฐัมีผลการด าเนินงานที่ดีกว่าโรงเรียนเอกชน และพบว่ามีความสัมพันธ์ 
เชิงบวกอย่างมากระหว่างประสิทธิผลของโรงเรียนและผลการด าเนินงานของโรงเรียน ปัจจยัส าคญั
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่ ความสามารถในการเป็นผูน้  าและการท างานร่วมกัน  
อย่างมืออาชีพ ซึ่งมีอิทธิพลทั้งต่อโรงเรียนรฐัและเอกชน ขอ้เสนอแนะจากการศึกษานีส้ามารถ
น าไปใชป้ระโยชนใ์นการวางแผนกลยุทธ์ที่เหมาะสมเพื่อปรบัปรุงคุณภาพและประสิทธิผลของ
โรงเรยีนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

มาโพนยา (Maponya, 2020) ไดศ้กึษาบทบาทของภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาที่มีต่อประสิทธิผลการเรียนของนกัเรียน ผลการศกึษาพบวา่องคป์ระกอบของภาวะผูน้  า
ทางวิชาการท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนประกอบดว้ย การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน การกระตุน้และสรา้งอิทธิพลในเชิงบวก การบริหารจัดการดา้นวิชาการ การจัดการ  
การเรียนการสอน การสรา้งวฒันธรรมการเรียนรูท้ี่ส่งเสรมิบรรยากาศเชิงบวก การใหก้ารสนบัสนุน
นกัเรียน การมีสว่นรว่มของผูป้กครอง และการใชรู้ปแบบความเป็นผูน้  าที่ยืดหยุ่นและปรบัเปลี่ยนได้
ตามสถานการณ ์

โมรา-รูอาโน (Mora-Ruano, 2021) ได้ศึกษาภาวะผู้น  าทางการศึกษาในฐานะ
เครื่องมือที่ช่วยส่งเสริมการท างานร่วมกันของครูและประสิทธิผลของนักเรียนโดยใชข้อ้มูลจาก
ตวัอย่าง PISA 2015 ในเยอรมนี พบว่าการมีภาวะผูน้  าทางการศกึษาที่เขม้แข็งสามารถเพิ่มความถ่ี
ในการท างานรว่มกนัของครู และสง่ผลดีตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนในเยอรมนี 
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กานดคูรู ิและคณะ (Kandukoori et al., 2024) ไดศ้กึษาผลของการใชเ้ครื่องมือดิจิทลั
ในการเรียนการสอน เปรียบเทียบกับวิธีการสอนแบบดั้งเดิม และพบว่า นักเรียนที่เรียนผ่านสื่อ
ดิจิทัลมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มขึน้เฉล่ีย 24.2% ขณะที่กลุ่มผู้เรียนที่ เรียนด้วยวิธีดั้งเดิม 
มีผลสัมฤทธ์ิเพิ่มขึน้เพียง 8.3% แสดงให้เห็นว่าเทคโนโลยีทางการศึกษาสามารถยกระดับ
ประสิทธิผลของการเรียนการสอนไดอ้ย่างชดัเจน 

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศดังกล่าว
ขา้งตน้ พบว่า ปัจจัยส่วนใหญ่ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ กระบวนการบริหาร
สถานศกึษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งการวางแผนการบรหิารงานการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการ
และการส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการ  
ในสถานศกึษาที่จะเกือ้หนนุตอ่การเสรมิสรา้งประสิทธิผลสถานศกึษาในยคุดิจิทลัใหเ้กิดขึน้ 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจยัเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา

ในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 เป็นการวิจยัโดย
ใชแ้บบสอบถามในการเก็บขอ้มลู กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 น ามาวิเคราะห์โดยใชส้ถิติพืน้ฐานของค่ารอ้ยละ 
(Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean), ค่าความถ่ี (Frequency), ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation), สถิติการวิเคราะหส์หสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient), และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อน ามา
วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  โดยผูว้ิจัยด าเนินการวิจัย
ตามล าดบัขัน้ตอน ดงันี ้

1. การก าหนดประชากรและตวัอย่าง 
2. การสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
4. การวิเคราะหข์อ้มลู 
5. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 

1. การก าหนดประชากรและการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรและตัวอย่าง  
1.1.1 ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวนทั้งสิน้ 1,559 คน โดยมี
สถานศกึษาทัง้หมด 71 โรงเรยีน 

1.1.2 กลุม่ตวัอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างการวิจัยในครั้งนี ้ คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จ านวน 309 โดยก าหนดตามตาราง
เครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970)และด าเนินการสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified random 
sampling) โดยการใชข้นาดโรงเรียนเป็นชัน้ (strata) จากนัน้ท าการสุม่อย่างง่าย (Simple Random 
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Sampling) โดยจับฉลากตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียนเพื่อใหไ้ดจ้  านวนครบ  ตามกลุ่มตัวอย่าง  
ดงัตาราง 4  

ตาราง 4 ตารางแสดงจ านวนประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 

      ขนาดสถานศึกษา ประชากร (คน) กลุ่มตวัอย่าง (คน) 
ขนาดเลก็ 133 26 
ขนาดกลาง 659 131 
ขนาดใหญ่ 675 134 

ขนาดใหญ่พิเศษ 92 18 
รวม 1,559 309 

 
2. การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจยั 

เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยเป็นลักษณะแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ 
วฒุิการศึกษาสงูสดุ ต าแหน่ง/วิทยฐานะ ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศึกษา โดยจะมี
ค าถามในลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  โดยมีขอบเขตของตัวแปรแบ่งออกมาเป็น 6 ด้าน คือ               
1) การพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู ้3) การจดัการเรียนการสอน  
4) การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) การวดัผลและประเมินผล และ6) การนิเทศ
การศึกษา ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดบั ตามรูปแบบของ 
Likert (Likert Five Rating Scales) คือ ระดับการปฏิบัติ มากที่สุด, มาก, ปานกลาง, นอ้ย, และ
นอ้ยที่สดุ โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน 5 ระดบั ดงันี ้

5    หมายถึง   การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร มีการปฏิบตัิ ในระดบัมากที่สดุ 
4    หมายถึง   การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร มีการปฏิบตัิ ในระดบัมาก 
3    หมายถึง   การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร มีการปฏิบตัิ ในระดบัปานกลาง  
2    หมายถึง   การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร มีการปฏิบตัิ ในระดบันอ้ย 
1    หมายถึง   การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร มีการปฏิบตัิ ในระดบันอ้ยที่สดุ 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  โดยมีขอบเขตของตัวแปรแบ่งออกมาเป็น 4 ด้าน  คือ               
1) ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 2) ดา้นนวตักรรมการจัดการเรียนรู ้3) ดา้นนวัตกรรม 
การบรหิารสถานศกึษา และ 4) ดา้นการปรบัตวัของสถานศกึษาลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ ตามรูปแบบของ Likert (Likert Five Rating Scales) คือ ระดับ
การปฏิบัติ มากที่สุด, มาก, ปานกลาง, นอ้ย, และนอ้ยที่สุด โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน 5 ระดับ 
ดงันี ้

5  หมายถึง   ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั มีการปฏิบตัิในระดบัมากที่สดุ  
4  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั มีการปฏิบตัิในระดบัมาก 
3  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั มีการปฏิบตัิในระดบัปานกลาง  
2  หมายถึง   ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั มีการปฏิบตัิในระดบันอ้ย  
1  หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั มีการปฏิบตัิในระดบันอ้ยที่สดุ  

ซึง่มีขัน้ตอนการสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัและการหาคณุภาพเครื่องมือดงัตอ่ไปนี ้
1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยั และบทความ เก่ียวกบัการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้รหิารและประสิทธิผลสถานศกึษาในยคุดิจิทลั  
2) สงัเคราะหแ์นวคิด ทฤษฎี และขอ้มลูต่าง ๆ เพื่อก าหนดเป็นนิยามศพัทเ์ฉพาะ

และสรา้งแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า (Rating scale) เก่ียวกบัการบรหิารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารและประสิทธิผลสถานศึกษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ตามรูปแบบของ Likert (Likert Five Rating Scales) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556: 121) 

3) น าแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
ความถูกตอ้งครอบคลมุตามขอบเขตและนิยามศพัทเ์ฉพาะ พรอ้มทัง้ส  ารวจส านวนภาษาที่ใชใ้น
แบบสอบถาม 

4) น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงตามค าแนะน าของคณะกรรมการควบคมุปริญญา
นิพนธ์เรียบรอ้ยแลว้ ส่งให้ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงดา้นเนือ้หา 
(Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยวัดจากค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
จดุมุ่งหมายที่ตอ้งการวดั (Index of item objective congruence: IOC) รวมไปถึงความครอบคลมุ
ของขอ้ค าถามและความชดัเจนทางภาษาโดยค่าดชันี IOC ที่ไดเ้ป็นค่าเฉลี่ยจากความคิดเห็นของ
กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญโดยค่าดชันี IOC มีอยู่ 3 ระดบัไดแ้ก่ คะแนน 1 (สอดคลอ้ง), คะแนน 0 (ไม่แน่ใจ), 
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และคะแนน -1 (ไม่สอดคล้อง) ถ้าดัชนี IOC มีค่าเท่ากับ 1 แสดงว่าผู้เช่ียวชาญมีความเห็น
สอดคลอ้ง, ค่าดัชนี IOC มีค่าเท่ากับ -1 แสดงว่าผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่าไม่มีความสอดคลอ้ง, 
และค่าดชันี IOC มีค่าเท่ากบั 0 แสดงว่าผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่าไม่แน่ใจ โดยก าหนดเกณฑก์าร
คดัเลือกขอ้ค าถามที่สามารถน าไปใชไ้ด ้มีคา่ IOC ตัง้แต่ 0.60 - 1.00 เป็นเกณฑท์ี่ยอมรบัได ้ 

5) น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างแต่เป็นกลุ่มที่มีลักษณะใกลเ้คียงกับกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 30 คน แลว้น าไปหาค่า
ความเช่ือมั่ น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach's Alpha Coefficient) (Cronbach, L.J., 1990: 124) ซึ่ งมีค่าความเช่ือมั่ นของการ
บรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร เท่ากบั 0.974   ค่าความเช่ือมั่นของประสิทธิผลของสถานศกึษาใน
ยคุดิจิทลั เท่ากบั 0.965 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั เท่ากบั 0.983 

6) จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แลว้น าไปรวบรวมขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่าง
ต่อไป  
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บขอ้มลูตามขัน้ตอนตอ่ไปนี ้
1. ขอหนังสื อรับ รองจากบัณฑิ ตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ โรฒ  

ถึงผูอ้  านวยการสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 เพื่อขอความ
อนเุคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัที่เป็นกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 309 ตวัอย่าง 

2.  ผูว้ิจยัด าเนินการส่งหนังสือขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มลูพรอ้มส่ง
แบบสอบถามดว้ยตนเอง และทางแบบฟอรม์อิเล็กทรอนิกสไ์ปยงัสถานศึกษาของกลุ่มตวัอย่างและ
ขอความอนเุคราะหใ์หต้อบแบบสอบถาม โดยผูว้ิจยัไดต้ัง้คา่แบบฟอรม์อิเลก็ทรอนิกสก์ าหนดใหต้อ้ง
ตอบครบทุกข้อ เพื่ อลดความคลาดเคลื่อนของการตอบแบบสอบถามและติดตามการส่ง
แบบสอบถามกลบัคืน  

3.  ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลู และน าขอ้มลูที่ ไดม้าวิเคราะหข์อ้มลูและ
สรุปผลต่อไป  
4. การวิเคราะหข์้อมูล 

การวิเคราะหข์อ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัท าการวิเคราะหข์อ้มลู ดงัตอ่ไปนี ้
4.1 วิเคราะหข์อ้มลู ตอนที่ 1 ขอ้มลูสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบั 

1) เพศ , 2) วุฒิการศึกษาสูงสุด , 3) ต าแหน่ง/วิทยฐานะ , 4) ประสบการณ์การท างาน และ  
5) ขนาดสถานศึกษา ซึ่งมีลักษณะตรวจสอบรายการ (Check list) วิเคราะห์ค าตอบของผู้ตอบ
แบบสอบถามโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาคา่รอ้ยละ (Percentage) 
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4.2 วิเคราะหข์อ้มลู ตอนที่ 2 การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  วิเคราะหข์อ้มูลโดยใชส้ถิติวิเคราะหค์่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายดา้นและรายขอ้โดยก าหนด
เกณฑด์งันี ้(บญุชม ศรีสะอาด, 2556) 

4.51 - 5.00 หมายถึง การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร อยู่ในระดบัมากที่สดุ 
3.51 - 4.50 หมายถึง การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร อยู่ในระดบัมาก 
2.51 - 3.50 หมายถึง การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร อยู่ในระดบัปานกลาง 
1.51 - 2.50 หมายถึง การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร อยู่ในระดบันอ้ย 
1.00 - 1.50 หมายถึง การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร อยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
4.3 วิเคราะห์ข้อมูล  ตอนที่  3 ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย (Mean)และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายดา้นและรายขอ้โดย
ก าหนดเกณฑด์งันี ้(บญุชม ศรีสะอาด, 2556) 

4.51 - 5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั อยู่ในระดบัมากที่สดุ 
3.51 - 4.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั อยู่ในระดบัมาก 
2.51 - 3.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั อยู่ในระดบัปานกลาง 
1.51 - 2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั อยู่ในระดบันอ้ย 
1.00 - 1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั อยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
4.4 วิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารกบัประสิทธิผล

ของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
โดยการวิ เคราะห์หาค่าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) โดยเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ดงันี ้(ชศูรี วงศร์ตันะ, 2541) 

.91 - 1.00 มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงูมาก 

.71 - .90  มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงู 

.31 - .70  มีความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง 

.01 - .30 มีความสมัพนัธใ์นระดบัต ่า 

.00  ไม่มีความสมัพนัธก์นั 
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4.5 วิ เคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
โดยใชส้ถิติวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) 
5. สถติทิีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

5.1 สถติทิีใ่ช้ในการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
5.1.1 หาดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence) 
5.1.2 ห าค่ าความ เช่ือมั่ นของแบบสอบถาม  (Reliability) โดยการหาค่ า

สมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, L.J., 1990: 124) 
5.2 สถติทิีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

5.2.1 สถิติพรรณนา 
5.2.1.1 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
5.2.1.2 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
5.2.1.3 ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

5.2.2 สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
5.2.2.1 สถิติวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน 

(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
5.2.2.2 สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเข้า 

(Multiple Regression Analysis- Enter Method) 
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

 
การน าเสนอผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 
ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามล าดบั ดงันี ้

1. สญัลกัษณท์ี่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู  
2. การน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู 

1.สัญลักษณท์ีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
n   แทน จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม 

x ̅  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 

P  แทน ความน่าจะเป็น  

r  แทน  คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์

F  แทน  การทดสอบนยัส าคญัของตวัแปรทกุตวัในสมการ 

R  แทน  คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณู 

R2  แทน  คา่สมัประสิทธ์ิการพยากรณ ์
**  แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  
*   แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  
b  แทน  คา่สมัประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 

β  แทน คา่สมัประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 

𝑆𝐸𝑏    แทน ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของคา่สมัประสิทธ์ิการถดถอย 
t  แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบที 
Xtot  แทน การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร 

x1   แทน การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

x2   แทน การพฒันากระบวนการเรียนรู ้

x3   แทน การจดัการเรียนการสอน 

x4   แทน การพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 
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x5   แทน การวดัผลและประเมินผล 

x6   แทน การนิเทศการศกึษา 
Y tot แทน ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 

Y1  แทน ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีน 

Y2  แทน ดา้นนวตักรรมการจดัการเรียนรู ้

Y3   แทน ดา้นนวตักรรมการบรหิารสถานศกึษา 

Y4   แทน ดา้นการปรบัตวัของสถานศกึษา 

𝑌̂  แทน สมการถดถอยพหคุณูในรูปคะแนนดิบ 

Ẑ  แทน สมการถดถอยพหคุณูในรูปคะแนนมาตรฐาน 
Z1  แทน คะแนนมาตรฐานของการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  
Z2  แทน คะแนนมาตรฐานของการพฒันากระบวนการเรียนรู ้
Z3  แทน คะแนนมาตรฐานของการจดัการเรียนการสอน  
Z4  แทน คะแนนมาตรฐานของการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยี 

                                                 ทางการศกึษา  
Z5  แทน คะแนนมาตรฐานของการวดัผลและประเมินผล  

 
2. การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดน้  าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มูลแบ่งออกเป็น  
5 ตอน ดงันี ้

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2 ผลการวิ เคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สังกัด 

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาปะถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 

ตอนที่  3 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาปะถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1  
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ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหก์ารบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
ตอนที ่1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ประกอบด้วย  
 เพศ, วฒุิการศึกษาสงูสดุ, ต าแหน่ง/วิทยฐานะ, ประสบการณก์ารท างาน และ ขนาดสถานศึกษา 
ปรากฏผลดงัตาราง 5 

ตาราง 5 แสดงจ านวน และรอ้ยละขอ้มลูสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

สถานภาพทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   
ชาย 105 33.98 
หญิง  197 63.75 
ไม่ตอ้งการระบ ุ 7 2.27 
รวม 309 100.00 
วุฒกิารศึกษาสูงสุด   
ปรญิญาตร ี 224 72.49 
ปรญิญาโท 85 27.51 
รวม 309 100.00 
ต าแหน่ง/วิทยฐานะ   
ครูผูช้่วย 40 12.94 
ครู 89 28.80 
ครู วิทยฐานะครูช านาญการ 131 42.39 
ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 49 15.86 
รวม 309 100.00 
ประสบการณก์ารท างาน   
1 – 5 ปี  89 28.80 
6 – 10 ปี 157 50.81 
11 – 15 ปี 36 11.65 
16 ปีขึน้ไป 27 8.74 
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สถานภาพทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
รวม 309 100.00 
ขนาดสถานศึกษา   
ขนาดเลก็  26 8.41 

ขนาดกลาง 131 42.39 
ขนาดใหญ่ 134 43.37 
ขนาดใหญ่พิเศษ 18 5.83 
รวม 309 100.00 

จากตาราง 5 พบว่า เพศ กลุม่ตวัอย่างสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 197 คน คิดเป็น 
รอ้ยละ 63.75 รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 105 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.98 และไม่ตอ้งการระบ ุ
จ านวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.27 ตามล าดบั  

วุฒิ การศึกษาสูงสุด ส่วนใหญ่ มีวุฒิ การศึกษาสูงสุดอยู่ ในระดับปริญญาตรี  
จ านวน 224 คน คิดเป็นรอ้ยละ 72.49 และระดบัปริญญาโท จ านวน 85 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.51 
ตามล าดบั  

ต าแหน่ง/วิทยฐานะ ส่วนใหญ่มีต าแหน่งครูวิทยฐานะครูช านาญการ จ านวน 131 คน  
คิดเป็นรอ้ยละ 42.39 รองลงมาต าแหน่งครู จ านวน 89 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.80 ต าแหน่งครู 
วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ จ านวน 49 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.86 และต าแหน่งครูผู้ช่วย  
จ านวน 40 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.94 ตามล าดบั  

ประสบการณ์การท างาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน 6 - 10 ปี จ านวน  
157 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.81 รองลงมามีประสบการณก์ารท างาน 1 - 5 ปี จ านวน 89 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 28.80 มีประสบการณ์ท างาน 11 - 15 ปี จ านวน 36 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.65 และมี
ประสบการณท์ างาน 16 ปีขึน้ไป จ านวน 27 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.74 ตามล าดบั   

ขนาดสถานศึกษา ส่วนใหญ่อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 134 คน คิดเป็น 
รอ้ยละ 43.37 รองลงมาสถานศกึษาขนาดกลาง จ านวน 131 คน คิดเป็นรอ้ยละ 42.39สถานศกึษา
ขนาดเล็ก จ านวน 26 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.41 และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษจ านวน 18 คน  
คิดเป็นรอ้ยละ 5.83 ตามล าดบั 
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ตอนที ่2 ผลการวิเคราะหร์ะดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

การวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวม  รายด้าน และรายข้อ  ของตัวแปร 
ที่ท  าการศึกษา คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 
3) การจัดการเรียนการสอน 4) การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) การวัดผลและ
ประเมินผล และ 6) การนิ เทศการศึกษา โดยใช้ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน 
ในการวิเคราะหข์อ้มลู ผลการวิเคราะหข์อ้มลูปรากฏ ดงัตาราง 6 -12 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัการบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

ที ่ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร x ̅ S.D. ระดับ 

1 ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.48 .25 มาก 
2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ 4.47 .21 มาก 
3 ดา้นการจดัการเรียนการสอน 4.47 .30 มาก 
4 ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 4.50 .28 มาก 
5 ดา้นการวดัผลและประเมินผล 4.50 .26 มาก 
6 ดา้นการนิเทศการศกึษา 4.41 .26 มาก 
 รวม 4.47 0.20 มาก 

 
จากตาราง 6 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สงักัดส านักงานเขต

พื ้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมอยู่ ในระดับมาก (x ̅= 4.47,  
S.D. = 0.20) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยแต่ละดา้นมีค่าเฉลี่ย

เรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ดังนี ้ดา้นการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (x ̅= 4.50,  

S.D. = 0.28) ด้านการวัดผลและประเมินผล(x ̅= 4.50, S.D. = 0.26) ด้านการพัฒนาหลักสูต

สถานศึกษา (x ̅ = 4.48, S.D. = 0.25) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้(x ̅= 4.47, S.D. = 0.21)  

ดา้นการจัดการเรียนการสอน (x ̅= 4.47, S.D. = 0.30) และดา้นการนิเทศการศึกษา (x ̅= 4.41, 
S.D. =0.26) ตามล าดบั 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต  1 ดา้นการพัฒนาหลกัสตูร
สถานศกึษา 

ข้อที ่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา x ̅ S.D. ระดับ 
1 สถานศกึษามีการปรบัปรุงหรือพฒันาหลกัสตูร

สถานศกึษา โดยยดึตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน 

4.56 0.50 มากท่ีสดุ 

2 สถานศกึษามีการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาให้
เหมาะสมสอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา  

4.45 0.50 มาก 

3 สถานศกึษามีหลกัสตูรสถานศกึษาท่ีสอดคลอ้งกบั
บรบิทและความตอ้งการของผูเ้รียน 

4.40 0.49 มาก 

4 สถานศกึษามีการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาเพ่ือ
สง่เสรมิพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดศกัยภาพสงูสดุใน      
การเรยีนรู ้ 

4.47 0.50 มาก 

5 สถานศกึษามีการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาเพ่ือ
สง่เสรมิพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองท่ีดีของ
ประเทศชาต ิ

4.51 0.50 มากที่สดุ 

6 ผูบ้รหิารมีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้
หลกัสตูรสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่องใหมี้คณุภาพ 

4.52 0.50 มากท่ีสดุ 

7 ผูบ้รหิารมีการสง่เสรมิและสนบัสนนุการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษาใหมี้การใชส้ื่อนวตักรรมและ
เทคโนโลยี มาเป็นตวัช่วยในการจดัการศกึษา 

4.43 0.50 มาก 

 รวม 4.48 0.25 มาก 

 
จากตาราง 7 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สงักัดส านักงานเขต

พื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร  โดยรวมอยู่ใน 

ระดบัมาก (x ̅= 4.48, S.D. = 0.25) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากที่สดุ 3 ขอ้ และ 
อยู่ในระดับมาก 4 ข้อ โดยแต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปน้อย  ดังนี ้ สถานศึกษา 
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มีการปรบัปรุงหรือพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา โดยยดึตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

(x ̅ = 4.56, S.D. = 0.50) ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสตูรสถานศึกษา

อย่างต่อเนื่ องให้มีคุณภาพ  (x ̅ = 4.52, S.D. = 0.50)  สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาเพื่อส่งเสรมิพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ (x ̅= 4.51, S.D. = 0.50) 
สถานศึกษามีการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมพัฒนาใหผู้เ้รียนเกิดศกัยภาพสูงสดุใน

การเรียนรู ้(x ̅= 4.47, S.D. = 0.50) สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหเ้หมาะสม

สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา (x ̅= 4.45, S.D. = 0.50) ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมและสนบัสนุน
การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้การใชส้ื่อนวตักรรมและเทคโนโลยี  มาเป็นตัวช่วยในการจัด

การศึกษา (x ̅= 4.43, S.D. = 0.50) และสถานศึกษามีหลกัสตูรสถานศึกษาที่สอดคลอ้งกบับริบท

และความตอ้งการของผูเ้รียน (x ̅ = 4.40, S.D. = 0.49) ตามล าดบั   

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู ้

ข้อที ่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ x ̅ S.D. ระดับ 
1 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหมี้การจดัการเรียนรูโ้ดยผูป้กครอง

และชมุชนมีสว่นรว่มในการพฒันาผูเ้รียนตาม
ศกัยภาพ 

4.45 0.50 มาก 

2 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหมี้การจดัการเรียนรูเ้พื่อปลกูฝัง
คณุธรรม และคณุลกัษณะที่พงึประสงคใ์หก้บัผูเ้รียน
ในสถานศกึษา 

4.51 0.51 มากที่สดุ 

3 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูออกแบบการจดัการเรียนรูท้ี่
หลากหลายและเหมาะสมกบัผูเ้รียน  

4.54 0.51 มากท่ีสดุ 

4 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูออกแบบการจดัการเรียนรูใ้ห้
การเรยีนรูเ้กิดขึน้ไดท้กุที่ทกุเวลา 

4.51 0.51 มากที่สดุ 

5 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูจดัการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั  

4.39 0.49 มาก 

6 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูจดัการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบั 4.48 0.50 มาก 
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ข้อที ่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ x ̅ S.D. ระดับ 

ความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนโดยค านงึถึง
ความแตกต่างระหวา่งบคุคล 

7 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูจดัการเรียนรูโ้ดยการสรา้ง
สภาพแวดลอ้มที่เหมาะสมกบัการเรียนรู ้ 

4.52 0.50 มากท่ีสดุ 

8 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูจดัการเรียนรูใ้หผู้เ้รยีนไดพ้ฒันา
ทกัษะการคิดเชิงกระบวนการ  

4.45 0.50 มาก 

9 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูจดัการเรียนรูใ้หผู้เ้รยีนไดพ้ฒันา
ทกัษะการแกปั้ญหา 

4.48 0.50 มาก 

10 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูจดัการเรียนรูใ้หผู้เ้รยีนไดพ้ฒันา
ทกัษะการประยกุตใ์ชค้วามรู ้

4.41 0.50 มาก 

 รวม 4.47 0.21 มาก 

 
จากตาราง 8 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สงักัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรูโ้ดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (x ̅= 4.47, S.D. = 0.21) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากที่สดุ 4 ขอ้ และ 
อยู่ในระดบัมาก 6 ขอ้ โดยแตล่ะขอ้มีค่าเฉลี่ยเรยีงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รู

ออกแบบการจดัการเรียนรูท้ี่หลากหลายและเหมาะสมกบัผูเ้รียน  (x ̅= 4.54, S.D. = 0.51) ผูบ้รหิาร

ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรูโ้ดยการสรา้งสภาพแวดล้อมที่ เหมาะสมกับการเรียนรู ้ (x ̅= 4.52,  
S.D. = 0.50) ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูออกแบบการจดัการเรียนรูใ้หก้ารเรียนรูเ้กิดขึน้ไดทุ้กที่ทุกเวลา   

(x ̅= 4.51, S.D. = 0.51) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนรู ้เพื่ อปลูกฝังคุณธรรม และ

คณุลกัษณะที่พึงประสงคใ์หก้บัผูเ้รียนในสถานศึกษา (x ̅= 4.51, S.D. = 0.51) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้
ครูจัดการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล (x ̅= 4.48 , S.D. = 0.50) ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจัดการเรียนรูใ้ห้ผูเ้รียนไดพ้ัฒนา

ทกัษะการแกปั้ญหา (x ̅= 4.48, S.D. = 0.50) ผูบ้รหิารส่งเสริมใหมี้การจดัการเรียนรูโ้ดยผูป้กครอง

และชุมชนมีส่วนรว่มในการพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ (x ̅= 4.45, S.D. = 0.50) ผูบ้ริหารส่งเสริม

ใหค้รูจดัการเรียนรูใ้หผู้เ้รียนไดพ้ฒันา (x ̅= 4.45, S.D. = 0.50)   ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูจดัการเรียนรู ้

ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาทกัษะการประยกุตใ์ชค้วามรู ้(x ̅= 4.41, S.D. = 0.50) และผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รู

จดัการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (x ̅= 4.39, S.D. = 0.49) ตามล าดบั 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  1 ด้านการจัดการเรียน 
การสอน 

ข้อที ่ ด้านการจัดการเรียนการสอน x ̅ S.D. ระดับ 
1 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ดว้ยวิธีที่หลากหลายและเหมาะสมกบักลุม่สาระ 
การเรยีนรู ้

4.44 0.50 มาก 

2 ผูบ้รหิารสง่เสรมิและสนบัสนนุใหค้รูมีการใชส้ื่อ
เทคโนโลยีและแหลง่เรยีนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัจดุประสงค์
การเรยีนรู ้

4.47 0.51 มาก 

3 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน
โดยเนน้ใหผู้เ้รยีนไดล้งมือปฏิบตัิจรงิในการเรียนรู ้

4.51 0.51 มากที่สดุ 

4 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน
โดยเนน้ใหผู้เ้รยีนศกึษาคน้ควา้ขอ้มลูดว้ยตนเอง เพื่อ
สรา้งองคค์วามรูใ้หม่ที่สามารถน าไปใชใ้น
ชีวิตประจ าวนัได ้

4.46 0.51 มาก 

5 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูมีการพฒันาคณุภาพการศกึษา
ดว้ยกระบวนการวิจยัเพื่อพฒันาการสอนของครู 
อย่างตอ่เนื่อง 

4.47 0.51 มาก 

 รวม 4.47 0.30 มาก 

 
จากตาราง 9 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สงักัดส านักงานเขต

พื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยรวม 

อยู่ในระดบัมาก (x ̅= 4.47, S.D. = 0.30) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากที่สดุ 1 ขอ้ 
ขอ้ และ อยู่ในระดับมาก 4 ขอ้ โดยแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ดังนี ้ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงในการเรียนรู ้  

(x ̅  = 4.51, S.D. = 0.51) ผู้บ ริห ารส่ ง เส ริม ให้ค รู มี ก ารพัฒ นาคุณ ภาพการศึ กษ าด้วย

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการสอนของครอย่างต่อเนื่อง (x ̅ = 4.47, S.D. = 0.51) ผู้บริหาร
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ส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูมีการใชส้ื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกับจุดประสงคก์าร

เรียนรู ้(x ̅ = 4.47, S.D. = 0.51) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นให้
ผูเ้รียนศึกษาคน้ควา้ขอ้มลูดว้ยตนเอง เพื่อสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ที่สามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั

ได้ (x ̅ = 4.46, S.D. = 0.51) และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีที่

หลากหลายและเหมาะสมกบักลุม่สาระการเรยีนรู ้(x ̅ = 4.44, S.D. = 0.50) ตามล าดบั 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อ
เทคโนโลยีทางการศกึษา 

ข้อที ่ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลย ี
ทางการศึกษา 

x ̅ S.D. ระดับ 

1 สถานศกึษาสง่เสรมิ สนบัสนนุ การใชส้ื่อ
เทคโนโลยีทางการศกึษา 

4.53 0.50 มากท่ีสดุ 

2 สถานศกึษาปรบัปรุง และพฒันาการใชส้ื่อ
เทคโนโลยีทางการศกึษา 

4.46 0.51 มาก 

3 ผูบ้รหิารก าหนดนโยบายการวางแผน       
การพฒันาและการใชส้ื่อเทคโนโลยีทาง
การศกึษา  

4.49 0.51 มาก 

4 ผูบ้รหิารพฒันาครูใหมี้ทกัษะในการสรา้งและ
ใชเ้ทคโนโลยีทางการศกึษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.45 0.50 มาก 

5 ผูบ้รหิารมีการสง่เสรมิ ใหค้รูผลิตและพฒันา
สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

4.53 0.50 มากท่ีสดุ 

6 ผูบ้รหิารมีการนิเทศ ติดตามผลการใชส้ื่อ
เทคโนโลยีทางการศกึษาของครูใน
สถานศกึษา 

4.52 0.50 มากท่ีสดุ 

 รวม 4.50 0.28 มาก 
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จากตาราง 10 พบว่า ระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สงักดัส านักงานเขต
พื ้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยี 

ทางการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x ̅= 4.50, S.D. = 0.28) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่
ในระดับมากที่สุด 3 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก 3 ขอ้ โดยแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไป

น้อย ดังนี ้ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (x ̅= 4.53,  

S.D. = 0.50) สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน การใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (x ̅= 4.53,  
S.D. = 0.50) ผู้บริหารมีการนิ เทศ ติดตามผลการใช้สื่ อ เทคโนโลยีทางการศึกษาของครู 

ในสถานศึกษา (x ̅= 4.52, S.D. = 0.50) ผู้บริหารก าหนดนโยบายการวางแผนการพัฒนาและ 

การใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (x ̅= 4.49, S.D. = 0.51) สถานศึกษาปรบัปรุง และพัฒนา 

การใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (x ̅= 4.46, S.D. = 0.51) และผู้บริหารพัฒนาครูให้มีทักษะ 

ในการสร้างและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (x ̅= 4.45, S.D. = 0.50 
ตามล าดบั 

 ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาปะถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  1 ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล 

ข้อที ่ ด้านการวัดผลและประเมนิผล x ̅ S.D. ระดับ 
1 สถานศกึษามีการวดัผลและประเมินผล

สอดคลอ้งครบถว้นตามตวัชีว้ดัของมาตรฐาน
การเรยีนรูท้ี่สถานศกึษาก าหนดไว ้

4.49 0.51 มาก 

2 สถานศกึษามีการน าผลที่ไดจ้ากการวดัและ
ประเมินผลไปใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและ
พฒันาผูเ้รียน 

4.50 0.50 มาก 

3 สถานศกึษามีการพฒันาเครื่องมือวดัผลและ
ประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

4.50 0.51 มาก 

4 สถานศกึษาก าหนดการวดัผลและประเมนิผล
ผูเ้รียน ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย และประเมิน
ตามสภาพจรงิ 

4.50 0.50 มาก 
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ข้อที ่ ด้านการวัดผลและประเมนิผล x ̅ S.D. ระดับ 
5 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีมาช่วยใน

การจดัท าขอ้มลูสาระสนเทศการวดัผลและ
ประเมินผล 

4.47 0.51 มาก 

6 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูมีการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนทัง้ดา้น
ความรู ้ทกัษะ และเจตคติ 

4.50 0.50 มาก 

7 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูมีการวิเคราะหก์าร
วดัผลและประเมินผลการเรยีนรูข้องผูเ้รียน
เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรูใ้หมี้คณุภาพ 

4.53 0.50 มากที่สดุ 

 รวม 4.50 0.26 มาก 

 
จากตาราง 11 พบว่า ระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สงักดัส านักงานเขต

พื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้านการวัดผลและประเมินผลโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.50, S.D. = 0.26) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  
1 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 6 ขอ้ โดยแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ดังนีผู้บ้ริหาร
ส่งเสริมให้ค รูมีการวิ เคราะห์การวัดผลและประเมินผลการเรียน รู ้ของผู้เรียนเพื่ อพัฒนา  

การจัดการเรียนรูใ้หมี้คุณภาพ (x ̅= 4.53, S.D. = 0.50) สถานศึกษามีการพัฒนาเครื่องมือวดัผล

และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน  (x ̅= 4.50, S.D. = 0.51) สถานศึกษาก าหนดการวัดผลและ

ประเมินผลผูเ้รียน ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย และประเมินตามสภาพจริง  (x ̅= 4.50, S.D. = 0.50) 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการวดัผลและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนทัง้ดา้นความรู ้ทักษะ และ

เจตคติ (x ̅= 4.50, S.D. = 0.50)  สถานศึกษามีการวดัผลและประเมินผลสอดคลอ้งครบถว้นตาม

ตัวชีว้ัดของมาตรฐานการเรียนรูท้ี่สถานศึกษาก าหนดไว้ (x ̅= 4.49, S.D. = 0.51) และผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการจัดท าข้อมูลสาระสนเทศการวัดผลและประเมินผล   

(x ̅= 4.47, S.D. = 0.51) ตามล าดบั 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  1 ด้านการนิเทศ
การศกึษา 

ข้อที ่ ด้านการนิเทศการศึกษา x ̅ S.D. ระดับ 
1 สถานศกึษาก าหนด ระเบยีบขอ้ตกลงหรอื

แนวทางการนิเทศในสถานศกึษาอย่างชดัเจน 
4.48 0.50 มาก 

2 ผูบ้รหิาร ครู และบคุลากรภายในโรงเรยีน ให้
ความรว่มมือในการนิเทศการศกึษา 

4.33 0.47 มาก 

3 ผูบ้รหิารใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าครูผูส้อน 
ตามหลกัการนิเทศอยา่งถกูตอ้ง ชดัเจน 

4.38 0.49 มาก 

4 ผูบ้รหิารด าเนินการนิเทศ โดยเนน้ให้
ค าแนะน าและความช่วยเหลือ 

4.40 0.50 มาก 

5 ผูบ้รหิารด าเนินการนิเทศโดยใหค้รูมีสว่นรว่ม 
เพื่อเสรมิสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี 

4.45 0.51 มาก 

 รวม 4.41 0.26 มาก 

 
จากตาราง 12 พบว่า ระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สงักดัส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ดา้นการนิเทศการศกึษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

(x ̅= 4.41, S.D. = 0.26) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยแต่ละข้อ  
มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้ สถานศึกษาก าหนด ระเบียบขอ้ตกลงหรือแนวทางการ

นิเทศในสถานศึกษาอย่างชัดเจน  (x ̅= 4.48, S.D. = 0.50) ผู้บริหารด าเนินการนิเทศโดยให้ครู 

มีส่วนรว่ม เพื่อเสริมสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี (x ̅= 4.45, S.D. = 0.51) ผูบ้ริหารด าเนินการนิเทศ โดย

เนน้ใหค้  าแนะน าและความช่วยเหลือ (x ̅= 4.40, S.D. = 0.50) ผูบ้รหิารใหค้วามเห็นหรือค าแนะน า

ครูผูส้อน ตามหลกัการนิเทศอย่างถูกตอ้ง ชัดเจน  (x ̅= 4.38, S.D. = 0.49) และผูบ้ริหาร ครู และ

บคุลากรภายในโรงเรยีนใหค้วามรว่มมือในการนิเทศการศกึษา (x ̅= 4.33, S.D. = 0.47) ตามล าดบั   
ตอนที ่3 ผลการวิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

การวิเคราะหร์ะดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวม  รายด้าน และรายข้อ  ของตัวแปร 
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ที่ท  าการศึกษา คือ 1) ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 2) ดา้นนวตักรรมการจัดการเรียนรู ้ 
3) ดา้นนวตักรรมการบริหารสถานศึกษา และ4) ดา้นการปรบัตัวของสถานศึกษา โดยใชค้่าเฉลี่ย
และค่าส่วน เบี่ ยงเบนมาตรฐานในการวิ เคราะห์ข้อมูล   ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลปรากฏ  
ดงัตาราง 13 – 17 

ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 

ข้อที ่ ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยุคดิจทิลั x ̅ S.D. ระดับ 

1 ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีน 4.48 0.24 มาก 
2 ดา้นนวตักรรมการจดัการเรียนรู ้ 4.49 0.29 มาก 

3 ดา้นนวตักรรมการบรหิารสถานศกึษา 4.50 0.24 มาก 
4 ดา้นการปรบัตวัของสถานศกึษา 4.50 0.29 มาก 

 รวม 4.49 0.21 มาก 

 
จากตาราง 13 พบว่า ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังาน

เขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.49,  
S.D. = 0.21) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยแต่ละดา้นมีค่าเฉลี่ย

เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้  ด้านการปรับตัวของสถานศึกษา (x ̅ = 4.50, S.D. = 0.29)  

ดา้นนวตักรรมการบริหารสถานศึกษา (x ̅ = 4.50 , S.D. = 0.24 ) ดา้นนวตักรรมการจดัการเรียนรู ้ 

(x ̅ = 4.49, S.D. = 0.29) และด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน (x ̅= 4.48, S.D. = 0.24) 
ตามล าดบั   

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน
ของผูเ้รียน 

ข้อที ่ ด้านผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผู้เรียน x ̅ S.D. ระดับ 

1 ผู้เรียนมีการพฒันาทักษะในการเรียนรู ้ 4.44 0.50 มาก 
2 ผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเนื่องจาก 4.47 0.51 มาก 
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ข้อที ่ ด้านผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผู้เรียน x ̅ S.D. ระดับ 

ได้รับประสบการณ์ผ่านการเรียนรู ้

3 ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และเจตคติ ตาม
ตัวชี้วัดและเป็นไปตามเป้าหมายที่
สถานศึกษากำหนด 

4.51 0.51 มากที่สดุ 

4 ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถทางสติปัญญา  4.46 0.51 มาก 
5 ผู้เรียนมีการพฒันาความคิดสร้างสรรค์  4.47 0.51 มาก 
6 ผู้เรียนมีทักษะชีวิตที่สามารถปรับตัวและ 

อยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข 
4.50 0.51 มาก 

7 ผู้เรียนมีทักษะในการเรียนรู้ทีเ่หมาะสมกับ
การเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบนั 

4.48 0.51 มาก 

8 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์
มาตรฐานเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษา
กำหนด 

4.50 0.50 มาก 

9 สถานศึกษามีการพัฒนาผลสมัฤทธิ์ทาง 
การเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้นบรรลุตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

4.48 0.50 มาก 

10 สถานศึกษาจัดการศึกษาโดยคำนึงถึง
ประสิทธิผลที่เกิดขึน้ต่อผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4.52 0.50 มากท่ีสดุ 

 รวม 4.48 0.24 มาก 

 
จากตาราง 14 พบว่า ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังาน

เขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.48,  
S.D. = 0.24) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก  
8 ขอ้ โดยแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี  ้สถานศึกษาจัดการศึกษาโดยคำนึงถึง

ประสิทธิผลที่ เกิดขึ้นต่อผู้เรียนเป็นสำคัญ  (x ̅= 4.52, S.D. = 0.50) ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และ 

เจตคติตามตัวชี้วัดและเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด  (x ̅= 4.51, S.D. = 0.51) ผู้เรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด  (x ̅= 4.50, 

S.D. = 0.50) ผู้เรียนมีทักษะชีวิตที่สามารถปรับตัวและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  (x ̅= 4.50,  
S.D. = 0.51) สถานศึกษามีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้นบรรลุตามเป้าหมายที่
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กำหนด (x ̅= 4.48, S.D. = 0.50) ผู้เรียนมีทักษะในการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุค

ปัจจุบัน (x ̅= 4.48, S.D. = 0.51) ผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเนื่องจากได้รับประสบการณ์ผ่าน

การเรียนรู้ (x ̅= 4.47, S.D. = 0.51) ผู้เรียนมีการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ (x ̅= 4.47, S.D. = 0.51) 

ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถทางสติปัญญา (x ̅= 4.46, S.D. = 0.51) และผู้เรียนมีการพัฒนาทักษะใน

การเรียนรู้ (x ̅= 4.44, S.D. = 0.50) ตามล าดบั 

 ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ดา้นนวตักรรมการจดัการ
เรียนรู ้

ข้อที ่ ด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ x ̅ S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษาพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดย
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

4.51 0.50 มากที่สดุ 

2 สถานศึกษาปรบัการจัดการเรียนรู้ให้มีความ
หลากหลายสอดคล้องกับการเรียนรู้ในยุค
ปัจจุบัน  

4.49 0.50 มาก 

3 ผู้บริหารส่งเสรมิ สนับสนุนให้ครูนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยกุต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.51 0.51 มากที่สดุ 

4 ผู้บริหารส่งเสรมิ สนับสนุนใหค้รูประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
อย่างต่อเนื่องและเต็มศักยภาพ 

4.47 0.51 มาก 

5 ผู้บริหารส่งเสรมิ สนับสนุนใหค้รูจัดการเรียนรู้
โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ของผู้เรียน 

4.48 0.51 มาก 

 รวม 4.49 0.29 มาก 

 
จากตาราง 15 พบว่า ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ดา้นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ โดยรวม 

อยู่ในระดบัมาก (x ̅= 4.49, S.D. = 0.29) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากที่สดุ 2 ขอ้ 
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และอยู่ในระดับมาก 3 ขอ้ โดยแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้ สถานศึกษา

พัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล   (x ̅= 4.51, S.D. = 0.50) ผู้บริหารส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน               
(x ̅= 4.51, S.D. = 0.51) สถานศึกษาปรับการจัดการเรียนรู้ให้มีความหลากหลายสอดคล้องกับ 

การเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน (x ̅= 4.49, S.D. = 0.50) ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้โดย

คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน  (x ̅= 4.48, S.D. = 0.51) และผู้บริหารส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและเต็มศักยภาพ 

(x ̅= 4.47, S.D. = 0.51) ตามล าดบั 

ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ดา้นนวตักรรมการบริหาร
สถานศกึษา 

ข้อที ่ ด้านนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา x ̅ S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษาพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาใหท้ันสมัยโดยใชน้วัตกรรมเพื่อ
พัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษา 

4.50 0.51 มาก 

2 สถานศึกษาใชน้วัตกรรมเพื่อพัฒนาระบบการ
บริหารสถานศกึษา 

4.49 0.50 มาก 

3 สถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน์และกลยทุธ์ในการ
พัฒนานวัตกรรมการศึกษาอย่างชัดเจน 

4.49 0.51 มาก 

4 ผู้บริหารปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานให้
เกิดความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคดิจิทัล 

4.50 0.50 มาก 

5 ผู้บริหารมีนวัตกรรมเพื่อพัฒนาระบบการ
บริหารสถานศกึษา 

4.50 0.51 มาก 

6 ผู้บริหารพัฒนาครูและบุคลากรให้มีทักษะใน
การพัฒนานวัตกรรม 

4.49 0.51 มาก 

7 ผู้บริหารส่งเสรมิครูให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้
นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา 

4.49 0.50 มาก 
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ข้อที ่ ด้านนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา x ̅ S.D. ระดับ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ 

4.49 0.50 มาก 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
วิธีการปฏิบัติงานและระบบการบริหาร
สถานศึกษาใหท้ันสมัย 

4.53 0.50 มากท่ีสดุ 

 รวม 4.50 0.24 มาก 

 
จากตาราง 16 พบว่า ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ดา้นนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาโดย

รวมอยู่ในระดบัมาก (x ̅= 4.50, S.D. = 0.24) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากที่สดุ  
1 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก 8 ขอ้ โดยแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดังนี ้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้นวัตกรรมเพื่อพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานและระบบการบริหารสถานศึกษาให้ทันสมัย   

(x ̅= 4.53, S.D. = 0.50) ผู้บริหารมีนวัตกรรมเพื่อพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษา  (x ̅= 4.50,  
S.D. = 0.51) ผู้บริหารปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานให้เกิดความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคดิจิทัล (x ̅= 4.50, S.D. = 0.50) สถานศึกษาพัฒนาวิธีการปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาให้ทันสมัยโดยใช้นวัตกรรมเพื่อพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษา  (x ̅= 4.50,  

S.D. = 0.51) สถานศึกษาใช้นวัตกรรมเพื่ อพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษา  (x ̅= 4.49,  
S.D. = 0.50) ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการ (x ̅= 4.49, S.D. = 0.50) ผู้บริหารส่งเสริมครูให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้นำไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมในสถานศึกษา (x ̅= 4.49, S.D. = 0.50) และสถานศึกษากำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 

ในการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาอย่างชัดเจน (x ̅= 4.49,S.D. = 0.51) ตามล าดบั 

ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้านการปรับตัวของ
สถานศกึษา 

ข้อที ่ ด้านการปรับตัวของสถานศึกษา x ̅ S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษาพรอ้มปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อมตาม 4.49 0.50 มาก 
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ข้อที ่ ด้านการปรับตัวของสถานศึกษา x ̅ S.D. ระดับ 

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
2 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ 

การเรียนรู้ในยคุที่มีการเปลี่ยนแปลงและความ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี

4.52 0.50 มากท่ีสดุ 

3 ผู้บริหารสามารถนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาปรบั
ใช้ในการพัฒนางาน 

4.48 0.51 มาก 

4 ผู้บริหารนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบรหิาร 
จัดการศึกษาได้สอดคล้องกับภารกิจของ
สถานศึกษา 

4.51 0.51 มากท่ีสดุ 

5 ผู้บริหารสามารถดำเนินงานให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4.47 0.50 มาก 

6 ครูสามารถนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาบูรณาการ
กับการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 

4.51 0.50 มากท่ีสดุ 

7 ครูจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้
ของผู้เรียน 

4.53 0.50 มากท่ีสดุ 

8 ครูจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการเรียนรู้
ในยุคที่มีความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี

4.52 0.50 มากท่ีสดุ 

 รวม 4.50 0.29 มาก 

 
จากตาราง 17 พบว่า ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ดา้นการปรบัตวัของสถานศึกษาโดยรวมอยู่

ในระดับมาก (x ̅= 4.50, S.D. = 0.29) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ขอ้ 
และอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ โดยแต่ละข้อมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี ้  ครูจัด

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (x ̅= 4.53, S.D. = 0.50) สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม
ที่ เอื้ อต่ อการเรียน รู้ ในยุ คที่ มี ก ารเปลี่ ยนแปลงและความ เจริญ ก้ าวหน้ าท างเทคโน โลยี   
(x ̅= 4.52, S.D. = 0.50) ครูจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ในยุคที่มีความเจริญก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี (x ̅= 4.52, S.D. = 0.50) ครูสามารถนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาบูรณาการกับการจัด 
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การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม  (x ̅= 4.51, S.D. = 0.50) ผู้บริหารนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ ในการบริหารจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับภารกิจของสถานศึกษา  

(x ̅= 4.51,S.D. = 0.51) สถานศึกษาพร้อมปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อมตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  

(x ̅=4.49, S.D. = 0.50) ผู้บริหารสามารถนำนวัตกรรมใหม่  ๆ มาปรับใช้ ในการพัฒนางาน 

(x ̅= 4.48, S.D. = 0.51) และผู้บริหารสามารถดำเนินงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (x ̅= 4.47, S.D. = 0.50) ตามล าดบั 
ตอนที ่4 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยุคดจิทิลั สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา
สมุทรปราการ เขต 1  

ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารกบัประสิทธิผล
ของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 
โดยรวม และรายดา้น ประกอบดว้ย  1) การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 2) การพฒันากระบวนการ
เรียนรู ้3) การจดัการเรียนการสอน 4) การพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) การวดัผล
และประเมินผล และ 6) การนิเทศการศกึษา ผลการวิเคราะหข์อ้มลูปรากฏดงัตาราง 18 

ตาราง 18 แสดงค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องระดบัความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงานวิชาการ
ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยรวม 

ตัวแปร ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยุคดิจทิลั Ytot 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 0.73** 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ 0.68** 
3. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 0.70** 
4. ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทาการศกึษา 0.70** 
5. ดา้นการวดัผลและประเมนิผล 0.60** 
6. ดา้นการนิเทศการศกึษา 0.49** 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร Xtot 0.91** 

** หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   
จากตาราง 18 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
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มีความสมัพนัธโ์ดยรวมทางบวกอยู่ในระดบัสงูมาก (r = 0.91**) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
0.01 และเม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั ทางบวกในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
(r = 0.73**) รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.70**) 
ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศกึษามีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของสถานศกึษาใน
ยุคดิจิทลั ทางบวกในระดบัสงู อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 (r = 0.70**) ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรูมี้ความสมัพันธก์ับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ทางบวกในระดับ
ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.68**) ด้านการวัดผลและประเมินผลมี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.60**) และด้านการนิเทศการศึกษามีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ทางบวกในระดบัปานกลาง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 (r = 0.49**) ตามล าดบั 

ตาราง 19 แสดงค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องระดบัความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงานวิชาการ
ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกรายดา้น 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y1 Y2 Y3 Y4 Xtot Ytot 

X1 1.00            

X2 0.47** 1.00           

X3 0.37** 0.48** 1.00          

X4 0.78** 0.54** 0.31** 1.00         

X5 0.51** 0.50** 0.26** 0.51** 1.00        

X6 0.40** 0.40** 0.33** 0.43** 0.35** 1.00       

Y1 0.53** 0.56** 0.86** 0.47** 0.44** 0.40** 1.00      

Y2 0.33** 0.42** 0.52** 0.27** 0.35** 0.35** 0.52** 1.00     

Y3 0.60** 0.58** 0.48** 0.53** 0.55** 0.30** 0.62** 0.46** 1.00  

Y4 0.82** 0.56** 0.38** 0.92** 0.55** 0.46** 0.53** 0.29** 0.50** 1.00   

Xtot 0.79** 0.76** 0.67** 0.78** 0.70** 0.56** 0.76** 0.59** 0.68** 0.82** 1.00  

Ytot 0.73** 0.68** 0.70** 0.70** 0.60** 0.49** 0.84** 0.74** 0.81** 0.75** 0.91** 1.00 

** หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01   
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จากตาราง 19 พบว่า เม่ือวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกรายดา้น ผลปรากฎดงันี ้

1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
มีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู กบัประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลัดา้นการปรบัตวัของ
สถานศกึษา อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (r = 0.82**) การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร
ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษามีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัปานกลางกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลดา้นนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียน และดา้นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.60**, 
0.53** และ0.33** ตามล าดบั) 

2. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียน รู ้ 
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
ดา้นนวตักรรมการบริหารสถานศึกษา  ดา้นการปรบัตัวของสถานศึกษา ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของผู้เรียน และด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู  ้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
(r = 0.58** 0.56**, 0.56** และ0.42** ตามล าดบั) 

3. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร ดา้นการจดัการเรียนการสอนมีความสมัพนัธ์
ทางบวกในระดบัสงูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 (r = 0.86**) การบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหารดา้น
การจดัการเรียนการสอนมีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัปานกลางกบัประสิทธิผลของสถานศกึษา
ในยุคดิจิทัลดา้นนวตักรรมการจัดการเรียนรู ้ดา้นนวตักรรมการบริหารสถานศึกษา และดา้นการ
ปรบัตัวของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.52**, 0.48** และ0.38** 
ตามล าดบั)  

4. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารด้านการพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยี  
ทางการศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
ดา้นการปรบัตวัของสถานศกึษา อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 (r = 0.92**) การบรหิารงาน
วิชาการของผูบ้รหิารดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศึกษามีความสมัพนัธท์างบวกใน
ระดบัปานกลางกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทลัดา้นนวตักรรมการบริหารสถานศึกษา 
และดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 (r = 0.53** และ
0.47** ตามล าดับ) การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารดา้นการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทาง
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การศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต ่ากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดา้น
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (r = 0.27**) 

5. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารดา้นการวดัผลและประเมินผลมีความสมัพนัธ์
ทางบวกในระดบัปานกลางกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ดา้นนวตักรรมการบริหาร
สถานศึกษา ดา้นการปรบัตัวของสถานศึกษา ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน และดา้น
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 (r = 0.55**, 0.55**, 0.44** และ
0.35** ตามล าดบั) 

6. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ด้านการนิเทศการศึกษามีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับปานกลางกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลด้านการปรับตัวของ
สถานศึกษา ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ดา้นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้และดา้น
นวตักรรมการบรหิารสถานศกึษา อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (r = 0.46**, 0.40**, 0.35**
และ 0.30** ตามล าดบั) 
ตอนที ่5 ผลการวิเคราะหก์ารบริหารงานวิชาการของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดจิทิลั สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศกึษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ดว้ย
การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเขา้ (Multiple Regression Analysis- Enter 
Method) ผลการวิเคราะหข์อ้มลูปรากฏดงัตาราง 20 

ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศกึษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 

ตัวแปรพยากรณ ์ b 𝑺𝑬𝒃 β t p-value 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา (X1) .197 .032 .239 6.192** .000 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้(X2) .139 .030 .145 4.621** .000 
3. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน (X3) .293 .019 .423 15.519** .000 
4. ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยี 
ทางการศกึษา (X4) 

.144 .029 .199 5.031** .000 

5. ดา้นการวดัผลและประเมนิผล (X5) .141 .023 .179 6.202** .000 
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ตัวแปรพยากรณ ์ b 𝑺𝑬𝒃 β t p-value 

6. ดา้นการนิเทศการศกึษา (X6) .034 .021 .044 1.639 .102 

R = .916   R2 = .839   F = 261.588   𝑎 = 0.040  p-value = .000** 
  ** หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   

จากตาราง 20 พบว่า ผลการวิเคราะหก์ารบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ด้วยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  เม่ือน าค่าสถิติต่าง ๆ มาสรา้งสมการ
พยากรณ์ ได้สมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
โดยดา้นการจดัการเรียนการสอน (X3)  ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา (X1)  ดา้นการพฒันา
และใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (X4) ดา้นการวดัผลและประเมินผล (X5) และ ดา้นการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้(X2) สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดบั .01  โดยรว่มกนัพยากรณป์ระสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ไดร้อ้ยละ 83.90 ซึ่งสามารถเขียนอยู่ในรูปสมการ
พยากรณใ์นรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานไดด้งันี ้

สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 

𝑌̂ =  0.040 + 0.197X1 + 0.139X2 + .293X3 + 0.144 X4 + 0.141X5  
สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน  

Ẑ = 0.239Z1 + 0.145Z2 +0.423Z3 + 0.199Z4 + 0.179Z5  

 

ส าหรบัดา้นนิเทศการศกึษา (X6) ไม่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลของสถานศกึษา 
ในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
 
 



  133 

บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
มีความมุ่งหมายของการวิจัยคือ 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 2) เพื่อศกึษาระดบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1และ 
4) เพื่อศกึษาการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารท่ีสง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 

กลุ่มตัวอย่างการวิจัยในครั้งนี ้ คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 309 คน โดยก าหนดตาม
ตารางเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970) และด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified 
random sampling) โดยการใชข้นาดโรงเรียนเป็นชัน้ (strata) จากนัน้ท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) โดยจับฉลากตามสดัส่วนของขนาดโรงเรียน เพื่อใหไ้ดจ้  านวนครบตามกลุ่ม
ตวัอย่าง 

เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยเป็นลักษณะแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน  คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ 
เพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง/วิทยฐานะ ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา  
โดยจะมีค าถามในลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่  2 การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั ตามรูปแบบของ Likert (Likert 
Five Rating Scales) ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามรูปแบบของ Likert (Likert Five Rating Scales) โดยแบบสอบถามได้
ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Vality) ไดค้่าความสอดคลอ้ง (IOC) ระหวา่ง      
0.60 - 1.00 จากนั้นได้น าแบบสอบถามที่ปรบัแก้ไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูในสถานศึกษา 
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สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช ้
ในการวิจัย จ านวน 30 คน และน าขอ้มูลที่ไดม้าวิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
(Reliabity) โดยการหาค่าความเช่ือมั่นสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha 
Coefficient) โดยค่าความเช่ือมั่ นของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร  
มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.974 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล มีค่าความเช่ือมันเท่ากับ 0.965 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
เท่ากับ 0.983 ในการวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อศึกษาตามความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยคัดกรอง
แบบสอบถามที่สมบูรณ์ เพื่อน ามาวิเคราะหข์อ้มูล โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive) ไดแ้ก่ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
วิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยการวิเคราะห์
หาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
และวิเคราะหปั์จจัยการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยใชส้ถิติ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  แบบวิธีการคัดเลือกเข้า (Multiple Regression Analysis- Enter 
Method) โดยผูว้ิจยัสรุปผลการด าเนินการวิจยัตามล าดบั ดงันี ้

1. สรุปผลการวิจยั  
2. อภิปรายผลการวิจยั  
3. ขอ้เสนอแนะ 
 

สรุปผลการวจิัย  
การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
สรุปผลโดยรวมและรายดา้นไดด้งันี ้

1. ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกดา้น โดยแต่ละดา้นมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ดงันี ้ดา้นการพัฒนาและ 
ใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  
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ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ดา้นการจัดการเรียนการสอน และดา้นการนิเทศการศึกษา 
ตามล าดบั 

2. ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น โดยแต่ละดา้นมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้  ดา้นการปรบัตวัของ
สถานศึกษา ด้านนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา ด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ และ 
ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีน ตามล าดบั    

3. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีความสัมพันธ์โดยรวม
ทางบวกอยู่ในระดบัสงูมาก อย่างนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และเม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับสูง อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01  และการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
ดา้นการจัดการเรียนการสอน ดา้นการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรยีนรู ้ดา้นการวดัผลและประเมินผล และ ดา้นการนิเทศการศกึษา มีความสมัพนัธอ์ยู่
ในระดบัปานกลาง ตามล าดบั อย่างนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

4. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร  ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัล ด้วยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณปรากฏว่าด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษา และ ดา้นการวัดผลและประเมินผล ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของ
สถานศกึษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 และ
สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ไดร้อ้ยละ 83.90 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
โดยด้านการจัดการเรียนการสอน  ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมากที่สุด 
รองลงมาได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา ดา้นการวดัผลและประเมินผล และ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ตามล าดบั 
ส าหรบัดา้นนิเทศการศึกษาไม่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
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อภปิรายผลการวิจัย  
จากการวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผลการวิจัยเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผู้วิจัยได้น าประเด็นส าคัญที่ค้นพบจากการศึกษามา 
อภิปรายผล ดงันี ้

1. ระดบัการบริหารงานวิชาการของของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งนี้เนื่องจาก การบริหารงานวิชาการ
เป็นงานที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูตอ้งเป็นผูน้  าทางดา้นวิชาการ  
มีการบริหารจัดการงานอย่างเป็นระบบ และมีการพัฒนางานวิชาการให้มีคุณภาพให้มี
ความกา้วหนา้มากยิ่งขึน้ เพื่อให้การบริหารงานบรรลุวัตถุประสงคส์ูงสุดและมีการจัดการศึกษา
อย่างมีคณุภาพ (มณีวรรณ แหวนหล่อ, 2561) ซึ่งการพฒันางานวิชาการตอ้งอาศยัการบริหารงาน
วิชาการที่ดีของผู้บริหารและจ าเป็นต้องพัฒนาให้ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ตามขอบข่ายของ 
การบริหารงานวิชาการ คือ 1) การพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา 2) การพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 3) การจัดการเรียนการสอน และ 4) การวดัผลประเมินผล (สมัมา รธนิธย ,์ 2560) 
เพื่อพฒันาการศึกษาใหบ้รรลเุป้าหมายซึ่งเป็นความส าเรจ็ของการบริหารงานในสถานศึกษาและ
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคลอ้งกับ เบญจวรรณ เสวีวัลลภ (2560) ไดอ้ธิบาย
ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไวว้่า การบริหารงานดา้นวิชาการ ถือเป็นงานหลักที่มี
ความส าคญัของโรงเรียน ซึ่งมีขอบเขตงานอย่างกวา้งขวาง จ าเป็นที่ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งกระจาย
อ านาจในการบรหิารงานวิชาการอย่างชดัเจนมีการวางแผนในการท างานอย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหาร
ตอ้งท างานใหเ้ป็นตัวอย่างที่ดีต่อครู และเป็นผูน้  าทางวิชาการ ปฏิบัติงานร่วมกันในการปรบัปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ นุชเรศ  
ค าดีบุญ  (2564) ได้อ ธิบายความส าคัญของการบริหารวิชาการไว้ว่า  เป็นภารกิจหลัก 
ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งจ าเป็นตอ้งไดร้บัการสนับสนุนและส่งเสริม เพื่อให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และสามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้คณุภาพ เป็นคนดีและสมบรูณ ์เพื่อใหมี้
คณุภาพตามที่คาดหวงั     อีกทัง้ ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 
(2567a) ไดก้ าหนดนโยบายและจดุเนน้ใน กลยุทธที่ 6 การปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิาร
จดัการ ซึ่งนโยบายดา้นการปรบัสมดุลและพฒันาระบบบริหารจัดการศึกษา เป็นนโยบายจุดเนน้ 
ที่ส  าคัญ เนื่องจากเป็นนโยบายที่กระจายอ านาจการจัดการศึกษาให้โรงเรียน หรือกลุ่มโรงเรียน  
มีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา ครอบคลุมงานด้านการบริหารงานวิชาการ  
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โดยการปรับบทบาทภารกิจของหน่ วยงาน ให้มีความทันสมัย พร้อมที่ จะปรับตัวให้ทัน 
ตอ่การเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ซึ่งมีหนา้ที่สนบัสนนุ ส่งเสรมิ ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อให้
สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทลั Digital 
Technology มาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทั้งระบบ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้
และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม  นอกจากนี ้ส  านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา 
สถานศกึษา มีระบบการบรหิารจดัการที่ไดม้าตรฐาน โดยมีการพฒันาผูบ้รหิารสถานศึกษา ครูและ
บคุลากรทางการศึกษาใหมี้ความรูด้า้นเทคโนโลยี ที่สอดคลอ้งกบั Digital Literacy และสมรรถนะ
ครูในทกุดา้น  

นอกจากนี ้ผลการวิจัยครั้งนี ้ มีความสอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัยของ  
นักวิชาการหลายท่าน อาทิเช่น ลักษณ์ประภา สุวรรณสมบัติ (2565) ไดศ้ึกษาการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้รหิารที่สง่ผลต่อประสิทธภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บรหิาร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก  โดยเรียงล าดับ 
ค่าเฉลี่ ยจากมากไปน้อย ได้แก่  1) ด้านการพัฒนาและใช้สื่ อ เทคโนโลยี เพื่ อการศึกษา  
2) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
4) ดา้นการนิเทศการศึกษา และ 5) ดา้นการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน ตามล าดับ สอดคลอ้งกับ เบญจวรรณ กสิผล (2565) ไดศ้ึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผูอ้  านวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอวิเศษชยัชาญ จังหวดัอ่างทอง ผลการวิจัย
พบว่าการบริหารงานวิชาการของผูอ้  านวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอวิเศษชยั
ชาญ จงัหวดัอ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้นพบว่า มีการบริหารงาน
วิชาการดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครวั 
องคก์ร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ดา้นการนิเทศ
การศกึษา สอดคลอ้งกบั พิชินาถ กมุภวรรณ และคณะ (2565) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะ
ผู้น  าทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  า 
ทางวิชาการในยุคดิจิทลัดิสรปัชันของผูบ้ริหารและครู ในโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดัส านักงานเขต
พื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการสร้างและ 
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการพัฒนาบุคลกรทั้งวิชาชีพและการใช้
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เทคโนโลยีดิจิทัล สอดคล้องกับ นารี  ปราถนาม (2566) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ การบริหาร หลกัสูตร การวัดและประเมินผล การนิเทศการศึกษา และการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา นอกจากนี ้ยังสอดคล้องกับ กชพร พูลศิริ และ ประคอง รศัมีแก้ว (2567)  
ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  
ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา รองลงมาคือดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพฒันา
หลักสูตรของสถานศึกษา ดา้นการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และ
ต ่าสดุ คือ ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และสอดคลอ้งกบั สภุทัชา เพ็ชรแดง 
และคณะ (2568) ไดศ้ึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผูเ้รียนในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 ผลการวิจยั
พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้น พบว่า  
ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
รองลงมาคือ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ดา้นการพฒันาหลกัสตูร
ในดา้นการวัดผลและประเมินผล ดา้นการพัฒนาส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู ้และดา้นที่มีค่าเฉลี่ย  
นอ้ยที่สดุคือ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

2. ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก สถานศึกษา 
มีการด าเนินงานที่สามารถบริหารจดัการปัจจยัต่าง ๆ ทัง้เชิงคณุภาพและปริมาณใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยอาศัยความสามารถและประสบการณ์ของผูบ้ริหารในดา้นการจัดการ
อย่างเป็นระบบ พรอ้มทัง้ความร่วมมือจากครูและบุคลากรในการพัฒนาสถานศึกษา การจัดสรร
ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้รวมถึง  
การแกปั้ญหาและปรบัตวัใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดลอ้ม การด าเนินงานที่ยืดหยุ่นและสอดคลอ้ง
กบับรบิทเฉพาะของสถานศกึษา การจดัการเรียนการสอนที่สง่เสรมิใหค้รูและนกัเรียนเกิดการเรียนรู ้
ดว้ยความพึงพอใจตามมาตรฐานการศึกษา อีกทัง้ยงัส่งเสริมการพฒันาในดา้นความรูแ้ละทกัษะ 
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พรอ้มทัง้สรา้งคณุลกัษณะและเจตคติที่ดี (นฤเนตร เรืองไพศาล, 2566) สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
สุรศักดิ์ ปาเฮ (2562) ได้อธิบายว่า การศึกษาในยุคดิจิทัลที่ เปลี่ยนแปลงทั้งรูปแบบ แนวคิด 
หลักการ และวิธีการจัดการเรียนการสอนนั้นได้รบัอิทธิพลจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยี   
ที่พฒันาอย่างรวดเรว็ ท าใหร้ะบบการบรหิารจดัการศกึษาในยคุดิจิทลัตอ้งบรูณาการเทคโนโลยีเขา้
กับการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม การพัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลใหแ้ก่ผูเ้รียนและ
ผูส้อนจึงเป็นสิ่งส  าคญัในการเพิ่มประสิทธิภาพของการเรียนรู ้สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งเตรียมความ
พรอ้มในทกุมิติ โดยค านึงถึงปัจจยัและทรพัยากรต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ภษูณทศั ผลทบัทิมธนา (2563) 
ได้อธิบายไวว้่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเป็นความส าเร็จในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาใหเ้ป็นศูนยก์ลางแห่งนวัตกรรมที่สามารถปรบัตัวไดอ้ย่างรวดเร็วเพื่อตอบสนองต่อ  
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชท้ัง้ในดา้นการบรหิารจดัการและ  
การจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและมีคุณลักษณะ  
ที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคม สามารถใชชี้วิตในสงัคมไดอ้ย่างปกติสขุ และยงัสอดคลอ้ง
กบั มนัญชยา พฒันประดิษฐ์ (2565) ไดอ้ธิบายไวว้่า ประสิทธิผลของโรงเรียนยุคดิจิทลั หมายถึง 
ความส าเร็จของการบริหารจัดการโรงเรียนโดยใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหาร
จดัการโรงเรียน และการจดัการศกึษา โดยอาศยัความรว่มมือของผู้ที่เก่ียวขอ้งทัง้หมดในการบรหิาร
จัดการโรงเรียน ปรบัตัวใหเ้ขา้กับสถานการณ์ ร่วมกับการประยุกตใ์ชน้วัตกรรมการบริหาร และ
นวตักรรมการจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาใหผู้เ้รียนมีผลสมัฤทธิทางการเรียน และมีความเป็นพลเมือง
ดิจิทัล นอกจากนีส้  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 (2567a) ไดมี้
แนวทางในการพัฒนาในกลยุทธที่  6 การปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการไวว้่า 
ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา สถานศึกษา มีการน าระบบข้อมลูสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล  
มาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพดังนี ้ คือ  1) พัฒนาระบบ
สารสนเทศในหน่วยงานทกุระดบัใหมี้ระบบขอ้มลูจดัการและรายงาน  (ปพ. Online/ ระบบรายงาน
ผลต่อพระราชบัญญัติอ  านวยความสะดวก/พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล/ระบบ
สารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการของสถานศึกษา/ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา/ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน  2) พัฒนาระบบพื ้นฐานทางเทคโนโลยีให้ครอบคลุม 
ทัง้ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา พฒันา บคุลากรใหมี้ทกัษะพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยี การใชโ้ครงข่าย
อินเทอรเ์น็ต การชือ้ปุกรณด์า้น ICT และการพฒันา Software อย่างคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพสงูสดุ 
3) สรา้ง พฒันาและสง่เสรมิการใชร้ะบบบรหิารดา้นการจดัการศกึษาพืน้ฐานที่ดีส  าหรบัสถานศกึษา
ให้เป็นระบบเดียวเพื่อลดภาระงานครู ลดความซ า้ซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล  
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4) จัดหาอุปกรณ์  เทคโนโลยีที่ เหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอต่ อความต้องการของ 
การด าเนินงาน สนบัสนนุงบประมาณดา้นเทคโนโลยีแก่ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา/สถานศึกษา
ให้ครบถ้วน โดยวิธีการต่าง ๆ รวมถึงการประสานสนับสนุนจากส่วนราชการและภาคีเครือข่าย  
เพื่อรองรบัการท างาน และการจัดการเรียนการสอน 5) ปรบัปรุงระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบตัิให้
สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานที่เก่ียวกบัการบรหิารจดัการดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั นอกจากนีส้  านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษา สถานศึกษา มีระบบการบรหิารจดัการที่ได้มาตรฐาน โดยมีการพฒันาผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรูด้้านเทคโนโลยี ที่สอดคล้องกับ Digital 
Literacy และสมรรถนะครูในทกุดา้น  

นอกจากนี ้ผลการวิจัยครั้งนี ้ มีความสอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัยของ  
นกัวิชาการหลายท่าน อาทิเช่น ภษูณทศั ผลทบัทิมธนา (2563) ไดศ้กึษาการบรหิารโครงการท่ีสง่ผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1  ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวม  
อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบั มากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย คือ ดา้นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ ดา้นนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา  
ดา้นความเป็นพลเมืองดิจิทลัของผู้เรียน และดา้นผลสมัฤทธิทางการเรียนของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบั  
มนัญชยา พฒันประดิษฐ์ (2565) ไดศ้ึกษาปัจจยัลกัษณะองคก์ารและปัจจยัภาวะผูน้  าดิจิทลัของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาราชบุรีในยุคดิจิทัล ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาราชบรุีในยคุดิจิทลั ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาราชบุรีในยุคดิจิทลัโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
อยู่ ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับ   พิชินาถ กุมภวรรณ  และคณะ (2565) ได้ศึกษา
ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการกบัประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัดิส
รปัชันของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ผลการวิจัย
พบว่า ระดบัประสิทธิผลการบรหิารสถานศกึษาในยคุดิจิทลัดิสรปัชนัของผูบ้รหิารและครูในโรงเรียน
มธัยมศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาแพร ่โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากและ
พิจารณารายดา้นอยู่ในระดบัมากทุก สอดคลอ้งกับ เกริกไกร แซ่เลีย้ว และ กนกกร ศิริสขุ (2566)  
ไดศ้ึกษาปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาษานครศรีธรรมราช 2 ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษานครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า เขต 2  
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ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด  
เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากและมากที่สดุ เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 
ดังนีค้วามสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายใน รองลงมาคือความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและ
พฒันาสถานศึกษา ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก และความสามารถ 
ในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกบั ริษฎา บุญช่วย และ
คณะ (2568) ไดศ้ึกษา การบริหารงานบุคคลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดเล็ก   
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
นครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก ตามล าดับ และสอดคลอ้งกับ 
อิทธิสรา ศิรมิงคล และคณะ (2568) ไดศ้ึกษาการบริหารแบบมีส่วนรว่มที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู ้ประจ าจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู ้ประจ าจังหวัดเชียงราย  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ้อยู่ในระดับมากทุกขอ้ ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
การปรบัตวั ถดัมา คือ การบรรลเุป้าหมาย บริหารจดัการ และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยสดุ คือ  วางแผน 
ก าหนดเปา้หมาย   

3. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีความสัมพันธ์โดยรวม
ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ เนื่องจากการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทลัมีหลกัการส าคญัประการหนึ่งในการพฒันาระบบบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียนผ่านการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
โดยมุ่งส่งเสริมใหค้รู นักเรียน ผูป้กครอง และผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มูล สื่อการเรียนรู ้และ
บริการของสถานศึกษาไดอ้ย่างทั่วถึง ทั้งนี ้ตอ้งมีการวางแผนและพัฒนาระบบดิจิทัลอย่างเป็น
ระบบ พรอ้มทั้งผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาทในการเป็นผู้น  าและพัฒนาสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
(พิชิต สนั่นเอือ้, 2563) ซึง่สอดคลองกบั มลฤดี เพ็งสง่า และ มทันา วงัถนอมศกัดิ ์(2566) ไดอ้ธิบาย
ไวว้่าการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เป็นการด าเนินการต่าง ๆ ตามพันธกิจหรือภารกิจของ
สถานศึกษาทางด้านวิชาการ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นหลัก เพื่อให้ 
การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี ้การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษาให้มีการยกระดับคุณภาพการศึกษาด้วยการพัฒนาระบบ 
การบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษาของผูบ้รหิารซึง่เป็นสิ่งส  าคญัท่ีตอ้งมีการพฒันาเพื่อขบัเคลื่อน
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สถานศึกษาใหมี้การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดว้ยการวางแผนการบริหารงานที่ดี การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ และการส่งเสริม 
การจัดการศึกษาโดยการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
ที่จะเกือ้หนนุตอ่การเสรมิสรา้งประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลัใหเ้กิดขึน้ 

นอกจากนี ้ผลการวิจัยครั้งนี ้ มีความสอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัยของ  
นักวิชาการหลายท่าน อาทิ เช่น ธิษตยา ภิระบัน (2561)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 
การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน
วิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
เชียงราย เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .01 สอดคล้องกับ  
อรอุมา ใกล้ฝน (2564) ได้ศึกษา ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน  
มีความสมัพันธก์ันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  สอดคลอ้งกับ 
ศุภชัย บุญนาง (2565) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ พบว่า การบริหารงานวิชาการมีความสมัพันธก์ันทางบวกกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ระดับสูง .01 และสอดคลอ้งกับ พิชินาถ กุมภวรรณ และคณะ (2565) ไดศ้ึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรปัชันของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ผลการวิจัยพบว่า  
ภาวะผูน้  าทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรปัชันของโรงเรียน  
มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสงูมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

4. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหาร  สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ไดร้อ้ยละ 83.90 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทั้งนี้เนื่องจาก การบริหารงานวิชาการเป็นปัจจยัหลกั มีความส าคญั
อย่างยิ่งต่อความส าเร็จและประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สอดคลอ้งกับแนวคิดของ  
ซึ่ง ฮอยและมิสเกล  (Hoy & Miskel, 2001) ไดเ้สนอแนวคิดว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาขึน้อยู่
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กับความสามารถของผู้บริหารในการจัดการระบบงานด้านวิชาการ บุคลากร และทรพัยากร  
อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่ มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้อย่างรวดเร็ว บทบาทของ
ผูบ้ริหารจึงไม่ไดจ้  ากัดอยู่เพียงการควบคุมและบริหารจัดการ แต่ยังตอ้งเป็นผู้น  าเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Leader) ที่สามารถออกแบบและขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรูใ้ห้ตอบสนองต่อ 
ความทา้ทายของโลกปัจจบุนั ทัง้นีก้ารเปลี่ยนผ่านสู ่“สถานศกึษาในยคุดิจิทลั” ไม่ใช่เพียงแค่การน า
เทคโนโลยีมาใช ้แต่ตอ้งอาศยัการบรหิารจดัการที่เป็นระบบ สอดคลอ้งกบั แนวคิดการบรหิารจดัการ 
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) ซึ่งผู้บริหารจ าเป็นต้องก าหนดทิศทาง วางแผน พัฒนา
โครงสรา้งการเรียนรู ้รวมถึงพัฒนาบุคลากรให้สามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีไดอ้ย่างเหมาะสม  
การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารไม่ไดเ้ป็นเพียง “หนา้ที่” ทางวิชาชีพเท่านัน้ แต่เป็นหวัใจส าคญั
ของการยกระดบัคณุภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งการบริหารงานวิชาการที่มีคณุภาพจะเป็น
กลไกหลกัในการขบัเคลื่อนองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ 

นอกจากนี ้  ผลการวิจัยยังแสดงให้ เห็ นถึ งความส าคัญ ของการพยากรณ์  
ซึ่งการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ไดร้อ้ยละ 83.90 
นัน้ บ่งชีว้่า องคป์ระกอบของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล เม่ือพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน  ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศกึษา  ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา ดา้นการวดัผลและประเมินผล และ  
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ตามล าดบั ส าหรบัดา้นนิเทศการศึกษาไม่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1  
ซึ่งสามารถอภิปรายได ้ดังนี ้

4.1 ด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นองค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทลั มากที่สดุ ทั้งนี้เนื่องจาก การจดัการเรียนการสอนที่มีคณุภาพ โดยเฉพาะ 
ในรูปแบบที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม และปรบัใหส้อดคลอ้งกับบริบท
ของผู้เรียน มีผลโดยตรงต่อการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคดิจิทัล  
การจัดการเรียนการสอนส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เนื่องจากเป็นกระบวนการ  
ที่สัมพันธ์กับการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง โดยเฉพาะการจัดการเรียนรูท้ี่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ และการปรบัการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน  
ลว้นเป็นองคป์ระกอบที่เอือ้ต่อการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 สอดคลอ้งกับชานนท ์ค าปิวทา (2565)  
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ไดศ้ึกษารูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรูใ้นยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา 
พบว่ารูปแบบการบริหารที่ส่งเสริมเทคโนโลยีดิจิทัลร่วมกับการพัฒนาครู ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ  
การเรียนรูข้องผูเ้รียนในยคุปัจจบุนั ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงบทบาทของผูน้  าสถานศกึษาในการสนบัสนนุ
การใช้เทคโนโลยีและสรา้งบรรยากาศการเรียนรูท้ี่ เหมาะสมในยุคดิจิทัล  นอกจากนี ้ รตันาวดี 
เที่ยงตรง (2564) ไดเ้สนอแนวคิดว่า ครูที่สามารถใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการจดัการเรียนรูไ้ดอ้ย่าง 
มีประสิทธิภาพ จะมีผลลัพธ์ทางการเรียนรูท้ี่ดีขึน้ในกลุ่มผู้เรียนและส่งผลต่อภาพรวมของ
ประสิทธิผลสถานศกึษาโดยรวม  

ดังนั้น จึงกล่าวไดว้่า การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
ในบริบทของโลกยุคดิจิทัลจึงเป็นกลไกหลักที่ ช่วยยกระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ไดอ้ย่างแทจ้รงิ 

4.2 ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาเป็นองคป์ระกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ทั้งนี้เนื่องจาก หลกัสูตรสถานศึกษาไดร้บัการพัฒนาใหมี้ความยืดหยุ่น 
ทนัสมยั และเช่ือมโยงกับบริบทของสงัคมโลกในยุคดิจิทลั ซึ่งหลกัสตูรควรส่งเสริมทกัษะที่จ  าเป็น 
ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  เช่น การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหา และ 
การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง ซึง่สอดคลอ้งกบั เฟบร ีซาเตรีย และคณะ (Febri Satria et al., 2024) ไดเ้สนอ
แนวคิดไว้ว่า การน าหลักสูตรมาใช้ให้สอดคล้องกับความต้องการของยุคสมัยเป็นสิ่งจ าเป็น  
ซึ่งหลักสูตรจะต้องสะท้อนถึงความต้องการของผู้เรียนและมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะความคิด
สรา้งสรรค ์การสรา้งนวตักรรม และมีความสามารถในการแข่งขนั อีกทัง้การน าหลกัสตูรสถานศกึษา
มาใช ้เพื่อสนับสนุนและเพิ่มขีดความสามารถดา้นดิจิทัลของผูเ้รียนในยุคดิจิทัล 4.0 นอกจากนี ้
ผลการวิจัยครั้งนี ้มีความสอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัยของณัฐวัชร โตสัจจะ และ  
จลุดิศ คญัทพั (2567) ไดศ้กึษากระบวนการบรหิารงานวิชาการดา้นหลกัสตูรที่สง่ผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ฬุาภรณราชวิทยาลยั ผลการวิจยัพบว่า กระบวนการบรหิารงานวิชาการ
ดา้นหลกัสตูรทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก ประสิทธิผลของสถานศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  และ
กระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ซึ่งมีกระบวนการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสตูร 4 ดา้น ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั ไดแ้ก่ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผน  
การใชห้ลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้  และการนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผล นอกจากนีย้ัง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จินตนา พฤคณา และคณะ (2563) ไดศ้กึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล
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ของกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพัฒนา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
พบวา่การบรหิารงานวิชาการดา้นหลกัสตูรเป็นปัจจยัหนึ่งที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษา  

ดงันัน้การพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาในยคุดิจิทลัถือเป็นหวัใจส าคญัในการยกระดบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เนื่องจากหลกัสตูรคือกรอบแนวทางในการจดัการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียน 
การปรบัหลกัสตูรใหท้นัสมยัและสอดคลอ้งกบัความเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทลัจึงมีบทบาทส าคญั
ต่อการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คณุภาพ 

4.3 ดา้นการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นองคป์ระกอบที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ทั้งนี้เนื่องจาก การใชส้ื่อและเทคโนโลยีในกระบวนการ
เรียนรูน้ั้นช่วยสรา้งประสบการณ์การเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดยเฉพาะในยุคดิจิทัล  ซึ่งเทคโนโลยีมี
บทบาทส าคัญต่อทุกมิติของการด ารงชีวิต  การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  
ได้กลายเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ ต่อประสิท ธิผลของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง  
ในการจัดการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ การส่งเสริมทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และการสรา้ง
แรงจูงใจในการเรียนรูผ้่านเครื่องมือและสื่อที่มีความทันสมัย  สอดคลอ้งกับ แคนดูคูริ และคณะ 
(Kandukoori et al., 2024) ไดศ้กึษาผลของการใชเ้ครื่องมือดิจิทลัในการเรียนการสอน เปรียบเทียบ
กบัวิธีการสอนแบบดัง้เดิม และพบวา่ นกัเรยีนท่ีเรียนผ่านส่ือดิจิทลัมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนเพิ่มขึน้
เฉลี่ย 24.2% ขณะที่กลุม่ผูเ้รียนที่เรียนดว้ยวิธีดัง้เดิมมีผลสมัฤทธ์ิเพิ่มขึน้เพียง 8.3% แสดงใหเ้ห็นว่า
เทคโนโลยีทางการศึกษาสามารถยกระดับประสิทธิผลของการเรียนการสอนได้อย่างชัดเจน  
ในขณะเดียวกนั งานวิจยัของ ลิวีโนว่า และ เดเมสแคน (Lytvynova & Demeshkant, 2022) พบว่า 
การใชเ้ทคโนโลยีในบรบิทของการเรียนรูท้างไกลในระดับประถมศึกษาสามารถประสบความส าเรจ็
ได้หากมีการวางแผนและสนับสนุนจากระบบอย่างรอบด้าน  เช่น  การจัดหาอุปกรณ ์  
การฝึกอบรมครู และการพัฒนาทรัพยากรดิจิทัลที่ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ซึ่งเป็นปัจจัย  
ที่เสริมสรา้งประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไดอ้ย่างยั่งยืน  นอกจากนี ้ยังสอดคลอ้งกับ    
ทิศากร เมืองทอง (2567) ได้ศึกษาการส่งเสริมการพัฒนาสื่ อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูข้องผู้เรียนโรงเรียนเทศบาลวัดเสมาเมืองเทศบาล
นครศรีธรรมราช  พบว่า แนวทางการส่งเสริมการพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูข้องผู้เรียน ด้านการใช้สิ่งประดิษฐ์ ด้านการใช้เทคโนโลยี และ 
ดา้นนวตักรรมการสอน สามารถพฒันาทกัษะการเรียนรูด้า้นการคิด การวิเคราะห ์การสื่อสาร และ
ทกัษะการเรียนรูข้องผูเ้รียนได ้รวมทัง้การน าเสนอแนวทางการสง่เสรมิการพฒันาสื่อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อพฒันาทกัษะการเรียนรูข้องผูเ้รียน มีความเป็นไปได ้เหมาะสมและเป็น
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ประโยชน ์และมีขอ้เสนอแนะ คือ การน าสื่อสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยีทาง 
การศึกษาเป็นแนวทางที่สามารถน าไปไชใ้ชไ้ดจ้ริงในการพัฒนาทักษะการเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็น
ตน้แบบได ้

ดังนั้น การพัฒนาและการใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  ไม่เพียงแต่เป็นแนวทาง 
ในการปรบัตวัของสถานศึกษาในยุคดิจิทลัเท่านัน้ แต่ยงัเป็นสิ่งส  าคญัที่ช่วยยกระดบัคณุภาพของ 
การจัดการศึกษา ให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและความต้องการของผู้เรียน เพื่อพัฒนา 
การจดัการศกึษาและพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดประสิทธิผล 

4.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล เป็นองค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทลั ทั้งนี้เนื่องจากการวดัผลและประเมินผลเป็นกระบวนการส าคญัที่ช่วยให้
ทราบถึงผลของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งยังเป็นแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ  
จัดการเรียนรู ้ โดยมีการวางแผนจัดท าระเบียบและเอกสารหลักฐานอย่างชัดเจน โดยเน้น  
การประเมินตามสภาพจริง และยังมีการพัฒนาเครื่องมือประเมินให้ได้มาตรฐานเพื่อให้เกิด  
ความน่าเช่ือถือและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อการพฒันาผูเ้รียน (ลกัษณป์ระภา สวุรรณสมบตัิ, 2565)  
ซึ่งการวัดผลและประเมินผลเป็นกระบวนการส าคัญในการรวบรวมข้อมูลเพื่ อตรวจสอบ
ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน โดยมีการก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ส่งเสริมการพัฒนาและ  
การเรียนรูเ้ต็มตามศกัยภาพของผูเ้รียน ผูบ้รหิารควรมีบทบาทส าคญัในการรบัผิดชอบและควบคมุ
รวมถึงการศกึษาหลกัการ รูปแบบการประเมิน และวางนโยบายที่ชดัเจนเพื่อใหก้ารประเมินผลบรรลุ
เปา้หมายของการศกึษา พรอ้มทัง้ติดตามและตรวจสอบการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหผู้เ้รียน
ได้รบัการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ (ชนมพรรษ เทียมดวงแข, 2566) ทั้งนี ้การวัดผลที่ มี
ประสิทธิภาพจะช่วยให้ครูและผูบ้ริหารสามารถประเมินคุณภาพของการจัดการเรียนรูไ้ดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง และน าขอ้มลูไปใชใ้นการปรบัปรุงอย่างมีเป้าหมาย ซึ่งสอดคลอ้งกบั ซติ๊กกิน้ส ์(Stiggins 
(2005) ที่เสนอแนวคิดว่า “การประเมินผลควรเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการเรียนรู ้ไม่ใช่เพียง
การวัดผลลัพธ์เท่านั้น” นอกจากนีย้ังส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงสะท้อน (Reflective learning) และ 
การพัฒนาตนเองของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี ้ การวัดผลและการประเมินผลต้องปรับตัว 
ให้สอดคล้องกับวิธีการเรียนรูท้ี่หลากหลายและมีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน เช่น  
การใชแ้พลตฟอรม์ออนไลนท์ี่สามารถเก็บขอ้มลูการเรียนรูข้องผูเ้รียนไดอ้ย่างตอ่เนื่อง  

ดงันัน้การวดัผลและประเมินผลในรูปแบบที่หลากหลาย ไม่เพียงแต่ใชเ้พื่อตรวจสอบ
ผลการเรียนของผูเ้รียนเท่านั้น แต่ยังเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาระบบการเรียนการสอน  
ใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
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4.5 ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้เป็นองคป์ระกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้เป็นการน าหลักสูตรของ
สถานศกึษามาปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม โดยครูผูส้อนจะออกแบบการสอนโดยใชเ้ทคนิคและวิธีการ
ที่เหมาะสมกับเนือ้หา พรอ้มทั้งจัดกิจกรรมและบรรยากาศการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมความสนใจและ  
ความถนัดของผู้เรียน ในขณะเดียวกันยังค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การสอนจะ
ผสมผสานความรูห้ลากหลายดา้นอย่างสมดุล และปลกูฝังคุณธรรม ค่านิยม รวมถึงคุณลกัษณะ  
ที่พึงประสงคใ์หก้ับผูเ้รียนในทุกวิชา (พัชญ์พิชา จันทา, 2563) นอกจากนีย้งัเป็นการวางแผนเพื่อ
ปรบัปรุงและส่งเสริมการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน พรอ้มกับ  
สอดรับนโยบายระดับประเทศ การพัฒนาในด้านนี ้ยังส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม เช่น  
ความซื่อสตัยแ์ละระเบียบวินยั นอกจากนี ้ยงัมีการสนบัสนนุใหช้มุชนมีสว่นรว่มในการจดัการศกึษา 
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม และพัฒนาความสามารถของครูในการออกแบบการเรียน รู ้ 
ที่มีประสิทธิภาพ โดยจัดสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่เหมาะสม และคดัเลือกสื่อการเรียนการสอน  
ที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับการใชง้าน (ชนมพรรษ เทียมดวงแข, 2566) เพื่อการปรบัปรุงและ
ส่งเสริมวิธีการสอนที่สอดคลอ้งกับหลกัสูตร ความสนใจ และความสามารถเฉพาะตัวของผูเ้รียน 
โดยค านงึถึงความแตกต่างระหวา่งบคุคล กระบวนการนีเ้นน้การพฒันาทกัษะตา่ง ๆ เช่น การคิดเชิง
กระบวนการ การจดัการปัญหา การรบัมือกบัสถานการณ ์และการประยกุตค์วามรูเ้พื่อแกไ้ขปัญหา 
ทัง้นีเ้พื่อส่งเสริมศักยภาพของผูเ้รียนไดอ้ย่างเต็มที่  (ญาดา สุทธิ, 2566) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ้มีความส าคัญในเชิงกระบวนการ การส่งเสริมให้ครูออกแบบกระบวนการเรียนรูท้ี่ เน้น  
การมีส่วนร่วม การเรียนรูผ้่านกิจกรรม และการใชว้ิธีการเรียนรูแ้บบใหม่ ๆ เช่น Active learning, 
Problem-based learning หรือ Blended learning จะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะที่หลากหลาย  
ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิด(Trilling & Fadel, 2009) ที่ไดเ้สนอว่า การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ตอ้งเนน้
กระบวนการพฒันาทกัษะควบคูก่บัเนือ้หา 

ดังนั้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ในยุคดิจิทัลมีบทบาทส าคัญในการเพิ่ม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เนื่องจากเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) ไดเ้ปลี่ยนแปลง
วิธีการเรียนการสอน การน าเทคโนโลยีมาใชใ้นกระบวนการเรียนรูไ้ม่เพียงแต่เพิ่มความน่าสนใจและ
การมีส่วนร่วมของผู้เรียนเท่านั้น แต่ยังช่วยให้การเรียนรูมี้ความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อ 
ความตอ้งการของผูเ้รียนไดม้ากขึน้ 

4.6 ด้านนิเทศการศึกษาเป็นองค์ประกอบที่ ไม่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศกึษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ทัง้นี ้
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เนื่องจาก ขอ้จ ากัดบางประการในการด าเนินงานนิเทศในสถานศึกษา โดยเฉพาะในยุคดิจิทัล  
ที่กระบวนการเรียนรูแ้ละบริบทของครูผู้สอนได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การนิเทศที่ เน้น  
การตรวจสอบตามนโยบายหรือเอกสารมากเกินไป รวมทั้งการนิเทศที่ยังอยู่ในรูปแบบเดิม เช่น  
การตรวจเยี่ยมชัน้เรียน การสงัเกตการสอนโดยไม่มีการใหข้อ้เสนอแนะเชิงพฒันาอาจท าใหค้รูเกิด
ความรูส้ึกไม่ไวว้างใจ ขาดแรงจูงใจ และไม่เห็นคุณค่าในการพัฒนา ส่งผลใหก้ารนิเทศกลายเป็น
ภาระมากกว่าจะเป็นกระบวนการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้จึงไม่สามารถสรา้งแรงจูงใจหรือ 
การปรบัปรุงกระบวนการเรียนรูข้องครูอย่างแทจ้ริง สอดคลอ้งกับ เฟบรี ซาเตรีย และคณะ (Febri 
Satria et al., 2024)ไดศ้ึกษาอิทธิพลของการนิเทศทางวิชาการ สภาพแวดลอ้มในการท างาน และ
แรงจงูใจในการท างานที่มีต่อผลการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนประถมศกึษาในอินโดนีเซีย พบว่า
การนิเทศที่เน้นการควบคุมมากเกินไปโดยขาดการสนับสนุนเชิงพัฒนา ส่งผลให้ครูมีแรงจูงใจ  
ในการท างานลดลงและประสิทธิภาพการสอนลดลง ดังนั้น การปรบัเปลี่ยนแนวทางการนิเทศ 
จากการควบคุมและตรวจสอบเอกสารไปสู่การใหค้  าแนะน าเชิงพฒันาและการสนับสนุนครูอย่าง
ต่อเนื่อง จะช่วยเพิ่มแรงจูงใจในการสอนและส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครูอย่างยั่ งยืน  
สอดคลอ้งกับ สถาพร สมอุทัย (2565) ไดเ้สนอแนวคิดว่า การนิเทศที่เนน้การพัฒนาและการให้
ค าแนะน ามากกว่าการควบคมุ จะช่วยสง่เสรมิสมรรถนะการสอนของครูในศตวรรษที่ 21 การนิเทศ
ที่ไม่ใชว้ิธีการที่เนน้การพฒันาและสนบัสนุน อาจท าใหค้รูรูส้ึกไม่ไดร้บัการสนับสนุนในการพฒันา
ตนเอง และท าให้การสอนไม่เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้การมีส่วนร่วมของครู 
ในกระบวนการนิ เทศเป็นปัจจัยส าคัญที่ จะท าให้ครู ได้มีแรงจูงใจในการพัฒนาการสอน  
หากการนิเทศไม่ไดเ้ปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นรว่มในการวางแผนหรือก าหนดแนวทางการพฒันา จะท า
ให้ครูรูส้ึกว่าการนิเทศเป็นภาระหรือกิจกรรมที่ถูกบังคับมากกว่าการเป็นโอกาสในการเรียนรู ้
สอดคลอ้งกับ วิชิรตา วรธาดาสวัสดิ์ (2566) ไดอ้ธิบายไวว้่า รูปแบบการนิเทศการศึกษาที่เน้น 
การมีส่วนร่วมของครู ซึ่งช่วยส่งเสริมการเรียนรูท้ี่ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  การมีส่วนร่วม 
ในการวางแผนและด าเนินการนิเทศช่วยให้ครูรูส้ึกถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการนิเทศ และ
สามารถน าไปสูก่ารพฒันาทกัษะการสอนไดด้ียิ่งขึน้ 

การนิเทศการศึกษาที่มีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัลควรมุ่งเนน้การพัฒนาและการให้
ค าแนะน าที่เป็นประโยชนม์ากกว่าการควบคมุและตรวจสอบเอกสาร การใชเ้ทคโนโลยีในการนิเทศ
และเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มในการพฒันา สามารถช่วยเสริมสรา้งแรงจูงใจในการสอนและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนไดด้ียิ่งขึน้ ดังนั้นการนิเทศที่เนน้การพัฒนาและใหค้ าแนะน าเชิง
สรา้งสรรคจ์งึมีความส าคญัในการยกระดบัคณุภาพการศกึษาในยคุดิจิทลั 
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ดว้ยเหตนุี ้จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาจะตอ้งทบทวนบทบาทของการนิเทศ และ
พัฒนาแนวทางใหม่ที่เนน้ความร่วมมือ การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลในการสะทอ้นผลการเรียนรู ้และ  
การส่งเสรมิใหค้รูเห็นคณุค่าของการนิเทศในฐานะกระบวนการเรียนรู ้ไม่ใช่แค่การประเมิน แต่เป็น
การนิเทศที่มีประสิทธิภาพและน าผลไปพัฒนาการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาให้เกิดประสิทธิผล 
ของสถานศกึษาไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
ข้อเสนอแนะ 

จากการสรุปผลการวิจัย และการอภิปรายผลลการวิจัย เรื่องการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้รหิารท่ีสง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงันี ้

1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
1.1 จากผลการวิจยัพบว่า ระดบัการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมาก ทกุดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อ
เทคโนโลยีทางการศกึษา และดา้นการวดัผลและประเมินผล รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษา ถัดมา คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ด้านการจัดการเรียนการสอน  และ 
ดา้นที่ค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการนิเทศการศกึษา ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมีกระบวนการ
นิเทศที่มุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการนิเทศ  
แบบกัลยาณมิตร (Mentor Coaching) ที่เนน้ความร่วมมือ การใหค้  าแนะน า และสะทอ้นผลอย่าง
สรา้งสรรค ์เพื่อเสริมสรา้งความสมัพนัธ์ที่ดี มีความไวว้างใจ และสรา้งแรงจูงใจใหค้รูมีการพฒันา
อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้ควรมีการก าหนดแนวทาง ขอ้ตกลงในการนิเทศอย่างชดัเจน มีการใชเ้ทคโนโลยี
สนับสนุนการนิเทศ (Digital Supervision) และส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรูใ้นองคก์รผ่านชุมชน
แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) เพื่อเปิดโอกาสให้ครูไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู ้พัฒนาทักษะ และ
ยกระดบัคณุภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง 

1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
ดา้นการปรบัตัวของสถานศึกษา รองลงมา คือ ดา้นนวตักรรมการบริหารสถานศึกษา ถัดมา คือ  
ดา้นนวตักรรมการจดัการเรียนรู ้และดา้นที่ค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผู้เรียน  ดังนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการพัฒนาเพื่ อยกระดับ ผลสัมฤทธ์ิ 
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ทางการเรียนของผูเ้รียน โดยใหค้วามส าคญักับการออกแบบการจดัการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมใหผู้เ้รียน
เกิดการเรียนรูอ้ย่างมีคณุภาพ โดยเนน้การใชก้ระบวนการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) ที่ผูเ้รียน 
มีส่วนรว่มในการเรียนรูด้ว้ยตนเอง มีโอกาสแสดงความคิดเห็น คิดวิเคราะห ์และลงมือปฏิบตัิจริง 
ตลอดจนการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้ละ มีการประเมิน 
ที่หลากหลาย เหมาะสม และควรส่งเสริมความร่วมมือระหว่างครู ผู้บริหาร และผู้ปกครอง  
ในการติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียนอย่างใกลช้ิด เพื่อพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนใหส้งูขึน้ 
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนในยคุดิจิทลั 

1.3 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
มีความสมัพันธโ์ดยรวมทางบวกอยู่ในระดบัสูงมาก ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนา  
การบริหารงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสรมิและพฒันาคณุภาพการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผล
สถานศึกษา ซึ่งผูบ้รหิารมีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งในการส่งเสริมและพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั
ในสถานศกึษาใหบ้รรลเุปา้หมายของการจดัการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.4 จากผลการวิจยัพบว่า  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1
โดยดา้นที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มากที่สุด คือ ดา้นการจัดการเรียน  
การสอน ดังนั้น ผู้บริหารควรมีบทบาทส าคัญในส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
ให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการจัดหาและส่งเสริมการใช้สื่อ  นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ทางการศกึษาในการพฒันาการเรยีนการสอน และสง่เสรมิการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคัญ พรอ้มทั้งการสนับสนุนให้ครูออกแบบการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบท 
ของผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถลงมือปฏิบตัิจริง คน้ควา้หาขอ้มูลดว้ยตนเอง ไดแ้สดงศกัยภาพ
ของตนเองและมีความสุขในการเรียนรู ้สรา้งองคค์วามรูใ้หม่ที่สามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวัน 
รวมถึงส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการสอนของครู เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  
ใหค้รูสามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีคณุภาพ ยืดหยุ่น และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสงัคมในยคุปัจจบุนั ซึง่จะน าไปสูก่ารยกระดบัประสิทธิผลของสถานศกึษาไดอ้ย่างยั่งยืน 
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2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
2.1 ควรมีการศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนในยุคดิจิทัล เนื่ องจากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีน มีคา่เฉล่ียนอ้ยที่สดุ (x ̅= 4.48) 
2.2 ควรมีการท าวิจัยต่อยอดเพื่ อศึกษาแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอน 

ในยุคดิจิทัล เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นด้านที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลัมากที่สดุ ซึ่งมีค่าสมัประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณใ์นรูป
คะแนนมาตรฐาน  (Beta = .423) 

2.3 ควรท าวิจัยเชิงคุณภาพเพื่ อศึกษาเชิงลึกเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนา
ป ระสิ ท ธิผลของสถานศึ กษ าในยุ ค ดิ จิ ทั ล ด้าน ผลสัม ฤท ธ์ิท างการเรีย น ขอ งผู้ เรีย น  

ซึง่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ (x ̅= 4.48) และน าผลการวิจยัไปพฒันเพื่อยกระดบัคณุภาพการศกึษา 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญ ผู้ตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญผู้ตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 

รศ.ดร.วิไลลักษณ์ ลังกา   ภาควิชาการวดัผลและการวิจยัการศกึษา 
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ผศ.ดร.จันทรัศม์ ภูติอริยวัฒน ์  ภาควิชาการบรหิารการศกึษา 
คณะศกึษาศาสตรม์หาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
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ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
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ภาคผนวก ข 
ผลการวิเคราะหค์วามเทีย่งตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามเพือ่การวิจัย (IOC) 
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ผลการประเมินค่าดัชนีวดัความสอดคล้องของเคร่ืองมือวิจัย (IOC) 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดจิทิลั  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

เกณฑก์ารพิจารณาขอ้ค าถามในแต่ละขอ้วา่มีความเหมาะสม ไม่ขดัจรยิธรรม และสอดคลอ้งกบั

นิยามศพัทเ์ฉพาะของตวัแปรหรือไม่ ดงันี ้

+1 แทน ขอ้ค าถามสอดคลอ้ง 

0 แทน ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้ง 

-1 แทน ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้ง 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร  

นิยามเชิงปฏบิัติการ 
 

ข้อ 
 

ข้อค าถาม 
ผลการประเมินของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
1) ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
การปรบัปรุงหรือพฒันา
หลกัสตูร ที่มีอยู่เดิมใหด้ี
ยิ่งขึน้ โดยการวางแผน
หรอืวางจดุมุง่หมายให้
เป็นไปตามหลกัสตูร
แกนกลางการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน สอดคลอ้งกบั
บรบิทของสถานศกึษา
และความตอ้งการของ
ผูเ้รียนโดยใชส้ื่อ
นวตักรรมและเทคโนโลยี
มาเป็นตวัช่วยในการจดั 
การศกึษาใหด้ยีิ่งขึน้ มี
การนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการใช้

1 สถานศกึษามี 
การปรบัปรุงหรือพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา 
โดยยดึตามหลกัสตูร
แกนกลางการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 สถานศกึษามีการ
พฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษาให้
เหมาะสมสอดคลอ้งกบั
บรบิทของสถานศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 สถานศกึษามีหลกัสตูร
สถานศกึษาท่ี
สอดคลอ้งกบับรบิทและ
ความตอ้งการของ

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏบิัติการ 
 

ข้อ 
 

ข้อค าถาม 
ผลการประเมินของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
หลกัสตูรอย่างต่อเน่ืองให้
มีคณุภาพเพื่อสง่เสรมิ
และพฒันาใหผู้เ้รียนเกิด
ศกัยภาพสงูสดุในการ
เรียนรู ้และเป็นพลเมืองท่ี
ดีของประเทศชาต ิ

ผูเ้รียน 
4 สถานศกึษามี 

การพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษาเพื่อสง่เสรมิ
พฒันาใหผู้เ้รียนเกิด
ศกัยภาพสงูสดุใน 
การเรยีนรู ้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 สถานศกึษามีการ
พฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษาเพื่อสง่เสรมิ
พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็น
พลเมืองท่ีดีของ
ประเทศชาต ิ

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้รหิารมีการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล
การใชห้ลกัสตูร
สถานศกึษาอย่าง
ต่อเน่ืองใหมี้คณุภาพ 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้รหิารมีการสง่เสรมิ
และสนบัสนนุการ
พฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษาใหมี้การใช้
สื่อนวตักรรมและ
เทคโนโลยี มาเป็นตวั
ช่วยในการจดั
การศกึษา 

+1 0 +1 0 +1 0.60 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏบิัติการ 
 

ข้อ 
 

ข้อค าถาม 
ผลการประเมินของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
 

2) ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
แนวทางการศกึษาท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อ
สง่เสรมิการเรยีนรูใ้ห้
สอดคลอ้งกบัความสนใจ
และความถนดัของ
ผูเ้รียน โดยพิจารณา
ความแตกต่างระหวา่ง
บคุคลและสรา้ง
สภาพแวดลอ้มที่
เหมาะสม เนน้พฒันา
ทกัษะส าคญัใหผู้เ้รียนมี
การคิดเชิงกระบวนการ  
การแกปั้ญหา และการ
ประยกุตใ์ชค้วามรู ้
ปลกูฝังคณุธรรมและ
คณุลกัษณะที่พงึ
ประสงคใ์หก้บัผูเ้รียน
ผูส้อนมีบทบาทในการ
ออกแบบการจดัการ
เรียนรูท้ี่หลากหลายและ
เหมาะสมใหก้ารเรียนรู ้
เกิดขึน้ไดท้กุท่ีทกุเวลา 
โดยความรว่มมือจาก 
ผูป้กครองและชมุชนช่วย

8 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหมี้
การจดัการเรียนรูโ้ดย
ผูป้กครองและชมุชนมี
สว่นรว่มในการพฒันา
ผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหมี้
การจดัการเรียนรูเ้พื่อ
ปลกูฝังคณุธรรม และ
คณุลกัษณะที่พงึ
ประสงคใ์หก้บัผูเ้รียนใน
สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รู
ออกแบบการจดัการ
เรียนรูท้ี่หลากหลาย
และเหมาะสมกบัผูเ้รียน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รู
ออกแบบการจดัการ
เรียนรูใ้หก้ารเรียนรู ้
เกิดขึน้ไดท้กุท่ีทกุเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รู
จดัการเรียนรูท้ี่เนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั  

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รู
จดัการเรียนรูใ้ห้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏบิัติการ 
 

ข้อ 
 

ข้อค าถาม 
ผลการประเมินของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
พฒันาผูเ้รียนตาม
ศกัยภาพ 

สอดคลอ้งกบัความ
สนใจและความถนดั
ของผูเ้รียนโดยค านงึถึง
ความแตกต่างระหวา่ง
บคุคล 

14 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รู
จดัการเรียนรูโ้ดยการ
สรา้งสภาพแวดลอ้มที่
เหมาะสมกบัการเรยีนรู ้ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รู
จดัการเรียนรูใ้หผู้เ้รียน
ไดพ้ฒันาทกัษะการคิด
เชิงกระบวนการ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รู
จดัการเรียนรูใ้หผู้เ้รียน
ไดพ้ฒันาทกัษะการ
แกปั้ญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รู
จดัการเรียนรูใ้หผู้เ้รียน
ไดพ้ฒันาทกัษะการ
ประยกุตใ์ชค้วามรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3) ด้านการจดัการเรียนการสอน 
การด าเนินกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยมีการ
จดัท าแผนการจดัการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสมกบั
กลุม่สาระการเรียนรู ้

18 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รู
จดักิจกรรมการเรียน
การสอนดว้ยวธีิที่
หลากหลายและ
เหมาะสมกบักลุม่สาระ

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏบิัติการ 
 

ข้อ 
 

ข้อค าถาม 
ผลการประเมินของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
ต่าง ๆ และสง่เสรมิ 
การบรูณาการเนือ้หาเพื่อ
พฒันาคณุภาพการ
เรียนรู ้มีการใชส้ื่อ
เทคโนโลยีและแหลง่
เรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกบั
จดุประสงคก์ารเรียนรู ้
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถลง
มือปฏิบตัิจรงิ คน้ควา้หา
ขอ้มลูดว้ยตนเอง และ
สรา้งองคค์วามรูใ้หม่ที่
สามารถน าไปใชใ้นชีวิต 
ประจ าวนั และการ
จดัการเรียนการสอนยงั
สง่เสรมิการวิจยัและ
พฒันาการสอนของครู
เพื่อยกระดบัคณุภาพ
การศกึษาใหด้ยีิ่งขึน้ 

การเรยีนรู ้
19 ผูบ้รหิารสง่เสรมิและ

สนบัสนนุใหค้รูมีการใช้
สื่อเทคโนโลยีและแหลง่
เรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกบั
จดุประสงคก์ารเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รู
จดักิจกรรมการเรียน
การสอนโดยเนน้ให้
ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบตัิ
จรงิในการเรียนรู ้

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รู
จดักิจกรรมการเรียน
การสอนโดยเนน้ให้
ผูเ้รียนศกึษาคน้ควา้
ขอ้มลูดว้ยตนเอง เพ่ือ
สรา้งองคค์วามรูใ้หม่ที่
สามารถน าไปใชใ้น
ชีวิตประจ าวนัได ้

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูมี
การพฒันาคณุภาพ
การศกึษาดว้ย
กระบวนการวิจยัเพื่อ
พฒันาการสอนของครู
อย่างตอ่เนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4) ด้านการพฒันาและใช้สื่อเทคโนโลยทีางการศึกษา 
กระบวนการส าคญัท่ี 23 สถานศกึษาสง่เสรมิ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏบิัติการ 
 

ข้อ 
 

ข้อค าถาม 
ผลการประเมินของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
มุ่งเนน้การปรบัปรุง
คณุภาพการจดัการ
เรียนรู ้โดยผูบ้รหิารมีการ
ก าหนดนโยบายในการ
วางแผน การจดัหาและ
การพฒันาสื่อการเรียนรู ้
เพื่อพฒันาครูใหมี้ทกัษะ
ในการสรา้งและใช้
เทคโนโลยีทางการศกึษา
อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
การสนบัสนนุใหค้รูผลิต 
ใช ้และดแูลรกัษาสื่อการ
เรียนรู ้ท่ีมุ่งสรา้งองค์
ความรูใ้หม่ท่ีชว่ยเสรมิ
ประสิทธิภาพการจดั
การศกึษาใหส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียนและจดุประสงค์
การเรยีนรู ้พรอ้มทัง้มีการ
นิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการใชส้ื่อ
เทคโนโลยีเพื่อสง่เสรมิ
ประสิทธิภาพในการจดั
การศกึษาของ
สถานศกึษาอย่าง
ต่อเน่ือง 

สนบัสนนุ การใชส้ื่อ
เทคโนโลยีทาง
การศกึษา 

24 สถานศกึษาปรบัปรุง 
และพฒันาการใชส้ื่อ
เทคโนโลยีทาง
การศกึษา 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้รหิารก าหนด
นโยบาย 
การวางแผน การพฒันา
และการใชส้ื่อ
เทคโนโลยีทาง
การศกึษา  

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้รหิารพฒันาครูใหมี้
ทกัษะในการสรา้งและ
ใชเ้ทคโนโลยีทาง
การศกึษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้รหิารมีการสง่เสรมิ 
ใหค้รูผลิตและพฒันา
สื่อเทคโนโลยีทาง
การศกึษา 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

28 ผูบ้รหิารมีการนิเทศ 
ติดตามผลการใชส้ื่อ
เทคโนโลยีทาง
การศกึษาของครูใน

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏบิัติการ 
 

ข้อ 
 

ข้อค าถาม 
ผลการประเมินของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
สถานศกึษา 

5) ด้านการวดัผลประเมินผล 
กระบวนการส าคญัท่ีช่วย
สะทอ้นผลการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียนและพฒันาการ
จดัการเรียนการสอนใหมี้
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
เก่ียวขอ้งกบัการก าหนด
คะแนนตาม
ความสามารถของผูเ้รียน
ในดา้นความรู ้ทกัษะ 
และเจตคติ ผ่านวิธีการที่
หลากหลาย ให้
สอดคลอ้งครบถว้นตาม
ตวัชีว้ดัเพ่ือใหบ้รรลตุาม
มาตรฐานการเรียนรูท้ี่
สถานศกึษาก าหนดไว ้
และเป็นขอ้มลูในการ
พฒันาผูเ้รียนใหต้รงตาม
เปา้หมายทางการศกึษา
โดยการวิเคราะหก์าร
วดัผลและประเมินผล
การเรยีนรูข้องผูเ้รียนเพ่ือ
พฒันาการจดัการเรียนรู ้
ใหมี้คณุภาพ รวมทัง้มี
การใชเ้ทคโนโลยีมาช่วย
ในการจดัท าขอ้มลูสาระ

29 สถานศกึษามีการวดัผล
และประเมินผล
สอดคลอ้งครบถว้น 
ตามตวัชีว้ดัของ
มาตรฐานการเรียนรูท้ี่
สถานศกึษาก าหนดไว ้

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

30 สถานศกึษามีการน าผล
ที่ไดจ้ากการวดัและ
ประเมินผลไปใชใ้นการ
แกไ้ขปัญหาและพฒันา
ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

31 สถานศกึษามีการ
พฒันาเครื่องมือวดัผล
และประเมินผลใหไ้ด้
มาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

32 สถานศกึษาก าหนดการ
วดัผลและประเมินผล
ผูเ้รียน ดว้ย 
วิธีการที่หลากหลาย 
และประเมินตามสภาพ
จรงิ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

33 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รู
ใชเ้ทคโนโลยีมาช่วยใน
การจดัท าขอ้มลูสาระ
สนเทศการวดัผลและ

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏบิัติการ 
 

ข้อ 
 

ข้อค าถาม 
ผลการประเมินของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
สนเทศการประเมินและ
พฒันาเครื่องมือประเมิน
ที่ไดม้าตรฐาน 

ประเมินผล 
34 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูมี

การวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนรู ้
ของผูเ้รียนทัง้ดา้น
ความรู ้ทกัษะ และเจต
คติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

35 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูมี
การวิเคราะหก์ารวดัผล
และประเมินผลการ
เรียนรูข้องผูเ้รยีนเพ่ือ
พฒันาการจดัการ
เรียนรูใ้หมี้คณุภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

6) ด้านการนิเทศการศึกษา 
กระบวนการที่มุ่งเนน้การ
ปรบัปรุงและพฒันาการ
เรียนการสอนใน
สถานศกึษาท่ีด าเนินการ
โดยผูบ้รหิาร ครู และ
บคุลากรภายใน
สถานศกึษาซึง่ท างาน
รว่มกนัเพ่ือพฒันาการ
จดัการเรียนการสอน  
โดยเนน้ใหค้  าแนะน า 
และความชว่ยเหลือ 
เพื่อใหก้ารจดัการเรยีนรู ้
มีประสิทธิภาพและ

36 สถานศกึษาก าหนด 
ระเบียบขอ้ตกลงหรอื
แนวทางการนิเทศใน
สถานศกึษาอย่าง
ชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

37 ผูบ้รหิาร ครู และ
บคุลากรภายใน
โรงเรยีน ใหค้วาม
รว่มมือในการนิเทศ
การศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

38 ผูบ้รหิารใหค้วามเห็น
หรอืค าแนะน าครูผูส้อน 
ตามหลกัการนิเทศ

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏบิัติการ 
 

ข้อ 
 

ข้อค าถาม 
ผลการประเมินของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
สอดคลอ้งกบัเปา้หมาย
ของหลกัสตูร โดย
สถานศกึษามีการ
ก าหนดระเบยีบ ขอ้ตกลง
หรอืแนวทางในการนิเทศ
อย่างชดัเจน เพื่อการ
สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี
ระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้ง และ
มุ่งเนน้การพฒันาทกัษะ
และประสิทธิภาพ 
ของครูและผูเ้รียนอย่าง
ต่อเน่ือง 

อย่างถกูตอ้ง ชดัเจน 
39 ผูบ้รหิารด าเนินการ

นิเทศ โดยเนน้ให้
ค าแนะน าและความ
ช่วยเหลือ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

40 ผูบ้รหิารด าเนินการ
นิเทศโดยใหค้รูมีสว่น
รว่ม เพื่อเสรมิสรา้ง
ความสมัพนัธท์ี่ดี 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้
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ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยุคดิจทิลั  

นิยามเชิงปฏบิัติการ ข้อ ข้อค าถาม 
ผลการประเมินของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5   
1) ด้านผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผู้เรียน 
ผลลพัธข์องการบรหิาร
จดัการศกึษาในการ
จดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันา
ความรูค้วามสามารถ
ของผูเ้รียนใหมี้ทกัษะใน
การเรยีนรูท้ี่เหมาะสมกบั
การเปลี่ยนแปลงในยคุ
ปัจจบุนั มีความรู ้ทกัษะ 
และเจตคติ ตามตวัชีว้ดั
และเป็นไปตาม
เปา้หมายท่ีสถานศกึษา
ก าหนด โดยการสง่เสรมิ
ความรูค้วามสามารถ
ทางสติปัญญา พฒันา
ความคิดสรา้งสรรค ์ และ
พฒันาทกัษะชีวิตให้
สามารถปรบัตวัและอยู่
ในสงัคมไดอ้ยา่งมี
ความสขุ ใหมี้การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
เนื่องจากไดร้บั
ประสบการณผ์่านการ
เรียนรู ้และแสดงออกมา
ในลกัษณะของ

1 ผูเ้รียนมีการพฒันา
ทกัษะในการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผูเ้รียนมีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
เนื่องจากไดร้บั
ประสบการณผ์่าน 
การเรยีนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผูเ้รียนมีความรู ้ทกัษะ 
และเจตคติ ตามตวัชีว้ดั
และเป็นไปตาม
เปา้หมายท่ีสถานศกึษา
ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูเ้รียนมีความรู้
ความสามารถทาง
สติปัญญา  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูเ้รียนมีการพฒันา
ความคิดสรา้งสรรค ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 ผูเ้รียนมีทกัษะชีวิตที่
สามารถปรบัตวัและอยู่
ในสงัคมไดอ้ยา่งมี
ความสขุ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 ผูเ้รียนมีทกัษะในการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสมกบั
การเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏบิัติการ ข้อ ข้อค าถาม 
ผลการประเมินของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5   
ความส าเรจ็ซึง่สามารถ
วดัและประเมนิผลไดจ้าก
การทดสอบหรอืการ
สงัเกตพฤติกรรมของ
ผูเ้รียนที่เปลี่ยนแปลงไป
ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย
ตามความเหมาะสมของ
บรบิทแวดลอ้มเพื่อ
พฒันาผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรยีนใหส้งูขึน้
บรรลตุามเปา้หมายท่ี
ก าหนด โดยค านงึถึง
ประสิทธิผลที่เกิดขึน้ตอ่
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

ในยคุปัจจบุนั 
8 ผูเ้รยีนมีผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรยีนตาม
เกณฑม์าตรฐาน 
เป็นไปตามเปา้หมายท่ี
สถานศกึษาก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 สถานศกึษามีการ
พฒันาผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรยีนของผูเ้รียน
ใหส้งูขึน้บรรลตุาม
เปา้หมายท่ีก าหนด 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

10 สถานศกึษาจดัการ
ศกึษาโดยค านงึถึง
ประสิทธิผลที่เกิดขึน้ตอ่
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใชไ้ด ้

2) ด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ผลลพัธข์องกระบวนการ
พฒันาการจดัการเรียนรู ้
ของสถานศกึษาท่ี
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลัในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเรียนรู ้
ของผูเ้รียน และจดัการ
เรียนรูโ้ดยยดึผูเ้รียนเป็น
ส าคญัโดยค านงึถึงความ
แตกตา่งระหวา่งบคุคล

11 สถานศกึษาพฒันาการ
จดัการเรียนรูโ้ดย
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลั  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12 สถานศกึษาปรบัการ
จดัการเรียนรูใ้หมี้ความ
หลากหลายสอดคลอ้ง
กบัการเรียนรูใ้นยคุ
ปัจจบุนั  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้รหิารสง่เสรมิ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏบิัติการ ข้อ ข้อค าถาม 
ผลการประเมินของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5   
ของผูเ้รียน ปรบัการ
จดัการเรียนรูใ้หมี้ความ
หลากหลายสอดคลอ้ง
กบัการเรียนรูใ้นยคุ
ปัจจบุนั และสง่เสรมิให้
ครูประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
ในการจดัการเรียนรู ้
ใหก้บัผูเ้รียนอย่าง
ต่อเน่ืองและเต็ม
ศกัยภาพ 
 
 
 
 
 

สนบัสนนุใหค้รูน า
เทคโนโลยีดิจทิลัมา
ประยกุตใ์ชเ้พื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเรียนรู ้
ของผูเ้รียน 

14 ผูบ้รหิารสง่เสรมิ 
สนบัสนนุใหค้รู
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
ในการจดัการเรียนรู ้
ใหก้บัผูเ้รียนอย่าง
ต่อเน่ืองและเต็ม
ศกัยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้รหิารสง่เสรมิ 
สนบัสนนุใหค้รูจดัการ
เรียนรูโ้ดยค านงึถึง
ความแตกต่างระหวา่ง
บคุคลของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

3) ด้านนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 
ผลลพัธข์องกระบวนการ 
การบรหิารจดัการศกึษา
ของสถานศกึษาท่ี
ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลัเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
บรหิารจดัการ พฒันา
วิธีการปฏิบตัิงานให้

16 สถานศกึษาพฒันา
วิธีการปฏิบตัิงานใน
สถานศกึษาใหท้นัสมยั
โดยใชน้วตักรรมเพ่ือ
พฒันาระบบการบรหิาร
สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

17 สถานศกึษาใช้
นวตักรรมเพื่อพฒันา
ระบบการบรหิาร

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏบิัติการ ข้อ ข้อค าถาม 
ผลการประเมินของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5   
ทนัสมยั โดยใชน้วตักรรม
เพื่อพฒันาระบบการ
บรหิารสถานศกึษา 
ปรบัปรุงโครงสรา้งการ
บรหิารงานใหเ้กิดความ
ยืดหยุน่และสอดคลอ้ง
กบัการเปลี่ยนแปลงของ
สงัคมในยคุดจิิทลั
ก าหนดวิสยัทศัน ์
และกลยทุธใ์นการ
พฒันานวตักรรม
การศกึษาอย่างชดัเจน 
พฒันาครูและบคุลากร
ใหมี้ทกัษะในการพฒันา
นวตักรรมที่หลากหลาย 
และสง่เสรมิใหเ้กิด
วฒันธรรมการเรยีนรู ้
น  าไปสูก่ารสรา้ง
นวตักรรมในสถานศกึษา 
 

สถานศกึษา 
18 สถานศกึษาก าหนด

วิสยัทศันแ์ละกลยทุธใ์น
การพฒันานวตักรรม
การศกึษาอย่างชดั
ชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้รหิารปรบัปรุง
โครงสรา้งการ
บรหิารงานใหเ้กิดความ
ยืดหยุน่และสอดคลอ้ง
กบัการเปลี่ยนแปลง
ของสงัคมในยคุดิจิทลั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้รหิารมีนวตักรรมเพื่อ
พฒันาระบบการบรหิาร
สถานศกึษา 

+1 0 +1 0 +1 0.60 ใชไ้ด ้

21 ผูบ้รหิารพฒันาครูและ
บคุลากรใหมี้ทกัษะใน
การพฒันานวตักรรม 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้รหิารสง่เสรมิครูให้
เกิดวฒันธรรมการ
เรียนรูน้  าไปสูก่ารสรา้ง
นวตักรรมใน
สถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลัเพื่อเพิ่ม

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏบิัติการ ข้อ ข้อค าถาม 
ผลการประเมินของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5   
ประสิทธิภาพในการ
บรหิารจดัการ 

24 ผูบ้รหิารสถานศกึษาใช้
นวตักรรมเพื่อพฒันา
วิธีการปฏิบตัิงานและ
ระบบการบรหิาร
สถานศกึษาใหท้นัสมยั 

+1 0 +1 0 +1 0.60 ใชไ้ด ้

4) ด้านการปรับตัวของสถานศกึษา 
ผลลพัธข์อง
ความสามารถของ
ผูบ้รหิารและครูใน
สถานศกึษาในการ
รว่มกนัพฒันาและ
ปรบัเปลี่ยนการ
บรหิารงานของ
สถานศกึษาใหท้นัสมยั
สอดคลอ้งกบัการ
เปลี่ยนแปลงและความ
เจรญิกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยี พรอ้มปรบัตวั
ต่อสิ่งแวดลอ้มตาม
สถานการณท์ี่
เปลี่ยนแปลงไป และ
สามารถน านวตักรรม
ใหม่ ๆ มาปรบัใชใ้นการ
พฒันางานและการ
บรหิารทรพัยากรให้

25 สถานศกึษาพรอ้ม
ปรบัตวัตอ่สิ่งแวดลอ้ม
ตามสถานการณท์ี่
เปลี่ยนแปลงไป 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

26 สถานศกึษาจดั
สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อ
การเรยีนรูใ้นยคุท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงและความ
เจรญิกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยี 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้รหิารสามารถน า
นวตักรรมใหม ่ๆ มา
ปรบัใชใ้นการพฒันา
งาน 

+1 0 +1 0 +1 0.60 ใชไ้ด ้

28 ผูบ้รหิารน าเทคโนโลยี
ดิจิทลัมาใชใ้นการ
บรหิารจดัการศกึษาได้
สอดคลอ้งกบัภารกิจ
ของสถานศกึษา 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏบิัติการ ข้อ ข้อค าถาม 
ผลการประเมินของ 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5   
สอดคลอ้งกบัการ
เปลี่ยนแปลงไดอ้ย่าง
เหมาะสมโดยยงัคงรกัษา
ความมั่นคงในการ
ด าเนินงานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ด าเนินการตอ่ไปไดอ้ย่าง
มีประสิทธิผล 

29 ผูบ้รหิารสามารถ
ด าเนินงานให้
สอดคลอ้งกบัการ
เปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

30 ครูสามารถน า
นวตักรรมใหม ่ๆ มา
บรูณาการกบัการ
จดัการเรียนรูใ้ห้
สอดคลอ้งกบัการ
เปลี่ยนแปลงไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

31 ครูจดัสภาพแวดลอ้มที่
เอือ้ต่อการเรยีนรูข้อง
ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

32 ครูจดัสภาพแวดลอ้มที่
เหมาะสมกบัการเรยีนรู ้
ในยคุท่ีมีความ
เจรญิกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยี 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้
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แบบสอบถามเพือ่การวิจยั 

เร่ือง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ในยุคดจิทิลั  สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

ค าชีแ้จง 
1. แบบสอบถามฉบบันีมี้ความมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาปะถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1 

2. ผูต้อบแบบสอบถามฉบบันี ้ไดแ้ก่ ครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1 

3. แบบสอบถามเพื่อการวิจยัฉบบันี ้มีจ  านวน 3 ตอน ดงันี ้
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร  
ตอนที่ 3ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั  

การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจัยในครัง้นี ้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดิจิทลั โดยการเก็บรวบรวมขอ้มลูผูว้ิจัยจะ
น ามาใชใ้นการวิเคราะหผ์ลในภาพรวมเท่านัน้ ไม่มีการเปิดเผยเป็นรายบคุคล จงึไม่มีผลกระทบต่อ
ตวัผูต้อบแบบสอบถาม หรือสถานศกึษาที่ผูต้อบแบบสอบถามสงักดัอยู่แต่ประการใด 
 
 
 
 
 
ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดร้บัความอนเุคราะหแ์ละความรว่มมือจากท่านเป็นอย่างดี 
ขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสนี ้
 
                         ขอแสดงความนบัถือ 
          นางสาวปิยะพร ศรโีสภา 
                นิสิตหลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑิตสาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
                                                            คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

 

โปรดใหข้อ้มูลตรงกับสภาพความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน ขอ้มูลที่ไดร้บัจาก
ท่าน ผูว้ิจัยไดร้บัรองว่าจะเก็บรกัษาขอ้มูลไวใ้นที่ปลอดภัย และไม่ระบุช่ือหรือขอ้มูลส่วนตัวเป็น
รายบุคคลต่อสาธารณชน และจะน าเสนอผลการวิจัยในภาพรวมซึ่งเป็นการสรุปผลการวิจัย  เพื่อ
ประโยชนท์างวิชาการเท่านัน้ 
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ตอนที ่1 ขอ้มลูสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ลงใน ( ) หนา้ขอ้ความที่ตรงกบัความจรงิของท่าน 
เพียงค าตอบเดียว 
 

1. เพศ 
(  )  ชาย       
(  ) หญิง 
(  ) ไม่ตอ้งการระบ ุ
 

2. วฒุกิารศกึษาสงูสดุ 
(  )   ระดบัปรญิญาตร ี
(  )   ระดบัปรญิญาโท 
(  )   ระดบัปรญิญาเอก  
 

3. ต าแหน่ง/วิทยฐานะ 
(  )   ครูผูช้่วย   
(  )   ครู  
(  )   ครู วิทยฐานะครูช านาญการ   
(  )   ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ   
 

4. ประสบการณก์ารท างาน  
(  )    1 – 5 ปี 
(  )    6 – 10 ปี 
(  )    11 – 15 ปี 
(  )    16 ปีขึน้ไป 
 

5. ขนาดสถานศกึษา 
(  )   ขนาดเลก็ (จ านวนนกัเรยีน ตัง้แต่ 119 คนลงมา) 
(  )   ขนาดกลาง (จ านวนนกัเรยีน ตัง้แต่ 120 – 719 คน) 
(  )   ขนาดใหญ่ (จ านวนนกัเรยีน ตัง้แต่ 720 – 1,679 คน) 
(  )   ขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนกัเรยีน ตัง้แต่ 1,680 คนขึน้ไป) 
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ตอนที ่2 การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
สมทุรปราการ เขต 1 

ค าชีแ้จง : แบบสอบถามนีมี้ลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
scale) รวมทัง้สิน้ 6 ดา้น จ านวนรวม 40 ขอ้ 
โปรดพิจารณารายการเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา  

ว่าสถานศกึษาของท่านมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัใด โดยท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดบัที่ตรงกบั
ความเป็นจรงิมากที่สดุเพียงช่องเดียว โดยพิจารณาตามเกณฑ ์ดงันี ้ 

5  หมายถึง  สถานศกึษามีการปฏิบตัิในระดบัมากที่สดุ  
4  หมายถึง  สถานศกึษามีการปฏิบตัิในระดบัมาก 
3  หมายถึง  สถานศกึษามีการปฏิบตัิในระดบัปานกลาง 
2  หมายถึง  สถานศกึษามีการปฏิบตัิในระดบั 
1  หมายถึง  สถานศกึษามีการปฏิบตัิในระดบันอ้ยที่สดุ 

 

ข้อ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
1) ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

1 สถานศกึษามีการปรบัปรุงหรือพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
โดยยดึตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

     

2 สถานศกึษามีการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาใหเ้หมาะสม
สอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา  

     

3 สถานศกึษามีหลกัสตูรสถานศกึษาท่ีสอดคลอ้งกบับรบิท
และความตอ้งการของผูเ้รียน 

     

4 สถานศกึษามีการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาเพ่ือสง่เสรมิ
พฒันาใหผู้เ้รียนเกิดศกัยภาพสงูสดุในการเรียนรู ้ 

     

5 สถานศกึษามีการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาเพ่ือสง่เสรมิ
พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ 

     

6 ผูบ้รหิารมีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสตูร
สถานศกึษาอย่างตอ่เนื่องใหมี้คณุภาพ 

     

7 ผูบ้รหิารมีการสง่เสรมิและสนบัสนนุการพฒันาหลกัสตูร      
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
สถานศกึษาใหมี้การใชส้ื่อนวตักรรมและเทคโนโลยี มาเป็น
ตวัช่วยในการจดัการศกึษา 

2) ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
8 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหมี้การจดัการเรียนรูโ้ดยผูป้กครองและ

ชมุชนมีสว่นรว่มในการพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
     

9 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหมี้การจดัการเรียนรูเ้พื่อปลกูฝังคณุธรรม 
และคณุลกัษณะที่พงึประสงคใ์หก้บัผูเ้รียนในสถานศกึษา 

     

10 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูออกแบบการจดัการเรียนรูท้ี่
หลากหลายและเหมาะสมกบัผูเ้รียน  

     

11 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูออกแบบการจดัการเรียนรูใ้หก้าร
เรียนรูเ้กิดขึน้ไดท้กุที่ทกุเวลา 

     

12 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูจดัการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั       
13 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูจดัการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัความ

สนใจและความถนดัของผูเ้รยีนโดยค านงึถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบคุคล 

     

14 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูจดัการเรียนรูโ้ดยการสรา้ง
สภาพแวดลอ้มที่เหมาะสมกบัการเรียนรู ้ 

     

15 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูจดัการเรียนรูใ้หผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาทกัษะ
การคิดเชิงกระบวนการ  

     

16 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูจดัการเรียนรูใ้หผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาทกัษะ
การแกปั้ญหา 

     

17 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูจดัการเรียนรูใ้หผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาทกัษะ
การประยกุตใ์ชค้วามรู ้

     

3) ด้านการจดัการเรียนการสอน 
18 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยวธีิที่

หลากหลายและเหมาะสมกบักลุม่สาระการเรียนรู ้
     

19 ผูบ้รหิารสง่เสรมิและสนบัสนนุใหค้รูมีการใชส้ื่อเทคโนโลยี      
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
และแหลง่เรยีนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัจดุประสงคก์ารเรยีนรู ้

20 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้
ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบตัิจรงิในการเรียนรู ้

     

21 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้
ใหผู้เ้รียนศกึษาคน้ควา้ขอ้มลูดว้ยตนเอง เพ่ือสรา้งองค์
ความรูใ้หม่ท่ีสามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้

     

22 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูมีการพฒันาคณุภาพการศกึษาดว้ย
กระบวนการวิจยัเพื่อพฒันาการสอนของครูอย่างตอ่เนื่อง 

     

4) ด้านการพฒันาและใช้สื่อเทคโนโลยทีางการศึกษา 
23 สถานศกึษาสง่เสรมิ สนบัสนนุ การใชส้ื่อเทคโนโลยีทาง

การศกึษา 
     

24 สถานศกึษาปรบัปรุง และพฒันาการใชส้ื่อเทคโนโลยีทาง
การศกึษา 

     

25 ผูบ้รหิารก าหนดนโยบายการวางแผน การพฒันาและการใช้
สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา  

     

26 ผูบ้รหิารพฒันาครูใหมี้ทกัษะในการสรา้งและใชเ้ทคโนโลยี
ทางการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

27 ผูบ้รหิารมีการสง่เสรมิ ใหค้รูผลิตและพฒันาสื่อเทคโนโลยี
ทางการศกึษา 

     

28 ผูบ้รหิารมีการนิเทศ ติดตามผลการใชส้ื่อเทคโนโลยีทาง
การศกึษาของครูในสถานศกึษา 

     

5) ด้านการวดัผลประเมินผล 
29 สถานศกึษามีการวดัผลและประเมินผลสอดคลอ้งครบถว้น

ตามตวัชีว้ดัของมาตรฐานการเรียนรูท้ี่สถานศกึษาก าหนดไว ้
     

30 สถานศกึษามีการน าผลที่ไดจ้ากการวดัและประเมินผลไปใช้
ในการแกไ้ขปัญหาและพฒันาผูเ้รียน 

     

31 สถานศกึษามีการพฒันาเครื่องมือวดัผลและประเมินผลให้      
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ไดม้าตรฐาน 

32 สถานศกึษาก าหนดการวดัผลและประเมนิผลผูเ้รียน ดว้ย 
วิธีการที่หลากหลาย และประเมินตามสภาพจรงิ 

     

33 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีมาช่วยในการจดัท า
ขอ้มลูสาระสนเทศการวดัผลและประเมินผล 

     

34 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูมีการวดัผลและประเมินผลการเรยีนรู ้
ของผูเ้รียนทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะ และเจตคติ 

     

35 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูมีการวิเคราะหก์ารวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนเพื่อพฒันาการจดัการ
เรียนรูใ้หมี้คณุภาพ 

     

6) ด้านการนิเทศการศึกษา 
36 สถานศกึษาก าหนด ระเบยีบขอ้ตกลงหรอืแนวทางการนิเทศ

ในสถานศกึษาอย่างชดัเจน 
     

37 ผูบ้รหิาร ครู และบคุลากรภายในโรงเรยีน ใหค้วามรว่มมือใน
การนิเทศการศกึษา 

     

38 ผูบ้รหิารใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าครูผูส้อน ตามหลกัการ
นิเทศอยา่งถกูตอ้ง ชดัเจน 

     

39 ผูบ้รหิารด าเนินการนิเทศ โดยเนน้ใหค้  าแนะน าและความ
ช่วยเหลือ 

     

40 ผูบ้รหิารด าเนินการนิเทศโดยใหค้รูมีสว่นรว่ม เพื่อเสรมิสรา้ง
ความสมัพนัธท์ี่ดี 
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ตอนที ่3 ประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 
ค าชีแ้จง : แบบสอบถามนีมี้ลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating scale)  
รวมทัง้สิน้ 4 ดา้น จ านวนรวม 32 ขอ้ 
โปรดพิจารณารายการเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศกึษาในยคุดิจทิลั ว่าสถานศกึษาของท่านมี
การปฏิบตัิอยู่ในระดบัใด โดยท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดบั ที่ตรงกบัความเป็นจรงิมากท่ีสดุ
เพียงช่องเดยีว โดยพิจารณาตามเกณฑ ์ดงันี ้

5  หมายถึง  สถานศกึษามีการปฏิบตัิในระดบัมากท่ีสดุ  
4  หมายถึง  สถานศกึษามีการปฏิบตัิในระดบัมาก 
3  หมายถึง  สถานศกึษามีการปฏิบตัิในระดบัปานกลาง 
2  หมายถึง  สถานศกึษามีการปฏิบตัิในระดบันอ้ย 
1  หมายถึง  สถานศกึษามีการปฏิบตัิในระดบันอ้ยที่สดุ 

 

ข้อ ประสิทธิผลสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
1) ด้านผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผู้เรียน 

1 ผูเ้รียนมีการพฒันาทกัษะในการเรยีนรู ้      
2 ผูเ้รียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเน่ืองจากไดร้บั

ประสบการณผ์่านการเรียนรู ้
     

3 ผูเ้รียนมีความรู ้ทกัษะ และเจตคติ ตามตวัชีว้ดัและเป็นไป
ตามเปา้หมายท่ีสถานศกึษาก าหนด 

     

4 ผูเ้รียนมีความรูค้วามสามารถทางสติปัญญา       
5 ผูเ้รียนมีการพฒันาความคิดสรา้งสรรค ์      
6 ผูเ้รียนมีทกัษะชีวิตที่สามารถปรบัตวัและอยู่ในสงัคมได้

อย่างมีความสขุ 
     

7 ผูเ้รียนมีทกัษะในการเรยีนรูท้ี่เหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลง
ในยคุปัจจบุนั 

     

8 ผูเ้รยีนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนตามเกณฑม์าตรฐาน 
เป็นไปตามเปา้หมายท่ีสถานศกึษาก าหนด 

     

9 สถานศกึษามีการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีน      
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ข้อ ประสิทธิผลสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ใหส้งูขึน้บรรลตุามเปา้หมายท่ีก าหนด 

10 สถานศกึษาจดัการศกึษาโดยค านงึถึงประสิทธิผลที่เกิดขึน้
ต่อผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

2) ด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
11 สถานศกึษาพฒันาการจดัการเรียนรูโ้ดยประยกุตใ์ช้

เทคโนโลยีดิจทิลั  
     

12 สถานศกึษาปรบัการจดัการเรียนรูใ้หมี้ความหลากหลาย
สอดคลอ้งกบัการเรียนรูใ้นยคุปัจจบุนั  

     

13 ผูบ้รหิารสง่เสรมิ สนบัสนนุใหค้รูน าเทคโนโลยีดิจิทลัมา
ประยกุตใ์ชเ้พื่อเพิ่มประสทิธิภาพการเรยีนรูข้องผูเ้รียน 

     

14 ผูบ้รหิารสง่เสรมิ สนบัสนนุใหค้รูประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีใน
การจดัการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียนอย่างตอ่เนื่องและเต็ม
ศกัยภาพ 

     

15 ผูบ้รหิารสง่เสรมิ สนบัสนนุใหค้รูจดัการเรยีนรูโ้ดยค านงึถึง
ความแตกต่างระหวา่งบคุคลของผูเ้รียน 

     

3) ด้านนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 
16 สถานศกึษาพฒันาวิธีการปฏิบตัิงานในสถานศกึษาให้

ทนัสมยัโดยใชน้วตักรรมเพื่อพฒันาระบบการบรหิาร
สถานศกึษา 

     

17 สถานศกึษาใชน้วตักรรมเพื่อพฒันาระบบการบรหิาร
สถานศกึษา 

     

18 สถานศกึษาก าหนดวิสยัทศันแ์ละกลยทุธใ์นการพฒันา
นวตักรรมการศกึษาอยา่งชดัเจน 

     

19 ผูบ้รหิารปรบัปรุงโครงสรา้งการบรหิารงานใหเ้กิดความ
ยืดหยุน่และสอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของสงัคมในยคุ
ดิจิทลั 

     

20 ผูบ้รหิารมีนวตักรรมเพื่อพฒันาระบบการบรหิารสถานศกึษา      
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ข้อ ประสิทธิผลสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
21 ผูบ้รหิารพฒันาครูและบคุลากรใหมี้ทกัษะในการพฒันา

นวตักรรม 
     

22 ผูบ้รหิารสง่เสรมิครูใหเ้กิดวฒันธรรมการเรียนรูน้  าไปสูก่าร
สรา้งนวตักรรมในสถานศกึษา 

     

23 ผูบ้รหิารสถานศกึษาประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการ 

     

24 ผูบ้รหิารสถานศกึษาใชน้วตักรรมเพ่ือพฒันาวิธีการ 
ปฏิบตัิงานและระบบการบรหิารสถานศกึษาใหท้นัสมยั 

     

4) ด้านการปรับตัวของสถานศกึษา 
25 สถานศกึษาพรอ้มปรบัตวัตอ่สิ่งแวดลอ้มตามสถานการณท์ี่

เปลี่ยนแปลงไป 
     

26 สถานศกึษาจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูใ้นยคุที่มี
การเปลี่ยนแปลงและความเจรญิกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี 

     

27 ผูบ้รหิารสามารถน านวตักรรมใหม่ ๆ มาปรบัใชใ้นการ
พฒันางาน 

     

28 ผูบ้รหิารน าเทคโนโลยีดิจทิลัมาใชใ้นการบรหิาร 
จดัการศกึษาไดส้อดคลอ้งกบัภารกิจของสถานศกึษา 

     

29 ผูบ้รหิารสามารถด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

     

30 ครูสามารถน านวตักรรมใหม ่ๆ มาบรูณาการกบัการจดัการ
เรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม 

     

31 ครูจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การเรียนรูข้องผูเ้รียน      
32 ครูจดัสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสมกบัการเรียนรูใ้นยคุท่ีมี

ความเจรญิกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ี
     

 
ขอ้เสนอแนะ………………………..……………………………………..………………………… 
……………………..……………………………………………………..………………………… 
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หนังสือเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญ และขอความอนุเคราะหเ์กบ็ข้อมูลเพือ่การวิจัย 
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ประวัติผู้เขียน 
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