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บทคัดย่อภาษาไทย  

ชื่อเร่ือง ปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คณุภาพ ของสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

ผูว้ิจยั นนัทนา เริงพานิช 
ปริญญา การศึกษามหาบณัฑิต 
ปีการศึกษา 2567 
อาจารยท์ี่ปรกึษา ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. จนัทรศัม ์ภูติอริยวฒัน ์ 

  
การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดับปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัยสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการ

เรียนรู ้ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู และการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี  อ่างทอง 2) ศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัย
สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้และปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครูกับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี  อ่างทอง และ 3) ศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าของ
ผูบ้ริหาร ปัจจยัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้และปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครูที่ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี  อ่างทอง กลุ่มตัวอย่าง 
ไดแ้ก่ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนคุณภาพ ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี  อ่างทอง 
จ านวน 13 โรงเรียน รวมจ านวนทัง้สิน้ 234 คน โดยเทียบกับตารางของเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970) ท าการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น ใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น  จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  คือ 
แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั ซึ่งผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาจากผูเ้ชี่ยวชาญมีค่าอยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 และ
มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากับ 0.975 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหห์าค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธแ์บบเพียรส์ัน และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบคัดเลือกเข้า 
ผลการวิจยัพบว่า 1) ปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ การมีวิสยัทศันท์ี่ชดัเจน 
ปัจจัยสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 
ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสงูสุด คือ การพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ และ
การเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ โครงสร้างพืน้ฐาน และระบบสนับสนุน
การศึกษา 2) ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัยสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครูกับการเป็น
โรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง มีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู และ 3) ปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ปัจจยัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
และปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครูสามารถร่วมกันพยากรณก์ารเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ของ
สถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ไดร้อ้ยละ 80.20 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ 
.01 
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This research aims to achieve the following objectives: 1) to examine the levels of administrative 

leadership, learning-conducive environment, teacher professional development, and the development of quality schools 
in accordance with the One District One Quality School policy for schools under the Secondary Educational Service 
Area Office Singburi Angthong; 2) to explore the relationships between the factors of administrative leadership, learning-
conducive environment, teacher professional development, and the development of quality schools under the One 
District One Quality School policy for schools under the Secondary Educational Service Area Office Singburi Angthong 
and 3) to investigate the impact of administrative leadership, learning-conducive environment, and teacher professional 
development on the development of quality schools under the One District One Quality School policy for schools under 
the Secondary Educational Service Area Office Singburi Angthong. The sample group consisted of 234 teachers from 
13 secondary schools, selected using stratified random sampling based on school size, followed by simple random 
sampling proportionally according to Krejcie and Morgan’s (1970) table, A five-point Likert scale questionnaire was 
used as the research instrument, validated by experts with content validity indices ranging from 0.60 to 1.00 and an 
overall reliability coefficient of 0.975. The data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, 
Pearson correlation coefficient, and multiple regression analysis-(enter method). The research findings revealed that: 
1) the overall level of administrative leadership was high, with the highest mean in the aspect of clear vision; the overall 
level of learning-conducive environment was high, with the highest mean in the aspect of physical environment; the 
overall level of teacher professional development was high, with the highest mean in the aspect of self -development 
according to professional standards and the overall level of quality school development under the One District One 
Quality School policy was high, with the highest mean in the aspect of infrastructure and educational support systems. 
2) The factors of administrative leadership, learning-conducive environment, and teacher professional development 
showed strong positive correlations with the development of quality schools under the One District One Quality School 
policy. 3) These three factors of administrative leadership, learning-conducive environment, and teacher professional 
development collectively predicted 80.20% of the variance in the development of quality schools under the One District 
One Quality School policy, with statistical significance at the .01 level. 

 
Keyword : Administrative Leadership, Learning-Conducive Environment, Teacher Professional Development, Quality 
School 
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ดร.จันทรศัม ์ภูติอริยวฒัน  ์อาจารยท์ี่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ ที่กรุณาใหค้วามช่วยเหลือและใหค้  าปรกึษาที่เป็นประโยชนต์่อ
การวิจัยดว้ยความเอาใจใส่อย่างดีเสมอมา ตลอดจนเสียสละเวลาในการตรวจแก้ไขขอ้บกพร่องอย่างละเอียดและติดตาม
ความก้าวหน้าของงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่เริ่มตน้จนปริญญานิพนธ์ฉบับนีส้  าเร็จลุล่วงเป็นอย่างดี  ผูว้ิจัยจึงขอกราบ
ขอบพระคณุอาจารยเ์ป็นอย่างสงู 
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ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ธีระภาพ เพชรมาลยักุล ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.จรีพร นาคสมัฤทธ์ิ และอาจารย ์ดร.ดลศกัด์ิ ไทรเล็ก
ทิม ตลอดจนคณาจารยค์ณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ทุกท่าน ที่มอบความรูด้า้นการบริหารการศึกษา
ใหก้ับผูว้ิจยั 

ขอขอบพระคุณ ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวีศิลป์ กุลนภาดล ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทรศัม ์ภูติอริยวัฒน  ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จตุพล ยงศร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชไมพร ดิสถาพร และอาจารย์ ดร.ดลศักด์ิ ไทรเล็กทิม 
คณะกรรมการพิจารณา/สอบเคา้โครงปริญญานิพนธ์ และขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร. วิสุทธ์ิ วิจิตรพัชราภรณ์ 
ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทรศัม ์ภูติอริยวฒัน ์และผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.จตพุล ยงศร คณะกรรมการสอบปริญญานิพนธ์ 
ที่ได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในการท าปริญญานิพนธ์ให้ถูกต้องและมีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ขอขอบพระคณุ รองศาสตราจารย ์ดร.มณฑิรา จารุเพ็ง ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.จรีพร นาคสมัฤทธ์ิ นางสาวสม
ฤทัย หาพิพัฒน์ นางจิรวัฒน์ หลวงวงษ์ และนางสาวศิริร ัตน์ หวังสะแล่ะฮ์ ที่สละเวลาอันมีค่าเป็นผู้เชี่ยวชาญในการ
ตรวจสอบ แกไ้ข และใหค้  าแนะน าเพ่ือใหเ้ครื่องมือที่ใชใ้นงานวิจยัสมบูรณแ์ละมีคณุภาพ 

ขอขอบพระคุณ ผูอ้  านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี  อ่างทอง ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี  
อ่างทอง ที่กรุณาใหค้วามร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัและสละเวลาอนัมีค่าในการตอบแบบสอบถามการวิจยั  
เพ่ือการวิจยัอนัเป็นประโยชนน์ี ้ท าใหผู้ว้ิจยัมีความรู ้ความเขา้ใจ และสามารถวิเคราะหผ์ลการวิจยัส าเร็จไดด้ว้ยดี 

ขอบพระคุณมิตรภาพของสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
และผูท้ี่ปรารถนาดีต่อผูว้ิจยัที่ไม่สามารถเอ่ยนามไดห้มด ที่กรุณาใหก้ าลงัใจ ความรกั ความเมตตา และความอบอุ่นต่อผูว้ิจยั
อย่างดีเสมอมา 

สดุทา้ยนีข้อกราบขอบพระคณุ บิดา มารดา และครอบครวัเป็นอย่างสงูที่คอยสนบัสนุนผูว้ิจยัมาโดยตลอด ทัง้ยงั
เป็นแรงผลักดันที่ส  าคัญในการศึกษาและการพัฒนาตนเองของผู้วิจัยอย่างสม ่าเสมอ  ประโยชน์ที่ได้ร ับจากการจัดท า
ปริญญานิพนธ์ฉบับนี ้ผูว้ิจัยขอน้อมมอบเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการศึกษา  และขอถือโอกาสนีน้อ้มมอบเป็นเครื่อง
บูชาแด่บิดา มารดา ครู อาจารย ์ตลอดจนผูมี้พระคณุทุกท่าน ผูซ้ึ่งไดม้อบโอกาส หล่อหลอมรากฐานทางการศึกษา ถ่ายทอด
ความรู  ้และใหค้วามเมตตาอุปการะแก่ผูว้ิจัยดว้ยดีเสมอมา  หากมีขอ้ผิดพลาดใดในงานวิจัยฉบับนี ้ ผูว้ิจัยขอน้อมรบัดว้ย
ความเคารพ และขอใหค้วามผิดพลาดนัน้เป็นบทเรียนที่ก่อใหเ้กิดการเรียนรู  ้และเป็นประโยชนแ์ก่ผูอ้่านต่อไป 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 

1. ภูมิหลัง 
ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) ไดก้ าหนดเป้าหมายในการพฒันาคนทุกมิติ

และทุกวัย  ให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม                     
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ และแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษามีแนวทางการปฏิรูป              
การเรียนรูส้ าหรบัศตวรรษท่ี 21 ปรบับทบาทครูเป็นครูยุคใหม่ เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดั
การศึกษา และพฒันาระบบการศึกษา เพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการในระดบันานาชาติ โดยแผน
แม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ (พ.ศ. 2566 - 2580) ประเด็นท่ี (12) การพัฒนาการเรียนรูจ้ึงเป็น
กลไก เพื่อใหค้นไทยมีการศึกษาท่ีดี มีคุณภาพตามมาตรฐาน สามารถแกปั้ญหา ปรบัตัว ส่ือสาร 
และท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มขึน้ มีนิสัยใฝ่เรียนรูต้ลอดชีวิต รวมทั้งการเปล่ียน
บทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศึกษา  และพฒันาระบบการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
เพื่อพฒันานกัเรียนใหส้ามารถก ากบัการเรียนรูท่ี้เหมาะสมกบัตนเองไดอ้ย่างต่อเน่ืองควบคู่กับการ
ส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ รวมถึงการสรา้งเสริมศักยภาพ
นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษใหส้ามารถต่อยอดการประกอบอาชีพไดอ้ย่างมั่นคง (ส านักงาน
สภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2567) 

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) มีกรอบทิศทางในการจัดการศึกษา                                             
ใหค้นทกุคนสามารถเขา้ถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคณุภาพ พฒันาก าลงัคนให้
มีสมรรถนะในการท างานตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ท่ีมี
เป้าหมายการพัฒนา โดยเฉพาะหมุดหมายท่ี  12 ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง                            
มุ่งเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง ตอบโจทยก์ารพฒันาแห่งอนาคต ดงันัน้เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
สอดคลอ้งกับนโยบายของรฐับาล นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จึงไดม้ีการก าหนดแนวทาง          
การพฒันาการศึกษาในขัน้พืน้ฐานวิถีใหม่ วิถีคณุภาพ ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความปลอดภัย 
โอกาส คุณภาพ และประสิทธิภาพ เพื่อเป็นการต่อยอดพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐานให้เป็นวิถี
อนาคต วิถีคณุภาพ (ประภสัรา อนสุรุิยา และคณะ, 2567) 
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กระทรวงศึกษาธิการ น าโดยรฐัมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ พลต ารวจเอกเพิ่มพนู 
ชิดชอบ เสนอนโยบายการยกระดับคุณภาพประเทศดว้ยการศึกษาท่ีดี เพื่อการจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ ทั่วถึง และเท่าเทียม มุ่งลดความเหล่ือมล ้าของการศึกษา ซึ่งถือเป็นรากฐานของ                  
ความเหล่ือมล ้าทางเศรษฐกิจท่ีเกิดขึน้ในสังคมไทย โดยมีเป้าหมายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                   
ท่ีมีคุณภาพ ด้วยเหตุนีส้  านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ให้นโยบาย 1 อ าเภอ 1 
โรงเรียนคุณภาพ เป็นหน่ึงในนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ภายใตห้ลักการส าคัญในการท า
โรงเรียนขนาดเล็กใหก้ลายเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ควบรวมโรงเรียนตามความเหมาะสมของพืน้ท่ี 
และเปิดโอกาสใหม้ีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาโรงเรียนใหม้ีความเขม้แข็งทางดา้น
วิชาการ สามารถใหบ้ริการการศึกษาแก่นกัเรียนและชมุชน พรอ้มทัง้ส่งเสริมการมีส่วนรว่มระหว่าง
เอกชน บา้น วดั รฐั และโรงเรียน เพื่อพฒันาคณุภาพนกัเรียน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน, 2567) 

การบรรลเุป้าหมายในการจัดการศึกษาท่ีดีมีคณุภาพ โรงเรียนจะตอ้งเตรียมความพรอ้ม               
ในดา้นงบประมาณ บุคลากร แหล่งเรียนรู ้ ส่ือ สถานท่ี เพื่อสรา้งความพรอ้มใหแ้ก่โรงเรียนทุกแห่ง 
จ านวน 29,251 แห่ง กระจายอยู่ทั่วทกุภมูิภาคของประเทศใหม้ีความพรอ้มรอบดา้นตามนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ ไดค้ดัเลือกโรงเรียนอ าเภอละ 2 โรงเรียน จ านวน 1,808 โรงเรียน แบ่งเป็น
ระดับประถมศึกษา จ านวน 901 โรงเรียน และระดับมัธยมศึกษา จ านวน 907 โรงเรียน เขา้ร่วม
โครงการ เพื่อพัฒนาใหเ้ป็น “โรงเรียนนานาชาติของชุมชน” ท าหนา้ท่ีเปรียบเสมือนเป็นโรงเรียน 
แม่ข่ายสนับสนุนโรงเรียนในเครือข่าย เปิดโอกาสใหน้ักเรียนในโรงเรียนเครือข่ายมาใชท้รพัยากร 
ในโรงเรียนแม่ข่ายอย่างทั่วถึง เป็นท่ีเชื่อมั่นใหก้ับนักเรียนและผูป้กครองต่อโรงเรียนคุณภาพใกล้
บ้าน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน , 2567) แต่ในปัจจุบันสภาพปัญหาความ
เหล่ือมล า้ทางการศึกษาท่ีเกิดขึน้ในสงัคมไทย สถานการณปั์จจบุนัจ านวนนกัเรียนลดลง ส่งผลให้
จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มมากขึน้ เกิดความเหล่ือมล า้ทางการศึกษา และนักเรียนขาดโอกาส
ทางการศึกษา ทัง้นีร้ฐับาลและหน่วยงานทางการศึกษาตระหนักถึงความส าคัญในสถานการณ์
ดา้นการศึกษา มีการผลกัดนัการยกระดบัโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนคณุภาพ มุ่งหวงัใหโ้รงเรียนไดร้บั
การพฒันาดา้นการศึกษาใหม้ีคณุภาพ ยกระดบัคณุภาพการศึกษา และแกไ้ขปัญหาความเหล่ือม
ล า้ทางการศึกษา (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง, 2567) 
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การเป็นโรงเรียนคุณภาพ มีจุดมุ่งหมายส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนให้มีการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ และมีวัตถุประสงคท่ี์ชดัเจน มีการวางแผนในการด าเนินงาน มีปฏิสัมพนัธ์
ระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน มีการส่ือสารและร่วมมือเป็นทีม หลักสูตรการสอนสอดคลอ้งกบั
มาตรฐาน มีการติดตามการจัดการเรียนการสอน ติดตามประเมินผลการเรียนรู ้มีการพัฒนา
องคก์รต่อเน่ือง เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา พัฒนานักเรียนในดา้นร่างกาย สติปัญญา และ
จิตใจควบคู่กับการมีคุณธรรมและจริยธรรม สรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับผูป้กครองและเป็นท่ียอมรบั
ของสังคม (ขวัญจิรา จ าปา และ สุวดี อุปปินใจ, 2566) สอดคลอ้งกับแนวคิดของ เบดี ้และคณะ 
(Bedi et al., 2024) กล่าวว่า โรงเรียนคุณภาพ เป็นโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลการเรียนท่ีดี คุณครูมี
คุณภาพ มีทรพัยากรอย่างเพียงพอ มีการประสานงานอย่างเป็นระบบ และมีการจัดระเบียบท่ีดี 
จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 
1 โรงเรียนคุณภาพ พบว่า มีองค์ประกอบส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านท่ี 1 โครงสรา้งพืน้ฐานและ
ระบบสนับสนุนการศึกษา ดา้นท่ี 2 คุณภาพครู ดา้นท่ี 3 การจัดการเรียนรู ้และดา้นท่ี 4 คุณภาพ
นกัเรียน  

ปัจจัยการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีส าคัญช่วยส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ และสามารถให้ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีดีแก่นักเรียน (Barth, 1991) สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ฮานุเชค (Hanushek, 2002) การบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีมีผลต่อผลการเรียนรูข้อง
นักเรียน กล่าวได้ว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีช่วยยกระดับคุณภาพของโรงเรียนใน
ประเทศไทย (ทิวัตถ์ ศรีด ารงค์ และคณะ , 2556) กล่าวโดยสรุป โรงเรียนคุณภาพเกิดจากการ
บริหารจัดการท่ีมีกระบวนการท างานเป็นระบบ มีจุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน มีการ
วางแผนด าเนินการพัฒนาตามแผน และยกระดับคุณภาพการศึกษา เพื่อท าให้นักเรียนอันเป็น
ผลผลิตเกิดการพัฒนา ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และมีคุณธรรมจริยธรรม บรรลุตาม
จุดหมาย สรา้งความเชื่อมั่น และเป็นท่ียอมรบัของสังคม (ขวัญจิรา จ าปา และ สุวดี อุปปินใจ, 
2566) จากทบทวนวรรณกรรมและสงัเคราะหปั์จจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ประกอบดว้ย 3 ปัจจัยท่ีส าคัญ ไดแ้ก่ ปัจจัยภาวะผูน้  า
ของผูบ้ริหาร ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้และปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครู 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร มีความส าคัญในการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
โดยเนน้พัฒนาบุคลากรและการด าเนินงาน เพื่อบรรลุเป้าหมายและมาตรฐานท่ีก าหนด ผูบ้ริหาร
ตอ้งมีทกัษะการส่ือสารท่ีดี ยอมรบัการเปล่ียนแปลง และสามารถบริหารงานแบบมีส่วนรว่ม ทัง้ใน
ระดบัโรงเรียนและชมุชน พรอ้มทัง้มีความสามารถในการแกปั้ญหา และประเมินผลการปฏิบัติงาน
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อย่างมีคณุภาพ ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียนคณุภาพ ผูน้  าตอ้ง
เป็นตัวอย่างท่ีดี และสามารถก าหนดทิศทางการท างานให้บรรลุเป้าหมาย (ปรมพร ทิพย์พรม , 
2563; สมศักด์ิ ยางเบือก, 2566; นิตยา ขันเดช, 2565) จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า ปัจจยั
ดา้นภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนคณุภาพ (เต็มดวง จ านงค์, 
2553) ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัโรงเรียนคณุภาพมีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับสูง
มาก (สุเทพ สุริโยรัตนโนภาส และคณะ , 2558) นอกจากนีผ้ลการวิจัยพบว่า ปัจจัยผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา (นิตยา ขันเดช, 2565) และแนวทาง
การพัฒนาสถานศึกษาขนาดเล็กของรัฐให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ ด้านคุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรมีทักษะการบริหารจัดการ บุคลิกภาพดี มีภาวะผูน้  า และมีคุณธรรมจริยธรรม 
(บุญส่ง องอาจ, 2565)  

สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้การจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการจัด
การศึกษา และเหมาะสมกับนักเรียน เพื่อช่วยส่งเสริมใหน้ักเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่าง
เต็มท่ี (เต็มดวง จ านงค,์ 2553) สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีมีความปลอดภยัและเหมาะสมส าหรบั
การเรียนรู ้ทัง้ในดา้นร่างกายและจิตใจ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีท าใหค้รูและ
นักเรียนรูสึ้กสบายใจในการแสดงความคิดเห็นและการท างานรว่มกัน การสนับสนุนการเรียนรูท่ี้มี
คุณภาพ (Barth, 1991) อาทิ การจัดหอ้งเรียนท่ีเหมาะสม ส่ือการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ และ
การส่งเสริมใหม้ีบรรยากาศท่ีเปิดโอกาสใหน้กัเรียนเรียนรูแ้ละพฒันาทกัษะต่าง ๆ (ทิวตัถ ์ศรีด ารงค ์
และคณะ, 2556) หอ้งเรียนท่ีถกูสขุลักษณะ มีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีมีคณุภาพและเหมาะสม มี
บรรยากาศท่ีดี ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างรอบด้าน (ศราวุธ บุญ
ปลอด, 2562) จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า ปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้มส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการบริหารโรงเรียนคณุภาพ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก (เต็มดวง จ านงค์, 2553) สภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรียน ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของครู บรรยากาศโรงเรียน และ
บรรยากาศในชั้นเรียน พบว่า อยู่ในระดับมาก และสภาพแวดล้อมในโรงเรียนส่งผลทางตรงต่อ
คุณภาพของโรงเรียน (นิกูล ประทีปพิชัย และ ศันสนีย์ จะสุวรรณ์ , 2556) กล่าวโดยสรุป
สภาพแวดล้อมส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ และแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
โรงเรียนคุณภาพ คือ การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และการจัดสภาพแวดล้อมภายใน
หอ้งเรียน (บุญส่ง องอาจ, 2565) 
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การพัฒนาวิชาชีพครู เป็นปัจจัยท่ีส าคัญในการสรา้งโรงเรียนคุณภาพ การพัฒนาและ
ฝึกอบรมครูอย่างต่อเน่ือง ท าให้ครูมีทักษะและวิธีการสอนท่ีทันสมัย และเหมาะสมกับ                
ความตอ้งการของนักเรียน การสนับสนุนครูใหม้ีการท างานร่วมกัน และแลกเปล่ียนประสบการณ์
ในการสอนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอน (Hanushek, 2002) การพัฒนาวิชาชีพครู
เป็นหัวใจส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา ยกระดับการเรียนการสอน และการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (ทิวัตถ ์ศรีด ารงค ์และคณะ, 2556) ดังนั้น วิชาชีพครูถือเป็น
วิชาชีพท่ีสร้างคนมา เพื่อพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ครูจึงต้องมีความรู้ ความสามารถ                
มีคุณภาพผ่านการอบรมมาอย่างเขม้ข้น มีจิตวิญญาณแห่งความเป็นครู และปฏิบัติหนา้ท่ีตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ (พรรณอร อุชุภาพ, 2561) จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า การพัฒนา
วิชาชีพครูเป็นปัจจัยส าคัญในการสรา้งโรงเรียนคุณภาพ จะช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
สนับสนุนใหค้รูมีโอกาสพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง ท าใหค้รูสามารถท างานร่วมกัน แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ ส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพสูงขึน้ ส่งเสริมการบริหารโรงเรียนและการสรา้ง
โรงเรียนคุณภาพ (Barth, 1991; Lezotte, 1992; Hanushek, 2002) ปัจจัยครูมีความสัมพันธ์กับ
การจัดการโรงเรียนคุณภาพ (กฤษฎา บุญญะสิทธิ์ และคณะ, 2561) และปัจจัยครูส่งผลต่อการ
บริหารโรงเรียนคณุภาพ (ปรมพร ทิพยพ์รม, 2563)  

จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพปัญหาภายในโรงเรียนจากแผนพัฒนา
การศึกษาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง พบว่า โรงเรียนส่วนมากเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ท าใหป้ระสบปัญหาดา้นการขาดแคลน
งบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน ปัญหาดา้นการขาดส่ือเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
ปัญหาดา้นครูผูส้อนไม่ครบชัน้เรียน ท าใหน้ักเรียนไม่ไดเ้รียนรูอ้ย่างเต็มตามศกัยภาพ ปัญหาการ
สอบคัดเลือกเขา้ศึกษาต่อในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 และ 4 ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษท่ีมี
อัตราการแข่งขันสูงมาก ท าใหโ้รงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กมีจ านวนนกัเรียนลดลง และขาด
ความเชื่อมั่นจากผูป้กครอง ปัญหาดา้นจ านวนนกัเรียนลดลง เน่ืองจากแนวโนม้ประชากรวัยเรียน
ในช่วงอายุ 15 - 17 ปี ในปี 2566 - 2570 ลดลงอย่างรวดเร็ว นักเรียนหลุดออกนอกระบบ และ
สดัส่วนนกัเรียนต่อประชากรวยัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้มีแนวโนม้ลดลง ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื ้นฐาน (O - NET) พบว่า ภาพรวมเฉล่ีย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้                   
ปีการศึกษา 2563 - 2564 มีค่าเฉล่ียลดลง ปัญหาดา้นการเตรียมความพรอ้มการอ่าน คณิตศาสตร ์
และวิทยาศาสตร ์ในการประเมินระดบันานาชาติโครงการ PISA ไม่บรรลคุ่าเป้าหมาย ปัญหาดา้น
การบริหารจัดการศึกษาการรวมอ านาจไวท่ี้ส่วนกลางมากเกินไป และการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
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จากภาคประชาชนไม่เพียงพอ ปัญหาประสิทธิภาพในการใชท้รพัยากรรายจ่ายดา้นการศึกษาสงู 
แต่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับต ่า (ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุ รี 
อ่างทอง, 2567) 

จากปัญหาท่ีพบส่งผลกระทบในวงกวา้งต่อการจัดการศึกษา ทัง้ดา้นคุณภาพนักเรียน 
คณุภาพครู คณุภาพของโรงเรียน การบริหารจดัการโรงเรียน และการไม่ไดร้บัโอกาสทางการศึกษา
อย่างเสมอภาค ทั่วถึง และเท่าเทียมของนักเรียน ซึ่งเป็นปัญหาเรง่ด่วนท่ีตอ้งไดร้บัการแกไ้ข ตาม
แนวทางนโยบายการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพน าร่อง เพื่อสนับสนุนโครงสรา้งพืน้ฐาน การจัดซือ้
อุปกรณ ์และงบประมาณในการปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มบริบทของโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกับการ
จัดการเรียนรูใ้นยคุปัจจุบนั มุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วน ร่วมกันพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
และมีการจัดสรรงบประมาณอย่างต่อเน่ืองทุกปีงบประมาณ ส่งผลให้การด าเนินงานและการ
วางแผนเกิดความต่อเน่ืองเป็นรูปธรรม มีการจัดสรรครูและบุคลากรทางการศึกษา หรือมี
งบประมาณจา้งครูอตัราจา้งเพิ่มเติมในวิชาเอกท่ีขาดแคลน และสรา้งเสริมประสบการณเ์รียนรูก้าร
จัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียนให้กับนักเรียน เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีผลการทดสอบระดับชาติ และ
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการท่ีสูงขึน้ นักเรียนผ่านการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์โรงเรียน มี
จ  านวนนักเรียนเพิ่มขึน้ มีอัตราการศึกษาต่อสูงขึน้ รวมทั้งมีการสนับสนุนผลงานของนักเรียน 
ส่งเสริมความสามารถดา้นวิชาการ สนับสนุนส่งเสริมทักษะอาชีพและการหารายไดร้ะหว่างเรียน 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2567) 

จากเหตุผลข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยเห็นถึงสภาพปัญหา และต้องการแสวงหาแนวทาง                              
ในการแกไ้ขปัญหา เพื่อพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน และยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็กในพืน้ท่ีต่างจังหวัดและชนบท ใหน้ักเรียนทุกคนไดร้บัการศึกษาท่ีมีคุณภาพเสมอภาค 
ทั่วถึง และเท่าเทียมกัน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็น
โรงเรียนคุณภาพ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งผลการวิจัยท่ีจะน าไปสู่แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียน
คุณภาพ  ยกระดับโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาในสภาพ               
การเปล่ียนแปลงของปัจจบุนั การพัฒนาการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนภายใตก้ารก ากบั
ดูแลของรัฐ อันจะเป็นประโยชน์ในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน เป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและคณุภาพทางการศึกษา และมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเน่ืองใหเ้กิดความยั่งยืน
โดยรวมของประเทศสืบไป 
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2. ความมุ่งหมายของงานวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดก้ าหนดความมุ่งหมายไวด้งันี ้

1. เพื่อศึกษาระดบัปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ระดบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อ  
การเรียนรู ้ระดับปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู และระดับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย      
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง 

2.  เพื่ อ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บ ริหาร  ปัจจัย
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้และปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครูกับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

3. เพื่อศึกษาปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ปัจจัยสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้
และปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู ท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ            
1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี 
อ่างทอง 

 
3. ความส าคัญของการวจิัย 

การวิจัยครั้งนีส้ามารถน าไปเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาโรงเรียน และสามารถน าไป            
ปรบัประยกุตใ์ชก้บัสถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาต่าง ๆ ดงันี ้

1. โรงเรียน สถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษา สามารถน าผลการวิจัย               
ท่ีเกี่ยวข้องกับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ มาปรับใช้ในการพัฒนาโครงสรา้งพื ้นฐานและระบบ
สนับสนุนการจัดการศึกษา การพัฒนาคุณภาพครู การพัฒนาการจัดการเรียนรู ้และการพัฒนา
คุณภาพนักเรียนใหไ้ดม้าตรฐานตามนโยบายการจัดการศึกษา สอดคลอ้งกับบริบทสถานศึกษา 
สรา้งความน่าเชื่อถือ และเป็นท่ียอมรบัในชมุชน 

2. ผู้บริหาร สามารถน าผลการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกับนโยบายจุดเน้น และตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน ทอ้งถิ่น 
และสงัคม 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถน าผลการวิจัยมาปรับใช้ในการพัฒนา
วิชาชีพตนเอง ใหม้ีทกัษะความรูท่ี้จ าเป็นในการจัดการเรียนการสอน และพฒันาการปฏิบติังานให้
เกิดประสิทธิผล 
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4. ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจยัครัง้นี ้เป็นการศึกษาปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อ

การเรียนรู ้และปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย         
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดขอบเขตของการวิจยั ดงันี ้

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
1.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนคุณภาพ ระดับมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง จ านวน 13 โรงเรียน รวมจ านวน
ทัง้สิน้ 586 คน  

1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนคุณภาพ ระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง จ านวน 13 โรงเรียน รวมจ านวน
ทัง้สิน้ 234 คน โดยใชว้ิธีการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยการเทียบตารางการกำหนดกลุ่ม
ตัวอย่างของเครจซี ่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) จากนัน้ท าการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยจบัสลากจ านวนครูตามสดัส่วนของขนาดโรงเรียน 

2. ขอบเขตของเนือ้หา 
การศึกษาครัง้นีเ้ป็นการศึกษาการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ   

1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี 
อ่างทอง และปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ได้แก่ ปัจจัยภาวะผู้น าของ
ผูบ้ริหาร ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้และปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครู 

3. ตวัแปรท่ีศึกษา 
ตวัแปรพยากรณ ์ประกอบดว้ย 

1. ปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร 
1.1 การมีวิสยัทศันท่ี์ชดัเจน      
1.2 การสรา้งแรงจงูใจในการท างาน 
1.3 การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

2. ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้
2.1 สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 
2.2 สภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียนการสอน 
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2.3 สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและจิตวิทยา 
3. ปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครู 

3.1 การพฒันาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ 
3.2 การพฒันาทกัษะการสอน 
3.3 การปฏิบติังานรว่มกนัอย่างสรา้งสรรค ์

ตวัแปรเกณฑ ์ไดแ้ก่ การเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คณุภาพ ประกอบดว้ย 

1. โครงสรา้งพืน้ฐาน และระบบสนบัสนนุการศึกษา 
2. คณุภาพครู 
3. การจดัการเรียนรู ้
4. คณุภาพนกัเรียน 
 

5. นิยามศัพทเ์ฉพาะ  
1. ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน

คุณภาพ หมายถึง สาเหตุส าคัญในการบริหารจัดการของสถานศึกษาท่ีส่งผลโดยตรงต่อการ
พัฒนาโรงเรียนใหม้ีคุณภาพตามแนวทางท่ีก าหนดในนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของ
สถานศึกษาในส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ประกอบดว้ย 3 ปัจจยั 
ไดแ้ก่ ปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้และปัจจยัการพฒันา
วิชาชีพครู  

1.1 ปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การแสดงภาวะผู้น า การมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน มุ่งเน้นการพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีทิศทางและ
สรา้งความร่วมมือในองคก์ร การสรา้งแรงจูงใจใหค้รูและบุคลากรท างานดว้ยความกระตือรือรน้
และผูกพันต่อองค์กร ตลอดจนการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลท่ียึดมั่นในความโปร่งใส มี
คุณธรรม จริยธรรม และเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เพื่อให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพและตรวจสอบได้ ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 
โรงเรียนคณุภาพ ประกอบดว้ย 

1.1.1 การมีวิสัยทัศนท่ี์ชัดเจน หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ท่ี
ชดัเจนและกวา้งไกลในการพฒันาสถานศึกษา โดยมุ่งเนน้การน าพาครูใหท้ างานรว่มกนัในทิศทาง
เดียวกนั มีความแข็งแกรง่และรบัผิดชอบในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลง เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ครู 



  10 

นกัเรียน และผูป้กครอง รวมถึงมีความสามารถในการตัดสินใจและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหส้ถานศึกษาพฒันาไปสู่เป้าหมายอย่างมีคณุภาพ 

1.1.2 การสรา้งแรงจงูใจในการท างาน หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงออกถึงพฤติกรรม
ท่ีส่งเสริมใหค้รูเกิดความเต็มใจและทุ่มเทในการท างาน ดว้ยความกระตือรือรน้ เพื่อบรรลเุป้าหมาย
ของสถานศึกษา โดยการสรา้งบรรยากาศการท างานท่ีดี เป็นกันเอง ให้ก าลังใจ เสริมแรงจูงใจ
อย่างเหมาะสม ชื่นชม ยกย่องเชิดชูเกียรติ ส่งเสริมความกา้วหน้าในวิชาชีพ และสนับสนุนการ
เล่ือนขัน้เงินเดือน ซึ่งท าใหค้รูเกิดความผกูพนัและทศันคติท่ีดีต่อสถานศึกษา 

1.1.3 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล หมายถึง ผู้บริหารแสดงออกถึง
ความสามารถบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างโปร่งใส โดยยึดหลักการปกครองแบบ
ประชาธิปไตย มีคณุธรรม และจริยธรรมในการบริหารงาน รวมทัง้เปิดโอกาสใหท้กุภาคส่วนมีส่วน
รว่มในการตดัสินใจและการด าเนินงาน เพื่อใหเ้กิดความยติุธรรม มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

1.2 ปัจจัยสภาพแวดล้อมท่ีเอื ้อต่อการเรียนรู้  หมายถึง การด าเนินงานของ
สถานศึกษาในการจดัการและพฒันาสภาพแวดลอ้มทัง้ทางกายภาพ สงัคม จิตวิทยา และดา้นการ
เรียนการสอนของสถานศึกษาใหเ้อือ้ต่อการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 

1.2.1 สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ หมายถึง สถานศึกษามีการด าเนินงานพฒันา
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู ้ โดยจัดบริเวณใหน่้าอยู่ สวยงาม สะอาด 
และร่มรื่น บริหารจัดการอาคารเรียน หอ้งปฏิบัติการ และหอ้งสมุดใหเ้พียงพอและเหมาะสม โดย
ค านึงถึงประโยชนใ์ชส้อยอย่างคุม้ค่า ใหค้วามส าคญักบัสุขอนามยัในโรงอาหาร น า้ด่ืม และหอ้งน า้
ใหส้ะอาดและปลอดภัย จัดระบบดูแลบ ารุงรกัษาและซ่อมแซมอาคารเรียนอย่างต่อเน่ือง มีระบบ
รกัษาความปลอดภยัท่ีไดม้าตรฐาน อาทิ กลอ้งวงจรปิด ระบบอคัคีภยั ระบบไฟฟ้า และการจราจร
ภายในสถานศึกษา 

1.2.2 สภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง สถานศึกษามีการ
ด าเนินงานพฒันาหลกัสตูรและกิจกรรมการเรียนรูท่ี้ตอบสนองต่อความตอ้งการและความสามารถ
ของนักเรียน พัฒนาห้องเรียนให้มีป้ายนิเทศ มุมเสริมความรู้ และมุมเสริมประสบการณ์ท่ี
หลากหลาย มีส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพียงพอ อยู่ในสภาพใชไ้ดดี้ และใชอ้ย่างคุม้ค่า 
พรอ้มทัง้ส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงนวตักรรมท่ีมีการบูรณาการความรู ้ใชเ้ทคโนโลยีในการสืบคน้ และ
การส่ือสารท่ีเหมาะสมทนัสมยั 
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1.2.3 สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและจิตวิทยา หมายถึง ครูแสดงออกถึงการสรา้ง
บรรยากาศในการสอนท่ีเอือ้ต่อการพฒันาความคิดสรา้งสรรคแ์ละศกัยภาพของนกัเรียน โดยครูมี
บทบาทในการเปิดโอกาสให้นักเรียนซักถามและแสดงความคิดเห็นในห้องเรียน ส่งเสริม
ความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครูกับนักเรียน และระหว่างนักเรียนกันเอง รวมถึงการสร้า ง
สภาพแวดลอ้มท่ีช่วยพฒันาคณุธรรม จริยธรรม และระเบียบวินยัใหแ้ก่นกัเรียน  

1.3 ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง การแสดงออกของครูในการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเน่ือง ทัง้ในดา้นคุณลักษณะ บุคลิกภาพ ทักษะการจัดการเรียนการสอน และการท างาน
ร่วมกับเพื่อนร่วมงาน เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรูแ้ละพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
ประกอบดว้ย 

1.3.1 การพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ หมายถึง ครูแสดงออกถึงการ
ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิด สอบถาม และแสดงความคิดเห็น ซึ่งช่วย
กระตุ้นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และศักยภาพของนักเรียน โดยครูและนักเรียนมี
ความสมัพนัธท่ี์ดีเชิงบวก ช่วยเหลือเกือ้กูลกนัในการเรียนและการใชช้ีวิตประจ าวนั ครูยงัมีบทบาท
ในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย และการอุทิศตน เพื่อประโยชน์ส่วนรวมให้แก่
นกัเรียน  

1.3.2 การพัฒนาทักษะการสอน หมายถึง ครูแสดงออกถึงการพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ พัฒนาบุคลิกภาพในการ
สอนใหเ้หมาะสมกับการเรียนการสอน โดยการเขา้ร่วมอบรม หรือสัมมนาทางวิชาการ เพื่อเสริม
ความรูแ้ละแนวคิดใหม่ ๆ ในการพฒันาตนเอง มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัเนือ้หา และสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของนกัเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

1.3.3 การปฏิบติังานรว่มกันอย่างสรา้งสรรค ์หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการ
สรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพระหว่างครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา โดยผู้บริหารมีบทบาทในการสนับสนุนและสรา้งบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการท างาน
ร่วมกัน ครูมีการรบัฟังความคิดเห็นจากเพื่อนร่วมงานและร่วมกันเลือกแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสม 
เพื่อใหก้ารท างานบรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว ้ 

2. การเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ หมายถึง 
สถานศึกษามีการด าเนินงานในการจดัการศึกษาอย่างมีคณุภาพ จดัเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวก
พืน้ฐานให้มีความพรอ้มและเพียงพอ ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ       
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จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกท่ีค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ใช้นวัตกรรมการเรียนรู้  
นกัเรียนมีความสามารถในการอ่าน เขียน คิดค านวณ คิดวิเคราะหอ์ย่างมีวิจารณญาณ การส่ือสาร 
และการแก้ปัญหา มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ มี
คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค ์สขุภาวะดี และมีทกัษะชีวิต ประกอบดว้ย 

2.1 โครงสรา้งพืน้ฐาน และระบบสนับสนุนการศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการ
ด าเนินงานจัดเตรียมส่ิงอ านวยความสะดวกพืน้ฐานท่ีเพียงพอ อาทิ อาคารเรียน หอ้งเรียน สนาม
กีฬา ห้องน า้ และโรงอาหาร รวมถึงระบบสาธารณูปโภคท่ีมีคุณภาพ อาทิ ระบบไฟฟ้า ระบบ
ประปา และระบบอินเทอร์เน็ตท่ีดี นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ มี
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละการพัฒนานักเรียน พรอ้มทัง้มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ระบบความปลอดภยั  

2.2 คุณภาพครู หมายถึง ครูแสดงออกถึงความรูแ้ละทักษะในการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเนน้นักเรียนเป็นส าคัญ ครูสามารถสรา้งนวัตกรรมการสอนท่ีมีความคิดสรา้งสรรค์และมี
ประสิทธิภาพสูง โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนทุกท่ีทุกเวลา ครูน า
กระบวนการวิจยัในชั้นเรียนมาพัฒนานักเรียนและปรบัปรุงการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ นอกจากนี้
ครูยังพัฒนาทักษะเฉพาะดา้นอย่างต่อเน่ือง และท าตัวเป็นแบบอย่างท่ีดีในดา้นวิชาชีพครู พรอ้ม
ทัง้มีปฏิสมัพนัธท่ี์ดีและไดร้บัการยอมรบัจากเพื่อนรว่มงานและผูบ้ริหาร 

2.3 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษามีการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรท่ี
สอดคลอ้งกับหลักสตูรแกนกลางและหลักสูตรทอ้งถิ่น โดยเชื่อมโยงกบัชีวิตจริง การออกแบบและ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุกท่ีค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ท่ี
สะท้อนทักษะกระบวนการคิดของนักเรียน การใช้เทคโนโลยีและส่ือดิจิทัลท่ีเหมาะสม เพื่อ
สนับสนุนการเรียนรู ้ การบริหารชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและสรา้งบรรยากาศท่ีส่งเสริมการ
เรียนรูแ้ละปฏิสมัพนัธท่ี์ดี  

2.4 คณุภาพนกัเรียน หมายถึง นกัเรียนมีความสามารถในการอ่าน เขียน ส่ือสาร คิด
ค านวณ และคิดอย่างมีวิจารณญาณ รวมถึงการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นและการ
แกปั้ญหา สรา้งนวัตกรรมและมีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร นักเรียนยังมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรท่ีสถานศึกษาก าหนด และมีคะแนนเฉล่ียในการทดสอบ     
ผ่านเกณฑร์ะดบัประเทศ นกัเรียนมีค่านิยมท่ีดี มีสขุภาวะทางรา่งกาย จิตใจ และสงัคมท่ีดี รวมถึง
การพฒันาและส่งเสริมทกัษะดนตรี กีฬา ศิลปะ และมีผลงานท่ีโดดเด่น ไดร้บัรางวลัในระดบัต่าง ๆ 
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รวมถึงการด าเนินโครงการ 1 สถานศึกษา 1 อาชีพ เพื่อพฒันานกัเรียนใหม้ีทกัษะและเจตคติท่ีดีต่อ
งานอาชีพ 

3. โรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ หมายถึง โรงเรียนท่ีไดร้บั
รางวัลโรงเรียนคุณภาพ ระดับมัธยมศึกษา จ านวน 13 โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง  

4.  ผู้บริหาร หมายถึง  ผู้อ  านวยการโรงเรียนท่ีปฏิบัติ งานในโรงเรียนคุณภาพ                             
ระดับมัธยมศึกษา จ านวน 13 โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี 
อ่างทอง 

5. ครู หมายถึง ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนคุณภาพ ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

6. ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง หมายถึง ส านักงาน                 
เขตพืน้ท่ีการศึกษาท่ีรบัผิดชอบการจัดการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาครอบคลมุในจังหวัดสิงหบ์ุรี                        
และจงัหวดัอ่างทอง มีสถานศึกษาในการดแูลจ านวน 26 แห่ง 
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6. กรอบแนวคิดการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี ้ ผู้วิจัยศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ                        

ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ประกอบด้วยปัจจัยหลัก 3 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร 2) ปัจจัยสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้และ 3) ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู จาก
การศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องของนักวิชาการ โดยมี
รายละเอียดดงันี ้ 

 
การเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ  

จากการศึกษาแนวคิดและผลการวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งกับองค์ประกอบของการเป็น
โรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ผู้วิจัยได้บูรณาการแนวคิดของ       
ฟูลเลอร ์ (Fuller, 1986); บารธ์ (Barth, 1991); เซอรจ์ิโอวานี และ กรีน (Sergiovanni & Green, 
2014); ฮานุเชค (Hanushek, 2002); เบดี ้และคณะ (Bedi et al., 2024); ทิวัตถ ์ศรีด ารงค ์และ
คณะ (2556); ณิชชา คงรตัน ์(2558); ทนงศักด์ิ โพธิ์เกตุ (2564); อยุทธ์ คงเซ็น (2564); บุญส่ง 
องอาจ (2565);  ปิยะพัชร ์คล า้จีน และคณะ (2565); ทรงพล เจริญค า (2566) และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2567) โดยการน าแนวคิดของนักวิชาการทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศมาบูรณาการองค์ประกอบของการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 
โรงเรียนคณุภาพ โดยจดัเรียงสารสนเทศรายดา้นท่ีสอดคลอ้งกนั และมีความสมัพนัธเ์กี่ยวเน่ืองกัน 
หรือมีความหมายในทิศทางเดียวกัน เพื่อสรุปประเด็นองคป์ระกอบของการเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ดงันัน้ผูว้ิจยัสามารถสรุปประเด็นองคป์ระกอบของการ
เป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ได้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านท่ี 1 
โครงสรา้งพืน้ฐานและระบบสนับสนุนการศึกษา ดา้นท่ี 2 คุณภาพครู ดา้นท่ี 3 การจัดการเรียนรู ้
และดา้นท่ี 4 คณุภาพนกัเรียน  

 
ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 

1 โรงเรียนคุณภาพ 
ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้า และรวบรวมข้อมูลจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และ

งานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย      
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ จากนักวิชาการและนักวิจยัในประเทศไทย และต่างประเทศ จ านวน 
10 คน ได้แก่ ฟูลเลอร ์(Fuller, 1986) บารธ์ (Barth, 1991) เลซอตต์ (Lezotte, 1992) ฮานุเชค 
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(Hanushek, 2002) เต็มดวง จ านงค ์(2553) ทิวตัถ ์ศรีด ารงค ์และคณะ (2556) ปรมพร ทิพยพ์รม 
(2563) นิตยา ขันเดช (2565) บุญส่ง องอาจ (2565) และทรงพล เจริญค า (2566) โดยผู้วิจัย
สามารถสงัเคราะหปั์จจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 
โรงเรียนคุณภาพ เป็นตารางแสดงออกมาในรูปความถี่ (Theoretical Framework) ผู้วิจัยได้ใช้
เกณฑใ์นการคัดเลือกปัจจยัท่ีมีความถี่ตัง้แต่ 8 ขึน้ไป หรือมีความถี่รอ้ยละ 80 ขึน้ไป สามารถสรุป
ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
ได ้3 ปัจจยั ไดแ้ก ่1) ปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร 2) ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้และ 
3) ปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครู 

 
ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บรหิาร 

จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหาร มีนักวิชาการได้เสนอ
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารไวด้ังนี ้ แนวคิดของ วิลเลียมส ์(Williams, 2001) ไดส้รุป
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ไวด้งันี ้1) การมีวิสยัทศัน ์2) การมุ่งเนน้ผลส าเร็จ และ 3) 
การส่งเสริมการมีส่วนรว่ม แนวคิดของ เนาวรตัน ์ศิริเมธางกูร (2562) ไดศึ้กษาโมเดลความสมัพนัธ์
เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าของ
ผูบ้ริหาร มี 5 องคป์ระกอบ ดังนี ้1) การมีวิสัยทัศน ์2) ทักษะ 3) การเสริมสรา้งแรงจูงใจในการ
ท างาน 4) คุณธรรมจริยธรรม และ 5) การมุ่งเน้นผลส าเร็จ และแนวคิดของ นฤมล คูหาแก้ว 
(2563) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการใช้กลยุทธ์ เทคนิค วิธีการ และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารงาน เพื่อใหก้ารด าเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความ
เรียบรอ้ย และประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าของ
ผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 1) ดา้นบริหารงานเชิงกลยุทธ ์2) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ดา้นมนุษย
สัมพันธ์ 4) ดา้นการชักน า จูงใจ โนม้นา้วใจ และ 5) ดา้นการปฏิสัมพันธ์ จากการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งผูว้ิจัยอาศัยแนวคิดของ วิลเลียมส ์(Williams, 2001); เนาวรตัน ์ศิริเมธาง
กูร (2562) และนฤมล คูหาแก้ว (2563) มาบูรณาการเชิงเนือ้หา และสรุปปัจจัยภาวะผู้น าของ
ผูบ้ริหาร หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการแสดงภาวะผูน้  า การมีวิสยัทัศนท่ี์
ชัดเจน มุ่งเนน้การพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีทิศทางและสรา้งความร่วมมือในองคก์ร การสรา้ง
แรงจูงใจให้ครูและบุคลากรท างานด้วยความกระตือรือร้นและผูกพันต่อองค์กร ตลอดจนการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลท่ียึดมั่นในความโปร่งใส มีคณุธรรม จริยธรรม และเปิดโอกาสให้
มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพและตรวจสอบได ้ ส่งผลต่อการ
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เป็นโรงเรียนคณุภาพตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ประกอบดว้ย 1) การมีวิสยัทัศนท่ี์
ชดัเจน 2) การสรา้งแรงจงูใจในการท างาน และ 3) การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

 
ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารที่สง่ผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตาม

นโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
จากการศึกษาแนวคิด และงานวิจยัของนกัวิชาการต่าง ๆ ไดก้ล่าวถึงปัจจยัภาวะ

ผูน้  าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
โดยมีผลการวิจัยของ เต็มดวง จ านงค ์(2553) พบว่า ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสดุ และมีความสมัพนัธก์บัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร อยู่ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกับ
ผลการวิจัยของ สุเทพ สุริโยรัตนโนภาส และคณะ (2558) พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษากบัโรงเรียนคณุภาพ มีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงูมาก สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ กฤษฎา บุญญะสิทธิ์ และคณะ (2561) พบว่า ปัจจัยผูบ้ริหารมีความสัมพันธ์กับการจัดการ
โรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนเอกชน และปัจจัยผูบ้ริหารส่งผลต่อการจดัการโรงเรียนคุณภาพของ
โรงเรียนเอกชน สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ปรมพร ทิพยพ์รม (2563) พบว่า ปัจจัยผูบ้ริหาร มี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และปัจจัยผูบ้ริหารส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .81 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิตยา ขันเดช (2565) 
พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
ปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ บุญส่ง องอาจ (2565) พบว่า 
ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็กของรฐั 

 
ปัจจัยสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ 

จากการศึกษาองคป์ระกอบของสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้มีนักวิชาการ
ได้เสนอองค์ประกอบของสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ไวด้ังนี ้แนวคิดของ เกษมสันต์ ยะ
ตินันท ์(2565) ใหค้วามหมาย การจัดสภาพแวดลอ้มการเรียนรูข้องนักเรียน หมายถึง การจัดส่ิง
ต่าง ๆ ซึ่งอยู่รอบตัวท่ีส่งผลทัง้ทางตรงและทางออ้มต่อการเรียนรูข้องนักเรียนท าใหเ้กิดการเรียนรู้
และพัฒนาความสามารถในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) 
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สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้านกายภาพ 2) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้านจิตวิทยา และ 3) 
สภาพแวดลอ้มการเรียนรูด้า้นสงัคม และแนวคิดของ บุญส่ง องอาจ (2565) ใหค้วามหมาย ปัจจยั
ดา้นสภาพแวดลอ้ม หมายถึง องคป์ระกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนท่ีมีส่วนส าคัญท่ีจะช่วยกระตุน้ 
ส่งเสริม สนับสนุน ให้นักเรียนเกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาศักยภาพในทุกด้านได้อย่างเหมาะสม 
ไดแ้ก่ อาคาร สถานท่ี ส่ือ อปุกรณ ์แหล่งเรียนรู ้และสงัคมวฒันธรรม ดงันี ้1) อาคาร สถานท่ี 2) ส่ือ 
อุปกรณ ์แหล่งเรียนรู ้3) สังคม วัฒนธรรม จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งผู้วิจัย
อาศัยแนวคิดของ เกษมสันต ์ยะตินันท ์(2565) และ บุญส่ง องอาจ (2565) บูรณาการเชิงเนือ้หา 
และสรุปปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาในการ
จัดการและพัฒนาสภาพแวดล้อมทั้งทางกายภาพ สังคม จิตวิทยา และการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาใหเ้อือ้ต่อการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 1) สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 
2) สภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียนการสอน และ 3) สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและจิตวิทยา 

 
ปัจจัยสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ที่สง่ผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ

ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
จากการศึกษาแนวคิด และงานวิจัยของนักวิชาการต่าง ๆ ได้กล่าวถึง ปัจจัย

สภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรูท่ี้ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ       
1 โรงเรียนคณุภาพ โดยมีผลการวิจยัของ เต็มดวง จ านงค ์(2553) พบว่า ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม
ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนคณุภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีค่าเฉล่ีย
อยู่ ในระดับมาก และความส า เร็จในการบริหาร โรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ นิกูล ประทีปพิชัย และ ศันสนีย์ จะสุวรรณ์ (2556) พบว่า สภาพแวดล้อมใน
โรงเรียน ประกอบดว้ย การมีส่วนรว่มในการปฏิบติังานของครู บรรยากาศโรงเรียน และบรรยากาศ
ในชั้นเรียน อยู่ในระดับมาก และสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนส่งผลทางตรงต่อคุณภาพของโรงเรียน 
และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ บุญส่ง องอาจ (2565) พบว่า ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มส่งผลต่อ
การเป็นโรงเรียนคณุภาพส าหรบัสถานศึกษาขนาดเล็กของรฐั 

 
ปัจจัยการพัฒนาวิชาชพีครู 

จากการศึกษาองค์ประกอบของการพัฒนาวิชาชีพครู มีนักวิชาการได้เสนอ
องค์ประกอบของการพัฒนาวิชาชีพครูไว้ ดังนี ้แนวคิดของ คอรค์อแรน (Corcoran, 1995) ได้
ศึกษาคุณลักษณะของการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีมีประสิทธิผล ซึ่งพบว่า  การพัฒนาวิชาชีพครู 
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สามารถแยกองคป์ระกอบของประสิทธิผลการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีส าคัญ ประกอบดว้ย 1) การใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 2) การสอนท่ีมีคุณภาพ 3) รูปแบบการเรียนการสอน 3) ความร่วมมือ 4)การ
พัฒนาอย่างต่อเน่ืองและฝังตัว 5) ทรพัยากร 6) การสนับสนุนและติดตามผล และ 7) การพัฒนา
บุคคลและองค์กร แนวคิดของ ฮอว์ลีย์ และ วัลล์ (Hawley & Valli, 1996) ได้เสนอรูปแบบ
ประสิทธิผลการพัฒนาวิชาชีพครูจากการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครู 
สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1) 
ความตอ้งการของครู 2) การใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 3) การท างานแบบรว่มมือ 4) การประเมิน 5) การ
สนับสนุนและติดตามผล 6) การใชข้อ้มูลขับเคล่ือนความเขา้ใจตามหลักวิชา และ 7) ชุมชนแห่ง
การเรียนรู ้แนวคิดของ โคเฮน และ ฮิลล ์(Cohen & Hill, 1998) ไดศึ้กษาความส าเร็จของโครงการ 
The California Learning Assessment System จากการปฏิรูปการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ 
จากการศึกษาแยกเป็นองค์ประกอบของประสิทธิผลการพัฒนาวิชาชีพครูได้ดังนี ้คือ 1) ความ
ตอ้งการในการเรียนรูข้องนักเรียน 2) เนือ้หาหลักสูตรเฉพาะ 3) การพัฒนาอยู่ตลอดเวลา และ 4) 
การพัฒนาร่วมกับเพื่อนครู  แนวคิดของ สภาการพัฒนาบุคลากรแห่งชาติ (National Staff 
Development Council,2001) ได้อธิบายว่า การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิผลนั้นมี
มาตรฐานท่ีก าหนดไว ้3 ดา้น คือ 1) มาตรฐานดา้นบริบท 2) มาตรฐานดา้นกระบวนการ และ 3) 
มาตรฐานดา้นเนือ้หา และแนวคิดของ ฮันซิคเกอร ์(Hunzicker, 2011) ไดศึ้กษาคุณลักษณะของ
การพัฒนาวิชาชีพครูท่ีมีประสิทธิผลซึ่งพบว่า องคป์ระกอบของประสิทธิผลการพัฒนาวิชาชีพครู 
คือ 1) การสนับสนุน 2) การพัฒนาวิชาชีพขณะปฏิบัติงาน 3) การสอนแบบเนน้ 4) ความร่วมมือ 
และ 5) การพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งผูว้ิจยัอาศัย
แนวคิดของ คอรค์อแรน (Corcoran, 1995) ฮอวลี์ย ์และ วลัล ์(Hawley & Valli, 1996) โคเฮน และ 
ฮิลล์ (Cohen & Hill, 1998) สภาการพัฒนาบุคลากรแห่งชาติ (National Staff Development 
Council,  2001) และ ฮันซิคเกอร ์(Hunzicker, 2011) บูรณาการเชิงเนือ้หา และสรุปปัจจัยการ
พัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง การแสดงออกของครูในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง ทั้งในด้าน
คณุลกัษณะ บุคลิกภาพ ทกัษะการจดัการเรียนการสอน และการท างานรว่มกบัเพื่อนรว่มงาน เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรูแ้ละพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ประกอบดว้ย 1) การพัฒนา
ตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ 2) การพัฒนาทักษะการสอน และ 3) การปฏิบัติงานร่วมกันอย่าง
สรา้งสรรค ์ 
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ปัจจัยการพัฒนาวิชาชพีครูที่สง่ผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 

จากการศึกษาแนวคิด และงานวิจัยของนักวิชาการต่าง ๆ ได้กล่าวถึงปัจจัย                   
การพัฒนาวิชาชีพครูท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คณุภาพ โดยสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บารธ์ (Barth, 1991) พบว่า การพฒันาครูทัง้ในดา้นทักษะ
การสอน การจดัการหอ้งเรียน และการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ การจดัฝึกอบรมและโอกาสในการพัฒนา
ตนเองส าหรบัครูส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ เลซอตต ์
(Lezotte, 1992) พบว่า การพัฒนาวิชาชีพครู คือ การฝึกอบรมและพฒันาครูอย่างต่อเน่ือง ท าให้
ครูมีประสิทธิภาพในการสอนส่งผลท าให้โรงเรียนมีคุณภาพ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ฮานุเชค 
(Hanushek, 2002) พบว่า การพฒันาครูเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดในการสรา้งโรงเรียนคณุภาพ การ
พฒันาและฝึกอบรมครูอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหค้รูมีทกัษะและวิธีการสอนท่ีทันสมัยและเหมาะสมกับ
ความตอ้งการของนกัเรียนเป็นส่ิงจ าเป็น การสนับสนุนครูใหม้ีการท างานรว่มกัน และแลกเปล่ียน
ประสบการณใ์นการสอนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอนส่งผลท าใหโ้รงเรียนมีคุณภาพ 
สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ เบดี ้และคณะ (Bedi et al., 2024) พบว่า การส่งเสริมการพัฒนา
วิชาชีพของครูส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ โดยการพัฒนาทางปัญญาและทักษะของ
นกัเรียน การก ากบัดแูลครู และการจดัหาทรพัยากรที่จ  าเป็น สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ กฤษฎา 
บุญญะสิทธิ์ และคณะ (2561) พบว่า ปัจจยัครูมีความสมัพนัธก์บัการจัดการโรงเรียนคณุภาพของ
โรงเรียนเอกชน และปัจจัยครูส่งผลต่อการจัดการโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนเอกชน สอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยัของ ปรมพร ทิพยพ์รม (2563) พบว่า ปัจจยัครู อยู่ในระดบัมาก และปัจจยัครูส่งผล
ต่อการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิตยา ขันเดช 
(2565) พบว่า ปัจจยัครูและบุคลากรทางการศึกษาส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียน  
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ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาค้นคว้า ทบทวนวรรณกรรม และคัดเลือกแนวคิดทฤษฎี
ตลอดจนงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งทัง้ในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อ
การเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง และสามารถน าเสนอกรอบแนวคิดใน
การวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 

 
ตัวแปรพยากรณ ์(X)           ตัวแปรเกณฑ ์(Y) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยัปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพ  
ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
  

การเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 

 

1. โครงสรา้งพืน้ฐาน และระบบ
สนบัสนนุการศึกษา 

2. คณุภาพครู 
3. การจดัการเรียนรู ้

4. คณุภาพนกัเรียน 

 
ปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครู 
1) การพฒันาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ  
2) การพฒันาทกัษะการสอน  
3) การปฏิบตัิงานรว่มกนัอย่างสรา้งสรรค ์
 

ปัจจยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
1) การมีวิสยัทศันท์ี่ชดัเจน      
2) การสรา้งแรงจูงใจในการท างาน 
3) การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้
1) สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ  
2) สภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียนการสอน  
3) สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและจิตวิทยา 
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7. สมมติฐานการวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดก้ าหนดสมมติฐานการวิจยั ไวด้งันี ้

1. ปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารกบัการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 
1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี 
อ่างทอง มีความสมัพนัธก์นั 

2. ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรูก้บัการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง มีความสมัพนัธก์นั 

3. ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครูกับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ    
1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี 
อ่างทอง มีความสมัพนัธก์นั 

4. ปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ปัจจัยสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้และปัจจยั
การพฒันาวิชาชีพครูส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 
ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
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บทท่ี 2  
ทบทวนวรรณกรรม 

 
ในการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้ง โดยได้น าเสนอ

ตามล าดบัสาระส าคญั ดงันี ้ 
1. บริบทการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื ้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา                         

สิงหบ์ุรี อ่างทอง  
1.1 วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าประสงค ์
1.2 กลยทุธก์ารพฒันาคณุภาพการศึกษา 
1.3 ทิศทางการพฒันาการศึกษา  
1.4 การด าเนินงานโรงเรียนคณุภาพ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คณุภาพ 

2.1 ความหมายของโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 
2.2 ความส าคญัของโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 
2.3 วตัถปุระสงคข์องโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 
2.4 ภาพความส าเร็จของโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน

คณุภาพ 
2.5 องค์ประกอบการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน

คณุภาพ 
3. แนวคิดเกี่ยวกบัปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 

1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 
3.1 ปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร  
3.2 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ 
3.3 ปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครู 

4. ความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตาม
นโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 

4.1 ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 
อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 
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4.2 สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรูท่ี้ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตาม
นโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 

4.3 การพัฒนาวิชาชีพครูท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 
อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 

5. งานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้ง 
5.1 งานวิจยัในประเทศ 
5.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
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1. บริบทการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสงิหบ์ุรี อ่างทอง  
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง ตั้งอยู่ในบริเวณโรงเรียน

สิงหบ์ุรี เลขท่ี 118 หมู่ท่ี 1 ต าบลบางมญั อ าเภอเมืองสิงหบ์ุรี จงัหวดัสิงหบ์ุรี รหสัไปรษณีย ์16000 
มีสถานศึกษาในสงักดั จ านวน 26 โรงเรียน กระจายอยู่ในพืน้ท่ี 2 จงัหวดั ดงันี ้

จังหวัดสิงห์บุรีตั้งอยู่ภาคกลางของประเทศไทย ห่างจากกรุงเทพมหานคร                             
142 กิโลเมตร มีเนือ้ท่ีทัง้หมดประมาณ 822.478 ตารางกิโลเมตร หรือ 514,049 ไร่ มีอาณาเขต
ติดต่อกบัจงัหวดัใกลเ้คียง ดงันี ้

ทิศเหนือ  ติดต่อกบั จงัหวดัชยันาท และจงัหวดันครสวรรค ์
ทิศใต ้  ติดต่อกบั จงัหวดัอ่างทอง 
ทิศตะวนัออก  ติดต่อกบั จงัหวดัลพบุรี 
ทิศตะวนัตก  ติดต่อกบั จงัหวดัชยันาท และจงัหวดัสพุรรณบุรี 

หน่วยการปกครอง การปกครองแบ่งออกเป็น 6 อ าเภอ ประกอบดว้ย 
1. อ าเภอเมืองสิงหบ์ุรี  2. อ าเภอบางระจนั     3. อ าเภอค่ายบางระจนั 
4. อ าเภอพรหมบุรี     5. อ าเภอท่าชา้ง        6. อ าเภออินทรบ์ุรี 

มีโรงเรียนท่ีตัง้อยู่ในจงัหวดัจ านวน 12 โรงเรียน จ านวนนกัเรียน 7,141 คน 

 
ภาพประกอบ 2 แผนท่ีโรงเรียนตามอ าเภอต่าง ๆ ในจงัหวดัสิงหบ์ุรี 

ท่ีมา : ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง (2567) 
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จังหวัดอ่างทองเป็นพื ้นท่ีราบลุ่มภาคกลาง ห่างจากกรุงเทพมหานครมาตาม                     
ทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 32 (บางปะอิน - พยุหะคีรี) ระยะทางประมาณ 108 กิโลเมตร                        
และเสน้ทางเรือตามแม่น า้เจา้พระยาถึงตลาดท่าเตียนระยะทางประมาณ 120 กิโลเมตร มีรูปร่าง
ลักษณะคลา้ยรูปส่ีเหล่ียมจัตุรัสมีส่วนกวา้งตามแนวทิศตะวันออกถึงทิศตะวันตก และส่วนยาว
ตามแนวทิศเหนือถึงทิศใตใ้กลเ้คียงกัน คือ ประมาณ 40 กิโลเมตร มีพืน้ท่ีทัง้หมด 968.372 ตาราง
กิโลเมตร หรือประมาณ 605,232.5 ไร ่และมีอาณาเขต ดงันี ้ 

ทิศเหนือ  ติดต่อกบั จงัหวดัสิงหบ์ุรี   
ทิศใต ้  ติดต่อกบั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา   
ทิศตะวนัออก  ติดต่อกบั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา   
ทิศตะวนัตก  ติดต่อกบั จงัหวดัสพุรรณบุรี  

หน่วยการปกครอง การปกครองแบ่งออกเป็น 7 อ าเภอ ประกอบดว้ย  
1. อ าเภอเมืองอ่างทอง  2. อ าเภอไชโย  3. อ าเภอป่าโมก 
4. อ าเภอโพธิ์ทอง  5. อ าเภอแสวงหา  
6. อ าเภอวิเศษชยัชาญ  7. อ าเภอสามโก ้

มีโรงเรียนท่ีตัง้อยู่ในจงัหวดัจ านวน 14 โรงเรียน  จ านวนนกัเรียน 11,194 คน 

  

ภาพประกอบ 3 แผนท่ีโรงเรียนตามอ าเภอต่าง ๆ ในจงัหวดัอ่างทอง 

ท่ีมา : ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง (2567) 



  26 

ตาราง 1 ขอ้มลูพืน้ฐานดา้นการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 

ที่ ข้อมูลเร่ือง จ านวน 
1 จ านวนโรงเรียน 26 
2 จ านวนผูอ้  านวยการโรงเรียน 22 
3 จ านวนโรงเรียนแยกตามขนาด 

- โรงเรียนขนาดเล็ก (1 - 499 คน) 
- โรงเรียนขนาดกลาง (500 - 1,499 คน) 
- โรงเรียนขนาดใหญ่ (1,500 - 2,499 คน) 
- โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (2,500 คนขึน้ไป) 

26 
17 
5 
1 
3 

4 จ านวนนกัเรียน 
- โรงเรียนขนาดเล็ก (1 - 499 คน) 
- โรงเรียนขนาดกลาง (500 - 1,499 คน) 
- โรงเรียนขนาดใหญ่ (1,500 - 2,499 คน) 
- โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (2,500 คนขึน้ไป) 

18,335 
3,313 
4,844 
1,519 
8,659 

5 จ านวนครู 
- โรงเรียนขนาดเล็ก (1 - 499 คน) 
- โรงเรียนขนาดกลาง (500 - 1,499 คน) 
- โรงเรียนขนาดใหญ่ (1,500 - 2,499 คน) 
- โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (2,500 คนขึน้ไป) 

929 
213 
237 
68 
411 
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1.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าประสงค ์
วิสยัทศัน ์(Vision) คือ องคก์รท่ีเป็นเลิศในการพัฒนาคณุภาพนักเรียนดว้ยนวัตกรรม

การศึกษา 
พนัธกิจ (Mission) ประกอบดว้ย 7 พนัธกิจ ไดแ้ก่ 

1. ส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างสรา้งสรรค์ด้วยนวัตกรรมการศึกษาและเทคโนโลยี      
ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

2. สรา้งโอกาสความเสมอภาค มุ่งลดความเหล่ือมล า้ให้นักเรียนทุกคนได้รับ
โอกาสทางการศึกษาทั่วถึง ภายใตก้ารมีส่วนรว่มจากทกุภาคส่วน 

3. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้มีความปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคาม           
ทกุรูปแบบ สามารถปรบัตวัเขา้กบัโรคอบุติัใหม่ 

4. พฒันาศกัยภาพนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธิ์ทางวิชาการและทกัษะศตวรรษท่ี 21 
5. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้

ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ จรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ 
6. ส่งเสริมการจดัการศึกษา เพื่อการพฒันาท่ียั่งยืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs) และสรา้งเสริมคณุภาพชีวิตตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
7. พฒันาระบบบริหารจดัการสู่องคก์รท่ีเป็นเลิศภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค ์(Goals) จ านวน 7 ประการ ไดแ้ก่  
1. มีนวตักรรมการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของพืน้ท่ี 
2. นกัเรียนไดร้บัโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง และเท่าเทียม 
3. นกัเรียน ครูบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาไดร้บัความปลอดภัยจาก

ภยัพิบติัและภยัคกุคามทกุรูปแบบ รวมถึงสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการมีสขุภาพท่ีดี 
4. นักเรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สอดคล้องกับศักยภาพของนักเรียน        

ใหเ้ป็นผูม้ีสมรรถนะและทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
5. ครู บุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ทันต่อการเปล่ียนแปลง

ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ จรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ 
6. สถานศึกษาจดัการศึกษา เพื่อบรรลเุป้าหมายการพฒันาท่ียั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมตามหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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7. ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีการน าขอ้มลูสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 

 
1.2 กลยุทธก์ารพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ปลอดภยัทกุรูปแบบ 

เป้าหมาย 
นักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาได้รับการดูแลความ

ปลอดภัยจากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการมี
สขุภาพท่ีดี 

แนวทางการพฒันา 
1. ส่งเสริมใหน้ักเรียนไดเ้รียนรูเ้กี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อความ

ปลอดภยัในชีวิต เพื่อสามารถด าเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถดัไปไดอ้ย่างถกูตอ้ง 
2. ส่งเสริมการดแูลความปลอดภัยใหก้บันกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

และสถานศึกษา ใหไ้ดร้บัความปลอดภัยจากภัยทัง้ 4 ดา้น และพรอ้มปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
โดยเปิดใหม้ีช่องทางการรอ้งเรียน หรือแจง้เหตุ เพื่อส่ือสารกบัส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพืน้ฐานโดยตรง รวมถึงการใช ้Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิงรุก และส่งเสริม
การเชื่อมโยงฐานข้อมูลทั้งหน่วยงานในสังกัดและภายนอก ให้สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่าง
ทนัท่วงที 

3. สนับสนุน หรือประสานการสนับสนุนทรัพยากร เพื่อให้อาคารเรียนและ
อปุกรณข์องสถานศึกษาเอือ้อ านวยต่อการเรียนรูแ้ละความปลอดภยัของนักเรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

4. ส่งเสริมและประสานการสนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยาและบุคลากรดา้น
ความปลอดภยั เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยักบันกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคี
เครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสรา้งความปลอดภัยของนักเรียน ให้มีทักษะในการป้องกันและ
ปรบัตวั 
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6. ส่งเสริมใหม้ีการประเมินความเส่ียงดา้นความปลอดภยั และจดัท าแผนบริหาร
จัดการดา้นความปลอดภัยของโรงเรียนในสังกัด รวมถึงแผนรองรบัภัยพิบัติฉุกเฉิน และจัดระบบ
ความปลอดภยัในภาพรวมใหเ้หมาะสมตามบริบทของพืน้ท่ี 

กลยทุธท่ี์ 2 สรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
เป้าหมาย 

นกัเรียนไดร้บัโอกาสทางการศึกษาท่ีเสมอภาค ทั่วถึง และเท่าเทียม 
แนวทางการพฒันา 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศ และมีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศในการติดตาม 
คน้หานกัเรียน เพื่อช่วยเหลือเด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคนัใหก้ลบัสู่ระบบการศึกษา หรือไดร้บั
การศึกษาดว้ยรูปแบบท่ีเหมาะสม 

2. ส่งเสริม สนบัสนนุใหส้ถานศึกษามีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวตักรรมในการสรา้ง
โอกาสทางการศึกษาใหก้บันกัเรียนทกุคนไดเ้ขา้ถึงการจดัการศึกษาท่ีมีคณุภาพ 

3. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษา เพื่อตอบสนองต่อความสามารถพิเศษ  
ไดเ้ต็มตามศกัยภาพ 

4. ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส มีโอกาสได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
ทกัษะชีวิต ทกัษะวิชาการ และทกัษะวิชาชีพ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นสามารถพึ่งตนเอง
ไดต้ามศกัยภาพของแต่ละบุคคล 

5. ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายอย่างต่อเน่ือง ประสาน
ความรว่มมือกบัหน่วยงาน ระดมทรพัยากร เพื่อลดความเหล่ือมล า้ทางการศึกษา 

6. ส่งเสริมให้นักเรียนเข้าถึงแพลตฟอรม์การจัดการเรียนรูอ้ัจฉริยะท่ีรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู ้ส่ือการสอนท่ีมีคุณภาพ และการประเมินและพัฒนา
นกัเรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรูเ้ป็นรายบุคคล (Personalized Learning) ส าหรบันกัเรียนทกุวยั 

กลยทุธท่ี์ 3 ยกระดบัคณุภาพการศึกษาสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงศตวรรษท่ี 21 
เป้าหมาย 

1. นักเรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สอดคล้องกับศักยภาพของนักเรียน       
ใหเ้ป็นผูม้ีสมรรถนะและทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะ
จรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ 
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3. สถานศึกษาพัฒนาการศึกษาให้บรรลุ เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่ งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) 

แนวทางการพฒันาคณุภาพนกัเรียน 
1. ส่งเสริมสถานศึกษาจัดการศึกษาให้นักเรียนไดม้าตรฐานการศึกษาของชาติ 

พ.ศ. 2561 มีความรูค้วามสามารถ และมีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีความรกัในสถาบนัชาติ 
ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมขุ และนอ้มน าพระ
บรมราโชบายสู่การปฏิบติั 

2. ส่งเสริมนักเรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยครูออกแบบ   
การจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ สอดคลอ้งตามบริบทและวัฒนธรรม ค านึงถึงความแตกต่างของ
แต่ละบุคคลตามความถนดัและความสนใจ ส่งผลต่อการพฒันานกัเรียนใหเ้ต็มตามศกัยภาพ 

3. ส่งเสริมการศึกษาตามขีดความสามารถของนักเรียนตาม ความถนัด และ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาส าหรบัอาชีพใหส้อดคลอ้งกับบริบทพืน้ท่ี ความ
ตอ้งการของตลาดแรงงาน และการพฒันาประเทศ 

4. พัฒนานักเรียนใหม้ีสมรรถนะและทักษะการอ่าน คณิตศาสตร ์การคิดขั้นสูง 
นวัตกรรม วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการ
แข่งขนั สู่ทกัษะอาชีพและการมีงานท า สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคม 

5. ส่งเสริมพฒันาทกัษะดิจิทัลและการเรียนรูข้องนกัเรียนท่ีน าไปสู่ Digital Life & 
Learning 

6. ส่งเสริมให้นักเรียนน าความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจ าวัน  และ        
หารายไดร้ะหว่างเรียน (Startup) 

7. บูรณาการการศึกษา เพื่อการศึกษาต่อดา้นอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือ
การมีงานท าตามความตอ้งการและความถนดัของนกัเรียน 

8. ส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษา เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
นกัเรียน 

9. ส่งเสริมใหน้ักเรียนใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยี AI (Artificial Intelligence 
Technology) มาเป็นเครื่องมือในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ท าให้เกิดแนวคิด ( Idea) ในการ
สรา้งสรรคส่ิ์งใหม่ท่ีมีประโยชนต่์อส่วนรวม 
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10. สร้างโอกาสให้นักเรียนน าเสนอนวัตกรรมของตนเอง เพื่อให้นักเรียน             
มีประสบการณใ์นการส่ือสารนวัตกรรมสู่สังคม มีคุณลักษณะจิตอาสา และแบ่งปันนวัตกรรมกับ
บุคคลอื่น 

คณุภาพครู 
1. ส่งเสริมและพฒันาใหค้รูสามารถจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) และ

เป็นผูส้รา้งสรรคน์วตักรรม (Co-creation) ใหก้บันกัเรียนในทกุระดบัชัน้ 
2. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง มี

จรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 
3. พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้         

ของนักเรียน (Assessment For Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้          
เป็นรายบุคคล (Personal Learning) 

4. สนับสนุนการพัฒนาระบบและบริหารจัดการกระบวนการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพี่เลีย้งในสถานศึกษา 

5. ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคล เพื่อความเป็นเลิศ (HCEC)     
เป็นศนูยก์ลางในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใชพ้ืน้ท่ีเป็นฐาน 

6. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ร่วมกันออกแบบนวัตกรรม         
การจดัการเรียนรูแ้บบบูรณาการท่ีน าไปใชก้บัการเรียนการสอนในชัน้เรียน 

7. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการจัดท าส่ือและนวัตกรรม
การศึกษาขึน้ เพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 

คณุภาพสถานศึกษา 
1. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

และสรา้งเสริมคณุภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
2. พฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบับริบทของแต่ละพืน้ท่ี 
3. บูรณาการการศึกษา เพื่อการศึกษาต่อดา้นอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือ

การมีงานท าตามความตอ้งการ และความถนดัของนกัเรียน 
4. ส่งเสริมสนับสนุนการสรา้งเครือข่ายนวัตกรรมคุณภาพสถานศึกษา ความ

รว่มมือระหว่างสถานศึกษา และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
5. สถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาอย่างมีระบบตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้

นวตักรรมในการขบัเคล่ือน 
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กลยทุธท่ี์ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 
เป้าหมาย 

1. การน าขอ้มูลสารสนเทศและเทคโนโลยีมาใชบ้ริหารจดัการไดอ้ย่างเหมาะสม
ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล และมีระบบบริหารจดัการท่ีไดม้าตรฐานเหมาะสมกบับริบทของพืน้ท่ี 

2. มีนวตักรรมการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของพืน้ท่ี 
แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการ 

1. ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาใชร้ะบบขอ้มลูการจดัการและรายงาน  
2. ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาใชร้ะบบบริหารดา้นการจดัการศึกษาท่ีพืน้ฐานท่ีดีท่ีเป็น

ระบบเดียว เพื่อลดภาระงานครู ลดความซ า้ซอ้นของระบบงาน และการจดัเก็บขอ้มลู 
3. พัฒนาส านักงานเขตพืน้ท่ีใหม้ีการบริหารจัดการตามมาตรฐาน PMQA และ

ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการบริหารจัดการท่ีได้มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา และ
มาตรฐานอื่น ๆ 

4. เสริมสรา้งขวัญก าลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชู
เกียรติบุคลากร 

5. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้        
ดา้นเทคโนโลยีท่ีสอดคลอ้งกบั Digital Literacy และสมรรถนะครูในทกุดา้น 

6. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม และการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล 

7. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาทัง้ในและนอกสังกดั เพื่อบูรณาการ
การใชท้รพัยากรของสถานศึกษา โดยใชพ้ืน้ท่ีเป็นฐานใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการ
เรียนรูไ้ดอ้ย่างมีคณุภาพ 

8. ส่งเสริมทกุภาคส่วนใหม้ีส่วนรว่มในการจดัการศึกษา และสนบัสนนุทรพัยากร 
9. ส่งเสริมการมีส่วนรว่มในการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบการบริหารจดัการศึกษา

จากภาคส่วนต่าง ๆ 
10. บูรณาการการบริหารจดัการทกุภาคส่วนอย่างต่อเน่ืองในการจดัการศึกษา 
11. พฒันาสถานศึกษาในสงักดัใหม้ีคณุภาพ ยั่งยืน สอดคลอ้งกบับริบทของพืน้ท่ี 

โดยเฉพาะโรงเรียนคุณภาพประถมศึกษาและมัธยมศึกษา โรงเรียนท่ีสามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างมี
คณุภาพ (Stand Alone) และโรงเรียนท่ีมีวตัถปุระสงคพ์ิเศษ 
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นวตักรรมการจดัการศึกษา 
1. สนบัสนนุการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นตน้แบบรองรบัการเป็นพืน้ท่ีนวัตกรรม

การศึกษาและเพิ่มความคล่องตวัในการบริหารจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
2. สถานศึกษาน าร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษาไดร้บัการพฒันาประสิทธิภาพ

การจดัการศึกษาตามบริบทพืน้ท่ี 
3. พฒันานวตักรรมการเรียนรู ้เพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธิ์ทางการศึกษาของนกัเรียน  
 

1.3 ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
ภารกิจ บทบาท และอ านาจหนา้ท่ี  

ภารกิจ บทบาท และอ านาจหนา้ท่ีของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สิงห์บุรี  อ่างทอง เป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีภารกิจบทบาทและอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายก าหนด ดงันี ้

1. มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ก าหนดใหส้ านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามีอ านาจหนา้ท่ี ดงันี ้

1.1 อ านาจหนา้ท่ีในการบริหารและการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของ
หลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐานของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

1.2 อ านาจหน้าท่ีในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกัน
คณุภาพภายในสถานศึกษารว่มกบัสถานศึกษา 

1.3 รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของ
สถานศึกษา และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

1.4 ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่นตามท่ีกฎหมายก าหนด 
2. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ข้อ 5 เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ก าหนดใหม้ีอ  านาจหนา้ท่ี ดงันี ้
2.1 จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื ้นท่ี

การศึกษาให้สอดคลอ้งกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษา   
ขัน้พืน้ฐาน ตามความตอ้งการของทอ้งถิ่น 
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2.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนของสถานศึกษา และ
หน่วยงานในเขตพืน้ท่ีการศึกษา และแจง้ใหห้น่วยงานรบัทราบ รวมทัง้ก ากบัตรวจสอบการใชจ้่าย
งบประมาณของหน่วยงาน 

2.3 ประสาน ส่งเสริม และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพืน้ท่ี
การศึกษา 

2.4 ก ากบั ดแูล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
2.5 ศึกษา วิเคราะห ์วิจยั และเก็บรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศดา้นการศึกษา 
2.6 ระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ ทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน

การพฒันาการศึกษา 
2.7 จดัท าระบบประกนัคณุภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษา 
2.8 ประสาน ส่งเสริม สนบัสนนุ การจดัการศึกษาสถานศึกษาเอกชน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิ่น รวมทัง้บุคคล องคก์รชมุชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัอื่นท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

2.9 ด าเนินการ ประสาน ส่งเสริม สนบัสนนุการวิจยั และพฒันาการศึกษา 
2.10 ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ และคณะท างาน

ดา้นการศึกษา 
2.11 ประสานการปฏิบติัราชการทั่วไป ทัง้ภาครฐั เอกชน และองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถิ่น 
2.12 ปฏิบัติงานร่วมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นท่ี

เกี่ยวขอ้ง หรือไดร้บัมอบหมาย 
3. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ข้อ 6 เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2561 ใหแ้บ่งส่วน
ราชการ ดงันี ้

3.1 กลุ่มอ านวยการ 
3.2 กลุ่มนโยบายและแผน 
3.3 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร 
3.4 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรพัย ์
3.5 กลุ่มบริหารงานบุคคล 
3.6 กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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3.7 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 
3.8 กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
3.9 หน่วยตรวจสอบภายใน 
3.10 กลุ่มกฎหมายและคดี 

4. ตามข้อ 1 ได้ปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพิ่มเติมภารกิจอ านาจหน้าท่ีของกลุ่ม
บริหารงานบุคคล และกลุ่มกฎหมายและคดี ทัง้นีเ้พื่อใหก้ารด าเนินการเป็นไปดว้ยความเหมาะสม
กับภารกิจ ปริมาณ และคุณภาพการจัดการศึกษาในแต่ละเขตพืน้ท่ีการศึกษา และสอดคลอ้งกบั
พระราชบัญญัติแกไ้ขเพิ่มเติม ค าสั่งหัวหนา้คณะรกัษาความสงบแห่งชาติท่ี 19/2560 เรื่อง การ
ปฏิรูปการศึกษาในภมูิภาค ลงวนัท่ี 3 เมษายน พทุธศกัราช 2560 

 

ภาพประกอบ 4 โครงสรา้งการบริหารงาน 

ท่ีมา : ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง (2567) 

แผนพฒันาการศึกษา 
แผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จัดท าขึน้เพื่อใชเ้ป็นกรอบทิศทางในการจัดท าแผนการ
ขับเคล่ือนการด าเนินงาน ตลอดจนการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดท่ีจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ตอบสนองความเปล่ียนแปลงโดยมีเป้าหมายในปี      
พ.ศ. 2570 โดยเชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บทภายใต้
ยทุธศาสตรช์าติ (รา่ง) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 แผนการปฏิรูปประเทศ
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ดา้นการศึกษา (ฉบบัปรบัปรุง) และแผนอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง เพื่อใหก้ารบริหารแผนสู่การปฏิบติัเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการทาง
การศึกษา และการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง จึงก าหนดแนวทางในการบริหารแผนสู่การปฏิบติั ดงันี ้

1. สรา้งการรับรูแ้ละความเขา้ใจให้กับผู้บริหารและบุคลากรในสังกัดทุกระดับ  
ในความเป็นมาและความเชื่อมโยงของแผนพัฒนาการศึกษา  ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)     
ของส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง กับนโยบายและแผนท่ีส าคญัอื่น ๆ  
เพื่อใหเ้กิดการรบัรูแ้ละเขา้ใจในทิศทางเดียวกนั 

2. เนน้ย า้ใหผู้บ้ริหารส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
ทั้งในระดับส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาให้ความส าคัญในการพิจารณา
แผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ปี  (พ.ศ.  2566 - 2570) ของส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการก าหนดนโยบาย แผน และกรอบแนวทางใน
การด าเนินงานของหน่วยงาน 

3. บูรณาการแผนพฒันาการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านกังาน
เขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง และแผนปฏิบัติการประจ าปี  งบประมาณ        
พ.ศ. 2566 - 2570 ของหน่วยงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดมาตรการและโครงการท่ีเป็นรูปธรรม 
ส าหรบัการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 

4. ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน โดยผูร้บัผิดชอบท่ี
เกี่ยวข้องตามแผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง อย่างเป็นระบบ โดยเปรียบเทียบผลการด าเนินงานท่ี
เกิดขึน้จริงกบัเป้าหมายของโครงการท่ีก าหนดในแผน 

 

ภาพประกอบ 5 รูปแบบการบริหารจดัการ สมารท์ 5 จี (SMART 5G MODEL) 

ท่ีมา : ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง (2567) 
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1.4 การด าเนินงานโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ได้ด าเนินงานตาม            

ท่ีรฐัมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลต ารวจเอกเพิ่มพนู ชิดชอบ) ไดก้ าหนดนโยบายลดภาระ
นักเรียนและผู้ปกครองผ่านโครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ซึ่งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐานได้ก าหนดให้เป็นหน่ึงในนโยบายเร่งด่วน (Quick Win) เพื่อเป็นการเพิ่ม
โอกาสใหน้ักเรียนสามารถเขา้ถึงการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพสอดรบักับนโยบาย 
เรียนดี มีความสขุ โดยไดม้ีการแต่งตัง้คณะกรรมการขบัเคล่ือนโครงการโรงเรียนคณุภาพและจัดท า
แผนปฏิบติัการการขบัเคล่ือนโครงการโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ด าเนินการสอดคลอ้งกับยุทธศาสตรช์าติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
และเป็นไปตามนโยบายรัฐบาลปัจจุบันท่ีต้องการแก้ปัญหาความเหล่ือมล า้ทางการศึกษา เป็น
รากฐานส าคัญของความเหล่ือมล า้ทางเศรษฐกิจท่ีเกิดขึน้ในสังคมไทย อันจะส่งผลใหโ้รงเรียนใน
ท้องถิ่นระดับอ าเภอได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง และเพิ่ม
โอกาสใหน้ักเรียนไดเ้ขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง ไดด้ าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณภาพ ดังตารางต่อไปนี ้(แผนปฏิบัติการการ
ขบัเคล่ือนโครงการโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ, 2567) 

 
ตาราง 2 การด าเนินงานโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 

 

วนั/เดือน/ปี การด าเนินงานโรงเรียนคณุภาพ  
ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 

29 กนัยายน 2564 นายพิศทุธิ์ กิติศรีวรพนัธุ ์ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ไดม้อบหมายให ้นางหัทยา เข็มเพ็ชร 
เป็นวิทยากรในการอบรมโครงการพัฒนาโรงเรียนอินทร์บุรี               
สู่โรงเรียนคณุภาพของชมุชน 

10 มกราคม 2565 นายประธาน ทวีผล และผูร้บัผิดชอบเขา้ร่วมการประชุมชีแ้จงแนว
ทางการจัดท าแผนการขับเคล่ือนของโรงเรียนคุณภาพ ผ่านระบบ
ส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(ระบบ Zoom Meeting)  
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ตาราง 2 (ต่อ) 

วนั/เดือน/ปี การด าเนินงานโรงเรียนคณุภาพ  
ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 

20 มกราคม 2565 นายประธาน ทวีผล ได้ประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนโรงเรียน
คุณภาพระดับมัธยมศึกษา จังหวัดสิงห์บุรี อ่างทอง เพื่อให้มีการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษา การบริหารอัตราก าลังให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด และได้จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) ในการขบัเคล่ือนโรงเรียนคณุภาพระดบัมธัยมศึกษารว่มกับ
โรงเรียนอินทรบ์ุรี และโรงเรียนวิเศษไชยชาญ “ตนัติวิทยาภมูิ” 

17-19 กุมภาพนัธ ์2565 นางสาวอุสา กลับหอม ผู้อ  านวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง เขา้ร่วม
ประชมุเชิงปฏิบติัการผูร้บัผิดชอบโครงการโรงเรียนคณุภาพ จ านวน 
245 เขต ร่วมจัดท าแผนและแนวทางการด าเนินงานโรงเรียน
คณุภาพ แยกตามเขตตรวจราชการ จ านวน 18 เขตตรวจราชการ 

8 มีนาคม 2565 จัดประชุมทบทวนและจัดท าภารกิจขับเคล่ือนโครงการโรงเรียน
คุณภาพ ระดับมัธยมศึกษาให้สอดคล้องกับสภาวการณ์           
สภาพปัญหา และทิศทางการขับเคล่ือนในปัจจุบัน มีการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา รวมถึงการบริหารอัตราก าลังให้เกิด
ประสิทธิภาพสงูสดุ และเป็นศนูยก์ลางการเรียนรู ้ผูป้กครอง ชมุชน 
เกิดการยอมรบัในการเปล่ียนแปลง 

4 เมษายน 2565 นายประธาน ทวีผล และบุคลากรกลุ่มนโยบายและแผน ร่วมกับ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอ่างทอง ผูบ้ริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสในพื ้นท่ี และผู้แทนองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการขับเคล่ือนโครงการ
โรงเรียนคุณภาพ พรอ้มกับได้ลงพืน้ท่ีส ารวจอาคารเรียนท่ีช ารุด 
เพื่อเตรียมการปรับปรุงซ่อมแซมให้มีความพรอ้มส าหรับรองรับ
นกัเรียน ณ โรงเรียนแสวงหาวิทยาคม จงัหวดัอ่างทอง 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

วนั/เดือน/ปี การด าเนินงานโรงเรียนคณุภาพ  
ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 

29 พฤษภาคม 2566 โรงเรียนวิเศษไชยชาญ “ตนัติวิทยาภมูิ” ใหก้ารตอ้นรบั นายสรุศักด์ิ 
อินศรีไกร ผูต้รวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ นายวฒุิชยั ธรรมยา 
ศึกษาธิการจังหวัดอ่างทอง ดร.วิศิษฎ์ มุ่งนากลาง ผู้อ  านวยการ
ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง และ
คณะด าเนินงาน เน่ืองในโอกาสการตรวจราชการและติดตาม
ประเมินนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โครงการโรงเรียนคุณภาพระยะท่ี 2              
(ธันวาคม 2565 - กรกฎาคม 2566) ณ หอประชมุกาญจนาภิเษก 

18 ธันวาคม 2566 นางไปรผดา โปติบุตร ผู้อ  านวยการส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จัดการประชุมคัดเลือกโรงเรียน       
เพื่อเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย 1 อ าเภอ           
1 โรงเรียนคณุภาพ ระดบัมธัยมศึกษา ณ หอ้งประชมุประทมุชาติ 

26 เมษายน 2567 การประชุมการจัดท าแผนปฏิบัติการการขับเคล่ือนโครงการ
โรงเรียนคณุภาพ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ณ หอ้งประชมุ ชัน้ 2 

20 กรกฎาคม 2567 นายมงคล บกสกุล ผูอ้  านวยการโรงเรียนสตรีอ่างทอง เป็นประธาน
ในพิธีเปิดโครงการพัฒนานวัตกรรมดว้ยรูปแบบ Active Learning 
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สร้าง
ต้น แบบ ในพื ้น ท่ี จั ง ห วั ด อุทั ย ธ า นี  ลพบุ รี  อ่ า ง ทอ ง  แ ละ
พระนครศรีอยธุยา กิจกรรมระยะท่ี 2 การออกแบบการเรียนรูสู้่การ
สรา้งนวตักรรมผ่านกระบวนการคิดขั้นสูงเชิงระบบ GPAS 5 Steps 
ซึ่งจัดอบรม ในระหว่างวันท่ี 20 - 21 กรกฎาคม 2567 โดยมีคณะ
ผูบ้ริหารและคณะครูเขา้รว่มการอบรม ณ โรงเรียนสตรีอ่างทอง 

20-21 กรกฎาคม 2567 โรงเรียนวิเศษไชยชาญ “ตันติวิทยาภูมิ” เป็นสถานท่ีจัดโครงการ
พัฒนานวัตกรรมด้วยรูปแบบ Active Learning ส าหรับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สรา้งตน้แบบในพืน้ท่ีจงัหวดัอทุยัธานี ลพบุรี 
อ่างทอง และพระนครศรีอยธุยา  
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ตาราง 2 (ต่อ) 

วนั/เดือน/ปี การด าเนินงานโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คณุภาพ 

31 กรกฎาคม 2567 การประชุมทางไกลผ่านระบบ Zoom Cloud Meeting เพื่อติดตาม
การด าเนินการขับเคล่ือนโครงการโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย            
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ครัง้ท่ี 3 ณ หอ้งประชมุ Conference 

6 กนัยายน 2567 โรงเรียนสตรีอ่างทอง ได้รับนโยบายจากโครงการ 1 อ าเภอ                
1 โรงเรียนคณุภาพ จดักิจกรรมการอบรมนกัเรียนแกนน า การสรา้ง
นวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพทางการศึกษา ตามนโยบาย           
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ  

28 ตลุาคม 2567 การประชมุโครงการพัฒนานวตักรรม เพื่อยกระดับคุณภาพการจดั
การศึกษาด้วยรูปแบบ Active Learning ส าหรับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (โครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ) 

5 พฤศจิกายน 2567 นางสาวรัชดา ทองสุข ร่วมประชุมขับเคล่ือนโครงการ 1 อ าเภอ       
1 โรงเรียนคุณภาพ เพื่อชี ้แจงแผนการด าเนินงานขับเคล่ือน
โครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
และติดตามการด าเนินการขับเคล่ือนโรงเรียนคุณภาพผ่านระบบ 
Zoom Cloud Meeting  

6 พฤศจิกายน 2567 ลงพื ้นท่ีมอบป้าย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ให้กับโรงเรียน
คุณภาพ ระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดสิงหบ์ุรีและอ่างทอง จ านวน
ทัง้สิน้ 13 โรงเรียน 
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ตาราง 3 ขอ้มลูโรงเรียนคณุภาพระดบัมธัยมศึกษา  
 

ท่ี โรงเรียน อ าเภอ จ านวน
นกัเรียน 

จ านวนผูบ้ริหาร
และครู 

ขนาด
โรงเรียน 

 จงัหวดัสิงหบ์ุรี     
1 โรงเรียนอินทรบ์ุรี อินทรบ์ุรี 1,357 68 กลาง 
2 โรงเรียนสิงหบ์ุรี เมืองสิงหบ์ุรี 2,822 130 ใหญ่พิเศษ 
3 โรงเรียนบางระจนัวิทยา บางระจนั 1,084 52 กลาง 
4 โรงเรียนค่ายบางระจนั

วิทยาคม 
ค่าย

บางระจนั 
363 18 กลาง 

5 โรงเรียนท่าชา้งวิทยาคาร ท่าชา้ง 377 20 กลาง 
6 โรงเรียนพรหมบุรี

รชัดาภิเษก 
พรหมบุรี 215 14 เล็ก 

 จงัหวดัอ่างทอง     
7 โรงเรียนสตรีอ่างทอง เมืองอ่างทอง 2,996 144 ใหญ่พิเศษ 
8 โรงเรียนวิเศษไชยชาญ 

“ตนัติวิทยาภมูิ” 
วิเศษชยัชาญ 1,467 69 กลาง 

9 โรงเรียนโพธิ์ทอง  
“จินดามณี” 

โพธิ์ทอง 1,236 60 กลาง 

10 โรงเรียนแสวงหาวิทยาคม แสวงหา 471 26 กลาง 
11 โรงเรียนป่าโมกขว์ิทยาภมูิ ป่าโมก 576 33 กลาง 
12 โรงเรียนสามโกว้ิทยาคม สามโก ้ 601 30 กลาง 
13 โรงเรียนราชสถิตวิทยา ไชโย 231 16 เล็ก 
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2. แนวคิดเก่ียวกับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
2.1 ความหมายของโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 

ฟูลเลอร ์(Fuller, 1986) ไดใ้หค้วามหมายของโรงเรียนคุณภาพ หมายถึง โรงเรียนท่ี
สามารถส่งเสริมการเรียนรู  ้และพัฒนาการของนักเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งพบว่ามีปัจจยั
หลากหลายดา้นท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการเรียนของนักเรียน อาทิ คณุภาพของครู วสัดุอปุกรณ์
ท่ีใช้ในการเรียนการสอน และการจัดการภายในโรงเรียน รวมทั้งการจัดสภาพแวดล้อมในการ
เรียนรูท่ี้เหมาะสม โดยเฉพาะในประเทศก าลังพฒันาโรงเรียนคณุภาพมีการจัดการเรียนการสอนท่ี
เนน้การเพิ่มทกัษะพืน้ฐานท่ีส าคญั  

บารธ์ (Barth, 1991) ไดใ้หค้วามหมายของโรงเรียนคุณภาพ หมายถึง โรงเรียนท่ีมี
ความสามารถในการสร้างสภาพแวดล้อมท่ี ดี และการพัฒนาทั้งในด้านวิชาการและด้าน
บุคลิกภาพของนักเรียน สรา้งความร่วมมือระหว่างครู นักเรียน และผูป้กครอง รวมถึงการส่งเสริม
การพัฒนาวิชาชีพของครู เพื่อใหค้รูสอนนักเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ
ตอ้งสามารถด าเนินการได ้ดงันี ้

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายในโรงเรียนทัง้ครู นักเรียน และผูป้กครอง ตอ้ง
รว่มมือกนัในการสรา้งความส าเร็จใหก้บันกัเรียน  

2. พฒันาองคค์วามรู ้จดัการเรียนการสอนท่ีมีคณุภาพ พรอ้มทัง้พฒันาหลักสูตร
และเนือ้หาวิชา ใหต้รงตามความตอ้งการของนกัเรียนและสงัคม 

3. พฒันานกัเรียน คือ โรงเรียนจะตอ้งมุ่งเนน้การพัฒนาดา้นวิชาการ ทกัษะชีวิต 
และความคิดสรา้งสรรค ์

นอกจากนี ้บารธ์ (Barth, 1991) กล่าวว่า คุณภาพของโรงเรียนมาจากการพัฒนา
กัลยาณมิตรของผูร้่วมวิชาชีพ การปฏิสัมพันธ์ต่อกัน การท างานร่วมกัน และการปฏิบัติท่ีดียิ่งขึน้ 
รวมถึงการศึกษาหาความรูข้องบุคลากรในโรงเรียน ท าใหแ้รงจงูใจของนกัเรียน และเพิ่มผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียน  
ฮานุเชค (Hanushek, 2002) ได้ให้ความหมายของโรงเรียนคุณภาพ หมายถึง 

โรงเรียนท่ีสามารถจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพสูง จะช่วยพัฒนาทักษะพืน้ฐานท่ีส าคัญของการ
เติบโตทางเศรษฐกิจในระยะยาว โดยมุ่งเนน้การฝึกฝนทกัษะทางคณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตรอ์ัน
เป็นพืน้ฐานส าคญัในการพฒันาความสามารถในการแข่งขนัระดบัโลก 

แชนนอน และ ไบลสม์า (Shannon & Bylsma, 2007) ไดใ้หค้วามหมายของโรงเรียน
คณุภาพ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีการน าองคก์รอย่างมีประสิทธิผล มีเป้าหมาย และวิสยัทศันร์่วมกัน
โดยบุคลากรทุกคนในโรงเรียนรบัรูแ้ละเขา้ใจบทบาทของตนเอง ครูและผูบ้ริหารมีความเชื่อและ
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ความคาดหวังสูงต่อนักเรียน การด าเนินงานมีการส่ือสารและร่วมมือเป็นทีมท่ีแข็งแกร่ง หลักสูตร
การสอน การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลมีความสอดคล้องกับมาตรฐาน และมี         
การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ือง (Shannon & Bylsma, 2007 อ้างถึงใน พรสุดา หลักค า และ 
เสาวนี  สิริสขุศิลป์, 2566) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (Office of the Basic Education 
Commission, 2021) ได้ให้ความหมายของโรงเรียนคุณภาพ หมายถึง โรงเรียนท่ีเกิดจาก           
การบริหารจดัการท่ีมีกระบวนการท างานเป็นระบบ มีจดุมุ่งหมายและวตัถปุระสงคท่ี์ชัดเจน มีการ
วางแผนด าเนินการพัฒนาตามแผน และยกระดับคุณภาพการศึกษา เพื่อท าให้นักเรียนอันเป็น
ผลผลิตเกิดการพฒันาทัง้ดา้นรา่งกาย สติปัญญา และจิตใจ ควบคู่กบัการมีคณุธรรมและจริยธรรม 
บรรลตุามจดุหมายท่ีก าหนด ก่อใหเ้กิดความเชื่อมั่น และเป็นท่ียอมรบัของชมุชน โดยมีผูบ้ริหาร ครู 
นักเรียน และบุคคลอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง วัสดุอุปกรณ ์การบริหารจดัการ รวมถึงสภาพแวดลอ้มอื่น ๆ 
เป็นส่วนส าคญัท่ีท าใหก้ารศึกษามีคณุภาพ 

เบดี ้และคณะ (Bedi et al., 2024) ไดใ้หค้วามหมายของโรงเรียนคุณภาพ หมายถึง 
โรงเรียนท่ีมีผลการเรียนท่ีดี คุณครูท่ีมีคุณภาพ และมีทรพัยากรท่ีเพียงพอ ไดร้บัการประสานงาน
อย่างเป็นระบบ และมีการจดัระเบียบท่ีดี 

ทิวัตถ ์ศรีด ารง และคณะ (2556) ไดใ้หค้วามหมายของโรงเรียนคุณภาพ หมายถึง 
โรงเรียนท่ีผูบ้ริหารมีภาวะผู้น า มีการจัดการเรียนการสอนเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ มีการร่วมมือ
ระหว่างบ้าน ผู้ปกครอง และโรงเรียน โดยผู้ปกครองและชุมชนให้การยอมรับ มีผลงานเป็นท่ี
ประจักษ์ และมีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน (ทิวัตถ ์ศรีด ารง และคณะ, 2556 อา้งถึงใน ทรงพล 
เจริญค า, 2566) 

ณิชชา คงรตัน ์(2558) ไดใ้หค้วามหมายของโรงเรียนคุณภาพ หมายถึง โรงเรียนท่ี
ปราศจากมลพิษทางสังคม ปลอดยาเสพติด เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู ้มีความพรอ้มในด้าน
ทรพัยากรวตัถ ุเทคโนโลยี งบประมาณ และทรพัยากรบุคคล มีการบริหารจดัการท่ีดี ท าใหน้กัเรียน
เป็นคนดี คิดเป็น ท าเป็น และแกปั้ญหาได ้มีความสุขอยู่ในสังคมเอือ้เฟ้ือเผ่ือแผ่ต่อสังคม รวมถึง
ครูมีความรกัใคร ่สามคัคี เอือ้อาทรต่อเพื่อนครูและศิษย ์สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชมุชน  

ศุภณัฏฐ์ ศศิวุฒิวัฒน์ และ โชษิตา สลักค า (2563) ได้ให้ความหมายของโรงเรียน
คุณภาพ หมายถึง โรงเรียนท่ีสามารถเพิ่มพูนผลการเรียนของนักเรียนไดโ้ดดเด่นกว่าโรงเรียนอื่น   
ท่ีมีทรัพยากรใกล้เคียงกัน และสอนนักเรียนในกลุ่มใกล้เคียงกัน โดยผลการเรียนครอบคลุม         
ทัง้ทศันคติการเรียนรู ้(Attitude) ทกัษะส าคญั (Skill) และความรู ้(Knowledge)  



  44 

อยุทธ์ คงเซ็น (2564) ได้ให้ความหมายของโรงเรียนคุณภาพ หมายถึง โรงเรียน        
ท่ีผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  า จัดการเรียนการสอนโดยเนน้นักเรียนเป็นส าคัญ มีการร่วมมือกันระหว่าง
บา้น โรงเรียน และผูป้กครอง มีผลงานเป็นท่ีประจกัษ์ ผูป้กครอง และชมุชนยอมรบั มีคณุภาพตาม
เกณฑม์าตรฐาน และมีองคป์ระกอบการเป็นโรงเรียนคณุภาพ 

บุญส่ง องอาจ (2565) ได้ให้ความหมายของโรงเรียนคุณภาพ หมายถึง โรงเรียน       
ท่ีสามารถจดัการศึกษาไดอ้ย่างดี ท าใหน้กัเรียนมีคณุภาพตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 
สามารถจัดการศึกษาตามความตอ้งการของชุมชนเป็นท่ียอมรบัและเป็นแบบอย่างของโรงเรียน
ใกล้เคียง ซึ่งโรงเรียนคุณภาพสามารถวัดได้จากการท่ีนักเรียนมีคุณภาพ มีการบริหารจัดการดี
เยี่ยม ครูมีความเป็นครูมืออาชีพ และรางวลัท่ีครู นกัเรียน และโรงเรียนไดร้บั 

ขวัญจิรา จ าปา และ สุวดี อุปปินใจ (2566) ไดใ้หค้วามหมายของโรงเรียนคุณภาพ 
หมายถึง โรงเรียนท่ีเกิดจากการบริหารจัดการท่ีมีกระบวนการท างานเป็นระบบ มีจดุมุ่งหมายและ
วัตถุประสงคท่ี์ชัดเจน มีการวางแผนด าเนินการพัฒนาตามแผน และยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เพื่อท าใหน้ักเรียนอนัเป็นผลผลิตเกิดการพัฒนาทัง้ดา้นร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และมีคุณธรรม
จริยธรรมบรรลตุามจดุหมาย สรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัผูป้กครอง และเป็นท่ียอมรบัของสงัคม  

จากการใหค้วามหมายของนักวิชาการขา้งตน้ ผูว้ิจัยสามารถสรุปความหมายไดว้่า 
โรงเรียนคุณภาพ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีจุดมุ่งหมาย และ
วัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน มีการวางแผนด าเนินการ มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน       
มีการส่ือสารและรว่มมือเป็นทีม หลกัสตูรการสอนสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน มีการติดตามการจดัการ
เรียนการสอนและประเมินผลการเรียนรู ้มีการพัฒนาองคก์รอย่างต่อเน่ือง เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา พัฒนานักเรียนทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา และจิตใจ ควบคู่กับการมีคุณธรรมและ
จริยธรรม สรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัผูป้กครองและเป็นท่ียอมรบัของสงัคม 

2.2 ความส าคัญของโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
ตามท่ีคณะรฐัมนตรีแถลงนโยบายการศึกษาในการปฏิรูปการศึกษาและสรา้งสังคม

การเรียนรูต้ลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมใหน้กัเรียนนั้นเป็นคนดี มีวินยั และภมูิใจในชาติ รวมทัง้เสริมสรา้ง
ศกัยภาพของนกัเรียนตามความถนัด และส่งเสริมการอ่าน เพื่อสรา้งอนาคต และสรา้งรายได ้ โดย
กระจายอ านาจการศึกษา มีอุปกรณ์การเรียนท่ีเหมาะสมต่อนักเรียนในแต่ละวัย การใช้ระบบ
เทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม่ การจัดท าหลักสูตรและใหค้ าแนะน าท่ีเหมาะสม ส่งเสริมงานวิจัย
และพัฒนาทัง้ในดา้นสังคม ดา้นวิทยาศาสตรป์ระยุกต ์(Applied Science) และการวิจัยขั้นแนว
หน้า (Frontier Research) เพื่อต่อยอดให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู ้เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
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ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2567) 

กระทรวงศึกษาธิการ น าโดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ พลต ารวจเอก 
เพิ่มพูน ชิดชอบ ไดเ้สนอนโยบายในการยกระดับคุณภาพประเทศดว้ยการศึกษา มุ่งจัดการศึกษา 
“เรียนดี มีความสขุ” ภายใตแ้นวทางการท างาน “จบัมือไวแ้ลว้ไปดว้ยกนั” ใหเ้กิดการจดัการศึกษา
ท่ีมีคณุภาพ ทั่วถึง และเท่าเทียม โดยมีเป้าหมายพฒันาศักยภาพของคนในทกุช่วงวยั ใหเ้ป็นคนดี 
คนเก่ง มีวินัย มีทักษะชีวิต มีคุณธรรมจริยธรรม พร้อมเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพของ
ประเทศ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2567) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ได้ด าเนินการตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งสอดคลอ้งกบันโยบายในดา้นลดภาระนกัเรียนและผูป้กครอง (ขอ้ท่ี 4) ได้
ด าเนินโครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ด้วยการจัดให้มีการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพต้น
แบบอย่างน้อยหน่ึงโรงเรียนในแต่ละอ าเภอ ทั้งนี ้มอบหมายให้ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
ด าเนินการคัดเลือกโรงเรียน เพื่อเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 
โรงเรียนคุณภาพ โดยคัดเลือกโรงเรียนจากอ าเภอท่ีอยู่ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
อ าเภอละ 2 โรงเรียน เพื่อด าเนินโครงการโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย โดยสร้างโอกาสให้
นักเรียนเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีความ
พรอ้มทัง้สมรรถนะและศักยภาพ พัฒนาโรงเรียนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการสามารถใหบ้ริการ
การศึกษาแก่นักเรียนและชุมชน พรอ้มทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเอกชน บ้าน วัด รัฐ และ
โรงเรียน เพื่อพฒันานกัเรียนใหม้ีคณุภาพ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2567) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน  ได้ก าหนดให้นโยบาย 1 อ าเภอ          
1 โรงเรียนคุณภาพ เป็นหน่ึงในนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ภายใต้หลักการส าคัญ คือ    
การท าโรงเรียนขนาดเล็กใหเ้ป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ควบรวมโรงเรียนตามความเหมาะสมของพืน้ท่ี 
เพื่อใหม้ีโรงเรียนขนาดใหญ่มากขึน้ และเปิดโอกาสใหม้ีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ สอดรบั
กบันโยบาย “เรียนดี มีความสขุ” (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา  ขัน้พืน้ฐาน, 2567) 

การบรรลุเป้าหมายในการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สถานศึกษาตอ้งมีความพรอ้ม 
ในด้านงบประมาณ บุคลากร แหล่งเรียนรู ้ส่ือ สถานท่ี เพื่อสรา้งความพรอ้มให้แก่สถานศึกษา    
ทุกแห่ง จ านวน 29,251 แห่ง ท่ีกระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศในพืน้ท่ีท่ีแตกต่างกันให้มี
ความพรอ้มรอบด้าน จึงเป็นท่ีมาของ โครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ไดค้ัดเลือกโรงเรียน อ าเภอละ 2 แห่ง (ระดับประถมศึกษาและมธัยมศึกษา) 



  46 

จ านวน 1,808 แห่ง เป็นระดับประถมศึกษา จ านวน 901 โรงเรียน และระดับมัธยมศึกษา จ านวน 
907 โรงเรียน เข้าร่วมโครงการเพื่อพัฒนาให้เป็น “โรงเรียนนานาชาติของชุมชน” ท าหน้าท่ี
เปรียบเสมือนเป็นโรงเรียนแม่ข่ายสนบัสนุนโรงเรียนในเครือข่าย เปิดโอกาสใหน้ักเรียนในโรงเรียน
เครือข่ายมาใชท้รพัยากรในโรงเรียนแม่ข่ายไดอ้ย่างทั่วถึง และเป็นท่ีเชื่อมั่นสามารถดึงดูดนกัเรียน
และผู้ปกครองให้เลือกส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนคุณภาพและใกล้บ้าน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2567) 

โครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ      
และไดม้าตรฐานตามบริบทของตนเอง เพื่อสรา้งโอกาสให้นักเรียนเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
และมาตรฐาน สร้างความเสมอภาค เกิดความเท่าเทียม ให้ครอบคลุมทุกพื ้นท่ีทั่วประเทศ            
ในด้านการจัดการศึกษาของประเทศ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 
ด าเนินการคดัเลือกโรงเรียนท่ีมีความพรอ้มในการพฒันาใหเ้ป็นโรงเรียนคณุภาพตน้แบบอย่างนอ้ย 
อ าเภอละ 1 โรงเรียน เป็นโรงเรียนน าร่องการพัฒนา สนับสนุนโครงสร้างพื ้นฐาน บุคลากร           
ส่ือเทคโนโลยี และอุปกรณ์ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ตามความขาดแคลนจ าเป็น            
และสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน เพื่อใหโ้รงเรียนมีความพรอ้มสามารถรองรบัการใชท้รพัยากร
ร่วมกันของโรงเรียนเครือข่ายได ้ โรงเรียนในกลุ่มเป้าหมายจะไดร้บัการพัฒนาในดา้นโครงสรา้ง
พื ้นฐาน ด้านบุคลากร ด้านส่ือการเรียนการสอน ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน มีครูครบชั้น      
ครบวิชา สามารถจัดการเรียนรูท่ี้ส่งเสริมทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตท่ีสอดคลอ้ง
กับบริบทของพืน้ท่ี น าไปสู่ภาพความส าเร็จตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ โดยได้มี 
การประชุมชีแ้จงแนวทางการจัดท าแผนการขับเคล่ือนโครงการโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย        
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ซึ่งมีสาระส าคญัในการด าเนินการ ไดแ้ก่ โครงสรา้งพืน้ฐานและระบบ
สนับสนุนนักเรียน ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู ้
และนกัเรียน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2567) 

 
2.3 วัตถุประสงคข์องโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 

จากการประชมุชีแ้จงแนวทางการจดัท าแผนการขบัเคล่ือนโครงการโรงเรียนคุณภาพ
ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ มีวัตถุประสงคข์องโรงเรียนคุณภาพ ดังนี ้(ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2567) 

1. จัดใหม้ีการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพตน้แบบอย่างนอ้ย 1 โรงเรียน ในแต่ละอ าเภอ 
เพื่อน าร่องการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ สนับสนุนโครงสรา้งพืน้ฐาน ส่ือ อุปกรณ์ งบประมาณ      
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ในการปรับปรุงสภาพแวดล้อม และบริบทของโรงเรียนให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในปัจจุบัน       
เนน้การมีส่วนรว่ม เพื่อรว่มกนัพฒันาคณุภาพนกัเรียน 

2. จัดสรรงบประมาณอย่างต่อเน่ืองทุกปีงบประมาณ เพื่อให้การด าเนินงาน และ              
การวางแผนเกิดความต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม 

3. จัดสรรครูและบุคลากรทางการศึกษาเพิ่มเติม โดยใช้เกณฑ์พิเศษ  หรือมี
งบประมาณจา้งครูอตัราจา้งเพิ่มเติมในวิชาเอกท่ีขาดแคลน 

4. สรา้งเสริมประสบการณก์ารเรียนรูข้องนกัเรียน 
 

2.4 ภาพความส าเรจ็ของโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คุณภาพ 

การสรา้งความพรอ้มให้แก่สถานศึกษาทุกแห่ง จ านวน 29,251 แห่ง ท่ีกระจายอยู่   
ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศในพืน้ท่ีท่ีแตกต่างกันให้มีความพรอ้มรอบด้าน โดยมีกลุ่มเป้าหมาย
โรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ รวมทั้งสิน้จ านวน 1,808 โรงเรียน  
แบ่งออกเป็น ระดับประถมศึกษา 901 โรงเรียน และระดับมัธยมศึกษา 907 โรงเรียน โดยมีแผน 
การขับเคล่ือนโครงการโรงเรียนคุณภาพตามนโยบาย  1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ได้แก่              
1) ด้านโครงสรา้งพืน้ฐาน และระบบสนับสนุนนักเรียน 2) ด้านผู้บริหาร ครู และบุคลากรทาง 
การศึกษา 3) ดา้นการบริหารจัดการ 4) ดา้นการจัดการเรียนรู ้และ 5) ดา้นนักเรียน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2567) 

ภาพความส าเร็จโครงการโรงเรียนคณุภาพตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 
โดย นายจักรพงษ์ วงคอ์า้ย นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ รกัษาการในต าแหน่งนักวิชาการ
ศึกษาเชี่ยวชาญ (ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู)้ ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อ  านวยการศูนย์
ขับเคล่ือนโครงการโรงเรียนคุณภาพ ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สรุปผลส าเร็จท่ี     
จะเกิดขึน้จากการด าเนินโครงการโรงเรียนคณุภาพตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ดงันี ้
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2567) 

1. การพัฒนาดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานในดา้นอาคารเรียน และส่ิงก่อสรา้งใหม้ีความ
มั่นคง แข็งแรง ปลอดภยั มีความพรอ้มในดา้นระบบสาธารณูปโภค สนบัสนนุนกัเรียน และการจัด
แหล่งเรียนรูท่ี้หลากหลายมีระบบความปลอดภยัท่ีไดร้บัมาตรฐาน 

2. ด้านของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาให้มีทักษะท่ีจ าเป็น       
ในการบริหาร การใชน้วัตกรรม ส่งเสริมครูและบุคลากรใหม้ีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นสามารถ
สรา้งส่ือนวตักรรมการสอนได ้และจดัการเรียนรูแ้บบเชิงรุก (Active Learning) 
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3. ด้านของการบริหารจัดการ พัฒนาให้มีโครงสร้างการบริหารองค์กรท่ีชัดเจน          
มีกลยุทธ์แผนโครงสรา้งท่ีสอดคล้องกับนโยบายจุดเน้นและความต้องการของนักเรียน ชุมชน   
และทอ้งถิ่น บริการอ านวยความสะดวกในดา้นต่าง ๆ  ท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้บริหารทรพัยากรบุคคล
ใหม้ีครูครบชั้นครบวิชา และส่งเสริมใหบุ้คลากรมีวิชาชีพท่ีสูงขึน้ มีการสนับสนุนความพรอ้มใน 
การจดัการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ มีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ และพฒันาคณุภาพ
การศึกษา 

4. ด้านการจัดการเรียนรู ้มีการท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน 
และตวัชีว้ดัของหลกัสตูรแกนกลางเนน้การจดัการเรียนรูแ้บบเชิงรุก (Active Learning) มีการใชส่ื้อ
เทคโนโลยีดิจิทลัในชัน้เรียน 

5. ดา้นนักเรียน พัฒนานักเรียนใหม้ีผลการทดสอบระดับชาติท่ีสูงขึน้ มีผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการท่ีสงูขึน้ นกัเรียนผ่านการประเมินคณุลกัษณะอันพึงประสงค ์มีจ  านวนนกัเรียนเพิ่มขึน้ 
มีอตัราการศึกษาต่อสงูขึน้ มีการสนบัสนนุผลงานของนกัเรียน ส่งเสริมความสามารถดา้นวิชาการ
และดา้นอื่น ๆ สนบัสนนุส่งเสริมทกัษะอาชีพ และการหารายไดร้ะหว่างเรียน  

 
2.5 องคป์ระกอบของการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คุณภาพ 

จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวขอ้ง ผูว้ิจัยไดค้น้พบแนวคิดเกี่ยวกับองคป์ระกอบ
การเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ท่ีส าคญัดงันี ้

ฟูลเลอร ์(Fuller, 1986) ไดอ้ธิบายว่า องคป์ระกอบของโรงเรียนคณุภาพท่ีส าคัญ 
ประกอบดว้ย 

1. คุณภาพของครู หมายถึง ครูท่ีมีคุณภาพเป็นหลักในการพัฒนาโรงเรียน   
ท่ีมีคุณภาพ เน่ืองจากความรูแ้ละทักษะในการสอนของครูจะมีผลโดยตรงต่อความส าเร็จของ
นกัเรียน 

2. วัสดุการเรียนการสอน หมายถึง การมีวัสดุการเรียนการสอนท่ีดี อาทิ 
หนงัสือเรียน และวสัดกุารเรียน ช่วยส่งเสริมการเรียนรูแ้ละเพิ่มประสิทธิภาพในการศึกษา 

3. การจัดการในโรงเรียน หมายถึง การบริหารจัดการโรงเรียนท่ีดีและมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการใชท้รพัยากรท่ีมีอยู่อย่างคุม้ค่า และการสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท่ี้
สนบัสนนุการพฒันาของนกัเรียน 

4. ขนาดของชัน้เรียนและการสอนแบบมุ่งเนน้ หมายถึง ขนาดของชัน้เรียนท่ี
เหมาะสม และการสอนท่ีมุ่งเนน้ไปท่ีการพฒันาเชิงลึกของนกัเรียนมีผลต่อการเรียนรูท่ี้มีคณุภาพ 



  49 

5. การพฒันาและสนบัสนุนครู หมายถึง การพฒันาครูอย่างต่อเน่ืองและการ
ฝึกอบรมจะช่วยให้ครูสามารถปรับตัวเข้ากับวิธีการสอนท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับความ
ตอ้งการของนกัเรียน 

บารธ์ (Barth, 1991) ได้อธิบายว่า คุณลักษณะและองค์ประกอบของโรงเรียน
คณุภาพ เนน้ความส าคญัของการรว่มมือระหว่างครู ผูป้กครอง และผูบ้ริหารโรงเรียนในการพัฒนา
โรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ และเป็นสถานท่ีท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ดงันี ้

1. การรว่มมือระหว่างครู ผูป้กครอง และนกัเรียน คือ โรงเรียนคณุภาพตอ้งมี
ความรว่มมือจากทกุฝ่ายท่ีเกี่ยวขอ้ง โดยเฉพาะครูท่ีตอ้งเป็นผูน้  าในการพฒันาคณุภาพการศึกษา  

2. การพัฒนาวิชาชีพของครู คือ ครูในโรงเรียนคุณภาพต้องได้รับการ
สนับสนุนในการพัฒนาทักษะและความรูท้ั้งในด้านการสอนและการจัดการเรียนการสอน เพื่อ
ปรบัตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง และตอบสนองต่อความตอ้งการของนกัเรียน 

3. สภาพแวดลอ้มการเรียนรูท่ี้ดี คือ โรงเรียนตอ้งมีสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริม
การเรียนรูแ้ละการเติบโตของนักเรียน ทัง้ในดา้นจิตใจและอารมณ ์การมีพืน้ท่ีส าหรบัการส่ือสาร
และการแสดงความคิดเห็น ท าใหน้กัเรียนรูสึ้กมีส่วนรว่มและกระตือรือรน้ในการเรียน 

4. การสรา้งวฒันธรรมของการเรียนรูแ้ละการพฒันา คือ โรงเรียนตอ้งมุ่งเนน้
การสรา้งวัฒนธรรมท่ีเชื่อมโยงกับการเรียนรูแ้ละการพฒันาอย่างต่อเน่ือง โดยใหค้วามส าคัญกบั
การพฒันาตนเองของครูและผูบ้ริหาร รวมถึงการส่งเสริมการเรียนรูข้องนกัเรียนผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 
ท่ีทา้ทาย เปิดโอกาสใหพ้วกเขาสามารถแสดงออก และพฒันาทกัษะใหม่ ๆ 

5. การประเมินผลและการปรับปรุง คือ โรงเรียนคุณภาพจะต้องมีการ
ประเมินผลการท างานของทั้งครูและนักเรียนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ทราบถึงจุดแข็งและจุดท่ี
ตอ้งการการปรบัปรุง การใชข้อ้มลูจากการประเมินพัฒนาและปรบัปรุงกระบวนการเรียนการสอน
เป็นส่ิงส าคญัในการเสริมสรา้งคณุภาพ 

เซอรจ์ิโอวานี และ กรีน (Sergiovanni & Green, 2014) ไดอ้ธิบายว่า โรงเรียนท่ีดี
มีคุณภาพท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ และเป็นกุญแจส าคัญสู่การเป็นโรงเรียน
คุณภาพ โดยคุณลักษณะของโรงเรียนดีมีคุณภาพ ดังนี ้1. นักเรียนเป็นศูนยก์ลาง 2. มีแผนงาน
วิชาการท่ีดี 3. ส่งเสริมการเรียนรูข้องนักเรียน 4. มีบรรยากาศเชิงบวก 5. มีปฏิสัมพันธ์กลุ่ม 6. มี
การพัฒนาบุคลากร  7. ผูน้  าแบบมีส่วนร่วม 8. แกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค์ และ 9. ผูป้กครองและ
ชมุชนมีส่วนรว่ม (Sergiovanni & Green, 2014 อา้งถึงใน ทรงพล เจริญค า, 2566) 
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ฮานุเชค (Hanushek,  2002) ได้อธิบายว่า โรงเรียนคุณภาพ หรือคุณภาพ
การศึกษา หมายถึง การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพสูง และสามารถผลิตผลลัพธ์ท่ีดีให้กับนักเรียน      
ซึ่งจะส่งผลต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะยาว และคณุภาพของการศึกษาท่ีดีนั้นจะเกี่ยวขอ้ง
กบัการมีทกัษะพืน้ฐานท่ีจ าเป็นในการแข่งขนัในโลกสมยัใหม่ โดยเฉพาะในดา้นคณิตศาสตร  ์และ
วิทยาศาสตรท่ี์มีผลต่อการพัฒนาทักษะท่ีส าคัญในตลาดแรงงาน โดยมีองคป์ระกอบของโรงเรียน
คณุภาพ (Quality School Components) ดงันี ้

1. คุณภาพการศึกษาท่ีสูง คือ การศึกษาในโรงเรียนมีความส าคัญในแง่ของ
คุณภาพ โดยเฉพาะในเรื่องของทักษะทางคณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตรท่ี์เป็นพืน้ฐานส าคัญใน
การพฒันาเศรษฐกิจและความสามารถของนกัเรียนในอนาคต 

2. การมีครูท่ีมีคุณสมบัติและความสามารถสูง คือ ครูท่ีมีคุณภาพและความ
เชี่ยวชาญในวิชาของตนเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญในการส่งเสริมการเรียนรูข้องนักเรียน ครูท่ีมี
ความรูค้วามสามารถ จะส่งเสริมผลการเรียนรูข้องนกัเรียนไดดี้ 

3. การเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง คือ การเรียนรูท่ี้ดีต้อง
สอดคล้องกับความต้องการและความสามารถของนักเรียน การปรับหลักสูตรและวิธีการสอน      
ใหเ้หมาะสมกบัแต่ละบุคคลจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู ้

4. สภาพแวดลอ้มท่ีสนบัสนนุการเรียนรู ้คือ การสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อ
การเรียนรู ้ทัง้ในดา้นอาคารสถานท่ีและความปลอดภัยในการเรียน รวมถึงการสรา้งวัฒนธรรม
โรงเรียนท่ีสนบัสนนุการพฒันาอย่างรอบดา้น 

5. การประเมินและการติดตามผลการเรียน คือ การประเมินคุณภาพ
การศึกษาผ่านการวดัผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน อาทิ การทดสอบทางคณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร ์
จะช่วยใหเ้ห็นภาพรวมของคณุภาพการศึกษาของโรงเรียน 

6. การใชท้รพัยากรท่ีมีประสิทธิภาพ คือ การใชท้รพัยากรท่ีมีอยู่อย่างคุม้ค่า 
อาทิ การลงทุนในเทคโนโลยี การฝึกอบรมครู และการใช้วัสดุการเรียนรูท่ี้มีคุณภาพ จะช่วยให้
การศึกษามีคณุภาพท่ีสงูขึน้ 

เบดี้ และคณะ (Bedi et al., 2024) ได้อธิบายว่า โรงเรียนคุณภาพ หมายถึง 
โรงเรียนท่ีมีผลการเรียนท่ีดี คุณครูท่ีมีคุณภาพ และทรพัยากรท่ีเพียงพอ ไดร้บัการประสานงาน
อย่างเป็นระบบและมีการจดัระเบียบท่ีดี 

ทิวัตถ์ ศรีด ารงค์ และคณะ (2556) ได้อธิบายว่า องค์ประกอบท่ีส าคัญของ
โรงเรียนคณุภาพ ซึ่งจะช่วยยกระดบัคณุภาพการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรูใ้หก้บันกัเรียน ดงันี ้
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1. วิสัยทัศนแ์ละภารกิจของโรงเรียน คือ โรงเรียนคุณภาพจะตอ้งมีวิสัยทศัน์ 
ท่ีชดัเจน มุ่งเนน้พฒันาโรงเรียนใหท้นัสมยั  

2. ผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์และมีภาวะผู้น า คือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
โรงเรียนและมีภาวะผูน้  าท่ีสามารถสรา้งแรงจูงใจใหแ้ก่ครูและนกัเรียน รวมถึงสามารถตดัสินใจใน
การแกไ้ขปัญหา และพฒันาโรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การพัฒนาวิชาชีพครู คือ ครูเป็นหัวใจหลักในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา พัฒนาครูมีทักษะในการสอนท่ีทันสมัย จะช่วยใหก้ารเรียนการสอนนั้นมีประสิทธิภาพ 
และสามารถเพิ่มผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนได ้

4. การบริหารจดัการทรพัยากร คือ โรงเรียนคณุภาพตอ้งมีการบริหารจัดการ
ทรพัยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ งบประมาณ ส่ือการเรียนการสอน อาคารสถานท่ีเรียน 
และอปุกรณก์ารเรียนการสอนอื่น ๆ เพื่อใหม้ีสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมกบัการเรียนรู ้

5. การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน โรงเรียนตอ้งสรา้งความสัมพันธ์    
ท่ีดีระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครอง รวมถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนและ
ส่งเสริมการเรียนรูข้องนกัเรียน 

6. การประเมินและติดตามผล คือ การประเมินผลการด าเนินงานของ
โรงเรียน รวมถึงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน จะช่วยให้สามารถปรับปรุงการด าเนินงาน และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการเรียนการสอนได ้

7. สภาพแวดลอ้มการเรียนรูท่ี้เหมาะสม โรงเรียนตอ้งมีการจดัสภาพแวดลอ้ม
ท่ีส่งเสริมการเรียนรู ้ทัง้ในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน โดยเนน้การจดัการส่ือการสอนท่ีมีคณุภาพ 
สถานท่ีเรียนท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้และการสรา้งบรรยากาศท่ีนกัเรียนสามารถเรียนรูไ้ดเ้ต็มท่ี 

ณิชชา คงรัตน์ (2558) ได้อธิบายว่า คุณลักษณะของโรงเรียนคุณภาพ 
ประกอบดว้ย การมีวิสัยทัศน ์การบริหารจดัการ กระบวนการก าหนดนโยบาย ระบบการเรียนการ
สอน เนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง มีโปรแกรมเรียนท่ีหลากหลาย จดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการ
เรียนรูข้องนกัเรียน และสรา้งบรรยากาศท่ีดี  

ทนงศักด์ิ โพธิ์เกตุ (2564) ได้อธิบายว่า องค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพ                   
มี 7 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย  1) คณุภาพของนกัเรียน 2) คณุภาพของครู ผูบ้ริหาร และบุคลากร
ทางการศึกษา 3) หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 4) ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี          
5) สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้6) การประกนัคณุภาพการศึกษา และ 7) ภาคีเครือข่ายและ
การมีส่วนรว่มของชมุชน  
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อยุทธ์ คงเซ็น (2564) ได้อธิบายว่า โรงเรียนคุณภาพ หมายถึง โรงเรียนท่ี
ผูอ้  านวยการมีภาวะผูน้  า จดัการเรียนการสอนโดยเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั มีการรว่มมือกนัระหว่าง
บา้น โรงเรียน และผูป้กครอง มีผลงานชื่อเสียงเป็นท่ีประจกัษ์ ผูป้กครองและชมุชนยอมรบั และมี
คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน โดยมีการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยันของโรงเรียนคุณภาพใน
ดา้นผลผลิต และดา้นผลลพัธ ์ดงันี ้

1. ดา้นผลผลิต หมายถึง ส่ิงท่ีไดอ้อกมาเป็นรูปธรรม ทัง้ความรู ้ทักษะ และ
คณุลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนคณุภาพ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ ดงันี ้

1.1 ความรู ้หมายถึง โรงเรียนมีผลงานเป็นท่ียอมรบัของชุมชน นักเรียน 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ นักเรียนมีความรูค้วามสามารถดา้นเทคโนโลยี และภาษาตาม
หลกัสตูร มีการแสดงออกถึงความตัง้ใจเพียรพยายามในการเรียน แสวงหาความรูจ้ากหลายแหล่ง
ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน สนใจเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู ้ ด้วยการเลือกใช้ส่ืออย่าง
เหมาะสม บันทึกความรู ้วิเคราะห ์สรุปเป็นองคค์วามรู ้แลกเปล่ียนเรียนรู ้ถ่ายทอด เผยแพร่ และ
น าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้

1.2 ทักษะ หมายถึง นักเรียนมีความรู ้ความสามารถพืน้ฐานในการใช้
ชีวิตอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุขและปลอดภัย มีสุนทรียภาพทางดา้นดนตรี กีฬา ศิลปะตาม
ความสนใจ และความถนัด มีพัฒนาการด้านการคิดวิเคราะห์ ความฉลาดทางอารมณ์ และ
ทัศนคติท่ีดี มีทักษะคิดค านวณ การส่ือสาร และการใช้ภาษา มีทักษะการใช้เทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสม และรูเ้ท่าทนัการเปล่ียนแปลงมีทกัษะดา้นอาชีพตรงกบัความถนดัและความสนใจ 

1.3 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ หมายถึง นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ตามหลักสูตร และค่านิยม 12 ประการ มีความเสียสละ มีจิตอาสา และเห็นประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชนส่์วนตน มีคุณลักษณะตามท่ีสถานศึกษาก าหนด มีสุขภาวะทางกาย 
จิตใจ และสังคมท่ีดี มีการยึดมั่นในระเบียบแบบแผน ข้อบังคับและปฏิบัติตนในขอบเขต              
กฎ ระเบียบของสถานศึกษา ครอบครัว สังคม และประเทศ ด้วยความเต็มใจ มีทักษะชีวิตใน     
การจัดการกับปัญหาท่ีเกิดขึน้ มีภูมิต้านทานของจิตใจท่ีเข้มแข็ง  และสามารถปฏิเสธกับภัย
อนัตรายที่กระตุน้ยั่วยใุหห้ลงผิดได ้

2. ดา้นผลลัพธ์ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงออกมาเป็นรูปธรรมและสามารถน าไป
ปฏิบติัไดจ้ริง และโรงเรียนเป็นท่ียอมรบัของชมุชน 

2.1 นักเรียนเป็นคนดี คนก่ง มีความสุข และมีงานท า หมายถึง นักเรียน
สามารถพัฒนาตามศักยภาพเป็นคนดี คนเก่งของสังคม สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข       
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มีสุขภาวะทางดา้นร่างกาย จิตใจ ตามเกณฑม์าตรฐาน มีความสามารถดา้นการอ่าน การเขียน 
การคิดค านวณและทักษะกระบวนการคิด ไดร้บัโอกาสการพัฒนาอย่างเท่าเทียม และลดความ
เหล่ือมล า้การเขา้ถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคณุภาพ ใชค้วามรู ้ทกัษะสรา้งอาชีพ ก่อใหเ้กิดรายได้
ระหว่างเรียนใหก้ับตนเองและครอบครวั มีทักษะในการใชค้อมพิวเตอร ์และการใชภ้าษาอังกฤษ 
เพื่อการเรียนรูท่ี้เหมาะสมกับระดับชั้นและนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และสามารถสอบ  
เขา้เรียนต่อในระดบัท่ีสงูขึน้ 

2.2 โรงเรียนเป็นท่ียอมรับของชุมชน หมายถึง นักเรียนมีความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะวิชาการ ทกัษะชีวิต และทกัษะวิชาชีพเป็นท่ียอมรบัของผูป้กครอง และชมุชน 
ผูป้กครองมีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาโรงเรียน โรงเรียนมีจ านวนนักเรียนเพิ่มขึน้ เพราะ
ได้รับความเชื่อมั่นด้านคุณภาพการศึกษา เป็นศูนย์กลางในการสรา้งกระบวนการเรียนรูใ้หแ้ก่
ชมุชนและเป็นศนูยป์ระสานงานระหว่างชมุชนกบัหน่วยงานอื่น ๆ โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง 
และตัวแทนชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ดา้นการวางแผน และการพัฒนาหลักสูตร เพื่อ
ตรงตามความตอ้งการของนกัเรียน 

บุญส่ง องอาจ (2565) ไดศึ้กษาและสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของโรงเรียนคณุภาพ 
ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1. นักเรียนมีคุณภาพ หมายถึง นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูง วัดได้
จากนักเรียนมีความสามารถในการอ่านเขียน การส่ือสาร และการค านวณได้ นักเรียนมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห ์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น และ
แก้ปัญหาได้ นักเรียนมีความสามารถในการสรา้งนวัตกรรม นักเรียนมีความสามารถในการใช ้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนตามหลกัสตูรสถานศึกษา มีความรู ้
มีทักษะพืน้ฐาน และมีเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ รวมถึงนักเรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ี
สถานศึกษาก าหนด นักเรียนมีความภูมิใจในทอ้งถิ่นและความเป็นไทย ยอมรบัท่ีจะอยู่รว่มกนับน
ความแตกต่างและหลากหลาย และนกัเรียนมีสขุภาวะทางรา่งกายและจิตสงัคมท่ีดี 

2. การบริหารจัดการเยี่ยม หมายถึง โรงเรียนมีเป้าหมาย มีวิสัยทัศน์ และ
พันธกิจท่ีสถานศึกษาก าหนดชัดเจน มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา โรงเรียน
ด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพนักเรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุก
กลุ่มเป้าหมาย โรงเรียนมีการพัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ โรงเรียนจัด
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสังคมท่ีเอือ้ต่อการจัดการเรียนรูอ้ย่างมีคุณภาพ และจัดระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนบัสนนุการบริหารจดัการและการจดัการเรียนรู ้
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3. ครูมืออาชีพ หมายถึง ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ ครูสามารถใช้ส่ือ ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรูท่ี้เอือ้ต่อการเรียนรู ้ครูมีการบริหารจดัการชัน้เรียนเชิงบวก 
ครูมีความสามารถตรวจสอบ ประเมินนักเรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนานักเรียน ครูมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละใหข้อ้มลูสะทอ้นกลบั เพื่อพฒันาและปรบัปรุงการจดัการเรียนรู ้

4. รางวัลท่ีโรงเรียนไดร้บั หมายถึง การไดร้บัโล่รางวัล เกียรติบัตร ประกาศ
เกียรติคณุ หรือรางวลัอื่น ๆ ท่ีหน่วยงานภายนอกมอบใหจ้ากการประกวดการแข่งขนั หรือมีผลงาน
ดีเด่นระดับประเทศ หรือระดับนานาชาติ ทัง้ประเภทสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน 
และนกัเรียน 

ปิยะพัชร์ คล ้าจีน และคณะ (2565) ได้อธิบายว่า องค์ประกอบของโรงเรียน
คณุภาพประจ าต าบล ประกอบดว้ย 4 ดา้น 13 ตวัชีว้ดั ดงันี ้

1. ดา้นกระบวนการบริหาร มีตวัชีว้ดัดงันี ้ตวัชีว้ดัท่ี 1.1 โรงเรียนเปิดโอกาสให้
บุคลากรในโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางในการบริหารโรงเรียน และเงื่อนไข
ความส าเร็จ ตัวชี ้วัดท่ี 1.2 โรงเรียนมีการบริหารจัดการงบประมาณเหมาะสมสอดคล้องกับ
นโยบาย และเงื่อนไขความส าเร็จ ตวัชีว้ดัท่ี 1.3 โรงเรียนมีระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา
ท่ีมีคุณภาพ และเงื่อนไขความส าเร็จ และตัวชีว้ัดท่ี 1.4 โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลอย่างชดัเจน และเงื่อนไขความส าเร็จ  

2. ดา้นคณุลกัษณะของผูบ้ริหาร มีตวัชีว้ดัดงันี ้ตวัชีว้ดัท่ี 2.1 การน าโรงเรียน
สู่ความส าเร็จ และเงื่อนไขความส าเร็จ  ตัวชีว้ัดท่ี 2.2 การบริหารความขัดแย้งในโรงเรียน และ
เงื่อนไขความส าเร็จ ตัวชีว้ัดท่ี 2.3 การสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากร ชุมชน และเงื่อนไข
ความส าเร็จ และตวัชีว้ดัท่ี 2.4 การใชค้ณุธรรม จริยธรรมในการบริหาร และเงื่อนไขความส าเร็จ 

3. ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน มีตวัชีว้ดัดงันี ้ตวัชีว้ดัท่ี 3.1 โรงเรียน
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้นักเรียนเป็นส าคัญ และเงื่อนไขความส าเร็จ  ตัวชีว้ัดท่ี 3.2 
โรงเรียนใหบุ้คลากรท าวิจยั เพื่อพฒันานกัเรียน และเงื่อนไขความส าเร็จ และตวัชีว้ดัท่ี 3.3 โรงเรียน
จดัสรรส่ิงอ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนการสอน และเงื่อนไขความส าเร็จ  

4. ดา้นเครือข่ายความร่วมมือ มีตัวชีว้ดัดังนี้ ตัวชีว้ัดท่ี 4.1 โรงเรียนไดร้บัการ
สนับสนุนจากชุมชน และเงื่อนไขความส าเร็จ  และตัวชี ้วัดท่ี 4.2 โรงเรียนมีส่วนร่วมกับกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนในการพฒันาคณุภาพการศึกษา และเงื่อนไขความส าเร็จ 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2567) ได้ก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินความพรอ้มโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ เพื่อใหส้ านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาและโรงเรียนคุณภาพในกลุ่มเป้าหมาย น าไปใชใ้นการจัดระดับคุณภาพของ
โรงเรียนในการประเมินการด าเนินงาน และวัดระดับพัฒนาการของโรงเรียนในแต่ละด้าน           
การประเมินความพรอ้มของโรงเรียน เป็นขั้นตอนส าคัญท่ีช่วยใหทุ้กสถานศึกษามีโอกาสพัฒนา
และปรบัปรุงคุณภาพการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนท่ีมีการประเมินความพรอ้มอย่าง
ถูกต้องและเป็นระบบ สามารถน าไปสู่การขับเคล่ือนพัฒนาโรงเรียนได้อย่างตรงจุดและ                   
มีประสิทธิภาพสงูสดุ ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี ้ 

1. ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานและระบบสนับสนุนนกัเรียน หมายถึง การประเมิน
ศักยภาพเกี่ยวกับโครงสรา้งพืน้ฐานและสาธารณูปโภค รวมถึงแหล่งเรียนรูท่ี้มีความจ าเป็นของ
โรงเรียน และระบบความปลอดภยั โดยมี 4 ตวัชีว้ดัหลกั ดงันี ้

1.1 อาคารเรียน อาคารประกอบอาคารเรียน และอาคารประกอบ
หอ้งเรียนอจัฉริยะ สนามกีฬา สนามเด็กเล่น หอ้งน า้ โรงอาหาร หอ้งพยาบาล หอ้งประชมุ บา้นพกั
ครู และบา้นพกันกัเรียน 

1.2 ระบบสาธารณูปโภคระบบไฟฟ้า ประปา อินเทอรเ์น็ตความเร็วสูง 
และระบบการส่ือสาร 

1.3 ระบบสนับสนุนนักเรียนและแหล่งเรียนรู ้ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด
อจัฉริยะ ส่ือเทคโนโลยีดิจิทลั และอปุกรณก์ารเรียนการสอน 

1.4 ระบบความปลอดภยัระบบกลอ้งวงจรปิด อปุกรณค์วามปลอดภยั รัว้ 
และทางหนีไฟที่ไดม้าตรฐาน 

2. ด้านผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การประเมิน
สมรรถนะและความสามารถของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ประกอบดว้ย 2 ตัวชีว้ดั
หลกั ดงันี ้

2.1 ผูบ้ริหารผูบ้ริหารมีวิสัยทัศน ์เป็นผูน้  าดา้นวิชาการ มีความสามารถ 
ในการบริหารโดยเนน้เทคโนโลยีและนวตักรรม ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนรว่มจากทกุภาคส่วน 

2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ           
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น สามารถจดัการเรียนรูไ้ดห้ลากหลาย 
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3. ดา้นการบริหารจัดการ หมายถึง การประเมินศกัยภาพของโรงเรียนท่ีมีต่อ
การส่งเสริมบุคลากร การบริหารงบประมาณ และการบริหารจัดการในดา้นต่าง ๆ ประกอบดว้ย    
6 ตวัชีว้ดัหลกั ดงันี ้

3.1 โครงสรา้งการบริหารองคก์รโรงเรียน มีโครงสรา้งการบริหารท่ีชัดเจน 
มีการก าหนดนโยบายท่ีสอดคล้องกับความต้องการของกระทรวงศึกษาธิการ  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

3.2 โรงเรียนมีแผนการจัดการเรียนรู้ แผนการบริหารจัดการด้าน
สภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้มีแผนเผชิญเหตุความปลอดภัยสถานศึกษา และระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน 

3.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล แผนพัฒนาบุคลากรท่ี ส่งเสริม
ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ และไดร้บัการพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

3.4 การบริหารงบประมาณโรงเรียน มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณ          
มีการตรวจสอบ และสนบัสนนุการบริหารงบประมาณอย่างต่อเน่ือง 

3.5 วัสดุ อุปกรณ์โรงเรียน มีการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการศึกษา 
ส่งเสริมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้และมีดิจิทลัแพลตฟอรม์เพื่อการเรียนรูท่ี้ทนัสมยัและหลากหลาย 

3.6 การบริหารจดัการโรงเรียนมีการบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาล 
ส่งเสริมความรว่มมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ มีการประชาสมัพนัธเ์ชิงรุกท่ีเขา้ถึงทกุกลุ่มเป้าหมาย และ
ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการศึกษา 

4. องคป์ระกอบท่ี 4 ดา้นการจัดการเรียนรู ้หมายถึง การประเมินหลักสูตร
และแนวทางการจดัการเรียนรูใ้หก้บันกัเรียน ประกอบดว้ย 2 ตวัชีว้ดัหลกั ดงันี ้

4.1 หลักสูตร มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 

4.2 การจัดการเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก การใช้ส่ือ 
เทคโนโลยีดิจิทลั และการบริหารจดัการชัน้เรียนเชิงบวก 

5. ดา้นนักเรียน หมายถึง การประเมินสมรรถนะและความสามารถวิชาการ 
คณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์และทกัษะอาชีพของนกัเรียน ประกอบดว้ย 6 ตวัชีว้ดัหลกั ดงันี ้

5.1 ผลการทดสอบระดบัชาติ (RT, NT, O - NET) 
5.2 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนการอ่านการเขียน การส่ือสาร 

การคิดค านวณ การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดและ
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แกปั้ญหา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ตลอดจนการสรา้งนวตักรรม การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร 

5.3 การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์นักเรียน มีคุณลักษณะและ
ค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด มีความภมูิใจในทอ้งถิ่น และความเป็นไทย รวมถึงมีสขุภาวะ
ทางรา่งกาย สขุภาพจิต และจิตสงัคม 

5.4 อัตราการเข้าเรียนและการศึกษาต่อจ านวนนักเรียนท่ีส าเร็จ
การศึกษา การศึกษาต่อ และออกกลางคนั 

5.5 รางวัลและผลงานของนักเรียนความสามารถพิเศษด้านวิชาการ 
ทศันศิลป์ ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา ฯลฯ 

5.6 ทกัษะอาชีพและการมีรายไดร้ะหว่างเรียนของนกัเรียน 
จากการศึกษาแนวคิดและผลการวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งกับองคป์ระกอบของการเป็นโรงเรียน

คุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ผู้วิจัยได้บูรณาการแนวคิดของ ฟูลเลอร์ 
(Fuller, 1986); บารธ์ (Barth, 1991); เซอรจ์ิโอวานี และ กรีน (Sergiovanni & Green, 2014);    
ฮานุเชค (Hanushek, 2002); เบดี ้และคณะ (Bedi et al., 2024); ทิวัตถ์ ศรีด ารงค์ และคณะ 
(2556); ณิชชา คงรตัน ์(2558); ทนงศักด์ิ โพธิ์เกตุ (2564); อยุทธ์ คงเซ็น (2564); บุญส่ง องอาจ 
(2565) ; ปิยะพัชร์ คล ้าจีน และคณะ (2565) ; ทรงพล เจริญค า (2566)  และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2567) โดยการน าแนวคิดของนักวิชาการทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศมาจัดเรียงด้านท่ีสอดคล้องกัน และด้านท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวเน่ืองกัน หรือมี
ความหมายในทิศทางเดียวกันเป็นแนวทางในการสรุปประเด็นองคป์ระกอบของการเป็นโรงเรียน
คณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ดงัตาราง 
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ตาราง 4 แสดงองคป์ระกอบของการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คณุภาพ 
 

องคป์ระกอบของการเป็นโรงเรียนคุณภาพ    
ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 

 

รายช่ือนักวิชาการ นักวิจัย และหน่วยงาน 
ในประเทศไทย และต่างประเทศ 
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ด้านที่ 1               
1.1 โครงสรา้งพืน้ฐาน และระบบสนับสนนุนกัเรียน             ✓ 
1.2 การบริหารจดัการที่มีคณุภาพ     ✓ ✓ ✓   ✓  ✓  
1.3 ส่ือการเรียนรู ้นวตักรรม และเทคโนโลยี        ✓ ✓     
1.4 สภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่ดี  ✓  ✓  ✓        
1.5 งบประมาณ         ✓     
1.6 ภาคีเครือข่ายและการมีส่วนรว่มของชุมชน  ✓ ✓   ✓  ✓   ✓ ✓  
ด้านที่ 2              
2.1 ผูบ้ริหารที่มีวิสยัทศันแ์ละมีภาวะผูน้ า      ✓ ✓      ✓ 
2.2 ครูที่มีคณุภาพและความเชี่ยวชาญ ✓   ✓ ✓   ✓      
2.3 การพฒันาและสนบัสนนุครู ✓ ✓ ✓           
2.4 การมีปฏิสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบุคลากร       ✓       
2.5 ความเป็นครูมืออาชีพ          ✓    
ด้านที่ 3               
3.1 การจดัการเรียนรู ้   ✓         ✓ ✓ 
3.2 หลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรียนการสอน        ✓ ✓  ✓   
3.3 การเรียนการสอนที่มุ่งเนน้นกัเรียนเป็นศนูยก์ลาง   ✓ ✓   ✓       
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องคป์ระกอบของการเป็นโรงเรียนคุณภาพ     
ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 

 

รายช่ือนักวิชาการ นักวิจัย และหน่วยงาน 
ในประเทศไทย และต่างประเทศ 
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3.4 การประเมินและการติดตามผลการเรียน    ✓          
3.5 กระบวนการนิเทศและติดตามประเมินผล         ✓     
ด้านที่ 4              
4.1 คณุภาพนกัเรียน         ✓  ✓  ✓  
4.2 ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการ     ✓        ✓ 
4.3 นกัเรียนมีความรู ้สรา้งนวตักรรม และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    
 

   ✓    ✓ 

4.4 นกัเรียนมีทกัษะการใชช้ีวิต และทกัษะอาชีพ         ✓    ✓ 
4.5 นกัเรียนมีค่านิยมที่ดี มีความภูมิใจในทอ้งถิ่น 
และมีสขุภาวะที่ดี 

    
 

   ✓    ✓ 

4.6 รางวลัท่ีไดร้บั          ✓    

 
จากตาราง 4 สรุปไดว้่า จากแนวคิดของนักวิชาการทัง้ในประเทศไทย และต่างประเทศ 

จ านวน 13 คน ผูว้ิจัยน ามาบูรณาการองคป์ระกอบของการเป็นโรงเรียนคุณภาพ มีทัง้สิน้ 4 ดา้น 
ซึ่งไดพ้ิจารณาองคป์ระกอบการของเป็นโรงเรียนคุณภาพจากความสอดคลอ้ง ปรากฏว่าบางดา้น
เป็นดา้นเดียวกัน บางดา้นมีความสัมพันธแ์ละเกี่ยวเน่ืองกัน หรือมีความหมายในทิศทางเดียวกนั 
ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดจ้ดักลุ่มพิจารณาดา้นท่ีสอดคลอ้งกันมากท่ีสดุ แลว้น าไปสรุปเป็นประเด็น
องคป์ระกอบของการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ดงัตาราง 
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ตาราง 5  การสรุปประเด็นองคป์ระกอบของการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 
โรงเรียนคณุภาพ 
 

ผลการสรุปประเด็น 
จากผู้เสนอแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การเป็นโรงเรียนคุณภาพ
ตามนโยบาย 1 อ าเภอ  
1 โรงเรียนคุณภาพ 

1.1 โครงสรา้งพืน้ฐาน และระบบสนบัสนนุนกัเรียน  
      (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2567) 
1.2 การบริหารจดัการที่มีคณุภาพ (Bedi et al., 2024;  
      ทิวตัถ ์ศรีด ารงค ์และคณะ, 2556; ณิชชา คงรตัน,์ 2558; บุญส่ง องอาจ,  
      2565 และ ทรงพล เจริญค า, 2566) 
1.3 ส่ือการเรียนรู ้นวตักรรม และเทคโนโลยี  
      (ทนงศกัด์ิ โพธ์ิเกต,ุ 2564 และ อยทุธ ์คงเซ็น, 2564) 
1.4 สภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่ดี (Barth, 1991; Hanushek, 2002 และ  
      ทิวตัถ ์ศรีด ารงค ์และคณะ, 2556) 
1.5 งบประมาณ (อยทุธ ์คงเซ็น, 2564) 
1.6 ภาคีเครือข่ายและการมีส่วนรว่มของชุมชน (Barth, 1991; Sergiovanni     
      & Green, 2014; ทิวตัถ ์ศรีด ารงค ์และคณะ, 2556; ทนงศกัด์ิ โพธ์ิเกต,ุ     
      2564; ปิยะพชัร ์คล า้จีน และคณะ, 2565 และ ทรงพล เจริญค า (2566) 

1. โครงสรา้งพืน้ฐาน  
และระบบสนบัสนนุ

การศึกษา 

2.1 ผูบ้ริหารที่มีวิสยัทศันแ์ละมีภาวะผูน้ า (ทิวตัถ ์ศรีด ารงค ์และคณะ, 2556;  
     ณิชชา คงรตัน,์ 2558 และ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2567) 
2.2 ครูที่มีคณุภาพและความเชี่ยวชาญ (Fuller, 1986; Hanushek, 2002;  
     Bedi et al., 2024 และ ทนงศกัด์ิ โพธ์ิเกต,ุ 2564) 
2.3 การพฒันาและสนบัสนนุครู (Fuller, 1986; Barth, 1991;  
      และ Sergiovanni & Green, 2014) 
2.4 การมีปฏิสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบุคลากร (ณิชชา คงรตัน,์ 2558) 
2.5 ความเป็นครูมืออาชีพ (บุญส่ง องอาจ, 2565) 

2. คณุภาพครู 

3.1 การจดัการเรียนรู ้ (Sergiovanni & Green, 2014; ทรงพล เจริญค า,  
     2566 และ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2567) 
3.2 หลกัสตูรและกระบวนการจดัการเรียนการสอน (ทนงศกัด์ิ โพธ์ิเกต,ุ 2564; 
     อยทุธ ์คงเซ็น, 2564 และ ปิยะพชัร ์คล า้จีน และคณะ, 2565) 
3.3 การเรียนการสอนที่มุ่งเนน้นกัเรียนเป็นศนูยก์ลาง (Sergiovanni &  
      Green, 2014; Hanushek, 2002 และ ณิชชา คงรตัน,์ 2558) 

3. การจดัการเรียนรู ้
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ผลการสรุปประเด็น 
จากผู้เสนอแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การเป็นโรงเรียนคุณภาพ
ตามนโยบาย 1 อ าเภอ  
1 โรงเรียนคุณภาพ 

3.4 การประเมินและการติดตามผลการเรียน (Hanushek, 2002) 
3.5 กระบวนการนิเทศและติดตามประเมินผล (อยทุธ ์คงเซ็น, 2564) 

 

4.1 คณุภาพนกัเรียน (ทนงศกัด์ิ โพธ์ิเกต,ุ 2564 และ บุญส่ง องอาจ, 2565) 
4.2 ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการ (Bedi et al., 2024 และ  
      ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2567) 
4.3 นกัเรียนมีความรู ้สรา้งนวตักรรม และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
      (อยทุธ ์คงเซ็น, 2564 และ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2567) 
4.4 นกัเรียนมีทกัษะการใชช้ีวิต และทกัษะอาชีพ (อยทุธ ์คงเซ็น, 2564 และ   
      ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2567) 
4.5 นกัเรียนมีค่านิยมที่ดี มีความภูมิใจในทอ้งถิ่น และมีสขุภาวะที่ดี                        
      (อยทุธ ์คงเซ็น, 2564 และ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2567) 
4.6 รางวลัที่ไดร้บั (บุญส่ง องอาจ, 2565) 

4. คณุภาพนกัเรียน 

 
จากการสรุปประเด็นองคป์ระกอบของการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 

โรงเรียนคณุภาพ ในแต่ละดา้น พบว่า การเป็นโรงเรียนคณุภาพจากการวิเคราะหเ์นือ้หาสารสนเทศ
ในแต่ละด้านนั้นมีความใกล้เคียงกันและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) และครอบคลุมสาระส าคัญการประเมิน
ความพรอ้มโรงเรียนคุณภาพของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2567)  ผู้วิจัย
สามารถสรุปประเด็นองค์ประกอบการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คุณภาพ 4 ดา้น ดังนี ้ดา้นท่ี 1 โครงสรา้งพืน้ฐานและระบบสนับสนุนการศึกษา ดา้นท่ี 2 คุณภาพ
ครู ดา้นท่ี 3 การจดัการเรียนรู ้และดา้นท่ี 4 คณุภาพนกัเรียน โดยมีรายละเอียดแนวคิด ดงันี ้

 
2.5.1 แนวคิดเก่ียวกับโครงสร้างพืน้ฐาน และระบบสนับสนุนการศึกษา 
ความหมายของโครงสร้างพืน้ฐาน และระบบสนับสนุนการศึกษา 

โครงสรา้งพืน้ฐานทางการศึกษา หมายถึง ส่ิงอ านวยความสะดวกและสภาพแวดลอ้ม
ทางกายภาพท่ีสนับสนุนการเรียนรู ้ โดยมีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ใหค้วามหมายของส่ิง
อ านวยความสะดวกและสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท่ี้ดี ไวด้งันี ้
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บารธ์ (Barth, 1991) ได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อมการเรียนรูท่ี้ดี หมายถึง 
โรงเรียนตอ้งมีสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการเติบโตของนกัเรียน ทัง้ในดา้นจิตใจและ
อารมณ ์การมีพืน้ท่ีส าหรบัการส่ือสารและการแสดงความคิดเห็น ท าใหน้กัเรียนรูสึ้กมีส่วนรว่มและ
กระตือรือรน้ในการเรียน 

ฮานุเชค (Hanushek, 2002) ได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนการ
เรียนรู ้หมายถึง การสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ทัง้ในดา้นอาคารสถานท่ีและความ
ปลอดภยัในการเรียน รวมถึงการสรา้งวฒันธรรมโรงเรียนท่ีสนบัสนนุการพฒันาอย่างรอบดา้น 

ทิวัตถ ์ศรีด ารงค ์และคณะ (2556) ได้ใหค้วามหมายของสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้   
ท่ีเหมาะสม หมายถึง โรงเรียนตอ้งมีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู ้ทัง้ในหอ้งเรียนและ
นอกหอ้งเรียน โดยเนน้การจัดการส่ือการสอนท่ีมีคุณภาพ สถานท่ีเรียนท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้และ  
การสรา้งบรรยากาศท่ีนกัเรียนสามารถเรียนรูไ้ดอ้ย่างเต็มท่ี 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2567) ได้ให้ความหมายของ
โครงสรา้งพืน้ฐานและระบบสนับสนุนนักเรียน หมายถึง การประเมินศักยภาพเกี่ยวกับโครงสรา้ง
พืน้ฐานและสาธารณูปโภค รวมถึงแหล่งเรียนรูท่ี้มีความจ าเป็นของโรงเรียน และระบบความ
ปลอดภัย รวมทั้งวัสดุ อุปกรณ์โรงเรียน มีการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการศึกษา มีการส่งเสริม
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้และมีดิจิทลัแพลตฟอรม์ เพื่อการเรียนรูท่ี้ทนัสมยัและหลากหลาย 

ส่ิงหน่ึงท่ีส าคัญต่อการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ คือ การสนับสนุนในดา้นต่าง ๆ 
จากทุกภาคส่วน เพื่อท่ีจะขับเคล่ือนระบบการศึกษา เป็นก าลังในการสนับสนุนการศึกษาให้      
กา้วทันการเปล่ียนแปลง โดยมีนักวิชาการและนักการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของระบบสนับสนนุ
ไวด้งันี ้

จอยซ ์และ คาลฮนู (Joyce & Calhoun, 2024) ไดใ้หค้วามหมายของระบบสนบัสนนุ 
หมายถึง ส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอน เงื่อนไข หรือส่ิงท่ีจ าเป็นท่ีจะใช้ในรูปแบบการเรียนการ
สอนใหเ้กิดผลลพัธต์ามท่ีคาดหวงักบันกัเรียน 

การศึกษาถือได้ว่าเป็นการสร้างเพิ่มพูนความรู้และความคิดของบุคคล เพื่อให้
สามารถปรบัตัวไดใ้นสภาพแวดลอ้มท่ีเกี่ยวกับการด ารงชีวิตของคนในสังคม โดยสังคมจะพัฒนา
ได้เมื่อสมาชิกในสังคมมีความรู้และความสามารถ ซึ่งมีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้
ความหมายของการศึกษาไวด้งันี ้

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 ได้ให้ความหมายค าว่า
การศึกษา หมายความว่า กระบวนการเรียนรูเ้พื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสงัคม โดยการ
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ถ่ายทอดความรู ้การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสรา้งสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้
ทางวิทยาการ การสรา้งองคค์วามรูอ้ันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอ้ม สงัคม การเรียนรู ้และปัจจัย
เกือ้หนนุใหบุ้คคลเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต  

กู๊ด (Good, 1973) ไดใ้หค้วามหมายไวใ้นพจนานกุรมศพัทก์ารศึกษา 4 ประการ โดย
สรุปดงันี ้

1. การศึกษา หมายถึง การด าเนินการดว้ยกระบวนการทุกอย่างท่ีท าให้บุคคล
พัฒนาความสามารถดา้นต่าง ๆ  รวมทั้งทัศนคติและพฤติกรรมอื่น ๆ  ตามค่านิยมและคุณธรรมใน
สงัคม  

2. การศึกษา หมายถึง กระบวนการทางสังคมท่ีท า ให้บุคคลได้รับอิทธิพล        
จากส่ิงแวดล้อมท่ีคัดเลือกและก าหนดไว้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะโรงเรียนเพื่อพัฒนาบุคคล   
และสงัคม  

3. การศึกษา หมายถึง วิชาชีพอย่างหน่ึงส าหรับครู หรือการเตรียมบุคคล            
ใหเ้ป็นครู ซึ่งจัดสอนในสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดว้ย วิชาจิตวิทยาการศึกษา ปรชัญา ประวัติ
การศึกษา หลักสูตร หลักการสอน การวัดผล การบริหาร การนิเทศการศึกษา และวิชาอื่น ๆ  ท่ีครู
ควรรูท้ัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบติั ซึ่งจะท าใหเ้กิดความเจริญงอกงามส าหรบัครู  

4. การศึกษา หมายถึง ศิลปะในการถ่ายทอดความรูต่้าง ๆ ในอดีต ซึ่งรวบรวมไว้
อย่างเป็นระบบส าหรบัคนรุน่ใหม่ 

จากความหมายของนักวิชาการและนักการศึกษาดังกล่าวสรุปได้ว่า การศึกษา 
หมายถึง กระบวนการเรียนรู ้กระบวนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม เพื่อความเจริญงอกงาม โดยมี    
การก าหนดจุดมุ่งหมาย และด าเนินการอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาบุคคล พัฒนาความสามารถ     
ดา้นต่าง ๆ ใหเ้กิดความเจริญงอกงามเป็นบุคคลเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

จากทบทวนวรรณกรรมดังกล่าวผู้วิจัยสรุปได้ว่า โครงสร้างพื ้นฐาน และระบบ
สนับสนุนการศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการด าเนินงานจัดเตรียมส่ิงอ านวยความสะดวก
พืน้ฐานท่ีเพียงพอ อาทิ อาคารเรียน ห้องเรียน สนามกีฬา ห้องน า้ และโรงอาหาร รวมถึงระบบ
สาธารณูปโภคท่ีมีคณุภาพ อาทิ ระบบไฟฟ้า ระบบประปา และระบบอินเทอรเ์น็ตท่ีดี นอกจากนีย้งั
มีการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรูต่้าง ๆ อาทิหอ้งปฏิบัติการ หอ้งสมุด และส่ือเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การเรียนการสอน มีสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละการพัฒนานักเรียน พรอ้มทัง้มีระบบ
ดแูลช่วยเหลือนักเรียน ระบบความปลอดภยั อาทิ กลอ้งวงจรปิด รัว้ และทางหนีไฟท่ีไดม้าตรฐาน 
และสามารถตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียน ชมุชน และสงัคมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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ความส าคัญของโครงสร้างพืน้ฐาน และระบบสนับสนุนการศึกษา 
โครงสร้างพื ้นฐาน และระบบสนับสนุนการศึกษา มีบทบาทส าคัญในการสร้าง

สภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละการพัฒนาของนักเรียน โดยองค์ประกอบเหล่านีส่้งผล
โดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาทัง้ในดา้นการจัดการเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ของนักเรียน ในบทความนีจ้ะกล่าวถึงความส าคัญของโครงสรา้งพืน้ฐาน และระบบสนับสนุน
การศึกษา ดงันี ้

บารธ์ (Barth, 1991) ไดเ้สนอแนวคิดเกี่ยวกับโครงสรา้งพืน้ฐานและระบบสนับสนนุ
การศึกษาดา้นสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท่ี้ดี และการร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง และผูบ้ริหาร  
ในการพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนคณุภาพ ดงันี ้

1. การร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง และนักเรียน คือ โรงเรียนคุณภาพต้องมี
ความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวขอ้ง โดยเฉพาะครูท่ีตอ้งเป็นผูน้  าในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ขณะเดียวกันผู้ปกครองต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรูแ้ละสนับสนุนการพัฒนานักเรียน 
รวมถึงการสรา้งความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างครูกับนักเรียน ซึ่งส่งผลต่อความส าเร็จในการเรียนรูข้อง
นกัเรียน 

2. สภาพแวดลอ้มการเรียนรูท่ี้ดี คือ โรงเรียนตอ้งมีสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการ
เรียนรูแ้ละการเติบโตของนักเรียน ทัง้ในดา้นจิตใจและอารมณ ์การมีพืน้ท่ีส าหรบัการส่ือสารและ
การแสดงความคิดเห็นท าใหน้กัเรียนรูสึ้กมีส่วนรว่มและกระตือรือรน้ในการเรียน 

เบดี ้และคณะ (Bedi et al., 2024) ไดเ้สนอแนวคิดเกี่ยวกับโครงสรา้งพืน้ฐานและ
ระบบสนับสนุนการศึกษา คือ การมีทรพัยากรท่ีเพียงพอ  การประสานงานอย่างเป็นระบบ และมี
การจดัระเบียบท่ีดี 

ณิชชา คงรัตน์ (2558) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของโรงเรียนคุณภาพ 
โครงสรา้งพื ้นฐานและระบบสนับสนุนการศึกษา คือ การบริหารจัดการ กระบวนการก าหนด
นโยบาย ระบบการเรียนการสอนเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง มีโปรแกรมเรียนท่ีหลากหลาย จดัการ
เรียนการสอนท่ีส่งเสริมการเรียนรูข้องนักเรียน สรา้งบรรยากาศท่ีดี โดยมีปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่าง
บุคลากร เน้นการพัฒนาบุคลากร ความเป็นผู้น าผู้ตามในโอกาสอันควร ส่งเสริมสนับสนุนการ
แกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์และเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง และชมุชนเขา้มามีส่วนรว่ม 

จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับความส าคัญของโครงสรา้งพืน้ฐาน และระบบ
สนับสนุนการศึกษา สรุปไดว้่า โรงเรียนท่ีมีโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีดี มีอุปกรณ์ และสถานท่ีท่ีเอือ้ต่อ
การเรียนรู ้สามารถรองรบัการเรียนรูใ้นรูปแบบต่าง ๆ  ได ้อาทิ การเรียนออนไลน ์หรือการเรียนใน
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หอ้งเรียนทั่วไป และระบบสนบัสนนุการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ไดร้บัการสนบัสนุน และมีส่วนร่วม
จากทกุภาคส่วน ช่วยใหก้ารเรียนรูม้ีความราบรื่นและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน และระบบสนับสนุนการศึกษา 
ฟูลเลอร ์(Fuller, 1986) ไดอ้ธิบายว่า การจัดการในโรงเรียน คือ การบริหารจัดการ

โรงเรียนท่ีดีและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า  และการสร้าง
สภาพแวดลอ้มการเรียนรูท่ี้สนบัสนนุการพฒันาของนกัเรียน 

ฮานุเชค (Hanushek, 2002) ได้อธิบายว่า สภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนการเรียนรู้             
คือ การสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ทัง้ในดา้นอาคารสถานท่ีและความปลอดภัยใน   
การเรียน รวมถึงการสรา้งวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสนับสนุนการพัฒนาอย่างรอบด้าน  และการใช้
ทรพัยากรที่มีอยู่อย่างคุม้ค่า  

เบดี ้และคณะ (Bedi et al., 2024) ไดอ้ธิบายว่า โรงเรียนคณุภาพเป็นโรงเรียนท่ีมีผล
การเรียนท่ีดี คุณครูท่ีมีคุณภาพ และทรพัยากรท่ีเพียงพอ ไดร้บัการประสานงานอย่างเป็นระบบ
และมีการจดัระเบียบท่ีดี 

ทิวัตถ ์ศรีด ารงค ์และคณะ (2556) ได้อธิบายว่า การบริหารสถานศึกษาสู่การเป็น
โรงเรียนคุณภาพตามทฤษฎีฐานราก ไดร้ะบุองคป์ระกอบท่ีส าคญัของโรงเรียนคณุภาพ ซึ่งจะช่วย
ยกระดบัคณุภาพการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรูใ้หก้บันกัเรียน ดงันี ้

1. การบริหารจัดการทรัพยากร โรงเรียนคุณภาพต้องมีการบริหารจัดการ
ทรพัยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ งบประมาณ ส่ือการเรียนการสอน อาคารสถานท่ีเรียน 
และอปุกรณก์ารเรียนการสอนอื่น ๆ เพื่อใหม้ีสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมกบัการเรียนรู ้

2. การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน โรงเรียนตอ้งสรา้งความสัมพันธ์ท่ีดี
ระหว่างโรงเรียนและผูป้กครอง รวมถึงการมีส่วนรว่มของชมุชนในการพฒันาโรงเรียนและส่งเสริม
การเรียนรูข้องนกัเรียน 

บุญส่ง องอาจ (2565) ได้อธิบายว่า การบริหารจัดการเยี่ยม หมายถึง โรงเรียน         
มีเป้าหมาย มีวิสัยทัศน ์และพันธกิจท่ีสถานศึกษาก าหนดชัดเจน มีระบบบริหารจัดการคุณภาพ
ของสถานศึกษา โรงเรียนด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนน้คุณภาพนักเรียนรอบดา้นตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย โรงเรียนมีการพัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอือ้ต่อการจัดการเรียนรูอ้ย่างมี
คณุภาพ และจดัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนบัสนนุการบริหารจดัการและการจดัการเรียนรู  ้
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2567) ได้ก าหนดแนวทาง               
การประเมินความพร้อมโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ                             
ด้านโครงสร้างพื ้นฐานและระบบสนับสนุนนักเรียน หมายถึง การประเมินศักยภาพเกี่ยวกับ
โครงสรา้งพืน้ฐานและสาธารณูปโภค รวมถึงแหล่งเรียนรูท่ี้มีความจ าเป็นของโรงเรียน และระบบ
ความปลอดภยั โดยมี 4 ตวัชีว้ดัหลกั ดงันี ้

1. อาคารเรียน อาคารประกอบอาคารเรียน และอาคารประกอบห้องเรียน
อัจฉริยะ สนามกีฬา สนามเด็กเล่น หอ้งน า้ โรงอาหาร หอ้งพยาบาล หอ้งประชุม บา้นพักครู และ
บา้นพกันกัเรียน 

2. ระบบสาธารณูปโภคระบบไฟฟ้า ประปา อินเทอรเ์น็ตความเร็วสูง และระบบ
การส่ือสาร 

3. ระบบสนบัสนนุนกัเรียนและแหล่งเรียนรู ้หอ้งปฏิบติัการ หอ้งสมดุอจัฉริยะ ส่ือ
เทคโนโลยีดิจิทลั และอปุกรณก์ารเรียนการสอน 

4. ระบบความปลอดภยัระบบกลอ้งวงจรปิด อุปกรณค์วามปลอดภัย รัว้ ทางหนี
ไฟที่ไดม้าตรฐาน 

จากการศึกษาแนวคิดและการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับโครงสร้างพื ้นฐาน และระบบ
สนบัสนนุการศึกษา ผูว้ิจยัอาศยัแนวคิดของ ฟูลเลอร ์(Fuller, 1986); ฮานเุชค (Hanushek, 2002); 
เบดี ้และคณะ (Bedi et al., 2024); ทิวัตถ์ ศรีด ารงค์ และคณะ (2556); บุญส่ง องอาจ (2565) 
และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2567) สรุปดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน และระบบ
สนับสนุนการศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการด าเนินงานจัดเตรียมส่ิงอ านวยความสะดวก
พืน้ฐานท่ีเพียงพอ อาทิ อาคารเรียน ห้องเรียน สนามกีฬา ห้องน า้ และโรงอาหาร รวมถึงระบบ
สาธารณูปโภคท่ีมีคณุภาพ อาทิ ระบบไฟฟ้า ระบบประปา และระบบอินเทอรเ์น็ตท่ีดี นอกจากนีย้งั
มีการส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรูต่้าง ๆ อาทิหอ้งปฏิบัติการ หอ้งสมุด และส่ือเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การเรียนการสอน มีสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละการพัฒนานักเรียน พรอ้มทัง้มีระบบ
ดแูลช่วยเหลือนักเรียน ระบบความปลอดภยั อาทิ กลอ้งวงจรปิด รัว้ และทางหนีไฟท่ีไดม้าตรฐาน 
และสามารถตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียน ชมุชน และสงัคมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 
2.5.2 แนวคิดเก่ียวกับคุณภาพครู 
ความหมายของคุณภาพครู 

วิจารณ ์พานิช (2550) ได้ใหค้วามหมายของคุณภาพครู หมายถึง การมีจุดมุ่งหมาย
ท่ีชัดเจน จัดท าแผนยุทธศาสตรอ์ย่างมีประสิทธิภาพ การใชภ้าวะผูน้  า และแกนน า บริหารจัดการ
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ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สรา้งทักษะพืน้ฐานแก่บุคลากร แลกเปล่ียนเรียนรูว้ิธีคิด การบริหาร
จดัการคน ความส าคญัของคณุภาพครู 

ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ (2562) ได้ให้ความหมายของคุณภาพครู หมายถึง ครูและ
บุคลากรของโรงเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ  มีคุณธรรม
จริยธรรม มีระเบียบวินยัการท างาน และมีศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอน 

สรุปไดว้่า คณุภาพครู หมายถึง ครูแสดงออกถึงความรูแ้ละทกัษะในการจดัการเรียน
การสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั ครูสามารถสรา้งนวตักรรมการสอนท่ีมีความคิดสรา้งสรรค์และมี
ประสิทธิภาพสูง โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนทุกท่ีทุกเวลา ครูน า
กระบวนการวิจยัในชั้นเรียนมาพัฒนานักเรียนและปรบัปรุงการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ นอกจากนี้
ครูยังพัฒนาทักษะเฉพาะดา้นอย่างต่อเน่ือง และท าตัวเป็นแบบอย่างท่ีดีในดา้นวิชาชีพครู พรอ้ม
ทัง้มีปฏิสมัพนัธท่ี์ดีและไดร้บัการยอมรบัจากเพื่อนรว่มงานและผูบ้ริหาร 

ความส าคัญของคุณภาพครู 
การพัฒนาคุณภาพครู มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาระบบการศึกษา 

เน่ืองจากครูเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนในทุกระดับ
การศึกษา  

ยูเนสโก (UNESCO,  2014) ตามรายงาน Teaching and Learning: Achieving 
Quality for All 2014 ไดก้ล่าวถึงความส าคัญของการพฒันาครูในฐานะเป็นปัจจยัท่ีส าคัญในการ
เพิ่มคณุภาพการศึกษา และการเรียนรูใ้นระดบัสากล ซึ่งการพฒันาครูมีความส าคญัไม่เพียงแค่ใน
แง่ของความรูว้ิชาการ แต่ยงัรวมถึงการพฒันาทกัษะการสอน การจดัการชัน้เรียน และการส่งเสริม
ทักษะทางอารมณ์และสังคมของนักเรียน รวมถึงการลงทุนในการพัฒนาครูถือเป็นการลงทุนท่ี
ส าคญัในระยะยาวท่ีช่วยยกระดบัคณุภาพการศึกษา ทัง้ในระดบับุคคลและระดบัสงัคม 

ธนาคารโลก (World Bank, 2018) ไดเ้สนอใหเ้ห็นว่า การพฒันาคณุภาพครู คือ หน่ึง
ในปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุดในการบรรลุเป้าหมายของการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยการลงทุนในการ
ฝึกอบรมครูมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียน รายงานของธนาคารโลก The World 
Bank Education Strategy ยังกล่าวถึงการเสริมสรา้งความสามารถของครูในด้านการสอนและ
การใชเ้ทคโนโลยี เพื่อใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

องคก์ารเพื่อความรว่มมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD, 2016) ใน Teaching 
Excellence Through Professional Learning and Policy Reform 2016 ไดก้ล่าวถึง การพัฒนา
ครูผ่านการปฏิรูปการศึกษาท่ีมุ่งเนน้การพัฒนาวิชาชีพครู และการปรบัปรุงมาตรฐานการศึกษาให้
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สอดคลอ้งกับความตอ้งการของสังคมในยุคปัจจุบัน งานวิจัยขององคก์าร เพื่อความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) ได้เสนอแนะว่า การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมครูท่ีมี
คณุภาพสามารถช่วยยกระดบัผลสมัฤทธิ์ทางการศึกษาของนกัเรียนในระดบัประเทศได ้

ด้านคุณภาพครู 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2567) ได้เสนอแนวทางการประเมิน

ความพรอ้มโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ดา้นท่ี 2 ดา้นครู หมายถึง 
การประเมินสมรรถนะและความสามารถของครู มีการพฒันาตนเองและวิชาชีพ มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดา้น และสามารถจดัการเรียนรูไ้ดห้ลากหลาย 

จากการศึกษาองคป์ระกอบดา้นครู ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
(2567) ผูว้ิจยัสามารถสรุปความหมายของ คณุภาพครู หมายถึง ครูแสดงออกถึงความรูแ้ละทกัษะ
ในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ ครูสามารถสรา้งนวัตกรรมการสอนท่ีมี
ความคิดสรา้งสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพสงู โดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนทุกท่ี
ทุกเวลา ครูน ากระบวนการวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนานักเรียนและปรับป รุงการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ นอกจากนีค้รูยังพัฒนาทักษะเฉพาะดา้นอย่างต่อเน่ือง และท าตัวเป็นแบบอย่างท่ีดี
ในดา้นวิชาชีพครู พรอ้มทัง้มีปฏิสมัพนัธท่ี์ดีและไดร้บัการยอมรบัจากเพื่อนรว่มงานและผูบ้ริหาร 

 
2.5.3 แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ 
ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 

ออสติน และ เรย์โนลส ์(Austin & Reynolds, 1990) ได้ให้ความหมายของการจัด 
การเรียนการสอน หมายถึง การจัดระบบของการจัดหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนอย่าง           
มีคณุภาพ รวมถึงการจดัเวลาเรียนท่ีเกิดประโยชนส์งูสดุต่อนกัเรียน และความเป็นเลิศทางวิชาการ
ท่ีไดร้บัการยอมรบั 

กู๊ด (Good, 1973) ไดใ้หค้วามหมายเกี่ยวกบัการสอนไว ้2 ประการ ดงันี ้
1. การสอน หมายถึง การกระท าท่ีเป็นการอบรม สั่งสอนนกัเรียนตามสถานศึกษา

โดยทั่วไป 
2. การจดัสภาพการณ ์หมายถึง การจดัสถานการณ ์หรือกิจกรรม เพื่อใหน้กัเรียน

หรือผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมเกิดการเรียนรูโ้ดยง่าย 
ฮู และ ดันแคน (Hough & Duncan, 1970) ไดใ้หค้วามหมายของการจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเองอย่างสร้างสรรค์  เพื่อสนับสนุนให้ผู้อื่นเกิด           
การเรียนรู ้และมีความผาสขุ ดงันัน้การจดัการเรียนรูจ้ึงเป็นกิจกรรมในแง่มมุ 4 ดา้น ดงันี ้
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1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศึกษาจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
ความเขา้ใจในจดุประสงคร์ายวิชา และการตัง้จดุประสงคก์ารจดัการเรียนรูท่ี้ชดัเจน ตลอดจนเลือก
เนือ้หาไดเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัทอ้งถิ่น 

 2. ด้านการจัดการเรียนรู ้(Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอนและเทคนิค
การจดัการเรียนรูท่ี้เหมาะสม เพื่อช่วยใหน้กัเรียนบรรลจุดุประสงคก์ารเรียนรูท่ี้วางไว้ 

 3. ด้านการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผลท่ีเหมาะสม   
และสามารถวิเคราะหผ์ลได ้

 4. ดา้นการประเมินผลการจัดการเรียนรู ้(Evaluation) หมายถึง ความสามารถ
ในการประเมินผลของการจัดการจัดการเรียนรูท้ัง้หมดได ้(ส านกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน, 
2557) 

บรุนเนอร์ (Bruner, 1973) ได้ให้ความหมายของการสอน (Instruction) เป็นการ
ช่วยเหลือและปรุงแต่ง เพื่อใหน้กัเรียนเกิดความเจริญงอกงามดว้ยกระบวนการต่าง ๆ  

กาเย่  และ เวเกอร์(Gagne & Wager, 2007) ได้ให้ความหมายของการสอน 
(Instruction) หมายถึง การกระท าของบุคคลท่ีมีจดุมุ่งหมาย เพื่อช่วยใหผู้อ้ื่นเกิดการเรียนรู ้ โดยใช้
สถานการณ ์และส่ิงอื่นเขา้ช่วยใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ 

สพุิน บุญชวูงษ์ (2538) ไดอ้ธิบายว่า การเรียนรู ้(Learning) เป็นกระบวนการท่ีบุคคล
มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอันเน่ืองมาจากการได้รับประสบการณ์ ดังนั้นการสอน หมายถึง    
การจดัประสบการณต่์าง ๆ เพื่อใหน้กัเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 

วิชัย ประสิทธ์วุฒิเวชช ์(2542) ได้อธิบายว่า การจัดการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการท่ีมี
ระบบระเบียบครอบคลมุการด าเนินการตัง้แต่การวางแผนการจดัการเรียนรูจ้นถึงการประเมินผล 

 ส านักงานคณะกรรมการปฏิรูปการเรียนรู ้ (2543) ได้ให้ความหมายของการจัด      
การเรียนรู ้หมายถึง กระบวนการ วิธีการ การจดักิจกรรมและประสบการณก์ารเรียนรู ้โดยมีการจัด
บรรยากาศ เนือ้หาสาระ กระบวนการ การประเมินผลการเรียนรู ้การมีส่วนร่วมของชุมชน แหล่ง
การเรียนรูท่ี้มุ่งพฒันาคน และชีวิตใหเ้กิดประสบการณก์ารเรียนรูเ้ต็มตามความสามารถ สอดคลอ้ง
กบัความถนดั ความสนใจ และความตอ้งการของนกัเรียน 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (2557) ได้ให้ความหมายของการจัด           
การเรียนรู ้หมายถึง กระบวนการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูส้อนกับนักเรียน เพื่อท่ีจะท าใหน้ักเรียนเกิด
การเรียนรูต้ามวตัถปุระสงคข์องผูส้อน 
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กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 
กระบวนการต่าง ๆ ในการด าเนินงานของผู้สอน ตั้งแต่การวางแผนการจัดการเรียนรูจ้นสิน้สุด    
การประเมินผลการเรียนรู ้ เพื่อใหน้ักเรียนมีความรู ้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม และเกิด
ทกัษะ หรือสมรรถนะต่าง ๆ ตามจดุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

จากการประมวลความรู้ดัง ท่ีกล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า  การสอน                     
มีความหมายเช่นเดียวกับการจัดการเรียนรู ้ผูว้ิจัยสามารถสรุปความหมายของการจดัการเรียนรู ้
หมายถึง สถานศึกษามีการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและ
หลักสูตรทอ้งถิ่น โดยเชื่อมโยงกับชีวิตจริง การออกแบบและจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกท่ีค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล มีนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ท่ีสะท้อนทักษะกระบวนการคิดของ
นกัเรียน การใชเ้ทคโนโลยีและส่ือดิจิทลัท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนนุการเรียนรู ้บริหารชัน้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพและสรา้งบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรูแ้ละปฏิสัมพันธ์ท่ีดี นอกจากนีย้ังมีการ
ประเมินผลการเรียนรูด้ว้ยวิธีการท่ีหลากหลายโดยการมีส่วนรว่มของนกัเรียนและผูป้กครอง 

ความส าคัญของการจดัการเรียนรู้ 
การจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษามีจุดมุ่งหมาย และมีเจตนารมยท่ี์จะใหม้ี

การจดัการเรียนรูใ้หท้นัต่อความเปล่ียนแปลงของสังคม ซึ่งเป็นการเรียนรูท่ี้จะเป็นสงัคมการเรียนรู้
ท่ีทุกส่วนในสังคมจะเป็นส่วนหน่ึงของระบบการศึกษา การจัดการเรียนการสอนจะตอ้งสอดดลอ้ง
กับสังคมการเรียนรูยุ้คใหม่ ครูจ าเป็นจะตอ้งใชก้ระบวนการสอนท่ีหลากหลาย มีการสอนท่ีเป็น
ระบบ การสอนตามความหมายของค าว่า Instruction จึงเป็นความหมายท่ีมีความเหมาะสมและ
ครอบคลุมการสอนในสังคมไทยปัจจุบัน โดยเฉพาะการสอนตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 มากท่ีสดุ 

นอกจากนีผู้้วิจัยขอน าเสนอแนวคิดและทฤษฎีของนักการศึกษาเกี่ยวกับการจัด
กระบวนการเรียนรูท่ี้เน้นนักเรียนเป็นส าคัญสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ      
พ.ศ. 2542 มาตรา 24 ไวห้ลายท่านท่ีส าคญัมีดงันี ้

ดิวอี ้(Dewey, 1963) ได้อธิบายว่า การเปล่ียนแปลงบทบาทการเรียนรูจ้ากการท่ี
นกัเรียนเป็นผูร้บัมาเป็นการเรียนรูโ้ดยการลงมือท า (Learning by Doing) และเปลี่ยนบทบาทของ
ครูจาการเป็นผูส้อน หรือผูถ้่ายทอดความรูม้าเป็นผูจ้ดัประสบการณก์ารเรียนรู ้จดุเนน้ในการเรียน
จึงอยู่ท่ีนกัเรียนมากกว่าผูส้อน ซึ่งแนวคิดนีม้ีอิทธิพลเป็นอย่างมากต่อการจดัการเรียนรูท้ั่วโลก 

สาโรช บวัศรี (2496) ไดอ้ธิบายว่า การสอนแบบยึดนกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง ครูจ าเป็น
จะตอ้งรูว้่านักเรียนจะเรียนรูไ้ดอ้ย่างไร ซึ่งเมื่อรูแ้ลว้ครูจะสามารถปฏิบัติตนใหเ้หมาะสมกับของ
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นักเรียนแต่ละคน และเมื่อหาวิชาและวิธีการสอบจะต้องเหมาะสมกับสภาพบริบททางสังคมท่ี
นักเรียนอาศัยอยู่ดว้ย ส่วนวิธีการเรียนนั้นจะมีหลายรูปแบบ อาทิ เรียนรูโ้ดยฝึกประสบการณใ์น
หอ้งปฏิบัติการต่าง ๆ หอ้งสมุด ทัศนศึกษา ซึ่งเป็นการศึกษานอกหอ้งเรียน ส่วนในหอ้งเรียนจัด
กิจกรรมอภิปราย และการท างานเป็นกลุ่ม เป็นตน้ 

กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562) ได้อธิบายว่า การจัดการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการท่ี
ส าคัญในการพัฒนานักเรียนใหม้ีคุณภาพ ท าใหน้ักเรียนมีพัฒนาการท่ีเจริญงอกงามทัง้ทางดา้น
รา่งกาย อารมณส์งัคม และสติปัญญา โดยภาพรวมการจดัการเรียนรูม้ีความส าคญัหลายประการ 
ดงันี ้ 

1. การจัดการเรียนรูช้่วยให้นักเรียนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดีงาม               
ในการจัดการเรียนรูแ้ต่ละครัง้โดยทั่วไป ผูส้อนจะก าหนดจุดประสงคใ์นการเรียนรูเ้อาไว ้เพื่อเป็น
แนวทางในการจดักิจกรรมต่าง ๆ พฒันานกัเรียนใหม้ีพฒันาการในดา้นต่าง ๆ ท่ีดีขึน้ หรือตอ้งการ
ให้นักเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีพึงประสงค์ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม  และ
สติปัญญา 

2. การจัดการเรียนรู้ ช่วยท าให้จุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาบรรลุผลตาม
เป้าหมาย ทัง้นีก้ารก าหนดจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาไวใ้นหลักสูตรแต่ละระดับการศึกษา
ของสังคมไทยมีทัง้ความเหมือนกันและต่างกนั แต่ไม่ว่าจุดมุ่งหมายของการศึกษาในแต่ละระดบั
จะก าหนดไว้อย่างไร ส่ิงท่ีส าคัญท่ีจะท าให้จุดมุ่งหมายของการศึกษาบรรลุผล คือ การจัดการ
เรียนรู ้ซึ่งการจดัการเรียนรูท่ี้ดีมีประสิทธิภาพจะส่งผลท าใหก้ารศึกษามีคณุภาพ 

3. การจดัการเรียนรูช้่วยเสริมสรา้งทกัษะต่าง ๆ ใหน้กัเรียนสามารถท่ีจะน าไปใช้
ในการด ารงชีวิตอย่างมีความสขุ ซึ่งทกัษะท่ีส าคญัและจ าเป็นส าหรบันักเรียนท่ีสถานศึกษาควรจัด
ใหก้ับนักเรียนมีหลายทักษะดว้ยกัน อาทิ ทักษะกระบวนการคิด ทักษะการแกปั้ญหา ทักษะทาง
สงัคม ทกัษะการส่ือสาร ทกัษะทางวิทยาศาสตร ์และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี เป็นตน้ 

4. การจัดการเรียนรูช้่วยพฒันานักเรียนใหเ้ป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ท าให้
นักเรียนเป็นคนท่ีสามารถแยกดีชั่ว ถูกผิดออกอย่างมีเหตุผล มีหลักยึดปฏิบัติในการใชช้ีวิตอยู่     
บนพืน้ฐานความถกูตอ้งดีงาม และท าใหน้กัเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีพึงประสงค ์

5. การจัดการเรียนรูท้ าใหน้ักเรียนรูจ้กัเอาตัวรอด เน่ืองจากการเรียนรูเ้ป็นปัจจยั 
ท่ีส าคัญในการสรา้งองคค์วามรูพ้ัฒนาใหน้ักเรียนมีสติปัญญาท่ีชาญฉลาด รวมทัง้พัฒนาทักษะ
ต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นส าหรบันักเรียน และยังสามารถช่วยเสริมสรา้งประสบการณต่์าง ๆ ท่ีหลากหลาย 
ใหน้กัเรียนน าไปประยุกตใ์ชไ้ดจ้ริงในการด ารงชีวิตใหม้ีความสขุในสงัคม ดงันัน้ เมื่อนกัเรียนไดร้บั
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ทัง้ความรู ้ประสบการณ ์และทักษะต่าง ๆ จากการศึกษาและการจัดการเรียนรูจ้ะท าใหน้ักเรียน
สามารถน าส่ิงดงักล่าวมาใชใ้หเ้ป็นประโยชนแ์ละรูจ้กัท่ีจะเอาตวัรอดอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างรูเ้ท่าทนั 

6. การจัดการเรียนรูช้่วยสรา้งเสริมประสบการณต่์าง ๆ ใหก้ับนักเรียนสามารถ
น าไปใชใ้นการด ารงชีวิตประจ าวนั 

7. การจัดการเรียนรู้สามารถน าไปสู่การสร้างเสริมอาชีพ  หรือรายได้ให้กับ
นกัเรียน 

8. การจัดการเรียนรูส้ามารถพัฒนานักเรียนใหน้ าองคค์วามรูแ้ละประสบการณ์
ต่าง ๆ ไปใชพ้ฒันาตนเอง สงัคม และประเทศชาติใหม้ีความกา้วหนา้ได้ 

จากท่ีกล่าวมาในขา้งตน้สามารถสรุปไดว้่า การจดัการเรียนรูเ้ปรียบเสมือนเครื่องมือ
ท่ีช่วยส่งเสริมใหน้ักเรียนไดเ้กิดการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองในทุก ๆ ดา้น ไปสู่ความส าเร็จในชีวิต 
ทัง้นีน้ักเรียนจะประสบความส าเร็จหรือไม่เพียงใดขึน้อยู่กับกระบวนการจัดการเรียนรูข้องผู้สอน
เป็นส าคัญ หากผูส้อนเลือกใชว้ิธีการการจดัการเรียนรูท่ี้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับนักเรียน 
ย่อมส่งผลใหน้กัเรียนสามารถน าความรูแ้ละประสบการณท่ี์ไดไ้ปปรบัใชใ้นการด ารงชีวิตประจ าวนั 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ส านกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (2557) ไดอ้ธิบายว่า ผูส้อนจ าเป็นตอ้งศึกษา

จากข้อมูลหลายประการ เพื่อน ามาช่วยเสริมสรา้งการจัดการเรียนรูข้องตน และการเรียนรูข้อง
นักเรียน การจัดการเรียนรูไ้ม่ว่าระดับใดก็ตามขึน้อยู่กับองค์ประกอบ 3 ประการ คือ นักเรียน 
บรรยากาศทางจิตวิทยาท่ีเอือ้อ  านวยต่อการเรียนรู ้และปฏิสมัพนัธร์ะหว่างนักเรียนกบับรรยากาศ
ทางจิตวิทยาในชัน้เรียน องคป์ระกอบดงักล่าวมีรายละเอียด ดงันี ้

 1. นกัเรียน คือ ธรรมชาติของนกัเรียนเป็นส่ิงท่ีผูส้อนตอ้งค านึงถึงเป็นอนัดับแรก 
เกี่ยวกบัความสามารถทางสมอง ความถนดั ความสนใจ พฒันาการทางรา่งกาย อารมณแ์ละจิตใจ 
ความตอ้งการพืน้ฐานเป็นส่ิงท่ีผูส้อนจะตอ้งค านึง และละเลยไม่ได ้

 2. บรรยากาศทางจิตวิทยาท่ีเอือ้อ  านวยต่อการเรียนรู ้คือ ผูส้อนเป็นส่วนส าคญั 
ส่วนหน่ึงท่ีจะก าหนดบรรยากาศในชั้นเรียนใหเ้ป็นไปในรูปแบบท่ีตอ้งการ ความเป็นประชาธิปไตย 
ความเคร่งเครียด ความชื่นบานของนักเรียน ส่ิงเหล่านีจ้ะเกิดขึน้ไดโ้ดยผูส้อนเป็นผูก้  าหนด แต่ถึง
กระนั้นก็ตามบรรยากาศในชั้นเรียนยังมีองค์ประกอบอื่น ๆ อีกนอกเหนือไปจากตัวผู้สอน คือ 
นกัเรียนท่ีเขา้ชั้นเรียนโดยไม่ไดร้บัประทานอาหารเชา้ หรืออาหารกลางวนั นกัเรียนเร่ิมเรียนชั่วโมง
แรกด้วยความรู้สึกหิว หรือบางครั้งนักเรียนได้รับส่ิงกระทบกระเทือนใจติดตามมา  เน่ืองจาก    
ความไม่ปรองดองในครอบครัว เป็นต้น ส่วนทางด้านตัวผู้สอนนั้นอาจจะมีความกดดันจาก        
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ฝ่ายบริหาร หรือจากครอบครวั เศรษฐกิจ ส่ิงท่ีน ามาก่อนเหล่านีเ้กิดขึน้ก่อนท่ีผูส้อนและนักเรียน 
จะมาพบกัน ซึ่งเป็นส่ิงท่ีจะบ่งไดว้่าบรรยากาศทางจิตวิทยาในชัน้เรียนท่ีเอือ้อ  านวยต่อการเรียนรู้
จะปรากฏออกมาในรูปแบบใด  

 3. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับบรรยากาศทางจิตวิทยาในชั้นเรียน คือ 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนและนักเรียน จะเป็นเครื่องบ่งชีถ้ึงเงื่อนไขหรือสถานการณว์่านักเรียนจะ
ประสบความส าเร็จ หรือความลม้เหลวต่อการเรียนรู ้ผูส้อนควรคิดถึงนักเรียนในฐานะเป็นบุคคล
หน่ึงนกัเรียนมีสิทธิท่ีจะไดร้บัความตอ้งการพืน้ฐาน และผูส้อนควรจะฝึกใหม้ีความไวต่อความรูสึ้ก
นึกคิดของนักเรียน เพื่อความส าเร็จแห่งการเรียนรูแ้ละการเจริญเติบโตเป็นบุคคลท่ีสมบูรณต่์อไป
(อา้งถึงใน อโนทยั สดุวงัยาง, 2567) 

กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562) ไดอ้ธิบายว่า องคป์ระกอบของการจัดการเรียนรู  ้คือ 
การจัดการเรียนรูจ้ะเกิดขึน้ได ้ตอ้งอาศัยองคป์ระกอบหลายอย่างดว้ยกัน จึงจะสามารถท าใหก้าร
จัดการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จ หรือมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส าหรับ
องคป์ระกอบของการจดัการเรียนรูท่ี้ส าคญัสามารถสรุปไดด้งันี ้

1. หลักสูตร คือ มวลประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีจัดไว้อย่างเป็นระบบเพื่อน าไปใช้
พัฒนานักเรียน ดังนั้นในการจัดการเรียนรู้ผู้สอนจ าเป็นจะต้องศึกษารายละเอียดทั้งหมด                        
ในหลักสูตร เพื่อท าความเขา้ใจและสามารถน าส่ิงต่าง ๆ  ท่ีบรรจุไวใ้นหลักสูตรไปใชใ้นการจัดการ
เรียนรูใ้ห้มีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีหลักสูตรก าหนด ท่ีส าคัญถ้าผู้สอนไม่ได้                    
มีการศึกษาเรียนรูร้ายละเอียดต่าง ๆ ในหลักสูตรก็ไม่สามารถท่ีจะรูไ้ด้ว่าจะสอนเนือ้หาอะไร                
เพื่ออะไร และวดัผลประเมินผลอย่างไร 

2. จุดประสงค์ คือ การจัดการเรียนรู้เริ่มต้นจะต้องมีการก าหนดจุดประสงค์                 
การเรียนรูทุ้กครั้ง เพราะจะท าให้เป็นการจัดการเรียนรูท่ี้มีเป้าหมาย สามารถทราบว่านักเรียน               
จะเกิดพฤติกรรมใดบา้ง รวมทัง้สามารถวางแผนเตรียมเนือ้หา วิธีการจัดการเรียนรู ้ส่ือการเรียนรู ้
การวดัและประเมินผลสอดคลอ้งกบัจดุประสงคก์ารเรียนรู ้ท าใหก้ารจดัการเรียนรูม้ีประสิทธิภาพ 

3. การจดัการเรียนรู ้คือ เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญั เพราะจะท าใหผู้ส้อนทราบว่า
จะจัดการเรียนรูอ้ย่างไร ใช้วิธีการใดบ้าง โดยการจัดการเรียนรูจ้ะต้องเลือกวิธีการท่ีน่าสนใจ            
มีความเหมาะสมกบัเนือ้หา และสอดคลอ้งกบัจดุประสงคก์ารเรียนรู ้

4. ส่ือการเรียนรู ้คือ การน าส่ือการเรียนรูม้าใช้ในการจัดการเรียนรูจ้ะช่วยให้
ผูส้อนทราบว่าจะจดัการเรียนรูอ้ย่างไร ใชว้ิธีการใดบา้ง โดยการจดัการเรียนรูจ้ะตอ้งเลือกวิธีการท่ี
น่าสนใจมีความเหมาะสมกบัเนือ้หาสอดคลอ้งกบัจดุประสงคก์ารเรียนรู ้
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5. การวดัผลและประเมินผล คือ การตรวจสอบนกัเรียนว่าเกิดการเรียนรูบ้รรลุผล
ตามจุดประสงคก์ารเรียนรูท่ี้ก าหนดไวห้รือไม่ นอกจากนีย้ังสามารถช่วยท าใหผู้ส้อนน าขอ้มลูท่ีได้
จากการวดัผลและประเมินผลไปใชใ้นการปรบัปรุงการจัดการเรียนรูใ้นครัง้ต่อไปใหดี้ยิ่งขึน้ รวมทัง้
สามารถน าปัญหาท่ีคน้พบมาใชใ้นการท าวิจยัในชัน้เรียน เพื่อพฒันานกัเรียนใหม้ีคณุภาพ 

6. ผูส้อน หรือครู เป็นองคป์ระกอบส าคัญท่ีจะท าใหก้ารจดัการเรียนรูเ้กิดขึน้และ
เป็นผู้น าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติในการพัฒนานักเรียน ดังนั้น ผู้สอนจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้
ความสามารถในการท่ีจะถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละประสบการณต่์าง ๆ ไปสู่นกัเรียน 

7. นักเรียน เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคัญเท่ากับผูส้อน เพราะถา้ไม่มีนักเรียน หรือ
ผูร้บัความรู ้และประสบการณ ์การจดัการเรียนรูก้็ไม่สามารถท่ีจะเกิดขึน้ไดเ้พราะไม่มีผูร้บั 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2567) ได้ก าหนด
มาตรฐานและตวับ่งชีก้ารจดัการเรียนรู ้ตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบดว้ย 

1. การออกแบบหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรูท่ี้เสริมสรา้งสมรรถนะและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ คือ สถานศึกษาออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาและแผนการจัดการ
เรียนรูท่ี้สอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานตามบริบทสถานศึกษาและทอ้งถิ่น 
โดยการมีส่วนร่วมของผูเ้กี่ยวขอ้งท่ีค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสนใจ และความ
ตอ้งการของนักเรียน เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์รวมทัง้มีการประเมิน
เพื่อปรบัปรุงหลกัสตูรใหเ้ป็นปัจจบุนั 

2. การจดักิจกรรมการเรียนรูท่ี้เสริมสรา้งสมรรถนะและคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
คือ ครูจัดการเรียนรู ้เสริมสรา้งสมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ จัดกิจกรรมบูรณาการ
ส่งเสริมเจตคติท่ีดีตามความตอ้งการ ความถนัดและความสนใจของนักเรียน โดยการจัดกิจกรรม
การเรียนรูท่ี้ค านึงถึงการมีส่วนรว่มและมีปฏิสมัพนัธข์องนกัเรียน ผูป้กครอง และผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง 

3. ครูวัดและประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง คือ 
ครูมีการวดัและประเมินผลการเรียนรูด้ว้ยวิธีการท่ีหลากหลายอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยการ
มีส่วนร่วมของนักเรียน ผูป้กครอง เพื่อพัฒนาการเรียนรู ้มีระบบสารสนเทศ เพื่อก ากับติดตามวดั
และประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียนรายบุคคล ใหข้อ้มูลป้อนกลับ เพื่อใหน้ักเรียนพฒันาตนเอง
และน าผลการประเมินมาเป็นขอ้มลูในการพัฒนาศักยภาพนักเรียนอย่างเหมาะสมเป็นรายบุคคล 
และรายงานผลการเรียนรูใ้หผู้ท่ี้เกี่ยวขอ้งทราบ 

ดังนั้น การจัดการเรียนรูม้ีองค์ประกอบหลายประการท่ีมีความส าคัญในการสรา้ง
ประสิทธิภาพในการเรียนการสอน ซึ่งประกอบดว้ย หลกัสตูร จดุประสงค ์การจดัการเรียนรู ้ส่ือการ
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เรียนรู ้การวัดผลและประเมินผล ผูส้อน นักเรียน และองคป์ระกอบทางจิตวิทยา อาทิ บรรยากาศ
ทางจิตวิทยา และปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับบรรยากาศทางจิตวิทยาในชั้นเรียน มีผลต่อ
ความส าเร็จในการเรียนรู ้หากขาดส่ิงใดส่ิงหน่ึงไป จะส่งผลใหก้ารเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพ 
ผู้สอนไม่สามารถถ่ายทอดความรู้ได้อย่างเต็มท่ี  และนักเรียนไม่สามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็ม
ศกัยภาพไม่บรรลตุามเป้าหมายของหลกัสตูร 

จากการศึกษาการจดัการเรียนรูข้องส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (2567) ผูว้ิจัยสามารถสรุปความหมายของการจัดการเรียนรู ้หมายถึง สถานศึกษามี
การด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรท้องถิ่น โดย
เชื่อมโยงกับชีวิตจริง การออกแบบและจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกท่ีค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
มีนวตักรรมในการจดัการเรียนรูท่ี้สะทอ้นทกัษะกระบวนการคิดของนกัเรียน การใชเ้ทคโนโลยีและ
ส่ือดิจิทัลท่ีเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้บริหารชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและสร้าง
บรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรูแ้ละปฏิสัมพันธ์ท่ีดี นอกจากนีย้ังมีการประเมินผลการเรียนรูด้ว้ย
วิธีการท่ีหลากหลายโดยการมีส่วนรว่มของนกัเรียนและผูป้กครอง 

 
2.5.4 แนวคิดเก่ียวกับคุณภาพนักเรียน 
ความหมายของคุณภาพนักเรียน 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2553) ไดใ้หค้วามหมายของคณุภาพ
นักเรียน หมายถึง คุณภาพในตัวนักเรียนท่ีมีความครอบคลุมในด้านความรู้ ความสามารถ                     
และทักษะตลอดจนคุณลักษณะท่ีจะช่วยเสริมสรา้งให้นักเรียนมีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมาย              
ของหลกัสตูร 

ภัคพร บุญเคลา้ (2555) ไดใ้หค้วามหมายของคุณภาพนักเรียน (Students Quality) 
หมายถึง คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนและกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา      
ซึ่งแสดงถึงความสามารถในการตอบสนองความต้องการ และความจ าเป็นส าหรับนักเรียน                 
และสงัคมปัจจบุนั  

วิสิทธิ์ศักด์ิ ชัยเกิด (2559) ได้ให้ความหมายของคุณภาพนักเรียน หมายถึง 
คุณลักษณะท่ีต้องการให้เกิดขึน้กับนักเรียนในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู่               
ในเกณฑดี์ และมีคณุลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามหลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ธนสมพร มะโนรัตน์ (2560) ได้ให้ความหมายของคุณภาพนักเรียน หมายถึง 
คุณลักษณะท่ีมีในตัวนักเรียนทั้งด้านความรูท้ักษะ ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรมของ
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นักเรียน ซึ่งเป็นผลท่ีเกิดจากศักยภาพ คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และคุณภาพ  
การจดัการเรียนการสอนของครู  

อญัชริกา จนัจฬุา และคณะ (2563) ไดใ้หค้วามหมายของคณุภาพนกัเรียน หมายถึง 
คุณลักษณะซึ่งเป็นผลท่ีเกิดขึน้กับนักเรียน อันเน่ืองจากการจัดกระบวนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา
คุณภาพนักเรียนด้านต่าง ๆ โดยวัดจากความสามารถในการเรียนรู ้ความสามารถในการวาง
แผนการท างาน ความสามารถในการตดัสินใจและแกปั้ญหา รวมทัง้ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ไดใ้หค้วามหมายของคุณภาพนักเรียน 
หมายถึง คุณลักษณะของนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญาความรูแ้ละคณุธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่รว่มกบัผูอ้ื่น
ไดอ้ย่างมีความสขุ 

จากการศึกษาความหมายคุณภาพนักเรียน ผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายไดว้่า 
คุณภาพนักเรียน หมายถึง นักเรียนมีความสามารถในการอ่าน เขียน ส่ือสาร คิดค านวณ และคิด
อย่างมีวิจารณญาณ รวมถึงการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นและการแก้ปัญหา สร้าง
นวตักรรมและมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร นกัเรียนยงัมีผลสมัฤทธิ์ทางการ
เรียนตามหลกัสูตรท่ีสถานศึกษาก าหนด และมีคะแนนเฉล่ียในการทดสอบ O - NET ท่ีผ่านเกณฑ์
ระดับประเทศ นอกจากนีย้ังมีค่านิยมท่ีดี มีสุขภาวะทางร่างกาย จิตใจ และสังคมท่ีดี รวมถึงการ
พัฒนาและส่งเสริมทักษะดนตรี กีฬา ศิลปะ และมีผลงานท่ีโดดเด่น ไดร้บัรางวัลในระดับต่าง ๆ 
อาทิ ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา ภาค และประเทศ รวมถึงการด าเนินโครงการ 1 สถานศึกษา    
1 อาชีพ เพื่อพฒันานกัเรียนใหม้ีทกัษะและเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 

ความส าคัญของคุณภาพนักเรียน 
การศึกษาเป็นพืน้ฐานส าคัญในการพัฒนาประเทศและสังคมท่ียั่งยืน โดยเฉพาะ      

ในปัจจุบันท่ีเทคโนโลยีและกระแสโลกาภิวตันท่ี์ก าลังเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว แผนการศึกษา
แห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ได้ถูกจัดท าขึน้เพื่อเป็นแผนแม่บทในการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศไทยในระยะยาว โดยมุ่งเนน้การพัฒนาคนไทยใหม้ีคุณภาพชีวิตท่ีดี และสามารถปรบัตวั
ต่อการเปล่ียนแปลง แผนการศึกษาแห่งชาติมีการก าหนดวิสยัทัศนท่ี์ชดัเจนว่า คนไทยทกุคนไดร้บั
การศึกษาและการเรียนรูท่ี้มีคุณภาพ ใชช้ีวิตอยู่อย่างมีความสุข ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าคญั
ของการศึกษาในฐานะเครื่องมือท่ีสามารถสรา้งความเปล่ียนแปลงและความเจริญเติบโตให้กับ
ประเทศ โดยยึดหลักการท่ีส าคัญ ได้แก่ การเรียนรู้ท่ีครอบคลุมและเท่าเทียม ( Inclusive 
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Education) การพัฒนาท่ียั่งยืน และการยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการสรา้ง
สมดลุระหว่างการพฒันาเศรษฐกิจ และการรกัษาความยั่งยืนของสงัคม 

การพฒันานกัเรียน ตามแผนการศึกษาแห่งชาติมุ่งเนน้การพฒันานักเรียนในทุกดา้น 
โดยเฉพาะในด้านทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการเผชิญหน้ากับการเปล่ียนแปลงเน้นการเรียนรู้              
ท่ีสามารถประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตจริง ทั้งการอ่าน การเขียน และการค านวณ และทักษะต่าง ๆ 
รวมถึงทกัษะการคิดเชิงวิจารณ ์ความคิดสรา้งสรรค ์การท างานเป็นทีม และความเป็นผูน้  า ซึ่งเป็น
ส่ิงส าคัญท่ีจะช่วยให้นักเรียนสามารถปรับตัว และมีความสามารถในการแข่งขันในโลกท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และใหค้วามส าคญักบัการพฒันาคณุลกัษณะและคณุธรรมของนกัเรียน 
เพื่อให้นักเรียนเติบโตเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา พร้อมทั้งมี
จริยธรรมและวฒันธรรมในการอยู่รว่มกบัผูอ้ื่นอย่างมีความสขุ การพฒันานกัเรียนใหม้ีคณุลกัษณะ
เหล่านีจ้ะส่งผลดีต่อนักเรียนเอง ส่งผลดีต่อสังคมและประเทศชาติในระยะยาว (แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579) 

คุณภาพการศึกษาและการพัฒนาอย่างยั่งยืนการศึกษาในแผนการศึกษาแห่งชาติ 
(พ.ศ. 2560 - 2579) ไม่ได้มุ่งหวังเพียงแค่การพัฒนานักเรียนในด้านทักษะและความรูเ้ท่านั้น      
แต่ยังมุ่งเน้นการสร้างความเป็นพลเมืองท่ีดี มีความรับผิดชอบ และสามารถมีส่วนร่วม                    
ในการพฒันาประเทศอย่างยั่งยืน การพฒันาอย่างยั่งยืนนีส้อดคลอ้งกบัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีเนน้การพึ่งพาตนเองและการใชท้รพัยากรอย่างมีสติ เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดแก่ทุกภาคส่วน
ของสงัคม 

บทสรุปจากแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.  2560 - 2579) เป็นแผนแม่บทท่ีมี
ความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาประเทศในทุกด้าน โดยยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา              
มุ่งพัฒนานักเรียนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ ์พรอ้มทัง้มีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งจะช่วยให้
นักเรียนสามารถปรบัตัวและเติบโตในโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การศึกษาไม่เพียงแต่
จะส่งเสริมความรูแ้ละทกัษะของนกัเรียน แต่ยงัช่วยเสริมสรา้งคณุธรรมและจริยธรรมในการด าเนิน
ชีวิตรว่มกบัผูอ้ื่น ซึ่งจะส่งผลต่อการพฒันาสงัคมไทยใหย้ั่งยืนในอนาคต 

ด้านคุณภาพนักเรียน 
ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรม แนวคิด และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพนักเรียน   

โดยมีแนวคิดท่ีส าคญัดงันี ้
ภัคพร บุญเคลา้ (2555) ไดเ้สนอแนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพนักเรียนดา้นความซื่อสตัย ์

จริยธรรม และคุณค่าท่ีพึงประสงค ์ทักษะท่ีดีต่อสุขภาพกายและใจ สุนทรียภาพและศิลปะ ดนตรี
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และกีฬา ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห ์การคิดเชิงสังเคราะห ์การคิดเชิงวิพากษ์ ความคิด
สรา้งสรรคแ์ละการมองเห็น ความรูแ้ละทักษะท่ีจ าเป็นส าหรบัหลักสูตร ทักษะการคน้หาตนเอง    
รกัการเรียนรูแ้ละพัฒนาทักษะอย่างต่อเน่ืองในการท างาน รกังาน สามารถท างานร่วมกบัผูอ้ื่นได ้
และมีทศันคติท่ีดีต่ออาชีพท่ีซื่อสตัย ์

สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ (2558) ไดเ้สนอแนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพนักเรียน ประกอบดว้ย 
1) ความรูแ้ละการประยุกตใ์ชห้ลักสตูร 2) การคิดอย่างมีคุณธรรมและจรรยาบรรณ 3) ทักษะการ
คิดวิเคราะห ์4) ทกัษะชีวิตสงัคม และ 5) ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี 

อรัญญา ชนะเพีย (2558) ได้เสนอแนวคิดคุณภาพนักเรียน หมายถึง คุณธรรม 
จรรยาบรรณ ค่านิยม องคค์วามรู ้ทักษะการคิดวิเคราะห ์และคุณลักษณะของนักเรียนในการอยู่
ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมีความสุข ไดแ้ก่ 1) นักเรียนรู ้มีสุขภาวะทางกายดี และจริยธรรม 2) นักเรียน               
มีทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละทกัษะในการปฏิบัติงาน 3) ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน และ 
4) นกัเรียนมีความสนใจในการเรียนรูแ้ละเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาชาติ     
เพื่อเป็นแนวทางในการจดัการศึกษา พฒันาคณุภาพคนไทยคณุลกัษณะ 3 ดา้น ดงันี ้

1. นักเรียนรู ้เป็นผูท่ี้มีความขยันหมั่นเพียรในการเรียนรูแ้ละมีทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิตใหท้นัโลกดิจิทลัและโลกอนาคต มีทกัษะชีวิตในการปฏิบติังานและคณุภาพชีวิตท่ีดี 

2. ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้ท่ีมีทักษะทางความคิด ความสามารถ                    
ในการบูรณาการข้ามสาขาวิชา เพื่อมีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาโอกาสและคุณค่า                        
ทางเทคโนโลยี หรือนวตักรรมทางสงัคมมากขึน้ส าหรบัตนเองและสงัคม 

3. พลเมืองท่ีเข้มแข็ง รักชาติ รักคนในท้องถิ่น รู ้ถูกผิด มีมโนธรรม  และเป็น
พลเมืองของโลก ความเท่าเทียมกันในการจัดการส่ิงแวดลอ้มธรรมชาติ และการอยู่ร่วมกันอย่าง
สนัติในสงัคมไทยและประชาคมโลก 

อยุทธ์ คงเซ็น (2564) ไดเ้สนอแนวคิดคุณภาพนักเรียนในการจัดการเรียนการสอน
โดยเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั มุ่งเนน้คณุภาพนกัเรียนดา้นผลผลิต และดา้นผลลพัธ ์ดงันี ้

1. ดา้นผลผลิต หมายถึง ส่ิงท่ีไดอ้อกมาเป็นรูปธรรมดา้นความรู ้ดา้นทกัษะ และ
ดา้นคณุลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องโรงเรียนคณุภาพ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ ดงันี  ้

1.1 ความรู้ หมายถึง นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ นักเรียน           
มีความรูค้วามสามารถด้านเทคโนโลยี และภาษาตามหลักสูตร มีการแสดงออกถึงความตัง้ใจ 
เพียรพยายามในการเรียน แสวงหาความรูจ้ากหลายแหล่งทัง้ภายในและภายนอกหอ้งเรียน สนใจ
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เขา้รว่มกิจกรรมการเรียนรู ้ดว้ยการเลือกใชส่ื้ออย่างเหมาะสมบนัทึกความรู ้วิเคราะหส์รุปเป็นองค์
ความรู ้แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ถ่ายทอด เผยแพร ่และน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้

1.2 ทักษะ หมายถึง นักเรียนมีความรู ้ความสามารถพืน้ฐานในการใช้ชีวิต  
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และปลอดภัย มีสุนทรียภาพทางด้านดนตรี กีฬา ศิลปะตาม               
ความสนใจและความถนดั มีพฒันาการดา้นการคิดวิเคราะห ์ความฉลาดทางอารมณ ์และทศันคติ
ท่ีดี มีทักษะการคิดค านวณ การส่ือสารและการใชภ้าษา มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
และรูเ้ท่าทนัการเปล่ียนแปลง มีทกัษะดา้นอาชีพท่ีตรงกบัความถนดัและความสนใจ 

1.3 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์หมายถึง นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ตามหลักสูตร และค่านิยม 12 ประการ มีความเสียสละ มีจิตอาสา และเห็นประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชนส่์วนตน มีคณุลกัษณะตามท่ีสถานศึกษาก าหนด มีสขุภาวะทางกาย จิตใจ และ
สังคมท่ีดี มีการยึดมั่นในระเบียบแบบแผน ขอ้บังคับและปฏิบัติตนในขอบเขต กฎ ระเบียบของ
สถานศึกษา ครอบครวั สงัคม และประเทศ ดว้ยความเต็มใจ มีทกัษะชีวิตในการจัดการกบัปัญหา
ท่ีเกิดขึน้ มีภมูิตา้นทานของจิตใจที่เขม้แข็ง และสามารถปฏิเสธกบัภยัภยัอนัตราย ท่ีกระตุน้ยั่วยุให้
หลงผิดได ้

2. ดา้นผลลพัธ ์หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงออกมาเป็นรูปธรรมและสามารถน าไปปฏิบัติ
ไดจ้ริง นกัเรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีความสขุ และมีงานท า และโรงเรียนเป็นท่ียอมรบัของชมุชน 

2.1 นักเรียนเป็นคนดี คนก่ง มีความสุข และมีงานท า หมายถึง นักเรียน
สามารถพฒันาตามศกัยภาพเป็นคนดี คนเก่งของสงัคม สามารถด ารงชีวิตไดอ้ย่างมีความสขุ มีสขุ
ภาวะทางดา้นรา่งกาย จิตใจ ตามเกณฑม์าตรฐาน มีความสามารถดา้นการอ่าน การเขียน การคิด
ค านวณและทกัษะกระบวนการคิด ไดร้บัโอกาสการพัฒนาอย่างเท่าเทียม และลดความเหล่ือมล า้
การเขา้ถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ใชค้วามรู ้ทักษะสรา้งอาชีพ ก่อใหเ้กิดรายไดร้ะหว่าง
เรียนใหก้ับตนเองและครอบครวั มีทักษะในการใชค้อมพิวเตอร ์และการใชภ้าษาองักฤษ เพื่อการ
เรียนรูท่ี้เหมาะสมกับระดับชั้นและนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและสามารถสอบเขา้ เพื่อ
เรียนต่อในระดบัท่ีสงูขึน้ 

2.2 โรงเรียนเป็นท่ียอมรับของชุมชน หมายถึง  นัก เรียนมีความ รู้  
ความสามารถ ทกัษะวิชาการ ทกัษะชีวิต และทกัษะวิชาชีพเป็นท่ียอมรบัของผูป้กครอง และชมุชน 
ผูป้กครองและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียมีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาโรงเรียน โรงเรียนมีจ านวน
นักเรียนเพิ่มขึน้ เพราะได้รับความเชื่อมั่นด้านคุณภาพการศึกษาเป็นศูนย์กลางในการสรา้ง
กระบวนการเรียนรูใ้หแ้ก่ชมุชนและเป็นศนูยป์ระสานงานระหว่างชมุชนกบัหน่วยงานอื่น ๆ โรงเรียน
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เปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง และตัวแทนชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ ดา้นการวางแผน และ
การพฒันาหลกัสตูร เพื่อตรงตามความตอ้งการของนกัเรียน 

จากการศึกษาแนวคิดและการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพนักเรียน ผู้วิจัยอาศัย
แนวคิดของ ภัคพร บุญเคล้า (2555); สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ (2558); อรัญญา ชนะเพีย (2558); 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562)  และอยุทธ์ คงเซ็น (2564) ผู้วิจัยสามารถสรุป
ความหมายของ คุณภาพนักเรียน หมายถึง นักเรียนมีความสามารถในการอ่าน เขียน ส่ือสาร      
คิดค านวณ และคิดอย่างมีวิจารณญาณ รวมถึงการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ          
การแกปั้ญหา สรา้งนวตักรรมและมีทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร นกัเรียนยัง
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรท่ีสถานศึกษาก าหนด และมีคะแนนเฉล่ียในการทดสอบ   
O - NET ท่ีผ่านเกณฑร์ะดับประเทศ นอกจากนีย้ังมีค่านิยมท่ีดี มีสุขภาวะทางร่างกาย จิตใจ และ
สังคมท่ีดี รวมถึงการพัฒนาและส่งเสริมทักษะดนตรี กีฬา ศิลปะ และมีผลงานท่ีโดดเด่น ไดร้ับ
รางวัลในระดับต่าง ๆ อาทิ ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา ภาค และประเทศ รวมถึงการด าเนิน
โครงการ 1 สถานศึกษา 1 อาชีพ เพื่อพฒันานกัเรียนใหม้ีทกัษะและเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
 ผู้วิจัยสรุปองค์ประกอบการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คณุภาพ เป็นแผนภาพเพื่อใหเ้ห็นความชดัเจน ดงัภาพประกอบ 6 

 
 

ภาพประกอบ 6 องคป์ระกอบของการเป็นโรงเรียนคณุภาพ  
ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 

  

องคป์ระกอบ                     
การเป็นโรงเรียนคณุภาพ
ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 

โรงเรียนคณุภาพ

โครงสรา้งพืน้ฐาน และระบบสนับสนนุการศกึษา  

คณุภาพครู

การจดัการเรยีนรู ้

คณุภาพนักเรยีน 
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3. แนวคิดเก่ียวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 
อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 

ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คุณภาพ เป็นการบริหารโรงเรียนท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาทั้งในด้านการเรียนการสอน การพัฒนา
ผูบ้ริหารและบุคลากร รวมทัง้การมีวิสยัทศันท่ี์ชดัเจน การประเมินผลการด าเนินงาน การมีส่วนรว่ม
ของชุมชนและผูป้กครอง จะส่งผลใหโ้รงเรียนสามารถพัฒนาและบรรลุความส าเร็จทางการศึกษา
ไดอ้ย่างยั่งยืน ตามท่ีนักวิชาการไดเ้สนอมีหลายประการ โดยสามารถแบ่งออกเป็นประเด็นต่าง ๆ 
ท่ีส่งผลโดยตรงต่อการพฒันา และผลลพัธท์างการศึกษาของโรงเรียน ดงันี ้

ฟูลเลอร ์(Fuller, 1986) ไดใ้หค้วามหมายของโรงเรียนคุณภาพ หมายถึง โรงเรียนท่ี
สามารถส่งเสริมการเรียนรู  ้และพัฒนาการของนักเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งพบว่ามีปัจจยั
หลากหลายดา้นท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการเรียนของนักเรียน อาทิ คณุภาพของครู วสัดุอปุกรณ์
ท่ีใช้ในการเรียนการสอน และการจัดการภายในโรงเรียน รวมทั้งการจัดสภาพแวดล้อมในการ
เรียนรูท่ี้เหมาะสม โดยเฉพาะในประเทศก าลังพฒันาโรงเรียนคณุภาพมีการจัดการเรียนการสอนท่ี
เนน้การเพิ่มทักษะพืน้ฐานท่ีส าคัญ อาทิ การอ่าน การเขียน และการค านวณ รวมถึงการพัฒนา
คุณภาพครู และการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพท่ีส่งผลต่อการเรียนรูข้องนักเรียน
โดยตรง 

บาร์ธ (Barth, 1991) ได้ระบุว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีส าคัญช่วย
ส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ และสามารถให้ผลลัพธ์การเรียนรูท่ี้ดีแก่นักเรียน  
โดยมีปัจจยัหลกัดงันี ้

1. การมีวิสัยทัศนท่ี์ชดัเจน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีวิสัยทัศนท่ี์ชดัเจนเกี่ยวกบัการ
พัฒนาโรงเรียน ซึ่งจะช่วยใหทุ้กคนในโรงเรียนสามารถท างานร่วมกันไดอ้ย่างมุ่งเนน้ไปในทิศทาง
เดียวกัน วิสัยทัศนนี์ค้วรครอบคลุมถึงการพฒันาการเรียนการสอน และสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้
ใหม้ีคณุภาพสงู 

2. การสรา้งความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง และนักเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน
ตอ้งส่งเสริมความรว่มมือระหว่างครู ผูป้กครอง และนกัเรียน การท างานรว่มกนัเป็นทีมจะช่วยสรา้ง
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ซึ่งท าใหท้กุฝ่ายมีส่วนรว่มในการพัฒนาโรงเรียนและการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

3. การสนบัสนนุและพฒันาครู ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคญัในการสนับสนุน
และพัฒนาครู ทัง้ในดา้นทักษะการสอน การจัดการหอ้งเรียน และการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ การจัด
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ฝึกอบรมและโอกาสในการพัฒนาตนเองส าหรบัครูจะช่วยใหพ้วกเขามีเครื่องมือและความรูใ้นการ
สอนนกัเรียนไดดี้ยิ่งขึน้ 

4. การสนับสนุนการเรียนรูท่ี้มีคุณภาพ ผู้บริหารต้องมีการจัดสรรทรัพยากรท่ี
จ าเป็นส าหรบัการเรียนรู ้อาทิ วัสดุการเรียนการสอน อุปกรณต่์าง ๆ รวมถึงการพัฒนาโปรแกรม
การศึกษาท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกบันกัเรียนในแต่ละระดบั 

5. การส่งเสริมการประเมินและปรบัปรุงต่อเน่ือง การประเมินผลการเรียนการ
สอนและการพัฒนาโรงเรียนเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ือง ผู้บริหารต้องสรา้งระบบการประเมินท่ี
โปรง่ใสและมีประสิทธิภาพ เพื่อใหท้ราบถึงความส าเร็จและจดุท่ีตอ้งปรบัปรุง การใชข้อ้มลูจากการ
ประเมินเพื่อปรบัปรุงกระบวนการต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 

6. การมีสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนควรมีความ
ปลอดภัยและเหมาะสมส าหรบัการเรียนรู ้ทัง้ในดา้นร่างกายและจิตใจ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งสรา้ง
สภาพแวดล้อมท่ีท าให้ครูและนักเรียนรู้สึกสบายใจในการแสดงความคิดเห็น และการท างาน
รว่มกนั 

เลซอตต์ (Lezotte, 1992) ได้อธิบายว่า หลักการของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
(Effective Schools) ประกอบดว้ย การวิเคราะหแ์ละปรบัปรุงโรงเรียนใหส้ามารถบรรลุเป้าหมาย
การศึกษาและพัฒนานักเรียนได้ดีท่ีสุด โดยหลักการนี้ครอบคลุมถึงการมีส่วนร่วมของครู 
ผูป้กครอง และชุมชนในการสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการเรียนรู้ ทัง้นีปั้จจัยส าคัญท่ีส่งผลท าให้
โรงเรียนมีคณุภาพ ไดแ้ก่ 

1. ความเป็นผูน้  าท่ีชัดเจน คือ ผูน้  าโรงเรียนท่ีแข็งแกรง่ และมีความรบัผิดชอบใน
การขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลง 

2. การวัดและติดตามผลการเรียนรู ้ คือ การใชข้อ้มูลและสถิติในการตรวจสอบ
และประเมินผลลพัธก์ารเรียนรูข้องนกัเรียน 

3. การพัฒนาวิชาชีพครู คือ การลงทุนในการฝึกอบรม และพัฒนาครูอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุในการสอน 

4. การสรา้งวัฒนธรรมคุณภาพ คือ การสรา้งวัฒนธรรมท่ีทุกคนในโรงเรียนให้
ความส าคญักบัคณุภาพ และการปรบัปรุงอย่างต่อเน่ือง 

ฮานุเชค (Hanushek, 2002) ไดอ้ธิบายว่า การบริหารโรงเรียนคุณภาพเกี่ยวขอ้งกบั
หลายปัจจยัท่ีสามารถมีผลต่อการพัฒนาคณุภาพของโรงเรียน และผลการเรียนรูข้องนกัเรียน โดย
ปัจจยัการบริหารโรงเรียนคณุภาพท่ีส าคญั ประกอบดว้ย 
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1. การจัดการทรัพยากร โรงเรียนต้องมีการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการลงทนุในส่ิงท่ีมีผลโดยตรงต่อการเรียนรู ้อาทิ ครูท่ีมีคณุภาพ หนงัสือเรียน 
และวสัดกุารสอน นอกจากนีก้ารจดัการทรพัยากรในการบ ารุงรกัษาอปุกรณก์ารเรียนการสอน และ
ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ยงัมีความส าคญัในการสนบัสนนุการเรียนรู ้

2. การพฒันาครู ครูถือเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดในการสรา้งโรงเรียนคณุภาพ การ
พฒันาและฝึกอบรมครูอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหค้รูมีทกัษะและวิธีการสอนท่ีทนัสมยั และเหมาะสมกบั
ความตอ้งการของนกัเรียนเป็นส่ิงจ าเป็น การสนับสนุนครูใหม้ีการท างานรว่มกัน และแลกเปล่ียน
ประสบการณใ์นการสอนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 

3. การก าหนดมาตรฐานการเรียนการสอน การมีมาตรฐานการเรียนการสอนท่ี
ชัดเจนและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และนักเรียนมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการ
สอน การสรา้งมาตรฐานท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษา และค านึงถึงความสามารถของ
นกัเรียนสามารถช่วยใหโ้รงเรียนบรรลผุลสมัฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีดีขึน้ 

4. การวิเคราะหแ์ละประเมินผล การประเมินผลการเรียนรูแ้ละการบริหารจัดการ
โรงเรียนเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาโรงเรียน การใช้ข้อมูลจากการประเมินผล เพื่อปรับปรุง
กระบวนการสอน และการบริหารจดัการในโรงเรียนสามารถน าไปสู่การพฒันาอย่างต่อเน่ือง 

เต็มดวง จ านงค ์(2553) ไดศึ้กษาและสังเคราะหแ์นวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการ
เกี่ยวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนคณุภาพ สรุปไดว้่า องคป์ระกอบในการ
บริหาร หรือปัจจัยพืน้ฐานหรือทรัพยากรในการบริหาร ซึ่งเป็นส่วนประกอบส าคัญในความเป็น
โรงเรียนคณุภาพ โดยปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนคณุภาพ มีดงันี ้

1. ดา้นสภาพแวดลอ้ม หมายถึง การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อ
การจัดการศึกษา และเหมาะสมกับนักเรียน เพื่อช่วยส่งเสริมให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้
อย่างเต็มท่ี 

2. ดา้นภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร หมายถึง การมีศิลปะในการเป็นผูน้  าท่ีพยายามให้
บุคคลในองคก์รยอมรบั และมีความเป็นผูน้  าแบบมืออาชีพ เป็นผูน้  าทางวิชาการ มีความซื่อสตัย ์ 
มีคณุธรรม มีมนษุยส์มัพนัธ ์และมีวิสยัทศันใ์นการบริหารเนน้การมีส่วนรว่นรว่ม 

3. ด้านหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง เป็นหลักสูตรท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกับ
นกัเรียนและทอ้งถิ่น มีจดุมุ่งหมายและไดร้บัการวางแผนอย่างดี เปิดโอกาสในการเรียนรู ้
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4. ดา้นการจัดกระบวนการเรียนรูท่ี้เนน้นักเรียนเป็นส าคัญ หมายถึง ครูจัดการ
เรียนรู้ให้นักเรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ นักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดจุดมุ่งหมาย 
กิจกรรมวิธีการเรียนรู ้นกัเรียนไดคิ้ดเอง และปฏิบติัจริง 

5. ดา้นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน หมายถึง โรงเรียนไดบ้ริหารจดัการดว้ย
ตนเอง มีความเป็นอิสระ เนน้การมีส่วนรว่ม ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล ยึดระเบียบ กฎหมาย คณุธรรม
และความโปรง่ใส 

6. ดา้นการประกันคุณภาพ หมายถึง การมีระบบการประกันคุณภาพภายในท่ี
ชดัเจนครบวงจรปฏิบติัได ้และมีความพรอ้มรบัการประเมินภายนอก 

7. ดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา และช่วยระดมทรพัยากรทางการศึกษา 

ทิวตัถ ์ศรีด ารงค ์และคณะ (2556) ไดท้ าการศึกษาการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็น
โรงเรียนคุณภาพ การศึกษาทฤษฎีฐานราก และไดเ้สนอปัจจัยการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีช่วย
ยกระดบัคณุภาพของโรงเรียนในประเทศไทย ซึ่งสามารถสรุปไดด้งันี ้

1. วิสัยทัศนแ์ละภารกิจท่ีชดัเจน คือ โรงเรียนตอ้งมีวิสัยทัศนท่ี์ชดัเจนและมุ่งเนน้
ในดา้นการพฒันาเชิงคณุภาพ รวมถึงการมีภารกิจท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการศึกษาแห่งชาติ ซึ่ง
จะช่วยใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปในทิศทางท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. การมีผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์และการเป็นแบบอย่าง  คือ ผู้บริหารโรงเรียนต้องมี
วิสัยทัศนท่ี์กวา้งไกลและสามารถเป็นแบบอย่างใหก้ับครู นักเรียน และผูป้กครองได ้นอกจากนีย้งั
ตอ้งมีความสามารถในการตดัสินใจและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การพัฒนาวิชาชีพครู  คือ ครูเป็นหัวใจส าคัญในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ดงันัน้การพฒันาครูใหม้ีความรูแ้ละทักษะท่ีทนัสมยั จึงเป็นปัจจยัส าคญัในการยกระดับ
การเรียนการสอนและการพฒันาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน 

4. การบริหารจัดการทรัพยากร คือ การบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมี
ประสิทธิภาพ อาทิ งบประมาณ ส่ือการเรียนการสอน และสถานท่ีเรียน จะช่วยให้โรงเรียนมี
สภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู ้

5. การมีส่วนรว่มของผูป้กครองและชมุชน คือ การสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน รวมถึงการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาโรงเรียน จะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการเรียนการสอนและสนบัสนนุการพฒันาโรงเรียนในดา้นต่าง ๆ 
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6. การประเมินและติดตามผล คือ การประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นส่ิงท่ีส าคัญ เพ่ือให้สามารถปรับปรุงและพัฒนา
โรงเรียนต่อไปอย่างต่อเน่ือง 

7. การสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท่ี้เหมาะสม คือ การสรา้งสภาพแวดล้อม   
ท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้อาทิ การจัดหอ้งเรียนท่ีเหมาะสม ส่ือการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ และการ
ส่งเสริมใหม้ีบรรยากาศท่ีเปิดโอกาสใหน้กัเรียนเรียนรูแ้ละพฒันาทกัษะต่าง ๆ 

ปรมพร ทิพยพ์รม (2563) ไดท้ าการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งเกี่ยวกับ
โครงการโรงเรียนคณุภาพประจ าต าบล สรุปไดว้่า ปัจจยัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล หมายถึง ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน โรงเรียน และการมีส่วนร่วมในการ
พฒันามีบทบาทและเป็นส่ิงส าคญัต่อความส าเร็จของโรงเรียนคณุภาพประจ าต าบล ประกอบดว้ย 

1. ปัจจยัผูบ้ริหาร หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  า มีความสามารถดา้นภาษา
และการส่ือสาร ยอมรบัการเปล่ียนแปลงและพรอ้มท่ีจะพัฒนา มีทักษะการบริหารจัดการแบบมี
ส่วนร่วม โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สามารถสรา้งความสัมพันธ์และร่วมมือกับชุมชน และสามารถ
แกปั้ญหาการปฏิบติังานอย่างมีคณุภาพ 

2. ปัจจยัครู หมายถึง การท่ีครูมีลกัษณะรบัผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนมี
ความตรงต่อเวลาและเอาใจใส่นกัเรียนเป็นรายบุคคล มีครูครบชัน้เรียนสอนตรงสาขาวิชา มีทกัษะ
วิชาชีพ มีความสามารถในการจดัท าแผนการเรียนรูท่ี้เนน้ Active learning มีความรูด้า้นการวดัผล 
และประเมินผลการเรียน และมีความสามารถแกไ้ขพัฒนาคณุภาพนักเรียนดว้ยกระบวนการ PLC 
(Professional Learning Community) 

3. ปัจจัยนักเรียน หมายถึง การท่ีนักเรียนไดร้บัการส่งเสริมใหน้ักเรียนไดเ้รียนรู้
เต็มตามศักยภาพของตนเอง เปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ไดเ้รียนรูจ้าก
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ และได้เรียนรู้จากกิจกรรมท่ีหลากหลาย
เหมาะสมกบัวยั 

4. ปัจจัยโรงเรียน หมายถึง การท่ีโรงเรียนมีส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารท่ีทันสมัยท่ีเหมาะสมและเอือ้ต่อการเรียนรู ้มีส่ือ วัสดุ อุปกรณก์ารสอนเพียงพอต่อจ านวน
นกัเรียน มีหนงัสือ ต ารา เอกสาร ท่ีใชป้ระกอบการสอนเพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน มีการปรบัปรุง
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีระบบป้องกันและรกัษาความปลอดภัยเหมาะสม โรงเรียนมี
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้
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5. ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา หมายถึง การท่ีชุมชนมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู ้การจัดสภาพแวดลอ้มและแหล่งการเรียนรูใ้หเ้อือ้ต่อการเรียนรู ้การจัดหาส่ือ
และอุปกรณ์การเรียนรู ้มีการจัดกิจกรรมร่วมกับโรงเรียน เพื่อหางบประมาณในการสนับสนุน
โรงเรียน มีส่วนรว่มในการถ่ายทอดความรู ้ทกัษะ ภมูิปัญญาทอ้งถิ่นใหก้บันกัเรียนไดเ้รียนรู ้และมี
ส่วนรว่มในการสรรหาวิทยากรภมูิปัญญาทอ้งถิ่น 

นิตยา ขนัเดช (2565) ไดท้ าการสงัเคราะหปั์จจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาจากนักการวิชาการ สรุปไดว้่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา นักเรียน การบริหาร
การศึกษา และการมีส่วนรว่ม มีบทบาทและเป็นส่ิงส าคญัต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 6 ปัจจยั ไดแ้ก่  

1. ปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ การมีภาวะผูน้  า กลา้คิด กลา้ท า กลา้ตดัสินใจ 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุตามวิสัยทัศนท่ี์วางไว ้มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรคใ์นการพัฒนางานให้
บรรลุวัตถุประสงค ์ยอมรับการเปล่ียนแปลงและพรอ้มท่ีจะพัฒนา รวมไปถึงมีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของครูอย่างสม ่าเสมอ และผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาการ
ปฏิบติังานอย่างมีคณุภาพ 

2. ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ การมีทักษะความรูค้วามสามารถท่ี
เหมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ มีเทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลาย มีความตรงต่อเวลา
และเอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคล มีความรู้ด้านการวัดผลและประเมินผล รวมไปถึงมี
ความสามารถในการจดัท าแผนการเรียนรูท่ี้เนน้ Active learning และสามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการจดัการเรียนรูอ้ย่างหลากหลายและเหมาะสมกบันกัเรียน 

3. ปัจจัยสถานศึกษา คือ สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้มี
อาคารสถานท่ีอยู่ในสภาพการใช้งานได้ดีและเอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีส่ือ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีทันสมัยท่ีเหมาะสมและเอือ้ต่อการเรียนรู ้สถานศึกษามี
หนงัสือ ต ารา เอกสาร ส่ือวสัดอุปุกรณก์ารสอนเพียงพอต่อจ านวนนกัเรียน ตลอดจนมีการปรบัปรุง
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รวมถึงมีระบบป้องกันและรักษาความปลอดภัยท่ีมีความ
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

4. ปัจจัยนักเรียน คือ การพัฒนาเพื่อใหน้ักเรียนไดเ้รียนรูเ้ต็มตามศักยภาพของ
ตนเองนักเรียนไดเ้รียนรูต้ามความถนัด ความสนใจ และทักษะดา้นอาชีพ รวมถึงนักเรียน มีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้ละส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผล ตลอดจนนักเรียนได้
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เรียนรูจ้ากการจดักิจกรรมการเรียนรูท่ี้เนน้นกัเรียนเป็นส าคญัและเรียนรูจ้ากกิจกรรมท่ีหลากหลาย
เหมาะสมกบัวยั 

5. ปัจจัยการบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีวางแผนการศึกษาให้
สอดคลอ้งกับนโยบายของรฐับาล การวิเคราะหใ์นการจัดสรรงบประมาณ ตามกรอบทิศทางของ
เขตพืน้ท่ีการศึกษาและตามความตอ้งการของสถานศึกษา มีแผนปฏิบติัราชการ แผนงาน โครงการ
ท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทัศน ์วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย รวมไปถึงนโยบายระดบัต่าง ๆ มีการก าหนด
หน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรไว้อย่างชัดเจนและสอดคล้องกับภารกิจ มีการประเมินผล
ก ากับติดตามผลการด าเนินงานและน ามาปรบัปรุงแกไ้ขจดัท าระบบสารสนเทศท่ีถูกตอ้ง ทันสมัย
และเป็นปัจจบุนัและน านโยบายไปปฏิบติัจริงอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีจดุมุ่งหมาย คือ ผลผลิต หรือ
นักเรียนต้องมีคุณภาพสูงสุด และให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างแท้จริงสู่วัตถุประสงค์ท่ี
สอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศโดยส่วนรวม 

6. ปัจจัยการมีส่วนร่วม คือ ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดและพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษาและมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
สภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู ้ตลอดจนมีส่วนร่วมในการหางบประมาณ ส่ือ 
อุปกรณ ์เพื่อสนับสนุนการเรียนรูแ้ละมีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรูท้ักษะภูมิปัญญาท้องถิ่น
ใหก้บันกัเรียน 

บุญส่ง องอาจ (2565) ไดท้ าการศึกษาการพัฒนาโมเดลสมการโครงสรา้งของปัจจัย
ท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ และแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาขนาดเล็กของรฐัใหเ้ป็น
โรงเรียนคณุภาพ โดยท าการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของโรงเรียนคณุภาพ และปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ
เป็นโรงเรียนคุณภาพส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กของรัฐ  สรุปได้ว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็น
โรงเรียนคณุภาพส าหรบัสถานศึกษาขนาดเล็กของรฐั ประกอบดว้ย 4 ปัจจยั ไดแ้ก่  

1. ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ  านวยการ
สถานศึกษาท่ีมีคุณลักษณะด้านวิชาชีพและคุณลักษณะส่วนบุคคล ซึ่งมีความสามารถในการ
บริหารจัดการการปฏิบัติงานให้บรรลุ เป้าหมายตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายหรือตาม
แผนปฏิบัติการท่ีไดว้างไว ้คุณลักษณะของผูบ้ริหาร สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพสามารถวัดได้จาก 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารจัดการ ผูบ้ริหาร สถานศึกษามีภาวะผูน้  าทางวิชาการ และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีคณุธรรมจริยธรรม  

1.1 ทักษะการบริหารจัดการ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมี
วิสยัทศัน ์มีความสามารถในการสรา้งทีมงาน มีการบริหารจดัการแบบมีส่วนรว่ม มีความสามารถ
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ในการตดัสินใจไดอ้ย่างรวดเร็วถกูตอ้ง มีความสามารถในการส่ือสารและจงูใจ มีความสามารถใน
การวางแผน มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหา และมีความสามารถในจดัองคก์ร  

1.2 ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้
ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มีการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเน่ือง ส่งเสริมให้มีการวิจัย น านวัตกรรมใหม่ ๆ และเทคโนโลยีเข้ามาจัดการเรียนการสอน 
ส่งเสริมการสรา้งบรรยากาศทาง วิชาการภายในโรงเรียน ตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนิเทศ 
ก ากบั ติดตามการจดัการเรียนการสอนของครู 

1.3 มีคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ประพฤติตน
เป็นแบบอย่างประพฤติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความซื่อสัตยส์ุจริต มีความ
ยติุธรรม มีความเมตตากรุณาต่อครูและนกัเรียน มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม มีจิตสาธารณะ และ
มีความรบัผิดชอบ 

2. ปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้ม หมายถึง องคป์ระกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนท่ีมี
ส่วนส าคัญท่ีจะช่วยกระตุน้ ส่งเสริม สนับสนุน ใหน้ักเรียนเกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาศักยภาพใน 
ทกุดา้นไดอ้ย่างเหมาะสม ไดแ้ก่ อาคาร สถานท่ี ส่ือ อปุกรณ ์แหล่งเรียนรู ้และสงัคมวฒันธรรม  

2.1 อาคาร สถานท่ี หมายถึง การจดัสภาพแวดลอ้มเพื่ออ านวยความสะดวก
ในการเรียนการสอนในหอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการ หอ้งสมุด และบริเวณอาคารสถานท่ีใหม้ีความ
ปลอดภยัในการเรียน จดัสภาพแวดลอ้มใหม้ีบรรยากาศท่ีดี มีความเป็นระเบียบเรียบรอ้ย สวยงาม 
สะอาดรม่รื่น เอือ้อ  านวยและค านึงถึงประโยชนก์ารใชส้อยท่ีคุม้ค่า  

2.2 ส่ือ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ ตัวชี ้วัดของสภาพแวดล้อมท่ีส่งผลให้เป็น
โรงเรียนคุณภาพ ด้านส่ืออุปกรณ์ แหล่งเรียนรู ้ คือ โรงเรียนมีส่ือ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย มีความพรอ้มในดา้นส่ือ อปุกรณก์ารจดัการเรียนการสอนครบ มีส่ิงยั่วยใุหเ้ด็กนกัเรียน
อยากเรียนรู ้อยากแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง ครูสามารถจดักิจกรรมและประสบการณใ์นการเรียน
การสอนใหก้บันกัเรียน  

2.3 สังคม วัฒนธรรม ตัวชีว้ัดของสภาพแวดล้อมท่ีส่งผลให้เป็นโรงเรียน
คณุภาพดา้นสงัคม วฒันธรรม คือ ครูมีความสมัพนัธท่ี์ดีกบันกัเรียน นกัเรียนมีความสมัพนัธท่ี์ดีกับ
ครู นักเรียนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อนักเรียนดว้ยกัน โรงเรียนมีความสันพันธ์ท่ีดีกับผูป้กครองและ
ชมุชน มีวฒันธรรม มีกฎระเบียบท่ีดีในการอยู่รว่มกนั 

3. ปัจจัยดา้นการปฏิบัติงานของครู หมายถึง พฤติกรรมของผูท้  าหนา้ท่ีสอนให้
ศิษย์เกิดความรูแ้ละมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีดี ท าประโยชน์ให้แก่สังคมได้ในอนาคต ปัจจัยและ
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ตวัชีว้ดัท่ีท าใหก้ารปฏิบติังานของครูท่ีดีมีคณุภาพ ไดแ้ก่ การมีพฤติกรรมการเรียนการสอนท่ีดี ครูมี
ความพึงพอใจในการท างาน ครูไดร้บัการสนบัสนนุทางสงัคม และครูรว่มกนัท างานเป็นทีม  

3.1 พฤติกรรมการสอน หมายถึง การเตรียมการสอน การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน การสรุป การวัดและประเมินผล การใชส่ื้อการเรียนการสอน การจัดการและสรา้ง
บรรยากาศในชัน้เรียน 

3.2 ความพึงพอใจในการท างาน หมายถึง ความรูสึ้กของบุคลากรท่ีพึงพอใจ
ในงานทัง้หมดโดยรวมและอารมณท่ี์มีปฏิกิริยาต่องานของบุคลากรในดา้นบวกท่ีแต่ละคนมีต่องาน
ของตน เป็นอารมณ์ท่ีจะตอบสนองต่อการท างานในหน้าท่ี  รวมทั้งสภาพร่างกายและสังคมท่ี
สะทอ้นถึงความส าเร็จของการด าเนินงานในโรงเรียน  

3.3 ไดร้บัการสนับสนุนทางสังคม หมายถึง ส่ิงท่ีครูไดร้บัโดยตรงจากบุคคล
หรือกลุ่มบุคคล อาจเป็นทางข่าวสาร เงิน ก าลังงาน หรือทางอารมณ ์ซึ่งเป็นแรงผลักดันใหค้รูไปสู่
เป้าหมาย  

3.4 การท างานเป็นทีม หมายถึง ครูสามารถท างานรว่มกนัไดเ้ป็นอย่างดี ไม่มี
ปัญหาความขัดแย้งภายใน มีความเสียสละในการท างาน และยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชนส่์วนตน ซึ่งวดัไดจ้ากการทุ่มเทการท างานใหแ้ก่โรงเรียนทัง้ในและนอกเวลาราชการ 

4. ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง ผู้ปกครองและชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและช่วยระดมทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นในการพัฒนาการศึกษา 
ร่วมกันวางแผนก าหนดนโยบาย ตลอดจนติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน โดยมีเป้าหมาย
เดียวกนั หรือคลา้ยคลึงกนั  

4.1 การระดมทรพัยากร หมายถึง การแสวงหาการน า การรวบรวม และการ
ขอรบัการสนับสนุนทรพัยากรท่ีใชใ้นการบริหารจัดการศึกษา หรือขอความร่วมมือ หรือประสาน
ความรว่มมือจากแหล่งต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชนใ์นการด าเนินการบริหารจดัการ  

4.2 การวางแผนก าหนดนโยบาย หมายถึง กระบวนการพิจารณาการ
ตัดสินใจล่วงหน้าในการวิเคราะห์ท่ีมีเหตุมีผลในเชิงระบบเข้าสู่กระบวนการของการพัฒนา
การศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งขึน้ เป็นแนวคิดกลาง ๆ มีความยืดหยุ่นท่ีสามารถน าไป
ปรบัประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัได ้ 

4.3 การติดตามประเมินผล หมายถึง กระบวนการประเมินคุณภาพการ
ปฏิบัติงานและประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในท่ีวางไวอ้ย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  
โดยการติดตามผลในระหว่างปฏิบติังานและประเมินผลเป็นรายครัง้ 
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ทรงพล เจริญค า (2566) ไดท้ าการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: 
R&D) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนวัดบางขุนเทียน
นอก โดยไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม โดยผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้  าดา้น
การจัดการเรียนการสอนโดยเนน้นักเรียนเป็นส าคัญ มีการร่วมมือกันระหว่างบา้น โรงเรียน และ
ผู้ปกครอง  มีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ ผู้ปกครองและชุมชนยอมรับและมีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐาน แนวคิดการบริหารสถานศึกษา และแนวคิดโรงเรียนคุณภาพ สรุปไดว้่า องคป์ระกอบ
ของการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนคณุภาพ ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

1. การพัฒนาคุณภาพนักเรียน หมายถึง การมุ่ ง เน้นการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะของนกัเรียนใหส้ามารถเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสามารถเติบโต
ไดใ้นสงัคม 

2. การพัฒนาคุณภาพครู หมายถึง การเสริมสรา้งทักษะและความรูข้องครูให้
ทันสมัยและสามารถปรบัตัวกับการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา รวมถึงการพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเน่ือง 

3. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ หมายถึง การบริหารจัดการ
โรงเรียนอย่างมีระเบียบและมีประสิทธิภาพในการใชท้รพัยากร อาทิ งบประมาณ ส่ือการเรียนการ
สอน เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

4. การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การพัฒนาหลักสูตร
และวิธีการสอนท่ีเหมาะสม เพื่อตอบสนองความตอ้งการของนักเรียนและเป้าหมายการศึกษาท่ีมี
คณุภาพ 

5. การพัฒนาสภาพแวดล้อม ท่ี เอื ้อ ต่อการ เรียน รู้  หมายถึง  การสร้าง
สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนท่ีเหมาะสม และปลอดภยัส าหรบัการเรียนรู ้อาทิ การจดัพืน้ท่ีเรียน
การสอนท่ีมีอปุกรณ ์และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีครบถว้น 

6. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การร่วมมือกับชุมชนและ
ผูป้กครองในการพัฒนาโรงเรียน โดยการสรา้งความสัมพนัธ์ท่ีดี และมีการสนับสนุนจากชมุชนใน
การส่งเสริมการศึกษาของนกัเรียน 

สรุปไดว้่า ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 
โรงเรียนคุณภาพ ประกอบดว้ยหลายดา้นท่ีส าคัญ ดังนี ้1. ปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร 2. ปัจจยั
สภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ 3. ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู 4. ปัจจัยนักเรียน 5. ปัจจัย
หลักสูตรสถานศึกษา 6. ปัจจัยการมีส่วนร่วมของชุมชน 7. ปัจจัยการจัดการทรพัยากร 8. ปัจจัย
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การประเมินติดตามผล และ 9. ปัจจัยวัฒนธรรมโรงเรียน ดังนั้นการบริหารโรงเรียนท่ีมี
ความสามารถในการผสมผสานปัจจัยเหล่านี้จะช่วยให้โรงเรียนสามารถพัฒนาและประสบ
ความส าเร็จในระยะยาว 

จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับปัจจัยการ
บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ดังกล่าว 
ผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์หาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 
อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ดงัแสดงในตารางสงัเคราะหต่์อไปนี ้

 
ตาราง 6 การสงัเคราะหปั์จจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 
อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 

 
ปัจจยัการบริหารที่ส่งผลต่อ 
การเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตาม
นโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน

คณุภาพ 

 รายชื่อนกัวิชาการและนกัวิจยั ในประเทศไทย และต่างประเทศ 
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ความถี่ รอ้ยละ 

1. ปัจจยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร           8 80 

2. ปัจจยัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อ
การเรียนรู ้

          10 100 

3. ปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครู           9 90 

4. ปัจจยันกัเรียน           6 60 

5. ปัจจยัหลกัสตูรสถานศึกษา           5 50 

6. ปัจจยัการมีส่วนรว่มของชุมชน           6 60 

7. ปัจจยัการจดัการทรพัยากร           5 50 

8. ปัจจยัการประเมินติดตามผล           6 60 

9. ปัจจยัวฒันธรรมโรงเรียน           2 20 
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จากตาราง 6 การสังเคราะห ์แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้ง สามารถ
สงัเคราะหปั์จจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คุณภาพ จ านวน 9 ปัจจัย จากนักวิชาการและนักวิจัยในประเทศไทยและต่างประเทศ จ านวน      
10 คน ดังตารางแสดงออกมาในรูปความถี่ (Theoretical Framework) ผูว้ิจัยไดใ้ชเ้กณฑใ์นการ
คัดเลือกปัจจัยท่ีมีความถี่ตัง้แต่ 8 ขึน้ไป หรือมีความถี่รอ้ยละ 80 ขึน้ไป สามารถสรุปปัจจัยการ
บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพได ้3 ปัจจยั ประกอบดว้ย ปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร 
ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้และปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครู 

ผูว้ิจยัสรุปปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 
โรงเรียนคณุภาพ เป็นแผนภาพ เพื่อใหเ้ห็นความชดัเจน ดงัภาพประกอบ 7 

 
ภาพประกอบ 7 ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ  
1 โรงเรียนคณุภาพ ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

สิงหบ์ุรี อ่างทอง 
 

จากการศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 
อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง ผูว้ิจยัสรุปปัจจยัทัง้หมด 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร 2) ปัจจยั
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้และ 3) ปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครู โดยมีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึง
ปัจจยัทัง้ 3 ปัจจยั ดงันี ้
  

ปัจจยัการบรหิารที่ส่งผล
ต่อการเป็นโรงเรยีน

คณุภาพตามนโยบาย 1 
อ าเภอ 1 โรงเรยีนคณุภาพ

ปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรยีนรู ้

ปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครู
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3.1 ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ความหมายของภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

จากการศึกษาแนวคิด และทฤษฎี มีนักวิชาการไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้  า
ของผูบ้ริหารโรงเรียน ดงันี ้

บาร์ธ (Barth, 1991) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารว่า 
ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีวิสยัทศันท่ี์ชดัเจนเกี่ยวกบัการพฒันาโรงเรียน ซึ่งจะช่วยใหท้กุคนในโรงเรียน
สามารถท างานร่วมกันมุ่งเน้นไปในทิศทางเดียวกัน วิสัยทัศน์นี ้ควรครอบคลุมถึงการพัฒนา                
การเรียนการสอน และสภาพแวดลอ้มการเรียนรูใ้หม้ีคณุภาพสงู 

เลซอตต ์(Lezotte, 1992) ไดเ้สนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารว่า 
ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร หมายถึง การมีศิลปะในการเป็นผูน้  าท่ีพยายามใหบุ้คคลในองคก์รยอมรบั 
และมีความเป็นผู้น าแบบมืออาชีพ เป็นผู้น าทางวิชาการ มีความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม มีมนุษย์
สมัพนัธ ์และมีวิสยัทศันใ์นการบริหารเนน้การมีส่วนรว่ม 

เลมอส และคณะ (Lemos et al., 2024) ไดเ้สนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ของผู้บริหารว่า การสนับสนุนจากผู้บริหาร และการบริหารจัดการในโรงเรียนมีความส าคัญ          
ต่อความส าเร็จของระบบการศึกษา การจัดการท่ีดีช่วยลดความแปรปรวนของผลการปฏิบัติงาน
ของครู และช่วยยกระดับคุณภาพโดยรวม ซึ่งสะทอ้นถึงบทบาทของผูบ้ริหารท่ีสนับสนุนครูอย่าง     
มีประสิทธิภาพ 

ชัชวาลย์ วันเลิศ (2560) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีความสามารถในการชกัน าโนม้นา้วจิตใจ หรือสรา้งแรงจงูใจใหผู้ร้ว่มงาน
เกิดการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย สามารถครองใจผูใ้ต้บังคับบัญชา 
สรา้งความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนผู้ใตบ้ังคับบัญชาให้ร่วมมือในการปฏิบัติงาน เพื่อใหก้าร
ปฏิบติังานใหส้ าเร็จบรรลุเป้าหมาย กระตือรือรน้ในการท างาน และมีความรบัผิดชอบในงานสูง มี
ภาวะผูน้  าทางวิชาการ อาทิ สามารถเป็นผูน้  าดา้นการเรียนการสอนได ้และส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ 

ปรมพร ทิพย์พรม (2563) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
หมายถึง การท่ีผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีความสามารถด้านภาษาและการส่ือสาร ยอมรับการ
เปล่ียนแปลงและพรอ้มท่ีจะพัฒนา มีทักษะการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม โดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐาน สามารถสรา้งความสัมพันธ์และรว่มมือกบัชมุชน และสามารถแกปั้ญหาการปฏิบัติงานอย่าง
มีคณุภาพ 
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ศักดา พรมกุล และ เสาวนี สิริสุขศิลป์ (2565) ได้ให้ความหมายของ         
ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร หมายถึง การด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงการมีเป้าหมาย
ท่ีชัดเจนในการพัฒนาองค์การ โดยมีความสามารถในการส่ือสารและการน าเทคโนโลยีมาใช้  
เพื่อใหเ้กิดการบริหารจัดการเชิงบวก และผูบ้ริหารสามารถท างานงานร่วมกับสมาชิก หรือเพื่อน
รว่มงานได ้โดยการสรา้งความเชื่อมั่น และการสรา้งแรงจงูใจในการท างานใหเ้กิดกบับุคลากร 

ทรงพล เจริญค า (2566) ไดเ้สนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารว่า 
ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีภาวะผู้น าดา้นการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ มีการ
ร่วมมือกันระหว่างบ้าน โรงเรียน และผู้ปกครอง มีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ ผู้ปกครองและชุมชน
ยอมรับและมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน นอกจากนีต้้องมีการด าเนินงานการบริหารจัดการ
โรงเรียนอย่างมีระเบียบและมีประสิทธิภาพในการใชท้รพัยากร อาทิ งบประมาณ ส่ือการเรียนการ
สอน เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

กล่าวโดยสรุป ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร  หมายถึง  ความสามารถ                           
และคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพ โดยเน้น
การพัฒนาทั้งบุคลากรและการด าเนินงานในโรงเรียน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและมาตรฐาน            
ท่ีก าหนดไว ้

ความส าคัญของภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
จากการศึกษาความส าคัญของภาวะผู้น าของผู้บริหาร มีนักวิชาการได้เสนอ

ความส าคญัของภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารไวด้งันี ้
ภมูิภทัร สวุรรณศรี (2560) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารเป็นปัจจัยส าคัญ

ในการบริหาร ผู้บริหารทางการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการบริหาร องค์การยุคของการ
แข่งขัน จ าเป็นอย่างยิ่ ง ท่ีจะต้องใช้ภาวะผู้น าในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่น หรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ และได้ผลงานท่ีออกมาอย่างมี
คณุภาพตรงกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

ปณตนนท ์เถียรประภากุล (2561) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียน 
เป็นทักษะท่ีมาจากศักยภาพภายในตัวของผู้บริหารโรงเรียนและมีความส าคัญยิ่งส าหรับการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะผูร้บันโยบายมาสู่การปฏิบัติโดยผูบ้ริหาร โรงเรียนตอ้งมีการปรบัใชภ้าวะผูน้  า
ใหม้ีความสอดคลอ้งกบัสถานการณ ์และความรูค้วามสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารมีความส าคัญ
ต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้น า หัวหน้าส่วนขององค์กรต่าง ๆ ท่ีประสบ
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ความส าเร็จในการบริหารองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้าและพัฒนาบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ี
ก าหนดไว ้จะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีภาวะผูน้  าในการบริหารงานรว่มกบับุคคลอื่น 

นราธิป โชคชยสุนทร (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นเครื่องมือชีใ้ห้เห็นความส าเร็จของสถานศึกษา งานจะด าเนินไปได้ด้วยดี ภาวะผู้น าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นส่ิงส าคญัท่ีใชใ้นการขบัเคล่ือนให ้สถานศึกษามีคณุภาพและบรรลตุาม
วตัถปุระสงคท่ี์ก าหนดไว ้

นารินทิพย์ สิงห์งอย (2563) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการ
บริหาร ผูบ้ริหารทางการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารองคก์ารยคุของการแข่งขนัจ าเป็น
อย่างยิ่งท่ีจะต้องใช้ภาวะผู้น าในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่น หรือผู้ใต้บังคับบัญชา  โดย
ผูร้ว่มงานปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจ และไดผ้ลงานท่ีออกมาอย่างมีคณุภาพตรงกบัวัตถปุระสงค์
และเป้าหมายท่ีก าหนด 

ธีระนันต์ โมธรรม (2564)  กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน                  
เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัและน าความส าเร็จ ความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิภาพผล ผูบ้ริหาร
ทุกคนจ าเป็นต้องใช้ภาวการณ์เป็นผู้น าเข้ามาเกี่ยวข้อง เพราะจะสามารถได้ใช้  หรือพยายาม                 
ชีค้วามสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

กนกวรรณ ปาระคะ (2566) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารมีความส าคัญ
ต่อกระบวนการเชิงบริหารทุกระบบ ทุกงาน ซึ่งเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผู้น าให้เต็ม
ความสามารถให้เกิดพลังอิทธิพลในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงานให้ร่วมมือร่วมใจ        
ในการปฏิบัติงานทัง้ยังเป็นปัจจยัส าคัญท่ีท าใหผู้น้  าเกิดบารมี ไดค้วามเชื่อมั่น ความนับถือ ก าลัง
ใจความอบอุ่นในการรวมทีม หรือกลุ่มด าเนินกิจกรรมใหบ้รรลเุป้าหมายท่ีวางไว ้

สมศักด์ิ ยางเบือก (2566) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความส าคัญเป็นเครื่องมือชีใ้ห้เห็นความส าเร็จขององค์กร งานจะด าเนินไปด้วยดีและบรรลุ
วัตถุประสงคย์่อมขึน้อยู่กับทักษะและศิลปะในการบริหารงานของผูน้  า ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง
ท าหนา้ท่ีเป็นผูน้  าเป็นตัวอย่างในดา้นพฤติกรรมต่าง ๆ และเป็นผู้ก าหนดพฤติกรรมของบุคลากร  
ในองคก์ร ซึ่งมีผลต่อความส าเร็จขององคใ์หบ้รรลวุตัถปุระสงคท่ี์ก าหนดไว้ 

จากการทบทวนความส าคัญของภาวะผู้น าของผู้บริหาร พบว่า ภาวะผู้น าของ
ผูบ้ริหารเป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยขับเคล่ือนองคก์รใหบ้รรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
โดยผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้  าสามารถท าใหที้มงานรว่มมือรว่มใจท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถพัฒนาองค์กรให้เติบโต ภาวะผู้น าช่วยเสริมสร้างศักยภาพให้กับบุคลากรในองค์กร        
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โดยการสรา้งแรงบันดาลใจ และการกระตุน้ใหผู้ร้่วมงานปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ีดว้ยความเต็มใจ 
ส่งผลใหง้านท่ีออกมามีคณุภาพ และมีความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บรหิาร 
จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหาร มีนักวิชาการได้เสนอ

องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารไวด้งันี ้ 
โคเฮน (Cohen, 1990) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ี

ปรากฏอยู่ในวารสารต่าง ๆ พบว่า มีแนวคิดส าคัญดา้นภาวะผูน้  า ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
ด้านการเรียนการสอน (Instructional) 2) ด้านการเปล่ียนแปลง (Transformational) 3) ด้าน
ส่งเสริมคุณธรรม (Moral) 4) ดา้นส่งเสริมการมีส่วนร่วม (Participative 5) ดา้นการบริหารจดัการ 
(Managerial) และ 6) ดา้นความเท่าทนัสถานการณ ์(Contingent) 

วิลเลียมส ์(Williams, 2001) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร 
ไวด้งันี ้1) การมีวิสยัทศัน ์2) การมุ่งเนน้ผลส าเร็จ และ 3) การส่งเสริมการมีส่วนรว่ม 

เนาวรตัน ์ศิริเมธางกูร (2562) ไดศึ้กษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหาร                   
มี 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การมีวิสัยทัศน์ 2) ทักษะ 3) การเสริมสรา้งแรงจูงใจในการท างาน             
4) คณุธรรมจริยธรรม และ 5) การมุ่งเนน้ผลส าเร็จ 

นฤมล คูหาแกว้ (2563) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี
การใชก้ลยทุธ ์เทคนิค วิธีการ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารงาน เพื่อใหก้ารด าเนินงาน
ของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้            
ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) ด้านบริหารงานเชิงกลยุทธ์           
2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4) ด้านการชักน า จูงใจ โน้มน้าวใจ และ        
5) ดา้นการปฏิสมัพนัธ ์

กนกวรรณ ปาระคะ (2566) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหาร    
มี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นวิสยัทศัน ์2) ดา้นวิชาการ 3) ดา้นการมีส่วนรว่ม 4) ดา้นการส่ือสาร 
และ 5) ดา้นเทคโนโลยีในยคุดิจิทลั 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องผู้วิจัยอาศัยแนวคิดของ วิลเลียมส ์
(Williams, 2001); เนาวรัตน์ ศิริเมธางกูร (2562) และนฤมล คูหาแก้ว (2563) มาบูรณาการ                 
เชิงเนือ้หา และสรุปปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 1) การมีวิสยัทศันท่ี์ชัดเจน 2) การ
สรา้งแรงจงูใจในการท างาน และ 3) การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล สรุปความหมายไดด้งันี ้                       
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1. การมีวิสยัทศันท่ี์ชดัเจน หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงออกถึงการมีวิสยัทศันท่ี์ชดัเจน
และกว้างไกลในการพัฒนาสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการน าพาครูให้ท างานร่วมกันในทิศทาง
เดียวกนั มีความแข็งแกรง่และรบัผิดชอบในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลง เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ครู 
นกัเรียน และผูป้กครอง รวมถึงมีความสามารถในการตัดสินใจและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหส้ถานศึกษาพฒันาไปสู่เป้าหมายอย่างมีคณุภาพ 

2. การสรา้งแรงจูงใจในการท างาน หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ี
ส่งเสริมใหค้รูเกิดความเต็มใจและทุ่มเทในการท างาน ดว้ยความกระตือรือรน้ เพื่อบรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษา โดยการสรา้งบรรยากาศการท างานท่ีดี เป็นกันเอง ให้ก าลังใจ เสริมแรงจูงใจ
อย่างเหมาะสม ชื่นชม ยกย่องเชิดชูเกียรติ ส่งเสริมความกา้วหน้าในวิชาชีพ และสนับสนุนการ
เล่ือนขัน้เงินเดือน ซึ่งท าใหค้รูเกิดความผกูพนัและมีทศันคติท่ีดีต่อสถานศึกษา 

3. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล หมายถึง ผู้บริหารแสดงออกถึง
ความสามารถบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างโปร่งใส โดยยึดหลักการปกครองแบบ
ประชาธิปไตย มีคณุธรรม และจริยธรรมในการบริหารงาน รวมทัง้เปิดโอกาสใหท้กุภาคส่วนมีส่วน
รว่มในการตดัสินใจและการด าเนินงาน เพื่อใหเ้กิดความยติุธรรม มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

 
3.2 ปัจจัยสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

ความหมายของสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
มีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ดงันี ้

บาร์ธ (Barth, 1991) กล่าวว่า การมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื ้อต่อการเรียนรู้ 
หมายถึง สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีมีความปลอดภัยและเหมาะสมส าหรบัการเรียนรู ้ทัง้ในดา้น
รา่งกายและจิตใจ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีท าใหค้รูและนกัเรียนรูสึ้กสบายใจใน
การแสดงความคิดเห็นและการท างานร่วมกัน การสนับสนุนการเรียนรูท่ี้มีคุณภาพ ผูบ้ริหารตอ้งมี
การจดัสรรทรพัยากรท่ีจ าเป็นส าหรบัการเรียนรู ้อาทิ วสัดกุารเรียนการสอน อปุกรณต่์าง ๆ รวมถึง
การพฒันาโปรแกรมการศึกษาท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกบันกัเรียนในแต่ละระดบั 

เต็มดวง จ านงค ์(2553) ใหค้วามหมาย ปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้ม หมายถึง 
การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการจัดการศึกษา และเหมาะสมกับนักเรียน เพื่อ
ช่วยส่งเสริมใหน้กัเรียนสามารถพฒันาตนเองไดอ้ย่างเต็มท่ี 

ทิวตัถ ์ศรีด ารงค ์และคณะ (2556) ไดอ้ธิบายว่า การสรา้งสภาพแวดลอ้มการ
เรียนรู้ท่ีเหมาะสม คือ การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื ้อต่อการเรียนรู้ อาทิ การจัดห้องเรียนท่ี
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เหมาะสม ส่ือการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ และการส่งเสริมให้มีบรรยากาศท่ีเปิดโอกาสให้
นกัเรียนเรียนรูแ้ละพฒันาทกัษะต่าง ๆ 

ศราวธุ บุญปลอด (2562) ใหค้วามหมาย สภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้หมายถึง 
ส่ิงต่าง ๆ ท่ีอยู่ลอ้มรอบตวันกัเรียน ทัง้ท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม ซึ่งสามารถส่งผลต่อนกัเรียนทัง้
ทางบวกและทางลบ โดยจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของนักเรียน 
ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงันี ้

1. สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน หมายถึง ห้องเรียนท่ีมีอุปกรณก์าร
เรียน ได้แก่ กระดานอัจฉริยะ เครื่องฉายภาพ 3 มิติ เครื่องขยายเสียง คอมพิวเตอร ์โต๊ะ เก้าอี ้
นักเรียน จัดให้เป็นระเบียบ เหมาะแก่การเรียนการสอน มีกระดานหรือป้ายนิเทศไว้ติดข่าว
ประชาสัมพันธ์ อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเป็นส่ือการเรียนการสอน ตลอดจนส่ิงอ านวยความสะดวกใน
หอ้งเรียน  

2. สภาพแวดลอ้มภายนอกหอ้งเรียน หมายถึง แหล่งเรียนรู ้สนามกีฬา 
สวนหย่อม และสถานท่ีพักผ่อนใตร้่มไม ้หอ้งทดลอง หอ้งสมุด หอ้งปฏิบัติการ อาคารเรียน และ
อาคารประกอบ สถานท่ีภายในโรงเรียน สภาพแวดลอ้มท่ีอยู่รอบตวันักเรียนท่ีส่งผลต่อนักเรียนทัง้
ทางบวกและทางลบ 

3. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการเรียนการสอน เทคนิค
และวิธีท่ีครูน ามาสอนเพื่อใหค้วามรูใ้หม่ท่ีเชื่อมโยงกบัการน าเขา้สู่บทเรียน เป็นขัน้ตอนท่ีครูตอ้งใช้
นวตักรรมเพื่อใหเ้กิดการเรียนรูค้วามรูใ้หม่ จะช่วยอ านวยความสะดวกต่อการศึกษา และเป็นแหล่ง
วิทยาการดว้ยตวัของมันเอง สามารถสรา้งบรรยากาศจงูใจใหน้กัเรียนเกิดความอยากเรียนอยากรู ้
และเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

4. กิจกรรมพฒันานกัเรียน หมายถึง กิจกรรมที่จดัอย่างเป็นกระบวนการ
ดา้นรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลายในการพัฒนานกัเรียนดา้นรา่งกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ ์
การปรบัตวัใหเ้ขา้กบัเพื่อนและสงัคม  

5. การมีปฏิสัมพันธ์ครูกับผูบ้ริหาร หมายถึง การมีความสัมพันธ์ไมตรีท่ี
ส่งเสริมการสนับสนุนบรรยากาศในการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การ
ด าเนินงานของผูม้ีหนา้ท่ีรบัผิดชอบต่อสถานศึกษาในการจดักิจกรรมทัง้ภายในและภายนอก  

6. การมีปฏิสัมพันธ์ค รูกับนัก เรี ยน  หมายถึง  ครูและนักเรี ยนมี
ความสมัพนัธท่ี์ดีต่อกนั ครูเปิดโอกาสใหน้กัเรียนยกมือถามปัญหาต่าง ๆ ท่ีสงสยั ครูเปิดใหน้กัเรียน
มีความคิดอิสระในแต่ละบทเรียน นักเรียนมีความสบายใจในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในหอ้งเรียน 
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บรรยากาศในหอ้งเรียนค่อนขา้งเรียนไม่ตึงเครียด ซึ่งท าใหเ้กิดการเรียนรูท่ี้ดี สภาพแวดลอ้มจะช่วย
ใหน้กัเรียนสรา้งนิสยัใหใ้ฝ่เรียน ใฝ่รู ้ศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 

ปรมพร ทิพยพ์รม (2563) ไดอ้ธิบายว่า การจัดสภาพแวดลอ้มและแหล่งการ
เรียนรูใ้หเ้อือ้ต่อการเรียนรู ้หมายถึง การจัดหาส่ือและอปุกรณก์ารเรียนรู ้มีการจัดกิจกรรมรว่มกบั
โรงเรียนเพื่อหางบประมาณในการสนับสนุนโรงเรียน มีส่ือเทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสารท่ี
ทันสมัยเหมาะสมและเอือ้ต่อการเรียนรู ้มีส่ือ วัสดุ อุปกรณก์ารสอนเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน มี
หนงัสือ ต ารา เอกสาร ท่ีใชป้ระกอบการสอนเพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน มีการปรบัปรุงและพฒันา 
หลกัสตูรสถานศึกษา มีระบบป้องกนัและรกัษาความปลอดภยัเหมาะสม โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ 

วีนสั ภกัด์ินรา (2564) ไดอ้ธิบายว่า ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้
คือ ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลในการส่งเสริมการเรียนรูใ้ห้มีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ
หลายประการ อาทิ บรรยากาศในหอ้งเรียนท่ีเป็นมิตรและมีความอบอุ่น การจัดพืน้ท่ีการเรียนรูท่ี้
เหมาะสม อาทิ การเลือกท่ีนั่งและอปุกรณก์ารเรียนท่ีช่วยใหน้ักเรียนสามารถเคล่ือนไหวไดส้ะดวก 
และการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในกลุ่ม 

เกษมสนัต ์ยะตินนัท ์(2565) ใหค้วามหมาย การจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้
ของนักเรียน หมายถึง การจัดส่ิงต่าง ๆ  ซึ่งอยู่รอบตัวท่ีส่งผลทัง้ทางตรงและทางออ้มต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน ท าใหเ้กิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาความสามารถในดา้นต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก ่

1. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้านกายภาพ หมายถึง การจัดสถานท่ี
เพื่อให้ได้พักผ่อนเพียงพอและเหมาะสม สะอาดร่มรื่น เป็นแหล่งเรียนรูใ้ห้แก่นักเรียนนักศึกษา 
ด าเนินระบบปฏิกูลและน า้เสียใหถู้กสุขลักษณะ มีพืน้ท่ีในการจัดกีฬาและนันทนาการอยู่ทางเดิน
ระหว่างอาคารเรียนต่าง ๆ ท่ีปลอดภยั จดัแสดงแผนผงัและป้ายสถานท่ีต่าง ๆ ใหท้ราบ สถานท่ีใน
วิทยาลยัมีอาคารเรียนและหอ้งเรียนท่ีเพียงพอกบัการจดัการเรียนรู ้มีแสงสว่างเพียงพอ จดัท าป้าย
นิเทศภายในอาคารเรียนและห้องเรียนต่าง ๆ มีโต๊ะเก้าอีภ้ายในห้องเรียนเพียงพอกับจ านวน
นกัเรียนนกัศึกษา และมีการใชห้อ้งเรียนและอาคารเรียนใหเ้กิดประโยชนต่์อการเรียนรูข้องนกัเรียน
นกัศึกษา 

2. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้านจิตวิทยา หมายถึง การมีหลักสูตร
หลากหลาย มีแผนการพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในอย่างต่อเน่ืองทุกปี จัดสรรงบประมาณให้
เพียงพอ เปิดโอกาสให้บุคคลทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนนักเรียนนักศึกษาเข้ามาให้
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ขอ้เสนอแนะในการจัดสภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้มีการก าหนดมาตรการรกัษาความสะอาดและ
ความปลอดภยั ควบคมุดแูลอาหารและเครื่องด่ืมใหส้ะอาดและถกูสขุลกัษณะแก่นกัเรียนนกัศึกษา 
ครูจัดการเรียนรู้ตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจของนักเรียนนักศึกษาแต่ละ
สาขาวิชา จัดท าส่ือการเรียนรูท่ี้เหมาะสมและมีการวัดและประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียน
นักศึกษาท่ีเนน้ความรูแ้ละการปฏิบัติ จัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ใหน้ักเรียนนักศึกษาเกิดการเรียนรู้
ดว้ยตนเอง 

3. สภาพแวดล้อมการเรียนรูด้้านสังคม หมายถึง การให้ครู นักเรียน
นักศึกษา และผู้ปกครองได้พบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ให้ครูและ
นักเรียนนักศึกษามีการช่วยเหลือเกือ้กูลกันในการเรียนและการใชช้ีวิตประจ าวนั ครูเปิดโอกาสให้
นกัเรียนนกัศึกษาชกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในการจดัการเรียนรู ้มีความยุติธรรมและคณุธรรม
ในการสอบและประเมินผลการเรียนของนักเรียนนักศึกษา จัดการเรียนรูท่ี้ปลูกฝังให้นักเรียน
นกัศึกษามีคณุธรรมจริยธรรมและอทิุศตนเพื่อประโยชนส่์วนรวม 

บุญส่ง องอาจ (2565) ใหค้วามหมาย ปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้ม หมายถึง 
องคป์ระกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนท่ีมีส่วนส าคัญท่ีจะช่วยกระตุน้ ส่งเสริม สนับสนุน ใหน้ักเรียน
เกิดการเรียนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพในทุกดา้นไดอ้ย่างเหมาะสม ไดแ้ก่ อาคาร สถานท่ี ส่ือ อปุกรณ ์
แหล่งเรียนรู ้และสงัคมวฒันธรรม ดงันี ้

1. อาคาร สถานท่ี หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมเพื่ออ านวยความ
สะดวกในการเรียนการสอนในหอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการ หอ้งสมุด และบริเวณอาคารสถานท่ีใหม้ี
ความปลอดภัยในการเรียน จัดสภาพแวดลอ้มใหม้ีบรรยากาศท่ีดี มีความเป็นระเบียบเรียบรอ้ย 
สวยงาม สะอาดรม่รื่น เอือ้อ  านวยและค านึงถึงประโยชนก์ารใชส้อยท่ีคุม้ค่า  

2. ส่ือ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู ้ตัวชีว้ัดของสภาพแวดล้อมท่ีส่งผลให้เป็น
โรงเรียนคุณภาพ ด้านส่ืออุปกรณ์ แหล่งเรียนรู ้ คือ โรงเรียนมีส่ือ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย มีความพรอ้มในดา้นส่ือ อปุกรณก์ารจดัการเรียนการสอนครบ มีส่ิงยั่วยใุหเ้ด็กนกัเรียน
อยากเรียนรู ้อยากแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง ครูสามารถจดักิจกรรมและประสบการณใ์นการเรียน
การสอนใหก้บันกัเรียน  

3. สังคม วัฒนธรรม ตัวชีว้ัดของสภาพแวดลอ้มท่ีส่งผลใหเ้ป็นโรงเรียน
คณุภาพดา้นสงัคม วฒันธรรม คือ ครูมีความสมัพนัธท่ี์ดีกบันกัเรียน นกัเรียนมีความสมัพนัธท่ี์ดีกับ
ครู นักเรียนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อนักเรียนดว้ยกัน โรงเรียนมีความสันพันธ์ท่ีดีกับผูป้กครองและ
ชมุชน มีวฒันธรรม มีกฎระเบียบท่ีดีในการอยู่รว่มกนั 
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ทรงพล เจริญค า (2566) ใหค้วามหมาย การพัฒนาสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อ
การเรียนรู ้หมายถึง การสรา้งสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนท่ีเหมาะสมและปลอดภยัส าหรบัการ
เรียนรู ้อาทิ การจดัพืน้ท่ีเรียนการสอนท่ีมีอปุกรณ ์และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีครบถว้น 

จากการให้ความหมายของนักวิชาการผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า  การจัด
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้หมายถึง การจดัหาส่ือและอปุกรณก์ารเรียนรู ้มีการจดักิจกรรม
ร่วมกับโรงเรียนเพื่อหางบประมาณในการสนับสนุนโรงเรียน มีส่ือเทคโนโลยี สารสนเทศและการ
ส่ือสารท่ีทันสมัยเหมาะสมและเอือ้ต่อการเรียนรู ้มีส่ือ วัสดุ อุปกรณก์ารสอนเพียงพอต่อจ านวน
นกัเรียน มีหนงัสือ ต ารา เอกสาร ท่ีใชป้ระกอบการสอนเพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน มีการปรบัปรุง
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีระบบป้องกันและรกัษาความปลอดภัยเหมาะสม โรงเรียนมี
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ความส าคัญของสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
ฮานเุชค (Hanushek, 2002) กล่าวว่า โรงเรียนตอ้งมีการจดัสรรทรพัยากรท่ีมี

อยู่อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการลงทุนในส่ิงท่ีมีผลโดยตรงต่อการเรียนรู ้อาทิ ครูท่ีมีคุณภาพ 
หนงัสือเรียน และวสัดกุารสอน นอกจากนี ้การจดัการทรพัยากรในการบ ารุงรกัษาอปุกรณก์ารเรียน
การสอน และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนและสรา้ง
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้

มาลิค และ ริซวี  (Riaz Hussain Malik & Asad Abbas Rizvi, 2018) ได้
อธิบายว่า สภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียนท่ีดี อาทิ การสรา้งบรรยากาศท่ีสนบัสนุน การใชก้ลยทุธ์การ
สอนท่ีมีประสิทธิภาพ และกิจกรรมท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วม ช่วยเสริมสร้างผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาของนกัเรียนในวิชาคณิตศาสตรไ์ดอ้ย่างมีนัยส าคญั ปัจจยัเหล่านีช้่วยเพิ่มการมีส่วนร่วม
และความส าเร็จของนักเรียนในวิชาเรียน โดยเฉพาะการจัดการดา้นจิตใจและสงัคมในหอ้งเรียนท่ี
ดีสามารถเสริมสรา้งความมั่นใจ และแรงจงูใจในการเรียนรูข้องนกัเรียนได ้

ณิศศา ณภาส์ณัฐ (2558) ได้อธิบายว่า สภาพแวดล้อมท่ีเอื ้อต่อการจัด
การศึกษานับเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างราบรื่น และ
ก่อใหเ้กิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงคข์องการด าเนินการ และมีความส าคัญต่อการจดัการเรียน
การสอนในทกุระดบัชัน้  

นฤมล กอ้นขาว (2558) ไดอ้ธิบายว่า สภาพแวดลอ้มทางการเรียนเป็นส่วน
ส าคญัต่อการเรียนการสอน โดยเฉพาะเมื่อมีอิทธิพลจากความเจริญกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี ท าให้สภาพแวดล้อมทางการเรียนและสถานการณ์ของการจัดการเรียนการสอน
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แตกต่างไปจากเดิม การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้มีผลกระทบต่อการจดัสภาพแวดลอ้มทางการเรียน 
ซึ่งจ าเป็นตอ้งเปล่ียนแปลงไปดว้ย 

ประเสริฐ บวัจนัอฐั (2559) ไดอ้ธิบายว่า ความส าคญัของสภาพแวดลอ้มการ
เรียนรู ้เป็นปัจจยัท่ีนกัศึกษาจะไดร้บัประโยชนจ์าการเรียนมากท่ีสุด นกัศึกษาจะสามารถเรียนรูไ้ด้
มากขึน้และมีประสิทธิภาพมากทั้งยังเป็นการส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับความรูใ้นระหว่างการ
ประกอบกิจกรรมประเภทต่าง ๆ คุณลักษณะประการแรก คือ ต้องมีความโปร่งใส และมีความ
สอดคลอ้งกนัในการบริหารงานการศึกษาเพื่อท่ีจะสามารถสรา้งแบบอย่างการเรียนรูข้องนักศึกษา
ในระยะยาวได ้ดังนั้นจึงจ าเป็นจะตอ้งมีการจัดท าขึน้มา ทัง้ในขั้นตอนการก าหนดนโยบายและ
ก าหนดแผนงานปฏิบัติจริง อาทิ การเชื่อมโยงระหว่างการใช้ชีวิตประจ าวันเข้ากับเนือ้หาของ
บทเรียนของนักศึกษา นักศึกษาจะรูสึ้กว่าพวกเขาจะต้องมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่าง ๆ เพราะ
สถาบนัใหค้วามส าคญั 

นิตยา ขนัเดช (2565) ไดอ้ธิบายว่า สถานศึกษาควรมีสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อ
การเรียนรู ้มีอาคารสถานท่ีอยู่ในสภาพการใชง้านไดดี้และเอือ้ต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
มีส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีทนัสมัยท่ีเหมาะสมและเอือ้ต่อการเรียนรู ้สถานศึกษา
มีหนังสือ ต ารา เอกสาร ส่ือวัสดุอุปกรณ์การสอนเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน ตลอดจนมีการ
ปรบัปรุงและพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา รวมถึงมีระบบป้องกนัและรกัษาความปลอดภยัท่ีมีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ขวัญจิรา จ าปา และคณะ (2566) ไดอ้ธิบายว่า สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการ
เรียนรู ้ประกอบดว้ย บรรยากาศการเรียนรู ้การมีส่วนรว่มของครูและบุคลากร และความพรอ้มของ
ส่ิงอ านวยความสะดวกในโรงเรียน อาทิ หอ้งเรียน ส่ือการสอน และเทคโนโลยีต่าง ๆ  ท่ีเอือ้ต่อการ
พฒันาศกัยภาพของนกัเรียน 

จากความส าคัญของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ดังกล่าว สรุปได้ว่า 
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในสถานศึกษามีความส าคัญเป็นอย่างมากต่อการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของนักเรียน และผูท่ี้มีส่วนเกี่ยวขอ้งทัง้หลาย เพราะว่าสภาพแวดลอ้มการ
เรียนรูต่้าง ๆ นัน้มีผลกระทบโดยตรงต่อครู นกัเรียน และบุคลากร รวมถึงชมุชน ถา้สถานศึกษาใดมี
สภาพแวดลอ้มท่ีดี ก็ย่อมส่งผลกระทบออกมาในแนวทางท่ีดี แต่ในทางตรงกนัขา้ม สถานศึกษาใด
มีสภาพแวดล้อมท่ีไม่ดีก็ย่อมส่งผลกระทบออกมาในแนวทางท่ีไม่ดี เช่นกัน อาจจะเป็นการเสีย
สขุภาพทัง้รา่งกายและจิตใจได ้ เมื่อสภาพแวดลอ้มมีความส าคญัการจัดสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้
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จึงเป็นส่ิงส าคญัอย่างยิ่ง ดงันัน้จึงควรใหผู้ม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งทัง้หลายจัดสภาพแวดลอ้มการเรียนรูใ้ห้
อยู่ในสภาพดีอยู่เสมอ  

ปัจจัยสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ 
เกษมสนัต ์ยะตินนัท ์(2565) ใหค้วามหมาย การจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรูข้อง

นักเรียน หมายถึง การจัดส่ิงต่าง ๆ  ซึ่งอยู่รอบตัวท่ีส่งผลทัง้ทางตรงและทางออ้มต่อการเรียนรูข้อง
นักเรียนท าให้เกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาความสามารถในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. สภาพแวดลอ้มการเรียนรูด้า้นกายภาพ หมายถึง การจดัสถานท่ีเพื่อใหไ้ด้
พกัผ่อนเพียงพอและเหมาะสม สะอาดรม่รื่น เป็นแหล่งเรียนรูใ้หแ้ก่นกัเรียนนักศึกษา ด าเนินระบบ
ปฏิกูลและน า้เสียใหถ้กูสขุลกัษณะ มีพืน้ท่ีในการจดักีฬาและนนัทนาการอยู่ทางเดินระหว่างอาคาร
เรียนต่าง ๆ ท่ีปลอดภัย จัดแสดงแผนผังและป้ายสถานท่ีต่าง ๆ ให้ทราบ สถานท่ีในวิทยาลัยมี
อาคารเรียนและห้องเรียนท่ีเพียงพอกับการจัดการเรียนรู ้มีแสงสว่างเพียงพอ จัดท าป้ายนิเทศ
ภายในอาคารเรียนและหอ้งเรียนต่าง ๆ มีโต๊ะเกา้อีภ้ายในหอ้งเรียนเพียงพอกับจ านวนนักเรียน
นักศึกษา และมีการใช้ห้องเรียนและอาคารเรียนให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน
นกัศึกษา 

2. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้านจิตวิทยา หมายถึง การมีหลักสูตร
หลากหลาย มีแผนการพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในอย่างต่อเน่ืองทุกปี จัดสรรงบประมาณให้
เพียงพอ เปิดโอกาสให้บุคคลทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนนักเรียนนักศึกษาเข้ามาให้
ขอ้เสนอแนะในการจัดสภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้มีการก าหนดมาตรการรกัษาความสะอาดและ
ความปลอดภยั ควบคมุดแูลอาหารและเครื่องด่ืมใหส้ะอาดและถกูสขุลกัษณะแก่นกัเรียนนกัศึกษา 
ครูจัดการเรียนรู้ตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจของนักเรียนนักศึกษาแต่ละ
สาขาวิชา จัดท าส่ือการเรียนรูท่ี้เหมาะสมและมีการวัดและประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียน
นักศึกษาท่ีเนน้ความรูแ้ละการปฏิบัติ จัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ใหน้ักเรียนนักศึกษาเกิดการเรียนรู้
ดว้ยตนเอง 

3. สภาพแวดล้อมการเรียนรูด้้านสังคม หมายถึง การให้ครู นักเรียน และ
ผู้ปกครองได้พบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ให้ครูและนักเรียนมีการ
ช่วยเหลือเกือ้กูลกันในการเรียนและการใชช้ีวิตประจ าวัน ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนชักถาม หรือ
แสดงความคิดเห็นในการจัดการเรียนรู ้มีความยุติธรรมและคุณธรรมในการสอบและประเมินผล
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การเรียนของนักเรียน จัดการเรียนรูท่ี้ปลูกฝังให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม  และอุทิศตนเพื่อ
ประโยชนส่์วนรวม 

บุญส่ง องอาจ (2565) ให้ความหมาย ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม หมายถึง 
องคป์ระกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนท่ีมีส่วนส าคัญท่ีจะช่วยกระตุน้ ส่งเสริม สนับสนุน ใหน้ักเรียน
เกิดการเรียนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพในทกุดา้นไดอ้ย่างเหมาะสม ไดแ้ก่ อาคาร สถานท่ี ส่ือ อปุกรณ ์
แหล่งเรียนรู ้และสงัคมวฒันธรรม ดงันี ้

1. อาคาร สถานท่ี หมายถึง การจัดสภาพแวดลอ้มเพื่ออ านวยความสะดวก
ในการเรียนการสอนในหอ้งเรียน หอ้งปฏิบัติการ หอ้งสมุด และบริเวณอาคารสถานท่ีใหม้ีความ
ปลอดภยัในการเรียน จดัสภาพแวดลอ้มใหม้ีบรรยากาศท่ีดี มีความเป็นระเบียบเรียบรอ้ย สวยงาม 
สะอาดรม่รื่น เอือ้อ  านวย และค านึงถึงประโยชนก์ารใชส้อยท่ีคุม้ค่า  

2. ส่ือ อปุกรณ ์แหล่งเรียนรู ้ตวัชีว้ดัของสภาพแวดลอ้มท่ีส่งผลใหเ้ป็นโรงเรียน
คณุภาพ ดา้นส่ืออปุกรณ ์แหล่งเรียนรู ้ คือ โรงเรียนมีส่ือ อปุกรณ ์และแหล่งเรียนรูท่ี้หลากหลาย มี
ความพรอ้ม ในดา้นส่ืออุปกรณก์ารจัดการเรียนการสอนครบ มีส่ิงยั่วยุใหเ้ด็กนักเรียนอยากเรียนรู ้
อยากแสวงหาความรูด้้วยตนเอง ครูสามารถจัดกิจกรรมและประสบการณ์ในการเรียนการสอน
ใหก้บันกัเรียน  

3. สังคม วัฒนธรรม ตัวชี ้วัดของสภาพแวดล้อมท่ีส่งผลให้เป็นโรงเรียน
คณุภาพดา้นสงัคม วฒันธรรม คือ ครูมีความสมัพนัธท่ี์ดีกบันกัเรียน นกัเรียนมีความสมัพนัธท่ี์ดีกับ
ครู นักเรียนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อนักเรียนดว้ยกัน โรงเรียนมีความสันพันธ์ท่ีดีกับผูป้กครองและ
ชมุชน มีวฒันธรรม มีกฎระเบียบท่ีดีในการอยู่รว่มกนั 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องผู้วิจัยอาศัยแนวคิดของ เกษมสันต์              
ยะตินนัท ์(2565) และ บุญส่ง องอาจ (2565) บูรณาการเชิงเนือ้หา และสรุปปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเอื ้อ ต่อการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาในการจัดการและพัฒนา
สภาพแวดลอ้มทัง้ทางกายภาพ สังคม จิตวิทยา และการเรียนการสอนของสถานศึกษาใหเ้อือ้ต่อ
การเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 1) สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 2) สภาพแวดลอ้มใน
การจดัการเรียนการสอน และ 3) สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและจิตวิทยา สรุปความหมายไดด้งันี ้

1. สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ หมายถึง สถานศึกษามีการด าเนินงานพัฒนา
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู ้ โดยจัดบริเวณใหน่้าอยู่ สวยงาม สะอาด 
และร่มรื่น บริหารจัดการอาคารเรียน หอ้งปฏิบัติการ และหอ้งสมุดใหเ้พียงพอและเหมาะสม โดย
ค านึงถึงประโยชนใ์ชส้อยอย่างคุม้ค่า ใหค้วามส าคญักบัสขุอนามยัในโรงอาหาร น า้ด่ืม และหอ้งน า้
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ใหส้ะอาดและปลอดภัย จัดระบบดูแลบ ารุงรกัษาและซ่อมแซมอาคารเรียนอย่างต่อเน่ือง มีระบบ
รกัษาความปลอดภยัท่ีไดม้าตรฐาน อาทิ กลอ้งวงจรปิด ระบบอคัคีภยั ระบบไฟฟ้า และการจราจร
ภายในสถานศึกษา 

2. สภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง สถานศึกษามีการ
ด าเนินงานพฒันาหลกัสตูรและกิจกรรมการเรียนรูท่ี้ตอบสนองต่อความตอ้งการและความสามารถ
ของนักเรียน พัฒนาห้องเรียนให้มีป้ายนิเทศ มุมเสริมความรู้ และมุมเสริมประสบการณ์ท่ี
หลากหลาย มีส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพียงพอ อยู่ในสภาพใชไ้ดดี้ และใชอ้ย่างคุม้ค่า 
พรอ้มทัง้ส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงนวตักรรมท่ีมีการบูรณาการความรู ้ใชเ้ทคโนโลยีในการสืบคน้ และ
การส่ือสารท่ีเหมาะสมทนัสมยั 

3. สภาพแวดล้อมทางสังคมและจิตวิทยา หมายถึง ครูแสดงออกถึงการสรา้ง
บรรยากาศในการเรียนการสอนท่ีเอือ้ต่อการพฒันาความคิดสรา้งสรรคแ์ละศักยภาพของนักเรียน 
โดยครูมีบทบาทในการเปิดโอกาสใหน้ักเรียนซักถามและแสดงความคิดเห็นในหอ้งเรียน ส่งเสริม
ความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครูกับนักเรียน และระหว่างนักเรียนกันเอง รวมถึ งการสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีช่วยพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และระเบียบวินัยให้แก่นักเรียน นอกจากนีย้ัง
ส่งเสริมความสามคัคีและการไม่กลั่นแกลง้ในสถานศึกษา และเสริมสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่าง
สถานศึกษากับผูป้กครองและชุมชน เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูท่ี้มีคุณภาพและต่อเน่ืองในทุกมิติของ
ชีวิตนกัเรียน 

 
3.3 ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู 

มีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครู ดงันี ้
ความหมายการพัฒนาวิชาชพีครู 

เลซอตต ์(Lezotte, 1992) ไดอ้ธิบายว่า การพัฒนาวิชาชีพครู คือ การลงทุน
ในการฝึกอบรม และพฒันาครูอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุในการสอน 

ลิเบอรแ์มน (Lieberman, 1996) ให้ความหมายของการพัฒนาวิชาชีพครู 
หมายถึง การปรบัปรุงความรู ้ทักษะ ความสามารถและสภาวะการณท่ี์ส าคัญ เพื่อใหค้รูไดเ้รียนรู้
การท างาน ซึ่งมีความหมายเช่นเดียวกับค าว่า การพัฒนาระหว่างการท างาน และการพัฒนา
บุคลากร  

แมกซเ์วลล ์(Maxwell, 1999) กล่าวว่า การพฒันาบุคลากร เป็นกิจกรรมใด ๆ 
จะเตรียมบุคลากรใหป้รบัปรุงการปฏิบติังานของตนในปัจจุบนัและอนาคต (Maxwell, 1999 อา้ง
ถึงใน อิศเรศ พิพฒันม์งคลพร, 2542) 
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ฮานเุชค (Hanushek, 2002) กล่าวว่า การพฒันาครู เป็นปัจจยัท่ีส าคัญท่ีสุด
ในการสรา้งโรงเรียนคุณภาพ การพัฒนาและฝึกอบรมครูอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ครูมีทักษะและ
วิธีการสอนท่ีทันสมัย และเหมาะสมกับความตอ้งการของนักเรียนเป็นส่ิงจ าเป็น การสนับสนุนครู
ใหม้ีการท างานรว่มกนั และแลกเปลี่ยนประสบการณใ์นการสอนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียน
การสอน 

อิศเรศ พิพัฒน์มงคลพร (2542) กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง 
กิจกรรมใด ๆ ในระหว่างการปฏิบติังานของครูทัง้ท่ีเป็นไปตามแผน หรือครูริเริ่มเองในการปรบัปรุง
ความรู ้ทกัษะ และเจตคติท่ีมีเป้าหมาย เพื่อใหค้รูมีพฒันาการวิชาชีพ 

ทิวัตถ ์ศรีด ารงค ์และคณะ (2556) ไดอ้ธิบายว่า การพัฒนาวิชาชีพครู เป็น
หวัใจส าคญัในการยกระดบัคณุภาพการศึกษา ดงันัน้การพฒันาครูใหม้ีความรูแ้ละทกัษะท่ีทนัสมัย 
จึงเป็นปัจจัยส าคัญในการยกระดับการเรียนการสอนและการพฒันาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นกัเรียน 

นารีรตัน ์รกัวิจิตรกุล (2560) ใหค้วามหมาย การพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง
กระบวนการเรียนรูข้องครูอย่างต่อเน่ืองตามช่วงอาชีพครู เพื่อความมั่นใจว่าครูจะมีความรู ้ทักษะ 
และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรบัการปฏิบัติการสอน ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของสงัคม เศรษฐกิจ 
และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วท่ีมีผลกระทบต่อการเรียนรูแ้ละการสอน 

พรรณอร อุชุภาพ (2561) กล่าวว่า วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพท่ีสรา้งคนมา เพื่อ
พัฒนาสังคมและประเทศชาติ ครูจึงต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ มีคุณภาพ ผ่าน
การศึกษาอบรมมาอย่างเขม้ขน้ มีจิตวิญญาณแห่งความเป็นครู และปฏิบัติหนา้ท่ีตามกรอบแห่ง
จรรยาบรรณวิชาชีพ ดงันัน้บุคคลผูเ้ป็นครูจึงตอ้งมีการพฒันาวิชาชีพอยู่เสมอ 

พีรวัฒน์ ทองเพชร (2564) ให้ความหมาย การพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง 
การพฒันาสมรรถนะและวิชาชีพครูท่ีเหมาะสมและหลากหลาย ส่งเสริมสนบัสนนุใหค้รูมีแผนการ
พฒันาตนเอง มีการพฒันางานทางวิชาชีพ และแสวงหาองคค์วามรูใ้หม่ ๆ โดยเปิดโอกาสใหค้รูเขา้
รว่มอบรมสมัมนา สนบัสนนุงบประมาณในการพฒันาวิชาชีพ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูท้างวิชาการ
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู การส่งเสริมการจัดการเรียนรูข้องครูให้จัดกระบวนการเรียนรูท่ี้
หลากหลาย เลือกใชว้ิธีการจดัการเรียนรู ้หรือเทคนิคการจดัการเรียนรูท่ี้เหมาะสมกบัมาตรฐานการ
เรียนรูแ้ละตวัชีว้ดั เนือ้หาสาระ และศกัยภาพของนกัเรียน โดยเนน้ใหน้กัเรียนไดศึ้กษาคน้ควา้ และ
เรียนรูด้ว้ยตนเอง 
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จากการใหค้วามหมายของนักวิชาการผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า การพฒันาวิชาชีพครู 
หมายถึง กระบวนการท่ีครูไดร้บัการพฒันาและฝึกฝนทัง้ดา้นความรู ้ทักษะ และคุณธรรม เพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานในฐานะผู้สอนและพัฒนาเด็กนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนา
วิชาชีพครูไม่เพียงแต่เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนาความรูใ้นสาขาวิชาท่ีสอน แต่ยังรวมถึงการพัฒนา
ทกัษะการสอน เทคนิคการจดัการเรียนการสอน และการสรา้งทศันคติท่ีดีในการท างานกบันกัเรียน 

ความส าคัญการพัฒนาวิชาชพีครู 
บารธ์ (Barth, 1991) ไดอ้ธิบายว่า การสนบัสนนุและพฒันาครู ผูบ้ริหารโรงเรียน

มีบทบาทส าคญัในการสนบัสนนุและพฒันาครู ทัง้ในดา้นทกัษะการสอน การจดัการหอ้งเรียน และ
การเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ การจดัฝึกอบรมและโอกาสในการพัฒนาตนเองส าหรบัครูจะช่วยใหพ้วกเขา
มีเครื่องมือและความรูใ้นการสอนนกัเรียนไดดี้ยิ่งขึน้ 

มูนาเวอราตุส (Munawaratus, 2024) ได้ศึกษาความส าคัญของการท างาน
รว่มกนัอย่างมีประสิทธิภาพในโรงเรียนประเภทมาดราซะห ์ เพื่อยกระดบัคณุภาพบริการการศึกษา 
โดยเฉพาะในบริบทของการจดัการดา้นบุคลากร การพฒันากระบวนการเรียนการสอน และการใช้
ทรพัยากรทางการศึกษาท่ีมีอยู่ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ การใชเ้ทคโนโลยี คือ การใชแ้อปพลิเคชนัเว็บ
และมือถือช่วยอ านวยความสะดวกในการส่ือสารและความร่วมมือระหว่างทีมการศึกษา  การ
ฝึกอบรมและพฒันาผูส้อน ตระหนกัถึงความส าคญัของการฝึกอบรมที่ต่อเน่ืองส าหรบัผูส้อน 

พรรณอร อุชุภาพ (2561) ไดอ้ธิบายว่า วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพท่ีสรา้งคนมา เพื่อ
พัฒนาสังคมและประเทศชาติ ครูจึงต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีคุณภาพ ผ่าน
การศึกษาอบรมมาอย่างเขม้ขน้ มีจิตวิญญาณแห่งความเป็นครู และปฏิบัติหนา้ท่ีตามกรอบแห่ง
จรรยาบรรณวิชาชีพ ดังนั้นบุคคลผู้เป็นครูจึงต้องมีการพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอด้วยเหตุผล  ดังนี ้      
1. เป็นวิชาชีพท่ีช่วยขบัเคล่ือนการพัฒนาสังคม ช่วยสรา้งคน การถ่ายทอดค่านิยมและวฒันธรรม 
การสรา้งความสมานฉันทท์างการเมืองและสังคม 2. เป็นวิชาชีพท่ีช่วยสังคมใหม้ีความพรอ้มรบั
การเปล่ียนแปลงโครงสรา้งประชากรท่ีกา้วสู่สังคมผูสู้งอายุ มีภาระพึ่งพิงสูงขึน้ 3. เป็นวิชาชีพท่ีมี
ความส าคญัในการพฒันาสงัคมไทย ในดา้นความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐานในการท างาน 4. เป็นวิชาชีพ
ท่ีช่วยพฒันาสงัคม และ 5. เป็นวิชาชีพท่ีช่วยพฒันาสงัคมไทยในบริบททางสังคมการเปล่ียนแปลง
ท่ีมีผลกระทบต่อการพฒันาอนาคต  

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2567) ได้อธิบายว่า การพัฒนาวิชาชีพ ตาม
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ได้บัญญัติไวว้่า 
วิชาชีพ หมายถึง วิชาชีพครู วิชาชีพการบริหารการศึกษา และวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
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การพฒันาวิชาชีพเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะตอ้งกระท าอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ดว้ยรฐัธรรมนญู แห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดบ้ัญญัติชัดเจนในมาตรา 81 เรื่องการพัฒนาการศึกษา
และ การพัฒนาวิชาชีพครูและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 52 
ก าหนดใหก้ระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมใหม้ีระบบกระบวนการผลิต การพฒันาครู คณาจารย ์และ
บุคลากรทางการศึกษาใหม้ีคุณภาพและมาตรฐาน ท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง ซึ่งตอ้ง
พฒันาทัง้บุคลากรใหม่และบุคลากรประจ าการอย่างต่อเน่ือง 

จากความส าคัญของการพัฒนาวิชาชีพครู สรุปได้ว่า การพัฒนาวิชาชีพครูเป็น
กระบวนการท่ีส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา และส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพชีวิตของ
นักเรียนและสังคมในระยะยาว การพัฒนาวิชาชีพครูมีความส าคัญในหลายด้าน การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา การพัฒนานักเรียน การเสริมสรา้งความรูค้วามสามารถท่ีหลากหลาย การ
ปรบัตวัตามการเปล่ียนแปลง การส่งเสริมความเป็นมืออาชีพ และการตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของสงัคม การพฒันาวิชาชีพครูเป็นส่ิงส าคญัท่ีไม่เพียงแต่ช่วยยกระดบัคณุภาพการศึกษาและการ
เรียนการสอน แต่ยงัเป็นการเตรียมครูใหพ้รอ้มส าหรบัการรบัมือกบัความทา้ทายใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึน้ใน
สงัคมและระบบการศึกษา การลงทนุในการพฒันาครูจึงเป็นการลงทนุท่ีส าคญัในการสรา้งอนาคต
ท่ีดีกว่าใหก้บันกัเรียนและสงัคมโดยรวม 

ปัจจัยการพัฒนาวิชาชพีครู 
คอรค์อแรน (Corcoran, 1995) ไดศึ้กษาคุณลักษณะของการพัฒนาวิชาชีพครู   

ท่ีมีประสิทธิผล ซึ่งพบว่าการพัฒนาวิชาชีพครู สามารถแยกองค์ประกอบของประสิทธิผลการ
พัฒนาวิชาชีพครูท่ีส าคัญ ประกอบด้วย 1) การใช้โรงเรียนเป็นฐาน 2) การสอนท่ีมีคุณภาพ 3) 
รูปแบบการเรียนการสอน 3) ความร่วมมือ 4) การพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและฝังตัว 5) ทรพัยากร 6) 
การสนบัสนนุและติดตามผล และ 7) การพฒันาบุคคลและองคก์ร 

สหพันธ์ครูแห่งอเมริกา (American Federation of Teacher, 1996) ได้ศึกษา
คุณลักษณะของการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิผล จากมุมมองของครูสามารถแยก
องคป์ระกอบของประสิทธิผลการพฒันาวิชาชีพครูท่ีส าคัญ ประกอบดว้ย 1) การสอนท่ีมีคณุภาพ 
2) การพัฒนาบุคคลในองคก์ร 3) การใชว้ิจัยเป็นฐาน 4) รูปแบบการเรียนการสอนจากพยากรณ์
ความตอ้งการของครูซึ่งมีรูปแบบท่ีหลากหลาย และ 5) การประเมิน 

 ฮอว์ลีย์ และ วัลล์ (Hawley & Valli, 1996) ได้เสนอรูปแบบประสิทธิผลการ
พัฒนาวิชาชีพครูจากการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งกับการพัฒนาวิชาชีพครู สามารถแยกเป็น
องคป์ระกอบของการพฒันาวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 1) ความตอ้งการของครู 
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2) การใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 3) การท างานแบบรว่มมือ 4) การประเมิน 5) การสนบัสนนุและติดตาม
ผล 6) การใชข้อ้มลูขบัเคล่ือนความเขา้ใจตามหลกัวิชา และ 7) ชมุชนแห่งการเรียนรู ้

โคเฮน และ ฮิลล ์(Cohen & Hill, 1998) ไดศึ้กษาความส าเร็จของโครงการ The 
California Learning Assessment System จากการปฏิรูปการเรียนการสอนคณิตศาสตร ์ จาก
การศึกษาแยกเป็นองคป์ระกอบของประสิทธิผลการพัฒนาวิชาชีพครูไดด้งันี ้ คือ 1) ความตอ้งการ
ในการเรียนรูข้องนักเรียน 2) เนือ้หาหลักสูตรเฉพาะ 3) การพัฒนาอยู่ตลอดเวลา และ 4) การ
พฒันารว่มกบัเพื่อนครู 

สภาการพฒันาบุคลากรแห่งชาติ (National Staff Development Council,2001) 
ได้อธิบายว่า การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิผลนั้นมีมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้3 ด้านคือ 1) 
มาตรฐานดา้นบริบท 2) มาตรฐานดา้นกระบวนการ และ 3) มาตรฐานดา้นเนือ้หา  

ฮนัซิคเกอร ์(Hunzicker, 2011) ไดศึ้กษาคณุลกัษณะของการพัฒนาวิชาชีพครูท่ี
มีประสิทธิผลซึ่งพบว่า องคป์ระกอบของประสิทธิผลการพัฒนาวิชาชีพครู คือ 1) การสนับสนุน 2) 
การพฒันาวิชาชีพขณะปฏิบติังาน 3) การสอนแบบเนน้ 4) ความรว่มมือ และ 5) การพฒันาวิชาชีพ
อย่างต่อเน่ือง  

พรนวภัส ค าตั๋น (2561) ให้ความหมาย การพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง การ
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 2545 
ดงันี ้1. ดา้นการจดักิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกบัการพฒันาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 2. ดา้นการตดัสินใจ
ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่นักเรียน 3. ดา้นความมุ่งมั่นพัฒนานักเรียนให้
เต็มตามศักยภาพ 4. ด้านการพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 5. ด้านการ
พฒันาส่ือการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 6. ดา้นการจดัการเรียนการสอนโดยเน้นผล
ถาวรท่ีเกิดแก่นักเรียน 7. ด้านการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนได้อย่างมีระบบ       
8. ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นักเรียน 9. ด้านความร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษา
อย่างสรา้งสรรค ์10. ดา้นความรว่มมือกบัผูอ้ื่นในชมุชนอย่างสรา้งสรรค ์11. ดา้นการแสวงหาและ
ใชข้อ้มลูข่าวสารในการพฒันา และ 12. ดา้นการสรา้งโอกาสใหน้กัเรียนไดเ้รียนรูใ้นทกุสถานการณ ์ 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งผูว้ิจัยอาศัยแนวคิดของ คอรค์อแรน 
(Corcoran, 1995) ฮอว์ลีย์ และ วัลล ์(Hawley & Valli, 1996) โคเฮน และ ฮิลล ์(Cohen & Hill, 
1998) สภาการพัฒนาบุคลากรแห่งชาติ (National Staff Development Council,  2001) และ    
ฮนัซิคเกอร ์(Hunzicker, 2011) บูรณาการเชิงเนือ้หา และสรุปปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครู หมายถึง 
การแสดงออกของครูในการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในดา้นคณุลกัษณะ บุคลิกภาพ ทกัษะ
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การจัดการเรียนการสอน และการท างานร่วมกับเพื่อนร่วมงาน เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน ประกอบดว้ย 1) การพฒันาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ 2) 
การพัฒนาทักษะการสอน และ 3) การปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสรา้งสรรค ์ซึ่งสรุปความหมายได้
ดงันี ้

1. การพฒันาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ หมายถึง ครูแสดงออกถึงการส่งเสริม
และเปิดโอกาสใหน้ักเรียนไดแ้สดงความคิด สอบถาม และแสดงความคิดเห็น ซึ่งช่วยกระตุน้การ
พัฒนาความคิดสรา้งสรรคแ์ละศักยภาพของนักเรียน โดยครูและนักเรียนมีความสัมพันธ์ท่ีดี เชิง
บวก ช่วยเหลือเกือ้กูลกันในการเรียนและการใช้ชีวิตประจ าวัน ครูยังมีบทบาทในการปลูกฝัง
คณุธรรม จริยธรรม ระเบียบวินยั และการอทิุศตนเพื่อประโยชนส่์วนรวมใหแ้ก่นักเรียน นอกจากนี้
ยังส่งเสริมให้เกิดความรัก ความสามัคคี และการไม่กลั่นแกล้งภายในสถานศึกษา เพื่อให้
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนเป็นไปอย่างราบรื่นและส่งผลดีต่อการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและ
คณุภาพชีวิตของนกัเรียน 

2. การพฒันาทกัษะการสอน หมายถึง ครูแสดงออกถึงการพฒันาความสามารถ
ในการจดัการเรียนการสอนโดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พฒันาบุคลิกภาพในการสอนใหเ้หมาะสม
กับการเรียนการสอน โดยการเขา้ร่วมอบรมหรือสัมมนาทางวิชาการเพื่อเสริมความรูแ้ละแนวคิด
ใหม่ ๆ ในการพฒันาตนเอง มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัเนือ้หา และสามารถตอบสนองความตอ้งการของ
นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาส่ือการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ และวิธีการสอนท่ี
หลากหลาย ตามแนวคิด Active Learning ในการจดัท าแผนการเรียนรู ้ตลอดจนพฒันาความรูใ้น
การวดัผลและประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียนโดยใชเ้ครื่องมือท่ีเหมาะสม เพื่อสะทอ้นถึงผลการ
พฒันาของนกัเรียนอย่างแทจ้ริง 

3. การปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสรา้งสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารแสดงออกถึงการ
สรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพระหว่างครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา โดยผู้บริหารมีบทบาทในการสนับสนุนและสรา้งบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการท างาน
ร่วมกัน ครูมีการรบัฟังความคิดเห็นจากเพื่อนร่วมงานและร่วมกันเลือกแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสม 
เพื่อให้การท างานบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ นอกจากนีค้รูยังมีการแลกเปล่ียนเรียนรูท้างวิชาการ
รว่มกนั เพื่อเสริมสรา้งความรูแ้ละทกัษะในการท างาน รวมถึงการพฒันาคณุภาพการเรียนการสอน
ในสถานศึกษาใหดี้ยิ่งขึน้ 
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4. ความสัมพันธข์องปัจจัยการบริหารทีส่่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 
อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 

4.1 ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารทีส่่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 

จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจยัของนักวิชาการต่าง ๆ ไดก้ล่าวถึงปัจจยัภาวะผูน้  า
ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ดงันี ้

เต็มดวง จ านงค ์(2553) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน
คุณภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร
ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนคณุภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ และมีความสมัพนัธก์บัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร อยู่ในระดบัปานกลาง 

สเุทพ สรุิโยรตันโนภาส และคณะ (2558) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างแบบภาวะผูน้  า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับโรงเรียนคุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับโรงเรียนคุณภาพ          
มีความสมัพนัธท์างบวก ในระดบัสงูมาก 

กฤษฎา บุญญะสิทธิ์ และคณะ (2561) ศึกษาปัจจยัผูบ้ริหารและปัจจยัครูท่ีส่งผลต่อ
การจัดการโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการจัดการโรงเรียนคุณภาพของ
โรงเรียนเอกชน และปัจจัยผู้บริหารส่งผลต่อการจัดการโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนเอกชน                  
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีอ  านาจการพยากรณไ์ดร้อ้ยละ 26.70  

ปรมพร ทิพย์พรม (2563) ศึกษาปัจจัยความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์ เขต 1 
ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัผูบ้ริหาร มีค่าเฉล่ียสงูท่ีสดุ และปัจจยัผูบ้ริหารส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพ์หุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านีก้ับการบริหาร
โรงเรียนคณุภาพประจ าต าบลเท่ากบั .81 

นิตยา ขันเดช (2565) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายปัจจัยพบว่าปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

บุญส่ง องอาจ (2565) ศึกษาโมเดลสมการโครงสรา้งของปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็น
โรงเรียนคุณภาพ และแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาขนาดเล็กของรฐั ใหเ้ป็นโรงเรียนคุณภาพ 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็นโรงเรียน
คุณภาพส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กของรัฐท่ีพัฒนาขึน้ และแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา
ขนาดเล็กของรฐัใหเ้ป็นโรงเรียนคุณภาพ ดา้นคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีทักษะการ
บริหารจดัการ บุคลิกภาพดี มีภาวะผูน้  า และมีคณุธรรมจริยธรรม 

 จากการศึกษาแนวคิด และงานวิจัยของนักวิชาการต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวขอ้งขา้งตน้ ผูว้ิจัย
จึงน าผลการวิจัยของเต็มดวง จ านงค ์(2553) สุเทพ สุริโยรตันโนภาส และคณะ (2558) กฤษฎา 
บุญญะสิทธิ์ และคณะ (2561) ปรมพร ทิพยพ์รม (2563) นิตยา ขนัเดช (2565) และบุญส่ง องอาจ 
(2565) สามารถสรุปปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตาม
นโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ แสดงดงัภาพประกอบ 8 

 

     

 

ภาพประกอบ 8 ปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย  
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 

 
จากการศึกเอกสารและงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นว่า ปัจจัยภาวะผูน้  า

ของผูบ้ริหารส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ทัง้นี ้
เป็นเพราะว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารเป็นปัจจัยส าคญัท่ีช่วยขบัเคล่ือนองคก์รใหบ้รรลวุัตถปุระสงค์
และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้  าสามารถท าใหที้มงานรว่มมือรว่มใจท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถพฒันาองคก์รใหเ้ติบโต ภาวะผูน้  าช่วยเสริมสรา้งศกัยภาพใหก้ับ
บุคลากรในองคก์รโดยการสรา้งแรงบนัดาลใจ และการกระตุน้ใหผู้ร้่วมงานปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี
ดว้ยความเต็มใจ ส่งผลใหง้านท่ีออกมามีคณุภาพ และมีความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด ผูว้ิจยั
สามารถสรุปไดว้่า ปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตาม
นโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 

ปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร 
การเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตาม

นโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน

คณุภาพ 

เต็มดวง จ านงค ์(2553) 

สุเทพ สุริโยรตันโนภาส และคณะ (2558) 

กฤษฎา บุญญะสิทธิ์ และคณะ (2561) 

ปรมพร ทิพยพ์รม (2563) 

นิตยา ขันเดช (2565) 

บุญส่ง องอาจ (2565) 
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4.2 ปัจจัยสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 

จากการศึกษาแนวคิด และงานวิจัยของนักวิชาการต่าง ๆ ได้กล่าวถึง ปัจจัย
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรูท่ี้ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 
โรงเรียนคณุภาพ ดงันี ้

เต็มดวง จ านงค ์(2553) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน
คณุภาพของโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมาก และมีความสมัพนัธก์บัสภาพแวดลอ้ม อยู่ในระดบัปานกลาง 

นิกูล ประทีปพิชยั และ ศนัสนีย ์จะสวุรรณ ์(2556) ศึกษาภาวะผูน้  าดา้นการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน พฤติกรรมการบริหาร ทกัษะดา้นวิชาการของครูและสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนท่ี
มีผลต่อคุณภาพของโรงเรียนในเขตพื ้น ท่ีการศึกษาเพชรบุรี  เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนท่ีประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของครู บรรยากาศ
โรงเรียน และบรรยากาศในชั้นเรียน พบว่า อยู่ในระดับมาก และสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนส่งผล
ทางตรงต่อคณุภาพของโรงเรียน  

บุญส่ง องอาจ (2565) ศึกษาโมเดลสมการโครงสรา้งของปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็น
โรงเรียนคุณภาพ และแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาขนาดเล็กของรฐั ใหเ้ป็นโรงเรียนคุณภาพ 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้มส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ และแนวทางการ
พัฒนาสถานศึกษาขนาดเล็กของรัฐให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ ด้านสภาพแวดล้อม คือ  จัด
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ภายในหอ้งเรียน บุคคล และการบริหารจดัการ  

 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจยัของนักวิชาการต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวขอ้งขา้งตน้ ผูว้ิจัย
จึงน าผลการวิจัยของเต็มดวง จ านงค ์(2553) นิกูล ประทีปพิชัย และ ศันสนีย ์จะสุวรรณ ์(2556) 
และบุญส่ง องอาจ (2565) สามารถสรุปปัจจัยสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรูท่ี้ส่งผลต่อการ
เป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ แสดงดงัภาพประกอบ 9 

 

     
 

ภาพประกอบ 9 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรูท่ี้ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพ  
ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 

ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม 

ที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้

การเป็นโรงเรียนคณุภาพตาม

นโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน

คณุภาพ 

เต็มดวง จ านงค ์(2553) 

นิกูล ประทีปพิชัย และ ศนัสนีย ์จะสุวรรณ ์(2556)  

บุญส่ง องอาจ (2565) 
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จากการศึกแนวคิดและงานวิจัย ท่ีเกี่ ยวข้องข้างต้น แสดงให้เห็นว่า  ปัจจัย
สภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 
โรงเรียนคุณภาพ ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในสถานศึกษามี
ความส าคญัเป็นอย่างมากต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของนกัเรียน สภาพแวดลอ้มการเรียนรูม้ี
ผลโดยตรงต่อครู นกัเรียน และบุคลากร ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการ
เรียนรูม้ีความสมัพนัธก์บัการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 

 
4.3 ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครูที่ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 
อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 

จากการศึกษาแนวคิด และงานวิจัยของนักวิชาการต่าง ๆ ได้กล่าวถึง ปัจจัย                   
การพัฒนาวิชาชีพครูท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คณุภาพ ดงันี ้

บารธ์ (Barth, 1991) ศึกษาปัจจัยการบริหารโรงเรียนคุณภาพ ผลการศึกษาพบว่า 
การพัฒนาครู ทัง้ในดา้นทักษะการสอน การจัดการหอ้งเรียน และการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ การจัด
ฝึกอบรมและโอกาสในการพฒันาตนเองส าหรบัครูส่งเสริมการพฒันาโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ 

เลซอตต ์(Lezotte, 1992) ศึกษาหลกัการของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ผลการศึกษา
พบว่า การพฒันาวิชาชีพครู คือ การฝึกอบรม และพฒันาครูอย่างต่อเน่ือง ท าใหค้รูมีประสิทธิภาพ
ในการสอนส่งผลท าใหโ้รงเรียนมีคณุภาพ 

ฮานุเชค (Hanushek, 2002) ศึกษาปัจจัยการบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีส าคัญ                   
ผลการศึกษาพบว่า การพฒันาครูเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดในการสรา้งโรงเรียนคณุภาพ การพฒันา
และฝึกอบรมครูอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหค้รูมีทกัษะและวิธีการสอนท่ีทันสมัย และเหมาะสมกบัความ
ตอ้งการของนกัเรียน การสนบัสนนุครูใหม้ีการท างานรว่มกัน และแลกเปลี่ยนประสบการณใ์นการ
สอนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอนส่งผลท าใหโ้รงเรียนมีคณุภาพ 

เบดี ้และคณะ (Bedi et al., 2024) ไดศึ้กษาเกี่ยวกบัการปฏิบติังานของผูอ้  านวยการ
โรงเรียนในดา้นการพฒันาโรงเรียนคณุภาพ ผลการศึกษาพบว่า การส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพของ
ครูส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ โดยการพัฒนาทางปัญญาและทักษะของนักเรียน การ
ก ากบัดแูลครู และการจดัหาทรพัยากรที่จ  าเป็น  

กฤษฎา บุญญะสิทธิ์ และคณะ (2561) ศึกษาปัจจยัผูบ้ริหารและปัจจยัครูท่ีส่งผลต่อ
การจัดการโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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ปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยครูมีความสัมพันธก์ับการจดัการโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียน
เอกชน และปัจจยัครูส่งผลต่อการจดัการโรงเรียนคณุภาพของโรงเรียนเอกชน  

ปรมพร ทิพย์พรม (2563) ศึกษาปัจจัยความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์ เขต 1 
ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัครูอยู่ในระดบัมาก และปัจจยัครูส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคณุภาพ  

นิตยา ขันเดช (2565) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 
ปัจจยัครูและบุคลากรทางการศึกษาส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  

 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจยัของนักวิชาการต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวขอ้งขา้งตน้ ผูว้ิจัย
จึงน าแนวคิดและผลการวิจัยของ บาร์ธ (Barth, 1991) เลซอตต์ (Lezotte, 1992) ฮานุเชค 
(Hanushek, 2002) เบดี ้และคณะ (Bedi et al., 2024) กฤษฎา บุญญะสิทธิ์ และคณะ (2561) 
ปรมพร ทิพยพ์รม (2563) และ นิตยา ขันเดช (2565) สรุปปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีส่งผลต่อ
การเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ แสดงดงัภาพประกอบ 10 

 

     

 
ภาพประกอบ 10 ปัจจยัการพฒันาวชิาชีพครูท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย  

1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 
 

จากการศึกแนวคิดและงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นว่า ปัจจัยการพฒันา
วิชาชีพครูส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ทัง้นีเ้ป็น
เพราะว่า การพัฒนาวิชาชีพครูมีความส าคัญในหลายดา้น ยกระดับคุณภาพการศึกษา พัฒนา
นักเรียน เสริมสรา้งความรูค้วามสามารถท่ีหลากหลาย การปรบัตัวตามการเปล่ียนแปลง ส่งเสริม
ความเป็นมืออาชีพ และตอบสนองต่อความตอ้งการของสงัคม การพฒันาวิชาชีพครูเป็นส่ิงส าคัญ
เป็นการเตรียมครูใหพ้รอ้มส าหรบัการรบัมือกับความทา้ทายใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึน้ในสังคมและระบบ
การศึกษา การลงทุนในการพัฒนาครูจึงเป็นการลงทุนท่ีส าคัญในการสรา้งอนาคตท่ีดีกว่าให้กับ
นกัเรียนและสังคมโดยรวมผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า ปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครูมีความสมัพันธ์กับ
การเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 

ปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครู 
การเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตาม

นโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน

คณุภาพ 

บารธ์ (Barth, 1991) 
เลซอตต ์(Lezotte, 1992)  
ฮานุเชค (Hanushek, 2002)  

เบดี ้และคณะ (Bedi et al., 2024)  
กฤษฎา บุญญะสิทธ์ิ และคณะ (2561)  

ปรมพร ทิพยพ์รม (2563)  
นิตยา ขันเดช (2565)  
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5. งานวจิัยที่เก่ียวข้อง 
จากการทบทวนเอกสารงานวิจยัทัง้ภายในและต่างประเทศ สามารถสรุปการศึกษาวิจยั 

ท่ีเกี่ยวขอ้ง ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้ 
5.1 งานวจิัยในประเทศ 

ทิวตัถ ์ศรีด ารง และคณะ (2556) ไดศึ้กษาเกี่ยวกบั การบริหารสถานศึกษาสู่การเป็น
โรงเรียนคณุภาพ: การศึกษาทฤษฎีฐานราก ผลการวิจยัพบว่า 1. ลกัษณะของโรงเรียนคณุภาพ คือ 
โรงเรียนท่ีผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  า จัดการเรียนการสอนโดยเนน้นักเรียนเป็นส าคัญ มีการร่วมมือกัน
ระหว่างบา้น โรงเรียนและผูป้กครอง มีผลงานเป็นท่ีประจกัษ์ และไดร้บัการยอมรบัจากผูป้กครอง
และชุมชนยอมรบั และมีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน 2. เงื่อนไขการเกิดเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
ประกอบดว้ย 1) เงื่อนไขท่ีเกิดจากผูบ้ริหาร และ 2) เงื่อนไขท่ีเกิดจากครู 3. กระบวนการเกิดเป็น
โรงเรียนคณุภาพ ไดแ้ก่ การสรา้งแรงจงูใจในการท างาน การมีส่วนรว่มในการบริหาร มีความมุ่งมั่น
ท่ีจะไปสู่ความส าเร็จ และการท างานเป็นทีม 4. การด ารงอยู่ของการเป็นโรงเรียนคณุภาพ เกิดจาก 
1) ความชดัเจนในการปฏิบติังาน และ 2) ความผกูพนักบัโรงเรียน และ 5. ผลท่ีตามมาจากการเป็น
โรงเรียนคุณภาพ คือ เป็นแหล่งศึกษาดูงาน นักเรียนได้รับการพัฒนาบรรลุตามเป้าหมายของ
โรงเรียน และมีจ านวนนกัเรียนเพิ่มขึน้ทกุปี 

ณิชชา คงรัตน์ (2558) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การพัฒนากลยุทธ์การด าเนินงานเพื่อ
ยกระดับโรงเรียนสังกัดเทศบาล ในกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นท่ี  18 สู่โรงเรียนคุณภาพ 
ผลการวิจยัพบว่า 1. องคป์ระกอบของโรงเรียนคณุภาพสงักดัเทศบาล มี 4 ดา้นคือ 1) ดา้นคณุภาพ
นักเรียน 2) ดา้นการเรียนการสอน 3) ดา้นการบริหารจดัการศึกษา และ 4) ดา้นการพัฒนาชมุชน
แห่งการเรียนรู ้2. สาเหตุท่ีผูป้กครองไม่ส่งเด็กเขา้มาเรียนในโรงเรียนสังกัดเทศบาล มีสาเหตุมา
จากความไม่เชื่อมั่นในการบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนของ
ครูผูส้อน และพืน้ฐานทางครอบครวัของนกัเรียนโรงเรียนสงักดัเทศบาล 3. สภาพปัญหา และปัจจยั
ท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงานเพื่อยกระดับโรงเรียนสังกัดเทศบาล ดังนี้ 3.1 สภาพการด าเนินงาน 1) 
ดา้นคุณภาพนักเรียน โรงเรียนมุ่งพัฒนานักเรียนโดยจดัท าหลักสตูร และจัดกิจกรรม/โครงการ ให้
สอดคลอ้งกับทักษะท่ีจ าเป็นของหลักสูตร 2) ดา้นการเรียนการสอน ครูศึกษาขอ้มูลนักเรียนเพื่อ
มุ่งเนน้การพฒันาทกัษะการเรียนรูโ้ดยสอดแทรกคณุธรรม จริยธรรม และคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
3) ด้านการบริหารจัดการศึกษา มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาระบบ
บริหารงานในองค์กรโดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม และ 4) ด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้มีการสรา้งเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อพัฒนา
กระบวนการด าเนินงาน การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน 3.2 ปัญหาการด าเนินงาน    
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ไดแ้ก่ 1) ดา้นคุณภาพนักเรียน โรงเรียนไม่สามารถปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพนักเรียนไดค้รบถว้น
ตามแผนงาน/โครงการท่ีวางไว ้2) ดา้นการเรียนการสอน ครูออกแบบการเรียนรูไ้ม่เหมาะสมกับ
นักเรียน 3) ดา้นการบริหารจัดการศึกษา การก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานไม่ชัดเจนและ
น าไปสู่การปฏิบัตินอ้ย และ 4) ดา้นการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู ้การสนับสนุนจากหน่วยงาน
ตน้สงักดั และบุคลากรท่ีมีความรู ้ความเขา้ใจ เกี่ยวกบัการส่งเสริมการพฒันาชมุชนแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนมีน้อย 3.3 ปัจจัย ประกอบด้วย ปัจจัยภายใน ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ์และวัฒนธรรมในองคก์ร ปัจจัยภายนอก ไดแ้ก่ สังคมและวัฒนธรรม 
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ กฎหมายการเมือง และอ านาจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  4. กลยุทธ์การ
ด าเนินงาน ประกอบดว้ย วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค ์ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ มาตรการ และ 
5. ผลการประเมินกลยุทธ ์ในดา้นความสอดคลอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็น
ประโยชน ์อยู่ระดบัมาก และมากท่ีสดุ 

นฏกร ปันพุ่มโพธิ์ (2561) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ปัจจัยทีส่งผลต่อความส าเร็จในการ
บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสงักดั ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจยั
พบว่า 1) ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นคณุภาพการสอนของ
ครู ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู และด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 2) ระดับ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ด้านการพัฒนา
บุคลากร ด้านการบริหารและสนับสนุน และด้านการบริหารสถานศึกษา 3) ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ทุกตัว
แปร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอ์ยู่ระหว่าง 0.602 - 0.814 ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธท์างบวก
มากท่ีสดุ คือ ดา้นวฒันธรรมสถานศึกษา และ 4) ผลการวิเคราะหปั์จจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จใน
การบริหารสถานศึกษา พบว่า ดา้นวัฒนธรรมสถานศึกษา ดา้นวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร ดา้นการ
ไดร้บัการสนับสนุนทางสังคมของครู และดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา สามารถพยากรณ์
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาไดร้อ้ยละ 74 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

ปรมพร ทิพย์พรม (2563) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ปัจจัยความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์ เขต 1 



  118 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ปัจจัยผูบ้ริหาร ปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุด คือปัจจัยนักเรียน ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
คณุภาพประจ าต าบลโดยการวิเคราะหก์ารถดถอยพบว่า ปัจจยัผูบ้ริหาร ปัจจยัครู และปัจจัยการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 ส่วนปัจจัยโรงเรียน ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และมีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธพ์หคุณูระหว่างปัจจยัเหล่านีก้ับการ
บริหารโรงเรียนคณุภาพประจ าต าบลเท่ากบั .81 

อนงคก์าญจน ์ศรีจนัทร ์(2563) ไดศึ้กษาเกี่ยวกบั แนวทางพฒันาการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ผลการวิจัยพบว่า 1) ความ
ตอ้งการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ตามแนวคิดโรงเรียนเป็น
ชมุชนแห่งการเรียนรูน้ัน้ คือ การประเมินผลเกี่ยวกบัวิสยัทศันข์องโรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู ้
มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และ 2) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูม้ี 3 แนวทางหลกั ไดแ้ก่ แนวทางหลกัท่ี 1 พฒันาการ
วางแผนท่ีมุ่งเนน้วิสยัทัศนข์องโรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู ้แนวทางหลกัท่ี 2 ยกระดบัการน า
แผนไปสู่การปฏิบัติท่ีมุ่งเนน้ปรชัญาของโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้และแนวทางหลักท่ี 3 
เรง่รดัการประเมินผลท่ีมุ่งเนน้วิสยัทศันข์องโรงเรียนเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู ้  

ทนงศักด์ิ โพธิ์เกตุ (2564) ไดศึ้กษาเกี่ยวกบั รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาสู่โรงเรียน
คุณภาพของโรงเรียนบ้านดอนแยง ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4             
ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบมี 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) หลกัการ 2) จดุมุ่งหมาย 3) องคป์ระกอบของ
โรงเรียน คณุภาพ 4) กระบวนการบริหาร 5) ผลผลิต และ 6) เงื่อนไขความส าเร็จรูปแบบ โดยรวมมี
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ผลการทดลองใชรู้ปแบบฯ พบว่า ผลการ
ประเมินตนเองตามองคป์ระกอบของโรงเรียนคุณภาพโดยรวมมีคุณภาพอยู่ใน ระดับดี นักเรียนมี
คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าปีการศึกษา 2561 คะแนนเฉล่ียเพิ่มขึน้ 9.94 และความพึง
พอใจโดยอยู่ในระดับมากท่ีสุด และรูปแบบมีความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ  

สิตานันท ์ศรีชมพล (2564) ไดศึ้กษาเกี่ยวกับ แนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลสู่ความเป็นเลิศ
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และค่าดัชนี
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ล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ดา้นกลยทุธ ์2) ดา้นการวดั การ
วิเคราะห์ และการจัดการความรู ้และ 3) ด้านการปฏิบัติการ 2. แนวทางการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลสู่ความเป็นเลิศ มีองคป์ระกอบ 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการน าองคก์ร 2) ดา้น
กลยุทธ์ 3) ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) ด้านการวัด 5) ด้านบุคลากร 6) ด้านการ
ปฏิบัติการ และ 7) ด้านผลลัพธ์ 3. ผลการประเมินแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบลสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหาค่าเฉล่ีย
นอ้ย ดงันี ้ดา้นความเหมาะสม ดา้นความเป็นประโยชน ์และดา้นความเป็นไปได ้ 

อยทุธ ์คงเซ็น (2564) ไดศึ้กษาเกี่ยวกบั การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันโรงเรียน
คุณภาพสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช  ผลการวิจัย
พบว่า องคป์ระกอบเชิงยืนยันโรงเรียนคุณภาพ ตัวแปรท่ีสังเกตได ้ ไดแ้ก่ บุคลากร งบประมาณ 
วสัดอุปุกรณ ์กระบวนการบริหาร กระบวนการจดัการเรียนการสอน กระบวนการนิเทศและติดตาม
ประเมินผล ความรู ้ทักษะ คุณลักษณะท่ีพึ่งประสงค ์นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข และมี
งานท า และโรงเรียนเป็นท่ียอมรบัของชุมชน มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบสูงสุด เท่ากับ 1.00 ไดแ้ก่ 
ดา้นบุคลากร ดา้นกระบวนการนิเทศและติดตามประเมินผล ดา้นความรู ้ดา้นคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค ์และดา้นนักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุขและมีงานท า มีค่าน า้หนักระหว่าง 0.95 ถึง 
1.00 มีค่ามากกว่า 0.30 อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเมื่อ
พิจารณาความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดล เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานโมเดลมีความสอดคลอ้ง
กลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ในระดบัสงู 

นิตยา ขันเดช (2565) ไดศึ้กษาเกี่ยวกับ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายปัจจัยพบว่าปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
รองลงมา คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาและปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ นักเรียน 2) 
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การพัฒนานักเรียน รองลงมา คือ การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาและดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสดุ คือ การมีส่วนรว่มของชมุชน และ 3) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ปัจจยัผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัการมีส่วนรว่ม ปัจจยัครูและ
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บุคลากรทางการศึกษา และปัจจยัสถานศึกษาส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยประสิทธิภาพในการท านาย รอ้ยละ 74.30 

ปภชวรรณ นาคแกว้ (2565) ไดศึ้กษาเกี่ยวกับ กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเทศบาล
ต าบลแม่ค า (แม่ค าสบเปินราษฎรน์ุกูล) สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพของชุมชน ผลการศึกษา
พบว่า 1. สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในของสถานศึกษาปัจจบุนัโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เป็นโอกาส และจุดแข็ง สรุปได้ว่าทิศทางการก าหนดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็น
โรงเรียนคณุภาพของชมุชน เป็นแบบลกัษณะกลยทุธส์รา้งความเติบโต 2. ผลจากการสรุปประเด็น
กลยทุธท์ัง้ 35 ประเด็นกลยทุธ ์ท าใหแ้ยกประเด็นหลกัประกอบไปดว้ย 5 กลยทุธ ์ไดแ้ก่ กลยทุธท่ี์ 1 
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการมีส่วนร่วมในการจัดการและบริหารสถานศึกษา กล
ยทุธท่ี์ 2 การส่งเสริมการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจของชุมชน 
กลยทุธท่ี์ 3 การส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาโดยการเนน้นโยบายการศึกษาเป็นหลกั กลยทุธท่ี์ 4 
การส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรมประเพณีของชมุชน และกลยทุธท่ี์ 5 
การส่งเสริมการบริหารจดัการสถานศึกษาและการจดัการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยี 

ปิยะพัชร ์คล า้จีน และคณะ (2565) ไดศึ้กษาเกี่ยวกับ การพัฒนารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ส าหรบัผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจังหวดันครชยับุรินทร์ ผลการวิจยั
พบว่า 1) รูปแบบการบริหารโรงเรียนคณุภาพประจ าต าบลส าหรบัผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มจงัหวัด
นครชยับุรินทร ์ซึ่งประกอบดว้ย 4 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 การบริหารตามวงจรคณุภาพของเดมมิ่ง ส่วน
ท่ี 2 แนวคิดและหลกัการในการบริหารใหป้ระสบผลส าเร็จ ส่วนท่ี 3 กลยทุธใ์นการด าเนินงาน และ
ส่วนท่ี 4 องคป์ระกอบของโรงเรียนคณุภาพประจ าต าบล และไดคู้่มือการใชรู้ปแบบ และ 2) ผลการ
ประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน ในกลุ่มจงัหวดันครชยับุรินทร ์ในดา้นความถกูตอ้ง ดา้นความเหมาะสม ดา้นความเป็นไป
ได ้และดา้นความเป็นประโยชนอ์ยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

สิริรตัน ์รกัพงษ์ และ รตันา กาญจนพนัธุ ์(2565) ไดศึ้กษาเกี่ยวกบั การบริหารจดัการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ เครือข่าย
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเตรียมอดุมศึกษาพฒันาการ เครือข่ายกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) ครูท่ีมีอายุต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน
คณุภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเตรียมอดุมศึกษาพฒันาการ เครือข่ายกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการวางแผนคณุภาพเชิงกลยทุธแ์ตกต่าง
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กัน 3) ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ เครือข่ายกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
เครือข่ายกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 

บุญส่ง องอาจ (2565) ไดศึ้กษาเกี่ยวกับ โมเดลสมการโครงสรา้งของปัจจัยท่ีส่งผล
ต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพ และแนวทางการพฒันาสถานศึกษาขนาดเล็กของรฐั ใหเ้ป็นโรงเรียน
คุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า องคป์ระกอบของโรงเรียนคุณภาพ มี 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ นักเรียนมี
คณุภาพ การบริหารจดัการเยี่ยม ครูมืออาชีพ และรางวลัท่ีโรงเรียนไดร้บั ส่วนปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ
เป็นโรงเรียนคณุภาพส าหรบัสถานศึกษาขนาดเล็กของรฐั มี 4 ปัจจยั คือ 1) ปัจจยัดา้นคณุลกัษณะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม 3) ปัจจยัดา้นการปฏิบติังานของครู และ 4) 
ปัจจัยดา้นการมีส่วนรว่มของชุมชน โมเดลสมการโครงสรา้งของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียน
คุณภาพส าหรบัสถานศึกษาขนาดเล็กของรฐัท่ีพัฒนาขึน้มีความสอดคลอ้งกับขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 
แนวทางการพฒันาสถานศึกษาขนาดเล็กของรฐัใหเ้ป็นโรงเรียนคณุภาพ ไดแ้ก่ 1) ดา้นคณุลกัษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะการบริหารจัดการ บุคลิกภาพดี มีภาวะผู้น า และมีคุณธรรม
จริยธรรม 2) ดา้นสภาพแวดลอ้ม มีวิธีปฏิบติั คือจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ จดัสภาพแวดลอ้ม
ภายในหอ้งเรียน จัดสภาพแวดลอ้มทางบุคคล และจัดสภาพแวดลอ้มการบริหารจัดการ 3) ดา้น
การปฏิบัติงานของครู มีวิธีปฏิบัติ คือพัฒนาครูผูส้อนใหป้ฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาของชาติ พัฒนาครูในด้านกฎหมายการศึกษา การวิเคราะห์
นักเรียนเป็นรายบุคคล จัดท าแผนการจัดการเรียนรูท่ี้เนน้นักเรียนเป็นส าคัญ การวัดผลการเรียนรู ้
การวิจยัในชัน้เรียน ทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี การมีมนษุยสมัพนัธ ์มีคณุธรรมจริยธรรม พฒันาครู
ตามแผนงานท่ีก าหนด ก ากบั ดแูล สนบัสนนุ ช่วยเหลือ ติดตาม และประเมินผล น าผลมาวิเคราะห์
และพัฒนา รวมทัง้ใหร้างวลั ยกย่อง เชิดชูเกียรติ เล่ือนต าแหน่ง เล่ือนเงินเดือน 4) ดา้นการมีส่วน
ร่วมของชุมชน มีวิธีปฏิบัติโดยยึดหลักร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ และร่วมรับผิดชอบ เปิด
โอกาสตั้งแต่การศึกษาปัญหา การวางแผนด าเนินการ การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหาและการ
ประเมินร่วมกัน การสรา้งความร่วมมือกับชุมชน ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรตอ้งเป็นคนใจ
กว้าง มีจิตสาธารณะ ตระหนักในส่ิงท่ีจ าเป็นและขาดแคลน เป็นบุคคลท่ีมีเสน่ห์ เป็นท่ีชื่นชม
ศรัทธาของชุมชนและเพื่อนร่วมงาน อ่อนน้อมถ่อมตน วางตัวเรียบง่ายอยู่กับชุมชนและเพื่อน
รว่มงานไดท้กุเวลา หลีกเล่ียงการโตแ้ยง้ท่ีไรเ้หตผุล พฒันาทกัษะการประนีประนอม ใหก้ารตอ้นรับ
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ชมุชนดว้ยบรรยากาศมิตรภาพ พฒันาเทคนิคการวิเคราะหช์มุชน เพื่อเป็นฐานขอ้มลูในการพฒันา 
หมั่นแสวงหาแหล่งงบประมาณ 

ขวัญจิรา จ าปา และคณะ (2566) ไดศึ้กษาเกี่ยวกับ การพัฒนารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพของชมุชน ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ
ชุมชน มีความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพของชุมชน ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดังนี ้องคป์ระกอบท่ี 1 หลักการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพของชุมชน องคป์ระกอบท่ี 2 วัตถุประสงคข์องการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ
ชุมชน  องคป์ระกอบท่ี 3 ขอบข่ายภารกิจการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชมุชน องคป์ระกอบท่ี 4 
แนวทางการประเมินผลการบริหารโรงเรียนคณุภาพของชมุชน และองคป์ระกอบท่ี 5 ปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนคณุภาพของชมุชน 

ตรีหญิง สิทธิชยั และ พิมพพ์ร จารุจิตร ์(2566) ไดศึ้กษาเกี่ยวกบั แนวทางการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพของชุมชนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจบุันโดยรวมอยู่ในระดับมากและสภาพท่ีพึ่งประสงคโ์ดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ค่าความตอ้งการจ าเป็นโดยร่วมอยู่ระหว่าง 0.183 - 0.659 2) แนวทางการบริหาร
โรงเรียนคณุภาพของชมุชน สงักดัสานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 2 ไดแ้ก่ 
ดา้นส่ือ อุปกรณ ์เทคโนโลยีสารสนเทศ ดา้นการจัดบรรยากาศการเรียนรู ้ดา้นการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครอง ผูน้  าและชุมชน ดา้นการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ ดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู ้และ 3) 
การประเมินแนวทางในด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ 
โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุทกุดา้น 

ทรงพล เจริญค า (2566) ไดศึ้กษาเกี่ยวกบั การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
สู่โรงเรียนคุณภาพของ โรงเรียนวัดบางขุนเทียนนอก ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัญหา ความ
จ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนวัดบางขุนเทียนนอก ส านักงาน
เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร พบปัญหา 1) นกัเรียนขาดความรูแ้ละมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต ่า 
2) ครูผูส้อนมีการจัดการเรียนการสอนดว้ยการใชเ้ทคโนโลยี และบูรณาการส่ือประกอบการสอน
ค่อนขา้งนอ้ย ส่วนใหญ่เนน้เนือ้หามากกว่าวิธีสอน 3) อปุกรณเ์ทคโนโลยีของสถานศึกษายังไม่ทัน
ต่อการเปล่ียนแปลง และ 4) ขาดแหล่งเรียนรู ้ขาดแหล่งสนับสนุนในการปรับปรุงและพัฒนา
อุปกรณ ์สถานท่ีใหอ้ยู่ในสภาพท่ีพรอ้มใช ้และองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียน
คณุภาพ ประกอบดว้ย 1) การพฒันาคณุภาพนกัเรียนผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสร์ะบบออนไลน ์2) การ
พัฒนาคุณภาพครู 3) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ 4) การพัฒนาคุณภาพการ
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จัดการเรียนการสอน 5) การพัฒนาสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้และ 6) การส่งเสริมการมี
ส่วนรว่มของชมุชน 2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนคุณภาพ มีจ านวน 6 องคป์ระกอบ 
คือ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) องคป์ระกอบของโรงเรียนคุณภาพ 4) กระบวนการบริหารเพื่อ
พฒันาสู่โรงเรียนคณุภาพ 5) ผลลพัธ ์และ 6) เงื่อนไขความส าเร็จ 3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการ
บริหารสถานศึกษาสู่โรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนวัดบางขุนเทียนนอก พบว่ามีระดับปฏิบัติการ
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4. ผลการประเมินผลของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่
โรงเรียนคณุภาพของโรงเรียนวดับางขนุเทียนนอก 1) ผลการประเมินระดบัคณุภาพภายในโรงเรียน
วัดบางขุนเทียนนอก ปีการศึกษา 2563 กับปีการศึกษา 2564 พบว่า โดยภาพรวม พบว่า อยู่ใน
ระดับพัฒนาสูงขึน้ 2) นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา 2564 สูงกว่าปี
การศึกษา 2563 3) ความพึงพอใจของครู คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานและคณะกรรมการ
เครือข่ายผูป้กครอง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

วรญัญา แตม้ด่ืม (2566) ไดศึ้กษาเกี่ยวกับ สภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียน
คุณภาพของชุมชน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา  ผลการวิจัย
พบว่า 1) สภาพการบริหารโรงเรียนคุณภาพของชุมชน สังกัดส านักงานการศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดพะเยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและผลการศึกษา 2) แนวทางการบริหารโรงเรียน
คณุภาพของชมุชน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัพะเยา ทัง้หมด 8 ดา้น
พบว่า 2.1) ดา้นความปลอดภยั พบว่า การบริหารจดัการดา้นความปลอดภยัใหค้รอบคลมุนกัเรียน 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา 2.2) ดา้นระบบประกันคุณภาพ พบว่า การบริหารจัดการระบบ
ประกันคุณภาพท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูป้กครอง ชุมชนท่ีหลากหลายโดยการมี
ส่วนรว่มกบัทกุภาคส่วนในการก าหนดแนวทาง 2.3) ดา้นหลกัสตูรฐานสมรรถนะ พบว่า การจดัท า
กรอบหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ จัดท าหลักสูตรระดับชัน้เรียน น ามาใชเ้พื่อน าผลการใช้
หลักสูตรสู่การปรบัปรุงกรอบหลักสูตรใหส้มบูรณ ์2.4) ดา้นการพัฒนาครู พบว่า ควรส่งเสริมและ
พฒันาครู โดยการอบรมความรู ้และสรา้งชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 2.5) ดา้นการเรียนการสอน 
พบว่า ใชแ้นวทางการพฒันาคณุภาพ 3 มิติ 8 จดุเนน้ 2.6) ดา้นการวดัและประเมินผล พบว่า การ
วัดและประเมินผลตามแนวทางระเบียบประเมินตามสภาพจริงและใชว้ิธีท่ีหลากหลาย 2.7) ดา้น
การนิเทศ ก ากบั ติดตาม พบว่า ใชก้ารนิเทศแบบกลัยาณมิตร นิเทศ ก ากบั ติดตามการด าเนินงาน
ของโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง และน าผลมาปรบัปรุงอย่างแทจ้ริง และ 2.8) ดา้น Big Data พบว่า มี
การบริหารจัดการ Big Data ท่ีครอบคลุม โดยก าหนดพืน้ท่ีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา 
และขอ้มลูท่ีเกี่ยวขอ้งเป็นสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ ทนัสมยั เชื่อถือได ้และน าไปใชไ้ดจ้ริง 
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ประภสัรา อนสุรุิยา และคณะ (2567) ไดศึ้กษาเกี่ยวกบั การบริหารโรงเรียนคุณภาพ
สู่ความเป็นเลิศ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวิจยัพบว่า 
1) ปรากฏการณบ์ริหารโรงเรียนคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ ตามองคป์ระกอบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศ 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การวางแผนกลยทุธ ์การมุ่งเนน้บุคลากร การบริหาร การน าองคก์ร การ
มุ่งเน้นนักเรียน 2) แนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ ในด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ ควรมีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มของโรงเรียนใหเ้ป็นปัจจบุนัและสม ่าเสมอ ดา้นการ
มุ่งเนน้บุคลากร ควรมีการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ดา้น
การบริหาร ควรมีการวางแผนโดยใชข้อ้มลูสารสนเทศและน ามาบูรณาการเพื่อใหบ้รรลุผลลพัธ์ของ
โรงเรียน ดา้นการน าองคก์ร ผูบ้ริหารควรเขา้ใจบริบทของโรงเรียนท่ีมีความทา้ทายในภาพรวมใน
การตัดสินใจก าหนดทิศทางการพฒันาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการมุ่งเนน้นักเรียน ควรมีการ
พฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้นกัเรียนใหม้ีความเป็นเลิศทกุดา้น 

รัชกฤช จันทรคุณาภาส และคณะ (2567) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ แนวทางการบริหาร
จัดการสถานศึกษาสู่โรงเรียนคุณภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดอุตรดิตถ ์ผลการวิจัย
พบว่า 1) ความต้องการจ าเป็นการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ โรงเรียนคุณภาพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจงัหวัดอตุรดิตถ ์เรียงล าดับจากสูงไปต ่า ไดแ้ก่ ดา้นศักยภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นคุณภาพนักเรียน ดา้นการจัดการเรียนรู ้ดา้นคุณภาพครู และดา้นการมีส่วนร่วมพัฒนา 2) 
แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ โรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
อุตรดิตถ ์มี 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมใหผู้้บริหารมีการบริหารงาน
อย่างเป็นระบบเนน้การมีส่วนร่วม ดา้นคุณภาพครู ส่งเสริมใหค้รูจัดการเรียนรู ้ท่ี เปิดโอกาสใหท้กุ
ภาคส่วนมีส่วนร่วม ดา้นการจัดการเรียนรู ้มีการออกแบบการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก และการวัดและ
ประเมินผลถึงความสามารถท่ีแตกต่างระหว่างนักเรียน ดา้นคุณภาพนักเรียน ส่งเสริมการพัฒนา
ทกัษะการคิด การแกปั้ญหา และพฒันาการทางภาษา ดา้นการมีส่วนรว่มพฒันา เปิดโอกาสให้ทุก
ภาคส่วนเขา้มามีส่วนรว่มในการวางแผน สนบัสนนุการด าเนินงาน และใชท้รพัยากรรว่มกนั 
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5.2 งานวจิัยต่างประเทศ 
เพอรคี์ย ์(Purkey, 1983) ไดศึ้กษาเกี่ยวกบั การทบทวนองคป์ระกอบของโรงเรียนท่ีมี

ประสิทธิภาพ การวิจยัในครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคข์องการวิจยัเพื่อน าเสนอปัจจยัส าคญัท่ีท าใหโ้รงเรียน
มีประสิทธิผลในการสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 
งานวิจยัพบว่า องคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของนกัเรียนประกอบดว้ยการบริหารจดัการท่ีดี 
การมีบรรยากาศการเรียนรูท่ี้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและครู การวางแผนหลักสูตรท่ี
ชัดเจน และการมีความคาดหวังสูงต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน การวิจัยนี้สรุปว่าการส่งเสริม
องค์ประกอบเหล่านี้สามารถน าไปสู่ความส าเร็จของโรงเรียนและการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ
นกัเรียนในภาพรวม 

ฮลัลิงเกอร ์และ เฮค (Hallinger & Heck, 2010) ไดศึ้กษาเกี่ยวกบั ภาวะผูน้  าเพื่อการ
เรียนรู:้ ภาวะผูน้  ารว่มมีผลต่อการพฒันาโรงเรียนหรือไม่ ผลการวิจยัพบว่า การเป็นผูน้  ารว่มมือกัน
นั้นสามารถสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาผ่านการสรา้งบรรยากาศท่ีเนน้การเรียนรูข้องครูและ
นักเรียน นอกจากนีย้ังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนในภาพรวม ผลการวิจัยนีเ้นน้ใหเ้ห็นถึง
ความส าคญัของการเป็นผูน้  ารว่มมือกนัในการสนบัสนนุการพฒันาโรงเรียนอย่างมีนยัส าคญั 

ปริยมัโบโด และ ฮาซานาห ์(Priyambodo & Hasanah, 2021) ไดศึ้กษาเกี่ยวกบั การ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ในการเพิ่มคุณภาพการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) การวางแผนเชิงกลยุทธ์
ด าเนินการโดยการจัดท าแผนงานประจ าปีตามวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนท่ี
ก าหนดขึน้ในช่วงตน้ปีการศึกษา การจัดตัง้ทีมพัฒนาของโรงเรียน การด าเนินการตามแผนการ
ศึกษาโดยใชข้ั้นตอนทางการศึกษา การพัฒนาและการส่งเสริมผลลัพธ์เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 2) 
การใชก้ลยทุธก์ารจดัการโรงเรียนเพื่อวินิจฉัยอย่างเป็นระบบ วางแผน ออกแบบ และจดัท าเอกสาร 
สรา้งนโยบาย กระตุ้นผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา จัดสรรทรัพยากรมนุษย์ และพัฒนา
วัฒนธรรมเชิงกลยุทธ์ท่ีเอือ้ต่อการท างาน 3) การประเมินกลยุทธ์การจัดการโรงเรียนด าเนินการ
โดยการวิเคราะหค์วามสอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์ โดยผลการประเมินใชใ้นการประเมินโปรแกรม 
การปรบัปรุง หรือการพัฒนา ปัจจัยท่ีสนับสนุนการวางแผนเชิงกลยทุธ์ไดแ้ก่การสนับสนุนท่ีดีจาก
นักเรียน ครู ผูดู้แล โรงเรียน คณะกรรมการ ผูป้กครองนักเรียน และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
อุปสรรคท่ีพบในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน คือ ปัญหาจากการก าหนดรูปแบบท่ีไม่
เหมาะสม โรงเรียนร่วมมือกับคณะกรรมการโรงเรียนและผู้ปกครองนักเรียนในการแกไ้ขปัจจัยท่ี
เป็นอปุสรรคเหล่านี ้เพื่อลดปัญหาดงักล่าว 
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รอมลาห์ และ ลาตีฟ (Romlah & Latief, 2021) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การเสริมสร้าง
คุณภาพของทรัพยากรในโรงเรียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) การ
เสริมสรา้งทรพัยากรในโรงเรียน การเพิ่มคุณภาพของทรพัยากรในโรงเรียนมีความส าคัญในการ
ปรบัปรุงคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์อาทิ ครูและนักเรียน 2) การ
พัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐาน การปรบัปรุงส่ิงอ านวยความสะดวกและโครงสรา้งพืน้ฐานในโรงเรียนมี
ส่วนส าคัญในการเพิ่มคุณภาพของการศึกษา ซึ่งรวมถึงการใชเ้งินทุนจากกองทุน BOS 3) การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของครู การปรับปรุงคุณภาพการศึกษาโดยการเพิ่มชั่วโมงการสอน
ส าหรบัครูท่ีมีชั่วโมงการสอนนอ้ยเป็นอีกหน่ึงกลยุทธท่ี์ส าคัญในการเสริมสรา้งคุณภาพการศึกษา 
4) การสนบัสนนุการศึกษาในพืน้ท่ีชานเมือง การพฒันาการศึกษาในพืน้ท่ีชานเมืองมีความส าคัญ 
และควรได้รับการสนับสนุนเพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 5) วิธีการท่ี
หลากหลาย การใชว้ิธีการท่ีหลากหลายในการเสริมสรา้งคุณภาพทรพัยากรในโรงเรียน อาทิ การ
ฝึกอบรม การสนบัสนนุทางการเงิน และการพฒันาโปรแกรมการเรียนรูท่ี้หลากหลาย 

ครูเ์นียดี (Kurniady, 2022) ไดศึ้กษาเกี่ยวกบั ประสิทธิภาพการบริหารในการพัฒนา
เสถียรภาพของโรงเรียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศของ
โรงเรียนมีบทบาทเป็นตัวกลางในการส่งผลกระทบของประสิทธิภาพการบริหารต่อคุณภาพของ
โรงเรียน นอกจากนีย้งัพบว่า ประสิทธิภาพการบริหารมีอิทธิพลต่อคณุภาพของโรงเรียนทัง้โดยตรง
และโดยออ้ม โดยประสิทธิภาพการบริหารและบรรยากาศของโรงเรียนสามารถอธิบายคุณภาพ
ของโรงเรียนไดถ้ึง 89.2% ในขณะท่ี 10.8% ท่ีเหลือมีปัจจยัอื่น ๆ ท่ีไม่ไดถ้กูตรวจสอบในการศึกษา
นี ้สรุปไดว้่าการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขึน้อยู่กับประสิทธิภาพการบริหารและมีแนวโนม้ท่ีจะ
มุ่งเนน้ไปท่ีการสรา้งบรรยากาศของโรงเรียนท่ีเอือ้อ  านวย 

ปารว์ีน และคณะ (Parveen et al., 2024) ไดศึ้กษาเกี่ยวกับ บทบาทของการจดัการ
คุณภาพ ท่ีส่งผลต่อผลการเรียนของนักเรียน โดยมีวัฒนธรรมโรงเรียน  เป็นปัจจัยตัวกลางท่ี
เชื่อมโยงระหว่างกนั ผลการวิจยัพบว่า มีความสมัพนัธเ์ชิงบวก ระหว่างการจดัการคณุภาพและผล
การเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ การจัดการคุณภาพยังเป็นปัจจัยส าคัญท่ี
คาดการณถ์ึงวฒันธรรมโรงเรียน และวัฒนธรรมโรงเรียน ท าหนา้ท่ีเป็นตัวกลางท่ีสมบูรณร์ะหว่าง
การจัดการคุณภาพและผลการเรียนของนักเรียน ซึ่งหมายความว่าการจัดการคุณภาพส่งผลต่อ
วัฒนธรรมโรงเรียน และวัฒนธรรมโรงเรียนก็มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมผลการเรียนของ
นกัเรียน 
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มนูาเวอราตสุ (Munawaratus, 2024) ไดศึ้กษาเกี่ยวกบั การปรบัปรุงคณุภาพบริการ
การศึกษาโดยการรว่มมืออย่างมีประสิทธิภาพในมาดราซะฮ ์ผลการวิจยัพบว่า 1) การใชเ้ทคโนโลยี 
แอปพลิเคชันเว็บและมือถือช่วยอ านวยความสะดวกในการส่ือสารและความร่วมมือระหว่างทีม
การศึกษา 2) การฝึกอบรมและพัฒนาผู้สอน มีการตระหนักถึงความส าคัญของการฝึกอบรมท่ี
ต่อเน่ืองส าหรบัผูส้อน 3) ความร่วมมือกับชุมชน การมีส่วนร่วมของชุมชนทอ้งถิ่นช่วยเสริมสรา้ง
คุณภาพบริการการศึกษา 4) การส่ือสารระหว่างผู้ปกครองและครู การส่ือสารท่ีดีช่วยปรับปรุง
บริการการศึกษาในมาดราซะฮ ์รวมทัง้ความรว่มมือระหว่างทีมงานมีความส าคัญในการปรบัปรุง
คณุภาพบริการการศึกษาในมาดราซะฮ ์โดยเฉพาะในมาดราซะฮอ์ิบติดาอียะหน์รุูลยากิน ยายสุ ยู
นสุ เคอรต์อสโน กาดิง โปรโบลิงโก ซึ่งเนน้การท างานรว่มกนั เพื่อยกระดบัคณุภาพการศึกษาอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

เลมอส และคณะ (Lemos et al., 2024) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารทรัพยากร
มนษุย ์และผลกระทบต่อ ผลผลิตของโรงเรียน ในประเทศอินเดีย ผลการวิจยัพบว่า มีความสมัพนัธ์
ท่ีส าคัญระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีดีและผลผลิตของโรงเรียน โดยโรงเรียนท่ีมีการ
บริหารจัดการทรพัยากรมนุษยอ์ย่างมีประสิทธิภาพมักมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีสงู
กว่า นอกจากนีพ้บว่าการฝึกอบรมและการพัฒนาทักษะส าหรับครูมีส่วนส าคัญในการพัฒนา
คณุภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

เบดี ้และคณะ (Bedi et al., 2024) ไดศึ้กษาเกี่ยวกบั การปฏิบติังานของผูอ้  านวยการ
โรงเรียนในด้านการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ผลการศึกษาพบว่า  1) มุมมองเกี่ยวกับโรงเรียน
คุณภาพ ผูอ้  านวยการโรงเรียนมองว่าโรงเรียนคุณภาพคือโรงเรียนท่ีมีผลการเรียนดี มีคุณครูท่ีมี
คณุภาพ และมีทรพัยากรที่เพียงพอซึ่งไดร้บัการประสานงานในระบบท่ีมีการจัดระเบียบอย่างดี 2) 
แนวปฏิบัติในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ผูอ้  านวยการไดด้ าเนินการเพื่อพัฒนาโรงเรียนคณุภาพ 
โดยการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครู สนบัสนนุการพฒันาทางปัญญาและทักษะของนักเรียน 
การก ากับดูแลครู และการจัดหาทรัพยากรท่ีจ าเป็น 3) ความเครียดจากการพัฒนาโรงเรียน
คุณภาพ ปัจจัยท่ีท าใหเ้กิดความเครียดในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ไดแ้ก่ การก ากับดูแลท่ีไม่
เพียงพอ ความไม่ร่วมมือจากครูบางคน ทรพัยากรท่ีไม่เพียงพอ และการบริหารงานราชการท่ีมี
ความซบัซอ้น 4) การพึ่งพาความรูแ้ละประสบการณ ์ผูอ้  านวยการโรงเรียนพึ่งพาคณุวฒุิการศึกษา
และประสบการณข์องตนในการปรบัปรุงโรงเรียนคณุภาพเพื่อลดความเครียดและจดัการกบัความ
ทา้ทาย และ 5) ขอ้เสนอแนะ ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกบัการใชเ้ทคโนโลยีในการติดตามการ
เขา้หอ้งเรียนของครูจากส านกังานของผูอ้  านวยการ เพื่อเสริมประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียน 
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จากการทบทวนงานวิจยัของนกัวิชาการทัง้ภายในประเทศ และต่างประเทศ สามารถ
สรุปประเด็นขอ้คน้พบได ้4 ประเด็นส าคญั ดงันี ้ 

1. การศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนคณุภาพในประเทศไทยนัน้ โดยส่วนมาก
กลุ่มประชากรเป็นโรงเรียนรฐับาล และเป็นการวิเคราะหก์ารบริหารจดัการโรงเรียนคณุภาพ รวมถึง
ในขั้นตอน มีการใชร้ะเบียบวิธีวิจัยท่ีหลากหลายตามวัตถุประสงคข์องการวิจัยแต่ละฉบับ ไดแ้ก่ 
การวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) การวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) การ
วิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เพื่อให้ได้ข้อสรุป และข้อเสนอแนะแก่การ
พฒันาคณุภาพของโรงเรียนในหลายมิติท่ีตรงตามบริบท  

2. งานวิจัยท่ีศึกษาส่วนใหญ่มีการเสนอแนะเชิงนโยบายและกลยุทธ์ใน                        
การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพท่ีสามารถน าไปใชใ้นการพัฒนาโรงเรียน  เพื่อให้
บรรลุผลท่ีดีขึน้ในทุกมิติ ทัง้ดา้นการบริหารจดัการ การสอน และการพัฒนานกัเรียน ขอ้เสนอแนะ
เชิงนโยบายและกลยทุธจ์ากงานวิจยัสามารถแบ่งไดเ้ป็นหลายดา้น ดงันี ้การส่งเสริมภาวะผูน้  าทาง
การศึกษา การพัฒนาคุณภาพการสอน การมีส่วนร่วมของชมุชนและผูป้กครอง การพัฒนาระบบ
การประเมินผลและการประกันคุณภาพการศึกษา  การจัดการทรัพยากรและงบประมาณ การ
พฒันาระบบการส่ือสารภายในองคก์ร และการสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสริมการเรียนรู ้

3. การศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนคณุภาพในประเทศไทยนัน้ โดยส่วนมาก
สะทอ้นถึงความส าคัญของการบริหารจัดการโรงเรียน ไดแ้ก่ การพัฒนาทรพัยากร การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ บรรยากาศของโรงเรียน ความเป็นผู้น าแบบเปล่ียนแปลง การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ วัฒนธรรมโรงเรียน ระบบการประกันคุณภาพในโรงเรียน และการร่วมมือในระบบ
การศึกษา เพื่อเพิ่มคณุภาพการศึกษาในหลายบริบททั่วโลก 

4. การศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ                  
โดยส่วนมากในงานวิจัยในประเทศ และงานวิจัยต่างประเทศ  มีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา
แนวทาง กระบวนการ และรูปแบบการบริหารจดัการสู่การพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนคุณภาพ 
ซึ่งมีความหลากหลาย และมีการปรบัเปลี่ยนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา และบริบทของโรงเรียน 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ลดความเหล่ือมล า้ทางการศึกษา และพัฒนาโรงเรียนให้เป็น
โรงเรียนท่ีมีคณุภาพส าหรบันกัเรียนทกุคน   
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บทท่ี 3  
วิธีการด าเนินการวจิัย 

 
การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย             

1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี  อ่างทอง   การวิจัยครั้งนี ้มุ่งศึกษาระดับปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร ระดับปัจจัย
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ ระดับปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู และระดับการเป็นโรงเรียน
คุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ปัจจัยสภาพแวดล้อมท่ีเอื ้อต่อการเรียนรู ้ และปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครูกับการเป็นโรงเรียน
คุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง และศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัย
สภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้และปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียน
คุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง การวิจัยในครัง้นีเ้ป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ดังนั้น เพื่อใหผ้ลการวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไวผู้้วิจัยจึงได้ด าเนินการ
ตามขัน้ตอนดงันี ้

1. การก าหนดประชากรและการสุ่มกลุ่มตวัอย่าง 
2. เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3. การสรา้งเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
4. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
5. การจดักระท าและการวิเคราะหข์อ้มลู 
6. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 
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1. การก าหนดประชากรและการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
            ประชากร 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนคุณภาพ ระดับ
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง จ านวน 13 โรงเรียน 
รวมจ านวนทัง้สิน้ 586 คน (ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ขอ้มูล ณ 
วนัท่ี 16 ธันวาคม 2567) 
            กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่ม ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่  ครู ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนคุณภาพระดับ
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง จ านวน 13 โรงเรียน 
จ านวน 234 คน โดยใชว้ิธีการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างดว้ยการเทียบตารางก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970)  ท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยการใชข้นาดโรงเรียนเป็นชั้น (Strata) จากนัน้ท าการสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling) โดยจับสลากจ านวนครูตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน เพื่อให้
ไดจ้  านวนครบตามกลุ่มตวัอย่างตามตาราง ดงันี ้
 
ตาราง 7 ขอ้มลูประชากรและกลุ่มตวัอย่างในการวิจยั 
 

ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน 
(โรงเรียน) 

ประชากร 
(คน) 

กลุ่มตัวอย่าง 
(คน) 

ขนาดเล็ก 2 22 9 

ขนาดกลาง 9 321 128 
ขนาดใหญ่ 0 0 0 

ขนาดใหญ่พิเศษ 2 243 97 
รวม 13 586 234 
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2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัในครัง้นี ้คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อ

การเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) โดยสอบถามเกี่ยวกบั เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งวิทยฐานะ ประสบการณใ์น
การท างาน และขนาดโรงเรียน 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ี
เอือ้ต่อการเรียนรู ้และปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยผูว้ิจัย
ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนจากการตอบแบบสอบถาม ดงันี ้(Best & Kahn, 1998: 247) 

5 หมายถึง เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพระดบัปฏิบติัมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพระดบัปฏิบติัมาก 
3 หมายถึง เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพระดบัปฏิบติัปานกลาง 
2 หมายถึง เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพระดบัปฏิบติันอ้ย 
1 หมายถึง เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพระดบัปฏิบติันอ้ยท่ีสดุ 

จากนั้นน าคะแนนเฉล่ียของความคิดเห็นมาแปลความหมาย โดยการแปล
ความหมายใชแ้บบอิงเกณฑ ์(Criterion Reference) ดงันี ้

4.50 - 5.00 หมายถึง เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพระดบัมากท่ีสดุ 
3.50 - 4.49 หมายถึง เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพระดบัมาก 
2.50 - 3.49 หมายถึง เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพระดบัปานกลาง 
1.50 - 2.49 หมายถึง เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพระดบันอ้ย 
1.00 - 1.49 หมายถึง เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพระดบันอ้ยท่ีสดุ 
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกบัการเป็นโรงเรียนคณุภาพ โดยเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยผูว้ิจัยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนจากการ
ตอบแบบสอบถาม ดงันี ้(Best & Kahn, 1998) 

5 หมายถึง มีการเป็นโรงเรียนคณุภาพอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง มีการเป็นโรงเรียนคณุภาพอยู่ในระดบัมาก 
3 หมายถึง มีการเป็นโรงเรียนคณุภาพอยู่ในระดบัปานกลาง 
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2 หมายถึง มีการเป็นโรงเรียนคณุภาพอยู่ในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีการเป็นโรงเรียนคณุภาพอยู่ในระดบันอ้ยท่ีสดุ 
จากนั้นน าคะแนนเฉล่ียของความคิดเห็นมาแปลความหมาย โดยการแปล

ความหมายนีจ้ะใชแ้บบอิงเกณฑ ์ดงันี ้
คะแนน 4.50 - 5.00 หมายถึง การเป็นโรงเรียนคณุภาพอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
คะแนน 3.50 - 4.49 หมายถึง การเป็นโรงเรียนคณุภาพอยู่ในระดบัมาก 
คะแนน 2.50 - 3.49 หมายถึง การเป็นโรงเรียนคณุภาพอยู่ในระดบัปานกลาง 
คะแนน 1.50 - 2.49 หมายถึง การเป็นโรงเรียนคณุภาพอยู่ในระดบันอ้ย 
คะแนน 1.00 - 1.49 หมายถึง การเป็นโรงเรียนคณุภาพอยู่ในระดบันอ้ยท่ีสดุ 

 
3. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

ในการสรา้งเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งกับการเป็นโรงเรียน

คณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ และวิธีการสรา้งแบบสอบถาม  
2. สรา้งแบบสอบถามฉบับร่างเกี่ยวกับปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียน

คุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยครอบคลมุ 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร 
ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้และปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครู ใหเ้ป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 

3. น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแล้วเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาปริญญานิพนธ์       
ตรวจพิจารณาการใช้ส านวนภาษา ความถูกต้อง และความครอบคลุมตามขอบเขตท่ีศึกษา       
เพื่อใหข้อ้เสนอแนะ และแนวทางการปรบัปรุงแบบสอบถาม 

4. น าแบบสอบถามท่ีปรบัปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษาปริญญานิพนธ์
เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใช้     
แบบประเมิน ค่าความสอดคล้อง  ( Index of Item – Objective Congruence : IOC) รวมถึง          
ความครอบคลมุของขอ้ค าถาม และความชดัเจนทางภาษา ค่าดชันี IOC ท่ีไดเ้ป็นค่าเฉล่ียท่ีไดจ้าก
ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ โดยพิจารณาลงความเห็นและให้คะแนน ดังนี้ (บุญชม                       
ศรีสะอาด, 2557) 
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+1  หมายถึง  ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าสอดคลอ้ง 
0  หมายถึง  ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าไม่แน่ใจ 
-1  หมายถึง   ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าไม่มีความสอดคลอ้ง 

การก าหนดค่าความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.60 - 1.00 เป็นเกณฑท่ี์ยอมรบัได ้                   
5. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try - out) กับครูในโรงเรียนท่ี

นอกเหนือจากกลุ่มตัวอย่าง สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง          
จ านวน 30 คน จากนั้นน าข้อมูลท่ีได้มาหาคุณภาพของแบบสอบถามมาหาความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร มี ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.941 ปัจจัย
สภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.942 ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู       
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.894 การเป็นโรงเรียนคุณภาพ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.944           
และแบบสอบถามทัง้ฉบบัมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.975  

6. น าแบบสอบถามท่ีหาค่าความเท่ียงตรงและความเชื่อมั่นแลว้ ไปด าเนินการเก็บ
ขอ้มลูกบัครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนคณุภาพระดบัมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง 

 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี ้
1. ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ โรฒ                 

ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง เพื่อขอความอนเุคราะห์
ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 234 คน 

2. ผูว้ิจัยน าส่งแบบสอบถามทัง้ทางไปรษณีย์ แบบฟอรม์อิเล็กทรอนิกส ์(Google Form) 
และเดินทางด้วยตนเองไปยังโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ตอบ
แบบสอบถาม และส่งแบบสอบถามกลับคืนทางแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ (Google Form)         
โดยผู้วิจัยได้ก าหนดการตั้งค่าแบบฟอรม์อิเล็กทรอนิกส ์(Google Form) ลดความคลาดเคล่ือน
จากการตอบแบบสอบถามกรณีท่ีผูต้อบแบบสอบถามกรอกขอ้มลูไม่ครบตามจ านวนขอ้  

 3. ผู้วิจัยติดตามการตอบแบบสอบถาม โดยเข้าไปตรวจสอบข้อมูลในแบบฟอร์ม 
อิเล็กทรอนิกส ์(Google Form) และติดต่อผูท่ี้รบัผิดชอบของแต่ละโรงเรียนทางโทรศัพท ์หลังจาก
ส่งแบบสอบถามทางแบบฟอรม์อิเล็กทรอนิกส ์(Google Form) ไปแล้ว 7 วัน โดยเก็บรวบรวม
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ขอ้มลูเป็นระยะเวลา 1 เดือน รวบรวมไดแ้บบสอบถามฉบบัสมบูรณก์ลับคืนมา จ านวน 234 ฉบบั 
จากโรงเรียน จ านวน 13 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของแบบสอบถามทัง้หมด 

4. ตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลู และน าขอ้มลูท่ีไดม้าวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติต่อไป 
 

5. การจัดกระท าและการวิเคราะหข์้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการจดักระท าขอ้มลูและการวิเคราะหข์อ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี ้
1. การจดักระท าขอ้มลู ผูว้ิจยัด าเนินการจดักระท าขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี  ้

ขัน้ตอนท่ี 1 ตรวจสอบความสมบูรณข์องแบบสอบถาม หลงัจากนัน้น าแบบสอบถาม
ท่ีสมบูรณม์าลงรหสั (Coding) ทัง้ 3 ตอน โดยเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี ้

5  หมายถึง  ระดบัมากท่ีสดุ 
4  หมายถึง  ระดบัมาก 
3  หมายถึง  ระดบัปานกลาง 
2  หมายถึง  ระดบันอ้ย 
1  หมายถึง  ระดบันอ้ยท่ีสดุ 

ขั้นตอนท่ี 2 บันทึกข้อมูลในแฟ้มข้อมูลคอมพิวเตอร์ และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป 

2. การวิเคราะหข์อ้มลู ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลู ค านวณค่าสถิติโดยใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูป ดงันี ้

1. น าแบบสอบถามท่ีไดร้บัคืนทัง้หมดมาตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์
ในการตอบแบบสอบถาม แลว้คดัเลือกฉบบัท่ีสมบูรณเ์พื่อน าไปด าเนินการวิเคราะหต่์อไป 

2. น าแบบสอบถามท่ีได้รับการคัดเลือกไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์            
ท่ีก าหนดไว ้

3. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอรโ์ดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป         
เพื่อหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนรายขอ้
แลว้น ามาเปรียบเทียบเกณฑก์ารประเมินระดบัความคิดเห็น ดงันี ้

3.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) โดยสอบถามเกี่ยวกบั เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งวิทยฐานะ ประสบการณใ์น
การท างาน และขนาดโรงเรียน ใชก้ารแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็นรายขอ้ และใชว้ิเคราะห์
ค านวณหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 
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3.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย ท่ีเกี่ ยวข้องกับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ                  
ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายดา้น และรายขอ้ โดยก าหนดเกณฑก์ารแปล
ความหมายดงันี ้(Best & Kahn, 1998) 

ค่าเฉล่ียระหว่าง 4.50 - 5.00 หมายถึง เห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสดุ  
ค่าเฉล่ียระหว่าง 3.50 - 4.49 หมายถึง เห็นดว้ยในระดบัมาก  
ค่าเฉล่ียระหว่าง 2.50 - 3.49 หมายถึง เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง  
ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.50 - 2.49 หมายถึง เห็นดว้ยในระดบันอ้ย  
ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.00 - 1.49 หมายถึง เห็นดว้ยในระดบันอ้ยท่ีสดุ  
3.3 วิเคราะหข์อ้มูลเกี่ยวกับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 

โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง โดยใชค่้าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร ท่ีเกี่ยวข้องกับการเป็น
โรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยการวิเคราะหห์าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) พิจารณาจากค่าสมัประสิทธิ์

สหสมัพนัธท่ี์ค านวณแลว้เปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ดงันี ้(Hinkle,1998)    
สงูกว่า .90   มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงูมาก  
.71 - .90   มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงู  
.30 - .70   มีความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง  
ต ่ากว่า .30   มีความสมัพนัธใ์นระดบัต ่า 
.00   ไม่มีความสมัพนัธก์นั 

3.5 วิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัยสภาพแวดล้อมท่ีเอื ้อต่อ           
การเรียนรู ้และปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 
อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยใชส้ถิติวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคณูแบบการคัดเลือกเขา้ (Multiple Regression 
Analysis - Enter Method) 
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6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมลู 
สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ 
1. สถิติท่ีใชใ้นการหาคณุภาพเครื่องมือ 

1.1 หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item – Objective Congruence : IOC) 
1.2 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990) 
2. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 

2.1 สถิติพรรณนา (Descriptive Statistic) 
2.1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
2.1.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
2.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
2.1.4 สถิติวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 

Product Moment Correlation Coefficient) 
2.1.5 สถิ ติวิ เคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบการคัดเ ลือกเข้า  (Multiple 

Regression Analysis - Enter Method) 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 
ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 4 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูล

ทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนท่ี 2 ผลการวิเคราะหร์ะดับปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ระดับ
ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ระดบัปัจจยัการพัฒนาวิชาชีพครู และระดบัการเป็นโรงเรียน
คุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ส่วนท่ี 3 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพันธ์ของปัจจยัภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร ปัจจัยสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู กับการเป็น
โรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง และส่วนท่ี 4 ผลปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ปัจจยั
สภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในการประมวลผล และขอ้มลูต่าง ๆ ท่ีผูว้ิจยัได้
ท าการสรุปและน าเสนอผลการวิจัยนี ้ผูว้ิจัยจึงไดก้ าหนดสัญลักษณแ์ทนค่าสถิติในการน าเสนอ 
ดงันี ้

สญัลกัษณแ์ทนค่าสถิติ 
n  หมายถึง จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม 

X̅  หมายถึง  ค่าเฉล่ีย 
S.D.   หมายถึง  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
Sk   หมายถึง  ค่าความเบ ้(Skewness) 
Ku   หมายถึง  ค่าความโด่ง (Kurtosis) 
p-value หมายถึง ความน่าจะเป็น 
r  หมายถึง ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์
F  หมายถึง การทดสอบนยัส าคญัของตวัแปรทกุตวัในสมการ 
R  หมายถึง ค่าท่ีแสดงระดบัของความสมัพนัธร์ะหว่างกลุ่มตวัแปร 

พยากรณท์ัง้หมดกบัตวัแปรเกณฑ ์
R2   หมายถึง  ค่าสมัประสิทธิ์การพยากรณ ์
R2

adj  หมายถึง  ค่าสมัประสิทธิ์การพยากรณท่ี์ปรบัแก ้
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**   หมายถึง  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
b   หมายถึง  ค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยของตวัแปรพยากรณใ์นรูป 

คะแนนดิบ 

β   หมายถึง  ค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยของตวัแปรพยากรณใ์นรูป 
คะแนนมาตรฐาน 

SEb   หมายถึง  ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของค่าสมัประสิทธิ์ 
การถดถอย 

SEest   หมายถึง  ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ ์
t   หมายถึง  ค่าสถิติการแจกแจงแบบที 
df   หมายถึง  องศาอิสระ (Degree of freedom) 
LEA1   หมายถึง การมีวิสยัทศันท่ี์ชดัเจน 
LEA2   หมายถึง การสรา้งแรงจงูใจในการท างาน 
LEA3   หมายถึง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
ENV1  หมายถึง สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 
ENV2  หมายถึง สภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียนการสอน 
ENV3  หมายถึง สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและจิตวิทยา 
TEA1  หมายถึง การพฒันาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ 
TEA2  หมายถึง การพฒันาทกัษะการสอน 
TEA3  หมายถึง การปฏิบติังานรว่มกนัอย่างสรา้งสรรค ์
QUA1  หมายถึง โครงสรา้งพืน้ฐาน และระบบสนบัสนนุการศึกษา 
QUA2  หมายถึง คณุภาพครู 
QUA3  หมายถึง การจดัการเรียนรู ้
QUA4  หมายถึง คณุภาพนกัเรียน 
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การเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลเรื่อง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตาม

นโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัต่อไปนี ้

ส่วนท่ี 1 การวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนท่ี 2 ผลการวิเคราะหร์ะดบัปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ระดบัปัจจยัสภาพแวดลอ้ม

ท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ระดับปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู และระดับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตาม
นโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

ส่วนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัย
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู กับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตาม
นโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

ส่วนท่ี 4 ผลปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ปัจจยั
การพัฒนาวิชาชีพครูท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คณุภาพ ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
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ส่วนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมลูสถานภาพโดยทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษานีเ้ป็นครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีได้รับรางวัลโรงเรียน

คุณภาพระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง               
จ านวน 234 คน โดยมีรายละเอียดขอ้มลูทั่วไปของกลุ่มตวัอย่างดงัตาราง 8 
 
ตาราง 8 ขอ้มลูทั่วไปของกลุ่มตวัอย่าง 
 

ประเภทข้อมูล จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
     ชาย 65 27.78 
     หญิง 169 72.22 

รวม 234 100.00 
อาย ุ   
     อาย ุ21 - 30 ปี 36 15.38 
     อาย ุ31 - 40 ปี 129 55.13 
     อาย ุ41 - 50 ปี 38 16.24 
     อาย ุ51 - 60 ปี 31 13.25 

รวม 234 100.00 
ระดับการศึกษา   
     ปริญญาตรี 196 83.76 
     ปริญญาโท 37 15.81 
     ปริญญาเอก 1 0.43 

รวม 234 100.00 
ต าแหน่งวิทยฐานะ   
     ครู (ครู คศ.1) 49 20.94 
     ครูช านาญการ (ครู คศ.2) 114 48.72 
     ครูช านาญการพิเศษ (ครู คศ.3) 71 30.34 
     ครูเชี่ยวชาญ (ครู คศ.4) - - 
     ครูเชี่ยวชาญพิเศษ (ครู คศ.5) - - 

รวม 234 100.00 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ประเภทข้อมูล จ านวน ร้อยละ 
ประสบการณก์ารท างาน   
     1 - 5 ปี 35 14.96 
     6 - 10 ปี 71 30.34 
     11 - 15 ปี 77 32.91 
     16 - 20 ปี 25 10.68 
     20 ปีขึน้ไป 26 11.11 

รวม 234 100.00 
ขนาดโรงเรียน   
     ขนาดเล็ก 9 3.85 
     ขนาดกลาง 128 54.70 
     ขนาดใหญ่ - - 
     ขนาดใหญ่พิเศษ 97 41.45 

รวม 234 100.00 

 
จากตาราง 8 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นเพศหญิง จ านวน 

169 คน คิดเป็นรอ้ยละ 72.22 และเป็นเพศชาย จ านวน 65 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.78 ส่วนใหญ่     
มีช่วงอาย ุระหว่าง 31 - 40 ปี จ านวน 129 คน คิดเป็นรอ้ยละ 55.13 รองลงมา มีช่วงอายรุะหว่าง              
41 - 50 ปี จ านวน 38 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.24 รองลงมา มีช่วงอายรุะหว่าง 21 - 30 ปี จ านวน 36 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 15.38 และมีช่วงอายุระหว่าง 51 - 60 ปี จ านวน 31 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.25      
ส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ใน ระดับปริญญาตรี จ านวน 196 คน คิดเป็นรอ้ยละ 83.76 รองลงมา     
มีการศึกษาอยู่ใน ระดับปริญญาโท จ านวน 37 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.81 และมีการศึกษาอยู่ใน
ระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.43 ตามล าดับ  ส่วนใหญ่มีต าแหน่งวิทยฐานะ 
ครูช านาญการ (ครู คศ.2) จ านวน 114 คน คิดเป็นรอ้ยละ 48.72 รองลงมา มีต าแหน่งวิทยฐานะ 
ครูช านาญการพิเศษ (ครู คศ.3) จ านวน 71 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.34 และมีต าแหน่งวิทยฐานะครู 
(ครู คศ.1) จ านวน 49 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.94 ตามล าดบั ส่วนใหญ่มีประสบการณก์ารท างานอยู่
ในช่วงระยะเวลา 11 - 15 ปี จ านวน 77 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.91 รองลงมา มีประสบการณก์าร
ท างานอยู่ ในช่วงระยะเวลา 6 - 10 ปี  จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 30.34 รองลงมา                          
มีประสบการณ์การท างานอยู่ในช่วงระยะเวลา 1 - 5 ปี จ านวน 35 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.96 
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รองลงมา มีประสบการณก์ารท างานอยู่ในช่วงระยะเวลา 20 ปีขึน้ไป จ านวน 26 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.11 
และมีประสบการณก์ารท างานอยู่ในช่วงระยะเวลา 16 - 20 ปี จ านวน 25 คน คิดเป็นรอ้ยละ 10.68 
ตามล าดับ และส่วนใหญ่ท างานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 128 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
54.70 รองลงมา อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 97 คน คิดเป็นรอ้ยละ 41.45 และอยู่
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.85 ตามล าดบั 
 

ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะหร์ะดับปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร ระดับปัจจัยสภาพแวดล้อมที่
เอือ้ต่อการเรียนรู้ ระดับปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู และระดับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหร์ะดับปัจจัยภาวะผูน้ าของผู้บริหาร  
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยใชค่้าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) และระดับปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร ในสังกัด
ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยแจกแจงเป็นรายด้านและรายข้อ           
ผลปรากฏดงัตาราง 9 - 12 

 
ตาราง 9 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ความเบ ้(Skewness) 
ความโด่ง (Kurtosis) และระดบัปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ในสังกดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมและรายดา้น (n = 234) 
 

ข้อที่ ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร X̅ S.D. Sk Ku ระดับ 
1 การมีวิสยัทัศนท์ี่ชดัเจน (LEA1) 4.428 0.511 -0.410 -1.062 มาก 
2 การสรา้งแรงจูงใจในการท างาน (LEA2) 4.204 0.502 0.075 -0.733 มาก 
3 การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

(LEA3) 
4.111 0.588 0.049 -0.997 มาก 

 รวม 4.248 0.445 0.148 -0.630 มาก 
 

จากตารางที่ 9 พบว่า ปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง อยู่ในระดบัมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.248 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมี
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ค่าเท่ากับ 0.445 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การมีวิสัยทัศนท่ี์ชัดเจน ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.428 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน      
มีค่าเท่ากับ 0.511 รองลงมา คือ การสรา้งแรงจูงใจในการท างาน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.204 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.502 และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.111 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.588 ตามล าดบั  

เมื่อพิจารณาลักษณะของการแจกแจงปกติ (Normal distribution) จากค่าความเบ้ 
(Skewness) ของปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง รายดา้นพบว่าอยู่ระหว่าง -0.410 ถึง 0.075 และโดยรวมอยู่ท่ี 0.148 ซึ่งไม่เกิน    
± 3.00 ตามเกณฑข์องไคลน ์ (Kline, 2016) และ ค่า z-values ของความโด่ง รายขอ้อยู่ระหว่าง     
-1.062 ถึง -0.733 และโดยรวมอยู่ท่ี -0.630 ซึ่งไม่เกิน ± 10.00 ตามเกณฑ์ของ ไคลน์ (Kline, 
2016) จึงถือว่าการแจกแจงของขอ้มลูยงัคงอยู่ในเกณฑท่ี์ยอมรบัได ้ผูว้ิจยัจึงน าขอ้มลูท่ีไดไ้ปใชใ้น
การทดสอบสมมติฐานล าดบัต่อไป 

 
ตาราง 10 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดบัปัจจยัภาวะ
ผูน้  าของผูบ้ริหาร ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง  
ดา้นท่ี 1 การมีวิสยัทศันท่ี์ชดัเจน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อที่ ด้านที่ 1 การมีวิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน X̅ S.D. ระดับ 
1 ผูบ้ริหารมีวิสยัทศันท์ี่ชดัเจนในการพฒันาสถานศึกษา 

ช่วยใหค้รูท างานร่วมกนัเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
4.560 0.523 มากที่สดุ 

2 ผูบ้ริหารมีความแข็งแกรง่ และมีความรบัผิดชอบ        
ในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลง 

4.427 0.666 มาก 

3 ผูบ้ริหารมีวิสยัทศันก์วา้งไกล และเป็นแบบอย่างที่ดี
ใหก้บัครู นกัเรียน และผูป้กครอง 

4.402 0.622 มาก 

4 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการตดัสินใจและแกไ้ข
ปัญหาที่เกิดขึน้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.325 0.697 มาก 

 รวม 4.428 0.511 มาก 
 

จากตารางท่ี 10 พบว่า ระดับปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นท่ี 1 การมีวิสัยทศันท่ี์ชดัเจน โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
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มาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.428 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.511 เมื่อพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 1 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก จ านวน 3 ขอ้ โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 1 ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศนท่ี์ชดัเจนในการพัฒนาสถานศึกษาช่วย
ใหค้รูท างานร่วมกันเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.560 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน      
มีค่าเท่ากับ 0.523 ขอ้ท่ี 2 ผูบ้ริหารมีความแข็งแกร่ง และมีความรบัผิดชอบในการขับเคล่ือนการ
เปลี่ยนแปลง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.427 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.666 ขอ้ท่ี 3 ผูบ้ริหารมี
วิสยัทศันก์วา้งไกล และเป็นแบบอย่างท่ีดีใหก้บัครู นกัเรียน และผูป้กครอง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.402
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.622 และขอ้ท่ี 4 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการตัดสินใจ
และแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.325 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมี
ค่าเท่ากบั 0.697 
 
ตาราง 11 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับปัจจยัภาวะผูน้  า
ของผูบ้ริหาร ในสังกดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อา่งทอง  
ดา้นท่ี 2 การสรา้งแรงจงูใจในการท างาน โดยรวมและรายขอ้ 
 
ข้อที่ ด้านที่ 2 การสร้างแรงจูงใจในการท างาน X̅ S.D. ระดับ 
1 ผูบ้ริหารมีการสรา้งแรงจูงใจท าใหค้รูเต็มใจและทุ่มเทใน

การท างาน เพ่ือใหบ้รรลเุป้าหมายอย่างกระตือรือรน้ 
4.252 0.579 มาก 

2 ผูบ้ริหารสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการท างาน ใหก้ าลงัใจ 
และเป็นกนัเอง 

4.167 0.701 มาก 

3 ผูบ้ริหารเสริมแรงจูงใจในการท างานที่เหมาะสม ท าให้
ครูเกิดความผกูพนัต่อสถานศึกษา 

4.235 0.608 มาก 

4 ผูบ้ริหารชื่นชม ยกย่องเชิดชูเกียรติ ส่งเสริม
ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ และเล่ือนขัน้เงินเดือน 

4.162 0.668 มาก 

 รวม 4.204 0.502 มาก 

 
จากตารางท่ี 11 พบว่า ระดับปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นท่ี 2 การสรา้งแรงจงูใจในการท างาน โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.204 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.502 เมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 1 
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ผูบ้ริหารมีการสรา้งแรงจูงใจท าใหค้รูเต็มใจและทุ่มเทในการท างาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายอย่าง
กระตือรือรน้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.252 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.579 ขอ้ท่ี 3 ผูบ้ริหาร
เสริมแรงจงูใจในการท างานท่ีเหมาะสม ท าใหค้รูเกิดความผูกพันต่อสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.235 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.608 ข้อท่ี 2 ผู้บริหารสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการ
ท างาน ให้ก าลังใจ และเป็นกันเอง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.167 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 
0.701 และขอ้ท่ี 4 ผูบ้ริหารชื่นชม ยกย่องเชิดชเูกียรติ ส่งเสริมความก้าวหนา้ในวิชาชีพ และเล่ือน
ขัน้เงินเดือน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.162 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.668 
 

ตาราง 12 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดบัปัจจยั 
ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง  
ดา้นท่ี 3 การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อที่ ด้านที่ 3 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล X̅ S.D. ระดับ 
1 ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลอย่าง

โปรง่ใส 
4.111 0.715 มาก 

2 ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานโดยยึดหลกัการปกครอง
แบบประชาธิปไตย 

4.141 0.725 มาก 

3 ผูบ้ริหารมีคณุธรรม และจริยธรรมในการบริหารงาน 4.077 0.743 มาก 
4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหท้กุภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจและการด าเนินงาน เพ่ือใหเ้กิดความยตุิธรรม 
มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได ้

4.115 0.729 มาก 

 รวม 4.111 0.588 มาก 
 

จากตารางท่ี 12 พบว่า ระดับปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง ด้านท่ี 3 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล                  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.111 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 
0.588 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไป
น้อย ได้แก่ ข้อท่ี 2 ผู้บริหารสามารถบริหารงานโดยยึดหลักการปกครองแบบประชาธิปไตย มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.141 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.725 ขอ้ท่ี 4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้ก
ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการด าเนินงาน เพื่อใหเ้กิดความยุติธรรม มีประสิทธิภาพ 
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และตรวจสอบได้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.115 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.729 ข้อท่ี 1 
ผู้บริหารสามารถบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างโปร่งใส มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.111 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.715 และข้อท่ี 3 ผู้บริหารมีคุณธรรม และจริยธรรมในการ
บริหารงาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.077 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.743 

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหร์ะดับปัจจัยสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้  
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมท่ีเอื ้อต่อการเรียนรู้ ของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) และระดับปัจจัย
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยแจกแจงเป็นรายดา้นและรายขอ้ ผลปรากฏดงัตาราง 13 - 15 
 

ตาราง 13 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ความเบ ้(Skewness) 
ความโด่ง (Kurtosis) และระดบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ของสถานศึกษาในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมและรายดา้น (n = 234) 
 

ข้อที่ ปัจจัยสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ X̅ S.D. Sk Ku ระดับ 
1 สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ (ENV1) 4.374 0.523 -0.443 -0.871 มาก 
2 สภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียนการสอน

(ENV2) 
4.137 0.545 -0.073 -0.787 

มาก 

3 สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและจิตวิทยา 
(ENV3) 

4.105 0.599 -0.206 -0.534 
มาก 

 รวม 4.198 0.475 -0.013 -0.515 มาก 
 

จากตารางที่ 13 พบว่า ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ของสถานศึกษาในสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง อยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ีย เท่ากับ 
4.198 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.475 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ส่วนใหญ่
อยู่ในระดับมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.374 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.523 รองลงมา คือ สภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียน
การสอน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.137 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.545 และสภาพแวดลอ้ม
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ทางสังคมและจิตวิทยา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.105 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.599
ตามล าดบั  

เมื่อพิจารณาลักษณะของการแจกแจงปกติ (Normal distribution) จากค่าความเบ้ 
(Skewness) ของปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง รายดา้นพบว่าอยู่ระหว่าง -0.443 ถึง -0.073 และ
โดยรวมอยู่ท่ี -0.013 ซึ่งไม่ เกิน ± 3.00 ตามเกณฑข์องไคลน ์(Kline, 2016) และ ค่า z-values ของ
ความโด่ง รายขอ้อยู่ระหว่าง -0.871 ถึง -0.534 และโดยรวมอยู่ท่ี -0.515 ซึ่งไม่เกิน ± 10.00 ตาม
เกณฑ์ของ ไคลน์ (Kline, 2016) จึงถือว่าการแจกแจงของข้อมูลยังคงอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรบัได้ 
ผูว้ิจยัจึงน าขอ้มลูท่ีไดไ้ปใชใ้นการทดสอบสมมติฐานล าดบัต่อไป 

 
ตาราง 14 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดบัปัจจยั
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นท่ี 1 สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 
 

ข้อที่ ด้านที่ 1 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ X̅ S.D. ระดับ 
1 สถานศึกษามีการพฒันาอาคารสถานที่ และสภาพ 

แวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู ้โดยจดับริเวณใหน้่าอยู่ 
สวยงาม สะอาด และรม่รื่น 

4.496 0.644 มาก 

2 สถานศึกษามีการบริหารจดัการอาคารเรียน 
หอ้งปฏิบตัิการ และหอ้งสมดุใหเ้พียงพอและเหมาะสม 
โดยค านึงถึงประโยชนใ์ชส้อยอย่างคุม้ค่า 

4.436 0.660 มาก 

3 สถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัสขุอนามยัในโรงอาหาร 
น า้ดื่ม และหอ้งน า้ใหส้ะอาดและปลอดภยั 

4.312 0.700 มาก 

4 สถานศึกษาจดัระบบดแูลบ ารุงรกัษาและซ่อมแซม
อาคารเรียนอย่างต่อเนื่อง มีระบบรกัษาความปลอดภยั
ที่ไดม้าตรฐาน อาทิ กลอ้งวงจรปิด ระบบอคัคีภยั ระบบ
ไฟฟ้า และการจราจรภายในสถานศึกษา 

4.252 0.669 มาก 

 รวม 4.374 0.523 มาก 
 

จากตารางท่ี 14 พบว่า ระดับปัจจัยสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นท่ี 1 สภาพแวดลอ้มทาง
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กายภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.374 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่า
เท่ากับ 0.523 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 1 สถานศึกษามีการพฒันาอาคารสถานท่ี และสภาพ แวดลอ้มใหเ้อือ้
ต่อการเรียนรู ้โดยจัดบริเวณใหน่้าอยู่ สวยงาม สะอาด และร่มรื่น มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.496 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.644 ข้อท่ี 2 สถานศึกษามีการบริหารจัดการอาคารเรียน 
หอ้งปฏิบัติการและหอ้งสมุดใหเ้พียงพอและเหมาะสม โดยค านึงถึงประโยชนใ์ชส้อยอย่างคุม้ค่า    
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.436 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.660 ข้อท่ี 3 สถานศึกษาให้
ความส าคัญกับสุขอนามัยในโรงอาหาร น า้ด่ืม และห้องน า้ให้สะอาดและปลอดภัย  มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.312 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.700 และขอ้ท่ี 4 สถานศึกษาจัดระบบดูแล
บ ารุงรักษาและซ่อมแซมอาคารเรียนอย่างต่อเน่ือง มีระบบรกัษาความปลอดภัยท่ีได้มาตรฐาน 
อาทิ กลอ้งวงจรปิด ระบบอคัคีภยั ระบบไฟฟ้า และการจราจรภายในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.252 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.669 
 
ตาราง 15 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดบัปัจจยั
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นท่ี 2 สภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียนการสอน 
 

ข้อที่ ด้านที่ 2 สภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนการสอน X̅ S.D. ระดับ 
1 สถานศึกษาพฒันาหลกัสตูรและกิจกรรมการเรียนรู ้       

ที่ตอบสนองต่อความตอ้งการและความสามารถของ
นกัเรียน 

4.141 0.719 มาก 

2 สถานศึกษาพฒันาหอ้งเรียนใหมี้ป้ายนิเทศ มมุเสริม
ความรู ้และมุมเสริมประสบการณท์ี่หลากหลาย 

4.132 0.750 มาก 

3 สถานศึกษาพฒันาหอ้งเรียนใหมี้ส่ือ นวตักรรม 
เทคโนโลยีที่ทนัสมยั เพียงพอ อยู่ในสภาพใชไ้ดด้ี  
และใชอ้ย่างคุม้ค่า 

4.103 0.679 มาก 

4 สถานศึกษาส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรมที่มี           
การบูรณาการความรู ้ใชเ้ทคโนโลยีในการสืบคน้        
และการส่ือสารที่เหมาะสมทนัสมยั 

4.171 0.721 มาก 

 รวม 4.137 0.545 มาก 
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จากตารางท่ี 15 พบว่า ระดับปัจจัยสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านท่ี 2 สภาพแวดลอ้มใน   
การจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.137 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.545 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 4 สถานศึกษาส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรมท่ีมีการบูรณา
การความรู ้ใชเ้ทคโนโลยีในการสืบคน้ และการส่ือสารท่ีเหมาะสมทันสมยั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.171 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีค่าเท่ากับ 0.721 ขอ้ท่ี 1 สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการ
เรียนรูท่ี้ตอบสนองต่อความตอ้งการและความสามารถของนักเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.141 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.719 ขอ้ท่ี 2 สถานศึกษาพฒันาหอ้งเรียนใหม้ีป้ายนิเทศ มมุเสริม
ความรู ้และมุมเสริมประสบการณท่ี์หลากหลาย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.132 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
มีค่าเท่ากบั 0.750 และขอ้ท่ี 3 สถานศึกษาพฒันาหอ้งเรียนใหม้ีส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
เพียงพอ อยู่ในสภาพใชไ้ดดี้ และใชอ้ย่างคุม้ค่า มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.103 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมี
ค่าเท่ากบั 0.679 
 
ตาราง 16 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดบัปัจจยั
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นท่ี 3 สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและจิตวิทยา 
 

ข้อที่ ด้านที่ 3 สภาพแวดล้อมทางสังคมและจิตวิทยา X̅ S.D. ระดับ 
1 ครูเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดซ้กัถามและแสดงความ

คิดเห็นเพ่ือพฒันาความคิดสรา้งสรรค ์และส่งเสริม     
การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน 

4.090 0.744 มาก 

2 ครูและนกัเรียนมีความสัมพนัธเ์ชิงบวก ช่วยเหลือเกือ้กูล
กนัในการเรียนและการใชช้ีวิต ประจ าวนั 

4.073 0.796 มาก 

3 ครูปลกูฝังใหน้กัเรียนมีคณุธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย 
และอทุิศตนเพ่ือประโยชนส่์วนรวม 

4.145 0.767 มาก 

4 นกัเรียนมีความสัมพนัธท์ี่ดีต่อกนั รกัและสามคัคี ไม่มี
การกลั่นแกลง้ภายในสถานศึกษา 

4.115 0.705 มาก 

5 สถานศึกษามีความสัมพนัธท์ี่ดีกับผูป้กครองและชุมชน 
เปิดโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็น เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู ้

4.103 0.728 มาก 

 รวม 4.105 0.599 มาก 
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จากตารางท่ี 16 พบว่า ระดับปัจจัยสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นท่ี 3 สภาพแวดลอ้มทาง
สังคมและจิตวิทยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.105 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.599 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 3 ครูปลูกฝังใหน้ักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินยั 
และอุทิศตนเพื่อประโยชนส่์วนรวม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.145 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 
0.767 ข้อท่ี 4 นักเรียนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน รักและสามัคคี ไม่มีการกลั่นแกล้งภายใน
สถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.115 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.705 ขอ้ท่ี 5 สถานศึกษา
มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับผูป้กครองและชุมชน เปิดโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็น เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู ้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.103 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.728 ขอ้ท่ี 1 ครูเปิดโอกาสให้
นักเรียนไดซ้ักถามและแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนาความคิดสรา้งสรรค ์และส่งเสริมการพัฒนา
ศกัยภาพของนกัเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.090 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.744 และขอ้ท่ี 
2 ครูและนกัเรียนมีความสมัพนัธ์เชิงบวก ช่วยเหลือเกือ้กูลกนัในการเรียนและการใชช้ีวิตประจ าวัน 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.073 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.796 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหปั์จจัยการพัฒนาวชิาชีพครู  
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู ในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยใชค่้าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) และระดับปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู ในสังกัด
ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยแจกแจงเป็นรายด้านและรายข้อ         
ผลปรากฏดงัตาราง 17 - 20 
 

ตาราง 17 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ความเบ ้(Skewness) 
ความโด่ง (Kurtosis) และระดบัปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครู ในสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมและรายดา้น (n = 234) 
 

ข้อที่ ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู X̅ S.D. Sk Ku ระดับ 
1 การพฒันาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ 

(TEA1) 
4.344 0.550 -0.738 0.447 มาก 

2 การพฒันาทกัษะการสอน (TEA2) 4.145 0.576 -0.544 2.437 มาก 
3 การปฏิบตัิงานรว่มกนัอย่างสรา้งสรรค ์

(TEA3) 
4.091 0.630 -0.069 -0.881 มาก 

 รวม 4.194 0.512 -0.424 1.670 มาก 
 

จากตารางท่ี 17 พบว่า ระดับปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง อยู่ในระดบัมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.194 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.512 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดย
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ การพฒันาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.344 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.550 รองลงมา คือ การพัฒนาทักษะการสอน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.145 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.576 และการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสรา้งสรรค์         
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.091 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.630 ตามล าดบั  

เมื่อพิจารณาลักษณะของการแจกแจงปกติ (Normal distribution) จากค่าความเบ้ 
(Skewness) ของปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง รายดา้นพบว่าอยู่ระหว่าง -0.738 ถึง -0.069 และโดยรวมอยู่ท่ี -0.424 ซึ่งไม่เกิน 
± 3.00 ตามเกณฑข์องไคลน ์ (Kline, 2016) และ ค่า z-values ของความโด่ง รายขอ้อยู่ระหว่าง      
-0.881 ถึง 2.437 และโดยรวมอยู่ท่ี 1.670 ซึ่งไม่เกิน ± 10.00 ตามเกณฑข์อง ไคลน ์(Kline, 2016) 
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จึงถือว่าการแจกแจงของขอ้มูลยังคงอยู่ในเกณฑท่ี์ยอมรบัได ้ผูว้ิจัยจึงน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชใ้นการ
ทดสอบสมมติฐานล าดบัต่อไป 
 

ตาราง 18 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดบัปัจจยั   
การพฒันาวิชาชีพครู ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง          
ดา้นท่ี 1 การพฒันาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 

ข้อที่ ด้านที่ 1 การพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ X̅ S.D. ระดับ 
1 ครูเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดซ้กัถามและแสดงความ

คิดเห็นเพ่ือพฒันาความคิดสรา้งสรรค ์และส่งเสริม     
การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน 

4.513 0.650 มากที่สดุ 

2 ครูและนกัเรียนมีความสัมพนัธเ์ชิงบวก ช่วยเหลือเกือ้กูล
กนัในการเรียนและการใชช้ีวิต ประจ าวนั 

4.410 0.701 มาก 

3 ครูปลกูฝังใหน้กัเรียนมีคณุธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย 
และอทุิศตนเพ่ือประโยชนส่์วนรวม 

4.205 0.759 มาก 

4 นกัเรียนมีความสัมพนัธท์ี่ดีต่อกนั รกัและสามคัคี ไม่มี
การกลั่นแกลง้ภายในสถานศึกษา 

4.248 0.723 มาก 

 รวม 4.344 0.550 มาก 

 
จากตารางท่ี 18 พบว่า ระดับปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง ด้านท่ี 1 การพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ             
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.334 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 
0.550 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 1 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก
จ านวน 4 ขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 1 ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนได้
ซกัถามและแสดงความคิดเห็นเพื่อพฒันาความคิดสรา้งสรรค ์และส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของ
นกัเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.513 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.650 ขอ้ท่ี 2 ครูและนกัเรียน
มีความสมัพนัธเ์ชิงบวก ช่วยเหลือเกือ้กูลกนัในการเรียนและการใชช้ีวิตประจ าวนั มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.410 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.701 ขอ้ท่ี 4 นกัเรียนมีความสมัพนัธท่ี์ดีต่อกัน รกัและ
สามคัคี ไม่มีการกลั่นแกลง้ภายในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.248 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมี
ค่าเท่ากับ 0.723 และขอ้ท่ี 3 ครูปลูกฝังใหน้ักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และอุทิศ
ตนเพื่อประโยชนส่์วนรวม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.205 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.759 



  153 

ตาราง 19 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดบัปัจจยั    
การพฒันาวิชาชีพครู ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง         
ดา้นท่ี 2 การพฒันาทกัษะการสอน 
 

ข้อที่ ด้านที่ 2 การพัฒนาทักษะการสอน X̅ S.D. ระดับ 
1 ครูพฒันาบุคลิกภาพในการสอนใหเ้หมาะสมต่อ        

การจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้ป็นส าคญั 
4.231 0.716 มาก 

2 ครูเขา้รว่มอบรม สมัมนาทางวิชาการ เพ่ือใหไ้ดร้บัความรู ้
และแนวคิดใหม่ ๆ มาพฒันาตนเองดา้นการจดัการเรียน
การสอน 

4.120 0.726 มาก 

3 ครูมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ 
จดักิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลายและ
เหมาะสมกบัเนือ้หา ตอบสนองความตอ้งการของ
นกัเรียน 

4.162 0.729 มาก 

4 ครูพฒันาส่ือการสอนที่มีประสิทธิภาพ และการพฒันา 
ส่ือการเรียนการสอน 

4.120 0.720 มาก 

5 ครูศึกษาเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย เพ่ือจดัท า
แผนการเรียนรูต้ามแนวคิด Active Learning 

4.111 0.773 มาก 

6 ครูพฒันาความรูใ้นการวดัผลและประเมินผล โดยใช้
เครื่องมือที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และสะทอ้นผล 
การพฒันาของนกัเรียน 

4.128 0.759 มาก 

 รวม 4.145 0.576 มาก 

 
จากตารางท่ี 19 พบว่า ระดับปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านท่ี 2 การพัฒนาทักษะการสอน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.145 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.576 เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อท่ี 1 ครู
พฒันาบุคลิกภาพในการสอนใหเ้หมาะสมต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้ป็นส าคญั มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.231 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.716 ข้อท่ี 3 ครูมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศ จดักิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลายและเหมาะสมกบัเนือ้หา 
ตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.162 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 
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0.729 ข้อท่ี 6 ครูพัฒนาความรู้ในการวัดผลและประเมินผล โดยใช้เครื่องมือท่ีเหมาะสม มี
ประสิทธิภาพ และสะท้อนผลการพัฒนาของนักเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.128 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.759 ขอ้ท่ี 2 ครูเขา้รว่มอบรม สมัมนาทางวิชาการ เพื่อใหไ้ดร้บัความรู ้และ
แนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนาตนเองด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.120 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.726 ข้อท่ี 4 ครูพัฒนาส่ือการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ และการ
พัฒนาส่ือการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.120 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.720 
และขอ้ท่ี 5 ครูศึกษาเทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลาย เพื่อจดัท าแผนการเรียนรูต้ามแนวคิด Active 
Learning มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.111 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.773 
 

ตาราง 20 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดบัปัจจยั   
การพฒันาวิชาชีพครู ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง         
ดา้นท่ี 3 การปฏิบติังานรว่มกนัอย่างสรา้งสรรค ์
 

ข้อที่ ด้านที่ 3 การปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค ์ X̅ S.D. ระดับ 
1 ผูบ้ริหารสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการท างานรว่มกัน

ระหว่างครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
4.124 0.745 มาก 

2 ครูรบัฟังความคิดเห็นของเพ่ือนรว่มงาน และรว่มกนัเลือก
แนวทางปฏิบตัิ เพ่ือใหง้านบรรลเุป้าหมาย 

4.047 0.771 มาก 

3 ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรูท้างวิชาการรว่มกนั 4.103 0.751 มาก 
 รวม 4.091 0.630 มาก 

 

จากตารางท่ี 20 พบว่า ระดับปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านท่ี 3 การปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสรา้งสรรค์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.091 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.630 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 1 ผูบ้ริหารสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการท างานร่วมกันระหว่างครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.124 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีค่าเท่ากับ 0.745 ขอ้ท่ี 3 ครูมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูท้างวิชาการรว่มกนั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.103 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 
0.751 และขอ้ท่ี 2 ครูรบัฟังความคิดเห็นของเพื่อนรว่มงาน และรว่มกนัเลือกแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้
งานบรรลเุป้าหมาย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.047 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.771  
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ตอนที่ 4 การวิเคราะหผ์ลการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 
โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

 

ตาราง 21 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ความเบ ้(Skewness) 
ความโด่ง (Kurtosis) และระดบัการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คณุภาพ ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
โดยรวมและรายดา้น (n = 234) 
 

ข้อที่ การเป็นโรงเรียนคุณภาพ X̅ S.D. Sk Ku ระดับ 
1 โครงสรา้งพืน้ฐาน และระบบสนบัสนนุ

การศึกษา (QUA1) 
4.259 0.460 -0.081 -0.588 มาก 

2 คณุภาพครู (QUA2) 4.252 0.533 -1.020 4.714 มาก 
3 การจดัการเรียนรู ้(QUA3) 4.219 0.500 -0.174 0.194 มาก 
4 คณุภาพนกัเรียน (QUA4)  4.173 0.452 0.050 -0.280 มาก 
 รวม 4.221 0.439 -0.185 -0.090 มาก 

 

จากตารางที่ 21 พบว่า ระดบัการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คณุภาพ ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง อยู่ใน
ระดบัมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.221 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.439 และเมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ โครงสรา้งพืน้ฐาน 
และระบบสนับสนุนการศึกษา ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.259 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 
0.460 รองลงมา คือ คุณภาพครู มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.252 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 
0.533 รองลงมา คือ การจดัการเรียนรู ้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.219 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 
0.500 และคุณภาพนักเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.173 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.452 
ตามล าดบั  

เมื่อพิจารณาลักษณะของการแจกแจงปกติ (Normal distribution) จากค่าความเบ้ 
(Skewness) ของการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง รายดา้นพบว่าอยู่
ระหว่าง -1.020 ถึง 0.050 และโดยรวมอยู่ท่ี -0.185 ซึ่งไม่เกิน ± 3.00 ตามเกณฑข์องไคลน ์(Kline, 
2016) และ ค่า z-values ของความโด่ง รายข้ออยู่ระหว่าง -0.588 ถึง 4.714 และโดยรวมอยู่ท่ี        
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-0.090 ซึ่งไม่เกิน ± 10.00 ตามเกณฑข์อง ไคลน ์(Kline, 2016) จึงถือว่าการแจกแจงของขอ้มูล
ยงัคงอยู่ในเกณฑท่ี์ยอมรบัได ้ผูว้ิจยัจึงน าขอ้มลูท่ีไดไ้ปใชใ้นการทดสอบสมมติฐานล าดบัต่อไป 
 

ตาราง 22 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดบัการเป็น
โรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นท่ี 1 โครงสรา้งพืน้ฐาน และระบบสนบัสนนุ
การศึกษา 
 

ข้อที่ ด้านที่ 1 โครงสร้างพืน้ฐาน และระบบสนับสนุน
การศึกษา 

X̅ S.D. ระดับ 

1 สถานศึกษามีอาคารเรียน หอ้งเรียน สนามกีฬา หอ้งน า้ 
และโรงอาหาร ที่เพียงพอ 

4.526 0.602 มากที่สดุ 

2 สถานศึกษามีระบบสาธารณูปโภคระบบไฟฟ้า ระบบ
ประปา และ ระบบอินเทอรเ์น็ตที่ดี 

4.376 0.690 มาก 

3 สถานศึกษาส่งเสริมใหน้กัเรียน ใชแ้หล่งเรียนรู ้
หอ้งปฏิบตัิการ หอ้งสมดุ และส่ือเทคโนโลยีดิจิทลั        
ในการเรียนการสอน 

4.252 0.706 มาก 

4 สถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มทางการศึกษาที่เอือ้ให ้   
เกิดการเรียนรู ้และมีระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน 

4.226 0.625 มาก 

5 สถานศึกษามีระบบความปลอดภยัระบบกลอ้งวงจรปิด 
รัว้ ทางหนีไฟ ที่ไดม้าตรฐาน 

4.056 0.706 มาก 

6 สถานศึกษาไดร้บัความร่วมมือจากทกุภาคส่วน และ
สามารถตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียน ชุมชน 
และสงัคม 

4.115 0.735 มาก 

 รวม 4.259 0.460 มาก 
 

จากตารางที่ 22 พบว่า ระดบัการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง    
ด้านท่ี 1 โครงสรา้งพืน้ฐาน และระบบสนับสนุนการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมี
ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.259 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.460 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ จ านวน 1 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก จ านวน 5 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 1 สถานศึกษามีอาคารเรียน หอ้งเรียน สนามกีฬา หอ้งน า้ และโรงอาหาร 
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ท่ีเพียงพอ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.526 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.602 ขอ้ท่ี 2 สถานศึกษา
มีระบบสาธารณูปโภคระบบไฟฟ้า ระบบประปา และ ระบบอินเทอรเ์น็ตท่ีดี มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.376 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.690 ขอ้ท่ี 3 สถานศึกษาส่งเสริมใหน้ักเรียน ใชแ้หล่งเรียนรู ้
หอ้งปฏิบัติการ หอ้งสมุด และส่ือเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.252 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.706 ขอ้ท่ี 4 สถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มทางการศึกษาท่ี
เอือ้ใหเ้กิดการเรียนรู ้และมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.226 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.625 ขอ้ท่ี 6 สถานศึกษาไดร้บัความร่วมมือจากทกุภาคส่วน และสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน ชุมชน และสังคม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.115 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.735 และขอ้ท่ี 5 สถานศึกษามีระบบความปลอดภัยระบบกลอ้งวงจรปิด 
รัว้ ทางหนีไฟ ท่ีไดม้าตรฐาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.056 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.706 
 

ตาราง 23 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดบัการเป็น
โรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นท่ี 2 คณุภาพครู 
 

ข้อที่ ด้านที่ 2 คณุภาพครู X̅ S.D. ระดับ 
1 ครูมีความรู ้และทกัษะการจดัการเรียนการสอนที่เนน้

นกัเรียนเป็นส าคญั 
4.496 0.707 มาก 

2 ครูมีความสามารถในการสรา้งส่ือนวตักรรมการสอนที่
เป็นความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มี
ประสิทธิภาพสงู 

4.410 0.683 มาก 

3 ครูมีความสามารถทางดิจิทลัน ามาใชใ้นการจดัการ
เรียนรูแ้ละจดัการเรียนการสอนไดท้กุที่ทกุเวลา 

4.235 0.736 มาก 

4 ครูน ากระบวนการวิจยัในชัน้เรียน มาพฒันานกัเรียน 
และน าผลการวิจยัมาใชใ้นการปรบัปรุงการสอนและการ
เรียนรูข้องนกัเรียน 

4.222 0.695 มาก 

5 ครูพฒันาทกัษะความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นอย่างต่อเนื่อง
และครอบคลุมทกุมาตรฐาน เป็นแบบอย่างที่ดี และมี
ความเป็นครูมืออาชีพ 

4.150 0.735 มาก 

6 ครูมีปฏิสมัพนัธอ์นัดีกบัเพ่ือนรว่มงาน ไดร้บัการยอมรบั
จากเพ่ือนรว่มงาน และผูบ้ริหาร 

4.000 0.775 มาก 

 รวม 4.252 0.533 มาก 
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จากตารางที่ 23 พบว่า ระดบัการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง    
ด้านท่ี 2 คุณภาพครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.252 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.533 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อท่ี 1 ครูมีความรู ้และทักษะการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
นกัเรียนเป็นส าคญั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.496 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.707 ขอ้ท่ี 2 ครู
มีความสามารถในการสรา้งส่ือนวตักรรมการสอนท่ีเป็นความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ี
มีประสิทธิภาพสงู มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.410 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.683 ขอ้ท่ี 3 ครูมี
ความสามารถทางดิจิทัลน ามาใชใ้นการจดัการเรียนรูแ้ละจดัการเรียนการสอนไดทุ้กท่ีทุกเวลา มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.235 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.736 ขอ้ท่ี 4 ครูน ากระบวนการวิจยัใน
ชั้นเรียน มาพัฒนานักเรียน และน าผลการวิจัยมาใช้ในการปรบัปรุงการสอนและการเรียนรู้ของ
นักเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.222 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.695 ข้อท่ี 5 ครูพัฒนา
ทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านอย่างต่อเน่ืองและครอบคลุมทุกมาตรฐาน เป็นแบบอย่างท่ีดี 
และมีความเป็นครูมืออาชีพ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.150 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.735 
และขอ้ท่ี 6 ครูมีปฏิสมัพนัธอ์นัดีกบัเพื่อนรว่มงาน ไดร้บัการยอมรบัจากเพื่อนรว่มงาน และผูบ้ริหาร 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.000 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.775 
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ตาราง 24 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดบัการเป็น
โรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นท่ี 3 การจดัการเรียนรู ้ 
 

ข้อที่ ด้านที่ 3 การจัดการเรียนรู้ X̅ S.D. ระดับ 
1 สถานศึกษาพฒันาหลกัสตูรสอดคลอ้งหลกัสตูรแกน 

กลางและทอ้งถิ่นอย่างต่อเนื่อง และเชื่อมโยงชีวิตจริง 
4.500 0.657 มากที่สดุ 

2 ครูมีการออกแบบและจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.359 0.699 มาก 

3 ครูมีนวตักรรมในการจดัการเรียนรูท้ี่สามารถสะทอ้น
ทกัษะกระบวนการคิดของนกัเรียนไดอ้ย่างมีคณุภาพ 

4.150 0.741 มาก 

4 สถานศึกษามีเทคโนโลยีและส่ือที่เหมาะสม รองรบั     
การเรียนรูผ่้านแพลตฟอรม์ดิจิทลัอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.265 0.634 มาก 

5 ครูบริหารชัน้เรียนเชิงบวก สรา้งบรรยากาศท่ีส่งเสริม
ปฏิสมัพนัธ์และการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

4.120 0.731 มาก 

6 ครูประเมินผลการเรียนรูข้องนกัเรียนดว้ยวิธีการที่
หลากหลาย โดยการมีส่วนรว่มของนกัเรียน และ
ผูป้กครอง 

4.098 0.766 มาก 

7 ผูบ้ริหารติดตามการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง พรอ้มให้
ขอ้เสนอแนะและขอ้มลูยอ้นกลบัที่เป็นประโยชน์ 

4.043 0.757 มาก 

 รวม 4.219 0.500 มาก 
 

จากตารางที่ 24 พบว่า ระดบัการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง    
ดา้นท่ี 3 การจดัการเรียนรู ้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.219 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.500 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 1 ขอ้ 
และอยู่ในระดับมาก จ านวน 7 ข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่  ข้อท่ี 1 
สถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรสอดคลอ้งหลักสูตรแกน กลางและทอ้งถิ่นอย่างต่อเน่ือง และเชื่อมโยง
ชีวิตจริง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.500 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.657 ข้อท่ี 2 ครูมีการ
ออกแบบและจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.359 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.699 ข้อท่ี 4 สถานศึกษามีเทคโนโลยีและส่ือท่ี
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เหมาะสม รองรบัการเรียนรูผ่้านแพลตฟอรม์ดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.265 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.634 ขอ้ท่ี 3 ครูมีนวัตกรรมในการจัดการเรียนรูท่ี้สามารถ
สะท้อนทักษะกระบวนการคิดของนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.150 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.741 ขอ้ท่ี 5 ครูบริหารชัน้เรียนเชิงบวก สรา้งบรรยากาศท่ีส่งเสริม
ปฏิสมัพนัธแ์ละการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.120 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมี
ค่าเท่ากับ 0.731 ขอ้ท่ี 6 ครูประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย โดยการมี
ส่วนร่วมของนักเรียน และผูป้กครอง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.098 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 
0.766 ข้อท่ี 7 ผู้บริหารติดตามการสอนของครูอย่างต่อเน่ือง พรอ้มให้ข้อเสนอแนะและข้อมูล
ยอ้นกลบัท่ีเป็นประโยชน ์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.043 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีค่าเท่ากบั 0.757 
 

ตาราง 25 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดบัการเป็น
โรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นท่ี 4 คณุภาพนกัเรียน 
 

ข้อที่ ด้านที่ 4 คณุภาพนักเรียน X̅ S.D. ระดับ 
1 นกัเรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร 

และการคิดค านวณ 
4.457 0.649 มาก 

2 นกัเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิด และ
แกปั้ญหาได ้

4.355 0.654 มาก 

3 นกัเรียนมีความสามารถในการสรา้งนวตักรรม มี
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
ส่ือสาร 

4.222 0.701 มาก 

4 นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตามหลกัสตูร
สถานศึกษาก าหนด 

4.205 0.636 มาก 

5 นกัเรียนมีคะแนนเฉล่ียของผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O - Net) ทกุวิชา ผ่านเกณฑร์ะดับ 
ประเทศ 

4.004 0.703 มาก 

6 นกัเรียนมีค่านิยมที่ดี มีความภูมิใจในทอ้งถิ่น มีสขุภาวะ
ทางรา่งกาย สขุภาพจิต และจิตสงัคมที่ดี 

4.081 0.751 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านที่ 4 คณุภาพนักเรียน X̅ S.D. ระดับ 
7 นกัเรียนไดร้บัการพฒันาและส่งเสริมทกัษะดนตรี กีฬา 

ศิลปะ และมีผลงานโดดเด่น ไดร้บัรางวัลระดบัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษา ระดับภาค และระดบัประเทศ 

4.009 0.741 มาก 

8 สถานศึกษามีการด าเนินโครงการ "1 สถานศึกษา 1 
อาชีพ" เพ่ือพฒันานกัเรียนใหมี้ความรู ้ทกัษะพืน้ฐาน 
และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 

4.047 0.782 มาก 

 รวม 4.173 0.452 มาก 

 

จากตารางที่ 25 พบว่า ระดบัการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง    
ดา้นท่ี 4 คุณภาพนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.173 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.452 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 1 นักเรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร 
และการคิดค านวณ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.457 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.649 ขอ้ท่ี 2 
นกัเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิด 
และแก้ปัญหาได้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.355 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.654 ข้อท่ี 3 
นกัเรียนมีความสามารถในการสรา้งนวตักรรม มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การส่ือสาร มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.222 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.701 ขอ้ท่ี 4 นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาก าหนด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.205 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.636 ขอ้ท่ี 6 นักเรียนมีค่านิยมท่ีดี มีความภูมิใจในทอ้งถิ่น มีสุขภาวะทาง
รา่งกาย สขุภาพจิต และจิตสงัคมท่ีดี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.081 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.751 
ขอ้ท่ี 8 สถานศึกษามีการด าเนินโครงการ "1 สถานศึกษา 1 อาชีพ" เพื่อพฒันานกัเรียนใหม้ีความรู ้
ทักษะพืน้ฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.047 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่า
เท่ากบั 0.782 ขอ้ท่ี 7 นกัเรียนไดร้บัการพัฒนาและส่งเสริมทกัษะดนตรี กีฬา ศิลปะ และมีผลงาน
โดดเด่น ไดร้บัรางวัลระดับส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา ระดับภาค และระดับประเทศ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.009 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.741 ขอ้ท่ี 5 นักเรียนมีคะแนนเฉล่ียของผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O - Net) ทุกวิชาผ่านเกณฑ์ระดับประเทศ มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.004 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.703  
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ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพนัธร์ะหว่างปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัย
สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู กับการเป็นโรงเรียน
คุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสงิหบ์ุรี อ่างทอง 
 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัย
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู กับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตาม
นโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยการหาค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์
 

ตาราง 26 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์องตวัแปรท่ีท าการศึกษา 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 Y 

X1 1    
X2 .849** 1   
X3 .738** .890** 1  
Y .752** .859** .878** 1 

 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
หมายเหต ุ 
X1 = ปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร 
X2 = ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้
X3 = ปัจจยัการพฒันาวชิาชีพครู 
Y   = การเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 
 

จากตาราง 26 พบว่า ปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ปัจจัยสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการ
เรียนรู ้ปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครู และการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง          
มีความสมัพนัธก์นั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครู (X3) การ
เป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ  (Y) มีค่าเท่ากับ .878 ถัดมาคือ 
ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ (X2) กบัการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 
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1 โรงเรียนคุณภาพ (Y) มีค่าเท่ากับ .859 และปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร (X1) และการเป็น
โรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ (Y) มีค่าเท่ากับ .752 เมื่อพิจารณาค่า
ความสมัพนัธพ์บว่า ทกุตวัแปรมีความสมัพนัธก์นัระดบัสงู  
 

ส่วนที่ 4 การวิเคราะหปั์จจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัยสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการ
เรียนรู้ ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู กับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 
โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบเลือกเข้า (Enter Multiple 
Regression Analysis) 
 

ตาราง 27 แสดงผลการวิเคราะหส์หสมัพนัธพ์หุคณู ก าลงัสองของค่าสหสมัพนัธพ์หคุณู ก าลงัสอง 
ของค่าสหสมัพนัธพ์หคุณูท่ีปรบัแก ้และค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 
 

Model  R  R Square  Adjusted R Square  Std. Error of 
the Estimate 

1 .897a .804 .802 .195 

a. Predictors: (Constant), X1, X2, X3  

b. Dependent Variable : Y  

 
จากตาราง 27 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่าเท่ากบั .897 และก าลังสอง

ของค่าสหสัมพันธ์พหุคูณมีค่าเท่ากับ .804 แสดงว่า ตัวแปรพยากรณ์ทั้งหมด 3 ตัว ร่วมกัน
พยากรณ ์การเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ไดร้อ้ยละ 80.20 ค่าความคลาด
เคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณม์ีค่าเท่ากบั .195 
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ตาราง 28 แสดงความแปรปรวนท่ีไดจ้ากการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูแบบเลือกเขา้ 
 

Source of 
Variation 

df SS MS F p-value 

1   Regression 3 36.024 12.008 314.723** <0.001 
     Residual 230 8.775 .038   
     Total 233 44.800    

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .01 

จากตาราง 28 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนเพื่อทดสอบนยัส าคญัของค่าสมัประสิทธิ์ 
สหสมัพนัธพ์หุคณู พบว่า ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์พหุคณูมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แสดง 
ว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์และตัวแปรพยากรณท์ั้ง 3 ตัว มีความสัมพันธ์กันในเชิง 
เสน้ตรง ซึ่งสามารถน าไปสรา้งเป็นสมการต่อไปได ้
 

ตาราง 29 แสดงผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคณูแบบเลือกเขา้ 
 

ตัวแปรพยากรณ ์ การเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
 b SEb β t p-value 

ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บรหิาร X1 .112 .055 .114 2.060 . 041 
การมีวิสยัทศันท่ี์ชดัเจน  .127 .042 .148 3.020** .003 
การสรา้งแรงจงูใจในการท างาน  -.007 .043 -.008 -.164 .870 
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  -.024 .036 -.032 -.673 .502 
ปัจจัยสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อ 
การเรียนรู้ 

X2 .249 .076 .270 3.298** .001 

สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ  .082 .045 .098 1.819 .070 
สภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียน 
การสอน 

 
.041 .043 .051 .959 .338 

สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและจิตวิทยา  .163 .046 .223 3.515** .001 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ตัวแปรพยากรณ ์ การเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
 b SEb β t p-value 

ปัจจัยการพัฒนาวิชาชพีครู X3 .474 .055 .554 8.649** <0.001 
การพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ  .160 .040 .200 3.982** <0.001 
การพฒันาทกัษะการสอน  .228 .048 .300 4.730** <0.001 
การปฏิบติังานรว่มกนัอย่างสรา้งสรรค ์  .084 .036 .121 2.315 .022 
R = .897 
SEest = .195 

R2 = .804 
R2

adj = .802 
 F = 314.723**  

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .01 

จากตาราง 29 พบว่า  
1. ปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ปัจจัยสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ปัจจัยการ

พัฒนาวิชาชีพครู สามารถพยากรณก์ารเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดย
ร่วมกันพยากรณ์การเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ไดร้อ้ยละ 80.20 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

2. ปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ดา้นการมีวิสัยทัศนท่ี์ชัดเจน การสรา้งแรงจูงใจใน
การท างาน และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตาม
นโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทองอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

3. ปัจจัยสภาพแวดล้อมท่ีเอื ้อต่อการเรียนรู้ ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
สภาพแวดลอ้มในการจัดการเรียนการสอน และสภาพแวดลอ้มทางสังคมและจิตวิทยา ส่งผลต่อ
การเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทองอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

4. ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ การ
พัฒนาทักษะการสอน และการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสรา้งสรรค์ ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียน
คุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทองอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย             

1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง มีจดุมุ่งเพื่อศึกษาระดบัปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ระดบัปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ระดับปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู และระดับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตาม
นโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัย
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้และปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครูกับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง และศึกษาปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ปัจจัยสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้
ต่อการเรียนรู ้และปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครูท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 
อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง  

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนคุณภาพ ระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง รวมทัง้สิน้ 234 คน 
โดยใชว้ิธีการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างดว้ยการเทียบตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) จากนั้นท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) โดยการใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น (Strata) จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยจบัสลากจ านวนครูตามสดัส่วนของขนาดโรงเรียน 

การด าเนินการวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยได้ด าเนินการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งมา
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย จากนั้นได้ด า เนินการสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม           
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จ านวน 6 ข้อ 
ประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งวิทยฐานะ ประสบการณก์ารท างาน และขนาด
โรงเรียน ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ปัจจัยสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้
ต่อการเรียนรู ้และปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู รูปแบบของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
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ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง รูปแบบของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ โดยแบบสอบถามได้ผ่านการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื ้อหา (Content 
Validity) ไดค่้าความสอดคลอ้ง (IOC) ระหว่าง 0.60 - 1.00 จากนั้นไดน้ าแบบสอบถามท่ีปรบัแก้
ไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีได้รับรางวัลโรงเรียนคุณภาพระดับ
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง
ท่ีใชใ้นการวิจยัจ านวน 30 คน และน าขอ้มลูท่ีไดม้าวิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
(Reliability) โดยการหาค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha 
Coefficient) ปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.941 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ี
เอือ้ต่อการเรียนรู ้มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.942 ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู มีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากบั 0.894 การเป็นโรงเรียนคณุภาพ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.944 และแบบสอบถามทัง้ฉบบั
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.975 ในการวิเคราะหข์อ้มลูเพื่อศึกษาตามวัตถปุระสงค ์ผูว้ิจัยคัดกรอง
แบบสอบถามท่ีสมบูรณ ์เพื่อน ามาวิเคราะหข์อ้มูล โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive) ไดแ้ก่ 
ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ วิเคราะหค่์าสถิติพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง เพื่อใหท้ราบถึงลักษณะการแจก
แจงของกลุ่มตัวอย่าง และการวิเคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐานของตัวแปรท่ีใชใ้นกรอบแนวคิด เพื่อให้
ทราบถึงลักษณะการแจกแจงและการกระจายของตัวแปรด้วยการใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สัมประสิทธิ์การกระจาย 
(Coefficient of Variation) ความเบ้ (Skewness) ความโด่ง (Kurtosis) และการวิเคราะห์จาก
โปรแกรมคอมพิวเตอรส์ าเร็จรูปทางสถิติ 

 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย             
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง สรุปผล โดยรวมและรายดา้น ไดด้งันี ้

1. ระดบัปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากเช่นกัน 
โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน รองลงมา คือ การสรา้งแรงจูงใจในการ
ท างาน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสดุ คือ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
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2. ระดบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ของสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า อยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
รองลงมา คือ สภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนการสอน และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ 
สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและจิตวิทยา 

3. ระดับปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากเช่นกัน 
โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ รองลงมา คือ การพัฒนา
ทกัษะการสอน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสดุ คือ การปฏิบติังานรว่มกนัอย่างสรา้งสรรค ์

4. ระดับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากเช่นกนั โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสุด คือ 
โครงสรา้งพืน้ฐาน และระบบสนับสนุนการศึกษา รองลงมา คือ คุณภาพครู รองลงมา คือ การ
จดัการเรียนรู ้และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสดุ คือ คณุภาพนกัเรียน 

5. ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรท่ีศึกษาแต่ละตวั พบว่า ปัจจยัภาวะผูน้  าของ
ผูบ้ริหาร ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครู และการเป็นโรงเรียน
คุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
โดยปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู (X3) การเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คณุภาพ (Y) มีค่าเท่ากบั .878 ถดัมาคือ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ (X2) กบัการเป็น
โรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ (Y) มีค่าเท่ากบั .859 และปัจจยัภาวะ
ผูน้  าของผูบ้ริหาร (X1) และการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ (Y) 
มีค่าเท่ากบั .752 เมื่อพิจารณาค่าความสมัพนัธพ์บว่า ทกุตวัแปรมีความสมัพนัธก์นัระดบัสงู 

6. ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัยสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ปัจจัยการ
พัฒนาวิชาชีพครู ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยสามารถพยากรณ์การเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 
อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง ไดร้อ้ยละ 80.20 
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อภิปรายผล 
จากการวิเคราะหข์อ้มูลและสรุปผลการวิจัยเกี่ยวกบัปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็น

โรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ผู้วิจัยได้น าประเด็นท่ีค้นพบจากการศึกษามา
อภิปรายโดยรวมและรายดา้น ดงันี ้

1. ระดบัปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากเช่นกัน 
โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน รองลงมา คือ การสรา้งแรงจูงใจในการ
ท างาน และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง มีการก าหนด
เป้าหมายและทิศทางของสถานศึกษาอย่างชดัเจน ส่งผลใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานไดต้รงตามวัตถุประสงค ์อีกทัง้ยังมีการใชก้ลยุทธใ์นการสรา้งแรงจูงใจอย่างเหมาะสม 
อาทิ การยอมรบัผลงาน การใหร้างวัล และการส่งเสริมการพัฒนาตนเอง ซึ่งช่วยเพิ่มพลังในการ
ท างานของบุคลากร นอกจากนี ้การยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล อาทิ ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ   
และการมีส่วนร่วม ยังช่วยสรา้งบรรยากาศการท างานท่ีไว้วางใจและสนับสนุนกัน ส่งผลให้การ
บริหารงานมีประสิทธิภาพและไดร้บัการยอมรบัจากครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
อย่างกวา้งขวาง ตามวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี 
อ่างทอง (2565) มุ่งพัฒนาองคก์รท่ีเป็นเลิศในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดว้ยนวัตกรรมการศึกษา 
สรา้งโอกาสความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล า้ใหผู้เ้รียนทุกคนไดร้บัโอกาสทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียม ภายใตก้ารมีส่วนร่วมจากทกุภาคส่วน พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนใหม้ีผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการและมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู ้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ จรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ 
ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน และพฒันาระบบบริหารจดัการสู่องคก์รท่ีเป็นเลิศ
ภายใตห้ลักธรรมาภิบาล สอดคลอ้งกับแนวคิดของ บารธ์ (Barth, 1991) ไดเ้สนอไวว้่า ผูบ้ริหาร
โรงเรียนควรมีวิสยัทศันท่ี์ชดัเจนเกี่ยวกบัการพฒันาโรงเรียน ซึ่งจะช่วยใหท้กุคนในโรงเรียนสามารถ
ท างานร่วมกันไดอ้ย่างมุ่งเน้นไปในทิศทางเดียวกัน วิสัยทัศนนี์ค้วรครอบคลุมถึงการพัฒนาการ
เรียนการสอน และสภาพแวดลอ้มการเรียนรูใ้หม้ีคุณภาพสูง สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ดริสคอล 
(Driscoll, 2017) ท่ีไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ดา้นท่ี 1 การมีวิสยัทศันว์่า ผูน้  า
ท่ีมีวิสัยทัศน์ (Visionary) เป็นผู้ท่ีสามารถมองเห็นอนาคตอย่างชัดเจน มีความสามารถในการ
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ก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์กร และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นเดินหน้าไปสู่
เป้าหมายร่วมกัน ผู้น าลักษณะนีไ้ม่เพียงแต่มองการณ์ไกล แต่ยังสามารถส่ือสารวิสัยทัศน์ให้
ผูร้่วมงานเกิดความรูสึ้กเป็นเจา้ของ และยินดีท่ีจะมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนองคก์รไปขา้งหน้า  
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ทิวตัถ ์ศรีด ารงค ์และคณะ (2556) ท่ีไดศึ้กษา การบริหารสถานศึกษา
สู่การเป็นโรงเรียนคณุภาพ การศึกษาทฤษฎีฐานราก ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้  า เป็นกระบวนการ
ท่ีผู้น าช่วยสรา้งความชัดเจนให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้มองเห็นทิศทางและจุดหมายของ
องค์การ เพื่อกระตุ้นให้สมาชิกภายในกลุ่มปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานอย่างมี
ประสิทธิภาพเต็มศักยภาพ และส าเร็จตามเป้าหมาย โดยการใชอ้ิทธิพลและอ านาจหนา้ท่ี ตลอด
ทัง้การน าเอาแนวคิด ทฤษฎีในการบริหารมาปรบัใชใ้หส้อดคลอ้งกับสถานการณ ์และบริบทของ
หน่วยงาน ในด้านการมีผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์ คือ ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลและ
สามารถเป็นแบบอย่างใหก้ับครู นักเรียน และผูป้กครองได ้นอกจากนีย้ังตอ้งมีความสามารถใน
การตัดสินใจและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ นิตยา 
ขันเดช (2565) ท่ีไดศึ้กษา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  า 
กล้าคิด กล้าท า กล้าตัดสินใจ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามวิสัยทัศน์ท่ีวางไว้ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ เต็มดวง จ านงค ์(2553) ท่ีไดศึ้กษา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าของ
ผูบ้ริหารส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนคณุภาพของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับ มากท่ีสุด ซึ่งผู้บริหารต้องเป็นผู้น าวิสัยทัศน์ (vision) สามารถก าหนด
ยทุธศาสตรใ์นการบริหาร (strategic management) ไดอ้ย่างถกูตอ้งและเหมาะสมกบัสถานการณ์
ต่าง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สเุทพ สรุิโยรตันโนภาส และคณะ (2558) ท่ี
ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับโรงเรียนคุณภาพ สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสงู
มากกับระดับคุณภาพของโรงเรียน สะทอ้นใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผู้น าท่ีชัดเจน อาทิ การมี
วิสัยทัศน ์การมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์ การเสริมสรา้งแรงจงูใจ และการส่งเสริมการมีส่วนร่วม มีบทบาท
ส าคญัในการพฒันาโรงเรียนใหม้ีคณุภาพ สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ กฤษฎา บุญญะสิทธิ์ และ
คณะ (2561) ท่ีไดศึ้กษา ปัจจัยผูบ้ริหารและปัจจัยครูท่ีส่งผลต่อการจัดการโรงเรียนคุณภาพของ
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โรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยั
ของผูบ้ริหารโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้น 
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีอ านาจในการพยากรณ์รอ้ยละ 26.70 โดยปัจจัยด้าน
วิสัยทัศนข์องผูบ้ริหารมีอ านาจในการพยากรณส์ูงสุด สอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ ปรมพร ทิพย์
พรม (2563) ท่ีไดศึ้กษา ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย
ผูบ้ริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลสูงสุด ทัง้นีเ้ป็นเพราะผูบ้ริหารมี
บทบาทหนา้ท่ีในการรว่มมือกบัชมุชนและสรา้งความสมัพันธ์กบัชมุชนในการรว่มกันจดัการศึกษา 
การสรา้งความเขา้ใจใหชุ้มชน เขา้มามีบทบาทในการพฒันาการศึกษา สอดคลอ้งกับแนวคิดของ 
บุญส่ง องอาจ (2565) ได้ศึกษา โมเดลสมการโครงสรา้งของปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียน
คณุภาพ และแนวทางการพฒันาสถานศึกษาขนาดเล็กของรฐั ใหเ้ป็นโรงเรียนคณุภาพ ผลการวิจยั
พบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพมากท่ีสุด คือ ปัจจัยดา้นคุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นภาวะผูน้  า มีวิสัยทัศน ์ท างานเชิงรุก แกปั้ญหาไดอ้ย่างเป็นระบบ 
และดา้นคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดี ซื่อสัตย ์ยุติธรรม และยึดหลักคุณธรรม สอดคลอ้ง
กับผลการวิจัยของ กนกวรรณ ปาระคะ (2566) ท่ีไดศึ้กษา ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร อยู่ในระดบัมาก เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 
ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการมีส่วนร่วม และด้านเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ตามล าดับ  แสดงให้เห็นว่า
ผูบ้ริหารมุ่งเนน้ดา้นวิชาการเป็นหลัก ซึ่งส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียน โดยการใช้
ภาวะผูน้  าในการชีน้  าและการมีส่วนร่วมของครู รวมถึงการน าเทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการบริหาร
จัดการ ประสานความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากร เป็นปัจจัยส าคัญในการบรรลุ
เป้าหมายการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ท่ี
ได้ศึกษา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และมีค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยสูงสุด  โดยมีองค์ประกอบส าคัญ คือ การมีวิสัยทัศน์ (Visionary 
Leadership) ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารมีความรูค้วามสามารถและมีความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน สามารถก าหนดทิศทางการด าเนินงานทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและ
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เนาวรตัน์ 
ศิริเมธางกูร (2562) ท่ีได้ศึกษา โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน
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ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยมีอิทธิพลทางตรงอยู่ท่ีค่า 0.16 และอิทธิพลทางออ้มอยู่ท่ีค่า 0.43 ตัว
แปรแฝงภายนอก ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ ทักษะในการบริหาร การเสริมสรา้งแรงจูงใจคุณธรรม
จริยธรรม และการมุ่งเนน้ผลส าเร็จ ซึ่งสะทอ้นให้เห็นว่าภาวะผู้น าของผูบ้ริหารมีบทบาทส าคัญ
อย่างมากในการขับเคล่ือนองคก์รใหบ้รรลุผลส าเร็จ และสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ บุนยะสิด 
ยดทิวงสา (2562) ท่ีไดศึ้กษา ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อผลส าเร็จในการประกันคุณภาพ
การศึกษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุก
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าอยู่ในระดบัมากเช่นกัน โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมี
วิสยัทศัน ์แสดงใหเ้ห็นว่าการมีวิสยัทศันเ์ป็นปัจจยัท่ีผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัมากท่ีสุด ซึ่งสอดคลอ้ง
กับแนวคิดของภาวะผูน้  าในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเนน้การก าหนดทิศทางขององคก์รอย่างชัดเจน เพื่อ
สรา้งแรงบนัดาลใจและขบัเคล่ือนบุคลากรไปสู่เป้าหมายรว่มกนั 

2. ระดบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ของสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า อยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
รองลงมา คือ สภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนการสอน และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ 
สภาพแวดลอ้มทางสังคมและจิตวิทยา เน่ืองจากสถานศึกษาใหค้วามส าคัญกับการดูแลอาคาร
สถานท่ีให้มีความสะอาด เป็นระเบียบ ปลอดภัย และเอือ้ต่อการเรียนรู ้อาทิ การมีห้องเรียนท่ี
เหมาะสม หอ้งสมุด ห้องปฏิบัติการ และพืน้ท่ีโดยรอบโรงเรียนท่ีเอือ้ใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างรื่นรมย ์
ซึ่งเป็นปัจจยัพืน้ฐานท่ีช่วยเสริมสรา้งสมาธิและความพรอ้มของนกัเรียนในการเรียนรู ้ซึ่งสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ บารธ์ (Barth, 1991) ไดอ้ธิบายว่า สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรูค้วรปลอดภัย
และเหมาะสมทัง้ดา้นร่างกายและจิตใจ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมบรรยากาศท่ีเปิดกวา้งในการแสดง
ความคิดเห็น และจัดสรรทรัพยากรท่ีจ าเป็น อาทิ ส่ือ อุปกรณ์ และโปรแกรมการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย จะช่วยสนบัสนนุการเรียนรูข้องนกัเรียนอย่างมีประสิทธิภาพในทกุระดบั สอดคลอ้งกบั
ผลการวิจัยของ เต็มดวง จ านงค ์(2553) ท่ีไดศึ้กษา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า ปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้ม
ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนคณุภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีค่าเฉล่ีย
อยู่ ในระดับมาก และความส า เร็จในการบริหาร โรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนสังกัด
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กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ นิกูล ประทีปพิชยั และ ศันสนีย ์จะสุวรรณ ์(2556) ท่ีไดศึ้กษา ภาวะผูน้  าดา้นการ
สอนของผูบ้ริหารโรงเรียน พฤติกรรมการบริหาร ทักษะดา้นวิชาการของครูและสภาพแวดลอ้มใน
โรงเรียนท่ีมีผลต่อคุณภาพของโรงเรียนในเขตพืน้ท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนท่ีประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของครู บรรยากาศ
โรงเรียน และบรรยากาศในชั้นเรียน พบว่า อยู่ในระดับมาก และสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนส่งผล
ทางตรงต่อคุณภาพของโรงเรียน สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ บุญส่ง องอาจ (2565) ท่ีไดศึ้กษา
โมเดลสมการโครงสรา้งของปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ และแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษาขนาดเล็กของรฐั ใหเ้ป็นโรงเรียนคณุภาพ ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม
ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ส าหรบัสถานศึกษาขนาดเล็กของรฐัท่ีพัฒนาขึน้ และแนวทาง
การพัฒนาสถานศึกษาขนาดเล็กของรฐัใหเ้ป็นโรงเรียนคุณภาพ ดา้นสภาพแวดลอ้ม มีวิธีปฏิบติั 
คือ จัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ จัดสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียน จัดสภาพแวดลอ้มทาง
บุคคล และจดัสภาพแวดลอ้มการบริหารจดัการ 

รองลงมาคือ สภาพแวดลอ้มในการจัดการเรียนการสอน โดยสถานศึกษามีการพัฒนา
หลกัสตูร กิจกรรมการเรียนรู ้และส่ือการสอนท่ีทนัสมยั ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
เหมาะสม ซึ่งช่วยตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลายของผูเ้รียนและส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงรุก 
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ อมรรตัน ์โคตรชมภ ู(2560) ท่ีไดศึ้กษา การพฒันาแนวทางการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 ผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาเป็นปัจจยัหน่ึงท่ี
ช่วยในการพัฒนาการเรียนการสอนของครู ท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้การท่ีโรงเรียนมี
สภาพแวดลอ้มท่ีดีจะท าใหโ้รงเรียนพฒันากิจกรรมการเรียนการสอนไดดี้ สอดคลอ้งกบัผลการวิจัย
ของ จิราภรณ ์มีค า และคณะ (2567) ท่ีไดศึ้กษา การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 35 จังหวัดพังงา สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า ครูไดร้บัการฝึกอบรมการจดัการเรียนรูใ้นแต่ละกลุ่มสาระ การ
ผลิตส่ือการเรียนการสอนเพียงพอ โดยทุกด้านส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของผูเ้รียน และคณุลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน โดยสถานศึกษาแต่งตัง้ผูร้บัผิดชอบท่ี
มีความรู้และทักษะในการจัดสภาพ แวดล้อมท่ีเอื ้อต่อการเรียนรู้ ผู้รับผิดชอบศึกษาการจัด
สภาพแวดลอ้มพรอ้มด าเนินการวางแผนจัดสภาพแวดลอ้มตามปฏิทินท่ีก าหนดไว ้มีการติดตาม 
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ตรวจสอบ และประเมินผลสภาพแวดล้อมเพื่อต้องสรุปปรับปรุง แก้ไขให้เอือ้ต่อการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียนดว้ย 

ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสดุ คือ สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและจิตวิทยา แมอ้ยู่ในระดบัมาก 
แต่ยังถือว่ามีจุดท่ีควรพัฒนาเพิ่มเติม ปัจจัยนี้เกี่ยวข้องกับการสร้างบรรยากาศท่ีเอื ้อ ต่อ
ความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน รวมถึงการส่งเสริมวินัยและ
วัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสนับสนุนความคิดสรา้งสรรค์และการยอมรับซึ่งกันและกัน ซึ่งอาจได้รับ
ผลกระทบจากข้อจ ากัดด้านเวลา การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง หรือระบบสนับสนุนภายใน
โรงเรียนท่ียังไม่เพียงพอ การสนทนากลุ่มกับผูเ้กี่ยวขอ้งโดยตรง ท าใหไ้ดข้อ้มลูท่ีมีความเหมาะสม
ถกูตอ้ง น าไปสู่การสงัเคราะหไ์ดแ้นวทางท่ีสามารถน าไปปฏิบัติไดจ้ริง สอดคลอ้งกบัผลการศึกษา
ของ วีนัส ภักด์ินรา (2564) ท่ีได้ศึกษา การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ผลการศึกษา
พบว่า การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ประกอบไปดว้ยหลกั 2 ปัจจยั ซึ่งต่างส่งผลต่อการ
เรียนรูโ้ดยสภาพแวดลอ้มทางดา้นกายภาพท่ีดีย่อมส่งเสริมสุขภาพกายและสุขลักษณะท่ีดี ส่วน
สภาพแวดลอ้มทางดา้นจิตวิทยาส่งผลต่อบรรยากาศในการเรียนรู ้การมีสุขภาพจิตท่ีดี และการมี
คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ตามความคาดหวังของหลกัสูตร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศราวธุ บุญ
ปลอด และคณะ (2562) ท่ีได้ศึกษา การพัฒนาแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรูใ้น
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัยมศึกษา เขต 22 จงัหวัดนครพนม ผลการวิจัย
พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการจัดสภาพแวดลอ้มการเรียนรูใ้นสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสุด คือ การมีปฏิสมัพนัธ์
ครูกับนักเรียน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ศิวานนท ์วงษ์พล (2560) ท่ีไดศึ้กษา การศึกษาปัญหา
และแนวทางการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านทุ่งคา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า การจัดการสภาพแวดล้อมดา้น
จิตวิทยาใหผู้เ้รียนไดร้บัความสะดวกสบายปลอดภยั (เกษมสนัต ์ยะตินนัท ์และคณะ, 2565) 

3. ระดับปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู ในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากเช่นกนั โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ การพฒันาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ รองลงมา 
คือ การพัฒนาทักษะการสอน และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ  การปฏิบัติงานร่วมกันอย่าง
สรา้งสรรค ์ทัง้นีเ้ป็นเพราะครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง   
มีความตระหนักในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง และเห็นความส าคัญของการพัฒนาศักยภาพให้
สอดคลอ้งกับมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งสะทอ้นถึงความมุ่งมั่นในการยกระดับความรู ้ความสามารถ 
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และจรรยาบรรณในวิชาชีพให้มีความพรอ้มในการจัดการเรียนรูท่ี้มีคุณภาพ รวมถึงการเตรียม
ความพรอ้มเพื่อรองรบัความเปล่ียนแปลงของระบบการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนาตนเอง
ตามมาตรฐานวิชาชีพถือเป็นพืน้ฐานส าคัญของครูมืออาชีพ ซึ่งรวมถึงการแสวงหาความรูใ้หม่
อย่างต่อเน่ือง การเข้าร่วมอบรมสัมมนา การศึกษาต่อ หรือการแลกเปล่ียนเรียนรูก้ับเพื่อนร่วม
วิชาชีพ ทั้งสะท้อนถึงการตอบสนองต่อนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ท่ีส่งเสริมให้ครูทุกคนมีการพัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง, 2565) แสดงใหเ้ห็นว่า การพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพเป็น
หัวใจส าคัญท่ีครูใหค้วามส าคัญสูงสุด ซึ่งหากมีการสนับสนุนอย่างเป็นระบบทัง้จากหน่วยงานตน้
สงักดั ผูบ้ริหารสถานศึกษา และนโยบายภาครฐั ก็จะช่วยเสริมสรา้งคณุภาพวิชาชีพครูและน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอ้ย่างยั่งยืน สอดคลอ้งกับแนวคิดของ บารธ์ (Barth, 1991) ท่ีได้
ศึกษา ปัจจัยการบริหารโรงเรียนคุณภาพ ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาครูทัง้ในดา้นทักษะการ
สอน การจัดการห้องเรียน และการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ การจัดฝึกอบรมและโอกาสในการพัฒนา
ตนเองส าหรบัครูส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ เลซอตต ์
(Lezotte, 1992) ท่ีไดศึ้กษาหลกัการของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ผลการศึกษาพบว่า การพฒันา
วิชาชีพครู คือ การฝึกอบรม และพฒันาครูอย่างต่อเน่ือง ท าใหค้รูมีประสิทธิภาพในการสอนส่งผล
ท าใหโ้รงเรียนมีคุณภาพ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ฮานุเชค (Hanushek, 2002) ท่ีไดศึ้กษาปัจจยั
การบริหารโรงเรียนคุณภาพท่ีส าคัญ ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาครูเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดใน
การสรา้งโรงเรียนคุณภาพ การพัฒนาและฝึกอบรมครูอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหค้รูมีทักษะและวิธีการ
สอนท่ีทนัสมยั และเหมาะสมกบัความตอ้งการของนกัเรียนเป็นส่ิงจ าเป็น การสนบัสนนุครูใหม้ีการ
ท างานรว่มกนั และแลกเปลี่ยนประสบการณใ์นการสอนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอน
ส่งผลท าใหโ้รงเรียนมีคุณภาพ สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ เบดี ้และคณะ (Bedi et al., 2024)   
ท่ีไดศึ้กษาเกี่ยวกบัการปฏิบติังานของผูอ้  านวยการโรงเรียนในดา้นการพัฒนาโรงเรียนคณุภาพ ผล
การศึกษาพบว่า การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครูส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ โดย
การพฒันาทางปัญญาและทักษะของนกัเรียน การก ากบัดแูลครู และการจดัหาทรพัยากรท่ีจ าเป็น 
สอดคลอ้งกับผลการวิจัยท่ีได้ศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีผูต้อบแบบสอบถามมากท่ีสุด คือ ดา้นการพัฒนาครู อาจ
เน่ืองมาจากครูเป็นผู้ท่ีมีความส าคัญในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา การพัฒนาครูจึงเป็น
กระบวนการท่ีจะพฒันาครูใหม้ีความรู ้มีทกัษะ และมีเทคนิค ในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างมี
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ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อัญชุลี รัตนพร (2560) ท่ีได้ศึกษา แนวทางการจัด
สภาพแวดล้อมตามหลักสัปปายะ 7 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันการจัดสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ กฤติพงศ ์โภคาพานิช (2564) ท่ีไดศึ้กษา สภาพปัจจบุนั 
ปัญหา และแนวทางการพฒันาครูของโรงเรียนในสังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจบุนัการพัฒนาครูของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี 
การศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ธนา
พล บัวค าโคตร (2563) ท่ีไดศึ้กษา แนวทางพัฒนาครูดา้นการจดัการเรียนรู  ้ในศตวรรษท่ี 21 โดย
ใชแ้นวคิดชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 
ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาครู ดา้นสภาพปัจจบุันของ
การพัฒนาครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ กฤษฎา บุญญะสิทธิ์ และ
คณะ (2561) ท่ีไดศึ้กษา ปัจจัยผูบ้ริหารและปัจจัยครูท่ีส่งผลต่อการจัดการโรงเรียนคุณภาพของ
โรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยั
ครูมีความสัมพันธ์กับการจัดการโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนเอกชน และปัจจัยครูส่งผลต่อการ
จัดการโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนเอกชน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปรมพร ทิพย์พรม 
(2563) ท่ีไดศึ้กษา ปัจจยัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคณุภาพประจ าต าบล 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์ เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัครู อยู่ใน
ระดับมาก และปัจจัยครูส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ นิตยา ขันเดช (2565) ท่ีได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยครูและบุคลากรทางการศึกษาส่งผลต่อความส าเร็ จในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ขณะเดียวกนั การพฒันาทกัษะการสอน อยู่ในล าดบัรองลงมา เมื่อพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากเช่นกนั แสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นของครูในการยกระดบักระบวนการ
จดัการเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการปรบัใชเ้ทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย การใชส่ื้อและ
นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้และการจัดการเรียนรูแ้บบผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ทัง้นีก้ารพัฒนา
ทักษะการสอนมีความสัมพันธ์อย่างใกลช้ิดกบัการพัฒนาตนเอง และเป็นปัจจยัส าคัญท่ีส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สะทอ้นใหเ้ห็นว่า ครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพในด้านท่ีเกี่ยวข้องกับ
ความสามารถเฉพาะบุคคลเป็นล าดบัตน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของครุุสภา (2567) ท่ีก าหนดให้
ครูควรมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง ทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะ และคณุธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะในดา้น
ท่ีน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิตยา ขันเดช 
(2565) ท่ีไดศึ้กษา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ ครูมีทกัษะความรูค้วามสามารถ ท่ีเหมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 
รองลงมา คือ ครูมีความรูด้า้นการวัดผลและประเมินผลการเรียน และครูมีเทคนิควิธีการสอนท่ี
หลากหลาย ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสดุ คือ ครูมีความตรงต่อเวลาและเอาใจใส่ผูเ้รียน
เป็นรายบุคคล 

ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสรา้งสรรค ์ เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากเช่นกัน แสดงใหเ้ห็นว่าโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง มีการส่งเสริมบรรยากาศการท างานรว่มกนัระหว่างครูและ
บุคลากร ซึ่งเป็นส่ิงส าคัญต่อการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน โดยการมีส่วน
ร่วมกันในการวางแผนการสอน การแลกเปล่ียนเรียนรู ้และการแกไ้ขปัญหาในชัน้เรียนร่วมกัน ท า
ใหค้รูสามารถพฒันาการเรียนรูข้องตนเองและของผูเ้รียนไดดี้ยิ่งขึน้ เมื่อเปรียบเทียบกบัปัจจยัดา้น
อื่น ๆ พบว่า การปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  ทั้งนี ้เป็นเพราะการ
ปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสรา้งสรรคต์อ้งอาศัยปัจจัยหลายประการประกอบกัน ทัง้ดา้นทัศนคติของ
บุคลากร การมีภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร การสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสริมการท างานเป็นทีม และ
บรรยากาศของโรงเรียนท่ีเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และรว่มมือกนั
อย่างจริงจัง ซึ่งบางโรงเรียนอาจยังขาดระบบ หรือกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้เกิดการท างานร่วมกัน
อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ อาทิ การจดัประชมุ PLC (Professional Learning Community) 
อย่างสม ่าเสมอ หรือเวทีในการพัฒนาแผนการสอนร่วมกัน นอกจากนีค้วามแตกต่างระหว่าง
บุคลากรทัง้ในดา้นประสบการณ ์มมุมอง หรือภาระงานท่ีไม่เท่ากนั อาจเป็นอปุสรรคต่อการท างาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพไดใ้นบางบริบท อย่างไรก็ตามการปฏิบติังานร่วมกนัอย่างสรา้งสรรค์
เป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครูอย่างยั่งยืน เพราะเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ซึ่งกันและกัน ช่วยลดความเครียด สรา้งความรูใ้หม่ และยกระดับการจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียนได้ 
และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บารธ์ (Barth, 1991) ท่ีไดศึ้กษา ปัจจัยการบริหารโรงเรียนคณุภาพ 
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ผลการศึกษาพบว่า การสรา้งวฒันธรรมการท างานรว่มกนัในโรงเรียนจะน าไปสู่การพัฒนาวิชาชีพ
ของครู และเพิ่มพลงัการเรียนรูข้องทัง้ครูและนกัเรียน เพราะความรว่มมือและความไวเ้นือ้เชื่อใจใน
หมู่เพื่อนรว่มงาน เป็นรากฐานส าคญัของการสรา้งโรงเรียนแห่งการเรียนรูท่ี้แทจ้ริง 

4. ระดับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากเช่นกนั โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสุด คือ 
โครงสรา้งพืน้ฐาน และระบบสนับสนุนการศึกษา รองลงมา คือ คุณภาพครู รองลงมา คือ การ
จัดการเรียนรู ้และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ คุณภาพนักเรียน เน่ืองจากโรงเรียนคุณภาพเป็น
โรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีจุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน มีการ
วางแผนด าเนินการ มีปฏิสมัพนัธร์ะหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน มีการส่ือสารและรว่มมือเป็นทีม 
หลักสูตรการสอนสอดคลอ้งกับมาตรฐาน มีการติดตามการจัดการเรียนการสอนและประเมินผล
การเรียนรู ้มีการพัฒนาองคก์รอย่างต่อเน่ือง เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา พัฒนานักเรียนทั้ง
ดา้นรา่งกาย สติปัญญา และจิตใจ ควบคู่กบัการมีคณุธรรมและจริยธรรม สรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับ
ผูป้กครองและเป็นท่ียอมรบัของสงัคม สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ฟูลเลอร ์(Fuller, 1986) ไดอ้ธิบาย
ว่า เป็นโรงเรียนท่ีส่งเสริมการเรียนรูแ้ละพัฒนาการของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี
ปัจจัยส าคัญหลายด้านท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของผู้เรียน อาทิ คุณภาพครู วัสดุอุปกรณ์ 
สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้และการจัดการภายในโรงเรียน โดยเฉพาะในประเทศก าลังพัฒนา 
โรงเรียนคุณภาพมุ่งเนน้การเสริมทักษะพืน้ฐาน อาทิ การอ่าน การเขียน และการค านวณ รวมถึง
การบริหารทรพัยากรและการพัฒนาครูอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อผลการเรียนของ
นักเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ แชนนอน และ ไบลส์มา (Shannon & Bylsma, 2007) ได้
อธิบายว่า โรงเรียนคุณภาพเป็นโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิผล บุคลากรมี
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน เข้าใจบทบาทของตนเอง ครูและผู้บริหารมีความเชื่อมั่นใน
ศักยภาพของนักเรียน การท างานเป็นทีมมีความเขม้แข็ง และการจัดการเรียนการสอนมีความ
สอดคล้องกับมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผล และพัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ือง  
สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ฮานุเชค (Hanushek, 2002) ไดอ้ธิบายว่า สภาพแวดลอ้มท่ีสนับสนุน
การเรียนรู ้คือ การสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ทั้งในด้านอาคารสถานท่ีและความ
ปลอดภยัในการเรียน รวมถึงการสรา้งวฒันธรรมโรงเรียนท่ีสนบัสนนุการพฒันาอย่างรอบดา้น และ
การใชท้รพัยากรท่ีมีอยู่อย่างคุม้ค่า สอดคลอ้งกับแนวคิดของ เบดี ้และคณะ (Bedi et al., 2024) 
ไดอ้ธิบายว่า โรงเรียนคณุภาพเป็นโรงเรียนท่ีมีผลการเรียนท่ีดี คณุครูท่ีมีคณุภาพ และทรพัยากรท่ี
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เพียงพอ ไดร้บัการประสานงานอย่างเป็นระบบและมีการจดัระเบียบท่ีดีในดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน
และระบบสนบัสนุนการศึกษา สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ทิวตัถ ์ศรีด ารงค ์และคณะ (2556) ท่ี
ไดศึ้กษา การบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพตามทฤษฎีฐานราก ผลการวิจยัพบว่า 
องคป์ระกอบท่ีส าคญัของโรงเรียนคณุภาพ คือ การบริหารจดัการทรพัยากร โรงเรียนคณุภาพตอ้งมี
การบริหารจัดการทรพัยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ งบประมาณ ส่ือการเรียนการสอน 
อาคารสถานท่ีเรียน และอุปกรณก์ารเรียนการสอนอื่น ๆ เพื่อใหม้ีสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมกับ
การเรียนรู ้ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรูใ้หก้ับนักเรียน สอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยัของ บุญส่ง องอาจ (2565) ท่ีไดศึ้กษา โมเดลสมการโครงสรา้งของปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การเป็นโรงเรียนคุณภาพ และแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาขนาดเล็กของรฐั ใหเ้ป็นโรงเรียน
คณุภาพ ผลการวิจยัพบว่า โรงเรียนจัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสังคมท่ีเอือ้ต่อการจัดการ
เรียนรูอ้ย่างมีคณุภาพ และจดัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนบัสนนุการบริหารจดัการและการ
จดัการเรียนรู ้และสอดคลอ้งกบัแนวทางการประเมินความพรอ้มโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 
อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพของ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2567) ท่ีไดก้ าหนด
ด้านโครงสรา้งพื ้นฐานและระบบสนับสนุนนักเรียน เพื่อประเมินศักยภาพเกี่ยวกับโครงสร้าง
พืน้ฐานและสาธารณูปโภค รวมถึงแหล่งเรียนรูท่ี้มีความจ าเป็นของโรงเรียน และระบบความ
ปลอดภัย โดยมี 4 ตัวชีว้ัดหลัก ไดแ้ก่ อาคารเรียน ระบบสาธารณูปโภค ระบบสนับสนุนนักเรียน
และแหล่งเรียนรู ้และระบบความปลอดภยั  

รองลงมา คือ คณุภาพครู เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากเช่นกัน ทัง้นี ้
เป็นเพราะครูและบุคลากรของสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ มีคุณภาพ               
ตามมาตรฐาน และความเชี่ยวชาญ การมีปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร มีศักยภาพในการ
จัดการเรียนการสอนเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ เป็นแบบอย่างท่ีดี และมีความเป็นครูมืออาชีพ 
สอดคลอ้งกับแนวคิดของ วิจารณ ์พานิช (2550) ท่ีไดใ้หค้วามหมายของคุณภาพครูและบุคลากร
ในโรงเรียน หมายถึง การมีจดุมุ่งหมายท่ีชดัเจน จดัท าแผนยทุธศาสตรอ์ย่างมีประสิทธิภาพ การใช้
ภาวะผูน้  า และแกนน า บริหารจดัการความสมัพันธร์ะหว่างบุคคล สรา้งทกัษะพืน้ฐานแก่บุคลากร 
แลกเปลี่ยนเรียนรูว้ิธีคิด และการบริหารจดัการคน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ชยัวฒัน ์วาทะวฒันะ 
(2562) ท่ีไดอ้ธิบายว่า ครูและบุคลากรของโรงเรียนตอ้งมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีกระบวนการ
ท างานอย่างเป็นระบบ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัยการท างาน และมีศักยภาพในการ
จัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อยุทธ์ คงเซ็น (2564) ผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบทางปัจจัยด้านบุคลากร มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก แสดงว่าครูและบุคลากรท่ีมี
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ประสิทธิภาพ มีความพรอ้มในการจัดการเรียนรู ้ ใชส่ื้อเทคโนโลยี ใชก้ระบวนการวัดประเมินผล
ผูเ้รียนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสม และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง จะ
ส่งผลใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู ้และพฒันาการในดา้นต่าง ๆ ครบทกุดา้น สอดคลอ้งกบัผลการวิจัย
ของ บุญส่ง องอาจ (2565) ผลการวิจัยพบว่า มีตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร เรียงตามน า้หนัก 
องคป์ระกอบ คือ ครูมืออาชีพ การบริหารจัดการเยี่ยม นักเรียนมีคุณภาพ และรางวัลท่ีโรงเรียน
ไดร้บั ดา้นครูมืออาชีพ คือ ครูสามารถใชส่ื้อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรูท่ี้เอื ้อต่อการ
เรียนรู ้ครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก สามารถตรวจสอบประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ
และน าผลมาพัฒนาผูเ้รียน ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละใหข้อ้มูลสะทอ้นกลับ เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับรายงาน Teaching and Learning: Achieving Quality 
for All 2014 ของ ยูเนสโก (UNESCO, 2014) ท่ีไดก้ล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษาในฐานะเป็นปัจจัยท่ีส าคัญในการเพิ่มคุณภาพการศึกษา และการเรียนรูใ้นระดับ
สากล ซึ่งการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีความส าคัญไม่เพียงแค่ในแง่ของความรู้
วิชาการ แต่ยังรวมถึงการพัฒนาทักษะการสอน การจัดการชั้นเรียน และการส่งเสริมทักษะทาง
อารมณแ์ละสังคมของนักเรียน รวมถึงการลงทุนในการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา ถือเป็นการ
ลงทุนท่ีส าคัญในระยะยาวท่ีช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งในระดับบุคคลและระดับสังคม 
และสอดคลอ้งกบัรายงาน The World Bank Education Strategy ของธนาคารโลก (World Bank, 
2018) ไดเ้สนอใหเ้ห็นว่า การพฒันาคณุภาพของบุคลากรทางการศึกษา คือ หน่ึงในปัจจยัท่ีส าคัญ
ท่ีสุดในการบรรลุเป้าหมายของการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยการลงทุนในการฝึกอบรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีผลต่อผลสมัฤทธิ์ทางการศึกษาของนกัเรียน การเสริมสรา้งความสามารถ
ของครูในดา้นการสอนและการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากเช่นกัน 
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ อยทุธ ์คงเซ็น (2564) ท่ีไดศึ้กษา การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั
โรงเรียนคุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการจัดการเรียนการสอน หรือการจัดการเรียนรู ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มาก เน่ืองมาจากครูมีการวางแผนการจดัการเรียนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ท าใหเ้ห็นพฒันาการ
ของผูเ้รียนก่อนเรียนและหลังเรียน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ใชส่ื้อการเรียนรู ้แหล่ง
เรียนรู้ และระบบสารสนเทศ ช่วยพัฒนาคุณภาพผุ้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายของ
หลักสูตร สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ศุภวรรณ การุญญะวีร ์(2565) กล่าวว่า การจัดการเรียนการ
สอน หมายถึง การจัดกิจกรรมในการเรียนรู  ้อาทิ การใชส่ื้อการสอนการจัดกิจกรรมระหว่างสอน 
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การทดสอบเป็นตน้ รวมทัง้ความสามารถ ในการจดัการเรียนรูข้องครูในการใหค้วามช่วยเหลือ แนะ
แนวแก่ผู้เรียนในด้านต่าง ๆ รวมทั้ง การให้ก าลังใจ ให้ความรักและความเอาใจใส่ด้วย โดยมี
องคป์ระกอบการจดัการเรียนการสอน 1) หลักสูตรการเรียนการสอน 2) การจัดการเรียนการสอน 
3) ส่ือการเรียนการสอน 4) การวดัผลประเมินผล 

ดา้นคณุภาพนกัเรียน นกัเรียนเป็นผูม้ีคณุธรรม รกัการท างาน หาความรูเ้ป็น คิดอย่าง มี
เหตุผล มีทักษะการเรียนรู้ และมีความสุข ทั้งกายและใจ (เต็มดวง จ านงค์, 2553) เป็นคนดีมี
คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีพึง  ประสงค์ มีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดีมี
สุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดา้นศิลปะ ดนตรี และกีฬา เป็นคนเก่ง มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห ์คิดสังเคราะห ์และมีวิจารณญาณ มีความคิด สรา้งสรรค ์คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน ์มี
ความรูแ้ละทักษะท่ีจ าเป็นตามหลักสูตร มีทักษะ ในการ แสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง รกัการเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง มีความสุข มีทักษะในการ ท างาน รกัการท างาน สามารถท างาน
รว่มกบัผูอ้ื่นและมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสจุริต (พนูสิน ประค ามินทร,์ 2555) สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยั
ของ ทิวตัถ ์ศรีด ารงค ์(2556); นฤมล เจริญพรสกุล (2564); กฤตย ์ไชยวงศ ์(2560) และสอดคลอ้ง
กับมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน มาตรฐานท่ี 1 
คณุภาพผูเ้รียน กระทรวงศึกษาธิการ (2563) สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ อยทุธ ์คงเซ็น (2564) ท่ี
ไดศึ้กษา การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัโรงเรียนคณุภาพ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า องคป์ระกอบทางผลลัพธ์ดา้นผูเ้รียน มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เป็นตัวบ่งชีว้่า ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามศักยภาพ เป็นคนดี คนเก่งของ
สงัคม สามารถด ารงชีวิตไดอ้ย่างมีความสขุ มีสขุภาวะทางดา้นรา่งกาย จิตใจท่ีดี มีความสามารถ
ดา้นการอ่าน การเขียน การคิดค านวณและทกัษะกระบวนการคิด ไดร้บัโอกาสการพฒันาอย่างเท่า
เทียม และลดความเหล่ือมล า้การเขา้ถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ใชค้วามรู ้ทักษะสรา้ง
อาชีพ ก่อใหเ้กิดรายไดร้ะหว่างเรียนใหก้ับตนเองและครอบครวั เพื่อการเรียนรูท่ี้เหมาะสม และ
ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสามารถสอบเขา้เพ่ือเรียนต่อในระดับท่ีสูงขึน้ ซึ่งก็เป็นหลักฐานท่ี
ประจกัษ์ในการเป็นโรงเรียนคณุภาพไดดี้ท่ีสดุ  

5. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท่ีศึกษาแต่ละตัว พบว่า มีความสัมพันธ์กนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัวแปร โดยปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู กับการเป็น
โรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ มีค่าเท่ากับ .878 ถัดมาคือ ปัจจัย
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้กบัการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คุณภาพ มีค่าเท่ากับ .859 และปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร กับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตาม
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นโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ มีค่าเท่ากับ .752 เมื่อพิจารณาค่าความสัมพันธพ์บว่า ทุก
ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันระดับสูง สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ กฤษฎา บุญญะสิทธิ์ และคณะ 
(2561) พบว่า ปัจจัยครูมีความสัมพันธ์กับการจัดการโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนเอกชน และ
ปัจจัยครูส่งผลต่อการจัดการโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนเอกชน สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ 
ปรมพร ทิพย์พรม (2563) พบว่า ปัจจัยครู อยู่ ในระดับมาก และปัจจัยครูส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิตยา ขันเดช (2565) พบว่า 
ปัจจยัครูและบุคลากรทางการศึกษาส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 

ถัดมาคือ ปัจจัยสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้และการเป็นโรงเรียนคุณภาพ  ตาม
นโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เต็มดวง จ านงค ์(2553) พบวา่ 
ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนคณุภาพของโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธ์กับ
สภาพแวดล้อม อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิกูล ประทีปพิชัย และ 
ศนัสนีย ์จะสวุรรณ ์(2556) พบว่า สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีประกอบดว้ย การมีส่วนรว่มในการ
ปฏิบัติงานของครู บรรยากาศโรงเรียน และบรรยากาศในชั้นเรียน อยู่ในระดับมาก และ
สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนส่งผลทางตรงต่อคณุภาพของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ 
บุญส่ง องอาจ (2565) พบว่า ปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้มส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพส าหรบั
สถานศึกษาขนาดเล็กของรฐั 

ตัวแปรคู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันนอ้ยท่ีสุด คือ ปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร และการเป็น
โรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เต็มดวง 
จ านงค์ (2553) พบว่า ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กับภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับปานกลาง สอดคลอ้งกับ
ผลการวิจัยของ สุเทพ สุริโยรัตนโนภาส และคณะ (2558) พบว่า ภาวะผู้น าของ ผู้บริหาร
สถานศึกษากับโรงเรียนคุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 
2 มีความสัมพันธ์ทางบวก สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ กฤษฎา บุญญะสิทธิ์ และคณะ (2561) 
พบว่า ปัจจยัผูบ้ริหารมีความสมัพนัธก์บัการจดัการโรงเรียนคณุภาพของโรงเรียนเอกชน สอดคลอ้ง
กับผลการวิจัยของ ปรมพร ทิพยพ์รม (2563) พบว่า ปัจจัยผูบ้ริหาร มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และปัจจยั
ผูบ้ริหารส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคณุภาพประจ าต าบล โดยมีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์พหุคูณ
ระหว่างปัจจัยเหล่านี้กับการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลเท่ากับ .81 สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ นิตยา ขันเดช (2565) พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ บุญส่ง องอาจ (2565) 
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พบว่า ปัจจัยดา้นคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพส าหรบั
สถานศึกษาขนาดเล็กของรฐั 

6. ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัยสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ปัจจัยการ
พัฒนาวิชาชีพครู ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยสามารถพยากรณ์การเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 
อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง ไดร้อ้ยละ 80.20 โดยปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียน
คุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เต็มดวง จ านงค์ (2553) 
พบว่า ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของ
โรงเรียนสังกักรุงเทพมหานคร มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความส าเร็จในการบริหาร
โรงเรียนคณุภาพของโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธก์บัภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร อยู่
ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัผลการวิจัยของ สเุทพ สรุิโยรตันโนภาส และคณะ (2558) พบว่า 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับโรงเรียนคุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 มีความสัมพันธท์างบวกในระดบัสูงมาก สอดคลอ้งกับผลการวิจยั
ของ กฤษฎา บุญญะสิทธิ์ และคณะ (2561) พบว่า ปัจจัยผูบ้ริหารมีความสัมพันธ์กับการจัดการ
โรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนเอกชน และปัจจัยผูบ้ริหารส่งผลต่อการจดัการโรงเรียนคุณภาพของ
โรงเรียนเอกชน สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ปรมพร ทิพยพ์รม (2563) พบว่า ปัจจัยผูบ้ริหาร มี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และปัจจัยผูบ้ริหารส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านีก้ับการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
เท่ากับ .81 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิตยา ขันเดช (2565) พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายปัจจยัพบว่า
ปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และปัจจัยผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ บุญส่ง องอาจ (2565) พบว่า 
ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็กของรฐั 
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ปัจจัยสภาพแวดล้อมท่ีเอื ้อต่อการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตาม
นโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ เต็มดวง จ านงค ์(2553) พบว่า ปัจจยั
สภาพแวดลอ้มส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนคณุภาพ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก และ
ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับสภาพแวดลอ้ม อยู่ใน
ระดับปานกลาง สอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ นิกูล ประทีปพิชัย และ ศันสนีย ์จะสุวรรณ ์(2556) 
พบว่า สภาพแวดล้อมในโรงเรียนท่ีประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของครู 
บรรยากาศโรงเรียน และบรรยากาศในชั้นเรียน อยู่ในระดับมาก และสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน
ส่งผลทางตรงต่อคุณภาพของโรงเรียน และสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ บุญส่ง องอาจ (2565) 
พบว่า ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครูท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 
โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บารธ์ (Barth, 1991) พบว่า การพฒันาครูทัง้ในดา้นทกัษะการ
สอน การจัดการห้องเรียน และการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ การจัดฝึกอบรมและโอกาสในการพัฒนา
ตนเองส าหรบัครูส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ เลซอตต ์
(Lezotte, 1992) พบว่า การพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ือง ท าใหค้รูมีประสิทธิภาพในการสอน
ส่งผลท าใหโ้รงเรียนมีคุณภาพ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ฮานุเชค (Hanushek, 2002) พบว่า การ
พัฒนาครูเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุดในการสรา้งโรงเรียนคุณภาพ การฝึกอบรมครูอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อให้ครูมีทักษะและวิธีการสอนท่ีทันสมัย และเหมาะสมกับความต้องการของนักเรียนเป็น
ส่ิงจ าเป็น การสนับสนุนครูใหม้ีการท างานร่วมกัน และแลกเปล่ียนประสบการณใ์นการสอนช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอนส่งผลท าใหโ้รงเรียนมีคณุภาพ สอดคลอ้งกบัผลการวิจัยของ 
เบดี ้และคณะ (Bedi et al., 2024) พบว่า การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครูส่งผลต่อการ
พฒันาโรงเรียนคณุภาพ โดยการพฒันาทางปัญญา และทกัษะของนกัเรียน การก ากบัดแูลครู และ
การจดัหาทรพัยากรท่ีจ าเป็น สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ กฤษฎา บุญญะสิทธิ์ และคณะ (2561) 
พบว่า ปัจจัยครูมีความสัมพันธ์กับการจัดการโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนเอกชน และส่งผลต่อ
การจัดการโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียน สอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ ปรมพร ทิพยพ์รม (2563) 
พบว่า ปัจจัยครู อยู่ในระดับมาก และปัจจัยครูส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิตยา ขันเดช (2565) พบว่า ปัจจัยครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
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ข้อเสนอแนะ 
จากการสรุปผลการวิจัยและการอภิปรายผลการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อ

การเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง มีขอ้เสนอแนะดงันี ้
 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ระดับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 

โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกดา้นอยู่ในระดับ
มากเช่นกัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ โครงสรา้งพื ้นฐาน และระบบสนับสนุนการศึกษา 
รองลงมา คือ คุณภาพครู รองลงมา คือ การจัดการเรียนรู ้และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ 
คุณภาพนักเรียน ดังนั้นผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่างต่อเน่ือง 
โดยเนน้การจดักิจกรรมที่ส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 การเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) และ
การพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนรายบุคคล รวมทัง้การก าหนดวิสยัทศันข์องโรงเรียนในการยกระดับ
คุณภาพผลการทดสอบ O - NET และ PISA พรอ้มกับการจัดชั้นเรียนใหเ้หมาะสมกับจ านวนครู
และบุคลากรในโรงเรียน เนน้การสอนในวิชาหลกั รว่มใชท้รพัยากรกบัโรงเรียนเครือข่าย และจดัท า
โครงการสอนเสริม หรือการติวเข้มข้อสอบ O-NET และ PISA ให้กับนักเรียนอย่างต่อเน่ือง เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะอันพึงประสงคส์อดคลอ้งกบั
เป้าหมายของโรงเรียนคณุภาพ 

1.2 จากผลการวิจยัพบว่า ระดบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทกุดา้นอยู่ในระดบัมากเช่นกนั โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสุด คือ 
การมีวิสัยทัศนท่ี์ชัดเจน รองลงมา คือ การสรา้งแรงจูงใจในการท างาน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสดุ คือ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ดงันัน้ผูบ้ริหารจึงควรใหค้วามส าคญักบัการพัฒนา
และส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ไดแ้ก่ การมีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้มีความ
รบัผิดชอบ มีส่วนรว่ม และยึดหลกัคณุธรรม เพื่อสรา้งความเชื่อมั่น ความศรทัธา และความรว่มมือ
จากครู บุคลากร และผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งในสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

1.3 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ รองลงมา คือ สภาพแวดลอ้มในการจัดการเรียน
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การสอน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและจิตวิทยา ดงันัน้ผูบ้ริหาร
จึงควรใหค้วามส าคัญกับการส่งเสริมและพัฒนาสภาพแวดลอ้มทางสังคมและจิตวิทยา อาทิ การ
สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างครูและนักเรียน การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนท่ีอบอุ่นและ
ปลอดภัยทางดา้นจิตใจ ส่งเสริมใหเ้กิดการเคารพซึ่งกันและกัน มีพืน้ท่ีในการแสดงความคิดเห็น 
และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างมีความสุขและพัฒนาศักยภาพ
ของผูเ้รียนอย่างเต็มท่ี 

1.4 จากผลการวิจยัพบว่า ระดบัปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ การพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ รองลงมา คือ การพัฒนาทักษะการสอน และ
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ การปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสรา้งสรรค์ ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรให้
ความส าคญักบัการส่งเสริมการท างานเป็นทีม และสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีเอือ้ต่อการแลกเปล่ียน
เรียนรูร้ะหว่างครู การจัดเวทีแลกเปล่ียนแนวปฏิบัติท่ีดี การสรา้งโอกาสใหค้รูไดท้ างานร่วมกันใน
การวางแผน จัดกิจกรรม และสะทอ้นผลการจัดการเรียนรู ้ เพื่อเสริมสรา้งบรรยากาศแห่งความ
รว่มมือ ความไวว้างใจ และพฒันาวิชาชีพครูอย่างยั่งยืน 

1.5 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ปัจจัยสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้
ต่อการเรียนรู ้ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 
อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยดา้นท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คณุภาพ มากท่ีสดุ คือ ปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครู ดงันัน้ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง ควรส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง โดยการก าหนดนโยบายและแผนงานท่ีมุ่งเนน้การยกระดบัสมรรถนะครูในดา้นการจัดการ
เรียนรู ้การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูใ้นรูปแบบชุมชนวิชาชีพ 
(PLC) รวมถึงการสรา้งแรงจูงใจและโอกาสในการกา้วหนา้ทางวิชาชีพ เพื่อใหค้รูสามารถพัฒนา
ตนเองไดเ้ต็มศักยภาพ และมีส่วนส าคัญในการยกระดับคุณภาพโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายตาม
นโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้

ปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครูท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาอื่น ๆ เพื่อยืนยันและสนับสนุน
ผลการวิจยักบัสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

2.2 ควรท าวิจัยเชิงคุณภาพท่ีเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียน
คุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth 
Interview) หรือการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อศึกษาเชิงลึกในการหาปัจจัยท่ีมีผลต่อการ
เป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ของสถานศึกษาในทกุมิติ  

2.3 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร สามารถพยากรณ ์การเป็น
โรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษา ไดน้อ้ยท่ีสุด ดังนั้น 
ในการวิจยัครัง้ต่อไปจึงควรศึกษาปัจจยัเพิ่มเติมท่ีมีความส าคญั อาทิ วฒันธรรมองคก์ร การมีส่วน
ร่วมของชุมชน และการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นต้น เพื่อยกระดับการพยากรณ์
ความส าเร็จของโรงเรียนคณุภาพ 

2.4 ควรศึกษาปัจจยัดา้นนโยบายการศึกษา การสนบัสนนุจากหน่วยงานภาครฐั และ
การมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีมีผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ เพื่อให้ได้มุมมองท่ีครอบคลุมและ
ครบถว้น 

2.5 ควรใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูง อาทิ การวิเคราะห์เชิงโครงสร้าง 
(Structural Equation Modeling: SEM) เพื่อศึกษาอิทธิพลของปัจจัยต่าง ๆ ต่อการเป็นโรงเรียน
คุณภาพ หรือการวิเคราะห์แบบเส้นทาง (Path Analysis) เพื่อท าความเข้าใจความสัมพันธ์เชิง
สาเหตรุะหว่างปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพอย่างชดัเจน 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญผูต้รวจสอบเครื่องมือ   
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญผู้ตรวจสอบเครื่องมือ  
 
รองศาสตราจารย ์ดร.มณฑิรา จารุเพ็ง     ภาควชิาการแนะแนวและจิตวิทยาการศึกษา  

   คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนคริทรวิโรฒ  
 
ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.จรีพร นาคสมัฤทธิ ์   ภาควชิาการบริหารการศึกษาและการอดุมศึกษา  

   คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนคริทรวิโรฒ  
 
นางสาวสมฤทยั หาพิพฒัน ์     รองผูอ้  านวยการ โรงเรียนโพธิ์ทอง “จินดามณี”  
 
นางจิรวฒัน ์หลวงวงษ์      ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนโพธิ์ทอง “จินดามณี” 
 
นางสาวศิริรตัน ์หวงัสะแล่ะฮ  ์     ครูช านาญการ โรงเรียนโพธิ์ทอง “จินดามณี”   
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ภาคผนวก ข 
ผลการวิเคราะหค์วามเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามเพื่อการวิจยั (IOC)  
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ผลการวิเคราะหค์วามเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามเพื่อการวิจยั (IOC) 
เร่ือง ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 

1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังาน 
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

 

นิยามเชิงปฏิบติัการ ขอ้
ท่ี 

ขอ้ค าถามเกี่ยวกบัปัจจยัการ
บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็น
โรงเรียนคณุภาพตามนโยบาย  
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 

คะแนนความเห็นของ
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

ปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร 
หมายถึง การแสดงออกของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ปฏิบติังานและการบริหาร
จดัการสถานศึกษาใหม้ี
ประสิทธิภาพ โดยเนน้การ
พฒันาบุคลากรและการ
ด าเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายและมาตรฐานท่ี
ก าหนดไว ้ประกอบดว้ย การ
มีวิสยัทศันท่ี์ชดัเจน การสรา้ง
แรงจงูใจในการท างาน และ
การบริหารงานตามหลกัธรร
มาภิบาล 

1 ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศนท่ี์ชดัเจนใน
การพัฒนาสถานศึกษา ช่วยให้
ครูท างานรว่มกนัเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารมีความแข็งแกรง่ 
และมีความรบัผิดชอบในการ
ขบั เคล่ือนการเปล่ียนแปลง 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศนก์วา้งไกล 
และเป็นแบบอย่างท่ีดีใหก้ับครู 
นกัเรียน และผูป้กครอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารมีความสามารถใน            
การตดัสินใจและแกไ้ขปัญหา
ท่ีเกิดขึน้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารมีการสรา้งแรงจงูใจ
ท าใหค้รูเต็มใจและทุ่มเทใน
การท างาน เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายอย่างกระตือรือรน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารสรา้งบรรยากาศท่ีดี
ในการท างาน ใหก้ าลงัใจ 
และเป็นกนัเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏิบติัการ ขอ้
ท่ี 

ขอ้ค าถามเกี่ยวกบัปัจจยัการ
บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็น
โรงเรียนคณุภาพตามนโยบาย  
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 

คะแนนความเห็นของ
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

 7 ผูบ้ริหารเสริมแรงจงูใจในการ
ท างานท่ีเหมาะสม ท าใหค้รู
เกิดความผกูพันต่อสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารชื่นชม ยกย่องเชิดชู
เกียรติ ส่งเสริมความกา้วหนา้
ในวิชาชีพ และเล่ือนขัน้
เงินเดือน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารสามารถบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลอย่าง
โปรง่ใส 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารสามารถบริหารงาน
โดยยึดหลกัการปกครองแบบ
ประชาธิปไตย 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารมีคณุธรรม และ
จริยธรรมในการบริหารงาน 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหท้กุภาค
ส่วนมีส่วนรว่มในการ
ตดัสินใจและการด าเนินงาน 
เพื่อใหเ้กิดความยติุธรรม มี
ประสิทธิภาพ และตรวจสอบได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้
ต่อการเรียนรู ้หมายถึง การ
สรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อ
การเรียนรู ้ประกอบดว้ย 
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 

13 สถานศึกษามีการพัฒนาอาคาร
สถานท่ี และสภาพแวดลอ้ม
ใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู ้โดยจดั
บริเวณใหน่้าอยู่ สวยงาม 
สะอาด และรม่รื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏิบติัการ ขอ้
ท่ี 

ขอ้ค าถามเกี่ยวกบัปัจจยัการ
บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็น
โรงเรียนคณุภาพตามนโยบาย  
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 

คะแนนความเห็นของ
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

สภาพแวดลอ้มในการจดั 
การเรียนการสอน และ
สภาพแวดลอ้มทางสงัคม 
และจิตวิทยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14 สถานศึกษามีการบริหารจดัการ
อาคารเรียน หอ้งปฏิบติัการ 
และหอ้งสมดุใหเ้พียงพอและ
เหมาะสม โดยค านึงถึง
ประโยชนใ์ชส้อยอย่างคุม้ค่า 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15 สถานศึกษาใหค้วามส าคญั
กบัสขุอนามยัในโรงอาหาร 
น า้ด่ืม และหอ้งน า้ใหส้ะอาด
และปลอดภยั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 สถานศึกษาจัดระบบดูแล
บ า รุ ง รักษาและซ่อมแซม
อาคารเรียนอย่างต่อเน่ือง มี
ระบบรกัษาความปลอดภัยท่ี
ไดม้าตรฐาน อาทิ กลอ้งวงจรปิด 
ระบบอคัคีภยั ระบบไฟฟ้า และ
การจราจรภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 สถานศึกษาพฒันาหลกัสตูร
และกิจกรรมการเรียนรูท่ี้
ตอบสนองต่อความตอ้งการ
และความสามารถของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 สถานศึกษาพฒันาหอ้งเรียน
ใหม้ีป้ายนิเทศ มมุเสริม
ความรู ้และมมุเสริม
ประสบการณท่ี์หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้



  209 

นิยามเชิงปฏิบติัการ ขอ้
ท่ี 

ขอ้ค าถามเกี่ยวกบัปัจจยัการ
บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็น
โรงเรียนคณุภาพตามนโยบาย  
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 

คะแนนความเห็นของ
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

 
 
 
 
 
 
 

19 สถานศึกษาพฒันาหอ้งเรียน
ใหม้ีส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี
ท่ีทนัสมยั เพียงพอ อยู่ใน
สภาพใชไ้ดดี้ และใชอ้ย่างคุม้ค่า  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20 สถานศึกษาส่งเสริมการ
เรียนรูเ้ชิงนวตักรรมที่มีการบูร
ณาการความรู ้ใชเ้ทคโนโลยี
ในการสืบคน้ และการส่ือสาร
ท่ีเหมาะสมทนัสมยั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

21 ครูเปิดโอกาสใหน้กัเรียนได้
ซกัถามและแสดงความ
คิดเห็นเพื่อพฒันาความคิด
สรา้งสรรค ์และส่งเสริมการ
พฒันาศกัยภาพของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22 ครูและนกัเรียนมีความสมัพันธ์
เชิงบวก ช่วยเหลือเกือ้กูลกนั
ในการเรียนและการใชช้ีวิต 
ประจ าวนั 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

23 ครูปลกูฝังใหน้กัเรียนมีคณุธรรม 
จริยธรรม มีระเบียบวินยั และ
อทิุศตนเพื่อประโยชนส่์วนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

24 นกัเรียนมีความสมัพนัธท่ี์ดี
ต่อกนั รกัและสามคัคี ไม่มี
การกลั่นแกลง้ภายใน
สถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏิบติัการ ขอ้
ท่ี 

ขอ้ค าถามเกี่ยวกบัปัจจยัการ
บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็น
โรงเรียนคณุภาพตามนโยบาย  
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 

คะแนนความเห็นของ
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

 25 สถานศึกษามีความสมัพนัธท่ี์
ดีกบัผูป้กครองและชมุชน 
เปิดโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น เพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ปัจจยัการพฒันาวชิาชีพครู 
หมายถึง การพฒันา
สมรรถนะและวิชาชีพครู ครู
พฒันาทกัษะและความรูข้อง
ครูอย่างต่อเน่ือง ผ่านการ
ฝึกอบรม การใชเ้ทคโนโลยี 
การปรบัปรุงวิธีการสอน และ
การพฒันาตนเอง เพื่อใหค้รู
สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของนกัเรียนไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ 

26 ครูวางแผนการพฒันาตนเอง 
และด าเนินการพฒันาตนเอง
ตามแผนท่ีวางไวอ้ย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

27 ครูเขา้อบรมพฒันาคณุธรรม
จริยธรรมแห่งวิชาชีพ เพื่อให้
มีคณุธรรมจริยธรรม มี
ความคิดเชิงบวก และปฏิบติั
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

28 ครูฝึกอบรมการใชเ้ทคโนโลยี   
เพื่อปรบัปรุงวธีิการสอน 
พฒันาตนเอง และตอบสนอง
ความตอ้งการของนกัเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

29 ครูยึดมั่นในจรรยาบรรณ
วิชาชีพ เพื่อส่งเสริมและสรา้ง
ความศรทัธาในวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

30 ครูพฒันาบุคลิกภาพในการ
สอนใหเ้หมาะสมต่อการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ 
ผูเ้ป็นส าคญั 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏิบติัการ ขอ้
ท่ี 

ขอ้ค าถามเกี่ยวกบัปัจจยัการ
บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็น
โรงเรียนคณุภาพตามนโยบาย  
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 

คะแนนความเห็นของ
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

 
 
 
 
 
 
 
 

31 ครูเขา้รว่มอบรม สมัมนาทาง
วิชาการ เพื่อใหไ้ดร้บัความรู ้
และแนวคิดใหม่ ๆ มาพฒันา
ตนเองดา้นการจดัการเรียน
การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

32 ครูมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศ  
จดักิจกรรมการเรียนการสอน
อย่างหลากหลายและเหมาะสม
กบัเนือ้หา ตอบสนองความ
ตอ้งการของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

33 ครูพฒันาส่ือการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ และการพฒันา
ส่ือการเรียนการ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

34 ครูศึกษาเทคนิควิธีการสอนท่ี
หลากหลาย เพื่อจดัท า
แผนการเรียนรูต้ามแนวคิด 
Active Learning 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

35 ครูพฒันาความรูใ้นการวดัผล
และประเมินผล โดยใช้
เครื่องมือท่ีเหมาะสม มี
ประสิทธิภาพ และสะทอ้นผล
การพฒันาของนกัเรียน 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏิบติัการ ขอ้
ท่ี 

ขอ้ค าถามเกี่ยวกบัปัจจยัการ
บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็น
โรงเรียนคณุภาพตามนโยบาย  
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคณุภาพ 

คะแนนความเห็นของ
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

 
 

36 ผูบ้ริหารสรา้งสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเอือ้ต่อการท างานรว่มกนั
ระหว่างครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

37 ครูรบัฟังความคิดเห็นของ
เพื่อนรว่มงาน และรว่มกนั
เลือกแนวทางปฏิบติั เพื่อให้
งานบรรลเุป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

38 ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาการรว่มกนั  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏิบติัการ ขอ้
ท่ี 

ขอ้ค าถามเกี่ยวกบัการเป็น
โรงเรียนคณุภาพ 

คะแนนความเห็นของ
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
องคป์ระกอบของการเป็น
โรงเรียนคณุภาพ หมายถึง 
สถานศึกษาสามารถให้
การศึกษาท่ีมีคณุภาพสงู 
ส่งผลใหน้กัเรียนไดร้บัการ
พฒันาในทกุดา้น ทัง้ดา้น
วิชาการ ทกัษะชีวิต และ
คณุลกัษณะท่ีดี                                  
เพื่อเตรียมพรอ้มส าหรบั
อนาคต โดยมุ่งเนน้การสรา้ง
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการ
เรียนรู ้และการพฒันาอย่าง
ยั่งยืน 
 
 
 
 
 

1 สถานศึกษามีอาคารเรียน 
หอ้งเรียน สนามกีฬา หอ้งน า้ 
และโรงอาหาร ท่ีเพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 สถานศึกษามีระบบ
สาธารณูปโภคระบบไฟฟ้า 
ระบบประปา และ ระบบ
อินเทอรเ์น็ตท่ีดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 สถานศึกษาส่งเสริมใหน้กัเรียน 
ใชแ้หล่งเรียนรู ้หอ้งปฏิบติัการ 
หอ้งสมดุ และส่ือเทคโนโลยี
ดิจิทลัในการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 สถานศึกษามีสภาพแวดลอ้ม
ทางการศึกษาท่ีเอือ้ใหเ้กิดการ
เรียนรู ้และมีระบบดแูล
ช่วยเหลือนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

5 สถานศึกษามีระบบความ
ปลอดภยัระบบกลอ้งวงจรปิด 
รัว้ ทางหนีไฟ ท่ีไดม้าตรฐาน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 สถานศึกษาไดร้บัความรว่มมือ
จากทกุภาคส่วน และสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของ
นกัเรียน ชมุชน และสงัคม 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

7 ครูมีความรู ้และทกัษะการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
นกัเรียนเป็นส าคญั 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏิบติัการ ขอ้
ท่ี 

ขอ้ค าถามเกี่ยวกบัการเป็น
โรงเรียนคณุภาพ 

คะแนนความเห็นของ
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 ครูมีความสามารถในการสรา้ง
ส่ือนวตักรรมการสอนท่ีเป็น
ความคิดสรา้งสรรคแ์ละ
นวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีมี
ประสิทธิภาพสงู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 ครูมีความสามารถทางดิจิทลั
น ามาใชใ้นการจดัการเรียนรู้
และจดัการเรียนการสอนไดท้กุ
ท่ีทกุเวลา  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 ครูน ากระบวนการวิจยัในชัน้
เรียน มาพฒันานกัเรียน และ
น าผลการวิจยัมาใชใ้นการ
ปรบัปรุงการสอนและการ
เรียนรูข้องนกัเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้

11 ครูพฒันาทกัษะความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดา้นอย่าง
ต่อเน่ืองและครอบคลมุทกุ
มาตรฐาน เป็นแบบอย่างท่ีดี 
และมีความเป็นครูมืออาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12 ครูมีปฏิสมัพนัธอ์นัดีกบัเพื่อน
รว่มงาน ไดร้บัการยอมรบัจาก
เพื่อนรว่มงาน และผูบ้ริหาร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13 สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร
สอดคลอ้งหลกัสูตรแกนกลาง 
และทอ้งถิ่นอย่างต่อเน่ือง และ
เชื่อมโยงชีวิตจริง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏิบติัการ ขอ้
ท่ี 

ขอ้ค าถามเกี่ยวกบัการเป็น
โรงเรียนคณุภาพ 

คะแนนความเห็นของ
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14 ครูมีการออกแบบและจดัการ
เรียนรูเ้ชิงรุก โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล  

+1 +1 +1 +1 -1 0.60 ใชไ้ด ้

15 ครูมีนวตักรรมในการจดัการ
เรียนรูท่ี้สามารถสะทอ้นทกัษะ
กระบวนการคิดของนกัเรียนได้
อย่างมีคณุภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 สถานศึกษามีเทคโนโลยีและ
ส่ือท่ีเหมาะสม รองรบัการ
เรียนรูผ่้านแพลตฟอรม์ดิจิทลั
อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 ครูบริหารชัน้เรียนเชิงบวก 
สรา้งบรรยากาศท่ีส่งเสริม
ปฏิสมัพนัธแ์ละการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 ครูประเมินผลการเรียนรูข้อง
นกัเรียนดว้ยวิธีการท่ี
หลากหลาย โดยการมีส่วนรว่ม
ของนกัเรียน และผูป้กครอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารติดตามการสอนของ
ครูอย่างต่อเน่ือง พรอ้มให้
ขอ้เสนอแนะและขอ้มลู
ยอ้นกลบัท่ีเป็นประโยชน ์

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

20 นกัเรียนมีความสามารถในการ
อ่าน การเขียน การส่ือสาร 
และการคิดค านวณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏิบติัการ ขอ้
ท่ี 

ขอ้ค าถามเกี่ยวกบัการเป็น
โรงเรียนคณุภาพ 

คะแนนความเห็นของ
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

21 นกัเรียนมีความสามารถในการ
คิดวิเคราะห ์คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิด และ
แกปั้ญหาได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22 นกัเรียนมีความสามารถในการ
สรา้งนวตักรรม มี
ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
ส่ือสาร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

23 นกัเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการ
เรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา
ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

24 นกัเรียนมีคะแนนเฉล่ียของ 
ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O - Net) 
ทกุวิชา ผ่านเกณฑร์ะดบั 
ประเทศ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

25 นกัเรียนมีค่านิยมท่ีดี มีความ
ภมูิใจในทอ้งถิ่น มีสขุภาวะ
ทางรา่งกาย สขุภาพจิต และ
จิตสงัคมท่ีดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏิบติัการ ขอ้
ท่ี 

ขอ้ค าถามเกี่ยวกบัการเป็น
โรงเรียนคณุภาพ 

คะแนนความเห็นของ
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
 
 
 
 
 
 

26 นกัเรียนไดร้บัการพฒันาและ
ส่งเสริมทกัษะดนตรี กีฬา 
ศิลปะ และมีผลงานโดดเด่น 
ไดร้บัรางวลัระดบัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษา ระดบัภาค 
และระดบัประเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

27 สถานศึกษามีการด าเนิน
โครงการ "1 สถานศึกษา 1 
อาชีพ" เพื่อพฒันานกัเรียนให้
มีความรู ้ทกัษะพืน้ฐาน และ
เจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

การวิจยัเรื่อง ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคณุภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คณุภาพ ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

ค าชีแ้จง :  
 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาระดับปัจจัยภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร 
ระดับปัจจัยสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้ระดับปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครู และระดับการเป็น
โรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยภาวะผู้น าของ
ผูบ้ริหาร ปัจจยัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้และปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครูกบัการเป็นโรงเรียน
คุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง 3) เพื่อศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหาร ปัจจัย
สภาพแวดล้อมท่ีเอื ้อต่อการเรียนรู้ และปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียน
คุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
 2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี ้ได้แก่ ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนคุณภาพ ระดับมัธยมศึกษา               
สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ปีการศึกษา 2567  จ านวน          
13 โรงเรียน รวมจ านวนทัง้สิน้ 234 คน 
 3. แบบสอบถามเพื่อการวิจยัฉบบันี ้มีจ  านวน 3 ตอน ดงันี ้
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะค าถาม
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จ านวน 6 ขอ้ ประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งวิทยฐานะ ประสบการณก์ารท างาน และขนาดโรงเรียน 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ปัจจัยสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อ
การเรียนรู ้และปัจจยัการพัฒนาวชิาชีพครู รูปแบบของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดบั  
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 
โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง รูปแบบของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั  
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 การเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อการวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อการ
เป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยจะ
น ามาใชใ้นการวิเคราะหผ์ล ในภาพรวมเท่านั้น ไม่มีการเปิดเผยเป็นรายบุคคล จึงไม่มีผลกระทบ
ต่อตวัผูต้อบแบบสอบถาม หรือโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามสงักดัอยู่แต่ประการใด 
 
 โปรดใหข้อ้มลูตรงกบัสภาพความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน ขอ้มลูท่ีไดร้บัจาก

ท่านจกัเป็นประโยชนอ์ย่างยิ่งในเชิงวิชาการและการพฒันาการบริหารการศึกษาใหเ้กิด

ประสิทธิภาพต่อไป 

 
 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดร้บัความอนุเคราะหแ์ละความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี 
ขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสนี ้
 
 
             ขอแสดงความนบัถือ 
         นางสาวนนัทนา  เริงพานิช 
   นิสิตหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
                 คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพโดยทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : ใหท่้านตอบค าถามลงในช่องว่าง และท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง (  ) ของแต่ละขอ้
ค าถามท่ีตรงกบัท่านเพียงค าตอบเดียว 
 
1. เพศ 
 (  ) ชาย   (  ) หญิง   
2. อาย ุ 
 (  ) อาย ุ21 - 30 ปี  
 (  ) อาย ุ31 - 40 ปี  
 (  ) อาย ุ41 - 50 ปี  
 (  ) อาย ุ51 - 60 ปี  
3. ระดบัการศึกษา 
 (  ) ปริญญาตรี  (  ) ปริญญาโท  (  ) ปริญญาเอก 
4. ต าแหน่งวิทยฐานะ 
 (  ) ครู   (  ) ครูช านาญการ (  ) ครูช านาญการพิเศษ 
 (  ) ครูเชี่ยวชาญ  (  ) ครูเชี่ยวชาญพิเศษ 
5. ประสบการณใ์นการท างาน 
 (  ) 1 - 5 ปี  (  ) 6 - 10 ปี 
 (  ) 11 - 15 ปี  (  ) 16 - 20 ปี 
 (  ) 20 ปีขึน้ไป 
6. ขนาดโรงเรียน 
 (  ) ขนาดเล็ก (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 1 - 499 คน) 
 (  ) ขนาดกลาง (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 500 - 1,499 คน) 
 (  ) ขนาดใหญ่ (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 1,500 - 2,499 คน) 
 (  ) ขนาดใหญ่พิเศษ (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 2,500 คนขึน้ไป) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

สิงหบ์ุรี อ่างทอง 
ค าชีแ้จง : รูปแบบของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 
 โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนีที้ละขอ้ และท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องท่ีตรงกับระดับ
การปฏิบัติของปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ปัจจัยสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้และปัจจัย
การพัฒนาวิชาชีพครูท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียน
คณุภาพ ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ท่ีตรง
กบัความเป็นจริงมากท่ีสดุ โดยเกณฑใ์นการเลือกค าตอบ ดงันี ้
 5  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
 4  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบันอ้ยท่ีสดุ 
 

ข้อที่ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตาม
นโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

ปัจจยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
การมีวิสยัทัศนท์ี่ชดัเจน 

1 ผูบ้ริหารมีวิสัยทศันท์ี่ชัดเจนในการพฒันาสถานศึกษา ช่วยใหค้รู
ท างานรว่มกันเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

     

2 ผูบ้ริหารมีความแข็งแกรง่ และมีความรบัผิดชอบในการขบั 
เคล่ือนการเปล่ียนแปลง 

     

3 ผูบ้ริหารมีวิสัยทศันก์วา้งไกล และเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้ับครู 
นกัเรียน และผูป้กครอง 

     

4 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการตดัสินใจและแกไ้ขปัญหาที่
เกิดขึน้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อที่ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตาม
นโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

การสรา้งแรงจูงใจในการท างาน 

5 ผูบ้ริหารมีการสรา้งแรงจูงใจท าใหค้รูเต็มใจและทุ่มเทในการ
ท างาน เพ่ือใหบ้รรลเุป้าหมายอย่างกระตือรือรน้ 

     

6 ผูบ้ริหารสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการท างาน ใหก้ าลงัใจ และ
เป็นกนัเอง 

     

7 ผูบ้ริหารเสริมแรงจูงใจในการท างานที่เหมาะสม ท าใหค้รูเกิด
ความผูกพันต่อสถานศึกษา 

     

8 ผูบ้ริหารชื่นชม ยกย่องเชิดชูเกียรติ ส่งเสริมความก้าวหนา้ใน
วิชาชีพ และเล่ือนขัน้เงินเดือน 

     

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

9 ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลอย่าง
โปรง่ใส 

     

10 ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานโดยยึดหลกัการปกครองแบบ
ประชาธิปไตย 

     

11 ผูบ้ริหารมีคณุธรรม และจริยธรรมในการบริหารงาน      

12 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหท้กุภาคส่วนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
และการด าเนินงาน เพ่ือใหเ้กิดความยตุิธรรม มีประสิทธิภาพ 
และตรวจสอบได ้

     

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 

13 สถานศึกษามีการพฒันาอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอ้มให้
เอือ้ต่อการเรียนรู ้โดยจดับริเวณใหน้่าอยู่ สวยงาม สะอาด 
และรม่รื่น 

     

14 สถานศึกษามีการบริหารจดัการอาคารเรียน หอ้งปฏิบตัิการ 
และหอ้งสมดุใหเ้พียงพอและเหมาะสม โดยค านึงถึงประโยชน์
ใชส้อยอย่างคุม้ค่า 

     

15 สถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัสขุอนามยัในโรงอาหาร น า้ดื่ม 
และหอ้งน า้ใหส้ะอาดและปลอดภยั 

     

16 สถานศึกษาจดัระบบดแูลบ ารุงรกัษาและซ่อมแซมอาคาร
เรียนอย่างต่อเนื่อง มีระบบรกัษาความปลอดภยัที่ไดม้าตรฐาน  
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ข้อที่ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตาม
นโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

อาทิ กลอ้งวงจรปิด ระบบอคัคีภยั ระบบไฟฟ้า และการจราจร
ภายในสถานศึกษา 

สภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียนการสอน 

17 สถานศึกษาพฒันาหลกัสตูรและกิจกรรมการเรียนรูท้ี่
ตอบสนองต่อความตอ้งการและความสามารถของนกัเรียน 

     

18 สถานศึกษาพฒันาหอ้งเรียนใหมี้ป้ายนิเทศ มมุเสริมความรู ้
และมุมเสริมประสบการณท์ี่หลากหลาย 

     

19 สถานศึกษาพฒันาหอ้งเรียนใหมี้ส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีที่
ทนัสมยั เพียงพอ อยู่ในสภาพใชไ้ดด้ี และใชอ้ย่างคุม้ค่า  

     

20 สถานศึกษาส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรมที่มีการบูรณาการ
ความรู ้ใชเ้ทคโนโลยีในการสืบคน้ และการส่ือสารที่เหมาะสม
ทนัสมยั 

     

สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและจิตวิทยา 

21 ครูเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็นเพ่ือ
พฒันาความคิดสรา้งสรรค ์และส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพ
ของนกัเรียน 

     

22 ครูและนักเรียนมีความสัมพันธเ์ชิงบวก ช่วยเหลือเกือ้กูลกนัใน
การเรียนและการใชช้ีวิต ประจ าวนั 

     

23 ครูปลกูฝังใหน้กัเรียนมีคณุธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินยั และ
อทุิศตนเพ่ือประโยชนส่์วนรวม 

     

24 นกัเรียนมีความสัมพนัธท์ี่ดีต่อกนั รกัและสามคัคี ไม่มีการ
กลั่นแกลง้ภายในสถานศึกษา 

     

25 สถานศึกษามีความสัมพนัธท์ี่ดีกับผูป้กครองและชุมชน เปิด
โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็น เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู ้

     

ปัจจยัการพฒันาวิชาชีพครู 
การพฒันาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ 

26 ครูวางแผนการพฒันาตนเอง และด าเนินการพฒันาตนเอง
ตามแผนที่วางไวอ้ย่างเป็นระบบ 

     

27 ครูเขา้อบรมพฒันาคณุธรรมจริยธรรมแห่งวิชาชีพ เพ่ือใหมี้
คณุธรรมจริยธรรม มีความคิดเชิงบวก และปฏิบตัิตนเป็น
แบบอย่างที่ดี 

     



  225 

ข้อที่ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตาม
นโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

28 ครูฝึกอบรมการใชเ้ทคโนโลยี   เพ่ือปรบัปรุงวิธีการสอน 
พฒันาตนเอง และตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียนไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ 

     

29 ครูยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมและสรา้งความ
ศรทัธาในวิชาชีพครู 

     

การพฒันาทกัษะการสอน 

30 ครูพฒันาบุคลิกภาพในการสอนใหเ้หมาะสมต่อการจดัการ
เรียนการสอนที่เนน้ 

ผูเ้ป็นส าคญั 

     

31 ครูเขา้รว่มอบรม สมัมนาทางวิชาการ เพ่ือใหไ้ดร้บัความรู ้
และแนวคิดใหม่ ๆ มาพฒันาตนเองดา้นการจดัการเรียนการ
สอน 

     

32 ครูมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ  
จดักิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลายและเหมาะสมกบั
เนือ้หา ตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียน 

     

33 ครูพฒันาส่ือการสอนที่มีประสิทธิภาพ และการพฒันาส่ือการ
เรียนการ 

     

34 ครูศึกษาเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย เพ่ือจดัท าแผนการ
เรียนรูต้ามแนวคิด Active Learning 

     

35 ครูพฒันาความรูใ้นการวดัผลและประเมินผล โดยใชเ้ครื่องมือ
ที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และสะทอ้นผลการพฒันาของ
นกัเรียน 

     

การปฏิบตัิงานรว่มกนัอย่างสรา้งสรรค ์

36 ผูบ้ริหารสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการท างานรว่มกัน
ระหว่างครูและบุคลากรในสถานศึกษา  

     

37 ครูรบัฟังความคิดเห็นของเพ่ือนรว่มงาน และรว่มกนัเลือก
แนวทางปฏิบตัิ เพ่ือใหง้านบรรลเุป้าหมาย 

     

38 ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรูท้างวิชาการรว่มกนั       

 

  



  226 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ  
1 โรงเรียนคุณภาพ ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

สิงหบ์ุรี อ่างทอง 
ค าชีแ้จง : รูปแบบของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั  
 โปรดพิจารณาข้อความต่อไปนี้ทีละข้อ และท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับ
แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ของ
สถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ท่ีตรงกบัความเป็น
จริงมากท่ีสดุ โดยเกณฑใ์นการเลือกค าตอบมีดงันี ้

5 หมายถึง มีการเป็นโรงเรียนคณุภาพอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง มีการเป็นโรงเรียนคณุภาพอยู่ในระดบัมาก 
3 หมายถึง มีการเป็นโรงเรียนคณุภาพอยู่ในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีการเป็นโรงเรียนคณุภาพอยู่ในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีการเป็นโรงเรียนคณุภาพอยู่ในระดบันอ้ยท่ีสดุ 
 

ข้อที่ การเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ  
1 โรงเรียนคุณภาพ 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

การเป็นโรงเรียนคณุภาพ 

โครงสรา้งพืน้ฐาน และระบบสนบัสนนุการศึกษา 

1 สถานศึกษามีอาคารเรียน หอ้งเรียน สนามกีฬา หอ้งน า้ และโรง
อาหาร ที่เพียงพอ 

     

2 สถานศึกษามีระบบสาธารณูปโภคระบบไฟฟ้า ระบบประปา 
และ ระบบอินเทอรเ์น็ตที่ดี 

     

3 สถานศึกษาส่งเสริมใหน้กัเรียน ใชแ้หล่งเรียนรู ้หอ้งปฏิบตัิการ 
หอ้งสมดุ และส่ือเทคโนโลยีดิจิทลัในการเรียนการสอน 

     

4 สถานศึกษามีสภาพแวดลอ้มทางการศึกษาที่เอือ้ใหเ้กิดการ
เรียนรู ้และมีระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน 

     

5 สถานศึกษามีระบบความปลอดภยัระบบกลอ้งวงจรปิด รัว้ 
ทางหนีไฟ ที่ไดม้าตรฐาน  
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ข้อที่ การเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ  
1 โรงเรียนคุณภาพ 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

6 สถานศึกษาไดร้บัความร่วมมือจากทกุภาคส่วน และสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียน ชุมชน และสงัคม 

     

คณุภาพครู 
7 ครูมีความรู ้และทกัษะการจดัการเรียนการสอนที่เนน้นักเรียน

เป็นส าคญั 

     

8 ครูมีความสามารถในการสรา้งส่ือนวตักรรมการสอนที่เป็น
ความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพสงู 

     

9 ครูมีความสามารถทางดิจิทลัน ามาใชใ้นการจดัการเรียนรูแ้ละ
จดัการเรียนการสอนไดท้กุที่ทกุเวลา  

     

10 ครูน ากระบวนการวิจยัในชัน้เรียน มาพฒันานกัเรียน และน า
ผลการวิจยัมาใชใ้นการปรบัปรุงการสอนและการเรียนรูข้อง
นกัเรียน 

     

11 ครูพฒันาทกัษะความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นอย่างต่อเนื่องและ
ครอบคลมุทกุมาตรฐาน เป็นแบบอย่างที่ดี และมีความเป็นครู
มืออาชีพ 

     

12 ครูมีปฏิสมัพนัธอ์นัดีกบัเพ่ือนรว่มงาน ไดร้บัการยอมรบัจาก
เพ่ือนรว่มงาน และผูบ้ริหาร 

     

การจดัการเรียนรู ้
13 สถานศึกษาพัฒนาหลกัสตูรสอดคลอ้งหลักสูตรแกนกลาง และ

ทอ้งถิ่นอย่างต่อเนื่อง และเชื่อมโยงชีวิตจริง  

     

14 ครูมีการออกแบบและจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล  

     

15 ครูมีนวตักรรมในการจดัการเรียนรูท้ี่สามารถสะทอ้นทกัษะ
กระบวนการคิดของนกัเรียนไดอ้ย่างมีคณุภาพ 

     

16 สถานศึกษามีเทคโนโลยีและส่ือที่เหมาะสม รองรบัการเรียนรู ้
ผ่านแพลตฟอรม์ดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

17 ครูบริหารชัน้เรียนเชิงบวก สรา้งบรรยากาศท่ีส่งเสริม
ปฏิสมัพนัธ์และการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

     

18 ครูประเมินผลการเรียนรูข้องนกัเรียนดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 
โดยการมีส่วนรว่มของนกัเรียน และผูป้กครอง 
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ข้อที่ การเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ  
1 โรงเรียนคุณภาพ 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

19 ผูบ้ริหารติดตามการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง พรอ้มให้
ขอ้เสนอแนะและขอ้มลูยอ้นกลบัที่เป็นประโยชน์ 

     

คณุภาพนกัเรียน 

20 นกัเรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร 
และการคิดค านวณ 

     

21 นกัเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิด และแกปั้ญหาได ้

     

22 นกัเรียนมีความสามารถในการสรา้งนวตักรรม มี
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร 

     

23 นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตามหลกัสตูรสถานศึกษา
ก าหนด 

     

24 นกัเรียนมีคะแนนเฉล่ียของ 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O - Net) 

ทกุวิชา ผ่านเกณฑร์ะดบั ประเทศ 

     

25 นกัเรียนมีค่านิยมที่ดี มีความภูมิใจในทอ้งถิ่น มีสขุภาวะทาง
รา่งกาย สขุภาพจิต และจิตสงัคมที่ดี 

     

26 นกัเรียนไดร้บัการพฒันาและส่งเสริมทกัษะดนตรี กีฬา ศิลปะ 
และมีผลงานโดดเด่น ไดร้บัรางวลัระดบัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษา ระดบัภาค และระดบัประเทศ 

     

27 สถานศึกษามีการด าเนินโครงการ "1 สถานศึกษา 1 อาชีพ" 
เพ่ือพฒันานกัเรียนใหมี้ความรู ้ทกัษะพืน้ฐาน และเจตคติที่ดี
ต่องานอาชีพ 

     

ขอ้เสนอแนะ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญและขอความร่วมมือเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย  
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ภาคผนวก จ 
หนังสือรับรองการพิจารณาจริยธรรมการวิจยั  
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