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ชื่อเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารและสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียน 
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การวิจัยนีม้ีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร ระดับสมรรถนะครู และ

ระดับคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 2) เพื่อศึกษา
ความสมัพนัธ์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและสมรรถนะครูกับคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษที่  21 ของโรงเรียน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง และ 3) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและสมรรถนะ
ครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ คือ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ปี
การศึกษา 2567 จ านวน 265 คน โดยใช้วิธีการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  ซึ่งได้มาโดยการเทียบตารางการก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างของเครจซี่และมอรแ์กน  (Krejcie & Morgan, 1970) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น  (Stratified Random Sampling) 
โดยใชข้นาดโรงเรียนเป็นชัน้ (Strata) และใชว้ิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยจบัสลากจ านวนครูตามสดัส่วน
ของขนาดโรงเรียน (Proportion Size) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  คือ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
scale) ซึ่งผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) จากผูเ้ชี่ยวชาญ ไดค้่าความสอดคลอ้ง (IOC) ระหว่าง 
0.60 - 1.00 และท าการหาค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ  0.977 สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่าความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การวิเคราะหห์าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแ์บบ
เพียรส์ัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ระดบั
สมรรถนะครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และระดับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครูกับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่  21 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางถึง
ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครูส่งผลต่อ
คณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยสามารถร่วมกัน
พยากรณค์ณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ไดร้อ้ยละ 49.60 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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This research aimed to: 1) Examine the levels of transformational leadership of administrators, teacher 

competency, and student quality in the 21st century in schools under the Secondary Educational Service Area Office 
Singburi Angthong; 2) Explore the relationships between transformational leadership of administrators and teacher 
competency with student quality; and 3) Analyze the influence of transformational leadership of administrators and 
teacher competency on student quality. The sample consisted of 265 teachers from schools under the Secondary 
Educational Service Area Office Singburi Angthong in the academic year 2024. The sample size was determined 
using the Krejcie and Morgan (1970) table and selected through stratified random sampling based on school size, 
followed by proportionate simple random sampling. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire. 
Content validity was verified by experts with an Item Objective Congruence (IOC) ranging from 0.60 to 1.00, and a 
Cronbach's alpha coefficient of 0.977 for the entire questionnaire. Data were analyzed using frequency, percentage, 
mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression 
analysis. Findings revealed that: 1) Transformational leadership was at a high level, teacher competency at the 
highest level, and student quality was high; 2) Transformational leadership and teacher competency were moderately 
to highly positively correlated with student quality with statistical significance at the .01 level; and 3) Both 
variables significantly influenced student quality, jointly predicting 49.60% of the variance, with statistical significance 
at the .01 level. 
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สุดท้ายนีข้อกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา และครอบครัวของผู้วิจัยเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้การสนับสนุน  ก าลังกาย 
ก าลงัใจ ก าลงัสติปัญญา และก าลงัทรพัย ์รวมทัง้เป็นผูส้นบัสนุนทางการศึกษาและพฒันาตนเองของผูว้ิจยัอย่างดีเสมอมา คณุค่าและ
ประโยชนจ์ากการท าปริญญานิพนธฉ์บบันี ้ผูว้ิจยัขอมอบเพื่อพฒันาการศึกษาและขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาแก่ บิดา มารดา ครู อาจารย ์
ตลอดจนผู้มีพระคณุทุกท่าน ที่ใหโ้อกาส ให้รากฐานทางการศึกษา ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูแ้ละช่วยเหลือแก่ผูว้ิจัยดว้ยดีเสมอมา 
หากมีข้อผิดพลาดประการใดผู้วิจัยขอน้อมรับ และขอให้ข้อผิดพลาดนั้นเป็นบทเรียนให้เกิดเป็นข้อเรียนรูแ้ละประโยชน์ต่อผู้อ่าน
งานวิจยัฉบบันีต้่อไป 

  
  

จิรภทัร  แต่งงาม 
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บทท่ี 1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
ประเทศไทยมีความจ าเป็นท่ีตอ้งปฏิรูปการศึกษาเพื่อใหร้ะบบการศึกษาเป็นกลไกหลัก

ของการขบัเคล่ือนประเทศภายใตร้ฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 กรอบยทุธศาสตร์
ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) และให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 เพื่อให้สามารถน าพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่ งคั่ ง และยั่ งยืนในอีก 20 ปี โดย         
ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศท่ีมีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการ
ขับเคล่ือนกระบวนการการพัฒนาทั้งในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ “คุณภาพผู้เรียน”       
ท่ีจะต้องเตรียมความพรอ้มใหก้ับผูเ้รียนเพื่อรบัการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งมีส่ิง    
ท่ีส าคัญท่ีสุดคือทักษะการเรียนรูแ้ละการเสริมสรา้งปัจจัยแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการพัฒนาคุณภาพ
ผูเ้รียน (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) เป็นแผนระยะยาวภายใตบ้ทบัญญัติของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ โดยยึด “คน” เป็นศนูยก์ลางการพัฒนา ซึ่งมีหลักส าคญัในการ
จดัการศึกษา ไดแ้ก่ หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for AI) หลักการจัดการศึกษา
เพื่อความเท่าเทียมและทั่ วถึง ( Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy) รวมทัง้หลกัการมีส่วนรว่มของทกุภาคส่วนของสงัคม (All for Education) 
อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่ งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030)     
มีวิสัยทศัน ์คือ คนไทยทุกคนไดร้บัการศึกษาและมีการเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคณุภาพ ด ารงชีวิต
อย่างเป็นสุข สอดคลอ้งกับหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยมีวตัถปุระสงคใ์นการจดัการศึกษา 4 ประการ ประกอบดว้ย 1) เพื่อพฒันาระบบ
และกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให ้            
เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ    
แห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตรช์าติ 3) เพื่อพัฒนา
สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้มีคุณธรรม จริยธรรม รูร้ักสามัคคี และร่วมมือกันในการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อน าประเทศไทย
กา้วขา้มกบัดกัประเทศ ท่ีมีรายไดป้านกลาง และความเหล่ือมล า้ภายในประเทศลดลง (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
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การพัฒนาประเทศให้เจริญในด้านต่าง ๆ ควรพัฒนาด้านการศึกษาเป็นอันดับแรก 
เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีท าใหม้นษุยส์ามารถพฒันาคุณภาพชีวิตของตนเองใหส้ามารถ
อยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข คุณภาพผูเ้รียนเป็นส่ิงส าคัญท่ีถูกก าหนดไวใ้นหลักสูตรการศึกษา
ทกุระดบั และเป็นเป้าหมายสงูสดุของการจดัการศึกษาท่ีตอ้งการใหเ้กิดขึน้กบัผูเ้รียนหลงัจากไดร้บั
การศึกษาในหลักสูตร แนวการจัดการศึกษา เป็นการปฏิรูปการเรียนรูท่ี้ถือว่าเป็นหัวใจของการ
ปฏิรูปการศึกษาสู่ศตวรรษท่ี 21 โดยครอบคลุมหลักการ สาระ และกระบวนการจัดการศึกษา            
ท่ีเปิดกวา้งใหแ้นวทางการมีส่วนรว่ม สรา้งสรรคส์รา้งวิสยัทัศนใ์หม่ทางการเรียนการสอนทัง้ในและ
นอกระบบโรงเรียน สาระเกี่ ยวกับการเรียนรู้ท่ี “ผู้เรียนส าคัญ ท่ีสุด” โดยนิยามของการจัด
กระบวนการเรียนรูท่ี้ผูเ้รียนส าคัญท่ีสุด โดยมุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนใหไ้ด้รบัการพัฒนาเต็ม
ศกัยภาพ มีทกัษะในการแสวงหาความรูท่ี้หลากหลาย สามารถน าวิธีการเรียนรูไ้ปใชใ้นชีวิตจริงได ้
และทุกฝ่ายมี ส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน ผู้สอนให้ความสนใจและให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ความสัมพันธ์ระหว่างสมอง จิตใจ มือ และสุขภาพองค์รวม ความหลากหลายทางสติปัญญา         
การจดักระบวนการเรียนรูจ้ะตอ้งมีการจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย เพื่อส่งเสริมศักยภาพของผูเ้รียน                
(นเรศ ปู่ บุตรชา, 2561) 

โลกในศตวรรษท่ี 21 เป็นการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสรา้ง ก่อใหเ้กิดชดุของโอกาส เงื่อนไข
และขอ้จ ากัดชุดใหม่ ส่งผลต่อวิถีชีวิต และวัฒนธรรมของคนในยุคปัจจุบันเป็นอย่างมาก ท าให้
ภาครัฐต้องปรับกระบวนทัศน์การท างานให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสรา้งของโลก       
ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเกิดขึน้อย่างรวดเร็ว  ผู้คนในศตวรรษท่ี 21 จะมีความเป็นปัจเจกมากขึ ้น           
มีความคิดความอ่านเป็นของตัวเองมากขึน้ ต้องการแสดงออกมากขึน้ เพื่อสรา้งสรรค์สังคม       
เกิดเป็นสังคมท่ีเข้มแข็ง และก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงใน 4 มิติ ดังนี้ มิติท่ี 1 วัฒนธรรมของ      
การด ารงอยู่ชดุใหม่ เป็นการด ารงชีวิตใหอ้ยู่รอดในศตวรรษท่ี 21 มิติท่ี 2 วฒันธรรมของการด าเนิน
ธุรกิจชุดใหม่ เป็นการท าธุรกิจในศตวรรษท่ี 21 เริ่มจากการคิดค้นนวัตกรรมเพื่อสรา้งมูลค่า       
ผ่านนวัตกรรมในผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมในกระบวนการผลิต และนวัตกรรมเชิงธุรกิจ  มิติท่ี 3 
วัฒนธรรมของการท างานชุดใหม่ เป็นการท างานกันบนแพลทฟอร์มในระบบเปิดมากขึ ้น             
ในลักษณะงานท่ีต้องมีการประสานและร่วมมือกันมากขึ ้น และมีลักษณะของการแชร์หรือ
แลกเปล่ียนแบ่งปันกันมากขึน้ และมิติท่ี 4 วฒันธรรมของการเรียนรูชุ้ดใหม่ โลกในศตวรรษท่ี 21    
มีการเปล่ียนแปลงใน 3 กระแสหลักคือ 1) ไม่มีการผูกขาดความรู ้2) ไม่มีการผูกขาดขอ้มูล และ  
3) เทคโนโลยีและนวตักรรมเกิดขึน้ใหม่ ๆ จากการรวมตัวและแตกตัวของเทคโนโลยีและนวตักรรม
ตลอดเวลา (ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชาติ, 2559) 
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คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  เป็นการมุ่ งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มี ปัญญา             
มีคุณภาพชีวิตดี มีความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลก โดยก าหนดจุดหมายเพื่อให้เกิดกับ
ผู้เรียนเมื่อจบการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ดังนี้ 1) มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์       
รวมทัง้เห็นคุณค่าในตนเอง มีวินัย ปฏิบติัตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตน
นบัถือ และยึดหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) มีความรูค้วามสามารถในการส่ือสาร การคิด             
การแก้ปัญหา รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต 3) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี             
มีสุขนิสัย และรกัการออกก าลังกาย 4) มีความรกัชาติ และมีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทย
และพลโลก โดยยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และ 5) มีจิตส านึกในการอนุรกัษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรกัษ์และ
พัฒนาส่ิงแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท าประโยชนแ์ละสรา้งส่ิงท่ีดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกัน     
ในสังคมอย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) วัชร กล่อมเสียง (2565) ได้อธิบาย
ความหมายของคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไว ้หมายถึง คุณลักษณะของผูเ้รียนท่ีแสดงออก
อย่างโดดเด่นทางดา้นคณุธรรมจริยธรรม ดา้นการคิดวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห ์ดา้นการเรียนรูด้ว้ย
ตนเอง ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีและรูเ้ท่าทนัส่ือ ดา้นการส่ือสารสารสนเทศ และดา้นการมีทกัษะชีวิต 
ซึ่งส่งผลใหผู้้เรียนเป็นบุคคลท่ีสามารถด ารงชีวิตท่ามกลางความเปล่ียนแปลงได้อย่างปลอดภัย
และมีความสขุ ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดังนี ้1) ดา้นการคิดวิเคราะห ์คิดสงัเคราะห ์2) ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม 3) ดา้นการเรียนรูด้ว้ยตนเอง 4) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีและการรูเ้ท่าทันส่ือ 5) ดา้นการ
ส่ือสารสารสนเทศ และ 6) ดา้นการมีทกัษะชีวิต นเรศ ปู่ บุตรชา (2561) ไดอ้ธิบายความหมายของ
คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ไว้ หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในระดับ
มัธยมศึกษาท่ีสังคมต้องการ ซึ่งเป็นต้นทุนการเรียนรูใ้นระดับท่ีสูงขึน้ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับ    
การวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดก้ าหนดกรอบระยะเวลาในศตวรรษท่ี 21 ตัง้แต่ พ.ศ. 2560 ถึง พ.ศ. 2570 
รวม 11 ปี  ได้แก่  1) การเป็นคนดี 2 ) การมีความรู้ความสามารถตามหลักสูตร  3) การมี
ความสามารถในการคิด และ 4) การมีทักษะชีวิต และช่อทิพย์ สายแก้ว (2556) ได้อธิบาย
ความหมายของคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ไว้ หมายถึง ความสามารถในด้านต่าง ๆ 
ประกอบดว้ย 1) ความสามารถในการส่ือสาร 2) ความสามารถในการคิด 3) ความสามารถในการ
แกปั้ญหา 4) ความสามารถในการใชท้กัษะชีวิต และ 5) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

ความส าคัญของคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา        
ขั้นพืน้ฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ท่ีมีความสมดุล   
ทัง้ดา้นรา่งกาย ความรู ้คณุธรรม มีจิตส านึก ในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมืองโลก ยึดมั่น
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ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรูแ้ละทักษะ
พืน้ฐาน รวมทั้งมีเจตคติท่ีจ าเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต    
ซึ่งมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื ้นฐานความเชื่อท่ีว่าทุกคนสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง                 
ได้เต็มศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2551) การจัดการศึกษายึดหลักว่าผู้เรียนทุกคน               
มีความสามารถในการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองได ้และถือว่าผูเ้รียนส าคัญท่ีสุด คณุภาพการศึกษา      
เป็นภาพรวมของผลท่ีเกิดขึ ้นกับผู้เรียนจากการเรียนรู้ตามหลักสูตร รวมทั้งในด้านความรู้
ความสามารถ ทักษะปฏิบัติ คุณธรรม และจริยธรรมตามท่ีผู้เรียนแต่ละระดับได้รับการพัฒนา 
(ส านกัทดสอบทางการศึกษา, 2553)  

องค์ประกอบของคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  มี  6  องค์ประกอบ ได้แก่              
1) ดา้นการคิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห์ หมายถึง ความสามารถในการพิจารณาจ าแนกแยกแยะ
ส่วนย่อย ๆ ของเหตุการณ์ เรื่องราว หรือเนือ้เรื่องต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลบนพืน้ฐานความรูเ้ดิม 
พิจารณาความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ ได้ว่า ส่วนย่อย ๆ ท่ีส าคัญนั้นแต่ละเหตุการณ์                     
มีความสัมพันธ์กันอย่างไรบา้งโดยอาศัยหลักการใดซึ่งจะท าใหไ้ดข้อ้เท็จจริงท่ีเป็นพืน้ฐานในการ
ตัดสินใจแก้ปัญหา ประเมินและตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง มีความสามารถ                         
ในการรวบรวมข้อมูล 2) ด้านคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง คุณงามความดี  ความถูกต้อง              
ท่ีอยู่ภายในจิตใจของแต่ละบุคคล ปฏิบัติตามศีลธรรมหรือกฎศีลธรรมด้วยปัญญาและเหตุผล       
มีมโนธรรม รูจ้ักแยกแยะความถูกผิด ควรไม่ควร มีแนวทางของการประพฤติปฏิบติัตนใหเ้ป็นคนดี 
แสดงความรกัต่อผู้อื่นด้วยจิตบริการท่ีพรอ้มจะปรนนิบัติรบัใช้ส่วนรวม มีความขยัน ประหยัด 
ซื่อสตัย ์มีวินยั สภุาพ สะอาด สามคัคี มีน า้ใจ 3) ดา้นการเรียนรูด้ว้ยตนเอง หมายถึง การแสวงหา
ความรูโ้ดยนักเรียนเป็นผูก้  าหนดเป้าหมายการเรียนท่ีชัดเจน นักเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการ
เรียนรู้ของตนเองอย่างกระตือรือรน้ นักเรียนมีความคิดริเริ่มด้วยตนเองในการเรียน โดยมี           
การก าหนดจุดประสงค์การเรียน ส่ือการเรียน แหล่งความรู้ วางแผนการเรียน  นักเรียน                
ท าการวิเคราะห์ความต้องการท่ีจะเรียนรูข้องตนเองได้ตามความสนใจหรือเกิดจากแรงจูงใจ       
ตามความสนใจของตนเอง นักเรียนสามารถเลือกวิธีการเรียนรู ้แสวงหาแหล่งความรู ้ประเมินผล     
การเรียนของตนเองดว้ยความช่วยเหลือของผูอ้ื่นหรือดว้ยตนเอง โดยมีครูท าหนา้ท่ีให้ค าปรึกษา 
ช่วยกระตุ้นและส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู ้4) ด้านการใช้เทคโนโลยีและการรูเ้ท่าทันส่ือ 
หมายถึง การใชอุ้ปกรณ์หรือตัวช่วยในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีผ่านกระบวนการในการจัดเก็บ 
น าไปใช้ประมวลผลค้นคืนน าเสนอด้วยระบบส่ือสารต่าง ๆ จากคนหน่ึงไปยังอีกคนหน่ึงหรือ   
หลายคนท าใหเ้กิดความแม่นย า รวดเร็ว ถูกตอ้งทันต่อการน าไปใชป้ระโยชน์ในระดับบุคคลและ
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องค์กร บริหารจัดการฐานขอ้มูล มีความรูเ้ท่าทันและตระหนักถึงประโยชนแ์ละอันตรายจากการ
เปิดรบัเนือ้หาจากส่ือทกุช่องทาง โดยอาจแบ่งระดบัการรูเ้ท่าทันออกเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ การเขา้ถึง 
การวิเคราะห์ การประเมินค่า และการสร้างสรรค์ 5 ) ด้านการส่ือสารสารสนเทศ หมายถึง           
การถ่ายทอดหรือการแลกเปล่ียนจากบุคคลหน่ึงไปยังอีกบุคคลหน่ึงซึ่งการถ่ายทอดหรือ
แลกเปล่ียนนีจ้ะตอ้งผ่านตัวกลางช่องทางใดช่องทางหน่ึงโดยมีรูปแบบส าคญั ไดแ้ก่ ผูส่้งสาร สาร 
ช่องทาง ผูร้บัสาร ผลของการส่ือสาร ซึ่งตัวสารคือขอ้มูลท่ีถูกประมวลผลหรือวิเคราะหใ์นรูปแบบ   
ท่ีเหมาะสมแลว้เก็บรวบรวมไวเ้พื่อรอน าไปใชป้ระโยชนไ์ดท้ัง้ส่วนบุคคลและสงัคม ซึ่งประกอบดว้ย 
1) ข้อมูลดิบ เช่น ตัวเลข ตัวอักษร ภาพ เสียง ท่ียังไม่ผ่านการประมวลผล ยังไม่มีความหมาย      
ในการน าไปใชง้าน และ 2) การประมวลผล เป็นกระบวนการแปลงขอ้มูลใหเ้ป็นสารสนเทศ เช่น 
การจัดเรียง การจัดหมวดหมู่ การหาค่าเฉล่ีย การเปรียบเทียบ และ 6 ) ด้านการมีทักษะชีวิต 
หมายถึง ความสามารถในการด าเนินชีวิตในสภาพสังคมปัจจุบัน เรียนรูด้้วยตนเอง เรียนรู้            
อย่างต่อเน่ือง อยู่ร่วมกันในสังคมดว้ยการสรา้งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล จัดการกับ
ปัญหา ตระหนักรู ้และเห็นคุณ ค่าในตนเองและผู้อื่น จัดการกับอารมณ์และความเครียด               
(วัชร กล่อมเสียง, 2565; จุฑาทิพ พรหมณะ และคณะ, 2567) ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ
คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยได้ 4 องค์ประกอบ ดังนี ้           
1) การเป็นคนดี หมายถึง ผู้เรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานศึกษา เข้าร่วมกิจกรรมของ
โรงเรียน มีวินัย มีความรบัผิดชอบ ซื่อสัตยส์ุจริต เมตตากรุณา โอบออ้มอารี เห็นใจผู้อื่น ไม่เห็น    
แก่ตัว รวมทั้งมีจิตส านึกในการอนุรกัษ์และพัฒนาส่ิงแวดล้อม ประหยัดและใช้ทรพัยากรอย่าง
คุม้ค่า 2) การมีความรูค้วามสามารถตามหลกัสตูร หมายถึง ผูเ้รียนมีความรูค้วามสามารถ มีระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉล่ียทัง้ 8 กลุ่มสาระ ตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด มีผลการทดสอบ
ระดบัชาติเฉล่ียตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาหรือเขตพืน้ท่ีการศึกษาก าหนด รวมทัง้ผูเ้รียนมีพัฒนาการ
ทางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถส่ือความคิด การใช้ภาษาเพื่อการส่ือสาร              
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละการประยุกตใ์ชค้วามรู ้3) การมีความสามารถ
ในการคิด หมายถึง ผูเ้รียนสามารถสรุปและตีความในประเด็นท่ีอ่านและเขียนได้อย่างเหมาะสม
กับวัย มีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดสรา้งสรรค์ คิดเป็นระบบ 
รวมทัง้คิดแกปั้ญหาและสรา้งสรรคน์วัตกรรม และ 4) การมีทักษะชีวิต หมายถึง ผูเ้รียนรูจ้ักดูแล
ตนเอง ออกก าลังกายสม ่าเสมอ รูจ้ักดูแลใหม้ีน า้หนักส่วนสูง และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์
มาตรฐาน รู ้จักดูแลตนเองให้ปลอดภัย มีจิตใจร่าเริงแจ่มใส มีความมั่ นคงทางอารมณ ์                      
มีมนษุยสมัพนัธท่ี์ดี ปฏิบติัตนต่อผูอ้ื่นไดเ้หมาะสม มีสนุทรียภาพ มีความซาบซึง้ รวมทัง้เห็นคณุค่า         
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ในศิลปะหรือส่ิงดีงาม สนใจแสวงหาความรูด้ว้ยตนเองจากหอ้งสมดุ แหล่งเรียนรู ้ส่ือต่าง ๆ รอบตัว 
อีกทัง้มีทักษะดา้นความเขา้ใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทศัน ์ทักษะด้านการส่ือสารสารสนเทศ 
ทักษะอาชีพ ทักษะการเรียนรู ้และทักษะการเปล่ียนแปลง (นเรศ ปู่ บุตรชา, 2561) คุณภาพของ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการ
แกไ้ขปัญหา 2) ดา้นการสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม 3) ดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และ    
4) ดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และรูเ้ท่าทนัส่ือ (นพวรรณ พรหมศิริ และคณะ, 2564) 

จากการส ารวจคุณภาพผูเ้รียนในแผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง เกี่ยวกับการเปรียบเทียบผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ของส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ปีการศึกษา 2564 – 2563 พบว่า ภาพรวมเฉล่ีย 4 
กลุ่มสาระการเรียนรู ้ปีการศึกษา 2564 – 2563 มีค่าเฉล่ียลดลง และจากการเปรียบเทียบผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ของส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ปีการศึกษา 2564 – 2563 พบว่า ภาพรวมเฉล่ีย 5 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 – 2563 มีค่าเฉล่ียลดลง รวมทั้งจากการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ของส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
พบว่า 1) ผู้เรียนยังขาดสมรรถนะด้านการคิดขั้นสูง ดา้นนวัตกรรม และดา้นภาษาต่างประเทศ              
2) ผูเ้รียนบางส่วนขาดความมั่นใจ และขาดการกลา้แสดงออกเชิงสรา้งสรรค ์และ 3) ผูเ้รียนยงัใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อความบันเทิงและการส่ือสารมากกว่าการเรียนรู ้และผู้เรียนบางส่วน      
ยังขาดวินัยและความรบัผิดชอบในการเรียน (ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง, 2567) 

การท่ีจะท าให้มีคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ได้นั้น ขึน้อยู่กับปัจจัยหลายประการ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครู ภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21          
โดยภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องเกิดขึ ้นในตัวผู้บริหารสถานศึกษา           
ตามสภาพการณ์ท่ีก าลังเกิดขึน้ ซึ่งเป็นส่ิงท่ีส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารและการปฏิบัติงาน       
ของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งถือว่ามีความส าคัญในการเปล่ียนแปลงการบริหารจัดการ      
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุท่ีตอ้งเผชิญกับส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา รูปแบบภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม มีความเป็นประโยชน์และ           
มีความเป็นไปได ้สามารถน าไปใช้ในสถานศึกษาไดจ้ริง (จุฑาทิพ พรหมณะ และคณะ, 2567)   
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จากงานวิจัยของ ยุวดี แกว้สอน (2558) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื ้นฐานโดยรวมอยู่ใน
ระดับสูง และการพยากรณ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื ้นฐาน มีความถดถอยไปในทิศทางเดียวกัน            
จากงานวิจัยของ พงศดิ์ลก จินตมนญูธรรม (2566) พบว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 และจากงานวิจัย
ของ กีตูร ์ และคณะ (Kitur et al., 2020) พบว่า ภาวะผู้น าการเป ล่ียนแปลงของผู้บริหาร                
มีความสมัพนัธก์บัคุณภาพผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายในเขตโบเมต ประเทศเคนยา อีกทัง้
จากการศึกษางานวิจัยของ นเรศ ปู่ บุตรชา (2561) พบว่า รูปแบบความสัมพนัธ์โครงสรา้งเชิงเสน้
ของสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ได้แก่  1) สมรรถนะส่วนบุคคล 2) สมรรถนะด้านภาวะผู้น า                  
3) สมรรถนะดา้นคณุธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 4) สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการ
ชั้นเรียน และ 5) สมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรู ้ซึ่งมีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อคุณภาพ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สอดคลอ้งกับสมมติฐาน โดยรูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเสน้ของ
สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ และจากค่าสมัประสิทธิ์พยากรณข์องสมรรถนะครูทัง้ 5 สมรรถนะ 
โดยพบว่า สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไดร้อ้ยละ 
79.00 จากงานวิจัยของ วัชร กล่อมเสียง (2565) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจ า
สายงานครูกับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และจากงานวิจัยของ มาส และคณะ (Mas et al., 2021) พบว่า 
สมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยี ของครูและคณุภาพของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเต็มไปดว้ยความ
ท้าทายและการแข่งขันในตลาดงานระดับโลก ปัจจุบันในการสนับสนุนการสอนและการวิจัย 
แกปั้ญหาและแนวทางในการสนับสนนุกิจกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียนท่ีมีความกระตือรือรน้ โดยใช้
เทคนิค วิธีการ และกิจกรรมการเรียนรูท่ี้ใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั  

จากสภาพความเป็นมาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นว่า คุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษ      
ท่ี 21 ยังอยู่ในระดับท่ีตอ้งการการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง และมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ
ในทุกด้าน การเสริมสรา้งความรูท่ี้เหมาะสมกับผู้เรียนจึงเป็นการวางรากฐานท่ีส าคัญในการ
พฒันาประเทศอย่างยั่งยืน ดงันัน้สถานศึกษาทกุแห่งจึงตอ้งผลิตผูเ้รียนใหม้ีคณุภาพ เพื่อใหเ้ป็นไป
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ตามท่ีคาดหวัง ทั้งนีผู้เ้รียนจะมีคุณภาพไดน้ั้นย่อมอาศัยภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
และสมรรถนะครูในการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรูใ้หก้ับผูเ้รียน ปัจจุบันการศึกษาหรือการวิจัย  
ท่ีเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 นั้นถือว่ายังมีน้อย และเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ ์    
ข้อท่ี 3 คือ ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21         
ของส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ผูว้ิจัยในฐานะท่ีเป็นขา้ราชการครู
ของส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคัญดังกล่าว
จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง ซึ่งจะเป็นประโยชนต่์อส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู ในการพฒันาคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ใหดี้ยิ่งขึน้ 

ค าถามการวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดก้ าหนดค าถามของการวิจยั ไวด้งันี ้

1. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร สมรรถนะครู และคุณภาพผู้เรียน         
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง    
อยู่ในระดบัใด 

2. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครูมีความสัมพันธ ์         
กบัคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง อย่างไร 

3. ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและสมรรถนะครูส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง
หรือไม่อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดก้ าหนดความมุ่งหมายของการวิจยั ไวด้งันี ้

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ระดับสมรรถนะครู และ
ระดบัคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง 
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2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและ
สมรรถนะครูกับคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง 

ความส าคัญของการวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดก้ าหนดความส าคญัของการวิจยั ไวด้งันี ้

1. ผลการวิจยัท าใหไ้ดต้ัวแปรส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสอดคลอ้ง
กับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน ผลการวิจัยอาจน าไปใช้เป็นตัวแบบตั้งตน้เพื่อขยายขอบเขต
การศึกษาดา้นคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ใหก้วา้งมากขึน้ต่อไป 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสามารถน าผลการวิจยัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อผลคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 เป็นแนวทางในการพฒันา
คณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ใหดี้ยิ่งขึน้ 

3. ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ตระหนักถึงภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 และ   
น าผลการวิจัยไปใชเ้ป็นแนวทางก าหนดนโยบายหรือวางแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษ    
ท่ี 21 ไดอ้ย่างเหมาะสม 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี ้ ผู้วิจัยสนใจศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและ

สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยผูว้ิจยัไดก้ าหนดขอบเขตของการวิจยั ดงันี ้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี ้คือ ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ปีการศึกษา 2567 จ านวนทัง้สิน้ 26 โรงเรียน แบ่งเป็น 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 3 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 1 โรงเรียน โรงเรียนขนาด
กลาง จ านวน 5 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 17 โรงเรียน โดยมีครูจ านวนทั้งสิน้                
842 คน (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง, 2567) 
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กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนสงักดัส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ปีการศึกษา 2567 จ านวน 265 คน โดยใช้วิธีการ
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้มาโดยการเทียบตารางการก าหนดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่    
และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น (Strata) และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยจบัสลากจ านวนครูตามสดัส่วนของขนาดโรงเรียน (Proportion Size)                          

ขอบเขตของเนือ้หา 
การศึกษาครัง้นีเ้ป็นการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและ

สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง  

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตวัแปรพยากรณ ์ประกอบดว้ย  

1.1 ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร มี 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 
1.1.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์
1.1.2 การสรา้งแรงบนัดาลใจ  
1.1.3 การกระตุน้ทางปัญญา  
1.1.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   

1.2 สมรรถนะครู ม ี5 องคป์ระกอบ ดงันี ้
1.2.1 ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
1.2.2 ความสามารถในการวดัและการประเมินผลเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
1.2.3 ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ 
1.2.4 การมีคณุธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
1.2.5 ความสามารถในการท างานเป็นทีม และการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ว่มกนั 

2. ตวัแปรเกณฑ ์ประกอบดว้ย 
2.1 คณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 มี 6 องคป์ระกอบ ดงันี ้

2.1.1 ดา้นการคิดวิเคราะห ์คิดสงัเคราะห ์ 
2.1.2 ดา้นคณุธรรม จริยธรรม 
2.1.3 ดา้นการเรียนรูด้ว้ยตนเอง 
2.1.4 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีและการรูเ้ท่าทนัส่ือ  



  11 

2.1.5 ดา้นการส่ือสารสารสนเทศ  
2.1.6 ดา้นการมีทกัษะชีวิต 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดก้ าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะ ดงันี ้

1. สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  หมายถึง 
หน่วยงานท่ีก ากบัดแูลโรงเรียนจ านวน 26 โรงเรียน ท่ีอยู่ในเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี 
อ่างทอง 

2. โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
หมายถึง โรงเรียนจ านวน 26 โรงเรียน ท่ีอยู่ในเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

3. ครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง หมายถึง 
ขา้ราชการต าแหน่งครู ทุกวิทยฐานะท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

4. คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง  คุณลักษณะและทักษะของผู้เรียน         
ท่ีแสดงออกอย่างโดดเด่นในดา้นต่าง ๆ อย่างเหมาะสมกับการใชช้ีวิตในโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วและการแข่งขันสูง เพื่อให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข ปลอดภัย และ          
มีประสิทธิภาพในสงัคมท่ีเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มี 6 องคป์ระกอบ ดงันี ้

4.1 ด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ หมายถึง ความสามารถของผู้เรียน      
ในการแยกแยะขอ้มูลหรือองค์ประกอบต่าง ๆ ออกเป็นส่วนย่อย ๆ และพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างขอ้มูล เข้าใจและเห็นภาพรวม สามารถใชเ้หตุผลและเกณฑ์ท่ีชัดเจนในการจัดระเบียบ
ข้อมูลหรือส่ิงต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ีถูกต้อง ทั้งนี ้ทั้งการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห ์
สามารถแกปั้ญหา ประเมินสถานการณ ์และตดัสินใจไดถ้กูตอ้งและมีเหตผุลในทกุสถานการณ ์

4.2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของโรงเรียน เขา้รว่มกิจกรรมของโรงเรียน มีความรบัผิดชอบต่อหนา้ท่ีอย่างเหมาะสม 
โดยมีลักษณะของการปฏิบัติท่ีแสดงถึงความรบัผิดชอบ ความซื่อสัตย ์ความกลา้ในการตัดสินใจ
เชิงจริยธรรม ความเอือ้อาทรต่อผูอ้ื่น และการรกัษากฎระเบียบและมารยาททางสงัคม  

4.3 ดา้นการเรียนรูด้ว้ยตนเอง หมายถึง กระบวนการท่ีผูเ้รียนมีความคิดริเริ่มและ
มีแรงจูงใจในการเรียนรูด้้วยตนเอง โดยการก าหนดเป้าหมายการเรียนรูแ้ละวางแผนการเรียน           
ตามความสนใจและความตอ้งการของตนเอง ผูเ้รียนสามารถเลือกแหล่งความรู ้วิธีการเรียนรู ้และ
ประเมินผลการเรียนรูข้องตนเองได ้นอกจากนีย้ังมีการแสวงหาความรูจ้ากแหล่งต่าง ๆ โดยอาจ
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ไดร้บัการสนับสนุนจากครูในบทบาทของผูใ้หค้ าปรึกษาและกระตุน้ให้ผูเ้รียนสามารถด าเนินการ
เรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

4.4 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีและการรูเ้ท่าทันส่ือ หมายถึง ความสามารถของผูเ้รียน
ในการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และรูเ้ท่าทันส่ือ เพื่อเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร  
สามารถประมวลผลและน าเสนอขอ้มูลดว้ยระบบท่ีมีความแม่นย า รวดเร็ว และทันต่อการใชง้าน 
สามารถแยกแยะความจริงจากข้อมูลท่ีอาจมีการบิดเบือนหรือมีจุดมุ่งหมายแอบแฝง รวมถึง          
การตระหนกัถึงอนัตรายจากการเปิดรบัขอ้มลูจากส่ือ 

4.5 ดา้นการส่ือสารสารสนเทศ หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดหรือแลกเปล่ียน
ขอ้มลูหรือข่าวสารไดถ้กูตอ้งของผูเ้รียน จากบุคคลหน่ึงท่ีเรียกว่าผูส่้งสารไปยงับุคคลหน่ึงท่ีเรียกว่า
ผูร้บัสาร โดยผ่านช่องทางใดช่องทางหน่ึง เพื่อให้ผูร้ ับสารเข้าใจข้อมูลหรือสารท่ีส่งไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งการส่ือสารสารสนเทศนี้จะต้องประมวลผลข้อมูลให้เป็นสารสนเทศท่ีมี
ความหมาย มีการจัดเรียง จัดหมวดหมู่  หรือวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเหมาะสม เพื่อให้สามารถ
น าไปใชป้ระโยชนไ์ด ้ทัง้ในดา้นส่วนบุคคลและสงัคม  

4.6 ดา้นการมีทักษะชีวิต หมายถึง ความสามารถของผูเ้รียนในการด าเนินชีวิต 
ไดอ้ย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยสามารถจัดการ   
กับปัญหาและความท้าทายในชีวิตประจ าวันได้ เช่น การเรียนรู้ด้วยตนเอง การปรับตัว              
กับการเปล่ียนแปลง การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุคคล การจัดการกับอารมณ์และ
ความเครียด รวมถึงการมีความสามารถในการท างานและอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข
และมีความหมายในชีวิต 

5. ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดง
ใหเ้ห็นในการจัดการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลง กระตุน้ความพยายามของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สูงขึน้กว่าความพยายามท่ีคาดหวัง ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารูสึ้กไว้วางใจ 
ตระหนักรูใ้นภารกิจและวิสัยทัศน์ มีความจงรกัภักดีและเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา  
มองไกลเกินกว่าความสนใจของตนเอง เป็นผลใหก้ารปฏิบัติงานเกินกว่าความคาดหวัง พัฒนา
องค์กรไปสู่ ระดับ ท่ีสูงขึ ้น  โดยมุ่ งเน้น ท่ีการพัฒนาความสามารถของผู้ ใต้บั งคับบัญชา                 
การสร้างสรรค์วัฒนธรรมการท างานท่ีส่งเสริมการพัฒนาตนเอง และผลส าเร็จขององค์กร            
ในระยะยาว มี 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 

5.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารท่ีเป็น
แบบอย่างท่ีดี มุ่งมั่น ตั้งใจ และทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ มีวิสัยทัศน์ และถ่ายทอด
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วิสัยทัศน์ไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา มีคุณธรรมจริยธรรมสูง มีความเฉลียวฉลาด มีความอดทน 
สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองไดดี้ในสถานการณ์วิกฤติ มีความกล้าหาญและทุ่มเทในการ
เผชิญหนา้กบัอปุสรรค ใชอ้  านาจอย่างเป็นธรรมและยติุธรรม สรา้งประโยชนใ์หก้บักลุ่มหรือองคก์ร 
ใหค้วามส าคัญกบัทกุคนอย่างเท่าเทียมกัน รวมทัง้สรา้งความรูสึ้กเป็นหน่ึงเดียวในทีม ซึ่งส่งผลให้
เกิดความเชื่อมั่นและการยอมรบัจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อน าไปสู่การพัฒนา
และการบรรลเุป้าหมายขององคก์รอย่างแทจ้ริง 

5.2 การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีกระตุน้และจูงใจ
ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความกระตือรือรน้ ตระหนัก เข้าใจ และเห็นคุณค่าของเป้าหมาย ผูบ้ริหาร
จะต้องท าหน้าท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี สร้างเจตคติท่ีดี มีการคิดในแง่บวก มีความมุ่งมั่นตั้งใจ            
มีการส่ือสารวิสยัทศันท่ี์ชัดเจน ดึงดดูท าใหผู้ผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารูสึ้กว่าตนเองมีคณุค่า สามารถเผชิญ
กับปัญหาต่าง ๆ ร่วมกับผูใ้ต้บังคับบัญชาและหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ได ้พรอ้มทั้ง 
ให้ก าลังใจ ยกย่อง ชมเชย ความสามารถในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม ่าเสมอ 
ส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกใหก้ับผูใ้ตบ้ังคบับัญชาในการท างานเพื่อความส าเร็จ
ร่วมกัน เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงาน และเชื่อมั่นว่า            
จะสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายได้ โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและยึดถือประโยชน์
ส่วนรวมเป็นส าคญั  

5.3 การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารมีการกระตุ้นให้
ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาตระหนักรู ้เขา้ใจถึงปัญหาท่ีเกิดขึน้ และหาแนวทางวิธีการใหม่ ๆ มาใชใ้นการ
แกปั้ญหา เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศนข์องโรงเรียน ผูบ้ริหาร  
มีการส่งเสริมการคิดสรา้งสรรค์ มีการสนับสนุนการท างานเป็นทีม ให้ก าลังใจผู้ใตบ้ังคับบัญชา   
ในการแกปั้ญหาในแง่มุมต่าง ๆ ด้วยการคิดวิเคราะห์ แสดงความคิดเห็น และให้เหตุผลร่วมกัน
อย่างเป็นระบบ และพัฒนาองค์กรด้วยรูปแบบวิธีการใหม่  ๆ ให้ความไว้วางใจ ให้อิสระ                     
และมอบอ านาจการตดัสินใจใหฝ่้ายต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมความคิดริเริ่มและการพฒันาอย่างต่อเน่ือง    
โดยมองปัญหาใหเ้ป็นเร่ืองท่ีท้าทายและทุกปัญหาสามารถแก้ไขได ้โดยท าให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชา   
เห็นว่าการรว่มมือรว่มใจกนัจะสามารถเอาชนะอปุสรรคได้ 

5.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดง
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและความตอ้งการเฉพาะตวัของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างบรรยากาศของการให้ความสนับสนุน สนใจ ให้การดูแลเอาใจใส่
ผูใ้ตบ้งัคับบญัชาเป็นรายบุคคลและรายกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ส่งเสริม ใหก้ าลงัใจ เป็นท่ีปรึกษา
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ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้พัฒนาศักยภาพของตนเองใหสู้งขึน้ตามความสนใจหรือมอบหมายงาน    
ใหเ้หมาะสมกับความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ  
การตดัสินใจ รวมทัง้สามารถลดปัญหาคลมุเครือ ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารูสึ้กว่าตนเองมีคณุค่าและ
ส าคญั เกิดความมั่นใจในการปฏิบติังานและมีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 

6. สมรรถนะครู หมายถึง ความสามารถของครูท่ีเกิดจากความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะส่วนบุคคลในการปฏิบัติงานอย่างมีศักยภาพ สามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อให้
ผูเ้รียนประสบความส าเร็จทางการเรียน มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และประสบ
ผลส าเร็จตามวตัถปุระสงคท่ี์ก าหนด มี 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้

6.1 ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ หมายถึง 
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู ้
สามารถพัฒนาตนเองตามความถนัดและความสนใจ ใชว้ิธีการและเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย 
เช่น การเรียนรูท่ี้เชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน ใชส่ื้อและเทคโนโลยีในการเรียนการสอน จดักิจกรรม 
ท่ีกระตุน้การคิดวิเคราะห ์สรา้งปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและผูเ้รียน ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี ้ การจัดการเรียนการสอนจะต้องสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียน            
รูสึ้กตอ้งการเรียนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ เนน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู ้
ส่งเสริมการเรียนรูแ้บบผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อใหผู้เ้รียนตกผลึกทางความคิดไดด้ว้ยตนเอง 

6.2 ความสามารถในการวัดและการประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน หมายถึง 
ความสามารถในการวัดและประเมินผลของครูท่ีมีความหลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหา    
การเรียนรูแ้ละผูเ้รียน โดยการใชเ้ครื่องมือท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการวัดผล ซึ่งจะช่วย 
ให้ครูสามารถประเมินผลการเรียนรู้ได้อย่างถูกต้องและสะท้อนผลการพัฒนาของผู้เรียน             
ในสถานการณ์จริง นอกจากนีย้ังตอ้งมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลและน าผลการประเมินมาใชใ้นการ
ปรบัปรุงกระบวนการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถบรรลผุลส าเร็จทัง้ในดา้นการเรียน
และการด าเนินชีวิต รวมถึงการใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือวัดท่ีหลากหลายเพื่อให้การประเมิน
เป็นไปอย่างครบถว้น 

6.3 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ หมายถึง ความสามารถ
ของครูในการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลายและ
เหมาะสมกับเนือ้หา รวมทั้งการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการประมวลผล
ขอ้มูล การจดัเก็บ และการส่ือสารขอ้มูลอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีค้รูยังตอ้งสามารถชีแ้นะ
ข้อดีข้อเสียของการใช้เทคโนโลยีและส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีอย่าง
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เหมาะสมและมีประโยชน ์รวมถึงสามารถสรา้งสรรคแ์ละพัฒนาผลงานใหม่ ๆ โดยใชเ้ทคโนโลยี
เพื่อส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการเติบโตเต็มศกัยภาพของผูเ้รียน 

6.4 การมี คุณ ธรรม  จ ริยธรรมและจรรยาบ รรณ วิช าชีพ ค รู  หมายถึ ง                 
การประพฤติตนและปฏิบั ติตามหลักคุณ ธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพค รู                  
โดยครูต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการประพฤติปฏิบัติทั้งต่อตนเองและต่อผู้อื่น รวมถึงการยึดมั่น     
ในจรรยาบรรณวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมและสรา้งความศรัทธาในวิชาชีพครู นอกจากนี้ครูยังต้อง
ส่งเสริมและชักชวนให้ผูอ้ื่นประพฤติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมในสังคมและสรา้งแนวทางท่ีดีในการปฏิบัติตนใหแ้ก่ผูเ้รียนและบุคคล  
ในสงัคม 

6.5 ความสามารถในการท างานเป็นทีม และการแลกเปล่ียนเรียนรูร้่วมกัน 
หมายถึง การใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือ และสนบัสนุนใหก้ าลงัใจซึ่งกนัและกนัระหว่างครูกบัเพื่อน
รว่มงาน เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายร่วมกัน นอกจากนีย้ังรวมถึงการปรบัตัวเขา้กับผูอ้ื่น
หรือทีมงานไดอ้ย่างเหมาะสม โดยแสดงบทบาทในการเป็นผูน้  าหรือผูต้ามไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทัง้การแลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณร์ะหว่างสมาชิกในทีม โดยการพูดคุยและแบ่งปัน
ทัง้ความรูท่ี้เป็นรูปธรรมและความรูท่ี้เป็นนามธรรม เพื่อพัฒนาการท างานและการจัดการศึกษา
ของทีมใหบ้รรลผุลส าเร็จ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การศึกษาวิจยั เร่ือง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 และได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยจากการศึกษาเอกสาร 
ต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีรายละเอียด 
ดงันี ้

1. องคป์ระกอบของคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจยัของนกัวิจัยท่ีเกี่ยวกับองคป์ระกอบของคณุภาพ

ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของ วัชร              
กล่อมเสียง (2565) และ จุฑาทิพ พรหมณะ และคณะ (2567) เป็นฐาน ซึ่งได้เสนอองค์ประกอบ
คณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 เป็น 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นการคิดวิเคราะห ์คิดสงัเคราะห ์           
2) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 3) ด้านการเรียนรูด้้วยตนเอง 4) ด้านการใช้เทคโนโลยีและการรู ้      
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เท่าทันส่ือ 5) ดา้นการส่ือสารสารสนเทศ และ 6) ดา้นการมีทกัษะชีวิต เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับริบท
ของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง  

2. องคป์ระกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัย ท่ี เกี่ ยวข้องผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์

องคป์ระกอบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร จากแนวคิดของนักการศึกษาและนักวิจัย
หลายท่าน สามารถสรุปองคป์ระกอบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ได ้4 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 
และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

3. องคป์ระกอบของสมรรถนะครู 
จากการศึกษางานวิจยัของนกัวิจัยเกี่ยวกบัองคป์ระกอบของสมรรถนะครูผูว้ิจัยไดน้ า

องค์ประกอบสมรรถนะครูของ ณภัค ยติกุลเกยูร (2564) เป็นฐาน ซึ่งได้เสนอองค์ประกอบ
สมรรถนะครู เป็น 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคัญ 2) ความสามารถในการวัดและการประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน 3) ความสามารถ    
ในการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ 4) การมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู และ       
5) ความสามารถในการท างานเป็นทีม และการแลกเปล่ียนเรียนรูร้่วมกัน เพื่อให้สอดคลอ้งกับ
บริบทของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง  

4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21 

จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยของนักวิชาการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ผูว้ิจัยจึงน าผลการวิจัย
ของ ยุวดี แกว้สอน (2558) ไดศึ้กษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา  
ขั้นพื ้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับสูง และการพยากรณ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีความถดถอยไปใน
ทิศทางเดียวกัน พงศดิ์ลก จินตมนูญธรรม (2566) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร           
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 กีตูร ์และคณะ 
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(Kitur et al., 2020) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับ
คุณภาพผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในเขตโบเมต ประเทศเคนยา ผลการวิจัยพบว่า   
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา            
ตอนปลายในเขตโบเมต ประเทศเคนยา และจุฑาทิพ พรหมณะ และคณะ (2567) ไดศึ้กษารูปแบบ
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
โดยภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องเกิดขึ ้นในตัวผู้บริหารสถานศึกษา           
ตามสภาพการณ์ท่ีก าลังเกิดขึน้ ซึ่งเป็นส่ิงท่ีส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารและการปฏิบัติงาน       
ของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งถือว่ามีความส าคัญในการเปล่ียนแปลงการบริหารจัดการ      
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุท่ีตอ้งเผชิญกับส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา รูปแบบภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม มีความเป็นประโยชน์และ           
มีความเป็นไปได ้สามารถน าไปใชใ้นสถานศึกษาไดจ้ริง 

5. สมรรถนะครูที่สง่ผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที ่21 
จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจยัของนกัวิชาการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัสมรรถนะครู

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ผู้วิจัยจึงน าผลการวิจัยของ นเรศ ปู่ บุตรชา (2561)        
ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน          
ในศตวรรษท่ี 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้ง
เชิงเสน้ของสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ได้แก่  1) สมรรถนะส่วนบุคคล 2) สมรรถนะด้านภาวะผู้น า                  
3) สมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 4) สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการ
ชั้นเรียน และ 5) สมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรู ้ซึ่งมีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อคุณภาพ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สอดคลอ้งกับสมมติฐาน โดยรูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเสน้ของ
สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ และจากค่าสมัประสิทธิ์พยากรณข์องสมรรถนะครูทัง้ 5 สมรรถนะ 
โดยพบว่า สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไดร้อ้ยละ 
79.00 วชัร กล่อมเสียง (2565) ไดศึ้กษาการศึกษาความสมัพันธร์ะหว่างสมรรถนะประจ าสายงาน
ครูกบัคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาก าแพงเพชร 
ผลการวิจยัพบว่า ความสมัพันธร์ะหว่างสมรรถนะประจ าสายงานครูกบัคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษ
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ท่ี  21 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิ ติ ท่ีระดับ  .01  และ                      
มาส และคณะ (Mas et al., 2021) ได้ศึกษาการระบุช่องว่างระหว่างสมรรถนะครูและคุณภาพ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยีของครูและคุณภาพของ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเต็มไปดว้ยความทา้ทายและการแข่งขันในตลาดงาน ระดับโลก ปัจจบุัน
ในการสนับสนุนการสอนและการวิจัย แกปั้ญหาและแนวทางในการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้
ของผู้เรียนท่ีมีความกระตือรือรน้ โดยใช้เทคนิค วิธีการ และกิจกรรมการเรียนรูท่ี้ใช้เทคโนโลยี        
ท่ีทนัสมยั  

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการศึกษาค้นควา้ ทบทวนวรรณกรรม และคัดเลือกแนวคิดทฤษฎี 
ตลอดจนงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งทัง้ในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 เกิดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
ดงันี ้

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
1) การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์
2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ  
3) การกระตุน้ทางปัญญา  
4) การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล   

คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที ่21 
1) ดา้นการคิดวิเคราะห ์คิดสงัเคราะห ์ 
2) ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 
3) ดา้นการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง         
4) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีและการรูเ้ท่าทนัส่ือ  
5) ดา้นการส่ือสารสารสนเทศ  
6) ดา้นการมีทกัษะชีวิต  

ตัวแปรพยากรณ ์(X) ตัวแปรเกณ  ์(Y) 

สมรรถนะครู 
1) ความสามารถในการจดัการเรยีนการสอน 
    ที่เนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั  
2) ความสามารถในการวดัและการประเมินผล   
    เพื่อพฒันาผูเ้รยีน 
3) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและ 
    สารสนเทศ 
4) การมีคณุธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณ 
    วิชาชีพครู 
5) ความสามารถในการท างานเป็นทีม 
    และการแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ว่มกนั 
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สมมติฐานการวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดต้ัง้สมมติฐานการวิจยั ไวด้งันี ้

1. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน                   
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง มีความสมัพนัธก์นั 

2. สมรรถนะครูกับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงาน        
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง มีความสมัพนัธก์นั 

3. ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและสมรรถนะครูส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง  
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บทท่ี 2  
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

การศึกษาครัง้นี ้ผูว้ิจัยได้ศึกษาค้นควา้เอกสาร ต ารา ทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัย   
ท่ีเกี่ยวขอ้งกับภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  
โดยสามารถสรุปสาระส าคญัตามล าดบั ดงันี ้

1. บริบทการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี 
อ่างทอง 

2. แนวคิดเก่ียวกับศตวรรษที่ 21 
3. แนวคิดเก่ียวกับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

3.1 ความหมายของคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
3.2 ความส าคญัของคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  
3.3 องคป์ระกอบของคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

4. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
4.1 ความหมายของภาวะผูน้  า 
4.2 ความหมายของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
4.3 ความส าคญัของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
4.4 องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 

5. แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะครู 
5.1 ความหมายของสมรรถนะ 
5.2 ความเป็นมาของสมรรถนะ 
5.3 ความหมายของสมรรถนะครู 
5.4 ประเภทของสมรรถนะครู 
5.5 ความส าคญัของสมรรถนะครู 
5.6 องคป์ระกอบของสมรรถนะครู 

6. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21 

7. สมรรถนะครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
 
 



  21 

8. งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
8.1 งานวิจยัในประเทศ 
8.2 งานวิจยัต่างประเทศ 

1. บริบทการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสงิหบ์ุรี อ่างทอง 
ข้อมูลพืน้ฐานด้านการศึกษา 

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ตัง้อยู่ในบริเวณโรงเรียน
สิงหบ์ุรีเลขท่ี 118 หมู่ท่ี 1 ต าบลบางมญั อ าเภอเมืองสิงหบ์ุรี จงัหวัดสิงหบ์ุรี รหัสไปรษณีย ์16000 
มีสถานศึกษาในสงักดั จ านวน 26 โรงเรียน กระจายอยู่ในพืน้ท่ี 2 จงัหวดั ดงันี ้

จังหวัดสิงห์บุรีตัง้อยู่ภาคกลางของประเทศไทย ห่างจากกรุงเทพมหานคร 142 
กิโลเมตร มีเนือ้ท่ีทัง้หมดประมาณ 822.478 ตารางกิโลเมตร หรือ 514,049 ไร่ มีอาณาเขตติดต่อ
กบัจงัหวดัใกลเ้คียง ดงันี ้

ทิศเหนือ  ติดต่อกบั จงัหวดัชยันาท และ จงัหวดันครสวรรค ์
ทิศใต ้  ติดต่อกบั จงัหวดัอ่างทอง 
ทิศตะวนัออก  ติดต่อกบั จงัหวดัลพบุรี 
ทิศตะวนัตก  ติดต่อกบั จงัหวดัชยันาท และ จงัหวดัสพุรรณบุรี 
หน่วยการปกครอง การปกครองแบ่งออกเป็น 6 อ าเภอ ประกอบดว้ย 
1. อ าเภอเมืองสิงหบ์ุรี     2. อ าเภอบางระจนั     3. อ าเภอค่ายบางระจนั 
4. อ าเภอพรหมบุรี        5. อ าเภอท่าชา้ง      6. อ าเภออินทรบ์ุรี 
มีโรงเรียนท่ีตัง้อยู่ในจงัหวดั จ านวน 12 โรงเรียน จ านวนนกัเรียน 7,141 คน 

 

ภาพประกอบ 2 โรงเรียนท่ีตัง้อยู่ในจงัหวดัสิงหบ์ุรี 

ท่ีมา: ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง (2567) 
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จังหวัดอ่างทองเป็นพื ้นท่ีราบลุ่มภาคกลาง ห่างจากกรุงเทพมหานครมาตาม   
ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 32 (บางปะอิน-พยุหะคีรี) ระยะทางประมาณ 108 กิโลเมตร และ
เส้นทางเรือตามแม่น ้าเจ้าพระยาถึงตลาดท่าเตียนระยะทางประมาณ 120 กิโลเมตร มีรูปร่าง
ลักษณะคลา้ยรูปส่ีเหล่ียมจัตุรสัมีส่วนกวา้งตามแนวทิศตะวันออกถึง ทิศตะวันตกและส่วนยาว
ตามแนวทิศเหนือถึงทิศใตใ้กลเ้คียงกัน คือ ประมาณ 40 กิโลเมตร มีพืน้ท่ีทัง้หมด 968.372 ตาราง
กิโลเมตร หรือประมาณ 605,232.5 ไร ่และมีอาณาเขตดงันี ้

ทิศเหนือ  ติดต่อกบั จงัหวดัสิงหบ์ุรี 
ทิศใต ้  ติดต่อกบั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
ทิศตะวนัออก  ติดต่อกบั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
ทิศตะวนัตก  ติดต่อกบั จงัหวดัสพุรรณบุรี 
หน่วยการปกครอง การปกครองแบ่งออกเป็น 7 อ าเภอ ประกอบดว้ย 
1. อ าเภอเมืองอ่างทอง     2. อ าเภอไชโย         3. อ าเภอป่าโมก 
4. อ าเภอโพธิ์ทอง            5. อ าเภอแสวงหา    6. อ าเภอวิเศษชยัชาญ 
7. อ าเภอสามโก ้
มีโรงเรียนท่ีตัง้อยู่ในจงัหวดั จ านวน 14 โรงเรียน จ านวนนกัเรียน 11,194 คน 

 

ภาพประกอบ 3 โรงเรียนท่ีตัง้อยู่ในจงัหวดัอ่างทอง 

ท่ีมา: ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง (2567) 
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ตาราง 1 ตารางการแสดงขอ้มลูพืน้ฐานดา้นการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

ที่ ข้อมูลเร่ือง จ านวน 
1 จ านวนโรงเรียน 26 
2 จ านวนผูอ้  านวยการโรงเรียน 22 
3 จ านวนโรงเรียนแยกตามขนาด 

- โรงเรียนขนาดเล็ก (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 1 – 499 คน) 
- โรงเรียนขนาดกลาง (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 500 - 1,499 คน) 
- โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 1,500 - 2,499 คน) 

- โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 2,500 คนขึน้ไป) 

26 
17 
5 
1 
3 

4 จ านวนนกัเรียน 
- โรงเรียนขนาดเล็ก (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 1 – 499 คน) 
- โรงเรียนขนาดกลาง (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 500 - 1,499 คน) 
- โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 1,500 - 2,499 คน) 

- โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 2,500 คนขึน้ไป) 

18,335 
3,313 
4,844 
1,519 
8,659 

5 จ านวนครู 
- โรงเรียนขนาดเล็ก (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 1 – 499 คน) 
- โรงเรียนขนาดกลาง (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 500 - 1,499 คน) 
- โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 1,500 - 2,499 คน) 

- โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 2,500 คนขึน้ไป) 

842 
191 
210 
62 
379 
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อ านาจหน้าที่  
ภารกิจ บทบาท และอ านาจหน้าท่ีของส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สิงห์บุรี อ่างทอง ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง เป็นหน่วยงาน        
ทางการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน           
มีภารกิจบทบาทและอ านาจหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายก าหนด ดงันี ้

1. มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดใหส้ านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามีอ านาจหน้าท่ีเกี่ยวกับ
การศึกษา ตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายว่าดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการหรือ
กฎหมายอื่น และมีอ านาจหนา้ท่ี ดงันี ้

(1) อ านาจหน้าท่ีในการบริหารและการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของ
หลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐานของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

(2) อ านาจหน้าท่ีในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกัน
คณุภาพภายในสถานศึกษารว่มกบัสถานศึกษา 

(3) รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของ
สถานศึกษา และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

(4) ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่นตามท่ีกฎหมายก าหนด 
2. ข้อ 5 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน

ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้ส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามีอ านาจหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปนี ้

(1) จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื ้นท่ี
การศึกษาให้สอดคลอ้งกับ นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษา            
ขัน้พืน้ฐาน และความตอ้งการของทอ้งถิ่น 

(2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และ
หน่วยงานในเขตพื ้นท่ีการศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้น
รบัทราบ รวมทัง้ก ากบัตรวจสอบติดตามการใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

(3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษา      
ในเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
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(4) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานและในเขต
พืน้ท่ีการศึกษา 

(5) ศึกษา วิเคราะห ์วิจยั และรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขต
พืน้ท่ีการศึกษา 

 (6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล                     
เพื่อส่งเสริม สนบัสนนุการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

(7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขต
พืน้ท่ีการศึกษา 

 (8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา                       
สถานประกอบการ และสถาบนัอื่นท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

 (9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนนุการวิจยัและพฒันาการศึกษา
ในเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

(10) ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 
และคณะท างานดา้นการศึกษา 

(11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่ วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ                   
ทัง้ภาครฐั เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

(12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น               
ท่ีเกี่ยวขอ้งหรือไดร้บัมอบหมาย 

3. ข้อ 6 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2561 ใหแ้บ่งส่วน
ราชการภายในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา ไวด้งัต่อไปนี ้

(1) กลุ่มอ านวยการ 
(2) กลุ่มนโยบายและแผน 
(3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร 
(4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรพัย ์
(5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
(6) กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(7) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 



  26 

(8) กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
(9) หน่วยตรวจสอบภายใน 
(10) กลุ่มกฎหมายและคดี 

4. ตามขอ้ 1 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายใน
ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2566 ได้ปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพิ่มเติมภารกิจ
อ านาจหนา้ท่ีของกลุ่มบริหารงานบุคคล และ กลุ่มกฎหมายและคดี ทัง้นีเ้พื่อใหก้ารด าเนินการแบ่ง
ส่วนราชการภายในส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเป็นไปดว้ยความเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณ 
และคณุภาพการจัดการศึกษาในแต่ละเขตพืน้ท่ีการศึกษา และสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญัติแกไ้ข
เพิ่มเติม ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติท่ี 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษา           
ในภมูิภาคของ กระทรวงศึกษาธิการ ลงวนัท่ี 3 เมษายน พทุธศกัราช 2560 พ.ศ. 2565 

 

ภาพประกอบ 4 โครงสรา้งการบริหารงานของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
สิงหบ์ุรี อ่างทอง 

ท่ีมา: ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง (2567) 
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การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ได้จัดท าแบบสอบถาม

การวิเคราะห์ SWOT สภาพแวดล้อมและศักยภาพ ประกอบการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยจดัท าเป็นแบบสอบถามออนไลน ์(Google Form) “จ านวนรวม 
58 ขอ้” เพื่อสอบถามไปยงักลุ่มเป้าหมายผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง ในประเด็น ดงันี ้

การประเมิ นสภาพแวดล้อมภายใน  จุ ดแข็ ง (Strength) และจุดอ่ อน 
(Weaknesses) 

วิเคราะหโ์ดยใชห้ลกั 2S 4M 
- (Structure and Polity : S1) ดา้นโครงสรา้งและนโยบาย 
- (Products and Service : S2) ดา้นผลผลิตและการบริการ 
- (Man : M1) ดา้นบุคลากร 
- (Money : M2) ดา้นการเงิน 
- (Materials : M3) ดา้นวสัด ุอปุกรณ ์อาคารสถานท่ี 
- (Management : M4) ดา้นการบริหารจดัการ 

การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค 
(Threats) 

วิเคราะหโ์ดยใช ้STEP analysis 
- Social & Cultural (สงัคมและวฒันธรรม) 
- Technological (เทคโนโลยี) 
- Economic (เศรษฐกิจ) 
- Political and Legal (การเมืองและกฎหมาย) 

กลุ่มตัวอย่างท่ีให้ข้อมูลตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา 
ผูบ้ริหารฯสถานศึกษา, คณะครู, บุคลากรทางการศึกษา, ผูป้กครอง/ผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง และนกัเรียน 
จ านวน 221 คน ผ่านเครื่องมือแบบสอบถามออนไลน ์Google Forms และวิเคราะหข์อ้มลูเบือ้งต้น
ด้วยโปรแกรมทางสถิติ SPSS ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ดังกล่าว ได้น ามาใช้เป็นส่วนหน่ึงในการ
พิจารณาประกอบการจดัท าแผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ SWOT ไดด้งันี ้

สรุปผลการวิเคราะห ์SWOT การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
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ตาราง 2 ตารางแสดงการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน 

จุดแข็ง (STRENGTHS) จุดอ่อน (WEAKNESSES) 
1. สพม. สหอท และสถานศึกษา มีนโยบาย/แผน 
และกลยทุธ ์สอดคลอ้งกบันโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของ สพฐ. 
2. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร มีความรูแ้ละ 
สมรรถนะในการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ท าใหส้ามารถปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ครู และบุคลากร มีสมรรถนะดา้นการจดัการ 
เรียนรู ้ดา้นจิตวิทยา ดา้นการใชส่ื้อไดอ้ย่างมี 
ประสิทธิภาพ และมีทกัษะในการวดัและ 
ประเมินผล 
4. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ยึด 
มั่นในหลกัคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
วิชาชีพ รวมทัง้มีจิตวิญญาณความเป็นครู 
5. สพม. สหอท และสถานศึกษา มีภาคีเครือข่าย 
ทัง้ภายในและภายนอกองคก์รที่เขม้แข็ง สามารถ 
ส่งเสริมสนบัสนนุการปฏิบตัิงานไดเ้ป็นอย่างดี 
6. สพม. สหอท ใหค้ าแนะน าช่วยเหลือ นิเทศ 
ก ากบั ติดตาม การด าเนินการของโรงเรียนได ้
อย่างเหมาะสม 
7. สถานศึกษา มีระบบประกนัคณุภาพภายใน 
และภายนอกที่มีประสิทธิภาพ 

1. สพม. สอหท และสถานศึกษา ยงัไม่ได ้
ปรบัเปล่ียนระบบการท างาน โดยการใหบ้ริการ 
แบบดิจิทลัเท่าที่ควร 
2. ผูเ้รียนยงัขาดสมรรถนะดา้นการคิดขัน้สงู ดา้น 
นวตักรรม และดา้นภาษาต่างประเทศ 
3. ผูเ้รียนบางส่วนขาดความมั่นใจ และขาดการ 
กลา้แสดงออกเชิงสรา้งสรรค ์
4. ผูเ้รียน ยงัใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือความ 
บนัเทิงและการส่ือสารมากกว่าการเรียนรู ้และ 
ผูเ้รียนบางส่วนยงัขาดวินยัและความรบัผิดชอบใน 
การเรียน 
5. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรบางส่วน ขาดทกัษะ 
ดา้นดิจิทลั และการสอนผ่านระบบออนไลน ์การใช้ 
ส่ือเทคโนโลยีที่ทนัสมยั 
6. ครู และบุคลากรมีภาระงานอื่นที่นอกเหนือจาก 
งานสอนมาก ส่งผลใหข้าดขวญัและก าลงัใจในการ 
ปฏิบตัิหนา้ที่ 
7. ครูรุน่ใหม่ขาดแรงจูงใจในความเป็นครูมือมือ 
อาชีพ 
8. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่ 
ปฏิบตัิงานดา้นการเงิน บญัชีและพสัดขุอง 
สถานศึกษา ยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบั 
ระเบียบบริหารการเงิน บญัชีและพัสดุ 
9. ระบบฐานขอ้มลูสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (Big 
Data) ของ สพม. สหอท และสถานศึกษา ยงัไม่ 
ครอบคลมุและเป็นปัจจุบนั ส่งผลต่อการวางแผน 
และการบริหารจดัการศึกษา 
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ตาราง 3 ตารางแสดงการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก 

โอกาส (OPPORTUNITIES) อุปสรรค (THREATS) 
1. ส่วนราชการ องคก์ร ชุมชน ภาคีเครือข่ายให ้
การสนบัสนนุการจดัการศึกษาแก่ สพม.สหอท 
และสถานศึกษาในระดบัพืน้ที่ 
2. มีแหล่งเรียนรูท้างประวตัิศาสตร ์ศนูยฝึ์ก 
อาชีพ ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นที่หลากหลาย สามารถ 
น าไปใชจ้ดัการเรียนรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสม 
3. มีวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมและประเพณีที่ดี 
งามที่เป็นเอกลกัษณป์ระจ าถิ่น เป็นแบบอย่างได้ 
4. ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบเครือข่ายอินเตอรเ์น็ตความเร็วสงู ส่งผลต่อ 
การส่ือสารและการเขา้ถึงแหล่งเรียนรูไ้ดอ้ย่าง 
หลากหลายและรวดเร็ว 
5. นโยบายเรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคณุภาพ ส่งผล 
ใหน้กัเรียนทกุคนไดร้บัโอกาสทางการศึกษาอย่าง 
ทั่วถึงและเท่าเทียม 
6. รฐับาลมีนโยบายที่ส่งเสริมการปฏิรูปการ 
เรียนรู ้การส่งเสริมใหภ้าคส่วนต่าง ๆ มีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษา 
7. กฎหมายทางการศึกษา เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วน 
เกี่ยวขอ้งทกุภาคส่วนเขา้มามีส่วนรว่มในการจดั 
การศึกษา 
8. มีเครือข่ายเฝา้ระวงั ติดตาม ผลกระทบจาก 
สถานการณโ์รคติดต่อ โรคอบุตัิใหม่ และสามารถ 
แกปั้ญหาไดท้นัการณ์ 

1. สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสั 
โคโรนา 2019 (Covid-19) ท าใหโ้รงเรียนไม่ 
สามารถจดัการเรียนการสอนไดต้ามวิสยัปกติ 
2. สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสั 
โคโรนา 2019 (Covid-19) ท าให ้ผูป้กครอง 
บางส่วนไม่สามารถท างานไดต้ามปกติ ท าใหข้าด 
รายได ้ส่งผลใหเ้ด็กนกัเรียนหลดุออกจากระบบ 
การศึกษา 
3. ผูป้กครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ค่าครองชีพ 
สงูขึน้ ประสบปัญหาภาวะทางการเงิน ส่งผลให ้
ขาดปัจจยัในการสนบัสนนุการศึกษา 
4. มีการปรบัเปล่ียนผูบ้ริหารระดับสงูบ่อยท าให ้
นโยบายเปล่ียนแปลงตาม 
5. นโยบายก าหนดโดยส่วนกลาง บางครัง้ไม่ 
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความตอ้งการของ 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษา 
6. การศึกษายงัไม่สามารถสอนประชาชน ใหมี้ 
ทศันคติที่รงัเกียจการทจุริต ต่อตา้นการซือ้สิทธิ 
ขายเสียงไดจ้ริง 

 
วิสัยทัศน ์ 

“องคก์รท่ีเป็นเลิศในการพฒันาคณุภาพผูเ้รียนดว้ยนวตักรรมการศึกษา” 
พันธกิจ  

1. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ด้วยนวัตกรรมการศึกษาและเทคโนโลยี                      
ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
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2. สรา้งโอกาสความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล ้าให้ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาส     
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ภายใตก้ารมีส่วนรว่มจากทกุภาคส่วน 

3. ส่งเสริมการจัดการศึกษาใหม้ีความปลอดภัยจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
สามารถปรบัตวัเขา้กบัโรคอบุติัใหม่ 

4. พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใหม้ีผลสมัฤทธิ์ทางวิชาการ และมีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
5. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้                 

ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ จรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ 
6. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่ งยืน Sustainable Development 

Goals (SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ท่ี เป็นมิตรกับ ส่ิงแวดล้อมตามหลักปรัชญา             
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. พฒันาระบบบริหารจดัการสู่องคก์รท่ีเป็นเลิศภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค ์ 

1. มีนวตักรรมการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของพืน้ท่ี 
2. ผูเ้รียนไดร้บัโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง และเท่าเทียม 
3. ผูเ้รียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ไดร้บัการดูแลความปลอดภัย                 

จากภยัพิบติั และภยัคกุคามทกุรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการมีสขุภาวะท่ีดี 
4. ผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน ให้เป็นผู้     

มีสมรรถนะและทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
5. ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ทันต่อการเปล่ียนแปลง

ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ จรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ 
6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน Sustainable 

Development Goals (SDGs) และสรา้งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมตามหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา และสถานศึกษา มีการน าข้อมูลสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์
1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาปลอดภัย                

ทกุรูปแบบ 
2. สรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหก้บัผูเ้รียนทกุคน 
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3. ยกระดบัคณุภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 
กลยุทธท์ี่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ปลอดภัยทุกรูปแบบ 
เป้าหมาย 

 ผูเ้รียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ไดร้บัการดแูลความ
ปลอดภัยจากภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื ้อต่อ              
การมีสขุภาวะท่ีดี 

แนวทางการพัฒนา 
 1. ส่งเสริมใหผู้เ้ยนได้เรียนรูเ้กี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อ

ความปลอดภัยในการด าเนินชีวิต  เพื่ อสามารถด าเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไป                 
ไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

 2. ส่งเสริมการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากร          
ทางการศึกษา และสถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยทั้ง 4 ด้าน และพรอ้มปรบัตัว       
ต่อการเปล่ียนแปลง โดยเปิดใหม้ีช่องทางการรอ้งเรียนหรือแจง้เหตุ เพื่อส่ือสารกับ สพท. โดยตรง 
รวมถึงการใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิงรุก และส่งเสริมการเชื่อมโยง
ฐานขอ้มลูทัง้หน่วยงานในสงักดัและภายนอก ใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างทนัท่วงที 

 3. สนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากร เพื่อให้อาคารเรียน
อาคารประกอบของสถานศึกษาเอือ้ต่อการเรียนรู ้และความปลอดภยัของผูเ้รียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

 4. ส่งเสริม และประสานการสนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยา และ
บุคลากรดา้นความปลอดภยั เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยักบัผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 5. ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวขอ้ง เพื่อเสริมสรา้งความปลอดภัยของผูเ้รียน ใหม้ีทักษะในการป้องกันและ
ปรบัตวั 

 6. ส่งเสริมให้มีการประเมินความเส่ียงด้านความปลอดภัย และจัดท า
แผนบริหารจัดการดา้นความปลอดภัยของโรงเรียนในสงักดั รวมถึงแผนรองรบัภยัพิบติัฉกุเฉิน และ
จดัระบบความปลอดภยัในภาพรวมใหเ้หมาะสมตามบริบทของพืน้ท่ี 
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กลยุทธท์ี่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับผู้เรียนทุกคน 
เป้าหมาย 

ผูเ้รียนไดร้บัโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง และเท่าเทียม 
แนวทางการพัฒนา 

1. พฒันาระบบสารสนเทศ และมีการจดัเก็บขอ้มลูสารสนเทศ ในการติดตาม 
คน้หานักเรียน เพื่อช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับสู่ระบบการศึกษา หรือไดร้ับ
การศึกษาดว้ยรูปแบบท่ีเหมาะสม 

2. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม    
ในการสรา้งโอกาสทางการศึกษาใหก้บัผูเ้รียนทกุคน ไดเ้ขา้ถึงการจดัการศึกษาท่ีมีคณุภาพ 

3. ส่งเสริมให้สถานศึกษา จัดการศึกษาท่ีสนองต่อความสามารถพิเศษ                 
ไดเ้ต็มตามศกัยภาพ 

4. ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กดอ้ยโอกาส มีโอกาสไดร้บัการศึกษาท่ีมีคณุภาพ 
ทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นสามารถพึ่งตนเอง          
ไดต้ามศกัยภาพของแต่ละบุคคล 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง                 
ในศตวรรษที่ 21 

เป้าหมาย 
1. ผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน                 

ใหเ้ป็นผูม้ีสมรรถนะและทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อ               

การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ จรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ 
3. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่ อบรรลุ เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่ งยืน 

Sustainable Development Goals (SDGs) 
แนวทางการพัฒนา 

คุณภาพผู้เรียน 
 1. ส่งเสริมสถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้มาตรฐานการศึกษา   

ของชาติ พ.ศ. 2561 มีความรู ้มีทักษะการเรียนรู ้และทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 เป็นคนดี     
มี วิ นัย  มี ความ รัก ในสถาบันหลักของชา ติ  ยึ ดมั่ นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย                       
อนัมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมขุ และนอ้มน าพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา สู่การปฏิบติั 
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2. ส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยครู
ออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบทและวัฒนธรรม ค านึงถึง                   
ความแตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน                     
ใหเ้ต็มตามศกัยภาพ 

 3. ส่งเสริมการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษา           
ขั้นพื ้นฐาน ความถนัดและศักยภาพของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ ออาชีพ                
ใหส้อดคลอ้งกบับริบทพืน้ท่ี ความตอ้งการของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ 

 4. พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร ์                
การคิดขั้นสูง นวัตกรรม วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันเชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า มีทักษะอาชีพท่ีสอดคล้อง            
กบัความตอ้งการของประเทศ 

 5. ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน         
ท่ีน าไปสู่ Digital Life & Learning 

 6. ส่งเสริมให้นักเรียนน าความรูด้้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจ าวัน
และหารายไดร้ะหว่างเรียน (Startup) 

 7. บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบ
อาชีพ หรือการมีงานท าตามความตอ้งการและความถนดัของผูเ้รียน 

 8. ส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู ้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษาของผูเ้รียน 
 9. ส่งเสริมให้ผู้ เรียนใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล  เทคโนโลยี  AI (Artificial 

Intelligence Technology) มาเป็นเครื่องมือในการสรา้งสรรคน์วัตกรรม ท าใหเ้กิดแนวคิด (Idea)                     
ในการสรา้งสรรคส่ิ์งใหม่ท่ีมีประโยชนต่์อส่วนรวม 

 10. สรา้งโอกาสให้ผู้เรียนน าเสนอนวัตกรรมของตนเอง เพื่อให้ผู้เรียน               
มีประสบการณ์ในการส่ือสารนวัตกรรมสู่สังคม คุณลักษณะจิตอาสา และแบ่งปันนวัตกรรม        
กบับุคคลอื่น 

คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 1. ส่งเสริม  และพัฒนาให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) และเป็นผูส้รา้งสรรคน์วตักรรม (Co-creation) ใหก้บัผูเ้รียนในทกุระดบัชัน้ 
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 2. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนา
ตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 

 3. พฒันาศกัยภาพครูในดา้นการวดัและประเมินผลเพื่อพฒันาการเรียนรู้
ของผู้เรียน (Assessment For Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่ อ ส่งเสริมการเรียนรู ้                     
เป็นรายบุคคล (Personal Learning) 

 4. สนับสนุนการพัฒนาระบบ และการบริหารจัดการกระบวนการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพี่ เลี ้ยง                            
ในสถานศึกษา 

 5. ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ 
(HCEC) เป็นศนูยก์ลางในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใชพ้ืน้ท่ีเป็นฐาน 

 6. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้ร่วมกันออกแบบ
นวตักรรมการจดัการเรียนรูแ้บบบูรณาการท่ีน าไปใชก้บัการเรียนการสอนในชัน้เรียน 

 7. ส่งเสริมให้ค รูและบุคลากรทางการศึกษา มีการจัดท า ส่ือและ
นวตักรรมการศึกษา เพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 

คุณภาพสถานศึกษา 
 1. ส่งเสริม  สนับสนุน  การจัดการศึกษาเพื่ อการบรรลุ เป้ าหมาย           

การพัฒนาอย่างยั่งยืน Sustainable Development Goals (SDGs) และสรา้งเสริมคุณภาพชีวิต   
ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ตามหลกัปรชัญา ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. พฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบับริบทของแต่ละพืน้ท่ี 
 3. บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาต่อต้านอาชีพและการประกอบ

อาชีพ หรือการมีงานท าตามความตอ้งการและความถนดัของผูเ้รียน 
 4. ส่งเสริมสนับสนุนการสรา้งเครือข่ายนวัตกรรมคุณภาพสถานศึกษา 

เพื่อเป็นกลไกความรว่มมือระหว่างสถานศึกษาแกนน าและส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
 5. สถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีระบบตามหลัก                         

ธรรมาภิบาล โดยใชน้วตักรรมในการขบัเคล่ือน 
กลยุทธท์ี่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

เป้าหมาย 
1. ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา และสถานศึกษา มีการน าขอ้มูลสารสนเทศ 

และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชบ้ริหารจัดการไดอ้ย่างเหมาะสมภายใตห้ลักธรรมาภิบาล และมีระบบ
บริหารจดัการท่ีไดม้าตรฐาน เหมาะสมกบับริบทของพืน้ท่ี 
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2. มีนวตักรรมการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของพืน้ท่ี 
แนวทางการพัฒนา 

การบริหารจัดการ 
 1. ส่งเสริมให้สถานศึกษาใช้ระบบข้อมูล การจัดการและรายงาน                    

(ปพ. Online /ระบบรายงานผลต่อพระราชบัญญัติอ านวยความสะดวก / ระบบสารสนเทศ                
เพื่อการบริหารจัดการของสถานศึกษา/ สพท. /สพฐ. (นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
สถานศึกษา (อาคาร ครุภณัฑ)์) 

 2. ส่งเสริมให้สถานศึกษาใชร้ะบบบริหารด้านการจัดการศึกษาพืน้ฐาน             
ท่ีดีท่ีเป็นระบบเดียวเพื่อลดภาระงานครู ลดความซ า้ชอ้นของระบบงาน และการจดัเก็บขอ้มลู 

 3. พัฒนาส านักงานเขตพื ้นท่ีให้มีการบริหารจัดการตามมาตรฐาน 
PMQA และส่งเสริมให้สถานศึกษามีการบริหารจัดการท่ีได้มาตรฐานการประกันคุณภาพ
การศึกษา และมาตรฐานอื่น ๆ 

 4. เสริมสรา้งขวัญก าลงัใจในความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ และการยกย่อง
เชิดชเูกียรติบุคลากร 

5. พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีความรู้
ดา้นเทคโนโลยีท่ีสอดคลอ้งกบั Digital Literacy และสมรรถนะครูในทกุดา้น 

 6. พัฒนาผู้บ ริหารสถานศึกษา ครูและบุ คลากรทางการศึกษา                        
ใหม้ีคณุธรรม จริยธรรมและการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล 

 7. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกัด                     
เพื่อบูรณาการการใช้ทรพัยากรของสถานศึกษา โดยใชพ้ืน้ท่ีเป็นฐาน ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
สามารถจดัการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีคณุภาพ 

 8. ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุน
ทรพัยากร 

 9. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหาร                               
จดัการศึกษา จากภาคส่วนต่าง ๆ 

 10. บูรณาการการบริหารจัดการทุกภาคส่วนอย่างต่อเน่ืองในการจัด
การศึกษา 

 11. พัฒนาโรงเรียนในสังกัดให้มีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคล้องกับบริบท    
ของพืน้ท่ี โดยเฉพาะโรงเรียนคณุภาพประถมศึกษา และมธัยมศึกษา โรงเรียนท่ีสามารถด ารงอยู่ได้
อย่างมีคณุภาพ (Stand Alone) และโรงเรียนท่ีมีวตัถปุระสงคพ์ิเศษ 



  36 

นวัตกรรมการจัดการศึกษา 
 1. สนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษา ใหเ้ป็นตน้แบบรองรบัการเป็นพืน้ท่ี

นวตักรรมการศึกษาและการเพิ่มความคล่องตวัในการบริหารและการจตัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
 2. สถานศึกษาน าร่องในพื ้นท่ีนวัดกรรมการศึกษา ได้รับการพัฒนา

ประสิทธิภาพการจดัการศึกษาตามบริบทพืน้ท่ี 
 3. พัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู ้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษาของผูเ้รียน รวมทัง้ด าเนินการใหม้ีการขยายผล 
แนวโน้มเด็กและเยาวชนในอนาคต 

สังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 มีความแตกต่างจากในอดีตมาก มีการเคล่ือนยา้ยผูค้น                       
ส่ือเทคโนโลยี และทรพัยากรต่าง ๆ จากทั่วทุกมุมโลกอย่างรวดเร็วและสะดวก มีความเชื่อมโยง
ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการปกครองระหว่างภูมิภาค ประเทศ สังคมและชุมชน                   
มีความซับซ้อนและเปล่ียนแปลงของความรู ้และข้อมูลข่าวสารตลอดเวลาอย่างเป็นพลวัต 
แนวโนม้เด็กและเยาวชนในอนาคตจึงควรมีลกัษณะ ดงันี ้

ทักษะที่จ าเป็นของประชากรในศตวรรษที่ 21  
ในโลกแห่งศตวรรษท่ี 21 ทักษะส าคัญท่ีเด็กและเยาวชนควรมี คือ ทักษะ       

การเรียนรูแ้ละนวตักรรม หรือ 3Rs และ 8Cs ซึ่งมีองคป์ระกอบ ดงันี ้ 
- 3Rs ได้แก่  อ่ านออก (Reading) เขียนได้ (Writing) และคิดเลขเป็ น 

(Arithemetics)  
- 8Cs ได้แก่ 1) ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการ

แกปั้ญหา (Critical Thinking and Problem Solving) 2) ทกัษะดา้นการสรา้งสรรค ์และนวัตกรรม 
(Creativity and Innovation) 3) ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน ์
(Cross-cultural Understanding) 4) ทักษะดา้นความรว่มมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้  า 
(Collaboration, Teamwork and Leadership) 5) ทักษะดา้นการส่ือสารสารสนเทศ และรูเ้ท่าทัน
ส่ือ (Communications, Information, and Media Literacy) 6) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computing and ICT Literacy) 7) ทกัษะอาชีพ และทกัษะ
การเรียนรู ้(Career and Learning Skills) และ 8) มีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และระเบียบ
วินยั (Compassion)  

ทักษะทั้งหมดท่ีได้กล่าวมาเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับเด็กและเยาวชนในยุค                  
การเรียนรูแ้ห่งศตวรรษท่ี 21 เป็นอย่างมาก ซึ่งมีความแตกต่างจากการเรียนรูใ้นอดีต เพื่อส่งผลให้
การเรียนรูข้องผูเ้รียนมีคณุภาพมากยิ่งขึน้ 
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คุณลักษณะ ค่านิยมร่วม ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ตามมาตรฐานการศึกษา      
ของชาติ พ.ศ. 2561 

ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดผลลัพธ์ท่ีพึ่งประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of 
Education, DOE Thailand) โดยมี ค่านิยมร่วม ได้แก่  ความเพียรอันบริสุทธิ์  ความพอเพียง                          
วิถีประชาธิปไตย ความเท่าเทียมเสมอภาค มีคุณธรรมท่ีเป็นลักษณะนิสัยและคุณธรรมพืน้ฐาน     
ท่ีเป็นความดีงาม และ 3 คณุลักษณะ ท่ีคาดหวังหลงัส าเร็จการศึกษาแต่ละระดับ ไดแ้ก่ 1) ผูเ้รียนรู ้
เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู ้และมีทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิตเพื่อก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลก      
ในอนาคต และมีสมรรถนะ (Competency) ซึ่งเกิดจากความรู ้ความรอบรูด้า้นต่าง ๆ มีสุนทรียะ                    
รกัษ์และประยุกตใ์ชภู้มิปัญญาไทย รวมทัง้มีทกัษะชีวิต เพื่อสรา้งงานหรือสมัมาอาชีพบนพืน้ฐาน        
ของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิต และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีต่อตนเอง ครอบครวั และสังคม          
2) ผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วัตกรรม เป็นผูท่ี้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษท่ี 21 ความฉลาดดิจิทัล 
(Digital Intelligence) ทักษะการคิดสรา้งสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะ รวมทั้งการ                
บูรณาการข้ามศาสตรแ์ละมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ เพื่อร่วมสรา้งสรรค์และ
พัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยี หรือสังคม เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสและมูลค่าให้กับตนเอง          
และสังคม และ 3) พลเมืองท่ีเข้มแข็ง เป็นผู้ท่ีมีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู ้ถูกผิด มีจิตส านึก         
เป็นพลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอาสา มีอดุมการณแ์ละมีส่วนรว่มในการพัฒนาชาติบนหลกัการ
ประชาธิปไตย มีความยติุธรรม ความเท่าเทียม ความเสมอภาค เพื่อการจดัการทรพัยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอ้มท่ียงัยืน และการอยู่รว่มกนัในสงัคมไทยและประชาคมโลกอย่างสนัติ  

แนวทางการบริหารแผนสู่การปฏิบัต ิ
แผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จัดท าขึน้เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการจัดท าแผน         
การขับเคล่ือนการด าเนินงาน ตลอดจนการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน          
ของหน่วยงาน และสถานศึกษาในสงักดัท่ีจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายท่ีก าหนด           
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ตอบสนองความเปล่ียนแปลงโดยมีเป้าหมาย                     
ในปี พ.ศ. 2570 โดยเชื่อมโยงสอดคลอ้งกับยุทธศาสตรช์าติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแม่บทภายใต้
ยทุธศาสตรช์าติ (รา่ง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 แผนการปฏิรูปประเทศ
ด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และแผนอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการ     
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ทางการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง จึงก าหนดแนวทางในการบริหารแผนสู่การปฏิบติั ดงันี ้

1. สรา้งการรบัรูแ้ละความเข้าใจให้กับผู้บริหารและบุคลากรในสังกัดทุกระดับ   
ในความเป็นมาและความเชื่อมโยงของแผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)                
ของส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง กับนโยบายและแผนท่ีส าคญัอื่น ๆ 
เพื่อใหเ้กิดการรบัรูแ้ละเขา้ใจในทิศทางเดียวกนั 

2. เนน้ย า้ใหผู้บ้ริหารส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
ทั้งในระดับส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาให้ความส าคัญในการพิจารณา
แผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 – 2570) ของส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง เพื่อใช้เป็นกรอบในการก าหนดนโยบาย แผนและกรอบแนวทาง     
ในการด าเนินงานของหน่วยงาน 

3. บู รณ ากา รแผนพัฒ น ากา ร ศึ กษ า  ระ ย ะ  5 ปี  (พ .ศ . 2566 - 2570)               
ของส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง และแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ของหน่วยงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดมาตรการและโครงการ       
ท่ีเป็นรูปธรรม ส าหรบัการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  

4. ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน โดยผู้รบัผิดชอบ               
ท่ีเกี่ยวข้องตามแผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง อย่างเป็นระบบ โดยเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน           
ท่ีเกดิขึน้จริงกบัเป้าหมายของโครงการท่ีก าหนดในแผนฯ 

2. แนวคิดเก่ียวกับศตวรรษที่ 21 
ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชาติ (2559) ไดอ้ธิบายว่า การเคล่ือน

จากโลกในศตวรรษท่ี 20 มาสู่โลกในศตวรรษท่ี 21 เป็นการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสรา้ง ก่อใหเ้กิด
ชุดของโอกาส ภัยคุกคาม เงื่อนไขและขอ้จ ากัดชุดใหม่ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมีการพัฒนา   
ชุดของขีดความสามารถชุดใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิมอย่างสิน้เชิง  ใน The Fourth Industrial 
Revolution นั้น Artificial Intelligence (AI) จะมาแทน Knowledge Worker ถ้าเราตามมันทัน  
เราจะท างานร่วมกับมันได ้แต่ถา้เราไม่ทันมัน AI จะท างานแทนเรา เราก าลังอยู่ใน “The Age of 
Disruption” ดังนั้น ท่ีมีผูก้ล่าวว่า “When Pattern are Broken, New Worlds Emerge” ดูเหมือน
ก าลังจะเกิดขึ ้น ตอนนี้ โลกเหมือนอยู่ในระยะเปล่ียนผ่าน (Metamorphosis) เปรียบเปรย
เหมือนกับเป็นตัวหนอน อยู่ ดี  ๆ ก็กลายเป็นดักแด้ ผู้คนอาจจะรู้สึกอึดอัด รู ้สึกหวาดกลัว             
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กบัการเปลี่ยนผ่านไปสู่โลกใหม่ (เพราะไม่คุน้เคยมาก่อน) แต่จะรูสึ้กดีขึน้ ความเป็นปกติสุขเกิดขึน้
อีกครัง้หน่ึง ตอนท่ีเปล่ียนผ่านจากดักแดก้ลายเป็นผีเสือ้ มี 5 กระแสท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลง 
ในวิถีชีวิตของผูค้น คือ 1) Globalization ท่ีเป็นแรงขับเคล่ือนใหเ้กิดการเคล่ือนไหลของทุน สินคา้
และบริการผู้คนอย่างเสรี จนกลายเป็นโลกท่ี เชื่อมต่อกันอย่างสนิท (Connected World)          
เกิดการขยับปรับ เป ล่ียนจาก One Country, One Destiny เป็น  One World, One Destiny         
2) Digitization การติดต่อส่ือสาร มีการเปล่ียนรูปแบบจากการส่ือสารกบั Someone, Somewhere 
และ Sometime เป็น Anyone, Anywhere และ Anytime เราก าลังด ารงชีวิตอยู่ใน 2 อารยธรรม 
ไปพรอ้ม ๆ กัน คืออารยธรรมในโลกจริง และอารยธรรมในโลกเสมือน ในโลกของดิจิตอล 
ก่อใหเ้กิด Network Externalities ดงันัน้ รูปแบบการเติบโตจะไม่เป็นไปตามหลกัเศรษฐศาสตรเ์ดิม
ว่าด้วย Diminishing Return to Scale อีกต่อไป แต่รูปแบบการเติบโตจะเปล่ียนไปเป็นแบบ 
Exponential Return to Scale มากขึน้ 3) Urbanization สัดส่วนของผู้คนในเมืองจะมีมากขึ ้น  
โดยในปี 1995 โลกมีคนในเมืองเพียงรอ้ยละ 30 และเพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 54 ในปี 2014 และคาดว่า
จะเพิ่มขึ ้นเป็นร้อยละ 66 ในปี  2050 ดังนั้น วิถีชีวิต พฤติกรรม และปฏิสัมพันธ์ของผู้คน              
จะเปล่ียนแปลงไปจากสังคมชนบทเป็นสังคมเมือง จะเกิดประเด็นท้าทายชุดใหม่ครอบคลุม        
ทัง้ในมิติพลงังาน การคมนาคม การศึกษา สาธารณสุข ส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภัย อาชญากรรม 
ยาเสพติด ฯลฯ ซึ่งหากเตรียมการไวไ้ดไ้ม่ดีพอ เมืองเหล่านีจ้ะกลายเป็น Mega-Slums แต่หาก
เตรียมการได้ดีพอ เมืองเหล่านี้จะถูกปรับเปล่ียนไปเป็น Smart Cities 4) Individualization      
ผูค้นในศตวรรษท่ี 21 จะมีความเป็นปัจเจกมากขึน้ มีความคิดความอ่านเป็นของตัวเองมากขึน้ 
ตอ้งการแสดงออกมากขึน้ ความเป็นปัจเจกจะเกิดขึน้ได้ 2 รูปแบบ คือ Collective Individuals 
และ Contra-Individuals รูปแบบแรก เป็ น รูปแบบ ท่ีสร้างสรรค์  ท่ีผู้คนอยากอยู่ ร่วมกัน              
เพื่อสรา้งสรรคส์งัคม เกิดเป็นสงัคมท่ีเขม้แข็ง แต่ในรูปแบบท่ีสอง เป็นรูปแบบท่ีผูค้นต่างคนต่างอยู่ 
มองแต่ประโยชน์ส่วนตน เกิดสังคมท่ีเปราะบาง โอกาสท่ีจะเกิดความขัดแย้งจะมีอยู่สูง  และ        
5) Commonization ในโลกท่ียิ่งเชื่อมต่อกันมากขึน้เท่าไหร่ ผู้คนก็ยิ่งต้องพึ่งพิงอิงอาศัยกัน       
มากยิ่ งขึน้ เท่านั้น ความเส่ียงและภัยคุกคามมิได้ส่งผลกระทบต่อประเทศใดประเทศหน่ึง          
เป็นการเฉพาะ หากแต่ส่งผลกระทบต่อโลกโดยรวม เป็นปัญหาท่ีทุกประเทศต้องเผชิญ                
ท่ีเรียกกันว่า “Global Commons” อาทิ วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ โรคระบาด การก่อการรา้ย 
ภาวะโลกรอ้น เป็นต้น นั่นหมายความว่า จากนี้ไป เวลาสุขประชาคมโลกจะสุขด้วยกัน และ    
เวลาทุกข์ประชาคมโลกก็จะทุกข์ด้วยกันด้วย  ทั้ง 5 กระแสดังกล่าวข้างต้น ก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงใน 4 มิติ ดังนี ้มิติท่ี 1 วัฒนธรรมของการด ารงอยู่ชุดใหม่ การด ารงชีวิตให้อยู่รอด    
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ในศตวรรษท่ี 21 จะเกิดจาก Power of Shared Knowledge ไม่ใช่ Power of Knowledge ดังเช่น
ในศตวรรษท่ีผ่านมา โดยในยุคศตวรรษท่ี 21 การได้มาซึ่งความรู ้(Producing Knowledge)      
นั้นไม่เพียงพอ ส่ิงท่ีส าคัญควบคู่กันไปก็คือ การสร้างความหมายและนัยในองค์ความรู้นั้น 
(Producing Meaning) ในโลกศตวรรษท่ี 20 เรามองเห็น “ข้อเสียในส่ิงท่ีดี” (Negative Side of 
the Good) โลกในศตวรรษท่ี 21 เราต้องค้นหา “ข้อดีในส่ิงท่ีไม่ดี” (Positive Side of the Bad) 
ตัวอย่างเช่น การปรบัตัวใหเ้ขา้กับ Climate Change น ามาสู่การปรบัเปล่ียนสู่สังคมคารบ์อนต ่า 
และการพัฒนา Green Growth Industries เป็นตน้ มิติท่ี 2 วฒันธรรมของการด าเนินธุรกิจชดุใหม่ 
ในอดีตการท าธุรกิจ ยึดหลกัการ Economies of Scale กล่าวคือ ยิ่งผลิตมากเท่าไหร ่ตน้ทนุถกูลง
เท่านั้น ซื ้อมากเท่าไหร่ได้ราคาถูกมากเท่านั้น ณ วันนี้ โลกได้เปล่ียนไปแล้ว โลกของดิจิตอล      
เอื ้อบริษัทเล็ก ๆ อย่าง SMEs และ Startups มีโอกาสมากขึน้  จากปัจจัยต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้          
1) Open Innovation Economy เกิดกระแสของนวัตกรรมแบบเปิด ผ่านหลักคิดว่าด้วย NEA:  
โดย N : Nobody owns ไม่มีใครเป็นเจา้ของท่ีแทจ้ริง, E : Everybody can use it ทุกคนสามารถ
เข้าถึงและน าไปใช้ได้ และ A : Anybody can improve it ใคร ๆ ก็สามารถเขา้ไปแก้ไขปรบัปรุง   
ให้ดีขึน้ได้ 2) เกิดธุรกิจภายใต้แนวคิด Sharing Economy อาทิ UBER, Airbnb, Co-Working 
Space เป็นตน้ และ 3) เกิดธุรกิจภายใต ้Do It Yourselves Economy (DIY) จากนีไ้ป Maker และ 
Buyer เร่ิมแยกออกจากกนัไม่ไดเ้ด็ดขาดเหมือนในอดีต จึงเกิดค าว่า Prosumer กล่าวคือ ผูบ้ริโภค
สามารถเป็นทั้ง Producer และ Consumer ดว้ยในเวลาเดียวกัน ดังนั้น การท าธุรกิจในศตวรรษ   
ท่ี 21 เริ่มจากการคิดค้นนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่า ผ่านนวัตกรรมในผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม           
ในกระบวนการผลิต และนวัตกรรมเชิงธุรกิจ เป็นส าคัญ  กระบวนทัศน์ในการท าธุรกิจ                  
มีการปรับเปล่ียนจาก “Make & Sell” Paradigm ในยุค Industrial Revolution เป็น “Sense & 
Respond” Paradigm ใน ยุ ค  Digital Revolution  แ ล ะ เป ล่ี ย น จ า ก  “Sense & Respond” 
Paradigm ใ น ยุ ค  Digital Revolution เ ป็ น  “Care & Share” Paradigm ใน ยุ ค  The Forth 
Industrial Revolution ดังเช่นในปัจจุบัน มิติท่ี 3 วัฒนธรรมของการท างานชุดใหม่ การใช้ชีวิต
สมัยก่อน มนุษยเ์รามี 4 กิจกรรมหลักคือ ท างาน พักผ่อน จับจ่ายซือ้ของ และ ท่องเท่ียว เราจะใช้
เวลาแต่ละช่วงเป็นเรื่อง ๆ ไป แต่ปัจจุบันนี้ เทคโนโลยีดิจิตอล ท าให้เราสามารถท ากิจกรรม    
หลาย ๆ อย่างได้ในเวลาเดียวกัน (Multiplexing) การเชื่อมโยงต่อกันเป็นเครือข่ายจะมีมากขึน้ 
ดงันั้น จะท างานกันบนแพลทฟอรม์ในระบบเปิดมากขึน้ ในลกัษณะงานท่ีตอ้งมีการประสานและ
รว่มมือกันมากขึน้ และมีลักษณะของการแชรห์รือแลกเปล่ียนแบ่งปันกันมากขึน้ งานในลักษณะ 
Routine Job จะค่อย ๆ ลดน้อยถอยลง และจะค่อย ๆ ถูกแทนท่ีด้วยหุ่นยนต์และ Automation    
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ในทิศทางของกระแส Industry 4.0 งานในลกัษณะ Non-Routine Job จะทวีความส าคัญมากขึน้ 
และมิติท่ี 4 วัฒนธรรมของการเรียนรูชุ้ดใหม่ โลกในศตวรรษท่ี 21 มีการเปล่ียนแปลงใน 3 กระแส
ห ลั ก คื อ  1 )  เกิ ด  Demonopolization of Knowledge ไม่ มี ก า รผู ก ข า ด ค ว าม รู้  2 ) เกิ ด
Democratization of Information ไม่มีการผูกขาดขอ้มลู และ 3) เกิด Disruption of Technology 
& Innovation เทคโนโลยีและนวัตกรรมเกิดขึน้ใหม่ ๆ จากการรวมตัวและแตกตัวของเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเดิมตลอดเวลา เพื่อใหส้ามารถปรบัตัวเขา้กับกระแสดังกล่าว วฒันธรรมการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 ต้องประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบส าคัญคือ Learn, Unlearn และ Relearn 
โดยมีรายละเอียดดังนี ้1) Unlearn คือการไม่ยึดติดกบัส่ิงท่ีเรียนรูม้า ตอ้งปรบัตัวใหท้นัตลอดเวลา 
2) Relearn คือ ส่ิงท่ีเรารูม้ามันเปล่ียนไปในบริบทใหม่  ๆ ดังนั้น ต้องเรียนรูส้ถานการณ์หรือ
เหตุการณ์จากมุมมองใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิม และ 3) Learn นั่นคือ โจทยท่ี์ส าคัญในศตวรรษ  
ท่ี 21 คือ จะเรียนรู้อย่างไรให้มีความสามารถในการรังสรรค์นวัตกรรม  ซึ่งหลายประเทศ            
โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศท่ีพฒันาแลว้ เร่ิมมีการปรบัเปล่ียนโมเดลเศรษฐกิจใหส้อดรบักับพลวัต
ของโลกในศตวรรษท่ี 21 ยกตัวอย่างเช่น A Nation of Maker ของสหรัฐอเมริกา, Design in 
Innovation ของสหราชอาณาจักร, Made in China 2025 ของสาธารณรฐัประชาชนจีน, Make in 
India ของอินเดีย, Smart Nation ของสิงคโปร ์และ Creative Economy ของเกาหลีใต้ ถึงเวลา
ของการปรบัเปลี่ยนโมเดลประเทศไทย ใหส้อดรบักบัภมูิทศันใ์หม่ของโลกในศตวรรษท่ี 21 

สรุปได้ว่า บริบทในการเข้ามาของกระแสโลกศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อวิถีชีวิต และ
วัฒนธรรมการบริโภคของคนในยุคปัจจุบันเป็นอย่างมาก ท าให้ภาครฐัต้องปรบักระบวนทัศน ์   
การท างานให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างของโลกในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเกิดขึ ้น        
อย่างรวดเร็ว 

3. แนวคิดเก่ียวกับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
3.1 ความหมายของคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา นักวิจัย  และหน่วยงานท่ีเกี่ ยวข้องได้อธิบาย
ความหมายของคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไว ้ดงันี ้

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้อธิบายความหมายของคุณภาพผู้เรียน                         
ในศตวรรษท่ี 21 ไว้ หมายถึง การมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตดี              
มีความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลก โดยก าหนดจุดหมายเพื่อให้เกิดกับผู้เรียนเมื่อจบ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ดังนี ้1) มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ รวมทั้งเห็นคุณค่า   
ในตนเอง มีวินยั ปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของพระพทุธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนบัถือ และยึดหลัก
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ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) มีความรูค้วามสามารถในการส่ือสาร การคิด การแกปั้ญหา 
รวมทัง้การใชเ้ทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต 3) มีสขุภาพกายและสขุภาพจิตท่ีดี มีสขุนิสยั และรกัการ
ออกก าลงักาย 4) มีความรกัชาติ และมีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก โดยยึดมั่น
ในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข และ     
5) มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรกัษ์และพัฒนาส่ิงแวดล้อม       
มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท าประโยชน์และสรา้งส่ิงท่ีดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมี
ความสขุ 

ช่อทิพย ์สายแกว้ (2556) ไดอ้ธิบายความหมายของคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
ไว้ หมายถึง ความสามารถในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการส่ือสาร คือ 
ความรูสึ้กและทัศนะของตนเองเพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร อีกทัง้ประสบการณท่ี์เป็นประโยชน์
ต่อการพฒันาตนเองและสงัคม รวมทัง้การเจรจาต่อรอง เพื่อขจดัและลดปัญหาความขดัแยง้ต่าง ๆ 
โดยการเลือกรับหรือไม่รบัข้อมูลข่าวสาร ด้วยหลักเหตุผล ความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกใช้
วิธีการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อตนเองและสังคม 2) ความสามารถ  
ในการคิด คือ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์   คิดอย่างมี
วิจารณญาณ และคิดอย่างเป็นระบบ เพื่ อน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศ                  
เพื่อการตดัสินใจเกี่ยวกบัตนเองและสงัคมไดอ้ย่างเหมาะสม 3) ความสามารถในการแกปั้ญหา คือ 
ความสามารถในการแกปั้ญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเผชิญไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม บนพืน้ฐาน
ของหลักเหตุผล คุณธรรม และขอ้มูลสารสนเทศ เขา้ใจความสัมพันธ์และการเปล่ียนแปลงของ
เหตุการณต่์าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู ้ประยุกต์ใชค้วามรูใ้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา และ
การตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลกระทบท่ีเกิดขึน้ต่อตนเอง สังคมและส่ิงแวดล้อม     
4) ความสามารถในการใชท้กัษะชีวิต คือ ความสามารถในการน ากระบวนการต่าง ๆ ไปใชใ้นการ
ด าเนินชีวิตประจ าวัน การเรียนรูด้้วยตนเอง การเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง การท างาน และการอยู่
รว่มกนัในสังคมดว้ยการสรา้งเสริมความสมัพนัธอ์ันดีระหว่างบุคคล รวมทัง้การจดัการปัญหาและ
ความขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม โดยการปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของสังคม 
สภาพแวดลอ้ม และการรูจ้ักหลีกเล่ียงพฤติกรรมไม่พึงประสงคท่ี์ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ้ื่น 
และ 5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี คือ ความสามารถในการเลือกและใช้เทคโนโลยี       
ดา้นต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี  เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคมในดา้นการ
เรียนรู ้การส่ือสาร การท างาน การแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคถ์กูตอ้งเหมาะสม และมีคณุธรรม 
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สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ (2558) ได้อธิบายความหมายของคุณภาพผู้เรียนของ     
การเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 ไว้ หมายถึง การท่ีผู้เรียนมีความรูต้ามหลักสูตร มีการประยุกต์ใช้
ความรู ้การมีคุณธรรม จริยธรรม การมีทักษะทางการคิด การมีทักษะทางสังคม และการมีทักษะ
การใชเ้ทคโนโลยี 

นเรศ ปู่ บุตรชา (2561) ไดอ้ธิบายความหมายของคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
ไว้ หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาท่ีสังคมต้องการ              
ซึ่งเป็นตน้ทุนการเรียนรูใ้นระดับท่ีสูงขึน้ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรบัการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยได้ก าหนด
กรอบระยะเวลาในศตวรรษท่ี 21 ตัง้แต่ พ.ศ. 2560 ถึง พ.ศ. 2570 รวม 11 ปี ไดแ้ก่ 1) การเป็นคน
ดี 2) การมีความรูค้วามสามารถตามหลักสูตร 3) การมีความสามารถในการคิด และ 4) การมี
ทกัษะชีวิต 

วัชร กล่อมเสียง (2565) ได้อธิบายความหมายของคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษ    
ท่ี 21 ไว ้หมายถึง คุณลักษณะของผูเ้รียนท่ีแสดงออกอย่างโดดเด่นทางด้านคุณธรรมจริยธรรม                 
ด้านการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ ด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้านการใช้เทคโนโลยีและ        
รูเ้ท่าทันส่ือ ด้านการส่ือสารสารสนเทศ และด้านการมีทักษะชีวิต ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนเป็นบุคคล      
ท่ีสามารถด ารงชีวิตท่ามกลางความเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างปลอดภัยและมีความสุข ประกอบดว้ย   
6 ดา้น ดังนี ้1) ดา้นการคิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห ์2) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 3) ดา้นการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 4) ด้านการใช้เทคโนโลยีและการรูเ้ท่าทันส่ือ 5) ด้านการส่ือสารสารสนเทศ และ        
6) ดา้นการมีทกัษะชีวิต  

สรุปไดว้่า คุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง คุณลักษณะและทักษะของ
ผู้เรียนท่ีแสดงออกอย่างโดดเด่นในด้านต่าง ๆ  อย่างเหมาะสมกับการใช้ชีวิตในโลกท่ีมี              
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและการแข่งขันสูง เพื่อให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข 
ปลอดภยั และมีประสิทธิภาพในสงัคมท่ีเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

3.2 ความส าคัญของคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
ไดม้ีหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งไดใ้หค้วามส าคญัของคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ดงันี ้

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กล่าวถึงความส าคัญของคุณภาพผู้เรียน         
ในศตวรรษท่ี 21 ว่า หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลัง
ของชาติให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท่ีมีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู ้คุณธรรม มีจิตส านึก       
ในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมืองโลก ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย       
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพื ้นฐาน รวมทั้งมีเจตคติท่ีจ าเป็น           
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ต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต ซึ่งมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ          
บนพืน้ฐานความเชื่อท่ีว่าทกุคนสามารถเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองไดเ้ต็มศกัยภาพ 

ส านกัทดสอบทางการศึกษา (2553) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของคณุภาพผูเ้รียน
ในศตวรรษท่ี 21 ว่า การจัดการศึกษายึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรูแ้ละ
พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนส าคัญท่ีสุด คุณภาพการศึกษาเป็นภาพรวมของผลท่ีเกิดขึน้     
กบัผูเ้รียนจากการเรียนรูต้ามหลกัสตูร รวมทัง้ในดา้นความรูค้วามสามารถ ทักษะปฏิบติั คณุธรรม 
และจริยธรรมตามท่ีผูเ้รียนแต่ละระดบัไดร้บัการพฒันา 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของคณุภาพ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ว่า แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ยึด “คน” เป็นศูนยก์ลาง
การพัฒนา และมีหลักส าคัญในการจัดการศึกษา อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs 2030) โดยมีวิสัยทัศน์ คือ คนไทยทุกคนได้รับ
การศึกษาและเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคณุภาพ รวมทัง้ด ารงชีวิตอย่างเป็นสขุ  

จากการทบทวนการเสนอแนวคิดความส าคัญของคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษ                
ท่ี 21 สามารถสรุปไดว้่า ความส าคญัของคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 คือ การมุ่งพัฒนาผูเ้รียน
ทุกคน ซึ่งเป็นก าลังส าคัญของชาติให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา มีความรูค้วามสามารถและทกัษะพืน้ฐานท่ีจ าเป็น สามารถเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองได ้
มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมืองโลก และยึดมั่นในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  ดังนั้น คุณภาพผู้เรียน           
ในศตวรรษท่ี 21 จึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีสะท้อนการบรรลุเป้าหมายและผลของการจัดการศึกษา        
โดยมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญบนพืน้ฐานความเชื่อท่ีว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้
เต็มศกัยภาพ 

3.3 องคป์ระกอบของคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2554) ไดแ้บ่งองคป์ระกอบคุณภาพ

ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน              
โดยมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย 1) ผู้เรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ           
2) ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์3) ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้
ดว้ยตนเอง รกัการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 4) ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดอย่าง
เป็นระบบ คิดสรา้งสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุสมผล 5) ผู้เรียนมีความรูแ้ละ
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ทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลักสูตร และ 6) ผูเ้รียนมีทักษะในการท างาน รกัการท างาน สามารถท างาน
รว่มกบัผูอ้ื่นได ้และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสจุริต 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2555) อธิบายว่า 
คุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 5 ตัวบ่งชีห้ลัก ไดแ้ก่ 1 ) ผู้เรียนมีสุขภาพกายและ
สขุภาพจิตท่ีดี 2) ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์3) ผูเ้รียนมีความใฝ่รู ้และ
เรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง 4) ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น และ 5) ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียน 

นเรศ ปู่ บุตรชา (2561) ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ
สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า ผลการ
สังเคราะหอ์งคป์ระกอบคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีใชเ้ป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยได้ 4 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเป็นคนดี หมายถึง ผู้เรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานศึกษา        
เขา้ร่วมกิจกรรมของโรงเรียน มีวินัย มีความรบัผิดชอบ ซื่อสัตยส์ุจริต เมตตากรุณา โอบออ้มอารี 
เห็นใจผู้อื่น ไม่เห็นแก่ตัว รวมทั้งมีจิตส านึกในการอนุรกัษ์และพัฒนาส่ิงแวดล้อม ประหยัดและ    
ใชท้รพัยากรอย่างคุ้มค่า 2) การมีความรูค้วามสามารถตามหลักสูตร หมายถึง ผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถ มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉล่ียทั้ง 8 กลุ่มสาระ ตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษา
ก าหนด มีผลการทดสอบระดับชาติเฉล่ียตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาหรือเขตพืน้ท่ีการศึกษาก าหนด 
รวมทัง้ผูเ้รียนมีพฒันาการทางการเรียนรูท้กุกลุ่มสาระการเรียนรู ้สามารถส่ือความคิด การใชภ้าษา
เพื่อการส่ือสาร ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาการเรียนรูแ้ละการประยกุตใ์ชค้วามรู ้3) การมี
ความสามารถในการคิด หมายถึง ผูเ้รียนสามารถสรุปและตีความในประเด็นท่ีอ่านและเขียนได้
อย่างเหมาะสมกบัวัย มีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดสรา้งสรรค ์
คิดเป็นระบบ รวมทั้งคิดแก้ปัญหาและสรา้งสรรค์นวัตกรรม และ 4) การมีทักษะชีวิต หมายถึง 
ผูเ้รียนรูจ้ักดแูลตนเอง ออกก าลังกายสม ่าเสมอ รูจ้ักดแูลใหม้ีน า้หนักส่วนสงู และสมรรถภาพทาง
กายตามเกณฑ์มาตรฐาน รู ้จักดูแลตนเองให้ปลอดภัย มีจิตใจร่าเริงแจ่มใส มีความมั่นคง          
ทางอารมณ์ มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี ปฏิบัติตนต่อผู้อื่นได้เหมาะสม มีสุนทรียภาพ มีความซาบซึง้ 
รวมทัง้เห็นคณุค่าในศิลปะหรือส่ิงดีงาม สนใจแสวงหาความรูด้ว้ยตนเองจากหอ้งสมดุ แหล่งเรียนรู ้
ส่ือต่าง ๆ รอบตวั อีกทัง้มีทักษะดา้นความเขา้ใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน ์ทกัษะดา้นการ
ส่ือสารสารสนเทศ ทักษะอาชีพ ทักษะการเรียนรู ้และทักษะการเปล่ียนแปลง (นเรศ ปู่ บุตรชา , 
2561) 

นพวรรณ พรหมศิริ และคณะ (2564) ไดศึ้กษาภาวะผูน้  าครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพของ
ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร               
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เขต 1 พบว่า คณุภาพของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการคิดอย่าง
มีวิจารณญาณ และการแกไ้ขปัญหา 2) ดา้นการสรา้งสรรค์และนวัตกรรม 3) ดา้นความร่วมมือ 
การท างานเป็นทีม และ 4) ดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และรูเ้ท่าทนัส่ือ 

วัชร กล่อมเสียง (2565) ไดศึ้กษาการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจ า
สายงานครูกับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร พบว่า ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21                          
มี 6 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) ด้านการคิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห์ หมายถึง ความสามารถในการ
พิจารณาจ าแนกแยกแยะส่วนย่อย ๆ ของเหตุการณ์ เรื่องราว หรือเนือ้เรื่องต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล
บนพืน้ฐานความรูเ้ดิม พิจารณาความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ ไดว้่าส่วนย่อย ๆ ท่ีส าคัญนั้นแต่ละ
เหตุการณ์มีความสัมพันธ์กันอย่างไรบ้างโดยอาศัยหลักการใดซึ่งจะท าให้ได้ข้อเท็จจริงท่ีเป็น
พื ้นฐานในการตัด สินใจแก้ปัญหา ประเมิ นและตัดสินใจเรื่อ งต่าง ๆ ได้อย่ างถูกต้อ ง                      
มีความสามารถในการรวบรวมข้อมูล  2) ด้านคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง คุณงามความดี         
ความถูกตอ้งท่ีอยู่ภายในจิตใจของแต่ละบุคคล ปฏิบัติตามศีลธรรมหรือกฎศีลธรรมด้วยปัญญา
และเหตผุล มีมโนธรรม รูจ้กัแยกแยะความถกูผิด ควรไม่ควร มีแนวทางของการประพฤติปฏิบติัตน
ให้เป็นคนดี แสดงความรกัต่อผูอ้ื่นดว้ยจิตบริการท่ีพรอ้มจะปรนนิบัติรบัใชส่้วนรวม มีความขยัน 
ประหยัด ซื่อสัตย ์มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี มีน า้ใจ 3) ดา้นการเรียนรูด้ว้ยตนเอง หมายถึง 
การแสวงหาความรูโ้ดยนักเรียนเป็นผู้กาหนดเป้าหมายการเรียนท่ีชัดเจน นักเรียนมีส่วนร่วม       
ในกระบวนการเรียนรูข้องตนเองอย่างกระตือรือรน้ นักเรียนมีความคิดริเร่ิมดว้ยตนเองในการเรียน 
โดยมีการก าหนดจดุประสงคก์ารเรียน ส่ือการเรียน แหล่งความรู ้วางแผนการเรียน นกัเรียนท าการ
วิเคราะห์ความต้องการท่ีจะเรียนรู้ของตนเองได้ตามความสนใจหรือเกิดจากแรงจูงใจตาม       
ความสนใจของตนเอง นักเรียนสามารถเลือกวิธีการเรียนรู ้แสวงหาแหล่งความรู ้ประเมินผล     
การเรียนของตนเองดว้ยความช่วยเหลือของผูอ้ื่นหรือดว้ยตนเอง โดยมีครูท าหนา้ท่ีให้ค าปรึกษา 
ช่วยกระตุ้นและส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู ้4) ด้านการใช้เทคโนโลยีและการรูเ้ท่าทันส่ือ 
หมายถึง การใชอุ้ปกรณ์หรือตัวช่วยในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีผ่านกระบวนการในการจัดเก็บ 
น าไปใช้ประมวลผลค้นคืนน าเสนอด้วยระบบส่ือสารต่าง ๆ จากคนหน่ึงไปยังอีกคนหน่ึงหรือ   
หลายคนท าใหเ้กิดความแม่นย า รวดเร็ว ถูกตอ้งทันต่อการน าไปใชป้ระโยชน์ในระดับบุคคลและ
องค์กร บริหารจัดการฐานขอ้มูล มีความรูเ้ท่าทันและตระหนักถึงประโยชนแ์ละอันตรายจากการ
เปิดรบัเนือ้หาจากส่ือทกุช่องทาง โดยอาจแบ่งระดบัการรูเ้ท่าทันออกเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ การเขา้ถึง 
การวิเคราะห์ การประเมินค่า และการสร้างสรรค์ 5 ) ด้านการส่ือสารสารสนเทศ หมายถึง           
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การถ่ายทอดหรือการแลกเปล่ียนจากบุคคลหน่ึงไปยังอีกบุคคลหน่ึงซึ่งการถ่ายทอดหรือ
แลกเปล่ียนนีจ้ะตอ้งผ่านตัวกลางช่องทางใดช่องทางหน่ึงโดยมีรูปแบบส าคญั ไดแ้ก่ ผูส่้งสาร สาร 
ช่องทาง ผูร้บัสาร ผลของการส่ือสาร ซึ่งตัวสารคือขอ้มูลท่ีถูกประมวลผลหรือวิเคราะหใ์นรูปแบบ   
ท่ีเหมาะสมแลว้เก็บรวบรวมไวเ้พื่อรอน าไปใชป้ระโยชนไ์ดท้ัง้ส่วนบุคคลและสงัคม ซึ่งประกอบดว้ย 
1) ข้อมูลดิบ เช่น ตัวเลข ตัวอักษร ภาพ เสียง ท่ียังไม่ผ่านการประมวลผล ยังไม่มีความหมาย      
ในการน าไปใชง้าน และ 2) การประมวลผล เป็นกระบวนการแปลงขอ้มูลใหเ้ป็นสารสนเทศ เช่น 
การจัดเรียง การจัดหมวดหมู่ การหาค่าเฉล่ีย การเปรียบเทียบ และ 6 ) ด้านการมีทักษะชีวิต 
หมายถึง ความสามารถในการด าเนินชีวิตในสภาพสังคมปัจจุบัน เรียนรูด้้วยตนเอง เรียนรู้            
อย่างต่อเน่ือง อยู่ร่วมกันในสังคมดว้ยการสรา้งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล จัดการกับ
ปัญหา ตระหนกัรูแ้ละเห็นคณุค่าในตนเองและผูอ้ื่น จดัการกบัอารมณแ์ละความเครียด 

จุฑาทิพ พรหมณะ และคณะ (2567) ไดศึ้กษารูปแบบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 2) ด้านคุณธรรม จริยธรรม      
3) ด้านการเรียนรูด้้วยตนเอง 4) ด้านการใช้เทคโนโลยีและการรูเ้ท่าทันส่ือ  5) ด้านการส่ือสาร
สารสนเทศ และ 6) ดา้นการมีทกัษะชีวิต  

จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยของนักวิจัยท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผู้วิจัยได้น า
องคป์ระกอบคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของ วชัร กล่อมเสียง (2565) และ จฑุาทิพ พรหมณะ 
และคณะ (2567) เป็นฐาน ซึ่งได้เสนอองค์ประกอบคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 เป็น 6 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นการคิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห ์2) ดา้นคณุธรรม จริยธรรม 3) ดา้นการ
เรียนรูด้ว้ยตนเอง 4) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีและการรูเ้ท่าทันส่ือ 5) ดา้นการส่ือสารสารสนเทศ และ 
6) ดา้นการมีทักษะชีวิต เพื่อใหส้อดคลอ้งกับบริบทของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง แสดงดงัภาพประกอบ 5 
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ภาพประกอบ 5 แสดงองคป์ระกอบคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่       
1) ดา้นการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห ์2) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 3) ดา้นการเรียนรูด้ว้ยตนเอง     
4) ด้านการใช้เทคโนโลยีและการรูเ้ท่าทันส่ือ 5) ด้านการส่ือสารสารสนเทศ และ 6) ด้านการมี
ทกัษะชีวิต โดยมีรายละเอียดของแนวคิดองคป์ระกอบคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 แต่ละดา้น 
ดงันี ้

1) แนวคิดเกี่ยวกบัการคิดวิเคราะห ์คิดสงัเคราะห ์ 
ไดม้ีนกัวิชาการ นกัการศึกษา และนกัวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งไดอ้ธิบายความหมายไว ้

ดงันี ้
 บลูม (Bloom, 1976) ได้อธิบายความหมายของการคิดวิเคราะห์ไว ้

หมายถึง การตรึกตรองและมีเหตุผลของบุคคลเป็นขั้นตอนโดยการเรียนรู้จากการรู ้การจ า          
การเขา้ใจ การประยกุตใ์ช ้การวิเคราะห ์การสงัเคราะห ์และการประเมินค่า 

 ทิศนา แขมมณี (2544) ได้อธิบายความหมายของการคิดวิเคราะห์ไว ้
หมายถึง การแยกข้อมูลหรือส่ิงใดส่ิงหน่ึงออกเป็นส่วนย่อย ๆ แล้วใช้เกณฑ์จัดข้อมูลออกเป็น
หมวดหมู่เพื่อใหเ้ขา้ใจและเห็นความสมัพนัธข์องขอ้มลูในส่วนต่าง ๆ 

 เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2546) ได้อธิบายความหมายของการคิด
วิเคราะห์ไว้ หมายถึง ความสามารถในการสืบค้นข้อเท็จจริงเพื่อตอบค าถามเกี่ยวกับบางส่ิง 
บางอย่างโดยการคิด ตีความ การจ าแนกแยกแยะ และการท าความเขา้ใจกับองคป์ระกอบของ    
ส่ิงนั้น และองค์ประกอบอื่น ๆ ท่ีสัมพันธ์กัน รวมทั้งเชื่อมโยงความสัมพันธ์เชิงเหตุผลและ            

 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคป์ระกอบคณุภาพ

ผูเ้รยีนในศตวรรษท่ี 21 

1) ดา้นการคิดวิเคราะห ์คิดสงัเคราะห  ์

2) ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 

3) ดา้นการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 

4) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีและการรูเ้ทา่ทนัสื่อ  

5) ดา้นการสื่อสารสารสนเทศ 

6) ดา้นการมีทกัษะชีวิต 
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ผลท่ีไม่ขัดแย้งกันระหว่างองค์ประกอบเหล่านั้น ด้วยเหตุผลท่ีหนักแน่นน่าเชื่อถือท าให้ได้
ข้อเท็จจริงท่ีเป็นพื ้นฐานในการตัดสินใจแก้ปัญหา ประเมิน และตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ได้อย่าง
ถกูตอ้ง 

 ทิศนา แขมมณี และคณะ (2545) ได้อธิบายความหมายของการคิด
สังเคราะหไ์ว้ หมายถึง การน าขอ้มูลความรูท่ี้ผ่านการวิเคราะหม์าแลว้หรือการน าองค์ประกอบ
ส่วนประกอบของส่ิงต่าง ๆ หรือเรื่องต่าง ๆ มาผสมผสานรวมกันอย่างกลมกลืนสรา้งเป็นส่ิงใหม่     
ท่ีมีลกัษณะเอกลกัษณ ์คณุสมบติัเฉพาะท่ีแตกต่างไปจากเดิม 

เสถียร คามีศักด์ิ (2556) ได้อธิบายความหมายของการสังเคราะห์ไว ้
หมายถึง ความสามารถในการรวบรวมหรือประกอบส่วนย่อยของส่ิงต่าง ๆ เข้าด้วยกัน          
เพื่อใหก้ลายเป็นเร่ืองราวหรือเหตกุารณห์รือปรากฏการณห์รือแนวคิดท่ีมีรูปแบบใหม่ 

เก รีย งศัก ด์ิ  เจ ริญ วงศ์ศั ก ด์ิ  (2558) ได้อ ธิบ ายความหมายของ
ความสามารถในการคิดสังเคราะห์ไว ้หมายถึง ความสามารถในการคิดท่ีดึงองคป์ระกอบต่าง ๆ 
มาหลอมรวมหรือถกัทอภายใตโ้ครงรา่งใหม่อย่างเหมาะสม ตรงตามวตัถปุระสงคท่ี์ตัง้ไว้ 

 วัชร กล่อมเสียง (2565) ได้อธิบายความหมายของการคิดวิเคราะห ์    
คิดสังเคราะห์ไว้ หมายถึง ความสามารถในการพิจารณาจ าแนกแยกแยะส่วนย่อย ๆ                 
ของเหตุการณ์ เรื่องราว หรือเนื้อเรื่องต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลบนพื ้นฐานความรูเ้ดิม พิจารณา
ความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ ได้ว่าส่วนย่อย ๆ ท่ีส าคัญนั้นแต่ละเหตุการณ์มีความสัมพันธ์กัน
อย่างไรบา้งโดยอาศยัหลักการใดซึ่งจะท าใหไ้ดข้อ้เท็จจริงท่ีเป็นพืน้ฐานในการตัดสินใจแกปั้ญหา 
ประเมินและตดัสินใจเรื่องต่าง ๆ ไดอ้ย่างถกูตอ้ง มีความสามารถในการรวบรวมขอ้มลู 

 สรุปได้ว่า การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ หมายถึง ความสามารถของ
ผู้เรียนในการแยกแยะข้อมูลหรือองค์ประกอบต่าง ๆ ออกเป็นส่วนย่อย ๆ และพิจารณา
ความสัมพนัธ์ระหว่างขอ้มูล เขา้ใจและเห็นภาพรวม สามารถใชเ้หตุผลและเกณฑท่ี์ชดัเจนในการ
จัดระเบียบข้อมูลหรือ ส่ิงต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ีถูกต้อง ทั้งนี ้ทั้งการคิดวิเคราะห์              
คิดสังเคราะห์ สามารถแก้ปัญหา ประเมินสถานการณ์ และตัดสินใจได้ถูกต้องและมีเหตุผล              
ในทกุสถานการณ ์

2) แนวคิดเกี่ยวกบัคณุธรรม จริยธรรม 
ไดม้ีนกัวิชาการ นกัการศึกษา และนกัวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งไดอ้ธิบายความหมายไว ้

ดงันี ้
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 นงลกัษณ ์วิรชัชัย (2551) ไดอ้ธิบายความหมายของคุณธรรม จริยธรรม
ไว ้หมายถึง การประพฤติปฏิบติัท่ีเป็นความดีงามและถกูตอ้งตามมาตรฐานอันเป็นท่ียอมรบัของ
สงัคมหรือมีความหมายว่าคณุธรรมตามกรอบจริยธรรม 

 สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ  (2558) ได้อธิบายความหมายของคุณธรรม 
จริยธรรมไว ้หมายถึง นักเรียนมีความคิดและการกระท าในส่ิงท่ีดีงาม มีความถูกตอ้งตามความ
มุ่งหวังของสังคม เช่น ความรับผิดชอบ การรูร้ับผิด ความซื่อสัตย์ ความกล้าเชิงจริยธรรม          
การตดัสินใจเชิงจริยธรรม ความกลา้เส่ียง และความกระตือรือรน้ เป็นตน้ 

 อญัรินทร ์แกว้อินธิ (2564) ไดอ้ธิบายความหมายของคณุธรรม จริยธรรม
ไว ้หมายถึง ผูเ้รียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานศึกษา เขา้รว่มกิจกรรมของโรงเรียน มีความ
รบัผิดชอบต่อหนา้ท่ีอย่างเหมาะสม มีความกตญัญกูตเวทีต่อบุพการีและผูม้ีพระคณุ อีกทัง้เป็นลูก
ท่ีดีของพ่อแม่และผู้ปกครอง มีความเอื ้ออาทรต่อผู้อื่น เป็นคนดีของสังคม  ตระหนักรูคุ้ณค่า       
รว่มอนรุกัษ์และพฒันาส่ิงแวดลอ้ม 

 วชัร กล่อมเสียง (2565) ไดอ้ธิบายความหมายของคณุธรรม จริยธรรมไว ้
หมายถึง คณุงามความดีความถูกตอ้งท่ีอยู่ภายในจิตใจของแต่ละบุคคล ปฏิบัติตามศีลธรรมหรือ
กฎศีลธรรมดว้ยปัญญาและเหตผุล มีมโนธรรม รูจ้กัแยกแยะความถกูผิดควรไม่ควร มีแนวทางของ
การประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นคนดีแสดงความรักต่อผู้อื่นด้วยจิตบริการท่ีพรอ้มจะปรนนิบัติ         
รบัใชส่้วนรวม มีความขยนั ประหยดั ซื่อสตัยม์ีวินยั สภุาพ สะอาด สามคัคี มีน า้ใจ 

 สรุปได้ว่า คุณธรรม จริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบของโรงเรียน เข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีอย่าง
เหมาะสม โดยมีลกัษณะของการปฏิบติัท่ีแสดงถึงความรบัผิดชอบ ความซื่อสัตย ์ความกลา้ในการ
ตดัสินใจเชิงจริยธรรม ความเอือ้อาทรต่อผูอ้ื่น และการรกัษากฎระเบียบและมารยาททางสงัคม  

3) แนวคิดเกี่ยวกบัการเรียนรูด้ว้ยตนเอง 
ไดม้ีนกัวิชาการ นกัการศึกษา และนกัวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งไดอ้ธิบายความหมายไว ้

ดงันี ้
 กริฟฟิน (Griffin, 2014) ไดอ้ธิบายความหมายของการเรียนรูด้ว้ยตนเอง

ไว้ หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้เฉพาะบุคคลใดบุคคลหน่ึงโดยมีเป้าหมายไปสู่         
การพัฒนาทักษะการเรียนรูข้องตนและความสามารถในการวางแผนปฏิบัติและประเมินผล      
การเรียนรูก้ารจดัการเรียนรูเ้ป็นเฉพาะบุคคล 
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 ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2553) ได้อธิบายความหมายของการเรียนรูด้้วย
ตนเองไว้ หมายถึง แนวคิดท่ีมุ่ งให้นักเรียนมีความคิดริเริ่มในการเรียน โดยมีการก าหนด
จดุประสงคก์ารเรียน ส่ือการเรียนแหล่งความรู ้เลือกยุทธวิธีการเรียน วางแผนการเรียน ตลอดจน
ประเมินผลการเรียนของตนเองดว้ยความช่วยเหลือของ ผูอ้ื่นหรือดว้ยตนเอง 

 ทิศนา แขมมณี (2553) ไดอ้ธิบายความหมายของการเรียนรูด้ว้ยตนเอง
ไว ้หมายถึง การใหโ้อกาสนักเรียนวางแผนการเรียนรูด้ว้ยตนเอง ซึ่งครอบคลุมการวินิจฉัยความ
ตอ้งการในการเรียนรูข้องตนเอง การตัง้เป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์องการเรียนรูก้ารเลือกวิธีการ
เรียนรู ้การแสวงหาแหล่งความรู ้การรวบรวมขอ้มูลการวิเคราะหข์อ้มูลรวมทัง้การประเมินตนเอง 
โดยครูอยู่ในฐานะกัลยาณมิตรท าหน้าท่ีกระตุ้นและให้ค าปรึกษานักเรียนในการวินิจฉัย          
ความต้องการ ก าหนดวัตถุประสงค์ ออกแบบแผนการ เรียนรู้ และจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ ์
แหล่งขอ้มลูรวมทัง้รว่มเรียนรูไ้ปกบันกัเรียนและติดตามประเมินผล การเรียนรูข้องนกัเรียน 

 ธีระ รุญเจริญ และ วาสนา ศรีไพโรจน ์(2554) ไดอ้ธิบายความหมายของ
การเรียนรูด้ว้ยตนเองไว้ หมายถึง กระบวนการท่ีนักเรียนแต่ละคนมีความคิดริเริ่ม มีความตัง้ใจ 
ตอ้งการท่ีจะเรียนรู ้หรือเกิดจากแรงจูงใจ ตามความสนใจ ความตอ้งการและความถนัดอย่างมี
เป้าหมาย สามารถวางแผนการเรียนและก าหนดเป้าหมายในส่ิงท่ีตนตอ้งการเรียนรู ้แสวงหาแหล่ง
เรียนรูใ้นเรื่องท่ีตนต้องการเรียนรู ้เลือกวิธีการเรียนรู ้รวมทั้งประเมินความก้าวหน้าการเรียนรู้    
ดว้ยตนเอง โดยความพยายามในการเรียนรูด้ว้ยตนเองท่ีมีอยู่ไม่เท่ากนั และการเรียนรูด้ว้ยตนเอง
จึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะปัจจุบันสภาพสังคมเปล่ียนแปลง อย่างรวดเร็วและต่อเน่ือง 
ความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยีและการส่ือสาร ขอ้มูลความรูต่้าง ๆ สามารถกระท าได้
อย่างรวดเร็วและไรข้้อจ ากัด ดังนั้น การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนครูจ าเป็นต้อง ส่งเสริม
สนับสนุน แนะแนว กระตุ้น และช่วยเหลือให้นักเรียนสามารถแสวงหาความรู้ สรา้งความรู ้       
สรุปความรูแ้ละสามารถเรียนรูไ้ดด้้วยตนเองซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนเป็นมนุษยท่ี์มีความสมบูรณ ์   
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต         
และสามารถอยู่รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสขุ 

 วชัร กล่อมเสียง (2565) ไดอ้ธิบายความหมายของการเรียนรูด้ว้ยตนเอง
ไว้ หมายถึง การแสวงหาความรูโ้ดยนักเรียนเป็นผู้ก าหนด เป้าหมายการเรียนท่ีชัดเจน นักเรียน     
มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรูข้องตนเองอย่างกระตือรือรน้ นักเรียนมีความคิดริเร่ิมดว้ยตนเอง
ในการเรียนโดยมีการก าหนดจุดประสงค์การเรียน ส่ือการเรียน แหล่งความรู้ วางแผนการเรียน 
นักเรียนท าการวิเคราะห์ความต้องการท่ีจะเรียนรูข้องตนเองได้ตามความสนใจหรือเกิดจาก
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แรงจูงใจตามความสนใจของตนเอง นักเรียนสามารถเลือกวิธีการเรียนรู ้แสวงหาแหล่งความรู ้
ประเมินผลการเรียนของตนเองด้วยความช่วยเหลือของผู้อื่นหรือด้วยตนเอง โดยมีครูท าหน้าท่ี       
ใหค้ าปรกึษา ช่วยกระตุน้และส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู ้

 สรุปได้ว่า  การเรียนรู้ด้วยตนเอง  หมายถึง กระบวนการท่ีผู้เรียน             
มีความคิดริเริ่มและมีแรงจูงใจในการเรียนรูด้้วยตนเอง โดยการก าหนดเป้าหมายการเรียนรูแ้ละ 
วางแผนการเรียนตามความสนใจและความตอ้งการของตนเอง ผูเ้รียนสามารถเลือกแหล่งความรู ้
วิธีการเรียนรู ้และประเมินผลการเรียนรูข้องตนเองได ้นอกจากนีย้ังมีการแสวงหาความรูจ้ากแหล่ง
ต่าง ๆ โดยอาจได้รับการสนับสนุนจากครูในบทบาทของผู้ให้ค าปรึกษาและกระตุ้นให้ผู้เรียน
สามารถด าเนินการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

4) แนวคิดเกี่ยวกบัการใชเ้ทคโนโลยีและการรูเ้ท่าทนัส่ือ 
ไดม้ีนกัวิชาการ นกัการศึกษา และนกัวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งไดอ้ธิบายความหมายไว ้

ดงันี ้
 สทุธิชัย ผ่านสวุรรณ (2558) ไดอ้ธิบายความหมายของการใชเ้ทคโนโลยี

ไว้ หมายถึง นักเรียนมีความสามารถในการใช้วิทยาการดิจิตัล เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีการส่ือสารไดถ้กูตอ้งเหมาะสม 

อดิศร ก้อนค า (2563) ได้อธิบายความหมายของการใช้เทคโนโลยีไว ้
หมายถึง เทคโนโลยีท่ีเกี่ยวขอ้งกับการจัดหาจัดเก็บ การบันทึก การประมวลผล และแปลงขอ้มูล  
ให้เป็นสารสนเทศ รวมถึงการกระจายหรือเผยแพร่สารสนเทศนั้นด้วยระบบหรืออุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพความถกูตอ้ง แม่นย า รวดเร็ว ทนัต่อการใชง้านและทนัต่อการ
น าไปใชป้ระโยชน ์

 พัชรี บุญค า (2560) ได้อธิบายความหมายของการรู้เท่าทันส่ือไว ้
หมายถึง การท่ีเราไม่หลงเชื่อเนือ้หาท่ีไดอ้่าน ไดย้ินไดฟั้ง แต่สามารถคิด วิเคราะห ์สงสัย และรูจ้ัก
ตั้งค าถามว่าส่ิงนั้นจริงหรือไม่จริงใครเป็นคนให้ข้อมูลเขาต้องการส่ืออะไร หรือมีจุดมุ่งหมาย    
แอบแฝงหรือไม่ 

 ส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และ
กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (2560) ไดอ้ธิบายความหมายของการรูเ้ท่าทนัส่ือไว ้หมายถึง ทักษะ
หรือความสามารถในการใชส่ื้ออย่างรูต้วัและต่ืนตวั 

 วัชร กล่อมเสียง (2565) ได้อธิบายความหมายของการใช้เทคโนโลยี  
และการรูเ้ท่าทันส่ือไว้ หมายถึง การใช้อุปกรณ์หรือตัวช่วยในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารท่ีผ่าน
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กระบวนการในการจัดเก็บ น าไปใช้ประมวลผลค้นคืน น าเสนอด้วยระบบส่ื อสารต่าง ๆ              
จากคนหน่ึงไปยังอีกคนหน่ึงหรือหลายคนท าให้เกิดความแม่นย า รวดเร็ว ถูกต้อง  ทันต่อการ
น าไปใช้ประโยชน์ในระดับบุคคลและองค์กร บริหารจัดการฐานข้อมูล มีความรู้เท่าทันและ
ตระหนกัถึงประโยชนแ์ละอนัตรายจากการเปิดรบัเนือ้หาจากส่ือ 

 สรุปไดว้่า การใชเ้ทคโนโลยีและการรูเ้ท่าทันส่ือ หมายถึง ความสามารถ
ของผูเ้รียนในการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และรูเ้ท่าทันส่ือ เพื่อเขา้ถึงขอ้มูล
ข่าวสาร  สามารถประมวลผลและน าเสนอข้อมูลดว้ยระบบท่ีมีความแม่นย า รวดเร็ว และทันต่อ
การใชง้าน สามารถแยกแยะความจริงจากขอ้มูลท่ีอาจมีการบิดเบือนหรือมีจุดมุ่งหมายแอบแฝง 
รวมถึงการตระหนกัถึงอนัตรายจากการเปิดรบัขอ้มลูจากส่ือ 

5) แนวคิดเกี่ยวกบัการส่ือสารสารสนเทศ 
ไดม้ีนกัวิชาการ นกัการศึกษา และนกัวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งไดอ้ธิบายความหมายไว ้

ดงันี ้
 กนกนาถ ลิขิตไพรวัลย ์(2563) ไดอ้ธิบายความหมายของการส่ือสารไว ้

หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดหรือแลกเปล่ียนความรู ้ความคิด ความรูสึ้กระหว่างบุคคลหน่ึง      
ท่ีเรียกว่าผูส่้งสารไปยังบุคคลหน่ึงท่ีเรียกว่าผูร้บัสาร ผ่านช่องทางใดช่องทางหน่ึง เพื่อใหเ้กิดความ
เขา้ใจที่ตรงกนั โดยมุ่งหวงัใหผู้ร้บัสารเกิดปฏิกิริยาตอบกลบัหรือพฤติกรรมอย่างใดอย่างหน่ึง 

 จริยา บัวค า (2563) ได้อธิบายความหมายของการส่ือสารไว ้หมายถึง 
กระบวนการถ่ายทอดสารจากบุคคลฝ่ายหน่ึงซึ่งเรียกว่า ผู้ส่งสาร ไปยังบุคคลอีกฝ่ายหน่ึง           
ซึ่งเรียกว่า ผูร้บัสาร โดยผ่านส่ือ เพื่อใหส้ามารถเขา้ใจในกระบวนการส่ือสารของการส่ือสารรว่มกนั 

 เกษราภรณ์ งามสุวรรณฉาย (2564) ได้อธิบายความหมายของการ
ส่ือสารไว ้หมายถึง กระบวนการท่ีผูส่้งสารตอ้งการส่งข่าวไปยงัผูร้บัสารโดยมีช่องทางการส่ือสาร
เป็นตัวกลาง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดการตอบสนองและเข้าใจความหมาย ท่ีต้องการ          
จะส่ือสารระหว่างบุคคล 

 สิริพร สุดตา (2562) ได้อธิบายความหมายของสารสนเทศไว ้หมายถึง 
ความรูเ้ร่ืองราวขอ้มูลข่าวสาร ท่ีมีการบันทึกและจัดการตามหลักวิชาการเพื่อเผยแพร่และเพื่อใช้
ประโยชนใ์นการพฒันาดา้นต่าง ๆ ทัง้ในส่วนบุคคลและสังคมสารสนเทศเป็นส่วนส าคัญส่วนหน่ึง
ของการด าเนินชีวิตการไดร้บัสารสนเทศท่ีถูกตอ้งในเวลาอนัรวดเร็ว ทนัต่อเหตกุารณ ์ย่อมส่งผลให้
สามารถแก้ปัญหาได้และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคคลจึงมีความต้องการ
สารสนเทศเพื่อเป็นกลจกัรในการปฏิบติังานใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท่ี์ก าหนดไว  ้
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 ฐาปนี เลขาพันธ์ (2564) ได้อธิบายความหมายของสารสนเทศไว ้
หมายถึง ขอ้มูลข่าวสาร ความรู ้ความคิดเห็น ขอ้เท็จจริง ประสบการณ ์หรือการแสดงหรือชีแ้จง
ข่าวสารข้อมูลต่าง ๆ โดยผ่านการประมวลผล เพื่อสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ 
แกปั้ญหา หรือตอบค าถามในส่ิงท่ีตอ้งการทราบ มีการบันทึก ถ่ายทอดและเผยแพร่หลากหลาย
รูปแบบไม่ว่าจะเป็นข้อมูลท่ีเขียนหรือพิมพ์อาจมีการจัดเก็บในฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์หรือ
อินเทอรเ์น็ต 

 วชัร กล่อมเสียง (2565) ไดอ้ธิบายความหมายของการส่ือสารสารสนเทศ
ไว ้หมายถึง การถ่ายทอดหรือการแลกเปล่ียนจากบุคคลหน่ึงไปยังอีกบุคคลหน่ึง ซึ่งการถ่ายทอด
หรือแลกเปล่ียนนีจ้ะตอ้งผ่านตัวกลางช่องทางใดช่องทางหน่ึงโดยมีรูปแบบส าคญั ไดแ้ก่ ผูส่้งสาร 
สาร ช่องทาง ผู้รับสาร ผลของการส่ือสาร ซึ่งตัวสารคือข้อมูลท่ีถูกประมวลผลหรือวิเคราะห์          
ในรูปแบบท่ีเหมาะสมแล้วเก็บรวบรวมไว้ เพื่อรอน าไปใช้ประโยชน์ได้ทั้งส่วนบุคคลและสังคม        
ซึ่งประกอบดว้ย 1) ขอ้มลูดิบ เช่น ตวัเลข ตัวอักษร ภาพ เสียง ท่ียงัไม่ผ่านการประมวลผลยังไม่มี
ความหมายในการน าไปใช้งาน และ 2) การประมวลผล เป็นกระบวนการแปลงข้อมูลให้เป็น
สารสนเทศ เช่น การจดัเรียง การจดัหมวดหมู่ การหาค่าเฉล่ีย และการเปรียบเทียบ 

 สรุปได้ว่า การส่ือสารสารสนเทศ หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดหรือ
แลกเปล่ียนขอ้มูลหรือข่าวสารไดถู้กตอ้งของผูเ้รียน จากบุคคลหน่ึงท่ีเรียกว่าผูส่้งสารไปยังบุคคล
หน่ึงท่ีเรียกว่าผูร้บัสาร โดยผ่านช่องทางใดช่องทางหน่ึง เพื่อใหผู้ร้บัสารเขา้ใจขอ้มลูหรือสารท่ีส่งไป
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการส่ือสารสารสนเทศนีจ้ะตอ้งประมวลผลขอ้มลูใหเ้ป็นสารสนเทศท่ีมี
ความหมาย มีการจัดเรียง จัดหมวดหมู่  หรือวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเหมาะสม เพื่อให้สามารถ
น าไปใชป้ระโยชนไ์ด ้ทัง้ในดา้นส่วนบุคคลและสงัคม  

6) แนวคิดเกี่ยวกบัการมีทกัษะชีวิต 
ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา นักวิจัย และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้อธิบาย

ความหมายไว ้ดงันี ้
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2560) ได้อธิบาย

ความหมายของทักษะชีวิตไว้ หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีจะจัดการกับปัญหาต่าง ๆ 
รอบตวัในสภาพสงัคมปัจจบุนัและเตรียมพรอ้มส าหรบัการปรบัตวัในอนาคต 

อรพิน รอวล่ี์ (2562) ได้อธิบายความหมายของทักษะชีวิตไว ้หมายถึง 
ความสามารถในการน ากระบวนการต่าง ๆ ไปใชใ้นการด าเนินชีวิตประจ าวนั การเรียนรูด้ว้ยตนเอง 
การเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง การท างาน และการอยู่รว่มกันในสังคมดว้ยการสรา้งเสริมความสัมพันธ์
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อันดีระหว่างบุคคล อีกทั้งการจัดการปัญหาและความขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม รวมทั้ง       
การปรบัตัวใหท้ันกับการเปล่ียนแปลงของสังคม สภาพแวดลอ้มในปัจจุบันและอนาคต และการ
รูจ้กัหลีกเล่ียงพฤติกรรมไม่พึงประสงคท่ี์ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ้ื่น 

 เนาว์มณี  สุนทรโชติ (2563) ได้อธิบายความหมายของทักษะชีวิตไว ้
หมายถึง ความสามารถหรือทักษะของบุคคลในการด าเนินชีวิตอย่าง เหมาะสมกับสังคม             
ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นการคิด การกระท า การแกปั้ญหาต่าง ๆ ซึ่งเมื่อจัดการ   
กบัส่ิงต่าง ๆ ท่ีอยู่รอบตวัไดอ้ย่างดีแลว้บุคลคลนัน้จะมีความสขุ และส่งผลกระทบต่อสขุภาพ และ
บุคลิกภาพของบุคคลนัน้ทัง้ดา้นรา่งกาย อารมณ ์สงัคมและจิตใจ 

ศศิธร วฒันกุล (2563) ไดอ้ธิบายความหมายของทกัษะชีวิต (Life Skills) 
ไว้  หม าย ถึ ง  สม รรถน ะหลั ก ท า งจิ ต วิ ท ย าสั งค ม  (Core Life Skills for Psychosocial 
Competencies) ส าหรับพฤติกรรมการปรับตัวและพฤติกรรมเชิงบวกอันเป็นความสามารถ         
ท่ีเกิดจากการประมวลระหว่างทักษะทางการคิดและทักษะทางการจดัการภายในตนเองท่ีสามารถ
แสดงออกมาเป็นการกระท า เพื่อใหส้ามารถปรบัตัวในการมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น วัฒนธรรมและ
ส่ิงแวดล้อม สามารถจัดการกับความต้องการและความท้าทายในชีวิตประจ าวันได้อย่าง              
มีประสิทธิภาพ อันน ามาซึ่งความอยู่รอดปลอดภัยมีความสุขกายสบายใจในอนาคตได้อย่าง
เกิดผลบรรลุเป้าหมายอย่างมีความหมาย (Healthy, Productive, Fulfilling and Meaningful 
Life) 

 วัชร กล่อมเสียง (2565) ได้อธิบายความหมายของการมีทักษะชีวิตไว้ 
หมายถึง ความสามารถในการด าเนินชีวิตในสภาพสังคมปัจจุบัน เรียนรูด้้วยตนเอง เรียนรู้       
อย่างต่อเน่ือง อยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสรา้งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล จัดการ      
กบัปัญหา ตระหนกัรูแ้ละเห็นคณุค่าในตนเองและผูอ้ื่นจดัการกบัอารมณแ์ละความเครียด 

สรุปได้ว่า การมีทักษะชีวิต หมายถึง ความสามารถของผู้เรียนในการ
ด าเนินชีวิตไดอ้ย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในสงัคมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยสามารถ
จดัการกับปัญหาและความทา้ทายในชีวิตประจ าวันได ้เช่น การเรียนรูด้ว้ยตนเอง การปรบัตัวกับ
การเปล่ียนแปลง การสรา้งความสมัพันธท่ี์ดีระหว่างบุคคล การจดัการกบัอารมณแ์ละความเครียด 
รวมถึงการมีความสามารถในการท างานและอยู่ ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุขและ                
มีความหมายในชีวิต 
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4. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
4.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา และนักวิจัยท่ีเกี่ยวข้องได้อธิบาย ความหมายของ
ภาวะผูน้  าไว ้ดงันี ้

แบส (Bass, 1997) ได้อ ธิบ ายความหมายของภาวะผู้น า ไว้ หมายถึ ง 
กระบวนการในการมีอิทธิพลต่อกิจกรรมกลุ่มเหนือความคาดหวงั 

เบทแมน และ สเนล (Bateman & Snell, 1999) ไดอ้ธิบายความหมายของภาวะ
ผูน้  าไว ้หมายถึง การเป็นวีรบุรุษผู้มาแกไ้ขวิกฤติการ การเป็นผูม้ีส่วนส าคัญในการสรา้งองคก์าร
และช่วยพัฒนาความสามารถขององคก์ารนัน้ ๆ อย่างต่อเน่ือง และการเป็นผูว้างแผนผูจ้ัดการและ
ผูใ้หค้วามรู ้

ดาฟท์  (Daft, 1999) ได้อ ธิบายความหมายของภาวะผู้น าไว้ หมายถึ ง 
ความสามารถของคนท่ีเป็นผู้น าในการใช้อิทธิพลหรือโน้มน้าวบุคคลอื่นเพื่อน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายขององค์การดังนั้น เมื่อกล่าวถึงภาวะผู้น าก็แสดงว่าต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ         
3 ประการ ดังนี ้คือ ตอ้งมีทั้งคน ซึ่งไดแ้ก่ ผูน้  ากับผูต้าม การโนม้นา้วหรืออิทธิพล และเป้าหมาย
ขององคก์าร 

อาดัม (Adams, 2003) ได้อธิบายความหมายของภาวะผู้น าไว้ หมายถึง 
กระบวนการในการใชอ้ิทธิพลของผู้น ากับผู้ตามเพื่อน าไปสู่สัมฤทธิผล และบรรลุเป้าหมายของ
องคก์ารโดยมีการเปล่ียนแปลงและการปรบัตวัใหท้นักบัส่ิงแวดลอ้ม 

รอบบินส ์(Robbins, 2004) ได้อธิบายความหมายของภาวะผู้น าไว้ หมายถึง 
ความสามารถในการมีอิทธิพลต่อกลุ่มใหมุ้่งการบรรลเุป้าหมาย 

ยูค (Yukl, 2006) ได้อธิบายความหมายของภาวะผู้น าไว้ หมายถึง พฤติกรรม
ส่วนตวัของบุคคลคนหน่ึงท่ีจะชกัน ากิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลเุป้าหมายรว่มกนั 

ดูบริน (Dubrin, 2007) ได้อธิบายความหมายของภาวะผู้น าไว้ หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลท่ีจะสรา้งความเชื่อมั่นและใหก้ารสนับสนนุบุคคล เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ขององคก์าร 

ดวงพร ธนังธีรพงษ์ (2564) ได้อธิบายความหมายของภาวะผู้น าไว้ หมายถึง 
กระบวนการของผูน้  าท่ีปฏิบติัต่อผูต้าม โดยการกระตุน้ ชีน้  า ผลกัดนัและจงูใจ เพื่อใหท้กุคนเต็มใจ
และกระตือรือรน้ท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีรว่มกนัใหบ้รรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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พิมพ์พร วงศ์อนุสิทธิ์ (2564) ได้อธิบายความหมายของภาวะผูน้  าไว ้หมายถึง 
ภาวะความเป็นผู้น าของผู้น า ท่ีมีอิทธิพลต่อบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง ท า ให้การด าเนินการของ                 
ผูท่ี้เกี่ยวขอ้งเหล่านัน้ ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์ร 

สุธิกานต์ บริเอก (2564) ได้อธิบายความหมายของภาวะผู้น าไว้ หมายถึง 
พฤติกรรมของบุคคลท่ีสามารถใช้อิทธิพลโน้มน้าว จูงใจ หรือสรา้งแรง บันดาลใจให้กับผู้ตาม 
ผูร้่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาใหร้่วมมือดว้ยความเต็มใจ เล่ือมใส ศรทัธา โดยใชก้ระบวนการ
ต่าง ๆ หน้าท่ี ความสัมพันธ์และสถานการณ์ชักจูง เปล่ียนแปลงการกระท าของบุคคลและกลุ่ม    
ใหส้ามารถรวมพลงัช่วยกนัท างานเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์าร 

ทักษพร นวลบุญ (2567) ได้อธิบายความหมายของภาวะผู้น าไว้ หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลในการน าพาผู้ตามหรือสมาชิกในองค์กร เพื่อให้ประสบความส าเร็จ      
โดยผูน้  าตอ้งมีความรู ้ความสามารถ กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ และสามารถอ านวยความสะดวกใหก้ับ
สมาชิกในองค์กรด้วยความเต็มใจ เพื่ อให้การปฏิบั ติงานในองค์กรประสบความส า เร็จ                      
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถ    
กลา้คิด กลา้ตัดสินใจ และไดร้บัการยอมรบัจากผู้ตามหรือสมาชิกในองคก์รในการน าพาองคก์ร    
ใหบ้รรลตุามเป้าหมายท่ีตัง้ไวด้ว้ยกระบวนการต่าง ๆ ทัง้ชีน้  า สรา้งแรงจงูใจ ผลกัดนั กระตุน้ใหเ้กิด
ความร่วมมือจากผู้ตามหรือสมาชิกในองค์กรด้วยความเต็มใจ เล่ือมใส ศรัทธา รวมทั้ง                 
การแสดงออกถึงความรบัผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีผลต่องาน และองคก์ร 

4.2 ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร 
ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา และนักวิจัยท่ีเกี่ยวข้องได้อธิบายความหมายของ  

ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารไว ้ดงันี ้
แบส และ อโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) ไดอ้ธิบายความหมายของภาวะผูน้  า

การเปล่ียนแปลงไว ้หมายถึง ความสามารถท่ีสามารถมองเห็นไดจ้ากผูน้  า ซึ่งมีคุณลักษณะ คือ      
มีการกระตุน้ใหเ้กิดความสนใจในระหว่างผูร้ว่มงาน และผูต้ามใหม้องงานของเขาในแง่มมุมใหม่ ๆ 
ท าให้เกิดการตะหนักรูใ้นเรื่องภารกิจ และวิสัยทัศน์ของทีม มีการพัฒนาความสามารถของ
ผู้ร่วมงาน และผู้ตามไปสู่ระดับความสามารถท่ีสูงขึน้ มีศักยภาพมากขึน้ ชักน าให้ผู้ร่วมงาน        
มองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาเองไปสู่ส่ิงท่ีเป็นประโยชนข์องกลุ่ม ผูน้  าการเปล่ียนแปลง
มักจะชักน าให้ผู้อื่นท าให้ได้มากกว่าท่ีพวกเขาตั้งใจตั้งแต่ต้น มีการท้าทายความคาดหวัง และ
น าไปสู่การบรรลถุึงผลงานท่ีสงูขึน้ 
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เบนนิส และ บีเดอรแ์มน (Bennis & Biederman, 1997) ไดอ้ธิบายความหมาย
ของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงไว ้หมายถึง การท่ีผูน้  าสามารถแปลงวิสัยทัศนส์ู่ความเป็นจริงได ้
น าไปสู่การปฏิบัติได้ สามารถท าให้บุคคลสนใจ และยินดีปฏิบัติตาม ผู้น าเชิงปฏิรูปจะท างาน       
ท่ีทา้ทายและเป็นผูน้  ากลยทุธข์ององคก์าร 

ดบูริน (Dubrin, 1998) ไดอ้ธิบายความหมายของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงไว ้
หมายถึง การมุ่งเน้น การเปล่ียนแปลงทั้งองค์กรให้ดีขึน้กว่าเดิมโดยยกระดับแรงจูงใจ และ
คุณธรรม จนส่งผลท าให้สมาชิกรูสึ้กอยากปรับเปล่ียนอย่างเต็มท่ี นอกจากนีผู้้น าจะต้องช่วย
ยกระดบัความตอ้งการของบุคคลใหส้งูขึน้ รวมถึงค่านิยมและคณุธรรมใหส้งูขึน้ดว้ย 

ลู เนน เบิ ร์ก  และ  ออนสไตน์  (Lunenburg & Ornstein, 2000) ได้อ ธิบ าย
ความหมายของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงไว้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าท่ีกระตุ้นจูงใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหก้ระท าการมากกว่าท่ีไดต้ัง้ความคาดหวงั หรือเป้าหมายเอาไว้ 

โฮเวล และ คอสลีย ์(Howell, & Costley, 2001) ไดอ้ธิบายความหมายของภาวะ
ผูน้  าการเปล่ียนแปลงไว ้หมายถึง การโน้มนา้วใหผู้ร้่วมงานเกิดความตอ้งการและแรงบันดาลใจ    
ท่ีจะปฏิบติังานใหส้ าเร็จบรรลจุดุมุ่งหมายใหม่ขององคก์ารในทิศทางท่ีดีขึน้ 

คูเซส และ พอสเนอร์ (Kouzes & Posner, 2012) ได้อธิบายความหมายของ
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงไว ้หมายถึง วิธีการปฏิบัติงานในองคก์รเพื่อใหบ้รรลคุวามส าเร็จอย่าง
ยอดเยี่ยมและเกี่ยวข้องกับหลักการปฏิบัติท่ีผู้น าใช้เพื่อเปล่ียนแปลงโอกาสท่ีท้าทายไปสู่
ความส าเร็จ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้อ ธิบายความหมายของภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงไว ้หมายถึง การเนน้ความส าคัญของการเป็นตน้แบบและกระตุน้ให้ทุกคนมีมุมมอง     
ท่ีแตกต่างต่องานท่ีต้องท า ผู้น าท่ีดีจะสรา้งแรงบันดาลใจและกระตุ้นทางปัญญา พวกเขาจะ
สนบัสนนุความคิดท่ีน าไปสู่การกา้วไปขา้งหนา้และพฒันาความคิดสรา้งสรรคใ์นทีมงาน 

จิระเดช สวสัดิภกัด์ิ (2562) ไดอ้ธิบายความหมายของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ไว ้หมายถึง พฤติกรรมหรือลักษณะการน าท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นในการจัดการหรือ
การท างาน ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีแสดงถึงผู้บริหารมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน โดยการเปล่ียนแปลง
ความพยายามของผูร้่วมงานใหสู้งขึน้กว่าความพยายามท่ีคาดหวัง รวมถึงพัฒนาความสามารถ
ของผูร้ว่มงานไปสู่ระดบัท่ีสงูขึน้และมีศกัยภาพมากขึน้  

ดวงพร ธนงัธีรพงษ์ (2564) ไดอ้ธิบายความหมายของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ไว้ หมายถึง พฤติกรรมหรือกระบวนการของผู้น า ท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงเจตคติและ
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พฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร โดยสร้างความผูกพันของสมาชิกกับจุดประสงค์ท่ีส าคัญ            
ขององค์กร เป็นผลให้การปฏิบัติงานมีศักยภาพไปสู่ระดับท่ีสูงขึน้ และน า ไปสู่ความส าเร็จ            
ในการเปล่ียนแปลงไดด้งัท่ีตัง้ใจ 

พงศ์ดิลก จินตมนูญ ธรรม (2566) ได้อธิบายความหมายของภาวะผู้น า           
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารไว้ หมายถึง  พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออก                
ตามสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้สถานศึกษาได้บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้องการ โดยเปล่ียนแปลง
ความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึน้กว่าความพยายามท่ีคาดหวัง รวมถึงพัฒนา
ความสามารถของผูร้ว่มงานและผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสงูขึน้และศกัยภาพมากขึน้ 

อารกัษ์ แตงนอ้ย (2566) ไดอ้ธิบายความหมายของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารไว้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการท างานและบริหารงานท่ีเป็นแบบอย่าง  
ด้านวิสัยทัศน์ วุฒิภาวะและแนวคิด เพื่อจูงใจ สรา้งแรงบันดาลใจ และกระตุ้นให้ผู้ตามรู้สึก
ไว้วางใจ เกิดความนับถือในตัวผู้น า เป็นผลให้ผู้ตามเปล่ียนแปลงแนวคิด  พัฒนาทัศนคติ           
เกิดความต้องการและความพึงพอใจ มากกว่าท่ีตนมีอยู่ พรอ้มทั้งยกระดับวุฒิภาวะของผูต้าม    
ใหเ้กินความคาดหวังของตนเอง เพื่อให้เกิดประโยชน์ และน าพาองคก์รให้พัฒนาสู่ความส าเร็จ    
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ธงชยั ศกัด์ิสวุรรณ (2567) ไดอ้ธิบายความหมายของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ไว้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีในการประพฤติปฏิบัติงาน 
พยายามเปล่ียนแปลงผูต้าม โดยวิธีการสรา้งค่านิยมการท างานท่ีมุ่งสู่อนาคตอย่างมีอุดมการณ ์  
มีความพรอ้มและมีความกระตือรือรน้พรอ้มรบักับสถานการณเ์ปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อีกทัง้ยงักระตุน้
ให้ผู้ตามตระหนักส านึกและเห็นคุณค่าของการท างาน โดยไม่หวังผลตอบแทนส่วนตนแต่มุ่ง
เสริมสรา้งใหผู้ต้ามใชศ้กัยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถ เพื่อประโยชนส่์วนรวมจนบรรลุ
เป้าหมาย รวมทั้งมุ่งมั่นท่ีจะยกระดับความรูค้วามสามารถต่าง ๆ การปฏิบัติงานและคุณธรรม      
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาให้สูงขึน้และมีภาวะผู้น าในตนเอง            
อนัจะน าไปสู่การปฏิบติังานขององคก์ารอย่างถาวร  

ทกัษพร นวลบุญ (2567) ไดอ้ธิบายความหมายของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ไว ้หมายถึง การแสดงพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื ้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 2 ท่ีประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่สมาชิกในองค์กร             
โดยวิธีการสรา้งค่านิยมการท างานท่ีมุ่งสู่อนาคตอย่างมีอุดมการณ์ มีความพรอ้มและมีความ
กระตือรือรน้พรอ้มรับกับสถานการณ์เปล่ียนแปลงต่าง ๆ อีกทั้งยังกระตุ้นให้สมาชิกในองค์กร
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ตระหนกั และเห็นคณุค่าของการท างานโดยไม่หวงัผลตอบแทนส่วนตนเป็นส าคัญ แต่มุ่งเสริมสรา้ง
ให้ผู้ตามใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์ของส่วนรวมจนบรรลุ
เป้าหมายอย่างภาคภมูิใจ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารท่ีแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลง กระตุน้ความ
พยายามของผูใ้ตบ้ังคับบัญชาใหสู้งขึน้กว่าความพยายามท่ีคาดหวงั ท าใหผู้้ใตบ้ังคบับัญชารูสึ้ก
ไว้วางใจ ตระหนักรู ้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ มีความจงรักภักดีและเป็นแรงบันดาลใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามองไกลเกินกว่าความสนใจของตนเอง เป็นผลให้การปฏิบัติงานเกินกว่า                 
ความคาดหวัง พัฒนาองค์กรไปสู่ระดับท่ีสูงขึ ้น โดยมุ่งเน้นท่ีการพัฒนาความสามารถของ
ผูใ้ตบ้ังคับบัญชา การสรา้งสรรคว์ัฒนธรรมการท างานท่ีส่งเสริมการพัฒนาตนเอง และผลส าเร็จ
ขององคก์รในระยะยาว 

4.3 ความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา และนักวิจัยท่ีเกี่ ยวข้องได้ให้ความส าคัญของ        

ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ดงันี ้
มูชินสกาย (Muchinsky, 1997) อ ธิบายว่า  ภาวะผู้น าการเป ล่ียนแปลง          

เป็นกระบวนการซึ่งมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงเจตคติ และสมมุติฐานของสมาชิกในองค์กร           
มีการสรา้งความผูกพนัในการเปล่ียนแปลงวตัถปุระสงคแ์ละกลยทุธท่ี์ส าคญัขององคก์ร ภาวะผูน้  า   
การเปล่ียนแปลงมีความเกี่ยวขอ้งกับอิทธิพลของผู้น าท่ีมีต่อผูต้าม แต่อิทธิทธิพลนั้นเป็นการให้
อ านาจแก่ผู้ตามให้กลับกลายมาเป็นผู้น าและผู้ท่ีเปล่ียนแปลงหน่วยงานในกระบวนการของ                
การเปล่ียนแปลงองค์กร ดังนั้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงจึงไดร้ับการมองว่าเป็นกระบวนการ      
ท่ีเป็นองคร์วม และเกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินการของผูน้  าในระดบัต่าง ๆ ในหน่วยย่อยขององคก์ร 

จนัทรานี สงวนนาม (2553) อธิบายว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงมีความส าคัญ
ต่อกระบวนการเชิงระบบทุกงาน ซึ่งเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผู้น าอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ เพื่อให้เกิดพลังอิทธิพลในการครองให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานให้ความ
รว่มมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน รวมทัง้ยงัเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้ผูน้  าเกิดบารมี ไดค้วามเชื่อมั่น
ความนบัถือ ก าลงัใจ ความอบอุ่นในการรว่มทีมหรือกลุ่มในการด าเนินกิจกรรมใหบ้รรลเุป้าหมาย 

จรสั อติวิทยาภรณ ์(2554) อธิบายว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงมีคณุลักษณะ 
ท่ีสามารถก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญขึ ้น ภาวะผู้น าลักษณะนี้ มีคว ามสามารถ               
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ในการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และวัฒนธรรมองค์กรพรอ้มไปกับการส่งเสริมการริเริ่ม
สรา้งสรรคด์า้นผลงาน ผลิตภณัฑแ์ละเทคโนโลยีใหม่ ๆ อีกดว้ย 

เส ริมศัก ด์ิ  วิศาลาภรณ์  (2554) อธิบายว่า ภาวะผู้น าการเป ล่ียนแปลง               
เป็นกระบวนการท่ีเป็นองคร์วม และเกี่ยวกับการด าเนินการของผูน้  าในระดับต่าง ๆ ในหน่วยงาน
ย่อยขององคก์ร โดยผูน้  าจะมีการกระจายอ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบจัดการเร่ืองขอ้จ ากัด
ในการปฏิบัติงานท่ีไม่จ  าเป็นออก ผูน้  าหรือผูบ้ริหารจะมีการค านึงถึงขอ้มลูท่ีเกี่ยวขอ้ง การส่งเสริม
ความรว่มมือ และการท างานรว่มกนัเป็นทีมการสอนทกัษะใหแ้ก่ผูต้ามใหม้ีความคิดท่ีจะแกปั้ญหา
ตอ้งการการริเริ่ม การกระตุ้นการแข่งขันในดา้นความคิด การกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานได้มีส่วนร่วม
ตัดสินใจ รวมทั้งให้มีการส่งเสริมการแกไ้ขปัญหาในเชิงสรา้งสรรค์ของการจัดการความขัดแย้ง 
ผูน้  าจะท าการปรบัปรุงการบริหารและโครงสรา้งองคก์ร เพื่อสรา้งค่านิยมและวัตถุประสงค์หลัก
ขององคก์ร 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2555) อธิบายว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเป็นส่ิง
ส าคญัยิ่งส าหรบัองคก์รเพราะจะเพิ่มเสริมความส าเร็จขององคก์รในระยะยาว งานของภาวะผูน้  า
จึงไม่ใช่เป็นการด าเนินงานตามกรอบงานประจ า แต่จะเป็นการด าเนินงานให้เกิดผลเปล่ียน
สร้างสรรค์ขององค์กร ใช้แนวคิดหรือทฤษฎีใหม่ เพื่ อพัฒนาองค์กรภายใต้สถานการณ์                     
แห่งการเปล่ียนแปลง 

วิมลพรรณ ช่างคิด (2560) อธิบายว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร ซึ่งผู้บริหารจะมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรค์ มีความกระตือรือรน้ในการท างานมีทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีการใช้          
ภาวะผู้น าท่ีเหมาะสมกับองค์กร สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างมีเหตุผล สามารถจูงใจ           
ให้บุคลากรท างานด้วยความเสียสละ เพื่อส่วนรวมเพื่อการเปล่ียนแปลงขององค์กรให้ประสบ
ความส าเร็จ 

อุทุมพร จันทรสิ์งห์ (2561) อธิบายว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเป็นปัจจัย       
ท่ีส าคัญในการบริหารขององค์กร สามารถปลุกจิตส านึกให้มีอุดมการณ์ ค่านิยมท่ีมีคุณธรรม 
ผู้บริหารทางการศึกษาท่ีประสบความส า เร็จในการบริหารองค์การนั้นจ า เป็นอย่างยิ่ ง                   
ท่ีต้องมีคุณลักษณะมีความสามารถ เป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้น า ทางการเปล่ียนแปลง                 
เป็นผูมุ้่งพฒันาบุคลากรและพฒันาตนเองเพื่อใหอ้งคก์ารบรรลเุป้าหมาย 

จิระเดช สวสัดิภักด์ิ (2562) อธิบายว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงจะช่วยกระตุน้
จิตวิญญาณของทีมให้มีชีวิตชีวา โดยการสรา้งเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ซึ่งท าให้ผู้ตาม
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สมัผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต และจะช่วยใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชนข์องตน เพื่อวิสยัทศัน์
และภารกิจขององคก์ร ตลอดจนช่วยใหผู้ต้ามพฒันาความผกูพนัของตนเองต่อเป้าหมายระยะยาว 

รุง้นภา จันทรลี์ (2562) อธิบายว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมีความส าคัญ
อย่างยิ่งในการช่วยเสริมความส าเร็จใหแ้ก่องคก์ร เป็นกระบวนการท่ีเป็นองคร์วม เน่ืองจากมีความ
เกี่ ยวข้องกับการด าเนินการของผู้น าในระดับต่าง ๆ เป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลในการ
เปล่ียนแปลงเจตคติ จูงใจใหผู้ใ้ตบ้ังคับบัญชาท างานดว้ยความเสียสละเต็มใจรวมถึงสรา้งความ
ผูกพันต่อองค์กรและพัฒนาเจตคติ  เพื่ อน า ไปสู่ การพัฒนาองค์กรสู่ ส่ิ งใหม่  ๆ ภายใต ้                 
การเปล่ียนแปลงท่ีมีคณุภาพยิ่งขึน้ 

ดวงพร ธนังธีรพงษ์ (2564) อธิบายว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง เป็นส่ิงส าคัญ
อย่างยิ่งส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการสรา้งแรงจูงใจใหบุ้คลากรรว่มมือในการปฏิบติังานและ
น านโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ อีกทั้งยังสร้างความพึงพอใจ ให้แก่บุคลากร               
และน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

สรุปไดว้่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมีบทบาทส าคัญในการพฒันา
องคก์รและสรา้งแรงจูงใจใหบุ้คลากร โดยช่วยใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในเชิงบวกและพฒันาองคก์ร                
ไปในทิศทางท่ีดีขึน้ 

4.4 องคป์ระกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
แบ ส  แ ล ะ  อ โว ลิ โอ  (Bass & Avolio, 1994) ไ ด้ เส น อ ท ฤ ษ ฎี ภ า ว ะ ผู้ น า                    

การเปลี่ยนแปลง โดยใหอ้งคป์ระกอบ 4 ประการ ดงันี ้
1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized influence) หมายถึง การท่ีผู้น า

ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างส าหรบัผู้ใตบ้ังคบับัญชา ผูน้  าจะเป็นท่ียกย่อง เคารพ ศรทัธา ไวว้างใจ  
มีวิสยัทศันแ์ละสามารถถ่ายทอดไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สามารถควบคมุอารมณไ์ดใ้นสถานการณ์
วิกฤติ เป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง หลีกเล่ียงท่ีจะใชอ้  านาจเพื่อผลประโยชนส่์วนตัวแต่จะ
ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ้ื่นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่มหรือองค์กร รวมทั้งผู้น าจะ
แสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด มีความเชื่อมั่นและเห็นคุณค่าในตนเอง มีความแน่วแน่           
ในอุดมการณ์ ความเชื่อ และค่านิยม รวมถึงผู้น ามีวิสัยทัศน์ แสดงความมั่นใจ และช่วยสรา้ง
ความรูสึ้กเป็นหน่ึงเดียวกนัเพื่อการบรรลเุป้าหมายวิสยัทัศนน์ัน้ ส าหรบัองคป์ระกอบดา้นมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์นี ้เป็นองค์ประกอบแรกหรือองคป์ระกอบพืน้ฐานท่ีมีความส าคัญ ซึ่งจะท าให้
ผูน้  ากลายเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลงอย่างแทจ้ริง 
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2) การสร้างแรงบันดาลใจ  (Inspirational motivation) หมายถึง  การท่ีผู้น า      
ประพฤติในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการสรา้งแรงจูงใจภายใน          
การใหค้วามหมายและความทา้ทายในเร่ืองงานของผูใ้ตบ้ังคบับญัชา ผูน้  าจะกระตุน้จิตวิญญาณ
ของทีมใหม้ีชีวิตชีวา มีการน าเสนอวิสัยทศันท่ี์น่าดึงดดูส าหรบัอนาคต และส่ือสารความหวงัท่ีผูน้  า
ตอ้งการอย่างชัดเจน รวมทั้งผู้น าแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์
ร่วมกัน แสดงความเชื่อมั่นและความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้และ          
มีอนาคตในแง่บวก การสรา้งแรงบันดาลใจนีเ้กิดขึน้ผ่านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและ
การกระตุ้นทางปัญญา โดยการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารูสึ้กว่า
ตัวเองมีคุณค่าและกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถจัดการกับปัญหาท่ีตนเองเผชิญได ้                   
ส่วนการกระตุ้นทางปัญญาช่วยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาจัดการกับอุปสรรคของตนเองและเสริม
ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์

3) การกระตุ้นทางปัญญา  (Intellectual stimulation) หมายถึง  การท่ีผู้น า               
มีการกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ  ท่ีเกิดขึ ้นในหน่วยงาน ท าให้
ผูใ้ตบ้ังคับบัญชามีความตอ้งการหาแนวทางใหม่มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ี  
ดีกว่าเดิม เพื่อท าใหเ้กิดส่ิงใหม่และสรา้งสรรค ์โดยผูน้  ามีการคิดและการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการให้ก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้พยายามหาทางแก้ปัญหา         
ดว้ยวิธีใหม่ ผูน้  ามีการกระตุน้ให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาแสดงความคิดและเหตุผล ท าให้ผูต้ามรูสึ้กว่า 
ปัญหาท่ีเกิดขึน้เป็นส่ิงท่ีท้าทายและเปิดโอกาสในการแก้ปัญหาร่วมกัน รวมทั้งผู้น าสรา้งความ
เชื่อมั่นใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเชื่อว่าปัญหาทกุอย่างมีวิธีแกไ้ข 

4) การค า นึ งถึ งความ เป็น ปั จ เจกบุ คคล  (Individualized consideration) 
หมายถึง ผู้น ามีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้น า ท่ีให้การดูแลเอาใจใส่
ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาเป็นรายบุคคล และท าให้ผูใ้ตบ้ังคับบัญชารูสึ้กมีคุณค่าและมีความส าคัญ ผูน้  า
เป็นโคช้และเป็นท่ีปรึกษาของผูต้ามแต่ละคน เพื่อการใหค้ าแนะน าการสนับสนุนและการพัฒนา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้  าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคลเพ่ือผลสัมฤทธิ์และ
การเติบโตของแต่ละคน รวมทัง้ผูน้  าจะพัฒนาศักยภาพของผูใ้ตบ้ังคับบัญชาใหส้งูขึน้ นอกจากนี้
ผูน้  าจะมีการปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้ังคับบัญชาโดยการใหโ้อกาสในการเรียนรูส่ิ้งใหม่ ๆ สรา้งบรรยากาศ
ของการใหก้ารสนับสนนุ มีการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในดา้นความจ าเป็นและความ
ตอ้งการ มีการส่งเสริมการส่ือสารสองทาง และมีปฏิสัมพันธ์กับผูใ้ตบ้ังคับบัญชาเป็นการส่วนตัว 
สนใจในความกังวลของแต่ละบุคคลเห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลมากกว่าเป็นพนักงานหรือเป็น
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เพียงปัจจัยการผลิต รวมถึงผูน้  ามีการฟังอย่างมีประสิทธิผล มีการน าเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการ
มอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผูใ้ตบ้ังคับบัญชา เปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้ังคับบัญชา   
ได้ใช้ความสามารถ และผู้น าจะดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาว่าตอ้งการค าแนะน า การสนับสนุนและ     
การช่วยใหก้า้วหนา้ในการท างานท่ีรบัผิดชอบหรือไม่อย่างไร 

ฮอย  และ  มิส เกิล  (Hoy & Miskel, 2001) กล่าวว่า  องค์ประกอบภาวะผู้น า                          
การเปล่ียนแปลง มี 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 

1) การสรา้งวิสยัทศัน ์การถ่ายทอดวิสยัทศันแ์ละการปลกูฝังค่านิยม 
2) การสรา้งบารมี 
3) การค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล 
4) การกระตุน้ปัญญา 
5) การสรา้งแรงบนัดาลใจ 

คู เซ ส  แ ล ะ  พ อ ส เน อ ร์  (Kouzes & Posner, 2012) ก ล่ า ว ว่ า  ภ า ว ะ ผู้ น า                   
การเปล่ียนแปลง หมายถึง วิธีการปฏิบติังานในองคก์รเพ่ือใหบ้รรลคุวามส าเร็จอย่างยอดเยี่ยมและ
เกี่ ยวข้องกับหลักการปฏิบั ติ ท่ีผู้น าใช้เพื่ อ เปล่ียนแปลงโอกาสท่ีท้าทายไปสู่ความส าเร็จ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป็นต้นแบบน าทาง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา            
มีหลกัการด าเนินงานท่ีชดัเจน มีการสรา้งขอ้ตกลงรว่มกนั มีการตรวจสอบความคืบหนา้และลงมือ
แกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีเกิดขึน้ มีการวางตนเหมาะสมเป็นท่ีเคารพนับถือและไวว้างใจจากผูอ้ื่น มุ่งมั่น
ในการด าเนินงานใหบ้รรลุผลตามท่ีตัง้เป้าหมาย 2) สรา้งแรงบนัดาลใจต่อวิสยัทัศนร์่วม หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้างความวาดฝันหรือวิสัยทัศน์ในอนาคตท่ีจะท าให้เกิด           
การเปล่ียนแปลงไปจากเดิมและพยายามจุดประกายแรงบันดาลใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิด
ความหวังต่อความวาดฝันดังกล่าว และเกิดความปรารถนาอันแรงกลา้ท่ีจะไปใหถ้ึงวิสัยทัศนน์ั้น 
ตลอดจนท าใหผู้ใ้ตบ้ังคับบัญชาเห็นความจ าเป็นท่ีทุกคนตอ้งปฏิบัติภายใตว้ัตถุประสงค์ร่วมกัน    
3) กล้าท้าทายต่อกระบวนการท างาน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ก าลังใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการแสวงหาความคิดใหม่และวิธีใหม่ในการปฏิบัติงาน หรือแก้ปัญหา         
หรือปรับปรุงกระบวนการต่าง ๆ ท่ีใช้ในองค์กร รวมทั้งกระตุ้นให้ก าลังใจในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ ๆ ตลอดจนพรอ้มท่ีจะตัดสินใจเส่ียงอย่างชาญฉลาด 4) เพิ่มศักยภาพในการ
ปฏิบติังานใหผู้อ้ื่น หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัดีว่าล าพงัตนเองคนเดียวไม่สามารถท่ีจะ
บรรลุวิสัยทัศน์ได้ ด้วยเหตุนี ้ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเพียรหาผู้อื่นเข้ามาสนับสนุนและเข้ามา           
มีส่วนร่วม และกระตุ้นให้ก าลังใจเพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกัน อีกทั้งมีการสรา้งทีมงาน      
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โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมอบอ านาจความรบัผิดชอบการตัดสินใจใหก้ับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ค าว่า
ผูอ้ื่นมิใช่เพียงผูใ้ตบ้ังคับบัญชาเท่านั้นแต่หมายรวมถึงผูบ้ริหารอื่น ลูกคา้ และผูแ้ทนจัดจ าหน่าย 
เป็นตน้ และ 5) เสริมสรา้งก าลงัใจ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามั่นใจ
ว่าจะไดร้บัผลตอบแทน ถา้ท าผลงานไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนด ผู้บริหารสถานศึกษาตอ้งท าหนา้ท่ี
เสริมสร้างก าลังใจ โดยการท าให้เห็นคุณค่าของผลงาน การเชื่อมโยงรางวัลเข้ากับผลงาน          
การสรา้งความเชื่อมั่นให้เกิดขึน้ โดยการตั้งความคาดหวังสูงทั้งต่อตนเองและผูใ้ต้บังคับบัญชา      
รวมทัง้มีการเชื่อมโยงผลการปฏิบติังานเขา้กบัรางวลัทัง้รางวลัจากภายในหรือรางวลัทางดา้นจิตใจ 
และรางวลัจากภายนอก ซึ่งมีการพิจารณาทัง้ความพยายามในการท างานและผลการปฏิบติังาน 
ควรมีการฉลองความส าเร็จ เพื่อแสดงถึงการเห็นคุณค่าของการทุ่มเทแรงกายแรงใจและการ
ท างานหนัก รวมทั้งมีการสร้างเครือข่ายการสนับสนุนทางสังคมเพื่อให้เกิดความร่วมมือ                  
ความไวว้างใจ และความช่วยเหลือเกือ้กูลกัน ด้วยการท าเช่นนีผู้้บริหารสถานศึกษาจะไดส้รา้ง    
จิตวิญญาณของกลุ่มเพื่อใหเ้กิดผลงานท่ียอดเยี่ยม 

โน วิ ย าน ติ  (Noviyanti, 2024) ได้ ศึ ก ษ าก า รวิ เค รา ะห์ ตั ว ชี ้ วั ด ภ า ว ะผู้ น า                 
การเปล่ียนแปลงของผู้อ  านวยการโรงเรียนในฐานะผู้น าการน าเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 
ผลการวิจัยพบว่า ในยุคปัจจุบันท่ีเต็มไปด้วยการแข่งขันและความทา้ทาย รูปแบบการเป็นผู้น า     
ท่ีโดดเด่นอย่างหน่ึงคือการเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ซึ่งเชื่อว่า
สามารถน าองคก์รไปสู่การพฒันาในทิศทางท่ีดีขึน้ โดยไม่ละเลยผลประโยชนข์องผูติ้ดตามโรงเรียน                   
ก็ไม่แตกต่างกัน โรงเรียนจ านวนมากในปัจจุบัน ทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ ต่างตระหนักถึง
ความส าคัญของบทบาทของผู้อ  านวยการและน ารูปแบบการเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงมาใช ้      
การวิจัยนีด้ าเนินการโดยใช้วิธีการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ (Systematic Literature 
Review - SLR) โดยเริ่มจากการรวบรวมเอกสารการศึกษาเกี่ยวกับอุปสรรคในการตัดสินใจและ    
ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการตดัสินใจในรูปแบบของหนงัสือ บทความ และแหล่งขอ้มลูอื่น ๆ หลงัจากรวบรวม
เอกสารการศึกษาแล้ว จึงได้ท าการวิจัยและศึกษา และผู้เขียนพยายามสรุปความรู้ใหม่             
จากการวิเคราะห์เอกสารการศึกษา จากผลการวิจัย พบว่า 4 ปัจจัยในการวัดการเป็นผู้น า        
การเปล่ียนแปลงของผูอ้  านวยการโรงเรียน ไดแ้ก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized 
influence) 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational motivation) 3) การกระตุ้นทางปัญญา 
(Intellectual stimulation) และ 4) การค า นึ งถึ งความ เป็ น ปั จ เจกบุ คคล  ( Individualized 
consideration) หวังว่าการเสริมสร้างการเป็นผู้น าเชิงเปล่ียนแปลงของผู้อ  านวยการโรงเรียน      
จะสามารถเพ่ิมพฤติกรรมที่สรา้งสรรคข์องครู ซึ่งจะช่วยยกระดบัคณุภาพการศึกษา 
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จิระเดช สวัสดิภักด์ิ (2562) ได้ศึกษาการศึกษาบทบาทภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบว่า 
องคป์ระกอบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกว่า  
มีเป้าหมายในการท างานท่ีชัดเจน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ร่วมงานโดยค านึงถึง
ผลประโยชนข์องหน่วยงาน เป็นมิตร ใจดี เป็นกันเองกับผูร้่วมงาน ปฏิบัติตนผูร้่วมงานไวว้างใจ 
เคารพศรัทธา หลีกเล่ียงการใช้อ  านาจและตัดสินใจเพื่อประโยชน์ส่วนตน ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ประกอบพิจารณาการตัดสินใจมีวิสัยทัศน์ท่ีดี  2) การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง     
การท่ีผู้บริหารปฏิบัติงานเป็นตัวอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา คอยกระตุ้นความคิดและจงใจ           
ใหผู้ร้่วมงานเห็นความส าเร็จในการท างานใหผู้ร้ว่มงานมีส่วนรว่มในการท างาน และใหก้ารยกย่อง
ชมเชยให้ก าลังใจ เมื่อผู้ร่วมงานปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอย่างเสมอภาคและต่อเน่ือง  ท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเชื่อมั่นในตัวผู้บริหาร ท าให้เกิดแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน            
3) การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานคิดแกไ้ข
ปัญหาในทางสร้างสรรค์ ให้ผู้ร่วมงานมองหาวิธีการแนวทางใหม่ในการท างาน โดยสร้าง
บรรยากาศในท่ีท างานให้เอือ้ต่อการคิดและแกปั้ญหา และสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานคิดแก้ปัญหา     
ท่ีเคยเกิดขึ ้นแล้วด้วยวิธีการใหม่ ๆ ตลอดจนช่วยชี ้แนะให้ผู้ร่วมงานหาจุดเด่น จุดด้อยของ
สถานศึกษาเพื่อการพฒันางาน และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง กระบวนการ
ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาใส่ใจดูแลความต้องการของผู้ร่วมงานแต่ละบุคคล ให้ความส าคัญต่อ
ความสามารถและศักยภาพของผู้รว่มงาน ยอมรบัในความแตกต่างในความคิดเห็นของผูร้ว่มงาน 
หาทางส่งเสริมใหผู้้ร่วมงานประสบความส าเร็จอย่างสูงสุด ตลอดจน ดูแลทุกขส์ุขความตอ้งการ
ของผูร้่วมงานแต่ละบุคคล และเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความสามารถในการท างาน และ
ติดตาม สอบถามใหค้ าปรกึษาผูร้ว่มงานในการปฏิบติังานเสมอ 

พงศ์ดิลก จินตมนูญธรรม (2566) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า          
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัคณุภาพผูเ้รียนในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
ซึ่งผู้วิจัยน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา ผู้วิจัยเลือกใช้แนวคิดของ  คูเซส และ พอสเนอร ์
(Kouzes & Posner, 2012) ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) เป็นตน้แบบน าทาง หมายถึง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหลักการด าเนินงานท่ีชัดเจน มีการสรา้งขอ้ตกลงร่วมกัน มีการตรวจสอบ
ความคืบหนา้และลงมือแกไ้ขขอ้บกพรอ่งท่ีเกิดขึน้ มีการวางตนเหมาะสมเป็นท่ีเคารพนับถือและ
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ไวว้างใจจากผูอ้ื่น มุ่งมั่นในการด าเนินงานใหบ้รรลผุลตามท่ีตัง้เป้าหมาย 2) สรา้งแรงบนัดาลใจต่อ
วิสยัทัศนร์ว่ม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเสริมสรา้งความวาดฝันหรือวิสยัทศันใ์นอนาคต
ท่ีจะท าให้เกิดการเป ล่ียนแปลงไปจากเดิมและพยายามจุดประกายแรงบันดาลใจแก่
ผูใ้ต้บังคับบัญชาใหเ้กิดความหวังต่อความวาดฝันดังกล่าว และเกิดความปรารถนาอันแรงกล้า     
ท่ีจะไปให้ถึงวิสัยทัศน์นั้น ตลอดจนท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นความจ าเป็นท่ีทุกคนต้องปฏิบัติ
ภายใตว้ัตถุประสงคร์่วมกัน 3) กลา้ทา้ทายต่อกระบวนการท างาน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
กระตุ้นให้ก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชาในการแสวงหาความคิดใหม่และวิธีใหม่ในการปฏิบัติงาน            
หรือแก้ปัญหาหรือปรับปรุงกระบวนการต่าง ๆ ท่ีใช้ในองค์กร รวมทั้งกระตุ้นให้ก าลังใจในการ
สรา้งสรรคน์วัตกรรมใหม่ ๆ ตลอดจนพรอ้มท่ีจะตัดสินใจเส่ียงอย่างชาญฉลาด 4) เพิ่มศักยภาพ    
ในการปฏิบัติงานให้ผู้อื่น หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักดีว่าล าพังตนเองคนเดียว           
ไม่สามารถท่ีจะบรรลุวิสัยทัศนไ์ด ้ดว้ยเหตุนีผู้บ้ริหารสถานศึกษาจึงเพียรหาผูอ้ื่นเขา้มาสนับสนุน
และเขา้มามีส่วนร่วม และกระตุ้นใหก้ าลังใจเพื่อใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจกัน อีกทั้งมีการสรา้ง
ทีม งานโดยผู้บ ริหารสถานศึกษาจะมอบอ านาจความรับ ผิดชอบการตัดสินใจให้กับ
ผูใ้ตบ้ังคับบัญชา ค าว่าผูอ้ื่นมิใช่เพียงผูใ้ตบ้ังคับบัญชาเท่านั้นแต่หมายรวมถึงผูบ้ริหารอื่น ลูกค้า 
และผูแ้ทนจดัจ าหน่าย เป็นตน้ และ 5) เสริมสรา้งก าลงัใจ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งท าให้
ผูใ้ตบ้ังคับบัญชามั่นใจว่าจะไดร้บัผลตอบแทน ถา้ท าผลงานไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนด ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต้องท าหน้าท่ีเสริมสรา้งก าลังใจ โดยการท าใหเ้ห็นคุณค่าของผลงาน การเชื่อมโยง
รางวลัเขา้กบัผลงาน การสรา้งความเชื่อมั่นใหเ้กิดขึน้ โดยการตัง้ความคาดหวงัสงูทัง้ต่อตนเองและ
ผูใ้ตบ้ังคับบัญชา รวมทั้งมีการเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานเขา้กับรางวลัทั้งรางวัลจากภายในหรือ
รางวัลทางดา้นจิตใจ และรางวัลจากภายนอก ซึ่งมีการพิจารณาทั้งความพยายามในการท างาน
และผลการปฏิบัติงาน ควรมีการฉลองความส าเร็จ เพื่อแสดงถึงการเห็นคุณค่าของการทุ่มเท
แรงกายแรงใจและการท างานหนัก รวมทัง้มีการสรา้งเครือข่ายการสนับสนนุทางสังคมเพื่อใหเ้กิด
ความร่วมมือ ความไวว้างใจ และความช่วยเหลือเกือ้กูลกนั ดว้ยการท าเช่นนีผู้บ้ริหารสถานศึกษา
จะไดส้รา้งจิตวิญญาณของกลุ่มเพื่อใหเ้กิดผลงานท่ียอดเยี่ยม 

อารกัษ์ แตงนอ้ย (2566) ไดศึ้กษาความสมัพันธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา  ซึ่ งผู้วิจัยน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา ผู้วิจัย เลือกใช้แนวคิดของ                            
แบส และ อโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) มีองค์ประกอบ 4 ประการ มีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้    
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1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  (Idealized Influence of Charisma Leadership: IIoCL) 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นเป็นแบบอย่าง สามารถกระตุน้อารมณ์ของผูร้่วมงาน     
ใหสู้งขึน้ ก่อใหเ้กิดการเลียนแบบและผูกพันต่อผูบ้ริหาร เห็นว่าผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีคุณสมบัติพิเศษ 
ท าใหผู้ร้ว่มงานเกิดการยอมรบั ยกย่องเทิดทนู เคารพนบัถือ ศรทัธา ไวว้างใจและภาคภมูิใจเมื่อได้
ร่วมงานกัน มีความเชื่อมั่นว่าผู้บริหารสามารถน าพาผู้ใต้บังคับบัญชาเอาชนะอุปสรรคต่าง  ๆ        
ได ้ผู้บริหารต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เพื่อท าให้ผูร้่วมงานรูสึ้กเป็นหน่ึงเดียวกัน    
เพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ 2) การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation : IM) 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารกระตุน้ จูงใจใหผู้ร้่วมงานเกิดแรงบันดาลใจ กระตือรือรน้ ตระหนัก 
เขา้ใจ และเห็นคุณค่าของเป้าหมาย ท าใหผู้ร้่วมงานไดส้ัมผัสกับภาพท่ีงดงามของอนาคต มีการ
สรา้งเจตคติท่ีดี การคิดในแง่บวก และสรา้งส่ือความคาดหวงัท่ีตอ้งการอย่างชดัเจน รวมทัง้อทิุศตัว
หรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวิสยัทศันร์ว่มกนั สรา้งความเชื่อมั่น ความเขา้ใจ และใหก้ าลงัใจ     
ท าให้ผูร้่วมงานเห็นคุณค่าของงาน มีความตัง้ใจแน่วแน่ในการท างานและเชื่อมั่นว่าจะสามารถ
ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายได้โดยไม่ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน  3) การกระตุ้นทางปัญญา 
(Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานตระหนกัรู ้เขา้ใจ
ถึงปัญหาท่ีเกิดขึน้ และท าให้ผู้ร่วมงานมีความต้องการหาแนวทางวิธีการใหม่  ๆ มาใช้ในการ
แก้ปัญหา ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้ก าลังใจผู้ร่วมงานในการแก้ปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ         
ด้วยการคิดวิเคราะห์แสดงความคิดเห็นและเหตุผลต่าง ๆ ร่วมกันอย่างเป็นระบบ จนท าให้
ผู้ร่วมงานมองปัญหาจากมุมมองใหม่ของตนเอง และหาข้อสรุปใหม่ท่ีสรา้งสรรค์ท่ีดีกว่าเดิม     
และเชื่อมั่นว่าปัญหาทุกอย่างตอ้งมีวิธีการแกไ้ข รวมทัง้สามารถเอาชนะอปุสรรคทุกอย่างไดจ้าก
ความร่วมมือร่วมใจของทุกคน  และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 
Consideration : IC) หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงต่อผูร้่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ด้วยความสัมพันธ์สนใจ ดูแล เอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลอย่ างใกล้ชิด 
ส่งเสริมสนับสนุน ให้ก าลังใจ เป็นท่ีปรึกษาให้ผู้ร่วมงานได้พัฒนาศักยภาพของตนเองให้สูงขึน้    
ตามความต้องการและความสนใจ และสามารถช่วยเหลือชีแ้นะให้ประสบการณ์การเรียนรูส่ิ้ง    
ใหม่ ๆ ด้วยบรรยากาศการสนับสนุนผู้ร่วมงานอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งมีการส่ือสารสองทาง    
เป็นรายบุคคล ซึ่งจะช่วยใหไ้ดข้อ้มูลในการตดัสินใจท่ีดีขึน้ และสามารถลดปัญหาคลมุเครือท าให้
ผูร้ว่มงานรูสึ้กมีคณุค่าและมีความส าคญั 

จุฑาทิพ พรหมณะ และคณะ (2567) ได้ศึกษารูปแบบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
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การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง      
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และงานวิจยัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 
6 องค์ประกอบ คือ 1) การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (Idealized influence) 2) การกระตุ้นทาง
ปัญญ า (Stimulating intellectual) 3) การค า นึ งถึ งความ เป็ น ปั จ เจกบุ คคล  ( Individual 
consideration) 4) การสร้างแรงบันดาลใจ  (Motivation inspiration) 5) การเข้าใจในการ
เป ล่ียนแปลง (Transformational understanding) และ 6) การปรับตัวและมีความยืดหยุ่น 
(Adaptation & flexibility) 

ทักษพร นวลบุญ (2567) ไดศึ้กษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบว่า 
องค์ประกอบ พฤติกรรมของภาวะผู้น าการเป ล่ียนแปลง (Transformational Leadership)       
ผูว้ิจัยเลือกใช้แนวคิดของ แบส และ อโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) ไดส้รุปไว้ 4 ประการ ดังนี ้   
1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประพฤติปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างท่ีดี มุ่งมั่น ตัง้ใจและทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ มีวิสัยทัศน ์และถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา มีคุณธรรมจริยธรรมสูง และยึดหลักบนพืน้ฐานความเป็นจริง       
มีความเฉลียวฉลาด มีความอดทน สามารถควบคมุอารมณต์นเองไดใ้นทกุสถานการณ ์ใชอ้  านาจ
อย่างเป็นธรรมและยุติธรรม กล้าท่ีจะเอาชนะและเผชิญต่ออุปสรรคในการปฏิบัติงาน และ            
ใหค้วามส าคัญกับทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 2) การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีการกระตุน้จิตวิญญาณของครูใหเ้กิดการกระตือรือรน้ในการสรา้งเจตคติท่ีดี
และการคิดในแง่บวกสรา้งแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นคุณค่า และความท้าทายของงาน 
มองขา้มผลประโยชนส่์วนตนโดยยึดถือประโยชนส่์วนรวมเป็นส าคัญ กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้ังคับบญัชา
ทุ่มเทในการท างานอย่างเต็มท่ี และเต็มความสามารถ เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุผลและประสบ
ความส าเร็จ ให้ก าลังใจ ยกย่อง ชมเชย ความสามารถในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา         
อย่างสม ่าเสมอ ส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชา เปิดโอกาส    
ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงานเพื่อใหผู้ใ้ตบ้ังคับบัญชาได้แสดงออกถึง
ความสามารถจนเป็นท่ียอมรบัแก่บุคคลอื่น ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภมูิใจและมีความ
เชื่อมั่นในตนเอง 3) การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมี              
การกระตุ้นให้ผู้ใต้บั งคับบัญชาตระหนักถึ งปัญ หาท่ี เกิดขึ ้น ในโรงเรียน เปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้ังคับบัญชามีส่วนรว่มในการก าหนดวิสัยทัศนข์องโรงเรียน และช่วยกันคิดหาแนวทางในการ
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แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และมีความคิดสรา้งสรรค์ ส่งเสริมการท างานเป็นระบบและเป็นทีม 
ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาเพื่อหาแนวทางการแก้ไข และพัฒนาองค์กรด้วยรูปแบบวิธีการใหม่ ๆ 
ไวว้างใจ ใหอ้ิสระและมอบอ านาจการตัดสินใจใหฝ่้ายต่าง ๆ โดยมองปัญหาใหเ้ป็นเร่ืองท่ีทา้ทาย
และทกุปัญหาสามารถแกไ้ขไดใ้หผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นว่าการรว่มมือ รว่มใจกนัจะสามารถเอาชนะ
อปุสรรคได ้และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน    
ท่ีมีการส่งเสริมและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาตามความสนใจตามศักยภาพของแต่ละบุคคล       
สร้างบรรยากาศของการให้ความสนับสนุนผู้ ใต้บังคับบัญชา มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา                
ให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลและรายกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ส่งเสริม         
ให้พัฒนาหรือมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกับความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล มีส่วนร่วม    
ในการตัดสินใจ ท าให้ผูใ้ต้บังคับบัญชารูสึ้กว่าตนเองมีคุณค่าเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 
และมีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 

ธงชัย ศกัด์ิสุวรรณ (2567) ไดศึ้กษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่า 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงท่ีไดจ้ากการสงัเคราะห ์ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ 
ดงันี ้1) การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณห์รือภาวะผูน้  าเชิงบารมี หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีมีเป้าหมายท่ีเป็นอุดมการณ์ มีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน โดยแสดงใหเ้ห็นคุณค่า
ของตนเองในทุกอิริยาบถ และยึดหลักบนความเป็นจริง ความถูกตอ้งทางศีลธรรมและจริยธรรม
เพื่อกระตุ้นความรูสึ้กของบุคลากรใหเ้กิดความเคารพนับถือ ศรทัธา ไวว้างใจ ชื่นชม มีอิทธิพล       
ท าให้บุคลากรเป็นพวกเดียวกัน เกิดความซื่อสัตย์ และมีความเสียสละทุ่ มเท เพื่อการบรรลุ
เป้าหมายท่ีต้องการ 2) การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีแสดง    
ให้เห็นในการน าความรูแ้ละวิธีการใหม่ ๆ มาน าเสนอหรือเผยแพร่การใหข้้อแนะน าเกี่ยวกับงาน      
ท่ีเกี่ยวขอ้งดว้ยการให้ผูร้่วมงานยึดเป้าหมายหลักของสถานศึกษาเป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนา
งาน การมุ่งมั่นฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อผลักดันความคิดสู่การปฏิบัติ การติดตามผลการปฏิบัติงาน 
อย่างสม ่าเสมอการส่งเสริมใหบุ้คลากรแต่ละคนลดการท างานเพื่อตนเอง ใหท้ างานเพื่อหมู่คณะ        
เพื่อองค์การ ทั้งนีเ้พื่อน าไปสู่การมีความคาดหวังท่ีสูงขึ ้น และการท างานท่ีดีขึน้ การแสวงหา
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติหนา้ท่ี และการสนับสนุนวิธีการและ
แนวคิดในการแกไ้ขปัญหาดว้ยการใชเ้ทคนิควิธีการใหม่ ๆ 3) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงให้เห็นถึงการให้ความส าคัญต่อผู้ร่วมงาน        
เป็นรายบุคคลมากกว่าในฐานะท่ีผูร้่วมงานเป็นสมาชิกของกลุ่มคนหน่ึงเท่านั้น การใหค้ าแนะน า   
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ท่ีเป็นประโยชนต่์อความกา้วหนา้ของผูร้ว่มงาน การรบัฟังเร่ืองของผูร้ว่มงานอย่างตัง้ใจ การท าให้
ผู้ร่วมงานสนใจการพัฒนาจุดเด่นของตัวผู้ร่วมงานการให้เวลาในการสอนและแนะน างาน          
แก่ผู้ร่วมงาน การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การส่งเสริม        
ให้ผู้ร่วมงานมีการพัฒนาตนเอง และการส่งเสริมการน าทักษะและประสบการณ์มาใช ้                
ในการวางแผนและแกไ้ขปัญหา และ 4) การสรา้งแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการส่งเสริมใหม้ีการท างานเป็นทีม การส่งเสริมใหม้ีการกระจายอ านาจ
การท างานการกล่าวถึงอนาคตอย่างคนมองโลกในแง่ดี การชักน าให้ผู้ร่วมงานปรับเปล่ียน           
วิธีคิดใหม่ให้สอดคล้องกับสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ การเสริมสร้างความรู้สึก            
ของผู้ร่วมงานให้เป็นเจ้าขององค์การการอธิบายความส าคัญของวัตถุประสงค์และเป้าหมาย    
เพื่อบรรลุการปฏิบัติงานใหม้ีความเขา้ใจอย่างชัดเจน การใหก้ าลังใจในการท างานอย่างต่อเน่ือง                   
การส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นและแง่คิดต่าง ๆ ในหลายแง่มุม และการวางแผน       
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีอย่างเป็นระบบตามหลกัการบริหารองคก์ารรว่มกนั 

วรทัยา มณีทัพ และคณะ (2567) ไดศึ้กษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบ คือ 1) ดา้นการค านึงปัจเจกบุคคล 2) ดา้นการสรา้ง  
แรงบนัดาลใจ 3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และ 4) ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์

จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัย ท่ี เกี่ ยวข้องผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร จากแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่าน      
ซึ่งแสดงรายละเอียดการสงัเคราะหด์งัตาราง 4 
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ตาราง 4 ตารางแสดงการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 

 
 
 
 

องคป์ระกอบภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
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1. การมีอิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์ ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 72.73 
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 81.82 

3. การกระตุน้ทางปัญญา ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 81.82 

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 72.73 
5. การสรา้งวิสยัทศัน ์การถ่ายทอดวิสยัทศัน ์
และการปลกูฝังค่านิยม 

 ✓          1 9.10 

6. การสรา้งบารม ี  ✓          1 9.10 
7. การค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล  ✓          1 9.10 
8. เป็นตน้แบบน าทาง   ✓   ✓      2 18.18 
9. สรา้งแรงบนัดาลใจต่อวิสยัทศันร์ว่ม   ✓   ✓      2 18.18 

10. กลา้ทา้ทายตอ่กระบวนการท างาน   ✓   ✓      2 18.18 
11. เพิ่มศกัยภาพในการปฏิบตัิงาน           
ใหผู้อ้ื่น 

  ✓   ✓      2 18.18 

12. เสริมสรา้งก าลงัใจ   ✓   ✓      2 18.18 
13. การเขา้ใจในการเปล่ียนแปลง        ✓    1 9.10 
14. การปรบัตวัและมีความยืดหยุ่น        ✓    1 9.10 

จากตาราง 4 ผูว้ิจัยสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร  
ท่ีใชใ้นการวิจยัในครัง้นี ้โดยผูว้ิจยัใชเ้กณฑพ์ิจารณาองคป์ระกอบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารตามแนวคิดของนักการศึกษาและงานวิจัย ตั้งแต่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป ผลการสังเคราะห ์
พบว่า องคป์ระกอบท่ีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามเห็นรว่มกนัเกินกว่ารอ้ยละ 50 มีอยู่ 4 องคป์ระกอบ 
ตั้งแต่รอ้ยละ 72.73 – 81.82 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงใช้องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหาร 4 องคป์ระกอบ ดังต่อไปนี ้1) การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ 2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 
3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งทั้ง 4 องคป์ระกอบนี้
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ได้รับการยอมรับและมีความน่าเชื่อถืออย่างยิ่งในวงการวิชาการตั้งแต่อดีตจวบจนปัจจุบัน     
แสดงดงัภาพประกอบ 6 

 

ภาพประกอบ 6 แสดงองคป์ระกอบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 

สรุปไดว้่า องคป์ระกอบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร มี 4 องคป์ระกอบ 
ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญญา 
และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยมีรายละเอียดของแนวคิดองคป์ระกอบภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารแต่ละดา้น ดงันี ้

1) แนวคิดเกี่ยวกบัการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์ 
ไดม้ีนกัวิชาการ นกัการศึกษา และนกัวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งไดอ้ธิบายความหมายไว ้

ดงันี ้
 แบส และ อโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) ได้อธิบายความหมายของ

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ไว้ หมายถึง  การท่ีผู้น าประพฤติตัวเป็นแบบอย่างส าหรับ
ผูใ้ตบ้ังคบับัญชา ผูน้  าจะเป็นท่ียกย่อง เคารพ ศรทัธา ไวว้างใจ  มีวิสัยทศันแ์ละสามารถถ่ายทอด
ไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤติ เป็นผู้ท่ีมีศีลธรรมและ        
มีจริยธรรมสูง หลีกเล่ียงท่ีจะใช้อ  านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัวแต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิด
ประโยชนแ์ก่ผูอ้ื่นและเพื่อประโยชนข์องกลุ่มหรือองคก์ร รวมทัง้ผูน้  าจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียว
ฉลาด มีความเชื่อมั่นและเห็นคณุค่าในตนเอง มีความแน่วแน่ในอดุมการณ ์ความเชื่อ และค่านิยม 
รวมถึงผูน้  ามีวิสัยทัศน์ แสดงความมั่นใจ และช่วยสรา้งความรูสึ้กเป็นหน่ึงเดียวกันเพื่อการบรรลุ
เป้าหมายวิสัยทัศนน์ั้น ส าหรบัองคป์ระกอบดา้นมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์นี ้เป็นองคป์ระกอบ
แรกหรือองค์ประกอบพืน้ฐานท่ีมีความส าคัญ ซึ่งจะท าให้ผู้น ากลายเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง   
อย่างแทจ้ริง 

 
 
 
 
 
 

องคป์ระกอบภาวะ

ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง

ของผูบ้รหิาร 

1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ ์

2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ 

 3) การกระตุน้ทางปัญญา 

 4) การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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 ยูคล์ (Yukl, 1994) ได้อธิบายความหมายของการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ไว้ หมายถึง  รูปแบบอิทธิพลท่ีไม่ใช่มาจากอ านาจหน้าท่ีโดยต าแหน่ง ( formal 
authority) หรือตามประเพณี แต่สงัเกตไดจ้ากการรบัรูข้องผูต้ามว่าผูน้  าเป็นผูท่ี้มีคุณสมบัติพิเศษ 
ซึ่งลักษณะดังกล่าวของผูน้  าจะท าใหผู้ต้ามเกิดการยอมรบัและเชื่อมั่นว่าผูน้  าจะสามารถน าผูต้าม
เอาชนะอปุสรรคต่าง ๆ ได ้ 

 จิระเดช สวสัดิภกัด์ิ (2562) ไดอ้ธิบายความหมายของการมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์ไว ้หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกว่ามีเป้าหมายในการท างาน  
ท่ีชดัเจน ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูร้ว่มงานโดยค านึงถึงผลประโยชนข์องหน่วยงาน เป็นมิตร 
ใจดี เป็นกันเองกับผูร้ว่มงาน ปฏิบัติตนผูร้่วมงานไวว้างใจ เคารพศรทัธา หลีกเล่ียงการใชอ้  านาจ
และตัดสินใจเพื่อประโยชน์ส่วนตน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม ประกอบพิจารณาการตัดสินใจ     
มีวิสยัทศันท่ี์ดี  

ชณั นภั สร์ ปิ ย ะภั ท รวิ รัตน์  (2565)  ได้อ ธิบ ายความหมายของ              
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ไว ้หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารแสดงการมีวิสัยทัศน ์สามารถ
ผลักดันวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติในรูปแบบของการวางแผนงานและการก า หนดเป้าหมาย            
ในอนาคต และสามารถท าให้บรรลุตามเป้าหมายได้ อีกทั้งมีความสามารถในการส่ือสาร
อุดมการณ์  มี เทคนิคการท างานอย่างเป็นระบบ มีหลักการและเหตุผล มีบุคลิกภาพดี                   
มีภาพลักษณท์างบวก มุ่งมั่น เสียสละ และมีความกลา้หาญในการน าไปสู่สถานการณใ์หม่ ๆ ท่ีดี
กว่าเดิม รวมทั้งใหค้วามส าคัญกับค่านิยมท่ีดีงาม มีความรูค้วามสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม      
มีความอดทนควบคุมอารมณต์นเองได้ ใชอ้  านาจอย่างเป็นธรรมและยุติธรรม ใหค้วามส าคัญกับ
ทกุคนอย่างเท่าเทียมกนั 

 นิลาวัลณ์ จันทะรงัษี (2565) ได้อธิบายความหมายของการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณไ์ว ้หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประพฤติในทางท่ีแสดงออกถึง
การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีมีอดุมการณแ์น่วแน่ มีวิสยัทศันช์ดัเจน บริหารจัดการอารมณไ์ดดี้ 
มีคุณธรรม จริยธรรม น่ายกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจท าให้เกิดความภาคภูมิใจ            
เมื่อไดร้ว่มงานดว้ย ดึงดดูใจ ไดร้บัการไวว้างใจและความเชื่อมั่นในการบริหารของผูบ้ริหาร เป็นตน้      
เป็นแบบอย่างและเชื่อมั่นในความสามารถท่ีจะน าบุคลากรและสถานศึกษาไปสู่ เป้าหมาย                   
ท่ีตัง้ไวไ้ด ้

 อารกัษ์ แตงนอ้ย (2566) ไดอ้ธิบายความหมายของการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ไว ้หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงให้เห็นเป็นแบบอย่าง สามารถกระตุน้อารมณ์
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ของผู้ร่วมงานให้สูงขึน้ ก่อใหเ้กิดการเลียนแบบและผูกพันต่อผูบ้ริหาร เห็นว่าผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมี
คณุสมบติัพิเศษ ท าใหผู้ร้ว่มงานเกิดการยอมรบั ยกย่องเทิดทนู เคารพนบัถือ ศรทัธา ไวว้างใจและ
ภาคภูมิใจเมื่อไดร้่วมงานกัน มีความเชื่อมั่นว่าผู้บริหารสามารถน าพาผูใ้ต้บังคับบัญชาเอาชนะ
อุปสรรคต่าง ๆ ได้ ผู้บริหารต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เพื่อท าให้ผู้ร่วมงานรูสึ้ก      
เป็นหน่ึงเดียวกนั เพื่อการบรรลเุป้าหมายท่ีตอ้งการ  

 ทกัษพร นวลบุญ (2567) ไดอ้ธิบายความหมายของการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ไว้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
มุ่งมั่น ตั้งใจและทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจ มีวิสัยทัศน์ และถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยัง
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีคุณธรรมจริยธรรมสูง และยึดหลักบนพื ้นฐานความเป็นจริง มีความ                    
เฉลียวฉลาด มีความอดทน สามารถควบคุมอารมณต์นเองไดใ้นทุกสถานการณ ์ใชอ้  านาจอย่าง
เป็นธรรมและยุ ติธรรม กล้า ท่ีจะเอาชนะและเผชิญ ต่ออุปสรรคในการปฏิบั ติงาน และ                     
ใหค้วามส าคญักบัทกุคนอย่างเท่าเทียมกนั  

 ธงชัย ศักด์ิสวุรรณ (2567) ไดอ้ธิบายความหมายของการมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์หรือภาวะผู้น าเชิงบารมี ไว ้หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีเป้าหมาย      
ท่ีเป็นอดุมการณ ์มีความชดัเจนในการปฏิบติังาน โดยแสดงใหเ้ห็นคณุค่าของตนเองในทกุอิริยาบถ 
และยึดหลักบนความเป็นจริง ความถูกตอ้งทางศีลธรรมและจริยธรรมเพื่อกระตุน้ความรูสึ้กของ
บุคลากรให้เกิดความเคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ ชื่นชม มีอิทธิพลท าให้บุคลากรเป็นพวก
เดียวกนั เกิดความซื่อสตัย ์และมีความเสียสละทุ่มเท เพื่อการบรรลเุป้าหมายท่ีตอ้งการ  

 สรุปได้ว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี มุ่งมั่น ตัง้ใจ และทุ่มเทในการปฏิบติังานตามภารกิจ มีวิสัยทัศน ์และ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา มีคุณธรรมจริยธรรมสูง มีความเฉลียวฉลาด มีความ
อดทน สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองไดดี้ในสถานการณ์วิกฤติ มีความกลา้หาญและทุ่มเท   
ในการเผชิญหนา้กบัอุปสรรค ใชอ้  านาจอย่างเป็นธรรมและยติุธรรม สรา้งประโยชนใ์หก้บักลุ่มหรือ
องค์กร ให้ความส าคัญกับทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งสรา้งความรูสึ้กเป็นหน่ึงเดียวในทีม      
ซึ่งส่งผลใหเ้กิดความเชื่อมั่นและการยอมรบัจากผูใ้ตบ้ังคบับัญชาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อน าไปสู่
การพฒันาและการบรรลเุป้าหมายขององคก์รอย่างแทจ้ริง 

2) แนวคิดเกี่ยวกบัการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
ไดม้ีนกัวิชาการ นกัการศึกษา และนกัวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งไดอ้ธิบายความหมายไว ้

ดงันี ้
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 แบส และ อโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) ได้อธิบายความหมายของ
การสรา้งแรงบันดาลใจไว้ หมายถึง การท่ีผู้น าประพฤติในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับ
ผูใ้ตบ้ังคับบัญชา โดยการสรา้งแรงจูงใจภายในการใหค้วามหมายและความทา้ทายในเรื่องงาน
ของผูใ้ตบ้งัคับบญัชา ผูน้  าจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีมใหม้ีชีวิตชีวา มีการน าเสนอวิสยัทศันท่ี์น่า
ดึงดูดส าหรบัอนาคต และส่ือสารความหวงัท่ีผูน้  าตอ้งการอย่างชัดเจน รวมทัง้ผูน้  าแสดงการอุทิศ
ตวัหรือความผูกพนัต่อเป้าหมายและวิสยัทัศนร์ว่มกนั แสดงความเชื่อมั่นและความตัง้ใจอย่างแน่ว
แน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้และมีอนาคตในแง่บวก การสรา้งแรงบันดาลใจนี้เกิดขึน้        
ผ่านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุ้นทางปัญญา โดยการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับัญชารูสึ้กว่าตวัเองมีคณุค่าและกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคับบัญชาสามารถ
จัดการกับปัญหาท่ีตนเองเผชิญได้ ส่วนการกระตุ้นทางปัญญาช่วยให้ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาจัดการ    
กบัอปุสรรคของตนเองและเสริมความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์

 เคทซ์, และคาห์น (Katz & Kahn, 2004) ได้อธิบายความหมายของ   
การสรา้งแรงบนัดาลใจไว ้หมายถึง ผูน้  าจะช่วยใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชนข์องตนเพื่อวิสยัทศัน์
และภารกิจขององค์การ รวมทั้งผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมาย      
ระยะยาว และบ่อยครั้งพบว่าการสร้างแรงบันดาลใจนี้เกิดขึ ้นผ่านการค านึงถึงความเป็น        
ปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา ซึ่งการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลท าใหผู้้ตามรูสึ้ก
เหมือนตนเองมีคุณค่า และกระตุน้ใหผู้ต้ามสามารถจัดการกับปัญหาท่ีตนเองเผชิญได ้ส่วนการ
กระตุ้นทางปัญญาจะช่วยให้ผู้ตามจัดการกับอุปสรรคของตนเอง และเสริมความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรค ์

 จิระเดช สวัสดิภักด์ิ (2562) ได้อธิบายความหมายของการสรา้งแรง
บันดาลใจไว ้หมายถึง การท่ีผู้บริหารปฏิบัติงานเป็นตัวอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา คอยกระตุ้น
ความคิดและจงใจใหผู้ร้ว่มงานเห็นความส าเร็จในการท างานใหผู้ร้ว่มงานมีส่วนร่วมในการท างาน 
และใหก้ารยกย่องชมเชยใหก้ าลงัใจ เมื่อผูร้่วมงานปฏิบัติงานบรรลเุป้าหมายอย่างเสมอภาคและ
ต่อเน่ือง ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเชื่อมั่ นในตัวผู้บริหาร ท าให้เกิดแรงบันดาลใจ                          
ในการปฏิบติังาน  

 ชณันภสัร ์ปิยะภัทรวิรตัน ์(2565) ไดอ้ธิบายความหมายของการสรา้งแรง
บันดาลใจไว้ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้น าสร้างบรรยากาศการท างานให้มีความกระตือรือร้น          
ใช้การส่ือสารจูงใจ โน้มน้าวใจให้ผู้ร่วมงานเห็นคุณค่าของการท างานและอ านาจขับเคล่ือน          
จากภายในตนเองท่ีจะท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ส่งเสริมและสนับสนุนการท างานท าให้
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ผูร้่วมงานรูสึ้กถึงความงมุ่งมั่นท่ีจะแสดงความสามารถพรอ้มเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ส่งเสริม
ผู้ร่วมงานให้มีความก้าวหน้า กล้าคิดและกล้าท าในส่ิงท่ีถูกต้อง ดีงาม รวมทั้งเปิดโอกาส             
ใหผู้ร้ว่มงานประสบกบัความส าเร็จ 

 นิลาวัลณ์ จันทะรงัษี (2565) ได้อธิบายความหมายของการสรา้งแรง
บนัดาลใจไว ้หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประพฤติในทางโนม้นา้วใจจงูใจใหเ้กิด
แรงบันดาลใจแก่ผู้ตามให้ความหมาย มอบหมายงานท่ีท้าทาย ส่ือสารให้บุคลากรทราบถึง    
ความคาดหวัง กระตุน้จิตวิญญาณของทีมใหม้ีชีวิตชีวา มีความกระตือรือรน้ สรา้งเจตคติท่ีดี และ
ความคิดในแง่บวก ท าใหผู้้ตามเห็นวิสัยทัศนใ์นอนาคต ผูน้  าต้องแสดงความเชื่อมั่น ความตัง้ใจ
แน่วแน่ และเป็นแบบอย่างท่ีดีว่าสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีมีร่วมกันไดจ้ะท าใหผู้้ตามรูสึ้กว่าตน      
มีคุณค่า สามารถจดัการกับปัญหาท่ีเผชิญได ้ช่วยใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชนส่์วนตนเองไปสู่
ประโยชนส่์วนรวมและบรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว ้

 อารกัษ์ แตงนอ้ย (2566) ไดอ้ธิบายความหมายของการสรา้งแรงบนัดาล
ใจไว้ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารกระตุ้น จูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดแรงบันดาลใจ กระตือรือรน้ 
ตระหนัก เข้าใจ และเห็นคุณค่าของเป้าหมาย ท าให้ผู้ร่วมงานได้สัมผัสกับภาพท่ีงดงามของ
อนาคต มีการสรา้งเจตคติท่ีดี การคิดในแง่บวก และสรา้งส่ือความคาดหวงัท่ีตอ้งการอย่างชดัเจน 
รวมทัง้อุทิศตวัหรือความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศนร์่วมกัน สรา้งความเชื่อมั่น ความเขา้ใจ 
และใหก้ าลังใจ ท าใหผู้ร้ว่มงานเห็นคุณค่าของงาน มีความตัง้ใจแน่วแน่ในการท างานและเชื่อมั่น
ว่าจะสามารถปฏิบติังานบรรลเุป้าหมายไดโ้ดยไม่เห็นแก่ประโยชนส่์วนตน 

 ทกัษพร นวลบุญ (2567) ไดอ้ธิบายความหมายของการสรา้งแรงบันดาล
ใจไว้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีการกระตุ้นจิตวิญญาณของครูให้เกิด                
การกระตือรือรน้ในการสรา้งเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวกสรา้งแรงจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา   
เห็นคุณค่า และความทา้ทายของงาน มองข้ามผลประโยชนส่์วนตนโดยยึดถือประโยชนส่์วนรวม
เป็นส าคัญ กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุ่มเทในการท างานอย่างเต็มท่ี และเต็มความสามารถ 
เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานบรรลุผลและประสบความส าเร็จ ใหก้ าลังใจ ยกย่อง ชมเชย ความสามารถ  
ในการท างานของผูใ้ตบ้ังคับบัญชาอย่างสม ่าเสมอ ส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวก
ใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้ังคบับัญชามีส่วนรว่มในการวางแผนปฏิบัติงาน เพื่อให้
ผู้ใต้บั งคับบัญ ชาได้แสดงออกถึงความสามารถจนเป็น ท่ียอมรับ แก่บุ คคลอื่น  ท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภมูิใจและมีความเชื่อมั่นในตนเอง  
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 ธงชัย  ศัก ด์ิสุวรรณ  (2567) ได้อ ธิบายความหมายของการสร้าง           
แรงบันดาลใจไว้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงให้เห็นถึงการส่งเสริมให้มี        
การท างานเป็นทีม การส่งเสริมให้มีการกระจายอ านาจการท างานการกล่าวถึงอนาคตอย่างคน
มองโลกในแง่ดี การชักน าใหผู้ร้ว่มงานปรบัเปลี่ยนวิธีคิดใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัสงัคมแห่งภูมิปัญญา
และการเรียนรู้ การเสริมสร้างความรู้สึกของผู้ร่วมงานให้เป็นเจ้าขององค์การการอธิบาย
ความส าคัญของวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย เพื่อบรรลกุารปฏิบติังานใหม้ีความเขา้ใจอย่างชัดเจน 
การให้ก าลังใจในการท างานอย่างต่อเน่ือง การส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นและ         
แง่คิดต่าง ๆ ในหลายแง่มุม และการวางแผนในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นระบบตามหลักการ
บริหารองคก์ารรว่มกนั 

 สรุปได้ว่า การสรา้งแรงบันดาลใจ  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร                   
ท่ีกระตุ้นและจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความกระตือรือรน้ ตระหนัก เข้าใจ และเห็นคุณค่า                    
ของเป้าหมาย ผู้บริหารจะต้องท าหน้าท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี สรา้งเจตคติท่ีดี มีการคิดในแง่บวก                   
มีความมุ่งมั่นตัง้ใจ มีการส่ือสารวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน ดึงดูดท าให้ผูผู้้ใตบ้ังคับบัญชารูสึ้กว่าตนเอง              
มีคุณค่า สามารถเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาและหาแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ได้ พร้อมทั้งให้ก าลังใจ ยกย่อง ชมเชย ความสามารถในการท างานของ
ผู้ใต้บั งคับบัญ ชาอย่างสม ่ า เสมอ  ส่งเสริม  สนั บสนุน และอ านวยความสะดวกให้กับ
ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาในการท างานเพื่อความส าเร็จร่วมกัน เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้ังคับบัญชามีส่วนร่วม 
ในการวางแผนปฏิบัติงาน และเชื่อมั่นว่าจะสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายได้ โดยไม่เห็นแก่
ประโยชนส่์วนตนและยึดถือประโยชนส่์วนรวมเป็นส าคญั  

3) แนวคิดเกี่ยวกบัการกระตุน้ทางปัญญา 
ไดม้ีนกัวิชาการ นกัการศึกษา และนกัวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งไดอ้ธิบายความหมายไว ้

ดงันี ้
 แบส และ อโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) ได้อธิบายความหมายของ

การกระตุน้ทางปัญญาไว ้หมายถึง การท่ีผูน้  ามีการกระตุน้ผู้ใตบ้งัคับบัญชาใหต้ระหนักถึงปัญหา
ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในหน่วยงาน ท าใหผู้้ใตบ้ังคับบัญชามีความตอ้งการหาแนวทางใหม่มาแกปั้ญหา
ในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกว่าเดิม เพื่อท าใหเ้กิดส่ิงใหม่และสรา้งสรรค ์โดยผูน้  ามีการคิด
และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสรา้งสรรค ์มีการใหก้ าลังใจผู้ใตบ้ังคับบัญชา   
ใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ ผูน้  ามีการกระตุน้ใหผู้้ใตบ้ังคับบัญชาแสดงความคิดและ
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เหตผุล ท าใหผู้ต้ามรูสึ้กว่าปัญหาท่ีเกิดขึน้เป็นส่ิงท่ีทา้ทายและเปิดโอกาสในการแกปั้ญหารว่มกัน 
รวมทัง้ผูน้  าสรา้งความเชื่อมั่นใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเชื่อว่าปัญหาทกุอย่างมีวิธีแกไ้ข 

 จิระเดช สวัสดิภักด์ิ (2562) ได้อธิบายความหมายของการกระตุ้นทาง
ปัญญาไว ้หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารสถานศึกษากระตุน้ให้ผูร้่วมงานคิดแก้ไขปัญหาในทาง
สรา้งสรรค ์ใหผู้ร้ว่มงานมองหาวิธีการแนวทางใหม่ในการท างาน โดยสรา้งบรรยากาศในท่ีท างาน
ให้เอื ้อต่อการคิดและแก้ปัญหา และสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานคิดแก้ปัญหาท่ีเคยเกิดขึ ้นแล้ว             
ด้วยวิ ธีการใหม่  ๆ ตลอดจนช่วยชี ้แนะให้ผู้ร่วมงานหาจุดเด่น จุดด้อยของสถานศึกษา                            
เพื่อการพฒันางาน  

 ชณันภัสร ์ปิยะภัทรวิรตัน ์(2565) ไดอ้ธิบายความหมายของการกระตุน้
ทางปัญญาไว ้หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้  ามีการพฒันาผูร้่วมงานโดยส่งเสริมความรู ้ความสามารถ 
สรา้งโอกาส และทา้ทายความสามารถ โดยมอบหมายงานหรือใชส้ถานการณท่ี์เป็นปัญหากระตุน้
ความคิดเพื่อสรา้งสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ส่งเสริมการท างานอย่างเป็นระบบและเป็นทีม วิเคราะหปั์ญหา          
เพื่อหาแนวทางการแก้ไขและพัฒนาองค์กรด้วยรูปแบบวิธีการใหม่  ๆ ไว้วางใจ  ให้อิสระ              
และมอบอ านาจการตัดสินใจใหฝ่้ายต่าง ๆ รวมทัง้ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงาน เห็นความส าคัญ
ของการแลกเปล่ียนเรียนรูร้่วมกับสนับสนุนการแสวงหาข้อมูล ข่าวสาร และความรูเ้พื่อพัฒนา    
การท างานอย่างต่อเน่ือง 

 นิลาวัลณ์ จันทะรังษี (2565) ได้อธิบายความหมายของการกระตุ้น             
ทางปัญญาไว้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีกระตุ้นให้ครูตระหนักถึงปัญหา 
ส่งเสริมความคิด การสรา้งสรรค์ นวัตกรรมหรือแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา กระตุ้นการตั้ง
สมมติุฐาน ท าใหรู้สึ้กว่าปัญหาเป็นส่ิงทา้ทายและเป็นโอกาสท่ีดีในการแกปั้ญหาร่วมกัน ใชศิ้ลปะ
ในส่ือสารทัง้ท่ีเป็นสญัลกัษณ์ และภาษาท่ีเขา้ใจง่าย ท าใหค้รูมีความพึงพอใจ เกิดการมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็น เกิดมโนทัศน์ ความเข้าใจในปัญหา ตัดสินใจได้อย่างรอบคอบ 
แก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ และน าแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีได้ไปพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและ       
เกิดประสิทธิผลสงูสดุ 

 อารักษ์  แตงน้อย (2566) ได้อ ธิบายความหมายของการกระตุ้น              
ทางปัญญาไว้ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานตระหนักรู ้เข้าใจถึงปัญหา          
ท่ีเกิดขึน้ และท าให้ผู้ร่วมงานมีความต้องการหาแนวทางวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา 
ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้ก าลังใจผู้ร่วมงานในการแก้ปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ  ด้วยการคิด
วิเคราะห์แสดงความคิดเห็นและเหตุผลต่าง ๆ ร่วมกันอย่างเป็นระบบ จนท าให้ผู้ร่วมงานมอง
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ปัญหาจากมุมมองใหม่ของตนเอง และหาข้อสรุปใหม่ท่ีสรา้งสรรค์ท่ีดีกว่าเดิม  และเชื่อมั่นว่า
ปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีการแกไ้ข รวมทัง้สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างไดจ้ากความร่วมมือ
รว่มใจของทกุคน 

 ทักษพร นวลบุญ (2567) ได้อธิบายความหมายของการกระตุ้นทาง
ปัญญาไว ้หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีการกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้ังคับบัญชาตระหนักถึง
ปัญหาท่ีเกิดขึน้ในโรงเรียน เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์     
ของโรงเรียน และช่วยกนัคิดหาแนวทางในการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ และมีความคิดสรา้งสรรค ์
ส่งเสริมการท างานเป็นระบบและเป็นทีม ร่วมกันวิเคราะหปั์ญหาเพื่อหาแนวทางการแก้ไข และ
พัฒนาองค์กรด้วยรูปแบบวิธีการใหม่  ๆ ไว้วางใจ ให้อิสระและมอบอ านาจการตัดสินใจ                         
ให้ ฝ่ าย ต่ าง  ๆ โดยมองปัญ หาให้ เป็ น เรื่ อ ง ท่ีท้าทายและทุก ปัญ หาสามารถแก้ไข ได้                              
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นว่าการรว่มมือ รว่มใจกนัจะสามารถเอาชนะอปุสรรคได ้ 

 ธงชัย ศักด์ิสุวรรณ (2567) ได้อธิบายความหมายของการกระตุ้นทาง
ปัญญาไว้ หมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงให้เห็นในการน าความรูแ้ละวิธีการ          
ใหม่ ๆ มาน าเสนอหรือเผยแพร่การให้ข้อแนะน าเกี่ยวกับงานท่ีเกี่ยวข้องด้วยการให้ผู้ร่วมงาน            
ยึดเป้าหมายหลักของสถานศึกษาเป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนางาน การมุ่งมั่นฟันฝ่าอุปสรรค          
เพื่อผลักดันความคิดสู่การปฏิบัติ การติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอการส่งเสริม             
ใหบุ้คลากรแต่ละคนลดการท างานเพื่อตนเอง ใหท้ างานเพื่อหมู่คณะเพื่อองคก์าร ทัง้นีเ้พื่อน าไปสู่
การมีความคาดหวังท่ีสูงขึน้ และการท างานท่ีดีขึน้ การแสวงหานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ            
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี และการสนับสนุนวิธีการและแนว คิดในการแก้ไขปัญหา                
ดว้ยการใชเ้ทคนิควิธีการใหม่ ๆ  

 สรุปได้ว่า การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารมีการ
กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับัญชาตระหนกัรู ้เขา้ใจถึงปัญหาท่ีเกิดขึน้ และหาแนวทางวิธีการใหม่ ๆ มาใช้
ในการแก้ปัญหา เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ มีการสนับสนุนการท างานเป็นทีม ให้ก าลังใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการแก้ปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ ด้วยการคิดวิเคราะห์ แสดงความคิดเห็น                   
และให้เหตุผลร่วมกันอย่างเป็นระบบ และพัฒนาองค์กรด้วยรูปแบบวิธีการใหม่ ๆ ให้ความ
ไว้วางใจ ให้อิสระ และมอบอ านาจการตัดสินใจให้ฝ่ายต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมความคิดริเริ่ม            
และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยมองปัญหาใหเ้ป็นเร่ืองท่ีทา้ทายและทุกปัญหาสามารถแกไ้ขได ้
โดยท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นว่าการรว่มมือรว่มใจกนัจะสามารถเอาชนะอปุสรรคได้ 
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4) แนวคิดเกี่ยวกบัการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ไดม้ีนกัวิชาการ นกัการศึกษา และนกัวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งไดอ้ธิบายความหมายไว ้

ดงันี ้
 แบส และ อโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) ได้อธิบายความหมายของ

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไว ้หมายถึง ผูน้  ามีความสัมพันธ์เกี่ยวขอ้งกับบุคคลในฐานะ
เป็นผู้น าท่ีใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล และท าใหผู้้ใต้บังคับบัญชารูสึ้ก      
มีคุณค่าและมีความส าคัญ ผู้น าเป็นโค้ชและเป็นท่ีปรึกษาของผู้ตามแต่ละคน เพื่อการให้
ค าแนะน าการสนับสนุนและการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้น าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความ
ต้องการของปัจเจกบุคคลเพ่ือผลสัมฤทธิ์และการเติบโตของแต่ละคน รวมทั้งผู้น าจะพัฒนา
ศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้งูขึน้ นอกจากนีผู้น้  าจะมีการปฏิบัติต่อผูใ้ต้บังคบับญัชาโดยการ
ให้โอกาสในการเรียนรูส่ิ้งใหม่ ๆ สรา้งบรรยากาศของการให้การสนับสนุน มีการค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคลในดา้นความจ าเป็นและความต้องการ มีการส่งเสริมการส่ือสารสองทาง 
และมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นการส่วนตัว สนใจในความกังวลของแต่ละบุ คคล        
เห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลมากกว่าเป็นพนกังานหรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิต รวมถึงผูน้  ามีการฟัง
อย่างมีประสิทธิผล มีการน าเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ใช้ความสามารถ และผู้น าจะดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาว่าต้องการค าแนะน า การสนับสนุนและการช่วยให้ก้าวหน้าในการท างาน           
ท่ีรบัผิดชอบหรือไม่อย่างไร 

 เดวิส (Davis, 1999) ได้อธิบายความหมายของการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลไว้ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้าน                
ความจ าเป็นและความต้องการ ซึ่งการประพฤติของผู้น าแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับ                  
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 เคทซ์ และคาห์น (Katz & Kahn, 2004) ได้อธิบายความหมายของ              
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไว้ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารเอาใจใส่ผู้ร่วมงาน              
เป็นรายบุคคลอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมสนับสนุน ให้ก าลังใจ เป็นท่ีปรึกษาให้ผู้ร่วมงานได้พัฒนา
ศกัยภาพของตนเองใหส้งูขึน้ตามความตอ้งการความสนใจ 

 จิระเดช สวัสดิภักด์ิ (2562) ได้อธิบายความหมายของการค านึงถึง             
ความเป็นปัจเจกบุคคลไว ้หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใส่ใจดูแลความตอ้งการ   
ของผูร้่วมงานแต่ละบุคคล ใหค้วามส าคัญต่อความสามารถและศักยภาพของผูร้่วมงาน ยอมรบั 
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ในความแตกต่างในความคิดเห็นของผูร้่วมงาน หาทางส่งเสริมใหผู้้ร่วมงานประสบความส าเร็จ         
อย่างสูงสุด ตลอดจน ดูแลทุกข์สุขความต้องการของผู้ร่วมงานแต่ละบุคคล และเปิดโอกาส          
ให้ผู้ร่วมงานแสดงความสามารถในการท างาน และติดตาม สอบถามให้ค าปรึกษาผู้ร่วมงาน       
ในการปฏิบติังานเสมอ 

 ชณันภสัร ์ปิยะภทัรวิรตัน ์(2565) ไดอ้ธิบายความหมายของการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคลไว้ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้  ามีการวิเคราะห์ผู้ร่วมงาน รูจ้ักและยอมรับ
จุดเด่นจุดด้อยของแต่ละบุคคล ยอมรับความแตกต่างของผู้ร่วมงาน ให้ความส า คัญ                  
และความช่วยเหลืออย่างจริงใจเป็นรายบุคคล รวมทั้งสรา้งขวัญและส่งเสริมให้พัฒนาหรือ
มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ เอาใจใส่ผู้ร่วมงานทุกคนและส่งเสริม
ความกา้วหนา้อย่างเท่าเทียมกนั 

 นิลาวัลณ์ จันทะรังษี (2565) ได้อธิบายความหมายของการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคลไว้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีประพฤติในทาง           
มุ่งความสัมพันธ์กับครูในฐานะผู้น าให้การดูแลเอาใจใส่ในรายละเอียด ค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ท าให้ครูรู ้สึกมีคุณค่า มีความส าคัญทั้งยังท าหน้าท่ีเป็นโค้ช หรือท่ีปรึกษา               
ให้ค าแนะน า ปรับปรุง พัฒนาศักยภาพของครูให้สูงขึน้  เพ่ือความสัมฤทธิ์และเติบโตของครู                 
แต่ละบุคคล สรา้งบรรยากาศ สนับสนุน เปิดโอกาสให้ได้เรียนรูส่ิ้งใหม่  ๆ ได้แสดงความสามารถ
อย่างเต็มท่ีตามความสามารถ ความตอ้งการและความถนดั ส่งเสริมการส่ือสารสองทาง รบัฟังอย่าง
มีประสิทธิภาพ ใชก้ารมอบหมายงานเพื่อพัฒนาและสนบัสนนุใหค้รูกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 

 อารักษ์  แตงน้อย (2566) ได้อธิบายความหมายของการค านึงถึ ง       
ความเป็นปัจเจกบุคคลไว ้หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารแสดงต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ด้วยความสัมพันธ์สนใจ ดูแล เอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลอย่าง
ใกล้ชิด ส่งเสริมสนับสนุน ให้ก าลังใจ เป็นท่ีปรึกษาให้ผู้ร่วมงานได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง      
ให้สูงขึน้ตามความต้องการและความสนใจ และสามารถช่วยเหลือชี ้แนะให้ประสบการณ์          
การเรียนรูส่ิ้งใหม่ ๆ ดว้ยบรรยากาศการสนับสนุนผูร้ว่มงานอย่างเท่าเทียมกัน รวมทัง้มีการส่ือสาร
สองทางเป็นรายบุคคล ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อมูลในการตัดสินใจท่ีดีขึน้ และสามารถลดปัญหา
คลมุเครือท าใหผู้ร้ว่มงานรูสึ้กมีคุณค่าและมีความส าคญั 

 ทักษพร นวลบุญ (2567) ไดอ้ธิบายความหมายของการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคลไว้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีการส่งเสริมและพัฒนา
ผูใ้ตบ้งัคับบัญชาตามความสนใจตามศักยภาพของแต่ละบุคคล สรา้งบรรยากาศของการใหค้วาม
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สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา      
เป็นรายบุคคลและรายกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ส่งเสริมใหพ้ัฒนาหรือมอบหมายงานใหเ้หมาะสม
กบัความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล มีส่วนรว่มในการตดัสินใจ ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคับบญัชารูสึ้กว่า
ตนเองมีคณุค่าเกิดความมั่นใจในการปฏิบติังาน และมีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 

 ธงชัย ศักด์ิสุวรรณ (2567) ไดอ้ธิบายความหมายของการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคลไว ้หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการใหค้วามส าคัญ
ต่อผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลมากกว่าในฐานะท่ีผู้ร่วมงานเป็นสมาชิกของกลุ่มคนหน่ึงเท่านั้น        
การให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของผู้ร่วมงาน การรบัฟังเรื่องของผู้ร่วมงาน   
อย่างตั้งใจ การท าใหผู้้ร่วมงานสนใจการพัฒนาจุดเด่นของตัวผูร้่วมงานการให้เวลาในการสอน
และแนะน างานแก่ผู้ร่วมงาน การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
การส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีการพัฒนาตนเอง และการส่งเสริมการน าทักษะและประสบการณ์        
มาใชใ้นการวางแผนและแกไ้ขปัญหา  

 สรุปไดว้่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารท่ีแสดงต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและ                   
ความตอ้งการเฉพาะตัวของผู้ใตบ้ังคับบัญชา สรา้งบรรยากาศของการใหค้วามสนับสนุน สนใจ             
ให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลและรายกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ส่งเสริม          
ให้ก าลังใจ เป็นท่ีปรึกษาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้พัฒนาศักยภาพของตนเองให้สูงขึน้ตามความ
สนใจหรือมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล มีส่วนร่วม           
ในก ารแสดงความ คิด เห็ น และกา รตั ด สิ น ใจ  รวม ทั้ งส าม ารถลด ปัญ หาคลุม เครื อ                                   
ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารูสึ้กว่าตนเองมีคุณค่าและส าคัญ  เกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน                   
และมีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 

5. แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะครู 
5.1 ความหมายของสมรรถนะ 

ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา และนักวิจัยท่ีเกี่ยวข้องได้อธิบายความหมายของ        
สมรรนถะไว ้ดงันี ้

แมคเคิลแลนด์ (McClelland, 1973) ได้อธิบายความหมายของสมรรถนะไว ้
หมายถึง คุณลักษณะท่ีซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันใหปั้จเจกบุคคลนั้นสรา้ง
ผลการปฏิบติังานท่ีดีหรือตามเกณฑท่ี์ก าหนดในงานท่ีตนรบัผิดชอบ 
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แพรี่ (Parry, 1997) ได้อธิบายความหมายของสมรรถนะไว ้หมายถึง กลุ่มของ
ความรู ้(knowledge) ทักษะ (skills) และคุณลักษณะ (attributes) ท่ีเกี่ยวขอ้งกันซึ่งมีผลกระทบ
ต่องานหลกัของต าแหน่งงานหน่ึง ๆ มีความสัมพนัธ์กบัผลงานของต าแหน่งงานนัน้ ๆ และสามารถ
วดัผลเปรียบเทียบกบัมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรบัและเป็นส่ิงท่ีสามารถสรา้งเสริมได ้

นาไดแล็ค (Nadaillac, 2003) ได้อธิบายความหมายของสมรรถนะไว ้หมายถึง 
ส่ิงท่ีต้องลงมือปฏิบัติให้เกิดขึ ้น กล่าวคือ ความสามารถท่ีใช้เพื่อให้เกิดการบรรลุผลและ
วตัถุประสงคต่์าง ๆ ซึ่งเป็นตัวขับเคล่ือนท่ีท าใหเ้กิดความรู ้การเรียนรูท้ักษะ และเจตคติ/ลักษณะ
นิสัยหรือบุคลิกภาพต่าง ๆ ท่ีช่วยให้สามารถเผชิญและแก้ไขสถานการณ์หรือปัญหาต่าง ๆ           
ท่ีเกิดขึน้ไดจ้ริง 

เชอรม์อน (Shermon, 2004) ไดอ้ธิบายความหมายของสมรรถนะไว้ หมายถึง 
คุณสมบัติท่ีบุคคลจ าเป็นตอ้งมีเพื่อใหส้ามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จากความหมายนี้   
จะท าใหบุ้คคลแสดงออกถึงพฤติกรรมท าใหเ้กิดผลงานและผลลพัธข์ององคก์าร 

จิรกฤต รุ่งจิรโรจน์ (2560) ได้อธิบายความหมายของสมรรถนะไว้ หมายถึง 
คุณลักษณะของบุคคลหน่ึงท่ีประกอบไปด้วย ทักษะ ความรู ้ความสามารถ และพฤติกรรม           
อนัส่งผลต่อการปฏิบติังานใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละขอบเขตหนา้ท่ีของบุคคลนัน้  

นเรศ ปู่ บุตรชา (2561) ไดอ้ธิบายความหมายของสมรรถนะไว ้หมายถึง ความรู ้
ทักษะ และความสามารถของบุคคลท่ีแสดงออกในคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน
ตามหนา้ท่ี ซึ่งจะส่งผลใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

น า้ทิพย์ วโรดมด ารง (2563) ได้อธิบายความหมายของสมรรถนะไว ้หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีแสดงออกให้เห็นถึงความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะอื่น ๆ ในตัวบุคคลซึ่งส่งผลต่อ
ผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีรับผิดชอบ ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว ้         
อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัชร กล่อมเสียง (2565) ได้อธิบายความหมายของสมรรถนะไว้ หมายถึง             
กลุ่มของคุณลักษณะท่ีอยู่ภายในตัวบุคคลอันมีผลต่อการแสดงออกในสถานการณ์ต่าง ๆ               
ซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานใหส้ าเร็จและมีประสิทธิภาพมากขึน้และไดด้ังมาตรฐานท่ีก าหนดไว้
โดยจะประกอบไปดว้ย ความรู ้ทกัษะ คุณลักษณะส่วนบุคคล ซึ่งบุคคลนั้นจะแสดงออกเป็นวิธีคิด
และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลและมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองอนัจะส่งผล
ใหเ้กิดความส าเร็จตามมาตรฐานหรือสงูกว่ามาตรฐานท่ีองคก์ารไดก้ าหนดเอาไว ้
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อารักษ์ แตงน้อย (2566) ได้อธิบายความหมายของสมรรถนะไว้ หมายถึง 
คุณลักษณะของบุคคลท่ีองค์การต้องการทั้งในด้านความรู ้ทักษะ และความสามารถ และ
คณุสมบัติเฉพาะบุคคลท่ีเกิดจากการเรียนรูป้ระสบการณก์ารศึกษา การฝึกอบรม และการปฏิบัติ 
ท่ีจ  าเป็นต่อการพฒันาองคก์าร เพื่อส่งเสริมการปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
และสามารถน ามาอา้งอิงเป็นมาตรฐานอาชีพหรือคณุภาพของการท างานของแต่ละบุคคล 

สรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะภายในบุคคลท่ีช่วยในการสรา้ง                
ผลการปฏิบัติงานท่ีดี โดยรวมถึงความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ             
ในการท างาน 

5.2 ความเป็นมาของสมรรถนะ 
นกัวิชาการหลายท่านไดอ้ธิบายถึงความเป็นมาของสมรรถนะไว ้สามารถสรุปไดว้่า 

ความเป็นมาเกี่ยวกับความคิดการพัฒนาทรพัยากรมนุษยด์ว้ยฐานสมรรถนะนัน้ เกิดขึน้ในช่วงตน้
ศตวรรษท่ี 1970 ซึ่งตรงกับ พ.ศ.2513 รฐับาลสหรฐัอเมริกาเกิดปัญหากับการคัดเลือกบุคลากร         
เขา้ท างาน ซึ่งบุคลากรท่ีผ่านการคัดเลือกส่วนใหญ่เป็นชาวผิวขาว แต่เกิดปัญหาขึน้กับคนท่ีผ่าน 
ไดค้ะแนนสูงนั้น กลับท างานไม่ไดดี้เหมือนตอนสอบเขา้ (ธ ารงศักด์ิ คงคาสวัสด์ิ, 2548; พชรวิทย ์
จนัทรศิ์ริสิร, 2554; สกุญัญา รศัมีธรรมโชติ, 2548) 

เริ่มจากแมคเคลแลนด์ (David C. McClelland) เป็นผู้เสนอวิธีการใหม่ ท่ีจะวัด
คณุสมบติัพิเศษท่ีแตกต่างท่ีมีในแต่ละบุคคล ปัจจบุนันีอ้งคก์รต่าง ๆ ท่ีมีบุคลากรมากกว่า 300 คน 
จะใชก้ารบริหารทรพัยากรบุคคลดว้ยฐานสมรรถนะ บริษัทท่ีปรกึษา อย่างเช่น เฮยก์รุ๊ป (The Hay 
Group, Development Dimentions International) ซึ่งได้ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาและ
ประเมินสมรรถนะใหก้บับริษัทขนาดเล็กมากกว่า 1,000 แห่ง (Boyatzis, 2008) 

เมื่อเกณฑ์ของคะแนนท่ีใช้วัดผู้สมัครงานไม่สัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน ท า ให้
รฐับาลสหรฐัอเมริกาคิดหาวิธีการท่ีจะปรบัปรุงแบบทดสอบให้มีความสัมพันธ์กบัการท างานของ
คนขึน้ David MaClelland ศาสตราจารย์มหาวิทยาลัยฮารว์ารด์ และท่ีปรึกษาบริษัท Mcber        
ได้แสดงแนวคิดของเขาใน เรื่องสมรรถน ะ (Competency) ไว้ในบทความ ชื่อ Testing for 
Competence Rather Than Intelligence ว่า “IQ” (ประกอบดว้ยความถนัด หรือ ความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาการ ความรู ้และความมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ) แต่สมรรถนะกลบัเป็นส่ิงท่ีสามารถคาดหมาย
ความส าเร็จในงานได้ดีกว่า ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า “ผู้ท่ีท างานเก่ง” มิได้หมายถึง “ผู้ท่ีเรียนเก่ง”           
แต่ผูท่ี้ประสบผลส าเร็จในการท างาน ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการประยกุตใ์ชห้ลักการท่ีมีอยู่
ในตัวเองนั้นก่อให้เกิดประโยชน์ในงานท่ีตนท า  จึงจะกล่าวได้ว่าบุคคลนั้นมีสมรรถนะจาก            
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จุดก าเนิดของสมรรถนะดังกล่าว ท าให้นักการศึกษาและนักวิชาการหลายส านักได้น าวิธีการ        
ของแมคเคลแลนดม์าเป็นแนวทางในการศึกษาเร่ืองสมรรถนะในเวลาต่อมา 

แนวคิดสมรรถนะอธิบายด้วยโมเดลภูเขาน ้าแข็ง (Iceberg Model) (ส านักงาน
คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2548) ดังภาพประกอบ 7 ซึ่งมีความแตกต่างระหว่างบุคคล
เปรียบเทียบไดก้ับภูเขาน า้แข็ง โดยมีส่วนท่ีมองเห็นและพัฒนาไดง้่าย คือ ส่วนท่ีลอยอยู่เหนือน า้ 
นั่ น คื ออ งค์ความ รู้ และทักษะ ต่าง ๆ  ท่ีบุ คคลมี อยู่  และ ส่ วนใหญ่ ท่ี มองเห็น ได้ย าก                        
อยู่ใต้ผิวน ้า ได้แก่ แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณ์ภายใน และบทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคม                   
ส่วนท่ีอยู่ใตน้ า้นีม้ีผลต่อพฤติกรรมในการท างานของบุคคลอย่างมากและเป็นส่วนท่ีพฒันาไดย้าก 

 

ภาพประกอบ 7 โมเดลภเูขาน า้แข็ง Iceberg Model 

ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2548) 

สรุปได้ว่า พฤติกรรมในการท างานของบุคคลขึน้อยู่กับคุณลักษณะท่ีบุคคลมีอยู่ 
สามารถอธิบายในโมเดลภูเขาน า้แข็ง คือ องคค์วามรู ้และทักษะต่าง ๆ (เป็นส่วนท่ีอยู่เหนือน า้) และ
คณุลกัษณะอื่น ๆ (เป็นส่วนท่ีอยู่ใตน้ า้) ของบุคคลนัน้ ๆ นั่นคือ การท่ีบุคคลมีความสามารถในการ
เรียนรูส่ิ้งต่าง ๆ ไดน้ั้น จ าเป็นตอ้งมีแรงผลกัดนัจากแรงจูงใจ อุปนิสยั พฤติกรรม ภาพลกัษณ ์และ
บทบาทท่ีแสดงออกต่อสงัคมอย่างเหมาะสม จึงจะท าใหบุ้คคลกลายเป็นผูท่ี้มีผลงานโดดเด่นได ้

5.3 ความหมายของสมรรถนะครู 
ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา และนักวิจัยท่ีเกี่ยวข้องได้อธิบายความหมายของ    

สมรรนถะครูไว ้ดงันี ้
จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) ได้อธิบายความหมายของสมรรถนะครูและ        

การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาไว้ หมายถึง กระบวนการสรา้งเสริมบุคลากรครูให้สามารถ              
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น าศักยภาพท่ีมีมาใชใ้หเ้กิดประโยชนต่์อองคก์ารมากท่ีสุด เป็นการเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถ
ความช านาญตลอดจนทัศนคติของบุคลากรครูท่ีมีผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ                      
มีความพรอ้มส าหรบัรองรบัการเปล่ียนแปลงขององคก์ารได ้

สันติ บุญภิรมย์ (2557) ได้อธิบายความหมายของสมรรถนะและสมรรถภาพ
ความเป็นครู ไว ้หมายถึง งานหรือเรื่องท่ีเกี่ยวกับคุณสมบัติของครูไดเ้พิ่มพูนใหดี้ขึน้และใหค้รูได้
สามารถแสดงออกซึ่งคุณสมบัติท่ีไดเ้พิ่มพูนแลว้นั้นไดน้ าออกมาใชใ้นการท างานของครูใหไ้ดสู้ง
กว่าปกติธรรมดา 

สัมมา รธนิธย์ (2560) ได้อธิบายความหมายของสมรรถนะครูและการพัฒนา
บุคลากรครูไว้ หมายถึง การด าเนินการให้บุคลากรครูไดม้ีความรูท้ักษะท่ีเหมาะสมกับงานหรือ                        
ให้มีความสามารถสูงขึน้ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรครูจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ การให้
บุคลากรครูไดม้ีความสามารถเหมาะสมกบังานท่ีปฏิบติัประการหน่ึงและเพื่อเพิ่มพนูความสามารถ
ในการปฏิบัติงานให้สูงยิ่งขึน้เพื่อจะได้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ อีกประการหน่ึง              
การพัฒนาบุคลากรครูนี้อาจจะด าเนินการพัฒนาความรูค้วามช านาญหรือพัฒนาอย่างใด                   
อย่างหน่ึงหรือหลาย ๆ อย่างก็ได ้ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับปัญหาหรือความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพัฒนาบุคลากร
ครูในหน่วยงานนัน้ 

นเรศ ปู่ บุตรชา (2561) ได้อธิบายความหมายของสมรรถนะครูไว้ หมายถึง 
ความสามารถท่ีครอบคลุมทั้ งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณ ะส่วนบุคคลของค รู                                
ในการปฏิบติังานตามภารกิจ รวมถึงพฤติกรรมการท างานในบทบาทและสถานการณต่์าง ๆ ท่ีท า
ใหเ้กิดผลดีเยี่ยมและประสบผลส าเร็จตามวตัถปุระสงคท่ี์ก าหนด 

ณภัค ยติกุลเกยูร (2564) ได้อธิบายความหมายของสมรรถนะครูไว ้หมายถึง 
คุณลักษณะพื ้นฐานของครู ซึ่งมีความสัมพันธ์ต่อการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผลหรือเป็นไป                
ตามเกณฑ์ หรือการมีผลงานท่ีโดดเด่นกว่าในการท างานหรือสถานการณ์นั้นโดยพฤติกรรม                 
เกิดจากการรวมความรู ้ทักษะ คุณลักษณะ ทัศนคติ และแรงจูงจูงใจของครูผู้สอน และส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีอย่างโดดเด่น 

พวงเพ็ญ อินทรประวติั และคณะ (2564) ไดอ้ธิบายความหมายของสมรรถนะครู
ไว ้หมายถึง ความรู ้ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะตัวท่ีท าใหค้รูสามารถปรบัตัวใหเ้ขา้กับ
งานท่ีท า คือ การเรียนการสอน และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ดีโดยการน า เอาความรู้และ
ความสามารถต่าง ๆ นั้น ไปประยุกต์ใช้ เพื่อให้ผู้เรียนประสบความส า เร็จทางการเรียน และ                
เป็นสมรรถนะท่ีสามารถพฒันาโดยการเรียนรูแ้ละจากประสบการณ ์
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ปิยะวฒัน ์กรมระรวย (2565) ไดอ้ธิบายความหมายของสมรรถนะครูสังกดัส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานครตามแนวสมรรถนะครูแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ไว้ หมายถึง          
กลุ่มพฤติกรรมในการท างานท่ีเป็นผลมาจากความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะของครูสังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร 

วชัร กล่องเสียง (2565) ไดอ้ธิบายความหมายของสมรรถนะประจ าสายงานครูไว ้
หมายถึง ความสามารถของครูท่ีเกิดจากความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะท่ีเป็นพฤติกรรมเด่นชัด
เห็นเป็นรูปธรรมส าหรับสายงานครู ท าให้สามารถปฏิบัติงานในสายงานการสอนได้ส า เร็จ                   
ตามวตัถปุระสงคข์องสถานศึกษา 

สรุปได้ว่า สมรรถนะครู หมายถึง ความสามารถของครูท่ีเกิดจากความรู ้ทักษะ 
และคณุลกัษณะส่วนบุคคลในการปฏิบติังานอย่างมีศักยภาพ สามารถจดัการเรียนการสอนเพื่อให้
ผูเ้รียนประสบความส าเร็จทางการเรียน มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และประสบ
ผลส าเร็จตามวตัถปุระสงคท่ี์ก าหนด 

5.4 ประเภทของสมรรถนะครู 
ไดม้ีหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งไดก้ล่าวถึงประเภทของสมรรถนะครู ดงันี ้

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2548)         
ได้กล่าวว่า สมรรถนะครู ประกอบไปด้วย 1) สมรรถนะหลัก ประกอบดว้ย 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ได้แก่ ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ ์             
รวมทัง้มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรคแ์ละมีการพฒันาผลงานใหม้ีคณุภาพอย่างต่อเน่ือง 2) การบริการ
ท่ีดี ได้แก่ ความตั้งใจในการปรบัปรุงระบบการบริการให้มีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้รบับริการ 3) การพัฒนาตนเอง ได้แก่ การศึกษาค้นคว้าหาความรู ้ติดตามองค์
ความรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่  ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน และ         
4) การท างานเป็นทีม ไดแ้ก่ การใหค้วามรว่มมือช่วยเหลือสนบัสนุน เสริมแรง ใหก้ าลังใจแก่เพื่อน
ร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับบุคคลอื่น หรือแสดงบทบาทผู้น า  ผู้ตาม ได้อย่างเหมาะสม                  
2) สมรรถนะประจ าสายงาน ประกอบดว้ย 1) การจัดการเรียนรู ้ไดแ้ก่ ความสามารถในการสรา้ง
และพัฒนาหลักสูตร รวมทั้งความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรูท่ี้เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
รวมถึงการใช้และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ เพื่อการจัดการเรียนรู ้ความสามารถ     
ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้2) การพัฒนาผู้เรียน ได้แก่  การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีดีให้ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น         
ในสังคมได้อย่างมีความสุข 3) การบริหารจัดการชั้นเรียน ได้แก่การจัดบรรยากาศการเรียน         
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การสอน การจัดท าข้อมูล สารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชาและการก ากับ          
ชั้นเรียนใหผู้้เรียนได้เรียนรู ้เต็มศักยภาพและสามารถอยู่ร่วมกันไดอ้ย่างราบรื่น 4) การวิเคราะห ์
สงัเคราะห ์เขียนเอกสารทางวิชาการและความสามารถในการวิจยั และ 5) การสรา้งความรว่มมือ
กับชุมชน ได้แก่  ความสามารถในการน าชุมชนมี ส่วนร่วมในกิจกรรมสถานศึกษาและ
ความสามารถในการร่วมกิจกรรมชุมชน และ 3) สมรรถนะด้านวินัย คุณธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ประกอบด้วย 1) การมีวินัย ได้แก่ การควบคุมตนเอง การปฏิบัติตามกติกาของสังคม                        
2) การประพฤติเป็นแบบอย่างท่ีดี ได้แก่ การเป็นแบบอย่างท่ีดีทางกาย ทางวาจา ทางจิตใจ           
3) การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม 4) ความรกั ศรทัธาในวิชาชีพ และ 5) ความรบัผิดชอบในวิชาชีพ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2553) ไดก้ล่าวว่า สมรรถนะครู
ประกอบไปด้วย  1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ได้แก่                     
1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement Motivation) หมายถึง ความ
มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ และมีความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรค ์โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน รวมทัง้ปรบัปรุง
พัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเน่ือง 2) การบริการท่ีดี (Service Mind) หมายถึง                
ความตัง้ใจและความเต็มใจในการใหบ้ริการ และการปรบัปรุงระบบการบริการใหม้ีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเน่ือง เพื่ อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 3) การพัฒนาตนเอง (Self 
Development) หมายถึง การศึกษาคน้ควา้ หาความรู ้ติดตาม และแลกเปล่ียนเรียนรูอ้งคค์วามรู้
ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ รวมทัง้มีการสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวตักรรม เพื่อพฒันาตนเองและ
พัฒนางาน 4) การท างานเป็นทีม (Team Work) หมายถึง การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ 
สนับสนุน เสริมแรงใหก้ าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรบัตัวเขา้กับผูอ้ื่นหรือทีมงาน แสดงบทบาท
การเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อื่น  เพื่ อสร้างและด ารง
สัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย      
และ 5) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and Integrity) หมายถึง         
การประพฤติและปฏิบติัตนถกูตอ้งตามหลกัคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู รวมทัง้
เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียนและสงัคม เพื่อสรา้งความศรทัธาในวิชาชีพครู และ 2) สมรรถนะประจ า
สายงาน (Functional Competency) ประกอบดว้ย 6 สมรรถนะ ไดแ้ก่ 1) การบริหารหลกัสตูรและ
การจัดการเรียนรู ้(Curriculum and Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการ
สรา้งและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ มีการจัด          
การเรียนรูท่ี้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมทั้งใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีและการวัด
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ประเมินผลการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  2) การ
พฒันาผูเ้รียน (Student Development) หมายถึง ความสามารถในการปลกูฝังคณุธรรม จริยธรรม 
การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความ
เป็นไทย รวมถึงการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน เพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ 3) การบริหาร
จัดการชั้นเรียน (Classroom Management) หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู ้การจัดท า
ขอ้มลูสารสนเทศและเอกสารประจ าชัน้เรียนประจ าวิชา และการก ากบัดแูลชัน้เรียนรายชัน้รายวิชา 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างมีความสุขและความปลอดภัยของผูเ้รียน 4) การวิเคราะห ์สังเคราะห์
และการวิจัยเพื่ อพัฒนาผู้เรียน (Analysis & Synthesis & Classroom Research) หมายถึ ง 
ความสามารถในการท าความเขา้ใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวมประมวลหาขอ้สรุปอย่าง
เป็นระบบและน าไปใช้ในการวิจัย เพื่อพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องคก์ารหรืองาน      
ในภาพรวมและการด าเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ  5) ภาวะผู้น าครู 
(Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูท่ีแสดงถึงความเกี่ยวข้อง
สัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปล่ียนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน      
โดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา และก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู ้                     
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้ห้มีคุณภาพ และ 6) การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมือ         
กั บ ชุ ม ช น เพื่ อ ก า รจั ด ก า ร เรี ย น รู้  (Relationship & Collaborative Building for Learning 
Management) หมายถึง การประสานความร่วมมือ สรา้งความสัมพันธ์ท่ีดีและเครือข่ายกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์การอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการจัด       
การเรียนรู ้ 

สรุปไดว้่า สมรรถนะครู สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) สมรรถนะหลัก                       
(Core Competency) ซึ่งเป็นความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะท่ีเป็นพฤติกรรมภายในตัวบุคคล      
ในองค์กรจ าเป็นต้องมี  เพื่ อให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้บรรลุเป้าหมายขององค์กร และ                   
2) สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ซึ่งเป็นความรู ้ทกัษะ และคณุลกัษณะท่ี
เป็นพฤติกรรมภายในตัวบุคคลท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งต่าง ๆ ควรมี เพื่อให้งานส าเร็จและ          
ไดผ้ลลพัธต์ามท่ีตอ้งการ  

5.5 ความส าคัญของสมรรถนะครู 
ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา และนักวิจัยท่ีเกี่ ยวข้องได้ให้ความส าคัญของ        

สมรรถนะครู ดงันี ้
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บาบู และ เมนโดร (Babu & Mendro, 2003) อธิบายว่า ครูในปัจจุบัน ท่ีอยู่ในยุค
ของการเปล่ียนแปลงของโลกจะต้องเป็นผู้ท่ีต้องมีพลังในการปรบัเปล่ียนตัวเองให้เป็นครูผู้ท่ีมี
สมรรถนะสูง เพื่ อ ท่ีจะสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนประสบความส า เร็จในการเรียนรู ้                         
เพราะในระดับโรงเรียนนั้น ครูเป็นปัจจัยท่ีทรงพลังท่ีสุดในการช่วยใหผู้้เรียนประสบความส าเร็จ         
ในการเรียน 

เซลวี (Selvi, 2010) อธิบายว่า ความส าคัญของสมรรถนะของครูในระบบการศึกษา       
โดยระบุว่าการฝึกอบรมครูควรพัฒนาตามมิติท่ีหลากหลาย เช่น การวิจัย การวางแผนหลักสูตร 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเปล่ียนแปลงในสังคมและวิทยาศาสตรส่์งผลต่อสมรรถนะของครู             
อย่างมาก ครูต้องมีสมรรถนะท่ีหลากหลายเพื่ อ ให้สามารถปรับตัวและตอบสนองต่อ                    
การเปล่ียนแปลงในอนาคตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และการพัฒนาหลักสูตรควรเป็นความร่วมมือ
ระหว่างครูกับนักพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้การศึกษามีคุณภาพและตอบโจทย์ความต้องการ         
ของสงัคม 

พวงเพ็ญ อินทรประวัติ และคณะ (2564) อธิบายว่า คุณภาพการศึกษาส่วนหน่ึง      
ท่ีส าคัญขึน้อยู่กับสมรรถนะของครู ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลจ า เป็น            
ตอ้งพฒันาครูใหม้ีสมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหนา้ท่ีครู อย่างนอ้ย คือ ครูตอ้งไดร้บัการพฒันา
ในสมรรถนะ 4 ประการ ต่อไปนี้ คือ 1) การสอนในชั้นเรียน 2) การบริหารจัดการชั้นเรียน               
3) การวดัผลระหว่างเรียน และ 4) สมรรถนะดา้นทกัษะชีวิตส่วนตนของครู เพราะสมรรถนะเหล่านี้
ของครูส่งผลต่อผลการเรียนรูข้องผู้เรียนมากท่ีสุด ส่วนแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครูนั้น             
เป็นส่ิงท่ีต้องศึกษาค้นคว้าต่อไป แต่ในฐานะท่ีผู้เขียนอยู่ในวงการการศึกษามีความคิดเห็นว่า 
สถาบนัการศึกษาท่ีท าหนา้ท่ีผลิตครูควรมุ่งมั่นตัง้ใจในการพัฒนาสมรรถนะทัง้ 4 ดา้นนีใ้หก้บันิสิต 
นกัศึกษาในสถาบนัของตนในระดบัท่ีเชี่ยวชาญ (Mastery) โดยเร่ิมตน้จากการคดัสรรนกัศึกษาครู
ผูท่ี้มีความสามารถท่ีดีท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้เขา้มารบัการฝึกฝนอบรมโดยใชแ้นวทางการสอน             
ท่ีเชื่อถือไดว้่าเป็นวิธีการสอนท่ีดีท่ีสดุ 

สรุปได้ว่า สมรรถนะครูเป็นปัจจัยส าคัญ ท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและ
ความส าเร็จของผู้เรียน ท าให้การพัฒนาสมรรถนะเหล่านีเ้ป็นส่ิงท่ีจ าเป็นและส าคัญในระบบ
การศึกษาปัจจบุนั 

5.6 องคป์ระกอบของสมรรถนะครู 
เซลวี (Selvi, 2010) ไดศึ้กษาสมรรถนะของครู พบว่า กรอบทั่วไปเกี่ยวกับสมรรถนะ

ของครู ได้รับการอธิบายใน 9 มิติท่ีแตกต่างกัน ได้แก่ 1) สมรรถนะด้านวิชาชีพ 2) สมรรถนะ              
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ด้านการวิจัย 3) สมรรถนะด้านหลักสูตร 4) สมรรถนะในการเรียนรูต้ลอดชีวิต 5) สมรรถนะ                 
ดา้นสังคมและวัฒนธรรม 6) สมรรถนะด้านอารมณ์ 7) สมรรถนะด้านการส่ือสาร 8) สมรรถนะ  
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และ 9) สมรรถนะด้านส่ิงแวดล้อม สมรรถนะของครู             
มีผลต่อค่านิยม พฤติกรรม การส่ือสาร เป้าหมาย และการปฏิบัติในโรงเรียน รวมถึงสนับสนุน             
การพัฒนาวิชาชีพและการศึกษาในหลักสูตร ดังนั้น การอภิปรายเกี่ยวกับสมรรถนะของครู                   
เพื่อพฒันากระบวนการเรียนการสอนในโรงเรียนจึงมีความส าคญัอย่างยิ่ง 

มันดาล (Mandal, 2018) ไดศึ้กษาสมรรถนะของครูสมัยใหม่ พบว่า กรอบแนวทาง
ทั่ วไปเกี่ยวกับสมรรถนะของครู ถูกอธิบายออกเป็น 9 มิ ติ ได้แก่ 1) สมรรถนะด้านวิชาชีพ                  
2) สมรรถนะด้านการวิจัย 3) สมรรถนะด้านหลักสูตร 4) สมรรถนะในการเรียนรู้ตลอดชีวิต             
5) สมรรถนะทางสังคมและวัฒนธรรม6) สมรรถนะด้านอารมณ์ 7) สมรรถนะด้านการส่ือสาร          
8) สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  และ 9) สมรรถนะด้านส่ิงแวดล้อม 
สมรรถนะของครูมีผลต่อค่านิยม พฤติกรรม การส่ือสาร เป้าหมาย และแนวปฏิบัติในโรงเรียน 
รวมถึงสนบัสนนุการพฒันาวิชาชีพและการศึกษาหลกัสูตร ดังนั้น การอภิปรายเกี่ยวกบัสมรรถนะ
ของครูเพื่อพฒันากระบวนการสอนและเรียนรูใ้นโรงเรียนจึงมีความส าคญัอย่างมาก วัตถปุระสงค์
หลักของการศึกษานี้คือการพิจารณาสมรรถนะครูในยุคสมัยใหม่ เพื่อเข้าใจทักษะการสอน                  
ในศตวรรษท่ี 21  

อิคบาล และคณะ (Iqbal et al., 2019) ได้ศึกษาผลกระทบของสมรรถนะของครู           
ต่อความส าเร็จทางการเรียนและความพึงพอใจของนกัเรียน พบว่า สมรรถนะของครูประกอบดว้ย 
1) ความรูเ้นือ้หาของครู 2) ทักษะการน าเสนอ 3) การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน และ              
4) วิธีการประเมิน ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าสมรรถนะของครูมีผลต่อความพึงพอใจและ
ความส าเร็จทางการเรียนของนักเรียน โดยพบว่าการมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างครูกับนักเรียนและ
วิธีการประเมินท่ีมีประสิทธิภาพสามารถส่งเสริมความส าเร็จในการเรียนได้ นักเรียนหญิง                
มีความเห็นว่าครูมีสมรรถนะสูงกว่านักเรียนชาย และการเรียนรูท่ี้ดีมีความสัมพันธ์เชิงบวก               
กับความพึงพอใจของนักเรียน การปรบัปรุงสมรรถนะของครูจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนา
ผลสมัฤทธิ์ทางการศึกษา 

ฉัตรชัย หวังมีจงมี และ องอาจ นัยพัฒน์ (2560)  ได้ศึกษาสมรรถนะของครูไทย      
ในศตวรรษท่ี 21 : ปรับการเรียน เปล่ียนสมรรถนะ พบว่า ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์เนือ้หาและ
สังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ  เพื่อให้ได้ส มรรถนะ          
ของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานในศตวรรษท่ี 21 ซึ่ง ผู้วิจัยได้สรุปและตีความได้เป็น 7 
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สมรรถนะ ดังนี ้1) สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนการสอนยึดนักเรียนเป็นศูนยก์ลาง 2) สมรรถนะ
ด้านการวัดประเมินผล เพื่อการพัฒนาและค านึงถึงความแตกต่างหลากหลายระหว่างบุคคล       
3) สมรรถนะด้านคอมพิวเตอรแ์ละเทคโนโลยี และการรูเ้ท่าทันส่ือ  4) สมรรถนะด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 5) สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีมและการแลกเปล่ียน
เรียนรูร้่วมกัน 6) สมรรถนะด้านการข้ามวัฒนธรรม และ 7) สมรรถนะด้านการเป็นผู้อ  านวย    
ความสะดวกและแนะแนวทาง 

นเรศ ปู่ บุตรชา (2561) ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ
สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า       
จากการสังเคราะห์งานวิจัยท่ีผ่านการตรวจสอบเชิงยืนยันและข้อมูลเชิงประจักษ์ สามารถสรุป
สมรรถนะครูท่ี ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี  21 ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ได้แก่             
1) สมรรถนะส่วนบุคคล หมายถึง บุคลิกลักษณะของครูท่ีสะท้อนให้เห็นความรู ้ทักษะ ทัศนคติ 
และอปุนิสยัท่ีท าใหค้รูมีความสามารถในการสอนไดโ้ดดเด่น 2) สมรรถนะดา้นภาวะผูน้  า หมายถึง 
คณุลักษณะและพฤติกรรมของครูท่ีแสดงถึงความเกี่ยวขอ้งสมัพนัธ์ส่วนบุคคลและการแลกเปล่ียน
เรียนรูซ้ึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน โดยปราศจากการใชอ้ิทธิพล ซึ่งก่อใหเ้กิด
พลงัแห่งการเรียนรูเ้พื่อพฒันาการจัดการเรียนรูใ้หม้ีคุณภาพ 3) สมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง การประพฤติและปฏิบติัตนถกูตอ้งตามหลักคณุธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพครู รวมทัง้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียนและสังคม เพื่อสรา้งความศรทัธา         
ในวิชาชีพครู 4) สมรรถนะดา้นการบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู ้
การจัดท าขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน ประจ าวิชา และการก ากับดูแลชั้นเรียน   
รายชั้น รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างมีความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน และ           
5) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการสรา้งและพัฒนาหลักสูตร      
การออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคลอ้งและเป็นระบบ จัดการเรียนรูท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ใชแ้ละ
พัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัดประเมินผลการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสงูสดุ 

ณภัค ยติกุลเกยูร (2564) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครู                    
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 พบว่า จากการ
สังเคราะห์สมรรถนะความเป็นครูในศตวรรษท่ี 21 จากแนวคิดของนักวิชาการ สามารถสรุป
สมรรถนะความเป็นครูในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะ ไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ หมายถึง ครูจะตอ้งสามารถบูรณาการความรูต่้าง ๆ   
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ท่ีมี มาใช้ในการสรา้งสรรค์และพัฒนาองค์ความรูใ้หม่  ๆ มีความคิดวิเคราะห์และสรา้งสรรค ์        
ครูจะต้องสอนให้ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการคิด โดยสามารถคิดวิเคราะห์ในเรื่องต่าง  ๆ และ         
มีความคิดสรา้งสรรค์ท่ีเป็นประโยชน์ ครูจะต้องเป็นคนมีวิสัยทัศน์ เน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู ้   
โดยการส่งเสริมการเรียนรูแ้บบผูเ้รียนเป็นส าคัญ เพื่อใหผู้เ้รียนตกผลึกทางความคิดไดด้ว้ยตัวเอง  
2) ความสามารถในการวัดและการประเมินผลเพื่อพฒันาผูเ้รียน หมายถึง การวดัและประเมินผล
สภาพท่ีแท้จริงของผู้เรียนเป็นพื ้นฐานของเหตุการณ์ในชีวิตจริง ยึดการปฏิบัติเป็นส าคัญและ
สัมพันธ์กับการเรียนการสอน เน้นพัฒนาการท่ีปรากฎให้เห็นผู้เกี่ ยวข้องในการประเมิน               
ว่ามีหลายฝ่ายและเกิดขึ ้นในทุกบริบท จึงเป็นการผสมผสานองค์ความรู้ทักษะเฉพาะด้าน                        
ความช านาญและความรูเ้ท่าทันด้านต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพื่อให้ประสบความส าเร็จทั้งในด้าน                
การท างานและการด าเนินชีวิต การวัดและประเมินทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งเป็น
การประเมินผลเชิงคุณภาพ เน้นการปฏิบัติจริง บูรณาการ วิธีการประเมินและใช้เครื่องมือวัด        
ท่ีหลากหลาย สรา้งและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของผูเ้รียน น าเทคโนโลยีมาใช ้  
ในการวดัและประเมินผลและน าประโยชนข์องผลสะทอ้นจากการปฏิบติัของผูเ้รียนมาปรบัปรุงและ
แก้ไขงาน 3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ  หมายถึง ครูต้องรูแ้ละเข้าใจ
เทคโนโลยีมีทักษะใหม่ ๆ พรอ้มทัง้ชีแ้นะขอ้ดีขอ้เสียใหผู้เ้รียนได ้ครูจะต้องสามารถใช้เทคโนโลยี
ส่งเสริมการศึกษาไดห้ลากหลาย และสามารถชีใ้หผู้เ้รียนเห็นถึงขอ้ดีขอ้เสีย และการใช้เทคโนโลยี
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีทักษะการสอนผู้เรียนให้เติบโตเต็มศักยภาพและสรา้งผลงานใหม่ ๆ         
ครูจะต้องส่งเสริมการเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนตามวัยและให้ผู้เรียนพัฒนาอย่างเต็มท่ีตามศักยภาพ        
ของผู้เรียนและเน้นให้ผู้เรียนเปล่ียนจากเป็นผู้รบักลายเป็นผู้พัฒนาและสรา้งสรรค์ส่ิงใหม่และ     
ตกผลึกทางความคิดเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้เรียน 4) การมีคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง ครูตอ้งเขม้แข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม และชักชวน   
ใหค้นอื่น ๆ ท าเพื่อสังคม ครูจะตอ้งยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ รกัษาคุณธรรมจริยธรรมและ    
เป็นบุคคลหน่ึงในสังคมท่ีช่วยใหส้มาชิกในสังคมนั้น ๆ มีแนวทางในการปฏิบัติตนต่อตนเองและ
สังคมท่ีเหมาะสม ประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ           
วิชาชีพครูเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียนและสังคม  เพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู  และ              
5) ความสามารถในการท างานเป็นทีม และการแลกเปล่ียนเรียนรูร้่วมกัน หมายถึง การใหค้วาม
ร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู้อื่นหรือ
ทีมงาน และแสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อื่น     
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เพื่อสรา้งและด ารงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุ   
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

พวงเพ็ญ อินทรประวัติ และคณะ (2564) ไดศึ้กษาสมรรถนะของครู 4 ดา้นท่ีส่งผล
ต่อการเรียนรูข้องผู้เรียนมากท่ีสุด พบว่า สมรรถนะของครู 4 ด้าน คือ 1) การสอนในชั้นเรียน              
2) การบริหารจดัการชั้นเรียน 3) การวดัผลระหว่างเรียน และ 4) สมรรถนะดา้นทกัษะชีวิตส่วนตน
ของครู ซึ่งสมรรถนะทัง้ 4 ดา้นนีไ้ดร้บัการยืนยันจากงานวิจยัทัง้หลายแลว้ว่าเป็นสมรรถนะท่ีส่งผล
ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียนมากท่ีสดุ ดงันั้น สมรรถนะเหล่านีจ้ึงเป็นสมรรถนะท่ีครูตอ้งพัฒนาตนเอง
และเป็นสมรรถนะท่ีสถาบันการจดัการศึกษาใหก้บัครูจะตอ้งใชเ้ป็นแกนในการพัฒนานกัศึกษาครู
เพื่อใหค้รูกลายเป็นครูมืออาชีพ 

วัชร กล่อมเสียง (2565) ได้ศึกษาการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ                
ประจ าสายงานครูกับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาก าแพงเพชร พบว่า การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัยึดสมรรถนะประจ าสายงานครูจากส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื ้นฐาน  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน , 2553)                    
ซึ่งความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะท่ีเป็นพฤติกรรมท่ีครูควรมีเพื่อให้งานส าเร็จและได้ผลลัพธ์ 
ตามท่ีตอ้งการ ประกอบไปดว้ย 6 สมรรถนะ ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัด    
การเรียนรู้ หมายถึง การวางแผน/สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอดคล้อง              
กับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช ้                 
ในการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาผู้เรียนให้ดียิ่งขึน้สอดคล้องกับสภาพสังคม จัดกิจกรรมสาระ        
การเรียนรูพ้ืน้ฐาน/เพิ่มเติม/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน/คุณลักษณะอันพึ่งประสงค์โดยสถานศึกษา
ท างานร่วมกับทอ้งถิ่นและหลกัสูตรตอบสนองสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางสงัคมและเศรษฐกิจ
ตามธรรมชาติของการศึกษามีความรูค้วามสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้จัดการเรียนรู้         
ท่ี เน้นผู้ เรียน เป็นส าคัญ  ใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่ อการจัดการเรียน รู ้                        
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ ใช้วิธีการต่าง ๆ ท่ีช่วยให้เกิดการเรียนรู้ เรียนรูใ้นความหมาย         
ของผลการเรียนรู ้2) สมรรถนะการพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม         
ใหแ้ก่ผูเ้รียน พฒันาทักษะชีวิตของผูเ้รียน ปลกูฝังความเป็นประชาธิปไตย จัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน พัฒนาผูเ้รียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 3) สมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึง 
การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรูค้วามสุขและความปลอดภัยของผูเ้รียน จดัท าขอ้มูลประจ า
ชัน้เรียนประจ าวิชา ก ากับ ดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา สรา้งปฏิสัมพันธท่ี์ดีระหว่างครูกับผูเ้รียน
และผูเ้รียนกบัผูเ้รียน 4) สมรรถนะการวิเคราะห ์สังเคราะหแ์ละการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน หมายถึง 
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ความสามารถในการแยกประเด็นเป็นส่วนย่อย ท าความเขา้ใจรวบรวมและประมวลผลหาขอ้สรุป 
ตรวจสอบอย่างเป็นระบบ วิจยัเพื่อพัฒนาผูเ้รียนรวมทัง้ด าเนินการแกปั้ญหาเพื่อพัฒนางานและ
องค์กรอย่างเป็นระบบ 5) สมรรถนะภาวะผู้น าครู หมายถึง การมีวุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่            
ท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ เป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง 
ปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง และการมีความสัมพันธ์กันส่วนบุคคลระหว่างครูกับผู้เรียนในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู ้และ 6) สมรรถนะการสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ หมายถึง การก าหนดแนวทางในการสรา้งความสัมพันธ์ท่ีดีและความร่วมมือ         
กบัชมุชน มีการประสานใหชุ้มชนเขา้มามีบทบาทในสถานศึกษา ใหค้วามรว่มมือในกิจกรรมต่าง ๆ     
ของชมุชน รวมทัง้จดักิจกรรมที่เสริมสรา้งความสัมพนัธแ์ละความรว่มมือกบัผูป้กครอง ชมุชน และ
องคก์รอื่น ๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชน เพื่อการจัดการเรียนรู ้สรา้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู 
ผูป้กครอง ชมุชน และองคก์รอื่น ๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชน เพื่อสนบัสนนุส่งเสริมการจดัการเรียนรู ้

จากการศึกษางานวิจัยของนักวิจัยท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผู้วิจัยได้น าองคป์ระกอบ
สมรรถนะครู ของ ณภัค ยติกุลเกยูร (2564) เป็นฐาน ซึ่งได้เสนอองค์ประกอบสมรรถนะครู          
เป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ     
2) ความสามารถในการวัดและการประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน  3) ความสามารถในการ             
ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ  4) การมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู และ                  
5) ความสามารถในการท างานเป็นทีม และการแลกเปล่ียนเรียนรูร้่วมกัน เพื่อให้สอดคลอ้งกับ
บริบทของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง แสดงดงัภาพประกอบ 8  

 

ภาพประกอบ 8 แสดงองคป์ระกอบสมรรถนะครู 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบสมรรถนะครู มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสามารถ       
ในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 2) ความสามารถในการวัดและการประเมินผล

 
 
 
 
 
 
 

องคป์ระกอบ

สมรรถนะครู 

1) ความสามารถในการจดัการเรยีนการสอนที่เนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั 

2) ความสามารถในการวดัและการประเมินผลเพ่ือพฒันาผูเ้รยีน 

3) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ 

4) การมีคณุธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

5) ความสามารถในการท างานเป็นทีม และการแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ว่มกนั 
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เพื่อพัฒนาผู้เรียน 3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 4) การมีคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู และ 5) ความสามารถในการท างานเป็นทีม  และ              
การแลกเปล่ียนเรียนรูร้่วมกัน โดยมีรายละเอียดของแนวคิดองคป์ระกอบสมรรถนะครูแต่ละดา้น 
ดงันี ้

1) แนวคิดเกี่ยวกับความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน      
เป็นส าคญั  

ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา นักวิจัย และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้อธิบาย
ความหมายไว้ ดังนี้ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดอ้ธิบายความหมายของกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคัญไว ้หมายถึง ผูส้อนจะตอ้งใหค้วามส าคัญในการจดัการเรียนการสอนโดยยึดหลัก
ว่าผูเ้รียนสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองไดต้ามความถนัดและความสนใจ ซึ่งส่ิงเหล่านีจ้ัดเป็น
หัวใจหลักในการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และจะต้องจัดเนื้อหาสาระ       
ฝึกทักษะ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบผสมผสาน สามารถเรียนรูไ้ด้ทุกเวลาทุกสถานท่ี  
(ณภคั ยติกุลเกยรู, 2564) 

 รัชฎาพร พิมพิชัย (2556) ได้อธิบายความหมายของมีทักษะในการ
จัดการเรียนการสอนไว้ หมายถึง ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้
วิธีการต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุตามจุดประสงคท่ี์ตัง้ไว้ ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ มีการวางแผน    

มีการประเมินผล และมีการสื่อสาร 
 ศจี วงศ์ศรีเผือก (2556) ได้อธิบายความหมายของการจัดกิจกรรม  

การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญไว ้หมายถึง วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ให้ความสำคัญกับผู้เรียน 

เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม แสวงหา วิเคราะห์ จัดการความรู้ และลงมือปฏิบัติ

กิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตัวเองตามความต้องการและความสนใจ รวมทั้งสามารถนำความรู้          

ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได ้
 ปุณ ฑริกา นิลพัฒ น์ (2558) ได้อ ธิบายความหมายของการจัด       

การเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญไว้ หมายถึง ครูสามารถจัดทำฐานข้อมูลเพ่ือออกแบบ      

การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช้รูปแบบ เทคนิค วิธีการสอนอย่างหลากหลาย เพ่ือให้

ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ ใช้แหล่งการเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการ

จัดการเรียนรู้ และพัฒนาเครอืข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน 
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 นเรศ ปู่ บุตรชา (2561) ได้อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรูไ้ว้ 
หมายถึง ความสามารถในการสรา้งและพัฒนาหลกัสูตร การออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคลอ้ง
และเป็นระบบ จดัการเรียนรูท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยี และการ
วดัประเมินผลการเรียนรู ้เพื่อพฒันาผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสงูสดุ 

 ณภัค ยติกุลเกยูร (2564) ได้อธิบายความหมายของความสามารถ      
ในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญไว้ หมายถึง ครูจะต้องสามารถบูรณาการ
ความรูต่้าง ๆ ท่ีมี มาใชใ้นการสรา้งสรรค์และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ มีความคิดวิเคราะห์และ
สรา้งสรรค ์ครูจะตอ้งสอนใหผู้เ้รียนมีทกัษะกระบวนการคิด โดยสามารถคิดวิเคราะหใ์นเร่ืองต่าง ๆ 
และมีความคิดสรา้งสรรคท่ี์เป็นประโยชน ์ครูจะตอ้งเป็นคนมีวิสัยทศัน ์เนน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู ้
โดยการส่งเสริมการเรียนรูแ้บบผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อใหผู้เ้รียนตกผลึกทางความคิดไดด้ว้ยตวัเอง 

 อารักษ์  แตงน้อย  (2566) ได้อ ธิบ ายความหมายของสมรรถนะ           
ด้านการจัดการเรียนการสอนไว้  หมายถึง ลักษณะและพฤติกรรม ท่ีบ่ งชี ้ความสามารถ           
ความช านาญในการใช้ความรู ้ความเข้าใจ และทักษะท่ีมีอยู่อย่างช านาญ เกี่ ยวกับการจัด       
การเรียนการสอน เตรียมตนเองก่อนสอนเป็นอย่างดี โดยใช้กลยุทธ์การสอนท่ีหลายหลาย            
มีความสามารถในการเลือกใชส่ื้อ และแหล่งเรียนรู ้สามารถจดัการเรียนรูด้ว้ยกระบวนการ active 
learning สามารถสรา้งแรงบันดาลใจใหน้ักเรียนอยากเรียนรูแ้ละท ากิจกรรมได ้มีการจัดกิจกรรม
การสอนท่ีเชื่อมโยงระหว่างผู้เรียนเข้าด้วยกัน มีการแนะน าและตั้งค าถามให้ผู้เรียนได้ร่วม
แกปั้ญหาและแลกเปล่ียนความคิดเห็น ท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน สอดแทรก
กิจกรรมที่ส่งเสริมเจตคติดีท่ีต่อการเรียนและคณุลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสตูร 

 สรุปได้ว่า ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน       
เป็นส าคญั หมายถึง ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนของครูท่ีมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนรว่ม
ในการเรียนรู ้สามารถพัฒนาตนเองตามความถนดัและความสนใจ ใชว้ิธีการและเทคนิคการสอน 
ท่ีหลากหลาย เช่น การเรียนรูท่ี้เชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน ใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการเรียน        
การสอน จัดกิจกรรมท่ีกระตุ้นการคิดวิเคราะห์ สรา้งปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้เรียน ส่งเสริม     
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี ้ การจัดการเรียนการสอนจะต้ องสร้าง                       
แรงบันดาลใจให้ผู้เรียนรู้สึกต้องการเรียนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ                  
เน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ส่งเสริมการเรียนรูแ้บบผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้ผู้เรียนตกผลึก                
ทางความคิดไดด้ว้ยตนเอง 
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2) แนวคิดเกี่ยวกบัความสามารถในการวดัและการประเมินผลเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
ไดม้ีนกัวิชาการ นกัการศึกษา และนกัวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งไดอ้ธิบายความหมายไว ้

ดงันี ้
รัชฎาพร พิมพิชัย  (2556) ได้อธิบายความหมายของการวัดและ

ประเมินผลไว ้หมายถึง ครูมีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องของการวัดและประเมินผลเป็นอย่างดี           
ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) มีจุดมุ่งหมายของการประเมิน 2) มีเกณฑ์การประเมิน          

3) มี รูปแบบการประเมิน 4) มีการวางแผน 5) มีการวิเคราะห์ 6) มีเคร่ืองมือ 7) มีการ

ประเมินผลการดำเนินงาน 8) มีการนำผลการประเมินไปใช้ และ 9) มีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ปุณฑริกา นิลพัฒน์ (2558) ได้อธิบายความหมายของการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ ไว้  หมายถึง ค รูสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล             

อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน รวมทั้งสามารถสร้าง

และนำเคร่ืองมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม วัดและประเมินผลผู้เรียน          

ตามสภาพจริง และนำผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 ณภัค ยติกุลเกยูร (2564) ได้อธิบายความหมายของความสามารถ      

ในการวัดและการประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเ้รียนไว ้หมายถึง การวัดและประเมินผลสภาพท่ีแทจ้ริง
ของผูเ้รียนเป็นพืน้ฐานของเหตุการณใ์นชีวิตจริง ยึดการปฏิบติัเป็นส าคญัและสมัพนัธก์บัการเรียน
การสอน เนน้พัฒนาการท่ีปรากฎใหเ้ห็นผูเ้กี่ยวขอ้งในการประเมินว่ามีหลายฝ่ายและเกิดขึน้ในทุก
บริบท จึงเป็นการผสมผสานองคค์วามรูท้ักษะเฉพาะด้านความช านาญและความรูเ้ท่าทันด้าน   
ต่าง ๆ เขา้ดว้ยกัน เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จทัง้ในดา้นการท างานและการด าเนินชีวิต การวดัและ
ประเมินทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งเป็นการประเมินผลเชิงคุณภาพ เนน้การปฏิบัติ
จริง บูรณาการ วิธีการประเมินและใชเ้ครื่องมือวดัท่ีหลากหลาย สรา้งและพฒันาระบบแฟ้มสะสม
งาน (Portfolios) ของผู้เรียน น าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผลและน าประโยชน์ของ    
ผลสะทอ้นจากการปฏิบติัของผูเ้รียนมาปรบัปรุงและแกไ้ขงาน  

 สรุปไดว้่า ความสามารถในการวดัและการประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 
หมายถึง ความสามารถในการวัดและประเมินผลของครูท่ีมีความหลากหลายและเหมาะสม       
กับเนือ้หาการเรียนรูแ้ละผูเ้รียน โดยการใช้เครื่องมือท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการวัดผล 
ซึ่งจะช่วยใหค้รูสามารถประเมินผลการเรียนรูไ้ดอ้ย่างถูกตอ้งและสะทอ้นผลการพฒันาของผูเ้รียน
ในสถานการณ์จริง นอกจากนีย้ังตอ้งมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลและน าผลการประเมินมาใชใ้นการ
ปรบัปรุงกระบวนการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถบรรลผุลส าเร็จทัง้ในดา้นการเรียน
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และการด าเนินชีวิต รวมถึงการใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือวัดท่ีหลากหลายเพื่อให้การประเมิน
เป็นไปอย่างครบถว้น 

3) แนวคิดเกี่ยวกบัความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ 
ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา และนักวิจัยท่ีเกี่ยวข้องได้อธิบายความหมายไว้ 

ดังนี้ 
 ปณุฑริกา นิลพฒัน ์(2558) ไดอ้ธิบายความหมายของการใชแ้ละพฒันา

นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศไว้ หมายถึง ครูสามารถใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี              
ในการจัดการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนรู ้และสามารถ
สืบคน้ขอ้มูลผ่านเครือข่ายอินเตอรเ์น็ต เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ้รวมทัง้สามารถใชเ้ทคโนโลยี
คอมพิวเตอรใ์นการผลิตส่ือและนวตักรรมที่ใชใ้นการจดัการเรียนรู ้

 จีรวุฒิ  คล่องแคล่ว (2563) ได้อธิบายความหมายของเทคโนโลยี
สารสนเทศไว้ หมายถึง เทคโนโลยีท่ี เกี่ ยวข้องกับข้อมูลข่าวสาร การจัดเก็บ การน าไปใช ้
ประมวลผล ค้นคืน น าเสนอระบบส่ือสารต่าง ๆ จากคนหน่ึงไปยังอีกคนหน่ึงหรือหลายคน           
ท าใหเ้กิดความแม่นย า รวดเร็ว ถกูตอ้ง ทนัต่อการน าไปใชป้ระโยชนใ์นทุกระดับบุคคลและองคก์ร 
ซึ่งคลอบคลุม ถึงการบริหารจัดการฐานขอ้มูลในทุกระดับ จากผลงานท่ีผูว้ิจัยไดศึ้กษาท าใหท้ราบ
ว่าทุกองคก์รและทุกหน่วยงาน ถา้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีดีแลว้ก็จะส่งผลให้
การด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ขององศก์รและหน่วยงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึน้ตามไปดว้ย 

บุษรา บุญตะหล้า (2563) ได้อธิบายความหมายของเทคโนโลยี
สารสนเทศไว ้หมายถึง เทคโนโลยีท่ีเกี่ยวขอ้งตัง้แต่การรวบรวมการจดัเก็บขอ้มูล การประมวลผล 
การพิมพ ์การสรา้งรายงาน การส่ือสารขอ้มูล เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์และเทคโนโลยีการส่ือสาร 
ฯลฯ จะรวมไปถึงเทคโนโลยีท่ีท าใหเ้กิดระบบการใหบ้ริการ น าประวิเคราะห ์ประมวลผล เผยแพร ่
การน าไปใช ้ตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ช ้หน่วยงาน องคก์ร หรือบุคคลทั่วไป 

 ณภัค ยติกุลเกยูร (2564) ได้อธิบายความหมายของความสามารถ      
ในการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศไว้ หมายถึง ครูต้องรู ้และเข้าใจเทคโนโลยีมีทักษะใหม่ ๆ    
พร้อมทั้งชี ้แนะข้อดีข้อเสียให้ผู้เรียนได้ ครูจะต้องสามารถใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการศึกษา             
ได้หลากหลาย และสามารถชีใ้ห้ผู้เรียนเห็นถึงข้อดีข้อเสีย และการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม มีทกัษะการสอนผูเ้รียนใหเ้ติบโตเต็มศักยภาพและสรา้งผลงานใหม่ ๆ ครูจะตอ้งส่งเสริม
การเรียนรูใ้ห้ผูเ้รียนตามวัยและให้ผูเ้รียนพัฒนาอย่างเต็มท่ีตามศักยภาพของผู้เรียนและเน้นให้
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ผู้เรียนเปล่ียนจากเป็นผู้รับกลายเป็นผู้พัฒนาและสรา้งสรรค์ส่ิงใหม่และตกผลึกทางความคิด     
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัผูเ้รียน  

 สิทธิชัย สีมี (2566) ไดอ้ธิบายความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศไว ้
หมายถึง เทคโนโลยีส าหรบัใชใ้นการจดัการสารสนเทศ รวมถึงการใชส่ื้อคอมพิวเตอร ์ซอฟแวรแ์ละ
อปุกรณร์ว่มในการท างาน เพื่อประมวลขอ้มูลจดัเก็บอย่างเป็นระบบ สืบคน้ขอ้มูล น าเสนอขอ้มูล 
รวมถึงการใช้เครือข่ายและเทคโนโลยีรูปแบบต่าง ๆ ในการส่ือสารความเร็วสูง เพื่อรับส่งขอ้มูล  
ดว้ยความสะดวกรวดเร็ว 

 สรุปได้ว่า ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ หมายถึง 
ความสามารถของครูในการใช้เทคโนโลยี และสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน               
อย่างหลากหลายและเหมาะสมกับเนือ้หา รวมทัง้การน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาประยุกตใ์ช้
ในการประมวลผลข้อมูล การจัดเก็บ และการส่ือสารข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้          
ครูยังต้องสามารถชี ้แนะข้อดีข้อเสียของการใช้เทคโนโลยีและส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะ       
การใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมและมีประโยชน์ รวมถึงสามารถสร้างสรรคแ์ละพัฒนาผลงาน    
ใหม่ ๆ โดยใชเ้ทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการเติบโตเต็มศกัยภาพของผูเ้รียน 

4) แนวคิดเกี่ยวกบัการมีคณุธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา และนักวิจัยท่ีเกี่ยวข้องได้อธิบายความหมายไว้ 

ดังนี้ 
 เซน ร่มพฤกษ์ (2563) ไดอ้ธิบายความหมายของคุณธรรม จริยธรรมไว ้

หมายถึง ส่ิงดีงามท่ีอยู่ในจิตใจของครูโรงเรียนบา้นนาสาร และครูโรงเรียนบา้นนาสาร สามารถน า
ส่ิงดีงามนัน้ไปประพฤติปฏิบติัไดดี้ เป็นแบบอย่างใหแ้ก่ผูเ้รียนและ เพื่อนรว่มประกอบวิชาชีพ 

 เซน ร่มพฤกษ์ (2563) ไดอ้ธิบายความหมายของจรรยาบรรณวิชาชีพครู
ไว้ หมายถึง มาตรฐานการปฏิบัติตน ท่ีก าหนดเป็นแบบแผนในการประพฤติตน ท่ีผู้ประกอบ
วิชาชีพครูในโรงเรียนบา้นนาสารตอ้งปฏิบติัตาม 

 นเรศ ปู่ บุตรชา (2561) ได้อธิบายความหมายของคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพไว้ หมายถึง การประพฤติและปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู รวมทัง้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียนและสงัคม เพื่อสรา้งความ
ศรทัธาในวิชาชีพครู  

 ณภัค ยติกุลเกยูร (2564) ได้อธิบายความหมายของการมีคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูไว้ หมายถึง ครูต้องเข้มแข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรม 

http://www.ir.sru.ac.th/browse?type=author&value=%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%99+%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C
http://www.ir.sru.ac.th/browse?type=author&value=%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%99+%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C
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จริยธรรม และชักชวนให้คนอื่น ๆ ท าเพื่อสังคม ครูจะต้องยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ รกัษา
คุณธรรมจริยธรรมและเป็นบุคคลหน่ึงในสังคมท่ีช่วยให้สมาชิกในสังคมนั้น ๆ มีแนวทางในการ
ปฏิบติัตนต่อตนเองและสงัคมท่ีเหมาะสม ประพฤติปฏิบติัตนถูกตอ้งตามหลักคณุธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียนและสงัคม เพื่อสรา้งความศรทัธาในวิชาชีพ
ครู  

 สรุปไดว้่า การมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง 
การประพฤติตนและปฏิบั ติตามหลักคุณ ธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพค รู                  
โดยครูต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการประพฤติปฏิบัติทั้งต่อตนเองและต่อผู้อื่น รวมถึงการยึดมั่น     
ในจรรยาบรรณวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมและสรา้งความศรัทธาในวิชาชีพครู นอกจากนี้ครูยังต้อง
ส่งเสริมและชักชวนให้ผูอ้ื่นประพฤติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมในสังคมและสรา้งแนวทางท่ีดีในการปฏิบัติตนใหแ้ก่ผูเ้รียนและบุคคล  
ในสงัคม 

5) แนวคิดเกี่ยวกับความสามารถในการท างานเป็นทีม และการแลกเปล่ียน
เรียนรูร้ว่มกนั 

ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา นักวิจัย และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้อธิบาย
ความหมายไว้ ดังนี้ 

 ช านาญ เหล่ารกัผล (2553) ไดอ้ธิบายความหมายของการท างานเป็นทีม
ไว้ หมายถึง การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน สรา้งความ
สามคัคี จดัการศึกษาใหบ้รรลผุลส าเร็จตามเป้าหมาย 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2553) ได้อธิบาย
ความหมายของการท างานเป็นทีมไว ้หมายถึง การใหค้วามรว่มมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุน เสริมแรง 
ใหก้ าลงัใจแก่เพื่อนรว่มงาน การปรบัตวัเขา้กบัผูอ้ื่นหรือทีมงาน และแสดงบทบาทการเป็นผูน้  าหรือ      
ผูต้ามไดอ้ย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อื่น เพื่อสรา้งและด ารงสัมพันธภาพของสมาชิก 
ตลอดจนเพื่อพฒันาการจดัการศึกษาใหบ้รรลผุลส าเร็จตามเป้าหมาย 

 ดาเวนพอร์ท และ พรูแซค (Davenport & Prusak, 1998) ได้อธิบาย
ความหมายของการแลกเปล่ียนเรียนรูไ้ว ้หมายถึง การพูดคุย แลกเปล่ียนประสบการณ์ ความรู ้    
ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัความรูฝั้งลึก (Tacit Knowledge) และความรูช้ดัแจง้ (Explicit Knowledge) 

 ณภัค ยติกุลเกยูร (2564) ได้อธิบายความหมายของความสามารถ      
ในการท างานเป็นทีม และการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ว่มกนัไว ้หมายถึง การใหค้วามรว่มมือ ช่วยเหลือ 
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สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู้อื่นหรือทีมงาน และแสดง
บทบาทการเป็นผูน้  าหรือผูต้ามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อื่น  เพื่อสรา้งและด ารง
สมัพนัธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพฒันาการจดัการศึกษาใหบ้รรลผุลส าเร็จตามเป้าหมาย 

 สรุปไดว้่า ความสามารถในการท างานเป็นทีม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
รว่มกนั หมายถึง การใหค้วามรว่มมือ ช่วยเหลือ และสนบัสนุนใหก้ าลังใจซึ่งกนัและกันระหว่างครู
กับเพื่อนร่วมงาน เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายร่วมกัน นอกจากนีย้ังรวมถึงการปรับตัว    
เขา้กับผู้อื่นหรือทีมงานได้อย่างเหมาะสม โดยแสดงบทบาทในการเป็นผูน้  าหรือผู้ตามได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทัง้การแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณร์ะหว่างสมาชิกในทีม โดยการพดูคุย
และแบ่งปันทัง้ความรูท่ี้เป็นรูปธรรมและความรูท่ี้เป็นนามธรรม เพื่อพัฒนาการท างานและการจัด
การศึกษาของทีมใหบ้รรลผุลส าเร็จ 

6. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยของนักวิชาการต่าง ๆ ได้กล่าวถึง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ดงันี ้
กีตูร ์ และคณะ (Kitur et al., 2020) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า                  

การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในเขตโบเมต 
ประเทศเคนยา ผลการวิจัยพบว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์
อย่างมากกับคณุภาพผูเ้รียน ดงันั้นลกัษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณจ์ึงมีประสิทธิภาพมาก
ท่ีสดุในการส่งเสริมคณุภาพผูเ้รียน 

ยวุดี แกว้สอน (2558) ไดศึ้กษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยรวมอยู่ในระดับสูง และการพยากรณร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีความถดถอย   
ไปในทิศทางเดียวกนั 

พงศ์ดิลก จินตมนูญธรรม  (2566) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า                 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกับคณุภาพผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
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จุฑาทิพ พรหมณะ และคณะ (2567) ไดศึ้กษารูปแบบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยภาวะผู้น า             
การเปล่ียนแปลงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเกิดขึน้ในตัวผูบ้ริหารสถานศึกษาตามสภาพการณท่ี์ก าลัง
เกิดขึน้ ซึ่งเป็นส่ิงท่ีส าคญัอย่างยิ่งในการบริหารและการปฏิบติังานของบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพ 
ซึ่งถือว่ามีความส าคัญในการเปล่ียนแปลงการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค          
ท่ีต้องเผชิญกับส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา รูปแบบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง          
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม มีความเป็นประโยชนแ์ละมีความเป็นไปได้ สามารถ
น าไปใชใ้นสถานศึกษาไดจ้ริง  

จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยของนักวิชาการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งขา้งตน้ ผูว้ิจัย
จึงน าผลการวิจัยของ กีตูร ์ และคณะ (Kitur et al., 2020) ยุวดี แก้วสอน (2558) พงศ์ดิลก            
จินตมนูญธรรม (2566) และ จุฑาทิพ พรหมณะ และคณะ (2567) สรุปเป็นปัจจัยภาวะผู้น า                
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 แสดงดงัภาพประกอบ 9  

 

ภาพประกอบ 9 แสดงปัจจยัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียน 
ในศตวรรษท่ี 21 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องข้างต้น แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น า      
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  ทั้งนีเ้พราะภาวะผู้น า      
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารจะช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ และ                 
เป็นกระบวนการท่ีผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเปล่ียนแปลงความพยายามของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้งูขึน้กว่าความพยายามท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ไปสู่ระดับสูงขึน้และศักยภาพสูงมากขึน้ ท าให้เกิดการตระหนักรูใ้นภารกิจและวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียน การจูงใจใหผู้้ใตบ้ังคับบัญชามองใหไ้กลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์

 
 
 
 
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร คณุภาพผูเ้รยีนในศตวรรษท่ี 21 

กีตรู ์และคณะ (Kitur et al., 2020), 
ยวุดี แกว้สอน (2558), 

พงศด์ิลก จินตมนญูธรรม (2566), 
จฑุาทิพ พรหมณะ และคณะ (2567) 
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ของโรงเรียน จึงน าผลการวิจัยดังกล่าวไปสู่การท าวิจัยหัวข้อภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

7. สมรรถนะครูที่สง่ผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที ่21 
จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยของนักวิชาการต่าง ๆ ได้กล่าวถึง ความสัมพันธ์

ระหว่างสมรรถนะครูและคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ดงันี ้
มาส และคณะ (Mas et al., 2021) ได้ศึกษาการระบุช่องว่างระหว่างสมรรถนะ               

ครูและคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยีของครูและ
คุณภาพของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเต็มไปด้วยความท้าทายและการแข่งขันในตลาดงาน              
ระดับโลก ปัจจุบันในการสนับสนุนการสอนและการวิจัย แกปั้ญหาและแนวทางในการสนับสนุน
กิจกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียนท่ีมีความกระตือรือรน้ โดยใชเ้ทคนิค วิธีการ และกิจกรรมการเรียนรู ้
ท่ีใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 

นเรศ ปู่ บุตรชา (2561) ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ
สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน            
ในศตวรรษท่ี 21 ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะ ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะส่วน
บุคคล 2) สมรรถนะดา้นภาวะผูน้  า 3) สมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
4) สมรรถนะดา้นการบริหารจัดการชั้นเรียน และ 5) สมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรู ้ซึ่งมีอิทธิพล
ทางตรงและทางอ้อมต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับสมมติฐาน โดยรูปแบบ
ความสมัพันธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ของสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ และจากค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์
ของสมรรถนะครูทัง้ 5 สมรรถนะ โดยพบว่า สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของคุณภาพ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไดร้อ้ยละ 79.00 

วัชร กล่อมเสียง (2565) ไดศึ้กษาการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจ า
สายงานครูกับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจ าสายงานครูกับคุณภาพ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมมีความสมัพนัธท์างบวก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยของนักวิชาการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งขา้งตน้ ผูว้ิจัย
จึงน าผลการวิจัยของ มาส และคณะ (Mas et al., 2021) นเรศ ปู่ บุตรชา (2561) และ                
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วัชร กล่อมเสียง (2565) สรุปเป็นปัจจัยสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
แสดงดงัภาพประกอบ 10  

 

ภาพประกอบ 10 แสดงปัจจยัสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นว่า สมรรถนะครู
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ทั้งนี ้เพราะครูเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่ง          
ต่อการจัดการศึกษา และมีหน้าท่ีสรา้งประสบการณ์การเรียนรูแ้ละการพัฒนาผู้เรียน เพื่อให้         
มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นเชิงวิชาการ เพื่อน าไปสู่การมีสภาพชีวิตความเป็นอยู่
ท่ีดีขึน้ ผู้วิจัยจึงน าผลการวิจัยดังกล่าวไปสู่การท าวิจัยหัวข้อภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

8. งานวจิัยที่เก่ียวข้อง 
8.1 งานวิจัยในประเทศ 

ยวุดี แกว้สอน (2558) ไดศึ้กษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
โดยรวมอยู่ในระดบัสงู 2) คณุภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยรวมและรายดา้น
อยู่ในระดับดีมาก 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
คณุภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับสงู และ 4) การพยากรณ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื ้นฐาน มีความถดถอยไปในทิศทางเดียวกัน ได้สมการพยากรณ์ Y = 0.163            
+ 0.968X เมื่อ X คือ ค่าคะแนนของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา Y คือ 
คณุภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 
 
 
 

สมรรถนะครู คณุภาพผูเ้รยีนในศตวรรษท่ี 21 

มาส และคณะ (Mas et al., 2021), 
นเรศ ปู่ บุตรชา (2561),  
วชัร กล่อมเสียง (2565) 
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อรัญญา ชนะเพีย (2558) ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย
ทางการบริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ของปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง วัฒนธรรม
การเรียนรูข้ององค์การ การบริหารเชิงกลยุทธ์ สุขภาพองค์การ และพฤติกรรมการสอนของครู 
คณุภาพผูเ้รียน ประกอบดว้ย ผูเ้รียนมีสขุภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์ผูเ้รียนมีทกัษะการคิดเป็นและทักษะการท างาน ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน
ของผูเ้รียน และผู้เรียนมีความใฝ่รูแ้ละเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง และ 2) รูปแบบท่ีพัฒนาขึน้มีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยมีค่าสถิติดังนี้ χ2= 36.36, df = 79, p-value = 1.00,    

χ2/df = 0.46, RMSEA = 0.00, GFI = 0.99, AGFI = 0.98, Largest Standardized Residual   
= 1.85 ค่าอิทธิพลของปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จัดล าดับดังนี้ ภาวะผู้น า             
การเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงต่อคุณภาพผูเ้รียนมากท่ีสดุ รองลงมา คือ วัฒนธรรมการเรียนรู้
ขององค์การ พฤติกรรมการสอนของครู การบริหารเชิงกลยุทธ์ และสุขภาพองคก์าร วัฒนธรรม   
การเรียนรูข้ององค์การ มีอิทธิพลทางอ้อมต่อคุณภาพผูเ้รียนมากท่ีสุด รองลงมา คือ ภาวะผู้น า                       
การเปล่ียนแปลง สุขภาพองค์การ และการบริหารเชิงกลยุทธ์ วัฒนธรรมการเรียนรูข้ององค์การ         
มีอิทธิพลรวมต่อคณุภาพผูเ้รียนมากท่ีสดุ รองลงมา คือ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมการ
สอนของครู  การบริหารเชิงกลยทุธ ์และสขุภาพองคก์าร เมื่อพิจารณาจากค่าสมัประสิทธิ์พยากรณ ์
(R2) ของปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
วฒันธรรมการเรียนรูข้ององคก์าร การบริหารเชิงกลยุทธ์ สุขภาพองคก์าร และพฤติกรรมการสอน
ของครู สามารถรว่มกนัอธิบายคณุภาพผูเ้รียนไดร้อ้ยละ 62.00 

จารุณี อินทรเ์พ็ชร (2559) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบของการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของการบริหาร
ศนูยพ์ัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ่น โดยภาพรวมและรายดา้น
อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในล าดบัแรกคือ กระบวนการ
บริหาร ไดแ้ก่ การจัดองคก์าร การวางแผน การอานวยการ การจัดคนเขา้ท างาน และการควบคุม 
และอนัดบัสดุทา้ยคือ ปัจจยัการบริหาร ไดแ้ก่ วสัดอุปุกรณ ์งบประมาณ การจัดการ บุคลากร และ
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เทคโนโลยีสารสนเทศ ตามล าดับ 2) คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในล าดับแรกคือ ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้านศิลปะ ดนตรีและ            
การเคล่ือนไหว รองลงมาคือ ผูเ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี และผูเ้รียนมีความรู้
และทักษะท่ีจ าเป็นตามหลักสูตร ตามล าดบั และ 3) องคป์ระกอบการบริหารศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
(X) ท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียน (Y) ไดแ้ก่ องคป์ระกอบกระบวนการบริหาร (X12) และองคป์ระกอบ
ปัจจัยการบริหาร (X11) โดยมีประสิทธิภาพในการท านายรอ้ยละ 34.00 และสมการพยากรณ์                 
ในรูปคะแนนดิบคือ Y’ = 1.647 + 0.398 (X12) +  0.191 (X11) ข้อค้นพบจากการวิจัย                       
แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับกระบวนการบริหารในการจัดองค์การ การวางแผน           
การอ านวยการ การจัดคนเข้าท างาน การควบคุม ท าให้ผูเ้รียนมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 
กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ่นไดอ้ย่างเหมาะสมตามวยั 

ฉัตรชัย หวังมีจงมี และ องอาจ นัยพัฒน์ (2560) ได้ศึกษาสมรรถนะของครูไทย        
ในศตวรรษท่ี 21 : ปรับการเรียน เปล่ียนสมรรถนะ ผลการวิจัยพบว่า ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์
เนื ้อหาและสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ  เพื่อให้ได้
สมรรถนะของครูผูส้อนระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานในศตวรรษท่ี 21 ซึ่ง ผูว้ิจัยไดส้รุปและตีความ   
ได้เป็น 7 สมรรถนะ ดังนี้ 1) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง      
2) สมรรถนะดา้นการวดัประเมินผล เพื่อการพฒันาและค านึงถึงความแตกต่างหลากหลายระหว่าง
บุคคล 3) สมรรถนะด้านคอมพิวเตอรแ์ละเทคโนโลยี และการรูเ้ท่าทันส่ือ  4) สมรรถนะด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 5) สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีมและการ
แลกเปล่ียนเรียนรูร้่วมกัน 6) สมรรถนะด้านการข้ามวัฒนธรรม และ 7) สมรรถนะด้านการเป็น                
ผูอ้  านวยความสะดวกและแนะแนวทาง 

นเรศ ปู่ บุตรชา (2561) ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ
สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน             
ในศตวรรษท่ี 21 ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะ ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะส่วน
บุคคล 2) สมรรถนะดา้นภาวะผูน้  า 3) สมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
4) สมรรถนะดา้นการบริหารจัดการชั้นเรียน และ 5) สมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรู ้ซึ่งมีอิทธิพล
ทางตรงและทางอ้อมต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับสมมติฐาน โดยรูปแบบ
ความสมัพันธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ของสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ และจากค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์
ของสมรรถนะครูทัง้ 5 สมรรถนะ โดยพบว่า สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของคุณภาพ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไดร้อ้ยละ 79.00 

จิระเดช สวัสดิภักด์ิ (2562) ได้ศึกษาการศึกษาบทบาทภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัอาชีวศึกษาในจงัหวัดระยอง จนัทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว่า 
1) บทบาทภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัอาชีวศึกษาในจงัหวดัระยอง 
จันทบุรี  และตราด โดยรวมอยู่ ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบ เทียบบทบาทภาวะผู้น า                          
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 
จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ 
3) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและ
รายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

ณภัค ยติกุลเกยูร (2564) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครู              
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารในสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21             
มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ    

ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนรว่มงาน ผูป้กครอง และชมุชน (X̅=4.39) รองลงมา 

คือ ดา้นความมั่นคงและความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน (X̅=4.04) ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ 

(X̅=3.96) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสดุ คือ ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มของการท างาน (X̅=3.73) 
2) สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ด้านความสามารถในการวัดและการประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

(X̅=4.13) รองลงมาคือ ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ  (X̅=4.06)                  

ดา้นการมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (X̅=3.95) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

คือ ดา้นความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ (X̅=3.82) 3) ปัจจยัการ
บริหารในสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติของสมรรถนะครู         
ในศตวรรษท่ี 21 มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 4 ) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ 
Stepwise ในการพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ผลการศึกษาพบว่าปัจจัยท่ีสามารถ
รว่มกันพยากรณส์มรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 พบว่ามีตัวแปร ความมั่นคงและความกา้วหนา้ใน
หนา้ท่ีการงาน ค่าตอบแทนและสวสัดิการ นโยบายและการบริหารงาน และความสมัพนัธร์ะหว่าง
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ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนรว่มงาน ผูป้กครอง และชมุชน ไดอ้ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 0.000 ซึ่งตวัแปร
ทั้งส่ีสามารถอธิบายการผันแปรของสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ได้ร ้อยละ 70.80 และ               
5) แนวทางการบริหารท่ีส่งเสริมสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ผลจากการวิจัยพบว่า 5.1 ) ด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน ผู้ปกครอง และชุมชน ผู้บริหารควรมุ่งเน้น     
การสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งทุกภาคส่วน  5.2) ดา้นความมั่นคง
และความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ผูบ้ริหารควรมุ่งเนน้การสรา้งความมั่นคงและความกา้นหนา้
ใหแ้ก่ครู มีทัศนคติท่ีดีต่อครู และมีใจเป็นกลาง 5.3) ดา้นค่าตอบแทนและสวัสดิการ ผูบ้ริหารควร
ใหค้วามส าคญัเร่ืองค่าตอบแทนและสวัสดิการของครู รวมทัง้สนับสนุนวัสดุ อปุกรณ ์ครุภัณฑท่ี์ใช้
ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 5.4) ด้านนโยบายและการบริหารงาน ผู้บริหารควรมุ่งเน้น         
การพัฒนาความสามารถของครู ส่งเสริมให้ครูใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และส่งเสริม              
การฝึกอบรมตามความต้องการของครู และ  5.5) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมของการท างาน 
ผูบ้ริหารควรมุ่งเนน้การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการปฏิบัติหนา้ท่ี
ของครู บ ารุงรกัษาเครื่องมือเครื่องใชใ้หอ้ยู่ในสภาพดีพรอ้มใชง้าน และช่วยเหลือเมื่อครูเจ็บป่วย
หรือไดร้บัอนัตรายในการปฏิบติังาน 

นพวรรณ พรหมศิริ และคณะ (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพ             
ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนสังกัดส าานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) องคป์ระกอบภาวะผูน้  าครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21                          
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 จากการสังเคราะหเ์อกสารและ
งานวิจัย ท่ี เกี่ ยวข้อง พบว่า ภาวะผู้น าค รูมี องค์ประกอบ  4 ด้าน คือ  1) ด้านกายภาพ                            
2) ด้านบุคลิกภาพ 3) ด้านสติปัญญาและความสามารถ และ 4) ด้านสังคม  ตามล าดับ                        
2) ภาวะผู้น าครููในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                 
โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) คุณภาพของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน        
อยู่ในระดับมาก และ 4) ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าครูกับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี  21         
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

พวงเพ็ญ อินทรประวัติ และคณะ (2564) ไดศึ้กษาสมรรถนะของครู 4 ดา้นท่ีส่งผล
ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียนมากท่ีสดุ ผลการวิจยัพบว่า คุณภาพการศึกษาส่วนหน่ึงท่ีส าคัญขึน้อยู่กับ
สมรรถนะของครู ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลจ าเป็นต้องพัฒนาครูให้มี
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สมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีครูอย่างน้อย คือ ครูต้องได้รับการพัฒนาในสมรรถนะ        
4 ประการ ต่อไปนี ้คือ 1) การสอนในชั้นเรียน 2) การบริหารจัดการชัน้เรียน 3) การวดัผลระหว่าง
เรียน และ  4) สมรรถนะด้านทักษะชีวิตส่วนตน เพราะสมรรถนะเหล่านี้ของครูส่งผลต่อผล       
การเรียนรูข้องผู้เรียนมากท่ีสุด ส่วนแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครูนั้นเป็นส่ิงท่ีต้องศึกษา
คน้ควา้ต่อไป แต่ในฐานะท่ีผูเ้ขียนอยู่ในวงการการศึกษามีความคิดเห็นว่า สถาบันการศึกษาท่ีท า
หนา้ท่ีผลิตครูควรมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาสมรรถนะทั้ง 4 ดา้นนีใ้หก้ับนิสิต นักศึกษาในสถาบัน
ของตนในระดับท่ีเชียวชาญ (Mastery) โดยเร่ิมตน้จากการคดัสรรนักศึกษาครูผูท่ี้มีความสามารถ  
ท่ีดีท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ เข้ามารับการฝึกฝนอบรม โดยใช้แนวทางการสอนท่ีเชื่อถือได้ว่า          
เป็นวิธีการสอนท่ีดีท่ีสดุ 

อญัรินทร ์แกว้อินธิ (2564) ไดศึ้กษาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อยู่ในระดับมาก  2) คุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์กับ
คณุภาพผูเ้รียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 4) ปัจจัยทางการบริหารท่ีสามารถพยากรณ์
คุณภาพผู้เรียนได้ คือ ดา้นการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย (X3) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(X5) ดา้นภาวะผูน้  า (X1) ดา้นการจงูใจ (X4) และดา้นการพัฒนาบุคลากร (X2) อย่างมีนยัส าคัญ
ทางสถิติ ท่ีระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 99.70 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์           
การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ Y’ = .031+.224X3+.188X5+.187X1+.214X4 
+.194X2 และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี ้                                    
Z’y = .231X3+.258X5+.248X1+.267X4+.202X2 และ 5) แนวทางในการพัฒนาปัจจัย                 
ทางการบริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน มีจ  านวน 5 ด้าน คือ ด้านภาวะผู้น า  ด้านการพัฒนา
บุคลากร ดา้นการก าหนดวิสยัทศันเ์ป้าหมาย ดา้นการจงูใจ และดา้นการบริหารแบบมีส่วนรว่ม  

วัชร กล่อมเสียง (2565) ได้ศึกษาการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจ า
สายงานครูกับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับสมรรถนะประจ าสายงานครู ในภาพรวมอยู่ในระดับ        
มากท่ีสดุ เมื่อพิจารณา เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ สมรรถนะการบริหารจดัการ
ชัน้เรียน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สมรรถนะการวิเคราะห ์สังเคราะหแ์ละการวิจยัเพื่อพัฒนา
ผูเ้รียน 2) ระดับคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น   
รายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ ดา้นคณุธรรม จริยธรรม และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสดุ คือ 
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ดา้นการมีทกัษะชีวิต และ 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะประจ าสายงานครูกบัคณุภาพผูเ้รียน                
ในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมมีความสมัพนัธท์างบวก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

พงศ์ดิลก จินตมนูญธรรม  (2566) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า             
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัคณุภาพผูเ้รียนในสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 2) คณุภาพผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดบัสงูกบัคณุภาพผูเ้รียนในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 (r=.830) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

อารกัษ์  แตงนอ้ย (2566) ไดศึ้กษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียสูงไปต ่า ไดแ้ก่ การกระตุ้นการใช้ปัญญา                 
การค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล การสรา้งแรงบันดาลใจ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ได้แก่     
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) สมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ด้านภาพรวมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา    
เป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียสูงไปหาต ่า ได้แก่ สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 
สมรรถนะด้านการประเมินผล การเรียนรู้สู่การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน สมรรถนะด้าน       
การจัดการชัน้เรียนเพื่อสรา้งบรรยากาศเชิงบวก ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ไดแ้ก่ สมรรถนะดา้น
พฒันาหลกัสตูรรายวิชา และ 3) ผลการวิเคราะหค์วามสมัพันธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ภาพรวม พบว่า ในภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 

จุฑาทิพ พรหมณะ และคณะ (2567) ไดศึ้กษารูปแบบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจบุัน
และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า สภาพ
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ปัจจุบันของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับนอ้ย สภาพ   
ท่ีพึงประสงคข์องภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และค่าดัชนีความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นท่ีมี
ความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด คือ การปรับตัวและมีความยืดหยุ่นและการกระตุ้นทางปัญญา        
2) ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา คือ รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้ I-SIMTA MODEL และ           
3) รูปแบบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความเหมาะสม มีความเป็น
ประโยชน์และมีความเป็นไปได้ สามารถน าไปใช้ในสถานศึกษาได้จริง  โดยภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21           
โดยภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องเกิดขึ ้นในตัวผู้บริหารสถานศึกษา           
ตามสภาพการณ์ท่ีก าลังเกิดขึน้ ซึ่งเป็นส่ิงท่ีส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารและการปฏิบัติงาน       
ของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งถือว่ามีความส าคัญในการเปล่ียนแปลงการบริหารจัดการ       
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุท่ีตอ้งเผชิญกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

ทักษพร นวลบุญ (2567) ไดศึ้กษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีมีขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการท างานต่างกัน        
มีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05           
ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีมีอายุต่างกนัและวิทยฐานะต่างกัน มีภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลง โดยรวมไม่แตกต่างกัน และ 3) ข้อเสนอแนะท่ีมีต่อภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างท่ีดีกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน      
ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ ผู้บริหารควรสรา้งแรงบันดาลใจในการท า งานด้วยการเสริมแรง      
บวกกระตุ้นให้ก าลังใจในการท างานอย่างสรา้งสรรคแ์ละให้การยกย่องชมเชยผูใ้ต้บังคับบัญชา 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหผู้้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความสามารถ
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อย่างเต็มท่ี ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารควรมอบหมายภาระงานต่าง ๆ                                   
ใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยค านึงถึงความรู ้ความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ธงชัย ศกัด์ิสุวรรณ (2567) ไดศึ้กษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การสร้างแรง             
บนัดาลใจ รองลงมา คือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณห์รือ
ภาวะผู้น าเชิงบารมี  การกระตุ้นทางปัญญา ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า            
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนจ าแนกตามอายุ ประสบการณก์ารเป็นผูบ้ริหาร ณ โรงเรียน
ปัจจุบัน และขนาดโรงเรียน พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และ          
3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน พบว่าผู้บริหารโรงเรียน  
ควรได้รับการพัฒนาใน 3 ประเด็น คือ พัฒนาความรู้และทักษะ พัฒนาประสบการณ์ และ        
การสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการพฒันาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 

วรทัยา มณีทัพ และคณะ (2567) ไดศึ้กษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาฯ โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก 3) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาฯ ทกุดา้นมีความสมัพนัธค์วามสมัพนัธท์างบวก 
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา        
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาฯ มีจ  านวน 3 ดา้น คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์(X4) 
การสรา้งแรงบนัดาลใจ (X2) และการค านึงปัจเจกบุคคล (X1) ไดค่้าสัมประสิทธิ์สหสมัพันธพ์หคุูณ
เท่ากับ รอ้ยละ 98.70 (R=.987) ซึ่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การท านาย
หรืออ านาจพยากรณ ์รอ้ยละ 97.30 (R2=0.973) 

8.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
ซูกูมาร์ (Sugumar, 2009) ได้ศึกษาแผนผังสมรรถนะครูในระดับอุดมศึกษา                      

ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะครูมีความส าคัญมากในสังคมแห่งการเรียนรูท่ี้คาดหวังว่าจะผลิต
ผูเ้รียนท่ีมีคุณภาพสูง อย่างไรก็ตามในประเทศอินเดียการพัฒนาสมรรถนะและแผนผังยังคงเป็น
กระบวนการท่ียังไม่ได้รับความสนใจมากนัก วิทยาลัยหญิงแห่งรัฐบาลบาราห์ตีดะสานห์           
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เป็นสถานท่ีใชใ้นการวิจัยในครัง้นี ้เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามท่ีถูกพัฒนาขึน้มา             
เพื่อใชป้ระเมินสมรรถนะส่วนบุคคล (EQ) และสมรรถนะทางการศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการ
วิจัยทั้งสิ ้น 110 คน สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ และการวิเคราะห์เนื ้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับของ EQ อยู่ในระดับดี ระดับสมรรถนะอยู่ในระดับ 3 ซึ่งสูงกว่าระดับ         
ท่ีตอ้งการ ปัญหาท่ีพบแบ่งออกเป็น 3 ปัญหาโดยปัญหาท่ีมีความส าคญัสงูท่ีสุดคือปัญหาการสอน
ของครู รองลงมาคือการใช้คอมพิวเตอรแ์ละทันต่อความรูใ้นรายวิชา ส่วนข้อท่ีมีความส าคัญ
ทา้ยท่ีสดุคือ ท่ีการเผยแพรป่ระชาสมัพนัธแ์ละการมีส่วนรว่มในกิจกรรมของสถานศึกษา 

ฮัมดาน และ กาฟาร ์(Hamdan & Ghafar, 2010) ได้ศึกษาการทดสอบสมรรถนะ
การสอนของครูชาวมาเลเซียในโรงเรียน  ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะในการสอนของครู                    
โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 4.05 แต่ละด้านปรากฏผลดังนี ้ด้านทักษะ มีค่าเฉล่ีย 4.07 ด้านการให้
ความส าคัญกับโรงเรียน มีค่าเฉล่ีย 4.11 ดา้นการให้ความส าคัญกับผูเ้รียน มีค่าเฉล่ีย 3.96 และ
ดา้นการให้ความส าคัญกับตัวเอง มีค่าเฉล่ีย 4.05 ความสัมพันธ์ระหว่างครูเพศชายและครูเพศ
หญิงกับสมรรถนะในการสอนโดยภาพรวมสมรรถนะการสอนของครูเพศหญิง มีค่าเฉล่ีย 4.06    
ซึ่งสูงกว่าครูเพศชายท่ีมีค่าเฉล่ีย 4.02 แสดงให้เห็นว่าครูเพศหญิงมีสมรรถนะการสอนดีกว่าครู 
เพศชาย และโดยภาพรวมเพศมีความสมัพนัธอ์ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 กบัสมรรถนะ
ด้านท่ีมีความแตกต่าง คือ ด้านทักษะ ความสัมพันธ์ระหว่างเชื ้อชาติกับสมรรถนะการสอน       
โดยภาพรวมไม่มีความสมัพนัธก์นั และมีเพียงดา้นการใหค้วามส าคญักบัผูเ้รียนเพียงดา้นเดียวท่ีมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
ความสมัพันธร์ะหว่างประสบการณใ์นการสอนกับสมรรถนะการสอน โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์
กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ดา้นท่ีมีความสมัพันธก์ันคือดา้นทกัษะและดา้นการให้
ความส าคัญกับนักเรียนส่วนด้านอื่น ๆ ไม่มีความสัมพันธ์กันความสัมพันธ์ระหว่างครูคุณวุฒิ
ปริญญาโทและครูคุณวุฒิปริญญาเอกกับสมรรถนะในการสอนโดยภาพรวม ด้านทักษะและ     
ดา้นการให้ความส าคัญกับผูเ้รียน ครูคุณวุฒิปริญญาเอกค่าเฉล่ียสูงกว่าครูคุณวุฒิปริญญาโท 
ส่วนดา้นการใหค้วามส าคญักับตวัเอง ครูคณุวุฒิปริญญาโท มีค่าเฉล่ียสูงกว่าครูคุณวฒุิปริญญา
เอก โดยภาพรวมไม่มีความสัมพันธ์กัน มีเพียงด้านเดียวท่ีมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ        
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 คือ ดา้นการใหค้วามสมัพนัธก์บัผูเ้รียน ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่มีความสมัพนัธก์นั 

โคบาเลีย และ การากานิดเซ่ (Kobalia & Garakanidze, 2010) ไดศึ้กษาสมรรถนะ
วิชาชีพของครูในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบว่า ตามความต้องการของการปฏิรูปการศึกษา 
หลายประการ ครูไม่ควรเป็นเพียงผู้ให้ความรูแ้ละทักษะเท่านั้น แต่ยังต้องมีทัศนคติเชิงบวกต่อ        
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นวัตกรรม รูสึ้กถึงความจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง และน าแนวทางการสอนท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียนมาใช ้
ครูคาดว่าจะพัฒนาทักษะวิชาชีพและพยายามเป็น “แบบอย่างท่ีมีประสิทธิภาพ” (Bruner, 1976) 
การตรวจสอบผูเ้รียนดา้นการศึกษาพบว่า ความส าคัญหลักในความพรอ้มของพวกเขาคือความรู ้ 
ในวิชาเฉพาะ ผู้เรียนไม่ได้รายงานว่ามีการเน้นท่ีลักษณะบุคลิกภาพ งานวิจัยนีร้ายงานข้อมูล       
ท่ีรวบรวมจากบัณฑิตด้านการศึกษาเกี่ยวกับการรับรูร้ะดับและขอบเขตของสมรรถนะวิชาชีพ        
ท่ีพวกเขาไดร้บัในระหว่างการเตรียมตัว การศึกษานีจ้ัดท าขึน้เพื่อเปิดเผยคุณภาพของปฏิสมัพันธ์
ระหว่างสมรรถนะท่ีมีคณุค่าทางวิชาชีพและผลลพัธข์องกระบวนการสอน 

เซลวี (Selvi, 2010) ไดศึ้กษาสมรรถนะของครู ผลการวิจยัพบว่า กรอบทั่วไปเกี่ยวกับ
สมรรถนะของครู ได้รับการอธิบายใน 9 มิ ติท่ีแตกต่างกัน ได้แก่ 1) สมรรถนะด้านวิชาชีพ                
2) สมรรถนะด้านการวิจัย 3) สมรรถนะด้านหลักสูตร 4) สมรรถนะในการเรียนรู้ตลอดชีวิต             
5) สมรรถนะด้านสังคมและวัฒนธรรม 6) สมรรถนะด้านอารมณ์ 7) สมรรถนะดา้นการส่ือสาร        
8) สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) และ 9) สมรรถนะดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
สมรรถนะของครูมีผลต่อค่านิยม พฤติกรรม การส่ือสาร เป้าหมาย และการปฏิบัติในโรงเรียน 
รวมถึงสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพและการศึกษาในหลักสูตร ดังนั้น การอภิปรายเกี่ยวกับ
สมรรถนะของครูเพื่อพฒันากระบวนการเรียนการสอนในโรงเรียนจึงมีความส าคญัอย่างยิ่ง 

บาลเยอร์ (Balyer, 2012) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียน: การวิจัยเชิงคุณภาพจากการรับ รู ้ของครู ผลการวิจัยพบว่า ระดับของ                
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในระหว่างการปฏิบัติหน้าท่ี
ประจ าวัน เผยให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนแสดงลักษณะผู้น าการเปล่ียนแปลงในแง่ของ                     
การสรา้งขวัญก าลังใจ การสรา้งแรงบันดาลใจ และแสดงพฤติกรรมการกระตุน้ทางปัญญาใหก้ับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ลัฟท์ (Luft, 2012) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงเปรียบเทียบกับภาวะผูน้  า      
ท่ีเนน้ผู้น าเป็นส าคัญ เปรียบเทียบความแตกต่างโดยใช้โรงเรียน 2 แห่ง แห่งท่ี 1 ให้ความส าคัญ
ของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง แห่งท่ี 2 เน้นผู้น าเป็นส าคัญ เปรียบเทียบโดยหาขอ้มูลจากการ
สอบถามผู้เรียนและครูผู้สอน ในเรื่องของการบริหารงานวิชาการ การบริหารแบบไหนท่ีประสบ
ผลส าเร็จมากกว่ากัน ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนท่ีใช้ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงบริหาร ผู้เรียน 
และครูผู้สอนมีความเข้าใจในงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนท่ีใช้ภาวะผู้น าท่ีเน้นผู้น าเป็นส าคัญ    
ในการบริหาร 
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สแกนแลน และ โลเปซ (Scanlan & Lopez, 2012) ได้ไดศึ้กษาผูน้  าในการส่งเสริม
การศึกษา การลงทุน และความเป็นเลิศ เพื่อศึกษาผู้เรียนท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ผลการวิจัยพบว่า ผูน้  าโรงเรียนตอ้งเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการก าหนดทิศทางของโรงเรียน 
และโครงสรา้งองค์กรเพื่อรองรบัวัฒนธรรมและการปฏิบัติท่ีสะท้อนถึงวิสัยทัศน์และเสริมสรา้ง
ศักยภาพของโรงเรียนและการเป็นผู้น าแบบมืออาชีพ นอกจากนีผู้น้  าโรงเรียนต้องเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพท่ีขยายการเรียนรูข้องผูเ้รียนโดย 1) ท าใหม้ั่นใจในหลักสูตร การเรียน
การสอนและการประเมิน 2) การสรา้งความเป็นมืออาชีพของครูและพนักงาน 3) งานหัตถกรรม
ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลางการเรียนรู ้สภาพแวดลอ้ม และ 4) การสรา้งความสมัพนัธเ์ป็นโรงเรียนชุมชน
ท่ีเขม้แข็ง 

ชัย  และคณะ (Chai et al., 2018) ได้ศึกษาการเพิ่มพูนและจ าลองความเชื่อ        
ด้านการออกแบบของครูและประสิทธิภาพของความรูด้้านเทคโนโลยี การศึกษา และเนื้อหา              
เพื่อการเรียนรูคุ้ณภาพในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบว่า การศึกษานีเ้สนอแนวทางใหม่ในการ
ก าหนดความรูด้้านเทคโนโลยี การศึกษา และเนื้อหา (TPACK) ซึ่งมุ่งเน้นไปท่ีการตัดกันของ
เทคโนโลยี การศึกษา และเนื้อหาโดยเฉพาะในมิติท่ีเลือกส าหรับการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 
นอกจากนี้ ยั งมี การส ารวจความ เชื่ อ ในการออกแบบของค รูร่วมกับ  TPACK ของค รู                   
โดยมีการออกแบบและตรวจสอบเครื่องมือใหม่ ตามแนวทางท่ีเสนอ โปรแกรมการแทรกแซง        
ท่ีเกี่ยวขอ้งเพื่อเสริมสรา้ง TPACK ของนักศึกษาฝึกสอนไดถู้กออกแบบขึน้ และมีการส ารวจก่อน
และหลังการเขา้ร่วมหลกัสูตรเพื่อท าการวิเคราะหค์วามสมัพันธ์ระหว่างความเชื่อในการออกแบบ
ของครูกับ TPACK ของพวกเขา โดยมีการสร้างและตรวจสอบโมเดลสมการเชิ งโครงสร้าง          
ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าเครื่องมือท่ีใช้มีความถูกต้องในโครงสร้าง ความแตกต่าง และ      
ความเชื่อมโยง รวมถึงความเชื่อถือไดท่ี้ดี การแทรกแซงดงักล่าวช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของ TPACK 
ของครูและความเชื่อในการออกแบบของพวกเขาอย่างมีนยัส าคญั และโมเดลสมการเชิงโครงสรา้ง
ชีใ้หเ้ห็นว่าความเชื่อในการออกแบบของครูเป็นตวัท านายท่ีส าคัญต่อ TPACK ของครู การศึกษานี้
เสนอแนะว่า TPACK อาจถูกก าหนดในรูปแบบท่ีแตกต่างออกไป และอาจน าไปสู่โปรแกรม        
การแทรกแซงใหม่ ๆ ท่ีสนับสนุน TPACK และความเชื่อในการออกแบบของนักศึกษาฝึกสอน 
TPACK ของครู (Teachers’ TPACK) หมายถึง ความรูท่ี้ครูมีในด้านเทคโนโลยี การศึกษา และ
เนือ้หา ซึ่งเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัในการสอนในศตวรรษท่ี 21 โดย TPACK ของครูประกอบดว้ย:
ความรูด้า้นเนือ้หา (Content Knowledge - CK): ความรูท่ี้ครูมีเกี่ยวกบัวิชาท่ีสอน ซึ่งรวมถึงขอ้มูล 
ทฤษฎี และแนวคิดหลักในสาขาวิชานั้น ๆ ความรูด้้านการศึกษา (Pedagogical Knowledge - 



  118 

PK): ความรูท่ี้เกี่ยวกับวิธีการสอน รวมถึงกลยุทธ์การสอน วิธีการประเมินผล และการจัดการ     
ชั้น เรียน  เพื่ อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียน รู้ท่ีมีป ระสิท ธิภาพ  ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
(Technological Knowledge - TK): ความรู้ในการใช้เทคโนโลยี เพื่ อการศึกษา เช่น การใช้
ซอฟต์แวร ์อุปกรณ์ดิจิทัล และส่ือการเรียนการสอนต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนรูข้องผู้เรียน
ความรูด้้านการบูรณาการ (TPACK): การรวมสามด้านข้างต้นเขา้ดว้ยกัน เพื่อให้ครูสามารถใช้
เทคโนโลยีในการสอนเนือ้หาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งช่วยเพิ่มคณุภาพการเรียนรูแ้ละการมีส่วนรว่ม
ของผูเ้รียน 

ชิสุม (Chisum, 2018) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อวัฒนธรรม       
ของโรงเรียนและคุณภาพผูเ้รียน นักวิชาการไดท้ าการวิจัยพฤติกรรมความเป็นผูน้  าและท าความ
เขา้ใจลกัษณะการเปล่ียนแปลงขององคก์รและผลกระทบท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษา 
แนวทางความเป็นผูน้  าท่ีระบุโดยนกัวิชาการ ไดแ้ก่ การเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง สถิติเชิงพรรณนา
แนวทางท่ีออกแบบมาเพื่อใหผู้้วิจัยทราบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการเป็นผู้น า    
การเปล่ียนแปลงของโครงสร้างและระบบวัฒนธรรมโรงเรียนและคุณภาพผู้เรียนในวิชา
คณิตศาสตร ์ชั้นประถมศึกษาปีท่ีห้า การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณท่ีเกี่ยวข้องกับตั วเลข       
เพื่อทดสอบสมมติฐานและตวัแปรท่ีน่าสนใจ (พฤติกรรมหลกัของผูบ้ริหาร พฤติกรรมของครู และ
คณุภาพผูเ้รียน) บรรยายเป็นตัวเลขแบบฟอรม์ ผูว้ิจัยใชว้ิธีการเชิงคุณภาพเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึก
เพิ่มเติมเกี่ยวกับวัฒนธรรมของโรงเรียน ผู้วิจัยได้ใช้วิธีอธิบายเพื่อระบุความสัมพันธ์ภายในและ
ระหว่างกลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า ขอ้สรุปจากผลลัพธท์างสถิติ ไดรู้ปแบบท่ีเกิดขึน้ใหม่และวิเคราะห์
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพเพื่อบรรยายไปยังขอ้มูล ขอ้มูลเหล่านีช้ีใ้หเ้ห็นว่าภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง      
ท่ีส่งผลต่อวัฒนธรรมของโรงเรียนและคุณภาพผู้เรียนทางอ้อมเป็นผู้น าการท าธุรกรรม และ         
ความเป็นผูน้  าอิสระ โครงการนีเ้ป็นวิธีการผสมการศึกษากึ่งทดลอง 

มันดาล (Mandal, 2018) ได้ศึกษาสมรรถนะของครูสมัยใหม่ ผลการวิจัยพบว่า 
กรอบแนวทางทั่วไปเกี่ยวกับสมรรถนะของครู ถูกอธิบายออกเป็น 9 มิติ ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะด้าน
วิชาชีพ 2) สมรรถนะดา้นการวิจยั 3) สมรรถนะดา้นหลกัสูตร 4) สมรรถนะในการเรียนรูต้ลอดชีวิต            
5) สมรรถนะทางสังคมและวัฒนธรรม6) สมรรถนะด้านอารมณ์ 7) สมรรถนะด้านการส่ือสาร       
8) สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และ 9) สมรรถนะด้านส่ิงแวดล้อม 
สมรรถนะของครูมีผลต่อค่านิยม พฤติกรรม การส่ือสาร เป้าหมาย และแนวปฏิบัติในโรงเรียน 
รวมถึงสนบัสนนุการพฒันาวิชาชีพและการศึกษาหลกัสูตร ดังนั้น การอภิปรายเกี่ยวกบัสมรรถนะ
ของครูเพื่อพฒันากระบวนการสอนและเรียนรูใ้นโรงเรียนจึงมีความส าคญัอย่างมาก  
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อิคบาล และคณะ (Iqbal et al., 2019) ได้ศึกษาผลกระทบของสมรรถนะของครู     
ต่อคณุภาพผูเ้รียนและความพึงพอใจของผูเ้รียน ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะของครูประกอบดว้ย 
1) ความรูเ้นือ้หาของครู 2) ทักษะการน าเสนอ 3) การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน และ      
4) วิธีการประเมิน ผลการวิจัยแสดงใหเ้ห็นว่าสมรรถนะของครูมีผลต่อคุณภาพผูเ้รียนและความ 
พึงพอใจของผู้เรียน โดยพบว่าการมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างครูกับผูเ้รียนและวิธีการประเมินท่ีมี
ประสิทธิภาพสามารถส่งเสริมคณุภาพผูเ้รียนได ้ 

คีแกน (Keegan, 2019) ไดศึ้กษาแนวปฏิบติัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงและคณุภาพ
ผูเ้รียนในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองท่ีหลากหลาย การศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการเป็น
ผู้น าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) และคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนประถม     
ท่ีหลากหลายทางวัฒนธรรมในเขตเมืองยังมีการศึกษาไม่มากนัก อย่างไรก็ตาม มี การศึกษา         
ท่ีชีใ้หเ้ห็นว่าไม่มีการพฒันาท่ีชดัเจนในคณุภาพผูเ้รียนเมื่อผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นท่ีแตกต่าง
เกี่ยวกับแนวทางการเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ วัตถุประสงค์ของการศึกษานีคื้อการตรวจสอบ
ความสมัพนัธร์ะหว่างการรบัรูข้องครูเกี่ยวกบัแนวทางการเป็นผู้น าของผูบ้ริหารและคณุภาพผูเ้รียน
ในวิชาภาษาอังกฤษและคณิตศาสตร ์โดยใช้ทฤษฎีการเป็นผู้น าเชิงเปล่ียนแปลงของเบิรน์ส ์
(Burns) เป็นกรอบทฤษฎี การศึกษาใช้ข้อมูลจากการส ารวจของกระทรวงการศึกษาของ          
นครนิวยอรก์ ซึ่งครอบคลุมโรงเรียนประถม 595 แห่ง ผลการวิเคราะหข์้อมูลพบว่า เมื่อคะแนน    
การเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสงูขึน้ จะมีระดบัคณุภาพผูเ้รียนท่ีดีขึน้  

กีตูร ์ และคณะ (Kitur et al., 2020) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า       
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในเขตโบเมต 
ประเทศเคนยา โดยใชแ้บบส ารวจเชิงพรรณนา ประชากร ประกอบด้วยโรงเรียนมัธยม 130 แห่ง 
และเจ้าหน้าท่ีประกันคุณภาพและมาตรฐาน 5 คน ในเทศมณฑลโบเมต ใช้วิธีการสุ่มแบบ        
แบ่งชั้นภูมิ เพื่อสุ่มตัวอย่างโรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนชาย หญิง และโรงเรียนผสม จากนั้นจึงใชสู้ตร
ของสโลวินเพื่อให้ได้โรงเรียนทั้งหมด 108 แห่ง ในขณะท่ีมีการใช้ขั้นตอนการสุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง เพื่อเลือกผู้อ  านวยการฝ่ายการศึกษาหน่ึงคนจากแต่ละโรงเรียน 108 แห่งท่ีเลือก และ
เจา้หนา้ท่ีประกนัคุณภาพและมาตรฐาน 5 คน จากหา้เขตย่อยในเทศมณฑลโบเมต กลุ่มตวัอย่าง
ทั้งหมด 118 คนตอบแบบสอบถามจากโรงเรียนมัธยม 108 แห่งและ 5 มณฑลย่อยท่ีเข้าร่วม      
ในการศึกษานี้ เมื่อรวบรวมข้อมูลเครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสอบถามของผู้อ  านวยการฝ่าย
การศึกษา คู่มือการสมัภาษณเ์จา้หนา้ท่ีประกนัคณุภาพและมาตรฐาน บันทึก KCSE ของโรงเรียน
และผู้อ  านวยการฝ่ายการศึกษาเทศมณฑลโบเมต การทดสอบไคสแควรถ์ูกน ามาใช้เพื่อสรา้ง
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ความสัมพันธ์ระหว่างการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียน และ
ผลการวิจัยพบว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์อย่างมากกับ
คุณภาพผู้เรียนใน KCSE ดังนั้นลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์จึงมีประสิทธิภาพ       
มากท่ีสดุในการส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน การศึกษาแนะน าว่าควรใชก้ารมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
และแสดงโดยผูบ้ริหารเพื่อปรบัปรุงผลการเรียนในการสอบ KCSE 

มาส และคณะ (Mas et al., 2021) ได้ศึกษาการระบุช่องว่างระหว่างสมรรถนะครู
และครูภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจยัพบว่า การศึกษานีก้ล่าวถึงความพยายามในการลด
ช่องว่างระหว่างสมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยีของครูและคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเต็มไป
ดว้ยความทา้ทายและการแข่งขนัในตลาดงานระดับโลก เร่ิมการอภิปรายนีโ้ดยการเก็บขอ้มูลจาก
แหล่งข้อมูลทางวรรณกรรมและการตีพิมพ์ระหว่างประเทศ จากนั้นด าเนินการวิเคราะห์             
เชิงคุณภาพด้วยการใช้ระบบการจัดรหัส การประเมินเชิงวิจารณ์ และสรุปผลตามหลักการ       
ของความถูกต้องและความเชื่อถือไดข้องผลการวิจัย ไดค้้นหาขอ้มูลจาก Google Doc, Google 
Scholar และ Eric โดยใช้การตีพิมพ์ต่าง ๆ ตั้งแต่ปี 2010 ถึง 2020 นอกจากนี้ยังได้วิเคราะห์      
กลยุทธ์และเทคนิคการเรียนรู ้รวมถึงวิธีการประเมินผล ปัจจุบันในการสนับสนุนการสอนและ    
การวิจัย เอกสารนีเ้สนอวิธีแกปั้ญหาและแนวทางในการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูข้องผู้เรียน    
ท่ีมีความกระตือรือรน้ โดยใช้เทคนิค วิธีการ และกิจกรรมการเรียนรูท่ี้ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย      
บางการตีพิมพ์เสนอวิธีการท างานทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนรูท่ี้อิง         
จากการวิจยั เพื่อลดวิธีการบรรยายแบบดัง้เดิม ซึ่งมกัจะขัดขวางกระบวนการท าความเขา้ใจและ
การประยุกตใ์ชเ้นือ้หาหลัก นอกจากนี ้เอกสารหลายฉบับยังแนะน าเกี่ยวกับแนวทางการเรียนรู้   
ในระดับมหาวิทยาลัยท่ีแตกต่างจากการเรียนรูข้องผูเ้รียนในระดับโรงเรียน สุดทา้ยนี ้ผลลพัธ์ของ
การศึกษานีจ้ะเป็นขอ้มูลท่ีมีประโยชนใ์นการปรบัปรุงการเรียนรูข้องผูเ้รียนในยุคดิจิทัล ซึ่งเต็มไป
ดว้ยการแข่งขนัระดบัโลก และในการพฒันาหลกัสตูรการศึกษาระดบัอดุมศึกษา 

โน วิ ย า น ติ  (Noviyanti, 2024) ได้ ศึ ก ษ า ก า รวิ เค ร าะห์ ตั ว ชี ้ วั ด ภ า วะ ผู้ น า                         
การเปล่ียนแปลงของผู้อ  านวยการโรงเรียนในฐานะผู้น าการน าเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 
ผลการวิจัยพบว่า ในยุคปัจจุบันท่ีเต็มไปด้วยการแข่งขันและความทา้ทาย รูปแบบการเป็นผู้น า      
ท่ีโดดเด่นอย่างหน่ึงคือการเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ซึ่งเชื่อว่า
สามารถน าองคก์รไปสู่การพฒันาในทิศทางท่ีดีขึน้ โดยไม่ละเลยผลประโยชนข์องผู้ใตบ้งัคบับญัชา 
โรงเรียนก็ไม่แตกต่างกนั โรงเรียนจ านวนมากในปัจจบุนั ทัง้ภาคเอกชนและภาครฐั ต่างตระหนกัถึง
ความส าคัญของบทบาทของผู้อ  านวยการและน ารูปแบบการเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงมาใช ้      
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การวิจัยนีด้ าเนินการโดยใช้วิธีการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ (Systematic Literature 
Review - SLR) โดยเริ่มจากการรวบรวมเอกสารการศึกษาเกี่ยวกับอุปสรรคในการตัดสินใจและ    
ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการตดัสินใจในรูปแบบของหนงัสือ บทความ และแหล่งขอ้มลูอื่น ๆ หลงัจากรวบรวม
เอกสารการศึกษาแล้ว จึงได้ท าการวิจัยและศึกษา และผู้เขียนพยายามสรุปความรู้ใหม่                  
จากการวิเคราะห์เอกสารการศึกษา จากผลการวิจัยพบว่า 4 ปัจจัยในการวัดการเป็นผู้น า         
การเปล่ียนแปลงของผูอ้  านวยการโรงเรียน ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized 
influence) 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational motivation) 3) การกระตุ้นทางปัญญา 
(Intellectual stimulation) และ  4 ) ก ารค า นึ งถึ งความ เป็น ปั จ เจกบุ คคล  (Individualized 
consideration) หวังว่าการเสริมสรา้งการเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้อ  านวยการโรงเรียน        
จะสามารถเพ่ิมพฤติกรรมที่สรา้งสรรคข์องครู ซึ่งจะช่วยยกระดบัคณุภาพการศึกษา 

จากการทบทวนงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้งทัง้ในประเทศและต่างประเทศ พบว่า การศึกษา
คณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ส่วนใหญ่เป็นงานวิจยัท่ีศึกษากบัตวัผูเ้รียน และส่วนใหญ่งานวิจัย
ในประเทศเป็นการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใชว้ิธีการรวบรวม
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้ง นอกจากนีย้ังพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษ    
ท่ี 21 สามารถแบ่งเป็นหลายกลุ่ม เช่น ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร และสมรรถนะครู  
เป็นตน้ 
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บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวจิัย 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการ                 
ตามขัน้ตอน ดงันี ้

1. การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
2. เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3. การสรา้งเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
4. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
5. การจดักระท าและการวิเคราะหข์อ้มลู 
6. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 

1. การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากร 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี ้คือ ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ปีการศึกษา 2567 จ านวนทัง้สิน้ 26 โรงเรียน แบ่งเป็น 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 3 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 1 โรงเรียน โรงเรียนขนาด
กลาง จ านวน 5 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 17 โรงเรียน  โดยมีครูจ านวนทั้งสิน้                
842 คน (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง, 2567) 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนสงักดัส านักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ปีการศึกษา 2567 จ านวน 265 คน โดยใช้วิธีการ
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้มาโดยการเทียบตารางการก าหนดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่    
และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น (Strata) และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยจับ สลากจ านวนค รูตามสัด ส่ วนขอ งขนาดโรงเรียน  (Proportion Size)                         
ดงัรายละเอียดในตาราง 5 
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ตาราง 5 ตารางแสดงประชากรและกลุ่มตวัอย่างในการวิจยั 

ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน 
(โรงเรียน) 

ประชากร 
(คน) 

กลุ่มตัวอย่าง 
(คน) 

ใหญ่พิเศษ 3 379 119 

ใหญ่ 1 62 20 

กลาง 5 210 66 

เล็ก 17 191 60 
รวม 26 842 265 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ เป็นการใช้แบบสอบถาม 

(Questionnaire) ท่ีสรา้งขึ ้นจากการศึกษาค้นคว้าวรรณกรรม เอกสาร หนังสือ ต ารา ทฤษฎี             
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งกับภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพโดยทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม             
มีลักษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จ านวน 6 ขอ้ ประกอบดว้ย เพศ อาย ุ
ระดบัการศึกษา ต าแหน่งวิทยฐานะ ประสบการณก์ารท างาน และขนาดโรงเรียน 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและ
สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน                    
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามเลือกค าตอบเพียงระดับเดียว      
ซึ่งผูว้ิจยัไดส้รา้งแบบสอบถามจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้ง ไดแ้ก่ 

1. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมี
อิทธิพลอย่างมี อุดมการณ์  2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา และ                        
4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

2. สมรรถนะครู มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสามารถในการจัดการเรียน  
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 2) ความสามารถในการวัดและการประเมินผลเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
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3) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ 4) การมีคณุธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู และ 5) ความสามารถในการท างานเป็นทีม และการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ว่มกนั 

โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
scale) ดงันี ้

5 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 
3 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบันอ้ยท่ีสดุ 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) โดยใหผู้้ตอบแบบสอบถามเลือกค าตอบเพียง
ระดับเดียว ซึ่งผู้วิจัยได้สรา้งแบบสอบถามจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย        
ท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห ์        
2) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 3) ด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง 4) ด้านการใช้เทคโนโลยีและการรู ้        
เท่าทนัส่ือ 5) ดา้นการส่ือสารสารสนเทศ และ 6) ดา้นการมีทกัษะชีวิต 

โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
scale) ดงันี ้

5 หมายถึง มีคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง มีคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดบัมาก  
3 หมายถึง มีคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดบัปานกลาง  
2 หมายถึง มีคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดบันอ้ย  
1 หมายถึง มีคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดบันอ้ยท่ีสดุ  

3. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสรา้งเครื่องมือเพื่อใช้ในการเก็บและรวบรวมข้อมูลภาวะผู้น า                    

การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21                   
ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง เพื่อการวิจยัในครัง้นี ้
โดยมีขัน้ตอนดงันี ้
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3.1 ก าหนดวัต ถุป ระสงค์ ในการสร้า งแบบสอบถาม เกี่ ยวกับ ภ าวะผู้น า                         
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21           
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ซึ่งได้มาจาก
การศึกษาความมุ่งหมายของการวิจัย ลักษณะของประชากร รวมทั้งองค์ความรู้ จากทฤษฎี 
เอกสาร และงานวิจยัท่ีเกี่ยวขอ้ง 

3.2 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี  และผลงานวิจัย ท่ี เกี่ ยวข้องกับภาวะผู้น า                    
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21             

3.3 ก าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะจากการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวขอ้ง ซึ่งผูว้ิจัยไดน้ ามาเขียน
นิยามตามลกัษณะท่ีตอ้งการวัด 

3.4 สรา้งแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) โดยท าการ
เขียนข้อความใหม้ีความครอบคลุมตามโครงสรา้งของนิยามศัพท์เฉพาะและน าร่างแบบสอบถาม
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21                   
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง เสนอต่ออาจารย ์       
ท่ีปรกึษาเพื่อพิจารณาและปรบัปรุงแบบสอบถามใหม้ีความสมบูรณม์ากยิ่งขึน้ 

3.5 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ผูค้วบคุมปริญญานิพนธ ์    
ส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity)             
ของแบบสอบถาม โดยวัดจากค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดมุ่งหมายท่ีต้องการวัด 
(Index of Item-Objective Congruence: IOC) ใช้ประเมินความครอบคลุมของข้อค าถามและ
ความชัดเจนทางภาษา ค่าดัชนี IOC ท่ีได้เป็นค่าเฉล่ียท่ีได้จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ         
โดยพิจารณาจากความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญใน 3 ระดบั ดงันี ้

+1 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่ามีความสอดคลอ้ง 
0 หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่าไม่แน่ใจ 
-1  หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่าไม่มีความสอดคลอ้ง 
ทัง้นี ้แบบสอบถามท่ีมีค่าความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.60 – 1.00 ถือว่าอยู่ในเกณฑ ์     

ท่ียอมรบัได ้
3.6 ปรบัปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ แลว้เสนอต่ออาจารย์              

ท่ีปรกึษาปริญญานิพนธพ์ิจารณาอีกครัง้หน่ึง 
3.7 น าแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขจนมีความสมบูรณ์และมีความเหมาะสม            

ไปทดลองใช้ (Try out) กับครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
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มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มลูจริง จ านวน 30 คน จากนัน้
น าแบบสอบถามท่ีไดม้าตรวจให้คะแนนหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยน ามาหาความเชื่อมั่น 
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยแบบสอบถามภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร               
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.971 สมรรถนะครู มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.943 คุณภาพผู้เรียน               
ในศตวรรษท่ี 21 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.928 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบับ
เท่ากบั 0.977 

3.8 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล            
กบักลุ่มตวัอย่าง 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี ้

4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ                   
ส่งถึงผู้อ  านวยการส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง เพื่อขอความ
อนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 265 คน ด้วยแบบฟอรม์
อิเล็กทรอนิกส ์(Google Form) จากครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียน สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

4.2 ผู้วิจัย ติด ต่อและน าส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง  และทางแบบฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส ์(Google Form) ไปยังโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะหใ์หต้อบ
แบบสอบถาม โดยผู้วิจัยไดต้ั้งค่าแบบฟอรม์อิเล็กทรอนิกส ์(Google Form) ก าหนดใหต้้องตอบ
ครบทุกขอ้ เพื่อลดความคลาดเคล่ือนของการตอบแบบสอบถามและติดตามการส่งแบบสอบถาม
กลบัคืน คิดเป็นรอ้ยละ 100  

4.3 ผูว้ิจยัตรวจสอบความถกูตอ้งและคดัแยกแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ ์เพื่อน า
แบบสอบถามท่ีไดร้ับเขา้สู่กระบวนการลงรหัส จัดระบบข้อมูล วิเคราะหห์าค่าสถิติ เพื่อท าการ
ทดสอบสมมติฐานและเขียนรายงานผลการวิจยั 

5. การจัดกระท าและการวิเคราะหข์้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการจดักระท าขอ้มลูและการวิเคราะหข์อ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี ้

5.1 การจดักระท าขอ้มลู ผูว้ิจยัด าเนินการจดักระท าขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี  ้
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ขั้นตอนท่ี 1 น าแบบสอบถามท่ีไดร้บัคืนมาทัง้หมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์
ของการตอบแบบสอบถาม หลงัจากนัน้น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณม์าลงรหสั (Coding) ทัง้ 3 ตอน 
โดยเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี ้

5 หมายถึง ระดบัมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง ระดบัมาก 
3 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสดุ 

ขัน้ตอนท่ี 2 บันทึกขอ้มูลในแฟ้มขอ้มูลคอมพิวเตอร ์และวิเคราะหข์อ้มูล โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอรส์ าเร็จรูป 

5.2 การวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล วิเคราะหค่์าสถิติพืน้ฐาน
ของตวัแปรท่ีศึกษา โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรส์ าเร็จรูป ดงันี ้

5.2.1 น าแบบสอบถามท่ีไดร้บัคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและความ
สมบูรณใ์นการตอบแบบสอบถาม ทัง้ 3 ตอน  

5.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพโดยทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม        
มีลักษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จ านวน 6 ขอ้ ประกอบดว้ย เพศ อาย ุ
ระดับการศึกษา ต าแหน่งวิทยฐานะ ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน โดยการ
ค านวณหาค่าความถี่ (Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage) 

5.2.3 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและ
สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 
5 ระดบั (Rating scale) ดงันี ้

5.2.3.1 ระดับภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยวิเคราะหห์าค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ซึ่งแปลความหมายค่าเฉล่ียท่ีไดต้ามเกณฑ ์(บุญชม ศรีสะอาด, 
2560) ดงันี ้

คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง ระดบัมากท่ีสดุ 
คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง ระดบัมาก 
คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
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คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง ระดบันอ้ย 
คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสดุ 

5.2.3.2 ระดับสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง โดยวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ซึ่งแปลความหมายค่าเฉล่ียท่ีไดต้ามเกณฑ ์(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดงันี ้

คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง ระดบัมากท่ีสดุ 
คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง ระดบัมาก 
คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง ระดบันอ้ย 
คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสดุ 

5.2.3.3 ระดับคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุ รี  อ่างทอง  โดยวิ เคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean) และ                       
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซึ่งแปลความหมายค่าเฉล่ียท่ีได้ตามเกณฑ ์               
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดงันี ้

คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง ระดบัมากท่ีสดุ 
คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง ระดบัมาก 
คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง ระดบันอ้ย 
คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสดุ 

5.2.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 
และสมรรถนะครูกับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ               
เพียรส์ัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธท่ี์ค านวณแลว้เปรียบเทียบกบัเกณฑ ์(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดงันี ้
0.81 – 1.00 หมายถึง มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสงู  
0.61 – 0.80 หมายถึง มีความสมัพนัธก์นัในระดบัค่อนขา้งสงู  
0.41 – 0.60 หมายถึง มีความสมัพนัธก์นัในระดบัปานกลาง  
0.21 – 0.40 หมายถึง มีความสมัพนัธก์นัในระดบัค่อนขา้งต ่า  
0.01 – 0.20 หมายถึง มีความสมัพนัธก์นัในระดบัต ่า 



  129 

5.2.5 วิเคราะหภ์าวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุ รี  อ่างทอง ด้วยการวิ เคราะห์การถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมลู 
การวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้

6.1 สถิติพืน้ฐาน 
6.1.1 ค่าความถี่ (Frequency) 
6.1.2 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
6.1.3 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
6.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

6.2 สถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐาน 
6.2.1 การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) 
6.2.2 การวิ เคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  130 

บทท่ี 4  
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มูลออกเป็น 4 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มูล
สถานภาพโดยทั่วไปของของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น า                  
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร ระดับสมรรถนะครู และระดับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21                
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง  ส่วนท่ี 3                  
ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครู                 
กบัคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง และส่วนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและ
สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในการประมวลผล และขอ้มลูต่าง ๆ 
ท่ีผู้วิจัยได้ท าการสรุปและน าเสนอผลการวิจัยนี ้ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิจัย                 
ดงันี ้

สัญลักษณท์ี่ใช้ในการวิจัย 
n  หมายถึง จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม 

X̅  หมายถึง ค่าเฉล่ีย (Mean) 
S.D. หมายถึง ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
Sk  หมายถึง ค่าความเบ ้(Skewness) 
Ku  หมายถึง ค่าความโด่ง (Kurtosis) 
p-value หมายถึง ความน่าจะเป็น 
r  หมายถึง ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์
F  หมายถึง การทดสอบนยัส าคญัของตวัแปรทกุตวัในสมการ 
R  หมายถึง ค่าท่ีแสดงระดบัของความสมัพนัธร์ะหว่างกลุ่มตวัแปร 

      พยากรณท์ัง้หมดกบัตวัแปรเกณฑ ์
R2  หมายถึง ค่าสมัประสิทธิ์การพยากรณ ์
**  หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
b  หมายถึง ค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยของตวัแปรพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
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β  หมายถึง ค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยของตวัแปรพยากรณใ์นรูป 
     คะแนนมาตรฐาน 
SEb หมายถึง ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของค่าสมัประสิทธิ์การถดถอย 
SEest หมายถึง ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ ์
t  หมายถึง ค่าสถิติการแจกแจงแบบที 
df  หมายถึง องศาอิสระ (Degree of freedom) 
X1  หมายถึง ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
X2  หมายถึง สมรรถนะครู 
Y    หมายถึง คณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
LEA1 หมายถึง การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์
LEA2 หมายถึง การสรา้งแรงบนัดาลใจ 
LEA3 หมายถึง การกระตุน้ทางปัญญา 
LEA4 หมายถึง การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
COM1 หมายถึง ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน 
    เป็นส าคญั 
COM2 หมายถึง ความสามารถในการวดัและการประเมินผลเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
COM3 หมายถึง ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ 
COM4 หมายถึง การมีคณุธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
COM5 หมายถึง ความสามารถในการท างานเป็นทีม และการแลกเปล่ียนเรียนรู้

      รว่มกนั 
QUA1 หมายถึง ดา้นการคิดวิเคราะห ์คิดสงัเคราะห ์
QUA2 หมายถึง ดา้นคณุธรรม จริยธรรม 
QUA3 หมายถึง ดา้นการเรียนรูด้ว้ยตนเอง 
QUA4 หมายถึง ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีและการรูเ้ท่าทนัส่ือ 
QUA5 หมายถึง ดา้นการส่ือสารสารสนเทศ 
QUA6 หมายถึง ดา้นการมีทกัษะชีวิต 
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การเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์อ้มูลและน าเสนอในรูปแบบ
ของตารางประกอบการบรรยายเป็นความเรียง โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงันี ้

ส่วนท่ี 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูสถานภาพโดยทั่วไปของของผูต้อบแบบสอบถาม  
ส่วนท่ี 2 ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ระดับสมรรถนะ

ครู และระดับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง  

ส่วนท่ี 3 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและ
สมรรถนะครูกับคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง  

ส่วนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครู         
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) 

รายละเอียดผลการวิเคราะหข์อ้มลูของแต่ละส่วนมีดงันี ้
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ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลสถานภาพโดยทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษานีเ้ป็นครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี  อ่างทอง จ านวน 265 คน โดยมีรายละเอียดข้อมูลทั่ วไป                       
ของกลุ่มตวัอย่าง ดงันี ้

ตาราง 6 แสดงจ านวนและรอ้ยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามเพศ  อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งวิทยฐานะ ประสบการณก์ารท างาน และขนาดโรงเรียน 

ประเภทข้อมลู จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
ชาย 85 32.08 
หญิง 180 67.92 

รวม 265 100.00 
อายุ   
อาย ุ21 – 30 ปี 78 29.43 
อาย ุ31 – 40 ปี 102 38.49 
อาย ุ41 – 50 ปี 50 18.87 
อาย ุ51 – 60 ปี 35 13.21 

รวม 265 100.00 
ระดับการศึกษา   
ปริญญาตรี 226 85.28 
ปริญญาโท 37 13.96 
ปริญญาเอก 2 0.76 

รวม 265 100.00 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ประเภทข้อมลู จ านวน ร้อยละ 
ต าแหน่งวทิยฐานะ   
ครู (ครู คศ.1) 92 34.72 
ครูช านาญการ (ครู คศ.2) 99 37.36 

ครูช านาญการพิเศษ (ครู คศ.3) 74 27.92 
ครูเชี่ยวชาญ (ครู คศ.4) - - 
ครูเชี่ยวชาญพิเศษ (ครู คศ.5) - - 

รวม 265 100.00 
ประสบการณก์ารท างาน   
1 – 5 ปี 80 30.19 
6 – 10 ปี 57 21.51 

11 – 15 ปี 72 27.17 
16 – 20 ปี 27 10.19 
20 ปีขึน้ไป 29 10.94 

รวม 265 100.00 
ขนาดโรงเรียน   
ขนาดเล็ก (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 1 – 499 คน) 60 22.64 
ขนาดกลาง (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 500 - 1,499 คน) 66 24.91 
ขนาดใหญ่ (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 1,500 - 2,499 คน) 20 7.54 

ขนาดใหญ่พิเศษ (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 2,500 คนขึน้ไป) 119 44.91 

รวม 265 100.00 

จากตาราง 6 ขอ้มลูสถานภาพโดยทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง จ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 67.92 เป็นเพศชาย จ านวน 85 คน คิดเป็น                     
รอ้ยละ 32.08 ส่วนใหญ่มีช่วงอายุระหว่าง 31 – 40 ปี จ านวน 102 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.49 
รองลงมามีช่วงอายุระหว่าง 21 – 30 ปี จ านวน 78 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.43 มีช่วงอายุระหว่าง    
41 – 50 ปี จ านวน 50 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.87 และมีช่วงอายรุะหว่าง 51 – 60 ปี จ านวน 35 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 13.21 ตามล าดับ ส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 226 คน    
คิดเป็นรอ้ยละ 85.28 รองลงมามีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาโท จ านวน 37 คน คิดเป็นรอ้ยละ 



  135 

13.96 และมีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.76 ตามล าดับ    
ส่วนใหญ่มีต าแหน่งวิทยฐานะครูช านาญการ (ครู คศ.2) จ านวน 99 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.36 
รองลงมามีต าแหน่งวิทยฐานะครู (ครู คศ.1) จ านวน 92 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.72 และมีต าแหน่ง
วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ (ครู คศ.3) จ านวน 74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.92 ตามล าดับ       
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานอยู่ในช่วงระยะเวลา 1 – 5 ปี จ านวน 80 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
30.19 รองลงมามีประสบการณก์ารท างานอยู่ในช่วงระยะเวลา 11 – 15 ปี จ านวน 72 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 27.17 มีประสบการณ์การท างานอยู่ในช่วงระยะเวลา 6 – 10 ปี จ านวน 57 คน คิดเป็น   
รอ้ยละ 21.51 มีประสบการณ์การท างานระยะเวลา 20 ปีขึน้ไป จ านวน 29 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
10.94 และมีประสบการณ์การท างานอยู่ในช่วงระยะเวลา 16 – 20 ปี จ านวน 27 คน คิดเป็น              
ร้อยละ 10.19 ตามล าดับ และส่วนใหญ่ เป็นครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่พิ เศษ               
(มีจ  านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 2,500 คนขึน้ไป) จ านวน 119 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.91 รองลงมาเป็นครู      
ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง (มีจ  านวนผู้เรียนตั้งแต่ 500 - 1,499 คน) จ านวน 66 คน         
คิดเป็นรอ้ยละ 24.91 เป็นครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเล็ก (มีจ  านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 1 – 499 คน) 
จ านวน 60 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.64 และเป็นครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจ  านวน
ผูเ้รียนตัง้แต่ 1,500 - 2,499 คน) จ านวน 20 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.54 ตามล าดบั 
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ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ระดับสมรรถนะ
ครู และระดับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยใช้ ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ความ เบ้  (Skewness) ความ โด่ ง  (Kurtosis) และระดับ ภ าวะผู้น า                   
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง    
โดยแจกแจงเป็นรายดา้นและรายขอ้ ผลปรากฏดงัตาราง 7 – 11  

ตาราง 7 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ความเบ ้(Skewness) 
ความโด่ง (Kurtosis) และระดบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมและรายดา้น (n = 265) 

ข้อที่ ตัวแปร/องคป์ระกอบ X̅ S.D. Sk Ku ระดับ 
1 การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์(LEA1) 4.379 0.574 -0.915 0.847 มาก 
2 การสรา้งแรงบนัดาลใจ (LEA2) 4.382 0.577 -0.908 1.006 มาก 
3 การกระตุน้ทางปัญญา (LEA3) 4.386 0.578 -1.067 1.811 มาก 
4 การค านึ งถึ งความ เป็น ปัจ เจกบุคคล 

(LEA4) 
4.382 0.609 -1.247 2.999 มาก 

 รวม 4.382 0.560 -1.034 1.749 มาก 

 
จากตาราง 7 พบว่า ระดับภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.382        
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.560 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก 
ทุกดา้น โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การกระตุน้ทางปัญญา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.386 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.578 รองลงมา คือ การสร้างแรงบันดาลใจ                
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.382 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.577 การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.382 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.609 และการมีอิทธิพล     
อย่างมีอดุมการณ ์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.379 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.574 ตามล าดบั 



  137 

เมื่อพิจารณาลักษณะของการแจกแจงปกติ (Normal distribution) จากค่าความเบ ้
(Skewness) ของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง รายด้านพบว่าอยู่ระหว่าง -1.247 ถึง -0.908 และโดยรวมอยู่ ท่ี         
-1.034 ซึ่งไม่เกิน ±3.00 ตามเกณฑ์ของไคลน์ (Kline, 2016) และค่า z-values ของความโด่ง    
รายขอ้อยู่ระหว่าง 0.847 ถึง 2.999 และโดยรวมอยู่ท่ี 1.749 ซึ่งไม่เกิน ±10.00 ตามเกณฑ์ของ
ไคลน์ (Kline, 2016) จึงถือว่าการแจกแจงของขอ้มูลยังคงอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรบัได้ ผู้วิจัยจึงน า
ขอ้มลูท่ีไดไ้ปใชใ้นการทดสอบสมมติฐานล าดบัต่อไป 

ตาราง 8 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
ดา้นท่ี 1 การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที่ ด้านที่ 1 การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ X̅ S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มุ่งมั่น ตั้งใจ และ

ทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจจนเป็นที่ยอมรับของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.611 0.637 มากที่สดุ 

2 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยัง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้

4.468 0.640 มาก 

3 ผู้บริหารเป็นผู้ที่ยึดถือหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการ
บริหารงาน รวมทัง้เป็นผูท้ี่มีคณุธรรมจริยธรรมสงู 

4.457 0.679 มาก 

4 ผู้บริหารมีความเฉลียวฉลาดในการบริหารงานและเป็นที่
ยอมรบัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.332 0.693 มาก 

5 ผู้บริหารมีความอดทน และสามารถควบคุมอารมณ์ของ
ตนเองไดด้ีในสถานการณวิ์กฤติ 

4.362 0.731 มาก 

6 ผู้บริหารมีความกล้าหาญที่จะเอาชนะและทุ่มเทในการ
เผชิญหนา้กบัอปุสรรคในการปฏิบตัิงาน 

4.325 0.749 มาก 

7 ผู้บริหารใช้อ  านาจอย่างเป็นธรรมและมีความยุติธรรม                
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.362 0.762 มาก 

8 ผูบ้ริหารสรา้งประโยชนใ์หก้บักลุ่มหรือองคก์รเป็นส าคญั 4.321 0.748 มาก 
9 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักับผูใ้ตบ้งัคบับัญชาทุกคนอย่างเท่า

เทียมกนั 
4.257 0.841 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านที่ 1 การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ X̅ S.D. ระดับ 
10 ผูบ้ริหารสรา้งความรูสึ้กเป็นหนึ่งเดียวในการท างานเป็นทีม

ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาจนท าให้เกิดความเชื่อมั่นและการ
ยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
น าไปสู่การพัฒนาและการบรรลุเป้าหมายขององคก์รอย่าง
แทจ้ริง 

4.298 0.787 มาก 

 รวม 4.379 0.574 มาก 

 
จากตาราง 8 พบว่า ระดับภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ดา้นท่ี 1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวม    
อยู่ ในระดับมาก ซึ่งมี ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.379 ส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐานมี ค่าเท่ากับ 0.574              
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 1 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก จ านวน    
9 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 1 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
มุ่งมั่น ตั้งใจ และทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจจนเป็นท่ียอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา            
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.611 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.637 ขอ้ท่ี 2 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน ์
และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศนไ์ปยังผูใ้ตบ้ังคับบัญชาได้ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.468 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.640 ข้อ ท่ี 3 ผู้บริหารเป็นผู้ ท่ียึดถือหลักคุณธรรมและจริยธรรม                         
ในการบริหารงาน รวมทัง้เป็นผู้ท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมสูง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.457 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.679 ขอ้ 5 ผูบ้ริหารมีความอดทน และสามารถควบคุมอารมณข์องตนเอง
ได้ดีในสถานการณ์วิกฤติ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.362 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.731      
ขอ้ท่ี 7 ผูบ้ริหารใชอ้  านาจอย่างเป็นธรรมและมีความยติุธรรมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.362 ส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.762 ข้อ ท่ี 4 ผู้บริหารมีความเฉลียวฉลาด                 
ในการบริหารงานและเป็นท่ียอมรบัของผูใ้ต้บังคับบัญชา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.332 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมี ค่าเท่ากับ  0.693 ข้อ ท่ี 6 ผู้บริหารมีความกล้าหาญ ท่ีจะเอาชนะและทุ่ม เท                  
ในการเผชิญหน้ากับอุปสรรคในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.325 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    
มีค่าเท่ากับ 0.749 ข้อท่ี 8 ผู้บริหารสรา้งประโยชน์ให้กับกลุ่มหรือองค์กรเป็นส าคัญ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.321 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.748 ขอ้ท่ี 10 ผูบ้ริหารสรา้งความรูสึ้กเป็นหน่ึง
เดียวในการท างานเป็นทีมให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาจนท าให้เกิดความเชื่อมั่นและการยอมรับ         
จากผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาและการบรรลุเป้าหมาย           
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ขององคก์รอย่างแทจ้ริง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.298 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.787 และ
ขอ้ท่ี 9 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.257 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.841 ตามล าดบั 

ตาราง 9 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
ดา้นท่ี 2 การสรา้งแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที่ ด้านที่ 2 การสร้างแรงบันดาลใจ X̅ S.D. ระดับ 
1 ผู้บริหารกระตุ้นและจูงใจให้ผู้ใต้บั งคับบัญชามีความ

กระตือรือรน้ ตระหนกั เขา้ใจ และเห็นคณุค่าของเป้าหมาย 
4.543 0.651 มากที่สดุ 

2 ผูบ้ริหารอุทิศตนในการท างานเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.491 0.664 มาก 

3 ผูบ้ริหารสรา้งเจตคติที่ดีต่อผูใ้ตบ้ังคับบัญชา มีการคิดในแง่
บวก และมีความมุ่งมั่นตัง้ใจในการท างาน 

4.404 0.690 มาก 

4 ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ส่ื อ ส า ร วิ สั ย ทั ศ น์ ที่ ชั ด เจ น  ท า ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารูสึ้กว่าตนเองมีคณุค่า 

4.358 0.720 มาก 

5 ผู้ บ ริห า รส าม ารถ เผ ชิญ กั บ ปัญ ห าต่ า ง  ๆ  ร่วม กั บ
ผู้ใต้บั งคับบัญชาและหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา        
ต่าง ๆ ได ้

4.309 0.799 มาก 

6 ผู้บริหารให้ก าลังใจ ยกย่อง ชมเชย ความสามารถในการ
ท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างสม ่าเสมอ 

4.336 0.726 มาก 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกใหก้ับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการท างานเพ่ือความส าเร็จรว่มกนั 

4.347 0.713 มาก 

8 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการ
วางแผนปฏิบัติงาน และเชื่อมั่นว่าจะสามารถปฏิบัติงาน
บรรลเุป้าหมายได ้

4.294 0.731 มาก 

9 ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน และ
กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามองข้ามผลประโยชน์ของตน 
โดยยึดถือประโยชนส่์วนรวมเป็นส าคญั  

4.355 0.760 มาก 

 รวม 4.382 0.577 มาก 
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จากตาราง 9 พบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน    
เขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านท่ี 2 การสรา้งแรงบันดาลใจ โดยรวม             
อยู่ ในระดับมาก  ซึ่งมี ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.382 ส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐานมี ค่าเท่ากับ 0.577              
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 1 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก จ านวน    
8 ข้อ  โดยเรียงล าดับ ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่  ข้อ ท่ี  1 ผู้บริหารกระตุ้นและจูงใจ                 
ใหผู้ใ้ตบ้ังคบับัญชามีความกระตือรือรน้ ตระหนัก เขา้ใจ และเห็นคุณค่าของเป้าหมาย มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.543 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.651 ขอ้ท่ี 2 ผูบ้ริหารอุทิศตนในการท างาน
เพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.491 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน            
มีค่าเท่ากับ 0.664 ขอ้ท่ี 3 ผูบ้ริหารสรา้งเจตคติท่ีดีต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา มีการคิดในแง่บวก และ    
มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการท างาน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.404 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 
0.690 ข้อท่ี 4 ผู้บริหารมีการส่ือสารวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกว่าตนเอง          
มีคุณค่า มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.358 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.720 ข้อท่ี 9 ผู้บริหาร
ปฏิบัติงานโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน และกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้ังคับบัญชามองขา้มผลประโยชน์
ของตน โดยยึดถือประโยชนส่์วนรวมเป็นส าคัญ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.355 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
มี ค่าเท่ากับ  0.760 ข้อ ท่ี  7 ผู้บ ริหารส่งเสริม  สนับสนุน และอ านวยความสะดวกให้กับ
ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการท างานเพื่อความส าเร็จร่วมกัน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.347 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าเท่ากับ  0.713 ข้อ ท่ี 6 ผู้บริหารให้ก าลังใจ ยกย่อง ชมเชย ความสามารถ                     
ในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.336 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมี ค่าเท่ากับ  0.726 ข้อ ท่ี  5 ผู้บริหารสามารถเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ร่วมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้  มี ค่าเฉล่ียเท่ากับ  4.309              
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.799 และข้อท่ี 8 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชา     
มีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงาน และเชื่อมั่นว่าจะสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายได้         
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.294 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.731 ตามล าดบั 
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ตาราง 10 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
ดา้นท่ี 3 การกระตุน้ทางปัญญา โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที่ ด้านที่ 3 การกระตุ้นทางปัญญา X̅ S.D. ระดับ 
1 ผูบ้ริหารมีการกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาตระหนักรู ้เขา้ใจ

ถึงปัญหาที่ เกิดขึ ้น และหาแนวทางวิธีการใหม่ ๆ มาใช้       
ในการแกปั้ญหา 

4.502 0.646 มาก 

2 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสยัทศันข์องโรงเรียน 

4.494 0.616 มาก 

3 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมการคิดสรา้งสรรคใ์นการท างานใหก้ับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.426 0.665 มาก 

4 ผู้บริหารมีการสนับสนุนการท างานเป็นทีมของผู้ใต้บังคับ 
บญัชา 

4.415 0.675 มาก 

5 ผู้บริหารให้ก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชาในการแก้ปัญหา         
ในแง่มุมต่าง ๆ ด้วยการคิดวิเคราะห์ แสดงความคิดเห็น 
และใหเ้หตผุลรว่มกนัอย่างเป็นระบบ 

4.298 0.787 มาก 

6 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการกระตุน้ใหผู้้ใตบ้ังคับบัญชา
พฒันาองคก์รดว้ยรูปแบบวิธีการท างานใหม่ ๆ 

4.321 0.758 มาก 

7 ผู้บริหารให้ความไว้วางใจ ให้อิสระ และมอบอ านาจการ
ตัดสินใจให้ฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือ ส่งเสริมความคิดริเริ่มและ              
การพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

4.283 0.778 มาก 

8 ผูบ้ริหารมองปัญหาเป็นเร่ืองที่ทา้ทายและสามารถแก้ไขได ้
โดยท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นว่าการร่วมมือร่วมใจกัน           
จะสามารถเอาชนะอปุสรรคได ้

4.351 0.775 มาก 

 รวม 4.386 0.578 มาก 

 
จากตาราง 10 พบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน  

เขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านท่ี 3 การกระตุ้นทางปัญญา โดยรวม             
อยู่ ในระดับมาก  ซึ่งมี ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.386 ส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐานมี ค่าเท่ากับ 0.578              
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ข้อท่ี 1 ผู้บริหารมีการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตระหนักรู ้เข้าใจถึงปัญหาท่ีเกิดขึ ้น                
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และหาแนวทางวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.502 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าเท่ากับ  0.646 ข้อท่ี  2 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี ส่วนร่วม                       
ในการก าหนดวิสัยทัศนข์องโรงเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.494 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 
0.616 ข้อท่ี 3 ผู้บริหารมีการส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ในการท างานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา          
มี ค่าเฉ ล่ียเท่ากับ  4.426 ส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐานมี ค่าเท่ากับ  0.665 ข้อ ท่ี  4  ผู้บริหาร                         
มีการสนับสนุนการท างานเป็นทีมของผู้ใตบ้ังคับบัญชา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.415 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.675 ขอ้ท่ี 8 ผู้บริหารมองปัญหาเป็นเร่ืองท่ีทา้ทายและสามารถแก้ไขได ้
โดยท าใหผู้ใ้ตบ้ังคับบัญชาเห็นว่าการรว่มมือร่วมใจกันจะสามารถเอาชนะอุปสรรคได้ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.351 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ  0.775 ข้อท่ี 6 ผู้บริหารมีความสามารถ                  
ในการกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคับบัญชาพฒันาองคก์รดว้ยรูปแบบวิธีการท างานใหม่ ๆ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.321 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ  0.758 ข้อท่ี 5 ผู้บริหารให้ก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา    
ในการแกปั้ญหาในแง่มุมต่าง ๆ ด้วยการคิดวิเคราะห์ แสดงความคิดเห็น และให้เหตุผลร่วมกัน
อย่างเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.298 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.787 และขอ้ท่ี 7 
ผู้บริหารให้ความไว้วางใจ ให้อิสระ และมอบอ านาจการตัดสินใจให้ฝ่ายต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม
ความคิดริเริ่มและการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.283 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน        
มีค่าเท่ากบั 0.778 ตามล าดบั 

ตาราง 11 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
ดา้นท่ี 4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที่ ด้านที่ 4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล X̅ S.D. ระดับ 
1 ผูบ้ริหารแสดงออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชาโดยค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคลและความต้องการเฉพาะตัวของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.547 0.656 มากที่สดุ 

2 ผูบ้ริหารสรา้งบรรยากาศของการใหค้วามสนับสนุน สนใจ 
ให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลและ   
รายกลุ่มอย่างเท่าเทียมกนั 

4.468 0.691 มาก 

3 ผู้บริหารส่งเสริม ให้ก าลังใจ เป็นที่ปรึกษาให้ผู้ใต้บังคับ 
บัญชาได้พัฒนาศักยภาพของตนเองให้สูงขึน้ตามความ
สนใจ 

4.343 0.712 มาก 



  143 

ตาราง 11 (ต่อ) 
 
ข้อที่ ด้านที่ 4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล X̅ S.D. ระดับ 
4 ผู้บริหารมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู ้ความ 

สามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละบุคคล 
4.313 0.776 มาก 

5 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นและการตดัสินใจ 

4.332 0.756 มาก 

6 ผูบ้ริหารสามารถลดปัญหาคลมุเครือท าใหผู้ใ้ตบ้ังคบับัญชา
รู ้สึก ว่าตน เอง มีคุณ ค่ าและส าคัญ  เกิ ดความมั่ น ใจ                 
ในการปฏิบตัิงานและมีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 

4.291 0.823 มาก 

 รวม 4.382 0.609 มาก 

 
จากตาราง 11 พบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน  

เขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านท่ี 4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.382 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.609              
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 1 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก จ านวน    
5 ขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 1 ผูบ้ริหารแสดงออกต่อผูใ้ตบ้งัคับบญัชา
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและความต้องการเฉพาะตัวของผู้ใต้บังคับบัญชา          
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.547 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.656 ข้อท่ี 2 ผู้บริหารสร้าง
บรรยากาศของการใหค้วามสนับสนุน สนใจ ใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาเป็นรายบุคคล
และรายกลุ่มอย่างเท่าเทียมกนั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.468 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.691 
ขอ้ท่ี 3 ผูบ้ริหารส่งเสริม ใหก้ าลงัใจ เป็นท่ีปรกึษาใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเอง
ให้สูงขึน้ตามความสนใจ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.343 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.712      
ข้อท่ี 5 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ            
การตัดสินใจ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.332 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.756 ขอ้ท่ี 4 ผูบ้ริหาร
มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละบุคคล มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.313 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.776 และขอ้ท่ี 6 ผูบ้ริหารสามารถลดปัญหาคลมุเครือ
ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารูสึ้กว่าตนเองมีคุณค่าและส าคัญเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานและ      
มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.291 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.823 
ตามล าดบั 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหร์ะดับสมรรถนะครู 
ผูว้ิจัยไดว้ิเคราะห์สมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี 

อ่างทอง โดยใช้ ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ความเบ ้
(Skewness) ความโด่ง (Kurtosis) และระดับสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยแจกแจงเป็นรายดา้นและรายขอ้ ผลปรากฏดงัตาราง 12 – 17  

ตาราง 12 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ความเบ ้(Skewness) 
ความโด่ง (Kurtosis) และระดับสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมและรายดา้น (n=265) 

ข้อที่ ตัวแปร/องคป์ระกอบ X̅ S.D. Sk Ku ระดับ 

1 ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน            
ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (COM1) 

4.544 0.510 -1.829 7.938 มากที่สดุ 

2 ความสามารถในการวัดและการประเมินผล                 
เพ่ือพฒันาผูเ้รียน (COM2) 

4.501 0.542 -1.586 5.749 มาก 

3 ค วาม ส าม า รถ ใน ก า ร ใช้ เท ค โน โล ยี                  
และสารสนเทศ (COM3) 

4.482 0.572 -1.392 4.173 มาก 

4 การมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู (COM4) 

4.587 0.531 -1.847 7.032 มากที่สดุ 

5 ความ สาม ารถ ใน ก ารท า งาน เป็ นที ม                  
และการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ว่มกนั (COM5) 

4.541 0.540 -1.723 6.274 มากที่สดุ 

 รวม 4.532 0.500 -1.878 8.510 มากที่สุด 

 
จากตาราง 12 พบว่า ระดบัสมรรถนะครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

สิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสดุ ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.532 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
มีค่าเท่ากบั 0.500 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ จ านวน 3 ดา้น และ
อยู่ในระดับมาก จ านวน 2 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่  การมีคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.587 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 
0.531 รองลงมา คือ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.544 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.510 ความสามารถในการท างานเป็นทีม   
และการแลกเปล่ียนเรียนรูร้่วมกัน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.541 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 
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0.540 ความสามารถในการวัดและการประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.501    
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.542 และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.482 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.572 ตามล าดบั 

เมื่อพิจารณาลักษณะของการแจกแจงปกติ (Normal distribution) จากค่าความเบ ้
(Skewness) ของสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
รายด้านพบว่าอยู่ ระหว่าง -1.847 ถึง -1.392 และโดยรวมอยู่ ท่ี  -1.878 ซึ่ งไม่ เกิน ±3.00            
ตามเกณฑ์ของไคลน์ (Kline, 2016) และค่า z-values ของความโด่งรายข้ออยู่ระหว่าง 4.173      
ถึง 7.938 และโดยรวมอยู่ท่ี 8.510 ซึ่งไม่เกิน ±10.00 ตามเกณฑข์องไคลน ์(Kline, 2016) จึงถือว่า
การแจกแจงของข้อมูลยังคงอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรบัได้ ผู้วิจัยจึงน าข้อมูลท่ีไดไ้ปใชใ้นการทดสอบ
สมมติฐานล าดบัต่อไป 

ตาราง 13 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับสมรรถนะ
ครู สังกดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นท่ี 1 ความสามารถในการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที ่ ด้านที่ 1 ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
ที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคญั 

X̅ S.D. ระดับ 

1 ครูสามารถจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม 
ในการเรียนรู ้

4.698 0.564 มากท่ีสดุ 

2 ครูสามารถจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 4.626 0.564 มากท่ีสดุ 
3 ครูสามารถพัฒนาตนเองตามความถนัดและความสนใจ        

ใช้วิธีการและเทคนิคการสอนที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้      
ที่เชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน ใชส้ื่อและเทคโนโลยีในการเรียน
การสอน  จัดกิ จกรรมที่ ก ระตุ้นการคิดวิ เคราะห์  ส ร้า ง
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้เรียน ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการ
เรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

4.532 0.622 มากท่ีสดุ 

4 ครูสามารถจัดการเรียนการสอนโดยสร้างแรงบันดาลใจ         
ให้ผูเ้รียนรูส้ึกต้องการเรียนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 
ดว้ยความเต็มใจ 

4.457 0.674 มาก 

5 ครูมีวิสัยทัศน ์เนน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู ้ส่งเสริมการเรียนรู้
แบบผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้ผู ้เรียนตกผลึกทางความคิด      
ไดด้ว้ยตนเอง 

4.408 0.723 มาก 

 รวม 4.544 0.510 มากที่สุด 
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จากตาราง 13 พบว่า ระดบัสมรรถนะครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง ด้านท่ี 1 ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.544 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 
0.510 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 3 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก 
จ านวน 2 ขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ได้แก่ ข้อท่ี 1 ครูสามารถจัดการเรียนการ
สอนท่ีมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู ้มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.698 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน     
มีค่าเท่ากับ 0.564 ข้อท่ี 2 ครูสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.626 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.564 ข้อท่ี 3 ครูสามารถพัฒนาตนเองตาม
ความถนัดและความสนใจ ใชว้ิธีการและเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย เช่น การเรียนรูท่ี้เชื่อมโยง
กบัชีวิตประจ าวนั ใชส่ื้อและเทคโนโลยีในการเรียนการสอน จัดกิจกรรมท่ีกระตุน้การคิดวิเคราะห ์
สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ           
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.532 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.622 ขอ้ท่ี 4 ครูสามารถจดัการเรียน
การสอนโดยสรา้งแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนรูสึ้กต้องการเรียนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ               
ดว้ยความเต็มใจ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.457 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.674 และขอ้ท่ี 5 
ครูมีวิสัยทัศน ์เนน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู ้ส่งเสริมการเรียนรูแ้บบผูเ้รียนเป็นส าคัญ เพื่อใหผู้เ้รียน
ตกผลึกทางความคิดไดด้ว้ยตนเอง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.408 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 
0.723 ตามล าดบั 

ตาราง 14 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับสมรรถนะ
ครู สังกดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นท่ี 2 ความสามารถในการ
วดัและการประเมินผลเพื่อพฒันาผูเ้รียน โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที่ ด้านที่ 2 ความสามารถในการวัดและการประเมินผล
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

X̅ S.D. ระดับ 

1 ครูมีการวัดและประเมินผลที่ มีความหลากหลายและ
เหมาะสมกบัเนือ้หาการเรียนรูแ้ละผูเ้รียนตามสภาพจริง 

4.626 0.603 มากที่สดุ 

2 ครูใชเ้ครื่องมือที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการวัดผล 
ซึ่งจะช่วยให้ครูสามารถประเมินผลการเรียนรู ้ได้อย่าง
ถกูตอ้งและสะทอ้นผลการพัฒนาของผูเ้รียนในสถานการณ์
จริง 

4.521 0.616 มากที่สดุ 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ข้อที่ ด้านที่ 2 ความสามารถในการวัดและการประเมินผล
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

X̅ S.D. ระดับ 

3 ครูเก็บรวบรวมข้อมูลและน าผลการประเมินมาใช้ในการ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
สามารถบรรลุผลส าเร็จ ทั้งในด้านการเรียนและการด าเนิน
ชีวิต 

4.449 0.701 มาก 

4 ครูใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือวัดที่หลากหลายเพ่ือให้การ
ประเมินเป็นไปอย่างครบถว้น 

4.408 0.723 มาก 

 รวม 4.501 0.542 มาก 

 
จากตาราง 14 พบว่า ระดับสมรรถนะครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

สิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นท่ี 2 ความสามารถในการวัดและการประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเ้รียน โดยรวม
อยู่ ในระดับมาก ซึ่ งมี ค่าเฉล่ียเท่ากับ  4.501 ส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐานมี ค่าเท่ากับ  0.542              
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 2 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก จ านวน    
2 ข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อท่ี 1 ครูมีการวัดและประเมินผลท่ีมี                 
ความหลากหลายและเหมาะสมกับเนือ้หาการเรียนรูแ้ละผูเ้รียนตามสภาพจริง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.626 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.603  ข้อท่ี 2 ครูใช้เครื่องมือท่ีเหมาะสมและ               
มีประสิทธิภาพในการวัดผล ซึ่งจะช่วยให้ครูสามารถประเมินผลการเรียนรูไ้ดอ้ย่างถูกต้องและ
สะท้อนผลการพัฒนาของผู้เรียนในสถานการณ์จริง  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.521 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.616 ข้อท่ี 3 ครูเก็บรวบรวมข้อมูลและน าผลการประเมินมาใช้ในการ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถบรรลุผลส าเร็จ ทั้งในด้าน         
การเรียนและการด าเนินชีวิต มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.449 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.701 
และขอ้ท่ี 4 ครูใชเ้ทคโนโลยีและเครื่องมือวัดท่ีหลากหลายเพื่อใหก้ารประเมินเป็นไปอย่างครบถว้น 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.408 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.723 ตามล าดบั 
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ตาราง 15 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับสมรรถนะ
ครู สังกดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นท่ี 3 ความสามารถในการ
ใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที่ ด้านที่ 3 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
และสารสนเทศ 

X̅ S.D. ระดับ 

1 ครูมีความรู ้ความเข้าใจ และใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลายและเหมาะสม
กบัเนือ้หา 

4.623 0.604 มากที่สดุ 

2 ครูน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการ
ประมวลผลขอ้มูล การจัดเก็บ และการส่ือสารขอ้มูลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.491 0.604 มาก 

3 ครูสามารถชี้แนะข้อดีข้อเสียของการใช้เทคโนโลยีและ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสมและมีประโยชน ์

4.430 0.741 มาก 

4 ครูสามารถสร้างสรรค์และพัฒนาผลงานใหม่ ๆ โดยใช้
เทคโนโลยี เพ่ือ ส่งเสริมการเรียนรู ้ และการเติบโตเต็ม
ศกัยภาพของผูเ้รียน 

4.385 0.746 มาก 

 รวม 4.482 0.572 มาก 

 
จากตาราง 15 พบว่า ระดับสมรรถนะครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

สิงห์บุรี อ่างทอง ด้านท่ี 3 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ โดยรวมอยู่ใน       
ระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.482 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.572 เมื่อพิจารณา   
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จ านวน 3 ข้อ            
โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 1 ครูมีความรู ้ความเขา้ใจ และใชเ้ทคโนโลยี
และสารสนเทศ ในการจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลายและเหมาะสมกับเนือ้หา มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.623 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.604 ขอ้ท่ี 2 ครูน าเทคโนโลยีและสารสนเทศ
มาประยุกตใ์ชใ้นการประมวลผลข้อมูล การจัดเก็บ และการส่ือสารข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ      
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.491 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.604 ขอ้ท่ี 3 ครูสามารถชีแ้นะขอ้ดี
ขอ้เสียของการใชเ้ทคโนโลยีและส่งเสริมใหผู้เ้รียนพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม
และมีประโยชน ์มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.430 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.741 และขอ้ท่ี 4  



  149 

ครูสามารถสรา้งสรรคแ์ละพัฒนาผลงานใหม่ ๆ โดยใชเ้ทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการ
เติบโตเต็มศกัยภาพของผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.385 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.746 
ตามล าดบั 

ตาราง 16 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับสมรรถนะ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านท่ี 4 การมีคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที่ ด้านที่ 4 การมีคณุธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

X̅ S.D. ระดับ 

1 ครูประพฤติตนและปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

4.683 0.562 มากที่สดุ 

2 ครูเป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบตัิทัง้ต่อตนเองและ
ต่อผูอ้ื่น 

4.619 0.559 มากที่สดุ 

3 ครูยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมและสรา้งความ
ศรทัธาในวิชาชีพครู 

4.577 0.647 มากที่สดุ 

4 ครูส่งเสริมและชกัชวนใหผู้อ้ื่นประพฤติตนตามหลกัคณุธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู เพ่ือให้เกิดความ
เหมาะสมในสังคมและสรา้งแนวทางที่ดีในการปฏิบัติตน
ใหแ้ก่ผูเ้รียนและบุคคลในสงัคม 

4.468 0.744 มาก 

 รวม 4.587 0.531 มากที่สุด 

 
จากตาราง 16 พบว่า ระดับสมรรถนะครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

สิงห์บุรี อ่างทอง ด้านท่ี 4 การมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยรวมอยู่ใน       
ระดับมาก ท่ีสุด  ซึ่ งมี ค่าเฉ ล่ียเท่ากับ  4.587 ส่วน เบี่ ยงเบนมาตรฐานมี ค่า เท่ากับ  0.531               
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 3 ขอ้ และอยู่ในระดับมาก จ านวน    
1 ขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ข้อท่ี 1 ครูประพฤติตนและปฏิบัติตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.683 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน     
มีค่าเท่ากับ 0.562 ข้อท่ี 2 ครูเป็นแบบอย่างท่ีดีในการประพฤติปฏิบัติทั้งต่อตนเองและต่อผู้อื่น     
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ  4.619 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ  0.559 ข้อ ท่ี 3 ครูยึดมั่ นใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมและสรา้งความศรทัธาในวิชาชีพครู มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.577 ส่วน
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เบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.647 และข้อท่ี 4 ครูส่งเสริมและชักชวนให้ผู้อื่นประพฤติตน        
ตามหลักคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมในสังคมและ
สรา้งแนวทางท่ีดีในการปฏิบัติตนให้แก่ผู้เรียนและบุคคลในสังคม  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.468                 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.744 ตามล าดบั 

ตาราง 17 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับสมรรถนะ
ครู สังกดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นท่ี 5 ความสามารถในการ
ท างานเป็นทีม และการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ว่มกนั โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที่ ด้านที่ 5 ความสามารถในการท างานเป็นทีม  
และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 

X̅ S.D. ระดับ 

1 ครูใหค้วามรว่มมือ ช่วยเหลือ และสนบัสนนุใหก้ าลงัใจซึ่งกัน
และกันระหว่างครูกับเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายรว่มกนั 

4.672 0.559 มากที่สดุ 

2 ครูปรบัตวัเขา้กบัผูอ้ื่นหรือทีมงานไดอ้ย่างเหมาะสม 4.574 0.593 มากที่สดุ 
3 ครูแสดงบทบาทในการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
4.475 0.680 มาก 

4 ครูมีการแลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณ์ระหว่างสมาชิก
ในทีม โดยการพูดคุยและแบ่งปันทั้งความรูท้ี่เป็นรูปธรรม
และความรูท้ี่ เป็นนามธรรม เพ่ือพัฒนาการท างานและ           
การจดัการศึกษาของทีมใหบ้รรลผุลส าเร็จ 

4.442 0.716 มาก 

 รวม 4.541 0.540 มากที่สุด 

 
จากตาราง 17 พบว่า ระดับสมรรถนะครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

สิงห์บุรี อ่างทอง ดา้นท่ี 5 ความสามารถในการท างานเป็นทีม และการแลกเปล่ียนเรียนรูร้่วมกัน 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.541 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 
0.540 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 
จ านวน 2 ขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 1 ครูใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือ 
และสนับสนุนให้ก าลังใจซึ่งกันและกันระหว่างครูกับเพื่อนร่วมงาน เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายร่วมกัน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.672 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.559 ข้อท่ี 2       
ครูปรับตัวเข้ากับผู้อื่นหรือทีมงานได้อย่างเหมาะสม  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.574 ส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐานมีค่าเท่ากับ  0.593 ข้อท่ี 3 ครูแสดงบทบาทในการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่าง               
มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.475 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.680 และข้อท่ี 4   
ครูมีการแลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณ์ระหว่างสมาชิกในทีม โดยการพูดคุยและแบ่งปัน     
ทัง้ความรูท่ี้เป็นรูปธรรมและความรูท่ี้เป็นนามธรรม เพื่อพัฒนาการท างานและการจัดการศึกษา
ของทีมให้บรรลุผลส าเร็จ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.442 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.716 
ตามล าดบั 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหร์ะดับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
ผูว้ิจัยไดว้ิเคราะหค์ณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยใช้ ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ความเบ้ (Skewness) ความโด่ง (Kurtosis) และระดับคุณภาพผู้เรียน      
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง    
โดยแจกแจงเป็นรายดา้นและรายขอ้ ผลปรากฏดงัตาราง 18 – 24 

ตาราง 18 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ความเบ ้(Skewness) 
ความโด่ง (Kurtosis) และระดบัคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมและรายดา้น (n = 265) 

ข้อที่ ตัวแปร/องคป์ระกอบ X̅ S.D. Sk Ku ระดับ 
1 ดา้นการคิดวิเคราะห ์คิดสงัเคราะห ์(QUA1) 4.306 0.559 -0.383 -0.538 มาก 
2 ดา้นคณุธรรม จริยธรรม (QUA2) 4.340 0.550 -0.535 0.043 มาก 
3 ดา้นการเรียนรูด้ว้ยตนเอง (QUA3) 4.298 0.585 -0.885 2.640 มาก 
4 ด้านการใช้เทคโนโลยีและการรูเ้ท่าทันส่ือ 

(QUA4) 
4.309 0.543 -0.355 -0.439 มาก 

5 ดา้นการส่ือสารสารสนเทศ (QUA5) 4.292 0.575 -0.923 3.143 มาก 
6 ดา้นการมีทกัษะชีวิต (QUA6) 4.365 0.570 -0.701 0.381 มาก 

 รวม 4.316 0.501 -0.414 0.169 มาก 

 

จากตาราง 18 พบว่า ระดับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.316 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.501 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า            
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่  ด้านการมีทักษะชีวิต         
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มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.365 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.570 รองลงมา คือ ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.340 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.550 ด้านการใช้
เทคโนโลยีและการรูเ้ท่าทนัส่ือ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.309 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.543 
ดา้นการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.306 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 
0.559 ด้านการเรียนรูด้้วยตนเอง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.298 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 
0.585 และดา้นการส่ือสารสารสนเทศ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.292 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 
0.575 ตามล าดบั 

เมื่อพิจารณาลักษณะของการแจกแจงปกติ (Normal distribution) จากค่าความเบ ้
(Skewness) ของคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง รายด้านพบว่าอยู่ระหว่าง -0.923 ถึง -0.355 และโดยรวมอยู่ ท่ี          
-0.414 ซึ่งไม่เกิน ±3.00 ตามเกณฑ์ของไคลน์ (Kline, 2016) และค่า z-values ของความโด่ง     
รายขอ้อยู่ระหว่าง -0.538 ถึง 3.143 และโดยรวมอยู่ท่ี 0.169 ซึ่งไม่เกิน ±10.00 ตามเกณฑข์อง
ไคลน์ (Kline, 2016) จึงถือว่าการแจกแจงของขอ้มูลยังคงอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรบัได้ ผู้วิจัยจึงน า
ขอ้มลูท่ีไดไ้ปใชใ้นการทดสอบสมมติฐานล าดบัต่อไป 

ตาราง 19 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับคุณภาพ
ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง ดา้นท่ี 1 ดา้นการคิดวิเคราะห ์คิดสงัเคราะห ์โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที่ ด้านที่ 1 ด้านการคิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห ์ X̅ S.D. ระดับ 
1 ผู้ เรีย น มี ความสามารถ ในการแยกแยะข้อมู ลห รื อ

องคป์ระกอบต่าง ๆ ออกเป็นส่วนย่อย ๆ อย่างมีเหตผุล 
4.411 0.640 มาก 

2 ผูเ้รียนพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างขอ้มูล เขา้ใจและเห็น
ภาพรวม สามารถใช้เหตุผลและเกณฑ์ที่ชัดเจนในการจัด
ระเบียบขอ้มลูหรือส่ิงต่าง ๆ เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจที่ถกูตอ้ง 

4.328 0.635 มาก 

3 ผูเ้รียนมีการคิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห์ สามารถแก้ปัญหา 
ประเมินสถานการณ์ และตัดสินใจได้ถูกต้องและมีเหตุผล   
ในทกุสถานการณ ์

4.177 0.720 มาก 

 รวม 4.306 0.559 มาก 

 



  153 

จากตาราง 19 พบว่า ระดับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านท่ี 1 ด้านการคิดวิเคราะห ์               
คิดสังเคราะห์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.306 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                 
มีค่าเท่ากับ 0.559 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากทกุขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 1 ผูเ้รียนมีความสามารถในการแยกแยะขอ้มลูหรือองคป์ระกอบต่าง ๆ 
ออกเป็นส่วนย่อย ๆ อย่างมีเหตุผล มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.411 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 
0.640 ข้อท่ี 2 ผู้เรียนพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างขอ้มูล เขา้ใจและเห็นภาพรวม สามารถใช้
เหตุผลและเกณฑท่ี์ชัดเจนในการจัดระเบียบขอ้มูลหรือส่ิงต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง  
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.328 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.635 และข้อท่ี 3 ผู้เรียนมีการ         
คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ สามารถแก้ปัญหา ประเมินสถานการณ์ และตัดสินใจได้ถูกต้อง       
และมีเหตผุลในทกุสถานการณ ์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.177 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.720 
ตามล าดบั 

ตาราง 20 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับคุณภาพ
ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง ดา้นท่ี 2 ดา้นคณุธรรม จริยธรรม โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที่ ด้านที่ 2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม X̅ S.D. ระดับ 
1 ผูเ้รียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน เขา้ร่วมกิจกรรม

ของโรงเรียน และมีความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่อย่างเหมาะสม 
4.411 0.658 มาก 

2 ผูเ้รียนมีลักษณะของการปฏิบัติที่แสดงถึงความรบัผิดชอบ 
ความซื่อสตัย ์และความกลา้ในการตดัสินใจเชิงจริยธรรม 

4.309 0.624 มาก 

3 ผู้เรียนมีความเอื ้ออาทรต่อผู้อื่น มีการรักษากฎระเบียบ               
และมารยาททางสงัคม 

4.298 0.716 มาก 

 รวม 4.340 0.550 มาก 

 
จากตาราง 20 พบว่า ระดับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านท่ี 2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.340 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีค่าเท่ากับ 0.550 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 
ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 1 ผูเ้รียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน เขา้รว่มกิจกรรมของโรงเรียน และมีความ
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รบัผิดชอบต่อหนา้ท่ีอย่างเหมาะสม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.411 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 
0.658 ข้อ ท่ี 2 ผู้เรียนมีลักษณะของการปฏิบัติ ท่ีแสดงถึงความรับ ผิดชอบ ความซื่อสัตย ์                     
และความกล้าในการตัดสินใจเชิงจริยธรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.309 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                 
มี ค่าเท่ากับ  0.624 และข้อ ท่ี 3 ผู้เรียนมีความเอื ้ออาทรต่อผู้อื่น มีการรักษากฎระเบียบ               
และมารยาททางสังคม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.298 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ  0.716 
ตามล าดบั 

ตาราง 21 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับคุณภาพ
ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง ดา้นท่ี 3 ดา้นการเรียนรูด้ว้ยตนเอง โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที่ ด้านที่ 3 ด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง X̅ S.D. ระดับ 
1 ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มและมีแรงจูงใจในการเรียนรู ้ด้วย

ตนเอง 
4.419 0.687 มาก 

2 ผู้เรียนก าหนดเป้าหมายการเรียนรู ้และวางแผนการเรียน
ตามความสนใจและความตอ้งการของตนเอง 

4.298 0.656 มาก 

3 ผู้เรียนสามารถเลือกแหล่งความรู ้ วิ ธีการเรียน รู ้ และ
ประเมินผลการเรียนรูข้องตนเองได ้

4.215 0.730 มาก 

4 ผูเ้รียนมีการแสวงหาความรูจ้ากแหล่งต่าง ๆ โดยอาจได้รบั
การสนับสนุนจากครูในบทบาทของผู้ให้ค าปรึกษาและ
กระตุ้นให้ผู้ เรียนสามารถด าเนินการเรียนรู ้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.268 0.728 มาก 

5 ผูเ้รียนมีส่วนรว่มในกระบวนการเรียนรูข้องตนเอง 4.291 0.740 มาก 
 รวม 4.298 0.585 มาก 

 
จากตาราง 21 พบว่า ระดับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านท่ี 3 ด้านการเรียนรูด้้วยตนเอง 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.298 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีค่าเท่ากับ 0.585 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ข้อท่ี 1 ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มและมีแรงจูงใจในการเรียนรูด้้วยตนเอง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.419 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ  0.687 ข้อท่ี 2 ผู้เรียนก าหนดเป้าหมายการเรียนรู ้                
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และวางแผนการเรียนตามความสนใจและความต้องการของตนเอง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.298                
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ  0.656 ข้อท่ี 5 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู ้        
ของตนเอง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.291 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.740 ข้อท่ี 4 ผู้เรียน       
มีการแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ โดยอาจได้รับการสนับสนุนจากครูในบทบาทของ                    
ผูใ้หค้ าปรึกษาและกระตุน้ให้ผูเ้รียนสามารถด าเนินการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.268 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ  0.728 และข้อท่ี 3 ผู้เรียนสามารถเลือก              
แหล่งความรู้ วิธีการเรียนรู ้และประเมินผลการเรียนรูข้องตนเองได้  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.215               
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.730 ตามล าดบั 

ตาราง 22 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับคุณภาพ
ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง ดา้นท่ี 4 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีและการรูเ้ท่าทนัส่ือ โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที่ ด้านที่ 4 ด้านการใช้เทคโนโลยีและการรู้เท่าทันส่ือ X̅ S.D. ระดับ 
1 ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีอย่ างเหมาะสม มีประสิท ธิภาพ                 

และรูเ้ท่าทนัส่ือ 
4.438 0.607 มาก 

2 ผู้เรียนเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สามารถประมวลผลและ
น าเสนอข้อมูลด้วย ระบบที่ มี ค วามแม่นย า รวด เร็ว                
และทนัต่อการใชง้าน 

4.332 0.599 มาก 

3 ผู้เรียนสามารถแยกแยะความจริงจากข้อมูลที่อาจมีการ
บิดเบือนหรือมีจุดมุ่งหมายแอบแฝง 

4.242 0.698 มาก 

4 ผู้เรียนรู ้เท่าทันและตระหนักถึงประโยชน์และอันตราย                
จากการเปิดรบัขอ้มลูจากส่ือทกุช่องทาง 

4.223 0.773 มาก 

 รวม 4.309 0.543 มาก 

 
จากตาราง 22 พบว่า ระดับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านท่ี 4 ด้านการใช้เทคโนโลยี                   
และการรูเ้ท่าทันส่ือ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.309 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
มีค่าเท่ากับ 0.543 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากทกุขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 1 ผูเ้รียนใชเ้ทคโนโลยีอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรูเ้ท่าทนัส่ือ 
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.438 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ  0.607 ขอ้ท่ี 2 ผู้เรียนเข้าถึงข้อมูล
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ข่าวสาร สามารถประมวลผลและน าเสนอขอ้มลูดว้ยระบบท่ีมีความแม่นย า รวดเร็ว และทนัต่อการ
ใชง้าน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.332 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.599 ขอ้ท่ี 3 ผูเ้รียนสามารถ
แยกแยะความจริงจากขอ้มูลท่ีอาจมีการบิดเบือนหรือมีจุดมุ่งหมายแอบแฝง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.242 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.698 และข้อท่ี 4 ผู้เรียนรูเ้ท่าทันและตระหนักถึง
ประโยชน์และอันตรายจากการเปิดรับข้อมูลจากส่ือทุกช่องทาง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.223 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.773 ตามล าดบั 

ตาราง 23 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับคุณภาพ
ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง ดา้นท่ี 5 ดา้นการส่ือสารสารสนเทศ โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที่ ด้านที่ 5 ด้านการส่ือสารสารสนเทศ X̅ S.D. ระดับ 
1 ผูเ้รียนสามารถถ่ายทอดหรือแลกเปล่ียนขอ้มูลหรือข่าวสาร

ไดถู้กตอ้งครบถ้วน จากบุคคลหนึ่งที่เรียกว่าผู้ส่งสารไปยัง
บุคคลหนึ่งที่เรียกว่าผู้รับสาร โดยผ่านช่องทางใดช่องทาง
หนึ่ง เพ่ือให้ผู้รบัสารเข้าใจข้อมูลหรือสารที่ส่งไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.408 0.634 มาก 

2 ผูเ้รียนจัดการส่ือสารสารสนเทศ ประมวลผลขอ้มูลให้เป็น
สารสนเทศที่มีความหมาย มีการจัดเรียง จัดหมวดหมู่ หรือ
วิเคราะหข์อ้มลูอย่างเหมาะสม 

4.238 0.657 มาก 

3 ผู้เรียนสามารถน าข้อมูลที่ ผ่ านการประมวลผลไปใช้
ประโยชนไ์ดท้ัง้ในดา้นส่วนบุคคลและสงัคม 

4.230 0.720 มาก 

 รวม 4.292 0.575 มาก 

 
จากตาราง 23 พบว่า ระดับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ด้านท่ี 5 ด้านการส่ือสารสารสนเทศ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.292 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.575 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ข้อท่ี 1 ผู้เรียนสามารถถ่ายทอดหรือแลกเปล่ียนข้อมูลหรือข่าวสารได้ถูกต้องครบถ้วน                    
จากบุคคลหน่ึงท่ีเรียกว่าผู้ ส่งสารไปยังบุคคลหน่ึงท่ีเรียกว่าผู้รับสาร โดยผ่านช่องทางใด               
ช่องทางหน่ึง เพื่อใหผู้ร้บัสารเขา้ใจขอ้มูลหรือสารท่ีส่งไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
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4.408 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ  0.634 ข้อท่ี 2 ผู้เรียนจัดการส่ือสารสารสนเทศ 
ประมวลผลขอ้มลูใหเ้ป็นสารสนเทศท่ีมีความหมาย มีการจดัเรียง จดัหมวดหมู่ หรือวิเคราะหข์อ้มูล
อย่างเหมาะสม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.238 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.657 และขอ้ท่ี 3 
ผูเ้รียนสามารถน าขอ้มูลท่ีผ่านการประมวลผลไปใชป้ระโยชน์ไดท้ั้งในด้านส่วนบุคคลและสังคม     
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.230 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 0.720 ตามล าดบั 

ตาราง 24 ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับคุณภาพ
ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง ดา้นท่ี 6 ดา้นการมีทกัษะชีวิต โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที่ ด้านที่ 6 ด้านการมีทักษะชีวิต X̅ S.D. ระดับ 
1 ผู้ เรียนสามารถด าเนิ นชี วิต ได้อย่ างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพในสงัคมที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
4.449 0.626 มาก 

2 ผู้ เรียนสามารถจัดการกับ ปัญ หาและความท้าทาย                    
ในชีวิตประจ าวันได ้เช่น การเรียนรูด้ว้ยตนเอง การปรบัตัว
กับการเปล่ียนแปลง การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
บุคคล และการจดัการกบัอารมณแ์ละความเครียด 

4.302 0.674 มาก 

3 ผูเ้รียนมีความสามารถในการท างานและอยู่ร่วมกันในสงัคม
ไดอ้ย่างมีความสขุและมีความหมายในชีวิต 

4.343 0.748 มาก 

 รวม 4.365 0.570 มาก 

 
จากตาราง 24 พบว่า ระดับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ดา้นท่ี 6 ดา้นการมีทักษะชีวิต โดยรวม
อยู่ ในระดับมาก  ซึ่งมี ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.365 ส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐานมี ค่าเท่ากับ 0.570                        
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 
ได้แก่  ข้อท่ี 1 ผู้เรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในสังคม                
ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.449 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.626   
ข้อ ท่ี 3 ผู้เรียนมีความสามารถในการท างานและอยู่ ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข             
และมีความหมายในชีวิต มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.343 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.748               
และขอ้ท่ี 2 ผูเ้รียนสามารถจดัการกบัปัญหาและความทา้ทายในชีวิตประจ าวนัได ้เช่น การเรียนรู้
ด้วยตนเอง การปรับตัวกับการเป ล่ียนแปลง การสร้างความสัมพันธ์ ท่ี ดีระหว่างบุคคล                        
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และการจัดการกับอารมณ์และความเครียด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.302 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                
มีค่าเท่ากบั 0.674 ตามล าดบั 

ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธข์องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและ
สมรรถนะครูกับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร        
และสมรรถนะครูกับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยการหาค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์Pearson 

ตาราง 25 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์อง Pearson ระหว่างตวัแปรท่ีศึกษาแต่ละตวั 

ตัวแปร X1 X2 Y 
X1 1   
X2 .567** 1  
Y .518** .690** 1 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
จากตาราง 25 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์ของ Pearson ระหว่างตัวแปรท่ีศึกษาแต่ละตัว

พบว่า ความสมัพนัธข์องตัวแปรมีความสมัพันธ์กนัอย่างนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทกุตวัแปร
โดยตัวแปรคู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันมากท่ีสุด คือ สมรรถนะครู (X2) กับคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษ   
ท่ี  21 (Y) มี ค่าเท่ากับ .690 รองลงมา คือ ภาวะผู้น าการเป ล่ียนแปลงของผู้บริหาร  (X1)               
กบัสมรรถนะครู (X2) มีค่าเท่ากับ .567 และตัวแปรคู่ท่ีมีความสมัพันธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ ภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร (X1) กับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 (Y) มีค่าเท่ากับ .518 
ตามล าดับ เมื่อพิจารณาค่าความสัมพันธ์ พบว่า ทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ       
ปานกลางถึงค่อนขา้งสงู คือ มีความสมัพนัธอ์ยู่ระหว่าง 0.518 – 0.690  
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ตาราง 26 แสดงค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธภ์ายในระหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
สมรรถนะครู และคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
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จากตาราง 26 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในระหว่างภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหาร สมรรถนะครู กับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 แต่ละด้านมีค่า         
อยู่ระหว่าง .288 - .687 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้าน                
โดยความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ (COM3) กับด้านการเรียนรูด้้วยตนเอง 
(QUA3) มีความสมัพนัธก์นัสงูสดุ มีค่าเท่ากบั .687 และการมีคณุธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู (COM4) กับด้านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ (QUA1) มีความสัมพันธ์กันต ่าสุด                 
มีค่าเท่ากับ .288 เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า ตัวแปรทั้งหมดมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์               
อยู่ระหว่าง .288 - .932 

ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะหภ์าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครูที่สง่ผล
ต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis)  

ตาราง 27 แสดงผลการวิเคราะหส์หสมัพนัธพ์หุคณู ก าลงัสองของค่าสหสมัพนัธพ์หคุณู ก าลงัสอง
ของค่าสหสมัพนัธพ์หคุณูท่ีปรบัแก ้และค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .690a .476 .474 .364 
2 .707b .499 .496 .356 

a. Predictors: (Constant), X2 
b. Predictors: (Constant), X2, X1 

จากตาราง 27 พบว่า ค่าสมัประสิทธิ์สหสัมพนัธ์พหุคณูมีค่าเท่ากบั .707 และก าลงัสอง
ของค่าสหสมัพนัธพ์หคุณูมีค่าเท่ากบั .499 แสดงว่าตวัแปรพยากรณท์ัง้ 2 ตวัแปร รว่มกนัพยากรณ์
คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ได้ร ้อยละ 49.90 ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการ
พยากรณม์ีค่าเท่ากบั .356 
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ตาราง 28 แสดงความแปรปรวนท่ีไดจ้ากการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน 

Source of Variation df SS MS F p-value 
1   Regression 1 31.567 31.567 238.695** <0.001 
     Residual 263 34.782 .132   
     Total 264 66.349    
2   Regression 2 33.138 16.569 130.710** <0.001 
     Residual 262 33.211 .127   
     Total 264 66.349    

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
จากตาราง 28 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยส าคญัของค่าสมัประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณ พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   
แสดงว่าความสมัพนัธร์ะหว่างตัวแปรเกณฑแ์ละตวัแปรพยากรณท์ัง้ 2 ตวัแปร มีความสัมพันธ์กัน               
ในเชิงเสน้ตรง  

ตาราง 29 แสดงผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอน 

ตัวแปรพยากรณ ์  คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
  b SEb β t p-value 

สมรรถนะครู           X2 .585 .053 .584 11.001** <0.001 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหาร  

 X1 .167 .047 .187 3.520** .001 

R = .707              
SEest = .356 

 R2 = .499 
R2

adj = .496 
  F = 12.389**   

  ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
จากตาราง 29 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบของ

สมรรถนะครู (X2) มีค่าเท่ากบั .585 และภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร (X1) มีค่าเท่ากับ 
.167 ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานของสมรรถนะครู (X2)      
มี ค่าเท่ากับ  .584 และภาวะผู้น าการเป ล่ียนแปลงของผู้บริหาร  (X1) มี ค่าเท่ากับ  .187                 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณของตัวแปรพยากรณ์ ทั้ง 2 ตัวแปร กับตัวแปรคุณภาพผู้เรียน     
ในศตวรรษท่ี 21 มีค่าเท่ากับ .707 ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์มีค่าเท่ากับ 
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.356 ซึ่งตัวแปรพยากรณปั์จจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีดีท่ีสดุ คือ สมรรถนะ
ครู (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .584                
และพบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครูส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน                      
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง      
โดยสามารถร่วมกันพยากรณค์ุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไดร้อ้ยละ 49.60 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดบั .01 
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บทท่ี 5  
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง มีความมุ่งหมายของการวิจัยดังนี ้1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหาร ระดับสมรรถนะครู และระดับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะ
ผู้น าการเป ล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครูกับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21               
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง และ 3) เพื่อศึกษา
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษ      
ท่ี 21 ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง  

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี ้คือ ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ปีการศึกษา 2567 จ านวน 265 คน โดยใช้วิธีการ
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งไดม้าโดยการเทียบตารางการก าหนดกลุ่มตวัอย่างของเครจซี่และ 
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) จากนั้นใช้วิ ธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น (Strata) และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยจบัสลากจ านวนครูตามสดัส่วนของขนาดโรงเรียน (Proportion Size) 

การด าเนินการวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยไดด้ าเนินการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้งมา
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย จากนั้นได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม           
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพโดยทั่วไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม มีลักษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จ านวน 6 ข้อ
ประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งวิทยฐานะ ประสบการณก์ารท างาน และขนาด
โรงเรียน ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและสมรรถนะครู
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating scale) และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกบัคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ลักษณะของแบบสอบถาม       
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) โดยแบบสอบถามไดผ่้านการตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ไดค่้าความสอดคลอ้ง (IOC) ระหว่าง 0.60 – 1.00 
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จากนัน้ไดน้ าแบบสอบถามท่ีปรบัแกไ้ปทดลองใช ้(Try out) กบัครูครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียน สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
จ านวน 30 คน และน าขอ้มูลท่ีได้มาวิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 
โดยการหาค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
โดยแบบสอบถามภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.971 
แบบสอบถามสมรรถนะครูมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.943 และแบบสอบถามคุณภาพผู้เรียน      
ในศตวรรษท่ี 21 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.928 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบับ
เท่ากับ 0.977 ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาตามความมุ่งหมายของการวิจัย ผูว้ิจัยคัดกรอง
แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ เพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติ เชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics) ได้แก่ ค่าความถี่  (Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage) เพื่อวิเคราะห์ค่าสถิติ
พืน้ฐานของกลุ่มตวัอย่าง เพื่อใหท้ราบถึงลักษณะการแจกแจงของกลุ่มตวัอย่าง และการวิเคราะห์
ค่าสถิติพื ้นฐานของตัวแปรท่ีใช้ในกรอบแนวคิด เพื่อให้ทราบถึงลักษณะการแจกแจงและ                  
การกระจายของตัวแปร ด้วยการใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าเฉล่ีย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of 
Variation) ความ เบ้  (Skewness) ความ โด่ ง (Kurtosis) และการวิ เคราะห์จาก โป รแกรม
คอมพิวเตอรส์ าเร็จรูปทางสถิติ 

สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงหบ์ุรี อ่างทอง สรุปผลโดยรวมและรายดา้น ไดด้งันี ้

1. ระดับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากทกุดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การกระตุน้ทางปัญญา รองลงมา 
คือ การสร้างแรงบันดาลใจ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ ์ตามล าดบั 

2. ระดับสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน         
3 ด้าน และอยู่ในระดับมาก จ านวน 2 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่          
การมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู รองลงมา คือ ความสามารถในการจัด       
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การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ความสามารถในการท างานเป็นทีม และการแลกเปล่ียน
เรียนรูร้่วมกัน ความสามารถในการวัดและการประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  และความสามารถ   
ในการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ ตามล าดบั 

3. ระดับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า            
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่  ด้านการมีทักษะชีวิต 
รองลงมา คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านการใช้เทคโนโลยีและการรูเ้ท่าทันส่ือ ด้านการคิด
วิเคราะห ์คิดสงัเคราะห ์ดา้นการเรียนรูด้ว้ยตนเอง และดา้นการส่ือสารสารสนเทศ ตามล าดบั 

4. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Pearson ระหว่างตัวแปรท่ีศึกษาแต่ละตัว พบว่า
ความสัมพันธ์ของตัวแปรมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัวแปร       
โดยตัวแปรคู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันมากท่ีสุด คือ สมรรถนะครูและคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
รองลงมา คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครู และตัวแปรคู่ ท่ีมี
ความสัมพันธ์กันน้อยท่ีสุด คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและคุณภาพผู้เรียน         
ในศตวรรษท่ี 21 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาค่าความสัมพันธ์ พบว่า ทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดบัปานกลางถึงค่อนขา้งสงู คือ มีความสมัพนัธอ์ยู่ระหว่าง 0.518 – 0.690 

5. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครูส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน    
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง      
โดยสามารถร่วมกันพยากรณค์ุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไดร้อ้ยละ 49.60 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดบั .01  

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ผู้วิจัยได้น าประเด็นท่ีค้นพบจากการศึกษา         
มาอภิปรายโดยรวมและรายดา้น ดงันี ้

1. ระดับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากทกุดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การกระตุน้ทางปัญญา รองลงมา 
คือ การสร้างแรงบันดาลใจ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ์ ตามล าดับ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารจะช่วยใหเ้กิด
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การเป ล่ียนแปลงของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ และเป็นกระบวนการท่ีผู้น ามีอิท ธิพลต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้งูขึน้กว่าความพยายาม
ท่ีคาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาไปสู่ระดับสูงขึน้และศักยภาพสูงมากขึน้     
ท าใหเ้กิดการตระหนักรูใ้นภารกิจและวิสัยทัศนข์องโรงเรียน การจูงใจใหผู้ใ้ตบ้ังคับบัญชามองให้
ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของโรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ                 
แบส และ อโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) กล่าวว่า ผูน้  ามีการกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหต้ระหนัก
ถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในหน่วยงาน ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความต้องการหาแนวทางใหม่      
มาแก้ปัญหาในหน่วยงานเพื่อหาข้อสรุปใหม่ท่ีดีกว่าเดิม มีการคิดและการแกปั้ญหาอย่างเป็น
ระบบ มีการประพฤติในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ใต้บังคับบัญชา เสนอวิสัยทัศน ์         
ท่ี น่าดึงดูดส าหรับอนาคต อุ ทิศตัวหรือความผูกพันต่อ เป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน                     
มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้น า  ให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา          
เป็นรายบุคคล และท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ มีการปฏิบัติต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการให้โอกาสในการเรียนรูส่ิ้งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การ
สนับสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็นและความต้องการ  มีการ
ส่งเสริมการส่ือสารสองทาง และมีปฏิสัมพันธ์กับผูใ้ตบ้ังคับบัญชาเป็นการส่วนตวั เอาใจเขามาใส่
ใจ เรา มอบหมายงานเพื่ อ เป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาไดใ้ช้ความสามารถ ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างส าหรบัผูใ้ตบ้ังคับบัญชา เป็นท่ี    
ยกย่อง เคารพ ศรทัธา ไวว้างใจ มีวิสัยทัศนแ์ละสามารถถ่ายทอดไปยงัผูใ้ตบ้ังคบับัญชา สามารถ
ควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤติ เป็นผู้ท่ีมีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง หลีกเล่ียงท่ีจะใช้
อ  านาจเพื่อผลประโยชนส่์วนตัวแต่จะประพฤติตนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ้ื่นและเพื่อประโยชน์
ของกลุ่มหรือองคก์ร มีความเฉลียวฉลาด ความเชื่อมั่น เห็นคุณค่าในตนเอง และมีความแน่วแน่  
ในอุดมการณ์ ความเชื่อ  ค่านิยม และแสดงความมั่ นใจ รวมถึงช่วยสร้างความรู้สึกเป็น             
หน่ึงเดียวกันเพื่อการบรรลุเป้าหมายวิสัยทัศนน์ั้น สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ บาลเยอร ์(Balyer, 
2012) ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน: การวิจัยเชิงคุณภาพ
จากการรบัรูข้องครู ผลการวิจัยพบว่า ระดับของการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมความเป็นผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนในระหว่างการปฏิบัติหน้าท่ีประจ าวัน เผยให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนแสดง
ลกัษณะผูน้  าการเปล่ียนแปลงในแง่ของการสรา้งขวัญก าลงัใจ การสรา้งแรงบันดาลใจ และแสดง
พฤติกรรมการกระตุ้นทางปัญญาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับงานวิจัยของ อารักษ์      
แตงน้อย (2566) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
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สถานศึกษากบัสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียสูงไปต ่า ไดแ้ก่ การกระตุน้การใชปั้ญญา การค านึงถึงการเป็น
ปัจเจกบุคคล การสรา้งแรงบันดาลใจ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ได้แก่  การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธงชัย ศักด์ิสุวรรณ (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากท่ีสดุ สอดคลอ้งกับงานวิจัย
ของ ทักษพร นวลบุญ (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน           
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ยุวดี แกว้สอน (2558) ไดศึ้กษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยู่ในระดับสูง และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ จุฑาทิพ พรหมณะ 
และคณะ (2567) ไดศึ้กษารูปแบบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
คณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 งานวิจัยของ วรัทยา มณีทัพ และคณะ (2567) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 งานวิจัยของ พงศ์ดิลก จินตมนูญธรรม (2566) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 งานวิจัยของ จิระเดช                 
สวสัดิภกัด์ิ (2562) ไดศึ้กษาการศึกษาบทบาทภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักัดอาชีวศึกษาในจงัหวดัระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยมีความสอดคลอ้งกนัโดยพบว่า
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  

2. ระดับสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด จ านวน         
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3 ด้าน และอยู่ในระดับมาก จ านวน 2 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่          
การมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู รองลงมา คือ ความสามารถในการจัด       
การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ความสามารถในการท างานเป็นทีม และการแลกเปล่ียน
เรียนรูร้่วมกัน ความสามารถในการวัดและการประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเ้รียน และความสามารถ   
ในการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูยึดมั่นในคณุธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นบุคคลหน่ึงในสังคมท่ีช่วยให้สมาชิกในสังคมนั้น ๆ มีแนวทาง              
ในการปฏิบัติตนต่อตนเองและสังคมท่ีเหมาะสม ประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียนและสงัคม เพื่อสรา้งความศรทัธา
ในวิชาชีพครู สอดคลอ้งกับแนวคิดของ บาบู และ เมนโดร (Babu & Mendro, 2003) ไดก้ล่าวว่า 
ครูเป็นปัจจัยท่ีทรงพลังท่ีสุดในการช่วยให้ผูเ้รียนประสบความส าเร็จในการเรียน สอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของ วัชร กล่อมเสียง (2565) ไดศึ้กษาการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจ า
สายงานครูกับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า ระดบัสมรรถนะประจ าสายงานครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณภัค ยติกุลเกยูร (2564) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อ
สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของ อารกัษ์  แตงนอ้ย (2566) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ดา้นภาพรวมในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ฮมัดาน และ กาฟาร ์(Hamdan & Ghafar, 2010) ไดศึ้กษาการทดสอบสมรรถนะ
การสอนของครูชาวมาเลเซียในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะในการสอนของครู                   
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ซูกูมาร ์(Sugumar, 2009) ได้ศึกษา
แผนผงัสมรรถนะครูในระดบัอดุมศึกษา ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะครูมีความส าคญัมากในสงัคม
แห่งการเรียนรูท่ี้คาดหวังว่าจะผลิตผู้เรียนท่ีมีคุณภาพสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ มันดาล 
(Mandal, 2018) ได้ศึกษาสมรรถนะของครูสมัยใหม่ ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของครูมีผลต่อ
ค่านิยม พฤติกรรม การส่ือสาร เป้าหมาย และแนวปฏิบัติในโรงเรียน รวมถึงสนับสนนุการพัฒนา
วิชาชีพ กระบวนการสอน และการศึกษาหลักสูตร สอดคล้องกับงานวิจัยของ โคบาเลีย และ            
การากานิดเซ่ (Kobalia & Garakanidze, 2010) ไดศึ้กษาสมรรถนะวิชาชีพของครูในศตวรรษท่ี 21 
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ผลการวิจัยพบว่า ตามความต้องการของการปฏิรูปการศึกษาหลายประการ ครูไม่ควรเป็นเพียง
ผูใ้หค้วามรูแ้ละทกัษะเท่านั้น แต่ยังตอ้งมีทัศนคติเชิงบวกต่อนวัตกรรม รูสึ้กถึงความจ าเป็นในการ
พฒันาตนเอง และน าแนวทางการสอนท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เซลวี (Selvi, 
2010) ไดศึ้กษาสมรรถนะของครู ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของครูเพื่อพฒันากระบวนการเรียน
การสอนในโรงเรียนมีความส าคญัอย่างยิ่ง  

3. ระดับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า            
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการมีทักษะชีวิต 
รองลงมา คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านการใช้เทคโนโลยีและการรูเ้ท่าทันส่ือ ด้านการคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ ด้านการเรียนรูด้้วยตนเอง และด้านการส่ือสารสารสนเทศ ตามล าดับ    
ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะผู้เรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในสังคม        
ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว สามารถจัดการตนเอง จัดการกับปัญหา ปรบัตัว เรียนรูแ้ละพัฒนา
ตนเองไดอ้ย่างต่อเน่ือง ตระหนกัรูแ้ละเห็นคุณค่าในตนเองและผูอ้ื่น และการสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดี
ระหว่างบุคคล การจัดการกับอารมณ์และความเครียด รวมถึงการมีความสามารถในการท างาน
และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุขและมีความหมายในชีวิต  สอดคล้องกับ ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ไดก้ล่าวถึงคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ว่า แผนการศึกษา
แห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ยึด “คน” เป็นศูนย์กลางการพัฒนา และมีหลักส าคัญในการจัด
การศึกษา อีกทัง้ยึดตามเป้าหมายการพฒันาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 
2030) โดยมีวิสัยทัศน์ คือ คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
รวมทั้งด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กล่าวถึงคุณภาพ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ว่า หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคน ซึ่งเป็น
ก าลังของชาติใหเ้ป็นมนษุยท่ี์สมบูรณท่ี์มีความสมดุลทัง้ดา้นร่างกาย ความรู ้คณุธรรม มีจิตส านึก
ในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมืองโลก ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย                 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรูแ้ละทักษะพื ้นฐาน รวมทั้งเจตคติท่ีจ าเป็นต่อ
การศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต ซึ่งมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญบนพืน้ฐาน
ความเชื่อท่ีว่าทกุคนสามารถเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองไดเ้ต็มศกัยภาพ สอดคลอ้งกับ ส านกัทดสอบ
ทางการศึกษา (2553) ได้กล่าวถึงคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ว่า การจัดการศึกษาต้องยึด
หลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนส าคัญท่ีสุด 
คณุภาพการศึกษาเป็นภาพรวมของผลท่ีเกิดขึน้กับผูเ้รียนจากการเรียนรูต้ามหลักสูตร ทัง้ในดา้น
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ความรูค้วามสามารถ ทักษะปฏิบัติ คุณธรรม และจริยธรรม ตามท่ีผู้เรียนแต่ละระดับได้รับ        
การพัฒนา สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วัชร กล่อมเสียง (2565) ไดศึ้กษาการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างสมรรถนะประจ าสายงานครูกบัคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า ระดับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21          
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ นพวรรณ พรหมศิริ และคณะ (2564)       
ไดศึ้กษาภาวะผูน้  าครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนสังกดัส าานักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า คณุภาพของผูเ้รียนในศตวรรษ
ท่ี 21 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พงศ์ดิลก จินตมนูญธรรม (2566)           
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียน             
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า คุณภาพผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1          
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ยวุดี แกว้สอน (2558) ไดศึ้กษาภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา      
ขั้นพืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมและ    
รายดา้นอยู่ในระดับดีมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อัญรินทร ์แกว้อินธิ (2564) ไดศึ้กษาปัจจัย
ทางการบริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
ประถมศึกษา อยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ จารุณี อินทรเ์พ็ชร (2559) ไดศึ้กษา
องค์ประกอบของการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐาน    
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์
ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น โดยภาพรวม 
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 

4. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Pearson ระหว่างตัวแปรท่ีศึกษาแต่ละตัว พบว่า
ความสัมพันธ์ของตัวแปรมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัวแปร       
โดยตัวแปรคู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันมากท่ีสุด คือ สมรรถนะครูและคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
รองลงมา คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครู และตัวแปรคู่ ท่ีมี
ความสัมพันธ์กันน้อยท่ีสุด คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและคุณภาพผู้เรียน         
ในศตวรรษท่ี 21 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาค่าความสัมพันธ์ พบว่า ทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์
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ทางบวกในระดับปานกลางถึงค่อนข้างสูง คือ มีความสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.518 – 0.690          
ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหาร ครู และบุคลากร สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง มีความรูแ้ละสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ ยึดมั่นในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทัง้มีจิตวิญญาณความเป็นครู ท าใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งครู และบุคลากร มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้     
ดา้นจิตวิทยา ดา้นการใชส่ื้อไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมีทักษะในการวัดและประเมินผล ท าให้
ผูเ้รียนได้รบัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ (ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง , 
2567) สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชร กล่อมเสียง (2565) ได้ศึกษาการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างสมรรถนะประจ าสายงานครูกบัคุณภาพผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร ผลการวิจยัพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจ าสาย
งานครูกับคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นเรศ ปู่ บุตรชา (2561) ได้ศึกษารูปแบบ
ความสมัพันธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ของสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของสมรรถนะครู     
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สอดคลอ้งกับสมมติฐาน
และขอ้มลูเชิงประจกัษ์ และจากค่าสมัประสิทธิ์พยากรณข์องสมรรถนะครูทัง้ 5 สมรรถนะ ซึ่งพบว่า 
สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ได้ร ้อยละ 79.00      
อีกทัง้สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อารกัษ์  แตงนอ้ย (2566) ไดศึ้กษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครู     
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ภาพรวม พบว่า    
ในภาพรวมมีความสมัพนัธก์นัทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 รวมทัง้สอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของ ยวุดี แกว้สอน (2558) ไดศึ้กษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับสูง สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ พงศดิ์ลก จินตมนญูธรรม 
(2566) ไดศึ้กษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัคุณภาพผูเ้รียน
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัย
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พบว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับคุณภาพ
ผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 (r=.830) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ กีตูร ์และคณะ (Kitur et al., 
2020) ไดศึ้กษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกับคุณภาพผูเ้รียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในเขตโบเมต ประเทศเคนยา ผลการวิจยัพบว่า การมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณข์องผูบ้ริหารมีความสมัพนัธอ์ย่างมากกบัคณุภาพผูเ้รียน  

5. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครูส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน    
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง      
โดยสามารถร่วมกันพยากรณค์ุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไดร้อ้ยละ 49.60 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ดังต่อไปนี ้           
1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา และ      
4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และควรใหค้วามส าคัญกบัการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์
ในเร่ืองของผูบ้ริหารใหค้วามส าคัญกบัผูใ้ตบ้ังคบับญัชาทกุคนอย่างเท่าเทียมกนั โดยในยคุปัจจบุัน 
ท่ีเต็มไปดว้ยการแข่งขนัและความทา้ทาย รูปแบบการเป็นผูน้  าท่ีโดดเด่นอย่างหน่ึงคือ การเป็นผูน้  า
การเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
สามารถน าองคก์รไปในทิศทางท่ีดีขึน้ โดยไม่ละเลยผลประโยชนข์องผูใ้ตบ้งัคับบญัชา (Noviyanti, 
2024) สอดคลอ้งกับขอ้คน้พบจากงานวิจยัของ ลัฟท ์(Luft, 2012) ท่ีพบว่า โรงเรียนท่ีใชภ้าวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงบริหาร ผูเ้รียน และครูผูส้อนมีความเขา้ใจในงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนท่ีใช้
ภาวะผูน้  าท่ีเนน้ผูน้  าเป็นส าคัญในการบริหาร สอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบจากงานวิจยัของ สแกนแลน 
และ โลเปซ (Scanlan & Lopez, 2012) ท่ีพบว่า ผูน้  าโรงเรียนตอ้งเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการ
ก าหนดทิศทางของโรงเรียน และโครงสรา้งองคก์ร เพื่อรองรบัวฒันธรรมและการปฏิบติัท่ีสะทอ้นถึง
วิสัยทัศน์และเสริมสรา้งศักยภาพของโรงเรียนและการเป็นผู้น าแบบมืออาชีพ นอกจากนี้ผู้น า
โรงเรียนตอ้งเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพท่ีขยายการเรียนรูข้องผูเ้รียน สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ จฑุาทิพ พรหมณะ และคณะ (2567) ไดศึ้กษารูปแบบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยภาวะผู้น า             
การเปล่ียนแปลงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเกิดขึน้ในตัวผูบ้ริหารสถานศึกษาตามสภาพการณท่ี์ก าลัง
เกดิขึน้ ซึ่งเป็นส่ิงท่ีส าคญัอย่างยิ่งในการบริหารและการปฏิบติังานของบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพ 
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ซึ่งถือว่ามีความส าคญัในการเปล่ียนแปลงการบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคท่ีตอ้ง
เผชิญกับส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา รูปแบบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความเหมาะสม มีความเป็นประโยชน์และสามารถน าไปใชใ้นสถานศึกษาได้จริง 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ยวุดี แกว้สอน (2558) ไดศึ้กษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า      
การพยากรณ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียน     
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐานมีความถดถอยไปในทิศทางเดียวกัน สอดคลอ้งกับงานวิจัย
ของ กีตรู ์และคณะ (Kitur et al., 2020) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารกับคุณภาพผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในเขตโบเมต ประเทศเคนยา 
ผลการวิจยัพบว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณม์ีประสิทธิภาพมากท่ีสดุในการส่งเสริมคณุภาพ
ผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พงศ์ดิลก จินตมนูญธรรม (2566) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงกบัคณุภาพผูเ้รียนในโรงเรียน สงักดัส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรญัญา ชนะเพีย 
(2558) ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
ผูเ้รียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผลการวิจัยพบว่า อิทธิพลของปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาวะผู้น า             
การเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลทางตรงต่อคุณภาพผู้เรียนมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ                      
ชิสุม (Chisum, 2018) ไดศึ้กษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อวัฒนธรรมของโรงเรียนและ
คณุภาพผูเ้รียน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงส่งผลต่อวัฒนธรรมของโรงเรียนและ
คุณภาพผู้เรียนทางอ้อม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ คีแกน (Keegan, 2019) ไดศึ้กษาแนว
ปฏิบัติภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมือง           
ท่ีหลากหลาย ผลการวิจัยพบว่า เมื่อคะแนนการเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสูงขึน้               
จะมีระดับคุณภาพผูเ้รียนท่ีดีขึน้ อีกทัง้อาจเป็นเพราะในการสรา้งคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
จะต้องให้ครูมีสมรรถนะ ดังต่อไปนี ้1) ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน    
เป็นส าคัญ 2) ความสามารถในการวัดและการประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน 3) ความสามารถ    
ในการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ 4) การมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู และ 
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5) ความสามารถในการท างานเป็นทีม และการแลกเปล่ียนเรียนรูร้่วมกัน และควรใหค้วามส าคัญ
กบัความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศในเร่ืองของครูสามารถสรา้งสรรคแ์ละพฒันา
ผลงานใหม่ ๆ โดยใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการเติบโตเต็มศักยภาพของผู้เรียน      
โดยครูเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา และมีหน้าท่ีสรา้งประสบการณ์  
การเรียนรูแ้ละการพัฒนาผู้เรียน เพื่อใหม้ีความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ในเชิงวิชาการ 
เพื่อน าไปสู่การมีสภาพชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ สอดคล้องกับแนวคิดของ บาบู และ เมนโดร 
(Babu & Mendro, 2003) ได้กล่าวว่า ครูในปัจจุบัน ท่ีอยู่ในยุคของการเปล่ียนแปลงของโลก
จะต้องเป็นผู้ท่ีต้องมีพลังในการปรบัเปล่ียนตัวเองให้เป็นครูผูท่ี้มีสมรรถนะสูง เพื่อท่ีจะสามารถ
จัดการเรียนรูใ้หผู้เ้รียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู ้เพราะในระดับโรงเรียนนั้น ครูเป็นปัจจัย   
ท่ีทรงพลังท่ีสุดในการช่วยให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นเรศ ปู่ บุตรชา (2561) ไดศึ้กษารูปแบบความสมัพนัธ์โครงสรา้งเชิงเสน้ของสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ
ความสมัพันธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ของสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สอดคลอ้ง
กับสมมติฐาน โดยรูปแบบความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้นของสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์    
และจากค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ของสมรรถนะครูทั้ง 5 สมรรถนะ ซึ่งพบว่า สามารถร่วมกัน
อธิบายความแปรปรวนของคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ได้รอ้ยละ 79.00  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วัชร กล่อมเสียง (2565) ไดศึ้กษาการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจ า
สายงานครูกับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะประจ าสายงานครูกับคุณภาพ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมมีความสมัพนัธท์างบวก อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิคบาล และคณะ (Iqbal et al., 2019) ได้ศึกษาผลกระทบของ
สมรรถนะของครูต่อคุณภาพผูเ้รียนและความพึงพอใจของผูเ้รียน ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะของ
ครูมีผลต่อคุณภาพผูเ้รียนและความพึงพอใจของผูเ้รียน โดยพบว่าการมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างครู
กับผูเ้รียนและวิธีการประเมินท่ีมีประสิทธิภาพสามารถส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนได้ สอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของ มาส และคณะ (Mas et al., 2021) ไดศึ้กษาการระบุช่องว่างระหว่างสมรรถนะครู
และคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยีของครูและ
คุณภาพของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเต็มไปด้วยความท้าทายและการแข่งขันในตลาดงาน     
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ระดับโลก ปัจจุบันในการสนับสนุนการสอนและการวิจัย แกปั้ญหาและแนวทางในการสนับสนุน
กิจกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียนท่ีมีความกระตือรือรน้ โดยใชเ้ทคนิค วิธีการ และกิจกรรมการเรียนรู้  
ท่ีใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัย และคณะ (Chai et al., 2018)           
ได้ศึกษาการเพิ่มพูนและจ าลองความเชื่อดา้นการออกแบบของครูและประสิทธิภาพของความรู้
ดา้นเทคโนโลยี การศึกษาและเนือ้หา เพื่อการเรียนรูคุ้ณภาพในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบว่า     
ครูสามารถใชเ้ทคโนโลยีในการสอนเนือ้หาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งช่วยเพิ่มคุณภาพการเรียนรูแ้ละ
การมีส่วนรว่มของผูเ้รียน 

ข้อเสนอแนะ 
จากการสรุปผลการวิจัยและการอภิปรายผลการวิจัย เร่ือง ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง

ของผู้บริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงันี ้

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
1.1 จากผลการวิจยัพบว่า ระดบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังาน

เขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น        
รายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ดังนั้นผูบ้ริหารควร
ให้ความส าคัญกับการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ในเรื่องของผู้บริหารให้ความส าคัญกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทกุคนอย่างเท่าเทียมกนั อีกทัง้ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างท่ีดี มุ่งมั่น ตัง้ใจ ทุ่มเท
ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ มีวิสัยทัศนแ์ละถ่ายทอดวิสัยทัศนไ์ปยังผูใ้ตบ้ังคับบัญชา และสรา้ง
ประโยชน์ให้กับกลุ่มหรือองค์กร และสรา้งความรูสึ้กเป็นหน่ึงเดียวในทีม ซึ่งส่งผลให้เกิดความ
เชื่อมั่นและการยอมรบัจากผูใ้ตบ้ังคับบัญชาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาและการ
บรรลุเป้าหมายขององคก์รอย่างแทจ้ริง รวมทัง้ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี 
อ่างทอง ผูบ้ริหาร และหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งควรส่งเสริมและสนับสนุนใหผู้้บริหารไดเ้ขา้ร่วมการ
อบรมหรือเชิญผูเ้ชี่ยวชาญมาใหค้วามรูเ้กี่ยวกับการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ท่ีทันสมัยในการ
น าไปปฏิบติัและพฒันาองคก์ร  

1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ระดับสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ี
มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศ ดังนั้นส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ผูบ้ริหาร และหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งควรส่งเสริมและ    
มีการกระตุน้ใหค้รูพัฒนาตนเองในดา้นการใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศอย่างต่อเน่ืองในเร่ืองของ 
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ครูสามารถสร้างสรรค์และพัฒนาผลงานใหม่ ๆ โดยใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรูแ้ละ       
การเติบโตเต็มศกัยภาพของผูเ้รียน ครูสามารถชีแ้นะขอ้ดีขอ้เสียของการใชเ้ทคโนโลยีและส่งเสริม
ให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมและมีประโยชน์ ครูน าเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการประมวลผลข้อมูล การจัดเก็บ และการส่ือสารข้อมูลอย่างมี
ประสิทธิภาพ และครูมีความรู ้ความเขา้ใจ และใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศในการจัดการเรียน
การสอนอย่างหลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหาทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอน               
การประมวลผลและส่ือสารข้อมูล รวมถึงการชีแ้นะการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมแก่ผู้เรียน     
โดยอาจจดัอบรมเชิงปฏิบัติการหรือเชิญผูเ้ชี่ยวชาญมาใหค้วามรูค้รูเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยีและ
สารสนเทศด้วยวิธีการท่ีทันสมัยในการน าไปปฏิบัติและพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21    
การเรียนรูร้่วมกันในชุมชนวิชาชีพ และสนับสนุนทรัพยากรท่ีเอือ้ต่อการสรา้งสรรค์นวัตกรรม      
การเรียนรู ้ 

1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ระดับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสดุ คือ ดา้นการส่ือสารสารสนเทศ ดงันั้นส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ผูบ้ริหาร ครู และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรร่วมกัน
ส่งเสริมและพัฒนาด้านการส่ือสารสารสนเทศให้กับผู้เรียน โดยเน้นให้ผูเ้รียนสามารถน าข้อมูล      
ท่ีผ่านการประมวลผลไปใช้ประโยชน์ได้ทั้งในด้านส่วนบุคคลและสังคม ผู้เรียนจัดการส่ือสาร
สารสนเทศ ประมวลผลขอ้มูลใหเ้ป็นสารสนเทศท่ีมีความหมาย มีการจัดเรียง จัดหมวดหมู่ หรือ
วิเคราะห์ขอ้มูลอย่างเหมาะสม และผู้เรียนสามารถถ่ายทอดหรือแลกเปล่ียนข้อมูลหรือข่าวสาร    
ไดถู้กต้องครบถว้นจากบุคคลหน่ึงท่ีเรียกว่าผูส่้งสารไปยังบุคคลหน่ึงท่ีเรียกว่าผูร้บัสาร โดยผ่าน
ช่องทางใดช่องทางหน่ึง เพื่อใหผู้ร้บัสารเขา้ใจขอ้มลูหรือสารท่ีส่งไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้ใน
การเรียนรูแ้ละการใชง้านจริงในชีวิตประจ าวนั รวมถึงส่งเสริมกิจกรรมที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนฝึกฝน
การส่ือสารผ่านหลากหลายช่องทางอย่างเหมาะสม รวมทั้งจัดอบรมหรือเชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้
ความรูเ้กี่ยวกบัการส่ือสารสารสนเทศใหก้บัผูเ้รียน ซึ่งเนน้การใชส่ื้อและสารสนเทศอย่างสรา้งสรรค ์ 

1.4 จากผลการวิจัยพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Pearson ระหว่างตัวแปร          
ท่ีศึกษาแต่ละตัว พบว่า ความสัมพันธ์ของตัวแปรมีความสัมพันธ์กันทุกตัวแปร ตัวแปรคู่ ท่ีมี
ความสัมพันธ์กันน้อยท่ีสุด คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและคุณภาพผู้เรียน         
ในศตวรรษท่ี 21 ดังนั้น ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง และผู้บริหาร
ควรตระหนักและให้ความส าคัญกับการพัฒนาและการใช้ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงในการ



  177 

บริหารงานโรงเรียน และพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงในบริบท
ดา้นต่าง ๆ ของสงัคมอย่างต่อเน่ือง 

1.5 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครู
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ได้ 
ดังนั้น ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ผู้บริหาร ครู และหน่วยงาน        
ท่ีเกี่ยวขอ้งควรรว่มกันพัฒนาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและสมรรถนะครูในสังกัดให้
มีมากยิ่งขึน้ 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู เน่ืองจากสมรรถนะครูส่งผลต่อ

คณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 มากท่ีสดุ โดยควรใหค้รูพัฒนาสมรรถนะดา้นความสามารถในการ
ใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศเพิ่มมากขึน้ 

2.2 ควรท าการศึกษาแนวทางการพฒันาคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  
2.3 ควรศึกษาปัจจยัอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สงักัด

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาอื่น ๆ เพื่อยืนยันและสนับสนุนผลการวิจัยกับสังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

2.4 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร สามารถ
พยากรณค์ุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไดน้อ้ย ดงันัน้ ในการวิจยัครัง้ต่อไปจึงควรหาปัจจยัอื่น ๆ 
เช่น ภาวะผูน้  าครู, วัฒนธรรมการเรียนรูข้ององคก์าร, พฤติกรรมการสอนของครู, การบริหารเชิง   
กลยทุธ ์และสขุภาพองคก์าร เป็นตน้ เพื่อยกระดบัการพยากรณใ์หเ้พิ่มขึน้ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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ผลการวิเคราะหค์วามเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามเพื่อการวจิัย (IOC) 
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ผลการวิเคราะหค์วามเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามเพื่อการวจิัย (IOC)                  
เร่ือง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครูทีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา                 
สิงหบ์ุรี อ่างทอง 

 

ตอนที่  1 การวิเคราะห์ความเท่ียงตรงเชิงเนื ้อหาของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ( IOC )                     

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สิงหบ์ุรี อ่างทอง 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ข้อที่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหาร 

ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 ) การมีอิทธิพลอย่างมี
อุ ด ม ก า รณ์  ห ม า ย ถึ ง 
พฤติกรรมของผู้บริหารที่
เป็นแบบอย่างที่ดี  มุ่งมั่ น 
ตั้ งใจ  และทุ่ ม เทในการ
ป ฏิบั ติ งานตามภารกิ จ            
มีวิสัยทัศน์ และถ่ายทอด
วิสัยทัศน์ไปยังผู้ใต้บังคับ 
บญัชา มีคุณธรรมจริยธรรม
สูง มีความเฉลียวฉลาด                
มีความอดทน สามารถ
ควบคุมอารมณ์ของตนเอง
ได้ดีในสถานการณ์วิกฤติ   
มีความกลา้หาญและทุ่มเท
ใน ก า ร เผ ชิ ญ ห น้ า กั บ
อุปสรรค ใช้อ านาจอย่าง
เป็ น ธ รรม และยุ ติ ธ รรม 
สร้างประโยชน์ให้กับกลุ่ม
หรือองคก์ร ใหค้วามส าคัญ
กับทุกคนอย่างเท่าเทียม
กัน รวมทั้งสรา้งความรูสึ้ก
เป็นหนึ่ ง เดียวในทีม  ซึ่ ง
ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่น
และการยอมรับจากผู้ใต ้

1 ผู้ บ ริ ห า รป ระ พ ฤติ ต น เป็ น
แบบอย่างที่ดี มุ่งมั่น ตั้งใจ และ
ทุ่ม เทในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจจนเป็นที่ยอมรับของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผู้ บ ริ ห า รมี วิ สั ย ทั ศ น์  แ ล ะ
สามารถถ่ายทอดวิสยัทศันไ์ปยัง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผู้บ ริห ารเป็ น ผู้ที่ ยึ ดถื อหลัก
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
บริหารงาน  รวมทั้ ง เป็นผู้ที่ มี
คณุธรรมจริยธรรมสงู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาดใน
ก า รบ ริ ห า รง า น แ ละ เป็ น ที่
ยอมรบัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

5 ผู้บริหารมีความอดทน และ
สามารถควบคุมอารมณ์ของ
ตนเองไดด้ีในสถานการณว์ิกฤติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 ผู้บริหารมีความกล้าหาญที่จะ
เอ า ชน ะ แ ล ะ ทุ่ ม เท ใน ก า ร
เผชิญหน้ากับอุปสรรคในการ
ปฏิบตัิงาน 
 
 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใชไ้ด ้
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ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

บั ง คั บ บั ญ ช า อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ เพื่อน าไปสู่
การพัฒนาและการบรรลุ
เป้าหมายขององคก์รอย่าง
แทจ้ริง 

7 ผู้บริหารใช้อ านาจอย่างเป็น
ธรรมและมีความยุติธรรมแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 ผู้บริหารสร้างประโยชน์ให้กับ
กลุ่มหรือองคก์รเป็นส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 ผู้ บริ หารให้ ความส าคั ญ กั บ
ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาทุกคนอย่างเท่า
เทียมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารสรา้งความรูสึ้กเป็นหนึ่ง
เดียวในการท างานเป็นทีมให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาจนท าให้เกิด
ความเชื่อมั่ นและการยอมรับ
จากผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาและการบรรลุเป้าหมาย
ขององคก์รอย่างแทจ้ริง 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 
หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารที่กระตุน้และจูงใจ
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความ
กระตื อ รือ ร้น  ต ระหนั ก 
เข้าใจ และเห็นคุณค่าของ
เป้าหมาย ผู้บริหารจะตอ้ง
ท าหน้าที่เป็นแบบอย่าง ที่ดี 
สรา้งเจตคติที่ดี มีการคิดใน
แง่บวก มีความมุ่งมั่นตั้งใจ            
มี ก า ร ส่ื อส า รวิสั ยทั ศ น ์     
ที่ ชั ด เจ น  ดึ ง ดู ด ท า ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกว่า
ตนเองมีคุณค่า สามารถ
เผชิญ กั บ ปัญหาต่ าง  ๆ 
ร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา
และหาแนวทางในการ
แก้ ไข ปัญ ห าต่ า ง  ๆ  ได ้
พ ร้ อ ม ทั้ ง ใ ห้ ก า ลั ง ใ จ         
ย ก ย่ อ ง  ช ม เช ย  ค วา ม           
สามารถในการท างานของ

11 ผู้บริหารกระตุ้นและจูงใจให้
ผู้ ใต้ บั ง คั บ บั ญ ช ามี ค ว า ม
กระตือรือร้น ตระหนัก เข้าใจ 
และเห็นคณุค่าของเป้าหมาย 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

12 ผู้บริหารอุทิศตนในการท างาน
เพื่ อ เป็นแบบอย่างที่ ดี ให้กับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

13 ผู้บ ริห ารสร้างเจตคติที่ ดี ต่ อ
ผูใ้ตบ้ังคบับญัชา มีการคิดในแง่
บวก และมีความมุ่ งมั่ นตั้งใจ       
ในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14 ผู้บริหารมีการส่ือสารวิสัยทัศน์  
ที่ชดัเจน ท าใหผู้้ใตบ้ังคบับัญชา
รูสึ้กว่าตนเองมีคณุค่า 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

15 
 
 
 
 
 
 

ผู้บ ริห ารสาม ารถ เผชิญ กั บ
ปั ญ ห า ต่ า ง  ๆ  ร่ ว ม กั บ
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า แ ล ะ ห า
แนวทางในการแก้ไขปัญหา        
ต่าง ๆ ได ้
 

0 +1 +1 0 +1 0.60 ใชไ้ด ้
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1 2 3 4 5 

ผู้ ใต้บั งคับบัญ ชาอย่ าง
ส ม ่ า เ ส ม อ  ส่ ง เ ส ริ ม
สนั บ สนุ น  แล ะอ าน วย
ความสะดวกให้กับ ผู้ใต ้
บงัคบับัญชาในการท างาน
เพื่ อความส าเร็จร่วมกัน 
เปิดโอกาสให้ ผู้ ใต้บังคับ  
บัญชามี ส่ วนร่ วมในการ
วางแผนปฏิบัติ งาน และ
เชื่อมั่นว่าจะสามารถปฏิบัติ  
งานบ รรลุ เป้ าห มาย ได ้                    
โดยไม่ เห็นแก่ประโยชน์
ส่ ว น ต น  โ ด ย ยึ ด ถื อ
ป ระ โยชน์ ส่ วน รวม เป็ น
ส าคญั 

16 ผู้บ ริหารให้ก าลังใจ ยกย่อง 
ชมเชย ความสามารถในการ
ท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน และ
อ าน วยความสะดวกให้กั บ
ผู้ใตบ้ังคับบัญชาในการท างาน
เพื่อความส าเร็จร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 ผู้ บ ริ ห า ร เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้
ผู้ใต้บั งคับบัญชามี ส่วนร่วม          
ในการวางแผนปฏิบัติงาน และ
เชื่อมั่นว่าจะสามารถปฏิบตัิงาน
บรรลเุป้าหมายได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19 ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยไม่เห็น
แก่ ป ระ โย ชน์ ส่ วน ต น  แ ละ
กระตุ้น ให้ ผู้ ใต้บังคับบัญ ชา
มองข้ามผลประโยชน์ของตน 
โดยยึดถือประโยชน์ส่วนรวม
เป็นส าคญั  

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

3) การกระตุ้นทางปัญญา 
หม าย ถึ ง  พ ฤติ ก รรม ที่
ผู้บริหารมีการกระตุ้นให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตระหนกัรู ้
เข้าใจถึงปัญหาที่ เกิดขึ ้น 
และหาแนวทางวิ ธีก าร  
ใหม่  ๆ  มา ใช้ใน กา รแก้ 
ปั ญ ห า  เปิ ด โอ ก า ส ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม
ในการก าหนดวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน ผูบ้ริหารมีการ
ส่งเสริมการคิดสรา้งสรรค ์
มีการสนับสนุนการท างาน
เป็นทีม  ให้ก าลังใจผู้ ใต ้
บั ง คั บ บั ญ ช า ใ น ก า ร
แก้ปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ 
ดว้ยการคิดวิเคราะห ์แสดง
ค ว า ม คิ ด เห็ น  แ ล ะ ให้

20 ผู้ บ ริ ห า รมี ก า รก ร ะ ตุ้ น ใ ห้
ผู้ใต้บังคับบัญชาตระหนัก รู ้
เขา้ใจถึงปัญหาที่เกิดขึน้ และหา
แนวทางวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ใน
การแกปั้ญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

21 ผู้ บ ริ ห า ร เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมใน
ก า รก า ห น ด วิ สั ย ทั ศ น์ ข อ ง
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22 ผู้บริหารมีการส่งเสริมการคิด
สร้างสรรค์ในการท างานให้กับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

23 ผู้บริหารมีการสนับสนุนการ
ท างานเป็นทีมของผู้ใต้บังคับ 
บญัชา 
 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

เหตุผลร่วมกันอย่างเป็น
ระบบ และพัฒนาองค์กร
ด้วยรูปแบบวิธีการใหม่ ๆ 
ให้ความไวว้างใจ ให้อิสระ 
แ ล ะ ม อ บ อ า น า จ ก า ร
ตดัสินใจใหฝ่้ายต่าง ๆ เพื่อ
ส่งเสริมความคิดริเริ่มและ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
โดยมองปัญหาให้เป็นเร่ือง
ที่ท้าทายและทุกปัญหา
สามารถแกไ้ขได ้โดยท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นว่า
การร่วมมือร่วมใจกันจะ
สามารถเอาชนะอุปสรรค
ได ้

24 ผู้บริหารให้ก าลังใจผู้ใต้บังคับ 
บญัชาในการแก้ปัญหาในแง่มุม
ต่าง ๆ  ด้วยการคิดวิ เคราะห ์
แสดงความคิ ด เห็ น  และ ให้
เหตผุลร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

25 ผู้บริหารมีความสามารถในการ
กระตุ้น ให้ ผู้ ใต้บังคับบัญ ชา
พัฒ น าองค์ก รด้ วย รูป แบบ
วิธีการท างานใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

26 ผู้บ ริห า รให้ ค วาม ไว้ว า งใจ             
ให้อิสระ และมอบอ านาจการ
ตัด สินใจให้ ฝ่ายต่ าง ๆ  เพื่ อ
ส่งเสริมความคิดริเริ่มและการ
พฒันาอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

27 ผู้บริหารมองปัญหาเป็นเรื่องที่
ท้าทายและสามารถแก้ไขได ้
โดยท า ให้ ผู้ ใต้บั งคับบัญชา         
เห็นว่าการร่วมมือร่วมใจกัน           
จะสามารถเอาชนะอุปสรรคได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4) การค านึงถึงความเป็น
ปัจ เจกบุ คคล หมายถึ ง 
พฤติกรรมของผู้บริหารที่
แสดงต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
โดยการค านึ งถึ งความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและ
ความต้องการเฉพาะตัว
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สรา้ง
บ รรยากาศ ของการให้
ค ว ามสนั บ สนุ น  สน ใจ          
ใ ห้ ก า ร ดู แ ล เอ า ใ จ ใ ส่
ผู้ ใต้ บั ง คั บ บั ญ ช า เป็ น
รายบุคคลและรายกลุ่ ม
อย่างเท่าเทียมกัน ส่งเสริม 
ใหก้ าลงัใจ เป็นที่ปรกึษาให้
ผูใ้ตบ้ังคับบญัชาไดพ้ัฒนา
ศักยภาพของตนเองให้
สูงขึน้ตามความสนใจหรือ

28 ผู้ บ ริ ห า ร แ ส ด ง อ อ ก ต่ อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล
และความตอ้งการเฉพาะตวัของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

29 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศของ
การให้ความสนับสนุน สนใจ ให้
การดูแลเอาใจใส่ผู้ ใต้บังคับ 
บัญชาเป็นรายบุคคลและราย
กลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

30 ผู้บริหารส่งเสริม ให้ก าลังใจ 
เป็ น ที่ ป รึกษ าให้ ผู้ ใต้บั งคั บ 
บัญชาได้พัฒนาศักยภาพของ
ตนเองใหส้งูขึน้ตามความสนใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

31 ผู้บ ริห ารม อบหมายงาน ให้
เห ม าะ ส ม กั บ ความ รู้ค วาม 
สามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา      
แต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏิบัติการ ข้อที่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหาร 

ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห้
เห ม า ะ ส ม กั บ ค ว า ม รู้
ความสามารถของแต่ละ
บุคคล มี ส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นและการ
ตัดสินใจ รวมทั้งสามารถ
ลดปัญหาคลุมเครือ ท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกว่า
ตนเองมีคุณค่าและส าคัญ 
เกิ ดค วามมั่ น ใจ ในกา ร
ปฏิบตัิงานและมีความก้าว 
หนา้ในวิชาชีพ 

32 ผู้ บ ริ ห า ร เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นและการ
ตดัสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

33 ผู้บริห ารสามารถลด ปัญหา
คลุม เค รือ  ท า ให้ ผู้ ใต้บั งคับ 
บัญชารู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า
และส าคัญ  เกิดความมั่ น ใจ                 
ในการปฏิบัติงานและมีความ 
กา้วหนา้ในวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
นิยามเชิงปฏิบัติการ ข้อที่ สมรรถนะครู ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
1) ความสามารถในการ
จดัการเรียนการสอนที่เน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั หมายถึง               
ค ว า ม ส าม า รถ ใน ก า ร
จัดการเรียนการสอนของ
ครูที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการเรียนรู  ้สามารถ
พัฒนาตนเองตามความ
ถนัดและความสนใจ ใช้
วิธีการและเทคนิคการสอน                
ที่ หลากหลาย เช่น  การ
เรี ย น รู้ ที่ เ ชื่ อ ม โ ย ง กั บ
ชีวิตประจ าวัน ใช้ส่ือและ
เท ค โน โลยี ใน กา รเรียน         
การสอน  จัดกิจก รรมที่
กระตุ้ นการคิ ดวิ เคราะห ์
สรา้งปฏิสัมพนัธร์ะหว่างครู
แล ะ ผู้ เรีย น  ส่ ง เส ริม ให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรูอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ ทั้งนี ้ การ
จั ด ก า ร เรี ย น ก า ร ส อ น
จะตอ้งสรา้งแรงบันดาลใจ

1 ครูสามารถจัดการเรียนการสอน
ที่มุ่ งเน้น ให้ผู้ เรียนมี ส่วนร่วม      
ในการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

2 ครูสามารถจัดการเรียนการสอน
ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 ครูสามารถพัฒนาตนเองตาม
ความถนัดและความสน ใจ            
ใช้วิธีการและเทคนิคการสอน         
ที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู ้     
ที่ เชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน       
ใชส่ื้อและเทคโนโลยีในการเรียน
การสอน จัดกิจกรรมที่กระตุ้น
ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์  ส ร้ า ง
ป ฏิสัมพั น ธ์ระหว่ าง ค รูและ
ผูเ้รียน ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการ
เรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ครูสามารถจัดการเรียนการสอน
โดยส ร้า งแ รงบั น ด าล ใจ ให้
ผู้ เรียนรู้สึกต้องการเรียนและ      
มี ส่ วนร่ วมในกิ จกรรมต่ าง  ๆ        
ดว้ยความเต็มใจ 

 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ให้ผูเ้รียนรูสึ้กตอ้งการเรียน
และมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่าง  ๆ ด้วยความเต็มใจ 
เนน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู ้
ส่ง เสริมการเรียน รู้แบบ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  เพื่อให้
ผู้ เ รี ย น ต ก ผ ลึ ก ท า ง
ความคิดไดด้ว้ยตนเอง 

5 
 

ครูมีวิสัยทัศน์ เน้นให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ ส่งเสริมการเรียนรู้
แบบผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้
ผู้เรียนตกผลึกทางความคิดได้
ดว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2) ความสามารถในการวัด
และการประเมินผลเพื่ อ
พัฒนาผู้ เรียน  หมายถึ ง 
ความสามารถในการวัด
และประเมินผลของครูที่มี
ค วามหลากหลายและ
เหมาะสมกับเนื ้อหาการ
เรียนรูแ้ละผู้เรียน โดยการ
ใช้เครื่องมือที่ เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพในการ
วัด ผล  ซึ่ งจ ะ ช่ ว ย ให้ ค รู
สามารถประเมินผลการ
เรียนรูไ้ดอ้ย่างถูกตอ้งและ
สะท้อนผลการพัฒนาของ
ผู้เรียนในสถานการณ์จริง 
นอกจากนีย้งัตอ้งมีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลและน าผล
การประเมินมาใช้ในการ
ปรบัปรุงกระบวนการเรียน          
การสอน เพื่อพฒันาผู้เรียน
ให้สามารถบรรลุผลส าเร็จ
ทัง้ในดา้นการเรียนและการ
ด าเนินชีวิต รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีและเคร่ืองมือวัด
ที่หลากหลายเพื่อให้การ
ป ระ เมิ น เป็ น ไป อ ย่ า ง
ครบถว้น 
 
 

6 ครูมีการวัดและประเมินผลที่มี
ความหลากหลายและเหมาะสม
กับเนือ้หาการเรียนรูแ้ละผู้เรียน
ตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 ครูใชเ้คร่ืองมือที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพในการวดัผล ซึ่งจะ
ช่วยให้ครูสามารถประเมินผล
การเรียนรู้ได้อย่างถูกต้องและ
สะทอ้นผลการพฒันาของผูเ้รียน
ในสถานการณจ์ริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 ครูเก็บรวบรวมข้อมูลและน าผล
การประเมินมาใช้ในการปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอน เพื่อ
พั ฒ น า ผู้ เรี ย น ให้ ส าม า รถ
บ รรลุ ผ ลส า เร็ จ  ทั้ ง ใน ด้ า น               
การเรียนและการด าเนินชีวิต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 ครูใชเ้ทคโนโลยีและเคร่ืองมือวดั
ที่ ห ล า ก ห ล า ย เพื่ อ ใ ห้ ก า ร
ประเมินเป็นไปอย่างครบถว้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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3) ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
หมายถึง ความสามารถ
ของครูในการใช้เทคโนโลยี
และสารสน เทศ ในกา ร
จัดการเรียนการสอนอย่าง
หลากหลายและเหมาะสม
กับ เนื ้อหา  รวมทั้ งการน า
เทคโนโลยีและสารสนเทศ
ม าป ระ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร
ประมวลผลข้อมูล  การ
จัด เก็บ  และการส่ือสาร
ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอ กจากนี ้ ค รู ยั ง ต้ อ ง
สามารถชี ้แนะข้อดีข้อเสีย
ของการใช้เทคโนโลยีและ
ส่งเสริมให้ผู้ เรียนพัฒนา
ทั กษ ะ ก า ร ใช้ เทคโนโลยี          
อ ย่ างเห ม าะส ม แ ละมี              
ประโยชน์  รวมถึ งสาม ารถ
สร้างสรรค์แ ล ะพัฒ น า
ผ ล ง า น ให ม่  ๆ  โด ย ใช้
เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้และการเติบโตเต็ม
ศกัยภาพของผูเ้รียน 

10 ครูมีความรู ้ความเขา้ใจ และใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศใน
การจัดการเรียนการสอนอย่าง
หลากหลายและเหมาะสมกับ
เนือ้หา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11 ครูน าเทคโนโลยีและสารสนเทศ
มาประยุกต์ใช้ในการประมวล 
ผลข้อมูล การจัดเก็บ และการ
ส่ื อ ส า ร ข้ อ มู ล อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12 ครูสามารถชีแ้นะขอ้ดีขอ้เสียของ
การใชเ้ทคโนโลยีและส่งเสริมให้
ผู้ เรียนพัฒ นาทักษ ะการใช้
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมและมี
ประโยชน ์

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13 ค รูส าม ารถสร้างสรรค์แ ล ะ
พัฒนาผลงานใหม่  ๆ โดยใช้
เท ค โ น โ ล ยี เพื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม                
ก า ร เรี ย น รู้แ ล ะ ก า ร เติ บ โต            
เต็มศกัยภาพของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 )  ก า ร มี คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู หมายถึง การ
ประพฤติตนและปฏิบัติ
ต า ม ห ลั ก คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู โดยครูตอ้งเป็น
แ บ บ อ ย่ า ง ที่ ดี ใ น ก า ร
ป ระ พ ฤติ ป ฏิ บั ติ ทั้ งต่ อ
ตนเองและต่อผู้อื่น รวมถึง
การยึดมั่นในจรรยาบรรณ
วิชาชีพ  เพื่อส่งเสริมและ

14 ครูประพฤติตนและปฏิบัติตาม
หลักคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15 ครูเป็นแบบอย่างที่ ดี ในการ
ประพฤติปฏิบัติทั้งต่อตนเอง
และต่อผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 
 
 
 
 
 

ครูยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
เพื่ อ ส่งเสริมและสร้างความ
ศรทัธาในวิชาชีพครู 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ส ร้า ง ค ว า ม ศ รัท ธ า ใน
วิชาชีพครู นอกจากนีค้รูยัง
ตอ้งส่งเสริมและชักชวนให้
ผู้อื่นประพฤติตนตามหลัก
คุณธรรม  จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ วิชาชีพค รู 
เพื่อให้เกิดความเหมาะสม
ในสงัคมและสรา้งแนวทาง
ที่ดีในการปฏิบัติตนให้แก่
ผูเ้รียนและบุคคลในสงัคม 

17 ครูส่งเสริมและชักชวนให้ผู้อื่น
ประพฤติตนตามหลักคุณธรรม 
จริย ธรรมและจรรยาบ รรณ
วิชาชีพค รู  เพื่ อ ให้ เกิดความ
เหมาะสมในสังคมและสร้าง
แนวทางที่ดี ในการปฏิบัติตน
ใหแ้ก่ผูเ้รียนและบุคคลในสงัคม 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5) ความสามารถในการ
ท างาน เป็นทีมและการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 
หม ายถึ ง  ก ารให้ ค วาม
ร่ ว ม มื อ  ช่ วยเหลื อ และ
สนับสนุนให้ก าลังใจซึ่งกัน
และกันระหว่างครูกับเพื่ อน
ร่วมงาน เพื่ อ ให้บ รรลุผล
ส า เร็ จ ต า ม เป้ า ห ม า ย
ร่ วม กั น  น อ ก จ ากนี ้ ยั ง
รวมถึงการปรับตัวเข้ากับ
ผู้อื่นหรือทีมงานได้อย่าง
เห ม า ะ ส ม  โด ย แ ส ด ง
บทบาทในการเป็น ผู้น า
ห รื อ ผู้ ต า ม ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการ
แ ล ก เป ล่ี ย น ความรู้และ
ประสบการณ์ระหว่างสมาชิก
ในทีม โดยการพูดคุยและ
แบ่ งปันทั้ งความ รู้ที่ เป็ น
รูปธรรมและความรู้ที่ เป็น
นามธรรม เพื่ อพัฒนาการ
ท า ง า น แ ล ะ ก า ร จั ด
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ที ม ใ ห้
บรรลผุลส าเร็จ 

18 ครูให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ
และสนับสนุนให้ก าลังใจซึ่งกัน
และกัน ระหว่างค รูกับ เพื่ อน
ร่วมงาน เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19 ค รูป รับ ตั ว เข้ ากั บ ผู้ อื่ น ห รือ
ทีมงานไดอ้ย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20 ครูแสดงบทบาทในการเป็นผู้น า
ห รื อ ผู้ ต า ม ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

21 ครูมีการแลกเปล่ียนความรูแ้ละ
ประสบการณ์ระหว่างสมาชิก 
ใน ที ม  โด ย ก า รพู ด คุ ย แ ล ะ
แบ่งปันทั้งความรูท้ี่เป็นรูปธรรม
และความ รู้ที่ เป็นนามธรรม                  
เพื่อพัฒนาการท างานและการ
จดัการศึกษาของทีมใหบ้รรลผุล
ส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตอนที่  2 การวิเคราะห์ความเท่ียงตรงเชิงเนื ้อหาของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ( IOC )                     

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ข้อที่ คุณภาพผู้เรียน 
ในศตวรรษที่ 21 

ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1) ด้านการคิดวิเคราะห ์
คิดสัง เคราะห์  หมายถึ ง 
ความสามารถของผู้เรียน
ในการแยกแยะข้อมูลหรือ
องค์ประกอบต่าง ๆ  ออกเป็น
ส่วน ย่อย ๆ  และพิจารณา
ความสัมพั น ธ์ระห ว่ า ง
ข้ อ มู ล  เข้ า ใจและ เห็ น
ภาพรวม สามารถใช้เหตุผล
และเกณฑ์ที่ชัดเจนในการ
จัดระเบียบข้อมูลหรือส่ิง
ต่าง ๆ  เพื่ อให้ เกิดความ
เข้าใจที่ถูกตอ้ง ทั้งนีท้ั้งการ
คิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห ์
สามารถแกปั้ญหา ประเมิน
สถานการณ์ และตัดสินใจ
ได้ถู กต้องและมี เหตุผล        
ในทุกสถานการณ ์

1 ผู้เรียนมีความสามารถในการ
แยกแยะขอ้มลูหรือองคป์ระกอบ
ต่าง ๆ  ออกเป็ น ส่ วนย่อ ย  ๆ 
อย่างมีเหตผุล 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

2 ผู้เรียนพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างข้อมูล เข้าใจและเห็น
ภาพรวม สามารถใชเ้หตผุลและ
เกณ ฑ์ ที่ ชั ด เจ น ใน ก า รจั ด
ระเบียบข้อมูลหรือ ส่ิงต่าง ๆ 
เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจที่ถูกตอ้ง 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้

3 ผู้ เรี ย น มี ก า รคิ ด วิ เค ร า ะ ห ์            
คิ ด สั ง เค ราะห์  ส าม า รถแ ก ้
ปัญหา ประเมินสถานการณ ์
และตัด สินใจได้ถูกต้องและ      
มีเหตผุลในทุกสถานการณ ์

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

2) ดา้นคณุธรรม จริยธรรม 
หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้ เ รี ย น ที่ ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎระเบียบของโรงเรียน 
เข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม ข อ ง
โรงเรียน มีความรบัผิดชอบ
ต่อหน้าที่อย่างเหมาะสม 
โดยมี ลักษณ ะของการ
ป ฏิบัติ ที่ แ สดงถึ งความ
รับผิดชอบ ความซื่อสัตย ์
ความกล้าในการตัดสินใจ
เชิงจริยธรรม ความเอื ้อ
อาท รต่ อ ผู้อื่ น  และการ
รัก ษ ากฎ ระ เบี ย บ แ ละ
มารยาททางสงัคม 

4 ผู้เรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของโรงเรียน เข้าร่วมกิจกรรม
ข อ ง โรง เรี ย น  แ ล ะมี ค ว า ม
รับ ผิ ด ช อบ ต่ อ ห น้ าที่ อ ย่ า ง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูเ้รียนมีลักษณะของการปฏิบัติ
ที่ แสดงถึ งความรับ ผิดชอบ 
ความซื่อสัตย ์และความกลา้ใน
การตดัสินใจเชิงจริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 
 
 
 
 

ผูเ้รียนมีความเอือ้อาทรต่อผู้อื่น 
มีการรักษากฎระ เบี ยบและ
มารยาททางสงัคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้



  206 

นิยามเชิงปฏิบัติการ ข้อที่ คุณภาพผู้เรียน 
ในศตวรรษที่ 21 

ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

3) ด้านก าร เรียน รู้ด้ ว ย
ต น เ อ ง  ห ม า ย ถึ ง 
กระบ วนการที่ ผู้ เรียน มี
ค ว า ม คิ ด ริ เ ริ่ ม แ ล ะ มี
แรงจูงใจในการเรียนรูด้้วย
ตน เอง  โดยการก าหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ และ
วา งแผนกา รเรีย นต าม
ความสน ใจ และค วาม
ตอ้งการของตนเอง ผู้เรียน
สามารถเลือกแหล่งความรู ้
วิ ธี ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ
ประเมินผลการเรียนรูข้อง
ตนเองได้ นอกจากนี ้ยังมี
การแสวงหาความรู้จาก
แหล่งต่าง ๆ โดยอาจไดร้ับ
การสนับสนุนจากค รูใน
บทบาทของผูใ้หค้ าปรกึษา
แ ล ะ ก ระ ตุ้ น ให้ ผู้ เรี ย น
สามารถด าเนินการเรียนรู้
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

7 ผู้ เรียนมีความคิดริเริ่มและมี
แ รงจู ง ใจ ในการ เรียน รู้ด้ว ย
ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 ผู้เรียนก าหนดเป้าหมายการ
เรียนรู้ และวางแผนการเรียน
ตามความสนใจและความ
ตอ้งการของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 ผู้ เรียน สามา รถ เลือกแห ล่ ง
ความ รู้  วิ ธี ก า ร เรี ย น รู้  แ ล ะ
ประเมินผลการเรียนรูข้องตนเอง
ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 ผูเ้รียนมีการแสวงหาความรูจ้าก
แหล่งต่าง ๆ โดยอาจได้รับการ
สนับสนุนจากครูในบทบาทของ
ผู้ให้ค าปรึกษาและกระตุ้นให้
ผูเ้รียนสามารถด าเนินการเรียนรู้
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11 ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกระบวนการ
เรียนรูข้องตนเอง 

+1 +1 +1 +1 -1 0.60 ใชไ้ด ้

4) ด้านการใช้เทคโนโลยี
แ ล ะ ก า ร รู้ เ ท่ า ทั น ส่ื อ
หมายถึง ความสามารถ
ข อ ง ผู้ เ รี ย น ใ น ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพ และรู้เท่า
ทัน ส่ือ  เพื่ อ เข้าถึ งข้อมูล
ข่าวสาร สามารถประมวล 
ผลและน าเสนอข้อมูลดว้ย
ระบบที่ มี ความแม่นย า 
รวดเร็ว และทันต่อการใช้
งานสามารถแยกแยะความ
จริงจากข้อมูลที่อาจมีการ
บิดเบือนหรือมีจุดมุ่งหมาย
แ อ บ แ ฝ ง  ร ว ม ถึ ง ก า ร
ตระหนักถึงอันตรายจาก

12 ผู้ เรี ย น ใช้ เท ค โน โล ยี อ ย่ า ง
เหมาะสม มีประสิทธิภาพและ
รูเ้ท่าทนัส่ือ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้

13 ผู้ เรียน เข้าถึ งข้อมูลข่าวสาร 
ส า ม า รถ ป ระ ม ว ล ผ ล แ ล ะ
น าเสนอข้อมูลด้วยระบบที่ มี
ความแม่นย า รวดเร็ว และทัน
ต่อการใชง้าน 

+1 0 +1 +1 0 0.60 ใชไ้ด ้

14 ผู้เรียนสามารถแยกแยะความ
จริงจากขอ้มลูที่อาจมีการบิดเบือน
หรือมีจุดมุ่งหมายแอบแฝง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15 ผู้เรียนรูเ้ท่าทันและตระหนักถึง
ประโยชน์และอันตรายจากการ
เปิดรบัขอ้มลูจากส่ือทุกช่องทาง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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นิยามเชิงปฏิบัติการ ข้อที่ คุณภาพผู้เรียน 
ในศตวรรษที่ 21 

ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

การเปิดรบัขอ้มลูจากส่ือ 
5 ) ด้ า น ก า ร ส่ื อ ส า ร
ส า รส น เท ศ  ห ม า ย ถึ ง 
กระบวนการถ่ายทอดหรือ
แลก เป ล่ี ยน ข้อมู ลห รือ
ข่ า วสารได้ถู กต้อ งขอ ง
ผู้เรียน จากบุคคลหนึ่ งที่
เรี ย ก ว่ า ผู้ ส่ ง ส า ร ไป ยั ง
บุคคลหนึ่งที่ เรียกว่าผู้รับ
สาร โดยผ่านช่องทางใด
ช่องทางหนึ่ง เพื่อให้ผู้รับ
สารเข้าใจข้อมูลหรือสารที่
ส่ ง ไ ป ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ป ระ สิ ท ธิ ภ า พ  ซึ่ ง ก า ร
ส่ือสารสารสนเทศนีจ้ะตอ้ง
ประมวลผลข้อมูลให้เป็น
สารสนเทศที่มีความหมาย 
มีการจัดเรียง จัดหมวดหมู่ 
หรือวิเคราะห์ข้อมูลอย่าง
เหมาะสม เพื่อให้สามารถ
น าไปใชป้ระโยชน์ได ้ทั้งใน
ดา้นส่วนบุคคลและสงัคม 

16 ผู้เรียนสามารถถ่ายทอดหรือ
แลกเปล่ียนข้อมูลหรือข่าวสาร
ได้ถูกต้องครบถ้วน จากบุคคล
หนึ่ งที่ เรียกว่าผู้ ส่ งสารไปยัง
บุคคลหนึ่ งที่ เรียกว่าผู้รับสาร 
โดยผ่านช่องทางใดช่องทางหนึ่ง 
เพื่อใหผู้้รับสารเข้าใจขอ้มูลหรือ
ส า ร ที่ ส่ ง ไ ป ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 ผูเ้รียนจดัการส่ือสารสารสนเทศ 
ป ระ ม ว ล ผ ล ข้ อ มู ล ให้ เ ป็ น
สารสน เทศที่ มี ค วามหมาย        
มีการจัดเรียง จัดหมวดหมู่ หรือ
วิเคราะหข์อ้มลูอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 ผู้เรียนสามารถน าข้อมูลที่ผ่าน
การประมวลผลไปใช้ประโยชน์
ได้ทั้ งในด้านส่วนบุคคลและ
สงัคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6) ด้านการมีทักษะชีวิต 
หมายถึง ความสามารถ
ของผู้เรียนในการด าเนิน
ชีวิตไดอ้ย่างเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพในสังคม    
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 
โดยสามารถจัดการกั บ
ปัญหาและความท้าทาย   
ในชีวิตประจ าวันได้ เช่น              
ก า ร เรี ย น รู้ด้ ว ย ต น เอ ง           
ก า ร ป รั บ ตั ว กั บ ก า ร
เป ล่ียนแปลง  การสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
บุ ค ค ล  ก า รจั ด ก า รกั บ
อารมณ์และความเครียด 

19 ผู้เรียนสามารถด าเนินชีวิตได้
อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น สั ง ค ม ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20 ผูเ้รียนสามารถจดัการกับปัญหา
แ ล ะ ค ว าม ท้ า ท า ย ใน ชี วิ ต 
ประจ าวนัได ้เช่น การเรียนรูด้ว้ย
ตน เอ ง  ก ารป รับ ตั วกั บ กา ร
เป ล่ี ย น แ ป ล ง  ก า ร ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์ที่ดี ระหว่างบุคคล 
และการจัดการกับอารมณ์ และ
ความเครียด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

21 ผู้เรียนมีความสามารถในการ
ท างานและอยู่ร่วมกันในสังคม
ได้ อ ย่ า ง มี ค ว า ม สุ ข แ ล ะ             

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

รวมถึงการมีความสามารถ
ใน ก า รท า ง าน แ ละ อ ยู่
ร่วมกันในสังคมได้อย่างมี
ความสขุและมีความหมาย
ในชีวิต 

มีความหมายในชีวิต 
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..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  209 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ค  

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
***************************************************************************************************** 

ค าชีแ้จง 
 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีความมุ่งหมาย เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหาร ระดับสมรรถนะครู และระดับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ศึกษาความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารและสมรรถนะครูกับคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง และศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง 
 2. ผูต้อบแบบสอบถามฉบับนี ้ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง  
 3. แบบสอบถามเพื่อการวิจยัฉบบันี ้มีจ  านวน 3 ตอน ดงันี ้
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพโดยทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะ
ค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จ านวน 6 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่งวิทยฐานะ ประสบการณก์ารท างาน และขนาดโรงเรียน 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครู        
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating scale) 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) 
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 การเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อการวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจัยจะน ามาใชใ้น
การวิเคราะหผ์ลในภาพรวมเท่านั้น ไม่มีการเปิดเผยเป็นรายบุคคล จึงไม่มีผลกระทบต่อตวัผูต้อบ
แบบสอบถาม หรือโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามสงักดัอยู่แต่ประการใด 
 
 โปรดใหข้อ้มลูตรงกบัสภาพความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน ขอ้มลูท่ีไดร้บัจาก

ท่านจกัเป็นประโยชนอ์ย่างยิ่งในเชิงวิชาการและการพฒันาการบริหารการศึกษาใหเ้กิด

ประสิทธิภาพต่อไป 

 

 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดร้บัความอนุเคราะหแ์ละความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี 
ขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสนี ้
 
 
              ขอแสดงความนบัถือ 
              นายจิรภทัร แต่งงาม 
   นิสิตหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
                คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพโดยทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : ใหท่้านตอบค าถามลงในช่องว่าง และท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง (  ) ของแต่ละขอ้
ค าถามท่ีตรงกบัท่านเพียงค าตอบเดียว 
 
1. เพศ 
 (  ) ชาย   (  ) หญิง 
2. อาย ุ 
 (  ) อาย ุ21 – 30 ปี  
 (  ) อาย ุ31 – 40 ปี  
 (  ) อาย ุ41 – 50 ปี  
 (  ) อาย ุ51 – 60 ปี  
3. ระดบัการศึกษา 
 (  ) ปริญญาตรี  (  ) ปริญญาโท  (  ) ปริญญาเอก 
4. ต าแหน่งวิทยฐานะ 
 (  ) ครู (ครู คศ.1)  
 (  ) ครูช านาญการ (ครู คศ.2)  
 (  ) ครูช านาญการพิเศษ (ครู คศ.3) 
 (  ) ครูเชี่ยวชาญ (ครู คศ.4)  
 (  ) ครูเชี่ยวชาญพิเศษ (ครู คศ.5) 
5. ประสบการณก์ารท างาน 
 (  ) 1 – 5 ปี  (  ) 6 – 10 ปี 
 (  ) 11 – 15 ปี  (  ) 16 – 20 ปี 
 (  ) 20 ปีขึน้ไป 
6. ขนาดโรงเรียน 
 (  ) ขนาดเล็ก (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 1 – 499 คน) 
 (  ) ขนาดกลาง (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 500 - 1,499 คน) 
 (  ) ขนาดใหญ่ (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 1,500 - 2,499 คน) 

 (  ) ขนาดใหญ่พิเศษ (มีจ านวนผูเ้รียนตัง้แต่ 2,500 คนขึน้ไป) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและสมรรถนะครู    
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง  
ค าชีแ้จง : แบบสอบถามนีม้ีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) 
 โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนีที้ละขอ้ และท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับการปฏิบัติ
ของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษ    
ท่ี 21 ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง ท่ีตรงกบัความ
เป็นจริงมากท่ีสดุ โดยเกณฑใ์นการเลือกค าตอบมีดงันี ้
 5  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
 4  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 
 3  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบันอ้ยท่ีสดุ 
ข้อ รายการ ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
1 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มุ่งมั่น ตัง้ใจ และทุ่มเทในการปฏิบตัิงานตามภารกิจ

จนเป็นที่ยอมรบัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
     

2 ผูบ้ริหารมีวิสยัทศัน ์และสามารถถ่ายทอดวิสยัทศันไ์ปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้      

3 ผู้บริหารเป็นผู้ที่ยึดถือหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน รวมทั้งเป็นผู้ที่มี
คณุธรรมจริยธรรมสงู 

     

4 ผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาดในการบริหารงานและเป็นที่ยอมรบัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
5 ผูบ้ริหารมีความอดทน และสามารถควบคมุอารมณข์องตนเองไดด้ีในสถานการณว์ิกฤติ      

6 ผู้บริหารมีความกล้าหาญที่จะเอาชนะและทุ่มเทในการเผชิญหน้ากับอุปสรรคในการ
ปฏิบตัิงาน 

     

7 ผูบ้ริหารใชอ้ านาจอย่างเป็นธรรมและมีความยุติธรรมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
8 ผูบ้ริหารสรา้งประโยชนใ์หก้ับกลุ่มหรือองคก์รเป็นส าคญั      
9 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักับผูใ้ตบ้งัคบับัญชาทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน      
10 ผูบ้ริหารสรา้งความรูสึ้กเป็นหนึ่งเดียวในการท างานเป็นทีมใหก้ับผู้ใตบ้งัคบับญัชาจนท าให้เกิด

ความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผู้ใตบ้ังคับบัญชาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อน าไปสู่การ
พฒันาและการบรรลเุป้าหมายขององคก์รอย่างแทจ้ริง 

     

2) การสร้างแรงบันดาลใจ 
11 ผูบ้ริหารกระตุน้และจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับัญชามีความกระตือรือรน้ ตระหนกั เขา้ใจ และเห็น

คณุค่าของเป้าหมาย 
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ข้อ รายการ ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

12 ผูบ้ริหารอุทิศตนในการท างานเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้ับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      

13 ผูบ้ริหารสรา้งเจตคติที่ดีต่อผูใ้ตบ้ังคบับญัชา มีการคิดในแง่บวก และมีความมุ่งมั่นตั้งใจใน
การท างาน 

     

14 ผูบ้ริหารมีการส่ือสารวิสยัทศันท์ี่ชดัเจน ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารูสึ้กว่าตนเองมีคณุค่า      
15 ผู้บริหารสามารถเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ร่วมกับผู้ใตบ้ังคับบัญชาและหาแนวทางในการ

แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ได ้
     

16 ผูบ้ริหารใหก้ าลังใจ ยกย่อง ชมเชย ความสามารถในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่าง
สม ่าเสมอ 

     

17 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน และอ านวยความสะดวกให้กับผู้ใตบ้งัคบับัญชาในการท างาน
เพื่อความส าเร็จร่วมกัน 

     

18 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคับบญัชามีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงาน และเชื่อมั่นว่า
จะสามารถปฏิบตัิงานบรรลเุป้าหมายได ้

     

19 ผูบ้ริหารปฏิบตัิงานโดยไม่เห็นแก่ประโยชนส่์วนตน และกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามองขา้ม
ผลประโยชนข์องตน โดยยึดถือประโยชนส่์วนรวมเป็นส าคญั  

     

3) การกระตุ้นทางปัญญา 
20 ผู้บริหารมีการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตระหนักรู ้เข้าใจถึงปัญหาที่เกิดขึน้ และหา

แนวทางวิธีการใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหา 
     

21 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศันข์องโรงเรียน      
22 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมการคิดสรา้งสรรคใ์นการท างานใหก้ับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
23 ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนการท างานเป็นทีมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      

24 ผูบ้ริหารใหก้ าลังใจผู้ใตบ้งัคบับญัชาในการแกปั้ญหาในแง่มุมต่าง ๆ ดว้ยการคิดวิเคราะห ์
แสดงความคิดเห็น และใหเ้หตผุลร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

     

25 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาองคก์รดว้ยรูปแบบวิธีการ
ท างานใหม่ ๆ 

     

26 ผู้บริหารให้ความไว้วางใจ ให้อิสระ และมอบอ านาจการตัดสินใจให้ ฝ่ายต่ าง ๆ                 
เพื่อส่งเสริมความคิดริเริ่มและการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

     

27 ผูบ้ริหารมองปัญหาเป็นเร่ืองที่ทา้ทายและสามารถแกไ้ขได ้โดยท าใหผู้้ใตบ้ังคบับญัชาเห็น
ว่าการร่วมมือร่วมใจกันจะสามารถเอาชนะอุปสรรคได ้

     

4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
28 ผูบ้ริหารแสดงออกต่อผูใ้ตบ้งัคับบญัชาโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและความ

ตอ้งการเฉพาะตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
     

29 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศของการให้ความสนับสนุน  สนใจ ให้การดูแลเอาใจใส่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลและรายกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน 

     

30 ผูบ้ริหารส่งเสริม ใหก้ าลงัใจ เป็นที่ปรกึษาใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเอง
ใหส้งูขึน้ตามความสนใจ 
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ข้อ รายการ ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

31 ผู้บริหารมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละ
บุคคล 

     

32 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการ
ตดัสินใจ 

     

33 ผู้บริหารสามารถลดปัญหาคลุมเครือ ท าให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชารูสึ้กว่าตนเองมีคุณค่าและ
ส าคญั เกิดความมั่นใจในการปฏิบตัิงานและมีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 

     

สมรรถนะครู 
1) ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1 ครูสามารถจดัการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู  ้      
2 ครูสามารถจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั      

3 ครูสามารถพัฒนาตนเองตามความถนัดและความสนใจ ใช้วิธีการและเทคนิคการสอนที่
หลากหลาย เช่น การเรียนรูท้ี่เชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน ใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการเรียน
การสอน จัดกิจกรรมที่กระตุ้นการคิดวิเคราะห์ สรา้งปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้เรียน 
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

     

4 ครูสามารถจัดการเรียนการสอนโดยสรา้งแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนรูสึ้กต้องการเรียนและ          
มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง  ๆดว้ยความเต็มใจ 

     

5 ครูมีวิสยัทัศน์ เนน้ใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู ้ส่งเสริมการเรียนรูแ้บบผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้
ผูเ้รียนตกผลึกทางความคิดไดด้ว้ยตนเอง 

     

2) ความสามารถในการวัดและการประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
6 ครูมีการวัดและประเมินผลที่มีความหลากหลายและเหมาะสมกับเนื ้อหาการเรียนรูแ้ละ

ผูเ้รียนตามสภาพจริง 
     

7 ครูใช้เครื่องมือที่ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการวัดผล ซึ่งจะช่วยให้ครูสามารถ
ประเมินผลการเรียนรูไ้ดอ้ย่างถูกตอ้งและสะท้อนผลการพัฒนาของผู้เรียนในสถานการณ์
จริง 

     

8 ครูเก็บรวบรวมข้อมูลและน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน 
เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถบรรลผุลส าเร็จ ทัง้ในดา้นการเรียนและการด าเนินชีวิต 

     

9 ครูใชเ้ทคโนโลยีและเคร่ืองมือวดัที่หลากหลายเพื่อใหก้ารประเมินเป็นไปอย่างครบถว้น      
3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
10 ครูมีความรู ้ความเขา้ใจ และใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศในการจดัการเรียนการสอนอย่าง

หลากหลายและเหมาะสมกับเนือ้หา 
     

11 ครูน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาประยุกตใ์ช้ในการประมวลผลข้อมูล การจัดเก็บ และ     
การส่ือสารขอ้มลูอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

12 ครูสามารถชีแ้นะขอ้ดีขอ้เสียของการใชเ้ทคโนโลยีและส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาทกัษะการใช้
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมและมีประโยชน ์

     

13 
 

ครูสามารถสรา้งสรรค์และพัฒนาผลงานใหม่ ๆ โดยใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้  
และการเติบโตเต็มศกัยภาพของผูเ้รียน 
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4) การมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

14 ครูประพฤติตนและปฏิบตัิตามหลกัคณุธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู      
15 ครูเป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบตัิทัง้ต่อตนเองและต่อผูอ้ื่น      
16 ครูยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมและสรา้งความศรทัธาในวิชาชีพครู      
17 ครูส่งเสริมและชักชวนให้ผู้อื่นประพฤติตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมในสงัคมและสรา้งแนวทางที่ดีในการปฏิบัติตนให้แก่
ผูเ้รียนและบุคคลในสงัคม 

     

5) ความสามารถในการท างานเป็นทีม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
18 ครูให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ และสนับสนุนให้ก าลังใจซึ่งกันและกันระหว่างครูกับเพื่อน

ร่วมงาน เพื่อใหบ้รรลผุลส าเร็จตามเป้าหมายร่วมกัน 
     

19 ครูปรบัตวัเขา้กับผูอ้ื่นหรือทีมงานไดอ้ย่างเหมาะสม      
20 ครูแสดงบทบาทในการเป็นผูน้  าหรือผูต้ามไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ      
21 ครูมีการแลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณ์ระหว่างสมาชิกในทีม โดยการพูดคุยและ

แบ่งปันทั้งความรูท้ี่เป็นรูปธรรมและความรูท้ี่เป็นนามธรรม เพื่อพัฒนาการท างานและ           
การจดัการศึกษาของทีมใหบ้รรลผุลส าเร็จ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบ์ุรี อ่างทอง  
ค าชีแ้จง : แบบสอบถามนีม้ีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) 
 โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนีที้ละขอ้ และท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับคุณภาพ
ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง ท่ีตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสดุ โดยเกณฑใ์นการเลือกค าตอบมีดงันี ้
 5  หมายถึง มีคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

 4  หมายถึง มีคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดบัมาก  
 3  หมายถึง มีคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดบัปานกลาง  
 2  หมายถึง มีคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดบันอ้ย  
 1  หมายถึง มีคณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดบันอ้ยท่ีสดุ  
 
ข้อ รายการ คุณภาพผู้เรียน 

ในศตวรรษที่ 21 
5 4 3 2 1 

คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
1) ด้านการคิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห ์
1 ผู้เรียนมีความสามารถในการแยกแยะข้อมูลหรือองค์ประกอบต่าง ๆ ออกเป็น

ส่วนย่อย ๆ อย่างมีเหตผุล 
     

2 ผู้เรียนพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูล เข้าใจและเห็นภาพรวม สามารถใช้
เหตผุลและเกณฑ์ที่ชัดเจนในการจดัระเบียบขอ้มูลหรือส่ิงต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความ
เขา้ใจที่ถูกตอ้ง 

     

3 ผู้เรียนมีการคิดวิเคราะห ์คิดสังเคราะห ์สามารถแก้ปัญหา ประเมินสถานการณ ์
และตดัสินใจไดถู้กตอ้งและมีเหตผุลในทุกสถานการณ์ 

     

2) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
4 ผู้เรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน เข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน และ          

มีความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่อย่างเหมาะสม 
     

5 ผูเ้รียนมีลกัษณะของการปฏิบตัิที่แสดงถึงความรบัผิดชอบ ความซื่อสตัย ์และความ
กลา้ในการตดัสินใจเชิงจริยธรรม 

     

6 ผูเ้รียนมีความเอือ้อาทรต่อผูอ้ื่น มีการรกัษากฎระเบียบและมารยาททางสงัคม      
3) ด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
7 ผูเ้รียนมีความคิดริเริ่มและมีแรงจูงใจในการเรียนรูด้ว้ยตนเอง      
8 ผูเ้รียนก าหนดเป้าหมายการเรียนรู ้และวางแผนการเรียนตามความสนใจและความ

ตอ้งการของตนเอง 
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ข้อ รายการ คุณภาพผู้เรียน 
ในศตวรรษที่ 21 

5 4 3 2 1 

9 ผู้เรียนสามารถเลือกแหล่งความรู้ วิธีการเรียนรู้ และประเมินผลการเรียนรูข้อง
ตนเองได ้

     

10 ผู้เรียนมีการแสวงหาความรูจ้ากแหล่งต่าง ๆ โดยอาจไดร้ับการสนับสนุนจากครู     
ในบทบาทของผู้ให้ค าปรึกษาและกระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถด าเนินการเรียนรู้        
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

     

11 ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรูข้องตนเอง      
4) ด้านการใช้เทคโนโลยีและการรู้เท่าทันสื่อ 
12 ผูเ้รียนใชเ้ทคโนโลยีอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรูเ้ท่าทนัส่ือ      

13 ผูเ้รียนเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สามารถประมวลผลและน าเสนอข้อมูลดว้ยระบบที่มี
ความแม่นย า รวดเร็ว และทนัต่อการใชง้าน 

     

14 ผู้เรียนสามารถแยกแยะความจริงจากข้อมูลที่อาจมีการบิดเบือนหรือมีจุดมุ่งหมาย         
แอบแฝง 

     

15 ผูเ้รียนรูเ้ท่าทนัและตระหนกัถึงประโยชนแ์ละอนัตรายจากการเปิดรบัข้อมลูจากส่ือ
ทุกช่องทาง 

     

5) ด้านการสื่อสารสารสนเทศ 
16 ผูเ้รียนสามารถถ่ายทอดหรือแลกเปล่ียนข้อมลูหรือข่าวสารไดถู้กตอ้งครบถ้วน จาก

บุคคลหนึ่งที่เรียกว่าผู้ส่งสารไปยงับุคคลหนึ่งที่เรียกว่าผู้รบัสาร โดยผ่านช่องทางใด
ช่องทางหนึ่ง เพื่อใหผู้ร้บัสารเขา้ใจขอ้มลูหรือสารที่ส่งไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

     

17 ผู้เรียนจัดการส่ือสารสารสนเทศ ประมวลผลข้อมูลให้เป็นสารสนเทศที่ มี
ความหมาย มีการจดัเรียง จดัหมวดหมู่ หรือวิเคราะหข์อ้มลูอย่างเหมาะสม  

     

18 ผู้เรียนสามารถน าข้อมูลที่ผ่านการประมวลผลไปใช้ประโยชน์ไดท้ั้งในด้านส่วน
บุคคลและสงัคม 

     

6) ด้านการมีทักษะชีวิต 
19 ผู้เรียนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในสังคม               

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
     

20 ผู้เรียนสามารถจัดการกับปัญหาและความท้าทายในชีวิตประจ าวันได ้เช่น การ
เรียนรูด้้วยตนเอง การปรับตัวกับการเปล่ียนแปลง การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างบุคคล และการจดัการกับอารมณแ์ละความเครียด 

     

21 ผูเ้รียนมีความสามารถในการท างานและอยู่ร่วมกันในสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุและ
มีความหมายในชีวิต 
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ขอ้เสนอแนะ 
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.............................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือรับรองการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย 
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