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งานวิจัยนีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาโครงสรา้ง ส่วนประกอบ และลกัษณะการท างาน

ของระบบนิเวศทางการศึกษาในการพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลของผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน และ 2) พัฒนาโมเดลระบบนิเวศทางการศึกษาส าหรบัการพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลของ
ผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยใชร้ะเบียบวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) ออกแบบ
การวิจยัเป็นสองระยะ ไดแ้ก่ ระยะแรกเป็นการสมัภาษณเ์ชิงลกึกบัผูใ้หข้อ้มลูหลกัจ านวน 8 คน และระยะ
ที่ สองเป็นการสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion) กับผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง  (Purposive 
Sampling) จ านวน 14 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง การวิเคราะหข์อ้มลู
ใชวิ้ธีวิเคราะหเ์นือ้หาและการเขา้รหสัดว้ยโปรแกรม ATLAS.ti พรอ้มตรวจสอบความน่าเชื่อถือของขอ้มลู
ดว้ยวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา้ (Triangulation) ผลการวิจัยพบว่า 1) โครงสรา้งของระบบนิเวศทาง
การศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก และ 2) ระบบนิเวศทางการศึกษา
ประกอบดว้ย 5 ส่วนส าคญั ไดแ้ก่ (1) บุคคลผูม้ีบทบาท (2) ผูก้  าหนดนโยบาย (3) หลกัสตูรสถานศึกษา 
(4) ทรัพยากร  และ  (5) การพัฒนาวิชาชีพค รู  โดยแต่ละส่วนมีลักษณะการท างานร่วมกัน  5 
ลกัษณะ ไดแ้ก่ (1) การพึ่งพาอาศัยกัน (2) การแบ่งปันเป้าหมายร่วมกัน (3) การเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน 
(4) การปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลง และ (5) การสื่อสารระหว่างองคป์ระกอบ องคค์วามรูจ้ากการวิจยันี ้
สามารถเป็นแนวทางในการสรา้งและพัฒนาระบบนิเวศทางการศึกษาส าหรบัหน่วยงานและบุคลากร
ทางการศกึษาทกุระดบั เพื่อสง่เสรมิกรอบแนวคิดแบบสากลใหแ้ก่ผูเ้รียนในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ให้
มีความพรอ้มต่อการเปลี่ยนแปลงในยคุโลกาภิวตัน ์และมีกรอบแนวคิดของพลเมืองโลก 

 
ค าส าคญั : ระบบนิเวศทางการศกึษา, กรอบแนวคิดแบบสากล, การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

 

  



  จ 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  

Title THE EDUCATIONAL ECOSYSTEM FOR DEVELOPING A GLOBAL 
MINDSET AMONG LEARNERS AT BASIC EDUCATION SCHOOLS 

Author SANICHA INTHARASEMA 
Degree DOCTOR OF EDUCATION 
Academic Year 2024 
Thesis Advisor Associate Professor Dr. Kittichai Suthasinobol  
Co Advisor Associate Professor Dr. Montree Yamkasikorn  

  
This study aimed to: 1) examine the structure, components, and operational 

characteristics of the educational ecosystem for developing a global mindset among learners 
in basic education, and 2) develop a model of the educational ecosystem that fosters such a 
mindset. The research employed a qualitative methodology with a two-phase design. In the 
first phase, in-depth interviews were conducted with eight key informants. In the second 
phase, data were collected through a focus group discussion with fourteen purposively 
selected participants. The research instrument was a semi-structured interview protocol. Data 
were analyzed using content analysis and coding with the ATLAS.ti program. Data credibility 
was ensured through triangulation. The findings revealed that: 1) The structure of the 
educational ecosystem consists of two key domains: internal factors and external factors. 2) 
The ecosystem comprises five essential components: (1) role-bearing individuals, (2) 
policymakers, (3) school curriculum, (4) resources, and (5) teacher professional development. 
These components function interdependently across five operational characteristics: (1) 
mutual interdependence, (2) shared goals, (3) interconnectedness, (4) adaptability to change, 
and (5) communication across components. The body of knowledge derived from this 
research can serve as a guideline for educational organizations and personnel at all levels in 
designing and developing educational ecosystems. Such systems aim to cultivate a global 
mindset among basic education learners, enabling them to respond effectively to the dynamic 
changes of globalization and to embrace the identity of global citizenship. 
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ศาสตราจารย์ ดร.จันทรศัม  ์ภูติอริยวัฒน์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชไมพร  ดิสถาพร ที่กรุณาชีแ้นะแนว 
เพิ่มพูนมมุมองใหผู้วิ้จยัตัง้แต่การสอบโครงรา่งปรญิญานิพนธจ์นกระทั่งปริญญานิพนธเ์ล่มนีส้มบูรณย์ิ่งขึน้
และส าเร็จลลุ่วง ผูวิ้จยัขอขอบพระคณุผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวีศิลป์ กุลนภาดล ผูท้ี่จุดประกายน าพาให้
งานวิจยัเลม่นีเ้กิดขึน้และเป็นรูปเป็นรา่งชดัเจนขึน้มาเรื่อย ๆ ตัง้แต่ค าแรกจนบทสดุทา้ย 

ขอขอบพระคุณคณาจารยใ์นหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร  ์มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทความรูใ้หก้ับผู้วิจัยมาโดย
ตลอด ขอบคณุรุน่พี่ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ดร.มนิศรา ศภุกิจ โคลเยส รุน่15 ที่ช่วยผลกัดนัทัง้การเรียน การงาน 
ช่วยแกปั้ญหา ส่งก าลงัใจอย่างสม ่าเสมอ ขอบคุณเพื่อนรุ่น 17 ชาวบริหารการศึกษาทุกคนที่ใหม้ิตรภาพ 
ประสบการณก์ารเรียนรูท้ัง้ทางวิชาการและในชีวิตจริง  ขอบคุณผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.วลยั อิศรางกูร ณ 
อยธุยา ที่เมตตาเอ็นดศูิษยค์นนีม้าตลอด ใหค้ าปรกึษาช่วยท าใหก้รอบแนวคิดในการวิจยัครัง้นีช้ดัเจนขึน้จน
งานวิจัยส าเร็จลุล่วงเป็นอย่างดี  ขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์อรรถพล  อนันตวรสกุล ที่กรุณาให้
ค าแนะน าและข้อคิดเห็น จนสามารถน าไปต่อยอดการท างานได้ ขอบคุณ ดร.ศรณัย์ เลิศรกัษ์มงคล ที่
เมตตาช่วยใหค้ าปรกึษา ก าลงัใจ มาโดยตลอดตัง้แต่เริ่มแรกจวบจนวนันี ้

สุดท้ายนี ้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณบิดา  มารดา ผู้เป็นแบบอย่างและก าลังใจอันสูงสุด  และ
ขอขอบคุณนาวาเอกสมศกัด์ิ อินทรเสมา ที่คอยส่งก าลงัใจและช่วยเหลือแกปั้ญหาทุกเรื่องที่เกิดขึน้ตลอด
การท าปรญิญานิพนธ ์ขอบคณุนนัทน์ภสั อินทรเสมา พทัธธี์รา อินทรเสมา และธีทตั อินทรเสมาที่เขา้ใจและ
เป็นก าลงัใจใหสู้จ้นส าเรจ็ลลุว่งในวนันี ้
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บทที ่1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
การเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศในยคุปัจจุบนัเป็นปัจจยัหลกัที่เชื่อมต่อโลกใบ

นีเ้ขา้ดว้ยกนัใหเ้ป็นสงัคมโลกที่มีขนาดใหญ่ การแบ่งแยกทางภูมิศาสตรไ์ม่สามารถเป็นตวัก าหนด
อาณาเขตของโลกไดอี้กต่อไป เทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในปัจจุบนั เป็นตวัท าใหโ้ลกใน
ทุกมิติเชื่อมต่อกนัผ่านทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โลกาภิวตันส์่งผลกระทบต่อชีวิตของเราทุกดา้น 
ผู้คนหลายพันล้านคนทั่วโลกมีความเชื่อมโยงกันอย่างแยกไม่ออก เชื่อมต่อกันด้วยเครือข่าย  
หลายเครือข่าย ไม่ว่าจะเป็นเครือข่ายเสมือนจริง เชิงพาณิชย ์การเมือง ต่างครอบครวั ขา้มสงัคม
วัฒ นธรรม  หรือการศึกษา  (Goodwin, 2019) ความ เปลี่ ยนแปลงจากโลกาภิ วัตน์และ
ความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยีที่ไดร้บัการพัฒนาอย่างกา้วกระโดดจะก่อใหเ้กิด
นวัตกรรมอย่างพลิกผัน อาทิ เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ อินเทอรเ์น็ต การวิเคราะห์ข้อมูล  
ขนาดใหญ่  หุ่นยนต์และโดรน เทคโนโลยี พันธุกรรมสมัยใหม่และเทคโนโลยีทางการเงิน  
ซึ่งตัวอย่างแนวโนม้การพัฒนาเทคโนโลยีอย่างกา้วกระโดดเหล่านีล้ว้นเป็นปัจจัยสนับสนุนหลัก  
ที่ช่วยท าใหเ้ศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้ที่จะกลบัมาขยายตวัไดเ้ขม้แข็งขึน้ แนวโนม้
ส าคญัที่จ  าเป็นตอ้งมีการติดตามอย่างใกลช้ิด (ยทุธศาสตรช์าติ พ.ศ.2561-2580, 2561) 

ในแผนยุทธศาสตรช์าติ พ.ศ.2561-2580 (2561) ได้ก าหนดประเด็นวิสัยทัศนป์ระเทศ
ไทยคือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ ดว้ยการพัฒนาตามหลกั 
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นับเป็นการก าหนดวิสัยทัศนข์องประเทศไทยเพื่อสนองตอบต่อ
ผลประโยชนแ์ห่งชาติอย่างรอบดา้นครอบคลมุหลากหลายมิติ ทัง้ในดา้นความมั่นคง การมีเอกราช 
อธิปไตย ประชาชนอยู่อย่างมั่นคง ดา้นความมั่นคั่งประเทศมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่าง
ต่อเนื่อง สอดรบักบัการพฒันาเป็นรากฐานสงัคมแห่งอนาคตในบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป และสงัคม
มีความยั่งยืน ประชาชนมีคุณภาพชีวิตเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
สว่นรวม ทัง้นีเ้พื่อใหป้ระเทศไทยสามารถยกระดบัการพฒันาใหบ้รรลตุามวิสยัทศัน ์และเปา้หมาย
การพฒันาประเทศ จึงจ าเป็นตอ้งก าหนดยุทธศาสตรก์ารพัฒนาประเทศระยะยาว ซึ่งการพฒันา
ประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตรช์าติจะมุ่งเน้นการพัฒนาความมั่นคง ทางเศรษฐกิจ 
สงัคม และสิ่งแวดลอ้มอย่างสมดลุ ประกอบดว้ย 6 ยทุธศาสตร ์

ยุทธศาสตรช์าติด้านการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย์ เป็นหนึ่งใน
เป้าหมายการพัฒนาที่ส  าคัญ “เพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง และมี
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คณุภาพ โดยคนไทยมีความพรอ้มทัง้กาย ใจ สติปัญญา มีพฒันาการที่ดีรอบดา้นและมีสุขภาวะที่ดี 
ในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รบัผิดชอบต่อสังคมและผูอ่ื้น มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารีมีวินัย 
รกัษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกตอ้ง มีทักษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21  
มีทักษะสื่อสาร ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรกัษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรกัการเรียนรู้ 
และการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร  
นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” 
(ยทุธศาสตรช์าติ พ.ศ.2561-2580, 2561) ยทุธศาสตรน์ีจ้ึงใหค้วามส าคญักบัการจดัการศึกษาเพื่อ
พัฒนาคนไทย ซึ่งเป็นพลเมืองของชาติใหม้ีความพรอ้มในการพัฒนาเพื่อเขา้สู่สงัคมแห่งอนาคต  
ที่ไรพ้รมแดน และมีความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยีที่ได้รับการพัฒนาอย่าง  
ก้าวกระโดด การเตรียมคนให้พร้อมรับกับเปลี่ยนแปลงที่ก าลังเกิดขึน้จึงส่งผลกระทบต่อ  
วงการศึกษาทั้งในการบริหาร การจัดการเรียนรู้ ผู้เรียน การด าเนินชีวิต และสุขภาพจิต ท าให้
ผูเ้รียนตอ้งปรบัตัวทัง้ในดา้นการเรียนรูแ้ละและการใชช้ีวิตประจ าวัน (ปิยวรรณ วิเศษสุวรรณภูมิ 
และ พิทชยา ตั้งพรไพบูลย์, 2566) จึงเป็นปัจจัยส าคัญให้หน่วยงานที่รับผิดชอบวางนโยบาย
ทางดา้นการศึกษาตอ้งทบทวนแนวทางการจัดการศึกษาโดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงในระดับ
โลกและการวางนโยบายในระดบัโลกรวมถึงเปา้หมายระดบัโลกขององคก์ารสหประชาชาติ (SDG) 
ในดา้นการศึกษาเพื่อน ามาวางกรอบนโยบายก าหนดแนวปฏิบัติการจัดการศึกษาในประเทศให้
สอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตรช์าติ 

กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินภารกิจตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี พ.ศ.2561-2580 ในฐานะผูร้บัผิดชอบหลักขับเคลื่อนทุกแผนงานพัฒนา 
การเรียนรู ้การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา  
(ฉบบัปรบัปรุง) และนโยบายรฐับาลทัง้ในส่วนนโยบายหลกัดา้นการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้และ  
การพฒันาศกัยภาพของคนไทยทุกช่วงวยั และนโยบายเร่งด่วนเรื่องการเตรียมคนไทยสูศ่ตวรรษที่ 21  
และพหุปัญญาของมนุษยท์ี่หลากหลาย รวมทัง้นโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยมุ่งหวงัให้
ผูเ้รียนทุกช่วงวัยจะไดร้บัการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในดา้นโอกาสความเท่าเทียม ความเสมอภาค  
ความปลอดภยั และมีสมรรถนะที่ส  าคญัจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และมีความพรอ้มร่วมขบัเคลื่อน 
การพฒันาประเทศสู่ความมั่นคงมั่งคั่งและยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) กระทรวงศึกษาธิการ 
จึงตอ้งก าหนดแนวนโยบายและการปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางใหร้ะบบการศึกษาและสถานศึกษา
พฒันาสอดรบักบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้เพื่อใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายยุทธศาสตรช์าติที่ไดว้างไว ้
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สถานศึกษาจึงต้องปรับตัวเองและตระหนักถึงการน าตนเองเข้าสู่สถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและการเปิดกวา้งที่มีการเชื่อมต่อ
สงัคมโลกในยุคปัจจุบัน สามารถด าเนินงานไดต้ามเป้าหมายของนโยบาย ดังนั้น ผูน้  า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงมีภาระรบัผิดชอบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียนและมีส่วนร่วมเชิงรุก  
ในการน าการเรียนรู้ ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์และมีภาวะผู้น าทางการบริหารที่นอกจาก
บริหารวิชาการและโครงสรา้งทัง้ 4 ส่วนภายในสถานศึกษาไดแ้ลว้ยังตอ้งมีภาวะผูน้  าโลกาภิวัตน์
ในโลกยุคไรพ้รมแดน ผูบ้รหิารตอ้งเป็นผูน้  าที่มีลกัษณะว่องไว คลอ่งตวัและปรบัตวัไดง้่าย สามารถ
น าพาองค์การไปสู่การปฏิรูปหรือปรบัเปลี่ยนโครงสรา้ง ระบบ การด าเนินงาน และวัฒนธรรม
องคก์รต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่ความอยู่รอดและความเจริญก้าวหน้าขององคก์ร (ภาราดร แกว้บุตรดี 
และคณะ, 2564) ที่จะน าพาองคก์รไปสู่ความเป็นสากลในยุคปัจจุบนั (จินดารตัน ์แยม้วงษ์ และ
คณะ, 2562) แนวความคิดแบบสากล หรือทศันคติแบบสากล (Global mindset) ที่ใหค้วามส าคญั
กับชุดความคิดของบุคคลในยุคโลกไรพ้รมแดนที่เกิดการติดต่อสื่อสารกันและพัฒนาไปสู่การมี
วัฒนธรรมร่วมกันระหว่างคนจากส่วนต่าง ๆ  ของโลก (กรพจน์ อัศวินวิจิตร, 2559) จึงเป็น
องคป์ระกอบหลกัและตัวชีว้ัดหลกัที่จะเป็นกุญแจส าคญัในการน าพาใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาไดม้ี
คณุลกัษณะของผูน้  าโลกาภิวตันท์ี่จะสามารถน าพาองคก์รไปสูค่วามเป็นสากล ในปัจจบุนัผูบ้รหิาร
สถานศึกษาจึงตอ้งหาแนวทาง และแนวนโยบาย ในการปรบัคุณลักษณะภาวะผูน้  าของตนเอง 
รวมถึงกรอบแนวคิดทศันคติเพื่อปรบัเปลี่ยนและกา้วทนัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ใหส้ามารถรบัมือ
ได้กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป สอดคลอ้งกับประเด็นยุทธศาสตรช์าติดา้นการพัฒนาและ
เสริมสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย์ ให้มีความเป็นสากล สามารถอยู่ในสังคมพหุวัฒนธรรม  
ได้อย่างเข้าใจและให้เกียรติผูอ่ื้น ดังประเด็นที่ก าหนดให้เน้น “การสรา้งความต่ืนตัวให้คนไทย
ตระหนักถึงบทบาท ความรบัผิดชอบ และการวางต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย ์
และประชาคมโลก บนพืน้ฐานของความเขา้ใจ ลุ่มลึกในประวัติศาสตร ์ประเพณี วัฒนธรรมของไทย
และพัฒนาการของประเทศเพื่อนบา้น เพิ่มการรบัรูข้องคนไทยดา้นพหุวฒันธรรม การเห็นคุณค่า
และมีความอดกลัน้ต่อความแตกต่างทางความเชื่อ ความคิด วิถีชีวิต ผ่านความสามารถในการใช้
ภาษาเพื่อนบ้าน การแลกเปลี่ยนเด็ก เยาวชน และนักเรียน การฝังตัวและการท างานระยะสั้น  
ในประเทศเพื่อนบา้นในภมูิภาคเอเชียอาคเนย”์ (ยทุธศาสตรช์าติ พ.ศ.2561-2580, 2561) 

การสรา้งแนวทางและแนวนโยบายเพื่อพัฒนาแนวความคิดแบบสากลเพื่อปรบัเปลี่ยน
ทศันคติและสรา้งสถานศึกษาใหก้า้วทนัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในยุคปัจจบุนันัน้ จะพฒันาเพียง 
สว่นใดสว่นหนึ่งไม่ได ้เนื่องจากสถานศึกษามีโครงสรา้งและสว่นประกอบหลายสว่นคลา้ยกบัระบบ
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นิเวศทางชีววิทยา (Ecosystem) ซึ่งเป็นโครงสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างสิ่งมีชีวิตต่าง ๆ กบับริเวณ
แวดลอ้มที่สิ่งมีชีวิตเหล่านีด้  ารงชีวิตอยู่ ส่วนประกอบแต่ละส่วนนัน้ตอ้งพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
เกือ้กูลกัน เพื่อสรา้งความสมดุลให้เกิดขึน้ในธรรมชาติ การจัดระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อ
สง่เสรมิการเรียนรูใ้นอนาคต มีแนวโนม้เป็นที่สนใจในวงกวา้งมากขึน้อย่างต่อเนื่อง แมยุ้ทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี พ.ศ.2561 - 2580 ซึ่งเป็นกฎหมายที่ก าหนดทิศทางของประเทศไดใ้หค้วามส าคัญและ
ระบุค าว่า “ระบบนิเวศที่เอือ้ต่อการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์” ไว้ เน้นการยกระดับการพัฒนา
ประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและ
นวตักรรมในอีก 20 ปีขา้งหนา้ ระบบนิเวศทางการศกึษาที่ส่งเสรมิการเรียนรูจ้ึงเป็นสิ่งส าคญัที่ตอ้ง
ค านึงถึงด้วยการใช้สิ่งรอบตัวอย่างคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุดตามบริบทและความเหมาะสม  
เพื่อยืนยันว่าการพัฒนาของมนุษย์เป็นผลจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างการเจริญเติบโตและ  
การเปลี่ยนแปลงของสถานที่ที่บุคคลนัน้อาศยัอยู่และสิ่งแวดลอ้มที่ซบัซอ้นซึ่งสิ่งแวดลอ้มแบ่งเป็น 
5 ระบบไดแ้ก่ระบบเล็ก (Microsystem) ระบบกลาง (Mesosystem) ระบบภายนอก Exosystem 
ระบบใหญ่ (Macrosystem) และระบบกาลเวลา (Chronosystem) ที่เรียกว่า รูปแบบชีวนิเวศวิทยา 
ของการพฒันามนุษย ์(Tudge และคณะ, 2009) การมีกรอบและแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน
ท าใหห้น่วยงานและองคก์รทุกภาคสว่นตอ้งท าตามและหนัมาใหค้วามส าคญักบัการจดัระบบนิเวศ
ทางการศึกษาที่เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละการพฒันาศกัยภาพคนไทย ร่วมสรา้งพืน้ที่ที่เป็นบรรยากาศ
แห่งการเรียนรูท้ี่สมาชิก อาทิ ผูเ้รียน ครอบครวั สถานศึกษา ครู อาจารย ์สงัคม ชุมชน และสถาน
ประกอบการ หน่วยงานภาครฐัและเอกชน ไดพ้ฒันาตนเองอย่างเต็มศกัยภาพรว่มกนั น าไปสู่การ
ส่งเสริมการพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค ์3 ดา้น ไดแ้ก่  
ผูเ้รียนรู ้ผูร้่วมสรา้งสรรคน์วัตกรรม และพลเมืองที่เขม้แข็งไดอ้ย่างแท้จริง เพื่อพืน้ที่โลกาภิวัตน์ 
ในปัจจุบนัจึงเป็นพืน้ที่ที่ผูบ้ริหารและครูรุ่นใหม่ตอ้งมอง รู ้คิด เขา้ใจ และสอนเกินขอบเขตของทอ้งถิ่น  
ในทางปฏิบติัในยุคโลกาภิวตัน ์ครูตอ้งไดร้บัการปลกูฝังกรอบแนวคิดแบบสากลที่จ  าเป็นตามมิติทัง้สี่ 
ในบรบิทของโลกาภิวตัน ์ไดแ้ก่ หลกัสตูร วิชาชีพ คณุธรรม และปัจเจกบคุคล (Goodwin, 2019) 

แนวคิดอุตสาหกรรม 4.0 ไดข้ับเคลื่อนใหก้ารศึกษาตอ้งเผชิญการเปลี่ยนแปลงเพื่อปรบั 
ใหเ้ขา้กบัความคาดหวงัของระบบอตุสาหกรรม ยิ่งไปกว่านัน้กระแสการพฒันาอุตสาหกรรมในเวทีโลก 
ไดเ้ปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ แนวคิดอตุสาหกรรม 5.0 จึงเกิดขึน้โดยเนน้การพฒันาเทคโนโลยีและ
นวตักรรมที่มีมนุษยเ์ป็นศูนยก์ลาง ซึ่งเป็นการใหค้วามส าคัญเก่ียวกับการท างานร่วมกันระหว่าง
มนุษยแ์ละเทคโนโลยีที่ทันสมยัในการเสริมสรา้งประสิทธิภาพการท างาน และลดความผิดพลาด  
จากกระบวนการท างาน โดยมองถึงความปลอดภัย ความสะดวกสบาย และสถานประกอบการที่  
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เป็นมิตรต่อมนุษยเ์ช่นเดียวกนั รวมไปถึงการมุ่งเนน้การลดผลกระทบของกระบวนการท างานและ  
การผลิตที่มีต่อชุมชน สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม (กติกา ทิพยาลยั, 2566) เพื่อใหต้อบรบักบักระแสการ
พัฒนาอุตสาหกรรม 5.0 แนวทางการศึกษาของไทยจึงมุ่งก้าวสู่ยุค 5.0 ตามไปด้วยคือ การใช้
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาที่จะท าใหม้นุษยม์ีชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ นับเป็นที่  
การก้าวไปสู่การใชน้วัตกรรมในยุค 5.0 ที่เน้นการมีส่วนร่วม ดังนั้น การจัดการศึกษาในอนาคต 
ตอ้งอาศยัเครือข่าย คือ ผูท้ี่มีบทบาทส าคญัที่จะตอ้งด าเนินการใน 5 ประเด็นส าคญั ดงันี ้1) สรา้ง
ความยั่งยืน 2) ยกระดับคณุภาพชีวิตใหสู้งขึน้ 3) ก าหนดสาระคิดใหใ้หญ่ขึน้ 4) เป็นพลงัผลกัดัน 
เพื่อสง่เสรมิใหก้ารศึกษาของชาติสนใจวิถีชีวิตที่ดีงาม 5) พฒันาและสรา้งการมีสว่นรว่มของชุมชน
และยกระดับคุณภาพชีวิต ดังนัน้แนวทางในการพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศไทยที่สอดคลอ้ง 
กับนโยบายการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนจึงตอ้งน าแนวคิดการศึกษา 5.0 ไปใชใ้นการบูรณาการ 
การจัดการเรียนการสอนดว้ยการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อขยายต่อยอดองคค์วามรู ้เป็นการศึกษาที่เน้น
การผลิตคนไปสรา้งสรรคอ์นาคตและน านวตักรรมไปใชอ้ย่างต่อเนื่อง (แวววรรณ จนัทรช์ูกลิ่น และ
คณะ, 2566) 

ดว้ยเหตนุีแ้นวความคิดของระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อสรา้งการเรียนรูแ้บบองคร์วมจะ
ช่วยสรา้งสภาพแวดลอ้มทางการศึกษาที่ไร้พรมแดน คือการสรา้งผูเ้รียนใหเ้ป็นผูเ้รียนรูต้ลอดชีวิต 
ซึ่งเป็นเป้าหมายที่ส  าคัญที่สุดของการศึกษา นั่นคือ การสรา้งระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อ
ก่อใหเ้กิดสงัคมแห่งการเรียนรูต้ลอดชีวิต สรา้งพลเมืองใหพ้รอ้มรบัมือโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง  
(อาทิตยา ไสยพร, 2565) ระบบการศึกษาต้องพรอ้มรบัมือ เตรียมพรอ้มผู้บริหาร บุคลากร ครู 
นักเรียน และคนรุ่นใหม่ใหม้ีทักษะจ าเป็น โดยเฉพาะทักษะสังคม 5.0 ที่ประกอบดว้ย 1) ทักษะ
ความคิดสรา้งสรรค์ 2) ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล 3) ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล 4) ทักษะการคิด 
เพื่อแก้ปัญหา 5) ทักษะการท างานร่วมกับผู้อ่ืน และ 6) ทักษะด้านความเข้าใจพหุวัฒนธรรม 
เพื่อสามารถปรบัตัวใหเ้หมาะสมกบัสงัคมที่มีการเปลี่ยนแปลง มีการน าสารสนเทศปัญญาประดิษฐ์ 
และนวตักรรมเทคโนโลยีมาใชเ้พื่อการด ารงชีวิตที่เหมาะสม โดยการพฒันาใหน้กัเรียนมีทกัษะใน
สงัคม 5.0 จ าเป็นตอ้งสรา้งระบบนิเวศการเรียนรูท้ี่เหมาะสม (อานนท ์ปานะจ านงค ์และคณะ, 
2566) สามารถแข่งขันในระดับสากลได้ สามารถคิดวิเคราะห์ คิดเชิงลึก สังเคราะห์ข้อมูลที่
หลากหลาย แกไ้ขปัญหา สรา้งสรรค ์ท างานรว่มกบัผูอ่ื้นในสงัคม มีวฒุิภาวะทางอารมณ์ เขา้สงัคม
ได้ดี สามารถเรียนรู้ใหม่ได้ตลอดชีวิต พัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง และตอ้งมีความรูพ้ืน้ฐานที่เขม้แข็ง เป็นคนที่ช่างคิดวิเคราะห ์ชอบตัง้ค าถาม รวมไป
ถึงแสดงความคิดเห็นอย่างสรา้งสรรค์ เขา้ใจการท างานของเทคโนโลยี เปิดรบัการเปลี่ยนแปลง
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ของเทคโนโลยีอยู่เสมอ นอกจากนีย้ังสามารถพัฒนาตนเองใหม้องโลกในแง่บวก เพื่อใหส้ามารถ
เรียนรูแ้ละท างานไดดี้ในโลกยุคใหม่ นบัเป็นการแกปั้ญหาจุดบกพร่องในระบบการศึกษาไทยที่ไม่
เนน้การสอนใหคิ้ดแกปั้ญหา เนน้สอนในกรอบของความรูท้ี่ปรากฏตามตัวอักษรของต ารา ยึดติด
กบัวิธีการสอนแบบเดิม คือ ใชว้ิธีการสอนเป็นแบบการบรรยาย จึงท าใหเ้กิดขอ้จ ากดัในการพฒันา
ทกัษะทางการคิด ไม่ไดส้อนใหเ้ขา้ใจถึงที่มาที่ไปของสิ่งต่าง ๆ ส่วนใหญ่เป็นการเรียนการสอนใน
รูปแบบการท่องจ ามากกว่าการใชค้วามเขา้ใจ ในปัจจุบันนีไ้ม่เพียงแต่สถาบันการศึกษาระดับ
โรงเรียนเท่านั้นแม้แต่ในมหาวิทยาลัยนักศึกษายังขาดความสามารถในการคิดวิเคราะห ์  
คิดแกปั้ญหาในเนือ้หาสาขาที่เรียน (อุบลวรรณ กิจคณะ และ ประสพสุข ฤทธิเดช, 2557) อีกทั้ง
การเปลี่ยนแปลงของบรบิททางสงัคมและโลกในยุคศตวรรษที่ 21 นัน้ผูเ้รียนไม่สามารถน าความรูท้ี่
ไดร้บัจากการศึกษามาใชใ้นการปรบัตัวใหท้ันการเปลี่ยนแปลงของโลกได ้โดยมีปัจจัยส าคัญคือ
หลกัสูตรการศึกษาในระดับต่าง ๆ ยังไม่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในศตวรรษที่ 21 
ท าให้ผู ้เรียนมีความรูแ้ต่ขาดทักษะและสมรรถนะในการใชค้วามรู ้ความสามารถที่จะน าไปใช้
แกปั้ญหาใหเ้กิดประโยชนใ์นชีวิตได ้ส่วนใหญ่จะเรียนรูโ้ดยการอาศยัการจ าเป็นหลกั จึงมีความรู ้
ความเขา้ใจในระดบัผิวเผิน ไม่รูล้ึก ไม่รูจ้รงิ ไม่รูจ้กัตนเองอย่างถ่องแท ้ไม่รูศ้กัยภาพและความถนดั
ของตนเอง ไม่เห็นคุณค่าของการเรียนรู ้ยังเห็นว่าการเรียนรูไ้ม่มีความหมายต่อตนเองและการ
ด ารงชีวิตของตน จากปัญหาดังกล่าวมีสาเหตุส  าคัญมาจากการจัดการเรียนรู้และการวัด
ประเมินผลของครูผู้สอน ซึ่งเป็นผลมาจากหลักสูตรที่ก าหนดมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัด
จ านวนมากเกินไปและหลกัสตูรที่อิงเนือ้หา รวมทัง้การจดัการเรียนการสอนที่ยงัไม่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอที่สอดคลอ้งกบัตวัชีว้ดัสง่ผลท าใหก้ารเรียนรูข้าดประสิทธิภาพ (สชุาติ คุม้สทุธิ์, 2566) 

จากที่มาและสภาพปัญหาการจัดการศึกษาดังกล่าว กรอบแนวคิดแบบสากล หรือ 
ทัศนคติแบบ (Global Mindset) ซึ่งเป็นคุณลักษณะส าคัญของความฉลาดรูใ้นเรื่องความเป็น
พลเมืองและสมรรถนะการอยู่ในสังคมโลกซึ่งแสดงถึงความเป็นพลโลกที่มีคุณภาพ ที่ผูเ้รียนทุก
ระดบัควรไดร้บัการสง่เสรมิพฒันาใหเ้พิ่มมากขึน้เพื่อเป็นพลเมืองที่สามารถท างานและด าเนินชีวิต
อย่างประสบความส าเรจ็ไดใ้นทุกสถานการณ ์(องคก์ารการศึกษาวิทยาศาสตรแ์ละวฒันธรรมแห่ง
สหประชาชาติ UNESCO, 2565) การให้ความส าคัญกับการปลูกฝังกรอบแนวคิดแบบสากล  
ให้ตระหนักถึงความเป็นพลเมืองโลกที่มีความเป็นมนุษย์เหมือนกัน และเมื่อกลุ่มคนเหล่านี ้ 
ตอ้งกระจายตัวไปท างานในที่ใดก็ตาม ความเห็นอกเห็นใจและยอมรบัในความแตกต่างย่อมจะ
เป็นตัวขับเคลื่อนใหพ้วกเขาน าเสนอจุดเปลี่ยนใหม่ ๆ  (มนฑิณี ยงวิกุล, 2564) สรา้งให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในสงัคม 
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ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สพฐ. (2564) ไดจ้ดัท ายทุธศาสตรโ์ครงการ
พัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค (Education Hub) ใจความส าคัญได้
กล่าวถึงประเด็นยุทธศาสตร ์การขับเคลื่อนขยายจ านวนโรงเรียนในโครงการ แผนกลยุทธ ์เผยแพร่
ประชาสมัพันธ์เพื่อสรา้งความเขา้ใจในแนวทางการจัดการศึกษาซึ่งจะเป็นการสานประโยชนแ์ละ  
ความร่วมมือในการพัฒนาความรู ้และนวัตกรรมทางวิชาการทั้งในและต่างประเทศ  สนับสนุน 
ความเข้มแข็งทางวิชาการให้กับโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาในภูมิภาค (Education Hub) เสริมสรา้งความเขม้แข็งใหก้ับชุมชนที่เป็นเขตเศรษฐกิจ
พิเศษและเขตท่องเที่ยว และการเสริมสรา้งความแข็งแกร่งและติดอาวธุทางปัญญาใหก้บัผูบ้ริหาร 
ครู บุคลากรทางการศึกษา อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน น าพาไปสู่การพัฒนาองคค์วามรูน้วัตกรรม 
การเพิ่มพูนทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ การพัฒนาหลักสูตรและมาตรฐานการจัด
การศึกษาอย่างเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  ทั้งนี ้ในการด าเนินการสถานศึกษา 
ในโครงการจะต้องส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรูแ้นวทางวิธีการพัฒนาหลักสูตรรูปแบบใหม่  
ที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของสงัคมนานาชาติ 

จากยุทธศาสตรข์องส านกังานคณะกรรมการขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) โรงเรียนที่เขา้สู่โครงการ
พัฒนาประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการศึกษาในภูมิภาค  (Education Hub) ควรจะพัฒนาระบบ
นิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลควบคู่ไปกับกลยุทธ์สถานศึกษาหรือ
แนวนโยบายที่มาจากกระทรวงศึกษาธิการควบคู่กันไป เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการเป็น
องคก์รระดบัสากล ซึ่งตอ้งเริ่มจากแนวความคิดและทศันคติของผูบ้ริหารที่จะเป็นฟันเฟืองส าคัญ
ในการก าหนดนโยบายสถานศึกษาและวิถีปฏิบัติต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งตาม
กรอบแนวคิดแบบสากล ซึ่งตอ้งอาศัยชุดความคิดที่กล่าวถึงความหลากหลายทางวฒันธรรมและ
การเปิดกวา้งทางความคิดที่ตรงกับแนวความคิดของ  Beechler และ Javidan (2007) ที่ศึกษา
ประเด็นส าคัญของกรอบแนวคิดแบบสากล (Global Mindset) พบว่า ปัจจยัที่ช่วยสรา้งกรอบแนวคิด 
แบบสากล คือ 1) ความต่ืนตัวและใฝ่รูเ้ก่ียวกับความเป็นไปของโลกและมีความรูเ้ท่าทันโลก  
2) มีมุมมองเปิดกวา้งหลากหลาย 3) รูจ้ักตนเอง 4) มีความพยายามในการบูรณาการมุมมอง 
ที่รวบรวมความรูอ้ันหลากหลายเก่ียวกับวัฒนธรรมเขา้ด้วยกัน  ในส่วนของ CPET (Kang และ 
Holloman, 2011) น าเสนอกรอบแนวคิดแบบสากลว่าประกอบไปดว้ย การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถประสานงาน และท างานร่วมกับผู้ อ่ืน  มีจิตใจเอื ้ออาทร   
ตระหนัก รู ้ในตนเอง และเห็นอกเห็นใจผู้ อ่ืน  สามารถสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน 
ตระหนักรูปั้ญหาระดับโลก และสามารถแก้ปัญหาในโลก แห่งความเป็นจริง มีจิตส านึกสากล 
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มีมุมมองเปิดกว้าง หลากหลาย เคารพบุคคลจากวัฒนธรรม ที่แตกต่างกัน การจัดการศึกษา
เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดกรอบแนวคิดแบบสากลจึงตอ้งน าแนวทางดงักล่าว เขา้สู่ระบบการศึกษา จึงเป็น
ความทา้ทายของระบบการศึกษาที่จะหาหนทางในการพฒันากรอบแนวคิดแบบสากลใหเ้กิดขึน้ใน
คณุลกัษณะผูเ้รียน 

Bronfenbrenner (1976) นักจิตวิทยาด้านพัฒนาการเด็ก ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับ
พฤติกรรมของเด็ก เพื่อต้องการเข้าใจวิธีการที่เด็ก ๆ พัฒนา โดยมีความเชื่อว่า อิทธิพลของ
สภาพแวดลอ้ม มีผลต่อการพัฒนาการของเด็ก โดยขอ้สงัเกตว่าเด็กจะเติบโตและเปลี่ยนไปตาม
บริบทที่พวกเขามีปฏิสมัพนัธด์ว้ย ในทางกลบักันการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอ้มก็สามารถส่งผล
ต่อเด็กเช่นกนั (วนัศิร ินิลสขุขา, 2566) ตามทฤษฎีนิเวศวิทยาของ Bronfenbrenner ที่มีผลต่อการ
พัฒนาเด็กได้แบ่งระยะความสัมพันธ์ออกเป็น 5 ระบบในชีวิตและสังคมของเด็ก จากระบบที่
ใกลเ้คียงที่สดุไปจนถึงบคุคลที่ไกลที่สดุซึ่งประกอบไปดว้ย 

1) ระบบเล็ก (Microsystem) หมายถึงระบบครอบครวัและโรงเรียนที่อยู่ใกลก้ับเด็ก 
มากที่สุดและมีโครงสรา้งที่เด็กสมัผสัโดยตรง เด็กจะเลียนแบบบุคลิกภาพที่เกิดขึน้จากครอบครวั 
ในโรงเรียน ทศันคติของบิดามารดาและบรรยากาศในครอบครวัและโรงเรียน 

2) ระบบกลาง (Mesosystem) : ระบบความสัมพันธ์ในโรงเรียน มีอิทธิพลต่อการ
พัฒนาของเด็กทางอ้อม แต่สัมพันธ์ควบคู่กับระบบเล็ก (Microsystem) ซึ่งความสัมพันธ์ใน
ครอบครวั ระหว่าง บิดา มารดา และเด็ก ไดร้บัอิทธิพลจากความสมัพันธ์ของเด็กกบัครูที่โรงเรียน 
และในทางกลบักนั หากครอบครวัและผูด้แูลเด็กพรอ้มที่จะใหค้วามรว่มมือ เป็นมิตรและสื่อสารกนั 
ความสมัพนัธร์ะหว่างเด็กกบับคุคลในครอบครวั เช่น พ่อ แม่ จะดีขึน้ 

3) ระบบภายนอก (Exosystem) : ระบบองค์กรทางสังคมส าหรบัผู้ใหญ่ ระบบใน
ระดับนีเ้ด็กไม่ไดส้ัมผัสโดยตรง โครงสรา้งในชั้นนีม้ีผลต่อพัฒนาการของเด็กโดยการโตต้อบกับ
โครงสรา้งบางส่วนในระบบเล็ก (Microsystem) หรือระบบครอบครวัของเด็ก พวกเขารูส้ึกถึงพลงั
ทางบวกหรือทางลบที่เก่ียวข้องกับการมีปฏิสัมพันธ์กับระบบของตนเอง ระบบนิเวศหลักที่มี
อิทธิพลทางออ้มต่อเยาวชนผ่านทางครอบครวั ไดแ้ก่ โรงเรียนและเพื่อน สถานที่ท างานของพ่อ แม่ 
เครือข่ายทางสงัคมของครอบครวั และบรบิทชมุชนละแวกใกลเ้คียง 

4) ระบบใหญ่ (Macrosystem) : ระบบวัฒนธรรม คือ บริบททางสงัคมและวัฒนธรรม 
ที่ใหญ่กว่า เช่น ทศันคติ และสภาพสงัคมภายในวฒันธรรมที่เด็กอยู่ สามารถใชเ้พื่ออธิบายบริบท
ทางวัฒนธรรมหรือสงัคม ของกลุ่มสังคมต่าง ๆ เช่น ชนชั้นทางสังคม กลุ่มชาติพันธุ์ หรือบริษัท   
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ซึ่งระบบนิเวศทางการศึกษานั้นต้องอาศัยส่วนประกอบหลายส่วนประกอบกัน ท างานร่วมกัน  
เพื่อรว่มสรา้งระบบการศกึษาคณุภาพที่สะทอ้นสภาพสงัคม อตุสาหกรรมยคุใหม่ 

5) ระบบกาลเวลา (Chronosystem) คือ สภาพที่เก่ียวขอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของ 
สิ่งแวดล้อมตลอดช่วงชีวิตของเด็ก เช่น การเกิดโรคระบาด การเปลี่ยนแปลงทางอุตสาหกรรม  
การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เมื่อพิจารณาตามทฤษฎีระบบนิเวศวิทยาแลว้นัน้ ผูน้  า ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน ผูป้กครอง 
และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกส่วน ลว้นเป็นส่วนประกอบส าคัญของระบบนิเวศทางการศึกษาของ
ผู้เรียน การพัฒนาองค์กรทั้งระบบ สรา้งระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรูใ้น
สถานศึกษาใหม้ีกรอบแนวคิดแบบสากล (Global mindset) จึงเป็นสิ่งที่จ  าเป็นส าหรบัองคก์รทาง
การศึกษาสมัยใหม่ที่ตอ้งการก้าวเขา้สู่เวทีโลกในยุคโลกาภิวัตนห์รือในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ซึ่งจะสามารถแกปั้ญหาระบบการศึกษาไทยในปัจจุบนัได้ ซึ่งเนน้การสรา้งระบบการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถก าหนดเส้นทางและวางแผนก้าวการเรียนรูข้องตนเอง 
(Personalized Learning) อย่างมีความหมาย สถานศึกษาจึงควรจัดการศึกษาผ่านการออกแบบ
หลกัสตูรสถานศึกษาที่หลากหลายตอบสนองความสนใจของนักเรียน มุ่งเนน้พัฒนาคณุลกัษณะ
สมรรถนะทักษะที่จ  าเป็นในโลกปัจจุบันและอนาคต สอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนา
ทรพัยากรมนุษยข์องประเทศ ซึ่งในปัจจบุนัยงัประสบปัญหาในเรื่องระบบนิเวศการเรียนรูท้ี่สง่เสริม
การศึกษาเพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต ทั้งการมีอยู่ และการเขา้ถึงอย่างเพียงพอ (อานนท ์ปานะจ านงค ์
และคณะ, 2566) 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิด  
แบบสากลของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่เป็นโรงเรียนน ารอ่ง มีความพรอ้มตามมาตรฐานสากล และ
มีชื่อเสียง เข้าร่วมอยู่ในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค 
(Education Hub) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) เนื่องจากโครงสรา้ง 
ลักษณะและองค์ประกอบขององค์กรมุ่งพัฒนานักเรียนให้เป็นพลโลก มีความเป็นนานาชาติ 
มุ่งเน้นการสอนในเรื่องพลโลกศึกษา มีมาตรฐานระดับสากล ซึ่งในการพัฒนาสถานศึกษาและ
ผูเ้รียนใหม้ีคณุลกัษณะดงักล่าว จ าเป็นตอ้งสรา้งองคก์รใหม้ีระบบนิเวศทางการศึกษาที่เอือ้อ านวย
ใหพ้ฒันากรอบแนวคิดแบบสากล ที่เนน้การเชื่อมโยงและการท างานร่วมกนัระหว่างผูม้ีสว่นไดส้ว่น
เสีย ได้แก่ ผู ้น าโรงเรียน ครู และผู้ปกครอง ซึ่งมีส่วนร่วมในการสนับสนุนนักเรียนและการจัด
การศึกษาที่มีคณุภาพ เพื่อบรรลเุป้าหมายการเรียนรู ้เติบโต และประสบความส าเรจ็รว่มกนั ตัง้แต่
ระดับผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากร ครูและนักเรียน  รวมถึงการจัดเตรียมระบบนิ เวศ 
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สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา สามารถเป็นแนวทางใหส้ามารถน าผลจากการวิจยัไปใช้
ประโยชนใ์นการปรบัรูปแบบแนวทางด าเนินงานในองคก์รของตนเองเพื่อใหส้ามารถปรบัเปลี่ยนให้
เป็นองคก์รที่มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน กา้วทันยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป และสรา้งบริบทใหเ้หมาะ
กบัสงัคมในยุคพลิกผนัในปัจจุบนั เพื่อใหผู้เ้รียนเป็นผูท้ี่มีความฉลาดรูเ้รื่องความเป็นพลเมืองและ
สมรรถนะการอยู่ในสงัคมโลกซึ่งแสดงถึงความเป็นพลเมืองและพลโลกที่มีคณุภาพสามารถท างาน
และด าเนินชีวิตอย่างประสบความส าเร็จไดใ้นทุกสถานการณ์ (องคก์ารการศึกษาวิทยาศาสตร์
และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ UNESCO, 2565) 

ค าถามการวิจัย 
งานวิจัยเรื่องระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียน 

ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมีค าถามที่เก่ียวขอ้งดงันี ้
1. โครงสรา้งของระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลของ

ผูเ้รียนขัน้พืน้ฐานเป็นอย่างไร 
2. ระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนขัน้พืน้ฐาน 

ควรมีสว่นประกอบอะไรบา้ง 
3. ความเชื่อมโยงของส่วนประกอบต่าง ๆ ในระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนา  

กรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนขัน้พืน้ฐานควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาโครงสรา้งและส่วนประกอบของระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนา  

กรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
2. เพื่อพัฒนาโมเดลระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลของ

ผูเ้รียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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ความส าคัญของการวิจัย 
การวิจัยนีเ้ป็นการศึกษาระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากล  

ของผูเ้รียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานไดป้ระโยชนด์งัต่อไปนี ้
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าองคค์วามรู้จากโมเดลระบบนิเวศทางการศึกษา

ไปใชเ้พื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานส่งเสริมการสรา้ง
คุณลักษณะผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยปัจจุบันและตรงกับ
ยทุธศาสตรช์าติและแผนการศกึษาชาติ 

2. ผูบ้รหิารส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา หน่วยงานทางการศึกษาสามารถน าองคค์วามรู ้
จากโมเดลระบบนิเวศทางการศึกษาไปเป็นแนวทางในการใหก้ารสนับสนุนในดา้นนโยบายและ
อ านวยความสะดวกในการสรา้งระบบนิเวศทางการศึกษา เตรียมบุคลากรในสถานศึกษาและ 
ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทกุภาคสว่นใหม้ีกรอบแนวคิดแบบสากลสรา้งพลเมืองไทยสูพ่ลเมืองโลก 

3. หน่วยงานดา้นการศึกษาระดบักระทรวงสามารถน าผลการวิจยัไปปรบัเพื่อวางนโยบาย
ที่ส่งเสริมการสรา้งระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลในด้านต่าง ๆ  
เช่น การพัฒนาวิชาชีพครู การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และตัวชีว้ัดคุณลักษณะของผูเ้รียน 
ใหพ้รอ้มรบักบัการเปลี่ยนแปลงสูร่ะบบการศกึษาคณุภาพในอนาคต 

ขอบเขตของการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 2 ขั้นตอน ผู้วิจัย

น าเสนอขอบเขตของการวิจยัในแต่ละขัน้ตอนดงันี ้
ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาโครงสรา้งและส่วนประกอบของระบบ

นิเวศทางการศกึษาเพื่อพฒันากรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
1. ขอบเขตแหลง่ขอ้มลูและผูใ้หข้อ้มลูส าคญัในการวิจยั (Key informants) 

1.1 ขอบเขตแหลง่ขอ้มลู 
1.1.1 เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งการวิจยัครัง้นีมุ้่งศึกษาโดยใชก้รอบ

แนวคิด 3 สว่น คือ 
1) แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบักรอบแนวคิดแบบสากล (Global mindset)  

ของ Center for Professional Education of Teachers (CPET) 2011, E. Jane Hett (1993) 
2) ทฤษฎีนิเวศวิทยาของ Urie Bronfenbrenner 
3) โรงเรียนที่เขา้สู่โครงการพฒันาประเทศไทยเป็นศนูยก์ลางการศึกษา 

ในภมูิภาค (Education Hub) 
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1.1.2 ผูใ้หข้อ้มูลส าคัญในการวิจัยในการสมัภาษณ์เชิงลึกกึ่งโครงสรา้ง 
(Semi structure Interview form) ได้แก่ ผู ้เชี่ยวชาญที่ เลือกด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) ตามคณุสมบติัสามารถแบ่งออกเป็น 4 กลุม่ คือ 

1) ผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบายหรือผู้บริหารหน่วยงานทางการศึกษา
ระดับประเทศ มีบทบาทในการก าหนดนโยบายการศึกษาของประเทศไทย  ผูท้ี่มีความเชี่ยวชาญ
ดา้นการพฒันากรอบแนวคิดแบบสากล เช่น ผูอ้  านวยการส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2) ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการบริหารโรงเรียนที่มีแนวนโยบายในการพฒันา
ผูเ้รียนใหม้ีกรอบแนวคิดแบบสากล ผูบ้รหิารโรงเรียนนานาชาติ หรือโรงเรียนที่มีหลกัสตูรสองภาษา 

3) ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการจดัการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมผูเ้รียนใหพ้ฒันากรอบ
แนวคิดแบบสากล ครูผู้สอนในสถานศึกษาที่ด  าเนินการสอนหลักสูตรพลโลกศึกษา สอนใน
สถานศึกษาที่มีบรบิทความเป็นสากล มีประสบการณจ์ดัการเรียนรูท้ี่มุ่งเนน้ความเป็นพลเมืองโลก
และสง่เสรมิกรอบแนวคิดแบบสากล 

4) ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการสนบัสนุนการศึกษา คณุสมบติัด ารงต าแหน่ง
ผูบ้รหิารองคก์รเครือข่ายที่ใหก้ารสนบัสนุนโรงเรียน ผูบ้รหิารมหาวิทยาลยั ผูบ้ริหารหน่วยงานวิจยั 
ผูบ้ริหารจากองคก์รภาคธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญในการสนับสนุนการจัดการศึกษา ที่มีบทบาท
เก่ียวกบังานวิเทศนส์มัพนัธห์รือการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ 

1.2 ขอบเขตตวัแปร 
ตัวแปรที่ศึกษา ไดแ้ก่ ระบบนิเวศทางการศึกษา และกรอบแนวคิดแบบ

สากล 
ขั้นตอนที่  2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อการตรวจทานความน่าเชื่อถือของโมเดล

ส่วนประกอบ (Components) ระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลของ
ผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) ด้วยวิธีการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผูว้ิจยัสรา้งประเด็นค าถามที่ใชใ้นการสนทนากลุ่มและ
จดัสนทนากลุ่มแบบ (Homogeneity) ที่ก าหนดคณุสมบติัของผูใ้หข้อ้มลูหลกัมีความคลา้ยคลงึกนั 
เพื่อตรวจทานความน่าเชื่อถือของโมเดลส่วนประกอบ (Components) ระบบนิเวศทางการศึกษา
เพื่อพฒันากรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ที่ไดข้อ้มลูจากการวิจยัใน
ขัน้ตอนที่ 1  
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1. ขอบเขตของผูใ้หข้อ้มลูหลกั 
ผูใ้หข้อ้มูลการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ของโรงเรียนในสงักัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  (สพฐ.) ที่เขา้สู่โครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น
ศูนยก์ลางการศึกษาในภูมิภาค (Education Hub) ทั่วประเทศ ในปีการศึกษา 2567-2568 จ านวน 
45 โรงเรียน (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สพฐ, 2567) ประกอบดว้ย 

1.1.1 โปรแกรมนานาชาติ (International Program: IP) 
1.1.2 โปรแกรมพหภุาษา (Multilingual Program: MP) 
1.1.3 โปรแกรมวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ 2 ภาษา (Science and 

Mathematics Bilingual Program: SMBP) 
กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูส าคญั (Key informants) ในการสนทนากลุม่ (Focus Group 

Discussion) ในขั้นตอนการวิจัยขั้นที่ 2 ผูว้ิจัยก าหนดและคัดเลือกผูเ้ขา้ร่วมสนทนาแบ่งเป็น 2 กลุ่ม  
โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดใหผู้ร้่วมสนทนากลุ่มย่อย 
จะต้องเป็นผู้มีประสบการณ์หรือมีข้อมูลในประเด็นที่ผู ้วิจัยต้องการและมีคุณสมบัติส าคัญที่
คลา้ยคลึงกนั (Homogenous group) รวมจ านวนผูส้นทนากลุ่มทัง้ 2 ครัง้ รวม 14 คน (Morgan, 1997)  
ซึ่งเป็นขนาดของกลุ่มที่สามารถอภิปรายตอบโตก้นัไดดี้เป็นขนาดของกลุ่มที่ช่วยท าใหก้ารสนทนา
มีลักษณะเปิดกว้างเหมาะสมในการตั้งประเด็นซักถาม  (Creswell, 2012) ด้วยการก าหนด
คณุสมบติัของผูใ้หข้อ้มลูดงันี ้

 ครัง้ที่ 1 กลุ่มผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน 
ในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ที่เขา้สู่โครงการพฒันาประเทศไทย
เป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค (Education Hub) โดยมีคุณสมบัติด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
โรงเรียน ที่ดแูลงานบรหิารจดัการและงานวิชาการ มีประสบการณไ์ม่ต ่ากว่า 5 ปี จ านวน 7 คน 

 ครั้งที่  2 กลุ่มหัวหน้ากลุ่มสาระเรียนรู ้และครู ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  (สพฐ.) ที่เขา้สู่โครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค (Education Hub) เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรูท้ี่ส่งเสริม
ผู้เรียนให้พัฒนากรอบแนวคิดแบบสากล ครูผู้สอนที่ด  าเนินการสอนหลักสูตรพลโลกศึกษา  
จ านวน 7 คน 

2. ขอบเขตดา้นเวลา  
ระยะเวลาในการศกึษา ปีการศกึษา 2567 

3. ขอบเขตตวัแปร 
ตวัแปรที่ศกึษา ไดแ้ก่ ระบบนิเวศทางการศกึษา และ กรอบแนวคิดแบบสากล 
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นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
ระบบนิเวศทางการศึกษา หมายถึง โครงสรา้งความสมัพันธ์ระหว่างส่วนประกอบต่าง ๆ  

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาที่ท างานเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน พึ่งพาอาศัยกัน มีเป้าหมาย
ร่วมกัน สื่อสารระหว่างกัน ปรับตัวได้เพื่อรักษาความสมดุล หาก เกิดความเปลี่ยนแปลงกับ
ส่วนประกอบใดย่อมจะส่งผลกระทบต่อส่วนประกอบอ่ืน ๆ ตามไปด้วย ซึ่งส่วนประกอบนั้น
พัฒนาขึน้จนสามารถส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรูข้องผู้เรียนในสถานศึกษา ได้แก่ บุคคล  
ผูแ้สดงบทบาท ผูว้างนโยบาย หลกัสตูรสถานศกึษา ทรพัยากร และการพฒันาวิชาชีพครู 

กรอบแนวคิดแบบสากล (Global mindset) หมายถึง ทศันคติ ความคิด และความเชื่อ 
ที่ส่งผลต่อกระบวนการคิดของบุคคลท าใหเ้กิดมมุมองและสามารถปฏิบติัตนในฐานะพลเมืองโลก 
ในสถานการณต่์าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม มีความคิดเชิงวิพากษ์ สามารถแสดงความเคารพและเห็น
อกเห็นใจบุคคลในวัฒนธรรมที่แตกต่าง รูจ้ักสรา้งสัมพันธ์กับผูอ่ื้น ใส่ใจปัญหาระดับนานาชาติ
พรอ้มรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงและพรอ้มต่อการปรบัตัวเขา้สู่โลกยุคปัจจุบัน  ประกอบไปดว้ย 
ชุดความคิดย่อย 5 ดา้น คือ ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ การคิดสรา้งสรรค ์ความร่วมมือ
รว่มใจ มีจิตใจเอือ้อาทร และมีจิตส านึกสากล 

ความคิดเชิงวิพากษ ์(Critically Minded) หมายถึง ความสามารถในการตีความเชื่อมโยง 
ความรูท้ี่มีอยู่กับความรูใ้หม่ คิดวิเคราะหเ์ปรียบเทียบหาความแตกต่าง แตกย่อยความคิดเพื่อท า
ให้เกิดความเข้าใจที่ลึกซึง้ สังเคราะห์ประมวลความรูจ้ากหลากหลายแหล่งข้อมูล ประเมินค่า  
โดยใชมุ้มมองที่หลากหลาย ค้นควา้ ถ่ายโอนเชื่อมโยงต่อยอดความรูจ้ากในบริบทหนึ่งไปสู่อีก
บรบิทหนึ่งเพื่อแกปั้ญหาและพฒันาความรู ้

ความคิดสร้างสรรค ์(Creatively Minded) หมายถึง ความสามารถในการจินตนาการ  
ตัง้ค าถามในสถานการณ์ใหม่ ๆ จ าลองสถานการณ ์รวบรวมแนวคิด ความรูส้ึก  เพื่อท าใหต้นเอง
เขา้ใจสิ่งต่าง ๆ มากยิ่งขึน้ ใหค้วามส าคญักบัสิ่งที่คลมุเครือ สามารถส ารวจหลาย ๆ หนทาง เขา้ใจ
สถานการณ์ที่ไม่ไดม้ีค าตอบเพียงค าตอบเดียว เพื่อสามารถแกปั้ญหาจากค าถามหรือความทา้ทาย 
ที่เกิดขึน้ไดอ้ย่างหลากหลาย 

ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboratively Minded) หมายถึง ความสามารถในการสงัเกต 
การบันทึกรายละเอียดเล็ก ๆ  การไตร่ตรอง สะท้อนตนเอง  ฝึกเป็นคนใจกว้างโดยตั้งค าถาม 
เพื่อสะทอ้นถึงการเปลี่ยนมุมมอง สามารถระดมความคิด  แบ่งปันความรู ้และแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเมื่อมองหาวิธีแกปั้ญหาที่สรา้งสรรค์ การตอบสนองต่อรูปแบบที่หลากหลายอย่างยืดหยุ่น 
สามารถท างานเป็นทีมรว่มกนักบัผูอ่ื้นและมีกลยทุธ ์เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายของกลุม่ 
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มีจิตใจเอื้ออาทร (Caring Minded) หมายถึง ความตระหนักรูต้นเอง ยอมรบัความ
แตกต่างในมุมมองของผู้อ่ืนด้วยความเคารพ  หลีกเลี่ยงการตัดสิน ตระหนักว่าโลกทัศน์และ
ประสบการณข์องตนเองอาจแตกต่างจากผูอ่ื้นและสามารถมีปฏิสมัพนัธก์ับมุมมองที่แตกต่างกัน
ไดอ้ย่างเหมาะสม เชื่อมั่นในตนเอง รูจ้กัพฒันาความสมัพนัธใ์หม่ ๆ กบัผูอ่ื้น มีความเห็นอกเห็นใจ 
ตระหนักและยอมรบัความแตกต่างทางวัฒนธรรมหรือสถานการณ์ที่อาจส่งผลต่อการมีส่วนร่วม  
ในการท างาน หรือความสมัพนัธข์องผูอ่ื้นเพื่อใหเ้ขา้ใจมมุมองของบคุคลอ่ืนไดดี้ขึน้ 

มีจิตส านึกสากล (Globally Minded) หมายถึง รูจ้กัแกปั้ญหาในโลกแห่งความเป็นจริง  
มีประสบการณ ์ท ากิจกรรมที่ค  านึงถึงสิ่งแวดลอ้มและความยั่งยืน สามารถเสนอแนวทางในการแก ้
ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ และร่วมแก้ปัญหา รูปแบบต่าง ๆ ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล  
มีจิตส านึก ความเป็นพลเมืองโลก แสดงออกถึงความเคารพในวฒันธรรมที่แตกต่างกัน  สามารถ
วิเคราะหป์ระเด็นทางเศรษฐกิจ กฎหมาย วิทยาศาสตร ์หรือวัฒนธรรมที่มีกระทบต่อนานาชาติ  
มีการคิดเชิงบูรณาการเชื่อมโยงบริบทต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงทางความคิด มีมุมมองที่
หลากหลาย สามารถพิจารณามุมมองได้อย่างหลากหลายรูปแบบ เป็นคนใจกว้าง  สามารถ
แสดงออกอย่างเหมาะสม เมื่อปฏิสมัพนัธก์บัผูอ่ื้นที่มาจากต่างสงัคม และวฒันธรรม 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
งานวิจัยนีเ้ป็นการศึกษาระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากล

ของผูเ้รียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยผูว้ิจยัใชก้รอบแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการสรา้งกรอบ
แนวคิดแบบสากลดงัต่อไปนี ้

1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบักรอบแนวคิดแบบสากล ของ Center for Professional 
Education of Teachers (CPET) 2011, E. Jane Hett (1993) 

2. แนวคิดและทฤษฎี เก่ียวกบัระบบนิเวศทางการศกึษา 
ทฤษฎีนิเวศวิทยาของ Bronfenbrenner ที่มีผลต่อการพัฒนาเด็กได้ แบ่งออกเป็น  

4 ระบบจากระบบที่ใกลเ้คียงที่สดุไปจนถึงบุคคลที่ไกลที่สดุซึ่ง มีดงัต่อไปนี ้
2.1 ระบบนิเวศระดับครอบครวั (Microsystem) เป็นระดับที่อยู่ใกลก้ับเด็ก

มากที่สดุและมีโครงสรา้งที่เด็กสมัผสัโดยตรง 
2.2 ระบบนิเวศระดับโรงเรียน (Mesosystem) เป็นระดับที่มีอิทธิพลต่อการ

พฒันาของเด็กทางออ้มควบคู่กบัระบบนิเวศระดบัครอบครวั (Microsystem) 
2.3 ระบบนิเวศระดับองคก์รทางสงัคม (Exosystem) เป็นระบบที่เด็กไม่ได้

สมัผสัโดยตรง โครงสรา้งในชัน้นีม้ีผลต่อพฒันาการของเด็กผ่านการโตต้อบกบัโครงสรา้งบางส่วน
ในระบบครอบครวั (Microsystem) ของเด็ก 
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2.4 ระบบนิเวศระดับวัฒนธรรมและบริบททางสังคม (Macrosystems) 
เป็นระบบทางสงัคมของเด็ก ซึ่งรวมถึง ทศันคติ บรรทดัฐาน ภายในวฒันธรรมที่เด็กอยู่ 

2.5 ระบบนิ เวศที่ มี การเปลี่ ยนแปลงตามสิ่ งแวดล้อมและกาลเวลา 
(Chronosystem) เป็นระบบที่เก่ียวขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอ้มตลอดช่วงชีวิตของเด็ก 

ผูว้ิจยัสามารถก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัไดเ้ป็นภาพไดด้งันี ้
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

โครงสรา้ง ส่วนประกอบและลกัษณะของ
ระบบนิเวศทางการศึกษา 
1. โครงสรา้งของระบบนิเวศทางการศึกษา 
1.1 โครงสรา้งภายใน 
1.2 โครงสรา้งภายนอก 

2.ส่วนประกอบของระบบนิเวศทางการศึกษา 
2.1 บคุคลที่แสดงบทบาท(Actors) เช่น  

ผูบ้ริหาร,ครู, ผูเ้รียน ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย
(Stakeholders) เช่น ผูป้กครอง, เครือข่าย 
2.2 ผูว้างนโยบาย(Policy maker) ก าหนด

นโยบายรว่มกนั(shared-purpose) 
2.3 หลกัสตูรสถานศึกษา เนน้สากล และ

ทอ้งถิ่น (Global and Local oriented)  
การมีส่วนรว่มของผูเ้รียน, หลกัสตูรเฉพาะ
บคุคล (Personalized learning), ผูเ้รียน
เรียนรูด้ว้ยตนเอง (Self-guided learner) 
2.4 ทรพัยากร (Resource) เทคโนโลยี 

โปรแกรม สภาพแวดลอ้ม 
2.5 การฝึกอบรมครู (Professional 

Development) 
3. ลกัษณะของระบบนิเวศทางการศึกษา 
3.1 การพ่ึงพาอาศยักนั 
3.2 การแบ่งปันจดุมั่งหมายรว่มกนั 
3.3 การเชื่อมโยงซึ่งกนัและกนั 
3.4 การปรบัตวัไดต้ามการเปลี่ยนแปลง 
3.5 การสื่อสารระหว่างส่วนประกอบ 

Pearce, A. R., & McCoy, A.P. (2007),  
Niemi, H. (2016), Andriushchenko, K. et 
(2020), Koul, S., & Nayar, B. 2021 

กรอบแนวคิดแบบสากล Global Mindset 
1. ความคิดเชิงวิพากษ์ (Critically Minded) 
1.1 การตีความ 
1.2 การวิเคราะห ์
1.3 การสงัเคราะห ์
1.4 การประเมินค่า 

2. ความคิดสรา้งสรรค(์Creatively Minded) 
2.1 มีจินตนาการ 
2.2 ตัง้ค าถาม 
2.3 การจ าลอง 
2.4 ตระหนักรูถึ้งความไม่แน่นอน 

3. การท างานเป็นทีม (Collaboratively 
Minded) 
3.1 ช่างสงัเกต 
3.2 ไตรต่รอง สะทอ้นตนเอง 
3.3 ตอบสนองต่อรูปแบบที่หลากหลาย 
3.4 ท างานร่วมกนัอย่างมีกลยทุธื 

4. จิตใจเอือ้อาทร(Caring Minded) 
4.1 ตระหนักรูต้นเอง 
4.2 เชื่อมั่นในตนเอง 
4.3 พฒันาความสมัพนัธก์บัผูอ้ื่น 
4.4 เขา้อกเขา้ใจผูอ้ื่น 

5. จิตส านึกสากล(Globally Minded) 
5.1 รูจ้กัแกปั้ญหาในโลกแห่งความเป็นจริง 
5.2 จิตส านึกความเป็นพลเมืองโลก 
5.3 การคิดเชิงบรูณาการเชื่อมโยงบริบท

ต่าง ๆ 
5.4 การใชม้มุมองที่หลากหลาย 

Center for Professional Education of 
Teachers (CPET) 2011, Hett, E. (1993) 

ระบบนิเวศทางการศึกษา
เพ่ือพฒันากรอบแนวคิด
แบบสากลของผูเ้รียนใน
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 



 

บทที ่2 
เอกสาร และงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

ในการวิจัยเรื่อง ระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากล (Global 
mindset) ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษารวบรวม เอกสาร วรรณกรรม และงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง เพื่อน าไปสู่  
การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัโดยครอบคลมุประเด็นส าคญั ดงันี ้

1. แนวคิดที่เก่ียวขอ้งกบัระบบนิเวศ 
1.1 ความหมายของระบบ 
1.2 ความหมายของระบบนิเวศ 
1.3 องคป์ระกอบของระบบนิเวศ  

2. แนวคิดที่เก่ียวขอ้งกบัระบบนิเวศทางการศกึษา 
2.1 ทฤษฎีนิเวศวิทยาของ Urie Bronfenbrenner 
2.2 ความเป็นมาของระบบนิเวศทางการศึกษา 
2.3 ความหมายและทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัระบบนิเวศทางการศกึษา  
2.4 องคป์ระกอบของระบบนิเวศทางการศึกษา 

3. แนวคิดที่เก่ียวขอ้งกบักรอบแนวคิดแบบสากล (Global mindset) 
3.1 ความเป็นมาของพลเมืองโลกศึกษา (Global citizenship) สู่กรอบแนวคิด 

แบบสากล (Global mindset) 
3.2 ความหมายของกรอบแนวคิดแบบสากล 
3.3 องคป์ระกอบของกรอบแนวคิดแบบสากล 
3.4 การพฒันากรอบแนวคิดแบบสากล  

4. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
4.1 งานวิจยัในประเทศไทย 
4.2 งานวิจยัในต่างประเทศ 
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1. แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกับระบบนิเวศ 
1.1 ความหมายของระบบ 

ระบบ (System) ตามพจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ.2554 ไดใ้หค้วามหมาย  
เอาไวว้่า ระบบ คือกลุ่มของสิ่งต่าง ๆ ที่ประสานเขา้เป็นสิ่งเดียวกันตามหลักแห่งความสัมพันธ์ 
ที่สอดคลอ้งกันดว้ยระเบียบของธรรมชาติหรือหลกัเหตุผลทางวิชาการ เช่น ระบบประสาท ระบบ
ทางเดินอาหาร ระบบจกัรวาล ระบบสงัคม ระบบการบรหิารประเทศ (ราชบณัฑิตยสถาน, 2556) 

นักวิชาการไดใ้หค้วามหมายของระบบที่สอดคลอ้งกัน คือ ระบบ หมายถึง  ชุดของ
องค์ประกอบย่อย ๆ ที่มีความสัมพันธ์กัน ท าหน้าที่ในลักษณะเป็นหน่วยเดียวกัน เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายโดยรวมของระบบ (Hoy และ Miskel, 2012; Kast และ Rosenzweig, 1985; 
Lunenburg และ Ornstein, 1996; Robbins และ Coulter, 2021) นอกจากนี ้สนุทร โคตรบรรเทา (2560) 
ได้กล่าวว่า ระบบ หมายถึง องค์ประกอบของสรรพสิ่งที่รวมกันอย่างเป็นเอกภาพ โดยแต่ละ
องค์ประกอบต้องปฏิบัติภาระหน้าที่ของตนเองอย่างประสานสัมพันธ์กับภาระหน้าที่ของ
องคป์ระกอบอ่ืน ๆ และเป็นการปฏิบติัหนา้ที่อย่างมีรูปแบบและมีขัน้ตอนเฉพาะ 

ดงันัน้สรุปไดว้่า ระบบ หมายถึง กลุ่มหรือชุดขององคป์ระกอบต่าง ๆ ที่ประกอบดว้ย 
การร่วมกันของส่วนย่อย ๆ ที่ เชื่อมโยงสัมพันธ์กันตามโครงสรา้ง ท าหน้าที่ในลักษณะหน่วย
เดียวกนัเพื่อใหเ้ปา้หมายของระบบบรรลตุามที่ก าหนดไว ้

1.2 ความหมายของระบบนิเวศ 
ระบบนิเวศ คือ ความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบที่อยู่ในสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวเรา 

ตวัอย่าง เช่น ความสมัพันธร์ะหว่าง สตัว ์พืช หรือแมแ้ต่มนุษยอ์ย่างเรา ๆ ในระบบนิเวศสิ่งมีชีวิต
แต่ละกลุ่มจะมีความสัมพันธ์กันเป็นทอด ๆ เช่น สัตวก์ินพืช สัตว์กินสัตว ์และสัตวท์ี่กินทั้งพืช  
และสตัว ์สดุทา้ยเมื่อสิ่งมีชีวิตตายลงจุลินทรียก์็ท าหนา้ที่ย่อยสลายซากสิ่งมีชีวิตต่อไป เมื่อใดก็ตาม 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงในระบบนิเวศอย่าง เช่น มีสารเคมีแปลกปลอมเขา้มาท าลายสิ่งมีชีวิตเพียง
ชนิดใดชนิดหนึ่งย่อมส่งผลต่อสิ่งมีชีวิตอ่ืน ๆ อย่าง หลีกเลี่ยงไม่ได ้เพราะในระบบนิเวศทุก ๆ สิ่งมี
ความสมัพนัธเ์ชื่อมโยงกนัอย่างแยกไม่ออก (ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชาติ 
สวทช, 2554) 

ระบบนิเวศ (Ecosystem) เป็นโครงสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งมีชีวิตต่าง ๆ กับ
บริเวณแวดลอ้มที่สิ่งมีชีวิตเหล่านีด้  ารงชีวิตอยู่ ระบบนิเวศนั้นเป็นแนวคิด (concept) ที่นักนิเวศวิทยา 
ได้น ามาใช้ในการมองโลกส่วนย่อย ๆ ของโลกเพื่อที่จะได้เข้าใจความเป็นไปบนโลกนี ้ได้ดีขึน้  
(กรมสง่เสรมิคณุภาพสิ่งแวดลอ้ม, 2540) 
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Hannon และคณะ (2019) ระบุไวว้่า ระบบนิเวศ หมายถึง ปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้ 
ตามธรรมชาติผ่านวิวัฒนาการที่มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสิ่งมีชีวิตกับสภาพแวดล้อมรอบ  ๆ 
ที่สิ่งมีชีวิตนัน้อาศยัอยู่ 

จากความหมายของระบบนิเวศที่กล่าวมา สรุปไดว้่า ระบบนิเวศเป็นโครงสรา้งของ 
ความสมัพนัธร์ะหว่างสิ่งมีชีวิตต่าง ๆ ที่มีการปฏิสมัพนัธก์นัในสภาพแวดลอ้มโดยรอบอย่างเป็นระบบ 
การเปลี่ยนแปลงกบัองคป์ระกอบใดในระบบนิเวศย่อมสง่ผลกระทบต่อองคป์ระกอบอื่น ๆ ดว้ย 

1.3 องคป์ระกอบของระบบนิเวศ 
โครงสร้างของระบบนิเวศ ระบบนิเวศมีองค์ประกอบที่ส  าคัญ 2 ส่วน (อติโรจน ์

ปพฒันเ์ปรมสิร,ิ 2560) คือ 
1. องคป์ระกอบทางชีวภาพ (biological component) ไดแ้ก่ สิ่งมีชีวิตในระบบนิเวศ 

เช่น พืช สตัว ์มนษุย ์เห็ด รา จลุินทรีย ์เป็นตน้ 
2. องคป์ระกอบทางกายภาพ (physical component) ไดแ้ก่ สิ่งไม่มีชีวิตในระบบ

นิเวศ เช่น ดิน น า้ แสง อณุหภมูิ เป็นตน้ 
ระบบนิเวศทุก ๆ ระบบจะมีโครงสรา้งที่ก าหนดโดยชนิดของสิ่งมีชีวิตเฉพาะอย่าง  

ที่อยู่ในระบบนั้น ๆ โครงสรา้งประกอบดว้ยจ านวนและชนิดของสิ่งมีชีวิตต่าง ๆ เหล่านี ้และการ
กระจายตวัของมนัถึงแมว้่าระบบนิเวศบนโลกจะมีความหลากหลายแต่มีโครงสรา้งที่คลา้ยคลึงกนั
คือ ประกอบไปดว้ยสว่นส าคญั 2 สว่นคือ 

1. สว่นประกอบที่ไม่มีชีวิต (Abiotic components) แบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ 
1.1 อนินทรียสาร เช่น คารบ์อนไนโตรเจน คารบ์อนไดออกไซด ์น า้และออกซิเจน  

เป็นตน้ 
1.2 อินทรียสาร เช่น โปรตีน คารโ์บไฮเดรต และฮิวมสั เป็นตน้ 
1.3 สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ เช่น แสง อุณหภูมิ ความเป็นกรดเป็นด่าง 

ความเค็ม และความชืน้ เป็นตน้ 
2. สว่นประกอบที่มีชีวิต (Biotic components) แบ่งออกไดเ้ป็น 

2.1 ผูผ้ลิต (producer) คือ พวกที่สามารถน าเอาพลงังานจากแสงอาทิตยม์า
สงัเคราะห ์อาหารขึน้ไดเ้อง จากแร่ธาตแุละสารที่มีอยู่ตามธรรมชาติ ไดแ้ก่ พืชสีเขียว แพลงกต์อนพืช  
และแบคทีเรียบางชนิด พวกผูผ้ลิตนีม้ีความส าคญัมาก เพราะเป็นส่วนเริ่มตน้และเชื่อมต่อระหว่าง
สว่นประกอบที่ไม่มีชีวิตกบัสว่นที่มีชีวิตอ่ืน ๆ ในระบบนิเวศ 
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2.2 ผูบ้ริโภค (consumer) คือ พวกที่ไดร้บัอาหารจากการกินสิ่งที่มีชีวิตอ่ืน ๆ 
อีกทอด หนึ่งไดแ้ก่พวกสตัวต่์าง ๆ แบ่งไดเ้ป็น 

2.2.1 ผูบ้ริโภคปฐมภูมิ (primary consumer) เป็นสิ่งมีชีวิตที่กินพืชเป็น
อาหาร เช่น กระต่าย ววั ควาย และปลาที่กินพืชเล็ก ๆ ฯลฯ 

2.2.2 ผูบ้ริโภคทุติยภูมิ (secondary consumer) เป็นสตัวท์ี่ไดร้บัอาหาร 
จากการกิน เนือ้สตัวท์ี่ กินพืชเป็นอาหาร เช่น เสือ สนุขัจิง้จอก ปลากินเนือ้ ฯลฯ 

2.2.3 ผูบ้ริโภคตติยภูมิ (tertiary consumer) เป็นพวกที่กินทัง้สตัวก์ินพืช 
และสตัวก์ินสตัว ์นอกจากนีย้งัไดแ้ก่สิ่งมีชีวิตที่อยู่ในระดับขัน้การกินสงูสดุซึ่งหมายถึงสตัวท์ี่ไม่ถูก
กินโดยสตัวอ่ื์น ๆ ต่อไป เป็นสตัวท์ี่อยู่ในอนัดบัสดุทา้ยของการถกูกินเป็นอาหาร เช่น มนษุย ์

2.3 ผูย้่อยสลาย (decomposer) เป็นพวกไม่สามารถปรุงอาหารได ้แต่จะกิน
อาหารโดย การผลิตเอนไซนอ์อกมาย่อยสลายแร่ธาตตุ่าง ๆ ในส่วนประกอบของสิ่งที่มีชีวิตใหเ้ป็น
สารโมเลกุลเล็กแลว้จึงดดูซึมไปใชเ้ป็นสารอาหารบางส่วน ส่วนที่เหลือปลดปล่อยออกไปสู่ระบบ
นิเวศ ซึ่งผูผ้ลิตจะสามารถเอาไปใชต่้อไป จึงนับว่าผูย้่อยสลายเป็นส่วนส าคัญที่ท าใหส้ารอาหาร
สามารถหมนุเวียนเป็นวฏัจกัรได ้(กรมสง่เสรมิคณุภาพสิ่งแวดลอ้ม, 2540) 

ระบบนิเวศมีกลไกการปรบัตวัเองเพื่อใหค้งความสมดลุโดยการที่ส่วนประกอบต่าง ๆ 
ของระบบ นิเวศหมุนเวียนและแลกเปลี่ยนสารอาหารผ่านสิ่งมีชีวิตได้แก่  ผู ้ผลิต ผู้บริโภค และ 
ผูย้่อยสลาย ดงันัน้ ถา้ระบบนิเวศมีความสมดลุก็จะท าใหร้ะบบนิเวศมีความคงที่ การเกิดระบบนิเวศ  
ไดน้ัน้จะตอ้งมีระบบความสมัพนัธ์ระหว่างสิ่งมีชีวิตกับสิ่งแวดลอ้มในพืน้ที่แวดลอ้มครอบคลมุถึง  
พืน้ที่ ที่มีบรเิวณชดัเจน สิ่งแวดลอ้มที่เป็นองคป์ระกอบในหน่วยพืน้ที่ทัง้ที่เป็นสิ่งมีชีวิตและสิ่งที่ไม่มี
ชีวิต รวมถึงระบบความสมัพันธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ ดงันัน้จึงหมายความว่า ทุกองคป์ระกอบ
ในพืน้ที่นัน้ มีบทบาทและหนา้ที่ของตนเองอย่างชัดเจน สามารถสรา้งความสมัพนัธเ์ชื่อมโยงที่จะ
อยู่ร่วมกันได้ และระบบความสัมพันธ์นีจ้ะมีกฎเกณฑ์ที่แน่นอน สามารถแสดงเอกลักษณ์ของ
ระบบนิเวศนัน้ ๆ (วฒุิชยั ไกรวิเศษ, 2566) 

ดังนั้นจึงสรุปไดว้่า ระบบนิเวศมีองค์ประกอบที่ส  าคัญ 2 ส่วน คือ ส่วนประกอบที่ 
ไม่มีชีวิต (Abiotic components) และส่วนประกอบที่มีชีวิต Biotic components) ปฏิสมัพันธ์กัน
ในสภาพแวดล้อมในหน่วยพืน้ที่อย่างเป็นระบบ มีกลไกส าคัญในการปรบัตัวเอง เพื่อให้อยู่ใน
สภาวะ สมดลุอยู่เสมอ 
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2. แนวคิดทีเ่กี่ยวข้องกับระบบนิเวศทางการศึกษา 
2.1 ทฤษฎีระบบนิเวศวิทยาของ Bronfenbrenner (1976) 

ทฤษฎีนิ เวศวิทยาของ Urie Bronfenbrenner นักจิตวิทยาชาวอเมริกัน เชื่อว่า 
อิทธิพลของสภาพแวดลอ้มมีผลต่อการพัฒนาการของเด็ก บุคคลไดร้บัอิทธิพลจากชุดของระบบ
สิ่งแวดลอ้มที่เชื่อมโยงถึงกนั ตัง้แต่สภาพแวดลอ้มใกลเ้คียง เช่น ครอบครวั ไปจนถึงโครงสรา้งทาง
สงัคมในวงกวา้ง เช่น วัฒนธรรม (Olivia Guy-Evans, 2024) และเขาไดส้รา้งขอ้สงัเกตว่าเด็กจะ
เติบโตและเปลี่ยนไปตามบริบทแวดลอ้มที่มีปฏิสมัพนัธด์ว้ย ในทางกลบักนัเมื่อสภาพแวดลอ้มเกิด
การเปลี่ยนแปลงย่อมสง่ผลต่อเด็กเช่นเดียวกนั (วนัศิร ินิลสขุขา, 2566) 

ทฤษฎีนิเวศวิทยาของ Bronfenbrenner ที่มีผลต่อการพัฒนาเด็ก โดยถือว่าตัวเด็ก 
(Individual) เป็นศูนย์กลาง ระบบนิเวศไดแ้บ่ง ออกเป็น 4 ระบบจากระบบที่ใกลต้ัวเด็กที่สุดไป
จนถึงระบบที่ไกลที่สดุ ซึ่งมีดงัต่อไปนี ้

1. ระบบเล็ก Microsystem หมายถึง ระบบนิเวศระดบัครอบครวั เป็นระดบัที่อยู่
ใกลก้บัเด็กมากที่สดุและมีโครงสรา้งที่เด็กสมัผัสโดยตรง ซึ่งเด็กจะเลียนแบบบุคลิกภาพที่เกิดขึน้
จากครอบครวั ทัศนคติของบิดา มารดา และบรรยากาศในครอบครวั ถ้าครอบครวัเป็นกันเอง  
เด็กก็จะมีความสงบมากขึน้ สามารถจัดการได้และมีเมตตาผู้ใหญ่ไม่เพียงแต่มีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของเด็ก แต่เด็ก ๆ เองลกัษณะทางกายภาพลกัษณะบุคลิกภาพและความสามารถของ
พวกเขาก็มีผลต่อพฤติกรรมของผูใ้หญ่ดว้ย ครอบครวัจึงเป็นสภาพแวดลอ้มของเด็ก 

2. ระบบกลาง (Mesosystem) หมายถึง ระบบนิเวศระดบัโรงเรียน ซึ่งเป็นระดบัที่
มีอิทธิพลต่อการพัฒนาของเด็กทางอ้อมควบคู่กับระบบนิเวศระดับครอบครวั (Microsystem) 
ดงันัน้ความสมัพนัธร์ะหว่าง บิดา มารดา และเด็กจะไดร้บัอิทธิพลจากความสมัพนัธข์องเด็กกบัครู
อนุบาลและในทางกลบักัน หากครอบครวัและผูดู้แลเด็กพรอ้มที่จะใหค้วามร่วมมือ เป็นมิตรและ
สื่อสาร ความสัมพันธ์ระหว่างเด็กกับพ่อแม่จะดีขึน้ ความส าเร็จของเด็กในโรงเรียนขึน้อยู่กับ
สถานการณใ์นหอ้งเรียน หากผูป้กครองมีความสนใจในชีวิตในโรงเรียนและสอนเด็ก ๆ 

3. ระบบภายนอก (Exosystem) หมายถึง ระบบนิเวศระดับองค์กรทางสังคม
ส าหรบัผูใ้หญ่ เป็นระบบที่เด็กไม่ไดส้มัผัสโดยตรง โครงสรา้งในชั้นนีม้ีผลต่อพัฒนาการของเด็ก
ผ่านการโตต้อบกบัโครงสรา้งบางส่วนในระบบครอบครวั (Microsystem) ของเด็ก จากตารางเวลา
สถานที่ ท างานของผูป้กครอง หรือทรพัยากรของครอบครวัตามชุมชนเป็นตวัอย่าง เด็กอาจไม่ไดม้ี
ส่วนร่วมโดยตรงในระดับนี ้ แต่พวกเขารูส้ึกถึงพลังทางบวกหรือทางลบที่ เก่ียวข้องกับการมี
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ปฏิสมัพนัธก์ับระบบของตนเอง ไดแ้ก่ โรงเรียนและเพื่อน สถานที่ท างานของพ่อแม่ เครือข่ายทาง
สงัคมของครอบครวั และบรบิทชมุชนละแวกใกลเ้คียง การเมืองทอ้งถิ่นและอตุสาหกรรม 

4. ระบบใหญ่ (Macrosystem) หมายถึง ระบบนิเวศระดบัวัฒนธรรมและบริบท
ทางสงัคม เช่น ทัศนคติ บรรทัดฐาน และสภาพสงัคมภายในวัฒนธรรมที่เด็กอยู่ เช่น ชนชัน้ทาง
สังคม กลุ่มชาติพันธุ์หรือ บริษัท ชั้นนีเ้ป็นชั้นนอกสุดในสภาพแวดล้อมของเด็ก ผลกระทบของ
หลักการที่ใหญ่กว่าที่ก าหนดโดยระบบมาโครมีอิทธิพลต่อการเรียงซอ้น ตลอดการโตต้อบของ
ระดบัอ่ืน ๆ ทัง้หมด 

5. ระบบกาลเวลา (Chronosystem) เป็นระบบที่เก่ียวขอ้งกับการเปลี่ยนแปลง 
ของสิ่งแวดลอ้มตลอดช่วงชีวิตของเด็ก เช่น การเปลี่ยนแปลงยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ การเกิดโรค
ระบาด 

 

ภาพประกอบ 2 โมเดลระบบนิเวศวิทยาตามแนวทฤษฎีนิเวศวิทยาของ Urie Bronfenbrenner 

ที่มา : Olivia Guy-Evans (2025) 
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การศึกษากรอบแนวคิดหรือโมเดล ของ Bronfenbrenner (1976) มีเปา้หมายเพื่อท า
ความเข้าใจทฤษฎีระบบนิเวศทางการศึกษา เพื่อให้สามารถน าข้อมูลไปสนับสนุนการเรียนรู ้  
สรา้งความเป็นอยู่ที่ดีของนักเรียน เอือ้การสอนตลอดจนเพื่อระบุและใชปั้จจัยทรพัยากรอ่ืน ๆ เช่น  
ในฐานะผูป้กครอง ครอบครวั เพื่อนร่วมงาน เพื่อใหม้ีอิทธิพลในเชิงบวกต่อการเรียนรูแ้ละการพฒันา
ของนกัเรียน (May-Varas และคณะ, 2023) ทฤษฎีระบบนิเวศถูกน ามาใชเ้พื่อเชื่อมโยงทฤษฎีทาง
จิตวิทยาและการศึกษาเขา้กับหลกัสตูรและการปฏิบติัดา้นการศึกษา เด็กที่ก าลงัพฒันาถูกวางไว้
เป็นศูนยก์ลางของทฤษฎี และทุกสิ่งที่เกิดขึน้ภายในและระหว่างระบบนิเวศทั้งท าขึน้เพื่อใหเ้ป็น
ประโยชนต่์อเด็ก หากพิจารณาตามทฤษฎีแลว้ ครู และผูป้กครองควรพฒันาการสื่อสารที่ดีระหว่าง
กันและท างานร่วมกันเพื่อเป็นประโยชน์ต่อเด็กในการเสริมสรา้งการพัฒนาระบบนิเวศในการ
ปฏิบัติงานดา้นการศึกษา ครูควรเขา้ใจสถานการณ์และภูมิหลังของครอบครวันักเรียน รวมถึง
ปัจจยัทางสงัคมและเศรษฐกิจที่เป็นสว่นหนึ่งของระบบต่าง ๆ หากผูป้กครองมีความสมัพนัธท์ี่ดีกบั
สิ่งแวดลอ้มของเด็ก สิ่งนีจ้ะส่งผลต่อพัฒนาการทางบวกของเด็ก ในท านองเดียวกัน เด็กจะตอ้ง
กระตือรือรน้ในการเรียนรูท้ัง้ในดา้นวิชาการและสงัคม พวกเขาตอ้งรูจ้กัการท ากิจกรรมรว่มกบักลุ่ม
เพื่อนและผูอ่ื้นรวมถึงเขา้ถึงประสบการณ์การเรียนรูท้ี่มีความหมายต่อตนเองเพื่อท าใหเ้กิดการ
พฒันาเชิงบวก (Olivia Guy-Evans, 2024)  

2.2 ความเป็นมาของระบบนิเวศทางการศึกษา 
แนวคิดระบบนิเวศทางการศึกษาเป็นแนวคิดใหม่ในระบบการศึกษาไทย หากแต่ได้

พบหลกัฐานของการพยายามสรา้งระบบนิเวศการเรียนรูท้ี่มีองคป์ระกอบคลา้ยกนัและเชื่อมโยงถึง
กนัเพียงแต่ต่างบริบทกนั ระบบนิเวศการเรียนรูเ้ป็นสิ่งที่รูจ้กักันอย่างแพร่หลายไดถู้กน ามาใชเ้พื่อ
สรา้งโอกาสในการเรียนรูท้ั้งในระบบโรงเรียนและเชื่อมต่อไปยังนอกระบบโรงเรียน มุ่งหมายให้
ระบบนิเวศรอบตัวเด็กมีส่วนสรา้งเสริมการเรียนรูใ้หก้ับเด็กโดยไม่จ ากัดเพียงในสถานศึกษาแล
พระบบโรงเรียน ชุมชนถือว่าเป็นองคป์ระกอบส าคัญที่ช่วยขยายโอกาสในการเรียนรู ้อีกทัง้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบเครือข่ายต่าง ๆ เป็นตัวช่วยใหร้ะบบนิเวศการเรียนรูท้  างานไดอ้ย่าง
เต็มก าลงัเพื่อพัฒนาคณุภาพผูเ้รียนใหไ้ดร้บัโอกาสทางการศึกษาสามารถเรียนรูไ้ดอ้ย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งจะน าไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ ถือเป็นเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพพลเมืองไทยตาม
ยทุธศาสตรช์าติในอนาคต 

ค าว่า “ระบบนิเวศการเรียนรู”้ มาจากค าศัพทภ์าษาอังกฤษว่า Learning Ecosystem 
โดยต้นก าเนิดของค าว่า Ecosystem มาจากค าศัพท์ Ecology แปลว่า นิเวศวิทยา ตามนิยาม
หมายถึงวิชาที่ศกึษาเก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างสิ่งมีชีวิตกบัถิ่นที่อยู่และสิ่งแวดลอ้ม แต่ปัจจบุนั
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สภาพแวดลอ้มรอบตวัเปลี่ยนแปลงไปอย่างกา้วกระโดด ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยี นวตักรรมใหม่ ๆ  
เขา้มามีบทบาททา้ทายความสามารถ สติปัญญา และเขา้มาผูกพันกับชีวิตของมนุษยม์ากขึน้ 
สมรรถนะและชุดความรูเ้ดิมที่มีอยู่อาจมีขอ้จ ากดั ท าใหต้อ้งเติมสมรรถนะที่จ  าเป็นอย่างทนัท่วงที 
และใช้รูปแบบการเรียนรูแ้บบย้อนศร คือ การกลับไปขยายศักยภาพที่ซ่อนเรน้อยู่ในตัวให้ได้ 
ฉายแววออกมา (วิจารณ ์พานิช, 2562 อา้งถึงใน นริศรา ใจคง และ สิริกานต ์แกว้คงทอง, 2564) 
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งจึงตอ้งทบทวนมโนทศันข์องนิเวศการเรียนรูใ้หม่ โดยศึกษาความสมัพนัธข์อง
องคป์ระกอบของนิเวศการเรียนรู ้โดยมีเป้าหมายเพื่อสรา้งพืน้ที่การเรียนรูท้ี่มีความยืดหยุ่น เอือ้ให้
เกิดการเรียนรู ้และพัฒนาความรูต้ามบริบทหรือสิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนถึงการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต นักวิชาการและนักการศึกษาหลายคนไดท้บทวนมโนทัศนเ์ก่ียวกับ “นิเวศการเรียนรู”้ ใหม่  
ไดก้ าหนดนิยามความหมายของระบบนิเวศการเรียนรูใ้หม้ีความสอดคลอ้งกบัยุคสมยั ดงันี ้

Barron (2006) ปรบักรอบแนวคิดก าหนดนิยาม ระบบนิเวศการเรียนรูว้่า เป็นชุดของ
บริบทที่พบในพืน้ที่ทางกายภาพหรือพืน้ที่เสมือนที่ใหโ้อกาสในการเรียนรู้ ประกอบไปดว้ยผูค้น 
สถานที่ กิจกรรม และสิ่งที่เป็นนามธรรม เช่น เยาวชน ครอบครวั โรงเรียน หอ้งสมุด ศูนยช์ุมชน 
พิพิธภณัฑ ์โรงพยาบาล หลกัสตูร หนงัสือ อินเทอรเ์น็ต การบริการสงัคม ประวติัศาสตร ์การศึกษา
ในชมุชน และวฒันธรรม 

Kondratova และคณะ (2017) กล่าวว่า ระบบนิเวศการเรียนรูม้ีลักษณะของการ 
มุ่งพัฒนาผู้เรียนโดยการออกแบบการเรียนรูแ้ละบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนรู ้  
ซึ่งครอบคลมุทัง้พืน้ที่ในหอ้งเรียนและพืน้ที่นอกสถานศกึษา ทัง้ที่บา้นและสถานที่อ่ืนใหส้มัพนัธก์นั
อย่างเป็นระบบ 

García-Holgado และ García-Peñalvo (2017) ก าหนดองคป์ระกอบของนิเวศการ
เรียนรูว้่าเป็นการจัดใหเ้กิดความยืดหยุ่นในการใชพ้ืน้ที่เรียนรู ้เวลาส าหนับการเรียนรู ้คน เนือ้หา 
กิจกรรม วฒันธรรม รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาสนบัสนนุการเรียนรู ้ทัง้ในรูปแบบเป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ 

Benedicks (2018) ใหค้วามหมายค าว่า ระบบนิเวศการเรียนรู้ หมายถึง การที่กลุ่ม
บคุคลมารวมตวักนัเพื่อรว่มกนัสนบัสนนุการเรียนรูแ้ละพฒันาระบบในองคก์รของตน 

โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์อา้งถึงใน นริศรา ใจคง และ สิริกานต ์
แกว้คงทอง (2564) ใหค้วามหมายว่า ระบบนิเวศการเรียนรูเ้ป็นระบบที่เกิดจากการประสานความ
ร่วมมือของส่วนประกอบส าคัญทัง้นกัเรียน ครอบครวั โรงเรียน ครู และชุมชน ที่มาร่วมกันพัฒนา
ศกัยภาพผ่านการสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรูเ้พื่อใหท้กุสว่นไดพ้ฒันาไดเ้ต็มที่ 
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อจัฉรา จุย้เจรญิ (2562) กล่าวว่าระบบนิเวศทางการศึกษาเป็นมมุมองในมิติของการ
สรา้งระบบนิเวศแห่งการเรียนรู ้Learning ecosystem ที่เพิ่มความส าคัญยิ่งขึน้ในปัจจุบนัเพราะ
การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลท าใหเ้ปิดใจรบัสิ่งใหม่ ๆ อย่างรวดเร็วและตอ้งเรียนรูอ้ยู่เสมอ โดย
องคก์รที่มีระบบนิเวศแห่งการเรียนรูจ้ะสามารถสนับสนุนใหบุ้คคลไดเ้ขา้ถึงการเรียนรูไ้ดอ้ยู่เสมอ
แบบไม่จ ากดัดว้ยสถานที่และเวลา 

โดยสรุปแล้วความหมายของระบบนิเวศการเรียนรูม้ีความเชื่อมโยงเก่ียวเนื่องกับ
ระบบนิเวศทางการศึกษา ทัง้องคป์ระกอบและความมุ่งหมาย ที่ตอ้งอาศยักระบวนการ วฒันธรรม
การเรียนรู ้ท างานร่วมกนัเพื่อจดัการเรียนรูแ้ละพฒันาผูเ้รียนอย่างมีส่วนรว่ม เกิดความยืดหยุ่นทัง้
รูปแบบของเวลาและเอือ้ใหเ้กิดการเรียนรูจ้ากภายในระบบโรงเรียนออกสู่ภายนอกโรงเรียน เน้น
การเรียนรูแ้บบองคร์วม การเรียนรูด้ว้ยตนเอง และการเรียนรูต้ลอดชีวิต เพื่อไปสู่เป้าหมายการ
เรียนรูไ้ดเ้ต็มตามศกัยภาพของแต่ละบคุคล 

องคป์ระกอบและรูปแบบของระบบนิเวศการเรียนรูป้ระกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบหลกั 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2564 อา้งถึงใน อภิชญา สวสัดี และคณะ, 2565) ดงันี ้

1) เน้นการจัดท ายุทธศาสตรท์ี่มีการก าหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค ์เป้าหมาย 
วิธีการด าเนินงาน เพื่อน าไปสูเ่ปา้หมาย  

2) องคป์ระกอบดา้นการจดัสรรทรพัยากร ไดแ้ก่ งบประมาณ บคุลากร เครื่องมือ 
3) กลวิธีการจัดการเรียนรูใ้ห้มีความหลากหลาย สรา้งให้เกิดการเรียนรูด้้วย

ตนเอง การเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐาน ท าใหผู้เ้รียนไดร้ว่มคิด รว่มท า 
4) การจัดท าหลักสูตรและกิจกรรมสรา้งสรรค ์เช่น สรา้งทางเลือกใหก้ับผูเ้รียน

เพื่อตอบสนองความสนใจของผูเ้รียนที่แตกต่างกนั  
5) การใชเ้ทคโนโลยี สรา้งเครือข่ายการเรียนรู ้ถือเป็นการขยายโอกาสใหผู้เ้รียน

เขา้ถึงเนือ้หาสาระไดส้ะดวก 
6) ความรว่มมือของเครือข่าย  

อภิชญา สวสัดี และคณะ (2565) สมัภาษณผ์ูบ้รหิารโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยั 
ธรรมศาสตรอ์าจารยศ์ราวุธ จอมน า รองผูอ้  านวยการฝ่ายกระบวนการเรียนรู ้โรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลตน้แบบการจัดระบบนิเวศการเรียนรูใ้นโรงเรียน 
สามารถสรุปประเด็นและแนวคิดที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบนิเวศการเรียนรูข้องโรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์โดยแบ่งเป็นประเด็น ไดด้งันี ้  
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การจดัระบบนิเวศการเรียนรูป้ระกอบดว้ย 
1. สถานที่เรียนรู ้กฎการเรียนรู้ มีกฎการอยู่ร่วมกันแบบครอบครวั ชุมชน  

เริ่มที่ครู ผูบ้รหิาร ก่อนสง่ผ่านใหผู้เ้รียน 
2. ครูผูส้อน ผูบ้รหิาร 

2.1 มีกระบวนการคดัเลือกครูผูส้อนผ่านการปรบัทศันคติโดยผูท้รงคนรู ้
2.2 สรา้งการคิดเชิงบวก (Positive Thinking) ของกลุ่มครูใหท้ างานร่วมกัน  

อย่างมีความเชื่อมโยง 
2.3 เปิดโอกาสให้เสนอแนวคิดในการพัฒนาเป็นระยะมีเหตุผลในการ

น าเสนอเพื่อน าไปสูก่ารพฒันาระบบที่ใชใ้นการพฒันาและการอยู่ร่วมกนัของนกัเรียนและครู 
2.4 ตัง้เปา้หมายในการพฒันารว่มกนั  
2.5 เปิดโอกาสใหน้กัเรียนและคณุครูออกแบบหลกัสตูรรว่มกนั 
2.6 คุณครูในโรงเรียนทุกคนต่างร่วมกันท าการทบทวนหลงัการปฏิบติังาน 

เพื่อเป็นพืน้ที่สะทอ้นความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณท์ างานเพื่อน าไปสู่การปรบัปรุง
แกไ้ขต่อไป 

2.7 คน้หาศกัยภาพของคณุครูในระดบัผูน้  าใหเ้กิดการยอมรบั 
3. ผูเ้รียน 

3.1 เปิดประกาศใหเ้สนอแนวคิดในการพฒันาเป็นระยะและมีเหตผุลใน
การน าเสนอเพื่อน าไปสูก่ารพฒันาระบบที่ใชใ้นการพฒันาและอยู่ร่วมกนัของนกัเรียนและครู  

3.2 ตัง้เปา้หมายในการพฒันารว่มกนั 
3.3 เปิดโอกาสใหน้กัเรียนและคณุครูออกแบบส่วนรว่มกนั  
3.4 โรงเรียนเป็นพืน้ที่อนุบาลนักเรียนก่อนปล่อยสู่โลกภายนอกเพื่อให้

นกัเรียนพรอ้มที่จะใชช้ีวิตรว่มกบัผูอ่ื้น 
3.5 มุ่งเนน้ใหเ้ด็กเป็นศูนยก์ลางอย่างแทจ้ริงเน้นการตัง้ค าถามและการ

จดักิจกรรมต่าง ๆ 
3.6 การมีอ านาจในการเลือกและการเรียนรูข้องนกัเรียนสรา้งแรงบนัดาลใจ 
3.7 คน้หาศกัยภาพของผูเ้รียนในระดบัผูน้  าใหเ้กิดการยอมรบั 

จากประเด็นสัมภาษณ์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าเป็นการจัดระบบนิเวศการเรียนรู้ 
โดยใชก้ารร่วมมือกันของหลากหลายภาคส่วนในระบบและนอกระบบ สิ่งเหล่านีจ้ะน าไปสู่การ
จัดระบบนิเวศการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับผู้เรียน ดังนั้นการน าข้อมูลทั้งหมดไปปรับใช้ในแต่ละ
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โรงเรียนจึงจะต้องสอดคล้องกับบริบทของแต่ละโรงเรียนเพื่อให้เหมาะสมและสามารถพัฒนา
ผูเ้รียนไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ (อภิชญา สวสัดี และคณะ, 2565) 

ทัศนีย ์แซ่ลิม้ (2564) ไดส้รุปรวมประเด็นในการเชื่อมโยงแนวคิดทางระบบนิเวศวิทยา 
มาใชก้ับการศึกษาไวอ้ย่างน่าสนใจว่า แนวคิดทางนิเวศวิทยาถูกน ามาใชใ้นสังคมศาสตรแ์ละ  
การเรียนรูเ้พื่อท าความเขา้ใจประสบการณข์องมนุษยโ์ดยนักจิตวิทยาชาวอเมริกันน าแบบจ าลอง
ทางนิเวศวิทยามาใชใ้นการอภิปรายเรื่องธรรมชาติกับการเลีย้งดเูพื่อท าความเขา้ใจปัจจยัที่ส่งผล
กระทบต่อพัฒนาการเด็ก ต่อมามีการใชค้ าว่าระบบนิเวศการเรียนรูก้วา้งขวางยิ่งขึน้เพื่ออธิบาย
ปฏิสมัพันธ์ขององคป์ระกอบภายในสภาพแวดลอ้มการเรียนรูว้่าผูเ้รียนในระบบนิเวศการเรียนรู้
สามารถรวมกลุ่มและมีปฏิสมัพนัธก์นัเองไดต้ามธรรมชาติเช่นเดียวกบัสิ่งมีชีวิตภายในระบบนิเวศ
ทางชีววิทยา การเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบใด ๆ ย่อมเป็นเงื่อนไขสนับสนุนหรือขัดขวาง
ความส าเรจ็ของระบบนิเวศการเรียนรู ้

เราสามารถจ าแนกตวัอย่างองคป์ระกอบของระบบนิเวศการเรียนรูไ้ดเ้ป็น 2 สว่นคือ 
1. สิ่งที่ไม่มีชีวิต ไดแ้ก่ หลกัสตูรและเนือ้หาสาระการเรียนรูท้รพัยากร สื่ออปุกรณ์

ที่ใชใ้นการเรียนรูส้ื่อดิจิทัลและสื่อเทคโนโลยี การเขา้ถึงอินเทอรเ์น็ต นโยบาย วัสดุอุปกรณ์ อาทิ 
คอมพิวเตอร ์และพืน้ที่การเรียนรู ้

2. สิ่งที่มีชีวิต ได้แก่ ครู ผู้เรียน บุคลากรทางการศึกษา พนักงานมืออาชีพ 
ผูร้ว่มงาน เพื่อน และครอบครวั 

ดังนั้นแนวคิดเรื่องระบบนิเวศการเรียนรูช้่วยวางกรอบความซับซอ้นหลายชั้นของ
กระบวนการการเรียนรูท้ี่เกิดขึน้จากผู้มีส่วนร่วมต่าง ๆ สภาพแวดลอ้ม และเวลาที่แตกต่างกัน 
(Barron, 2006) จากความหมายและองคป์ระกอบท าใหเ้ราสามารถเห็นภาพความเชื่อมโยงของ
นิยาม ระหว่างระบบนิเวศการศึกษาและระบบนิเวศการเรียนรู ้ที่ต่างมีองคป์ระกอบที่เหมือนกนัใน
หลายประเด็น คลา้ยกนัหลายส่วน และแตกต่างกนับางสว่น แมท้ัง้สองค านีจ้ะใชใ้นบรบิทที่ต่างกนั
แต่ลว้นมีความมุ่งหมายไปทิศทางเดียวกนั คือ การร่วมกนัสรา้งผูเ้รียนใหม้ีพฒันาการการเรียนนรู้
และสามารถเรียนรูไ้ดอ้ย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมีโอกาสในการเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างยั่งยืน  

2.3 ความหมายและทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัระบบนิเวศทางการศกึษา 
การสรา้งระบบนิเวศการศึกษาที่มีประสิทธิภาพถือเป็นภารกิจส าคัญและท้าทาย  

ที่นักการศึกษาตอ้งเผชิญ เพื่อใหส้นับสนุนนักเรียน ผูป้กครอง ครู โรงเรียน องคก์รทอ้งถิ่น และ  
ฝ่ายอ่ืน ๆ ทัง้หมดเพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูใ้หม้ีส่วนพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลผุลตามเปา้หมาย  
การสรา้งระบบนิเวศการศึกษาที่มีประสิทธิภาพจึงเก่ียวขอ้งกับการบูรณาการองคป์ระกอบหลัก
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หลายส่วนเขา้ดว้ยกันเพื่อสรา้งผลลัพธ์ที่ดีขึน้ของนักเรียน  (viewsonic.com, 2023) ระบบนิเวศ
การศึกษา เป็นแนวคิดที่เนน้การเชื่อมโยงและการท างานร่วมกนัระหว่างผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ไดแ้ก่ 
ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ปกครอง ซึ่งมีส่วนร่วมในการสนับสนุนนักเรียนและการจัด
การศึกษาที่มีคณุภาพ ระบบนิเวศการศึกษามองว่าผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียแต่ละรายมีความส าคญัเท่า
เทียมกนั โดยใหค้วามส าคญักบัผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสียแต่ละรายและบทบาทที่พวกเขาท า ควบคู่ไปกบั
การมีส่วนร่วมเพื่อบรรลเุป้าหมายร่วมกนั หากแต่ละส่วนไม่ไดน้ าเสนอบทบาทที่ส  าคญัของตนเอง 
จะท าให้นักเรียนขาดการสนับสนุนที่จ  าเป็นส าหรบัการเรียนรู ้เติบโต และประสบความส าเร็จ  
(Sibomama, 2023) 

เวบไซต ์viewsonic.com (2023) ไดอ้ธิบายว่า ระบบนิเวศทางการศึกษาประกอบดว้ย 
เครือข่ายของสถาบนัการศึกษา องคก์ร และธุรกิจ ตลอดจนบุคคล เช่น ครู ครูใหญ่ ผูดู้แลระบบไอที  
ผูป้กครอง และนกัเรียน ซึ่งมีปฏิสมัพนัธแ์ละท างานรว่มกนัเพื่อมอบโอกาสและทรพัยากรการเรียนรู ้
แต่ละฝ่ายมีบทบาทที่แตกต่างกัน หากแต่ส่งเสริมกัน เช่นเดียวกับระบบนิเวศทางธรรมชาติ 
องคป์ระกอบแต่ละสว่นของระบบนิเวศการศึกษาเชื่อมโยงถึงกนัและด าเนินการในลกัษณะที่มีการ
ประสานงานเพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มที่สามารถเกิดการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพได ้

Niemi (2021) อธิบายความหมายและแนวคิดเก่ียวกบัระบบนิเวศทางการศกึษาว่ามี
รากฐานมาจากชีววิทยา จากการศึกษาดา้นนิเวศวิทยาท าใหเ้ราไดเ้รียนรูว้่าระบบใด ๆ จะท างาน
ได้ดีเมื่อส่วนต่าง ๆ ท างานร่วมกัน และมีการไหลเวียนของข้อมูลชีวภาพมากมายระหว่าง
ส่วนประกอบภายในระบบ ดังนัน้ระบบนิเวศจึงหมายถึง ระบบที่ส่วนต่าง ๆ มีคณุลกัษณะส าคัญ
สามประการคือ 1) การเชื่อมโยงกนัของส่วนประกอบต่าง ๆ 2) การไหลของขอ้มลูทั่วทัง้ระบบ และ 
3) มีความหลากหลายที่ช่วยให้ระบบมีสุขภาพดีและเติบโต  นอกจากนี ้ Niemi (2016) ยังตั้ง
ขอ้สงัเกตว่า ระบบนิเวศทางการศกึษามีความเชื่อมโยงและกระบวนการที่ซบัซอ้น มีปฏิสมัพนัธก์บั
สงัคมระดับต่าง ๆ และโครงสรา้งทางสงัคมที่แตกต่างกนั เราสามารถอา้งถึงระบบนิเวศระดบัมหภาค 
ไดเ้มื่อระดับหรือภาคส่วนต่าง ๆ ในสงัคม และระบบการศึกษาท างานร่วมกัน การศึกษาไม่สามารถ 
เติบโตไดด้ว้ยตัวเอง แต่จะเติบโตผ่านการสรา้งความเชื่อมโยงกับภาคส่วนอ่ืน ๆ อย่างไรก็ตาม 
ระบบนิเวศทางการศึกษายงัมีหน่วยระดบักลางที่ประกอบดว้ยโครงสรา้งและแนวปฏิบติัทางสงัคม
ในระดับสถาบันและชุมชน (เช่น มหาวิทยาลัย สถาบัน อุดมศึกษา โรงเรียน) ที่สามารถสรา้ง
วฒันธรรมการแบ่งปันและความรว่มมือได ้ในดา้นการศกึษาเรายงัสามารถสงัเกตระบบนิเวศระดบั
จลุภาค ซึ่งแต่ละบุคคลเรียนรู ้สรา้งความรู ้และไดร้บัอิทธิพล จากลกัษณะเฉพาะ เช่น ความรูเ้ดิม 
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ทักษะ แรงจูงใจ และทัศนคติ ซึ่งแสดงถึงภูมิหลงัทางวัฒนธรรมตลอดจนปฏิสมัพันธก์ับคนอ่ืน ๆ 
(Säljö, 2012; Vygotsky, 1978) 

ดังนั้นระบบนิเวศทางการศึกษาจึงหมายถึง ระบบการศึกษาที่ส่วนต่าง ๆ ที่แสดง
ความสมัพันธแ์ละเชื่อมโยงกันจ านวนมาก เพื่อใหร้ะบบนิเวศทางการศึกษายั่งยืนผูท้ี่อยู่ในระบบ
นิเวศเดียวกนัจะตอ้งแบ่งปันเป้าหมายรว่มกนัและด าเนินการเพื่อใหแ้น่ใจว่าแต่ละส่วนเชื่อมโยงถึง
กนั มีการพึ่งพาซึ่งกันและกัน สื่อสารร่วมกันอย่างเปิดกวา้งและโปร่งใสระหว่างสมาชิกทัง้หมดใน
ระบบนิเวศ 

Pearce และ McCoy (2007) ศึกษาการสรา้งระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อการ
ก่อสรา้งส าหรบัโรงเรียนการก่อสรา้ง การวิจยันีม้ีเป้าหมายเพื่อสรา้งระบบนิเวศการศึกษาที่ทุกฝ่าย
ไดร้บัประโยชนจ์ากการแลกเปลี่ยนและหมนุเวียนความรู ้ขอ้มลู และประสบการณร์ว่มกนั เป็นการ
น าเสนอโมเดลใหม่ส าหรบัการบูรณาการการวิจัย การศึกษา และการท างานร่วมกับชุมชนเข้า
ดว้ยกนั เพื่อใหทุ้กฝ่ายที่เก่ียวขอ้งไดร้บัประโยชนแ์ละสรา้งโอกาสใหม่ ๆ ในการศกึษา ซึ่งพฒันาขึน้
เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู ้และการมีส่วนร่วมในบรบิทของนวตักรรมบนพืน้ฐานของความยั่งยืนและ
สิ่งแวดลอ้ม การศกึษานีไ้ดท้ าการทดสอบและปรบัปรุงที่โรงเรียนการก่อสรา้ง Myers-Lawson ของ
มหาวิทยาลยั Virginia Tech ประเทศสหรฐัอเมริกา จากงานวิจัยไดอ้ธิบายถึงระบบนิเวศว่าเป็น
โครงสรา้งที่สามารถใชเ้ป็นระบบพืน้ฐานส าหรบัน าไปประยุกตใ์ชไ้ดใ้นบริบทอ่ืน ๆ เพราะระบบ
นิเวศประกอบดว้ยสิ่งมีชีวิตหลายชนิดที่มีปฏิสัมพันธ์กันรวมถึงบริบททางสิ่งแวดลอ้มที่พวกมัน
อาศัยอยู่  (Tansley, 1935, in Reiners, 1986, as cited in Pearce และ McCoy, 2007) ระบบนิเวศ 
จึงมีลกัษณะหลายประการไดแ้ก่ 

1. ระบบนิเวศความสามารถปรบัลดขนาดได ้– แนวคิดของระบบนิเวศสามารถ
น าไปใชไ้ดต้ัง้แต่ระดบัเล็กอย่างแอ่งน า้ ไปจนถึงขนาดใหญ่ เช่น ชีวมณฑลทัง้หมด (Reiners, 1986) 

2. ระบบนิเวศมีขอบเขตของระบบที่เปลี่ยนแปลงได ้– ขอบเขตของสิ่งที่อยู่ภายใน
หรือนอกระบบสามารถเปลี่ยนแปลงไดต้ามปรากฏการณท์ี่ก าลงัศกึษา หรือตามค าถามที่ตัง้ขึน้มา 

3. ระบบนิเวศมีความหลากหลาย – สิ่งมีชีวิตหลายชนิดที่มีความตอ้งการและ
ความสามารถที่เสรมิกนัอาศยัอยู่รว่มกนั (Chapin และคณะ, 1996) 

4. ระบบนิเวศสามารถผลิตและหมุนเวียนทรพัยากรภายในระบบ– ในการด ารง
ระบบนิเวศจะดูดซับวัตถุและพลงังานจากบริบทและเปลี่ยนสถานะของมันเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของการท างานภายในระบบนิเวศ ซึ่งโดยทั่วไปจะส่งผลใหเ้กิดการลดความวุ่นวาย คงไว้
เฉพาะสิ่งที่มีประโยชน ์
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5. ระบบนิเวศมีพลวัต สามารถเปลี่ยนแปลงปรบัตัวตามบริบท – ระบบนิเวศ 
ไม่หยุดนิ่งตลอดเวลา แต่ยังคงมีความเสถียรและยั่งยืนในขณะที่ปรบัตวัเขา้กับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง
และเหตกุารณท์ี่เขา้มากระทบ  

6. ระบบนิเวศมีความสมัพันธ์ที่เชื่อมโยงกันระหว่างระบบและบริบท – ระบบนิเวศ 
ไดร้บัผล กระทบจากบรบิทของมนัและในทางกลบักนัก็สามารถสง่ผลกระทบต่อบรบิทของมนัได ้

หากพิจารณาผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย และบทบาทของส่วนประกอบต่าง ๆ ในระบบนิเวศ 
ในแง่ของทฤษฎีระบบ ชุดผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholders) เหล่านีแ้ต่ละชุดสามารถเรียกว่า  
"โฮลอน (holon)" ซึ่งเป็นค าที่ เกิดจากการรวมค าว่า  "whole" (ทั้งหมด) และ "part" (ส่วนหนึ่ง)  
เพื่ออธิบายสิ่งที่มีคุณสมบติัทั้งเป็นหน่วยเดียวที่สมบูรณ์ในตัวเอง และเป็นส่วนหนึ่งของระบบที่
ใหญ่กว่า (Koestler, 1967) ในงานวิจัยนีร้ะบบนิเวศทางการศึกษาประกอบดว้ยโฮลอน (holon)  
สี่ส่วนที่ท างานอย่างอิสระ แต่ถูกดึงเข้ามารวมกันเพื่อสรา้งปฏิสัมพันธ์กัน เกิดการบูรณาการ 
ผสมผสานใหผ้ลผลิต การบริการ และแลกเปลี่ยนขอ้มูลซึ่งกันและกัน รวมถึงท างานร่วมกันเพื่อ
สรา้งระบบการศกึษาที่มีประสิทธิภาพ ดงัภาพ 

 

 

ภาพประกอบ 3 โมเดลระบบนิเวศทางการศกึษา 

ที่มา : Pearce และ McCoy (2007) 
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โมเดลระบบนิเวศการศึกษา เมื่อรวมผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย (โฮลอน Holon) ทั้งสี่ส่วน 
องคป์ระกอบแต่ละส่วนจะมีศักยภาพในการท างานร่วมกันอย่างมีพลังประกอบเป็นระบบนิเวศ
การศกึษา โดยทกุฝ่ายไดร้บัผลประโยชนจ์ากการมีปฏิสมัพนัธก์นั โฮลอนแต่ละสว่นประกอบไปดว้ย 

1. การศึกษาค้นคว้า  (Academia) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นกลุ่ม คณาจารย ์
เจา้หนา้ที่ และนกัศึกษาของสถาบนัการศึกษา โดยเฉพาะมหาวิทยาลยัหรือสถาบนัการศึกษาขัน้
สูง ภารกิจเร่งด่วนที่สุดของสถาบันเหล่านีคื้อการสอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรูใ้หก้ับ
นักศึกษา ซึ่งสามารถเสริมสร้างผ่านการประยุกต์ใช้จริงและสถานการณ์ที่ เป็นปัญหาจริง 
นอกจากนีย้งัตอ้งการขอ้มลูจากการวิจยัสนบัสนนุการพฒันาองคืความรู ้

2. โครงการ (Project) เป็นบริบทอตุสาหกรรมนอกระบบที่ใหโ้อกาสใชน้วตักรรม
ผลิตภณัฑใ์นสภาพแวดลอ้มที่มีความเสี่ยงต ่า ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียในโฮลอนนีป้ระกอบดว้ยสมาชิก
ชุมชน อาสาสมัคร หรือลูกคา้ ภารกิจเร่งด่วนที่สุดของกลุ่มนีคื้อการยอมรบัผลิตภัณฑน์วัตกรรม
เพื่อปรบัปรุงสภาพในพืน้ที่ของตน กลุ่มนีต้อ้งเขา้ใจถึงความเสี่ยงและยินยอมที่จะยอมรบัความ
เสี่ยงนัน้ ตวัอย่างเช่น กลุ่มลกูคา้นีอ้าจเปรียบไดก้บัครอบครวัที่ตอ้งการความช่วยเหลือในรายการ  
“ปรบัปรุงบา้น” ที่ออกอากาศทางโทรทศัน ์

3. นวัตกรรม (Innovation) เป็นส่วนที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่ ๆ  
ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียในโฮลอนนีป้ระกอบดว้ยผูผ้ลิตไม่ว่าจะเป็นบริษัทขนาดเล็กหรือผูผ้ลิตอิสระ  
ที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑแ์ต่ยังไม่ไดม้ีการทดสอบหรือประยุกตใ์ชใ้นตลาด 
ภารกิจเร่งด่วนที่สุดของบุคคลหรือบริษัทเหล่านี ้คือการเข้าใจความต้องการการใช้งานและ
ผลกระทบทางการตลาดในสภาพแวดลอ้มที่ควบคมุไดแ้ละมีความเสี่ยงต ่า พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะ  
ที่เป็นกลาง 

4. การปฏิบัติ (Practice) เป็นตัวแทนของภาคอุตสาหกรรมและความต้องการ
การศึกษาพัฒนาอย่างต่อเนื่องในสภาพแวดลอ้มที่มีความเสี่ยงต ่า ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียเป็นกลุ่ม
สถาปนิก วิศวกร และผูเ้ชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมการก่อสรา้ง หนึ่งในภารกิจของการปฏิบัติ คือ 
การไดร้บัการแนะน าผลิตภัณฑแ์ละกระบวนการใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งช่วยปรบัปรุงประสิทธิภาพ  
คณุภาพ และลดความเสี่ยง การไดร้บัความรูใ้นสภาพแวดลอ้มที่มีความเสี่ยงและตน้ทุนต ่าส่งผล
ใหป้ระสิทธิภาพขององคก์รและความสมัพนัธก์บัลกูคา้ดีขึน้ 
  



  32 

2.4 องคป์ระกอบของระบบนิเวศทางการศึกษา 
Niemi (2021) ไดศ้ึกษาเก่ียวกับการปฏิรูปการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและคุณภาพ:  

การวิเคราะหจ์ากมมุมองระบบนิเวศการศึกษาดว้ยการอา้งอิงการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาของ
ฟินแลนด ์พบว่า ระบบนิเวศการศึกษาประกอบดว้ยระบบย่อยจ านวนมากที่เชื่อมต่อถึงกัน เช่น 
ระบบสุขภาพ ครอบครวั ที่พักอาศัย ธุรกิจ และการจา้งงาน แบ่งกลุ่มย่อยออกเป็นหลายระดับ 
ไดแ้ก่ ระดบัมหภาคประกอบดว้ยโครงสรา้งต่าง ๆ ในการศึกษา เช่น การศึกษาปฐมวยั การศึกษา
ก่อนประถมศึกษา การศึกษาประถมศึกษา การศึกษามัธยมศึกษา การศึกษาอุดมศึกษา และ
การศึกษาผูใ้หญ่ นอกจากนีย้ังรวมถึงยุทธศาสตรห์รือกระบวนการที่ครอบคลุมในระดับชาติหรือ
ระดบัรฐั เช่น หลกัสตูรและระบบการประเมินในระดบัชาติ/รฐั การฝึกอบรมครู และยทุธศาสตรก์าร
เรียนรู้ตลอดชีวิต การศึกษายังครอบคลุมองค์กรและสถาบันระดับกลาง เช่น โรงเรียนและ
มหาวิทยาลยั ที่มีโครงสรา้ง วัฒนธรรม และรูปแบบการเป็นผูน้  าของตนเอง และระดบัจุลภาคใน
ดา้นการศึกษาประกอบดว้ยบุคคล เช่น นักเรียนและครู ซึ่งแต่ละคนมีภูมิหลงั ประสบการณ์ชีวิต 
และลกัษณะทางพันธุกรรมที่แตกต่างกัน การเชื่อมโยงกลุ่มย่อยแต่ละกลุ่มระหว่างหลกัสูตรของ
โรงเรียน บทบาทของครู และการฝึกอบรมครูเป็นสิ่งส าคัญ  หากความเชื่อมโยงระหว่าง
ส่วนประกอบเหล่านีห้ลวมเกินไปหรือความร่วมมือมีความตึงเครียด การด าเนินการเปลี่ยนแปลง
อาจเป็นเรื่องทา้ทาย (Letendre, 2018; Wubbels และ Tartwijk, 2018) หลกัฐานจากสิงคโปรแ์ละ
ฟินแลนดไ์ดย้ืนยนัว่าการเชื่อมโยงที่แข็งแกรง่ระหว่างระบบหลกัสตูรระดบัชาติและการฝึกอบรมครู
สามารถน าไปสูผ่ลการเรียนรูท้ี่สงู 

 

 

ภาพประกอบ 4 โครงสรา้งแสดงการเชื่อมต่อและกระบวนการมีปฏิสมัพนัธท์ี่ซบัซอ้นของระบบย่อย 

ที่มา : Niemi (2021) 
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นอกจากนี ้Niemi (2016) ยังได้น าเสนอบทความ เรื่อง “การสรา้งความร่วมมือใน
ระบบนิเวศทางการศึกษา” เพื่อที่จะปรบัปรุงการศึกษาในอนาคตใหก้า้วทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
พบว่าสิ่งส าคัญคือต้องพัฒนาและด าเนินการคือการสร้างหุ้นส่วนทางการศึกษาที่ เข้มแข็ง  
(Council of the European Union, 2014, as cited in Niemi, 2016) การศึกษาของครูจึงได้รับ
การคาดหวงัที่จะส่งเสริมแนวทางแบบสหวิทยาการและการท างานร่วมกัน โดยสรา้งความร่วมมือ
ระหว่างผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย (Stakeholders) ที่เก่ียวขอ้ง เช่น เพื่อนรว่มงาน ผูป้กครอง และนายจา้ง 
แนวคิดระบบนิเวศจึงไดร้บัการกล่าวถึง ซึ่งสามารถสรุปเป็นลกัษณะความร่วมมือในระบบนิเวศ
ทางการศกึษาไดว้่า ประกอบดว้ยลกัษณะต่าง ๆ ดงันี ้

1. บคุคลที่แสดงบทบาทในระบบ 
2. การพึ่งพาอาศยักนั 
3. การแบ่งปันจดุมุ่งหมายรว่มกนั 
4. การเชื่อมโยงซึ่งกนัและกนั 
5. การเปิดกวา้ง, โปรง่ใส 
6. การสื่อสารระหว่างพนัธมิตร (ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย) 
7. การเปลี่ยนแปลงมีพลวตั 
8. การท างานเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายรว่มกนั 

Andriushchenko และคณะ (2020) ศึกษาเรื่องการเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศทาง
การศึกษาในสภาพแวดลอ้มที่เป็นแบบรวมศูนย ์การศึกษานีม้ีเป้าหมายในการสรา้งโมเดลที่มี
ประสิทธิภาพของระบบนิเวศการศึกษาในสภาพแวดลอ้มแบบรวมศนูย ์การศึกษาใชร้ะบบวิธีการ
ทางวิทยาศาสตรใ์นการสรา้งความรูโ้ดยเฉพาะวิธีการประเมินจากผูเ้ชี่ยวชาญ วิธีการเปรียบเทียบ 
และการวิเคราะหเ์ชิงเปรียบเทียบ ผูเ้ชี่ยวชาญไดส้รา้งภาพอนาคตที่เป็นไปไดข้องการศึกษาเป็น
การรวมกันของรูปแบบการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลและแบบกลุ่มที่เชื่อมโยงผูเ้รียนกบัพืน้ที่การเรียนรู้
และโอกาสทางการศึกษาที่หลากหลาย เพื่อใหโ้มเดลระบบนิเวศการศึกษานีท้  างานได ้จ าเป็นตอ้ง
สรา้งเครื่องมือและกระบวนการที่สนบัสนนุการตัง้เปา้หมายของผูเ้รียน การบูรณาการกระบวนการ
เรียนรู ้และเสน้ทางการศึกษา หรือกระบวนการที่บุคคลผ่านประสบการณ์เพื่อพัฒนาและไดร้บั
ความรู ้ทกัษะ และประสบการณท์างการศึกษา ซึ่งอาจหมายรวมถึงการเรียนรูใ้นระดบัต่าง ๆ เช่น 
การศึกษาในโรงเรียน มหาวิทยาลยั การฝึกอบรมวิชาชีพ หรือการเรียนรูต้ลอดชีวิต รวมถึงกิจกรรม
ที่เก่ียวขอ้งกบัการพัฒนาอาชีพและการพฒันาตนเองอ่ืน ๆ กระบวนการและเครื่องมือที่วดัผลการ
เรียนรู ้และพืน้ที่การศึกษาและเทคโนโลยีที่ช่วยรวมเสน้ทางการศึกษาของแต่ละบุคคลและของ
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กลุ่มเข้าด้วยกัน โดยประสานความต้องการการศึกษาเฉพาะบุคคลกับความต้องการที่จะ
เปลี่ยนแปลงของชุมชน ซึ่งกระบวนการเหล่านีส้ามารถรวมเขา้กับระบบ "ระบบนิเวศ" ของการ
จดัการกระบวนการศกึษา 

Andriushchenko และคณะ (2020) น าเสนอโมเดลระบบนิเวศทางการศึกษาในอนาคต
ไวด้งันี ้

 

ภาพประกอบ 5 โมเดลระบบนิเวศทางการศกึษาของ Andriushchenko และคณะ 

ที่มา : Andriushchenko และคณะ (2020) 

Koul และ Nayar (2021) ไดศ้ึกษาเก่ียวกับ ระบบนิเวศทางการศึกษาแบบองคร์วม: 
มุมมองหอ้งเรียน 4.0 พบว่า การเกิดขึน้ของอุตสาหกรรม 4.0 ไดเ้ป็นแรงบนัดาลใจใหก้ารศึกษา
ตอ้งเผชิญการเปลี่ยนแปลง โดยน าเสนอโมเดลระบบนิเวศทางการศกึษาแบบองคร์วม ไวด้งันี ้
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ภาพประกอบ 6 โมเดลระบบนิเวศทางการศกึษาแบบองคร์วม 

ที่มา : Koul และ Nayar (2021) 

เว็บไซต ์viewsonic.com (2023) ไดน้ าเสนอองคป์ระกอบของระบบนิเวศทางการศึกษา 
ว่าเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยใหส้่วนต่าง ๆ ในระบบนิเวศทางการศึกษามีส่วนช่วยส่งเสริมเกือ้กูลกัน  
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญที่จ  าเป็นส าหรับการสรา้งระบบนิเวศทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
มี ๔ ประการ คือ 

1. ชุมชนครู และ นกัการศึกษา (Educator Community) ชุมชนครูมีความส าคญั
อย่างยิ่งต่อการสรา้งระบบนิเวศทางการศึกษาที่ประสบความส าเร็จ เนื่องจากชุมชนเหล่านีเ้ป็น
เครือข่ายสนบัสนุนส าหรบัครูในการแบ่งปันทรพัยากรและแนวทางปฏิบติัที่ดีที่สดุ ท างานรว่มกนัใน
การวางแผนบทเรียน และใหก้ารสนับสนุนดา้นอารมณ์ ดว้ยการท างานร่วมกัน ครูสามารถรบัมือ
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กบัความทา้ทายในหอ้งเรียนหรือที่ท างานไดง้่ายขึน้ พรอ้มทัง้ติดตามเทรนดแ์ละเทคโนโลยีทางการ
ศกึษาลา่สดุ 

2. เนือ้หาการเรียนรูท้ี่เชิญชวนการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน (Interactive Educational  
Content) เนือ้หาการเรียนรูท้ี่เชิญชวน เชิงโตต้อบและมีความน่าสนใจ เป็นองคป์ระกอบส าคัญที่
จะรวมไวใ้นหอ้งเรียน เนื่องจากเป็นวิธีการเรียนรูท้ี่น่าสนใจส าหรบันักเรียน เนือ้หาเชิงโตต้อบเป็น
แบบดิจิทัล ปรบัเปลี่ยนได้ง่าย และเข้าถึงได้ส  าหรบันักเรียนและระดับการสอนที่หลากหลาย 
เนื่องจากสามารถปรบัใหต้รงตามความตอ้งการและความสนใจของนกัเรียนแต่ละคนได ้เนือ้หานี ้
สามารถใชเ้พื่อเสริมการสอนในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ท าใหน้ักเรียนมีโอกาสมีส่วนร่วมกับสื่อการ
สอนและฝึกฝนทกัษะมากขึน้ นอกจากนี ้ซอฟตแ์วรแ์ละเนือ้หาการศึกษาเชิงโตต้อบยงัสามารถใช้
เพื่อสนับสนุนการท างานร่วมกันและการสื่อสารระหว่างครู นักเรียน และผู้บริหาร ท าให้เกิด
สภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่เชื่อมโยงและมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

3. การพัฒนาวิชาชีพครู (Professional Development) องค์ประกอบที่ส  าคัญ
ของระบบนิเวศการศึกษาที่ส  าคัญ คือโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ (PD) เพื่อขยายทักษะและ
ความรูข้องครูอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผลลัพธ์ของนักเรียน นอกจากนีก้ารพัฒนา
วิชาชีพยังเปิดโอกาสใหค้รูไดท้ างานร่วมกันและแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดกับเพื่อนครู ท าใหค้รู
สามารถเรียนรูจ้ากประสบการณข์องคนอ่ืน ๆ และถ่ายทอดขอ้มลูเชิงลึกและความเชี่ยวชาญของ
ตนเองผ่านการเรียนรูแ้บบ peer-to-peer 

4. การสนับสนุนของหน่วยงานในท้องถิ่นและหน่วยงานของรัฐ (Local and 
Government Support) เจา้หน้าที่และหน่วยงานของรฐัเป็นฐานส าคัญในการก าหนดนโยบาย
การศึกษาและการจดัสรรเงินทุนส าหรบัโครงการริเริ่มดา้นการศึกษา ซึ่งอาจเป็นกุญแจส าคัญใน
การขยายแผนและโครงการต่าง ๆ ในท้องถิ่น รฐับาลควรให้การสนับสนุน พิจารณา และเห็น
ความส าคญัของระบบนิเวศการศึกษาในระดบัสงูสดุ การสนบัสนุนในทอ้งถิ่นสามารถช่วยใหแ้น่ใจ
ว่าสถาบันการศึกษาสามารถเข้าถึงทรพัยากรที่จ  าเป็นในการสรา้งสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
ที่ประสบความส าเร็จ เช่น การเขา้ถึงการเชื่อมต่ออินเทอรเ์น็ตที่เหมาะสม สื่อการเรียนรู ้และการ
ฝึกอบรมครู นอกจากนี ้การสนบัสนุนจากทอ้งถิ่นและรฐับาลสามารถช่วยใหแ้น่ใจว่าโรงเรียนและ
สถาบนัการศึกษามีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและเครื่องมือใหม่ ๆ เพื่อดึงดูดครูและจูงใจ
นกัเรียน 

ดังนั้นสรุปได้ว่าระบบนิเวศทางการศึกษาเน้นความเชื่อมโยงกันของส่วนต่าง ๆ 
วิธีการท างานร่วมกันของส่วนประกอบที่หลากหลาย การแบ่งปันขอ้มูลที่จ  าเป็นทัง้ในระดับใหญ่  
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ระดับกลางและระดับเล็ก ที่เก่ียวขอ้งกับส่วนประกอบในระบบการศึกษา  ซึ่งตรงกับลกัษณะเด่น
สามประการของระบบนิเวศทางชีววิทยา ไดแ้ก่ 1) ความเชื่อมโยงกนัขององคป์ระกอบ 2) การไหล
ของขอ้มูลทั่วทั้งระบบ และ 3) ความหลากหลายที่ช่วยใหร้ะบบสมบูรณ์และมีการเติบโต ระบบ
นิเวศทางการศึกษาจึงเป็นระบบที่ซับซ้อนและท าหน้าที่เป็นแว่นขยายส าหรบัตรวจสอบความ
เชื่อมโยงและกระบวนการต่าง ๆ ที่โตต้อบกนัภายในและระหว่างหน่วยการศึกษาและผูม้ีส่วนรว่ม 
การสรา้งระบบนิเวศทางการศึกษาใหเ้ขม้แข็งจึงตอ้งท าใหส้่วนประกอบต่าง ๆ เช่น  ผูบ้ริหาร ครู 
ผู้ปกครอง เพื่อน ชุมชน เชื่อมโยงกัน พึ่งพาอาศัยกัน  ท างานร่วมกันและมุ่งมั่นเพื่อเป้าหมาย
รว่มกนั (Niemi, 2016) 

3. แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกับกรอบแนวคิดแบบสากล (Global mindset) 
3.1 ความเป็นมาของพลเมืองโลกศึกษา (Global citizenship) สู่กรอบแนวคิดแบบสากล 

(Global mindset) 
การขยายตัวอย่างรวดเร็วของการเป็นโลกาภิวตันแ์ละการเกิดขึน้ของยุคพลิกผันใน

ปัจจุบนัท าใหเ้กิดการตั้งค าถามมากขึน้เก่ียวกับความเป็นพลเมืองในรฐัธรรมนูญและในมิติของ
โลกแต่ละประเทศ ไม่สามารถที่จะผลิตเพียงพลเมืองของรฐัใดรฐัหนึ่งได้ การมีส  านึกในความเป็น
พลเมืองโลกร่วมกนั จึงเป็นเรื่องสากลที่ควรท าใหเ้กิดขึน้กบัทุกคน (อรรถพล อนนัตวรสกุล, 2562) 
ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ ในเวทีโลกย่อมส่งผลกระทบต่อทุกประเทศอย่างทั่วถึงกันไม่ทางใดก็ทาง
หนึ่ง การมีพลเมืองโลก ที่ตระหนกัถึงปัญหาของโลกและพรอ้มที่จะมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา
จะช่วยใหส้งัคมโลก และสงัคมไทยไทยสามารถปรบัตัวและรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงของโลกได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (The Opener, 2566) 

ความเป็นพลเมืองโลกจึงมีความส าคัญที่เป็นแนวคิดและวิถีปฏิบติัที่สอดคลอ้งกับ
การเปลี่ยนแปลงในลกัษณะขา้มสงัคม ขา้มพืน้ที่ ไม่ยึดติดอยู่กบัที่หรือเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนใด
แบบตายตวั หากแต่ตอ้งพึ่งพิงกันมากขึน้และผลจากการกระท าของคนจ านวนหนึ่งก็ส่งผลต่อคน
อ่ืนที่อยู่ไกลออก ไป การเคารพซึ่งกันและกัน เคารพในความหลากหลาย และการปรบัตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง มีความส าคญัอย่างมาก(จกัรกริช สงัขมณี, 2563) รฐัจึงควรหนัมาใหค้วามสนใจกบั
การผลิต พลเมืองของตนเองใหเ้ป็นพลเมืองโลกที่มีจิตส านึกผูกโยงกบัความเป็นโลกเพื่อใหทุ้กคน
สามารถอยู่รว่มกนัไดอ้ย่างมีความสขุ (ธัมมธาดา อู่วิเชียร, 2564) 

องค์การการศึกษาวิทยาศาสตรแ์ละวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ  หรือ องค์การ
ยูเนสโก (UNESCO) ซึ่งเป็นหน่วยงานในก ากับดแูลขององคก์ารสหประชาชาติ (United Nations) 
ได้เห็นความส าคัญพัฒนาพลโลกศึกษา Global citizenship Education (GCED) เพื่อก าหนด 
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ทิศทางการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก สรา้งพลเมืองโลกที่มีจิตส านึกสากล (Global Mindedness) 
ก าหนดกรอบมโนทัศน์หลัก 3 มิติที่ เป็น ประกอบด้วยความรู้ (Cognitive) สังคมและอารมณ ์
(Socio-emotional) และพฤติกรรม (Behavioral) มีเป้าหมายเพื่อการเปลี่ยนแปลง ท าใหผู้เ้รียน
สามารถ มีส่วนร่วมกับโลกที่เขา้ใจความเป็นธรรมผ่านกระบวนการพัฒนาความรู้ ทักษะ คุณค่า 
และเจตคติ โดยใชค้วามรูใ้นสหสาขาวิชาเพื่อความเขา้ใจในระดบันานาชาติ 

ความหมายของพลเมืองโลก 
องคก์ารการศึกษาวิทยาศาสตรแ์ละวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ UNESCO (2565) 

นิยาม พลโลกหรือพลเมืองโลก (Global citizenship) หมายถึง ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน 
ที่กวา้งขวางขึน้และการเป็นมนุษยชาติร่วมกันที่เน้นการพึ่งพาอาศัยกันทางการเมือง  เศรษฐกิจ 
สงัคม และวฒันธรรมระหว่างระดบัทอ้งถิ่นประเทศและประชาคมโลก 

The Opener (2566) นิยามความหมายของพลเมืองโลกไว้ว่า หมายถึง บุคคลที่
ตระหนัก ถึงตัวเองในฐานะสมาชิกคนหนึ่งของชุมชนโลกมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับโลกกวา้ง
ยอมรบัความหลากหลายทางวัฒนธรรมและค่านิยมยึดมั่นในหลกัสิทธิมนุษยชนและความยุติธรรม 
มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มและพรอ้มที่จะมีสว่นรว่มในการแกปั้ญหาของโลก 

ดังนั้นการจัดพลเมืองโลกศึกษาจึงเป็นการสรา้งกระบวนการและแนวทางที่สรา้ง  
คุณลกัษณะของพลเมืองโลก ซึ่งประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ดา้น คือ ดา้นความรู ้ดา้นอารมณ ์
สงัคม และพฤติกรรม ซึ่งการจดัแนวทางดงักลา่วตอ้งอาศยักรอบแนวคิดแบบสากล ซึ่งเป็นทศันคติ 
ที่เปิดกว้างต่อการรบัวัฒนธรรมที่แตกต่างหลากหลายบนพืน้ฐานของการเคารพซึ่งกันและกัน 
มองตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคมโลกที่สามารถแสดงความรบัผิดชอบต่อส่วนรวม พรอ้มต่อ 
การปรบัตวัเขา้สูโ่ลกยคุปัจจบุนั 

(Oxfam, 2015) น าเสนอมมุมองเก่ียวกบัคณุลกัษณะของพลเมืองโลกว่าพลเมืองโลก 
คือบคุคลที่มีคณุลกัษณะดงัต่อไปนี ้

1. มีความตระหนกัรูเ้ก่ียวกบัโลกในวงกวา้งและเขา้ใจบทบาทของตนเองในฐานะ
พลเมืองโลก 

2. เคารพและเห็นคณุค่าของความหลากหลาย 
3. มีความเขา้ใจถึงการท างานและกลไกของโลก 
4. มีความมุ่งมั่นในเรื่องของความยติุธรรมและความเสมอภาคของสงัคม 
5. มีสว่นรว่มในชมุชนหลากหลายระดบัตัง้แต่ทอ้งถิ่นไปจนถึงระดบัโลก 
6. รว่มมือกบัผูอ่ื้นในการท าใหโ้ลกเป็นสถานที่ที่มีความเสมอภาคและยั่งยืนมากขึน้ 
7. รบัผิดชอบต่อการกระท าของตนเอง 
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The Opener (2566) เสนอคุณลักษณะส าคัญของความเป็นพลเมืองโลก  ซึ่ ง
ประกอบดว้ย 

1. ความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับโลก หมายถึง มีความรูเ้ก่ียวกับประวัติศาสตร ์
วฒันธรรม เศรษฐกิจ การเมือง และประเด็นปัญหาต่าง ๆของโลก 

2. ความเคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรมและค่านิยม หมายถึง ยอมรบั
ความแตกต่าง ระหว่างบุคคลและกลุ่มต่าง ๆไม่ตัดสินผูอ่ื้นจากเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ รสนิยมทาง
เพศ หรือภมูิหลงั ทางสงัคม 

3.การยึดมั่นในหลกัสิทธิมนุษยชนและความยุติธรรมหมายถึงเชื่อว่าทุกคนมีสิทธิ
และเสรีภาพอย่างเท่าเทียมกนัและพรอ้มที่จะต่อสูเ้พื่อสิทธิมนษุยชน 

4. ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มหมายถึงตระหนักถึงผลกระทบของ
การกระท า ของตนเองต่อผูอ่ื้นและต่อสิ่งแวดล้อมและพรอ้มที่จะมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา
สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

แนวทางการบูรณาการแนวคิดพลเมืองโลกศึกษาในระบบการศึกษา 
องคก์ารการศึกษาวิทยาศาสตรแ์ละวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ UNESCO (2565) 

เสนอแนวทางการบูรณาการแนวคิดพลเมืองโลกศึกษาในระบบการศึกษา โดยสามารถด าเนินการ 
เชิงนโยบายในแนวทางที่หลากหลายตามบริบทต่าง  ๆ ประกอบด้วย นโยบายด้านการศึกษา 
ระบบโรงเรียน และหลกัสตูร การพฒันาครู รวมทัง้ความตอ้งการ และความหลากหลายของผูเ้รียน 
บรบิทสงัคมและวฒันธรรมการเมือง และเศรษฐกิจ ซึ่งควรพิจารณา ประเด็นส าคญัดงัต่อไปนี ้

1. ผสานใหอ้ยู่ในนโยบายท่ีผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียมารว่มด าเนินการ  
2. แผนด าเนินการระยะยาวและยั่งยืน  
3. การด าเนินการแบบองคร์วมที่มีหวัขอ้ประเด็นย่อยต่าง ๆอย่างเป็นระบบ 
4. เสรมิความเขม้แข็งในการศกึษาของโรงเรียนและในสงัคมวงกวา้ง  
5. การด าเนินการใหค้รอบคลมุระดบัทอ้งถิ่นระดบัชาติและประชาคมโลก  
6. สนับสนุนการด าเนินการฝึกอบรมครูก่อนประจ าการและการพัฒนาครูอย่าง

ต่อเนื่อง ในระบบพฒันาครูประจ าการ 
7. การพฒันาและสรา้งความยั่งยืนโดยความรว่มมือกบัชมุชนระดบัทอ้งถิ่น 
8. ปรบัขนาดของงานที่เหมาะสมใหส้ามารถคงคณุภาพได ้
9. การใหผ้ลปอ้นกลบัจากการติดตามและประเมินผลกระบวนการด าเนินการ 
10. การจัดการอย่างร่วมมือที่มั่นใจไดว้่าความเชี่ยวชาญด าเนินการไดย้าวนาน

ขึน้และ เงื่อนไขขอ้บญัญัติที่มีการทบทวนงานเป็นระยะ 
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ดังนั้นการจัดพลเมืองโลกศึกษาจึงถือเป็นการสรา้งคุณลักษณะของพลเมืองโลก  
ที่ประกอบไปดว้ยกรอบแนวคิดแบบสากล (Global mindset) ซึ่งเป็นทัศนคติ ความคิด และความ
เชื่อที่ส่งผลต่อกระบวนการคิดของบุคคลท าใหเ้กิดมมุมองและสามารถปฏิบติัตนในฐานะพลเมือง
โลกในสถานการณต่์าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม มีความคิดเชิงวิพากษ ์สามารถแสดงความเคารพและ
เห็นอกเห็นใจบคุคลในวฒันธรรมที่แตกต่าง รูจ้กัสรา้งสมัพนัธก์บัผูอ่ื้น ใสใ่จปัญหาระดบันานาชาติ
พรอ้มรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงและพรอ้มต่อการปรบัตัวเขา้สู่โลกยุคปัจจุบัน  ประกอบไปดว้ย 
ชุดความคิดย่อย 5 ดา้น คือ ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ การคิดสรา้งสรรค ์ความร่วมมือ
รว่มใจ มีจิตใจเอือ้อาทร และมีจิตส านึกสากล 

3.2 ความหมายของกรอบแนวคิดแบบสากล  
ฝ่ายวิชาการ คณะกรรมการนิสิตคณะจิตวิทยา จุฬาฯ (2564) ใหค้  าจ ากัดความว่า 

Global mindset หรือ ส านึกโลก หรือ ทศันคติแบบสากล เป็นการมองภาพในมมุกวา้ง ไม่ไดจ้ ากดั
แค่เฉพาะความรูภ้ายในประเทศใดประเทศหนึ่ง หรือเพียงแค่ประเทศของตนเอง หากแต่ยงัเป็นการ
รูใ้หเ้ท่าทนัโลกที่พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว โดยพิจารณาขอ้มลูจากหลากหลายแหล่งที่มา แลว้น าไป
คิดวิเคราะหเ์พื่อใหเ้ขา้ใจความเป็นไปของโลก 

Whizdom Society (2562) ไดใ้ห ้ค าจ ากดัความ “Global Mindset” ว่า ทศันคติแบบ
สากล เป็นการมองภาพในมมุกวา้ง ไม่ไดจ้ ากดัแค่เฉพาะความรูใ้นประเทศ แต่ตอ้งรูใ้หเ้ท่าทนัโลก
ที่พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว โดยพิจารณาขอ้มูลจากหลากหลายแหล่ง แลว้น าไปคิดวิเคราะหเ์พื่อให้
เขา้ใจความเป็นไปของโลก ซึ่งทัศนคติแบบสากลนี ้ถือเป็นหนึ่งในทักษะที่ส  าคญัและจ าเป็นอย่าง
ยิ่งโดยเฉพาะคนที่เป็นผูน้  า เพื่อกา้วใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยคุใหม่ 

วรวรรณ ครุฑวณิชนนท์, 2557 อา้งอิงใน ภัทรพร ห่อประภัทรพ์งศ ์(2563) ไดก้ล่าวถึง  
กรอบแนวคิดแบบสากล (Global Mindset) ว่าหมายถึงทศันคติแบบสากล เป็นการมองภาพในมมุ
กวา้ง ไม่ได้จ ากัดแค่เฉพาะความรูใ้นประเทศ แต่ต้องรูใ้ห้เท่าทันโลกที่พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว  
โดยพิจารณาขอ้มลูจากหลากหลายแหล่ง แลว้น าไปคิดวิเคราะหเ์พื่อใหเ้ขา้ใจความเป็นไปของโลก 
ซึ่งทัศนคติแบบสากลนี ้ถือเป็นหนึ่งในทักษะที่ส  าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งโดยเฉพาะคนที่เป็นผูน้  า 
เพื่อกา้วใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ 

ธีระชน พลโยธา (2560) ไดใ้หน้ิยามเชื่อมโยงกรอบแนวคิดแบบสากลกบัความฉลาด
ทางวฒันธรรม (Cultural Intelligence) ว่ามีความหมายทบัซอ้นกนัว่า หมายถึง ความสามารถของ
บคุคลในการปรบัตวัในวฒันธรรมที่แตกต่าง โดยมีอภิปัญญาทางวฒันธรรม ความรูท้างวฒันธรรม 
แรงจูงใจในการเรียนรูว้ฒันธรรม และ การแสดงพฤติกรรมที่ถูกตอ้งและเหมาะสมในการมีปฏิสมัพนัธ์ 
กบับคุคลวฒันธรรมอื่น 
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Paul PRAISRI (2566) ได้เสนอประเด็นเก่ียวกับกรอบแนวคิดแบบสากล  Global 
mindset ว่า คนที่มีกรอบแนวคิดแบบสากล Global mindset มีลกัษณะดงันี ้

1. เป็นคนที่เขา้ใจความแตกต่าง เขา้ใจว่าไม่มีอะไรถกูหรือผิด ขึน้อยู่กบับรบิท 
2. เป็นคนที่เปิดกวา้ง Open minded ยอมรบัฟังความคิดเห็นโดยไม่ตดัสิน 
3. เป็นคนที่ยินดีรบัการเปลี่ยนแปลง ปรบัตวัไดง้่ายในทกุบรบิทหรือวฒันธรรม 

Cohen (2010) ใหค้วามหมายของกรอบแนวคิดแบบสากล (Global mindset) ว่า 
หมายถึง ความสามารถในการมีอิทธิพลต่อบุคคล กลุ่ม องคก์ร และระบบ ที่มีความรู ้สติปัญญา 
สงัคม และทศันคติที่แตกต่างกนักบัความรูห้รือสติปัญญาจากตวัเอง สามารถคิดแบบสากล ชื่นชม 
ความหลากหลายทางวฒันธรรม มีการพฒันาความรูค้วามเขา้ใจดา้นเทคโนโลยี สามารถกพฒันา  
ความรว่มมือและพนัธมิตร และแบ่งปันความเป็นผูน้  า 

สรุปได้ว่า กรอบแนวคิดแบบสากล (Global mindset) คือ ทัศนคติ ความคิด และ
ความเชื่อที่ส่งผลต่อกระบวนการคิดของบุคคลท าใหเ้กิดมุมมองและสามารถปฏิบติัตนในฐานะ
พลเมืองโลกในสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม มีความคิดเชิงวิพากษ์ สามารถแสดงความ
เคารพและเห็นอกเห็นใจบุคคลในวัฒนธรรมที่แตกต่าง รูจ้ักสรา้งสัมพันธ์กับผูอ่ื้น ใส่ใจปัญหา
ระดับนานาชาติพรอ้มรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงและพรอ้มต่อการปรบัตัวเขา้สู่โลกยุคปัจจุบัน 
กรอบแนวคิดแบบสากล (Global mindset) จึงมีความส าคัญอย่างมากในการท างาน โดยเฉพาะ
ในองคก์รที่มีคนหลากหลายเชือ้ชาติและวัฒนธรรม ซึ่งท าใหเ้ปิดกวา้งต่อการรบัวัฒนธรรม และ
พรอ้มต่อการปรบัตวัเขา้สูโ่ลกที่ผูค้นมาจากต่างที่ต่างทางกนั องคก์รหลาย ๆ องคก์รในปัจจุบนั จึง
ตอ้งการคนที่มี กรอบแนวคิดแบบสากล Global mindset เพราะการมีวิธีคิดที่เปิดกวา้ง ยืดหยุ่น มี
ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ท าใหทุ้กคนสื่อสารไดต้รงจุดมากขึน้ เขา้ใจกันมากขึน้ และท าให้การ
ท างานราบรื่นมากขึน้ ("Global mindset วิธีคิดแบบสากล จะท างานกบัใครก็ราบรื่น," 2565) 

3.3 องคป์ระกอบของกรอบแนวคิดแบบสากล (Global mindset) 
ประกอบไปดว้ย 3 ประการดว้ยกนั ("Global mindset วิธีคิดแบบสากล จะท างานกบั

ใครก็ราบรื่น," 2565) คือ 
1. องคป์ระกอบดา้นการท างาน 
2. องคป์ระกอบดา้นจิตวิทยา 
3. องคป์ระกอบดา้นการเขา้สงัคม 
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1. องคป์ระกอบดา้นการท างาน 
คนที่มีความคิดแบบสากล (global mindset) นัน้มักจะมีความรูค้วามเชี่ยวชาญ

ที่หลากหลายและกว้างขวาง เพราะเคยมีประสบการณ์ท างานกับคนมากหน้าหลายตาใน
หลากหลายประเทศ ท าใหค้นที่มีความคิดแบบสากลนัน้แตกต่างจากผูอ่ื้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
สถานการณ์ที่ต้องท างานกับคนหลากหลายกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นการวางแผนกลยุทธ ธุรกิจ การ
สื่อสาร และการโนม้นา้วใจ เพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพที่สดุ 

2. องคป์ระกอบดา้นจิตวิทยา 
คนที่มีกรอบแนวคิดแบบสากล (global mindset) จะมีความเชื่อในเรื่องของ 

global citizenship พวกเขามกัจะชื่นชมในความหลากหลายของวฒันธรรม และซึมซบัความเชื่อที่
แตกต่างจากตนเองไดง้่าย รวมไปถึงการสนบัสนนุวฒันธรรมดา้นอ่ืน ๆ อีกดว้ย 

3. องคป์ระกอบดา้นการเขา้สงัคม  
คนที่มีกรอบแนวคิดแบบสากล (global mindset) มักจะมีทักษะการเขา้สงัคมที่

ยอดเยี่ยม มีความเห็นอกเห็นใจ และค่อนขา้งมีความประนีประนอมกบัผูอ่ื้น เพราะว่าคนที่มีกรอบ
แนวคิดแบบสากล (global mindset) มักมีประสบการณ์ท างานกับคนหลากหลายวัฒนธรรม  
ซึ่งคุณสมบัตินีเ้ป็นสิ่งที่ท าใหค้นที่มีวิธีคิดแบบสากลมักจะไดถู้กรบัเลือกใหร้บับทบาทเป็นระดับ
ผูจ้ดัการ หรือต าแหน่งที่สงูกว่า เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการคนเป็นไปไดอ้ย่างราบรื่น 

Tavangar (2016) ได้กล่าวถึงโมเดลกรอบแนวคิดแบบสากล  (Global mindset)  
ว่ามีองคป์ระกอบเป็นเสาหลัก 3 ส่วน ไดแ้ก่ Intellectual Capital, Psychological Capital, และ 
Social Capital กรอบนีส้ามารถใชเ้ป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะและความ  
ทา้ทายของนักเรียนในปัจจุบัน แรกเริ่มโมเดลนีถู้กสรา้งขึน้เพื่อใชเ้ตรียมผูน้  าธุรกิจในระดับโลก  
แต่ต่อมาพบว่าโมเดลกรอบแนวคิดแบบสากลนีส้ามารถน ามาใชใ้นบรบิทอ่ืน ๆ ไดอ้ย่างมีประโยชน์
และมีประสิทธิภาพในบริบททางการศึกษา ซึ่งคุณสมบัติของกรอบแนวคิดแบบสากล (Global 
mindset) ท าใหส้ามารถเพิ่มความลึกและขยายทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21  
ที่มีลกัษณะ 4 ประการ (4C’s) ไดเ้ป็นอย่างดี ซึ่งประกอบดว้ย 

1) Cognitive complexity (ความซบัซอ้นทางปัญญา) 
2) Collaboration (การรว่มมือ) 
3) Creativity (ความคิดสรา้งสรรค)์ 
4) Communication (การสื่อสาร) 
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องค์ประกอบของแนวคิดแบบสากล  Global mindset ทั้ง 3 ส่วนและลักษณะทั้ง  
4 ประการ (4C’s) นัน้มีความทับซอ้นกัน ในทางปฏิบติัจึงมีการผสมผสานทัง้ 2 ส่วนนีเ้ขา้ดว้ยกัน 
เพื่อเพิ่มโอกาสที่จะฝึกฝนให้เด็กมีทัศนคติแบบสากลกลายเป็นส่วนหนึ่งของพลเมืองโลกและ  
มีทกัษะที่ชดัเจนที่จะน าพวกเด็กเหลา่นัน้เขา้สูต่ลาดแรงงานในอนาคต 

โรงเรียนอ านวยศิลป์ ไดน้ าเสนอแนวคิดเก่ียวกับความเป็นสากลซึ่งสามารถแสดงออก 
ผ่านองคป์ระกอบต่าง ๆ ไดด้งันี ้

1. ความสามารถในการเตรียมความพรอ้มเพื่อกา้วสู่ความทา้ทายในศตวรรษที่ 21 
2. ความเขา้ใจตนเองในฐานะเป็นสว่นหนึ่งของสงัคม 
3. ความตระหนกัรูว้่าสงัคมที่เราอยู่นัน้เป็นเพียงสว่นเล็ก ๆในที่โลกท่ีกวา้งใหญ่ 
4. ความเคารพและเขา้ใจแนวคิดว่าวฒันธรรมและภาษาอ่ืน ๆ 
5. ความตระหนักว่าตนเองเป็นผู้ที่มีความรบัผิดชอบทั้งในสังคมรอบขา้งและ 

ในฐานะพลเมืองโลก 
บทความออนไลนข์อง ศิริยุพา รุ่งเริงสขุ (2555) ไดก้ล่าวถึงสาระส าคัญของ Global 

mindset โดยอา้งจาก การบรรยายของศาสตราจารยแ์มนซวัร ์จาวิดาน ซึ่งเป็นอาจารยป์ระจ าที่
มหาวิทยาลัย Thunderbird ประเทศสหรฐัอเมริกา ซึ่งไดก้่อตั้งศูนยพ์ัฒนา Global Mindset ขึน้ 
โดยหัวขอ้นีก้  าลังไดร้บัความสนใจอย่างกวา้งขวางในดา้นภาวะผูน้  า เพราะเป็นสิ่งที่น าไปสู่การ
พฒันาภาวะผูน้  าอย่างมีประสิทธิผลยิ่งขึน้ 

ประเด็นส าคญัของแนวคิดแบบสากล Global Mindset ที่แมนซวัร ์จาวิดาน น าเสนอ  
มีมุมมองที่ครอบคลมุกวา้งขวางและสามารถน าไปปรบัใชไ้ดใ้นทางปฏิบติั โดยองคป์ระกอบของ
กรอบแนวคิดแบบสากล (Global Mindset) จะประกอบดว้ย 3 กลุม่องคป์ระกอบหลกั ดงันี ้

1. องคป์ระกอบทางดา้นเชาวนปั์ญญา (Intellectual Global Mindset) 
2. องคป์ระกอบทางดา้นจิตวิทยา (Psychology Global Mindset) 
3. องคป์ระกอบทางดา้นสงัคม (Social Global Mindset) 
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ภาพประกอบ 7 โครงสรา้งแนวคิดแบบสากล 

ที่มา : Javidan และ Bowen (2013) 

1. องคป์ระกอบทางดา้นเชาวนปั์ญญา 
เป็นกรอบแนวคิดที่สะทอ้นความลึกซึง้ในดา้นทัศนคติหรือมุมมองต่อสงัคม

ยคุใหม่ และดา้นการเชื่อมโยงความซบัซอ้นของเรื่องราวต่าง ๆ ซึ่งทัง้หมดนีจ้ะเป็นกลุม่ของแนวคิด
ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินการติดต่อสมัพนัธก์บัต่างประเทศ โดยแต่ละดา้นจะมีความหมายดงัต่อไปนี ้

1.1 ดา้นความรูค้วามเขา้ใจในระดบัสากล (Global Business Savvy) หมายถึง  
มุมมองของการมีองคค์วามรูใ้นระดับนานาชาติ ที่ขยายกวา้งกว่าในประเทศไทย มีความรูค้วาม
เข้าใจในกลยุทธ์ทางการตลาดและการด าเนินธุรกิจในระดับโลก สามารถวิเคราะห์ ประเมิน
ประเด็นทางเศรษฐกิจ การเมือง สงัคมระดบัสากลเพื่อหาแนวทางรองรบัความเสี่ยงในการท าธุรกิจ
และรูแ้หลง่ทรพัยากรจากแหลง่ที่มาหลากหลาย 

1.2 ดา้นทศันคติหรือมมุมองต่อสงัคมยคุใหม่ (Contemporary Society Outlook)  
เป็นความรูค้วามเขา้ใจในความแตกต่างทางวฒันธรรมทั่วโลก มีความรูค้วามเขา้ใจดา้นประวติัศาสตร ์
สงัคมและบุคคลส าคญัของประเทศต่าง ๆ ความรูเ้ก่ียวกบัเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง เรื่องประเด็น
ส าคญัของภมูิภาคต่าง ๆ ในโลก รวมทัง้ความรูท้ี่ทนัต่อเหตกุารณข์องโลก 
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1.3 ดา้นการเชื่อมโยงความซับซอ้นต่าง ๆ (Cognitive Complexity) จะมอง
ถึงความสามารถในการจบัประเด็นที่ซบัซอ้นไดอ้ย่างรวดเร็ว มีทักษะการวิเคราะหแ์ละแกปั้ญหา  
มีความสามารถเขา้ใจความคิดที่เป็นนามธรรม รวมทัง้ความสามารถในการอธิบายเรื่องที่ซบัซอ้น
ใหเ้ป็นเรื่องที่เขา้ใจไดง้่าย 

2. Global Mindset ทางดา้นจิตวิทยา ประกอบดว้ย 
2.1 ความชอบต่อความหลากหลาย (Passion for Diversity) จะมองในแง่

ของการเป็นคนที่ชอบผจญภัยในโลกกวา้ง การไดรู้จ้กัคนใหม่ ๆ จากมุมอ่ืนของโลก การเป็นคนที่
สนกุกบัการไดใ้ชช้ีวิตในต่างประเทศ รวมทัง้เป็นคนชอบการเดินทาง 

2.2 เสาะหาการผจญภยั (Quest for Adventure) จะมองในแง่ความสนใจที่
จะรับมือกับสถานการณ์ที่ท้าทาย ความเต็มใจที่จะรับความเสี่ยง ความเต็มใจที่จะทดสอบ
ศกัยภาพของตนเอง และสนกุกบัการรบัมือกบัสถานการณท์ี่ไม่แน่นอน 

2.3 การดูแลตนเองได ้(Self assurance) จะมองในแง่ของการเป็นคนกระตือรือรน้ 
ตลอดเวลา มีความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถวางตนใหผ้่อนคลายไดแ้มใ้นสถานการณท์ี่น่าอึดอัด 
รวมทัง้มีปฏิภาณไหวพรบิในสถานการณท์ี่ยากล าบาก 

3. Global Mindset ทางดา้นสงัคม จะประกอบดว้ย 
3.1 ความไวอย่างลึกซึง้ต่อความต่างวัฒนธรรม (Intercultural Empathy)  

จะมองในแง่ความสามารถในการท างานไดเ้ป็นอย่างดีรว่มกบัผูค้นจากทกุมมุโลก เขา้ใจภาษากาย
ของคนต่างวัฒนธรรมรวมทัง้สามารถดึงความร่วมมือจากบุคคลที่อยู่ต่างกันในแต่ละมุมโลกมา
ท างานรว่มกนัได ้

3.2 การปฏิบติัต่อผูอ่ื้นดว้ยความเคารพ (Interpersonal impact) จะมองใน
แง่การมีประสบการณ์เจรจาต่อรองสญัญาหรือขอ้ตกลงกับบุคคลจากต่างวฒันธรรม สรา้งความ
รว่มมืออย่างสรา้งสรรค ์มีเครือข่ายกบับคุคลจากต่างวฒันธรรมมีภาวะผูน้  าที่โดดเด่น 

3.3 ความเป็นนกัการทูต (Diplomacy) จะมองในแง่การเป็นคนที่ง่ายที่จะเริ่ม
บทสนทนากบัคนแปลกหนา้ ความสามารถหลอมรวมมมุมองที่หลากหลายเขา้ดว้ยกนั ทกัษะการ
เป็นผูฟั้งที่ดี รวมทัง้ความสามารถในการรว่มมือกบัผูอ่ื้น 
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Kang และ Holloman (2011) จาก Center for Professional Education of Teachers 
(CPET) ไดน้ าเสนอกรอบแนวคิดแบบสากลไวอ้ย่างน่าสนใจ ดงัภาพ 

 

 

ภาพประกอบ 8 กรอบแนวคิดแบบสากลของ Kang และ Holloman 

ที่มา : Kang และ Holloman (2011) 

จากโครงสร้างกรอบแนวคิดสากลตามแนวทางของ  Center for Professional 
Education of Teachers (CPET) 2011 ไดจ้ดัแบ่งคุณลกัษณะของผูเ้รียนตามกรอบแนวคิดแบบสากล  
ออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. การมีวิจารณญาณ (Critically Minded) มีประเด็นย่อยแบ่งรายละเอียดดงันี ้
1.1) การตีความ 

- ผูเ้รียนสามารถตีความแนวคิดใหม่ ๆ โดยการเชื่อมโยงใจความส าคัญกับ
รายละเอียดเฉพาะ หลกัการหรือโครงสรา้ง 

- ผูเ้รียนสามารถวาดภาพสรุปและคิดอย่างพินิจพิเคราะหเ์ก่ียวกบัความรูใ้หม่ ๆ 
- ผูเ้รียนสามารถใชค้วามรูป้ระสบการณก์่อนหนา้ในสถานการณ์ใหม่  ๆ เพื่อ

เชื่อมโยงกบัแนวคิดหลกั 
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1.2) การวิเคราะห ์
- ผูเ้รียนสามารถฝึกการเปรียบเทียบและหาความแตกต่าง 
- ผูเ้รียนสามารถฝึกหาความเชื่อมโยงระหว่างข่าวสารเพื่อวาดภาพสรุป 
- ผูเ้รียนสามารถฝึกแตกย่อยความคิดหลักเป็นส่วนเล็ก ๆ เพื่อใหเ้กิดความ

เขา้ใจที่ลกึซึง้ 
1.3) การสงัเคราะห ์

- ผูเ้รียนฝึกสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ จากที่สิ่งไดเ้รียนรูม้า 
- ผูเ้รียนสามารถน าความคิดจากแหล่งขอ้มูลหลาย ๆ แหล่ง มาใชป้ระมวล 

ตอบสนอง ในงานเดียวกนั 
- ผูเ้รียนจะไดถ้่ายโอนส่งต่อความรูจ้ากในบริบทหนึ่งไปสู่อีกบริบทหนึ่งเพื่อ

แกปั้ญหา 
1.4) การประเมินค่า 

- ผูเ้รียนสามารถวาดภาพสรุปเก่ียวกบัคณุค่าที่ไดจ้ากเกณฑท์ี่ก าหนดขึน้ 
- ผูเ้รียนไดใ้ชม้มุมองที่หลากหลายจากที่ไดป้ระเมินแนวคิดหรือความคิดมาแลว้ 
- ผูเ้รียนสามารถพฒันาการคน้ควา้วิจัยที่และสามารถน าไปใชป้ระเมินแนวคิด 

หรือความคิดได ้
2. มีความร่วมมือร่วมใจ (Collaboratively Minded) มีประเด็นย่อยแบ่งรายละเอียด 

ดงันี ้
2.1) ช่างสงัเกต 

- ผูเ้รียนไดฝึ้กการสงัเกต การบนัทกึ และการแบ่งปันสิ่งที่พบ 
- ผูเ้รียนไดฝึ้กการสงัเกตผ่านบนัทกึภาคสนามและบนัทกึสรุปย่อ 
- ผูเ้รียนไดฝึ้กสงัเกตรายละเอียดเล็ก ๆ ในขอ้ความต่าง ๆ สถานการณต่์าง ๆ 

ในสงัคมและ สถานการณจ์รงิ 
2.2) การไตรต่รอง สะทอ้นตนเอง 

- ผูเ้รียนเรียนรูแ้ละฝึกเป็นคนใจกวา้งโดยตั้งค าถามถึงความประทับใจแรก
และสงัเกตเพื่อ สะทอ้นถึงการเปลี่ยนมมุมอง 

- ผู้เรียนสามารถได้ระดมความคิด แบ่งปันความรู ้และแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเมื่อมองหาวิธีแกปั้ญหาที่สรา้งสรรค ์

- ผูเ้รียนสามารถไดฝึ้กการทบทวนความรูแ้ละการเรียนรูข้องตนเอง 
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2.3) การตอบสนองต่อรูปแบบที่หลากหลาย 
- ผูเ้รียนสามารถใชแ้ละแบ่งปันขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ อย่างหลากหลายกับ

กลุม่ผูเ้รียนดว้ยกนั 
- ผูเ้รียนไดฝึ้กท างานร่วมกัน ประสานขอ้มูลหรือทักษะจากหลาย ๆ แหล่ง

เพื่อน าไปใชใ้นสถานการณห์นึ่ง ๆ 
- ผูเ้รียนสามารถส ารวจรูปแบบในการสื่อความคิดและขอ้มลูต่าง ๆ ที่หลากหลาย 

2.4) ท างานรว่มกนัอย่างมีกลยทุธ ์
- ผูเ้รียนสามารถแบ่งปันและท างานรว่มกบัผูอ่ื้นทัง้เป็นคู่และกลุม่ย่อย ๆ  
- ผูเ้รียนสามารถท างานเป็นทีมเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายของกลุม่ 
- ผูเ้รียนสามารถท างานรว่มกนักบัเพื่อนและผูใ้หญ่ 

3. มีความคิดสร้างสรรค ์(Creatively Minded) มีประเด็นย่อยแบ่งรายละเอียดดงันี ้
3.1) การจินตนาการ 

- ผูเ้รียนสามารถฝึกการจินตนาการจากประสบการณข์องผูอ่ื้น 
- ผูเ้รียนสามารถฝึกการจินตนาการในสถานการณท์ี่แตกต่างกบัที่เคยพบเจอมา 
- ผูเ้รียนสามารถฝึกการจินตนาการถึงกระบวนการหรือขัน้ตอนต่าง ๆ 

3.2) การตัง้ค าถาม 
- ผูเ้รียนสามารถฝึกการตัง้ค าถามต่อขอ้มลูหรือสถานการณใ์หม่ ๆ 
- ผูเ้รียนสามารถฝึกการตัง้ค าถามแบบตัง้สมมติฐาน โดยการถามจากค าถาม 
- ผูเ้รียนสามารถฝึกการสอบถาม การชีแ้จง การตรวจสอบ และการถามเชิงทฤษฎี  

เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจที่ลกึซึง้ 
3.3) การจ าลอง 

- ผูเ้รียนสามารถจ าลองสถานการณจ์รงิ เพื่อเพิ่มความเขา้ใจมากยิ่งขึน้ 
- ผูเ้รียนสามารถแสดงบทบาทเพื่อพฒันาความรูส้ึกเขา้ใจผูอ่ื้นจากการไดร้บั

ประสบการณท์ี่ต่างกนัออกไป 
- ผูเ้รียนสามารถฝึกการรวบรวมสิ่งต่าง ๆ จากผูค้น แนวคิด ความรูส้ึก หรือ

สถานการณ ์เพื่อใหเ้กิด ความเขา้ใจลกึซึง้ 
3.4) การใหค้วามส าคญักบัสิ่งที่คลมุเครือ 

- ผูเ้รียนสามารถฝึกส ารวจสถานการณท์ี่ไม่มีค าตอบที่แน่ชดัประการเดียว 
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- ผูเ้รียนสามารถฝึกการเปลี่ยนแปลงความคิดหรือค าตอบเมื่อไดร้บัขอ้มลูใหม่ ๆ  
ซึ่งขดัแยง้ กบัความเขา้ใจก่อนหนา้ 

- ผูเ้รียนสามารถส ารวจหลาย ๆ หนทาง เพื่อแกปั้ญหาจากค าถามหรือความ
ทา้ทายที่เกิดขึน้ 

4. มีจิตใจเอือ้อาทร (Caring Minded) มีประเด็นย่อยแบ่งรายละเอียดดงันี ้
4.1) ตระหนกัรูต้นเอง 

- ผู้เรียนสามารถระบุมุมมองที่มีพื ้นฐานมาจากประสบการณ์ส่วนตัวหรือ
มมุมอง ของตนเองที่มีต่อโลก 

- ผูเ้รียนสามารถยอมรบัความแตกต่างในมุมมองของผูอ่ื้นดว้ยความเคารพ 
หลีกเลี่ยง การตดัสินไปเอง 

- ผูเ้รียนตระหนักว่าโลกทัศนแ์ละประสบการณ์ของตนเองอาจแตกต่างจาก
ผูอ่ื้น และสามารถมีปฏิสมัพนัธก์บัมมุมองที่แตกต่างกนัไดอ้ย่างเหมาะสม 

4.2) เชื่อมั่นในตนเอง 
- ผูเ้รียนไดพ้ัฒนาการรบัรูใ้นความส าเร็จและมีความเชื่อมั่นหลงัจากการมี

สว่นรว่มกบัภารกิจที่ซบัซอ้น 
- ผูเ้รียนไดร้บัรูป้ระสบการณก์ารเรียนรูใ้นเชิงบวก ถึงแมว้่าประสบการณน์ัน้

จะไม่บรรล ุเปา้หมาย หรือเป็นไปตามความคาดหวงัทัง้หมด 
- ผูเ้รียนไดใ้ชป้ระสบการณก์ารเรียนรูท้ี่ผ่านมาเพื่อน ามาใชใ้นการศึกษาและ

ด าเนินชีวิต ในสงัคม อย่างชาญฉลาด 
4.3) รูจ้กัพฒันาความสมัพนัธก์บัผูอ่ื้น 

- ผูเ้รียนมีอิสระในการสรา้งความสมัพนัธจ์ากพืน้ฐานและวฒันธรรมที่ต่างกนั 
- ผู้เรียนสามารถแสวงหาความสัมพันธ์ใหม่  ๆ อย่างอิสระ โดยดูภาพรวม

อย่างมีสติอาจท าใหเ้กิดความประทบัใจตัง้แต่แรก 
- ผูเ้รียนไดพ้ัฒนาความปรารถนาเพื่อรกัษาความสมัพันธก์บัผูอ่ื้น นอกเหนือ 

ไปจากความตอ้งการตามภารกิจ 
4.4) มีความเห็นอกเห็นใจ 

- ผู้เรียนตระหนักถึงความแตกต่างทางวัฒนธรรมหรือสถานการณ์ที่อาจ
สง่ผลต่อการมี สว่นรว่มในการท างานหรือความสมัพนัธข์องผูอ่ื้น 
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- ผู้เรียนสามารถยอมรับทัศนคติแนวความคิดที่แตกต่างไปเพื่อให้เข้าใจ
มมุมองของบคุคลอื่น ไดดี้ขึน้ 

- ผูเ้รียนไดแ้สดงความเขา้ใจและความเห็นอกเห็นใจต่อประสบการณ์ของ
ผูอ่ื้น 

5. มีจิตส านึกสากล (Globally Minded) มีประเด็นย่อยแบ่งรายละเอียดดงันี ้
5.1) รูจ้กัแกปั้ญหาในโลกแห่งความเป็นจรงิ 

- ผูเ้รียนมีประสบการณท์ ากิจกรรมที่ค  านึงถึงสิ่งแวดลอ้มและความยั่งยืน 
- ผูเ้รียนสามารถแกปั้ญหารูปแบบต่าง ๆ รว่มกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 
- ผูเ้รียนสามารถเสนอแนวทางในการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคแ์ละไม่ส่งผล

กระทบต่อผูอ่ื้น 
5.2) มีจิตส านึกความเป็นพลเมืองโลก 

- ผูเ้รียนสามารถระบุความเหมือนและความแตกต่างของสงัคมที่มีวฒันธรรม
ที่ต่างกนั 

- ผูเ้รียนสามารถแสดงออกถึงความเคารพในวฒันธรรมที่แตกต่างกนั 
- ผูเ้รียนสามารถวิเคราะหป์ระเด็นทางเศรษฐกิจ กฎหมาย วิทยาศาสตรห์รือ

วฒันธรรม ที่มีกระทบต่อนานาชาติและสามารถหาหนทางแกไ้ข 
5.3) การคิดเชิงบรูณาการเชื่อมโยงบรบิทต่าง ๆ  

- ผูเ้รียนได้ส  ารวจความแตกต่างในโลกความเป็นจริงของมนุษยท์ั้งในอดีต
และปัจจบุนั 

- ผูเ้รียนสามารถเชื่อมโยงความสมัพนัธ์ระหว่างประสบการณ์ ขอ้ความ และ
สื่อต่าง ๆ ที่ไดร้บั เพื่อใหเ้กิดการเชื่อมโยงทางความคิด 

- ผูเ้รียนสามารถพิจารณามุมมองต่าง ๆ โดยการส ารวจขอ้ความที่มีหลากหลาย 
รูปแบบ และมีความแตกต่างกนั 

5.4) มีมมุมองที่หลากหลาย 
- ผูเ้รียนเป็นคนใจกวา้งดว้ยการส ารวจมมุมองของบุคคลอ่ืน 
- ผูเ้รียนสามารถตระหนักถึงสังคมและสรา้งความสมัพันธ์กับคนทั่วไปที่มา

จากสงัคมและ วฒันธรรมที่แตกต่างกนั 
- ผูเ้รียนจะไดฝึ้กการควบคุมตนเองเมื่อจ าเป็นตอ้งปฏิสัมพันธ์กับผูอ่ื้นที่มา

จากต่างสงัคมและวฒันธรรม 
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จากกรอบแนวคิดแบบสากล ของ CPET แสดงใหเ้ห็นว่า กรอบแนวคิดแบบสากล
ประกอบไปด้วย การคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีความคิดสรา้งสรรค ์สามารถประสานงานและ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีจิตใจเอื ้ออาทรตระหนักรูต้นเองและเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน สามารถสรา้ง
ความสมัพนัธก์บับุคคลอ่ืน ตระหนกัรูปั้ญหาระดบัโลกและสามารถแกปั้ญหาในโลกแห่งความเป็น
จรงิ มีจิตส านึกสากล มีมมุมองเปิดกวา้ง หลากหลาย เคารพบคุคลจากวฒันธรรมที่แตกต่างกนั 

3.4 การพฒันากรอบแนวคิดแบบสากล (Global Mindset) 
การพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากล (Global Mindset) เกิดขึน้ได้หลากหลายมิติ 

โดยการน าแนวทางของการบรูณาการแนวคิดพลเมืองโลกศกึษาเขา้ในระบบการศกึษา 
ปรตี ประทุมสวุรรณ ์(2562) ไดน้ าเสนอวิธีด าเนินการในการจะจดัการศึกษาเพื่อการ 

พฒันาความเป็นพลเมืองโลกใหป้ระสบความส าเรจ็ ดงันี ้
1. การจดัการหลกัสตูรและการเรียนการสอน 
เป็นการด าเนินการของโรงเรียนในการก าหนดเป้าหมายแนวทางวิธีการและ

สาระการเรียนรูท้ี่ใชใ้นการจัดการศึกษาของโรงเรียนเพื่อมุ่งพัฒนาความเป็นพลเมืองโลกใหแ้ก่
ผูเ้รียน โดยดึงทกัษะ ความรูแ้ละค่านิยมของรายวิชาต่าง ๆ มาบูรณาการกบัแนวคิดการศึกษาเพื่อ
พัฒนา ความเป็นพลเมืองโลกส าหรบัผู้เรียนในแต่ละระดับชั้น  และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึก
ปฏิบติัเรียนรู ้จากประสบการณจ์รงิ 

2. การมีสว่นรว่มของนกัเรียน ครอบครวั และชมุชน 
เป็นการด าเนินการของโรงเรียนในการท าความเขา้ใจและเชื่อมโยงความร่วมมือ 

ผ่านกระบวนการสื่อสารกบันักเรียน ครอบครวั และชุมชน ในการก าหนดวิสยัทัศนพ์ันธกิจเป้าหมาย  
แนวทางการจดัการเรียนรู ้และการก ากบัดแูลโรงเรียนในการพฒันาความเป็นพลเมืองโลก 

3. การเสรมิสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศในการเรียนรู ้
เป็นการด าเนินการของโรงเรียนในการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อพัฒนาความเป็น

พลเมืองโลกของผูเ้รียนโดยผ่านทางโครงสรา้งกฎระเบียบ ประเพณี แหลง่เรียนรู ้และพิธีการส าคญั
ต่าง ๆ ของโรงเรียน 

4. การพฒันาศกัยภาพครูและผูบ้รหิาร 
หมายถึงการด าเนินการของโรงเรียนในการส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา และ

การฝึกอบรม ใหค้รูและผูบ้ริหารไดม้ีความรูค้วามเขา้ใจในความหมาย หลกัการ และวิธีการในการ
จัดการศึกษา เพื่อพัฒนาความเป็นพลเมืองโลก รวมถึงมีพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างในการเป็น
พลเมืองโลก 
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ทัง้นีก้ารท าใหก้ารจัดการศึกษาทัง้ 4 แนวทางประสบผลส าเร็จทุกภาคส่วนตอ้งเขา้
มา มีสว่นรว่มน าหลกัการลงสู่การปฏิบติั ตัง้แต่ระดบัเล็ก เช่น ในระดบัครอบครวั ขยายผลออกไปสู่
ระดับที่กว้างขึน้ เช่น  โรงเรียน ชุมชน สังคม และประเทศ เพื่อให้การจัดการศึกษาเพื่อการ  
พฒันาความเป็นพลเมืองโลกเปน้ไปทางเดียวกนัทัง้ระบบ เมื่อในระบบไดน้ าแนวทางนีไ้ปใชถื้อเป็น
การรเิริ่มการสรา้งกรอบแนวคิดแบบสากลดว้ยในมิติต่าง ๆ เช่นเดียวกนั 

องคก์ารการศึกษาวิทยาศาสตรแ์ละวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ UNESCO (2565) 
เสนอแนวทางการบูรณาการแนวคิดพลเมืองโลกศึกษาในระบบการศึกษา โดยสามารถด าเนินการ 
เชิงนโยบายในแนวทางที่หลากหลายตามบริบทต่าง ๆ ประกอบดว้ย นโยบายดา้นการศึกษาระบบ 
โรงเรียน และหลักสูตร การพัฒนาครู รวมทั้งความต้องการ  และความหลากหลายของผู้เรียน 
บรบิทสงัคมและวฒันธรรมการเมือง และเศรษฐกิจ ซึ่งควรพิจารณา ประเด็นส าคญัดงัต่อไปนี ้

1. ผสานใหอ้ยู่ในนโยบายท่ีผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียมารว่มด าเนินการ 
2. ก าหนดแผนด าเนินการระยะยาวและยั่งยืน 
3. การด าเนินการแบบองคร์วมที่มีหวัขอ้ประเด็นย่อยต่าง ๆอย่างเป็นระบบ 
4. เสรมิความเขม้แข็งในการศกึษาของโรงเรียนและในสงัคมวงกวา้ง 
5. การด าเนินการใหค้รอบคลมุระดบัทอ้งถิ่นระดบัชาติและประชาคมโลก 
6. สนับสนุนการด าเนินการฝึกอบรมครูก่อนประจ าการและการพัฒนาครูอย่าง

ต่อเนื่อง ในระบบพฒันาครูประจ าการ 
7. การพฒันาและสรา้งความยั่งยืนโดยความรว่มมือกบัชมุชนระดบัทอ้งถิ่น 
8. การวดัผลที่เหมาะสมใหส้ามารถคงคณุภาพได ้
9. การใหผ้ลปอ้นกลบัจากการติดตามและประเมินผลกระบวนการด าเนินการ 
10. การจัดการอย่างร่วมมือที่มั่นใจไดว้่าความเชี่ยวชาญด าเนินการไดย้าวนาน

ขึน้และ เงื่อนไขขอ้บญัญัติที่มีการทบทวนงานเป็นระยะ 
Edwards (2020) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างหลกัสตูร Diploma Program (DP) ใน

โปรแกรมของโรงเรียนที่ใชห้ลักสูตร International Baccalaureate (IB) และ หลักสูตร พลเมือง
โลกศึกษา (GCED) โดยใหค้ าจ ากดัความของ GCED และมิติแนวคิดดา้นความรู ้สงัคม-อารมณ ์
และพฤติกรรมตามกรอบทฤษฎีของ UNESCO การศกึษานีช้ีใ้หเ้ห็นว่าหลกัสตูร IB DP ไม่ไดเ้นน้ที่
องค์ประกอบของ GCED ในเอกสารหลักสูตร หากแต่ได้บัญญัติไวอ้ย่างชัดเจนในพันธกิจของ
หลกัสตูร IB 
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International Baccalaureate (IB) เป็นองค์กรเอกชนระหว่างประเทศที่เป็นที่ รูจ้ัก
อย่าง แพร่หลายในด้านการจัดศึกษาระดับนานาชาติมีพันธกิจส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต  
เพื่อโลกที่สงบสุข (lifelong education for a peaceful world) ผ่านการใช้ค าว่า International 
Mindedness (IM) แปลว่า ส านึกสากล ซึ่งหมายถึง แนวคิด ทศันคติและคณุลกัษณะที่ส่งเสริมให้
บคุคลมีความเขา้ใจ เคารพ และเห็นคณุค่าในความหลากหลาย ทางวฒันธรรม ภาษา และมมุมอง
ที่แตกต่างกัน ดังนั้นโรงเรียน IB แมไ้ม่ไดก้ล่าวถึงแนวคิดเรื่อง พลเมืองโลกโดยตรงในหลักสูตร
ประกาศนียบัตร หรือในระดับชั้นมัธยมปลาย (DP) ของตน แต่ได้บูรณาการสอดแทรกผ่าน
องคป์ระกอบต่าง ๆ ของหลกัสตูรโรงเรียน 

ในหลักสูตร International Baccalaureate (IB) เน้นย ้าถึงแนวคิดระดับนานาชาติ 
เป็นส าคัญ ในนโยบายและหลักสูตรแกนกลางของ Diploma Program (DP) เปิดโอกาสให้
นักเรียน ไดเ้รียนรูเ้ก่ียวกับหัวข้อที่เก่ียวขอ้งกับการเป็นพลเมืองโลก และรวมองค์ประกอบของ
หลักสูตร แกนกลาง GCED ไวใ้นเป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบส าคัญในการ
สง่เสรมิ กรอบแนวคิดแบบสากล (IBO, 2015) 

องค์ประกอบหลักของหลักสูตร DP ประกอบด้วยวิชาเฉพาะ 6 วิชาที่ศึกษาใน  
2 ระดบั ซึ่งเชื่อมโยงกบัหวัใจส าคญัของหลกัสูตร DP นั่นคือ การศึกษาเก่ียวกบัทฤษฎีแห่งความรู ้
(TOK) โครงงานศึกษาค้นคว้าเขียนเรียงความอิสระ ที่ เรียกว่า Extended Essay และกิจกรรม 
นอกหลักสูตร ที่มีการผสมผสานด้านความคิดสร้างสรรค์ กิจกรรม และการบริการ (CAS)  
ซึ่งส่วนประกอบเหล่านี ้ท างานร่วมกันเพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะผูเ้รียน IB Learner profile และ
จิตส านึกสากล (International Mindedness :IM) จึงถือได้ว่าหลักสูตร DP มีเป้าหมายส าคัญ  
3 ประการ คือ (IBO, 2020) 

1) เพื่อสง่เสรมิแนวคิดที่เป็นสากล, จิตส านึกสากล International Mindedness (IM) 
2) เพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนมีความรบัผิดชอบต่อส่วนรวม 
3) เพื่อสรา้งพลเมืองโลกที่มีจิตส านึกสากล 
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ภาพประกอบ 9 โครงสรา้งหลกัสตูรแกนกลางของ International Baccalaureate (IB) 
ระดบั Diploma Program (DP) 

ที่มา : IBO (2013) 

Cohen (2010) ไดน้ าเสนอบทความเรื่องความเป็นผูน้  าระดับโลกที่มีประสิทธิภาพ
จ าเป็นต้องมีกรอบความคิดระดับโลก ( Effective global leadership requires a global mindset)  
สรุปได้ว่า การพัฒนาผูน้  าระดับสากลตอ้งได้รบัการขับเคลื่อนจากกลยุทธ์ภายใต้กรอบแนวคิด
ระดับสากลขององคก์ร การมีประสบการณ์ที่เป็นสากลในการท างานยังไม่ไดเ้ป็นเครื่องยืนยันว่า
สามารถเป็นผูน้  าสากลที่มีประสิทธิภาพได้ การรบัรูใ้นเรื่องกรอบความคิดสากลนัน้ช่วยท าใหเ้กิด
ประสิทธิภาพของผูน้  าในวงกวา้ง ในขณะที่วัฒนธรรมและความซบัซอ้นทางธุรกิจเพิ่มมากขึน้ ท า
ใหม้ีความตอ้งการพฒันา กรอบแนวคิดแบบสากล 

สรุปแลว้กรอบแนวคิดแบบสากล (Global mindset) จึงมีความส าคัญอย่างมากใน
การท างาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในองคก์รที่มีคนหลากหลายเชือ้ชาติและต่างวัฒนธรรม เพราะว่า
กรอบแนวคิดแบบสากล (Global mindset) ท าให้เราไม่ยึดติดกับเชื ้อชาติหรือวัฒนธรรมใด
วฒันธรรมหนึ่ง และพรอ้มต่อการปรบัตวัเขา้สูโ่ลกที่เต็มไปดว้ยการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ การมี
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วิธีคิดที่เป็นสากล เปิดใจกวา้ง รูจ้กัยอมรบัความแตกต่าง จะท าใหทุ้กคนสื่อสารไดต้รงเป้าหมาย 
ปรบัตวัง่าย และท าใหก้ารท างานราบรื่นมากขึน้ 

4. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
4.1 งานวิจยัในประเทศไทย 

4.1.1 งานวิจยัเก่ียวกบัระบบนิเวศทางการศึกษาและระบบนิเวศการเรียนรู ้
นิวฒัน ์ศรีสวสัดิ์ (2568) น าเสนอประเด็นส าคญัของกรอบแนวคิดสงัคม 5.0 และ

การศึกษา 4.0 เพื่อน าไปสู่การออกแบบและพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรูร้่วมสมัยของคนยุคใหม่  
ซึ่งเป็นการบูรณาการแนวทางที่มีมนุษย์เป็นศูนย์กลาง เทคโนโลยีขั้นสูง และวิธีการสอนที่เป็น
นวัตกรรม ปัจจัยที่แสดงให้เห็นว่าแนวคิดเหล่านี ้ร่วมกันหล่อหลอมอนาคตของการศึกษา  
มีดงัต่อไปนี ้

1) แนวทางที่มีมนุษยเ์ป็นศูนยก์ลาง (Human-Centered Approach: HCA) 
สงัคม 5.0 แนวทางนีแ้สดงใหเ้ห็นว่าความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีจะท าใหม้นุษยแ์ละชมุชนมีความ
เป็นอยู่ที่ ดี  เช่นเดียวกับบริบทของการศึกษาที่กล่าวถึงการออกแบบสภาพแวดล้อมและ
ประสบการณ์การเรียนรูท้ี่ให้ความส าคัญกับความตอ้งการ คุณค่า และความมุ่งมั่นของผูเ้รียน  
จะช่วยส่งเสริมการเติบโตของบุคคล โดยท าใหม้ั่นใจว่าเทคโนโลยีจะเสริมสรา้งการเรียนรูม้ากกว่า
แทนที่การมีปฏิสมัพนัธข์องมนษุย ์

2) พื ้นที่ทางกายภาพและไซเบอร์ (Physical-Cyber Spaces: PCS) การ
หลอมรวมของพืน้ที่ ทางกายภาพและไซเบอรเ์ป็นลกัษณะเฉพาะที่ส  าคญัของสงัคม 5.0 แนวคิดนี ้
มองเห็นการบูรณาการที่  ไรร้อยต่อระหว่างโลกดิจิทัลและโลกกายภาพ โดยเทคโนโลยีอย่าง
อินเทอรเ์น็ตของสรรพสิ่ง ความเป็นจริงเสริม (AR) และ ความเป็นจริงเสมือน (VR) ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพประสบการณ ์ในชีวิตประจนัวนั ส าหรบัมิติดา้นการศกึษา สิ่งนีแ้ปลงมาเป็นการสรา้ง
สภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ แบบผสมผสานที่หลอมรวมการมีปฏิสัมพันธ์แบบตัวต่อตัวและ 
แบบออนไลน์เข้าด้วยกัน สภาพแวดล้อมเหล่านี ้ช่วยให้ผู ้เรียนสามารถมีส่วนร่วมกับเนื ้อหา 
เพื่อการศึกษาในรูปแบบที่ เป็นนวตักรรม ท าใหก้ารเรียนรูม้ีความยืดหยุ่น สมจริง และเป็นส่วนตัว
มากขึน้ 

3) สมรรถนะการเรียนรู้ (Learning Competencies: LC) การศึกษา 4.0 
ตามที่ก าหนดโดย World Economic Forum (2023) เน้นการพัฒนาสมรรถนะส าคัญที่จ  าเป็น
ส าหรับความส าเร็จในศตวรรษที่  21 สมรรถนะเหล่านี ้รวมถึงการคิดเชิงวิพากษ์  ความคิด
สรา้งสรรค์ ความรูดิ้จิทัล และทักษะระหว่าง บุคคล แนวคิด การศึกษา 4.0 กา้วผ่านการส่งมอบ
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เนือ้หาแบบดั้งเดิม โดยมุ่งเน้น ไปที่การเตรียม ผูเ้รียนด้วยทักษะและความรูท้ี่พวกเขาต้องการ 
เพื่อนในโลกที่ซบัซอ้นและเชื่อมโยงกัน มากขึน้เรื่อย ๆ การเปลี่ยนไปสู่การศึกษาที่อิงสมรรถนะ
สะทอ้นถึงความตอ้งการในการเรียนรูต้ลอดชีวิต และความสามารถในการปรบัตวัในตลาดแรงงาน
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 

4) เนือ้หาส าหรบัการเรียนรู้ (Content for Learning: CL) ภายใตก้รอบของ
การศึกษา 4.0 เนือ้หาส าหรบัการเรียนรูไ้ดถ้กูออกแบบใหม้ีความเก่ียวขอ้ง มีพลวตั และสอดคลอ้ง
กับสมรรถนะ ที่จ  าเป็นส าหรบัอนาคต เนือ้หานีก้้าวขา้มการท่องจ าแบบดั้งเดิม โดยส่งเสริมให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วม ในการแกปั้ญหา การวิเคราะหเ์ชิงวิพากษ์ และการคิดสรา้งสรรค์ เป้าหมายคือ
การใหเ้ครื่องมือแก่ผูเ้รียนเพื่อประยุกตใ์ชค้วามรูข้องตนในบริบทของโลกแห่งความเป็นจริง  ท าให้
การเรียนรูม้ีความหมายและสามารถน าไปใชก้ับอาชีพและชีวิตส่วนตัว  ในอนาคตของพวกเขา
ไดม้ากขึน้ (World Economic Forum, 2023) 

5) ประสบการณ์การเรียนรู้ (Learning Experiences: LE) การศึกษา 4.0  
ยังมุ่งเน้นการสรา้งประสบการณ์การเรียนรูท้ี่เป็นนวัตกรรม มีผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง และสามารถ
ปรบัตัวยืดหยุ่นได้ ประสบการณ์เหล่านี ้ได้รบัการออกแบบมาเพื่อตอบสนอง ความต้องการที่ 
หลากหลายของผูเ้รียน ช่วยใหพ้วกเขาสามารถกา้วหนา้ตามจังหวะของตนเอง และตามรูปแบบ
การเรียนรูข้องตนเอง เทคโนโลยี เอไอ ข้อมูลขนาดใหญ่ และการเรียนรูเ้ชิงจักรกล (Machine 
learning) มีบทบาทส าคญัในการหล่อหลอมประสบการณเ์หลา่นี ้ช่วยใหน้กัการศึกษา สามารถให้
การสนับสนุนและขอ้มูลยอ้นกลับที่ปรบัแต่งใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียนแต่ละคน  (World Economic 
Forum, 2023) 

6) เทคโนโลยีเอไอ (AI Technology: AIT) การบูรณาการเทคโนโลยีเอไอเป็น
องคป์ระกอบ ส าคัญของการศึกษา 4.0 โดยมีศักยภาพในการปฏิวัติกระบวนการเรียน การสอน
ดว้ยเทคโนโลยีเอไอ สามารถสนับสนุนครูโดยการท าให้งานจัดการชั้นเรียนอย่างเป็นอัตโนมัติ  
ปรบัเสน้ทางการเรียนรู ้ใหเ้หมาะสมกับผูเ้รียน และใหข้อ้มูลเชิงลึกที่ขบัเคลื่อนดว้ยขอ้มูลซึ่งช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพ การตดัสินใจในการจดัการศึกษา (World Economic Forum, 2023) ดว้ยการใช้
ประโยชนจ์ากเทคโนโลยี เอไอ สถานศึกษา สามารถสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และเสมอภาคไดม้ากขึน้ เทคโนโลยีเอไอยงัช่วยใหเ้กิดการปรบัปรุงแนวปฏิบติัทางการ
ศกึษา อย่างต่อเนื่อง ท าใหเ้ป็นเคร่ืองมือ ที่ส  าคญัส าหรบัการจดัการศกึษายุคอนาคต ดงัภาพ 
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ภาพประกอบ 10 ตารางกรอบแนวคิดของระบบนิเวศการเรียนรูดิ้จิทลั 5.0 

ที่มา : นิวฒัน ์ศรีสวสัดิ ์(2568) 
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ศศินันท ์เศรษฐวัฒนบ์ดี และคณะ (2566) ไดว้ิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพปัญหา
การออกแบบกิจกรรมส่งเสริมการอ่านที่สอดคล้องกับระบบนิเวศการศึกษาในโรงเรียน พบว่า
แนวทางการออกแบบกิจกรรมส่งเสริมการอ่านที่สอดคลอ้งกับระบบนิเวศการศึกษาในโรงเรียน  
มีแนวทางด าเนินการดงันี ้

3.1) โรงเรียนแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อก าหนดกลยทุธ ์แผนงานการออกแบบ
กิจกรรมสง่เสรมิการอ่าน 

3.2) การส ารวจและวิเคราะหปั์ญหาระบบนิเวศการศกึษาในโรงเรียน 
3.3) การออกแบบกิจกรรมสง่เสรมิการอ่าน 
3.4) การสรา้งแรงจงูใจ และการใหร้างวลั 
3.5) การวดัและประเมินผลการจดักิจกรรม 
3.6) การเผยแพรผ่ลงานกิจกรรมสง่เสรมิการอ่าน 

ธีระ ราชาพล (2567) ศึกษาเรื่อง ระบบนิเวศการเรียนรูข้องนักเรียนกับภาวะ
ความพรอ้ม การศึกษาไทย น าเสนอการจัดการศึกษาตามวิถีใหม่  (New Normal) ว่าเป็นการ
ปรับเปลี่ยนแนวคิดเพื่ อแก้ปัญหาในระบบการศึกษา  โดยปรับหลักสูตร ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ ระบบการเรียนออนไลนจ์ะตอ้งยืดหยุ่นขึน้ เพื่อพรอ้มรบัมือหรือ ปรบัเปลี่ยนไปตาม
สภาพปัญหาหรือตามความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีการศึกษาที่ปรบัเปลี่ยน เพื่อสรา้งระบบ
นิเวศทางการศึกษาใหร้องรบักับพฤติกรรมของผูเ้รียนและ การเปลี่ยนแปลง ที่เกิดขึน้ใหท้ันท่วงที
และสรา้งระบบการศกึษาไทยใหม้ีประสิทธิภาพและมีคณุภาพมากย่ิงขึน้ 

ภูมิภควัธจ ์ภูมพงศค์ชศร (2567) ไดศ้ึกษารูปแบบการบริหารจัดการระบบนิเวศ
การเรียนรูสู้ก่ารพฒันา การจดัการศึกษาของสถานศกึษาน าร่องเพื่อความยั่งยืน ในพืน้ที่นวตักรรม
การศึกษา พบว่า องคป์ระกอบและแนวทาง การบริหารจดัการระบบนิเวศการเรียนรู ้ประกอบดว้ย 
6 ด้าน ได้แก่  1) วิธีการจัดการเรียนรู้ 2) การออกแบบหลักสูตรและกิจกรรม  3) การจัดการ
ทรพัยากร 4) ยุทธศาสตรก์ารด าเนินงาน 5) เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 6) ความร่วมมือของ
เครือข่าย เพื่อใหส้่งผลกบัการพัฒนา 3 ส่วน คือ ผูเ้รียน ผูส้อน และ ชุมชน ซึ่งในพฒันาทัง้ 3 ส่วน 
มีองค์ประกอบของ ทางการบริหารจัดการ ระบบนิเวศการเรียนรูผ้สมอยู่  ภายใต้ความร่วมมือ 
ของทกุภาคสว่นเพื่อใหผู้เ้รียนมีความสนใจ ในการเรียนเกิดเป็นการเรียนตลอดชีวิต 

ณัฐนิชา เจ๊ะดอเราะ และ ล าพอง กลมกูล (2567) น าเสนอองค์ประกอบของ
ปัจจัยที่มีผลต่อระบบนิเวศการเรียนรู้วิถีพุทธในโรงเรียนสังกัด  ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ไว้ดังนี ้ 1) ปัจจัยด้านครูผู้สอน มีหน้าที่ เป็นผู้ช่วยเหลือดูแลนักเรียนภายใต้หลัก
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คณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพครู โดยมีลกัษณะของการฝึกฝน การดูแล การให้
ค าปรึกษา และการกระตุ้นให้คิด 2) ปัจจัยด้านการเรียนรู้ท าให้ผู ้เรียนเกิดความรูใ้หม่และ
ประสบการณ์ใหม่ 3) ปัจจัยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การแสดง
ความคิดเห็น สนบัสนนุ ช่วยเหลือ ป้องกนั และแกไ้ขซึ่งจะส่งผลดีต่อนกัเรียน เป็นตน้แบบที่ดี และ
การเป็นที่ปรึกษาใหก้ับนักเรียน 5) ปัจจัยระบบนิเวศการเรียนรูว้ิถีพุทธ ที่ท าใหม้ีปัจจัยต่าง ๆ ทั้ง
การจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่แตกต่าง ส่งเสริมเกือ้กูลกัน การเรียนรูต้ามศักยภาพ และการเรียนรู้
แบบรอบดา้นเมื่อน ามาประกอบกนัแลว้จะเกิดประโยชนต่์อผูเ้รียน 

ขณัธช์ยั อธิเกียรติ และ ธนารกัษ์ สารเถ่ือนแกว้ (2567) ไดน้ าเสนอการจดัระบบ
นิเวศทางการศึกษาโดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการจัดประสบการณ์การเรียนรูข้อง
ผูเ้รียนจะท าใหก้ารเรียนรูน้่าสนใจและมีประสิทธิภาพมากขึน้  ซึ่งเป็นการมุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยี
ในการพัฒนากระบวนการการเรียนรูแ้ละการสอนที่มีคณุภาพ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสรา้งโอกาส
แก่ผูเ้รียน ใหเ้กิดความยืดหยุ่นในการเรียนรู ้โดยผูเ้รียนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลและความรูไ้ดอ้ย่าง
สะดวกสบาย ผ่านแพลตฟอรม์การเรียนรูอ้อนไลน์และมีการผสมผสานระหว่างการเรียนแบบ
ออฟไลนแ์ละออนไลน ์

ดังนั้นการจัดระบบนิเวศทางการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นก้าวส าคัญสู่
การศกึษาแห่งอนาคตที่น าเทคโนโลยีมาใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพในการเรียนรู ้

อมรรตัน ์มีพฒัน ์และคณะ (2566) ศึกษาเรื่องระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา
เอกชน การวิจยั มีวัตถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาองคป์ระกอบของระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษา
เอกชน และ2) ศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบของระบบนิเวศการบริหาร
สถานศึกษาเอกชน ผลการวิจยัพบว่าระบบนิเวศการบริหารสถานศึกษาเอกชนมี  7 องคป์ระกอบ
หลกั ไดแ้ก่ (1) ความเป็นโครงสรา้งที่มีองคป์ระกอบ (structural and components) (2) ความเป็น
เชิงระบบ (system and systematic) (3) ความเป็นสหวิทยาการผสมผสานหลากหลายมโนทัศน์ 
(interdisciplinary) (4) ความเป็นเครือข่ายแห่งปฏิสัมพันธ์ (interaction network) (5) ความเป็น 
พลวัตแบบปรบัสู่สมดุล (equilibrium dynamic) (6) การบูรณาการอยู่ร่วมกันแบบ หลากหลาย 
(diversity integration) และ (7) การเกือ้กลูเสรมิถ่ายพลงั (synergy) 

พรรตัน ์จนัทรค์  า (2566) พบว่าแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรูท้ี่ไดผ้ล
คือ การบูรณาการเนือ้หาสาระและสง่เสรมิทกัษะอาชีพใหต้รงกบัความตอ้งการของผูเ้รียน มีความ
ยืดหยุ่น อีกทั้งควรพัฒนาวิชาชีพครูให้มีความช านาญและทักษะการสอน  ส่งเสริมการน า
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เทคโนโลยี e-learning มาจัดท าบทเรียนส าเร็จรูปเพื่อน ามาใชเ้ป็นฐานการเรียนรูเ้ชื่อมโยงระบบ
ออนไลนส์รา้งโอกาสในการเรียนรู ้

อภิชญา สวัสดี และคณะ (2565) พบว่า การจดัระบบนิเวศการเรียนรูต้อ้งอาศัย
การตัง้เปา้หมายร่วมกนัของบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อรว่มพฒันาระบบนิเวศขององคก์ร การเปิด
โอกาสใหทุ้กคนไดม้ีสว่นเสนอแนวคิดของตนเองจึงมีความส าคญัและสรา้งพลงัการท างานรว่มกนั
ของทกุฝ่าย 

สิโรดม มณีแฮด และ ปณิตา วรรณพิรุณ (2562) พบว่าการใชปั้ญญาประดิษฐ์ใน
กระบวนการเรียนการสอนจะสามารถสนับสนุนครูและระบบนิเวศการเรียนรู ้สามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของผูเ้รียนไดพ้รอ้มกนัหลายคน ซึ่งปัญญาประดิษฐ์จะมีบทบาทหลกัอยู่ 4 บทบาท 
คือเป็นผู้สรา้งสรรค์อัจฉริยะ เป็นผู้สอนเสมือนจริง เป็นติวเตอรอ์ัจฉริยะ และเป็นผู้ดูแลระบบ
อัจฉริยะ การพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ด้วยปัญญาประดิษฐ์จึงช่วยส่งเสริมให้ผู ้เรียนใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัในการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยไม่จ ากดัมิติของเวลาและสถานที่ 

ฐิติกาญจน ์อัศตรกุล (2562) ศึกษาเรื่อง “หนึ่งทศวรรษทฤษฎีที่ใชใ้นหลักสูตร
การเรียนรูร้่วมกันระหว่างผูสู้งอายุและเด็ก” มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาทฤษฎีที่ใชอ้ธิบายหลกัสูตร
การเรียนรูร้่วมกันระหว่างผูสู้งอายุ และเด็ก ดว้ยวิธีวิจัยเอกสารจากการคัดเลือกเอกสารวิชาการ 
ระหว่าง พ.ศ. 2550-2559 ใช้วิธีวิเคราะห์เนื ้อหา ผลการศึกษาพบว่า ทฤษฎีที่ถูกน ามาใช้เป็น
แนวคิดหลกัในการอธิบายหลกัสูตรการเรียนรูร้่วมกัน ไดแ้ก่ 1) ทฤษฎีในบริบทการมีปฏิสัมพันธ์
ระดับบุคคลและกลุ่ม (ทฤษฎีทุนทางสังคม ทฤษฎีการสัมผัส ทฤษฎีการสื่อสารระหว่างวัย  
การสร้างพลังอ านาจ ทฤษฎีนิ เวศวิทยา) และ 2) ทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาระดับบุคคล  
(ทฤษฎีพัฒนาการทางจิตสงัคม ทฤษฎีเก่ียวกับความเป็นบุคคล การศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
การเรียนรูต้ลอดชีวิต) ซึ่งส่วนใหญ่ใชอ้ธิบายวตัถุประสงค ์เป้าหมาย แนวทางการจดักระบวนการ 
การออกแบบกิจกรรม และประโยชนข์องหลกัสตูร 

จากผลการวิจัยของ ฐิติกาญจน ์อัศตรกุล (2562) ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับทฤษฎี
นิเวศวิทยา ของ Bronfenbrenner ได้อ้างถึง Karimi และคณะ (2014) เก่ียวกับการใช้ทฤษฎี
นิเวศวิทยา ของ Bronfenbrenner เป็นกรอบในการพัฒนาหลกัสูตรการเรียนรูร้่วมกันระหว่างวัย
ส าหรบัการรักษาและให้ค าปรึกษาแก่บุคคลที่มีปัญหาด้านสภาพจิตใจ ซึ่งมักเกิดจากความ  
ไม่สมดุลของชีวิตในครอบครวัและสังคม  ท าให้พบว่าควรพัฒนาการเรียนรูร้่วมกันระหว่างวัย 
ในบริบทของสมาชิกนอกครอบครวัด้วย เนื่องจากทฤษฎีระบบนิเวศวิทยานีอ้ธิบายพฤติกรรม  
ของบุคคลว่า มีสาเหตุมาจากปัจจัยหลายอย่างทัง้ภายในตนเองและสิ่งแวดลอม โดยมี 4 ระดับ 
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ตามล าดบัความใกลช้ิดของบุคคลนัน้ และทกุระดบัมีความสมัพนัธเ์ชื่อมโยงกนัอย่างซบัซอ้น ไดแ้ก่ 
1) ระดับเล็ก (Microsystem) เป็นระดับที่มีผลกระทบโดยตรงกับตัวบุคคล เช่น พ่อแม่ เพื่อน ครู  
2) ระดบักลาง (Mesosystem) เป็นระดบัที่เกิดจากระดบัจุลภาคมามีความสมัพนัธ ์หรือปฏิสมัพนัธ์กนั  
เช่น บ้านกับโรงเรียน 3) ระดับภายนอก (Exosystem) เป็นระดับนอกถัดออกไปที่ไม่ได้ส่งผล
โดยตรงกับบุคคล เช่น ชุมชน และ 4) ระดับใหญ่ (Macrosystem) เป็นระดับที่ อยู่นอกสุด เช่น 
บรรทัดฐานของสังคม วัฒนธรรมต่าง ๆ (Bronfenbrenner, 1979 as cited in Karimi และคณะ, 
2014) 

4.1.2 งานวิจยัเก่ียวกบักรอบแนวคิดแบบสากล  
ธัมมธาดา อู่วิเชียร (2564) ศึกษาเรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาในสหวิทยา เขตชลบุรี 1 ตามแนวคิดจิตส านึกสากล พบว่าแนวทางพฒันาการบริหาร
โรงเรียน มธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 ตามแนวคิดจิตส านึกสากล มีทัง้หมด 2 แนวทาง คือ
การพลิกโฉมหลักสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะโดยเน้น  การส่งเสริมจิตส านึก
สากลดา้นความตระหนกัในการติดต่อสมัพนัธร์ะหว่างกนัและความรบัผิดชอบต่อผูอ่ื้นในโลก และ
แนวทางที่ 2 คือ ยกระดบัการพฒันาครูใหจ้ดักระบวนการเรียนรูท้ี่เนน้ ใหผู้เ้รียนมีจิต ส านึกสากล
ดา้นการรบัรูค้วามสามารถของตนเองที่มีต่อโลกและความตระหนกัในการติดต่อสมัพนัธร์ะหว่างกนั 

นันทนา ชมชื่น (2563) น าเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียน 
มธัยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก นัน้ตอ้งอาศยักระบวนการการพฒันาหลกัสตูร การ
จดัการเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผล และการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
สว่นกรอบแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก ประกอบดว้ยมิติทัง้สามดา้น คือ ดา้นความรู ้ความเขา้ใจ 
ดา้นอารมณ์– สงัคม และดา้นพฤติกรรม ส่วนกลยุทธ์การบริหารประกอบดว้ย 4 กลยุทธ์หลกั คือ 
การเร่งรดัพฒันาหลกัสตูรตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก โดยเพิ่มการก าหนด จุดมุ่งหมายและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นพลเมืองโลกใหส้อดคลอ้งกับ สภาพเศรษฐกิจ
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมการน าผลการ
พัฒนาหลกัสูตรไปใช้ การพลิกโฉม การวัด และประเมินผล ตามแนวคิด ความเป็นพลเมืองโลก 
และการปฏิรูปการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตาม แนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 

ณธรา เหมือนป๋ิว (2561) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาพลเมืองไทยให้มีความเป็น
พลเมืองโลกในประเทศไทยยุค 4.0 มีความมุ่งหมายที่จะสรุปแนวคิดในการพฒันาพลเมืองไทยให้
มีความเป็นพลเมืองโลกในประเทศไทยยุค 4.0 ตามนโยบายของรฐับาลที่มุ่งใชน้วตักรรมเพื่อเพิ่ม
คณุค่า ทางเศรษฐกิจ (value-based-economy) โดยมีจุดเนน้ในประเด็นของการศึกษาเพื่อความ
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เป็น พลเมืองโลก ทกัษะในศตวรรษที่ 21 รายงานของ OECD และ UNESCO เรื่องการศึกษาของ
ประเทศไทย และนโยบายการศึกษาในประเทศไทย ซึ่งพบว่า สิ่งที่ส  าคัญที่สุดที่ช่วยใหป้ระเทศ
พัฒนาคือ ต้นทุนทางด้านประชากร (human capital) สถานศึกษาควรปรับให้ความส าคัญใน
การบูรณาการการจดัการศึกษาเพื่อความเป็นพลเมืองโลก ควบคู่กับกระบวนการการจดัการเรียน
การสอนในหลักสูตรโดยมีเป้าหมายให้ผูเ้รียนได้มีการพัฒนา คุณลักษณะของพลเมืองโลกใน  
3 ดา้น คือ 1) ความรูค้วามเขา้ใจ 2) ทักษะดา้นสติปัญญา และสงัคม 3) ค่านิยมและทัศนคติที่มี
ต่อการเป็นพลเมืองโลก แนวทางนีไ้ด้น าเสนอส าหรบันักเรียนไทย ในโรงเรียนระดับการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐานเพื่อช่วยพฒันาความเป็นพลเมืองโลก ไดแ้ก่ การใหค้วามรูเ้รื่อง ความส าคญัของความ
เป็นพลเมืองโลก การออกแบบกิจกรรมยดึตามเนือ้หาของหลกัสตูร และความสนใจของผูเ้รียนและ 
การประเมินผล การเรียนการสอน จะท าเพื่อพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั 

ศภุมาศ ช่างมี และ จิติมา วรรณศรี (2561) ศึกษารูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า รูปแบบการบริหาร เพื่อส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของนักเรียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบดว้ย กระบวนการบริหารเพื่อ
สง่เสรมิความเป็นพลเมือง วิธีการสง่เสรมิความเป็นพลเมือง และคณุลกัษณะความเป็นพลเมือง 

ณัฐวดี สภาพรต (2559) ศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนนานาชาติ 
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนใหม้ีภาวะผูน้  าระดับโลก พบว่า กรอบแนวคิดของการบริหารงาน 
ในโรงเรียนนานาชาติประกอบดว้ยปรชัญาและปฏิญญาของโรงเรียน การพฒันาหลกัสตูรและการ
จดัการเรียนรู ้การพัฒนาบุคลากรดา้นวิชาชีพเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ ที่จ  าเป็นต่อภาวะผูน้  าระดับ
โลก ทัง้ทางดา้นความสมัพันธ์ระหว่างวัฒนธรรม ความสมัพันธ์ระหว่าง บุคคลคุณลกัษณะและ
ค่านิยมระดับโลก ความคิดและความรอบรูร้ะดับโลก ความเชี่ยวชาญ ทางดา้นธุรกิจระดับโลก 
ความเชี่ยวชาญทางด้านองค์กรระดับโลกวิสัยทัศน์ระดับโลก  และความสามารถทางด้าน
เทคโนโลยี จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนนานาชาติ คือ ปรชัญา และปฏิญญาของโรงเรียนและ
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส่วนจุดอ่อนของ การบริหารโรงเรียนนานาชาติ คือ  
การพฒันาบคุลากรดา้นวิชาชีพ 

ในดา้นกลยุทธก์ารบริหารโรงเรียนนานาชาติตามแนวคิดการพฒันานกัเรียนใหม้ี
ภาวะผูน้  าระดบัโลก พบว่าประกอบดว้ยกลยทุธห์ลกั 3 ประการคือ 

1) การรือ้ปรบัระบบหลกัสตูรการพฒันาวิชาชีพเพื่อพฒันาความสามารถของ
บคุลากร ในการพฒันาภาวะผูน้  าระดบัโลกของนกัเรียน 
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2) การขับเคลื่อนการด าเนินการตามปรัชญาและปฏิญญาของโรงเรียน 
เพื่อพฒันานกัเรียนในฐานะผูน้  าระดบัโลกในอนาคต 

3) การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพื่ อพัฒนา
ความสามารถดา้นภาวะผูน้  าระดบัโลกที่มีอยู่ในตวันกัเรียน 

เรืองยศ แวดล้อม (2559) ได้ศึกษาเรื่องตัวบ่งชี ้ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
(global leadership) ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าตัวบ่งชี ้ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์
ประกอบด้วย การมีความรู้ในระดับสากล  การมีทัศนคติที่ เน้นโลกาภิวัตน์  การมีทักษะ
ความสัมพันธ์กับผูอ่ื้น และการมีทักษะเชิงระบบ ซึ่งลว้นเป็นตัวบ่งชีส้  าคัญที่สามารถน ามาเป็น
แบบอย่างในการพฒันาภาวะผูน้  าแบบโลกาภิวตัน ์(global leadership) ของผูบ้รหิารในอนาคตได ้

ก าพร สวุรรณฉิม (2558) ไดก้ล่าวถึง การเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าและพฒันาองคก์ร
ให้มี กรอบแนวคิดแบบสากล (Global mindset) หรือชุดความคิดที่ เป็นสากลในระดับโลกว่า  
เป็นสิ่งที่จ  าเป็นส าหรบัองคก์รที่ตอ้งการจะก้าวเขา้สู่เวทีโลกในยุคโลกาภิวัตน์ หรือพรอ้มส าหรบั 
การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนซึ่งประกอบไปดว้ยทุนส าคัญ 3 ดา้นที่แสดงใหเ้ห็นถึงระดับ
ของ Global mindset ในองคก์ร ไดแ้ก่ ทนุทางจิตวิทยา ทนุทางสงัคม และทนุทางปัญญา 

จินดารตัน ์แยม้วงษ์ (2560) ไดว้ิจัยศึกษาแนวคิดในการวิจัยกลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผูน้  าของ ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนใหม้ีภาวะผูน้  าแบบ
โลกาภิวตัน ์พบว่า ภาวะผูน้  าแบบโลกาภิวตันใ์ชแ้นวคิดรูปแบบพีรามิดของภาวะผูน้  าแบบโลกาภิวตัน ์ 
ที่ประกอบด้วย ความรู้โลกาภิวัตน์ ลักษณะส าคัญ  ทัศนคติและการปรับแนวคิด  ทักษะ
ความสมัพนัธ ์ระหว่างบคุคล และทกัษะระบบ สว่นแนวคิดการพฒันาภาวะผูน้  านัน้ใชแ้นวทางการ
พฒันาภาวะผูน้  าที่ประกอบดว้ย การพฒันาสว่นบุคคล การเขา้ใจความคิดรวบยอด การใหข้อ้ติชม 
และการพฒันาทกัษะ 

ประพิมพ์พรรณ สุวรรณกูฏ (2557) ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบกิจกรรม
การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลกของเด็กและเยาวชนไทย พบว่า 
องค์ประกอบรูปแบบกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลก  
ของเด็กและเยาวชนมีองค์ประกอบ คือ การสรา้งบรรยากาศที่เป็นมิตรให้กับเด็ก การเรียนรูใ้น
ประเด็นปัญหาระดับโลก การใชส้ื่อที่หลากหลาย การมีส่วนร่วม และการเรียนรูร้่วมกัน โดยผ่าน
กระบวนการ 7 ขัน้ตอน คือ การสรา้งบรรยากาศที่ผ่อนคลายเป็นกันเองและเห็นคุณค่าในตนเอง
และผูอ่ื้น การถาม-ตอบ การท าความเขา้ใจปัญหา การคน้ควา้ขอ้มลูเพิ่มเติม การวางแผน การปฏิบติั 
และการทบทวน 
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ณัฏฐภรณ์ หลาวทอง (2546) ได้พัฒนาโมเดลการวัดส านึกสากลตามบริบท
วัฒนธรรมไทย และเพื่อเปรียบเทียบความสอดคลอ้งระหว่างโมเดลส านึกสากลตามบริบทของ
สังคมวัฒนธรรมไทย พบว่า ส านึกสากลตามบริบทของสังคมวัฒนธรรมไทยประกอบด้วย  
4 องคป์ระกอบคือ การยอมรบัความหลากหลายทางวัฒนธรรม การใส่ใจต่อประเด็นปัญหาโลก 
การพึ่งพาอาศยัและการอยู่รว่มกนัโดยสนัติ และการเป็นสมาชิกพลโลก ซึ่งมาตรวดันีถื้อเป็นสว่นหนึ่ง 
ของการพฒันากรอบแนวคิดแบบสากลเช่นเดียวกนั 

4.2 งานวิจยัในต่างประเทศ 
Niemi (2021) ได้ศึกษาเก่ียวกับการปฏิ รูปการศึกษาเพื่ อความเท่าเทียมและ

คณุภาพ: การวิเคราะหจ์ากมุมมองของระบบนิเวศการศึกษา โดยอา้งอิงถึงการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาของฟินแลนด ์บทความนีเ้ริ่มตน้ดว้ยการตัง้ค าถามว่าเหตุใดการปฏิรูปการศึกษาจึงไม่
น าไปสู่การเรียนรูท้ี่ดีขึน้ แมว้่าการเขา้ถึงการศึกษาจะเพิ่มขึน้อย่างน่าทึ่ง  แต่คุณภาพการศึกษา
กลบัต ่าลง ความจรงิก็คือภายในปี 2573 จะมีคนหนุ่มสาว 800 ลา้นคนที่ไม่มีทกัษะพืน้ฐานในการ
อ่านและคณิตศาสตร ์ซึ่งการหาค าตอบจะถูกคน้หาจากแนวคิดของระบบนิเวศทางการศึกษา และ
วิธีที่ระบบย่อยต่าง ๆ เช่น ระบบหลกัสูตร ระบบการประเมินผล นโยบายการศึกษาของครู และ
ตลาดแรงงาน ควรจะเชื่อมโยงถึงกนัอย่างไร และการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบที่ไดร้บัการสนับสนุน
จากระบบย่อยทั้งหมดเหล่านี ้ เงื่อนไขพื ้นฐานคือผู้แสดงและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่แตกต่างกัน
ท างานรว่มกนั มีปฏิสมัพนัธเ์ชิงรุกภายในและระหว่างระบบย่อยที่แตกต่างกนั เพื่อสนบัสนนุใหเ้กิด
ความเท่าเทียมและคณุภาพในระบบการศึกษา การปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่ซบัซอ้น 
และตอ้งการพนัธมิตร รวมถึงการก ากบัดแูลที่หลากหลายอย่างมีความความไวว้างใจกนั บทความ
นีย้งัใหค้  าอธิบายกรณีสัน้ ๆ ในบรบิทของฟินแลนดว์่าการปฏิรูปการศึกษาไดด้ าเนินการอย่างไรใน
กรอบแนวคิดของระบบนิเวศ ในตอนทา้ย บทความนีจ้ะสรุปว่าระบบนิเวศทางการศึกษาสามารถ
ช่วยเอาชนะวิกฤติการเรียนรูร้ะดบัโลกไดอ้ย่างไร 

Lee และ Park (2021) ศึกษาเรื่อง กิจกรรมทางกายในมุมมองนิเวศสังคม: การ
ประยุกตใ์ชแ้บบจ าลองหลายระดับการเพิ่มระดับของการออกก าลังกาย ซึ่งมีเป้าหมายในบริบท
ด้านสาธารณสุข เพื่อต้องการให้ประชากรมีการเพิ่มการออกก าลังกายเพื่อลดปัญหาโรคอ้วน  
และการตายจากการสูบบุหรี่  การวิจัยได้มีการศึกษาเชิงทฤษฎีเพื่อคาดการณ์การมีส่วนร่วม 
ในการออกก าลังกาย จากแบบจ าลองระบบนิเวศทางสังคมที่สรา้งขึน้โดย  Bronfenbrenner 
(Bronfenbrenner, 1977, as cited in Lee และ Park, 2021) เสนอว่าพฤติกรรมของมนุษยไ์ดร้บั
ผลกระทบจากตวัแปรต่าง ๆ ในระดบับุคคลและสภาพแวดลอ้มทางสงัคม กายภาพ และนโยบาย
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ในวงกวา้ง ตวัแปรในระดบับุคคลอาจรวมถึงลกัษณะทางประชากรศาสตร ์ตลอดจนความเชื่อและ
ทัศนคติที่เก่ียวขอ้งกับพฤติกรรม ปัจจัยของสภาพแวดลอ้มทางสังคมพิจารณาว่าการสนับสนุน  
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางกายของผูค้นรอบตัวแต่ละบุคคลเป็นอย่างไร ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
ทางกายภาพ ได้แก่ ความสามารถในการเข้าถึงกิจกรรมทางกาย สุดท้ายนี ้ สภาพแวดล้อม  
ทางนโยบายจะอธิบายกฎหมายและนโยบายของรฐับาลกลางและทอ้งถิ่นส าหรบัการมีส่วนร่วม  
ในกิจกรรมทางกาย ทฤษฎีต่าง ๆ 

Levina และ Prokofieva (2021) ไดศ้ึกษาเรื่องการพัฒนาระบบนิเวศการศึกษาโดย
ใชม้าตรฐานการจดัการคณุภาพ พบว่า ระบบการศกึษาเป็นระบบที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ในโลก การเปลี่ยนสู่สงัคมดิจิทัลนัน้มีผลส าคัญจากการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมของมนุษยแ์ละการ
สร้างผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ทางปัญญา การปฏิวัติข้อมูลและดิจิทัลได้
เปลี่ยนแปลงบริบทในการรับรูแ้ละกิจกรรมของมนุษย์ น ามาสู่การศึกษาอย่างต่อเนื่องในโลก  
ที่ก าลงัพัฒนาอย่างรวดเร็ว ในการพัฒนาต่อไปจ าเป็นตอ้งถ่ายโยงระบบความรูแ้ละวิทยาศาสตร์ 
ที่มีอยู่แลว้ไปสู่คนรุ่นใหม่ที่เป็นคนในยุคดิจิทัล ในการสรา้งกลไกใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
และสรา้งนวัตกรรม การแก้ปัญหานีอ้ยู่ในระบบการศึกษาทุกระดับ การเปลี่ยนแปลงในโมเดล
การศึกษาไม่ได้เก่ียวข้องเฉพาะเรื่องกระบวนการการศึกษาแบบดิจิทัล  หากรวมถึงแนวทาง  
"มนุษยเ์ป็นศูนยก์ลาง" เป็นแนวทางสากล ซึ่งผูเ้ขียนพิจารณาวิธีการพฒันาระบบนิเวศการศึกษา
เป็นมาตรฐานใหม่ของกิจกรรมการศึกษา โดยเปิดเผยแนวคิดของนิเวศการศึกษาและวิเคราะห์
หลกัการในการน าแนวการสนบัสนนุระบบนิเวศมาสูก่ารบรรลคุณุภาพการศกึษาใหท้นัสมยั 

Chigbu (2023) ไดว้ิจัยประสิทธิผลของการสอนเชิงนวัตกรรมในอุตสาหกรรม 4.0: 
มุมมองระบบนิเวศการศึกษา เพื่อให้ตระหนักถึงปฏิสัมพันธ์ที่ เป็นประโยชน์ร่วมกันระหว่าง
อุดมศึกษา 4.0 (HE4.0) อุตสาหกรรม 4.0 (I4.0) และงาน 4.0 (W4.0) พบว่า การเรียนการสอน 
(T&L) บรรลุผลส าเร็จได้ดีที่สุดผ่านแนวทางใหม่และผสมผสานในการผลิต การบริการ และ
กระบวนการแรงงานที่ชาญฉลาด ในปัจจุบนั วิธีการ T&L แบบดัง้เดิมไม่สามารถเสริมการปฏิวัติ
อตุสาหกรรมครัง้ที่สี่และอนาคตของทกัษะการท างานไดอี้กต่อไป งานวิจยันีไ้ดมุ้่งเนน้ไปที่การสอน
เชิงนวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษา (HEIs) ทั่วโลกและโดยเฉพาะอย่างยิ่งในแอฟริกาใต้จาก
มุมมองของกรอบระบบนิเวศการเรียนรู้ สรุปไดว้่าการบูรณาการวิธีการสอนและการเรียนรู ้เช่น 
หอ้งเรียนกลบัดา้น flipped classroom การขยายขนาด SCALE-UP และการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสาน blended teaching and learning เป็นการสอนที่มีประสิทธิผล ยั่งยืน และเนน้นกัเรียน
เป็นศนูยก์ลางมากที่สดุ การผสมผสานแนวทางการสอนและการเรียนรูเ้หลา่นีเ้ขา้ดว้ยกนัจะช่วยให้
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มั่นใจไดว้่านกัเรียนจะไดร้บัการสนบัสนุนแบบยืดหยุ่น กิจกรรมภาคปฏิบติั การประเมินเชิงปฏิบติั 
การท างานร่วมกันอย่างแข็งขัน และการเรียนรูแ้บบสืบเสาะ โดยรวมแลว้เราตอ้งการทุกส่วนของ
ระบบนิเวศการเรียนรูเ้พื่อท างานรว่มกนัเพื่อการเรียนการสอนที่สรา้งสรรค ์เปลี่ยนแปลงได ้มีความ
หลากหลาย และครอบคลมุโดยค านึงถึง I4.0, HE4.0 และ W4.0 

Koul และ Nayar (2021) ได้ศึกษาระบบนิเวศการศึกษาการเรียนรูแ้บบองค์รวม: 
มุมมองหอ้งเรียน 4.0 พบว่า การเกิดขึน้ของอุตสาหกรรม 4.0 ไดเ้ป็นแรงบนัดาลใจใหก้ารศึกษา
ต้องเผชิญการเปลี่ยนแปลงและเปลี่ยนเลนส์ส่งมอบ เพื่อปรับให้เข้ากับความคาดหวังของ
อุตสาหกรรม 4.0 การศึกษา 4.0 ได้สรา้งอินเทอรเ์ฟซใหม่ส าหรบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละราย 
บทบาทของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียเหลา่นีไ้ดร้บัการออกแบบใหม่ ซึ่งจะส่งผลอย่างลกึซึง้ต่อวิธีที่ผูเ้รียน
ยคุใหม่เรียนรู ้วิสยัทศันข์องอตุสาหกรรม 4.0 และการศกึษา 4.0 รวมกนัอย่างราบรื่น เรียกรอ้งใหม้ี
การจัดตั้งเวทีที่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละรายจะท าหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมาย การศึกษาใน
ปัจจุบันเสนอรูปแบบแนวคิดของระบบนิเวศการศึกษาการเรียนรู้แบบองค์รวม การศึกษา
ด าเนินการทบทวนวรรณกรรมอย่างกวา้งขวางเก่ียวกบัอตุสาหกรรมปัจจบุนัและรูปแบบการศึกษา
เพื่อประเมินสภาพที่เป็นอยู่ การวิเคราะหม์ุ่งสู่แนวคิดใหม่ของ Classroom 4.0 ซึ่งจะท าหนา้ที่เป็น
สะพานเชื่อมระหว่างอุตสาหกรรม 4.0 และการศึกษา 4.0 ดว้ยเหตุนีจ้ึงเป็นการสรา้งแบบจ าลอง
แนวความคิดของระบบนิเวศการศึกษาการเรียนรูแ้บบองค์รวม จะช่วยสรา้งสภาพแวดล้อม  
ทางการศึกษาที่ไร้ขอบเขตซึ่งจะสะท้อนวิสัยทัศน์ของอุตสาหกรรม 4.0 และการศึกษา 4.0 
บทความนีมุ้่งเนน้ไปที่การเรียนรู ้การพฒันา การตระหนกัรูใ้นตนเอง และความมั่นคงทางอารมณ ์
โดยเสนอแนะหนทางขา้งหนา้ส าหรบัคนรุ่นใหม่ การวิจยัในปัจจุบนัจะท าหนา้ที่เป็นสะพานเชื่อม
ระหว่างการวิจัยด้านการศึกษาที่ก้าวล ้าระดับโลกและการใช้วิ ธีการสอนในชั้น เรียนใน
ระดบัอดุมศกึษา 

Kumari Ekanayake และคณะ (2020) ศึกษาแนวทางปฏิบติัดา้นพลเมืองโลกศึกษา 
(GCED) และการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับการศึกษาของครู  มีวัตถุประสงค์เพื่อระบุ 
ความสมัพันธ์ระหว่างพลเมืองโลกศึกษาและการพัฒนาครู สรุปไดว้่านักวิชาการดา้นการศึกษา  
ในระดับสากล มองว่าการศึกษาเพื่อความเป็นพลเมืองโลก (GCE) เป็นจุดประสงค์หลักของ
การศกึษาในทกุระดบัในโลกยคุปัจจุบนั การศกึษานีมุ้่งเนน้ที่การสรา้งพลเมืองโลกที่มีความเห็นอก
เห็นใจ และมีทักษะในการรบัมืออย่างหลากหลาย เพื่อให้สามารถรบัมือกับความท้าทายและ
โอกาสต่าง ๆ ในโลกปัจจุบันไดท้ันที ซึ่งตอ้งการนวัตกรรมในการศึกษาดา้นพัฒนาครูเพื่อใหค้รู 
มีความสามารถในการจัดการศึกษาดังกล่าวใหก้ับนักเรียน ครูจึงเป็นกลไกหลกัในฐานะตัวแทน
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ของการเปลี่ยนแปลง ทางสงัคมเพื่อปลูกฝังเป้าหมายของการสอนพลเมืองโลกใหก้บันกัเรียนและ
สง่เสรมิใหเ้กิดกรอบแนวคิดแบบสากล ดงันัน้ครูเองควรมีความรูแ้ละฝึกฝนทกัษะในศตวรรษที่  21 
การศึกษาของครู จึงกลายเป็นปัจจยัส าคญัในบริบทของการศึกษาในทุกระดบั เพื่อพฒันานกัเรียน
ใหดี้ขึน้ ดงัโมเดลปัจจยัทางการศกึษาของครูที่สง่ผลต่อหลกัสตูรพลโลกศึกษา 

 

 

ภาพประกอบ 11 โมเดลปัจจยัทางการศกึษาของครูที่สง่ผลต่อหลกัสตูรพลโลกศึกษา 

ที่มา : Kumari Ekanayake และคณะ (2020) 

จากภาพโมเดลแสดงปัจจัยทางการศึกษาของครูที่ส่งผลต่อหลกัสูตรพลโลกศึกษา
พบว่าปัจจยัที่มีผลต่อการประสบความส าเรจ็ของหลกัสตูรพลโลกศกึษานัน้คือคือ 1) การจดัเตรียม
เนื ้อหา ของหลักสูตร 2) การตัดสินใจด้านนโยบาย 3) การจัดเตรียมทักษะและทรัพยากรใน
ศตวรรษที่ 21 4) ความเป็นอิสระของครู 5) การนิเทศครู ซึ่งแต่ละองคป์ระกอบเป็นส่วนส าคัญที่
ท างานร่วมกัน เพื่อให้ครูได้พัฒนาทางวิชาชีพ เมื่อครูได้พัฒนาและมีการประสานงานกันของ
องคป์ระกอบในทกุ ๆ ดา้นแลว้ครูจะสามารถสง่ต่อองคค์วามรูใ้หเ้ด็กต่อไปได ้

สรุปได้ว่า ครูในฐานะที่ เป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม  ที่ปลูกฝัง
เป้าหมาย ของพลเมืองโลกใหก้บันกัเรียนของตน ครูเองควรมีความรูค้วามเขา้ใจ เห็นความส าคญั
ของการพัฒนา ตนเองสม ่าเสมอและไดฝึ้กฝนทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่  21 ดังนัน้การศึกษา
ของครูจึงกลาย เป็นปัจจยัส าคญัในบรบิทของการศึกษาในทกุระดบั เพื่อพฒันานกัเรียนไดดี้ขึน้ 
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Andriushchenko และคณะ (2020) ศึกษาเรื่องการเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศ 
ทางการศึกษาในสภาพแวดลอ้มที่เป็นรวมศูนย์ การศึกษานีม้ีเป้าหมายในการสรา้งโมเดลที่มี
ประสิทธิภาพของระบบนิเวศการศึกษาในสภาพแวดลอ้มที่รวมศนูย์ การศึกษาใชร้ะบบวิธีการทาง
วิทยาศาสตรใ์นการสรา้งความรูโ้ดยเฉพาะวิธีการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ  เปรียบเทียบและ
วิเคราะหเ์ชิงเปรียบเทียบ ผูเ้ชี่ยวชาญไดส้รา้งภาพอนาคตที่เป็นไปไดข้องการศึกษาเป็นการรวมกนั
ของรูปแบบการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลและแบบกลุ่มที่เชื่อมโยงผูเ้รียนกับพืน้ที่การเรียนรูแ้ละโอกาส
ทางการศึกษาที่หลากหลาย เพื่อให้โมเดลระบบนิเวศการศึกษานี ้ท างานได้ จ าเป็นต้องสรา้ง
เครื่องมือและกระบวนการที่สนับสนุนการตั้งเป้าหมายของผู้เรียน  การบูรณาการกระบวนการ
เรียนรู ้และเสน้ทางการศึกษา หรือกระบวนการที่บุคคลผ่านประสบการณ์เพื่อพัฒนาและไดร้บั
ความรู ้ทกัษะ และประสบการณท์างการศึกษา ซึ่งอาจหมายรวมถึงการเรียนรูใ้นระดบัต่าง ๆ เช่น 
การศึกษาในโรงเรียน มหาวิทยาลยั การฝึกอบรมวิชาชีพ หรือการเรียนรูต้ลอดชีวิต รวมถึงกิจกรรม
ที่เก่ียวขอ้งกบัการพัฒนาอาชีพและการพฒันาตนเองอ่ืน ๆ กระบวนการและเครื่องมือที่วดัผลการ
เรียนรู ้และพืน้ที่การศึกษาและเทคโนโลยีที่ช่วยรวมเสน้ทางการศึกษาของแต่ละบุคคลและของ
กลุ่มเข้าด้วยกัน โดยประสานความต้องการการศึกษาเฉพาะบุคคลกับความต้องการที่จะ
เปลี่ยนแปลงของชุมชน ซึ่งกระบวนการเหล่านีส้ามารถรวมเขา้กับระบบ "ระบบนิเวศ" ของการ
จดัการกระบวนการศกึษา 

Cseh และคณะ (2013) ศึกษาเรื่องการพัฒนากรอบแนวความคิดระดับโลก: การ
เรียนรูข้องผูน้  าระดบัโลก มีวตัถุประสงคข์องการศึกษาวิจยัเพื่อส ารวจคณุลกัษณะของการเป็นผูน้  า
ระดบัโลกตามที่ผูน้  าที่เขา้รว่มในการศึกษานีร้บัรู ้ ตลอดจนวิธีที่ผูน้  าเหล่านีเ้รียนรูแ้ละพัฒนากรอบ
แนวคิดแบบสากลของตน ใชว้ิธีการวิจยัเชิงณุภาพ ประกอบดว้ยการสมัภาษณเ์ชิงลกึกบัผูน้  าระดบั
โลก 24 คนที่ ขอ้คน้พบน าเสนอเก่ียวกับความหมายของความเป็นผูน้  าและกรอบความคิดแบบ
สากลระดบัโลก กรอบการท างานส าหรบัการวิจยันีไ้ดร้บัค าแนะน าจากโมเดล Global Leadership 
Mindset (GLM) ผลการวิจัยพบว่า ความยืดหยุ่น การคิดแตกต่าง การปรบัสมดุล การเปิดกวา้ง 
การมีกรอบอ้างอิงหลายกรอบ การมีสติ ความอยากรูอ้ยากเห็น และความอ่อนน้อมถ่อมตน 
กลายเป็นคณุลกัษณะของการเป็นผูน้  าระดบัสากล ในชุมชนโลกเสน้ทางการเรียนรูข้องผูน้  าระดับ
โลกมีลกัษณะเฉพาะ คือ การเรียนรูแ้บบไม่เป็นทางการระหว่างการท างานและประสบการณช์ีวิต
ในแต่ละวัน รวมถึงการเรียนรูจ้ากความผิดพลาด และจากการร่วมกับผู้อ่ืน การสะท้อนตนเอง 
ซึ่งน าไปสู่ “การตระหนักรูใ้นตนเอง” รวมถึงการไตร่ตรองร่วมกับผูอ่ื้นเป็นหัวใจส าคัญของการ
เรียนรูแ้ละพฒันากรอบความคิดระดบัโลกของผูน้  าเหลา่นี ้
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Story และ Barbuto (2011) ได้ท าวิจัยเรื่อง Global Mindset: A Construct Clarification  
and Framework สรุปผลการวิจัยว่า กรอบแนวคิดแบบสากลถูกน าเสนอว่าเป็นลักษณะเฉพาะ
ของการเป็นผูน้  าระดบัโลก (ผูน้  าโลกาภิวตัน)์ ที่มีประสิทธิภาพ กรอบแนวคิดนีเ้สนอมมุมองระดับ
โลกที่ควบรวมความฉลาดทางวัฒนธรรมและการเขา้ใจธุรกิจระดับโลก นอกจากนีย้ังมีการเสนอ
ความสัมพันธ์ระหว่างกรอบแนวคิดแบบสากลและผลลัพธ์ที่เป็นของบุคคล  เช่น ความเชื่อมั่น 
ความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้  าและสมาชิก คณุภาพ และความผกูพนัต่อองคก์ร มีการเสนอตวัแปร เช่น 
ความซบัซอ้นของบทบาทระดับโลกและระยะห่างของผูน้  าที่จะเสนอตัวเป็นผูม้ีมุมมองระดับโลก 
นอกจากนี ้ผูเ้ขียนยังพูดถึงผลกระทบของความสมัพันธท์ี่เสนอแนะและพูดถึงทิศทางส าหรบัการ
วิจยัในอนาคต" 

Longview Foundation, 2008, p. 7, as cited in Kopish (2017) ได้กล่าวถึง การ
พัฒนาพลเมืองใหม้ีความสามารถในเชิงโลก ว่า ตอ้งการครูที่มี  "ความรูเ้ก่ียวกับภูมิภาคของโลก 
วัฒนธรรม และปัญหาระดับโลก มีทักษะและความเต็มใจที่จะมีส่วนร่วมโดยรบัผิดชอบและ  
มีประสิทธิภาพในสภาพแวดลอ้มระดับโลก" ทัง้ในระดับชัน้เรียนและวิชาการ เด็กควรไดเ้รียนรูใ้น
ชั้นเรียนที่มีครูที่มีความสามารถทางโลก เช่น ความรูเ้ก่ียวกับปัญหาระดับโลกและเนื ้อหาที่
เชื่อมโยงกับการระดมความคิดวิเคราะห์และการรับรูอ้ย่างมีวิจารณญาณเก่ียวกับทฤษฎีที่
จ  าเป็นตอ้งพิจารณามมุมองหลายมมุมอง และการมุ่งมั่นที่จะช่วยเสริมสรา้งพลเมืองที่มีจริยธรรม
และรบัผิดชอบทั้งในระดับโลกและในท้องถิ่นในการปฏิบัติการ ครูที่มีความสามารถทางโลก
เชื่อมโยงกับแนวโน้มระดับโลกกับปัญหาในท้องถิ่นและใช้วิธีการสอนที่วิเคราะห์ให้นักเรียน
สามารถส ารวจสาเหตุของปัญหาและสรา้งโอกาสให้นักเรียนได้ลงมือท า โดยสรุปคือ ครูที่มี
ความสามารถทางโลก "ท าใหเ้ด็ก ๆ เรียนรูเ้ก่ียวกับสิทธิและหน้าที่ของตนเอง และเตรียมพรอ้ม
ทกัษะส าหรบัการมีส่วนรว่มในระบบประชาธิปไตยในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัทอ้งถิ่นจนถึงระดบัโลก" 
(Ibrahim, 2005, pp. 178-179, as cited in Kopish, 2017) 

Collazo (2023) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง การพัฒนาส านึกสากล (International mindedness)  
ผ่านโปรแกรมศิลปะในโรงเรียนนานาชาติที่ใชห้ลกัสูตร IB DP พบว่า การออกแบบหลกัสูตรและ
โปรแกรมศิลปศกึษา ควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันาทศันคติและค่านิยม 

Haber-Curran และ Cooper (2020) ไดน้ าเสนอการสอนกรอบความคิดระดับโลก
และความสามารถระหว่างวฒันธรรมผ่านกรอบความเป็นผูน้  าที่มีความฉลาดทางอารมณ์  เนน้ย า้
ถึงความส าคัญของความเขา้ใจในระดับโลกและความสามารถระหว่างวัฒนธรรม Kellerman, 
2018, p. 177 as cited in Haber-Curran และ Cooper (2020) กล่าวว่า ผู้น าในศตวรรษที่  21 
ไม่ควรเป็นผู้น าที่ปราศจากความเข้าใจผู้อ่ืน หรือวัฒนธรรมอ่ืน  ดังนั้นจึงมีการเรียกร้องให ้



  70 

นักการศึกษาด้านความเป็นผู้น ามุ่งเน้นไปที่  “การพัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพเพื่อตอบสนอง 
ความตอ้งการความสามารถระหว่างวฒันธรรมและมมุมองโลกาภิวตัน์” (Andenoro et al., 2013, 
p. 26, as cited in Haber-Curran และ Cooper, 2020) 

Brito (2019) ไดข้อ้คน้พบว่า ความสามารถระดับโลก คือ ความสามารถ ซึ่งรวมเอา
ทักษะระหว่างบุคคลและภายในบุคคล ความอดทนและการเคารพต่อความแตกต่างทางวัฒนธรรม  
นกัเรียนท่ีพฒันาทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคลจะสามารถกระท าสิ่งต่าง ๆ ไดด้งันี ้

1. ท างานอย่างมีประสิทธิผลและเป็นผูน้  าทีมระหว่างวัฒนธรรม รวมถึงทีมที่
กระจายอยู่ในภมูิศาสตรต่์าง ๆ ผ่านการใชเ้ทคโนโลยีโทรคมนาคม 

2. แสดงให้เห็นถึงความเห็นอกเห็นใจต่อผู้อ่ืนจากต้นก าเนิดทางวัฒนธรรมที่
แตกต่างกนั 

3. แสดงใหเ้ห็นถึงความสุภาพและบรรทัดฐานของการมีปฏิสมัพันธ์ที่เหมาะสม
กบัสภาพแวดลอ้มทางวฒันธรรมต่าง ๆ 

4. แกไ้ขความขดัแยง้ตามวัฒนธรรมผ่านการเจรจา การไกล่เกลี่ย และการแกไ้ข
ขอ้ขดัแยง้ 

Savage (2017) ไดน้ าเสนอว่ามีองคป์ระกอบหลกั 7 ประการส าหรบับุคคลที่มีกรอบ
แนวคิดแบบสากล ไดแ้ก่ 

1. ความรูแ้ละความเขา้ใจรวมถึงการนบัถือวฒันธรรมที่แตกต่างกนั 
2. การรูจ้กัตนเอง 
3. ความเห็นอกเห็นใจมากขึน้ 
4. ความสามารถในการรว่มงานกบัเพื่อนรว่มงานที่มีลกัษณะแตกต่าง 
5. การเขา้ใจและรูเ้รื่องราวโลกอย่างลกึซึง้ 
6. ความสามารถในการรบัรูต้นเองว่าเป็นพลเมืองโลกที่มีความรบัผิดชอบ 
7. ทกัษะทางภาษา 

Andresen และ Bergdolt (2016) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัค าจ ากดัความของกรอบ
แนวคิด แบบสากลและความฉลาดทางวฒันธรรม โดยผสมผสานการวิจัยสองสายที่แตกต่างกัน 
พบว่าความหมายของกรอบแนวคิดแบบสากล สามารถจัดกลุ่มไดเ้ป็น 4 มิติ ตามสมรรถนะทาง
วัฒนธรรม ไดแ้ก่ คุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal Attribute) หมายถึง คุณลกัษณะ ความคิด 
ทศันคติ ค่านิยม แรงจูงใจ และความตอ้งการส่วนตัวของบุคคล ความรูแ้ละทักษะ แรงจูงใจ และ 
แหล่งขอ้มลูส าหรบัการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมจากการวิเคราะหผ์ูว้ิจยัไดก้ าหนด ค าจ ากดัความและ
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ขอบเขตของการสรา้งกรอบแนวคิดแบบสากลและความฉลาดทางวฒันธรรมโดยใชร้ะดับของการ
จดัการทางธุรกิจ 3 ระดบั 

Caligiuri (2006) น าเสนอบทความวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น าโลกาภิวัตน ์
จากการฝึกอบรมให้เข้าใจและมีประสบการณ์ในการท างานเก่ียวกับวัฒนธรรมที่หลากหลาย  
ที่ส่งผลต่อผูน้  าระดบัผูจ้ัดการแตกต่างกนัตามองคป์ระกอบต่าง  ๆ เช่น ทศันคติส่วนบุคคล ความรู ้
ความสามารถ ทักษะ และบุคลิกลกัษณะเฉพาะบุคคล จุดประสงคข์องการวิจยั คือ การจดัอบรม 
พัฒนาที่เหมาะสมส าหรบับุคคล จะสรา้งผู้น าใหส้ามารถแสดงลักษณะภาวะผู้น าโลกาภิวัตน์ 
ในการท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 

E. Jane Hett (1993) ไดศ้กึษาการพฒันาเครื่องมือวดัจิตส านึกสากล พบว่าผูน้  าแห่ง
ศตวรรษที่ 21 จะตอ้งไดร้บัขอ้มลูเชิงลึกที่น่าทึ่งเก่ียวกบัวฒันธรรมและผูค้นอ่ืน ๆ และความห่วงใย
ต่อความเป็นอยู่ที่ดีของประชาคมโลกอย่างที่ไม่เคยเกิดขึน้มาก่อน เป้าหมายที่ระบไุวโ้ดยทั่วไปของ
โลกศึกษาในสหรฐัอเมริกาคือการส่งเสริมความรูส้ึกของการเป็นเจา้ของโลกร่วมกนัของประชาชน
ทุกเชื ้อชาติ โดยการลดทอนลัทธิชาติพันธุ์นิยม การเพิ่มความรูเ้ก่ียวกับวัฒนธรรมอ่ืน ๆ และ
ส่งเสริมความตระหนักต่อระบบนิเวศของโลก มีการวิจัยเพื่อประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรม 
ที่ออกแบบมาเพื่อส่งเสริมจิตส านึกสากล (Global-Mindedness) ตามค าจ ากัดความที่เกิดขึน้ 
ผ่านองคป์ระกอบเชิงคุณภาพของการวิจัยนี ้ คือโลกทัศนท์ี่บุคคลหนึ่งมองว่าตนเองเชื่อมโยงกับ
ชุมชนโลก และรูส้ึกถึงความรบัผิดชอบต่อสมาชิกในโลก ความมุ่งมั่นนีส้ะทอ้นใหเ้ห็นในทัศนคติ 
ความเชื่อ และพฤติกรรมของแต่ละบุคคล จุดประสงค์ของการวิจัยนี ้คือเพื่อพัฒนาเครื่องมือ 
ในการวัดโครงสรา้งนี ้ การวิเคราะหว์รรณกรรมทางทฤษฎีและเชิงประจักษ์และการสัมภาษณ์ที่
ครอบคลุมเป็นพืน้ฐานส าหรบัรายการในระดับ เครื่องมือนีไ้ดร้บัการทดสอบกับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 396 คน ที่มหาวิทยาลยัแคลิฟอรเ์นีย ซานดิเอโก มีการสรา้งความถูกตอ้งของเนือ้หา
และการวิเคราะหปั์จจัยยืนยันความถูกตอ้งของโครงสรา้ง ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์ถูกสรา้งขึน้
ระหว่างพฤติกรรมที่รายงานและคะแนนความมีน า้ใจทั่วโลก Global-Mindedness Scale เวอรช์นั
สดุทา้ยประกอบดว้ย 30 รายการที่แสดงถึง 5 ปัจจัย ไดแ้ก่ (ก) ความรบัผิดชอบ (ข) พหุนิยมทาง
วฒันธรรม (ค) ประสิทธิภาพ (ง) ศนูยก์ลางโลก และ (จ) ความเชื่อมโยงถึงกนั คะแนนแตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคัญตามเพศ ประสบการณ์ทางวิชาการ มุมมองทางการเมือง การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมที่มุ่งเนน้ในระดบัสากล และประสบการณร์ะดบันานาชาติ เครื่องมือนีจ้ะเป็นประโยชนใ์น
การประเมินทัศนคติก่อนและหลังประสบการณ์ในห้องเรียนหรือการเขา้ร่วมโครงการศึกษาต่อ
ต่างประเทศ 

 



 

บทที ่3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนใน
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาและพัฒนาโมเดลระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อ
พฒันากรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูว้ิจยัใชก้ารวิจยัเชิงคณุภาพ 
(Qualitative Method Research) ใชรู้ปแบบการออกแบบวิจัยสองระยะ (Creswell, 2012) โดย
เก็บขอ้มลูจากการวิจยัเชิงคณุภาพทัง้สองขัน้ตอน  

ผูว้ิจัยสืบคน้ขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งจากเอกสารต่าง ๆ และแหล่งขอ้มลูทัง้ในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ ใชก้ารวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Method) ในขัน้ตอนแรกส าหรบัวิธีการสมัภาษณ์
เชิงลึก (In-dept Interviews) ส่วนในขัน้ตอนที่สองใชก้ารวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) 
ในรูปแบบการสนทนากลุม่ (Focus group Discussion) ซึ่งเป็นการรวบรวมขอ้มลูการวิจยัจากการ
สนทนากับผูใ้หข้อ้มูล (key informants) เป็นกลุ่ม มีรายละเอียดของประชากร กลุ่มตัวอย่างผูใ้ห้
ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การตรวจสอบข้อมูล และ  
การวิเคราะหข์อ้มลูตามล าดบั ในแต่ละขัน้ตอนดงันี ้
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ภาพประกอบ 12 การด าเนินการวิจยั ขัน้ตอนที่ 1 และขัน้ตอนที่ 2  
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาส่วนประกอบ (Components) ของระบบนิเวศทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลโดยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) ด้วยวิธีการ
สัมภาษณเ์ชิงลึก (In-dept Interview) 

การวิจัยในขัน้ตอนที่หนึ่งผูว้ิจัยมุ่งศึกษาองคป์ระกอบของระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อ
พัฒนากรอบแนวคิดแบบสากล โดยใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูว้ิจัยทบทวนวรรณกรรม
และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัระบบนิเวศทางการศกึษาและกรอบแนวคิดแบบสากล เพื่อศึกษาขอ้มลู
ขององคค์วามรูข้องทัง้สองเรื่องส าหรบัเป็นแนวทางในการก าหนดองคป์ระกอบ คณุลกัษณะของ
ระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพฒันากรอบแนวคิดแบบสากล เมื่อผูว้ิจยัไดข้อ้มลูองคป์ระกอบของ
ระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลแลว้ จึงน าองคป์ระกอบดังกล่าวมา
พฒันากรอบแนวคิดในการวิจยัและสรา้งประเด็นค าถามการวิจยัเพื่อใชป้ระกอบการสมัภาษณ ์

ในขัน้ตอนนีผู้ว้ิจยัใชว้ิธีการสมัภาษณเ์ชิงลึก (In-dept Interviews) โดยผูว้ิจยัเตรียมแบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง ที่พัฒนาค าถามตามองค์ประกอบของกรอบแนวคิดทฤษฎีระบบ
นิเวศวิทยา (Educational Ecosystem)และกรอบการพฒันาแนวคิดแบบสากล (Global Mindset) 
เพื่อน าไปสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักของการวิจัยครัง้นี ้
ผูว้ิจยัน าขอ้มลูที่ไดจ้ากการสมัภาษณม์าท าการวิเคราะห ์เปรียบเทียบ กบัวรรณกรรมและงานวิจยั
ที่ศึกษาคน้ควา้ไวแ้ลว้ เพื่อน ามาสงัเคราะหเ์ป็นโมเดลระบบนิเวศทางการศึกษาตามกรอบทฤษฎี
ระบบนิเวศวิทยาเพื่อพัฒนาแนวคิดแบบสากล (Global Mindset) ที่ผูว้ิจัยศึกษามาด้วยวิธีวิจัย 
เชิงคณุภาพ มีรายละเอียดดงันี ้

1. กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั 
การศึกษาครัง้นี ้มีเกณฑ์การคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญเพื่อเป็นตัวแทนจากผู้มีความรู ้

ทักษะ ความช านาญ และท างานเก่ียวข้องกับระบบนิเวศการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิด  
แบบสากล ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูส าคญั ที่ส่งผลต่อระบบนิเวศการศึกษา (Bronfenbrenner, 
1976) คัดเลือกด้วยวิธีการเลือกตัวอย่างตามทฤษฎี Theoretical Sampling (Creswell, 2012) 
ตามโครงสรา้งทฤษฎีระบบนิเวศวิทยาของ Bronfenbrenner ซึ่งถือว่าเป็นการคัดเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) (Creswell, 2012, p. 207) เพื่อให้ได้ผู ้เชี่ยวชาญที่ เป็น
ตวัแทนส่วนประกอบในระบบนิเวศทางการศึกษาซึ่งสามารถน าขอ้คน้พบมาอธิบายเพิ่มเติมทฤษฎี
ได ้ซึ่งมีความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องการวิจยัและเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎี 

ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญในงานวิจัยนี ้ด้วยวิ ธี เฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) ตามคณุสมบติัสามารถแบ่งออกเป็น 4 กลุม่ คือ  
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1.1 ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นนโยบายหรือผูบ้ริหารหน่วยงานทางการศึกษาระดบัประเทศ 
มีบทบาทในการก าหนดนโยบายการศึกษาของประเทศไทย ผูท้ี่มีความเชี่ยวชาญดา้นการพฒันา
กรอบแนวคิดแบบสากล ผูบ้ริหารที่มีบทบาทเก่ียวกับงานวิเทศนส์มัพันธห์รือการพัฒนาเครือข่าย
ความรว่มมือระหว่างประเทศ มีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญท างานดา้นนโยบายไม่ต ่ากว่า 5 ปี 

1.2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียนที่มีแนวนโยบายในการพัฒนาผู้เรียน 
ให้มีกรอบแนวคิดแบบสากล ผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ หรือโรงเรียนที่มีหลักสูตรสองภาษา 
คณุสมบติัด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ดูแลงานบริหารจัดการและงานวิชาการ มีประสบการณ ์
สนบัสนนุการศกึษาไม่ต ่ากว่า 5 ปี  

1.3 ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการจัดการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมผูเ้รียนให้พัฒนากรอบแนวคิด
แบบสากล ต าแหน่งครูผูส้อนในสถานศกึษาที่มีด าเนินการสอนหลกัสตูรพลโลกศกึษา สถานศึกษา
ที่มีบรบิทความเป็นสากล มีประสบการณจ์ดัการเรียนรูท้ี่มุ่งเนน้ความเป็นพลเมืองโลกและสง่เสริม
กรอบแนวคิดแบบสากล 

 1.4 ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการสนับสนุนการศึกษา คุณสมบติัด ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร
องคก์รภายนอกที่ใหก้ารสนบัสนุนโรงเรียน ผูบ้รหิารมหาวิทยาลยั ผูบ้ริหารหน่วยงานวิจยั ผูบ้รหิาร
จากองคก์รภาคธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญในการสนบัสนนุการจดัการศึกษา ที่มีบทบาทเก่ียวกบังาน
วิเทศนส์ัมพันธ์หรือการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ มีประสบการณ์สนับสนุน
การศกึษาไม่ต ่ากว่า 10 ปี 

2. เครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง (Semi structure Interview 

form) ซึ่งผูว้ิจยัสรา้งขึน้โดยการศึกษาแนวคิดทฤษฎีงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัทฤษฎีระบบนิเวศวิทยา
และแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสรา้งแบบ
สมัภาษณ์ที่มีลกัษณะเป็นขอ้ค าถามปลายเปิด ตามแนวคิดที่เก่ียวขอ้งกับการสรา้งกรอบแนวคิด
แบบสากล จากนั้นน าแบบสอบถามไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ 
แก้ไข ปรับปรุง พิจารณาความเหมาะสมตามวัตถุประสงค์การวิจัยและใช้ในการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญในขั้นตอนต่อไป โดยมีผู้วิจัยเป็นผู้ด  าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง ค าถามแบบ
ปลายเปิดที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 

2.1 โครงสรา้งของระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลของ
ผูเ้รียนเป็นอย่างไร 
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2.2 ระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนควรมี
สว่นประกอบอะไรบา้ง 

2.3 ความเชื่อมโยงของส่วนประกอบต่าง ๆ ในระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนา
กรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนควรเป็นอย่างไร 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองโดยใชก้ารเก็บขอ้มลูจากการสมัภาษณเ์ชิงลึกกึ่ง

โครงสรา้ง (In-dept Interview) ตามประเด็นค าถามที่สรา้งขึน้ เพื่อสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่ได้
คดัเลือกไวต้ามโครงสรา้งทฤษฎีระบบนิเวศวิทยาของ Bronfenbrenner (1976) ผูว้ิจยัท าการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอนดงันี ้

3.1 ผูว้ิจยัคน้หาขอ้มลูเก่ียวกบัประวติัของผูบ้ริหาร ผูอ้อกนโยบายของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาครูและผูเ้ชี่ยวชาญที่ไดจ้ากการคดัเลือก
ร่วมกับอาจารยท์ี่ปรกึษาปริญญานิพนธ์โดยผูว้ิจัยเป็นผูเ้สนอรายชื่อพรอ้มทั้งประวัติส่วนตัวและ
ประวติัการท างานของแต่ละท่านที่มีคุณสมบติัตามที่ก าหนดและยินดีใหค้วามร่วมมือในการวิจัย
ใหค้ณะกรรมการท่ีปรกึษาปรญิญานิพนธร์ว่มพิจารณา 

3.2 ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อขอ
ความอนเุคราะหก์ารสมัภาษณถ์ึงผูท้รงคณุวฒุิที่เป็นผูใ้หข้อ้มลูส าคญัของการวิจยัครัง้นี  ้

3.3 ผูว้ิจยัน าหนังสือเชิญเพื่อขอความอนุเคราะหส์มัภาษณส์่งไปยงัผูเ้ชี่ยวชาญ
พรอ้มกับเอกสารชีแ้จงโครงร่างปริญญานิพนธ์และประเด็นค าถามใหผู้เ้ชี่ยวชาญทุกท่านศึกษา
ก่อน โดยส่งทางอีเมลแ์ละแอปพลิเคชันไลน ์พรอ้มทัง้ขออนุญาตติดต่อทางโทรศัพทห์รือทางไลน ์
เพื่อยืนยันการนัดหมายสมัภาษณท์ัง้วนั เวลา สถานที่และรูปแบบการสมัภาษณท์ัง้การสมัภาษณ์
แบบพบหนา้และการสัมภาษณ์ผ่านโปรแกรมประชุมออนไลนต์ามความสะดวกของผูเ้ชี่ยวชาญ 
และการแจง้ยืนยนัการนดัหมายลว่งหนา้ก่อนวนันดัหมาย 1 วนั 

3.4 ก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจัดเตรียมอุปกรณ์เครื่องบันทึกเสียง กระดาษ 
ปากกา ค าถามการวิจยัและหนงัสือแสดงความยินยอมเขา้ร่วมการวิจยั (Consent form) ใหพ้รอ้ม 

3.5 ในวันสัมภาษณ์ผูว้ิจัยไปถึงก่อนเวลานัดเพื่อเตรียมตัวล่วงหน้า ตรวจสอบ
ความพรอ้มของอุปกรณ์และเอกสาร เมื่อถึงเวลานัดหมายผูว้ิจัยกล่าวทักทาย แนะน าตัว กล่าว
ชีแ้จงโครงการวิจัยและวิธีการเก็บขอ้มลูตามขัน้ตอนต่าง ๆ ที่ไดว้างแผนไวแ้ละขออนุญาตบนัทึก
เทปการสัมภาษณ์ หรือวิดีโอการสัมภาษณ์และขอความอนุเคราะหล์งนามยินยอมเขา้ร่วมวิจัย 
ผูว้ิจัยด าเนินการสมัภาษณ์ดว้ยตนเอง ถามค าถามตามแนวทางในแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง 
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ตั้งใจฟัง สรุปประเด็นและสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม เพื่อท าความเขา้ใจกับค าตอบเพื่อเกิด
ความเข้าใจที่ถูกต้องชัดเจนและครอบคลุม ใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ประมาณท่านละ 60 นาที  
เมื่อจบการสมัภาษณผ์ูว้ิจยัแจง้ใหผู้เ้ชี่ยวชาญรบัทราบว่าเทปบนัทึกการสมัภาษณจ์ะถูกท าลายทิง้
เมื่องานวิจัยเสร็จสมบูรณ์และกล่าวขอบคุณผูเ้ชี่ยวชาญที่ใหค้วามอนุเคราะหใ์นการตอบค าถาม
สมัภาษณใ์นครัง้นี ้

4. การวิเคราะหข์อ้มลู 
ภายหลังการสัมภาษณ์ผู้วิจัยท าการถอดเทปเสียงข้อความค าต่อค า ออกเป็น

ขอ้ความบทสนทนาที่เป็นตัวอักษรและตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลดิบที่อยู่ในรูปของการ
บรรยายพรรณนา และท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์เนื ้อหา (Content 
Analysis) ตีความ ทบทวน เปรียบเทียบ เชื่อมโยงค าตอบและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ของผูท้รงคณุวฒุิ
มาพิจารณาเทียบเคียงกบัแนวคิดจากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีที่สืบคน้ไวใ้นขัน้ตอน
แรกเก่ียวกับระบบนิเวศทางการศึกษาและการพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากล ผูว้ิจัยตรวจสอบ
ความครบถว้นน่าเชื่อถือของขอ้มลูโดยใชก้ารตรวจสอบแบบสามเสา้ (Triangulation) (ชาย โพธิสิตา, 
2564) ดงันี ้

4.1 การตรวจสอบสามเสา้ดา้นทฤษฎี (Theory triangulation) เป็นการตรวจสอบ
โดยการน าแนวคิดหรือทฤษฎีที่แตกต่างกันมาใช้เพื่อตรวจสอบการตีความข้อมูลแตกต่างกัน  
มากนอ้ยเพียงใด 

4.2 การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย (Investigator triangulation) เป็นการ
ตรวจสอบว่าถา้ผูใ้หข้อ้มลูเปลี่ยนไปขอ้มลูจะแตกต่างหรือเหมือนกนัมากนอ้ยเพียงใด 

4.3 การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data source triangulation) เป็นการ
ตรวจสอบว่าขอ้มลูที่เก็บรวบรวมมาจากแหล่งที่ต่างกนัทัง้จากเอกสาร การสมัภาษณใ์นเวลาและ
สถานที่ รวมถึงบุคคลที่ต่างกันจะเหมือนกันหรือไม่ รวมถึงกากรประเมินตรวจสอบการใหข้อ้มูล 
ในการวิจยัระยะที่ 2 และท าการสรุปรวมเปรียบเทียบความสอดคลอ้งและเพิ่มเติมสาระที่ส  าคญัให้
ครบถ้วนสมบูรณ์ ซึ่งจะท าการพิสูจน์ว่าขอ้มูลที่ผูว้ิจัยไดม้านั้นถูกตอ้ง เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลที่แทจ้ริง 
น าไปสูก่ารตอบปัญหาการวิจยั 
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ดงัภาพ 

 

ภาพประกอบ 13 การตรวจสอบสามเสา้ (Triangulation) ในการวิจยัระยะที่ 1 

จากนัน้ตรวจสอบความความน่าเชื่อถือ trustworthiness ผูว้ิจยัมีการตรวจสอบความ
น่าเชื่อถือของขอ้มูลโดยวิธี Member checking น าข้อมูลที่ผู ้วิจัยวิเคราะห์และสรุปผลจากการ
สมัภาษณ์ของผูท้รงคุณวุฒิและการตีความของผูว้ิจัยเองสรุปประมวลผลแลว้น ากลับไปใหผู้ใ้ห้
ขอ้มูลอ่านเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลที่สอดคลอ้งกับความเป็นจริงตามประสบการณ์และค าตอบของผูใ้ห้
ขอ้มูลสัมภาษณ์มากที่สุด เพื่อท าใหเ้ชื่อมั่นไดว้่าโมเดลที่เป็นองคป์ระกอบของการวิจัยมีขอ้มูล
สารสนเทศท่ีมีความครอบคลมุเพียงพอในการอธิบายสรุปมาเป็นผลการศกึษา 

ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบหาความน่าเชื่อถือของโมเดลส่วนประกอบ (Components) 
ระบบนิเวศทางการศึกษาเพ่ือพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) 

การด าเนินการวิจัยในขัน้ตอนนีเ้ป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ ผูว้ิจยัสรา้งประเด็นค าถามที่ใช้
ในการสนทนากลุ่มและจดัสนทนากลุ่มแบบ (Homogeneity) เพื่อตรวจสอบหาความเที่ยงตรงของ
โมเดลส่วนประกอบ (Components) ระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพฒันากรอบแนวคิดแบบสากล
ของผูเ้รียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ที่ไดข้อ้มลูจากการวิจยัในขัน้ตอนที่ 1 เป็นการรวบรวมขอ้มูล
การวิจยัจากการสนทนากบัผูใ้หข้อ้มลู (key informants) เป็นกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูที่มีประสบการณห์รือ
มีขอ้มูลในประเด็นที่ผูว้ิจยัตอ้งการและมีคณุสมบติัส าคญัที่คลา้ยคลึงกนั (Homogenous group) 
(Creswell, 2012) เพื่อรบัฟังความคิดเห็นและมุมมอง ของผูร้่วมสนทนาที่ไดม้าจากการคัดเลือก
ตามเกณฑ์ที่นักวิจัยก าหนด เพื่อสนทนาให้ขอ้คิดมุมมองที่และน ามาวิเคราะห์สรุปรวมกับการ
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ทบทวนวรรณกรรมที่เป็นตัวแปรที่ศึกษา โดยมีผูว้ิจัยเป็นผูด้  าเนินการสนทนาเพื่อกระตุน้ใหก้ลุ่ม
เกิดแนวความคิดและเสนอแนวความคิด 

1. ผูใ้หข้อ้มลูหลกั 
ผูว้ิจัยคัดเลือกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลักเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร ของ

โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  (สพฐ.) ที่เขา้สู่โครงการพัฒนา
ประเทศไทยเป็นศนูยก์ลางการศกึษาในภูมิภาค (Education Hub) ทั่วประเทศ ซึ่งถือเป็นหอ้งเรียน
พิเศษที่มีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการการศึกษาใหม้ีมาตรฐานในระดับนานาชาติเพื่อ
พัฒนานักเรียนใหม้ีความพรอ้มในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกรองรบันักเรียน
ไทยและต่างชาติที่มาจากประเทศเพื่อนบ้านรวมทั้งนักเรียนที่ติดตามผู้ปกครองมาท างานใน
ประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานไดม้ีการประกาศรายชื่อโรงเรียนที่จัด
ห้องเรียนพิ เศษโครงการโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค 
Education Hub ในปีการศึกษา 2567 จ านวน 45 โรงเรียน เป็นโรงเรียนที่มีความพรอ้มในการ
เปิดรับสมัครนักเรียนมีการจัดการเรียนการสอน 3 โปรแกรมได้แก่ 1) โปรแกรมนานาชาติ 
International Program (IP) 2) โปรแกรมพหุภาษา Multilingual Program (MP) และ 3) โปรแกรม 
วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ 2 ภาษา Science and Mathematics Bilingual Program (SMBP)  
รวมประชากรทัง้สิน้ 5,810 คน (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สพฐ, 2567) 

1.1 ผูใ้หข้อ้มูลหลกัในการวิจัยครัง้นีป้ระกอบดว้ยโรงเรียนที่เขา้ร่วมในโครงการ
พฒันาประเทศไทยเป็นศนูยก์ลางการศึกษาในภูมิภาค (Education Hub) สงักดั สพฐ. ประกอบไปดว้ย 
โรงเรียนที่อยู่ในรูปแบบดงัต่อไปนี ้

1.1.1 โปรแกรมนานาชาติ International Program (IP) จ านวน 19 โรงเรียน 
มีรูปแบบการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 2 หลกัสตูรไดแ้ก่  

1.1.1.1 หลกัสตูรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานบูรณาการกบัหลกัสตูรต่างประเทศ 
เพื่อยกระดบัคณุภาพตามมาตรฐานของต่างประเทศจ านวน 13 โรงเรียน ดงันี ้

1) โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษานอ้มเกลา้  กรุงเทพมหานคร 

2) โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั   กรุงเทพมหานคร 

3) โรงเรียนจอมสรุางคอ์ปุถมัภ ์   จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

4) โรงเรียนสงวนหญิง    จงัหวดัสพุรรณบรุี 

5) โรงเรียนยพุราชวิทยาลยั   จงัหวดัเชียงใหม่ 

6) โรงเรียนสามคัคีวิทยาคม   จงัหวดัเชียงราย 
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7) โรงเรียนโพธิสมัพนัธพ์ิทยาคาร   จงัหวดัชลบรุี 

8) โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม   จงัหวดัระยอง 

9) โรงเรียนปทมุเทพวิทยาคาร   จงัหวดัหนองคาย 

10) โรงเรียนอดุรพิทยานกุลู   จงัหวดัอดุรธานี 

11) โรงเรียนบรุีรมัยพ์ิทยาคม   จงัหวดับรุีรมัย ์

12) โรงเรียนหาดใหญ่รฐัประชาสรรค ์  จงัหวดัสงขลา 

13) โรงเรียนโพธิสารพิทยากร    กรุงเทพมหานคร 

1.1.1.2 หลกัสตูรนานาชาติ Cambridge Cambridge International Program 
จ านวน 7 โรงเรียน ดงันี ้

1) โรงเรียนโยธินบรูณะ    กรุงเทพมหานคร 

2) โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั ธนบรุี  กรุงเทพมหานคร 

3) โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั นนทบรุี  จงัหวดันนทบรุี 

4) โรงเรียนนารีนกุลู    จงัหวดัอบุลราชธานี 

5) โรงเรียนแก่นนครวิทยาลยั   จงัหวดัขอนแก่น  

6) โรงเรียนสตรีภเูก็ต    จงัหวดัภเูก็ต 

7) โรงเรียนพิชยัรตันาคาร   จงัหวดัระนอง 

1.1.2 โปรแกรมพหุภาษา (Multilingual Program: MP) ใชห้ลักสูตรสถานศึกษา 
โดยจดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ และสอนภาษาต่างประเทศที่ 2 ที่สงูกว่าโปรแกรมปกติ
อย่างนอ้ย 2 ภาษา จ านวน 11 โรงเรียน ดงันี ้

1.1.2.1 โรงเรียนแม่สายประสิทธิ์ศาสตร ์  จงัหวดัเชียงราย 

1.1.2.2 โรงเรียนสรรพวิทยาคม   จงัหวดัตาก 

1.1.2.3 โรงเรียนสโุขทยัวิทยาคม   จงัหวดัสโุขทยั 

1.1.2.4 โรงเรียนนครสวรรค ์   จงัหวดันครสวรรค ์

1.1.2.5 โรงเรียนพนมสารคาม “พนมอดลุยวิทยา” จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

1.1.2.6 โรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม  จงัหวดัตราด 

1.1.2.7 โรงเรียนปราจิณราษฎรอ ารุง  จงัหวดัปราจีนบรุี 
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1.1.2.8 โรงเรียนกนัทรลกัษว์ิทยา   จงัหวดัศรีสะเกษ 

1.1.2.9 โรงเรียนประสาทวิทยาคาร  จงัหวดัสรุนิทร ์

1.1.2.10 โรงเรียนกลัยาณีศรีธรรมราช  จงัหวดันครศรีธรรมราช 

1.1.2.11 โรงเรียนสะเดา “ขรรคช์ยักมัพลานนทอ์นสุรณ”์ จงัหวดัสงขลา  

1.1.3 โปรแกรมวิทยาศาสตรค์ณิตศาสตร ์2 ภาษา (Science and Mathematics  
Bilingual Program: SMBP) ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาที่เนน้วิทยาศาสตร -์วิทยาศาสตร ์เสริมความ
เข้มแข็งทางด้านวิชาการ ด้านอาเซียนศึกษา IT และจัดการเรียนการสอนโดยใชภ้าษาอังกฤษ
จ านวน 15 โรงเรียนดงันี ้

1.1.3.1 โรงเรียนพะเยาพิทยาคม   จงัหวดัพะเยา 

1.1.3.2 โรงเรียนเฉลิมขวญัสตรี   จงัหวดัพิษณโุลก 

1.1.3.3 โรงเรียนธรรมศาสตรค์ลองหลวงวิทยาคม จงัหวดัปทมุธานี 

1.1.3.4 โรงเรียนพลูเจรญิวิทยาคม  จงัหวดัสมทุรปราการ 

1.1.3.5 โรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั  จงัหวดันครปฐม 

1.1.3.6 โรงเรียนวิสทุธรงัษี   จงัหวดักาญจนบรุี 

1.1.3.7 โรงเรียนสระบรุีวิทยาคม   จงัหวดัสระบรุี 

1.1.3.8 โรงเรียนสระแกว้    จงัหวดัสระแกว้ 

1.1.3.9 โรงเรียนปิยะมหาราชาลยั  จงัหวดันครพนม 

1.1.3.10 โรงเรียนสรุนารีวิทยา    จงัหวดันครราชสีมา 

1.1.3.11 โรงเรียนเบญจเทพอทุิศ เพชรบรุี  จงัหวดัเพชรบรุี 

1.1.3.12 โรงเรียนสวนศรีวิทยา   จงัหวดัชมุพร 

1.1.3.13 โรงเรียนสรุาษฎรพ์ิทยา   จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 

1.1.3.14 โรงเรียนกนัตงัพิทยากร   จงัหวดัตรงั 

1.1.3.15 โรงเรียนสไุหง-โกลก   จงัหวดันราธิวาส 
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2. กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั (Key informants) ในการสนทนากลุม่ (Focus Group Discussion) 
กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลส าคัญในการสนทนากลุ่มในขั้นตอนการวิจัยขั้นที่ 2 คือ กลุ่มผู้ให้

ขอ้มูลความคิดเห็นที่เก่ียวขอ้งกับส่วนประกอบของโมเดลระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อส่งเสริม
กรอบแนวคิดแบบสากลของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน โดยการก าหนดและคัดเลือก
ผูเ้ขา้ร่วมสนทนาแบ่งเป็น 2 กลุ่ม โดยการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
โดยก าหนดใหผู้ร้่วมสนทนากลุ่มย่อยจะตอ้งเป็นผูม้ีประสบการณ์หรือมีขอ้มูลในประเด็นที่ผูว้ิจัย
ตอ้งการและมีคุณสมบติัส าคัญที่คลา้ยคลึงกัน (Homogenous group) เพื่อช่วยใหผู้ร้่วมสนทนา
รูส้กึสะดวกใจในการสนทนาและการด าเนินการของกลุ่มเป็นไปไดอ้ย่างราบรื่น สามารถอา้งอิงการ
หาขอ้สรุปจากกลุ่มที่คลา้ยกนั สรา้งขอ้สรุปที่สามารถเป็นตวัแทนของกลุ่มได ้รวมจ านวนผูส้นทนา
กลุม่ทัง้ 2 ครัง้ รวม 14 คน (Morgan, 1997) ซึ่งเป็นขนาดของกลุ่มที่สามารถอภิปรายตอบโตก้นัได้
ดีเป็นขนาดของกลุ่มที่ช่วยท าใหก้ารสนทนามีลกัษณะเปิดกวา้งเหมาะสมในการตัง้ประเด็นซกัถาม 
(Creswell, 2012) ดว้ยการก าหนดคณุสมบติัของผูใ้หข้อ้มลูดงันี ้

ครัง้ที่ 1 กลุ่มผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสงักัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  (สพฐ.) ที่เขา้สู่โครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น
ศนูยก์ลางการศึกษาในภูมิภาค (Education Hub) โดยมีคณุสมบติัด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน 
ที่ดแูลงานบรหิารจดัการและงานวิชาการ มีประสบการณไ์ม่ต ่ากว่า 5 ปี จ านวน 7 คน 

ครัง้ที่ 2 กลุ่มหัวหน้ากลุ่มสาระเรียนรู ้และครู ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) ที่เขา้สู่โครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนยก์ลาง
การศกึษาในภมูิภาค (Education Hub) เชี่ยวชาญดา้นการจดัการเรียนรูท้ี่สง่เสริมผูเ้รียนใหพ้ฒันา
กรอบแนวคิดแบบสากล ครูผูส้อนที่ด  าเนินการสอนหลกัสตูรพลโลกศกึษา จ านวน 7 คน 

3. เครื่องมือวิจยัในขัน้ตอนที่ 2 ดว้ยวิธีการสนทนากลุม่ (Focus Group Discussion) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ ชุดค าถามประกอบการสนทนากลุ่ม  (Focus Group 

Discussion) โดยมีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิดกระตุ้นให้เกิดการสนทนาแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกนัระหว่างผูร้ว่มสนทนา โดยมีแนวค าถามดงันี ้

3.1 ร่างโมเดลของระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากล
ของผูเ้รียนมีความเที่ยงตรงอย่างไร 

3.2 โครงสรา้งของระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากล
ของผูเ้รียนควรเป็นอย่างไร 
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3.3 ระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลของผู้เรียน  
ควรมีสว่นประกอบอะไรบา้ง 

3.4 ความเชื่อมโยงของส่วนประกอบต่าง ๆ ในระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อ
พฒันากรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนควรมีลกัษณะเป็นอย่างไร 

4. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองโดยใชก้ารเก็บขอ้มลูจากการสนทนากลุม่ (Focus 

Group Discussion) ตามประเด็นค าถามที่ผู ้วิจัยสรา้งขึน้  ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลตาม
ขัน้ตอนดงันี ้

4.1 ผูว้ิจัยคน้หาขอ้มูลเก่ียวกับประวัติของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าหมวด 
และครู ที่ตรงตามเกณฑก์ารคดัเลือกร่วมกบัอาจารยท์ี่ปรกึษาปริญญานิพนธ์ โดยผูว้ิจยัเป็นผูเ้สนอ
รายชื่อพรอ้มทั้งประวัติส่วนตัวและประวัติการท างานของแต่ละท่านที่มีคุณสมบติัตามที่ก าหนด
และยินดีใหค้วามรว่มมือในการวิจยัใหค้ณะกรรมการที่ปรกึษาปรญิญานิพนธร์่วมพิจารณา 

4.2 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ถึง
โรงเรียนที่เขา้ร่วมโครงการ Education Hub ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานที่เป็น
ผูใ้หข้อ้มลูหลกัเพื่อขอความอนเุคราะหใ์นการเขา้เก็บรวบรวมขอ้มลูของการวิจยัครัง้นี ้

4.3 ผู้วิจัยน าส่งหนังสือเพื่อขอเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  (Focus Group 
Discussion) และเอกสารชีแ้จงวตัถุประสงคแ์ละขัน้ตอนการสนทนากลุ่มเพื่อขอความอนุเคราะห์
ส่งไปยังผู้ให้ข้อมูลพร้อมกับเอกสารชี ้แจงโครงร่างปริญญานิพนธ์และประเด็นค าถามให้
ผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านศึกษาก่อน โดยส่งทางอีเมลแ์ละแอปพลิเคชนัไลน์ พรอ้มทัง้ขออนุญาตติดต่อ
ทางโทรศัพทห์รือทางไลน์ เพื่อยืนยนัการนัดหมายสมัภาษณ์ทัง้วัน เวลา สถานที่และรูปแบบการ
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) แบบพบหน้าและผ่านโปรแกรมประชุมออนไลน์
ตามความสะดวกของผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่าน และการแจ้งยืนยันการนัดหมายล่วงหน้าก่อนวัน 
นดัหมาย 1 วนั 

4.4 ก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจัดเตรียมอุปกรณ์เครื่องบันทึกเสียง  กระดาษ 
ปากกา ค าถามการวิจยัและหนงัสือแสดงความยินยอมเขา้ร่วมการวิจยั (Consent form) ใหพ้รอ้ม 

4.5 ในวันที่จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผูว้ิจัยไปถึงก่อนเวลา
นัดเพื่อเตรียมตัวล่วงหน้า ตรวจสอบความพรอ้มของอุปกรณ์และเอกสาร เมื่อถึงเวลานัดหมาย
ผูว้ิจัยกล่าวทักทาย แนะน าตัว กล่าวชีแ้จงโครงการวิจัยและวิธีการเก็บขอ้มูลตามขั้นตอนต่าง ๆ  
ที่ไดว้างแผนไวแ้ละขออนุญาตบนัทึกเทปหรือวิดีโอการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
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และขอความอนุเคราะห์ลงนามยินยอมเข้าร่วมวิจัย  ผู้วิจัยด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ดว้ยตนเอง สรา้งบรรยากาศแห่งความไวว้างใจระหว่างผูร้่วมสนทนา ถาม
ค าถามตามแนวทางในร่างค าถาม ตัง้ใจฟัง สรุปประเด็นและสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม เพื่อท า
ความเขา้ใจกับค าตอบเพื่อเกิดความเขา้ใจที่ถูกตอ้งชดัเจนและครอบคลมุ ใชเ้วลาการจดัสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) ประมาณ 60 นาที เมื่อจบการสัมภาษณ์ผู้วิจัยแจ้งให้ผู ้ร่วม
สนทนารบัทราบว่าเทปบนัทึกการสมัภาษณจ์ะถูกเก็บเป็นความลบัและจะท าลายทิง้เมื่องานวิจัย
เสร็จสมบูรณ์และกล่าวขอบคุณที่ใหค้วามอนุเคราะหใ์นการเขา้ร่วมสนทนากลุ่ม  (Focus Group 
Discussion) ในครัง้นี ้

5. การวิเคราะหข์อ้มลู 
ภายหลังการจัดสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion) ผู้วิจัยท าการถอดเทป

เสียงขอ้ความค าต่อค า ออกเป็นขอ้ความบทสนทนาที่เป็นตวัอกัษรและตรวจสอบความถูกตอ้งของ
ขอ้มูลดิบที่อยู่ในรูปของการบรรยายพรรณนา และท าการวิเคราะหข์อ้มูล โดยน าขอ้มูลที่ไดไ้ป
วิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) ตีความ ทบทวน เปรียบเทียบ เชื่อมโยงค าตอบและ
ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ผ่านโปรแกรม ATLAS ที่เป็นโปรแกรมส าหรบัการวิเคราะหข์อ้มูลเชิงคณุภาพ 
(Qualitative Analysis) มาพิจารณาเทียบเคียงกับแนวคิดจากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด 
ทฤษฎีที่สืบคน้ไวใ้นขัน้ตอนแรกเก่ียวกับระบบนิเวศทางการศึกษาและการพัฒนากรอบแนวคิด
แบบสากล ผูว้ิจยัตรวจสอบความครบถว้นน่าเชื่อถือของขอ้มูลโดยใชก้ารตรวจสอบแบบสามเสา้ 
(Triangulation) (ชาย โพธิสิตา, 2564) ดงันี ้

5.1 การตรวจสอบสามเสา้ดา้นทฤษฎี (Theory triangulation) เป็นการตรวจสอบ
โดยการน าแนวคิดหรือทฤษฎีที่แตกต่างกันมาใช้เพื่อตรวจสอบการตีความข้อมูลแตกต่างกัน  
มากนอ้ยเพียงใด 

5.2 การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย  (Investigator triangulation) เป็นการ
ตรวจสอบว่าถา้ผูใ้หข้อ้มลูเปลี่ยนไปขอ้มลูจะแตกต่างหรือเหมือนกนัมากนอ้ยเพียงใด 

5.3 การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล  (Data source triangulation) เป็นการ
ตรวจสอบว่าขอ้มลูที่เก็บรวบรวมมาจากแหล่งที่ต่างกนัทัง้จากเอกสาร การสมัภาษณใ์นเวลาและ
สถานที่ รวมถึงบุคคลที่ต่างกันจะเหมือนกันหรือไม่ รวมถึงการประเมินตรวจสอบการใหข้อ้มูลใน
การวิจัยระยะที่ 2 และท าการสรุปรวมเปรียบเทียบความสอดคลอ้งและเพิ่มเติมสาระที่ส  าคัญให้
ครบถ้วนสมบูรณ์ ซึ่งจะท าการพิสูจน์ว่าขอ้มูลที่ผูว้ิจัยไดม้านั้นถูกตอ้ง เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลที่แทจ้ริง 
น าไปสูก่ารตอบปัญหาการวิจยั 
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จากนัน้ตรวจสอบความความน่าเชื่อถือ trustworthiness ผูว้ิจยัมีการตรวจสอบความ
น่าเชื่อถือของขอ้มูลโดยวิธี Member checking น าข้อมูลที่ผู ้วิจัยวิเคราะห์และสรุปผลจากการ
สมัภาษณ์ของผูท้รงคุณวุฒิและการตีความของผูว้ิจัยเองสรุปประมวลผลแลว้น ากลับไปใหผู้ใ้ห้
ขอ้มูลอ่านเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลที่สอดคลอ้งกับความเป็นจริงตามประสบการณ์และค าตอบของผูใ้ห้
ขอ้มูลสมัภาษณ์และผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม เพื่อท าใหเ้ชื่อมั่นไดว้่าโมเดลที่ไดจ้ากการวิจัยมีขอ้มูล
สารสนเทศท่ีมีความครอบคลมุเพียงพอในการอธิบายสรุปมาเป็นผลการศกึษา 

 



 

บทที ่4 
ผลการศึกษา 

 
การวิจัยเรื่องระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียน  

ในสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานครั้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method Research)  
ใช้รูปแบบการออกแบบวิจัยสองระยะ (Creswell, 2012) ระยะแรกใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก  
(In-dept Interviews) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 8 คน ในระยะที่สองใช้รูปแบบการสนทนากลุ่ม  
(Focus group Discussion) โดยเลือกกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลแบบเจาะจง (Purposive sampling) ตาม
เกณฑ ์จ านวน 14 คน ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิจยัตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยั ดงันี ้

1. เพื่อศึกษาโครงสรา้งและส่วนประกอบของระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนา
กรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

2. เพื่อพัฒนาโมเดลระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากล
ของผูเ้รียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

การวิจัยระยะที ่1 
ในการวิจยัระยะที่ 1 ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูโดยใชก้ารสมัภาษณเ์ชิงลึก (In-

depth Interviews) เครื่องมือการวิจัยคือ แบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง (Semi structure Interview 
form) ซึ่งผู้วิจัยสรา้งขึน้โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับทฤษฎีระบบ
นิเวศวิทยาและแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากล มีลักษณะเป็นข้อค าถาม
ปลายเปิด เก็บขอ้มูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรูค้วามช านาญและท างาน
เก่ียวขอ้งกับระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากล แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม 
ได้แก่ ผู ้เชี่ยวชาญด้านนโยบายเป็นผู้บริหารหน่วยงานทางการศึกษาระดับประเทศ  ผู้บริหาร
โรงเรียนนานาชาติ ผูเ้ชี่ยวชาญการจดัการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมกรอบแนวคิดแบบสากล และผูเ้ชี่ยวชาญ
ดา้นการสนับสนุนการศึกษา คัดเลือกด้วยวิธีจ าะเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 8 คน  
ไดผ้ลการวิจยัดงันี ้

1. โครงสร้างของระบบนิเวศทางการศึกษา 
โครงสรา้งของระบบนิเวศทางการศึกษาแบ่งไดเ้ป็นโครงสรา้งที่เป็นปัจจยัภายใน และ

ปัจจยัภายนอก ทัง้ที่เป็นโครงสรา้งเชิงกายภาพ อาคารสถานที่ และ ระบบออนไลนท์ี่เป็นพืน้ที่การ
เรียนรูข้องเด็ก รวมถึงคนในระบบ ซึ่งการมีปฏิสมัพันธ์ของคนในระบบนัน้มีส่วนหล่อหลอมกรอบ
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แนวคิดแบบสากล เกิดเป็นวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันของคนในระบบนิเวศโรงเรียน ซึ่งจะท างาน
รว่มกนัเพื่อใหก้ารด าเนินงานในโรงเรียนเป็นไปอย่างสรา้งสรรคส์รา้งผลลพัธม์ุ่งไปสูผู่เ้รียน ตวัอย่าง
ค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“โครงสรา้ง ผมมองถึงภาพกวา้ง ๆ เลยนะ เช่น โครงสรา้งทางสงัคม โครงสรา้งทางวฒันธรรม 
โครงสรา้งทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี ชุมชนทีส่นบัสนนุทางการศึกษาและเป็นชุมชนทีเ่คา้ซพัพอร์ต
อยู่ ผมว่ามนัเป็นโครงสรา้งของระบบนเิวศเลย” (C07) 

“โครงสรา้งของระบบนิเวศทางการศึกษาเนีย่ มนัน่าจะเป็นองค์รวมทัง้หมด ตวัที่จะทาํใหพ้ฒันา
แนว ทีเ่รียกว่า Global Mindset ของผูเ้รียน ผมว่าควรมองไปทีโ่ครงสรา้งในโรงเรียน ที่เป็นปัจจัย
ทัง้ภายในโรงเรียนนะครับแล้วก็ไปถึงปัจจัยภายนอกพวกผู ้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผมก็มองว่าอะไร 
ทกุสว่นของระบบนเิวศทางการศึกษาจะตอ้งมีส่วนร่วม มีทัง้ impact ทีไ่ดจ้ากการร่วมมือกนัแลว้ก็ 
การประสานงานกันและก็ทุกอย่างเป็นไปในทางบวก ยกตัวอย่างเช่น สมมุติว่าโครงสรา้งใน
โรงเรียนจะตอ้งก็จะตอ้งมุ่งไปทีต่วัผูเ้รียน และก็ผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งนอกโรงเรียนเนีย่ก็ตอ้งมุ่งผลไปที่
ผูเ้รียนเป็นหลกั มนัถงึจะเกิดผลลพัธ์ต่อผูเ้รียน” (C03) 

“นาํทฤษฎีระบบมาจบั เรามองโรงเรียนเป็นตวัเชิงกายภาพที่เป็นตวัพืน้ที่อาคารเรียน มีครู มีเด็ก  
มีอืน่ ๆ อนันีอ้นันึง ซึ่งมนัมีโรงเรียนในความหมายอื่นดว้ยที่กวา้งขึน้เป็นเลิร์นนิ่งสเปซ (Learning 
spaces) สําหรับผูเ้รียนที่กวา้งขึ้น อาจจะเป็นโครงสรา้งแบบเชิงกายภาพที่จับตอ้งไดแ้ลว้ก็มี
ประเภทระบบออนไลนท์ีเ่ป็นพืน้ทีก่ารเรียนรูข้องเดก็อกีอนันงึ แลว้มองคน การมีปฏิสมัพนัธ์ของคน
ในนัน้ซึ่งมันมีส่วนหล่อหลอมความเป็นแนวคิดสากล เป็นปฏิสมัพนัธ์นี ้เช่น วฒันธรรมการอยู่
ร่วมกนัของคนในโรงเรียนในหอ้งเรียนใน ชุมชน ตรงนัน้ทัง้ในโลกที่เป็นในเชิงกายภาพและแบบ
ออนไลน”์ (C04) 

“อาจจะตอ้งเซ็ทระบบใหม่เพราะว่ามนัจะมีความเป็นอตัโนมตัเิลยว่าเป็นงานของสงัคมศึกษาว่าใน
ระบบโรงเรียนก็จะเป็นงานของครูสงัคมศึกษาเป็นภารกิจของวิชาสงัคม แต่ทีนีค้าแรคเตอร์ที่เรา
อยากจะเห็นทั้งหมดเนี่ย กับเวลาสัปดาห์ละสองชั่วโมง ถา้บวกบวกประวัติศาสตร์อีกชั่วโมง  
ซึ่งเนือ้หาเยอะแยะนะมันไม่ สามารถจะพฒันา global mindsetได ้คือเรื่องเหล่านี ้ตอ้งโฮสกูล
แอพโพรช whole school approach นะครบั” (C04) 
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ดังนั้นโครงสรา้งของระบบนิเวศทางการศึกษาไม่ว่าจะเป็นโครงสรา้งเชิงกายภาพ 
สภาพแวดลอ้ม ทรพัยากร อาคารสถานที่ ระบบการเรียนแบบเครือข่ายออนไลน ์และบุคคลผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสียต่าง ๆ ความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคล การปฏิสมัพนัธร์ว่มมือประสานงานระหว่างกนั
และกัน ลว้นท าหนา้ที่ในการเสริมแรงทางบวกใหก้ับองคก์รทัง้ระบบซึ่งมีความส าคญัต่อลกัษณะ
การด าเนินงานของใหเ้กิดการประสานและท างานร่วมกันเพื่อสรา้งคณุลกัษณะผูเ้รียนใหต้รงตาม
กรอบแนวคิดแบบสากล 

2. ส่วนประกอบของระบบนิเวศทางการศึกษา 
ในสถานศกึษาประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบหลายภาคสว่นที่มารว่มท างานเพื่อท าให้

วตัถปุระสงคบ์รรลตุามเปา้หมายที่ตัง้ไว ้บคุลากรในสถานศึกษาเป็นสว่นประกอบส าคญัที่น าพาให้
สถานศกึษาสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างราบรื่น การพฒันากรอบแนวคิดแบบสากลก็เช่นเดียวกนัที่
ตอ้งอาศยัพลงัของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ที่มีส่วนเก่ียวขอ้งรว่มแรงร่วมใจกนัท าใหผ้ลลพัธป์รากฎขึน้
เป็นผลส าเรจ็ การพฒันากรอบแนวคิดแบบสากลนัน้จึงตอ้งอาศยับุคคลแต่ละส่วนที่แสดงบทบาท
ของตนที่แตกต่างกนัในระบบต่าง ๆ ของสถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดความหลากหลายทว่าสมดลุและ
สามารถเติมเต็มบาบาทซึ่งกนัและกนัในระบบนิเวศทางการศึกษา ผลการศกึษาแบ่งไดเ้ป็นบทบาท
ต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้

2.1 บคุคลที่แสดงบทบาท (Actors)  
2.1.1 บทบาทของบคุลากรทกุคนในโรงเรียน (All members) 

บุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการปลูกฝังกรอบแนวคิด
แบบสากลใหผู้เ้รียน การที่บุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีความเชื่อมั่นในความส าคัญของการเป็น
พลเมืองโลกและการมีคุณลักษณะของผู้ที่มีกรอบแนวคิดแบบสากล จะร่วมมือกันสร้าง
สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องครอบคลุมอย่างมี
คุณภาพเพื่อใหพ้รอ้มที่จะเผชิญกับความทา้ทายในโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ตัวอย่าง
ค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“ถา้คนทีแ่วดลอ้มนกัเรียนมีโกลบอลมายเซ็ท (Global mindset) ก็จะส่งต่อไปถึงผูเ้รียน ซึ่งก็ตอ้ง
ไล่มาตัง้แต่ฝ่ายบริหารลงมา เพราะว่าในการตดัสินใจหรือการคิดกิจกรรมอะไรทกุอย่างก็ตอ้งผ่าน
ฝ่ายบริหารเห็นชอบ เราอาจจะมีไอเดยีแบบนีแ้ลว้ก็นาํเสนอผูบ้ริหารค่ะแลว้ก็ตอ้งเสนอขึน้ไป แลว้
เขาก็อนุมตัิลงมา แบบนีก็้เลยรูส้ึกว่าคนทีแ่วดลอ้มอยู่ในโรงเรียนเนีย่ตอ้งมีmindset ประมาณนึง
เพือ่ทีจ่ะขบัเคลือ่น” (C06) 



  89 

บคุลากรที่มีบทบาทต่าง ๆ ไดน้ าประสบการณแ์ละการฝึกหดัการปฏิบติัสู่
ความเป็นเลิศ Best Practice ของตนเองมาแบ่งปัน แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ท าใหเ้ห็นตน้แบบ
การมีคุณลกัษณะที่มีกรอบแนวคิดแบบสากล (Global mindset) ในแง่มมุที่แตกต่างกนั ทุกคนได้
ฝึกเรียนรูจ้ากมุมมองของผูอ่ื้นทัง้ที่เหมือนและแตกต่างจากตนเอง ตัวอย่างค าพูดของผูใ้หข้อ้มูล 
ดงันี ้

“บทบาททีแ่ต่ละคนแสดงอ่ะใหเ้ขามาแชร์ Best practice ใหเ้ขาขึน้มา lead ว่าสิ่งทีเ่ขาเจอหรือว่า
สิ่งที่เขาไดเ้อาจิตสาํนึกสากลไปใชแ้ลว้ก็มาแชร์กนั ทาํทัง้ระบบครูแชร์กบัครู ผูบ้ริหารแชร์กบัครู 
นกัเรียนแชร์กบันกัเรียนแมแ้ต่ครูเองก็คือในการสอนหรือว่าในการทาํกิจกรรมอะไรต่าง ๆ ก็เนน้ยํ้า
ถงึความเป็นจิตสาํนกึใหไ้ปในทกุระบบ” (C02) 

2.1.2 บทบาทของผูบ้รหิาร (Administrators) 
1.ผู้บ ริหารต้องมี วิสัยทัศน์  เป็นผู้ที่ มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิ วัตน ์

(Globalization Leadership) มีกรอบแนวคิดของพลเมืองโลก มีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
จิตส านึกสากล เพื่อที่สามารถก าหนดนโยบายของสถานศึกษา สรา้งตัวชีว้ัด จัดสรรงบประมาณ 
บริหารจัดการการด าเนินงานในองคก์รได ้รวมถึงสามารถสรา้งเครือข่ายความร่วมมือแลกเปลี่ยน
องค์บุคคลและความรูร้ะหว่างสถานศึกษาของตนเองกับสถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“ผูบ้ริหารก็ตอ้งเป็นคนทีม่ีความคิดเชิงสากลค่อนขา้งมาก คือเห็นว่านกัเรียนไม่ไดเ้รียนไปเพือ่ทีจ่ะ
ไปเป็นแค่คนไทยแต่เรียนเพื่อไปเป็นคนคนหนึ่งในโลก โดยเฉพาะการที่ใหเ้ขามีประสบการณ์
เกี่ยวกับวัฒนธรรมความหลากหลายของโลกให้มากยิ่งขึ้น การส่งเสริมในด้านของการใช้
ภาษาต่างประเทศใหม้ากยิ่งขึน้ ตอ้งส่งเสริมใหม้ีการใชก้นัในสถานศึกษาอาจจะมีบางวนัทีใ่หเ้ป็น
วนัทีเ่ป็นเหมือนกบัอนิเตอร์เนชั่นแนล” (C05) 

“ควรจะเร่ิมตัง้แต่ท็อปเลยลงมาจากผูบ้ริหาร ก็คือโรงเรียนนานาชาติทุกโรง ก็มีโกลบอลมายเซ็ท 
(Global mindset) อยู่แลว้ ทีเ่ป็นกรอบแนวคดิแบบสากล ในเรือ่งของจิตสาํนกึสากล” (C02) 

“ผูบ้ริหารจัดการองค์ประกอบในระบบนิเวศใหม้ีการประสานงานกนั จะตอ้งมีองค์ประกอบหนึ่ง
สอง 3 มา ประสาน บูรณาการในการบริหารประสานงานกนั ซึ่งในโรงเรียนเป็นหนา้ทีข่องผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาที่จะตอ้ง manage ใหน้กัเรียนเป็นลกัษณะแบบ Global mindset ก็กาํหนดตวัชีว้ดั 
แลว้ก็ใหง้บประมาณไปตาม ตามบริบทของโรงเรียน” (C03) 

“หลายโรงเรียนทีเ่ขามีศกัยภาพความพรอ้มหรือผูบ้ริหารมีความสามารถก็จะเช่นมี MOU เอ็มโอยู
กบั สถาบนัการศึกษาในต่างประเทศหรือว่ามีนกัเรียนแลกเปลี่ยน มีการจดักิจกรรมอะไรเพิ่มเติม 
มีการส่งนกัเรียนไปเป็นคอร์สระยะสัน้หรือทศันศึกษาทีท่าํใหเ้กิด Global mindset ขึน้อาจจะไม่ได้
ไปต่างประเทศก็ได ้อาจจะเป็นการไปร่วมกบังานในเทศเทศกาลเกี่ยวกบันานาชาติในประเทศไทย 
ขึน้อยู่กบัวสิยัทศันแ์ลว้มมุมองเชิงยทุธศาสตร์” (C05) 

2.1.3 บทบาทของครู (Teachers) 
1. ครูเห็นความส าคัญและยอมรบั  “ความเป็นพลเมืองโลก” สามารถ

เชื่อมโยงบทเรียนกบัปัญหาในโลกแห่งความเป็นจริงและร่วมมือกันสรา้งหน่วยการเรียนรูแ้บบสห
วิทยาการประสานกับวิชาอ่ืน (Interdisciplinary units : IDUs) ซึ่งจะช่วยเพิ่มการมีส่วนร่วม 
ของนกัเรียนและท าใหบ้ทเรียนมีความเก่ียวขอ้ง เชื่อมโยงและสนับสนุนใหน้กัเรียนแกปั้ญหาและ  
ไดล้งมือปฏิบัติ ท าใหเ้ขา้ใจไดอ้ย่างลึกซึง้ยิ่งขึน้และส่งเสริมการคิดวิเคราะห ์ตัวอย่างค าพูดของ
ผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“To properly build the educational ecosystem for learners with a global mindset, 
teachers must also be actively involved and buy into ‘global citizenship’. Connecting 
lessons to real-world issues and collaborating to make interdisciplinary units (IDUs) will 
enhance student engagement and make the lessons more relevant and impactful. 
Encourag ing  s tudents to p rob lem -solve and take action w ill deepen their 
understanding and foster critical thinking” (C08) 

2. ครูสามารถบูรณาการและสอดแทรกแนวคิดส าคญั หวัขอ้และทกัษะที่
เก่ียวขอ้งกับความเป็นพลเมืองโลกและกรอบแนวคิดแบบสากล Global mindset เน้นบริบทให้
ครอบคลุมระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับสากล  (Global and Local oriented) เข้าไปใน
แผนการสอนหรือบทเรียนของตนเอง สามารถเลือกกลวิธีสอนเพื่อน าเสนอ แนวคิดและทักษะได้
อย่างเหมาะสม ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้  
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“ครูทีจ่ะไปสูน่กัเรียนก็คอืการสอน ดงันัน้การทีค่รูจะมีการสอนทีส่อดคลอ้งกนั ทีท่าํใหเ้ดก็เขา้ใจมนั
ก็ตอ้งไปอยู่ในแผนการสอนหรือกลวิธี ทีค่รูจะตอ้งกาํหนดยูนิต keyword ว่าเป็นหวัขอ้ เป็น topic 
ทีค่รูจะตอ้งใส่ลงไปใน lesson plan หรืออะไรต่าง ๆ ทีส่อดแทรกพวกนีเ้ขา้ไป คือครูจะตอ้งเขา้ใจ
ว่าธรรมชาติของวิชาของเคา้เนีย่มันสามารถพาไปสู่จิตสาํนึกสากลไดย้งัไงตอ้งมี big idea แลว้
กาํหนดไปแลว้มีตรงไหนที่มนัเกี่ยวขอ้งกบัความเป็น global issue อย่างพวก Humanity เนีย่มนั
จะง่าย ตอ้งใหค้วามรู ้มีการเชิญผูรู้ ้guest speaker จากขา้งนอกมาใหค้วามรู ้ฝึกอบรม” (C02) 

3. ครูจะตอ้งมีความรูค้วามสามารถ มีทกัษะการคน้ควา้ พฒันาตนเองได ้
สามารถสรรหาสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อแนะน านักเรียนใหส้ามารถมีแหล่งเรียนรูท้ี่ทันสมัยอย่าง
ครอบคลมุกวา้งขวาง ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“ในเรื่องของมาตรฐานวิชาชีพหรือการพฒันาตนเองของครู ผมมีความเชือ่ว่าครูก็คือตน้แบบของ
นกัเรียน ปัจจุบนัมีเทคโนโลยี มีสือ่เยอะ ครูจะตอ้ง รูจ้กั สรรหา มีความรู ้มีความสามารถ มีทกัษะ
ทีจ่ะสรรหาสือ่เทคโนโลยต่ีาง ๆ เพือ่แนะนาํนกัเรียนใหม้ีแหล่งเรียนรูไ้ด”้ (C03) 

ครูจะต้องมีประสบการณ์ มีความเขา้ใจ รูว้ิธีสอน pedagogy เลือกใช้
ข่าว เหตกุารณปั์จจบุนัมาสอน เพื่อสรา้งการเรียนรูจ้ากประสบการณ ์ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู 
ดงันี ้

“ครูจะตอ้งมีประสบการณ์ มีความเขา้ใจหรือมีวิถีชีวิตแบบนัน้เพราะว่าเขา ส่วนหนึ่งเขาตอ้งเป็น
โรลโมเดล คือว่าไม่จาํเป็นตอ้งสอนแต่ทาํใหเ้ห็น แต่ว่าฃถา้เขาสามารถสอนไดด้ว้ย คือก็ตอ้ง add 
up เพิ่มทักษะ วิธีสอน pedagogy เข้าไปอีกจัดเป็นexperiential learning ว่าครูจะหยิบ
ประสบการณ์บางอนัหรือ accidental learning เอาข่าวเรื่องราวเอาสิ่งที่เกิดขึ้นในหอ้งเรียนใน
โรงเรียนแลว้มาครีเอทยงัไงเพือ่จงใจจะสอนสิ่งเหล่านีม้นัเป็น pedagogy คือสอนเนือ้หาหรือสอน
ในกระบวนการที่มันมีการคิดวางแผนแบบเป็นระบบเนี่ยครูอาจจะชาํนาญแต่สอนใหม้ี Global 
mindset โกลเบนมายเซ็ท ผมเขา้ใจว่ามนัตอ้งอย่างเอาข่าวเหตกุารณ์เอาเรือ่งราวเอาเอาสิ่งทีเ่กิด
ขึน้มาเพือ่เพือ่จงใจจะสอนสิ่งเหล่านี”้ (C04) 

  



  92 

2.1.4 บทบาทของผูเ้รียน (Learners) 
2.1.4.1 บทบาทของผู้ เรียนที่ ส่ งเสริมกรอบแนวคิดแบบสากลมี

ความสัมพันธ์กับการก าหนดคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะที่สัมพันธ์กับหลักการของพลโลก
ศึกษา มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรอบรู ้เขา้ใจและมีวิจารณญาณเชื่อมโยงมิติทาง
สงัคม เคารพในความหลากหลาย แสดงความรบัผิดชอบอย่างมีคุณธรรมและมีส่วนร่วม ผูเ้รียน
ควรได้เรียนรูเ้ก่ียวกับวัฒนธรรมและสังคมที่หลากหลายเพื่อเปิดใจรบัฟัง เรียนรูว้ัฒนธรรมที่
แตกต่างจากตนเอง เรียนรูค้วามหลากหลายทางสงัคมและวฒันธรรมของผูอ่ื้นและสามารถปรบัตวั
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ ไดฝึ้กใชมุ้มมองที่หลากหลายคิดวิเคราะห์ มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่เป็น
ประเด็นระดับโลก สามารถท างานร่วมกับผูอ่ื้น รูจ้ักการท างานเป็นทีม ยอมรบัความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้นที่แตกต่างจากตนได ้ไดต้ระหนกัถึงปัญหาที่เกิดขึน้ในระดบัทอ้งถิ่นและระดบัสากล ริเริ่มการมี
ส่วนร่วมในการแก้ปัญหาในระดับท้องถิ่นและระดับสากล โดยการเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เช่น 
กิจกรรมโครงงานประจ าวิชา โครงการอาสาสมคัรโครงการจิตอาสา ซึ่งท าใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้อกเขา้ใจ
ผูอ่ื้นและเรียนรูท้กัษะที่จ  าเป็นส าหรบัพลเมืองโลก ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี  ้

“ในบริบทนิเวศการศึกษาของโรงเรียนเนีย่คือเราจะตอ้งส่งผลไปไปที่ตวัเด็ก ซึ่งการสรา้งเด็กใหม้ี
จิตสาํนึกสากลก็คือเราตอ้งเอาตวัจิตสาํนึกสากลเป็นตวัตัง้ในการที่จะมาสรา้งโครงสรา้ง ตอ้งให้
เดก็นีรู้จ้กัตระหนกัรูต้นเองเชือ่มั่นในตนเองหรือว่าพฒันาความสมัพนัธ์กบัผูอ้ืน่ เป็นสิ่งทีห่ล่อหลอม
ใหเ้ด็ก มีจิตสาํนึกสากลรูจ้ักแกปั้ญหาในโลกแห่งความจริง เด็กตอ้งช่างสงัเกต มีจินตนาการเรื่อง
จากตัง้คาํถาม แลว้ก็อยู่กบัโลกแห่งความจริง Global mindset เป็นคีย์สาํคญัในการทีจ่ะกาํหนด
โครงสรา้ง” (C02) 

“นกัเรียนเองก็ตอ้งเหน็ความสาํคญัว่าตวัเองจะตอ้งเป็นพลโลกโดยทีม่ีคณุลกัษณะต่าง ๆ มากกว่า
การพูดภาษาองักฤษเป็นหรือเคยไปต่างประเทศ นะ” (C05) 

“ใหน้กัเรียนทาํโครงงานเพื่อช่วยแกปั้ญหาของสงัคม ก็จะมีนกัเรียนที่ทาํสื่อ สื่อที่เป็นสื่อทาํมือที่
สามารถจะใหเ้ด็กระดบัประถมศึกษา ไปช่วยเหลือคนสูงอายุในชุมชนแถวโรงเรียนจะมีชุมชนบาง
ทีผูสู้งอายุอยู่คนเดียวมีเด็กบางกลุ่ม ไปพูดคุยหรือว่าไปช่วยดูแลสุขภาพกายสุขภาพจิตเบือ้งตน้ 
แค่ Project-based โครงงานวทิย์ประเภทสิ่งประดิษฐ์ ส่งเสริมการทาํงานเป็นทมีแน่นอนเพราะว่า
เป็นวชิาที ่เหมือนกบัจาํลองสงัคมในอนาคตทีน่กัเรียนจะตอ้งไปอยู่เอามาอยู่ในหอ้งเรียนเขา้มาอยู่
ในโรงเรียนแทบจะทกุคาบเรียนเพราะว่านกัเรียนก็จะตอ้งทาํงานร่วมกนั”(C05) 
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2.1.4.2 ผูเ้รียนควรไดม้ีส่วนร่วมในการออกแบบหลกัสูตรสถานศึกษาให้
ตรงกบัความสนใจและตอ้งการส่วนบคุคล ทนัต่อยคุสมยัปัจจุบนั หรือเป็นประเด็นที่สงัคมก าลงัให้
ความสนใจ ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“นกัเรียนควรไดม้ีส่วนร่วมในการออกแบบหลกัสูตรสถานศึกษา สิ่งที่เขาเขา้ไปร่วมกนักาํหนดใน
หลกัการใหญ่ของโรงเรียน การคิดของเขาก็จะเป็นไปตามประเด็นที่เวลานัน้สงัคมใหค้วามสนใจ 
เช่น เรื่องของไซเบอร์บูลลี ่หรือว่าเรื่องของการอยู่กนัอย่างยอมรบัความหลากหลายทางทางเพศวิถี”  
(C05) 

2.1.4.3 ผู้เรียนสะท้อนการเรียนรูห้ลังจากที่เรียบจบแล้ว เพื่อให้ได้ฝึก
กระบวนการสะทอ้นคิด (สะทอ้นการเรียนรู)้ ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“สรา้งระบบขึน้มาอย่างเช่น ในหอ้งเรียนพอสอนเนือ้หาเสร็จมันจะมีตอนทา้ยที่เป็นพาร์ทที่เป็น
สะทอ้นการเรียนรู ้จะมีชุดคาํถามทีเ่กีย่วกบัพวกเนีย้ใหเ้ด็กประเมินตนเอง วนันีท้าํอะไรไดด้ี เพือ่น
ทาํอะไรไดด้ีบา้ง จะเสนออะไรใชล้ิสต์คาํถาม เซ็ตติง้แบบหอ้งเรียนนีม้ีคุณลกัษณะเหล่านีท้ีเ่ด็กจะ
มีคาํทีเ่วลาใชพู้ดหรือใช ้สิ่งเหล่าเนีย้เป็นนเรื่องคุณลกัษณะภาษาทีเ่ขาพูดอย่างโรงเรียน thinking 
school” (C04) 

สรุปไดว้่าในระบบนิเวศทางการศึกษาประกอบไปดว้ยบุคคลผูแ้สดงบทบาทต่าง ๆ  
ที่แตกต่างกันตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบของบุคคลนั้น ๆ หากแต่ทุกบทบาทไดม้ีส่วนในการ
เสริมสรา้งและพฒันากรอบแนวคิดแบบสากลเหมือนกนั เมื่อทุกบทบาทไดป้ระสานงาน กนัโดยมี
เป้าหมายการพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลเป็นผลลัพธ์สูงสุดแลว้นั้น การพึ่งพาอาศัยกันของ
บคุคลผูแ้สดงบทบาทจะมีพลงัมหาศาลในการสรา้งผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายสถานศกึษา 

2.2 ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย (Stakeholders)  
2.2.1 เครือข่ายทางการศึกษา ทั้งเครือข่ายสมาคมผูป้กครอง สมาคมศิษย์

เก่า ชุมชนแวดลอ้มโรงเรียน มีส่วนส าคญัในการสรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนไดท้ ากิจกรรมจิตอาสา สรา้ง
จิตส านึกสากลไดอ้ย่างหลากหลาย ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร และกิจกรรมนอก
หลกัสตูร นบัว่ามีบทบาทส าคญัในการสรา้งเสริมการมีส่วนรว่มของนกัเรียนในเรื่องของการท างาน
ร่วมกันเป็นทีม การบ าเพ็ญประโยชน ์กิจกรรมจิตอาสาช่วยเหลือสังคม สามารถสรา้งจิตส านึก
พลเมืองโลกใหเ้กิดขึน้ ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้
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“เกี่ยวกับเรื่องของชุมชนเรียกว่ากิจการพิเศษ ซึ่งอันนีจ้ะเป็น Extracurricular กิจกรรมชุมชน
สมัพนัธ์ทาํกิจกรรมกบัศิษย์เก่า ผูป้กครองระดมทนุกิจกรรมทีจ่ะไปตอบสนองกบัสถานการณ์ เช่น 
น้าํท่วมเชียงรายก็มีการจัดตัง้โต๊ะบริจาคเลยเพือ่ใหเ้ด็กไดม้ีส่วนร่วมกบัสงัคม วนันีม้ีสถานการณ์
ฉกุเฉินเกิดขึน้ทีต่่างประเทศแผ่นดินไหวใหญ่ในญี่ปุ่ นโรงเรียนมีบอร์ดข่าวเลยแลว้จะใหเ้ขียนแสดง
ความห่วงใยใหก้บัเพือ่น ๆ มนษุยร์่วมโลก” (C01) 

“โครงสรา้งรอบ ๆ ของโรงเรียนช่วยก่อใหเ้ด็กเกิดทกัษะเรื่องความคิด ความคิดสรา้งสรรค์ การทาํงาน 
เป็นทมีได”้ (C07) 

“ถา้ผูป้กครองมีความพรอ้มเห็นความสาํคญัเขาก็จะเขา้มาสนบัสนุนไดเ้ยอะคือโรงเรียน สพฐ. 
ไม่ไดปิ้ดกัน้ผูป้กครอง ทกุโรงเรียนจะมีสมาคมผูป้กครองแลว้ก็สมาชิกก็จะเป็นผูป้กครองของเด็กที่
เรียนในปัจจุบนัจะมีการคดัเลือกมาในในจากในแต่ละหอ้งแลว้ก็จะมีการประชมุร่วมกนัในสว่นของ
สมาคมเองประชมุกบัทางโรงเรียน ทนีีก็้จะสามารถเรียกว่าเกือ้หนนุกนัได”้ (C05) 

2.2.2 การสรา้งเครือข่ายการช่วยเหลือเกือ้กูลกันระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก
กับโรงเรียนขนาดใหญ่ในเขตพืน้ที่การศึกษา จะช่วยแกปั้ญหาโรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่มีเครือข่าย
จากสมาคมผู้ปกครอง สมาคมศิษย์เก่า ซึ่งการสรา้งเครือข่ายระดับโรงเรียน เป็นการน านิเวศ
การศึกษามาเสริมพลังอ านาจการบริหารจัดการทรพัยากรของสถานศึกษา  ตัวอย่างค าพูดของ 
ผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“บริบทของโรงเรียน อาจจะสรา้งความแตกต่างไดเ้พราะว่าบางโรงเรียนก็มีขอ้จาํกดัเรื่องเครือข่าย
ทางการศึกษา เครือข่ายบางโรงเรียนไม่มี ไม่มีสมาคมผูป้กครองและครู บางโรงเรียนอาจจะไม่มี
สมาคมศิษย์เก่า บางโรงเรียนอาจจะไม่มีศกัยภาพเพียงพอในการไปประสานงานกบัหน่วยงาน
เอกชนหรือผูม้ีผูม้ีสว่นสนบัสนนุผูป้กครอง ควรจะไปเชิญโรงเรียนใหญ่ซึ่งมีเงนิเยอะ สรา้งเครือข่าย
กบัโรงเรียนในเขตพืน้ที่บริการ ผมว่าจะทาํใหร้ะบบนิเวศทางการศึกษามีการเกือ้กูลเผื่อแผ่ ไม่ว่า
จะเป็นปัจจยัดา้นครู ดา้นงบประมาณหรือว่าสือ่ หรืออะไรต่าง ๆ” (C03) 

การใชแ้หล่งเรียนรูใ้นชุมชน เช่น พิพิธภัณฑ ์เชื่อมโยงการเขา้ถึงพิพิธภัณฑ์ 
น าประโยชนจ์ากพิพิธภณัฑม์าใชใ้นการเรียนรู ้ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้
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“มิวเซียมเบสเอ็ดดูเคชั่นการศึกษาโดยใชพ้ิพิธภัณฑ์ มันมีระบบการเรียนรูใ้นหอ้งเรียนเรื่องการ 
learning by display การ display ของ objective based learning แบบนกัพพิธิภณัฑ์เขาเรียนรู้
แบบไหนแลว้เราก็adopt มาซึ่งอนันีพ้อมนัออกแบบระบบบางอย่างเป็นระบบ เป็นโปรโตคอลที่
คุณครูสามารถฟอลโลว์ตามโปรโตคอลมันได ้มีของ มีระบบมันก็จะเคา้ก็จะเร่ิมมีทางเลือกลาก
หลายมากมากทีไ่ม่จาํกดัเฉพาะการเรียนแบบเป็นทางการนะ” (C04) 

สรุปไดว้่าผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียนัน้เป็นผูส้นบัสนุนการสรา้งกรอบแนวคิดแบบสากล
ที่ส  าคัญในระบบนิเวศทางการศึกษา การสรา้งความสมัพันธท์ี่ดีระหว่างผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียต่าง ๆ 
กับสถานศึกษาท าให้สถานศึกษาได้รับความร่วมมือ มีเครือข่าย พันธมิตรในการสรา้งสรรค ์
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท าโครงงานที่เป็นเสมือนหอ้งทดลองฝึกความตระหนักรูใ้นประเด็นปัญหา
ระดบัสากล ไดฝึ้กพฒันาความคิดสรา้งสรรค ์การท างานรว่มกบัผูอ่ื้นทัง้ในระดบัโรงเรียนและระดบั
ชุมชน เมื่อสถานศึกษามีเครือข่ายที่กวา้งขวางจึงเป็นการสรา้งโอกาสในการพัฒนากรอบแนวคิด
แบบสากลที่เขม้แข็งมากขึน้ 

2.3 ผู้วางนโยบาย (Policy maker) และการก าหนดนโยบายร่วมกัน (shared-
purpose) 

การด าเนินงานใหเ้กิดผลส าเร็จนัน้ตอ้งเริ่มที่การวางนโยบายใหทุ้กภาคส่วน
ไดป้ฏิบติัไปในแนวทางเดียวกนั การก าหนดนโยบายรว่มกนัภายในระบบจึงเป็นกุญแจส าคญัที่ท า
ใหทุ้กคนมีเป้าหมายที่ชัดเจน ตรงประเด็น ซึ่งผูท้ี่สามารถสนับสนุนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ก็คือ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ในลกัษณะต่าง ๆ ดงันี ้

2.3.1 เสริมสรา้งการมีส่วนร่วมในการวางนโยบายร่วมกัน (shared-purpose)  
ของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียต่าง ๆ การวางนโยบายควรเริ่มมาตัง้แต่หน่วยงานที่ก าหนดนโยบายทางการ
ศึกษา อาทิ กระทรวงศึกษาธิการ และใหผู้ท้ี่มีส่วนไดส้่วนเสียกับสถานศึกษาไดม้ีส่วนร่วมในการ
วางนโยบายและก าหนดเป้าหมายทางการศึกษาร่วมกัน ก าหนดเป็นแผนเชิงนโยบายทัง้ระยะสัน้
และระยะยาว ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียจะเกี่ยวข้องตั้งแต่นโยบายของของผู ้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในประเทศไทยก็คือ
กระทรวงศึกษาธิการ จะตอ้งมีเป้าหมายที่ชดัเจนทางดา้น Global mindset ของเด็ก คือ กาํหนด
อาจจะออกมาในรูปของนโยบายทางการศึกษา ที่ใหผู้ม้ีส่วนไดส้่วนเสียมีการระดมความคิดเห็น 
ในการที่จะออกนโยบาย หรือแม้แต่เรื่องของหลักสูตรไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรแกนกลางหรือว่า
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หลกัสูตรสถานศกึษาเนีย่ก็ตอ้งก็ตอ้งมีเป้าหมายในเรือ่งนี ้เป็นในเชิงนโยบาย นะครบัเป็นแผน 3 ปี 
10 ปี 15 ปี” (C03) 

“แผนเป้าหมายของโรงเรียนมีแนวคิดกับเป้าหมายที่จะทาํใหเ้กิดจิตสาํนึกสากลหรือความเป็น
พลเมืองโลกก็จะสามารถขบัเคลือ่นกิจกรรมทีส่อดคลอ้งกนัได”้ (C06) 

ซึ่งนโยบายจากหน่วยงานหลัก ในระดับต่าง ๆ ควรมีความสอดคล้องกัน  
เมื่อส่งมาถึงสถานศึกษาแลว้จะไดด้ าเนินการในรูปแบบที่เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ตวัอย่างค าพดู
ของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“นโยบายของหน่วยเหนือกระทรวงศึกษาธิการสพฐ หรือหรือสํานักงานปลัดควรจะมีมีความ
สอดคลอ้งกนัก่อนในนโยบาย ก่อนทีจ่ะมาถงึสถานศกึษา” (C03) 

2.3.2 การวางนโยบายที่สอดคล้องสัมพันธ์กันทั้งระบบ (Whole school 
approach) ให้การบริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายในโรงเรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สื่อสารและสรา้ง
ความเขา้ใจให้กับบุคคลทุกภาคส่วนในระบบนิเวศให้เข้าใจความหมายของกรอบแนวคิดแบบ
สากลตรงกนั โดยน าค าGM มาสรา้งความเขา้ใจ จดัล าดบั จดักลุ่ม แลว้หาแนวทางว่าจะใส่เขา้ไป
ในระบบโรงเรียนอย่างไร ท าอย่างไรใหเ้กิดสิ่งเหลา่นี ้ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“โรงเรียนมีบริหารมีการจัดกิจกรรมทางการศึกษาที่หลากหลาย เป็น Whole school approach 
ไม่ไดเ้ป็นแค่เรือ่งวชิาการ เช่น กิจกรรมพลศึกษา กิจกรรมดนตรี กิจกรรมศลิปะ และกิจกรรมอืน่ ๆ 
ซึ่งเป็นพาร์ทของการบริหารวิชาการ เรื่องของสคูลไลฟ์ทัง้หลายเนี่ยมันจะไปลิงก์กับพวกการ
บริหารกิจการนักเรียน แลว้ก็พวกของ Policy support ทัง้หลายเนี่ยมันจะเกี่ยวกับบริหารงาน
ทั่วไป” (C01) 

“อยากใหผู้เ้รียนเป็นอย่างไร เราก็วางนโยบายหรือว่าระบบ ตอ้งการใหเ้ดก็รูจ้กัแกปั้ญหาแห่งความ
เป็นจริง ตอ้งการใหเ้ด็กมีจิตสาํนึกการเป็นพลเมืองโลก มีการคิดบูรณาการเชื่อมโยงระบบต่าง ๆ 
นัน้มนัก็ตอ้งสอนตัง้แต่คิดเชิงวิพากษ์ทุกอย่าง ตีความ วิเคราะห์สงัคมขึน้เป็นขัน้เป็นขัน้ไปทาํให้
โครงสรา้งและส่วนประกอบในโรงเรียน ทัง้ครู ผูบ้ริหาร ตอ้งมีบทบาทของแต่ละคน ทัง้ครู ผูบ้ริหาร 
ผูเ้รียน บทบาทของเขาตอ้งมีคีย์เดียวกันคือมีจิตสาํนึกสากล ทําทัง้ระบบ ถา้เกิดทุกคนเข้าใจ
บทบาทของการเป็นจิตสํานึกสากลว่าเป็นยังไง ก็หล่อหลอมออกมาให้ไปในทิศทางเดียวกัน 
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ผูบ้ริหารก็ตอ้งวางโครงสรา้งตัง้แต่แรก ส่วนประกอบตรงเนีย้มันก็คือ วิสยัทศัน์กบั mission and 
statement ทีโ่รงเรียนกาํหนด” (C02) 

“อาจจะตอ้งชวนคยุคาํสาํคญัหรือคียเ์วร์ิดทีใ่ชร้วมกนั บางอย่างเราก็ใหช้ือ่มนัยากนะว่ามนัคอือะไร
อาจจะตอ้งหา อาจจะมีคาํไทยทีใ่ชห้รือคาํภาษาองักฤษ” (C04) 

“แบบ whole school approach ที่มันไปอยู่ในทุกelementของการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
ผูบ้ริหารเห็นดว้ยคุณครูทกุคน concern เหล่านีอ้ะไรอย่างเงีย้บรรยากาศส่งเสริม global mindset
การเรียนรูม้นั add upในทกุelementทกุโมเมนต์ทีม่ีแบบขวาสดุ” (C04) 

2.3.3 การสรา้งนโยบายใหบุ้คลากรในโรงเรียนเขา้ถึงผูบ้ริหารไดง้่ายหรือเป็น
ผูบ้ริหารที่เปิดกวา้งส าหรบัทุกคนในโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  ตัวอย่าง
ค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“การสื่อสารที่โรงเรียนน่าจะเป็นคีย์ในการที่จะทําใหทุ้กคนเข้าใจ แลว้ก็อีกอนันึงก็คือนโยบาย 
Open door policy ทีเ่ขา้ไปพบผูบ้ริหารได ้เป็นโครงการที่จะเชื่อมโยงส่วนประกอบในการใหทุ้ก
คนเขา้ใจ” (C02) 

การสรา้งกระบวนการของระบบนิเวศใหม้ีวฒันธรรมที่ส่งเสริมกรอบแนวคิด
แบบสากล ส่งเสริมการสะท้อนคิด สิ่งที่ล้าสมัยเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาให้ทบทวนแล้วตัด
ออกไป สิ่งใดที่เป็นสิ่งที่ดีงามอยู่แลว้ใหค้งรกัษาไว ้สว่นสิ่งใดที่สามารถแกไ้ขใหดี้ขึน้ไดก้็ใหป้รบัปรุง
ให้ดีขึน้ สุกท้ายคือการสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึน้ด้วยวัฒนธรรมการตั้งค าถามฝึกการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเชิงวิพากษ์เพื่อเปิดรบัความคิดแปลกใหม่  ตวัอย่างค าพูดของผูใ้หข้อ้มูล 
ดงันี ้

“ระบบนิเวศมนัมีระบบการเรียนรูอ้ะไรทีค่ิดว่ามนัเป็นอปุสรรคเป็นปัญหาในการส่งเสริมใน global 
mindset ควรตดัออกไดแ้ลว้ out of date แลว้ควรออกจากระบบซึ่งตอ้งลดทอนลงครบั ในเรื่อง 
continue ก็คือว่าอะไรที่ดีอยู่แลว้ก็ส่งเสริม มาก ๆ ในสงัคมไทยในวฒันธรรมที่เป็นอนัหนึ่งอัน
เดียวกับ Globle mindset อยู่ในวิถีชีวิต คาแรกเตอร์แบบคนไทย อันที่ 3 ก็คือเรื่อง correct ก็
หมายถึงว่ามนัมีอยู่เพยีงแต่ว่ามนัอาจจะผิดพลาดคลาดเคลือ่น อาจจะยงัไม่ถูกตอ้งยงัไม่สมบูรณ์
ก็พฒันามากขึน้ เช่น เราก็จะมีการพูดถงึเรือ่ง คณุลกัษณะแบบถกเถยีง คนไทยไม่ชอบอภิปรายไม่
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ชอบวิพากษ์แต่ว่ามันเป็นคุณลักษณะที่ดีแต่ว่าต้องแก้ไขให้รูส้ึกว่าสิ่งเหล่าเนีย้มันนําไปสู่การ
เคลียร์ความเข้าใจไปสู่การพัฒนา อันที่ 4 เนี่ยมันก็คือ create หมายถึงว่าอะไรที่มันมันขาด
หายไปในระบบนิเวศของเราในวฒันธรรมในระบบการเรียนรูท้ีม่นัหาย เช่น ลกัษณะการช่างสงสยั 
ตอ้งตัง้วฒันธรรมตัง้คาํถาม เป็นจุดตัง้ตน้ของการคิด เรื่องการคิดสรา้งสรรค์ การคิดเชิงวิพากษ์ 
การอภิปรายถกเถียงกัน อาจจะเป็นส่วนนึงของการทาํงานเป็นทีม มีเรื่องของคุณลักษณะของ
ความอดทนอดกลัน้กบัความเหน็ต่างเหน็ความขดัแยง้” (C04) 

สรุปไดว้่าผูบ้ริหารเป็นบุคคลส าคญัในการด าเนินงานที่เก่ียวขอ้งกบันโยบาย
ทัง้ นโยบายที่รบัมาจากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษาและการสรา้งนโยบายภายในสถานศึกษา
ใหม้ีลักษณะที่สอดคลอ้งสัมพันธ์กันทั้งระบบ (Whole school approach) ใหก้ารบริหารงานทั้ง  
4 ฝ่ายในโรงเรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สื่อสารและสรา้งความเขา้ใจใหก้ับบุคคลทุกภาคส่วน 
ในระบบนิเวศใหเ้ขา้ใจความหมายของกรอบแนวคิดแบบสากลตรงกัน โดยน าค า (Global Mindset)  
มาสรา้งความเขา้ใจ จดัล าดบั จดักลุม่ แลว้หาแนวทางรว่มกนัภายในสถานศกึษา 

2.4 หลกัสตูรสถานศกึษา 
หลกัสตูรเป็นแนวทางการจดัประสบการณก์ารเรียนรูถื้อว่ามีความส าคญัต่อ

กระบวนการเรียนรู ้เพราะสามารถก าหนดทิศทางการจัดขอบข่ายจุดประสงคก์ารเรียนรู ้เนือ้หา 
ตัวชีว้ัด และการประเมินผล หลักสูตรที่ดีจึงเป็นหลักสูตรที่สามารถขับเคลื่อนให้ผู้ใช้หลักสูตร  
มีผลลัพธ์ตามวัตถุประสงคไ์ด้ การจัดหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากล  
จึงสามารถด าเนินการที่เก่ียวขอ้งกบัหลกัสตูรในหลากหลายรูปแบบดงัต่อไปนี ้

2.4.1 หลกัสูตรสถานศึกษาที่เนน้การด าเนินงานทัง้ระบบโรงเรียน (School-
wide, Whole school approach ) ที่เน้นความเป็นสากลและทอ้งถิ่น สรา้งหลักสูตรที่เอือ้ต่อการ
น าหวัขอ้บรบิทของทอ้งถิ่น และประเด็นพลโลกศึกษา (Global and Local oriented) เขา้ไปบูรณา
การกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู ้ในรายวิชาที่มีอยู่ในทุกระดบัการศึกษาใชว้ิธีการจดัการเรียนรูแ้บบมี
สว่นรว่ม จดักิจกรรมส าคญั เพื่อสรา้งความตระหนกัรู ้สรา้งกิจกรรมชมุชนที่เนน้ใหน้กัเรียนเป็นนกั
กิจกรรม มีสว่นรว่มกบัชุมชนที่เชื่อมโยงกบัโรงเรียนและสถานที่ต่าง ๆ หลกัสตูรสถานศึกษาจึงควร
มีความยืดหยุ่นเหมาะสมกบับริบทในทอ้งถิ่นของแต่ละโรงเรียน ที่สามารถปรบัเปลี่ยนเนือ้หาสาระ 
สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนการสอน และการประเมินผลใหส้อดคลอ้งกันทั้งระบบ (Whole 
school approach) สนับสนุนให้ครูสามารถเชื่อมโยง สอดแทรกเนื ้อหาบริบทของท้องถิ่นและ
เรื่องราวระดับโลกมาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอนตามหลกัสตูรตามลกัษณะวิชาของ
ตน ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้
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“โรงเรียนนีม้ีส่วนเป็นศูนย์รวมของผูเ้กี่ยวขอ้งทุก ๆ ส่วนเลย เพราะฉะนัน้โรงเรียนตอ้งมีบทบาท
หลกัในการที่จะพฒันาผูเ้รียนใหม้ี global mindset โรงเรียนจะตอ้งจัดทาํหลกัสูตรแลว้ก็พฒันา
หลกัสูตรที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรของชาติแลว้ก็เป็นหลกัสูตรของตวัเองที่เป็นหลกัสูตรทอ้งถิ่น” 
(C05) 

“ถา้เรามีเป้าหมายในเรื่องของการทํางานร่วมกันของผูเ้รียน สรา้งความเป็นสากล หรืออะไรก็
แลว้แต่ จะตอ้งมีตวัหลกัสูตรปัจจุบนัแลว้ก็คลีอ่อกมาเป็นหลกัสูตรสถานศึกษา ถา้เราจะยอ้นไปที่
ไปทีน่โยบาย โรงเรียนหรือว่าสถานศึกษาในระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานตอ้งนาํมาทาํเป็นหลกัสูตร
สถานศึกษาอยู่แลว้ อาจจะเป็นหลกัสูตรทอ้งถิ่นของเขตพืน้ที่ สาระหลกัสูตรของเขตพืน้ที่ แลว้ก็
ขึน้อยู่กบับริบทของโรงเรียนแต่ละโรงเรียนจะนาํมาเป็นหลกัสูตรของตวัเอง” (C03) 

“สิ่งทีส่าํคญัทีส่ดุก็คือหลกัสูตรของโรงเรียน เพราะว่าหลกัสูตรเป็นตวักาํหนดว่าผูเ้รียนจะตอ้งเรียน
อะไรบ้าง กิจกรรมนอกหลักสูตรจะมีอะไรบ้าง กับอีกอย่างนึงก็คือแผนพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน” (C06) 

“ครูวิชาต่าง ๆ ก็ไปดูที่มันตรงกบัวิชาเรา ก็เอาไปใส่ลงไปใน unit plan ว่าสมมุติเราจะเรียนเรื่อง
ความห่วงหาอาทร ก็อย่างเช่น อ่านบทกวีเรื่องนีม้นัไปตรงกบัคาํถาม อย่างวิชาเลขเขาก็จะไปดูที่
มันสามารถที่จะเอาไปเชื่อม สามารถที่จะสะทอ้นกับในวิชาของเคา้ไดท้ี่มันจะนําไปสู่ global 
mindset ไดค้วามเป็นสากล” (C02) 

“การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน ก็คือตอ้งมีปฏิสมัพนัธ์กนัทกุกลุ่ม ซึ่งการทีจ่ะมีปฏิสมัพนัธ์กบัทกุกลุ่มได้
เนีย่ ทกุคนจะตอ้งมีการสือ่สารกนั” (C02) 

2.4.2 การขา้มหลกัสูตรรายวิชา (Cross -curricular) การด าเนินการเรื่องพล
โลกศึกษาสามารถด าเนินการร่วมกันจากครูหลายสาระวิชาในบริบทนีห้ัวเรื่องที่เรียนสามารถ
น าไปใชส้อนในวิชาต่าง ๆ ได ้ครูตอ้งมีความมุ่งมั่นและมีประสบการณใ์นการจดัการเรียนการสอน
ดา้นนีซ้ึ่งจะช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูท้ี่ลึกซึง้มากขึน้ผ่านการออกแบบท างานการจดัการเรียนการสอน
รว่มกนั ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้
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“To properly build the educational ecosystem for learners with a global mindset, 
teachers must also be actively involved and buy into ‘global citizenship’. Connecting 
lessons to real-world issues and collaborating to make interdisciplinary units (IDUs) will 
enhance student engagement and make the lessons more relevant and impactful. 
Encourag ing  s tudents to p rob lem -solve and take action w ill deepen their 
understanding and foster critical thinking”. (C08) 

“หน่วยบูรณาการตอนนัน้สงัคมศึกษาก็จะร่วมมือกนักบัหมวดต่างประเทศบา้ง เช่น เราก็ใหเ้ด็ก
ศกึษาแหล่งการเรียนรูท้างประวตัิศาสตร์ในทอ้งถิ่นซึ่งเป็นแหล่งท่องเทีย่วดว้ยแลว้ก็ใหเ้ด็กทาํคลิป
เหมือนกบันาํเทีย่วเป็นภาษาองักฤษ ภาษาจีนค่ะ แลว้ก็เคยร่วมกบักลุ่มสาระการอื่น ๆ แต่ว่ามนั
เป็นครัง้เป็นคราว” (C05) 

2.4.3 การบูรณาการในวิชาต่าง ๆ (Integrated Within Subject) ครูสามารถ
บูรณาการไปในรายวิชาต่าง ๆ เช่น วิชาพลเมือง วิชาสังคมศึกษา ประวัติศาสตร ์ดนตรี ศิลปะ
วรรณกรรม สามารถใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในด้านการแสดงออก พัฒนา
ความรูส้ึกการเป็นเจา้ของร่วมกนัเพื่อใหเ้กิดการเขา้ใจและสนทนากบัผูค้นที่มาจากต่างวฒันธรรม 
สามารถแสดงบทบาทของการเป็นผูเ้รียนผ่านกระบวนการสืบสอบและคิดอย่างมีวิจารณญาณ
วิเคราะหป์ระเด็นทางสังคมในระดับทอ้งถิ่นและในระดับโลกมีโอกาสพัฒนาการท างานเป็นทีม
เรียนรูส้งัคมที่หลากหลายและการด ารงความยุติธรรม การวางนโยบายควรก าหนดควบคู่ไปกบัการ
สรา้งกระบวนการเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลง (transformative learning) เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจ
ในตนเอง เขา้ใจชุมชนสังคม เขา้ใจโลก มีทักษะในการคน้ควา้ วิเคราะห ์สังเคราะห ์สะทอ้นคิด 
สรา้งสรรคแ์ละจินตนาการเกิดประสบการณ์สรา้งส านึกใหม่และเปลี่ยนแปลงโลกทัศน ์ตัวอย่าง
ค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“policy ทุกเรื่องตอ้งเป็นวาระแห่งชาติ ตอ้งมีประกาศ ทุกภาคส่วนจะระดมเพือ่มาทาํ ถา้เรามอง
เรือ่ง global citizenship education keyword คือตอ้ง transformative learning ตอ้งนาํไปสูก่าร
เปลี่ยนแปลง คือบางทีมอง policy หลายอันเนีย้ก็เหมือนทํา แต่มันอาจจะเป็นทําแบบเก่าแต่
เปลีย่นชื่อใหม่หรือ miss concept ไปเลยก็มีไม่นอ้ยดงันัน้ประเด็นก็คือว่ามี policy เนีย่ดีมีจุดตัง้
ตน้แต่ตอ้ง clarify มี technical term สรา้งความเขา้ใจไปเซทกบันโยบาย ตอ้งเหมือนมี strategy
ในการขับเคลื่อน policy อยู่พอสมควรว่าจะ move อย่างไร การศึกษาขัน้พืน้ฐานก็คือกับครู 
400,000 เนีย่จะ สือ่สารสรา้งความเขา้ใจ อย่างไร ทีนีค้ือทกุคนพรอ้มทาํงาน พรอ้มจะปฏิบตัิในยู
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นิตใหญ่ใหญ่พรอ้มเคลื่อนแต่ว่า Policy มนัตอ้งชดัมากมากมนัจะตอ้งมีพาวเวอร์พอที่จะนาํไปสู่
การขบัเคลือ่นการเปลีย่นแปลง” (C04) 

2.4.4 การจัดเป็นรายวิชาเฉพาะ (Separated Stand Alone Subject, Intentional  
curriculum) หลกัสูตรที่ออกแบบรายวิชาเฉพาะ (Separated Stand Alone Subject, Intentional 
curriculum) และเชื่อมโยงอย่างชัดเจนกับการเป็นพลเมืองโลกและทกัษะที่จ  าเป็นส าหรบัการอยู่
ร่วมกัน การเชื่อมโยงกนัในชุมชน และการเห็นความส าคญัของการพัฒนาตนเอง ชุมชน และโลก 
ในหลกัสตูรนีค้วรส่งเสริมใหเ้กิดการมีส่วนรว่มกบัชุมชนที่ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถสรา้งการเชื่อมโยง
ในระดับทอ้งถิ่นและระดบัสากล รวมถึงเขา้ใจประเด็นต่าง ๆ ที่เรียนรูใ้นบริบทระดับโลก การสรา้ง
ความสัมพันธ์แบบพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันกับเครือข่ายพันธมิตรภายนอก (องคก์ร NGO หรือ
องคก์รอ่ืน ๆ) จะช่วยพัฒนาความเขา้ใจ ทักษะ และการมีส่วนร่วมของผูเ้รียนไดดี้ยิ่งขึน้ ตัวอย่าง
ค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“An intentional curriculum that explicitly ties to global citizenship and the skills needed 
for community, connectivity and advancement is essential. Within this, we would also 
include community engagement where students can make local and global 
connections and understand the issues they learn about in a global context. 
Reciprocal relationships with outside partners (NGO’s or other organizations) further 
develops students’ understanding, skills, and engagement.” (C08) 

2.4.5 การส่งเสริมให้ผู ้เรียนเรียนรูด้้วยตนเอง (Self-guided learner) การ
สรา้งแนวคิดแบบสากลสามารถด าเนินการกับการศึกษานอกระบบ การศึกษาผ่านกิจกรรม
หลักสูตรเสริมหลักสูตร (Co-curricular activities) กิจกรรมนอกหลักสูตร (Extra-curricular 
activities) ผ่านการคิดริเริ่มของผู้เรียน การร่วมมือกับเครือข่าย สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ การ
สนับสนุนจากครอบครวัผ่านทางการไปเรียนรูน้อกห้องเรียน ผ่านเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต เรียนรู้
ทกัษะทางสงัคม การท างานร่วมกนักบัผูอ่ื้น การจดัการความขดัแยง้ในกระบวนการกลุม่ ฝึกทกัษะ
การคิดวิเคราะห ์มีทศันคติเปิดกวา้ง ซึ่งสามารถด าเนินการร่วมกนัระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานที่
ท างานเพื่อสังคมในระดับท้องถิ่นและระดับโลกและส่งเสริมให้กลุ่มเหล่านั้นมาด าเนินการใน
โรงเรียน ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้
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“สรา้งผ่านหลกัสูตรหลาย ๆ อย่าง สรา้งผ่านกิจกรรมในองค์กร อย่างเช่น จิตใจเอือ้อาทร ผ่าน
กิจกรรมอาสาสมคัร กิจกรรมทีเ่ป็นลกัษณะจิตอาสา แลว้เวลาเกิดความขดัแยง้ทาํยงัไง กิจกรรม
ชมรม ชุมนุมที่หลากหลายช่วยให้ตระหนักรู้ด้วยตนเอง กิจกรรมที่ส่งเสริมให้เด็กมีความ
เชือ่มั่น ผา่นการทาํงานเป็นผูน้าํของกลุ่ม” (C01) 

“ผมคิดว่าจะอยู่ในหลกัสูตรซึ่งคาํว่าหลกัสูตรของผมรวมถึงเนือ้หากระบวนการ วิธีการวดัผล มนัก็
จะรวมไปในนัน้หมดเลย มีกิจกรรมเสริมไม่ว่าจะเป็น co-curricular หรือว่า extra-curricular” 
(C07) 

“A well-structured, intentional curriculum is essential for promoting global citizenship 
education or global mindset. It should encompass cognitive, socio -emotional and 
behavioral elements.” (C08) 

“ตอ้งจดักิจกรรมใหเ้ด็กมีจิตอาสา มีการปรบัmindset หรือว่ามีการเอือ้อาทรกนั จดัโปรแกรมหรือ
ว่าจัดกิจกรรมส่วนประกอบ จัดกิจกรรมที่มากิจกรรม สนับสนุนการเรียน ที่มาสอดคลอ้งกับ
โครงสรา้งหรือว่ามิชชั่นของเราใหเ้กิดกิจกรรมการมีสว่นร่วม” (C02) 

2.4.6 หลกัสูตรการเรียนรูท้ี่เนน้ผลลพัธ์ (Outcome-Based Education หรือ 
OBE) และ การใชก้ระบวนการการออกแบบการเรียนรูย้อ้นกลบั (Backward Design) รว่มกนั การ
เรียนรูท้ี่ เน้นผลลัพธ์ (Outcome-based education หรือ OBE) คือการเรียนรูท้ี่ เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนยก์ลาง โดยมุ่งเนน้ที่การวัดผลการปฏิบัติงานของนักเรียน (ผลลัพธ์) ซึ่งช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้
และช่วยใหน้กัเรียนบรรลุผลลพัธก์ารเรียนรูต้ามที่ตอ้งการ ดงันัน้การพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมือง
โลกที่มีกรอบแนวคิดแบบสากลตอ้งพิจารณาในทุกมิติการเรียนรู ้สรา้ง  “สิ่งที่เรียนรู”้ ทั้งมิติทาง
ปัญญา มิติทางอารมณแ์ละสงัคม และมิติทางพฤติกรรม โดยเนน้การปลูกฝังความรู ้ความเขา้ใจ 
คณุค่า และทกัษะที่จ  าเป็นในการด ารงชีวิตในสงัคมโลกที่เชื่อมโยงกนัอย่างใกลช้ิด มิติทางปัญญา
ประกอบดว้ยความรูเ้ก่ียวกับประเด็นระดบัโลก เช่น สิทธิมนุษยชน ความยุติธรรมทางสงัคม และ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน การใช้หลักการสากล อาทิ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของ
สหประชาชาติเพื่อสามารถช่วยน าทางในส่วนนี ้มิติทางอารมณแ์ละสงัคม เนน้การปลูกฝังคณุค่า
ต่าง ๆ เช่น ความเห็นอกเห็นใจ การเคารพความหลากหลาย และการยอมรบัผูอ่ื้น ในขณะที่มิติ
ทางพฤติกรรม จะเน้นทักษะต่าง ๆ เช่น การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้
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“หลกัสูตรก็คือเอาสิ่งที่เราตอ้งการปลายทางใส่เขา้ไปในหลกัสูตร จะตอ้งเนน้การคิดเชิงวิพากษ์ 
ตอ้งสอนใหเ้ดก็มีความคดิสรา้งสรรคอ์นันีก็้ลงไปในหลกัสูตร” (C02) 

The cognitive dimension includes knowledge about global issues such as human 
rights, social justice, and sustainable development - I love to use the UN’s Sustainable 
Development Goals to help guide this. The socio -emotional aspect focuses on 
fostering values like empathy, respect for diversity, and tolerance whilst the behavioral 
would focus on skills such as critical thinking, problem -solving, and effective 
communication. (C08) 

นอกจากมิติการเรียนรูท้ัง้สามประการในหลกัสูตรแลว้ การเรียนรูเ้พื่อสรา้ง
กรอบแนวคิดแบบสากลควรค านึงถึงกระบวนการส าคัญในการพัฒนาบุคคลใหเ้ป็นพลเมืองที่มี
ความรบัผิดชอบต่อส่วนรวมผ่านกระบวนการของพลเมืองโลกศึกษา การแบ่งกระบวนการการ
เรียนรูอ้อกเป็น 3 ด้าน ช่วยให้เกิดภาพของกระบวนการเรียนรูไ้ด้อย่างชัดเจนยิ่งขึน้ โดยแต่ละ
กระบวนการจะมีจุดเน้นและกิจกรรมที่แตกต่างกันไป ซึ่งสามารถน ามาเป็นจุดเริ่มตน้ของการ
ออกแบบหลกัสตูรและกระบวนการเรียนรูท้ี่เนน้ผลลพัธข์องผูเ้รียน ดงันี ้

1. การเรียนรูผ้่านกระบวนการเรียนการสอนตามหลกัสูตรสอนอย่างเป็น
ทางการ (Learning about Global citizenship) เน้นการเรียนรู้เพื่ อสร้างความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับประเด็นโลกต่าง ๆ ผ่านการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่จัดท าขึน้ เช่น การศึกษา
ประวัติศาสตรโ์ลก การเมืองระหว่างประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน กิจกรรมในมิตินี ้
มกัจะเป็นการบรรยาย การอภิปราย และการท าโครงงาน 

2. การเรียนรูผ้่านทางวัฒนธรรมการปฏิสัมพันธ์  (Learning through 
Global citizenship) เน้นการเรียนรูผ้่านการมีปฏิสัมพันธ์ กระบวนการท างานร่วมกับผู้อ่ืนที่มี
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพื่อสรา้งความเขา้อกเขา้ใจและเคารพซึ่งกันและกนั กิจกรรมที่
น่าสนใจ ไดแ้ก่ การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม การท างานร่วมกันในโครงงาน กิจกรรมจิตอาสา และ
การเขา้รว่มกิจกรรมในชมุชน 

3. การเรียนรูโ้ดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาความเป็นพลเมือง  (Learning 
for Global citizenship) เนน้การพัฒนาทักษะและคุณลักษณะที่จ  าเป็นต่อการเป็นพลเมืองโลก 
เช่น การคิดวิเคราะห ์การแกปั้ญหา และการมีส่วนร่วม กิจกรรมในดา้นนีม้ักเก่ียวขอ้งกับการท า
โครงงานเพื่อสงัคม การรณรงคเ์พื่อประเด็นที่ตนสนใจ ดงัตวัอย่างค าพดูดงันี ้
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“การเรียนรูถ้า้เรื่องพลเมืองโลกก็เรียนรูผ้่านเนือ้หา ผ่านอะไรที่เป็นการเรียนการสอนเป็นทางการ 
(Learning about Global citizenship) แต่ว่าระบบนิเวศก็จะไปพนัเรื่อง (learning through) หรือ
เรียนผ่านความเป็นพลเมือง (learning for Global citizenship) ที่อยากใหม้ีอะไรอย่างนี ้ดงันัน้
เป้าหมายคือ global mindset เราอาจจะตอ้งเรียนแบบเป็นทางการ ตอ้งมีกระบวนการสอน เรา
จะเน้นเรื่องการคิด ก็ต้องมี process มีกระบวนการซึ่งเป็นทั้งแบบเป็นทางการแล้วก็ทั้งเป็น
วฒันธรรมที่ส่งเสริมคือตอ้งสอน บางเรื่องไม่ไดเ้กิดขึน้โดยธรรมชาติ ตอ้งมีการสอนอย่างเป็นขัน้
เป็นตอน อนันีม้องการสอนแบบเป็นวิทยาศาสตร์นะก็จะมีขัน้ตอน ทีนีถ้า้ learning through ก็จะ
พูดถึงระบบวฒันธรรม ปฏิสมัพนัธ์ ใหเ้ขาได ้package ในความเป็นพลเมือง global mindset 
ทัง้หลายอะไรบา้ง จะlearning for คอืตอ้งระบใุหช้ดั” (C04) 

การสรา้งหลกัสตูรการเรียนรูท้ี่เนน้ผลลพัธ ์(OBE) ร่วมกบั การใชก้ระบวนการ
การออกแบบการเรียนรูย้อ้นกลบั (Backward Design) โดยก าหนดผลการเรียนรูท้ี่คาดหวังจาก
มาตรฐานการเรียนรูข้องกลุ่มสาระการเรียนรู ้เพื่อก าหนดพฤติกรรมและคณุลกัษณะที่พึงประสงค์
และเป็นแนวทางในการก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู ้การวดัและประเมินผล รวมทัง้การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็นขั้นตอน (วิชัย วงษ์ใหญ่ , 2552) จะช่วยให้การออกแบบ
หลกัสตูรและการเรียนการสอนมีทิศทางชดัเจน สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการออกแบบ
หลกัสตูรทัง้กระบวนการ เนื่องจากทุกขัน้ตอนจะมุ่งเนน้ไปที่เป้าหมายท่ีตอ้งการใหผู้เ้รียนบรรล ุเริ่ม
จากการก าหนดผลลัพธ์ที่ต้องการให้ผู้เรียนอย่างชัดเจน วัดประเมินผลได้ และสอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู ้ออกแบบเครื่องมือและวิธีการประเมินผลที่สามารถวดัผลลพัธท์ี่ก าหนดไวไ้ด้
อย่างตรงจุด และออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย เพื่อใหผู้เ้รียนไดฝึ้กฝนทักษะ
และความรูท้ี่จ  าเป็นในการบรรลุผลลัพธ์ที่ก าหนดไว ้ท าให้ผูเ้รียนได้พัฒนาทักษะและความรูท้ี่
สง่เสรมิกรอบแนวคิดแบบสากลและการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“มนัตอ้งไปอยู่ในหลกัสูตร แลว้ไปอยู่ในกิจกรรมเสริม ถา้สมมุติในหลกัสูตรของเราตัง้ expected 
learning outcome ไวว้่าเด็กจะต้องมีความคิดสร้างสรรค์แล้วเราก็จะใช้ Outcome-Based 
Education (OBE) เราก็จะถอยหลงัในการดไีซนก์ิจกรรมของเราเพือ่ใหเ้ดก็เกิด product อนันีก็้คือ
เกิด creativity เกิดจิตเอือ้อาทร จิตอาสา จะต้องให้เคา้ explore เอง หรืออาจจะให้เคา้แบบ
สบืเสาะเองหรืออะไรดว้ยกระบวนการteaching approach เยอะมาก” (C07) 
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สรุปแลว้การพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาเพื่อพฒันากรอบแนวคิดแบบสากล
เน้นไปที่การด าเนินงานทั้งระบบโรงเรียน (School-wide, Whole school approach ) โดยมี
ลกัษณะที่เอือ้ต่อการน าหัวขอ้บริบทของทอ้งถิ่น และประเด็นพลโลกศึกษา (Global and Local 
oriented) เข้าไปบูรณาการกับจุดประสงค์การเรียนรู ้สอดแทรกเข้าไปในรายวิชาหลักต่าง ๆ 
จดัเป็นวิชาเฉพาะ รวมถึงจดัเป็นกิจกรรมเสริมหลกัสตูร ทัง้นีส้ถานศึกษาสามารถเลือกใชห้ลกัสตูร
ในบางรูปแบบหรือผสมผสานกนัตามความพรอ้มหรือบรบิทที่แตกต่างกนัของสถานศึกษาเพื่อที่จะ
ท าใหค้วามหลากหลายนัน้เติมเต็มซึ่งกนัและกนัเพื่อสรา้งผูเ้รียนที่มีกรอบแนวคิดแบบสากลไดเ้กิด
ประสิทธิผลมากท่ีสดุ 

2.5 ทรพัยากร (Resources) สภาพแวดลอ้ม เทคโนโลยี โปรแกรม 
ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ สนับสนุนการจัดทรัพยากรบุคคลและ

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ สื่อให้ความรู ้เทคโนโลยีให้ทันสมัยเอือ้ต่อการเรียนรู ้ส่งเสริมให้
ผูเ้รียนซึมซบัแนวคิดแบบสากล ผ่านประสบการณ์การทวนซ า้ ย า้เตือน จากสภาพแวดลอ้มและ
กิจกรรมในโรงเรียน เชื่อมโยงนักเรียนเขา้กับเหตุการณ์ปัจจุบันในชีวิตประจ าวัน กระตุ้นให้คิด 
สืบคน้ดว้ยตนเอง สภาพแวดลอ้มทางการศึกษา ประกอบดว้ยหลักสูตรที่เน้นความหลากหลาย
ครอบคลุมมิติของสังคม วัฒนธรรม ประวัติศาสตร ์การเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ ส่งเสริมให้
นกัเรียนไดม้ีโอกาสแลกเปลี่ยนกบันกัเรียนจากประเทศอ่ืน สนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู ้
เรียนรูผ้่านระบบออนไลนเ์พื่อเชื่อมต่อและเขา้ถึงเครือข่าย ขอ้มลูข่าวสาร องคค์วามรูท้ั่วโลก ไดท้ า
กิจกรรมที่ส่งเสริมการท างานร่วมกัน พัฒนาทักษะสื่อสารและสรา้งบรรยากาศที่เปิดกวา้งทาง
ความคิด ยอมรบัความแตกต่าง ใหผู้เ้รียนกลา้แสดงความคิดเห็น และไดอ้ยู่ในสภาพแวดลอ้มที่
ออกแบบมาเพื่อทกุ ๆ คน (Universal Design Learning) ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“ใหว้ิซิเบิ้ล (Visible) โดยเห็นเป็นโปสเตอร์ในโรงเรียน เห็นเป็นกิจกรรมในโรงเรียน เห็นเป็นเรื่อง 
เป็นเสยีงเขา้มาในหวั อนันีค้อืคอนเซ็ปตเ์อด็ดูเคชั่น (Concept Education)” (C01) 

“มีการสรา้งสภาพแวดลอ้ม คือ สภาพแวดลอ้มทุกอย่างในโรงเรียนใหต้อกยํ้าใหเ้ห็นถึงความเป็น
จิตสาํนึกสากลทีเ่ป็น Mission and Statement ของเรา เป็นพนัธกิจตอกยํ้าใหเ้หน็ พอมีโครงสรา้ง
เขาเขา้ใจแลว้ ก็คอืในสภาพแวดลอ้มอะทาํยงัไงใหพ้วกนี ้remind เคา้ตลอดเวลาว่าเราอยู่ในนิเวศ
การศึกษาทีเ่ป็นจิตสาํนึกสากล ตอกยํ้าใหช้ิน อย่างเช่น คาํขวญัป้าย โฆษณา หรือว่าอะไรต่าง ๆ 
ทีอ่ยู่ในโรงเรียน (C02) 
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“บทบาทหน้าที่ของบุคลากรโดยเฉพาะผู ้บริหารสถานศึกษานะครับทั้งผู ้อํานวยการและรอง
ผูอ้าํนวยการจะตอ้งชดัเจนในเรือ่งของโครงสรา้งในโรงเรียน จดัปัจจยัภายในโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็น
ครู ปัจจยัทางดา้นกายภาพ อาคารสถานทีก็่จดัว่าเป็นระบบนเิวศทางการศกึษาไดท้ัง้นัน้ จะตอ้งมี
แหล่งเรียนรูท้ี่ทนัสมยัเสมอ เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือช่วย เหมือนกบัทีเ่รียกว่าเหยียบบนไหล่ยกัษ์ 
คอืไม่ตอ้งไปปีนป่ายอะไรมาก ใชเ้ทคโนโลยใีหเ้ป็นประโยชน์ในทางทีส่รา้งสรรคก็์จะทาํใหเ้ดก็เรียน
บรรลตุามจุดประสงคข์องหลกัสูตรของนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการต่อไป” (C03) 

“สภาพแวดลอ้มทีคุ่ณครู ผูบ้ริหารจะสามารถจดัการไดก็้พวก อาคารสถานทีต่่าง ๆ เช่น ในจุดทีจ่ะ
ใหค้วามรูห้รือหรือเชื่อมโยงเขากับโลกไดก็้ควรจะมีแลว้ก็ควรจะอปัเดต เช่น มีจอ หรือมีบอร์ด
ประชาสมัพนัธ์เกีย่วกบัเหตกุารณ์ความเป็นไปในโลกหรือประเด็นต่าง ๆใหน้กัเรียนเขา้ไปสืบคน้ได้
ดว้ยตวัเอง ทัง้ที่เป็นสื่อแบบเก่า อย่างเช่น หนงัสือ หรือว่าสื่อพวกเทคโนโลยีต่าง ๆ ควรจะมีให้
ไดม้ากทีส่ดุเท่าทีโ่รงเรียนจะจดัเตรียมใหไ้ด ้รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ทีเ่ชือ่มโยงสู่ความเป็นสากลได้
ควรจะมีใหม้ากขึน้อย่างเช่น วนัสาํคญัต่าง ๆ” (C05) 

“โรงเรียนพยายามปรบัสภาพแวดลอ้มที่เป็นกายภาพใหด้ีขึ้นอยู่ตลอดเวลา ใหท้นัสมัยอยู่เสมอ 
เช่น อปุกรณ์ อย่างทีโ่รงเรียนทีห่นูสอนก็จะมีโปรเจคเตอร์ มีอินเทอร์เน็ตเขา้ถึงนกัเรียนสามารถมี
อีเมลที่เป็นเมลองค์กรแล้วก็ล็อกอินใช ้Wifi ไดต้ลอด แลว้ก็มีโครงการที่จะปรับปรุงห้องสมุด 
ปรบัเปลีย่นพืน้ทีห่อ้งสมุดใหเ้ป็น Co working space ใหเ้ด็กไปนั่งทาํการบา้นมีอนิเตอร์เนต็แรง ๆ
ใหเ้ขาคน้ควา้ขอ้มูล ทาํใหน้ักเรียนสามารถ คน้ควา้หาความรูไ้ดส้ะดวกสบายมากยิ่งขึ้นแลว้ก็
สภาพแวดลอ้มมนัพรอ้ม จะมีหอ้งเรียนที่ไดเ้รียนเรื่องการออกแบบเพือ่ทุกคน (UDL) ทีเนีย้ในใน
วิชานัน้ให้เด็กสํารวจพืน้ที่ในโรงเรียน ว่าพืน้ที่ในโรงเรียนมันมีการออกแบบแบบนัน้ไหมแล้ว
นกัเรียนเขาก็พบหลายจุดทีโ่รงเรียนไม่ไดค้าํนึงถึงความหลากหลายในการออกแบบแต่ว่ามนัก็คือ
บริบทของโรงเรียน” (C06) 

ดังนั้นการสรา้งสภาพแวดล้อมและเตรียมทรพัยากรให้ผู้เรียนได้มีโอกาส
เขา้ถึงโอกาสในการเรียนรูไ้ดอ้ย่างเท่าเทียมทั้งทางกายภาพและระบบออนไลน ์นับเป็นการจัด
ทรพัยากรทางการศึกษาที่ช่วยสนบัสนนุการสรา้งกรอบแนวคิดแบบสากลใหก้ารเรียนรูเ้กิดขึน้ทัง้ใน
หอ้งเรียนและขยายกวา้งขึน้สู่ระบบเครือข่าย ระบบเสมือนจริงต่าง ๆ ท าใหผู้เ้รียนมีโอกาสฝึกการ
ตีความ การคิด การตัง้ค าถามกบัประเด็นต่าง ๆ ไดอ้ย่างกวา้งไกลมากขึน้  
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2.6 การพฒันาวิชาชีพครู, การฝึกอบรมครู (Professional Development) 
ครูเป็นผูท้ี่มีบทบาทหลักในระบบนิเวศทางการศึกษา ระบบการศึกษาที่มี

คุณภาพจะตอ้งประกอบดว้ยครูที่มีคุณภาพเช่นกัน การพัฒนาวิชาชีพครูจึงเป็นกระบวนการพัฒนา 
คุณภาพครูในระบบการศึกษา ครูที่มีคุณภาพจึงต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอให้มีความรู้ ความ
ช านาญ ความพรอ้มในทกัษะอาชีพ และทกัษะการสอน พรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกใน
ยุคพลิกผัน ซึ่งการฝึกอบรมพัฒนาครูนั้นประกอบไปด้วยลักษณะและรูปแบบที่หลากหลาย
แตกต่างกนั ดงันี ้

“ในการพฒันาครูตรงนีจ้ะตอ้งพฒันาเป็นแบบต่อเนือ่ง ทาํบ่อย แลว้ก็ต่อเนือ่งเพราะว่าความรูทุ้ก
วนันีม้นัเปลี่ยนแปลงไปเรื่อย ๆ ครูก็ควรจะพฒันาทัง้ตนเองและในเรื่องของวิชาชีพแลว้ก็พฒันา
เรือ่งอืน่ทกัษะความสามารถอืน่ ๆ เหมือนกนั” (C03) 

2.6.1 การรบัรูส้มรรถนะร่วมกันของครู (Collective Teacher Efficacy (CTE))  
ครูควรจะสามารถรับรูส้มรรถนะร่วมกันของครู ซึ่งหมายถึงความเชื่อที่กลุ่มครูในโรงเรียนมี
ความรูส้ึกร่วมกันว่าเขาสามารถท างานร่วมกันเพื่อส่งผลเชิงบวกต่อการเรียนรูแ้ละผลลัพธ์ของ
นักเรียนทุกคน ซึ่งถือเป็นส่วนประกอบที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาวิชาชีพครู โดย
ส่งเสริมการท างานร่วมกนั กระตุน้การพัฒนาตนเอง สรา้งวฒันธรรมการเรียนรู ้เพิ่มความยืดหยุ่น
และความอดทน และส่งผลโดยตรงต่อการยกระดบัผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน เป็นการ
สรา้งระบบใหค้รูสามารถพัฒนาตนเองผ่านเครือข่ายและการท างานร่วมกันในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
PLC (Professional Learning Community) SLC (Subject Learning Community) ห รื อ  
Community of Practice โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละสะทอ้นผลการปฏิบัติงานร่วมกันของครู 
ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้ 

“เป็นทกัษะใหม่เป็นเซตชดุใหม่ ซึ่งมนัไม่ไดม้ีฐานเดมิเลยอย่างเงีย้เนีย่ทนีีว้ธิีทีจ่ะใหเ้กิดสิ่งเหล่าเนีย้ 
เออ ซึ่งงานวิจัยแบบ John Hatti เขาพูดชดันะเรื่อง factor อะไรที่นาํไปสู่คุณภาพการศึกษา เขา
พูดถึงเรือ่ง Collective Teacher Efficacy คือการมนัเหมือนตอ้งเซ็ตระบบคุณครูขึน้มาทีส่ามารถ
พฒันาตนเองได ้เน็ตเวิร์คคุณครู หรือชือ่ PLC SLC เอสแอลซี คอมมูนิตีอ้อฟแพค็ทสิ community 
of practice การทาํงานร่วมกนัของคณุครูทีม่ี reflection แชร์ กนั” (C04) 
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2.6.2 การสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู ้(Professional Learning Community 
(PLC)) คือ การรวมตัวอย่างต่อเนื่องของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อร่วมกันพัฒนาการ
เรียนรูแ้ละการสอน โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ สะท้อนผลการปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหา
รว่มกนั และแสวงหาแนวทางปฏิบติั สรา้งสรรคแ์นวทางใหม่ ๆ ร่วมกนั ซึ่งจะส่งผลดีต่อการพฒันา
วิชาชีพครู โดยส่งเสริมการเรียนรูร้่วมกัน การฝึกทักษะพัฒนาตนเอง การสรา้งวัฒนธรรมการ
ท างานแบบทีม การทดลองน านวตักรรมไปใช ้และการยกระดบัคณุภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่าง
ต่อเนื่อง เกิดเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“หวัใจสาํคญัคือครู คุณภาพครูส่งผลต่อคุณภาพเด็ก มนัจะใชร้ะบบแบบมีหนว่ยงานทีอ่บรม PLC 
ทีม่ีอนันีก็้เป็น policy อนันงึทีด่นีะผมว่าถา้จดับาลานซ์ดีด ๆ อนันีก็้เป็นของดทีีม่ีใหเ้หน็ว่าโรงเรียน
ไม่ใช่ พืน้ทีเ่รียนรูส้าํหรบัคุณครู สาํหรบัเด็กอย่างเดยีวแต่มนัเป็นพืน้ทีเ่รียนรูแ้ละพฒันาของคนทกุคน  
ถา้จดัระบบนีขึ้น้มาแลว้ระบบนีม้นัช่วยไดห้ลากหลาย ช่วยแกปั้ญหาก็ไดช้่วย create innovation” 
(C04) 

“ระบบ PLC หรือระบบ Lesson study ในระบบพฒันาครูมนัก็จะมีวฒันธรรมประมาณว่าก่อนปิด
เทอมมีแบบ open class ทีค่รูผูป้กครองเขา้มาดูหอ้งเรียนแลว้ก็รีเฟล็กซ์กนัชืน่ชมกนั ครูโรงเรียน
อื่นมาแลว้ก็หยิบยืมไปใช ้มันก็จะเป็นเป็น culture เป็นวฒันธรรมอีกชุดหนึ่งคือเหมือนเราตอ้ง
แบบ invent วฒันธรรมหรือกิจกรรมบางอย่างใหโ้รงเรียน คุณครู เห็นว่าเรื่องเหล่านีส้าํคญั แต่ว่า
มนัออกแบบยงัไงอนันีก็้อาจจะมีปัญหาถา้เรามี protocol มี pattern ใหอ้ย่างนอ้ยเขาก็ follow ว่า
วางนิเวศโรงเรียนแบบนีแ้ลว้ก็มีสิ่งเหล่านีเ้ขา้มา เช่น การมีส่วนร่วมผูป้กครอง ครู ผูป้กครองใช่
ไหม นานาชาติมีอะไร ระบบคอนแทคกรุ๊ป สมุดสื่อสารบ้านโรงเรียนหรือว่าระบบ Parent 
Teacher assosiation (PTA) เขม้แข็งมาก” (C04) 

การเปิดชั้นเรียน (Open class) คือการเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนสังเกตชั้นเรียน  
เพื่อสรา้งประสบการณ์การเรียนรูร้่วมกันและช่วยส่งเสริมการให้ผลสะท้อนกลับน าไปสู่การ
พฒันาการสอนของครู สรา้งแนวคิดใหน้ าขอ้ผิดพลาดมาปรบัปรุงพฒันาใหดี้ขึน้ ซึ่งส่งผลดีต่อการ
พฒันาวิชาชีพครูในดา้นการสะทอ้นตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การขยายมมุมองการสอน การ
เปิดใจรบัฟังขอ้แนะน า ความตอ้งการในการเพิ่มพนูทกัษะของตนเอง การเสรมิสรา้งวฒันธรรมการ
ท างานร่วมกนั ถือเป็นส่วนหนึ่งของ PLC อีกรูปแบบหนึ่ง ซึ่งน าไปสู่การปรบัปรุงคณุภาพการเรียนรู้
ของผูเ้รียน ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้
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“โอเพ่นคลาส คือวางวงจรวิเคราะห์หรือreflection ใหว้ิพากษ์วิจารณ์กนัไดเ้ป็นวฒันธรรมแห่งการ
วิพากษ์วิจารณ์ถกเถียงกนัไดจ้นกระทั่งมนัเป็นเรื่องปกติเพราะอย่างญี่ปุ่ นเนีย่เขาฟีดแบค(feedback) 
หรือเคา้ reflection กนั feedback แบบเอาอะไรทีผ่ดิพลาดมาคยุกนัเลยจึงนาํไปปรบักนั” (C04) 

2.6.3 การจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปี (Annual Professional Development)  
การจดัท าแผนฝึกอบรมประจ าปีเป็นกระบวนการส าคญัที่ช่วยใหอ้งคก์รสามารถพฒันาบคุลากรได้
อย่างมีเป้าหมาย สอดคลอ้งกับความตอ้งการและแผนพัฒนาสถานศึกษา ส่งผลให้บุคลากรมี
ความรูแ้ละทักษะที่ทันสมัย เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน หากโรงเรียนมีแผนงานประจ าปีที่
แน่นอนในการอบรมครูประจ าปีการศึกษา สามารถสอดแทรกการอบรมในหัวขอ้หรือประเด็นที่
เก่ียวขอ้งกับกรอบแนวคิดแบบสากลที่สอดคลอ้งกับพลเมืองโลกศึกษาเป็นวาระของโรงเรียนได ้
ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“โรงเรียนค่อนขา้งทีจ่ะมีปฏิทินแน่นอนในการอบรมครูประจาํภาคเรียน คือก่อนเปิดเทอมทกุเทอม
โรงเรียนอาจจะจัดอบรมโดยงานวิจัยบา้งโดยงานนิเทศบา้ง งานพฒันาบุคลากรบา้งค่ะซึ่งหวัขอ้
เรื่องก็จะสบัเปลี่ยนกนัไปโดยส่วนใหญ่ก็จะเป็นเรื่องเกี่ยวกบัการศึกษาเป็นเรื่องเกี่ยวกบังานครู” 
(C06) 

“ผู ้เรียนเกิดกรอบแนวคิดแบบสากลเป็น expected learning outcome ก็คงจะต้องใชแ้บบ 
Outcome based ให้เด็กคิดเชิงวิพากษ์ ได้คิดเชิงสรา้งสรรค์ ได้คิดอะไรได้ ก็คงจะต้องเป็น
หลกัสูตรทีส่ามารถทีจ่ะจดักระทาํใหเ้ดก็ไดเ้กิดทกัษะแบบนี”้ (C07) 

ดังนั้นการพัฒนาครูจึงเป็นกระบวนการส าคัญที่จะสรา้งวัฒนธรรมแห่งการ
เรียนรูใ้ห้ครูตระหนักถึงผลเชิงบวกเมื่อได้พัฒนาความรู ้ความเข้าใจเนื ้อหาสาระและทักษะ
กระบวนการสอนอย่างต่อเนื่อง แนวคิดและความเชื่อของครูจึงเป็นสิ่งส าคัญในการที่จะน าพาให้
ครูปฏิบติัตามนโยบายหรือองคค์วามรูท้ี่จะส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนและผลลพัธ์
ของระบบนิเวศทางการศึกษา การพฒันาวิชาชีพครูจึงสามารถช่วยเพิ่มองคค์วามรูแ้ละสมรรถนะ
ในการจดับูรณาการสอดแทรกองคป์ระกอบต่าง ๆ ของกรอบแนวคิดแบบสากลใหเ้กิดขึน้ไดโ้ดยเริ่ม
ที่ครูเป็นจดุตัง้ตน้ 
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3. ลักษณะส าคัญของความเชื่อมโยงของส่วนประกอบต่าง ๆ ในระบบนิเวศทาง
การศึกษา 

ระบบนิเวศทางการศึกษาพัฒนามาจากระบบนิเวศทางชีววิทยาที่เป็นโครงสรา้ง
ความสมัพนัธข์องสิ่งแวดลอ้มรอบตวัที่พึ่งพาอาศัยกนั เชื่อมโยงถึงกนัและส่งผลกระทบต่อกนัเมื่อ
สว่นใดส่วนหนึ่งมีการเปลี่ยนแปลงไปใหเ้กิดความสมดลุ ระบบนิเวศทางการศึกษาก็เช่นเดียวกนัที่
มีโครงสรา้งและส่วนประกอบต่าง ๆ แสดงความสมัพันธเ์ชื่อมต่อกันในระบบการศึกษา สามารถ
แบ่งออกไดเ้ป็นลกัษณะต่าง ๆ ดงันี ้

3.1 การพึ่งพาอาศัยกัน การพึ่งพาอาศัยกันระหว่างส่วนประกอบต่าง ๆ ของ
ระบบนิเวศทางการศกึษามีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาการเรียนรู ้เนื่องจากระบบนิเวศทาง
การศึกษาที่สมบูรณป์ระกอบดว้ยผูเ้รียน ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน หลกัสูตร สื่อ 
เทคโนโลยี และนโยบาย ซึ่งแต่ละส่วนต่างมีบทบาทและหน้าที่ที่ส่งผลกระทบต่อกัน การพึ่งพา
อาศยักนัอย่างมีประสิทธิภาพจะสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูใ้นหลายมิติ 

3.2 การแบ่งปันจุดมุ่งหมายร่วมกัน การแบ่งปันเป้าหมายร่วมกันมีส่วนในการ
ช่วยส่งเสริมระบบนิเวศทางการศึกษาที่สรา้งกรอบแนวคิดแบบสากล สามารถสรา้งความรูส้ึกเป็น
อนัหนึ่งอนัเดียวกนั เชื่อมโยงบุคลากรทกุภาคสว่นใหม้ีความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององคก์ร สรา้งแรง
บันดาลใจร่วมกัน พัฒนาทักษะสื่อสารระหว่างกันช่วยฝึกฝนการท างานเป็นทีม แก้ปัญหาและ
พฒันาองคก์รไปดว้ยกนั ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“เรื่องการมีเป้าหมายร่วมกัน น่าจะทําใหส้รา้งนักเรียนที่มี global mindset โกลบอลมายเซ็ท
เป็นไปไดง้่ายถา้เกิดว่าโรงเรียนมีเป้าหมายร่วมกันค่ะก็คือครู ผู ้ปกครอง นักเรียนมีเป้าหมาย
ร่วมกนัในการพฒันานกัเรียนไปในแนวทางนีม้นัก็จะสามารถทาํได ้ง่าย แลว้มนัก็เหมือนทกุส่วนก็
จะสอดคลอ้งกนัเพราะว่าเราเซตเป้าหมายดว้ยกนัแลว้เราอยากพฒันาเนน้ไปในทางนีส้งัคมมัน
เปลีย่นแปลงไปในทศิทางนีแ้ลว้เราอยากใหน้กัเรียนของเราเนีย่เขามีคณุลกัษณะนี”้ (C06) 

3.3 การเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน การเชื่อมโยงซึ่งกันและกันของส่วนประกอบต่าง ๆ  
ในระบบนิเวศทางการศกึษามีสว่นช่วยสรา้งการเรียนรูท้ี่ต่อเนื่อง หลากหลาย และครอบคลมุทกุมิติ
ของพลโลกศึกษาเพื่อสรา้งใหผู้ ้เรียนเกิดกรอบแนวคิดแบบสากล เพื่อส่งต่อลักษณะของแต่ละ
องคป์ระกอบไปสู่ส่วนอ่ืน ๆ เมื่อส่วนประกอบต่าง ๆ ท างานอย่างเชื่อมโยงถึงกนัอย่างเป็นระบบจะ
ท าให้เกิดการเรียนรูท้ั้งในแนวกว้างและในแนวลึกสรา้งความเข้มแข็งสถานศึกษาครูสามารถ
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ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูแ้ละสภาพแวดลอ้มไดอ้ย่างหลากหลายน่าสนใจเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“หลกัสูตรกบัเทคโนโลยีอ่ะตอ้งเชือ่มโยงกนั คอืหลกัสูตรเราเนน้ใหเ้ป็นแบบนีเ้ราตอ้งเอาเทคโนโลยี
มาช่วยเสริมใหม้นัเกิด outcome ครูนา่จะเป็นคนทีเ่ป็นมีบทบาทสาํคญัในการสรา้งสภาพแวดลอ้ม
ในการเรียนรู ้หลกัสูตรเทคโนโลยนีา่จะไปกบัครูดว้ย” (C07) 

“ผูป้กครองมีสว่นสาํคญัมาก ครู ผูป้กครองแลว้ก็สภาพแวดลอ้มในการเรียนรูผ้มว่ามนัเชือ่มโยงกนั 
คือหมายความว่าครูอาจจะสรา้งสภาพแวดลอ้มในการเรียนรูใ้หม้นัเกิดการเรียนรูท้ีม่นั engaging 
ทีม่นัทาํงานเป็นทีมสรา้ง critical thinking creative และcreativity แลว้ก็ผูป้กครองก็ส่งเสริมดว้ย 
ผมก็เชือ่ว่าตอนเนีย้ผูป้กครองมีความรูม้ากขึน้ สอนการบา้นลูกได ้ไม่ไดพ้ึ่งพาครูอย่างเดยีว (C07) 

3.4 การปรบัตวัตามการเปลี่ยนแปลง สื่อ เทคโนโลยี ประเด็นทางสงัคมทัง้บรบิท
ในทอ้งถิ่นและระดบัสากลตอ้งทันสมยั ปรบัเปลี่ยนตามความเหมาะสม ซึ่งมีความส าคญัอย่างยิ่ง
ต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน เนื่องจากสิ่งเหล่านี ้เป็นปัจจัยที่มี อิทธิพลอย่างมากต่อ
วัฒนธรรม บริบทแวดล้อม ชุมชน ข่าวสาร การเรียนรู ้พัฒนาการและการด ารงชีวิตของผูเ้รียน 
ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“ไดนามิก ใหม้นัเคลือ่นเป็น dynamic ผลิตคณุภาพไดด้ว้ยตนเองอนันีค้ือเป้าอนัทีส่องเนีย่มนัเป็น 
culture ใหม้นัเป็นวฒันธรรม คือบางอนัมนัเป็น dynamic เป็น system ดี แต่ว่ามนัพอมนัไม่เป็น
วฒันธรรม มนัแข็งตวัมาก มนัตอ้ง adapt จนกระทั่งมนัเป็นวฒันธรรมการทาํงานปกติใหไ้ด ้แลว้
พอตอ้งอาศยัการจัดการ คือถา้แนวโนม้ถา้มันเป็นวฒันธรรม dynamic เป็นเรื่องปกติแลว้ ก็อีก
คาํนึงก็อาจจะใชค้ําว่า systemationallization การทาํใหไ้ปอยู่ในระบบการทํางานปกติใหเ้ป็น
สถาบนัคอืใหม่มนัอาจจะพอเป็น innovation มนัจะแบบไม่เขา้ทีเ่ขา้ทางหรอก” (C04) 

3.5 การสื่อสารระหว่างส่วนประกอบ การสื่อสารที่เขา้ใจง่าย ไม่ซบัซอ้น ใชภ้าษา
ที่ทกุคนเขา้ถึงง่ายเหมาะกบัช่วงวยั พฒันาการ และลกัษณะของบคุคลแต่ละกลุม่ เพื่อท าใหทุ้กคน
เขา้ใจตรงกนั ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“ตอ้งสื่อสารใหทุ้กคนในองค์กรเขา้ใจวิสยัทศัน์เกี่ยวกบั Global mindset ไปในแนวทางเดียวกัน 
ถา้เกิดเป็นเด็กเล็กก็เป็นภาษาที่เหมาะกับเด็กเล็กใหจ้ําในรูปแบบแต่ก็คือมันคือเชื่อมโยงไปสู่
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โครงสรา้งทัง้หมด ตอ้งมีการทาํเวิร์คชอปหรือว่าประชุมหรือว่ารีทรีทอะไรแต่ละกลุ่มจะตอ้งเขา้ใจ
ว่าเราตอ้งการเอาจิตสาํนกึสากลใหไ้ปทั่วทกุระบบนเิวศทางการศกึษาของโรงเรียน” (C02) 

ดังนัน้ระบบนิเวศทางการศึกษาจะสามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างมีคุณภาพจนส่งผล
เชิงบวกใหส้ามารถส่งเสริมกรอบแนวคิดแบบสากลจึงตอ้งประกอบไปดว้ยลักษณะดังกล่าวทั้ง  
5 ประการ เพื่อใหส้ามารถเสรมิสรา้งผูเ้รียนที่มีคณุภาพได ้

จากผลการวิจยัที่ไดจ้ากการสมัภาษณเ์ชิงลกึสามารถสรา้งโมเดลระบบนิเวศทาง
การศกึษาเพื่อพฒันากรอบแนวคิดแบบสากลไดด้งันี ้

 

 

ภาพประกอบ 14 ระบบนิเวศทางการศกึษาเพื่อพฒันากรอบแนวคิดแบบสากล 

การวิจัยระยะที ่2 
ในการวิจัยระยะที่ 2 ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยใชก้ารประชุมกลุ่มย่อย 

(Focus group Discussion) ผูว้ิจัยด าเนินการประชุมกลุ่มย่อยโดยใชร้่างโมเดลระบบนิเวศทาง
การศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานเป็นเครื่องมือ
ของการวิจยั ซึ่งเป็นผลที่ไดจ้ากผลการวิจยัในระยะที่ 1 ประกอบกับใชค้ าถามแบบปลายเปิด เก็บ
ขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลหลัก 2 กลุ่ม คือผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าโครงการนานาชาติ ใน
โรงเรียนที่เขา้สู่โครงการพฒันาประเทศไทยเป็นศนูยก์ลางการศึกษาในภูมิภาค (Education Hub) 
ซึ่งมีแนวปฏิบติัและด าเนินงานสง่เสรมิกรอบแนวคิดแบบสากล ในโรงเรียน คดัเลือกดว้ยวิธีจ าเพาะ
เจาะจง (Purposive sampling) ตามคณุสมบติั จ านวน 14 คน ไดผ้ลการวิจยัดงันี ้
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1. โครงสร้างของระบบนิเวศทางการศึกษา 
ผู้ให้ข้อมูลมีความเห็นสอดคล้องกับโมเดลระบบนิเวศทางการศึกษาที่ผู ้วิจัยได้

น าเสนอ ทัง้นีม้ีความเห็นว่าบรรยากาศการเรียนรูร้ะหว่างครูและผูเ้รียน รวมถึงบรรยากาศระหว่าง
ผูเ้รียนดว้ยกนัเอง เป็นส่วนหนึ่งของโครงสรา้งภายในในระบบนิเวศทางการศึกษาดว้ย  ดงัตวัอย่าง
ค าพดูดงันี ้

“อาจจะตอ้งรวมถึง บรรยากาศของการเรียนรูร้ะหว่างบุคคลระหว่างผูเ้รียน น่าจะเป็นในส่วนของ
ภายในดว้ยนะครบั ซึ่งอาจจะเป็นสถานที่ อาจจะเป็นองค์กรนึงแลว้ก็ตวับรรยากาศของเราของ
ผูเ้รียนกบัผูส้อนหรือระหว่างผูเ้รียนกบัผูเ้รียนดว้ยกนั” (C09) 

ท าเล สถานที่ตั้ง และบริบททางสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนก็จัดเป็นส่วนหนึ่งของ
โครงสรา้งภายในโรงเรียนที่สามารถก าหนดบทบาทหนา้ที่การด าเนินงานของโรงเรียนไดแ้ตกต่าง
กนัตามบริบททางสิ่งแวดลอ้มที่โรงเรียนตัง้อยู่ ซึ่งสง่ผลใหเ้ป็นปัจจยัเกือ้หนุนใหน้กัเรียนไดม้ีโอกาส
พฒันาทกัษะที่แตกต่างกนั มีตวัอย่างค าพดูดงันี ้

“การที่โรงเรียนหนึ่งไปตัง้ในชุมชนหนึ่ง หรือว่าตัง้ในภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคใต ้แม้ว่าจะมี
เป้าหมายในการผลิตนักเรียนหลกัสูตรนานาชาติเหมือนกัน สิ่งที่จะไดม้ันก็อาจจะแตกต่างกัน
ออกไปในแต่ละทอ้งถิ่นนะครบั” (C13) 

“อนันีก็้เห็นดว้ยนะคะ เห็นดว้ยกบัโครงสรา้งทางสิ่งแวดลอ้ม เราอยู่ในแหล่งทีเ่ป็นแหล่งท่องเทีย่ว
นะคะ โอกาสที่เด็กจะใชโ้อกาสที่เขาจะไดเ้ปรียบกว่าคนอื่นเพราะว่าภาษาที่เขาใช ้เขาสามารถ
ใชไ้ดเ้ลยในชีวิตประจําวนั แลว้ก็โครงสรา้งโดยเฉพาะในหอ้งเรียน ซึ่งมีบรรยากาศของการเป็น
อินเตอร์เนชั่นแนล เพราะว่าเรามีนกัศึกษาหรือนกัเรียนจากหลายเชือ้ชาติดว้ยกนั ซึ่งเขาใชเ้ป็น
ประจาํอยู่แลว้” (C14) 

ในส่วนของโครงสรา้งภายนอก ชุมชนจัดเป็นโครงสรา้งภายนอกโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
การพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลของผู้เรียนจากการร่วมมือประสานงานให้นักเรียนได้ร่วม
กิจกรรมจิตอาสา บ าเพ็ญประโยชนร์่วมกับชุมชน นอกจากนี ้มิติของสิ่งแวดลอ้ม และโครงสรา้ง
ทางการเมืองทัง้การเมืองระดับทอ้งถิ่นและระดับประเทศ ก็เป็นตวัก าหนดนโยบายทางการศึกษา  
ที่สง่ผลต่อระบบการจดัการศกึษาในสถานศกึษาเช่นกนั มีตวัอย่างค าพดูดงันี ้
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“โครงสร้างภายนอกนี่ผมอยากจะให้ชุมชนและผู ้มีส่วนเกี่ยวข้อง ตอนนีม้ีโครงสรา้งทางด้าน
วฒันธรรม สงัคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี แลว้ก็ชุมชน ผมอยากจะเพิ่มมิติของสิ่งแวดลอ้มดว้ยสิ่งที่
สาํคญัมาก ๆ (C10) 

“ในส่วนของของโครงสรา้งภายนอกอีกส่วนหนึ่งที่จะมองขา้มไม่ไดค้ือในเรื่องของการเมืองนะ 
เพราะว่าการเมืองมีผลกบัเรามาก ๆ เลย ไม่ว่าจะเป็นการเมืองทอ้งถิ่น ระดบัชาติเนีย่มีผลกระทบ
กบัการจดัการศกึษามาก ๆ เลยนะครบั” (C10) 

นอกจากนี ้โครงสร้างภายนอกยังประกอบด้วยโครงสร้างทางสังคม วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี ชุมชน ซึ่งการที่นักเรียนคุ้นชินกับสภาพสังคมที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมจะท าให้เขาปรบัตัวและรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันสามารถเข้าอกเข้าใจในความ
หลากหลายนัน้ ดงัตวัอย่างค าพดูดงันี ้

“ส่วนโครงสรา้งภายนอกนีม้ันมีทัง้วฒันธรรมและโครงสรา้งทางสงัคม โครงสรา้งทางเศรษฐกิจ 
เทคโนโลยี ชุมชน ก็รูส้กึคิดว่าน่าจะครอบคลุม แลว้ก็อีกอย่างโครงสรา้งวฒันธรรมมนักินความอยู่
แลว้ สถานทีท่ีม่ีวฒันธรรมหลากหลายเขาก็จะเขา้ใจในวฒันธรรมอนันัน้จนมนักลนืเขา้มาเป็นสว่น
หนึ่งของชีวติประจาํวนัของเขาก็จะไม่รูส้กึถงึความแตกต่างมากมาย” (C14) 

2. ส่วนประกอบของระบบนิเวศทางการศึกษา 
2.1 บคุคลที่แสดงบทบาท (Actors) 

กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูมีความเห็นสอดคลอ้งกบัโมเดลระบบนิเวศทางการศกึษาที่ไดจ้าก
การวิจัยในขัน้ตอนแรก ทัง้นีเ้ห็นดว้ยอย่างยิ่งกับบทบาทของผูบ้ริหารและครูที่ถือเป็นผูม้ีบทบาท
ส าคญัในการพฒันากรอบแนวคิดแบบสากล 

2.1.1 ผูบ้รหิาร ในส่วนของผูบ้รหิารนัน้ตอ้งเป็นผูม้ีวิสยัทศัน ์เป็นผูน้  าทางวิชาการ 
สามารถแสดงบทบาทของผูน้  าที่วางกลยุทธบ์ริหารงานและสนบัสนุนการด าเนินงานทุก ๆ ดา้นใน
สถานศกึษาเพื่อสง่เสรมิคณุภาพการเรียนได ้ดงัตวัอย่างค าพดูดงันี ้

“คณุครูก็จะตอ้งพฒันาศกัยภาพของตวัเอง ผูบ้ริหารก็ตอ้งเป็นผูน้าํทางวชิาการ มีแนวคิดทีเ่รียกว่า
เป็นผูน้าํทางวิชาการใหก้บัคณุครูใหไ้ดน้ะครบั แลว้ก็อีกส่วนหนึ่งของการพฒันาการศกึษาในระดบั
สถานศึกษาเพื่อใหม้นัเกิดความสมบูรณ์แบบ ในดา้นของการจัดการเรียนรูเ้พือ่ส่งเสริมคุณภาพ
การเรียนคณุครูทกุคนตอ้งใฝ่เรียนรูท้กุขณะ” (C10) 
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“บทบาทของผูบ้ริหารจะสาํคญัอย่างยิ่งเพราะว่าถา้ท่านเป็นผูม้ีวสิยัทศัน์กวา้งไกลท่านก็จะส่งเสริม
ทกุอย่างเลย แลว้ก็จะช่วยสนบัสนนุในดา้นต่าง ๆ แบบการเงิน ดา้นพวกกิจกรรมต่าง ๆ ท่านก็จะ
หาอุปกรณ์ในการเรียนการสอนแล้วก็การไปไปจ้างครูที่มีคุณภาพ คือ ที่สําคัญก็จะอยู่บน
โครงสรา้งไดร้บัความสนบัสนนุจากผูบ้ริหารทุกฝ่ายดว้ยดี ทาํใหง้านของเรากา้วหนา้ขึน้ ถา้เราทาํ
โครงการต่าง ๆ ถา้ปราศจากการสนบัสนนุของผูบ้ริหารมนัก็จะตดิขดั” (C14) 

“ในส่วนของผูบ้ริหารเองท่านจะตอ้งเป็นนกัการตลาดดว้ย เพราะว่าตวัยอดเด็กก็ส่งผลต่อเรือ่งของ
งบประมาณที่จะเขา้มาในโรงเรียน การวางกลยุทธ์ของโรงเรียนว่าเราอยากจะเป็นโรงเรียนแบบ
ไหนในสายตาผูป้กครองก็สาํคญั” (C13) 

2.1.2 ครู ในส่วนของผูค้รูนั้นตอ้งเป็นบุคคลที่มีคุณวุฒิ ใฝ่รู ้ตระหนักรูแ้ละเห็น
คุณค่าของการพัฒนาศักยภาพของตนเองเพื่อใหม้ีความเชี่ยวชาญช านาญการสอนในวิชาของ
ตนเอง สามารถมองเห็นศกัยภาพของผูเ้รียนเพื่อที่จะส่งเสริมผูเ้รียนในการเขา้ร่วมกิจกรรมดา้นต่าง ๆ  
ได ้

“บทบาทของครู ครูผู ้สอนจะต้องมีคุณภาพนะคะ มีวุฒิการศึกษา จบในด้านการสอนของ
สาขาวิชานัน้ ๆ ก็คือมีความเชีย่วชาญ แลว้สามารถสอนไดใ้นฐานะผูส้อนและส่งเสริมเด็กในดา้น
กิจกรรมต่าง ๆ พรอ้มกบัการอบรมต่าง ๆ” (C14) 

2.1.3 นักเรียน บทบาทของผู้เรียนเป็นอีกส่วนหนึ่งที่ผู ้ให้ข้อมูลมีความเห็น
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัในขัน้ตอนที่ 1 ผูเ้รียนควรมีบทบาทในการแสดงความตอ้งการของตนเอง
เก่ียวกบัการเรียน รว่มกิจกรรมและแสดงความคิดเห็นอย่างเสรี ดงัค าพดูตวัอย่าง 

“บทบาทของนกัเรียนเราก็ใหส้ทิธิเสรีภาพนกัเรียน นกัเรียนมีความตอ้งการอะไร ตอ้งการใหค้รูเปิด
สอนอะไรที่นกัเรียนตอ้งการ นอกเหนือจากที่เราจะดูสิ่งแวดลอ้มต่าง ๆ ว่าเราจะผลิตนกัเรียนมา
อย่างไร เราก็จะดูความตอ้งการนกัเรียนดว้ยว่า นกัเรียนตอ้งการอะไรเพิ่มเติมบา้ง เราก็พยายาม
หาให ้อนันีก็้เหมือนจะครอบคลมุอยู่นะคะ” (C14)  

อีกทั้งมีความเห็นว่าควรเพิ่มบทบาทของส่วนประกอบส าคัญอ่ืนที่เก่ียวขอ้งทั้ง
บทบาทของผูป้กครองและภาคีเครือข่ายเขา้ไปเป็นสว่นประกอบของระบบนิเวศทางการศกึษาดว้ย 
ดงันี ้
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2.1.4 ผูป้ครอง ผูป้กครองมีบทบาทส าคัญในส่วนประกอบของระบบนิเวศทาง
การศึกษาดว้ย เพราะผูป้กครองเป็นผูท้ี่มีส่วนก าหนดเป้าหมายรว่มกบันกัเรียนเช่นกนั ดงัตวัอย่าง
ค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูดงันี ้

“ผมอาจจะเพิ่มเติมไปถึงบทบาทของผูป้กครอง ก็มีส่วนที่จะกาํหนดร่วมกบันกัเรียนได ้ผูเ้รียนกบั
ผูป้กครองบางครัง้ตอ้งบูรณาการร่วมกนั บางทผีูป้กครองมองเป้าอย่าง ผูเ้รียนมองเป้าตวัเองอย่าง
หนึ่งนะครับ ก็อาจจะบทบาทของผู ้เรียนก่อน นักเรียนอาจจะอยู่ในรวมกันก็ได้ บทบาทของ
นกัเรียนร่วมกบัผูป้กครองก็ไดห้รืออะไรแบบนีน้ะครบัที่จะเกี่ยวกบัเรื่องของหลกัสูตรเรื่องของการ
จดัการเรียนรูต่้าง ๆ ทีต่อบสนองกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยี (C09) 

2.1.5 ภาคีเครือข่าย ภาคีเครือข่ายในโรงเรียน เป็นส่วนส าคัญที่เชื่อมโยงกลุ่ม
บุคคลต่าง ๆ ที่พร้อมสนับสนุนและร่วมพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาโรงเรียนให้เกิดขึน้  
สรา้งความร่วมมือระหว่างภาคสว่น แลกเปลี่ยนซึ่งกนัและกนั การมีภาคีเครือข่ายที่เขม้แข็งจะช่วย
ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่งภาคีเครือข่ายที่ส  าคัญ 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมผูป้กครองและครู สมาคมศิษยเ์ก่า หน่วยงานในชุมชน 
หน่วยงานภาครฐัและเอกชนในชมุชน ดงัตวัอย่างความคิดเห็นนี ้

“ในส่วนในส่วนบุคคลที่แสดงบทบาทน่าจะมีกลุ่มบุคคลอีกส่วนหนึ่งคือ ในส่วนของภาคีเครือข่าย 
ก็สาํคญัมาก ๆ เลยเพราะว่าการจดัการศึกษาในเรื่องของการแสดงบทบาทในโรงเรียนเพือ่ใหม้นั
เกิดการพฒันาคุณภาพทางการเรียนรูข้องผูเ้รียนหรือพฒันาคุณภาพการศึกษาภาคีเครือข่ายมี
ส่วนสาํคญัมาก ๆ เลยนะครบั คือไม่ว่าจะเป็นตวัแทนของนกัเรียนนะครบั ตวัแทนของผูป้กครอง” 
(C10) 

“ทุกคนมีความสาํคญัและมีบทบาท ควรจะเป็นบทบาทที่ผลกัดันใหม้ีความพฒันาในส่วนของ
หลกัสูตรแลว้ก็การจัดการของโปรแกรมนะคะ ที่เห็นดว้ยอย่างยิ่งก็คือ ในส่วนของของเครือข่าย 
ภาคีเครือข่ายเป็นกระบอกเสียงสําคัญที่ช่วยประชาสมัพนัธ์หลักสูตร ประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ภายในโรงเรียนสู่สาธารณชนนะคะ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นตรงนีเ้ราน่าจะนําเครือข่ายแล้วก็
ผูป้กครองเขา้มามีสว่นร่วมในการประชมุ รบัฟังแนวทางการดาํเนนิงานการพฒันานะคะ” (C11) 
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2.2 ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย (Stakeholders)  
ผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นสอดคล้องกับผลการวิจัยในขั้นตอนที่  1 บางส่วนมี

ความคิดเห็นเพิ่มเติมในด้านบทบาท ของผู้เรียน โดยมองว่าผู้เรียนนอกจากมีบทบาทในฐานะ
บุคคลที่แสดงบทบาทในระบบนิเวศทางการศึกษาแลว้นัน้ ยงัถือว่าเป็นผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียของการ
ด าเนินงานในระบบนิเวศทางการศึกษาด้วย เนื่องด้วยผู้เรียนมีอ านาจต่อการตัดสินใจในการ
บรหิารหลกัสตูร ดงัตวัอย่างขอ้คิดเห็นของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“ในส่วนนกัเรียนจะรวมอยู่ที่ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย เพราะเรามองว่านกัเรียนเนีย่มีอาํนาจในการมีผล
ต่อการตดัสินใจในการบริหารหลกัสูตรการบริหารงาน ซึ่งในส่วนผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียคือองค์การ
ภายนอกทีม่ีสว่นทีเ่กีย่วขอ้งและมีความหมายต่อการตดัสนิใจ” (C15) 

2.3 ผูว้างนโยบาย (Policy maker) และการก าหนดนโยบายรว่มกนั (shared-purpose) 
2.3.1 ผูบ้รหิารมีหนา้ที่ขบัเคลื่อนนโยบายของโรงเรียน กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูมีความเห็น

สอดคลอ้งกันว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการขบัเคลื่อนนโยบายทางการ
ศึกษา เนื่องจากเป็นผูท้ี่รบันโยบายจากหน่วยงานระดบัสงูมาและแปลงไปสู่แนวทางการปฏิบติัใน
ระดับโรงเรียน นอกจากนี ้ผูบ้ริหารสามารถก าหนดนโยบายของโรงเรียนเองเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของสถานศึกษา การมีจุดร่วมในการ
ด าเนินงานและการท างานร่วมกัน โดยบุคลากรทุกคนรบัทราบและปฏิบติัหนา้ที่ตามบทบาทของ
ตนเองอย่างสอดคลอ้งกนั จึงเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนนโยบายทัง้จากหน่วยงานตน้สงักดั
และนโยบายของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติจริง เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวม  มีตัวอย่าง
ค าพดูดงันี ้

“ผูบ้ริหารนีส่าํคญัที่สุดเพราะนโยบายในระดบัโรงเรียน พอเรารบันโยบายจากหน่วยเหนือมาปุ๊ บ 
เรามาคลี่นโยบายนะครับเพื่อลงสู่การปฏิบัติและอีกส่วนหนึ่งเป็นนโยบายของโรงเรียนเพื่อที่จะ
พฒันาคณุภาพการศกึษา” (C09) 

“ส่วนนโยบายหน่วยงานตน้สงักดัที่เหนือขึน้ไปเนีย่ โรงเรียนตอ้งรบัมาทาํอยู่แลว้ล่ะนะครบัแต่ใน
ส่วนที่เกิดความชัดเจนที่สุดในเรื่องของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับโรงเรียนก็เป็น
นโยบายของโรงเรียนนะครบั ซึ่งการมีจุดร่วมร่วมกนัและทาํงานร่วมกนัรูบ้ทบาทหนา้ที่ของแต่ละ
คนว่าทาํอะไรอย่างไร ใหม้นัสอดคลอ้งกนั” (C10) 
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2.3.2 กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล
มีความเห็นว่ากระบวนการดา้นนโยบายที่ส  าคัญอีกส่วนหนึ่งคือกระบวนการ  PLC (Professional 
Learning Community) ซึ่งถือเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายและวัตถุประสงคต่์าง ๆ 
ของสถานศึกษา โดยอาจน าไปใชใ้นการบริหารเชิงกลยุทธแ์ละการจดัท าแผนปฏิบติัการที่เนน้การ
มีสว่นรว่มของทกุภาคสว่นที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งจะสง่ผลใหน้โยบายที่ก าหนดขึน้หรือวางแผนร่วมกนัไดร้บั
การน าไปปฏิบติัอย่างมีประสิทธิภาพ ดงัค าพดูของผูใ้หข้อ้มลูดงันี ้ 

“อย่างทางท่านที่แจง้เมื่อสกัครู่นีท้ี่บอกว่าใชก้ระบวนการ PLC นัน้ก็ตอ้งเป็นส่วนหนึ่งในการที่จะ
ช่วยกนัขบัเคลื่อนใหน้โยบาย วตัถุประสงค์ก็อาจจะมีหลาย ๆ ส่วนนะครบัที่อาจจะตอ้งนาํไปใช ้
เช่น บริหารในเชิงกลยุทธ์ต่าง ๆ เรื่องของการจดัทาํแผนปฏิบตัิการงานในรูปแบบที่เนน้การมีส่วน
ร่วมของทกุ ๆ ภาคสว่นนะครบั เพราะฉะนัน้คอืทาํใหน้โยบายทีท่ัง้กาํหนดไวท้ัง้วางร่วมกนั” (C09) 

2.3.3 การสรา้งนโยบายที่ใหค้วามส าคัญกับการสื่อสาร ถือเป็นอีกปัจจัยส าคัญ
ในการขับเคลื่อนนโยบายของสถานศึกษาใหบ้รรลุผล เนื่องจากการสื่อสารระหว่างผูบ้ริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษามกัเผชิญปัญหาในดา้นความเขา้ใจและมมุมองที่แตกต่างกนั ซึ่งส่งผล
ต่อการด าเนินงานและการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ผู้บริหารจึงควรมีบทบาทส าคัญในการลด
ช่องว่างดังกล่าวโดยการส่งเสริมการปฏิสัมพันธ์โดยตรง การพบปะพูดคุยท าความเข้าใจและ
อธิบายประเด็นต่าง ๆ อย่างใกลช้ิด รวมถึงการบรูณาการกิจกรรมที่เชื่อมโยงซึ่งกนัและกนัขา้มกลุ่ม
สาระหรือฝ่ายงาน และการสรา้งความเขา้ใจเป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกันอย่างสม ่าเสมอ  
ซึ่งจะสามารถลดช่องว่างของการสื่อสาร และช่วยพัฒนารูปแบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพใน
สถานศกึษา มีตวัอย่างค าพดูดงันี ้

“ในเรือ่งของการสือ่สารบางครัง้ระหว่างผูบ้ริหาร พรอ้มผูบ้ริหาร คุณครู มกัจะมีระยะห่างอยู่ระดบั
หนึ่ง วิธีการที่จะสื่อสารใหไ้ดด้ีที่สุดคือเราตอ้งลดช่องว่างระยะห่างเหล่านัน้ลง เราจะตอ้งลงไป
พูดคุยทําความเข้าใจ หรือว่าอธิบายเพื่อให้เกิดความเชื่อมโยงกันระหว่างสาระกับสาระ หรือ
ระหว่างฝ่ายกบัฝ่าย หลาย ๆ ส่วนเนีย่ท่านผูบ้ริหารมีบทบาทสาํคญันะครบั ก็จะลดช่องว่างต่าง ๆ 
ในการสือ่สารกนัเพือ่ใหเ้กิดความเชือ่มโยงกนัพูดคยุหรืออาจจะทาํกิจกรรมบูรณาการเชือ่มโยงขา้ม
สาระข้ามฝั่ง มีจุดหมายร่วมกันเข้าไปพูดคุยใหม้ีเป้าหมายเดียวกัน ก็ขับเคลื่อนไปในทิศทาง
เดยีวกนันะครบั” (C09)  
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2.4 หลกัสตูรสถานศกึษา 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลมีความเห็นสอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากวิจัยในขั้นตอนแรก 

โดยเฉพาะหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการด าเนินงานทั้งระบบโรงเรียน (Whole school approach)  
และหลกัสตูรที่ส่งเสรมิใหผู้เ้รียนเรียนรูด้ว้ยตนเอง (Self-guided learner) ทัง้นีม้ีความเห็นเพิ่มเติม
เก่ียวกบัหลกัสตูรและการจดัประสบการณก์ารเรียนการสอน มีประเด็นดงัต่อไปนี ้

2.4.1 หลกัสูตรที่เน้นการด าเนินงานทั้งระบบโรงเรียน (Whole school approach)  
เป็นหลักสูตรที่สนับสนุนการน าประเด็นในทอ้งถิ่นมาบูรณาการกับประเด็นระดับโลก และจัดให้
สอดคลอ้งกนัในทุกภาคส่วนของสถานศึกษา เอือ้ต่อการน าบริบทของโรงเรียนและทอ้งถิ่นมาจัด
กิจกรรมเสริมประสบการณใ์หผู้เ้รียนไดท้ างานร่วมกัน ทัง้ในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนผ่านการ
ท างานรว่มกบัผูอ่ื้น การแกปั้ญหา และกระบวนการสรา้งจิตส านึกพลเมืองโลก ตวัอย่างค าพดูของ
ผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“ในส่วนของหลกัสูตรนะครบั มนัจะมีหลกัสูตรเนน้การดาํเนินการทัง้ระบบ นอกจากเรื่องวิชาการ
แลว้ มนัยงัมีกิจกรรมเสริมหลกัสูตร อย่างเช่น กิจกรรมลูกเสือ กิจกรรมกรีฑา กิจกรรมต่าง ๆ สิ่ง
เหล่านีก็้คือสิ่งทีโ่รงเรียนพยายามทาํเพิ่มเติมทีน่อกเหนือจากการจดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียน 
แลว้ก็กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นมันก็มีส่วนช่วยใหน้ักเรียนเนี่ยเป็นน้ําหนึ่งกัน  
ถา้สมมุติเราไม่จัดกิจกรรมทีใ่หน้กัเรียนไดท้าํกิจกรรมร่วมกนัเลย มนัจะเกิดเรื่องของการแบ่งแยก 
ซึ่งอนันีก็้เป็นทศิทางของในทีท่ีจ่ะตอ้งผลกัดนัว่าจะหากิจกรรมไหนทีจ่ะทาํร่วมกนั” (C13) 

“ในกระบวนการคิดที่ฝึกใหค้ิดวิเคราะห์ ก็ตอ้งมีกิจกรรมพิเศษที่เสริมเข้ามาจากวิชาการแลว้ก็
สอดแทรกไป หลกั ๆ เลยก็คือสอดแทรกไปในการเรียนการสอนดว้ยนะคะ ก็คือตอ้งใหค้รูสอนโดย
การฝึกใหเ้ดก็คดิไม่ใช่ท่องจาํอย่างเดยีว มนัอยู่ทีก่ารตัง้คาํถามของครูในหอ้งเรียน” (C12) 

2.4.2 หลกัสตูรที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเรียนรูด้ว้ยตนเอง (Self-guided learner) ผูใ้ห้
ขอ้มูลมีความเห็นสอดคล้องกับผลการวิจัยระยะที่หนึ่งว่าการสรา้งแนวคิดแบบสากลสามารถ
ด าเนินการผ่านกิจกรรมเสริมหลักสูตร (Co-curricular activities) และกิจกรรมนอกหลักสูตร 
(Extra-curricular activities) การริเริ่มท าโครงงานในห้องเรียนถือเป็นการต่อยอดเปิดหอ้งเรียน
ออกสูชุ่มชนและสงัคม ซึ่งจะช่วยสนบัสนุนเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูจ้ากประสบการณต์รงของ
ตนเอง ตระหนักรูถ้ึงปัญหาสงัคมต่าง ๆ ในฐานะพลเมืองโลก เห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น ผ่านการคิดเชิง
วิพากษ์ไปสู่การริเริ่มกิจกรรมอาสาสมัครร่วมมือกับเครือข่าย ท างานร่วมกันกับองคก์รในชุมชน 
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ส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค ์ทักษะการแก้ปัญหา และความเสียสละ  ดังตัวอย่างค าพูดของผูใ้ห้
ขอ้มลู ดงันี ้

“การคิด การทาํโครงงาน การนาํเสนอ ซึ่งเราจะพยายามปพูืน้ฐานของการคิดเชิงวิพากษ์ ทีใ่หก้บั
เดก็ในทกุแผนการเรียน เพือ่ใหเ้ขามีความกลา้คดิ กลา้ทาํ แลว้ก็กลา้ตดัสินใจ นอกนัน้เขาสามารถ
พิจารณาผลกระทบจากสิ่งที่เขากําลังตัดสินใจทําได ้และที่สําคัญที่สุดเราอาจจะมุ่งเนน้ที่เขา
สามารถสาํรวจมมุมองความคดิเหน็ของผูอ้ืน่ต่อตนเองไดเ้ช่นกนัค่ะ การนาํเสนอผลงานของตนเอง
จะทาํใหเ้ด็กรูจ้กัคาํว่าคิดเชิงวิพากษ์ ซึ่งทาํใหเ้ด็กสามารถสือ่สารออกจากตนเองได ้และสามารถ
รบัฟังผูอ้ืน่ไดเ้ช่นกนัค่ะ” (C12) 

“ส่วนกิจกรรมเสริม เรามองว่าเราเสริมกิจกรรมทัง้ทางดา้นวิชาการและส่วนอืน่ ๆ ทีจ่ะประกอบใน
การสร้างเขาให้มีความพร้อมที่จะเข้าไปสู่มหาวิทยาลัย ทั้งเรื่องสิ่งแวดล้อม วิชาการ พวก 
community service เพือ่สงัคมและชุมชนนะคะ แลว้ก็เรื่องการตระหนกั การพฒันาบุคลิกภาพ
ของตวัเอง ทัง้หมดทัง้มวลประกอบไปดว้ยกนัอยู่แลว้” (C15) 

2.4.3 หลกัสตูรที่มีกระบวนการของการเรียนรูผ้่านทางวฒันธรรมการปฏิสมัพนัธ์ 
(Learning through Global citizenship) นอกจากหลกัสตูรที่น าไปสู่การจดัการเรียนการสอนแลว้
ยงัคงมีกระบวนการของการเรียนรูผ้่านทางวฒันธรรมการปฏิสมัพนัธ์ (Learning through Global 
citizenship) ซึ่งเป็นแนวทางที่สอดคลอ้งกับผูใ้หข้อ้มูลในการเก็บขอ้มลูระยะแรก ที่เนน้การเรียนรู้
ผ่านกระบวนการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ท างานเป็นกลุ่ม ท างานเป็นทีม เพื่อสรา้งความเขา้อกเขา้ใจ
และเคารพซึ่งกนัและกนั สมาชิกในระบบมีความตระหนกัร่วมกัน เป็นน า้หนึ่งใจเดียวกนั อีกทัง้ยัง
เป็นการขยายความเขา้ใจจากบทเรียนในชั้นเรียนสู่การปฏิบัติในชีวิตจริง  ดังตัวอย่างค าพูดของ
ผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

“แต่ว่าทัง้นีท้ ัง้นัน้ตวัหลกัสูตรเองก็จะไม่ใช่แค่เรือ่งของการจดัการเรียนในหอ้งเรียน แต่ว่ารวมไปถึง
สิ่งที่มันเกิดขึน้ในโรงเรียน เพราะว่าอย่างเราเรียนเรื่องความซื่อสตัย์ เรียนเรื่องการต่อแถว เรียน
เรื่องการเลือกตัง้ แต่ว่าโรงเรียนไม่เคยพูดถึงสิ่งเหล่านีเ้ลยในภาพใหญ่ ก็ไม่ได ้ดงันัน้สิ่งที่เกิดใน
หอ้งเรียนกบัสิ่งทีเ่กิดในโรงเรียนแลว้ก็เกิดนอกหอ้งเรียนก็ควรจะไปในทิศทางเดียวกนั” (C13) 

  



  121 

2.4.4 หลักสูตรที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล (Personalized learning)  
ผุูใ้หข้อ้มูลมีความเห็นว่าการจัดหลักสูตรสถานศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนากรอบแนวคิด
แบบสากล หลกัสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพควรสอดคลอ้งกับความตอ้งการและศักยภาพ
ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล หากปฏิบัติโดยยึดโยงตามแนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาจะน าไปสู่การ
ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบคุคลไดอ้ย่างชดัเจน ในระดบัประถมศกึษาการจดัการเรียนรูค้วร
เน้นการปูพื ้นฐานและส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้แสดงออกถึงศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่  
สถานศึกษาจึงสามารถหาแนวทางการประยุกตใ์ชท้ฤษฎีพหุปัญญาในการออกแบบและปรบัปรุง
หลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาเพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ  
ดงัตวัอย่างของผูใ้หข้อ้มลูดงันี ้

“การจดัหลกัสูตรในสถานศึกษาถา้เราสามารถจดัใหต้รงตามความตอ้งการของผูเ้รียน ใหต้รงตาม
ศกัยภาพของผูเ้รียนตามทฤษฎีผูปั้ญญา ผมว่ามนัจะตอบโจทย์ไดช้ดัเจนนะครบั ในระดบัประถม
ศกึษาเราเร่ิมปพูืน้ฐานนะครบัเร่ิมจากการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียนเพือ่ใหเ้ขาไดแ้สดงออกแสดงศกัยภาพ
ขึน้มา” (C09) 

2.4.5 หลกัสตูรที่ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต (Lifelong Learning) แนวทางการ
พฒันาหลกัสตูรในสถานศึกษาที่มุ่งเนน้การสรา้งบุคคลที่สามารถเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองไดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งหลักสูตรควรส่งเสริมความใฝ่รูแ้ละกระตุน้ให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนรูด้้วยตนเอง 
เสริมสรา้งทักษะที่จ  าเป็น กระบวนการเรียนรูม้ีความหลากหลาย ยืดหยุ่น สามารถเชื่อมโยงกับ
ประสบการณ์ในชีวิตจริง เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถน าทักษะไปประยุกตใ์ชแ้ละต่อยอดไดด้ว้ยตนเอง
อย่างต่อเนื่อง โดยอาจมีการออกแบบหลักสูตรที่เน้นนวัตกรรม นอกจากนีก้ารน าระบบเครดิต
แบงกม์าใชใ้นหลกัสูตรถือเป็นอีกแนวทางที่น่าสนใจ โดยเครดิตที่สะสมไวส้ามารถน าไปต่อยอด
หรือเทียบโอนกบัหลกัสตูรในระดบัอดุมศกึษาหรือระดบัที่สงูขึน้ได ้มีตวัอย่างค าพดูดงันี ้

“อาจจะเป็นหลกัสูตรที่เนน้นวตักรรมพฒันาใหเ้ป็นนวตักร แลว้ก็อาจจะมีในหลกัสูตรที่จะตอ้ง
กําหนดเป็นเครดิตแบงค์ที่สามารถเก็บสะสมไปต่อยอดในการเก็บสะสมตัวนีไ้ปใชใ้นโอกาสที่
บางครัง้อาจจะเราทาํหลกัสูตรในวิชาที่หน่วยกิตวิชา สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรของระดบัอดุมศึกษา
ระดบัทีสู่งขึน้ ซึ่งเขาสามารถนาํไปเทยีบแลว้สามารถนาํไปใชต่้อไดเ้ลย” (C10) 

  



  122 

2.5 ทรพัยากร (Resources) สภาพแวดลอ้ม เทคโนโลยี  
ผูใ้หข้อ้มูลมีความเห็นสอดคลอ้งกับขอ้มูลที่ไดจ้ากวิจัยในขั้นตอนแรก ที่เห็นว่า

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนการจดัทรพัยากรบุคคลและสภาพแวดลอ้ม
ทางกายภาพ สื่อใหค้วามรู ้เทคโนโลยีใหท้ันสมัยเอือ้ต่อการเรียนรู ้เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนทุกคนมี
สิทธิเท่าเทียมกัน ได้รบัการยอมรบั รูส้ึกปลอดภัย เป็นการสรา้งสภาพแวดลอ้มใหผู้เ้รียนซึมซับ
กรอบแนวคิดแบบสากล ผ่านประสบการณ์จากการด าเนินงานและกิจกรรมในโรงเรียน ดังค าพูด
ต่อไปนี ้

“เรือ่งสภาพแวดลอ้ม เทคโนโลยี ระบบออนไลน์และการออกแบบเพือ่ทกุคนเนีย่ผมโอเคกบัโมเดล
นีน้ะครบั แลว้ก็เป็นสิ่งทีโ่รงเรียนน่าจะตอ้งทาํกนัอยู่แลว้ อย่างเช่น โรงเรียนของเราเองในส่วนของ
สภาพแวดลอ้มเองก็จะมีเรื่องหอ้งเรียนปลอดภยั แลว้ก็เด็กทุกคนสามารถเขา้ถึงสิ่งต่าง ๆ ที่เขา
ควรจะได ้เพยีงพอกบัทกุคน ซึ่งทางฝ่ายบริหารเองก็จะเป็นคนกาํหนดแลว้ก็ตดัสนิใจ” (C13) 

“เราก็จะมีนกัเรียนทีแ่ตกต่างกนั ก็คือนกัเรียนเรียนชา้ แต่คนทีเ่รียนชา้ก็จะไดร้บัการดูแลเป็นพเิศษ 
แล้วก็กิจกรรมพยายามให้เขาเข้ากิจกรรมอันนี ้ก็เป็นทรัพยากรที่เราควรจะจัดให้ได้ ส่วน
สภาพแวดลอ้มเราก็จะมีกลอ้งวงจรปิด ก็คือความปลอดภยั ซึ่งเราจะดูตลอด แลว้ก็จะมีอะไรทีจ่ะ
เอือ้ใหเ้ดก็ไดเ้รียนมากทีส่ดุ เราก็พยายามหาอปุกรณ์เหล่านัน้มา แมแ้ต่ระบบออนไลน”์ (C14) 

2.6 การพฒันาวิชาชีพครู, การฝึกอบรมครู (Professional Development) 
ผูใ้ห้ข้อมูลเห็นด้วยกับการให้สถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของครู 

โดยเฉพาะสถานศึกษาที่ใชห้ลักสูตรใกลเ้คียงกันควรร่วมมือเกือ้กูลกันเพื่อใหค้รูไดม้ีแรงจูงใจใน
การสรา้งสรรคง์าน พฒันาเทคนิคการสอน สรา้งพลงัในการท างานไปดว้ยกนัอีกทัง้มีเป้าหมายทัง้
การพัฒนาตนเองและการพัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องชัดเจน ทัง้นีโ้รงเรียนที่มีบริบทใกลเ้คียงกัน
หรือใชห้ลักสูตรคลา้ยกันควรสรา้งโรงเรียนเครือข่ายและจัดอบรมให้ความรูพ้ัฒนาบุคลากรไป
ดว้ยกนั หากไม่สามารถอบรมไดห้รือไม่สะดวกก็ใหจ้ดัในรูปแบบออนไลนเ์พื่ออ านวยความสะดวก
ใหค้รูมากขึน้ 

“อยากจะใหท้างผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องช่วยในการพฒันาศักยภาพของครูอย่างเหมือนเช่น มีการ
พบปะกนัเพื่อสรา้งแรงจูงใจ สรา้งพลงัในการที่จะเดินไปดว้ยกนั มีเป้าหมายที่ชดัเจนไปพรอ้ม ๆ 
กันเพราะว่าตอนนีเ้หมือนต่างโรงเรียนต่างก็บริหารงานกัน แต่ว่าบางทีขาดการสัมพนัธ์หรือว่า
เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนกนัระหว่างโรงเรียนที่เปิดโปรแกรมดว้ยกนัค่ะ ถา้เราไม่สะดวกในการพบปะ
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สมัมนาอบรมอาจจะทาํรูปแบบออนไลน์ก็ไดน้ะคะ อาจจะเป็นทางเลือกหนึ่งทีใ่หค้รูไดแ้ลกเปลีย่น
กระบวนการดาํเนินงานเพือ่พฒันาไปสูเ่ป้าหมายทีช่ดัเจนแลว้ก็มีประโยชน์กบัการจดัการเรียนการ
สอนค่ะ” (C11) 

ในกรณีที่สถานศึกษาใชห้ลกัสตูรไทยร่วมกับหลกัสูตรของต่างประเทศ ไดม้ีการ
ด าเนินงานฝึกอบรมครูตามขอ้ก าหนดดา้นมาตรฐานเป็นประจ าทุกปีอย่างไรก็ตาม สถานศึกษา
พบขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณ โดยเฉพาะค่าใชจ้่ายที่สงูขึน้ของการฝึกอบรมตามมาตรฐานหลกัสตูร
ต่างประเทศ ท าให้สถานศึกษาไม่สามารถด าเนินการได้อย่างเต็มที่ นอกจากนี ้การเข้ารบัการ
ฝึกอบรมตามหน่วยงานที่ตัง้อยู่นอกพืน้ที่ของสถานศึกษา ยังมีค่าใชจ้่ายสูง ดว้ยขอ้จ ากัดเหล่านี ้
สถานศกึษาจึงปรบัการฝึกอบรมใหเ้หมาะสมตามบรบิทของสถานศึกษา ใชว้ิธีการถ่ายทอดความรู้
ภายในองคก์รเป็นหลกั โดยด าเนินการเป็นประจ าทุกภาคเรียน ทัง้ในส่วนของการพัฒนาความรูท้ี่
เก่ียวขอ้งกับหลกัสูตรไทยใหท้ันสมัยตามที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะด าเนินการหลงั
สอบปลายภาคและก่อนเปิดภาคเรียน โดยด าเนินการภายใตข้อ้จ ากดัดา้นงบประมาณ ดงัตวัอย่าง
ค าพดูดงันี ้

“การฝึกอบรมครู เรามีโปรแกรมทีเ่ป็นหลกัสูตรไทยกบัของเคมบริดจ์ ตวัแคมเปญเขามีมาตรฐาน
ว่าจะตอ้งทาํทุกปี แลว้แต่ละปีตอ้งเป็นอย่างไร ตามแผนการที่เราเสนอ เราตอ้งทาํตามเขา แต่
ในทางปฏิบตัิจริง ๆ ค่าใชจ่้ายตรงนีม้นัค่อนขา้งสูงมาก ประมาณคิดเป็นเงินปอนด์ก็แพงขึน้ทุกปี
นะคะ เราก็ทาํไม่ไดเ้ต็มที ่ถา้เราเอาเงินไปทุ่มตรงนี ้มนัก็จะไม่เหลืองบประมาณ ขอ้เสียคอื ถา้เรา
ไปใช้หลักสูตรต่างประเทศจริง ๆ การพัฒนาครูมีที่ฟ รีและไม่ฟรี อีกอย่างเราเป็นโรงเรียน
ต่างจังหวดัถา้จะเขา้ไปฝึกอบรมตามที่เขาจัดขึ้นในกรุงเทพฯ ใชง้บประมาณค่อนขา้งแพงมาก 
โดยเฉพาะกบัครูต่างชาติ เพราะฉะนัน้เราก็เลยใชว้ิธีทีแ่บบว่านาํความรูม้าถ่ายทอดในองค์กรเอง
บา้งเป็นหลกั ๆ ซึ่งเราก็จะทาํเป็นประจาํทกุภาคเรียนทัง้ในส่วนของหลกัสูตรไทยที่จะตอ้งอพัเดท
ใหท้นัสมยันะคะ เพราะว่าหลกัสูตรไทยก็มีความเปลีย่นแปลงตลอดนะคะ เราจะทาํการหลงัสอบ
ปลายภาคจะใชค้รูต่างชาติมาอพัเดทขอ้มูลในหลกัสูตรการตลอดหลงัปลายผา้กับช่วงก่อนเปิด
ภาคเรียนก็จะทาํทกุภาคเรียนก็ตอ้งทาํในงบประมาณจาํกดั ขอ้จาํกดัทีน่า่จะมีตรงนีค่้ะ” (C15) 

หากสถานศึกษามีบุคลากรชาวต่างชาติปฏิบติังานภายในหน่วยงาน การฝึกการ
อบรมวฒันธรรมไทยใหแ้ก่ชาวต่างชาติมีประโยชนห์ลากหลายต่อการท างานในประเทศไทย โดย
ช่วยส่งเสริมความเข้าใจและการปรบัตัวในสิ่งแวดลอ้มที่แตกต่าง เสริมสรา้งความสัมพันธ์ที่ ดี
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ระหว่างบคุคล เพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสาร ส่งเสรมิสภาพแวดลอ้มการท างานแบบเป็นอนัหนึ่ง
อนัเดียวกนั เคารพบุคคลทกุคน และสนบัสนนุการท างานขา้มวฒันธรรม ทัง้ระหว่างครูดว้ยกนัเอง 
และระหว่างครูกับผูเ้รียน ซึ่งสามารถส่งผลดีต่อประสิทธิภาพการท างาน ความสัมพันธ์ระหว่าง
บคุคล และความส าเรจ็ของสถานศกึษา ดงัตวัอย่างค าพดูดงันี ้

“การพฒันาครูเป็นนโยบายของโรงเรียนอยู่แลว้ ซึ่งก็จะตอ้งแบ่งออกเป็นส่วนระหว่างครูไทย กบั
อาจารย์ชาวต่างชาติ อย่างครูไทยเองก็จะมีในส่วนของเรื่องของกฎหมายทีค่รูจะตอ้งรูน้ะครบั ใน
เรื่องของกระบวนการจัดการเรียนการสอน ในส่วนของอาจารย์ต่างชาติเอง ก็จะทาํคลา้ย ๆ กัน  
ก็คือมีการอบรมเรื่องของวฒันธรรม แบบหนึ่งปีจะมีเรื่องของวฒันธรรม แลว้ก็มีเรื่องของเทรนด ์
(Trend) การจัดการเรียนการสอนว่าปีนัน้เทรนด์(Trend) อะไรมา เช่น การใชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ  
ก็จะจดัสอนอยู่แลว้ เราจะดาํเนินการทกุวนัพฤหสัซึ่งเราจะมีการประชมุครูต่างชาติของทัง้โครงการ 
จะประชมุดว้ยกนัเพราะว่าก็จะมีลกัษณะกิจกรรมทีเ่ราจะดาํเนนิการไปพรอ้ม ๆ กนัอยู่” (C13) 

3. ลักษณะส าคัญของความเชื่อมโยงของส่วนประกอบต่าง ๆ ในระบบนิเวศทาง
การศึกษา 

3.1 การพึ่งพาอาศยักนั 
การพึ่งพาอาศัยกันระหว่างส่วนประกอบต่าง ๆ เกิดขึน้ในสถานศึกษาที่มีหลกัสูตร 

หลากหลายทัง้หลกัสตูรไทยและหลกัสตูรนานาชาติ แมก้ารด าเนินงานจะแตกต่างกนั แต่ก็สามารถ
พึ่งพาอาศัยกันไดเ้นื่องจากอยู่ในระบบนิเวศเดียวกัน ทั้งในเรื่องของบุคลากร อุปกรณ์ และการ
ฝึกอบรม ในสถานการณ์ที่ครูลาหรือขาดแคลนบุคลากร การอาศัยความร่วมมือและการสื่อสาร
ระหว่างส่วนประกอบต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็น นอกจากนี ้การเชื่อมโยงระหว่าง
ระดับต่าง ๆ ทั้งภายในโครงการ Education hub และภายในสถานศึกษายังเกิดขึน้ผ่านกิจกรรม
สนบัสนุนจากหลกัสตูรภาษาไทยและการเขา้รว่มกิจกรรมของหลกัสตูรนานาชาติ เช่น การศึกษาดู
งานและการอบรม ซึ่งเป็นการถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ระหว่างกัน ซึ่งสะท้อนถึง
ความสมัพนัธท์ี่ดีและการพึ่งพาอาศยักนัภายในองคก์ร ดงัที่ผูใ้หข้อ้มลูแสดงความคิดเห็นไว ้ดงันี ้

“บางทีเราก็ตอ้งพึ่งพาอาศยัคุณครูขา้งล่างประมาณว่าบางทีคณุครูเขาเกิดลาหรือไม่มีคนสอน เรา
ก็ตอ้งอาศยัขึน้มา หมายถึงการสื่อสารระหว่างส่วนประกอบต่าง ๆ ได ้ส่วนการเชื่อมโยงกนัแบบ
ต่าง ๆ เมื่อขา้งล่างมีกิจกรรมสนบัสนุนอะไร ขา้งบนเราก็จะไปร่วมต่าง แมแ้ต่พวกครูมีกิจกรรม
ต่าง ๆ สมมตุิไปศกึษานอกสถานที ่คุณครูก็มีโอกาสทีจ่ะไปดว้ย ขา้งล่างมีการอบรมเราก็จะเอาสิ่ง



  125 

นั้นมาถ่ายทอด มันก็ถือว่าเป็นการเชื่อมโยงได้ ก็คือสิ่งต่าง ๆ ที่เรารับมาจากข้างล่างก็จะ
เหมือนกนันะคะ แมจ้ะเป็นคนละคอนเซปต์” (C14) 

3.2 การสื่อสารระหว่างสว่นประกอบ  
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  เป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความเข้าใจ

ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา ทัง้ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียน รวมถึงส่วนประกอบของระบบนิเวศ
ทางการศึกษาอ่ืน ๆ ซึ่งส่งผลใหทุ้กภาคส่วนปฏิบติังานไดต้รงตามพันธกิจและนโยบายที่ตัง้ไว ้ซึ่ง
สามารถท าใหทุ้กคนบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ผูบ้ริหารจึงควรมีบทบาทส าคัญในการสรา้งรูปแบบ
การสื่อสารอย่างตรงไปตรงมา เขา้ถึงง่าย ชดัเจน และใกลช้ิด มีตวัอย่างค าพดูดงันี ้

“ในเรือ่งของการสือ่สารบางครัง้ระหว่างผูบ้ริหาร พรอ้มผูบ้ริหาร คุณครู มกัจะมีระยะห่างอยู่ระดบั
หนึ่ง วิธีการที่จะสื่อสารใหไ้ดด้ีที่สุดคือเราตอ้งลดช่องว่างระยะห่างเหล่านัน้ลง เราจะตอ้งลงไป
พูดคุยทําความเข้าใจ หรือว่าอธิบายเพื่อให้เกิดความเชื่อมโยงกันระหว่างสาระกับสาระ หรือ
ระหว่างฝ่ายกบัฝ่าย หลาย ๆ ส่วนเนีย่ท่านผูบ้ริหารมีบทบาทสาํคญันะครบั ก็จะลดช่องว่างต่าง ๆ 
ในการสือ่สารกนัเพือ่ใหเ้กิดความเชือ่มโยงกนัพูดคยุหรืออาจจะทาํกิจกรรมบูรณาการเชือ่มโยงขา้ม
สาระข้ามฝั่ง มีจุดหมายร่วมกันเข้าไปพูดคุยใหม้ีเป้าหมายเดียวกัน ก็ขับเคลื่อนไปในทิศทาง
เดยีวกนันะครบั”(C09) 

สรุปผลการวิจัย 
ผูว้ิจยัน าเสนอขอ้สรุปผลการวิจยัเรื่องระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพฒันากรอบแนวคิด

แบบสากลของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานที่ ได้จากการสัมภาษณ์ เชิงลึก ( In-dept 
Interviews) และการสนทนากลุม่ (Focus group Discussion) ตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยั ดงันี ้

ขอ้ที่ 1 โครงสรา้งและส่วนประกอบของระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบ
แนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีลกัษณะดงัต่อไปนี ้

1. โครงสร้างของระบบนิเวศทางการศึกษา โครงสรา้งของระบบนิเวศทาง
การศกึษาแบ่งไดเ้ป็น 2 สว่นคือ 

1.1 โครงสร้างทีเ่ป็นปัจจัยภายใน (Internal factors) 
1.1.1 โครงสรา้งเชิงกายภาพ ไดแ้ก่ อาคารสถานที่ ระบบออนไลนท์ี่เป็น

พืน้ที่การเรียนรูข้องผูเ้รียน ท าเล สถานที่ตัง้ และบริบททางสิ่งแวดลอ้มของสถานศึกษา  สามารถ
ก าหนดบทบาทหน้าที่การด าเนินงานของโรงเรียนได้แตกต่างกันตามบริบททางสิ่งแวดล้อมที่
โรงเรียนตัง้อยู่ ซึ่งสง่ผลใหเ้ป็นปัจจยัเกือ้หนนุใหน้กัเรียนไดม้ีโอกาสพฒันาทกัษะที่แตกต่างกนั  
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1.1.2 บคุลากรในระบบ การมีปฏิสมัพนัธข์องคนในระบบ บรรยากาศการ
เรียนรูร้ะหว่างครูและนกัเรียน บรรยากาศระหว่างผูเ้รียนดว้ยกนัเองมีส่วนหลอ่หลอมกรอบแนวคิด
แบบสากล เกิดเป็นวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันของคนในระบบนิเวศโรงเรียน ซึ่งจะท างานร่วมกัน
เพื่อใหก้ารด าเนินงานในโรงเรียนเป็นไปอย่างสรา้งสรรค ์ 

1.2 โครงสร้างทีเ่ป็นปัจจัยภายนอก (External factors) 
1.2.1 ชุมชน เป็นโครงสรา้งภายนอกโรงเรียนที่ส่งผลต่อการพฒันากรอบ

แนวคิดแบบสากลของผู้เรียนผ่านการร่วมมือประสานงานให้นักเรียนได้ร่วมกิจกรรมจิตอาสา 
บ าเพ็ญประโยชนร์ว่มกบัชมุชน 

1.2.2 โครงสรา้งทางสงัคม วฒันธรรม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี สิ่งแวดลอ้ม 
และโครงสรา้งทางการเมืองทั้งการเมืองระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ ก็เป็นปัจจัยก าหนด
นโยบายทางการศกึษาที่สง่ผลต่อระบบการจดัการศกึษาในสถานศกึษา  

 
สรุปไดด้งัภาพ 

 

 

ภาพประกอบ 15 โครงสรา้งของระบบนิเวศทางการศกึษาเพื่อพฒันากรอบแนวคิดแบบสากล 
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สรุปไดว้่าโครงสรา้งของระบบนิเวศทางการศึกษาไม่ว่าจะเป็นปัจจยัภายนอกหรือ
ปัจจัยภายใน ล้วนท าหน้าที่ในการเสริมแรงทางบวกใหก้ับองคก์รทั้งระบบซึ่งมีความส าคัญต่อ
ลกัษณะการด าเนินงานของใหเ้กิดการประสานและท างานรว่มกนัเพื่อสรา้งคณุลกัษณะผูเ้รียนใหม้ี
สมรรถนะตามกรอบแนวคิดแบบสากล 

2. ส่วนประกอบของระบบนิเวศทางการศึกษา 
ในสถานศึกษาประกอบไปดว้ยส่วนประกอบหลายภาคส่วนที่มาร่วมท างาน

เพื่อท าใหว้ตัถปุระสงคบ์รรลตุามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้บุคลากรในสถานศึกษาเป็นส่วนประกอบส าคญั
ที่น าพาใหส้ถานศึกษาสามารถด าเนินงานได้อย่างราบรื่น การพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากล  
ก็เช่นเดียวกนัที่ตอ้งอาศยัพลงัของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ที่มีส่วนเก่ียวขอ้งรว่มแรงรว่มใจกนัท าใหผ้ล
ลพัธป์รากฎขึน้เป็นผลส าเรจ็ การพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลนัน้จึงตอ้งอาศัยบุคคลแต่ละส่วน
ที่แสดงบทบาทของตนที่แตกต่างกันในระบบต่าง ๆ ของสถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดความหลากหลาย
ทว่าสมดุลและสามารถเติมเต็มบทบาทซึ่งกันและกันในระบบนิเวศทางการศึกษา ผลการวิจัย
สามารถแบ่งบคุคลที่แสดงบทบาทไดเ้ป็นบทบาทต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้

2.1 บุคคลทีแ่สดงบทบาท (Actors) 
2.1.1 บทบาทของบุคลากรทุกคน (All members) บุคลากรทุกคนใน

โรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการปลูกฝังกรอบแนวคิดแบบสากลให้ผู้เรียนมีความเชื่อมั่นใน
ความส าคญัของการเป็นพลเมืองโลกและรว่มสรา้งคณุลกัษณะของผูท้ี่มีกรอบแนวคิดแบบสากล  

2.1.2 บทบาทของผู้บริหาร (Administrators) ผูบ้ริหารควรมีบทบาท
เป็นผูท้ี่มีภาวะผูน้  าแบบโลกาภิวตัน ์(Globalization Leadership) มีวิสยัทศัน ์เป็นผูน้  าทางวิชาการ 
ก้าวหน้าทันสมัยพรอ้มรับความเปลี่ยนแปลง มีกรอบแนวคิดของพลเมืองโลก เข้าใจในเรื่อง
จิตส านึกสากล  สามารถแสดงบทบาทของผู้น าที่วางกลยุทธ์บริหารงานและสนับสนุนการ
ด าเนินงานทกุ ๆ ดา้นในสถานศกึษา  

2.1.3 บทบาทของครู (Teachers) ครูควรเป็นผูท้ี่เห็นความส าคัญและ
ยอมรบั “ความเป็นพลเมืองโลก” สามารถเชื่อมโยงบทเรียนกบัปัญหาในโลกแห่งความเป็นจรงิและ
ร่วมมือกันสรา้งหน่วยการเรียนรูแ้บบสหวิทยาการประสานกับวิชาอ่ืน ( Interdisciplinary units: 
IDUs) ครูต้องเป็นบุคคลที่ใฝ่รู ้เห็นคุณค่าของการพัฒนาศักยภาพของตนเองเพื่อให้มีความ
เชี่ยวชาญ สามารถมองเห็นศักยภาพของผูเ้รียนเพื่อที่จะอ านวยความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุน
ผูเ้รียนในการเขา้รว่มกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาความเป็นพลเมืองโลกได ้ 

2.1.3.1 ครูสามารถบูรณาการและสอดแทรกแนวคิดส าคัญ หัวข้อ
และทักษะที่เก่ียวขอ้งกับความเป็นพลเมืองโลกและกรอบแนวคิดแบบสากล (Global mindset) 
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เน้นบริบทใหค้รอบคลุมระดับทอ้งถิ่น ระดับชาติและระดับสากล (Global and Local oriented) 
เขา้ไปในแผนการสอนหรือบทเรียนของตนเอง สามารถเลือกกลวิธีสอนเพื่อน าเสนอแนวคิดและ
ทกัษะไดอ้ย่างเหมาะสม  

2.1.3.2 ครูมีความรูค้วามสามารถ มีทักษะการคน้ควา้ มีประสบการณ ์ 
เขา้ใจและรูก้ลวิธีสอน (pedagogy) สามารถพฒันาตนเองได ้

2.1.3.3 ครูสามารถสรรหาสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อแนะน านักเรียน 
ให้มีแหล่งเรียนรูท้ี่ทันสมัยอย่างครอบคลุมกว้างขวาง เลือกใช้ข่าว เหตุการณ์ปัจจุบันมาสอน  
เพื่อสรา้งการเรียนรูจ้ากประสบการณ ์และเรื่องราวในชีวิตจรงิ 

2.1.4 บทบาทของผู้เรียน (Learners) 
2.1.4.1 ผูเ้รียนไดเ้รียนรูเ้ก่ียวกับวัฒนธรรมและสังคมที่หลากหลาย

เพื่อเปิดใจเรียนรูว้ฒันธรรมที่แตกต่าง รูจ้กัความหลาก ยอมรบัความคิดเห็นของผูอ่ื้น และสามารถ
ปรบัตวัอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ผ่านการใชม้มุมองที่หลากหลายคิดวิเคราะหแ์กปั้ญหาประเด็นส าคญัใน
ระดบัทอ้งถิ่นและระดบัสากล รูจ้กัการท างานเป็นทีม เขา้รว่มกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมโครงงาน
ประจ าวิชา โครงการอาสาสมัครโครงการจิตอาสา ซึ่งท าใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้อกเขา้ใจผูอ่ื้นและเรียนรู้
ทกัษะที่จ  าเป็นส าหรบัพลเมืองโลก  

2.1.4.2 ผู้เรียนได้แสดงความต้องการของตนเองเก่ียวกับการเรียน 
รว่มกิจกรรมและแสดงความคิดเห็นอย่างเสรี อีกทัง้มีสว่นรว่มในการออกแบบหลกัสตูรสถานศกึษา
ใหต้รงกบัความสนใจและตอ้งการส่วนบคุคล ทนัต่อยคุสมยัปัจจบุนั หรือเป็นประเด็นที่สงัคมก าลงั
ใหค้วามสนใจ 

2.1.4.3 ผูเ้รียนสะทอ้นการเรียนรูห้ลงัจากที่เรียบจบแลว้ เพื่อใหไ้ดฝึ้ก
กระบวนการสะทอ้นคิดน าไปสู่การเป็นเจา้ของการเรียนรู้ เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาการ
เรียนเรียนรูข้องตนเอง 

2.1.5 บทบาทของผู้ปกครอง (Parents) ผูป้กครองมีบทบาทส าคญั ใน
การพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก โดยเป็นทั้งผู้สนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการสร้าง
บรรยากาศที่ใหค้วามรกัความเขา้ใจ และชื่นชมความพยายาม  เป็นผูท้ี่มีส่วนก าหนดเป้าหมาย
รว่มกบันกัเรียน มีบทบาทเป็นผูป้ระสานความรว่มมือกบัสถานศึกษา เขา้ร่วมกิจกรรมของโรงเรียน 
พานกัเรียนเขา้รว่มกิจกรรมอาสาสมคัร และกิจกรรมที่สง่เสรมิการเป็นพลเมืองโลกได ้

2.1.6 บทบาทของภาคีเครือข่าย (Stakeholders) ภาคีเครือข่ายใน
โรงเรียน เป็นสว่นส าคญัที่เชื่อมโยงกลุม่บุคคลต่าง ๆ ที่พรอ้มสนบัสนนุและรว่มพฒันาคณุภาพของ
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สถานศึกษาโรงเรียนใหเ้กิดขึน้ สรา้งความร่วมมือระหว่างภาคส่วน แลกเปลี่ยนซึ่งกนัและกนั การมี
ภาคีเครือข่ายที่เขม้แข็งจะช่วยส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพมาก
ยิ่งขึน้ ซึ่งภาคีเครือข่ายที่ส  าคัญ ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมผู้ปกครองและครู 
สมาคมศิษยเ์ก่า หน่วยงานในชมุชน หน่วยงานภาครฐัและเอกชนในชมุชน 

ในผลการวิจัยขั้นที่ 2 เมื่อผู้ให้ขอ้มูลหลักยืนยันโมเดลที่ไดจ้ากการวิจัยใน
ขัน้ตอนที่ 1 พบว่า บทบาทของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียสามารถรวมเป็นบทบาทเดียวกนักบับทบาทของ
ภาคีเครือข่าย เนื่องจากเครือข่ายทางการศึกษา เช่น เครือข่ายสมาคมผูป้กครอง สมาคมศิษยเ์ก่า 
ชุมชนแวดลอ้มโรงเรียน ถือเป็นส่วนประกอบส าคัญในการสรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนไดท้ ากิจกรรมจิต
อาสา สรา้งจิตส านึกสากลได้อย่างหลากหลาย ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร และ
กิจกรรมนอกหลกัสูตร นับว่ามีบทบาทส าคัญในการสรา้งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนในเรื่อง
ของการท างานร่วมกันเป็นทีม การบ าเพ็ญประโยชน ์กิจกรรมจิตอาสาช่วยเหลือสงัคม สามารถ
สรา้งจิตส านึกพลเมืองโลกใหเ้กิดขึน้ 

รวมถึงการสรา้งเครือข่ายการช่วยเหลือเกือ้กูลกนัระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก
กับโรงเรียนขนาดใหญ่ ในเขตพืน้ที่การศึกษาจะช่วยแกปั้ญหาโรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่มีเครือข่าย
จากสมาคมผู้ปกครอง สมาคมศิษย์เก่า ซึ่งการสรา้งเครือข่ายระดับโรงเรียน เป็นการน านิเวศ
การศึกษามาเสริมพลงัอ านาจการบริหารจัดการทรพัยากรของสถานศึกษา  นอกจากนีผู้เ้รียนเอง 
นอกจากมีบทบาทในฐานะบุคคลที่แสดงบทบาทในระบบนิเวศทางการศกึษาแลว้นัน้ ยงัถือว่าเป็น
ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียของการด าเนินงานในระบบนิเวศทางการศึกษาดว้ย เนื่องดว้ยผูเ้รียนมีอ านาจ
ต่อการตดัสินใจในการบรหิารหลกัสตูร 
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สรุปไดด้งัภาพ 

 

ภาพประกอบ 16 บคุคลที่แสดงบทบาทในระบบนิเวศทางการศึกษา 

สรุปไดว้่าในระบบนิเวศทางการศึกษาประกอบไปดว้ยบุคคลผูแ้สดงบทบาท
ต่าง ๆ ที่แตกต่างกนัตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบ หากแต่ทุกบทบาทไดม้ีส่วนในการสนบัสนุน 
เสริมสรา้งและพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลเช่นเดียวกัน การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
บคุคลทกุบทบาทและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียต่าง ๆ โดยมีเปา้หมายเพื่อพฒันากรอบแนวคิดแบบสากล
เป็นผลลัพธ์สูงสุดแล้วนั้น จะท าให้เกิดความร่วมมือของเครือข่ายพันธมิตรในการสรา้งสรรค ์
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท าโครงงานที่เป็นเสมือนหอ้งทดลองฝึกความตระหนักรูใ้นประเด็นปัญหา
ระดบัสากล ไดฝึ้กพฒันาความคิดสรา้งสรรค ์การท างานรว่มกบัผูอ่ื้นทัง้ในระดบัโรงเรียนและระดบั
ชุมชน เมื่อสถานศึกษามีเครือข่ายที่กว้างขวางจึงเป็นการสรา้งโอกาสที่มีพลังมหาศาลในการ
พฒันากรอบแนวคิดแบบสากลที่เขม้แข็งมากขึน้ 
  



  131 

2.2 ผู้วางนโยบาย (Policy maker) และการก าหนดนโยบายร่วมกัน
(shared-purpose) 

การด าเนินงานสรา้งกรอบแนวคิดแบบสากลใหเ้กิดผลส าเร็จนัน้ตอ้งเริ่มที่
การวางนโยบายใหท้กุภาคส่วนไดป้ฏิบติัไปในแนวทางเดียวกนั การก าหนดนโยบายร่วมกนัภายใน
ระบบจึงเป็นกุญแจส าคญัที่ท าใหทุ้กคนมีเป้าหมายที่ชดัเจน ตรงประเด็น ซึ่งผูท้ี่สามารถสนบัสนุน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ก็คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึ่งมีลกัษณะต่าง ๆ ดงันี ้

2.2.1 ผู้บริหารมีหน้าที่ขับเคล่ือนนโยบายของโรงเรียน เนื่องจาก
เป็นผูท้ี่รบันโยบายจากหน่วยงานระดับสูงมาและแปลงไปสู่แนวทางการปฏิบัติในระดับโรงเรียน 
นอกจากนี ้ผู ้บริหารสามารถก าหนดนโยบายของโรงเรียนเองเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
สอดคลอ้งกับบริบทและความตอ้งการของสถานศึกษา การมีจุดร่วมในการด าเนินงานและการ
ท างานร่วมกัน โดยบุคลากรทุกคนรับทราบและปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทของตนเองอย่าง
สอดคลอ้งกนั จึงเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนนโยบายทัง้จากหน่วยงานตน้สงักดัและนโยบาย
ของโรงเรียนไปสูก่ารปฏิบติัจรงิ เพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาโดยรวม  

2.2.2 การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการวางนโยบายร่วมกัน 
(shared-purpose) เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดส้่วนเสียต่าง ๆ กบัสถานศึกษาไดม้ีส่วนรว่มในการวาง
นโยบายและก าหนดเป้าหมายทางการศึกษาร่วมกนั ก าหนดเป็นแผนเชิงนโยบายทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว ซึ่งนโยบายจากหน่วยงานหลัก ในระดับต่าง ๆ ควรมีความสอดคลอ้งกันกับนโยบาย
สถานศกึษาเพื่อด าเนินการในรูปแบบที่เป็นไปในทิศทางเดียวกนั  

2.2.3 การวางนโยบายที่สอดคล้องสัมพันธ์กันทั้งระบบ (Whole 
school approach) ใหก้ารบริหารงานทัง้ 4 ฝ่ายในโรงเรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สื่อสารและ
สรา้งความเขา้ใจใหก้ับบุคคลทุกภาคส่วนในระบบนิเวศเขา้ใจความหมายของกรอบแนวคิดแบบ
สากล “Global mindset” ตรงกนั สรา้งวฒันธรรมที่สง่เสรมิกรอบแนวคิดแบบสากล 

2.2.4 การสร้างนโยบายที่ให้ความส าคัญกับการส่ือสาร ถือเป็น
ปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายของสถานศึกษาใหบ้รรลุผล เนื่องจากการสื่อสารระหว่าง
ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษามกัเผชิญปัญหาในดา้นความเขา้ใจและมมุมองที่แตกต่าง
กนั ซึ่งส่งผลต่อการด าเนินงานและการบรรลุเป้าหมายร่วมกนั ผูบ้ริหารจึงควรมีบทบาทส าคญัใน
การลดช่องว่างดังกล่าวโดยการส่งเสริมการปฏิสัมพันธ์โดยตรง การพบปะพูดคุยท าความเขา้ใจ
และอธิบายประเด็นต่าง ๆ อย่างใกลช้ิด สรา้งนโยบายใหบุ้คลากรในโรงเรียนเขา้ถึงผูบ้รหิารไดง้่าย
หรือเป็นผูบ้ริหารที่เปิดกวา้งส าหรบัทุกคนในโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
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รวมถึงการบูรณาการกิจกรรมที่เชื่อมโยงซึ่งกันและกันขา้มกลุ่มสาระหรือฝ่ายงาน และการสรา้ง
ความเขา้ใจเปา้หมายของสถานศกึษาร่วมกนัอย่างสม ่าเสมอ  

2.2.5 กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ PLC (Professional Learning  
Community) เป็นกระบวนการดา้นนโยบายที่ส  าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายและวัตถุประสงค์
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา โดยอาจน าไปใชใ้นการบริหารเชิงกลยุทธ์และการจดัท าแผนปฏิบติัการที่
เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งจะส่งผลให้นโยบายที่ก าหนดขึน้หรือวางแผน
รว่มกนัไดร้บัการน าไปปฏิบติัอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
สรุปไดด้งัภาพ 

 

 

ภาพประกอบ 17 ผูว้างนโยบายและการก าหนดนโยบายร่วมกนั 

สรุปไดว้่าผูบ้ริหารเป็นบุคคลส าคญัในการด าเนินงานที่เก่ียวขอ้งกบันโยบาย
ทัง้ นโยบายที่รบัมาจากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษาและการสรา้งนโยบายภายในสถานศึกษา
ใหม้ีลักษณะที่สอดคลอ้งสัมพันธ์กันทั้งระบบ (Whole school approach) ใหก้ารบริหารงานทั้ง  
4 ฝ่ายในโรงเรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ผ่านการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมวาง
นโยบายร่วมกนั การสื่อสารที่ชดัเจน ตรงไปตรงมาและสรา้งความเขา้ใจใหก้บับุคคลทุกภาคส่วน
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ในระบบนิเวศใหเ้ขา้ใจความหมายของกรอบแนวคิดแบบสากลตรงกัน โดยน าค า (Global Mindset)  
มาสรา้งความเขา้ใจ จดัล าดับ จดักลุ่ม แลว้หาแนวทางร่วมกนัภายในสถานศึกษาผ่านชุมชนแห่ง
การเรียนรู ้

2.3 หลักสูตรสถานศึกษา 
หลกัสตูรเป็นแนวทางการจดัประสบการณก์ารเรียนรูถื้อว่ามีความส าคญั

ต่อกระบวนการเรียนรู ้เพราะสามารถก าหนดทิศทางการจดัขอบข่ายจดุประสงคก์ารเรียนรู ้เนือ้หา 
ตัวชีว้ัด และการประเมินผล หลักสูตรที่ดีจึงเป็นหลักสูตรที่สามารถขับเคลื่อนให้ผูใ้ชห้ลักสูตรมี
ผลลพัธ์ตามวัตถุประสงคไ์ด ้การจัดหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลจึง
สามารถด าเนินการที่เก่ียวขอ้งกบัหลกัสตูรในหลากหลายรูปแบบดงัต่อไปนี ้

2.3.1 หลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการด าเนินงานทั้งระบบ (School-
wide, Whole school approach) สรา้งหลักสูตรที่เอือ้ต่อการน าประเด็นบริบทของท้องถิ่น และ
ประเด็นพลโลกศกึษา (Global and Local oriented) เขา้ไปบรูณาการกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู ้ใน
รายวิชาที่มีอยู่ในทุกระดับการศึกษาใชว้ิธีการจัดการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม จัดกิจกรรมส าคัญ  
เพื่อสรา้งความตระหนกัรู ้สรา้งกิจกรรมชุมชนที่เนน้ใหน้กัเรียนเป็นนกักิจกรรม มีส่วนร่วมกบัชุมชน
ที่เชื่อมโยงกบัโรงเรียนและสถานที่ต่าง ๆ หลกัสตูรสถานศึกษาจึงควรมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกบั
บริบทในทอ้งถิ่นของแต่ละโรงเรียน ที่สามารถปรบัเปลี่ยนเนือ้หาสาระ สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการ
เรียนการสอน และการประเมินผลใหส้อดคลอ้งกนัทัง้ระบบ (Whole school approach) สนบัสนุน
ใหค้รูสามารถเชื่อมโยง สอดแทรกเนือ้หาบรบิทของทอ้งถิ่นและเรื่องราวระดับโลกมาเป็นส่วนหนึ่ง
ในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรตามลกัษณะวิชาของตน เอือ้ต่อการน าบรบิทของทอ้งถิ่น
มาจดักิจกรรมเสรมิประสบการณใ์หผู้เ้รียนไดท้ างานรว่มกนัทัง้ในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน 

2.3.2 การข้ามหลักสูตรรายวิชา (Cross -curricular) เป็นแนวทางการ
จัดการเรียนรูท้ี่บูรณาการความรู ้ทักษะ และแนวคิดจากหลากหลายวิชาเขา้ดว้ยกัน ซึ่งสามารถ
ส่งเสริมใหผู้ ้เรียนเห็นความเชื่อมโยงระหว่างความรูศ้าสตรต่์าง ๆ มีมุมมองที่หลากหลาย และ
สามารถน าความรูแ้ละทกัษะจากหลายแหล่งมาประยุกตใ์ชใ้นการท าความเขา้ใจและแกปั้ญหาใน
โลกจริง การสรา้งกรอบแนวคิดแบบสากลสามารถด าเนินการรว่มกนัจากครูหลายสาระวิชา ครูตอ้ง
มีความมุ่งมั่นและมีประสบการณใ์นการจดัการเรียนการสอนดา้นนีซ้ึ่งจะช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูท้ี่
ลกึซึง้มากขึน้ 
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2.3.3 การบูรณาการในรายวิชา (Integrated Within Subject) การ 
บูรณาการเนื ้อหาสาระ ทักษะ กระบวนการคิดวิเคราะห์ ประสบการณ์เดิมของผู้เรียน สื่อ 
เทคโนโลยี รวมถึงประเด็นทางสังคมและวัฒนธรรมทั้งระดับทอ้งถิ่นและระดับโลกเขา้ไปไปใน
รายวิชาต่าง ๆ เช่น วิชาพลเมือง วิชาสังคมศึกษา ประวัติศาสตร ์วิทยาศาสตร ์ดนตรี ศิลปะ 
วรรณกรรม มีเป้าหมายเพื่อช่วยให้ผู้เรียนเห็นความเชื่อมโยงระหว่างสิ่งต่าง ๆ เข้าใจโลกใน
ภาพรวมที่ซับซอ้น สรา้งความตระหนักถึงความเชื่อมโยงระหว่างทอ้งถิ่นและสากล สามารถคิด
วิเคราะหป์ระเด็นต่าง ๆ ในมมุมองที่หลากหลาย และเตรียมพรอ้มที่จะเป็นพลเมืองโลกที่มีความรู ้
ความสามารถ และความรบัผิดชอบ 

2.3.4 การจัดเป็นรายวิชาเฉพาะ (Separated Stand Alone Subject,  
Intentional curriculum) หลกัสตูรที่ออกแบบรายวิชาเฉพาะเพื่อเชื่อมโยงการเรียนรูก้ับความเป็น
พลเมืองโลกและทักษะที่จ  าเป็นส าหรบัการอยู่ร่วมกัน การเชื่อมโยงกันในชุมชน และการเห็น
ความส าคัญของการพัฒนาตนเอง ชุมชน และโลก  ในหลักสูตรนีค้วรส่งเสริมให้เกิดการมีส่วน
ร่วมกับชุมชนที่ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถสรา้งการเชื่อมโยงในระดับทอ้งถิ่นและระดับสากล รวมถึง
เขา้ใจประเด็นต่าง ๆ ที่เรียนรูใ้นบริบทระดบัโลก การสรา้งความสมัพนัธแ์บบพึ่งพาอาศยัซึ่งกนัและ
กันกับเครือข่ายพันธมิตรภายนอก (องคก์ร NGO หรือองค์กรอ่ืน ๆ) จะช่วยพัฒนาความเขา้ใจ 
ทกัษะ และการมีสว่นรว่มของผูเ้รียนไดดี้ยิ่งขึน้ 

2.3.5 การส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learner) 
การสรา้งกรอบแนวคิดแบบสากลสามารถด าเนินการกับการศึกษาผ่านกิจกรรมเสริมหลักสูตร   
(Co-crricular activities) และกิจกรรมนอกหลกัสตูร (Extra-curricular activities) โดยการร่วมมือ
กบัเครือข่ายสถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ ชุมชน การสนบัสนุนจากครอบครวัผ่านทางการไปเรียนรูน้อก
หอ้งเรียนซึ่งสามารถด าเนินการร่วมกันระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานที่ท างานเพื่อสงัคมในระดับ
ทอ้งถิ่นและระดบัโลกและสง่เสรมิใหก้ลุม่เหลา่นัน้มาด าเนินการในโรงเรียน การรเิริ่มท าโครงงานใน
หอ้งเรียนถือเป็นการเปิดหอ้งเรียนออกสู่ชุมชนและสงัคม ซึ่งจะช่วยสนบัสนุนเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน
ไดเ้รียนรูจ้ากประสบการณ์ตรงของตนเอง ตระหนักรูถ้ึงปัญหาสงัคมต่าง ๆ ในฐานะพลเมืองโลก 
เห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น ผ่านการคิดเชิงวิพากษ์ไปสู่การริเริ่มกิจกรรมอาสาสมัครร่วมมือกับเครือข่าย 
ท างานร่วมกันกับองค์กรในชุมชน ส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค ์ทักษะการแก้ปัญหา และความ
เสียสละ 
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2.3.6 หลักสูตรการเรียนรู้ที่เน้นผลลัพธ์ (Outcome-Based Education 
หรือ OBE) และการใช้กระบวนการการออกแบบการเรียนรู้ย้อนกลับ (Backward Design) 
ร่วมกัน การเรียนรูท้ี่ เน้นผลลัพธ์ (Outcome-based education หรือ OBE) คือหลักการเรียนรู ้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยมุ่งเน้นที่การวัดผลการปฏิบัติงานของนักเรียน (ผลลัพธ์) สิ่งที่
ส  าคญัที่สดุในคือ “สิ่งที่เรียนรู”้ มากกว่า “สิ่งที่สอน” การพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองโลกที่มีกรอบ
แนวคิดแบบสากลตอ้งพิจารณาในทุกมิติการเรียนรู ้สรา้ง “สิ่งที่เรียนรู”้ ทัง้มิติทางปัญญา มิติทาง
อารมณ์และสังคม และมิติทางพฤติกรรม โดยเน้นการปลูกฝังความรู ้ความเขา้ใจ คุณค่า และ
ทักษะที่จ  าเป็นในการด ารงชีวิตในสังคมโลกที่เชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชิด  การสรา้งหลักสูตรการ
เรียนรู้ที่ เน้นผลลัพธ์ (OBE) ร่วมกับ การใช้กระบวนการการออกแบบการเรียนรู้ย้อนกลับ 
(Backward Design) โดยก าหนดผลการเรียนรูท้ี่คาดหวังจากมาตรฐานการเรียนรูข้องกลุ่มสาระ
การเรียนรู ้เพื่อก าหนดพฤติกรรมและคุณลกัษณะที่พึงประสงคแ์ละเป็นแนวทางในการก าหนด
จดุประสงคก์ารเรียนรู ้การวดัและประเมินผล รวมทัง้การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง
เป็นขั้นตอน (วิชัย วงษ์ใหญ่ , 2552) จะช่วยให้การออกแบบหลักสูตรและการเรียนการสอนมี
ทิศทางชัดเจน สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการออกแบบหลักสูตรทั้งกระบวนการ 
เนื่องจากทุกขัน้ตอนจะมุ่งเนน้ไปที่เป้าหมายที่ตอ้งการใหผู้เ้รียนบรรลทุ าใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาทกัษะ
และความรูท้ี่สง่เสรมิกรอบแนวคิดแบบสากลและการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

2.3.7 หลักสูตรเพ่ือพัฒนาความเป็นพลเมืองโลก หรือพลโลก
ศึกษา (Global Citizenship Education) เป็นแนวทางการเรียนรูเ้พื่อพฒันาความเป็นพลเมืองโลก
ใน 3 มิติ ซึ่งการน าทัง้สามมิติของการเรียนรูน้ีม้าบูรณาการอย่างสมดุลจะช่วยใหผู้เ้รียนมีกรอบ
แนวคิดแบบสากล เป็นพลเมืองโลกที่มีความรู ้ความเขา้ใจ มีทักษะ และมีจิตส านึกสากลในการ
สรา้งสงัคมโลกที่ดีขึน้ ดงันี ้

1) การเรียนรู้เกี่ยวกับความเป็นพลเมืองโลก (Learning about 
Global citizenship) เป็นการสรา้งรากฐานความรูค้วามเข้าใจในประเด็นระดับโลกต่าง ๆ ผ่าน
หลักสูตรและการเรียนการสอนอย่างเป็นทางการ เช่น การศึกษาประวัติศาสตรโ์ลก การเมือง
ระหว่างประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน กิจกรรมในมิตินีม้ักจะเป็นการบรรยาย การ
อภิปราย และการท าโครงงาน 

2) การเรียนรู้ผ่านความเป็นพลเมืองโลก (Learning through 
Global citizenship) เป็นการเรียนรู้ผ่านทางวัฒนธรรมการปฏิสัมพันธ์  เน้นการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการท างานร่วมกับผูอ่ื้นที่มีความหลากหลายทางวฒันธรรม เพื่อสรา้งความเขา้อกเขา้ใจ
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และเคารพซึ่งกนัและกนั กิจกรรมที่น่าสนใจ ไดแ้ก่ การแลกเปลี่ยนวฒันธรรม การท างานรว่มกนัใน
โครงงาน กิจกรรมจิตอาสา และการเขา้รว่มกิจกรรมในชมุชน 

3) การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นพลเมืองโลก (Learning for 
Global citizenship) เนน้การพัฒนาทักษะและคุณลักษณะที่จ  าเป็นต่อการเป็นพลเมืองโลก เช่น 
การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการมีส่วนร่วม กิจกรรมในด้านนี ้มักเก่ียวข้องกับการท า
โครงงานเพื่อสงัคม การรณรงคเ์พื่อประเด็นที่ตนสนใจ 

2.3.8 หลักสูตรที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล (Personalized  
learning) หลกัสตูรสถานศกึษาที่มีประสิทธิภาพควรสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและศกัยภาพของ
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล หากปฏิบติัโดยยึดโยงตามแนวคิดทฤษฎีพหปัุญญาจะน าไปสูก่ารตอบสนอง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลไดอ้ย่างชดัเจน สถานศึกษาจึงควรหาแนวทางการประยุกตใ์ชท้ฤษฎี
พหุปัญญาในการออกแบบและปรบัปรุงหลักสูตรใหเ้หมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาเพื่อให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ 

2.3.9 หลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
แนวทางการพัฒนาหลกัสูตรในสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการสรา้งบุคคลที่สามารถเรียนรูแ้ละพัฒนา
ตนเองไดอ้ย่างต่อเนื่อง ซึ่งหลกัสตูรควรส่งเสริมความใฝ่รูแ้ละกระตุน้ใหเ้กิดแรงจูงใจในการเรียนรู้
ดว้ยตนเอง เสริมสรา้งทักษะที่จ  าเป็น กระบวนการเรียนรูม้ีความหลากหลาย ยืดหยุ่น สามารถ
เชื่อมโยงกบัประสบการณใ์นชีวิตจริง เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถน าทกัษะไปประยุกตใ์ชแ้ละต่อยอดได้
ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยอาจมีการออกแบบหลกัสตูรที่เนน้นวตักรรม นอกจากนีก้ารน าระบบ
เครดิตแบงกม์าใชใ้นหลกัสตูรถือเป็นอีกแนวทางที่น่าสนใจ โดยเครดิตที่สะสมไวส้ามารถน าไปต่อ
ยอดหรือเทียบโอนกบัหลกัสตูรในระดบัอดุมศึกษาหรือระดบัที่สงูขึน้ได ้
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สรุปเป็นภาพของหลกัสตูรไดด้งันี ้
 

 

ภาพประกอบ 18 ภาพหลกัสตูรสถานศกึษา 

สรุปแลว้การพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาเพื่อพฒันากรอบแนวคิดแบบสากล
เน้นไปที่การด าเนินงานทั้งระบบโรงเรียน (School-wide, Whole school approach ) โดยมี
ลกัษณะที่เอือ้ต่อการน าหัวขอ้บริบทของทอ้งถิ่น และประเด็นพลโลกศึกษา (Global and Local 
oriented) เข้าไปบูรณาการกับจุดประสงค์การเรียนรู ้สอดแทรกเข้าไปในรายวิชาหลักต่าง ๆ 
จดัเป็นวิชาเฉพาะ รวมถึงจดัเป็นกิจกรรมเสริมหลกัสตูร ทัง้นีส้ถานศึกษาสามารถเลือกใชห้ลกัสตูร
ในบางรูปแบบหรือผสมผสานกนัตามความพรอ้มหรือบรบิทที่แตกต่างกนัของสถานศึกษาเพื่อที่จะ
ท าใหค้วามหลากหลายนัน้เติมเต็มซึ่งกนัและกนัเพื่อสรา้งผูเ้รียนที่มีกรอบแนวคิดแบบสากลไดเ้กิด
ประสิทธิผลมากท่ีสดุ 
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2.4 ทรัพยากร (Resources) สภาพแวดล้อม เทคโนโลยี  
ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่สนับสนุนการจัดทรัพยากรบุคคลและ

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ สื่อให้ความรู ้เทคโนโลยีให้ทันสมัยเอือ้ต่อการเรียนรู ้ส่งเสริมให้
ผูเ้รียนซึมซบักรอบแนวคิดแบบสากลผ่านประสบการณจ์ากการด าเนินงานและกิจกรรมในโรงเรียน 
เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกนั ไดร้บัการยอมรบั รูส้ึกปลอดภยั เชื่อมโยงนกัเรียนเขา้
กับเหตุการณ์ปัจจุบันในชีวิตประจ าวัน กระตุน้ใหคิ้ด สืบคน้ดว้ยตนเอง สภาพแวดลอ้มทางการ
ศึกษา ประกอบด้วยหลักสูตรที่ เน้นความหลากหลายครอบคลุมมิติของสังคม วัฒนธรรม 
ประวติัศาสตร ์การเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ ส่งเสริมใหน้กัเรียนไดม้ีโอกาสแลกเปลี่ยนกับนกัเรียน
จากประเทศอ่ืน สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู ้เรียนรูผ้่านระบบออนไลนเ์พื่อเชื่อมต่อ
และเขา้ถึงเครือข่าย ขอ้มูลข่าวสาร องคค์วามรูท้ั่วโลก ไดท้ ากิจกรรมที่ส่งเสริมการท างานร่วมกัน 
พฒันาทกัษะสื่อสารและสรา้งบรรยากาศที่เปิดกวา้งทางความคิด ยอมรบัความแตกต่าง ใหผู้เ้รียน
กล้าแสดงความคิดเห็น และได้อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ออกแบบมาเพื่อทุก ๆคน (Universal 
Design Learning) 

ดงันัน้การสรา้งสภาพแวดลอ้มและเตรียมทรพัยากรใหผู้เ้รียนไดม้ีโอกาส
เขา้ถึงโอกาสในการเรียนรูไ้ดอ้ย่างเท่าเทียมทั้งทางกายภาพและระบบออนไลน ์นับเป็นการจัด
ทรพัยากรทางการศึกษาที่ช่วยสนบัสนนุการสรา้งกรอบแนวคิดแบบสากลใหก้ารเรียนรูเ้กิดขึน้ทัง้ใน
หอ้งเรียนและขยายกวา้งขึน้สู่ระบบเครือข่าย ระบบเสมือนจริงต่าง ๆ ท าใหผู้เ้รียนมีโอกาสฝึกการ
ตีความ การคิด การตัง้ค าถามกบัประเด็นต่าง ๆ ไดอ้ย่างกวา้งไกลมากขึน้ 

2.5 การพัฒนาวิชาชีพครู, การฝึกอบรมครู (Professional Development) 
ครูเป็นผูท้ี่มีบทบาทหลกัในระบบนิเวศทางการศกึษา ระบบการศึกษาที่มี

คุณภาพจะต้องประกอบด้วยครูที่มีคุณภาพเช่นกัน การพัฒนาวิชาชีพครูจึงเป็นกระบวนการ  
พัฒนาคุณภาพครูในระบบการศึกษา ครูที่มีคุณภาพจึงตอ้งพัฒนาตนเองอยู่เสมอใหม้ีความรู ้
ความช านาญ ความพรอ้มในทกัษะอาชีพ และทกัษะการสอน พรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงในกระแส
โลกในยคุพลิกผนั ซึ่งการฝึกอบรมพฒันาครูนัน้ประกอบไปดว้ยลกัษณะและรูปแบบที่หลากหลาย
แตกต่างกนั ดงันี ้

2.5.1 การรับรู้สมรรถนะร่วมกันของครู (Collective Teacher Efficacy  
(CTE)) ครูควรจะสามารถรบัรูส้มรรถนะรว่มกนัของครู ซึ่งหมายถึงความเชื่อที่กลุม่ครูในโรงเรียนมี
ความรูส้ึกร่วมกันว่าเขาสามารถท างานร่วมกันเพื่อส่งผลเชิงบวกต่อการเรียนรูแ้ละผลลัพธ์  
ของนักเรียนทุกคน ซึ่งถือเป็นส่วนประกอบที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาวิชาชีพครู โดย
ส่งเสริมการท างานร่วมกนั กระตุน้การพัฒนาตนเอง สรา้งวฒันธรรมการเรียนรู ้เพิ่มความยืดหยุ่น
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และความอดทน และส่งผลโดยตรงต่อการยกระดบัผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน เป็นการ
สรา้งระบบใหค้รูสามารถพัฒนาตนเองผ่านเครือข่ายและการท างานร่วมกันในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
PLC (Professional Learning Community) และ Open class โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สะทอ้นผลการปฏิบติังานรว่มกนัของครู 

2.5.2 การส ร้างชุมชนแห่งการเรียน รู้ (Professional Learning 
Community (PLC)) คือ การรวมตัวอย่างต่อเนื่องของครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อร่วมกัน
พฒันาการเรียนรูแ้ละการสอน โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ ์สะทอ้นผลการปฏิบติังาน แกไ้ข
ปัญหารว่มกนั และแสวงหาแนวทางปฏิบติั สรา้งสรรคแ์นวทางใหม่ ๆ ร่วมกนั ซึ่งจะส่งผลดีต่อการ
พัฒนาวิชาชีพครู โดยส่งเสริมการเรียนรูร้่วมกัน การฝึกทักษะพัฒนาตนเอง การสรา้งวัฒนธรรม
การท างานแบบทีม การทดลองน านวัตกรรมไปใช ้และการยกระดับคณุภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน
อย่างต่อเนื่อง การเปิดชัน้เรียน (Open class) คือการเปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นสงัเกตชัน้เรียน เพื่อสรา้ง
ประสบการณก์ารเรียนรูร้่วมกนัและช่วยส่งเสริมการใหผ้ลสะทอ้นกลบัน าไปสู่การพฒันาการสอน
ของครู สรา้งแนวคิดใหน้ าขอ้ผิดพลาดมาปรบัปรุงพัฒนาใหดี้ขึน้ ซึ่งส่งผลดีต่อการพฒันาวิชาชีพ
ครูในดา้นการสะทอ้นตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การขยายมุมมองการสอน การเปิดใจรบัฟัง
ขอ้แนะน า ความต้องการในการเพิ่มพูนทักษะของตนเอง การเสริมสรา้งวัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน ถือเป็นส่วนหนึ่งของ PLC อีกรูปแบบหนึ่ง ซึ่งน าไปสู่การปรบัปรุงคุณภาพการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียน ตวัอย่างค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

2.5.3 การจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปี  (Annual Professional 
Development) การจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีเป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วยใหอ้งคก์รสามารถ
พัฒนาบุคลากรได้อย่างมีเป้าหมาย สอดคล้องกับความต้องการและแผนพัฒนาสถานศึกษา 
ส่งผลให้บุคลากรมีความรูแ้ละทักษะที่ทันสมัย เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน หากโรงเรียนมี
แผนงานประจ าปีที่แน่นอนในการอบรมครูประจ าปีการศึกษา สามารถสอดแทรกการอบรมใน
หัวขอ้หรือประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับกรอบแนวคิดแบบสากลที่สอดคลอ้งกับพลเมืองโลกศึกษาเป็น
วาระของโรงเรียนได ้

2.5.4 การฝึกอบรมด้านภาษาและวัฒนธรรมไทยให้แก่ชาวต่างชาติ 
(Cultural Training) หากสถานศึกษามีบุคลากรชาวต่างชาติปฏิบติังานภายในหน่วยงาน การฝึก
การอบรมวัฒนธรรมไทยให้แก่ชาวต่างชาติมีประโยชน์ต่อการท างานในประเทศไทย โดยช่วย
ส่งเสริมความเขา้ใจและการปรบัตวัในสิ่งแวดลอ้มที่แตกต่าง เสริมสรา้งความสมัพันธท์ี่ดีระหว่าง
บุคคล เพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสาร ส่งเสริมสภาพแวดลอ้มการท างานแบบเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน เคารพบุคคลทุกคน และสนับสนุนการท างานขา้มวัฒนธรรม ทั้งระหว่างครูดว้ยกันเอง 



  140 

และระหว่างครูกับผูเ้รียน ซึ่งสามารถส่งผลดีต่อประสิทธิภาพการท างาน ความสัมพันธ์ระหว่าง
บคุคล และการสรา้งกรอบแนวคิดแบบสากล 

 

 

ภาพประกอบ 19 การพฒันาวิชาชีพครูในระบบนิเวศทางการศึกษา 

ดังนั้นการพัฒนาครูจึงเป็นกระบวนการส าคัญที่จะสรา้งวัฒนธรรมแห่งการ
เรียนรูใ้ห้ครูตระหนักถึงผลเชิงบวกเมื่อได้พัฒนาความรู ้ความเข้าใจเนื ้อหาสาระและทักษะ
กระบวนการสอนอย่างต่อเนื่อง แนวคิดและความเชื่อของครูจึงเป็นสิ่งส าคัญในการที่จะน าพาให้
ครูปฏิบติัตามนโยบายหรือองคค์วามรูท้ี่จะส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนและผลลพัธ์
ของระบบนิเวศทางการศึกษา การพฒันาวิชาชีพครูจึงสามารถช่วยเพิ่มองคค์วามรูแ้ละสมรรถนะ
ในการจดับูรณาการสอดแทรกองคป์ระกอบต่าง ๆ ของกรอบแนวคิดแบบสากลใหเ้กิดขึน้ไดโ้ดยเริ่ม
ที่ครูเป็นจดุตัง้ตน้ 
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3. ลักษณะส าคัญของความเชื่อมโยงของส่วนประกอบต่าง ๆ ในระบบ
นิเวศทางการศึกษา 

ระบบนิเวศทางการศึกษาพัฒนามาจากระบบนิเวศทางชีววิทยาที่ เป็น
โครงสรา้งความสมัพนัธข์องสิ่งแวดลอ้มรอบตวัที่พึ่งพาอาศยักนั เชื่อมโยงถึงกนัและส่งผลกระทบ
ต่อกันเมื่อส่วนใดส่วนหนึ่งมีการเปลี่ยนแปลงไปให้เกิดความสมดุล ระบบนิเวศทางการศึกษาก็
เช่นเดียวกันที่มีโครงสรา้งและส่วนประกอบต่าง ๆ แสดงความสัมพันธ์เชื่อมต่อกันในระบบ
การศกึษา สามารถแบ่งออกไดเ้ป็นลกัษณะต่าง ๆ ดงันี ้

3.1 การพ่ึงพาอาศัยกัน การพึ่งพาอาศยักนัระหว่างส่วนประกอบต่าง ๆ 
ของระบบนิเวศทางการศึกษาที่ประกอบดว้ยผูเ้รียน ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน 
หลักสูตร สื่อ เทคโนโลยี และนโยบาย มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาการเรียนรู ้ซึ่งแต่ละ
สว่นต่างมีบทบาทและหนา้ที่ที่ส่งผลกระทบต่อกนั การพึ่งพาอาศยักนัอย่างมีประสิทธิภาพจะสรา้ง
สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูใ้นหลายมิติ 

3.2 การแบ่งปันจุดมุ่งหมายร่วมกัน การแบ่งปันเป้าหมายร่วมกันมี
ส่วนในการช่วยส่งเสริมระบบนิเวศทางการศึกษาที่สรา้งกรอบแนวคิดแบบสากล สามารถสรา้ง
ความรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เชื่อมโยงบุคลากรทุกภาคส่วนใหม้ีความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของ
องคก์ร สรา้งแรงบนัดาลใจร่วมกัน พัฒนาทักษะสื่อสารระหว่างกันช่วยฝึกฝนการท างานเป็นทีม 
แกปั้ญหาและพัฒนาองคก์รไปดว้ยกนั 3.3 การเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน การเชื่อมโยงซึ่งกนัและ
กันของส่วนประกอบต่าง ๆ ในระบบนิเวศทางการศึกษามีส่วนช่วยสรา้งการเรียนรูท้ี่ ต่อเนื่อง 
หลากหลาย และครอบคลมุทกุมิติของพลโลกศกึษาเพื่อสรา้งใหผู้เ้รียนเกิดกรอบแนวคิดแบบสากล 
เพื่อส่งต่อลักษณะของแต่ละองค์ประกอบไปสู่ส่วนอ่ืน ๆ เมื่อส่วนประกอบต่าง ๆ ท างานอย่าง
เชื่อมโยงถึงกันอย่างเป็นระบบจะท าใหเ้กิดการเรียนรูท้ั้งในแนวกวา้งและในแนวลึกสรา้งความ
เข้มแข็งสถานศึกษาครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมได้อย่าง
หลากหลายน่าสนใจเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

3.4 การปรับตัวตามการเปล่ียนแปลง สื่อ เทคโนโลยี ประเด็นทาง
สังคมทั้งบริบทในทอ้งถิ่นและระดับสากลตอ้งทันสมัย สามารถปรบัเปลี่ยนไดต้ามสภาพสังคม 
วฒันธรรม และกาลเวลา ซึ่งมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการจดัการศกึษาในยุคปัจจบุนั 

3.5 การส่ือสารระหว่างส่วนประกอบ การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นปัจจัยส าคัญในการสรา้งความเข้าใจระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา ทั้งผูบ้ริหาร ครู และ
นักเรียน รวมถึงส่วนประกอบของระบบนิเวศทางการศึกษาอ่ืน ๆ  ซึ่งส่งผลให้ทุกภาคส่วน
ปฏิบัติงานไดต้รงตามพันธกิจและนโยบายที่ตั้งไว้ สามารถขับเคลื่อนให้ทุกคนบรรลุเป้าหมาย
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ร่วมกัน ผูบ้ริหารจึงควรมีบทบาทส าคญัในการสรา้งรูปแบบการสื่อสารอย่างตรงไปตรงมา เขา้ถึง
ง่าย ชดัเจน และใกลช้ิด ใชภ้าษาที่ทกุคนเขา้ถึงง่ายเหมาะกบัช่วงวยั พฒันาการ และลกัษณะของ
บคุคลแต่ละกลุม่ เพื่อท าใหท้กุคนเขา้ใจตรงกนั 

 

 

ภาพประกอบ 20 ลกัษณะความเชื่อมโยงของสว่นประกอบในระบบนิเวศทางการศึกษา 

ดังนั้นระบบนิเวศทางการศึกษาจะสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพจน
ส่งผลเชิงบวกใหส้ามารถส่งเสริมกรอบแนวคิดแบบสากลจึงตอ้งประกอบไปดว้ยลกัษณะดงักล่าว
ทัง้ 5 ประการ เพื่อใหส้ามารถเสรมิสรา้งผูเ้รียนที่มีคณุภาพได ้

ขอ้ที่ 2 โมเดลระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากล
ของผูเ้รียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่ไดจ้ากผลการวิจยัทัง้สองสว่น มีลกัษณะดงัต่อไปนี ้
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บทวิจารณ ์
งานวิจยัเรื่องระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนใน

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานนี ้มีวัตถุประสงคเ์พื่อน าเสนอโครงสรา้งและส่วนประกอบของระบบนิเวศ
ทางการศึกษาเพื่อพฒันากรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และพฒันา
โมเดลกรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานเพื่อเป็นขอ้เสนอเชิงนโยบาย
ใหก้ับหน่วยงานระดับนโยบายทางการศึกษาและสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานทั่วประเทศไดม้ีโมเดลที่
ถือว่าเป็นวิสยัทศันใ์หม่ในยุคที่เทคโนโลยีสารสนเทศมีการเปลี่ยนแปลงกา้วหนา้อย่างกา้วกระโดด
เกิดเป็นยุคโลกไรพ้รมแดน ความมุ่งหมายของงานวิจยันีจ้ึงเป็นการน าเสนอบริบทของระบบนิเวศ
ทางการศึกษาที่ต้องอาศัยความร่วมแรงร่วมใจ และการสนับสนุนของทุกภาคส่วนทั้งใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ตัง้แต่ระบบเล็กอย่างระบบครอบครวั ระบบโรงเรียน ชุมชน จน
กระทั้่ งระบบโครงสรา้งทางสังคมและวัฒนธรรมเพื่อปฏิรูปการน าระบบการศึกษาไทยเข้าสู่
ศตวรรษท่ี 21 อย่างมีคณุภาพในมาตรฐานระดบัสากล 

ความพยายามในการปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนาการศึกษาของชาติมีมาอย่าง
ต่อเนื่องในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา หากแต่ยังพบว่าคุณภาพการศึกษาไทยยังคงอยู่ที่เดิมและมี
แนวโน้มลดลง จากหลักฐานผลการประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล หรือ PISA 
(Programme for International Student Assessment) ที่ริเริ่มโดยองคก์ารเพื่อความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจและการพฒันา หรือ OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)  
มีวัตถุประสงคเ์พื่อประเมินสมรรถนะของนักเรียนเก่ียวกับการใชค้วามรูแ้ละทักษะในชีวิตจริง
นอกเหนือจากการเรียนรูต้ามหลักสูตรในโรงเรียน ใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ การอ่าน คณิตศาสตร ์และ
วิทยาศาสตร ์ผลการประเมินของประเทศไทยในปี 2022 (พ.ศ. 2565) พบว่า นกัเรียนไทยมีคะแนน
เฉลี่ยดา้นคณิตศาสตร ์ดา้นวิทยาศาสตร ์และดา้นการอ่าน เทียบกับปี 2018 (พ.ศ. 2561) พบว่า 
คะแนนเฉลี่ยของประเทศไทยทั้งสามด้านลดลง โดยด้านคณิตศาสตรม์ีคะแนนเฉลี่ยลดลง  
25 คะแนน ส่วนดา้นวิทยาศาสตรแ์ละการอ่าน มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 17 คะแนน และ 14 คะแนน 
ตามล าดับ ทั้งนี ้ ผลการประเมินของประเทศไทยตั้งแต่ PISA 2000 จนถึง PISA 2022 พบว่า 
คะแนนเฉลี่ยด้านคณิตศาสตรแ์ละการอ่านมีแนวโน้มลดลง  ส่วนด้านวิทยาศาสตรถื์อว่าไม่
เปลี่ยนแปลงทางสถิติ (PISA THAILAND, 2566) 

การประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (PISA) จึงถือได้ว่าเป็นตัวชีว้ัดสภาพ
ปัญหามาตรฐานเด็กไทยในมาตรวัดระดับนานาชาติ ที่หน่วยงานระดับประเทศ กระทรวงศึกษาธิการ  
ผูบ้ริหารระดับนโยบาย และบุคลากรระดับปฏิบัติการตอ้งร่วมมือเร่งหาทางออกใหป้ระเทศไทย 
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เพื่อแก้ไขปัญหามาตรฐานการศึกษาของชาติต ่ากว่าเกณฑม์าตรฐานระดับสากล ประเทศไทยมี
แผนยุทธศาสตรช์าติดา้นการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย์ ที่มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่ส  าคัญ คือ ใหเ้ด็กเป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีจิตสาธารณะ รบัผิดชอบต่อสงัคมและ
ผูอ่ื้น โอบออ้มอารีมีวินัย รกัษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติมีหลกัคิดที่ถูกตอ้ง มีทักษะที่
จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรกัษ์ภาษาทอ้งถิ่น  
มีนิสยัรกัการเรียนรูแ้ละการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง 
เป็นนวัตกร นักคิด ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” 
(ยุทธศาสตรช์าติ พ.ศ.2561-2580, 2561) เพื่อเป็นการเตรียมพัฒนาทรพัยากรมนุษย์เขา้สู่การ
พัฒนาทางสังคมยุคสังคม 5.0 ที่ต้องการ “มนุษย์” ที่มีคุณภาพตามแนวคิดอุตสาหกรรม 5.0 
“มนุษย์คุณภาพ” ที่สามารถใช้เทคโนโลยีและสรา้งนวัตกรรมได้จึงเป็นผลลัพธ์ที่ เราต้องการ  
ในอนาคต 

กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานที่รบัผิดชอบโดยตรงในการพฒันาคณุภาพผูเ้รียน ได้
มีแนวทางและน าเสนอมาตรการในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ในด้านคณิตศาสตร ์
วิทยาศาสตร ์และการอ่าน โดยเสนอใหม้ีกระบวนการการพัฒนาครูใหม้ีสมรรถนะในการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งใหน้ักเรียนมีทักษะที่จ  าเป็นในการน าความรูไ้ปใชใ้นชีวิตจริง  อีกทัง้ส่งเสริม
และสนับสนุนทรพัยากรและสื่อการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพใหก้ับสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและเป็น
ธรรมเพื่อลดช่องว่างของความเหลื่อมล า้ในการจัดการเรียนรู ้ (PISA THAILAND, 2566) จาก
มาตรการดงักล่าวจึงเกิดค าถามที่ทา้ทายทกุภาคส่วนว่าเราจะพฒันาครูอย่างไร และส่งเสรมิระบบ
การศกึษาในทิศทางใด จึงเป็นค าถามที่ตอ้งทบทวนและหาทางออกรว่มกนั 

การแกปั้ญหานีจ้ึงตอ้งการกรอบแนวคิดใหม่ ที่ประกอบไปดว้ยทักษะแห่งอนาคต และ
กรอบแนวคิดแบบสากลของพลเมืองโลกเพราะเราก าลงัเตรียมพฒันาเด็กไทยเขา้สู่สงัคมโลก การ
เรียนรูจ้ากผลการประเมิน PISA ท าใหเ้ห็นว่ามีทักษะบางอย่างที่ไม่ไดอ้ยู่ในหลกัสูตรในโรงเรียน
หากแต่เป็นการประยุกตใ์ชค้วามรูต้ามหลกัสูตรประกอบการคิดเชิงวิพากษ์และการแกไ้ขปัญหา
อย่างสรา้งสรรค ์ซึ่งเป็นทกัษะชีวิตที่จะท าใหผู้เ้รียนคิดเป็น ท างานเป็น แกปั้ญหาได ้และเป็นทกัษะ
ติดตัวไปจนเขา้สู่การท างานในอนาคต การวิจัยเรื่องระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบ
แนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานนี ้ผูว้ิจยัสามารถน าเสนอโมเดลที่สามารถ
เป็นแนวทางใหม่ให้กับหน่วยงานระดับนโยบายไดศ้ึกษาและน าไปประยุกต์ใชไ้ด้เพื่อสามารถ
พฒันาผูเ้รียนใหม้ีคณุลกัษณะสอดคลอ้งกบัมาตรฐานระดับนานาชาติและคาดหวังว่าจะมีส่วนช่วย 
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ยกระดับคุณภาพเด็กไทยให้รูจ้ักการคิดเชิงวิพากษ์ มีทักษะชีวิต แก้ปัญหาไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์
ท างานรว่มกบัผูอ่ื้นเป็น และมีจิตส านึกสากล ซึ่งจะช่วยพาเด็กไทยไปสูม่าตรฐานโลก 

โมเดลระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลของผู้เรียนใน
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่ผูว้ิจยัไดม้าจากการวิจยัครัง้นีถื้อเป็นการน าเสนอวิสยัทศันใ์นมมุมองของ
การบรหิารการศกึษาที่ขอน าเสนอในประเด็นต่าง ๆ ดงันี ้

1. แนวทางส าหรบัการสรา้งผูเ้รียนใหเ้กิดทกัษะชีวิตอย่างยั่งยืน  
โมเดลระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพฒันากรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนใน

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นโมเดลที่จะช่วยสรา้งการเรียนรูใ้หเ้กิดทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 เนื่องจาก
กรอบแนวคิดแบบสากลประกอบไปดว้ยคณุลกัษณะย่อย 5 ดา้น คือ 

1) การมีความคิดเชิงวิพากษ์ (Critically Minded) ผูเ้รียนสามารถคิดอย่างมี
วิจารณญาณ วิเคราะห ์ตีความ สงัเคราะห ์ประเมินค่า ถ่ายโอนส่งต่อความรูจ้ากในบริบทหนึ่งไปสู่
อีกบรบิทหนึ่งเพื่อแกปั้ญหา  

2) มีความคิดสรา้งสรรค์ (Creatively Minded) ผู้เรียนสามารถจินตนาการ 
ตัง้ค าถามในสถานการณใ์หม่ ๆ จ าลอง สถานการณ ์รวบรวมแนวคิด ความรูส้ึก เพื่อเพิ่มความเขา้ใจ
มากยิ่งขึน้ การใหค้วามส าคัญกับสิ่งที่คลุมเครือ สามารถส ารวจหลาย ๆ หนทาง เพื่อแก้ปัญหา
จากค าถามหรือความทา้ทายที่เกิดขึน้  

3) มีความร่วมมือร่วมใจ (Collaboratively Minded) ผู้เรียนฝึกการสังเกต 
การบนัทึก รายละเอียดเล็ก ๆ การไตร่ตรอง สะทอ้นตนเอง ฝึกเป็นคนใจกวา้งโดยตัง้ค าถามเพื่อ
สะท้อนถึงการเปลี่ยนมุมมอง สามารถ ระดมความคิด  แบ่งปันความรู ้และแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเมื่อมองหาวิธีแกปั้ญหาที่สรา้งสรรค์ การตอบสนองต่อรูปแบบที่หลากหลายอย่างยืดหยุ่น 
สามารถท างานเป็นทีมรว่มกนักบัผูอ่ื้นและมีกลยทุธ ์เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายของกลุม่  

4) มีจิตใจเอื ้ออาทร  (Caring Minded) ผู้เรียนตระหนักรู ้ตนเอง ยอมรับ 
ความแตกต่างในมุมมองของผูอ่ื้นดว้ยความเคารพ  หลีกเลี่ยงการตดัสิน ตระหนักว่าโลกทัศนแ์ละ 
ประสบการณข์องตนเองอาจแตกต่างจากผูอ่ื้นและสามารถมีปฏิสมัพนัธก์ับมุมมองที่แตกต่างกัน  
ไดอ้ย่างเหมาะสม เชื่อมั่นในตนเอง รูจ้กัพฒันาความสมัพนัธใ์หม่ ๆ กบัผูอ่ื้น มีความเห็นอกเห็นใจ 
ตระหนกัและยอมรบัความแตกต่างทางวฒันธรรมหรือสถานการณท์ี่อาจสง่ผลต่อการมีสว่นรว่มใน
การท างาน หรือความสมัพนัธข์องผูอ่ื้นเพื่อใหเ้ขา้ใจมมุมองของบคุคลอ่ืนไดดี้ขึน้  

5) มีจิตส านึกสากล (Globally Minded) ผู้เรียนรูจ้ักแก้ปัญหาในโลกแห่ง
ความเป็นจริง มีประสบการณ์ ท ากิจกรรมที่ค  านึงถึง สิ่งแวดลอ้มและความยั่งยืน  สามารถเสนอ
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แนวทางในการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์และรว่มแกปั้ญหา รูปแบบต่าง ๆ  ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมี
ประสิทธิผล มีจิตส านึกความเป็นพลเมืองโลก แสดงออกถึงความเคารพในวฒันธรรมที่แตกต่างกนั 
สามารถวิเคราะห์ประเด็นทางเศรษฐกิจ กฎหมาย  วิทยาศาสตร ์หรือวัฒนธรรมที่มีกระทบต่อ
นานาชาติ มีการคิดเชิงบูรณาการเชื่อมโยงบริบทต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิด การเชื่อมโยงทางความคิด  
มีมุมมองที่หลากหลาย สามารถพิจารณามุมมองได้อย่างหลากหลายรูปแบบ เป็นคนใจกวา้ง  
สามารถแสดงออกอย่างเหมาะสม เมื่อปฏิสัมพันธ์กับผูอ่ื้นที่มาจากต่างสังคม และวัฒนธรรม 
(Kang และ Holloman, 2011) 

เมื่อพิจารณารายละเอียดในประเด็นย่อยของกรอบแนวคิดแบบสากลจะ
พบว่ามีหลายมิติที่คลา้ยคลึงกบักรอบความคิดเพื่อการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โดยภาคีเพื่อทกัษะ
แห่งศตวรรษที่ 21 ที่น าเสนอในหนังสือทักษะแห่งอนาคตใหม่ การศึกษาเพื่อศตวรรษที่ 21: 21st 
Century Skills Rethinking How Students Learn (วรพจน ์วงศก์ิจรุง่เรือง, 2562) 

Ken Kay ไดน้ าเสนอกรอบความคิดเพื่อการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 (วรพจน ์
วงศก์ิจรุง่เรือง, 2562) โดยภาคีเพื่อทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยระบุมลูเหตขุองการน าเสนอโมเดล
ใหม่ว่าเกิดจากกระแสการเปลี่ยนแปลงในภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม การเรียนรูแ้บบเดิมไม่
สามารถรบัประกนัความส าเรจ็ทางวิชาชีพของผูเ้รียนในอนาคตได ้สิ่งที่ระบบการศึกษาตอ้งการนัน้
คือ ทักษะใหม่ที่จ  าเป็นที่จะท าใหผู้เ้รียนสามารถคิด ท า แกปั้ญหา รบัผิดชอบและจัดการงานได้
ดว้ยตนเอง รวมถึงมีจิตส านึกสากลที่ตอ้งเขา้ใจปัญหาระดับโลกที่อาจส่งผลกระทบต่อตนเองใน
ฐานะพลเมืองโลกและการท างานร่วมกับผุ้อ่ืนที่มีความแตกต่างทางการใช้ภาษา วิถีชีวิตและ
วฒันธรรม สามารถจดัการหกบัสถาณการณืที่ไม่แน่นอนไดอ้ย่างชาญฉลาด 
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กรอบความคิดเพื่อการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 มีลกัษณะดงันี ้
 

 

ภาพประกอบ 22 กรอบความคิดเพื่อการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

ที่มา: 21st Century Skills Rethinking How Students Learn (วรพจน ์วงศก์ิจรุง่เรือง, 2562) 

จากภาพเป็นการให้ข้อมูลเก่ียวกับทักษะใหม่ ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์และ
นวตักรรม ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรบัตวั ความเป็นผูน้  าและทกัษะการเรียนรูแ้บบ
พหุวัฒนธรรม สิ่งส าคัญในโมเดลนีคื้อการผสมผสานวิชาแกนกลางเขา้กับแนวคิดส าคัญของ
ศตวรรษที่ 21 ทัง้การวางแผน การคิดใหเ้หตผุล การเชื่อมโยงความคิดทัง้ในสาขาเดียวกนัหรือขา้ม
ศาสตรน์ าไปต่อยอดทางความคิด ซึ่งท าใหเ้กิดพันธมิตรใหม่ทางการศึกษาที่เขม้แข็ง จุดส าคัญนี ้
เองที่จะช่วยแกปั้ญหาการศึกษาไทยโดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มความแข็งแกร่งทางการศกึษา จาก
สถิติของการประเมินผล PISA ผูเ้รียนที่รูจ้กัใชว้ิธีคิดเชิงวิพากษแ์ละมีทกัษะการแกปั้ญหาจะมีผลค
พแนนสูงกว่าผู้เรียนที่ไม่มีทักษะดังกล่าว จึงกล่าวได้ว่าผู้เรียนที่มีความเป็นเลิศในเนือ้หาและ
ทกัษะ จึงถือไดว้่ามีความแข็งแกรง่ทางการศกึษา 

ดังนั้นจึงกล่าวไดว้่าโมเดลระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบ
สากลที่ได้จากการวิจัยนี ้สามารถน าไปเป็นแนวทางการเปลี่ยนโฉมหน้าการศึกษาไทยให้มี
มาตรฐานความเป็นสากล สรา้งทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นทักษะระดับโลกของผูเ้รียนใน
ประเทศระดับแนวหนา้ เกิดเป็นทักษะชีวิตของผูเ้รียนที่ใชไ้ดใ้นปัจจุบนัและติดตัวเป็นทักษะชีวิต
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เพื่อเขา้สู่วิชาชีพในอนาคต หากพลเมืองไทยมีกรอบแนวคิดแบบสากลแลว้ความหวังในการเห็น
พัฒนาการของระบบการศึกษาไทยก็จะเด่นชัดเป็นรูปธรรมขึน้ ทั้งนี ้จะส่งผลต่อการพัฒนา
โครงสรา้งทางเศรษฐกิจและสงัคมอย่างยั่งยืนต่อไป 

2. ภาวะผูน้  าโลกาภิวตันข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา (Globalization Leadership) 
การสรา้งระบบนิเวศทางการศกึษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหม้ีกรอบแนวคิดแบบสากล

ตอ้งการผูบ้รหิารที่มีวิสยัทศันก์วา้งไกล รอบรูท้ัง้แนวด่ิงและแนวราบ  เป็นผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้  าสูง
โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผูน้  าแบบโลกาภิวัตนท์ี่มีลักษณะแวดไวต่อความเปลี่ยนแปลง ใจกวา้ง 
ยืดหยุ่นสามารถปรบัตัวไดง้่าย สามารถน าพาองคก์ารไปสู่การปรบัเปลี่ยนโครงสรา้ง ระบบ และ
กระบวนการต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานน าไปสู่ความเจริญก้าวหน้าของ
สถานศึกษา ในบริบทการศึกษาที่ตอ้งแกปั้ญหาคณุภาพผูเ้รียนบทบาทของผูน้  าจึงทวีความส าคญั
ยิ่งขึน้ งานวิจัยน าเสนอไวว้่าบทบาทของผูบ้ริหารที่จะเป็นผูน้  าในอนาคตตอ้งมีทักษะและสมรรถนะ
ใหม่  ๆ ได้แก่  ความสามารถในการคิดเชิ งซับซ้อน (Cognitive Complexity) ความสามารถ 
ในการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) ความสามารถด้านพฤติกรรมที่ยืดหยุ่นได้มากขึ ้น 
(Behavioral Flexibility) ความไวต่อการรบัรูท้างวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) ความสามารถ
วิเคราะห์กระบวนการ (Process Analysis) และความสามารถเป็นผู้ประกอบการรวมถึงการมี
กระบวนทัศนใ์นการคิดแบบโลกาภิวัตน ์(Global Mindset) (ภาราดร แกว้บุตรดี, 2564) ซึ่งทกัษะ
และสมรรถนะดงักลา่วถือว่าเป็นแก่นส าคญัของผูท้ี่มีกรอบแนวคิดแบบสากลตามกรอบแนวคิดใน
การวิจยั ผูบ้รหิารจะแสดงภาวะผูน้  าโลกาภิวตันไ์ดอ้ย่างเต็มศกัยภาพจึงตอ้งมีบทบาทดงันี  ้

1. ผู้บริหารมีกรอบแนวคิดของพลเมืองโลก มีความรูค้วามเข้าใจในเรื่อง
จิตส านึกสากล มีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์มีทักษะความเป็นนานาชาติ เพื่อที่สามารถ
ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา สรา้งตวัชีว้ดั จดัสรรงบประมาณ บริหารจดัการการด าเนินงานใน
องคก์รได ้รวมถึงสามารถสรา้งเครือข่ายความร่วมมือแลกเปลี่ยนองคบ์ุคคลและความรูร้ะหว่าง
สถานศกึษาของตนเองกบัสถาบนัการศกึษาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

2. ผู้บริหารมีหน้าที่วางนโยบายที่สอดคล้องสัมพันธ์กันทั้งระบบ  (Whole 
school approach) ใหก้ารบริหารงานทัง้ 4 ฝ่ายในโรงเรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกนั สื่อสารและ
สรา้งความเขา้ใจใหก้ับบุคคลทุกภาคส่วนในระบบนิเวศเขา้ใจความหมายของกรอบแนวคิดแบบ
สากล “Global mindset” ตรงกัน สรา้งวัฒนธรรมที่ส่งเสริมกรอบแนวคิดแบบสากล ขับเคลื่อน
นโยบายของโรงเรียน ก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกับบริบทและ
ความตอ้งการของสถานศกึษา 
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3. แสดงภาวะผูน้  าในการเสริมสรา้งการมีส่วนร่วมในการวางนโยบายรว่มกนั 
(shared-purpose) เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดส้่วนเสียต่าง ๆ ไดม้ีส่วนร่วมในการวางนโยบายและ
ก าหนดเป้าหมายทางการศึกษาร่วมกัน ก าหนดเป็นแผนเชิงนโยบายทั้งระยะสั้นและระยะยาว   
ที่ส่งเสริมกรอบแนวคิดแบบสากล เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดท้ ากิจกรรมทัง้ในสถานศึกษาและร่วมมือ
กบัหน่วยงานภายนอกรว่มกนั 

4. การสรา้งนโยบายที่ใหค้วามส าคัญกับการสื่อสาร ถือเป็นปัจจัยส าคัญใน
การขับเคลื่อนนโยบายของสถานศึกษาใหบ้รรลุผล เนื่องจากการสื่อสารระหว่างผูบ้ริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษามักเผชิญปัญหาในดา้นความเขา้ใจและมุมมองที่แตกต่างกัน ผูบ้ริหารจึง
ควรมีบทบาทส าคญัในการลดช่องว่างดงักล่าวโดยการส่งเสริมการปฏิสมัพันธโ์ดยตรง การพบปะ
พูดคุยท าความเขา้ใจและอธิบายประเด็นต่าง ๆ อย่างใกลช้ิด มีความยืดหยุ่นรบัฟังปัญหาและ
ความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างจรงิใจ สรา้งนโยบายใหบ้คุลากรในโรงเรียนเขา้ถึงผูบ้รหิาร
ได้ง่ายหรือเป็นผู้บริหารที่ เปิดกว้างส าหรับทุกคนในโรงเรียนเพื่อให้เกิดการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการบูรณาการกิจกรรมที่เชื่อมโยงซึ่งกันและกันขา้มกลุ่มสาระหรือฝ่ายงาน 
และการสรา้งความเขา้ใจเปา้หมายของสถานศึกษาร่วมกนัอย่างสม ่าเสมอ 

5. ใชก้ระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู ้PLC (Professional Learning  
Community) น าพาองคก์รใหม้ีกรอบแนวคิดแบบสากล เป็นกระบวนการดา้นนโยบายที่ส  าคญัใน
การขับเคลื่อนนโยบายและวัตถุประสงคต่์าง ๆ ของสถานศึกษา โดยอาจน าไปใชใ้นการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และการจัดท าแผนปฏิบัติการที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งจะ
สง่ผลใหน้โยบายที่ก าหนดขึน้หรือวางแผนรว่มกนัไดร้บัการน าไปปฏิบติัอย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้นจึงกล่าวไดว้่าโมเดลระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบ
สากลนีส้ามารถน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้ริหารใหม้ีภาวะผูน้  าแบบโลกาภิวัตน์
ควบคู่กบัการพฒันาสถานศกึษามาตรฐานสากล 

3. การเปลี่ยนกระบวนทศัน ์(Paradigm Shift) เพื่อพฒันาโรงเรียนไทยใหม้ีมาตรฐาน
นานาชาติ 

ในยคุโลกาภิวตันท์ี่ระบบการศกึษาไทยตอ้งการกรอบแนวคิดใหม่เพื่อเปลี่ยนโฉม
การศกึษาไทยที่มีปัญหาหลายมิตินัน้ จ าเป็นที่จะตอ้งมีการเปลี่ยนกระบวนทศัน ์(Paradigm Shift) 
ในการวางแผน ออกแบบระบบการศึกษาใหม่ใหท้ันกระแสการเปลี่ยนแปลงในระดับโลก ค าว่า 
“มาตรฐานนานาชาติ มาตรฐานสากล” จึงถูกหยิบยกมากล่าวถึงอย่างแพร่หลายให้เกิดการ
ขบัเคลื่อนไปสูจุ่ดหมายนัน้ กระทรวงศกึษาธิการไดผ้นึกก าลงักบัภาคีเครือข่ายในการจดัการศกึษา
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เพื่อพฒันาประเทศไทยใหเ้ป็นศนูยก์ลางการศึกษาในภูมิภาค (Education Hub) ก าหนดนโยบาย
พฒันาการศกึษาใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานนานาชาติเพื่อรองรบันกัเรียนต่างชาติที่มีแนวโนม้เพิ่ม
มากขึน้ในระบบการศึกษาไทย รวมถึงพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของเด็กไทยเองให้มีสมรรถนะ
ทัดเทียมผูเ้รียนในระดับนานาชาติ การพัฒนาความเป็นนานาชาติถือว่าเป็นการสรา้งจุดแข็งทั้ง
ทางสงัคมและเศรษฐกิจ ในแง่ของการรองรบัการเติบโตทางเศรษฐกิจที่มีคู่คา้ขยายวงกวา้งขึน้ใน
หลายประเทศเกิดเป็นวิถีชีวิตแบบพหุวฒันธรรมทัง้ในเขตพฒันาเศรษฐกิจส าคญัของประเทศและ
การค้ากับประเทศเพื่อนบ้าน การศึกษาขั้นพืน้ฐานเองจึงต้องปรบัตัวเพื่อเสริมสรา้งความเป็น
นานาชาติควบคู่กับความเป็นไทย ทั้งในด้านหลักสูตร คุณภาพทางวิชาการ คุณภาพบุคลากร 
เพื่อใหผู้เ้รียนไดร้บัการพฒันาทกัษะชีวิต มีคณุลกัษณะพลโลกที่ดีสามารถอยู่ในสงัคมที่มีความไม่
แน่นนอนและอยู่ท่ามกลางความหลากหลายทางวฒันธรรม 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จัดท า
แนวทางการด าเนินงานห้องเรียนพิเศษโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางในภูมิภาค 
(Education Hub) น าร่องการใช้โปรแกรมนานาชาติในประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาใหม้ีคุณภาพและมาตรฐานในระดับ
นานาชาติ และเพื่อเตรียมความพรอ้มใหน้ักเรียนไทยในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก  
การสอนในโปรแกรมนานาชาติ (International Program) ได้น าหลักแนวคิดแบบ 3G-2N-1Q  
เป็นเคร่ืองมือในการพฒันามาตรฐานโปรแกรมนานาชาติ นั่นคือ 
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ภาพประกอบ 23 แนวคิดโปรแกรมนานาชาติที่เปิดสอนในประเทศไทย 

ที่มา: แนวทางการด าเนินงานหอ้งเรียนพิเศษโครงการ Education Hub, กระทรวงศึกษาธิการ 
2558 (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2558) 

จากภาพจะเห็นไดว้่าโปรแกรมนานาชาติที่ใชใ้นประเทศไทยมีหลกัที่ประกอบไป
ดว้ยแนวคิดในเรื่องต่าง ๆ ดงันี ้

1. Globalization คือ ยึดหลักความเป็นสากลที่ เป็นพลวัตร (Dynamic)  
ที่สามารถปรบัเปลี่ยนไดต้ลอดเวลาทัง้เชิงการบริหารจัดการหลกัสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู ้
การก าหนดกลยทุธ ์ยทุธศาสตร ์วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และแผนด าเนินงานต่าง ๆ  

2. Good Out-Put คือ คุณภาพผู้เรียนที่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์สากลที่ได้
ก าหนดไว้ทั้งความสามารถเชิงวิชาการ ความสามารถทางความคิด ความสามารถในการอยู่
รว่มกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสขุ และการเป็นพลเมืองดีของประเทศและโลก  

3. Good Out-Come คือ ผลสะท้อนกลับจากผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาของโปรแกรมนานาชาติที่จะท าให้เกิดความก้าวหน้าและ  
การพฒันาในมมุมองดา้นอ่ืน ๆ ต่อไป 
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4. New Innovation คือ นวัตกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้เกิดพัฒนาการกับ
ผูเ้รียน ไดแ้ก่ นวตักรรมการสอน นวัตกรรมสื่อ นวตักรรมความคิด นวัตกรรมหลกัสูตร นวตักรรม
การวดัประเมินผล เป็นตน้ 

5. New ideas คือ การสรา้งจุดเน้นรูปแบบการบริหารจัดการแบบการใช้
ความเหมือนและความแตกต่างใหเ้กิดประโยชนเ์พื่อสรา้งความคลอ่งตวัและยืดหยุ่น 

6. Quality Teaching Management ถือว่าเป็นสิ่งส าคัญที่สุดของการจัด
การศึกษาในโปรแกรมนานาชาติ เนื่องจากโปรแกรมนานาชาติของโรงเรียนในประเทศไทยนัน้อยู่
บนความคาดหวงัของผูป้กครอง ระบบการจดัการที่มีคณุภาพทัง้ดา้นนโยบาย วิชาการ การบรหิาร
จดัการ จึงเป็นสิ่งจ าเป็นเพื่อใหเ้กิดระบบคณุภาพตรงตามความคาดหวงันัน้ 

ดังนั้นการจะพัฒนาโปรแกรมนานาชาติในประเทศไทยจึงต้องอาศัยแนวคิด
ดงักลา่ว เพื่อปรบักระบวนทศันใ์หม่ใหต่้างจากระบบเดิม ๆ (Linda Darling-Hammond, 2007) ได้
แสดงทรรศนะเก่ียวกับการวางนโยบายเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในบริบท
การศึกษาของประเทศสหรฐัอเมริกาซึ่งเกิดปัญหาของระบบที่ลา้หลงัยึดเนือ้หาเป็นหลกั มองภาพ
ทักษะชีวิตแยกส่วนจากการเรียนรูข้องผูเ้รียน ซึ่งมีลกัษณะปัญหาคลา้ยกับในบริบทประเทศไทย 
ประเด็นที่น าเสนอคือ การเปลี่ยนแปลงจะต้องเริ่มที่การเปลี่ยน “เวลา” หากระบบการศึกษา
ตอ้งการผลลพัธแ์ห่งความเป็นเลิศจะตอ้งให ้“ครู” มีโอกาสท างานกับนักเรียนมากขึน้ ครูใชเ้วลา
เพื่อสอนให้ลึกขึน้ อ านวยความสะดวกท้าทายผู้เรียนให้ประยุกต์ใช้ความรู ้ตรวจสอบแนวคิด  
ใชท้กัษะการเรียนและทกัษะชีวิตในการท าโครงงานต่าง ๆ เพื่อแกปั้ญหาที่ส  าคญั (Linda Darling-
Hammond, 2007) การวางนโยบายเรื่องการปรบัเวลาใหค้รูถือเป็นหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษา
โดยตรงที่ตอ้งใชค้วามเป็น “ผูน้  า” ส่งเสริมการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ใหค้รูมีเวลา
ออกแบบบทเรียนคณุภาพ สงัเกตการสอนของเพื่อนครู เพิ่มพนูความเขา้ใจในเนือ้หารายวิชาและ
โมเดลการสอนที่มีแนวปฏิบติัที่ดี เพื่อที่จะน าไปพฒันางานสอนของตนเองและส่งผลต่อการพฒันา
คณุภาพผูเ้รียน 

โมเดลระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพฒันากรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนใน
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานนีถื้อเป็นขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายที่น าเสนอการพัฒนาวิชาชีพครูใหเ้กิด
กระบวนการ “เปลี่ยนแปลง” ในระบบการศึกษาไทย ผลการวิจัยน าเสนอกระบวนการพัฒนา
วิชาชีพครูที่สามารถส่งเสริมการพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนอยู่ใน 4 รูปแบบคือ  
การรบัรูส้มรรถนะร่วมกันของครู (Collective Teacher Efficacy, CTE) การสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู ้ 
(Professional Learning Community, PLC การจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปี (Annual Professional  
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Development) และการฝึกอบรมด้านภาษาและวัฒนธรรมไทยให้แก่ชาวต่างชาติ (Cultural 
Training) ทัง้ 4 แบบมีส่วนที่ระบบพัฒนาครูไดท้ าอยู่แลว้บา้งมากน้อยต่างกันตามนโยบายและ
วิสัยทัศนผ์ูบ้ริหาร สิ่งที่แตกต่างอย่างชัดเจนกับการพัฒนาวิชาชีพครูทั่วไปคือ การฝึกอบรมดา้น
ภาษาและวฒันธรรมไทยใหแ้ก่ชาวต่างชาติ ทัง้นีก้ารยกระดบัมาตรฐานนานาชาติ สิ่งที่ขาดไม่ได้
คือ บคุลากรนานาชาติและกรอบแนวคิดแบบนานาชาติ ครูชาวต่างประเทศที่อยู่ในระบบโปรแกรม
นานาชาตินัน้มีภมูิหลงั ประสบการณ ์ความรู ้ความช านาญที่มาจากหลากหลายประเทศทั่วทกุมมุ
โลก การที่มีบุคคลต่างวฒันธรรมมาท างานในสถานศึกษาในประเทศไทย จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้ง
ใหเ้ขาเหล่านัน้มีความเขา้ใจวฒันธรรมเจา้ของประเทศ สามารถเขา้ใจการแสดงออกของคนไทย 
ครูชาวไทย ผูเ้รียนชาวไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูป้กครองชาวไทยที่อยู่ในกรอบวฒันธรรมไทย การ
เขา้ใจวฒันธรรมไทยจึงมีส่วนช่วยใหค้รูรูจ้กัและเขา้ใจผูเ้รียนของตนเอง สามารถออกแบบบทเรียน
อย่างเขา้อกเขา้ใจบริบทไทย สื่อสารเบือ้งตน้ไดส้ามารถสรา้งความสมัพันธ์ที่ดีระหว่างบา้นและ
โรงเรียนได ้รวมถึงใชช้ีวิตท่ามกลางวิถีชีวิตของคนไทย เคารพวัฒนธรรมไทยแสดงออกโดยเป็น
แบบอย่างที่ดีใหก้บัผูเ้รียน ดงัภาพนี ้

 

 

ภาพประกอบ 24 การพฒันาวิชาชีพครู 
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จะเห็นได้ว่าการพัฒนาวิชาชีพครูเป็นปัจจัยส าคัญในการเปลี่ยนแปลงระบบ
การศึกษาไทย นอกจากนีก้ิตติชยั สธุาสิโนบล (2564) น าเสนอบทวิเคราะหก์ารเพิ่มคณุภาพครูว่า
ควรส่งเสรมิในประเด็นการอบรมแลกเปลี่ยนและสรา้งเครือข่ายการเรียนรู ้โดยเฉพาะการใชร้ะบบ
สารสนเทศเพื่อพัฒนาทักษะและเพิ่มประสิทธิภาพในการสอนและสมรรถนะของผูส้อนระดับ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งมี 7 สมรรถนะคือ 

1. สมรรถนะดา้นการยึดผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเรียนรูต้นเอง 
เพื่อพฒันาความรูแ้ละทกัษะผ่านการท างาน ในรูปแบบโครงการ Project based learning: PBL) 

2. สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลที่ค  านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บคุคล เนน้การประเมินเพื่อพฒันา 

3. สมรรถนะด้านคอมพิวเตอรแ์ละเทคโนโลยี การรูเ้ท่าทันสื่อ ครูควรใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยทัง้ในการสืบคน้และการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อกระตุน้ความสนใจ
และช่วยสรา้งความเขา้ใจใหล้กึซึง้ขึน้ 

4. สมรรถนะดา้นคุณธรรมจริยธรรม เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้ับผูเ้รียนใน
ฐานะครูตน้แบบผูม้ีคณุธรรมจรยิธรรมและวางตนอย่างเหมาะสม 

5. สมรรถนะดา้นการท างานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกนั เมื่อยุค
สมยัเปลี่ยนความสามารถของครูก็ย่อมตอ้งเปลี่ยนตามไปดว้ย ครูจึงหาวิธีการใหผู้เ้รียนของตนเอง
เรียนรูไ้ดดี้ที่สดุการรวมกลุ่มการเรียนรูข้องครูสู่ชมุชนการเรียนรูจ้ึงเป็นสิ่งส าคญัช่วยเพิ่มสมรรถนะ
การสอนของครูได ้

6. สมรรถนะด้านการข้ามวัฒนธรรม (Cross Culture) ในยุคเทคโนโลยี
สารสนเทศที่การสื่อสารมีความเจรญิกา้วหนา้ท าใหโ้ลกไรพ้รมแดน ครูติดต่อสื่อสาร ท างานร่วมกบั
คนจากต่างวฒันธรรม ครูจึงควรมีความเขา้ใจและแสดงความเคารพในความหลากหลายนัน้อย่าง
เหมาะสม 

7. สมรรถนะดา้นการเป็นผูอ้  านวยความสะดวกและแนะแนวทางศตวรรษที่ 21  
ในยุคนีค้รูตอ้งเปลี่ยนบทบาทเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู ้วางแผนจดักิจกรรมใหผู้เ้รียน
ไดคิ้ดและลงมือปฏิบติัการใชก้ารชีแ้นะและระบบพี่เลีย้งแทนการสอนแบบเดิม 

การจะยกระดับสมรรถนะครูใหส้อนอย่างมีประสิทธิภาพบนพืน้ฐานสมรรถนะ
ของผูส้อนทัง้ 7 ประการนัน้ จึงตอ้งมองในมมุใหม่ ปรบัทรรศนะใหม่โดยเคียงกบัโมเดลระบบนิเวศ
ทางการศกึษาเพื่อพฒันากรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่ไดจ้ากการ
วิจัยจะพบว่า ส่วนประกอบต่าง ๆ ทั้ง 5 ส่วนสามารถเสริมสรา้งสมรรถนะคุณภาพได ้ตัง้แต่การ
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น าเสนอบทบาทใหม่ของบุคคลผูแ้สดงบทบาทในระบบนิเวศทางการศึกษาโดยเฉพาะการสรา้งครู
ที่มีกรอบแนวคิดแบบสากลเพื่อสามารถเป็นโคช้ใหก้ับผูเ้รียนได ้การบูรณาการกรอบแนวคิดแบบ
สากลทั้งระบบนิเวศทางการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือในการเชื่อมโยงทุกภาคส่วนใหม้ีคุณลกัษณะ
ของผู้ที่มีกรอบแนวคิดแบบนานาชาติ เกิดเป็นผู้บริหารที่มีแนวคิดระดับนานาชาติ ครูระดับ
นานาชาติ เมื่อระบบประกอบด้วยส่วนประกอบที่มีแนวคิดแบบนานาชาติ จะน าไปสู่คุณภาพ
ผูเ้รียนระดับนานาชาติ ความหวงัที่ระบบการศึกษาไทยจะมีมาตรฐานระดับนานาชาติจึงไม่ไกล
เกินความจรงิ  



 
 

 

บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

ในการวิจยัเรื่องระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพฒันากรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียน
ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็นผลการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Method Research) แบบสอง
ระยะ (Creswell, 2012) ระยะแรกใชก้ารสมัภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interviews) และระยะที่สอง
ใช้การสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ขัน้ตอนดงันี ้

ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาโครงสรา้งและส่วนประกอบของระบบ
นิเวศทางการศกึษาเพื่อพฒันากรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยใช้
การสมัภาษณเ์ชิงลกึ (In-depth Interviews) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยได้มาจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 8 คน คัดเลือกด้วยวิธี
จ าเพาะเจาะจง (Purposive sampling) ตามเกณฑ ์คือผูเ้ชี่ยวชาญที่มีความรูค้วามช านาญและ
ท างานเก่ียวขอ้งกับระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากล แบ่งออกเป็น  
4 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบายเป็นผู้บริหารหน่วยงานทางการศึกษาระดับประเทศ  
2) ผูเ้ชี่ยวชาญการบริหารโรงเรียนไทยและโรงเรียนนานาชาติ 3) ผูเ้ชี่ยวชาญการจัดการเรียนรู ้
ที่สง่เสรมิกรอบแนวคิดแบบสากล และ 4) ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการสนบัสนนุการศกึษา จ านวน 8 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสรา้ง 
(Semi-structured In-depth Interview form) ซึ่งผูว้ิจยัสรา้งขึน้โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกบัทฤษฎีระบบนิเวศวิทยาและแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา กรอบแนวคิดแบบ
สากล มีลกัษณะเป็นขอ้ค าถามปลายเปิด 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก  
(In-dept Interviews) กับกลุ่มผูใ้หข้้อมูลหลัก 8 คน ตามแนวค าถามแบบปลายเปิด ทั้งรูปแบบ 
การสัมภาษณ์แบบเผชิญหน้าและสัมภาษณ์ผ่านระบบการประชุมออนไลน์ใช้เวลาประมาณ  
40-60 นาที บันทึกวิดีทัศน์แล้วน ามาถอดเทป เขา้รหัสดว้ยโปรแกรม Atlas ใชเ้วลาในช่วงเดือน
ตลุาคม ถึงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567 

การสรุปผลการวิจยั ผูว้ิจยัด าเนินการน าขอ้มลูที่ไดจ้ากการศกึษาวิเคราะหข์อ้มลูจาก
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) มาตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลใช้วิ ธีการ
ตรวจสอบข้อมูล 3 เส้า คือการหาความเชื่อถือได้ของข้อมูลจากแหล่งที่แตกต่างกันโดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ประเภทไดแ้ก่ 1) การตรวจสอบ 3 เสา้ดา้นขอ้มลู 2) ความสมบูรณค์รบถว้นของขอ้มูล
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โดยใช้การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย และ 3) การตรวจสอบ 3 เส้าด้านทฤษฎีการวิเคราะห์
ขอ้มลูในการวิจยัใชว้ิธีการวิเคราะหเ์นือ้หาถอดเทปจากการสมัภาษณเ์ขา้รหสัดว้ยโปรแกรม Atlas 
แล้วร่างเป็นโมเดลระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลของผู้เรียน  
ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ขั้นตอนที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อตรวจสอบหาความเที่ยงตรงของโมเดล
ส่วนประกอบของระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดสากลของผู้เรียนใน
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ใชก้ารสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลในการ
วิจยั ไดม้าจากกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูหลกั 14 คน คดัเลือกดว้ยวิธีจ าเพาะเจาะจง (Purposive sampling) 
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูหัวหนา้โครงการนานาชาติที่มีแนวปฏิบติัและด าเนินงานส่งเสริม
กรอบแนวคิดแบบสากล เป็นโรงเรียนที่ เข้าร่วมโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การศกึษาในภมูิภาค (Education Hub) 

เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย  คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-
structured In-depth Interview form) และร่างโมเดลระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบ
แนวคิดแบบสากลที่ไดจ้ากผลการวิจยัในขัน้ตอนแรก 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลการสนทนากลุ่ม (Focus 
group Discussion) กับกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั จ านวน 14 คน จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและกลุ่มครูหัวหนา้โครงการนานาชาติ ในโรงเรียนที่เขา้ร่วมโครงการพัฒนาประเทศ
ไทยเป็นศูนยก์ลางการศึกษาในภูมิภาค (Education Hub) เพื่อพิจารณายืนยันความถูกตอ้งและ
แสดงความคิดเห็นประกอบโมเดลระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากล
ของผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่ได้จากการวิจัยในขั้นตอนที่1 จ าแนกตามหัวขอ้รายการ  
ใชเ้วลาในช่วงเดือนเดือนกมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 

การสรุปผลการวิจัย ผูว้ิจัยด าเนินการน าขอ้มูลที่ไดจ้ากการวิเคราะหข์อ้มูลจากการ
การสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) มาสรุปประเด็นและตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูลใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูล 3 เส้า ได้แก่ 1) การตรวจสอบด้านข้อมูล 2) ความสมบูรณ์
ครบถว้นของขอ้มลูโดยใชก้ารตรวจสอบสามเสา้ดา้นผูว้ิจัย และ 3) การตรวจสอบดา้นทฤษฎีการ
วิเคราะหข์อ้มลูในการวิจยั แลว้สรา้งโมเดลระบบนิเวศทางการศกึษาเพื่อพฒันากรอบแนวคิดแบบ
สากลของผูเ้รียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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ผูว้ิจยัแบ่งหวัขอ้ในการสรุปผลดงันี ้
1. สรุปผลการวิจยั  
2. อภิปรายผลการวิจยั  
3. ขอ้เสนอแนะ 

สรุปผลการวิจัย 
จากผลการวิจยั ผูว้ิจยัสามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้

1. โครงสร้างของระบบนิเวศทางการศึกษา แบ่งไดเ้ป็น 2 ส่วนคือ 1.1 โครงสรา้ง
ที่ เป็นปัจจัยภายใน (Internal factors) ครอบคลุมทั้ง 1)โครงสรา้งเชิงกายภาพ ได้แก่ อาคาร
สถานที่ พืน้ที่การเรียนรู ้ท าเล สถานที่ตัง้ และบรบิททางสิ่งแวดลอ้มของสถานศึกษา รวมถึงระบบ
ออนไลน ์และ 2) บคุลากรในระบบ การมีปฏิสมัพนัธข์องคนในระบบ บรรยากาศการเรียนรูร้ะหว่าง
ครูและนักเรียน รวมถึงระหว่างผูเ้รียนดว้ยกันเอง 1.2 โครงสรา้งที่เป็นปัจจัยภายนอก (External 
factors) หมายถึง 1) ชุมชนที่รว่มมือประสานงานใหน้กัเรียนไดร้ว่มกิจกรรมเพื่อสรา้งกรอบแนวคิด
แบบสากล และ 2) โครงสรา้งทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม  และ
การเมือง ทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ โครงสรา้งทั้งสองส่วนนีล้ ้วนเป็นระบบนิเวศทาง
การศึกษาที่มีบริบทเฉพาะของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ซึ่งสามารถส่งผลต่อการก าหนดนโยบาย  
เพื่อพฒันากรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนและการด าเนินงานที่แตกต่างกนัในแต่ละพืน้ที่ 

ดังนั้นโครงสรา้งของระบบนิเวศทางการศึกษาไม่ว่าจะเป็นโครงสรา้งเชิงกายภาพ 
สภาพแวดลอ้ม ทรพัยากร อาคารสถานที่ ระบบการเรียนแบบเครือข่ายออนไลน ์และบุคคลผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสียต่าง ๆ ความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคล การปฏิสมัพนัธร์ว่มมือประสานงานระหว่างกนั
และกัน ลว้นท าหนา้ที่ในการเสริมแรงทางบวกใหก้ับองคก์รทัง้ระบบซึ่งมีความส าคญัต่อลกัษณะ
การด าเนินงานของใหเ้กิดการประสานและท างานร่วมกันเพื่อสรา้งคณุลกัษณะผูเ้รียนใหต้รงตาม
กรอบแนวคิดแบบสากล 

2. ส่วนประกอบของระบบนิเวศทางการศึกษา ผลการวิจัยพบ 5 ส่วนประกอบ 
คือ 1) บุคคลที่แสดงบทบาท 2) ผูว้างนโยบาย 3) หลกัสตูรสถานศึกษา 4) ทรพัยากร และ 5) การ
ฝึกอบรมครู แต่ละสว่นประกอบมีลกัษณะการท างานรว่มกนั 5 ลกัษณะ มีรายละเอียดดงันี ้
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ส่วนประกอบที่ 1 บุคคลที่แสดงบทบาท (Actors) พบผู้มีบทบาท 6 บทบาท 
คือ 

1) บทบาทของบุคลากรทุกคน (All members) มีบทบาทส าคญัในการปลกูฝัง
กรอบแนวคิดแบบสากลใหผู้เ้รียน มีความเชื่อมั่นในความส าคญัของการเป็นพลเมืองโลกและการมี
คณุลกัษณะของผูท้ี่มีกรอบแนวคิดแบบสากล 

2) บทบาทของผู้บริหาร (Administrators) มีบทบาทเป็นผูน้  าแบบโลกาภิวตัน ์
(Globalization Leadership) ทันสมัย ก้าวหน้าพรอ้มรบัความเปลี่ยนแปลง มีกรอบแนวคิดของ
พลเมืองโลก มีความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องจิตส านึกสากล มีวิสยัทศัน ์เป็นผูน้  าทางวิชาการ สามารถ
แสดงบทบาทของผูน้  าที่วางกลยุทธบ์รหิารงาน โนม้นา้วและสนบัสนุนการด าเนินงานทุก ๆ ดา้นใน
สถานศกึษา  

3) บทบาทของครู (Teachers) มีบทบาทเป็นผูท้ี่เห็นความส าคัญและยอมรบั 
“ความเป็นพลเมืองโลก” สามารถบรูณาการ สอดแทรก และเชื่อมโยงบทเรียนกบัปัญหาในโลกแห่ง
ความเป็นจริงและร่วมมือกันสร้างหน่วยการเรียนรู้แบบสหวิทยาการประสานกับวิชาอ่ืน 
(Interdisciplinary units : IDUs) เนน้บริบทใหค้รอบคลมุระดบัทอ้งถิ่น ระดบัชาติและระดบัสากล 
(Global and Local oriented) 

4) บทบาทของผู้เรียน (Learners) มีบทบาทเป็นผูท้ี่ไดแ้สดงความตอ้งการของ
ตนเองเก่ียวกับการเรียน ร่วมกิจกรรมและแสดงความคิดเห็นอย่างเสรี มีส่วนร่วมในการออกแบบ
หลักสูตรสถานศึกษาให้ตรงกับความสนใจและความต้องการส่วนบุคคล สามารถสะท้อนการ
เรียนรูข้องตนเอง เป็นผู้ที่ไดเ้รียนรูเ้ก่ียวกับความหลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรมของผูอ่ื้น  
ไดฝึ้กใชม้มุมองที่หลากหลายคิดวิเคราะห ์สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ริเริ่มการมีส่วนร่วมในการ
แกปั้ญหาในระดบัทอ้งถิ่นและระดบัสากล 

5) บทบาทของผู้ปกครอง (Parents) เป็นผูม้ีบทบาทส าคัญในการพฒันาการ
เรียนรูข้องเด็ก โดยเป็นผูส้ง่เสรมิการเรียนรู ้สรา้งทศันคติ มมุมองและมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของ
นักเรียน เป็นผูท้ี่มีส่วนก าหนดเป้าหมายร่วมกับนักเรียน  ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา  
เขา้ร่วมกิจกรรมของโรงเรียน พานกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมอาสาสมัคร และกิจกรรมที่ส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองโลกได ้

6) บทบาทของภาคีเครือข่าย  (Partners) เป็นบทบาทที่ ให้ความร่วมมือ 
สนบัสนุนโรงเรียนในลกัษณะต่าง ๆ สามารถเชื่อมโยงกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ในระบบนิเวศเพื่อพัฒนา
คณุภาพของสถานศึกษารว่มกนั สรา้งความรว่มมือแลกเปลี่ยนซึ่งกนัและกนั การมีภาคีเครือข่ายที่
เขม้แข็งจะช่วยส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพมากยิ่งขึน้ ภาคีเครือข่าย 
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ที่ส  าคัญ ได้แก่ สมาคมผู้ปกครอง สมาคมศิษย์เก่า หน่วยงานในชุมชน หน่วยงานภาครฐัและ
เอกชนในชมุชน เครือข่ายระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ในเขตพืน้ที่การศึกษา 

สรุปไดว้่าในระบบนิเวศทางการศึกษาประกอบไปดว้ยบุคคลผูแ้สดงบทบาทต่าง ๆ  
ที่แตกต่างกันตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบของบุคคลนั้น ๆ หากแต่ทุกบทบาทไดม้ีส่วนในการ
เสริมสรา้งและพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลเหมือนกนั เมื่อทุกบทบาทไดป้ระสานงานกนัโดยมี
เปา้หมายการพฒันาตามกรอบแนวคิดแบบสากลเป็นผลลพัธส์งูสดุแลว้นัน้การพึ่งพาอาศยักนัของ
บคุคลผูแ้สดงบทบาทจะมีพลงัมหาศาลในการสรา้งระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้
เป็นไปตามเปา้หมายสถานศกึษา 

ส่วนประกอบที่ 2 ผู้วางนโยบาย (Policy maker) ผู้บริหารเป็นผู้มีหน้าที่วาง
นโยบายที่สอดคล้องสัมพันธ์กันทั้งระบบ (Whole school approach) และน าพาขับเคลื่อน
นโยบายที่มีแนวปฏิบัติตามกรอบแนวคิดแบบสากล  “Global mindset” ที่สอดคลอ้งสมัพันธ์กัน 
โนม้น าการบริหารงานทัง้ 4 ฝ่ายในโรงเรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เสริมสรา้งการมีส่วนร่วมใน
การวางนโยบายร่วมกัน (shared-purpose) เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดส้่วนเสียต่าง ๆ ไดม้ีส่วนร่วม
ก าหนดเป้าหมายทางการศึกษา ใหค้วามส าคญักบัการสื่อสาร เป็นผูบ้ริหารที่เปิดกวา้งส าหรบัทุก
คน เขา้ถึงได้ง่าย (Open-door policy) และสรา้งความเขา้ใจให้กับบุคคลทุกภาคส่วนให้เข้าใจ
ความหมายของกรอบแนวคิดแบบสากล “Global mindset” ที่ชดัเจนตรงกนั 

สรุปได้ว่าผู้บริหารเป็นบุคคลส าคัญในการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกับนโยบายทั้ง
นโยบายที่รบัมาจากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษาและการสรา้งนโยบายภายในสถานศกึษาใหม้ี
ลักษณะที่สอดคล้องสัมพันธ์กันทั้งระบบ (Whole school approach) ให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั โดยใชก้ารสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและสรา้งความเขา้ใจใหก้บับุคคลทกุภาคสว่นในระบบ
นิเวศใหเ้ขา้ใจความหมายของกรอบแนวคิดแบบสากลตรงกัน โดยน าค า (Global Mindset) มา
สรา้งความเขา้ใจ จดัล าดบั จดักลุม่ แลว้หาแนวทางรว่มกนัภายในสถานศกึษา  

ส่วนประกอบที่ 3 หลักสูตรสถานศึกษา พบว่ามีรูปแบบการจัดการหลักสูตร
และการเรียนรู้ 9 รูปแบบ คือ 

1) หลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการด าเนินงานทั้งระบบ (School-wide, 
Whole school approach ) เป็นหลกัสูตรที่เอือ้ต่อการน าประเด็นบริบทของทอ้งถิ่น และประเด็น
พลโลกศกึษา (Global and Local oriented) เขา้ไปบรูณาการกบัจดุประสงคก์ารเรียนรู ้ในรายวิชา
ที่มีอยู่ในทุกระดับการศึกษาใชว้ิธีการจัดการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม จัดกิจกรรมส าคัญ เพื่อสรา้ง
ความตระหนักรู ้สรา้งกิจกรรมชุมชนที่เน้นให้นักเรียนเป็นนักกิจกรรม มีส่วนร่วมกับชุมชนที่
เชื่อมโยงกับโรงเรียนและสถานที่ต่าง ๆ หลกัสตูรสถานศึกษาจึงควรมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับ
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บริบทในทอ้งถิ่นของแต่ละโรงเรียน ที่สามารถปรบัเปลี่ยนเนือ้หาสาระ สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการ
เรียนการสอน และการประเมินผลใหส้อดคลอ้งกนัทัง้ระบบ (Whole school approach) สนบัสนุน
ใหค้รูสามารถเชื่อมโยง สอดแทรกเนือ้หาบรบิทของทอ้งถิ่นและเรื่องราวระดับโลกมาเป็นส่วนหนึ่ง
ในการจัดการเรียนการสอนตามลักษณะวิชา จัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ใหผู้เ้รียนไดท้ างาน
รว่มกนัทัง้ในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน 

2) การข้ามหลักสูตรรายวิชา (Cross -curricular) เป็นแนวทางการจัดการ
เรียนรูท้ี่บูรณาการความรู ้ทักษะ และแนวคิดจากหลากหลายวิชาเขา้ดว้ยกัน ซึ่งสามารถส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนเห็นความเชื่อมโยงระหว่างความรูศ้าสตรต่์าง ๆ มีมุมมองที่หลากหลาย การสรา้งกรอบ
แนวคิดแบบสากลสามารถด าเนินการร่วมกันจากครูหลายสาระวิชา ครูต้องมีความมุ่งมั่นและ  
มีประสบการณใ์นการจดัการเรียนการสอนดา้นนีซ้ึ่งจะช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูท้ี่ลกึซึง้มากขึน้ 

3) การบูรณาการในรายวิชา (Integrated Within Subject) เป็นการน าเนือ้หา
สาระ ทักษะการเรียนรู ้กระบวนการคิดวิเคราะห์ ประสบการณ์เดิมของผู้เรียน สื่อ เทคโนโลยี 
รวมถึงประเด็นทางสงัคมและวฒันธรรมทัง้ระดบัทอ้งถิ่นและระดบัโลกบูรณาการสอดแทรกเขา้ไป
ไปในรายวิชาต่าง ๆ เช่น วิชาพลเมือง วิชาสงัคมศึกษา ประวัติศาสตร ์วิทยาศาสตร ์ดนตรี ศิลปะ 
วรรณกรรม ตามขอบข่ายที่เอือ้อ านวย มีเป้าหมายเพื่อช่วยใหผู้เ้รียนเห็นความเชื่อมโยงระหว่างสิ่ง
ต่าง ๆ เขา้ใจโลกท่ีผนัผวน ซบัซอ้น สรา้งความตระหนกัถึงความเชื่อมโยงระหว่างทอ้งถิ่นและสากล 
สามารถคิดวิเคราะห์ประเด็นต่าง ๆ ในมุมมองที่หลากหลาย และเตรียมความพรอ้มที่จะเป็น
พลเมืองโลกที่มีความรบัผิดชอบ 

4) การจัดเป็นรายวิชาเฉพาะ (Separated Stand Alone Subject, Intentional  
curriculum) เป็นหลกัสตูรที่ออกแบบรายวิชาเฉพาะเพื่อเชื่อมโยงการเรียนรูก้ับความเป็นพลเมือง
โลกและสอนทกัษะที่จ  าเป็นส าหรบัการอยู่รว่มกนั เห็นความส าคญัของตนเอง ชุมชน และโลก การ
จดัแนวทางนีค้วรส่งเสรมิใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมกบัชุมชน ซึ่งจะช่วยใหผู้เ้รียนสามารถเชื่อมโยงบริบท
ทอ้งถิ่นและสากล รวมการสรา้งความสมัพนัธแ์บบพึ่งพาอาศยัซึ่งกนัและกนักบัเครือข่ายพนัธมิตร
ภายนอก 

5) การส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learner) เป็นการ
สรา้งกรอบแนวคิดแบบสากลผ่านกิจกรรมเสริมหลกัสตูร (Co-curricular activities) และกิจกรรม
นอกหลักสูตร (Extra-curricular activities) โดยการร่วมมือกับเครือข่ายสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ 
ชุมชน การสนับสนุนจากครอบครวัผ่านทางการไปเรียนรูน้อกห้องเรียนซึ่งสามารถด าเนินการ
ร่วมกันระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานที่ท างานเพื่อสงัคมในระดับทอ้งถิ่นและระดับโลก การท า
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โครงงานในห้องเรียนถือเป็นการเปิดห้องเรียนออกสู่ชุมชนและสังคม ซึ่งจะช่วยสนับสนุนเปิด
โอกาสใหผู้ ้เรียนไดเ้รียนรูจ้ากประสบการณ์ตรงของตนเอง ตระหนักรูถ้ึงปัญหาสังคมต่าง ๆ ใน
ฐานะพลเมืองโลก เห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น ผ่านการคิดเชิงวิพากษ์ไปสู่การริเริ่มกิจกรรมอาสาสมัคร
ร่วมมือกับเครือข่าย ท างานร่วมกันกับองค์กรในชุมชน ส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ ทักษะการ
แกปั้ญหา และความเสียสละ 

6) หลักสูตรการเรียนรู้ที่เน้นผลลัพธ์ (Outcome-Based Education OBE) 
และการใช้กระบวนการการออกแบบการเรียนรู้ย้อนกลับ (Backward Design) ร่วมกัน คือ
หลกัการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง โดยมุ่งเนน้ที่การวดัผลการปฏิบติังานของนกัเรียนตาม
มิติทางปัญญา มิติทางอารมณแ์ละสงัคม และมิติทางพฤติกรรมของพลโลกศึกษา ร่วมกบั การใช้
กระบวนการการออกแบบการเรียนรูย้้อนกลับ (Backward Design) ก าหนดคุณลักษณะที่พึง
ประสงคแ์ละผลการเรียนรูท้ี่คาดหวงัเป็นจุดประสงคก์ารเรียนรู ้การวดัและประเมินผล ท าใหผู้เ้รียน
ไดพ้ฒันาทกัษะและความรูท้ี่สง่เสรมิกรอบแนวคิดแบบสากลและการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

7) หลักสูตรเพ่ือพัฒนาความเป็นพลเมืองโลก หรือพลโลกศึกษา (Global 
Citizenship Education) เป็นแนวทางการเรียนรูเ้พื่อพฒันาความเป็นพลเมืองโลกใน 3 มิติ ซึ่งการ
น าทัง้สามมิติของการเรียนรูน้ีม้าบูรณาการอย่างสมดลุจะช่วยใหผู้เ้รียนมีกรอบแนวคิดแบบสากล 
เป็นพลเมืองโลกที่มีความรู ้ความเขา้ใจ มีทกัษะ และมีจิตส านึกสากลในการสรา้งสงัคมโลกที่ดีขึน้ 
ดงันี ้

(1) การเรียนรู้เกี่ยวกับความเป็นพลเมืองโลก (Learning about Global 
citizenship) เป็นการสรา้งรากฐานความรูค้วามเขา้ใจในประเด็นระดับโลกต่าง ๆ ผ่านหลกัสูตร
และการเรียนการสอนอย่างเป็นทางการ เช่น การศึกษาประวัติศาสตรโ์ลก การเมืองระหว่าง
ประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน กิจกรรมในมิตินีม้ักจะเป็นการบรรยาย การอภิปราย 
และการท าโครงงาน 

(2) การเรียนรู้ผ่านความเป็นพลเมืองโลก (Learning through Global 
citizenship) เป็นการเรียนรูผ้่านทางวัฒนธรรมการปฏิสัมพันธ์ เน้นการเรียนรูผ้่านกระบวนการ
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นที่มีความหลากหลายทางวฒันธรรม เพื่อสรา้งความเขา้อกเขา้ใจและเคารพซึ่ง
กันและกัน กิจกรรมที่น่าสนใจ ไดแ้ก่ การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม การท างานร่วมกันในโครงงาน 
กิจกรรมจิตอาสา และการเขา้รว่มกิจกรรมในชมุชน 

(3) การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นพลเมืองโลก (Learning for Global 
citizenship) เนน้การพัฒนาทักษะและคุณลกัษณะที่จ  าเป็นต่อการเป็นพลเมืองโลก เช่น การคิด
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วิเคราะห ์การแกปั้ญหา และการมีส่วนร่วม กิจกรรมในดา้นนีม้กัเก่ียวขอ้งกับการท าโครงงานเพื่อ
สงัคม การรณรงคเ์พื่อประเด็นที่ตนสนใจ 

8) หลักสูตรที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล (Personalized learning)  
เป็นหลักสูตรที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการและศักยภาพของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล หากปฏิบัติ  
โดยยึดโยงตามแนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาจะน าไปสู่การตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล  
ไดอ้ย่างชัดเจน สถานศึกษาจึงควรหาแนวทางการประยุกตใ์ชท้ฤษฎีพหุปัญญาในการออกแบบ
และปรบัปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาเพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรูท้ี่มี
ประสิทธิภาพ 

9) หลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) มุ่งเนน้การ
สร้างบุคคลที่สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างทักษะที่จ  าเป็น 
กระบวนการเรียนรูม้ีความหลากหลาย ยืดหยุ่น สามารถเชื่อมโยงกับประสบการณ์ในชีวิตจริง 
เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถน าทักษะไปประยุกตใ์ชแ้ละต่อยอดไดด้ว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยอาจมี
การออกแบบหลักสูตรที่เน้นนวัตกรรม นอกจากนีก้ารน าระบบเครดิตแบงกม์าใชใ้นหลกัสูตรถือ
เป็นอีกแนวทางที่น่าสนใจ โดยเครดิตที่สะสมไวส้ามารถน าไปต่อยอดหรือเทียบโอนกบัหลกัสตูรใน
ระดบัอดุมศกึษาหรือระดบัที่สงูขึน้ได ้

สรุปแลว้การพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาเพื่อพฒันากรอบแนวคิดแบบสากลเนน้ไปที่
การด าเนินงานทัง้ระบบโรงเรียน (School-wide, Whole school approach ) โดยมีลกัษณะที่เอือ้
ต่อการน าหวัขอ้บรบิทของทอ้งถิ่น และประเด็นพลโลกศึกษา (Global and Local oriented) เขา้ไป
บูรณาการกับจุดประสงค์การเรียนรู ้สอดแทรกเขา้ไปในรายวิชาหลักต่าง ๆ จัดเป็นวิชาเฉพาะ 
รวมถึงจดัเป็นกิจกรรมเสริมหลกัสตูร ทัง้นีส้ถานศึกษาสามารถเลือกใชห้ลกัสตูรในบางรูปแบบหรือ
ผสมผสานกันตามความพรอ้มหรือบริบทที่แตกต่างกันของสถานศึกษาเพื่อที่จะท าให้ความ
หลากหลายนัน้เติมเต็มซึ่งกนัและกนัเพื่อสรา้งผูเ้รียนที่มีกรอบแนวคิดแบบสากลไดเ้กิดประสิทธิผล
มากที่สดุ 

ส่วนประกอบที ่4 ทรัพยากร (Resources) สภาพแวดล้อม เทคโนโลยี 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ที่สนับสนุนการจัดทรพัยากรบุคคลและสภาพแวดลอ้ม 

ทางกายภาพ สื่อให้ความรู้ เทคโนโลยีให้ทันสมัยเอือ้ต่อการเรียนรู ้ส่งเสริมให้ผู ้เรียนซึมซับ  
กรอบแนวคิดแบบสากลผ่านประสบการณจ์ากการด าเนินงานและกิจกรรมในโรงเรียน เปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกัน ได้รับการยอมรบั รูส้ึกปลอดภัย เชื่อมโยงนักเรียนเข้ากับ
เหตกุารณปั์จจุบนัในชีวิตประจ าวนั กระตุน้ใหคิ้ด สืบคน้ดว้ยตนเอง สภาพแวดลอ้มทางการศึกษา 
ประกอบดว้ยหลกัสูตรที่เนน้ความหลากหลายครอบคลุมมิติของสงัคม วฒันธรรม ประวติัศาสตร ์
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การเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ สง่เสรมิใหน้กัเรียนไดม้ีโอกาสแลกเปลี่ยนกบันกัเรียนจากประเทศอ่ืน 
สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู ้เรียนรูผ้่านระบบออนไลนเ์พื่อเชื่อมต่อและเขา้ถึงเครือข่าย 
ขอ้มลูข่าวสาร องคค์วามรูท้ั่วโลก ไดท้ ากิจกรรมที่ส่งเสริมการท างานร่วมกนั พฒันาทกัษะสื่อสาร
และสรา้งบรรยากาศที่เปิดกวา้งทางความคิด ยอมรบัความแตกต่าง ใหผู้เ้รียนกลา้แสดงความ
คิดเห็น และไดอ้ยู่ในสภาพแวดลอ้มที่ออกแบบมาเพื่อทุก ๆคน (Universal Design Learning) 

ดังนัน้การสรา้งสภาพแวดลอ้มและเตรียมทรพัยากรใหผู้เ้รียนไดม้ีโอกาสเขา้ถึง
โอกาสในการเรียนรูไ้ดอ้ย่างเท่าเทียมทัง้ทางกายภาพและระบบออนไลน ์นบัเป็นการจดัทรพัยากร
ทางการศกึษาที่ช่วยสนบัสนุนการสรา้งกรอบแนวคิดแบบสากลใหก้ารเรียนรูเ้กิดขึน้ทัง้ในหอ้งเรียน
และขยายกวา้งขึน้สู่ระบบเครือข่าย ระบบเสมือนจริงต่าง ๆ ท าใหผู้เ้รียนมีโอกาสฝึกการตีความ 
การคิด การตัง้ค าถามกบัประเด็นต่าง ๆ ไดอ้ย่างกวา้งไกลมากขึน้ 

ส่วนประกอบที่ 5 การฝึกอบรมครู (Professional Development) ครูตอ้งพฒันา
ตนเองอยู่เสมอใหม้ีความรู ้และทกัษะการสอน พรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกในยุคพลิก
ผัน การพัฒนาครูจึงเป็นกระบวนการส าคัญที่จะส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนและ
ผลลพัธ์ของระบบการศึกษา ซึ่งการฝึกอบรมพัฒนาครูนัน้ประกอบไปดว้ยลกัษณะและรูปแบบที่
หลากหลายแตกต่างกนั ดงันี ้

1) การรับรู้สมรรถนะร่วมกันของครู (Collective Teacher Efficacy (CTE)) 
ครูควรจะสามารถรับรูส้มรรถนะร่วมกันของครู ซึ่งหมายถึงความเชื่อที่กลุ่มครูในโรงเรียนมี
ความรูส้ึกร่วมกันว่าเขาสามารถท างานร่วมกันเพื่อส่งผลเชิงบวกต่อการเรียนรูแ้ละผลลัพธ์ของ
นักเรียนทุกคน ซึ่งถือเป็นส่วนประกอบที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาวิชาชีพครู โดย
ส่งเสริมการท างานร่วมกนั กระตุน้การพัฒนาตนเอง สรา้งวฒันธรรมการเรียนรู ้เพิ่มความยืดหยุ่น
และความอดทน และส่งผลโดยตรงต่อการยกระดบัผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน เป็นการ
สรา้งระบบใหค้รูสามารถพัฒนาตนเองผ่านเครือข่ายและการท างานร่วมกันในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
PLC (Professional Learning Community) และ Open class โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สะทอ้นผลการปฏิบติังานรว่มกนัของครู 

2) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community (PLC))  
คือ การรวมตัวอย่างต่อเนื่องของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อร่วมกันพัฒนาการเรียนรูแ้ละ
การสอน โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ สะทอ้นผลการปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหาร่วมกัน และ
แสวงหาแนวทางปฏิบติั สรา้งสรรคแ์นวทางใหม่ ๆ ร่วมกนั  ซึ่งจะส่งผลดีต่อการพัฒนาวิชาชีพครู 
โดยส่งเสริมการเรียนรูร้่วมกัน การฝึกทักษะพัฒนาตนเอง การสรา้งวัฒนธรรมการท างานแบบ
ทีม การทดลองน านวัตกรรมไปใช ้และการยกระดับคุณภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 



  

 

166 

การเปิดชัน้เรียน (Open class) คือการเปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นสังเกตชัน้เรียน เพื่อสรา้งประสบการณ์
การเรียนรูร้่วมกันและช่วยส่งเสริมการใหผ้ลสะทอ้นกลบัน าไปสู่การพัฒนาการสอนของครู สรา้ง
แนวคิดใหน้ าขอ้ผิดพลาดมาปรบัปรุงพฒันาใหดี้ขึน้ ซึ่งส่งผลดีต่อการพฒันาวิชาชีพครูในดา้นการ
สะท้อนตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การขยายมุมมองการสอน การเปิดใจรบัฟังข้อแนะน า  
ความตอ้งการในการเพิ่มพนูทกัษะของตนเอง การเสริมสรา้งวฒันธรรมการท างานรว่มกนั ถือเป็น
ส่วนหนึ่งของ PLC อีกรูปแบบหนึ่ง ซึ่งน าไปสู่การปรบัปรุงคุณภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน ตัวอย่าง
ค าพดูของผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้

3) การจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปี (Annual Professional Development)  
การจดัท าแผนฝึกอบรมประจ าปีเป็นกระบวนการส าคญัที่ช่วยใหอ้งคก์รสามารถพฒันาบคุลากรได้
อย่างมีเป้าหมาย สอดคลอ้งกับความตอ้งการและแผนพัฒนาสถานศึกษา ส่งผลให้บุคลากรมี
ความรูแ้ละทักษะที่ทันสมัย เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน หากโรงเรียนมีแผนงานประจ าปีที่
แน่นอนในการอบรมครูประจ าปีการศึกษา สามารถสอดแทรกการอบรมในหัวขอ้หรือประเด็นที่
เก่ียวขอ้งกบักรอบแนวคิดแบบสากลที่สอดคลอ้งกบัพลเมืองโลกศกึษาเป็นวาระของโรงเรียนได ้

4) การฝึกอบรมด้านภาษาและวัฒนธรรมไทยให้แก่ชาวต่างชาติ (Cultural 
Training) หากสถานศึกษามีบุคลากรชาวต่างชาติปฏิบติังานภายในหน่วยงาน การฝึกการอบรม
วฒันธรรมไทยใหแ้ก่ชาวต่างชาติมีประโยชนต่์อการท างานในประเทศไทย โดยช่วยส่งเสริมความ
เขา้ใจและการปรบัตัวในสิ่งแวดลอ้มที่แตกต่าง เสริมสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการสื่อสาร ส่งเสริมสภาพแวดลอ้มการท างานแบบเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนั เคารพ
บคุคลทกุคน และสนบัสนุนการท างานขา้มวฒันธรรม ทัง้ระหว่างครูดว้ยกนัเอง และระหว่างครูกบั
ผูเ้รียน ซึ่งสามารถส่งผลดีต่อประสิทธิภาพการท างาน ความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล และการสรา้ง
กรอบแนวคิดแบบสากล 

ดงันัน้การพฒันาครูจึงเป็นกระบวนการส าคญัที่จะสรา้งวฒันธรรมแห่งการเรียนรูใ้ห้
ครูตระหนกัถึงผลเชิงบวกเมื่อไดพ้ฒันาความรู ้ความเขา้ใจเนือ้หาสาระและทกัษะกระบวนการสอน
อย่างต่อเนื่อง แนวคิดและความเชื่อของครูจึงเป็นสิ่งส าคัญในการที่จะน าพาให้ครูปฏิบัติตาม
นโยบายหรือองคค์วามรูท้ี่จะส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนและผลลพัธข์องระบบนิเวศ
ทางการศึกษา การพัฒนาวิชาชีพครูจึงสามารถช่วยเพิ่มองคค์วามรูแ้ละสมรรถนะในการจัดบูรณาการ 
สอดแทรกองคป์ระกอบต่าง ๆ ของกรอบแนวคิดแบบสากลใหเ้กิดขึน้ไดโ้ดยเริ่มที่ครูเป็นจดุตัง้ตน้ 
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3. ลักษณะส าคัญของความเชื่อมโยงของส่วนประกอบต่าง ๆ ในระบบนิเวศ
ทางการศึกษา 

ระบบนิเวศทางการศึกษาพัฒนามาจากระบบนิเวศทางชีววิทยาที่เป็นโครงสรา้ง
ความสมัพนัธข์องสิ่งแวดลอ้มรอบตวัที่พึ่งพาอาศัยกนั เชื่อมโยงถึงกนัและส่งผลกระทบต่อกนัเมื่อ
สว่นใดส่วนหนึ่งมีการเปลี่ยนแปลงไปใหเ้กิดความสมดลุ ระบบนิเวศทางการศึกษาก็เช่นเดียวกนัที่
มีโครงสรา้งและส่วนประกอบต่าง ๆ แสดงความสมัพันธ์เชื่อมต่อกันในระบบการศึกษา ลกัษณะ
การท างานรว่มกนัของส่วนประกอบแบ่งออกเป็น 5 ลกัษณะ มีรายละเอียดดงันี ้คือ 1) การพ่ึงพา

อาศัยกันระหว่างส่วนประกอบต่าง ๆ ของระบบนิเวศทางการศึกษาที่ประกอบด้วยผู้เรียน ครู 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน หลกัสตูร สื่อ เทคโนโลยี และนโยบาย ซึ่งแต่ละส่วนต่างมี
บทบาทและหน้าที่ที่ส่งผลกระทบต่อกัน 2) การแบ่งปันจุดมุ่งหมายร่วมกัน มีส่วนในการช่วย
ส่งเสริมระบบนิเวศทางการศึกษาที่สรา้งกรอบแนวคิดแบบสากล สามารถสร้างความรู้สึก  
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เชื่อมโยงบุคลากรทุกภาคส่วนให้มีความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร   
3) การเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน ของส่วนประกอบต่าง ๆ ในระบบนิเวศทางการศึกษามีส่วนช่วย
สรา้งการเรียนรูท้ี่ต่อเนื่อง หลากหลาย และครอบคลุมทุกมิติของพลโลกศึกษาเพื่อสรา้งใหผู้เ้รียน
เกิดกรอบแนวคิดแบบสากลส่งต่อลกัษณะของแต่ละองคป์ระกอบไปสู่ส่วนอ่ืน ๆ เมื่อส่วนประกอบ
ต่าง ๆ ท างานอย่างเชื่อมโยงถึงกนัเกิดเป็นระบบการเรียนรู ้4) การปรับตัวตามการเปล่ียนแปลง 
เพื่อให้คงอยู่ต่อไปในระบบ ส่วนประกอบทุกส่วนสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสภาพสังคม 
วัฒนธรรม และกาลเวลา ซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน และ   
5) การส่ือสารระหว่างส่วนประกอบอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยส าคัญในการสรา้งความ
เขา้ใจระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา ทัง้ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน รวมถึงส่วนประกอบของระบบ
นิเวศทางการศกึษาอ่ืน ๆ ซึ่งสง่ผลใหทุ้กภาคสว่นปฏิบติังานไดต้รงตามพนัธกิจและนโยบายที่ตัง้ไว ้
สามารถขับเคลื่อนใหทุ้กคนบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ผูบ้ริหารจึงควรมีบทบาทส าคัญในการสรา้ง
รูปแบบการสื่อสารอย่างตรงไปตรงมาเพื่อท าใหทุ้กคนเขา้ใจตรงกนั 

ดังนัน้ระบบนิเวศทางการศึกษาจะสามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างมีคุณภาพจนส่งผล
เชิงบวกใหส้ามารถส่งเสริมกรอบแนวคิดแบบสากลจึงตอ้งประกอบไปดว้ยลักษณะดังกล่าวทั้ง  
5 ประการ 

จากผลการวิจัยสรุปได้เป็นโมเดลระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อส่งเสริมกรอบ
แนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดงัภาพ 
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ภาพประกอบ 25 โมเดลระบบนิเวศทางการศกึษาเพื่อสง่เสรมิกรอบแนวคิดแบบสากล 
ของผูเ้รียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

จากโมเดลสรุปไดว้่าการจัดระบบนิเวศทางการศึกษาต้องอาศัยส่วนประกอบ
ส าคัญ ในสถานศึกษา 5 ส่วนประกอบ ประกอบด้วย 1) บุคคลที่แสดงบทบาทของตนเอง 
โดยทุกบทบาทมีส่วนในการส่งเสริมกรอบแนวคิดแบบสากลใหก้ับผูเ้รียนเคารพในความแตกต่าง
หลากหลาย 2) การวางนโยบายก าหนดทิศทางการด าเนินงานให้สอดคล้องกันทั้งระบบ  
3) หลกัสตูรสถานศกึษาที่เนน้การบูรณาการมิติของพลเมืองโลกศึกษาเขา้สู่การจดัการเรียนรูท้ัง้ใน
และนอกหอ้งเรียน 4) การจดัสภาพแวดลอ้ม วสัด ุอปุกรณท์ัง้ทางกายภาพและระบบเสมือนจริงให้
เอือ้ต่อการเรียนรู ้และ 5) การพฒันาวิชาชีพครูใหค้รูมีความรู ้มีทกัษะ พรอ้มปรบัตวัทนัสมยั ทนัต่อ
เหตุการณ์ มีการเรียนรู ้อย่างยั่งยืน ซึ่งส่วนประกอบทุกส่วนนีจ้ะพึ่งพาอาศัยกัน เชื่อมโยงแต่ละ
ส่วนเขา้ดว้ยกันผ่านการสื่อสาร และการท างานร่วมกันอย่างมีเป้าหมาย และสามารถปรบัตัวได้
อย่างมีพลวัต ซึ่งถือเป็นขอ้คน้พบจากงานวิจัยที่หน่วยงานทางการศึกษาสามารถน าไปปรบัใชใ้ห้
เหมาะสมกบับรบิทของตนเอง เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองโลกที่มีคณุภาพ 
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อภปิรายผลการวิจัย 
จากการวิจัยเพื่อศึกษาโครงสรา้งและส่วนประกอบของระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานครัง้นี ้ผูว้ิจัยพบว่ามีประเด็น
ส าคญัสามารถอภิปรายผลการวิจยัไดด้งันี ้

1. โครงสร้างของระบบนิเวศทางการศึกษา แบ่งไดเ้ป็น 2 ส่วนคือ โครงสรา้งที่
เป็นปัจจยัภายใน (Internal factors) ครอบคลมุทัง้ 1)โครงสรา้งเชิงกายภาพ ไดแ้ก่ อาคารสถานที่ 
พืน้ที่การเรียนรู ้ท าเล สถานที่ตัง้ และบริบททางสิ่งแวดลอ้มของสถานศกึษา รวมถึงระบบออนไลน ์
และ 2) บุคลากรในระบบ การมีปฏิสมัพันธข์องคนในระบบ บรรยากาศการเรียนรูร้ะหว่างครูและ
นกัเรียน รวมถึงระหว่างผูเ้รียนดว้ยกนัเอง และโครงสรา้งที่เป็นปัจจัยภายนอก (External factors) 
ได้แก่ ชุมชนที่ โรงเรียนตั้งอยู่และ 2) โครงสรา้งทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี 
สิ่งแวดล้อม  และการเมือง ซึ่งโครงสรา้งทั้งสองส่วนนี ้ล้วนเป็นระบบนิเวศทางการศึกษาของ
สถานศกึษาที่มีบริบทเฉพาะของแต่ละแห่ง เป็นปัจจยัหลกัที่สามารถส่งผลต่อการก าหนดนโยบาย
เพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากลของผู้เรียนและการด าเนินงานที่แตกต่างกันในแต่ละพืน้ที่  
ผลการวิจยัเป็นไปตามทฤษฎีระบบนิเวศวิทยาของ Urie Bronfenbrenner ที่ผูว้ิจยัน ามาศึกษาเพื่อ
สรา้งกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยทฤษฎีมีความเชื่อว่าอิทธิพลของสภาพแวดลอ้มส่งผลต่อการ
เรียนรูข้องเด็ก ตั้งแต่สิ่งแวดลอ้มที่ใกลต้ัวเด็กจนขยายออกไปสู่ชุมชนสังคมในระดับที่กวา้งขึน้  
(Olivia Guy-Evans, 2024) การท างานร่วมกนัของสว่นประกอบในโครงสรา้งชัน้ต่าง ๆ จะสามารถ
สง่ผลเชิงบวกต่อประสบการณก์ารเรียนรูข้องเด็กได ้

2. ส่วนประกอบของระบบนิเวศทางการศึกษา ผลการวิจัยพบ 5 ส่วนประกอบ 
คือ 1) บุคคลที่แสดงบทบาท 2) ผูว้างนโยบาย 3) หลกัสตูรสถานศึกษา 4) ทรพัยากร และ 5) การ
ฝึกอบรมครู แต่ละส่วนประกอบมีลักษณะการท างานร่วมกัน 5 ลักษณะ สามารถอภิปรายใน
รายละเอียดย่อยไดด้งันี ้

ส่วนประกอบที่  1 บุคคลที่แสดงบทบาท (Actors) ในระบบนิเวศทาง
การศึกษาที่ไดจ้ากการวิจยัลว้นเป็นผูท้ี่มีส่วนไดส้่วนเสีย (stakeholders) สามารถส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของสถานศกึษา ซึ่งพบผูม้ีบทบาท 6 บทบาท คือ 

1) บทบาทของบุคลากรทุกคน (All members) มีบทบาทส าคัญในการ
ปลูกฝังกรอบแนวคิดแบบสากลใหผู้เ้รียน มีความเชื่อมั่นในความส าคญัของการเป็นพลเมืองโลก
และการมีคุณลกัษณะของผูท้ี่มีกรอบแนวคิดแบบสากล ทัง้นีเ้ป็นเพราะระบบนิเวศทางการศึกษา
เพื่อพฒันากรอบแนวคิดแบบสากล ส่วนประกอบในระบบจะตอ้งท างานแบบองคร์วมเชื่อมโยงถึง
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กนัและมีเป้าหมายเดียวกนั บทบาทของบุคลากรทุกคนในระบบจึงส าคญัอย่างยิ่งที่จะหล่อหลอม
ช่วยกันพัฒนาให้ผูเ้รียนมีกรอบแนวคิดแบบสากล  ขอ้คน้พบนีส้ะท้อนการด าเนินงานอย่างเป็น 
องคร์วมตรงตามแนวทางของระบบนิเวศการเรียนรูส้อดคลอ้งกบัวฒุิชยั ไกรวิเศษ (2566) ที่ศึกษา
นวัตกรรมการบริหารระบบนิเวศการเรียนรูข้องโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดนวัตกรพลิกผัน
พบว่าการบริหารองคป์ระกอบสิ่งมีชีวิตในระบบนิเวศ มีการด าเนินการวางแผนน าแผนสู่การปฏิบติั
และประเมินผลแบบองค์รวมในลักษณะการปฏิบัติแบบบูรณาการ ( Integrated Operational 
System) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นโครงสรา้งองคก์ร เนน้ใหโ้รงเรียนด าเนินการแบบองคร์วม เพื่อ
ลดสายการบงัคับบญัชา ใชค้วามคิดริเริ่มสรา้งสรรคใ์นการท างาน สรา้งเครือข่ายการท างานของ
คนในองคก์รและนอกองคก์รเพื่อใหเ้กิดประสบการณแ์ละความคิดใหม่ ๆน ามาประยุกตใ์ชใ้นการ
ท างาน การที่ส่วนประกอบทุกภาคส่วนแสดงบทบาทท างานร่วมกันอย่างมีเป้าหมายจะสามารถ
เพิ่มศกัยภาพการสรา้งกรอบแนวคิดแบบสากลใหเ้กิดขึน้ไดใ้นระบบนิเวศทางการศกึษา 

2) บทบาทของผู้บริหาร (Administrators) มีบทบาทเป็นผูน้  าแบบโลกาภิวัตน ์ 
(Globalization Leadership) ทันสมัย ก้าวหน้าพร้อมรับความเปลี่ยนแปลง มีกรอบแนวคิด 
ของพลเมืองโลก มีความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องจิตส านึกสากล มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้น าทางวิชาการ  
สามารถแสดงบทบาทของผูน้  าที่วางกลยทุธบ์ริหารงาน โนม้นา้วและสนบัสนนุการด าเนินงานทกุ ๆ 
ดา้นในสถานศึกษา สอดคลอ้งกับภาราดร แก้วบุตรดี และคณะ (2564) ที่พบว่าผลกระทบของ
โลกาภิวัตนท์ าใหอ้งคก์ารจ าเป็นตอ้งไดผู้น้  าที่มีความสามารถในดา้นการน าต่างวัฒนธรรมไดดี้ 
(Cross Culture) เมื่อองคก์รตอ้งเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีปัญหาที่ทา้ทายใหม่ ๆ 
เกิดขึน้ บทบาทของผูน้  าจึงทวีความซบัซอ้นและเพิ่มความส าคญัยิ่งขึน้ ผูน้  าในอนาคตตอ้งมีทกัษะ
และสมรรถนะใหม่ ๆ เพิ่มขึน้ ไดแ้ก่ ความสามารถในการคิดเชิงซบัซอ้น (Cognitive Complexity) 
ความสามารถในการเรียนรูด้ว้ยตนเอง (Self-learning) ความสามารถดา้นพฤติกรรมที่ยืดหยุ่นได ้
มากขึ ้น  (Behavioral Flexibility) ความไวต่อการรับ รู ้ทางวัฒนธรรม  (Cultural Sensitivity) 
ความสามารถ วิเคราะหก์ระบวนการ (Process Analysis) และความสามารถเป็นผูป้ระกอบการ
รวมถึงการมี กระบวนทัศน์ในการคิดแบบโลกาภิวัตน์ (Global Mindset) หากผูบ้ริหารเป็นผูน้  า
แบบโลกาภิวตันจ์ะสามารถเขา้ใจความส าคญัของการก าหนดนโยบายที่สามารถสง่เสรมิการสรา้ง
บทบาทของทุกภาคส่วนทั้งองคก์รไดป้ฏิบัติตามกรอบแนวคิดแบบสากลไปในแนวทางเดียวกัน  
นอกจากนีใ้นงานวิจยัของพนูภทัรา พลูผล (2554) ไดน้ าเสนอบทบาทของผูบ้รหิารในการสนบัสนุน
การนิเทศการจดัการเรียนการสอน โดยการใหค้ าปรกึษาและสรา้งความตระหนกัและความส าคัญ
ของการนิเทศการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาลงมือปฏิบติัการนิเทศตนเองและส่งเสริมสนบัสนุนให้
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ครูท าการนิเทศตนเองเพื่อประเมินการจัดการเรียนการสอนของตนเอง เรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง 
พัฒนาการเรียนการสอนผ่านเครื่องมือที่ เป็นแบบสะท้อนตนเอง ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์ส  าคัญของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษาในการพฒันาครูใหส้ามารถพฒันาตนเองได ้

3) บทบาทของครู (Teachers) มีบทบาทเป็นผู้ที่ เห็นความส าคัญและ
ยอมรบั “ความเป็นพลเมืองโลก” สามารถบูรณาการ สอดแทรก และเชื่อมโยงบทเรียนกบัปัญหาใน
โลกแห่งความเป็นจริงที่เก่ียวขอ้งกับความเป็นพลเมืองโลกและกรอบแนวคิดแบบสากล (Global 
mindset) เน้นบริบทใหค้รอบคลุมระดับทอ้งถิ่น ระดับชาติและระดับสากล (Global and Local 
oriented) สามารถเลือกกลวิธีสอน (pedagogy) ไดอ้ย่างเหมาะสม สรรหาสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ 
เลือกใชข้่าว เหตุการณ์อย่างเหมาะสมเพื่อสรา้งการเรียนรูจ้ากประสบการณ์  ครูเป็นบุคคลที่ใฝ่รู ้
และเห็นคุณค่าของการพัฒนาศักยภาพของตนเองและสามารถมองเห็นศักยภาพของผู้เรียน 
สอดคลอ้งกับผลการวิจยัของณัฐนิชา เจ๊ะดอเราะ และ ล าพอง กลมกูล (2567) ที่พบว่าครูผูส้อน
เป็นองคป์ระกอบที่มีผลต่อระบบนิเวศการเรียนรู ้เนื่องดว้ยครูผูส้อนเป็นบุคคลที่ส่งผ่านถ่ายทอด
ความรูผ้่านกระบวนการจดัการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ โดยมุ่งเนน้ผลที่จะเกิดขึน้กบัผูเ้รียน
เป็นส าคัญ ผู้สอนจะต้องมีการฝึกฝนตนเองทั้งในด้านความรูค้วามสามารถเทคนิค สามารถ
รบัผิดชอบดูแลเอาใจใส่ช่วยเหลือนักเรียน รวมถึงมีศักยภาพในการปลูกฝังให้นักเรียนได้เกิด
กระบวนการคิด เกิดความอยากเรียนรูเ้กิดความสนใจที่จะหาความรู ้ครูผูส้อนจึงเป็นบุคคลที่ส่ง
อิทธิพลอย่างยิ่งต่อการใฝ่เรียนรูข้องผูเ้รียน ซึ่งองคป์ระกอบหลกัที่ส่งผลถึงบทบาทของครูผูส้อน
สามารถแบ่งได ้4 ดา้นคือ มีการฝึกฝน ครูผูส้อนควรมีการส่งเสรมิพฒันาองคค์วามรูข้องตนเองอยู่
เสมอ การดแูล ครูผูส้อนควรมีความสนใจใส่ใจผูเ้รียนเพื่อช่วยเหลือหรือส่งเสริมการเรียนรู้ การให้
ค าปรกึษา ครูควรรบัฟังใหค้ าแนะน ากับนักเรียนดว้ยความเขา้ใจที่อบอุ่นท าใหน้ักเรียนเกิดความ
ไวว้างใจรูส้ึกผกูพนั และการกระตุน้ใหคิ้ดครูมีหนา้ที่แนะน าชีท้างเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดแ้สดงออก
ชื่นชมยอมรบัในสิ่งดีงามที่ถูกตอ้งเหมาะสมและตักเตือนในสิ่งที่ไม่ถูกตอ้ง นอกจากนี ้พิมพาพัญ 
ทองกิ่ง (2563) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบับทบาทของครูกบัการจดับรรยากาศชัน้เรียนเชิงบวกในศตวรรษที่ 
21 ไดน้ าเสนอบทบาทของครูว่าครูตอ้งปรบับทบาทมากขึน้มาเป็นโคช้หรือผูอ้  านวยความสะดวก
ในการเรียนรู ้เนน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู ้คน้พบดว้ยตัวเองโดยใชแ้นวคิดการเรียนการสอนแบบ 
Teach Less, Learn More และยึดการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัใหผู้เ้รียนไดล้ง
มือปฏิบัติจริงโดยมีครูช่วยแนะน าและช่วยออกแบบกิจกรรม การน าเสนอบทบาทของครูในการ
เป็นโคช้ผูอ้  านวยความสะดวกใหก้ับผูเ้รียนนั้น สอดคลอ้งกับงานวิจยัของสุรตัน ์แท่นประเสริฐกุล 
และคณะ (2565) ที่น าเสนอบทบาทของครูในระบบนิเวศนวตักรรมว่าครูเปลี่ยนบทบาทจากผูส้อน
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เป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรูแ้ละโคช้ การเรียนรูท้ี่มีความเขา้ใจในความแตกต่างของ
บุคคล และสรา้งแรงบนัดาลใจใหแ้ก่นกัเรียนถือเป็นทกัษะส าคญัในการพฒันานกัเรียนใหม้ีทกัษะ
แห่งศตวรรษที่  21 บทบาทของครูจึงเป็นส่วนประกอบส าคัญในระบบนิเวศทางการศึกษา  
ซึ่งสามารถสง่ผลต่อการพฒันากรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนได ้

4) บทบาทของผู้เรียน (Learners) มีบทบาทเป็นเจา้ของการเรียนรูส้ามารถ
แสดงความต้องการของตนเองเก่ียวกับการเรียน ร่วมกิจกรรมและได้รบัโอกาสให้แสดงความ
คิดเห็น มีส่วนร่วมในการออกแบบหลกัสูตรสถานศึกษาใหต้รงกับความสนใจและความตอ้งการ
ส่วนบุคคล ผู้เรียนมีบทบาทสะท้อนการเรียนรู้ของตนเอง  เป็นผู้ที่ ได้เรียนรู้เก่ียวกับความ
หลากหลายทางสงัคมและวฒันธรรมของผูอ่ื้น ไดฝึ้กใชม้มุมองที่หลากหลายคิดวิเคราะห ์สามารถ
ท างานร่วมกับผูอ่ื้น ริเริ่มการมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาในระดับทอ้งถิ่นและระดบัสากล โดยการ
เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งท าให้ผู ้เรียนได้เข้าอกเข้าใจผู้อ่ืนและเรียนรูท้ักษะที่จ  าเป็นส าหรับ
พลเมืองโลก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อติพร เกิดเรือง (2560) ที่ไดน้ าเสนอบทความการส่งเสริม
การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เพื่อรองรบัสงัคมไทยในยุคดิจิทัลซึ่งไดส้รุปว่าผูเ้รียนควรมีส่วนร่วมใน
การก าหนดแนวทางประเมินผลรว่มกบัครูเพื่อใหไ้ดร้บัมมุมองที่หลากหลายในการปรบัตวัใหท้นัต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

5) บทบาทของผู้ปกครอง (Parents) เป็นผูม้ีบทบาทส าคัญในการพัฒนา 
การเรียนรูข้องเด็ก โดยเป็นผูส้ง่เสรมิการเรียนรู ้สรา้งทศันคติ มมุมองและมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ
ของนกัเรียน เป็นผูท้ี่มีส่วนก าหนดเป้าหมายร่วมกบันกัเรียน ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา 
เขา้ร่วมกิจกรรมของโรงเรียน พานกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมอาสาสมัคร และกิจกรรมที่ส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองโลกได้ สอดคลอ้งกับ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของสุรตัน ์แท่นประเสริฐกุล และคณะ 
(2565) ที่กล่าวว่าผูป้กครองเป็นพลงัส าคัญในการสรา้งนักเรียนนวัตกรเนื่องจากเป็นผูม้ีอิทธิพล
ทางความคิด ทศันคติและค่านิยมที่สง่ผลต่อบคุลิกภาพและการตดัสินใจของผูเ้รียน นอกจากนีก้าร
รวมตวัการของผูป้กครองทัง้ในรูปแบบของชมรมถือว่ามีบทบาทส าคญัในการสนบัสนนุการจดัการ
เรียนรูข้องโรงเรียน สอดคลอ้งกบัณัฐนิชา เจ๊ะดอเราะ และ ล าพอง กลมกูล (2567) ที่กล่าวว่าการ
มีส่วนร่วมของผูป้กครอง หมายถึงการเขา้มามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การแสดงความคิดเห็น  
การสง่เสรมิ สนบัสนนุ ช่วยเหลือ ปอ้งกนัและแกไ้ขซึ่งจะสง่ผลดีต่อนกัเรียนทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
มีตัวแปรที่สังเกตได ้3 ตัวแปรคือ 1) การสนับสนุน 2) การเป็นที่ปรึกษาและ 3) เป็นตน้แบบที่ดี 
ดังนั้นผู้ปกครองจึงเป็นพลังส าคัญยิ่งต่อระบบนิเวศทางการศึกษาสามารถสนับสนุนการ
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ด าเนินงานของโรงเรียนไดแ้ละร่วมสรา้งสรรคใ์หร้ะบบนิเวศทางการศึกษาเกิดกรอบแนวคิดแบบ
สากลใหผู้เ้รียนได ้

6) บทบาทของภาคีเครือข่าย (Partners) เป็นบทบาทที่ให้ความร่วมมือ 
สนบัสนุนโรงเรียนในลกัษณะต่าง ๆ สามารถเชื่อมโยงกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ในระบบนิเวศเพื่อพัฒนา
คณุภาพของสถานศึกษารว่มกนั สรา้งความร่วมมือแลกเปลี่ยนซึ่งกนัและกนั การมีภาคีเครือข่ายที่
เขม้แข็งจะช่วยส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพมากยิ่งขึน้  สอดคลอ้ง
กับศุภมาศ ช่างมี และ จิติมา วรรณศรี (2561) ที่พบว่ารูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของนักเรียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานเป็นการด าเนินการส่งเสริมความเป็นพลเมืองที่ใช้
วิธีการเชื่อมโยงคณุลกัษณะความเป็นพลเมือง 6 คณุลกัษณะคือ 1) วิธีการเป็นตน้แบบความเป็น
พลเมือง 2) การฝึกการมีส่วนร่วมของพลเมืองท าใหเ้กิดคุณลกัษณะการเคารพซึ่งกันและกนัและ
ความเสมอภาค 3) การอภิปรายเก่ียวกับความเป็นพลเมือง 4) การฝึกคิดวิเคราะห์ 5) การฝึก
ทักษะและปฏิบัติ และ 6) การฝึกทักษะการเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน ทั้งนีก้ารมีภาคีเครือข่ายที่
เข้มแข็งจะท าให้เกิดพลังชุมชนที่ถือเป็นการส่งเสริมการสรา้งโอกาสการฝึกทักษะการท างาน
ร่วมกับผูอ่ื้นที่ส  าคัญมาก เพราะตอ้งอาศัยการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน ผูป้กครองของนักเรียน 
ชุมชนและสังคม เป็นสิ่งส าคัญเพื่อสรา้งกระบวนการใหเ้กิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมและสรา้ง
ความรูส้กึเป็นเจา้ของระบบนิเวศรว่มกนั 

ส่วนประกอบที ่2 ผู้วางนโยบาย (Policy maker) ผลการวิจับพบว่า ผูบ้รหิาร
เป็นผูม้ีหนา้ที่วางนโยบายที่สอดคลอ้งสมัพนัธก์นัทัง้ระบบ (Whole school approach) และน าพา
ขับเคลื่อนนโยบายที่มีแนวปฏิบัติตามกรอบแนวคิดแบบสากล  “Global mindset” ที่สอดคล้อง
สมัพนัธ ์กนั โนม้น าการบริหารงานทัง้ 4 ฝ่ายในโรงเรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกนั เสรมิสรา้งใหผู้ม้ี
ส่วนไดส้่วนเสียต่าง ๆ มีส่วนร่วม (shared-purpose) สอดคลอ้งกบัภาราดร แกว้บุตรดี และคณะ 
(2564) ที่พบว่า ผูน้  าที่มีประสิทธิผลมีคณุลกัษณะต่าง ๆ มากมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสื่อสาร
วิสยัทัศนร์่วมกับสมาชิกในองคก์าร การแสดงความซื่อสัตยส์ุจริต การมุ่งเน้นไปที่ผลลพัธ์ในการ
ท างาน 

ส่วนประกอบที่ 3 หลักสูตรสถานศึกษา พบว่ามีรูปแบบการจดัการหลกัสูตร
และการเรียนรู ้9 รูปแบบ คือ 1) หลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการด าเนินงานทั้งระบบ (School-wide,  
Whole school approach ) 2) การขา้มหลักสูตรรายวิชา (Cross -curricular) 3) การบูรณาการ 
ในรายวิชา (Integrated Within Subject) 4) การจดัเป็นรายวิชาเฉพาะ (Separated Stand Alone 
Subject, Intentional curriculum) 5) การส่งเสริมให้ผู ้เรียนเรียนรูด้้วยตนเอง (Self-guided learner) 
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6) หลักสูตรการเรียนรูท้ี่เน้นผลลัพธ์ 7) หลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นพลเมืองโลก หรือพลโลก
ศึกษา (Global Citizenship Education) 8) หลักสูตรที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 
(Personalized learning) 9) หลักสูตรที่ ส่ งเสริมการเรียน รู้ตลอดชีวิต  (Lifelong Learning)  
ขอ้คน้พบดังกล่าวสอดคลอ้งกับณัฐวดี สภาพรต (2559) ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
นานาชาติตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนใหม้ีภาวะผูน้  าระดบัโลก พบว่ากลยุทธห์ลกัประกอบไป
ดว้ย การรือ้ปรบัระบบหลักสูตรการพัฒนาวิชาชีพเพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรในการ
พัฒนาภาวะผู้น าระดับโลกของนักเรียน และการปรบัปรุงและพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อพัฒนาความสามารถด้านภาวะผู้น าระดับโลกที่มีอยู่ในตัวนักเรียน ผลการวิจัยที่
สอดคลอ้งกันอภิปรายไดว้่าการปรบัหลักสูตรเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนา
นกัเรียนใหเ้กิดผลลพัธต์ามจุดประสงค ์ดงันัน้จึงกล่าวไดว้่าหลกัสตูรคือกลไกส าคญัในการพัฒนา
ผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะตามเป้าประสงคข์องสถานศึกษา การเลือกใชห้ลักสูตรจึงควรพิจารณา
อย่างรอบดา้นใหเ้หมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา สอดคลอ้งกับประพิมพพ์รรณ สุวรรณกูฏ 
(2557) พบว่าองคป์ระกอบกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง
โลกของเด็กและเยาวชน เนน้ไปที่การสรา้งบรรยากาศที่เป็นมิตร การเรียนรูใ้นประเด็นปัญหาระดบั
โลก การใชส้ื่อที่หลากหลาย การมีส่วนร่วมและการเรียนรูร้่วมกัน แสดงใหเ้ห็นว่าการจดัหลกัสูตร
แบบบูรณาการส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมกรอบแนวคิดแบบสากลได้  ซึ่งองค์ประกอบ
เหล่านีส้ามารถบูรณาการเขา้ไปเป็นส่วนหนึ่งในระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อสรา้งความเขม้แข็ง
ของหลักสูตร สอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2561)  
ที่แนะน าเสนอแนวทางการส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลก (Global citizenship) เก่ียวกับการ
ด าเนินงานด้านหลักสูตรไว้ว่า สามารถจัดหลักสูตรตามแนวทาง Expanding Curriculum 
Approach และ Spiral Curriculum Approach ประกอบกับการใชป้ระเด็นเนือ้หาและหลกัสตูรที่
เก่ียวข้องกับความเป็นพลเมืองโลก ซึ่งครอบคลุมเนื ้อหาในประเด็นเรื่อง การพัฒนาทักษะ
สมรรถนะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การสื่อสาร การท างานเป็นทีมของคนต่างวัฒนธรรม การ
รูเ้ท่าทันสื่อ การแก้ปัญหา การคิด/การใส่ใจในเรื่องราวและประเด็นต่าง ๆในระดับโลก (Think 
Globally) คุณลักษณะดังกล่าวถือว่าตรงกับกรอบแนวคิดแบบสากลในการวิจัยในด้านการ
พฒันาการคิดเชิงวิพากษ์ เพราะการคิดเป็นทกัษะส าคญัที่ท าใหผู้เ้รียนสามารถตีความ ประเมินค่า
ขอ้มลูที่หลั่งไหลเขา้มาในยคุปัจจบุนั ในเรื่องของการพฒันาทศันคติและค่านิยม การยอมรบัความ
หลากหลายทางวฒันธรรม ความยุติธรรม ความเท่าเทียมกนั ก็เป็นคณุลกัษณะส าคญัที่ผูเ้รียนใน
ยุคนีค้วรมีเพราะเป็นยุคไรพ้รมแดน ในบริบททางสงัคมผูเ้รียนตอ้งพบเจอผูค้นจากหลากหลาย
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ที่มาจึงตอ้งเรียนรูค้วามแตกต่างและแสดงออกอย่างเหมาะสม จากขอ้เสนอแนะดงักลา่ว แสดงให้
เห็นตัวอย่างการด าเนินงานเพื่อสรา้งกรอบแนวคิดในระดับสากลที่ไดต้ัวอย่างจากประเทศที่มี
จุดเด่นในการจัดระบบการศึกษา ซึ่ งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัย Center for 
Professional Education of Teachers (CPET) 2011 และ E. Jane Hett (1993) ที่ ได้เลือกมา
แสดงให้เห็นว่าหากสถานศึกษาจัดหลักสูตรและเนือ้หาตามแนวทางดังกล่าวจะสามารถสรา้ง
กรอบแนวคิดแบบสากลใหเ้กิดขึน้กบัผูเ้รียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานได ้

ส่วนประกอบที่ 4 ทรัพยากร (Resources) สภาพแวดล้อม เทคโนโลยี  
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีหนา้ที่สนบัสนุนการจดัทรพัยากรบุคคลและสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ สื่อ
ใหค้วามรู ้เทคโนโลยีใหท้นัสมยัเอือ้ต่อการเรียนรู ้ส่งเสริมใหผู้เ้รียนซึมซบักรอบแนวคิดแบบสากล
ผ่านประสบการณจ์ากการด าเนินงานและกิจกรรมในโรงเรียน เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนทุกคนมีสิทธิเท่า
เทียมกัน ได้รับการยอมรับ รู ้สึกปลอดภัย เชื่อมโยงนักเรียนเข้ากับเหตุการณ์ปัจจุบันใน
ชีวิตประจ าวัน กระตุ้นให้คิด สืบค้นด้วยตนเอง สภาพแวดล้อมทางการศึกษา ประกอบด้วย
หลักสูตรที่เน้นความหลากหลายครอบคลุมมิติของสังคม วัฒนธรรม ประวัติศาสตร ์การเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ ส่งเสรมิใหน้กัเรียนไดม้ีโอกาสแลกเปลี่ยนกบันกัเรียนจากประเทศอ่ืน สนบัสนุน
การใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู ้เรียนรูผ้่านระบบออนไลนเ์พื่อเชื่อมต่อและเขา้ถึงเครือข่าย ขอ้มูล
ข่าวสาร องคค์วามรูท้ั่วโลก ไดท้ ากิจกรรมที่ส่งเสริมการท างานร่วมกัน พัฒนาทักษะสื่อสารและ
สรา้งบรรยากาศที่เปิดกวา้งทางความคิด ยอมรบัความแตกต่าง ใหผู้เ้รียนกลา้แสดงความคิดเห็น 
และไดอ้ยู่ในสภาพแวดลอ้มที่ออกแบบมาเพื่อทุก ๆคน (Universal Design Learning) สอดคลอ้ง
กบันิวฒัน ์ศรีสวสัดิ์ (2568) ที่น าเสนอขอ้คน้พบเก่ียวกบัลกัษณะส าคญัของสงัคม 5.0 นัน้เป็นการ
หลอมรวมของพื ้นที่ทางกายภาพและไซเบอรท์ี่ไรร้อยต่อระหว่างโลกดิจิทัลและโลกกายภาพ  
โดยเทคโนโลยีอย่างอินเทอรเ์น็ต ความเป็นจริงเสริม (AR) และ ความเป็นจริงเสมือน (VR)  
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพประสบการณ์ในชีวิตประจันวัน เมื่อพิจารณาในมิติด้านการศึกษา  
การบูรณาการนีเ้ป็นการสรา้งสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรูแ้บบผสมผสานที่หลอมรวมการมี
ปฏิสัมพันธ์แบบตัวต่อตัวและแบบออนไลน์เข้าด้วยกัน สภาพแวดล้อมเหล่านี ้ช่วยให้ผู ้เรียน
สามารถมีส่วนร่วมกบัเนือ้หาเพื่อการศึกษาในรูปแบบนวตักรรมการเรียนรู ้ท าใหก้ารเรียนรูม้ีความ
ยืดหยุ่น สมจริง และเป็นส่วนตัวมากขึน้ จึงตอบสนองต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย  
การเชื่อมต่อในโลกไรพ้รมแดน จึงเป็นส่วนประกอบที่เสริมสรา้งพลงัของระบบนิเวศทางการเรียนรู้
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เอือ้ต่อใหผู้เ้รียนเรียนรูไ้ดอ้ย่างต่อเนื่อง 
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ส่วนประกอบที่ 5 การพัฒนาวิชาชีพครู (Professional Development)  
การพัฒนาวิชาชีพครูเป็นกระบวนการส าคัญที่จะส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียนและ
ผลลพัธข์องระบบการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกระแสการเปลี่ยนแปลงโลกยุคพลิกผนั ครูตอ้ง
พัฒนาตนเองอยู่เสมอให้มีความรูแ้ละทักษะการสอน ซึ่งการฝึกอบรมพัฒนาครูนั้นการสรา้ง  

การรับรู้สมรรถนะร่วมกันของครู (Collective Teacher Efficacy (CTE)) มีความส าคัญอย่าง
ยิ่งหากครูมีความเชื่อร่วมกันว่าการพัฒนาทักษะวิชาชีพใหท้ันสมัยสามารถส่งผลเชิงบวกต่อการ
เรียนรูแ้ละผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน จะท าให้เกิดกระบวการการเรียนรูอ้ย่างยั่งยืน ตรงกับ  
Kumari Ekanayake และคณะ (2020) ที่พบว่าครูเป็นกลไกหลักในฐานะตัวแทนของการ
เปลี่ยนแปลงทางสงัคมเพื่อปลกูฝังเปา้หมายของการสอนพลเมืองโลกใหก้บันกัเรียนและสง่เสรมิให้
เกิดกรอบแนวคิดแบบสากล ดงันัน้ครูเองควรมีความรูแ้ละฝึกฝนทกัษะในศตวรรษที่ 21 การศึกษา
ของครูจึงกลายเป็นปัจจัยส าคัญในบริบทของการศึกษาในทุกระดับ สอดคลอ้งกับแนวทางการ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลกที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทยของส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2564) เสนอแนะการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองโลกดว้ยการเนน้ความส าคญัของการพฒันาบคุลากรครูก่อนประจ าการในหลกัการและวิธี
สอนในประเด็นการศึกษาเพื่อความเป็นพลเมืองโลกและมีการฝึกอบรมครูประจ าการในแนวคิด
หลักการและแนวทางการจัดการเรียนการสอน ในการสรา้งการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
สถานศึกษาสามารถการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปี (Annual Professional Development) 
เพื่อช่วยใหอ้งคก์รสามารถพัฒนาบุคลากรไดอ้ย่างมีเป้าหมาย สอดคลอ้งกับความตอ้งการและ
แผนพัฒนาสถานศึกษา นอกจากนีก้ารสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning 

Community (PLC)) ช่วยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกันพัฒนาทักษะการ
สอน โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ สะท้อนผลการปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหาร่วมกัน และ
แสวงหาแนวทางปฏิบติั สรา้งสรรคแ์นวทางใหม่ ๆ ซึ่งจะสง่ผลดีต่อการพฒันาวิชาชีพครู เสรมิสรา้ง
วัฒนธรรมการท างานเป็นทีมอย่างต่อเนื่อง ทัง้นีเ้พราะครูคือผูข้ับเคลื่อนกระบวนการบูรณาการ
กรอบแนวคิดแบบสากลเขา้สู่กระบวนการเรียนรูท้ี่ส  าคญัผ่าน 

ในส่วนของการฝึกอบรมด้านภาษาและวัฒนธรรมไทยให้แก่ชาวต่างชาติ 
(Cultural Training) ถือเป็นแนวทางส าคัญในสถานศึกษาที่มีความแตกต่างทางเชื ้อชาติและ
วฒันธรรม มีประโยชนต่์อการท างานในประเทศไทย โดยช่วยส่งเสริมความเขา้ใจและการปรบัตัว
ในสิ่งแวดลอ้มแบบพหวุฒันธรรม เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบคุคล เพิ่มประสิทธิภาพใน
การสื่อสาร ส่งเสริมสภาพแวดลอ้มการท างานแบบเป็นอนัหนึ่งอันเดียวกัน ความสมัพันธร์ะหว่าง
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บุคคล และการเรียนรูว้ัฒนธรรมที่แตกต่างหลากหลาย สรา้งกรอบแนวคิดแบบสากล  สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ มนิศรา ศุภกิจ โคลเยส (2564) ที่ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารต่อหลกัสูตรแฝงใน
การอบรมครูใหม่ที่มีอิทธิพลต่อการคงอยู่ในงานของครูในสถานศึกษานานาชาติประเทศไทย 
พบว่า ความเขา้ใจวฒันธรรมประเทศเจา้บา้นของครูใหม่ จะท าใหค้รูใหม่เกิดความไวว้างใจในการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา และยังสอดคลอ้งกับงานวิจัย  Rosalind Stirzaker (2004) ที่กล่าวถึง
การจดัอบรมครูใหม่ในสถานศึกษานานาชาติว่าเป็นเรื่องของบริบทของโรงเรียนซึ่งเป็นวฒันธรรม
องคก์รและเก่ียวขอ้งกับชุมชนประเทศเจา้บา้นที่โรงเรียนตั้งอยู่เพื่อใหค้รูใหม่ไดเ้รียนรูว้ัฒนธรรม
และสร้างความสัมพันธ์ที่ ดีกับบุคลากรของประเทศนั้น ๆ เน้นการด าเนินชีวิตในประเทศที่
สถานศึกษาตัง้อยู่ การอบรมครูใหม่จึงมีส่วนช่วยใหค้รูไดป้รบัตัว เขา้ใจบริบทของโรงเรียน เขา้ใจ
บุคคลแวดล้อมได้ดีเอือ้ประโยชน์ต่อประสิทธิภาพการท างาน  สอดคล้องตามผลการวิจัยของ 
Kumari Ekanayake และคณะ (2020) ที่ไดผ้ลสุปว่าการพัฒนาวิชาชีพครูส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการจัดการเรียนรูเ้รื่องพลเมืองโลกศึกษา โดยเฉพาะการน าความรูแ้ละทักษะการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 มาจดัการเรียนรูใ้นทกุระดบัเพิ่มความช านาญใหก้บัครู 

ลกัษณะการท างานรว่มกนัของส่วนประกอบแบ่งออกเป็น 5 ลกัษณะ มีรายละเอียด 
ดังนี ้คือ 1) การพ่ึงพาอาศัยกันระหว่างส่วนประกอบต่าง ๆ ของระบบนิเวศทางการศึกษาที่
ประกอบด้วยผู้เรียน ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน หลักสูตร สื่อ เทคโนโลยี และ
นโยบาย ซึ่งแต่ละส่วนต่างมีบทบาทและหนา้ที่ที่ส่งผลกระทบต่อกนั 2) การแบ่งปันจุดมุ่งหมาย

ร่วมกัน มีส่วนในการช่วยส่งเสริมระบบนิเวศทางการศึกษาที่สรา้งกรอบแนวคิดแบบสากล 
สามารถสรา้งความรูส้ึกเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนั เชื่อมโยงบุคลากรทุกภาคส่วนใหม้ีความรูส้ึกเป็น
ส่วนหนึ่งขององคก์ร 3) การเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน ของส่วนประกอบต่าง ๆ ในระบบนิเวศทาง
การศกึษามีสว่นช่วยสรา้งการเรียนรูท้ี่ต่อเนื่อง หลากหลาย และครอบคลมุทกุมิติของพลโลกศึกษา
เพื่อสรา้งใหผู้เ้รียนเกิดกรอบแนวคิดแบบสากลส่งต่อลกัษณะของแต่ละองคป์ระกอบไปสูส่่วนอ่ืน ๆ 
เมื่อส่วนประกอบต่าง ๆ ท างานอย่างเชื่อมโยงถึงกนัเกิดเป็นระบบการเรียนรู้ 4) การปรับตัวตาม

การเปล่ียนแปลง เพื่อใหค้งอยู่ต่อไปในระบบ ส่วนประกอบทุกส่วนสามารถปรบัเปลี่ยนไดต้าม
สภาพสงัคม วฒันธรรม และกาลเวลา ซึ่งมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการจดัการศึกษาในยุคปัจจุบนั 
และ 5) การส่ือสารระหว่างส่วนประกอบอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยส าคัญในการสรา้ง
ความเขา้ใจระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา ทัง้ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน รวมถึงส่วนประกอบของ
ระบบนิเวศทางการศึกษาอ่ืน ๆ ซึ่งส่งผลใหทุ้กภาคส่วนปฏิบติังานไดต้รงตามพนัธกิจและนโยบาย
ที่ตัง้ไว ้สามารถขับเคลื่อนใหทุ้กคนบรรลุเป้าหมายร่วมกนั ผูบ้ริหารจึงควรมีบทบาทส าคัญในการ
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สรา้งรูปแบบการสื่อสารอย่างตรงไปตรงมาเพื่อท าใหทุ้กคนเขา้ใจตรงกนั จากผลการวิจัยที่ไดต้รง
ตามกรอบแนวคิดของ Niemi (2016) น าเสนอประเด็นการสรา้งความร่วมมือในระบบนิเวศทาง
การศึกษาเพื่อที่จะปรบัปรุงการศึกษาในอนาคตใหก้า้วทนัต่อการเปลี่ยนแปลง พบว่าสิ่งส าคญัคือ
ตอ้งพฒันาและด าเนินการคือการสรา้งหุน้ส่วนทางการศึกษาที่เขม้แข็ง (สภายุโรป (2014) อา้งอิง
ใน Niemi (2016)) โดยสรา้งความร่วมมือระหว่างผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholders) ที่เก่ียวขอ้ง 
สามารถสรุปเป็นองคป์ระกอบของความร่วมมือในระบบนิเวศทางการศึกษาไดว้่า ประกอบดว้ย
ส่วนต่าง ๆ ดังนี ้ 1) บุคคลที่แสดงบทบาทในระบบ  2) การพึ่ งพาอาศัยกัน  3) การแบ่งปัน
จดุมุ่งหมายร่วมกนั 4) การเชื่อมโยงซึ่งกนัและกนั 5) การเปิดกวา้ง, โปร่งใส 6) การสื่อสารระหว่าง
พันธมิตร (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 7) การเปลี่ยนแปลงมีพลวัต และ 8) การท างานเพื่อให้บรรลุ
เปา้หมายรว่มกนั สอดคลอ้งกบัธีระ ราชาพล (2567) ที่น าเสนอบทความเรื่องระบบนิเวศการเรียนรู้
ของนกัเรียนกบัภาวะความพรอ้มการศึกษาไทย ไดก้ล่าวถึงระบบนิเวศการเรียนรูเ้ป็นแนวทางการ
เรียนรูยุ้คใหม่ที่เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเขา้มามีบทบาทในระบบการศึกษา ท าให้
ระบบการเรียนรูม้ีความเป็นพลวตัและมีความสมัพนัธก์บัส่วนต่าง ๆ มากขึน้เสมือนระบบนิเวศของ
ธรรมชาติที่แต่ละหน่วยต่างเกือ้หนนุสง่เสริมระหว่างกนัอย่างเป็นระบบ ซึ่งการที่แต่ละองคป์ระกอบ
มีความสมัพนัธก์นัจะสรา้งความเขม้แข็งภายในระบบนิเวศใหช้ดัเจนและเกิดผลประโยชนส์งูสดุได ้

โดยสรุปแลว้จากผลการวิจัยของระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิด
แบบสากลของผูเ้รียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่มีส่วนประกอบ 5 ดา้น มีความสอดคลอ้งกบัธีระ 
ราชาพล (2567) ที่น าเสนอแนวคิดเก่ียวกบัระบบนิเวศการเรียนรูข้องนักเรียนในการจัดการศึกษา
ตามวิถีใหม่ New Normal ที่ตอ้งยืดหยุ่นเพื่อรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพปัญหา ซึ่งการ
มุ่งใหผู้เ้รียนมีความพรอ้มต่อการเรียนการสอนในอนาคต จ าเป็นตอ้งมีระบบนิเวศการเรียนรูข้อง
การศึกษาพืน้ฐาน มีหลกัส าคญั 5 ดา้นไดแ้ก่ 1) คน (People) สอดคลอ้งกบัส่วนประกอบดา้นผูม้ี
บทบาท 2) เนือ้หา (Content) สอดคลอ้งกับส่วนประกอบดา้นหลักสูตรที่จะสรา้งผูเ้รียนให้เป็น 
Lifelong learner 3) เทคโนโลยี  (Technology) สอดคล้องกับส่วนประกอบด้านทรัพยากร  
4) ขอ้มลู (Data) การสื่อสารภายในระบบนิเวศใหทุ้กส่วนไดร้บัรูค้วามตอ้งการของแต่ละภาคส่วน 
เพื่อที่จะได้ปรับเปลี่ยนให้ทันสมัย ตรงตามความต้องการ 5) การก ากับดูแล (Governance) 
สอดคล้องกับส่วนประกอบด้านการวางนโยบาย  สิ่งที่ผลการวิจัยได้เพิ่มเติมมาคือการพัฒนา
วิชาชีพครู การฝึกอบรมของครูมีส่วนสนับสนุนใหค้รูท างานไดอ้ย่างมั่นใจ มีความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ สามารถเพิ่มพนูความรูอ้ยู่ตลอด 
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ผลการวิจัยที่ได้ในครัง้นีส้ามารถน ามาใช้เป็นนวัตกรรมทางการศึกษาตอบสนอง
ผูเ้รียนที่แตกต่างและหลากหลายเพื่อให้สามารถพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีกรอบแนวคิดแบบสากล มี
จิตส านึกพลเมืองโลก ทักษะการคิดขั้นสูงและมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปตามความต้องการใน
ศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในอนาคต 

ข้อเสนอแนะ 
1. ขอ้เสนอแนะเพื่อน าผลการวิจยัไปใช ้

1.1 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน หน่วยงานทางการศกึษา เขตพืน้ที่
การศึกษา และหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการก ากับดูแลสถานศึกษา รวมทั้งชุมชนที่มีส่วนในการ
สนับสนุนสถานศึกษา สามารถศึกษาผลการวิจัยนี ้เพื่ อสร้างความเข้าใจในบทบาทของ
สว่นประกอบต่าง ๆ ในระบบนิเวศทางการศึกษา เพื่อใหก้ารสนบัสนุนไดต้รงตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายของสถานศึกษา และแสดงบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและอ านวยความ
สะดวกในการบริหารจัดการต่าง ๆ ใหเ้อือ้ประโยชนต่์อจัดการเรียนรูเ้พื่อสรา้งนักเรียนใหม้ีกรอบ
แนวคิดแบบสากล สรา้งพลเมืองไทยสูพ่ลเมืองโลกต่อไป  

1.2 สถานศึกษาที่ต้องการพัฒนานักเรียนให้มีกรอบแนวคิดแบบสากล (Global 
mindset) สามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในการจัด
สว่นประกอบภายในระบบนิเวศทางการศึกษาใหม้ีความเชื่อมโยง สอดคลอ้งกนัเพื่อส่งเสริมกรอบ
แนวคิดแบบสากลของผูเ้รียน อาทิ การ พัฒนาระบบนิเวศแบบองคร์วม การส่งเสริมบทบาทของ
บุคลากรแต่ละภาคส่วน การวางนโยบายใหร้ะบบการบริหารจัดการทั้งระบบสอดคลอ้งกัน การ
ออกแบบหลักสูตรการจัดการเรียนรู ้การพัฒนาวิชาชีพครู การจัดสภาพแวดลอ้ม และการสรา้ง
ภาคีเครือข่ายใหเ้ขม้แข็งสามารถสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนเพื่อส่งเสริมกรอบแนวคิด
แบบสากลของผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายที่ตัง้ไว ้

1.3 สถานศึกษาขนาดเล็กที่ยังขาดความพรอ้มในดา้นทรพัยากร รวมถึงขาดภาคี
เครือข่าย สามารถน าผลการวิจยัไปปรบัใชใ้หเ้กิดประโยชน ์หากส่วนไหนขาดแคลนก็มุ่งพฒันาใน
สว่นอ่ืนใหม้ากขึน้ เช่น การพฒันาครู การพฒันามมุมองแนวความคิดของบุคลากรในโรงเรียนใหม้ี
เป้าหมายร่วมกนัที่จะสรา้งพลเมืองโลกที่มีคุณภาพ รวมถึงสามารถหาโรงเรียนในพืน้ที่การศึกษา
ใกลเ้คียงเพื่อใหน้ักเรียนไดส้ามารถท าโครงงาน กิจกรรมจิตอาสา ฝึกการใชค้วามคิดสรา้งสรรค์
และการเสียสละ การพฒันาหลกัสูตรเป็นสิ่งที่สถานศึกษาสามารถเลือกรูปแบบการจดัหลกัสูตรที่
ท าไดง้่ายเหมาะกบับรบิทสถานศกึษา ทดลองท าเพื่อพฒันาต่อไป 
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1.4 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทเป็นผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ (Globalization 
Leadership) ทนัสมยั มีกรอบแนวคิดของพลเมืองโลก มีความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องจิตส านึกสากล 
มีวิสัยทัศน์ สามารถแสดงบทบาทของผู้น าที่วางกลยุทธ์บริหารงาน โน้มน้าวและสนับสนุนการ
ด าเนินงานทกุ ๆ ดา้นในสถานศกึษา โดยใชก้ารสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพเป็นเครื่องมือส าคญัใน
การเชื่อมโยงทุกภาคส่วนในระบบนิเวศใหม้ีความสัมพันธ์สามารถพึ่งพากันได ้ผูบ้ริหารตอ้งเห็น
ความส าคญัของการพฒันาครูเป็นส าคัญ เพราะผลการวิจยัแสดงว่าครูเป็นกลไกส าคญัในการจัด
ประสบการณ์ใหผู้เ้รียนเกิดแนวคิดแบบสากลได ้จึงควรสนับสนุนดว้ยการจัดสรรงบประมาณให้
เพียงพอ ใหโ้อกาสครูไดเ้รียนรูอ้ย่างทนัยุคสมยัและไดพ้ฒันาวิชาชีพรว่มกนั  

1.5 ครูควรพัฒนาตนเองสม ่าเสมอใฝ่รู ้และเห็นคุณค่าของการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองให้มีความรูค้วามเข้าใจสามารถจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ สอดแทรก และ
เชื่อมโยงบทเรียนกับปัญหาในโลกแห่งความเป็นจริงที่เก่ียวขอ้งกับความเป็นพลเมืองโลกและ
กรอบแนวคิดแบบสากล (Global mindset) เนน้บริบทใหค้รอบคลุมระดับทอ้งถิ่น ระดับชาติและ
ระดับสากล (Global and Local oriented) สามารถเลือกกลวิ ธีสอน (pedagogy) ได้อย่าง
เหมาะสม สรรหาสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ เลือกใชข้่าว เหตุการณ์อย่างเหมาะสมเพื่อสรา้งการเรียนรู้
จากประสบการณ์ แม้ลักษณะวิชาจะเอือ้อ านวยเพียงบางส่วน แต่ให้ครูได้ลองพยายามเท่าที่
สามารถจะท าได ้ 

2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัครัง้ต่อไป  
2.1 ควรศึกษารูปแบบระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดแบบสากล

ในโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก หรือขาดความพรอ้มดา้นทรพัยากรว่าควรมีรูปแบบใดที่สามารถสรา้ง
นกัเรียนท่ีมีกรอบแนวคิดแบบสากลได ้

2.2 ควรศึกษาการน าผลงานวิจัยหรือโมเดลระบบนิเวศทางการศึกษาเพื่อพัฒนา
กรอบแนวคิดแบบสากลของผูเ้รียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานไปทดลองใชว้่ามีผลเป็นอย่างไร 

2.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู รวมถึงรูปแบบการฝึกอบรมเพื่อใหค้รูมี
ความพรอ้ม มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู ้บูรณาการบทเรียนเก่ียวกับความเป็นพลเมืองโลก  
เขา้ไปในวิชาของตนเอง รวมถึงสามารถพฒันาหลกัสตูร เพื่อใหส้ง่เสรมิกรอบแนวคิดแบบสากลได ้
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เก็บไวเ้ป็นเวลา 3 ปี ภายหลงัสิน้สดุการวิจยัผูว้ิจยัจะท าลายขอ้มลูดว้ยวิธีการลบไฟลข์อ้มลูทิง้ออก
จากเครื่อง โดยไม่สามารถกูข้อ้มลูกลบัมาได้ ทัง้นีผู้ว้ิจยัเป็นผูร้บัผิดชอบในการรกัษาความลบัของ
ผูเ้ขา้ร่วมการวิจัยและไดแ้จง้ไวใ้นเอกสารชีแ้จงผูเ้ขา้ร่วมวิจัยแลว้ หากมีขอ้มูลใหม่ที่เก่ียวขอ้งกับ
โครงการวิจัย ผู้วิจัยจะแจง้ใหผู้ ้เขา้ร่วมทราบโดยทันทีและอย่างเปิดเผย  ความเสี่ยงที่อาจเกิด
ขึน้กับผูเ้ขา้ร่วมวิจัย หากผูเ้ขา้อบรมรูส้ึกอึดอัดหรือไม่สบายใจกับบางค าถามมีสิทธิ์ท่ีจะไม่ตอบ
ค าถามเหล่านั้นหรือไม่แสดงความคิดเห็นได้ รวมทั้งมีสิทธิ์ถอนตัวออกจากการวิจัยนีเ้มื่อใดก็ได ้
โดยไม่ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า และการไม่เข้าร่วมหรือถอนตัวออกจากการวิจัยนี ้  จะไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบติังาน 

ขอ้มูลที่ไดจ้ากการเก็บขอ้มูลจะถูกเก็บรกัษาไวใ้นที่ปลอดภัย ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ
เป็นรายบุคคล ผลการวิจัยจะรายงานในภาพรวมเท่านั้น  มีเพียงผู้วิจัยที่สามารถเข้าถึงข้อมูล  
หากผูว้ิจัยจะหยิบยกค าพูดของผูเ้ขา้ร่วมการวิจัยไปไวใ้นรายงานการวิจยั  ผูว้ิจัยจะใชน้ามสมมุติ 
ไม่ ระบุตัวตน อย่างไรก็ตามผู้มีสิทธิ์ เข้าถึงข้อมูลจะมี เฉพาะผู้ ท่ี เก่ียวข้องกับการวิจัยนี ้และ 
คณะกรรมการจริยธรรมส าหรบัพิจารณาโครงการวิจยัที่ท าในมนุษย ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ  
เพื่อตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลูและขัน้ตอนการวิจยัเท่านัน้ 
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ภาคผนวก ง 
รายนามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทีเ่ป็นผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ  
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รายนามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทีเ่ป็นผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

1. ดร.วิษณ ุทรพัยส์มบติั  ผูอ้  านวยการส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

รกัษาการในต าแหน่งที่ปรกึษาดา้นมาตรฐานการศกึษา 

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 

2. ดร.เฉลิมชยั พนัธุเ์ลิศ  ผูอ้  านวยการสถาบนัสงัคมศึกษา 

ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 

3. Dr.Carolyn Mason Parker  Head of school 

KIS International School Bangkok 
 

4. นายสวุินยั วิพลชยั  ผูอ้  านวยการโรงเรียนนานาชาติ บรติิช ภเูก็ต 
 

5. ดร.สนัตธ์วชั ศรีค าแท ้  อดีตผูอ้  านวยการโรงเรียน  

วิทยฐานะผูอ้  านวยการเชี่ยวชาญ  

โรงเรียนเตรียมอดุมศึกษาพฒันาการรชัดา 
 

6. น.ส.จงกลกร เลือดทหาร  ครูวิชาสงัคมศกึษา โรงเรียนเบญจมราชาลยั 

ในพระบรมราชปูถมัภ ์
 

7. นายวิทยา ยวุภษิูตานนท ์  ครูวิชาสงัคมศกึษา 

โรงเรียนเตรียมอดุมศึกษาพฒันาการ ยานนาเวศ 
 

8. ผศ.ดร.วลยั อิศรางกรู ณ อยธุยา  อาจารยป์ระจ าแขนงวิชาหลกัสตูรและการสอน  

สาขาวิชาศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

และ นายกสมาคมครูสงัคมศึกษาแห่งประเทศไทย 
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9. ผศ.อรรถพล อนนัตวรสกุล  อาจารยป์ระจ าคณะครุศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

และผูอ้  านวยการศนูยว์ิจยัและพฒันาการศึกษา 

เพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน ในฐานะศนูยค์วามร่วมมือ 

ดา้นพลเมืองโลกศึกษา 
 

10. อาจารย ์ดร.ธนากร ทองประยรู  คณบดีวิทยาลยันานาชาติเพื่อศกึษาความยั่งยืน  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 

11. ดร.พณัณช์ิตา กนกพงษเ์สถียร   รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาราชบรุี เขต 2 
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รายนามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในโรงเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการ Education Hub 
 
1. โรงเรียนสามคัคีวิทยาคม จ.เชียงราย 

2. โรงเรียนพิชยัรตันาคาร จ.ระนอง 

3. โรงเรียนโยธินบรูณะ กรุงเทพมหานคร 

4. โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั ธนบรุี กรุงเทพมหานคร 

5. โรงเรียนโพธิสมัพนัธพ์ิทยาคาร จ.ชลบรุี 

6. โรงเรียนสโุขทยัวิทยาคม จ.สโุขทยั 

7. โรงเรียนโพธิสารพิทยากร 

 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
เคร่ืองมือการวิจัย  
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