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บทคัดย่อภาษาไทย 

ช่ือเรือ่ง โมเดลเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั บรรยากาศโรงเรยีน สมรรถนะครู 
ที่สง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา 

ผูว้ิจยั พนิดา ดีหลี 
ปรญิญา การศกึษาดษุฎีบณัฑิต 
ปีการศกึษา 2567 
อาจารยท์ี่ปรกึษา ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. จนัทรศัม ์ภตูิอรยิวฒัน ์ 
อาจารยท์ี่ปรกึษารว่ม รองศาสตราจารย ์ดร. มารุต พฒัผล  

  

การวิจยัในครัง้นีมี้วตัถปุระสงคเ์พ่ือ 1) พฒันาโมเดลเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั 
บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในอนาคต สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา 2) เพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตกุบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ กลุม่ตวัอยา่ง 
ไดแ้ก่ โรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา โดยมีผูใ้หข้อ้มลูโรงเรียนละ 2 คน คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และหวัหนา้งานวิชาการ ในปีการศึกษา 2567 จ านวน 320 โรงเรียน ใชโ้รงเรียนในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเป็นหน่วยการสุ่ม โดยใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน เครื่องมือท่ีใชใ้น
การวิจยัเป็นแบบบนัทึกการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ และแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั วิเคราะห์
ขอ้มลูดว้ยโมเดลสมการโครงสรา้ง (SEM) ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัลส่งผลโดยตรงต่อ
คณุภาพผูเ้รียนในอนาคต และส่งผลทางออ้มผ่านบรรยากาศโรงเรียนและสมรรถนะครู โดยมีอิทธิพลรวมสงูสดุ 
(Beta = 0.97) และสมรรถนะครูมีอิทธิพลโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียนในอนาคตสูงสุด  (Beta = 0.47) ส่วน
บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลต่อสมรรถนะครู (Beta = 0.57) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  (p < .001) โมเดล
สามารถอธิบายความแปรปรวนของคุณภาพผูเ้รียนในอนาคต (QL) ไดร้อ้ยละ 46 (R² = 0.46) 2) ตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะครู
ท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในอนาคต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา พบว่า มีความสอดคลอ้ง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์  (Chi-Square/df = 1.84, SRMR = 0.04, RMSEA = 0.05, GFI = 0.94, AGFI = 0.93, 
CFI = 0.91 และ TLI = 0.91) 

 
ค าส าคญั : โมเดลเชิงสาเหต,ุ ภาวะผูน้  าวิชาการ, คณุภาพผูเ้รยีน, บรรยากาศโรงเรยีน, สมรรถนะครู 
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The objectives of this research were 1) to develop a causal model of instructional 

leadership in digital era, school climate and teacher competency affecting quality of future learners 
under the Secondary Educational Service Area Offices; and 2) to examine the goodness of fit 
between the proposed model and empirical data. The sample consisted of 320 secondary schools 
under the Secondary Educational Service Area Offices in the 2024 academic year. Two informants 
from each school, the school administrator and the head of academic affairs, participated in the 
study. Schools were selected using multistage random sampling. The research instruments included 
an expert-informed connoisseurship recording form and a five-point Likert scale questionnaire. Data 
were analyzed using Structural Equation Modeling (SEM). The research findings revealed that: 1) 
Instructional leadership in digital era (IL) had a significant direct effect on quality of future learners 
(QL), and an indirect effect through school climate (SC) and teacher competency (TC), with the 
highest total effect (Beta = 0.97). Teacher competency (TC) had the strongest direct effect on learner 
quality (Beta = 0.47), while school climate (SC) significantly influenced teacher competency (TC) 
(Beta = 0.57) at the statistical level of p < .001. The model accounted for 46% of the variance in 
future learner quality (R² = 0.46). 2) The model showed a good fit with the empirical data (Chi-
Square/df = 1.84, SRMR = 0.04, RMSEA = 0.05, GFI = 0.94, AGFI = 0.93, CFI = 0.91, and TLI = 
0.91). 
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บทที ่1 
บทน า 

ภมิูหลัง  
World Economic Forum (2023b) สภาเศรษฐกิจโลกไดเ้ผยแพรร่ายงาน “The Future 

of Jobs Report 2023” ท่ีส  ารวจแนวโนม้งานและทกัษะในอีก 5 ปีขา้งหนา้ เพื่อเป็นขอ้มลูเชิงลึก
ใหม่เก่ียวกับแนวโนม้ทางเศรษฐกิจ สงัคมและเทคโนโลยีท่ีจะมีผลต่อสถานท่ีท างานในอนาคต 
วางแผนจะใช้ในกรอบเวลาปี 2566 - 2570 พบว่า การน าเทคโนโลยีมาใช้จะยังคงเป็นตัว
ขบัเคลื่อนส าคญัของการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจในอีก 5 ปีขา้งหนา้กว่า 85% ขององคก์รท่ีท าแบบ
ส ารวจระบุว่า มีการน าเทคโนโลยีใหม่และล า้หนา้มาใชม้ากขึน้ และการเขา้ถึงดิจิทัลท่ีกวา้งขึน้ 
เป็นแนวโน้มท่ีจะขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในองคก์รมากท่ีสุด การคิดวิเคราะห์ (Analytical 
thinking) และความคิดสรา้งสรรค์เป็นทักษะท่ีส าคัญท่ีสุดในปี 2566 โดยทักษะท่ีเป็นความ
ตอ้งการของตลาดแรงงาน ประกอบดว้ย ทกัษะการแกไ้ขปัญหาท่ีซบัซอ้น ทกัษะการคิดวิเคราะห ์
ทกัษะความคิดสรา้งสรรค ์ทกัษะการบริหารจดัการบุคคล ทกัษะการท างานรว่มกัน ทกัษะความ
ฉลาดทางอารมณ ์(Emotional Intelligence) ทกัษะรูจ้กัประเมินและตดัสินใจ ทกัษะมีใจรกับรกิาร 
(Service Orientation) ทักษะการเจรจาต่อรอง และทักษะความยืดหยุ่นทางความคิด ทั้งนีไ้ด้
ก าหนดทกัษะท่ีจ าเป็นในปี 2568 ว่ามี 4 กลุ่ม คือ 1) ทักษะดา้นการคิดและแกปั้ญหา 2) ทักษะ
ดา้นการบรหิารจดัการตนเอง 3) ทกัษะดา้นการท างานรว่มกบัผูอ่ื้น และ 4) ทกัษะดา้นเทคโนโลยี 
ซึง่ทกัษะต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานีเ้ป็นทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 จะเป็นทิศทางส าคญัในการสรา้ง
เสริมสมรรถนะของคนในแต่ละประเทศในอนาคต รวมทัง้ประเทศไทยเราดว้ยท่ีตอ้งมีการเตรียม
ความพรอ้มในการพฒันาสมรรถนะของก าลงัคนใหท้นัการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้ก าหนด
บริบทการพัฒนาประเทศในมิติดา้นสังคมและทรพัยากรมนุษย์ท่ีเก่ียวขอ้งกับการพัฒนาทุน
ทรพัยากรมนุษย์เชิงคุณภาพเพื่อประกอบการวางแผนพัฒนาก าลังแรงงานท่ีจะช่วยระบุถึง
สมรรถนะและทักษะท่ีจ าเป็นของงานแต่ละอาชีพ โดยมีเป้าหมายหลักท่ี 2 คือ การพัฒนาคน
ส าหรบัโลกยุคใหม่ และก าหนดหมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรูอ้ย่าง
ตอ่เน่ือง ตอบโจทยก์ารพฒันาแห่งอนาคต ซึง่ใชก้ลยทุธก์ารพฒันาในกลยทุธท่ี์ 1 คนไทยทกุช่วงวยั
ไดร้บัการพฒันาในทุกมิติ ซึ่งในกลยทุธย์่อยท่ี 1.2 ก าหนดการยกระดบัการผลิตและพฒันาครูทัง้
ในดา้นปรมิาณและคณุภาพ โดยวางแผนจ านวนความตอ้งการครูในแต่ละสาขา พฒันาหลกัสตูร
การผลิตครูท่ีมีการเตรียมความพรอ้มด้านวิชาการและด้านทักษะการจัดการเรียนรู ้การใช้
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เทคโนโลยี นวตักรรมผา่นแพลตฟอรม์ออนไลนต์า่ง ๆ พฒันาระบบการคดักรองท่ีสะทอ้นสมรรถนะ
วิชาชีพครู ปรบับทบาทของครูจาก “ผูส้อน” เป็น “โคช้” ท่ีอ านวยการเรียนรูโ้ดยยึดผูเ้รียนเป็น
ศูนย์กลาง และมุ่งสู่การยกระดับครูสู่วิชาชีพชั้นสูง และในกลยุทธ์ท่ี 2 การพัฒนาก าลังคน
สมรรถนะสงู ซึง่ในกลยทุธย์่อยท่ี 2.1 พฒันาก าลงัคนสมรรถนะสงูสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ภาคการผลิตเป้าหมาย และสามารถสรา้งงานอนาคต โดยใหมี้การใชป้ระโยชนจ์ากกลไกความ
รว่มมือระหว่างประเทศในการแลกเปลี่ยนองคค์วามรูแ้ละบุคลากรขัน้สงูเพื่อการพฒันาก าลงัคน 
สมรรถนะสงูท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันาประเทศ (ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและ
สังคม แห่งชาติ , 2565) สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560 – 2579 ท่ีมุ่ งจัด
การศึกษาใหค้นไทยทุกคนสามารถเขา้ถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
พฒันาระบบการบรหิารจดัการศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ พฒันาก าลงัคนใหมี้สมรรถนะในการท างาน
ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดงาน และการพฒันาประเทศ เพื่อใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการศึกษาไดน้ าไปเป็นกรอบและแนวทางการพฒันาการศึกษาและการเรียนรู ้ภายใต้
บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิด
สรา้งสรรค ์รวมทัง้ความเป็นพลวตัร เพื่อใหป้ระเทศไทยสามารถกา้วขา้มกบัดกัประเทศท่ีมีรายได้
ปานกลางไปสูป่ระเทศท่ีพฒันาแลว้ โดยกระทรวงศกึษาธิการไดก้ าหนดวิสยัทศันว์า่ภายในปี 2570 
ผูเ้รียนทุกช่วงวยัไดพ้ฒันาเต็มตามศกัยภาพ มีคณุธรรม จรยิธรรม มีทกัษะท่ีจ าเป็น พรอ้มเรียนรู ้
ตลอดชีวิตและปรบัตวัสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตโลกยคุใหม่ และส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน ไดก้ าหนดวิสยัทศัน ์ปี พ.ศ. 2567 -2570 ว่า “สรา้งคณุภาพผูเ้รียน สู่สงัคมอนาคตอย่าง
ยั่งยืน” ผูเ้รยีนมีความรูแ้ละสมรรถนะท่ีจ าเป็น มีความสขุ และมีเปา้หมาย ไดร้บัการพฒันาอย่างมี
คณุภาพ เพื่อพฒันาตนเองไดเ้ต็มศกัยภาพ 

โปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล หรือ PISA (Programme for 
International Student Assessment) เป็นหนึ่งในตัวชีว้ัดคุณภาพการศึกษา โดยองค์การเพื่อ
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา หรือ OECD (Organisation for Economic Co-
operation and Development) ประเมินเพื่อวดัคุณภาพของระบบการศึกษาในการเตรียมความ
พรอ้มใหเ้ยาวชนมีศกัยภาพหรือความสามารถพืน้ฐานท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในโลกท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง โดยท าการประเมินในนกัเรียนอาย ุ15 ปี ท่ีส  าเรจ็การศึกษาภาคบงัคบั โดยประเมิน
ทุก 3 ปี เพื่อติดตามแนวโนม้การเปลี่ยนแปลงคณุภาพการศึกษาและมุ่งใหข้อ้มลูระดบันโยบาย 
โดย PISA จะเนน้การประเมินสมรรถนะของนกัเรียนเก่ียวกับการใชค้วามรูแ้ละทกัษะในชีวิตจริง
มากกว่าการเรียนรูต้ามหลักสูตรในโรงเรียน หรือความฉลาดรู ้ใน 3 ด้าน ได้แก่ การอ่าน 
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คณิตศาสตร ์และวิทยาศาสตร์ โดยในแต่ละปีจะเน้นหนักท่ีด้านใดด้านหนึ่งแลว้แต่รอบการ
ประเมิน ส าหรบั PISA 2022 เนน้การประเมินดา้นคณิตศาสตร ์มีนักเรียนเขา้ร่วม 690,000 คน 
จากนกัเรียนราว 29 ลา้นคน จาก 81 ประเทศ/เขตเศรษฐกิจ มีเด็กไทยเขา้รว่ม 279 โรงเรียน รวม 
8,495 คน ผลการประเมินของประเทศไทย พบวา่ คะแนนเฉลี่ยดา้นคณิตศาสตร ์394 คะแนน ดา้น
วิทยาศาสตร ์409 คะแนน และดา้นการอา่น 379 คะแนน เม่ือเทียบกบั PISA 2018 พบวา่ คะแนน
เฉลี่ยของประเทศไทยทั้งสามด้านลดลง โดยด้านคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 25 
คะแนน  ส่วนดา้นวิทยาศาสตรแ์ละการอ่าน มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 17 คะแนน และ 14 คะแนน 
ตามล าดับ (ไทยพีบีเอส (Thai PBS), 2566, 26 ธันวาคม) ซึ่งสอดคลอ้งกับ ไกรยส ภัทราวาท 
(2566) ผลการประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากลของเด็กไทย PISA 2022 ท่ี OECD ได้
น ามาเปิดเผยใหแ้ต่ละประเทศสามารถน าไปศกึษาวิเคราะหเ์พื่อเป็นหลกัฐานเชิงประจกัษ์ในการ
พัฒนาระบบการศึกษาแต่ละประเทศ พบว่า เด็กไทยมีผลคะแนนรวม 3 ดา้น คือ คณิตศาสตร ์
วิทยาศาสตร ์และการอ่านท่ีต ่ากว่าเกณฑเ์ฉลี่ยค่อนขา้งมาก อีกทัง้ยงัเป็นผลประเมินท่ีต ่าท่ีสดุใน
รอบ 20 ปี ซึง่การศกึษาไทยใชเ้วลาเรยีนเยอะ แต่ไม่รูส้กึเลยว่าไดเ้รยีนรู ้ขณะท่ีในหลายประเทศท่ี
มีผลลพัธก์ารเรียนรูร้ะดบัสงู อาทิ ฟินแลนด ์สวิสเซอรแ์ลนด ์แคนาดา เกาหลีใต ้เอสโตเนีย หรือ
ญ่ีปุ่ น กลบัใชเ้วลาเรียนไม่เยอะ แต่เด็กรูส้ึกว่าไดเ้รียนรูจ้รงิ ๆ สะทอ้นดว้ยผลคะแนนท่ีดี ทัง้นี ้ดร.
โจแอนน ์แคนดี ้(Dr.Joanne Caddy) นักวิเคราะหอ์าวุโสและหัวหนา้ทีมวิจัยโครงการ PISA for 
Schools ประจ า OECD กล่าวว่า ท่ามกลางความไม่พรอ้มดา้นสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคม
ของตัวนักเรียนและโรงเรียน การท่ีโรงเรียนให้ความส าคัญกับการปลูกฝังกรอบความคิดแบบ
เติบโต (Growth Mindset) และบม่เพาะทกัษะทางอารมณแ์ละสงัคมของเด็กอยา่งตอ่เน่ือง จะช่วย
ใหเ้ด็กเพิ่มพนูทกัษะความรูท้างวิชาการไดท้ดัเทียมกบัเด็กรุน่เดียวกนัท่ีมีความพรอ้มมากกว่าใน
หลาย ๆ ดา้นได ้จากผลคะแนน PISA ท าใหเ้ห็นว่าคณุภาพของผูเ้รยีนมีแนวโนม้ลดลงเรื่อย ๆ แต่
ยงัไมมี่งานวิจยัท่ีกลา่วถึงแนวทางการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคตไวโ้ดยตรง 

ดว้ยผลคะแนน PISA ของไทยท่ีต ่าลงทุกวิชา รศ.ดร.ธีรภัทร กุโลภาส อาจารยป์ระจ า
สาขาวิชาบรหิารการศกึษา คณะครุศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั ไดก้ล่าวในการเสวนาหวัขอ้ 
“ปฏิ รูปการศึกษา จากกระทรวงสู้ห้องเรียน ” ในงานเปิดตัว www.Thailandleadership.org 
เว็บไซตพ์ัฒนาศักยภาพความเป็นผูน้  าของ “ผอ.โรงเรียน”ในฐานะท่ีผูอ้  านวยการโรงเรียนเป็น
“กลอ่งด าทางการศกึษา” ในประเทศไทย ซึง่ปัจจบุนัไดป้ระสบกบัปัญหาการปรบัตวัเพื่อเผชิญหนา้
กบัสถานการณใ์นโรงเรียนท่ีมีบรบิทต่างกนั และความซบัซอ้นของงานท่ีตอ้งท าหนา้ท่ีทัง้การเป็น
ครู และการเป็นผูบ้รหิารโรงเรยีน มองว่าแนวทางการแกไ้ขปัญหาคือทางกระทรวงศกึษาธิการและ

http://www.thailandleadership.org/
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หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งร่วมมือกันขับเคลื่อนนโยบายท่ีจะท าให้ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  าทาง
วิชาการ ผูอ้  านวยการโรงเรยีนท่ีประสบความส าเรจ็ในการพฒันาคณุภาพการศกึษา ตอ้งมีบทบาท
เป็นผูน้  าทางวิชาการ (ไทยโพสต,์ 2567, 5 มกราคม)  ภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนมี
ผลกระทบท่ีชดัเจนต่อผลลพัธข์องนักเรียนมากกว่าภาวะผูน้  าแบบอ่ืน ๆ ภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ไดร้บัการพิจารณาวา่เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัในการเรยีนรูข้องนกัเรยีนและการสรา้งคณุภาพของ
โรงเรียนให้สูงขึน้ (สุรชัย เทียนขาว, 2565) ซึ่งสอดคลอ้งกับโสธรตัน์และคณะ (Sotarat et al., 
2018) ภาวะผูน้  าทางวิชาการมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนทั้งทางตรงและ
ทางออ้มในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
สอดคลอ้งกับชัยมงคล บุญชัย (2564) และวิสูตร เดชเมือง (2566) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีนยคุประเทศไทย 4.0 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผูมี้ทักษะ ความรู ้ความสามารถและสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูมีจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นผูเ้รียนรูส้ิ่งใหม่ และเท่าทนัการเปลี่ยนแปลง 
สามารถประยุกต์ใช้วิ ธีการและนวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่ อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ครูมีบทบาทส าคัญในการเช่ือมโยง
ระหว่างผูเ้รียนกับการเรียนรู ้โดยมีหลกัสูตร สื่อ และแหล่งเรียนรู ้ เป็นเครื่องมือท่ีจะน าไปสู่การ
แสวงหาความรูข้องผูเ้รยีน จงึตอ้งพฒันาสมรรถนะดา้นหลกัสตูร นวตักรรมพฒันาการใชร้ะบบ E–
learning และสมรรถนะดา้นการสื่อสาร มีความเขา้ใจธรรมชาติของผูเ้รียนและใชว้ิธีการสอนท่ี
เหมาะสมกับผูเ้รียนรายบุคคล พฒันาสู่การเป็นมืออาชีพ ครูยุคใหม่ตอ้งเปลี่ยนบทบาทจากการ
สอนหนังสือ เป็นบทบาทของการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator) ใหผู้เ้รียนไดแ้สวงหา
ความรูจ้ากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ ได้ และเกิดการเรียนรู ้มีบทบาทเป็นผู้สรา้งแรงกระตุ้นจูงใจ 
(Motivation) ใหผู้เ้รยีนมีแรงบนัดาลใจ (Inspiration) มุ่งมั่นสูเ่ปา้หมายชีวิต และมีบทบาทของการ
ใหค้  าแนะน าปรกึษา (Coaching) ช่วยเหลือนักเรียน รวมทัง้สรา้งโอกาสและความเสมอภาคใน
การเขา้ถึงแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ โดยใชน้วตักรรม (Innovation) ท่ีหลากหลาย และจดับรรยากาศให้
ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ดเ้ต็มตามศกัยภาพ ตามความถนัดและความสนใจ ครูมีหนา้ท่ีสอน  โดย
จดัการเรยีนรูแ้ละตอ้งพฒันาตนเองใหมี้ความเช่ียวชาญ ทัง้ดา้นสาระความรู ้หลกัสตูรและเทคนิค
วิธีสอน (สมศักดิ์ ดลประสิทธ์ิ, 2564) สมรรถนะครูเป็นสิ่งส  าคัญส าหรบัการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และเป็นประเด็นส าคญัในนโยบายทางการศึกษา เป็นปัจจยัส าคญัต่อการแสดงออก
ของนักเรียนและส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน (Gerritsen et al., 2017) ซึ่ง
สอดคลอ้งกบั นเรศ ปู่ บตุรชา (2562) ท่ีพบวา่สมรรถนะครูสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในศตวรรษท่ี 21 
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บรรยากาศของโรงเรียนเป็นอีกปัจจยัหนึ่งท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รยีน บรรยากาศโรงเรียน
ครอบคลุมทุกด้านท่ีเก่ียวข้องกับวิธีท่ีสมาชิกของชุมชนโรงเรียนรับรูแ้ละสัมผัสกับโรงเรียน 
ตวัอย่างเช่น รูส้กึดีเห็นคณุคา่ และความเคารพ อคติเช่น การเลือกปฏิบตัิ การเหยียดเชือ้ชาติ การ
กีดกันทางเพศ และความเกลียดชงั ท าใหเ้กิดบรรยากาศเชิงลบในโรงเรียน และทา้ยท่ีสุดก็บ่อน
ท าลายประสบการณก์ารเรียนรูข้องนกัเรียน ซึ่งบรรยากาศของโรงเรียนยงัหมายถึงทุกแง่มมุของ
องคก์ร (เช่น คา่นิยมและบรรทดัฐาน) ความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคลระหว่างสมาชิกในโรงเรยีน แนว
ทางการสอนและการเรียนรู ้และความปลอดภัยภายในโรงเรียน (UNESCO, 2022) บรรยากาศ
ของโรงเรียนขึน้อยู่กับรูปแบบของประสบการณ์ชีวิตในโรงเรียนของนักเรียน ผู้ปกครอง และ
บุคลากรในโรงเรียน และสะทอ้นถึงบรรทัดฐาน เป้าหมาย ค่านิยม ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 
การสอนและการเรยีนรู ้และโครงสรา้งองคก์ร ซึง่บรรยากาศโรงเรยีนในเชิงบวกจะช่วยสง่เสรมิการ
พัฒนาเยาวชนและการเรียนรูท่ี้จ าเป็นส าหรบัชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
(National School Climate Center, 2020) ซึ่งอาเดโอกุน เอ (Adeogun A, 2011) ได้ศึกษาถึง
อิทธิพลของบรรยากาศของโรงเรียนท่ีมีต่อความส าเรจ็ของนกัเรียน และผลิตภาพของครูเพื่อการ
พฒันาท่ียั่งยืน ผลการวจิยัพบวา่มีความสมัพนัธร์ะหวา่งบรรยากาศของโรงเรยีน ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการท างาน สอดคลอ้งกับ Erdem and Kaya (2023) และ Amsalu and Belay 
(2024) ท่ีพบวา่บรรยากาศในโรงเรยีนสง่ผลตอ่กบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีน 

ดว้ยเหตขุา้งตน้ประกอบกบัการท่ียงัไมมี่งานวิจยัใดกลา่วถึงการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนใน
อนาคตไวโ้ดยตรง และมีงานวิจยัท่ีศึกษาปัจจยัภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน 
สมรรถนะครูท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีนแบบแยกสว่นกนัไวแ้ลว้บางสว่น ผูว้ิจยัจงึสนใจศกึษาโมเดล
เชิงสาเหตุของภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทลั บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคณุภาพ
ผูเ้รียนในอนาคต สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา
คณุภาพผูเ้รยีน ขยายขอบเขตการศกึษาดา้นคณุภาพผูเ้รียนใหก้วา้งขวางมากยิ่งขึน้  ตลอดจนต่อ
ยอดพฒันาคณุภาพการศกึษาใหท้นัตอ่การเปลี่ยนแปลงยคุดิจิทลั 

ความมุ่งหมายของงานวิจัย 
1. เพื่อพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น  าวิชาการยุคดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน 

สมรรถนะครูท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
2. เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตกุบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์
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ความส าคัญของการวิจัย 
1. ผลการวิจัยท าใหท้ราบตัวแปรเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในอนาคต เพื่อ

ขยายขอบเขตการศกึษาดา้นคณุภาพผูเ้รยีนใหก้วา้งขวางมากยิ่งขึน้ 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงและ

พฒันาการบรหิารสถานศกึษาเพื่อพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนในสภาพปัจจบุนัมุง่สูอ่นาคต 
3. ผูบ้รหิารระดบันโยบายสามารถน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางก าหนดนโยบายและ

ยทุธศาสตรใ์นการวางแผนพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนอยา่งมีทิศทาง 

ขอบเขตของการวิจัย 
ประชากรทีใ่ช้ในการวิจยั 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ โรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา โดยมีผูใ้หข้อ้มลูโรงเรียนละ 2 คน คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษา และหวัหนา้งานวิชาการ 
ในปีการศกึษา 2567 จ านวน 62 เขตพืน้ท่ี 2,360 โรงเรยีน (ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน, 2566) 

กลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิัย 
กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มธัยมศึกษา โดยมีผูใ้หข้อ้มลูโรงเรียนละ 2 คน คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษา และหวัหนา้งานวิชาการ 
ในปีการศกึษา 2567 จ านวน 320 โรงเรยีน ตามหลกัการวิเคราะหต์วัแบบสมการโครงสรา้งจากกฎ
แห่งความเช่ียวชาญ (rule of thumb) ซึ่งเป็นการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างท่ีน ามาใชก้ันอย่าง
แพรห่ลายและไดร้บัการยอมรบัในการวิเคราะหโ์ดยใชข้นาดตวัอย่าง คือ 10 ถึง 20 เท่าตอ่หนึ่งตวั
แปรสงัเกตได ้(Hair et al., 1998 อา้งในนงลกัษณ ์วิรชัชยั, 2542) ซึ่งงานวิจยันีมี้ตวัแปรทัง้สิน้ 16 
ตวัแปร ดงันั้น ขนาดตวัอย่างจึงมีจ านวน 320 โรงเรียน ใชโ้รงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา (สพม.) เป็นหน่วยการสุม่ โดยใชว้ิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบหลายขัน้ตอน 

ตวัแปรทีศ่กึษา 
1. ตวัแปรแฝงภายนอก ไดแ้ก่ 

ภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัล ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) วิสยัทัศน์
ทนัสมยั 2) การบริหารหลกัสตูรและการเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลยี 3) การส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการเชิงดจิิทลั 

2. ตวัแปรแฝงภายใน ไดแ้ก่  
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2.1 สมรรถนะครู ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ความรูค้วามเขา้ใจ
เนือ้หา 2) การจดัการเรยีนรู ้3) มีคณุธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

2.2 บรรยากาศโรงเรียน ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ความปลอดภยั  
2)ความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล 3) การสนับสนุนการสอนและการเรียนรู ้4) สภาพแวดลอ้มของ
โรงเรยีน 

 2.3 คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต ประกอบดว้ย  6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ผูน้  าทาง
คณุธรรม และจรยิธรรม 2) ผูน้  าทางสงัคมและอารมณ ์3) พลโลกท่ีเขม้แข็ง 4) ทกัษะในศตวรรษท่ี 
21 5) กรอบความคิดแบบเติบโต 6) ศกัยภาพทางวิชาการ 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
1. คุณภาพผูเ้รียนในอนาคต หมายถึง คุณลักษณะและทักษะของผูเ้รียนท่ีไดร้บัการ

พัฒนาให้มีศักยภาพทางวิชาการ เป็นผู้น  าทางสังคมและอารมณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มี
ความสามารถทางเทคโนโลยีดจิิทลัท่ีสอดคลอ้งกบักรอบมาตรฐานการศกึษาชาต ิ และเป็นพลโลก
ท่ีเขม้แข็งเท่าทันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งในระดบัชาติและระดบัสากล ประกอบดว้ย 6 
องคป์ระกอบ 

1.1 ผู้น  าทางคุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง การแสดงออกของผู้เรียนถึงการ
ตดัสินใจและปฏิบตัิตามหลกัการท่ีดี ซื่อสตัยส์จุริต มีเมตตาเห็นใจผูอ่ื้น มีวินยัและความรบัชอบ 
สามารถเป็นแบบอยา่งที่ดีน าพาผูอ่ื้นและสงัคมไดอ้ยา่งยั่งยืน 

1.2 ผูน้  าทางสงัคมและอารมณ ์หมายถึง การแสดงออกของผูเ้รียนถึงการมีทกัษะใน
การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ มีการวางแผนจดัระบบท่ีดี มีความคิดท่ียืดหยุ่น รูจ้กัยัง้คิด
และควบคมุตนเอง ประเมินตนเองไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง เคารพความเป็นพหวุฒันธรรม สามารถปรบัตวั
และประสานงานกบัผูอ่ื้นในการสรา้งสรรคส์งัคม 

1.3 พลโลกท่ีเขม้แข็ง หมายถึง การแสดงออกของผูเ้รยีนถงึความรกัชาติและทอ้งถ่ิน 
มีจิตส านกึในความเป็นพลเมืองทัง้ในระดบัชาตแิละความเป็นพลโลก มีอดุมการณแ์ละมีสว่นรว่ม
ในการพฒันาชาตแิละประชาคมโลกใหเ้กิดความยั่งยืน 

1.4 ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง การแสดงออกของผูเ้รียนถึงความสามารถใน
การผสมผสานกระบวนการคิด การแกปั้ญหา การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั และการสรา้งสรรคน์วตักรรม
พรอ้มรองรบัการเปลี่ยนแปลงในโลกยคุดิจิทลั 
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1.5 กรอบความคิดแบบเติบโต หมายถึง การแสดงออกของผูเ้รยีนถึงการมีทกัษะและ
ความสามารถในการเรยีนรูต้ลอดชีวิต พฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่ือง มุง่มั่นแสวงหาความรูต้ามความ
ถนดัและสนใจ สามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัโลกดจิิทลัและโลกในอนาคต 

1.6 ศกัยภาพทางวิชาการ หมายถึง การแสดงออกของผูเ้รยีนถงึการมีความรู ้
ความสามารถในดา้นตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรยีนรู ้และประยกุตใ์ชค้วามรูแ้ละทกัษะในโลกยคุ
ดจิิทลั รวมถึงการมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนท่ีสะทอ้นถงึการบรรลเุปา้หมายทางการศกึษา 

2. ภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัล หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารในการปฏิบตัิงาน
ตามบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้รหิารสถานศึกษาในการบรหิารงานในยคุดิจิทลัใหบ้รรลตุามเป้าหมาย
ทางวิชาการท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีคณุภาพดว้ยการมีวิสยัทศันท์นัสมยั มีการบรหิารหลกัสตูรและการ
เรียนการสอนดว้ยเทคโนโลยี รวมทั้งส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการเชิงดิจิทัล  ประกอบดว้ย 3 
องคป์ระกอบ 

2.1 วิสยัทศันท์นัสมยั หมายถึง การแสดงออกของผูบ้รหิารถึงการก าหนดทิศทางและ
เปา้หมายท่ีชดัเจน รองรบัการเปลี่ยนแปลงในโลกดิจิทลั แสวงหาแนวคิดวิธีการ เทคโนโลยีใหม่ ๆ  
มาแกปั้ญหาและพฒันาสถานศกึษาใหป้ระสบความส าเรจ็โดยเนน้ท่ีคณุภาพผูเ้รยีน และสามารถ
ถ่ายทอดวิสยัทศันใ์หท้กุฝ่ายเขา้ใจและมุง่มั่นไปสูเ่ปา้หมายท่ีก าหนดไวร้ว่มกนั 

2.2 การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี หมายถึง การ
แสดงออกของผู้บริหารถึงการส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรรองรบัการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
เทคโนโลยี  พรอ้มทัง้วางระบบการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพทนัสมยั ส่งเสรมิและพฒันาครู
ใหมี้ความสามารถทางวิชาการ มีการนิเทศและประเมินผลการเรยีนการสอน ใหค้วามช่วยเหลือใน
การจดัการเรยีนการสอนโดยการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อสง่เสรมิการเรยีนรู ้

2.3 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการเชิงดิจิทัล หมายถึง การแสดงออกของ
ผูบ้รหิารถึงการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมการเรยีนรูท่ี้ทนัสมยั สรา้งขวญัก าลงัใจใหแ้ก่ผูเ้รยีน 
ครูและบคุลากร สง่เสรมิการมีสว่นรว่มในกิจกรรมทางวิชาการ เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชมุชนมี
ส่วนรว่มในการพฒันาผูเ้รียน สรา้งภาคีเครือข่ายทางวิชาการโดยการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีและ
นวตักรรมท่ีทนัสมยั 

3. สมรรถนะครู หมายถึง การแสดงออกของครูถึงความสามารถในการบรูณาการความรู ้
ทกัษะ และเจตคติในการจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน ประกอบดว้ย ความรู ้
ความเข้าใจเนื ้อหา การจัดการเรียนรู ้มีคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบด้วย 3 
องคป์ระกอบ 
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3.1 ความรูค้วามเข้าใจเนื ้อหา หมายถึง การแสดงออกของครูถึงความเข้าใจ
เนื ้อหาวิชาท่ีสอนอย่างลึกซึง้ รอบด้าน ติดตามข่าวสาร รูเ้ท่าทันสื่อและเทคโนโลยี สามารถ
เช่ือมโยงความรูก้ับบริบทของโลกสู่การจัดการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิท ธิภาพ รวมทั้งติดตาม
ความกา้วหนา้ทางวิชาการและแสวงหาความรูใ้หม ่ๆ อยา่งตอ่เน่ือง 

3.2 การจัดการเรียนรู ้หมายถึง การแสดงออกของครูในการออกแบบและจัดการ
เรียนรูท่ี้เหมาะกับผูเ้รียนอย่างเป็นมิตร โดยใชเ้ทคนิควิธีการสอน สื่อ เทคโนโลยีและนวตักรรมท่ี
หลากหลายทนัสมยั มีการวดัและประเมินผลการเรยีนรูอ้ยา่งเป็นระบบ  

3.3 มีคณุธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพหมายถึง การประพฤติปฏิบตัิตนของครูตาม
หลกัคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู เคารพศกัดิ์ศรีของผูเ้รียนและปฏิบตัิหนา้ท่ี
ดว้ยความรบัผิดชอบ เป็นแบบอยา่งที่ดีแก่ผูเ้รยีนและสงัคม 

4. บรรยากาศโรงเรียน หมายถึง การด าเนินการของโรงเรียนท่ีสะท้อนคุณภาพและ
ลักษณะชีวิตในโรงเรียนประกอบดว้ย ความปลอดภัย การมีสัมพันธภาพระหว่างบุคคล การ
สนับสนุนการสอนและการเรียนรู ้และการพัฒนาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  ประกอบดว้ย 6 
องคป์ระกอบ 

4.1 ความปลอดภัย หมายถึง การด าเนินการของโรงเรียนท่ีแสดงถึงการก าหนด
กฎระเบียบและบรรทดัฐานเก่ียวกบัความปลอดภยัอย่างชดัเจน มีมาตรการป้องกนัและบงัคบัใช้
อยา่งตอ่เน่ืองทัง้ความปลอดภยัทางกายภาพ และความปลอดภยัทางอารมณแ์ละสงัคม 

4.2 ความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคล หมายถึง การด าเนินการของโรงเรยีนท่ีแสดงถึงการ
ยอมรับและเคารพในความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมบรรยากาศท่ีเปิดกว้างในการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู ้ครูและบคุลากรใหก้ารสนบัสนนุและเอาใจใส่ผูเ้รยีน มีการสรา้งความสมัพนัธท่ี์
ดีระหวา่งบคุคลในโรงเรยีน 

4.3 การสนับสนุนการสอนและการเรียนรู ้หมายถึง การด าเนินการของโรงเรียนท่ี
แสดงถึงการจัดเตรียมทรพัยากรสนับสนุนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ จัดบรรยากาศ
หอ้งเรยีนใหเ้อือ้ตอ่การเรยีนรู ้มีแหลง่เรยีนรูท่ี้เหมาะสมทัง้ในและนอกโรงเรยีน  รวมทัง้สง่เสรมิการ
เปิดโอกาสในการแสดงความรูแ้ละทกัษะ สง่เสรมิการใหก้ าลงัใจและขอ้เสนอแนะเชิงสรา้งสรรคใ์น
การจดัการเรยีนการสอน   

4.4 สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน หมายถึง การด าเนินการของโรงเรียนท่ีแสดงถึงการ
มีสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและบรรยากาศพรอ้มตอ่การเรยีนรู ้ทัง้อาคารสถานท่ี หอ้งเรยีน และ
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พืน้ท่ีส  าหรบัการเรียนรูท่ี้เปิดกวา้ง  มีทรพัยากรและสิ่งอ านวยความสะดวกเพียงพออยู่ในสภาพ
พรอ้มใชง้านอยา่งปลอดภยั ไดร้บัการบ ารุงรกัษาและพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

5. โมเดลเชิงสาเหตุ หมายถึง แบบจ าลองท่ีสรา้งขึน้จากทฤษฎีท่ีเช่ือมโยงความสมัพนัธ์
เชิงสาเหตขุององคป์ระกอบระหว่างตวัแปรต่าง ๆ เขา้ดว้ยกัน ทัง้ตวัแปรแฝงภายใน ตวัแปรแฝง
ภายนอก และตวัแปรสงัเกตได ้

6. ส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาท่ีอยู่
ภายใตก้ารก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 มีอ านาจหนา้ท่ีในการก ากบัดแูลโรงเรียน
มธัยมศกึษาในเขตพืน้ท่ีรบัผิดชอบ 

สมมตฐิานในการวิจัย 
 โมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะครูท่ี

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในอนาคต สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  มีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “โมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น  าวิชาการยุคดิจิทัล บรรยากาศ

โรงเรียน สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในอนาคต สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา” ผูว้ิจยัไดส้รา้งแบบจ าลองสมมติฐานของความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตท่ีุสง่ผลตอ่คณุภาพ
ผูเ้รยีนในอนาคต ดงันี ้

คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต ผูว้ิจยัศกึษาจากแนวคิดของ  สทุธิชยั ผ่านสวุรรณ (2558a) 
นเรศ ปู่ บตุรชา (2561) กิตตศิกัดิ ์แวงดา (2566) วิสตูร เดชเมือง (2566) ยเูนสโก(UNESCO., 
2017) โออีซีด(ีOECD., 2018) สภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum, 2023a) 

องคป์ระกอบของคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต ผูว้ิจยัศกึษาวิเคราะห ์และบรูณาการเนือ้หา
เก่ียวกบัองคป์ระกอบคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคตจากแนวคิดของ สภาเศรษฐกิจโลก (World 
Economic Forum, 2023a) กิตตศิกัดิ ์แวงดา(2566) วิสตูร  เดชเมือง (2566) เพ็ญวรา ชปูระวตัิ 
(2565) กองทนุเพื่อความเสมอภาคทางการศกึษา (กสค.) (2565) สมศกัดิ ์ดลประสทิธ์ิ (2564) 
ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562) นเรศ ปู่ บตุรชา (2561) และสทุธิชยั ผา่นสวุรรณ 
(2558a) น ามาวิเคราะหเ์นือ้หารว่มกนัและก าหนดเป็นองคป์ระกอบของคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต 
6 องคป์ระกอบ คือ 
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1. ผูน้  าทางคณุธรรมและจรยิธรรม ไดจ้ากการศกึษาวิเคราะห ์และบรูณาการเนือ้หา
เก่ียวกบัองคป์ระกอบของ สทุธิชยั ผ่านสวุรรณ (2558a) นเรศ ปู่ บตุรชา (2561) เพ็ญวรา ชปูระวตัิ 
(2565) กิตตศิกัดิ ์แวงดา (2566) 

2. ผูน้  าทางสังคมและอารมณ์ ไดจ้ากการศึกษาวิเคราะห์ และบูรณาการเนือ้หา
เก่ียวกับองค์ประกอบของ สภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum, 2023a) เพ็ญวรา ชู
ประวตัิ (2565) กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสค.) (2565) สมศกัดิ์ ดลประสิทธ์ิ 
(2564) นเรศ ปู่ บตุรชา (2561) สทุธิชยั ผา่นสวุรรณ (2558a)  

3. พลโลกท่ีเข้มแข็ง ได้จากการศึกษาวิเคราะห์ และบูรณาการเนื ้อหาเก่ียวกับ
องค์ประกอบของ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) สภาเศรษฐกิจโลก (World 
Economic Forum, 2023a) วิสตูร เดชเมือง (2566) 

4. ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ไดจ้ากการศึกษาวิเคราะห ์และบูรณาการเนือ้หาเก่ียวกบั
องคป์ระกอบของ สภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum, 2023a) กิตติศกัดิ ์แวงดา(2566) 
วิสูตร เดชเมือง (2566) เพ็ญวรา ชูประวัติ (2565) กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 
(กสค.) (2565) สมศกัดิ์ ดลประสิทธ์ิ (2564) ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) นเรศ ปู่
บตุรชา (2561) และสทุธิชยั ผา่นสวุรรณ (2558a) 

5. กรอบความคิดแบบเติบโต ไดจ้ากการศึกษาวิเคราะห์ และบูรณาการเนือ้หา
เก่ียวกบัองคป์ระกอบของ ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ส านกังานเลขาธิการสภา
การศกึษา (2562) กิตตศิกัดิ ์แวงดา(2566) วิสตูร เดชเมือง (2566) 

6. ศกัยภาพทางวิชาการ ไดจ้ากการศึกษาวิเคราะห ์และบูรณาการเนือ้หาเก่ียวกับ
องคป์ระกอบของ สทุธิชยั ผ่านสวุรรณ (2558a) นเรศ ปู่ บุตรชา (2561) กิตติศกัดิ์ แวงดา(2566) 
วิสตูร เดชเมือง (2566) 

ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต ผูว้ิจยัไดม้าจากการศกึษานิยาม หลกัการ 
แนวคิดและงานวิจยัของ (1) ทศพร จนัทนราช (2556) (2) เศรษฐวชัร มชัปาโต (2557) (3) สมโชค 
มีเสียง (2559) (4) ปาริชาติ เวเบอร ์(2560) (5) กฤษณา วิเชียรวารี (2561) (6) กรภัทร ์จุย้ยิม้ 
(2562) (7) โสธรตัน ์และคณะ (Sotarat et al., 2018) (8) ธิดารกัษ์ โมเล็ก (2562) (9) กรภทัร ์จุย้
ยิม้ (2564) (10) ปภาวรนิทร ์สมจิต (2564) (11) ชยัมงคล บญุชยั (2564) (12) จารุรตัน ์บญุฤกษ ์
(2566) (13) วิสตูร เดชเมือง (2566) (14) วิษณุ ทรพัยส์มบตัิ (2567) (16) หลิว และคณะ (Liu et 
al., 2022) (17) รยิาดิ และคณะ (Riyadi et al., 2023) (22) ดตัตาและซาหนี์ย ์(Dutta & Sahney, 
2022) (23) เกอรร์ิทเซน และคณะ (Gerritsen et al., 2017) (24) ฟลินต ์และคณะ (Flint et al., 
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2024) (25) สุดามาส ศรีนอก และ ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข (2557) (26) สุทธิชัย  ผ่าน
สุวรรณ (2558) (27) วัชรินทร ์ยศรุ่งโรจน์ (2560) (28) ธนัช มหาสินทรพัย ์(2560) (29) เรบอ 
(Rabo, 2018) (30) นเรศ ปู่ บุตรชา (2562) (31) กมลชนก ศรีสุดา (2564) (32) อาเดโอกุน เอ 
(Adeogun A, 2011) (33) เออรเ์ด็มและคายา (Erdem & Kaya, 2023) (34)แอมซาลูและเบเลย ์
(Amsalu & Belay, 2024) (35) โทมัสเซฟสกี และคณะ (Tomaszewski et al., 2024) (36) ภัทร
มนัส ศรีตระกูล (2563) พบปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในอนาคต 3 ปัจจัย คือ ภาวะผูน้  า
วิชาการยคุดิจิทลั สมรรถนะครู และบรรยากาศโรงเรยีน 

1. ภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทลั  ผูว้ิจยัศึกษาจากแนวคิดของ ฮาริงเจอร ์และเมอรฟี์ 
(Hallinger and Murphy, 1985) แม็คอีแวน ((McEwan, 1998) ซีฟารธ์ (Seyfarth, 1999) แฮเลน
เจอร ์(Hallinger, 2010) รุง่นภา นตุราวงศ ์(2552) สถาบนัพฒันาความกา้วหนา้ (2553) สมโชค มี
เสียง (2559) กฤษณา วิเชียรวาร ี(2561) อจัฉรา นิยมภา (2561) ชลนิชา ศิลาพงษ ์(2564) ปวีณา 
บทุธิจกัร ์(2564) ชยัมงคล บุญชยั (2564) พระครูปรยิตัิคณุรงัษี (2565) กิตติศกัดิ ์แวงดา (2566) 
ไชยา ภาวะบตุร (2566) วิสตูร เดชเมือง (2566) สมเกียรติ อินทสงิห ์(2567) 

องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั ผูว้ิจยัศึกษาวิเคราะห ์และบูรณาการ
เนือ้หาเก่ียวกับองคป์ระกอบภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัลจากแนวคิดของ ฮาริงเจอร ์และเมอรฟี์ 
(1985) เมอรฟ่ี์ (1990) เวเบอร ์(1996) อลิก – เมียลคาเรค (2003) สตรอง, ริชารด์, คาทาโน 
และแนนซี่ (2008) ไชยา ภาวะบุตร (2555) ฮอลลิงเจอร ์และวาง (2015) กฤษณา วิเชียรวาร ี
(2561) อจัฉรา นิยมภา (2561) ปวีณา บุทธิจักร ์(2564) ชยัมงคล บุญชัย (2564) ชลนิชา ศิลา
พงษ์ (2564) ทัศนีย ์มณีวรรณ (2564) ธนพลอยสิริ สิริบรรสพ (2564) สุรชัย เทียนขาว (2565) 
กิตตศิกัดิ ์แวงดา (2566) ไชยา ภาวะบตุร (2566) ศริพิงษ ์กลั่นไพฑรูย ์และจิติมา วรรณศร ี(2566) 
วิสตูร เดชเมือง (2566) และ สมเกียรติ อินทสิงห ์(2567) น ามาวิเคราะหเ์นือ้หารว่มกนัและก าหนด
เป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั 3 องคป์ระกอบ คือ 

1) วิสยัทัศนท์นัสมยั ไดจ้ากการศึกษาวิเคราะห ์และบูรณาการเนือ้หาเก่ียวกับ
องคป์ระกอบของ ฮาริงเจอร ์และเมอรฟี์ (Hallinger & Murphy, 1985) เวเบอร ์(Weber, 1989) 
อลิก – เมียลคาเรคและจานา มิเชล (Alig-Mielcarek & Jana Michelle, 2003) สตรอง และคณะ 
(Stronge et al., 2008) ปวีณา บุทธิจักร ์(2564) ชัยมงคล บุญชัย (2564) ชลนิชา ศิลาพงษ ์
(2564) ทัศนีย ์มณีวรรณ (2564) ธนพลอยสิริ สิริบรรสพ (2564) สุรชยั เทียนขาว (2565), กิตติ
ศกัดิ ์แวงดา (2566) ศิรพิงษ ์กลั่นไพฑรูย ์และจิติมา วรรณศร ี(2566) วิสตูร เดชเมือง (2566) และ 
สมเกียรติ อินทสงิห ์(2567) 
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2) การบริหารหลกัสตูรและการเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลยี ไดจ้ากการศึกษา
วิเคราะห ์และบูรณาการเนือ้หาเก่ียวกับองคป์ระกอบของ ฮาริงเจอร ์และเมอรฟี์ (Hallinger & 
Murphy, 1985) เมอรฟ่ี์ (Murphy, 1990) เวเบอร ์(Weber, 1989) อลิก – เมียลคาเรคและจานา มิ
เชล (Alig-Mielcarek & Jana Michelle, 2003) สตรอง และคณะ (Stronge et al., 2008) ไชยา 
ภาวะบตุร (2560) อจัฉรา นิยมภา (2561) ปวีณา บทุธิจกัร ์(2564) ชยัมงคล บญุชยั (2564) ชลนิ
ชา ศิลาพงษ์ (2564) ทศันีย ์มณีวรรณ (2564) สรุชยั เทียนขาว (2565) กิตติศกัดิ์ แวงดา (2566) 
ไชยา ภาวะบตุร (2566) วิสตูร เดชเมือง (2566) และ สมเกียรติ อินทสงิห ์(2567) 

3) การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการเชิงดิจิทลั ไดจ้ากการศกึษาวิเคราะห ์และ
บูรณาการเนือ้หาเก่ียวกับองคป์ระกอบของฮาริงเจอร ์และเมอรฟี์ (Hallinger & Murphy, 1985) 
เมอรฟ่ี์ (Murphy, 1990) เวเบอร ์(Weber, 1989) อลิก – เมียลคาเรคและจานา มิเชล (Alig-
Mielcarek & Jana Michelle, 2003) สตรอง และคณะ (Stronge et al., 2008) ไชยา ภาวะบุตร 
(2560) อัจฉรา นิยมภา (2561) ปวีณา บุทธิจักร ์(2564) ชัยมงคล บุญชัย (2564) ชลนิชา ศิลา
พงษ์ (2564) ทัศนีย ์มณีวรรณ (2564) ธนพลอยสิริ สิริบรรสพ (2564) สุรชัย เทียนขาว (2565) 
กิตตศิกัดิ ์แวงดา (2566) ไชยา ภาวะบตุร (2566) ศิรพิงษ ์กลั่นไพฑรูย ์และจิติมา วรรณศร ี(2566) 
และ วิสตูร เดชเมือง (2566) 

ภาวะผูน้  าวิชาการส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ในงานวิจัยของ (1) ทศพร จันทนราช 
(2556) (2) เศรษฐวชัร มชัปาโต (2557) (3) สมโชค มีเสียง (2559)(4) ปารชิาติ เวเบอร ์(2560) (5) 
กฤษณา วิเชียรวารี (2561) (6) กรภัทร ์จุ้ยยิม้ (2562) (7) โสธรตัน์ และคณะ (Sotarat et al., 
2018) (8) ธิดารกัษ ์โมเลก็ (2562) (9) กรภทัร ์จุย้ยิม้ (2564) (10) ปภาวรนิทร ์สมจิต (2564) (11) 
ชยัมงคล บุญชยั (2564) (12) จารุรตัน ์บุญฤกษ์ (2566) (13) วิสตูร เดชเมือง (2566) (14) วิษณ ุ
ทรพัยส์มบตัิ (2567) (16) หลวิ และคณะ (Liu et al., 2022) 

ภาวะผูน้  าวิชาการสง่ผลตอ่บรรยากาศโรงเรยีน ในงานวิจยัของ (2) เศรษฐวชัร มชัปา
โต (2557) (7) โสธรัตน์ และคณะ (Sotarat et al., 2018) (22) ดัตตาและซาห์นีย์ (Dutta & 
Sahney, 2022) 

ภาวะผูน้  าวิชาการส่งผลต่อสมรรถนะครู ในงานวิจัยของ (2) เศรษฐวัชร มัชปาโต 
(2557) (7) โสธรตัน ์และคณะ (Sotarat et al., 2018) (15) ตรี ภูวิโคตรธนกุล (2562) (16) หลิว 
และคณะ (Liu et al., 2022) (17) ริยาดิ และคณะ (Riyadi et al., 2023) (18) ข่าน และคณะ 
(Khan et al., 2024) (19)คาราโคซ และคณะ (Karakose et al., 2024) (20) เทียน และหลิว 
(Thien & Liu, 2024) (21) โดรุกบาซ ิและซานซอย (Dorukbasi & Cansoy, 2024) 
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ภาวะผูน้  าวิชาการ ส่งผ่านบรรยากาศโรงเรียน ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียน ในงานวิจยั
ของ (2) เศรษฐวชัร มัชปาโต (2557) (7) โสธรตัน ์และคณะ (Sotarat et al., 2018) (22) ดตัตา
และซาหนี์ย ์(Dutta & Sahney, 2022) 

ภาวะผูน้  าวิชาการ ส่งผ่านสมรรถนะครู ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รยีน ในงานวิจยัของ (2) 
เศรษฐวชัร มัชปาโต (2557) (7) โสธรตัน ์และคณะ (Sotarat et al., 2018) (16) หลิว และคณะ 
(Liu et al., 2022) (17) รยิาด ิและคณะ (Riyadi et al., 2023) 

2. สมรรถนะครู ผูว้ิจยัศึกษาจากแนวคิดของ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน (2553) นเรศ ปู่ บุตรชา (2561) ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562) สุวิตรา บุญแจ้ง 
(2565), ณฐักานต ์เรอืนค า และ กิตติชยั สธุาสโินบล (2565) 

องคป์ระกอบของสมรรถนะครู ผูว้ิจยัศึกษาวิเคราะห ์และบูรณาการเนือ้หาเก่ียวกับ
องคป์ระกอบสมรรถนะครูจากแนวคิดของ ปิยะวฒัน ์กรมระรวย (2566) ณัฐกานต ์เรือนค า และ 
กิตติชยั สธุาสิโนบล (2565) สวุิตรา บญุแจง้ (2565), ส  านกังานเลขาธิการครุุสภา (2562) นเรศ ปู่
บุตรชา (2561) ฉัตรชัย หวงัมีจงมี และ องอาจ นัยพัฒน ์(2560) สุดามาส ศรีนอก และ ถนอม
วรรณ ประเสรฐิเจรญิสขุ (2557) และ วิไล ตัง้จิตสมคิด (2557) น ามาวิเคราะหเ์นือ้หารว่มกนัและ
ก าหนดเป็นองคป์ระกอบของสมรรถนะครู 3 องคป์ระกอบ คือ 

1) ความรูค้วามเขา้ใจเนือ้หา ไดจ้ากการศึกษาวิเคราะห ์และบูรณาการเนือ้หา
เก่ียวกับองคป์ระกอบของ ปิยะวฒัน ์กรมระรวย (2566) ณัฐกานต ์เรือนค า และ กิตติชัย สุธาสิ
โนบล (2565) ส านกังานเลขาธิการครุุสภา (2562), นเรศ ปู่ บตุรชา (2561) ฉตัรชยั หวงัมีจงมี และ 
องอาจ นยัพฒัน ์(2560) และ วิไล ตัง้จิตสมคิด (2557) 

2) การจดัการเรียนรู ้ไดจ้ากการศึกษาวิเคราะห ์และบูรณาการเนือ้หาเก่ียวกับ
องคป์ระกอบของ ปิยะวัฒน์ กรมระรวย (2566), ณัฐกานต ์เรือนค า และ กิตติชัย สุธาสิโนบล 
(2565) ส านกังานเลขาธิการครุุสภา (2562) นเรศ ปู่ บตุรชา (2561) ฉตัรชยั หวงัมีจงมี และ องอาจ 
นยัพฒัน ์(2560) สดุามาส ศรีนอก และ ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสขุ (2557) และ วิไล ตัง้จิต
สมคิด (2557)  

3) มีคณุธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ไดจ้ากการศกึษาวิเคราะห ์และบรูณาการ
เนือ้หาเก่ียวกับองคป์ระกอบของ ปิยะวฒัน ์กรมระรวย (2566) ณัฐกานต ์เรือนค า และ กิตติชัย 
สธุาสิโนบล (2565) ส านกังานเลขาธิการครุุสภา (2562) นเรศ ปู่ บตุรชา (2561) ฉตัรชยั หวงัมีจงมี 
และ องอาจ นยัพฒัน ์(2560) สดุามาส ศรีนอก และ ถนอมวรรณ ประเสรฐิเจรญิสขุ (2557) และ 
วิไล ตัง้จิตสมคิด (2557)  
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สมรรถนะครูส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียน ในงานวิจยัของ (1) ทศพร จนัทนราช (2556) 
(2) เศรษฐวชัร มชัปาโต (2557) (4) ปาริชาติ เวเบอร ์(2560) (7) โสธรตัน ์และคณะ (Sotarat et 
al., 2018) (13) วิสูตร เดชเมือง (2566) (16) หลิว และคณะ (Liu et al., 2022) (17) ริยาดิ และ
คณะ (Riyadi et al., 2023) (23) เกอรร์ทิเซน และคณะ (Gerritsen et al., 2017) (24) ฟลนิต ์และ
คณะ (Flint et al., 2024) (25) สดุามาส ศรนีอก และ ถนอมวรรณ ประเสรฐิเจรญิสขุ (2557) (26) 
สทุธิชยั ผ่านสวุรรณ (2558b) (27) วชัรนิทร ์ยศรุง่โรจน ์(2560) (28) ธนชั มหาสินทรพัย ์(2560) 
(29) เรบอ (Rabo, 2018) (30) นเรศ ปู่ บตุรชา (2562) (31) กมลชนก ศรสีดุา (2564) 

3. บรรยากาศโรงเรียน ผูว้ิจยัศึกษาจากแนวคิดของซูซานโต (Susanto, 2016) ศนูย์
บรรยากาศโรงเรียนแห่งชาติ  (National School Climate Center, 2020) สถาบันวิจัยเพื่อการ
พฒันาประเทศไทย (2563) ยเูนสโก (UNESCO, 2022) สวุิตรา บญุแจง้ (2565) 

องคป์ระกอบของบรรยากาศโรงเรียน ผูว้ิจัยศึกษาวิเคราะห ์และบูรณาการเนือ้หา
เก่ียวกับองค์ประกอบบรรยากาศโรงเรียนจากแนวคิดของ ฟาร์อู (Faour, 2012) ยูเนสโก 
(UNESCO, 2022) ศูนยบ์รรยากาศโรงเรียนแห่งชาติ (National School Climate Center, 2020) 
โทมสัเซฟสกี และคณะ (Tomaszewski et al., 2024) และ สวุิตรา บญุแจง้ (2565) น ามาวิเคราะห์
เนือ้หารว่มกนัและก าหนดเป็นองคป์ระกอบของบรรยากาศโรงเรยีน 4 องคป์ระกอบ คือ 

1) ความปลอดภัย ไดจ้ากการศึกษาวิเคราะห ์และบูรณาการเนือ้หาเก่ียวกับ
องค์ประกอบของฟารอ์ู (Faour, 2012) ศูนย์บรรยากาศโรงเรียนแห่งชาติ  (National School 
Climate Center, 2020) โทมัสเซฟสกี และคณะ (Tomaszewski et al., 2024) และ สุวิตรา บุญ
แจง้ (2565) 

2) ความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคล ไดจ้ากการศกึษาวิเคราะห ์และบรูณาการเนือ้หา
เก่ียวกับองค์ประกอบของ ฟารอ์ู (Faour, 2012) ยูเนสโก (UNESCO, 2022) ศูนย์บรรยากาศ
โรงเรยีนแห่งชาติ (National School Climate Center, 2020) และ สวุิตรา บญุแจง้ (2565) 

3) การสนบัสนุนการสอนและการเรียนรู ้ไดจ้ากการศึกษาวิเคราะห ์และบูรณา
การเนื ้อหาเก่ียวกับองค์ประกอบของ ฟารอ์ู (Faour, 2012) ยูเนสโก (UNESCO, 2022) ศูนย์
บรรยากาศโรงเรียนแห่งชาติ (National School Climate Center, 2020) โทมสัเซฟสกี และคณะ 
(Tomaszewski et al., 2024) และ สวุิตรา บญุแจง้ (2565) 

4) สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน ไดจ้ากการศกึษาวิเคราะห ์และบรูณาการเนือ้หา
เก่ียวกับองค์ประกอบของ ฟารอ์ู (Faour, 2012) ยูเนสโก (UNESCO, 2022) ศูนย์บรรยากาศ
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โร ง เรี ย น แห่ ง ช า ติ  (National School Climate Center, 2020) โท มั ส เซ ฟ ส กี  แ ล ะคณ ะ 
(Tomaszewski et al., 2024) และ สวุิตรา บญุแจง้ (2565) 

บรรยากาศโรงเรียนส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ในงานวิจัยของ (1) ทศพร จนัทนราช 
(2556) (2) เศรษฐวชัร มชัปาโต (2557) (14) วิษณุ ทรพัยส์มบตัิ (2567) (22) ดตัตาและซาหนี์ย ์
(Dutta & Sahney, 2022) (24) ฟลินต์ และคณะ (Flint et al., 2024) (29) เรบอ (Rabo, 2018) 
(32) อาเดโอกุน เอ (Adeogun A, 2011) (33) เออรเ์ด็มและคายา (Erdem & Kaya, 2023) (34) 
แอมซาลู และเบเลย ์(Amsalu & Belay, 2024) (35) โทมัสเซฟสกี และคณะ (Tomaszewski et 
al., 2024) (36) ภทัรมนสั ศรตีระกลู (2563) 

บรรยากาศโรงเรียนส่งผลต่อสมรรถนะครู ในงานวิจยัของ (2) เศรษฐวชัร มชัปาโต 
(2557) (29) เรบอ (Rabo, 2018) (32) อาเดโอกุน เอ (Adeogun A, 2011) (37)อิคบัล (Iqbal, 
2020), (38) จิน (Jin, 2022) 

บรรยากาศโรงเรยีน สง่ผา่นสมรรถนะครู สง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รียน ในงานวิจยัของ (2) 
เศรษฐวชัร มชัปาโต (2557) (29) เรบอ (Rabo, 2018) 

ไดก้รอบแนวคิดในการวิจยั ดงันี ้

 

 ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวิจยั  
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บทที ่2 
ทบทวนวรรณกรรม 

1. บรบิทโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
2. แนวคดิเก่ียวกบัคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต  

2.1 ความหมายของคณุภาพของผูเ้รยีนในอนาคต 
2.2 องคป์ระกอบคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต 
2.3 ปัจจยัท่ีมีอิทธิตอ่คณุภาพผูเ้รยีน 

3. แนวคดิเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการยคุดิจิทลั 
3.1. ความหมายของภาวะผูน้  าทางวิชาการยคุดิจิทลั 
3.2  องคป์ระกอบเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการยคุดิจิทลั 
3.3 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าวิชาการมีอิทธิพลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน 
3.4 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าวิชาการมีอิทธิพลตอ่บรรยากาศโรงเรยีน 
3.5 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าวิชาการมีอิทธิพลตอ่สมรรถนะครู 
3.6 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้  าวิชาการมีอิทธิพลทางออ้มต่อคณุภาพผูเ้รียน 

ผา่นบรรยากาศโรงเรยีน  
3.7 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้  าวิชาการมีอิทธิพลทางออ้มต่อคณุภาพผูเ้รียน 

ผา่นสมรรถนะครู  
4. แนวคดิเก่ียวกบัสมรรถนะครู 

4.1 ความหมายของสมรรถนะครู 
4.2  องคป์ระกอบเก่ียวกบัสมรรถนะครู 
4.3 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะครูมีอิทธิพลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน 

5. แนวคดิเก่ียวกบับรรยากาศโรงเรยีน 
5.1 ความหมายของบรรยากาศโรงเรยีน 
5.2  องคป์ระกอบเก่ียวกบับรรยากาศโรงเรยีน 
5.3 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับรรยากาศโรงเรยีนมีอิทธิพลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน 
5.4 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับรรยากาศโรงเรยีนมีอิทธิพลตอ่สมรรถนะครู 
5.5 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลทางออ้มต่อคณุภาพผูเ้รียน 

ผา่นสมรรถนะครู 
6. แนวคดิเก่ียวกบัการพฒันาโมเดลเชิงสาเหต ุ
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1. บริบทการจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา 

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2562) ไดจ้ดัท ามาตรฐานการปฏิบตัิงาน 
โรงเรียนมธัยมศึกษา ส าหรบัใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดย
มาตรฐานการปฏิบตัิงานดา้นปริมาณและดา้นคุณภาพ ซึ่งครอบคลุมกลไกการบริหารโรงเรียน 
ตามขอบข่าย และภารกิจการบรหิารโรงเรยีนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
ดงันี ้

ขอบขา่ยงานการบรหิารจดัการโรงเรยีนมธัยมศกึษา  
1. งานแผนงานและประกนัคณุภาพ แผน คือ สิ่งท่ีแสดงถึงความตัง้ใจล่วงหนา้ท่ีจะ

ด าเนินการใด ๆ ภายในระยะเวลา หนึ่ง เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคม์าตรฐานท่ีวางไว ้ผลท่ีเกิดจาก
การวางแผนสว่นหนึ่งจะปรากฏในรูปเอกสาร เพื่อใชเ้ป็นหลกัฐานยืนยนัการตดัสินใจ ซึง่จะระบถุึง
สิ่งท่ีจะกระท า เหตุผลท่ีเลือกท า วิธีการด าเนินการ ผูด้  าเนินงาน และสถานทีด าเนินงานดา้น
การศกึษา การวางแผน หมายถึง การก าหนดความตอ้งการ วิธีการด าเนินการ และผลท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึน้ในอนาคต โดยใชห้ลกัวิชา เหตผุล มีขอ้มลูประกอบ มีการน าเสนอปัญหาเพื่อขจดัอุปสรรค
ท่ีจะเกิดกบัเปา้หมายขา้งหนา้ ท าให ้ผูป้ฏิบตัิรูว้่าจะท าอะไร ท่ีไหน เม่ือใด กบัใคร ท าอย่างไร และ
ท าเพื่ออะไรอย่างชดัเจน ซึ่งจะน าไปสู่การปฏิบตัิงานท่ีถูกตอ้ง และบรรลวุตัถุประสงคม์าตรฐาน
ตวัชีว้ดั การวางแผนจึงมีความส าคญัอย่างยิ่ง เปรียบเสมือนกบัเข็มทิศ แผนท่ีเดินทาง หรือพิมพ์
เขียว (Blue Print) เป็นยานพาหนะท่ีน าไปสู่ การเปลี่ยนแปลงอย่างมีระบบ หากปราศจากการ
วางแผนท่ีดีระบบก็ไม่สามารถปรบัเปลี่ยนตวัใหเ้ขา้กบัอิทธิพลของสิ่งแวดลอ้มท่ีแตกตา่งกนัได ้จึง
มีค ากลา่ววา่ “การวางแผนท่ีดีย่อมน าไปสู่ ความส าเรจ็กวา่ครึง่ (Well Begun is Half Done)” หรอื
อาจกลา่วไดอี้กนยัหนึ่งว่า การวางแผนท่ีดี มีความส าคญัอยา่งยิ่งตอ่ความส าเรจ็ตามวตัถปุระสงค์
ขององคก์รในประการตา่ง ๆ เช่น การท างาน ของบคุลากรเกิดการประสานงานซึง่กนัและกนั ช่วย
ใหเ้กิดการประหยดัทางการบริหารทัง้คน เงิน วสัด ุและการจดัการ ช่วยใหก้ารปฏิบตัิงานส าเร็จ
ลลุ่วงไปอย่างรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ เป็นการกระจายงานแบ่งเบาภาระความรบัผิดชอบของ
ผูบ้รหิาร สามารถระดมสรรพก าลงัทรพัยากร (Mobilization of Resources) ไดต้ามความตอ้งการ
อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้รหิารสามารถทราบปัญหาอปุสรรคท่ีเกิดจากการปฏิบตัิงานตามขัน้ตอน
ของแผนได้อย่างชัดเจน (Plan Implementation) สามารถด าเนินการแก้ไขปรบัปรุงได้ทันต่อ
เหตกุารณ ์คุม้คา่ และลดความสญูเปลา่ ประกอบดว้ย 7 ภารกิจ 10 ตวัชีว้ดั ดงันี ้

1.1 การวางแผนพัฒนาโรงเรียน ประกอบดว้ย 1.1.1 การก าหนดทิศทางการ
พฒันาโรงเรยีน 1.1.2 แผนปฏิบตัิการของโรงเรยีน  
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1.2 การจดัองคก์ร ประกอบดว้ย 1.2.1 การจดัท าโครงสรา้งการบริหารโรงเรียน 
1.2.2 การก าหนดหนา้ท่ีความรบัผิดชอบและมอบหมายงาน  

1.3 การจดัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดว้ย 1.3.1 การด าเนินงานดา้น
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.3.2 การพฒันาระบบงานสารสนเทศ  

1.4 การจดัระบบการประกนัคณุภาพภายใน  
1.5 การค านวณตน้ทนุผลผลติ  
1.6 การควบคมุภายใน  
1.7 การประเมินผลการด าเนินงานแผนงานและประกนัคณุภาพ 

2. งานวิชาการ การบรหิารงานวิชาการเป็นหวัใจของสถานศกึษา โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
เป็นงานท่ีจะตอ้งพฒันาผูเ้รียนใหมี้คณุลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 เพื่อใหเ้ป็นบคุคลท่ีมีคณุภาพชีวิต
ท่ีดีในอนาคต การบรหิารงานวิชาการเป็นการบรหิารท่ีใหค้วามส าคญักบัผูเ้รยีน และกระบวนการ
จดัการศกึษาอย่างชดัเจน บทบาทส าคญัของสถานศกึษาตอ้งยึดหลกัตอบสนองต่อผูเ้รียนโดยยึด
หลกัว่า ผูเ้รียนทุกคนมีความรู ้ความสามารถ และพัฒนาตนเองได ้ถือว่าผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด การ
จดัการเรยีนการสอนตอ้งจดักิจกรรมสง่เสรมิใหเ้หมาะสมกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รยีน 
มุ่งเนน้ประเมินพฒันาการของผูเ้รียน คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค ์การเขา้รว่มกิจกรรม วดัผลและ
ประเมินผลผูเ้รยีน ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัระดบัและรูปแบบการจดัการศกึษา ดงันัน้
การจะบรหิารงานวิชาการใหป้ระสบความส าเรจ็และมีประสทิธิภาพตอ้งมีมาตรฐานการปฏิบตัิงาน
เป็นกรอบ ในการด าเนินการ ประกอบดว้ย 7 ภารกิจ 36 ตวัชีว้ดั ดงันี ้

2.1 การวางแผนงานวิชาการ ประกอบดว้ย 2.1.1 การรวบรวมขอ้มูลและจดัท า
ระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการ 2.1.2 การจัดท าแผนงานวิชาการ 2.1.3 การจัดท า
สารสนเทศงานวิชาการ 2.1.4 การรบันกัเรยีน 

2.2 การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 2.2.1 การก าหนดหน้าท่ีความ
รบัผิดชอบ 2.2.2 การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 2.2.3 การพฒันาหลกัสตูรความสามารถพิเศษ
นักเรียน 2.2.4 การจัดกลุ่มการเรียน 2.2.5 การจัดตารางสอน / ตารางเรียน และจัดครูเขา้สอน 
2.2.6 การนิเทศภายใน 2.2.7 การจดัครูสอนแทน 2.2.8 การน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้น
การด าเนินงานทางวิชาการ 2.2.9 การบรหิารจดัการการทดสอบระดบัชาติ 2.2.10 การสรา้งชมุชน
แห่งการเรยีนรูท้างวิชาการ 

2.3 การจดักิจกรรมการเรยีนรู ้ประกอบดว้ย 2.3.1 การจดัท าและการใชแ้ผนการ
จดัการเรียนรู ้2.3.2 การจดักระบวนการเรียนรู ้2.3.3 การจดัหา จดัท า และพฒันาสื่อการจดัการ
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เรียนรู ้2.3.4 การจัดหาแหล่งเรียนรูเ้พื่อจัดการเรียนรู ้ 2.3.5 การจัดสอนซ่อมเสริม 2.3.6 การจัด
กิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนตามหลกัสตูรสถานศกึษา 2.3.7 การจดักิจกรรมเพ่ือสง่เสรมิการเรยีนรู ้2.3.8 
การจดักิจกรรมสง่เสรมิความสามารถพิเศษ 

2.4 การพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ ประกอบดว้ย 2.4.1 การพฒันาครู
ทางดา้นวิชาการ 2.4.2 การสง่เสรมิพฒันาครูใหม่ 2.4.3 การจดับรรยากาศทางวิชาการในโรงเรยีน 
2.4.4 การสง่เสรมิการวิจยัเพื่อพฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 2.4.5 การสง่เสรมิการใชน้วตักรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู ้

2.5 การวดัผล ประเมินผลการเรยีนและงานทะเบียนนกัเรยีน ประกอบดว้ย 2.5.1 
การด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรยีน 2.5.2 การสรา้งและปรบัปรุงเครื่องมือการวดัผลการ
เรียน 2.5.3 การจดัใหมี้เอกสารและแบบฟอรม์เก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผล การเรียน 2.5.4 
การด าเนินการเก่ียวกบัหลกัฐานการวดัผลและประเมินผลการเรยีน 2.5.5 การด าเนินการเก่ียวกบั
งานทะเบียนนกัเรยีน 

2.6 การแนะแนวการศึกษา ประกอบดว้ย 2.6.1 การบรหิารจดัการงานแนะแนว 
2.6.2 การใหบ้รกิารแนะแนว 

2.7 การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ ประกอบดว้ย 2.7.1 การประเมินผล
การด าเนินงานวิชาการ 2.7.2 การประเมินผลในดา้นคณุภาพนกัเรยีน 

3. งานกิจการนกัเรียน งานกิจการนกัเรียนเป็นอีกหนึ่งภาระงานท่ีมีความส าคญัต่อ
สถานศึกษาอย่างมาก มีบทบาทหนา้ท่ีในการจดัระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนอย่างเด่นชดั และมี
ประสิทธิภาพ ท าใหรู้จ้กันักเรียนเป็นรายบุคคล ท าใหมี้ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกับนกัเรียนท่ีครบ
สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน เพื่อช่วยให้ครูสามารถเข้าใจ เข้าถึงและพัฒนาผู้เรียนได้ โดยผ่าน
กระบวนการวางแผนและการบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อสรา้งคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของผูเ้รยีนใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจ สงัคมและการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง สิ่งแวดลอ้ม 
เทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนีต้อ้งพัฒนาผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม มี
ระเบียบวินยั ภาคภมูิใจในความเป็นชาตไิทย เกิดการเรยีนรูร้ะบอบประชาธิปไตยผ่านกระบวนการ
ท างานและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เทิดทูน และจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ  ศาสนา  
พระมหากษัตริย์ มีจิตใจท่ีมุ่งประโยชน์ส่วนรวม ด ารงตนอย่างเรียบง่ายพอเพียง ปรบัตัวกับ
สถานการณอ์ย่างมีเหตผุล รวมทัง้มีภมูิคุม้กนัท่ีดี สามารถเลือกด าเนินชีวิตอย่างผูมี้ความรูค้วบคู่
กบัคณุธรรม พรอ้มท่ีจะเผชิญกบัความเปลี่ยนแปลงโลกยคุใหม ่ประกอบดว้ย 6 ภารกิจ 18 ตวัชีว้ดั 
ดงันี ้
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3.1 การวางแผนงานกิจการนักเรียน ประกอบดว้ย 3.1.1 การรวบรวมขอ้มูลมี
ระบบการรบัฟังเสียงนกัเรียน และจดัท าระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบังานกิจการนกัเรียน 3.1.2 การ
ท าแผนงานกิจการนกัเรยีน 

3.2 การบรหิารงานกิจการนกัเรียน ประกอบดว้ย 3.2.1 การก าหนดหนา้ท่ีความ
รบัผิดชอบ และก าหนดพันธกิจงานกิจการนักเรียน 3.2.2 การประสานงานกิจการนักเรียนกับ
เครอืข่ายภายนอกโรงเรยีน 3.2.3 การสง่เสรมิงานกิจกรรมนกัเรยีน 

3.3 การสง่เสรมิพฒันาใหน้กัเรยีนมีวินยั คณุธรรม จรยิธรรม ประกอบดว้ย 3.3.1 
การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัย  3.3.2 การจัดกิจกรรมส่งเสริม
พฒันาดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 3.3.3 การจดักิจกรรมสง่เสรมิพฒันาดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
3.3.4 การจดักิจกรรมสง่เสรมิพฒันาการใชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์ 3.3.5 การยกย่องใหก้ าลงัใจ
แก่นกัเรยีนผูป้ระพฤตดิี 

3.4 การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  ประกอบด้วย 3.4.1 การ
จัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน การเสริมทักษะชีวิต และคุม้ครองนักเรียน  3.4.2 การรูจ้ัก
นักเรียนเป็นรายบุคคล 3.4.3 การคดักรองนักเรียน 3.4.4 การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 3.4.5 
การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน 3.4.6 การสง่ตอ่นกัเรยีน 

3.5 การด าเนินการสง่เสรมิประชาธิปไตยในโรงเรยีน  
3.6 การประเมินผลการด าเนินงานกิจการนกัเรยีน 

4. งานบุคคล การบริหารงานบุคคล มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนและ
พฒันาองคก์รไปขา้งหนา้ เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม 
และเทคโนโลยี สถานศึกษาจึงตอ้งมีการบริหารงานบุคคลเพื่อขบัเคลื่อนองคก์รสู่ความเป็นเลิศ  
งานบุคคลเป็นงานสนับสนุนบุคลากรท่ีส าคญัในสถานศึกษา มีจุดประสงคห์ลกัของงานบุคคล
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการสรรหาบุคลากร การส่งเสริมพัฒนาสรา้งขวัญก าลงัใจ  และการ
รกัษาระเบียบวินัย สิทธิประโยชนอ์นัพึงมีพึงไดข้องบุคลากร เช่น จดัการปฐมนิเทศ ใหบุ้คลากร
เพื่อใหท้ราบภาระงานเม่ือเริ่มเขา้สู่องคก์ร จดัท าเอกสารแนะน าแนวทางการปฏิบตัิงาน  จดัการ
นิเทศภายในเพื่อทบทวนบทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ จดัการประชุมสมัมนา ศึกษาดงูาน เพื่อ
เพิ่มพนูทกัษะและศกัยภาพในการปฏิบตัิงานของบคุลากร จดัระบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน เพื่อ
น าขอ้มลูท่ีไดไ้ปใชป้รบัปรุงการท างานอยา่งตอ่เน่ือง ประกอบดว้ย 3 ภารกิจ 7 ตวัชีว้ดั ดงันี ้
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4.1 การบรหิารงานบคุคล ประกอบดว้ย 4.1.1 การวางแผนอตัราก าลงั 4.1.2 การ
พัฒนาบุคลากร 4.1.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 4.1.4 การบ ารุงขวัญและ
สง่เสรมิก าลงัใจ  

4.2 การบริหารงานทะเบียน และสถิติขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประกอบดว้ย 4.2.1 การจดัท าทะเบียนประวตัิขา้ราชการครู และบคุลากรทางการศกึษา 4.2.2 การ
จดัท าหลกัฐานการปฏิบตัิราชการ  

4.3 การประเมินผลการด าเนินงานบคุคล 
5. งานธุรการ เป็นหน่วยงานท่ีส่งเสรมิสนบัสนนุในดา้นสารบรรณ ลงทะเบียนรบั-ส่ง 

หนงัสือ การโตต้อบหนงัสือราชการกบัหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน ใหเ้ป็นไปตามระเบียบและ 
แนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้งกบังานดา้นธุรการ ประกอบดว้ย 4 ภารกิจ 10 ตวัชีว้ดั ดงันี ้

5.1 การวางแผนงานธุรการ ประกอบดว้ย 5.1.1 การรวบรวมขอ้มลู ระเบียบ และ
แนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานธุรการ 5.1.2 การท าแผนงานธุรการ  

5.2 การบรหิารงานธรุการ ประกอบดว้ย 5.2.1 การก าหนดหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 
5.2.2 การจดับคุลากร 5.2.3 การจดัสถานท่ี  

5.3 การบริหารงานสารบรรณ ประกอบด้วย 5.3.1 การลงทะเบียนรับ – ส่ง
เอกสารและหนังสือราชการ 5.3.2 การโตต้อบหนังสือราชการ 5.3.3 การเก็บรกัษาและท าลาย
หนงัสือราชการ 5.3.4 การบรกิารเก่ียวกบังานสารบรรณ  

5.4 การประเมินผลการด าเนินงานธุรการ 
6. งานการเงินและพัสดุ เป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีสนับสนุนให้การบริหารการจัด

การศึกษา และการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นไปตามแผนปฏิบัติการอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลถกูตอ้งตามระเบียบขอ้ปฏิบตัิของทางราชการ เป็นไปดว้ยความ
ถูกตอ้ง คุม้ค่า ประหยัด โปร่งใส ตรวจสอบไดต้ามหลักธรรมมาภิบาล และเกิดประโยชน์ทาง
ราชการสงูสดุ ประกอบดว้ย 4 ภารกิจ 13 ตวัชีว้ดั ดงันี ้ 

6.1 การบรหิารการเงิน  
6.2 การบริหารการเงินและบัญชี ประกอบดว้ย 6.2.1 การท าหลกัฐานการเงิน

และการบญัชี 6.2.2 การรบัเงิน 6.2.3 การจ่ายเงิน 6.2.4 การเก็บรกัษาเงิน 6.2.5 การควบคมุและ
ตรวจสอบ 6.2.6 การประเมินผลการใชจ้่ายเงินตามแผนการใชจ้่าย 
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6.3 การบรหิารงานพสัดแุละสินทรพัย ์ประอบดว้ย 6.3.1 การจดัซือ้ จดัจา้ง 6.3.2 
การจัดท าบญัชีวสัดุและทะเบียนครุภัณฑ์ 6.3.3 การบ ารุงรกัษาพัสดุ 6.3.4 การตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี และการจ าหน่ายพสัด ุ6.3.5 การจดัท าทะเบียนที่ดินและสิ่งปลกูสรา้ง  

6.4 การประเมินผลการด าเนินงานการเงินและพสัด ุ
7. งานบรกิารอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม เป็นงานท่ีช่วยสนบัสนนุและสง่เสรมิ

งานต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม ภาระงานเก่ียวข้องกับการวางแผนพัฒนาอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดลอ้ม การจัดบรรยากาศทั้งภายในหอ้งเรียน และภายในโรงเรียนใหเ้กิดความร่มรื่น เป็น
สดัสว่นสวยงาม สะอาด ปลอดภยั สะดวก และเอือ้ตอ่การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

การดูแลบ ารุงรกัษาอาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องพิเศษ และ  ห้อง
บรกิารตา่ง ๆ ใหใ้ชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่างคุม้คา่ตามเกณฑป์รมิาณและตรงตามมาตรฐาน พรอ้มจดัให ้
มีหลักฐานการใช้อาคาร ประวัติการบ ารุงรักษา และมีการสรุปประเมินผลอย่างชัดเจน 
ประกอบดว้ย 11 ภารกิจ 29 ตวัชีว้ดั ดงันี ้

7.1 การบริการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย 7.1.1 การ
พฒันาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 7.1.2 การจดับรรยากาศบรเิวณโรงเรยีน 

7.2 การบริการอาคารเรียน ประกอบดว้ย 7.2.1 การจัดบรรยากาศอาคารเรียน 
7.2.2 การใชป้ระโยชนจ์ากอาคารเรียน 7.2.3 การดูแลบ ารุงรกัษาอาคารเรียน 7.2.4 การรกัษา
ความปลอดภยัอาคารเรยีน 

7.3 การบริการห้องเรียน ประกอบดว้ย 7.3.1 การจัดบรรยากาศในห้องเรียน 
7.3.2 การใชแ้ละการดแูลรกัษาหอ้งเรยีน  

7.4 การบริการห้องบริการ ประกอบดว้ย 7.4.1 การจัดบรรยากาศห้องบริการ 
7.4.2 การใชแ้ละบ ารุงรกัษาหอ้งบรกิาร  

7.5 การบรกิารหอ้งพิเศษ ประกอบดว้ย 7.5.1 การจดับรรยากาศหอ้งพิเศษ 7.5.2 
การใชแ้ละการดแูลรกัษาหอ้งพิเศษ 

7.6 การบริการอาคารประกอบ ประกอบด้วย 7.6.1 อาคารฝึกงานหรือ
หอ้งปฏิบัติการ 7.6.2 อาคารโรงอาหาร 7.6.3 อาคารหอประชุม/ห้องประชุม 7.6.4 การบริหาร
อาคารพลศกึษา/หอ้งพลศกึษา 7.6.5 อาคารหอ้งน า้และหอ้งสว้ม  

7.7 การใหบ้รกิารน า้ดื่ม  
7.8 การสง่เสรมิสขุภาพอนามยั  
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7.9 การสื่อสารและการประชาสมัพันธ์ ประกอบดว้ย 7.9.1 การจัดการสื่อสาร 
7.9.2 การด าเนินงานดา้นการสื่อสาร และประชาสมัพนัธ ์ 

7.10 การสรา้งและเผยแพรเ่กียรติประวตัิของโรงเรยีน ประกอบดว้ย 7.10.1 การ
ก าหนดอดุมการณข์องโรงเรียน เพื่อสรา้งเสรมิคณุธรรม ลกัษณะนิสยั และความประพฤติ 7.10.2 
การสรา้ง และเผยแพรเ่กียรติประวตัิ  

7.11 การประเมินผลการด าเนินงานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
8. งานชุมชนและภาคีเครือข่าย ดว้ยกระทรวงศึกษาธิการมีมาตรการส่งเสรมิการมี

สว่นรว่มของชมุชน โดยการสรา้งภาคีเครอืข่ายในระดบัจงัหวดั ระดบัภมูิภาค ระดบัชาติ และระดบั
นานาชาติ เพื่อการมีสว่นรว่มในการจดัการศกึษา และสนบัสนนุการศกึษาทกุระดบัชัน้ในรูปแบบท่ี
หลากหลาย การแลกเปลี่ยนองคค์วามรู ้รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้งเขา้มาเป็นเครือข่ายการ
เรียนรู ้(Learning Network) ดงันัน้งานชุมชน และภาคีเครือข่าย จึงมีความส าคญัอย่างยิ่งในการ
พฒันาคณุภาพการศกึษา 

งานชมุชน พระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบั
ท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 58 “ใหมี้การระดมทรพัยากรและการลงทุนดา้นงบประมาณ การเงิน ทัง้
จากรฐั องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน บคุคล ครอบครวั ชมุชน องคก์รชมุชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนั 
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ๆ โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัด
การศกึษา 

ภาคีเครือข่าย คือ การจัดหรือเช่ือมโยงกลุ่มบุคคล หรือองค์กรท่ีสมัครใจท่ีจะ
แลกเปลี่ยนข่าวสารรว่มกนั เรยีนรูแ้ละท ากิจกรรมรว่มกนัดว้ยความเป็นอิสระ เท่าเทียมกนั ภายใต้
พืน้ฐานของการเคารพในสิทธิของแตล่ะคน เช่ือถือ เอือ้อาทรซึง่กนัและกนั การจดัภาคีเครอืข่ายใน
สถานศกึษามีทัง้ในสว่นท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัิในระเบียบและขอ้บงัคบั และคณะกรรมการ
ท่ีจัดตั้งให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา เช่น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐ าน 
คณะกรรมการมูลนิธิ คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง คณะกรรมการบริหารงานวิชาการ 
สมาคมผูป้กครองและครู สมาคมนกัเรยีนเก่าหรอืสมาคมศิษยเ์ก่า ฯลฯ 

ขอบข่ายภารกิจงานชุมชนและภาคีเครือข่าย คือ การสรา้งความสมัพนัธ์กับชุมชน 
จดัท าขอ้มูลพืน้ฐาน และสภาพแวดลอ้มของชุมชนและภาคีเครือข่าย ใหบ้ริการแก่ชุมชน มีส่วน
รว่มในการพฒันาชมุชน ประสานและขอรบัการสนบัสนนุดา้นตา่ง ๆ จากชมุชน รวมทัง้ประเมินผล
ความตอ้งการและความพึงพอใจของชุมชน เพื่อสรา้งเครือข่ายท่ียั่งยืนต่อไป ประกอบดว้ย 5 
ภารกิจ 8 ตวัชีว้ดั ดงันี ้
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8.1 การสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และภาคีเครือข่าย 
ประกอบดว้ย 8.1.1 การรวบรวม และวิเคราะห์ขอ้มูลของชุมชน และภาคีเครือข่าย  8.1.2 การ
ด าเนินงานสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชน และภาคีเครอืข่าย 

8.2 การใหบ้รกิารชมุชน 
8.3 การมีส่วนรว่มในการพฒันาชุมชน ประกอบดว้ย 8.3.1 โรงเรียนจดักิจกรรม

เพื่อพฒันาชมุชน 8.3.2 โรงเรยีนใหค้วามรว่มมือในการพฒันาชมุชน 
8.4 การไดร้บัการสนบัสนนุจากชมุชน ประกอบดว้ย 8.4.1 การจดัตัง้องคก์ร เพื่อ

สนบัสนนุโรงเรยีน 8.4.2 โรงเรยีนไดร้บัการสนบัสนนุจากชมุชน  
8.5 การประเมินผลการด าเนินงานชมุชนและภาคีเครอืข่าย  

สรุปขอบข่ายงานการบริหารจดัการมธัยมศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา ไดแ้ก่ 1.งาน
แผนงานและประกันคณุภาพ 2.งานวิชาการ 3.งานกิจการนกัเรียน 4.งานบุคคล 5.งานธุรการ 6.
งานการเงินและพสัดุ 7.งานบริการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม และ 8.งานชุมชนและภาคี
เครอืข่าย 

2. แนวคดิเกีย่วกับคุณภาพผู้เรียนในอนาคต 
2.1 ความหมายของคุณภาพผู้เรียนในอนาคต 

สทุธิชยั ผา่นสวุรรณ (2558a) ไดเ้สนอแนวคดิวา่ ผูเ้รยีนท่ีมุง่หวงัใหเ้ป็นในช่วงตน้ของ
ศตวรรษท่ี 21 คือในระหว่าง พ.ศ. 2544 - 2573  หมายถึง ผูเ้รียนท่ีมีลกัษณะเหมาะสมในดา้น
ต่างๆ ของนักเรียน อันประกอบด้วย เป็นผู้มีความรูต้ามหลักสูตร สามารถประยุกต์ใช้ได้ มี
คณุธรรมและจรยิธรรม มีทกัษะทางการคิด มีทกัษะทางสงัคมรวมทัง้มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี 

นเรศ ปู่ บุตรชา (2561) ได้เสนอแนวคิดว่า คุณภาพผู้เรียนในช่วงศตวรรษท่ี 21 
หมายถึง ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคใ์นระดับชั้นมัธยมศึกษาท่ีสังคมตอ้งการ อันเป็น
ตน้ทุนทางการเรียนรูใ้นระดบัท่ีสงูขึน้ กล่าวคือตัง้แต่ พ.ศ.2560 - 2570 รวมทัง้สิน้ 11 ปี ไดแ้ก่ 1) 
คนดี 2) มีความรูค้วามสามารถตามหลกัสูตร 3) มีความสามารถในการคิด และ 4) การมีทกัษะ
ชีวิต 

กิตติศกัดิ ์แวงดา (2566) คณุภาพผูเ้รยีนยคุชีวิตวิถีใหม่ หมายถึง คณุลกัษณะท่ีเกิด
ขึน้กับผูเ้รียนในดา้นผลสมัฤทธ์ิ ทางการเรียนของนักเรียนเป็นผลท่ีเกิดจากการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูท่ี้ผูเ้รียนท่ีแสดงออกถึง ความรู ้ความสามารถ ทักษะการการคิด วิเคราะห ์อ่าน เขียน มี
สมรรถนะท่ีส าคญัและคณุลกัษณะท่ีพงึประสงคต์ามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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วิสูตร เดชเมือง (2566) ได้เสนอแนวคิดว่า คุณภาพผู้เรียนยุคประเทศไทย 4.0 
หมายถึง คณุลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์ตอ้งการใหเ้กิดขึน้กบัผูเ้รียนทัง้ในระหว่างท่ีก าลงัศึกษาและ
เพื่อวางรากฐานใหผู้เ้รียนในระหว่างท่ีก าลงัศึกษา เพื่อใหเ้กิดคณุลกัษณะท่ีพึงประสงคห์ลงัจาก
ส าเร็จการศึกษาซึ่งถือเป็นคุณลกัษณะของคนไทย 4.0 ท่ีสามารถสรา้ง ความมั่นคง มั่งคั่งและ
ยั่งยืน ใหก้บัประเทศตามกรอบมาตรฐานการศกึษาของชาติ 

องคก์ารเพ่ือความรว่มมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา OECD. (2018) ในรายงาน 
The Future of Education and skills 2030 ไดก้ลา่ววา่ในอนาคตผูเ้รยีนตอ้งเป็นผูท่ี้มีทกัษะท่ี
หลากหลาย ไมว่า่จะเป็นในดา้นความรูท้างวิชาการ ทกัษะการท างาน และทกัษะทางสงัคมท่ีช่วย
ใหผู้เ้รยีนสามารถท างานไดใ้นโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง 

ยเูนสโก UNESCO. (2017) ในรายงาน Education for Sustainable Development 
Goals ไดก้ลา่ววา่ ผูเ้รยีนในอนาคตไม่เพียงแตมี่ทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรูใ้นสาขาวิชาเฉพาะ 
ตอ้งมีการคดิอยา่งมีวิจารณญาณ การประยกุตใ์ชค้วามรูใ้นชีวิตจรงิและการท างานรว่มกบัผูอ่ื้น 
และตอ้งมีทกัษะท่ีจ าเป็นตอ่การพฒันาท่ียั่งยืนและการเผชิญกบัความทา้ทายในอนาคตดว้ย 

World Economic Forum (2023a) สภาเศรษฐกิจโลกไดก้ าหนดกรอบการศกึษา 4.0 
(The World Economic Forum’s Education 4.0 framework) มุง่เนน้การเตรยีมความพรอ้มของ
ผูเ้รยีนในอนาคต โดยตอ้งเช่ียมโยงกบัการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและการพฒันาอยา่งรวดเรว็ 
ตอ้งเนน้สรา้งทกัษะท่ีส าคญัเพ่ือใหผู้เ้รยีนสามารถปรบัตวัและสามารถประสบความส าเรจ็ไดใ้น
สภาพแวดลอ้มท่ีเต็มไปดว้ยการเปลี่ยนแปลงและความทา้ทาย 

จากแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งขา้งตน้ ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต 
หมายถึง คณุลกัษณะและทกัษะของผูเ้รยีนท่ีไดร้บัการพฒันาใหมี้ศกัยภาพทางวิชาการ เป็นผูน้  า
ทางสงัคมและอารมณ ์มีคณุธรรมจรยิธรรม มีความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทลัท่ีสอดคลอ้งกบั
กรอบมาตรฐานการศกึษาชาติ  และเป็นพลโลกท่ีเขม้แข็งเท่าทนัการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ทัง้
ในระดบัชาตแิละระดบัสากล 

2.2 องคป์ระกอบคุณภาพผู้เรียนในอนาคต 
พิมพนัธ ์เดชะคปุต ์(2558) ไดใ้หแ้นวคิดว่า ผูเ้รยีนในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งเป็นพลเมือง

ไทย พลเมืองอาเซียน และพลโลกท่ีมีคณุภาพ และตอ้งมีทกัษะส าคญัท่ีจะสามารถด ารงชีวิตอยู่ใน
โลกยคุปัจจบุนัไดอ้ย่างมีความสขุเต็มเป่ียมดว้ยคณุธรรมและจรยิธรรม เป็น Ethical Person ดว้ย
ทกัษะ 2 กลุม่ ท่ีมีความสมัพนัธก์นั ไดแ้ก่ 
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1) กลุ่ม 4R สามารถจดัแบ่งกลุ่มย่อย จดัไดเ้ป็น 3 ทกัษะหลกัท่ีตอ้งเนน้ คือ (1) 
ความสามารถดา้นการอา่น (Literacy) (2) ความสามารถดา้นการค านวณ (Numeracy) (3) ความ
มีเหตผุล (Reasoning) 

2) กลุ่มทักษะหลัก 7C ได้แก่  (1) ทักษะในการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค ์
(Creative Problem Solving Skills) (2) ทักษะในการคิด (Critical Thinking Skills) (3) ทักษะใน
การท างานอย่างร่วมพลัง (Collaborative Skills) (4) ทักษะในการสื่อสาร (Communicative 
Skills) (5) ทักษะในการใชค้อมพิวเตอร ์(Computing Skills) (6) ทักษะทางอาชีพ และทักษะใช้
ชีวิต (Career and Life Skills) และ (7) ทกัษะขา้มวฒันธรรม (Cross-cultural Skills) 

สทุธิชัย ผ่านสวุรรณ (2558a) ไดเ้สนอแนวคิดว่า ผูน้ักเรียนท่ีตอ้งการในศตวรรษท่ี 
21 คือระหวา่ง พ.ศ. 2544 ถึง พ.ศ. 2573 ไดแ้ก่ 

1) เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถตามหลักสูตร สามารถประยุกตใ์ช้ความรูไ้ด ้
หมายถึง ผูเ้รียนมีผลการเรียนตามเกณฑท์ุกวิชาในหลกัสูตร และผูเ้รียนสามารถน าความรูจ้าก
เรือ่งท่ีเรยีนไปใชไ้ด ้ทัง้กบัตนเอง กบัความเป็นพลเมือง มีจิตส านกึตอ่โลกและสิ่งแวดลอ้ม เป็นตน้  

2) เป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง ผูเ้รียนมีความคิด มีการกระท าท่ี
ถกูตอ้งดีงามเป็นไปตามความคาดหวงัของสงัคม เช่น มีความรบัผิดชอบ รูจ้กัยอมรบัผิด มีความ
ซื่อสตัย ์มีความกลา้ตดัสินใจในเชิงจรยิธรรม รูจ้กักลา้เสี่ยงอยา่งกระตือรอืรน้  

3) ทกัษะทางการคิด หมายถึง นกัเรยีนมีความสามารถในการคิดแบบตา่ งๆ เช่น 
คิดวิเคราะห์ คิดวิพากษ์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดสังเคราะห์ คิดริเริ่มคิดสรา้งสรรค์ คิด
แก้ปัญหา คิดตัดสินใจ คิดกว้าง การวิเคราะห์ข้อมูล การสรา้งความรู ้การชีน้  าตนเอง  (Self-
directed Learning) การเรียนรูด้ว้ยตนเอง การปรบัปรุงวิธีการเรียนรูข้องตน การใฝ่รู ้ และการ
รบัผิดชอบการเรยีนรูข้องตนเอง 

4) ทกัษะทางสงัคม หมายถึง นกัเรียนมีความสามารถในการปรบัตวัและการใช้
ชีวิตร่วมกับผูอ่ื้นในสงัคม เช่น ความรบัผิดชอบต่อตนเองและสงัคม การมีวินัยในตนเอง ความ
ยืดหยุ่น การปรบัตวั ความเขา้ใจผูอ่ื้นอย่างลึกซึง้ (Empathy) การเป็นผูน้  า การมีภาวะผูน้  า การ
สรา้งแรงจูงใจและความร่วมมือ การมีปฏิสัมพันธ์และสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การ
ท างานเป็นทีม 

5) ทักษะการใช้เทคโนโลยี  หมายถึง นักเรียนมีความสามารถในการใช้ 
วิทยาการดิจิตลั เทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีการสื่อสารไดถ้กูตอ้งเหมาะสม 

พีระนนัท ์นมัคณิสรณ ์(2561) ไดก้ลา่วถึงผูเ้รยีนในศตวรรษท่ี 21 ไวด้งันี ้
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1. มีความรบัผิดชอบและหาความรูด้ว้ยตนเอง (Self- Learning) เพราะโลกใน
อนาคตเป็นโลกของข่าวสาร ขอ้มูล ท่ีผูเ้รียนสามารถเขา้ถึงไดส้ะดวกรวดเร็ว ทุกเวลา และทุก
สถานท่ีขอ้มลูจึงมีความหลากหลายและมหาศาล ผูเ้รียนจึงจ าเป็นจะตอ้งรูจ้กัวางแผนการเรียนรู ้
ของตนเอง โดยการตัง้เปา้หมายการเรยีนรูรู้จ้กัแยกแยะขอ้มลู รูจ้กั การน าขอ้มลูไปใชแ้ละท่ีส าคญั
จะตอ้งมีวินยัในการเรยีนรู ้ของตนเอง 

2. ทักษะดา้นการคิด (Thinking Skills) จากการท่ีผูเ้รียนสามารถเขา้ถึงขอ้มลูท่ี
หลากหลายและมหาศาล ใน ทุกท่ีและทกุเวลา ผูเ้รียนจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีทกัษะดา้นการ คิด ทัง้
ใน ดา้นการคิดอย่างสรา้งสรรค ์(Creative Learners) การคิดวิเคราะห ์(Analytical Thinkers) การ
คิดไตรต่รอง (Reflective Thinking) รวมทัง้ ทักษะ ในการคิดแกปั้ญหา (Problem Solvers) เพื่อ
น ามาใช ้ในการกลั่นกรองขอ้มลูและการน าไปใชใ้นการด าเนินชีวิต และการพฒันาตนเอง 

3. ทกัษะในการท างานรว่มกบัผูอ่ื้นอย่างเหมาะสม (Social Collaboration) การ
ท่ีผูเ้รียนจะสามารถน าขอ้มลู ข่าวสารท่ีไดม้าท่ีมีทัง้ความหลากหลายและมหาศาล มาใช้ ใหเ้ป็น
ประโยชนใ์นการท างานและพัฒนางานของตนและ องคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ ผูเ้รียนจ าเป็น
จะตอ้งมี ความสามารถในการประสานงานกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดีมี ทกัษะของการเป็นผูน้  า รวมทัง้
การเป็นผูต้ามท่ีดีท่ีจะน า ขอ้มลูท่ีไดร้บัการกลั่นกรองแลว้ มาสื่อสารกบัผูอ่ื้น เพื่อใหก้ารด าเนินงาน
ตา่งๆ เช่น การมอบหมายงาน การถ่ายทอด ความรูป้ระสบการณเ์พื่อน าไปสูเ่ปา้หมายเดียวกนั 

4. ทักษะในด้านการใช้ภาษาสากล (Second Language Skills) เพราะวันนี ้
ภาษาองักฤษถือว่า เป็น ภาษาสากล เป็นภาษาท่ีโลกใบนีน้  ามาใชใ้นการสื่อสารและ ติดต่อ การ
อยู่รว่มกันในโลกใบนีท่ี้ชุมชนทอ้งถ่ินจะตอ้ง เป็นคนพืน้เมืองเท่านัน้ นับวนัจะไม่ใช่ความจริงอีก
ตอ่ไป แตจ่ะเป็นชมุชนท่ีประกอบดว้ยคนหลายชาติและหลาย ภาษาท่ีจะมาอยู่รวมกนั ภาษาท่ีใช้
ในการติดต่อและสื่อสาร จึงจ าเป็นตอ้งมีภาษากลาง ซึ่งภาษาองักฤษ ถือว่าเป็น ภาษาสากลท่ี
ไดร้บัการน ามาใชอ้ย่างแพร่หลาย ดงันัน้ ใน การเตรียมความพรอ้มของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21
จะตอ้งมี การทกัษะดา้นภาษาองักฤษเพื่อประโยชนด์งักลา่ว 

5. มี ค ว า ม เข้ า ใจ ใน ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ด้ า น วัฒ น ธ ร รม  (Inter Cultural 
Understanding) และความตระหนกัใน ความเป็นประชากรโลก (World Citizen) เพราะโลกใบนี ้
เป็นโลกท่ีไรพ้รมแดน สามารถสื่อสารและไปมาหาสู่กนัได้ อย่างสะดวกและรวดเรว็ รวมถึงระบบ
เศรษฐกิจท่ีเนน้ความ เป็นภูมิภาคและไม่มีพรมแดน ผูเ้รียนจึงตอ้งไดร้บัการ ปลูกฝังใหมี้ความ
เขา้ใจและเห็นคณุคา่ในวฒันธรรมท่ี แตกตา่งไปจากของตน สามารถท่ีจะอยูร่ว่มกบัผูอ่ื้นท่ีมี ความ
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แตกต่างทัง้ทางดา้นความเช่ือและขนบธรรมเนียม ประเพณีอย่างสงบสขุ และสรา้งสรรคส์ามารถ
สรา้งความ รว่มมือระหวา่งกนัในการสรา้งสรรคช์มุชนของตนเอง 

นเรศ ปู่ บตุรชา (2561) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบ คณุภาพผูเ้รยีนในศตวรรษท่ี 21 ดงันี ้
1. เป็นคนดี  คือ  ผู้เรียนประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของ

สถานศึกษา เขา้ร่วมกิจกรรมของโรงเรียน มีวินัย รูร้บัผิดชอบ อย่างซื่อสัตยส์ุจริต มีจิตเมตตา
กรุณา โอบออ้มอาร ีมีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น ไม่มีความเห็นแก่ตวั รวมทัง้มีจิตส านึกอนรุกัษ์และ
พฒันาสิ่งแวดลอ้ม รูจ้กัประหยดั สามารถใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่  

2. เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถผ่านเกณฑ์หลักสูตร คือ ผู้เรียนมีความรู ้
ความสามารถ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียโดยทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรูต้ามเกณฑ์ท่ี
สถานศึกษาก าหนด ผูเ้รียนมีผลการทดสอบในระดบัชาติเฉลี่ยตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาหรือเขต
พืน้ท่ีการศกึษาก าหนด รวมทัง้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรูมี้การพฒันาทกุกลุ่มสาระการเรยีนรู ้สามารถ
สื่อความคิด สามารถใชภ้าษาเพื่อการสื่อสาร ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพฒันาการเรียนรูแ้ละ
การประยกุตใ์ชค้วามรู ้

3. เป็นผูมี้ความสามารถในการคิด คือ ผูเ้รยีนสรุปความ ตีความในประเด็นท่ีอา่น
และเขียนไดอ้ย่างเหมาะสมกบัวยั ผูเ้รียนสามารถคิดวิเคราะหไ์ดอ้ย่างมีวิจารณญาณ มีความคิด
สรา้งสรรค ์รูจ้กัคิดอยา่งเป็นระบบ สามารถแกปั้ญหารวมทัง้สรา้งสรรคน์วตักรรมได ้

4. การมีทักษะชีวิต คือ ผูเ้รียนดแูลตนเอง มีการออกก าลงักายอย่างสม ่าเสมอ 
ดูแลตนเองให้มีน า้หนักส่วนสูง รวมทั้งสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ สามารถดูแลตนเองให้
ปลอดภยั สขุภาพจิตใจรา่เรงิแจ่มใส มีความมั่นคงทางอารมณ ์เป็นผูมี้มนษุยสมัพนัธท่ี์ดี ปฏิบตัิตอ่
ผูอ่ื้นไดอ้ย่างเหมาะสม มีอารมณ์สนุทรีย ์ซาบซึง้และเห็นคณุค่างานศิลปะหรือสิ่งท่ีดีงาม สนใจ
แสวงหาความรูด้ว้ยตนเองจากแหล่งเรยีนรูห้อ้งสมดุและสื่อต่าง ๆ ผูเ้รียนมีทกัษะความเขา้ใจต่าง
วัฒนธรรม มีทักษะดา้นการสื่อสาร สารสนเทศ ทักษะอาชีพ ทักษะการเรียนรู ้และทักษะการ
เปลี่ยนแปลง 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ไดก้ าหนดแนวทางในการจดัการศึกษา
เพื่อพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนไว ้3 ดา้น ดงันี ้

1. เป็นผูเ้รียนรู ้(Learner Person) คือผูท่ี้มีความมุ่งมั่นใฝ่เรยีนรูแ้ละมีทกัษะการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต เพื่อสามารถปรับตัวให้ก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต รวมทั้งมี
สมรรถนะ (Competency) ท่ีเกิดจากความรูค้วามรอบรูด้า้น มีสนุทรียะรกัษ์ สามารถประยกุตใ์ช้
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ภมูิปัญญาไทย มีทกัษะชีวิตเพื่อสรา้งงานสรา้งอาชีพบนพืน้ฐานของความพอเพียง ความมั่นคงใน
ชีวิตและคณุภาพชีวิตท่ีดีทัง้ตอ่ตนเอง ครอบครวัและสงัคมโดยรวม 

2 . เป็ น ผู้ ร่ ว ม ส ร้า งส รรค์น วัต ก รรม  ( Innovative Co-Creator) คื อ ผู้ ท่ี มี
ความสามารถทางปัญญาและทักษะในศตวรรษท่ี  21 มีความฉลาดทางดิ จิทัล (digital 
intelligence) มีทกัษะการคิดสรา้งสรรค ์ทกัษะการขา้มวฒันธรรม และการบรูณาการขา้มศาสตร ์
มีลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการท่ีสามารถสรา้งสรรคแ์ละพฒันานวตักรรมทางเทคโนโลยีหรอื
สงัคม เพื่อเพิ่มโอกาสและมลูคา่ใหก้บัตนเอง และสงัคมโดยรวม 

3. เป็นพลเมืองท่ีเขม้แข็ง (Active Citizen) คือเป็นผูมี้ความรกัชาติ ศาสน ์และ
ทอ้งถ่ิน มีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี รูถ้กูผิด มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลเมือง
โลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์พรอ้มท่ีจะมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติบนหลกัของประชาธิปไตย 
ความยุติธรรม ความเท่าเทียมและความเสมอภาค เพื่อบริหารจัดการทรพัยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้มใหย้ั่งยืน สามารถอยูร่ว่มกนัในสงัคมไทยและสงัคมโลกไดอ้ยา่งสนัต ิ

สมศักดิ์ ดลประสิทธ์ิ (2564) ได้อธิบายกรอบการพัฒนาผู้เรียนให้ด  ารงชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 วา่ประกอบดว้ย ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม ทกัษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 
และทกัษะชีวิตและงานอาชีพ โดยใชร้ะบบสง่เสรมิการเรยีนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 จ านวน 5 ระบบ คือ 
ระบบมาตรฐานการเรียนรู ้ระบบการประเมินผล ทกัษะการเรียนรู ้ระบบหลกัสตูรและวิธีการสอน 
ระบบพฒันางานอาชีพ และระบบแหล่งเรียนรูแ้ละบรรยากาศการเรียนรู ้โดยมีรายละเอียดของ
ทกัษะแตล่ะดา้น ดงันี ้

1. ทักษะด้านการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม (Learning & Innovation Skills–4Cs) 
ได้แก่ 1.1) การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem 
Solving) 1.2) ความคิดสรา้งสรรค์และสรา้งนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 1.3) การ
สื่อสาร (Communication) โดยตอ้งเป็นทักษะการสื่อสารอย่างชัดเจน และ 1.4) ความร่วมมือ 
(Collaboration) และสามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้นเพื่อบรรลเุปา้หมายเดียวกนั 

2. ทั กษ ะด้าน ส ารสน เทศ  สื่ อ  แล ะ เท ค โน โลยี  (Information, Media & 
Technology Skills) ไดแ้ก่ 2.1) การรูเ้ท่าทันสารสนเทศ (Information Literacy) การรบัรูข้ ้อมูล
สารสนเทศตา่งๆ ผ่านกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 2.2) การรูเ้ท่าทนัสื่อ (Media Literacy) 
มีทกัษะการวิเคราะหส์ื่อใหเ้ท่าทนัวตัถปุระสงคข์องสื่อ และ 2.3) การรูเ้ท่าทนั (Literacy) สามารถ
ใชเ้ทคโนโลยี เพื่อวิจัย จัดระบบประเมิน และสื่อสารสนเทศ ใชส้ื่อสารเช่ือมโยงเครือข่าย และ 
Social Network ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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3. ทักษะชีวิตและงานอาชีพ (Life & Career Skills) เป็นทักษะท่ีสนับสนุนการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพในยคุศตวรรษท่ี 21 ไดแ้ก่ 3.1) ความยืดหยุ่นและความสามารถ
ในการปรบัตวั (Flexibility and Adaptability) 3.2) การริเริ่มสรา้งสรรคแ์ละก ากับดูแลตนเองได ้
(Initiative and Self-Direction) 3.3) ทักษะสงัคมและสงัคมขา้มวฒันธรรม (Social and Cross-
Cultural Skills) 3.4) การเป็นผู้สร ้างผลงานหรือผลผลิตและความรับผิดชอบ  เช่ือถือได ้
(Productivity and Accountability) และ 3.5) ภาวะผูน้  าและความรบัผิดชอบ (Leadership and 
Responsibility) 

กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศกึษา (กสค.) (2565) แถลงรายงานผลการวิจยั
เก่ียวกับคุณภาพผู้เรียนว่า ทักษะทางอารมณ์และสังคม (Social and Emotional Skill) มี
ความสมัพันธ์ต่อผลลพัธ์ทางการเรียนรู ้พบ “เด็กชา้งเผือก (Resilient Student) ซึ่งเป็นนักเรียน
จากครวัเรือนยากจนท่ีมีรายไดน้้อยท่ีสุด 25% ของประเทศสามารถท าคะแนนอยู่ในกลุ่มท่ีได้
คะแนนสงูสดุ 25% บนของประเทศ นอกจากทกัษะดา้นสติปัญญา (Cognitive Skill) แลว้พวกเขา
มีคุณลกัษณะดา้นทักษะอารมณ์และสงัคม (social and emotional skills: SES) อยู่ในระดบัสูง
ตรงกัน ซึ่งการเรียนรูท้ักษะทางอารมณ์และสงัคม  (Social and Emotional Learning: SEL) จะ
เป็นการปลูกฝังกรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ท่ีนักเรียนเช่ือว่าตนเองมี
ความสามารถในการเรียนรู ้เม่ือเจออุปสรรคหรือปัญหา นักเรียนจะเช่ือว่าตนเองจะหาหนทาง
เรียนรูแ้ละกา้วไปขา้งหนา้ได ้ซึ่งตรงขา้มกบั fixed mindset ท่ีนกัเรยีนเช่ือว่าตนเองไม่มีทางเรยีนรู ้
ไดเ้พราะไม่ฉลาด ไมมี่พรอ้มเหมือนคนอ่ืน ทัง้นีเ้ด็กชา้งเผือกมีกรอบความคิดแบบเติบโต (Growth 
Mindset) ระดบัสงูกวา่นกัเรยีนท่ีมีฐานะดี โดย OECD 

มารุต พฒัผล และคณะ (2565) ไดเ้สนอแนวคิดว่า คณุภาพผูเ้รียน ประกอบดว้ย 1) 
ผูเ้รียนมีนิสยัใฝ่เรียนรูอ้ย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิตและเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้2) ผูเ้รียนสามารถ
แกปั้ญหาท่ีมีความซบัซอ้นโดยใชค้วามรูแ้ละกระบวนการคิดขัน้สงู 3) ผูเ้รยีนมีความรบัผิดชอบตอ่
ตนเอง สงัคม มีจิตสาธารณะ และท าประโยชนเ์พื่อส่วนรวม 4) ผูเ้รยีนสามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้น
อย่างสรา้งสรรคใ์นสังคมท่ีมีความหลากหลาย 5) ผูเ้รียนสามารถใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 

ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2565) ไดแ้ปลหนงัสือ Global Citizenship 
Education ของยเูนสโก (UNESCO) ไดก้ าหนดมิติการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนไว ้3 ดา้น ประกอบดว้ย 

1. ดา้นความรู ้(Cognitive) ความรูแ้ละทักษะการคิดท่ีจ าเป็นส าหรบัโลกและ
ความซบัซอ้น ไดแ้ก่ 
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1.1) ผูเ้รยีนไดร้บัความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัประเด็นของทอ้งถ่ินประเทศ 
และโลกความเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงกนั และการพึง่พาอาศยักนัของประเทศ และประชากร 

1.2) ผูเ้รยีนพฒันาทกัษะส าหรบัการคิดอยา่งมีวิจารญาณ และการคดิเชิง
วิพากษ ์

2. ด้านอารมณ์และสังคม (Socio-emotional) คุณค่า เจตคติและทักษะทาง
สงัคม ท่ีช่วยใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาดา้นเจตคติ จิตวิทยา และกายภาพ ท่ีจะช่วยใหผู้เ้รยีนไดอ้ยูร่ว่มกบั
ผูอ่ื้นอยา่งรบัผิดชอบและมีสนัตภิาพ ไดแ้ก่ 

2.1) ผูเ้รยีนมีประสบการณข์องความรูส้กึเป็นเจา้ของรว่มของความเป็น
มนษุยชาตกิารแบง่ปันคณุคา่และ ความรบัผิดชอบ บนพืน้ฐานของสทิธิมนษุยชน 

2.2) ผูเ้รยีนพฒันาคา่นิยมของความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น ความเป็นน า้หนึ่งใจ
เดียวกนั เคารพในความแตก ตา่งและความหลากหลาย 

3. ดา้นพฤติกรรม (Behavioral) สรา้ง แสดงออก และฝึกการน าไปใชแ้ละมีส่วน
รว่ม ไดแ้ก่ 

3.1) ผูเ้รยีนแสดงอยา่งมีประสทิธิภาพและรบัผิดชอบในระดบัทอ้งถ่ิน 
ประเทศ และโลก ส าหรบัการเพิ่มพนู ใหโ้ลกมีสนัตภิาพและความยั่งยืน 

3.2) ผูเ้รยีนพฒันาแรงจงูใจและเจตจ านงท่ีจะกระท า 
เพ็ญวรา ชูประวัติ (2565) ไดก้ล่าวว่า นักเรียนท่ีมีคุณภาพในสังคมโลกอนาคต 

ประกอบดว้ย 4 ดา้นหลกั แตล่ะดา้นประกอบดว้ย 10 องคป์ระกอบยอ่ย ดงันี ้
1. ผูน้  าทางสงัคมและอารมณ ์(Social and Emotional leader) ไดแ้ก่ 1.1) มีการ

วางแผนและการจัดระบบท่ีดี 1.2) มีการก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน 1.3) มีความยืดหยุ่นทาง
ความคดิ 1.4) มีความยัง้คดิ ไตรต่รอง และรูจ้กัควบคมุอารมณ ์1.5) มีความจดจ่อ ใสใ่จ และจดจ า
เพื่อน าไปใชง้านได ้1.6) มีการติดตามและประเมินตนเองอย่างต่อเน่ือง 1.7) มีสมดลุในชีวิต 1.8) 
มีทักษะชีวิต และทักษะทางสังคม 1.9) มีการตัดสินใจอย่างมีความรบัผิดชอบ 1.10) มีความ
ตระหนกัในการสรา้งสรรคส์งัคม 

2. ผู้น  าทางคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม (Virtue, Ethical and Values 
leader) ไดแ้ก่ 2.1) มีเมตตา กรุณา 2.2) มีคณุธรรม 2.3) มีความน่าเช่ือถือ 2.4) มีความยตุิธรรม 
2.5) มีความซื่อสตัย ์2.6) มีความรบัผิดชอบ และมีวินยั 2.7) ความเปิดใจกวา้ง 2.8) เอาใจใสผู่อ่ื้น
และสิ่งแวดลอ้ม 2.9) เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 2.10) มีความเป็นธรรมระหวา่งรุน่ (Intergeneration 
Equity) 
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3. ผู้น  าการเปลี่ยนแปลง (Change leader) ได้แก่  3.1) มีวิสัยทัศน์ในการ
เปลี่ยนแปลง 3.2) มีทกัษะการสื่อสารเพื่อการเปลี่ยนแปลงและพหภุาษา 3.3) มีทกัษะการจดัการ
ในการเปลี่ยนแปลง 3.4) สรา้งแรงบันดาลใจ 3.5) สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง 3.6) สามารถ
ประสานงานใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 3.7) ท างานเป็นทีมอย่างเป็นประชาธิปไตย 3.8) เขา้ใจและ
ตระหนกัถึงความแตกต่างทางวฒันธรรม 3.9) เคารพความหลากหลาย 3.10) เคารพค่านิยมทาง
ศาสนา 

4. ผูน้  านวตักรรมและผูป้ระกอบการ (Innovative and Entrepreneurial leader) 
ไดแ้ก่ 4.1) มีความรูท้างวิชาการท่ีเรียนรูเ้ชิงรุกและเรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง 4.2) สามารถใช้และ
ประเมินขอ้มลู สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.3) สามารถน าตนเองและเป็นผูต้ามท่ีดี 4.4) ยืดหยุ่น 
ปรบัตวัได ้4.5) เป็นนักถาม นักคิด นักวิพากษ์ ช่างสงัเกต ช่างสงสยั มีหลกัการและคิดเชิงบวก 
4.6) มีจินตนาการและสรา้งสรรค ์4.7) สามารถแกปั้ญหาเพื่อพฒันาคณุภาพชีวิตท่ีมีทกัษะซบัซอ้น
และสะทอ้นคดิได ้4.8) การประยกุตแ์ละมีความสามารถทางผลิตภาพ 4.9) มีทกัษะอาชีพและเป็น
ผูป้ระกอบการเชิงนวตักรรม 4.10) สรา้งนวตักรรมท่ีใชไ้ดใ้นชีวิตจรงิและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 

World Economic Forum (2023a) สภาเศรษฐกิจโลกไดก้ าหนดกรอบการศกึษา 4.0 
ของผูเ้รยีน (The World Economic Forum’s Education 4.0 framework) ไวด้งันี ้

1. ดา้นเนือ้หา (Content: built-in mechanisms for skills adaptation) 
1.1) ทกัษะการเป็นพลเมืองโลก (Global citizenship skills) มุง่เนน้การสรา้ง

ความตระหนกัรูเ้ก่ียวกบัโลกกวา้ง ความยั่งยืน และการมีบทบาทอยา่งแข็งขนัในประชาคมโลก 
1.2) ทกัษะดา้นนวตักรรมและความคดิสรา้งสรรค ์(Innovation and 

creativity skills) สง่เสรมิทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรบันวตักรรม รวมถงึการแกปั้ญหาท่ีซบัซอ้น การคิด
เชิงวิเคราะห ์ความคิดสรา้งสรรค ์และการวิเคราะหเ์ชิงระบบ 

1.3) ทกัษะดา้นเทคโนโลยี (Technology skills) พฒันาทกัษะดจิิทลั รวมถึง
การเขียนโปรแกรม ความรบัผิดชอบทางดจิิทลั และการใชเ้ทคโนโลยี 

1.4) ทกัษะดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล (Interpersonal skills) เนน้
ความฉลาดทางอารมณร์ะหวา่งบคุคล เช่น เนน้ความฉลาดทางอารมณร์ะหวา่งบคุคล ความเห็น
อกเห็นใจผูอ่ื้น ความรว่มมือ การเจรจาตอ่รอง ความเป็นผูน้  า และการรบัรูท้างสงัคม 

2. ดา้นประสบการณ ์(Experiences: utilization of innovative pedagogies)  
2.1) การเรยีนรูส้ว่นบคุคลและการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง (Personalized and 

self-paced learning) จากระบบท่ีการเรยีนรูเ้ป็นมาตรฐานสูร่ะบบท่ีขึน้อยูก่บัความตอ้งการท่ี
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หลากหลายของผูเ้รยีนแตล่ะคน และมีความยืดหยุน่เพียงพอท่ีจะท าใหผู้เ้รียนแตล่ะคนกา้วหนา้
ตามจงัหวะชีวิตของตนเอง 

2.2) การเรยีนรูท่ี้เขา้ถึงและครอบคลมุ (Accessible and inclusive 
learning) จากระบบท่ีการเรยีนรูถ้กูจ ากดัไวใ้นหอ้งเรยีน สูร่ะบบท่ีทกุคนสามารถเขา้ถึงการเรยีนรู ้
ไดอ้ยา่งครอบคลมุ 

2.3) การเรยีนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐานและการท างานรว่มกนั (Problem-
based and collaborative learning) จากการสง่มอบเนือ้หาตามกระบวนการไปจนถึงโครงการ
และปัญหา จ าเป็นตอ้งมีการท างานรว่มกนั จากเพ่ือนรว่มงาน และสะทอ้นอนาคตของการท างาน
อยา่งใกลชิ้ดยิ่งขึน้ 

2.4) การเรยีนรูต้ลอดชีวิตและการเรยีนรูท่ี้นกัเรยีนเป็นผูข้บัเคลื่อน (Lifelong 
and student-driven learning) จากระบบท่ีการเรยีนรูแ้ละทกัษะลดลงตามอายขุยัสูร่ะบบท่ีทกุคน
พฒันาทกัษะท่ีมีอยูอ่ยา่งตอ่เน่ือง และไดร้บัทกัษะใหม ่ๆ ตามความตอ้งการสว่นบคุคล 

World Economic Forum (2023b) สภาเศรษฐกิจโลกได้เผยแพร่รายงาน “The 
Future of Jobs Report 2023” ส ารวจแนวโน้มงานและทักษะ ท่ีต้องการในปี  2566 - 2570 
ประกอบดว้ย 1) ทักษะการแก้ปัญหาท่ีซบัซอ้น (Complex Problem Solving) 2) ทักษะการคิด
วิเคราะห ์(Critical Thinking) 3) ทกัษะการคิดสรา้งสรรค ์(Creativity) 4) ทกัษะการบรหิารจดัการ
บุคคล (People Management) 5) ทักษะการท างานร่วมกัน (Coordinating with Others) 6) 
ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) 7) ทักษะการรูจ้ักประเมินและตัดสินใจ 
(Judgment and Decision Making) 8) การมีใจรกับริการ (Service Orientation) 9) ทักษะการ
เจรจาต่อรอง (Negotiation) และ 10) การยืดหยุ่นทางความคิด (Cognitive Flexibility) และได้
ก าหนดทกัษะท่ีจ าเป็นในปี 2568 ว่ามี 4 กลุ่ม คือ 1) การคิดและแกปั้ญหา  2) การบรหิารจดัการ
ตนเอง 3) การท างานรว่มกบัผูอ่ื้น และ 4) ทกัษะดา้นเทคโนโลยี  

กิตตศิกัดิ ์แวงดา (2566) ไดเ้สนอ องคป์ระกอบคณุภาพผูเ้รยีนยคุชีวิตวิถีใหม ่ไวด้งันี ้ 
1) ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รยีน คือ ผลท่ีเกิดจากกระบวนการเรยีนการ

สอนตามหลกัสตูร ท่ีท าใหผู้เ้รยีนเกิดทกัษะการฟัง การพดู การอ่าน การเขียน คิดค านวณ และใช้
ภาษาตา่งประเทศ ท าใหน้กัเรยีนเกิดการ เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ดา้นพทุธิพิสยั ดา้นจิตพิสยั และ
ดา้นทกัษะพิสยั  

2) ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ คือ การท่ีผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
คณุลกัษณะท่ีพงึประสงคแ์ละ คา่นิยมท่ีดี ยอมรบัท่ีจะอยูร่ว่มกนับนความแตกตา่งและหลากหลาย
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มีทกัษะชีวิตท่ีดีสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ โดยสนัติ วิธีใชชี้วิตอย่างพอเพียง ตระหนกั รูค้ณุคา่ รว่ม
อนุรกัษ์วฒันธรรมสิ่งแวดลอ้ม เป็นคนดีของสังคมสามารถอยู่และ ท างานรว่มกับผูอ่ื้นไดอ้ย่างมี
ความสขุ  

3) ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม คือ ความสามารถใช้และเลือกใช้
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมทนัสมยั ในการเรยีนรูส้ืบคน้ขอ้มลูในการท างาน ใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสาร
และรบัสารมีวฒันธรรมในการใชภ้าษาในการ ถ่ายทอดความคิด ความเขา้ใจ ความรูส้กึ สามารถ
สรา้งสรรคน์วตักรรมวิธีการปฏิบตัิปรบัปรุงหรอืดดัแปลงตอ่ยอด ประดิษฐ์ท่ีแปลกใหม ่ 

4) ดา้นทกัษะการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง คือ กระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียน
ดว้ยตนเองท่ีแสวงหา ความรู ้คน้ควา้จากแหล่งทรพัยากรรอบตวัตามความสนใจ ความตอ้งการ 
ความถนัด อย่างมีเป้าหมายท่ีชัดเจนอย่าง มีวิจารณญาณ พัฒนาตนเองอยู่เสมอประเมินและ
สรา้งขอ้สรุปบทเรียนชีวิตของตนเองสามารถปรบัเป้าหมายแผน และทิศทางสู่ความส าเรจ็วางตวั
และก าหนดท่าทีไดเ้หมาะสมกบัสถานการณเ์พื่อใหมี้ความสขุตามสภาพ  

5) ดา้นสขุภาพกายและสขุภาพจิตท่ีดี คือ การท่ีผูเ้รยีนมีสขุภาพรา่งกายท่ีมีความ
สมบรูณ ์ไม่เสพหรอื แสวงหาผลประโยชนจ์ากสิ่งเสพติด อบายมขุ หลีกเลี่ยงสถานการณเ์สี่ยงท่ีจะ
น าไปสู่การเกิดอนัตราย ภาวะของจิตใจท่ีมีความสดช่ืน แจ่มใส สามารถควบคมุอารมณใ์หม้ั่นคง
เป็นปกติ กลา้แสดงออกอย่างเหมาะสมใหเ้กียรติผูอ่ื้น เขา้รว่มกิจกรรมทางสงัคมตามความสนใจ
และมีมนษุยสมัพนัธท่ี์ดี 

วิสตูร เดชเมือง (2566) ไดส้รุปองคป์ระกอบของคณุภาพผูเ้รียนยคุประเทศไทย 4.0 
ดงันี ้

1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง ความสามารถหรือผลส าเร็จ ประโยชนท่ี์
ไดร้บัจากกิจกรรมการสอนและการเรยีนรู ้การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและประสบการณก์ารเรยีนรู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรูค้วามเขา้ใจ การรบัรู ้และทกัษะ นอกจากนีเ้รายงัจดัหมวดหมู่ผลการเรียนรู ้ 
ตามลกัษณะของเปา้หมายการศกึษาท่ีแตกตา่งกนั  

2. ผูเ้รียนรู ้หมายถึง พฤติกรรมของผูเ้รียนท่ีแสดงออกถึงผูเ้รียนมีความเพียร ใฝ่ 
เรยีนรู ้มีทกัษะการเรยีนรูต้ลอดชีวิต กา้วทนัโลกดิจิทลัและโลกในอนาคตและมีสมรรถนะท่ีเกิดจาก
ความรู ้ 

3. ผู้ร่วมสรา้งสรรคน์วัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึง 
ผูเ้รยีนมีทกัษะทางปัญญา ความฉลาดทางดิจิทลั ทกัษะการคิดสรา้งสรรค ์เพื่อรว่มสรา้งสรรคแ์ละ 
พฒันานวตักรรมทางเทคโนโลยี 
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4. พลเมืองท่ีเขม้แข็ง หมายถึง พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีแสดงออกถึงผู้เรียนมี 
ความรกัชาติ รกัทอ้งถ่ิน มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก มีจิตอาสา มีอดุมการณแ์ละ 
มีสว่นรว่มในการพฒันาชาติ 

จากแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาวิเคราะห ์และบูรณาการเนือ้หา
เก่ียวกับองคป์ระกอบของคุณภาพผูเ้รียนในอนาคตจากแนวคิดของ World Economic Forum 
(2023), กิตติศกัดิ ์แวงดา(2566), วิสตูร  เดชเมือง (2566), เพ็ญวรา ชปูระวตัิ (2565), กองทนุเพื่อ
ความเสมอภาคทางการศกึษา (กสค.) (2565), สมศกัดิ ์ดลประสิทธ์ิ (2564), ส  านกังานเลขาธิการ
สภาการศกึษา (2562), นเรศ ปู่ บตุรชา (2561) และสทุธิชยั ผ่านสวุรรณ (2558a) น ามาวิเคราะห์
เนือ้หาร่วมกันและก าหนดเป็นองคป์ระกอบของผู้เรียนในอนาคต ประกอบด้วย 1) ผู้น  าทาง
คณุธรรมและจรยิธรรม 2) ผูน้  าทางสงัคมและอารมณ ์3) พลโลกท่ีเขม้แข็ง 4) ทกัษะในศตวรรษท่ี 
21 5) กรอบความคิดแบบเติบโต 6) ศกัยภาพทางวิชาการ ดงัภาพ 

 

ภาพประกอบ 2 องคป์ระกอบของคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต 
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2.2.1 ผู้น าทางคุณธรรมและจริยธรรม 
สทุธิชยั ผ่านสวุรรณ (2558b)นิยามวา่ คณุธรรมและจรยิธรรม หมายถงึ ผูเ้รยีนมี

ความคดิ มีการกระท าในสิ่งท่ีถกูตอ้งดีงาม ตรงตามความคาดหวงัของสงัคม ไดแ้ก่ การมีความ
รบัผิดชอบ รูจ้กัยอมรบัผิด ซื่อสตัย ์กลา้เสี่ยง กลา้ตดัสินใจในเชิงจรยิธรรม รวมทัง้มคีวาม
กระตือรอืรน้ 

นเรศ ปู่ บตุรชา (2561) ใหน้ิยามเก่ียวกบัคณุธรรมจรยิธรรมของผูเ้รยีนวา่
หมายถึง ผูเ้รยีนประพฤตปิฏิบตัตินตามกฎหมายและระเบียบของสถานศกึษา เขา้รว่มกิจกรรมของ
โรงเรยีน เป็นผูมี้วินยั รูร้บัผดิชอบ ซื่อสตัยส์จุรติ มีจิตเมตตากรุณา โอบออ้มอาร ีรูจ้กัเห็นใจผูอ่ื้น
และไมมี่ความเห็นแก่ตวั รูจ้กัอนรุกัษแ์ละพฒันาสิ่งแวดลอ้ม รูจ้กัประหยดั รวมทัง้สามารถใช้
ทรพัยากรอยา่งรูค้ณุคา่  

เพ็ญวรา ชปูระวตัิ (2565) ไดส้รุปวา่ คณุลกัษณะดา้นผูน้  าทางคณุธรรม 
จรยิธรรม และคา่นิยม (Virtue, Ethical and Values leader) ไดแ้ก่ 1) มีเมตตา กรุณา 2) มี
คณุธรรม 3) มีความน่าเช่ือถือ 4) มีความยตุิธรรม 5) มีความซื่อสตัย ์6) มีความรบัผิดชอบ และมี
วินยั 7) ความเปิดใจกวา้ง 8) เอาใจใสผู่อ่ื้นและสิ่งแวดลอ้ม 9) เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 10) มีความ
เป็นธรรมระหว่างรุน่ (Intergeneration Equity) 

 กิตตศิกัดิ ์แวงดา (2566) ใหน้ิยามคณุภาพผูเ้รยีนยคุชีวิตวิถีใหม่ดา้น
คณุลกัษณะท่ีพงึประสงคว์า่คือ การท่ีผูเ้รยีนมีคณุธรรม จรยิธรรม คณุลกัษณะท่ีพงึประสงคแ์ละ 
คา่นิยมท่ีดี ยอมรบัท่ีจะอยูร่ว่มกนับนความแตกตา่งและหลากหลายมีทกัษะชีวิตท่ีดีสามารถ
แกปั้ญหาตา่ง ๆ โดยสนัติ วิธีใชชี้วิตอยา่งพอเพียง ตระหนกั รูค้ณุคา่ รว่มอนรุกัษว์ฒันธรรม
สิ่งแวดลอ้ม เป็นคนดีของสงัคมสามารถอยูแ่ละ ท างานรว่มกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสขุ  

 จากแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ ผูน้  าทางคณุธรรมและ
จรยิธรรม หมายถึง การแสดงออกของผูเ้รยีนถงึการตดัสนิใจและปฏิบตัิตามหลกัการท่ีดี ซื่อสตัย์
สจุรติ มีเมตตาเห็นใจผูอ่ื้น มีวินยัและความรบัชอบ สามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดีน าพาผูอ่ื้นและสงัคม
ไดอ้ยา่งยั่งยืน 

2.2.2 ผู้น าทางสังคมและอารมณ ์
World Economic Forum (2023) ไดส้รุปวา่ ทกัษะดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่ง

บคุคล (Interpersonal skills) เนน้ความฉลาดทางอารมณร์ะหวา่งบคุคล เช่น เนน้ความฉลาดทาง
อารมณร์ะหวา่งบคุคล ความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น ความรว่มมือ การเจรจาตอ่รอง ความเป็นผูน้  า 
และการรบัรูท้างสงัคม 



  41 

สทุธิชยั ผ่านสวุรรณ (2558a)  ไดน้ิยามวา่ ทกัษะทางสงัคม หมายถึง นกัเรยีนมี
ความสามารถในการปรบัตวัและการใชชี้วิตรว่มกบัผูอ่ื้นในสงัคม เช่น ความรบัผิดชอบตอ่ตนเอง
และสงัคม การมีวินยัในตนเอง ความยืดหยุน่ การปรบัตวั ความเขา้ใจผูอ่ื้นอยา่งลกึซึง้ (Empathy) 
การเป็นผูน้  า การมีภาวะผูน้  า การสรา้งแรงจงูใจและความรว่มมือ การมีปฏิสมัพนัธแ์ละสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล การท างานเป็นทีม 

นเรศ ปู่ บตุรชา (2561) ไดน้ิยามเก่ียวกบัการมีทกัษะสงัคมวา่หมายถึง ผูเ้รยีน
ดแูลตนเอง มีการออกก าลงักายอยา่งสม ่าเสมอ ดแูลตนเองใหมี้น า้หนกัและสว่นสงูตามเกณฑ์
มาตรฐาน ดแูลตนเองใหมี้ความปลอดภยั สขุภาพจิตใจรา่เรงิแจ่มใส มั่นคงทางอารมณ ์มีมนษุย
สมัพนัธท่ี์ดี สามารถปฏิบตัตินตอ่ผูอ่ื้นไดเ้หมาะสม มีสนุทรยีภาพ เห็นคณุคา่ในงานศิลปะ ผูเ้รยีน
มุง่แสวงหาความรูด้ว้ยตนเองจากแหลง่เรยีนรูห้อ้งสมดุและสื่อตา่ง ๆ มีทกัษะเขา้ใจความตา่งทาง
วฒันธรรม มีทกัษะดา้นการสื่อสาร สารสนเทศ มีทกัษะอาชีพ เกิดการเรยีนรูร้วมทัง้การ
เปลี่ยนแปลง 

สมศกัดิ ์ดลประสทิธ์ิ (2564) ไดส้รุปเก่ียวกบัทกัษะทางสงัคมและอารมณว์า่เป็น
ทกัษะท่ีสนบัสนนุการด ารงชีวิตประกอบดว้ย 1) ความยืดหยุน่และความสามารถในการปรบัตวั 
(Flexibility and Adaptability) 2) การรเิริม่สรา้งสรรคแ์ละก ากบัดแูลตนเองได ้(Initiative and 
Self-Direction) 3) ทกัษะสงัคมและสงัคมขา้มวฒันธรรม (Social and Cross-Cultural Skills) 4) 
การเป็นผูส้รา้งผลงานหรอืผลผลิตและความรบัผิดชอบ เช่ือถือได ้(Productivity and 
Accountability) และ 5) ภาวะผูน้  าและความรบัผิดชอบ (Leadership and Responsibility) 

กองทนุเพ่ือความเสมอภาคทางการศกึษา (กสค.) (2565) รายงานผลการวิจยั
รว่มกบั OECD วา่ PISA for Schools Thailand บง่ชีว้า่ ทกัษะอารมณแ์ละสงัคม (Social and 
Emotional Skill) มีความสมัพนัธต์อ่ผลลพัธท์างการเรยีนรู ้ประกอบดว้ย 

1. Task Performance ความสามารถเชิงปฏิบตัิการ (Conscientiousness) 
ตัง้เปา้หมายอะไรไวแ้ลว้ตอ้งท าใหส้  าเรจ็ OECD ไดจ้ าแนกลกัษณะของคนกลุม่นีด้งันี ้1.1) ตัง้เปา้
ความส าเรจ็อยูเ่สมอ ตัง้มาตรฐานใหต้วัเองสงู และตัง้ใจมากท่ีจะท าตามมาตรฐานใหไ้ด ้1.2) มี
ความความรบัผิดชอบ สามารถท าตามค ามั่นสญัญา ตรงตอ่เวลา เช่ือถือได ้1.3) ควบคมุตนเองดี
เยี่ยม สามารถหลีกเลี่ยงสิง่รบกวนสมาธิและมุง่ความสนใจไปท่ีสิ่งท่ีตอ้งท าเพื่อบรรลเุปา้หมาย
สว่นตวั 1.4) วริยิะ อดทนในงานและกิจกรรมตา่งๆ จนกวา่จะเสรจ็ 

2. Emotional Regulation ความสามารถทางอารมณ ์(Emotional Stability) 
มีคณุสมบตัิในการรบัมือกบัชีวิตไดด้ี ซึง่จ าแนกลกัษณะยอ่ยไดด้งันี ้2.1) รบัมือกบัความเครยีด
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อยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถปรบัความวติกกงัวลและสามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งใจเย็นและมี
ประสิทธิภาพ เรยีนรูก้ารคลายเครยีดดว้ยตวัเองไดด้ี 2.2) มองโลกในแง่ดีอยูเ่สมอ ความคาดหวงั
ในเชิงบวกและมองโลกในแง่ดีส  าหรบัตนเองและชีวิตโดยทั่วไป 2.3) ควบคมุอารมณไ์ดด้ี รูจ้กักล
ยทุธใ์นการควบคมุอารมณ ์ความโกรธ และการระคายเคืองเมื่อเผชิญกบัความผิดหวงัท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

3. Collaboration ความสามารถในการรว่มมือ (Agreeableness) ชอบ
ช่วยเหลือคนอ่ืน และไม่คอ่ยชอบขดัใคร สามารถแบง่เป็นลกัษณะยอ่ยดงันี ้3.1) เขา้อกเขา้ใจ 
ความเมตตาและการดแูลผูอ่ื้น และความเป็นอยูท่ี่ดีของพวกเขาท่ีน าไปสูก่ารใหค้ณุคา่และลงทนุ
ในความสมัพนัธท่ี์ใกลชิ้ด 3.2) ไวใ้จ ถือวา่ผูอ่ื้นมีเจตนาท่ีดี และใหอ้ภยัผูท่ี้ท าผิด 3.3) เตม็ใจ
รว่มมือ อยูร่ว่มกบัผูอ่ื้นและเห็นคณุคา่ของความเช่ือมโยงระหวา่งคนทัง้ปวง 

4. Open-mindedness ความสามารถในการเปิดรบั (Openness to 
experience) หาทางใหม่ๆ  ใหก้บัชีวิต ซึง่แบง่ลกัษณะนิสยัยอ่ยได ้ดงันี ้4.1) เตม็ไปดว้ยความ
สนใจใครรู่ ้สนใจในความคดิท่ีอยากรูอ้ยากเห็น รกัการเรยีนรู ้เขา้ใจ และชอบการส ารวจทาง
ปัญญา 4.2) อดทนเป็นเลศิ เปิดรบัมมุมองหรอืคา่นิยมท่ีเต็มไปดว้ยความหลากหลายตา่งๆ ช่ืนชม
คนตา่งชาติและวฒันธรรม 4.3) คดิอย่างสรา้งสรรค ์สรา้งสรรคว์ิธีการใหม่ๆ  ในการท าหรอืคิด
เก่ียวกบัสิ่งตา่งๆ ผา่นการส ารวจ เรยีนรูจ้ากความลม้เหลว ความเขา้ใจ และวิสยัทศัน ์

5. Engagement with Other ความสามารถในการเขา้หาผูอ่ื้น 
(Extraversion) มีความสามารถในการเขา้สงัคม สามารถจ าแนกตามลกัษณะยอ่ยไดด้งันี ้5.1) 
เป็นกนัเอง สามารถเขา้หาผูอ่ื้นทัง้เพื่อนและคนแปลกหนา้ไดอ้ยา่งเป็นธรรมชาต ิเริม่ตน้และรกัษา
ความสมัพนัธท์างสงัคมไดด้ ี5.2) กลา้แสดงออก สามารถแสดงความคิดเห็น ความตอ้งการ และ
ความรูส้กึไดอ้ยา่งมั่นใจ และมีอิทธิพลทางสงัคมในการโนม้นา้วผูอ่ื้น 5.3) พลงังานลน้เหลือ ใช้
ชีวิตทกุวนัเตม็เป่ียมไปดว้ยพลงังานความตื่นเตน้อยา่งเป็นธรรมชาต ิ

เพ็ญวรา ชปูระวตัิ (2565) ไดส้รุปวา่ คณุลกัษณะดา้นผูน้  าทางสงัคมและอารมณ ์
(Social and Emotional leader) ไดแ้ก่ 1) มีการวางแผนและการจดัระบบท่ีดี 2) มีการก าหนด
เปา้หมายท่ีชดัเจน 3) มีความยืดหยุน่ทางความคิด 4) มีความยัง้คดิ ไตรต่รอง และรูจ้กัควบคมุ
อารมณ ์5) มีความจดจ่อ ใสใ่จ และจดจ าเพื่อน าไปใชง้านได ้6) มีการตดิตามและประเมินตนเอง
อยา่งตอ่เน่ือง 7) มีสมดลุในชีวิต 8) มีทกัษะชีวิต และทกัษะทางสงัคม 9) มีการตดัสินใจอย่างมี
ความรบัผิดชอบ 10) มีความตระหนกัในการสรา้งสรรคส์งัคม และคณุลกัษณะดา้นผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลง (Change leader) ไดแ้ก่ 1) มีวิสยัทศันใ์นการเปลี่ยนแปลง 2) มีทกัษะการสื่อสาร
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เพื่อการเปลี่ยนแปลงและพหภุาษา 3) มีทกัษะการจดัการในการเปลี่ยนแปลง 4) สรา้งแรงบนัดาล
ใจ 5) สนบัสนนุการเปลี่ยนแปลง 6) สามารถประสานงานใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 7) ท างานเป็น
ทีมอยา่งเป็นประชาธิปไตย 8) เขา้ใจและตระหนกัถึงความแตกตา่งทางวฒันธรรม 9) เคารพความ
หลากหลาย 10) เคารพคา่นิยมทางศาสนา 

จากแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ ผูน้  าทางสงัคมและอารมณ ์
หมายถึง การแสดงออกของผูเ้รยีนถงึการมีทกัษะในการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ มีการ
วางแผนจดัระบบท่ีดี มีความคิดท่ียืดหยุน่ รูจ้กัยัง้คดิและควบคมุตนเอง ประเมนิตนเองไดอ้ยา่ง
ตอ่เน่ือง เคารพความเป็นพหวุฒันธรรม สามารถปรบัตวัและประสานงานกบัผูอ่ื้นในการสรา้งสรรค์
สงัคม 

2.2.3 พลโลกทีเ่ข้มแข็ง  
World Economic Forum (2023) ไดส้รุปว่า ทกัษะการเป็นพลเมืองโลก (Global 

citizenship skills) มุ่งเน้นการสรา้งความตระหนักรูเ้ก่ียวกับโลกกวา้ง ความยั่งยืน และการมี
บทบาทอยา่งแข็งขนัในประชาคมโลก 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ไดก้ าหนดมาตรฐานการศึกษาชาติ
เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพคนไทยดา้นพลเมืองท่ีเขม้แข็ง (Active 
Citizen) วา่เป็นผูมี้ความรกัชาติ รกัทอ้งถ่ิน รูถ้กูผิด มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลกมีจิตอา
สามีอดุมการณแ์ละมีสว่นรว่มในการพฒันาชาตบินหลกัการประชาธิปไตยความยตุิธรรมความเท่า
เทียมเสมอภาคเพื่อการจดัการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มท่ียั่งยืนและการอยู่รว่มกันใน
สงัคมไทยและประชาคมโลกอยา่งสนัต ิ

วิสตูร เดชเมือง (2566) ใหน้ิยามว่า พลเมืองท่ีเขม้แข็ง หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูเ้รยีนท่ีแสดงออกถึงผูเ้รยีนมี ความรกัชาต ิรกัทอ้งถ่ิน มีจิตส านกึเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 
มีจิตอาสา มีอดุมการณแ์ละ มีสว่นรว่มในการพฒันาชาติ 

จากแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า พลโลกท่ีเขม้แข็ง หมายถึง 
การแสดงออกของผู้เรียนถึงความรกัชาติและท้องถ่ิน มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองทั้งใน
ระดบัชาติและความเป็นพลโลก มีอดุมการณแ์ละมีส่วนรว่มในการพฒันาชาติและประชาคมโลก
ใหเ้กิดความยั่งยืน 

2.2.4 ทกัษะในศตวรรษที ่21  
 World Economic Forum (2023) สรุปวา่ ทกัษะดา้นนวตักรรมและความคดิ

สรา้งสรรค ์(Innovation and creativity skills) สง่เสรมิทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรบันวตักรรม รวมถึงการ
แกปั้ญหาท่ีซบัซอ้น การคิดเชิงวิเคราะห ์ความคดิสรา้งสรรค ์และการวิเคราะหเ์ชิงระบบ และ
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ทกัษะดา้นเทคโนโลยี (Technology skills) พฒันาทกัษะดจิิทลั รวมถึงการเขียนโปรแกรม ความ
รบัผิดชอบทางดจิิทลั และการใชเ้ทคโนโลยี 

สทุธิชยั ผ่านสวุรรณ (2558a) ไดน้ิยามวา่ ทกัษะทางการคิด หมายถงึ นกัเรยีนมี
ความสามารถในการคดิแบบตา่ งๆ เช่น คิดวิเคราะห ์คิดวิพากษ ์คดิอยา่งมีวิจารณญาณ คิด
สงัเคราะห ์คดิรเิริม่คิดสรา้งสรรค ์คิดแกปั้ญหา คิดตดัสนิใจ คดิกวา้ง การวิเคราะหข์อ้มลู การสรา้ง
ความรู ้การชีน้  าตนเอง (Self-directed Learning) การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง การปรบัปรุงวิธีการเรยีนรู ้
ของตน การใฝ่รู ้และการรบัผิดชอบการเรยีนรูข้องตนเอง และ ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี หมายถึง 
นกัเรยีนมีความสามารถในการใช ้วิทยาการดิจิตลั เทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีการ
สื่อสารไดถ้กูตอ้งเหมาะสม 

นเรศ ปู่ บตุรชา (2561) ไดน้ิยามวา่ การเป็นผูมี้ความสามารถในการคดิ หมายถึง 
การท่ีผูเ้รยีนสรุปตีความในประเดน็ท่ีอา่นและประเด็นท่ีเขียนไดอ้ยา่งเหมาะสม สามารถคดิ
วิเคราะหไ์ดอ้ยา่งมีวิจารณญาณ มีความคิดรเิริม่สรา้งสรรคอ์ยา่งเป็นระบบ รูจ้กัแกปั้ญหารวมทัง้
สรา้งสรรคน์วตักรรม 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562) ไดน้ิยามวา่ ผูร้ว่มสรา้งสรรค์
นวตักรรม (Innovative Co-Creator) เป็นผูมี้ทกัษะทางปัญญา ทกัษะศตวรรษท่ี 21 ความฉลาด
ดิจิทลั (digital intelligence) ทกัษะการคิดสรา้งสรรคท์กัษะขา้มวฒันธรรมสมรรถนะการบรูณา
การขา้มศาสตรแ์ละมีคณุลกัษณะของความเป็นผูป้ระกอบการเพื่อรว่มสรา้งสรรคแ์ละพฒันา
นวตักรรมทางเทคโนโลยีหรอืสงัคมเพิ่มโอกาสและมลูคา่ใหก้บัตนเองและสงัคมจากแนวคดิ
ดงักลา่ว 

สมศกัดิ ์ดลประสทิธ์ิ (2564) ไดส้รุปวา่ ทกัษะดา้นการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม 
(Learning & Innovation Skills–4Cs) ไดแ้ก่ 1) การคดิอย่างมีวิจารณญาณ คิดแกปั้ญหา 
(Critical Thinking and Problem Solving) 2) ความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม (Creativity and 
Innovation) 3) การสื่อสาร (Communication) โดยตอ้งเป็นทกัษะการสื่อสารอย่างชดัเจน และ 4) 
ความรว่มมือ (Collaboration) และสามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้นเพื่อบรรลเุปา้หมายเดียวกนั และ
ทกัษะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information, Media & Technology Skills) ไดแ้ก่ 1) 
การรูเ้ท่าทนัสารสนเทศ (Information Literacy) การรบัรูข้อ้มลูสารสนเทศตา่งๆ ผา่นกระบวนการ
คิดอยา่งมีวิจารณญาณ 2) การรูเ้ท่าทนัสื่อ (Media Literacy) มีทกัษะการวิเคราะหส์ื่อใหเ้ท่าทนั
วตัถปุระสงคข์องสื่อ และ 3) การรูเ้ท่าทนั (Literacy) สามารถใชเ้ทคโนโลยี เพื่อวิจยั จดัระบบ
ประเมิน และสื่อสารสนเทศ ใชส้ื่อสารเช่ือมโยงเครอืข่าย และ Social Network ไดอ้ยา่งเหมาะสม  
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เพ็ญวรา ชปูระวตัิ (2565) ไดส้รุปวา่ คณุลกัษณะดา้นผูน้  านวตักรรมและ
ผูป้ระกอบการ (Innovative and Entrepreneurial leader) ไดแ้ก่ 1) มีความรูท้างวิชาการท่ีเรยีนรู ้
เชิงรุกและเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง 2) สามารถใชแ้ละประเมินขอ้มลู สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) 
สามารถน าตนเองและเป็นผูต้ามท่ีดี 4) ยืดหยุน่ ปรบัตวัได ้5) เป็นนกัถาม นกัคดิ นกัวิพากษ ์ช่าง
สงัเกต ช่างสงสยั มีหลกัการและคิดเชิงบวก 6) มีจินตนาการและสรา้งสรรค ์7) สามารถแกปั้ญหา
เพื่อพฒันาคณุภาพชีวิตท่ีมีทกัษะซบัซอ้นและสะทอ้นคดิได ้8) การประยกุตแ์ละมีความสามารถ
ทางผลติภาพ 9) มีทกัษะอาชีพและเป็นผูป้ระกอบการเชิงนวตักรรม 10) สรา้งนวตักรรมท่ีใชไ้ดใ้น
ชีวิตจรงิและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 

กิตตศิกัดิ ์แวงดา (2566) กลา่ววา่ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี
และนวตักรรม คือ ความสามารถใชแ้ละเลือกใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสมทนัสมยั ในการเรยีนรูส้ืบคน้
ขอ้มลูในการท างาน ใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสารและรบัสารมีวฒันธรรมในการใชภ้าษาในการ
ถ่ายทอดความคิด ความเขา้ใจ ความรูส้กึ สามารถสรา้งสรรคน์วตักรรมวิธีการปฏบิตัิปรบัปรุงหรอื
ดดัแปลงตอ่ยอด ประดิษฐ์ท่ีแปลกใหม ่

วิสตูร เดชเมือง (2566) กลา่ววา่ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ท่ีผูเ้รยีนควรมีคือการเป็น
ผูร้่วมสรา้งสรรคน์วัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูเ้รียนท่ีแสดงออกถึง  ผู้เรียนมีทักษะทาง
ปัญญา ความฉลาดทางดิจิทลั ทกัษะการคิดสรา้งสรรค ์เพื่อรว่มสรา้งสรรคแ์ละ พฒันานวตักรรม
ทางเทคโนโลยี  

จากแนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจัยสรุปไดว้่า ทักษะในศตวรรษท่ี 21 
หมายถึง การแสดงออกของผู้เรียนถึงความสามารถในการผสมผสานกระบวนการคิด การ
แกปั้ญหา การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั และการสรา้งสรรคน์วตักรรมพรอ้มรองรบัการเปลี่ยนแปลงใน
โลกยคุดิจิทลั 

2.2.5 กรอบความคดิแบบเตบิโต 
ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562) ไดน้ิยามวา่คณุภาพผูเ้รยีนดา้นกรอบ

แนวคดิแบบเติบโตว่าเป็น ผูเ้รยีนรู ้(Learner Person) เป็นผูมี้ความเพียรใฝ่เรยีนรูแ้ละมีทกัษะการ
เรยีนรูต้ลอดชีวิตเพื่อกา้วทนัโลกยคุดิจิทลัและโลกในอนาคตและมีสมรรถนะ (Competency) ท่ี
เกิดจากความรูค้วามรอบรูด้า้นตา่ง ๆ มีสนุทรยีะรกัษแ์ละประยกุตใ์ชภ้มูิปัญญาไทยมีทกัษะชีวิต
เพื่อสรา้งงานหรอืสมัมาอาชีพบนพืน้ฐานของความพอเพียงความมั่นคงในชีวิตและคณุภาพชีวิตท่ี
ดีตอ่ตนเองครอบครวัและสงัคม 
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กิตตศิกัดิ ์แวงดา(2566)ไดใ้หแ้นวคดิคณุภาพผูเ้รยีนดา้นกรอบแนวคิดแบบ
เติบโตอยูใ่นดา้นทกัษะการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง คอื กระบวนการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนดว้ย
ตนเองท่ีแสวงหา ความรู ้คน้ควา้จากแหลง่ทรพัยากรรอบตวัตามความสนใจ ความตอ้งการ ความ
ถนดั อยา่งมีเปา้หมายท่ีชดัเจนอยา่ง มีวิจารณญาณ พฒันาตนเองอยูเ่สมอประเมนิและสรา้ง
ขอ้สรุปบทเรยีนชีวิตของตนเองสามารถปรบัเปา้หมายแผน และทิศทางสูค่วามส าเรจ็วางตวัและ
ก าหนดท่าทีไดเ้หมาะสมกบัสถานการณเ์พื่อใหมี้ความสขุตามสภาพ 

วิสตูร  เดชเมือง (2566) ไดน้ิยามวา่คณุภาพผูเ้รยีนดา้นกรอบแนวคิดแบบเตบิโต
วา่เป็น ผูเ้รยีนรู ้หมายถึง พฤตกิรรมของผูเ้รยีนท่ีแสดงออกถึงผูเ้รยีนมีความเพียร ใฝ่ เรยีนรู ้มี
ทกัษะการเรยีนรูต้ลอดชีวิต กา้วทนัโลกดจิิทลัและโลกในอนาคตและมีสมรรถนะท่ีเกิดจากความรู ้

จากแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ กรอบความคดิแบบเติบโต 
หมายถึง การแสดงออกของผูเ้รยีนถงึการมีทกัษะและความสามารถในการเรยีนรูต้ลอดชีวิต 
พฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่ือง มุง่มั่นแสวงหาความรูต้ามความถนดัและสนใจ สามารถปรบัตวัใหเ้ขา้
กบัโลกดิจิทลัและโลกในอนาคต  

2.2.6 ศักยภาพทางวิชาการ 
สทุธิชยั ผ่านสวุรรณ (2558a) ไดน้ิยามวา่ มีความรูต้ามหลกัสตูรและการ

ประยกุตใ์ชค้วามรู ้หมายถงึ ผูเ้รยีนมีผลการเรยีนผา่นตามเกณฑท์กุวิชาในหลกัสตูร และสามารถ
น าความรูต้ามหลกัสตูรจากเรือ่งท่ีเรยีนรูไ้ปใชไ้ดก้บัตนเอง กบัการเป็นพลเมือง มีจิตส านกึตอ่โลก
และจิตส านกึตอ่สิ่งแวดลอ้ม เป็นตน้ 

นเรศ ปู่ บตุรชา (2561) ไดน้ิยามวา่ การมีความรูค้วามสามารถตามหลกัสตูร 
หมายถึง ผูเ้รยีนมีความรู ้ความสามารถ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนเฉล่ียทัง้ 8 กลุม่สาระการเรยีนรู ้
ตามเกณฑท่ี์สถานศกึษาก าหนด มีผลการทดสอบระดบัชาติผา่นตามเกณฑท่ี์สถานศกึษาหรอื
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาไดก้ าหนดไว ้รวมทัง้ผูเ้รยีนมีการเรยีนรู ้เกิดการพฒันาจากทกุกลุม่
สาระการเรยีนรู ้สามารถสื่อสารสิ่งท่ีคิด ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพฒันาการเรยีนรูแ้ละการ
ประยกุตใ์ชค้วามรู ้

กิตตศิกัดิ ์แวงดา (2566) ไดน้ิยามศกัยภาพทางวิชาการดา้นผลสมัฤทธ์ิทาง
วิชาการของผูเ้รยีนวา่คือ ผลท่ีเกิดจากกระบวนการเรยีนการสอนตามหลกัสตูร ท่ีท าใหผู้เ้รยีนเกิด
ทกัษะการฟัง การพดู การอา่น การเขียน คิดค านวณ และใชภ้าษาตา่งประเทศ ท าใหน้กัเรยีนเกิด
การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม ดา้นพทุธิพิสยั ดา้นจิตพิสยั และดา้นทกัษะพิสยั  
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วิสตูร  เดชเมือง (2566) ไดก้ลา่วถึงศกัยภาพทางวิชาการดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรยีน หมายถึง ความสามารถหรอืผลส าเรจ็ ประโยชนท่ี์ไดร้บัจากกิจกรรมการสอนและการเรยีนรู ้
การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมและประสบการณก์ารเรยีนรูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัความรูค้วามเขา้ใจ การรบัรู ้
และทกัษะ นอกจากนีเ้รายงัจดัหมวดหมูผ่ลการเรยีนรู ้ตามลกัษณะของเปา้หมายการศกึษาท่ี
แตกตา่งกนั  

จากแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ ศกัยภาพทางวชิาการ 
หมายถึง การแสดงออกของผูเ้รยีนถงึการมีความรู ้ความสามารถในดา้นตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
เรยีนรู ้และประยกุตใ์ชค้วามรูแ้ละทกัษะในโลกยคุดจิิทลั รวมถึงการมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนท่ี
สะทอ้นถึงการบรรลเุปา้หมายทางการศกึษา 

2.3 ปัจจัยทีม่ีอิทธิพลตอ่คุณภาพผู้เรียน 
ยูเนสโก (UNESCO, 2005) ได้เสนอแนวคิดว่า คุณภาพการศึกษาท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพของผู้เรียนตามแนวคิดของยูเนสโกซึ่งพิจารณาจาก 4 ประการ ได้แก่  ตัวผู้เรียน 
สภาพแวดลอ้มในการเรยีน เนือ้หาสาระการเรียนรูก้ระบวนการเรยีนการสอนและผลลพัธ ์ดงันี ้ 1) 
ผูเ้รยีน ท่ีมีสขุภาพแข็งแรง มีภาวะโภชนาการท่ีดี มีความพรอ้มท่ีจะเรยีนรูแ้ละไดร้บัการสนบัสนุน
ช่วยเหลือการเรียนจากครอบครวัและชุมชน 2) สภาพแวดลอ้ม ท่ีถกูสขุลกัษณะปลอดภยัป้องกนั
การคุกคามทางเพศและมีการจัดหาทั้งทรพัยากรและสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างเพียงพอ
เหมาะสม 3)เนือ้หาสาระการเรียนรู ้ตอ้งสมัพนัธเ์ช่ือมโยงระหว่างหลกัสตูร หนังสือ สื่อ อุปกรณ์
การเรียน และทักษะพืน้ฐาน โดยเฉพาะการอ่านออก เขียนไดแ้ละการคิดค านวณ รวมถึงทักษะ
ชีวิตท่ีเด็กจะตอ้งเรยีนรูเ้ก่ียวกบัสขุภาพท่ีดี ความปลอดภยั ความรูเ้รื่องเพศศกึษา การโภชนาการ 
การปอ้งกนัการติดเชือ้ต่างๆ 4)กระบวนการเรียนการสอนท่ีครูเนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญัในบรรยากาศ
ของ หอ้งเรยีนนอกหอ้งเรยีนมีการบรหิารจดัการท่ีดี ครูมีทกัษะการประเมินผลการเรยีนรูเ้พื่อน ามา
พัฒนาผู้เรียนและลดช่องว่างความแตกต่างในการเรียนรูข้องผู้เรียนผลลัพธ์ท่ีได้จากการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพจะต้องสะท้อนถึงความรู ้ทักษะ และทัศนคติท่ีเช่ือมโยงกับเป้าหมาย
การศกึษาของชาติและการมีสว่นรว่มของสงัคม 

ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ไดเ้สนอแนวคิดซึ่งเป็นปัจจยัในการ
พฒันาผูเ้รยีนใหมี้คณุภาพดงันี ้ ดา้นการจดัการเรยีนรู ้ประกอบดว้ย 1) โรงเรยีนตอ้งจดัการเรยีนรู ้
ให้ผู้เรียนมีความสามารถทักษะและคุณลักษณะท่ีเป็นจุดเน้นพรอ้มทั้งผลักดัน ส่งเสริม ให้
ครูผูส้อนออกแบบและจดัการเรยีนรูต้ามความถนดัความสนใจเต็มศกัยภาพ  2) การจดัการเรยีนรู ้
พึงจัดให้เช่ือมโยงกับวิถีชีวิตเน้นการปฏิบัติจริงทั้งในและนอกห้องเรียน โดยจัดกิจกรรมนอก
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หอ้งเรยีนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 30 ของเวลาเรยีน 3)ใชส้ื่อเทคโนโลยีท่ีหลากหลายเพื่อใหผู้เ้รยีนสนุก
กับการเรียนและเพิ่มพูน ความรู ้4) แสวงหาความรว่มมือจากชุมชน จดัแหล่งเรียนรู ้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 5) ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้  าทางวิชาการ ตลอดจนการก ากับ ดูแล นิเทศการจัดการเรียนรู ้
อย่างสม ่าเสมอ และน าผลการนิเทศมาปรบัปรุง พฒันาการเรยีนการสอนของครู ดา้นการวดัและ
ประเมินผล ครูทุกคนวัดผลและประเมินผลผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามจุดเน้นด้วยวิธีการและ 
เครือ่งมือท่ีหลากหลาย เนน้การประเมินสภาพจรงิ 

ประวิตา มีเป่ียมสมบูรณ์ (2554) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพของ
ผูเ้รยีนของโรงเรยีนประถมศกึษา ก าหนดปัจจยัท่ีสง่ผลกระทบตอ่มาตรฐานคณุภาพผูเ้รยีน ดงันี ้1) 
ปัจจยัดา้นผูบ้รหิารเป็นปัจจยัส าคญัในการผลกัดนัใหโ้รงเรยีนมีประสิทธิผลและมีคณุภาพโดยดา้น
ความเป็นผูน้  ามีความเฉลียวฉลาด รูจ้กัการแกปั้ญหาอย่างมีเหตผุล 2) ปัจจยัดา้นครู ครูมีบทบาท
ส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันามาตรฐานคณุภาพผูเ้รยีน โดยตอ้งแสดงบทบาทหนา้ท่ีของตนเองให้
เหมาะสมด ารงชีวิตอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุขและเป็นท่ียอมรบัของสังคม 3) ปัจจัยดา้น
นกัเรียนเป็นส่วนส าคญัหนึ่งในการส่งผลต่อมาตรฐานคณุภาพผูเ้รียนโดยนกัเรียนจะตอ้งเป็นผูมี้
ความรูค้วามสามารถในการศกึษามีความพรอ้มมีความสนใจและมีสภาพแวดลอ้มในครอบครวัท่ีดี 
4) ปัจจยัดา้นผูป้กครอง ผูป้กครองท่ีดีควรใหค้วามรว่มมือและสรา้งความสมัพนัธก์บัโรงเรยีนจะท า
ใหส้่งผลต่อมาตรฐานคณุภาพผูเ้รียนของโรงเรียนมากขึน้  5) ปัจจยัดา้นทรพัยากร โดยหมายถึง 
เอกสาร สื่อ วสัด ุอุปกรณ ์นวตักรรมและเทคโนโลยีต่างๆ ท่ีจะน ามาใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่
ผูเ้รียน จึงนับว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการศึกษา 6) ปัจจัยดา้นอาคารสถานท่ีซึ่งจะตอ้งมีขนาด
สดัส่วนท่ีพอเหมาะพอดีย่อมท าใหน้ักเรียน มีความรูค้วามคิด และสามารถน าไปใชป้ระโยชนใ์น
อนาคตได้ๆ  7) ปัจจยัดา้นชมุชน การสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชมุชน เพื่อเสรมิสรา้ง 
ความเขา้ใจอันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โรงเรียนตอ้งจัดการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับ
ชมุชนและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

ภคัพร บุญเคลา้ (2555) ศึกษางานวิจยัยทุธวิธีการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้
ปัจจยัทางดา้นการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในเขตตรวจราชการท่ี 13 พบว่า 
ปัจจยัทางดา้นการบรหิารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพ ผูเ้รยีนของโรงเรยีนขนาดเล็กในเขตตรวจ
ราชการท่ี 13 ผลการวิจยัโมเดลความสมัพนัธเ์ชิง สาเหตพุบว่า ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  า การจงูใจใน
การท างาน การพฒันาบคุลากร การจดักิจกรรมการเรยีนรู ้งบประมาณ การประกนัคณุภาพ ตา่งมี
ความสมัพนัธก์บัคณุภาพผูเ้รยีนของโรงเรยีนขนาดเลก็ ในเขตตรวจราชการท่ี 13 ท่ีระดบันยัส าคญั
ทางสถิติ .05 
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ทศพร จนัทนราช (2556)ไดศ้กึษาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีสมัพนัธ์
กับพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรยีน สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัท่ีสมัพนัธก์บั
พฤติกรรมการบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน คือ ภาวะผู้น  าทางวิชาการ บรรยากาศ
โรงเรียนท่ีเนน้ดา้นวิชาการ การเสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหก้บัครู การรบัรูค้วามสามารถของคณะครู
ในภาพรวม โดยปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการมีอิทธิพลโดยรวมตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของ
นกัเรยีนมากท่ีสดุ และโมเดลความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ของขอ้มลูเชิงประจกัษก์ลมกลืนระดบั
ดี ซึง่สามารถอธิบายความแปรปรวนของผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนไดร้อ้ยละ 83 

เศรษฐวชัร มัชปาโต (2557) ไดศ้ึกษารูปแบบความสมัพันธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และ
อิทธิพลรวมตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในโรงเรยีนขนาดเล็ก โดยเรยีงล าดบัคา่สมัประสิทธ์ิอิทธิพลจากมาก
ไปหานอ้ย ดงันี ้1) อิทธิพลทางตรง 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู และ
ปัจจยัภาวะผูน้  าครู สว่นปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา และปัจจยัดา้น
บรรยากาศโรงเรียน มีขนาดอิทธิพล เท่ากับ 0.56, 0.14, 0.11 และ 0.09 ตามล าดบั 2) อิทธิพล
ทางออ้มมี 3 ปัจจัย ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผ่าน
ปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน ผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู และผ่านปัจจยัดา้น
ภาวะผูน้  าครูดว้ยค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 0.64 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 ส่วนปัจจัยดา้นบรรยากาศโรงเรียนส่งผ่านปัจจัยด้านภาวะผู้น  าครู และผ่านปัจจัยดา้น
ประสิทธิภาพการสอนของครู ดว้ยค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 0.27 อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 และดา้นภาวะผูน้  าครูสง่ผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู ดว้ยคา่
สมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากับ 0.07 อย่างมีนับส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ตามล าดบั 3) 
อิทธิพลรวม 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา มีค่าสมัประสิทธ์ิ
อิทธิพล เท่ากับ 0.75 ปัจจัยดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 
0.56 ปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรยีน มีคา่สมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากบั 0.36 และปัจจยัภาวะผูน้  าครู 
มีคา่สมัประสทิธ์ิอิทธิพล เท่ากบั 0.21 ตามล าดบั 4) เม่ือพิจารณาคา่สมัประสทิธ์ิการพยากรณข์อง
ตวัแปรท่ีน ามาศึกษา พบว่า ตวัแปรภาวะผู้น  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา บรรยากาศ
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โรงเรียน ภาวะผูน้  าครูและประสิทธิภาพการสอนของครู รว่มกนัพยากรณค์ณุภาพผูเ้รยีนโรงเรียน
ขนาดเลก็ไดร้อ้ยละ 71 

อรญัญา ชนะเพีย (2559) ศึกษารูปแบบความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัทางการ
บรหิารท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รยีน ในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา ใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และตรวจสอบรูปแบบความสมัพนัธเ์ชิงสาเหต ุของปัจจยัทางการบรหิาร
ท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนท่ีพฒันาขึน้กับขอ้มลูเชิงประจกัษ์ ผลการวิจยัพบว่า 1) ปัจจยัทางการ
บรหิารท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา ใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย 5 ปัจจยั ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง วฒันธรรมการ
เรียนรูข้ององคก์าร การบริหารเชิงกลยุทธ์ สุขภาพองคก์าร และพฤติกรรมการสอนของครู 2) 
รูปแบบท่ีพฒันาขึน้มีความสอดคลอ้ง กับขอ้มลูเชิงประจกัษ์ วฒันธรรมการเรียนรูข้ององคก์ารมี
อิทธิพลรวมต่อคณุภาพผูเ้รียนมากท่ีสดุ รองลงมาคือ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมการ
สอนของครู การบริหารเชิงกลยุทธ์ และสุขภาพองคก์าร โดยปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ
คณุภาพผูเ้รยีน รว่มกนัอธิบาย คณุภาพผูเ้รยีนไดร้อ้ยละ 62 

สมโชค มีเสียง (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ
คณุภาพผูเ้รยีนในโรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ ผลการวิจยั 
พบว่า 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นการ
วางแผนงานวิชาการ อยู่ในอบัดบัสงูสดุ รองลงมาคือ ดา้นความสามารถในวิชาชีพ ดา้นการนิเทศ 
ดา้นการสง่เสรมิ บรรยากาศทางวิชาการ ดา้นการบรหิารจดัการและดา้นสนบัสนนุการจดัการเรยีน
การสอน ตามล าดบั 2) คณุภาพผูเ้รยีน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นความรูต้าม
หลกัสูตรอยู่ในอนัดบัสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นทักษะความสามารถในวิชาชีพ และดา้นความพึง
พอใจในวิชาชีพ ตามล าดบั 3) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน ไดแ้ก่ 
ดา้นการสง่เสรมิ บรรยากาศทางวิชาการ ดา้นความสามารถ ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการนิเทศ 
และดา้นการวางแผนงานวิชาการ โดยมีประสิทธิภาพในการท านายรอ้ยละ 86.10  

กฤษณา วิเชียรวาร ี(2561) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัคณุภาพผูเ้รยีนในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา 
เขต 6 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผุบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 6 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัจากค่าเฉลี่ย
สงูท่ีสุด คือ การจัดการเรียนการสอน การก าหนดภารกิจงานดา้นวิชาการของโรงเรียน และการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 2) คณุภาพผูเ้รียนของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขต
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พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต ่า คือ ผูเ้รียนมีความใฝ่รู ้และเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง ผูเ้รียนคิดเป็ น ท าเป็น 
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีน และผูเ้รยีนมีคณุธรรมจรยิธรรมท่ีพงึประสงค ์3) ภาวะผูน้  าของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษากบัคณุภาพผูเ้รียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มี
ความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัมาก เท่ากบั .725 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

กรภัทร ์จุย้ยิม้ (2562) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่องตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพผูเ้รียนของ
วิทยาลยัเทคนิค สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จ านวน 100 แห่ง กลุ่มผูใ้หข้อ้มลู
ในแต่ละวิทยาลัยมีผูใ้หข้อ้มูล จ านวน 3 คน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิค 1 คน 
หัวหน้าแผนก 1 คน และครูผู้สอน 1 คน (โดยใช้ตารางเลขสุ่ม) รวมผู้ให้ขอ้มูลทั้งสิน้ 300 คน 
เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามวิธีของลิคเอิรท์ (Likert) มีค่า อ านาจจ าแนก ระหว่าง 
0.21 - 0.83 หาคา่ความเช่ือมั่นโดยใชส้มัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาด มีความเช่ือมั่นอยู่ท่ี 0.95 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ (1) แบบบันทึกผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ  ด้านอาชีวศึกษา (2) แบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน (3) 
แบบสอบถามความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูอ้  านวยการ (4) แบบสอบถามการพฒันาตนเองของ
ครู (5) แบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูข้องวิทยาลยัเทคนิค (6) แบบสอบถาม การ
บรหิารจดัการโดยยดึผูเ้รยีนเป็นส าคญั (7) แบบสอบถามการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรยีนรูข้อง
ครู (8) แบบสอบถาม การบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง การ
วิเคราะหข์อ้มูลค านวณค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิของความแปรผัน การ
วิเคราะหอ์ิทธิพลหรอืการวิเคราะหเ์สน้ทาง (Path Analysis with LISREL: PAL) ผลการวิจยัพบว่า 
1) ระดบัคุณภาพผูเ้รียนของวิทยาลยัเทคนิคภาพรวมไดค้ะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ 39.73 อยู่ในระดบั 
ผา่นเกณฑ ์2) ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลตอ่ระดบัคณุภาพผูเ้รยีนของวิทยาลยัเทคนิคไดร้บัอิทธิพลทางตรง
จากความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูอ้  านวยการและการบริหารจดัการโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั
สองตวัแปรนีอ้ธิบายความแปรปรวนของคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนไดร้อ้ยละ 43.00 
(R2 = 0.43) มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

ปารชิาต ิเวเบอร ์(2560) ไดศ้กึษาโมเดลปัจจยัการบรหิารเชิงสาเหตท่ีุมีอิทธิพลตอ่ผล
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน ของนกัเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาภาคตะวนัออก ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลการทดสอบทางการศกึษา
ระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน ของนกัเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออก 
ประกอบดว้ย 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) พฤติกรรมการบริหารของ
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ผูบ้รหิารสถานศึกษา 3) ความผูกพนัต่อองคก์ารของครู 4) ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศกึษา และ 5) การจดัการเรยีนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญัของครู โดยปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
สูงสุด คือ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาภาคตะวนัออก คือ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา และความผกูพนั
ต่อองค์กรของครู โดยร่วมกันท านายได้รอ้ยละ 43 โดยท่ีภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา พฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศกึษา และการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญัของครู สง่ผลทางออ้มผ่านความ
ผูกพันต่อองคก์ารของครู ไปยงัผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน  ของนักเรียน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคตะวนัออก และโมเดลปัจจยัการบริหารเชิง
สาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน  ของนักเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออก มีความกลมกลืนสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิง
ประจกัษใ์นระดบัดี และผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่โมเดลมีความเหมาะสมสามารถน าไปใชไ้ด ้

Sotarat et al. (2018) ศกึษารูปแบบภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในประเทศไทย โดยศกึษาแบบจ าลองสมการโครงสรา้ง พบว่า 1) ภาวะผูน้  า
วิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนสง่ผลตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
โดยผ่านตัวแปรกลางคือ บรรยากาศในโรงเรียน (school climate) การจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน (classroom instruction) และความไวว้างใจของนักเรียน (students’ trust) 2) ภาวะ
ผูน้  าวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลโดยตรงเชิงบวกต่อการจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนมากท่ีสุด รองลงมาคือ บรรยากาศของโรงเรียน และความไว้วางใจของนักเรียน 
ตามล าดบั 3) ความไวว้างใจของนกัเรยีนมีอิทธิพลโดยตรงเชิงบวกมากท่ีสดุตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน รองลงมาคือการสอนในหอ้งเรียน ในขณะท่ีบรรยากาศของโรงเรียนมีอิทธิพล
โดยตรงเชิงลบต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ในทางกลบักนัหากความสมัพนัธถ์กูเช่ือม
โดยการจัดการเรียนการสอนในหอ้งเรียน บรรยากาศของโรงเรียน จะส่งผลโดยตรงเชิงบวกต่อ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน 

นเรศ ปู่ บตุรชา (2562) ไดศ้กึษารูปแบบความสมัพนัธ์เชิงโครงสรา้งของสมรรถนะครู
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ การวิจยัไดผ้ลพบว่า 1) 
รูปแบบความสมัพนัธ์เชิงโครงสรา้งของสมรรถนะครูท่ีส่งผลตอ่คณุภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ใน
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ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มี 5 สมรรถนะดว้ยกนั ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะสว่นบคุคล 2) สมรรถนะดา้น
ภาวะผูน้  า 3) สมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 4) สมรรถนะดา้นการ
บริหารจัดการชั้นเรียน 5) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ โดยรูปแบบท่ีพัฒนาขึน้มีความ

สอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสถิติ ดังนี ้𝜒2= 100.47, P-value = 0.97 df = 129, 

𝜒2/df = 0.78, RMSEA = 0.00, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, CN = 999.16, CFI = 1.00 RMR = 
0.01  และมีค่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ (R2) ของทั้ง 5 สมรรถนะ ผลปรากฎว่าสามารถร่วมกัน
อธิบายความแปรปรวนคณุภาพผูเ้รยีนในศตวรรษท่ี 21 ไดค้ิดเป็นรอ้ยละ79 

ธิดารกัษ ์โมเล็ก (2562) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารกบัคณุลกัษณะ
ผูเ้รียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหาร กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในส านักงานเขต พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีความสมัพันธ์กันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ในลกัษณะคลอ้ยตามกนั 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) อธิบายถึงปัจจัยท่ีส  าคญัท่ีสุด ในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามตอ้งการได ้คือ ครู ซึ่งมีองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้ง 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
คณุภาพของตวัครูและภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร ครูท่ีดีตอ้งมีความรกั  ศรทัธาในอาชีพ 
เมตตาแสะเอาใจใส่ลกูศิษย ์เป็นแบบอย่างท่ีดีของลกูศิษย ์หมั่นพฒันาตนเอง เขา้กับผูป้กครอง
และชุมชนไดด้ีและสิ่งส  าคญัท่ีสดุ คือ ครูตอ้งมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยใหค้วามส าคญักับประโยชนท่ี์จะเกิดกับลกูศิษยเ์ป็นอนัดบัแรก ครูตอ้งมีความ
เช่ือว่าเด็กทุกคนมีความสามารถในการเรียนรูแ้ละสามารถพฒันาตนเองได ้จึงจะสามารถพฒันา
กิจกรรม วิธีการ ตลอดจนสื่อตา่งๆ ท่ีใชใ้นการสอนเพื่อใหบ้รรลมุาตรฐานการจดัการเรยีนการสอน 
หรือการจัดการเรียนรู ้ ของครูตอ้งส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาได้ตามธรรมชาติและเต็ม
ศักยภาพ ครูมืออาชีพต้องค านึงถึง  ความแตกต่างระหว่างบุคคลจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรูจ้าก
ประสบการณ์ตรงหมั่นปลูกฝ่ังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงามอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง
เพื่อใหผู้เ้รยีนมีความรูค้วามสามารถ มีทกัษะในการด ารงชีวิต มีบคุลิกลกัษณะและพฤติกรรมท่ีพงึ
ประสงคอ์ย่างยั่ งยืน พรอ้มท่ีจะเจริญเติบโตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง  ทั้งทางด้านร่างกาย 
อารมณ ์จิตใจ สงัคม และสติปัญญา เป็นท่ียอมรบัของสงัคมและประเทศชาติในอนาคต 

ปภาวรินทร ์สมจิต (2564) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
คณุภาพผูเ้รยีน ในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา นครศรธีรรมราช 
เขต 4 ผลการวิจยัพบว่าปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร ดา้นภมูิหลงัและประสบการณท่ี์
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ดีดา้นความรู ้ดา้นทกัษะและดา้นความสามารถ ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียน และมีขอ้เสนอแนะคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าประสบการณม์าจดัท าแผนการเรียนรูโ้ดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูบ้ริหาร  
สถานศึกษามีบุคลิกภาพท่ีดีน าไปสู่ความส าเร็จในการท างานรว่มกัน น าหลกัธรรมมาใชใ้นการ
บรหิารและปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีเป็นผูท่ี้มีความรูเ้พื่อพฒันาศกัยภาพของสถานศกึษา เป็นผู้
มีทกัษะ 3 ดา้น คือ ดา้นทางการจดัการ ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์และดา้นเทคนิค มีความสามารถใน
การสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือพฒันาบคุลากรและผูเ้รยีนอยา่งมีศกัยภาพ 

ชยัมงคล บุญชยั (2564) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ี
ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนยคุประเทศไทย 4.0 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตาม
สถานภาพและขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (2) คุณภาพผู้เรียนยุค
ประเทศไทย 4.0 จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรยีนสงักดั ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมพบว่าอยู่ในระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตาม สถานภาพ
โดยภาพรวม และขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน (3) อ านาจพยากรณภ์าวะผูน้  า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคประเทศ  ไทย 4.0 สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬท่ีน ามาวิเคราะหจ์ านวน 5 ดา้น พบว่ามีจ านวน 
3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการและพัฒนาดา้นวิชาชีพของครู ดา้นการจัด
บรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการจดัการเรียนรูข้องนกัเรียนและดา้นการก าหนดเป้าหมายและการน าไปสู่
การปฏิบตัิของโรงเรยีน สามารถพยากรณ์ คณุภาพผูเ้รยีนยคุประเทศไทย 4.0 สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ไดร้อ้ยละ 79 

พงษ์ศกัดิ์ ศิรโิอภา (2564) ไดศ้ึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบว่า ปัจจัยดา้น
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นครูผูส้อน ดา้นหลกัสตูร และดา้นการมีสว่น รว่มของผูป้กครองและชมุชน
มีความสมัพนัธท์างบวกกบัคณุภาพผูเ้รยีนอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ สามารถรว่มกนัพยากรณค์ณุภาพ
ผูเ้รยีน ไดร้อ้ยละ 79.60 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

กรภัทร์ จุ้ยยิ ้ม  (2564) ได้ศึกษาตัวแปรท่ี มีอิท ธิพลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
วิทยาลัยเทคนิค สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรท่ีมี
อิทธิพลต่อระดบัคณุภาพผูเ้รียนของวิทยาลยัเทคนิคไดร้บัอิทธิพลทางตรงจากความเป็นผูน้  าทาง
วิชาการของผูอ้  านวยการและการบริหารจัดการโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ สองตัวแปรนีอ้ธิบาย
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ความแปรปรวนของคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนไดร้อ้ยละ 43 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 และไดร้บัอิทธิพลทางออ้มจากการบริหารจัดการโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญัและการใช้
เทคโนโลยีในการจดัการเรยีนรูข้องครูผา่นมาทางความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูอ้  านวยการ 

วิสูตร เดชเมือง (2566) ไดศ้ึกษาปัจจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจัย
คุณภาพครูและปัจจัยลักษณะผู้เรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า 
ปัจจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยัคุณภาพครูและปัจจัยลกัษณะผูเ้รียน สามารถ
พยากรณ์คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการไดร้อ้ยละ 38 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

เอกชยั ก่ีสขุพนัธ ์(2566) กลา่วว่า การท่ีผูเ้รยีนจะไดร้บัการจดัการศกึษาท่ีมีคณุภาพ
ขึน้อยูก่บัคณุภาพของสถานศกึษาซึง่ประกอบดว้ยคณุภาพทัง้ 8 ประการดงันี ้คือ  

1. คุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตอ้งมีประสบการณ์ ผ่านการปฏิบัติงานใน
ฐานะหวัหนา้กลุม่สาระ และตอ้งเคยปฏิบตัิหนา้ท่ีรองผูอ้  านวยการสถานศกึษามาก่อน มีภาวะผูน้  า
การบรหิารและสามารถเป็นผูน้  าทางวิชาการ (Instructional Leadership) ไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 

2. คณุภาพครู และบคุลากรการศกึษาท่ีตอ้งไดร้บัการสง่เสรมิ พฒันาวิชาชีพและ
สรา้งสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู(้SLC: School as Learning Community) มีการ
จดัการความรูข้องสถานศกึษา เพื่อการแลกเปลี่ยนเรยีนรูข้องครูและบคุลากรการศกึษาอย่างเป็น
ระบบและตอ่เน่ือง 

3. คณุภาพหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การจดักิจกรรมการเรียนรูท่ี้เนน้
สมรรถนะผูเ้รียนว่าตอ้งท าอะไรไดบ้า้ง ไม่ใช่ตอ้งเรียนวิชาอะไรถึงจะจบการศึกษา และตอ้งมี
กระบวนการวัดประเมินผลการเรียนรูท่ี้หลากหลายไม่ใช่วัดแต่ความจ าของผู้เรียนแต่ตอ้งวัด
สมรรถนะหลากหลายและการประยกุตใ์ช ้

4. คุณภาพผูเ้รียนทั้งผลลัพธ์และผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู ้สมรรถนะ ทักษะการ
เรียนรู ้การปลกูฝังคุณธรรม จริยธรรม ตอ้งเป็นไปตามเป้าหมายผลลพัธก์ารศึกษาของชาติคือผู้
เรยีนรู ้ผูร้ว่มสรา้งนวตักรรมหรอืนวตักร และเป็นพลเมืองเขม้แข็ง 

5. คณุภาพอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มท่ีสะอาด ถกูสขุลกัษณะ ปลอดภยั 
(Safety and Healthy Environment) เช่น การจัดท าแผนบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ีมีก าหนด
ช่วงเวลาชดัเจนเช่น ทกุ 3 ปี และ การตรวจสอบสิ่งอ านวยความสะดวกตา่ง ๆ ท่ีจดัใหก้บัผูเ้รยีน ครู 
บคุลากรการศกึษาทกุภาคเรยีน เป็นตน้ 
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6. คุณภาพโครงสรา้งพืน้ฐาน ICT และเทคโนโลยีดิจิทลัท่ีสนับสนุนการบริหาร
การศกึษา การจดัการเรียน การสอนของครู และการน าตนเองในการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนใหส้ามารถ
เขา้ถึงแหล่งเรียนรูไ้ดโ้ดยสะดวก เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน ตลอดจนการเรียนรูข้องครู และ
บคุลากรการศกึษาของสถานศกึษา 

7. คุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้งการบริหารงบประมาณ การเงิน 
ทรพัยากรบคุคล กิจการ นกัเรยีน การบรหิารทั่วไปและการใหบ้รกิารของสถานศกึษาแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

8. คุณภาพการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชน การสรา้งเครือข่ายผู้ปกครอง 
เครอืข่ายสหวิชาชีพในชมุชนเพื่อสนบัสนนุ ช่วยเหลือ พฒันางานของสถานศกึษาในแตล่ะดา้น 

วิษณุ ทรพัย์สมบัติ (2567) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อผลการประเมิน
คุณภาพผูเ้รียนระดบัชาติของนักเรียน ชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2561 – 2563 สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) ตัวแปรสาเหตุ ได้แก่ 
สมรรถนะการจดัการเรยีนรูท่ี้เนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั (Learner Center Competencies) ปัจจยัดา้น
บรรยากาศในชั้นเรียน (Classroom Climate) ปัจจัยด้านเจตคติต่อการบริหารงานวิชาการ 
(Academic Administration Attitude) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
(Academic Leadership) และปัจจัยดา้นบรรยากาศในโรงเรียน (School Climate) และผลการ
ประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดบัชาติของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2561 – 2563 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีความสมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 และ 2) โมเดลของปัจจยัเชิงสาเหตท่ีุส่งผลต่อผลการประเมินคณุภาพผูเ้รียนระดบัชาติ
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2561 – 2563 สังกัดส านักงาน คณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐานมีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์และผ่านเกณฑท่ี์ก าหนดไวทุ้กขอ้  
(Chi-Square = 290.388 df = 132 มีคา่ความน่าจะเป็น (p) = 0.00 คา่ดชันี CFI = 0.995 คา่ดชันี 
TLI = 0.994 และค่าดชันีความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร ์(RMSEA) = 0.022) 
และสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดับชาติ ของ
นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 3 ปีการศกึษา 2561 –2563 สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานไดร้อ้ยละ 77 

3. แนวคดิเกีย่วกับภาวะผู้น าทางวิชาการยุคดจิทิลั 
3.1 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการยุคดจิทิลั 

ฮารงิเจอร ์และเมอรฟี์ (Hallinger and Murphy, 1985) ไดก้ าหนดว่า ภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถึง วิธีการปฏิบตัิงานท่ีผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งแสดงออก
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ถึงความสามารถในการเป็นผู้น  าในการบริหารงานทางวิชาการ การส่งเสริม พัฒนา พัฒนา 
ปรบัปรุงการจัดการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และเป็นความสามารถในการน า
บคุลากรในโรงเรยีนใหร้ว่มมือกนัปฏิบตัิงานจนบรรลเุปา้หมายทางวิชาการของโรงเรยีน 

แม็คอีแวน ((McEwan, 1998) ให้แนวคิดว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการ คือ การสรา้ง
บรรยากาศซึง่ผูบ้รหิารโรงเรยีน คณะครู นกัเรยีน ผูป้กครองนกัเรยีน และกรรมการโรงเรยีนสามารถ
ท างานรว่มกนัใหง้านดา้นการศกึษาประสบผลส าเรจ็ 

ซีฟาร์ธ (Seyfarth, 1999) ให้แนวคิดว่า ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษา หมายถึง บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้รหิารในการปฏิบตัิกิจกรรม เพื่อพฒันางานการจดัการ
เรยีนการสอนในโรงเรยีน 

แฮเลนเจอร ์(Hallinger, 2010) ใหแ้นวคิดว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการ หมายถึง การ
กระท าของผูบ้รหิารสถานศกึษาหรอืครูท่ีเป็นหวัหนา้งานท่ีมีกบัผลการปฏิบตัิงานของโรงเรยีนผ่าน
กระบวนการก าหนด ภารกิจของโรงเรียน การจัดการด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริม
บรรยากาศแห่งการเรยีนรู ้

ไชยา ภาวะบตุร (2560) ไดก้ลา่ววา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการ (Academic 
Leadership) หมายถึง การท่ีผูน้  ามีความใสใ่จตอ่พฤตกิรรมของครูผูส้อนท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนั
โดยตรงกบักิจกรรมท่ีสง่ผลตอ่การพฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน สามารถกลา่วไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ 1)
ในลกัษณะแคบเป็นความมุง่เนน้ท่ีพฤตกิรรมของครู มุง่พฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน และ 2) ใน
ลกัษณะกวา้งเป็นความใสใ่จกบับรบิทอ่ืน ๆ เก่ียวกบัองคก์ร เช่น วฒันธรรมองคก์รท่ีเช่ือวา่ผูน้  ามี
อิทธิพลทางตรงตอ่การประพฤตขิองครู ประกอบดว้ย 1. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา

ของสถานศึกษา 2. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 3. การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทาง

วิชาการ 4. การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ 5. การเป็นผูน้ าทีม่ีประสิทธิภาพ 
กฤษณา วิเชียรวารี (2561) ไดเ้สนอแนวคิดว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการกระท าท่ีผูบ้รหิารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถใน
การบริหารงานวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกับการปรบัปรุง พัฒนา และส่งเสริมงานวิชาการใหป้ระสบ
ความส าเรจ็ ประกอบดว้ย 1) การก าหนดภารกิจงานวิชาการของโรงเรียน 2) การจดัการด้านการ
เรยีนการสอน 3) การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน 

อจัฉรา นิยมภา (2561) ใหแ้นวคดิว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการ หมายถึง พฤตกิรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรูข้องนักเรียน โดยอาศัยกระบวนการ
เก่ียวกบัการก าหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู ้การจดัการหลกัสตูรและการสอน 
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การพฒันานกัเรยีน การพฒันาครู และกรสง่เสรมิบรรยากาศสิ่งแวดลอ้มและวฒันธรรมการเรยีนรู ้
โดยการโน้มนา้วจูงใจ หรือชีน้  าใหบุ้คลากรในสถานศึกษา เขา้ใจ ตระหนัก รวมพลัง และสาน
สมัพนัธก์นัเพื่อใหเ้กิดคณุภาพของ การจดัการเรยีนการสอน และคณุภาพของผูเ้รยีนอนัเป็นภารกิจ
หลกัของสถานศกึษา 

ปวีณา บทุธิจกัร ์(2564) กลา่ววา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
หมายถึง พฤตกิรรมการบรหิารท่ีผูบ้รหิารสถานศกึษาแสดงออกตามบทบาทหนา้ท่ีในการปฏิบตัิ
กิจกรรมเพ่ือพฒันางานทางวิชาการ 6 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 1) เป็นผูก้  าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
และเปา้หมายของโรงเรยีน 2) เป็นผูพ้ฒันาหลกัสตูรและการเรยีนการสอน 3) เป็นผูเ้สรมิสรา้ง
บรรยากาศในเชิงวิชาการ 4) เป็นผูพ้ฒันานกัเรยีน 5) เป็นผูพ้ฒันาวิชาชีพครูและบคุลากร 6) 
นิเทศการศึกษา 

ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) ไดเ้สนอแนวคิดว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการ เป็นความรู ้
ความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการน าความรู ้น าทกัษะท่ีตนเองมี รวมทัง้เทคนิควิธีการ
ต่าง ๆ มาประยุกตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชนต์่อการท างานทัง้ในดา้นวิชาการ การจดักิจกรรมการเรียน
การสอนใหอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เกิดกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีบรรลตุามผลส าเร็จ โดย
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเป็นการด าเนินการเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการ อาธิ เป็นผู้ก  าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ พันธกิจการเรียนรู ้มีบทบาทในบริหาร
หลกัสตูร เป็นผูบ้รหิารจดัการการเรยีนการสอน เป็นผูส้ง่เสรมิบรรยากาศแห่งการเรยีนรู ้มีบทบาท
เป็นผูพ้ฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทัง้พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูท่ี้มีคณุภาพตามความ
คาดหวงั 

ชยัมงคล บญุชยั (2564) ใหแ้นวคิดว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการ หมายถึง คณุลกัษณะ
การปฏิบตัิงานและการบริหารจดัการสถานศึกษา เพื่อพฒันางานดา้นวิชาการใหมี้ประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึน้ สง่ผลใหก้ารจดัการเรยีนการสอนมีประสิทธิผลไปสูผ่ลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน
ท่ีดี 

พระครูปริยัติคุณรงัษี (2565) ให้แนวคิดว่า ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง การปฏิบตัิงานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน การพัฒนา
หลกัสตูรท่ีบูรณาการทกัษะสงัคมและทกัษะชีวิต การน าหลกัสตูรไปใชใ้หเ้กิดการบูรณาการ การ
น าเทคโนโลยีไปใชเ้พื่อสง่เสรมิการใชห้ลกัสตูรและการสรา้งเครอืข่ายการเรยีนรู ้ 

กิตติศักดิ์  แวงดา (2566) ให้แนวคิดว่า  ภาวะผู้น  าทางวิชาการ หมายถึ ง 
ความสามารถในการใชศ้าสตรแ์ละศิลป์ ส่งเสริม สนับสนุน โน้มนา้ว  จูงใจ ในการพัฒนางาน
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วิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดภารกิจของสถานศกึษาอย่างมีวิสยัทศันท่ี์ทนัสมยั ใชเ้ทคโนโลยี
และนวตักรรมอย่างมีประสิทธิภาพ สรา้งเครือข่ายส่งเสริมการเรียนรูแ้ละพฒันาวิชาชีพครูสรา้ง 
วฒันธรรมบรรยากาศท่ีน าไปสูก่ารเรยีนรูส้รา้งขวญัก าลงัใจใหก้บัครูและนกัเรยีน 

ไชยา ภาวะบุตร (2566) ให้แนวคิดว่า  ภาวะผู้น  าทางวิชาการ หมาย ถึ ง 
ความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักิจกรรมท่ีมีผลตอ่ความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน มุ่งเนน้ท่ีพฤติกรรมของครู ซึ่งจะเพิ่มพนูการเรียนรูข้องนกัเรียน การก าหนดวตัถปุระสงค์
ของโรงเรียน การจดัท าพนัธกิจของโรงเรียน การจดัท าเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียน การบรหิาร
จดัการเรยีนการสอน การส่งเสรมิบรรยากาศของโรงเรยีน การจดัหาทรพัยากรท่ีจ าเป็นเพื่อใหเ้กิด
การเรียนรู ้การนิเทศ การประเมินครู การประสานงานโครงการ การพฒันาบุคลากร รวมถึงการ
สรา้งสมัพนัธภาพท่ีดีกบัผูบ้รหิารโรงเรยีนตลอดจนเพื่อนครู นกัเรยีน และชมุชน 

วิสตูร เดชเมือง (2566) ใหแ้นวคิดว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0 
หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร สถานศึกษาในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ
สถานศกึษา เพื่อพฒันางานดา้นวิชาการใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้สง่ผลใหเ้กิดการจดัการเรยีน
การสอนมีประสทิธิผลไปสูผ่ลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน 

สมเกียรติ อินทสิงห ์(2567) ใหแ้นวคิดว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมและกระบวนการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อครู 
บคุลากรทางการศึกษา และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศกึษาในยคุดิจิทลั สามารถจงูใจและ
น าไปสู่การพฒันา ยกระดบัคณุภาพ และเสรมิสรา้งความกา้วหนา้การเรยีนรูข้องนกัเรยีนและการ
พฒันาโรงเรียนในบรบิทสงัคมดิจิทลัโดยภาพรวมผ่านการคิดรเิริ่ม การส่งเสรมิและสนบัสนุนงาน
วิชาการดา้นตา่ง ๆ ของสถานศกึษา ครอบคลมุทัง้การพฒันาและบรหิารหลกัสตูร การจดัการเรยีน
การสอน การวดัและประเมินผลการเรยีนรู ้การใชส้ื่อ สารสนเทศสมยัใหม่ และเทคโนโลยีดิจิทลัใน
การบรหิารจดัการและจดัการเรยีนรู ้การจดัสรรและพฒันาสภาพแวดลอ้ม และระบบนิเวศวิทยาใน
โรงเรียนท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้รวมทัง้การพฒันาสมรรถนะของครูและ นกัเรียนใหพ้รอ้มกา้วสู่สงัคม
ดิจิทลัไดอ้ยา่งมีสมรรถนะ 

จากแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งขา้งตน้ ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการยคุ
ดิจิทัล หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานในยคุดิจิทลัใหบ้รรลตุามเป้าหมายทางวิชาการท่ีก าหนดไวอ้ย่างมี
คณุภาพดว้ยการมีวิสยัทัศนท์นัสมยั มีการบริหารหลกัสตูรและการเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลยี 
รวมทัง้สง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการเชิงดจิิทลั 
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3.2 องคป์ระกอบภาวะผู้น าทางวิชาการยุคดจิทิลั  
ฮารงิเจอร ์และเมอรฟี์ (Hallinger and Murphy, 1985) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของ

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนไว ้3 ดา้นใหญ่ ๆ ดงัตอ่ไปนี ้ 
1. การก าหนดพนัธกิจทางวิชาการของโรงเรียน (Defining the school mission) 

หมายถึง การก าหนดภารกิจของโรงเรยีนเกิดจากการก าหนดขอบเขตของงานท่ีรบัผิดชอบทัง้สว่นท่ี
เก่ียวขอ้งกับงานวิชาการ ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการสรา้งความเขา้ใจในภารกิจต่าง ๆ ใหผู้ท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งไดร้บัทราบ จ าแนกเป็น 2 ดา้น  

1.1) การก าหนดเปา้หมายของโรงเรยีน (Farming school goals) จะตอ้งมี
ความชดัเจน ทกุคนไดมี้สว่นในการก าหนด สามารถแสดงออกมาในรูปของพฤตกิรรมท่ีวดัได้
โดยง่าย โดยเนน้ท่ีการสอนและผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รยีนในการเรยีนรู ้ 

1.2) การสื่อสารเปา้หมายของโรงเรยีน (Communicating school goals) 
เป็นการสื่อสารท่ีผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัใหมี้ขึน้เพื่อใหค้รู ผูป้กครอง และนกัเรยีนไดร้บัทราบโดยทั่ว
กนั  

2. การบ ริห ารหลักสูต รและการจัดการเรียนการสอน  (Managing the 
instructional program) การจดัการดา้นการเรยีนการสอน เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดแูล 
สง่เสรมิ และสนบัสนนุการสอนของครู การเรยีนของนกัเรยีน และการประสานการจดัการเรยีนการ
สอน จ าแนกเป็น 3 ดา้น 

2.1) การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน (Supervising & evaluation 
instruction) 

2.2) การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสตูร (Coordinating the curriculum) 
2.3) การตดิตามความกา้วหนา้ของผูเ้รยีน (Monitoring student progress) 

3. การเสรมิสรา้งบรรยากาศการเรียนรูข้องโรงเรียน (Promote school climate) 
จ าแนกเป็น  

3.1) การควบคมุการใชเ้วลาในการสอน (Protecting instructional time) 
3.2) การเอาใจใสด่แูลครูและนกัเรยีนอยา่งใกลชิ้ด (Maintains high 

visibility) 
3.3) การสรา้งแรงจงูใจส าหรบัครู (Providing incentives for teachers) 
3.4) การสง่เสรมิการพฒันาทางวิชาชีพ (Promoting professional 

development) 
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3.5) การพฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวชิาการ (Developing & enforcing 
academic standards) 

3.6) การสรา้งแรงจงูใจส าหรบัการเรยีนรู ้(Providing incentives for 
learning) 

อบัเบน (Ubben et al., 1987) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางวิชาการไว้ 
7 ดา้น  

1. การท างานตามเวลาท่ีก าหนด 
2. การจดับรรยากาศท่ีดีของโรงเรยีน 
3. การมุง่เนน้ทางวิชาการ 
4. การคาดหวงัตอ่ผลการปฏิบตัิงานของคณะครู 
5. การมุง่ท างานดา้นหลกัสตูร 
6. การเป็นผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพ 
7. การวดัผลและประเมินผล รวมทัง้ตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รยีน 

เดวิส และโทมสั (Davis & Thomas, 1989) กล่าวไวว้่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้  า
ทางวิชาการมี 8 ดา้น ไดแ้ก่  

1) การเพิ่มความตระหนักในการประชุมโรงเรียนและมีความคาดหมายใน
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนสงู  

2) มีความกระตือรอืรน้ในการใชก้ลยทุธเ์พื่อปรบัปรุงโรงเรยีน  
3) การใหแ้รงจงูใจและรางวลักบับคุคลหรอืกลุม่ท่ีท างานดา้นวิชาการ  
4) การตรวจสอบความกา้วหนา้ดา้นวิชาการ  
5) การใชท้รพัยากรและบคุลากรอย่างสรา้งสรรค ์ 
6) การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนใหน้่าอยูเ่ป็นระเบียบและมีความปลอดภยั  
7) การตรวจสอบการปฏิบตัิการสอนของครู  
8) การสงัเกตการสอนของครูและการใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 

เมอรฟ่ี์ (Murphy, 1990) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบ ภาวะผูน้  าทางวิชาการ ไว ้4 มิต ิคือ 
1) การพัฒนาพันธกิจและเป้าหมาย ได้แก่ การก าหนดกรอบเป้าหมายของ

โรงเรยีน การสื่อสารเปา้หมายของโรงเรยีน 
2) การจดัการหนา้ท่ีการผลิตทางการศกึษา ไดแ้ก่ การส่งเสรมิคณุภาพการเรียน

การสอน การนิเทศและประเมินผลการเรยีนการสอน 
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3) การส่งเสรมิบรรยากาศการเรียนรูท้างวิชาการ ไดแ้ก่ การสรา้งความคาดหวงั
และมาตรฐานเชิงบวก การอยูใ่หเ้ห็นเป็นประจ า การจดัสิ่งจงูใจแก่ครู 

4) การพัฒ นาสิ่ งแวดล้อม เพื่ อสนับสนุนการท างาน  ได้แก่  การสร้าง
สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูท่ี้ปลอดภยัและเป็นระเบียบ การจดัโอกาสเพื่อใหน้กัเรยีนมีสว่นรว่ม 

เวเบอร ์(Weber, 1996) ไดแ้บ่งภาวะผูน้  าทางวิชาการ ออกเป็น 5 มิติ ไดแ้ก่ 1) การ
ก าหนดพันธกิจของโรงเรียน (Defining School Mission) 2) การจัดการหลักสูตรการสอน 
(Managing Curriculum and Instruction) 3) ก ารส่ ง เส ริม ก า ร เรี ย น รู ้ (Promoting Positive 
Learning Climate) 4) การจัดการปรบัปรุงหลักสูตรและการสอน (Observing and Improving 
Instruction) 5) การประเมินผลโปรแกรมการสอน (Assessing the Instructional Program) 

ซีฟารธ์ (Seyfarth, 1999) ศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาได้
ก าหนดเป็นบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนไว ้5 ดา้น 
ดังนี ้1) แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาดา้นหลักสูตร 2) การประเมินผลการเรียนรูแ้ละ
ออกแบบการวดัการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 3) การจดัโครงการ นิทรรศการส าหรบัเด็กท่ีมีความตอ้งการ
พิ เศษ 4) การประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ของครู 5) การวางแผนเพื่ อยกระดับ
ความกา้วหนา้ในวิชาชีพครู 

อลิก – เมียลคาเรคและจานา มิเชล (Alig-Mielcarek & Jana Michelle, 2003)ได้
ก าหนดวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการ ประกอบดว้ย 3 มิติ ท่ีมีความสมัพนัธก์นัสงู ไดแ้ก่ 1) การก าหนด
และสื่อสารเป้าหมายร่วม ซึ่งมิติดา้นนีผู้บ้ริหารท างานร่วมกับครูในการก าหนดสื่อสารและใช้
เปา้หมายรว่มกนั 2) การก ากบัและการใหข้อ้มลูป้อนกลบัในดา้นกระบวนการสอนและการเรียนรู ้
3) การสง่เสรมิพฒันาวิชาชีพครูทัง้โรงเรยีน 

สตรอง และคณะ (Stronge et al., 2008) ไดเ้สนอแนวคิดว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
ประกอบดว้ย 1) การสรา้งและสนับสนุนวิสยัทัศนข์องโรงเรียน 2) การแบ่งปันภาวะผูน้  า 3) การ
ปฏิบตัิชมุชนการเรยีนรู ้4) การใชข้อ้มลูในการตดัสินใจดา้นวิชาการ 5) การก ากบัหลกัสตูรและการ
เรยีนการสอน 

ฮอลลิงเจอร ์และวาง (Hallinger & Wang, 2015) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการไว ้3 องคป์ระกอบใหญ่ ๆ คือ 

1. การก าหนดภารกิจของสถานศกึษา (defining the school goals) การก าหนด
ภารกิจของสถานศกึษาเป็นการก าหนดกรอบขอบเขตของงานท่ีตอ้งรบัผิดชอบในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบังานวิชาการ และสรา้งความเขา้ใจภารกิจดงักลา่ว  
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2. ก า รจั ด ก า ร เรีย น ก า รส อน  (Managing the instructional program) มี
ความหมาย หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกับการดแูลส่งเสริม และสนบัสนุนการสอนของครู 
การเรยีนของนกัเรยีน และการประสานงานการเรยีนการ  

3. การเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา (promote school 
climate) เน่ืองจากบรรยากาศทางวิชาการในสถานศกึษาจะเก่ียวขอ้งกบับรรทดัฐาน (norms) และ
เจตคติของบุคลากรและนักเรียนในสถานศึกษา ผู้บริหารจะมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา ทั้งดา้นตัวครู นักเรียนและการเรียนการสอน รวมทั้ง
มาตรฐานทางวิชาการของสถานศกึษา 

ไชยา ภาวะบตุร (2560) ไดก้ลา่ววา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการ ประกอบดว้ย 1. การ
จดัท าแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา 2. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 3. การ
จดับรรยากาศท่ีสง่เสรมิทางวิชาการ 4. การพฒันาบคุลากรดา้นวิชาการ 5. การเป็นผูน้  าท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

กฤษณา วิเชียรวารี (2561) ไดเ้สนอแนวคิดว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงันี ้1) การก าหนดภารกิจงานวิชาการของโรงเรียน 2) การ
จดัการดา้นการเรยีนการสอน 3) การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน 

อจัฉรา นิยมาภา (2561) ไดเ้สนอแนวคิดว่า สมรรถนะภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียน ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ 14 ตวัชีว้ดั คือ  

1.ดา้นการก าหนดภารกิจโรงเรยีน ประกอบดว้ย 4 ตวัชีว้ดั คือ 1) การพฒันาการ
เรยีนรู ้2) การพฒันาครู3) การพฒันาผูเ้รยีน 4) การประกนัคณุภาพ  

2. ดา้นการจดัดา้นการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 5 ตวัชีว้ดั คือ 1) การพฒันา 
หลกัสตูร 2) การบรหิารจดัการหลกัสตูร 3) การจดัการเรยีนการสอน 4) การจดัระบบการประเมิน
การเรยีนรู ้5) การจดัระบบการนิเทศภายใน  

3. ดา้นการส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ประกอบดว้ย 5 ตวัชีว้ดั 
คือ 1) การเสรมิสรา้งบรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การเรยีนรู ้2) การสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน 3) 
การพฒันาวิชาชีพครู 4) การเสริมสรา้งคณุธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร 5) การ
พฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นศนูยก์ลางการเรยีนรูช้มุชน 

ชัยมงคล บุญชัย (2564) ได้ก าหนดองค์ประกอบภาวะผู้น  าทางวิชาการ ไว้ 5 
องคป์ระกอบ  



  64 

1. การก าหนดเป้าหมายและการน าไปสู่การปฏิบัติของโรงเรียน คือ การ
แลกเปลี่ยนข่าวสาร วางแผนแนวทางมีกรอบเวลา ในการด าเนินงานท่ีชัดเจน หน้าท่ีความ
รบัผิดชอบและการมีส่วนร่วมในการท างานของ คณะครูและผูท่ี้เก่ียวข้องในโรงเรียนให้บรรลุ
เปา้หมาย ใชข้อ้มลูดา้นผลการเรยีนมาก าหนดเปา้หมายผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน 

2. การนิเทศหลักสูตรและติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู คือ การให้
ค  าแนะน าและเป็นท่ี ปรกึษา สงัเกตการสอนตามสภาพท่ีเป็นจรงิ บนัทึกการนิเทศและใหค้ณะครู
ผลดัเปลี่ยนนิเทศการสอนของครูดว้ยกนัมี การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณใ์นการ
สอนโดยไม่ให้มีผลกระทบต่อเวลาท่ีใช้ในการสอน และให้มีความ  สอดคล้องกับ หลักสูตร 
เปา้หมายดา้นวิชาการของโรงเรยีน โดยมีจดุมุง่หมายเพื่อพฒันาคณุภาพการจดัการเรยีนการ สอน
ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

3. การจัดบรรยากาศท่ีเอื ้อต่อการจัดการเรียนรู ้ของนักเรียน คือ การให้
ความส าคญัในการพฒันา คณุภาพผูเ้รยีนใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการเรยีนรู ้การดผูลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรยีนของนกัเรยีนอยา่งใกลชิ้ด โดยมีการปรกึษาครูเป็นรายบคุคลเพื่อตรวจสอบจดุเดน่ จดุ
ดอ้ยของนักเรียน เพื่อหาแนวทางท่ีเหมาะสมใหส้อดคลอ้งกับ ศกัยภาพของนักเรียน และน าผล
คะแนนทดสอบของนกัเรยีนไปใชเ้ป็นขอ้มลูในการก าหนดเปา้หมายดา้นวิชาการของ โรงเรยีน เพื่อ
ดแูละชีแ้จงความกา้วหนา้ของนกัเรยีน 

4. การสรา้งขวญัก าลงัใจใหก้บัครูและนกัเรียน คือ การท่ีผูบ้รหิารมีการจดัหาสิ่ง
อ านวยความ สะดวกใหแ้ก่ครู มีปฏิสมัพนัธแ์ลกเปลี่ยน ความคิดเห็นกับครูและนักเรียนมีความ
เป็นกันเอง เอาใจใส่นักเรียนทุกคน เท่ากันและจัดหาครูสอนแทนในกรณีครูประจ าชั้น/ประจ า
รายวิชาไม่ท าการสอน เพื่อเป็นการส่งเสรมิพฒันาความรู ้ ความสามารถของนกัเรียน ซึ่งจะท าให้
ผูบ้รหิารทราบขอ้มลูท่ีแทจ้รงิของความตอ้งการนกัเรียนและครู เพื่อเป็น แนวทางท างานและการ
พฒันาโรงเรยีนใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคท่ี์ตัง้ไว ้

5. การสรา้งมาตรฐานด้านวิชาการและพัฒนาด้านวิชาชีพของครู เป็นการ
ก าหนดเกณฑท์างดา้นการจดัการเรียนในแต่ละระดบัชัน้หรือช่วงชัน้ใหมี้ความชดัเจน เหมาะสม 
และประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ตรงตามวตัถุประสงค์และบริบทของสถานศึกษา โดยมีทีมงานดา้น
วิชาการของโรงเรียนเป็นผู้ดูแลด าเนินการรบัผิดชอบจัดท า รวมทั้งพัฒนาเกณฑม์าตรฐาน เพื่อ
ปรบัปรุงพฒันาการเรยีนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และสง่เสรมิพฒันาครู ใหเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรม การสมัมนา และศึกษาเอกสารต่าง ๆ โดยมีวตัถุประสงคข์องการพัฒนาท่ีชัดเจนและ
สอดคลอ้งกบัเปา้หมายของโรงเรยีน 
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ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) ไดเ้สนอแนวคิดว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการ ประกอบดว้ย 5 
ดา้น ไดแ้ก่ 1. ท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2. มุ่งพัฒนาหลกัสูตรการจัดการสอนและการ
เรียน 3. มุ่งพฒันาบุคลากรทางการศึกษาและครู 4. มุ่งพฒันาผูเ้รียนอย่างมีคณุภาพ 5. มุ่งสรา้ง
บรรยากาศโรงเรยีนใหมี้บรรยากาศแห่งการเรยีนรู ้

ทัศนีย ์มณีวรรณ (2564) ไดเ้สนอแนวคิดว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานยุคดิจิทัล ประกอบดว้ย 1) การมีวิสยัทัศนผ์ูน้  าแบบดิจิทัล 2) การสรา้ง
เครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู ้3) การพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 4) การบริหารหลกัสูตรและการ
จดัการเรียนรูด้ว้ยเทคโนโลยี 5) การสื่อสารดว้ยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 6) การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
วดัและประเมินผลดว้ยเทคโนโลยี 

ธนพลอยสิริ สิริบรรสพ (2564) ได้เสนอแนวคิดว่า ภาวะผู้น  าทางวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัเอกชน ประกอบดว้ย 1) ดา้นวิสยัทัศน ์ไดแ้ก่ 
ดา้นการสรา้งวิสยัทศัน ์การสื่อสารวิสยัทศัน ์การสรา้งแรงบนัดาลใจ 2) ดา้นแรงบนัดาลใจ ไดแ้ก่ 
การมีส่วนรว่ม  ความไวว้างใจ  แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ 3) ดา้นการพฒันานวตักรรมเทคโนโลยี 
ไดแ้ก่ รูท้นัสื่อ  เทคโนโลยีสารสนเทศ การน าเสนอ 4) ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ไดแ้ก่ ความคิดรเิริม่  
ความทา้ทาย ความยืดหยุน่  จินตนาการ 

สรุชยั เทียนขาว (2565) ไดส้รุปภาวะผูน้  าทางวิชาการว่ามีองคป์ระกอบส าคญั ดงันี ้
1) การแบง่ปันภาวะผูน้  า  2) การก ากบัหลกัสตูร และการเรยีนการสอน  3) การสรา้งวิสยัทศันข์อง
โรงเรยีน  4) การใชส้ถิติขอ้มลูในการตดัสินใจดา้นวิชาการ 5) การปฏิบตัิชมุชนการเรยีนรู ้

กิตติศกัดิ ์แวงดา (2566) ไดส้รุปองคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารไว้
ดงันี ้ 

1) ดา้นการมีวิสยัทศันท่ี์ทนัสมยั หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
การแสดงวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน มีแนวทางการด าเนินงานท่ีมีความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบัติ 
สามารถวิเคราะหแ์นวโนม้การเปลี่ยนแปลง ปรบัเปลี่ยนกลยุทธน์  าไปสู่การปฏิบตัิ กลา้ตดัสินใจ 
ก าหนดหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของครูอย่างชัดเจน แสวงหาความรู ้ และวิธีการใหม่ๆ มาแก้ไข
ปัญหาและพฒันาองคก์รใหป้ระสบความส าเรจ็โดยเนน้ท่ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของ นกัเรยีน  

2) ด้านการนิ เทศหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ หมายถึง กระบวนการ
ปฏิบตัิงานรว่มกนัระหว่างผูน้ิเทศ และผูร้บัการนิเทศโดยใชเ้ทคนิควิธีการท่ีหลากหลายเป็นระบบ
อย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอ โดยการช่วยเหลือ สนบัสนนุ สง่เสรมิ ใหค้  าแนะน า หรอืปรบัปรุงคณุภาพ



  66 

ผูเ้รยีน จดัสรรทรพัยากรและสิ่งแวดลอ้มในการเรยีนรู ้วางแผนจดัท า หลกัสตูรท่ีใหท้นัสมยั การใช้
หลกัสตูร สง่เสรมิใหมี้ระบบการประกนัคณุภาพภายในปรบัปรุงการจดัการเรยีนการสอน  

3) ดา้นการสรา้งภาคีเครือข่ายทางวิชาการ หมายถึง การส่งเสรมิความสมัพนัธ์
ทางวิชาการ มีการ สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละเพิ่มช่องทางการเช่ือมโยงทางวิชาการท่ี
หลากหลายรว่มกนัวางเปา้หมายการเรียนรูข้อง ผูเ้รียน ตรวจสอบสะทอ้นผลการปฏิบตัิงานทัง้ใน
ส่วนบุคคลและส่วนรวม สรา้งสิ่งจูงใจใหค้รูและนักเรียนเกิดการ พัฒนาตนเองร่วมแลกเปลี่ยน
เรยีนรูร้ว่มกนัแบบกลัยาณมิตรสง่เสรมิการสรา้งเครอืข่ายของผูบ้รหิาร ครู นกัเรยีน ทัง้ในและนอก
สถานศกึษาจนเกิดเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

4) ดา้นการสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้หมายถึง การพัฒนาหรือการจัด
บรรยากาศแหล่งเรียนรู ้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ปรบัปรุงสถานท่ีให้เป็นปัจจุบัน 
ส่งเสริมการมีส่วนรว่มในการจดับรรยากาศการเรียนรู ้มีการจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพใหมี้
บรรยากาศท่ีดีท าให้เกิดความสุขกาย สบายใจ มีความรูส้ึกปลอดภัย  ในการเรียนและท างาน 
สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูน้อกหอ้งเรยีน สรา้งขวญัและก าลงัใจใหก้บัครูและนกัเรยีนเพื่อ เป็นการ
พฒันาผูเ้รยีนใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามหลกัสตูร  

5) ดา้นเทคโนโลยี วิจยั และนวตักรรม หมายถึง การท่ีผูบ้รหิารมีความสามารถใน
การใชเ้ทคโนโลยี ในการบริหารจัดการทางการศึกษามีขอ้มูลสารสนเทศในการตดัสินใจอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นระบบสามารถวิจยั และสรา้งนวตักรรมเพื่อการบรหิารจดัการศกึษา สง่เสรมิ 
ครู บุคลากรทางการศึกษาใหใ้ชเ้ทคโนโลยีวิจัยและสรา้ง นวตักรรมในการจัดการเรียนการสอน
พฒันาตนเองและใชเ้ผยแพรข่อ้มลูในการท างาน 

ไชยา ภาวะบุตร (2566) ไดเ้สนอแนวคิดว่า ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรยีน มี 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การมีความรอบรูใ้นงานวิชาการ 2) การก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และ
เป้าหมายของโรงเรียน 3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถ่ิน 4) การจัด
บรรยากาศท่ีสง่เสรมิการเรยีนรู ้5) การนิเทศการศกึษา 

ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ และจิติมา วรรณศรี (2566) ไดเ้สนอแนวคิดว่า องคป์ระกอบ
ภาวะผูน้  าทางวิชาการในยคุดิจิทลั ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี ้ 

1. ดา้นการมีวิสยัทศันด์า้นดิจิทลั หมายถึง การท่ีผูน้  าองคก์รสามารถสรา้งภาพ
ในอนาคตขององคก์ร หรือหน่วยงาน เรียนรูเ้ทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง สามารถก าหนดวิสยัทัศน ์
พนัธกิจ เป้าหมายการเรียนรู ้และแผนกลยทุธน์  ามาใชบ้รหิารองคก์รใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงใน
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ยคุดิจิทลั โดยการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มอย่าง รอบดา้น ซึ่งเกิดจากการมีส่วนรว่มของบุคลากร
และผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งโดยใหค้วามส าคญัสงูสดุกบังานวิชาการ  

2. ดา้นการสรา้งเครือข่ายดิจิทัลเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ หมายถึง การท่ี
กลุ่มคนหรือกลุ่มท่ีมีการ ประสานงานดว้ยระบบอินเทอรเ์น็ต หลากหลายช่องทางในการท างาน
รว่มกันเพื่อส่งเสริมความสมัพนัธท์าง วิชาการ สรา้งเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู ้โดยมีการจดัรูปแบบการจดัการให้ เป็นกลไกขบัเคลื่อนเช่ือมโยงกิจกรรมรว่มกนั 
และตระหนกัรว่มกนัในเปา้หมายและแผนงานท่ีจะท า 

3. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรยีนรู ้หมายถึง ทกัษะภาวะผูน้  าดิจิทลัใน
การจดัการเรียนรู ้ความรูเ้ก่ียวกบัแพลตฟอรม์ (Platform) และเทคโนโลยีใหม่ๆ สามารถใชใ้นการ
พฒันาทักษะดิจิทัลในองคก์ร ใชเ้ครื่องมือทางดิจิทลั มีกลยุทธก์ารตดัสินใจแบบดิจิทัล เพื่อการ
พฒันาตนเองและพฒันาสถานศกึษาใหท้นัยคุ ดิจิทลั  

4. ดา้นทักษะการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ หมายถึง ทกัษะการสื่อสาร การโนม้
นา้ว การจงูใจใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือ สนบัสนนุการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการสื่อสารกบับคุลากร
ภายในสถานศกึษา เพื่อกระตุน้การตดัสินใจรว่มกนัในงานวิชาการ และใชก้ารสื่อสารดว้ยรูปแบบ 
วิธีการท่ีหลากหลายและ เทคโนโลยีดิจิทลัในการสื่อสารกบัองคก์รภายในและระหว่างองคก์ร เพื่อ
ประโยชนต์อ่การพฒันางานวิชาการ  

5. ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมความกา้วหนา้บุคลากร หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานท่ีส่งเสริมและ พัฒนาครู บุคลากรในสถานศึกษาให้ได้รับการพัฒนาความรู ้
ความสามารถทางวิชาการ เป็นผูน้  าทางวิชาการ มีทักษะการปฏิบตัิงานแบบไรขี้ดจ ากัด และมี
ความหนา้ทางวิชาชีพ 

วิสูตร เดชเมือง (2566) ได้ก าหนดปัจจัยภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหาร ว่า
ประกอบดว้ย 

1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารในการ
ก าหนดขอบเขตงานของโรงเรยีน โดยตัง้เปา้หมายของโรงเรยีน เนน้ท่ีผลสมัฤทธ์ิของนกัเรยีน และ
การมีส่วนรว่มในทีมของโรงเรยีน และสื่อสารเปา้หมายของโรงเรียนดว้ยการแลกเปลี่ยน ขอ้ความ 
ความรูส้กึ หรอืทศันคติเก่ียวกบัเปา้หมายของโรงเรยีน  

2. การจดัการดา้นการเรยีนการสอน หมายถึง การแสดงออกของผูบ้รหิารในการ
ก ากบัดแูล ส่งเสริม และสนบัสนุนการสอนของครู ประสานงานการเรียนการสอนของนกัเรียนใน 
การดแูลและประเมินผลการสอนตามเปา้หมายทางวิชาการของโรงเรยีนและพฒันาผูเ้รยีนใหมี้การ
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ประสานงานท่ีมีคณุภาพ การใชร้ายวิชาและการพิจารณาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ นกัศึกษา 
ความกา้วหนา้และการวางแผนพฒันานกัเรยีน  

3. การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้รหิาร เพื่อ
สรา้งสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนท่ีเอือ้ต่อกิจกรรมการเรยีนรูใ้นดา้นการควบคมุเวลาในการสอน ใน
กิจกรรมการสอนของครู ก ากบัดแูลครูและนกัเรียนอย่างใกลชิ้ด เพื่อกระตุน้ใหค้รูส่งเสรมิให้ ครูมี
พฤตกิรรมการท างานท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อสง่เสรมิการพฒันาวิชาชีพและความถนดั 

สมเกียรติ อินทสิงห ์(2567) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางวิชาการในยคุ
ดิจิทลัของผูบ้รหิารโรงเรยีนไว ้3 ดา้น ดงันี ้ 

1. ด้านคุณ ลักษณะส่วนบุคคลด้านดิ จิทัล  (Digital Personal Attributes) 
ประกอบดว้ย การเป็นผูมี้ความคิดรเิริม่สรา้งสรรคเ์ก่ียวกบันวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา
สมยัใหม่ การเป็นแบบอย่างของการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั การสนใจในการพฒันาตนเองอย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ืองผ่านช่องทางท่ีหลากหลายและผ่านแพลตฟอรม์ดิจิทัล การเอาใจใส่ ชีแ้นะ
แนวทาง สนบัสนนุและช่วยเหลือดา้นวิชาการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียน
ในยคุดิจิทลั การเปิดเผยและเปิดกวา้งในการกลา้แสดงออกเชิงสรา้งสรรค ์การใหค้วามส าคญักบั
การ สื่อสารและสรา้งการมีส่วนร่วมในองค์กร และการเป็นบุคคลทันสมัยและรูเ้ท่าทันการ 
เปลี่ยนแปลงทางดจิิทลั 

2. ด้านการบริหารงานตามพันธกิจท่ีบูรณาการดิจิทัล (Digital Integrated 
Mission Administrations) ประกอบดว้ย การก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยมรว่มเก่ียวกับ
คณุภาพ ทางวิชาการท่ีบูรณาการกับการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล การวางแผนกลยุทธแ์ละระบบการ
บริหาร วิชาการท่ีมีมุมมองทันสมัย การก าหนดมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน สถานศกึษาท่ีใหค้วามส าคญักบัเทคโนโลยีดิจิทลั การบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา
โดยใช ้แพลตฟอรม์ดิจิทลั การอ านวยการจดัการเรยีนการสอนท่ีใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในหลากหลาย 
รูปแบบ การพฒันาระบบการวดัและประเมินผลการเรยีนรูโ้ดยอาศยัเทคโนโลยีดิจิทลัมา สนบัสนนุ 
การนิเทศการศึกษาและติดตามผลการปฏิบตัิงานของครูท่ีผสมผสานทัง้แบบออนไลน์ และแบบ
พบปะ การบริหารสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู ้การสรา้งทีม  บุคลากรทาง
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อน าการขบัเคลื่อน รวมทั้งการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและ
แสวงหาการสนบัสนนุจากหน่วยงานและภาคีเครอืข่ายท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ในสว่นของโลก กายภาพและ
โลกเสมือน (Virtual World) 
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3. ด้านความสามารถทางวิชาการเชิงดิจิทัล ( Digital Academic Abilities) 
ประกอบดว้ย การสืบคน้และใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลั การจดัการเรียนรูใ้นฐานะครูมือ  
อาชีพท่ีมีผสมผสานการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล การสนับสนุนนักเรียนใหมี้ความรูแ้ละใชเ้ทคโนโลยี  
ดิจิทัลในการเรียนรูแ้ละสรา้งนวัตกรรม การสรา้งแรงบันดาลใจและพัฒนาสมรรถนะครูและ 
บุคลากรใหมี้ความกา้วหนา้ทางวิชาการและวิชาชีพท่ีบูรณาการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั การวิจยัเพื่อ 
แก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยบูรณาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ  
ยกระดบัคณุภาพการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน รวมทัง้การสรา้งวฒันธรรมการท างานทางดจิิทลั ชมุชนแห่ง
การเรยีนรูท้างวิชาชีพ และบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัอยา่งแพรห่ลาย 

จากแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้  า
วิชาการยุคดิจิทัลจากแนวคิดของฮาริงเจอร ์และเมอรฟี์ (Hallinger & Murphy, 1985) เมอรฟ่ี์ 
(Murphy, 1990) เวเบอร ์(Weber, 1989) อลิก – เมียลคาเรคและจานา มิเชล (Alig-Mielcarek & 
Jana Michelle, 2003) สตรอง และคณะ (Stronge et al., 2008) ไชยา ภาวะบตุร (2555), ฮอลลิง
เจอร ์และวาง (2015) กฤษณา วิเชียรวาร ี(2561) อจัฉรา นิยมภา (2561) ชยัมงคล บญุชยั (2564) 
ชลนิชา ศิลาพงษ ์(2564) ทศันีย ์มณีวรรณ (2564) ธนพลอยสิร ิสริบิรรสพ (2564) สรุชยั เทียนขาว 
(2565) กิตตศิกัดิ ์แวงดา (2566) ไชยา ภาวะบตุร (2566) ศริพิงษ ์กลั่นไพฑรูย ์และจิติมา วรรณศร ี
(2566) วิสตูร เดชเมือง (2566) และ สมเกียรติ อินทสงิห ์(2567) สรุปไดว้่า องคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้  าเชิงวิชาการยคุดิจิทลั ประกอบดว้ย 1) วิสยัทศัน์ทนัสมยั 2) การบรหิารหลกัสตูรและการเรยีน
การสอนดว้ยเทคโนโลยี 3) การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการเชิงดจิิทลั ดงัภาพ 

 

 

ภาพประกอบ 3 องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงวิชาการยคุดิจิทลั 
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3.2.1 วิสัยทศันท์นัสมัย 
ฮารงิเจอร ์และเมอรฟี์ (Hallinger & Murphy, 1985) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของ

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา ดา้นการก าหนดพนัธกิจทางวิชาการของโรงเรยีน 
(Defining the school mission) หมายถึง การก าหนดภารกิจของสถานศกึษาจากขอบเขตของงาน
ท่ีตนรบัผิดชอบททั้งส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับงานวิชาการ ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการสรา้งความเขา้ใจใน
ภารกิจ ใหผู้ท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งไดร้บัทราบ จ าแนกเป็น 2 ดา้น  

1) การก าหนดเปา้หมายของสถานศกึษา (Farming school goals) จะตอ้งมี
ความชดัเจน ทีมงานมีสว่นในการก าหนด การแสดงออกซึง่พฤตกิรรมท่ีสามาถวดัไดโ้ดยง่ายตอ่
การน าไปสอน เนน้ท่ีผูเ้รยีนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนตามท่ีมุง่หวงั  

2) การสื่อสารเปา้หมายของสถานศกึษา (Communicating school goals) 
หมายถึงการท่ีผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถสื่อสารใหค้รู ผูป้กครอง และนกัเรยีนไดร้บัทราบเปา
หมายของการจดัการศกึษาอย่างทั่งถึง  

เวเบอร ์(Weber, 1996) ไดก้ าหนดภาวะผูน้  าทางวิชาการ มิติการก าหนดพนัธกิจ
ของโรงเรียน (Defining School Mission) ว่าหมายถึง การท่ีผูน้  าทางการศึกษาสามารถสรา้งและ
ก าหนดทิศทางของโรงเรียนท่ีชดัเจน โดยการก าหนดพนัธกิจจะช่วยชีแ้นะเป้าหมายและค่านิยม
ของโรงเรียนในการพฒันาและส่งเสริมการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน พนัธกิจท่ีดี
จะตอ้งสอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียนและสงัคม พรอ้มทัง้กระตุน้ใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียน
รว่มมือกนัเพื่อบรรลเุปา้หมายการศกึษาท่ีตัง้ไว ้

อลิก – เมียลคาเรคและจานา มิเชล (Alig-Mielcarek & Jana Michelle, 2003)
ได้ก าหนดว่าภาวะผู้น  าทางวิชาการ มิติการก าหนดและสื่อสารเป้าหมายร่วม (Setting and 
Communicating Shared Goals) หมายถึง กระบวนการท่ีผูน้  าทางวิชาการร่วมมือกับครูในการ
ก าหนดและสื่อสารเปา้หมายทางการศกึษาท่ีชดัเจน ซึง่เป็นเป้าหมายท่ีทกุฝ่ายในโรงเรยีนสามารถ
เขา้ใจและมุ่งไปในทิศทางเดียวกนั โดยผูน้  าจะตอ้งสรา้งการมีส่วนรว่มจากทุกฝ่ายในการก าหนด
เปา้หาย เพื่อใหเ้กิดความมุง่มั่นรว่มกนัในการบรรลผุลส าเรจ็ทางการศกึษา 

สตรอง และคณะ (Stronge et al., 2008) ได้เสนอแนวคิดว่า ภาวะผู้น  าทาง
วิชาการ ดา้นการสรา้งและสนบัสนุนวิสยัทศันข์องโรงเรียน (Creating and Supporting a Vision 
for the School) ว่าหมายถึง การท่ีผูน้  าทางวิชาการสรา้งและส่งเสริมวิสยัทัศนท่ี์ชัดเจนเก่ียวกับ
อนาคตของโรงเรียน ซึ่งวิสยัทัศนนี์ต้อ้งสะทอ้นค่านิยมและเป้าหมายทางการศึกษาในระยะยาว 
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โดยการสรา้งวิสยัทัศนน์ัน้ควรไดร้บัการมีส่วนร่วมจากครู บุคลากร และชุมชน เพื่อใหเ้กิดความ
เขา้ใจรว่มกนัและสนบัสนนุการท างานไปในทิศทางเดียวกนั 

ฮอลลิงเจอร ์และวาง (Hallinger & Wang, 2015) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้  าทางวิชาการไว ้ดา้นการก าหนดภารกิจของสถานศกึษา (defining the school goals) 
วา่การก าหนดภารกิจของสถานศกึษาเป็นการก าหนดกรอบขอบเขตของงานท่ีตอ้งรบัผิดชอบใน
สว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการ และสรา้งความเขา้ใจภารกิจดงักลา่ว  

ไชยา ภาวะบตุร (2560) ศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน ให้
แนวคดิการจดัท าแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา วา่หมายถึง การก าหนดแนวทาง
และกลยทุธใ์นการพฒันาคณุภาพการเรยีนรูข้องสถานศกึษา โดยอา้งอิงขอ้มลูเชิงประจกัษ ์
กฎหมาย นโยบายและมาตรฐานทางการศกึษาท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหส้ามารถจดัการเรยีนการสอน
อยา่งมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบับรบิทของโรงเรยีน และดา้นการเป็นผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพ 
หมายถึง การท่ีผูบ้รหิารสถานศกึษามีภาวะผูน้  าท่ีสามารถน าพาองคก์รใหพ้ฒันาไปสูเ่ปา้หมาย
ทางวิชาการไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ ผา่นการตดัสินใจท่ีรอบคอบ การบรหิารงานท่ีมุง่เนน้
ผลสมัฤทธ์ิ และการเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัครูและบคุลากร 

ปวีณา บทุธิจกัร ์(2564) ศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ใหน้ิยามดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายของโรงเรยีน หมายถึง การก าหนด
ทิศทางภารกิจการด าเนินงาน การพฒันาคณุภาพการเรยีนการสอนในชัน้เรยีนใหช้ดัเจน น าไปสู่
การปฏิบตัิท่ีเป็นรูปธรรมโดยวิธีสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกบัวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายการ
เรยีนรูข้องโรงเรยีน ก าหนดนโยบายการเพิ่มผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนใหมี้ความส าคญัในการ
บรหิารงานวิชาการมากกวา่ดา้นอ่ืน สรา้งเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการด าเนินการใหบ้รรลุ
เปา้หมายตามเกณฑม์าตรฐานวิชาการ ประมวลผลความกา้วหนา้ทางวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และ
เปา้หมายของโรงเรยีน 

ชยัมงคล บญุชยั (2564) ไดก้ลา่วถึงองคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการ ดา้นการ
ก าหนดเปา้หมายและการน าไปสูก่ารปฏิบตัิของโรงเรยีน วา่คือการแลกเปลี่ยนข่าวสาร วางแผน
แนวทางมีกรอบเวลา ในการด าเนินงานท่ีชดัเจน หนา้ท่ีความรบัผิดชอบและการมีสว่นรว่มในการ
ท างานของคณะครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในโรงเรยีนใหบ้รรลเุปา้หมาย ใชข้อ้มลูดา้นผลการเรยีนมา
ก าหนดเปา้หมายผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน 

ชลนิชา ศิลาพงษ ์(2564) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการ ดา้นการจดัท า
แผนพฒันาคณุภาพการศกึษา วา่เป็นทิศทางและกรอบการด าเนินงานเพ่ือการปรบัปรุง แกปั้ญหา 



  76 

หรอืพฒันาการศกึษาของสถานศกึษา อยา่งเป็นระบบ การวางแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของ
สถานศกึษาจงึเป็นกระบวนการ ท่ีสถานศกึษาชมุชน หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งรว่มกนัจดัท าเพ่ือใหเ้กิด
ความเปลี่ยนแปลงใน คณุภาพผูเ้รยีนท่ีสงูขึน้ ดว้ยกระบวนการพฒันาท่ีสนองตอ่ปัญหาและความ
ตอ้งการของ สถานศกึษาและชมุชน เป็นการวางแผนท่ีตอ่เน่ือง มีการก าหนดระดบัความกา้วหนา้
ท่ี พอเพียงอยา่งชดัเจน มุง่เนน้ความส าคญัในการพฒันาผูเ้รยีนสอดคลอ้งนโยบายและ เปา้หมาย
การศกึษาท่ีก าหนดโดยรฐั และแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาจะตอ้งเกิดจากการ รว่มคดิอย่างเป็น
ระบบ รอบรู ้และรอบดา้นของบคุลากรทกุฝ่าย และสามารถน าไปใชไ้ด ้อยา่งมีประสิทธิผล 

ธนพลอยสิริ สิริบรรสพ (2564) ไดเ้สนอแนวคิดว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลในยคุดิจิทลัของผูบ้รหิารมหาวิทยาลยัเอกชน ดา้นวิสยัทศัน ์ไดแ้ก่  

1. การสรา้งวสิยัทศัน ์ หมายถึง การท่ีผูบ้รหิารมีความสามารถในการก าหนด
ทิศทางและเปา้หมายในระยะยาวส าหรบัมหาวิยาลยั โดยมองเห็นโอกาสในการพฒันาและการ
เติบโตในอนาคต 

2. การสื่อสารวิสยัทศัน ์ หมายถึง การถ่ายทอดและท าใหท้กุฝ่ายใน
มหาวิทยาลยั (ทัง้คณาจารย ์นกัศกึษา และบคุลากร) เขา้ใจและมีความมุง่มั่นรว่มกนัในวิสยัทศันท่ี์
ไดก้ าหนดไว ้

3. การสรา้งแรงบนัดาลใจ  หมายถึง การกระตุน้ใหเ้กิดความกระตือรอืรน้
และความมุง่มั่นในการท างานรว่มกนั โดยการสรา้งบรรยากาศท่ีใหแ้รงจงูใจในการพฒันาและ
บรรลเุปา้หมาย 

กิตติศกัดิ ์แวงดา (2566) ไดส้รุปองคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร 
ดา้นการมีวิสยัทศันท่ี์ทนัสมยั หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการแสดงวิสยัทศันท่ี์
ชดัเจน มีแนวทางการด าเนินงานท่ีมีความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบตัิ สามารถวิเคราะหแ์นวโนม้
การเปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์น าไปสู่การปฏิบัติ กล้าตัดสินใจ ก าหนดหน้าท่ีความ
รบัผิดชอบของครูอย่างชดัเจน แสวงหาความรู ้และวิธีการใหม่ๆ มาแกไ้ขปัญหาและพฒันาองคก์ร
ใหป้ระสบความส าเรจ็โดยเนน้ท่ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของ นกัเรยีน  

ศิ ริพ งษ์  กลั่ น ไพฑู รย์  และจิติมา วรรณศรี  (2566) ได้เสนอแนวคิดว่า 
องคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการในยคุดิจิทลั ดา้นการมีวิสยัทศัน์ดา้นดิจิทลั ว่าหมายถึง การท่ี
ผูน้  าองคก์รสามารถสรา้งภาพในอนาคตขององคก์ร หรอืหน่วยงาน เรยีนรูเ้ทคโนโลยีอย่างตอ่เน่ือง 
สามารถก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เปา้หมายการเรียนรู ้และแผนกลยทุธน์  ามาใชบ้รหิารองคก์รให้
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ทนัตอ่การเปลี่ยนแปลงในยคุดิจิทลั โดยการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มอยา่งรอบดา้น ซึง่เกิดจากการ
มีสว่นรว่มของบคุลากรและผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งโดยใหค้วามส าคญัสงูสดุกบังานวิชาการ  

วิสตูร เดชเมือง (2566) ไดก้ าหนดปัจจยัภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิาร ดา้น
การก าหนดภารกิจของโรงเรยีน วา่หมายถึง การแสดงออกของผูบ้รหิารในการก าหนดขอบเขตงาน
ของโรงเรยีน โดยตัง้เปา้หมายของโรงเรยีน เนน้ท่ีผลสมัฤทธ์ิของนกัเรยีน และการมีสว่นรว่มในทีม
ของโรงเรยีน และสื่อสารเปา้หมายของโรงเรยีนดว้ยการแลกเปลี่ยน ขอ้ความ ความรูส้กึ หรอื
ทศันคติเก่ียวกบัเปา้หมายของโรงเรยีน  

สมเกียรติ อนิทสิงห ์(2567) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางวิชาการใน
ยคุดิจิทลัของผูบ้รหิารโรงเรยีน ดา้นการบรหิารงานตามพนัธกิจท่ีบรูณาการดิจิทลั (Digital 
Integrated Mission Administrations) วา่ประกอบดว้ย การก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และ
คา่นิยมรว่มเก่ียวกบัคณุภาพ ทางวิชาการท่ีบรูณาการกบัการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลั การวางแผนกล
ยทุธแ์ละระบบการบรหิาร วิชาการท่ีมีมมุมองทนัสมยั การก าหนดมาตรฐานและการประกนั
คณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาท่ีใหค้วามส าคญักบัเทคโนโลยีดิจิทลั การบรหิารจดัการ
หลกัสตูรสถานศกึษาโดยใชแ้พลตฟอรม์ดิจิทลั การอ านวยการจดัการเรยีนการสอนท่ีใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลัในหลากหลายรูปแบบ การพฒันาระบบการวดัและประเมินผลการเรยีนรูโ้ดยอาศยั
เทคโนโลยีดิจิทลัมาสนบัสนนุ การนิเทศการศกึษาและตดิตามผลการปฏิบตัิงานของครูท่ี
ผสมผสานทัง้แบบออนไลน ์และแบบพบปะ การบรหิารสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการ
เรยีนรู ้การสรา้งทีม บคุลากรทางเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อน าการขบัเคลื่อน รวมทัง้การสรา้งเครอืข่าย
ความรว่มมือทางวิชาการและแสวงหาการสนบัสนนุจากหน่วยงานและภาคีเครอืข่ายท่ีเก่ียวขอ้งทัง้
ในสว่นของโลก กายภาพและโลกเสมือน (Virtual World) 

จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัจงึสรุปไดว้า่ วิสยัทศันท์นัสมยั 
หมายถึง การแสดงออกของผูบ้รหิารถงึการก าหนดทิศทางและเปา้หมายท่ีชดัเจน รองรบัการ
เปลี่ยนแปลงในโลกดิจิทลั แสวงหาแนวคิดวิธีการ เทคโนโลยีใหม ่ๆ  มาแกปั้ญหาและพฒันา
สถานศกึษาใหป้ระสบความส าเรจ็โดยเนน้ท่ีคณุภาพผูเ้รยีน และสามารถถ่ายทอดวิสยัทศันใ์หท้กุ
ฝ่ายเขา้ใจและมุง่มั่นไปสูเ่ปา้หมายท่ีก าหนดไวร้ว่มกนั  

3.2.2 การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลย ี
ฮารงิเจอร ์และเมอรฟี์ (Hallinger & Murphy, 1985) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของ

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน ดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน 
(Managing the instructional program) วา่การจดัการดา้นการเรยีนการสอนเป็นกระบวนการท่ี
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เก่ียวขอ้งกบัการดแูล สง่เสรมิ และสนบัสนนุการสอนของครู การเรยีนของนกัเรยีน และการ
ประสานการจดัการเรยีนการสอน จ าแนกเป็น 3 ดา้น 1) การนิเทศและการประเมินผลดา้นการ
สอน (Supervising & evaluation instruction) 2) การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสตูร 
(Coordinating the curriculum) 3) การตดิตามความกา้วหนา้ของผูเ้รยีน (Monitoring student 
progress) 

เมอรฟ่ี์ (Murphy, 1990) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบ ภาวะผูน้  าทางวิชาการ มิตกิาร
จดัการหนา้ท่ีการผลติทางการศกึษา ประกอบดว้ย การสง่เสรมิคณุภาพการเรยีนการสอน การ
นิเทศและประเมินผลการเรยีนการสอน 

เวเบอร ์(Weber, 1989)ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการ  โดยนิยามมิตกิารจดัการ
หลกัสตูรการสอน (Managing Curriculum and Instruction) วา่คือการท่ีผูน้  าโรงเรยีนรบัผิดชอบ
ในการวางแผนและจดัการหลกัสตูรการเรยีนการสอนท่ีมีคณุภาพ โดยการก าหนดเนือ้หาและ
วิธีการสอนท่ีเหมาะสมและทนัสมยั รวมถงึการพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการสอนเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาและความตอ้งการของนกัเรยีน และมิตกิารจดัการปรบัปรุง
หลกัสตูรและการสอน (Observing and Improving Instruction) คือ การท่ีผูน้  าโรงเรยีนมุง่มั่นใน
การตดิตามและประเมินผลการสอนในหอ้งเรยีนเพ่ือหาจดุท่ีตอ้งการการปรบัปรุง และท าการปรบั
กลยทุธห์รอืวธีิการสอนเพ่ือยกระดบัคณุภาพการเรยีนการสอน โดยการใหข้อ้เสนอแนะและ
สนบัสนนุครูในดา้นการพฒันาวิชาชีพ และมิติการประเมินผลโปรแกรมการสอน (Assessing the 
Instructional Program) คือ การประเมินและวดัผลความส าเรจ็ของโปรแกรมการสอนในโรงเรยีน 
โดยการใชข้อ้มลูจากการประเมินผลนกัเรยีน ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน และการประเมิน
กระบวนการเรยีนการสอน เพ่ือประเมนิวา่โปรแกรมการสอนนัน้บรรลเุปา้หมายหรอืไม่และจะตอ้ง
มีการปรบัปรุงอย่างไรใหด้ีขึน้ 

อลิก – เมียลคาเรคและจานา มิเชล (Alig-Mielcarek & Jana Michelle, 2003) 
ไดก้ าหนดวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการ มิตกิารก ากบัและการใหข้อ้มลูปอ้นกลบัในดา้นกระบวนการ
สอนและการเรยีนรู ้(Monitoring and Providing Feedback on Teaching and Learning 
Processes) วา่หมายถึง การท่ีผูบ้รหิารคอยตดิตามและประเมินผลการสอนและการเรยีนรูข้องครู
อยา่งตอ่เน่ือง พรอ้มทัง้ใหข้อ้มลูปอ้นกลบัท่ีสรา้งสรรค ์เพื่อช่วยใหค้รูสามารถปรบัปรุงกระบวนการ
สอนและยกระกบัคณุภาพการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

สตรอง และคณะ (Stronge et al., 2008) ไดเ้สนอแนวคดิวา่ ภาวะผูน้  าทาง
วิชาการ ดา้นการใชข้อ้มลูในการตดัสินใจดา้นวิชาการ (Using Data to Make Academic 
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Decisions) วา่คือการใชข้อ้มลูจากการประเมินผลการเรยีนการสอนและขอ้มลูอ่ืน ๆ เพื่อเป็น
หลกัฐานในการตดัสินใจทางวิชาการ โดยการใชข้อ้มลูเชิงสถิติ การประเมินผล และการศกึษา
ผลลพัธเ์พื่อปรบัปรุงกระบวนการสอนและการเรยีนรูใ้หมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และดา้นการ
ก ากบัหลกัสตูรและการเรยีนการสอน (Managing Curriculum and Instruction) วา่คือ การท่ีผูน้  า
สามารถวางแผน ก ากบั และประเมินผลหลกัสตูรการเรยีนการสอนในโรงเรยีน เพื่อใหม้ั่นใจว่า
เนือ้หาการเรยีนการสอนมีคณุภาพสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษา และสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของนกัเรยีนไดอ้ยา่งเหมาะสม การก ากบันีย้งัรวมถึงการพฒันาและการปรบัปรุง
กระบวนการเรยีนการสอนใหท้นัสมยัและมีประสิทธิภาพ 

ฮอลลิงเจอร ์และวาง (Hallinger & Wang, 2015) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้  าทางวิชาการ ดา้นการจดัการเรยีนการสอน (Managing the instructional program) วา่
หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดแูลสง่เสรมิ และสนบัสนนุการสอนของครู การเรยีนของ
นกัเรยีน และการประสานงานการเรยีนการ  

ไชยา ภาวะบตุร (2560) ศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน ให้
แนวคดิการพฒันาหลกัสตูร หมายถึง การปรบัปรุงหลกัสตูรจากเดิมเปลี่ยนแปลงใหด้ีขึน้ 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีนและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน สง่ผลดตีอ่ผูเ้รยีน ท าใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุตอ่ผูเ้รยีน รวมทัง้มีการประเมินการใชห้ลกัสตูร 

อจัฉรา นิยมาภา (2561) ไดเ้สนอแนวคิดวา่ สมรรถนะภาวะผูน้  าทางวชิาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการจดัการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนในศตวรรษท่ี 21 สงักดักรุงเทพมหานคร ดา้น
การจดัดา้นการเรยีนการสอน ประกอบดว้ย 5 ตวัชีว้ดั คอื 1) การพฒันาหลกัสตูร 2) การบรหิาร
จดัการหลกัสตูร 3) การจดัการเรยีนการสอน 4) การจดัระบบการประเมินการเรยีนรู ้5) การ
จดัระบบการนิเทศภายใน  

ปวีณา บทุธิจกัร ์(2564) ศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ดงันี ้

1. การก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายของโรงเรยีน หมายถึง การ
ก าหนดทิศทางภารกิจการด าเนินงาน การพฒันาคณุภาพการเรยีนการสอนในชัน้เรยีนใหช้ดัเจน 
น าไปสูก่ารปฏิบตัิท่ีเป็นรูปธรรมโดยวิธีสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกบัวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมาย
การเรยีนรูข้องโรงเรยีน ก าหนดนโยบายการเพิ่มผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนใหมี้ความส าคญัในการ
บรหิารงานวิชาการมากกวา่ดา้นอ่ืน สรา้งเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการด าเนินการใหบ้รรลุ
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เปา้หมายตามเกณฑม์าตรฐานวิชาการ ประมวลผลความกา้วหนา้ทางวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และ
เปา้หมายของโรงเรยีน 

2. การพฒันาหลกัสตูรและการเรยีนการสอน หมายถึง การปรบัปรุง
เปลี่ยนแปลง จากหลกัสตูรการสอนแบบเดิมใหด้ีขึน้ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีน รวมทัง้
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน สง่ผลดตีอ่ผูเ้รยีนและผูบ้รหิารสถานศกึษา สามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ด้
อยา่งสงูสดุ มีการวิเคราะหห์ลกัสตูรการก าหนดจดุมุง่หมายของหลกัสตูร การจดัท าโครงสรา้ง
หลกัสตูรการจดัท าหลกัสตูร การน าหลกัสตูรไปใชแ้ละการประเมินผลหลกัสตูร 

3 การเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน หมายถึง การจดั
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การเรยีนรูข้องนกัเรยีนใหบ้รรลคุณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์มีการปรบัปรุง
สถานท่ีใหเ้ป็นปัจจบุนัสง่เสรมิใหบ้คุลากรมีพฤตกิรรมในการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของ
สถานศกึษาประกอบดว้ยการสรา้งแรงจงูใจ การสรา้งขวญัก าลงัใจและสง่เสรมิใหบ้คุลากรเรยีนรู ้
และพฒันาตนเอง ใหค้วามมั่นคงปลอดภยั และการพฒันาสภาพแวดลอ้ม 

4 การพฒันาผูเ้รยีน หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้รหิารสง่เสรมิพฒันาการ
เรยีนรูข้องนกัเรยีนใหด้ียิ่งขึน้ ดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย เช่น การติดตามผลการกา้วหนา้ของผูเ้รยีน 
วิเคราะหข์อ้มลูผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีน สง่เสรมิการสืบคน้ความรู ้มีการยกระดบัผลการ
เรยีนรวมทัง้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีน 

5. การพฒันาวิชาชีพครูและบคุลากร หมายถึง การด าเนินงานเพ่ือใหค้รู ใน
สถานศกึษามีความรูค้วามสามารถมีทกัษะในการปฏิบตัิงานในหนา้ท่ีใหด้ีขึน้ดว้ยวิธีการที่
หลากหลาย เช่น การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องสนับสนนุให้ครเูข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือ

พัฒนาวิชาชีพของตน โดยกจิกรรมนี้มีความสอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียนจัดให้มี

กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน มกีารวางแผนพัฒนาวิชาชีพคร ูซ่ึงถือว่าเป็นส่ิงจ าเป็นต่อ

ครู ต้องการส่งเสรมิใหม้ีการจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพครูเปน็รายคน ร่วมกับครูท่านอ่ืนในการ

จัดอบรมการพัฒนาตนเองในโรงเรียน โดยมีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ ศึกษาหาแหล่งความรู้

ทางวิชาชีพที่เหมาะสม จัดฝึกอบรมภายในเพ่ือให้เกิดความสามัคคี มีการนเิทศการสอนรวมทั้ง

ประเมินผลการปฏิบตัิงานของครูเพื่อใหค้รูเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท างานโดยน าหลักการวิจัย

มาเป็นแนวทางในการพัฒนา 
6. การนิเทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการ กิจกรรม หรอืความพยายาม

บรหิารสถานศกึษา เพื่อดแูลใหค้วามช่วยเหลือและขอความรว่มมือครู และบคุคลทางการศกึษาใน
การปรบัปรุงการเรยีนการสอน และเพิ่มคณุภาพของการสอนการเรยีนใหเ้ป็นไปตามความมุง่หวงั
ของการจดัการศกึษา 
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ชยัมงคล บญุชยั (2564) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการ ดา้นการนิเทศหลกัสตูร
และติดตามการจดัการเรยีนการสอนของครู วา่คือ การใหค้  าแนะน าและเป็นท่ีปรกึษา สงัเกตการ
สอนตามสภาพท่ีเป็นจรงิ บนัทกึการนิเทศและใหค้ณะครูผลดัเปลี่ยนนิเทศการสอนของครูดว้ยกนั
มีการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นและประสบการณใ์นการสอนโดยไม่ใหมี้ผลกระทบตอ่เวลาท่ีใชใ้น
การสอน และใหมี้ความ สอดคลอ้งกบัหลกัสตูร เปา้หมายดา้นวิชาการของโรงเรยีน โดยมี
จดุมุง่หมายเพ่ือพฒันาคณุภาพการจดัการเรียนการ สอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และดา้น
การสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการและพฒันาดา้นวิชาชีพของครู คือ การก าหนดเกณฑด์า้นการเรยีน
ของผูเ้รยีนในแตล่ะระดบัชัน้หรอืช่วงชัน้ใหมี้ความชดัเจน เหมาะสม และประกาศเกณฑต์า่ง ๆ 
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละบรบิทขององคก์ร โดยมีทีมงานดา้นวชิาการของสถานศกึษาเป็น
ผูด้  าเนินการรบัผิดชอบในการจดัท า รวมทัง้พฒันาเกณฑม์าตรฐาน เพ่ือปรบัปรุงพฒันาการสอน
และการเรยีนใหมี้ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ และสง่เสรมิพฒันาครู ใหเ้ขา้รบัการฝึกอบรม การ
สมัมนา และศกึษาเอกสารตา่ง ๆ โดยมีวตัถปุระสงคข์องการพฒันาท่ีชดัเจนและสอดคลอ้งกบั
เปา้หมายของโรงเรยีน 

ชลนิชา ศิลาพงษ ์(2564) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการ ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรและจดัการเรยีนการสอน  วา่หมายถึง การด าเนินการตา่ง ๆ ของสถานศกึษา โดย
ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความรู ้ความสามารถทางวิชาการสอดคลอ้งกบัหลกัสตูรการสอน ทรพัยากร 
มาตรฐาน การประเมินผล และการ บรหิารหลกัสตูรของสถานศกึษา การพฒันาหลกัสตูรเป็นหวัใจ
ส าคญัของการจดัการศกึษา จ าเป็นตอ้งมีการพฒันาใหมี้ความทนัสมยั และทนัตอ่การ
เปลี่ยนแปลงตามยคุสมยั ตลอดจนพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของบคุคลในสงัคม 
ประกอบดว้ยศกึษา วิเคราะหเ์อกสารหลกัสตูรสถานศกึษา และกรอบสาระการเรยีนรูท่ี้พฒันาโดย
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา มีการศกึษาศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและภมูิภาค ตลอดจนขอ้มลู 
สารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของสงัคม ชมุชน และทอ้งถ่ิน วิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศกึษา จดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา สอดคลอ้ง กบั
หลกัสตูรแกนกลางของกระทรวงศกึษาธิการ และกรอบสาระการเรยีนรูท้อ้งถ่ิน มีการ บรหิาร
จดัการหลกัสตูรสถานศกึษา การบรูณาการภายในและระหวา่งสาระการเรยีนรู ้การบรูณาการ
เฉพาะเรือ่งตามลกัษณะสาระการเรยีนรู ้การบรูณาการท่ีสอดคลอ้งกบัวิถี ของผูเ้รยีน ประเมนิผล
การใชห้ลกัสตูร และปรบัปรุงหลกัสตูรใหมี้คณุภาพยิ่งขึน้ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบคุคล
และทอ้งถ่ิน เกิดผลดีแก่ผูเ้รยีน และผูเ้รยีนสามารถ น าไปใชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่างสงูสดุ  
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กิตตศิกัดิ ์แวงดา (2566) ไดส้รุปองคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร
ไว ้ดา้นการนิเทศหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้หมายถงึ กระบวนการปฏิบตัิงานรว่มกนัระหวา่งผู้
นิเทศ และผูร้บัการนิเทศโดยใชเ้ทคนิควิธีการท่ีหลากหลายเป็นระบบอยา่งตอ่เน่ืองสม ่าเสมอ โดย
การช่วยเหลือ สนบัสนนุ สง่เสรมิ ใหค้  าแนะน า หรอืปรบัปรุงคณุภาพผูเ้รยีน จดัสรรทรพัยากรและ
สิ่งแวดลอ้มในการเรยีนรู ้วางแผนจดัท าหลกัสตูรใหท้นัสมยั การใชห้ลกัสตูร สง่เสรมิใหมี้ระบบการ
ประกนัคณุภาพภายในปรบัปรุงการจดัการเรยีนการสอน และดา้นเทคโนโลยี วิจยั และนวตักรรม 
หมายถึง การท่ีผูบ้รหิารมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี ในการบรหิารจดัการทางการศกึษามี
ขอ้มลูสารสนเทศในการตดัสินใจอย่างมีประสทิธิภาพและเป็นระบบสามารถวิจยั และสรา้ง
นวตักรรมเพื่อการบรหิารจดัการศกึษา สง่เสรมิ ครู บคุลากรทางการศกึษาใหใ้ชเ้ทคโนโลยีวิจยัและ
สรา้ง นวตักรรมในการจดัการเรยีนการสอนพฒันาตนเองและใชเ้ผยแพรข่อ้มลูในการท างาน 

ศิรพิงษ ์กลั่นไพฑรูย ์และจิติมา วรรณศร ี(2566) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ในยคุดิจิทลั ประกอบดว้ย  

1. ดา้นการสรา้งเครอืข่ายดจิิทลัเพื่อความรว่มมือทางวิชาการ หมายถงึ การ
ท่ีกลุม่คนหรอืกลุม่ท่ีมีการประสานงานดว้ยระบบอินเทอรเ์น็ต หลากหลายช่องทางในการท างาน
รว่มกนัเพ่ือสง่เสรมิความสมัพนัธท์าง วิชาการ สรา้งเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการและการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู ้โดยมีการจดัรูปแบบการจดัการให ้เป็นกลไกขบัเคลื่อนเช่ือมโยงกิจกรรมรว่มกนั 
และตระหนกัรว่มกนัในเปา้หมายและแผนงานท่ีจะท า 

2. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัเพื่อการเรยีนรู ้หมายถึง ทกัษะภาวะผูน้  า
ดิจิทลัในการจดัการเรยีนรู ้ความรูเ้ก่ียวกบัแพลตฟอรม์ (Platform) และเทคโนโลยีใหม่ๆ  สามารถ
ใชใ้นการพฒันาทกัษะดจิิทลัในองคก์ร ใชเ้ครือ่งมือทางดจิิทลั มีกลยทุธก์ารตดัสินใจแบบดจิิทลั 
เพื่อการพฒันาตนเองและพฒันาสถานศกึษาใหท้นัยคุดิจิทลั  

3. ดา้นทกัษะการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ หมายถงึ ทกัษะการสื่อสาร การ
โนม้นา้ว การจงูใจใหค้  าแนะน า ช่วยเหลอื สนบัสนนุการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการสื่อสารกบั
บคุลากรภายในสถานศกึษา เพื่อกระตุน้การตดัสินใจรว่มกนัในงานวิชาการ และใชก้ารสื่อสารดว้ย
รูปแบบวิธีการท่ีหลากหลายและเทคโนโลยีดจิิทลัในการสื่อสารกบัองคก์รภายในและระหวา่ง
องคก์ร เพ่ือประโยชนต์อ่การพฒันางานวิชาการ  

4. ดา้นการพฒันาและสง่เสรมิความกา้วหนา้บคุลากร หมายถงึ กระบวนการ
ด าเนินงานท่ีสง่เสรมิและพฒันาครู บคุลากรในสถานศกึษาใหไ้ดร้บัการพฒันาความรู้
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ความสามารถทางวิชาการ เป็นผูน้  าทางวชิาการ มีทกัษะการปฏิบตัิงานแบบไรขี้ดจ ากดั และมี
ความหนา้ทางวิชาชีพ 

วิสตูร เดชเมือง (2566) ไดก้ าหนดปัจจยัภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ดา้น
การจดัการดา้นการเรยีนการสอน วา่หมายถึง การแสดงออกของผูบ้รหิารในการก ากบัดแูล 
สง่เสรมิ และสนบัสนนุการสอนของครู ประสานงานการเรยีนการสอนของนกัเรยีนในการดแูลและ
ประเมินผลการสอนตามเปา้หมายทางวิชาการของโรงเรยีนและพฒันาผูเ้รยีนใหมี้การประสานงาน
ท่ีมีคณุภาพ การใชร้ายวิชาและการพจิารณาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัศกึษา ความกา้วหนา้
และการวางแผนพฒันานกัเรยีน  

สมเกียรติ อนิทสิงห ์(2567) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางวิชาการใน
ยคุดิจิทลัของผูบ้รหิารโรงเรยีน ดา้นความสามารถทางวิชาการเชิงดจิิทลั (Digital Academic 
Abilities) วา่ประกอบดว้ย การสืบคน้และใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีดจิิทลั การจดัการเรยีนรูใ้น
ฐานะครูมืออาชีพท่ีมีผสมผสานการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั การสนบัสนนุนกัเรยีนใหมี้ความรูแ้ละใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัในการเรยีนรูแ้ละสรา้งนวตักรรม การสรา้งแรงบนัดาลใจและพฒันาสมรรถนะครู
และบคุลากรใหมี้ความกา้วหนา้ทางวิชาการและวิชาชีพท่ีบรูณาการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลั การวิจยั
เพื่อแกปั้ญหาและพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนโดยบรูณาการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัเพื่อ
ยกระดบัคณุภาพการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน รวมทัง้การสรา้งวฒันธรรมการท างานทางดจิิทลั ชมุชนแห่ง
การเรยีนรูท้างวิชาชีพ และบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัอยา่งแพรห่ลาย 

จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัจงึสรุปไดว้า่ การบรหิารหลกัสตูรและ
การเรยีนการสอนดว้ยเทคโนโลยี หมายถึง การแสดงออกของผูบ้รหิารถงึการสง่เสรมิพฒันา
หลกัสตูรรองรบัการเปลี่ยนแปลงของสงัคมและเทคโนโลยี พรอ้มทัง้วางระบบการเรยีนการสอนให้
มีประสิทธิภาพทนัสมยั สง่เสรมิและพฒันาครูใหมี้ความสามารถทางวิชาการ มีการนิเทศและ
ประเมินผลการเรยีนการสอน ใหค้วามช่วยเหลือในการจดัการเรียนการสอนโดยการประยกุตใ์ช้
เทคโนโลยีและนวตักรรมเพ่ือสง่เสรมิการเรยีนรู ้ 

3.2.3 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการเชิงดจิทิลั 
ฮารงิเจอร ์และเมอรฟี์ (Hallinger & Murphy, 1985) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของ

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียน ดา้นการเสรมิสรา้งบรรยากาศการเรยีนรูข้องโรงเรยีน 
(Promote school climate) จ าแนกเป็น 1) การควบคุมการใช้เวลาในการสอน  (Protecting 
instructional time) 2) การเอาใจใส่ดูแลครูและนักเรียนอย่างใกลชิ้ด (Maintains high visibility) 
3) การสรา้งแรงจูงใจส าหรบัครู (Providing incentives for teachers) 4) การส่งเสริมการพฒันา
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ทางวิชาชีพ (Promoting professional development) 5) การพัฒนาและสรา้งมาตรฐานด้าน
วิชาการ (Developing & enforcing academic standards) 6) การสรา้งแรงจูงใจส าหรับการ
เรยีนรู ้(Providing incentives for learning) 

เมอรฟ่ี์ (Murphy, 1990) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบ ภาวะผูน้  าทางวิชาการไวว้า่ 
ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนรูท้างวิชาการ ไดแ้ก่ การสรา้งความคาดหวงัและมาตรฐานเชิง
บวก การอยูใ่หเ้ห็นเป็นประจ า การจดัสิ่งจงูใจแก่ครู และดา้นการพฒันาสิง่แวดลอ้มเพื่อสนบัสนนุ
การท างาน ไดแ้ก่ การสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูท่ี้ปลอดภยัและเป็นระเบียบ การจดัโอกาส
เพื่อใหน้กัเรยีนมีสว่นรว่ม 

เวเบอร ์(Weber, 1996) ได้ศึกษาภาวะผู้น  าทางวิชาการ  โดยนิยามมิติการ
ส่งเสริมการเรียนรู ้(Promoting Positive Learning Climate) ว่าคือการท่ีผูน้  าสรา้งและสนบัสนุน
บรรยากาศการเรียนรูท่ี้เป็นบวกและเหมาะสมในโรงเรียน โดยการส่งเสริมสภาพแวดลอ้มท่ีเป็น
มิตร กระตุน้ใหน้กัเรยีนรูส้กึปลอดภยัและมีแรงจงูใจในการเรยีนรู ้รวมถึงการส่งเสรมิพฤติกรรมท่ีดี
ของนกัเรยีนและการสรา้งสมัพนัธท่ี์ดีระหวา่งครูกบันกัเรยีน 

อลิก – เมียลคาเรคและจานา มิเชล (Alig-Mielcarek & Jana Michelle, 2003) 
ไดก้ าหนดว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการ มิติการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน  (Supporting 
Professional Development of Teachers across the School) คือ การท่ีผู้บริหารส่งเสริมและ
สนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพของครูในทุก ๆ ดา้น รวมถึงการจดักิจกรรมอบรม ฝึกอบรม หรือการ
เรยีนรูจ้ากประสบการณจ์รงิในโรงเรยีนเพื่อช่วยเพิ่มพนูทกัษะและความสามารถของครูในการสอน
และการพฒันานกัเรยีนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

สตรอง และคณะ (Stronge et al., 2008) ได้เสนอแนวคิดว่า ภาวะผู้น  าทาง
วิชาการ ดา้นการแบ่งปันภาวะผู้น  า (Sharing Leadership) ว่าคือ การท่ีผูน้  าโรงเรียนกระจาย
อ านาจและความรบัผิดชอบไปยงับุคลากรทกุคน โดยเฉพาะครูและเจา้หนา้ท่ีเพื่อใหทุ้กคนมีส่วน
รว่มในการตดัสนิใจและการน าทพัการพฒันาโรงเรยีนรว่มกนั การแบง่ปันภาวะผูน้  าช่วยเสรมิสรา้ง
ความร่วมมือและการท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ และด้านการปฏิบัติชุมชนการเรียนรู ้
(Practicing a Learning Community) วา่คือการสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีสมาชิกในโรงเรยีนสามารถ
เรยีนรูร้ว่มกนัไดโ้ดยการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ ์รวมถึงการสนบัสนนุการเรยีนรูท้ัง้ใน
ดา้นวิชาชีพและการพัฒนาบุคลากร ผ่านการท างานรว่มกันและการเรียนรูจ้ากกันและกันอย่าง
ตอ่เน่ือง 
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ฮอลลิงเจอร ์และวาง (Hallinger & Wang, 2015) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้  าทางวิชาการ ดา้นการเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา (promote 
school climate) เน่ืองจากบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษาจะเก่ียวข้องกับบรรทัดฐาน 
(norms) และเจตคติของบุคลากรและนกัเรียนในสถานศึกษา ผูบ้รหิารจะมีบทบาทส าคญัในการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา ทั้งดา้นตัวครู นักเรียนและการเรียนการสอน 
รวมทัง้มาตรฐานทางวิชาการของสถานศกึษา 

ไชยา ภาวะบตุร (2560) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
ดา้นการจดับรรยากาศท่ีสง่เสรมิทางวิชาการ หมายถึง การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การเรยีนรู ้
ของนกัเรยีนใหบ้รรลตุามคณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์มีการปรบัปรุงสถานท่ีใหเ้ป็นปัจจบุนั สง่เสรมิ
ใหบ้คุลาการมีพฤตกิรรมเนน้การบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของสถานศกึษา และการ
สง่เสรมิการมีสว่นรว่มในการจดับรรยากาศ และมีความรูส้กึรกัและเป็นเจา้ของ ตลอดจนการให ้
ความส าคญัของบคุลากรในสถานศกึษาใหข้วญัและก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน 

อจัฉรา นิยมาภา (2561) ไดเ้สนอแนวคิดวา่ สมรรถนะภาวะผูน้  าทางวชิาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการจดัการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ในศตวรรษท่ี 21 สงักดักรุงเทพมหานคร ดา้น
การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน ประกอบดว้ย 5 ตวัชีว้ดั คือ 1) การเสรมิสรา้ง
บรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การเรยีนรู ้2) การสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน 3) การพฒันาวิชาชีพ
ครู 4) การเสรมิสรา้งคณุธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณของบคุลากร 5) การพฒันาโรงเรยีนให้
เป็นศนูยก์ลางการเรยีนรูช้มุชน 

ปวีณา บทุธิจกัร ์(2564) ศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ดงันี ้

1. การก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายของโรงเรยีน หมายถึง การ
ก าหนดทิศทางภารกิจการด าเนินงาน การพฒันาคณุภาพการเรยีนการสอนในชัน้เรยีนใหช้ดัเจน 
น าไปสูก่ารปฏิบตัิท่ีเป็นรูปธรรมโดยวิธีสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกบัวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมาย
การเรยีนรูข้องโรงเรยีน ก าหนดนโยบายการเพิ่มผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนใหมี้ความส าคญัในการ
บรหิารงานวิชาการมากกวา่ดา้นอ่ืน สรา้งเกณฑม์าตรฐานทางวิชาการด าเนินการใหบ้รรลุ
เปา้หมายตามเกณฑม์าตรฐานวิชาการ ประมวลผลความกา้วหนา้ทางวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และ
เปา้หมายของโรงเรยีน 

2. การพฒันาหลกัสตูรและการเรยีนการสอน หมายถึง การปรบัปรุง
เปลี่ยนแปลง จากหลกัสตูรการสอนแบบเดิมใหด้ีขึน้ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีน รวมทัง้
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ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน สง่ผลดตีอ่ผูเ้รยีนและผูบ้รหิารสถานศกึษา สามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ด้
อยา่งสงูสดุ มีการวิเคราะหห์ลกัสตูรการก าหนดจดุมุง่หมายของหลกัสตูร การจดัท าโครงสรา้ง
หลกัสตูรการจดัท าหลกัสตูร การน าหลกัสตูรไปใชแ้ละการประเมินผลหลกัสตูร 

3 การเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน หมายถึง การจดั
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การเรยีนรูข้องนกัเรยีนใหบ้รรลคุณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์มีการปรบัปรุง
สถานท่ีใหเ้ป็นปัจจบุนัสง่เสรมิใหบ้คุลากรมีพฤตกิรรมในการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของ
สถานศกึษาประกอบดว้ยการสรา้งแรงจงูใจ การสรา้งขวญัก าลงัใจและสง่เสรมิใหบ้คุลากรเรยีนรู ้
และพฒันาตนเอง ใหค้วามมั่นคงปลอดภยั และการพฒันาสภาพแวดลอ้ม 

4. การพฒันานกัเรยีน หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้รหิารสง่เสรมิพฒันาการ
เรยีนรูข้องนกัเรยีนใหด้ียิ่งขึน้ ดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย เช่น ติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรยีน 
วิเคราะหข์อ้มลูในการพฒันาผลสมัฤทธ์ิของนกัเรยีน สง่เสรมิการสืบคน้ความรูก้ารยกระดบั
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน 

5. การพฒันาวิชาชีพครูและบคุลากร หมายถึง การด าเนินงานเพ่ือให ้
ครู ในสถานศกึษามีความรูค้วามสามารถมีทกัษะในการปฏิบตัิงานในหนา้ท่ีใหด้ีขึน้ดว้ยวิธีการท่ี
หลากหลาย เช่น การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องสนับสนนุให้ครเูข้าร่วมกิจกรรม 

การพัฒนาวิชาชีพครู ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรยีนจดัให้มีกิจกรรม

พัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียน วางแผนพัฒนาวิชาชีพคร ูซ่ึงเป็นกิจกรรมที่จ าเป็นต่อครู ต้องการ 

ส่งเสริมการจดัท าแผนพัฒนาครูเปน็รายคนร่วมกับครทู่านอ่ืน ๆ ในการจัดอบรมการพัฒนา

ตนเองในโรงเรียน จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์รวมทั้งศึกษาค้นคว้าหาแหล่งความรู้ทางวิชาชีพ 

จัดการอบรมภายในเพื่อใหเ้กิดความสามัคคี นิเทศการสอนประเมนิผลการท างานของคร ู

เพ่ือให้ครูเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท างานโดยน าหลักการวิจัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนา 

6. การนิเทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการ กิจกรรม หรอืความพยายาม
บรหิารสถานศกึษาเพ่ือดแูลใหค้วามช่วยเหลือและขอความรว่มมือครู และบคุลากรทางการศกึษา
เพื่อปรบัปรุงการสอนและการเรยีน รวมทัง้เพิ่มคณุภาพของการเรยีนการสอนใหเ้ป็นไปตามความ
มุง่หมายของการจดัการศกึษา 

ชยัมงคล บญุชยั (2564) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการ ดา้นการจดับรรยากาศ
ท่ีเอือ้ตอ่การจดัการเรยีนรูข้องนกัเรยีน วา่คือ การใหค้วามส าคญัในการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนให้
เกิดสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการเรยีนรู ้การดผูลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนอยา่งใกลชิ้ด โดยมี
การปรกึษาครูเป็นรายบคุคลเพื่อตรวจสอบจดุเดน่ จดุดอ้ยของนกัเรียน เพื่อหาแนวทางท่ีเหมาะสม
ใหส้อดคลอ้งกบั ศกัยภาพของนกัเรยีน และน าผลคะแนนทดสอบของนกัเรยีนไปใชเ้ป็นขอ้มลูใน
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การก าหนดเปา้หมายดา้นวชิาการของ โรงเรยีน เพื่อดแูละชีแ้จงความกา้วหนา้ของนกัเรยีน และ
ดา้นการสรา้งขวญัก าลงัใจใหก้บัครูและนกัเรยีน คือ การท่ีผูบ้รหิารมีการจดัหาสิง่อ  านวยความ 
สะดวกใหแ้ก่ครู มีปฏิสมัพนัธแ์ลกเปลี่ยน ความคดิเห็นกบัครูและนกัเรยีนมีความเป็นกนัเอง เอาใจ
ใสน่กัเรยีนทกุคน เท่ากนัและจดัหาครูสอนแทนในกรณีครูประจ าชัน้/ประจ ารายวิชาไมท่ าการสอน 
เพื่อเป็นการสง่เสรมิพฒันาความรู ้ความสามารถของนกัเรยีน ซึง่จะท าใหผู้บ้รหิารทราบขอ้มลูท่ี
แทจ้รงิในดา้นความตอ้งการของครูและนกัเรยีน เพื่อเป็น แนวทางในการด าเนินงานและการ
พฒันาโรงเรยีนใหบ้รรลเุปา้หมาย 

ชลนิชา ศิลาพงษ ์(2564) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการ ดา้นการสรา้ง
บรรยากาศแหง่การเรยีนรู ้หมายถงึ การสรา้งบรรยากาศแห่งการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา เป็นการ
สรา้งสิ่งแวดลอ้มส าคญัในการปฏิบตัิงาน และเกิดจากการมีปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคลกบั
สิ่งแวดลอ้มในสถานศกึษา ระหวา่งบคุคลตอ่บคุคล ในสถานศกึษา และสง่ผลไปถึงความรูส้กึของ
บคุคลในสถานศกึษาบรรยากาศขององคก์าร บรรยากาศท่ีดีจะท าใหก้ารท างานของบคุลากรบรรลุ
จดุหมายส าคญัท่ีตอ้งการ สิง่ส  าคญัท่ีสดุท่ีสง่ผลใหเ้กิดบรรยากาศแหง่การเรยีนรูใ้นสถานศกึษา 
คือการสรา้งสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา หลกัการจดัการอาคารสถานท่ีและการจดัสิ่งแวดลอ้ม
อยา่งเหมาะสม ประกอบดว้ย การแบง่สดัสว่นพืน้ท่ีของกิจกรรมตา่ง ๆ ในสถาบนัการศกึษาอยา่ง
ชดัเจน มีการสง่เสรมิบรรยากาศและวฒันธรรมการเรยีนรู ้การสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนการ 
สอน เมื่อบรรยากาศของสถานศกึษาเป็นบรรยากาศท่ีดีแสดงวา่เห็นคณุคา่ของการเรยีนรู ้และเป็น
บรรยากาศท่ีสง่เสรมิใหบ้รรลผุลส าเรจ็ได ้

ธนพลอยสริ ิสริบิรรสพ (2564) ไดเ้สนอแนวคิดวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลในยคุดิจิทลัของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเอกชน ประกอบดว้ย ดา้นแรงบนัดาลใจ ไดแ้ก่ 
การมีสว่นรว่ม  ความไวว้างใจ  แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ ดา้นการพฒันานวตักรรมเทคโนโลย ี
ไดแ้ก่ รูท้นัสื่อ  เทคโนโลยีสารสนเทศ การน าเสนอ ดา้นความคดิสรา้งสรรค ์ไดแ้ก่ ความคิดรเิริม่  
ความทา้ทาย ความยืดหยุน่  จินตนาการ 

กิตตศิกัดิ ์แวงดา (2566) ไดส้รุปองคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร
ดา้นการสรา้งภาคีเครอืข่ายทางวิชาการ หมายถึง การสง่เสรมิความสมัพนัธท์างวิชาการ มีการ
สื่อสารแลกเปลี่ยนเรยีนรูแ้ละเพิ่มช่องทางการเช่ือมโยงทางวิชาการท่ีหลากหลายรว่มกนั
วางเปา้หมายการเรยีนรูข้อง ผูเ้รยีน ตรวจสอบสะทอ้นผลการปฏิบตัิงานทัง้ในสว่นบคุคลและ
สว่นรวม สรา้งสิ่งจงูใจใหค้รูและนกัเรยีนเกิดการ พฒันาตนเองรว่มแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ว่มกนัแบบ
กลัยาณมิตรสง่เสรมิการสรา้งเครอืข่ายของผูบ้รหิาร ครู นกัเรยีน ทัง้ในและนอกสถานศกึษาจนเกิด
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เป็นวฒันธรรมองคก์ร และดา้นการสรา้งบรรยากาศแหง่การเรยีนรู ้หมายถงึ การพฒันาหรอืการ
จดับรรยากาศแหลง่เรยีนรู ้ทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา ปรบัปรุงสถานท่ีใหเ้ป็นปัจจบุนั 
สง่เสรมิการมีสว่นรว่มในการจดับรรยากาศการเรยีนรู ้มีการจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพใหมี้
บรรยากาศท่ีดีท าใหเ้กิดความสขุกาย สบายใจ มีความรูส้กึปลอดภยั ในการเรยีนและท างาน 
สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูน้อกหอ้งเรยีน สรา้งขวญัและก าลงัใจใหก้บัครูและนกัเรยีนเพ่ือ เป็นการ
พฒันาผูเ้รยีนใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามหลกัสตูร  

ศิรพิงษ ์กลั่นไพฑรูย ์และจิติมา วรรณศร ี(2566) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ในยคุดิจิทลั ประกอบดว้ย  

1. ดา้นการสรา้งเครอืข่ายดจิิทลัเพื่อความรว่มมือทางวิชาการ หมายถงึ การ
ท่ีกลุม่คนหรอืกลุม่ท่ีมีการประสานงานดว้ยระบบอินเทอรเ์น็ต หลากหลายช่องทางในการท างาน
รว่มกนัเพ่ือสง่เสรมิความสมัพนัธท์าง วิชาการ สรา้งเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการและการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู ้โดยมีการจดัรูปแบบการจดัการให ้เป็นกลไกขบัเคลื่อนเช่ือมโยงกิจกรรมรว่มกนั 
และตระหนกัรว่มกนัในเปา้หมายและแผนงานท่ีจะท า 

2. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัเพื่อการเรยีนรู ้หมายถึง ทกัษะภาวะผูน้  า
ดิจิทลัในการจดัการเรยีนรู ้ความรูเ้ก่ียวกบัแพลตฟอรม์ (Platform) และเทคโนโลยีใหม่ๆ  สามารถ
ใชใ้นการพฒันาทกัษะดจิิทลัในองคก์ร ใชเ้ครือ่งมือทางดจิิทลั มีกลยทุธก์ารตดัสินใจแบบดจิิทลั 
เพื่อการพฒันาตนเองและพฒันาสถานศกึษาใหท้นัยคุดิจิทลั  

3. ดา้นทกัษะการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ หมายถงึ ทกัษะการสื่อสาร การ
โนม้นา้ว การจงูใจใหค้  าแนะน า ช่วยเหลอื สนบัสนนุการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการสื่อสารกบั
บคุลากรภายในสถานศกึษา เพื่อกระตุน้การตดัสินใจรว่มกนัในงานวิชาการ และใชก้ารสื่อสารดว้ย
รูปแบบวิธีการท่ีหลากหลายและเทคโนโลยีดจิิทลัในการสื่อสารกบัองคก์รภายในและระหวา่ง
องคก์ร เพ่ือประโยชนต์อ่การพฒันางานวิชาการ  

4. ดา้นการพฒันาและสง่เสรมิความกา้วหนา้บคุลากร หมายถงึ กระบวนการ
ด าเนินงานท่ีสง่เสรมิและพฒันาครู บคุลากรในสถานศกึษาใหไ้ดร้บัการพฒันาความรู้
ความสามารถทางวิชาการ เป็นผูน้  าทางวชิาการ มีทกัษะการปฏิบตัิงานแบบไรขี้ดจ ากดั และมี
ความหนา้ทางวิชาชีพ 

วิสตูร เดชเมือง (2566) ไดก้ าหนดปัจจยัภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิาร ดา้น
การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้รหิาร เพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนท่ีเอือ้ตอ่กิจกรรมการเรยีนรูใ้นดา้นการควบคมุเวลาในการสอน ในกิจกรรมการสอนของ



  89 

ครู ก ากบัดแูลครูและนกัเรยีนอย่างใกลชิ้ด เพื่อกระตุน้ใหค้รูสง่เสรมิใหค้รูมีพฤตกิรรมการท างานท่ี
มีประสิทธิภาพเพื่อสง่เสรมิการพฒันาวิชาชีพและความถนดั 

จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้่า การส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการเชิงดิจิทลั หมายถึงการแสดงออกของผูบ้รหิารถึงการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรม
การเรียนรูท่ี้ทันสมัย สรา้งขวัญก าลังใจใหแ้ก่ผูเ้รียน ครูและบุคลากร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางวิชาการ เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชมุชนมีส่วนรว่มในการพฒันาผูเ้รียน สรา้งภาคี
เครอืข่ายทางวิชาการโดยการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมท่ีทนัสมยั  

3.3 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับภาวะผู้น าวชิาการมีอทิธิพลตอ่คุณภาพผู้เรียน 
ทศพร จนัทนราช (2556)ไดศ้กึษาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีสมัพนัธ์

กบัพฤติกรรมการบรหิารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียน ในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผลวิจยัพบว่า ปัจจยัท่ีสมัพนัธ์
กบัพฤติกรรมการบรหิารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียน ในสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน คือ ภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
บรรยากาศโรงเรียนท่ีเนน้ทางดา้นวิชาการ เสรมิพลงัอ านาจให้แก่ครู มีการรบัรูค้วามสามารถของ
ครูในภาพรวม ทัง้นีปั้จจยัดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการมีอิทธิพลโดยรวมต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน
ของผู้เรียนมากท่ีสุด และโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสรา้งสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์
กลมกลืนระดบัดี สามารถอธิบายความแปรปรวนของผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีนไดร้อ้ยละ 
83 

เศรษฐวชัร มัชปาโต (2557) ไดศ้ึกษารูปแบบความสมัพันธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยท่ี
สง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รยีนโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ซึ่งไดผ้ลการวิจยัว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพล
รวมต่อคณุภาพผูเ้รยีนเรยีงล าดบัจากอิทธิพลมากไปหาอิทธิพลนอ้ยท่ีสดุ ดงันี ้1) อิทธิพลทางตรง
มี 4 ปัจจัย คือ ปัจจัยดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู และปัจจยัภาวะผูน้  าครู ส่วนปัจจยัดา้น
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และปัจจัยดา้นบรรยากาศโรงเรียน 2) อิทธิพล
ทางออ้มมี 3 ปัจจยั คือ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีส่งผ่านปัจจยั
ดา้นบรรยากาศโรงเรียน ผ่านปัจจัยดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู และผ่านปัจจยัดา้นภาวะ
ผูน้  าครูดว้ยค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากับ 0.64 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
ส่วนปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียนส่งผ่านปัจจัยด้านภาวะผู้น  าครู และผ่านปัจจัยด้าน
ประสิทธิภาพการสอนของครู ดว้ยค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 0.27 อย่างมีนยัส าคญั
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ทางสถิติท่ีระดบั .01 และดา้นภาวะผูน้  าครูสง่ผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู ดว้ยคา่
สมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากับ 0.07 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ตามล าดบั 3) 
อิทธิพลรวม 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา มีค่าสมัประสิทธ์ิ
อิทธิพล เท่ากับ 0.75 ปัจจัยดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 
0.56 ปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรยีน มีคา่สมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากบั 0.36 และปัจจยัภาวะผูน้  าครู 
มีคา่สมัประสทิธ์ิอิทธิพล เท่ากบั 0.21 ตามล าดบั 4) เม่ือพิจารณาคา่สมัประสทิธ์ิการพยากรณข์อง
ตวัแปรท่ีน ามาศึกษา พบว่า ตวัแปรภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา บรรยากาศ
โรงเรียน ภาวะผูน้  าครูและประสิทธิภาพการสอนของครู รว่มกนัพยากรณค์ณุภาพผูเ้รยีนโรงเรียน
ขนาดเลก็ไดร้อ้ยละ 71 

สมโชค มีเสียง (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ
คณุภาพผูเ้รยีนในโรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ ผลการวิจยั 
พบว่า 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นการ
วางแผนงานวิชาการ อยู่ในอบัดบัสงูสดุ รองลงมาคือ ดา้นความสามารถในวิชาชีพ ดา้นการนิเทศ 
ดา้นการสง่เสรมิ บรรยากาศทางวิชาการ ดา้นการบรหิารจดัการและดา้นสนบัสนนุการจดัการเรยีน
การสอน ตามล าดบั 2) คณุภาพผูเ้รยีน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นความรูต้าม
หลกัสูตรอยู่ในอนัดบัสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นทักษะความสามารถในวิชาชีพ และดา้นความพึง
พอใจในวิชาชีพ ตามล าดบั 3) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน ไดแ้ก่ 
ดา้นการสง่เสรมิ บรรยากาศทางวิชาการ ดา้นความสามารถ ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการนิเทศ 
และดา้นการวางแผนงานวิชาการ โดยมีประสิทธิภาพในการท านายรอ้ยละ 86.10  

ปารชิาต ิเวเบอร ์(2560) ไดศ้กึษาโมเดลปัจจยัการบรหิารเชิงสาเหตท่ีุมีอิทธิพลตอ่ผล
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน ของนกัเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาภาคตะวนัออก ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลการทดสอบทางการศกึษา
ระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน ของนกัเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออก 
ประกอบดว้ย 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) พฤติกรรมการบริหารของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา 3) ความผูกพนัต่อองคก์ารของครู 4) ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศกึษา และ 5) การจดัการเรยีนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญัของครู โดยปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
สูงสุด คือ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื ้นฐาน ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาภาคตะวนัออก คือ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา และความผกูพนั
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ต่อองค์กรของครู โดยร่วมกันท านายได้รอ้ยละ 43 โดยท่ีภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา พฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศึกษา ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศกึษา และการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญัของครู สง่ผลทางออ้มผ่านความ
ผูกพันต่อองคก์ารของครู ไปยงัผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน  ของนักเรียน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคตะวนัออก และโมเดลปัจจยัการบริหารเชิง
สาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน  ของนักเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออก มีความกลมกลืนสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิง
ประจกัษใ์นระดบัดี และผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่โมเดลมีความเหมาะสมสามารถน าไปใชไ้ด ้

กฤษณา วิเชียรวาร ี(2561) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเ้รียนโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6 งานวิจยัไดผ้ลว่า 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 6 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัจากค่าเฉลี่ย
สงูท่ีสุด คือ การจัดการเรียนการสอน การก าหนดภารกิจงานดา้นวิชาการของโรงเรียน และการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 2) คณุภาพผูเ้รียนของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต ่า คือ ผูเ้รียนมีความใฝ่รู ้และเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น 
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีน และผูเ้รยีนมีคณุธรรมจรยิธรรมท่ีพงึประสงค ์3) ภาวะผูน้  าของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษากบัคณุภาพผูเ้รียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มี
ความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัมาก เท่ากบั .725 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

กรภัทร ์จุย้ยิม้ (2562) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่องตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพผูเ้รียนของ
วิทยาลยัเทคนิค สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จ านวน 100 แห่ง กลุ่มผูใ้หข้อ้มลู
ในแต่ละวิทยาลัยมีผูใ้หข้อ้มูล จ านวน 3 คน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัเทคนิค 1 คน 
หัวหน้าแผนก 1 คน และครูผู้สอน 1 คน (โดยใช้ตารางเลขสุ่ม) รวมผู้ให้ขอ้มูลทั้งสิน้ 300 คน 
เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามวิธีของลิคเอิรท์ (Likert) มีค่า อ านาจจ าแนก ระหว่าง 
0.21 - 0.83 หาคา่ความเช่ือมั่นโดยใชส้มัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาด มีความเช่ือมั่นอยู่ท่ี 0.95 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ (1) แบบบันทึกผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ  ด้านอาชีวศึกษา (2) แบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน (3) 
แบบสอบถามความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูอ้  านวยการ (4) แบบสอบถามการพฒันาตนเองของ
ครู (5) แบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูข้องวิทยาลยัเทคนิค (6) แบบสอบถาม การ
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บรหิารจดัการโดยยดึผูเ้รยีนเป็นส าคญั (7) แบบสอบถามการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรยีนรูข้อง
ครู (8) แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง การ
วิเคราะห์ขอ้มูลค านวณค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิของความแปรผัน การ
วิเคราะหอ์ิทธิพลหรอืการวิเคราะหเ์สน้ทาง (Path Analysis with LISREL: PAL) ผลการวิจยัพบว่า 
1) ระดบัคุณภาพผูเ้รียนของวิทยาลยัเทคนิคภาพรวมไดค้ะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ 39.73 อยู่ในระดบั 
ผา่นเกณฑ ์2) ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลตอ่ระดบัคณุภาพผูเ้รยีนของวิทยาลยัเทคนิคไดร้บัอิทธิพลทางตรง
จากความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูอ้  านวยการและการบริหารจดัการโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั
สองตวัแปรนีอ้ธิบายความแปรปรวนของคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนไดร้อ้ยละ 43.00 
(R2 = 0.43) มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

โสธรตันแ์ละคณะ (Sotarat et al., 2018) ศึกษารูปแบบภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ีมี
อิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนในโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในประเทศไทย โดยศกึษาแบบจ าลองสมการโครงสรา้ง พบว่า 
1) ภาวะผูน้  าวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนสง่ผลตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนทัง้ทางตรง
และทางออ้ม โดยผ่านตวัแปรกลางคือ บรรยากาศในโรงเรียน (school climate) การจดัการเรียน
การสอนในหอ้งเรียน (classroom instruction) และความไวว้างใจของนกัเรียน (students’ trust) 
2) ภาวะผูน้  าวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลโดยตรงเชิงบวกต่อการจดัการเรียนการ
สอนในหอ้งเรียนมากท่ีสดุ รองลงมาคือ บรรยากาศของโรงเรียน และความไวว้างใจของนกัเรียน 
ตามล าดบั 3) ความไวว้างใจของนกัเรยีนมีอิทธิพลโดยตรงเชิงบวกมากท่ีสดุตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน รองลงมาคือการสอนในหอ้งเรียน ในขณะท่ีบรรยากาศของโรงเรียนมีอิทธิพล
โดยตรงเชิงลบต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ในทางกลบักนัหากความสมัพนัธถ์กูเช่ือม
โดยการจัดการเรียนการสอนในหอ้งเรียน บรรยากาศของโรงเรียน จะส่งผลโดยตรงเชิงบวกต่อ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน 

ธิดารกัษ ์โมเล็ก (2562) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารกบัคณุลกัษณะ
ผูเ้รียนของสถานศกึษามาตรฐานสากล ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 8 
งานวิจัยนี ้ได้ผลว่า ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหาร กับคุณลักษณะผู้เรียนของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในส านักงานเขต พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีความสมัพันธ์กันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ในลกัษณะคลอ้ยตามกนั 

กรภัทร์ จุ้ยยิ ้ม  (2564) ได้ศึกษาตัวแปรท่ี มีอิท ธิพลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
วิทยาลัยเทคนิค สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรท่ีมี
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อิทธิพลต่อระดบัคณุภาพผูเ้รียนของวิทยาลยัเทคนิคไดร้บัอิทธิพลทางตรงจากความเป็นผูน้  าทาง
วิชาการของผูอ้  านวยการและการบริหารจัดการโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ สองตัวแปรนีอ้ธิบาย
ความแปรปรวนของคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนได้รอ้ยละ 43 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 และไดร้บัอิทธิพลทางออ้มจากการบริหารจัดการโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญัและการใช้
เทคโนโลยีในการจดัการเรยีนรูข้องครูผา่นมาทางความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูอ้  านวยการ 

ปภาวรินทร ์สมจิต (2564) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
คณุภาพผูเ้รยีน ในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา นครศรธีรรมราช 
เขต 4 ผลการวิจยัพบว่าปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร ดา้นภมูิหลงัและประสบการณท่ี์
ดีดา้นความรู ้ดา้นทกัษะและดา้นความสามารถ ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียน และมีขอ้เสนอแนะคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าประสบการณม์าจดัท าแผนการเรียนรูโ้ดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูบ้ริหาร  
สถานศึกษามีบุคลิกภาพท่ีดีน าไปสู่ความส าเร็จในการท างานรว่มกัน น าหลักธรรมมาใชใ้นการ
บรหิารและปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีเป็นผูท่ี้มีความรูเ้พื่อพฒันาศกัยภาพของสถานศกึษา เป็นผู้
มีทกัษะ 3 ดา้น คือ ดา้นทางการจดัการ ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์และดา้นเทคนิคมีความสามารถในการ
สรา้งนวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือพฒันาบคุลากรและผูเ้รยีนอยา่งมีศกัยภาพ 

ชยัมงคล บุญชยั (2564) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ี
ส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนยคุประเทศไทย 4.0 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตาม
สถานภาพและขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (2) คุณภาพผู้เรียนยุค
ประเทศไทย 4.0 จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรยีนสงักดั ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมพบว่าอยู่ในระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตาม สถานภาพ
โดยภาพรวม และขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน (3) อ านาจพยากรณภ์าวะผูน้  า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคประเทศ  ไทย 4.0 สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬท่ีน ามาวิเคราะหจ์ านวน 5 ดา้น พบว่ามีจ านวน 
3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการและพัฒนาดา้นวิชาชีพของครู ดา้นการจัด
บรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการจดัการเรียนรูข้องนกัเรียนและดา้นการก าหนดเป้าหมายและการน าไปสู่
การปฏิบตัิของโรงเรียน สามารถพยากรณค์ณุภาพผูเ้รยีนยคุประเทศไทย 4.0 สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ไดร้อ้ยละ 79 
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หลิวและคณะ (Liu et al., 2022) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าวิชาการ 
การรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครู และผลการเรียนของนักเรียนในประเทศจีน โดยใช้
แบบจ าลองสมการโครงสรา้งสามระดบัเพื่อตรวจสอบความสมัพนัธห์ลายมิติระหว่างภาวะผูน้  า
วิชาการของผูบ้รหิารและครู การรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครูและผลการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าวิชาการมีความสมัพันธ์กับภาวะผูน้  าในการสอนของครู ทั้งสองมี
ความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครูและผลการเรยีนของนกัเรยีน 

จารุรตัน ์บญุฤกษ์ (2566) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีประกอบดว้ย การ
บริหารจดัการ วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของสถานศึกษา การจดับรรยากาศท่ีส่งเสรมิการเรียนรู ้การ
นิเทศ และการมีสว่นรว่มของชมุชน ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการจดัการเรยีนรูข้องครูอนัประกอบดว้ย 
ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน และคณุลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน พบว่าปัจจยัตวัแปรมี
อ านาจพยากรณ ์มีจ านวน 3 ตวัแปร คือ ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นนิเทศ และดา้นการมีสว่นรว่ม
ของชมุชน สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการจดัการเรยีนรูข้องครู อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 

วิสูตร เดชเมือง (2566) ไดศ้ึกษาปัจจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจัย
คุณภาพครูและปัจจัยลักษณะผู้เรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า 
ปัจจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยัคุณภาพครูและปัจจัยลกัษณะผูเ้รียน สามารถ
พยากรณ์คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการไดร้อ้ยละ 38 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

วิษณุ ทรพัย์สมบัติ (2567) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อผลการประเมิน
คุณภาพผูเ้รียนระดับชาติของนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2561 –2563 สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ผลการวิจัย  พบว่า 1) ตัวแปรสาเหตุ ได้แก่ 
สมรรถนะการจดัการเรยีนรูท่ี้เนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั (Learner Center Competencies) ปัจจยัดา้น
บรรยากาศในชั้นเรียน (Classroom Climate) ปัจจัยด้านเจตคติต่อการบริหารงานวิชาการ 
(Academic Administration Attitude) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
(Academic Leadership) และปัจจัยดา้นบรรยากาศในโรงเรียน (School Climate) และผลการ
ประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดบัชาติของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2561 – 2563 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีความสมัพนัธก์นัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
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ระดบั .01 และ 2) โมเดลของปัจจยัเชิงสาเหตท่ีุส่งผลต่อผลการประเมินคณุภาพผูเ้รียนระดบัชาติ
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2561 – 2563 สังกัดส านักงาน คณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐานมีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์และผ่านเกณฑท่ี์ก าหนดไวทุ้กขอ้ 
(Chi-Square = 290.388 df = 132 มีคา่ความน่าจะเป็น (p) = 0.00 คา่ดชันี CFI = 0.995 คา่ดชันี 
TLI = 0.994 และค่าดชันีความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร ์(RMSEA) = 0.022) 
และสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดับชาติ ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2561 – 2563 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานไดร้อ้ยละ 77 

สรุปไดว้า่ภาวะผูน้  าวิชาการสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน  

 

ภาพประกอบ 4 ภาวะผูน้  าวชิาการสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน  

3.4 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับภาวะผู้น าวชิาการมีอทิธิพลต่อบรรยากาศโรงเรียน 
เศรษฐวชัร มัชปาโต (2557) ไดศ้ึกษารูปแบบความสมัพันธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยท่ี

ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และ
อิทธิพลรวมตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในโรงเรยีนขนาดเล็ก โดยเรยีงล าดบัคา่สมัประสิทธ์ิอิทธิพลจากมาก
ไปหานอ้ย ดงันี ้1) อิทธิพลทางตรง 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู และ
ปัจจยัภาวะผูน้  าครู สว่นปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา และปัจจยัดา้น
บรรยากาศโรงเรียน มีขนาดอิทธิพล เท่ากับ 0.56, 0.14, 0.11 และ 0.09 ตามล าดบั 2) อิทธิพล
ทางออ้มมี 3 ปัจจัย ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผ่าน
ปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน ผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู และผ่านปัจจยัดา้น
ภาวะผูน้  าครูดว้ยค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 0.64 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 ส่วนปัจจัยดา้นบรรยากาศโรงเรียนส่งผ่านปัจจัยด้านภาวะผู้น  าครู และผ่านปัจจัยดา้น
ประสิทธิภาพการสอนของครู ดว้ยค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 0.27 อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 และดา้นภาวะผูน้  าครูสง่ผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู ดว้ยคา่
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สมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากับ 0.07 อย่างมีนับส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ตามล าดบั 3) 
อิทธิพลรวม 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา มีค่าสมัประสิทธ์ิ
อิทธิพล เท่ากับ 0.75 ปัจจัยดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 
0.56 ปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรยีน มีคา่สมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากบั 0.36 และปัจจยัภาวะผูน้  าครู 
มีคา่สมัประสทิธ์ิอิทธิพล เท่ากบั 0.21 ตามล าดบั 4) เม่ือพิจารณาคา่สมัประสทิธ์ิการพยากรณข์อง
ตวัแปรท่ีน ามาศึกษา พบว่า ตวัแปรภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา บรรยากาศ
โรงเรียน ภาวะผูน้  าครูและประสิทธิภาพการสอนของครู รว่มกนัพยากรณค์ณุภาพผูเ้รียนโรงเรียน
ขนาดเลก็ไดร้อ้ยละ 71 

โสธรตันแ์ละคณะ (Sotarat et al., 2018) ศึกษารูปแบบภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ีมี
อิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนในโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในประเทศไทย โดยศกึษาแบบจ าลองสมการโครงสรา้ง พบว่า 
1) ภาวะผูน้  าวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนสง่ผลตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนทัง้ทางตรง
และทางออ้ม โดยผ่านตวัแปรกลางคือ บรรยากาศในโรงเรียน (school climate) การจดัการเรียน
การสอนในหอ้งเรียน (classroom instruction) และความไวว้างใจของนกัเรียน (students’ trust) 
2) ภาวะผูน้  าวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลโดยตรงเชิงบวกต่อการจดัการเรียนการ
สอนในหอ้งเรียนมากท่ีสดุ รองลงมาคือ บรรยากาศของโรงเรียน และความไวว้างใจของนกัเรียน 
ตามล าดบั 3) ความไวว้างใจของนกัเรยีนมีอิทธิพลโดยตรงเชิงบวกมากท่ีสดุตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน รองลงมาคือการสอนในหอ้งเรียน ในขณะท่ีบรรยากาศของโรงเรียนมีอิทธิพล
โดยตรงเชิงลบต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ในทางกลบักนัหากความสมัพนัธถ์กูเช่ือม
โดยการจัดการเรียนการสอนในหอ้งเรียน บรรยากาศของโรงเรียน จะส่งผลโดยตรงเชิงบวกต่อ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน 

ดัตตาและซาห์นีย์ (Dutta & Sahney, 2022) ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น  า
วิชาการ บรรยากาศในโรงเรยีน ผลการปฏิบตัิงานของครูและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรยีน 
โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาบทบาทของบรรยากาศในโรงเรียนและงานของครูและประสิทธิภาพ
การเป็นพลเมือง การเป็นสื่อกลางของผลกระทบพฤติกรรมความเป็นผูน้  าวิชาการของผูบ้รหิารต่อ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน โดยสรา้งแบบจ าลองสมการโครงสรา้ง น าไปใชก้บัขอ้มลูท่ีได้
จากโรงเรยีนมธัยมศกึษาในอินเดีย 302 แห่งเพื่อทดสอบแบบจ าลอง ผลการวิจยัพบวา่ บรรยากาศ
ของโรงเรียนไดร้บัการตรวจสอบภายใตส้องมิติกวา้ง ๆ คือ สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและอารมณ ์
และสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ผลการวิเคราะหก์ารเป็นสื่อกลางพบว่าภาวะผูน้  าวิชาการของ
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ผูบ้รหิารสง่ผลตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนเป็นทางออ้ม ซึง่ผลกระทบทางออ้มนีเ้กิดขึน้
ไดจ้ากสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและการปฏิบตัิงานตามบทบาทของครูเป็นหลกั ไม่พบการมี
สว่นรว่มอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ผลกระทบทางออ้มผ่านสภาพแวดลอ้มทางสงัคมและอารมณ ์

สรุปไดว้า่ภาวะผูน้  าวิชาการสง่ผลตอ่บรรยากาศโรงเรยีน 

 

ภาพประกอบ 5 ภาวะผูน้  าวชิาการสง่ผลตอ่บรรยากาศโรงเรยีน 

3.5 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับภาวะผู้น าวชิาการมีอทิธิพลตอ่สมรรถนะครู 
โสธรตันแ์ละคณะ (Sotarat et al., 2018) ศึกษารูปแบบภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ีมี

อิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนในโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในประเทศไทย โดยศกึษาแบบจ าลองสมการโครงสรา้ง พบว่า 
1) ภาวะผูน้  าวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนสง่ผลตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนทัง้ทางตรง
และทางออ้ม โดยผ่านตวัแปรกลางคือ บรรยากาศในโรงเรียน (school climate) การจดัการเรียน
การสอนในหอ้งเรียน (classroom instruction) และความไวว้างใจของนกัเรียน (students’ trust) 
2) ภาวะผูน้  าวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลโดยตรงเชิงบวกต่อการจดัการเรียนการ
สอนในหอ้งเรียนมากท่ีสดุ รองลงมาคือ บรรยากาศของโรงเรียน และความไวว้างใจของนกัเรียน 
ตามล าดบั 3) ความไวว้างใจของนกัเรยีนมีอิทธิพลโดยตรงเชิงบวกมากท่ีสดุตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน รองลงมาคือการสอนในหอ้งเรียน ในขณะท่ีบรรยากาศของโรงเรียนมีอิทธิพล
โดยตรงเชิงลบต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ในทางกลบักนัหากความสมัพนัธถ์กูเช่ือม
โดยการจัดการเรียนการสอนในหอ้งเรียน บรรยากาศของโรงเรียน จะส่งผลโดยตรงเชิงบวกต่อ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน 

หลิวและคณะ (Liu et al., 2022) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าวิชาการ 
การรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครู และผลการเรียนของนักเรียนในประเทศจีน โดยใช้
แบบจ าลองสมการโครงสรา้งสามระดบัเพื่อตรวจสอบความสมัพนัธห์ลายมิติระหว่างภาวะผูน้  า
วิชาการของผูบ้รหิารและครู การรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครูและผลการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
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ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าวิชาการมีความสมัพันธ์กับภาวะผูน้  าในการสอนของครู ทั้งสองมี
ความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครูและผลการเรยีนของนกัเรยีน 

ริยาดิและคณะ (Riyadi et al., 2023) ศึกษาความเป็นผู้น  าวิชาการ การสอนท่ี
แตกต่าง ชุมชนแห่งการปฏิบัติและความเป็นอยู่ท่ีดีของนักเรียน ตามมุมมองของนโยบายการ
ฝึกอบรมการเสริมสรา้งความเขม้แข็งของประเทศอินโดนีเซีย การศึกษานีมี้วัตถุประสงคเ์พื่อ
ตรวจสอบความสมัพนัธร์ะหวา่งความเป็นผูน้  าวิชาการของผูบ้รหิาร การสอนท่ีแตกตา่ง ชมุชนแห่ง
การปฏิบตัิและความเป็นอยู่ท่ีดีของนักเรียน โดยใชก้ารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคณูดว้ย PLS ท่ี
สอดคลอ้งกัน ผลการวิจัยพบว่าความเป็นผู้น  าวิชาการมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการสอนท่ี
แตกต่างและชุมชนแห่งการปฏิบัติ  ทั้งนี ้การสอนท่ีแตกต่างและชุมชนแห่งการปฏิบัติ มี
ความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัความเป็นอยูท่ี่ดีของนกัเรยีน 

ข่านและคณะ (Khan et al., 2024) ไดต้รวจสอบความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  า
วิชาการ การรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครูและความพึงพอใจในงาน: กรณีศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาในอินเดีย มีวัตถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบรูปแบบความสมัพันธ์เพื่อท าความเขา้ใจ
บทบาทของการรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครูในฐานะกลไกพืน้ฐานส าหรบัความสมัพนัธ์
ระหว่างความเป็นผูน้  าวิชาการกบัความพึงพอใจในงานของครู โดยทดสอบรูปแบบความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าวิชาการ การรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครู และความพึงพอใจในงาน 
รวบรวมข้อมูลผ่านการส ารวจออนไลน์จากครูโรงเรียนประถม (N = 320) ท่ีท างานให้กับ 
Municipal Corporation of Delhi (MDC) ในอินเดีย รูปแบบความสมัพนัธไ์ดร้บัการทดสอบโดยใช ้
AMOS 22.0 ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยโดยใชว้ิธีบูตสแตรป (bootstrapping method) ระบุว่า
การรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครูเป็นสื่อกลางในความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้น  า
วิชาการกบัความพงึพอใจในงานของครู ผลการวิจยัพบว่า ความเป็นผูน้  าวิชาการของผูอ้  านวยการ
โรงเรยีนมีความสมัพนัธอ์ย่างมากกบัการรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครูซึง่จะมีความสมัพนัธ์
เชิงบวกกับความพึงพอใจในงานของครู นอกจากนีผ้ลการวิจยัยืนยนัว่าความเป็นผูน้  าวิชาการท่ี
เนน้การปรบัปรุงการสอนช่วยเพิ่มความสามารถของตนเองและความพงึพอใจในงานของครู 

คาราโคซและคณะ (Karakose et al., 2024) ศึกษาประสิทธิภาพโดยรวมเป็น
สื่อกลางความสมัพนัธร์ะหว่างความเป็นผูน้  าวิชาการของผูบ้รหิารและการรบัรูค้วามสามารถของ
ตนเองของครูอย่างไร: ขอ้คน้พบจากการศึกษาการสรา้งแบบจ าลองสมการโครงสรา้งอภิมาน
วิเคราะห ์(MASEM) จากการคน้ควา้ความเป็นผูน้  าทางวิชาการมีความส าคญัต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน เน่ืองจากมีอิทธิพลทัง้ทางตรงและทางออ้มต่อตวัแปรระดบัโรงเรียน  การศึกษาจ านวน
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มากไดใ้หห้ลกัฐานท่ีโนม้นา้วใจว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการเก่ียวขอ้งกบัทัง้ประสิทธิภาพโดยรวมและ
การรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครูซึง่เป็นตวัแปรส าคญัสองประการในการรกัษาคณุภาพการ
สอน การศึกษาเหล่านี ้ไดด้  าเนินการกับผูเ้ขา้ร่วมท่ีหลากหลายจากบริบทต่าง ๆ การศึกษาใน
ปัจจบุนัมีวตัถปุระสงคเ์พื่อตรวจสอบความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารและ
การรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครู และบทบาทการเป็นสื่อกลางของประสิทธิภาพโดยรวม
ของโรงเรียน โดยใช้การสรา้งแบบจ าลองสมการโครงสรา้งเชิงวิเคราะห์เมตา (MASEM) การ
วิเคราะหนี์ด้  าเนินการโดยใชค้่าสหสมัพนัธท่ี์ไดจ้ากงานวิจยั 26 เรื่องโดยเนน้ท่ีความสมัพนัธแ์ละ
รวมขอ้มูลจากประชากร 19.584 จากทั่วโลก จึงใหมุ้มมองทั่วไปเก่ียวกับตวัแปรเหล่านีม้ากขึน้  
ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารมีความสมัพนัธก์บัทัง้ประสิทธิภาพโดยรวม
ของโรงเรียนและการรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครู และอิทธิพลรวมกนัของภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารและประสิทธิภาพโดยรวมของโรงเรียนต่อการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง
ของครู คือ 31% ผลลัพธ์เหล่านีชี้ใ้ห้เห็นถึงนัยส าคัญส าหรบันักวิจัย ผู้ก  าหนดนโยบาย และ
ผูป้ฏิบัติงานในการรกัษาประสิทธิภาพของโรงเรียนในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
โรงเรยีนในศตวรรษท่ียี่สบิเอ็ด 

เทียนและหลิว (Thien & Liu, 2024)ศึกษาความสัมพันธ์เชิงเส้นและไม่เชิงเส้น
ระหวา่งภาวะผูน้  าวิชาการกบัการเรยีนรูท้างวิชาชีพครูผา่นการรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครู
ในฐานะตัวกลาง: การวิเคราะห์ก าลังสองน้อยท่ีสุดบางส่วน มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบ
ความสมัพนัธเ์ชิงเสน้และไม่เชิงเสน้ของภาวะผูน้  าวิชาการของผูบ้รหิารตอ่การเรยีนรูท้างวิชาชีพครู
ผ่านการรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครูในฐานะตวักลาง ไดร้วบรวมกลุ่มตวัอย่างครู 335 คน 
ครอบคลมุทัง้ระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษาในปีนงั ประเทศมาเลเซีย วิเคราะหข์อ้มลูโดยใช้
การสรา้งแบบจ าลองสมการโครงสรา้งก าลงัสองนอ้ยท่ีสดุ ผลการวิจยัชีใ้หเ้ห็นถึงความสมัพนัธเ์ชิง
เสน้เชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัระหวา่งความเป็นผูน้  าวิชาการและการเรยีนรูร้ะหวา่งครูกบัวิชาชีพ ใน
ท านองเดียวกนัมีตวักลางคือการรบัรูค้วามสามารถของครูท่ีอยู่ระหว่างความเป็นผูน้  าทางวิชาการ
กบัการเรยีนรูท้างวิชาชีพครู มีความสมัพนัธแ์บบไม่เชิงเสน้อย่างมีนยัส าคญัระหวา่งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารกับการรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครูและการเรียนรูท้างวิชาชีพครู
ตามล าดับ ซึ่งแบบจ าลองโครงสรา้งแสดงพลังการคาดการณ์ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญ 
การศกึษานีน้  าเสนอความกา้วหนา้ทางทฤษฎีและระเบียบวิธีในการท าความเขา้ใจความสมัพนัธท่ี์
ซบัซอ้นระหวา่งความเป็นผูน้  าทางวิชาการและผลลพัธข์องครู 
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โดรุกบาซิ และซานซอย (Dorukbasi & Cansoy, 2024) ไดต้รวจสอบบทบาทการ
เป็นตวักลางของการเรยีนรูท้างวิชาชีพครูระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการกบัการปฏิบตัิการสอนของ
ครู มีวัตถุประสงค์ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารกับการ
ปฏิบตัิการสอนของครูและบทบาทการเป็นตวักลางของการเรยีนรูท้างวิชาชีพครู น าการออกแบบ
การส ารวจแบบตัดขวางมาใช้ในการศึกษา และผู้เข้าร่วมเป็นครูระดับประถมศึกษาและ
มธัยมศึกษาตอนตน้ 385 คนท่ีท างานในเมืองทางตะวนัตกของตุรกี ขอ้มูลถูกวิเคราะหผ์่านการ
สรา้งแบบจ าลองสมการโครงสรา้ง ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการท านายแนวทางการ
สอนของครูและการเรียนรูท้างวิชาชีพครูอย่างมีนยัส าคญั ผลการวิจยัยงัเนน้ย า้ถึงการเรียนรูท้าง
วิชาชีพครูในฐานะตวักลางท่ีส าคญัระหว่างความเป็นผูน้  าทางวิชาการและการปฏิบตัิการสอนของ
ครู การศึกษานีย้ืนยนัว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการสามารถเสรมิสรา้งการปฏิบตัิการสอนของครูและ
การเรยีนรูท้างวิชาชีพในระบบการศกึษาแบบรวมศนูย ์

เศรษฐวชัร มัชปาโต (2557) ไดศ้ึกษารูปแบบความสมัพันธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และ
อิทธิพลรวมตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในโรงเรยีนขนาดเล็ก โดยเรยีงล าดบัคา่สมัประสิทธ์ิอิทธิพลจากมาก
ไปหานอ้ย ดงันี ้1) อิทธิพลทางตรง 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู และ
ปัจจยัภาวะผูน้  าครู สว่นปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา และปัจจยัดา้น
บรรยากาศโรงเรียน มีขนาดอิทธิพล เท่ากับ 0.56, 0.14, 0.11 และ 0.09 ตามล าดบั 2) อิทธิพล
ทางออ้มมี 3 ปัจจัย ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผ่าน
ปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน ผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู และผ่านปัจจยัดา้น
ภาวะผูน้  าครูดว้ยค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 0.64 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 ส่วนปัจจัยดา้นบรรยากาศโรงเรียนส่งผ่านปัจจัยด้านภาวะผู้น  าครู และผ่านปัจจัยดา้น
ประสิทธิภาพการสอนของครู ดว้ยค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 0.27 อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 และดา้นภาวะผูน้  าครูส่งผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู ดว้ยคา่
สมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากับ 0.07 อย่างมีนับส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ตามล าดบั 3) 
อิทธิพลรวม 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา มีค่าสมัประสิทธ์ิ
อิทธิพล เท่ากับ 0.75 ปัจจัยดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 
0.56 ปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรยีน มีคา่สมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากบั 0.36 และปัจจยัภาวะผูน้  าครู 
มีคา่สมัประสทิธ์ิอิทธิพล เท่ากบั 0.21 ตามล าดบั 4) เม่ือพิจารณาคา่สมัประสทิธ์ิการพยากรณข์อง
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ตวัแปรท่ีน ามาศึกษา พบว่าตวัแปรภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา บรรยากาศ
โรงเรียน ภาวะผูน้  าครูและประสิทธิภาพการสอนของครู รว่มกนัพยากรณค์ณุภาพผูเ้รยีนโรงเรียน
ขนาดเลก็ไดร้อ้ยละ 71 

ตร ีภวูิโคตรธนกลุ (2562) ศกึษาโมเดลภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่
สมรรถนะครูในการจดัการเรยีนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา โมเดลแข่งขนัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมและ
ภาวะผูน้  าเชิงวิชาการ ผลการวิจยั พบว่า ตวัแปรท่ีสง่อิทธิพลทางตรงตอ่สมรรถนะครูในการจดัการ
เรยีนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษา พิจารณาจากโมเดลภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม ประกอบดว้ย เครอืข่าย
และการมีส่วนร่วม บรรยากาศองคก์ร และภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม สมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษาไดร้บัอิทธิพลทางออ้มจากภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรม และตัวแปรท่ี
อิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษาพิจารณาจากโมเดล 
ภาวะผูน้  าเชิงวิชาการ ประกอบดว้ย บรรยากาศองคก์ร ภาวะผูน้  าเชิงวิชาการ และ เครือข่ายและ
การมีส่วนรว่ม สมรรถนะครูในการจดัการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษาไดร้บัอิทธิพลทางออ้มจาก
เครอืข่ายและการมีสว่นรว่มมากท่ีสดุ โมเดลภาวะผูน้  าเชิงวิชาการมีอิทธิพลรวมสงูกวา่โมเดลภาวะ
ผูน้  าเชิงนวตักรรม  และเม่ือเปรยีบเทียบ ความตรงของทฤษฏีหรอืทดสอบความสอดคลอ้งระหว่าง
โมเดลท่ีพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โมเดลภาวะผู้น  าเชิงวิชาการมีความตรงซึ่ง
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษส์งูกวา่โมเดลภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 

สรุปไดว้า่ภาวะผูน้  าวิชาการสง่ผลตอ่สมรรถนะครู 

 

ภาพประกอบ 6 ภาวะผูน้  าวชิาการสง่ผลตอ่สมรรถนะครู 

3.6 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับภาวะผู้น าวชิาการมีอิทธิพลทางอ้อมต่อคุณภาพ
ผู้เรียนผ่านบรรยากาศโรงเรียน 

เศรษฐวชัร มัชปาโต (2557) ไดศ้ึกษารูปแบบความสมัพันธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และ
อิทธิพลรวมตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในโรงเรยีนขนาดเล็ก โดยเรยีงล าดบัคา่สมัประสิทธ์ิอิทธิพลจากมาก
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ไปหานอ้ย ดงันี ้1) อิทธิพลทางตรง 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู และ
ปัจจยัภาวะผูน้  าครู สว่นปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และปัจจยัดา้น
บรรยากาศโรงเรียน มีขนาดอิทธิพล เท่ากับ 0.56, 0.14, 0.11 และ 0.09 ตามล าดบั 2) อิทธิพล
ทางออ้มมี 3 ปัจจัย ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผ่าน
ปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน ผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู และผ่านปัจจยัดา้น
ภาวะผูน้  าครูดว้ยค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 0.64 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 ส่วนปัจจัยดา้นบรรยากาศโรงเรียนส่งผ่านปัจจัยด้านภาวะผู้น  าครู และผ่านปัจจัยดา้น
ประสิทธิภาพการสอนของครู ดว้ยค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 0.27 อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 และดา้นภาวะผูน้  าครูสง่ผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู ดว้ยคา่
สมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากับ 0.07 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ตามล าดบั 3) 
อิทธิพลรวม 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา มีค่าสมัประสิทธ์ิ
อิทธิพล เท่ากับ 0.75 ปัจจัยดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 
0.56 ปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรยีน มีคา่สมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากบั 0.36 และปัจจยัภาวะผูน้  าครู 
มีคา่สมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากบั 0.21 ตามล าดบั 4) เม่ือพิจารณาคา่สมัประสทิธ์ิการพยากรณข์อง
ตวัแปรท่ีน ามาศึกษา พบว่า ตวัแปรภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา บรรยากาศ
โรงเรียน ภาวะผูน้  าครูและประสิทธิภาพการสอนของครู รว่มกนัพยากรณค์ณุภาพผูเ้รยีนโรงเรียน
ขนาดเลก็ไดร้อ้ยละ 71 

โสธรตันแ์ละคณะ (Sotarat et al., 2018) ศึกษารูปแบบภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ีมี
อิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนในโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในประเทศไทย โดยศกึษาแบบจ าลองสมการโครงสรา้ง พบว่า 
1) ภาวะผูน้  าวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนสง่ผลตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนทัง้ทางตรง
และทางออ้ม โดยผ่านตวัแปรกลางคือ บรรยากาศในโรงเรียน (school climate) การจดัการเรียน
การสอนในหอ้งเรียน (classroom instruction) และความไวว้างใจของนกัเรียน (students’ trust) 
2) ภาวะผูน้  าวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลโดยตรงเชิงบวกต่อการจดัการเรียนการ
สอนในหอ้งเรียนมากท่ีสดุ รองลงมาคือ บรรยากาศของโรงเรียน และความไวว้างใจของนกัเรียน 
ตามล าดบั 3) ความไวว้างใจของนกัเรยีนมีอิทธิพลโดยตรงเชิงบวกมากท่ีสดุตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน รองลงมาคือการสอนในหอ้งเรียน ในขณะท่ีบรรยากาศของโรงเรียนมีอิทธิพล
โดยตรงเชิงลบต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ในทางกลบักนัหากความสมัพนัธถ์กูเช่ือม



  103 

โดยการจัดการเรียนการสอนในหอ้งเรียน บรรยากาศของโรงเรียน จะส่งผลโดยตรงเชิงบวกต่อ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน 

ดัตตาและซาห์นีย์ (Dutta & Sahney, 2022) ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น  า
วิชาการ บรรยากาศในโรงเรยีน ผลการปฏิบตัิงานของครูและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรยีน 
โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาบทบาทของบรรยากาศในโรงเรียนและงานของครูและประสิทธิภาพ
การเป็นพลเมือง การเป็นสื่อกลางของผลกระทบพฤติกรรมความเป็นผูน้  าวิชาการของผูบ้รหิารต่อ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน โดยสรา้งแบบจ าลองสมการโครงสรา้ง น าไปใชก้บัขอ้มลูท่ีได้
จากโรงเรยีนมธัยมศกึษาในอินเดีย 302 แห่งเพื่อทดสอบแบบจ าลอง ผลการวิจยัพบวา่ บรรยากาศ
ของโรงเรียนไดร้บัการตรวจสอบภายใตส้องมิติกวา้ง ๆ คือ สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและอารมณ ์
และสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ผลการวิเคราะหก์ารเป็นสื่อกลางพบว่าภาวะผูน้  าวิชาการของ
ผูบ้รหิารสง่ผลตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนเป็นทางออ้ม ซึง่ผลกระทบทางออ้มนีเ้กิดขึน้
ไดจ้ากสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและการปฏิบตัิงานตามบทบาทของครูเป็นหลกั ไม่พบการมี
สว่นรว่มอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ผลกระทบทางออ้มผ่านสภาพแวดลอ้มทางสงัคมและอารมณ ์

สรุปไดว้า่ภาวะผูน้  าวิชาการ สง่ผา่นบรรยากาศโรงเรยีน สง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน 

 

ภาพประกอบ 7 ภาวะผูน้  าวชิาการ สง่ผา่นบรรยากาศโรงเรยีน สง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน 

3.7 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับภาวะผู้น าวชิาการมีอิทธิพลทางอ้อมต่อคุณภาพ
ผู้เรียนผ่านสมรรถนะครู  

โสธรตันแ์ละคณะ (Sotarat et al., 2018) ศึกษารูปแบบภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ีมี
อิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนในโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในประเทศไทย โดยศกึษาแบบจ าลองสมการโครงสรา้ง พบว่า 
1) ภาวะผูน้  าวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนสง่ผลตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนทัง้ทางตรง
และทางออ้ม โดยผ่านตวัแปรกลางคือ บรรยากาศในโรงเรียน (school climate) การจดัการเรียน
การสอนในหอ้งเรียน (classroom instruction) และความไวว้างใจของนกัเรียน (students’ trust) 
2) ภาวะผูน้  าวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลโดยตรงเชิงบวกต่อการจดัการเรียนการ
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สอนในหอ้งเรียนมากท่ีสดุ รองลงมาคือ บรรยากาศของโรงเรียน และความไวว้างใจของนกัเรียน 
ตามล าดบั 3) ความไวว้างใจของนกัเรยีนมีอิทธิพลโดยตรงเชิงบวกมากท่ีสดุตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน รองลงมาคือการสอนในหอ้งเรียน ในขณะท่ีบรรยากาศของโรงเรียนมีอิทธิพล
โดยตรงเชิงลบต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ในทางกลบักนัหากความสมัพนัธถ์กูเช่ือม
โดยการจัดการเรียนการสอนในหอ้งเรียน บรรยากาศของโรงเรียน จะส่งผลโดยตรงเชิงบวกต่อ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน 

หลิวและคณะ (Liu et al., 2022) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าวิชาการ 
การรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครู และผลการเรียนของนักเรียนในประเทศจีน โดยใช้
แบบจ าลองสมการโครงสรา้งสามระดบัเพื่อตรวจสอบความสมัพนัธห์ลายมิติระหว่างภาวะผูน้  า
วิชาการของผูบ้รหิารและครู การรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครูและผลการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าวิชาการมีความสมัพันธ์กับภาวะผูน้  าในการสอนของครู ทั้งสองมี
ความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครูและผลการเรยีนของนกัเรยีน 

ริยาดิและคณะ (Riyadi et al., 2023) ศึกษาความเป็นผู้น  าวิชาการ การสอนท่ี
แตกต่าง ชุมชนแห่งการปฏิบตัิและความเป็นอยู่ท่ีดีของนักเรียน: ตามมุมมองของนโยบายการ
ฝึกอบรมการเสริมสรา้งความเขม้แข็งของประเทศอินโดนีเซีย การศึกษานีมี้วัตถุประสงคเ์พื่อ
ตรวจสอบความสมัพนัธร์ะหวา่งความเป็นผูน้  าวิชาการของผูบ้รหิาร การสอนท่ีแตกตา่ง ชมุชนแห่ง
การปฏิบตัิและความเป็นอยู่ท่ีดีของนักเรียน โดยใชก้ารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคณูดว้ย PLS ท่ี
สอดคลอ้งกัน ผลการวิจัยพบว่าความเป็นผู้น  าวิชาการมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการสอนท่ี
แตกต่างและชุมชนแห่งการปฏิบัติ  ทั้งนี ้การสอนท่ีแตกต่างและชุมชนแห่งการปฏิบัติ มี
ความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัความเป็นอยูท่ี่ดีของนกัเรยีน 

เศรษฐวชัร มัชปาโต (2557) ไดศ้ึกษารูปแบบความสมัพันธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และ
อิทธิพลรวมตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในโรงเรยีนขนาดเล็ก โดยเรยีงล าดบัคา่สมัประสิทธ์ิอิทธิพลจากมาก
ไปหานอ้ย ดงันี ้1) อิทธิพลทางตรง 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู และ
ปัจจยัภาวะผูน้  าครู สว่นปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา และปัจจยัดา้น
บรรยากาศโรงเรียน มีขนาดอิทธิพล เท่ากับ 0.56, 0.14, 0.11 และ 0.09 ตามล าดบั 2) อิทธิพล
ทางออ้มมี 3 ปัจจัย ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผ่าน
ปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน ผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู และผ่านปัจจยัดา้น
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ภาวะผูน้  าครูดว้ยค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 0.64 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 ส่วนปัจจัยดา้นบรรยากาศโรงเรียนส่งผ่านปัจจัยด้านภาวะผู้น  าครู และผ่านปัจจัยดา้น
ประสิทธิภาพการสอนของครู ดว้ยค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 0.27 อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 และดา้นภาวะผูน้  าครูสง่ผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู ดว้ยคา่
สมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากับ 0.07 อย่างมีนับส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ตามล าดบั 3) 
อิทธิพลรวม 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา มีค่าสมัประสิทธ์ิ
อิทธิพล เท่ากับ 0.75 ปัจจัยด้านประสิทธิภาพการสอนของครู มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 
0.56 ปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรยีน มีคา่สมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากบั 0.36 และปัจจยัภาวะผูน้  าครู 
มีคา่สมัประสทิธ์ิอิทธิพล เท่ากบั 0.21 ตามล าดบั 4) เม่ือพิจารณาคา่สมัประสทิธ์ิการพยากรณข์อง
ตวัแปรท่ีน ามาศึกษา พบว่า ตวัแปรภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา บรรยากาศ
โรงเรียน ภาวะผูน้  าครูและประสิทธิภาพการสอนของครู รว่มกนัพยากรณค์ณุภาพผูเ้รยีนโรงเรียน
ขนาดเลก็ไดร้อ้ยละ 71 

สรุปไดว้า่ภาวะผูน้  าวิชาการ สง่ผา่นสมรรถนะครู สง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน 

 

ภาพประกอบ 8 ภาวะผูน้  าวชิาการ สง่ผา่นสมรรถนะครู สง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน 

4. แนวคดิเกีย่วกับสมรรถนะครู 
4.1 ความหมายของสมรรถนะครู 

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2553) ไดก้ าหนดวา่ สมรรถนะของครู  
หมายถึง คณุลกัษณะพืน้ฐานของบคุคล ซึ่งมีความสมัพนัธต์่อการปฏิบตัิงานท่ีมีประสิทธิผลหรือ
เป็นไปตามเกณฑ์หรือการมีผลงานท่ีโดดเด่นกว่าในการท างานหรือสถานการณ์นั้น ซึ่งใน
ความหมายของสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังได้ให้ความเพิ่มเติมอีกว่าเป็น
พฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวมความรู ้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) คุณลักษณะ (Character) 
ทัศนคติ (Attitude) และแรงจูงใจ (Motivation) ของบุคคลและส่งผลต่อความส าเร็จในการ
ปฏิบตัิงานตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งโดดเดน่ 
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นเรศ ปู่ บุตรชา (2561) ได้ก าหนดว่า สมรรถนะครู เป็นความสามารถของครูท่ี
ครอบคลมุหลายดา้นทัง้ความรู ้ทกัษะ รวมทัง้คณุลกัษณะสว่นตวัของครูในการท างานตามท่ีไดร้บั
มอบหมาย เป็นพฤติกรรมตามสถานการณ์และบทบาทหนา้ท่ีต่าง ๆ ท่ีมีผลลพัธย์อดเยี่ยมบรรลุ
ตามวตัถุประสงคท่ี์ตัง้ไว ้ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะส่วนตน 2) ดา้นภาวะผูน้  าครู 3) ดา้นคณุธรรม และ
จรยิธรรมรวมทัง้จรรยาบรรณวิชาชีพ 4) ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 5) ดา้นการจดัการเรยีนรู ้

ส  านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไวใ้นกรอบ
สมรรถนะครูเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้(SEA-TCF) ท่ีเกิดจากความร่วมมือในระดับภูมิภาคของ
กระทรวงศึกษาธิการ 11 ประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้ไวว้่าเป็นการผสมผสาน
ระหวา่งทกัษะ องคค์วามรู ้พฤติกรรม คณุลกัษณะท่ีจะสามารถเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงาน
ให้ดียิ่งขึน้ การสอนเป็นงานท่ีมีความซับซ้อน ครูจ าเป็นต้องใช้การผสมผสานสมรรถนะเพื่อ
เช่ือมโยงกบับรบิทของการศกึษาท่ีก าลงัเปลี่ยนแปลงไป 

สวุิตรา บญุแจง้ (2565) ไดเ้สนอแนวคิดว่า สมรรถนะครู หมายถึง พฤติกรรมของครู
ท่ีแสดงถึงการบูรณาการระหว่างทกัษะ องคค์วามรู ้และ คณุลกัษณะท่ีส่งเสรมิใหเ้กิดการพฒันา
ประสิทธิภาพการสอนใหด้ียิ่งขึน้ ประกอบดว้ย 1) ความรูค้วามเขา้ใจในเนือ้หา 2) การเขา้ใจผูเ้รยีน 
3) การใหช้มุชนมีสว่นรว่ม 4) การพฒันาตนเอง 

ณฐักานต ์เรอืนค า และ กิตติชยั สธุาสิโนบล (2565) ไดเ้สนอแนวคิดว่า สมรรถนะครู
ไทย หมายถึง ความรู ้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ พฤติกรรม และ คุณลักษณะต่าง ๆ ท่ีครู
จะตอ้งท าหนา้ท่ีหล่อหลอมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะดา้นต่าง ๆ มีการพฒันาอย่าง ต่อเน่ือง ตลอดจน
สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนไดใ้ชก้ารคิดวิเคราะหก์ารแกปั้ญหา และการคิด สรา้งสรรค ์เพื่อจะ ไดน้  ามาใชใ้น
การปฏิบตัิงานตามบทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบในต าแหน่งงาน อนัส่งผลต่อการ ปฏิบตัิงานให้
บรรลตุามวตัถุประสงคแ์ละขอบเขตหนา้ท่ี ความตอ้งการตามองคก์รของหน่วยงานของ บคุคลนัน้ 
ใหส้  าเร็จบรรลุเป้าหมายของงานและหน่วยงานไดเ้ป็นอย่างดี สามารถน าองคค์วามรูท่ี้มีอยู่มา
บรูณาการเชิงสรา้งสรรค ์เพื่อสรา้งผลผลิตหรอืนวตักรรมต่าง ๆ ขึน้มาไดอ้นัเป็นฐานในการพฒันา 
ประเทศในอนาคตตอ่ไป 

จากแนวคิดเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า สมรรถนะครู หมายถึง 
การแสดงออกของครูถึงความสามารถในการบรูณาการความรู ้ทกัษะ รวมทัง้เจตคติในการจดัการ
สอนและการเรียนเพื่อพฒันาคณุภาพผูเ้รียน ประกอบดว้ย ความรูค้วามเขา้ใจเนือ้หา การจดัการ
เรยีนการสอน การมีคณุธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ   
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4.2 องคป์ระกอบของสรรถนะครู 
เซลวี (Selvi, 2010) ไดเ้สนอแนวคิดว่า องคป์ระกอบของสมรรถนะครู ประกอบดว้ย 

9 มิติท่ีแตกตา่งกนั ไดแ้ก่ สมรรถนะการปฏิบตัิงาน (Field Competencies) สมรรถนะดา้นการวิจยั 
(Research Competencies) สมรรถนะดา้นหลักสูตร (Curriculum Competencies) สมรรถนะ
การเรียนรูต้ลอดชีวิต (Lifelong Learning Competencies) สมรรถนะทางสงัคมและวัฒนธรรม 
(Social-Cultural Competencies) ความสามารถทางอารมณ์  (Emotional Competencies) 
ความสามารถในการสื่อสาร (Communication Competencies ) สมรรถนะทางเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ (Information and Communication Technologies Competencies และสมรรถนะ
ดา้นสิ่งแวดลอ้ม(Environmental Competencies) 

เนซซิปบาเยวา (Nessipbayeva, 2012) ไดเ้สนอ สมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 
ไว้ 5 สมรรถนะ ได้แก่ 1) ความเป็นผู้น  าของครู (Teachers demonstrate leadership) 2) การ
สร้างสภาพแวดล้อม  ตอบสนองต่อความหลากหลายของผู้เรียน (Teachers establish a 
respectful environment for a diverse population of students) 3) ความรูใ้นเนือ้หา (Teachers 
know the content they teach) 4) การอ านวยความสะดวกในการเรียนรูข้องผูเ้รียน (Teachers 
facilitate learning for their students) 5) การสะท้อนผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Teachers 
reflect on their practice) 

วิไล ตัง้จิตสมคิด (2557) ไดเ้สนอเก่ียวกับสมรรถนะครูว่าประกอบดว้ยลกัษณะท่ี
ส าคญั3 ประการ คือ 1) มีความรูด้ี ลกัษณะของครูท่ีดีในดา้นนี ้ไดแ้ก่ คณุสมบตัิสว่นตวัท่ีเก่ียวขอ้ง
กับความรู ้ความสามารถทางดา้นวิชาการท่ีจะสอน ตลอดจนการเป็นผูท่ี้มีสติปัญญาดี เฉลียว
ฉลาด เช่ือมั่นใน ตนเอง มีความคิดสรา้งสรค์ รูจ้ักแสวงหาความรูใ้หม่ๆ เป็นตน้ ท่ีส  าคัญอีก
ประการหนึ่งของครูคือ การสอนดีและการปกครองดี สามารถอธิบายไดร้วบรดัชดัเจน สอนสนกุ ท า
เรื่องท่ียากใหง้่ายได ้ควบคมุชัน้เรยีนใหอ้ยู่ในระเบียบวินยั เป็นตน้ 2) มีบคุลิกภาพดี ลกัษณะของ
ครูท่ีดีในดา้นนีไ้ดแ้ก่ รูปร่างท่าทางดี แต่งกายสะอาดเรียบรอ้ย พูดจาไพเราะนุ่มนวล น า้เสียง
ชดัเจน มีลกัษณะเป็นผูน้  า เป็นตน้ นอกจากนีค้รูยงัตอ้งเป็นผูท่ี้มีมนษุยสมัพนัธด์ี มีอธัยาศยัไมตรี
กับทุกคน 3) มีคุณธรรมจริยธรรม ลักษณะของครูท่ีดีในด้านนีไ้ดแ้ก่ การประพฤติดี เวน้จาก
อบายมุขทั้ง ปวง กระท าแต่สิ่งท่ีดีท่ีสุจริต ทั้งกาย วาจาและใจ และตอ้งมีคุณธรรม จริยธรรม
ประจ าใจคือ ซื่อสตัย ์เสียสละ มีเมตตากรุณา ยตุิธรรม และมานะอดทน เป็นตน้ 

สุดามาส ศรีนอก และ ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข (2557) ไดก้ าหนด ปัจจัย
สมรรถนะครู ว่าประกอบดว้ย 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ 2) จริยธรรมและ
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จรรยาบรรณวิชาชีพครู 3) การวดัและประเมินผลการศึกษา 4) การพัฒนาตนเอง 5) การสรา้ง
ความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบัชมุชนเพื่อการจดัการเรยีนรู ้

ฉัตรชัย หวังมีจงมี และ องอาจ นัยพัฒน์ (2560) สมรรถนะของครูผู้สอนระดับ
การศกึษาขัน้ พืน้ฐานในศตวรรษท่ี 21 มี 7 สมรรถนะ คือ 1. ดา้นการจดัการเรยีนการสอนโดยยึด
นักเรียนเป็นศูนย์กลาง 2. ดา้นการวัดประเมินผลเพื่อการพัฒนาและค านึงถึงความแตกต่าง
หลากหลายระหว่างบุคคล 3. ด้านคอมพิวเตอรแ์ละ เทคโนโลยี และการรูเ้ท่าทันสื่อ 4. ด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมรวมทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพครู 5. ดา้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ปฏิบตัิงาน
รว่มกนัเป็นทีม 6. ดา้นการใชชี้วิตขา้มวฒันธรรม 7. ดา้นการอ านวยความสะดวกรวมทัง้การแนะ
แนวทาง 

นเรศ ปู่ บตุรชา (2561) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบ สมรรถนะครู ดงันี ้
1. สมรรถนะส่วนบคุคล เป็นลกัษณะส่วนบคุคลของครูท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นลกัษณะ

นิสัยความรู ้ทักษะ และทัศนคติ ท่ีท าให้ครูมีความสามารถในการสอนได้โดดเด่น  ได้แก่ 1) 
แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 2) การมีพฤตกิรรมสรา้งสรรค ์3) ความฉลาดทางอารมณ ์ 

2. สมรรถนะดา้นภาวะผูน้  า เป็นพฤติกรรมและคณุลกัษณะของครูท่ีบ่งบอกถึง
ความเก่ียวขอ้งสมัพนัธส์่วนตน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกันในหอ้งเรียนทัง้ภายในและ
ภายนอกโดยก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู ้ ไม่มีการใช้อิทธิพล เพื่อจัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ ได้แก่  1) วุฒิภาวะเหมาะสมของครู 2) วาจาสร้างสรรค์ 3) เป็นบุคคลแห่งการ
เปลี่ยนแปลง 4) ท างานอย่างพิจารณาไตร่ตรอง 5) การมุ่งพัฒนาผูเ้รียนโดยเฉพาะผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรยีน 

3. สมรรถนะดา้นคณุธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นการปฏิบตัิตน
ตามหลกัคณุธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพของครูอย่างถกูตอ้ง เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียน 
และสังคม ไดแ้ก่ 1) รกัและศรทัธาในวิชาชีพครู 2) มีระเบียบวินัย และรบัผิดชอบ 3) อยู่อย่าง
พอเพียง 4) ปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที่ดี  

4. สมรรถนะดา้นการบริหารจัดการชัน้เรียน เป็นการสรา้งบรรยากาศทางการ
เรียนการสอน จดัระเบียบขอ้มลูสารสนเทศรวมทัง้เอกสารประจ าชัน้เรียน ประจ าวิชา บริหารชัน้
เรียนตามรายชัน้ รายวิชา ท่ีจะส่งเสรมิการเรียนรูข้องผูเ้รียน สรา้งความปลอดภยัใหผู้เ้รียน ไดแ้ก่ 
1) สรา้งบรรยากาศการเรียนรู ้2) การก ากบัดแูลบริหารชัน้เรียน 3) จดัระบบขอ้มลูสารสนเทศชัน้
เรยีน  
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5. สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู ้เป็นความสามารถสรา้งและพฒันาหลกัสตูร
การเรียนการสอน สามารถการออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคลอ้งกบับริบทสถานศึกษา จดัการ
เรยีนรูอ้ย่างเป็นระบบท่ีเนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั มีการพฒันาและใชส้ื่อนวตักรรมเทคโนโลยีในการวดั
และประเมินผลการเรยีนรู ้เพื่อพฒันาผูเ้รยีนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสงูสดุ ได้แก่ 
1) การสร  า้งและพัฒนาหลักสูตร 2) ความรู ้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้3) การ
จดัการเรียนรูท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 4) การใชแ้ละพฒันาสื่อนวตักรรมเทคโนโลยีเพื่อการจดัการ
เรยีนรู ้5) การวดัและประเมินผลการเรยีนรู ้

ส  านกังานเลขาธิการครุุสภา (2562)ไดใ้หแ้นวคิดผ่านมมุมองของศาสตราจารยกิ์ตติ
คณุ ดร. ไพฑรูย ์สินลารตัน ์ไวว้่า สมรรถนะครูไทยในยคุศตวรรษท่ี 21 ควรมีคณุลกัษณะส าคญั 7 
ประการ ดังนี ้  1) สรา้งและบูรณาการความรูไ้ด ้2) มีความคิดวิเคราะห์และ สรา้งสรรค ์3) มี
วิสยัทศันแ์ละตกผลึกทางความคิดเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูเ้รียน 4) ครูตอ้งรูแ้ละเขา้ใจ 
เทคโนโลยีใหม่ มีทกัษะใหม่ๆ 5) มีทกัษะการสอนเด็กใหเ้ติบโตเต็มศกัยภาพและสรา้งผลงานใหม่ 
ๆ 6) ตอ้งเขม้แข็ง ในจรรยาบรรณ คณุธรรม จรยิธรรม และชกัชวนใหค้นอ่ืน ๆ ท าเพื่อสงัคม และ 7) 
มีบทบาทน าดา้นการสอน และวิชาชีพ พฒันาคณุภาพของโรงเรียนและในวิชาชีพรว่มกบัผูบ้รหิาร 
บคุลากรและชมุชน ทัง้นี ้การใชเ้ทคโนโลยี และการสรา้งใหผู้เ้รยีนเป็นนกัคิดและนกัพฒันา ถือเป็น
หวัใจหลกัของครูในการส่งเสริมการเรียนรู ้นอกจากนี้ ครูยุคใหม่ท่ีจะกา้วสู่มาตรฐานครูอาเซียน 
ควรมีบทบาทและพฒันาสมรรถนะตนเองตามกรอบสมรรถนะ ครูเอเชียตะวนัออกเฉียงใตด้ว้ย ซึ่ง
ก าหนดให้มีสมรรถนะหลักส าคัญ 4 ด้าน ไดแ้ก่ 1) ดา้นรูแ้ละเขา้ใจในสิ่งท่ีตนเองสอน มีการ
เพิ่มพนูความรูใ้นเรือ่งท่ีสอนทัง้กวา้งและลกึ ความเขา้ใจในกระแสนิยมทางการศกึษาและหลกัสตูร 
และกา้วทนัขอ้มลูข่าวสารดา้นการพฒันาในระดบัชมุชนถึงระดบัโลก 2) ดา้นการช่วยผูเ้รยีนใหเ้กิด
การเรียนรู ้รูจ้ักศักยภาพของผู้เรียน ใช้กลยุทธ์การเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด และ
ประเมินผลใหข้อ้เสนอแนะ ดา้นการเรียนรูข้องผูเ้รยีน 3) ดา้นการมีส่วนรว่มของชมุชน รว่มมือกบั
พ่อแม่และผูป้กครอง เปิดโอกาสใหช้มุชน ช่วยในการเรียนรูข้องผูเ้รียน และสนบัสนุน ยอมรบันบั
ถือความหลากหลายของบคุคล และ 4) ดา้นการพฒันาตนเอง ใหเ้ป็นครูท่ีดีขึน้ทกุๆ วนั รูจ้กัตนเอง
และผูอ่ื้น ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีทัง้การท างานและชีวิตส่วนตวั  และเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้น
การสอน มีจิตวิญญาณความเป็นครู รบัผิดชอบตอ่หนา้ท่ีตลอดจนการสรา้งแรงบนัดาลใจใหค้รูอ่ืน
โดยการเป็นครูท่ีดี 

ส  านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562) ได้สรา้งความร่วมมือในระดับภูมิภาคของ
กระทรวงศกึษาธิการ 11 ประเทศในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(ประเทศอาเซียน 10 ประเทศ 
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และประเทศติมอรเ์ลสเต) ไดมี้การท างานรว่มกันเพื่อพฒันากรอบสมรรถนะครูเอเชียตะวนัออก
เฉียงใต ้(SEA-TCF) เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไขการปฏิบัติงานของครูทั่วภูมิภาค ถือว่าเป็น
เครื่องมือในการพฒันาท่ีตอบสนองต่อวิวฒันาการความตอ้งการดา้นการสอนในวิชาชีพ ซึ่งควรมี
การตีความหรือใหค้วามหมายสมรรถนะท่ีระบุไวใ้นกรอบตามบริบททอ้งถ่ินและความตอ้งการ
จ าเป็นเฉพาะดา้นของแต่ละประเทศโดยกรอบสมรรถนะนีป้ระกอบดว้ย สมรรถนะท่ีจ าเป็น 4 ดา้น 
และสมรรถนะทั่วไป 12 ดา้น ซึง่มีรายละเอียด ดงันี ้

สมรรถนะท่ี 1 ความรูแ้ละเขา้ใจในสิ่งท่ีตนเองสอน คือ ความสามารถของครูใน
การเพิ่มพูนความรูใ้นเรื่องท่ีตนจะสอนทั้งเชิงลึกและเชิงกวา้ง ความเขา้ใจกระแสนิยมในโลก
การศึกษา ตลอดจนนโยบายและหลักสูตร ทั้งนีค้รูยังตอ้งก้าวทันตามพัฒนาการทั้งในระดับ
ทอ้งถ่ิน ระดบัประเทศ ระดบัภมูิภาค และระดบัโลก เช่นกนั ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

สมรรถนะท่ี 2 การช่วยใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรู ้คือ ความสามารถในการรูจ้กันกัเรยีน
ของครูโดยใช้กลวิธีการสอนและการเรียนรูท่ี้มีประสิทธิผลท่ีสุด และประเมินผลพรอ้มให้
ขอ้เสนอแนะดา้นการเรยีนรูข้องนกัเรยีนได ้

สมรรถนะท่ี 3 การใหช้มุชนมีสว่นรว่ม คือ ความสามารถในการท างานรว่มกบัพ่อ
แม่หรอืผูป้กครองนกัเรยีน ช่วยใหช้มุชนมีสว่นรว่มในการเรยีนรูข้องนกัเรยีน และสง่เสรมิใหเ้กิดการ
เคารพซึง่กนัและกนัและยอมรบัในความแตกตา่ง 

สมรรถนะท่ี 4 การพฒันาตนเองเป็นครูท่ีดีขึน้ในทกุ ๆ วนั คือ ความสามารถท่ีจะ
รูจ้กัตนเองและผูอ่ื้น เป็นมนษุยท่ี์ดีและเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสอน 

ณัฐกานต์ เรือนค า และ กิตติชัย สุธาสิโนบล (2565) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับ
สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 และยคุประเทศไทย 4.0 วา่ตอ้งมีลกัษณะดงันี ้ 

1. ครูท่ีเรยีนรูอ้ยา่งสม ่าเสมอ เรยีนรูอ้ยูต่ลอดเวลา  
2. ครูท่ีสามารถใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
3. ครูท่ีสามารถสอนให้ผู้เรียนใช้ความคิดสรา้งสรรค์ต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ ์

นวตักรรมชิน้ใหมไ่ด ้ 
4. ครูท่ีสามารถพัฒนาศกัยภาพ และพฒันาทักษะการอยู่รว่มกันในสงัคมของ

ผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดีของสงัคม ผูเ้รียนสามารถประกอบอาชีพตามความถนัดและความสนใจของ
ตนเอง 

และไดก้ าหนดสิ่งท่ีครูตอ้งมีในการเสรมิสรา้งสมรรถนะครูไทยกบัการศกึษาไทย ดงันี ้
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1. ดา้นทักษะ ประกอบดว้ย 1) ทักษะในการสอนมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 2) ทักษะดา้น
คณุธรรมและจรยิธรรม 3) ทกัษะทางภาษาและการสื่อสาร 4) ปรบัตวัเขา้กบัวฒันธรรมตา่งชาติ 

2. บทบาทหนา้ท่ี ประกอบดว้ย 1) อ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู ้2) 
หลอ่หลอม บม่เพาะใหผู้เ้รยีนมีทกัษะในดา้นตา่ง ๆ 

3. สมรรถนะของครู ประกอบดว้ย 1) เป็นผูเ้รียนรูต้ลอดชีวิต 2) สรา้งเครือข่าย
การเรยีนรู ้3) ออกแบบการเรียนรู ้อ  านวยความสะดวก 4) สะทอ้นความคิดเชิงสรา้งสรรค ์5) เป็น
ตวัอยา่งที่ดีแก่ผูเ้รยีน และชมุชน 

สุวิตรา บุญแจ้ง (2565) ไดเ้สนอแนวคิดว่า องคป์ระกอบสมรรถนะครู (Teacher 
competency) ตามแนวคิดของ Southeast Asia Teachers Competency Framework (SEA-
TCF) (2018) ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ความรูแ้ละความเขา้ใจในเนือ้หา (Know and 
understand what I teach) 2) การเข้าใจผู้เรียน (Help my students learn) 3) การให้ชุมชนมี
สว่นรว่ม(Engage the community) 4) การพฒันาตนเอง (Become a better teacher everyday) 

ปิยะวฒัน ์กรมระรวย (2566) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของสมรรถนะครูสงักัดส านัก
การศกึษากรุงเทพมหานคร วา่ประกอบดว้ย 17 องคป์ระกอบ คือ 1) ความเช่ียวชาญในเนือ้หาวิชา
ท่ีสอน 2) การเท่าทันกระแส การศึกษา 3) การเข้าใจหลักสูตร 4) จิตวิทยา 5) การรูเ้ท่าทัน
เทคโนโลยีดิจิทัล 6) การวัดและ ประเมินผล 7) การวิจัย 8) หลักภาษาเพื่อการสื่อสาร 9) การ
ประกันคุณภาพการศึกษา 10) การจัดการเรียนรู ้11) การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 12) การ
บริหารจัดการชั้น เรียน 13) ทักษะการสื่ อสาร 14) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 15) 
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 16) รูจ้กัตนเองและพฒันาตนเอง และ 17) รูจ้กัผูเ้รยีนและสรา้งแรงบนัดาล
ใจใหผู้เ้รยีน 

วิสตูร เดชเมือง (2566) ไดเ้ก่ียวกบัปัจจยัสมรรถนะครู วา่ประกอบดว้ย  
1. คณุธรรมและจรรยาบรรณ หมายถึง คณุสมบตัิท่ีดีของครูท่ีเก่ียวพนั ระหว่าง

คณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณไดว้่า คณุธรรมเป็นหลกัเกณฑฝ่์ายดีท่ีเป็นส านึกท่ีเกิดขึน้ใน
จิตใจมนษุยท่ี์ไดร้บัการอบรมสั่งสอนแลว้ สว่นจรยิธรรมเป็นกฎของการประพฤตปิฏิบตัิท่ี ถกูตอ้ง ท่ี
ควรเป็นท่ียอมรบั ส่วนจรรยาบรรณนั้นเป็นขอ้กติกาเพื่อก าหนดให้เพื่อนสมาชิกในกลุ่ม  ตอ้ง
ประพฤตใินสภาวการณต์า่งๆ 

2. กลยทุธใ์นการจดัการเรียนรู ้หมายถึง การแสดงออกของครูถึงความสามารถ
ความช านาญในการน าวิธีสอนไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์คุม้ค่าหรือมีความหมายในแนวกวา้งว่าเป็น
ความสามารถความช านาญท่ีน าเอาวิธีสอนสื่อการสอนเทคโนโลยีและนวตักรรมการศกึษามาช่วย
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สอนเพื่อท าใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพสูงในระยะเวลารวดเร็วทักษะการสอนท่ีใช้  ในการสอนมี
มากมายหลายทกัษะ เช่น การน าเขา้สู่บทเรียนการอธิบายการเรา้ความสนใจ การใชส้ื่อการสอน
การใชก้ระดานด าการเสรมิแรงและการสรุปบทเรยีน ฯลฯ เป็นตน้ 

3. การมุ่งมั่นพฒันา หมายถึง คณุลกัษณะครูท่ีมีความมุ่งมั่นและการพฒันาตน
ไปสู่ครูมืออาชีพอย่างต่อเน่ืองและการสนบัสนุนช่วยเหลือครูคนอ่ืนใหส้ามารถพฒันาไปสู่ครูมือ
อาชีพดว้ย  

4. บคุลิกภาพ หมายถึง ลกัษณะโดยรวมของครูทัง้ลกัษณะภายนอกและลกัษณะ
ภายในซึง่ลกัษณะดงักล่าวนี ้บางอย่างก็แสดงออกใหผู้อ่ื้นรบัรูไ้ด ้บางอย่างก็ไม่แสดงออกใหผู้อ่ื้น
รบัรู ้บคุลิกภาพมีสว่นอยา่งส าคญัตอ่การปรบัตวัในการอยูร่ว่มกนัของมนษุย ์

จากแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหอ์งคป์ระกอบของสมรรถนะ
ครูจากแนวคิดของ ปิยะวฒัน ์กรมระรวย (2566), ณัฐกานต ์เรือนค า และ กิตติชัย สุธาสิโนบล 
(2565), สุวิตรา บุญแจง้ (2565), ส  านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562), นเรศ ปู่ บุตรชา (2561), 
ฉัตรชัย หวงัมีจงมี และ องอาจ นัยพฒัน ์(2560), สดุามาส ศรีนอก และ ถนอมวรรณ ประเสริฐ
เจริญสุข (2557) และ วิไล ตั้งจิตสมคิด (2557) สรุปได้ว่า องค์ประกอบของสมรรถนะครู 
ประกอบดว้ย 1) ความรูค้วามเขา้ใจเนือ้หา 2) การจดัการเรียนรู ้3) มีคณุธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ดงัภาพ 

 

ภาพประกอบ 9 องคป์ระกอบของสมรรถนะครู 
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4.2.1 ความรู้ความเข้าใจเนือ้หา 
วิไล ตัง้จิตสมคิด (2557) ไดเ้สนอเก่ียวกบัสมรรถนะครูวา่มีหนึง่ในลกัษณะ

ส าคญั คือ มีความรูด้ี ไดแ้ก่ คณุสมบตัิสว่นตวัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู ้ความสามารถทางดา้น
วิชาการท่ีจะสอน ตลอดจนการเป็นผูท่ี้มีสติปัญญาดี เฉลียวฉลาด เช่ือมั่นใน ตนเอง มีความคิด
สรา้งสรค ์รูจ้กัแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ  

 ฉตัรชยั หวงัมีจงมี และ องอาจ นยัพฒัน ์(2560) สมรรถนะของครูท่ีสอนใน
ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานช่วงศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 7 สมรรถนะ ไดแ้ก่ 1) ดา้นการจดัการ
เรยีนรูท่ี้เนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั 2) ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรูเ้พื่อการพฒันาผูเ้รยีน โดย
ค านงึถึงความแตกตา่งของผูเ้รยีน 3) ดา้นคอมพิวเตอร ์การใชเ้ทคโนโลยี และการรูเ้ท่าทนัสื่อ
นวตักรรม 4) ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม รวมทัง้จรรยาบรรณในวิชาชีพครู 5) ดา้นแลกเปลี่ยน
เรยีนรู ้การท างานรว่มกนัเป็นทีม 6) ดา้นการด าเนินชีวิตขา้มวฒันธรรม 7) ดา้นการอ านวยความ
สะดวกและการแนะแนวทาง 

นเรศ ปู่ บตุรชา (2561) ไดก้ลา่วถงึ สมรรถนะครู ท่ีมีหนึง่ในองคป์ระกอบ คือ 
สมรรถนะสว่นบคุคล หมายถึง ลกัษณะสว่นบคุคลของครูท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นความรู ้ทกัษะ ทศันคติ 
และอปุนิสยัท่ีท าใหค้รูมีความสามารถในการสอนไดโ้ดดเดน่ ไดแ้ก่ 1) แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 2) 
พฤตกิรรมเชิงสรา้งสรรค ์3) ความฉลาดทางอารมณ ์ 

ส านกังานเลขาธิการครุุสภา (2562) ไดก้ลา่วถงึ กรอบสมรรถนะ ความรูแ้ละ
เขา้ใจในสิ่งท่ีตนเองสอน คอื ความสามารถของครูในการเพิ่มพนูความรูใ้นเรือ่งท่ีตนจะสอนทัง้เชิง
ลกึและเชิงกวา้ง ความเขา้ใจกระแสนิยมในโลกการศกึษา ตลอดจนนโยบายและหลกัสตูร ทัง้นีค้รู
ยงัตอ้งกา้วทนัตามพฒันาการทัง้ในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัประเทศ ระดบัภมูิภาค และระดบัโลก
เช่นกนั ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

ณฐักานต ์เรอืนค า และ กิตติชยั สธุาสโินบล (2565) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบั
สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 และยคุประเทศไทย 4.0 วา่ตอ้งมีลกัษณะเรยีนรูอ้ยา่งสม ่าเสมอ 
เรยีนรูอ้ยูต่ลอดเวลา และไดก้ าหนดสิ่งท่ีครูตอ้งมีในการเสรมิสรา้งสมรรถนะครูไทยกบัการศกึษา
ไทย ไดแ้ก่ ทกัษะ บทบาทหนา้ท่ี และสมรรถนะของครู ประกอบดว้ย 1) เป็นผูเ้รยีนรูต้ลอดชีวิต 2) 
สรา้งเครอืข่ายการเรยีนรู ้3) ออกแบบการเรยีนรู ้อ  านวยความสะดวก 4) สะทอ้นความคิดเชิง
สรา้งสรรค ์5) เป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รยีน และชมุชน 

ปิยะวฒัน ์กรมระรวย (2566) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของสมรรถนะครูสงักดั
ส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร วา่ประกอบดว้ย 17 องคป์ระกอบ คือ 1) ความเช่ียวชาญใน
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เนือ้หาวิชาท่ีสอน 2) การเท่าทนักระแสการศกึษา 3) การเขา้ใจหลกัสตูร 4) จิตวทิยา 5) การรูเ้ท่า
ทนัเทคโนโลยีดิจิทลั 6) การวดัและ ประเมินผล 7) การวิจยั 8) หลกัภาษาเพ่ือการสื่อสาร 9) การ
ประกนัคณุภาพการศกึษา 10) การจดัการเรยีนรู ้11) การใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรม 12) การ
บรหิารจดัการชัน้เรยีน 13) ทกัษะการสื่อสาร 14) การสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือ 15) 
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 16) รูจ้กัตนเองและพฒันาตนเอง และ 17) รูจ้กัผูเ้รยีนและสรา้งแรงบนัดาล
ใจใหผู้เ้รยีน 

จากการศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งจงึสรุปไดว้า่ ความรูค้วามเขา้ใจใน
เนือ้หา หมายถึง การแสดงออกของครูถึงความเขา้ใจเนือ้หาวิชาท่ีสอนอยา่งลกึซึง้ รอบดา้น 
ติดตามขา่วสาร รูเ้ท่าทนัสื่อและเทคโนโลยี สามารถเช่ือมโยงความรูก้บับรบิทของโลกสูก่ารจดัการ
เรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ตดิตามความกา้วหนา้ทางวิชาการและแสวงหาความรูใ้หม ่ๆ 
อยา่งตอ่เน่ือง   

4.2.2 การจัดการเรียนรู้ 
วิไล ตัง้จิตสมคิด (2557) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะครูวา่ประกอบดว้ย

ลกัษณะท่ีส าคญัคือ การสอนดีและการปกครองดี สามารถอธิบายไดร้วบรดัชดัเจน สอนสนกุ ท า
เรือ่งท่ียากใหง้่ายได ้ควบคมุชัน้เรยีนใหอ้ยูใ่นระเบียบวินยั   

สดุามาส ศรนีอก และ ถนอมวรรณ ประเสรฐิเจรญิสขุ (2557) ไดก้ าหนด ปัจจยั
สมรรถนะครู วา่ประกอบดว้ย 1) การบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้2) จรยิธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 3) การวดัและประเมินผลการศกึษา 4) การพฒันาตนเอง 5) การสรา้ง
ความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบัชมุชนเพ่ือการจดัการเรยีนรู ้

ฉตัรชยั หวงัมีจงมี และ องอาจ นยัพฒัน ์(2560) สมรรถนะของครูท่ีสอนในระดบั
การศกึษาขัน้พืน้ฐานช่วงศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 7 สมรรถนะ ไดแ้ก่ 1) ดา้นการจดัการเรยีนรู ้
ท่ีเนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั 2) ดา้นการวดัและประเมินผลการเรยีนรูเ้พื่อการพฒันาผูเ้รยีน โดย
ค านงึถึงความแตกตา่งของผูเ้รยีน 3) ดา้นคอมพิวเตอร ์การใชเ้ทคโนโลยี และการรูเ้ท่าทนัสื่อ
นวตักรรม 4) ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม รวมทัง้จรรยาบรรณในวิชาชีพครู 5) ดา้นแลกเปลี่ยน
เรยีนรู ้การท างานรว่มกนัเป็นทีม 6) ดา้นการด าเนินชีวิตขา้มวฒันธรรม 7) ดา้นการอ านวยความ
สะดวกและการแนะแนวทาง 

นเรศ ปู่ บตุรชา (2561) ไดก้ลา่วถงึองคป์ระกอบของสมรรถนะครู ประกอบดว้ย 
สมรรถนะดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน หมายถึง การจดับรรยากาศการเรยีนรู ้การจดัท าขอ้มลู
สารสนเทศและเอกสารประจ าชัน้เรยีน ประจ าวิชา การก ากบัดแูลชัน้เรยีน รายชัน้ รายวิชา เพ่ือ



  118 

สง่เสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน สรา้งความปลอดภยัใหแ้ก่ผูเ้รยีน ประกอบดว้ย 1) การจดับรรยากาศ
การจดัการเรยีนการสอน 2) การก ากบัดแูลชัน้เรยีน 3) การจดัระบบขอ้มลูสารสนเทศในชัน้เรยีน 
และสมรรถนะดา้นการจดัการเรยีนรูซ้ึง่เป็นความสามารถในการสรา้งและพฒันาหลกัสตูรทาง
การศกึษา การออกแบบการเรยีนการสอนอยา่งสอดคลอ้งกบับรบิททอ้งถ่ินอย่างเป็นระบบ เนน้
ผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง โดยการพฒันาและใชส้ื่อนวตักรรมทางเทคโนโลยี รวมทัง้การวดัและการ
ประเมินผลผูเ้รยีนเพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลสงูสดุอยา่งมีประสิทธิภาพและประสทิธผล ไดแ้ก่ 1) กา
รสร  า้งและพฒันาหลกัสตูรการศกึษา 2) การออกแบบการเรยีนรู ้3) การจดัการเรยีนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รยีนเป็นศนูยืกลาง 4) การพฒันาและการใชส้ื่อนวตักรรมเทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนการสอน 
5) การวดัประเมินผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

ส านกังานเลขาธิการครุุสภา (2562) ไดก้ าหนดกรอบสมรรถนะการช่วยให้
นกัเรยีนไดเ้รยีนรู ้คือ ความสามารถในการรูจ้กันกัเรยีนของครูโดยใชก้ลวิธีการสอนและการเรยีนรู ้
ท่ีมีประสทิธิผลท่ีสดุ และประเมินผลพรอ้มใหข้อ้เสนอแนะดา้นการเรยีนรูข้องนกัเรยีนได ้และกรอบ
สมรรถนะการใหช้มุชนมีสว่นรว่ม คือ ความสามารถในการท างานรว่มกบัพอ่แมห่รอืผูป้กครอง
นกัเรยีน ชว่ยใหช้มุชนมีสว่นรว่มในการเรยีนรูข้องนกัเรยีน และสง่เสรมิใหเ้กิดการเคารพซึง่กนัและ
กนัและยอมรบัในความแตกตา่ง 

ณฐักานต ์เรอืนค า และ กิตติชยั สธุาสโินบล (2565) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบั
สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 และยคุประเทศไทย 4.0 วา่จะตอ้งมีลกัษณะ สามารถใชเ้ทคโนโลยี
ในการจดัการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ และสามารถสอนใหผู้เ้รยีนใชค้วามคดิ
สรา้งสรรคต์อ่ยอดเป็นผลติภณัฑ ์นวตักรรมชิน้ใหมไ่ด ้ 

ปิยะวัฒน์ กรมระรวย (2566) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของสมรรถนะครูสังกัด
ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ว่าประกอบดว้ย 17 องคป์ระกอบ คือ 1) ความเช่ียวชาญใน
เนือ้หาวิชาท่ีสอน 2) การเท่าทนักระแส การศกึษา 3) การเขา้ใจหลกัสตูร 4) จิตวิทยา 5) การรูเ้ท่า
ทนัเทคโนโลยีดิจิทลั 6) การวดัและ ประเมินผล 7) การวิจยั 8) หลกัภาษาเพื่อการสื่อสาร 9) การ
ประกันคุณภาพการศึกษา 10) การจัดการเรียนรู ้11) การใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม 12) การ
บริหารจัดการชั้น เรียน 13) ทักษะการสื่ อสาร 14) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 15) 
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 16) รูจ้กัตนเองและพฒันาตนเอง และ 17) รูจ้กัผูเ้รยีนและสรา้งแรงบนัดาล
ใจใหผู้เ้รยีน 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งจึงสรุปไดว้่า การจัดการเรียนรู ้
หมายถึง การแสดงออกของครูในการออกแบบและจดัการเรียนรูท่ี้เหมาะกบัผูเ้รียนอย่างเป็นมิตร 
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โดยใช้เทคนิควิธีการสอน สื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีหลากหลายทันสมัย มีการวัดและ
ประเมินผลการเรยีนรูอ้ย่างเป็นระบบ   

4.2.3 การมีคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
วิไล ตัง้จิตสมคิด (2557) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะครูวา่ประกอบดว้ย 

การมีบคุลิกภาพดี ไดแ้ก่ รูปรา่งทา่ทางดี แตง่กายสะอาดเรยีบรอ้ย พดูจาไพเราะนุ่มนวล น า้เสียง
ชดัเจน มีลกัษณะเป็นผูน้  า เป็นตน้ นอกจากนีค้รูยงัตอ้งเป็นผูท่ี้มีมนษุยสมัพนัธด์ี มีอธัยาศยัไมตรี
กบัทกุคน และมีคณุธรรมจรยิธรรม ลกัษณะของครูท่ีดีในดา้นนีไ้ดแ้ก่ การประพฤตดิี เวน้จาก
อบายมขุทัง้ ปวง กระท าแตส่ิ่งท่ีดท่ีีสจุรติ ทัง้กาย วาจาและใจ และตอ้งมีคณุธรรม จรยิธรรม
ประจ าใจคือ ซื่อสตัย ์เสียสละ มีเมตตากรุณา ยตุิธรรม และมานะอดทน เป็นตน้ 

สดุามาส ศรนีอก และ ถนอมวรรณ ประเสรฐิเจรญิสขุ (2557) ไดก้ าหนด ปัจจยั
สมรรถนะครู วา่ประกอบดว้ย 1) การบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้2) จรยิธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 3) การวดัและประเมินผลการศกึษา 4) การพฒันาตนเอง 5) การสรา้ง
ความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบัชมุชนเพ่ือการจดัการเรยีนรู ้

ฉตัรชยั หวงัมีจงมี และ องอาจ นยัพฒัน ์(2560) สมรรถนะของครูท่ีสอนในระดบั
การศกึษาขัน้พืน้ฐานช่วงศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 7 สมรรถนะ ไดแ้ก่ 1) ดา้นการจดัการเรยีนรู ้
ท่ีเนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั 2) ดา้นการวดัและประเมินผลการเรยีนรูเ้พื่อการพฒันาผูเ้รยีน โดย
ค านงึถึงความแตกตา่งของผูเ้รยีน 3) ดา้นคอมพิวเตอร ์การใชเ้ทคโนโลยี และการรูเ้ท่าทนัสื่อ
นวตักรรม 4) ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม รวมทัง้จรรยาบรรณในวิชาชีพครู 5) ดา้นแลกเปลี่ยน
เรยีนรู ้การท างานรว่มกนัเป็นทีม 6) ดา้นการด าเนินชีวิตขา้มวฒันธรรม 7) ดา้นการอ านวยความ
สะดวกและการแนะแนวทาง 

นเรศ ปู่ บตุรชา (2561) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบ สมรรถนะครู ประกอบดว้ย 
สมรรถนะดา้นภาวะผูน้  า หมายถงึพฤติกรรมและคณุลกัษณะสว่นบคุคลของครูท่ีแสดงออกถึง
ความเก่ียวขอ้งสว่นตวัและการแลกเปลี่ยนเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนัในหอ้งเรยีนทัง้ภายในและภายนอก 
ก่อใหเ้กิดพลงัแห่งการเรยีนรูโ้ดยไม่มีการใชอ้ิทธิพล เพื่อพฒันาการจดัการเรยีนการสอนใหมี้
คณุภาพ ไดแ้ก่ 1) วฒุิภาวะเหมาะสมกบัความเป็นครู 2) วาจาสรา้งสรรค ์3) การเป็นบคุคลแห่ง
การเปลี่ยนแปลง 4) ท างานอยา่งพิจารณาไตรต่รอง 5) การมุง่พฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของ
ผูเ้รยีน และสมรรถนะดา้นคณุธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถงึ การประพฤติ
ปฏิบตัิตนถกูตอ้งตามหลกัคณุธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รยีน 
และสงัคม เพ่ือสรา้งความศรทัธาในวิชาชีพครู ไดแ้ก่ 1) ความรกัและศรทัธาในวิชาชีพ 2) การมี
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วินยั และความรบัผิดชอบในวิชาชีพ 3) การด ารงชีวิตอยา่งเหมาะสม 4) การประพฤติปฏิบตัิตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดี  

ส  านกังานเลขาธิการครุุสภา (2562) ได ้กรอบสมรรถนะท่ี 4 การพฒันาตนเอง
เป็นครูท่ีดีขึน้ในทกุ ๆ วนั คือ ความสามารถท่ีจะรูจ้กัตนเองและผูอ่ื้น เป็นมนษุยท่ี์ดีและเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสอน 

ณฐักานต ์เรอืนค า และ กิตติชยั สธุาสโินบล (2565) ไดเ้สนอแนวคิดสมรรถนะครู
ในศตวรรษท่ี 21 และยคุประเทศไทย 4.0 วา่จะตอ้งมีลกัษณะท่ีสามารถพฒันาศกัยภาพ และ
พฒันาทกัษะการอยูร่ว่มกนัในสงัคมของผูเ้รยีนใหเ้ป็นคนดีของสงัคม ผูเ้รยีนสามารถประกอบ
อาชีพตามความถนดัและความสนใจของตนเอง 

ปิยะวฒัน ์กรมระรวย (2566) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของสมรรถนะครูสงักดั
ส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร วา่ประกอบดว้ย 17 องคป์ระกอบ คือ 1) ความเช่ียวชาญใน
เนือ้หาวิชาท่ีสอน 2) การเท่าทนักระแส การศกึษา 3) การเขา้ใจหลกัสตูร 4) จิตวิทยา 5) การรูเ้ท่า
ทนัเทคโนโลยีดิจิทลั 6) การวดัและ ประเมินผล 7) การวจิยั 8) หลกัภาษาเพ่ือการสื่อสาร 9) การ
ประกนัคณุภาพการศกึษา 10) การจดัการเรยีนรู ้11) การใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรม 12) การ
บรหิารจดัการชัน้เรยีน 13) ทกัษะการสื่อสาร 14) การสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือ 15) 
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 16) รูจ้กัตนเองและพฒันาตนเอง และ 17) รูจ้กัผูเ้รยีนและสรา้งแรงบนัดาล
ใจใหผู้เ้รยีน 

จากการศกึษางานวิจยัและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งจงึสรุปไดว้า่ การมีคณุธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง การประพฤตปิฏิบตัิตนของครูตามหลกัคณุธรรม จรยิธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู เคารพศกัดิศ์รขีองผูเ้รยีนและปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ เป็น
แบบอย่างท่ีดแีก่ผูเ้รยีนและสงัคม 

4.3 งานวิจยัทีเ่กี่ยวข้องกับสมรรถนะครูมีอิทธิพลตอ่คุณภาพผู้เรียน 
เกอรร์ทิเซนและคณะ (Gerritsen et al., 2017) ไดเ้สนอแนวคิดว่า สมรรถนะครูเป็น

สิ่งส  าคญัส าหรบัการพฒันาคณุภาพการศกึษา และเป็นประเด็นส าคญัในนโยบายทางการศกึษา 
โดยท าการทดลองคณุภาพครูกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนชาวดตัช ์พบวา่ ครูเป็นปัจจยั
ส าคัญต่อการแสดงออกของนักเรียน  และการท่ีมีครูท่ีมีคุณภาพแตกต่างกัน จะส่งผลต่อ
ความส าเรจ็ของนกัเรยีน นอกจากนีปั้จจยัท่ีเป็นตวัส าคญัของคณุภาพยงัไม่เป็นท่ีชดัเจน แตปั่จจยั
หนึ่งมาจากประสบการณข์องครู ซึ่งในบริบทของชาวดตัช์ คุณภาพครูเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญั
ของการศึกษา โรงเรียนแต่ละแห่งจะจดัองคป์ระกอบต่าง ๆ ใหเ้ท่าเทียมกนั เช่น สิ่งอ านวยความ
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สะดวกท่ีเท่าเทียมกัน ลักษณะนักเรียนท่ีคลา้ยคลึงกัน ขนาดห้องเรียนท่ีเท่ากัน แต่การท าให้
คณุภาพครูมีความเท่ากนัเป็นสิ่งท่ียากของครูแตล่ะคน 

โสธรตันแ์ละคณะ (Sotarat et al., 2018) ศึกษารูปแบบภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ีมี
อิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนในโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในประเทศไทย โดยศกึษาแบบจ าลองสมการโครงสรา้ง พบว่า 
1) ภาวะผูน้  าวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนสง่ผลตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนทัง้ทางตรง
และทางออ้ม โดยผ่านตวัแปรกลางคือ บรรยากาศในโรงเรียน (school climate) การจดัการเรียน
การสอนในหอ้งเรียน (classroom instruction) และความไวว้างใจของนกัเรียน (students’ trust) 
2) ภาวะผูน้  าวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลโดยตรงเชิงบวกต่อการจดัการเรียนการ
สอนในหอ้งเรียนมากท่ีสดุ รองลงมาคือ บรรยากาศของโรงเรียน และความไวว้างใจของนกัเรียน 
ตามล าดบั 3) ความไวว้างใจของนกัเรยีนมีอิทธิพลโดยตรงเชิงบวกมากท่ีสดุตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน รองลงมาคือการสอนในหอ้งเรียน ในขณะท่ีบรรยากาศของโรงเรียนมีอิทธิพล
โดยตรงเชิงลบต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ในทางกลบักนัหากความสมัพนัธถ์กูเช่ือม
โดยการจัดการเรียนการสอนในหอ้งเรียน บรรยากาศของโรงเรียน จะส่งผลโดยตรงเชิงบวกต่อ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน 

หลิวและคณะ (Liu et al., 2022) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าวิชาการ 
การบัรูค้วามสามารถของตนเองของครู และผลการเรียนของนักเรียนในประเทศจีน โดยใช้
แบบจ าลองสมการโครงสรา้งสามระดบัเพื่อตรวจสอบความสมัพนัธห์ลายมิติระหว่างภาวะผูน้  า
วิชาการของผูบ้รหิารและครู การรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครูและผลการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าวิชาการมีความสมัพันธ์กับภาวะผูน้  าในการสอนของครู ทั้งสองมี
ความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครูและผลการเรยีนของนกัเรยีน 

ริยาดิและคณะ (Riyadi et al., 2023) ศึกษาความเป็นผู้น  าวิชาการ การสอนท่ี
แตกต่าง ชุมชนแห่งการปฏิบตัิและความเป็นอยู่ท่ีดีของนักเรียน: ตามมุมมองของนโยบายการ
ฝึกอบรมการเสริมสรา้งความเขม้แข็งของประเทศอินโดนีเซีย การศึกษานีมี้วัตถุประสงคเ์พื่อ
ตรวจสอบความสมัพนัธร์ะหวา่งความเป็นผูน้  าวิชาการของผูบ้รหิาร การสอนท่ีแตกตา่ง ชมุชนแห่ง
การปฏิบตัิและความเป็นอยู่ท่ีดีของนักเรียน โดยใชก้ารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคณูดว้ย PLS ท่ี
สอดคลอ้งกันผลการวิจัยพบว่าความเป็นผู้น  าวิชาการมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการสอนท่ี
แตกต่างและชุมชนแห่งการปฏิบัติ  ทั้งนี ้การสอนท่ีแตกต่างและชุมชนแห่งการปฏิบัติ มี
ความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัความเป็นอยูท่ี่ดีของนกัเรยีน 
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ฟลินต์และคณะ (Flint et al., 2024) ศึกษามุมมองของครูเก่ียวกับความสัมพันธ์
ระหว่างการปฏิบัติการสอนกับความเช่ือ บริบทของโรงเรียนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน งานวิจัยนี ้ส  ารวจการรบัรูท่ี้รายงานด้วยตนเองของครูระดับประถมศึกษาเก่ียวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างความเช่ือของครู (รวมถึงความคาดหวังระดับชั้นเรียนของครู การรบัรู ้
ความสามารถของตนเอง แรงจูงใจการวางแนวเป้าหมายการมีส่วนร่วมในการท างาน ความ
หลงใหลในการสอนความเก่ียวข้องกับนักเรียน) คุณลักษณะของครู (รวมถึงเพศ ชาติพันธุ ์
ประสบการณ์ของครู) และปัจจยับริบทของโรงเรียน และผลกระทบของสิ่งเหล่านีต้่อผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรยีนของนกัเรยีนและการปฏิบตัิการสอนของครู ผลวิจยัพบความสมัพนัธร์ะหว่างการสอน 
การรบัรูค้วามสามารถของตนเองกบัความเสื่อมโทรมของโรงเรยีน  

ทศพร จนัทนราช (2556) ไดศ้กึษาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีสมัพนัธ์
กบัพฤตกิรรมการบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนท่ีมีอิทธิพลตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีน 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผลวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับพฤติ
กรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน คือ 
ภาวะผูน้  าทางวิชาการ บรรยากาศโรงเรียนท่ีเนน้ดา้นวิชาการ การเสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหก้บัครู 
การรบัรูค้วามสามารถของคณะครูในภาพรวม โดยปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการมีอิทธิพล
โดยรวมต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนมากท่ีสดุ และโมเดลความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชิง
เสน้ของขอ้มูล เชิงประจักษ์กลมกลืนระดบัดี ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรยีนของ นกัเรยีนได ้รอ้ยละ 83 

สุดามาส ศรีนอก และ ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข (2557)  ได้ศึกษาปัจจัย
สมรรถนะครู และทักษะชีวิตของนักเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า สมรรถนะครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ไดแ้ก่ การ
บรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู การสรา้งความสมัพนัธ์
และความรว่มมือกบัชมุชนเพื่อการจดั การเรยีนรู ้การวดัและประเมินผลการศกึษา และการพฒันา
ตนเอง ทกัษะชีวิตของนกัเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ การสรา้งสมัพนัธภาพท่ีดีกับ
ผูอ่ื้น และการคิดวิเคราะห ์ตัดสินใจและแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์ส่งผลทางบวกต่อคุณภาพ
ผูเ้รยีนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ .05 ตามล าดบั  

เศรษฐวชัร มัชปาโต (2557) ไดศ้ึกษารูปแบบความสมัพันธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และ
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อิทธิพลรวมตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในโรงเรยีนขนาดเล็ก โดยเรยีงล าดบัคา่สมัประสิทธ์ิอิทธิพลจากมาก
ไปหานอ้ย ดงันี ้1) อิทธิพลทางตรง 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู และ
ปัจจยัภาวะผูน้  าครู สว่นปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา และปัจจยัดา้น
บรรยากาศโรงเรียน 2) อิทธิพลทางออ้มมี 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีสง่ผา่นปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรยีน ผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอน
ของครู และผ่านปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าครูดว้ยค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 0.64 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 สว่นปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรยีนสง่ผ่านปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าครู 
และผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู ดว้ยคา่สมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 0.27 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และดา้นภาวะผูน้  าครูส่งผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการ
สอนของครู ดว้ยค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากับ 0.07 อย่างมีนับส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 ตามล าดบั 3) อิทธิพลรวม 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 0.75 ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู มีค่าสมัประสิทธ์ิ
อิทธิพล เท่ากับ 0.56 ปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 0.36 และ
ปัจจัยภาวะผู้น  าครู มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 0.21 ตามล าดับ 4) เม่ือพิจารณาค่า
สัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ของตัวแปรท่ีน ามาศึกษา พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา บรรยากาศโรงเรียน ภาวะผูน้  าครูและประสิทธิภาพการสอนของครู รว่มกัน
พยากรณค์ณุภาพผูเ้รยีนโรงเรยีนขนาดเล็กไดร้อ้ยละ 71 

สุทธิชัย  ผ่านสุวรรณ (2558) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย
คณุภาพครูท่ีสง่ผลตอ่คณุลกัษณะของผูเ้รยีนในช่วงตน้ของศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยั
คุณภาพครูท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะของผูเ้รียน มี 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การมุ่งมั่นพัฒนาของครู 
คุณลักษณะส่วนตัวของครู คุณธรรมและจรรยาบรรณของครู และทักษะการสอนของครู ซึ่ง
สามารถรว่มกนัอธิบายคณุลกัษณะของนกัเรยีนไดร้อ้ยละ 31 

วชัรินทร ์ยศรุ่งโรจน ์(2560) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน ในสงักัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 33 ผลการวิจัยพบว่า 
ปัจจยัดา้นคณุภาพของครูผูส้อนมีความส าคญัอย่างมากตอ่การพฒันาคณุภาพของนกัเรยีนเพราะ
ครูเป็นผูท่ี้จัดกิจกรรมการเรียนรูใ้หก้ับนักเรียนทุกคนหากครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนมี
ความรูค้วามสามารถรูจ้กับทบาทหนา้ท่ีของตนมีการพฒันาตนเองอยู่สม ่าเสมอมีการจดัการเรยีนรู ้
ท่ีดีและมีแรงจูงใจในการท างานก็ย่อมส่งผลให้คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนให ้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสงูขึน้ 
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ธนัช มหาสินทรัพย ์(2560) ไดศ้ึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพผูเ้รียนโรงเรียน
ประถมศกึษาขนาดเล็ก จงัหวดัล าปาง ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ 1) ภาวะผูน้  าผูบ้รหิาร ซึง่
ประกอบดว้ยตวัแปรสงัเกตได ้4 ตวัแปร คือ การกระตุน้ทางปัญญาการค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลการสรา้ง แรงบันดาลใจ และการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 2) สภาพแวดลอ้ม ซึ่ง
ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร คือ สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนสภาพแวดล้อม
ภายนอกโรงเรยีนและความสมัพนัธก์บัชมุชน 3) คณุภาพการสอนซึง่ประกอบดว้ยตวัแปรสงัเกตได ้
5 ตวัแปร คือคณุภาพการสอน พฤติกรรมการสอนของครู การรว่มมือและการแข่งขนัความสมัพนัธ์
ของครูและนักเรียนและการจัดรูปแบบชั้นเรียน และ 4) การบริหารจัดการคุณภาพผู้เรียนซึ่ง
ประกอบดว้ยตวัแปรสงัเกตได ้3 ตวัแปร คือ ดี เก่ง และมีสขุ 

ปารชิาต ิเวเบอร ์(2560) ไดศ้กึษาโมเดลปัจจยัการบรหิารเชิงสาเหตท่ีุมีอิทธิพลตอ่ผล
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน ของนกัเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาภาคตะวนัออก ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลการทดสอบทางการศกึษา
ระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน ของนกัเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออก 
ประกอบดว้ย 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) พฤติกรรมการบริหารของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา 3) ความผูกพนัต่อองคก์ารของครู 4) ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศกึษา และ 5) การจดัการเรยีนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญัของครู โดยปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
สูงสุด คือ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาภาคตะวนัออก คือ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา และความผกูพนั
ต่อองค์กรของครู โดยร่วมกันท านายได้รอ้ยละ 43 โดยท่ีภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา พฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศกึษา และการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญัของครู สง่ผลทางออ้มผ่านความ
ผูกพันต่อองคก์ารของครู ไปยงัผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน  ของนักเรียน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคตะวนัออก และโมเดลปัจจยัการบริหารเชิง
สาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ ฐาน ของนักเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออก มีความกลมกลืนสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิง
ประจกัษใ์นระดบัดี และผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่โมเดลมีความเหมาะสมสามารถน าไปใชไ้ด ้

เรบอ (Rabo, 2018) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของครู บรรยากาศของ 
โรงเรียน และผลการเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายของนกัเรียนในรฐัโซโคโต ประเทศไนจีเรีย 
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ผลการวิจัยท่ีส  าคัญพบว่าคือ สมรรถนะของครูมีความสัมพันธ์กับผลการเรียนของนักเรียน 
บรรยากาศโรงเรยีนมีความสมัพนัธก์บัผลการเรยีนของนกัเรยีนเช่นกนั 

นเรศ ปู่ บตุรชา (2562) ไดศ้กึษารูปแบบความสมัพนัธ์เชิงโครงสรา้งของสมรรถนะครู
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ งานวิจัยได้ผลว่า 1. 
รูปแบบความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ของสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียน มี 5 สมรรถนะ 
ประกอบดว้ย 1) สมรรถนะสว่นบคุคล 2) สมรรถนะดา้นภาวะผูน้  า 3) สมรรถนะดา้นคณุธรรม และ
จรยิธรรม รวมทัง้จรรยาบรรณวิชาชีพครู 4) สมรรถนะดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 5) สมรรถนะ
ดา้นการจดัการเรยีนการสอน และ 2. รูปแบบท่ีพฒันาขึน้มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิง
ประจกัษ์ มีค่าสมัประสิทธ์ิพยากรณข์องทัง้ 5 สมรรถนะ สรุปไดว้่าสามารถรว่มกันอธิบายความ
แปรปรวนคณุภาพผูเ้รยีนไดร้อ้ยละ79 

กมลชนก ศรสีดุา (2564) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนกบั
ประสิทธิผล ตามมาตรฐานการศึกษา ดา้นคุณภาพผูเ้รียน ในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของครูผู้สอน กับ
ประสิทธิผลตามมาตรฐานการศกึษา ดา้นคณุภาพผูเ้รยีน โดยรวม มีความสมัพนัธก์นัเชิงบวก อยู่
ในระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั .01 

วิสูตร เดชเมือง (2566) ไดศ้ึกษาปัจจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจัย
คุณภาพครูและปัจจัยลักษณะผู้เรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า 
ปัจจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจยัคุณภาพครูและปัจจัยลกัษณะผูเ้รียน สามารถ
พยากรณ์คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการไดร้อ้ยละ 38 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

สรุปไดว้า่สมรรถนะครูสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน 

 

ภาพประกอบ 10 สมรรถนะครูสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน 
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5. แนวคดิเกีย่วกับบรรยากาศโรงเรียน 
5.1 ความหมายของบรรยากาศโรงเรียน 

ซูซานโต (Susanto, 2016) ไดเ้สนอแนวคิดว่า บรรยากาศขององคก์รเป็นแนวคิดท่ี
อธิบายถึงลกัษณะอตันยัหรอืคณุภาพของสภาพแวดลอ้มขององคก์ร เม่ือเก่ียวขอ้งกบับรรยากาศ
องคก์รของโรงเรียน จะหมายถึง บรรยากาศในองคก์รท่ีสรา้งขึน้โดยรูปแบบความสมัพนัธร์ะหว่าง
บุคคลท่ีมีอยู่ รูปแบบความสัมพันธ์นี ้ได้มาจากความสัมพันธ์ระหว่างครูกับครูคนอ่ืน ๆ หรือ
ความสมัพนัธร์ะหวา่งผูบ้รหิารกบัครู ดงันัน้บรรยากาศขององคก์รในโรงเรยีนจึงเป็นสภาพแวดลอ้ม
ของมนษุยท่ี์ครูท างานหรอืชดุของลกัษณะของสภาพแวดลอ้มการท างาน 

ศนูยบ์รรยากาศโรงเรียนแห่งชาติ (National School Climate Center, 2020) กล่าว
วา่ บรรยากาศโรงเรยีน หมายถึง คณุภาพและลกัษณะของชีวิตในโรงเรยีน บรรยากาศของโรงเรยีน
ขึน้อยูก่บัรูปแบบของประสบการณชี์วิตในโรงเรยีนของนกัเรยีน ผูป้กครอง และบคุลากรในโรงเรยีน 
และสะทอ้นถึงบรรทดัฐาน เปา้หมาย คา่นิยม ความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล การสอนและการเรยีนรู ้
และโครงสรา้งองคก์ร ซึ่งบรรยากาศโรงเรยีนในเชิงบวกจะช่วยสง่เสรมิการพฒันาเยาวชนและการ
เรยีนรูท่ี้จ าเป็นส าหรบัชีวิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย (2563) กลา่วว่า ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการเคย
เป็นตวัชีว้ดัหลกัท่ีใชเ้ปรยีบเทียบคณุภาพการจดัการศกึษาระหวา่งระบบการศกึษาและโรงเรยีนทั่ว
โลก แตใ่นปัจจบุนั กระแสปรชัญาการศกึษาหนั มาใหค้วามสนใจการพฒันาบคุคลอย่างรอบดา้น
มากขึน้ ท าให้เกิดตัวชีว้ัดใหม่ท่ีเรียกว่า  บรรยากาศในโรงเรียน (school climate) ซึ่งหมายถึง 
ความรูส้กึ ความเขา้ใจของนกัเรียน ครู และผอ. ท่ีมีต่อโรงเรียน อนัเป็นผลมาจากประสบการณท่ี์
ไดร้บัเม่ือใชเ้วลาอยู่ในโรงเรยีน ซึง่มาจากสิ่งท่ีจบัตอ้งได ้เช่น ลกัษณะอาคาร การตกแตง่หอ้งเรยีน 
รูปแบบการเรยีนการสอน เป็นตน้ และสิ่งท่ีจบัตอ้งไม่ได ้เช่น ปฏิสมัพนัธท่ี์เกิดขึน้ระหว่างบคุคลทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรยีน และความรูส้กึท่ีเกิดจากปฏิสมัพนัธเ์หลา่นัน้ 

ยูเนสโก (UNESCO, 2022) กล่าวถึง บรรยากาศโรงเรียนว่าครอบคลุมทุกด้านท่ี
เก่ียวขอ้งกับวิธีท่ีสมาชิกของชุมชนโรงเรียนรบัรูแ้ละสมัผสักับโรงเรียน ตวัอย่างเช่น  พวกเขารูส้ึก
ยินดี ใหค้ณุค่า และเคารพเพียงใด อคติเช่น การเลือกปฏิบตัิ การเหยียดเชือ้ชาติ การกีดกันทาง
เพศ และความเกลียดชังท าให้เกิดบรรยากาศเชิงลบในโรงเรียน และท้ายท่ีสุดก็บ่อนท าลาย
ประสบการณก์ารเรียนรูข้องนักเรียน ซึ่งบรรยากาศของโรงเรียนยงัหมายถึงทุกแง่มุมขององคก์ร 
(เช่น ค่านิยมและบรรทัด ฐาน) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลระหว่างสมาชิกในโรงเรียน แนว
ทางการสอนและการเรยีนรู ้และความปลอดภยัภายในโรงเรยีน 
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สุวิตรา บุญแจ้ง (2565) ได้เสนอแนวคิดว่า บรรยากาศโรงเรียน หมายถึง 
สภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงานหรอืคณุลกัษณะภายในโรงเรียนท่ีสะทอ้นถึงบรรทดัฐาน ค่านิยม 
ค่านิยม ความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล การสอนและการเรียนรู ้และโครงสรา้งองคก์ร ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครูและการเรียนรูข้องผูเ้รียน ประกอบดว้ย 1) ความปลอดภยั 2) การ
สอนและการเรยีนรู ้3) ความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล 4) สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 3) สื่อสงัคม 

จากแนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจัยสามารถสรุปไดว้่า บรรยากาศโรงเรียน 
หมายถึง การด าเนินการของโรงเรียนท่ีสะทอ้นคณุภาพและลกัษณะชีวิตในโรงเรียนประกอบดว้ย 
ความปลอดภยั การมีสมัพนัธภาพระหว่างบุคคล การสนบัสนุนการสอนและการเรียนรู ้และการ
พฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน    

5.2 องคป์ระกอบของบรรยากาศโรงเรียน 
ฟารอ์ู (Faour, 2012) ได้กล่าวถึง บรรยากาศของโรงเรียนท่ีประกอบด้วย 4 มิติ

พืน้ฐาน  
มิติท่ี 1 ความปลอดภยั ซึง่เก่ียวขอ้งกบัการน ากฎเกณฑแ์ละบรรทัดฐานเก่ียวกบั

ความรุนแรงและการลว่งละเมิด ตลอดจนกลไกในการบงัคบัใชก้ฎเหล่านัน้ รวมถึงความปลอดภยั
ทางกายภาพและความมั่นคงทางสงัคมและอารมณ ์บรรยากาศของโรงเรยีนท่ีปลอดภยัมั่นคง และ
เอาใจใส่ส่งเสริมความผูกพนักับการศึกษาสถาบนั จึงปรบัปรุงการเรียนรูท้างสงัคม อารมณแ์ละ
วิชาการ นอกจากนี ้ความปลอดภยัทางกายภาพยงัรวมถึงความรูส้ึกปลอดภยัจากการบาดเจ็บ
หรืออนัตรายอนัเน่ืองมาจากการล่วงละเมิดทางกาย เช่น การรงัแก ต่อย ผลกั ทุบตี เป็นลกัษณะ
หนึ่ง โดยครอบคลุมมาตรการความปลอดภยัในหอ้งเรียน สนาม เด็กเล่น และ สิ่งอ านวยความ
สะดวกอ่ืน ๆ ในโรงเรียน ความมั่นคงทางสงัคมและอารมณด์ว้ย ซึ่งหมายถึงไม่มีการล่วงละเมิด
ทางวาจา การลว่งละเมิด และการกีดกนัทางสงัคม 

มิติท่ี 2 ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล ซึ่งส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน ระดบั
ความเคารพต่อความหลากหลายของการสนบัสนุนทางสงัคมในหมู่ผูใ้หญ่และนกัเรียน และการ
สนบัสนนุของผูใ้หญ่ส าหรบันกัเรยีนทัง้ทางวิชาการและสว่นตวัลว้นมีสว่น ความสมัพนัธร์ะหวา่งครู
กบันกัเรยีนมีความส าคญัอย่างยิ่งตอ่การเสรมิสรา้งการเรยีนรู ้

มิติท่ี 3 ระดบัของการสนบัสนุนส าหรบัการเรียนการสอน รวมทัง้สงัคมและการ
เรียนรูข้องพลเมือง ซึ่งบรรยากาศของโรงเรยีนในเชิงบวกนัน้ตอ้งการสภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียนท่ี
เอือ้ประโยชนแ์ละสภาพแวดลอ้มนีจ้ะท าใหค้รูและนกัเรยีนสามารถโตต้อบในบรรยากาศการเรยีนรู ้
ท่ีใหค้วามส าคญักบัความหลากหลายและมมุมองท่ีแตกตา่งกนั และสนบัสนนุการสนทนาและการ
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ทดลองดว้ยหลากหลายความคิด และความคิดเห็น เพื่อการแสดงออกของความเป็นพลเมืองและ
สญัชาติ การศกึษา การอภิปรายอยา่งเปิดเผย และการเรยีนรูอ้ยา่งกระตือรอืรน้ ซึง่แสดงใหเ้ห็นว่า
วิธีการสอนมีประสทิธิภาพมากกวา่แนวทางการสอนตามการบรรยาย 

มิติท่ี 4 ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน สภาพแวดลอ้ม คุณภาพของสิ่ง
อ านวยความสะดวก และทรพัยากรท่ีมีอยู่ และการมีส่วนรว่มของครอบครวัและชมุชนในกิจกรรม
การเรียนรูแ้ละโรงเรียน ล้วนมีอิทธิพลต่อบรรยากาศทางสังคม สภาพแวดล้อมของโรงเรียน
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลายอย่างซึ่งเก่ียวขอ้งกับสภาพแวดลอ้มทางกายภาพของโรงเรียน 
สภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกในโรงเรียน เช่น หอ้งเรียน หอ้งปฏิบตัิการ กีฬา และพืน้ท่ีนอก
หลกัสตูร ท่ีไดมี้การรกัษาความสะอาดและไดร้บัการดแูลอย่างดีหรือไม่ รวมถึงเป็นอุปกรณแ์ละ
การเรยีนรู ้ทรพัยากรท่ีเพียงพอต่อการบรรลผุลการเรียนรูต้ามท่ีระบไุวใ้นโรงเรยีนภารกิจหรอืไม่ มี
การอพัเกรดหรอืเปลี่ยนใหมอ่ยา่งตอ่เน่ืองหรอืไม่ 

ยูเนสโก (UNESCO, 2022) ได้สรา้งกรอบเก่ียวกับบรรยากาศโรงเรียน  ซึ่งแบ่ง
องคป์ระกอบออกเป็น 3 ประเภทใหญ่ ๆ ดงันี ้

1. คน ซึง่เป็นการใหค้วามส าคญักบัความสมัพนัธร์ะหว่างมนษุยแ์ละสงัคม โดยมี
ความเก่ียวขอ้งใน เรื่องของมิตรภาพและความสมัพนัธใ์นสงัคมโรงเรยีน ทศันคติและคณุลกัษณะ
เชิงบวกของครู การเคารพในความหลากหลาย และความแตกตา่ง คา่นิยมและแนวปฏิบตัิเชิงบวก
ท่ีทกุคนมีสว่นรว่ม สภาพการท างาน และสขุภาวะท่ีดีของครู และทกัษะและสมรรถนะของครู 

2. กระบวนการ ซึ่งกล่าวถึงวิธีการสอนและการเรียนรูท่ี้ช่วยส่งเสรมิการรบัรูข้อง
ผูเ้รียนว่ามีความเป็นอยู่ท่ีดี โดยมีความเก่ียวขอ้งกับภาระงานท่ีเหมาะสม และเป็นธรรม การ
ท างานเป็นหมู่คณะและความเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกัน แนวทางการสอนท่ีสนุกสนาน และกระตุน้
การมีส่วนรว่ม เสรีภาพของผูเ้รียน ความคิดสรา้งสรรค ์และการมีส่วนรว่มของผูเ้รียน การรูส้ึกถึง
ความส าเร็จ และการบรรลเุป้าหมาย กิจกรรม นอกหลกัสตูรและการจดักิจกรรมในโรงเรียน การ
เรียนรูใ้นลกัษณะท่ีครูและนกัเรยีนเป็นทีมเดียวกนั สาระการเรียนรูท่ี้มีประโยชน ์มีความเก่ียวขอ้ง
และดงึดดูความสนใจของผูเ้รยีน และสขุภาวะทางจิตท่ีดีและการบรหิารจดัการความเครยีด 

3. สถานท่ี ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาปัจจัยสภาพแวดลอ้มทั้งสภาพแวดลอ้มทาง
กายภาพและบรรยากาศของโรงเรียน โดยมีความเก่ียวขอ้งกับสภาพแวดลอ้มทางการเรียนรูท่ี้
อบอุ่นและเป็นมิตร สภาพแวดลอ้มท่ีมีความปลอดภยัปราศจากการรงัแก พืน้ท่ีส  าหรบัการเรยีนรู ้
และการเลน่ท่ีเปิดกวา้งและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม วิสยัทศันแ์ละความเป็นผูน้  าของโรงเรยีน วินยั
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เชิงบวก สุขภาพ สุขอนามัย และโภชนาการท่ีดีและการบริหารจัดการแบบประชาธิปไตยใน
โรงเรยีน 

ศูนยบ์รรยากาศโรงเรียนแห่งชาติ (National School Climate Center, 2020) แบ่ง
องคป์ระกอบในการวดับรรยากาศโรงเรยีนโดยตรง ไวด้ว้ยกนั 6 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 

1.ความปลอดภัย (Safety) ประกอบด้วย 1.1) กฎระเบียบและบรรทัดฐาน 
(Support for Learning) โดยวดัไดจ้ากการสื่อสารกฎเกณฑท่ี์มีความเก่ียวขอ้งกบัความรุนแรงทาง
กายภาพอย่างชดัเจน อีกทัง้มีการสื่อสารเก่ียวกับกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกับการล่วงละเมิดทัง้ทาง
วาจา การลอ้เลียนอย่างชดัเจน มีการบงัคบัใชแ้ละสรา้งบรรทดัฐานท่ีชดัเจนและมีการควบคมุดแูล
อย่างสม ่าเสมอจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 1.2) ความปลอดภยัทางกายภาพ (Sense of Physical Security) 
นกัเรยีนและบคุลากรในโรงเรยีน มีความรูส้กึปลอดภยัทางดา้นกายภาพ 1.3) ความปลอดภยัทาง
อารมณแ์ละสงัคม (Sense of Social-Emotional Security) นกัเรียนและบุคลากรในโรงเรียนรูส้ึก
ปลอดภยัจากการลว่งละเมิดทางวาจา การลอ้เลียน และการถกูกีดกนัจากสงัคม 

2. การสอนและการเรียนรู ้(Teaching and Learning) ประกอบดว้ย 2.1) การ
สนับสนุนการเรียนรู ้(Support for Learning) มีแนวทางในการสนับสนุนการสอน เช่น การให้
ก าลงัใจและขอ้เสนอแนะเชิงสรา้งสรรค ์เปิดโอกาสในการสรา้งความรูแ้ละทกัษะท่ีหลากหลาย มี
การสนับสนุนส าหรบัการลองท าสิ่งใหม่และการคิดอย่างอิสระ สรา้งบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการ
อภิปรายและตัง้ค  าถามความทา้ทายทางวิชาการและความสนใจส่วนบุคคล 2.2) การเรียนรูท้าง
สงัคมและความเป็นพลเมือง (Social and Civic Learning) สนับสนุนการพัฒนาความรู ้ทักษะ
และทัศนคติทางสังคมและพลเมือง รวมถึงการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ ความขัดแย้ง  ความ
ละเอียดรอบคอบ การไตร่ตรองตนเองและการควบคุมอารมณ์ ความเห็นอกเห็นใจ ความ
รบัผิดชอบ สว่นบคุคล และการตดัสินใจอย่างมีจรยิธรรม 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal relationships) ประกอบด้วย 
3.1) การเคารพความหลากหลาย (Respect for Diversity) การเคารพซึ่งกันและกันในความ
แตกต่างของแต่ละบุคคล เช่น เพศ เชือ้ชาติ วฒันธรรม ฯลฯ ในทุกระดบัของโรงเรียนทัง้ระหว่าง
นกัเรยีนกบันกัเรยีน ผูใ้หญ่กบันกัเรยีน ผูใ้หญ่และผูใ้หญ่ โดยสรา้งมีบรรทดัฐานโดยรวมรว่มกนัใน
การยอมรับฟังความ คิดเห็นของผู้อ่ืน 3.2) การสนับสนุนทางสังคมส าหรับผู้ใหญ่ (Social 
Support—Adults) รูปแบบของ ความสมัพันธ์แบบผูใ้หญ่ท่ีคอยสนับสนุนและเอาใจใส่นักเรียน 
รวมทัง้มีความคาดหวงัสงูต่อความส าเร็จของนกัเรียน มีความเต็มใจท่ีจะรบัฟังและท าความรูจ้กั
กับนักเรียนเป็นรายบุคคล และใหค้วามห่วงใยต่อปัญหาของนักเรียนเป็นรายบุคคล 3.3) การ
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สนบัสนนุทางสงัคมส าหรบันกัเรียน (Social Support—Students) รูปแบบของความสมัพนัธแ์บบ
เพื่อนท่ีสนบัสนนุนกัเรียน ไดแ้ก่ มิตรภาพในสงัคม ปัญหาการใหค้วามช่วยเหลือดา้นวิชาการและ
ส าหรบันกัเรยีนใหม่ 

4. สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน (Institutional environment) ประกอบดว้ย 4.1) 
ความเช่ือมโยงและความผูกพันในโรงเรียน (School Connectedness/Engagement) การระบุ
ตวัตนในเชิงบวกกับโรงเรียนและบรรทัดฐานส าหรบัการมีส่วนร่วมในชีวิตในโรงเรียนในวงกวา้ง
ส าหรับนักเรียน เจ้าหน้าท่ี  และครอบครัว 4.2) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ (Physical 
Surroundings) สภาพแวดล้อมของโรงเรียนท่ีเก่ียวข้องกับความสะอาด ความเป็นระเบียบ
เรียบรอ้ยและมีสิ่งอ านวยความสะดวกและทรพัยากรและวสัดท่ีุเพียงพอ 4.3) การยอมรบัสมาชิก
ในสังคม (Social Inclusion) การยอมรบันักเรียนท่ีมีความบกพร่องเป็นสมาชิกของชุมชนใน
โรงเรียน รวมถึงสรา้งโอกาสท่ีเพิ่มขึน้ส  าหรบัการขดัเกลาทางสงัคม กิจกรรมนอกหลกัสตูร ภาวะ
ผูน้  าและการตดัสินใจ 

5. สื่อสังคม (Social Media) ความรูส้ึกปลอดภัยของนักเรียนจากการท ารา้ย
ร่างกาย การล่วงละเมิด ทางวาจา การลอ้เล่น การนินทา และการกีดกันทางออนไลนห์รือทาง
อปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์เช่น Facebook twitter และแพลตฟอรม์โซเชียลมีเดียอ่ืน ๆ ทางอีเมล การ
สง่ขอ้ความ การโพสตรู์ปภาพหรอืวิดีโอ ฯลฯ) 

6. บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้ง (Staff Only) ซึ่งเฉพาะบุคลากร ประกอบดว้ย 6.1) 
ภาวะผูน้  า (Leadership) การบรหิารท่ีสรา้งและสื่อสารวิสยัทศันท่ี์ชดัเจน การเขา้ถึงและสนบัสนนุ
เจ้าหน้าท่ีและเจ้าหน้าท่ีของโรงเรียนให้ได้รับการพัฒน า 6.2) ความสัมพันธ์ทางวิชาชีพ 
(Professional Relationships) ทศันคติและความสมัพนัธเ์ชิงบวก ระหวา่งบคุลากรของโรงเรยีนใน
การสนบัสนนุการท างานและการเรยีนรูร้ว่มกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

โทมัสเซฟสกีและคณะ (Tomaszewski et al., 2024) ไดใ้หแ้นวคิดว่าองคป์ระกอบ
ของบรรยากาศโรงเรยีน ประกอบไปดว้ย 1.ความปลอดภยั (safety) ความปลอดภยัของนกัเรยีนท่ี
โรงเรียนทั้งความปลอดภัยทางร่างกายและอารมณ์ 2. ความมั่นใจในตนเองของครู (teachers’ 
self-efficacy) เป็นการเจาะเขา้ไปในมิติทางวิชาการ เป็นความเช่ือท่ีครูมีเก่ียวกบัความสามารถใน
การปฏิบตัิหนา้ท่ีอย่างมืออาชีพ ทัง้ความพึงพอใจในงาน ความเป็นอยู่ท่ีดี และความสามารถใน
การสอนของครู 3. วินยัของโรงเรยีน (school discipline) ความสามารถของการปฏิบตัิทางวินยัใน
โรงเรยีนและการสง่เสรมิผลลพัธต์า่ง ๆ ของนกัเรยีน 
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สุวิตรา บุญแจ้ง (2565) ศึกษาแนวคิดของ National School Climate Center 
(2020) เสนอว่า บรรยากาศโรงเรียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความปลอดภัย 
(Safety) 2) การสอนและการเรียนรู ้(Teaching and Learning) 3) ความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล 
(Interpersonal relationships) 4) สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน (Institutional environment) 5) สื่อ
สงัคม (Social Media) 

จากแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหอ์งคป์ระกอบของบรรยากาศ
โรงเรียนจากแนวคิดของ ฟารอ์ู (Faour, 2012) ยูเนสโก (UNESCO, 2022) ศูนย์บรรยากาศ
โร ง เรี ย น แ ห่ ง ช า ติ  (National School Climate Center, 2020) โท มั ส เซ ฟ ส กี แ ล ะ คณ ะ 
(Tomaszewski et al., 2024) และ สุวิตรา บุญแจง้ (2565) สรุปว่าองคป์ระกอบของบรรยากาศ
โรงเรียน ประกอบดว้ย 1) ความปลอดภยั 2) ความสมัพันธร์ะหว่างบุคคล 3) การสนับสนุนการ
สอนและการเรยีนรู ้4) สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน ดงัภาพ 

 

ภาพประกอบ 11 องคป์ระกอบของบรรยากาศโรงเรยีน 
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5.2.1 ความปลอดภัย 
ฟารอ์ู (Faour, 2012) ไดก้ล่าวถึง บรรยากาศของโรงเรียนท่ีประกอบดว้ย มิติ

พืน้ฐานดา้นความปลอดภยั ซึ่งเก่ียวขอ้งกบัการน ากฎเกณฑแ์ละบรรทดัฐานเก่ียวกบัความรุนแรง
และการลว่งละเมิด ตลอดจนกลไกในการบงัคบัใชก้ฎเหลา่นัน้ รวมถึงความปลอดภยัทางกายภาพ
และความมั่นคงทางสงัคมและอารมณ์ บรรยากาศของโรงเรียนท่ีปลอดภัยมั่นคง และเอาใจใส่
ส่งเสริมความผูกพนักับการศึกษาสถาบนั จึงปรบัปรุงการเรียนรูท้างสงัคม อารมณ์และวิชาการ 
นอกจากนี้ ความปลอดภัยทางกายภาพยังรวมถึงความรูส้ึกปลอดภัยจากการบาดเจ็บหรือ
อนัตรายอนัเน่ืองมาจากการล่วงละเมิดทางกาย เช่น การรงัแก ต่อย ผลกั ทุบตี เป็นลกัษณะหนึ่ง 
โดยครอบคลมุมาตรการความปลอดภยัในหอ้งเรียน สนาม เด็กเล่น และ สิ่งอ านวยความสะดวก
อ่ืน ๆ ในโรงเรยีน ความมั่นคงทางสงัคมและอารมณด์ว้ย ซึง่หมายถึงไม่มีการลว่งละเมิดทางวาจา 
การลว่งละเมิด และการกีดกนัทางสงัคม 

ศนูยบ์รรยากาศโรงเรียนแห่งชาติ (National School Climate Center, 2020) ได้
กล่าวถึงองคป์ระกอบในการวดับรรยากาศโรงเรียนดา้นความปลอดภัย (Safety) ประกอบดว้ย 
1.1) กฎระเบียบและบรรทดัฐาน (Support for Learning) โดยวดัไดจ้ากการสื่อสารกฎเกณฑท่ี์มี
ความเก่ียวขอ้งกับความรุนแรงทางกายภาพอย่างชดัเจน อีกทัง้มีการสื่อสารเก่ียวกับกฎเกณฑท่ี์
เก่ียวขอ้งกบัการล่วงละเมิดทัง้ทางวาจา การลอ้เลียนอย่างชดัเจน มีการบงัคบัใชแ้ละสรา้งบรรทดั
ฐานท่ีชัดเจนและมีการควบคุมดูแลอย่างสม ่าเสมอจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 1.2) ความปลอดภัยทาง
กายภาพ (Sense of Physical Security) นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน มีความรูส้ึกปลอดภยั
ทางด้านกายภาพ 1.3) ความปลอดภัยทางอารมณ์และสังคม (Sense of Social-Emotional 
Security) นกัเรยีนและบคุลากรในโรงเรยีนรูส้กึปลอดภยัจากการลว่งละเมิดทางวาจา การลอ้เลียน 
และการถกูกีดกนัจากสงัคม 

โทมัส เซฟ ส กีแล ะคณ ะ  (Tomaszewski et al., 2024 ) ได้ให้ แน วคิ ด ว่ า
องคป์ระกอบของบรรยากาศโรงเรียน ประกอบไปดว้ย 1.ความปลอดภยั (safety) ความปลอดภยั
ของนกัเรียนท่ีโรงเรยีนทัง้ความปลอดภยัทางรา่งกายและอารมณ์ 2. ความมั่นใจในตนเองของครู 
(teachers’ self-efficacy) เป็นการเจาะเข้าไปในมิติทางวิชาการ เป็นความเช่ือท่ีครูมีเก่ียวกับ
ความสามารถในการปฏิบตัิหนา้ท่ีอย่างมืออาชีพ ทัง้ความพึงพอใจในงาน ความเป็นอยู่ท่ีดี และ
ความสามารถในการสอนของครู 3. วินยัของโรงเรียน (school discipline) ความสามารถของการ
ปฏิบตัิทางวินยัในโรงเรยีนและการสง่เสรมิผลลพัธต์า่งๆ ของนกัเรยีน 
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สวุิตรา บญุแจง้ (2565) ศกึษาแนวคดิบรรยากาศโรงเรยีน ใหน้ิยามองคป์ระกอบ 
ความปลอดภยั (Safety) วา่หมายถงึ สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนท่ีมีการก าหนดนโยบาย 
กฎระเบียบและบรรทดัฐานดา้นความปลอดภยัท่ีชดัเจน มีการบงัคบัใชแ้ละบรรทดัฐานในการ
ด าเนินงาน รวมถึงการดแูลความปลอดภยัดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและชีวภาพอยา่ง
ตอ่เน่ือง รวมถงึสรา้งพืน้ท่ีปลอดภยัทัง้ทางรา่งกายและจิตใจใหค้รู นกัเรยีน และบคุลากรอย่าง
ทั่วถึง 

จากแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ ความปลอดภยั หมายถงึ 
การด าเนินการของโรงเรยีนท่ีแสดงถึงการก าหนดกฎระเบียบและบรรทดัฐานเก่ียวกบัความ
ปลอดภยัอยา่งชดัเจน มีมาตรการปอ้งกนัและบงัคบัใชอ้ยา่งตอ่เน่ืองทัง้ความปลอดภยัทาง
กายภาพ และความปลอดภยัทางอารมณแ์ละสงัคม  

5.2.2 ความสัมพันธร์ะหว่างบุคคล  
ฟารอ์ู (Faour, 2012) ได้กล่าวถึง บรรยากาศของโรงเรียนท่ีประกอบด้วยมิติ

พืน้ฐานดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล ซึง่สง่ผลตอ่บรรยากาศของโรงเรยีน ระดบัความเคารพตอ่
ความหลากหลายของการสนับสนุนทางสงัคมในหมู่ผูใ้หญ่และนักเรียน และการสนับสนุนของ
ผูใ้หญ่ใหน้กัเรยีนทัง้ทางวิชาการและส่วนตวัลว้นมีส่วนความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบันกัเรยีนและมี
ความส าคญัอย่างยิ่งตอ่การเสรมิสรา้งการเรยีนรู ้

ยูเนสโก (UNESCO, 2022) ได้กล่าวถึงปัจจัยสนับสนุนการเกิดโรงเรียนแห่ง
ความสขุ คือ คน ซึง่เป็นการใหค้วามส าคญักบัความสมัพนัธร์ะหว่างมนษุยแ์ละสงัคม โดยมีความ
เก่ียวขอ้งในเรื่องของมิตรภาพและความสมัพนัธใ์นสงัคมโรงเรยีน ทศันคติและคณุลกัษณะเชิงบวก
ของครู การเคารพในความหลากหลาย และความแตกตา่ง คา่นิยมและแนวปฏิบตัิเชิงบวกท่ีทกุคน
มีสว่นรว่ม สภาพการท างาน สขุภาวะท่ีดีของครู ทกัษะและสมรรถนะของครู 

ศนูยบ์รรยากาศโรงเรียนแห่งชาติ (National School Climate Center, 2020) ได้
กล่าวถึ งองค์ประกอบในการวัดบรรยากาศโรงเรียนด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
(Interpersonal relationships) ว่าประกอบดว้ย 1) การเคารพความหลากหลาย (Respect for 
Diversity) การเคารพซึง่กนัและกนัในความแตกตา่งของแตล่ะบคุคล เช่น เพศ เชือ้ชาติ วฒันธรรม 
ฯลฯ ในทุกระดบัของโรงเรียนทัง้ระหว่างนกัเรียนกับนกัเรียน ผูใ้หญ่กบันกัเรียน ผูใ้หญ่และผูใ้หญ่ 
โดยสรา้งมีบรรทดัฐานโดยรวมรว่มกันในการยอมรบัฟังความ คิดเห็นของผูอ่ื้น 2) การสนับสนุน
ทางสงัคมส าหรบัผูใ้หญ่ (Social Support—Adults) รูปแบบของความสมัพนัธแ์บบผูใ้หญ่ท่ีคอย
สนบัสนนุและเอาใจใส่นกัเรยีน รวมทัง้มีความคาดหวงัสงูต่อความส าเรจ็ของนกัเรยีน มีความเต็ม
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ใจท่ีจะรบัฟังและท าความรูจ้กักบันกัเรยีนเป็นรายบคุคล และใหค้วามห่วงใยตอ่ปัญหาของนกัเรยีน
เป็นรายบุคคล 3) การสนบัสนุนทางสงัคมส าหรบันกัเรียน (Social Support—Students) รูปแบบ
ของความสัมพันธ์แบบเพื่อนท่ีสนับสนุนนักเรียน ไดแ้ก่ มิตรภาพในสังคม ปัญหาการใหค้วาม
ช่วยเหลือดา้นวิชาการและส าหรบันกัเรยีนใหม่ 

สวุิตรา บญุแจง้ (2565) ศกึษาแนวคดิบรรยากาศโรงเรยีน ใหน้ิยามองคป์ระกอบ 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล (Interpersonal relationships) หมายถึง สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน
ท่ีใหค้วามส าคญัในการเคารพความหลากหลายระหว่างบคุคล สง่เสรมิกิจกรรมการสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหวา่งครูและผูเ้รยีนในการสนบัสนนุและเอาใจใสผู่เ้รยีนอยา่งเตม็ท่ี และกิจกรรม
การสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งผูเ้รยีนกบัผูเ้รยีนในการช่วยสนบัสนนุการเรยีนรูร้ว่มกนั 

จากแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล 
หมายถึง การด าเนินการของโรงเรยีนท่ีแสดงถึงการยอมรบัและเคารพในความแตกตา่งระหวา่ง
บคุคล สง่เสรมิบรรยากาศท่ีเปิดกวา้งในการแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้ครูและบคุลากรใหก้ารสนบัสนนุ
และเอาใจใสผู่เ้รยีน มีการสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีระหวา่งบคุคลในโรงเรยีน  

5.2.3 การสนับสนุนการสอนและการเรียนรู้  
ฟารอ์ู (Faour, 2012) ได้กล่าวถึงบรรยากาศของโรงเรียนท่ีประกอบด้วยมิติ

พืน้ฐาน ดา้นระดบัของการสนับสนุนส าหรบัการเรียนการสอน รวมทั้งสงัคมและการเรียนรูข้อง
พลเมือง ซึ่งบรรยากาศของโรงเรียนในเชิงบวกนั้นต้องการสภาพแวดลอ้มในห้องเรียนท่ีเอือ้
ประโยชนแ์ละสภาพแวดลอ้มนีจ้ะท าใหค้รูและนกัเรียนสามารถโตต้อบในบรรยากาศการเรียนรูท่ี้
ใหค้วามส าคญักบัความหลากหลายและมมุมองท่ีแตกต่างกนั และสนบัสนนุการสนทนาและการ
ทดลองดว้ยหลากหลายความคิด และความคิดเห็นเพื่อการแสดงออกของความเป็นพลเมืองและ
สญัชาติ การศกึษา การอภิปรายอยา่งเปิดเผย และการเรยีนรูอ้ยา่งกระตือรอืรน้ ซึง่แสดงใหเ้ห็นว่า
วิธีการสอนมีประสทิธิภาพมากกวา่แนวทางการสอนตามการบรรยาย 

ยูเนสโก (UNESCO, 2022) ไดก้ล่าวถึงถึงปัจจัยสนับสนุนการเกิดโรงเรียนแห่ง
ความสขุ ดา้นกระบวนการ ซึ่งกล่าวถึงวิธีการสอนและการเรียนรูท่ี้ช่วยส่งเสรมิการรบัรูข้องผูเ้รียน
ว่ามีความเป็นอยู่ท่ีดี โดยมีความเก่ียวขอ้งกบัภาระงานท่ีเหมาะสม และเป็นธรรม การท างานเป็น
หมู่คณะและความเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกนั แนวทางการสอนท่ีสนกุสนาน และกระตุน้การมีสว่นรว่ม 
เสรภีาพของผูเ้รยีน ความคิดสรา้งสรรค ์และการมีสว่นรว่มของผูเ้รยีน การรูส้กึถึงความส าเรจ็ และ
การบรรลเุปา้หมาย กิจกรรมนอกหลกัสตูรและการจดักิจกรรมในโรงเรียน การเรยีนรูใ้นลกัษณะท่ี
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ครูและนักเรียนเป็นทีมเดียวกัน สาระการเรียนรูท่ี้มีประโยชน ์มีความเก่ียวขอ้งและดึงดูดความ
สนใจของผูเ้รยีน และสขุภาวะทางจิตท่ีดีและการบรหิารจดัการความเครยีด 

ศูนย์บรรยากาศโรงเรียนแห่งชาติ  (National School Climate Center, 2020) 
กล่าวถึงองค์ประกอบในการวัดบรรยากาศโรงเรียนโดยตรง  ด้านการสอนและการเรียนรู ้
(Teaching and Learning) ว่าประกอบดว้ย 1) การสนบัสนุนการเรียนรู ้(Support for Learning) 
มีแนวทางในการสนบัสนนุการสอน เช่น การใหก้ าลงัใจและขอ้เสนอแนะเชิงสรา้งสรรค ์เปิดโอกาส
ในการสรา้งความรูแ้ละทกัษะท่ีหลากหลาย มีการสนบัสนุนส าหรบัการลองท าสิ่งใหม่และการคิด
อย่างอิสระ สรา้งบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการอภิปรายและตัง้ค  าถามความทา้ทายทางวิชาการและ
ความสนใจส่วนบุคคล 2) การเรียนรูท้างสังคมและความเป็นพลเมือง (Social and Civic 
Learning) สนบัสนุนการพฒันาความรู ้ทกัษะและทศันคติทางสงัคมและพลเมือง รวมถึงการฟัง
อย่างมีประสิทธิภาพ ความขดัแยง้ ความละเอียดรอบคอบ การไตรต่รองตนเองและการควบคุม
อารมณ ์ความเห็นอกเห็นใจ ความรบัผิดชอบ สว่นบคุคล และการตดัสินใจอย่างมีจรยิธรรม 

โทมัส เซฟส กี  และคณ ะ (Tomaszewski et al., 2024) ได้ให้แน วคิ ดว่ า
องคป์ระกอบของบรรยากาศโรงเรียน ประกอบไปดว้ย 1.ความปลอดภยั (safety) ความปลอดภยั
ของนกัเรียนท่ีโรงเรยีนทัง้ความปลอดภยัทางรา่งกายและอารมณ์ 2. ความมั่นใจในตนเองของครู 
(teachers’ self-efficacy) เป็นการเจาะเข้าไปในมิติทางวิชาการ เป็นความเช่ือท่ีครูมีเก่ียวกับ
ความสามารถในการปฏิบตัิหนา้ท่ีอย่างมืออาชีพ ทัง้ความพึงพอใจในงาน ความเป็นอยู่ท่ีดี และ
ความสามารถในการสอนของครู 3. วินยัของโรงเรียน (school discipline) ความสามารถของการ
ปฏิบตัิทางวินยัในโรงเรยีนและการสง่เสรมิผลลพัธต์า่งๆ ของนกัเรยีน 

สวุิตรา บญุแจง้ (2565) ศกึษาแนวคดิบรรยากาศโรงเรยีน ใหน้ิยามองคป์ระกอบ 
การสอนและการเรยีนรู ้(Teaching and Learning) วา่หมายถึง สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนท่ีมี
การจดัหาและเตรยีมความพรอ้มของทรพัยากรในการจดัการเรยีนรูอ้ยา่งเป็นระบบ จดัสิ่งอ านวย
ความสะดวกในหอ้งเรยีนใหพ้รอ้มใชง้านเสมอ มีแหลง่เรยีนรูท้ัง้ในและนอกโรงเรยีนท่ีเอือ้ตอ่การ
เรยีนรู ้รวมถึงสรา้งและปรบัปรุงพืน้ท่ีการเรยีนรูท่ี้เหมาะสมในการสนบัสนนุการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน
และพฒันาประสทิธิภาพการสอนของครูอยา่งตอ่เน่ือง 

จากแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ การสนบัสนนุการสอนและ
การเรยีนรู ้หมายถึง การด าเนินการของโรงเรยีนท่ีแสดงถึงการจดัเตรยีมทรพัยากรสนบัสนนุการ
เรยีนการสอนอยา่งเป็นระบบ จดับรรยากาศหอ้งเรยีนใหเ้อือ้ตอ่การเรยีนรู ้มีแหลง่เรยีนรูท่ี้
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เหมาะสมทัง้ในและนอกโรงเรยีน  รวมทัง้สง่เสรมิการเปิดโอกาสในการแสดงความรูแ้ละทกัษะ 
สง่เสรมิการใหก้ าลงัใจและขอ้เสนอแนะเชิงสรา้งสรรคใ์นการจดัการเรยีนการสอน   

5.2.4 สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
ฟารอ์ู (Faour, 2012) ได้กล่าวถึงบรรยากาศของโรงเรียนท่ีประกอบด้วยมิติ

พืน้ฐาน ดา้นความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน สภาพแวดลอ้ม คุณภาพของสิ่งอ านวยความ
สะดวก และทรพัยากรท่ีมีอยู่ และการมีสว่นรว่มของครอบครวัและชมุชนในกิจกรรมการเรยีนรูแ้ละ
โรงเรียน ล้วนมีอิทธิพลต่อบรรยากาศทางสังคม สภาพแวดล้อมของโรงเรียนประกอบด้วย
องคป์ระกอบหลายอย่างซึ่งเก่ียวขอ้งกับสภาพแวดลอ้มทางกายภาพของโรงเรียน สภาพของสิ่ง
อ านวยความสะดวกในโรงเรยีน เช่น หอ้งเรยีน หอ้งปฏิบตัิการ กีฬา และพืน้ท่ีนอกหลกัสตูร ท่ีไดมี้
การรกัษาความสะอาดและได้รบัการดูแลอย่างดีหรือไม่ รวมถึงเป็นอุปกรณ์และการเรียนรู ้
ทรพัยากรท่ีเพียงพอตอ่การบรรลผุลการเรยีนรูต้ามท่ีระบไุวใ้นโรงเรยีนภารกิจหรอืไม ่มีการอพัเกรด
หรอืเปลี่ยนใหมอ่ยา่งตอ่เน่ืองหรอืไม่ 

ยูเนสโก (UNESCO, 2022) ได้กล่าวถึงปัจจัยสนับสนุนการเกิดโรงเรียนแห่ง
ความสขุ ดา้นสถานท่ี ซึ่งมุ่งเนน้การพฒันาปัจจยัสภาพแวดลอ้มทัง้สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ
และบรรยากาศของโรงเรียน โดยมีความเก่ียวขอ้งกับสภาพแวดลอ้มทางการเรียนรูท่ี้อบอุ่นและ
เป็นมิตร สภาพแวดลอ้มท่ีมีความปลอดภยัปราศจากการรงัแก พืน้ท่ีส  าหรบัการเรยีนรูแ้ละการเลน่
ท่ีเปิดกวา้งและเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม วิสัยทัศนแ์ละความเป็นผูน้  าของโรงเรียน วินัยเชิงบวก 
สขุภาพ สขุอนามยั และโภชนาการท่ีดีและการบรหิารจดัการแบบประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

ศูนย์บรรยากาศโรงเรียนแห่งชาติ  (National School Climate Center, 2020) 
กล่าวถึงองคป์ระกอบในการวดับรรยากาศโรงเรียนดา้นสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน (Institutional 
environment) ป ระกอบด้วย  1) ความ เช่ือม โยงและความผูกพัน ใน โรง เรียน  (School 
Connectedness/Engagement) การระบตุวัตนในเชิงบวกกบัโรงเรยีนและบรรทดัฐานส าหรบัการ
มีส่วนร่วมในชีวิตในโรงเรียนในวงกว้างส าหรับนัก เรียน  เจ้าหน้า ท่ี  และครอบครัว  2) 
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ (Physical Surroundings) สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยและมีสิ่งอ านวยความสะดวกและทรพัยากรและวสัดท่ีุ
เพียงพอ 3) การยอมรบัสมาชิกในสงัคม (Social Inclusion) การยอมรบันกัเรยีนท่ีมีความบกพรอ่ง
เป็นสมาชิกของชุมชนในโรงเรียน รวมถึงสรา้งโอกาสท่ีเพิ่มขึน้ส  าหรบัการขัดเกลาทางสังคม 
กิจกรรมนอกหลกัสตูร ภาวะผูน้  าและการตดัสินใจ 
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โทมัส เซฟส กี  และคณ ะ (Tomaszewski et al., 2024) ได้ให้แน วคิ ดว่ า
องคป์ระกอบของบรรยากาศโรงเรียน ประกอบไปดว้ย 1.ความปลอดภยั (safety) ความปลอดภยั
ของนกัเรียนท่ีโรงเรยีนทัง้ความปลอดภยัทางรา่งกายและอารมณ์ 2. ความมั่นใจในตนเองของครู 
(teachers’ self-efficacy) เป็นการเจาะเข้าไปในมิติทางวิชาการ เป็นความเช่ือท่ีครูมีเก่ียวกับ
ความสามารถในการปฏิบตัิหนา้ท่ีอย่างมืออาชีพ ทัง้ความพึงพอใจในงาน ความเป็นอยู่ท่ีดี และ
ความสามารถในการสอนของครู 3. วินยัของโรงเรียน (school discipline) ความสามารถของการ
ปฏิบตัิทางวินยัในโรงเรยีนและการสง่เสรมิผลลพัธต์า่งๆ ของนกัเรยีน 

สวุิตรา บญุแจง้ (2565) ศกึษาแนวคดิบรรยากาศโรงเรยีน ใหน้ิยามองคป์ระกอบ 
สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน (Institutional environment) หมายถึง สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนท่ีมี
ความพรอ้มทัง้อาคาร สถานท่ี แหลง่เรยีนรู ้หอ้งเรยีน และสิ่งอ านวยความสะดวก รวมถึงทรพัยากร
ทางการศกึษาท่ีพรอ้มตอ่การใชง้านและมีความปลอดภยั 

จากแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 
หมายถึง การด าเนินการของโรงเรยีนท่ีแสดงถึงการมีสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและบรรยากาศ
พรอ้มตอ่การเรยีนรู ้ทัง้อาคารสถานท่ี หอ้งเรยีน และพืน้ท่ีส  าหรบัการเรยีนรูท่ี้เปิดกวา้ง  มี
ทรพัยากรและสิ่งอ  านวยความสะดวกเพียงพออยูใ่นสภาพพรอ้มใชง้านอยา่งปลอดภยั ไดร้บัการ
บ ารุงรกัษาและพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง   

5.3 งานวิจัยทีเ่กีย่วข้องกับบรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลตอ่คุณภาพผู้เรียน 
อาเดโอกุน เอ (Adeogun A, 2011) ไดศ้กึษาถึงอิทธิพลของบรรยากาศของโรงเรียน

ท่ีมีต่อความส าเร็จของนักเรียน และผลิตภาพของครูเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน การวิจัยพบว่ามี
ความสัมพันธ์ท่ีส  าคัญระหว่างบรรยากาศของโรงเรียน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ท างาน ซึง่ขอแนะน าอย่างยิ่งว่าผูมี้สว่นไดส้่วนเสียดา้นการศกึษาในประเทศโลกท่ีสามควรเอาจรงิ
เอาจงักบัการจดัใหมี้บรรยากาศโรงเรยีนท่ีดีและเป็นกนัเอง เพื่อการพฒันาท่ียั่งยืน 

เรบอ (Rabo, 2018) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของครู บรรยากาศของ 
โรงเรียน และผลการเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายของนกัเรียนในรฐัโซโคโต ประเทศไนจีเรีย  
ผลการวิจัยท่ีส  าคัญพบว่าคือ สมรรถนะของครูมีความสัมพันธ์กับผลการเรียนของนักเรียน 
บรรยากาศโรงเรยีนมีความสมัพนัธก์บัผลการเรยีนของนกัเรยีนเช่นกนั 

ดัตตาและซาห์นีย์ (Dutta & Sahney, 2022) ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น  า
วิชาการ บรรยากาศในโรงเรยีน ผลการปฏิบตัิงานของครูและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรยีน 
โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาบทบาทของบรรยากาศในโรงเรียนและงานของครูและประสิทธิภาพ
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การเป็นพลเมือง การเป็นสื่อกลางของผลกระทบพฤติกรรมความเป็นผูน้  าวิชาการของผูบ้รหิารต่อ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน โดยสรา้งแบบจ าลองสมการโครงสรา้ง น าไปใชก้บัขอ้มลูท่ีได้
จากโรงเรยีนมธัยมศกึษาในอินเดีย 302 แห่งเพื่อทดสอบแบบจ าลอง ผลการวิจยัพบวา่ บรรยากาศ
ของโรงเรียนไดร้บัการตรวจสอบภายใตส้องมิติกวา้ง ๆ คือ สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและอารมณ ์
และสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ผลการวิเคราะหก์ารเป็นสื่อกลางพบว่าภาวะผูน้  าวิชาการของ
ผูบ้รหิารสง่ผลตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนเป็นทางออ้ม ซึง่ผลกระทบทางออ้มนีเ้กิดขึน้
ไดจ้ากสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและการปฏิบตัิงานตามบทบาทของครูเป็นหลกั ไม่พบการมี
สว่นรว่มอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ผลกระทบทางออ้มผ่านสภาพแวดลอ้มทางสงัคมและอารมณ ์

เออรเ์ด็มและคายา (Erdem & Kaya, 2023) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างบรรยากาศ
ในโรงเรียนและหอ้งเรียน และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน งานวิจัยนีร้ายงานการวิเคราะหอ์ภิมาน
อิสระสองรายการเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่าง (ก) บรรยากาศในห้องเรียนและผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรยีน (ข) บรรยากาศของโรงเรียนและผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน การวิเคราะหข์ึน้อยู่กบัการ
ศึกษาวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ท่ียังหลงเหลืออยู่ในระดับ K-12 ท่ีตีพิมพ์ระหว่างปี 2000 - 2020 
ความสัมพันธ์ได้จากการวิเคราะห์ตัวแปรงานวิจัย 53 เรื่องท่ีเน้นบรรยากาศในชั้นเรียนและ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และชุดขอ้มูลท่ีสองรวมการศึกษาวิจัย 37 เรื่องเก่ียวกับบรรยากาศใน
โรงเรียนและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน การวิเคราะหอ์ภิมานด าเนินการดว้ยแบบจ าลองผลกระทบ
แบบสุม่ มีการค านวณขนาดผลกระทบของฟิชเชอร ์(Fisher's effect size) อคตใินการตีพิมพไ์ดร้บั
การทดสอบด้วยวิธีถดถอยเชิงเส้นของอีเกอร ์(Egger) และวิธีการตัดแต่งและเติมของดูวาล 
(Duval) และ ทวีดี (Tweedie) ใช ้Q-test ส  าหรบัการวิเคราะหก์ารกลั่นกรองและการทดสอบ I2 
ส  าหรบัการวิเคราะหค์วามแตกต่าง ผลการวิจยัพบว่าขนาดผลกระทบเฉลี่ยส าหรบัความสมัพนัธ์
ระหว่างบรรยากาศในหอ้งเรียนกับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนมีขนาดเล็ก ในขณะท่ีความสมัพันธ์
ระหว่างบรรยากาศในโรงเรียนกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ในระดับปานกลาง การศึกษา
วิเคราะหอ์ภิมานนีย้ืนยนัวา่บรรยากาศในโรงเรยีนและบรรยากาศในหอ้งเรยีนมีความสมัพนัธอ์ยา่ง
มีนยัส าคญักบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน และชดุขอ้มลูในการศกึษานีเ้ผยใหเ้ห็นความสมัพนัธท่ี์มาก
ขึน้ในบรรยากาศในโรงเรยีน  

แอมซาลูและเบเลย์ (Amsalu & Belay, 2024) วิ เคราะห์การมีส่วนร่วมของ
บรรยากาศในโรงเรียนต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยใช้แบบจ าลองสมการโครงสรา้ง มี
วตัถุประสงคเ์พื่อก าหนดผลกระทบของมิติสภาพภูมิอากาศของโรงเรียนท่ีรบัรู ้(ความเป็นผูน้  า 
ความสัมพันธ์ บรรยากาศการเรียนรู ้และการสอนอย่างมืออาชีพ ความปลอดภัย และ
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สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ) ท่ีมีต่อประสิทธิภาพการเรยีนรูข้องนกัเรยีนในโรงเรยีนประถมศกึษา
ตอนปลาย โดยใชก้ารออกแบบเชิงสหสมัพนัธ ์(Correlational Design) สรา้งแบบจ าลองสมการ
โครงสรา้ง (Structural Equation Modeling) ร่วมกับการวิเคราะหส์ื่อกลาง ครูและนักเรียนท่ีสุ่ม
เลือก 328 คน จากโรงเรียนประถมศึกษาตอนบนของเอธิโอเปีย มาตราส่วนสภาพภมูิอากาศของ
โรงเรียน 16 รายการท่ีใชมี้คะแนนความสอดคลอ้งภายใน 0.91 เพื่อสรา้งแบบจ าลองการวดัท่ี
เหมาะสมตลอดจนเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งท่ีบรรจบกันและเลือกปฏิบตัิและความน่าเช่ือถือ
โดยรวมของโดเมนสภาพภูมิอากาศของโรงเรียน การวิเคราะห์ปัจจัยยืนยัน  พบว่า ปัจจัยดา้น
บรรยากาศของโรงเรียนทั้งห้าร่วมกันอธิบายความผันแปร 19% ของผลการเรียนของนักเรียน 
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนไดร้บัอิทธิพลโดยตรงและอย่างมีนยัส าคญัจากความเป็นผูน้  า
ของโรงเรียนและสภาพแวดลอ้มการเรียนรูแ้ละการสอนอย่างมืออาชีพ ความส าเร็จทางวิชาการ
ของนกัเรยีนไดร้บัผลกระทบโดยตรงอย่างมีนยัส าคญัและดีจากบรรยากาศในโรงเรยีนโดยรวม 

ฟลินต ์และคณะ (Flint et al., 2024) ศึกษามุมมองของครูเก่ียวกับความสัมพันธ์
ระหว่างการปฏิบัติการสอนกับความเช่ือ บริบทของโรงเรียนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน งานวิจัยนี ้ส  ารวจการรบัรูท่ี้รายงานด้วยตนเองของครูระดับประถมศึกษาเก่ียวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างความเช่ือของครู (รวมถึงความคาดหวังระดับชั้นเรียนของครู การรบัรู ้
ความสามารถของตนเอง แรงจูงใจการวางแนวเป้าหมายการมีส่วนร่วมในการท างาน ความ
หลงใหลในการสอนความเก่ียวข้องกับนักเรียน) คุณลักษณะของครู (รวมถึงเพศ ชาติพันธุ ์
ประสบการณ์ของครู) และปัจจยับริบทของโรงเรียน และผลกระทบของสิ่งเหล่านีต้่อผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรยีนของนกัเรยีนและการปฏิบตัิการสอนของครู ผลวิจยัพบความสมัพนัธร์ะหว่างการสอน 
การรบัรูค้วามสามารถของตนเองกบัความเสื่อมโทรมของโรงเรยีน  

โทมสัเซฟสกี และคณะ (Tomaszewski et al., 2024) ศกึษาบรรยากาศของโรงเรยีน 
การมีสว่นรว่มของนกัเรยีน และผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนในภาคการศกึษาในออสเตรเลีย งานวิจยันี ้
ใชข้อ้มลูตวัแทนระดบัประเทศจากการส ารวจระยะยาวขนาดใหญ่ในออสเตรเลียพรอ้มขอ้มลูการ
บริหารท่ีเช่ือมโยงเก่ียวกับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเพ่ือเปิดเผยรูปแบบท่ีแตกต่างกัน
ของบรรยากาศในโรงเรยีนและการมีสว่นรว่มของนกัเรยีนในภาครฐัคาทอลกิและภาคอิสระ โดยใช้
การวิเคราะหก์ารถดถอยหลายตวัแปรระบุบรรยากาศของโรงเรียนและแง่มุมการมีส่วนรว่มของ
นกัเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีขึน้ พบว่าการควบคมุบรรยากาศของโรงเรียน
และลกัษณะทางประชากร การมีส่วนรว่มทางพฤติกรรมเป็นตวัท านายผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรยีนท่ีแข็งแกรง่ท่ีสดุในคะแนนการอา่นและการคิดเลขในทัง้สามภาคโรงเรยีน 
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ทศพร จนัทนราช (2556)ไดศ้กึษาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีสมัพนัธ์
กบัพฤติกรรมการบรหิารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รยีน สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผลวิจยัพบว่า ปัจจยัท่ีสมัพนัธก์บั
พฤติกรรมการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของ
ผูเ้รยีน คือ ภาวะผูน้  าทางวชิาการ บรรยากาศโรงเรยีนท่ีเนน้ดา้นวิชาการ การเสรมิสรา้งพลงัอ านาจ
ใหก้ับครู การรบัรูค้วามสามารถของคณะครูในภาพรวม โดยปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการมี
อิทธิพลรวมตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีนมากท่ีสดุ และโมเดลความสมัพนัธ์เชิงโครงสรา้ง
ของขอ้มลูเชิงประจกัษก์ลมกลืนระดบัดี ซึง่สามารถอธิบายความแปรปรวนของผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรยีนของ นกัเรยีนได ้รอ้ยละ 83 

เศรษฐวชัร มัชปาโต (2557) ไดศ้ึกษารูปแบบความสมัพันธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และ
อิทธิพลรวมตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในโรงเรยีนขนาดเล็ก โดยเรยีงล าดบัคา่สมัประสิทธ์ิอิทธิพลจากมาก
ไปหานอ้ย ดงันี ้1) อิทธิพลทางตรง 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู และ
ปัจจยัภาวะผูน้  าครู สว่นปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา และปัจจยัดา้น
บรรยากาศโรงเรียน 2) อิทธิพลทางออ้มมี 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีสง่ผา่นปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรยีน ผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอน
ของครู และผ่านปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าครูดว้ยค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 0.64 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 สว่นปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรยีนสง่ผ่านปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าครู 
และผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู ดว้ยคา่สมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 0.27 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และดา้นภาวะผูน้  าครูส่งผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการ
สอนของครู ดว้ยค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากับ 0.07 อย่างมีนับส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 ตามล าดบั 3) อิทธิพลรวม 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 0.75 ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู มีค่าสมัประสิทธ์ิ
อิทธิพล เท่ากับ 0.56 ปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 0.36 และ
ปัจจัยภาวะผู้น  าครู มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 0.21 ตามล าดับ 4) เม่ือพิจารณาค่า
สัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ของตัวแปรท่ีน ามาศึกษา พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา บรรยากาศโรงเรียน ภาวะผูน้  าครูและประสิทธิภาพการสอนของครู รว่มกัน
พยากรณค์ณุภาพผูเ้รียนโรงเรยีนขนาดเล็กไดร้อ้ยละ 71 
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ภทัรมนสั ศรตีระกลู (2563) ไดศ้กึษาปัจจยัเชิงสาเหตท่ีุสง่ผลตอ่คะแนน PISA 2016 
ของประเทศไทย พบว่า หนึ่งในปัจจัยท่ีส่งผลต่อคะแนน คือ บรรยากาศในการเรียน ท่ีท าให้
นักเรียนมีทัศนคติต่อโรงเรียนค่อนขา้งไปทางลบ กล่าวคือ  นักเรียนไม่มีความสุขในการมาเรียน 
ความคาดหวงัทางวิชาการของครูต ่า ท าใหแ้นวทางในการจัดการเรียนการสอนไม่เขม้ขน้ ครูมี
ความใส่ใจ สนับสนุนนักเรียนนอ้ย นักเรียนไม่มีความกระตือรือรน้ในการเรียน ส่วนพฤติกรรม
นกัเรียนนัน้ นกัเรียนท่ีอยู่ในสงัคมเมืองมีพฤติกรรมท่ีสุ่มเสี่ยงมากกว่านกัเรียนชนบท โดยเฉพาะ
นกัเรยีนอาชีวศกึษาและมธัยมศกึษา 

วิษณุ ทรพัย์สมบัติ (2567) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อผลการประเมิน
คุณภาพผูเ้รียนระดับชาติของนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2561 –2563 สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) ตัวแปรสาเหตุ ได้แก่ 
สมรรถนะการจดัการเรยีนรูท่ี้เนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั (Learner Center Competencies) ปัจจยัดา้น
บรรยากาศในชั้นเรียน (Classroom Climate) ปัจจัยด้านเจตคติต่อการบริหารงานวิชาการ 
(Academic Administration Attitude) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
(Academic Leadership) และปัจจัยดา้นบรรยากาศในโรงเรียน (School Climate) และผลการ
ประเมินคณุภาพผูเ้รยีนระดบัชาติ มีความสมัพนัธก์นัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ 2) 
โมเดลของปัจจยัเชิงสาเหตท่ีุส่งผลต่อผลการประเมินคณุภาพผูเ้รียนระดบัชาติมีความสอดคลอ้ง
กบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์และผ่านเกณฑท่ี์ก าหนดไวทุ้กขอ้ (Chi-Square = 290.388 df = 132 มีค่า
ความน่าจะเป็น (p) = 0.00 ค่าดัชนี  CFI = 0.995 ค่าดัชนี  TLI = 0.994 และค่าดัชนีความ
คลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร ์(RMSEA) = 0.022) และสามารถร่วมกันอธิบาย
ความแปรปรวนของผลการประเมินคณุภาพผูเ้รยีนระดบัชาตไิดร้อ้ยละ 77 

สรุปไดว้า่บรรยากาศโรงเรยีนสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน 

 

ภาพประกอบ 12 บรรยากาศโรงเรยีนสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน 
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5.4 งานวิจัยทีเ่กีย่วข้องกับบรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลตอ่สมรรถนะครู 
อาเดโอกุน เอ (Adeogun A, 2011) ไดศ้กึษาถึงอิทธิพลของบรรยากาศของโรงเรียน

ท่ีมีต่อความส าเร็จของนักเรียน และผลิตภาพของครูเพื่อการพัฒนาท่ียั่ งยืน การวิจัยพบว่ามี
ความสัมพันธ์ท่ีส  าคัญระหว่างบรรยากาศของโรงเรียน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ท างาน ซึง่ขอแนะน าอย่างยิ่งว่าผูมี้สว่นไดส้่วนเสียดา้นการศกึษาในประเทศโลกท่ีสามควรเอาจรงิ
เอาจงักบัการจดัใหมี้บรรยากาศโรงเรยีนท่ีดีและเป็นกนัเอง เพื่อการพฒันาท่ียั่งยืน 

เรบอ (Rabo, 2018) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของครู บรรยากาศของ 
โรงเรียน และผลการเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายของนกัเรียนในรฐัโซโคโต ประเทศไนจีเรีย  
ผลการวิจัยท่ีส  าคัญพบว่าคือ สมรรถนะของครูมีความสัมพันธ์กับผลการเรียนของนักเรียน 
บรรยากาศโรงเรยีนมีความสมัพนัธก์บัผลการเรยีนของนกัเรยีนเช่นกนั 

อิคบลั (Iqbal, 2020) ศึกษาปัจจยัของบรรยากาศองคก์รท่ีมีผลกระทบต่อสมรรถนะ
ทางวิชาชีพของครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาตอนปลาย ผลการวิจยัพบว่าบรรยากาศขององคก์รเป็นตวั
แปรอิสระมีอิทธิพลเชิงบวกตัวแปรตาม เช่น สมรรถนะของครู กระบวนการตัดสินใจ และเป็น
องคป์ระกอบท่ีมีความสมัพนัธส์งู และในเชิงบวกระหวา่งของบรรยากาศองคก์รกบัปัจจยัสมรรถนะ
ของครู วิธีการสอน และความสามารถดา้น กลยุทธ์ สรุปว่าบรรยากาศองคก์รมีความสัมพันธ์
ทางบวกและมีนยัส าคญัตอ่สมรรถนะของครู 

จิน (Jin, 2022) การศึกษานีมี้วตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาความสมัพนัธข์องการรบัรูข้อง
ครูกับบรรยากาศของโรงเรียนและสมรรถนะของครู พบว่าการรบัรูข้องครูเก่ียวกับบรรยากาศใน
โรงเรียนอยู่ในระดบัสูง และระดบัการรบัรูข้องครูเก่ียวกับความสมรรถนะของครู ดงันั้น  คน้พบ
ความสมัพนัธเ์ชิงบวกระหวา่งการรบัรูข้องครูเก่ียวกบับรรยากาศในโรงเรยีนกบัสมรรถนะของครู 

เศรษฐวชัร มัชปาโต (2557) ไดศ้ึกษารูปแบบความสมัพันธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และ
อิทธิพลรวมตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในโรงเรยีนขนาดเล็ก โดยเรยีงล าดบัคา่สมัประสิทธ์ิอิทธิพลจากมาก
ไปหานอ้ย ดงันี ้1) อิทธิพลทางตรง 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู และ
ปัจจยัภาวะผูน้  าครู สว่นปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา และปัจจยัดา้น
บรรยากาศโรงเรียน 2) อิทธิพลทางออ้มมี 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีสง่ผา่นปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรยีน ผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอน
ของครู และผ่านปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าครูดว้ยค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 0.64 อย่างมี
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นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 สว่นปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรยีนสง่ผ่านปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าครู 
และผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู ดว้ยคา่สมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 0.27 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และดา้นภาวะผูน้  าครูส่งผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการ
สอนของครู ดว้ยค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากับ 0.07 อย่างมีนับส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 ตามล าดบั 3) อิทธิพลรวม 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 0.75 ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู มีค่าสมัประสิทธ์ิ
อิทธิพล เท่ากับ 0.56 ปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 0.36 และ
ปัจจัยภาวะผู้น  าครู มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 0.21 ตามล าดับ  4) เม่ือพิจารณาค่า
สัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ของตัวแปรท่ีน ามาศึกษา พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา บรรยากาศโรงเรียน ภาวะผูน้  าครูและประสิทธิภาพการสอนของครู รว่มกัน
พยากรณค์ณุภาพผูเ้รยีนโรงเรยีนขนาดเล็กไดร้อ้ยละ 71 

สรุปไดว้า่บรรยากาศโรงเรยีนสง่ผลตอ่สมรรถนะครู  

 

ภาพประกอบ 13 บรรยากาศโรงเรยีนสง่ผลตอ่สมรรถนะครู 

5.5 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับบรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลทางอ้อมต่อคุณภาพ
ผู้เรียน ผ่านสมรรถนะครู  

เศรษฐวชัร มัชปาโต (2557) ไดศ้ึกษารูปแบบความสมัพันธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และ
อิทธิพลรวมตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในโรงเรยีนขนาดเล็ก โดยเรยีงล าดบัคา่สมัประสิทธ์ิอิทธิพลจากมาก
ไปหานอ้ย ดงันี ้1) อิทธิพลทางตรง 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู และ
ปัจจยัภาวะผูน้  าครู สว่นปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา และปัจจยัดา้น
บรรยากาศโรงเรียน 2) อิทธิพลทางออ้มมี 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีสง่ผา่นปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรยีน ผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอน
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ของครู และผ่านปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าครูดว้ยค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 0.64 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 สว่นปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรยีนสง่ผ่านปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าครู 
และผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู ดว้ยคา่สมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 0.27 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และดา้นภาวะผูน้  าครูส่งผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการ
สอนของครู ดว้ยค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้มเท่ากับ 0.07 อย่างมีนับส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 ตามล าดบั 3) อิทธิพลรวม 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 0.75 ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู มีค่าสมัประสิทธ์ิ
อิทธิพล เท่ากับ 0.56 ปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 0.36 และ
ปัจจัยภาวะผู้น  าครู มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากับ 0.21 ตามล าดับ 4) เม่ือพิจารณาค่า
สัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ของตัวแปรท่ีน ามาศึกษา พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา บรรยากาศโรงเรียน ภาวะผูน้  าครูและประสิทธิภาพการสอนของครู รว่มกัน
พยากรณค์ณุภาพผูเ้รยีนโรงเรยีนขนาดเล็กไดร้อ้ยละ 71 

เรบอ (Rabo, 2018) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของครู บรรยากาศของ 
โรงเรียน และผลการเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายของนกัเรียนในรฐัโซโคโต ประเทศไนจีเรีย  
ผลการวิจัยท่ีส  าคัญพบว่าคือ สมรรถนะของครูมีความสัมพันธ์กับผลการเรียนของนักเรียน 
บรรยากาศโรงเรยีนมีความสมัพนัธก์บัผลการเรยีนของนกัเรยีนเช่นกนั 

สรุปไดว้า่บรรยากาศโรงเรยีน สง่ผา่นสมรรถนะครู สง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน 

 

ภาพประกอบ 14 บรรยากาศโรงเรยีน สง่ผา่นสมรรถนะครู สง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน 

6. แนวคดิเกีย่วกับการพฒันาโมเดลเชิงสาเหตุ 
นงลกัษณ์ วิรชัชัย (2542) โมเดลลิสเรล หรือโมเดลความสมัพันธ์เชิงสาเหตุเป็นหัวใจ

ส าคญัของการวิเคราะหอ์ิทธิพลซึ่งจะช่วยตอบค าถามเก่ียวกับความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตรุะหว่างตวั
แปรในการวิจยัได ้การด าเนินการวิเคราะหเ์ริ่มตน้จากการสรา้งโมเดลลิสเรล แสดงอิทธิพลจาก
พืน้ฐานทางทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใช้เป็นโมเดลการวิจัย จากนั้นจึงด าเนินการ
วิเคราะหต์ามขัน้ตอนตา่ง ๆ 4 ขัน้ตอน ดงันี ้
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ขั้นตอนท่ี 1 การก าหนดข้อมูลจ าเพาะของโมเดล (Specification of the model) 
โมเดลลิสเรล ประกอบดว้ยโมเดลท่ีส าคัญ 2 โมเดล คือ โมเดลการวดั (Measurement model) 
และโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural equation model) โมเดลการวัดเป็นโมเดลแสดง
ความสัมพันธ์ โครงสรา้งเชิงเสน้ระหว่างตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตได้ ส่วนโมเดลสมการ
โครงสรา้งเป็นโมเดลท่ีระบคุวามสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ระหว่างตวัแปรแฝงดว้ยกนัภายในโมเดล 
สิ่งส  าคัญ คือ การก าหนดค่าเมทริกซใ์ห้สอดคลอ้งกับโมเดลการวิจัย เพื่อจะไดเ้ขียนค าสั่งให้
โปรแกรมลิสเรลประมาณค่าพารามิเตอร ์การก าหนดค่าเมทริกซท์  าได ้3 แบบตามลักษณะของ 
พารามิเตอรใ์นโมเดลลิสเรลท่ีแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 1) พารามิเตอรก์ าหนด (Fixed 
parameters) เม่ือโมเดลการวิจัยไม่มีเส้นแสดงอิทธิพลระหว่างตัวแปร 2) พารามิเตอรบ์ังคับ 
(Constrained parameters) เม่ือโมเดลการวิจัย มี เส้นแสดงอิท ธิพลระหว่ างตัวแปร และ
พารามิเตอรข์นาดอิทธิพลเป็นค่าท่ีตอ้งประมาณ 3) พารามิเตอรอ์ิสระ (Free parameters) คือ 
พารามิเตอรท่ี์นกัวิจยัตอ้งการประมาณคา่ และมิไดบ้งัคบัใหมี้คา่อย่างหนึ่งอยา่งใด 

ขั้นตอนท่ี 2 การระบุความเป็นไปได้ค่าเดียวของโมเดล ( Identification of the 
model) มีเง่ือนไขท่ีท าใหร้ะบุความเป็นไปไดค้่าเดียวพอดีท่ีตอ้งพิจารณาอยู่  3 ประเภท (Bollen, 
1989) คือ 1) เง่ือนไขจ าเป็น (Necessary condition) 2) เง่ือนไขพอเพียง (Sufficient condition) 
3) เง่ือนไขจ าเป็นและพอเพียง (Necessary and sufficient condition) 

ขัน้ตอนท่ี 3 การประมาณคา่พารามิเตอรจ์ากโมเดล (Parameters estimation of the 
model) จดุมุ่งหมายของการประมาณค่าพารามิเตอร ์คือ การหาคา่พารามิเตอรท่ี์ท าใหเ้มทรกิซ ์S 
และ Sigma มีค่าใกลเ้คียงกนัมากท่ีสดุ ซึง่ในท่ีนี ้ S แทนเมทรกิซค์วามแปรปรวน-ความแปรปรวน
รว่มท่ีค านวณไดจ้ากกลุม่ตวัอย่าง และ Sigma แทนเมทรกิซค์วามแปรปรวน-ความแปรปรวนรว่มท่ี
สรา้งขึน้จากพารามิเตอรท่ี์ประมาณค่าไดจ้ากโมเดลท่ีเป็นสมมติฐาน ถ้าเมทริกซท์ั้งสองมีค่า
ใกลเ้คียงกันแสดงว่าโมเดลท่ีเป็นสมมติฐานการวิจยัมีความกลมกลืนกนักบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์  ซึ่ง
การก าหนดเง่ือนไขใหเ้มทริกซ ์S และ Sigma มีค่าใกลเ้คียงกันนั้น ใชว้ิธีการสรา้งฟังกช์ันความ
กลมกลืน (Fit or fitting function) เป็นตวัเกณฑใ์นการตรวจสอบและหากจะท าใหไ้ดค้า่ประมาณท่ี
มีความคงเสน้คงวา (Consistency) ทุกฟังก์ชันตอ้งมีคุณสมบัติรวม 4 ประการ คือ 1) ฟังก์ชัน
ความกลมกลืนตอ้งเป็นสเกลาร ์(Scalar) หรือเป็นเลขจ านวน 2) ฟังกช์นัความกลมกลืนตอ้งมีค่า
มากกว่าหรือเท่ากับ 0 3) ฟังกช์นัความกลมกลืนตอ้งมีค่าเป็น 0 เม่ือเมทรกิซ ์Sigma และ S มีค่า
เท่ากนั 4) ฟังกช์นัความกลมกลืนเป็นฟังกช์นัตอ่เน่ือง (Continuous function) 
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ขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบความตรงของโมเดล (Validation of model) เป็นการ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลลิสเรลท่ีเป็นสมมติฐานการวิจยัหรือการประมาณผล ความถกูตอ้ง
ของโมเดลหรือการตรวจสอบความกลมกลืนระหว่างขอ้มูลเชิงประจักษ์กับโมเดลซึ่งจะเสนอ
คา่สถิติท่ีช่วยในการตรวจสอบ 5 วิธี 

1. ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน และสหสมัพันธ์ของค่าประมาณพารามิเตอร ์
(Standard errors and correlations of estimates) ผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมลิ
สเรลจะให้ ค่าประมาณพารามิเตอร ์ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ค่าสถิติที และสหสัมพันธ์
ระหว่างค่าประมาณ ถา้ค่าประมาณท่ีไดไ้ม่มีนัยส าคญั แสดงว่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานมี
ขนาดใหญ่และโมเดลวิจัยอาจจะยงัไม่ดีพอ ถา้สหสมัพนัธร์ะหว่างค่าประมาณมีค่าสูงมากเป็น
สญัญาณแสดงวาโมเดลการวิจยัเป็นโมเดลท่ีไม่ดีพอ 

2. สหสมัพนัธพ์หุคณูและสมัประสิทธ์ิการพยากรณ ์(Multiple correlations and 
coefficients of determination) ส าหรับตัวแปรสังเกตได้แยกทีละตัวและรวมทุกตัว รวมทั้ง
สมัประสทิธ์ิการพยากรณข์องสมการโครงสรา้งดว้ยคา่สถิติเหลา่นีค้วรมีคา่สงูสดุไม่เกิน 1 และคา่ท่ี
สงูแสดงว่าโมเดลมีความตรง 

3. ค่าสถิติวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of fit measures) การตรวจสอบ
ความตรงของโมเดลเป็นภาพรวมของโมเดล หรือการประเมินผลความถูกตอ้งของโมเดลทาง
ทฤษฎี หรือการตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างขอ้มูลเชิงประจักษ์กับโมเดลทางทฤษฎี โดย
หลักการทั่วไปพิจารณาจากค่าสถิติไค-แสควร ์ค่าอัตราส่วนไค-สแควรส์ัมพัทธ์ และดัชนี GFI, 
AGFI, CFI, Standardized RMR, RMSEA (เสร ีชดัแชม้ และสชุาดา กรเพชรปาณี, 2546) 

3.1) คา่สถิติไค-สแควรไ์ม่มีนยัส าคญั (p > 0.5) ดชันี GFI, AFGI มีคา่
มากกวา่ 0.90  ดชันี CFI มีคา่มากกวา่ 0.95 ดชันี Standardized RMR มีคา่ต ่ากวา่ 0.08 และ
ดชันี RMSEA มีคา่ต ่ากว่า 0.06 แสดงวา่โมเดลทางทฤษฎีสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์

3.2) คา่สถิติไค-สแควร ์มีนยัส าคญั (p   .05) แตค่า่อตัราสว่นไค-สแควร์
สมัพทัธ ์นอ้ยกวา่ 2.00 ดชันี GFI, AFGI มีคา่มากกวา่ 0.90 ดชันี CFI มีคา่มากกวา่ 0.95 ดชันี 
Standardized RMR มีคา่ต ่ากวา่ 0.08 และดชันี RMSEA มีคา่ต ่ากวา่ 0.06 ถือวา่โมเดลทาง
ทฤษฎีสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์

4. เศษเหลือหรือความคลาดเคลื่อน (Residuals) การตรวจสอบความตรงของ
โมเดลลิสเรล ผูว้ิจัยควรวิเคราะห์เศษเหลือควบคู่กับดัชนีตัวอ่ืน ๆ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย
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โปรแกรมลิสเรลในส่วนของความคลาดเคลื่อนมีหลายแบบ โดยแต่ละแบบใชป้ระโยชนใ์นการ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์

4.1) เมทรกิซค์วามคลาดเคลื่อนในการเทียบความกลมกลืน (Fitted 
residuals matrix) เมทรกิซข์องผลตา่งระหวา่งเมทรกิซ ์S และ (O)  ซึง่มีทัง้ความคลาดเคลื่อน
รูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน คา่ความคลาดเคลื่อนในรูปคะแนนมาตรฐาน ซึง่ไมค่วรมีคา่
เกิน 2.00 ถา้โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ถา้ยงัมีคา่เกิน 2.00 ตอ้งท าการปรบั
โมเดลใหม ่

4.2) คิวพลอ็ต (Q-Plot) เป็นกราฟแสดงความสมัพนัธร์ะหวา่งคา่ความ
คลาดเคล่ือนกบัคา่ควอนไทลป์กต ิ(Normal quantiles) ถา้ไดเ้สน้กราฟท่ีมีความชนัมากกว่าเสน้
ทแยงมมุ ซึง่เป็นเกณฑใ์นการเปรยีบเทียบ แสดงว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิง
ประจกัษ ์

5. ดัชนีดัดแปรโมเดล (Model modification indices: MI) เป็นค่าดัชนีท่ีเป็น
ประโยชนส์  าหรบัผูว้ิจยัในการตดัสินใจปรบัโมเดลใหด้ีขึน้ ทัง้นีเ้ม่ือผูว้ิจยัพบว่า ตวัแปรใดใหค้า่ดชันี
ดดัแปรโมเดลสงู แสดงวาตวัแปรนัน้ควรท าการปรบัสถานะของค่าพารามิเตอร ์โดยผูว้ิจยัตอ้งท า
การปรบัอย่างมีความหมายในเชิงเนือ้หาทฤษฎี และสามารถแปลความหมายคา่พารามิเตอรน์ัน้ ๆ 
ไดอ้ยา่งชดัเจน 

จากการทบทวนแนวคิด  ทฤษ ฎีข้างต้น  ผู้วิจัยได้กรอบแนวคิดการวิจัย  ดัง นี ้
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

การวิจยัครัง้นีใ้ชร้ะเบียบวิธีการวิจยัแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods) ใชเ้ทคนิคการ
วิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งเชิงเสน้ (structural equation modeling: SEM) มีความมุ่งหมาย
เพื่อพฒันาและตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าวิชาการยคุ
ดิจิทลั บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในอนาคต สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ซึง่แบง่การด าเนินการวิจยัเป็น 2 ระยะ ดงันี ้

การวิจัยระยะที่  1 การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น  าวิชาการยุคดิจิทัล 
บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในอนาคต สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา  

1.1 การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
1.2 การสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 

การวิจัยระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุของ
ภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั บรรยากาศโรงเรยีน สมรรถนะครูท่ีสง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์

2.1 ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
2.2 ตวัแปรท่ีศกึษา 
2.3 เครือ่งมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
2.4 การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
2.5 การวิเคราะหข์อ้มลู 

จากนั้นสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใชพ้รอ้มทั้ง
เรยีบเรยีงเขียนเป็นรายงานการวิจยัฉบบัสมบรูณ ์

โดยในแตล่ะระยะการวิจยัมีรายละเอียด ดงันี ้
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การวิจัยระยะที ่1 การพฒันาโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าวชิาการยุคดจิทิลั บรรยากาศ
โรงเรียน สมรรถนะครูทีส่่งผลตอ่คุณภาพผู้เรียนในอนาคต สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา  

1.1 การวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจยัทีเ่กี่ยวข้อง 
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับคุณภาพผูเ้รียนในอนาคต ภาวะ

ผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั บรรยากาศโรงเรยีน สมรรถนะครู เพื่อก าหนดตวัแปรและความสมัพนัธเ์ชิง
สาเหตขุองภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั บรรยากาศโรงเรยีน สมรรถนะครูท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน
ในอนาคต สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา น าข้อมูลมาสรา้งโมเดลสมการ
โครงสรา้งท่ีเป็นโมเดลการวิจยั โดยผลท่ีไดจ้ะเป็นรา่งโมเดลสมมติฐานท่ีประกอบดว้ยโมเดลการ
วดัและโมเดลสมการโครงสรา้ง ซึง่เป็นรา่งกรอบแนวคิดการวิจยั 

แหล่งข้อมูล 
1. แหลง่ขอ้มลู เพื่อก าหนดองคป์ระกอบของตวัแปร 

ผูว้ิจยัศกึษาขอ้มลูจากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าวชิาการ
ยคุดิจิทลั บรรยากาศโรงเรยีน สมรรถนะครู เพื่อก าหนดองคป์ระกอบของตวัแปร ดงันี ้

1) คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต ศกึษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
จ านวน 9 เลม่ 

2) ภาวะผูน้  าวชิาการยคุดิจิทลั ศกึษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
จ านวน 19 เลม่ 

3) บรรยากาศโรงเรยีน ศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 5 
เลม่ 

4) สมรรถนะครู ศกึษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 8 เลม่ 
2. แหลง่ขอ้มลู เพื่อศกึษาความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองตวัแปร 

ผูว้ิจยัศกึษาขอ้มลูจากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั 
บรรยากาศโรงเรยีน สมรรถนะครู ท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา ดงันี ้

1) งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าวิชาการ สง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน 
จ านวน 15 เลม่ 

2) งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าวิชาการ สง่ผลตอ่บรรยากาศโรงเรยีน 
จ านวน 3 เลม่ 
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3) งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าวิชาการ สง่ผลตอ่สมรรถนะครู 
จ านวน 9 เลม่ 

4) งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าวิชาการ สง่ผา่นบรรยากาศโรงเรยีน 
สง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน จ านวน 3 เลม่ 

5) งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าวิชาการ สง่ผา่นสมรรถนะครู สง่ผล
ตอ่คณุภาพผูเ้รยีน จ านวน 4 เลม่ 

6) งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะครูสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน จ านวน 
16 เลม่ 

7) งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับรรยากาศโรงเรยีนสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน 
จ านวน 11 เลม่ 

8) งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับรรยากาศโรงเรยีนสง่ผลตอ่สมรรถนะครู 
จ านวน 5 เลม่ 

9) งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับรรยากาศโรงเรยีนสง่ผ่านสมรรถนะครู สง่ผล
ตอ่คณุภาพผูเ้รยีน จ านวน 2 เลม่ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เก็บรวบรวมขอ้มลู เพื่อก าหนดองคป์ระกอบของตวัแปรคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต 

ภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะครู โดยใชต้ารางสังเคราะหเ์นือ้หา
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผู้วิจยัสรา้งขึน้แลว้บนัทึกผล และวิเคราะหเ์นือ้หาความสมัพนัธ์
เชิงสาเหตุของตวัแปรภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อ
คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 

การวิเคราะหข้์อมูล 
ท าการสงัเคราะหเ์นือ้หาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดองคป์ระกอบ

ของตวัแปรคณุภาพผูเ้รียนในอนาคต ภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะ
ครู และวิเคราะหเ์นือ้หาความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองตวัแปรภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั บรรยากาศ
โรงเรียน สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในอนาคต สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา สรา้งโมเดลสมการโครงสรา้งที่เป็นโมเดลการวิจยั 

1.2 การสัมมนาองิผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
จัดการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) เพื่อยืนยันองค์ประกอบเชิง

โครงสรา้งใหไ้ดโ้มเดลเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั บรรยากาศโรงเรยีน สมรรถนะครู
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ท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในอนาคต สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  โดยมีการ
ด าเนินการ ดงันี ้

ผู้ใหข้้อมูล 
ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหารสถานศึกษา จ านวน 9 คน ประกอบด้วย 

นักวิชาการ จ านวน 6 คน ผูบ้ริหารการศึกษาระดบันโยบาย จ านวน 3 คน ผูว้ิจัยใชว้ิธีการเลือก
ผูท้รงคณุวฒุิโดยการเลือกแบบเจาะจง 

คณุสมบตัิของผูท้รงคณุวฒุิ มีลกัษณะ ดงันี ้
1) เป็นนกัวิชาการท่ีมีความรูค้วามเช่ียวชาญ และประสบการณท์างดา้น

การศกึษา หรอืเป็นอาจารยผ์ูส้อนในสถาบนัอดุมศกึษาท่ีมีความเช่ียวชาญทางดา้นบรหิารหาร
ศกึษา และเป็นผูท่ี้มีคณุวฒุไิม่ต  ่ากวา่ปรญิญาเอก สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา หรอืสาขาท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2) เป็นผูบ้รหิารการศกึษาท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดนโยบายดา้น
การศกึษา มีความเช่ียวชาญทางดา้นการบรหิารการศกึษา และเป็นผูท่ี้มีคณุวฒุิไม่ต  ่ากวา่ปรญิญา
เอก สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา หรอืสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยมีเกณฑก์ารคัดเลือกเข้าอาสาสมัคร (Inclusion criteria) ดงันี ้
1) ยินยอมเขา้รว่มการวิจยั 
2) เป็นนกัวิชาการท่ีมีความรู ้ความเช่ียวชาญ และประสบการณท์างดา้น

การศกึษา หรอืเป็นอาจารยผ์ูส้อนในสถาบนัอดุมศกึษาท่ีมีความเช่ียวชาญทางดา้นการบรหิารหาร
ศกึษา และเป็นผูท่ี้มีคณุวฒุไิม่ต  ่ากวา่ปรญิญาเอก สาขาการบรหิารการศกึษา หรอืสาขาท่ี
เก่ียวขอ้ง จ านวน 6 คน 

3) เป็นผูบ้รหิารการศกึษาระดบันโยบาย เป็นผูบ้รหิารการศกึษาท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกบัการก าหนดนโยบายดา้นการศกึษา มีความเช่ียวชาญทางดา้นบรหิารการศกึษา และ
เป็นผูท่ี้มีคณุวฒุิไม่ต  ่ากวา่ปรญิญาเอก สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา หรอืสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง 
จ านวน 3 คน 

เกณฑก์ารคดัอาสาสมัครออก (Exclusion criteria) 
1) ไม่สมคัรใจใหข้อ้มลู 
2) ไม่อยูใ่นช่วงเวลาเก็บขอ้มลู 

เกณฑก์ารถอนตัวอาสาสมัคร (Withdrawal criteria for individual 
participants) คือ อาสาสมัครทีเ่ป็นผู้บริหารการศึกษาระดบันโยบายไดรั้บค าส่ังใหป้ฏิบัติ



  155 

หน้าทีซ่ึง่ไม่มีความเกีย่วข้องกับการใหข้้อมูลงานวจิยั เช่น ถูกลดต าแหน่ง ปลดออก ไล่
ออก  

เกณฑก์ารยุตกิารวจิัย (Termination criteria for the whole research 
project) คือ คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษยอ์นุมัตยุิตกิารวจิัย 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจยั 
การสรา้งแบบบนัทึกการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ โดยมีขัน้ตอนในการด าเนินการ 

ดงัตอ่ไปนี ้
1.1) ก าหนดประเด็นหรอืตวัแปรท่ีศกึษา โดยผูว้ิจยัน ากรอบแนวคิด ตวัแปร

แฝง และตวัแปรสงัเกตได ้ท่ีไดจ้ากขัน้ตอนท่ี 1 มาเป็นกรอบในการสรา้งแบบการสมัมนาอิง
ผูเ้ช่ียวชาญในประเด็น หรอืตวัแปรท่ีศกึษา โดยแบง่ออกเป็น 2 สว่น สว่นแรกเป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกบัความเหมาะสมของนิยามศพัทใ์นตวัแปรคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคตซึง่เป็นตวัแปรใหมท่ี่
ไม่ไดมี้การกลา่วไวโ้ดยตรงจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง จากนัน้สว่นท่ีสองจะเป็นการยืนยนั
โมเดลเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั บรรยากาศโรงเรยีน สมรรถนะครูท่ีสง่ผลตอ่
คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 

1.2) รา่งแบบบนัทกึการสมัมนาองิผูเ้ช่ียวชาญ เพ่ือบนัทกึขอ้มลูจากการ
สมัมนาตามประเด็น หรอืตวัแปรท่ีศกึษาตามกรอบแนวคิด เสนออาจารยท่ี์ปรกึษาวิทยานิพนธ์
หลกัและอาจารยท่ี์ปรกึษาวิทยานิพนธร์ว่มพิจารณาใหค้  าแนะน าแลว้ปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า 

1.3) สรา้งแบบบนัทกึการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ ฉบบัสมบรูณ ์
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผูว้ิจยัขอรบัรองดา้นจรยิธรรมการวิจยั โดยผูว้ิจยัจะปฏิบตัิตามหลกัจรยิธรรม
การวิจัยในมนุษย์ทั้ง 3 ประการ ประกอบด้วย 1) หลักความเคารพในบุคคล (Respect for 
person) ไดแ้ก่ เคารพในการขอความยินยอมโดยใหข้อ้มลูอยา่งครบถว้น และใหผู้เ้ขา้รว่มตดัสนิใจ
อย่างอิสระ โดยปราศจากการข่มขู่ บงัคบั หรือใหส้ินจา้งรางวลั เคารพในความเป็นส่วนตวัของ
ผูเ้ขา้รว่ม (Respect for privacy) เคารพในการเก็บรกัษาความลบัของขอ้มลูส่วนตวัของผูเ้ขา้ร่วม 
2) หลกัคุณประโยชน ์ไม่ก่ออนัตราย (Beneficence) ระบุขอบเขตของการวิจยัลดความเสี่ยงต่อ
รา่งกาย จิตใจ สถานะทางสงัคมของผูเ้ขา้รว่ม เปิดโอกาสใหอ้าสาสมคัรถอนตวัไดเ้สมอหากรูส้ึก
เสี่ยง มุ่งท่ีประโยชนท่ี์จะเกิดขึน้ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนท่ีจะเป็นอนาคตของชาติ 3) หลัก
ความยุติธรรม (Justice) คือ มีเกณฑ์การคัดเขา้และเกณฑ์การคัดออกชัดเจน มีการกระจาย
ประโยชนแ์ละความเสี่ยงอย่างเท่าเทียมกนั ไม่มีอคติ โดยในการเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัก าหนด
และคัดเลือกผูเ้ขา้ร่วมสัมมนา ตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบัติตามเกณฑ์การคัดเลือก ทั้งนีผู้ว้ิจัยจะขอ
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หนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เสนอต่อหน่วยงานตน้สังกัดของ
ผูท้รงคณุวฒุิโดยตรง เพื่อขอความอนเุคราะหใ์นการเป็นผูเ้ช่ียวชาญ 

2. ประสานผูท้รงคณุวฒุิ เพื่อขอความอนุเคราะหร์ว่มการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 
(Connoisseurship)  โดยผูว้ิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยตรง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญ และเชิญเขา้รว่มสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 

3. วางแผนการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) โดยจดัเตรยีมประเด็น
การสมัมนา จัดท าเอกสารประกอบการสมัมนา จัดเตรียมสถานท่ีหรือรูปแบบโปรแกรมกรณีจัด
สมัมนาออนไลน ์

4. การจดัเตรยีมอปุกรณใ์นการบนัทกึการสมัมนา เพื่อเก็บขอ้มลูรายละเอียดของ
การสมัมนา ค าตอบท่ีเกิดจากการวิพากษ์ตามประเด็นสมัมนา โดยตอ้งไดร้บัการยินยอมจากผูใ้ห้
ขอ้มูล ทั้งนีก้ารสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ ทั้งหมดอยู่ในกรอบของการรกัษาสิทธิมนุษยชนของผูใ้ห้
ขอ้มลู และปฏิบตัิตามหลกัจรยิธรรมการวิจยัในมนษุยอ์ยา่งเครง่ครดั 

5. ด  าเนินการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ ตามวนั เวลาท่ีก าหนด 
6. น าขอ้มลูท่ีเก็บรวบรวมไดม้าวิเคราะหข์อ้มูล สรุปขอ้คิดเห็นจากการสมัมนา

ของผูเ้ช่ียวชาญตามประเด็นการสมัมนา 
การวิเคราะหข้์อมูล 

ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) มา
วิเคราะหข์อ้มูลโดยการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) เพื่อพัฒนาโมเดลและยืนยนัความ
ตรงของโมเดลเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั บรรยากาศโรงเรยีน สมรรถนะครู ท่ีสง่ผล
ตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 

การวิจัยระยะที ่2 การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะ
ผู้น าวิชาการยุคดจิทิลั บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะครูทีส่่งผลตอ่คุณภาพผู้เรียนใน
อนาคต สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากับข้อมูลเชิงประจกัษ ์

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ โรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา โดยมีผูใ้หข้อ้มลูโรงเรียนละ 2 คน คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษา และหวัหนา้งานวิชาการ 
ในปีการศกึษา 2567 จ านวน 62 เขตพืน้ท่ี 2,360 โรงเรยีน (ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน, 2566) 
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การก าหนดขนาดตวัอย่าง ผูว้ิจยัก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งตามหลกัการวิเคราะหต์วั
แบบสมการโครงสรา้งจากกฎแห่งความเช่ียวชาญ (rule of thumb) ซึ่งเป็นการก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอย่างท่ีน ามาใชก้ันอย่างแพรห่ลายและไดร้บัการยอมรบัในการวิเคราะหโ์ดยใชข้นาดตวัอย่าง 
คือ 10 ถึง 20 เท่าตอ่หนึ่งตวัแปร สงัเกตได ้(Hair et al., 1998 อา้งใน นงลกัษณ ์วิรชัชยั, 2542) ซึง่
งานวิจยันีมี้ตวัแปรทัง้สิน้ 16 ตวัแปร ดงันัน้ ขนาดตวัอยา่งจงึมีจ  านวน 320 โรงเรยีน 

การสุ่มตวัอย่างผูว้ิจยัใชโ้รงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
(สพม.) เป็นหน่วยการสุม่ โดยใชว้ิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบหลายขัน้ตอน ดงันี ้

1) ก าหนดพืน้ท่ีการสุ่มตวัอย่างโดยใชภ้มูิภาค 6 ภมูิภาคซึ่งมีส  านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา (สพม.) ในแตล่ะภมูิภาค ดงันี ้

ภาคเหนือ ประกอบดว้ย โรงเรยีนมธัยมศกึษาใน 7 สพม. ไดแ้ก่ (1) สพม.
เชียงราย (2) สพม.เชียงใหม ่(3) สพม.ล าพนู ล าปาง (4) สพม.แพร ่(5) สพม.น่าน (6) สพม.พะเยา 
(7) สพม.แม่ฮอ่งสอน รวมทัง้สิน้ 192 โรงเรยีน 

ภาคกลาง ประกอบดว้ย โรงเรยีนมธัยมศกึษาใน 19 สพม. ไดแ้ก่ (1) สพม.
กรุงเทพมหานครเขต 1 (2) สพม.กรุงเทพมหานครเขต 2 (3) สพม.นนทบรุ ี(4) สพม.อยธุยา (5) สพ
ม.ลพบรุ ี(6) สพม.สระบรุ ี(7) สพม.ปทมุธานี (8) สพม.สงิหบ์รุ ีอา่งทอง  (9) สพม.อทุยัธานี 
ชยันาท (10) สพม.สมทุรปราการ (11) ก าแพงเพชร (12)สโุขทยั (13)พิจิตร (14)เพชรบรูณ ์(15) 
สพม.พิษณโุลก อตุรดติถ ์(16) สพุรรณบรุ ี(17) นครปฐม (18) สพม.สมทุรสาคร สมทุรสงคราม 
(19) นครสวรรค ์ รวมทัง้สิน้ 622 โรงเรยีน 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย โรงเรยีนมธัยมศกึษาใน 17 สพม. 
ไดแ้ก่ (1) สพม.นครราชสีมา (2) สพม.บรุรีมัย ์(3) สพม.สรุนิทร ์(4) สพม.ศรสีะเกษ ยโสธร (5) สพ
ม.อบุลราชธานี อ านาจเจรญิ (6) สพม.ชยัภมูิ (7) สพม.บงึกาฬ (8) สพม.ขอนแก่น (9) สพม.
อดุรธานี (10) สพม.เลย หนองบวัล าภ ู(11) สพม.หนองคาย (12) สพม.มหาสารคาม (13) สพม.
นครพนม (14) สพม.สกลนคร (15) สพม.มกุดาหาร (16) สพม.กาฬสนิธ ์(17) สพม.รอ้ยเอ็ด รวม
ทัง้สิน้ 933 โรงเรยีน 

ภาคตะวนัออก ประกอบดว้ย โรงเรยีนมธัยมศกึษาใน 5 สพม. ไดแ้ก่ (1) สพ
ม.ฉะเชิงเทรา (2) สพม.ปราจีนบรุ ีนครนายก (3) สพม.ชลบรุ ีระยอง (4) สพม.สระแกว้ (5) สพม.
จนัทบรุ ีตราด รวมทัง้สิน้ 163 โรงเรยีน 
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ภาคตะวนัตก ประกอบดว้ย โรงเรยีนมธัยมศกึษาใน 5 สพม.ครอบคลมุ 5 
จงัหวดั ไดแ้ก่ (1) สพม.ตาก (2) สพม.กาญจนบรุ ี(3) สพม.ราชบรุ ี(4) สพม.เพชรบรุ ี(5) สพม.
ประจวบคีรขีนัธ ์รวมทัง้สิน้ 116 โรงเรยีน 

ภาคใต ้ประกอบดว้ย โรงเรยีนมธัยมศกึษาใน 9 สพม. ไดแ้ก่ (1) สพม.
นครศรธีรรมราช (2) สพม.พงังา ภเูก็ต ระนอง (3) สพม.สรุาษฎรธ์านี ชมุพร (4) สพม.สงขลา สตลู 
(5) สพม.ตรงั กระบี่ (6) สพม.พทัลงุ  (7) สพม.ปัตตานี (8) สพม.ยะลา (9) สพม.นราธิวาส รวม
ทัง้สิน้ 334 โรงเรยีน 

หมายเหต ุ 
*จงัหวดัอตุรดติถ ์อยูใ่นภาคเหนือ แต ่สพม.พิษณโุลก อตุรดติถ ์ตัง้อยูใ่นเขต

จงัหวดัพิษณโุลก ซึง่อยูใ่นภาคกลาง 
**จงัหวดันครนายก อยูใ่นภาคกลาง แต ่สพม.ปราจีนบรุ ีนครนายก ตัง้อยูใ่น

เขตจงัหวดัปราจีนบรุ ีซึง่อยูใ่นภาคตะวนัออก 
2) สุม่ส  านกังานเขตพืน้ท่ีมธัยมศกึษา (สพม.) จาก 6 ภมูิภาค  
3) ท าการสุ่มตวัอย่างโรงเรียนในแต่ละส านักงานเขตพืน้ท่ีมธัยมศึกษา (สพม.) 

ตามสดัสว่นใหไ้ดโ้รงเรยีนตามขนาดตวัอยา่งที่ก  าหนด 
ภาคเหนือ   จ านวน  26  โรงเรยีน 
ภาคกลาง   จ านวน  84  โรงเรยีน 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน  127  โรงเรยีน 
ภาคตะวนัออก  จ านวน   22   โรงเรยีน 
ภาคตะวนัตก  จ านวน   16  โรงเรยีน 
ภาคใต ้   จ านวน   45  โรงเรยีน 

4) ก าหนดผูใ้ห้ขอ้มูลแต่ละโรงเรียน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 1 คน 
และหวัหนา้งานวิชาการ จ านวน 1 คน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา รวมผูใ้ห้
ขอ้มลูทัง้สิน้ 640 คน ดงัตาราง  
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ตาราง 5 ประชากร ตวัอยา่งและผูใ้หข้อ้มลู 

กลุม่ภมูิภาค ส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษา
มธัยมศกึษา  
(สพม.) 

จ านวน
โรงเรยีน
ในสงักดั 

ประชากร 
(โรงเรยีน) 

ตวัอยา่ง 
(โรงเรยีน) 

ผูใ้หข้อ้มลู (คน) 
ผูบ้รหิาร
สถาน 
ศกึษา 

หวัหนา้
งาน
วิชาการ 

รวม 

ภาคเหนือ  
(7 สพม.) 

สพม.เชียงใหม ่ 34 

192 26 26 26 52 

 สพม.ล าปาง ล าพนู  45 
 สพม.แพร ่ 16 
 สพม.น่าน  30 
 สพม.พะเยา  18 
 สพม.เชียงราย  41 
 สพม.แม่ฮ่องสอน  8 

ภาคกลาง  
(19 สพม.) 

 สพม.กท 1  67 

622 84 84 84 168 

 สพม.กท 2  52 
 สพม.สมทุรปราการ  25 
 สพม.นนทบรุ ี 18 
 สพม.ปทมุธานี  22 
 สพม.อยธุยาฯ 29 
 สพม.ลพบรุ ี 25 
 สพม.สิงหบ์รุ ี
อา่งทอง  

26 

 สพม.สระบรุ ี 21 
 สพม.นครสวรรค ์ 37 
 สพม.อทุยัธานี 
ชยันาท  

34 

 สพม.ก าแพงเพชร  32 
 สพม.สโุขทยั  27 
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ตาราง 5 (ตอ่) 

กลุม่ภมูิภาค ส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษา
มธัยมศกึษา  
(สพม.) 

จ านวน
โรงเรยีน
ในสงักดั 

ประชากร 
(โรงเรยีน) 

ตวัอยา่ง 
(โรงเรยีน) 

ผูใ้หข้อ้มลู (คน) 
ผูบ้รหิาร
สถาน 
ศกึษา 

หวัหนา้
งาน
วิชาการ 

รวม 

ภาคกลาง  
(19 สพม.) 

 สพม.พษิณโุลก 
อตุรดติถ ์ 

57 

     

 สพม.พิจิตร  30 
 สพม.เพชรบรูณ ์ 39 
 สพม.สพุรรณบรุ ี 32 
 สพม.นครปฐม  29 
 สพม.สมทุรสาคร  
สมทุรสงคราม  

20 

ภาค
ตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 
 (17 สพม.) 

 สพม.นครราชสีมา  50 

933 127 127 127 254 

 สพม.บรุรีมัย ์ 66 
 สพม.สรุนิทร ์ 85 
 สพม.ศรสีะเกษ 
ยโสธร  

83 

 สพม.อบุลราชธานี  
อ านาจเจรญิ  

81 

 สพม.ชยัภมู ิ 37 
 สพม.บงึกาฬ  25 
 สพม.ขอนแก่น  84 
 สพม.อดุรธานี  63 
 สพม.เลย 
หนองบวัล าภ ู 

52 

 สพม.หนองคาย  31 
 สพม.มหาสารคาม  35 
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ตาราง 5 (ตอ่) 

กลุม่ภมูิภาค ส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษา
มธัยมศกึษา  
(สพม.) 

จ านวน
โรงเรยีน
ในสงักดั 

ประชากร 
(โรงเรยีน) 

ตวัอยา่ง 
(โรงเรยีน) 

ผูใ้หข้อ้มลู (คน) 
ผูบ้รหิาร
สถาน 
ศกึษา 

หวัหนา้
งาน
วิชาการ 

รวม 

ภาค
ตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 
 (17 สพม.) 

 สพม.รอ้ยเอ็ด  60 

     
 สพม.กาฬสนิธุ ์ 55 
 สพม.สกลนคร  45 
 สพม.นครพนม  51 
 สพม.มกุดาหาร  30 

ภาค
ตะวนัออก  
(5 สพม.) 

 สพม.ชลบรุ ีระยอง  51 

163 22 22 22 44 

 สพม.จนัทบรุ ีตราด  39 
 สพม.ฉะเชิงเทรา  29 
 สพม.ปราจีนบรุ ี 
นครนายก  

30 

 สพม.สระแกว้  14 

ภาคตะวนัตก  
(5 สพม.) 

 สพม.ตาก  21 

116 16 16 16 32 

 สพม.ราชบรุ ี 26 
 สพม.กาญจนบรุ ี 29 
 สพม.เพชรบรุ ี 22 
 สพม.
ประจวบคีรขีนัธ ์ 

18 

ภาคใต ้ 
(9 สพม.) 

 สพม.
นครศรธีรรมราช  

71 

334 45 45 45 90 
 สพม.พงังา ภเูก็ต 
ระนอง  

27 

 สพม.สรุาษฎรธ์านี  
ชมุพร  

66 
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ตาราง 5 (ตอ่) 

กลุม่ภมูิภาค ส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษา
มธัยมศกึษา  
(สพม.) 

จ านวน
โรงเรยีน
ในสงักดั 

ประชากร 
(โรงเรยีน) 

ตวัอยา่ง 
(โรงเรยีน) 

ผูใ้หข้อ้มลู (คน) 
ผูบ้รหิาร
สถาน 
ศกึษา 

หวัหนา้
งาน
วิชาการ 

รวม 

ภาคใต ้ 
(9 สพม.) 

 สพม.สงขลา สตลู  53 

     

 สพม.ตรงั กระบี่  44 
 สพม.พทัลงุ  27 
 สพม.ปัตตานี  17 
 สพม.ยะลา  12 
 สพม.นราธิวาส  17 

รวม 62 สพม. 2,360 2,360 320 320 320 640 

2. ตวัแปรทีศ่กึษา 
ตวัแปรท่ีใชใ้นการศกึษา แบง่ออกเป็น 2 ประเภท ดงันี ้

2.1 ตวัแปรแฝงภายนอก ไดแ้ก่ 
2.1.1 ภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั วดัไดจ้ากตวัแปรสงัเกตได ้3 ตวัแปร คือ 

1) วิสยัทศันท์นัสมยั 2) การบรหิารหลกัสตูรและการเรยีนการสอนดว้ยเทคโนโลยี 3) การสง่เสรมิ
บรรยากาศทางวิชาการเชิงดจิิทลั 

2.2 ตวัแปรแฝงภายใน ไดแ้ก่  
2.2.1 สมรรถนะครู วดัไดจ้ากตวัแปรสงัเกตได ้3 ตวัแปร คือ 1) ความรูค้วาม

เขา้ใจเนือ้หา 2) การจดัการเรยีนรู ้3) มีคณุธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
2.2.2 บรรยากาศโรงเรยีน  วดัไดจ้ากตวัแปรสงัเกตได ้4 ตวัแปร คือ 1) ความ

ปลอดภยั 2)ความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล 3) การสนบัสนนุการสอนและการเรยีนรู ้4) 
สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 

2.2.3 คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต วดัไดจ้ากตวัแปรสงัเกตได ้6 ตวัแปร คือ 1) 
ผูน้  าทางคณุธรรมและจรยิธรรม 2) ผูน้  าทางสงัคมและอารมณ ์3) พลโลกท่ีเขม้แข็ง 4) ทกัษะใน
ศตวรรษท่ี 21 5) กรอบความคิดแบบเติบโต 6) ศกัยภาพทางวิชาการ 



  163 

3. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
3.1 เครือ่งมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยันี ้ประกอบดว้ย 5 ตอน ดงันี ้

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ข้อมูล
สถานภาพ เพศ อาย ุวฒุิการศกึษา ต าแหน่งและประสบการณก์ารปฏิบตัิหนา้ท่ีในต าแหน่ง 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคดิเห็นท่ีมีตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต 
สอบถามคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต ซึง่ผูว้ิจยัสรา้งแบบสอบถามจากแนวคิด

ของสภาเศรษฐกิจโลก ( World Economic Forum, 2023) กิตตศิกัดิ ์แวงดา(2566) วิสตูร เดช
เมือง (2566) เพ็ญวรา ชปูระวตั ิ(2565) กองทนุเพ่ือความเสมอภาคทางการศกึษา (กสค.) (2565) 
สมศกัดิ ์ดลประสทิธ์ิ (2564) ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2562) นเรศ ปู่ บตุรชา (2561) 
และสทุธิชยั ผา่นสวุรรณ (2558a) โดยผลการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของคณุภาพผูเ้รยีนใน
อนาคต 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ผูน้  าทางคณุธรรมและจรยิธรรม 2) ผูน้  าทางสงัคมและอารมณ ์3) 
พลโลกท่ีเขม้แข็ง 4) ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 5) กรอบความคดิแบบเติบโต 6) ศกัยภาพทางวิชาการ 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคดิเห็นท่ีมีตอ่ภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั 
สอบถามภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั ซึง่ผูว้ิจยัสรา้งแบบสอบถามจากแนวคดิ

ของฮารงิเจอร ์และเมอรฟี์ (Hallinger & Murphy, 1985) เมอรฟ่ี์ (Murphy, 1990) เวเบอร ์
(Weber, 1989) อลิก – เมียลคาเรคและจานา มิเชล (Alig-Mielcarek & Jana Michelle, 2003) 
สตรอง และคณะ (Stronge et al., 2008) ไชยา ภาวะบตุร (2555) ฮอลลิงเจอร ์และวาง (2015) 
กฤษณา วิเชียรวาร ี(2561) อจัฉรา นิยมภา (2561) ชยัมงคล บญุชยั (2564) ชลนิชา ศิลาพงษ ์
(2564) ทศันีย ์มณีวรรณ (2564) ธนพลอยสริ ิสริบิรรสพ (2564) สรุชยั เทียนขาว (2565) กิตตศิกัดิ ์
แวงดา (2566) ไชยา ภาวะบตุร (2566) ศริพิงษ ์กลั่นไพฑรูย ์และจิติมา วรรณศร ี(2566) วิสตูร 
เดชเมือง (2566) และ สมเกียรติ อินทสงิห ์(2567) ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) 
วิสยัทศันท์นัสมยั 2) การบรหิารหลกัสตูรและการเรยีนการสอนดว้ยเทคโนโลยี 3) การสง่เสรมิ
บรรยากาศทางวิชาการเชิงดจิิทลั 

ตอนท่ี 4 แบบสอบถามความคดิเห็นท่ีมีตอ่สมรรถนะครู 
สอบถามสมรรถนะครู  ซึง่ผูว้ิจยัสรา้งแบบสอบถามจากแนวคดิของปิยะวฒัน ์

กรมระรวย (2566) ณฐักานต ์เรอืนค า และ กิตติชยั สธุาสโินบล (2565) สวุิตรา บญุแจง้ (2565) 
ส านกังานเลขาธิการครุุสภา (2562) นเรศ ปู่ บตุรชา (2561) ฉตัรชยั หวงัมีจงมี และ องอาจ 
นยัพฒัน ์(2560) สดุามาส ศรนีอก และ ถนอมวรรณ ประเสรฐิเจรญิสขุ (2557) และ วิไล ตัง้จิต
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สมคิด (2557) ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ความรูค้วามเขา้ใจเนือ้หา 2) การจดัการ
เรยีนรู ้3) มีคณุธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

ตอนท่ี 5 แบบสอบถามความคดิเห็นท่ีมีตอ่บรรยากาศในโรงเรยีน 
สอบถามบรรยากาศโรงเรยีน ซึง่ผูว้ิจยัสรา้งแบบสอบถามจากแนวคดิของ 

ฟารอ์ ู(Faour, 2012) ศนูยบ์รรยากาศโรงเรยีนแห่งชาต ิ(National School Climate Center, 
2020) ยเูนสโก (UNESCO, 2022)โทมสัเซฟสกี และคณะ (Tomaszewski et al., 2024) และ สวุิ
ตรา บญุแจง้ (2565) ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  1) ความปลอดภยั 2)ความสมัพนัธ์
ระหวา่งบคุคล 3) การสนบัสนนุการสอนและการเรยีนรู ้4) สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 

โดยลกัษณะเครื่องมือวิจัยในตอนท่ี 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
และเติมค าในช่องว่าง และในส่วนของเครื่องมือวิจัยตอนท่ี 2 – 5 มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณคา่ (rating scale) 5 ระดบั มีเกณฑก์ารแปลผลคะแนน ดงันี ้

5 คะแนน หมายถึง ท่านมีการปฏิบตัิมากท่ีสดุ 

4 คะแนน หมายถึง ท่านมีการปฏิบตัิมาก 

3 คะแนน หมายถึง ท่านมีการปฏิบตัิปานกลาง 
2 คะแนน หมายถงึ ท่านมีการปฏิบตัินอ้ย 
1 คะแนน หมายถึง ท่านมีการปฏิบตัินอ้ยท่ีสดุ 

ก าหนดเกณฑก์ารแปลผล ดงันี ้(บญุชม ศรสีะอาด, 2556) 
คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลีย่ 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบันอ้ย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสดุหรอืไม่

มีเลย 
3.2 การสรา้งเครือ่งมือวิจยั ผูว้ิจยัด าเนินการ ดงันี ้

3.2.1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับคุณภาพผู้เรียนใน
อนาคต ภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั บรรยากาศโรงเรยีน และสมรรถนะครู 

3.2.2) ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามจากต ารา เอกสารและงานวิจยัตา่ง ๆ เพื่อ
เตรยีมสรา้งแบบสอบถาม 
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3.2.3) สรา้งแบบตอบถามตามขอบเขตท่ีก าหนด น าเสนอแบบสอบถามให้
อาจารยท่ี์ปรกึษาวิทยานิพนธเ์พื่อพิจารณาความถูกตอ้งและความครอบคลมุของเนือ้หาและให้
ขอ้เสนอแนะเพื่อการปรบัปรุงแกไ้ข 

3.3 การตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมือวิจยั ผูว้ิจยัด าเนินการ ดงันี ้
3.3.1) การตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (content validity) โดยผูท้รงคุณวุฒิ

จ านวน 5 ท่าน ไดแ้ก่ ผูท้รงคณุวฒุิท่ีเป็นนกัวิชาการศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา จ านวน 
2 ท่าน ผูท้รงคณุวฒุิทางการวิจยัทางการศกึษา จ านวน 2 ท่าน และผูท้รงคณุวฒุิท่ีมีประสบการณ์
ดา้นการบรหิารการศกึษา จ านวน 1 ท่าน ซึง่ทกุท่านมีวฒุิการศกึษาระดบัปรญิญาเอก แลว้น าผล
การตรวจสอบมาค านวณหาคา่ความสอดคลอ้ง (IOC: Item Objective Congruence Index) โดย
ทุกข้อค าถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 ได้ท าการปรับปรุงตาม
ขอ้เสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิและอาจารยท่ี์ปรกึษา และน าคา่ไปหาความเช่ือมั่นตอ่ไป 

3.3.2) การวิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่น (reliabilities) ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามท่ี
ปรบัปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช ้(try out) กับผูบ้ริหารสถานศึกษาและหัวหนา้งานวิชาการของ
โรงเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 โรงเรียน น ามาหาค่าความเช่ือมั่ น วิเคราะห์ค่ า
สมัประสทิธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ไดค้า่ 0.92 

3.3.3) ปรบัปรุงแกไ้ขขอ้ความจากขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ และอาจารยท่ี์
ปรกึษาตามความเหมาะสม และจดัท าเป็นแบบสอบถามการวิจยัท่ีสมบรูณเ์พื่อน าไปใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มลู 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี ้

4.1 สง่โครงรา่งวิจยัไปยงับณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ เพื่อขอ
รบัรองโครงการวิจยั 

4.2 ขอหนงัสือจากคณบดีบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อ
เชิญผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั หนงัสือขอความอนเุคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อ
ทดลองใช้แบบสอบถาม (try out) และหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ประกอบการท าวิทยานิพนธ ์

4.3 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์อิเล็คทอนิกส์ให้
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างจ านวนทัง้สิน้ 320 โรงเรียน จ านวน 
640 คน ใชเ้วลาในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2568 
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4.4 น าแบบสอบถามท่ีไดร้บักลบัคืนมาทัง้หมดมาตรวจสอบคณุภาพของขอ้มลู
และคดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบรูณส์ าหรบัการวิเคราะห ์

5. การวิเคราะหข้์อมูล 
การวิเคราะหข์อ้มลูในการวิจยัครัง้นีมี้ดงันี ้

5.1 แบบสอบถามและตวัแปร สถิติท่ีใชก้ารวิเคราะห ์ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี 
รอ้ยละ คา่เฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธ์ิการกระจายคา่ความเบแ้ละคา่ความโดง่ของ
แต่ละตัวแปร วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งมีเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี ้ 
(ธานินทร ์ศลิป์จารุ, 2557) 

4.50 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบตัิมากท่ีสดุ  
3.50 – 4.49 หมายถึง มีการปฏิบตัิมาก  
2.50 – 3.49 หมายถึง มีการปฏิบตัิปานกลาง  
1.50 – 2.49 หมายถึง มีการปฏิบตัินอ้ย  
1.00 – 1.49 หมายถึง มีการปฏิบตัินอ้ยท่ีสดุ 

5.2 วิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  (confirmatory factor analysis) เพื่ อ
ตรวจสอบโมเดลการวดั (measurement model) โดยพิจารณาว่าตวัแปรแฝงท่ีท าการศกึษาวดัมา
จากตวัแปรสงัเกตท่ีไดก้ าหนดไวห้รอืไม่โดยใชก้ารวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (confirmatory 
factor analysis) พลูพงศ ์สขุสวา่ง (2556) 

5.3 วิเคราะหโ์มเดลโครงสรา้ง (structural model) เพื่อตรวจสอบสมมติฐานตาม
กรอบแนวคิดในการวิจยัโดยการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้ง (structural equation model: 
SEM) วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรม Jamovi 

การวิเคราะหค์วามสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลโครงสรา้งที่ก  าหนดกบัขอ้มลู
เชิงประจกัษ ์มีดชันีท่ีใชว้ดัระดบัความกลมกลืน (goodness of fit measures) ดงันี ้(Hair et al., 
2019) 

1) คา่สถิติไคสแควร ์(Chi-Square Statistics) ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน
ทางสถิติวา่ฟังกช์นัความกลมกลืนมีคา่เป็นศนูยห์รอืไม่ ถา้คา่ไคสแควรมี์คา่ต ่ามาก ยิ่งมีคา่ใกล้
ศนูยม์ากยิ่งดี คา่ p มีคา่มากกวา่ .05 แสดงวา่โมเดลสมการโครงสรา้งสอดคลอ้งกลมกลืนกบั
ขอ้มลูเชิงประจกัษ ์
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2) คา่ไคสแควร ์(Chi-Square/df หรอื CMIN/df) คา่ CMIN/df ตอ้งนอ้ยกว่า 
2 และถา้ CMIN/df ยิ่งมีคา่ใกล ้0 มากเท่าไร แสดงวา่โมเดลสมการโครงสรา้งสอดคลอ้งกลมกลืน
กบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์

3) ดชันีรากของคา่เฉลี่ยก าลงัสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
(Standardized Root Mean Square Residual: SRMR) ใชท้ดสอบคา่ความคลาดเคลื่อนของ
โมเดล ถา้คา่ SRMR มีคา่นอ้ยกวา่ 0.05 จดัอยูใ่นเกณฑท่ี์ดีมาก แสดงวา่โมเดลมีความสอดคลอ้ง
กลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์

4) ดชันีรากท่ีสองของคา่เฉล่ียความคลาดเคลื่อนก าลงัสองของการประมาณ
คา่ (Root Mean Square Error of Approximate: RMSEA) ใชท้ดสอบสมมติฐานทางสถิตวิา่
ฟังกช์นัความกลมกลนืมีคา่เป็นศนูยห์รอืไม ่โดยน าคา่องศาความเป็นอิสระมาปรบัแกโ้ดยคา่ 
RMSEA จะตอ้งมีคา่ต ่ากวา่ 0.05 ถา้คา่ดชันี RMSEA ยิ่งมีคา่ใกล ้0 มากเท่าไร แสดงวา่โมเดลนัน้
มีคา่ความคลาดเคลื่อนนอ้ย โมเดลจงึมีความกลมกลืนสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษม์ากยิ่งขึน้ 

5) ดชันีระดบัความกลมกลนื (Goodness of Fit Index: GFI) ใชค้า่ไคสแควส์
ในการเปรยีบเทียบระดบัความสอดคลอ้งกลมกลนืกบัขอ้มลูเชิงประจกัษข์องโมเดล ดชันี GFI ตอ้ง
มากกวา่ 0.90 และถา้คา่ GFI ยิ่งมีคา่ใกล ้1 มากเท่าไร แสดงวา่โมเดลนัน้ยิ่งมีความกลมกลืน
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษม์ากขึน้เท่านัน้ 

6) ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรบัแกแ้ลว้ (Adjusted Goodness of Fit 
Index: AGFI) เม่ือน าดชันี GFI มาปรบัแกโ้ดยค านงึถึงขนาดขององศาความอิสระ จ านวนตวัแปร
และขนาดของกลุม่ตวัอยา่ง จะไดค้า่ดชันี AGFI ซึง่มีคณุสมบตัิเช่นเดียวกบัดชันี GFI คา่ดชันี 
AGFI ตอ้งมากกวา่ 0.90 และถา้คา่ AGFI ยิ่งมีคา่ใกล ้1 มากเทา่ไร แสดงวา่โมเดลนัน้ยิ่งมีความ
กลมกลืนสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษม์ากยิ่งขึน้เทา่นัน้ 

7) ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรยีบเทียบ (Comparative Fit Index: CFI) 
เป็นคา่ท่ีใชเ้ปรยีบเทียบโมเดลเชิงสมมตฐิานวา่มีความสอดคลอ้งสงูกวา่ขอ้มลูเชิงประจกัษม์าก
นอ้ยเพียงใด ถา้คา่ CFI มีคา่มากกวา่ 0.90 ขึน้ไป จดัอยูใ่นเกณฑด์ี ซึง่แสดงวา่โมเดลนัน้มีความ
สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์

8) ดชันี Tucker Lewis Index: TLI หรอื Non-Normed Fit Index: NNFI 
สรา้งขึน้เพ่ือลดปัญหาเก่ียวกบัคา่เฉลี่ยของการแจกแจงคา่สถิติตวัอยา่ง (sampling distribution) 
โดยการแก ้df ของโมเดลฐาน (baseline) ถา้คา่ TLI มีคา่มากกวา่ 0.90 ขึน้ไป ถือวา่อยูใ่นเกณฑด์ี 
ซึง่แสดงวา่โมเดลนัน้มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์
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ตาราง 6 ดชันีความกลมกลนื (fit indicies) 

ดชันีความกลมกลืน เกณฑท่ี์ยอมรบัได ้
Chi-Square ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ หรอื p > 0.05 

Chi-Square/df < 2.00 
SRMR < 0.05 

RMSEA < 0.05 
GFI > 0.90 

AGFI > 0.90 
CFI > 0.90 
TLI > 0.90 
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บทที ่4  
ผลการด าเนินงานวิจัย 

การวิจัยในครัง้นีมี้วตัถุประสงคเ์พื่อพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผูน้  าวิชาการยุค
ดิจิทลั บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในอนาคต สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุกับ
ขอ้มูลเชิงประจักษ์  หลังจากผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลแลว้ไดน้  าขอ้มูลมาวิเคราะห์ตามกรอบ
แนวคดิและสมมตฐิานในการวิจยัและน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามล าดบั ดงันี ้

ตอนท่ี 1 ผลการพฒันาโมเดลเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั บรรยากาศ
โรงเรียน สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในอนาคต สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา  

1.1 ผลการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
1.2 ผลการสมัมนาองิผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship)  

ตอนท่ี 2 ผลของการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุของ
ภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั บรรยากาศโรงเรยีน สมรรถนะครูท่ีสง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

2.1 ผลการวิเคราะหค์า่สถิติพืน้ฐานขอ้มลูเบือ้งตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม 
2.2 ผลการวิเคราะหค์า่สถิติพืน้ฐานของตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั 
2.3 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรตามกรอบ

แนวความคิดการวิจยั 
2.4 ผลของการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลนืของโมเดลเชิงสาเหตขุอง

ภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั บรรยากาศโรงเรยีน สมรรถนะครูท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

เพื่อใหส้ะดวกแก่การท าความความเขา้ใจและการน าเสนอผลวิเคราะหข์อ้มลู จะใชอ้กัษร
ยอ่และสญัลกัษณแ์ทนตวัแปรและคา่สถิติในการน าเสนอ ดงันี ้

1. อกัษรยอ่ท่ีใชแ้ทนตวัแปร 
1.1 ตวัแปรแฝงภายนอก (exogenous latent variable) ไดแ้ก่ 

IL แทน ภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั วดัจากตวัแปรสงัเกตไดส้ามตวั คือ 
VIL แทน วิสยัทศันท์นัสมยั 
CIL แทน การบรหิารหลกัสตูรและการเรยีนการสอนดว้ยเทคโนโลยี 
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 PIL แทน การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการเชิงดจิิทลั 
1.2 ตวัแปรแฝงภายใน (endogenous latent variable) ไดแ้ก่ 

QL แทน คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต วดัจากตวัแปรสงัเกตไดห้กตวั คือ 
MQL แทน ผูน้  าทางคณุธรรมและจรยิธรรม  
EQL แทน ผูน้  าทางสงัคมและอารมณ ์ 
CQL แทน พลโลกท่ีเขม้แข็ง  
SQL แทน ทกัษะในศตวรรษท่ี 21  
GQL แทน กรอบความคดิแบบเติบโต  
AQL แทน ศกัยภาพทางวิชาการ  

TC แทน สมรรถนะครู วดัจากตวัแปรสงัเกตไดส้ามตวั คือ  
CTC แทน ความรูค้วามเขา้ใจเนือ้หา  
LTC แทน การจดัการเรยีนรู ้ 
MTC แทน มีคณุธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

SC แทน บรรยากาศโรงเรยีน วดัจากตวัแปรสงัเกตไดส้ี่ตวั คือ  
SSC แทน ความปลอดภยั  
RSC แทน ความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล  
TSC แทน การสนบัสนนุการสอนและการเรยีนรู ้ 
ESC แทน สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 

2. สญัลกัษณแ์ละอกัษรยอ่ท่ีใชแ้ทนคา่สถิติ 
X  หมายถึง คา่เฉล่ีย (Mean) 
S.D. หมายถึง คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
Sk หมายถึง คา่ความเบ ้(Skewness) 
Ku หมายถึง คา่ความโดง่ (Kurtosis) 
Var หมายถึง คา่ความแปรปรวน (Variance) 
N หมายถึง ขนาดประชากร 
n หมายถึง ขนาดตวัอยา่ง 
r หมายถงึ คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์

2 หมายถึง ดชันีตรวจสอบความกลมกลนื ประเภทคา่สถิต ิChi-Square 
df หมายถึง องศาแห่งความอิสระ (degree of freedom) 
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P หมายถึง ระดบันยัส าคญั 
SRMR หมายถึงดชันีรากของคา่เฉลี่ยก าลงัสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

(Standardized Root Mean Square Residual)  
RMSEA หมายถึง ดชันีรากของคา่เฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลงัสองของการ

ประมาณคา่ (Root Mean Square Error of Approximation) 
GFI หมายถึง ดชันีวดัระดบัความกลมกลนื (Goodness of Fit Index) 
AGFI หมายถึง ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรบัแก ้(Adjust Goodness of Fit 

Index) 
CFI หมายถึง ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรยีบเทียบ (Comparative Fit 

Index) 
TLI หมายถึง ดชันี Tucker Lewis Index หรอื Non-Normed Fit Index (NNFI) 
R2 หมายถงึ สมัประสทิธ์ิตวัก าหนด (coefficient of determination) คา่อ านาจ

ในการท านาย 
คา่ Estimate หมายถึง คา่ผลกระทบทางตรง 

β (Beta) หมายถึง คา่สมัประสทิธ์ิมาตรฐาน 
คา่ S.E. หมายถึง คา่ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (Stand Error)  
DE หมายถึง อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 
IE หมายถึง อทิธิพลทางออ้ม (Indirect Effects) 
TE หมายถึง อิทธิพลรวม (Total Effects) 

ตอนที ่1 ผลการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าวิชาการยุคดจิทิลั บรรยากาศ
โรงเรียน สมรรถนะครูทีส่่งผลตอ่คุณภาพผู้เรียนในอนาคต สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา  

1.1 ผลการวิเคราะหเ์อกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณุภาพผูเ้รียนในอนาคต 

ภาวะผู้น  าวิชาการยุคดิ จิทัล บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะครู เพื่ อก าหนดตัวแปรและ
ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั บรรยากาศโรงเรยีน สมรรถนะครูท่ีส่งผล
ต่อคณุภาพผูเ้รียนในอนาคต สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย พบว่า ตัวแปรท่ีเก่ียวขอ้งกับคุณภาพผูเ้รียนในอนาคต มีจ านวน 3 ตัวแปร 
ประกอบดว้ย ตวัแปรแฝงภายใน 2 ตวัแปร และตวัแปรแฝงภายนอก 1 ตวัแปร 
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ตวัแปรแฝงภายนอก ประกอบดว้ย 1 ตวัแปร ดงันี ้
ภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั ผูว้ิจยัศกึษาจากแนวคิดของ ฮารงิเจอร ์และเมอร์

ฟี (Hallinger and Murphy, 1985) แม็คอีแวน ((McEwan, 1998) ซฟีารธ์ (Seyfarth, 1999) แฮ
เลนเจอร ์(Hallinger, 2010) รุง่นภา นตุราวงศ ์(2552) สถาบนัพฒันาความกา้วหนา้ (2553) สม
โชค มีเสียง (2559) กฤษณา วิเชียรวาร ี(2561) อจัฉรา นิยมภา (2561) ชลนิชา ศิลาพงษ ์(2564) 
ปวีณา บทุธิจกัร ์(2564) ชยัมงคล บญุชยั (2564) พระครูปรยิตัิคณุรงัษี (2565) กิตตศิกัดิ ์แวงดา 
(2566) ไชยา ภาวะบตุร (2566) วิสตูร เดชเมือง (2566) สมเกียรติ อนิทสิงห ์(2567) ประกอบดว้ย 
3 องคป์ระกอบ คือ 1) วิสยัทศันท์นัสมยั 2) การบรหิารหลกัสตูรและการเรยีนการสอนดว้ย
เทคโนโลยี 3) การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการเชิงดจิิทลั 

ตวัแปรแฝงภายใน ประกอบดว้ย 3 ตวัแปร ดงันี ้
คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต ผูว้ิจยัศกึษาจากแนวคิดของ สทุธิชยั ผ่านสวุรรณ 

(2558a) นเรศ ปู่ บตุรชา (2561) กิตตศิกัดิ ์แวงดา (2566) วิสตูร เดชเมือง (2566) ยเูนสโก
(UNESCO., 2017) โออีซีด(ีOECD., 2018) สภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum, 
2023a) ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ 1) ผูน้  าทางคณุธรรมและจรยิธรรม 2) ผูน้  าทางสงัคม
และอารมณ ์3) พลโลกท่ีเขม้แข็ง 4) ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 5) กรอบความคิดแบบเติบโต 6) 
ศกัยภาพทางวิชาการ  

สมรรถนะครู ผูว้ิจยัศกึษาจากแนวคิดของ ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2553) นเรศ ปู่ บตุรชา (2561) ส านกังานเลขาธิการครุุสภา (2562) สวุิตรา 
บญุแจง้ (2565) ณฐักานต ์เรอืนค า และ กิตติชยั สธุาสโินบล (2565) ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ 
คือ 1) ความรูค้วามเขา้ใจเนือ้หา 2) การจดัการเรยีนรู ้3) มีคณุธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

บรรยากาศโรงเรยีน ผูว้ิจยัศกึษาจากแนวคิดของ ซซูานโต (Susanto, 2016) 
ศนูยบ์รรยากาศโรงเรยีนแห่งชาติ (National School Climate Center, 2020) สถาบนัวิจยัเพ่ือการ
พฒันาประเทศไทย (2563) ยเูนสโก (UNESCO, 2022) สวุิตรา บญุแจง้ (2565) ประกอบดว้ย 4 
องคป์ระกอบ คือ 1) ความปลอดภยั 2) ความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล 3) การสนบัสนนุการสอนและ
การเรยีนรู ้4) สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 

1.2 ผลการสัมมนาองิผู้เชีย่วชาญ (Connoisseurship)  
ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญกบัผูท้รงคณุวฒุิจ านวน 9 ท่าน เพื่อยืนยนั

องคป์ระกอบเชิงโครงสรา้งใหไ้ดโ้มเดลเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั บรรยากาศ
โรงเรยีน ผา่นสมรรถนะครูท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
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มธัยมศกึษา โดยผูว้ิจยัน ากรอบแนวคิด และตวัแปรท่ีไดจ้ากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งมาเป็นกรอบในการสรา้งแบบการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ แบง่ออกเป็น 2 สว่น ส่วนแรก
เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความเหมาะสมของนิยามศพัทใ์นตวัแปรคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคตซึง่
เป็นตวัแปรใหมท่ี่ไม่ไดมี้การกลา่วไวโ้ดยตรงจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง จากนัน้สว่นท่ีสอง
จะเป็นการยืนยนัโมเดลเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั บรรยากาศโรงเรยีน สมรรถนะ
ครูท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา โดย
ผูท้รงคณุวฒุิสว่นใหญ่ใหค้วามเห็นวา่นิยามศพัทมี์ความเหมาะสมทัง้นีแ้นะน าใหป้รบับางค าให้
ชดัเจนขึน้และโมเดลเชิงสาเหตใุนการวิจยัครัง้นีมี้ความเหมาะสม มีรายละเอียดโดยสรุป ดงันี ้

ประเด็นท่ี 1 ความเหมาะสมของนิยามศพัทค์ณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต 
คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต 

ผูท้รงคณุวฒุสิว่นใหญ่ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคตวา่
ครอบคลมุทัง้คณุลกัษณะและทกัษะท่ีตอ้งการใหผู้เ้รยีนมีในอนาคต คณุธรรมจรยิธรรมเป็นสว่น
ส าคญัท่ีผูเ้รยีนตอ้งมี และความสามารถทางเทคโนโลยีเป็นสิ่งท่ีขาดไมไ่ด ้โดยเฉพาะในสงัคมท่ีมี
การเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ผูเ้รยีนตอ้งตามใหท้นั และผูเ้รยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาตอ้งเป็นไปตามกรอบมาตรฐานการศกึษาชาตดิว้ยดงันัน้นิยามคอ่นขา้ง
เหมาะสม แนะน าใหป้รบัค าว่ามีศกัยภาพสงูซึง่คอ่นขา้งกวา้งวา่สงูแคไ่หนปรบัเป็นมีศกัยภาพทาง
วิชาการ และเพิ่มค าจากองคป์ระกอบทัง้ 6 มาเขียนใหเ้ดน่ชดัขึน้ในนิยามคณุภาพผูเ้รยีน รวมทัง้
เพิ่มค าท่ีเป็นการแสดงออกของผูเ้รยีนในแตล่ะองคป์ระกอบ โดยใหร้ายละเอียดแตล่ะองคป์ระกอบ
มีดงันี ้

1. ผูน้  าทางคณุธรรมและจรยิธรรม  
ผูท้รงคณุวฒุสิว่นใหญ่ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัผูน้  าทางคณุธรรมและ

จรยิธรรมวา่เป็นการท่ีผูเ้รยีนคิดดี ท าดี มีความซื่อสตัยส์จุรติ มีเมตตาตอ่ผูอ่ื้น สามารถเป็น
แบบอย่างท่ีดใีหก้บัผูอ่ื้นได ้ทัง้นีใ้หเ้พิ่มวา่เป็นการแสดงออกของผูเ้รยีนจะชดัเจนยิ่งขึน้ 

2. ผูน้  าทางสงัคมและอารมณ ์ 
ผูท้รงคณุวฒุสิว่นใหญ่ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัผูน้  าทางสงัคมและอารมณว์า่

เป็นการท่ีผูเ้รยีนมีการวางแผนอยา่งเป็นระบบ มีความคดิยืดหยุน่ รูจ้กัจดุแข็งจดุอ่อนของตน รูจ้กั
ยัง้คดิและสามารถควบคมุตนเองได ้เขา้ใจความรูส้กึและมมุมองของผูอ่ื้น รูจ้กัปรบัตวัเขา้กบัผูอ่ื้น 
สามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี เพื่อความกระชบัของนิยามใหต้ดัค าวา่สามารถท่ีแสดง
ความซ า้ซอ้นในหลายท่ีออก และขึน้ตน้นิยามดว้ยการแสดงออกของผูเ้รยีน 
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3. พลโลกท่ีเขม้แข็ง  
ผูท้รงคณุวฒุสิว่นใหญ่ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัพลโลกท่ีเขม้แข็งวา่เป็นการท่ี

ผูเ้รยีนแสดงออกถึงความรกัทอ้งถ่ิน มีจิตส านกึในความเป็นพลเมือง มีสว่นรว่มในการพฒันา
ประเทศชาตแิละโลกใหเ้กิดความยั่งยืน แนะน าใหป้รบัค าเพื่อความกระชบัจากความเป็นพลเมือง
ระดบัโลกเป็นพลโลก ปรบัค าวา่อยา่งยั่งยืนเป็นใหเ้กิดความยั่งยืนเพื่อใหค้  าสละสลวยยิ่งขึน้ 

4. ทกัษะในศตวรรษท่ี 21  
ผูท้รงคณุวฒุสิว่นใหญ่ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 วา่ 

ผูเ้รยีนตอ้งมีทกัษะท่ีหลากหลาย ทัง้ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปั้ญหา 
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี เป็นนวตักรรองรบัการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคตได ้

5. กรอบความคดิแบบเติบโต  
ผูท้รงคณุวฒุิสว่นใหญ่ใหค้วามเห็นเก่ียวกบักรอบความคิดแบบเตบิโตวา่

เป็นการท่ีผูเ้รยีนมีการพฒันาทกัษะและความสามารถของตนเองอยูเ่สมอ ดว้ยความมุง่มั่นไมย่อ่
ทอ้ ปรบัตวัตามสถานการณต์ามความถนดัและสนใจของตนเอง โดยไมต่อ้งมีใครมาบงัคบั 

6. ศกัยภาพทางวิชาการ  
ผูท้รงคณุวฒุสิว่นใหญ่ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัศกัยภาพทางวิชาการวา่ไมใ่ช่

เพียงการมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนท่ีผา่นเกณฑเ์ท่านัน้ ตอ้งเป็นความรูค้วามสามารถท่ีผูเ้รยีน
แสดงออกจากการเรยีนรู ้มีการพฒันาตอ่ยอดมากขึน้ และสามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นชีวิตจรงิได ้

ประเด็นท่ี 2 ความเหมาะสมของโมเดลเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั 
บรรยากาศโรงเรยีน สมรรถนะครูท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา 

ผูท้รงคณุวฒุมีิความเห็นวา่โมเดลเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั 
บรรยากาศโรงเรยีน สมรรถนะครูท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รียนในอนาคต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา มีความเหมาะสม ผา่นการวิเคราะหจ์ากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง
มาแลว้เป็นจ านวนมาก 
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ตอนที ่2 ผลของการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะ
ผู้น าวิชาการยุคดจิทิลั บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะครูทีส่่งผลตอ่คุณภาพผู้เรียนใน
อนาคต สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากับข้อมูลเชิงประจกัษ ์

2.1 ผลการวิเคราะหค่์าสถติพิืน้ฐานข้อมูลเบือ้งตน้ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 7 ความถ่ีและคา่รอ้ยละของขอ้มลูแสดงขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

รายการ ความถี ่ ร้อยละ 
1. เพศ 

ชาย 
หญิง 
2. อายุ 
20 – 30 ปี 
31 – 40 ปี 
41 – 50 ปี 
51 ปีขึน้ไป 
3. วุฒกิารศกึษาสูงสุด 
ปรญิญาตร ี
ปรญิญาโท 
ปรญิญาเอก 
4. ต าแหน่งปัจจุบัน 
ผูอ้  านวยการสถานศกึษา หรอืผูร้กัษาการในต าแหน่ง 
รองผูอ้  านวยการสถานศกึษา หรอืผูร้กัษาการในต าแหนง่ 
ครูปฏิบตัิหนา้ท่ีหวัหนา้งานวิชาการ 
5. ประสบการณก์ารท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 

นอ้ยกว่า 5 ปี 
5 – 10 ปี 
11 – 15 ปี 
16 – 20 ปี 
มากกวา่ 20 ปี 

 
239 
401 

 
38 
306 
197 
99 
 

160 
449 
31 
 
92 
228 
320 

 
198 
180 
140 
49 
73 

 
37.34 
62.66 

 
5.94 
47.81 
30.78 
15.47 

 
25.00 
70.16 
4.84 

 
14.37 
35.63 
50.00 

 
30.94 
28.13 
21.88 
7.66 
11.41 
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จากตารางข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถามเป็น
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 92 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.37 มีผูต้อบแบบสอบถามเป็นรอง
ผูอ้  านวยการสถานศกึษา จ านวน 228 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.63 และมีผูต้อบแบบสอบถามเป็นครู
ปฏิบตัิหนา้ท่ีหวัหนา้งานวิชาการ จ านวน 320 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50 ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิด
เป็นรอ้ยละ 62.66 มีอายใุนช่วง 31 – 40 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 47.81 วฒุิการศกึษาสงูสดุปรญิญาโท 
คิดเป็นรอ้ยละ 70.16 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบนันอ้ยกว่า 5 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 
30.94 

2.2 ผลการวิเคราะหค่์าสถติพิืน้ฐานของตวัแปรทีใ่ช้ในการวิจยั 
ผลการวิเคราะหค์่าสถิติพืน้ฐานของตวัแปรสงัเกตไดใ้นการศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุ

ของภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนใน
อนาคต สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาในครัง้นี ้เป็นการศึกษาถึงลักษณะการ
กระจายและการแจกแจงของตวัแปรสงัเกตไดท่ี้ใชใ้นการวิจยัแตล่ะตวัแปร โดยคา่สถิติพืน้ฐานท่ีใช ้
ไดแ้ก่ คา่เฉลี่ย (X ) คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คา่ความเบ ้(Sk) และคา่ความโดง่ (Ku) ดงั
รายละเอียดในตารางท่ี 15 

ตาราง 8 คา่สถิติพืน้ฐานของตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต 

ตัวแปร X  S.D. Var Sk Ku แปลผล 
ดา้นผู้น าทางคุณธรรมและจริยธรรม 4.13 0.62 0.38 -0.38 -0.08 มาก 
1. ผูเ้รยีนจะพิจารณาวา่สิ่งใดถกูตอ้งตาม
หลกัคณุธรรม เม่ือเผชิญสถานการณท่ี์ยาก
แก่การตดัสินใจ 

4.15 0.73 0.53 -0.67 0.45 มาก 

2. ผูเ้รยีนตดัสินใจโดยค านงึถึงผลกระทบท่ี
มีตอ่ผูอ่ื้นและสงัคม 

4.08 0.78 0.62 -0.48 -0.37 มาก 

3. ผูเ้รยีนมีความซื่อสตัยก์บัตนเองและ
ยอมรบัขอ้ผิดพลาดของตน 

4.15 0.75 0.57 -0.70 0.56 มาก 

4. ผูเ้รยีนเห็นใจและเขา้ใจความรูส้กึของ
ผูอ่ื้นเมื่อพวกเขามีปัญหา 

4.17 0.74 0.55 -0.61 0.02 มาก 

5. ผูเ้รยีนยนิดีช่วยเหลือผูอ่ื้นโดยไมห่วงั
ผลตอบแทน 

4.16 0.78 0.60 -0.65 0.04 มาก 
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ตาราง 8 (ตอ่) 

ตัวแปร X  S.D. Var Sk Ku แปลผล 
6. ผูเ้รยีนปฏิบตัิตนตามกฎระเบียบอยา่ง
สม ่าเสมอ 

4.01 0.76 0.58 -0.66 0.88 มาก 

7. ผูเ้รยีนรบัผิดชอบตอ่หนา้ท่ีท่ีไดร้บั
มอบหมาย 

4.10 0.73 0.53 -0.52 0.26 มาก 

8. ผูเ้รยีนมีสว่นรว่มในกิจกรรมท่ีเป็น
ประโยชนต์อ่สว่นรวมอยา่งสม ่าเสมอ 

4.24 0.72 0.52 -0.67 0.10 มาก 

9. ผูเ้รยีนชกัชวนและสนบัสนนุใหผู้อ่ื้น
รว่มกนัท าสิ่งท่ีดีใหส้งัคม 

4.08 0.81 0.66 -0.54 -0.24 มาก 

ดา้นผู้น าทางสังคมและอารมณ ์ 4.10 0.61 0.37 -0.21 -0.52 มาก 
1. ผูเ้รยีนวางแผนกิจกรรมตา่ง ๆ ใน
ชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

3.97 0.77 0.60 -0.41 0.14 มาก 

2. ผูเ้รยีนจดัล าดบัความส าคญัของงาน
และท าใหเ้สรจ็ตามก าหนดเวลา 

3.97 0.77 0.60 -0.37 0.02 มาก 

3. ผูเ้รยีนปรบัเปลี่ยนหาแนวทางใหมไ่ด้
ทนัที เม่ือเจอสถานการณท่ี์ไม่เป็นไปตาม
แผน 

3.96 0.80 0.63 -0.33 -0.30 มาก 

4. ผูเ้รยีนควบคมุอารมณต์นเองได ้เมื่อ
เผชิญสถานการณต์งึเครยีด  

3.98 0.76 0.58 -0.39 -0.11 มาก 

5. ผูเ้รยีนบอกจดุแข็งและจดุท่ีตอ้งพฒันา
ของตนเองได ้

3.95 0.78 0.61 -0.39 -0.06 มาก 

6. ผูเ้รยีนสะทอ้นความคิดและพฤตกิรรม
ของตนเองหลงัจบการท ากิจกรรมได ้

4.04 0.75 0.56 -0.42 -0.18 มาก 

7. ผูเ้รยีนปรบัตวัเขา้กบัเพื่อนหรอืกลุม่คนท่ี
มีความคดิแตกตา่งได ้

4.21 0.74 0.55 -0.71 0.38 มาก 

8. ผูเ้รยีนเคารพในความคิดเห็นและ
วฒันธรรมท่ีแตกตา่งจากของตน 

4.26 0.70 0.49 -0.51 -0.43 มาก 

9. ผูเ้รยีนเปิดใจเรยีนรูว้ฒันธรรมของผูอ่ื้น 4.36 0.66 0.43 -0.61 -0.33 มาก 
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ตาราง 8 (ตอ่) 

ตัวแปร X  S.D. Var Sk Ku แปลผล 
10. ผูเ้รยีนยินดีรบัฟังความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้นเมื่อตอ้งท างานรว่มกนั 

4.31 0.67 0.45 -0.59 -0.17 มาก 

ดา้นพลโลกทีเ่ข้มแขง็ 4.22 0.64 0.40 -0.68 0.29 มาก 
1. ผูเ้รยีนภาคภมูิใจในความเป็นคนไทย
และวฒันธรรมทอ้งถ่ินของตน 

4.37 0.70 0.49 -0.97 0.88 มาก 

2. ผูเ้รยีนใหค้วามส าคญักบัการอนรุกัษ์
และสืบสานวฒันธรรมทอ้งถ่ินของตน 

4.27 0.76 0.58 -0.74 -0.16 มาก 

3. ผูเ้รยีนติดตามข่าวสารบา้นเมืองและ
สถานการณร์ะดบัโลกอยา่งสม ่าเสมอ 

4.06 0.80 0.65 -0.58 0.05 มาก 

4. ผูเ้รยีนปฏิบตัิหนา้ท่ีของตนในฐานะ
พลเมืองของโลกท่ีมีผลตอ่สิง่แวดลอ้มและ
สงัคม 

4.18 0.74 0.54 -0.64 0.26 มาก 

5. ผูเ้รยีนมีสว่นรว่มในกิจกรรมจิตอาสา
หรอืกิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชนอ์ยา่ง
สม ่าเสมอ 

4.30 0.71 0.51 -0.71 0.17 มาก 

6. ผูเ้รยีนใชท้รพัยากรอย่างคุม้คา่และ
รกัษาสิ่งแวดลอ้มเพื่ออนาคตของโลกท่ี
ยั่งยืน 

4.15 0.79 0.62 -0.67 0.16 มาก 

ดา้นทกัษะในศตวรรษที ่21 4.16 0.62 0.38 -0.38 -0.31 มาก 
1. ผูเ้รยีนวิเคราะหข์อ้มลูท่ีไดร้บัก่อน
ตดัสินใจไดอ้ยา่งรอบคอบ 

4.00 0.75 0.56 -0.29 -0.3 มาก 

2. ผูเ้รยีนเช่ือมโยงความรูเ้ดิมเพื่อ
แกปั้ญหาสถานการณใ์หมไ่ดอ้ยา่งมี
เหตผุล 

4.06 0.75 0.57 -0.32 -0.56 มาก 

3. ผูเ้รยีนมีทางเลือกท่ีหลากหลายในการ
แกไ้ขปัญหา 
 

4.12 0.77 0.59 -0.56 0.10 มาก 
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ตาราง 8 (ตอ่) 

ตัวแปร X  S.D. Var Sk Ku แปลผล 
4. ผูเ้รยีนวางแผนและด าเนินการแกไ้ข
ปัญหาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

4.01 0.78 0.61 -0.32 -0.45 มาก 

5. ผูเ้รยีนรูเ้ท่าทนัและใชส้ื่อเทคโนโลยี
ดิจิทลัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

4.19 0.74 0.54 -0.65 0.13 มาก 

6. ผูเ้รยีนเรยีนรูก้ารใชเ้ทคโนโลยีใหม ่ๆ ได้
ดว้ยตนเอง 

4.44 0.64 0.41 -0.89 0.76 มาก 

7. ผูเ้รยีนมีแนวคดิใหม ่ๆ เพ่ือสรา้งสรรค์
ผลงานหรอืปรบัปรุงงานใหด้ีขึน้ 

4.23 0.70 0.49 -0.60 0.10 มาก 

8. ผูเ้รยีนคน้หาและพฒันาวธีิการ
สรา้งสรรคผ์ลงานท่ีทนัสมยัอยูเ่สมอ 

4.23 0.71 0.51 -0.53 -0.32 มาก 

ด้านกรอบความคดิแบบเตบิโต 4.17 0.63 0.39 -0.58 0.38 มาก 
1. ผูเ้รยีนแลกเปลี่ยนเรยีนรูก้บับคุคลอ่ืน
อยา่งสม ่าเสมอ 

4.17 0.73 0.53 -0.50 -0.24 มาก 

2. ผูเ้รยีนแกไ้ขผลงานใหถ้กูตอ้งอยูเ่สมอ 4.09 0.74 0.54 -0.54 0.41 มาก 
3. ผูเ้รยีนแสวงหาความรูใ้หม่จากแหลง่
เรยีนรูต้า่ง ๆ อยูเ่สมอ 

4.19 0.76 0.57 -0.80 0.91 มาก 

4. ผูเ้รยีนศกึษาเรือ่งท่ีสนใจดว้ยความ
ตัง้ใจโดยไมต่อ้งมีใครสั่ง 

4.10 0.82 0.68 -0.74 0.44 มาก 

5. ผูเ้รยีนฝึกฝนพฒันาสิ่งท่ีตนเองถนดั
อยา่งตอ่เน่ือง 

4.15 0.77 0.59 -0.59 -0.00 มาก 

6. ผูเ้รยีนตัง้เปา้หมายในการพฒันาตนเอง
และติดตามความกา้วหนา้อยูเ่สมอ 

4.12 0.8 0.64 -0.73 0.45 มาก 

7. ผูเ้รยีนมีความพยายามไมย่อมแพแ้ม้
เจออปุสรรคในการเรยีนรู ้

4.04 0.78 0.60 -0.58 0.41 มาก 

8. ผูเ้รยีนปรบัตวัเขา้กบัเทคโนโลยีใหม ่ๆ 
ไดอ้ยา่งรวดเรว็ 
 

4.44 0.63 0.39 -0.82 0.40 มาก 
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ตาราง 8 (ตอ่) 

ตัวแปร X  S.D. Var Sk Ku แปลผล 
9. ผูเ้รยีนเตรยีมตวัรบัมือกบัการ
เปลี่ยนแปลงในโลกอนาคตอยูเ่สมอ 

4.26 0.70 0.48 -0.60 -0.04 มาก 

ด้านศักยภาพทางวิชาการ 4.20 0.63 0.40 -0.67 0.69 มาก 
1. ผูเ้รยีนอธิบายสิ่งท่ีเรยีนรูใ้หผู้อ่ื้นเขา้ใจ
ได ้

4.11 0.73 0.53 -0.55 0.31 มาก 

2. ผูเ้รยีนใชเ้หตผุล วิเคราะห ์และเช่ือมโยง
สิ่งท่ีเรยีนรูม้าแกปั้ญหาในชีวิตจรงิได ้

4.04 0.77 0.59 -0.45 -0.12 มาก 

3. ผูเ้รยีนใชเ้ทคโนโลยีช่วยในการคน้ควา้
หรอืท างานวิชาการได ้

4.34 0.71 0.50 -0.86 0.56 มาก 

4. ผูเ้รยีนใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัช่วยในการ
เรยีนรูอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

4.29 0.69 0.47 -0.68 0.25 มาก 

5. ผูเ้รยีนน าสิง่ท่ีเรยีนรูไ้ปพฒันาหรอื
สรา้งสรรคส์ิ่งใหม ่ๆ  

4.20 0.73 0.53 -0.75 0.72 มาก 

6. ผูเ้รยีนมีผลการเรยีนท่ีสะทอ้นถึง
ความกา้วหนา้ตามเปา้หมายท่ีก าหนดไว ้

4.20 0.72 0.52 -0.68 0.49 มาก 

รวม 4.16 0.57 0.33 -0.32 -0.21 มาก 

 
จากตารางเม่ือพิจารณาตวัแปรสงัเกตไดข้องคณุภาพผูเ้รียนในอนาคต พบว่ามีค่าเฉลี่ย

รวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.16 , S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ดา้นทกัษะในศตวรรษ
ท่ี 21 ผูเ้รียนเรียนรูก้ารใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ ไดด้ว้ยตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.44 , S.D. = 
0.64) เท่ากับ ดา้นกรอบความคิดแบบเติบโต ผูเ้รียนปรบัตัวเขา้กับเทคโนโลยีใหม่  ๆ ไดอ้ย่าง
รวดเรว็ (X = 4.44 , S.D. = 0.64) รองลงมาคือ ดา้นพลโลกท่ีเขม้แข็ง ผูเ้รียนภาคภูมิใจในความ
เป็นคนไทยและวฒันธรรมทอ้งถ่ินของตน (X = 4.37 , S.D. = 0.70) ส่วนตวัแปรสงัเกตไดข้อง
คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคตท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นผูน้  าทางสงัคมและอารมณ ์ผูเ้รยีนบอกจดุแข็ง
และจดุท่ีตอ้งพฒันาของตนเองได ้ (X = 3.95 , S.D. = 0.78) 
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ตาราง 9 คา่สถิติพืน้ฐานของตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั ภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั 

ตัวแปร X  S.D. Var Sk Ku แปลผล 
ด้านวิสัยทศันท์นัสมัย 4.54 0.58 0.33 -1.59 3.64 มากทีสุ่ด 
1. ผูบ้รหิารก าหนดทิศทางและเปา้หมายใน
การพฒันาสถานศกึษาอยา่งชดัเจน 

4.51 0.66 0.43 -1.41 2.34 มากท่ีสดุ 

2. ผูบ้รหิารวางแผนรองรบัการเปลี่ยนแปลง
ในโลกดจิิทลั 

4.53 0.66 0.44 -1.41 2.02 มากท่ีสดุ 

3. ผูบ้รหิารเตรยีมความพรอ้มใหบ้คุลากร
รบัมือกบัความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
อยูเ่สมอ 

4.53 0.64 0.41 -1.33 1.81 มากท่ีสดุ 

4. ผูบ้รหิารแสวงหา น าเทคโนโลยีใหม ่ๆ 
มาใชใ้นการพฒันาสถานศกึษา 

4.55 0.63 0.40 -1.48 2.87 มากท่ีสดุ 

5. ผูบ้รหิารมุง่เนน้พฒันาคณุภาพผูเ้รยีน
อยา่งรอบดา้น 

4.55 0.65 0.42 -1.66 3.96 มากท่ีสดุ 

6. ผูบ้รหิารสื่อสารวิสยัทศันไ์ดอ้ยา่งชดัเจน
ใหท้กุฝ่ายมุง่สูเ่ปา้หมายเดียวกนั 

4.54 0.68 0.46 -1.76 4.52 มากท่ีสดุ 

ดา้นการบริหารหลักสูตรและการเรียน
การสอนด้วยเทคโนโลย ี

4.57 0.55 0.30 -1.40 2.26 มากทีสุ่ด 

1. ผูบ้รหิารวางแผนพฒันาหลกัสตูรให้
ทนัสมยัสอดคลอ้งกบัยคุดิจิทลั 

4.53 0.62 0.38 -1.12 0.93 มากท่ีสดุ 

2. ผูบ้รหิารสง่เสรมิการปรบัปรุงหลกัสตูรให้
ทนัตอ่การเปลี่ยนแปลงของสงัคมและ
เทคโนโลยี 

4.59 0.61 0.37 -1.39 1.85 มากท่ีสดุ 

3. ผูบ้รหิารสง่เสรมิและพฒันาครูใหมี้
ความสามารถทางวิชาการอยา่งตอ่เน่ือง 

4.58 0.63 0.39 -1.56 3.03 มากท่ีสดุ 

4. ผูบ้รหิารมีการนิเทศและตดิตามผลการ
จดัการเรยีนการสอนอยา่งตอ่เน่ือง 
 
 

4.58 0.61 0.38 -1.44 2.55 มากท่ีสดุ 
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ตาราง 9 (ตอ่) 

ตัวแปร X  S.D. Var Sk Ku แปลผล 
5. ผูบ้รหิารสง่เสรมิและสนบัสนนุการใช้
เทคโนโลยีในการจดัการเรยีนการสอน
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.60 0.60 0.36 -1.38 1.67 มากท่ีสดุ 

6. ผูบ้รหิารสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรม
เพื่อสง่เสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

4.58 0.60 0.36 -1.32 1.73 มากท่ีสดุ 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการเชิงดจิทิลั 

4.57 0.56 0.32 -1.57 2.95 มากทีสุ่ด 

1. ผูบ้รหิารสง่เสรมิการจดัสภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรยีนใหมี้พืน้ท่ีแหง่การเรยีนรูท่ี้
ทนัสมยั 

4.53 0.67 0.45 -1.60 3.66 มากท่ีสดุ 

2. ผูบ้รหิารช่ืนชมและใหก้ารสนบัสนนุ
ผูเ้รยีน ครูและบคุลากรทางการศกึษาใน
การศกึษาคน้ควา้พฒันาตนเอง 

4.59 0.64 0.41 -1.66 3.11 มากท่ีสดุ 

3. ผูบ้รหิารสง่เสรมิการจดักิจกรรมทาง
วิชาการท่ีหลากหลาย 

4.58 0.62 0.38 -1.56 3.38 มากท่ีสดุ 

4. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและ
ชมุชนมีสว่นรว่มในกิจกรรมทางวิชาการ 

4.53 0.62 0.39 -1.35 2.76 มากท่ีสดุ 

5. ผูบ้รหิารสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือทาง
วิชาการกบัโรงเรยีนหรอืองคก์รภายนอก 

4.60 0.61 0.37 -1.45 1.75 มากท่ีสดุ 

6. ผูบ้รหิารสง่เสรมิการประยกุตใ์ช้
เทคโนโลยีเพื่อสรา้งองคก์รแห่งการเรยีนรูท่ี้
ทนัสมยั 

4.58 0.65 0.42 -1.56 2.62 มากท่ีสดุ 

รวม 4.46 0.54 0.29 -1.54 3.14 มาก 

 
จากตารางเม่ือพิจารณาตวัแปรสงัเกตไดข้องภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั พบวา่มีคา่เฉลี่ย

รวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.46 , S.D. = 0.54) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า ด้านการบริหาร
หลกัสตูรและการเรยีนการสอนดว้ยเทคโนโลยี ผูบ้รหิารส่งเสรมิและสนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยีใน
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การจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยสงูสดุ (X = 4.60 , S.D. = 0.60) เท่ากับ 
ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการเชิงดจิิทลั ผูบ้รหิารสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการ

กับโรงเรียนหรือองคก์รภายนอก (X = 4.60 , S.D. = 0.61) ส่วนตวัแปรสงัเกตไดข้องภาวะผูน้  า
วิชาการยุคดิจิทัลท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือด้านวิสัยทัศน์ทันสมัย ผู้บริหารก าหนดทิศทางและ

เปา้หมายในการพฒันาสถานศกึษาอยา่งชดัเจน  (X = 4.51, S.D. = 0.66) 

ตาราง 10 คา่สถิติพืน้ฐานของตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั สมรรถนะครู 

ตัวแปร X  S.D. Var Sk Ku แปลผล 
ดา้นความรู้ความเข้าใจเนือ้หา 4.50 0.49 0.24 -0.87 0.62 มากทีสุ่ด 
1. ครูมีความรูแ้ละเขา้ใจทฤษฎี แนวคิด 
และหลกัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิ่งท่ีสอนอยา่ง
ลกึซึง้ และรอบดา้น 

4.41 0.60 0.35 -0.45 -0.67 มาก 

2. ครูอธิบายแนวคิดหลกัในวิชาท่ีสอนได้
อยา่งชดัเจน 

4.57 0.57 0.33 -0.92 -0.16 มากท่ีสดุ 

3. ครูสอนเนือ้หาท่ีถกูตอ้ง ทนักระแสการ
เปลี่ยนแปลง  

4.48 0.59 0.35 -0.71 -0.22 มาก 

4. ครูติดตามขา่วสารนโยบายท่ีสนบัสนนุ
การศกึษาและกระแสนิยมใหม่ ๆ ทาง
การศกึษา 

4.47 0.63 0.40 -1.05 1.21 มาก 

5. ครูเช่ือมโยงเนือ้หาท่ีสอนกบัสถานการณ์
ในชีวิตจรงิได ้

4.50 0.64 0.40 -1.21 1.88 มากท่ีสดุ 

6. ครูใชส้ื่อและเทคโนโลยีในการจดัการ
เรยีนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.53 0.59 0.53 -1.00 0.70 มากท่ีสดุ 

7. ครูเลือกใชแ้หลง่ขอ้มลูท่ีหลากหลาย
เช่ือถือไดใ้นการจดัการเรยีนรู ้

4.51 0.60 0.36 -1.03 1.18 มากท่ีสดุ 

8. ครูศกึษาคน้ควา้เพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพนู
ความรูท่ี้ตนสอนอยูเ่สมอ 

4.54 0.60 0.36 -1.17 1.95 มากท่ีสดุ 
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ตาราง 10 (ตอ่) 

ตัวแปร X  S.D. Var Sk Ku แปลผล 
ดา้นการจัดการเรียนรู้ 4.49 0.56 0.31 -1.55 4.59 มาก 
1. ครูออกแบบกิจกรรมการเรยีนรูใ้ห้
เหมาะสมกบัความสามารถและความ
สนใจของผูเ้รยีน 

4.50 0.63 0.39 -1.12 1.64 มากท่ีสดุ 

2. ครูจดัการเรยีนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รยีนเป็น
ส าคญั ใหโ้อกาสผูเ้รยีนไดแ้สดง
ความสามารถอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

4.49 0.64 0.41 -1.31 2.88 มาก 

3. ครูเลือกใชว้ิธีการสอนท่ีหลากหลาย 
เหมาะสมกบัเนือ้หาและผูเ้รยีน 

4.48 0.63 0.39 -1.13 2.04 มาก 

4. ครูมีการใชแ้ละพฒันาสื่อนวตักรรม
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการจดัการเรยีนรู ้

4.50 0.64 0.40 -1.28 2.56 มากท่ีสดุ 

5. ครูมีการวางแผนวดัและประเมินผลท่ี
สอดคลอ้งกบัจดุประสงคก์ารเรยีนรู ้

4.52 0.64 0.41 -1.38 2.84 มากท่ีสดุ 

6. ครูน าผลการประเมินไปใชใ้นการ
พฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนอย่างตอ่เน่ือง 

4.46 0.69 0.48 -1.48 3.23 มาก 

ด้านมีคุณธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชพี 

4.68 0.48 0.23 -1.83 5.68 มากทีสุ่ด 

1. ครูปฏิบตัิตนตามหลกัคณุธรรมและ
จรยิธรรมอย่างตอ่เน่ือง 

4.70 0.53 0.29 -1.95 5.38 มากท่ีสดุ 

2. ครูเสียสละ และค านงึถึงประโยชนข์อง
นกัเรยีนและประโยชนส์ว่นรวมมากกว่า
สว่นตน 

4.63 0.57 0.33 -1.71 4.25 มากท่ีสดุ 

3. ครูปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู
อยา่งเครง่ครดั 

4.69 0.53 0.28 -1.75 4.14 มากท่ีสดุ 

4. ครูเคารพสทิธิเสรภีาพ และศกัดิศ์รคีวาม
เป็นมนษุยข์องนกัเรยีน 
 

4.68 0.57 0.33 -2.45 9.87 มากท่ีสดุ 



  185 

ตาราง 10 (ตอ่) 

ตัวแปร X  S.D. Var Sk Ku แปลผล 
5. ครูปฏิบตัิหนา้ท่ีของตนดว้ยความ
รบัผิดชอบอยา่งเต็มก าลงัความสามารถ 

4.68 0.54 0.29 -1.71 3.81 มากท่ีสดุ 

6. ครูประพฤตตินเป็นแบบอยา่งท่ีดีทัง้ดา้น
พฤตกิรรม ค าพดู และการแตง่กาย 

4.68 0.52 0.28 -1.59 3.64 มากท่ีสดุ 

รวม 4.55 0.46 0.21 -1.32 2.89 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางเม่ือพิจารณาตวัแปรสงัเกตไดข้องสมรรถนะครู  พบว่ามีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.55 , S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า ด้านมีคุณธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ครูปฏิบตัิตนตามหลกัคณุธรรมและจรยิธรรมอย่างตอ่เน่ือง มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ (
X = 4.70 , S.D. = 0.53) รองลงมาคือ ดา้นมีคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ครูปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพครูอย่างเคร่งครดั  (X = 4.69 , S.D. = 0.53) ส่วนตัวแปรสังเกตได้ของ
สมรรถนะครูท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู ้ครูน าผลการประเมินไปใช้ในการ
พฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนอยา่งตอ่เน่ือง  (X = 4.46, S.D. = 0.69) 

ตาราง 11 คา่สถิติพืน้ฐานของตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั บรรยากาศโรงเรยีน 

ตัวแปร X  S.D. Var Sk Ku แปลผล 
ด้านความปลอดภยั 4.53 0.57 0.32 -1.42 2.27 มากทีสุ่ด 
1. โรงเรยีนมีแนวปฏิบตัิและมาตรการ
รกัษาความปลอดภยัท่ีชดัเจน 

4.67 0.54 0.30 -1.63 3.01 มากท่ีสดุ 

2. โรงเรยีนมีระบบดแูลรกัษาความ
ปลอดภยัในบรเิวณท่ีเป็นจดุเสี่ยงอยา่ง
เหมาะสม 

4.62 0.58 0.34 -1.43 1.75 มากท่ีสดุ 

3. โรงเรยีนมีการฝึกซอ้มอพยพหรอืรบัมือ
ภยัพิบตัิเป็นประจ า 

4.33 0.81 0.65 -1.34 2.28 มาก 

4. โรงเรยีนมีการตรวจสอบความมั่นคง
แข็งแรงของอาคารสถานท่ีอยา่งสม ่าเสมอ 

4.49 0.73 0.54 -1.50 2.08 มาก 
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ตาราง 11 (ตอ่) 

ตัวแปร X  S.D. Var Sk Ku แปลผล 
5. โรงเรยีนมีกระบวนการรบัฟังความ
คิดเห็นหรอืรอ้งเรยีนเม่ือรูส้กึไมป่ลอดภยั 

4.53 0.67 0.45 -1.42 194 มากท่ีสดุ 

ด้านความสัมพันธร์ะหว่างบุคคล 4.60 0.54 0.29 -1.45 2.27 มากท่ีสดุ 
1. โรงเรยีนสง่เสรมิการแสดงความเคารพ
ซึง่กนัและกนั 

4.62 0.61 0.37 -1.80 4.43 มากท่ีสดุ 

2. โรงเรยีนมีกระบวนการปอ้งกนัและแกไ้ข
พฤตกิรรมกลั่นแกลง้หรอืเลอืกปฏิบตัิ 

4.55 0.64 0.41 -1.33 1.54 มากท่ีสดุ 

3. โรงเรยีนสรา้งบรรยากาศเป็นกนัเองใน
การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแ้ก่ครูและผูเ้รยีน 

4.62 0.60 0.36 -1.47 1.97 มากท่ีสดุ 

4. โรงเรยีนมีกระบวนการสง่เสรมิใหค้รูและ
บคุลากรสนบัสนนุช่วยเหลือผูเ้รยีนเมื่อ
ประสบปัญหาทัง้ดา้นการเรยีนและดา้น
สว่นตวั 

4.62 0.58 0.34 -1.44 2.02 มากท่ีสดุ 

5. โรงเรยีนสง่เสรมิใหน้กัเรยีนช่วยเหลือกนั
ในการเรยีนรู ้

4.61 0.58 0.34 -1.33 1.49 มากท่ีสดุ 

6. โรงเรยีนสง่เสรมิกิจกรรมสานสมัพนัธค์รู 
นกัเรยีน และบคุลากร 

4.61 0.58 0.34 -1.33 1.53 มากท่ีสดุ 

ด้านการสนับสนุนการสอนและการ
เรียนรู้ 

4.49 0.57 0.33 -1.22 2.34 มาก 

1. โรงเรยีนมีอปุกรณแ์ละสื่อเทคโนโลยี
สนบัสนนุการเรยีนการสอนท่ีหลากหลาย
และเพียงพอ 

4.39 0.69 0.47 -0.86 0.42 มาก 

2. โรงเรยีนจดับรรยากาศหอ้งเรยีนใหเ้อือ้
ตอ่การเรยีนรู ้

4.50 0.67 0.45 -1.26 1.62 มากท่ีสดุ 

3. โรงเรยีนมีแหลง่เรยีนรูท่ี้เหมาะสมทัง้ใน
และนอกโรงเรยีน 
 

4.48 0.67 0.44 -1.13 1.17 มาก 
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ตาราง 11 (ตอ่) 

ตัวแปร X  S.D. Var Sk Ku แปลผล 
4. โรงเรยีนมีกิจกรรมหรอืเวทีใหแ้สดง
ความรูแ้ละทกัษะท่ีหลากหลาย 

4.52 0.64 0.41 -1.36 2.67 มากท่ีสดุ 

5. โรงเรยีนสง่เสรมิการใหก้ าลงัใจและ
ขอ้เสนอแนะเชิงสรา้งสรรคใ์นการจดัการ
เรยีนการสอน   

4.53 0.63 0.40 -1.25 1.68 มากท่ีสดุ 

ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 4.50 0.60 0.36 -1.35 2.40 มากทีสุ่ด 
1. โรงเรยีนมีอาคารสถานท่ี หอ้งเรยีนและ
พืน้ท่ีส  าหรบัการเรยีนรูท่ี้เพียงพอและอยูใ่น
สภาพพรอ้มใชง้าน 

4.47 0.69 0.47 -1.21 1.42 มาก 

2. โรงเรยีนมีทรพัยากรและสิ่งอ านวยความ
สะดวกพืน้ฐานครบถว้นและอยูใ่นสภาพ
พรอ้มใชง้าน 

4.42 0.69 0.48 -1.00 0.78 มาก 

3. โรงเรยีนมีการดแูลอาคารเรยีนและสิ่ง
ปลกูสรา้งใหอ้ยูใ่นสภาพดีและปลอดภยัอยู่
เสมอ 

4.51 0.67 0.44 -1.24 1.39 มากท่ีสดุ 

4. โรงเรยีนมีการพฒันาสภาพแวดลอ้ม
อยา่งตอ่เน่ือง เช่น ปรบัปรุงอาคาร จดัภมูิ
ทศัน ์

4.58 0.64 0.41 -1.67 3.40 มากท่ีสดุ 

รวม 4.53 0.50 0.25 -1.34 2.40 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางเม่ือพิจารณาตวัแปรสงัเกตไดข้องบรรยากาศโรงเรยีน พบวา่ มีคา่เฉลี่ยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.53 , S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ดา้นความปลอดภัย 
โรงเรียนมีแนวปฏิบตัิและมาตรการรกัษาความปลอดภยัท่ีชดัเจน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.67 , 
S.D. = 0.54) ส่วนตัวแปรสังเกตได้ของบรรยากาศโรงเรียนท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านความ
ปลอดภยั โรงเรยีนมีการฝึกซอ้มอพยพหรอืรบัมือภยัพิบตัิเป็นประจ า  (X = 4.33, S.D. = 0.81) 
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ตาราง 12 คา่สถิติพืน้ฐานของตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยัรวม 

ตัวแปร X  S.D. Var Sk Ku แปลผล 
คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต 4.16 0.57 0.33 -0.32 -0.206 มาก 

ภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั 4.46 0.54 0.29 -1.54 3.14 มาก 
สมรรถนะครู 4.55 0.46 0.21 -1.32 2.89 มากท่ีสดุ 
บรรยากาศโรงเรยีน 4.53 0.50 0.25 -1.34 2.40 มากท่ีสดุ 

รวม 4.37 0.68 0.47 -1.02 1.36 มาก 

 
จากตารางคา่สถิติพืน้ฐานท่ีใชใ้นการวิจยัโดยภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยูใ่นระดบัปฏิบตัิมาก (

X = 4.37 , S.D. = 0.68) พบว่า สมรรถนะครู มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.55 , S.D. = 0.43) 
รองลงมาคือ บรรยากาศโรงเรยีน (X = 4.53 , S.D. = 0.50) และภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั (X

= 4.46 , S.D. = 0.54) สว่นตวัแปรคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต มีคา่เฉลี่ยต ่าสดุ มีคา่เฉลี่ยสงูสดุ (X

= 4.16 , S.D. = 0.57)  
เม่ือพิจารณาตวัแปรสงัเกตไดข้องคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต ภาวะผูน้  าวิชาการ สมรรถนะ

ครู และบรรยากาศโรงเรียน พบว่า มีการแจงแจงทางลบ (Sk =- 1.02) มีลกัษณะเบซ้า้ย แสดงว่า
ผูต้อบแบบสอบถามเห็นวา่ตวัแปรสว่นใหญ่มีระดบัการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัท่ีคอ่นขา้งสงู 

เม่ือพิจารณาตวัแปรสงัเกตไดข้องคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต ภาวะผูน้  าวิชาการ สมรรถนะ
ครู และบรรยากาศโรงเรียน พบว่า มีความโด่งมากกว่าปกติ (Ku = 1.36) แสดงว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามเห็นวา่ตวัแปรสว่นใหญ่มีความสอดคลอ้งกนัในระดบัท่ีคอ่นขา้งสงู 

2.3 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยนืยันของตวัแปรตามกรอบแนวความคิด
การวิจัย 

ตรวจสอบโมเดลการวดั (measurement model) ท่ีระบคุวามสมัพนัธเ์ชิงเสน้ของตวั
แปรแฝงกบัตวัแปรสงัเกตได ้ โดยท าการตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้มลูกบัตวัแปรแตล่ะดา้น
วา่มีความสอดคลอ้งตามองคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

ภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทลั (IL) วดัจาก 3 ตวัแปร คือ วิสยัทศันท์นัสมยั (VIL) การ
บรหิารหลกัสตูรและการเรยีนการสอนดว้ยเทคโนโลยี (CIL) การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการเชิง
ดิจิทลั (PIL) 
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คุณภาพผู้เรียนในอนาคต (QL) วัดจาก 6 ตัวแปร คือ ผู้น  าทางคุณธรรมและ
จรยิธรรม (MQL) ผูน้  าทางสงัคมและอารมณ์ (EQL) พลโลกท่ีเขม้แข็ง (CQL) ทกัษะในศตวรรษท่ี 
21 (SQL) กรอบความคิดแบบเติบโต (GQL) ศกัยภาพทางวิชาการ (AQL) 

สมรรถนะครู (TC) วัดจาก 3 ตัวแปร คือ ความรูค้วามเข้าใจเนื ้อหา (CTC) การ
จดัการเรยีนรู ้(LTC) มีคณุธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (MTC)  

บรรยากาศโรงเรยีน (SC) วดัจาก 4 ตวัแปร คือ ความปลอดภยั (SSC) ความสมัพนัธ์
ระหว่างบุคคล (RSC) การสนับสนุนการสอนและการเรียนรู ้ (TSC) สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
(ESC) 

เน่ืองจากโมเดลนีมี้ตัวแปรแฝง 2 ชั้น (Second-order CFA) จึงแยกเป็น 2 ตาราง 
ไดผ้ลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการวดัแสดงดงัตารางตอ่ไปนี ้ 

ตาราง 13 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรแฝงชัน้ท่ี 1 (First-order 
Confirmatory Factor Analysis) 

ตัวแปรแฝง   ตัวแปรสังเกต  Estimate  S.E.  β z p  R2 

VIL   VIL2 1.00 0.00  0.87  - - 0.80 

 
 VIL1 0.96 0.03 0.85 31.19  < .001 0.72 

  VIL3 0.93 0.03 0.81 27.41  < .001 0.64 
  VIL4 0.92 0.03 0.83 28.57  < .001 0.68 

 
 VIL5 0.98 0.03 0.86 31.20  < .001 0.75 

  VIL6 0.99 0.03 0.87 31.31  < .001 0.76 
CIL   CIL5 1.00 0.00  0.90  - - 0.79 

  CIL1 0.94 0.03 0.83 31.10  < .001 0.70 
  CIL2 0.87 0.03 0.80 28.86  < .001 0.65 
  CIL3 0.93 0.03 0.85 33.44  < .001 0.73 
  CIL4 0.96 0.03 0.86 33.33  < .001 0.73 
  CIL6 0.99 0.03 0.90 37.00 < .001 0.78 

PIL   PIL1 1.00 0.00  0.88  - - 0.77 
  PIL2 0.98 0.03 0.88 33.97  < .001 0.78 
  PIL3 0.93 0.03 0.87 32.99  < .001 0.76 
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ตาราง 13 (ตอ่) 

ตัวแปรแฝง   ตัวแปรสังเกต  Estimate  S.E.  β z p  R2 

  PIL4 0.87 0.03 0.80 25.45  < .001 0.65 
  PIL5 0.90 0.03 0.84 27.43  < .001 0.72 
  PIL6 0.99 0.03 0.88 34.57  < .001 0.79 

MQL   MQL9 1.00 0.00  0.87  - - 0.74 
  MQL1 0.65 0.03 0.70 19.47  < .001 0.50 
  MQL2 0.83 0.04 0.74 23.34  < .001 0.55 
  MQL3 0.86 0.03 0.79 26.10  < .001 0.63 
  MQL4 0.83 0.03 0.78 25.55  < .001 0.61 
  MQL5 0.84 0.03 0.78 25.85  < .001 0.61 
  MQL6 0.86 0.03 0.78 24.99  < .001 0.62 
  MQL7 0.87 0.03 0.83 27.83  < .001 0.68 
  MQL8 0.81 0.03 0.77 25.10  < .001 0.58 

EQL   EQL3 1.00 0.00  0.85  - - 0.70 
  EQL1 0.94 0.04 0.82 26.58  < .001 0.67 
  EQL2 0.95 0.03 0.83 27.44  < .001 0.69 
  EQL4 0.90 0.03 0.80 26.09  < .001 0.64 
  EQL5 0.88 0.04 0.77 23.98  < .001 0.58 
  EQL6 0.90 0.03 0.82 26.00  < .001 0.66 
  EQL7 0.82 0.04 0.75 22.90  < .001 0.57 
  EQL8 0.80 0.04 0.74 22.45  < .001 0.55 
  EQL9 0.72 0.03 0.70 21.15  < .001 0.50 
  EQL10 0.77 0.03 0.75 23.05  < .001 0.57 

CQL   CQL6 1.00 0.00  0.89  - - 0.79 
  CQL1 0.71 0.03 0.71 22.44  < .001 0.51 
  CQL2 0.83 0.04 0.73 23.51  < .001 0.54 
  CQL3 0.89 0.03 0.77 25.61  < .001 0.60 
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ตาราง 13 (ตอ่) 

ตัวแปรแฝง   ตัวแปรสังเกต  Estimate  S.E.  β z p  R2 

  CQL4 0.93 0.03 0.87 31.40  < .001 0.75 
  CQL5 0.86 0.03 0.82 28.48  < .001 0.67 

SQL   SQL4 1.00 0.00  0.87  - - 0.74 
  SQL1 0.96 0.03 0.88 32.24  < .001 0.77 
  SQL2 0.96 0.03 0.87 32.09  < .001 0.76 
  SQL3 0.90 0.03 0.82 28.12  < .001 0.67 
  SQL5 0.85 0.03 0.80 27.16  < .001 0.65 
  SQL6 0.56 0.03 0.70 17.74  < .001 0.50 
  SQL7 0.81 0.03 0.80 26.53  < .001 0.64 
  SQL8 0.83 0.03 0.80 26.74  < .001 0.65 

GQL   GQL6 1.00 0.00  0.86  - - 0.72 
  GQL1 0.93 0.03 0.81 27.33  < .001 0.65 
  GQL2 0.94 0.03 0.85 29.54  < .001 0.73 
  GQL3 0.90 0.03 0.80 26.31  < .001 0.65 
  GQL4 0.97 0.04 0.80 26.05  < .001 0.63 
  GQL5 0.96 0.03 0.84 28.81  < .001 0.70 
  GQL7 0.99 0.03 0.87 30.11  < .001 0.74 
  GQL8 0.60 0.03 0.70 17.98  < .001 0.50 
  GQL9 0.86 0.03 0.80 26.58  < .001 0.66 

AQL   AQL2 1.00 0.00  0.84  - - 0.68 
  AQL1 0.98 0.03 0.87 29.01  < .001 0.74 
  AQL3 0.82 0.04 0.74 22.70  < .001 0.53 
  AQL4 0.85 0.03 0.80 24.68  < .001 0.64 
  AQL5 0.93 0.03 0.84 26.94  < .001 0.72 
  AQL6 0.95 0.03 0.85 27.89  < .001 0.73 

CTC   CTC5 1.00 0.00  0.82  - - 0.67 
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ตาราง 13 (ตอ่) 

ตัวแปรแฝง   ตัวแปรสังเกต  Estimate  S.E.  β z p  R2 

  CTC1 0.87 0.04 0.74 21.35  < .001 0.56 
  CTC2 0.87 0.04 0.77 22.78  < .001 0.58 
  CTC3 0.91 0.04 0.78 22.85  < .001 0.60 
  CTC4 0.94 0.04 0.74 21.80  < .001 0.54 
  CTC6 0.94 0.04 0.80 23.71  < .001 0.64 
  CTC7 0.93 0.04 0.80 23.81  < .001 0.64 
  CTC8 0.93 0.04 0.79 23.16  < .001 0.63 

LTC   LTC6 1.00 0.00  0.87  - - 0.71 
  LTC1 0.80 0.03 0.78 25.00  < .001 0.63 
  LTC2 0.85 0.03 0.81 26.59  < .001 0.65 
  LTC3 0.77 0.03 0.75 22.86  < .001 0.55 
  LTC4 0.87 0.03 0.84 28.20  < .001 0.70 
  LTC5 0.91 0.03 0.85 28.93  < .001 0.69 

MTC   MTC3 1.00 0.00  0.93  - - 0.82 
  MTC1 0.94 0.03 0.87 37.42  < .001 0.72 
  MTC2 0.99 0.03 0.85 33.98  < .001 0.74 
  MTC4 0.89 0.03 0.76 27.78  < .001 0.60 
  MTC5 0.95 0.03 0.87 36.10  < .001 0.76 
  MTC6 0.92 0.03 0.86 35.46  < .001 0.77 

SSC   SSC4 1.00 0.00  0.86  - - 0.68 
  SSC1 0.63 0.03 0.73 22.07  < .001 0.55 
  SSC2 0.70 0.03 0.76 23.80  < .001 0.60 
  SSC3 0.99 0.04 0.77 24.03  < .001 0.52 
  SSC5 0.92 0.03 0.86 28.96  < .001 0.75 

RSC   RSC2 1.00 0.00  0.88  - - 0.76 
  RSC1 0.92 0.03 0.84 30.99  < .001 0.71 
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ตาราง 13 (ตอ่) 

ตัวแปรแฝง   ตัวแปรสังเกต  Estimate  S.E.  β z p  R2 

  RSC3 0.92 0.03 0.87 31.80  < .001 0.76 
  RSC4 0.93 0.03 0.89 33.73  < .001 0.79 
  RSC5 0.93 0.03 0.89 32.97  < .001 0.79 
  RSC6 0.88 0.03 0.85 30.47  < .001 0.73 

TSC   TSC2 1.00 0.00  0.83  - - 0.72 
  TSC1 0.98 0.04 0.80 24.73  < .001 0.60 
  TSC3 0.99 0.04 0.86 27.26  < .001 0.73 
  TSC4 0.93 0.04 0.81 24.95  < .001 0.67 
  TSC5 0.93 0.04 0.83 26.16  < .001 0.72 

ESC   ESC2 1.00 0.00  0.87  - - 0.73 
  ESC1 0.92 0.03 0.80 26.28 < .001 0.56 
  ESC3 0.99 0.03 0.90 32.57 < .001 0.82 
  ESC4 0.88 0.03 0.85 30.03  < .001 0.74 

 

จากตารางผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรแฝงชัน้ท่ี 1 พบวา่  
1. ตวัแปรภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั (IL) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ ดงันี ้

 1.1 วิสยัทศันท์นัสมยั (VIL) มีค่า factor loading ( β) อยู่ระหว่าง 0.81 - 0.87 มีค่า 
R2 อยู่ระหว่าง 0.64 - 0.80 และค่า p< .001 แสดงว่าตวัแปรแฝงสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของตวัแปรสงัเกตไดร้อ้ยละ 64 – 80 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 

1.2 การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลยี  (CIL) มีค่า factor 

loading ( β) อยู่ระหว่าง 0.80 -0.90 มีค่า R2 อยู่ระหว่าง 0.65 - 0.79 และค่า p< .001 แสดงว่า
ตวัแปรแฝงสามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรสงัเกตไดร้อ้ยละ 65 – 79 อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .001 

1.3 การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการเชิงดิจิทลั (PIL) มีคา่ factor loading (β) อยู่
ระหว่าง 0.80 -0.88 มีค่า R2 อยู่ระหว่าง 0.65 - 0.79 และค่า p< .001 แสดงว่าตัวแปรแฝง
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สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรสงัเกตไดร้อ้ยละ 65 – 79 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .001 

2. ตวัแปรคณุภาพผูเ้รยีน (QL) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ ดงันี ้

 2.1 ผูน้  าทางคุณธรรมและจริยธรรม (MQL) มีค่า factor loading (β) อยู่ระหว่าง 
0.70 -0.87 มีคา่ R2 อยู่ระหว่าง 0.50 - 0.74 และคา่ p< .001 แสดงว่าตวัแปรแฝงสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของตวัแปรสงัเกตไดร้อ้ยละ 50 – 74 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 

2.2 ผูน้  าทางสงัคมและอารมณ์ (EQL) มีค่า factor loading (β) อยู่ระหว่าง 0.70 -
0.85 มีค่า R2 อยู่ระหว่าง 0.50 - 0.70 และค่า p< .001 แสดงว่าตวัแปรแฝงสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของตวัแปรสงัเกตไดร้อ้ยละ 50 – 70 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 

2.3 พลโลกท่ีเขม้แข็ง (CQL) มีค่า factor loading (β) อยู่ระหว่าง 0.71 -0.89 มีค่า 
R2 อยู่ระหว่าง 0.51 - 0.79 และค่า p< .001 แสดงว่าตวัแปรแฝงสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของตวัแปรสงัเกตไดร้อ้ยละ 51 – 79 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 

2.4 ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 (SQL) มีค่า factor loading (β) อยู่ระหว่าง 0.70 -0.88 
มีค่า R2 อยู่ระหว่าง 0.50 - 0.77 และค่า p< .001 แสดงว่าตัวแปรแฝงสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของตวัแปรสงัเกตไดร้อ้ยละ 50 – 77 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 

2.5 กรอบความคิดแบบเติบโต (GQL) มีค่า factor loading (β) อยู่ระหว่าง 0.70 -
0.87 มีค่า R2 อยู่ระหว่าง 0.50 - 0.74 และค่า p< .001 แสดงว่าตวัแปรแฝงสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของตวัแปรสงัเกตไดร้อ้ยละ 50 – 74 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 

2.6 ศกัยภาพทางวิชาการ (AQL) มีคา่ factor loading (β) อยูร่ะหวา่ง 0.74 -0.87 มี
ค่า R2 อยู่ระหว่าง 0.53 - 0.74 และค่า p< .001 แสดงว่าตัวแปรแฝงสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของตวัแปรสงัเกตไดร้อ้ยละ 53 – 74 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 

3. ตวัแปรสมรรถนะครู (TC) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ ดงันี ้

 3.1 ความรูค้วามเขา้ใจเนือ้หา (CTC) มีค่า factor loading (β) อยู่ระหว่าง 0.74 -
0.82 มีค่า R2 อยู่ระหว่าง 0.54 - 0.67 และค่า p< .001 แสดงว่าตวัแปรแฝงสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของตวัแปรสงัเกตไดร้อ้ยละ 54 – 67 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 

3.2 การจดัการเรียนรู ้(LTC) มีค่า factor loading (β) อยู่ระหว่าง 0.75 -0.87 มีค่า 
R2 อยู่ระหว่าง 0.55 - 0.71 และค่า p< .001 แสดงว่าตวัแปรแฝงสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของตวัแปรสงัเกตไดร้อ้ยละ 55 – 71 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 
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3.3 มีคณุธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (MTC) มีคา่ factor loading (β) อยู่ระหว่าง 
0.76 -0.93 มีคา่ R2 อยู่ระหว่าง 0.60 - 0.82 และคา่ p< .001 แสดงว่าตวัแปรแฝงสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของตวัแปรสงัเกตไดร้อ้ยละ 60 – 82 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 

4. บรรยากาศโรงเรยีน (SC) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ ดงันี ้

 4.1 ความปลอดภัย (SSC) มีค่า factor loading (β) อยู่ระหว่าง 0.73 -0.86 มีค่า 
R2 อยู่ระหว่าง 0.55 - 0.75 และค่า p< .001 แสดงว่าตวัแปรแฝงสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของตวัแปรสงัเกตไดร้อ้ยละ 55 – 75 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 

4.2 ความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคล (RSC) มีค่า factor loading (β) อยู่ระหว่าง 0.84 -
0.89 มีค่า R2 อยู่ระหว่าง 0.71 - 0.79 และค่า p< .001 แสดงว่าตวัแปรแฝงสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของตวัแปรสงัเกตไดร้อ้ยละ 71 – 79 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 

4.3 การสนับสนุนการสอนและการเรียนรู ้ (TSC) มีค่า factor loading (β) อยู่
ระหว่าง 0.80 -0.86 มีค่า R2 อยู่ระหว่าง 0.60 - 0.73 และค่า p< .001 แสดงว่าตัวแปรแฝง
สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรสงัเกตไดร้อ้ยละ 60 – 73 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .001 

4.4 สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน (ESC) มีค่า factor loading (β) อยู่ระหว่าง 0.96 -
0.98 มีค่า R2 อยู่ระหว่าง 0.88 - 0.95 และค่า p< .001 แสดงว่าตวัแปรแฝงสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของตวัแปรสงัเกตไดร้อ้ยละ 88 – 95 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 

ทุกตวัแปรมีค่า factor loading ( β) อยู่ระหว่าง 0.80 -0.90 มีค่า R2 อยู่ระหว่าง 0.56-
0.82 และค่า p< .001 แสดงว่าตวัแปรแฝง VIL สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรสงัเกต
ไดร้อ้ยละ 56 – 82 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ สง่ผลใหต้วัชีว้ดัเหลา่นีเ้หมาะสมตอ่การใชง้าน 

ตาราง 14 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรแฝงชัน้ท่ี 2 (Second-order 
Confirmatory Factor Analysis) 

ตัวแปรแฝง   ตัวแปรสังเกต  Estimate  S.E.  β z p  R2 

IL   PIL 1.00 0.00  0.98  - - 0.95 

 
 VIL 0.96 0.04 0.96 26.90  < .001 0.92 

  CIL 0.94 0.03 0.97 29.72  < .001 0.95 
QL   AIL 1.00 0.00  0.90  - - 0.88 
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ตาราง 14 (ตอ่) 

ตัวแปรแฝง   ตัวแปรสังเกต  Estimate  S.E.  β z p  R2 

IL   PIL 1.00 0.00  0.98  - - 0.95 

 
 VIL 0.96 0.04 0.96 26.90  < .001 0.92 

  CIL 0.94 0.03 0.97 29.72  < .001 0.95 
QL   AIL 1.00 0.00  0.90  - - 0.88 

  MQL 0.93 0.05 0.90 20.66  < .001 0.81 
  EQL 0.95 0.04 0.94 21.23  < .001 0.90 
  CQL 0.97 0.04 0.93 22.01  < .001 0.88 
  SQL 0.99 0.04 0.97 22.55  < .001 0.93 
  GQL 0.94 0.04 0.96 22.65  < .001 0.92 

TC   LTC 1.00 0.00  0.93  - - 0.89 
  CTC 0.85 0.04 0.94 21.78  < .001 0.88 
  MTC 0.69 0.03 0.79 20.96  < .001 0.63 

SC   TSC 1.00 0.00  0.91  - - 0.82 
  SSC 0.99 0.06 0.86 19.26  < .001 0.79 
  RSC 0.95 0.05 0.86 19.90  < .001 0.76 
  ESC 0.99 0.04 0.83 22.21  < .001 0.72 

 
จากตารางผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรแฝงชัน้ท่ี 2 พบวา่ 

ตวัแปรภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั (IL) มีคา่ factor loading ( β) อยู่ระหว่าง 0.96 -
0.98 มีค่า R2 อยู่ระหว่าง 0.88 - 0.95 และค่า p< .001 แสดงว่าตวัแปรแฝงสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของตวัแปรสงัเกตไดร้อ้ยละ 88 – 95 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 

ตวัแปรคณุภาพผูเ้รียน (QL) มีค่า factor loading ( β) อยู่ระหว่าง 0.90 -0.96 มีค่า 
R2 อยู่ระหว่าง 0.81 - 0.93 และค่า p< .001 แสดงว่าตวัแปรแฝงสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของตวัแปรสงัเกตไดร้อ้ยละ 81 – 93 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 
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ตวัแปรสมรรถนะครู (TC) มีค่า factor loading ( β) อยู่ระหว่าง 0.79 -0.93 มีค่า R2 
อยู่ระหว่าง 0.63 - 0.89 และคา่ p< .001 แสดงว่าตวัแปรแฝงสามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ตวัแปรสงัเกตไดร้อ้ยละ 63 – 89 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 

ตวัแปรบรรยากาศโรงเรยีน (SC) มีคา่ factor loading ( β) อยูร่ะหวา่ง 0.83 -0.91 มี
ค่า R2 อยู่ระหว่าง 0.72 - 0.92 และค่า p< .001 แสดงว่าตัวแปรแฝงสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของตวัแปรสงัเกตไดร้อ้ยละ 72 – 92 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 

ทุกตัวแปรมีค่า factor loading ( β) อยู่ระหว่าง 0.79 -0.98 มีค่า R2 อยู่ระหว่าง 
0.63-0.95 และคา่ p< .001 แสดงว่าตวัแปรแฝงสามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรสงัเกต
ไดร้อ้ยละ 63 – 95 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ สง่ผลใหต้วัชีว้ดัเหลา่นีเ้หมาะสมตอ่การใชง้าน 

2.4 ผลของการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุของ
ภาวะผู้น าวิชาการยุคดจิทิลั บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะครูทีส่่งผลตอ่คุณภาพผู้เรียน
ในอนาคต สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ ์

ในการศึกษาโมเดลเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน 
สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
ผูว้ิจยัก าหนดโมเดลการวดั (Measurement model) ดงันี ้

ตวัแปรแฝงภายนอก ประกอบดว้ย 1 ตัวแปร คือ ภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัล 
ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คือ 1) วิสยัทัศนท์ันสมยั 2) การบริหารหลกัสตูรและการเรียนการ
สอนดว้ยเทคโนโลยี 3) การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการเชิงดจิิทลั 

ตวัแปรแฝงภายใน ประกอบดว้ย 3 ตวัแปร ดงันี ้
1. คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ 1) ผูน้  าทาง

คณุธรรมและจรยิธรรม 2) ผูน้  าทางสงัคมและอารมณ ์3) พลโลกท่ีเขม้แข็ง 4) ทกัษะในศตวรรษท่ี 
21 5) กรอบความคดิแบบเติบโต 6) ศกัยภาพทางวิชาการ  

2. สมรรถนะครู ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คือ 1) ความรูค้วามเขา้ใจ
เนือ้หา 2) การจดัการเรยีนรู ้3) มีคณุธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

3. บรรยากาศโรงเรยีน ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คอื 1) ความปลอดภยั 
2) ความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล 3) การสนบัสนนุการสอนและการเรยีนรู ้4) สภาพแวดลอ้มของ
โรงเรยีน 
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ตาราง 15 ดชันีตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

ดชันีความกลมกลืน เกณฑท่ี์ยอมรบัได ้ คา่สถิติท่ีได ้ ผลการวิเคราะห ์
Chi-Square/df < 2.00 9080.25/4935 = 

1.84 
ผา่น 

SRMR < 0.05 0.04 ผา่น 
RMSEA < 0.05 0.05 ผา่น 

GFI > 0.90 0.94 ผา่น 
AGFI > 0.90 0.93 ผา่น 
CFI > 0.90 0.91 ผา่น 
TLI > 0.90 0.91 ผา่น 

 
จากตารางค่าดชันีตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์

ประกอบดว้ยค่า Chi-Square/df มีค่าเท่ากบั 1.84 SRMR มีค่าเท่ากบั 0.04 RMSEA มีค่าเท่ากบั 
0.05 GFI มีค่าเท่ากับ 0.94 AGFI มีค่าเท่ากับ 0.93 CFI มีค่าเท่ากับ 0.91 และ TLI มีค่าเท่ากับ 
0.91 สรุปการตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ ไดผ้ล
วา่ ผา่นเกณฑ ์โมเดลท่ีไดมี้ความกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

ตาราง 16 ผลการวิเคราะหอ์ิทธิพลทางตรง (Direct Effects) ในโมเดลสมการโครงสรา้ง 

เส้นทางอทิธิพล  Estimate   S.E.  β z p  R2 

IL → QL  0.20 0.04  0.24  4.54 < .001 0.46 

TC → QL 0.43 0.05 0.47 7.89  < .001 0.46 

SC → QL  0.36 0.09 0.28 3.91 < .001 0.46 

IL → TC  0.22 0.05 0.26 4.49 < .001 0.58 

SC → TC   0.64 0.07 0.57  8.04 < .001 0.58 

IL → SC  0.59 0.03 0.82 16.98 < .001 0.67 

 
จากตารางผลการวิเคราะหอ์ิทธิพลทางตรงในโมเดลสมการโครงสรา้ง พบว่า ภาวะผูน้  า

วิชาการยคุดิจิทลั (IL) มีอิทธิพลทางตรงต่อคณุภาพผูเ้รยีน (QL) โดยมีค่า β = 0.24 สมรรถนะครู 
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(TC) มีอิทธิพลทางตรงต่อคุณภาพผูเ้รียน (QL) โดยมีค่า β = 0.47 บรรยากาศโรงเรียน (SC) มี

อิทธิพลทางตรงต่อคุณภาพผูเ้รียน (QL) โดยมีค่า β = 0.28  ภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัล (IL) มี

อิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะครู (TC) โดยมีค่า β = 0.26 บรรยากาศโรงเรียน (SC) มีอิทธิพล

ทางตรงต่อสมรรถนะครู (TC) โดยมีค่า β = 0.57 และภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั (IL) มีอิทธิพล

ทางตรงตอ่บรรยากาศโรงเรยีน (SC) โดยมีคา่ β = 0.82 อยา่งมีนยัส าคญั (p < .001) 

ตาราง 17 ผลการวิเคราะหอ์ิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effects) ในโมเดลสมการโครงสรา้ง 

เส้นทางอทิธิพล  Estimate   S.E.  β z p  R2 

IL → TC → QL  0.26 0.04  0.25  6.47 < .001 0.46 

IL → SC → QL  0.27 0.07 0.23 3.88 < .001 0.46 

IL → SC → TC → QL 0.24 0.04 0.21 6.40 < .001 0.46 

SC → TC → QL   0.32 0.05 0.25  6.50 < .001 0.46 

 
จากตาราง ผลการวิเคราะหอ์ิทธิพลทางออ้มในโมเดลสมการโครงสรา้ง โดยพิจารณา

จากการสง่ผา่นผลกระทบผา่นตวัแปรกลาง พบเสน้ทางอิทธิพล 4 เสน้ ดงันี ้
IE1 ภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัล (IL) มีอิทธิพลทางออ้มต่อคุณภาพผูเ้รียน (QL) ผ่าน

สมรรถนะครู (TC)  
IE2 ภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัล (IL) มีอิทธิพลทางออ้มต่อคุณภาพผูเ้รียน (QL) ผ่าน

บรรยากาศโรงเรยีน (SC) 
IE3 ภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัล (IL) มีอิทธิพลทางออ้มต่อคุณภาพผูเ้รียน (QL) แบบ

ออ้ม 2 ขัน้ ผา่นบรรยากาศโรงเรยีน (SC) และ สมรรถนะครู (TC) 
IE4 บรรยากาศโรงเรยีน (SC) มีอิทธิพลทางออ้มตอ่คณุภาพผูเ้รยีน (QL) ผ่านสมรรถนะ

ครู (TC)  
ทัง้นี ้IE4: SC → TC → QL เป็นเสน้ท่ีมีอิทธิพลทางออ้มสงูสดุ  รองลงมาคือ IE1: IL 

→ TC → QL และเส้นท่ีมีค่าอิทธิพลทางออ้มต ่าสุด คือ IE3: IL → SC → TC → QL ซึ่ง
ออ้ม 2 ขัน้ 
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ตาราง 18 ผลการวิเคราะหอ์ิทธิพลรวม (Total Effects) ในโมเดลสมการโครงสรา้ง 

ตัวแปรต้น (IV) ตัวแปรตาม (CV)  DE  IE TE β R2 

IL QL 0.20  0.77  0.97 0.93 0.46 
TC QL 0.43 - 0.43 0.47 0.46 
SC QL 0.36 0.32 0.68 0.53 0.46 
IL TC 0.22 0.38 0.60 0.73 0.58 
SC TC 0.64 -  0.64 0.57 0.58 
IL  SC 0.59 - 0.59 0.82 0.67 

 

จากตารางวิเคราะหอ์ิทธิพลรวมซึง่ประกอบดว้ยอิทธิพลทางตรงและทางออ้มของตวัแปร
ตน้ท่ีมีผลต่อแต่ละตวัแปรตามในโมเดลสมการโครงสรา้ง โดยเฉพาะคุณภาพผูเ้รียนในอนาคต 
(QL) ซึง่เป็นตวัแปรตามหลกัของโมเดลพบวา่  เสน้ทางท่ีมีอิทธิรวมสงูสดุคือ ภาวะผูน้  าวิชาการยคุ
ดิจิทัล (IL) มีอิทธิพลรวมต่อคุณภาพผูเ้รียนเสน้ท่ีมีอิทธิพลทางตรงชัดเจน โดยไม่ตอ้งมีตวัแปร
กลางคือ สมรรถนะครู (TC) มีอิทธิพลทางตรงตอ่คณุภาพผูเ้รยีน (QL) ดงันี ้

ภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัล (IL) มีอิทธิพลรวมต่อคุณภาพผูเ้รียน (QL) มากท่ีสุด 

(Estimate = 0.97, β = 0.93) ซึ่งเกิดจากผลทางตรง (0.20) และทางอ้อมผ่านหลายเส้นทาง 
ไดแ้ก่ผา่น สมรรถนะครู (TC) บรรยากาศโรงเรยีน (SC) และ SC → TC → QL 

สมรรถนะครู (TC) มีอิทธิพลทางตรงต่อคณุภาพผูเ้รียน (QL) โดยไม่มีเสน้ทางออ้ม 

(Estimate = 0.43, β = 0.47) แสดงให้เห็นว่าสมรรถนะครูเป็นตัวแปรส าคัญท่ีมีผลโดยตรงต่อ
ผลลพัธข์องผูเ้รยีน 

บรรยากาศโรงเรยีน (SC) มีอิทธิพลรวมตอ่คณุภาพผูเ้รยีน (QL) (0.68) ซึง่มาจากทัง้
ผลทางตรง (0.36) และทางออ้มผ่านสมรรถนะครู (TC)  (0.32) 

ภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั (IL) ยงัมีอิทธิพลรวมต่อสมรรถนะครู (TC)  (0.60) โดย
นอกจากผลทางตรง (0.22) ยงัสง่ผา่นบรรยากาศโรงเรยีน (SC) ซึง่เป็นตวักลางท่ีส าคญั (0.38) 

สามารถแสดงการส่งอิทธิพลโดยแสดงค่าอิทธิพลท่ีอยู่บนเสน้ตามโมเดลเชิงสาเหตขุอง
ภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั บรรยากาศโรงเรยีน สมรรถนะครูท่ีสง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้ดังภาพประกอบ
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จากภาพโมเดลจะพบว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต คือ ภาวะ
ผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัล สมรรถนะครู และบรรยากาศโรงเรียน ซึ่งปัจจัยสมรรถนะครูมีอิทธิพล
ทางตรงต่อคุณภาพผูเ้รียนในอนาคตมากท่ีสุด และพบปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางออ้มต่อคุณภาพ
ผูเ้รยีนในอนาคต ดงันี ้

1. ภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลัมีอทิธิพลทางออ้มตอ่คณุภาพผูเ้รยีนผา่นสมรรถนะครู  
2. ภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลัมีอิทธิพลทางออ้มต่อคณุภาพผูเ้รียนผ่านบรรยากาศ

โรงเรยีน  
3 ภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทลัมีอิทธิพลทางออ้มต่อคณุภาพผูเ้รียนผ่านบรรยากาศ

โรงเรยีน และสมรรถนะครู 
4 บรรยากาศโรงเรยีนมีอทิธิพลทางออ้มตอ่คณุภาพผูเ้รยีนผา่นสมรรถนะครู 

ทัง้นีภ้าวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลัมีอิทธิพลรวมตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคตมากท่ีสดุ 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง โมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น  าวิชาการยุคดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน 
สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
มีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) พฒันาโมเดลเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั บรรยากาศโรงเรยีน 
สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
และ 2) ตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตกุบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ ผูว้ิจยัขอ
น าเสนอสรุปผลการวิจยัและขอ้เสนอแนะ ดงันี ้

สรุปผลการวจิัย 
ตอนท่ี 1 ผลการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัล บรรยากาศ

โรงเรียน สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในอนาคต สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา  

1.1 ผลการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ผลการศกึษากรอบแนวคิดคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต ภาวะผูน้  าวิชาการยคุดจิิทลั 

บรรยากาศโรงเรยีน สมรรถนะครู โดยการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งแลว้น ามา
สงัเคราะหเ์พื่อก าหนดตวัแปรและความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองตวัแปร พบวา่ ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
คุณภาพผูเ้รียนในอนาคต มีจ านวน 3 ตัวแปร ประกอบดว้ย ตัวแปรแฝงภายใน 2 ตัวแปร คือ 
บรรยากาศโรงเรยีนและสมรรถนะครู สว่นตวัแปรแฝงภายนอก 1 ตวัแปร คือ ภาวะผูน้  าวิชาการยคุ
ดิจิทลั 

1.2 ผลการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship)  
จากการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญกบัผูท้รงคณุวฒุิจ านวน 9 ท่านตามกรอบแนวคิดท่ี

ไดจ้ากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ในประเด็นความเหมาะสมของนิยามศพัทต์วั
แปรคณุภาพผูเ้รียนในอนาคตซึ่งเป็นตวัแปรใหม่ และประเด็นความเหมาสมของโมเดลเชิงสาเหตุ
ของภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัล บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนใน
อนาคต สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พบว่า นิยามศัพท์คุณภาพผูเ้รียนใน
อนาคตมีความเหมาะสม และโมเดลเชิงสาเหตใุนการวิจยัครัง้นีมี้ความเหมาะสม  
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ตอนท่ี 2 ผลของการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตขุองภาวะ
ผูน้  าวิชาการยคุดจิิทลั บรรยากาศโรงเรยีน สมรรถนะครูท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

2.1 ผลการวิเคราะหค์า่สถิติพืน้ฐานขอ้มลูเบือ้งตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม 
ข้อมูลเบื ้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า ผู้ ตอบแบบสอบถามเป็น

ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 92 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.37 มีผูต้อบแบบสอบถามเป็นรอง
ผูอ้  านวยการสถานศกึษา จ านวน 228 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.63 และมีผูต้อบแบบสอบถามเป็นครู
ปฏิบตัิหนา้ท่ีหวัหนา้งานวิชาการ จ านวน 320 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิด
เป็นรอ้ยละ 62.66 มีอายใุนช่วง 31 – 40 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 47.81 วฒุิการศกึษาสงูสดุปรญิญาโท 
คิดเป็นรอ้ยละ 70.16 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบนันอ้ยกว่า 5 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 
30.94 

2.2 ผลการวิเคราะหค์า่สถิติพืน้ฐานของตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั 
การวิจยัครัง้นีมี้ 4 ตวัแปร คือ คุณภาพผูเ้รียนในอนาคต ภาวะผูน้  าวิชาการยุค

ดิจิทลั บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะครู โดยแต่ละตวัแปรแฝงจะประกอบดว้ยตวัแปรสงัเกตไดท่ี้
รวมกันขึน้มาเพื่อใช้อธิบายตัวแปรแฝง ซึ่งค่าตัวแปรสังเกตได้ค  านวณจากคะแนนท่ีได้จาก
แบบสอบถาม สรุปไดด้งันี ้

1) ตวัแปรท่ีมีคะแนนเฉลี่ยสงูสดุ คือ ตวัแปรสมรรถนะครู อยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสดุ ( 𝑥̅= 4.55, S.D. = 0.46) และดา้นท่ีมีคะแนนเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ตวัแปรคณุภาพผูเ้รยีนใน

อนาคตอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅= 4.16, S.D. = 0.57) 
2) ตวัแปรแฝงภายในดา้นคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต พบวา่ในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก (𝑥̅ = 4.16, S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ผูน้  าทางคณุธรรมและจรยิธรรม 

ขอ้ 3 มีคา่เฉลี่ยสงูสดุ (𝑥̅ = 4.62, S.D. = 0.49) และ กรอบความคิดแบบเติบโตขอ้ 8 มีคา่เฉลี่ย

ต ่าสดุ (𝑥̅= 3.87, S.D. = 0.75) 
3) ตวัแปรแฝงภายในดา้นสมรรถนะครู พบวา่ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสดุ (𝑥̅= 4.55, S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ การจดัการเรยีนรู ้ขอ้ 4 มีคา่เฉล่ียสงูสดุ 

(𝑥̅= 4.74, S.D. = 0.42) และความรูค้วามเขา้ใจเนือ้หา ขอ้ 7 มีคา่เฉลี่ยต ่าสดุ (𝑥̅= 4.18, S.D. = 
0.67) 

4) ตวัแปรแฝงภายในดา้นบรรยากาศโรงเรยีน พบว่า ในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มากท่ีสดุ (𝑥̅= 4.53, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล ขอ้ 3 
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มีคา่เฉลี่ยสงูสดุ (𝑥̅= 4.76, S.D. = 0.44) และสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน ขอ้ 3 มีคา่เฉลี่ยต ่าสดุ 

(𝑥̅= 4.07, S.D. = 0.67) 
5) ตวัแปรแฝงภายนอกดา้นภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั พบวา่ในภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.46, S.D. = 0.54) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ วิสยัทศันท์นัสมยั ขอ้ 3 มี

คา่เฉลี่ยสงูสดุ (𝑥̅= 4.78, S.D. = 0.42) และการบรหิารหลกัสตูรและการเรยีนการสอนดว้ย

เทคโนโลยีขอ้ 6 มีคา่เฉลี่ยต ่าสดุ (𝑥̅= 4.03, S.D. = 0.67)  
2.3 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรตามกรอบแนวความคดิ 

1) ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรแฝงชัน้ท่ี 1 พบว่า ทุกตวั

แปรมีค่า factor loading ( β) อยู่ระหว่าง 0.70 -0.93 มีค่า R2 อยู่ระหว่าง 0.50-0.82 และค่า p< 
.001 แสดงวา่ตวัแปรแฝง VIL สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรสงัเกตไดร้อ้ยละ 50 – 82 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 

2) ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรแฝงชัน้ท่ี 2 พบว่า ทุกตวั

แปรมีค่า factor loading ( β) อยู่ระหว่าง 0.79 -0.98 มีค่า R2 อยู่ระหว่าง 0.63-0.95 และค่า p< 
.001 แสดงว่าตวัแปรแฝง สามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรสงัเกตไดร้อ้ยละ 63 – 95 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 

2.4 ผลของการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะ
ผูน้  าวิชาการยคุดจิิทลั บรรยากาศโรงเรยีน สมรรถนะครูท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

ผลการวิเคราะหอ์ิทธิพลเชิงสาเหตใุนโมเดลเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้  าวิชาการยคุ
ดิจิทลั บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะครู ท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา พบวา่ 

1) ตวัแปรสมรรถนะครูมีอิทธิพลทางตรง (DE) สงูสดุตอ่ตวัแปรคณุภาพ
ผูเ้รยีนในอนาคต อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 

2) ตวัแปรภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั มีอทิธิพลทางออ้ม (DE) มีอิทธิพล
ทางออ้ม (IE) ตอ่ตวัแปรคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 

3) ค่าดัชนีตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลนืของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ประกอบด้วย คา่ Chi-Square/df มีคา่เท่ากบั 1.84 SRMR มีคา่เท่ากบั 0.04 RMSEA มีคา่เท่ากบั 
0.05 GFI มีคา่เทา่กบั 0.94 AGFI มีคา่เท่ากบั 0.93 CFI มีคา่เทา่กบั 0.91 และ TLI มีคา่เท่ากบั 
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0.91 สรุปการตรวจสอบคา่ดชันีความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ไดผ้ล
วา่ ผา่นเกณฑ ์โมเดลท่ีไดมี้ความกลมกลนืกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์

อภปิรายผลการวิจัย 
1. อภปิรายผลการพัฒนาโมเดลเชงิสาเหตุภาวะผู้น าวิชาการยุคดจิทิลั 

บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะครู ทีผ่ลตอ่คุณภาพผู้เรียนในอนาคต สังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา 

ผลการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุท่ีประกอบด้วยภาวะผู้น  าวิชาการยุคดิ จิทัล 
บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะครู และคณุภาพผูเ้รียนในอนาคต ไดร้บัการสงัเคราะหข์ึน้จากการ
วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ ก าหนดเป็นโมเดลเชิงสาเหตุท่ี
ประกอบดว้ยตวัแปรหลกั 4 ตวั โดยเป็นตวัแปรแฝงภายใน 2 ตวั ไดแ้ก่ บรรยากาศโรงเรียน และ 
สมรรถนะครู และตัวแปรแฝงภายนอก 1 ตัว ได้แก่ ภาวะผู้น  าวิชาการยุคดิจิทัล ซึ่งส่งผลต่อ
คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต อนัเป็นตวัแปรตามหลกัในโมเดล พบว่า โมเดลท่ีสรา้งขึน้มีทฤษฎีรองรบั
ท่ีมั่นคง เหมาะสมทั้งในเชิงโครงสรา้งและเนือ้หา อีกทั้งตัวแปรคุณภาพผูเ้รียนในอนาคตเป็น
แนวคดิท่ียงัไมป่รากฏอย่างชดัเจนในงานวจิยัก่อนหนา้ในบรบิทประเทศไทย อาศยัการเช่ือมโยงกบั
กรอบแนวคิดทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 และนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐานในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นพลโลกท่ีเขม้แข็ง มีศกัยภาพทางวิชาการ มีกรอบความคิดแบบ
เติบโต และเป็นผูน้  าทางคณุธรรมจรยิธรรม ดงันัน้การวิเคราะหเ์อกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในขัน้นี ้
มีบทบาทส าคญัในการวางรากฐานทางทฤษฎีใหก้บัโมเดล และท าใหส้ามารถระบุความสมัพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรตา่ง ๆ ไดอ้ยา่งมีทิศทางและมีเหตผุลทางวิชาการรองรบั 

จากการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญกับผูท้รงคณุวฒุิซึ่งประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิในดา้น
การบรหิารการศกึษาและพฒันาคณุภาพการศกึษา จ านวน 9 ท่าน พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็น
ตรงกันว่านิยามศพัทข์องตวัแปรคุณภาพผูเ้รียนในอนาคต และความสมัพันธร์ะหว่างตวัแปรใน
โมเดลท่ีพฒันาขึน้มีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัแนวคิดเชิงทฤษฎี และสอดคลอ้งกบับรบิทของ
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาในประเทศไทย ผลการสมัมนานีส้ะทอ้นถึง 
ความตรงตามเนื ้อหา (Content Validity) ของตัวแปรและโมเดลโดยรวม ซึ่งเป็นหลักฐานเชิง
คณุภาพท่ีสนบัสนนุความสมเหตสุมผลของกรอบแนวคดิท่ีใชใ้นการวิจยั 

กลา่วโดยสรุปโมเดลเชิงสาเหตท่ีุพฒันาขึน้มีพืน้ฐานทางทฤษฎีท่ีชดัเจน เหมาะสมทัง้
ในดา้นแนวคดิ ทฤษฎี และความเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ การวิเคราะหเ์อกสารช่วยวางกรอบเชิงทฤษฎี
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ท่ีแข็งแรง ในขณะท่ีการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญเป็นการยืนยนัความถกูตอ้งเชิงแนวคิด ท าใหม้ั่นใจ
ไดว้า่โมเดลเชิงสาเหตนีุมี้ความพรอ้มในการน าไปตรวจสอบกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

2. อภปิรายผลของการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุ
ของภาวะผู้น าวิชาการยุคดจิทิลั บรรยากาศโรงเรียน สมรรถนะครูทีส่่งผลตอ่คุณภาพ
ผู้เรียนในอนาคต สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษากับข้อมูลเชิงประจกัษ ์

การวิจัยนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างท่ีมีความหลากหลายและครอบคลุมบทบาทหน้าท่ีใน
สถานศกึษาไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ และครูผูร้บัผิดชอบงานวิชาการ โดยเฉพาะกลุ่ม
ครูท่ีเป็นผูป้ฏิบตัิงานโดยตรงในระดบัหอ้งเรียนมีสดัส่วนสงูท่ีสดุ ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่มตวัอย่างมี
องคป์ระกอบท่ีหลากหลายทัง้ในดา้นต าแหน่ง ประสบการณ ์และช่วงวยั ความหลากหลายนีส้ง่ผล
ใหข้อ้มลูท่ีไดมี้ความลุม่ลกึ ครอบคลมุมมุมองจากทัง้ฝ่ายบรหิารและฝ่ายปฏิบตัิการในสถานศกึษา 
จงึสามารถสะทอ้นสภาพจรงิของระบบการจดัการศกึษาระดบัมธัยมศกึษาไดอ้ย่างครอบคลมุ เม่ือ
พิจารณาคา่เฉลี่ยของตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั พบว่าสมรรถนะครูมีคา่เฉลี่ยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

(𝑥̅ = 4.55, S.D. = 0.46) ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงระดบัสมรรถนะของครูในสถานศึกษาท่ีอยู่ในเกณฑ์
เขม้แข็ง ครอบคลุมในดา้นการจัดการเรียนรู ้ความรูค้วามเขา้ใจในเนือ้หา และมีคุณธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ สะทอ้นถึงบทบาทส าคญัของครูในการขบัเคลื่อนการพฒันาผูเ้รยีน สอดคลอ้ง
กบั สวุิตรา บญุแจง้ (2565) ท่ีเสนอแนวคิดว่า สมรรถนะครูเป็นพฤติกรรมของครูท่ีแสดงถึงการบรู
ณาการระหว่างทกัษะ องคค์วามรู ้และ คณุลกัษณะท่ีส่งเสรมิใหเ้กิดการพฒันาประสิทธิภาพการ
สอนใหด้ียิ่งขึน้ และสอดคลอ้งกบัณัฐกานต ์เรือนค า และ กิตติชยั สธุาสิโนบล (2565) ท่ีไดเ้สนอ
แนวคิดว่า สมรรถนะครูไทยเป็นความรู ้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ  พฤติกรรม และ 
คณุลกัษณะต่าง ๆ ท่ีครูจะตอ้งท าหนา้ท่ีหล่อหลอมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะดา้นต่าง ๆ มีการพฒันา
อยา่งตอ่เน่ือง อีกทัง้ในช่วงหลงัสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้โควิด-19 มีการจดัอบรมพฒันา
ครูให้สามารถสอนแบบผสมผสาน สามารถประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีไดอ้ย่างคล่องแคล่วมากขึน้ 
ส่งผลให้ครูพัฒนาและปรบัตัวสูงขึน้ ซึ่งอาจเป็นเหตุผลหนึ่งท่ีท าให้สมรรถนะครูมีค่าเฉลี่ยสูง 

ในทางกลับกันพบว่า คุณภาพผูเ้รียนในอนาคตมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.16, S.D. = 
0.57)  ซึง่แมจ้ะอยูใ่นระดบัดี แตถื่อว่าเป็นตวัแปรท่ีมีคา่เฉลี่ยต ่าท่ีสดุเม่ือเปรยีบเทียบกบัตวัแปรอ่ืน
ในโมเดล สะทอ้นถึงความทา้ทายของสถานศึกษาในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คณุภาพท่ีตอบโจทย์
การเปลี่ยนของสงัคมและโลกอนาคต 

จากผลของการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตขุองภาวะ
ผูน้  าวิชาการยคุดจิิทลั บรรยากาศโรงเรยีน สมรรถนะครูท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ พบว่าโมเดลการวิจยันีมี้ค่าดชันี
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อยู่ในเกณฑท่ี์ยอมรบัไดแ้ละดีมากตามขอ้เสนอของแฮรแ์ละคณะ (Hair et al., 2019) โดยมีค่า 
Chi-Square/df มีคา่เท่ากบั 1.84 ซึง่อยู่ในเกณฑท่ี์เหมาะสม แสดงว่าโมเดลไม่แตกตา่งมากในเชิง
สถิติ คา่ดชันี SRMR มีค่าเท่ากบั 0.04 RMSEA มีคา่เท่ากบั 0.05 อยู่ในเกณฑต์ ่ากว่าคา่ท่ีก าหนด 
สะทอ้นว่าค่าความคลาดเคลื่อนระหว่างค่าท่ีคาดการณ์กับค่าท่ีวดัไดจ้ริงอยู่ในระดบัต ่าบ่งชีถ้ึง
ความแม่นย าของโมเดล ส าหรบัคา่ดชันีความพอดีเปรยีบเทียบ ไดแ้ก่ GFI มีคา่เท่ากบั 0.94 AGFI 
มีค่าเท่ากบั 0.93 CFI มีค่าเท่ากบั 0.91 และ TLI มีค่าเท่ากบั 0.91 ลว้นอยู่ในเกณฑท่ี์ดี แสดงว่า
โมเดลท่ีพฒันาขึน้สามารถอธิบายความแปรปรวนของขอ้มลูไดด้ี จากค่าดชันีความพอดีทัง้หมด
สามารถสรุปไดว้่า โมเดลเชิงสาเหตนีุมี้ความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ในระดบัดี 
และสามารถน าไปใชอ้ธิบายความสมัพนัธเ์ชิงโครงสรา้งระว่างตวัแปรไดอ้ย่างเหมาะสม เช่ือถือได ้
และสะทอ้นถึงความแมน่ย าในการวดัแนวคิดตามกรอบทฤษฏีท่ีตัง้ไว ้

ภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลัมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และมีค่าอิทธิรวมสงู
ท่ีสดุต่อคณุภาพผูเ้รียนในอนาคต แสดงใหเ้ห็นถึงกลไกภายในของการบรหิารสถานศึกษาท่ีมีผล
ต่อการพฒันาผูเ้รียน เน่ืองมาจากบทบาทของผูน้  าสถานศึกษาในการสรา้งวิสยัทศันแ์ละก าหนด
ทิศทางการศกึษา ผูน้  าวิชาการในยคุดิจิทลัสามารถก าหนดเปา้หมายการเรยีนรูท่ี้สอดคลอ้งกบัโลก
อนาคต ส่งเสรมิใหโ้รงเรยีนมีทิศทางการพฒันาทนัการเปลี่ยนแปลงของสงัคมซึ่งสอดคลอ้งกบัแฮ
เลนเจอร ์(Hallinger, 2010), ซีฟารธ์ (Seyfarth, 1999) และแม็คอีแวน ((McEwan, 1998) ท่ีว่า
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นการแสดงออกถึงความสามารถในการเป็นผูน้  า
ในการบรหิารงานทางวิชาการ การส่งเสรมิ พฒันา พฒันา ปรบัปรุงการจดัการเรียนการสอนใหมี้
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และเป็นความสามารถในการน าบุคลากรในโรงเรียนให้ร่วมมือกัน
ปฏิบตัิงานจนบรรลเุป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน และจิรฐิัติกาล สทุธานุช (2564) กล่าวว่า
งานวิชาการเป็นตวับง่ชีค้ณุภาพและความส าเรจ็ของสถานศกึษา ผูบ้รหิารจึงตอ้งรบัผิดชอบในการ
ใชห้ลกัการในการบรหิารงานนีอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพราะเป็นงานหลกัและเก่ียวขอ้งกบัคณุภาพ
ของผู้เรียนทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศกึษาท่ีมีภาวะผูน้  าทางวิชาการย่อมสามารถบรหิาร ปรบัปรุง พฒันา และสง่เสรมิวิชาการให้
ไดผ้ลดียิ่งขึน้ ก่อใหเ้กิดสภาพท่ีเอือ้ต่อการท างานของครู และคุณภาพการเรียนของผูเ้รียนมาก
ยิ่งขึน้ 

อิทธิพลทางตรงจากภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลัไปสู่คณุภาพผูเ้รียนในอนาคต เกิด
จากการท่ีผูเ้รียนไดร้บัผลจากนโยบาย ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยตรง เน่ืองจากภาวะผูน้  า
วิชาการท าใหมี้การก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายดา้นการเรยีนรูอ้ย่างชดัเจน ท าใหเ้กิด
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การพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนอยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัโลกอนาคต ผูบ้รหิารท่ีมีภาวะผูน้  าทาง
วิชาการท่ีเขม้แข็งจะสนับสนุนการเรียนรูท่ี้หลากหลาย ทันสมัย ตอบสนองความแตกต่างของ
ผูเ้รยีน ซึง่สง่ผลโดยตรงตอ่พฒันาการดา้นความรู ้ทกัษะ และคณุลกัษณะของผูเ้รยีนใหส้งูขึน้ตาม
ไปดว้ย สอดคลอ้งกับสุรชยั เทียนขาว (2565) ท่ีไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีผลกระทบท่ีชดัเจนต่อผลลพัธข์องนกัเรียนมากกว่าภาวะผูน้  าแบบอ่ืน ๆ ภาวะผูน้  าทาง
วิชาการไดร้บัการพิจารณาว่าเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัในการเรียนรูข้องนักเรียนและการสรา้ง
คณุภาพของโรงเรยีนใหส้งูขึน้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมโชค มีเสียง (2559) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  สงักัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน
โดยมีประสิทธิภาพในการท านายรอ้ยละ 86.10 สอดคลอ้งกับปาริชาติ เวเบอร ์(2560) ไดศ้ึกษา
โมเดลปัจจยัการบรหิารเชิงสาเหตท่ีุมีอิทธิพลตอ่ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน 
ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออก พบว่าปัจจัยท่ีมี
อิทธิพลทางตรงต่อผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน คือ ภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ของผูบ้รหิารสถานศึกษาท านายไดร้อ้ยละ 43 สอดคลอ้งกบักฤษณา วิเชียรวารี (2561) ไดศ้ึกษา
ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัคณุภาพผูเ้รียนโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัย พบว่ามีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดบัมาก เท่ากบั .725 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบักรภทัร ์จุย้
ยิม้ (2562) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่องตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพผูเ้รียนของวิทยาลัยเทคนิค สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่าตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อระดบัคุณภาพผูเ้รียนของ
วิทยาลยัเทคนิคไดร้บัอิทธิพลทางตรงจากความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูอ้  านวยการและการ
บรหิารจดัการโดยยดึผูเ้รยีนเป็นส าคญัสองตวัแปรนีอ้ธิบายความแปรปรวนของคณุลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องนกัเรียนไดร้อ้ยละ 43.00 (R2 = 0.43) มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบั
ธิดารกัษ์ โมเล็ก (2562) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับคุณลกัษณะผูเ้รียนของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล ในสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัย
พบว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร กับคณุลกัษณะผูเ้รียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
ส านกังานเขต พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 มีความสมัพนัธก์ันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 ในลกัษณะคลอ้ยตามกัน สอดคลอ้งกับปภาวรินทร ์สมจิต (2564) ท่ีพบว่าภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านัก งานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 4 สอดคลอ้งกับชยัมงคล บุญชยั (2564) ท่ีพบว่า
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ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รยีนยคุประเทศไทย 4.0 สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

ภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่เพียงมีอิทธิพลทางตรงต่อ
คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต แตย่งัมีอิทธิพลทางออ้มผา่นสมรรถนะครู  เน่ืองจากผูน้  าทางวิชาการจะ
มุ่งส่งเสรมิใหค้รูพฒันาความรู ้ทกัษะ และเจตคติในการจดัการเรียนการสอนพฒันาผูเ้รียน ผ่าน
การอบรม การนิเทศการสอนแบบกัลยานมิตร การสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูร้ว่มกัน ซึ่งเป็นการ
ยกระดบัการพฒันาสมรรถนะครูอย่างเป็นระบบและยั่งยืน เป็นการสร้างระบบและกลไกท่ีท าให้
การเรียนการสอนมีคุณภาพมากขึน้ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนในระยะยาวอย่างยั่งยืน 
สอดคลอ้งกับชยัมงคล บุญชยั (2564) ท่ีกล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้  าทางวิชาการในดา้น
การก าหนดเป้าหมายและการน าไปสู่การปฏิบัติของสถานศึกษา คือ การแลกเปลี่ยน วางแผน
แนวทางมีกรอบเวลาในการด าเนินงานท่ีชดัเจน มีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และการมีสว่นรว่มในการ
ท างานของคณะครูและผู้ท่ี เก่ียวข้องในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้นหากผู้บริหาร
สถานศกึษามีภาวะผูน้  าทางวิชาการ ยอ่มสง่ผลตอ่การท าหนา้ท่ีของครูและสง่ผลใหเ้กิดการพฒันา
คณุภาพของผูเ้รยีน โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกบัผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รยีนท่ีมีการพฒันาไปในทาง
ท่ีดีขึน้ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของจารุรตัน์ บุญฤกษ์ (2566) พบว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาผลต่อประสิทธิผลการจดัการเรียนรูข้องครูอนัประกอบดว้ย ผลสมัฤทธ์ิทาง
วิชาการของผูเ้รียน และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน และสอดคลอ้งกับวิสูตร เดชเมือง 
(2566) พบว่า ปัจจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ปัจจัยคุณภาพครูและปัจจัยลกัษณะ
ผูเ้รียน สามารถพยากรณค์ณุภาพผูเ้รียนในยคุประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการไดร้อ้ยละ 38 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
สอดคลอ้งกับหลิวและคณะ (Liu et al., 2022) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าวิชาการ 
การรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครู และผลการเรียนของนักเรียนในประเทศจีน โดยใช้
แบบจ าลองสมการโครงสรา้งสามระดบัเพื่อตรวจสอบความสมัพนัธห์ลายมิติระหว่างภาวะผูน้  า
วิชาการของผูบ้รหิารและครู การรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครูและผลการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าวิชาการมีความสมัพันธ์กับภาวะผูน้  าในการสอนของครู ทั้งสองมี
ความสมัพันธ์เชิงบวกกับการรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครูและผลการเรียนของนักเรียน 
สอดคลอ้งกบัริยาดิและคณะ (Riyadi et al., 2023) พบว่าความเป็นผูน้  าวิชาการมีความสมัพนัธ์
เชิงบวกกบัการสอนที่แตกตา่งและชมุชนแห่งการปฏิบตัิ ทัง้นีก้ารสอนท่ีแตกตา่งและชมุชนแห่งการ
ปฏิบตัิมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการปฏิบตัิท่ีดีของนกัเรยีน 
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ภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัลมีอิทธิพลทางออ้มต่อคุณภาพผูเ้รียนในอนาคต ผ่าน
บรรยากาศโรงเรยีน เน่ืองจากภาวะผูน้  าวิชาการในยคุดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่เพียงเป็นผุ้
ก  าหนดนโยบายหรือวางแผนเชิงวิชาการเท่านั้น แต่ยงัมีบทบาทส าคญัในการสรา้งและส่งเสริม
บรรยากาศโรงเรยีนท่ีเอือ้ต่อการเรยีนรูซ้ึ่งสง่ผลต่อการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต ภาวะผูน้  า
วิชาการยุคดิจิทัลจะส่งเสรอมใหโ้รงเรียนเป็นพืน้ท่ีแห่งการเรียนรู ้เปิดโอกาสใหค้รูและผูเ้รียนใช้
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู ้สรา้งวฒันธรรมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรูร้ว่มกัน ท าให้
บรรยากาศโดยรวมของโรงเรียนเป็นเชิงบวก เม่ือโรงเรียนมีบรรยากาศท่ีปลอดภยั เป็นมิตร เปิด
โอกาสใหผู้เ้รยีนไดล้งมือปฏิบตัิจรงิพรอ้มดว้ยสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การเรยีนรู ้จะช่วยใหผู้เ้รยีนมี
แรงจงูใจ ตัง้ใจเรยีนและพฒันาตนเองไดเ้ต็มศกัยภาพซึ่งเป็นการพฒันาคณุภาพผูเ้รียนอย่างเป็น
ระบบ สอดคลอ้งกับ ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ และจิติมา วรรณศรี. (2566) ไดก้ล่าวว่าภาวะผูน้  า
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นคณุลกัษณะท่ีส าคญัต่อการสนบัสนนุและเอือ้อ านวยใหก้าร
ปฏิบตัิหนา้ท่ีของบคุลากรในสถานศกึษาเกิดประสทิธิผลและประสทิธิภาพ เป็นคณุลกัษณะส าคญั
ท่ีส่งผลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการสถานศึกษาและพฒันาผูเ้รียน สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของโสธรตัน์และคณะ (Sotarat et al., 2018) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้  าวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนทั้งทางตรงและทางออ้มโดยผ่านตวัแปรกลางคือ 
บรรยากาศในโรงเรียน (school climate) สอดคลอ้งกบัเศรษฐวชัร มชัปาโต (2557) พบว่าปัจจยั
ดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา และปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรยีน มีอิทธิพล
ต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนขนาดเล็ก โดย ปัจจัยด้านภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาท่ีสง่ผ่านปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรยีน และสอดคลอ้งกบัดตัตาและซาหนี์ย ์(Dutta & 
Sahney, 2022) ท่ีพบว่าภาวะผู้น  าวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรยีนเป็นทางออ้ม ซึง่ผลกระทบทางออ้มนีเ้กิดขึน้ไดจ้ากบรรยากาศของโรงเรยีน 

ภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัลมีอิทธิพลทางออ้มต่อคุณภาพผูเ้รียนในอนาคต ผ่าน
บรรยากาศโรงเรียน และสมรรถนะครู เน่ืองจากภาวะผู้น  าวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการขบัเคลื่อนระบบการศึกษาใหเ้ท่าทนัการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลัไม่ไดส้ง่เสรมิแยกกนัระหวา่งบรรยากาศโรงเรยีนกบัสมรรถนะครู แตล่ะ
ท าหนา้ท่ีผลกัดนัใหส้องปัจจยันีท้  างานรว่มกนัอย่างเป็นระบบ การเรยีนรูท่ี้มีคณุภาพเกิดจากระบบ
การสนบัสนุนทัง้จากคนซึ่งคือครูท่ีมีสมรรถนะครูสงูในการออกแบบและจดัการเรียนรู ้และบรบิท
แวดลอ้มซึ่งก็คือบรรยากาศโรงเรียนท่ีเอือ้ใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับ
สมเกียรติ อินทสิงห์ (2567) ท่ีว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น
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พฤติกรรมและกระบวนการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อครู เสริมสรา้งความก้าวหน้า
ทางการเรียนรูข้องนกัเรยีนและการพฒันาโรงเรียนในบรบิทสงัคมดิจิทลัโดยภาพรวม ผ่านการคิด
รเิริม่ การส่งเสรมิ และสนบัสนนุงานวิชาการดา้นต่าง ๆ ของสถานศกึษา ครอบคลมุทัง้การพฒันา
และบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้การใช้สื่อ 
สารสนเทศสมยัใหม่ และเทคโนโลยีดิจิทลัในการบรหิารจดัการและจดัการเรียนรู ้การจดัสรรและ
พฒันาสภาพแวดลอ้ม และระบบนิเวศวิทยาในโรงเรยีนท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของทศพร จันทนราช (2556) พบว่า ปัจจัยท่ีสมัพันธ์กับพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน คือ ภาวะผู้น  าทางวิชาการ บรรยากาศโรงเรียนท่ีเน้นดา้นวิชาการ การ
เสรมิสรา้งพลงัอ านาจใหก้บัครู การรบัรูค้วามสามารถของคณะครูในภาพรวม โดยปัจจยัดา้นภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการมีอิทธิพลโดยรวมต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนมากท่ีสุด และโมเดล
ความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ของขอ้มลู เชิงประจกัษ์กลมกลืนระดบัดี ซึ่งสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนได ้รอ้ยละ 83 สอดคลอ้งกบัเศรษฐวชัร มชัปาโต 
(2557) ไดศ้ึกษารูปแบบความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีส่งผลต่อคณุภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบอิทธิพล
ทางออ้มภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนผ่านปัจจยัดา้น
บรรยากาศโรงเรยีน ผ่านปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู และผ่านปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าครู
ด้วยค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.64 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
สอดคลอ้งกบั โสธรตันแ์ละคณะ (Sotarat et al., 2018) ท่ีไดศ้กึษารูปแบบภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ี
มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในประเทศไทย โดยศึกษาแบบจ าลองสมการ
โครงสรา้ง พบว่า 1) ภาวะผูน้  าวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียนส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรยีนทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยผา่นตวัแปรกลางคือ บรรยากาศในโรงเรยีน (school climate) 
การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน (classroom instruction) และสอดคลอ้งกับวิษณุ ทรพัย์
สมบัติ (2567) ท่ีพบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Learner Center 
Competencies) ปัจจัยดา้นบรรยากาศในชั้นเรียน (Classroom Climate) ปัจจัยดา้นเจตคติต่อ
การบริหารงานวิชาการ (Academic Administration Attitude) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา (Academic Leadership) และปัจจัยด้านบรรยากาศในโรงเรียน 
(School Climate) และผลการประเมินคณุภาพผูเ้รยีนระดบัชาตขิองนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 3 
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ปีการศกึษา 2561 – 2563 สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีความสมัพนัธก์นั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

สมรรถนะครูมีอิทธิพลทางตรงต่อคุณภาพผูเ้รียนในอนาคตมากท่ีสุด เน่ืองจากใน
สถานศึกษาครูเป็นผูท่ี้อยู่ใกลชิ้ดนักเรียนมากท่ีสุดมีหนา้ท่ีหลักโดยตรงในการจัดกระบวนการ
เรยีนรูเ้พื่อพฒันาผูเ้รยีนทัง้ดา้นความรูแ้ละความประพฤต ิครูท่ีมีสมรรถนะสงูก็จะมีเทคนิควิธีการท่ี
เหมาะสม สามารถสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อพฒันาการของผูเ้รียนโดยตรง สอดคลอ้ง
กบัหลกัการของ ส านกังานเลขาธิการครุุสภา (2562) ท่ีเนน้ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาครูใน 3 
ดา้นหลกั ไดแ้ก่ ความรูใ้นสาระวิชา, การจดัการเรยีนรู,้ และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยเช่ือว่าครูท่ีมี
สมรรถนะจะสามารถออกแบบประสบการณก์ารเรยีนรูท่ี้หลากหลาย เหมาะสมกบัผูเ้รยีน และช่วย
ยกระดบัคณุภาพการศกึษาไดอ้ย่างแทจ้รงิ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัตา่งประเทศของเกอรร์ติเซน
และคณะ (Gerritsen et al., 2017) ท่ีว่าสมรรถนะครูเป็นสิ่งส  าคัญส าหรบัการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และเป็นส่วนส าคัญในนโยบายทางการศึกษา โดยท าการทดลองคุณภาพครูกับ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนชาวดตัช ์พบว่า ครูเป็นปัจจัยส าคญัต่อการแสดงออกของ
นกัเรียน และ เรบอ (Rabo, 2018) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของครู บรรยากาศของ
โรงเรียน และผลการเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายของนกัเรียนในรฐัโซโคโต ประเทศไนจีเรีย  
ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะของครูมีความสัมพันธ์กับผลการเรียนของนักเรียน  สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัในประเทศไทยของ วชัรนิทร ์ยศรุง่โรจน ์(2560) พบว่า ปัจจยัดา้นคณุภาพของครูผูส้อนมี
ความส าคญัอย่างมากต่อการพฒันาคณุภาพของนกัเรียนเพราะครูเป็นผูท่ี้จดักิจกรรมการเรียนรู ้
ใหก้ับนักเรียนทุกคนหากครูโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนมีความรูค้วามสามารถรูจ้กับทบาท
หนา้ท่ีของตนมีการพฒันาตนเองอยูส่ม ่าเสมอมีการจดัการเรยีนรูท่ี้ดีและมีแรงจงูใจในการท างานก็
ย่อมส่งผลให้คุณภาพนักเรียนของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนให้  มีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลสงูขึน้ สดุามาส ศรีนอก และ ถนอมวรรณ ประเสรฐิเจรญิสขุ (2557) ปัจจยัสมรรถนะ
ครู ส่งผลทางบวกต่อคุณภาพผูเ้รียนอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เศรษฐวชัร มชัปาโต 
(2557) ไดศ้ึกษารูปแบบความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวิจยั
พบว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมต่อคณุภาพผูเ้รียนในโรงเรียน
ขนาดเล็กมากท่ีสดุ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู และปัจจยัภาวะผูน้  าครู ซึ่ งสทุธิ
ชยั  ผ่านสวุรรณ (2558) ศึกษารูปแบบความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัคณุภาพครูท่ีส่งผลต่อ
คณุลกัษณะของนกัเรียนในช่วงตน้ของศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัคณุภาพครูท่ีส่งผล
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ตอ่คณุลกัษณะของนกัเรยีนในช่วงตน้ของศตวรรษท่ี 21 มี 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การมุง่มั่นพฒันา
ของครู คณุลกัษณะสว่นตวัของครู คณุธรรมและจรรยาบรรณของครู และทกัษะการสอนของครู ซึง่
สามารถรว่มกันอธิบายคณุลกัษณะของนกัเรียนไดร้อ้ยละ 31 ธนชั มหาสินทรพัย ์(2560) พบว่า
คุณภาพการสอนเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพผูเ้รียนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
จงัหวดัล าปาง ปารชิาติ เวเบอร ์(2560) พบวา่การจดัการเรยีนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญัของ
ครู เป็นปัจจยัหนึ่งท่ีมีอิทธิพลต่อผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐานของนกัเรียน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาภาคตะวนัออก นอกจานีใ้นงานวิจยัของโสธรตัน์
และคณะ (Sotarat et al., 2018) หลิวและคณะ (Liu et al., 2022) ยงัพบว่าครูเป็นตวัแปรกลางใน
การพฒันาผูเ้รยีน  จากการมีอิทธิพลทางตรงท่ีสงูนีจ้ึงมีการศกึษารูปแบบความสมัพนัธโ์ครงสรา้ง
เชิงเสน้ของสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในงานวิจยัของ นเรศ ปู่ บุตรชา (2562), กมล
ชนก ศรสีดุา (2564) ซึง่พบว่า มีความสมัพนัธก์นัเชิงบวกอยู่ในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 
และ วิสตูร เดชเมือง (2566) พบว่าคณุภาพครูเป็นปัจจยัหนึ่ง สามารถพยากรณค์ณุภาพผูเ้รยีนใน
ยคุประเทศไทย 4.0 ของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ
ไดร้อ้ยละ 38 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

บรรยากาศโรงเรียนเป็นอีกปัจจัยหนึ่งท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อคุณภาพผู้เรียนใน
อนาคต เน่ืองจากบรรยากาศโรงเรียนเป็นกลไกพืน้ฐานท่ีมีผลต่อการเรียนรู ้บรรยากาศโรงเรียน
เป็นสภาพแวดลอ้มโดยรวมท่ีผูเ้รียนจะตอ้งประสบในการด าเนินชีวิตในโรงเรียนทัง้ดา้นกายภาพ 
สงัคม จิตวิทยาและวิชาการ โรงเรยีนท่ีปลอดภยัทัง้ทางรา่งกาย และจิตใจจะท าใหผู้เ้รยีนเกิดความ
มั่นใจในการเรยีนรู ้กลา้แสดงออก และกลา้เผชิญกบัความทา้ทายใหม ่ๆ รวมทัง้หอ้งเรยีนท่ีสะอาด 
ปลอดภัย มีเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีพืน้ท่ีเรียนรูท่ี้หลากหลายจะช่วยกระตุน้ให้ผูเ้รียนมีความ
กระตือรือรน้และพรอ้มเรียนรูต้ลอดเวลาน าไปสู่พัฒนาการดา้นความรู ้ทักษะและผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน ท่ี ดี ขึ ้น  สอดคล้องกับ  National School Climate Center (2020) ท่ี กล่ าวว่ า 
บรรยากาศโรงเรยีนเป็นคณุภาพและลกัษณะของชีวิตในโรงเรยีน บรรยากาศของโรงเรยีนขึน้อยูก่บั
รูปแบบของประสบการณ์ชีวิตในโรงเรียนของนักเรียน ผูป้กครอง และบุคลากรในโรงเรียน และ
สะทอ้นถึงบรรทัดฐาน เป้าหมาย ค่านิยม ความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล การสอนและการเรียนรู ้
และโครงสรา้งองคก์ร ซึ่งบรรยากาศโรงเรยีนในเชิงบวกจะช่วยสง่เสรมิการพฒันาเยาวชนและการ
เรยีนรูท่ี้จ าเป็นส าหรบัชีวิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
อาเดโอกุน เอ (Adeogun A, 2011) ได้ศึกษาถึงอิทธิพลของบรรยากาศของโรงเรียนท่ีมีต่อ
ความส าเร็จของนักเรียน  และผลิตภาพของครูเพื่ อการพัฒนาท่ียั่ งยืน  การวิจัยพบว่ามี
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ความสัมพันธ์ท่ีส  าคัญระหว่างบรรยากาศของโรงเรียน ประสิทธิภาพและประสิท ธิผลของการ
ท างาน สอดคลอ้งกบัเออรเ์ด็มและคายา (Erdem & Kaya, 2023) ท่ีพบว่าบรรยากาศในโรงเรียน
และบรรยากาศในหอ้งเรยีนมีความสมัพนัธอ์ยา่งมีนยัส าคญักบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน สอดคลอ้ง
กับแอมซาลูและเบเลย์ (Amsalu & Belay, 2024) ท่ีพบว่าปัจจัยดา้นบรรยากาศของโรงเรียน
อธิบายความผนัแปร 19% ของผลการเรยีนของนกัเรยีน ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนไดร้บั
อิทธิพลโดยตรงและอย่างมีนยัส าคญั สอดคลอ้งกบัโทมสัเซฟสกีและคณะ (Tomaszewski et al., 
2024) พบว่าการควบคุมบรรยากาศของโรงเรียนและลกัษณะทางประชากร การมีส่วนร่วมทาง
พฤติกรรมเป็นตวัท านายผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีแข็งแกรง่ท่ีสดุในคะแนนการอ่าน
และการคิดเลขในทัง้สามภาคโรงเรียน สอดคลอ้งกบัภทัรมนสั ศรีตระกูล (2563) ไดศ้ึกษาปัจจยั
เชิงสาเหตท่ีุส่งผลต่อคะแนน PISA 2016 ของประเทศไทย พบว่า หนึ่งในปัจจยัท่ีส่งผลต่อคะแนน 
คือ บรรยากาศในการเรยีน  

บรรยากาศโรงเรยีนมีอิทธิพลทางออ้มตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต ผ่านสมรรถนะครู 
เน่ืองจากเป็นการถ่ายทอดบรรยากาศแห่งการเรยีนรูไ้ปสู่การจดัการเรยีนการสอนจรงิในหอ้งเรยีน 
บรรยากาศโรงเรียนท่ีปลอดภัย เป็นมิตร และส่งเสริมการเรียนรูจ้ะช่วยให้ครูมีแรงจูงใจในการ
ท างาน ลดความเครียดจากภาระงาน และกลา้ใชว้ิธีการสอนท่ีหลากหลาย เม่ือครูไดท้  างานใน
สภาพแวดลอ้มท่ีเกือ้หนนุจะพรอ้มพฒันาตนเองใหมี้สมรรถนะครูท่ีสงูขึน้ การจดัการเรยีนการสอน
มีคณุภาพเกิดประโยชนส์งูสดุตอ่ผูเ้รยีน กลบักนัแมว้า่บรรยากาศโรงเรยีนจะดีแคไ่หน แตห่ากครุไม่
มีสมรรถนะท่ีเพียงพอก็ไม่สามารถเปลี่ยนบรรยากาศนั้นให้เป็นประสบการณ์การเรียนรูท่ี้มี
คุณภาพได ้ครูจึงเป็นกลไกกลางท่ีรบัอิทธิพลจากบรรยากาศโรงเรียนแลว้ถ่ายทอดออกไปใน
รูปแบบของวิธีการสอน กระบวนการเรียนรู ้ และการดูแลผูเ้รียน ซึ่งส่งผลถึงคุณภาพของผูเ้รียน
สอดคล้องกับยูเนสโก (UNESCO, 2005) ท่ีได้เสนอแนวคิดว่า คุณภาพการศึกษาท่ีส่งผลต่อ
คณุภาพของผูเ้รียนพิจารณาจาก 4 ประการ ไดแ้ก่ ตวัผูเ้รียน สภาพแวดลอ้มในการเรียน เนือ้หา
สาระการเรียนรู ้และกระบวนการเรียนการสอน สอดคลอ้งกับ สุวิตรา บุญแจง้ (2565) ท่ีเสนอ
แนวคิดว่า บรรยากาศโรงเรียนเป็นสภาพแวดลอ้มในการปฏิบัติงานหรือคุณลักษณะภายใน
โรงเรียนท่ีสะทอ้นถึงบรรทดัฐาน ค่านิยม ค่านิยม ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล การสอนและการ
เรยีนรู ้และโครงสรา้งองคก์ร ท่ีสง่ผลตอ่ประสทิธิภาพการสอนของครูและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน และ
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของเรบอ (Rabo, 2018) ท่ีศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างสมรรถนะของครู 
บรรยากาศของโรงเรียน และผลการเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายของนกัเรียนในรฐัโซโคโต 
ประเทศไนจีเรยี พบวา่สมรรถนะของครูและบรรยากาศโรงเรยีนมีความสมัพนัธก์บัผลการเรยีนของ
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นกัเรียน สอดคลอ้งกบัดตัตาและซาหนี์ย ์(Dutta & Sahney, 2022) ท่ีพบความสมัพนัธข์องภาวะ
ผูน้  าวิชาการ บรรยากาศในโรงเรียน ผลการปฏิบตัิงานของครูและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรยีน 

ผลการวิเคราะหโ์มเดลเชิงสาเหตุนีชี้ใ้หเ้ห็นว่า โมเดลท่ีพฒันาขึน้มีความสอดคลอ้ง
กบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ และสามารถอธิบายความสมัพนัธเ์ชิงโครงสรา้งระหว่างภาวะผูน้  าวิชาการ
ยคุดิจิทลั บรรยากาศโรงเรยีน สมรรถนะครู และคณุภาพผูเ้รียนในอนาคตไดอ้ย่างมีนยัส าคญั ตวั
แปรสมรรถนะครูมีบทบาทเป็นตวักลางท่ีส าคญัในการถ่ายทอดอิทธิพลจากผูบ้ริหารไปสู่ผูเ้รียน 
ผลลพัธเ์หล่านีต้อกย า้แนวคิดท่ีว่าการพฒันาคณุภาพผูเ้รียนในอนาคตควรมุ่งเนน้การเสริมสรา้ง
สมรรถนะครู พรอ้มกบัสรา้งภาวะผูน้  าวิชาการท่ีทนัสมยั และส่งเสรมิบรรยากาศโรงเรยีนท่ีเอือ้ต่อ
การเรยีนรู ้

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจยัน ามาสู่ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้และขอ้เสนอแนะส าหรบั

การท าวิจยัในครัง้ตอ่ไป ดงันี ้
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรน าผลการวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลัไปใช้
ในการก าหนดทิศทางการพฒันาการจดัการศึกษาโดยเนน้การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อเสรมิสรา้ง
สมรรถนะครูและบรรยากาศโรงเรยีนท่ีเอือ้ตอ่การเรยีนรู ้

2. ครูผู้สอนสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการประเมินและพัฒนาตนเองตาม
องคป์ระกอบของสมรรถนะครูท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพของผูเ้รยีน ทัง้ดา้นความรูค้วามเขา้ใจเนือ้หา การ
จดัการเรยีนรู ้และการมีคณุธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

3. ส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาควรน าโมเดลท่ีพัฒนาขึน้ไปใช้เป็นกรอบในการ
ออกแบบโครงการพฒันาครูและผูบ้รหิารสถานศกึษาใหส้ามารถสง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีนในอนาคต
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. หน่วยงานในกระทรวงศึกษาธิการสามารถใช้โมเดลเชิงสาเหตุนี ้เป็นข้อมูล
ประกอบในการจดัท าแนวทางพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระยะยาว โดยเนน้การเช่ือมโยงระหว่าง
ภาวะผูน้  าวิชาการ บรรยากาศโรงเรยีน และสมรรถนะครู 

ข้อเสนอส าหรับการวิจัยคร้ังตอ่ไป 
1. จากผลการวิจัยพบว่าตวัแปรสมรรถนะครูมีอิทธิพลทางตรงต่อตวัแปรคุณภาพ

ผูเ้รยีนในอนาคตสงูท่ีสดุ ดงันัน้จงึควรมีการวิจยัเก่ียวกบักลยทุธก์ารพฒันาสมรรถนะครู 
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2. จากผลการวิจยัภาวะผูน้  าวิชาการยุคดิจิทัล มีอิทธิพลรวมต่อคุณภาพผูเ้รียนใน
อนาคตมากท่ีสุด ซึ่งมีทั้งอิทธิพลผลทางตรง และอิทธิพลทางอ้อมผ่านสมรรถนะครู และ
บรรยากาศโรงเรยีน ดงันัน้จึงควรศกึษาผลของภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลัผา่นตวัแปรสง่ผ่านอ่ืน ๆ 
ท่ีคาดว่าส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในอนาคตชดัเจนยิ่งขึน้เช่น วฒันธรรมองคก์ร  ความผูกพันต่อ
องคก์ร 

3. จากผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลัมีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะ
ครู ดงันัน้จงึควรวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงวิชาการยคุดิจิทลัท่ีสง่ผลตอ่สมรรถนะครู  

4. ควรศึกษานโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในอนาคต โดย
เช่ือมโยงกบัภาวะผูน้  าวิชาการยคุดิจิทลั บรรยากาศโรงเรยีน และสมรรถนะครู 

5. ควรขยายขอบเขตกลุ่มตวัอย่างใหห้ลากหลายมากขึน้ เพื่อใหผ้ลการวิจยัสามารถ
สะทอ้นภาพรวมของระบบการศึกษาในระดบัชาติ โดยอาจศึกษาจากโรงเรียนหลายสงักัด เช่น 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรยีนในสงักดัเอกชน 
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