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บทคัดย่อภาษาไทย 
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ผูว้ิจยั ธิติวฒัน ์ทองค า 
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การวิจยัในครัง้นีม้ีวตัถุประสงค  ์1) เพื่อศึกษา วิเคราะห ์พฒันาตวับ่งชีแ้ละองคป์ระกอบของภาวะผูน้  า

ทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส  าหรบัครูระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 2) เพื่อวิเคราะห ์ส ารวจ และยืนยนั
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส  าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  และ 3) 
เพื่อพฒันาแบบวดัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส  าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยใช้
การวิจยัแบบผสานวิธี ด าเนินการ 3 ระยะ ระยะที่ 1 การวิเคราะห ์พฒันาตวับ่งชีแ้ละองคป์ระกอบ ใชก้ารสมัภาษณเ์ชิง
ลึกโดยเครื่องมือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลจ านวน 7 คน ระยะที่ 2 การวิเคราะห  ์ส ารวจ และยืนยัน
องคป์ระกอบ กลุ่มตวัอย่างเป็นครูผูส้อนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน จ านวน 784 คน 
เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และระยะที่ 3 การพฒันาแบบวดั วิเคราะหผ์ลโดย
ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ส  าหรบัครูระดับ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีค่าไอเกนอยู่ระหวา่ง 5.14-10.07 และมีค่าความแปรปรวนสะสมรอ้ยละ 67.30 มี 4 องคป์ระกอบ 
49 ตวับ่งชี ้ไดแ้ก่ 1) ความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐานเก่ียวกบัปัญญาประดิษฐ์ (19 ตวับ่งชี)้ 2) การวางแผนและการประเมินผล
การใชปั้ญญาประดิษฐ์ (12 ตวับ่งชี)้ 3) การประยกุตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ์ในการเรียนการสอน (13 ตวับ่งชี)้ 4) จริยธรรม
และความรบัผิดชอบในการใชปั้ญญาประดิษฐ์ (5 ตวับง่ชี)้ 2. โมเดลการวดัมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ (Chi-
Square = 1156.490 ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ , df = 1088, P-value = 0.073, CFI = 0.996, TLI = 0.996, RMSEA = 
0.013) 3. แบบวดัมีความตรงเชิงเนือ้หา โดยค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และมีความเช่ือมั่นสงู 
(Cronbach's Alpha = 0.940) แบบวัดที่ พัฒ นาขึ ้นสามารถใช้วัดภาวะผู้น  าท างเทคโนโลยีการศึกษาในยุค
ปัญญาประดิษฐ์ของครูไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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The objectives of this research were as follows: (1) to study, analyze, and develop indicators 

and components of educational technology leadership in the artificial intelligence era for basic education 
teachers; (2) to analyze, explore, and confirm the components of educational technology leadership in the 
artificial intelligence era for basic education teachers; and (3) to develop a measurement scale for 
educational technology leadership in the artificial intelligence era for basic education teachers. The study 
was conducted using a mixed methods research design, which was carried out into three phases. The first 
phase involved analysis and development of indicators and components through conducting in-depth 
interviews with 7 key informants using semi-structured interview guides. The second phase involved analysis, 
exploration, and confirmation of components. Data were collected from 784 basic education teachers 
selected through multi-stage random sampling using a 5-point Likert scale questionnaire and analyzed using 
statistical software. The third phase involved the development of a measurement scale. The research results 
revealed: (1) educational technology leadership in the artificial intelligence era for basic education teachers 
comprised 4 main components with 49 indicators, with eigenvalue ranges of 5.14-10.07 and cumulative 
variance of 67.30%, consisting of knowledge and basic skills regarding artificial intelligence (19 indicators), 
planning and evaluation of artificial intelligence implementation (12 indicators), application of artificial 
intelligence in teaching and learning (13 indicators), and ethics and responsibility in artificial intelligence use 
(5 indicators); (2) the measurement model showed congruence with empirical data (Chi-square = 1156.490 
with no statistical significance, df = 1088, P-value = 0.073, CFI = 0.996, TLI = 0.996, RMSEA = 0.013); and 
(3) the measurement scale demonstrated content validity with IOC values of 0.60-1.00 and high reliability 
(Cronbach's Alpha = 0.940), indicating that the scale can be effectively used to measure educational 
technology leadership among teachers. 
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บทที ่1 
บทน า 

ภมิูหลัง 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล (Digital Age) และยุคปัญญาประดิษฐ์ 

(Artificial Intelligence Era) ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงครัง้ใหญ่ในทุกมิติของสังคมอย่าง
รวดเร็วและไม่มีขีดจ ากัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระบบการศึกษาท่ีประสบกับการปฏิวัติทาง
เทคโนโลยีอย่างรวดเรว็ การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อินเทอรเ์น็ตความเรว็สงู 
การประมวลผลขอ้มลูขนาดใหญ่ (Big Data) และระบบเรยีนรูข้องเครือ่ง (Machine Learning) ได้
เขา้มาเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนการสอนและการบรหิารจดัการสถานศกึษาอย่างมีนยัส าคญั 
ในบรบิทของโรงเรยีน เทคโนโลยีการศกึษาไดว้ิวฒันาการจากการใชเ้ครือ่งมือการสอนพืน้ฐานไปสู่
ระบบดิจิทัลท่ีซับซ้อน เช่น ระบบการจัดการการเรียนรู ้ (Learning Management System) 
แพลตฟอรม์การเรียนรูอ้อนไลน ์เครื่องมือการสรา้งเนือ้หาดิจิทัล ระบบประเมินผลแบบออนไลน ์
และลา่สดุคือการน าปัญญาประดิษฐ์มาใชใ้นการเรยีนรูแ้บบปรบัเหมาะรายบคุคล (Personalized 
Learning) การวิเคราะห์พฤติกรรมการเรียนรูข้องนักเรียน และระบบการสอนท่ีช่วยเหลือดว้ย
ปัญญาประดิษฐ์ (AI-Assisted Teaching) การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวส่งผลใหส้ถาบนัการศึกษา
ตอ้งปรบัตัวและพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพื่อความยั่งยืน สอดคลอ้งกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีเนน้การพฒันาคณุภาพการศกึษาดว้ยเทคโนโลยี และยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี 
ท่ีก าหนดใหก้ารศึกษาตอ้งเตรียมคนไทยสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทลัและสงัคมแห่งปัญญา (ส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2542) การด ารงชีวิตท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ในปัญญาประดิษฐ์ ท า
ใหเ้กิดกระบวนทศันใ์นการพฒันาประเทศอยา่งไม่มีขีดจ ากดั มีการพฒันานวตักรรมท่ีเกิดจากการ
ผสมผสานแนวคิดและทฤษฎีทางวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และสงัคมศาสตรอ์ย่างแพรห่ลาย สง่ผล
ใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรยีนการสอนตอ้งมีการน าเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัการเรยีนรูม้าใช้
ขบัเคลื่อนกระบวนการด ารงชีวิตของผูค้นในสงัคม มีการพฒันาก าลังคนในกลุม่ทกัษะต่าง ๆ และ
ปรบัโครงสรา้งก าลงัคนอย่างเป็นระบบ โดยน าแนวคิดท่ีหลากหลายมาพัฒนาก าลงัคนใหเ้กิด
ความกา้วหนา้ในการเขา้ถึงเทคโนโลยีทัง้ความรู ้ทกัษะ และคา่นิยมท่ีเปลี่ยนแปลงไป (เกรยีงศกัดิ ์
เจรญิวงศศ์กัดิ์, 2557) ปัจจยัส าคญัท่ีเป็นแรงขบัเคลื่อนสงัคมยคุเศรษฐกิจฐานความรู ้ไดแ้ก่ การ
เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์การแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริโภค และการเปลี่ยนแปลง
ภูมิศาสตรน์วัตกรรมโลก ซึ่งในยุคปัญญาประดิษฐ์ ปัจจัยเหล่านี ้ยิ่งทวีความส าคัญในการ
ขบัเคลื่อนการปฏิรูปการศกึษา การบรูณาการเทคโนโลยีในโรงเรยีนไม่ใช่เพียงแค่การน าเครื่องมือ
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ใหม่มาใช้ แต่เป็นการปฏิรูปกระบวนทัศน์การบริหารจัดการศึกษาท่ีครอบคลุมการพัฒนา
โครงสรา้งพืน้ฐานดิจิทัล การสรา้งระบบนิเวศการเรียนรูท่ี้เช่ือมโยงกัน การจัดการขอ้มูลและ
สารสนเทศเพื่อการตดัสินใจ และการพฒันาบคุลากรใหมี้สมรรถนะทางเทคโนโลยี ท าใหผู้บ้รหิาร
สถานศกึษาจ าเป็นตอ้งพฒันาศกัยภาพในการเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เพื่อน าพา
สถานศึกษาใหก้า้วทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสรา้งประสิทธิภาพสงูสดุในการจัดการศึกษาท่ีมี
คณุภาพ 

ปัจจุบันผูน้  าทางการศึกษามีบทบาทส าคัญในการเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงและการ
ขบัเคลื่อนการพฒันาเทคโนโลยีการศึกษา โดยเฉพาะยุคดิจิทลัท่ีมีปัญญาประดิษฐ์ เทคโนโลยีมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ ผูน้  ามักเป็นผูท่ี้มีความเช่ียวชาญในหลายสาขา มีประสบการณท่ี์มี
คณุภาพในสถาบนัการศึกษาหรือวงการวิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง และมีผลงานวิจยัหรือผลงานท่ีเช่ือถือ
ได้ บทบาทของผู้น  าทางการศึกษาในปัจจุบันไม่ ได้จ ากัดอยู่ เพี ยงแค่ในห้องเรียนหรือ
สถาบนัการศกึษาเท่านัน้ แต่ยงัขยายไปสู่พืน้ท่ีออนไลนด์ว้ย โดยมีการส่งเสรมิการเรียนรูแ้ละการ
พฒันาผูเ้รียนผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การเขียนบทความ การเผยแพรว่ิดีโอ การจดัท าเนือ้หาการ
เรยีนรูอ้อนไลน ์การแนะน าแอปพลิเคชนัและเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพส าหรบัการศกึษาออนไลน ์
รวมถึงการสรา้งชมุชนการเรยีนรูใ้นสื่อสงัคมออนไลน ์(รฐัธณา ปลิวศรีแกว้, 2564) ความสามารถ
ของการเป็นผู้น  าทางเทคโนโลยีการศึกษาจะเขา้มามีบทบาทในองคก์ร โดยทุกคนในองคก์ร
ตอ้งการเรียนรูเ้พื่อการประยุกตใ์ชป้ระโยชนจ์ากระบบทางเทคโนโลยี เพื่อใหเ้ป็นองคก์รท่ีมีการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ นอกจากนี ้ผูบ้ริหาร
ควรสรา้งความรว่มมือกบัหน่วยงานภายนอก เพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณใ์นการใช้
เทคโนโลยี สนบัสนุนใหค้รูและนักเรียนสรา้งสรรคน์วตักรรมทางการศึกษาโดยใชเ้ทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือ และส่งเสริมวัฒนธรรมองคก์รท่ีเปิดกวา้งต่อการเปลี่ยนแปลงและการใชเ้ทคโนโลยี 
(Schildkamp, Kleij, Heitink, Kippers, & Veldkamp, 2020) 

ภาวะผูน้  าของครูยุคปัญญาประดิษฐ์มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาคณุภาพการ
เรียนการสอน โดยครูตอ้งปรบัเปลี่ยนบทบาทจากผูถ้่ายทอดความรูเ้ป็นผูอ้  านวยความสะดวกใน
การเรียนรู ้(Facilitator) และผู้ออกแบบประสบการณ์การเรียนรูท่ี้ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ
สนบัสนนุ ครูท่ีมีภาวะผูน้  าดา้นเทคโนโลยีมกัจะมีความสามารถในการบรูณาการเทคโนโลยีเขา้กบั
การสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถเป็นแบบอย่างใหก้บัเพื่อนรว่มงาน  และสามารถเป็น
แบบอยา่งใหก้บัเพื่อนรว่มงานได ้ในดา้นการใชเ้ทคโนโลยี ครูในยคุใหม่ตอ้งมีความสามารถในการ
ใชเ้ครื่องมือดิจิทัลท่ีหลากหลาย การสรา้งและจัดการเนือ้หาดิจิทัล (Digital Content Creation) 
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การใชปั้ญญาประดิษฐ์ในการประเมินผลและวิเคราะหข์อ้มลูผูเ้รียน รวมถึงการจดัการหอ้งเรียน
ดิจิทลัและการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูแ้บบรว่มมือ (Tondeur et al., 2016) ไดแ้สดงใหเ้ห็นว่า
ครูตอ้งมีความสามารถในการออกแบบการเรยีนรูท่ี้ผสมผสานระหว่างการสอนแบบดัง้เดิมกบัการ
ใชเ้ทคโนโลยี เช่น การสรา้งสื่อการสอนท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัผูเ้รียนแต่ละคน นอกจากนี ้ครู
ยงัตอ้งมีทักษะในการวิเคราะหแ์ละตีความขอ้มลูท่ีไดจ้ากเทคโนโลยีเพื่อน ามาปรบัปรุงการสอน
และพฒันาผูเ้รยีน รวมถึงมีความสามารถในการสอนทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรบัการท างานในยคุดิจิทลั
ใหแ้ก่ผูเ้รยีน เช่น การคิดวิเคราะห ์การแกปั้ญหาท่ีซบัซอ้น และความคิดสรา้งสรรค ์Mingxing Tan 
(2019) ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงประโยชนข์องการใชเ้ทคโนโลยีในการวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อปรบัปรุงการ
เรียนการสอนและการบริหารจัดการการศึกษา เช่น การใชร้ะบบวิเคราะหก์ารเรียนรู ้(Learning 
Analytics) เพื่อติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน การใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการให้ค  าแนะน า
เฉพาะบุคคล หรือการใชข้อ้มลูเพื่อปรบัปรุงหลกัสตูรและวิธีการสอน อย่างไรก็ตาม การใชข้อ้มลู
เหลา่นีต้อ้งค านึงถึงความเป็นสว่นตวัและจรยิธรรมในการใชข้อ้มลู ภาวะผูน้  าของครูจึงตอ้งเป็นผูท่ี้
สง่เสรมิใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพฒันาโรงเรยีน สรา้งชมุชนการเรยีนรูใ้นสื่อสงัคมออนไลน ์และ
เผยแพรอ่งคค์วามรูผ้่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การสรา้งเนือ้หา การเขียนบทความ การเผยแพรว่ิดีโอ 
การจดัท าเนือ้หาการเรียนรูอ้อนไลน ์และการแนะน าแอปพลิเคชนัและเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพ
ส าหรบัการศกึษา 

ระบบการศกึษาในปัจจบุนัก าลงัเผชิญกบัความทา้ทายหลายประการในการพฒันาภาวะ
ผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาและการปรบับทบาทของครูผูส้อนในยคุดิจิทลัและปัญญาประดิษฐ์ 
ในปัจจุบนัการท าหนา้ท่ีเป็นเพียงครูผูส้อนตามต าราอาจไม่เพียงพออีกต่อไป ครูจะตอ้งปรบัตวั
เรยีนรูก้ารเป็น 'ผูน้  า' และมี 'ภาวะผูน้  า' ในการจดัการเรยีนการสอนเพิ่มขึน้มา ความทา้ทายแรกท่ี
ส าคัญคือผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูหลายคนยังไม่สามารถก าหนดทิศทางท่ีชัดเจนว่าจะใช้
เทคโนโลยีอย่างไรใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน (Schildkamp et al., 2020) ซึ่ง
สะท้อนถึงช่องว่างในการพัฒนาภาวะผู้น  าทางเทคโนโลยีการศึกษาของผู้บริหาร ท่ีต้องมี
ความสามารถในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การก าหนดนโยบายการใชเ้ทคโนโลยี และการสรา้ง
วิสยัทศันร์ว่มในองคก์ร ประเด็นท่ีสองคือการพฒันาทกัษะดา้นเทคโนโลยีของครูยงัไม่เพียงพอและ
ไม่ทนัตอ่การเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ของเทคโนโลยี ครูผูส้อนตอ้งมีความมั่นใจและทกัษะในการ
ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนบัสนุนการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีการศึกษากับ
การเรียนการสอนในมิติต่าง ๆ เช่น การจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล การผลิตสื่อ
และเนือ้หาดิจิทลั และการใชปั้ญญาประดิษฐ์ในการวิเคราะหข์อ้มลูผูเ้รียน ซึ่งเป็นตวัชีว้ดัส  าคญั
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ของประสิทธิภาพในการใชเ้ทคโนโลยีการศึกษาการขาดการสนบัสนนุดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานและ
ทรพัยากรท่ีจ าเป็น หลายโรงเรียนยงัประสบปัญหาในการจดัหาอปุกรณเ์ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั  การ
เขา้ถึงอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงูท่ีเสถียร และงบประมาณในการบ ารุงรกัษาระบบเทคโนโลยี ซึ่งเป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้น  าทางเทคโนโลยีการศึกษา (Admiraal et al., 2017; Chen, 
Zheng, Liu, Yang, & Jin, 2015) นอกจากนีย้งัมีความทา้ทายในการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ
ในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู ้ท าใหไ้ม่สามารถวดัผลกระทบท่ีแทจ้รงิของการใชเ้ทคโนโลยีต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนไดอ้ย่างชัดเจน ปัญหานีเ้ช่ือมโยงกับความจ าเป็นในการ
พฒันาระบบการประเมินและติดตามการใชเ้ทคโนโลยีการศกึษาท่ีครอบคลมุและเป็นระบบ เพื่อให้
ผูบ้ริหารและครูสามารถใชข้อ้มูลในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนไดอ้ย่าง
ตอ่เน่ือง ครูผูน้  าในยคุปัจจบุนัตอ้งการปรบัเปลี่ยนบทบาทจากผูถ้่ายทอดความรูเ้ป็นผูอ้  านวยความ
สะดวกในการเรียนรู ้ครูหลายคนยงัยึดติดกับวิธีการสอนแบบเดิมและไม่สามารถออกแบบการ
เรียนรูท่ี้ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูงของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (Admiraal et al., 2017) นอกจากนี ้ยงัพบปัญหาในการพฒันาทกัษะการเป็นผูน้  า
ของครู โดยเฉพาะในดา้นการสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือและการเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงในการ
ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพฒันาการเรยีนการสอน (Harris & Jones, 2019) ปัญหาในการสรา้งวฒันธรรม
องค์กรท่ีส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างสรา้งสรรคแ์ละมีจริยธรรม หลายโรงเรียนยัง ไม่มีการ
ค านึงถึงผลกระทบ ด าเนินนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีชดัเจนในการใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
อย่างปลอดภยัและมีความรบัผิดชอบ การแกไ้ขปัญหาเหล่านีจ้  าเป็นตอ้งอาศยัความรว่มมือจาก
ทกุภาคสว่น ทัง้ผูบ้รหิาร ครู นกัเรยีน และชมุชน ในการพฒันาภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษา
และปรบับทบาทของครูใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 นอกจากนี ้
การพฒันาทกัษะการเป็นผูน้  าของครูในการใช้ปัญญาประดิษฐ์เพื่อพฒันาการเรียนการสอน และ
การสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์อย่างมีจริยธรรมเพื่อ
เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีชดัเจนของโรงเรยีนในการใชปั้ญญาประดิษฐ์
อย่างรบัผิดชอบ ครูตอ้งการความเขา้ใจในการใช้ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อส่งเสริมการเรียนรูแ้บบ
เฉพาะบุคคลและการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท่ี้ผสมผสานระหว่างมนุษยแ์ละปัญญาประดิษฐ์ 
(Joke Voogt, 2015) รวมไปถึงการเพิ่มทกัษะการวิเคราะหแ์ละใชข้อ้มูลจากปัญญาประดิษฐ์มา
ปรบัปรุงการสอนและตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนรายบุคคล ยงัเป็นเรื่องท่ีน่าทา้ทายและ
ตอ้งเตรียมพรอ้มการรบัมือกบัการแทนท่ีบทบาทของครูดว้ยปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งการแกไ้ขปัญหา
เหล่านีจ้  าเป็นตอ้งอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ในการพัฒนาภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี
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การศึกษา ปรบับทบาทของครู และสรา้งระบบนิเวศการเรียนรูท่ี้ผสมผสานระหว่างมนุษยแ์ละ
ปัญญาประดษิฐ์อยา่งมีประสิทธิภาพและมีจรยิธรรม 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าขององคก์รทางการศกึษา ท่ีส่งอิทธิพลสู่การบรหิารจดัการ
สถานศึกษาท่ีทันสมัย ตอบสนองความต้องการในการท างานโดยใช้เทคโนโลยีการศึกษา 
เสริมสรา้งการมีภาวะผูน้  าเทคโนโลยีทางการศึกษาของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา 
รวมถึงสง่เสรมิการเป็นพลเมืองดิจิทลัโดยเริม่ตน้จากสงัคมสถานศกึษา ชมุชน และสงัคมภายนอก
อย่างมีประสิทธิภาพ ผูเ้รยีนกลายเป็นมาตรวดัความเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึน้ในองคก์ร การศกึษา
เป็นการสรา้งความรู ้จากความสนใจรายบคุคลเกิดเป็นแรงผลกัดนัท่ีท าใหก้ารจดัการศกึษามีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ท าใหก้ารเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา เป็นกระบวนการท่ีผูน้  าใชเ้ทคนิค 
วิธีการเปลี่ยนแปลงงานใหสู้งกว่าท่ีคาดหวงั บุคลากรในทีมตระหนักถึงความส าคัญของการมี
วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจรว่มกนั สรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้ร้ว่มงานมองถึงประโยชนส์่วนรวมของกลุ่ม
และองคก์ร (วิโรจน ์สารรตันะ, 2557) ท าใหอ้งคก์รทางการศกึษาตอ้งปรบัเปลี่ยนกระบวนการทัง้
ในดา้นของการบรหิาร ดา้นวิชาการ และการสนบัสนนุ การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกบัผูเ้รยีนมากท่ีสดุ
คือดา้นวิชาการ ท่ีจะเป็นตวัก าหนดคณุภาพของการจดัการเรียนารสอนและการพฒันาคณุภาพ
ทางวิชาการ สง่เสรมิทกัษะในอนาคตของผูเ้รยีนอย่างยั่งยืน พรอ้มรบัมือกบัคลามเปลี่ยนแปลงของ
โลกในอนาคต ผูน้  าทางวิชาการควรมีสมรรถนะส าคญัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
สนับสนุนในคนในองคก์รสามารถใช ้ICT ร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู ้โดยใชส้ื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ท าใหทุ้กคนในองคก์รมีส่วนรว่มในกระบวนการวางแผนดา้นเทคโนโลยี
ใหส้อดคลอ้งกบับรบิท ใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล การผลิต
และการปฏิบตัิการวิชาชีพ ใชก้ารบรหิารโดยใชเ้ทคโนโลยีเป็นฐาน สนบัสนุนการบรหิารและการ
ปฏิบตัิการตลอดทัง้องคก์ร เพื่อใหไ้ดค้ณุภาพทางการใชเ้ทคโนโลยีในองคก์ร 

การเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูในดา้นการจัดการศึกษาเป็นคุณลักษณะส าคัญของ
ความเป็นผูน้  าท่ีจะเกิดไดก็้ต่อเม่ือทุกคนในองคก์รยอมรบัต่อบทบาท หนา้ท่ีและอ านาจ ผูน้  าท่ี
ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารก็จะปฏิบตัิภารกิจใหส้  าเรจ็ลลุ่วงไดโ้ดยยาก ผูบ้รหิารท่ีมีความเป็นผูน้  าสงู ย่อม
สามารถท าใหส้ิ่งท่ีตนรบัผิดชอบส าเรจ็ลลุว่งไปดว้ยดี (เสรมิศกัดิ ์วิศาลาภรณ,์ 2522) ในบรบิทของ
การศกึษายคุปัญญาประดิษฐ์ การเป็นผูน้  าท่ีเกิดจากบทบาทหนา้ท่ีการเป็นครูมีความส าคญัอย่าง
ยิ่ง มีการกล่าวถึงของนักการศึกษาว่า ผูบ้ริหารคือผูน้  าของผูน้  า และครูคือผูน้  า แสดงใหเ้ห็นว่า
บทบาทในการเป็นผู้น  าของครูนั้นมีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับ
หอ้งเรยีนและสถานศกึษา ภาวะผูน้  าของครูในยคุปัจจบุนัตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายท่ีซบัซอ้นมาก
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ขึน้ เน่ืองจากการมีภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารและครูท่ีตอ้งมีรว่มกนัเพื่อวางแผน ปรบัปรุง พฒันาการ
จดัการสอนเรียน โดยท่ีครูคือผูท่ี้มีประสบการณใ์นการจดัการเรียนรู ้และใกล้ชิดกับนกัเรียนมาก
ท่ีสดุ ครูเป็นคนส่งเสรมิใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงและเป็นแรงผลกัดนัเพื่อพฒันาโรงเรียน อย่างไรก็
ตาม ความจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้  าของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์มีความซบัซอ้นเพิ่มขึน้ 
เน่ืองจากครูตอ้งมีความเขา้ใจในการใชปั้ญญาประดิษฐ์เพื่อส่งเสริมการเรียนรูแ้บบเฉพาะบุคคล
และการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท่ี้ผสมผสานระหว่างมนุษย์และ (Voogt, Erstad, Dede, & 
Mishra, 2015) การเพิ่มทกัษะการวิเคราะหแ์ละใชข้อ้มูลจากปัญญาประดิษฐ์มาปรบัปรุงการสอน
และตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนรายบุคคล ยงัเป็นเรื่องท่ีน่าทา้ทายและตอ้งเตรียมพรอ้ม
การรบัมือกบัการแทนท่ีบทบาทของครูดว้ยปัญญาประดิษฐ์ช่องว่างระหวา่งความรูท่ี้พบในปัจจบุนั
แสดงใหเ้ห็นถึงความจ าเป็นเรง่ดว่นในการพฒันาภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษา ประการแรก 
คือช่องว่างดา้นความรูเ้ชิงทฤษฎี โดยยงัขาดกรอบแนวคิดท่ีชดัเจนและครอบคลมุเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ท่ีเฉพาะเจาะจงส าหรบัครูในบรบิทการศกึษา
ไทย แมว้า่จะมีการศกึษาเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีในองคก์รทั่วไป แตก่ารน ามาประยกุตใ์ช้
ในสาขาการศึกษายงัมีขอ้จ ากดั ประการท่ีสอง คือช่องว่างดา้นเครื่องมือวดัและประเมิน ปัจจุบนั
ยังขาดแคลนเครื่องมือท่ีได้มาตรฐานและเหมาะสมส าหรบัการวัดภาวะผู้น  าทางเทคโนโลยี
การศึกษาของครูในยคุปัญญาประดิษฐ์ เครื่องมือท่ีมีอยู่ส่วนใหญ่มุ่งเน้นไปท่ีการวดัทกัษะการใช้
เทคโนโลยีเบือ้งตน้ แต่ไม่ไดค้รอบคลุมถึงภาวะผู้น  าในการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่ออันจุดการ
เปลี่ยนแปลงและนวตักรรมในการเรียนการสอน สรา้งวิสยัทัศนร์ว่มกันระหว่างผูบ้ริหาร ครู และ
บคุลากรทางการศกึษาในการใชเ้ทคโนโลยีและปัญญาประดษิฐ์เพื่อยกระดบัคณุภาพการเรยีนการ
สอน  ยังไม่ เป็น รูปธรรม ท่ีชัดเจน การพัฒนาทักษะดิ จิทัลและความสามารถในการใช้
ปัญญาประดษิฐ์ในหอ้งเรยีน ยงัอยูใ่นระดบัเริม่ตน้และไมเ่ป็นระบบ การสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู ้
และนวัตกรรมทางเทคโนโลยี ผ่านการจัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) ด้าน
เทคโนโลยีการศึกษาและปัญญาประดิษฐ์ ยังไม่ไดร้บัการพัฒนาอย่างจริงจัง การส่งเสริมการ
ออกแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีบรูณาการ AI และเทคโนโลยีดิจิทลั การพฒันาระบบ
นิเวศทางการเรียนรูด้ิจิทัลท่ีรองรบัการใช้งานปัญญาประดิษฐ์อย่างมีประสิทธิภาพ และการ
ส่งเสรมิการเป็นพลเมืองดิจิทลัและการรูเ้ท่าทนัปัญญาประดิษฐ์ (Choi, 2022) ยงัขาดแนวทางท่ี
เป็นรูปธรรมและวดัผลได ้รวมถึงการบรูณาการปัญญาประดิษฐ์ในการบรหิารจดัการชัน้เรยีน การ
ประเมินผลการเรียนรู ้และการวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อการตดัสินใจเชิงนโยบาย  การสรา้งเครือข่าย
ความรว่มมือดา้นเทคโนโลยีการศกึษาระหว่างสถานศกึษา หน่วยงานภาครฐั และภาคเอกชน จะ
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ช่วยใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละทรพัยากรดา้นปัญญาประดิษฐ์อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ตอ้งพฒันาระบบการประเมินและติดตามการใชปั้ญญาประดิษฐ์ในการเรียนการสอน เพื่อวดัผล
กระทบต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนอย่างเป็นรูปธรรม และส่งเสรมิการวิจยัและพฒันา
นวตักรรมทางเทคโนโลยีการศกึษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญญาประดษิฐ์ จะช่วยสรา้งองคค์วามรูใ้หมแ่ละ
แนวปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับบริบทของการศึกษาไทย บนพื ้นฐานของความปลอดภัย มีความ
รบัผิดชอบตอ่สงัคม สถานศกึษาตา่ง ๆ มีจดุเนน้ท่ีไปในทิศทางเดียวกนั เพื่อรว่มกนัรบัผิดชอบ ลด
ความเสี่ยงโดยไม่พึ่งพา AI มากจนเกินไปจนท าใหค้วามสามารถท่ีควรจะเกิดกบัมนุษยน์ัน้ลดลง  
(นฤดล จนัทรเพ็ชร ์& อบุลวรรณ สง่เสรมิ, 2567) การด าเนินการตามแนวทางเหลา่นีจ้ะน าไปสูก่าร
พฒันาตวับ่งชีภ้าวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาท่ีครอบคลมุและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อ
การยกระดบัคณุภาพการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์และเตรยีมความพรอ้มใหก้บัผูเ้รียนส าหรบั
โลกแห่งอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร พรอ้มกับทบทวนวรรณกรรมด้วยแนวคิดท่ีจะศึกษาตัวบ่งชี ้
วิ เคราะห์องค์ประกอบ และพัฒนาแบบวัดภาวะผู้น  า เทคโนโลยีทางการศึกษาในยุค
ปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อสรา้งกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีชดัเจนส าหรบั
ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาท่ีเฉพาะเจาะจงในบรบิทการศกึษาไทยและยคุปัญญาประดษิฐ์ 
มีเครื่องมือมาตรฐานท่ีสามารถวดัไดท้ัง้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี ภาวะผูน้  าในการสรา้ง
นวตักรรม และทกัษะในการขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในองคก์ร จากองคป์ระกอบหลกัท่ีประกอบ
ขึน้เป็นภาวะผู้น  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ โดยการระบุภาวะผู้น  าทาง
เทคโนโลยีการศึกษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ประกอบดว้ยมิติหลกัซึ่งจะเป็นพืน้ฐานส าคญัในการ
พฒันาเครื่องมือวดัท่ีมีความตรงเชิงโครงสรา้งและความเช่ือมั่นสงู ผลการวิจยัจะไดแ้นวทางการ
พฒันาภาวะผูน้  าขององคก์รทางการศกึษา ท่ีส่งอิทธิพลสู่การบรหิารจดัการสถานศกึษาท่ีทนัสมยั 
ตอบสนองความตอ้งการในการท างานโดยใชเ้ทคโนโลยีการศึกษา เสริมสรา้งการมีภาวะผูน้  า
เทคโนโลยีทางการศึกษาของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา รวมถึงส่งเสริมการเป็น
พลเมืองดิจิทลัโดยเริ่มตน้จากสงัคมสถานศึกษา ชุมชน และสงัคมภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
การวิจยัครัง้นีจ้ะช่วยเติมเต็มช่องว่างทางวิชาการและใหแ้นวทางการปฏิบตัิท่ีเป็นรูปธรรมส าหรบั
การพฒันาภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในบรบิทของการศกึษาไทย ซึ่งจะเป็นประโยชนต์่อ
การยกระดบัคณุภาพการศึกษาและการเตรียมความพรอ้มของผูเ้รียนส าหรบัการด ารงชีวิตในยคุ
ปัญญาประดษิฐ์อย่างยั่งยืน 
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ความมุ่งหมายของการวิจยั 
1. เพื่อศึกษา วิเคราะห ์พฒันาตวับ่งชี ้และองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี

การศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
2. เพื่อวิเคราะห ์ส ารวจ และยืนยนัองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษา

ในยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
3. เพื่อพฒันาแบบวดัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบั

ครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ความส าคัญของการวิจัย 
การวิจัยครัง้นีท้  าให้ทราบถึงตัวบ่งชี ้องคป์ระกอบและแบบวัดท่ีใช้วัดภาวะผูน้  าทาง

เทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งผลการวิจยันี ้
เป็นประโยชนก์ารศกึษา ดงันี ้

1. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ทราบคุณลักษณะภาวะผู้น  าทาง
เทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. ผลการวิจยัจะเป็นประโยชนต์อ่การพฒันาวิชาชีพครูใหมี้ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี
การศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3. ผูบ้รหิารหน่วยงานระดบันโยบายตัง้แตก่ระทรวงศกึษาธิการ ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษาสามารถใช้ผลวิจัยในการก าหนดนโยบายและแนวทางในการวัดภาวะผู้น  า
เทคโนโลยีทางการศกึษา 

ค าถามการวิจัย 
1. ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดับ

การศกึษาขัน้พืน้ฐานประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
2. องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครู

ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานมีความสอดคลอ้ง กลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษห์รอืไม่ 
3. แบบวดัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดับ

การศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นอยา่งไร 
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ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยครัง้นี ้เพื่อศึกษา อธิบาย วัดระดับ และวิเคราะห์องค์ประกอบ ภาวะผู้น  า

เทคโนโลยีทางการศึกษาในระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ตลอดจนพฒันา สงัเคราะหแ์นวทางการ
พฒันาภาวะผูน้  าเทคโนโลยีทางการศกึษาในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีรายละเอียดดงันี ้

แหล่งข้อมูล ประชากร กลุ่มตวัอย่าง และผู้ใหข้้อมูลการวิจัย 
ระยะที่ 1 การวิเคราะห ์พัฒนาตัวบ่งชี้ และองคป์ระกอบของภาวะผู้น า

ทางเทคโนโลยกีารศึกษาในยุคปัญญาประดษิฐ ์
แหล่งข้อมูลในการศึกษาวิจัย 

1. ศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น  าเทคโนโลยีทาง
การศกึษา 

2. ศกึษาจากเว็บไซต ์สืบคน้ขอ้มลูสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะ
ผูน้  าเทคโนโลยีทางการศกึษา 

3. ศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ในประเทศและต่างประเทศท่ีสอดคลอ้งกับ
การพฒันาภาวะผูน้  าเทคโนโลยีทางการศกึษา 

กลุ่มผู้ใหข้้อมูล 
กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัในการสมัภาษณเ์ชิงลกึ (In-Depth Interview) ผูว้ิจยัได้

เลือกกลุ่มตวัอย่าง โดยดว้ยวิธีการเลือกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ใช้
แนวทางการเลือกตวัอย่างแบบเอกพันธ์ (Homogeneous Sampling) มีลกัษณะตรงตามเกณฑ ์
เป็นผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 7 ท่าน ท่ีมีความรูค้วามเช่ียวชาญและประสบการณท่ี์เก่ียวขอ้งกบัภาวะ
ผู้น  าเทคโนโลยีทางการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ของครูระดับการศึ กษาขั้นพื ้นฐาน 
ประกอบดว้ย อาจารยผ์ูเ้ช่ียวชาญทางดา้นภาวะผูน้  าเทคโนโลยีทางการศึกษา จ านวน 2 ท่าน 
ผู้บ ริหาร และครูท่ี มีความ รู ้ความเช่ียวชาญ มีผลงานด้าน เทคโนโลยีการศึกษาในยุค
ปัญญาประดษิฐ์ จ านวน 5 ท่าน โดยมีเกณฑใ์นการคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญใหมี้คณุสมบตัิ ดงันี ้

1. ประสบการณ์ด้านการใช้และประยุกต์เทคโนโลยีการศึกษาในยุค
ปัญญาประดษิฐ์ ไดร้บัการยอมรบัในเวทีระดบัชาตหิรอืนานาชาตดิา้นเทคโนโลยีทางการศกึษา 

2. บทบาทผูน้  าในการขบัเคลื่อนเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นวิทยากร
หรือผูใ้หก้ารอบรมเก่ียวกับการประยุกตเ์ทคโนโลยีการศึกษา การจัดท านโยบาย แผนงาน หรือ
โครงการเก่ียวกับเทคโนโลยีทางการศึกษาในโรงเรียน พรอ้มทัง้มีส่วนรว่มในการสรา้งและขยาย
เครอืข่ายดา้นเทคโนโลยีการศกึษา 
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3. การไดร้บัรางวัลและการยอมรบัจากองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง ไดร้บัรางวัล
ผลงานดีเดน่ดา้นเทคโนโลยีทางการศกึษาจากหน่วยงานราชการหรือองคก์รวิชาชีพ มีผลงานวิจยั
หรอืนวตักรรมท่ีไดร้บัการตีพิมพห์รอืเผยแพรใ่นระดบัชาตหิรอืนานาชาติ หรอื ไดร้บัการยอมรบัหรอื
ค าช่ืนชมจากผูบ้รหิาร เพื่อนรว่มงาน หรอืนกัศกึษาโดยตรง 

ระยะที ่2 การวิเคราะห ์ส ารวจ และยนืยันองคป์ระกอบของภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยกีารศึกษาในยุคปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา ภายใต้

ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ปีการศกึษา 2567 จ านวนครู 357,209 คน 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

ภายใตส้  านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา 2567 ซึ่งไดม้าจากการสุ่ม
ตัวอย่างสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ  (Stratified Random Sampling) โดยใช้ภูมิภาคเป็นชั้น (Strata) 
จากนั้นแบ่งเป็น ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา (สพป.) และส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) ในแต่ละภูมิภาค และสุ่มอย่างง่ายเลือกส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา (สพป.) 1 เขต และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา (สพม.) 1 
เขต ต่อภูมิภาค ใหไ้ดจ้  านวนตามเกณฑก์ารคดัเลือกกลุ่มตวัอย่าง 7-20 เท่าของจ านวนตวัแปร
สงัเกตได ้

ระยะที่ 3 การพัฒนาแบบวัดภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุค
ปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

หาค่าความเท่ียงตรงและความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยน า
แบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 30 คน 
จากนัน้น าแบบวดัมาวิเคราะหค์ณุภาพรายขอ้ และปรบัปรุงแบบวดัตามผลการวิเคราะหค์ณุภาพ 

ขอบเขตดา้นเนือ้หา 
การศกึษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยั

ไดค้ดัเลือกตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งในการวิจัยในครัง้นี ้ คือ การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้  า
เทคโนโลยีทางการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งมีความแตกต่างจากภาวะผูน้  าทาง
เทคโนโลยีท่ีการมุ่งเนน้ไปท่ีความเป็นเลิศในการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนรูใ้นมิติ
ดา้นบริหาร ดา้นการสนับสนุน และดา้นวิชาการซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาผูเ้รียน 
จากนัน้น ามาสรา้งแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเทคโนโลยีทางการศึกษาในระดบัการศึกษาขัน้
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พืน้ฐาน เพื่อเป็นการส่งเสรมิแนวทางไปสู่การปฏิบตัิ การก าหนดนโยบาย วิสยัทศันร์ว่มกบัคนใน
องคก์ร 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
คุณลักษณะของผู้น า คุณลกัษณะเฉพาะของผูน้  าท่ีวิสยัทัศนด์ิจิทัล (Digital Vision) 

การเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี  การกระตุน้ทางปัญญา การสรา้งแรงบันดาลใจ และ
ความสามารถในการตดัสินใจและแกปั้ญหาในสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ 

สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี  การจัดการระบบนิเวศการเรียนรู ้ท่ี เน้นการสรา้ง
บรรยากาศการเรียนรูท่ี้เหมาะสมและปลอดภัย  โดยค านึงถึงโครงสรา้งพืน้ฐานทางเทคโนโลยี 
ความปลอดภยัทางไซเบอร ์การบรหิารความเสี่ยง การสรา้งวฒันธรรมดิจิทลั และการคาดการณ์
แนวโนม้เทคโนโลยี เพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการใชปั้ญญาประดิษฐ์ในการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

กระบวนการพัฒนาตนเอง กระบวนการพฒันาตนเองและเรยีนรูต้ลอดชีวิตท่ีมุ่งเนน้การ
พฒันาสมรรถนะดา้นดจิิทลั โดยสามารถเรยีนรูแ้บบน าตนเอง และการปรบัตวัตอ่การเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี  เพื่อให้สามารถใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กระบวนการถ่ายทอด กระบวนการสื่อสารและถ่ายทอดความรู ้ การวิเคราะห์และ
ปรบัแต่งเนือ้หา การจดัล าดบัการเรยีนรู ้ดว้ยสื่อหลากหลาย และการประเมินความเขา้ใจ เพื่อให้
ผูเ้รยีนสามารถเขา้ใจและประยกุตใ์ชปั้ญญาประดษิฐ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ทักษะการบูรณาการ การผสมผสานเทคโนโลยีกบัทฤษฎีการเรียนรูแ้บบบูรณาการ การ
เรยีนรูแ้บบผสมผสาน ออกแบบการเรยีนรู ้และเช่ือมโยงองคป์ระกอบส าคญัของความรูด้า้นเนือ้หา 
วิธีการสอน เทคโนโลยี  และบริบทการเรียนรู ้เพื่อสรา้งประสบการณก์ารเรียนรูท่ี้มีประสิทธิภาพ
และตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รยีน 

การจัดการความรู้ยุคปัญญาประดิษฐ์ กระบวนการจัดการความรูต้ามทฤษฎีการ
จัดการความรูแ้ละแนวคิดการจัดการความรูใ้นยุคดิจิทัล ท่ีเน้นการกลั่นกรอง วิเคราะห์ และ
ประยกุตใ์ชค้วามรูเ้ก่ียวกบัปัญญาประดิษฐ์ทางการศกึษา รวมถึงการ prompt การคิดเชิงค านวณ 
และการออกแบบการเรยีนรูแ้บบปรบัเหมาะ เพื่อใหเ้กิดการใชปั้ญญาประดิษฐ์ในการจดัการเรยีน
การสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบับรบิทการศกึษา" 

ทักษะการวิเคราะหข้์อมูล ความสามารถในการจดัการและวิเคราะหข์อ้มลู รูเ้ท่าทัน
ขอ้มลูและสามารถวิเคราะหข์อ้มลูทางการศึกษา ค านึงถึงการประเมินความน่าเช่ือถือของขอ้มลู 
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การวิเคราะหแ์นวโนม้ การตีความผลลพัธ ์และการน าขอ้มูลไปใชใ้นการตดัสินใจทางการศึกษา 
เพื่อพฒันาการเรยีนการสอนท่ีใชปั้ญญาประดษิฐ์อยา่งมีประสิทธิภาพ 

มนุษยสัมพันธแ์ละการส่ือสาร การสรา้งความสมัพนัธแ์ละการสื่อสารระหว่างบุคคล 
การสรา้งเครือข่าย และการสื่อสารในยุคดิจิทัล ท่ีเนน้การสรา้งความเขา้ใจ การประสานความ
รว่มมือ การพฒันาวฒันธรรมการเรยีนรู ้และการสรา้งบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการใชปั้ญญาประดิษฐ์
ในการศกึษา 

จรรยาบรรณวิชาชีพ หลกัการและแนวปฏิบตัิทางจรยิธรรมวิชาชีพครูและจรยิธรรมทาง
เทคโนโลยี ท่ีมุ่งเน้นความรบัผิดชอบในการใช้ปัญญาประดิษฐ์ การเคารพสิทธิและความเป็น
สว่นตวั การค านึงถึงผลกระทบต่อผูเ้รียนและสงัคม และการรกัษามาตรฐานวิชาชีพในการจดัการ
เรยีนการสอน 

การจัดการเรียนการสอน กระบวนการจดัการเรยีนรูต้ามทฤษฎีการสอนสมยัใหม่ การ
เรียนรูแ้บบผสมผสาน การสอนในยุคดิจิทัล มีการบูรณาการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์กับการ
สอนแบบปกติ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ี้ค  านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน และการใชก้าร
สงัเกต ปรบัตวั ตดัสินใจ และปฏิบตัิ เพื่อพฒันาการเรยีนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

การประเมินผลการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลการเรยีนรู ้โดยมีการการประเมินเพื่อ
การเรียนรูท่ี้ครอบคลมุทัง้กระบวนการและผลลพัธ ์การประเมินตามสภาพจริง การประเมินแบบ
ทนัที และการใชเ้ครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ในการวิเคราะหแ์ละติดตามพฒันาการของผูเ้รยีน เพื่อ
น าขอ้มลูมาใชใ้นการพฒันาการเรยีนการสอนอยา่งตอ่เน่ือง 

ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ การพฒันาวิชาชีพครูผ่านกระบวนการเรียนรูร้ว่มกนั โดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ มีการสรา้งเครือข่าย การแลกเปลี่ยนประสบการณ ์การพฒันา
องคค์วามรู ้และการสนบัสนนุซึ่งกนัและกนั เพื่อยกระดบัความสามารถในการใชปั้ญญาประดิษฐ์
ทางการศกึษาของครู 

นโยบายการศึกษา แนวทางการก าหนดทิศทางและการด าเนินงานดา้นการศึกษา 
นโยบายสาธารณะและการพฒันาการศึกษาในยคุดิจิทลัท่ีมีการน าปัญญาประดิษฐ์มาใชใ้นการ
พฒันาการศกึษาอย่างเป็นระบบ การสรา้งความยั่งยืน การขยายผลความส าเรจ็ และการค านึงถึง
ผลกระทบตอ่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียทกุฝ่าย 

การบริหารจัดการระบบปัญญาประดิษฐ์ กระบวนการบรหิารจดัการตามทฤษฎีการ
บริหารเทคโนโลยีและแนวคิดการจดัการนวตักรรมการศึกษา ท่ีเนน้การวางแผน การด าเนินงาน 
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การควบคุมความเสี่ยง และการบ ารุงรกัษาระบบปัญญาประดิษฐ์ในสถานศึกษา รวมถึงการ
พฒันาความเขา้ใจและความสามารถของบคุลากรในการใชแ้ละจดัการระบบอย่างมีประสทิธิภาพ 

การประเมินประสิทธิภาพระบบปัญญาประดิษฐ์ การตรวจสอบและประเมินระบบ
ปัญญาประดษิฐ์ท่ีครอบคลมุการวิเคราะหป์ระสทิธิภาพ ความเหมาะสมกบับรบิท ความพรอ้มทาง
เทคโนโลยี และความคุม้คา่ในการใชง้าน เพื่อใหก้ารใชปั้ญญาประดษิฐ์ในการศกึษาเกิดประโยชน์
สงูสดุและสอดคลอ้งกบัเปา้หมายทางการศกึษา 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 
การวิจยันี ้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบและแนวทางการพฒันาภาวะ

ผูน้  าเทคโนโลยีทางการศึกษาของครูในการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จากจากองคค์วามรูต้่าง ๆ โดยขอ้
คน้พบ แนวคิด ทฤษฎีงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งแนวคิดเก่ียวกับ ภาวะผูน้  าทางการศึกษา อาภารตัน ์
ร า ช พั ฒ น์  ( 2554); Day (2014); เ ร ว ดี  ม น ต รี พิ ล า  ( 2563); Xie, C et al. (2021);    
Akkaraputtapong et al. (2025) แนวคิดเก่ียวกับขอบข่ายเทคโนโลยีการศึกษา  Seel & Richey 
(1994); Association for Educational Communications and Technology (2008) 
International Society for Technology in Education (2009); Bacak et al. (2023) และแนวคิด
เก่ียวกับครูในยุคปัญญาประดิษ ฐ์  Delgado et al. (2020); Dimitriadou, E., & Lanitis, A. 
(2023); Dushyant (2019); González-Calatayud, V., Prendes-Espinosa, P., & Roig-Vila, R. 
(2021) ; Harto, B., LN, S. Y., Rukmana, A. Y., Komalasari, R., & Dwijayanti, A. (2022) ; 
Hashem Mahmoud Muslim al-Zyoud (2 0 2 0 ) ; Joshi, S., Rambola, R. K., & Churi, P. 

(2021); Kadaruddin (2023); Karakose, T., & Tülübaş, T. (2024); Kusman (2024); Lin 
Tang & Yu-Sheng Su (2 0 2 2 ) ; Michael Fullan, Cecilia Azorín, Alma Harris & Michelle 
Jones (2023); Neil Selwyn (2022); Nofha Rinaa (2023); Nouridin (2023); Ozlem Uzumcu 
& Hasan Acilmis (2024); Seungki (2019); Suh & Ahn (2022); Ting Zhao (2023); Turgut 

Karakose, Tijen Tülübaş (2024); Wang Caijun, Jin Xi, & Zheng Zhenzhou (2021); Weijun 
Wang & Zhenhuan Liu (2021); กสิโรดม มณีแฮด และ ปณิตา วรรณพิรุณ (2562); ศกัดิช์ยั ไชย
รกัษ์ และ ปณิตา วรรณพิรุณ (2563); ศนูยว์ิจยัอนาคตศึกษาฟิวเจอรเ์ทลส ์แล็บ (2565); สชุาติ 
เพชรเทียนชยั, ศภุวรรณ วงศส์รา้งทรพัย,์ และ ธีรศกัดิ ์สรอ้ยคีร ี(2565); ส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2563); ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ (2565) โดยสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการ
วิจยัได ้ดงันี ้
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ภาพประกอบ 1กรอบแนวคดิการวิจยั  

ตวัแปรทีศ่กึษา 

- คณุลกัษณะของผูน้  า 
- สภาพแวดลอ้มทางเทคโนโลยี 
- กระบวนการพฒันาตนเอง 
- กระบวนการถ่ายทอด 
- ทกัษะการบรูณาการ 
- การจดัการความรู ้
- ทกัษะการวิเคราะหข์อ้มลู 
- มนษุยสมัพนัธแ์ละการสื่อสาร 
- จรรยาบรรณวิชาชีพ 
- การจดัการเรยีนการสอน 
- การประเมนิผลการเรยีนรู ้
- ชมุชนการเรยีนรูว้ิชาชีพ 
- นโยบายการศกึษา 
- การบรหิารจดัการระบบ AI 
- การประเมนิประสทิธิภาพ AI 

แนวคดิเก่ียวกบัขอบขา่ย 

เทคโนโลยีการศกึษา 

แนวคดิเก่ียวกบั 

ภาวะผูน้  าทางการศกึษา 

แนวคดิเก่ียวกบั 

ครูในยคุปัญญาประดษิฐ์ 

โครงสรา้งขององคป์ระกอบและตวับง่ชี ้

ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ 

ตวับง่ชีภ้าวะผูน้  าทางเทคโนโลยี 

การศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ 

โมเดลการวดัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาใน

ยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน 4 องคป์ระกอบ 

ความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐานเก่ียวกบั AI (KNW) 

การวางแผนและการประเมนิผลการใช ้AI (MAN) 

การประยกุตใ์ช ้AI ในการเรยีนการสอน (INS) 

จรยิธรรมและความรบัผิดชอบในการใช ้AI (ETH) 

แบบวดัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษา 

ในยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครู 

ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 



 

บทที ่2 
เอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

การวิจยั เรื่อง ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบั
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็น
พื ้นฐานในการก าหนดแนวทางในการศึกษาประกอบกับการวิเคราะห์ รวมถึงการอภิปราย
ผลการวิจยั โดยมีประเดน็ท่ีส  าคญั ดงันี ้

1. แนวคดิเก่ียวกบัภาวะผูน้  า 
1.1 ความหมายของภาวะผูน้  า 
1.2 ภาวะผูน้  าทางการศกึษา 
1.3 องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางการศกึษา 
1.4 ภาวะผูน้  าในยคุปัญญาประดษิฐ์ 

2. แนวคดิเก่ียวกบัเทคโนโลยีการศกึษา 
2.1 ความหมายของเทคโนโลยีการศกึษา 
2.2 ขอบข่ายของเทคโนโลยีการศกึษา 

3. แนวคดิเก่ียวกบัผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษา 
3.1 ความหมายของผูน้  าเทคโนโลยีทางการศกึษา 
3.2 ความส าคญัของผูน้  าเทคโนโลยีทางการศกึษา 
3.3 คณุลกัษณะของผูน้  าเทคโนโลยีทางการศกึษา 
3.4 การเป็นผูน้  าทางเทคโนโลยีทางการศกึษา 

4. แนวคดิเก่ียวกบัครูผูน้  าในยคุปัญญาประดษิฐ์ 
4.1 เทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ 
4.2 ขอบขา่ยเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ 
4.3 ครูผูน้  าเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ 

5. แนวคดิเก่ียวกบัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
5.1 การจดัการศกึษาของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
5.2 โครงสรา้งอ านาจหนา้ท่ีของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

6. แนวคดิเก่ียวกบัการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
6.1 แนวคดิและทฤษฎีการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
6.2 วิธีการและเกณฑใ์นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
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6.3 การประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาแบบวดั 
7. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

7.1 งานวิจยัในประเทศไทย 
7.2 งานวิจยัตา่งประเทศ 

แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

Winston and Patterson (2006) ไดก้ล่าวว่า ผูน้  าคือบุคคลท่ีไดร้บัการเลือก แต่งตัง้
หรือเลือกตั้งให้ออกอิทธิพลต่อคนท่ีตาม  โดยมีหน้าท่ีช่วยให้กิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปตาม
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายขององคก์ร โดยใชอ้  านาจและลกัษณะบคุลิกภาพอยา่งจรยิธรรม 

Yukl (2013) อธิบายว่า ภาวะผูน้  าคือกระบวนการท่ีผูน้  ามีอิทธิพลต่อผูอ่ื้นเพื่อสรา้ง
ความเข้าใจและความยินดีเก่ียวกับกิจกรรมและวิธีการในการด าเนิ นงาน รวมถึงการสรา้ง
สภาพแวดลอ้มท่ีสะดวกใหก้บัความพยามของของบคุลากรและกลุม่ เพื่อใหบ้รรลปัุจจยัขอ้หารอืไป
ได ้

Northouse (2016) กล่าวถึงความส าคัญของการเป็นผู้น  าซึ่งเป็นกระบวนการท่ี
บุคลากรหนึ่งมีส่วนรว่มในการชกัจิตใจและสรา้งผลสมัฤทธ์ิใหก้ับกลุ่มเพ่ือรว่มกนัไปสู่เป้าหมาย
รว่มโดยเขาทัง้ ๆ ท่ีเขม้ขน้ใหเ้ห็นถึงว่า การเป็นผูน้  าไม่ไดอ้ยู่ท่ีคณุลกัษณะหรอืต าแหน่งเพียงแตถื่อ
อ านาจและมีอิทธิพลตอ่ผูอ่ื้นใหอ้ยเูช่ือกนัไดอ้ยา่งแจ ้ 

วิโรจน ์สารรตันะ (2557) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้  าเป็นการใชอ้ิทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ 
ของกลุ่ม องคก์ร เพื่อการบรรลุเป้าหมาย ซึ่งอิทธิพลดังกล่าวเกิดขึน้ไดใ้นสถานการณ์ท่ีมีการ
ก าหนดไวอ้ยา่งเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ 

วิเชียร วิทยอดุม (2558) กล่าวถึงภาวะผูน้  าเป็นกระบวนการท่ีผูบ้รหิารใชอ้ิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของผูอ่ื้น เพื่อใหบุ้คคลหรือกลุ่มสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย่างส าเร็จตามความตอ้งการ 
และผูน้  าจ าเป็นตอ้งทราบวนัวา่จะใชอ้  านาจและความส าคญัใหถ้กูตอ้ง 

รงัสรรค ์ประเสรฐิศร ี(2551) ส าคญัขอ้นิยามเก่ียวกับลกัษณะผูน้  าว่า เป็นพฤติกรรม
ส่วนตวัของบุคคลท่ีช่วยใหพ้ากทีใหก้ลุ่มบุคคลท างานรว่มกันไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  ผูน้  าจะใช้
ลกัษณะผูน้  าเพื่อบงัคบัใจ และกระตุน้ผูอ่ื้น ไม่ว่าจะผ่านการพดูหรือการกระท า เพื่อเช่ือมต่อและ
กระตุน้ทางการท างานของทกุคนใหเ้ต็มใจ 
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วนัชยั มีชาติ (2556) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้  า คือ กระบวนการท่ีบุคคลใชค้ณุลกัษณะ
และทักษะเพื่อชักจูง และมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน เพื่อใหค้วามร่วมมือและปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ อนัจะน าไปสูก่ารบรรลผุลส าเรจ็ตามเปา้ประสงคข์องกลุม่ 

สมัมา รธนิธย ์(2556) ถือว่าเป็นลกัษณะท่ีบุคคลแสดงออกใหเ้ห็นถึงความสามารถ
ในการบรหิารจดัการ ผูน้  าสามารถมีอิทธิพลตอ่ผูใ้ตห้รอืสมาชิกของกลุม่โดยกระตุน้ใหย้ินยอมและ
ปฏิบตัิตามแผนการท่ีก าหนดไวอ้ยา่งรว่มกนั 

จากการทบทวนวรรณกรรม สรุปได้ว่าความหมายของบทบาทผู้น  าในด้าน
กระบวนการท่ีผูน้  าใชอ้  านาจ เสรมิดลุความเช่ือ และกระตุน้ใหค้นอ่ืนรว่มมือกนัท างานเพื่อใหบ้รรลุ
เปา้หมาย โดยมีการเพิ่มเตมิมมุมองเก่ียวกบัการเขา้ใจพฤติกรรม ทกัษะ วิธีการของผูน้  าท่ีสรา้งแรง
บนัดาลใจดว้ยการใชศ้าสตรแ์ละศิลป์ 

1.2 ภาวะผู้น าทางการศึกษา 
ภาวะผูน้  าทางการศกึษาเป็นประเดน็ท่ีไดร้บัความสนใจศกึษาวิจยัอยา่งกวา้งขวางใน

ปัจจบุนั เน่ืองจากมีความส าคญัต่อการพฒันาคณุภาพการศกึษาและการบรหิารสถานศกึษาใหมี้
ประสิทธิภาพ จากการทบทวนวรรณกรรมพบแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าทางการศกึษา
ท่ีน่าสนใจ โดยสืบเน่ืองจาก ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ท่ีเนน้
การสรา้งแรงบนัดาลใจ กระตุน้การใชปั้ญญา เป็นแบบอย่างท่ี (Bass, 1985; Leithwood, 1994) 
ในทางการศกึษามีผูก้ล่าวถึง ดงันี ้

วิโรจน์ สารรัตนะ (2548) ได้อธิบายแนวคิดของภาวะผู้น  าทางการศึกษาเป็น
กระบวนการของการมีอิทธิพลตอ่บคุคลหรอืกลุม่บคุคลในสถาบนัการศกึษา โดยท่ีมีการสนบัสนนุ
และสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัพนกังานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในองคก์รการศกึษาใหมี้ความเต็มใจ
และกระตือรอืรน้มากขึน้ เพื่อด าเนินการตามภารกิจใหบ้รรลเุปา้หมายทางการศกึษา 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553) กล่าวถึง การบริบทของภาวะผูน้  าทางการศึกษา
เก่ียวขอ้งกับการกระท าท่ีผูน้  าทางวิชาการด าเนินการจากความรูแ้ละทักษะของตนเองในการ
บริหารจัดการสถาบันการศึกษา การส่งเสริมคุณภาพของการจัดการการเรียนการสอน และมี
ความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรท่ีเหมาะสมใหทุ้่มเทและเสียสละชีวิตเพื่อหนา้ท่ีของตน 
พวกเขาเป็นตวักระตุน้พฤตกิรรมของบคุลากรเพ่ือใหบ้รรลภุารกิจของสถาบนัการศกึษาโดยรวม 

สนุทร โคตรบรรเทา (2554) ระบุว่า ภาวะผูน้  าทางการศึกษา คือ คุณลกัษณะและ
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อการจัดการศึกษาใหมี้คุณภาพ โดยอาศยัการมี
วิสยัทศันท์างการศกึษา การสรา้งแรงจงูใจ การเป็นแบบอย่างท่ีดี การสรา้งความสมัพนัธแ์ละการ
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ท างานรว่มกับผูอ่ื้น การบริหารหลกัสตูรและการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลเพื่อการ
ปรบัปรุงและพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้  าทางการศกึษา หมายถึง คณุลกัษณะและพฤตกิรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการใชค้วามรู ้ทกัษะ และอิทธิพลของตน เพื่อโนม้นา้ว
ใหบ้คุลากรในสถานศกึษาเกิดความรว่มมือ ความกระตือรอืรน้ และทุ่มเทการท างานเพื่อใหก้ารจดั
การศึกษามีคุณภาพและเกิดประโยชนส์ูงสุดต่อผูเ้รียนและสงัคม โดยอาศยักระบวนการน าท่ีมี
วิสยัทศัน ์และผสมผสานศาสตรศ์ิลป์อยา่งเหมาะสม 

1.3 องคป์ระกอบของภาวะผู้น าทางการศึกษา 
Day and Gurr (2014) ไดก้ลา่วถึงกรอบการสอนท่ีช่วยใหผู้เ้รยีนแตล่ะคนในชัน้เรยีน

สามารถเขา้ถึงการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพสูงซึ่งตรงตามเกณฑม์าตรฐาน เขายงักล่าวถึงการ
สนบัสนนุจากโรงเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัการสอนและสิ่งแวดลอ้มท่ีส่งเสรมิการเรยีนรูท่ี้มีคณุภาพสงู
ซึง่น าไปสูค่วามส าเรจ็ท่ียั่งยืน ไดแ้ก่ 

1. การเรียนการสอน (Teaching and Learning) ครูทุกคนต้องมีส่วนร่วมใน
กระบวนการวางแผนการสอนเชิงกลยุทธ์ และจัดการสอนท่ีมีมาตรฐาน เพื่อนักเรียนมีการ
พฒันาการและมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนท่ีมีคณุภาพ รวมถึงการสรา้งสภาพแวดลอ้มในหอ้งเรยีน
เชิงบวก และโครงสรา้งการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนและ
การเรยีนรู ้

2. ความเป็นผูน้  า (Leadership) ทุกคนในโรงเรียนตอ้งเขา้ใจบทบาทของตนใน
ฐานะผูน้  าการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ เขา้ใจโครงสรา้งองคก์ร เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 
โรงเรียนควรมีวิสยัทัศนด์า้นการสอนท่ีชดัเจน ใหค้วามส าคญักับการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ืองและใช้
การพฒันาวิชาชีพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของทีมงาน รวมถึงส่งเสริมการตดัสินใจรว่มกนัและ
การแกปั้ญหา นอกจากนี ้รูปแบบความเป็นผูน้  าควรลงทนุใหผู้มี้สว่นไดส้ว่นเสียทกุกลุม่มีสว่นรว่ม
ในการสรา้ง วฒันธรรมของการรวมกลุม่ การท างานรว่มกนั และความรว่มมือ 

3. การพัฒนาวิชาชีพแบบผสานการท างาน (Job-Embedded Professional 
Development) การพัฒนาวิชาชีพท่ีมีคุณภาพสูง ซึ่งเป็นการพัฒนาท่ีกลลมกลืนกับการท างาน 
สอดคลอ้งกับเป้าหมายการจัดการศึกษา ขับเคลื่อนดว้ยขอ้มูล และแตกต่างกันไปตามความ
ตอ้งการ การพฒันานีส้นบัสนุนการพฒันาครูและผูน้  าอย่างลึกซึง้ ควรมีแผนการพฒันาวิชาชีพท่ี
ครอบคลมุ ซึ่งสอดคลอ้งกบัโครงการรเิริ่มดา้นการสอน การโคช้การสอนและงานทางวิชาการของ
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โรงเรียน เพื่อส่งเสริมการสอนในหอ้งเรียนท่ีมีคณุภาพ การมีสนบัสนุนท่ีแตกต่างกนัไปตามความ
ตอ้งการของครู 

4. ทรพัยากร (Resources) การจดัสรรทรพัยากรซึ่งรวมถึงเงินทนุ บคุลากร วสัด ุ
และเวลา โดยมีจดุมุง่หมายเฉพาะท่ีการปรบัปรุงการสอนและการเพิ่มผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของ
นกัเรยีน โรงเรยีนควรมีระบบส าหรบัการจดัท างบประมาณและการจดัสรรทรพัยากรท่ีออกแบบมา
เพื่อระบุล  าดบัความส าคญัดา้นการสอนและจัดสรรงบประมาณและทรพัยากรใหส้อดคลอ้งกับ
ล าดบัความส าคญัเหลา่นัน้ การตดัสินใจท่ีขบัเคลื่อนดว้ยขอ้มลูควรมีขึน้เพื่อใหแ้น่ใจวา่การก าหนด
เงินทนุทัง้หมดมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการเรยีนของ 

5. สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูท่ี้ปลอดภยัและมีประสทิธิภาพ (Safe and Effective 
Learning Environment) กล่าวถึงการมี นโยบาย ขั้นตอน และแนวปฏิบัติ ท่ี เหมาะสม เพื่อ
สนบัสนนุสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั ความเคารพซึง่กนัและกนั และการมุ่งเนน้ท่ีการเรยีนการสอน 
โรงเรียนควรมีนโยบายโดยใชข้อ้มลูของนกัเรียน เพื่อใหบ้ริการสนบัสนุนแก่นกัเรียนและประสาน
ความรว่มมือกบัครอบครวั เพื่อใหน้กัเรยีนมีสว่นรว่มในโรงเรยีน สนบัสนนุความส าเรจ็ทางวิชาการ
และสงัคม/อารมณ์ของนักเรียน การเนน้ วฒันธรรมในหอ้งเรียนท่ีเป็นบวก และการปฏิสมัพันธ์
ระหวา่งนกัเรยีนกบัผูใ้หญ่ท่ีเป็นไปในเชิงบวกและใหค้วามเคารพ สรา้งบรรยากาศการเรยีนรูท่ี้ดี 

6 . ก า ร มี ส่ วน ร่วม ขอ งค รอบค รัว แล ะชุ ม ชน  (Family and Community 
Engagement) การท่ีโรงเรียนท าใหค้รอบครวัและสมาชิกในชุมชนตระหนกัถึง บทบาทส าคญัใน
การพฒันาผูเ้รยีนและโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ พรอ้มทัง้ใหช้มุชนมีส่วนรว่ม โรงเรียนตอ้งท างาน
เชิงรุกเพื่อสรา้งความมั่นใจใหก้ับผูป้กครองและชุมชน รวมถึงการอ านวยความสะดวกท่ีจะเป็น
ผลปประโยชนท่ี์ดีต่อผูเ้รียน ควรมาจากวิธีการสื่อสารท่ีเป็นระบบ น าเสนอขอ้มลูเก่ียวกบันกัเรยีน 
กิจกรรมของโรงเรยีน และการสื่อสารเรือ่งส าคญัแก่ผูป้กครอง 

ราชพฒัน ์(2554) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้  าครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นองคร์วมของ
พฤติกรรมท่ีเนน้การพฒันาตนเองและผูอ่ื้น การเป็นแบบอย่างที่ดีในการสอน การมีสว่นรว่มในการ
พฒันา และการเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยคุปัจจุบนั สนบัสนุนการเรียนรู ้
ตลอดชีวิต การเขา้ถึงขอ้มลู การสรา้งนวตักรรม และการสรา้งเครือข่ายความรว่มมือ ซึ่งลว้นเป็น
คณุลกัษณะท่ีส าคญัของภาวะผูน้  าครูท่ีมีคณุภาพ สามารถวดัไดจ้ากพฤติกรรมท่ีประกอบดว้ย 4 
องคป์ระกอบ ดงันี ้

1. การพฒันาตนเองและเพื่อนครู  พฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกถึงความสนใจ
และความมุ่งมั่นในการพฒันาตนเองเพื่อให้เกิดการเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ือง รวมถึงการสนบัสนนุและ
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ช่วยเหลือเพื่อนครูคนอ่ืนใหมี้การพฒันาตนเอง ควรศึกษาคน้ควา้หาความรู ้ติดตามองคค์วามรู ้
ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงเป็นผูส้นบัสนนุใหเ้กิดการปรบัปรุงการเรยีน
การสอนในโรงเรียน, เป็นพี่เลีย้งหรือท่ีปรกึษาใหเ้พื่อนครูในการพฒันาวิชาชีพ ใหค้วามช่วยเหลือ
และรว่มคิดร่วมท างานกับเพื่อนครูอย่างสม ่าเสมอ และพัฒนาวิชาชีพครูใหก้ับเพื่อนรว่มงานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. การเป็นแบบอย่างทางการสอน การจัดการเรียนรูท่ี้ มีคุณภาพ ซึ่งเป็น
แบบอย่างท่ีดีของครูผูส้อนใหแ้ก่เพื่อนครูและนกัเรียน ใชว้ิธีสอนท่ีหลากหลาย ส่งเสรมิการเรียนรู ้
ดว้ยตนเอง และส่งเสรมิบรรยากาศการเรียนรู ้ศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และส่งเสริมใหผู้เ้รียน
รบัผิดชอบในการเรียนอย่างต่อเน่ือง พัฒนาทักษะการเรียนรูข้องผูเ้รียนอยู่เสมอ และสนับสนุน
ปัจจัยท่ีใช้ในการเรียนรูด้ ้วยตนเองให้ผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง  รวมถึงเสริมสรา้งบรรยากาศของ
ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างผูส้อนกบัผูเ้รียนและผูเ้รียนกบัผูเ้รยีน ใหค้วามส าคญักบัความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของผู้เรียน และสนับสนุนให้มีสื่อการเรียนการสอนท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ 
ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ความคิดสรา้งสรรคข์องผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

3. การมีสว่นรว่มในการพฒันา การแสดงออกของครูในการใหค้วามรว่มมือกบัครู
ในโรงเรยีนและหน่วยงานหรอืบคุคลนอกโรงเรยีน เพื่อพฒันาหรอืเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรยีน มี
วิสยัทศันใ์นการพฒันารว่มกนั มีการท างานเป็นทีม และมีเครือข่ายการปฏิบตัิงานรว่มกนั รวมไป
ถึงการมีส่วนในการวิเคราะหแ์ละก าหนดวิสยัทศันข์องโรงเรียน ด าเนินการตามวตัถปุระสงคแ์ละ
เป้าหมายเดียวกันกับโรงเรียน และร่วมรบัผิดชอบในการตดัสินใจและผลการท างานรว่มกันกับ
คณะครู อีกทัง้สรา้งเครอืข่ายช่วยใหเ้กิดการรว่มมือกนัแกไ้ขปัญหาหรอืสนองความตอ้งการรว่มกนั 

4. การเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมการแสดงออกของครูท่ีมุ่งมั่นในการ
ปรบัปรุงและเปลี่ยนแปลง การน าวิสยัทัศนส์ู่การปฏิบตัิ และความสามารถในการเผชิญหนา้กับ
ปัญหา ดา้นการเป็นผูน้  าท่ีมีความรูใ้นวิชาชีพและรูท้นัเหตกุารณปั์จจบุนั มีความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์
และพรอ้มท่ีจะแกไ้ขสิ่งตา่ง ๆ ใหด้ีขึน้ กลา้ตดัสินใจเพื่อประโยชนส์ว่นรวม และรกัและศรทัธาเพื่อน
ร่วมงาน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรูแ้ละแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพื่อนร่วมงาน  สรา้งสรรค์
นวตักรรมเพื่อท างานใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างต่อเน่ือง เป็นผูไ้ดร้บัการยอมรบั และรบัฟังความ
คิดเห็นของผูอ่ื้นมีมนษุยสมัพนัธท่ี์ดี 

Yang, Peng, Gang Du, and Cheng (2021) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น  ามีบทบาท
ส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาโรงเรียนและความส าเร็จของนกัเรียน โดยไดร้บัการกล่าวถึงว่าเป็น
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ปัจจยัท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบัสองรองจากการสอนในหอ้งเรยีน ภาวะผูน้  าครูเป็นสว่นส าคญัของ
ภาวะผูน้  าในโรงเรียน การส่งเสริมภาวะผูน้  าครูสามารถยกระดบัการปฏิบตัิการสอน ซึ่งน าไปสู่
ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรยีนท่ีเพิ่มขึน้ โดยภาวะผูน้  าครูมี 6 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1. ภาวะผู้น  าด้านความสัมพันธ์ (Association Leadership) ภาวะผู้น  าดา้นนี ้
หมายถึงการท่ีผูน้  าครูปฏิบตัิหนา้ท่ีในการสรา้งและน าการปฏิสมัพันธท่ี์มีประสิทธิภาพและการ
ด าเนินการรว่มกนั รวมถึงการสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเต็มไปดว้ยความไวว้างใจ ความเคารพ และ
การท างานรว่มกนั นอกจากนีย้งัเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและสนบัสนนุทีมท างานรว่มกนัในโรงเรยีน 

2. ภาวะผูน้  าดา้นการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Leadership) 
ในมิตินี ้ผูน้  าครูควรเป็นแบบอย่างและส่งเสริมการเรียนรูท้างวิชาชีพ พวกเขายังส่งเสริมและ
ออกแบบการเรยีนรูท้างวิชาชีพ มีการบรูณาการ และมีความแตกตา่งกนัตามความตอ้งการของครู 
รวมถึงอ านวยความสะดวกในการใชก้ารวิจยัเป็นส่วนส าคญัของการเรียนรูแ้ละการพฒันาอย่าง
ตอ่เน่ือง 

3. ภาวะผูน้  าดา้นการประเมิน (Assessment Leadership) ภาวะผูน้  าดา้นการ
ประเมินครอบคลุมถึงการใหข้อ้มูลและอ านวยความสะดวกให้เพื่อนร่วมงานในการเลือก การ
ออกแบบ การใช ้และการตีความการประเมินท่ีหลากหลายและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ เพื่อการ
ตดัสินใจอย่างมีขอ้มลู 

4. ภาวะผูน้  าดา้นการสอน (Instruction Leadership) ในดา้นนีย้ืนยนัว่าผูน้  าครู
ควรแสดงความเป็นเลิศในบริบทการสอน แบ่งปันวิธีการสอนท่ีมีประสิทธิภาพกับเพื่อนรว่มงาน 
และสง่เสรมิทกัษะการสอนของเพ่ือนรว่มงานโดยการใหข้อ้เสนอแนะท่ีมีคณุภาพและสนบัสนนุการ
ปฏิบตัิการสะทอ้นคดิตามความตอ้งการของนกัเรยีน 

5. ภาวะผูน้  าดา้นชมุชน (Community Leadership) ภาวะผูน้  าดา้นชมุชนระบวุ่า
ผู้น  าครูท างานร่วมกับครอบครัวและชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมคุณภาพของการ
ปฏิสมัพนัธข์องเพื่อนรว่มงานกบัครอบครวัและชมุชนเพ่ือปรบัปรุงระบบการศกึษาและขยายโอกาส
ในการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

6. ภาวะผูน้  าดา้นนโยบาย (Policy Leadership) ผูน้  าครูช่วยให้เพื่อนร่วมงาน
เขา้ใจนโยบายการศกึษา มีสว่นรว่มในการก าหนดนโยบายในบางระดบั และสนบัสนนุการพฒันา
ของนกัเรยีนและครู รวมถึงการปรบัปรุงการศกึษา 

Akkaraputtapong, Nguyen, Ngo, and Ngo (2025) ไดก้ลา่วถึงองคป์ระกอบภาวะ
ผูน้  าของครูแสดงถึงปัจจัยการรบัรูภ้าวะผูน้  าของครูท่ีแตกต่างไปจากภูมิภาคตะวนัตก แสดงถึง
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ความส าคญัของบรบิทในการท าความเขา้ใจภาวะผูน้  าของครู โดยเฉพาะอย่างยิ่งวฒันธรรมท่ีเนน้
การท างานรว่มกนัและชมุชน รวมถึงมมุมองของครูเก่ียวกบัการเรยีนรูท้างวิชาชีพและการปรบัปรุง
การเรยีนการสอนในบรบิทของประเทศ ดงันี ้

1 . วัฒ น ธรรม ก ารท า งาน ร่วม กั น  (Collaborative Culture) ค รอบคลุม
ความสามารถของครูในการน ากระบวนการกลุ่มมาใชเ้พื่อช่วยเพื่อนรว่มงานท างานรว่มกนัในการ
ตดัสินใจ แกปั้ญหา และจดัการความขดัแยง้ รวมถึงการรบัฟัง ระบุ และชีแ้จงความตอ้งการของ
ตนเองและผูอ่ื้นเพื่อบรรลเุปา้หมายรว่มกนั 

2. การเข้าถึงชุมชน (Improving Outreach) เก่ียวข้องกับการอ านวยความ
สะดวกใหเ้พื่อนรว่มงานตรวจสอบความเขา้ใจเก่ียวกบัวฒันธรรมและความหลากหลายของชมุชน 
และการพฒันาวฒันธรรมท่ีตอบสนองความตอ้งการ รวมถึงการสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัเก่ียวกบั
ความตอ้งการดา้นการศึกษาท่ีหลากหลายของครอบครวัและชุมชน ตลอดจนการเป็นแบบอย่าง
และสอนทกัษะการสื่อสารและการท างานรว่มกบัครอบครวัและผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียอ่ืน ๆ 

3. ผูส้นับสนุนการเรียนรู ้(Advocates of Learning) มุ่งเนน้ท่ีความสามารถใน
การรกัษาทรพัยากรเพิ่มเติมภายในโรงเรยีน/เขตการศึกษาท่ีสนบัสนนุการเรยีนรูข้องนกัเรียน การ
สนับสนุนการเขา้ถึงทรพัยากรวิชาชีพ เช่น การสนับสนุนทางการเงินและทรพัยากรมนุษย์/วสัด ุ
เพื่อใหเ้พื่อนรว่มงานใชเ้วลาเรยีนรูก้ารปฏิบตัิท่ีมีประสิทธิภาพ และการเป็นตวัแทนและสนบัสนุน
วิชาชีพในบรบิทนอกหอ้งเรยีน 

4. การใชก้ารวิจยั (Using Research) ครอบคลมุการสนบัสนุนเพื่อนรว่มงานใน
การท างานรว่มกบัสถาบนัอดุมศึกษาและองคก์รอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัประเด็นส าคญัทาง
การศกึษา การช่วยเหลือเพื่อนรว่มงานในการเลือกกลยทุธท่ี์เหมาะสมเพื่อปรบัปรุงการเรยีนรูข้อง
นักเรียน และการอ านวยความสะดวกในการท างานของเพื่อนร่วมงานในการน าขอ้มูลไปสู่การ
ปฏิบตัิเพื่อปรบัปรุงการเรยีนการสอน 

5. การใชก้ารประเมินและขอ้มูล (Use of Assessments and Data): เก่ียวขอ้ง
กบัการท างานรว่มกบัเพื่อนรว่มงานในการออกแบบ การน าไปใช ้การใหค้ะแนน และการตีความ
ขอ้มลูนกัเรียนเพื่อปรบัปรุงการปฏิบตัิทางการศึกษาและการเรียนรูข้องนกัเรียน รวมถึงการใชผ้ล
การประเมินและขอ้มูลเพื่อส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบตัิการสอนหรือโครงสรา้งองคก์ร  
และการช่วยสรา้งบรรยากาศของความไวว้างใจและการสะทอ้นตนเองเชิงวิพากษ์  เพื่อใหเ้พื่อน
รว่มงานมีส่วนรว่มในการสนทนาท่ีทา้ทายเก่ียวกบัขอ้มลูการเรยีนรูข้องนกัเรยีนท่ีน าไปสู่การแกไ้ข
ปัญหาท่ีระบ ุ
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เรวด ีมนตรพีิลา (2563) ไดร้ะบอุงคป์ระกอบส าคญัของภาวะผูน้  าทางวิชาการของครู
ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยยกระดบัคณุภาพการเรยีนการสอนและพฒันาผูเ้รียนใหมี้คณุลกัษณะท่ี
พงึประสงค ์รวมไปถึงการจดัการเรยีนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ นวตักรรมการเรยีนรูท่ี้หลากหลาย 
และการสรา้งสรรคส์ภาพแวดลอ้มการเรียนรูท่ี้เอือ้ต่อการพฒันาผูเ้รียนอย่างรอบดา้น  ปนะกอบ
ดว้ย 7 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1. การสรา้งและพฒันาวิสยัทศัน ์ความสามารถของครูในการมีส่วนรว่มก าหนด
แนวทางการพฒันาการเรยีนรู ้มีการก าหนดวิสยัทศันข์องโรงเรยีนใหมี้ความทา้ทายและเหมาะสม
กับสถานศึกษาและความตอ้งการของชุมชน นอกจากนีย้งัรวมถึงการเช่ือมโยงและน าวิสยัทัศน์
ทางการศึกษาของโรงเรียนไปใช้ ก าหนดเป้าหมายการปฏิบตัิงานของครูและนกัเรียนใหส้งู และมี
การประเมินความกา้วหนา้ตามวิสยัทศันน์ัน้ และใหค้วามส าคญักบัการบรหิารการเรียนการสอน
มากกวา่ดา้นอ่ืน ๆ 

2. การบรหิารจดัการหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู ้ความสามารถของครูในการ
วิเคราะหห์ลกัสตูร มีสว่นรว่มก าหนดหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศันแ์ละเปา้หมายของโรงเรยีน 
รวมถึงความรูใ้นหลกัสตูรและวิชาท่ีสอน ความสามารถในการปรบัปรุงการปฏิบตัิการสอนใหเ้ขา้
กับมาตรฐาน และการออกแบบการเรียนรูท่ี้มีประสิทธิภาพ ครูตอ้งมีความรอบรูเ้ก่ียวกับการวดั
และประเมินผลการเรยีนการสอน ติดตามความกา้วหนา้ทางวิชาการอย่างสม ่าเสมอ และวิเคราะห์
ขอ้มลูเพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน นอกจากนีย้งัรวมถึงการใชย้ทุธวิธีการสอนท่ี
หลากหลาย และการสรา้งเครอืข่ายแหลง่เรยีนรูท้ัง้ในและนอกโรงเรยีน 

3. การพัฒนาผูเ้รียน มุ่งเน้นท่ีการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน โดยครูตอ้ง
รว่มกนัวิเคราะหข์อ้มลูเพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน สะทอ้นผลการวิเคราะหข์อ้มลูใหค้รูและ
ผูป้กครองทราบ และรายงานผลการเรยีนของนกัเรยีนทกุภาคเรยีน การเปรยีบเทียบผลสมัฤทธ์ิกบั
การวดัและประเมินผลตามเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนเป็นสิ่งส  าคญั นอกจากนีย้งัรวมถึง
การประกนัคณุภาพอย่างมีระบบ เช่น การท าใหน้กัเรยีนทกุคนสามารถอ่านออกเขียนได ้มีพืน้ฐาน
คณิตศาสตร/์วิทยาศาสตร/์ภาษา จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ี้เก่ียวกับกระบวนการคิดวิเคราะห์ 
สงัเคราะห ์มีระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน และพฒันานกัเรยีนท่ีเรยีนอ่อนใหมี้ทกัษะการเรยีนรูม้าก
ขึน้ การวดัและประเมินผลผูเ้รยีนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายตามสภาพจรงิ และการใชข้อ้มลูเพื่อการ
ตดัสินใจและพฒันาผูเ้รยีนอยา่งตอ่เน่ืองก็เป็นสว่นส าคญั 

4. การสรา้งบรรยากาศการเรยีนรู ้การสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การเรยีนการ
สอนของผูเ้รยีน ใหโ้อกาสผูเ้รียนไดเ้รียนรูใ้นทกุสถานการณ์ และมีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรคใ์นการ
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จดักิจกรรมการเรียนการสอน การเปิดใจกวา้งยอมรบัความคิดเห็นและเปิดโอกาสใหน้กัเรียนได้
แสดงความคิดเห็นโดยเปิดเผย การปรบัเปลี่ยนบทบาทมาเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการเรยีนรู ้
ใหก้ับนักเรียน ตลอดจนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดขึน้กับตวัผูเ้รียน 
และมีความสามารถในการใช้กลวิธีการสอนต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกบัเนือ้หาสาระและวยัของผูเ้รียน
เป็นสิ่งส  าคญั 

5. การพัฒนาวิชาชีพ มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองเพื่อความเป็นเลิศทาง
วิชาการ โดยครูตอ้งมีภาวะผูน้  า มีความรูเ้ฉพาะทางวิชาชีพ อุทิศเวลาใหก้ับการท างาน และมี
ความสามารถทางวิชาการ ครูควรแสวงหาและใชข้อ้มลูข่าวสารในการพฒันา มุง่มั่นพฒันาวิชาชีพ
ครูอย่างต่อเน่ือง และใชก้ารวิจยัเป็นฐานในการพฒันา การเป็นผูน้  าดา้นการเรียนการสอนโดยมี
การพฒันาคิดคน้นวตักรรมและวิธีการสอนใหม่ ๆ รวมถึงการวางแผนความรว่มมือ การสะทอ้น
ปัญหา และการท างานท่ีผกูพนักบัการพฒันาวิชาชีพในสถานศกึษา ความกา้วหนา้ในการพฒันา
วิชาชีพตามมาตรฐาน และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพทีมผูน้  าของสถานศึกษาจน
บรรลผุลส าเรจ็ตามเปา้หมาย เป็นสิ่งท่ีพงึประสงค ์

6. การสรา้งทีมร่วมมือ สรา้งเครือข่ายความสัมพันธ์และวฒันธรรมการเรียนรู ้
รว่มกนั ครูควรสรา้งทีมรว่มมือในการจดัการเรยีนการสอน แลกเปลี่ยนและน าเสนอผลงานวิชาการ
และความร่วมมือทางดา้นวิชาการ การสรา้งขอ้ตกลงของกลุ่มและขององคก์ร ความพรอ้มท่ีจะ
รว่มงานกบัผูป้กครองและสมาชิกของชมุชน และการพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพท่ีดีกบันกัเรยีน 
ครู และผูป้กครองนกัเรียน เป็นสิ่งส  าคญัในการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีมุ่ง
การเรยีนรูแ้ละเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

7. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ความสามารถของครูในการใชเ้ทคโนโลยีและ
ขอ้มลูท่ีหลากหลายเพื่อพฒันาการเรียนการสอน ครูควรใชเ้ทคโนโลยีในการเขา้ถึงแหล่งความรู ้
ใหม่ ๆ มีความสามารถดา้นภาษาและเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเช่ียวชาญภาษาองักฤษ
ซึ่งเป็นภาษาสากล การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาเป็น
สิ่งจ าเป็น รวมถึงการแสวงหาและใชข้อ้มลูข่าวสารในการพฒันา การใชเ้ว็บไซตเ์พื่อการเรียนการ
สอน และการใชน้วตักรรมดา้นเทคโนโลยีเพื่อพฒันาการเรยีนการสอน การสืบคน้และการใชข้อ้มลู
สารสนเทศอยา่งมีประสิทธิภาพก็เป็นสว่นส าคญัในการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของครู 

จากการทบทวนวรรณกรรม ศกึษา งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั ภาวะผูน้  าทางการศกึษา

ส าหรบัครู ไดด้งัตารางนี ้
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ตาราง 1 แสดงผลการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางการศกึษาส าหรบัครู 

ภาวะผูน้  าทางการศกึษาส าหรบัครู 
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การมส่ีวนร่วมในนโยบาย ✓ ✓ ✓ ✓  4 
การจัดการเรียนการสอน ✓ ✓ ✓ ✓  4 
การเรียนรู้วชิาชพี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 
การสร้างความสัมพันธ ์   ✓ ✓ ✓ 3 
การประเมนิผลการเรียนรู้   ✓ ✓ ✓ 3 
การสร้างชุมชนและเครือข่าย  ✓  ✓ ✓ 3 
การบริหารจัดการทรัพยากร  ✓    1 
การพัฒนาตนเองและภาวะผู้น าส่วนบุคคล  ✓ ✓   2 
การส่งเสริมนวัตกรรมและการเปลีย่นแปลง ✓     1 
สนับสนุนการเรียนรู้     ✓ 1 
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   ✓   1 
การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ   ✓   1 

  
จากตาราง 1 พบวา่องคป์ระกอบภาวะผูน้  าครูท่ีมีความถ่ีการกลา่วถึงตัง้แต ่3 ครัง้ขึน้

ไปเป็นสอดคลอ้งกบัทฤษฎีภาวะผูน้  าครูท่ียอมรบั โดยองคป์ระกอบท่ีมีความถ่ีสงูแสดงวา่มีนกัวิจยั
หลายคนใหค้วามส าคญั และปรากฏในแหล่งขอ้มูลหลากหลาย เป็นเกณฑค์วามเก่ียวขอ้งกับ
พฤติกรรม (Behavioral Relevance) โดยเก่ียวข้องโดยตรงกับพฤติกรรมการเรียนรู ้ สะท้อน
พฤติกรรมการสอนของครู และแสดงพฤติกรรมปฏิสมัพนัธท์างสงัคม ผูว้ิจยัจึงเลือกองคป์ระกอบ
ดงักลา่วเป็นกรอบแนวคดิในการศกึษา ดงันี ้

1. การสรา้งความสมัพนัธ์ การสรา้งความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกบัการสรา้งและน าการ
ปฏิสมัพันธท่ี์มีประสิทธิภาพ รวมถึงการด าเนินการร่วมกันกับเพื่อนรว่มงาน โดยครูจะตอ้งสรา้ง
สภาพแวดลอ้มท่ีเต็มไปดว้ยความไวว้างใจ ความเคารพ และการท างานร่วมกันภายในโรงเรียน 
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รวมถึงการพัฒนาและสนับสนุนทีมท างานร่วมกัน  ซึ่งครอบคลุมความสามารถในการน า
กระบวนการกลุ่มมาใชเ้พื่อช่วยเพื่อนรว่มงานในการตดัสินใจ การแกปั้ญหา และการจดัการความ
ขัดแยง้ นอกจากนีย้ังรวมถึงการสรา้งเครือข่ายความสัมพันธ์และวัฒนธรรมการเรียนรูร้่วมกัน 
ตลอดจนการพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพท่ีดีกับนักเรียน ครู และผูป้กครองนักเรียน เพื่อสรา้ง
บรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรยีนท่ีมุง่เนน้การเรยีนรูแ้ละเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

2. การเรียนรูว้ิชาชีพ การเรียนรูว้ิชาชีพของครูแสดงออกถึงความสนใจและความ
มุ่งมั่นในการพฒันาตนเองเพื่อใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง โดยครูควรศึกษาคน้ควา้หาความรู ้
ติดตามองคค์วามรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพอย่างสม ่าเสมอ และเป็นแบบอย่างในการ
ส่งเสริมการเรียนรูท้างวิชาชีพแก่ผูอ่ื้น รวมถึงการสนับสนุนและช่วยเหลือเพื่อนครูในการพฒันา
ตนเอง การเป็นพี่เลีย้งหรอืท่ีปรกึษา และการโคช้การสอน การพฒันาวิชาชีพนีค้วรเป็นการพฒันาท่ี
มีคณุภาพสงู กลมกลืนกบัการท างาน ขบัเคลื่อนดว้ยขอ้มลู และแตกต่างกนัไปตามความตอ้งการ 
ผูน้  าครูยงัส่งเสรมิและออกแบบการเรยีนรูท้างวิชาชีพท่ีมีการบูรณาการ และอ านวยความสะดวก
ในการใช้การวิจัยเป็นส่วนส าคัญของการเรียนรูแ้ละการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  โดยมีการน า
ทรพัยากรวิชาชีพมาใชเ้พื่อสง่เสรมิการเรยีนรูก้ารปฏิบตัิท่ีมีประสิทธิภาพ 

3. การจัดการเรียนการสอน การท่ีครูเป็นแบบอย่างท่ีดีในการสอนและการจัดการ
เรยีนรูท่ี้มีคณุภาพ ครูทกุคนตอ้งมีส่วนรว่มในกระบวนการวางแผนการสอนเชิงกลยทุธแ์ละจดัการ
สอนท่ีมีคณุภาพและมาตรฐาน มีความสามารถในการวิเคราะหแ์ละก าหนดหลกัสตูรใหส้อดคลอ้ง
กับวิสยัทัศนแ์ละเป้าหมายของโรงเรียน ครูควรใชว้ิธีสอนท่ีหลากหลาย ส่งเสริมการเรียนรูด้ว้ย
ตนเอง ออกแบบการเรยีนรูท่ี้มีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน สรา้งสภาพแวดลอ้มและ
บรรยากาศการเรียนรูท่ี้เป็นบวก และเนน้ความคิดสรา้งสรรคข์องผูเ้รียน รวมถึงการมีส่วนรว่มใน
การพฒันาทกัษะการเรียนรูข้องนกัเรียนอย่างต่อเน่ือง และการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดย
เนน้ผลถาวรท่ีเกิดขึน้กบัตวัผูเ้รยีน 

4. การประเมินผลการเรียน รู ้ ประเมินผลการเรียน รู ้ของค รูครอบคลุมถึ ง
ความสามารถในการวดัและประเมินผลการเรยีนการสอน ติดตามความกา้วหนา้ทางวิชาการอยา่ง
สม ่าเสมอ และวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ครูตอ้งร่วมกัน
วิเคราะหข์อ้มลูและสะทอ้นผลใหเ้พื่อนรว่มงานและผูป้กครองทราบ รวมถึงการใชผ้ลการประเมิน
และขอ้มลูเพื่อส่งเสรมิการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบตัิการสอนหรือโครงสรา้งองคก์ร ครูยงัตอ้งให้
ขอ้มลูและอ านวยความสะดวกใหเ้พื่อนรว่มงานในการเลือก การออกแบบ การใช ้และการตีความ
การประเมินท่ีหลากหลายและขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ เพื่อการตดัสินใจอย่างมีขอ้มลู นอกจากนีย้งั
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ตอ้งช่วยสรา้งบรรยากาศของความไวว้างใจและการสะท้อนตนเองเชิงวิพากษ์  เพื่อให้เพื่อน
รว่มงานมีส่วนรว่มในการสนทนาท่ีทา้ทายเก่ียวกบัขอ้มลูการเรยีนรูข้องนกัเรยีนท่ีน าไปสู่การแกไ้ข
ปัญหาท่ีระบ ุ

5. การสรา้งชุมชนและเครือข่าย การสรา้งชุมชนและเครือข่ายเนน้การท่ีครูใหค้วาม
รว่มมือกับครูในโรงเรียนและหน่วยงานหรือบุคคลนอกโรงเรียนเพื่อพฒันาหรือเพิ่มประสิทธิภาพ
ของโรงเรยีน โรงเรยีนตอ้งท างานเชิงรุกเพื่อสรา้งความมั่นใจใหก้บัผูป้กครองและชมุชน และอ านวย
ความสะดวกท่ีจะเป็นประโยชนท่ี์ดีตอ่ผูเ้รยีน ซึ่งรวมถึงการสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัเก่ียวกบัความ
ตอ้งการดา้นการศกึษาท่ีหลากหลายของครอบครวัและชมุชน ผูน้  าครูท างานรว่มกบัครอบครวัและ
ชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมคณุภาพของการปฏิสมัพนัธข์องเพื่อนรว่มงานกับครอบครวั
และชุมชนเพื่อปรบัปรุงระบบการศึกษาและขยายโอกาสในการเรียนรูข้องนักเรียน  และมีความ
พรอ้มท่ีจะรว่มงานกับผูป้กครองและสมาชิกของชุมชน การสื่อสารอย่างเป็นระบบและน าเสนอ
ขอ้มูลเก่ียวกับนักเรียนและกิจกรรมโรงเรียนแก่ผูป้กครองเป็นสิ่งส  าคญัในการสรา้งความเขา้ใจ
รว่มกนั 

6. การมีส่วนรว่มในนโยบาย การมีส่วนร่วมในนโยบายแสดงออกโดยการท่ีผูน้  าครู
ช่วยใหเ้พื่อนรว่มงานเขา้ใจนโยบายการศกึษา มีสว่นรว่มในการก าหนดนโยบายในบางระดบั และ
สนับสนุนการพัฒนาของนักเรียนและครู รวมถึงการปรบัปรุงการศึกษา แมว้่าแหล่งขอ้มูลอ่ืน ๆ 
อาจไมไ่ดร้ะบถุึงการมีสว่นรว่มในการก าหนดนโยบายโดยตรง แตก่ารท่ีครูมีวิสยัทศันร์ว่มกนั และมี
ส่วนรว่มในการวิเคราะหแ์ละก าหนดวิสยัทศันข์องโรงเรยีน ย่อมเป็นพืน้ฐานส าคญัท่ีส่งผลต่อการ
ด าเนินงานตามนโยบายและการก าหนดทิศทางในระดบัปฏิบตัิการ 

1.4 แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้น าในยุคปัญญาประดษิฐ ์
Milton and Al-Busaidi (2023) ไดก้ล่าวว่า บทบาทของภาวะผูน้  าในภาคการศึกษา

มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัส าคญั การท่ีผูน้  า (ครูผูส้อนและผูบ้รหิาร) ตอ้งพรอ้ม ปรบัตวัได ้และ
ทนัสมยัอยู่เสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเทคโนโลยีใหม่ ๆ โดย AI ไดเ้ขา้มาเปลี่ยนบทบาทของภาวะ
ผูน้  าทัง้ในดา้น IQ และ EQ ช่วยปรบัปรุงกระบวนการตดัสินใจโดยการใหข้อ้มูลท่ีมีคุณภาพและ
ปริมาณมากขึน้ รวมถึงการวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อการตัดสินใจท่ีรวดเร็วและขับเคลื่อนดว้ยขอ้มูล 
นอกจากนีย้งัช่วยลดภาระงานประจ าท่ีซ  า้ซาก ท าใหบุ้คลากรมีเวลามากขึน้ส  าหรบังานท่ีตอ้งใช้
ความคิดสรา้งสรรค ์มีความพรอ้ม ปรบัตวัได ้และทนัสมยัอยู่เสมอ มี ความสามารถในการคิดเชิง
วิพากษ์และประเมินเทคโนโลยี โดยค านึงถึงความตอ้งการและประโยชนท่ี์ AI จะน ามาให ้และมี
ความสามารถในการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูต้ลอดชีวิต 
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Ng, Su, and Chu (2024) ได้กล่าวว่า  บทบาทของปัญญาประดิษ ฐ์  (AI) ได้
ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงครัง้ส  าคญัท่ีสง่ผลต่อภาวะผูน้  าของครูผูส้อนในยคุหลงัการระบาดใหญ่ 
การพัฒนา สมรรถนะทางดิจิทัลด้านปัญญาประดิษฐ์ (AI digital competencies) ซึ่งถือเป็น
ทักษะส าคญัส าหรบัศตวรรษท่ี 21 ครูผูน้  าในยุคปัญญาประดิษฐ์ในบริบทการศึกษา คือ การท่ี
ครูผูส้อน (ในฐานะผูมี้บทบาทน า) ใชปั้ญญาประดิษฐ์เพื่อยกระดบัการจดัการเรียนการสอนและ
การบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการใชปั้ญญาประดิษฐ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
สอน การจดัการ การประเมินผล และการสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท่ี้เหมาะสมกับนักเรียน 
ครอบคลุมถึงความเขา้ใจในโอกาสและความทา้ทายของปัญญาประดิษฐ์ เพื่อการศึกษา การมี
ทัศนคติเชิงบวกและความพรอ้มในการปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล  การพัฒนาทาง
วิชาชีพอย่างต่อเน่ืองเพื่อเช่ือมโยงปัญญาประดิษฐ์กบัเนือ้หาและหลกัการสอน ทกัษะการสื่อสาร
และความร่วมมือกับปัญญาประดิษฐ์  และผู้มีส่วนไดส้่วนเสียอ่ืน ๆ ความสามารถในการคิด
วิเคราะหแ์ละประเมินเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์อย่างมีวิจารณญาณ การสรา้งเนือ้หาดิจิทลั การ
ตระหนกัถึงจรยิธรรม ความเป็นสว่นตวั และขอ้จ ากดัขอปัญญาประดิษฐ์ ตลอดจนทกัษะชีวิตและ
อาชีพท่ีส าคัญ เช่น ความยืดหยุ่น การปรบัตัว การก ากับตนเอง การคิดเชิงวิพากษ์ และการ
แกปั้ญหา 

Van Quaquebeke and Gerpott (2023) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้  าในยคุดิจิทลัในต่อไป
เก่ียวกบัปัญญาประดษิฐ์วา่ ปัญญาประดิษฐ์ไม่ไดจ้  ากดัอยู่แคก่ารเป็นเครือ่งมือส าหรบัผูน้  าในการ
ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการสื่อสารและการบรหิารทีมเสมือนจรงิหรือแบบไฮบรดิ แต่ยงัรวมถึงการท่ี
ปัญญาประดษิฐ์เขา้มามีบทบาทสนบัสนนุหรอืเสรมิการท างานของผูน้  าในลกัษณะผูช้่วยหรอืผูร้ว่ม
ผูน้  า ปัญญาประดิษฐ์มีประสิทธิภาพและคาดการณไ์ดม้ากกว่า และอาจสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการทางจิตวิทยาขัน้พืน้ฐานของคนไดด้ีกว่าผูน้  าทั่วไป  อีกทัง้ปัญญาประดิษฐ์จะช่วยผูน้  าใน
งานดา้นต่าง ๆ เช่น การใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัความกา้วหนา้ของงาน, การวิเคราะหอ์ารมณค์นใน
องคก์ร และการใหค้  าแนะน าในการสื่อสารท่ีเห็นอกเห็นใจ  หรือการช่วยสรา้งวิสยัทัศนแ์ละการ
สื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ และบทบาทของผูน้  าในอนาคตจะเปลี่ยนไปเป็นการ "น าเครื่องจกัรท่ีน า
มนษุย"์ ซึง่ตอ้งมีความเขา้ใจอยา่งลกึซึง้ทัง้ในเรือ่งของมนษุยแ์ละปัญญาประดษิฐ์ 

Arar, Tlili, and Salha (2024) ไดก้ล่าวถึง แนวคิดภาวะผูน้  าในมุมของการท างาน
ร่วมกันระหว่างมนุษยก์ับปัญญาประดิษฐ์  (Human-AI symbiosis) หรือ ปัญญาประดิษฐ์เชิง
ร่วมมือ (collaborative intelligence) ซึ่งเสนอว่าผูน้  าท่ีเป็นมนุษยแ์ละปัญญาประดิษฐ์สามารถ
ท างานร่วมกันเพื่อเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการจัดการในสถานศึกษาได้ 
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ปัญญาประดิษฐ์สามารถ เสรมิสรา้งการตดัสินใจ ดว้ยการวิเคราะหข์อ้มลูขนาดใหญ่และซบัซอ้นท่ี
ผูน้  ามนุษยอ์าจวิเคราะหไ์ดย้าก ท าใหเ้กิด การเรียนรูแ้บบเฉพาะบุคคล ท่ีปรบัใหเ้ขา้กับความ
ตอ้งการของนกัเรียนแต่ละคน และช่วย ลดภาระงานบรหิารประจ า ท่ีซ  า้ซอ้นและใชเ้วลามาก ท า
ใหผู้น้  าสามารถมุ่งเนน้ไปท่ีการชีน้  าดา้นการสอนและการวางแผนเชิงกลยุทธ์มากขึน้  และตอ้ง
มั่นใจวา่ปัญญาประดษิฐ์ถกูน ามาใชเ้พื่อเสรมิสรา้งความสามารถของมนษุย ์ไม่ใช่เพ่ือทดแทน โดย
ใหค้วามส าคญักบัประเด็นทางจรยิธรรม เช่น ความเท่าเทียม ความโปรง่ใส และการปกปอ้งขอ้มลู
สว่นบคุคล 

Langeveldt (2024) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้  าท่ีขับเคลื่อนดว้ยปัญญาประดิษฐ์ (AI-
Driven Leadership) ซึ่งมีพื ้นฐานทางทฤษฎีจากการบูรณาการ ทฤษฎีปัญญาประดิษฐ์ (AI 
Theory), ทฤษฎีภาวะผูน้  า (Leadership Theory) และ ทฤษฎีการตัดสินใจ (Decision-Making 
Theory) ในบริบทนี ้ปัญญาประดิษฐ์ คือเทคโนโลยีท่ีสามารถท างานท่ีคลา้ยคลึงกับการคิด การ
เรียนรู ้การตัดสินใจ และความคิดสรา้งสรรค์ของมนุษย์ได้ และสามารถเป็น "พันธมิตรใน
กระบวนการเรียนรู"้ ท่ีช่วยเสริมสรา้งสติปัญญาและความสามารถของมนุษย์ มีความรอบรูด้า้น
ขอ้มลู (Data Literacy) ซึง่คือความสามารถในการเขา้ใจและใชข้อ้มลูเพื่อการตดัสินใจอย่างชาญ
ฉลาด รูถ้ึงการคิดเชิงค านวณ (Computational Thinking) ซึ่งคือความสามารถในการสรา้งและ
แกปั้ญหาโดยใชแ้นวคิดและวิธีการทางวิทยาการคอมพิวเตอร์ และความตระหนกัดา้นจริยธรรม 
(Ethical Awareness) ตระหนักและจัดการกับปัญหาด้านจริยธรรมท่ี เก่ียวข้องกับการใช้
ปัญญาประดิษฐ์ เช่น ความเป็นธรรม ความโปรง่ใส ความรบัผิดชอบ และความเป็นส่วนตวั ผูน้  า
ควรมีความยืดหยุ่นและประนีประนอม มีความฉลาดทางอารมณ์ และมีทักษะการสื่อสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ พรอ้มทัง้เขา้ใจว่าปัญญาประดิษฐ์ไม่สามารถทดแทนความคิดสรา้งสรรค ์ความเห็น
อกเห็นใจ และการตดัสินใจของมนษุยไ์ด ้

Satya and Mohammed (2024) ไดก้ล่าววว่า ภาวะผูน้  าเกิดขึน้จากการสรา้งสรรค์
ร่วมกันของกลุ่มคนในองคก์ร และมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการปรบัปรุงองคก์รทางการศึกษา 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเม่ือผสานรวมกบัปัญญาประดิษฐ์ (AI) ซึง่ช่วย เสรมิสรา้งการตดัสนิใจ ดว้ยการ
วิเคราะหข์อ้มลูจ านวนมากเพื่อน าไปสูก่ารจดัสรรทรพัยากรการพฒันาหลกัสตูร และการสนบัสนนุ
ผูเ้รยีนท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ นอกจากนีย้งัสง่เสรมิ การเรยีนรูแ้บบเฉพาะบคุคล และช่วย ลดภาระ
งานบรหิารประจ า ท าใหผู้น้  าสามารถมุ่งเนน้ไปท่ีการชีน้  าดา้นการสอนและการวางแผนเชิงกลยทุธ์ 
การผสานรวมนีย้งัน าไปสู่การ เปลี่ยนแปลงท่ีเป็นนวตักรรม สนบัสนนุ การพฒันาท่ียั่งยืน รวมถึง
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ตอ้งมั่นใจว่าปัญญาประดิษฐ์ ถูกน ามาใช้เพื่อเสริมสรา้งความสามารถของมนุษย์ ไม่ใช่เพื่อ
ทดแทน โดยใหค้วามส าคญักบัความเท่าเทียม ความโปรง่ใส และความเป็นสว่นตวัของขอ้มลู 

สมชาย เทพแสง, อจัฉรยิา เทพแสง, และ กนัตฐ์มณีญา นฤโฆษกิตติกีรติ (2567) ได้
กว่าวถึงปัญญาประดิษฐ์ใน ภาวะผูน้  าพลวตัร (Dynamic Leadership) ว่า ปัญญาประดิษฐ์ถูก
นิยามวา่เป็นระบบท่ีเลียนแบบการรบัรูแ้ละการตดัสินใจของมนษุย ์หรอืระบบท่ีสามารถคาดการณ ์
ใหค้  าแนะน า หรือตดัสินใจตามวตัถปุระสงคท่ี์มนุษยก์ าหนด โดยมีระดบัความเป็นอิสระและการ
ปรบัตวัท่ีแตกต่างกนั มนษุยแ์ละปัญญาประดิษฐ์เสรมิสรา้งประสิทธิภาพในการตดัสินใจและการ
จดัการได ้ยคุปัญญาประดิษฐ์ผูน้  าพลวตัรตอ้งมีการท างานเชิงรุก เป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู ้ มีความคิดสร้างสรรค์สูง  ใช้นวัตกรรมดิ จิทัล  มีความยืดหยุ่นและ
ประนีประนอม มีความฉลาดทางอารมณ์ และมีการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ ผูน้  าควรเนน้การ
ควบคมุตนเอง ความยืดหยุ่น ความคลอ่งตวั ความสามารถในการปรบัตวั และทกัษะการสื่อสารท่ี
แข็งแกร่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งความฉลาดทางอารมณ์ซึ่งปัญญาประดิษฐ์ยงัไม่สามารถท าแทน
ความคิดสรา้งสรรค์ ความเห็นอกเห็นใจ และการตัดสินของมนุษย์ได้ ผู้น  าพลวัตรจึงเป็นผู้ท่ี
สามารถน าพาองค์กรให้ก้าวหน้าท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอนของยุค
ปัญญาประดษิฐ์ไดอ้ยา่งมีคณุภาพและยั่งยืน 

สรุปไดว้่า ภาวะผูน้  าในยคุปัญญาประดิษฐ์ เป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง เรียนรู ้และมี
ความคิดสรา้งสรรค์สูง มีความพรอ้ม ปรบัตัวได้ และทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับ
เทคโนโลยี ใหม่  ๆ  ใช้วิจารณญาณในการตั้งค าถามท่ีลึกซึ ้ง  และไตร่ตรองค าตอบของ
ปัญญาประดิษฐ์ และใชค้วามเมตตาในการน าดว้ยใจควบคู่ไปกับการใชป้ระโยชน์จากขอ้มูล 
ค านงึถึงความตอ้งการและประโยชนท่ี์ปัญญาประดษิฐ์ จะน ามาให ้รวมถึงการสรา้งวฒันธรรมการ
เรยีนรูต้ลอดชีวิต สามารถท างานรว่มกนัเพื่อเสรมิสรา้งประสิทธิภาพ และสิ่งส  าคญัท่ีผูน้  าในยคุ AI 
ตอ้งตระหนกัคือ ปัญญาประดิษฐ์ยงัไม่สามารถทดแทนความคิดสรา้งสรรค์ ความเห็นอกเห็นใจ 
และการตดัสินใจของมนุษยไ์ด้ ผูน้  าจึงเป็นผูท่ี้สามารถน าพาองคก์รใหก้า้วหนา้ท่ามกลางความ
เปลี่ยนแปลงและความไมแ่น่นอนของยคุปัญญาประดษิฐ์ไดอ้ยา่งมีคณุภาพและยั่งยืน 

แนวคดิเกี่ยวกับเทคโนโลยกีารศึกษา 
2.1 ความหมายของเทคโนโลยกีารศึกษา 
เทคโนโลยีการศกึษาเป็นแนวคิดท่ีมีวิวฒันาการมาอย่างต่อเน่ืองตามความกา้วหนา้

ของเทคโนโลยีและแนวคิดทางการศึกษา โดยในยุคแรก เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา เป็น
กระบวนการท่ีซบัซอ้นและบูรณาการเก่ียวกับบุคคล วิธีการ ความคิด อุปกรณ์ และองคก์ร เพื่อ
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วิเคราะหปั์ญหา คิดคน้ ด าเนินการ ประเมินผล และจดัการวิธีแกปั้ญหาในสถานการณท่ี์การเรยีนรู ้
ของมนุษย์เป็นเป้าหมายส าคัญ  ในปัจจุบันเทคโนโลยีการศึกษาได้เปลี่ยนแปลงไปจาก
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีท าให้ Januszewski (2008) ได้ระบุว่าเทคโนโลยีการศึกษา คือ 
การศึกษา และการปฏิบัติเชิงจริยธรรมเพื่ออ านวยความสะดวกในการเรียนรูแ้ละปรับปรุง
ประสิทธิภาพโดยการสรา้ง ใช ้และจดัการกระบวนการและทรพัยากรทางเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
เทคโนโลยีการศึกษาในบริบทของศตวรรษท่ี 21 ไดมี้การปรบัเปลี่ยนไปสู่การสืบหา สรรสรา้ง 
เทคโนโลยีการศกึษาจึงเป็นกระบวนการใชเ้ทคโนโลยีและสิ่งแวดลอ้มส่งเสรมิการเรียนรู ้น ามาซึ่ง
การแก้ไข ปรบัปรุง เปลี่ยนแปลงการเรียนรู ้การสะท้อนคิดท่ีน าไปสู่ข้อพิจารณาเพื่อค้นพบ
กระบวนการในการเรียนรูต้ามสิ่งแวดลอ้ม (ใจทิพย ์ณ สงขลา, ธีรวดี ถงัคบุตร, โอภาส เกาไศยา
ภรณ,์ & เฉลิมรฐั นาควิเชียร, 2017) จนถึงในยคุปัจจุบนัเป็นยุคของเทคโนโลยีดิจิทลั เทคโนโลยี
การศกึษาจึงมีความหมายในวงกวา้งขึน้ ในยคุดิจิทลัควรครอบคลมุถึงการออกแบบ พฒันา และ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตและการเรียนรูแ้บบไรขี้ดจ ากัด  
เทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัจจุบันควรครอบคลุมถึงการใชปั้ญญาประดิษฐ์เพื่อสนับสนุนการ
เรยีนรูท่ี้เป็นรายบคุคล การประเมินผลอตัโนมตั ิและการวิเคราะหข์อ้มลูการเรยีนรู ้

2.2 ขอบข่ายของเทคโนโลยกีารศึกษา 
ขอบข่ายงานดา้นเทคโนโลยีทางการศึกษาในโรงเรียนครอบคลมุถึงการประยุกตใ์ช้

เทคนิค วิธีการ แนวคิด เครื่องมือ และอุปกรณเ์พื่อส่งเสริมคณุภาพของการจดัการเรียนการสอน
และการเรียนรู ้โดยมีวิวัฒนาการและขอบเขตท่ีมีพัฒนาการอย่างต่อเน่ืองจากการเป็นเพียง
เครือ่งมือช่วยสอนไปสูก่ารเป็นศาสตรแ์ห่งการจดัการเรยีนรูใ้นปัจจบุนั 

Seels and Richey (1994) ได้กล่าวถึงขอบเขตของงานเทคโนโลยีการศึกษา 
ขอบเขตของเทคโนโลยีการศกึษาครอบคลมุ 5 ดา้นหลกั ดงันี ้

1. ดา้นการออกแบบ (Design) เป็นขัน้ตอนแรกท่ีส าคญั รวมถึงการวิเคราะหผ์ูเ้รียน 
สาระความรู ้และภาระงาน เพื่อก าหนดสภาพของการเรียนรู ้มีความสามารถในการสรา้งและ
ออกแบบสื่อการเรียนการสอน โดยอาศยัวิธีการและกระบวนการท่ีเป็นระบบหลากหลายรูปแบบ 
รวมถึงการน าหลกัการสอนท่ีทันสมัยมาปรบัใชใ้นกระบวนการและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม  เพื่อ 
ปรบัปรุงผลลพัธก์ารเรยีนรู ้และประสทิธิภาพการปฏิบตัิงาน 

2. ด้านการพัฒนา (Development) เป็นกระบวนการเปลี่ยนการออกแบบท่ีเป็น
นามธรรมใหเ้ป็นรูปธรรม รวมถึงทักษะทางเทคนิค การทดสอบประสิทธิภาพ และการปรบัปรุง
คุณภาพ มีความเช่ียวชาญดา้นเทคนิค และตอ้งด าเนินการตามขัน้ตอนส าคญัของการทดสอบ
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ประสิทธิภาพและการปรบัปรุง เพื่อใหไ้ดส้ื่อท่ีมีคณุภาพ ทัง้ในดา้นเทคนิค กระบวนการ และเนือ้หา
สาระ รวมไปถึง การผลิต ซึง่เป็นการแปลงขอ้ก าหนดส าหรบัทรพัยากรการเรยีนรูห้รอืองคป์ระกอบ
ระบบการสอนใหเ้ป็นรายการท่ีเกิดขึน้จรงิ 

3. ดา้นการใช ้(Utilization) เป็นกระบวนการในการน าสื่อและ/หรอืแหลง่ทรพัยากรไป
ใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายท่ีไดพ้ฒันาขึน้ รวมถึงการเผยแพรน่วตักรรม 
การน าไปใช้งานจริง เพื่อให้ผู้เรียนสัมผัสกับแหล่งเรียนรู ้ การอ านวยความสะดวกและการ
ประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียน การมอบหมาย การเตรียมความพรอ้ม การน าเสนอ การ
ช่วยเหลือ และการติดตามผลการใชท้รพัยากร รวมถึงการทดสอบผูเ้รยีน 

4. ดา้นการจดัการ (Management) เป็นกระบวนการท่ีครอบคลมุการวางแผน การ
บริหาร การประสานงาน การเผยแพร่ และการใหค้  าแนะน าเก่ียวกับการใชส้ื่อและเครื่องมือทาง
เทคโนโลยีการศกึษา สามารถบรหิารจดัการบคุลากร กระบวนการ โครงสรา้งพืน้ฐานทางกายภาพ 
และทรพัยากรทางการเงิน อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายท่ีก าหนดไว ้

5. ดา้นการประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการส าคญัเพื่อประกันคณุภาพและ
ตรวจสอบได ้รวมถึงการเก็บรวบรวมขอ้มลูอย่างเป็นระบบ เพื่อประเมินความเหมาะสมของการ
เรยีนการสอน มีการค านึงถึงระเบียบ ขอ้ฏิบตัิ วิจยัและพฒันาเพื่อแกปั้ญหาและเพิ่มพนูทกัษะการ
ปฏิบตัิ และการวางแผนการประเมินท่ีสอดคลอ้งกบัเปา้หมายการเรยีนรูแ้ละวิธีการสอน 

ในบริบทต่ อมาสมาคม เทคโน โลยี และสื่ อสารการศึกษา  Association for 
Educational Communications and Technology: AECT โ ด ย  Jonassen et al. (2008) ไ ด้
ก าหนดขอบข่ายงานท่ีเป็นส่วนส าคัญในการส่งเสริมการเรียนรูแ้ละปรบัปรุงสมรรถนะผ่าน
กระบวนการและทรพัยากรทางเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ดงันี ้

1. การสรา้ง (Creating) การสรา้งในเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การวิจัย 
ทฤษฎี และการปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ สรา้งสรรคว์สัดกุารสอน สภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้และ
ระบบการเรียนการสอนขนาดใหญ่  ในหลากหลายบริบท การสรา้งสามารถรวมกิจกรรมได้
หลากหลายขึน้อยู่กบัแนวทางการออกแบบท่ีใช้ ซึ่งอาจมาจากแนวคิดของผูพ้ฒันาท่ีแตกต่างกัน 
เช่น สนุทรียศาสตร ์วิทยาศาสตร ์วิศวกรรม จิตวิทยา ขัน้ตอน หรือเชิงระบบ โดยแต่ละแนวทาง
สามารถน ามาใชเ้พื่อผลิตวสัดแุละเง่ือนไขท่ีจ าเป็นส าหรบัการเรยีนรูท่ี้มีประสิทธิภาพ 

2. การใช ้(Using) เป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีสะทอ้นถึงการน าผูเ้รียนเขา้สู่เง่ือนไข
และทรพัยากรการเรียนรูท่ี้เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นวิธีการและวสัดุ โดยการเลือกนั้นอาจท าโดย
ผูเ้รียนหรือผู้สอน การเลือกใช้จะขึน้อยู่กับการประเมินวัสดุ เพื่อพิจารณาว่าทรพัยากรท่ีมีอยู่
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เหมาะสมกบักลุม่เปา้หมายและวตัถปุระสงคห์รอืไม่ หากทรพัยากรเก่ียวขอ้งกบัสื่อหรอืวิธีการท่ีไม่
คุน้เคย อาจมีการทดสอบความสามารถในการใชง้าน (usability) ก่อนน าไปใช้ การบูรณาการ
เทคโนโลยีดิจิทลัจงึท าใหกิ้จกรรมท่ีเนน้ผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง ครูสามารถน าน าทรพัยากรใหม่ ๆ มา
ใชใ้นการวางแผนหลกัสตูร ซึง่เกิดจากการยอมรบันวตักรรมในโรงเรยีนเก่ียวขอ้งกบัการสนบัสนนุท่ี
ครูไดร้บั ในการบรูณาการเขา้กบัหลกัสตูร 

3. การจดัการ (Managing) เป็นหนา้ท่ีส  าคญัในเทคโนโลยีทางการศกึษา ซึง่บทบาท
ได้ขยายไปสู่การจัดการโครงการ (Project Management) การจัดการทรัพยากร (Resource 
Management) และการจดัการขอ้มูล (Information Management) โดยมีงานท่ีเก่ียวขอ้งกับการ
จดัระเบียบงานของบุคคล การวางแผนและการควบคุมการจดัเก็บและประมวลผลขอ้มลูในการ
จัดการโครงการหรือองคก์ร มีการจัดหาสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ให้บุคคลประสบความส าเร็จใน
บทบาทของโรงเรยีน ก ากบัดแูลและควบคมุโดยรวมของชดุกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและด าเนินไปอย่าง
ตอ่เน่ือง อีกทัง้มุง่เนน้การพฒันา บ ารุงรกัษา และท าใหช้ดุทรพัยากรพรอ้มใชง้านอยูเ่สมอ 

Education (2009a) ไดก้ลา่วถึงมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศกึษาในโรงเรยีน โดยมี
มาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 5 ด้านตาม International Society for Technology in Education (ISTE 
Standards) ดงันี ้

1. ดา้นการมีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) การก าหนดวิสัยทัศน์ดา้นการน า
เทคโนโลยีการศกึษามาใชใ้นสถานศกึษา เปิดโลกทศันใ์หม่ ๆ สรา้งนวตักรรม หรอืกระตุน้บคุลากร
ให้สรา้งนวัตกรรม และวางแผนงานด้านเทคโนโลยีการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. ดา้นการสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยุคดิจิทัล  (Digital Age Learning 
Culture) การส่งเสริมครูไดร้บัการฝึกอบรมด้านการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีการศึกษา 
สนับสนุนการเรียนรูท่ี้หลากหลายเพื่อน าไปสู่การสรา้งนวัตกรรม  เป็นผูน้  าและท่ีปรึกษาดา้น
เทคโนโลยีแก่บุคลากร เพื่อสรา้งบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละพัฒนาทักษะการคิด  การ
ตดัสินใจ และการแกปั้ญหาของนกัเรยีน 

3. ดา้นการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (Professional Practice) การเลือกใช้
เทคโนโลยีการศกึษาในการบรหิารจดัการสถานศึกษา จดัใหมี้สื่ออิเล็กทรอนิกสใ์นการปฏิบตัิงาน 
และส่งเสรมิการใช ้ICT ในการติดต่อสื่อสารทุกดา้น รวมถึงมีแผนงานดา้นเทคโนโลยีการศึกษาท่ี
สอดคลอ้งกบันโยบายอ่ืน ๆ ของสถานศกึษา 
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4. ดา้นการปรบัปรุงอย่างเป็นระบบ (Systematic Improvement) การศึกษาและ
ปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้ ICT รว่มมือกบัครูคอมพิวเตอรใ์นการก าหนดมาตรการ
ใช้ ICT ท่ีชัดเจน พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
สามารถคาดการณแ์นวโนม้การเปลี่ยนแปลงของ ICT เพื่อปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐาน และจดัสรร
งบประมาณสนบัสนนุความตอ้งการเทคโนโลยีอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

5. ดา้นการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (Digital Citizenship) ความสามารถในการ
บรหิารจดัการใหบุ้คลากรและชมุชนใชง้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีจรรยาบรรณถกูตอ้งตาม
กฎหมาย สนับสนุนความรูเ้ก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง  และจัดให้มีการบังคับใช้
มาตรการเก่ียวกบัความปลอดภยัและการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลบนเครอืข่ายของสถานศกึษา 

Bacak et al. (2023) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของเทคโนโลยีการศึกษาในมิติองการใช้
เครื่องมือและระบบดิจิทลัเพื่อสง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละการสอน ตัง้แตอ่ปุกรณพ์ืน้ฐานไปจนถึงระบบ
ท่ีซบัซอ้นขึน้ ดงันี ้

1. เทคโนโลยีการศึกษา (Educational Technologies) เป็นเครื่องมือท่ีใชโ้ดยตรงใน
การเรยีนการสอน รวมถึงระบบท่ีจะช่วยใหค้รูสามารถสรา้งประสบการณก์ารเรยีนรูท่ี้น่าสนใจและ
ติดตามผลการเรยีนของนกัเรยีนไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

2. เทคโนโลยีการจดัการ (Management Technologies) ระบบจดัการขอ้มลูนกัเรยีน
และบคุลากร มีบทบาทส าคญัในการด าเนินงานของโรงเรยีน โดยระบบขอ้มลูนกัเรยีนและระบบลง
ช่ือเขา้ใชแ้บบครัง้เดียวช่วยลดภาระงานธุรการของครูและเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการ 

3. เทคโนโลยีสนบัสนนุ (Support Technologies) เครื่องมือช่วยเหลือการด าเนินงาน
ทั่วไป การบรกิารระบบดิจิทลัและระบบจดัเก็บไฟลช์่วยเสรมิสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูท่ี้เอือ้
ตอ่การเขา้ถึงทรพัยากรการศกึษา 

4. เทคโนโลยีเครือข่ายและความรกัษาความปลอดภยั (Networking and Security 
Technologies) เป็นโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีหลายโรงเรยีนมกัมองขา้ม แต่กลบัมีความส าคญัอย่างยิ่ง
ในการรองรบัการท างานของเทคโนโลยีอื่น ๆ และการปอ้งกนัขอ้มลูของนกัเรยีนและบคุลากร  

จากงานวิจัย แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับของเทคโนโลยีทางการศึกษา
ครอบคลมุตัง้แต่ การออกแบบ การพฒันา การใช ้การจดัการ และการประเมินผล ไปจนถึง การ
สรา้งเนือ้หา การบริหารจัดการโครงการและทรพัยากร รวมถึง มาตรฐานดา้นภาวะผู้น  าทาง
เทคโนโลยี การสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูด้ิจิทลั การปฏิบตัิงานอย่างมืออาชีพ การปรบัปรุงระบบ 



  35 

และการเป็นพลเมืองดิจิทลั และยงัแบ่งประเภทของเทคโนโลยีออกเป็น เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
เทคโนโลยีเพื่อการจดัการ เทคโนโลยีสนบัสนนุ และเทคโนโลยีเครอืข่ายและความปลอดภยั 

แนวคดิเกี่ยวกับผู้น าทางเทคโนโลยกีารศึกษา 
3.1 ความหมายของผู้น าทางเทคโนโลยกีารศึกษา 

จากการท่ีผูว้ิจัยไดท้บทวนวรรณกรรมความหมายและความส าคัญของผูน้  าทาง
เทคโนโลยีการศกึษา พบว่ามีนกัวิชาการใหค้วามหมายของภาวะผูน้  าเทคโนโลยีทางการศกึษาไว้
หลากหลาย ดงันี ้

Gopalkrishnan and Sockbeson (2023) กลา่วถึงผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาไวว้่า 
เป็นผูน้  าท่ีเช่ือว่าเทคโนโลยีจะตอ้งเปลี่ยนแปลงความคิดเดิมของการศึกษา ละเปลี่ยนแปลงเพื่อ
ช่วยใหก้ารศึกษาตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน สรา้งรูปแบบการศึกษาท่ีเฉพาะบุคคลและ
การเรยีนรูท่ี้เป็นปัจเจกบคุคล การน าเทคโนโลยีเขา้มาในชัน้เรยีนมีผลกระทบเชิงบวกตอ่การเรยีนรู ้
มีสว่นรว่มดา้นการเรยีนรูข้องนกัเรยีนและมีแนวปฏิบตัิของการสอนท่ีมีประสิทธิผลโดยมีผูเ้รยีนเป็น
ศนูยก์ลาง 

Schrum and Levin (2009) ไดอ้ภิปรายถึงผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในฐานะการ
เป็นผูบู้รณาการเทคโนโลยีสมยัใหม่ท่ีเนน้การท างานรว่มกัน เช่น การพูดคยุแบบออนไลนเ์ขา้ใน
โรงเรยีนและใชใ้นหอ้งเรยีน 

Beytekin (2014) กล่าวว่า ภาวะผู้น  าเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การท่ี
ผูบ้รหิารมีความรูค้วามเขา้ใจ และแสดงพฤติกรรมท่ีสนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยีทางการศกึษา โดย
การก าหนดนโยบายและแผนเชิงกลยุทธ์ การจัดสรรทรพัยากรสนับสนุน การพัฒนาทักษะทาง
เทคโนโลยีแก่ครู และการสรา้งวฒันธรรมการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา 

Brown (2014) กล่าวถึงภาวะผู้น  าในเทคโนโลยีการศึกษาไว้ว่า ผู้น  าในด้าน
เทคโนโลยีการศกึษาเป็นสาขาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็พอ ๆ กบัเทคโนโลยี มีความความ
เขา้ใจตอ้งการของโรงเรียน หอ้งเรียน สามารถปรบันโยบาย ขัน้ตอน และระเบียบปฏิบตัิใหอ้ยู่ใน
รูปแบบท่ีจะเสรมิประสิทธิภาพของครูแต่ละคนและผลลพัธก์ารเรยีนรูข้องนกัเรยีน มากกว่าการน า
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใชใ้นหอ้งเรียน มีมมุมองท่ีมองว่าเทคโนโลยีไม่ใช่เครื่องมือส าหรบัทุกโอกาส 
แต่เป็นเครื่องมือท่ีเม่ือใชแ้ลว้จะช่วยเพิ่มกระบวนการเรียนรู ้และตระหนกัการศึกษาเพื่อยกระดบั
ประสบการณก์ารเรยีนรูข้องนกัเรยีน  ไม่ว่าการเรยีนรูจ้ะเกิดขึน้ในรูปแบบเดิมหรอืในหอ้งเรยีนการ
เรยีนทางไกล รวมถึงปรบัปรุงผลลพัธข์องทัง้ครูและนกัเรยีนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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Davies (2010) กล่าวถึงความเป็นผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาว่า เป็นบทบาทท่ี
เปลี่ยนแปลงการศึกษาท่ียั่งยืน มีความเช่ือและพฤติกรรมของผู้น  าดา้นเทคโนโลยี รวมไปถึง
วิสยัทศันใ์นดา้นเทคโนโลยีทัง้ในมิติของการปรบัโครงสรา้งการสอน ส่งเสรมิเทคโนโลยีการสอนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในมิติของการสอน การเรยีนรู ้

Y. P. Chua and Chua (2017) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น  าทางเทคโนโลยี
การศกึษาไวว้่า การบรูณาการความเป็นผูน้  าท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารในการบรหิารจดัการสถาบนัการศกึษา และการจดัการเรยีนการสอน 

ชวลิต เกิดทิพย ์(2549) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาไวว้่า 
ลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรียนท่ีสามารถใชเ้ทคโนโลยี เรยีนรูเ้ทคโนโลยีไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง และรูจ้กัน า
ความรูเ้หลา่นัน้ไปบรูณาการกบัการจดัการศกึษาใหเ้ป็นหนึ่งเดียว อย่างมีความหมาย บนพืน้ฐาน
ของทฤษฎี การปฏิบัติ และงานวิจัย ในทุกสาขา ตลอดจนใช้อิทธิพล อ านาจ และจูงใจให้ครู 
นักเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตระหนักเห็น ประโยชนข์องการน าเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัด
การศึกษา เพื่อลดช่องว่างทางเทคโนโลยี มุ่งใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงท่ีคุม้ค่า มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพท่ีสงูขึน้ 

สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้  าดา้นเทคโนโลยีการศกึษา หมายถึง บทบาทและความรบัผิดชอบ
ของบคุคลท่ีไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูน้  าในการบรูณาการและการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิผล
ในสภาพแวดลอ้มทางการศึกษา มีบทบาทส าคญัในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 
สง่เสรมินวตักรรม และสรา้งความมั่นใจว่าจะมีการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อปรบัปรุงผลลพัธก์ารสอนและ
การเรยีนรู ้

3.2 ความส าคัญของผู้น าทางเทคโนโลยกีารศึกษา 
Anderson, E., and Dexter (2005) อธิบายว่าภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีมีอิทธิพลสูง

ตอ่การบรูณาการเทคโนโลยีในโรงเรยีน โดยส่งผลต่อการก าหนดนโยบาย การจดัสรรงบประมาณ 
การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน การสนบัสนนุดา้นเทคนิค และการใชเ้ทคโนโลยีในการเรยีนการสอน 
ซึ่งปัจจัยด้านภาวะผู้น  ามีความส าคัญมากกว่าปัจจัยด้านโครงสรา้งพื ้นฐานและการเข้าถึ ง
เทคโนโลยี 

Networking (2023) กล่าวว่า ผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษามีบทบาทในการปรบัปรุง
ระบบนิเวศดิจิทลัท่ีอยู่ในการดแูลของตนใหท้นัสมยั สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการมีเครอืข่าย การเช่ือมต่อ
ท่ีรวดเรว็ ความแพรห่ลายของการเรยีนรูผ้่านอปุกรณเ์คลื่อนท่ี และการมีแนวปฏิบตัิท่ีดีท่ีสดุในการ
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สรรหาเทคโนโลยีมาใชเ้พิ่มมากขึน้ และตระหนกัถึงการเพิ่มขึน้ของภยัคกุคามความปลอดภยัทาง
ไซเบอร ์การพฒันาอินเทอรเ์น็ตของสรรพสิ่ง (IoT) และความเรว็ของเทคโนโลยีใหม ่ๆ ท่ีเกิดขึน้ 

Afshari, Bakar, Luan, Samah, and Fooi (2012) เห็นว่าภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีมี
บทบาทส าคญัในการทลายอุปสรรคและขอ้จ ากัดของการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีในสถานศึกษา 
ผูน้  าท่ีมีความรู ้ทกัษะ และทศันคติเชิงบวกต่อเทคโนโลยีจะสามารถสรา้งบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการ
ยอมรบัและใชเ้ทคโนโลยีของครู ส่งเสรมิการลงทนุดา้นเทคโนโลยี ผลกัดนันโยบายและแผนงานสู่
การปฏิบตัิ และเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้ซึ่งจะช่วยใหก้ารบูรณาการ
เทคโนโลยีประสบผลส าเรจ็ไดจ้รงิ 

McLeod (2015) ไดเ้สนอว่า ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างก้าว
กระโดด ผูน้  าจะตอ้งมีภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีเพื่อปรบัเปลี่ยนการศกึษาใหส้อดรบักบัโลกดิจิทลั 
ครอบคลุมทั้งการปรับหลักสูตร พัฒนาการเรียนการสอน ปฏิ รูประบบการวัดผล สร้าง
สภาพแวดลอ้มการเรียนรูเ้สมือนจริง และเตรียมผูเ้รียนใหมี้ทักษะท่ีจ าเป็นในอนาคต ทั้งนีผู้น้  า
จะต้องเป็นผู้ท  าลายกรอบความคิดแบบเดิม กลา้คิด กลา้ท า กลา้ทดลองสิ่งใหม่ ๆ และเป็น
แบบอย่างการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เน่ือง จงึจะผลกัดนัใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 

Dexter, Richardson, and Nash (2016) ท าการศึกษาเก่ียวกับการเป็นผู้น  าทาง
วิชาการเพื่อการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ เสนอว่าจะต้องมีวิสัยทัศน์ มี การก าหนด
เปา้หมาย การจดัสรรทรพัยากร การสนบัสนนุครู และการติดตามประเมินผล รวมทัง้ผูบ้รหิารตอ้ง
สรา้งชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ แลกเปลี่ยนเรียนรูแ้นวปฏิบตัิท่ีดีกับโรงเรียนอ่ืน และสนบัสนุน
การใชข้อ้มลูสารสนเทศเพื่อการพฒันาการเรยีนการสอน 

Sterrett and Richardson (2023) กล่าวว่าสถานการณ์ COVID-19 ยิ่งท าให้ผู้น  า
ทางเทคโนโลยีมีความจ าเป็นเรง่ด่วนมากขึน้ ผูน้  าท่ีมีวิสยัทศันแ์ละความคิดสรา้งสรรคใ์นการใช้
เทคโนโลยีจะสามารถปรบัตัวต่อวิกฤต ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูรู้ปแบบใหม่ เช่ือมต่อและ
ส่งเสริมการมีปฏิสมัพันธ์ทางไกล จัดระบบดูแลช่วยเหลือท่ีอ่อนไหว และใชข้อ้มูล เพื่อปรบัปรุง
อย่างต่อเน่ือง ซึ่งจะช่วยใหก้ารศึกษาสามารถด าเนินต่อไปไดแ้มใ้นภาวะวิกฤต และเตรียมความ
พรอ้มเพื่อรบัมือกบัความเสี่ยงในอนาคต 

สรุปไดว้่าความส าคญัของผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษามีความส าคญัอย่างยิ่งต่อ
ความส าเรจ็ในการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา ผูน้  าจะตอ้งมีวิสยัทศัน ์ใช้
ความคิดสรา้งสรรค ์บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ สรา้งวัฒนธรรมท่ีเอือ้ต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อ
ผลกัดนัใหเ้กิดการปฏิรูปการเรียนรูด้ว้ยเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบทั้งองคก์ร มีการส่งเสริมและ
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พฒันาภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีใหเ้กิดขึน้กบัผูบ้รหิารสถานศึกษาอย่างจรงิจงั เพื่อใหส้ามารถใช้
ประโยชนจ์ากเทคโนโลยีไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพในการยกระดบัคณุภาพการศกึษาใหท้นักบัยคุสมยั
และความทา้ทายใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึน้ การสรา้งองคค์วามรูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการเป็นผูน้  าดา้นเทคโนโลยี
การศึกษาอย่างยั่งยืน ซึ่งประกอบดว้ย การน าเทคโนโลยีไปใช ้การเปลี่ยนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกับ
เทคโนโลยี และการสรา้งวฒันธรรมทางเทคโนโลยี ดว้ยอดุมการณแ์ละแนวปฏิบตัิของความเป็น
ผูน้  าท่ีสนบัสนุนการน าเทคโนโลยีไปใชก้บัการบูรณาการและส่งเสรมิวฒันธรรมการใชเ้ทคโนโลยี 
การใชง้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์และบทบาทของเทคโนโลยีดิจิทลั 

3.3 คุณลักษณะของผู้น าเทคโนโลยทีางการศึกษา 
จากการศกึษางานวิจยัทัง้ในประเทศไทยและตา่งประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณุลกัษณะของ

ผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษา พบวา่มีประเดน็ส าคญัท่ีนกัวิชาการและนกัวิจยัไดร้ะบไุว ้ดงันี  ้
Yee (2000) กลา่วถึงคณุลกัษณะของผูน้  าว่า เป็นผูน้  าท่ีมีมีวิสยัทศันแ์ละกลยทุธด์า้น

เทคโนโลยีทางการศึกษา ผูน้  าตอ้งมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนในการน าเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ชเ้พื่อ
พฒันาการเรยีนการสอนและการบรหิารจดัการ สามารถก าหนดทิศทาง เปา้หมาย และกลยทุธใ์น
การบูรณาการเทคโนโลยีให้สอดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษา รวมถึงสื่อสารและสรา้งการ
ยอมรบัในวิสยัทศันร์ว่มกนั 

Afshari et al. (2009) กล่าวถึงการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการ
สอน ผูน้  าตอ้งส่งเสรมิและสนบัสนนุใหค้รูน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการออกแบบและจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เช่น การใชส้ื่อดิจิทลั บทเรียนออนไลน ์แอปพลิเคชนั และเทคโนโลยี
เสมือนจรงิ เพื่อสง่เสรมิการเรยีนรูเ้ชิงรุก ทกัษะการคิดขัน้สงู และการเรยีนรูน้อกหอ้งเรยีน 

Education (2009b) ไดก้ าหนดมาตรฐานผูน้  าทางเทคโนโลยีทางการศกึษา (NETS-A) 
ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 1) มีวิสยัทศันด์า้นเทคโนโลยี 2) สรา้งวฒันธรรมการเรียนรูยุ้คดิจิทลั 3) 
สง่เสรมิความเป็นเลศิในการปฏิบตัิงาน 4) ปรบัปรุงระบบอยา่งเป็นระบบ 5) เป็นพลเมืองดจิิทลั 

Chang (2012) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะผูน้  าตอ้งมีความรูแ้ละทักษะดา้นเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ผูน้  าตอ้งมีความรูพ้ืน้ฐานดา้นแนวคิด หลกัการ และวิธีการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี
ทางการศึกษา มีความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร ์ซอฟตแ์วร ์และสื่อดิจิทัล เขา้ใจเก่ียวกับ
ระบบเครอืข่าย ความปลอดภยั และการบ ารุงรกัษา ติดตามความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีอยูเ่สมอ 

Levin and Schrum (2013) ไดก้ล่าวถึงคณุลกัษณะผูน้  าตอ้งมีทกัษะการสื่อสารและ
การสรา้งเครอืข่ายการเรยีนรู ้ผูน้  าตอ้งสามารถสื่อสาร ถ่ายทอด และสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
ใชเ้ทคโนโลยี ส่งเสรมิการท างานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรยีนรูท้ัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 
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สรา้งชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพออนไลนแ์ละเครือข่ายความรว่มมือในการพฒันาทกัษะการใช้
เทคโนโลยีทางการศกึษารว่มกนั 

Ahlquist (2014) ไดก้ล่าวถึงคุณลักษณะผูน้  าว่าเป็นบุคคลท่ีมีภาวะผูน้  าการเรียนรู ้
ผูน้  าตอ้งมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต กระหายท่ีจะเรียนรูส้ิ่งใหม่ ขวนขวายหาความรูด้ว้ย
ตนเอง สนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู ้เป็นแบบอย่างของการเป็นผู้เรียนรู ้
ตลอดเวลา และสง่เสรมิการสรา้งชมุชนการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

Weng and Tang (2014) ไดก้ล่าวถึงคณุลกัษณะผู้น  าว่าเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงสู่
การใชเ้ทคโนโลยี ผูน้  าตอ้งมีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง สามารถโนม้นา้วและผลกัดนัใหเ้กิดการ
ยอมรบัและน าเทคโนโลยีไปใช้อย่างทั่ วถึง สรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูแ้ละการปรบัปรุงอย่าง
ตอ่เน่ือง เปิดกวา้งต่อความคิดสรา้งสรรคแ์ละการสรา้งนวตักรรม เป็นแบบอย่างท่ีดีและสนบัสนุน
การพฒันาตนเองดา้นเทคโนโลยีของบคุลากร 

Sheninger (2019) กล่าวถึงคณุลกัษณะผูน้  าว่า ผูน้  าตอ้งมีความคิดสรา้งสรรคแ์ละ
สง่เสรมินวตักรรม ผูน้  าตอ้งมีความคิดสรา้งสรรค ์กลา้คิดนอกกรอบ มีจินตนาการ ชอบการทดลอง
สิ่งใหม่ๆ สรา้งบรรยากาศขององคก์รแห่งนวตักรรม กระตุน้ใหเ้กิดการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
เรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยีเป็นฐาน มุง่สรา้งคณุคา่และประโยชนต์อ่ผูเ้รยีนและสงัคม 

Domeny (2017) ศึกษาคุณลักษณะของผูน้  าดา้นเทคโนโลยีในโรงเรียนประถม 4 
ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นวิสยัทศัน ์2) ดา้นการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรม 3) ดา้นการพฒันาวิชาชีพ 
4) ดา้นการสนบัสนนุและการจดัการ 

Webster (2017) กล่าวถึงคุณลักษณะผูน้  าเทคโนโลยีการศึกษาว่า คือ ผูท่ี้มีการ
พฒันาตนเองดา้นเทคโนโลยีการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง ผูน้  าตอ้งมุ่งมั่นพฒันาตนเองดา้นความรูแ้ละ
ทักษะเทคโนโลยีการศึกษาอย่างสม ่าเสมอ มีการเรียนรูต้ลอดชีวิต ติดตามแนวโน้มและ
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี เข้าร่วมการฝึกอบรม ประชุม สัมมนาวิชาการ น าความรูม้า
ประยกุตใ์ชแ้ละแลกเปลี่ยนเรยีนรูก้บัผูอ่ื้น เพื่อใหท้นัตอ่การเปลี่ยนแปลง 

พสุ เดชะรินทร ์(2560) กล่าวว่าผูน้  าเทคโนโลยีตอ้งมีคุณสมบตัิ ไดแ้ก่ มีความรูใ้น
ศาสตรด์า้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีวิสยัทศัน ์มีความคิดสรา้งสรรค ์กลา้เสี่ยง มีภาวะผูน้  า มีความ
เป็นผูป้ระกอบการ มีคณุธรรม ท างานเป็นทีม สามารถบรหิารการเปลี่ยนแปลง และพฒันาตนเอง
อยู่เสมอ มีความสามารถในการติดตามการเปลี่ยนแปลง ข้อมูลข่าวสาร การตัดสินใจจาก
ขอ้เท็จจรงิ รวดเรว็ และสมบรูณ ์
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สรุปไดว้่าคุณลักษณะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัจจุบัน ตอ้งอาศัยการ
ผสมผสานความสามารถดา้นวิสยัทศัน ์ความรูท้กัษะเทคโนโลยี การบรหิารจดัการ ภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลง จริยธรรม ความคิดสรา้งสรรค ์การสื่อสาร และการพัฒนาตนเอง เพื่อใหส้ามารถ
ขบัเคลื่อนการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และปรบัตวัต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว การพัฒนาและส่งเสริมคุณลักษณะดังกล่าวให้เกิ ดขึน้ จึงมี
ความส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่งในการสรา้งภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาใหเ้ขม้แข็ง ซึ่งจะ
เป็นกลไกหลักในการน าพาการศึกษาและสถานศึกษาให้ก้าวทันกับความท้าทาย ความ
เปลี่ยนแปลง และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีในโลกปัจจบุนั และอนาคตไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 

3.4 บทบาทหน้าทีข่องผู้น าเทคโนโลยทีางการศึกษา 
Weng and Tang (2014) การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือดา้นเทคโนโลยีการศึกษา 

ผูน้  าตอ้งแสวงหาและสรา้งความรว่มมือกบัหน่วยงานภายนอก เช่น มหาวิทยาลยั ภาคเอกชน และ
ชมุชน เพื่อแลกเปลี่ยนความรู ้ทรพัยากร และประสบการณใ์นการใชเ้ทคโนโลยีการศกึษา รวมถึง
การท าวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาร่วมกัน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับ
คณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนในระยะยาว 

Tondeur et al. (2016) สังเคราะหง์านวิจัยเก่ียวกับกลยุทธ์ในการพัฒนาวิชาชีพครู
ดา้นเทคโนโลยีการศกึษา พบว่ากลยทุธท่ี์มีประสิทธิผล ไดแ้ก่ การฝึกอบรมตามความตอ้งการ การ
เรยีนรูแ้บบรว่มมือ การสะทอ้นคดิ และการบรูณาการเทคโนโลยีในการเรยีนการสอน 

Setiawan, Sapta, Huda, and Nugroho (2019) กล่าวในงานวิจยัว่า ผูน้  าเทคโนโลยี
การศึกษามีบทบาทส าคญัในการรเิริ่ม ผลกัดัน และขบัเคลื่อนความรว่มมือระหว่างมหาวิทยาลยั
ในอินโดนีเซีย โดยเนน้การสรา้งวิสยัทศันร์ว่ม การแบ่งปันทรพัยากร การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
และการสรา้งการมีส่วนรว่มของบุคลากรทุกระดบั ซึ่งจะน าไปสู่การพฒันาเทคโนโลยีการศึกษา
อยา่งบรูณาการและเกิดประโยชนต์อ่การเรยีนรูข้องผูเ้รยีนในท่ีสดุ 

Yu and Prince (2016) กลา่ววา่ ผูน้  าดา้นเทคโนโลยีการศกึษามีบทบาทส าคญัในการ
ผลกัดนัใหเ้กิดการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยตอ้งมีวิสยัทศัน ์
มีความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการศึกษา รวมถึงสามารถวาง
ยทุธศาสตรก์ารใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาคณุภาพการศกึษา 

Onyango and Ong'unya (2021) กล่าวถึงบทบาทในการการก าหนดวิสยัทัศนแ์ละ
นโยบายดา้นเทคโนโลยีการศึกษา ผู้น  าตอ้งก าหนดวิสัยทัศน์และนโยบายท่ีชัดเจนในการน า
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เทคโนโลยีมาใชใ้นการเรียนการสอน การบรหิารจดัการ และการสื่อสารในโรงเรียน โดยค านึงถึง
บรบิทและความพรอ้มของโรงเรยีน รวมถึงความตอ้งการของผูเ้รยีน ครู และผูป้กครอง 

สรุปไดว้่า การสง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรยีนการสอนเป็นสิ่งส  าคญัท่ีจะ
ช่วยยกระดบัคุณภาพการศึกษาไทยในยุคดิจิทัล แต่ตอ้งค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้ม ประโยชนแ์ละ
ขอ้จ ากดั รวมถึงการพฒันาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ทัง้ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน บุคลากร และ
กระบวนการจัดการเรียนรู ้เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลสงูสุดต่อผูเ้รียน ผูน้  าตอ้งสรา้งเครือข่ายความ
รว่มมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครฐั เอกชน และสถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนองค์
ความรู ้ทรพัยากร และประสบการณใ์นการใชเ้ทคโนโลยีการศึกษา รวมถึงการท าวิจยัและพฒันา
นวตักรรมการเรยีนรูร้ว่มกนั ซึง่จะช่วยยกระดบัคณุภาพการศกึษาในภาพรวม 

3.5 การเป็นผู้น าทางเทคโนโลยทีางการศึกษา 
Davies (2010) พบว่า ผูน้  าเทคโนโลยีการศึกษาไม่ควรจ ากัดอยู่เพียงบทบาทของ

ผูบ้ริหาร แต่จะตอ้งเก่ียวขอ้งกับการท างานร่วมกันของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่ายเพื่อใหก้ารน า
เทคโนโลยีมาใชใ้นโรงเรยีนเกิดประสิทธิผลและยั่งยืน ประกอบดว้ย 

1) ดา้นวิสยัทศัน ์(Visionary Leadership) การมีวิสยัทศันใ์นการน าเทคโนโลยีมาใช้
เพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา สามารถก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการบูรณาการเทคโนโลยี
เขา้กบัการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งชดัเจน 

2) ด้านการสนับสนุน (Digital Age Learning Culture) การสรา้งวัฒนธรรมการ
เรยีนรูใ้นยคุดิจิทลั โดยสนบัสนนุใหค้รูและบคุลากรน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการเรยีนรู ้สง่เสรมิ
ให้เกิดการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี และจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการใช้เทคโนโลยีใน
สถานศกึษา 

3) ด้านความเป็น เลิศในวิชาชีพ  (Excellence in Professional Practice) การ
สง่เสรมิใหค้รูและบคุลากรไดพ้ฒันาความรูแ้ละทกัษะดา้นเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง สนบัสนนุใหมี้
การแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละแบ่งปันประสบการณ์ในการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อยกระดบัความเป็นมือ
อาชีพของครู 

4) ด้านการพัฒนาระบบ (Systemic Improvement) การมีความสามารถในการ
พัฒนาและปรบัปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ สามารถใช้
ขอ้มลูสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจ และวางแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
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5) ดา้นความเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizenship) การมีความรูค้วามเขา้ใจใน
การใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีจรยิธรรมและรบัผิดชอบ สามารถเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสม ปลอดภยั และสง่เสรมิใหเ้กิดการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งสรา้งสรรค ์

Webster (2017) ไดศ้ึกษาวิจัย ผูน้  าเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดว้ยมุมมองเชิง
ปรชัญาเก่ียวกบัเทคโนโลยี (Philosophy of Technology Assumptions) ดงันี ้

1) มุมมองเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ (Technology is a tool) โดยมีมุมมองว่าการ
เตรียมพรอ้มรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้ทันต่อการ
เปลี่ ยนแปลง (Technological change is inevitable, Keep up with technology) การมอง
เทคโนโลยีในเชิงบวก เช่ือมั่นในศกัยภาพท่ีเทคโนโลยีจะช่วยพฒันาการเรียนรูไ้ด ้(Technological 
optimism)  

2) แนวทางการตัดสิน ใจ เก่ียวกับ เทคโนโลยีทางการศึกษา (Educational 
Technology Decision Making) การตัดสินใจเลือกใชเ้ทคโนโลยีโดยใหเ้ป้าหมายและหลกัสูตร
การศกึษาเป็นตวัตัง้ เลือกเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัเปา้หมายการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ไม่ใช่เพียงเพื่อ
ตามเทรนด์ (Educational goals and curriculum should drive technology) และประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีอยา่งสรา้งสรรคเ์พื่อสง่เสรมิการเรยีนรู ้

3) การรับรูต้่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  (Perception of Technological 
Change) การเตรยีมความพรอ้มของผูเ้รยีนและระบบการศกึษาเพ่ือรองรบัอนาคตท่ีขบัเคลื่อนดว้ย
เทคโนโลยี (Perception of Technological Change) 

4) เทคโนโลยีเป็นตัวก าหนด (Technological Determinism) โดยมีความเช่ือว่า
เทคโนโลยีเป็นตัวก าหนดทิศทางของสังคม น าไปสู่แนวคิด "ความจ าเป็นทางเทคโนโลยี" 
(Technological imperative) ว่าตอ้งปรบัตวัตามเทคโนโลยีอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้และปรบัตัวและ
บรหิารจดัการใหท้นักบัการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ของเทคโนโลยี 

5) การตระหนกัรูแ้ละคิดวิพากษ์ต่อมมุมองเชิงปรชัญาเก่ียวกับเทคโนโลยี (Critical 
Awareness of Philosophy of Technology Assumptions) การมีส านึกรูถ้ึงมุมมองของตนเอง
เก่ียวกบัเทคโนโลยี พรอ้มกบัการตัง้ค  าถามตอ่ความเช่ือมโยงระหว่างเทคโนโลยีกบัคณุคา่ทางการ
ศกึษาโดยใชว้ิจารณญาณ และการประเมินผลกระทบของเทคโนโลยีท่ีมีต่อการเรียนรูแ้ละผลลพัธ์
ทางการศกึษาอย่างรอบดา้น รวมถงึการค านึงถงึประเด็นทางจรยิธรรมอย่างสม ่าเสมอในการน า
เทคโนโลยีมาใช ้
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Y. P. C. Y. P. Chua (2017) ไดส้รุปองคป์ระกอบส าคญัของการผูน้  าเทคโนโลยีทาง
การศกึษา 3 ประการ ดงันี ้

1) การสรา้งแรงบนัดาลใจทางเทคโนโลยี (Technology Inspiration) ผูน้  าท่ีมีภาวะ
ผูน้  าเทคโนโลยีการศึกษาจะตอ้งสรา้งแรงบันดาลใจให้เกิดการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูใ้น
โรงเรียน โดยมีลกัษณะส าคญั ในการก าหนดวิสยัทัศนท์างเทคโนโลยีท่ีชัดเจนและทา้ทาย เพื่อ
ผลกัดนัการเปลี่ยนแปลง สื่อสารและโนม้นา้วใหค้รูเห็นความส าคญัของการประยกุตใ์ช้เทคโนโลยี 
แสดงความมุ่งมั่นและพลงัในการขบัเคลื่อนเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง  อีกทัง้ยงัสรา้งความตระหนกั
ถึงความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงและพฒันาตนเองใหท้นัโลกดจิิทลั 

2) การปฏิบัติดา้นเทคโนโลยี (Technology Practices)  ผูน้  าเทคโนโลยีการศึกษา
จะตอ้งแปลงวิสยัทศันส์ูก่ารปฏิบตัิผ่านการด าเนินการตา่ง ๆ เป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยีทัง้
ในดา้นการสอนและการบรหิารจดัการ สนบัสนุนงบประมาณและทรพัยากรเพื่อพฒันาโครงสรา้ง
พืน้ฐานทางเทคโนโลยี เป็นแกนน าและพฒันาครูอย่างตอ่เน่ืองเพื่อเสรมิสรา้งทกัษะทางเทคโนโลยี 
นิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีของครูอย่างเป็นระบบ และเปิดโอกาสใหค้รู
ไดเ้รยีนรูแ้ละทดลองใชน้วตักรรมทางเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

3) การสรา้งวฒันธรรมทางเทคโนโลยี (Technology Culture) สรา้งบรรยากาศและ
วัฒนธรรมองคก์รท่ีเอือ้ต่อการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูร้่วมกันของครูและบุคลากร โดยใช้
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้นวปฏิบัติท่ีดีและนวัตกรรมทางเทคโนโลยี
การศึกษา พรอ้มทัง้สรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อพฒันาศกัยภาพทาง
เทคโนโลยี และปลกูฝังทศันคติเชิงบวกและคา่นิยมรว่มในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู ้

Sterrett and Richardson (2023) ไดร้วบรวมมุมมองของผู้น  าทางการศึกษาและ
นกัวิชาการดา้นเทคโนโลยีการศกึษาจากหลากหลายบรบิท เพื่อน าเสนอแนวคดิเก่ียวกบัภาวะผูน้  า
เทคโนโลยีการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส าหรบัครูในโรงเรียน โดยไดส้รุปคุณลกัษณะและทักษะ
ส าคญั ไวด้งันี ้

1) การออกแบบและวางแผนการจดัการเรยีนรูท่ี้ใชเ้ทคโนโลยี (Instructional design 
and planning with technology) ครูต้องมีความรูแ้ละทักษะในการออกแบบและวางแผนการ
จัดการเรียนรูท่ี้บูรณาการเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกับวตัถุประสงคก์ารเรียนรู ้และ
ตอบสนองตอ่ความแตกตา่งระหวา่งผูเ้รยีน 

2) การพัฒนาสื่อการเรียนรูแ้ละทรพัยากรทางการศึกษาโดยใช ้(Development of 
learning materials and resources using technology) ผูน้  าเทคโนโลยีการศึกษาจ าเป็นตอ้งมี
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ความรูแ้ละทักษะในการพฒันาสื่อการเรียนรูแ้ละทรพัยากรทางการศึกษาท่ีหลากหลาย โดยใช้
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ เพื่อสนับสนุนการเรียนรูข้องผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดย
ค านึงถึงหลักการออกแบบเชิงวิชาการ (Instructional Design Principles) คุณภาพของเนือ้หา 
ความน่าสนใจ ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู ้ตลอดจนลิขสิทธ์ิและการอ้างอิง
แหลง่ท่ีมาอยา่งเหมาะสม เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่ผูเ้รยีน 

3) การจัดการเรียนรูใ้นยุคดิจิทัล (Digital-age learning) ครูตอ้งมีทักษะในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อสง่เสรมิการเรยีนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 เช่น การคิดวิเคราะห ์การสรา้งสรรค ์การสื่อสาร 
การท างานร่วมกัน และการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิผล โดยใชว้ิธีการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั เช่น การเรยีนรูแ้บบโครงงาน การเรยีนรูแ้บบสืบเสาะ และการเรยีนรูแ้บบรว่มมือ 

4) การเป็นผู้น  าการเปลี่ยนแปลงเพื่อสรา้งวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้(Change leadership for technology-enhanced learning culture) 
เพื่อสรา้งวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื ้อต่อการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอ้ย่างมี
ประสิทธิผล การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู ้ส่งเสริมให้ครูไดแ้บ่งปันความรู ้
น าเสนอนวัตกรรม และเป็นพี่ เลี ้ยงให้กับเพื่อนครูด้วยกันพรอ้มยกย่องชมเชยครูท่ีประสบ
ความส าเรจ็ในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน และแบ่งปันเรื่องราวความส าเรจ็
เหลา่นัน้เพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจแก่คนอ่ืน ๆ  

5) การสะท้อนคิดและปรับปรุงการใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง (Continuous 
reflection and improvement of technology use) ครูตอ้งมีการสะทอ้นคิดและประเมินผลการใช้
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรูข้องตนเองอย่างสม ่าเสมอ โดยใชข้อ้มลูและหลกัฐานเชิงประจกัษ ์
เพื่อน าผลไปปรบัปรุงและพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีใหมี้ประสิทธิภาพและส่งผลต่อการเรียนรูข้อง
ผูเ้รยีนมากยิ่งขึน้ 

Bass (2019) ได้ ท า ก า ร วิ จั ย  เรื่ อ ง  " International Society for Technology in 
Education Standards for Educational Leaders and Educational Technology Leadership 
among South Dakota High School Principals" ซึ่งใช้มาตรฐานของ ISTE ส าหรับผู้น  าทาง
การศึกษา (ISTE Standards for Education Leaders) เป็นกรอบในการศึกษา สามารถสรุป
องคป์ระกอบส าคญัของภาวะผูน้  าเทคโนโลยีทางการศกึษาได ้ดงันี ้

1) ผู้สนับสนุนความเท่าเทียมและความเป็นพลเมือง (Equity and Citizenship 
Advocate) คือ หารใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มความเท่าเทียม การมีส่วนรว่ม และการปฏิบตัิความเป็น
พลเมืองดิจิทลั ตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าผูเ้รียนทุกคนเขา้ถึงเทคโนโลยีและการเช่ือมต่อท่ีจ าเป็น เป็น
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แบบอย่างความเป็นพลเมืองดิจิทลัโดยการประเมินทรพัยากรออนไลนอ์ย่างมีวิจารณญาณ และ
สง่เสรมิพฤตกิรรมออนไลนท่ี์รบัผิดชอบ รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งปลอดภยั มีจรยิธรรม และถกู
กฎหมาย 

2) ผูว้างแผนท่ีมีวิสยัทศัน ์(Visionary Planner) ดว้ยการมีสว่นรว่มกบัผูมี้สว่นไดส้ว่น
เสียในการสรา้งวิสยัทศันร์ว่ม แผนยทุธศาสตร ์และวงจรการประเมินอย่างต่อเน่ือง การสรา้งแผน
กลยุทธ์ท่ีระบุวิธีใชเ้ทคโนโลยีเพื่อยกระดับการเรียนรู ้พรอ้มทั้งประเมินความกา้วหนา้ของแผน 
วดัผลกระทบ และขยายผลแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพ อีกทัง้ยงัมีการสื่อสารกบัผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย
อยา่งมีประสิทธิภาพ และมีสว่นรว่มในวงจรการปรบัปรุงอย่างตอ่เน่ือง แบง่ปันบทเรยีน แนวปฏิบตัิ
ท่ีดี และผลกระทบของการเรยีนรูด้ว้ยเทคโนโลยีกบัผูน้  าการศกึษาอื่น ๆ 

3) ผูน้  าท่ีเสรมิพลงัอ านาจ (Empowering Leader) คือ การสรา้งวฒันธรรมท่ีครูและ
ผูเ้รยีนไดร้บัการเสรมิพลงัใหใ้ชเ้ทคโนโลยีอยา่งสรา้งสรรค ์เสรมิสรา้งความมั่นใจและสมรรถนะของ
ครูและและนกัเรียนไปสู่การปฏิบตัิ รวมถึงการสรา้งแรงบนัดาลใจในวฒันธรรมแห่งนวตักรรมและ
ความรว่มมือ มีการสนบัสนนุครูใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาการเรียนรูท่ี้ตอบสนองความตอ้งการท่ี
หลากหลายของนกัเรยีนแตล่ะคน 

4) ผู้ออกแบบระบบ (Systems Designer) คือการสร้างทีมและระบบเพื่ อใช้
เทคโนโลยีสนบัสนนุการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เน่ือง น าพาทีมเพื่อรว่มกนัสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานและระบบ
ท่ีแข็งแกรง่ท่ีจ าเป็นเพื่อด าเนินการตามแผนกลยทุธ ์ปกปอ้งความเป็นส่วนตวัและความปลอดภยั
โดยใหน้ักเรียนและครูปฏิบัติตามนโยบายท่ีมีประสิทธิภาพ และสรา้งความร่วมมือท่ีสนับสนุน
วิสยัทศัน ์บรรลลุ  าดบัความส าคญัในการเรยีนรู ้และปรบัปรุงการด าเนินงาน 

5) ผูเ้รียนรูเ้ช่ือมโยง (Connected Learner) เป็นแบบอย่างและส่งเสริมการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองทัง้ส  าหรบัตนเองและผูอ่ื้น ตัง้เป้าหมายเพื่อติดตามเทคโนโลยีเกิดใหม ่
นวัตกรรมทางการศึกษา และความก้าวหนา้ในศาสตรก์ารเรียนรู ้พรอ้มทั้งเขา้ไปมีส่วนร่วมใน
เครอืข่ายการเรยีนรูท้างวิชาชีพออนไลนอ์ยา่งสม ่าเสมอเพื่อเรยีนรูแ้ละเป็นพี่เลีย้งแก่ผูเ้ช่ียวชาญอ่ืน 
ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสะทอ้นการปฏิบตัิงานท่ีสนบัสนนุการเติบโตทัง้ส่วนบุคคลและทางวิชาชีพอย่าง
สม ่าเสมอ และพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการเป็นผูน้  าน าทางการเปลี่ยนแปลง ปรบัปรุงระบบ และ
สง่เสรมิแนวคดิการปรบัปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

จากการทบทวนวรรณกรรม ศึกษา งานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับ ภาวะผูน้  าเทคโนโลยีทาง
การศกึษาส าหรบัครู ตามข่ายขายหลกัของ Association for Educational Communications and 
Technology ไดด้งัตารางนี ้
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ตาราง 2 แสดงองคป์ระกอบของผูน้  าเทคโนโลยีทางการศกึษา ขา่ยขายหลกัของสมาคมเทคโนโลยี
และสื่อสารการศกึษา (Association for Educational Communications and Technology: 
AECT) 
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การเปลี่ยนแปลงสู่
การเรยีนรูด้ว้ย
เทคโนโลยี
การศกึษา 

การใชเ้ทคโนโลยี
ในการออกแบบ
การเรยีนการสอน 

เช่ือมั่นในศกัยภาพ
ท่ีเทคโนโลยีจะช่วย
พฒันาการเรยีนรู ้

การสรา้งวฒันธรรม
การเรยีนรูท่ี้เปิดกวา้ง
ต่อการเปลี่ยนแปลง
และนวตักรรม 

การออกแบบและ
วางแผนการ
จดัการเรยีนรูท่ี้ใช้
เทคโนโลยี 
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แบบอย่างการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือ
ปรบัเปลี่ยน
วิธีการจดัการ
เรยีนรู ้ 

การพฒันาดา้น
เทคโนโลยี
การศกึษา 

การจดัอบรมเชิง
ปฏิบตัิการเพ่ือ
พฒันาทกัษะการ
ใช ้ICT ในการ
สอนของครู 

การเตรยีมพรอ้ม 
พฒันาทกัษะเพ่ือ
รบัมือกบัการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี 

การสนบัสนนุใหค้รู
พฒันาความรูท้าง
เทคโนโลยีอย่าง
ต่อเน่ือง 

การพฒันาสื่อการ
เรยีนรูแ้ละ
ทรพัยากรทางการ
ศกึษาโดยใช ้

การส่งเสรมิการ
ใชเ้ทคโนโลยี
อย่างสรา้งสรรค ์

การส่งเสรมิการใช้
เทคโนโลยี
การศกึษา 

การเป็น
แบบอย่างการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือ
การสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การเลือกเทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสมกบั
เปา้หมายหลกัสตูร 
และการเรยีนรูข้อง
ผูเ้รยีน 

การส่งเสรมิการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการ
เรยีนรู ้

การจดัการเรยีนรู ้
ในยคุดิจิทลั 

การเป็นผูเ้รยีนรู ้
อย่างเช่ือมโยง 

การจดัการ
เทคโนโลยี
การศกึษา 

การมีสว่นรว่มใน
การพฒันาและ
ปรบัปรุงระบบICT 

ของโรงเรยีน 

เทคโนโลยีเป็น
ตวัก าหนด 

การจดัสรรทรพัยากร
เทคโนโลยีและ
โครงสรา้งพืน้ฐาน
เพ่ือสง่เสรมิการใช ้
ICT ในหอ้งเรยีน 

การเป็นผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือ
สรา้งวฒันธรรม
องคก์รท่ีสง่เสรมิ
การใชเ้ทคโนโลยี
เพ่ือการเรยีนรู ้

การจดัการ
เทคโนโลยีเพ่ือ
สนบัสนนุการ
เรยีนรู ้

การศกึษา และ
ประเมินผลการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือ
พฒันาการเรยีนรู ้

การศกึษาและ
ประเมินผลการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือ
พฒันาการเรยีนรู ้

การตระหนกัรูแ้ละ
คิดวิพากษต์่อ
มมุมองเชิงปรชัญา
เก่ียวกบัเทคโนโลยี 

การปฏิบตัิดา้น
เทคโนโลยี และการ
สนบัสนนุใหค้รูท า
วิจยัเชิงปฏิบตัิการใน
ชัน้เรยีนโดยใช้
เทคโนโลย ี

การสะทอ้นคิด
และปรบัปรุงการ
ใชเ้ทคโนโลยีอย่าง
ต่อเน่ือง 

การประเมิน
ความกา้วหนา้
ตามแผน
เทคโนโลยี
การศกึษา 
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จากตารางการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษา ในเบือ้งตน้เพื่อ
เป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ซึ่งมี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การเป็นแกนน าการเปลี่ยนแปลงสูก่าร
เรียนรูด้ว้ยเทคโนโลยีการศึกษา 2) การพัฒนาดา้นเทคโนโลยีการศึกษา 3) การส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีการศึกษา 4) การจัดการเทคโนโลยีการศึกษา 5) การศึกษา และประเมินผลการใช้
เทคโนโลยีเพื่อพฒันาการเรยีนรู ้

3.5.1 การเป็นแกนน าการเปล่ียนแปลงสู่การเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยกีารศึกษา 
Harris and Jones (2019) ไดท้บทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัภาวะผูน้  าแบบกระจาย

อ านาจ (Distributed Leadership) และความสมัพนัธก์บักลยทุธก์ารสอนและการปฏิบตัิงานของ
ครู โดยการกระจายอ านาจในการตดัสินใจเก่ียวกับการสอนใหแ้ก่ครู จะช่วยส่งเสริมใหค้รูไดใ้ช้
ความเช่ียวชาญและประสบการณใ์นการเลือกใชก้ลยทุธก์ารสอนท่ีเหมาะสมกบับรบิทของนกัเรยีน
และชัน้เรยีน ใหเ้กิดการท างานรว่มกนัเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ะหว่างครู ผ่านการจดัตัง้
ทีมน าการสอน (Instructional Leadership Teams) ท่ีประกอบด้วยครูท่ีมีความเช่ียวชาญใน
สาขาวิชาและระดบัชัน้ตา่ง ซึง่ผูน้  าแบบกระจายอ านาจ จะท าหนา้ท่ีเป็นผูอ้  านวยความสะดวกและ
สนบัสนุนการท างานของครู มากกว่าการสั่งการหรือควบคมุ ผูบ้รหิารจะจดัโครงสรา้ง ระบบ และ
ทรพัยากรท่ีเอือ้ต่อการท างานร่วมกันของครู เช่น การจัดสรรเวลาให้ครูไดท้  างานเป็นทีม การ
ส่งเสริมใหค้รูไดร้บัการพัฒนาทักษะความเป็นผูน้  า และการสรา้งเครือข่ายระหว่างครูขา้มกลุ่ม
สาระและระดบัชัน้ เพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละแนวปฏิบตัิดา้นการสอน 

Ashbaugh (2013) ไดท้บทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัภาวะผูน้  าในการออกแบบการ
เรยีนการสอน (Instructional Design Leadership) โดยมีสาระส าคญัดงันี ้

1) ภาวะผูน้  าในการออกแบบการเรยีนการสอนเป็นการผสมผสานองคค์วามรู ้
และทักษะด้านการออกแบบการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการเป็นผู้น  าการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อสรา้งสรรคน์วตักรรมการเรยีนรูท่ี้มีคณุภาพ 

2) ผูน้  าในการออกแบบการเรยีนการสอนตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจในทฤษฎี
การเรียนรู ้หลกัการออกแบบการเรียนการสอน และเทคโนโลยีการศึกษา สามารถประยุกตใ์ชใ้น
การพัฒนาหลักสูตร การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้และการเลือกใช้สื่อและ เทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมกบับรบิท 

3) ผูน้  าในการออกแบบการเรียนการสอนตอ้งมีทักษะในการสื่อสาร การ
ท างานเป็นทีม และการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค ์สามารถประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วน
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เก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อขบัเคลื่อนกระบวนการออกแบบการเรียนการสอนให้
บรรลเุปา้หมาย 

4) ผูน้  าในการออกแบบการเรยีนการสอนตอ้งมีวิสยัทศันแ์ละความคิดรเิริม่ใน
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการเรยีนรูท่ี้ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รยีนในยคุดิจิทลั กลา้เสี่ยงใน
การทดลองใชว้ิธีการใหม่ๆ  และเปิดกวา้งตอ่การเปลี่ยนแปลง 

5) ผูน้  าในการออกแบบการเรียนการสอนตอ้งมีความรบัผิดชอบต่อผลลพัธ์
การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน สามารถประเมินประสทิธิภาพและประสิทธิผลของการออกแบบการเรยีนการ
สอนอยา่งเป็นระบบ และใชข้อ้มลูเพื่อปรบัปรุงพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

6) ผูน้  าในการออกแบบการเรยีนการสอนตอ้งมีจรยิธรรมและจรรยาบรรณใน
การปฏิบตัิงาน ค านึงถึงความเท่าเทียมและความหลากหลายของผูเ้รียน รวมถึงการใชท้รพัยากร
อยา่งคุม้คา่และยั่งยืน 

Yanchar and Hawkley (2014) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้  าในการส่งเสริมการออกแบบ
เทคโนโลยีท่ีเนน้ผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง (Leadership for Learner-Centered Technology Design) 
ผูน้  าตอ้งใหผู้เ้รยีนมีสว่นรว่มอย่างแข็งขนัในการออกแบบ การเลือกใช ้และการประเมินเทคโนโลยี
การศึกษา ผ่านการประเมินความตอ้งการของผูเ้รียน การทดสอบความสะดวกในการใช้งาน 
(Usability Testing) และการรวบรวมขอ้มลูปอ้นกลบัจากผูเ้รยีน เพื่อใหม้ั่นใจว่าเทคโนโลยีมีความ
เป็นมิตรตอ่ผูใ้ช ้น่าสนใจ และสอดคลอ้งกบัคณุลกัษณะและความตอ้งการของผูเ้รยีน 

Espinoza and Garmire (2017) ไดท้บทวนวรรณกรรมเก่ียวกับภาวะผูน้  าในการ
ออกแบบสภาพแวดล้อมการเรียน รู ้ (Learning Environment Design Leadership) โดยมี
สาระส าคญั ดงันี ้

1) ผูน้  าในการออกแบบสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูต้อ้งมีความสามารถในการ
วิเคราะหบ์ริบทและความตอ้งการของผูเ้รียน เพื่อสรา้งวิสยัทศันใ์นการออกแบบสภาพแวดลอ้ม
การเรยีนรูท่ี้เหมาะสมกบัเปา้หมายการเรยีนรูแ้ละลกัษณะของผูเ้รยีน 

2) ผูน้  าในการออกแบบสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูต้อ้งมีความเขา้ใจในมิติตา่ง 
ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับสภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้ทั้งพืน้ท่ีทางกายภาพ เทคโนโลยี บ รรยากาศทาง
อารมณแ์ละสงัคม รวมถึงประสบการณก์ารเรยีนรู ้เพื่อออกแบบองคป์ระกอบเหลา่นีใ้หส้ง่เสรมิการ
เรยีนรูไ้ดอ้ยา่งเป็นองคร์วม 

3) ผูน้  าในการออกแบบสภาพแวดลอ้มการเรียนรูต้อ้งมีความคิดสรา้งสรรค์
ในการออกแบบพื ้นท่ีและสภาพแวดล้อมการเรียนรูท่ี้ยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้หลายรูปแบบ 
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ตอบสนองต่อความหลากหลายของกิจกรรมการเรียนรูแ้ละรูปแบบการเรียน ทัง้การเรียนรูเ้ชิงรุก 
การเรยีนรูแ้บบรว่มมือ และการเรยีนรูแ้บบบรูณาการ 

4) ผูน้  าในการออกแบบสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูต้อ้งมีความสามารถในการ
ระดมทรพัยากรและความรว่มมือจากผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง ทัง้นกัออกแบบ สถาปนิก นกัเทคโนโลยี นกั
การศึกษา และนักเรียน เพื่อรว่มกันสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท่ี้ตอบโจทยผ์ูใ้ชง้านไดอ้ย่าง
แทจ้รงิ 

5) ผูน้  าในการออกแบบสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูต้อ้งมีกระบวนการในการวดั 
ประเมินผล และปรบัปรุงสภาพแวดล้อมการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของผูเ้รียนและบริบทการเรียนรูท่ี้เปลี่ยนแปลงไป โดยเปิดรบัขอ้มูลป้อนกลับจาก
ผูใ้ชง้านเป็นส าคญั 

Dempsey and Kuhn (2018) ไดท้  าการวิจยัถึง การเป็นผูน้  าท่ีมีการสง่เสรมิการใช้
เทคโนโลยีเพื่อตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล (Technology-Enhanced Differentiation 
Leadership) ผู้น  าตอ้งมีวิสัยทัศน์ในการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนท่ี
ค านงึถึงความแตกตา่งของผูเ้รียน เช่น การใชร้ะบบการจดัการเรยีนรู ้(LMS) ในการมอบหมายงาน
และกิจกรรมท่ีมีระดับความยากง่ายแตกต่างกัน การใชส้ื่อดิจิทัลท่ีหลากหลายเพื่อตอบสนอง
รูปแบบการเรียนรูท่ี้ต่างกนั และการใชข้อ้มลูจากระบบวิเคราะหก์ารเรียนรู ้(Learning Analytics) 
ในการปรบัการสอนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีนแตล่ะคน 

จากการทบทวนวรรณกรรม สะทอ้นใหเ้ห็นว่า ภาวะผูน้  าในการออกแบบการ
เรยีนการสอนเป็นสมรรถนะส าคญัของผูน้  าทางการศกึษาในยคุดิจิทลั ท่ีตอ้งบรูณาการความเป็นผู้
น  าเขา้กบัความเช่ียวชาญในศาสตรก์ารออกแบบการเรียนการสอน เพื่อสรา้งสรรคป์ระสบการณ์
การเรยีนรูท่ี้มีคณุภาพส าหรบัผูเ้รยีน และขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาใหท้นัตอ่ความ
ทา้ทายในโลกยคุใหม ่ซึง่การออกแบบสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู ้เนน้การบรูณาการความรูด้า้นการ
ออกแบบ เทคโนโลยี จิตวิทยา และศาสตรอ่ื์น ๆ เพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีสง่เสรมิการเรยีนรู ้และ
จ าเป็นตอ้งอาศยัความสามารถเชิงบรูณาการในการผสมผสานองคค์วามรูม้าสรา้งสภาพแวดลอ้ม
การเรียนรูท่ี้เหมาะสมกับผูเ้รียนและเป้าหมายการเรียนรูไ้ดอ้ย่างสรา้งสรรค ์การเป็นผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงสู่การเรียนรูด้ ้วยเทคโนโลยีการศึกษาด้านการคิดเชิงระบบ การเน้นผู้เรียนเป็น
ศูนยก์ลาง การบูรณาการเทคโนโลยี และการออกแบบสภาพแวดลอ้มในการเรียนรู ้สามารถ
ประยุกตใ์ชแ้นวคิดเหล่านีใ้นการออกแบบการเรียนการสอนและพัฒนานวตักรรมการศึกษา ท่ี
สอดคลอ้งกบับรบิทและความตอ้งการของผูเ้รยีนในยคุปัจจบุนัและอนาคต 
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3.5.2 การพัฒนาด้านเทคโนโลยกีารศึกษา 
การพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษาจะเนน้การคาดการณ์แนวโนม้เทคโนโลยี การ

ลงทนุในโครงสรา้งพืน้ฐานและบคุลากร และการผลกัดนัการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนบัสนนุเปา้หมาย
การเรยีนรู ้ซึง่มีประเดน็ ดงันี ้

Hobbs (2010) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการรูเ้ท่าทันสื่อ (Media Literacy) 
และการรูด้ิจิทัล (Digital Literacy) ในยุคท่ีมีขอ้มูลข่าวสารมหาศาลและการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว การมีวิสยัทัศนใ์นการพฒันาทักษะดงักล่าวใหก้ับครูและผูเ้รียน เพื่อให้
สามารถรูเ้ท่าทันการสื่อสารผ่านสื่อต่าง ๆ รูจ้ักวิเคราะห ์ตีความ ประเมิน และใชส้ารสนเทศได้
อย่างมีวิจารณญาณ รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการเรียนรู ้การสรา้งสรรค ์การท างาน และ
การสื่อสารไดอ้ย่างรูเ้ท่าทนัและมีจริยธรรม ซึ่งจะเป็นทกัษะส าคญัส าหรบัการด ารงชีวิตและการ
เรยีนรูต้ลอดชีวิตในยคุดิจิทลั 

Jones and Brown (2011) ไดก้ล่าวถึงการส่งเสรมิการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและเผยแพร่สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอรใ์นการ
ออกแบบกราฟิกและจดัหนา้สิ่งพิมพ ์การใชเ้ครื่องพิมพด์ิจิทลัเพื่อการผลิตสิ่งพิมพแ์บบ Print-on-
Demand การใชร้ะบบออนไลนใ์นการจดัจ าหน่ายและเผยแพรส่ิ่งพิมพแ์บบ e-Book ผ่านเว็บไซต์
และ Platform ต่าง ๆ รวมถึงการใชส้ื่อดิจิทลัเสรมิความน่าสนใจของสื่อสิ่งพิมพผ์่านการสรา้ง QR 
Code หรือ Augmented Reality (AR) ซึ่งจะช่วยอ านวยความสะดวก ประหยัดตน้ทุน และเพิ่ม
การเขา้ถึงไดก้วา้งขวางยิ่งขึน้ 

Roblyer and Doering (2013) ไดก้ลา่วถึงการสรา้งทีมและบรหิารโครงการพฒันา
สื่อคอมพิวเตอร ์ผูน้  าตอ้งมีทักษะในการรวบรวมและบริหารทีมสหวิทยาการท่ีประกอบดว้ย ครู 
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเนือ้หา นกัออกแบบคอมพิวเตอรก์ราฟิก โปรแกรมเมอร ์และผูใ้ชง้าน เพื่อรว่มกนั
ออกแบบและพฒันาสื่อคอมพิวเตอรท่ี์มีคุณภาพ ตรงตามความตอ้งการ และใชง้านไดจ้ริง ผูน้  า
ตอ้งบรหิารโครงการพฒันาสื่ออย่างเป็นระบบ ตัง้แตก่ารวิเคราะหค์วามตอ้งการ การออกแบบ การ
พฒันา การทดสอบ ไปจนถึงการน าไปใชแ้ละการประเมินผล 

Fernández et al (2014) ไดก้ล่าวถึงการใช ้Cloud Computing เพื่อการเรียนรู ้
แบบเปิดและการเรียนรูต้ลอดชีวิต การส่งเสรมิการใช ้Cloud Computing ในการขยายโอกาสทาง
การศึกษาและการเรียนรูต้ลอดชีวิตใหก้บัผูเ้รียนทุกคน ผ่านการแบ่งปันทรพัยากรการศึกษาแบบ
เปิด (OER) บน Cloud การจัดหลักสูตรและคอรส์เรียนออนไลน์แบบ MOOC (Massive Open 
Online Courses) และการสรา้งแพลตฟอรม์การเรยีนรูส้ว่นบคุคล (PLE) ท่ีผูเ้รยีนสามารถเขา้ถึงได้
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ทุกท่ีทุกเวลา อีกทัง้การสรา้งความร่วมมือกับสถาบนัการศึกษาและองคก์รอ่ืน ๆ ในการแบ่งปัน
ทรพัยากรและความเช่ียวชาญผ่าน Cloud Computing 

Hillman and Säljö (2016) ไดก้ล่าวถึงการมีวิสยัทศันใ์นการใช้สื่อดิจิทลัเพื่อเสรมิ
การเรียนรู ้ควบคู่ ไปกับสื่อสิ่ งพิมพ์ ไม่ว่าจะเป็น e-Learning, Online Course, Multimedia, 
Educational Game เป็นตน้ เพื่อใหผู้เ้รียนไดร้บัประสบการณ์การเรียนรูท่ี้หลากหลาย น่าสนใจ 
และสามารถเขา้ถึงไดทุ้กท่ีทุกเวลา การสนบัสนุนใหค้รูพฒันาทกัษะในการออกแบบสื่อดิจิทลัท่ีมี
คณุภาพ ทัง้ในดา้นเนือ้หา การน าเสนอ และการมีปฏิสมัพนัธ ์รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อวดัและ
ประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนแบบ Real-time ผ่านขอ้มลู Learning Analytics ซึ่งจะช่วยใหค้รู
สามารถปรบัการสอนไดต้รงตามความตอ้งการมากขึน้ 

Arpaci (2017) ไดก้ล่าวถึงการส่งเสรมิการเรียนรูแ้ละการท างานรว่มกนั ผูน้  าตอ้ง
สง่เสรมิใหค้รูและบคุลากรใชป้ระโยชนจ์ากเครื่องมือและแอปพลิเคชนับน Cloud ในการออกแบบ
และจดักิจกรรมการเรียนรูท่ี้เนน้ใหผู้เ้รียนมีปฏิสมัพนัธ ์สรา้งสรรคชิ์น้งาน และท างานรว่มกนั เช่น 
Google Workspace for Education, Microsoft Teams for Education ผู้น  าต้องจัดอบรมเชิง
ปฏิบตัิการและสรา้งเครือข่ายชุมชนการเรียนรูเ้พื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการใช ้Cloud ใน
หอ้งเรยีน รวมถึงการติดตามและประเมินผลเพื่อการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

Roddy et al. (2017) ไดก้ล่าวถึงการมีความสามารถในการก าหนดวิสยัทศันแ์ละ
ทิศทางการใชส้ื่อ เทคโนโลยี และนวตักรรมเพื่อยกระดบัคณุภาพการศกึษาและพฒันาผูเ้รยีนใหมี้
ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 รวมถึงการวางแผนกลยุทธใ์นการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน การคดัเลือก
และจดัหาเทคโนโลยี การสรา้งความรว่มมือกับผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย และการประเมินผลการใชส้ื่อ 
เทคโนโลยี และนวตักรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อใหเ้กิดการใชอ้ย่างคุม้ค่า มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประโยชนส์งูสดุตอ่ผูเ้รยีน 

Rao (2019) ไดก้ล่าวว่า ผูน้  าตอ้งใหค้วามส าคญักับการออกแบบและพฒันาสื่อ
สิ่งพิมพท่ี์มีคณุภาพ ทัง้ต  ารา หนงัสือ แบบเรยีน ใบงาน และสิ่งพิมพอ่ื์น ๆ ท่ีช่วยสง่เสรมิการเรยีนรู ้
ของผูเ้รียน โดยตอ้งค านึงถึงหลกัการออกแบบการเรียนการสอน ความถูกตอ้งของเนือ้หา ความ
เหมาะสมกบัระดบัและธรรมชาติของผูเ้รียน ความน่าสนใจและดึงดดูใจ รวมถึงคณุภาพของการ
ผลิตและการเผยแพร ่ผูน้  าตอ้งส่งเสรมิใหค้รูและบุคลากรมีส่วนรว่มในการสรา้งสรรคส์ื่อสิ่งพิมพ ์
และสรา้งเครือข่ายความรว่มมือกบัส านกัพิมพแ์ละองคก์รทางการศึกษาในการรว่มกนัพฒันาสื่อ
สิ่งพิมพท่ี์หลากหลาย 
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จากการทบทวนวรรณกรรม แสดงใหเ้ห็นความส าคญัอย่างยิ่งในการขบัเคลื่อน
การศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้น  าตอ้งมีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และความสามารถในการบริหารจัดการ
ทรพัยากรอย่างชาญฉลาดและสรา้งสรรค์ เพื่อส่งเสริมการออกแบบ พัฒนา วิจัย และใช้สื่อ 
เทคโนโลยี และนวตักรรมท่ีหลากหลายในการยกระดบัการเรียนรูแ้ละพฒันาผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 
21 ผลกัดนัการพฒันาและประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอรใ์หเ้กิดคณุคา่และประโยชนส์งูสดุต่อ
การศึกษาในยคุดิจิทลัไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม การวิเคราะหเ์พื่อการพฒันาเทคโนโลยีการศึกษท่ีเขา้
กับผู้เรียน เป็นแกนน าในการพัฒนาสื่อร่วมสมัย การใช้ระบบออฟไลน์และออนไลน์ผ่าน
แพลตฟอรม์ต่าง ๆ สามารถจัดประสบการณ์เรียนรูแ้บบผสมผสาน ไฮบริด ตอบสนองความ
ตอ้งการของผูเ้รยีนโดยใชม้ลัติมีเดียร ์การสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูเ้สมือนในทกุช่องทาง โดย
ตอ้งค านงึถึงการมีสว่นรว่มของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย การสรา้งความรว่มมือและเครอืข่ายทางวิชาการ 
การพัฒนาครูและบุคลากร การเรียนรูต้ลอดชีวิต และการประเมินและปรบัปรุงอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อใหเ้กิดการใชส้ื่อ เทคโนโลยี และนวตักรรมอย่างเต็มศกัยภาพ ผูเ้รียนไดร้บัประสบการณต์รง
มากท่ีสดุ และเกิดคณุคา่สงูสดุตอ่การพฒันาคณุภาพการจดัการเรยีนการสอนทัง้ระบบอยา่งยั่งยืน 

3.5.3 การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยกีารศึกษา 
การน าใชเ้ทคโนโลยีการศึกษาไปใช ้เนน้การเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยี 

การพัฒนาทักษะ วัฒนธรรมการรูด้ิจิทัล และการสรา้งแรงจูงใจให้ผู้สอนใช้เทคโนโลยีในการ
จดัการเรยีนรู ้

Ellsworth (2000) ได้กล่ าวถึ งการเปลี่ ยนแปลง (Change Agent) เพื่ อการ
แพรก่ระจายนวตักรรมทางการศึกษาท่ีตอ้งมีบทบาทส าคญัในการเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงและ
ผูส้นบัสนนุหลกัในการแพรก่ระจายนวตักรรมทางการศกึษาสูว่งกวา้ง ตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจใน
กระบวนการแพร่กระจายนวตักรรม สามารถระบุและสื่อสารถึงประโยชนแ์ละความจ าเป็นของ
นวัตกรรม สรา้งแรงจูงใจ กระตุ้นการมีส่วนร่วม และให้การสนับสนุนแก่ผู้ปฏิบัติในการน า
นวตักรรมไปใช ้รวมถึงการตดิตามและประเมินผลการแพรก่ระจายนวตักรรมอยา่งตอ่เน่ือง 

Wenger, McDermott, and Snyder (2002) ไดก้ล่าวว่า การสรา้งวฒันธรรมการ
เรียนรูแ้ละการแบ่งปันความรู ้ผูน้  าตอ้งสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีเนน้การเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ืองและ
การแบ่งปันความรูร้ะหว่างบุคลากร ผูน้  าตอ้งกระตุน้และสนับสนุนใหบุ้คลากรสรา้งสรรคแ์ละ
แลกเปลี่ยนทรพัยากรการเรียนรูท่ี้เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงานและการพฒันาตนเอง ผ่านเวที
แลกเปลี่ยนเรยีนรู ้ชมุชนนกัปฏิบตัิ (CoPs) และแพลตฟอรม์ออนไลนต์า่ง ๆ เพื่อใหเ้กิดการตอ่ยอด
และพฒันาทรพัยากรการเรยีนรูอ้ยา่งไมห่ยดุยัง้ 
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Arpaci (2016) ได้กล่าวถึงการสร้างวัฒนธรรมแห่งการใช้ Cloud อย่างมี
ประสิทธิผลและมีจริยธรรม ผูน้  าตอ้งสรา้งวัฒนธรรมองคก์รท่ีส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูและ
ผูเ้รียนใชป้ระโยชนจ์าก Cloud ในการพฒันาการเรียนการสอนอย่างสรา้งสรรคแ์ละมีประสิทธิผล 
ผา่นการยกยอ่งเชิดชตูวัอยา่งท่ีดี การแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้และการสะทอ้นคดิถึงผลลพัธแ์ละคณุคา่ท่ี
เกิดขึน้กบัผูเ้รียน ขณะเดียวกนัผูน้  าตอ้งปลกูฝังจรยิธรรมและการใช ้Cloud อย่างรบัผิดชอบ โดย
ค านงึถึงลขิสทิธ์ิทางปัญญา ความเป็นสว่นตวัและการคุม้ครองขอ้มลู มารยาทในโลกออนไลน ์และ
การใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่และยั่งยืน 

Gundy and Berger (2016) ไดก้ล่าวถึงการสรา้งวฒันธรรมแห่งการเปิดรบัและ
พรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลง (Culture of Change) ท่ีตอ้งสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีเปิดกวา้งต่อการ
เปลี่ยนแปลง การเรยีนรูส้ิ่งใหม่ และการทดลองใชน้วตักรรม โดยมีการสื่อสารวิสยัทศันแ์ละคณุค่า
ขององคก์รท่ีชดัเจน สรา้งบรรยากาศแห่งความไวว้างใจและการมีส่วนรว่ม เปิดโอกาสใหบ้คุลากร
ไดแ้สดงความคิดเห็นและตดัสินใจ รวมถึงการจดักิจกรรมส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละการ
สะทอ้นคดิเก่ียวกบัการน านวตักรรมไปใช ้เพื่อลดแรงตา้นและเพิ่มการยอมรบันวตักรรมในองคก์ร  

Siddique, Durrani, and Naqvi (2018) ไดก้ล่าวว่า การจัดสรรทรพัยากรและ
เทคโนโลยีเพื่อพฒันาทรพัยากรการเรยีนรู ้ผูน้  าตอ้งจดัสรรงบประมาณ บคุลากร และเทคโนโลยีท่ี
จ าเป็นในการพฒันาทรพัยากรการเรียนรูใ้หเ้พียงพอและเหมาะสม ผูน้  าตอ้งเลือกใชเ้ทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยั เช่น เทคโนโลยีดิจิทลั เทคโนโลยีสื่อสงัคมออนไลน ์และเทคโนโลยีเสมือนจริง เพื่อสรา้ง
และเผยแพรท่รพัยากรการเรยีนรูใ้นรูปแบบท่ีหลากหลาย เขา้ถึงง่าย และสามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิ 

Makrakis (2017) ได้กล่าวว่า ผู้น  าต้องตระหนักถึงบทบาทของเทคโนโลยี
การศกึษาในการขบัเคลื่อนการพฒันาท่ียั่งยืน (Sustainable Development) การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรูด้า้นสิ่งแวดลอ้ม การสรา้งความตระหนักรูเ้ก่ียวกับปัญหาสงัคม การปลูกฝัง
ทักษะพลเมืองโลก (Global Citizenship) และการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม เป็นตน้ ตอ้ง
วางแผนและก าหนดเป้าหมายการใชเ้ทคโนโลยีการศึกษาใหส้อดรบักับเป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนขององคก์รและสงัคมโดยรวม และบรูณาการแนวคิดดา้นความยั่งยืนเขา้กบัการพฒันาและ
การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีในทกุระดบั 

Webster (2017) ได้ศึกษาสมมติฐานทางปรัชญาท่ีอยู่เบื ้องหลังภาวะผู้น  า
เทคโนโลยีการศกึษา โดยเสนอว่าผูน้  าตอ้งตระหนกัถึงธรรมชาติของเทคโนโลยีท่ีมีทัง้ดา้นบวกและ
ดา้นลบ และสามารถชีน้  าการใช้เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาดและมีจริยธรรม ผ่านการก าหนด
นโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีค  านึงถึงผลกระทบระยะยาวตอ่ผูเ้รยีน ครู และสงัคมโดยรวม นอกจากนี้
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ผูน้  าตอ้งมีกรอบคิดท่ีเปิดกวา้งและพรอ้มเรยีนรูเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ อยูเ่สมอ ไมย่ดึติดกบัเทคโนโลยีใด
เทคโนโลยีหนึ่ง แต่เลือกใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับบริบทและเป้าหมายทางการศึกษา และมี
ความยืดหยุ่นในการปรบัเปลี่ยนวิธีการใชเ้ทคโนโลยีใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการท่ีเปลี่ยนแปลง
ไปของผูเ้รยีนและสงัคม 

จากการทบทวนวรรณกรรม สรุปได้ว่าภาวะผู้น  ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ
ความส าเรจ็ในการน านวตักรรมทางการศกึษาไปใชแ้ละการท าใหน้วตักรรมกลายเป็นสว่นหนึ่งของ
องคก์ร ผูน้  าตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลงและบรหิารการเปลี่ยนแปลงใน
องคก์ร สามารถวางแผนและก าหนดกลยทุธใ์นการน านวตักรรมไปใช ้สรา้งการมีสว่นรว่มและการ
ยอมรบั พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ติดตามประเมินผลและปรบัปรุงอย่างต่อเน่ือง มีความรู ้
ความเข้าใจในศักยภาพของ Cloud ในมิติต่าง ๆ เพื่อให้เทคโนโลยี Cloud ถูกน ามาใช้อย่าง
เหมาะสม สง่เสรมิการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีของครูในหอ้งเรยีน การสนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรูต้ลอดชีวิต การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อความเท่าเทียมและการพัฒนาท่ียั่งยืน ไปจนถึงการ
สรา้งเครือข่ายการเรียนรูผ้่านเทคโนโลยี รวมถึงการผลกัดนัใหเ้กิดการท าใหน้วตักรรมกลายเป็น
ส่วนหนึ่งขององคก์ร ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร ตอ้งร่วมกันขบัเคลื่อนการน านวตักรรมไปใชใ้ห้
ประสบความส าเรจ็และเกิดผลลพัธท่ี์ยั่งยืนตอ่การพฒันาคณุภาพการศกึษาขององคก์ร 

3.5.4 การจัดการเทคโนโลยกีารศึกษา 
Hur and Brush (2009) ได้กล่าวว่า ผู้น  าต้องให้ความส าคัญกับการจัดการ

ความรูด้า้นเทคโนโลยีการศกึษาในองคก์ร ทัง้ความรูท่ี้ชดัแจง้ (Explicit Knowledge) และความรูท่ี้
ฝังลึก (Tacit Knowledge) ผ่านกระบวนการสรา้ง รวบรวม จัดเก็บ แบ่งปัน และน าความรูไ้ปใช้
ประโยชน ์สรา้งวฒันธรรมองคก์รแห่งการเรียนรูท่ี้เนน้การแลกเปลี่ยนและแบ่งปันความรูร้ะหว่าง
บคุคล ทีม และหน่วยงานต่าง ๆ จดัใหมี้ระบบฐานขอ้มลูและแหล่งรวบรวมความรูท่ี้เขา้ถึงไดง้่าย 
กระตุน้ใหเ้กิดการน าความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาการเรียนการสอนและการท างาน รวมถึง
การสรา้งองคค์วามรูใ้หม ่ๆ อยา่งตอ่เน่ือง 

Franciosi (2012) ไดก้ล่าวว่า ผูน้  าตอ้งมีบทบาทส าคญัในการสรา้งและจดัการ
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อแลกเปลี่ยน
ความรู ้ทรัพยากร และประสบการณ์ในการจัดการเทคโนโลยีการศึกษา โดยต้องก าหนด
วตัถปุระสงคแ์ละขอบเขตของความรว่มมือท่ีชดัเจน สรา้งความไวว้างใจและการสื่อสารท่ีดีระหวา่ง
สมาชิกในเครือข่าย สนบัสนุนการจดักิจกรรมและโครงการรว่มกนั รวมถึงการติดตามประเมินผล
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และปรบัปรุงกระบวนการท างานของเครือข่ายอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดการพัฒนาและสรา้ง
นวตักรรมดา้นเทคโนโลยีการศกึษารว่มกนัอยา่งยั่งยืน 

Groff (2013) ได้กล่าวว่า ผู้น  าต้องมีทักษะในการจัดการโครงการเทคโนโลยี
การศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ภายในระยะเวลาและงบประมาณท่ีก าหนด 
สามารถก าหนดขอบเขตและวตัถุประสงคข์องโครงการ วางแผนกิจกรรมและทรพัยากรท่ีจ าเป็น 
มอบหมายบทบาทความรบัผิดชอบแก่สมาชิกในทีมโครงการ ติดตามความกา้วหนา้และแกไ้ข
ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึน้ รวมถึงการสื่อสารและประสานงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมี
ประสิทธิภาพตลอดวงจรชีวิตของโครงการ ผูน้  าตอ้งบริหารความเสี่ยง ความขัดแยง้ และการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้กบัโครงการไดด้ี 

Puckett (2013) ไดก้ล่าวว่า ผูน้  าตอ้งยึดมั่นในจรยิธรรมและธรรมาภิบาลในการ
บริหารจดัการเทคโนโลยีการศึกษา ทัง้ในดา้นการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า โปรง่ใส ตรวจสอบได ้
การปกป้องทรพัยส์ินทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ การรกัษาความปลอดภยัและความเป็นส่วนตวัของ
ขอ้มลู การเขา้ถึงเทคโนโลยีอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง รวมถึงการส่งเสริมใหเ้กิดการใชเ้ทคโนโลยี
อย่างมีความรบัผิดชอบและเกิดประโยชนต์่อผูเ้รียนและสงัคม เป็นแบบอย่างท่ีดีดา้นจริยธรรม
ใหแ้ก่ทีมงาน และสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีเนน้การมีจรยิธรรมในทกุกระบวนการท างาน 

Yee (2000) ผูน้  าตอ้งแสดงภาวะในการก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และแผนงาน
ระยะยาวดา้นการจดัการเทคโนโลยีการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และยทุธศาสตร์
ขององคก์ร ผูน้  าตอ้งมีความสามารถในการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอก การ
คาดการณแ์นวโนม้ทางเทคโนโลยีท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต การก าหนดกลยทุธท่ี์สรา้งความไดเ้ปรยีบ
ในการแข่งขนั การถ่ายทอดกลยุทธ์ลงสู่การปฏิบตัิใชใ้นระดบัต่าง ๆ รวมถึงการปรบักลยุทธ์ให้
สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้อยา่งรวดเรว็ 

Claro et al. (2016) ไดก้ล่าวว่า ผู้น  าตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจในหลักการและ
แนวทางการบรหิารจดัการเทคโนโลยีการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้ในดา้นการวางแผน การ
จดัสรรทรพัยากร การจดัโครงสรา้งองคก์ร การพฒันาบคุลากร และการประเมินผล โดยตอ้งสรา้ง
วิสยัทศันแ์ละกลยทุธด์า้นเทคโนโลยีการศกึษาท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร บรูณาการการ
ใชเ้ทคโนโลยีใหเ้ขา้กบัพนัธกิจดา้นการเรียนการสอน การวิจยั และการบรกิารวิชาการ รวมถึงการ
สรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีเอือ้ตอ่การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 

Fenton (2017) ได้กล่าวถึง ความมุ่งมั่นของผู้น  าในการจัดการคุณภาพและ
มาตรฐานของเทคโนโลยีการศึกษาท่ีใชใ้นองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพ ทันสมยั และสอดคลอ้งกับ
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ความตอ้งการของผูใ้ชง้าน ตอ้งก าหนดนโยบาย ขัน้ตอน เกณฑแ์ละวิธีการประเมินคณุภาพของ
เทคโนโลยีท่ีชดัเจน ตัง้แต่การคดัเลือก จดัหา พฒันา ทดสอบ ติดตั้ง และบ ารุงรกัษา ไปจนถึงการ
ปรบัปรุงและเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีใหมี้ความทนัสมยัตามวงจรการใชง้าน ผูน้  าตอ้งใชม้าตรฐานท่ี
เป็นท่ียอมรบัในระดับชาติและนานาชาติเป็นเกณฑ์อ้างอิงในการจัดการคุณภาพเทคโนโลยี
การศึกษา รวมถึงการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) กับหน่วยงานชั้นน าเพื่อพัฒนา
คณุภาพอยา่งตอ่เน่ือง 

Thannimalai and Raman (2018) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น  าในการจัดการความ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการศึกษา (Educational Technology Change Management 
Leadership) วา่ ผูน้  าตอ้งมีความสามารถในการบรหิารจดัการความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการน า
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใชใ้นการศึกษา ทัง้การเปลี่ยนแปลงดา้นโครงสรา้ง ระบบ กระบวนการ และ
วฒันธรรมองคก์ร ตอ้งสื่อสารถึงความจ าเป็นและประโยชนข์องการเปลี่ยนแปลง สรา้งความเขา้ใจ
และการยอมรบัจากผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย ใหก้ารสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการเปลี่ยน
ผ่าน พฒันาศกัยภาพและสมรรถนะของบุคลากรใหพ้รอ้มรบัการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการจดัการ
แกไ้ขปัญหาและอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ระหวา่งการเปลี่ยนแปลงไดอ้ยา่งรวดเรว็และมีประสิทธิผล 

จากการทบทวนวรรณกรรม แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น  าหรือการเป็นผู้น  ามี
ความส าคญัต่อการจดัการเทคโนโลยีและนวตักรรมการศกึษาท่ีมีประสิทธิผลตอ้งมีความรู ้ทกัษะ 
ประสบการณ ์และคณุลกัษณะหลายดา้นในการจดัการเทคโนโลยีการศกึษา นวตักรรมการศกึษา 
ความรูด้า้นเทคโนโลยีการศกึษา โครงการเทคโนโลยีการศกึษา รวมถึงคณุภาพและมาตรฐานของ
เทคโนโลยีการศึกษา โดยตอ้งมีวิสัยทัศน์ มีความคิดสรา้งสรรค ์กลา้เสี่ยง มีทักษะการบริหาร
จดัการ การสื่อสาร การจงูใจ การแกปั้ญหาและตดัสินใจ รวมถึงการสรา้งการมีส่วนรว่ม การสรา้ง
เครือข่าย และการบรหิารการเปลี่ยนแปลง วางแผนการจดักิจกรรมใหมี้ความทนัสมยัเพื่อใหก้าร
จดัการเทคโนโลยีและนวตักรรมการศึกษาบรรลุเป้าหมายและก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อการ
พฒันาคณุภาพการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนในยคุปัจจบุนั อีกทัง้ค  านึงถึงโครงการและกิจกรรมท่ีจะพฒันา
ผูเ้รยีนดว้ยการจดัการเรยีนการสอนท่ีเป็นเลศิ ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูเ้รยีนในยคุปัจจบุนั 
รวมไปถึงการบูรณาการและประยุกตใ์ชอ้งคค์วามรูแ้ละการประยุกตใ์ชแ้นวคิดภาวะผูน้  าหลาย
รูปแบบ มาผสานกับความรูค้วามเช่ียวชาญดา้นการจัดการเทคโนโลยีการศึกษา ตัง้แต่ระดับ
นโยบาย กระบวนการจัดการ การพัฒนาบุคลากร การจัดการความรูโ้ดยใชเ้ครื่องมือทางดา้น
เทคโนโลยีการศึกษาในองค์กร การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ ไปจนถึงการบริหารการ
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เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ทัง้นีเ้พื่อใหก้ารน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการยกระดบัคณุภาพการศกึษา
เป็นไปอยา่งเป็นระบบ ตอ่เน่ือง และเกิดผลสมัฤทธ์ิท่ีเห็นผล 

3.5.5 การศึกษา และประเมินผลการใช้เทคโนโลยเีพือ่พัฒนาการเรียนรู้ 
การประเมินและระบบเทคโนโลยีการศึกษา เนน้การก าหนดเกณฑแ์ละตวัชีว้ดั 

การใชเ้ครือ่งมือและวิธีการประเมินท่ีหลากหลาย และการใชผ้ลประเมินในการพฒันาและตดัสินใจ 
Leacock and Nesbit (2007) ได้กล่าวว่า ผู้น  าต้องมีความรูใ้นการประเมิน

คุณภาพและประสิทธิผลของสื่อและนวัตกรรมการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น หนังสือ ต ารา 
บทเรียนคอมพิวเตอรช์่วยสอน เกมการศึกษา และสื่อการสอนออนไลน ์เป็นตน้ ผูน้  าตอ้งก าหนด
เกณฑแ์ละมาตรฐานในการประเมินสื่อใหช้ดัเจน มีการทดลองใชแ้ละประเมินผลในสถานการณ์
จรงิ รวมถึงการประเมินความพึงพอใจและความคิดเห็นจากผูใ้ช ้เพื่อน ามาพฒันาและปรบัปรุงให้
สื่อมีคณุภาพและสามารถน าไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

Salazar-Clemena, Marie, and Almonte-Acosta (2007) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้  า
ในการประเมินหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอนท่ีผูน้  าตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจในหลกัการ
และกระบวนการประเมินหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน เพื่อใชใ้นการก ากบั ติดตาม และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ต้องสามารถวางแผนและออกแบบการประเมินให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานและเป้าหมายของหลักสูตร เลือกใช้วิธีการและเครื่องมือประเมินท่ีเหมาะสมและ
หลากหลาย รวมถึงการน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรบัปรุงและพฒันาหลกัสตูรและการสอนให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

Mizell (2010) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้  าในการประเมินประสิทธิภาพขององคก์รทาง
การศกึษาว่า ผูน้  าตอ้งวางระบบการประเมินประสิทธิภาพขององคก์รทางการศกึษาอย่างรอบดา้น 
ทั้งในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ครอบคลุมทั้งดา้น
คณุภาพของผูเ้รยีน คณุภาพของครูและบคุลากร คณุภาพของหลกัสตูรและการสอน ประสทิธิภาพ
การบริหารจัดการ และการตอบสนองความตอ้งการของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ผู้น  าตอ้งก าหนด
ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ท่ีชดัเจน จดัท าแผนพฒันาคณุภาพองคก์ร และติดตามความกา้วหนา้เป็นระยะ 
เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาองคก์รสูค่วามเป็นเลศิทางการศกึษาอยา่งตอ่เน่ืองและยั่งยืน  

Tomlinson (2014) ไดก้ลา่วถึง ผูน้  าในการประเมินความกา้วหนา้และพฒันาการ
ของผูเ้รยีนว่า ผูน้  าตอ้งส่งเสรมิใหมี้การประเมินความกา้วหนา้ทางการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนอย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง ทั้งการประเมินเพื่อการเรียนรู ้(Formative Assessment) ท่ีเนน้การใหข้อ้มูล
ป้อนกลับและพัฒนาผูเ้รียนระหว่างเรียน และการประเมินผลรวม (Summative Assessment) 
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เพื่อตดัสินผลการเรยีนรูเ้ม่ือจบหน่วยการเรยีนหรอืรายวิชา ผูน้  าตอ้งส่งเสรมิใหค้รูใชว้ิธีการวดัและ
ประเมินท่ีหลากหลายและยืดหยุ่น สอดคลอ้งกับพัฒนาการและความแตกต่างระหว่างผูเ้รียน 
ตลอดจนการน าผลการประเมินไปใชใ้นการออกแบบและปรบัการจดัการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกับ
ผูเ้รยีน  

Reiser and Dempsey (2018) ไดก้ล่าวถึงการประเมินและพฒันาคณุภาพของ
สื่อคอมพิวเตอรอ์ยา่งตอ่เน่ือง การมีระบบการประเมินคณุภาพของสื่อคอมพิวเตอรท่ี์ชดัเจน ทัง้การ
ประเมินโดยผู้เช่ียวชาญ การทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง และการประเมินความพึงพอใจของ
ผูใ้ช้งานจริง และตอ้งน าผลการประเมินมาใชใ้นการปรบัปรุงและพัฒนาสื่อคอมพิวเตอรใ์ห้มี
คุณภาพดียิ่งขึน้อย่างต่อเน่ือง รวมถึงการจัดให้มีการอบรมและสนับสนุนการใช้สื่ออย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

จากการทบทวนวรรณกรรม จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น  ามีบทบาทส าคัญในการ
ขบัเคลื่อนการประเมินใหเ้ป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล ทัง้ในระดบัหลกัสตูร การ
เรียนการสอน สื่อนวัตกรรม โครงการและนโยบาย ผูเ้รียน และองคก์รการศึกษา ผูน้  าจึงตอ้งมี
บทบาทส าคญัในการขบัเคลื่อนการประเมินในทกุระดบั สรา้งวฒันธรรมการประเมิน การก าหนด
ทิศทางและออกแบบระบบ การสนบัสนนุทรพัยากร การสื่อสารและน าผลการประเมินไปใช ้รวมถึง
การเป็นตน้แบบในการประเมินเพื่อพฒันาตนเองและผูอ่ื้น และในยคุปัจจบุนัตอ้งใหค้วามส าคญั
และบรูณาการแนวคิดเรื่องการประเมินเขา้ไปในทกุมิติของการบรหิารและการจัดการศกึษา โดยใช้
การประเมินเป็นกลไกส าคญัในการสรา้งความรบัผิดรบัชอบ (Accountability) การสะทอ้นคิดเพื่อ
การเรียนรู ้(Reflective learning) และการมุ่งสู่ผลลัพธ์ (Outcome-based orientation) ซึ่งจะ
น าไปสูก่ารพฒันาคณุภาพอยา่งตอ่เน่ืองและยั่งยืนตอ่ไป 

จากการทบทวนวรรณกรรมทัง้ 5 องคป์ระกอบ สะทอ้นใหเ้ห็นว่า ภาวะผูน้  าใน
องคป์ระกอบต่าง ๆ ลว้นมีความส าคญัต่อการขบัเคลื่อนการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ให้เกิดประสิทธิผล โดยผู้น  าจ าเป็นต้องบูรณาการความรูแ้ละทักษะท่ีหลากหลาย ทั้งด้าน
การศกึษา การบรหิารจดัการ เทคโนโลยี และภาวะผู้น  า มาใชใ้นการก าหนดวิสยัทศัน ์สรา้งสรรค์
นวัตกรรม ประสานความร่วมมือ และประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของการจดัการศกึษาในยคุดิจิทลัไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง 
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แนวคดิเกี่ยวกับครูผู้น าในยุคปัญญาประดษิฐ ์
การเป็นผู้น  าของครูในบริบทของยุคปัญญาประดิษฐ์จะสรา้งความเข้าใจท่ีชัดเจน

เก่ียวกบัลกัษณะส าคญัของครูผูน้  าท่ีตอ้งการในยุคปัญญาประดิษฐ์ และเป็นพืน้ฐานส าหรบัการ
พฒันากรอบแนวคิดและการวิจยัท่ีเหมาะสม 

4.1 การออกแบบการเรียนการสอนทีใ่ช้ปัญญาประดษิฐ ์
Shin (2019) ไดก้ล่าวถึงการออกแบบกลยทุธก์ารสอนและจดัสภาพแวดลอ้มการ

เรยีนรูส้  าหรบั AI โดยประยกุตใ์ชห้ลกัการของ Computational Thinking มาเป็นฐาน เพื่อส่งเสรมิ
ทกัษะการแกปั้ญหาของผูเ้รียนผ่านการคิดวิเคราะห์ การนามธรรม และการประยกุตใ์ช ้AI อย่าง
เป็นขัน้ตอน และใชก้ารถ่ายโอนจากขัน้ตอน Agency (ผูช้่วยการเรียนรู)้ ไปสู่ Modeling (การจดั
โครงสรา้งทางปัญญา) เพื่อจดัองคป์ระกอบของสภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้ เสนอแบบจ าลองการ
สอนของ AI ท่ีใชข้ัน้ตอนคือ เก็บรวบรวมขอ้มลู - วิเคราะหข์อ้มลู - นามธรรมปัญหา - เลือกขัน้ตอน
วิธีและแบบจ าลอง - ท าใหเ้ป็นอตัโนมตัิ - ประเมิน – แกปั้ญหาและพยากรณ์ ซึ่งแบบจ าลองนีมี้
ลกัษณะเป็น แนวคิดเชิงค านวณ (Computational Thinking) และสง่เสรมิทกัษะการแกปั้ญหาโดย
ใช ้AI เป็นสิ่งส  าคญั 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) ไดก้ล่าวถึงการน าปัญญาประดิษฐ์
มาใชใ้นการพฒันาการเรียนรูแ้ละการศึกษาไวว้่า ผูน้  าควรสรา้งวิสยัทศันร์ะยะยาวในการบูรณา
การเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เขา้สู่โรงเรียนอย่างระมดัระวงัผูน้  าควรส่งเสรมิการท างานรว่มกนั
ของครูและนักเรียนในการหาวิธีบูรณาการปัญญาประดิษฐ์ สนับสนุนการพฒันาวิชาชีพของครู
เก่ียวกับปัญญาประดิษฐ์  และสร้างวัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจและนวัตกรรม  ควรให้
ความส าคญักบังานท่ีตอ้งใชท้กัษะมนุษยแ์ละปัญญาทางสงัคมมากขึน้ เม่ือภาระงานดา้นธุรการ
และบรหิารจดัการลดลง อีกทัง้บทบาทส าคญัในการตดัสินใจเก่ียวกบัการบรูณาการ AI ตามหลกั
จรยิธรรมและคณุคา่ท่ีใหค้วามส าคญั 

Wang and Liu (2021) ไดก้ลา่วว่า ครูตอ้งปรบับทบาทจากผูถ้่ายทอดความรูม้า
เป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการเรยีนรูท่ี้เนน้ผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสง่เสรมิการคิด 
ความคิดสรา้งสรรค ์และการพฒันาศกัยภาพเฉพาะบุคคลของผูเ้รียนเนือ้หาการสอนในอนาคต
ควรเป็นแบบสหวิทยาการ บูรณาการความรูจ้ากศาสตรต์่าง ๆ ใหผู้เ้รียนไดส้รา้งองคค์วามรูด้ว้ย
ตนเอง รวมถึงค านึงถึงการพัฒนานักเรียนในมิติอ่ืน ๆ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนแบบองคร์วมทั้งดา้น
คณุธรรม ปัญญา พลานามยั 

Kadaruddin (2023) ไดก้ลา่วถึงการประยกุตใ์ช ้Generative AI ในการออกแบบ
กลยทุธก์ารสอนแบบใหม่ เพื่อสง่เสรมิการเรยีนรูท่ี้เป็นสว่นตวั สรา้งสรรค ์และน่าสนใจมากขึน้ โดย 
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Generative AI ช่วยใหค้รูสามารถสรา้งเนือ้หาและกิจกรรมท่ีปรบัใหเ้หมาะกับความตอ้งการของ
ผูเ้รียนแต่ละคน ช่วยเพิ่มแรงจูงใจและการมีส่วนร่วมในการเรียน นอกจากนี ้Generative AI ยัง
น ามาใชใ้นการประเมินผลแบบปรบัเปลี่ยนได้ (adaptive assessment) ซึ่งปรบัระดบัความยาก
ง่ายตามความสามารถของผูเ้รียน ช่วยลดความวิตกกงัวลในการสอบ ผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นว่า
การใช ้Generative AI ในกลยทุธก์ารสอน ช่วยส่งเสรมิการเรยีนรูเ้ชิงลึก ความคิดสรา้งสรรค ์และ
ทักษะการแก้ปัญหาของผูเ้รียน อย่างไรก็ตาม ยังมีประเด็นดา้นจริยธรรมท่ีตอ้งพิจารณา เช่น 
ความเป็นสว่นตวัของขอ้มลู ความโปรง่ใสของอลักอรทิึม รวมถึงการฝึกอบรมครูใหมี้ทกัษะดา้น AI 
จึงมีความจ าเป็นตอ้งมีความรว่มมือของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียตา่ง ๆ เพื่อใหส้ามารถน าศกัยภาพของ 
Generative AI มาใชใ้นการศกึษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์งูสดุ 

Karaköse and Tulubas (2024) ไดก้ลา่วถึงความส าคญัของปัญญาประดิษฐ์ใน
โรงเรียนว่า ช่วยพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ เช่น กระตุ้นความกระตือรือรน้ เสริมสรา้ง
ความคิดสรา้งสรรคข์องครูและนกัเรยีน สง่เสรมิการจดัการชัน้เรยีนท่ีดีขึน้ และสนบัสนนุการเรยีนรู ้
แบบรายบุคคล เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจดัการโรงเรียน ผ่านการวิเคราะหข์อ้มลูจ านวนมาก 
การจัดสรรทรพัยากร การตดัสินใจบนพืน้ฐานขอ้มูล และการบริหารงานดา้นต่าง รวมไปถึงการ
วิเคราะหข์อ้มลูการศกึษา (learning analytics) ติดตามพฤติกรรมและผลสมัฤทธ์ิของนกัเรยีน เพื่อ
ปรบัปรุงหรือป้องกันปัญหาไดท้ันท่วงที ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความโปร่งใสในการบริหาร
จัดการ โดยผูบ้ริหารสามารถแบ่งปันขอ้มูลและท างานร่วมกับครู นักเรียน และผูป้กครองผ่าน
เทคโนโลยีปัญญาประดษิฐ์ 

จากการทบทวนวรรณกรรม สรุปไดว้่าการออกแบบการเรียนการสอนโดยใช้
ปัญญาประดิษฐ์ ตอ้งเนน้การส่งเสรมิทกัษะการแกปั้ญหา ความคิดสรา้งสรรค ์การเรียนรูเ้ชิงลึก 
โดยประยกุตใ์ชห้ลกัการออกแบบระบบนิเวศการเรยีนรูด้ิจิทลั การคิดขัน้สงู ปรบับทบาทของครู จดั
เนื ้อหาแบบหลากหลายโดยใช้ Generative AI เพื่อการเรียนรูแ้บบส่วนบุคคล ควบคู่กับการ
ค านงึถึงจรยิธรรมและพฒันาทกัษะทางดา้นปัญญาประดษิฐ์ของบคุลากร  

ครูในการศกึษาขัน้พืน้ฐานสามารถประยกุตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ์เพื่อออกแบบการ
เรียนการสอนท่ีส่งเสริมทกัษะการแกปั้ญหา ความคิดสรา้งสรรค ์การเรียนรูเ้ชิงลึกของผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล ปรบับทบาทของตนเองเป็นผู้อ  านวยความสะดวก จัดการเรียนการสอนแบบสห
วิทยาการ พฒันาสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู ้และท างานรว่มกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง โดยตอ้งค านึงถึง
จริยธรรมและพัฒนาทักษะดา้นปัญญาประดิษฐ์ของตัวเองควบคู่ไปดว้ย เพื่อน าศกัยภาพของ
ปัญญาประดษิฐ์มาใชใ้นการยกระดบัคณุภาพการศกึษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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4.2 การพัฒนาดว้ยปัญญาประดษิฐส์ าหรับครู 
Somvanshi (2019) ไดก้ล่าวว่าบทบาทของปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: 

AI) ในการพฒันาการเล่าเรื่องและการศึกษา โดยระบุว่า AI ช่วยใหเ้ครื่องจกัรสามารถเรียนรูแ้ละ
ตอบสนองตอ่พฤติกรรมบางอย่างไดเ้หมือนมนษุย ์เช่น การจดจ าเสียง การช่วยคน้หาและบอกเลา่
ขอ้มลู ซึ่งจะมีบทบาทส าคญัในการเล่าเรื่องในอนาคต นอกจากนี ้AI ยงัช่วยแกปั้ญหาท่ีซบัซอ้น 
ตดัสินใจ และปอ้งกนัการสญูหายของขอ้มลู ซึง่เป็นประโยชนต์อ่กระบวนการสื่อสารและการเรยีนรู ้
ตวัอยา่งของ AI ท่ีใชก้นัอยา่งแพรห่ลาย 

Selwyn (2022) ได้กล่าวถึงการน า AI มาใช้ในการศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการ
พิจารณาอยา่งรอบดา้นในเชิงการเมืองมากกวา่จะมองเป็นเรือ่งของเทคโนโลยีท่ีเป็นกลาง ผา่นการ
น าเสนอขอ้มูลอย่างหลากหลายจากแหล่งอา้งอิงท่ีน่าเช่ือถือ ควรพิจารณาในการน า AI มาใช้
พฒันาการศกึษา ไดแ้ก่ 1) ควรใหค้วามส าคญักบั AI ท่ีมีใชจ้รงิในปัจจบุนั ไมใ่ช่คาดเดาเกินจรงิถึง
เทคโนโลยี AI ในอนาคต 2) ตอ้งเขา้ใจขอ้จ ากดัของ AI ในการจ าลองบรบิททางสงัคม จ าลองความ
ฉลาดทางอารมณแ์ละการใชเ้หตผุลแบบมนษุย์  3) ตอ้งใหค้วามส าคญักบัผลกระทบเชิงลบท่ี AI 
อาจสรา้งต่อสงัคม เช่น การเลือกปฏิบตัิ ความไม่เท่าเทียม เป็นตน้ 4) ตอ้งตระหนกัถึงคณุค่าและ
อุดมการณ์ท่ีแฝงอยู่ในการอภิปรายเรื่อง AI 5) ตอ้งค านึงถึงความยั่งยืนดา้นสิ่งแวดลอ้มในการ
พฒันาและใชง้าน AI อยา่งตอ่เน่ือง 

ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ (2565) ไดก้ล่าวถึงอนาคตของการพฒันารูปแบบการ
เรียนรูใ้หมี้ความหลากหลาย ยืดหยุ่น และตอบโจทยค์วามสนใจของผูเ้รียนแต่ละคนมากขึน้ การ
ออกแบบการเรียน รู ้ด้วยตนเอง  (Personalized Learning) การเรียน รู ้นอกห้องเรียนผ่าน
ประสบการณ์จริง การเรียนแบบผสมผสาน (Blended Learning) ระหว่างออนไลน์ และใน
หอ้งเรียน เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนในสิ่งท่ีตนเองรกั สนใจ และสามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ดจ้รงิ การ
เรียนออนไลน ์ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการวางแผนการเรียนรายบุคคลและช่วยแบ่งเบาภาระครู 
เทคโนโลยี AR/VR ท่ีช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจเนือ้หาไดด้ีขึน้  ระบบสะสมหน่วยการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
(Credit Bank) เป็นตน้ เทคโนโลยีเหลา่นีช้่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรยีนรู ้และเป็นแนวโนม้ส าคญั
ในอนาคต 

Zhao (2023) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษาโดยการน า
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาประยุกตใ์ช้ ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรูแ้ละการสอนใน
หลายดา้น อาทิ การเรียนรูแ้บบปรบัเปลี่ยนตามผูเ้รยีน (Adaptive Learning) ระบบการเรยีนแบบ
ส่วนตวั (Personalized Learning) การประเมินและใหผ้ลป้อนกลบัอตัโนมตัิ การใช ้AI เป็นผูช้่วย
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สอน การวิเคราะหข์อ้มูลผูเ้รียน การแนะน าเนือ้หาท่ีเหมาะสม เป็นตน้ ซึ่งจะท าใหก้ารเรียนรูมี้
ประสิทธิภาพดีขึน้ ตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูเ้รียนไดด้ีขึน้ เพื่อยกระดบัการเรียนการสอนโดย
ใชท้รพัยากรและเครื่องมือทางเทคโนโลยี โดยมีเป้าหมายเพื่อปรบัปรุงและสรา้งนวตักรรมทาง
การศกึษา สง่เสรมิการเขา้ถึงความรู ้การเรยีนรูส้ว่นบคุคล และทกัษะในศตวรรษท่ี 21 

จากการทบทวนวรรณกรรม สรุปไดว้า่ปัญญาประดิษฐ์มีบทบาทส าคญัในการพฒันา
การศึกษา โดยช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรูแ้ละการสอนในหลายด้าน  ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวโนม้การพฒันารูปแบบการเรียนรูใ้นอนาคตท่ีเนน้ความหลากหลาย ยืดหยุ่น และตอบโจทย์
ความสนใจของผู้เรียนเป็นรายบุคคล การน าปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในการศึกษาจ าเป็นต้อง
พิจารณาอย่างรอบดา้น ทัง้ในแง่ของความเป็นจรงิ ขอ้จ ากดั ผลกระทบเชิงลบที่อาจเกิดขึน้ รวมถึง
คณุคา่ อดุมการณ ์และความยั่งยืนในการพฒันาและใชง้านระบบปัญญาประดษิฐ์ 

ครูในการศึกษาขั้นพืน้ฐานควรเรียนรูแ้ละท าความเขา้ใจเก่ียวกับการประยุกตใ์ช้
ปัญญาประดิษฐ์ในดา้นการศกึษา เพื่อน ามาพฒันาการเรยีนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ น่าสนใจ 
และตอบโจทยผ์ูเ้รยีนไดม้ากขึน้ การน าปัญญาประดิษฐ์มาใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ออกแบบการ
เรียนรูเ้ฉพาะบคุคล การประเมินผล และการใหผ้ลปอ้นกลบั ซึ่งจะช่วยแบ่งเบาภาระและยกระดบั
ทักษะของครูในการจัดการเรียนรูยุ้คดิจิทัล แต่ตอ้งพิจารณาใช้ปัญญาประดิษฐ์อย่างรอบดา้น 
ค านงึถึงขอ้จ ากดัและผลกระทบตา่ง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนต์อ่การศกึษาอยา่งแทจ้รงิ 

4.3 การใช้ปัญญาประดษิฐใ์นจัดการเรียนรู้ 
Lin and Yu-Sheng (2024) ไดส้  ารวจประเด็นจรยิธรรมและหลกัการทางจริยธรรม

ในการใชแ้บบจ าลองปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในหอ้งเรียน ผลการวิเคราะหเ์นือ้หาพบว่ามีประเด็น
จริยธรรมท่ีส าคญั 5 ประการ ไดแ้ก่ 1) ความล าเอียงและการเลือกปฏิบตัิของอลักอริทึม 2) การ
รั่วไหลของขอ้มลูสว่นบคุคล 3) การขาดความโปรง่ใส 4) การลดลงของอิสระ และ 5) การประพฤติ
ผิดทางวิชาการ นอกจากนีย้งัระบหุลกัการจรยิธรรมท่ีควรค านึงถึง 6 ประการ ไดแ้ก่ 1) ความเป็น
ธรรม 2) ความเป็นสว่นตวั 3) ความโปรง่ใส 4) ความรบัผิดชอบ 5) อิสระ และ 6) ประโยชนท่ี์ไดร้บั 
ซึ่งการใหค้วามรูแ้ก่ผูส้อนและผูเ้รียนเก่ียวกับพฤติกรรมท่ีถูกจริยธรรมในการใช้  Model AI เพื่อ
จดุประสงคท์างการศกึษา และสามารถน าไปใชใ้นการก าหนดระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเหมาะสมได ้

Wang and Liu (2021) ไดศ้ึกษาการใช้การท างานร่วมกันระหว่างมนุษยแ์ละ
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการเรียนการสอนสื่อ โดยใชต้วัอย่างโรงเรียนประถมเพื่อหาปัจจัยท่ีมี
อิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ของครูเม่ือน าาเนือ้หาดิจิทัลมาใช้
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รว่มกบัการสอนแบบ AI ในดา้นกระบวนการและสื่อการเรยีนการสอน ปัจจยัส าคญัท่ีครูพิจารณา
เลือกใชเ้ทคโนโลยี AI ไดแ้ก่ 

1) ใช้งานร่วมกัน (Collaborative tasks) เป็นปัจจัยท่ีมีน า้หนักสูงท่ีสุด โดยครู
คาดหวังให้ AI ช่วยแบ่งเบาหน้าท่ีในชั้นเรียนท่ีใชเ้วลานาน ไดแ้ก่ ช่วยดูแลนักเรียน (learning 
assistance) และช่วยสงัเกตการณก์ารสอน (teaching observation) 

2) คณุลกัษณะของ AI (Functional characteristics) โดยใหค้วามส าคญักบัการ
รกัษาความปลอดภยั (OEM security) และการตรวจสอบบนัทกึ (record check) 

3) ลกัษณะทางกายภาพ (Modeling features) ถึงแมจ้ะดึงดูดความสนใจ แต่
ไม่ใช่ปัจจยัหลกัในการตดัสินใจ 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) ไดก้ล่าวว่า หลายประเทศ ไดเ้ริม่น า
การสอนแบบการคิดเชิงค านวณมาใชต้ัง้แตร่ะดบัการศกึษาปฐมวยั โดยก าหนดสมรรถนะท่ีมุง่หวงั
ไวเ้ป็นระดบัความช านาญ โดยบรูณาการการคิดเชิงค านวณบรรจไุวใ้นหลกัสตูรการศกึษา ซึ่งการ
คิดเชิงค านวณ (Computational Thinking) เป็นหนึ่งในสมรรถนะหลักท่ีท าให้ผู้เรียนประสบ
ความส าเร็จในสงัคมท่ีขับเคลื่อนดว้ย AI หลายประเทศไดว้างแผนรวมการคิดเชิงค านวณไวใ้น
หลกัสตูรของประเทศ 

ศักดิ์ชัย ไชยรกัษ์ และ ปณิตา วรรณพิรุณ (2563) ไดก้ล่าวว่า เทคโนโลยีทาง
ปัญญาสามารถน ามาใชใ้นกระบวนการเรยีนการสอน โดยแบง่เป็น 4 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 

1) ด้านการบริหารการศึกษาอัจฉริยะ  (Smart Administration) ช่วย เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการบริหารงานให้เป็นระบบอัตโนมัติ  เช่น การเช่ือมโยงฐานข้อมูลผู้เรียน การ
สนบัสนนุงานบรหิาร และการประชาสมัพนัธส์ถานศกึษา 

2) ดา้นการพัฒนาหลักสูตรอัจฉริยะ (Smart Curriculums) ปรบัหลักสูตรให้มี
เนือ้หาทางดจิิทลั เช่น หลกัสตูรและแอปพลิเคชนัการเรยีนรูอ้อนไลน ์

3) ด้านระบบการเรียนรูอ้ัจฉริยะ (Smart Learning System) ปรับระบบการ
เรยีนรูใ้หห้ลากหลายและเขา้ถึงไดส้ะดวกตามความสนใจของผูเ้รยีน เช่น ตรวจการบา้น ใหค้ะแนน
การสอบ ใหค้  าแนะน าแทนครู 

4) ด้านการสนับสนุนการเรียนรูข้องผู้เรียนแบบอัจฉริยะ  (Smart Learner) 
วิเคราะหพ์ฤติกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียนเพื่อปรบัเนือ้หาและกิจกรรมใหต้รงกบัความสนใจ ความ
ถนดั และสรา้งแรงจงูใจใหผู้เ้รยีน 
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สชุาติ เพชรเทียนชยั, ศภุวรรณ วงศส์รา้งทรพัย,์ และ ธีรศกัดิ ์สรอ้ยคีร ี(2565) ได้
กล่าวถึงการใช้กระบวนการและแหล่งทรัพยากรเพื่ อการเรียนการสอนพลศึกษาโดยใช้
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ไวว้่า ปัญญาประดิษฐ์สามารถช่วยในกระบวนการประมวลผล เครื่องมือวดั 
แบบทดสอบ และการประเมินผลการเรียนพลศึกษา ทั้งดา้นความรู ้ทักษะ และเจตคติ ช่วย
ออกแบบการสอนและสรา้งเนือ้หาท่ีสมบูรณ์ ปรบัแต่งชัน้เรยีนพลศกึษาใหเ้หมาะกบัผูเ้รียนแต่ละ
คน มีระบบตอบค าถามและข้อสงสัยของผู้เรียน  ลดภาระครูด้วยระบบให้คะแนนอัตโนมัต ิ
นอกจากนี ้ยงัมีการน า AI มาใชใ้นสนามกีฬาและอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อวิเคราะหข์อ้มูลผูเ้รียน ให้
ค  าแนะน า ปรบัปรุงประสิทธิภาพ และเพิ่มแรงจงูใจในการเรยีนรู ้ทัง้นีก้ารปรบัปรุงดา้นการศกึษา
เพื่อรองรบั AI ตอ้งท าอยา่งตอ่เน่ืองโดยความรว่มมือจากทกุฝ่าย เพื่อลดช่องวา่งทกัษะ สรา้งความ
เขา้ใจ และน าไปสูก่ารพฒันาคณุภาพการศกึษาอยา่งยั่งยืน 

การน า  AI มาใช้ในการจัดการเรียน รู ้เป็นแนวโน้มส าคัญ ท่ีจะช่วยเพิ่ ม
ประสิทธิภาพ ความสะดวก ความหลากหลาย และการเรียนรูท่ี้เป็นส่วนตวัมากขึน้ ทัง้ยงัช่วยแบ่ง
เบาภาระของครูและกระตุน้การมีส่วนรว่มของผูเ้รยีน แต่ตอ้งพิจารณาถึงประเด็นจรยิธรรมในการ
น ามาประยุกตใ์ช้ รวมถึงการพัฒนาความเป็นนวตักรรมใหก้ับครูเพื่อใหส้ามารถใช้ AI ไดอ้ย่าง
เหมาะสมและเกิดประโยชนส์งูสดุตอ่ผูเ้รยีน 

ในการปรบัเปลี่ยนดา้นการศึกษาเพื่อรองรบัปัญญาประดิษฐ์ ตอ้งอาศยัความ
รว่มมือจากทุกฝ่ายอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในการบูรณาการในหลกัสตูร การพฒันาครู การสรา้งความ
เขา้ใจและทกัษะท่ีจ าเป็น ควบคู่ไปกบัการค านึงถึงประเด็นจรยิธรรม เพื่อใหส้ามารถน าศกัยภาพ
ของปัญญาประดิษฐ์มาใชใ้นการจัดการเรียนรูไ้ดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพและน าไปสู่การพัฒนา
คณุภาพการศกึษาไดอ้ยา่งยั่งยืน 

4.4 การจัดการปัญญาประดษิฐส์ าหรับครู 
al-Zyoud (2020) ได้กล่าวว่า AI ช่วยจัดหาสภาพแวดล้อมการฝึกอบรมทาง

การศึกษาท่ีช่วยปรบัปรุงบทบาทของแอปพลิเคชัน  AI ในการพัฒนาวิชาชีพครู การเช่ือมโยง
ฐานขอ้มูลภายในเครือข่ายระดบัโลกช่วยทา้ทายเสน้ทางอาชีพของครู AI ช่วยพัฒนาระบบการ
เรียนรูอ้จัฉรยิะ ซึ่งตอบสนองความตอ้งการส่วนบุคคลของผูเ้รียนไดด้ีกว่าระบบคอมพิวเตอรช์่วย
สอนแบบเดิม บทบาทส าคญัของ AI ในการพฒันาวิชาชีพครูและการจดัการในโรงเรียนยคุดิจิทัล 
ทั้งในดา้นการฝึกอบรม การจัดท าฐานขอ้มูล การจัดสภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้ และการพัฒนา
ระบบการเรยีนรูอ้จัฉรยิะ 
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Harto, Komalasari, Komalasari, and Dwijayanti (2022) ได้ท าวิจัยและพบว่า
ปัญญาประดิษ ฐ์ มีความเช่ือมโยงกับการเปลี่ ยนแปลงการศึกษาด้านภาวะผู้น  า  โดย
ปัญญาประดิษฐ์สามารถช่วยสนบัสนนุผูน้  าทางการศกึษาไดห้ลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นการวิเคราะห์
ขอ้มลูเชิงลกึเก่ียวกบัผลการเรียนและพฤติกรรมของนกัเรียน  การปรบัเหมาะการเรียนการสอนให้
ตรงกบัความตอ้งการของนกัเรียน การบรหิารจดัการและการตดัสินใจบนพืน้ฐานของขอ้มลู และ
การพัฒนาทักษะมนุษยสัมพันธ์ผ่านการจ าลองสถานการณ์  การน าปัญญาประดิษฐ์มาใชใ้น
โรงเรยีนตอ้งมีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีรอบคอบ เน่ืองจากมีขอ้จ ากดัและประเดน็ดา้น
จรยิธรรมท่ีตอ้งพิจารณา 

Fullan, Azorín, Harris, and Jones (2023) ไดก้ล่าวถึงผูน้  าในการส่งเสรมิการใช้
ปัญญาประดิษฐ์ในโรงเรียน คือการสรา้งวิสัยทัศน์ระยะยาวในการบูรณาการเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์เขา้สู่โรงเรียนอย่างระมดัระวงัและมีหลกัการ โดยตอ้งใหค้วามส าคญักับความ
ตอ้งการดา้นการเรียนรูข้องนกัเรียน สนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพของครูเก่ียวกบัปัญญาประดิษฐ์ 
และสรา้งวฒันธรรมแห่งความไวว้างใจและนวตักรรมในโรงเรียน และคงไวซ้ึ่งความรบัผิดชอบใน
การตัดสินใจเก่ียวกับการบูรณาการปัญญาประดิษฐ์ตามหลักจริยธรรมและคุณค่าท่ีตนให้
ความส าคญั 

Karaköse and Tulubas (2024) ได้กล่าวว่า ผู้น  าโรงเรียนยุคใหม่จ าเป็นต้อง
ปฏิบตัิภาวะผูน้  าดิจิทลั ใชว้ิธีการบรหิารแบบเปิด โปรง่ใส มีสว่นรว่ม และมีทกัษะดิจิทลั เพื่อบรูณา
การเทคโนโลยีเหล่านีเ้ขา้กบัการบรหิารโรงเรียนและสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรูย้ิ่งขึน้  
AI ยังช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถจัดการภารกิจต่าง ๆ ได ้AI ยังเปิดโอกาสให้วิเคราะห์ขอ้มูลการ
เรยีนรูข้องนกัเรยีน (learning analytics) ติดตามพฒันาการและผลสมัฤทธ์ิ เพื่อใชใ้นการปรบัปรุง
การศกึษาแบบเฉพาะบคุคลได ้

ศนูยว์ิจยัอนาคตศกึษาฟิวเจอรเ์ทลส ์แล็บ (2565) ไดก้ลา่วถึง กลา่วถึงประโยชน์
และความเสี่ยงของเทคโนโลยีในการศึกษา โดยปัญญาประดิษฐ์สามารถช่วยออกแบบหลกัสตูร
เฉพาะบุคคล จัดการเนื ้อหาให้เหมาะสมกับความรูพ้ื ้นฐานของผู้เรียน  ลดภาระงานของครู 
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อระบุผู้เรียนท่ีต้องการความช่วยเหลือ อย่างไรก็ตาม ยังมีความเสี่ยงด้าน
จรยิธรรม เช่น ความเลือกปฏิบตัิ ความล าเอียง การขาดมาตรฐานและกฎหมายก ากบัดแูล ความ
ปลอดภยัของขอ้มลูส่วนบุคคล ซึ่งจ าเป็นตอ้งมีการตรวจสอบอย่างเขม้งวด อีกทัง้ครูยงัตอ้งไดร้บั
การอบรมเพื่อปรับบทบาทจากผู้ให้ความรูไ้ปเป็นผู้อ  านวยความสะดวกในการเรียนรูผ้่าน
เทคโนโลยีและปัญญาประดษิฐ์ 
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จากการทบทวนวรรณกรรม สรุปไดว้่าการจัดการปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครู
พบว่า AI มีบทบาทส าคญัในการพฒันาวิชาชีพครูและการบรหิารจดัการในโรงเรียนยคุดิจิทลั ทัง้
ในดา้นการฝึกอบรม การจดัท าฐานขอ้มลู การปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู ้การพฒันาระบบ
การเรยีนรูอ้จัฉรยิะ การสนบัสนนุภาวะผูน้  า และการวิเคราะหข์อ้มลูผูเ้รยีน 

สามารถใชป้ระโยชนจ์ากปัญญาประดิษฐ์ในการออกแบบหลกัสตูรและจดัการ
เนือ้หาท่ีเหมาะสมกับผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ใช้ขอ้มูลเชิงลึกในการระบุผูเ้รียนท่ีต้องการความ
ช่วยเหลือ ปรบับทบาทตนเองเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรูผ้่านเทคโนโลยี  เพื่อสรา้ง
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การน า AI มาใชใ้นการพฒันาคณุภาพการศกึษาไดอ้ยา่งเหมาะสม ภายใต้
กรอบจรยิธรรมและความปลอดภยัท่ีก าหนดไว ้

4.5 การประเมินปัญญาประดษิฐท์างการศึกษา 
Delgado, Yang, Madaio, and Yang (2023) ได้กล่าวถึงการการประเมินผล

การศึกษาโดยใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ไวว้่า ปัญญาประดิษฐ์ช่วยสรา้งแผนการเรียนรูส้่วน
บุคคลตามความกา้วหนา้และจุดแข็งจุดอ่อนของผูเ้รียน สนับสนุน และ feedback แบบเฉพาะ
บคุคลแก่ผูเ้รยีนดว้ยระบบอจัฉรยิะวิเคราะหแ์ละท านายผลการเรยีนเพื่อใหก้ารช่วยเหลือผูเ้รยีนท่ีมี
ความเสี่ยง และครูยังคงมีบทบาทส าคัญในการออกแบบการประเมิน แปลผลการประเมิน ให ้
feedback เพิ่มเติม ปรบัการสอนตามผลการประเมิน ดแูลจริยธรรมในการใช้ AI และตรวจสอบ
ความแมน่ย าของปัญญาประดษิฐ์ 

González-Calatayud, Prendes-Espinosa, and Roig-Vila (2021). ได้กล่าวถึง
ปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัการประเมินว่าการประยุกตใ์ช ้AI ในการประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 
โดยเน้นท่ีการประเมินระหว่างเรียนเพื่อให้ข้อมูลป้อนกลับ  การให้คะแนนอัตโนมัติ  รวมถึง
เปรยีบเทียบประสิทธิผลกบัวิธีแบบดัง้เดิม อย่างไรก็ตาม ยงัมีความทา้ทายในการน า AI มาใชจ้รงิ
ในหอ้งเรยีน ทัง้ในแง่ของการยอมรบัและทกัษะของครู ซึง่จ าเป็นตอ้งมีการพฒันาควบคูก่นัไปดว้ย 
ปัญญาประดิษฐ์ช่วยแบ่งเบาภาระของครูเม่ือมีนกัเรยีนจ านวนมาก และช่วยใหผู้เ้รยีนไดร้บัขอ้มลู
ป้อนกลบัท่ีทันท่วงที มีการใหค้ะแนนนักเรียนแบบอตัโนมตัิ (automated scoring) กว่าครึ่งหนึ่ง
ของงานท่ีวิเคราะหอ์ธิบายชดัเจนวา่ระบบ AI ท่ีใชส้ามารถประเมินและใหค้ะแนนนกัเรยีนอตัโนมตัิ 
และใชผ้ลคะแนนนัน้เพื่อการใหข้อ้มลูปอ้นกลบัปัจจบุนัเทคโนโลยีนีย้งัตอ้งการการ "มนษุยม์ากขึน้" 
เครื่องจกัรยงัไม่สามารถท าหนา้ท่ีครูไดอ้ย่างสมบูรณ์ อีกทัง้ยงัมีความยากในการน าไปปฏิบตัิใช้
จรงิโดยครู 
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Joshi, Rambola, and Churi (2021) ได้ได้กล่าวถึงรูปแบบการสอนและการ
เรียนรูใ้นอนาคต ส่วนใหญ่สนบัสนุนใหใ้ช ้AI เป็นเครื่องมือช่วยเหลือครู แต่ไม่เห็นดว้ยกบัการใช้
หุ่นยนตม์าแทนท่ีครูผูส้อนอย่างสมบูรณ์ การรบัรูข้ึน้อยู่กบัประสบการณแ์ละความตระหนกัรูข้อง
แต่ละบุคคลเก่ียวกบั AI และการปรบัเปลี่ยนหลกัสตูรใหเ้หมาะกบัผูเ้รียนเฉพาะบุคคล การก าจดั
อคติของมนุษยใ์นเครื่องมือ AI และความสามารถในการท างานร่วมกับครูเพื่อลดภาระงานท่ีไม่
จ าเป็น 

Suh and Ahn (2022) ได้พัฒนาแบบวัดเจตคติต่อ  AI ของนักเรียนให้เป็น
เครื่องมือท่ีเช่ือถือได้ในการวัดเจตคติของนักเรียนท่ีมีต่อ  AI ครูสามารถน าไปใช้เพื่อวินิจฉัย
สถานะปัจจุบนัของนักเรียนหรือตรวจสอบประสิทธิผลของวิธีการสอน AI รูปแบบใหม่ได ้อีกทั้ง
แสดงใหเ้ห็นถึงความพยายามของนกัวิจยัในการพฒันาเครื่องมือท่ีเช่ือถือไดเ้พื่อประเมินมมุมอง
ของผูเ้รยีนท่ีมีตอ่เทคโนโลยี AI ซึง่นบัเป็นปัจจยัส าคญัตอ่ความส าเรจ็ของการจดัการเรยีนการสอน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบั AI ในยคุปัจจบุนัและอนาคต 

Dimitriadou and Lanitis (2023) ได้กล่าวถึงการใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการ
ประเมิน ซึ่งสามารถระเมินประสิทธิภาพของนักเรียนแบบอัตโนมัติในห้องเรียนอัจฉริยะ  ซึ่งมี
เครื่องมือท่ีหลากหลาย การใช้ค  าถามแบบเลือกตอบท่ีสามารถประเมินและให้ผลป้อนกลับ
อัตโนมัติ และการใช้ระบบตรวจสอบการคัดลอกผลงาน  การใช้เทคนิคการเรียนรูข้องเครื่อง 
(Machine Learning) ในการพยากรณผ์ลการเรยีนของนกัเรยีน มีการเปรยีบเทียบขัน้ตอนวิธีตา่ง ๆ 
การประเมินประสิทธิภาพการสอนของครูโดยอัตโนมัติ รวมไปถึงการวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของการใช้ AI ในห้องเรียนอัจฉริยะ โดยการประเมินและให้
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการน า AI มาใช ้

Melo (2023) ได้ถึงการวิเคราะห์ปัญหาของผู้เรียนด้วยปัญญาประดิษฐ์ว่า
อลักอรทิมึของปัญญาประดิษฐ์ สามารถวิเคราะหข์อ้มลูของนกัเรยีนและปรบัใหเ้ขา้กบัรูปแบบการ
เรียนรูข้อง โดยใหข้อ้เสนอแนะและค าแนะน าท่ีปรบัใหเ้หมาะกบัความตอ้งการและความสามารถ
สว่นบคุคล ซึง่สิ่งนีส้ามารถช่วยใหน้กัเรยีนมีสว่นรว่ม แรงบนัดาลใจ และอาจน าไปสูผ่ลการเรยีนท่ี
ดีขึน้ ปัญญาประดิษฐ์หอ้งเรยีนยงัสามารถช่วยใหน้กัเรยีนพฒันาทกัษะท่ีส าคญัแห่งศตวรรษท่ี 21 
เช่น การแกปั้ญหา การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการท างานร่วมกัน ทักษะเหล่านีจ้  าเป็นต่อ
ความส าเรจ็ในยคุดิจิทลั และสามารถพฒันาไดผ้่านประสบการณต์รงดว้ยการใชปั้ญญาประดิษฐ์
เป็นเครือ่งมือ 
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จากการทบทวนวรรณกรรม สรุปไดว้่าการประยุกตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ์ในการ
ประเมินผลการใหข้อ้มูลป้อนกลบัเฉพาะบุคคล วิเคราะหแ์ละท านายผลการเรียนเพื่อช่วยเหลือ
ผูเ้รยีนท่ีมีความเสี่ยง สนบัสนนุการประเมินระหว่างเรยีน ใหค้ะแนนอตัโนมตัิ แบง่เบาภาระครู และ
พยากรณผ์ลการเรยีน 

สามารถใชป้ระโยชนจ์ากปัญญาประดิษฐ์ โดยใหข้อ้เสนอแนะและค าแนะน า
ตามความตอ้งการและความสามารถของผูเ้รียนแต่ละคน ใชร้ะบบตรวจสอบการคดัลอกผลงาน
เพื่ อป้องกันการทุจริต  ลดภาระในการตรวจงานและให้คะแนนด้วยระบบอัตโนมัติ  ใช้
ปัญญาประดษิฐ์ ช่วยออกแบบค าถามและขอ้สอบท่ีมีประสทิธิภาพ รวมถึงใชปั้ญญาประดิษฐ์เป็น
เครื่องมือในการให้ผูเ้รียนพัฒนาทักษะส าคัญในศตวรรษท่ี  21 ผ่านประสบการณ์ตรง ครูตอ้ง
ค านึงถึงขอ้จ ากดัของปัญญาประดิษฐ์ ประเด็นจรยิธรรมและความโปรง่ใส ควบคูไ่ปกบัการพฒันา
ทกัษะของตนเองในการใชเ้ทคโนโลยีเหล่านี ้เพื่อใหส้ามารถใชศ้กัยภาพของปัญญาประดิษฐ์มา
ช่วยยกระดบัคณุภาพการประเมินผลการศกึษาไดอ้ยา่งเต็มประสิทธิภาพ 

แนวคดิเกี่ยวกับส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
5.1 การจัดการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

การจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละ
ขบัเคลื่อนความกา้วหนา้ของประเทศ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) มี
บทบาทส าคญัอย่างยิ่งในการวางแผน ก าหนดนโยบาย และบริหารจัดการการศึกษาในระดบันี ้
เพื่อใหผู้เ้รยีนมีคณุภาพและสามารถตอบสนองความตอ้งการของสงัคมไทยและสงัคม 

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) เป็นสว่นราชการในสว่นกลาง
ของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีมีหวัหนา้ส่วนราชการขึน้ตรงต่อรฐัมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ ระราชบัญญั ติ ระ เบี ยบบ ริห ารราชกา รก ระท รวงศึ กษ า ธิการ  พ .ศ . 2546  ระบุ ให้
กระทรวงศึกษาธิการจัดระเบียบราชการใน ๓ ส่วน ไดแ้ก่ ระเบียบบริหารราชการในส่วนกลาง 
ระเบียบบรหิารราชการเขตพืน้ท่ีการศึกษา และระเบียบบรหิารราชการในสถานศึกษาของรฐัท่ีจดั
การศกึษาระดบัปรญิญาท่ีเป็นนิตบิคุคล รบัผิดชอบงานเลขานกุารของคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน ซึ่งคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน มีบทบาทในการพิจารณาเสนอแผนพัฒนา 
มาตรฐาน และ หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ  มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
ตอบสนองความตอ้งการของบคุคลและสงัคมไทย 
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5.2 โครงสร้างอ านาจหน้าทีข่องส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานมีบทบาทท่ีครอบคลุมและส าคญัใน

การบริหารจัดการและก ากับดูแลการศึกษาขัน้พืน้ฐานของประเทศไทย โดยมีหนา้ท่ีตัง้แต่การ
ก าหนดนโยบายและหลกัสตูร การบรหิารบคุลากรและการมอบอ านาจ ไปจนถึงการก ากบัดแูลการ
ด าเนินงานของเขตพืน้ท่ีการศึกษาและสถานศึกษา เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายในการพฒันาคณุภาพ
ผูเ้รยีนใหมี้คณุลกัษณะท่ีพงึประสงคแ์ละเป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศ 

5.2.1 อ านาจหน้าทีข่องส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
1) การจัดท านโยบายและแผนการศึกษา จดัท าขอ้เสนอ นโยบาย แผนพฒันา

การศกึษา มาตรฐานการจดัการศกึษา และหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
2) การบริหารทรัพยากรการศึกษา  ก าหนดหลักเกณฑ์ แนวทาง และ

ด าเนินการเก่ียวกับการสนบัสนุนทรพัยากร การจดัตัง้ จดัสรรทรพัยากร และบริหารงบประมาณ
อดุหนนุการจดัการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3) การพัฒนาระบบเทคโนโลยกีารศึกษา พฒันาระบบการบรหิารและสง่เสรมิ 
ประสานงานเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การน าเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชใ้นการเรียนการสอน 
รวมทัง้สง่เสรมิการนิเทศ การบรหิารและการจดัการศกึษา 

4) การติดตามและประเมินผล ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัด
การศกึษาขัน้พืน้ฐานของเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

5) การพัฒนานวัตกรรมการศึกษา พฒันานวตักรรมทางการศึกษา ประสาน 
สง่เสรมิ สนบัสนนุ และก ากบัดแูลการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

6) งานเลขานุการ ด าเนินการเก่ียวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

7) ภารกิจอื่น ปฏิบตัิงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนดใหเ้ป็นอ านาจหนา้ท่ีและ
ความรบัผิดชอบของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  หรือตามท่ีรฐัมนตรีหรือ
คณะรฐัมนตรมีอบหมาย 

5.2.2 วิสัยทศัน ์
การศึกษาขัน้พืน้ฐานของประเทศไทย มีคณุภาพและมาตรฐานระดบัสากล บน

พืน้ฐานของความเป็นไทย 
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5.2.3 เป้าหมาย 
ผูเ้รยีนมีภมูิคุม้กนั พรอ้มท่ีจะรบัมือกบัภยัคกุคามรูปแบบใหมท่กุรูปแบบ รูเ้ท่าทนั

สื่อ และเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ และชีวิตวิถีถดัไปและไดร้บัการศกึษาในสถานศกึษา
ท่ีมีความปลอดภัย ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ไดร้บัการบริการการศึกษาขัน้พืน้ฐานอย่างทั่วถึง 
เสมอภาค และเท่าเทียม 

5.2.4 ค่านิยมองคก์ร 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานไดก้ าหนดคา่นิยมองคก์รตามหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชค้  ายอ่ "OBEC" ดงันี:้ 
O - Ownership "เป็นเจา้ของงาน" หมายถึง ผูบ้ริหาร และบุคลากรในสงักัด มี

ความตระหนกัและความภาคภมูิใจในการปฏิบตัิงาน 
B - Balance "มีสมดุลเหมาะสม" หมายถึง การด าเนินงานด้วยความสมดุล 

สมเหตสุมผล มีเหตมีุผล ไม่เสี่ยงเกินไป 
E - Eagerness "มีอาภรณ์คือความขยัน" หมายถึง ผูบ้ริหาร และบุคลากรใน

สงักดั มีความมุง่มั่น วิรยิะอตุสาหะ ปฏิบตัิงานตามไดร้บัมอบหมาย 
C - Compliance "ใจยดึมั่นหลกัยตุิธรรม" หมายถึง บคุลากรในสงักดั ปฏิบตัิงาน

ดว้ยความเป็นธรรม มีความเท่ียงธรรม ความชอบธรรม 
5.2.5 โครงสร้างองคก์รภายใน 

1) หน่วยงานสว่นกลาง จ านวน 10 หน่วยงาน 
2) หน่วยงานพิเศษ จ านวน 5 หน่วยงาน 
3) หน่วยงานส่วนกลางประจ าภมูิภาค เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา จ านวน 

183 เขตพืน้ท่ีการศึกษา และเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา จ านวน 62 เขตพืน้ท่ีการศกึษา และ
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ 

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานยึดหลกัการบรหิารราชการแนวใหม่ท่ี
เนน้ประสิทธิภาพ ความโปรง่ใส และการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น เพื่อใหเ้กิดการพฒันาคณุภาพ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ียั่งยืนและตอบสนองตอ่ความตอ้งการของสงัคมไทยในศตวรรษท่ี 21 

แนวคดิเกี่ยวกับการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
6.1 แนวคดิและทฤษฎีการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 

การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ (Factor Analysis) พฒันาจากแนวคิดการวดัสติปัญญา 
(Spearman, 1904) เป็นเทคนิคทางสถิติหลายตวัแปร การพฒันาเครื่องมือวดัและการตรวจสอบ
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ความตรงเชิงโครงสรา้งของโมเดลการวดั จนมาถึงในยคุท่ีสามารถใชค้อมพิวเตอรเ์ป็นเครือ่งมือใน
การวิเคราะหข์อ้มูล ท าใหส้ามารถวิเคราะหข์อ้มูลท่ีมีขนาดใหญ่ไดง้่ายขึน้ ซึ่งท าใหก้ารทดสอบ
แบบจ าลองมีความแมน่ย ามากขึน้ (Jr, Gabriel, Silva, & Junior, 2019) 

บญุชม ศรสีะอาด (2560) ไดอ้ธิบายว่า การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเป็นวิธีทางสถิติท่ี
ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่าง Manifest Variables (ตวัแปรท่ีวดัได)้ ชุดหนึ่ง กับ Latent Variable 
(ตวัแปรท่ีวดัไมไ่ดห้รอืไม่ไดว้ดัโดยตรง) โดยตวัแปรภายในองคป์ระกอบเดียวกนัจะมีความสมัพนัธ์
กนัสงู และตวัแปรท่ีอยูต่่างองคป์ระกอบกนัจะมีความสมัพนัธก์นัต ่า 

การวิเคราะห์องค์ประกอบไม่มีตัวแปรท่ีเรียกว่าตัวแปรอิสระหรือตัวแปรตาม
เหมือนกับการวิเคราะหค์วามสมัพันธเ์ชิงสาเหตุ ดงันัน้ การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบจึงไม่ไดใ้ชใ้น
การศึกษาปัญหาในเชิงการหาตัวแปรสาเหตุหรือตัวแปรท านาย แต่เป็นการศึกษาเพื่อการลด
จ านวนตวัแปรและการจดักลุม่ตวัแปรท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลงึกนั (ประคอง กรรณสตู (2542) 

การวิเคราะห์องค์ประกอบแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่ การวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) และการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิง
ยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) (Brown, 2015; Hair et al., 2019) 

การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ เป็นการวิเคราะห์องคป์ระกอบท่ีใชเ้พื่อการ
ก าหนดตวัแปร การก าหนดจ านวนองคป์ระกอบ เพื่ออธิบายความแปรปรวนรว่มระหว่างตวัแปร
ต่าง ๆ โดยท่ีไม่มีหลกัฐานอา้งอิงเพียงพอท่ีจะก าหนดจ านวนขององคป์ระกอบและตวัแปรของ
องคป์ระกอบท่ีวดัได ้วดัจากผลการวิเคราะหค์า่สถิติ (บญุชม ศรสีะอาด, 2560) 

การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั เป็นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบภายใตเ้ง่ือนไข ท่ี
ทราบโครงสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร และทราบความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบกบัตวั
แปร  ตวัแปรใดในองคป์ระกอบท่ีไม่มีความสมัพนัธก์นั และควรจะอยู่ต่างองคป์ระกอบกนั โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะหห์าความตรงเชิงโครงสรา้ง 

ในประเทศไทย การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบไดร้บัการประยุกตใ์ชอ้ย่างแพรห่ลายใน
หลากหลายสาขา โดยเฉพาะในดา้นการศกึษาและการบรหิารองคก์ร จงวิศาล (2556) ไดก้ลา่วถึง
การใชก้ารวิเคราะหอ์งคป์ระกอบในการพัฒนาเครื่องมือวดัภาวะผูน้  าท่ีเหมาะสมกับบริบทไทย 
โดยเนน้การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้งของแบบวดัท่ีพฒันาขึน้ 

การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเป็นเทคนิคทางสถิติท่ีมีความส าคญัและไดร้บัการพฒันา
มาอย่างต่อเน่ือง และได้รบัการน ามาประยุกต์ใช้อย่างแพร่หลายในการวิจัยด้านการศึกษา 
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จิตวิทยา และการบริหารองคก์ร ใชใ้นการพัฒนาเครื่องมือวัดและการตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสรา้ง 

6.2 วิธีการและเกณฑใ์นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
การวิ เค ราะห์องค์ป ระกอบ  (Factor Analysis) เป็น เทคนิ คทางส ถิติ ท่ี มี

ความส าคัญอย่างยิ่งในงานวิจัยดา้นการพัฒนาเครื่องมือวัดและการตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสรา้งของแบบสอบถาม การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ หรอื Factor Analysis ก็คือการใหส้ถิติเขา้
มาช่วยในการจดักลุ่มหรือตรวจสอบกลุ่ม ซึ่งมี 2 แบบ คือ การวิเคราะหอ์งคป์ ระกอบเชิงส ารวจ 
(Exploratory Factor Analysis: EFA) และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis: CFA) บุญชม ศรีสะอาด (2560) ได้แบ่งขั้นตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบ
ออกเป็น 4 ขั้นตอนหลัก ประกอบดว้ย การหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมด การสกัด
องคป์ระกอบเริ่มตน้ การหมุนแกนองคป์ระกอบ และการค านวณคะแนนองคป์ระกอบ ขัน้ตอน
เหล่านีเ้ป็นกระบวนการท่ีเช่ือมโยงกันและแต่ละขั้นตอนมีความส าคัญต่อคุณภาพของผลการ
วิเคราะห ์

การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) 
1. ค่า Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) เป็นค่าท่ีใช้วัดความเหมาะสมของข้อมูล

ตวัอย่างท่ีจะน ามาวิเคราะหโ์ดยเทคนิค Factor Analysis ถา้ค่า KMO นอ้ยกว่า .5 ขอ้มูลท่ีมีไม่
เหมาะสมท่ีจะใชเ้ทคนิค Factor Analysis เกณฑท่ี์ยอมรบัได ้คือคา่ KMO ไม่ต  ่ากวา่ .60 

2. การทดสอบ Bartlett's Test of sphericity เป็นค่าสถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐาน 
ซึ่งตอ้งมีนัยส าคัญทางสถิติ และเป็นการทดสอบว่าขอ้มูลท่ีมีอยู่มีความเหมาะสมท่ีจะน ามา
วิเคราะห ์

3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปร คือ ตวัแปรท่ีรวมกลุม่กนัจะมีความสมัพนัธไ์ม่ต  ่า
กวา่ .30 โดยผูว้ิเคราะหพ์ิจารณาจากตาราง Correlation Matrix 

 4. ค่า Eigenvalue เป็นค่าท่ีเอาไว้พิจารณาว่าตัวแปรท่ีน าเข้ามาวิเคราะห์นี ้
สามารถสกดั (รวมกลุ่ม) ไดก่ี้องคป์ระกอบ (กลุ่ม) โดยใชเ้กณฑ ์1.0 ขึน้ไป หากองคป์ระกอบมีค่า 
eigen 1 ขึน้ไปจะยอมรบัผลในการจดักลุม่ โดยใชเ้กณฑ ์Kaiser Criterion 

5. ค่า Factor Loading เป็นค่าน ้าหนักท่ีแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
สงัเกตไดก้ับองคป์ระกอบแฝง โดยค่า factor loadings ควรมีค่า .7 หรือสูงกว่า เพื่อยืนยนัว่าตวั
แปรอิสระท่ีระบลุว่งหนา้นัน้ถกูแทนโดยองคป์ระกอบเฉพาะ โดยอิงจากเหตผุลท่ีวา่ระดบั .7 ตรงกบั
ประมาณครึง่หนึ่งของความแปรปรวนในตวัชีว้ดัท่ีถกูอธิบายโดยองคป์ระกอบ (Byrne, 1994) 
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5. ค่า Communality หรือ ค่าความร่วมกัน หมายถึง ค่าผลบวกก าลังสองของ
น า้หนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) ของตวัแปรสงัเกตไดห้นึ่ง ๆ ในทกุองคป์ระกอบท่ีสกดัได ้

ในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ มีขัน้ตอนในการวิเคราะห ์4 ขัน้ตอน คือ 1) การหา
ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรทัง้หมด 2) การหาองคป์ระกอบเริม่ตน้ 3) การหมนุแกนองคป์ระกอบ 
และ 4) การหาคะแนนปัจจยั 

การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยนืยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 
จารุพร ตัง้พัฒนกิจ และ ปรีชา เสนาฤทธิไกร (2565) อธิบายว่า การวิเคราะห์

องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) หรอื CFA ถือไดว้่าเป็นการวิเคราะหท์าง
สถิติซึง่เป็นสว่นหนึ่งของแบบจ าลองสมการโครงสรา้ง (Structural Equation Modeling) ถือวา่เป็น
เทคนิคในการทดสอบความสอดคลอ้งระหว่างตวัแปรโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อยืนยนัตวัแปรหรือ
ตวัชีว้ดัในแต่ละองคป์ระกอบ โดยมีการอาศยัการรวมตวัแปรท่ีมีความสมัพนัธก์นั มาก าหนดเป็น
องคป์ระกอบ (Factor) ท่ีอยูเ่บือ้งหลงัตวัแปรเหลา่นัน้ตามท่ีผูว้ิจยัศกึษาไว ้ซึง่พิจารณาจากดชันีวดั
ความสอดคลอ้งของโมเดล (Goodness of Fit Indices) ดงันี ้

1. ดชันีความเหมาะสมสมับรูณ ์(Absolute Fit Indices) 

1) Chi-square (χ²) The model Chi-squared ประเมินความเหมาะสมโดยรวม
และความแตกตา่งระหว่างเมทรกิซค์วามแปรปรวนรว่มของตวัอย่างและท่ีปรบัใหเ้หมาะสม ค่า P-
value ควรจะ > .05 (Byrne, 1994) 

2) Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) มีค่าตั้งแต่ 0 ถึง 1 
โดยค่าท่ีนอ้ยกว่าแสดงถึงความเหมาะสมของโมเดลท่ีดีกว่า ค่า .06 หรือนอ้ยกว่าบ่งชีถ้ึงความ
เหมาะสมของโมเดลท่ียอมรบัได ้MacCallum, Browne, and Sugawara (1996) ไดใ้ช ้0.01, 0.05 
และ 0.08 เพื่อบง่ชีค้วามเหมาะสมท่ียอดเย่ียม ดี และปานกลาง ตามล าดบั 

3) Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) เป็นค่าท่ีท าให้การ
ตีความง่ายขึน้ มีคา่ตัง้แต ่0 ถึง 1 โดยท่ีคา่ .08 หรอืนอ้ยกวา่ จะบง่ชีถ้ึงโมเดลท่ียอมรบัได ้

2. ดชันีความเหมาะสมเชิงเปรยีบเทียบ (Comparative Fit Indices) 
1) Comparative Fit Index (CFI) เป็นรูปแบบท่ีปรบัปรุงของ NFI ควรจะมีค่า > 

.96 .90 (Byrne, 1994) โปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์ใชว้ิเคราะห ์CFA เช่น LISREL EQS และ AMOS 
เป็นตน้ ซึ่งเป็นโปรแกรมท่ีไดร้บัการยอมรบัในการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้ง ส าหรบัการ
วิเคราะห ์EFA นิยมใชโ้ปรแกรม SPSS ซึง่มีความสะดวกในการใชง้านและเหมาะส าหรบัผูท่ี้เริม่ตน้
เรยีนรูก้ารวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
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การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ (Factor Analysis) เป็นเครื่องมือส าคญัในการพฒันา
และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัดในงานวิจัย โดยงานวิจัยในประเทศไทยส่วนใหญ่จะ
ด าเนินการวิเคราะหแ์บบต่อเน่ือง เริ่มจาก EFA เพื่อส ารวจโครงสรา้งองคป์ระกอบ แลว้ตามดว้ย 
CFA เพื่อยืนยนัโครงสรา้งท่ีคน้พบ การใชเ้กณฑท่ี์เหมาะสมและการรายงานผลท่ีครบถว้นจะช่วย
ใหง้านวิจยัมีความน่าเช่ือถือและสามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

6.3 การประยุกตใ์ช้ในการพัฒนาแบบวัด 
 การประยุกตใ์ชผ้ลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ (Factor Analysis) ในการพัฒนา

แบบวดัมีความส าคญัอย่างยิ่งในการพฒันาเครื่องมือการวดัท่ีมีความตรงและความเช่ือมั่นสงู มี
การพฒันาแบบวดัในบรบิทตา่ง ๆ 

1) ก าหนดวัตถุประสงคข์องการวัด 
ขัน้ตอนแรกของการสรา้งแบบวดัคือการก าหนดวตัถุประสงคข์องการวดัให้

ชดัเจน โดยตอ้งระบวุ่าตอ้งการวดัอะไร วดัใคร และจะน าผลท่ีไดไ้ปใชป้ระโยชนอ์ย่างไร จากนัน้จึง
เขียนขอ้ค าถามท่ีสะทอ้นองคป์ระกอบแตล่ะตวัท่ีไดจ้ากการวิเคราะห ์บญุชม ศรสีะอาด (2560) ได้
เสนอแนวทางในการเขียนขอ้ค าถามว่า ควรเขียนใหมี้ความชดัเจน ใชภ้าษาท่ีเขา้ใจง่าย หลีกเลี่ยง
การใช้ค  าท่ีมีความหมายคลุมเครือ และควรเขียนข้อค าถามให้ครอบคลุมเนื ้อหาของแต่ละ
องคป์ระกอบอย่างเหมาะสม โดยทั่วไปแต่ละองคป์ระกอบควรมีขอ้ค าถามอย่างน้อย 3-5 ขอ้ 
เพื่อใหส้ามารถวดัองคป์ระกอบนัน้ไดอ้ยา่งครอบคลมุ 

2) การตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) 
การน าแบบวดัท่ีสรา้งขึน้ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้ง

ของเนือ้หา ความเหมาะสมของภาษาท่ีใช ้และความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถปุระสงค์
ของการวัด  หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of Item-
Objective Congruence: IOC) ซึ่งพัฒนาโดย Rovinelli (1997) โดยใชผู้เ้ช่ียวชาญอย่างนอ้ย 3-5 
คน ในการพิจารณา ขอ้ค าถามท่ีมีคา่ IOC ตัง้แต ่0.5 ขึน้ไป จงึน าไปใชไ้ด ้

3) การทดลองใช้เบือ้งตน้ (Pilot Test) 
การน าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างขนาดเล็กท่ีมีลักษณะคลา้ยคลึงกับ

ประชากรเปา้หมาย (Dillman et al., 2014) เพื่อตรวจสอบความเขา้ใจของขอ้ค าถาม ระยะเวลาท่ี
ใชใ้นการตอบ และปัญหาตา่ง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ 

4) การวิเคราะหข์้อค าถาม (Item Analysis) 
การวิเคราะหข์อ้ค าถามเป็นขัน้ตอนท่ีส าคญัในการตรวจสอบคณุภาพของแต่

ละขอ้ค าถาม (Ebel & Frisbie, 1991) โดยมีการตรวจสอบคา่ตา่ง ๆ ดงันี:้ 
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ค่าความยาก (Difficulty Index) แสดงถึงสดัส่วนของผูต้อบท่ีตอบขอ้ค าถาม
ไดถู้กตอ้ง ส าหรบัแบบวัดเจตคติหรือแบบวัดภาวะผูน้  า ค่าความยากจะแสดงถึงค่าเฉลี่ยของ
คะแนนในขอ้นั้น โดยค่าความยากท่ีเหมาะสมควรอยู่ระหว่าง 0.30-0.70 (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560) 

ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination Index) แสดงถึงความสามารถของข้อ
ค าถามในการแยกแยะผูท่ี้มีคณุลกัษณะท่ีวดัสงูกบัผูท่ี้มีคณุลกัษณะท่ีวดัต ่า โดยคา่อ านาจจ าแนก
ท่ีดีควรมีคา่ตัง้แต ่0.30 ขึน้ไป ขอ้ท่ีมีคา่อ านาจจ าแนกต ่ากวา่ 0.20 ควรปรบัปรุงหรอืตดัออก 

ความสัมพันธ์ระหว่างข้อกับคะแนนรวม ( Item-Total Correlation) การ
ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนของแต่ละขอ้กับคะแนนรวมของแบบวัด เพื่อดูว่าข้อ
ค าถามนัน้วดัสิ่งเดียวกนักบัแบบวดัโดยรวมหรอืไม่ คา่ความสมัพนัธท่ี์ดีควรมีคา่ตัง้แต ่0.30 ขึน้ไป 
(Kline, 2016) 

5) การตรวจสอบความเชื่อม่ัน (Reliability) 
ความเช่ือมั่นหมายถึงความคงท่ีหรอืความสม ่าเสมอของผลการวดั หากเราใช้

แบบวดันั้นวดับุคคลเดียวกันหลายครัง้ ผลท่ีไดค้วรมีความใกลเ้คียงกัน (Cronbach, 1951) วิธี
สัมประสิท ธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha) เป็นวิ ธี ท่ีนิยมใช้มากท่ีสุดในการ
ตรวจสอบความเช่ือมั่นของแบบวดัท่ีมีการใหค้ะแนนหลายระดบั ค่าแอลฟาท่ียอมรบัไดค้วรมีค่า
ตัง้แต ่0.70 ขึน้ไป ส าหรบัการวิจยัเบือ้งตน้ 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
7.1 งานวิจัยในประเทศ 
สิโรดม มณีแฮด และ ปณิตา วรรณพิรุณ (2019) ไดก้ล่าวถึง การออกแบบระบบนิเวศ

การเรยีนรูด้ิจิทลัดว้ยปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อสง่เสรมิการเรยีนรูอ้ย่างชาญฉลาด ระบบนิเวศการ
เรยีนรูนี้แ้บ่งออกเป็น 3 พืน้ท่ีตามลกัษณะของพืน้ท่ี คือ หอ้งเรียน นอกหอ้งเรียน และบา้น โดยใน
ระบบนี ้ปัญญาประดิษฐ์จะมีบทบาทส าคญั 4 บทบาท ไดแ้ก่ 1) ผูส้รา้งสรรคอ์จัฉริยะ 2) ผูส้อน
เสมือนจรงิ 3) ติวเตอรอ์จัฉรยิะ และ 4) ผูด้แูลระบบอจัฉรยิะ การน าปัญญาประดษิฐ์มาประยกุตใ์ช้
ในระบบนิเวศการเรยีนรูนี้ช้่วยใหผู้เ้รยีนสามารถใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรยีนรูอ้ย่างชาญฉลาด
ไดทุ้กท่ีทุกเวลา มีความรบัผิดชอบต่อตนเอง ต่อผูส้อน และต่อเนือ้หารายวิชา ซึ่งถือเป็นการ
ออกแบบเทคโนโลยีการศกึษาท่ีทนัสมยั สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าติท่ีมุ่งพฒันาระบบการเรยีนรู ้
ของผูเ้รยีนใหเ้ติบโตอย่างตอ่เน่ืองบนฐานเทคโนโลยีและนวตักรรม 
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ซมัซูดิน มามะ (2564) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาแบบวดัสมรรถนะครูดา้นการจดัการเรยีนรู ้
โดยมุ่งเนน้สมรรถนะครูดา้นการจดัการเรยีนรู ้ซึ่งประกอบดว้ย 3 สมรรถนะหลกั หลกัสตูร ศาสตร์
การสอน และเทคโนโลยีในการจดัการเรยีนรู ้พบว่า แบบวดัสมรรถนะครูดา้นการจดัการเรยีนรูต้าม
มาตรฐานวิชาชีพครูท่ีพฒันาขึน้นี ้มีคณุภาพดา้นความเท่ียงและความตรงเชิงโครงสรา้งท่ียอมรบั
ได ้โดยสามารถใชป้ระเมินสมรรถนะครูในดา้นหลกัสูตร  ศาสตรก์ารสอน และเทคโนโลยีในการ
จดัการเรยีนรู ้แบบวดัท่ีพฒันาขึน้นีค้วรมีการวดัดา้นความรู ้ดา้นทกัษะหรอืคณุลกัษณะควบคู่กนั
ไป เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูสมรรถนะครูท่ีครบถว้นทัง้สามดา้น รวมถึงปรบัปรุงขอ้ค าถามใหก้ระชบั เขา้ใจ
ง่าย และอาจมีภาพประกอบเพื่อดงึดดูความสนใจของผูต้อบ จะช่วยเพิ่มความตัง้ใจในการท าแบบ
วดัและท าใหไ้ดผ้ลลพัธท่ี์แม่นย ายิ่งขึน้ 

Wongwatkit, Thongsibsong, Chomngern, and Thavorn (2 0 2 3 )  ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง 
ปัญญาประดษิฐ์และบทบาทของครูในบรบิทการศกึษาไทยวา่ ครูผูส้อนตอ้งปรบัเปลี่ยนแนวปฏิบตัิ
ทางการสอนอย่างต่อเน่ือง เปิดรับเทคโนโลยี และส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรูท่ี้ให้
ความส าคญักบัการเช่ือมโยงทางสงัคมและการเรยีนรูแ้บบเครอืข่าย การน าเทคโนโลยีใหมม่าใชใ้น
หอ้งเรยีนอาจเป็นเรือ่งท่ีตอ้งเรยีนรูม้ากส าหรบัครู หากไม่ไดร้บัการจดัการอยา่งถกูตอ้ง อาจน าไปสู่
การตอ่ตา้นหรอืการใชเ้ครื่องมือเหลา่นีอ้ย่างไม่มีประสิทธิภาพ การเรยีนรูแ้บบเช่ือมโยงท่ีไดร้บัการ
สนบัสนุนจากเทคโนโลยีสมยัใหม่และปัญญาประดิษฐ์ มีศกัยภาพอย่างมากในการเปลี่ยนแปลง
ระบบการศึกษาในประเทศไทย รวมถึงส่งเสริมความร่วมมือ การคิดเชิงวิพากษ์ และการเรียนรู ้
ตลอดชีวิต การเรยีนรูแ้บบเช่ือมโยงท่ีสามารถน าไปสูค่วามเท่าเทียมทางการศกึษา การเขา้ถึง และ
การพฒันาบคุลากรท่ีมีทกัษะและปรบัตวัไดด้ีขึน้ 

สพุตัรา ปากดี (2566) ไดก้ล่าวถึง แนวทางการประยกุตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ์ (AI) ในการ
จดัการศึกษาไวว้่า การประยกุตใ์ช ้AI ในการจดัการศึกษาใหเ้กิดผลส าเรจ็ตอ้งมีการเตรียมความ
พรอ้มในประเด็นต่าง ๆ ดงันี ้การเตรียมความพรอ้มการประยุกตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ์ในการจัด
การศกึษา ดา้นการก าหนดนโยบาย สรา้งความเขา้ใจและวิสยัทศันท่ี์ดีใหก้บับคุลากร ยอมรบัและ
ปรบัตวัตามการเปลี่ยนแปลง สรา้งทกัษะและความสามารถในการประยกุตใ์ช ้AI การมีผูส้นบัสนนุ
การประยุกตใ์ช ้AI การประยุกตใ์ช ้AI ใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสุด จ าเป็นตอ้งมีการจดัเก็บขอ้มูล
ทัง้หมดของสถานศึกษาใหเ้ป็นระบบเดียวกัน AI ในสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการลงทุนในระบบ
อินเทอรเ์น็ตท่ีมีความรวดเรว็และเสถียร เน่ืองจากเทคโนโลยี AI ตอ้งพึง่พาการเช่ือมตอ่อินเทอรเ์น็ต
คณุภาพสงู ตลอดจนการค านึงถึงขอ้ควรพิจารณาส าคญั เช่น งบประมาณ จริยธรรม ความเป็น
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ส่วนตวั ขอ้จ ากดั และความคุม้ค่า เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อการพฒันาคณุภาพการศึกษาใน
ยคุดิจิทลั 

มตัตกิา ผาลี (2566) ไดก้ลา่วถึง ภาวะผูน้  าครู วา่เป็นพฤติกรรมเดน่ชดัของครูในการเป็น
ผูน้  าเก่ียวกับการจัดการเรียนรู ้โดยมีความรูค้วามสามารถในการใช้สื่อและแหล่งการเรียนรูท่ี้
หลากหลาย จดัการเรียนรูท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีความมุ่งมั่นในการพฒันาตนเอง พรอ้มทัง้ท า
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดี รวมถึงการเป็นผู้น  าในการพัฒนาวิชาชีพครูและเพื่อนร่วมอาชีพ จาก
องคป์ระกอบ 6 ดา้น ไดแ้ก่ การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทลัในการจดัการเรียนรู ้การพฒันาความ
คล่องทางดิจิทลั การสรา้งนวตักรรมการเรยีนรู ้การรูท้นัเทคโนโลยีดิจิทลั การคิดสรา้งสรรคใ์นการ
ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู ้ และคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ แสดงถึงความ
จ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้  าครูในยคุดิจิทลัในประเทศไทย 

พิชญตุม ์มีเครอื และคณะ (2568) ไดก้ลา่วถึง จรยิธรรมปัญญาประดิษฐ์ ท่ีตอ้งค านึงถึง
ตามหลกัสากลมี 7 ประการ ไดแ้ก่ 1) ความเป็นส่วนตวั (privacy) 2) ความมั่นคงและปลอดภัย 
(security and safety) 3) ความไวว้างใจ (reliability) 4) ความเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่แบง่แยก 
( fairness and non-discrimination) 5 ) ค วาม โป ร่ง ใส และอ ธิบ าย ได้  ( transparency and 
explainability) 6) ภาระความรับผิดชอบ  (accountability) และ 7) มนุษย์เป็นผู้ควบคุม
ปัญญาประดิษฐ์เพื่อความยั่งยืนของมนษุยชาติ (human oversight and human agency) ในการ
วิจัยพบว่าผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักับการส่งเสริมความตระหนักรูจ้ริยธรรมปัญญาประดิษฐ์ใน
ระดบัมาก ผูบ้รหิารท่ีมีภาวะผูน้  าดิจิทลัสงูสามารถก าหนดนโยบาย แนวทาง และสรา้งวฒันธรรม
องคก์รท่ีเนน้การพฒันาเทคโนโลยีอยา่งมีจรยิธรรมไดด้ี สนบัสนนุการฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ครู
และบุคลากรเก่ียวกับผลกระทบของ AI ทั้งในแง่บวกและลบ รวมถึงการเลือกใช้เทคโนโลยีท่ี
สอดคลอ้งกบักฎหมายและมาตรฐานจรยิธรรมระดบัสากล จงึเป็นสิ่งส  าคญัอย่างยิ่ง 

7.2 งานวิจัยตา่งประเทศ 
Spillane, Halverson, and Diamond (2004) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู้น  าทาง

วิชาการตามมมุมองแบบกระจายบทบาท (Distributed perspective) ไว ้4 องคป์ระกอบหลกั ดงันี ้
1) ภารกิจและเป้าหมายของโรงเรียน (School mission & goals) เป็นการก าหนด

วิสยัทศัน ์เป้าหมาย และจุดเนน้รว่มกันของโรงเรียน การสื่อสารเป้าหมายใหบุ้คลากรเขา้ใจและ
เห็นความส าคญั การตดิตามความกา้วหนา้ในการบรรลเุปา้หมายอยา่งตอ่เน่ือง 
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2) การจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน (Managing curriculum & instruction) 
เป็นการก ากับดูแลการใชห้ลักสูตรของครู การประสานงานและจัดตารางการสอนของครู การ
จดัสรรทรพัยากรเพื่อสนบัสนนุการสอนของครู การนิเทศและประเมินการสอนของครู 

3) การพัฒนาครูและบุคลากร (Teacher & staff development) การส่งเสริมให้ครู
พฒันาความรูแ้ละทกัษะทางวิชาชีพ การสรา้งโอกาสใหค้รูเรียนรูร้ว่มกนัผ่านกิจกรรมต่าง ๆ การ
สนบัสนนุใหค้รูท าการวิจยัในชัน้เรยีน การสรา้งขวญัก าลงัใจและแรงจงูใจในการท างานใหค้รู 

4) การพัฒนาองค์กร (Organizational development) เป็นการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานท่ีเอือ้ต่อการกระจายภาวะผูน้  า การสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีมุ่งเนน้ความรว่มมือและ
การเรียนรู ้การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับผูป้กครองและชุมชน การจัดสภาพแวดลอ้มทาง
กายภาพท่ีสง่เสรมิการเรยีนรู ้

ทั้ง 4 องคป์ระกอบนีมี้ความสมัพันธ์เช่ือมโยงกัน การปฏิบัติภาวะผูน้  าทางวิชาการให้
ประสบผลส าเรจ็จึงตอ้งด าเนินการครอบคลมุทุกองคป์ระกอบ ไม่ใช่มุ่งเนน้เพียงดา้นใดดา้นหนึ่ง 
และตอ้งอาศยัความรว่มมือจากบุคลากรทกุฝ่ายในโรงเรยีน ไม่ไดข้ึน้อยู่กบัผูบ้รหิารเพียงคนเดียว 
ภาวะผูน้  าจงึกระจายไปทั่วทัง้องคก์รตามมมุมองนี ้

Alkrdem (2014) ได้ท าการสังเคราะห์วรรณกรรมเก่ียวกับภาวะผู้น  าเทคโนโลยีของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา และไดเ้สนอองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเทคโนโลยีท่ีส  าคญั 4 ดา้น ดงันี ้

1) ภาวะผูน้  าและวิสยัทัศนท์างเทคโนโลยี (Technology Leadership and Vision) เป็น
การก าหนดวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีท่ีชัดเจนและสอดคลอ้งกับเป้าหมายของโรงเรียน สื่อสาร
วิสยัทศันท์างเทคโนโลยีใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้ใจและยอมรบั จดัท าแผนกลยุทธด์า้นเทคโนโลยี
เพื่อน าวิสยัทศันไ์ปสู่การปฏิบตัิ ส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อการเรียนรูข้อง
นกัเรยีน 

2) การเรียนรูแ้ละการสอนในยคุดิจิทลั (Digital Age Learning and Teaching) เป็นการ
สง่เสรมิการบรูณาการเทคโนโลยีเขา้กบัการเรยีนการสอนและหลกัสตูรสนบัสนนุใหค้รูมีความรูแ้ละ
ทกัษะในการน าเทคโนโลยีไปใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อ านวยความสะดวกในการเขา้ถึงเทคโนโลยี
และแหล่งทรพัยากรดิจิทัลเพื่อการเรียนรู ้ส่งเสริมใหค้รูและนักเรียนใชเ้ทคโนโลยีในการพัฒนา
ทกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 

3) ผลิตภาพและการปฏิบัติงานวิชาชีพ (Productivity and Professional Practice) ใช้
เทคโนโลยีในการสื่อสาร ท างานรว่มกัน และเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของผูบ้ริหาร มีความรู ้
และทักษะดา้นเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และสามารถเป็นแบบอย่างใหแ้ก่ผูอ่ื้น ใชเ้ทคโนโลยีในการ
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แสวงหาโอกาสในการพฒันาตนเองและพฒันาวิชาชีพ ส่งเสรมิใหค้รูและบคุลากรเห็นคณุค่าและ
น าเทคโนโลยีไปใชใ้นการปฏิบตัิงาน  

4) การสนับสนุนการจัดการและการด า เนินงาน  (Support, Management, and 
Operations) จัดสรรงบประมาณและทรพัยากรท่ีเพียงพอเพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทั่ วทั้ง
โรงเรียน พัฒนาระบบโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยีใหมี้ประสิทธิภาพ จดัใหมี้การสนับสนุน
และใหค้วามช่วยเหลือดา้นเทคนิคแก่ครูและบคุลากร พฒันานโยบายและระเบียบเพื่อสง่เสรมิการ
ใชเ้ทคโนโลยีอยา่งเหมาะสมและปลอดภยั 

จากองคป์ระกอบท่ี Alkrdem เสนอจะเห็นไดว้่า ภาวะผูน้  าเทคโนโลยีจะครอบคลุมทั้ง
การก าหนดวิสยัทศันแ์ละนโยบายดา้นเทคโนโลยี การส่งเสรมิการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการเรียน
การสอนและการพฒันาวิชาชีพ การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิาร 
และการจดัหาทรพัยากรและสนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยีภายในโรงเรยีน ซึง่องคป์ระกอบเหล่านีถื้อ
เป็นพืน้ฐานส าคญัท่ีจะช่วยใหผู้บ้รหิารสามารถผลกัดนัการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไดอ้ย่างมี
ประสิทธิผล 

Tondeur et al. (2016) สงัเคราะหง์านวิจัยเก่ียวกับกลยุทธ์ในการพัฒนาวิชาชีพครูดา้น
เทคโนโลยีการศึกษา พบว่ากลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิผล ไดแ้ก่ การฝึกอบรมตามความตอ้งการ การ
เรียนรูแ้บบร่วมมือ การสะทอ้นคิด และการบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอนการสรา้ง
ความรว่มมือและเครอืข่ายดา้นเทคโนโลยีการศกึษา 



 

บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ของครูใน
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) โดยใชแ้บบ
การวิจัยเชิงส ารวจตามล าดับ (Exploratory sequential design) (Creswell, 2012) ซึ่งเริ่มเก็บ
ขอ้มลูวิจยัและวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพ (Qualitative Research Phase) และท าความเขา้ใจเชิง
ปรากฏการณท่ี์ศกึษาเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดและตวับ่งชี ้น าผลการวิเคราะหเ์ชิงคณุภาพมาสรุป
และพัฒนาเป็นกรอบแนวคิด ทฤษฎี หรือค าถามการวิจัยส าหรบัขั้นตอนถัดไป จากนั้นเข้าสู่
ขัน้ตอนการวิจยัเชิงปรมิาณ (Quantitative Research Phase) ใชว้ิธีการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิง
ส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) และการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirm Factor 
Analysis) ซึ่งออกแบบและด าเนินการวิจยัเชิงปริมาณบนพืน้ฐานของผลการวิจยัเชิงคุณภาพใน
ขั้นตอนแรก การตีความและผสานผลการวิจัย (Interpretation Phase) น าผลการวิจัยทั้งเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณมาผสานและตีความร่วมกัน  มีวัตถุประสงคเ์พื่อให้ไดข้อ้สรุปท่ีลึกซึง้ 
ครอบคลมุ และมีการอธิบายหรือยืนยนัซึ่งกันและกนั ในการวิจยัมีการก าหนดวิธีการด าเนินวิจยั
แบง่ออกเป็น 3 ระยะ ดงันี ้

ระยะท่ี 1 การวิเคราะห์ พัฒนาตัวบ่งชี ้ และองค์ประกอบของภาวะผู้น  าทาง
เทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ 

ระยะท่ี 2 การวิเคราะห ์ส ารวจ และยืนยนัองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี
การศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ระยะ ท่ี  3  การพัฒ นาแบบวัดภาวะผู้น  าทางเทคโน โลยี การศึกษาในยุค
ปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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ภาพประกอบ 2 ขัน้ตอนการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเทคโนโลยี
ทางการศกึษาส าหรบัครูในการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

การวิเคราะห ์พฒันาตวับ่งชี ้และ

องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทาง

เทคโนโลยีการศกึษาในยคุ

ปัญญาประดิษฐส์  าหรบัครูระดบั

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ระยะที ่1 1. ศกึษาจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุ
ปัญญาประดิษฐ์ 
2. ด าเนินการสมัภาษณเ์ชิงลกึ (In-Depth 
Interview) ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั 

3. ตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลู โดยใชเ้ทคนิค
สามเสา้ 

โครงสรา้งของ 

องคป์ระกอบและตวับง่ชี ้

ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี
การศกึษาในยคุ
ปัญญาประดษิฐ์ 

ระยะที ่2 

การวิเคราะห ์ส  ารวจ และ

ยืนยนัองคป์ระกอบของ

ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี

การศกึษาในยคุ

ปัญญาประดิษฐ์ส  าหรบัครู

ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (EFA) 
1. ก าหนดกลุม่ตวัอยา่ง 7-20 เทา่ของจ านวนตวั
บง่ชี ้เพ่ือเก็บขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถามท่ีพฒันา
จากตวับง่ชี ้
2. พิจารณาค่าความสอดคลอ้ง 

องคป์ระกอบภาวะผูน้  าทาง

เทคโนโลยีการศกึษาในยคุ

ปัญญาประดิษฐ์ส  าหรบัครู

ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ระยะที ่3 

การพฒันาแบบวดัภาวะผูน้  า

ทางเทคโนโลยีการศกึษาใน

ยคุปัญญาประดิษฐ์ส  าหรบั

ครูระดบัการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน 

1. จดัท ารา่งแบบวดัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี

การศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ 

2. เก็บขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งการวิจยั 

3. หาคา่สถิติพืน้ฐาน คา่ความเช่ือมั่น ของแบบวดัฯ 

4. สรา้งแบบวดัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษา

ในยคุปัญญาประดิษฐ์ส  าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้

พืน้ฐานท่ีสมบรูณ ์

แบบวดัภาวะผูน้  าทาง

เทคโนโลยีการศกึษาใน

ยคุปัญญาประดษิฐ์

ส าหรบัครูระดบั

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ขั้นตอน วิธีการ ผลลัพธ ์

การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยนืยัน (CFA) 
1. ก าหนดกลุม่ตวัอยา่ง 7-20 เทา่ของจ านวน
พารามิเตอรท่ี์ตอ้งประมาณคา่ 
2. การตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดั 
 

โมเดลภาวะผูน้  าทาง
เทคโนโลยีการศกึษาในยคุ
ปัญญาประดิษฐ์ส  าหรบัครู
ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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ระยะที ่1 การวิเคราะห ์พฒันาตวับ่งชี ้และองคป์ระกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
การศึกษาในยุคปัญญาประดษิฐ ์

ระยะแรกเป็นการวิเคราะห์ ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้อง สรา้งและพัฒนาร่างตัวบ่งชี ้
องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเทคโนโลยีทางการศึกษา ผูว้ิจัยมีการด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพแบบ
ปรากฏการณ์วิทยา (Phenomenological Research) เป็นรูปแบบของการวิจัยเชิงคุณภาพท่ี
เหมาะสมในการศึกษา และจะช่วยใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึกถึงการรบัรู ้มุมมอง และประสบการณ์ตรง
จากผูใ้หข้อ้มลูหลกัท่ีเป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าเทคโนโลยีการศกึษาโดยตรง ซึ่งจะน าไปสู่
การไดอ้งคป์ระกอบท่ีมีความครอบคลมุและเป็นนามธรรมนอ้ยลง สอดคลอ้งกบัความเป็นจรงิ และ
สามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดจ้รงิ ดงันี ้

1. การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิด ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ี
เก่ียวข้องกับภาวะผู้น  าเทคโนโลยีการศึกษา  สรา้งกรอบแนวคิดเบือ้งต้นเพื่อเป็นแนวทางใน
การศกึษา 

2. ผูว้ิจยัด าเนินการเลือกขอ้มลูโดยแบ่งเป็น แหล่งขอ้มูลอ่ืนท่ีไม่ใช่บุคคล และผูใ้ห้
ขอ้มลูหลกั 

3. สรา้งเครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มลูวิจยั พฒันาแนวค าถามส าหรบัการสมัภาษณ์
เชิงลึก (In-dept Interview) โดยเนน้ค าถามแบบเปิดกวา้งเพื่อใหผู้ใ้หข้อ้มูลเล่าประสบการณ์ได้
อยา่งละเอียด 

4. ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู โดยใชว้ิธีการสมัภาษณเ์ชิงลึกโดยเก็บขอ้มลู
โดยค านงึถึงจรยิธรรมในการวิจยั 

5. ด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลู รดัระแบบขอ้มลู สรา้งรหสัขอ้มลู และสรา้งขอ้สรุป 
6. ประเมินความถกูตอ้งและตรวจสอบความน่าเช่ือถือของขอ้มลู โดยใชเ้ทคนิคการ

ตรวจสอบขอ้มลูแบบสามเสา้ และสะทอ้นขอ้มลูกลบัไปยงัผูใ้หข้อ้มลูหลกัเพื่อยืนยนัความถกูตอ้ง 
1. แหล่งข้อมูลในการวิจัยและกลุ่มผู้ใหข้้อมูลการวิจัย 

แหล่งข้อมูลในการศึกษาวิจัย 
1. ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกับทฤษฎีผูน้  าของผูบ้ริหาร และครูจากการศึกษา

เอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี สื่ออิเลก็ทรอนิกสแ์ละงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. ศึกษาเอกสาร งานวิจัย และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้  าทางการศึกษา 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการ ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี และการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ 
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3. ศึกษาเอกสาร หลกัการ และเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี กับภาวะ
ผูน้  าเทคโนโลยีทางการศกึษาเพื่อน าเสนอถึงจดุเนน้ และความส าคญัของภาวะผูน้  าเทคโนโลยีทาง
การศกึษา 

4. ศึกษาแนวคิด หลักการ เอกสารทางวิชาการ รวมทั้งงานวิจัยในและ
ตา่งประเทศเก่ียวกบัเทคโนโลยีการศกึษาเพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการขบัเคลื่อนองคก์ร
การศกึษาดว้ยเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ การพฒันาภาวะผูน้  า พฤตกิรรมผูน้  า 

กลุ่มผู้ใหข้้อมูลส าคัญ (Key Informant) 
กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคัญในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ผูว้ิจัยได้

เลือกกลุ่มตวัอย่าง โดยดว้ยวิธีการเลือกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ใช้
แนวทางการเลือกตวัอย่างแบบเอกพันธ์ (Homogeneous Sampling) มีลกัษณะตรงตามเกณฑ ์
เป็นผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 7 ท่าน ท่ีมีความรูค้วามเช่ียวชาญและประสบการณท่ี์เก่ียวขอ้งกบัภาวะ
ผู้น  าเทคโนโลยีทางการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ของครูระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 
ประกอบดว้ย อาจารยผ์ูเ้ช่ียวชาญทางดา้นภาวะผูน้  าเทคโนโลยีทางการศึกษา  จ านวน 2 ท่าน 
ผู้บ ริหาร และครูท่ี มีความ รู ้ความเช่ียวชาญ มีผลงานด้าน เทคโนโลยีการศึกษา ในยุค
ปัญญาประดษิฐ์ จ านวน 5 ท่าน โดยมีเกณฑใ์นการคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญใหมี้คณุสมบตัิ ดงันี ้

1. ประสบการณ์ด้านการใช้และประยุกต์เทคโนโลยีการศึกษา ในยุค
ปัญญาประดษิฐ์ ไดร้บัการยอมรบัในเวทีระดบัชาตหิรอืนานาชาติดา้นเทคโนโลยีทางการศกึษา 

2. บทบาทผูน้  าในการขบัเคลื่อนเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นวิทยากรหรือ
ผูใ้หก้ารอบรมเก่ียวกบัการประยกุตเ์ทคโนโลยีการศกึษา การจดัท านโยบาย แผนงาน หรอืโครงการ
เก่ียวกบัเทคโนโลยีทางการศึกษาในโรงเรียน พรอ้มทัง้มีส่วนรว่มในการสรา้งและขยายเครือข่าย
ดา้นเทคโนโลยีการศกึษา 

3. การไดร้บัรางวลัและการยอมรบัจากองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง ไดร้บัรางวลัผลงาน
ดีเด่นดา้นเทคโนโลยีทางการศึกษาจากหน่วยงานราชการหรือองคก์รวิชาชีพ  มีผลงานวิจัยหรือ
นวตักรรมท่ีไดร้บัการตีพิมพห์รือเผยแพรใ่นระดบัชาติหรอืนานาชาติ หรอื ไดร้บัการยอมรบัหรอืค า
ช่ืนชมจากผูบ้รหิาร เพื่อนรว่มงาน หรอืนกัศกึษาโดยตรง 

2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
ผูว้ิจยัใชก้ารสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured Interview) ส าหรบั

ผูเ้ช่ียวชาญ และผูท้รงคณุวฒุิ จะเนน้การพฒันาค าถามน า ค าถามกระตุน้ และการออกแบบการ
ไหลของการสนทนา ผูใ้หข้อ้มูลสามารถเล่าประสบการณ์ และแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ 
เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูท่ีละเอียดลกึซึง้และครอบคลมุประเด็นตา่ง ๆ ตามวตัถปุระสงค ์
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การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
1. การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละขอบเขตท่ีตอ้งการศกึษา เพื่อส ารวจมมุมอง 

ประสวบการณ ์บทบาทผูน้  า แนวปฏิบตัิท่ีเป็นเลศิ ปัจจยัสนบัสนนุ/อปุสรรค 
2. ก าหนดประเด็นท่ีจะสมัภาษณแ์ละ ด าเนินการพฒันาแบบสมัภาษณแ์บบ

กึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured Interview) ส  าหรบัผูเ้ช่ียวชาญ และผูท้รงคณุวฒุิ 
3. การพัฒนาค าถามน าส าหรบัเริ่มการสนทนา โดยสรา้งค าถามน าท่ีเป็น

ค าถามกวา้ง ๆ เพื่อเปิดประเดน็การสนทนา 
4. การเตรยีมค าถามกระตุน้เพื่อขยายประเด็นสนทนา ซึง่เป็นค าถามกระตุน้

ท่ีช่วยใหไ้ดข้อ้มลูเชิงลกึเพิ่มเติม 
5. การออกแบบการไหลของการสนทนา โดยพิจารณาการไหลของการ

สนทนาวา่ควรเริม่จากประเดน็ใด ก่อนจะขยายไปสูป่ระเดน็ตอ่ไป และเช่ือมโยงประเด็นค าถาม ให้
มีความตอ่เน่ืองและสมเหตสุมผลตามบรบิทของผูใ้หส้มัภาษณ ์

6. เสนออาจารยท่ี์ปรกึษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งในดา้นของขอบเขต
เนือ้หา ตรวจสอบรูปแบบภาษาท่ีใชใ้นแบบสมัภาษณ ์

7. การเตรียมความพรอ้มในการสมัภาษณ์ ทบทวนแนวค าถาม และเตรียม
ตวัในการตัง้ค  าถามเสริม ปรบัประเด็นตามสถานการณ์จริง  จัดเตรียมอุปกรณ์ เครื่องมือในการ
บนัทกึเสียง วีดโิอ หรอือปุกรณอ่ื์น ๆ ท่ีจ าเป็น ก่อนการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผูว้ิจัยเตรียมการก่อนการสมัภาษณ์ศึกษาขอ้มูลพืน้ฐานเก่ียวกับผูใ้หข้อ้มูล 

เช่น ประวตัิ ผลงาน บทบาทหนา้ท่ี เพื่อเป็นแนวทางในการสมัภาษณ ์
2. ด าเนินการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-

structured Interview) โดยจัดส่งหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผู้ทรงคุณวุฒิ ทุกท่านท่ี มี
รายละเอียดเก่ียวกับภาวะผูน้ทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดับ
การศึกษาขั้นพื ้นฐานทางอิเล็กทรอนิกส์ พรอ้มทั้งนัดหมายการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ
สมัภาษณ ์ท่ีค านงึถึงบรรยากาศท่ีเปิดกวา้งในการสมัภาษณ ์

3. เริ่มตน้ดว้ยการแนะน าตวั อธิบายวตัถปุระสงค ์และขออนุญาตในการบนัทึก 
ใชค้  าถามน าเพื่อเริ่มการสนทนา และให้ผูใ้ห้ขอ้มูลเล่าประสบการณ์อย่างละเอียด  จากนั้นใช้
ค  าถามกระตุน้และการตัง้ค  าถามเพิ่มเติมตามบรบิทท่ีเกิดขึน้ในระหว่างการสนทนา  ผูว้ิจยัสงัเกต
และจบัประเด็นส าคญัเพ่ือขยายความในประเด็นท่ีน่าสนใจ 
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4. ในระหว่างการสัมภาษณ์ผูว้ิจัยขออนุญาตในการบันทึกเสียงหรือวิดีโอ จด
บนัทกึประเด็นส าคญั ค าพดูส าคญั และสงัเกตพฤติกรรมประกอบ 

5. เก็บรวบรวมขอ้มลูมาจดักระท าและวิเคราะหต์อ่ไป 
4. การจัดท าและการวิเคราะหข้์อมูล 

การจดัท าและการวิเคราะหข์อ้มลูท่ีไดจ้ากการสมัภาษณเ์ชิงลกึแบบกึ่งโครงสรา้ง
กับกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีมีความรูค้วามเช่ียวชาญและมีผลงานดา้นเทคโนโลยีการศึกษา สามารถ
ด าเนินการไดด้งันี ้

1. การจดัท าขอ้มลูจากการสมัภาษณ ์ถอดรหสับนัทึกเสียงหรอืวีดิโอจากการ
สมัภาษณอ์อกมาเป็นขอ้ความอยา่งละเอียด (Verbatim Transcripts) ตรวจสอบความถกูตอ้งและ
ความครบถว้นสมบูรณข์องการถอดรหสั และจดัเก็บขอ้มลูในรูปแบบไฟลท่ี์เหมาะสมส าหรบัการ
วิเคราะห ์

2. ผูว้ิจยัการวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยวิธีการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
อา่นขอ้มลูทัง้หมดอย่างละเอียดเพื่อใหเ้ขา้ใจภาพรวม เพื่อก าหนดหน่วยการวิเคราะห ์

3. สรา้งรหัสขอ้มูล (Coding) ใหส้อดคลอ้งกับประเด็นท่ีตอ้งการศึกษา จัด
กลุ่มขอ้มลูเขา้ในหมวดหมู่หรือประเด็นหลกัและประเด็นย่อย  วิเคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลูเพื่อ
ระบอุงคป์ระกอบ คณุลกัษณะ พฤตกิรรม ของผูน้  า กรณีโดดเดน่ 

4. ผู้วิจัยวิเคราะห์ขอ้มูลกรณีขัดแยง้ (Deviant Case Analysis) พิจารณา
ขอ้มลูท่ีแตกต่างหรือขดัแยง้กับองคป์ระกอบหลกัของภาวะผูน้  าเป็นพิเศษ  พรอ้มทัง้วิเคราะหห์า
สาเหตแุละปรบัองคป์ระกอบใหค้รอบคลมุมากขึน้ 

5. การประเมินความถูกตอ้งและตรวจสอบความน่าเชื่อถอืของข้อมูล 
การประเมินความถูกต้องและตรวจสอบความน่าเช่ือถือของข้อมูลจากการ

สมัภาษณเ์ชิงลกึช่วยเพิ่มความเท่ียงตรง (Credibility) และความสามารถในการถ่ายโอนไปสูบ่รบิท
อ่ืน (Transferability) ของผลการวิจยั ดงันี ้

1. การตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) เพิ่มความน่าเช่ือถือและ
ความถกูตอ้งของขอ้มลูท่ีไดจ้ากการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ 7 คน สามารถด าเนินการตรวจสอบ
แบบสามเสา้ไดด้งันี ้

1.1 การตรวจสอบกบัเอกสารวิชาการ (Document Triangulation) ผูว้ิจยั
น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ไปเปรียบเทียบกับทฤษฎี ผลงานวิจัย หรือเอกสารวิชาการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาและการใชปั้ญญาประดษิฐ์ในการศกึษา เพื่อขยาย
ความขอ้คน้พบใหส้อดคลอ้งกบัองคค์วามรูท่ี้มีอยู่ 
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1.2 การตรวจสอบกับผูเ้ช่ียวชาญ (Expert Validation) ผูว้ิจยัน าผลสรุป
หรือประเด็นส าคญัจากการสมัภาษณไ์ปใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตอ้ง ความเหมาะสม 
และความสมบูรณ์ของขอ้มูล เพื่อเสนอแนะหรือการยืนยันจากผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อปรบัปรุงความ
น่าเช่ือถือของผลการวิจยั และลดอคตท่ีิอาจเกิดจากการรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่เดียว 

1.3 การตรวจสอบความคิดเห็นครู (Practitioner/Teacher Feedback) 
ผูว้ิจยัขอ้คน้พบหรอืขอ้เสนอแนะจากการสมัภาษณแ์ละการตรวจสอบขา้งตน้ไปสอบถามครูระดบั
การศึกษาขั้นพื ้นฐาน เพื่อรบัฟังความคิดเห็น ประสบการณ์จริง หรือข้อสังเกตเพิ่มเติม  เพื่อ
ตรวจสอบความสอดคลอ้งและความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชจ้รงิในบรบิทโรงเรยีน 

2. การสะทอ้นขอ้มูลกลบัไปยงัผูใ้หข้อ้มูล (Member Checking) น าผลการ
วิเคราะหห์รือบทสรุปเบือ้งตน้ไปใหผู้ใ้หข้อ้มูลอ่านและตรวจสอบ  ขอความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ
เพิ่มเตมิ และยืนยนัความถกูตอ้งจากผูใ้หข้อ้มลู 

3. ผู้วิจัยการตรวจสอบความสอดคล้องของผลการวิจัย (Confirmability) 
เปิดเผยรายละเอียดกระบวนการวิจัยและการวิเคราะหข์อ้มูลอย่างครบถว้น  การระบุบริบทหรือ
สถานการณใ์นการเก็บขอ้มลูใหช้ดัเจน และน าไปใหใ้หผู้ท้รงคณุวฒุิตรวจสอบความสอดคลอ้งของ
การวิเคราะหแ์ละขอ้สรุป 

4. การบันทึกอย่างละเอียดและตรวจสอบย้อนหลัง (Audit Trail) บันทึก
กระบวนการและรายละเอียดการด าเนินการวิจยัอย่างละเอียดตลอดทกุขัน้ตอน  รวมไปถึงการเก็บ
รกัษาขอ้มลูตา่ง ๆ เช่น ไฟลบ์นัทกึเสียง ขอ้ความจากการถอดรหสั และบนัทกึยอ่ 

5. ด าเนินการเปรียบ เทียบกับงานวิจัย อ่ืน  ๆ ท่ีคล้ายคลึงกัน  (Peer 
Debriefing) โดยอภปิรายและเปรยีบเทียบผลการวิจยักบังานวิจยัอ่ืนในประเดน็ท่ีใกลเ้คียงกนั เพื่อ
ไดร้บัขอ้เสนอแนะและมมุมองจากนกัวิจยัหรอืผูเ้ช่ียวชาญดา้นอ่ืน ๆ 

ระยะที ่2 การวิเคราะห ์ส ารวจ และยนืยันองคป์ระกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
การศึกษาในยุคปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ระยะนีผู้ว้ิจยัไดด้  าเนินการสอบถามความคิดเห็นของครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: 
EFA) ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐส์ าหรับครูระดับการศึกษา
ขั้นพืน้ฐาน 
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1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัทัง้ในและต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกับ
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ พรอ้มกบัแนวคิดในภาวะผูน้  าเทคโนโลยีทางการศกึษาในยคุ
ปัญญาประดิษฐ์ท่ีไดจ้ากการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ เพื่อน ามาวิเคราะหต์วัแปรแฝง และตวัแปร
สงัเกตได ้

2. ด าเนินการพฒันาแบบสอบถามจากการศกึษาเอกสารและสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญ 
พรอ้มทัง้ตรวจสอบความตรง และวิเคราะหค์า่ความเช่ือมั่น (Reliability) 

3. ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บขอ้มลูจากครูในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
4. ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยตรวจสอบข้อตกลงเบื ้องต้นของการวิเคราะห์

องคป์ระกอบสรุปและตีความผล 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  ปี
การศกึษา 2567 จ านวนครู 357,209 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา ภายใต้
ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ปีการศกึษา 2567 ซึ่งไดม้าจากการสุ่มตวัอย่างสุ่ม
แบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) โดยใชภู้มิภาคเป็นชัน้ (Strata) จากนัน้แบ่งเป็น 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา (สพป.) และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
(สพม.) ในแตล่ะภมูิภาค และสุม่อยา่งง่ายเลือกส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา (สพป.) 
1 เขต และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา (สพม.) 1 เขต ต่อภมูิภาค ใหไ้ดจ้  านวนตาม
เกณฑก์ารคดัเลือกกลุม่ตวัอยา่ง 7-20 เท่าของจ านวนตวัแปรสงัเกตได ้

1.1 การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง (Sample size) จะใช้กลุ่มตัวอย่างท่ีมี
ขนาดสะทอ้นใหเ้ห็นขนาดตวัอย่างและน าจ านวนพารามิเตอร ์ซึ่งไดจ้ากการก าหนดตามลกัษณะ
ของกลุม่ตวัอยา่ง โดยแบง่ตามภมูิภาคและระดบัการศกึษา 

1.2 การด าเนินการเลือกกลุ่มตัวอย่าง (Sample size) ผูว้ิจัยใชว้ิธีการ
เลือกกลุม่ตวัอยา่งสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) ดงันี ้

ขั้นท่ี 1 แบ่งประชากรตามภูมิภาค โดยแบ่งเป็น 5 ภูมิภาค ไดแ้ก่ 
ภาคเหนือ ภาคใต ้ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 

ขัน้ท่ี 2 ในแต่ละภมูิภาค แบ่งออกเป็น ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษา (สพป.) และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา (สพม.) 
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ขั้นท่ี 3 สุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling)เลือกส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา (สพป.) 1 เขต และส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา        
(สพม.)ในแตล่ะภมูิภาค เพื่อหากลุม่ตวัอยา่งเป็นครูในโรงเรยีนของ สพท.ท่ีถกูเลือก 

ตาราง 3 จ านวนประชากรและจากการกระจายกลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 

ภมูภิาค ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

จ านวน
ครู 

(คน) 

เหนือ โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาล าพนู เขต 1 40 

โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเชียงใหม่ 40 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 40 

โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาบรุีรมัย ์ 40 

ตะวนัออก โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 40 

โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุี 40 

กลาง โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครปฐม 

เขต 1 40 

โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 40 

ใต ้ โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตรงั เขต 1 40 

โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาพทัลงุ 40 

 
รวมจ านวน (คน) 400 

 
2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

เครื่องมือในการรวบรวมขอ้มลู คือ แบบสอบถามเพื่อวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิง
ส ารวจภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน จ านวน 1 ฉบบั เพื่อเป็นพืน้ฐานในการก าหนดโมเดลการวดั ก าหนดความสมัพนัธร์ะหวา่ง
ตวัแปรแฝง (Latent Variables) และตัวแปรสังเกตได ้(Observed Variables) ขององคป์ระกอบ
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ภาวะผู้น  าทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ประกอบด้วย
แบบสอบถาม 2 ตอน ดงันี ้

ตอนท่ี 1 สอบถามขอ้มลูเก่ียวกบัสถานสภาพของผูต้อบแบบสอบถามมี
ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ไดแ้ก่ เพศ อาย ุวฒุิการศกึษา ประสบการณก์าร
สอน ระดบัชัน้ท่ีสอน และกลุม่สาระการเรยีนรูท่ี้สอน 

ตอนท่ี 2 สอบถามการปฏิบตัิเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษา
ในยคุปัญญาประดษิฐ์ ท่ีมีลกัษณะเป็นมาตรสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั 

การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
1. ผูว้ิจยัวิเคราะหแ์ละพิจารณาตวับ่งชีภ้าวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุ

ปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส าหรบัน ามาสรา้งแบบสอบถาม 
2. ด าเนินการก าหนดนิยามเชิงปฏิบตัิการของตวัแปรท่ีศึกษาเพื่อสรุปประเด็น

ส าคญัของการวิจยั โดยเขียนขอ้ความใหค้รอบคลมุนิยามเชิงปฏิบตัิการของแตล่ะตวับง่ชี ้
3. สร้างแบบสอบถามตัวบ่งชี ้ภาวะผู้น  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุค

ปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 57 ขอ้ 
4. ผูว้ิจยัตรวจสอบความชดัเจนของภาษาและความเหมาะสมของขอ้ค าถามและ

ตรวจสอบคณุภาพเบือ้งตน้ ตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรกึษา 
5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถามท่ี

สรา้งขึน้ไปเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับ
จดุมุง่หมายท่ีตอ้งการวดั (Item Objective Congruence: IOC) 

6. ผูว้ิจัยด าเนินการปรับปรุงขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ และ
คดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีคา่ IOC ตัง้แต ่0.60 – 1.00 ไดจ้  านวน 49 ขอ้ 

7. ก าหนดกลุ่มตัวอย่างส าหรบัการทดลองใช้ จ านวน 30 คน โดยด าเนินการ
ติดตอ่และขออนญุาตเก็บขอ้มลู ชีแ้จงวตัถปุระสงคแ์ละวิธีการตอบแบบสอบถาม และเก็บรวบรวม
ขอ้มลูและตรวจสอบความสมบรูณ ์

8. หลังจากการปรบัปรุงเครื่องมือโดยผู้วิจัยคัดเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าอ านาจ
จ าแนกตัง้แต่ 0.20 ขึน้ไป และทดสอบกับกลุ่มตวัอย่าง 30 คน ผลการวิเคราะหค์่าสมัประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ได ้0.89 ซึ่งเป็นค่าความเช่ือมั่นระดบัดี
มาก แสดงใหเ้ห็นวา่เครือ่งมือมีความคงท่ีภายในสงูและสามารถน าไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 
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9. น าแบบสอบถามท่ีผ่านเกณฑก์ารวิเคราะหค์ณุภาพแลว้ไปใชใ้นการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) เพื่อพิจารณาการคดัเลือกองคป์ระกอบท่ี
ไดจ้ากการวิเคราะหข์อ้มลู 

3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผูว้ิจัยท าหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวม

ขอ้มลูไปยงัโรงเรียนในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาและมธัยมศกึษาเปา้หมาย เพื่อ
ประสานงานกบัครูในโรงเรยีน 

2. ติดต่อประสานงานกับสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  ทางโทรศัพท์ และ
จดหมายหมายอิเลก็ทรอนิกส ์เพื่อขอความอนเุคราะหจ์ากโรงเรยีนในการตอบแบบสอบถาม 

3. ผูว้ิจัยท าการติดตามผลการตอบแบบสอบถามออนไลน์ท่ีไดร้บักลับคืนมา
ทั้งหมด และคัดเลือกแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์มาเขา้รหัส (Coding) เพื่อใชส้  าหรบัการ
วิเคราะหข์อ้มลู 

4. การจัดท าและการวิเคราะหข้์อมูล 
1. การวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามดว้ยการค านวณค่าความถ่ี 

และคา่รอ้ยละโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป 
2. วิเคราะหค์่าสถิติพืน้ฐานของตวัแปร ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ความเบ ้และความโดง่ 
3. ด าเนินการตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ การ

ตรวจสอบคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องคะแนนระหว่างขอ้ค าถามโดยใชส้ตูรเพียรส์นั (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) 

4. วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (EFA) โดยใชว้ิธีการสกัดองคป์ระกอบหลกั 
(Principal Component Analysis: PCA) และหมุนแกนองคป์ระกอบแบบมุมฉาก (Orthogonal 
Rotation) ดว้ยวิธี Varimax 

5. พิจารณาจ านวนองคป์ระกอบจากเกณฑค์่าไอเกน (Eigenvalue) มากกว่า 1 
และการพิจารณา Scree Plot คา่น า้หนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) ท่ีมีคา่ตัง้แต ่0.50 ขึน้ไป  

6. วิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่นของแต่ละองค์ประกอบโดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค 
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirm Factor Analysis: 
CFA) ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐส์ าหรับครูระดับการศึกษา
ขั้นพืน้ฐาน 

1. ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (EFA) มาเป็นพืน้ฐานในการ
ก าหนดโมเดลการวดั ก าหนดความสมัพันธ์ระหว่างตวัแปรแฝง (Latent Variables) และตวัแปร
สังเกตได้ (Observed Variables) และเขียนแผนภาพโมเดลการวัดตามผลการวิ เคราะห์
องคป์ระกอบเชิงส ารวจ EFA 

2. ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูโดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างใหม่ (แยกจากกลุ่ม 
EFA) โดยใชเ้กณฑ ์5-20 คนตอ่ 1 พารามิเตอรท่ี์ตอ้งการประมาณคา่ 

3. การตรวจสอบขอ้มลูเบือ้งตน้ โดยการตรวจสอบความสมบรูณข์องขอ้มลู 
4. สรา้งโมเดลความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรท่ีเป็นตวับ่งชีภ้าวะผูน้  าทางเทคโนโลยี

ทางการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  ปี

การศกึษา 2567 จ านวนครู 357,209 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา ภายใต้
ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ปีการศกึษา 2567 ซึ่งไดม้าจากการสุ่มตวัอย่างสุ่ม
แบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) โดยใชภู้มิภาคเป็นชัน้ (Strata) จากนัน้แบ่งเป็น 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา (สพป.) และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
(สพม.) ในแตล่ะภมูิภาค และสุม่อยา่งง่ายเลือกส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา (สพป.) 
1 เขต และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา (สพม.) 1 เขต ต่อภมูิภาค ใหไ้ดจ้  านวนตาม
เกณฑก์ารคดัเลือกกลุม่ตวัอยา่ง 7-20 เท่าของจ านวนตวัแปรสงัเกตได ้

1.1 การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง (Sample size) จะใชก้ลุ่มตัวอย่างท่ีมีขนาด
สะทอ้นใหเ้ห็นขนาดตวัอย่างและน าจ านวนพารามิเตอร ์ซึ่งไดจ้ากการก าหนดตามลกัษณะของ
กลุม่ตวัอยา่ง โดยแบง่ตามภมูิภาคและระดบัการศกึษา 

1.2 การด าเนินการเลือกกลุ่มตวัอย่าง (Sample size) ผูว้ิจัยใชว้ิธีการเลือก
กลุม่ตวัอยา่งสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) ดงันี ้

ขั้น ท่ี  1 แบ่งประชากรตามภูมิภาค โดยแบ่งเป็น 5 ภูมิภาค ได้แก่ 
ภาคเหนือ ภาคใต ้ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง 
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ขั้นท่ี 2 ในแต่ละภูมิภาค แบ่งออกเป็น ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษา (สพป.) และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา (สพม.) 

ขั้นท่ี 3 สุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling)เลือกส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา (สพป.) 1 เขต และส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา (สพม.)
ในแตล่ะภมูิภาค เพื่อหากลุม่ตวัอยา่งเป็นครูในโรงเรยีนของ สพท.ท่ีถกูเลือก 

ตาราง 4 จ านวนประชากรและจากการกระจายกลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 

ภูมภิาค ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

จ านวน
ครู 

(คน) 

เหนือ โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 1 40 

โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาล าปาง ล าพนู 40 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบรุีรมัย ์เขต 1 40 

โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาศรีสะเกษ ยโสธร 40 

ตะวนัออก โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครนายก 40 

โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี 40 

กลาง โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเพชรบรุี เขต 1 40 

โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานครปฐม 40 

ใต ้ โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 3 40 

โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสงขลา สตลู 40 

 
รวมจ านวน (คน) 400 

 
 
 
 
 



  93 

2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น  าทางเทคโนโลยี

การศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูในการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่พฒันาจากผลการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (EFA) ประกอบดว้ยแบบสอบถาม 2 ตอน ดงันี ้

ตอนท่ี 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ประกอบดว้ย เพศ อาย ุวฒุิการศกึษา ประสบการณก์ารสอน และขนาดโรงเรยีน 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้น  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุค
ปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ท่ีมีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั 

การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
1. ผูว้ิจยัน าผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (EFA) มาเป็นพืน้ฐานในการ

สรา้งแบบสอบถาม 
2. ด าเนินการปรบัปรุงขอ้ค าถามใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งองคป์ระกอบท่ีไดจ้าก

การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (EFA) 
3. ผูว้ิจยัจดัท าแบบสอบถามฉบบัรา่งส าหรบัการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 

(Confirmatory Factor Analysis: CFA) ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์
เป็นแบบสอบถามแบบมาตรสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ซึง่มี 5 ระดบั ของลเิคิรท์ (Likert) 

4. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ความตรงเชิงเนือ้หาโดยใหผู้เ้ช่ียวชาญ 5 
ท่าน พิจารณาความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบันิยามเชิงปฏิบตัิการ (Content Validity) เพื่อ
ค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective Congruence: IOC) ได้ค่า IOC 0.5 ขึน้ไป 
จ านวน 49 ขอ้ และปรบัปรุงตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 

5. ทดลองใชเ้ครื่องมือกบัครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 คน เพื่อพิจารณาค่า
ความเช่ือมั่นท่ียอมรบัได ้โดยมีคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟาของครอนบาคฉบบั 0.958 

6. น าแบบสอบถามภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์
ส าหรบัครูระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ีผ่านเกณฑก์ารวิเคราะหค์ุณภาพแลว้ ไปใชเ้ก็บรวบรวม
ขอ้มลูวิจยั 

3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผูว้ิจัยท าหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวม

ขอ้มลูไปยงัโรงเรยีนในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาเปา้หมาย เพื่อประสานงานกบัครูในโรงเรยีน 
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2. ติดต่อประสานงานกับสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ทางโทรศัพท์ และ
จดหมายหมายอิเลก็ทรอนิกส ์เพื่อขอความอนเุคราะหจ์ากโรงเรยีนในการตอบแบบสอบถาม 

3. ผูว้ิจัยท าการติดตามผลการตอบแบบสอบถามออนไลน์ท่ีไดร้บักลับคืนมา
ทัง้หมด 

4. รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดร้บัการตอบกลบั ตรวจสอบความสมบูรณ์ และน า
แบบสอบถามท่ีสมบรูณม์าเขา้รหสั (Coding) เพื่อใชส้  าหรบัการวิเคราะหข์อ้มลู 

4. การจัดท าและการวิเคราะหข้์อมูล 
1. จดัเตรยีมขอ้มลูโดยการตรวจสอบความสมบูรณข์องแบบสอบถามท่ีไดร้บัคืน 

ลงรหัสขอ้มูลและบันทึกลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร ์พรอ้มทั้งตรวจสอบความถูกตอ้งของการ
บนัทกึขอ้มลู 

2. วิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ 
ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3. การวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัความเหมาะสมของตวับ่งชีภ้าวะผูน้  าเทคโนโลยี
ทางการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยการหาค่าเฉลี่ย 
และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน มาเปรยีบเทียบกบัเกณฑก์ารแปลผล ซึง่มีรายละเอียด ดงันี ้

คา่เฉลี่ย 4.50 – 5.00   หมายถึง เป็นตวับง่ชีท่ี้มีความเหมาะสมมากท่ีสดุ 
คา่เฉลี่ย 3.50 – 4.49   หมายถึง เป็นตวับง่ชีท่ี้มีความเหมาะสมมาก 
คา่เฉลี่ย 2.50 – 3.49   หมายถึง เป็นตวับง่ชีท่ี้มีความเหมาะสมปานกลาง 
คา่เฉลี่ย 1.50 – 2.49   หมายถึง เป็นตวับง่ชีท่ี้มีความเหมาะสมนอ้ย 
คา่เฉลี่ย 1.50 ลงมา   หมายถึง เป็นตวับง่ชีท่ี้มีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ 
4. การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) โดย

การทดสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลโครงสรา้งเชิงเสน้ และก าหนดน า้หนกัตวัแปรย่อย
ท่ีใชใ้นการสรา้งตวับ่งชีก้บัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ ซึ่งไดจ้ากการวิเคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถามโดย
ใชโ้ปรแกรม เพื่อหาค่าน า้หนักตวัแปรย่อยท่ีใชใ้นการสรา้งตัวบ่งชี ้และท าการตรวจสอบความ
กลมกลืนของโมเดล การวิจัยนีเ้ป็นตัวแบบเชิงทฤษฎีท่ีผู้วิจัยสรา้งขึน้กับขอ้มูลท่ีได้จากกลุ่ม
ตวัอย่าง ซึง่เป็นขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ซึง่ใชค้า่สถิติดงันี ้คา่ไค-สแควร ์(Chi-Square) คา่ดชันีวดัระดบั
ความกลมกลืน (Goodness od Fit Index: GFI) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรบัแก้แลว้ 
(Adjusted Goodness of Fit: AGFI) โดยมีขอ้มลู ดงันี ้
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4.1 ค่าสถิติ ไค-สแควร ์(Chi-Square) เป็นค่าสถิติท่ีใชท้ดสอบสมมติฐาน
ทางสถิติ ว่าฟังกช์นัความสอดคลอ้งมีคา่เป็นศนูย ์ซึง่ถา้ค่าสถิติ ไค-สแคว ์มีค่าต ่าเขา้ใกลศ้นูย ์จะ
เป็นการแสดงวา่ขอ้มลูโมเดลรสิเรลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

4.2 ค่าดัชนีความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) เป็นอัตราส่วน
ผลตา่งระหว่างฟังกช์นัความสอดคลอ้งจากโมเดลก่อน และหลงัปรบัโมเดลกบัฟังชนั โดยถา้ความ
สอดคลอ้งก่อนปรบัโมเดล มีค่าดชันีความกลมกลืนท่ียอมรบัไดค้วรมีค่ามากกว่า .90 จะแสดงว่า
โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

4.3 คา่รากของคา่เฉลี่ยก าลงัสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (Root 
Mean Square Error of Approximation: RMSEA) เป็นค่าท่ีบ่งบอกถึงความไม่สอดคล้องของ
โมเดลท่ีสรา้งขึน้ กบัเมทรกิซค์วามแปรปรวนรว่มของประชากร โดยคา่ RMSEA ท่ี .05 จะแสดงว่า
โมเดลมีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลมาก แต่อย่างไรก็ตาม ค่าท่ีใชไ้ดแ้ละถือว่าโมเดลท่ีสรา้งขึน้
สอดคลอ้งกบัโมเดลไม่ควรเกิน .08 

4.4 ค่ า  RMSEA (Striger’s root mean square error of appoximation) 
เพื่อบ่งบอกความไม่สอดคลอ้งโมเดลท่ีสรา้งขึน้กับคา่เมทรกิซค์วามแปรปรวนรว่มของประชากร ท่ี
คา่ RMSEA ท่ี .05 จะแสดงวา่โมเดลมีคา่ความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูมาก 

5. น าผลการวิเคราะหค์า่ทางสถิติมาคดัเลือกตวับง่ชีค้วามเท่ียงตรงเชิงโครงสรา้ง
เชิงเสน้ คือ มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบ factor loading มากกว่าหรือเท่ากับ .30 และมีค่าเฉลี่ย
ความเหมาะสมท่ีเท่ากบัหรอืมากกวา่ 3.50 

ระยะที ่3 การพัฒนาแบบวัดภาวะผู้น าทางเทคโนโลยกีารศึกษาในยุคปัญญาประดษิฐ์
ส าหรับครูระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ระยะนีเ้ป็นวิธีการน าตัวบ่งชี ้การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ มาพัฒนาแบบวัดเพื่อศึกษา
ระดบัและตรวจสอบคุณภาพแบบวดัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์
ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1. การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือวิจัย  
1.1 น าผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (EFA) และองค์ประกอบเชิง

ยืนยนั (CFA) มาใชใ้นการก าหนดโครงสรา้งของแบบวดัมาสรา้งขอ้ค าถามตามองคป์ระกอบและ
ตวับง่ชีท่ี้ 

1.2 ทบทวนนิยามเชิงปฏิบตัิการของแต่ละองคป์ระกอบและตวับ่งชี ้ เพื่อก าหนด
จ านวนขอ้ค าถามในแตล่ะองคป์ระกอบใหเ้หมาะสมและครอบคลมุ 
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1.3 ผูว้ิจยัสรา้งขอ้ค าถามใหมี้ความสอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบตัิการของแต่ละ
ตวับ่งชีโ้ดยใชภ้าษาท่ีชดัเจน เขา้ใจง่าย และเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย ใหมี้จ านวนมากกว่าท่ี
ตอ้งการใชจ้รงิประมาณ 20-30% 

1.4 ด าเนินการตรวจสอบความถกูตอ้งของการใชภ้าษาและความชดัเจนของขอ้
ค าถาม 

1.5 ผูว้ิจยัตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 
ท่าน พิจารณาความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามเชิงปฏิบตัิการ  และค านวณค่าดัชนี
ความสอดคลอ้ง (IOC) ไดข้อ้ค าถามท่ีมีคา่ IOC ตัง้แต ่0.50 ขึน้ไป จ านวน 49 ขอ้ 

1.6 ด าเนินการปรบัปรุงและแกไ้ขแบบวดัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาใน
ยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ  

1.7 น าแบบวดัไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูท่ีไม่ใช่กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน 
1.8 ทดลองใชแ้บบวดั (Try-out) โดยน าแบบวดัไปทดลองใชก้ับครูท่ีมีลกัษณะ

คลา้ยกลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน เพื่อวิเคราะหค์ณุภาพรายขอ้ ดงันี ้
1.8.1 วิ เค ราะห์ค่ าอ าน าจจ าแนกรายข้อ  โดย ใช้ เทคนิ ค  Item-total 

Correlation เพื่อคดัเลือกขอ้สอบท่ีมีคา่อ านาจจ าแนกตัง้แต ่0.20 ขึน้ไป จ านวน 49 ขอ้ 
1.8.2 วิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่น โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอน

บาตร มีคา่เท่ากบั 0.940 
1.9 ผูว้ิจยัปรบัปรุงแบบวดัตามผลการวิเคราะห์ เพื่อใหไ้ดแ้บบวดัภาวะผูน้  าทาง

เทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีมีคณุภาพ 

ตาราง 5 โครงสรา้งแบบวดัแบบวดัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์
ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

โครงสร้าง ลักษณะ 
ช่ือแบบวดั แบบวดัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครู

ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน" 
โครงสรา้งของ 
แบบวดั 

สว่นท่ี 1: ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
สว่นท่ี 2: แบบวดัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ 
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ตาราง 4 (ตอ่) 

โครงสร้าง ลักษณะ 
รูปแบบของ 
การวดั 

แบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scale) 
ระดบัการปฏิบตัิ: มากท่ีสดุ (5) มาก (4) ปานกลาง (3) นอ้ย (2) 
และ นอ้ยท่ีสดุ (1) 

องคป์ระกอบของ 
แบบวดั 

1) ความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐานเก่ียวกบัปัญญาประดษิฐ์ (KNW) 
2) การวางแผนและการประเมินผลการใชปั้ญญาประดษิฐ์ (MAN) 
3) การประยกุตใ์ชปั้ญญาประดษิฐ์ในการเรยีนการสอน (INS) 
4) จรยิธรรมและความรบัผิดชอบในการใชปั้ญญาประดษิฐ์ (ETH) 

ลกัษณะของขอ้
ค าถาม 

1) เป็นประโยคบอกเลา่ท่ีแสดงถึงพฤตกิรรมหรอืการปฏบิตัิ  
2) ใชภ้าษาท่ีชดัเจน กระชบั และเขา้ใจง่าย  
3) สอดคลอ้งกบับรบิทของครูในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

การแปลผล
คะแนน 

แปลความหมายของคะแนนเฉลี่ย ดงันี:้  
4.51 - 5.00 หมายถึง มีภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในระดับมาก
ท่ีสดุ  
3.51 - 4.50 หมายถึง มีภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในระดบัมาก  
2.51 - 3.50 หมายถึง มีภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในระดับปาน
กลาง  
1.51 - 2.50 หมายถึง มีภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในระดบันอ้ย  
1.00 - 1.50 หมายถึง มีภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในระดบันอ้ยท่ีสดุ 

 
 
 
 
 
 



 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะหข้์อมูล 

การวิจยันีผู้ว้ิจยัไดแ้บง่ผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยัจ านวน 3 ขอ้ 
แบง่การวิเคราะหข์อ้มลูได ้4 ตอน  ดงันี ้

ระยะที่ 1 การวิเคราะห ์พัฒนาตัวบ่งชี ้และองคป์ระกอบของภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยกีารศึกษาในยุคปัญญาประดษิฐ ์น าเสนอผลการวิเคราะหข้์อมูล 1 ตอน ไดแ้ก่ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาตัวบ่งชี ้และองค์ประกอบภาวะผู้น  าทางเทคโนโลยี
การศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ระยะที่ 2 การวิเคราะห ์ส ารวจ และยืนยันองคป์ระกอบของภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน น าเสนอ
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 2 ตอน ไดแ้ก่ 

ตอนที ่2 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (EFA) ขององคป์ระกอบภาวะ
ผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (CFA) ขององคป์ระกอบภาวะ
ผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ระยะที่  3 การพัฒนาแบบวัดภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุค
ปัญญาประดิษฐส์ าหรับครูระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน น าเสนอผลการวิเคราะหข้์อมูล 1 
ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 4 ผลการพฒันาคณุภาพเครื่องมือวดัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษา
ในยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

การแปลความหมาย และการวิเคราะหข์อ้มลูในครัง้นี ้ เป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มลู ผูว้ิจยัจงึไดก้ าหนดสญัลกัษณแ์ละความหมายท่ีใชแ้ทนตวัแปรตา่ง ๆ ดงันี ้

สัญลักษณท์ีใ่ช้ในการวิเคราะหข้์อมูล 
1. สัญลักษณท์ีใ่ช้แทนค่าสถติ ิ
𝒙̅  หมายถึง คา่เฉลี่ย 
S.D. หมายถึง สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

𝒙2 หมายถึง           ดชันีตรวจสอบความกลมกลืน ประเภทคา่สถิติไคสแควร ์
GFI หมายถึง ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน 
AGFI หมายถึง ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรบัแกแ้ลว้ 
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RMR หมายถึง ดชันีรากของคา่เฉลี่ยก าลงัสองของสว่นท่ีเหลือ 
RMSEA  หมายถึง         ดชันีรากท่ีสองของคา่เฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลงัสอง 
                                     ของการประมาณคา่ 
df หมายถึง องศาอิสระ 
p หมายถึง ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 

𝑹2 หมายถึง สมัประสทิธ์ิพยากรณ ์
 

2. สัญลักษณท์ีใ่ช้ตวัแปรแฝง (องคป์ระกอบหลัก องคป์ระกอบย่อย) 
EDAI     หมายถึง  องคป์ระกอบตวัแปรรวมภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษา 

ในยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
KNW    หมายถึง  องคป์ระกอบดา้นความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐานเก่ียวกบั 

ปัญญาประดษิฐ์ 
MAN      หมายถึง องคป์ระกอบดา้นการวางแผนและการประเมินผล 

การใชปั้ญญาประดษิฐ์ 
INS       หมายถึง  องคป์ระกอบดา้นการประยกุตใ์ชปั้ญญาประดษิฐ์ 

ในการเรยีนการสอน 
ETH       หมายถึง องคป์ระกอบดา้นจรยิธรรมและความรบัผิดชอบ 

ในการใชปั้ญญาประดษิฐ์ 
KNW1    หมายถึง ตดัสินใจแกปั้ญหาการใชปั้ญญาประดษิฐ์ในการสอน 

ไดอ้ยา่งรวดเรว็ 
KNW2    หมายถึง  คิดคน้วิธีการใหม ่ๆ ในการใชปั้ญญาประดษิฐ์เพื่อพฒันา 

การเรยีนการสอน 
KNW3    หมายถึง  ใชปั้ญญาประดษิฐ์เป็นเครือ่งมือสนบัสนนุการเรยีนรู ้
KNW4    หมายถึง  ปรบัปรุงวิธีการใชปั้ญญาประดษิฐ์ในการสอนอยา่งตอ่เน่ือง 
KNW5    หมายถึง  แสวงหาความรูเ้ก่ียวกบัปัญญาประดษิฐ์เพื่อน ามาใชใ้น 

การพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 
KNW6    หมายถึง  มองเห็นโอกาสในการใชปั้ญญาประดษิฐ์เพื่อพฒันาการศกึษา 
KNW7    หมายถึง  ยอมรบัและสามารถใชปั้ญญาประดษิฐ์ในการปฏิบตัิงาน 

ไดท้นัตอ่เหตกุารณ ์
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KNW8    หมายถึง  ปรบัเปลี่ยนวิธีการเรยีนรูปั้ญญาประดษิฐ์ตามสถานการณ ์
ท่ีเปลี่ยนแปลง 

KNW9   หมายถึง  ประยกุตใ์ชปั้ญญาประดษิฐ์เพิ่มประสทิธิภาพการเรยีนรู ้
ของผูเ้รยีน 

KNW10 หมายถึง  ติดตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีปัญญาประดษิฐ์ 
ทางการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 

KNW11 หมายถึง  เช่ือมโยงปัญญาประดษิฐ์กบัเนือ้หาวิชาท่ีสอนไดเ้หมาะสม 
KNW12 หมายถึง  วิเคราะหแ์นวโนม้ของปัญญาประดษิฐ์ทางการศกึษา 

เพื่อเตรยีมพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปล 
KNW13 หมายถึง  อธิบายการเปลี่ยนแปลงของปัญญาประดษิฐ์ทางการศกึษา 

ท่ีเกิดขึน้ในช่วงท่ีผา่นมาได ้
KNW14 หมายถึง  คดักรองและเลือกขอ้มลูท่ีมีความน่าเช่ือถือจากปัญญาประดษิฐ์ 

ก่อนน าไปใช ้
KNW15 หมายถึง  prompt เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธท่ี์ตอ้งการจากปัญญาประดษิฐ์ 
KNW16 หมายถึง  วิเคราะหผ์ลการตดัสินใจในการใชปั้ญญาประดษิฐ์ 

อยา่งเป็นระบบ 
KNW17 หมายถึง  ออกแบบการเรยีนรูแ้บบปรบัเหมาะ (Adaptive Learning) 

ดว้ยปัญญาประดษิฐ์ 
KNW18 หมายถึง  ประเมินผลลพัธแ์ละประเมินผลกระทบท่ีเกิดจาก 

การใชปั้ญญาประดษิฐ์ในการสอน 
KNW19 หมายถึง  ค านงึถึงความปลอดภยัทางไซเบอรใ์นการใชปั้ญญาประดษิฐ์ 
MAN1  หมายถึง ประเมินประสทิธิภาพการใชปั้ญญาประดษิฐ์อยา่งเป็นระบบ 
MAN2 หมายถึง วิเคราะหป์ระสิทธิภาพของระบบปัญญาประดษิฐ์อยา่งรอบดา้น 
MAN3  หมายถึง ประเมินความคุม้คา่ของการใชปั้ญญาประดษิฐ์ในการสอน 
MAN4  หมายถึง พฒันาแนวทางการใชปั้ญญาประดษิฐ์ท่ียั่งยืนในโรงเรยีน 
MAN5  หมายถึง ประเมินความยั่งยืนของการใชปั้ญญาประดษิฐ์ในระยะยาว 
MAN6  หมายถึง ตรวจสอบความพรอ้มของระบบปัญญาประดษิฐ์อยา่งตอ่เน่ือง 

ก่อนใชง้าน 
MAN7  หมายถึง วางแผนการใชปั้ญญาประดษิฐ์ครอบคลมุทกุดา้นการใชง้าน 
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MAN8  หมายถึง สง่เสรมิการพฒันาความสามารถดา้นปัญญาประดษิฐ์ของครู 
MAN9  หมายถึง มีแผนรบัมือความเสี่ยงจากการใชปั้ญญาประดษิฐ์ 
MAN10  หมายถึง ประสานงานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งในการพฒันาการเรยีนการสอน 

ดว้ยปัญญาประดษิฐ์ 
MAN11  หมายถึง ดแูลและตรวจสอบระบบปัญญาประดษิฐ์เป็นบางครัง้ 
MAN12  หมายถึง น าแนวทางปัญญาประดษิฐ์มาใชใ้นการจดัการเรยีนรู ้
INS1      หมายถึง ใชปั้ญญาประดษิฐ์วิเคราะหแ์ละประมวลผลขอ้มลูการเรยีนรู ้

ของผูเ้รยีน 
INS2      หมายถึง ใชร้ะบบปัญญาประดษิฐ์ติดตามและวดัพฒันาการของผูเ้รยีน 
INS3    หมายถึง ปรบัปรุงวิธีการประเมินโดยใชผ้ลการวิเคราะห ์

จากปัญญาประดษิฐ์ 
INS4     หมายถึง สรา้งเครอืข่ายความรว่มมือดา้นปัญญาประดษิฐ์กบั 

หน่วยงานภายนอก  
INS5      หมายถึง จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมกบัการใชปั้ญญาประดษิฐ์ 

ในชัน้เรยีน  
INS6      หมายถึง พฒันาเครือ่งมือประเมินผลการเรยีนรูท่ี้ใชปั้ญญาประดษิฐ์ 

อยา่งเหมาะสม 
INS7    หมายถึง เรยีบเรยีงความรูเ้ก่ียวกบัปัญญาประดษิฐ์เพื่อถ่ายทอดใหผู้อ่ื้น 

เขา้ใจไดง้่าย 
INS8      หมายถึง พฒันากิจกรรมการเรยีนรูท่ี้ใชปั้ญญาประดษิฐ์สง่เสรมิ 

การเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เน่ือง 
INS9     หมายถึง ใชปั้ญญาประดษิฐ์ช่วยสอนตามความแตกตา่งของผูเ้รยีน 
INS10    หมายถึง ประเมินและปรบัปรุงวิธีการใชปั้ญญาประดษิฐ์ในการสอน 
INS11    หมายถึง ปรบัเปลี่ยนวิธีการสอนตามขอ้มลูท่ีวิเคราะหไ์ด ้

จากปัญญาประดษิฐ์ 
INS12   หมายถึง แลกเปลี่ยนประสบการณก์ารใชปั้ญญาประดษิฐ์กบัเพื่อนครู 
INS13    หมายถึง สรา้งบรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การใชปั้ญญาประดษิฐ์ในหอ้งเรยีน 
ETH1    หมายถึง ปฏิบตัิตามมาตรฐานวิชาชีพครูในการใชปั้ญญาประดษิฐ์ 

เป็นเทคโนโลยีการศกึษา 
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ETH2    หมายถึง ใชปั้ญญาประดษิฐ์ในการสอนโดยค านงึถึงผลกระทบตอ่ผูเ้รยีน  
ETH3    หมายถึง เปิดโอกาสใหน้กัเรยีนและเพื่อนครูแสดงความคิดเห็น 

เก่ียวกบัการใชปั้ญญาประดษิฐ์ 
ETH4    หมายถึง สง่เสรมิใหน้กัเรยีนใชปั้ญญาประดษิฐ์ในการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 
ETH5    หมายถึง  ใหผู้เ้รยีนสะทอ้นผลการเรยีนรูห้ลงัเรยีนเนือ้หาจบ 

ผลการวิเคราะหข้์อมูล 
ระยะที่ 1 การวิเคราะห ์พัฒนาตัวบ่งชี ้และองคป์ระกอบของภาวะผู้น าทาง

เทคโนโลยกีารศึกษาในยุคปัญญาประดษิฐ ์น าเสนอผลการวิเคราะหข้์อมูล 1 ตอน ไดแ้ก่ 

ตอนที ่1 ผลการศึกษาตวับ่งชีแ้ละองคป์ระกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยกีารศึกษาในยุค
ปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผลการศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์
ส าหรบัครูระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี
เก่ียวขอ้ง และท าการสมัภาษณเ์ชิงลึกผูเ้ช่ียวชาญดว้ยเป็นแบบสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง ผูใ้ห้
ขอ้มลู 7 คน ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยีการศกึษา จ านวน 1 คน ผูบ้รหิารในสงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 2 คน ครูผูส้อนระดบัมธัยมศกึษา จ านวน 2 คน และ
ครูผูส้อนระดับประถมศึกษา จ านวน 2 คน จากนั้นผูว้ิจัยวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยวิธีการวิเคราะห์
เนือ้หา (Content Analysis) เพื่อท าการสงัเคราะหข์อ้มลูภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุ
ปัญญาประดษิฐ์จากการสมัภาษณ ์โดยมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 5 

ตาราง 6 สรุปเนือ้หาท่ีไดจ้ากการสมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลู จ านวน 7 คน 

ประเดน็ทีไ่ดจ้ากการสัมภาษณ ์
ผู้ใหข้้อมูล 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 

1 คณุลกัษณะของผูน้  า        7 

2 สภาพแวดลอ้มทางเทคโนโลยี        6 

3 กระบวนการพฒันาตนเอง        7 
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ตาราง 6 (ตอ่) 

ประเดน็ทีไ่ดจ้ากการสัมภาษณ ์
ผู้ใหข้้อมูล 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 

4 กระบวนการถ่ายทอด        5 

5 ทกัษะการบรูณาการ        5 

6 การจดัการความรู ้        6 

7 ทกัษะการวิเคราะหข์อ้มลู        7 

8 มนษุยสมัพนัธแ์ละการสื่อสาร        6 

9 จรรยาบรรณวิชาชีพ        3 

10 การจดัการเรยีนการสอน        7 

11 การประเมนิผลการเรยีนรู ้        5 

12 ชมุชนการเรยีนรูว้ิชาชีพ        4 

13 นโยบายการศกึษา        6 

14 การบรหิารจดัการระบบปัญญาประดิษฐ์        4 

15 การประเมนิประสทิธิภาพระบบ
ปัญญาประดษิฐ์ 

       
6 

 

ผูว้ิจัยไดน้  าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์มาสงัเคราะห ์สรา้งเป็นนิยามของตวัแปรเพื่อ
น าไปใชใ้นขัน้ตอนการวิจยัเชิงปรมิาณ รายละเอียดดงันี ้

1) คุณลักษณะผู้น  าของครู หมายถึง ภาวะผู้น  าในการใช้ปัญญาประดิษฐ์ทาง
การศกึษา ผา่นการพฒันาตนเอง เปิดรบัเทคโนโลยี แสดงวิสยัทศัน ์และความคิดสรา้งสรรคใ์นการ
ประยุกตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ์สามารถตดัสินใจแกปั้ญหาทนัที ท างานรว่มกับผูอ่ื้น ปรบัตวัต่อการ
เปลี่ยนแปลง เป็นแบบอยา่งที่ดี และเปิดใจเรยีนรูส้ิ่งใหม่ 

2) สภาพแวดลอ้มทางเทคโนโลยี หมายถึง การจดัการและพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ี
เอือ้ต่อการใชปั้ญญาประดิษฐ์ทางการศึกษา โดยครอบคลุมการติดตามการเปลี่ยนแปลง การ
ปรบัตวั การจดัการความปลอดภยั การเตรียมความพรอ้ม และการสรา้งบรรยากาศการเรียนรูท่ี้
เหมาะสมกับการใชปั้ญญาประดิษฐ์ รวมถึงการวิเคราะหแ์นวโนม้และผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ใน
อนาคต 
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3) กระบวนการพฒันาตนเอง หมายถึง การเรยีนรูแ้ละพฒันาความสามารถของครูใน
การใชปั้ญญาประดิษฐ์ทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ผ่านการศึกษาคน้ควา้ ฝึกอบรม ทดลองใช ้
และแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ เพื่อให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี สามารถประยุกต์ใช้
ปัญญาประดิษฐ์ในการจดัการเรยีนการสอนไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ และพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลง
ท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 

4) กระบวนการถ่ายทอด หมายถึง กระบวนการในการน าเสนอและถ่ายทอดความรู ้
เก่ียวกบัปัญญาประดิษฐ์ทางการศึกษา โดยการประมวล วิเคราะห ์และปรบัความรูใ้หเ้หมาะสม
กบัผูเ้รยีน เพื่อใหผู้เ้รยีนเขา้ใจและประยกุตใ์ชปั้ญญาประดษิฐ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

5) ทกัษะการบรูณาการ หมายถึง การผสมผสานโดยการเช่ือมโยงความรู ้ประยกุตใ์ช้
เทคโนโลยี และสรา้งประโยชนส์งูสดุในการพฒันาการเรียนรู ้รวมถึงการสรา้งคณุคา่ การมีสว่นรว่ม 
และการขยายผลการใชปั้ญญาประดิษฐ์ในวงกวา้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบับรบิท ความ
ตอ้งการของผูเ้รียน และเป้าหมายทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคณุภาพการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

6) การจัดการความรูยุ้คปัญญาประดิษฐ์ หมายถึง การจัดการความรูเ้ก่ียวกับ
ปัญญาประดิษฐ์ทางการศกึษา โดยการกลั่นกรอง ประยกุตใ์ช ้และพฒันาการใชปั้ญญาประดิษฐ์
ในการจดัการเรียนการสอน รวมถึงการออกแบบค าสั่ง การคิดเชิงค านวณ และการออกแบบการ
เรยีนรูแ้บบปรบัเหมาะ เพื่อพฒันาประสิทธิภาพการเรยีนการสอน 

7) ทกัษะการวิเคราะหข์อ้มลู หมายถึง ความสามารถของครูในการจดัการ วิเคราะห ์
และประเมินขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชปั้ญญาประดิษฐ์ทางการศกึษา โดยครอบคลมุการคดักรอง
ข้อมูลท่ีมีคุณภาพและน่าเช่ือถือ การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลจากแหล่งท่ีมา การ
วิเคราะห์วัตถุประสงค์และความเหมาะสมในการน าไปใช้ รวมถึงการประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบท่ีเกิดขึน้ เพื่อการตดัสินใจในการใชปั้ญญาประดิษฐ์พัฒนาการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา 

8) มนษุยสมัพนัธแ์ละการสื่อสาร หมายถึง การสรา้งปฏิสมัพนัธ ์สื่อสาร และประสาน
ความรว่มมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้งในการใชปั้ญญาประดิษฐ์ทางการศึกษา รวมถึงการสรา้งความเขา้ใจ 
พฒันาวฒันธรรมการเรียนรู ้และรกัษาสมัพนัธภาพท่ีดีระหว่างครู ผูเ้รียน และผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย 
โดยค านึงถึงการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ การท างานรว่มกนั และการสรา้งบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการ
ใชปั้ญญาประดษิฐ์ในการพฒันาการศกึษา 
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9) จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง การแสดงออกถึงจรรยาบรรณวิชาชีพครูในการใช้
ปัญญาประดิษฐ์ทางการศึกษา โดยยึดมั่นในหลักจริยธรรม ความรบัผิดชอบ และการเป็น
แบบอย่างท่ีดี รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งมีวิจารณญาณ ค านงึถึงผลกระทบตอ่ผูเ้รียนและสงัคม 
และการรกัษาความเป็นมืออาชีพในการจดัการเรยีนการสอน 

10) การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการท่ีตอ้งอาศยัความเขา้ใจอย่าง
ลึกซึง้และมีความละเอียดอ่อน ครูจ าเป็นตอ้งมีความสามารถหลายประการในการบูรณาการ
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เข้ากับการจัดการเรียนรู ้สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ี้
ผสมผสานระหว่างปัญญาประดิษฐ์กับวิธีการสอนแบบเดิมอย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงความ
แตกต่างของผูเ้รียนแต่ละคน บริบทของสถานศึกษา และเป้าหมายทางการศึกษา การใชว้งจร 
OODA (Observe-Orient-Decide-Act) จะช่วยให้ครูสามารถปรบัเปลี่ยนวิธีการสอนได้อย่าง
ทนัท่วงที 

11) การประเมิ นผลการเรียน รู ้ หมายถึ ง  การป ระเมิ นผลการเรียน รู ้ด้วย
ปัญญาประดิษฐ์จะมุ่งเน้นการประเมินท่ีครอบคลุมและหลากหลายมิติ ตั้งแต่การประเมิน
กระบวนการเรียนรู ้การประเมินตามสภาพจริง การพัฒนาเกณฑ์การประเมินท่ีเหมาะสม การ
ประเมินแบบทันที (Real-time) และการวดัทักษะการคิดวิเคราะหข์องผูเ้รียน ครูตอ้งสามารถใช้
เครือ่งมือปัญญาประดษิฐ์เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูท่ีถกูตอ้ง แมน่ย า และเป็นประโยชนต์อ่การพฒันาผูเ้รยีน 

12) ชุมชนการเรียนรูว้ิชาชีพ หมายถึง การสรา้งชุมชนการเรียนรูว้ิชาชีพท่ีมีบทบาท
ส าคญัในการพฒันาศกัยภาพครูดา้นปัญญาประดิษฐ์โดยเนน้การสรา้งเครอืข่าย การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ และการเรียนรูร้ว่มกันอย่างต่อเน่ือง ครูแต่ละคนควรมีส่วนรว่มในการพฒันาองค์
ความรู ้การแบง่ปันแนวปฏิบตัิท่ีดี และการสนบัสนนุซึง่กนัและกนั 

13) นโยบายการศึกษา หมายถึง การมุ่งเนน้การน าแนวทางการใชปั้ญญาประดิษฐ์
ไปปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม สรา้งความยั่งยืน และขยายผลความส าเร็จสู่วงกวา้ง โดยค านึงถึง
ความเหมาะสมทางจรยิธรรม ผลกระทบตอ่ผูเ้รยีน และการพฒันาการศกึษาอยา่งมีคณุภาพ 

14) การบริหารจัดการระบบปัญญาประดิษฐ์ หมายถึง การบริหารจัดการระบบ
ปัญญาประดิษฐ์ในทุกระดบั การวางแผนบริหารความเสี่ยง และการดแูลบ ารุงรกัษาระบบอย่าง
สม ่าเสมอ ครูและผูบ้รหิารตอ้งมีความเขา้ใจในเทคโนโลยี สามารถติดตามการเปลี่ยนแปลง และ
ปรบัตวัไดอ้ยา่งรวดเรว็ 

15) การประเมินประสิทธิภาพระบบปัญญาประดิษฐ์ หมายถึง ความสามาถในการ
ประเมินประสิทธิภาพระบบปัญญาประดิษฐ์ท่ีอาศยัการวิเคราะหอ์ย่างรอบคอบ ครอบคลุมการ
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เปรียบเทียบประสิทธิภาพ การประเมินความเหมาะสมตามบรบิท และการตรวจสอบความพรอ้ม
ทางเทคโนโลยี เพื่อใหก้ารใชปั้ญญาประดิษฐ์ในการศกึษาเกิดประโยชนส์งูสดุ มีความยั่งยืน และ
สอดคลอ้งกบัเปา้หมายทางการศกึษา 

ระยะที่ 2 การวิเคราะห ์ส ารวจ และยืนยันองคป์ระกอบของภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยกีารศึกษาในยุคปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ตอนที ่2 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (EFA) ขององคป์ระกอบภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยกีารศกึษาในยุคปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในการพฒันาองคป์ระกอบเพื่อพฒันาตวับ่งชีภ้าวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุค
ปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเป็นตอนท่ี 2 คือการน า
ผลจากการสมัภาษณแ์ละคน้ควา้เพิ่มเติมมาสรา้งเป็นตารางสงัเคราะหข์อ้มลู เพื่อนิยามเชิงทฤษฎี 
และนิยามเชิงปฏิบตัิการ จากนัน้สรา้งเป็นแบบสอบถามการพฒันาองคป์ระกอบและตวับ่งชีภ้าวะ
ผูน้  าเชิงเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เก็บขอ้มลูและ
วิเคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐานของขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม และค่าสถิติพืน้ฐานท่ี
เหมาะสมในองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุ ดงันี ้

1. ผลการวิเคราะหข้์อมูลทั่วไปของกลุ่มตวัอย่างในการวิจัยชุดที ่1 
ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปของ ครูสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

จ านวน 398 คน ดงัตาราง 

ตาราง 7 คา่ความถ่ี คา่รอ้ยละ และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐานของขอ้มลูทั่วไปในกลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้น
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครู
ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 ข้อมูลสภานภาพ จ านวน ร้อยละ 

เพศ     ชาย 115 28.89 

     หญิง 283 71.11 

      รวม 398 100.00 
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ตารางท่ี 7 (ตอ่) 

 ข้อมูลสภานภาพ จ านวน ร้อยละ 

อาย ุ     21 - 30 ปี 96 24.12 

     31 - 40 ปี 154 38.69 

     41 - 50 ปี 96 24.12 

     51 ปี ขึน้ไป 52 13.07 

      รวม 398 100.00 

 

วฒุิการศกึษา 
    ปรญิญาตรี 

217 54.52 

     ปรญิญาโท 162 40.70 

     ปรญิญาเอก 19 4.77 

      รวม 398 100.00 

ประสบการณท์ างาน     นอ้ยกวา่ 5 ปี 109 27.39 

     5 - 10 ปี 139 34.92 

     11 – 15 ปี 73 18.34 

     16 – 20 ปี 25 6.28 

     20 ปี ขึน้ไป 52 13.07 

     รวม 398 100.00 

ขนาดของสถานศกึษา เลก็ จ านวนนกัเรยีนตัง้แต่ คน 119 ลงมา 68 17.09 

 กลาง จ านวนนกัเรียนตัง้แต่ 120 - 719 คน 107 26.88 

 ใหญ่ จ านวนนกัเรยีนตัง้แต่ 720 – 1,679 คน 97 24.37 

 ใหญ่พิเศษ จ านวน นร.ตัง้แต ่1,680 คนขึน้ไป 126 31.66 

 รวม 398 100.00 

 
จากขอ้มูลทั่วไป พบว่า ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จ านวน 283 คน คิดเป็นรอ้ยละ 71.11 และเพศชาย จ านวน 115 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.89 กลุ่ม
ตวัอย่างมีช่วงอายรุะหว่าง 31-40 ปี มากท่ีสดุ จ านวน 154 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.69 รองลงมาคือ
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ช่วงอาย ุ21-30 ปี และ 41-50 ปี ซึ่งมีจ านวนเท่ากนัคือ 96 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.12 ขณะท่ีกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีมีอายุ 51 ปีขึน้ไป มีจ านวนน้อยท่ีสุด คือ 52 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.07  ด้านวุฒิ
การศึกษา พบว่า กลุ่มตวัอย่างท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 217 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
54.52 รองลงมาคือระดบัปริญญาโท จ านวน 162 คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.70 และระดบัปริญญา
เอก จ านวน 19 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.77 ส  าหรบัประสบการณ์ท างาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมี
ประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี  จ านวน 139 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.92 รองลงมาคือกลุ่มท่ีมี
ประสบการณ์ท างานนอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 109 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.39 กลุ่มท่ีมีประสบการณ์
ท างาน 11-15 ปี จ านวน 73 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.34 กลุ่มท่ีมีประสบการณ์ท างาน 20 ปีขึน้ไป 
จ านวน 52 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.07 และกลุ่มท่ีมีประสบการณ์ท างาน 16-20 ปี มีจ านวนนอ้ย
ท่ีสดุ คือ 25 คน คิดเป็นรอ้ยละ 6.28 สดุทา้ยคือขนาดสถานศกึษา พบว่า กลุม่ตวัอย่างปฏิบตัิงาน
ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียนตัง้แต่ 1,680 คนขึน้ไป) มากท่ีสุด จ านวน 126 
คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.66 รองลงมาคือสถานศึกษาขนาดกลาง (จ านวนนักเรียนตัง้แต่ 120-719 
คน) จ านวน 107 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.88 สถานศึกษาขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียนตัง้แต่ 720-
1,679 คน) จ านวน 97 คน คดิเป็นรอ้ยละ 24.37 และสถานศกึษาขนาดเลก็ (จ านวนนกัเรยีนตัง้แต ่
1-119 คน) จ านวน 68 คน คดิเป็นรอ้ยละ 17.09 ตามล าดบั 

 
2. น าเสนอผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษา

ในยุคปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ขัน้ท่ี 1 น าเสนอตัวแปรท่ีใชใ้นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory 

Factor Analysis) ของภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบั
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยการสรา้งเมทริกซส์หสัมพันธ์ เพื่อวิเคราะห์ค่าไคเซอร์-มีเยอร-์โอคิน 
(Kaiser-Meyer-Olkin: KMO) ซึ่งเป็นค่าท่ีใช้วัดความเหมาะสมของข้อมูลท่ีจะน ามาวิเคราะห์
องคป์ระกอบ น าเสนอผลได ้ดงัตาราง 

ตาราง 8 การตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ 

การตรวจสอบข้อตกลงเบือ้งตน้ χ² KMO df p 

Bartlett's Test of Sphericity 20857 0.979 1176 <.001 
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จากตารางการตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ มีผลการวิเคราะหไ์ดค้่า KMO เท่ากับ 
0.979 ซึ่งเป็นค่า KMO ท่ีเขา้ใกล ้1.00 แสดงใหเ้ห็นว่าขอ้มลูมีนีมี้ความเหมาะสมสงูมากในการ

วิเคราะหอ์งคป์ระกอบ ค่าไคสแควร ์(χ²) เท่ากบั 20,857 ท่ีองศาอิสระ คา่ (df) เท่ากบั 1,176 และ
มีนยัส าคญัทางสถิติ (p < 0.001) ซึง่หมายความว่าเมทรกิซส์หสมัพนัธ ์(Correlation Matrix) ของ
ตวัแปรตา่ง ๆ ไมเ่ป็นเมทรกิซเ์อกลกัษณ ์นั่นคือตวัแปรมีความสมัพนัธก์นั จึงมีความเหมาะสมท่ีจะ
น าไปวิเคราะหอ์งคป์ระกอบไดต้่อไป สามารถน าผลการวิเคราะหนี์ไ้ปสกัดองคป์ระกอบเพื่อหา
โมเดลท่ีเหมาะสมในการอธิบายปรากฏการณต์อ่ไป 

ขัน้ท่ี 2 การสกดัองคป์ระกอบ โดยผูว้ิจยัเลือกใชว้ิธีสกดัองคป์ระกอบหลกั (Principal 
Axis Factoring) ซึ่งผลลัพธ์ท่ีไดจ้ะช่วยก าหนดจ านวนองคป์ระกอบ คือ มี Eigenvalue เป็นตัว
เลขท่ีแสดงถึงปริมาณความแปรปรวนทั้งหมดท่ีสามารถอธิบายไดโ้ดยแต่ละองคป์ระกอบ มีค่า 
มากกว่า 1.0 องคป์ระกอบนัน้จึงจะถกูพิจารณาใหเ้ป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัและควรคงไว้ 
ซึง่สามารถแสดงคา่ไอเกนขององคป์ระกอบ คา่รอ้ยละความแปรวน คา่รอยละความแปรปรวนรวม
สะสมขององคป์ระกอบไดด้งัตาราง 

ตาราง 9 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจของภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุ
ปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 
Factor Number 

Variable 
Eigen 
Values 

Percentage 
of Variance 

Percentage of 
Cumulative 
variance 

1 ความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐานดา้น

ปัญญาประดษิฐ์ 

19 10.07 20.50 20.50 

2 การจดัการระบบ

ปัญญาประดษิฐ์ 

12 9.11 18.60 39.10 

3 การเรยีนการสอนโดยดว้ย

ปัญญาประดษิฐ์ 

13 8.66 17.70 56.80 

4 จรยิธรรมและความรบัผิดชอบ

ในการใชปั้ญญาประดิษฐ์ 

5 5.14 10.50 67.30 
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จากตาราง พบว่า ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบั
ครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สามารถสกดัองคป์ระกอบได ้4 องคป์ระกอบหลกั โดยองคป์ระกอบ
ท่ี 1 ความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐานดา้นปัญญาประดิษฐ์ ประกอบดว้ย 19 ตวัแปร มีค่าไอเกน เท่ากับ 
10.07 สามารถอธิบายความแปรปรวนได้รอ้ยละ 20.50 องค์ประกอบท่ี 2 การจัดการระบบ
ปัญญาประดิษฐ์ ประกอบด้วย 12 ตัวแปร มีค่าไอเกนเท่ากับ 9.11 สามารถอธิบายความ
แปรปรวนได้ร ้อยละ 18.60 องค์ประกอบท่ี 3 การเรียนการสอนโดยใช้ปัญญาประดิษฐ์ 
ประกอบดว้ย 13 ตวัแปร มีคา่ไอเกนเท่ากบั 8.66 สามารถอธิบายความแปรปรวนไดร้อ้ยละ 17.70 
และ องคป์ระกอบท่ี 4 จรยิธรรมและความรบัผิดชอบในการใชปั้ญญาประดษิฐ์ ประกอบดว้ย 5 ตวั
แปร มีค่าไอเกนเท่ากบั 5.14 สามารถอธิบายความแปรปรวนไดร้อ้ยละ 10.50 เม่ือพิจารณาทัง้ 4 
องค์ประกอบสามารถอธิบายความแปรปรวนของภาวะผู้น  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุค
ปัญญาประดษิฐ์ไดร้อ้ยละ 67.30 เม่ือพิจารณาคา่น า้หนกัแยกยอ่ยแตล่ะองคป์ระกอบ ไดผ้ลดงันี ้

ตาราง 10 คา่น า้หนกัองคป์ระกอบของตวับง่ชีใ้นองคป์ระกอบท่ี 1 ความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐานดา้น
ปัญญาประดษิฐ์ 

Variable Indicator Questionnaire 
Factor 

Loading 

X3 ตดัสินใจแกปั้ญหา ท่านสามารถตดัสินใจแกปั้ญหาการใช้

ปัญญาประดษิฐ์ในการสอนไดอ้ยา่งรวดเรว็ 

0.710 

X3 คิดคน้วิธีการใหม ่ๆ 

เพื่อพฒันาการเรยีนการ

สอน 

ท่านสามารถคิดคน้วิธีการใหม่ ๆ ในการใช้

ปัญญาประดษิฐ์เพื่อพฒันาการเรยีนการ

สอน 

0.676 

X17 ใชเ้ป็นเครือ่งมือ

สนบัสนนุการเรยีนรู ้

ท่านใชปั้ญญาประดิษฐ์เป็นเครือ่งมือ

สนบัสนนุการเรยีนรู ้ 

0.648 

X12 ปรบัปรุงวิธีการใชอ้ยา่ง

ตอ่เน่ือง 

ท่านปรบัปรุงวิธีการใชปั้ญญาประดิษฐ์ใน

การสอนอยา่งตอ่เน่ือง  

0.619 

X1 แสวงหาความรูแ้ละ

พฒันาตนเอง 

ท่านแสวงหาความรูเ้ก่ียวกบัปัญญาประดษิฐ์

เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันาตนเองอย่าง

สม ่าเสมอ  

0.615 
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ตาราง 10 (ตอ่) 

Variable Indicator Questionnaire 
Factor 

Loading 

X2 มองเหน็โอกาสในการ

พฒันาการศกึษา 

ทา่นมองเหน็โอกาสในการใชปั้ญญาประดิษฐ์เพื่อ

พฒันาการศกึษา  

0.614 

X5 ใชป้ฏิบตัิงานไดท้นัตอ่

เหตกุารณ ์

ทา่นยอมรบัและสามารถใชปั้ญญาประดิษฐ์ในการ

ปฏิบตัิงานไดท้นัตอ่เหตกุารณ ์ 

0.613 

X13 ปรบัเปลี่ยนวิธีการเรยีนรู ้

ตามสถานการณ ์

ทา่นปรบัเปลี่ยนวิธีการเรียนรูปั้ญญาประดิษฐ์ตาม

สถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลง 

0.608 

X16 ใชเ้พ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ

การเรียนรู ้

ทา่นประยกุตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ์เพิ่มประสทิธิภาพ

การเรียนรูข้องผูเ้รยีน  

0.585 

X7 ติดตามการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยี 

ทา่นติดตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ทางการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 

0.578 

X15 เช่ือมโยงกบัเนือ้หาวิชาที่

สอน 

ทา่นเช่ือมโยงปัญญาประดิษฐ์กบัเนือ้หาวิชาที่สอน

ไดเ้หมาะสม  

0.576 

X10 วิเคราะหแ์นวโนม้ 

เตรียมพรอ้มรบัการ

เปลี่ยนแปลง 

ทา่นวิเคราะหแ์นวโนม้ของปัญญาประดิษฐ์ทาง

การศกึษาเพื่อเตรยีมพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลง  

0.575 

X11 อธิบายการเปลี่ยนแปลง

ทางการศกึษาในช่วงท่ีผ่าน

มาได ้

ทา่นสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของ

ปัญญาประดิษฐ์ทางการศกึษาท่ีเกิดขึน้ในช่วงท่ี

ผ่านมาได ้ 

0.562 

X20 คดักรองและเลือกขอ้มลูท่ีมี

ความน่าเช่ือถือ ก่อน

น าไปใช ้

ทา่นคดักรองและเลือกขอ้มลูท่ีมีความน่าเช่ือถือ

จากปัญญาประดิษฐ์ก่อนน าไปใช ้ 

0.554 

X18 prompt เพ่ือใหไ้ดผ้ลลพัธท่ี์

ตอ้งการ 

ทา่น prompt เพ่ือใหไ้ดผ้ลลพัธท่ี์ตอ้งการจาก

ปัญญาประดิษฐ์  

0.523 

X23 วิเคราะหผ์ลการตดัสินใจ

อยา่งเป็นระบบ 

ทา่นวิเคราะหผ์ลการตดัสินใจในการใช้

ปัญญาประดิษฐ์อยา่งเป็นระบบ  

0.520 
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ตาราง 10 (ตอ่) 

Variable Indicator Questionnaire 
Factor 

Loading 
X19 ออกแบบการเรียนรูแ้บบ

ปรบัเหมาะ (Adaptive 

Learning) 
ทา่นออกแบบการเรยีนรูแ้บบปรบัเหมาะ (Adaptive 

Learning) ดว้ยปัญญาประดิษฐ์  

0.483 

X22 ประเมินผลลพัธแ์ละ

ประเมินผลกระทบ 
ทา่นประเมินผลลพัธแ์ละประเมินผลกระทบที่เกิด

จากการใชปั้ญญาประดิษฐ์ในการสอน  
0.462 

X8 ค านงึถึงความปลอดภยั

ทางไซเบอร ์

ท่านค านงึถึงความปลอดภยัทางไซเบอรใ์น

การใชปั้ญญาประดิษฐ์  

0.456 

 19 ตวับง่ชี ้ คา่ความแปรปรวน (Eigen value) 10.07 

 Factor 1 % คา่ความแปรปรวน 20.50 

จากตาราง พบวา่ องคป์ระกอบท่ี 1 ความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐานดา้นปัญญาประดษิฐ์ มี
ค่าความแปรปรวน (Eigen value) เท่ากับ 10.07 ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนไดร้อ้ยละ 
20.50 ประกอบดว้ย 19 ตวับง่ชี ้โดยมีคา่น า้หนกัระหวา่ง 0.456 – 0.710 โดยตวับง่ชีที้มีคา่น า้หนกั
องคป์ระกอบสูงสุด คือ ตดัสินใจแก้ปัญหา และตวับ่งชีท่ี้มีค่าน า้หนักต ่าสุด คือ ค านึงถึงความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ สามารถก าหนดช่ือ องค์ประกอบท่ี 1 ความรูแ้ละทักษะพื ้นฐานด้าน
ปัญญาประดษิฐ์ (KNW) มีตวับง่ชีท้ัง้หมด 19 ตวั 

ตาราง 11 คา่น า้หนกัองคป์ระกอบของตวับง่ชีใ้นองคป์ระกอบท่ี 2 การจดัการระบบ
ปัญญาประดษิฐ์ 

Variable Indicator Questionnaire 
Factor 

Loading 

X52 ประเมินประสทิธิภาพ

อยา่งเป็นระบบ 

ทา่นประเมินประสทิธิภาพการใชปั้ญญาประดิษฐ์

อยา่งเป็นระบบ  

0.749 

X53 วิเคราะหป์ระสทิธิภาพ

อยา่งรอบดา้น 

ทา่นวิเคราะหป์ระสทิธิภาพของระบบ

ปัญญาประดิษฐ์อยา่งรอบดา้น  

0.722 
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ตาราง 11 (ตอ่) 
 

Variable Indicator Questionnaire 
Factor 

Loading 

X55 ประเมินความคุม้คา่ ทา่นประเมินความคุม้คา่ของการใชปั้ญญาประดิษฐ์

ในการสอน  

0.712 

X47 พฒันาท่ียั่งยืน ทา่นพฒันาแนวทางการใชปั้ญญาประดิษฐ์ที่ยั่งยืนใน

โรงเรยีน  

0.664 

X57 ประเมินความยั่งยืน

ของการใชใ้นระยะยาว 

ทา่นประเมินความยั่งยืนของการใชปั้ญญาประดิษฐ์

ในระยะยาว  
0.656 

X56 ตรวจสอบความพรอ้ม

ก่อนใชง้าน 

ทา่นตรวจสอบความพรอ้มของระบบปัญญาประดิษฐ์

อยา่งตอ่เน่ืองก่อนใชง้าน  
0.654 

X49 วางแผนการใช้

ครอบคลมุทกุดา้น 

ทา่นวางแผนการใชปั้ญญาประดิษฐ์ครอบคลมุทกุ

ดา้นการใชง้าน  
0.646 

X48 สง่เสรมิการพฒันา

ความสามารถของครู 

ทา่นสง่เสรมิการพฒันาความสามารถดา้น

ปัญญาประดิษฐ์ของครู  
0.625 

X50 มีแผนรบัมือความเสี่ยง ทา่นมีแผนรบัมือความเสี่ยงจากการใช้

ปัญญาประดิษฐ์  
0.574 

X26 ประสานงานกบั

ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

ทา่นประสานงานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งในการพฒันาการ

เรยีนการสอนดว้ยปัญญาประดิษฐ์  
0.537 

X51 ดแูลและตรวจสอบ

ระบบ 

ทา่นดแูลและตรวจสอบระบบปัญญาประดิษฐ์

บอ่ยครัง้  
0.527 

X46 น าแนวทางมาใชใ้นการ

จดัการเรียนรู ้

ทา่นน าแนวทางปัญญาประดิษฐ์มาใชใ้นการจดัการ

เรยีนรู ้ 
0.481 

 12 ตวับง่ชี ้ คา่ความแปรปรวน (Eigen value) 9.11 

 Factor 2 % คา่ความแปรปรวน 18.60 
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จากตาราง พบว่า องคป์ระกอบท่ี 2 การจัดการระบบปัญญาประดิษฐ์ มีค่าความ
แปรปรวน (Eigen value) เท่ากับ 9.11 ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนได้รอ้ยละ 18.60 
ประกอบดว้ย 12 ตัวบ่งชี ้โดยมีค่าน า้หนักระหว่าง 0.481 – 0.749 โดยตัวบ่งชีที้มีค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบสงูสดุ คือ ประเมินประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบ และตวับ่งชีท่ี้มีค่าน า้หนกัต ่าสดุ คือ 
น าแนวทางมาใชใ้นการจดัการเรยีนรู ้

ตาราง 12 คา่น า้หนกัองคป์ระกอบของตวับง่ชีใ้นองคป์ระกอบท่ี 3 การเรยีนการสอนกบัระบบ
ปัญญาประดษิฐ์ 

Variable Indicator Questionnaire 
Factor 

Loading 

X40 วิเคราะหแ์ละประมวลผลขอ้มลูการเรยีนรู ้ ทา่นใชปั้ญญาประดิษฐ์วิเคราะหแ์ละ

ประมวลผลขอ้มลูการเรียนรูข้องผูเ้รยีน  
0.656 

X42 ติดตามและวดัพฒันาการของผูเ้รยีนผ่าน

ระบบ 

ทา่นใชร้ะบบปัญญาประดิษฐ์ติดตามและ

วดัพฒันาการของผูเ้รยีน  
0.643 

X43 ปรบัปรุงวิธีการประเมินโดยใชผ้ลการ

วิเคราะหจ์ากปัญญาประดิษฐ์ 

ทา่นปรบัปรุงวิธีการประเมินโดยใชผ้ลการ

วิเคราะหจ์ากปัญญาประดิษฐ์  
0.641 

X27 สรา้งเครอืข่ายความรว่มมือกบัหน่วยงาน

ภายนอก 

ทา่นสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือดา้น

ปัญญาประดิษฐ์กบัหน่วยงานภายนอก  
0.635 

X32 จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การเรยีนรู ้ 32. ทา่นจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมกบั

การใชปั้ญญาประดิษฐ์ในชัน้เรยีน  
0.600 

X39 พฒันาเครื่องมือประเมินผลการเรยีนรู ้ 39. ทา่นพฒันาเครื่องมือประเมินผลการ

เรยีนรูท่ี้ใชปั้ญญาประดิษฐ์อยา่ง

เหมาะสม 

0.569 

X14 เรยีบเรียงความรูใ้หผู้อ่ื้นเขา้ใจไดง้่าย 14. ทา่นเรยีบเรียงความรูเ้ก่ียวกบั

ปัญญาประดิษฐ์เพื่อถ่ายทอดใหผู้อ่ื้น

เขา้ใจไดง้่าย 

0.558 

X35 สง่เสรมิการเรียนรูอ้ยา่งตอ่เน่ือง ทา่นพฒันากิจกรรมการเรยีนรูท่ี้ใช้

ปัญญาประดิษฐ์สง่เสรมิการเรียนรูอ้ยา่ง

ตอ่เน่ือง  

0.557 
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ตาราง 12 (ตอ่) 

Variable Indicator Questionnaire 
Factor 

Loading 

X35 สง่เสรมิการเรยีนรูอ้ยา่ง

ตอ่เน่ือง 

ท่านพฒันากิจกรรมการเรยีนรูท่ี้ใช้

ปัญญาประดษิฐ์สง่เสรมิการเรยีนรู ้

อยา่งตอ่เน่ือง  

0.557 

X34 ใชส้อนตามความแตกตา่งของ

ผูเ้รยีน 

ท่านใชปั้ญญาประดิษฐ์ช่วยสอน

ตามความแตกตา่งของผูเ้รยีน  

0.552 

X37 ประเมินและปรบัปรุงวิธีการใช ้ ท่านประเมนิและปรบัปรุงวิธีการใช้

ปัญญาประดษิฐ์ในการสอน  

0.538 

X31 ปรบัเปลี่ยนวิธีการสอนตาม

ขอ้มลูท่ีวิเคราะหไ์ด ้

ท่านปรบัเปลี่ยนวธีิการสอนตาม

ขอ้มลูท่ีวิเคราะหไ์ดจ้าก

ปัญญาประดษิฐ์                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

0.510 

X44 แลกเปลี่ยนประสบการณก์บั

เพื่อนครู 

ท่านแลกเปลี่ยนประสบการณก์ารใช้

ปัญญาประดษิฐ์กบัเพื่อนครู 

0.497 

X24 สรา้งบรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การใช้

ในหอ้งเรยีน 

ท่านสรา้งบรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การใช้

ปัญญาประดษิฐ์ในหอ้งเรยีน  

0.481 

 13 ตวับง่ชี ้ คา่ความแปรปรวน (Eigen value) 8.66 

 Factor 3 % คา่ความแปรปรวน 17.70 

 
จากตาราง พบว่า องคป์ระกอบท่ี 3 การเรยีนการสอนโดยดว้ยปัญญาประดิษฐ์ มีค่า

ความแปรปรวน (Eigen value) เท่ากบั 8.66 ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนไดร้อ้ยละ 17.70 
ประกอบดว้ย 13 ตัวบ่งชี ้โดยมีค่าน า้หนักระหว่าง 0.481 – 0.565 โดยตัวบ่งชีที้มีค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบสงูสดุ คือ วิเคราะหแ์ละประมวลผลขอ้มลูการเรยีนรู ้และตวับง่ชีท่ี้มีคา่น า้หนกัต ่าสดุ 
คือ สรา้งบรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การใชใ้นหอ้งเรยีน 

 
 



  116 

ตาราง 13 คา่น า้หนกัองคป์ระกอบของตวับง่ชีใ้นองคป์ระกอบท่ี 4 จรยิธรรมและความรบัผิดชอบ
ในการใชปั้ญญาประดิษฐ์ 

Variable Indicator Questionnaire Factor 
Loading 

X30 ปฏิบตัิตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน

การใชเ้ป็นเทคโนโลยีการศกึษา 

ท่านปฏิบตัิตามมาตรฐานวิชาชีพครู

ในการใชปั้ญญาประดิษฐ์เป็น

เทคโนโลยีการศกึษา 

0.592 

X28 ใชใ้นการสอนโดยค านงึถึงผลกระทบ

ตอ่ผูเ้รยีน ท่านใช ้ปัญญาประดิษฐ์ในการสอน

โดยค านงึถึงผลกระทบตอ่ผูเ้รยีน  

0.589 

X25 เปิดโอกาสใหน้กัเรยีนและเพ่ือนครู

แสดงความคดิเห็นเก่ียวกบัการใช้

งาน 

ท่านเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนและเพื่อน

ครูแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการใช้

ปัญญาประดษิฐ์  

0.521 

X36 สง่เสรมิใหน้กัเรยีนเรยีนรูด้ว้ยตนเอง ท่านสง่เสรมิใหน้กัเรยีนใช้

ปัญญาประดษิฐ์ในการเรยีนรูด้ว้ย

ตนเอง  

0.506 

X38 ใหผู้เ้รยีนสะทอ้นผลการเรยีนรูห้ลงั

เรยีนเนือ้หาจบ 

 ท่านใหผู้เ้รยีนสะทอ้นผลการเรยีนรู ้

หลงัเรยีนเนือ้หาจบ  

0.505 

 5 ตวับง่ชี ้ คา่ความแปรปรวน (Eigen value) 5.14 

 Factor 4 % คา่ความแปรปรวน 10.50 

จากตาราง พบว่า องค์ประกอบท่ี 4 จริยธรรมและความรับผิดชอบในการใช้
ปัญญาประดิษฐ์ มีค่าความแปรปรวน (Eigen value) เท่ากับ 5.14 ซึ่งสามารถอธิบายความ
แปรปรวนไดร้อ้ยละ 10.50 ประกอบดว้ย 5 ตวับ่งชี ้โดยมีค่าน า้หนกัระหว่าง 0.505 – 0.592 โดย
ตัวบ่งชี ้ทีมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงสุด คือ ปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูในการใช้เป็น
เทคโนโลยีการศกึษา และตวับ่งชีท่ี้มีค่าน า้หนกัต ่าสดุ คือ ใหผู้เ้รยีนสะทอ้นผลการเรยีนรูห้ลงัเรยีน
เนือ้หาจบ 
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การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีได ้มาสรา้งเป็นโมเดลภาวะ
ผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จากนัน้
ใชว้ิธีการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลภาวะผูน้  าทาง
เทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานกับขอ้มูลเชิง
ประจกัษต์อ่ไป 

ตอนที ่3 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยนืยัน (CFA) ขององคป์ระกอบภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยกีารศกึษาในยุคปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ ผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
เพื่อตรวจสอบความตรงหรือความสอดคลอ้งของโมเดลภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุค
ปัญญาประดิษฐ์ส าหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งโมเดลนี ้
ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ 49 ตวัแปร โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1. ผลการวิเคราะหข้์อมูลทั่วไปของกลุ่มตวัอย่างในการวิจัยชุดที ่2 
ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปของ ครูสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

จ านวน 386 คน ดงัตาราง 

ตาราง 14 คา่ความถ่ี คา่รอ้ยละ และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐานของขอ้มลูทั่วไปในกลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้น
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครู
ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 ข้อมูลสภานภาพ จ านวน ร้อยละ 

เพศ     ชาย 115 29.79 

     หญิง 271 70.21 

      รวม 386 100.00 

อาย ุ     21 - 30 ปี 96 24.87 

     31 - 40 ปี 142 36.79 

     41 - 50 ปี 96 24.87 

     51 ปี ขึน้ไป 52 13.47 

      รวม 386 100.00 
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ตาราง 14 (ตอ่) 

 ขอ้มลูสภานภาพ จ านวน รอ้ยละ 

วฒุิการศกึษา     ปรญิญาตร ี 217 56.22 

     ปรญิญาโท 150 38.86 

     ปรญิญาเอก 19 4.92 

      รวม 386 100.00 

ประสบการณท์ างาน     นอ้ยกวา่ 5 ปี 97 25.13 

     5 - 10 ปี 139 36.01 

     11 – 15 ปี 73 18.91 

     16 – 20 ปี 25 6.48 

     20 ปี ขึน้ไป 52 13.47 

     รวม 386 100.00 

ขนาดของสถานศกึษา เลก็ จ านวนนกัเรยีนตัง้แต ่คน 119 ลงมา 99 25.65 

 กลาง จ านวนนกัเรยีนตัง้แต ่120 - 719 คน 105 27.20 

 ใหญ่ จ านวนนกัเรยีนตัง้แต ่720 – 1,679 คน 93 24.09 

 ใหญ่พิเศษ จ านวน นร.ตัง้แต ่1,680 คนขึน้ไป 89 23.06 

 รวม 386 100.00 

 
จากตารางขอ้มูลสถานภาพ พบว่า กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้จ  านวน 386 

คน พบวา่ สว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 271 คน คดิเป็นรอ้ยละ 70.21 และเพศชาย จ านวน 115 
คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.79 มีอายรุะหวา่ง 31-40 ปี มากท่ีสดุ จ านวน 142 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.79 
รองลงมาคืออายรุะหว่าง 21-30 ปี และ 41-50 ปี จ านวนเท่ากนัคือกลุ่มละ 96 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
24.87 และอายุ 51 ปีขึน้ไป จ านวน 52 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.47 ดา้นวุฒิการศึกษา พบว่าส่วน
ใหญ่มีวฒุิการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 217 คน คิดเป็นรอ้ยละ 56.22 รองลงมาคือระดบั
ปรญิญาโท จ านวน 150 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.86 และระดบัปรญิญาเอก จ านวน 19 คน คิดเป็น
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รอ้ยละ 4.92 ส าหรบัประสบการณก์ารท างาน พบวา่สว่นใหญ่มีประสบการณ ์5-10 ปี จ านวน 139 
คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.01 รองลงมาคือน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 97 คน คิดเป็น รอ้ยละ 25.13 
ประสบการณ ์11-15 ปี จ านวน 73 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.91 ประสบการณ ์20 ปีขึน้ไป จ านวน 52 
คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.47 และประสบการณ์ 16 -20 ปี จ านวน 25 คน คิดเป็นรอ้ยละ 6.48 
ตามล าดบั ดา้นขนาดของสถานศึกษา พบว่ากลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษา
ขนาดกลาง (จ านวนนกัเรียน 120-719 คน) จ านวน 105 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.20 รองลงมาคือ
สถานศึกษาขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนไม่เกิน 119 คน) จ านวน 99 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.65 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน 720-1,679 คน) จ านวน 93 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.09 
และสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนกัเรยีนตัง้แต ่1,680 คนขึน้ไป) จ านวน 89 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 23.06 ตามล าดบั 

2. ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์
องคป์ระกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐส์ าหรับครูระดับ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

การวิเคราะหค์่าตวัแปรพืน้ฐานท่ีใชใ้นการพฒันาองคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี

การศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูว้ิจัยไดว้ิเคราะหข์อ้มูล

ไดผ้ล ดงัตาราง 14 

ตาราง 15 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปรขององคป์ระกอบ 
จ านวน 4 องคป์ระกอบ (n = 386) 

องคป์ระกอบ 𝒙̅ SD ระดับการปฏบิัต ิ

องคป์ระกอบท่ี 1 ความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐาน 
                          ดา้นปัญญาประดิษฐ์ 

3.38 0.03 มาก 

องคป์ระกอบท่ี 2 การจดัการระบบปัญญาประดษิฐ์ 3.28 0.01 มาก 
องคป์ระกอบท่ี 3 การเรยีนการสอนดว้ย  
                          ปัญญาประดิษฐ์ 

3.32 0.02 มาก 

องคป์ระกอบท่ี 4 จรยิธรรมและความรบัผดิชอบ 
                         ในการใชปั้ญญาประดษิฐ์ 

3.37 0.02 มาก 
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จากตาราง พบว่า ส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น  าทางเทคโนโลยี
การศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่าโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบพบว่า องคป์ระกอบท่ี 1 ความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐาน

ดา้นปัญญาประดิษฐ์ มีค่าเฉลี่ยสงูท่ีสดุ (𝒙̅ = 3.38, S.D. = 0.03) รองลงมาคือ องคป์ระกอบท่ี 4 

จรยิธรรมและความรบัผิดชอบในการใชปั้ญญาประดิษฐ์ (𝒙̅ = 3.37, S.D. = 0.02) องคป์ระกอบท่ี 

3 การเรียนการสอนโดยใชปั้ญญาประดิษฐ์ (𝒙̅ = 3.32, S.D. = 0.02) และองคป์ระกอบท่ี 2 การ

จดัการระบบปัญญาประดษิฐ์ (𝒙̅ = 3.28, S.D. = 0.01) มีคา่เฉลี่ยนอ้ยท่ีสดุ 

ตาราง 16 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปรขององคป์ระกอบ
ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
องคป์ระกอบท่ี 1 ความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐานดา้นปัญญาประดิษฐ์ (n = 386) 

 ตัวแปร 𝒙̅ SD ระดับการปฏบิัต ิ

1 ตดัสนิใจแกปั้ญหา 3.44 1.31 มาก 

2 คิดคน้วิธีการใหม ่ๆ เพ่ือพฒันาการเรียนการ

สอน 
3.57 1.31 มาก 

3 ใชเ้ป็นเครื่องมือสนบัสนนุการเรียนรู ้ 3.33 1.28 มาก 

4 ปรบัปรุงวิธีการใชอ้ยา่งตอ่เน่ือง 3.37 1.23 มาก 

5 แสวงหาความรูแ้ละพฒันาตนเอง 3.44 1.28 มาก 

6 มองเหน็โอกาสในการพฒันาการศกึษา 3.39 1.28 มาก 

7 ใชป้ฏิบตัิงานไดท้นัตอ่เหตกุารณ ์ 3.59 1.33 มาก 

8 ปรบัเปลี่ยนวิธีการเรยีนรู ้ตามสถานการณ ์ 3.39 1.30 มาก 

9 ใชเ้พ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู ้ 3.30 1.27 มาก 

10 ติดตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 3.31 1.24 มาก 

11 เช่ือมโยงกบัเนือ้หาวิชาที่สอน 3.38 1.24 มาก 

12 วิเคราะหแ์นวโนม้ เตรียมพรอ้มรบัการ

เปลี่ยนแปลง 
3.33 1.28 มาก 

13 อธิบายการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในช่วงท่ี

ผ่านมาได ้
3.38 1.27 มาก 
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ตาราง 16 (ตอ่) 

 ตัวแปร 𝒙̅ SD ระดับการปฏบิัต ิ

14 คดักรองและเลือกขอ้มลูท่ีมีความ

น่าเช่ือถือ ก่อนน าไปใช ้

3.36 1.30 มาก 

15 prompt เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธท่ี์ตอ้งการ 3.30 1.26 มาก 

16 วิเคราะหผ์ลการตดัสินใจอยา่งเป็นระบบ 3.28 1.29 มาก 

17 ออกแบบการเรยีนรูแ้บบปรบัเหมาะ 

(Adaptive Learning) 

3.44 1.28 มาก 

18 ประเมินผลลพัธแ์ละประเมินผลกระทบ 3.34 1.25 มาก 

19 ค านงึถึงความปลอดภยัทางไซเบอร ์ 3.32 1.27 มาก 

 
จากตาราง ผลการวิเคราะห์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกตัวแปรเม่ือ

พิจารณาเป็นรายตวัแปร พบว่า ตวัแปรท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูท่ีสดุคือ ตวัแปรท่ี 7 ไดป้ฏิบตัิงานไดท้นัต่อ

เหตุการณ์  (𝒙̅ = 3.59, S.D. = 1.33) รองลงมาคือ ตัวแปรท่ี  2 ติดตามวิ ธีการใหม่  ๆ เพื่ อ

พฒันาการเรยีนการสอน (𝒙̅  = 3.57, S.D. = 1.31) สว่นตวัแปรท่ีมีคา่เฉลี่ยนอ้ยท่ีสดุคือ ตวัแปรท่ี 

16 วิเคราะหก์ารตดัสินใจอย่างเป็นระบบ (𝒙̅ = 3.28, S.D. = 1.29) 

ตาราง 17 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปรขององคป์ระกอบ
ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
องคป์ระกอบท่ี 2 การจดัการระบบปัญญาประดษิฐ์ (n = 386) 

 ตัวแปร 𝒙̅ SD ระดับการปฏบิัต ิ

1 ประเมินประสทิธิภาพอยา่งเป็นระบบ 3.26 1.32 มาก 

2 วิเคราะหป์ระสทิธิภาพอยา่งรอบดา้น 3.37 1.29 มาก 

3 ประเมินความคุม้คา่ 3.31 1.28 มาก 

4 พฒันาท่ียั่งยืน 3.33 1.32 มาก 
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ตาราง 15 (ตอ่) 

 ตัวแปร 𝒙̅ SD ระดับการปฏบิัต ิ

5 ประเมินความยั่งยืนของการใช ้

ในระยะยาว 

3.31 1.30 มาก 

6 ตรวจสอบความพรอ้มก่อนใชง้าน 3.27 1.32 มาก 

7 วางแผนการใชค้รอบคลมุทกุดา้น 3.13 1.29 มาก 

8 สง่เสรมิการพฒันาความสามารถของครู 3.23 1.30 มาก 

9 มีแผนรบัมือความเสี่ยง 3.25 1.29 มาก 

10 ประสานงานกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 3.28 1.30 มาก 

11 ดแูลและตรวจสอบระบบ 3.28 1.29 มาก 

12 น าแนวทางมาใชใ้นการจดัการเรยีนรู ้ 3.38 1.31 มาก 

 
จากตาราง ผลการวิเคราะห์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกตัวแปรเม่ือ

พิจารณาเป็นรายตวัแปร พบวา่ ตวัแปรท่ีมีคา่เฉลี่ยสงูท่ีสดุคือ ตวัแปรท่ี 12 น าแนวทางมาใชใ้นการ

จดัการเรยีนรู ้(𝒙̅ = 3.38, S.D. = 1.31) รองลงมาคือ ตวัแปรท่ี 2 วิเคราะหป์ระสิทธิภาพอย่างรอบ

ดา้น (𝒙̅ = 3.37, S.D. = 1.29) ส่วนตวัแปรท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือ ตวัแปรท่ี 7 วางแผนการใช้

ทรพัยากรทกุดา้น (𝒙̅ = 3.13, S.D. = 1.29) 

ตาราง 18 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปรขององคป์ระกอบ
ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
องคป์ระกอบท่ี 3 การประยกุตใ์ชปั้ญญาประดษิฐ์ในการเรยีนการสอน (n = 386) 

 ตัวแปร 𝒙̅ SD ระดับการปฏบิัต ิ

1 วิเคราะหแ์ละประมวลผลขอ้มลูการเรยีนรู ้ 3.32 1.27 มาก 

2 ติดตามและวดัพฒันาการของผูเ้รยีนผา่น

ระบบ 

3.37 1.26 มาก 

3 ปรบัปรุงวิธีการประเมินโดยใชผ้ลการ

วิเคราะหจ์ากปัญญาประดษิฐ์ 

3.21 1.30 มาก 
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ตาราง 18 (ตอ่) 

ตัวแปร 𝒙̅ SD ระดับการปฏบิัต ิ

4 สรา้งเครอืข่ายความรว่มมือกบัหน่วยงาน

ภายนอก 

3.34 1.24 มาก 

5 จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การเรยีนรู ้ 3.37 1.30 มาก 

6 พฒันาเครือ่งมือประเมินผลการเรยีนรู ้ 3.28 1.30 มาก 

7 เรยีบเรยีงความรูใ้หผู้อ่ื้นเขา้ใจไดง้่าย 3.35 1.25 มาก 

8 สง่เสรมิการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เน่ือง 3.35 1.26 มาก 

9 ใชส้อนตามความแตกตา่งของผูเ้รยีน 3.37 1.24 มาก 

10 ประเมินและปรบัปรุงวิธีการใช ้ 3.34 1.29 มาก 

11 ปรบัเปลี่ยนวิธีการสอนตามขอ้มลูท่ี

วิเคราะหไ์ด ้

3.30 1.27 มาก 

12 แลกเปลี่ยนประสบการณก์บัเพื่อนครู 3.26 1.25 มาก 

13 สรา้งบรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การใชใ้น

หอ้งเรยีน 

3.30 1.27 มาก 

 
จากตาราง ผลการวิเคราะห์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกตัวแปรเม่ือ

พิจารณาเป็นรายตวัแปร พบว่า ตวัแปรท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูท่ีสดุมี 3 ตวัแปรท่ีมีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ ตวั

แปรท่ี 2 ติดตามและวดัพฒันาการของผูเ้รยีนผ่านระบบ (𝒙̅ = 3.37, S.D. = 1.26) ตวัแปรท่ี 5 จดั

สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้(𝒙̅ = 3.37, S.D. = 1.30) และตวัแปรท่ี 9 ใชล้ดความความ

แตกต่างของผูเ้รียน (𝒙̅ = 3.37, S.D. = 1.24) รองลงมาคือ ตวัแปรท่ี 7 เรียบเรียงความรูใ้หผู้้อ่ืน

เขา้ใจไดง้่าย (𝒙̅ = 3.35, S.D. = 1.25) และตัวแปรท่ี 8 ส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง (𝒙̅ = 
3.35, S.D. = 1.26) สว่นตวัแปรท่ีมีคา่เฉลี่ยนอ้ยท่ีสดุคือ ตวัแปรท่ี 3 ปรบัปรุงวิธีการประเมินโดยใช้

ผลการวิเคราะหจ์ากปัญญาประดษิฐ์ (𝒙̅ = 3.21, S.D. = 1.30) 
 
 



  124 

ตาราง 19 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏิบตัิตามตวัแปรขององคป์ระกอบ
ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
องคป์ระกอบท่ี 4 จรยิธรรมและความรบัผดิชอบในการใชปั้ญญาประดิษฐ์ (n = 386) 

 ตัวแปร 𝒙̅ SD ระดับการปฏบิัต ิ

1 ปฏิบตัิตามมาตรฐานวิชาชีพครูในการใช้

เป็นเทคโนโลยีการศกึษา 

3.39 1.30 มาก 

2 ใชใ้นการสอนโดยค านงึถึงผลกระทบตอ่

ผูเ้รยีน 

3.38 1.29 มาก 

3 เปิดโอกาสใหน้กัเรยีนและเพ่ือนครูแสดง

ความคดิเห็นเก่ียวกบัการใชง้าน 

3.39 1.33 มาก 

4 สง่เสรมิใหน้กัเรยีนเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 3.35 1.29 มาก 

5 ใหผู้เ้รยีนสะทอ้นผลการเรยีนรูห้ลงัเรยีน

เนือ้หาจบ 

3.35 1.28 มาก 

 
จากตาราง ผลการวิเคราะห์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกตัวแปรเม่ือ

พิจารณาเป็นรายตวัแปร พบว่า ตวัแปรท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูท่ีสดุมี 2 ตวัแปรท่ีมีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ ตวั

แปรท่ี 1 ปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรมในการใชเ้ป็นเทคโนโลยีการศึกษา (𝒙̅ = 3.39, S.D. = 

1.30) และตวัแปรท่ี 3 เปิดโอกาสใหน้กัเรยีนและเพื่อนครูแสดงความคดิเห็นเก่ียวกบัการใชง้าน (𝒙̅ 

= 3.39, S.D. = 1.33) รองลงมาคือ ตวัแปรท่ี 2 ใชใ้นการสอนโดยค านึงถึงผลกระทบตอ่ผูเ้รยีน (𝒙̅ 
= 3.38, S.D. = 1.29) สว่นตวัแปรท่ีมีคา่เฉลี่ยนอ้ยท่ีสดุมี 2 ตวัแปรท่ีมีคา่เฉลี่ยเท่ากนัคือ ตวัแปรท่ี 

4 สง่เสรมิใหน้กัเรยีนเรยีนรูด้ว้ยตนเอง (𝒙̅ = 3.35, S.D. = 1.29) และตวัแปรท่ี 5 ใหผู้เ้รยีนสะทอ้น

ผลการเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนัเมื่อจบ (𝒙̅  = 3.35, S.D. = 1.28) 
 
3. การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยนืยัน (CFA) เพือ่ตรวจสอบความสอดคล้อง

กลมกลืนของโม เดลองค์ประกอบภาวะ ผู้น าทางเทคโน โลยีการศึ กษาใน ยุค
ปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

โมเดลเชิงทฤษฎีเก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผู้น  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุค
ปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน รวมทั้งสิน้ 49 ตัวบ่งชี ้โดยโมเดลนี้มี
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ลักษณะเป็นโม เดลการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ ท่ีสอง (Second Order 
Confirmatory Factor) มีรายละเอียดดงันี ้

ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันอนัดบัท่ีสองของโมเดลองคป์ระกอบภาวะ
ผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่ามี

คา่ 2= 1156.490, df = 1088, P-value = 0.073 แสดงวา่คา่ 2 ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ (Brown, 

2015 and Kline, 2016) เมื่อวิเคราะหค์า่2/ df = 1.062 ซึง่มีคา่นอ้ยกวา่ 2 เป็นไปตามเกณฑข์อง 
Tabachnick and Fidell ( 2013) เม่ือพิจารณาค่า  CFI = 0.996 และค่า  TLI = 0.996 ซึ่งมีค่า
มากกว่า 0.95 ตามเกณฑ ์ค่า SRMR = 0.021 และค่า RMSEA = 0.013 มีค่านอ้ยกว่า 0.05 ตาม
เกณฑข์อง Hu and Bentler (1999)  ดงันัน้ โมเดลองคป์ระกอบโมเดลองคป์ระกอบภาวะผูน้  าทาง
เทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ส าหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน  มีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ผลการวิเคราะหแ์สดงไดด้งัตารางท่ี 19 และแผนภาพท่ี 3 

ตาราง 20 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัขอ’โมเดลองคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี
การศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ตัวแปร β S.E. R2 

การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยนืยันอันดบัทีห่น่ึง 
องคป์ระกอบที ่1 องคป์ระกอบดา้นความรู้และทกัษะพืน้ฐานเกีย่วกับ 
                       ปัญญาประดษิฐ ์(KNW) 

KNW1 ท่านสามารถตดัสินใจแกปั้ญหาการใช้
ปัญญาประดษิฐ์ในการสอนไดอ้ยา่งรวดเรว็ 

0.870 0.244 0.756 

KNW 2 ท่านสามารถคิดคน้วิธีการใหม ่ๆ ในการใช้
ปัญญาประดษิฐ์เพื่อพฒันาการเรยีนการสอน 

0.835 0.303 0.697 

KNW 3 ท่านใชปั้ญญาประดิษฐ์เป็นเครือ่งมือสนบัสนนุการ
เรยีนรู ้ 

0.858 0.263 0.737 

KNW 4 ท่านปรบัปรุงวิธีการใชปั้ญญาประดิษฐ์ในการสอน
อยา่งตอ่เน่ือง  

0.840 0.294 0.706 

KNW 5 ท่านแสวงหาความรูเ้ก่ียวกบัปัญญาประดษิฐ์เพื่อ
น ามาใชใ้นการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ  

0.836 0.302 0.698 
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ตาราง 20 (ตอ่) 

ตัวแปร β S.E. R2 

การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยนืยันอันดบัทีห่น่ึง 
องคป์ระกอบที ่1 องคป์ระกอบดา้นความรู้และทกัษะพืน้ฐานเกีย่วกับ 
                       ปัญญาประดษิฐ ์(KNW) 

KNW 6 ท่านมองเห็นโอกาสในการใชปั้ญญาประดิษฐ์เพื่อ
พฒันาการศกึษา  

0.841 0.292 0.708 

KNW 7 ท่านยอมรบัและสามารถใชปั้ญญาประดษิฐ์ในการ
ปฏิบตัิงานไดท้นัตอ่เหตกุารณ ์ 

0.831 0.310 0.69 

KNW 8 ท่านปรบัเปลี่ยนวธีิการเรยีนรูปั้ญญาประดษิฐ์ตาม
สถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลง 

0.823 0.322 0.678 

KNW 9 ท่านประยกุตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ์เพิ่มประสทิธิภาพการ
เรยีนรูข้องผูเ้รยีน  

0.864 0.253 0.747 

KNW 10 ท่านตดิตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
ปัญญาประดษิฐ์ทางการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 

0.859 0.262 0.738 

KNW 11 ท่านเช่ือมโยงปัญญาประดษิฐ์กบัเนือ้หาวิชาท่ีสอนได้
เหมาะสม  

0.863 0.255 0.745 

KNW 12 ท่านวิเคราะหแ์นวโนม้ของปัญญาประดษิฐ์ทาง
การศกึษาเพ่ือเตรยีมพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลง  

0.865 0.252 0.748 

KNW 13 ท่านสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของ
ปัญญาประดษิฐ์ทางการศกึษาท่ีเกิดขึน้ในช่วงท่ีผา่น
มาได ้ 

0.852 0.275 0.725 

KNW14 ท่านคดักรองและเลือกขอ้มลูท่ีมีความน่าเช่ือถือจาก
ปัญญาประดษิฐ์ก่อนน าไปใช ้ 

0.872 0.240 0.76 

KNW15 ท่าน prompt เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธท่ี์ตอ้งการจาก
ปัญญาประดษิฐ์  

0.832 0.309 0.691 

KNW16 ท่านวิเคราะหผ์ลการตดัสินใจในการใช้
ปัญญาประดษิฐ์อยา่งเป็นระบบ  

0.842 0.291 0.709 
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ตาราง 20 (ตอ่) 

ตัวแปร β S.E. R2 

การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยนืยันอันดบัทีห่น่ึง 
องคป์ระกอบที ่1 องคป์ระกอบดา้นความรู้และทกัษะพืน้ฐานเกีย่วกับ 
                       ปัญญาประดษิฐ ์(KNW) 
KNW17 ท่านออกแบบการเรยีนรูแ้บบปรบัเหมาะ (Adaptive 

Learning) ดว้ยปัญญาประดิษฐ์  
0.852 0.275 0.725 

KNW18 ท่านประเมนิผลลพัธแ์ละประเมินผลกระทบท่ีเกิดจาก
การใชปั้ญญาประดิษฐ์ในการสอน  

0.876 0.233 0.767 

KNW19 ท่านค านงึถึงความปลอดภยัทางไซเบอรใ์นการใช้
ปัญญาประดษิฐ์  

0.855 0.269 0.731 

องคป์ระกอบที ่2 องคป์ระกอบด้านการวางแผนและการประเมินผล 
                       การใช้ปัญญาประดษิฐ ์(MAN) 
MAN1 ท่านประเมนิประสทิธิภาพการใชปั้ญญาประดิษฐ์อยา่ง

เป็นระบบ  
0.858 0.264 0.736 

MAN2 ท่านวิเคราะหป์ระสิทธิภาพของระบบปัญญาประดษิฐ์
อยา่งรอบดา้น  

0.871 0.241 0.759 

MAN3 ท่านประเมนิความคุม้คา่ของการใชปั้ญญาประดิษฐ์ใน
การสอน  

0.866 0.249 0.751 

MAN4 ท่านพฒันาแนวทางการใชปั้ญญาประดษิฐ์ท่ียั่งยืนใน
โรงเรยีน  

0.858 0.264 0.736 

MAN5 ท่านประเมนิความยั่งยืนของการใชปั้ญญาประดิษฐ์ใน
ระยะยาว  

0.865 0.252 0.748 

MAN6 ท่านตรวจสอบความพรอ้มของระบบปัญญาประดษิฐ์
อยา่งตอ่เน่ืองก่อนใชง้าน  

0.872 0.240 0.760 

MAN7 ท่านวางแผนการใชปั้ญญาประดิษฐ์ครอบคลมุทกุดา้น
การใชง้าน  

0.794 0.370 0.630 

MAN8 ท่านสง่เสรมิการพฒันาความสามารถดา้น
ปัญญาประดษิฐ์ของครู  

0.865 0.253 0.747 
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ตาราง 20 (ตอ่) 

ตัวแปร β S.E. R2 

การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยนืยันอันดบัทีห่น่ึง 
องคป์ระกอบที ่2 องคป์ระกอบด้านการวางแผนและการประเมินผล 
                       การใช้ปัญญาประดษิฐ ์(MAN) 
MAN9 ท่านมีแผนรบัมือความเสี่ยงจากการใชปั้ญญาประดษิฐ์  0.882 0.222 0.778 
MAN10 ท่านประสานงานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งในการพฒันาการเรยีน

การสอนดว้ยปัญญาประดษิฐ์  
0.875 0.234 0.766 

MAN11 ท่านดแูลและตรวจสอบระบบปัญญาประดษิฐ์บอ่ยครัง้  0.880 0.226 0.774 
MAN12 ท่านน าแนวทางปัญญาประดิษฐ์มาใชใ้นการจดัการ

เรยีนรู ้ 
0.875 0.234 0.766 

องคป์ระกอบที ่3 ด้านการประยุกตใ์ช้ปัญญาประดษิฐใ์นการเรียนการสอน (INS) 
INS1 ท่านใชปั้ญญาประดิษฐ์วิเคราะหแ์ละประมวลผลขอ้มลู

การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  
0.839 0.297 0.703 

INS2 ท่านใชร้ะบบปัญญาประดษิฐ์ติดตามและวดั
พฒันาการของผูเ้รยีน  

0.848 0.281 0.719 

INS3 ท่านปรบัปรุงวิธีการประเมนิโดยใชผ้ลการวิเคราะหจ์าก
ปัญญาประดษิฐ์  

0.826 0.318 0.682 

INS4 ท่านสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือดา้นปัญญาประดิษฐ์
กบัหน่วยงานภายนอก  

0.874 0.235 0.765 

INS5 ท่านจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมกบัการใช้
ปัญญาประดษิฐ์ในชัน้เรยีน  

0.856 0.268 0.732 

INS6 ท่านพฒันาเครือ่งมือประเมนิผลการเรยีนรูท่ี้ใช้
ปัญญาประดษิฐ์อยา่งเหมาะสม 

0.875 0.234 0.766 

INS7 ท่านเรยีบเรยีงความรูเ้ก่ียวกบัปัญญาประดษิฐ์เพื่อ
ถ่ายทอดใหผู้อ่ื้นเขา้ใจไดง้่าย 

0.844 0.288 0.712 

INS8 ท่านพฒันากิจกรรมการเรยีนรูท่ี้ใชปั้ญญาประดิษฐ์
สง่เสรมิการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เน่ือง  

0.864 0.253 0.747 
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ตาราง 20 (ตอ่) 

ตัวแปร β S.E. R2 

การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยนืยันอันดบัทีห่น่ึง 
องคป์ระกอบที ่3 ด้านการประยุกตใ์ช้ปัญญาประดษิฐใ์นการเรียนการสอน (INS) 
INS9 ท่านใชปั้ญญาประดิษฐ์ช่วยสอนตามความแตกตา่ง

ของผูเ้รยีน  
0.870 0.242 0.758 

INS10 ท่านประเมนิและปรบัปรุงวิธีการใชปั้ญญาประดิษฐ์ใน
การสอน  

0.868 0.246 0.754 

INS11 ท่านปรบัเปลี่ยนวธีิการสอนตามขอ้มลูท่ีวิเคราะหไ์ด้
จากปัญญาประดิษฐ์                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

0.862 0.258 0.742 

INS12 ท่านแลกเปลี่ยนประสบการณก์ารใชปั้ญญาประดษิฐ์
กบัเพื่อนครู 

0.852 0.274 0.726 

INS13 ท่านสรา้งบรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การใชปั้ญญาประดษิฐ์ใน
หอ้งเรยีน  

0.850 0.277 0.723 

องคป์ระกอบที ่4 ด้านจริยธรรมและความรับผิดชอบในการใช้ปัญญาประดษิฐ ์(ETH) 
ETH1 ท่านปฏิบตัิตามมาตรฐานวิชาชีพครูในการใช้

ปัญญาประดษิฐ์เป็นเทคโนโลยีการศกึษา 
0.839 0.295 0.705 

ETH2 ท่านใช ้ปัญญาประดิษฐ์ในการสอนโดยค านงึถึง
ผลกระทบตอ่ผูเ้รยีน  

0.856 0.268 0.732 

ETH3 ท่านเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนและเพื่อนครูแสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการใชปั้ญญาประดษิฐ์  

0.853 0.273 0.727 

ETH4 ท่านสง่เสรมิใหน้กัเรยีนใชปั้ญญาประดษิฐ์ในการเรยีนรู ้
ดว้ยตนเอง  

0.851 0.276 0.724 

ETH5 ท่านใหผู้เ้รยีนสะทอ้นผลการเรยีนรูห้ลงัเรยีนเนือ้หาจบ  0.848 0.281  0.719 

 

 

ตาราง 18 (ตอ่) 
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ตัวแปร β S.E. R2 

การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยนืยันอันดบัทีส่อง 
องคป์ระกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยกีารศึกษาในยุคปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูระดบั
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน (LEAI) 
องคป์ระกอบท่ี 1 องคป์ระกอบดา้นความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐาน 

      เก่ียวกบัปัญญาประดษิฐ์ (KNW) 
0.942 0.113 0.887 

องคป์ระกอบท่ี 2 องคป์ระกอบดา้นการวางแผนและการ 
                   ประเมินผลการใชปั้ญญาประดษิฐ์ (MAN) 

0.952 0.094 0.906 

องคป์ระกอบท่ี 3 ดา้นการประยกุตใ์ชปั้ญญาประดษิฐ์ 
ในการเรยีนการสอน (INS) 

0.952 0.094 0.906 

องคป์ระกอบท่ี 4 ดา้นจรยิธรรมและความรบัผิดชอบ 
     ในการใชปั้ญญาประดษิฐ์ (ETH) 

0.955 0.088 0.912 

2= 1156.490, df = 1088, P-value = 0.073, 2/ df = 1.062 < 2, CFI = 0.996, TLI = 0.996, 

SRMR = 0.021, RMSEA = 0.013 
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ภาพประกอบ 3 โมเดลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัโมเดลองคป์ระกอบภาวะผูน้  าทาง
เทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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จากตารางท่ี 18 และแผนภาพท่ี 3 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ี

หนึ่ง พบวา่ คา่น า้หนกัองคป์ระกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Coefficient : β) ของ
โมเดลองคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดับ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีจ านวน 49 ค่า โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 0.625 ถึง 0.864 อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 ทุกค่า โดยตัวบ่งชีท่ี้มีค่าน า้หนักองค์ประกอบสูงสุดของแต่ละองคป์ระกอบ 

ไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี 1 คือ ความรูแ้ละทักษะพืน้ฐานเก่ียวกับปัญญาประดิษฐ์ (KNW12, β = 

0.802) องคป์ระกอบท่ี 2 คือ การวางแผนและการประเมินผลการใชปั้ญญาประดิษฐ์  (EVL8, β = 

0.825) องคป์ระกอบท่ี 3 คือ การประยุกตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ์ในการเรียนการสอน (IMP10, β = 
0.864) และองคป์ระกอบท่ี 4 คือ จรยิธรรมและความรบัผิดชอบในการใชปั้ญญาประดิษฐ์ (ETH2, 

β = 0.804) ส าหรบัค่าความแปรปรวน (R²) ของตัวบ่งชีแ้ต่ละตัว มีค่าตั้งแต่ 0.390 ถึง 0.747 
แสดงว่าตวับ่งชีแ้ต่ละตวัสามารถอธิบายความแปรปรวนขององคป์ระกอบไดร้อ้ยละ 39.00 ถึง 
74.70 โดยตวับง่ชีท่ี้สามารถอธิบายความแปรปรวนไดม้ากท่ีสดุคือ IMP10 (R² = 0.747) 

ส าหรบัผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีสอง พบวา่ องคป์ระกอบทัง้ 4 
องคป์ระกอบมีค่าน า้หนักองคป์ระกอบตัง้แต่ 0.821 ถึง 0.890 โดยองคป์ระกอบท่ีมีค่าน า้หนัก

สงูสดุคือ องคป์ระกอบท่ี 4 จรยิธรรมและความรบัผิดชอบในการใชปั้ญญาประดิษฐ์ (β = 0.890) 
และสามารถอธิบายความแปรปรวนของโมเดลองคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาใน
ยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไดร้อ้ยละ 79.30 (R² = 0.793) ซึง่แสดง
ใหเ้ห็นวา่องคป์ระกอบดา้นจรยิธรรม (ETH) มีความส าคญัมากท่ีสดุในการวดัคณุลกัษณะผูน้  าทาง
เทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน รองลงมา ไดแ้ก่ 

องคป์ระกอบท่ี 3 การประยุกตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ์ในการเรียนการสอน (IMP,  = 0.861, R2= 

0.742) องคป์ระกอบท่ี 2 การวางแผนและการประเมินผลการใช้ปัญญาประดิษฐ์  (EVL,  = 
0.856, R2= 0.732) และ องคป์ระกอบท่ี 1 ความรูแ้ละทักษะพืน้ฐานเก่ียวกับปัญญาประดิษฐ์ 

(KNW,  = 0.821, R2= 0.674) ตามล าดบั 
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ระยะที่  3 การพัฒนาแบบวัดภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุค
ปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ตอนที ่4 ผลการพัฒนาคุณภาพเคร่ืองมือวัดภาวะผู้น าทางเทคโนโลยกีารศึกษาในยุค
ปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

การพัฒนาคุณภาพแบบวดัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์
ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูว้ิจยัน าเสนอดว้ยคา่สถิติเพ่ือพิจารณาความน่าเช่ือถือ ดงันี ้

1. ความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) ผู้วิจัยได้ด  าเนินการหาความตรงเชิง
เนือ้หา โดยการให้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ี ยวกับความสอดคลอ้ง
ระหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ และตวับ่งชีท่ี้คน้พบ เพื่อหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง ( Index of Item-
Objective Congruence: IOC) ซี่งพบว่า เม่ือรณาตัวบ่งชี ้ทุกตัวมีค่ามากกว่า 0.5 ขึน้ไป กัง
รายละเอียดในตารางท่ี 20 

ตาราง 21 ผลการยืนยนัเครือ่งมือแบบวดัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์
ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จากการหาความตรงชิ้งเนือ้หา 

ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

IOC 
ความ

สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

1 ท่านสามารถตดัสินใจแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้
จากการใชปั้ญญาประดษิฐ์ในการสอนได้
อยา่งทนัทว่งที 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ท่านสามารถคิดคน้วิธีการใหม ่ๆ ในการใช้
ปัญญาประดษิฐ์เพื่อพฒันาการเรยีนการ
สอน 

1 1 1 1 0 0.80 ใชไ้ด ้

3 ท่านใชปั้ญญาประดิษฐ์เป็นเครือ่งมือ
สนบัสนนุการเรยีนรู ้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ท่านปรบัปรุงวิธีการใชปั้ญญาประดิษฐ์ใน
การสอนอยา่งตอ่เน่ือง  

1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

5 ท่านแสวงหาความรูเ้ก่ียวกบั
ปัญญาประดษิฐ์เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันา
ตนเองอยา่งสม ่าเสมอ  

1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง 21 (ตอ่) 

ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

IOC 
ความ

สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

6 ท่านมองเห็นโอกาสในการใช้
ปัญญาประดษิฐ์เพื่อพฒันาคณุภาพการ
เรยีนการสอน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

7 ท่านยอมรบัและสามารถน าปัญญาประดษิฐ์
มาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนไดต้าม
สถานการณ ์

1 0 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

8 ท่านปรบัเปลี่ยนวธีิการเรยีนรู ้
ปัญญาประดษิฐ์ตามสถานการณท่ี์
เปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

9 ท่านประยกุตใ์ชเ้ครือ่งมือปัญญาประดษิฐ์
เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

10 ท่านตดิตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
ปัญญาประดษิฐ์ทางการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

11 ท่านเช่ือมโยงปัญญาประดษิฐ์กบัเนือ้หาวิชา
ท่ีสอนไดเ้หมาะสม  

1 1 0 0 1 0.60 ใชไ้ด ้

12 ท่านวิเคราะหแ์นวโนม้ของปัญญาประดษิฐ์
ทางการศกึษาเพ่ือเตรยีมพรอ้มรบัการ
เปลี่ยนแปลง  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

13 ท่านสามารถอธิบายแนวโนม้และการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีปัญญาประดษิฐ์
ทางการศกึษาได ้

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

14 ท่านคดักรองและเลือกขอ้มลูท่ีมีความ
น่าเช่ือถือจากปัญญาประดษิฐ์ก่อนน าไปใช ้ 

1 1 1 1 0 0.80 ใชไ้ด ้

15 ท่านสามารถเขียนค าสั่ง (prompt) เพื่อใหไ้ด้
ผลลพัธท่ี์ตอ้งการจากปัญญาประดิษฐ์ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 21 (ตอ่) 

ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

IOC 
ความ

สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

16 ท่านวิเคราะหผ์ลการตดัสินใจในการใช้
ปัญญาประดษิฐ์อยา่งเป็นระบบ  

1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

17 ท่านออกแบบกิจกรรมการเรยีนรูท่ี้ปรบั
เหมาะกบัผูเ้รยีนแตล่ะคน (Adaptive 
Learning) โดยใชปั้ญญาประดษิฐ์ 

1 0 1 1 0 0.60 ใชไ้ด ้

18 ท่านประเมนิผลลพัธแ์ละประเมินผลกระทบ
ท่ีเกิดจากการใชปั้ญญาประดษิฐ์ในการสอน  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

19 ท่านใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยัของ
ขอ้มลูและความเป็นสว่นตวัเม่ือใช้
ปัญญาประดษิฐ์ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

20 ท่านประเมนิประสทิธิภาพการใช้
ปัญญาประดษิฐ์อยา่งเป็นระบบ  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

21 ท่านวิเคราะหป์ระสิทธิภาพของระบบ
ปัญญาประดษิฐ์อยา่งรอบดา้น  

1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

22 ท่านประเมนิความคุม้คา่และประโยชนท่ี์
ไดร้บัจากการใชปั้ญญาประดษิฐ์ในการสอน 

1 1 1 0 0 0.60 ใชไ้ด ้

23 ท่านพฒันาแนวทางการใชปั้ญญาประดษิฐ์ท่ี
สามารถด าเนินการตอ่เน่ืองและยั่งยืนใน
โรงเรยีน 

1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

24 ท่านประเมนิความยั่งยืนของการใช้
ปัญญาประดษิฐ์ในระยะยาว  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

25 ท่านตรวจสอบความพรอ้มและความ
เหมาะสมของระบบปัญญาประดษิฐ์อยา่ง
สม ่าเสมอก่อนน ามาใชง้าน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

26 ท่านวางแผนการใชปั้ญญาประดิษฐ์
ครอบคลมุทกุดา้นการใชง้าน  

1 1 1 1 0 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง 21 (ตอ่) 

ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

IOC 
ความ

สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

27 ท่านสง่เสรมิและสนบัสนนุใหเ้พื่อนครูพฒันา
ความสามารถในการใชปั้ญญาประดิษฐ์ 

1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

28 ท่านมีแผนการจดัการและรบัมือกบัความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้จากการใช้
ปัญญาประดษิฐ์ 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

29 ท่านประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (ผูบ้รหิาร 
เพื่อนครู ผูป้กครอง) ในการพฒันาการเรยีน
การสอนดว้ยปัญญาประดษิฐ์ 

1 0 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

30 ท่านดแูลและตรวจสอบระบบ
ปัญญาประดษิฐ์บอ่ยครัง้  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

31 ท่านน าแนวทางและเทคนิคการใช้
ปัญญาประดษิฐ์มาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการ
เรยีนรู ้

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

32 ท่านใชเ้ครือ่งมือปัญญาประดษิฐ์ในการ
วิเคราะหแ์ละประมวลผลขอ้มลูการเรยีนรู ้
ของผูเ้รยีน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

33 ท่านใชร้ะบบปัญญาประดษิฐ์ในการตดิตาม
และประเมินพฒันาการทางการเรยีนของ
ผูเ้รยีน 

1 1 1 1 0 0.80 ใชไ้ด ้

34 ท่านปรบัปรุงวิธีการประเมนิโดยใชผ้ลการ
วิเคราะหจ์ากปัญญาประดษิฐ์  

1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

35 ท่านสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือดา้น
ปัญญาประดษิฐ์กบัหนว่ยงานภายนอก  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

36 ท่านจดัเตรยีมสภาพแวดลอ้มทางการเรยีนรู ้
ท่ีเหมาะสมส าหรบัการใชปั้ญญาประดษิฐ์ใน
ชัน้เรยีน 

1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง 21 (ตอ่) 

ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

IOC 
ความ

สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

37 ท่านพฒันาเครือ่งมือประเมนิผลการเรยีนรูท่ี้
ใชปั้ญญาประดษิฐ์อยา่งเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

38 ท่านเรยีบเรยีงความรูเ้ก่ียวกบั
ปัญญาประดษิฐ์เพื่อถ่ายทอดใหผู้อ่ื้นเขา้ใจ
ไดง้่าย 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

39 ท่านพฒันากิจกรรมการเรยีนรูท่ี้ใช้
ปัญญาประดษิฐ์สง่เสรมิการเรยีนรูอ้ยา่ง
ตอ่เน่ือง  

1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

40 ท่านใชปั้ญญาประดิษฐ์ช่วยจดัการเรยีนการ
สอนใหเ้หมาะสมกบัความแตกตา่งระหวา่ง
บคุคลของผูเ้รยีน 

1 0 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

41 ท่านประเมนิและปรบัปรุงวิธีการใช้
ปัญญาประดษิฐ์ในการสอน  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

42 ท่านปรบัวิธีการเรยีนรูเ้ทคโนโลยี
ปัญญาประดษิฐ์ใหเ้หมาะสมกบับรบิทท่ี
เปลี่ยนแปลง 

1 0 1 1 0 0.60 ใชไ้ด ้

43 ท่านแลกเปลี่ยนประสบการณก์ารใช้
ปัญญาประดษิฐ์กบัเพื่อนครู 

1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

44 ท่านสรา้งบรรยากาศการเรยีนรูท่ี้เปิดกวา้ง
และสนบัสนนุการใชปั้ญญาประดิษฐ์ใน
หอ้งเรยีน 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

45 ท่านปฏิบตัิตามมาตรฐานวิชาชีพครูในการ
ใชปั้ญญาประดษิฐ์เป็นเทคโนโลยีการศกึษา 

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

46 ท่านใช ้ปัญญาประดิษฐ์ในการสอนโดย
ค านงึถึงผลกระทบตอ่ผูเ้รยีน  

1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 21 (ตอ่) 

ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

IOC 
ความ

สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

47 ท่านสง่เสรมิใหน้กัเรยีนและเพื่อนครูแสดง
ความคดิเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณ์
เก่ียวกบัการใชปั้ญญาประดิษฐ์ 

1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

48 ท่านสง่เสรมิและแนะน าใหน้กัเรยีนใช้
ปัญญาประดษิฐ์เป็นเครือ่งมือในการเรยีนรู ้
ดว้ยตนเอง 

1 1 1 1 0 0.80 ใชไ้ด ้

49 ทา่นสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนสะทอ้นและประเมินผลการ
เรยีนรูข้องตนเองหลงัจากการใชปั้ญญาประดิษฐ์ 

1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

 
เม่ือปรบัแกแ้บบวดัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบั

ครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จากนัน้  าไปเก็บขอ้มลูกบักลุม่ทดลอง (Try out) เพื่อท าการวิเคราะห์
ขอ้มลูเบือ้งตน้ ไดผ้ลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้

กลุ่มทดลองท่ีใช้ (try out) จ านวน 30 คน เป็นครูในสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 15 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50 และครูในสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 15 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50 เป็นเพศชาย 11 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
36.67 และเป็นเพศหญิง 19 คน คิดเป็นรอ้ยละ 63.33 

เม่ือผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพข้อค าถามด้วยการวิ เคราะห์ค่าความเช่ือมั่ น 
(Reliability) จากการค านวณค่าสัมประสิท ธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha 
Coefficient) ในการหาความเช่ือมั่นของแบบวัดทุกข้อทั้งฉบับ พบว่า แบบวัดภาวะผู้น  าทาง
เทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีค่า α = 0.940 
บง่ชีว้า่ขอ้มลูนีมี้ความเช่ือมั่นหรอืความสอดคลอ้งภายในท่ีสงู ดงัตาราง 21 
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ตาราง 22 ผลการยืนยนัทางสถิติหาความเหมาะสมของเครือ่งมือวดัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี
การศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (n = 30) 

Item 
Corrected Item-Total 

Correlation 
Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

X1 0.624 0.939 

X2 0.468 0.939 

X3 0.351 0.940 

X4 0.242 0.941 

X5 0.535 0.939 

X6 0.247 0.940 

X7 0.403 0.939 

X8 0.383 0.940 

X9 0.528 0.939 

X10 0.534 0.939 

X11 0.434 0.939 

X12 0.475 0.939 

X13 0.511 0.939 

X14 0.542 0.939 

X15 0.490 0.939 

X16 0.473 0.939 

X17 0.603 0.938 

X18 0.483 0.939 

X19 0.683 0.938 
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ตาราง 22 (ตอ่) 

Item 
Corrected Item-Total 

Correlation  
Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

X20 0.517 0.939 

X21 0.588 0.938 

X22 0.508 0.939 

X23 0.491 0.939 

X24 0.545 0.939 

X25 0.553 0.939 

X26 0.703 0.937 

X27 0.600 0.938 

X28 0.300 0.940 

X29 0.368 0.940 

X30 0.278 0.940 

X31 0.479 0.939 

X32 0.311 0.940 

X33 0.530 0.939 

X34 0.412 0.939 

X35 0.493 0.939 

X36 0.554 0.938 

X37 0.505 0.939 

X38 0.631 0.938 

X39 0.375 0.940 
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ตาราง 22 (ตอ่) 

Item 
Corrected Item-Total 

Correlation  
Cronbach's Alpha if Item 

Deleted 

X40 0.384 0.940 

X41 0.584 0.938 

X42 0.632 0.938 

X43 0.462 0.939 

X44 0.561 0.939 

X45 0.491 0.939 

X46 0.358 0.940 

X47 0.475 0.939 

X48 0.461 0.939 

X49 0.476 0.939 

 



 

บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะในการวจิัย 

การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการน าเสนอภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์
ส าหรบัครูระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยมีความมุ่งหมายของการวิจยัคือ 1)เพื่อศกึษา วิเคราะห ์
พฒันาตวับ่งชี ้และองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์
ส าหรบัครูระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 2) เพื่อวิเคราะห ์ส ารวจ และยืนยนัองคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และ 3) 
เพื่อพัฒนาแบบวัดภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดับ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ผูว้ิจยัไดน้  าเสนอขอ้มลูการสรุปผลการวิจยั การอภิปรายผล และขอ้สเนอแนะในการวิจยั
ส าหรบัการวิจยัครัง้ตอ่ไป ซึง่มีรายละเอียด ดงันี ้

สรุปผลการวจิัย 
การวิจยัเรื่องภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบั

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิจยัออกเป็น 4 ตอน ดงันี ้
1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษา

ปัญญาประดิษฐ ์จากการวิเคราะหข้์อมูลการสัมภาษณเ์ชิงลึก สามารถสรุปองคป์ระกอบ
ของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยกีารศึกษาปัญญาประดษิฐไ์ด ้15 ประเดน็ ไดด้งันี ้

1) คุณลักษณะผู้น  าของครู เป็นภาวะผู้น  าในการใช้ปัญญาประดิษฐ์ทาง
การศกึษา ผา่นการพฒันาตนเอง เปิดรบัเทคโนโลยี แสดงวิสยัทศัน ์และความคิดสรา้งสรรคใ์นการ
ประยุกตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ์สามารถตดัสินใจแกปั้ญหาทนัที ท างานรว่มกับผูอ่ื้น ปรบัตวัต่อการ
เปลี่ยนแปลง เป็นแบบอยา่งที่ดี และเปิดใจเรยีนรูส้ิ่งใหม่ 

2) สภาพแวดลอ้มทางเทคโนโลยี เป็นการจดัการและพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้
ต่อการใชปั้ญญาประดิษฐ์ทางการศกึษา โดยครอบคลมุการติดตามการเปลี่ยนแปลง การปรบัตวั 
การจดัการความปลอดภยั การเตรยีมความพรอ้ม และการสรา้งบรรยากาศการเรียนรูท่ี้เหมาะสม
กบัการใชปั้ญญาประดษิฐ์ รวมถึงการวิเคราะหแ์นวโนม้และผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 

3) กระบวนการพฒันาตนเอง เป็นการเรยีนรูแ้ละพฒันาความสามารถของครูใน
การใชปั้ญญาประดิษฐ์ทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ผ่านการศึกษาคน้ควา้ ฝึกอบรม ทดลองใช ้
และแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี สามารถประยุกต์ใช้
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ปัญญาประดิษฐ์ในการจดัการเรยีนการสอนไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ และพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลง
ท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 

4) กระบวนการถ่ายทอด เป็นกระบวนการในการน าเสนอและถ่ายทอดความรู ้
เก่ียวกบัปัญญาประดิษฐ์ทางการศึกษา โดยการประมวล วิเคราะห ์และปรบัความรูใ้หเ้หมาะสม
กบัผูเ้รยีน เพื่อใหผู้เ้รยีนเขา้ใจและประยกุตใ์ชปั้ญญาประดษิฐ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

5) ทกัษะการบรูณาการ เป็นการผสมผสานโดยการเช่ือมโยงความรู ้ประยกุตใ์ช้
เทคโนโลยี และสรา้งประโยชนส์งูสดุในการพฒันาการเรยีนรู ้รวมถึงการสรา้งคณุคา่ การมีสว่นรว่ม 
และการขยายผลการใชปั้ญญาประดิษฐ์ในวงกวา้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบับรบิท ความ
ตอ้งการของผูเ้รียน และเป้าหมายทางการศึกษา เพื่อยกระดบัคณุภาพการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

6) การจัดการความรูยุ้คปัญญาประดิษฐ์ เป็นการจัดการความรูเ้ก่ียวกับ
ปัญญาประดิษฐ์ทางการศกึษา โดยการกลั่นกรอง ประยกุตใ์ช ้และพฒันาการใชปั้ญญาประดิษฐ์
ในการจดัการเรียนการสอน รวมถึงการออกแบบค าสั่ง การคิดเชิงค านวณ และการออกแบบการ
เรยีนรูแ้บบปรบัเหมาะ เพื่อพฒันาประสิทธิภาพการเรยีนการสอน 

7) ทักษะการวิเคราะหข์อ้มูล เป็นความสามารถของครูในการจดัการ วิเคราะห ์
และประเมินขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชปั้ญญาประดิษฐ์ทางการศกึษา โดยครอบคลมุการคดักรอง
ข้อมูลท่ีมีคุณภาพและน่าเช่ือถือ การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลจากแหล่งท่ีมา การ
วิเคราะห์วัตถุประสงค์และความเหมาะสมในการน าไปใช้  รวมถึงการประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบท่ีเกิดขึน้ เพื่อการตดัสินใจในการใชปั้ญญาประดิษฐ์พัฒนาการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา 

8) มนษุยสมัพนัธแ์ละการสื่อสาร เป็นการสรา้งปฏิสมัพนัธ ์สื่อสาร และประสาน
ความรว่มมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้งในการใชปั้ญญาประดิษฐ์ทางการศึกษา รวมถึงการสรา้งความเขา้ใจ 
พฒันาวฒันธรรมการเรียนรู ้และรกัษาสมัพนัธภาพท่ีดีระหว่างครู ผูเ้รียน และผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย 
โดยค านึงถึงการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ การท างานรว่มกนั และการสรา้งบรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การ
ใชปั้ญญาประดษิฐ์ในการพฒันาการศกึษา 

9) จรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นการแสดงออกถึงจรรยาบรรณวิชาชีพครูในการใช้
ปัญญาประดิษฐ์ทางการศึกษา โดยยึดมั่นในหลักจริยธรรม ความรบัผิดชอบ และการเป็น
แบบอย่างท่ีดี รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งมีวิจารณญาณ ค านงึถึงผลกระทบตอ่ผูเ้รยีนและสงัคม 
และการรกัษาความเป็นมืออาชีพในการจดัการเรยีนการสอน 
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10) การจัดการเรียนการสอน เป็นกระบวนการท่ีตอ้งอาศัยความเขา้ใจอย่าง
ลึกซึง้และมีความละเอียดอ่อน ครูจ าเป็นตอ้งมีความสามารถหลายประการในการบูรณาการ
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เข้ากับการจัดการเรียนรู ้สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ี้
ผสมผสานระหว่างปัญญาประดิษฐ์กับวิธีการสอนแบบเดิมอย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงความ
แตกต่างของผูเ้รียนแต่ละคน บริบทของสถานศึกษา และเป้าหมายทางการศึกษา การใชว้งจร 
OODA (Observe-Orient-Decide-Act) จะช่วยให้ครูสามารถปรบัเปลี่ยนวิธีการสอนได้อย่าง
ทนัท่วงที 

11 ) ก ารป ระ เมิ น ผลก ารเรียน รู ้ เป็ น การป ระ เมิ น ผลการเรียน รู ้ด้วย
ปัญญาประดิษฐ์จะมุ่งเน้นการประเมินท่ีครอบคลุมและหลากหลายมิติ ตั้งแต่การประเมิน
กระบวนการเรียนรู ้การประเมินตามสภาพจริง การพัฒนาเกณฑ์การประเมินท่ีเหมาะสม การ
ประเมินแบบทันที (Real-time) และการวดัทักษะการคิดวิเคราะหข์องผูเ้รียน ครูตอ้งสามารถใช้
เครือ่งมือปัญญาประดษิฐ์เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูท่ีถกูตอ้ง แมน่ย า และเป็นประโยชนต์อ่การพฒันาผูเ้รยีน 

12) ชุมชนการเรียนรูว้ิชาชีพ เป็นการสรา้งชุมชนการเรียนรูว้ิชาชีพท่ีมีบทบาท
ส าคญัในการพฒันาศกัยภาพครูดา้นปัญญาประดิษฐ์โดยเนน้การสรา้งเครอืข่าย การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ และการเรียนรูร้ว่มกันอย่างต่อเน่ือง ครูแต่ละคนควรมีส่วนรว่มในการพฒันาองค์
ความรู ้การแบง่ปันแนวปฏิบตัิท่ีดี และการสนบัสนนุซึง่กนัและกนั 

13) นโยบายการศกึษา เป็นการมุ่งเนน้การน าแนวทางการใชปั้ญญาประดิษฐ์ไป
ปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม สรา้งความยั่งยืน และขยายผลความส าเรจ็สู่วงกวา้ง โดยค านึงถึงความ
เหมาะสมทางจรยิธรรม ผลกระทบตอ่ผูเ้รยีน และการพฒันาการศกึษาอยา่งมีคณุภาพ 

14) การบริหารจัดการระบบปัญญาประดิษฐ์ เป็นการบริหารจัดการระบบ
ปัญญาประดิษฐ์ในทุกระดบั การวางแผนบริหารความเสี่ยง และการดแูลบ ารุงรกัษาระบบอย่าง
สม ่าเสมอ ครูและผูบ้รหิารตอ้งมีความเขา้ใจในเทคโนโลยี สามารถติดตามการเปลี่ยนแปลง และ
ปรบัตวัไดอ้ยา่งรวดเรว็ 

15) การประเมินประสิทธิภาพระบบปัญญาประดิษฐ์ เป็นความสามาถในการ
ประเมินประสิทธิภาพระบบปัญญาประดิษฐ์ท่ีอาศยัการวิเคราะหอ์ย่างรอบคอบ ครอบคลุมการ
เปรียบเทียบประสิทธิภาพ การประเมินความเหมาะสมตามบรบิท และการตรวจสอบความพรอ้ม
ทางเทคโนโลยี เพื่อใหก้ารใชปั้ญญาประดิษฐ์ในการศกึษาเกิดประโยชนส์งูสดุ มีความยั่งยืน และ
สอดคลอ้งกบัเปา้หมายทางการศกึษา 
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2. ผลการองคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) ของภาวะ
ผู้น าทางเทคโนโลยกีารศึกษาในยุคปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) พบว่า 
คา่ KMO เท่ากบั 0.979 ซึง่เป็นคา่ KMO ท่ีเขา้ใกล ้1.00 แสดงใหเ้ห็นวา่ขอ้มลูมีนีมี้ความเหมาะสม

สูงมากในการวิเคราะห์องคป์ระกอบ ค่าไคสแควร ์(χ²) เท่ากับ 20,857 ท่ีองศาอิสระ ค่า (df) 
เท่ากับ 1,176 และมีนัยส าคัญทางสถิติ (p < 0.001) ซึ่งหมายความว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ ์
(Correlation Matrix) ของตวัแปรต่าง ๆ ไม่เป็นเมทริกซ์เอกลกัษณ ์นั่นคือตวัแปรมีความสมัพนัธ์
กนั จงึมีความเหมาะสมท่ีจะน าไปวิเคราะหอ์งคป์ระกอบไดต้อ่ไป 

องคป์ระกอบของภาวะผู้น  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์
ส าหรบัครูระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 49 คัวแปร เม่ือน าไป
วิเคราะหด์ว้ยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA)พบว่า มี
องคป์ระกอบจ านวน 4 องคป์ระกอบและตวั แปรจ านวน 49 ตวัแปร มีคา่ไอเกน มีคา่ไอเกน 10.07, 
9.11, 8.66 และ 5.14 ตามล าดบั 

องคป์ระกอบท่ี 1 ความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐานดา้นปัญญาประดิษฐ์ ประกอบดว้ย 
19 ตวัแปร คือ 1) ตดัสินใจแกปั้ญหา 2) คิดคน้วิธีการใหม่ ๆ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 3) ใช้
เป็นเครื่องมือสนับสนุนการเรียนรู ้4) ปรบัปรุงวิธีการใช้อย่างต่อเน่ือง 5) แสวงหาความรูแ้ละ
พฒันาตนเอง 6) มองเห็นโอกาสในการพฒันาการศึกษา 7) ใชป้ฏิบตัิงานไดท้นัต่อเหตกุารณ์ 8) 
ปรบัเปลี่ยนวิธีการเรยีนรู ้ตามสถานการณ์  9) ใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรยีนรู ้10) ติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 11)เช่ือมโยงกบัเนือ้หาวิชาท่ีสอน 12) วิเคราะหแ์นวโนม้ เตรยีมพรอ้ม
รบัการเปลี่ยนแปลง 13) อธิบายการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในช่วงท่ีผ่านมาได ้14) คดักรอง
และเลือกขอ้มูลท่ีมีความน่าเช่ือถือ ก่อนน าไปใช ้15) prompt เพื่อให้ไดผ้ลลัพธ์ท่ีตอ้งการ 16) 
วิเคราะห์ผลการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 17)ออกแบบการเรียนรูแ้บบปรบัเหมาะ (Adaptive 
Learning) 18) ประเมินผลลพัธแ์ละประเมินผลกระทบ และ 19) ค านึงถึงความปลอดภยัทางไซ
เบอร ์

องคป์ระกอบท่ี 2 การจัดการระบบปัญญาประดิษฐ์ ประกอบดว้ย 12 ตวับ่งชี ้
ได้แก่  1) ประเมินประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบ 2) วิเคราะห์ประสิทธิภาพอย่างรอบด้าน                   
3) ประเมินความคุม้ค่า 4) พัฒนาท่ียั่งยืน 5) ประเมินความยั่ งยืนของการใช้ในระยะยาว 6) 
ตรวจสอบความพรอ้มก่อนใชง้าน 7) วางแผนการใชค้รอบคลุมทุกดา้น 8) ส่งเสริมการพัฒนา
ความสามารถของครู 9) มีแผนรบัมือความเสี่ยง10) ประสานงานกับผูเ้ก่ียวขอ้ง 11) ดูแลและ
ตรวจสอบระบบ และ 12) น าแนวทางมาใชใ้นการจดัการเรยีนรู ้
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องคป์ระกอบท่ี 3 การเรียนการสอนกับระบบปัญญาประดิษฐ์ ประกอบดว้ย 13 
ตัวบ่งชี ้ไดแ้ก่ 1) วิเคราะหแ์ละประมวลผลขอ้มูลการเรียนรู ้2) ติดตามและวัดพัฒนาการของ
ผูเ้รยีนผ่านระบบ 3) ปรบัปรุงวิธีการประเมินโดยใชผ้ลการวิเคราะหจ์ากปัญญาประดิษฐ์ 4) สรา้ง
เครือข่ายความรว่มมือกบัหน่วยงานภายนอก 5) จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้6) พฒันา
เครื่องมือประเมินผลการเรียนรู  ้ 7) เรียบเรียงความรูใ้หผู้อ่ื้นเขา้ใจไดง้่าย 8) ส่งเสริมการเรียนรู ้
อย่างต่อเน่ือง 9) ใชส้อนตามความแตกต่างของผูเ้รียน 10) ประเมินและปรบัปรุงวิธีการใช ้11) 
ปรบัเปลี่ยนวิธีการสอนตามขอ้มลูท่ีวิเคราะหไ์ด ้12) แลกเปลี่ยนประสบการณก์บัเพื่อนครู และ 13) 
สรา้งบรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การใชใ้นหอ้งเรยีน 

องค์ประกอบท่ี 4 จริยธรรมและความรบัผิดชอบในการใช้ปัญญาประดิษฐ์ 
ประกอบดว้ย 5 ตวับง่ชี ้ไดแ้ก่ 1) ปฏิบตัิตามมาตรฐานวิชาชีพครูในการใชเ้ป็นเทคโนโลยีการศกึษา 
2) ใชใ้นการสอนโดยค านึงถึงผลกระทบต่อผูเ้รียน 3) เปิดโอกาสใหน้ักเรียนและเพื่อนครูแสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการใชง้าน 4) ส่งเสรมิใหน้กัเรยีนเรยีนรูด้ว้ยตนเอง และ 5) ใหผู้เ้รยีนสะทอ้น
ผลการเรยีนรูห้ลงัเรยีนเนือ้หาจบ 

3. ผลการองคป์ระกอบเชิงยืนยัน (Confirm Factor Analysis) ของภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยกีารศึกษาในยุคปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

จากการทดสอบโมเดลในระดบัองคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษา
ในยุคปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ท่ีพัฒนาขึน้มา มีความสอดคลอ้ง
กลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ดว้ยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันอนัดบัสอง ซึ่งผลการ
วิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรทัง้ 49 ตวัแปร พบว่า มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลู
เชิงประจกัษ ์

องคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครู
ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบ (Factor loading) ขององคป์ระกอบทุกค่า
แตกต่างจากศูนย์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
(Standard error) มีค่าเท่า กับ 0.01 ล่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ขององคป์ระกอบมีค่าตัง้ แต ่
0.821 – 0.890 แสดงว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ 
สามารถอธิบายความแปรปรวนขององคป์ระกอบไดร้อ้ยละ 79.30 โดยองคป์ระกอบท่ีมีคา่น า้หนกั

สงูสดุคือ องคป์ระกอบท่ี 4 จรยิธรรมและความรบัผิดชอบในการใชปั้ญญาประดิษฐ์  (β = 0.890) 
และสามารถอธิบายความแปรปรวนของโมเดลองคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาใน
ยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไดร้อ้ยละ 79.30 (R² = 0.793) ซึง่แสดง
ใหเ้ห็นวา่องคป์ระกอบดา้นจรยิธรรม (ETH) มีความส าคญัมากท่ีสดุในการวดัคณุลกัษณะผูน้  าทาง
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เทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน รองลงมา ไดแ้ก่ 

องคป์ระกอบท่ี 3 การประยุกตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ์ในการเรียนการสอน ( IMP,  = 0.861, R2= 

0.742) องคป์ระกอบท่ี 2 การวางแผนและการประเมินผลการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (EVL,  = 
0.856, R2= 0.732) และ องคป์ระกอบท่ี 1 ความรูแ้ละทักษะพืน้ฐานเก่ียวกับปัญญาประดิษฐ์ 

(KNW,  = 0.821, R2= 0.674) ตามล าดบั 
4. ผลการสร้างแบบวัดแบบวัดภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุค

ปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
การพัฒนาคุณภาพแบบวัดภาวะผู้น  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุค

ปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูว้ิจัยน าเสนอดว้ยค่าสถิติเพื่อพิจารณา
ความน่าเช่ือถือ ความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ผู้วิจัยได้ด  าเนินการหาความตรงเชิง
เนือ้หา โดยการให้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ประเมินความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับ
องคป์ระกอบและตวับง่ชี ้โดยทกุขอ้มีคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) มากกวา่ 0.5 ขอ้ค าถามทัง้ 49 
ขอ้มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 แสดงใหเ้ห็นว่าแบบวดัมีความตรงเชิงเนือ้หาท่ีเหมาะสม การ
ตรวจสอบความเช่ือมั่นของแบบวดัไดด้  าเนินการโดยการทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครูระดบั
การศกึษาขัน้พืน้ฐานจ านวน 30 คน ซึง่ประกอบดว้ยครูประถมศกึษาและครูมธัยมศกึษาในสดัสว่น
ท่ีเท่ากัน ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาคแสดงใหเ้ห็นว่าแบบวัดมีความ
เช่ือมั่นในระดบัท่ีสูงมาก โดยมีค่าเท่ากับ 0.971 ซึ่งเป็นค่าท่ีสงูกว่าเกณฑม์าตรฐานท่ียอมรบัได ้
บง่ชีว้า่แบบวดัมีความสอดคลอ้งภายในท่ีดีและสามารถใหผ้ลการวดัท่ีเช่ือถือได ้

อภปิรายผลการวิจัย 
จากผลการด าเนินการวิจัย ผูว้ิจัยพบเห็นประเด็นส าคญัในการอภิปรายตามความมุ่ง

หมายของการวิจยั ดงันี ้
1. ผลการศึกษา วิเคราะห ์พัฒนาตวับ่งชี ้และองคป์ระกอบของภาวะผู้น าทาง

เทคโนโลยกีารศึกษาในยุคปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ผลการวิจยัการศึกษา วิเคราะห ์พฒันาตวับ่งชี ้และองคป์ระกอบของภาวะผูน้  า

ทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดว้ยการ
ทบทวนวรรณกรรมอย่างครอบคลมุทัง้ในและต่างประเทศ ตามดว้ยการสมัภาษณเ์ชิงลกึสามารถ
ระบอุงคป์ระกอบท่ีส าคญัไดค้รบถว้น 15 องคป์ระกอบ การเลือกผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีคณุสมบตัิเฉพาะ
ดา้น ประกอบดว้ยผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นภาวะผูน้  าเทคโนโลยีทางการศึกษา ผูบ้ริหาร และครูท่ีมี
ความรูค้วามเช่ียวชาญและมีผลงานดา้นเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ ท าใหไ้ด้
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ขอ้มลูท่ีหลากหลายและครอบคลมุทุกมิติของภาวะผูน้  า เป็นกลุ่มตวัอย่างท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึง
กับประชากรเป้าหมาย ทัง้ประสบการณ์ดา้นการใชแ้ละประยุกตเ์ทคโนโลยี บทบาทผูน้  าในการ
ขบัเคลื่อน และการไดร้บัรางวลัหรือการยอมรบัจากองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง ช่วยใหก้ารสมัภาษณ์ได้
ข้อมูลท่ีมีคุณภาพและมีความน่าเช่ือถือสูง การใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-
structured Interview) เปิดโอกาสใหผู้ใ้หข้อ้มลูสามารถเล่าประสบการณแ์ละแสดงความคิดเห็น
ไดอ้ย่างอิสระ ไดข้อ้มูลท่ีละเอียดลึกซึง้และสะทอ้นความเป็นจริงในการปฏิบตัิงานของครูในยุค
ปัญญาประดษิฐ์ 

จากผลการวิจยัสามารถระบอุงคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษา
ในยคุปัญญาประดิษฐ์ได ้15 ประเด็นหลกั ท่ีเกิดจการสรา้งรหสัขอ้มลู (Coding) ใหส้อดคลอ้งกบั
ประเด็นท่ีตอ้งการศกึษา การจดักลุม่ขอ้มลูเขา้ในหมวดหมู่หรอืประเด็นหลกัและประเด็นย่อย และ
การวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลูเพื่อระบอุงคป์ระกอบ คณุลกัษณะ และพฤติกรรมของผูน้  า การ
ท่ีผลการวิเคราะหส์ามารถระบุองคป์ระกอบไดถ้ึง 15 ประเด็น แสดงใหเ้ห็นถึงความซบัซอ้นและ
ความหลากหลายของภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ท่ีตอ้งการการ
พฒันาและเตรียมความพรอ้มอย่างครอบคลมุทุกมิติ ซึ่งสอดคลอ้งกบัขอ้มลูจากการสมัภาษณท่ี์
แสดงใหเ้ห็นถึงความทา้ทายในการจดัการความรูท่ี้มีการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ ความจ าเป็นใน
การพัฒนาทักษะการรูเ้ท่าทันขอ้มูล และความส าคัญของการรกัษาสมดุลระหว่างการพัฒนา
ความรูด้้านเนื ้อหากับการปลูกฝังจรรยาบรรณวิชาชีพ  โดยพื ้นฐานส าคัญของภาวะผู้น  า คือ 
คณุลกัษณะผูน้  าของครู กระบวนการพฒันาตนเอง และ จรรยาบรรณวิชาชีพ สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงของบทบาทครูในยคุปัญญาประดิษฐ์ท่ีตอ้งพฒันาจากการเป็นผูถ้่ายทอดความรูไ้ปสู่
การเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สมชาย เทพแสง และคณะ 
(2566) เก่ียวกบัภาวะผูน้  าพลวตัรท่ีเนน้การท างานเชิงรุก การเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง และการมี
ความคิดสรา้งสรรคใ์นการใชน้วตักรรมเทคโนโลยีดิจิทัล อย่างไรก็ตาม การวิจยัครัง้นีไ้ดเ้พิ่มมิติ
ใหม่ท่ีเฉพาะเจาะจงกบัยคุปัญญาประดิษฐ์ คือ ความสามารถในการตดัสินใจแกปั้ญหาทนัที การ
ปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และการเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมี
จริยธรรม กระบวนการพัฒนาตนเองในยุคปัญญาประดิษฐ์มีความส าคัญอย่างยิ่ง เน่ืองจาก
เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเน่ือง ผลการวิจัยสอดคลอ้งกับแนวคิ ดของ 
Webster (2017) ท่ีเนน้ความส าคญัของการเรียนรูต้ลอดชีวิตและการติดตามความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลยี แต่การวิจัยครัง้นีไ้ดข้ยายความเขา้ใจโดยเนน้การพัฒนาความสามารถเฉพาะดา้น
ปัญญาประดิษฐ์ทางการศึกษา ซึ่งรวมถึงการศึกษาคน้ควา้ การฝึกอบรม การทดลองใช ้และการ
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แลกเปลี่ยนเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง เพื่อใหเ้ท่าทนัการเปลี่ยนแปลงและสามารถน ามาประยุกตใ์ชใ้น
การจดัการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

การจดัการเรยีนการสอนในยคุปัญญาประดษิฐ์ตอ้งอาศยัความเขา้ใจอย่างลกึซึง้
และความละเอียดออ่น ครูจ าเป็นตอ้งมีความสามารถในการบรูณาการเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
เขา้กบัการจดัการเรยีนรู ้สามารถออกแบบกิจกรรมการเรยีนรูท่ี้ผสมผสานระหวา่งปัญญาประดิษฐ์
กบัวิธีการสอนแบบเดิมอย่างเป็นระบบ ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบั Wang, Jin & Zheng (2021) ท่ี
เนน้การปรบับทบาทครูจากผูถ้่ายทอดความรูม้าเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู ้  โดยใช้
ปัญญาประดิษฐ์เป็นสื่อกลางในการสรา้งประสบการณ์การเรียนรูท่ี้หลากหลายและตอบสนอง
ความต้องการเฉพาะบุคคลของผู้เรียน ทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นความสามารถใหม่ท่ีมี
ความส าคญัเป็นอย่างมากในยคุปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งสอดคลอ้งกบั Karakose & Tülübas (2024) 
ท่ีกล่าวว่าปัญญาประดิษฐ์สามารถวิเคราะหข์อ้มูลเชิงลึกของผูเ้รียนไดเ้ป็นรายบุคคล ครูตอ้งมี
ความสามารถในการจดัการ วิเคราะห ์และประเมินขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชปั้ญญาประดษิฐ์ทาง
การศกึษา รวมถึงการคดักรองขอ้มลูท่ีมีคณุภาพ การตรวจสอบความถกูตอ้ง และการประเมินผล
กระทบเพื่อการตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการระบบปัญญาประดิษฐ์เป็นวิสัยทัศน์และการวางแผนท่ีมี
แนวโนม้ชดัเจน สามารถวางแผนการใชปั้ญญาประดิษฐ์ในระดบัหอ้งเรียนและมีส่วนรว่มในการ
วางแผนระดบัสถานศึกษา รวมถึงการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมท่ีส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู ้ซึ่งสอดคลอ้งกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) ท่ีกล่าวถึงบทบาท
ส าคัญ ในการสร้างวัฒนธรรมการเรียน รู ้ในห้องเรียนและสถานศึกษาท่ี เปิดรับการใช้
ปัญญาประดิษฐ์อย่างสรา้งสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพ เม่ือเปรียบเทียบผลการวิจยักบังานวิจยัและ
ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง พบว่าองคป์ระกอบท่ีไดจ้ากการวิจยัครัง้นีมี้ทัง้ความสอดคลอ้งกับแนวคิดของ 
Alkrdem (2014) เก่ียวกับภาวะผู้น  าเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีประกอบด้วย 4 
องคป์ระกอบหลกั คือ ภาวะผูน้  าและวิสยัทศันท์างเทคโนโลยี การเรียนรูแ้ละการสอนในยคุดิจิทลั 
ผลิตภาพและการปฏิบตัิงานวิชาชีพ และการสนบัสนุนการจดัการและการด าเนินงาน ซึ่งการวิจยั
ครั้งนี ้ได้กล่าวถึงครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ สอดคล้องกับมาตรฐาน ISTE Standards for 
Education Leaders ท่ี Bass (2019) ใชเ้ป็นกรอบการศกึษา ในดา้นการสนบัสนนุความเท่าเทียม
และความเป็นพลเมือง การวางแผนท่ีมีวิสยัทัศน ์การเสริมพลงัอ านาจ การออกแบบระบบ และ
การศกึษาท่ีเช่ือมโยงกบัยคุปัญญาประดิษฐ์ ครอบคลมุประเด็นดา้นจรยิธรรมและความรบัผิดชอบ
ในการใชปั้ญญาประดิษฐ์ ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความตระหนกัรูเ้ก่ียวกบัผลกระทบของเทคโนโลยี
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ปัญญาประดิษฐ์ต่อการศกึษาและสงัคม  สอดคลอ้งกับ Lin Tang & Yu-Sheng Su (2022) ท่ีระบุ
ประเด็นจริยธรรมส าคญัในการใชปั้ญญาประดิษฐ์ในหอ้งเรียน และ Neil Selwyn (2022) ท่ีเนน้
ความส าคญัของการพิจารณาประเด็นดา้นจรยิธรรมควบคู่ไปกบัการใชง้านปัญญาประดิษฐ์ รวม
ไปถึงารวิจยัครัง้นีย้งัสอดคลอ้งกับการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของผูน้  าเทคโนโลยีทางการศึกษา
ต าม ข่ า ย ข้า ย ห ลั ก ขอ ง  Association for Educational Communications and Technology 
(AECT) ท่ีรวบรวมโดย Davies (2010), Webster (2017), Chua & Chua (2017), Richardson, 
Flora & Sterrett (2018) และ Bass (2019) ดงัท่ีแสดงในตารางท่ี 2 โดยเฉพาะในดา้น การพฒันา
ดา้นเทคโนโลยีการศกึษา การสง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยีการศกึษา การจดัการเทคโนโลยีการศกึษา 
และ การศึกษาและประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพฒันาการเรียนรู ้ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความ
ตอ่เน่ืองและการพฒันาตอ่ยอดจากองคค์วามรูท่ี้มีอยูเ่ดิม 

การมีจรรยาบรรณและความรบัผิดชอบในการใชปั้ญญาประดิษฐ์ สะทอ้นใหเ้ห็น
ถึงความตระหนกัรูเ้ก่ียวกบัผลกระทบของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ตอ่การศกึษาและสงัคม การ
เนน้ประเด็นนีมี้ความสอดคลอ้งกับ Lin Tang & Yu-Sheng Su (2022) ท่ีระบุประเด็นจริยธรรม
ส าคญัในการใชปั้ญญาประดษิฐ์ในหอ้งเรยีน และสนบัสนนุขอ้มลูจากการสมัภาษณท่ี์แสดงใหเ้ห็น
ว่าจรรยาบรรณวิชาชีพครูมีความส าคัญไม่น้อยไปกว่าความรูด้า้นเนือ้หา โดยเฉพาะในยุคท่ี
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เขา้มามีบทบาทในยคุ Generative AI ท่ีสามารถสรา้งเนือ้หาไดอ้ย่าง
รวดเร็ว ทักษะการวิเคราะหข์อ้มูล และ การจัดการความรูยุ้คปัญญาประดิษฐ์ เป็นสิ่งใหม่ท่ีไม่
ปรากฏในกรอบแนวคิดเดิม แต่มีความส าคัญอย่างยิ่งในยุคปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งสอดคลอ้งกับ 

Karakose & Tülübaş (2024) ท่ีกล่าวว่าปัญญาประดิษฐ์สามารถวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกของ
ผู้ เรี ย น ได้ เป็ น ร าย บุ ค ค ล  แ ล ะ  Weijun Wang & Zhenhuan Liu (2 0 21 ) ท่ี เน้ น ก า ร ใช้
ปัญญาประดษิฐ์ในการวิเคราะหพ์ฤติกรรมการเรยีนรูเ้พื่อปรบักิจกรรมใหต้รงกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รยีน ซึง่ขอ้มลูจากการสมัภาษณชี์ใ้หเ้ห็นถึงความจ าเป็นท่ีครูตอ้งเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการยอ่ยและ
กลั่นกรองความรู ้(Knowledge Digestion) และมีทักษะการรูเ้ท่าทันขอ้มูล (Data Literacy) ใน
ระดบัท่ีสงูขึน้ 

2. ผลการวิเคราะห์ ส ารวจ และยืนยันองค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยกีารศึกษาในยุคปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น  าทางเทคโนโลยี การศึกษาในยุค
ปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่าไดท้ัง้หมด 4 องคป์ระกอบ แสดงให้
เห็นว่า องคป์ระกอบทัง้ 4 คือ ความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐานดา้นปัญญาประดิษฐ์  การจดัการระบบ
ปัญญาประดิษฐ์ การเรยีนการสอนดว้ยระบบปัญญาประดษิฐ์ และ จรยิธรรมและความรบัผิดชอบ
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ในการใชปั้ญญาประดิษฐ์เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุ
ปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ทั้งนีก้ารวิจัยไดเ้ป็นไปตามสถานการณ์
ปัจจบุนัอีกทัง้ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอาจเกิดขึน้อย่างรวดเรว็ ครูจึงตอ้งมีภาวะผูน้  าทาง
เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อให้สามารถปรบัเปลี่ยน เปลี่ยนแปลง สรา้งสรรค์ระบบเทคโนโลยีท่ี
น ามาใชใ้นชัน้เรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจากผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ พบว่าค่า Factor 
Loading มีช่วงความหลากหลายซึ่งสะทอ้นให้เห็นถึงความแข็งแกร่งท่ีแตกต่างกันของตัวแปร
สงัเกตไดใ้นการวดัองคป์ระกอบแฝง สะทอ้นใหเ้ห็นถึงธรรมชาติท่ีซบัซอ้นและหลากหลายของ
ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ ท่ีประกอบดว้ยทั้งทักษะเชิงเทคนิค 
ความสามารถในการจัดการ และมิติทางจริยธรรม ซึ่งแต่ละมิตินี ้มีระดับความส าคัญและ
ความสมัพันธ์ท่ีแตกต่างกันกับองคป์ระกอบหลกั และตวัแปรท่ีมี Factor Loading นอ้ย ยงัคงมี
ความส าคญัเชิงทฤษฎีและปฏิบตัิในบรบิทของครูท่ีมีภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในปัจจบุนั 
ขอ้ค าถามทัง้ 49 ขอ้ ท่ีไดจ้ากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัจะช่วยใหส้ามารถเปรียบเทียบ
ผลการศึกษากับงานวิจัยอ่ืน ๆ ในอนาคตไดอ้ย่างสมบูรณ์ หากมีการตัดขอ้ค าถามอาจท าให้
สญูเสียมิติส  าคญัของความสามารถดา้นปัญญาประดิษฐ์ ท่ีก าลงัศกึษาอย่างครอบคลมุ เน่ืองจาก
เป็นสาขาท่ีก าลงัพฒันา 

จากผลการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (EFA) และการวิ เคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (CFA) แสดงใหเ้ห็นความส าคญัและความสอดคลอ้งท่ีน่าสนใจในหลาย
มิติ องคป์ระกอบความรูแ้ละทักษะพืน้ฐานดา้นปัญญาประดิษฐ์ (KNW) ถือเป็นรากฐานส าคญั
ท่ีสดุของภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ ซึง่แสดงใหเ้ห็นถึงความจ าเป็น
อย่างยิ่งท่ีครูตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เป็นพืน้ฐานก่อนท่ีจะ
สามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  จากการคน้พบตวั
แปรทั้งหมด 19 ตัว  โดยตัวแปรท่ี มีความส าคัญสูงสุด  คือ  "ตัดสินใจแก้ปัญหาการใช้
ปัญญาประดิษฐ์ในการสอนไดอ้ย่างรวดเร็ว" (KNW1) ตามดว้ย "คิดคน้วิธีการใหม่ ๆ ในการใช้
ปัญญาประดิษ ฐ์ เพื่ อพัฒนาการเรียนการสอน" (KNW2) ข้อค้นพบนี้สะท้อนให้เห็นว่า
ความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหาเป็นหัวใจส าคัญของผู้น  าในยุคเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ ตามดว้ยความสามารถในการคิดสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม ความสอดคลอ้ง
ระหว่างผลการวิเคราะห ์EFA และ CFA ยืนยันความเสถียรและความน่าเช่ือถือของโครงสรา้ง
องค์ประกอบ โดยแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบ KNW มีความส าคัญในการวัดภาวะผู้น  าทาง
เทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์อยา่งสม ่าเสมอและองคป์ระกอบนีย้งัครอบคลมุตวับง่ชี ้
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ท่ีหลากหลายในหลายมิติ ตัง้แต่มิติการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง (แสวงหาความรู ้ปรบัเปลี่ยน
วิธีการเรียนรู)้ มิติการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี (ใชเ้ป็นเครื่องมือสนบัสนุน เช่ือมโยงกบัเนือ้หาวิชา) 
มิติการวิเคราะหแ์ละประเมิน (วิเคราะห์แนวโน้ม คัดกรองขอ้มูล) และมิติความปลอดภัยและ
จริยธรรม (ความปลอดภัยทางไซเบอร ์ประเมินผลกระทบ) ซึ่งยืนยันความจ าเป็นของความรู ้
พืน้ฐานท่ีครอบคลมุและบรูณาการในการเป็นผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษา ขอ้คน้พบนีส้อดคลอ้ง
กับกรอบแนวคิด TPACK (Technological Pedagogical Content Knowledge) ของ Mishra 
และ Koehler (2006) ท่ีเน้นความจ าเป็นของครูในการมีความรูท้างเทคโนโลยีท่ีบูรณาการกับ
ความรูท้างการสอนและเนือ้หาวิชา ตลอดจนสอดคลอ้งกบัมาตรฐานผูน้  าเทคโนโลยีการศกึษาของ 
ISTE (2018) ท่ีเน้นผู้น  าตอ้งเป็นผู้เรียนรูต้่อเน่ือง (Connected Learner) มีวิสัยทัศน์ในการใช้
เทคโนโลยี (Visionary Planner) และเป็นผูอ้อกแบบระบบ (Systems Designer) นอกจากนี ้ยัง
สอดคล้องกับการวิจัยของ Claro et al. (2016) ท่ีเน้นความส าคัญของความรูค้วามเข้าใจใน
หลกัการและแนวทางการบรหิารจดัการเทคโนโลยีการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการวิจยั
ของ Thannimalai & Raman (2018) ท่ีเน้นความส าคัญของภาวะผู้น  าในการจัดการความ
เปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยีการศกึษา  

องคป์ระกอบดา้นการวางแผนและการประเมินผลการใชปั้ญญาประดษิฐ์ (MAN) 
เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญ และสะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นในการพัฒนาครูให้มี
ความสามารถในการคิดเชิงระบบและการบรหิารจดัการท่ีเช่ือมโยงระหว่างการวางแผน การปฏิบตัิ 
และการประเมินผลอย่างต่อเน่ือง มีคณุลกัษณะเป็นองคป์ระกอบท่ีเนน้การบริหารจดัการเชิงกล
ยทุธแ์ละระบบ ซึง่แตกตา่งจากองคป์ระกอบอ่ืนท่ีอาจมุ่งเนน้ความรูพ้ืน้ฐานหรอืการปฏิบตัิโดยตรง 
ประกอบด้วย 12 ตัวแปร โดยตัวบ่งชี ้ท่ีมีค่าน ้าหนักสูงสุดคือ "ประเมินประสิทธิภาพการใช้
ปัญญาประดิษฐ์อย่างเป็นระบบ" ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่าความสามารถในการประเมินและติดตาม
ผลลพัธ์เป็นทักษะส าคญัท่ีสุดในการจัดการระบบ ตามดว้ย "วิเคราะหป์ระสิทธิภาพของระบบ
ปัญญาประดิษฐ์อยา่งรอบดา้น" และ "ประเมินความคุม้คา่ของการใชปั้ญญาประดิษฐ์ในการสอน" 
ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการวิเคราะหแ์ละประเมินผลในมิติต่าง ๆ ก่อนและหลงัใชง้าน
ปัญญาประดิษฐ์  สอดคล้องกับแนวคิดของ Fenton (2018) ท่ีเน้นการจัดการคุณภาพและ
มาตรฐานของเทคโนโลยีการศกึษา รวมถึงการก าหนดนโยบาย ขัน้ตอน เกณฑแ์ละวิธีการประเมิน
คณุภาพของเทคโนโลยีท่ีชดัเจน ตัง้แต่การคดัเลือก จดัหา พฒันา ทดสอบ ติดตัง้ และบ ารุงรกัษา 
ไปจนถึงการปรบัปรุงและเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีใหมี้ความทนัสมยัตามวงจรการใชง้าน  จากการ
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัแสดงใหเ้ห็นวา่การจดัการระบบปัญญาประดษิฐ์เป็นองคป์ระกอบ
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หลกัท่ีมีความส าคัญเกือบเท่าเทียมกับความรูพ้ืน้ฐาน องคป์ระกอบนีย้งัเนน้การมีวิสยัทัศนแ์ละ
การคาดการณแ์นวโนม้การใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในอนาคต ไม่ใช่เพียงการน าเทคโนโลยี
มาใชเ้ฉพาะสถานการณปั์จจุบนั แต่ตอ้งมีการวางแผนระยะยาวท่ีพิจารณาถึงผลกระทบต่อการ
เรียนรูข้องผูเ้รียน ความเหมาะสมกับบริบทการศึกษา และการเตรียมความพรอ้มของครูและ
นกัเรยีน สะทอ้นความสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Arar et al. (2024) ท่ีเสนอเรือ่งการท างานรว่มกนั
ระหว่างมนุษยก์ับปัญญาประดิษฐ์ (Human-AI symbiosis) ซึ่งผูน้  าตอ้งสามารถมุ่งเนน้ไปท่ีการ
ชีน้  าดา้นการสอนและการวางแผนเชิงกลยุทธม์ากขึน้ เน่ืองจากปัญญาประดิษฐ์จะช่วยลดภาระ
งานบริหารประจ าท่ีซ  า้ซอ้นและใชเ้วลามาก  การวางแผนในยุคปัญญาประดิษฐ์จึงตอ้งมีความ
ซบัซอ้นมากขึน้เน่ืองจากเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็และมีผลกระทบท่ีหลากหลาย 
รวมไปถึง สอดคลอ้งอย่างชดัเจนกบัแนวคิดของ Alkrdem (2014) ท่ีเสนอว่าภาวะผูน้  าเทคโนโลยี
ตอ้งครอบคลุมการก าหนดวิสัยทัศน์และนโยบายดา้นเทคโนโลยี การจัดท าแผนกลยุทธ์ดา้น
เทคโนโลยีเพื่อน าวิสยัทศันไ์ปสูก่ารปฏิบตัิ และการสง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ
ตอ่การเรยีนรูข้องนกัเรยีน ซึง่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความจ าเป็นในการมีทกัษะการวางแผนเชิงกลยทุธ ์

การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการจัดการเรียนการสอน ( INS) ถือเป็น
องคป์ระกอบท่ีแสดงถึงความสามารถของครูในการน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาใชใ้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นการแปลงความรูแ้ละทกัษะใหก้ลายเป็นการ
ปฏิบตัิจรงิในสภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้จากผลการศกึษาพบว่าองคป์ระกอบนีมี้ลกัษณะเฉพาะท่ี
สะทอ้นถึงความซบัซอ้นของการจดัการเรียนการสอนในยุคปัญญาประดิษฐ์ท่ีตอ้งการทัง้ความรู ้
ทางเทคนิคและทกัษะการจดัการเรียนรูท้่ามกลางความกา้นหนา้ของวิทยาการ ประกอบดว้ยตวั
แปรทัง้สิน้ 13 ตวัแปร แสดงใหเ้ห็นวา่การประยกุตใ์ชปั้ญญาประดษิฐ์ในการจดัการเรยีนการสอนมี
ความส าคญัอย่างมากในการก าหนด โดยความเฉพาะเจาะจงท่ีการปฏิบตัิการสอน ไม่ใช่เพียงแค่
การรูห้รือการวางแผน แต่เป็นการน าความรูไ้ปใชใ้นการสรา้งประสบการณก์ารเรยีนรูท่ี้มีคณุภาพ
ส าหรบัผูเ้รียน องคป์ระกอบนีเ้นน้การใชปั้ญญาประดิษฐ์ในการท าความเขา้ใจพฤติกรรมและ
ความกา้วหนา้ของผูเ้รียน การใชปั้ญญาประดิษฐ์ช่วยใหค้รูสามารถเขา้ใจรูปแบบการเรียนรูข้อง
ผูเ้รยีนแต่ละคนไดล้กึซึง้มากยิ่งขึน้ รวมถึงการระบจุดุแข็งและความตอ้งการเฉพาะ ซึง่เป็นพืน้ฐาน
ส าคัญส าหรับการปรบัปรุงการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผูเ้รียนรายบุคคล สอดคลอ้งกับ
แนวคิดของศกัดิ์ชยั ไชยรกัษ์และ ปณิตา วรรณพิรุณ (2563) ท่ีเสนอใหใ้ชปั้ญญาประดิษฐ์ในการ
วิเคราะหพ์ฤติกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียนเพื่อปรบัเนือ้หาและกิจกรรมใหต้รงกบัความสนใจ ความ
ถนดั และสรา้งแรงจงูใจใหผู้เ้รยีน ซึง่เป็นการเปลี่ยนจากการสอนแบบเดียวกนัทกุคนไปสูก่ารเรยีนรู ้
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แบบเฉพาะบุคคล (Personalized Learning) อีกทั้งยังสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Weijun Wang 
และ Zhenhuan Liu (2021) ท่ีศกึษาการท างานรว่มกนัระหว่างมนษุยแ์ละปัญญาประดิษฐ์ในการ
เรยีนการสอน ซึ่งเนน้การใชปั้ญญาประดิษฐ์เป็นเครื่องมือสนบัสนนุครูในการจดัการเรยีนการสอน
แทนท่ีจะเป็นการทดแทนครู การสรา้งความสัมพันธ์แบบเสริมซึ่งกันและกันระหว่างครูและ
เทคโนโลยี สอดคล้องกับแนวคิดของ Dushyant (2019) ท่ีเสนอว่าปัญญาประดิษฐ์ช่วยให้
เครื่องจกัรสามารถเรียนรูแ้ละตอบสนองต่อพฤติกรรมไดเ้หมือนมนุษย ์ซึ่งสามารถน ามาใชใ้นการ
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนท่ีมีปฏิสัมพันธ์และตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนไดแ้บบ
เรียลไทม์ อีกทั้งองค์ประกอบนี้มีการกล่าวถึง Generative AI ซึ่งเป็นลักษณะท่ีโดดเด่นของ
ปัญญาประดิษฐ์ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูส้อนไดด้ี โดยปัญญาประดิษฐ์สามารถ
สรา้งเนื ้อหา การออกแบบกิจกรรมท่ีผสมผสานระหว่างการเรียนรูแ้บบดั้งเดิมกับการใช้
ปัญญาประดิษฐ์ และการสรา้งความเขา้ใจใหผู้เ้รียนเก่ียวกับการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Kadaruddin (2023) ท่ีเสนอการประยกุตใ์ช ้Generative AI มาช่วยให้
ครูสามารถสรา้งเนือ้หาและกิจกรรมท่ีปรบัให้เหมาะกับความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละคน ซึ่ง
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความจ าเป็นในการปรบัเปลี่ยนบทบาทของครูจากผูถ้่ายทอดความรูไ้ปสูผู่อ้  านวย
ความสะดวกในการเรยีนรู ้ Kadaruddin (2023) ท่ีเสนอการใช ้Generative AI ในการประเมินผล
แบบปรบัเปลี่ยนได ้(Adaptive Assessment) ซึ่งปรบัระดบัความยากง่ายตามความสามารถของ
ผูเ้รียน ช่วยลดความวิตกกงัวลในการสอบและส่งเสรมิการเรียนรูเ้ชิงลึก ความคิดสรา้งสรรค ์และ
ทกัษะการแกปั้ญหาของผูเ้รียน องคป์ระกอบการประยุกตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ์ในการจดัการเรียน
การสอนจงึเป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัสงูและมีรากฐานทางทฤษฎีท่ีแข็งแกรง่ สะทอ้นใหเ้ห็น
ถึงการเปลี่ยนแปลงของบทบาทครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ท่ีตอ้งสามารถน าความรูแ้ละทักษะไป
ประยกุตใ์ชใ้นการสรา้งประสบการณก์ารเรยีนรูท่ี้มีคณุภาพ มีความเป็นรายบคุคล และตอบสนอง
ตอ่ความตอ้งการของผูเ้รยีนในศตวรรษท่ี 21 อยา่งมีประสิทธิภาพ 

จริยธรรมและความรับผิดชอบในการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (ETH) ถือเป็น
องค์ประกอบท่ีมีความส าคัญสูงสุดในการก าหนดภาวะผู้น  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุค
ปัญญาประดิษฐ์ จากผลการศกึษาพบว่าองคป์ระกอบนีมี้คณุลกัษณะเฉพาะท่ีสะทอ้นถึงความทา้
ทายใหม่ของการเป็นครูในยคุท่ีเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เขา้มามีบทบาทส าคญัในการศกึษา ซึ่ง
ตอ้งการไม่เพียงแค่ความรูท้างเทคนิค แต่ยังตอ้งมีความตระหนักในเรื่องจริยธรรมและความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมอย่างลึกซึง้ ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนั พบว่าจริยธรรมและ
ความรบัผิดชอบในการใชปั้ญญาประดิษฐ์เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัมากท่ีสดุในการเป็น
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ผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ การปฏิบตัิตามมาตรฐานวิชาชีพครู สะทอ้น
ให้เห็นถึงความจ าเป็นท่ีครูต้องยึดมั่นในหลักการและค่านิยมของวิชาชีพครู ต้องเสริมสรา้ง
มาตรฐานวิชาชีพให้เขม้แข็งยิ่งขึน้ เน่ืองจากครูตอ้งเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีอย่างมี
จรยิธรรมใหก้บัผูเ้รยีน การตดัสนิใจในการเลือกใชเ้ครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ตา่ง ๆ จงึตอ้งผา่นการ
พิจารณาดา้นจริยธรรมอย่างรอบคอบ เนน้ความส าคญัของการประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้
จากการใชปั้ญญาประดิษฐ์ในการเรียนการสอน ซึ่งครอบคลมุทัง้ผลกระทบในเชิงบวกและเชิงลบ 
ครูตอ้งสามารถคาดการณ์และป้องกันผลกระทบเชิงลบท่ีอาจเกิดขึน้  สอดคลอ้งกับแนวคิดของ 
Arar et al. (2024) ท่ีเนน้ความส าคญัของประเด็นทางจรยิธรรม เช่น ความเท่าเทียม ความโปรง่ใส 
และการปกปอ้งขอ้มลูสว่นบคุคล ในการใชปั้ญญาประดิษฐ์ในสถานศกึษา ซึง่ครูผูน้  าตอ้งมั่นใจว่า
ปัญญาประดิษฐ์ถกูน ามาใชเ้พื่อเสรมิสรา้งความสามารถของมนษุยไ์ม่ใช่เพื่อทดแทน และตอ้งให้
ความส าคัญกับประเด็นทางจริยธรรมเป็นหลักความส าคัญของการตระหนักด้านจริยธรรม 
(Ethical Awareness) สอดคล้องกับแนวคิดของ Langeveldt (2024) ท่ี เสนอว่าผู้น  าในยุค
ปัญญาประดิษฐ์ต้องตระหนักและจัดการกับปัญหาด้านจริยธรรมท่ีเก่ียวข้องกับการใช้
ปัญญาประดิษฐ์ อีกทัง้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Hougaard & Carter (2023) ท่ีเนน้การใชค้วาม
ตระหนักรูใ้นการให้บริบทแก่เนือ้หาท่ี Generative AI สรา้งขึน้ การใช้วิจารณญาณในการตั้ง
ค าถามท่ีลกึซึง้และไตรต่รองค าตอบของปัญญาประดิษฐ์ และการใชค้วามเมตตาในการน าดว้ยใจ
ควบคูไ่ปกบัการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูเชิงลกึของปัญญาประดษิฐ์ ทัง้นีอ้งคป์ระกอบจรยิธรรมและ
ความรบัผิดชอบจึงเป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัสงูสดุและมีรากฐานทางทฤษฎีท่ีแข็งแกรง่ใน
ยคุปัญญาประดษิฐ์ สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความจ าเป็นเรง่ดว่นในการพฒันาครูใหมี้จรยิธรรมและความ
รับผิดชอบในการใช้ปัญญาประดิษฐ์  การมีจริยธรรมท่ีเข้มแข็งจะช่วยให้ครูสามารถน า
ปัญญาประดิษฐ์มาใชเ้ป็นเครือ่งมือในการยกระดบัการศกึษาไดอ้ย่างยั่งยืนและมีความรบัผิดชอบ
ตอ่สงัคม 

3. ผลการพัฒนาแบบวัดภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษาใน ยุค
ปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

การพัฒนาแบบวดัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์
ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน แสดงใหเ้ห็นถึงคณุภาพท่ียอมรบัไดใ้นทกุดา้น โดยคา่ความ
ตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) จากการประเมินของผูท้รงคณุวฒุิ 5 คน พบวา่ตวับง่ชีท้ัง้ 49 ขอ้
มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดท่ี 0.5 (Turner & Carlson, 2003) 
ทัง้หมดนีส้ะทอ้นใหเ้ห็นว่าแบบวดัมีความสอดคลอ้งระหว่างเนือ้หาและวตัถปุระสงคท่ี์ตอ้งการวดั
อย่างชดัเจน การใชแ้นวคิดเชิงบูรณาการในการพฒันาเครื่องมือวดั โดยผสมผสานองคป์ระกอบ
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การเป็นผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาตามแนวคิดของ Davies (2010), Webster (2017) และ 
Chua & Chua (2017) เขา้กับบริบทของปัญญาประดิษฐ์ทางการศึกษาซึ่งเป็นประเด็นใหม่ท่ีมี
ความส าคญัในยคุปัจจบุนั การวิเคราะหร์ายขอ้ พบว่าขอ้ค าถามสว่นใหญ่มีค่าสหสมัพนัธค์ะแนน
รวม (Corrected Item-Total Correlation) สงูกว่า 0.30 ยกเวน้บางขอ้ท่ีมีคา่ต ่าหรอืเป็นลบ ซึง่อาจ
เกิดจากการท่ีขอ้ค าถามเหล่านีว้ดัในมิติท่ีแตกต่างจากขอ้ค าถามอ่ืน ๆ หรอืมีความซบัซอ้นในการ
ตีความ (Field, 2018) สะท้อนให้เห็นว่าองคป์ระกอบเหล่านีเ้ป็นแกนหลักของภาวะผูน้  าทาง
เทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Richardson, Flora & 
Sterrett (2018) ท่ีเนน้ความส าคญัของการออกแบบการเรยีนรูท่ี้ใชเ้ทคโนโลยีและการเป็นผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู ้การพฒันาแบบ
วดัภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ในครัง้นีถื้อเป็นกลไกการวดัสมรรถนะ
ของครูยุคดิจิทลัและปัญญาประดิษฐ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบูรณาการมิติของปัญญาประดิษฐ์
เขา้กบัภาวะผูน้  าทางการศกึษา 

การพัฒนาแบบวัดมีความสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Alkrdem (2014) ท่ีเสนอ
องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเทคโนโลยี 4 ดา้น ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าและวิสยัทศันท์างเทคโนโลยี การเรยีนรู ้
และการสอนในยคุดิจิทลั ผลิตภาพและการปฏิบตัิงานวิชาชีพ และการสนบัสนุนการจดัการและ
การด าเนินงาน โดยแบบวดัท่ีพฒันาขึน้ไดร้วมแนวคิดเหล่านีเ้ขา้ไวใ้นองคป์ระกอบต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม แบบวดัสะทอ้นแนวคิดของ สพุตัรา ปากดี (2565) เก่ียวกับการเตรียมความพรอ้มใน
การประยุกตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ์ในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในดา้นการก าหนดนโยบาย การ
สรา้งความเขา้ใจและวิสยัทศัน ์การยอมรบัและปรบัตวัตามการเปลี่ยนแปลง และการสรา้งทกัษะ
และความสามารถในการประยุกตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ์ การรวมองคป์ระกอบดา้นจริยธรรมและ
ความรบัผิดชอบในแบบวดัสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พิชญุตม ์มีเครือ และคณะ (2568) ท่ีเนน้
ความส าคัญของจริยธรรมปัญญาประดิษฐ์ตามหลักสากล 7 ประการ ซึ่งครอบคลุมความเป็น
ส่วนตัว ความมั่นคงและปลอดภัย ความไวว้างใจ ความเป็นธรรม ความโปร่งใส ภาระความ
รบัผิดชอบ และการควบคมุโดยมนษุย ์แบบวดัจึงมีความส าคญัในการสรา้งเครื่องมือท่ีสามารถวัด
และพฒันาศกัยภาพของครูใหส้อดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีและความตอ้งการของ
สังคมในยุคปัญญาประดิษฐ์ โดยมีพืน้ฐานทางวิชาการท่ีมั่นคงและสอดคลอ้งกับการทบทวน
วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครอบคลมุ 
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ข้อเสนอแนะ 
ในการวิจัยภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบั

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูว้ิจยัไดเ้สนอแนะ 2 แนวทาง ดงันี ้
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

1.1 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าตวับ่งชีภ้าวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศึกษา
ในยุคปัญญาประดิษฐ์ไปใช้พัฒนาเครื่องมือในการประเมินความพรอ้มของครูในการใช้
ปัญญาประดิษฐ์ทางการศกึษา พรอ้มทัง้มีการติดตามและประเมินผลการใชแ้บบวดัอย่างต่อเน่ือง
เพื่อการปรบัปรุงและพฒันาตาม 4 องคป์ระกอบหลกัท่ีไดจ้ากการวิจยั 

1.2 ผูบ้รหิารสถานศึกษาสามารถใชผ้ลการวิจยัในการก าหนดแผนพฒันาภาวะ
ผูน้  าดา้นเทคโนโลยีการศกึษาของครูในสถานศกึษา และสามารถน าองคป์ระกอบท่ีคน้พบไปปรบั
ใชใ้นการก าหนดมาตรฐานและตวัชีว้ดัการปฏิบตัิงานของครู 

1.3 การพฒันาหลกัสตูรพฒันาครูท่ีครอบคลมุทกัษะพืน้ฐาน การจดัการระบบ 
และการประยุกต์ใช้ สร้างชุมชนการเรียนรู ้วิชาชีพ เพื่ อแลกเปลี่ยนประสบการณ์การใช้
ปัญญาประดษิฐ์ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอ่ไป 
2.1 ควรขยายขอบเขตการศึกษาภาวะผู้น  าทางเทคโนโลยีการศึกษาในยุค

ปัญญาประดิษฐ์ในกลุ่มอ่ืน เช่น ระดบัอุดมศึกษา การศึกษานอกระบบ เพื่อเปรียบเทียบความ
แตกตา่งทางระบบการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ 

2.2 ควรศึกษาเชิงลึกในแต่ละองคป์ระกอบ โดยเฉพาะดา้นจริยธรรมและความ
รบัผิดชอบในการใชปั้ญญาประดิษฐ์ท่ีมีค่าน า้หนกัสงูสดุ และศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะ
ผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษากบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีน 

2.3 ควรมีการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูท่ีออกแบบตาม
องคป์ระกอบทัง้ 4 ดา้นท่ีไดจ้ากการวิจยันี ้รวมไปถึงท าการทดสอบประสิทธิผลของโปรแกรมครูให้
มีภาวะผูน้  า 

2.4 ควรพฒันาแบบวดัในรูปแบบดจิิทลัหรอืแอปพลเิคชนัเพ่ือความสะดวกในการ
ใชง้าน และศึกษาการพฒันาแบบวดัท่ีสามารถปรบัเปลี่ยนตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
ปัญญาประดษิฐ์ 
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ภาคผนวก ก 
เอกสารรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมส าหรับพจิารณาโครงการวิจัยในมนุษย์



 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒใินการสัมภาษณเ์ชิงลึก 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒใินการสัมภาษณเ์ชิงลึก 
1. อาจารยเ์อกสทิธ์ิ ปิยะแสงทอง ผูอ้  านวยการกลุม่พฒันาการศกึษา 

ส าหรบัผูมี้ความสามารถพิเศษ 
ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศกึษา 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. ดร.วชิรพรรณ ทองวิจิตร นกัวิชาการอาวโุส สาขาเทคโนโลย ี
สถาบนัสง่เสรมิการสอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

3. ดร.ฉตัรพงศ ์ชแูสงนิล รองผูอ้  านวยการโรงเรยีนนิคมพฒันา10 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานราธิวาส 
เขต 2 

4. ดร.พิรยิะ วรรณไทย ครู โรงเรยีนฤทธิยะวรรณาลยั 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานครเขต 2 

5. ดร.กมลรตัน ์ฉิมพาลี ครู โรงเรยีนถนนหกัพิทยาคม 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาบรุรีมัย ์

6. ดร.สนุนัทา พฒุพนัธ ์ ครู โรงเรยีนบา้นน า้ออ้ม 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษายโสธร 
เขต 1 

7. ดร.ชนนัทธิ์ดา ประพิณ ครู โรงเรยีนวดับา้นมา้ 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาล าพนู 
เขต 1 
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ภาคผนวก ค 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวจิัย 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวจิัย 

 

1. รศ.ดร.ฐาศกุร ์จนัประเสรฐิ ผูอ้  านวยการสถาบนัวิจยัพฤติกรรมศาสตร ์มศว 
2. อาจารย ์ดร.ดลศกัดิ ์ไทรเลก็ทิม อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบรหิารการศกึษา 

และการอดุมศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มศว 
3. รศ.ดร.ประเสรฐิ อินทรร์กัษ ์ ประธานกรรมการบรหิารหลกัสตูร  

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา  
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศลิปากร 

4. ดร.ปิยะณฐั กนัทา ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษาเชียงใหม ่

5. ดร.ปิยาภคั อุน่เอม ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษานครปฐม 
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ภาคผนวก ง 
รายช่ือกลุ่มทดลองและกลุ่มตวัอย่าง 
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รายช่ือกลุ่มทดลองและกลุ่มตวัอย่าง 

1. โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 
2. โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตรงั เขต 1 
3. โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 
4. โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเลย เขย 1 
5. โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาล าพนู เขต 1 
6. โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเพชรบรุ ีเขต 1 
7. โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 3 
8. โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครนายก 
9. โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบรุรีมัย ์เขต 1 
10. โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 1 
11. โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานครปฐม 
12. โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 
13. โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาศระะเกษ ยโสธร 
14. โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาบรุรีมัย ์
15. โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาพทัลงุ 
16. โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสงขลา สตลู 
17. โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ี
18. โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ี
19. โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเชียงใหม่ 
20. โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาล าปาง ล าพนู 
21. โรงเรยีนสรินิธรราชวิทยาลยั ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานครปฐม 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
คุณภาพของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
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คา่ IOC ของแบบสอบถามแบบสอบถามการพฒันาองคป์ระกอบและตวับง่ชี ้

ภาวะผูน้  าเชิงเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ข้อที ่
ความเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

1 0 1 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

2 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4 0 1 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

5 0 1 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

6 1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

7 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

8 0 1 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

9 1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

10 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

11 0 1 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

13 1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

13 1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

14 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

15 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

16 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

17 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

18 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

19 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

20 0 1 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

21 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

22 0 1 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

23 0 1 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

24 1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

25 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที ่
ความเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

26 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

27 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

28 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

29 0 1 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

30 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

31 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

32 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

33 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

34 0 1 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

35 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

36 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

37 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

38 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

39 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

40 0 1 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

41 0 1 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

42 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

43 1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

44 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

45 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

46 1 1 -1 1 1 0.60 ใชไ้ด ้

47 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

48 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

49 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

หมายเหต ุ

ขอ้ค าถามทกุขอ้มีความตรงของเนือ้หา เพราะมีคา่ดชันีความสอดคลอ้ง IOC ตงั ้แต ่0.50 ขึน้ไป 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 

- ค  าถามการสมัภาษณอ์งคป์ระกอบและตวับง่ชีภ้าวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุ

ปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

- แบบสอบถามการพฒันาองคป์ระกอบและตวับง่ชีภ้าวะผูน้  าเชิงเทคโนโลยีการศกึษาในยคุ

ปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

- แบบวดัภาวะผูน้  าเชิงเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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ค าถามการสัมภาษณ ์

องคป์ระกอบและตวับง่ชีภ้าวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ 

ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

วันทีใ่หก้ารสัมภาษณ ์  เดอืน   พ.ศ.   เวลา   น. 

สถานทีใ่หก้ารสัมภาษณ ์         

ค าถามการสัมภาษณ ์

1. ในมมุมองของท่าน บทบาทของครูในฐานะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาในยคุ

ปัญญาประดษิฐ์มีลกัษณะอยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………… 
1.1 ท่านช่วยยกตวัอยา่งสถานการณท่ี์แสดงใหเ้ห็นถึงการเปลี่ยนแปลงนีไ้ดห้รอืไม่ 
……………………………………………………………………………………………… 

2. จากประสบการณข์องท่าน อะไรคือคณุลกัษณะส าคญัของภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี

การศกึษาปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

……………………………………………………………………………………………… 
2.1 ท่านคดิวา่คณุลกัษณะเหลา่นีแ้ตกตา่งจากภาวะผูน้  าในยคุก่อนหนา้นีอ้ยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………… 

3. ท่านคดิวา่องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีการศกึษาปัญญาประดิษฐ์ในบรบิท

ของครูระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานควรมีลกัษณะอยา่งไร 

3.1 องคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางการศกึษา 

1) ท่านคดิวา่การสรา้งความสมัพนัธใ์น-นอกองคก์รมีความส าคญัอย่างไรในยคุ

ปัญญาประดษิฐ์ 

…………………………………………………………………………………… 
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การเรยีนรูว้ิชาชีพของครูควรปรบัเปลี่ยนอย่างไรเพื่อรองรบัการใช้
ปัญญาประดษิฐ์ในการศกึษา 
……………………………………………………………………………………
ในฐานะผูน้  าดา้นการจดัการเรยีนการสอน ท่านคดิวา่ครูควรมีทกัษะหรอืความรู ้
ใดเป็นพิเศษเพื่อบรูณาการปัญญาประดษิฐ์เขา้กบัการสอน 
……………………………………………………………………………………
การประเมนิผลการเรยีนรูใ้นยคุปัญญาประดษิฐ์ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
…………………………………………………………………………………… 

2) ท่านมีแนวคิดอยา่งไรในการสรา้งชมุชนและเครอืข่ายเพื่อสง่เสรมิการใช้

ปัญญาประดษิฐ์ในการศกึษา 

…………………………………………………………………………………… 
3) ครูควรมีบทบาทอยา่งไรในการสง่เสรมิและมีสว่นรว่มในนโยบายการศกึษาท่ี

เก่ียวขอ้งกบัปัญญาประดษิฐ์ 

……………………………………………………………………………………
องคป์ระกอบการใชปั้ญญาประดิษฐ์ตามขอบขา่ยของงานดา้นเทคโนโลยี
การศกึษา 

1) การออกแบบการเรยีนการสอนท่ีใชปั้ญญาประดิษฐ์ 

…………………………………………………………………………………… 
2) การพฒันาดว้ยปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครู 

…………………………………………………………………………………… 

 

3) การใชปั้ญญาประดิษฐ์ในจดัการเรยีนรู ้

…………………………………………………………………………………… 
 

4) การจดัการปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครู 

…………………………………………………………………………………… 
5) การประเมนิปัญญาประดษิฐ์ทางการศกึษา 

…………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามการพัฒนาองคป์ระกอบและตวับ่งชีภ้าวะผู้น าเชิงเทคโนโลยกีารศึกษา 

ในยุคปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ตอนที ่1 ค าชีแ้จง 

1. แบบสอบถามนีมี้วตัถปุระสงคเ์พื่อพฒันาองคป์ระกอบและตวับ่งชีภ้าวะผูน้  าเชิง
เทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. ขอ้มลูท่ีไดจ้ากการตอบของท่านมีคณุคา่ยิ่ง ผูว้ิจยัจะน าไปใชป้ระโยชนส์  าหรบัการ
พฒันาภาวะผูน้  าเชิงเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
ตอ่ไป 

3. การตอบแบบสอบถามนี ้ขอ้มลูท่ีไดจ้ะน าไปใชป้ระโยชนส์  าหรบัการพฒันาตวับง่ชี ้
และวิเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงเทคโนโลยีการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครู
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไม่มีผลเสียใด ๆ ในการปฏิบตัิงานของท่าน 

4. แบบสอบถามฉบบันี ้แบง่เป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงเทคโนโลยีการศกึษาใน

ยคุปัญญาประดษิฐ์ส าหรบัครูการศกึษาขัน้พืน้ฐาน แบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 
5. ขอ้มลูท่ีไดจ้ากการวิจยัในครัง้นีใ้ชเ้พื่อการวิจยัเท่านัน้ จึงไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบ

แบบสอบถามแต่ประการใด หากท่านกรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริง จกัเป็น
ประโยชนอ์ยา่งยิ่งในเชิงวิชาการและการพฒันาการบรหิารการศกึษาใหเ้กิดประสิทธิภาพตอ่ไป 

ผูว้ิจยัขอขอบพระคณุในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี ้
 
 
     ขอขอบคณุในความรว่มมืออยา่งดียิ่ง 
           ธิติวฒัน ์ ทองค า 
                นิสติหลกัสตูรการศกึษาดษุฎีบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา 
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 
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ตอนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชีแ้จง โปรดท าเครือ่งหมาย  ลงในช่อง  ตามสภาพความจรงิของท่าน 
สถานภาพของท่าน 
เพศ    ชาย    หญงิ 
อาย ุ    20 – 30 ปี   31 – 40 ปี 
    41 – 50 ปี   51 ปี ขึน้ไป 
วฒุิการศกึษา      ปรญิญาตร ี   ปรญิญาโท 
    ปรญิญาเอก     อ่ืน ๆ (โปรดระบ)ุ 
ประสบการณท์ างานในต าแหน่งปัจจบุนั  
    นอ้ยกวา่ 5 ปี  5-10 ปี 
    11-15 ปี   16-20 ปี  
     มากกวา่ 20 ปี 
ขนาดสถานศกึษา 
    เลก็ จ านวนนกัเรยีนตัง้แต่ คน 119 ลงมา 
    กลาง จ านวนนกัเรยีนตัง้แต่ 120 - 719 คน 

    ใหญ่ จ านวนนกัเรยีนตัง้แต่ 720 – 1,679 คน 
    ใหญ่พิเศษ จ านวนนกัเรยีนตัง้แต่ 1,680 คนขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษาใน
ยุคปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ค าชีแ้จง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านเก่ียวกับตวั
บง่ชีภ้าวะผูน้  าเชิงเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส าหรบัครูการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดย
พิจารณาเกณฑ ์ดงัตอ่ไปนี ้

ระดบั   5  หมายถึง   ปฏิบตัิตามมากท่ีสดุ 
ระดบั   4  หมายถึง   ปฏิบตัิตามมาก 
ระดบั   3  หมายถึง   ปฏิบตัิตามปานกลาง 
ระดบั   2  หมายถึง   ปฏิบตัิตามนอ้ย 
ระดบั   1  หมายถึง   ปฏิบตัิตามนอ้ยท่ีสดุ 
ภาวะผู้น าเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง ความสามารถและคณุลกัษณะของครูใน

การรเิริ่ม น า และส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพฒันาการเรียนการสอนและการบรหิารจดัการชัน้
เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ท าใหก้ารเรียนรูข้องผูเ้รียนมีคุณค่าอย่างยั่งยืน ทัง้ในดา้นการบริหาร 
ดา้นวิชาการ และดา้นบริหาร สามารถสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมเทคโนโลยีและเป็นผู้ใช้
เทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศกึษาท่ีหลากหลาย มองเห็นโอกาสและวางแผนการใชเ้ทคโนโลยี
เพื่อพัฒนาการเรียนรู ้รวมถึงตระหนักถึงประเด็นดา้นจริยธรรมและความปลอดภัยในการใช้
เทคโนโลยีในการศกึษา 

ยุคปัญญาประดิษฐ ์หมายถึง สภาวการณใ์นปัจจบุนัท่ีเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
มีบทบาทส าคัญในวงการศึกษา ส่งผลใหค้รูตอ้งปรบัตัว พัฒนาทักษะใหม่ และท างานร่วมกับ
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในการจดัการเรียนการสอน การใชปั้ญญาประดิษฐ์เป็นเครื่องมือช่วย
สอน การบรูณาการปัญญาประดิษฐ์ในหลกัสตูร การสรา้งนวตักรรมการสอนดว้ยปัญญาประดิษฐ์ 
การจดัการเรยีนรูเ้ก่ียวกบัปัญญาประดิษฐ์ และผลกระทบตอ่สงัคม ตลอดจนการค านงึถึงจรยิธรรม
และความปลอดภยัในการใชปั้ญญาประดิษฐ์ทางการศกึษา เพื่อเตรยีมผูเ้รยีนใหพ้รอ้มส าหรบัโลก
ท่ีปัญญาประดษิฐ์มีบทบาทมากขึน้ 
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ข้อที ่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ระดับความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

1 ท่านแสวงหาความรู้เกี่ยวกับปัญญาประดิษฐ์เพื่อน ามาใช้ใน
การพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ  

      

2 ท่านมองเห็นโอกาสในการใช้ปัญญาประดิษฐ์เพื่อพัฒนา
การศึกษา 

      

3 ท่านสามารถคิดค้นวิธีการใหม่ๆ ในการใช้ปัญญาประดิษฐ์
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

      

4 ท่านสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาการใช้ปัญญาประดิษฐ์ใน
การสอนได้อย่างรวดเร็ว 

      

5 ท่ านยอมรับและสามารถใช้ปัญญาประดิษฐ์ ในการ
ปฏิบัติงานได้ทันต่อเหตุการณ ์

      

6 ท่านติดตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

      

7 ท่านค านึงถึงความปลอดภัยทางไซเบอร์ในการใช้
ปัญญาประดิษฐ ์

      

8 ท่านวิเคราะห์แนวโน้มของปัญญาประดิษฐ์ทางการศึกษา
เพื่อเตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

      

9 ท่านสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของปัญญาประดิษฐ์
ทางการศึกษาที่เกิดขึ้นในช่วงที่ผ่านมาได ้

      

10 ท่านปรับปรุงวิธีการใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

      

11 ท่ านปรับ เปลี่ ยนวิธีการเรียนรู้ปัญญาประดิษฐ์ตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

      

13 ท่านเรียบเรียงความรู้เกี่ยวกับปัญญาประดิษฐ์เพื่อถ่ายทอด
ให้ผู้อื่นเข้าใจได้ง่าย 

      

13 
 

ท่านเชื่อมโยงปัญญาประดิษฐ์กับเนื้อหาวิชาที่สอนได้
เหมาะสม 

      

14 ท่านประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์เพิ่มประสิทธิภาพการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

      

15 ท่านใช้ปัญญาประดิษฐ์เป็นเครื่องมือสนับสนุนการเรียนรู้       

16 ท่ า น  prompt เพื่ อ ให้ ไ ด้ ผ ล ลั พ ธ์ ที่ ต้ อ ง ก า ร จ า ก
ปัญญาประดิษฐ ์

      

17 ท่านออกแบบการเรียนรู้แบบปรับเหมาะ  (Adaptive 
Learning) ด้วยปัญญาประดิษฐ์ 
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ข้อที ่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ระดับความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

18 ท่านคัดกรองและเลือกข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือจาก
ปัญญาประดิษฐ์ก่อนน าไปใช้ 

      

19 ท่านประเมินผลลัพธ์และประเมินผลกระทบที่เกิดจากการ
ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการสอน 

      

20 ท่านวิเคราะห์ผลการตัดสินใจในการใช้ปัญญาประดิษฐ์
อย่างเป็นระบบ 

      

21 ท่านสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการใช้ปัญญาประดิษฐ์ใน
ห้องเรียน 

      

22 ท่านประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาการเรียนการ
สอนด้วยปัญญาประดิษฐ์ 

      

23 ท่านน าแนวทางปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในการจัดการเรียนรู้       

24 ท่านพัฒนาแนวทางการใช้ปัญญาประดิษฐ์ที่ยั่งยืนใน
โรงเรียน 

      

25 ท่านส่งเสริมการพัฒนาความสามารถด้านปัญญาประดิษฐ์
ของคร ู

      

26 ท่านวางแผนการใช้ปัญญาประดิษฐ์ครอบคลุมทุกด้านการ
ใช้งาน 

      

27 ท่านมีแผนรับมือความเสี่ยงจากการใช้ปัญญาประดิษฐ์       

28 ท่านดูแลและตรวจสอบระบบปัญญาประดิษฐ์เป็นบางครั้ง       

29 ท่านประเมินประสิทธิภาพการใช้ปัญญาประดิษฐ์อย่างเป็น
ระบบ 

      

30 ท่านวิเคราะห์ประสิทธิภาพของระบบปัญญาประดิษฐ์อย่าง
รอบด้าน 

      

31 ท่านประเมินความคุ้มค่าของการใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการ
สอน 

      

32 ท่านตรวจสอบความพร้อมของระบบปัญญาประดิษฐ์อย่าง
ต่อเนื่องก่อนใช้งาน 

      

33 ท่านประเมินความยั่งยืนของการใช้ปัญญาประดิษฐ์ในระยะ
ยาว 

      

34 ท่านสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านปัญญาประดิษฐ์กับ
หน่วยงานภายนอก 

      

35 ท่านปรับเปลี่ยนวิธีการสอนตามข้อมูลที่วิเคราะห์ได้จาก
ปัญญาประดิษฐ ์
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ข้อที ่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ระดับความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

36 ท่ า น จั ด ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ที่ เห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร ใช้
ปัญญาประดิษฐ์ในชั้นเรียน 

      

37 ท่านใช้ปัญญาประดิษฐ์ช่วยสอนตามความแตกต่างของ
ผู้เรียน 

      

38 ท่านพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้ปัญญาประดิษฐ์สงเสริม
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

      

39 ท่านประเมินและปรับปรุงวิธีการใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการ
สอน 

      

40 ท่ าน พั ฒ น า เค รื่ อ งมื อ ป ระ เมิ น ผล ก าร เรี ย น รู้ ที่ ใช้
ปัญญาประดิษฐ์อย่างเหมาะสม 

      

41 ท่านใช้ปัญญาประดิษฐ์วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

      

42 ท่านใช้ระบบปัญญาประดิษฐ์ติดตามและวัดพัฒนาการของ
ผู้เรียน 

      

43 ท่านปรับปรุงวิธีการประเมินโดยใช้ผลการวิเคราะห์จาก
ปัญญาประดิษฐ ์

      

44 ท่านแลกเปลี่ยนประสบการณ์การใช้ปัญญาประดิษฐ์กับ
เพื่อนคร ู

      

45 ท่านเปิดโอกาสให้นักเรียนและเพื่อนครูแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการใช้ปัญญาประดิษฐ ์

      

46 ท่านใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการสอนโดยค านึงถึงผลกระทบ
ต่อผู้เรียน 

      

47 ท่ า น ป ฏิ บั ติ ต า ม ม าต ร ฐ าน วิ ช า ชี พ ค รู ใน ก า ร ใช้
ปัญญาประดิษฐ์เป็นเทคโนโลยีการศึกษา 

      

48 ท่านส่งเสริมให้นักเรียนใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

      

49 ท่านให้ผู้เรียนสะท้อนผลการเรียนรู้หลังเรียนเนื้อหาจบ       
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แบบวัดภาวะผู้น าเชงิเทคโนโลยกีารศกึษาในยุคปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ตอนที ่1 ค าชีแ้จง 

 1. แบบวดันีมี้วตัถปุระสงคเ์พ่ือใชใ้นการวดัภาวะผูน้  าเชิงเทคโนโลยีการศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์

ส  าหรบัครูการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. แบบวดัภาวะผูน้  าเชิงเทคโนโลยีการศึกษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส  าหรบัครูการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

แบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 

 3. ขอ้มลูที่ไดจ้ากการวิจยัในครัง้นีใ้ชเ้พ่ือการวิจยัเทา่นัน้ จงึไมมี่ผลกระทบตอ่ผูต้อบแบบวดัแตป่ระการ

ใด หากทา่นกรุณาตอบตามสภาพความเป็นจรงิ จกัเป็นประโยชนอ์ยา่งยิ่งในเชิงวิชาการและการพฒันาการ

บรหิารการศกึษาใหเ้กิดประสทิธิภาพตอ่ไป 

 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่จะไดร้บัความอนเุคราะหแ์ละความรว่มมือจากทา่นเป็นอยา่ง 

ผูว้ิจยัขอขอบพระคณุในความกรุณาของทา่นมา ณ โอกาสนี ้

 

 

      ขอขอบคณุในความรว่มมืออยา่งดียิ่ง 

       ธิติวฒัน ์ ทองค า 

    นิสิตหลกัสตูรการศกึษาดษุฎีบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา 

คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

 

 

 

 

 



  197 

 

 

 

แบบวัดภาวะผู้น าทางเทคโนโลยกีารศกึษาในยุคปัญญาประดษิฐส์ าหรับครูการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี

การศกึษาในยคุปัญญาประดิษฐ์ส  าหรบัครูการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยพิจารณาเกณฑ ์ดงัตอ่ไปนี ้

 ระดบั   5  หมายถึง  มีการปฏิบตัิมากท่ีสดุ 

 ระดบั   4    หมายถึง  มีการปฏิบตัิมาก 

 ระดบั   3   หมายถึง   มีการปฏิบตัิปานกลาง 

 ระดบั   2   หมายถึง   มีการปฏิบตัินอ้ย 

 ระดบั   1   หมายถึง   มีการปฏิบตัินอ้ยท่ีสดุ 

  

ข้อที ่ ข้อค าถาม 
ระดับพฤตกิรรม 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

1 ทา่นสามารถตดัสินใจแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้จากการใช้
ปัญญาประดิษฐ์ในการสอนไดอ้ยา่งทนัทว่งที 

      

2 ทา่นสามารถคิดคน้วิธีการใหม ่ๆ ในการใชปั้ญญาประดิษฐ์
เพ่ือพฒันาการเรยีนการสอน 

      

3 ทา่นใชปั้ญญาประดิษฐ์เป็นเครื่องมือสนบัสนนุการเรยีนรู ้       
4 ทา่นปรบัปรุงวิธีการใชปั้ญญาประดิษฐ์ในการสอนอยา่ง

ตอ่เน่ือง  
      

5 ทา่นแสวงหาความรูเ้ก่ียวกบัปัญญาประดิษฐ์เพื่อน ามาใชใ้น
การพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ  

      

6 ทา่นมองเหน็โอกาสในการใชปั้ญญาประดิษฐ์เพื่อพฒันา
คณุภาพการเรยีนการสอน 

      

7 ทา่นยอมรบัและสามารถน าปัญญาประดิษฐ์มาใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอนไดต้ามสถานการณ ์

      

8 ทา่นปรบัเปลี่ยนวิธีการเรียนรูปั้ญญาประดิษฐ์ตาม
สถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลง 

      



  198 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 
ระดับพฤตกิรรม 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

9 ทา่นประยกุตใ์ชเ้ครื่องมือปัญญาประดิษฐ์เพื่อเพิ่ม
ประสทิธิภาพการเรียนรูข้องผูเ้รยีน 

      

10 ทา่นติดตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ทางการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 

      

11 ทา่นเช่ือมโยงปัญญาประดิษฐ์กบัเนือ้หาวิชาที่สอนได้
เหมาะสม  

      

12 ทา่นวิเคราะหแ์นวโนม้ของปัญญาประดิษฐ์ทางการศกึษา
เพ่ือเตรยีมพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลง  

      

13 ทา่นสามารถอธิบายแนวโนม้และการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ทางการศกึษาได ้

      

14 ทา่นคดักรองและเลือกขอ้มลูท่ีมีความน่าเช่ือถือจาก
ปัญญาประดิษฐ์ก่อนน าไปใช ้ 

      

15 ทา่นสามารถเขียนค าสั่ง (prompt) เพ่ือใหไ้ดผ้ลลพัธท่ี์
ตอ้งการจากปัญญาประดิษฐ์ 

      

16 ทา่นวิเคราะหผ์ลการตดัสินใจในการใชปั้ญญาประดิษฐ์
อยา่งเป็นระบบ  

      

17 ทา่นออกแบบกิจกรรมการเรยีนรูท่ี้ปรบัเหมาะกบัผูเ้รยีนแต่

ละคน (Adaptive Learning) โดยใชปั้ญญาประดิษฐ์ 
      

18 ทา่นประเมินผลลพัธแ์ละประเมินผลกระทบที่เกิดจากการใช้
ปัญญาประดิษฐ์ในการสอน  

      

19 ทา่นใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยัของขอ้มลูและความ
เป็นสว่นตวัเม่ือใชปั้ญญาประดิษฐ์ 

      

20 ทา่นประเมินประสทิธิภาพการใชปั้ญญาประดิษฐ์อยา่งเป็น
ระบบ  

      

21 ทา่นวิเคราะหป์ระสทิธิภาพของระบบปัญญาประดิษฐ์อยา่ง
รอบดา้น  

      

22 ทา่นประเมินความคุม้คา่และประโยชนท่ี์ไดร้บัจากการใช้
ปัญญาประดิษฐ์ในการสอน 

      

23 ทา่นพฒันาแนวทางการใชปั้ญญาประดิษฐ์ที่สามารถ
ด าเนินการต่อเน่ืองและยั่งยืนในโรงเรยีน 

      

24 ทา่นประเมินความยั่งยืนของการใชปั้ญญาประดิษฐ์ในระยะ       
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 
ระดับพฤตกิรรม 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

ยาว  
25 ทา่นตรวจสอบความพรอ้มและความเหมาะสมของระบบ

ปัญญาประดิษฐ์อยา่งสม ่าเสมอก่อนน ามาใชง้าน 
      

26 ทา่นวางแผนการใชปั้ญญาประดิษฐ์ครอบคลมุทกุดา้นการ
ใชง้าน  

      

27 ทา่นสง่เสรมิและสนบัสนนุใหเ้พ่ือนครูพฒันาความสามารถ
ในการใชปั้ญญาประดิษฐ์ 

      

28 ทา่นมีแผนการจดัการและรบัมือกบัความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้
จากการใชปั้ญญาประดิษฐ์ 

      

29 ทา่นประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (ผูบ้รหิาร เพ่ือนครู 
ผูป้กครอง) ในการพฒันาการเรียนการสอนดว้ย
ปัญญาประดิษฐ์ 

      

30 ทา่นดแูลและตรวจสอบระบบปัญญาประดิษฐ์บอ่ยครัง้        
31 ทา่นน าแนวทางและเทคนิคการใชปั้ญญาประดิษฐ์มา

ประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนรู ้
      

32 ทา่นใชเ้ครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ในการวิเคราะหแ์ละ
ประมวลผลขอ้มลูการเรียนรูข้องผูเ้รยีน 

      

33 ทา่นใชร้ะบบปัญญาประดิษฐ์ในการติดตามและประเมิน
พฒันาการทางการเรียนของผูเ้รียน 

      

34 ทา่นปรบัปรุงวิธีการประเมินโดยใชผ้ลการวิเคราะหจ์าก
ปัญญาประดิษฐ์  

      

35 ทา่นสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือดา้นปัญญาประดิษฐ์กบั
หน่วยงานภายนอก  

      

36 ทา่นจดัเตรียมสภาพแวดลอ้มทางการเรยีนรูท่ี้เหมาะสม
ส าหรบัการใชปั้ญญาประดิษฐ์ในชัน้เรยีน 

      

37 ทา่นพฒันาเครื่องมือประเมินผลการเรยีนรูท่ี้ใช้
ปัญญาประดิษฐ์อยา่งเหมาะสม 

      

38 ทา่นเรยีบเรียงความรูเ้ก่ียวกบัปัญญาประดิษฐ์เพื่อถ่ายทอด
ใหผู้อ่ื้นเขา้ใจไดง้่าย 

      

39 ทา่นพฒันากิจกรรมการเรยีนรูท่ี้ใชปั้ญญาประดิษฐ์สง่เสรมิ
การเรียนรูอ้ยา่งตอ่เน่ือง  
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 
ระดับพฤตกิรรม 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

40 ทา่นใชปั้ญญาประดิษฐ์ช่วยจดัการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกบัความแตกตา่งระหวา่งบคุคลของผูเ้รยีน 

      

41 ทา่นประเมินและปรบัปรุงวิธีการใชปั้ญญาประดิษฐ์ในการ
สอน  

      

42 ทา่นปรบัวิธีการเรยีนรูเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ให้
เหมาะสมกบับรบิทท่ีเปลี่ยนแปลง 

      

43 ทา่นแลกเปลี่ยนประสบการณก์ารใชปั้ญญาประดิษฐ์กบั
เพ่ือนครู 

      

44 ทา่นสรา้งบรรยากาศการเรียนรูท่ี้เปิดกวา้งและสนบัสนนุการ
ใชปั้ญญาประดิษฐ์ในหอ้งเรยีน 

      

45 ทา่นปฏิบตัิตามมาตรฐานวิชาชีพครูในการใช้
ปัญญาประดิษฐ์เป็นเทคโนโลยีการศกึษา 

      

46 ทา่นใช ้ปัญญาประดิษฐ์ในการสอนโดยค านงึถึงผลกระทบ
ตอ่ผูเ้รยีน  

      

47 ทา่นสง่เสรมิใหน้กัเรียนและเพ่ือนครูแสดงความคิดเห็นและ
แลกเปลี่ยนประสบการณเ์ก่ียวกบัการใชปั้ญญาประดิษฐ์ 

      

48 ทา่นสง่เสรมิและแนะน าใหน้กัเรียนใชปั้ญญาประดิษฐ์เป็น
เครื่องมือในการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง 

      

49  ทา่นสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนสะทอ้นและประเมินผลการเรยีนรูข้อง
ตนเองหลงัจากการใชปั้ญญาประดิษฐ์ 
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ภาคผนวก ช 
หนังสือเกบ็ข้อมูลเพือ่การวจิัย 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัตผู้ิเขียน 
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